Piyasalarda
sahin Fed
endisesi

Enerji
maliyetlerinde
yasanan artiglar
ABD’de
enflasyonu
yeniden
hizlandirirken, bu
durum Fed'in faizleri daha
uzun siire ytiksek
tutabilecegi endiselerini
glindeme getirdi. Uzmanlar
ekimde faizin pas gecilecegini,
aralikta yeni bir artig
olabilecegini 6ngoriirken,
sikilasmanin etkilerinin ise
2027’ye tasinabilecegine
dikkat gekiyor.
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ISTANBUL TiCARET ODASI YAYINI

Istanbul S
27 EKim'de=
sandik -
hasinda

istanbul Ticaret Odasi liyeleri,
Oda’da dort yil boyunca gorev
yapacak sektor temsilcilerini
secmek icin 27 Ekim’de sandik
basina gidecek. ITO’nun 840 bini
askin iiyesini temsil eden Meslek

Cumhumyet

- Bayramimiz -
kutlu olsun

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin
onderliginde 103 y1l 6nce Cumhuriyet’i ilan
eden Tiirk Milleti, koklii devlet tecriibesi ve
caliskanlhigiyla her zaman tiim sorunlarin
iistesinden gelebilecek kabiliyettedir. Daha
gelismis ve miireffeh bir Tiirkiye icin
1923’teki ruhla ¢calismaya devam edecegiz.

secimleri, Yesilkoy’deki
Istanbul Fuar Merkezi’nde
yapilacak. ITO’nun yeni

4 Kasim’da belli olacak.

“Tlccar, milletin emegi ve
uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”

A0

istanbulticaretgazetesi.com

21T0’yu gelecedin
ticaretine hazirladik

Istanbul Ticaret Odas1 Bagkan1 Sekib Avdagic, Oda’nin tiim ¢alismalarinda temel 6l¢iitiin
Istanbullu firmalarin iiretimine ve rekabet giiciine katki saglamak oldugunu sdyledi. Avdagic,
ITO’nun dijital doniisiim ve girisimcilik basta olmak iizere 6ne ¢ikan ¢alismalarini degerlendirdi.
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RAKAMLAR NELER ANLATIYOR?

istanbul Ticaret
Odasi (ITO) Baskani
Sekib Avdagic,
Oda’nin dijital
ddénlstimden
fuarciliga,
girisimcilikten hizmet -
binalarina kadar ule 4l
bircok alandaki Sf >4
calismalarini

@m? iTo Ba§karu Avdaglg, “144 yllhk
degerlendirdi.

(a;'h:j birikimini koruyarak, Odamizi

tiyelerine daha hizh ve etkin hizmet sunan bir
kurum haline getirme hedefini koyduk.

840 bini askin tiyemizin giicliyle Odamizin
hizmet kapasitesini gelistirdik. Kurumsal
altyapimizi yeniledik, girisimcilik ve
teknoloji yatirrmlarimizi biiytittiik.
Istanbul’un fuarcilik ve kongre turizmindeki
uluslararas1 konumunu giiglendirmek

i¢in calistik” diye konustu.

@ BTM girisimlerinin |
degerlemesi 560
milyon dolari ast.

@m> Dijitallesmeyi yalmzca bilgisayar
( Y sistemlerini yenilemek olarak

N gsrmediklerini belirten Avdagic,
“Hedefimiz, ticaretin hizina uygun, biirokrasiyi

® 59 meslek lisesinin
hamiligini Ustlenerek,

Merkezi’nde 25 yil

@ ICVB’nin calisma-
laryla 2022°den bu
yana Istanbul’a gelen

yaklasik 50 yillik kurumsal
hafizamiz1 yeni sistemimize tagidik.

@ Sirket kurulus Uyelerimiz artik bircok islemi

® TUrk 6zel sektorinin

islemlerini 24 saatten yaklasik 200 bin kon- 26 Ulkede bulunduklar yerden, giiniin her
2 saate, tescili gre turisti, 800 milyon gerceklesen saatinde gergeklestirebiliyor. Yapay .
4 gunden 1 gine dolar asan déviz 281 fuara milli zeka destekli hizmetlerimizi de Mete

indirdik. geliri kazandirdi. DIRICE

katilimini sagladik. gelistirmeyi hedefliyoruz” dedi. il 8-9

Kuresel bugday
piyasasinda
dalgal seyir

Yiiksek stoklar ve

Zorunlu Afet Smortam i s
HAYATI ONEMD "‘f“‘. 2

istanbul’daki siddetli yagislarin ardindan : e
Savun n_l adan . 3 bini agkin arag icin hasar dosyast agilirken, g yumusayan risk primiyle
0‘0 m otlve lBer hasar ihbar tutari 2.5 milyar TL'ye ulastr. ;glulde énll)zde 127 egyev:fiek
T T icli Ancak poligelerde sel teminati hala diistik. ayin dibini goren bugday
usu I um ll h en d IS I I k Ya§anaﬁ SOE\ sel ve su basknlari, 2024’t§en fiyatlar, sahadaki lojistik
Teknopark Istanbuldaki bu yana giindemde olan Zorunlu Afet tikaruklik ve diplomatik

Praxen, firmalarm miihendislik
ihtiyaglarini ¢6ziim ortag olarak
karsthyor. Omiir Kirbasl M 16'da

belirsizliklerin golgesinde
yeniden yon arayisina girdi.
Yasar Kaya W4

Sigortasi'nin (ZAS) hayati énemini bir kez
daha hatirlatti. Siimeyra Yaris Topal B 18

dunyasi

Komiteleri ve Meclis Uyeligi

Yo6netim Kurulu Baskani ise

& gelecegin ihtiyaclarina cevap verebilen;

sonra yeni salon bu okullarin azaltan ve tiyelerimizin zamanim koruyan bir
yatinmi baslattik. sektorlerle iliskisini  hizmet anlayisi olusturmaktl. Bu amagla ITO’da
guclendirdik. yerli yazilim altyapimiz DijiTO’yu gelistirdik,

‘/ Oy sandiklarinin bulundugu
salonlar m10‘da

/ Fatih 2. lice Secim Kurulu
Baskanhgrnin duyurusu W11’de

‘/ Secim yerine kolay ulasim
rehberi W12'de

Thracatc1 doviz
doniisiimiinde

‘sadelik’ ar1yor

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast
tarafindan 2023 yilinda firmalarm yurt
dis1 kaynakli doviz gelirlerini Ttirk
lirasina dondistiirmelerini tesvik etmek ve
TCMB rezervlerini giiglendirmek
amactyla hayata gecirilen ihracatta doviz
dontistim destegi, 28 bin 246 sirkete ulast1.
Ekim ay1 baginda giincellenen
uygulamada d6viz almama taahhiidii
kaldirldi. Diizenlemeyi olumlu
kargilayan ihracatcilar, hesaplama modeli-
nin ve biirokratik stirecin sadelegtirilme-
sini istiyor. Siimeyra Yaris Topal 7

Uriin kimligi
1 Kasim’dan

itibaren zorunlu

Cin’in 2040 yihna
kadar toplam
ihracatinin ytizde
60’11 e-ihracat
yoluyla gerceklestir-
me hedefj, ithalatg tilkeleri de yeni
tedbirler almaya yoneltti. Cin kaynakl
ithalattaki arti kargisinda korumaci
6nlemler almaya baslayan Avrupa Birligi,
‘dijital tirtin kimligi” (Product Identifier-
PID) sistemini tam olarak devreye
sokmaya hazirlaniyor. Bu gelisme
e-ticaret yapan firmalari etkileyecek.
Tiirkiye’den AB’ye e-ticaret yoluyla satis
yapan firmalarin da M-PID ve NS-PID
bilgilerini, tirtinlerinde mevcutsa S-PID
kodlarmi dogru ve eksiksiz bigimde
glimriik verilerine aktarmasi artik
zorunlu olacak. Baris Cabac1 M 13

Sanayinin yeni
stratejik
malzemesi hurda

N7t

Demir-celik bagta olmak tizere
sanayide hammadde olarak hurda
kullanim orani kiiresel ¢apta ytizde 30
seviyesinde. Tiirkiye’de ise bu oran ytizde
70. Savaglar ve tedarik krizleri sebebiyle
tiretim zorlagirken, digaridan hurda
temini ve yerli kaynaklarin doniistimle
ekonomiye yeniden kazandirilmasi
hayati 6neme sahip. Adem Orhun W 17'de
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misyonticaretinin
kurallar1 belirlendi

NET sifir hedefine uygun sera
gaz1 emisyonlariin piyasa temelli
bir mekanizmayla azaltimini tesvik
etmek amacryla kurulacak
piyasalarin isletilmesine yonelik
kurallar netlegtirildi.

Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan

MEVZUAT

Taksitli satislarda
yeni yetki Bakanlikta

Ticaret Bakanligi, konut disindaki perakende mal ve hizmet
satislarinda taksitlendirme siirelerini belirleyebilecek ve
gerektiginde ilave sinirlamalar getirebilecek.

ICARET Bakanlig1, perakende
ticarette taksitli satiglara iliskin
diizenleme yetkisini genisleten
yeni uygulamay: ytiriirlige
koydu. Perakende Ticarette Uygulanacak
Ilke ve Kurallar Hakkinda Yoénetmelik'te
yapilan degisiklik, Resmi Gazete’de
yayimlandi. Buna gore Ticaret Bakanlig;,

ve Denetleme Kurulu (BDDK) tarafindan
kredi karti, aligveris kredisi ve tiiketici
finansmaniyla yapilan satislar igin alinan
taksit kararlarmin, perakende
sektoriindeki diger taksitlendirme
yontemleriyle uyumlu hale getirilmesi
hedefleniyor. Bakanlik, BDDK
kararlarinin ardindan gerekli

23 Ekim 2026 3

hazirlanan Tiirkiye Emisyon Ticaret
Piyasasinin Isletilmesine Dair
Yonetmelik, Resmi Gazete’de
yayimlandi.

Bu kapsamda, Emisyon Ticaret

diizenlemeleri hizli sekilde hayata
gecirebilecek.

Bakanligin bu yetki kapsaminda
alacag1 kararlar, resmi internet sitesinde
ilan edilecek ve ilgili {ist meslek

konut satiglar1 hari¢ olmak iizere
perakende isletmelerin tiiketicilere
gerceklestirdigi taksitli mal ve hizmet
satiglarinda taksit stirelerini belirleme
ve ilave smirlamalar getirme

Eﬁ?:giffgggfggﬁ:g??gg E;g;dl yetkisine sahip oldu. kuruluglarina iletilecek. Bakanlik,

dahil ikincil piyasalara iligkin genel BDDK KARARLARIYLA 1c<1uzelr111en_.riele.1" i? g-u-rllce-l ekonomif d
. 4 Lo UYUM SAGLANACAK 0§1{ ?I‘ 1”e t.u gthl erin Ye perakende

Il [y i elmmee i sektoriiniin ihtiyaglar1 gozetilerek

sorumluluklari, I{;‘.lem Kayit Sistemi,
piyasa kayit stiregleri, ticretsiz
tahsisatlar, hesap agilmasi, bagvuru
degerlendirme, ihale yonetim
esaslari, ihale platformunun
isletilmesi ile itiraz ve diger
hususlara iligkin kurallar belirlendi.
Yonetmelikte, ayrica piyasa
katihmailarinin tahsisat ve
hesaplarinin devir veya temlik
edilmesi halinde uygulanacak
kurallar ile hak ve yiikiimliiliiklerin
aktarimina iligkin esaslar ile
Ttirkiye Emisyon Ticaret Sistemi
piyasasina ve Islem Kayit Sistemine
dair usul ve esaslara yer verildi.

Yeni sistemle, Bankacilik Diizenleme yapilacagini bildirdi.

Eleltrik piyasasinda teminat duzenlemesi

ENERJI Piyasasi
Diizenleme Kurulu (EPDK),
elektrik piyasasinda
uygulanan teminat
esaslarinda degisiklige gitti.
Yeni diizenlemeyle son
odeme tarihi gecmis fatura
dénemlerine iliskin
o6denmeyen alacak tutari
borcu olusmasi, teminat

uygulamasinda dikkate
alinacak durumlar arasina
eklendi.

EPDK’nin Resmi
Gazete’de yayimlanan
kararina gore, bir piyasa
katiimcisinin fatura
son 6deme tarihi
gecmis dénemler igin
6denmeyen alacak tutari

borcu olusmasi, teminat
usul ve esaslari
kapsaminda
degerlendirilecek. Béylece
piyasa katilimcilarinin
vadesi gecen 6deme
yukiimliiltkleri teminat
mekanizmasinda acik
bicimde diizenleme
kapsamina alindi.

Istanbul’da kentsel doniisiim
destegi 2027 sonuna kadar siirecek

i
— ISTANBUL da yiiriitiilen kentsel déniistim
uygulamalar1 kapsaminda verilen yapim
yardimina iliskin stire uzatildi. 20 Ekim 2026
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 11902
sayili Cumhurbagkari Karari ile 22 Subat 2024
tarihli 8189 sayih Cumhurbagkan: Karari'nin
ilgili hiikmiinde yer alan stire, 31 Aralik
2027'ye kadar uzatildi. Kamuoyunda Yarist
Bizden Kampanyast olarak bilinen
diizenleme, 6306 say1l1 Afet Riski Altindaki
Alanlarin Dontisttirtilmesi Hakkinda
Kanun'un 5'inci maddesi kapsaminda alindh.
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ULUSLARARASI FUARI

Bagdat - Irak
23 - 29 Ocak 2027
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BAGHDAD
INTERNATIONAL
FAIR

Tiirkiye Milli istiraki
Ikili Gorilismeler Programi
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

_ TICARETIN TARIHi KAVSAGI IRAK'TA
SANAYI, TICARET VE YATIRIMIN MERKEZI'NE GiDiYORUZ !

50. BAGDAT ULUSLARARASI FUARI

Asgari sermaye uyum stiresi

2027 sonuna uzatild:

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BiLGILERINI ALIN

2=
- -.

LT
istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/1521Ekim.pdlf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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ANONIM ve limited sirketlerin yeni
asgari sermaye tutarlarina uyum siiresinin
31 Aralik 2027’ye kadar uzatilmasi
kararlagtirildi.

Ticaret Bakanlig1'nin Anonim ve
Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni
Asgari Tutarlara Yiikseltme Stiresinin
Uzatilmasina Iligkin Tebligi, Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girdi.

Buna gore, anonim ve limited
sirketlerin yeni asgari sermaye tutarlarma
uyum stiresi, 31 Aralik 2027’ye kadar
uzatild

Anonim sirketlerde asgari esas sermaye
50 bin liradan 250 bin liraya, limited
sirketlerde 10 bin liradan 50 bin liraya
ytikseltilmisti. Kayitli sermaye sistemini
kabul etmis halka a¢ik olmayan anonim
sirketlerde ise asgari baslangi¢ sermayesi
100 bin liradan 500 bin liraya ¢ikarilmisti.

Tibhi iiriin imalathanelerinin
kapsami genisledi

TURKIYE Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu,
Begeri Tibbi Uriinler imalathaneleri
Yonetmeligi'nde degisiklige gitti. Resmi
Gazete’de yayimlanan yonetmelikle
aromaterapétik tiriin, geleneksel bitkisel
tibbi iirtin, kenevirden elde edilen tirtin,
6zel tibbi amach gida ve tibbi bitki cay1
tanimlar1t mevzuata eklendi. Diizenlemeyle
s0z konusu tirtin gruplarmin
imalathanelerin faaliyet kapsamina
alinmasi 6ngortiliirken, insan kani veya
plazmasmdan elde edilen tibbi tirtinlerin
retildigi tesislerde mesul miidtirliik
icin de yeni bir yeterlilik kriteri getirildi.

« 49 yillik bir gecmisi bulunan, Bélgenin énemli sanayi, ticaret, hizmet, yatinm fuari

« 26 lilkeden Uluslararasi Katiim, 220.000 profesyonel ziyaretci

« Irak pazarina giris, yeni ihracat baglantilar, bolgesel is ortakliklari

« Istanbul Ticaret Odas! tarafindan katilimci her firmaya &zel olarak diizenlenecek ikili is gériismeleri programi
« Fuar tesvik kapsaminda olup, tesvik tutari bilahare aciklanacaktir.

A’DAN Z’YE TUM SANAYi, TICARET, HiZMET VE YATIRIM SEKTORLERI

» Ambalaj ve Paketleme « llag ve Saglik Urtinleri - Saglik ve Medikal Ekipmanlar

« Aydinlatma « lletisim ve Bilgi Teknolojileri « Sanayi ve Ticaret
- Bankacilik ve Sigortacilik « Insaat ve Yapi « Tarim ve Tarim Teknolojileri
« Celik « Kimyevi Maddeler « Tekstil ve Tekstil Sanayi

« Kozmetik « Temizlik Malzemeleri

« Turizm ve Otelcilik

« Demir ve Demir DisI Metaller

« Elektrik ve Elektronik « Makine ve Aksamlari

« Enerji « Market ve Magaza Uriinleri « Yazihm

« Ev Tekstili - Matbaa ve Reklamcilik « Ziiccaciye
- Gida, icecek, Gida Ekipmanlari « Mobilya

- Hediyelik Esya « Otomotiv

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Urlinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar Katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Kataogu’nda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BILGISI

Katilim Bedeli
Minimum Stant Alani

: 450 ABD DOLAR / m?
:9m?
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TICARET

Kiiresel bugday piyasasinda

YASAR KAYA

A5 dolar bandinda
baglayan ve kiiresel tedarik
zincirindeki kirilmalar,
jeopolitik gerilimler ile

kuraklik endigeleriyle beslenerek eyliil
ay1icinde kile basma 7.95 dolara kadar
tirmanan Chicago Ticaret Borsast
(CBOT) bugday vadeli kontratlari, yilin
son geyregine girerken sert bir kar satist
ve diizeltme dalgastyla karsilasti. Eyliil
ayrm yiizde 12.7'lik kayipla 6.75
dolardan tamamlayan bugday, Haziran
2024'teki yiizde 15.5°1ik diististen bu
yana gortilen en sert aylik gerilemeye
imza att1. Satis baskist ekim aymnin ilk
yarisinda da siirdii ve fiyatlar

669.11 sent seviyesine kadar gekilerek
18 Agustos’tan bu yana kaydedilen en
diistik seviyeyi test etti. Yasanan

bu sert diizeltmeye ragmen bugday,
yilbagina kiyasla yaklagik ytizde 33 ile
35 bandindaki primli gortintimiinti
korumaya devam ediyor.

Vadeli piyasalarda yasanan bu hizli
geri cekilmenin arkasinda, tarimsal arz
cephesinde arka arkaya gelen
rahatlatic veriler yer aliyor. Sezon
baginda rekoltede agir kayiplara yol
agmasindan endige edilen El Nino hava
olaymnin beklenenden zay1f seyretmesi
ve baglica tiretici iilkelerdeki yagislarin
tarimsal tiretim icin elverisli hale
gelmesi, kiiresel arz kaygilarim 6nemli
olctide dagitti. Buna paralel olarak
ABD Tarim Bakanhgi'min (USDA)
yayimladig1 son stok raporu
piyasadaki satis baskisini derinlegtirdi.
USDA verilerine gore ABD bugday
devir stoklar1 1.85 milyar kileye
ulagirken, musir stoklar: 2.10 milyar kile
ve soya fasulyesi stoklar1 320 milyon
kile olarak agiklandi. Ozellikle
bakanligm musir tiretim tahminlerini

Uluslararasi

Petrol (Brent, $/Varil)
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu)
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)
Termal Kémir ($/Ton, FOB,
Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0Ons)

GUmUs ($/Ons)

Platin ($/Ons)

Bakir ($/Ton,COMEX)
Aliiminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton)
Demir Cevheri (Cin, $/Ton)
Kursun ($/Ton)

Kalay ($/Ton)

Cinko ($/Ton)

Lityum ($/Ton)

Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Piring ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton, Londra)
Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/md)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yagi ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

TARIM URUNLERI

emtia piyasalarr*

Yﬁksek stoklar ve
yumusayan risk primiyle
eyliilde yiizde 12.7 eriyerek
27 ayin dibini goren bugday
fiyatlari, sahadaki lojistik
tikaniklik ve diplomatik
belirsizliklerin golgesinde
yeniden yon arayisina girdi.

stirpriz bir sekilde yukar1 yonlii revize
etmesi, misir kontratlarinda son ti¢
yilin en sert giinliik deger kaybint
tetiklerken, tahil kompleksi genelinde
yayilan bu satis dalgas: bugday
fiyatlarmi da dogrudan asag1
stiriikledi.

DOLAR ENDEKSI ETKILI

Piyasa analistlerine gore, tarimsal
arz gostergelerinin yani sira
makroekonomik dinamikler de
bugday tizerindeki baskiy1 artirdi.
Dolar endeksinin (DXY) kiiresel 6lcekte
sergiledigi gliclii seyir, ABD mengeli
bugday1 doviz bazinda pahali hale
getirerek Avrupa ve Karadeniz mengeli
tirtinlerin fiyat avantajin 6ne cikardi ve
ABD bugdayma yonelik ihracat
talebini torptiledi. Fiyatlardaki asiri
dalgalanmayi izleyen Gtiney ve
Giineydogu Asyali un sanayicileri,
piyasadaki agsag1 yonlii egilim
nedeniyle uzun vadeli alm
kontratlar1 yapmak yerine teslimata
yakin, kisa vadeli spot tedarik
stratejisine yoneldi. Benzer sekilde,
diinyanin en biiyiik bugday
tiiketicilerinden Hindistan i¢
piyasasinda giiclii talebe ragmen
yerel arzin rahat seyretmesi ve
toptanailarn stok bosaltmast ig
fiyatlardaki gevsemeyi

Y
i & PETROL q\

Degisim % )
Giincel Haftalik Yilhk
103 | 42 | 765 oo
297 | -103 | -139
87.7 16 1724
: 100
150.7 02 | 449
4.115 -09 0.4
56.9 32 | 173
1.633 -39 6.5
14.539 14 ¢ 370
3.003 1.1 8.2
440 05 49
90.9 0.1 1.1
1.855 02 4.3
51.198 43 | 412
3.735 22 i 182 ooce
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destekleyen bir diger unsur oldu.

KARADENIZ ICIN, .
DIPLOMATIK GIRiSIMLER

Diplomatik girisimler Karadeniz
havzasindaki catismalarin hafifleye-
bilecegi ve tahul sevkiyatimn
rahatlayabilecegi algisin giiclendirerek
jeopolitik risk priminin hizla diigmesine
neden oldu. Ukrayna'mnin ticari liman
altyapisina ve sivil gemilere yonelik
saldirilar nedeniyle deniz yoluyla tahil
ihracat kapasitesinin normal seviyesi-
nin yiizde 38'ine kadar geriledigi
belirtiliyor. Yaklagik 40 milyon tonluk
ihrag edilebilir tahil kapasitesinin
alternatif demiryolu hatlariyla
tasmamayacak olmasi kiiresel
tedarik zinciri agismdan biiyiik bir
kinlganlik yaratiyor.

Ukrayna y6netimi bu lojistik
diigiimii ¢6zmek amaciyla Tiirkiye,
Hindistan ve Misir ile temas kurarak,
bu tig tilkenin bayragim tastyan ticaret
gemilerine Karadeniz’de karsilikl
saldirmazlik giivencesi saglayacak yeni
bir transit koridor olusturulmasin teklif
etti. Ancak Ukrayna Devlet Bagkam
Volodimir Zelenski'nin de teyit ettigi
tizere, Moskova y6netiminin bu
oneriye karsi ¢ikmasi ve
Karadeniz'deki ticari gemilere yonelik g
operasyonlarin devam etmesi, fiyatlarn 8
6.69 dolarlik dip seviyeden ’
toparlanarak yeniden 6.75 dolar
seviyesinin tizerine ¢cikmasina zemin
hazirladi. Uluslararas: emtia analistleri,
yiiksek kiiresel stoklarin ve hasat
baskismn fiyat artiglarini kisa vadede
sinirlayacagimi, ancak Karadeniz’deki
fiili ihracat darbogazi ¢oziilmedikge
emtia piyasasinin en kiigiik jeopolitik
kivilaimda yeniden yukari yonlii
sert dalgalanmalara acik kalacagim
vurguladr.
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Son 2 haftaya ait veriler 14600

5 aylik zirvesinde

ABD ile iran arasindaki diplomatik
gorusmelere iliskin karisik raporlarin
gelmesi, brent petrolu haftalik yuzde 4.2
artisla son bes ayin en yiiksek seviyesine
tasidi. Petrol fiyatlaninda Suudi Arabistan ile
Yemenli Husi’ler arasinda devam eden
catismalar etkili oluyor. Suudi Arabistan
petrol Uretimini artinrken, Uluslararasi Eneriji
Ajansi, yiksek seyreden fiyatlarin Covid-19
salginindan beri petrol talebinde en bliyik
distse neden olabilecegi uyarisinda
bulundu.

Son 2 haftaya ait veriler

Arz fazlasi sorunu

Lityum fiyatlan haftay! ylizde 8.3 disisle
15 bin 353 dolardan kapatti. Azalan talebin
yaninda artan arz, diististiin énemli nedenleri
arasinda. Avrupa Birligi’nin Cin menseli hibrit
araclara 6nimuizdeki yildan itibaren Cin’in AB
pazarindaki hibrit ara¢ payini yariya indirmesi
beklenen yillik 350 bin adet kota koyacak
olmasi, diislisii destekleyen bir diger gelisme.
Cin CITIC Yatinm Bankasi, 6SnimUzdeki yil
arzin talepten 38 bin ton fazla olacag,
Goldman Sachs da 2028 yilinda 444 bin ton
fazla olacag tahmininde bulundu.
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Son 2 haftaya ait veriler

Acgik kapama alimlar

Hafta icinde 14 bin 850 dolara kadar
gerileyen nikel fiyatlar, bu seviyelerden gelen
aclk kapatma alimlari ve Cinli Ureticilerin
Endonezya’daki operasyonlarinda kesintiye
gidecegi haberleriyle gectigimiz haftayi ylizde
2.6 artisla 15 bin 940 dolardan kapattl. Ancak
Cinli Ureticilerin arzi kisma ¢abalarina ragmen
nikel piyasasinda halen fazla kapasite sorunu
devam ediyor. Nitekim Uluslararasi Nikel
Calisma Grubu, kiresel nikel fazlasinin 2026
yilinda 19 bin ton olacag, 2027 yilinda ise
70 bin tona cikacagi 6ngdriistinde bulundu.

4™ PALMIYE
b YAGI
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Son 2 haftaya ait veriler

Stoklar yiiksek

Petrol ve 6zellikle motorin fiyatlarindaki

yukar yénlu hareketin devam etmesi, biyo

dizel yakit Uretiminde de kullanilan palmiye

yagl fiyatlarina artis olarak yansidi ve

gegctigimiz haftayi ylizde 3.8 artisla bin 125
dolardan kapatti. EylUl ay1 palmiye yagi
stoklarinin 3.51 milyon tona yikselmesine
ragmen fiyattaki artis dikkat cekici. Diger

taraftan festival déneminin yasandigi

Hindistan’dan gelen yogdun taleple ekim ayinin
ilk iki haftasinda ihracatin ylizde 43.2 ila
58.1 arasinda arttigi tahmin ediliyor.

VERILERLE
BAKIS

Tarimsal girdi
fiyatlar
Tarimsal girdi W
fiyat endeksi, g,
agustos aymnda w
yilhk yiizde 30.28,
ayhk yiizde 3.41 artis
kaydetti. Alt gruplarda
bir 6nceki aya gore en yiiksek

artig ytizde 9.58 ile enerji ve
yaglayicilarda gerceklesirken, en
diistik ayhk artis ytizde 0.59 ile
gtibre ve toprak gelistiriciler
grubunda meydana geldi. Yallik
bazda en ytiksek artis yiizde
43.14 ile enerji ve yaglayicilarda
gortiliirken, en diisiik yillik artis
ytizde 21.16 ile malzemeler
grubunda kaydedildi.

Ingaat tiretimi

TUIK agustos ay1
verilerine gore
ingaat tiretimi
yillhk yiizde 2.3,
ayhk yiizde 4 artis
gosterdi. Bu
verilere gore bina
ingaat1 endeksi bir
onceki yila gore yiizde 0.9
azalirken, bina dis1 yapilari iceren
endeks ytizde 21.8 ve 6zel ingaat
faaliyetleri endeksi de yillik
yiizde 0.1 yiikseldi. Agustos
ayinda bina insaat: endeksi bir
onceki aya gore yiizde 4.5, bina
dig1 ingaat endeksi yiizde 2.2, 6zel
ingaat tiretim endeksi ise yiizde
3.8 artis gosterdi.

Konut fiyatlar

Eyliil ayinda tilke
genelinde konut
fiyat endeksi aylik
yiizde 1.2 artarken
yilhk bazdaki artis
yiizde 22.3 oldu.
Boylece artis
enflasyon oraninin
altinda gergeklesti ve reel olarak
yiizde 5.7 azald1. Konut
fiyatlarinda en fazla yilhk artis
ytizde 26.8 ile Istanbul’'da
olurken, ez az yilhk artis ise
yiizde 15.3 ile Edirne, Kirklareli,
Tekirdag illerini kapsayan
istatistiki bolgede meydana geldi.
Konut fiyatlarmda Izmir’de
yiizde 21, Ankara’da da ytizde 22
yillik artis oldu.

fiyatlari
@
(Tarrm-UFE) eyliil
yiiksek yallik artis ytizde 61.07 ile
sert gekirdekli meyveler
fazla arti ytizde 12.15'le lifli

Tarim iiretici
TUIK verilerine
gore Tarim
Urtinleri Uretici
Fiyat Endeksi
aymnda yilhk ytizde 12.93
artarken, aylik olarak ise ytiizde
1.99 azalarak tiiketici fiyatlarmmn
oldukga altinda artis kaydetti. En
sebze ve kavun-karpuz, kok ve
yumurtalarda olurken, en biiyiik
oranh azalis ise ytizde 30.03 ile
yumusak cekirdekli meyveler ve
kaleminde gerceklesti. Yallik
olarak diistis gosteren bir diger
trtin ise yiizde 23.41 ile tiztimde
oldu. Aylik olarak eyliil aymnda en
bitkiler, en yiiksek oranh diistis
ise tropikal ve sub-tropikal
meyveler kalemlerinde
gerceklesti.
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ABD’de yuk
faizde deng

Enerji maliyetlerinde

yasanan artislar ABD’de
enflasyonu yeniden
hizlandirirken, bu durum Fed’in
faizleri daha uzun siire yiiksek
tutabilecegi endiselerini
giindeme getirdi. Uzmanlar
ekimde pas gecilecegini, aralikta
ise yeni bir artis gelecegini
ongoriirken, sikilasmanin
etkilerinin 2027’ye
tasmabilecegine dikkat cekiyor.

ETROL fiyatlarinda T
yasanan son ﬁ
artiglarla birlikte ‘ ? =]
ABD'de hem tiretici =
hem de tiiketici fiyatlarinmn

hizlanmasi enflasyonu cift

koldan yiikseltirken, Fed'in
ontimiizdeki donemde daha

sahin olacagna iliskin éngoriiler
kuvvetlendi. 28 Ekim’deki faiz karar
yaklasirken piyasalarda yeni artirimin
zamanlamasi ve yiiksek faizin ne kadar
korunacag tartisiliyor. Eyliil aymda
ABD'de tiiketici fiyatlar1 aylik ytizde 0.6,
yillik ytizde 3.7 yiikselirken tiretici
fiyatlarindaki artis aylik ytizde 1.3, yillik
ytizde 6.3 oldu. Benzin fiyatlarmdaki
sigrama manget enflasyonu yukari
iterken gekirdek gostergelerin de
beklentileri agmas, fiyat baskilarimn
enerjiyle sinirl olmadigina isaret etti.
Fed'in eyliilde 25 baz puanlk artigla
politika faizini ytizde 3.75-4.00 araligina
tasimasinin ardindan piyasalarda

ekim toplantisinda bekleme, aralikta
yeni artig senaryosu dne ¢iktl. Bu ayris-
ma, faiz kararmin kendisi kadar Fed

Fed’in daha sahin bir

tutum sergileyebilecegi
beklentisi degerli metallerde
satiglar1 hizlandirirken,
uzmanlar altinda aralik aymna
kadar baskinin devam
edebilecegine isaret ediyor.
Yilsonu i¢in 4.000-4.250 dolar
bandi 6ne ¢ikarken, petrol
fiyatlarinin gerilemesi halinde
daha giiclii bir yiikselis
senaryosu giindeme geliyor.

Bagkam Kevin Warsh'in karar sonrasin-
da kullanacag dilin de 6nemini artirds.

DEV KURUMLAR
NE BEKLIYOR?

15 Ekim’de yaymmlanan, eyliil TUFE
verisinin ardindan derlenen kurum
karsilagtirmasinda Goldman Sachs,
JPMorgan, Citi, Morgan Stanley,
Barclays, Deutsche Bank, HSBC ve diger
aragtirma birimleri agirhkh olarak
ekimde sabit faiz, aralikta 25 baz puanlik
artis 6ngordii. Bu senaryo yil sonunda
politika faizinin ytizde 4-4.25 araligina
ulagmasi anlamina geliyor. Bank of
America ise ekim ve aralikta toplam 50
baz puanlik artigla y1l sonunda ytizde
4.25-4.50 bandini bekleyerek ayrist.

FAIZDE YENi DENGE

Fed’in 6niindeki faiz segeneklerini
degerlendiren Ahlatci Yatirm Kidemli
Aragtirma Uzmani Ali Emre Yildirim,
enerji kaynakh enflasyon baskisinin para
politikasi tizerindeki etkilerine dikkat
gekti. Son gelismelerin yalmzca yaklagan
toplantilar agisindan degil, 2027'ye

Yuksek faiz donemi uzayabilir

uzanabilecek faiz patikasi bakimindan
da 6nem tagidigini belirten Yildirim,
fiyat baskilarimnin seyri ve Fed'in verecegi
mesajlarin piyasa beklentilerini
sekillendirecegini sdyledi.

ENERJI BASKISI YAYILIYOR

Petrol fiyatlarmdaki ytikselisin
enflasyondaki hizlanmanin temel nedeni
oldugunu anlatan Yildirim, eyliil ayinda
benzin fiyatlarinda goriilen ayhk yiizde
9.1'lik artisin tiiketici fiyatlarindaki
ytikselisi belirgin 6lctide tetikledigini
belirtti. Bununla birlikte fiyatlardaki
hareketin yalnizca akaryakita
baglanamayacagin vurgulayan
Yildirmm, “Cekirdek enflasyonun da
beklentiyi asmast fiyat baskisinin genele
yayildigini gosteriyor” dedi.

GENELLIKLE SECIM
ONCESI PAS GECIYOR

Fed’in 6ntindeki temel sorunun ikinci

Son bekleme dénemi etmesinin komite
gelismeleri olarak icindeki sahin egilimi
uzun ve sekillenecek” ortaya koydugunu
agresif bir dedi. Fed’in belirtti. Petroliin
artirm eylul yuksek seviyelerde
déngisindn projeksiyon- kalmasi durumunda
baslangici larindaki medyan  2027’nin ilk yarisinda
olarak NI Lle] patikanin ilave artirm ihtimalini

goérmediklerini
anlatan Ahlatci Yatinm
Kidemli Arastirma
Uzmani Ali Emre
Yildirm, “Yasanan
surec kisa ve sig bir
sikilasma, ardindan
yuksek faizde uzun bir

2026’da bir artis
daha, 2027 boyunca ise olarak gérduklerini
faizlerde degisiklik
olmamasi yéninde
oldugunu aktaran
Yildirm, sekiz Uyenin
2027 icin yluzde 4.375
diizeyini isaret

yaklasik ytzde 35

soyleyen Yildirim,
gelecek yila tasinacak
asil riskin yeni
artinmlardan cok
yuksek faizlerin kalicihgi
olacagini vurguladi.

Altin dip seviyeye yaklasti

Sahin Fed beklentisinin kisa vadeli
tahvil getirilerini ve dolar destekleyerek
altina baski yapabilecegini ifade eden
Ali Emre Yildinm, degerli metal
acisindan 6zellikle reel faizlerin
yoninun belirleyici oldugunu séyledi.
Aralik ayindaki artisin blyuk dlgclide
fiyatlandigi bir ortamda kararin tek
basina yeni bir satis gerekcesi
olusturmayacagini belirten Yildirim,
baskinin devam
etmesi icin daha
ylksek nihai faiz
veya faiz
indirimlerinin
Otelenmesi yoniinde
yeni beklentiler
olusmasi
gerektigine dikkat
cekti. Degerli
metallerde satis
baskisinin aralik toplantisina kadar
sUrebilecegini dile getiren Yildirm,
“Ancak reel faizdeki zirvenin
fiyatlanmaya baslamasiyla altinin dip
bolgesine yaklastigi gortstindeyiz”
dedi. Altinin son faiz artirmi
gerceklesmeden de toparlanabilecegini
ifade eden Yildinm, yil sonu icin temel
tahminlerini 4 bin—-4 bin 250 dolar bandi
ve yaklasik 4 bin 100 dolarlik merkez
seviye olarak paylasti. Petrol fiyatlarinin
gerilemesi ve Fed’in beklemeye
gecmesi halinde ise ons altinda
4 bin 400 dolarin gindeme
gelebilecegini kaydetti.

2027°’DE WARSH’IN ROTASI

Warsh’i kalici bicimde sahin olarak
degerlendirmenin dogru olmayacagini
belirten Yildirnm, mevcut sert durusun
enerji sokuna verilen bir tepki oldugunu
ifade etti. Fed Baskani’nin 2025’te
enflasyonu yalnizca gigli buytime ve
Ucret artislaryla aciklayan geleneksel
yaklasimi sorguladigini hatirlatan
Yildinm, yapay zeka
kaynakli verimlilik
artisina 6nem veren
Warsh’in daha kicuk
merkez bankasi
bilancosuyla daha
dUsuk faizleri bir
arada tercih
edebilecegine dikkat
cekti. “Warsh’i kalicl
bir sahin olarak
degil, kosullu bir sahin olarak okumak
gerekiyor” diyen Yildirim, 2027’nin ilk
yarisinda sahin, petrol fiyatlarinin
normallesmesi halinde ikinci yarisinda
ise daha pragmatik bir yaklasim
beklediklerini sdyledi. 2027 yilsonu
baz senaryosunda tek bir indirimle
politika faizinin ylzde 3.75-4.00
araligina dénebilecegini dngdren
Yildinm, olasi gevsemenin klasik
bir glivercin dénlsten ziyade bilango
kicultilmesiyle dengelenen
kontrollU bir indirim seklinde
gerceklesebilecegini
s6zlerine ekledi.

Not: Sayfada yer alan bliglier yatiim tavsiyesi degildir. Yatinm danismanhigi kapsaminda degeriendirilemez.

artirrmin zamanlamasi oldugunu dile
getiren Yildirim, CME FedWatch
verilerinde ekim i¢in faiz artist
olasiigmin ytizde 15, aralik igin ise
ytizde 89 diizeyinde bulundugunu
hatirlatti. “Bizim de baz senaryomuz
ekimde faizin sabit tutulmasi, aralikta
ise 25 baz puanhk artigla ytlizde 4-4.25
bandma gegcilmesi” diyen Yildirim,
ekimde stirpriz riskinin diisiik ancak
tamamen dislanamayacak bir olasilik
oldugunu soyledi. 28 Ekim kararmimn

3 Kasim’daki ABD ara segimlerinden
alt1 glin 6nce agiklanacagina isaret eden
Yildirim, 1990’dan bu yana segimden bir
hafta 6nce faiz artirrminin yalnizca
Kasim 2022’de yapildigini aktardi.

Fed Bagkan Yardimaist Philip Jefferson,
New York Fed Bagkani John Williams ve
Fed Yonetim Kurulu Uyesi Christopher
Waller'in degerlendirmelerine de
deginen Yildirim, komitenin agirlikli
isimlerinin bekleme segenegine

sicak baktigini belirtti.

selen enflasyon
eleri deg1§tirdi

SERT ADIM iHTiIMALIi

Faizlerin sabit tutulmasinin para
politikasinda giivercin bir doniis
anlamina gelmeyecegini vurgulayan
Yildirim, karar metninde enflasyonla
miicadele kararliliginin 6n planda
tutulabilecegini soyledi. “Ekimde
faizin sabit kalmasini, ancak metnin
sahin tonda yazilip aralik kapisinin
acik birakilmasini bekliyoruz” diyen
Yildirim, “Asil siirpriz riski aralikta
50 baz puanlik bir adim olabilir”
diye konustu. Boyle bir adim, temel
senaryonun iizerinde bir parasal
sikilagmaya isaret ediyor.

WARSH KARTLARINI
ACMIYOR

Warsh'in faiz patikasina iligkin
net yonlendirmede bulunmamasini
bilingli bir iletigim tercihi olarak
degerlendiren Yildirim, Fed
Bagkani'nin Jackson Hole’da
politika yapicilarin gelecekteki
kararlara yonelik yar1 baglayici
taahhtitler vermesinin hareket
alanini kisitladigini savundugunu
amimsatti. Warsh'in gecen hafta
Bangkok’ta da benzer tutumunu
stirdtirdiigiine dikkat geken
Yildirim, “Warsh'in faiz patikasi
konusundaki suskunlugu tesadtif
degil, bilingli bir doktrin” dedi. Bu
yaklasimin Fed iletisiminde yeni bir
dénemin igareti oldugunu belirten
Yildirim, yatirimcilarin merkez
bankasimnin énceden ¢izdigi faiz
yolundan ¢ok ekonomik verilere
odaklanacagini ifade ederek,
“Piyasalar artik yonlendirmeye
degil, veriye bakmak zorunda
kalacak” diye konustu.
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bir uygulama indirmeden eSIM hizmetine ulasmasini saglayan girisim, 194 iilkede hizmet sunuyor.

BETUL ACAR

TM girisimlerinden
eSIMtime, yurt dist
seyahatlerde ihtiyag
duyulan mobil
internet paketlerinin satin
alma, kurulum ve yonetim
stireclerini WhatsApp ve

GUNCEL

Yurt disinda internet
erisimini mesajlagsma
platformlarina tasiyor

BTM girisimlerinden eSIMtime, yurt dis1 seyahatlerde internet erisimini mesajlasma
platformlarina tasiyarak iletisimi kolaylastiriyor. Yapay zeka destekli asistaniyla kullanicilarin ayr

Projeyi baslatmak
kadar sonlandirmak da
profesyonellilir

Telegram iizerinden sunuyor. A Lt

Girisim, yapay zeka destekli
asistaniyla kullanicilarin ayr1
bir uygulama indirmeden T
eSIM hizmetine ulagsmasini
saglyor. Yurt disina ¢ikan ;
kullanicilar igin internet
baglantis1 kurmak; paket
se¢imi, uygulama
indirme, kay1t ve
kurulum gibi
birden fazla
adimi
beraberinde
getirebiliyor.
eSIMtime, bu
surecleri
kullanicilarin
glinltik
hayatlarinda
kullandiklar1
mesajlasma
platformlarina tasiyarak
kolaylastiriyor.

7/24 DESTEK

Girigimin kurucusu
Herman Poladyan,
telekomtinikasyon
sektortindeki 25 y1li
agkin deneyimden
hareketle eSIMtime’1 2024
yilinda hayata gegirdigini
sOyledi. Poladyan, girisim
fikrinin kullanict
deneyiminde ve satis sonrasi
destekte gozlemledigi eksikliklerden
dogdugunu belirterek,
“Insanlarin uygulama
indirme zorunlulugu
olmadan, tek bir mesaj ve tek
bir tiklamayla eSIM
paketlerine ulagabilecekleri,
satis sonrasinda ise 7/24
kendi dillerinde aninda destek
alabilecekleri ‘gériinmez ve zahmetsiz’

bir iletisim ekosistemi kurguladik” dedi.

Poladyan, eSIMtime’in yapay zeka
destekli asistaninin, kullanicilarin eSIM

esim..
time
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satin alma ve aktivasyon
islemlerinin yani sira kurulum
ve destek ihtiyaglarina da
yanit verdigini anlatti.
Girisimin hedef kitlesini
sik seyahat eden is insanlari,
turistler ve dijital gogebeler
olarak aciklayan Herman
Poladyan, “Seyahat acenteleri,
tur operatorleri ve
kurumsal sirketler ise
girisimin ig ortaklig:
modelinin
odaginda yer
aliyor” dedi.

194
ULKEDE
HIZMET

eSIMtime,

kullanicilarina
194 iilkede
kaliteli hizmet
sunuyor. Gelirini
bireysel kullanicilara
yonelik veri paketi
satiglarindan ve kurumsal
dagitim ¢oziimlerinden elde
eden girisim, gelistirdigi
bayi panelleri tizerinden
toplu paket satis1 da
gerceklestiriyor. Kendi
yazilim altyapisina sahip
olmalarmin, kullanici geri bildirimlerini
hizla tirtine yansitmalarin sagladigin
belirten Poladyan, “Yurt disina ¢ikan bir
seyahat sever, satin aldig1 internet
paketini ihtiya¢ duydugu anda
kullanamazsa sattigimiz tirtintin higbir
anlam1 kalmayacak” diyerek, satig
sonrasi destegin énemine dikkat gekti.
Oniimiizdeki bir yilda uluslararasi
pazarlama igbirliklerini artirmay1
planladiklarmi ifade eden Poladyan,
“Daha biiyiik telekomiinikasyon
saglayicilariyla calisarak birim veri
maliyetlerini diistirmeyi hedefliyoruz.
Yatirim goriismelerini de
6zkaynaklariyla biiytiyen girisimimiz
igin kiiresel pazarlara acilmay
hizlandiracak bir firsat olarak
degerlendiriyoruz” dedi.

YATIRIMCILARLA
ILK TEMAS

eSIMtime’in BTM ile yolunun bir
fuarda kesistigini belirten Poladyan,
tanismanin ardindan BTM'ye bagvurup
kabul edildiklerini dile getirdi. Poladyan,
BTM'nin girisime katkilarin séyle
anlatti: “eSIMtime; BTM’de egitimlerden,
yatirimci eslesmelerinden ve sunum
etkinliklerinden yararlandi. BTM
egitimleri, islerimizi gelistirirken ihtiyag
duydugumuz alanlar1 gérmemize
yardimci oldu. Bu egitimler bize ¢ok
ciddi fayda saglads; yeni bir girisim
olarak aslinda 6grenmemiz gereken ne
kadar ¢ok detay oldugunu fark ettik.
eSIMtime, BTM'nin girisimcilere
yatirim ve igbirligi firsatlar: sunan
Sahne XL etkinliginde de stant
acarak, potansiyel yatirrmcilarla ilk
temaslarini kurdu. Sahne XL, bize
diger girisimcilerle tanisma ve olasi
igbirliklerini degerlendirme
imkani da saglad1.”

Herman
Poladyan,
girisimcilige yeni
baslayacaklara
sabirli olmalarini
ve kararlarini
verilerle
sekillendirmele-
rini 6nererek,

su tavsiyelerde
bulundu:

“Bir projeyi
baslatmak
kuskusuz harika
bir adim. Fakat
ondnuzd
gbremediginiz
noktada
rasyonel kalip

0 projeyi
sonlandirma
karari alabilmek
deenaz
baslamak

kadar blylk

bir profesyonel-
liktir.”

TICARET

EGG'de5 y11da 36 pro]eye odiil

OSMAN KUVVET

GENC girisimcilerin fikirlerini somut
projelere doniigtiirmek amactyla baglatilan
Erken Girigimci Geligtirme (EGG) Merkezi
Projesi'nin beginci etab1 tamamlandi.
Istanbul Ticaret Odast'mun (ITO)
onderliginde, Ttirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi
Istanbul Kadmn Girigimciler
Kurulu (TOBB IKGK) ile
Bilgiyi Ticarilegtirme
Merkezi (BTM)
ortakliginda ve Istanbul il
Milli Egitim Mudirliagii
destegiyle yiiriitiilen proje,
14-19 yas grubundaki genglerin girisimcilik
yeteneklerini gelistirmeyi hedefliyor.

6 PROJE, 13 GIRISIMCI

Besinci etapta basarili bulunan 6 proje ve
13 girisimci, diizenlenen tdrenle
odiillendirildi. Boylece EGG Merkezi Projesi
kapsaminda bugiine kadar 6diil alan proje
sayst 36 oldu. Torene ITO Yonetim Kurulu
Uyesi Miinir Ustiin, TOBB IKGK Bagkan1 ve
ITO Meclis Uyesi Hatice Kal, BTM Genel
Miidiir Yardimeasi Dr. Ebru Cetinkaya,
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme Sube Miidiirii Aysenur Menekse
Calikc1 ve proje paydaslari katilds. Istanbul
Ticaret Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi,
Teknopark Istanbul ve ITU ARI Teknokent

de projenin paydaglari arasinda yer aldi.

Odiil téreninde konugan ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Miinir Ustiin, girisimcilik
kiiltiirtintin kiigiik yaslarda gelismesinin
onemine dikkat ¢ekerek, genclerin fikir
iiretmeye, aragtirmaya ve yenilikci ¢dztimler
gelistirmeye tesvik edilmesinin ekonomik
biiytimeye katk1
saglayacagini soyledi.
ITO'nun genglerin enerjisini
ekonominin gergekleriyle
bulugturdugunu vurgulayan
Usttin, 2022’de baglatilan
projeyle genglerin bilim ve
teknolojiyi yakindan
tarumalarinu ve fikirlerini
somut projelere déniistiirmelerini
amagladiklarim kaydetti. Ustiin, egitimlerin
yaru sira teknoloji ve girisimcilik
merkezlerini tanima, mentorlardan
yararlanma ve yatirimecilarla bulusma
firsatlar1 sunduklarin da hatirlatti.

BASARININ ANAHTARI

TOBB istanbul Kadin Girisimciler Kurulu
Bagkan1 ve ITO Meclis Uyesi Hatice Kal ise
projenin gordiigii ilgi ve olusturdugu
sinerjiye isaret ederek, soyle konustu: “Her
gencimiz projeleriyle kendilerine firsat
yaratiyor. Bu firsat1 da degerlendirmek yine
genclerimize diistiyor. Fikirlerinizi hayata
gecirmekten vazgegmeyin; her basarisizlik
bagariya giden yolda bir anahtardir.”
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URUNLERINIZi ASYA’NIN
PROFESYONELLERI ILE BULUSTURUN!

SIAL CHINA 2027 GENEL BAKIS

« Asya'nin en biiylk ve en prestijli gida ve icecek fuar

- Diinya genelinden binlerce uluslararasi satin almaci, ithalat¢i ve distrib(itor ile dogrudan is gériismesi firsati

+ 200.000 m? sergileme alani, 16 Tematik Salon

+180.000'i askin profesyonel ziyaretgi

« Glicll ve Prestijli Turkiye Pavyonu'nda yer alma firsati imkani

« Katiimci firmalar nezdinde 2026 Tiirkiye Milli istirak Organizasyonu Genel Memnuniyet Orani %98

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme
. Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

KATILIM BiLGiSi

Katihm bedeli nakliye dahil: 1.100 Euro / m?
Katihm bedeli nakliye hari¢: 1.050 Euro / m?
Minimum katilim alani: 12m?

Murat Ozturan

) iSTANBUL 0212 455 62 21

TICARET 0530 078 43 55
C ODASI 882 murat.ozturan@ito.org.tr

Giilin Giirsoy

OO0D
BUSINESS

Sibel Tayancg

0212 455 6117
05301514233
gulin.gursoy@ito.org.tr

0212455611
0530 664 86 18
sibel.tayanc@ito.org.tr

444 0 486 | ito.org.tr | @RWDE® /itokurumsal
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Thracatc1 doviz

doniisiim destegin
‘sadelik’ artyor =

GUNCEL
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Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
‘ ) Bankas1 tarafindan 2023 yilinda
firmalarin yurt dis1 kaynakli doviz
gelirlerini Tiirk lirasina doniistiirmelerini

Déviz doniisiim destegi alan
‘ ) firmalarin tiim ihracat¢ilara orani
yiizde 34.4’e ulasirken, ekim ayinin
basinda giincellenen uygulamada doviz

23 Ekim 2026 7

tesvik etmek ve TCMB rezervlerini
giiclendirmek amaciyla hayata gecirilen
ihracatta doviz doniisiim destegi, 2026
itibariyla 28 bin 246 sirkete ulasti.

almama taahhiidii kaldirildi. Diizenlemeyi
olumlu karsilayan ihracatcilar, hesaplama
modelinin ve biirokratik siirecin
sadelestirilmesini istiyor.

URKIYE Cumhuriyet p- limitlerinde dikkate alinmasini olumlu BL.I r0kraSi Sadelesmeli
Merkez Bankasi ‘ ?\ bulduklarini, ancak uygulamanin Destek orani artll’l|ma|l Nail Olpak-DEiK Bask I,

1 - - ail Olpak- askanu: “Is
(TCMB), 2023 yilinda ? sektorlerin yapisii da gozetmesi Mustafa Talha Pepe-Gemi, Yat diinyas: acisindan Sncelikl

firmalarin yurt dis1
kaynakli doviz gelirlerini

Ttirk lirasina dontistiirmelerini

tesvik etmek ve rezervleri

giiclendirmek amaciyla Thracatta Déviz
Dontisiim Destegi uygulamasini

hayata gecirdi. Uygulamayla
dontistiiriilen dovizin Ttrk
liras1 karsiliginin ytizde 2’si
tutarinda destek
saglanirken, bu oran May1s
2025’te gegici olarak ytizde
3’e gikarildi. Ekim ayimnin
basinda giincellenen
sistemde, ihracatcinin destek

Siimeyra
Yaris TOPAL

Planlamaya

gerektigini soyledi. Pepe, “Limitlerin
yalnizca ciroya degil, katma deger ve
net iiretime de baglanmasi teorik olarak
dogru bir yaklasim. Ancak uygulamada
kapsamli bir etki analizine ihtiyag var.
Karliligr daralan firmalarim limitleri

asag1 cekilebiliyor. YMM
onaylari ve bildirim
suirecleri de 6zellikle orta
Olcekli firmalar igin ilave
biirokrasi olusturuyor.
Hesaplama modelinin
sektorlerin dinamiklerine
gore esnetilmesi gerekiyor”
dedi.

ve Hizmetleri ihracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu
Baskani: “Son bir yilda
enflasyonla déviz kurundaki
artis arasindaki fark 14.5 puana
ciktl. Kur yatay seyrederken
iscilik, eneriji, celik ve diger isletme
maliyetleri yikseldi. Bu nedenle
destegin en az ylzde 10 seviyesine c¢ikariimasi

yéniindeki beklentimizi koruyoruz. Mevcut maliyet-

kur farki ylizde 3’lik destekle telafi edilemiyor.

Hesaplama modeli de sadelestiriimeli. Faaliyet kari

ve iscilik Uzerinden kurulan sinirlar, dénemsel
olarak karliigi disen veya yan sanayi agirlikli
calisan firmalar disarida birakmamali. Teslim

beklentilerimizden biri, destek
mekanizmalarinin 6ngoérulebilir
ve sUrdurtlebilir olmasidir.
Yuzde 3’luk destek oraninin
uygulanma siresinin ve
devamina iliskin takvimin
6nceden aciklanmasi, doviz
pozisyonu ve katma deger
hesaplamalarinin sade ve seffaf hale getirilmesi
6nemli. Firma basina yillik 100 milyon TL’lik limitin
yuksek miktarda ihracat yapan firmalar ile KOBI’ler
icin ayni olmasi da degerlendiriimesi gereken bir
konu. Ayrica 15 glinde bir bankalara ddviz pozisyonu
bildirim formu verilmesi ve bunun YMM tarafindan
tasdik edilmesi burokratik surecleri ve maliyetleri

kargihginda bir ay déviz . . sureleri 12 ila 36 aya yayilan projeler nedeniyle artirnyor. Doviz donlsUm desteginin uygun maliyetli
e . TEDARIKCI DE yuzde 10 doéviz pozisyonu sartinda proje ve ihracat finansmani, reeskont kredileri, teknoloji

almama taahhiidiinde d kk i : U f

bulunmast sart: kaldirild | at YARARLANACAK hakedis bazli esneklik saglanmali. Eximbank yatinmlari ve verimlilik artirici tesviklerle

Bunun verine firmalarin likit edllmell Diizenlemenin éne cikan ve reeskont kredilerinde finansmana erisimi tamamlanmasini dnemsiyoruz. lhracatcilarimizin

déviz v};rhklarmm net satis degisikliklerinden birig de zorlastiran kisitlar da gézden gegcirilmeli.” rekabet giicl yalnizca déviz kuruna veya tek bir

hasilat ile aktif Doc. Dr. Sevket imalatci ve tedarikcilerin destek mekanizmasina baglh olmamali.

buytkligiinden yiiksek Sayilgan- sisteme dahil edilmesi oldu.

Ekonomist: “Yeni

olanina oraninin yiizde 10'u
asmamasi kosulu getirildi.

FIRMANIN KATMA
DEGERI OLCUT
OLACAK

Yeni uygulamada ihracat
bedeli d6viz satis tutari,
firmanin yarattig1 katma
degerle iliskilendirildi.
Firmanin bir y1l iginde d6viz
dontisiim destegi
kapsaminda satabilecegi
ihracat bedeli déviz
tutarinin belirlenmesinde
yillik faaliyet kari ile isgticti
maliyetinin toplam1 dikkate
alimacak. Ekonomist Dog. Dr.
Sevket Sayilgan, degisikligin
gerekgesini sdyle anlatti:
“Sinirsiz destek, spekiilatif
doviz girislerinin veya
mevcut stok dovizlerin destek
kapsamina girmesi riskini tasiyordu.
Destegin gercek tiretim ve katma deger
ile bagini kurmak gerekiyordu. Yeni
sistem hedef dig1 kullanim1 azaltiyor.
Buna karsilik yiiksek hacimli
ihracatcilar igin limit kisitlayici olabilir.
Zarar eden firmalarda yalnizca isgticii
maliyeti esas alinacag igin limit
daralabilir.”

fHRACAT PERFORMANSI
TAKIP EDILMELI

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK)
Bagkan1 Nail Olpak ise katma deger
kriterinin daha fazla sirketin sisteme
girmesine imkan saglayabilecegini
belirterek, “Tedarikgilerin de kapsamda
daha etkin bigcimde yer almasiyla
ihracat ekosisteminin daha genis bir
kesimine ulagilmasi miimkiin olabilir”
dedi. Destegin sonuglarmin yalnizca
sisteme giren firma sayisiyla
Olctilmemesi gerektigini vurgulayan
Olpak, “Destekten yararlanan
firmalarin tiretim kapasitesi, verimlilik,
istthdam, teknoloji yatirimlar: ve ihracat
performansindaki gelisim de takip
edilmeli. Katma deger hesabinin farkl
sektorlerin iretim yapisin gozeten, agtk
ve ongoriilebilir bir cercevede
uygulanmasi 6nem tastyor” dedi.

SEKTORLERE GORE
ESNEKLIK

Gemi, Yat ve Hizmetleri Thracatcilar
Birligi (GYHIB) Yonetim Kurulu
Baskan: Mustafa Talha Pepe ise katma
deger ve net tiretimin destek

diizenlemeyle
esneklik artiyor,
ancak uyum yuku
belgelendirmeye
kayiyor. Destegin
imalatciya ulasmasi
hedeflenirken aracili
ihracat yapilari ve
grup sirketleri icin
sOzlesme ve mali
yapi gbzden
gecirilmeli. Firma
satis limitlerinin
TCMB veri
eslestirmesiyle
kesinlesmesi sireci
izlenmeli ve limit
daralmasi riskine
karsi alternatif
dénlistim senaryolari
hazirlanmali.”

Onceki uygulamada destek
ihracatq firmada kalirken,
ihracata konu tirtinii tireten
imalatc1 veya tedarikgi
dogrudan destekten
faydalanamiyordu. Yeni
yapinin iiretim zincirine
etkisini degerlendiren
Mustafa Talha Pepe,
“Tedarikgilerin dogrudan
destek alabilmesi ana
ihracatq tizerindeki
finansman ytikiinii
azaltabilir ve yerli girdi
kullanimini tegvik edebilir.
Ancak yan sanayicinin veya
fason tireticinin karlilig
zaten baski altindaysa
mevcut hesaplama modeli
nedeniyle bu imkandan
yararlanamama ihtimali
. ortaya ¢ikabilir” dedi.
DEIK Bagkani Nail Olpak da
“Ozellikle otomotiv yan sanayi, makina,
tekstil ve hazir giyim gibi tiretim
zincirlerinde bu yaklagim ihracata
yonelik tiretimin ekonomik karsiligini
artirabilir. Tedarikg¢i firmalarin
uygulama kosullarin kolayca
Ogrenebilmesi ve siireclerin
btirokratik ytik olusturmadan
ylirttiilmesi 6nemli” diye konustu.

DOVIZ ALMAMA
TAAHHUDU KALKTI

Yeni sistemde ihracatgi agisindan en
onemli degisikliklerden biri, bir ay
doviz almama taahhtidiiniin
kaldirilmasi oldu. Firmalar artik ytizde
10’luk d6viz pozisyonu smnirini
agmadiklar siirece d6viz alim ve satimi
yapabilecek. Konuyla ilgili bilgi veren
Dog. Dr. Sevket Sayilgan, “Firmalar
yiizde 10 d6viz pozisyonu smirini
asmadik¢a doviz alim-satiminda
serbest kaliyor. Bu, sistemi yasaklayici
modelden pozisyon bazli denetleyici
modele dontistiirtiyor. Ancak
SMMM /YMM tasdikli bildirim
zorunlulugu belgelendirme ytikii
getiriyor” dedi.

Gemi ve yat sektoriinde uzun proje
siirelerinin dikkate alinmasini isteyen
Mustafa Talha Pepe ise, “Teslim stireleri
12 ila 36 aya yayilan, hakedis usuliiyle
calisan tersaneler agisindan ytizde 10
sinir1 dénem donem nakit yonetimini
zorlagtirabilir. Gemi ve yat gibi yiiksek
bedelli projelerde proje ve hakedis bazli
esneklik saglanmasi daha saglikli
olacaktir” diye konustu.

IHRACATA ILK ADIM
PROGRAMI BASLIYOR!

KOB/’lerin ihracatci olmalari ve yeni pazarlara agiimalarina katkida
bulunmak amaciyla Odamiz tarafindan 2005 yilindan beri yiiriitiilen ve
bugiine kadar 377 firmanin yararlandigi “lhracata llk Adim Programi”nin

19. Etabi basliyor.

S6z konusu etap kapsaminda programda yer alacak firmalarimiza
uzman damismanlar tarafindan 4 ay boyunca 48 saatlik yerinde

damsmanlik hizmeti verilecektir.

Programa katihm saglamak icin 1 Kasim 2026 tarihine kadar asagida
yer alan baglanti linki lizerinden erisim saglanabilen basvuru
formunun doldurularak 6n basvuru yapilmasi gerekmektedir.

Program Sorumlusu:

Hamidettin Yiicel

Proje ve Is Gelistirme Miidiirliigii

Devlet Destekleri ve Mesleki Egitim Birimi
Tel: 0212 455 4778

E-posta: hamidettin.yucel@ito.org.tr

Kayit icin okutunuz

PROGRAMA SON BASVURU TARiHi: 1|

Firmalara Uzmaniardan Yerinde Damismaniik Hizmeti

IsTANBUL
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STANBUL Ticaret Odast .
(ITO) Bagkaru Sekib ﬁ
Avdagic, Oda’'nin dijital -
dontisiimden fuarciliga,

girisimcilikten hizmet
binalarma kadar bir¢ok alandaki
calismalarini Istanbul Ticaret
Gazetesi'ne degerlendirdi.

Avdagic, “Bizim icin basari, yalnizca bir
projeyi tamamlamak degildir. Asil bagar,
o projenin kalic1 bir degere dontismesi ve
tiyelerimizin hayatina dokunmasidir.
Tim calismalarimizda temel Sl¢timiiz,
faaliyetlerimizin tiyelerimizin isine,
tiretimine ve rekabet giiciine ne 6lctide
katki sagladig1 oldu” ifadelerini kullandi.
Sekib Avdagic, dijital doniistimle sirket
kurulus stiresinin 24 saatten 2 saate
indigini belirterek, “Uyelerimiz artik birgok
islemi bulunduklar1 yerden, giintin her
saatinde gergeklestirebiliyor” dedi.

Iste ITO Bagkaru Sekib Avdagi¢'in
sorularimiza verdigi yanitlar:

ORTAK GUNDEM

_ MADDESI
FINANSMANA ERiSiM

M istanbul’daki is insanlari size en
cok hangi konularla geliyor? “Su
meseleyi ¢ozmemiz lazim” denilen
ilk ii¢ konu nedir?

Her sektoriin
kendine has
ihtiyaglar var.
Ancak en
onemli ortak
giindem
maddesi
finansmana
erisim. Ikinci 6nemli konu, 1§letme1erm
rekabet gilictiniin korunmasi ve 6zellikle
ihracat pazarlarinda 6niinti
gorebilmesidir. Ugtincii baghk ise
isletmelerin dontisiim kapasitesi.
Kurumsallasma, dijitallesme, verimlilik,
stirdtiriilebilirlik, nitelikli insan kaynag:
ve yeni teknolojilere yatirim artik bir
biitiin halinde degerlendiriliyor. Bir
isletmenin rekabet gtictinii
koruyabilmesi ve dontisen tiretim
dinamiklerine uyum saglayabilmesi icin
bu alanlarda kendisini yenilemesi
gerekiyor.

“Istanbul Ticaret Odas1’nin tiim >
caligmalarinda temel olgutumuz

Istanbullu firmalarin isine, iiretimine
ve rekabet giiciine katk: sunmak. Sirket
kurulus islemlerini 24 saatten 2 saate,

tescili 4 giinden 1 giine indirdik.”

GUNCEL
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840 BiNi ASKIN UYEYE
DAHA HIZLI HiZMET

B istanbul Ticaret Odasi’nin iiye
odakl1 calismalarinda hangi adimlar
atildi1?

Kendimize ¢ok agik bir hedef koyduk:
Istanbul Ticaret Odasi’nin 144 yillik
birikimini koruyarak, Odamiz: gelecegin
ihtiyaclarina cevap verebilen, tiyelerine
daha hizli ve etkin hizmet sunan,
Tiirkiye ekonomisinin gelisiminde daha
fazla sorumluluk tstlenen bir kurum
haline getirmek. 840 bini agkin tiyemizin
giiciiyle Odamizin hizmet kapasitesini
gelistirdik. Kurumsal altyapimizi
yeniledik, dijitallesme alaninda &nemli
bir déniistim gergeklestirdik, girisimcilik
ve teknoloji yatirimlarimizi biiytittiik.
Istanbul'un fuarcilik ve kongre turizmin-
deki uluslararas: konumunu gtiglendir-
mek icin ¢alistik. Biitiin bunlar1 yaparken
temel Olciimiiz, faaliyetlerimizin
tiyelerimizin isine, {iretimine ve rekabet
giiciine ne 6l¢lide katki sagladig: oldu.

TICARET

TARIHi YARIMADA’DA TARIHI YAPILAR YENILENDiI

“Istanbul Fuar Merkezi'nde 25 yil
sonra yeni salon yatirimi baslattik.
Tiirk 6zel sektoriiniin 26 iilkede

281 fuara milli katilimini sagladik. 59 meslek
lisesinin hamiligini iistlenerek, bu okullarin
sektorlerle iliskisini giiclendirdik.”

B iTO'nun temsilcilik ve
tiye hizmet binalari ile
tarihi yapilarina yonelik
yatirimlarda temel
yaklasiminizi
paylasir misiniz?

Istanbul Ticaret Odas,
144 yillik ge¢misiyle yalnizca
bir meslek kurulusu degil,
ayn1 zamanda [stanbul’'un
ticaret ve medeniyet
tarihinin 6nemli
kurumlarindan biri. Bu
mirasi korumak ve gelecek
nesillere tagimak bizim
sorumlulugumuz.

Eminénii'nde tarihi
Liman Hani'm1 restore
ederek 3 bin 925
metrekarelik bir hizmet
alanini yeniden kazandirdik.
Taghan ve Ek Blogu'nu
yenileyerek toplam 4 bin
963 metrekarelik kullanmim
alani olugturduk. Yine
Eminonii'ndeki Ek Hizmet
Binamizi yeniden insa ettik.
Halig kiyisindaki eski genel
merkez binamizi ise Ahi

Py
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560 milyon dolar1 ast1.”

Celebi Kampiisii olarak
Istanbul Ticaret
Universitemizin kullanimina
sunduk.

ITO'nun Anadolu Yakasi
Bolge Temsilciligi igin
Maltepe’de bir bina satin
alarak kiraciliktan kendi
miilkiimiizde hizmet verme
modeline gectik. Emin-
6nii'nde yeni genel merkez
binamizin ingaatini hizla
stirdiirtiyoruz. II. Mahmud
ve II. Abdiilhamid’in
yadigar1 Hidayet Camii'ni
koklii restorasyondan
gegirerek, ibadete hazir hale
getirdik. IIl. Mahmud
déneminde 1813'te yapilan
caminin, II. Abdiilhamid
tarafindan 1887’de yeniden
ingsa ettirildigini biliyoruz.
Vakiflar Genel Mudtirltgii
ve Koruma Kurulu
gozetiminde son asamaya
gelen restorasyon
calismasinda, tarihi camiye
yapisal giiclendirme projesi
uyguland.

* ITO’yu gelecegin
ticaretine hazirladik

“ICVB’nin ¢alismalariyla 2022’den
bu yana Istanbul’a gelen yaklasik
200 bin kongre turisti, sehre
800 milyon dolar1 asan doviz geliri
kazandirdi. BTM girisimlerinin degerlemesi

BTM GiRISIMLERININ DEGERLEMESI

560 MILYON DOLARI ASTI

B ITO'nun teknoloji ve girigimcilik ala-
nindaki ¢alismalar1 hangi sonuglar1 verdi?

Giintimtizde tilkelerin rekabet gtictinii
yalnizca tiretim kapasiteleri degil, teknoloji
gelistirme ve bilgiyi ekonomik degere
doniistiirme kabiliyetleri de belirliyor. Bu
anlayigla Teknopark Istanbul, Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi (BTM) ve SoftITo
Akademi tizerinden birbirini tamamlayan
bir teknoloji ve girisimcilik ekosistemi
gelistirdik. BTM, UBI Global'in
degerlendirmesinde diinyanin en iyi
3’tincti startup merkezi olarak gosterildi.
BTM girisimleri 2026'nin ilk yarisinda
11 milyon dolarhk yatirim ¢ekti. 10 yilda
BTM girisimlerinin aldig1 toplam yatirim
66 milyon dolari, toplam degerleme
560 milyon dolar1 agt1.

Teknopark Istanbul’da ise savunma
sanayinden ileri teknolojiye uzanan
alanlarda, 4 bini tamamlanan toplam 5 bin
300 milli proje bulunuyor. Temel amacimiz,
genglerimizin gelistirdigi yenilikgi fikirlerin
sirketlere, sirketlerin kiiresel markalara
dontismesini desteklemek.

M Dijital doniisiim iiyelerin
islemlerinde neyi degistirdi?

Dijitallesmeyi yalnizca
bilgisayar sistemlerini
yenilemek olarak gérmedik.
Hedefimiz, ticaretin hizina

uygun, biirokrasiyi azaltan ve
tyelerimizin zamanini koruyan
bir hizmet anlayis1 olugturmakt.
Bu amagla yerli yazilim
altyapimiz DijITO’yu gelistirdik,
yaklasik 50 yillik kurumsal

hafizamizi1 yeni sistemimize
tasidik. 22 milyon gorseli,

1 milyon 800 bin belgeyi ve
3 milyon tiye dosyasini
dijital altyapimizla
bittinlestirdik.

Sirket kurulus igslemlerini
24 saatten 2 saate, tescil
islemlerini 4 giinden 1 giine
indirdik. 500"t agkin kurumla
veri ve dogrulama entegrasyonu
gerceklestirdik. Yillik portal
ziyaretci sayimiz 8 milyondan
15 milyona ulasti, mobil erisim
oranimiz yiizde 70 seviyesine
ytikseldi.

Uyelerimiz artik birgok islemi
bulunduklar1 yerden, giintin her
saatinde gerceklestirebiliyor.
Oniimiizdeki siiregte yapay
zeka destekli hizmetlerimizi de
gelistirmeyi hedefliyoruz.
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rkiye uiretim tissimiiz

diinya ise ticaret alanimiz

ITO Baskani Sekib Avdagi¢, Oda’nin gectigimiz iki donemde
26 iilkede 281 uluslararasi fuara milli katilim organizasyonu
gerceklestirdigini belirterek, “8 bin 179 ihracat¢1 firmamizi diinya
pazarlariyla bulusturduk. Temel yaklasimimiz su: Tiirkiye iiretim
iissiimiiz, biitiin diinya ise ticaret alanimizdir” dedi.

26 ULKEDE 281 FUARA MILLI KATILIM

B iTO, diinyanin
onde gelen
uluslararasi
fuarlarina Tiirk
firmalarinin
katilimini organize
ediyor. Fuarcilik
alaninda nasil bir
degisim yasandi1? hs

Fuarlar yalnizca tirtinlerin
sergilendigi organizasyonlar olarak
degerlendirmiyoruz. Fuarlar,
tireticimizin yeni pazarlara ulagsmasini,
ihracatgimizin yeni misteriler
kazanmasin ve Tiirk markalarinin
uluslararasi rekabette giiclenmesini
saglayan ticaret platformlaridir.

Bu anlayisla gectigimiz iki donemde

B[ 26 iilkede, 43 sehirde

E diizenlenen 281
uluslararasi fuara milli
katilim organizasyonu
: gerceklestirdik ve 8 bin

&) 179 ihracatc firmamizi
.., diinya pazarlariyla

- bulusturduk.

M. & Uluslararas:
fuarlardaki toplam katilim alanimizi
ytizde 453 artirdik. UR-GE projelerimiz
ve sektorel ticaret heyetlerimizle
8 tilkede 434 firmamizin kiiresel alicilarla
bir araya gelmesini sagladik. Bu faaliyet-
lerde 7 bin 905 ig goriigmesi yapild.

Temel yaklasimimiz su: Tiirkiye
tiretim tisstimtiz, biitiin diinya
ise ticaret alanimizdir.

25 YIL ARADAN SONRA YENI SALON YATIRIMI

M Tiirkiye'nin 6nde
gelen fuar alanlarindan
Istanbul Fuar
Merkezi’ndeki (IFM)
yatirimlar hakkinda
bilgi verir misiniz?

Istanbul cografi
konumu, tiretim
kapasitesi, ulasim
baglantilar1 ve ticari
birikimiyle diinyanin
onemli fuar
merkezlerinden biri

ONCELIGiMizZ iSTANBUL FUAR
MERKEZi YATIRIMLARININ
TAMAMLANMASI

B Oniimiizdeki
donem i¢in hedefleriniz
neler?

Onemli projeleri
tamamladik, baz stratejik
yatirimlarimizin da
temellerini attik.
Oniimiizdeki siiregte yeni
ITO Merkez Binasinin ve
6nemli bir istirakimiz
olan Istanbul Fuar

En 6nemlisi de dijital
dontistimiimiizii yapay
zeka uygulamalariyla
daha ileri bir agamaya
tasimak, tiyelerimizin
uluslararas: pazarlardaki
etkinligini artirmak,
teknoloji girisimciligini ve
nitelikli insan kaynagini
desteklemek istiyoruz.

Bizim icin esas olan,

N Turkiye &8

iITOTAM’LA YARGILAMA
_SUREGLERINDE
YUZDE 56 HIZ ARTISI

B Aragtirma ve o2 iTOTAM

tahkim alanindaki o
calismalar ig diinyasy — —  *mmsenamem
agisindan neden 6nemli?

Ciinkii giiniimiizde saglikl ticari kararlar
alabilmek i¢in giivenilir bilgiye ihtiyag var.
Bu anlayisla Istanbul Ticaret Odas1 Stratejik
Arastirmalar Merkezi'ni ITOSAM) kurduk.
ITOSAM biinyesinde hazirlanan 15 stratejik
raporla Istanbul ekonomisine ve is
diinyasinin giindemindeki meselelere iliskin

olabilecek potansiyele Merkezi'ndeki (IFM) Istanbul is diinyasmna bilgi tirettik. Yine Istanbul Ticaret Odas1

sahip. Ancak bu kapasite artirimi kalict hizmetler Tahkim ve Arabuluculuk Merkezimizi

potansiyeli yaklasik 100 bin Boylece toplam yatirmlarimizin sunabilmek ve iilkemizin (ITOTAM) giiclendirdik. ITOTAM'in

degerlendirmek igin metrekarelik fuar kapasitemizi 140 bin tamamlanmasi dnemli ekonomik geligimine yargilama stireclerinde yiizde 56'lik hiz

giclii bir fiziki altyapiya  altyapimizi yeniledik. metrekareye hedeflerimiz arasinda. katk1 saglayabilmektir. artis1 saglandi. Hedefimiz, Istanbul’un ticari

ihtiyag var. ) Ardindan 25 yi1l aradan cikaracagiz. Yeni alanin uyusmazliklarin ¢éziimiinde de tercih
Yesilkoy’deki Istanbul ~ sonra yeni salon yatirimi  ist katinda 11 bin 500 edilen merkezlerden biri olmasi.

Fuar Merkezi'ndeki baglattik. kisiye kadar uluslararasi

(IFM) mevcut 11 fuar Insasina basladigimiz ~ kongre ve biiytik

salonunda kapsaml iki yeni salonla 40 bin etkinliklerin

modernizasyon metrekare ilave fuar yapilabilecegi bir mekan

calismalar yaparak alan1 olusturuyoruz. yer alacak. W Nitelikli is giicii acigia

yonelik hangi calismalar
yapildi1?

Nitelikli insan kaynagini,
iiretimin ve rekabet giictiniin
temel sartlarindan biri olarak
goriiyoruz. Bu nedenle mesleki
egitimi ve genglerimizin is
diinyasina hazirlanmasim
calismalarimizin 6nemli
basliklarindan biri haline

KONGRE TURIZMINDEN 800 MILYON DOLAR

sektore ekonomik
hareketlilik kazandi-
riyor. Bu nedenle
Turizm Gelistrme ve
Egitim Vakfi (TUGEV)
ve Istanbul Kongre ve

Ziyaretci Biirosu (ICVB) getirdik.
aracihigiyla sehrimizin = meslek _ .
uluslararasi tamtimina lisesinin - | E“
6zel 6nem verdik. I}amlhglm - | 7
Uluslararas: Kongre tstlenerek bu  ZZg =l =
B ve Toplanti Dernegi okullarm \ ) &
(ICCA) verilerine gore sektorlerle
Istanbul, 2017'de 111§k151n{ . j o
| 133'iincii oldugu diinya gliclendirdik, programlariyla  giivenlik g1b'1. alanlarda 457
kongre siralamasinda atolye, 2 bin 122 mezunu is diinyasina
M istanbul’un kongre turizmindeki 2025'te 18'inci, Avrupa’da ise 13'tincii laboratt_lvar k1v§.1ye licretsiz ka;and1rd1k.'
yiikselisini neye bagliyorsunuz? siraya yiikseldi. 2022’den bu yana 500’e ve.tekmk egitim verdik. i I;tanl?ul T}cgret
Kongre turizmi, sehir ekonomisine varan kongreye ev sahipligi yapan lepman SoftITo . Universitemizin mezun say1si
yiiksek katma deger saglayan bir alan. Istanbul’a gelen yaklagik 200 bin kongre ihtiyaglarmna Akadeuml 29 bini agti. Lisans, yukgek
Uluslararas: kongreler yalnizca turizm turisti, kisi bagt 4 bin dolara ulagsan destek araciligiyla lisans ve doktora diizeyinde

5 bin 562 6grencimize burs

sagladik. 49 farkli baglikta
destegi sagladik.

diizenledigimiz mesleki egitim

yapay zeka, yazilhim

sektortine degil; ulasimdan konaklamaya, oy L . .
gelistirme, veri analitigi ve siber

harcamayla Istanbul ekonomisine 800
gastronomiden perakendeye kadar birgok

milyon dolar1 agan déviz geliri kazandird.

= TICARET P

ISTANBUL TICARET GAZETESI’NIN 1885’E UZANAN ARSIVI DiJITALLESTI

500 siireli yayindan olusan
arsivimizi erisilebilir hale
getirdik.

37 prestij eser ile 81
aktiiel ve sektorel yayin
hazirladik. Hiinkar
Kasri’nda 81 sergi
diizenleyerek 72
sanatgciya licretsiz
calisma ve sergileme
imkani sagladik.

sekillendirir.

Dersaadet
Kitiiphanemizi kurarak
35 bin fiziki ve 20 milyon

dijital kaynagi
arastirmacilarla
bulusturduk. Istanbul
Ticaret Gazetesi’nin 1885
yilina uzanan arsivini
dijitallestirdik. 318 cilt,
185 bin gorsel ve 6 bin

Ticaret, yalnizca
ekonomik faaliyetlerden
ibaret degildir. Ayni
zamanda bir sehrin
kiltirind, tarihini ve
medeniyet birikimini




ISTANBUL TICARET ODASI 22. DONEM ORGAN SECIMLERI

OY SANDIKLARININ BULUNDUGU SALONLAR
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PERAKENDE TiCARET

TOPTAN VE DIS TICARET

BiJUTERI, OYUNCAK VE HEDIYELIK ESYA
KUYUMCULUK

BiLGi TEKNOLOJILERI

KAGIT, KIRTASIYE VE AMBALA)
KOZMETIK

ILAC VE TIBBI CiHAZ

TOPTAN GIDA VE TEMIZLIK URUNLERI
CAM VE CAM URUNLERI

PEYZAJ VE CIiCEKCILIK

EKMEK, UN VE UNLU MAMULLER

MEYVE VE SEBZE

HAYVANSAL GIDA URUNLERI

EGITIM

OTELLER

RESTORAN VE YiYECEK iCECEK HIZMETLERI
FINANS KURULUSLARI

MALi MUSAVIRLIK

SIGORTACILIK

1.-
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60
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-74

80
84
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21
22
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24
25
26
27
28
29
30
N
32
33
34
35
36
37

.Salon

GAYRIMENKUL HiZMETLERI

SEHIRICi YOLCU TASIMACILIGI

YOLCU TASIMACILIGI VE SEYAHAT ACENTELERI
LOJISTIK HiZMETLERI

GUMRUK MUSAVIRLIGI

TASIT KIRALAMA VE ILGILi HIZMETLER
AKARYAKIT

ISLETME DESTEK HiZMETLERI
MIMARLIK VE MUHENDISLIK

BILGi, ILETiSiM VE MEDYA

KULTUR VE SPOR

BASIM-YAYIN

SAGLIK HiZMETLERI

DERI, KURK VE SARACIYE

iPLIK VE ELYAF URUNLERI

ORME KUMAS, CORAP VE TRIKOTAJ
KUMAS

Sandik _

92-100

101-
105 -
109 -
14-
116 -
119-
122.-
129 -
136 -
142 -
146 -
149 -
153 -
155 -
157 -
160 -

104
108
13
15
18
121
128
135
141
145
148
152
154
156
)
163

38
39
40
41

42
43
44
45
46
47
48
49
50

_}_ 7. Salon

170
173
176
178
181
183
185
198
202
204
206
208
21

Sandik _

HAZIR GiYiM VE KONFEKSIiYON 164 -
iC GiYiM VE AKSESUARLARI 171-
EV TEKSTILI 174.-
HALI-KIiLIM VE YER KAPLAMALARI 177-
TEKSTIL YAN SANAYi URUNLERi 179 -
TEKSTIL TERBIYE 182-
ALTYAPI INSAATI 184 -
KONUT iNSAATI 186 -
INSAAT TAAHHUT 199.-
RESTORASYON VE iZOLASYON 203-
INSAAT MALZEMELERI 205 -
TOPRAK URUNLERI 207 -
MEKANIK TESISAT VE DOGALGAZ TESISATI  209-

51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
"
72
73
74
75
76
77
78
79
80
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AYAKKABI VE AYAKKABI YAN SANAYi

KARA TASITLARI, YEDEK PARCALARI VE EKIiPMANLARI

MOTORLU TASIT SATIS VE SERVISI
MOTORLU ARACLAR TAMIR, BAKIM VE iMALATI
DEMIR CELIK

DEMiR DISI METALLER

DOKUM VE METAL iSLEME

METAL URUNLER VE MUTFAK EKiPMANLARI
MAKINA VE EKIPMANLARI

TAKIM TEZGAHLARI VE OTOMASYON
TEKNIK HIRDAVAT

MERMERCILIK VE MADENCILIK

ENERJi

ELEKTRIK EKIPMANLARI

TEKNIK VE DEKORATIF AYDINLATMA
ELEKTRIKLi EV ALETLERI
TELEKOMUNIKASYON

PLASTIK VE KAUCUK

KiMYEVi MADDE

ORMAN URUNLERI

MOBILYA

BAKLAVA, PASTA VE SEKERLI MAMULLER
GOZLUKCULUK VE SAATCILIK

ET VE ET URUNLERI

KARGO, POSTA VE DEPOLAMA

LPG, GAZ ve KATI YAKIT

DOKUMA

HUBUBAT, BAKLIYAT, KURUYEMIS VE KURU MEYVE
FOTOGRAFCILIK

ZUCCACIYE

~ 4.salon
YETKI BELGESI

NACE - Meslek Grubu
Bilgi Bankosu

ISTANBUL
TICARET
ODAS] %82
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YETKI

BELGESI

NACE -

Meslek

Grubu
Bilgi
Bankosu

SANDIGIM
NEREDE?

Oy kullanacaginiz
sandigi 6grenmek icin
QR kodu okutun

TICARET

Istanbul

IS diinyasl
21 Ekim’de
sandiga
gidiyor

Istanbul Ticaret Odasi
iiyeleri, Oda’da dort yil
boyunca gorev yapacak
sektor temsilcilerini
se¢mek i¢in 27 Ekim’de
sandik basina gidecek.
ITO'nun 840 bini agkin
tiyesini temsil eden
Meslek Komiteleri ve
Meclis Uyeligi secimleri,
Istanbul Fuar Merkezi'nde
yapilacak. ITO'nun yeni
Yonetim Kurulu Bagkani
ise 4 Kasim’da belli olacak.

®

STANBUL Ticaret Odast'nin

(ITO) Organ Secimleri,

27 Ekim Sali giinti

Yesilkoy’deki Istanbul Fuar
Merkezi'nde yapilacak. ITO'nun
840 bini agkin tiyesini temsil eden
Meslek Komiteleri ve Meclis
Uyeligi secimleri igin sandik
numaralari da belirlendi. Istanbul
Fuar Merkezi'ndeki 5, 6, 7 ve 8
No'lu salonlarda toplam 303
sandikta oy kullarilabilecek. Oy
verme iglemi sabah saat 08.00’den
aksam 17.00"ye kadar devam
edecek. Uyeler bu sekilde
ITO'nun 80 Meslek Komitesi'nin
270 Meclis ve 620 Komite tiyesi
olmak tizere 890 tiyesini sececek.

OY KULLANMA
ISLEMI

Fatih 2. Tlce Secim Kurulu
Baskanligi'nin duyurusuna gore
sandik baginda oy kullanma
islemi soyle olacak: “Her meslek
grubu icin ayr1 zarflarda oy
kullanilacak. Bu zarflara
konulacak her bir oy pusulasmin
tistiine Meslek Komitesi Asil Uye
adaylary, altina ise Meslek
Komitesi Yedek Uye adaylari ayr1
ayr yazilacak. Meclis Asil ve
Yedek Uyesi adaylari, aym liste
tizerinde Meslek Komitesi asil
iiye adaylarinin yanlarina
yazilarak belirtilecek. Bu sekilde
diizenlenen birlesik oy pusulast
tek bir zarfa konulmak suretiyle
sandiga atilacak.”

BASKANLIK SECIMI
4 KASIM'DA

Meslek Komiteleri ve Meclis
Uyeligi secimlerine iligkin kesin
sonuglar, 3 Kasim 2026 Sali giinti
Oda binasinda asilarak ilan
edilecek. Mazbatalarini alan
Meclis Uyeleri, 4 Kasim 2026
Cargamba giinii ise [TO'nun
gelecek dort yilima yon verecek
yonetimi belirlemek i¢in oy
kullanacak. Oylama, ITO'nun
Eminénii merkez binasinda
bulunan Meclis Salonu'nda 09.00-
12.00 saatleri arasinda yapilacak.
Bu oylamayla ITO Yénetim
Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu
Asil ve Yedek Uyeleri, Disiplin
Kurulu Asil ve Yedek Uyeleri ile
TOBB Asil ve Yedek Delegeleri
belirlenecek.

DUZENLI RING
SEFERLERI

ITO tiyelerinin Yesilkoy’deki
secim alanina giivenli ve hizl bir
sekilde ulagimu i¢in bir dizi 6nlem
alind1. Uyelerin segimin
yapilacag Istanbul Fuar
Merkezi'ne kolay ulasimi igin
Yenibosna Metrobiis Duragt,
Yesilyurt Marmaray Istasyonu,
IDO Deniz Otobiisleri Bakirkdy
Iskelesi ve IDTM'nin yanindaki
otoparktan ticretsiz ring seferleri
yapilacak. Ring seferleri 07.30 ile
16.30 arasinda her 15 dakikada
bir gergeklestirilecek.




5174 Sayil Kanun’un; 81, 82, 83 ve
84. Maddeleri ve Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Organ Segimleri Hakkinda Y&énetmelik
hikumlerine gére yapilacak Istanbul
Ticaret Odasi Organ Secimlerine iliskin
hususlar asagida gosterilmistir.

I- SECiM GUNLERI

1- Istanbul Ticaret Odasi Meslek
Komiteleri Asil ve Yedek Uye Secimi ile
Meclis Asil ve Yedek Uye Secimi; 27
Ekim 2026 Sali guint Yesilkdy Mahallesi
Atatirk Caddesi Atatlirk Havalimani
Karsisi, Bakirkdy / Istanbul adresinde
bulunan istanbul Fuar Merkezi
icerisindeki 5, 6, 7 ve 8 No’lu
Salonlarda yapilacak, oylar sabah saat
08.00’den aksam 17.00’ye kadar
kullanilacaktir.

2- Oda Yoénetim Kurulu Baskani,
Yénetim Kurulu Asil ve Yedek Uyeleri,
Disiplin Kurulu Asil ve Yedek Uyeleri ile
TOBB Asil ve Yedek Delegeleri secimleri
ise 4 Kasim 2026 Carsamba giinu
Resadiye Caddesi No:7 Posta Kodu:
34112 Emindnu- Fatih / Istanbul
adresindeki Istanbul Ticaret OdasI Meclis
Salonu’nda, 09.00-12.00 saatleri
arasinda yapilacaktir.

Il- KESINLESEN
LISTELERIN ASILMASI

12-13-14 Ekim 2026 glinleri askida
kalarak kesinlesen secme ve secilme
yeterlilikleri dogrultusundaki Uye listeleri
23, 24 ve 26 Ekim 2026 tarihlerinde
Istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi A
Kapisi Girisinde bulunan alanda asilarak
ilan edilecek ve ayrica Istanbul Ticaret
Odasr’'nin web sitesinden (www.ito.org.tr)
de duyurulacaktir.

lll- MESLEK GRUPLARI

1) Oda’da meslek grubu sayisi 80°dir.
Bu meslek gruplarindan tye sayisi: 500-
2.000 arasi olan Meslek Gruplarinda bes

. FATIH 2. iLCE SEGIM KURULU BASKANLIGI’NIN
ISTANBUL TICARET ODASI ORGAN SECIMLERINE ILISKIN DUYURUSU

kisilik; 2.001-5.000 arasi olan Meslek
Gruplarinda yedi kisilik; 5.001-10.000
arasi olan Meslek Gruplarinda dokuz
kisilik, 10.001 ve daha fazla olan Meslek
Gruplarinda ise on bir kisilik meslek
komitesi olusturulur.

Ayrica ayni sayida yedek Uye segilir.

2) Oda Meclisine; meslek komiteleri
bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi
kisiden olusan gruplarda Uger, dokuz
kisiden olusan gruplarda dérder, on bir
kisiden olusan gruplarda beser meclis
tyesi segilir.

Ayrica ayni sayida yedek Uye secilir.

Her meslek grubu igin ayn zarflarda
oy kullanilacaktir. Bu zarflara konulacak
her bir oy pusulasinin tstiine Meslek
Komitesi Asil Uye adaylar, altina ise
Meslek Komitesi Yedek Uye adaylari ayn
ayn yazilir. Meclis Asil ve Yedek Uyesi
adaylar, ayni liste (izerinde Meslek
Komitesi asil Uye adaylarinin yanlarina
yazilarak belirtilir. Bu sekilde diizenlenen
birlesik oy pusulasi tek bir zarfa
konulmak suretiyle sandida atilir. Birlesik
oy pusulasi érnekleri Istanbul Ticaret
Odasrnin web sitesinde
(www.ito.org.tr) yayinlanmaktadir.

Tuzel kisiler; Meslek Komitesi ve
Meclis Uyeligine tiizel kisi olarak
secilirler, bu nedenle oy pusulalarinda,
Meslek Komitesi ve Meclis Uyeligi icin
tUizel kisinin sadece acik ticaret unvaninin
ve sicil numarasinin yaziimasi zorunludur.

Meslek Komitesi ve Meclis Uyeligine
segilen tuzel kisiler, meslek komitesi ve
meclis Uyeligi secimlerinin
kesinlesmesinden itibaren bir (1) giin
icinde meslek komitesi ve meclis
tyeliginde tlizel kisiyi temsil edecek
gercek kisinin ismini Oda’ya bildirir. Bu
sUre icinde bildirimin yapiimamasi
halinde, meslek komitesi ve meclis
tyeligi secimlerinde oy kullanan tiizel
kisinin gercek kisi temsilcisi, Yonetim
Kurulu Baskan ve Uyeligi, Disiplin Kurulu
Uyeligi, TOBB Delegeleri seciminde oy
kullanamaz.

V- SEgME VE SECILME
YETERLILIKLERI

T.C. Ylksek Secim Kurulu’nun
16.05.2012 tarih, 262 No.lu karari
geregince; Oda secimlerinde oy
kullanacak gercek kisilerin Turkiye
Cumhuriyeti vatandasi olmasi halinde,
T.C. kimlik numaralarinin se¢men
listelerinde yer almasi
Ongorilduginden; T.C. vatandas!
olmasi halinde T.C. kimlik
numaralarina, yabanci uyruklu gercek
kisi olmasi halinde ise yabanci kimlik
numarasina segmen listelerinde yer
verilmis olup; Oda kayitlarinda T.C.
Kimlik numarasi bulunmayan T.C.
vatandasi gercek kisiler ile yabanci
uyruklu olup da yabanci kimlik
numarasi bulunmayan gercek kisilere
secmen listelerinde yer veriimemistir.

_ Meslek Komiteleri ve Meclis
Uyeliklerine Secme Yeterlilikleri

Oda Organ Secimlerine secmen
sifatiyla istirak edebilmek icin;

a) Secim tarihi itibariyle en az iki
yildir Odaya kayitl olmak,

b) Gercek kisiler ile tuizel kisilerin
gercek kisi temsilcileri icin secim ginu
itibaryla on sekiz yasini doldurmus
olmak,

c) Tuzel kisilerin gergek kisi
temsilcileri icin, ana s6zlesmeye uygun
sekilde temsil ve baglayici islem
yapmaya yetkilendirilmis ve ticaret
siciline tescil edilmis olmak,

d) Odaya kaydini gerektiren ticari ve
sinai kazang dolayisiyla gelir veya
kurumlar vergisi mukellefi olmak,

e) Kanunun 10’'uncu maddesi
uyarinca meslek grubu ve secmen
listelerinden silinmemis olmak veya
Kanunda belirtilen yakumlulUklerini
yerine getirmis olmak suretiyle yeniden
meslek grubu ve secmen listelerine
dahil edilmis olmak gerekir.

Secme hakkinin kullanilabilmesi icin

IV- SECILECEK KOMITE UYESI ve MECLIS UYESI SAYILARI

Motk Segilecek Komite | Secilecek Meclis Meslek Segilecek Komite | Secilecek Meclis
. Meslek Grubu Adi | Aktif Uye Sayisi|  UyesiSayisi Uyesi Sayisi a—— Meslek Grubu Adi | Aktif Uye Sayisi]  UyesiSayisi Uyesi Sayisi
(Asil - Yedek) (Asil - Yedek) (Asil - Yedek) (Asil - Yedek)
PERAKENDE HALI-KILIM VE YER
1 . 26.511 11 5 41 1.162 5 2
TICARET KAPLAMALARI
TOPTAN VE DIS TEKSTILYAN
2 . 14.460 11 5 42 S, . 4.383 7 3
TICARET SANAYI URUNLERI
BiJUTERI,
3 OYUNCAK VE 3.041 7 3 43 TEKSTIL TERBIYE 2.021 7 3
HEDIYELIK ESYA
4 KUYUM CULUK 7.628 9 4 44 ALTYAPI INSAATI 3.494 7 3
BiLGI .
5 P 21.579 11 5 45 KONUT INSAATI 35.617 11 5
TEKNOLOJILERI
KAGIT, KIRTASIYE . N
6 3.948 7 3 46 INSAAT TAAHHUT 7.424 9 4
VE AMBALAJ
. RESTORASYON VE
7 KOZMETIK 6.931 9 4 47 . 3.147 7 3
IZOLASYON
iLAC VE TIBBI iINSAAT
8 X 7.364 9 4 48 . 3.384 7 3
CIHAZ MALZEMELERI
TOPTAN GIDA VE
9 TEMizLIK 7.802 9 4 49 TOPRAK URUNLERI 1.515 5 2
URUNLERI
MEKANIK TESISAT
CAM VE CAM M
10 - . 525 5 2 50 VE DOGALGAZ 4.303 7 3
URUNLERI .
TESISATI
AYAKKABI VE
PEYZAJVE
11 . - 1.322 5 2 51 AYAKKABI YAN 3.214 7 3
CIGEKGILiK !
SANAYI
KARA TASITLARI,
EKMEK, UN VE
12 o 2.605 7 3 52 YEDEK PARCALARI 6.778 9 4
UNLU MAMULLER .
VE EKIPMANLARI
MOTORLU TASIT
13 MEYVE VE SEBZE 2.631 7 3 53 L 7.388 9 4
SATIS VE SERVISI
MOTORLU
HAYVANSAL GIDA .
14 - . 2.340 7 3 54 ARACLARTAMIR, 5.595 9 4
URUNLERI .
BAKIM VE IMALATI
15 EGITIM 6.573 9 4 55 DEMIR GELIK 2.279 7 3
DEMIR DISI
16 OTELLER 5.537 9 4 56 1.394 5 2
METALLER
RESTORAN VE -
. . DOKUM VE METAL
17 YIYECEK ICECEK 20.225 11 5 57 . 4.098 7 3
. A iSLEME
HIZMETLERI
. METAL URUNLER VE
FINANS
18 6.184 9 4 58 MUTFAK 3.048 7 3
KURULUSLARI .
EKIPMANLARI
F— - MAKINA VE
19 MALI MUSAVIRLIK 2.105 7 3 59 . 8.708 9 4
EKIPMANLARI
. TAKIM TEZGAHLARI
20 SIGORTACILIK 5.642 9 4 60 2.846 7 3
VE OTOMASYON
GAYRIMENKUL .
21 . . 13.482 11 5 61 TEKNIK HIRDAVAT 8.112 9 4
HIZMETLERI
SEHIRIGi YOLCU MERMERCILIK VE
22 N 6.305 9 4 62 . 2.132 7 3
TASIMACILIGI MADENCILIK
YOLCU TASIMACILIGI
23 VE SEYAHAT 8.318 9 4 63 ENERJ 2.347 7 3
ACENTELERi
LOJISTIK ELEKTRIK
24 . . 10.532 11 5 64 . 6.651 9 4
HIZMETLERI EKIPMANLARI
. . TEKNiK VE
GUMRUK .
25 - R 1.166 5 2 65 DEKORATIF 1.389 5 2
MUSAVIRLIGI
AYDINLATMA
TASIT KIRALAMA o
A ELEKTRIKLI EV
26 VE ILGILI 3.407 7 3 66 . 3.556 7 3
. ALETLERI
HIZMETLER
27 AKARYAKIT 2.505 7 3 67 TELEKOMUNIKASYON 6.054 9 4
iSLETME DESTEK )
28 . . 18.880 11 5 68 PLASTIK VE KAUGUK 7.190 9 4
HIZMETLERI
MiIMARLIK VE . .
29 - . 14.323 11 5 69 KIMYEVI MADDE 5.488 9 4
MUHENDISLIK
BILGI, ILETISIM VE . )
30 15.352 11 5 70 ORMAN URUNLERI 1.685 5 2
MEDYA
31 KULTUR VE SPOR 4.440 7 3 71 MOBILYA 6.570 9 4
BAKLAVA, PASTA
32 BASIM-YAYIN 4.757 7 3 72 VE SEKERLI 3.693 7 3
MAMULLER
SAGLIK GOZLUKGULUK VE
33 . . 10.582 11 5 73 . 1.593 5 2
HIZMETLERI SAATCILIK
DERI, KURK VE - .
34 . 2.430 7 3 74 ET VE ET URUNLERI 2.237 7 3
SARACIYE
iPLIK VE ELYAF KARGO, POSTA VE
35 - . 1.228 5 2 75 3.647 7 3
URUNLERI DEPOLAMA
ORME KUMAS,
LPG, GAZ ve KATI
36 CORAP VE 3.245 7 3 76 717 5 2
. YAKIT
TRIKOTAJ
37 KUMAS 3.262 7 3 77 DOKUMA 664 5 2
HUBUBAT,
HAZIRGIYiM VE BAKLIYAT,
38 . 17.749 11 5 78 . 1.824 5 2
KONFEKSIYON KURUYEMIS VE
KURU MEYVE
iCGIYiM VE .
39 2.818 7 3 79 FOTOGRAFCILIK 805 5 2
AKSESUARLARI
40 EV TEKSTILi 3.530 7 3 80 ZUCCACIYE 1.311 5 2

bu maddenin birinci fikrasinda belirtilen
sartlarin yani sira;

a) Ticaret sirketlerinde, sirketin
ortadi ve/veya yoneticisi olmasi ve
sirketi temsil ile baglayici islem
yapmaya yetkili bulunmasi,

b) Ticaret sirketleri disindaki tiizel
kisilere ait ticari isletmelerde, gercek
kisi temsilcinin isletmenin yoneticisi
olmasi ve ticari isletmeyi temsil ile
baglayici islem yapmaya yetkili
bulunmasi,

c) Gergek kisilere ait ticari
isletmelerde ticaret siciline tescil
edilmis temsilcinin bulunmasi halinde
bunlarin isletmeyi temsil ile baglayici
islem yapmaya yetkili bulunmasi,

sarttir. Bu fikra kapsaminda
belirtilen sartlar subeleri temsile yetkili
kilinanlar i¢in de aranir.

Uye sirketin miinfesih olmasi
halinde, Uyeligi kendiliginden sona
erdiginden oda ve borsa organ
secimlerinde oy kullanamaz.

Bu maddede gecen sireler, giin
hesabl yapiimak suretiyle hesaplanir.

. Meslek Komiteleri ve Meclis
Uyeliklerine Secilme Yeterlilikleri

Oda organlarina segilebilmek icin;

a) Secim tarihi itibariyla, tacir ve
sanayiciler icin ticaret siciline kayitl
bulunmak sartiyla, en az iki yildan beri
odaya kayitl olmak,

b) Gercek kisiler ile tlizel kisilerin
gercek kisi temsilcileri icin secim glinu
itibariyla 25 yasini doldurmus ve okur-
yazar olmak,

c) Iflas etmemis ya da iflas etmis
olsa bile itibarini htikmen yeniden
kazanmis olmak,

d) Turk Ceza Kanununun 53’Unci
maddesinde belirtilen siireler gegmis
olsa bile; kasten islenen bir suctan
dolayi bes yil veya daha fazla sireyle
ya da devletin glivenligine karsi suclar,
Anayasal diizene ve bu dlizenin
isleyisine karsi suclar, zimmet, irtikap,
risvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, gliveni kétlye kullanma,
hileli iflas, ihaleye fesat karistirma,
edimin ifasina fesat karistirma, suctan
kaynaklanan malvarligi degerlerini
aklama, kagakelilik, vergi kacakgciligi
veya haksiz mal edinme suglarindan
hapis cezasina mahk(m olmamak,

e) Kanunun 10’'uncu maddesi
uyarinca meslek grubu ve secmen
listelerinden silinmemis olmak veya
Kanunda belirtilen yukimlulUklerini
yerine getirmis olmak suretiyle yeniden
meslek grubu ve secmen listelerine
dahil edilmis olmak,

f) Oda’ya kaydini gerektiren ticari ve
sinai faaliyetten elde edilen kazang
dolayisiyla gelir veya kurumlar vergisi
mukellefi olmak gerekir.

Bu maddenin birinci fikrasinin (a)
bendinde 6ngdriilen iki yillik sure,
Kanunun 10’uncu maddesi uyarinca
meslek gruplar ve secmen
listelerinden silinen Uyelerden Kanunda
belirtilen ylkumliluklerini yerine
getirmek suretiyle yeniden meslek
grubuna ve se¢men listelerine dahil
edilen Uyeler igin aranmaz.

Secilme hakkinin kullanilabilmesi
icin bu maddenin birinci fikrasinda
belirtilen sartlarin yani sira;

a) Ticaret sirketlerinde, sirketin
ortagi ve/veya yoneticisi olmasi ve
sirketi temsil ile baglayici islem
yapmaya yetkili bulunmasi,

b) Ticaret sirketleri disindaki tiizel
kisilere ait ticari isletmelerde, gercek
kisi temsilcinin isletmenin sahibi veya
temsilcisi olmasi ve ticari isletmeyi
temsil ile baglayici islem yapmaya
yetkili bulunmasi,

c) Gergek kisilere ait ticari
isletmelerde ticaret siciline tescil
edilmis temsilcinin bulunmasi halinde
bunlarin isletmeyi temsil ile baglayici
islem yapmaya yetkili bulunmasi,

¢) (@), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
durumlarin secimden en az alti ay
Oncesini kapsamasi, sarttir. Bu
kapsamda belirtilen sartlar subeleri
temsile yetkili kilinanlar igin de aranir.

Temsil ile baglayici islemler
yapmaya yetkili temsilcinin, yetki
sUresinin sona ermesi halinde, ayni
temsilcinin segim tarihinden 6nceki alti
aylik sure iginde kesinti olsa dahi
kendisinden 6nce baska bir temsilci
yetkilendirilmeden yeniden yetkili
kilnmasi durumunda, bu yetkinin
secim tarihinden en az alti ay 6ncesini
kapsadigi kabul edilir.

Uye sirketin munfesih olmasi
halinde, tyeligi kendiliginden sona
erdiginden oda organlarina secilemez.

Disiplin Kurulu Uyeliklerine
Secme ve Secilme Yeterlilikleri

Disiplin Kurulu, Meclis tarafindan
Oda’ya kayitl Gyeler arasindan yargi
gbzetiminde ve gizli oyla dort yil igin
secilen alti Uyeden olusur. Ayni sayida
yedek Uye segcilir. Tuzel kisiler disiplin
kurulu uyeligine tiizel kisi olarak ve
temsilcisi gercek kisi de belirtilerek
secilir. Meclis Uyeligine secilenler
disiplin kurulu tyeligine segilemez.

Disiplin kurulu Uyeligine
segilebilmek icin, Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Organ Secimleri Hakkinda
Ydnetmeligin 6’nci maddesinde
belirtilen segilme yeterliliklerinin
yaninda daha énce herhangi bir disiplin
veya para cezasl almamis olmak ve en
az lise ve dengi okul mezunu olmak
gerekir. Tuzel kisilerin disiplin kurulu
Uyeligine secilebilmesi icin gercek kisi
temsilcisinin bu fikrada belirtilen sartlan
haiz olmasi gerekir.

Disiplin kurulu asil ve yedek
Uyeligine secilenler, secimlerin
kesinlesmesini muteakip on bes giin
icinde Oda Genel Sekreterligi'nce
yapilacak tebligat tizerine 6grenim
durumlarini tevsik eden belgeyi
tebelltg tarihinden itibaren otuz glin

icinde Oda Genel Sekreterligi’ne evrak
kayit numarasi almak suretiyle ibraz
etmek zorundadir. Bu belgenin siiresi
icinde ibraz edilmemesi halinde Uyenin
disiplin kurulu asil veya yedek uyeligi
kendiliginden sona erer.

Disiplin kurulu asil ve yedek
Uyelerince ibraz edilen 6grenim
durumunu gosterir belgeler ile bu
Uyelerin daha 6nceden disiplin veya
para cezasl alip almadigi hususu Oda
Genel Sekreterince incelenir. Secilme
yeterliligi bulunmadigi anlasilanlarin
disiplin kurulu asil veya yedek Uyeligi
kendiliginden sona erer.

Disiplin kurulu Uyeligi seciminde
kullanilacak oy pusulalarina, tizel
kisinin ticaret Gnvant ile tiizel kisinin
temsilcisi gercek kisinin isminin birlikte
yazilmasi zorunludur. Oy pusulasinda
sadece tlizel kisinin Gnvaninin veya
sadece tlzel kisi temsilcisi gercek
kisinin adinin belirtiimis olmasi halinde
bu oylar gecersiz sayilir. Oylarin
sayiminda, tlizel kisilerin farkli gergek
kisi temsilcilerine verilmis olan oylar, o
tuizel kisiligin toplam oy sayisini
olusturur. Ancak, aday siralamasina bu
tlizel kisinin en fazla oy alan
temsilcisinin adi yazilir.

VI- SECIM SANDIK
KURULU YERLERI

istanbul Ticaret Odasr’na kayitl
firmalarin Meslek Komiteleri ve Meclis
Uyeligi secimlerinde oylarini
kullanabilmeleri icin 303 adet sandik
kurulu olusturulmustur.

Secim sandik kurullarinin tima, oy
alim islemlerini istanbul Fuar Merkezi
icerisindeki 5, 6, 7 ve 8 no’lu
salonlarda yapacak olup, bu kurullarin
oy alimini yapacagi meslek grubu
numaralari ile liyelerin hangi
sandiklarda oy kullanacaklan
hususlarn Istanbul Ticaret Odasr’'nin
web sitesinde (www.ito.org.tr)
yayinlanmaktadir.

Secimler sirasinda secim sandik
kurulu baskan ve Uyelerine karsi
islenen sugclar devlet memurlarina karsi
islenmis gibi cezalandirilir.

VII- OY VERME ISLEMI

Oy verme islemleri, gizli oy ve acik
tasnif esaslarina gore yapilir. Segmen
listelerinde adi yazili olmayan Uyeler oy
kullanamaz.

Oylar, oy verenin kimliginin, Tirkiye
Cumbhuriyeti kimlik numarasini tasiyan;
Turkiye Cumhuriyeti kimlik karti, gecici
kimlik belgesi, nifus clizdani,
pasaport, evlenme clizdani, strict
belgesi, 5174 sayili kanun kapsaminda
oda/borsa tarafindan verilen kimlik
karti veya resmi dairelerce verilen
soguk damgali kimlik karti ile ispat
edilmesinden ve listedeki isminin
karsisindaki yerin imzalanmasindan
sonra kullanilir.

Secmenlerin oy pusulalarini gizli
olarak yazmalar veya hazir ve basili oy
pusulalarini zarfa koymalari icin,
kendilerine kapali oy verme yeri
gosterilir. Oy pusulalarinin bu kapali
yerde zarfa konulmasi mecburidir.

Oy pusulalarinda asil ve yedek
Uyelige secilecek olanlar ayri ayri
gOsterilir. Aday adlarinin yanina sira
numarasi konulmaz, konulmus ise
bunlar tercih sirasini géstermez.

Tuzel kisilerin sinirsiz yetkili gergek
kisi temsilcilerinin, temsil ettikleri tlizel
kisinin tescilli ana sézlesmeleri
geregince temsil ve baglayici islem
yapma yetkisine sahip olduklarina dair,
son doksan gun icerisinde Istanbul
Ticaret Sicili Mudurligunce
diizenlenmis segim yetki belgesinin
veya MERSIS’den alinacak sicil
tasdiknamesinin oy kullanma sirasinda
ibrazi gerekmektedir.

Gercek kisi Uyeler, oylarini segim
yetki belgesi olmaksizin kimlikleriyle
bizzat kullanabileceklerdir. Gergcek
kisiler adina vekaleten oy kullanilamaz.
Bu kisiler segcme ve secilme haklarini
vekaleten kullandiramazlar. Gergek
kisilerin gerek kendi adlarina ve
gerekse tlzel kisi temsilcisi sifatiyla bir
baskasina vekéaleten oy kullandirmalari
mumkiin degildir.

llan edilmis olan segmen
listelerinde 9 ile baslayan yabanci
kimlik numarasi bulunan gercek kisiler
yalnizca Turkiye Cumhuriyeti resmi
makamlarinca diizenlenmis yabanci
kimlik numarasini ihtiva eden resmi
kimlikler ile oy kullanabileceklerdir.
Tuzel kisiler adina yetki belgesi ile oy
kullanacak yabanci uyruklu gercek
kisiler ise, 9 ile baslayan yabanci kimlik
numaralarinin yazil oldugu yetki
belgesiyle birlikte Turkiye Cumhuriyeti
resmi makamlarinca diizenlenmis
yabanci kimlik numarasini ihtiva eden
resmi kimliklerini ibraz etmek suretiyle
oy kullanabileceklerdir.

Secim Yetki Belgesi talep dilekcesi
6rnegdi; agik adresi Oda web sitesinde
yer alan Istanbul Ticaret Sicili
Mudurliga Anadolu Yakasi (Maltepe),
Perpa ve Giyimkent Hizmet
Birimlerinden ve Oda web sitesinden
(www.ito.org.tr) temin edilebilecektir.
Bu yetki belgesi talep dilekgesi, bos
kisimlar doldurulduktan sonra, tizel
kisiligi temsil ve baglayici islem
yapmaya yetkili kisilerce sirket tinvani
altinda imzalanacaktir. Temsilcinin adi
soyadi ve T.C. Kimlik Numarasi talep
dilekgesine mutlaka yazilacaktir.

Vill- SECIM .
SONUCLARININ ILANI,
ITIRAZLAR, KESINLESME
VE MAZBATALARIN
ALINMASI

27 Ekim 2026 Sali gini yapilacak
Meslek Komiteleri ve Meclis Uyeligi
secimlerinin devami sirasinda yapilan
islemler ile secim mabhallinde ve Oda

Binasinda 30 Ekim 2026 Cuma gunu
aslimak suretiyle ilan edilecek secim
sonuglarina yapilacak itirazlar ayni
glin lice Secim Kurulu Baskani'nca
incelenip karara baglanacaktir.

Itiraz Gzerine verilen bu kararlar 31
Ekim 2026 Cumartesi glint segim
yerinde ve Oda binasinda asilmak
suretiyle ilan edilecektir. lige Segim
Kurulu Baskanr'nin kararina karsi ayni
gun iginde Il Segim Kurulu nezdinde
itiraz edilebilir. Il Secim Kurulu’nun bir
glin iginde (1 Kasim 2026 Pazar)
verecegi kararlar kesindir. 3 Kasim
2026 Sali glint kesin sonuglar Oda
binasinda asilarak ilan edilecektir.

Meslek Komitesi Asil ve Yedek
Uyelikleri ile Meclis Asil ve Yedek
Uyeligine secilen gercek kisiler bizzat
kendilerince, Meslek Komitesi Asil ve
Yedek Uyelikleri ile Meclis Asil ve
Yedek Uyeligine secilen tiizel kisiler
ise kendilerini temsile ve baglayici
islem yapmaya yetkili gercek Kisiler
tarafindan temsil edlilir.

Meslek Komitesi ve Meclis Uyeligi
secimlerinin kesinlesmesinden
itibaren bir (1) guin icerisinde (3
Kasim 2026 Sali giinii saat 17.00’ye
kadar) Meslek Komitesi ve Meclis
Uyeliginde tiizel kisiyi temsil edecek
en az 6 aydir sirketi temsil ile
baglayici islemler yapmaya yetkili
temsilcisi gercek kisinin ismini bir
dilekge ile Oda’ya bildirmesi, ayrica
Istanbul Ticaret Sicili
Midirligiu’nden alinacak olan 2 adet
sicil tasdiknamesinden bir tanesinin
dilekge ekinde Oda’ya teslim
edilmesi gerekmektedir. Meclis
Uyeligine secilen tlzel kisiyi Meslek
Komitesi ve Meclis Uyeliginde temsil
etmek Uzere ismi Odaya bildirilen
gercek kisiler, almis olduklar diger
sicil tasdiknamesini ise 4 Kasim
2026 Carsamba giinii 09.00-12.00
saatleri arasinda yapilacak Oda
Yoénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri,
Disiplin Kurulu Uyeleri ve TOBB
delegeleri segimlerinde oy kullanma
sirasinda Secim Sandik Kuruluna
ibraz ederek oylarini
kullanabileceklerdir. ligili gergek
kisiler Fatih 2. lice Secim Kurulu
Baskanligina sicil tasdiknamesi ibraz
etmek suretiyle mazbatalarini da
alabileceklerdir.

IX- YONETIM KURULY
BASKANI VE UYELERI,
RISIPLIN KURULU
UYELERI ILE TOBB .
DELEGELERI SECIMI

4 Kasim 2026 Carsamba ginu
09.00-12.00 saatleri arasinda
yapilacak Oda Meclisinin kendi
Uyeleri arasindan segecegi Oda
Yoénetim Kurulu Baskani ve 10 Asil,
10 Yedek Uyesi ve TOBB Genel
Kurul 31 Asil, 31 Yedek Delegesi ile
Oda’ya kayitl tyeler arasindan
sececegi Disiplin Kurulu 6 Asil, 6
Yedek Uyesi secimi gecici sonuglari
5 Kasim 2026 Persembe giini Oda
Binasi A Kapisi girisinde ilan
edilecektir. Bu gegici sonuglara da
ilan suresinde (bir giin) lige Segim
Kuruluna yapilacak itirazlar ayni giin
incelenip karara baglanacaktir. Bu
kararlar 6 Kasim 2026 Cuma guni
secim yerinde ilan edilecektir. llan
suresi icinde bu kararlara karsi |l
Secim Kuruluna itiraz edilebilecektir.
Il Se¢im Kurulunun bir giin iginde
verecegi karar kesindir. Kesin
sonuclar 9 Kasim 2026 Pazartesi
gundi ilan edilip, segilenlere
mazbatalari lige Segim Kurulunca
verilecektir.

5174 sayill Kanun ve buna bagli
Organ Segimleri Hakkinda
Yonetmeligin 39.maddesi uyarinca;
bir oda veya borsanin meslek
komitesi veya meclis Uyeligine
secilen gercek Kisiler ile tiizel kisilerin
gercek kisi temsilcileri ayni faaliyet
alani icinde bulunan baska bir Oda
veya Borsanin Meslek Komitesi veya
Meclisi ile 507 sayili Esnaf ve Kicuk
Sanatkarlar Kanunu’na tabi odalarda
gbrev alamayacaklarindan, bu
durumda olanlarin, segimlerin
kesinlesmesinden itibaren tercihlerini
on bes (15) gun iginde ilgili Oda ve
Borsa Yoénetim Kurulu Baskanhgi’na
yazil olarak bildirmeleri
gerekmektedir. Bu sure iginde
bildirmedikleri takdirde ilgilinin
secilmis oldugu organ Uyelikleri
kendiliginden sona erecektir.

5174 sayill Kanun ve buna bagli
Organ Secgimleri Hakkinda
Yonetmeligin 6.maddesi (2.3.2005
tarih, 25743 sayili Resmi Gazete ile
degisik) uyarinca; Oda, Borsa ve
Birlik organlarinda gérevli iken
milletvekili veya belediye baskani
olarak secilen gercek kisiler ile tizel
kisilerin gercek kisi temsilcilerinin
Oda, Borsa ve Birlik organlarindaki
gorevleri, secildikleri milletvekili veya
mabhalli idare se¢imlerinin
kesinlesmesinden itibaren
kendiliginden sona ereceginden,
milletvekili veya belediye baskanlari
Oda, Borsa ve Birlik organlarina
secildikleri secimlerin
kesinlesmesinden itibaren ¢ (3) giin
icinde milletvekilligi veya belediye
baskanligi gérevlerinden istifa
etmedikleri takdirde Oda, Borsa ve
Birlik organlarindaki gorevleri
kendiliginden sona erecektir.

Duyurulur.

Makbule Esma Hakim
UGAR Adem AYGUN
Segim Miidiirii Fatih 2. iice
Secim Kurulu
Baskani



ISTANBUL TiICARET ODASI 22. DONEM ORGAN SECIMLERI
OY KULLANMA VE ULASIM REHBERI

B 27 Ekim 2026 Sali & 08.00-17.00 @ istanbul Fuar Merkezi 5, 6, 7 ve 8. Salonlar

Tiizel kisilerde yalnizca sinirsiz Kimliginizi ve yetki
yetkili temsilci oy kullanabilir. Sandk numaranizi belgenizi gosterip

Kimliginiz ve son doksan giin sandlks.orgu.'!tvo.o!'g.tr secmen listesini
adresinden 6grenin.

Once secmen ) icinde dUz'enIenmi§ secim yetki - : Secim alaninda salon ve imzalayin.
listesinde belgeniz yaninizda olmal. VEKALET sandik yonlendirmelerini Pusulanizi oy kabininde
oldugunuzu < Q‘:} ' - izleyin. zarfa koyun ve sandiga
kontrol edin. ' . | atin.

En az iki yildir Sahis isletmesi sahibiyse-

Vekaletle oy
kullanilamaz.

ITO’ya kayitl aktif
firma olmali ve
secim sartlarini
karsilamalisiniz.
secmenlistesi.ito.org.tr

niz ve secmen listesin-
deyseniz, gecerli

kimliginizle oy
' kullanabilirsiniz.
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MARMARA DENIZi
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Ucretsiz otoparki kullanacak olan
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IDO Deniz Otobusleri Bakirkdy iskele-

Marmaray’i kullanacak olan tyelerimiz

. . Ucretsiz otopark konumu
YESILYURT MARMARAY ISTASYONU

icin QR kodu okutun.

istasyon Caddesi cikis noktasinda sini kullanacak Uyelerimiz ring seferleri
bekleyen ring seferleriyle secim \_ P ile secim alanina ulasabilir.
alanina ulasabilir. \_ )
- /
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TICARET

1 Kasim’da tiriin kimligi

zorunlu olu

Avrupa Birligi'nde diisiik degerli e-ticaret ithalatina yonelik yeni
giimriik diizenlemesi geregi, 1 Kasim 2026’dan itibaren ithalat
beyannamelerinde “dijital iiriin kimligi’ (PID) bilgilerinin de yer almasi
gerekecek. Tiirkiye’den AB’ye e-ticaret yoluyla satis yapan firmalarin da
M-PID ve NS-PID bilgilerini, iiriinlerinde mevcutsa S-PID kodlarin1 dogru

ve eksiksiz bi¢cimde giimriik verilerine aktarmasi artik zorunlu olacak.

IN’in 2040 yihna kadar .

toplam ihracatinn Hangi adimlari atmal?
ylizde 60'mm1 e-ihracat . . .

yoluyla gerceklestirme Diizenlemeye hazirlik siirecinde firmalarin

iiriin bilgilerini ve sistemler arasindaki veri
akisini kontrol etmesi 6nem tasiyor. Uriin
tanimlayicilarinin dogru olmasi kadar bu
bilgilerin satici, pazaryeri, dijital platform,
lojistik saglayicisi ve giimriik beyani

hedefi, ithalatc tilkeleri de
yeni tedbirler almaya yoneltti.
Cin kaynakl ithalattaki artig
karsisinda korumaci 6nlemler almaya
baslayan Avrupa Birligi (AB), “dijital tirtin
kimligi" (Product Identifier-PID) sistemini
tamamiyla devreye sokmaya hazirlaniyor.

Bans
[o7.1:7.X¢]

aktarilmasi da gerekiyor. Firmalarin M-PID
ve NS-PID bilgilerinin dogrulugunu kontrol

4 AYLIK GONULLULUK etmesi, iiriin igin GTIN gibi standart bir

SURESI BITTI S-PID bulunmasi halinde bu kodun dogru

Buna gore AB'ye yonelik mes afeh uriinle eslestirildiginden emin olmasi
satiglarda dijital tirtin kimliginin giimrik gerekiyor. Ozellikle uretici, satici, pazaryeri

ve gumriik beyanini gerceklestiren taraflarin

beyannamelerinde sunulmas, 1 Kasim 2026 farkh oldugu durumlarda, tiriin verilerinin

itibariyla zorunlu olacak. Avrupa
Komisyonu ve Hollanda Giimriik Idaresi
tarafindan verilen bilgiye gore,

1 Temmuz'da gontillii olarak baglayan
uygulama artik zorunlu olacak. Yeni

ve kesintisiz aktariimasi, yeni uygulamaya
uyum acisindan énemli.

surecleri arasinda eksiksiz ve tutarl bicimde

tiim sistemlerde tutarli bicimde kayith olmasi

GUNCEL

ABYEZ

- E- IHRACATTA
YENI DONEM,.

yor

23 Ekim 2026 1 3

PID
zorunlulugu
neden
onemli?

PID uygulamasi,
yalnizca glimriik
beyannamelerinde
Uiriin kodlarinin
bildiriimesini degil,
Uriin kimliginin
e-ticaret platformlari,
lojistik sistemleri ve
gumriik idareleri
arasinda tutarh

O \J O

e |
L [ foos e T bicimde aktaniimasini -

r - A,
,_,._ Tl § ;; . e da kapsiyor. Bu :
= — 10 nedenle firmalarin lriin &

kayitlarini giincel b
tutmasi, kullandiklan
Uirtin kodlarini
dogrulamasi ve farkh
sistemler arasindaki
veri aktarimini kontrol
etmesi gerekiyor. PID
ile dijital tiriin
pasaportu (DPP)
birbirinden farkl
uygulamalar olsa da
her ikisi de glivenilir
irlin kimligine ve
birlikte calisabilir bir
veri altyapisina
dayaniyor. Kiiresel
ticarette Uriinlerin
siniflandiriimasi,
izlenebilirligi ve Uriin

| verilerinin
dogrulanmasina
yonelik calismalarin
artmasi, kaliteli ve
standartlastinimis
veriyi sinir 6tesi
ticaretin 6nemli
unsurlarindan biri
haline getiriyor.

sistemle birlikte tiriinlerin nerede tiretildigi,
hangi tilkelerden ve hangi kosullarda tedarik
edildigi daha yakindan izlenecek. Ayrica
nihai tirtinlerin tiretiminde kullanilan
hammadde ve yar1 mamullerin mengei de
takip edilecek. AB boylece tedarik

zincirinin tiim asamalarinda denetim ve
izlenebilirligi artirmay1 hedefliyor.

3 YILDA 4 KAT ARTTI

AB, 1 Temmuz 2026 itibartyla 150 Euro’ya
kadar olan diistik degerli gonderilere
uygulanan giimriik vergisi muafiyetini
kaldird1. Boylece daha 6nce de minimis
olarak bilinen muafiyet uygulamasi sona
ererken, gecis donemi icin belirli diistik
degerli gonderilerde iiriin tiirii basma
3 Euro'luk gecici giimriik vergisi kondu. Bu
uygulamanin 1 Temmuz 2028'e kadar
stirmesi, sonrasinda ise halen gecerli
olan glimrtik tarifelerinin
uygulanmasi ngoriiliiyor. Avrupa
Komisyonu, s6z konusu
degisikliklerle diistik degerli
ithalatin denetimini giiclendirmeyi,
e-ticaret ile geleneksel perakende
arasindaki rekabet kogullarimi
dengelemeyi ve giimriik siireclerini daha
etkin hale getirmeyi amaclyor. AB
Komisyonu'nun verilerine gore, 2025 yilinda
AB’ye mikro degerli 5.9 milyar e-ticaret
tirtinii ithal edildi. Bu hacmin 2022'de
kaydedilen miktarmn dért katina ulagmasi,
glimriik denetimlerinde dijital veri
kullanimim glindeme getirdi.

SON TARIH 31 EKiM

PID uygulamasi ticaretinin yiizde 50'sine
yakinini AB’ye gerceklestiren Tiirkiye'yi de
derinden etkiliyor. Tiirkiye yil ortalamasmda
gerceklestirdigi 6 milyar dolarlik e-ihracatin
yarsi da AB’ye yapiyor. PID uygulama-
sinda, 1 Temmuz'da baglayan goniilli
bildirim donemi 31 Ekim’de sona erecek.

1 Kasim’dan itibaren diizenleme kapsamin-
daki e-ticaret ithalat beyannamelerinde belirli
tirtin tanimlayicilarinin sunulmasi gerekecek.
Yeni dénemde bildirilmesi gereken
tanimlayia bilgiler sdyle:

M-PID: Cevrim ici satici, pazaryeri veya
platform tarafindan iirtine atanan kodu ifade
ediyor. Sirketlerin stok ve iirtin yonetim
sistemlerinde kullandig: kodlar bu kapsamda
degerlendirilebiliyor. (Zorunlu)

NS-PID: Uretici, imalatgt veya tedarikgi
tarafindan olugturulan, uluslararasi kabul
gOrmiis standartlara dayanmayan iirtin
kodunu ifade ediyor. (Zorunlu)

S-PID: Uluslararas: kabul gérmiis
standarda dayanan tiretici tirtin tanimlayicist.
Uriin igin mevcutsa giimriik verilerinde
sunulur. (Varsa zorunlu)

URUN TAKIBINI

SIKILASTIRIYOR

Ticaret Bakanlig1 Thracat Genel Miidiirliigii
E-fhracat Daire Bagkan1 Hasan Onal,
ihracatcilarin atmasi gereken adimlar
hakkinda bilgi verdi. Onal, firmalarin
yalnizca barkod bilgilerine odaklanmamast,

(= - >
Hasan Onal

tirtin kimligi ve veri kalitesini bir bitiin
olarak ele almasi gerektigini belirterek,
sunlar1 paylast: “Avrupa Birligi, sinir 6tesi
e-ticarette tirtinlerin daha dogru
tanimlanmasy, izlenebilirligin giiclendirilmesi
ve giimriik siireclerinde daha nitelikli tirtin
verilerinin kullanilabilmesi amactyla yeni bir
diizenlemeyi hayata geciriyor. 1 Kasim 2026
itibartyla AB’ye yonelik mesafeli satislarda
PID bilgilerinin gtimriik verilerinde
sunulmasi zorunlu hale gelecek. Bu nedenle
Ttirkiye’den Avrupa Birligi'ne e-ticaret
yoluyla satis yapan firmalarmmizin tirtin
tammlayicilarim ve veri akislarimi simdiden
gozden gecirmesi gerekiyor.”

UC TEMEL URUN
TANIMLAYICISI
KULLANILACAK

PID sisteminde ti¢ temel tirtin
tamimlayicisinin &ne giktigim
belirten Onal, satic1 veya platform

tarafindan atanan M-PID, tiretici

ya da tedarikgi tarafindan
kullanilan NS-PID ve uluslararast
standartlara dayanan S-PID
bilgilerinin farkl islevlere sahip
oldugunu séyledi. Onal, {iriin bllgllerlrun
dogru ve eksiksiz sunulmasimin énemine
dikkat cekerek, sdyle konustu: “Uriin
tanimlayicilary, tirtinlerin dijital ticaret ve
guimriik stireclerinde dogru sekilde
belirlenmesine yardimet oluyor. M-PID, satici,
pazaryeri veya platform tarafindan tirtine
atanan tarumlayiciy ifade ediyor. NS-PID ise
iiretici veya tedarikgi tarafindan kullanilan,
uluslararas: standartlara dayanmayan model,
tirtin ya da parga numarasii kapstyor. S-PID,
uluslararasi kabul gérmiis standartlara
dayanan tiretici {iriin tanimlayicisii ifade
ediyor. GTIN ve EAN gibi standartlagtirilmis
tirtin tanumlayicilar da S-PID kapsaminda
kullanilabiliyor. Ancak burada asil 6nemli
olan yalnizca bir barkodun bulunmas: degil,
tanimlayicinin dogru iiriinle ve dogru sirket
bilgileriyle eslesmesi. Uriin bilgilerinin
dogrulugu ve giivenilirligi, diizenlemeye
uyumun temel unsurlarindan biri.”

DIJITAL GUMRUK
SURECI ONEMLI

Ticaret Bakanhg Thracat Genel Miidiirliigii
E-Thracat Daire Bagkan1 Hasan Onal,
diizenlemenin yalnizca yeni bir giimriik veri
alani veya firmalara getirilen ilave bir
yliktimliiliik olarak degerlendirilmemesi
gerektigini belirtti. Uriin kimliginin
tireticiden satictya, pazaryerinden lojistik
operat6riine ve giimriik idaresine kadar
dogrulanabilir, tutarli ve makinalar
tarafindan iglenebilir bir veri olarak
aktarilmasimin 6nem kazandlglm vurguladi.
Onal, e-ihracatta dogru iiriin verisi,
standartlagtirilmig tanimlayicilar ve
dijitallesmis glimrtik siireclerinin tasidig
6nemin uzun stiredir farkinda olduklarm:
belirterek, Tiirkiye'nin e-ihracat politikalar:
ve destek mekanizmalarmin da bu
dontistimti dikkate alan bir anlayisla
sekillendirildigini kaydetti.

TEXWORLD APPAREL SOURCING
PARIS SPRING 2027

Paris - Fransa
25 - 27 Ocak 2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEKSTIL DUNYASI PARIS’TE BULUSUYOR

TEXWORLD APPAREL SOURCING PARIS SPRING 2027

« Avrupa’nin tekstil ve hazir giyim sektoriindeki 6nemli bulusma noktalarindan biri
« Uluslararasi alicilar ve sektor profesyonelleriyle yeni is baglantilar kurma imkani
+ 16 Ulkeden 1.100 uluslararasi katilimci ve yaklasik 7.000 profesyonel ziyaretgi

+ 50.000 m? sergileme alani

« Tlrkiye, fuarin en biytk 2. katihmci tlkesi

TURK TEKSTILi MiLLi TREND ALANI

- Turkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alani’'nda Urtnleri sergileme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiiri’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar slresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi
« Turkiye Milli Trend Alanr'nda drlnleri sergileme imkani

KATILIM BiLGiSi

Katihm Bedeli (nakliye dahil) : 1.050 Euro / m2
Katilim Bedeli (nakliye harig) : 1.000 Euro / m2
Minimum Stant Alani 212 m2

Basak Kili¢

0212 455 6105
0538 2331179
basak.kilic@ito.org.tr

Giilin Giirsoy

0212 4556117
0530 15142 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

> ISTANBUL

Ruken Ayata

0212 455 65 83
0530 15142 37
ruken.ayata@ito.org.tr
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TICARET

Istanbul Ticaret Universitesi
‘Yukselen Bilim Yildiziar’
siralamasinda

istanbul Ticaret Universitesi, uluslararas1 bilim
platformu Research.com’un 2026 baskis1 ‘Bilimin
Yiikselen Yildizlar’ siralamasinda yer ald. Tktisat
Boliimii Ogretim Uyesi Dr. Ojonugwa Usman,
diinya genelinde 701. sirada listeye girdi.

Dr. O. Williams
Godwin Oluseye

RESEARCH.com’un alirken, bu isimlerden biri
: ‘Diinyanin En lyi Yiikselen  Istanbul Ticaret
Prof. Dr. A Dr. Usman Bilim Yildizlar1’ F— Universitesi'nden.
Abdullah Avey Murat Kidgiikvar Ojonugwa siralamasinin 5. Istanbul Ticaret
baskisi, OpenAlex Rising Universitesi'ni bu
ve CrossRef basta Stars listede Iktisat
olmak tizere bir¢ok ‘e Bolimii Ogretim
yetkili veri 2026 Uyesi Dr.
tabanindan Ojonugwa Usman

6 akademisyen
bilim diinyasinin
prestijli listesinde

Istanbul Ticaret Universitesi’/nden 5 akademisyen ‘Kariyer Boyu Etki’, 5 akademisyen ise
‘“Yillik Etki’ kategorisinde Stanford Universitesi'nin yayimladigi ‘Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar’
listesine girdi. Bilim diinyasinda biiyiik bir prestij tasiyan ve akademik alandaki basarilarin kiiresel
Olcekte tescillenmesini saglayan liste, uluslararasi yayinevi Elsevier tarafindan yayimlanda.

ERTAN ERYILMAZ

®_STANBUL Ticaret Universitesi

Iakademlsyenlerl Stanford

Universitesi'nin yiiriittigii kapsaml

arastirmanin sonucu olarak, bilimsel,
teknik ve tibbi yayimncilikta uzmanlasmis
uluslararasi yaymevi Elsevier tarafindan
yayimlanan ‘Diinyanin En Etkili Bilim
Insanlar’ listesinde yer aldu.
Universitenin 6gretim iiyelerinin elde
ettigi bu bagsari, bilimsel tiretkenlikteki
uluslararasi etkinligini bir kez daha
ortaya koydu.

KARIYER BOYU ETKIDE
BUYUK BASARI

Stanford Universitesi’nin bilimsel,
teknik ve tibbi yayincilikta 6nde gelen
yayinevi Elsevier ile birlikte
gerceklestirdigi arastirma kapsaminda,
Istanbul Ticaret Universitesi'nden Prof.
Dr. Abdullah Avey, Prof. Dr. Dogan
Kaya, Dr. Ojonugwa Usman, Dog. Dr.

Nuri Cihat Onat, Prof. Dr. Murat
Kigtikvar, “Kariyer Boyu Etki’
kategorisinde listede yer ald1. Bu basari,
akademisyenlerin uzun yillara dayali
bilimsel katkilarinin uluslararasi 6lgekte
tanindigini ortaya koydu.

YILLIK ETKIiDE
ULUSLARARASI
GORUNURLUK

Aymni ¢alismanin “Yillik Etki’
kategorisinde ise Prof. Dr. Abdullah
Avey, Dr. Ojonugwa Usman, Dog. Dr.
Nuri Cihat Onat, Prof. Dr. Murat
Kiigiikvar, Dr. Godwin Oluseye
Olasehinde Williams listede yer aldi. Bu
isimler, son donemdeki bilimsel tiretim
ve etki alanlariyla dikkat ¢ekerek,
tniversitenin uluslararas: alandaki
gortniirltigiini daha da giiglendirdi.

Listeye iligskin detayl bilgilere Else-
vier’in yayimladig1 rapordan ulasilabilir:
https://elsevier.digitalcommonsdata.com/
datasets/btchxktzyw/9

derlenen kapsaml
bir bibliyometrik veri
setiyle hazirlandi.
Siralamada, ilk yayini 12 yil
veya daha kisa stire 6nce
yapilmis, akademik
kariyerinin erken
evresindeki bilim insanlar1
dikkate alintyor. Atif
Olcttleri igin veriler,
12 Ocak 2026’da
toplandi. Siralamadaki
konumu 6ncelikle
h-endeksi belirliyor.
Siralamada 279 bin

temsil ediyor.
Sosyal ve Begeri Bilimler
alaninda; iktisat,
ekonometri ve finans
ekonomisi konularinda
calisan Dr. Usman, diinya
genelinde 701’inci, Ttirkiye
genelinde 10"uncu sirada
yer ald1.

Stanford Universitesi
ve Elsevier’in ‘Cok Atif
Alan Bilim Insanlart’

1 veri tabaninin 2026
siiriimiinde de yer
alan Dr. Usman, 2025

971 profil incelendi takvim yilt

ve ilk 1.000 bilim etkisine gore
insani yaklasik 250
listelendi. bin bilim insa-
Listede n1 arasinda 17
Tiirkiye’den bin 124’tincii
15 bilim sirada

insan1 yer bulunuyor.

Kalite ynetlmde gozetlm
tetkiki basariyla tamamlandi

Istanbul Ticaret Universitesi, idari hizmetlerinin degerlendirildigi TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi gozetim tetkikini basartyla tamamladi. TSE
tarafindan gerceklestirilen iki giinliik incelemede, iiniversitenin siire¢ yonetimi,
birimlerde benimsenen kalite kiiltiirii ve siirekli iyilestirme caligmalar 6ne ¢ikt1.

ISTANBUL Ticaret Universitesi, 13-14
Ekim 2026 tarihlerinde gergeklestirilen TS EN
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi gozetim
tetkikini bagariyla tamamlad. Ttirk
Standardlar1 Enstittisti (TSE) dis
degerlendiricisi Erhan Ozbey, iki giin siiren
incelemelerde tiniversitenin idari hizmet
stireclerinin standartlara uygunlugunu ve bu
siireglere yonelik siirekli iyilestirme
calismalarmi degerlendirdi.

IDARI HIZMET SURECLERI
INCELENDI

Idari birim yoneticilerinin katildig1 agilis
toplantisiyla baglayan tetkik, saha ve
dokiimantasyon incelemeleriyle devam etti.
Erhan Ozbey, tetkik kapsaminda idari
birimlerin ig akislariny, risk ve firsat analizleri
ile paydag memnuniyetini arirmaya y&nelik
calismalarini inceledi. Istanbul Ticaret
Universitesi, ‘Universite Hizmetlerine
Yénelik Idari Faaliyetlerin Sunumu’

kapsaminda 25 Ekim 2022 tarihinde almaya
hak kazandig1 TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi dogrultusunda idari
hizmetlerini gelistirmeye yonelik
calismalarim stirdiirtiyor.

SUREKLI IYILESTIRME
CALISMALARI

TSE dhg degerlendiricisi Erhan Ozbey,
kaparus toplantisinda tetkik sonuglarim
katiimalarla paylagti. Ozbey, iiniversitenin
idari stirecleri disiplinli bicimde ytirtitmesini,
kalite kiilttirtintin birimler genelinde
benimsenmesini ve stirekli iyilestirme
yaklagimini olumlu degerlendirdi.

Ozbey, gozetim tetkikinin bagariyla
tamamlandigim bildirdi.

Ozbey, tetkik sonucunun, iiniversitenin
kurumsal kapasitesini gticlendirme ve idari
hizmetlerini uluslararas standartlar
dogrultusunda gelistirme kararliligim
yansittigini ifade etti.

HANNOVER <
MESSE 2027

Hannover - Almanya
5 - 8 Nisan 2027

Tiirkiye Mill igtiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

SANAYi VE TEKNOLOJi DUNYASININ PRESTiJLI
FUARLARINDAN HANNOVER MESSE’DE YERINIiZi ALIN!

HANNOVER MESSE 2027

« Dinyanin kokli sanayi ve teknoloji fuari

- 11 ihtisas salonunda yaklasik 185.000 m? sergileme alani
» 3.000'den fazla uluslararasi katilimci

+ 150 farkli Glkeden 110.000 profesyonel ziyaretgi

« 2026 yilinda en biiyiik 5. katiimci tilke; Tiirkiye

+ 1992 yilindan itibaren istanbul Ticaret Odasi tarafindan Tiirkiye Milli istirak Organizasyonun
surekli olarak gerceklestiriimesi

« Europe Energy Week ve Association of German Machine Tool Manufacturers es zamanli
olarak diizenlenecektir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Urinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Tirkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin bilgilendirme

- Devlet destegine (DYS) iliskin dosya basvuru bedelinin karsilanmasi

TURKIYE MILLI STANTLARININ KATILIM BEDELI

YER ALACAGI iHTISAS SALONLARI

: 810 Euro / m?
: 800 Euro / m?

- Endiistriyel Miihendislik ve Tedarik Coziimleri: Yan Sanayi
- Endiistriyel Enerji Sistemleri
. Otomasyon ve Akilli Uretim Sistemleri:

Akiskan Glicd, Hidrolik, Pnomatik

Katilim Bedeli (nakliye dahil)
Katim Bedeli (nakliye harig)

Hizmet ihracatina iliskin Paket Katiim Bedeli:
4.000 Euro / Masa Diizeni Stant Paketi

- Dijital Coziimler - Aragtirma ve inovasyon

Sibel Tayang Kevser Mercan Levent Cakir Tanju Ozbay
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TICARET

ALE
SIRKETLERI

SIAL Paris’te 344 firmayla Turk lezzet §01en1

ifindikci@degerdanismanlik.com.tr

ve sosyal hayat bakimindan ¢ok nemli bir
ayrint1 bu. Hangi alanda olursa olsun isin
i¢inde olmanin hem sorumlulugu hem de

sorumluluk alarak yonetmek gergek
hakimiyeti getirir.
Kk

Liderligin vazgecilmez zelliklerinden
biri de isin, ekibin, olaym i¢inde yer
almakdtir. Liderin her ayrintiy bizzat
bilmesi gerekmez. Ancak isin 6ziine,
ekibine ve stirecin kritik noktalarma hakim
olmasi gerekir. Isten ve uygulamadan
uzaklastikca gelismeye ve degisime yon
verme giicii de zayiflar. Liderlik, her isi
yapmak degil; yapilan isi anlayacak kadar
icinde olmak, dogru sorular1 sormak ve
gerektiginde sorumluluk almaktir.

Ayni bicimde ailede olup bitenleri
uzaktan izleyen, isleri, ayrmtilar genellikle
esine birakan, buna karsilik bu konularda
¢ok konusan kisiyi biiytik olasilikla
mutsuzluk bekler. Ciinkii aile hayatinda
da sorumlulugu paylasmadan yalnizca
degerlendiren tarafta olmak, zamanla
insan1 hayatin kendisinden uzaklastirabilir.

Elini tagin altina sokmadan
konusanlarm 6rnegini hayatin pek cok
alaminda gortirtiz. Isi gotiiren ekibin iginde,
etrafinda, kargisinda bir¢ok kisi vardir ve
durmadan konusurlar. Sporda da ytizlerce
hatta binlerce izleyiciye kargilik birkag
oyuncu vardir. Oyuncular kosar, yorulur,
bagari1 ya da basarisizlik yasarlar. Ama
onlardan ¢ok seyredenler konusur. Bazen
seyirciler hizlarini alamaz ve dahil
olmadiklar1 oyun, ter dokmedikleri
miisabaka, sorumlu olmadiklari sonug i¢in
kavga ederler.

O halde kendimize sormamuz gereken
soru sudur: Hayatimizda ne kadar
oyuncuyuz, ne kadar seyirciyiz? Isimizde,
isin 6ztinde, uygulamasinda var muyiz,
yok muyuz? Evde olup bitenlerle ne kadar
ilgiliyiz? Belki de en 6nemlisi, kendi
duygusal diinyamizda olup bitenlere ne
kadar duyarhyiz?

* kK

Eski bir s6z vardir: “Is yapanlar
elestirilir, is yapmayanlar elestirir.”
Cogumuz, isin yiiriitiilmesinde yer
almadan etrafinda olmayz, sorumlulugunu
almadan yaparu elestirmeyi tercih
ediyoruz. Ustelik bu elegtirilerde yeni
¢oztim modelleri tiretmek yerine
yapilanlarmn yanhghgmdan Steye
gidemiyoruz.

Ne kadar kiictik ya da biiyiik olursa
olsun bir igi tistlenip sorumlulugunu
aldigimizda tiim ayrintilara hakim olmak
gerekir. Isi yasamadan, isin ayrintisma
inmeden, operasyonun i¢inde yer almadan
bagar1 beklemek zordur. Bu bakimdan
egitim-6gretim siirecindeki grencilerin, is
ortamindaki geng yoneticilerin yasayarak
ogrenmeleri gerekli ve 6nemlidir. Isin
diginda kalarak kendi kendimize gelismek
ve derinlesmek gerekli ama yeterli degildir.

Diinya sahnesinden gelip gegen
milyonlarca insana bakildiginda
seyircilerden ¢ok oyuncularin akilda
kaldig, belirleyici oldugu, eser biraktig
goriilecektir. Bagarih kisilerin,
kendilerinden ¢ok digerlerini
distindtikleri ve bagkalarmna biiytik
faydalar oldugu unutulmamalidir.

Hayatin hangi alaninda olursa olsun,
izleyenlerden ¢ok sorumluluk alanlar,
konusanlardan ¢ok yapanlar, seyircilerden
¢ok oyuncular iz birakir. Belki de zaman
zaman kendimize sormamiz gereken soru
ok basittir: Hayatin neresindeyiz;
tribiinde mi, sahanin icinde mi?

metrekarelik toplam stant
alaniyla 1'inci oldu.

oldu. Fuarda,
130 tilkeden 7 bin 500
firma stand actu.

Turklye gida sanayisine UNYANIN en 39 iLIN
Dt (hari FINDIKC yeni ihracat pazarlari biiyiik gida ve LEZZETLERI
: olusturmak i¢in 40 yildir istirak gEIe;ikau?ﬂ Tiirkiye'nin, 40 yildir
ewe Tee oo e aris, 4
O uncu I ar ve ettl.gl diinyanin en buyu'k gida oo Eim 2026 istirak ettigi SIAL Paris'te
y ve icecek fuar1 SIAL Paris'te, Cerllete e bté1 yil, (Istan)bul Ticaret
. . c .. p : Odasi (ITO
seVircli | er bu y1l 344 firmayla lezzetlerini ~ Fransa'nin bagkentinde
Isin icinde mi}]ﬁu’z oksa disinda mi? I sergiledi. S Tiirkiye, oL %K}a %OT;};Osnaehlfémn g;%i?éiazsgfr%?rlfglda
- 24 ; fied katilimlar arasinda 8 bin 500 e firmasi Griinlerini

sergiledi. Milli istirakin
yani sira fuara 63 firma da

maddi ve manevi getirileri daha yiiksektir. bireysel olarak katild1. o
Bir toplanti masasinda, sorumlulugu Boylece Tiirkiye’den ihtisas salonunda kiimes hayvanlar

tistlenmeden fikir sGylemek, elestirmek ve katilan toplam firma milli istirak salonunda ise 13 firma yer

eksikleri gormek kolaydir. Oysa isi say1s1 344’e ulastt. organizasyonlariyla yer aldu. Siit ve siit tirtinleri

ustlenip uygulamaya gectiginizde sartlar, Ttirkiye, bir organizator aldig1 SIAL Paris Fuari, boliimiinde 5, organik

insanlar, imkanlar ve beklenmedik tarafindan gergeklestirilen ~ Tiirk gida sektoriintin gida boltimiinde 2,

sorunlarla karsilasirsiniz. Benzer bigimde milli katihmlar arasinda uluslararasi pazarlardaki ~ gida ekipmanlari ve

kiyidan bir geminin y6niinii ve hizim 8 bin 500 metrekarelik tanitimina ve ticari teknolojileri béliimiinde

degerlendirmekle, o geminin iginde olup toplam stant alaniyla baglantilarinin 16 firma tirtinlerini

rilizgirla, dacligayllcell VeD degi§§n §Ertll(arla yol 1’inci oldu. Bu siralamada ~ gelistirilmesine katka vitrine ¢ikard.

almak ayni degildir. Disaridan bakan Tiirkiye'yi Italya, ABD, sagladi. SIAL Paris'te : p

sonucu gorur icinde olan ise stireci yasar, jspang,la ze Yur}iam'stan Tiirk firmalarimn en é?TF?llz\Tl\]/}IXL DAN

Kkarar verir ve sorumlulugunu tagir. izledi. yogun katihm gosterdigi

Isin disinda degerlendirmek kolaydr. LK 5 ULKE alan, 122 firma ile genel Milli igtirakte

Asil olan isin, }}ayatm ve sorumlulugun ARASINDA gida salonu oldu. Bunu, Istanbul’dan 51 firma SIAL

}gmqeyken gehgmekvve der“mle§?b1lmekhr. 43 firmanin yer aldig1 Paris'te yer aldu. Istanbul'u

Is 'dur}y_asma Paklld}g{ndei st ql.uz'_ey. ' Katilimat firma bakliyat, meyve, sebze 35 firmayla [zmir,

%’Orghﬂlel‘ml onerc?h bir bOhLnguél k11§m sayisina gore yapilan salonu ile 40 firmamn 32 firmayla Gaziantep,

i;rn izﬁgg;oagrgldi%:ﬁegﬁrlﬂgcskﬁre$a‘£ ITO Baskan Yardimcisi Anmet Ozer, fuara katilarak Tirkiye milli istirak srralamada ise Ttirkiye; u'runnle%‘m} sergiledigi 23 ﬁmayla Mersin,

seyirci olmaktan gok oyuncu olmays, alaninda incelemelerde bulundu. Paris Bilytikelgisi Yunus Demirer, Paris ~ Gin, Italya, Fransa ve biskiivi, cikolata, o 15 ﬁrmayla Manisa,

belirleyici olmayn tercih etmislerdir. Isi Baskonsolosu Kerem Yilmaz ve Ticaret Misaviri Isil Alper de fuan ziyaret Is’Par}ya nin ardindan %ekerdlemiialonuduledL 14 firmayla Malatya,

yasayarak, ayrmtilarn gorerek ve etti. Ttirk heyeti, firma temsilcileriyle bir araya gelerek, sekt6riin 5'inci Sl?ad,a yer ald. ondurulmus gida 11 firmayla Denizli ve
gelisimini ve uluslararasi pazarlardaki firsatlar degerlendirdi. Tiirkiye'nin 9 ayr salonunda 20 firma, et ve 10 firmayla Ankara izledi.

36 Giiney Koreli firma
Tiurk §1rketler1yle bulustu

2026 K-Premium Uriinler

Fuar1’nin acilis resepsiyonunda,
Tiirkiye ile Giiney Kore arasindaki
ticari iliskiler degerlendirildi. Fuara
katilan 36 Giiney Koreli firma,
Tiirk sirketleriyle goriiserek, farkl1
sektorlerde ticari ortakliklar i¢in

‘ ilk adimai att1.

BARIS CABACI

MADE IN
STEEL 2027

Fieramilano Rho (Milano, italya)
11- 13 Mayis 2027

Tiirkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MADE IN STEEL 2027

« Diinya’nin énemli uluslararasi ¢elik fuari ve konferansi

« Hammadde ve Uretim sektoriinden endstriyel kullanima hazir
Urtinlerin dagitim ve ticaretine kadar uzanan alanlarda faaliyet
gOsteren sektor liderleri ve gelik endustrisi temsilcilerinin
2 yilda bir bulusma platformu

« 20 ulkeden katimcilar

« 70 ulkeden 17.500 profesyonel ziyaretgi

ODEME PLANI

Katilim Bedeli : 650 Euro / m?
Minimum Stant Alani : 12 m?

Talep edilen m? x 200 Euro
Kalan bedelin % 50’si
Bakiye bedel

1. Odeme |Basvuru ile birlikte
2. Odeme |25 Aralik 2026
3. Odeme |2 Nisan 2027

« Katiim s6zlesmesi ile 6demeye iliskin Gizerinde tarih ve saat
bilgisi bulunan banka dekontunun iletiimesi gerekmektedir.

« Talep edilen m? ve banka dekontu iizerinde yer alan
tarih/saat dikkate alinarak siralama gerceklestirilecek ve
stant se¢im hakki taninacaktir.

CELiK ENDUSTRISININ
ONDE GELEN ULUSLARARASI FUARI
MADE IN STEEL’DE YERINIizi ALIN!

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Urlinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli istirak Katalogu’nda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep

edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

BANKA BiLGIiLERi

Hesap Adi : ISTANBUL TICARET ODASI
Banka : YAPI KREDI BANKASI
Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL

Sube Kodu : 55
Euro Hesap No : 60651949
IBAN : TR98 0006 7010 0000 0060 6519 49

« Odemeler firma banka hesabindan tam firma iinvani ve
“MADE IN STEEL 2027 ibaresi ile gerceklestiriimelidir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Tugce Turan

0212 455 6104
0530 416 59 66
tugce.turan@ito.org.tr

Levent Cakir

\ /) IS,TANBUL 0212 455 62 39

TICARET 0539 455 52 66
@m‘ ODASI 882 levent.cakir@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | @R®PO® fitokurumsal

K-PREMIUM ;

PRODUCTS FAIR

URKIYE ve Giiney Kore ekonomik
iligkileri ile iki tilke sirketleri arasinda
gelistirilebilecek ticari isbirlikleri,

2026 K-Premium Uriinler Fuar1
resepsiyonunda ele alind1. Resepsiyonun agilig
konusmalarin, Istanbul Ticaret Odas: (ITO)
Yonetim Kurulu Uyesi Giyasettin Eyyiipkoca ve
Kore Uluslararasi Ticaret Dernegi (KITA)
Kidemli Icra Direktorii Seokmin Chang yapti.

YENI ISBIRLIKLERI
ICIN ONEMLI

Giyasettin Eyytipkoca, Tiirkiye ile Giiney
Kore arasindaki ticari iliskileri degerlendirdi.
ITO ile Giiney Kore arasindaki isbirliginin
onemine deginen Eyytiipkoca, sunlar1 soyledi:

“Tirkiye ile Giiney Kore arasindaki ticari
iligkilerin gelistirilmesi, is diinyamiz agisindan
onemli firsatlar sunuyor. Iki iilkenin is
insanlarmin bir araya gelmesi, karsilikli
ticaretin artirilmasi ve yeni isbirliklerinin
kurulmasi agisindan biiyiik 6nem tasiyor.”

ISBIRLIGI FARKLI

ALANLARA YAYILMALI

ITO'nun tiyelerinin uluslararas ticaret
imkanlarini gelistirmeye yonelik ¢alismalarina
da deginen Eyytipkoca, “Is diinyasinin farkl
iilkelerden firmalarla dogrudan temas kurmasi,
yeni pazarlara erisim ve ihracat imkanlarinin
artirilmasi bakimindan 6nemli bir avantaj.
Tturkiye ile Giiney Kore arasindaki isbirliginin
ontimiizdeki donemde farkl: alanlarda
gelistirilmesi, her iki iilke is diinyasina katk:
sunacak” dedi. Flormar Ar-Ge Merkezi
Direktorii Alpago Uresin de K-Premium
kozmetik sektorii tizerine bir sunum yapti. Sivil
toplum kuruluslarinin temsilcilerinin de
katildig1 resepsiyon 6ncesi 36 Giiney Koreli
firma Tiirk firmalarla B2B gortistii.
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TEKNOLOJI

Savunmad

an otomotive

terzi usulu muhendislik

Teknopark Istanbul’da faaliyet gosteren Praxen Miihendislik,

firmalarin miihendislik alanindaki ihtiyaclarina ¢6ziim ortag: olarak

fikirleri iiretilebilir iiriinlere doniistiiriiyor. Thtiyaca 6zel sistem ve

bilesenler gelistiren sirket, prototip asamasindan seri iiretime kadar

uzanan siirecte firmalara miihendislik ve iiretim destegi sunuyor.

OMUR KIRBASLI

AVUNMA sanayi, otomotiv ve ileri

teknoloji alanlarinda

ihtiyaca 6zel tirtin

gelistirme ve tiretim
hizmetleri sunan Praxen
Miihendislik, yerli
miihendislik birikimini
katma degerli tiriinlere
doniistiirmeyi hedefliyor.
Teknopark Istanbul’daki
miihendislik caligmalarim
Tuzla'daki tiretim
kabiliyetiyle birlestiren
sirketin bundan sonraki
hedefi ise ihracat. Praxen
Miihendislik'in kurucusu
Erim Ozel, sirketin kurulus hikayesini,
calisma modelini ve gelecek hedeflerini
Istanbul Ticaret'e anlatti.

YERLI MUHENDISLIK
VIZYONU

M Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi
verebilir misiniz? Bu fikir nasil dogdu?

Praxen Miihendislik olarak savunma
sanayi, otomotiv ve ileri teknoloji
alanlarinda calisan firmalara miihendislik,
tirtin gelistirme ve tiretim hizmetleri
sunuyoruz. Teknopark Istanbul’da yer
aliyoruz, aym zamanda SAHA Istanbul
tiyesiyiz. Tuzla'daki tesisimizde
prototipleme, eklemeli imalat ve montaj
cahigmalar yiirtitiiyoruz Praxen
Miihendislik, Nisan 2026'da kurulan geng
bir sirket. Ancak arkasmnda uzun yillara
dayanan bir mesleki deneyim var. Ford
Otosan'in sogutma sistemleri ve arag
giivenligi ekiplerinde calistim. Isve¢’te Volvo
ile uluslararasi deneyim kazandim. Altan
Hidrolik'te ise Projeler Tasarim ve
Miihendislik Mudiirliigi gorevini
tistlendim. Otomotiv ve savunma sanayine
yonelik projeler ile Ar-Ge calismalarinda
gorev aldim. Yurt disinda edindigim
deneyimi Tiirkiye'nin miihendislik ve
tiretim gictine katki saglayacak sekilde
degerlendirmek istedim. Praxen
Miihendislik’i de bu diistinceyle kurdum.

Erim Ozel

Bir firma kendi yapmadan ilk &rnegi
alaninda cok giiglii tiretebiliyor, montaji
olabilir ve iyi bir fikre P r a xe n ve kullanim

sahip olabilir. Ancak r .. < 1 degerlendirebiliyoruz.
yeni bir proje i¢in M u h en d IS | | k Diistik adetli

gereken biitiin tiretimlerde de

miihendislik disiplinlerini biinyesinde
barmdirmayabilir. Ya da mevcut is ytikii
nedeniyle projeye yeterli kaynak
ayramayabilir. Biz burada devreye
giriyoruz. Thtiyaa belirliyor, sistemi veya
bileseni gelistiriyor, ardindan prototipten seri
tiretime kadar stirecin farkli asamalarinda
destek veriyoruz.

FiKiRDEN URUNE

M Bir fikir nasil iiretilebilir {iriine
doniisiiyor? Sanayinin hangi ihtiyaclarina
¢0ziim sunuyorsunuz?

Mekanik ve elektromekanik sistem
tasarimu, elektronik ve yazilim gelistirme,
termal yonetim, mithendislik analizleri,
prototipleme ve tiretime hazirlik temel
calisma alanlarimiz. Sogutma, hidrolik ve
pnomatik sistemlerin yani sira arag HVAC
sistemleri ile basinglandirma sistemleri
gelistiriyoruz. Mekanik yap, elektronik
donanim ve kontrol yazilimim bir biittin
olarak ele aliyoruz. Ornegin, bir sistemin
sogutulmasi gerekiyorsa agiga gikan 1sty1,

calisma ortamuny, yerlesim sinirlarim ve

tiretim kogullarm birlikte degerlendiriyoruz.

Buna gore gerekli sogutma sistemini
tasarlay1p tedarik
ediyoruz. Askeri veya
ticari araglarla
haberlegebilen ve ilgili
standartlara uygun sistem
ve bilesenler de
gelistiriyoruz. En 6nemli
avantajlarimizdan biri
projelere OEM, yani ana
tiretici goziiyle
bakabilmek. Bir parcanin
yalnizca kendisini degil,
urtiniin biitiini icinde
nasil calisacagini, nasil
monte edilecegini,
bakiminin nasil yapilacagin ve olasi tasarim
degisikliklerini de hesaba katiyoruz. Praxen
Craft ise eklemeli imalat ve dijital tiretim
markamiz. Tuzla'daki tesisimiz ve tiretim
agmuz lizerinden ozel tiretim taleplerine
cevap veriyoruz. Prototiplerden kullanim
amagh 6zel pargalara ve montaj aparatlarma
kadar farkl tirtinler tasarlay1p tiretiyoruz.
Miihendislik ve tiretimin ayr yapi icinde
olmasi 6nemli bir avantaj saglhyor. Uretim
yontemini, malzemeyi ve montaj stireclerini
daha tasarim agamasinda
degerlendirebiliyor, iiretimden gelen geri
bildirimleri yeniden tasarima
aktarabiliyoruz. Boylece fikir ile tiretim
arasindaki mesafeyi kisaltiyoruz.

AKILLI URETiM DONEMi

B Miihendislikte farki ne yaratiyor?
Eklemeli imalattan yapay zekaya uzanan
teknolojiler ¢calisma bi¢iminizi nasil
degistiriyor?

Yillarin deneyimini yeni mithendislik
araglartyla bir araya getiriyoruz. Dijital
tasarmm, mithendislik analizleri, hizl
prototipleme ve eklemeli imalat bunun
onemli pargalari. Bir tasarimi erken asamada
fiziksel olarak gorebilmek, gelistirme
stirecindeki kararlar1 daha saglikli almamizi
saglyor. Ozellikle tasarimm sik degistigi
asamalarda eklemeli imalat biiyiik esneklik
sunuyor. Uygun parcalarda kalip yatirimi

parcanin iglevine ve malzemesine gore
ekonomik segenekler gelistirmek miimkiin.
Teknolojiyi tek bagina amag olarak
gormtuiyoruz. Kullamm kosullarim, tiretim
adedini, kalite beklentisini ve toplam
maliyeti birlikte degerlendiriyoruz. Makina
Ogrenmesi alaninda da calismalarimiz var.
Yapay zeka ve makina 6grenmesini
miihendislik siireclerine sagladiklar1 somut
katki tizerinden degerlendiriyoruz. Veriyi
incelemeyi ve segenekleri karsilastirmay1
kolaylagtirryorlar. Ancak ortaya gikan
sonucun mithendislik agisindan
dogrulanmas gerekiyor. O nedenle
temelimiz, hesap, analiz ve fiziksel
dogrulama.

THRACAT ROTASI

B Praxen Miihendislik’in rotas1 hangi
pazarlara uzaniyor? Thracat hedefleriniz
neler?

Miihendislik hizmetleri, 6zel {iretim ve
kendi tirtinlerimiz birbirini tamamliyor. Bir
prototiple baglayan calisma, tasarmmin

%émopark
istanbul

Teknoloji

ekosistemi

. Teknopark
Istanbul’un ekosistemi
nasil katki saghyor?
Teknopark Istanbul,
teknoloji gelistiren bir
sirketin ihtiyac
duydugu farkh
unsurlan ayni
ekosistemde
bulusturuyor. Teknik
bilgi tek basina yeterli
degil; dogru is ortagina
ulasmak, projeyi
gelistirmek ve ortaya
¢ikan ¢oziimtii
ticarilestirmek de
gerekiyor. Teknoloji
Transfer Ofisi’nin proje
gelistirme, liniversite-
sanayi isbirlikleri ve
sinai miilkiyet haklari
alanindaki calismalarini
6nemli buluyorum. Is
gelistirme faaliyetleri
ve firmalan bir araya
getiren programlar da
yeni baglantilarin
kurulmasini
kolaylastiryor.
Savunma, havacilik ve
ileri teknoloji
firmalarina yakin olmak
bizim calismalanimizia
dogrudan ortiisiiyor.
Biz de Teknopark
Istanbul’daki
miihendislik
calismalarimizi
Tuzla’daki tiretim
kabiliyetimizle
birlestirerek bu
ekosisteme katki
sunmak istiyoruz.

__Gelecege
muhendislik mirasi

Tirkiye’ye doniip kendi sirketinizi kurarken sizi
yonlendiren temel inanc¢ neydi? Gelecek nesil miihendislere
nasil bir miras birakmak istiyorsunuz?

Yurt disinda galisirken hep sunu diisiintiyordum: Tiirkiye’den
¢ikan bir miihendis olarak uluslararasi projelerde sorumluluk
alabiliyorsak, kendi lilkemizde gelistirdigimiz iiriinlerle de ayni
masada yer alabiliriz. Tirkiye’ye dénme ve Praxen Miihendislik’i
kurma karanimin arkasinda bu inanc var. Gelistirdigimiz bir
sistemin bir aracta calismasi veya lirettigimiz bir parcanin
sahada gérevini yerine getirmesi bizim icin ¢cok degerli. Bunun
arkasindaki tasarim, yazilim, elektronik ve iiretim bilgisinin
Tiirkiye’de birikmesini 6nemsiyoruz. lleride Praxen Miihendislik
biinyesinden yeni teknoloji sirketlerinin ciktigini, genc
miihendislerin burada kazandiklan deneyimle kendi
urtinlerini gelistirdigini gérmek istiyorum.
Benim icin lilkeme hizmet etmenin karsiligi,
bilgiyi burada liriine, liretime ve yeni
firsatlara déniisturebilmek.

gelistirilmesi ve sonraki tiretim ihtiyaglariyla
uzun siireli bir igbirligine doniigebiliyor.
Ozellikle KOBI'ler ve teknoloji girisimleri
icin erisilebilir mithendislik desteginin
6nemli oldugunu diistiniiyoruz. Isve¢ teki
cahsma deneyimim sayesinde Iskandinav
tilkeleriyle gticli mesleki ve ticari baglarimiz
var. Bolgedeki calisma kiilttirtinii ve teknik
beklentileri tammmak, ortak bir calisma dili
olusturmak agismdan avantaj sagliyor.
Miihendislik ve tiretim konusunda farkh
isbirligi imkanlar1 goriiyoruz ve belirli
projeler icin gortismelerimiz stiriiyor.
Yiiziimiiz ihracata déntik. Ttirk
miithendisliginin ulasabildigi seviyeyi hem
yurt icinde hem yurt diginda goriiyoruz.
Tiirkiye'de gelistirdigimiz miihendislik
¢Oztimlerini ve tirtinleri uluslararasi
pazarlara tagimay1 hedefliyoruz.

YENI SIRKETLER HEDEFI

B Nasil bir biiyiime planiniz var? Yeni
markalar ve bagimsiz sirketler
giindeminizde mi?

Biiyiimeyi yalnizca sirketin 6lgeginin
artmasi olarak gérmiiyoruz. Farkli
sektorlerde calismak yeni ihtiyaglart
gormemizi ve mithendislik birikimimizi
farkl alanlara tasimamizi sagliyor. Bu
stirecte ortaya ¢ikan bazi ¢oziimlerin
zamanla kendi tirtinlerine ve markalarma
dontigebilecegini diisiiniiyoruz. lleride
belirli iiriin veya teknolojilere odaklanan
spin-off sirketlerin Praxen Miithendislik
biinyesinden ¢ikmasini da biiytime
vizyonumuzun bir parcast olarak
goriiyoruz. Her girisimin kendi alaninda
uzmanlagarak uluslararasi pazarlarda yer
bulmasim istiyoruz. Hedefimiz Ttirkiye’de
teknoloji gelistiren, ihracat yapan, nitelikli
istthdam olusturan ve yeni teknoloji
girisimlerine zemin
hazirlayan bir
yap1

kurmak.

TICARET

2027 butce
blyUuklikleri

16 Ekim’de Tiirkiye
Biiyiik Millet
Meclisi'ne sunulan
2027 Y1l Merkezi
Ydnetim Biitge Kanunu
Teklifi ile gelecek yilin
biitce biiytikliikleri
belli oldu. Teklife gore
biitce giderleri
27 trilyon 276 milyar
TL, biitce gelirleri 23
trilyon 408 milyar TL olarak ongoriiliiyor.
Boylece biitge agigimnin 3 trilyon 868 milyar
TL'ye ulasmasi bekleniyor.

Biitcenin temel biiytikliikleri, 2027
yiinin da kamu maliyesi acisindan kolay
gecmeyecegini gosteriyor. Ozellikle faiz
harcamalarimin ulagtig1 boyut, egitim ve
saglik gibi temel hizmetlere ayrilan
kaynaklar ve vergi gelirlerinde hedeflenen
artiglar dikkat gekiyor.

Biitce ag181 milli gelirin yiizde 3.5'i

2027 yilinda milli gelirin 111 trilyon
TL'ye ulasacag: tahmin ediliyor. Bu tahmin
tizerinden biitge agigmin milli gelire oran
yiizde 3.5 olarak hesaplaniyor. Deprem
nedeniyle yapilan harcamalar
diistildiigiinde acik oran yiizde 2.9 oluyor.

Biitgenin dikkat ¢eken kalemlerinden
biri faiz giderleri. 2027 biitgesinde faiz
6demeleri icin 3 trilyon 975 milyar TL
6denek ayriliyor. Bu tutar, 27 trilyon 276
milyar TL'lik toplam biitge giderlerinin
yaklagik yiizde 14.6’sina karsihik geliyor.
Tek bagina bu tutar dahi enflasyonla
miicadelede 6niimiizdeki yilin da hig
kolay olmayacagim gosteriyor.

Egitim ve saglik

2027 bitgesinde yiiksekogretim dahil
egitim i¢in toplam 3 trilyon 747 milyar TL
kaynak ongoriiliiyor. Bunun 2 trilyon 459
milyar TL'si Milli Egitim Bakanligi'na, 872
milyar TL'si yiiksekogretim kurumlarma
ayrihyor. Egitim icin agiklanan toplam
kaynak, merkezi yonetim biitcesinin
yaklagik ytizde 13.7’sine karsilik geliyor.

Yiiksekogretim kurumlari ve Sosyal
Guvenlik Kurumu'nun saghk harcamalar
hari¢ Saglik Bakanhgi'na ayrilan 6denek
2 trilyon 134 milyar TL. Tek bagmna
bakildiginda her iki tutar da faize ayrilan
payin gerisinde kalryor. 2003-2007
yillarinda da faize ayrilan pay biitcede
yiiksek tutulsa da enflasyondaki yavaglama
stireci daha hizh gergeklestiginden higbir
zaman bu tutarlar gergeklesmezdi. Ancak
ozellikle 9 aylik biitce gerceklesmelerine
bakildiginda giincelde faize ayrilan
paylarin tizerine ¢ikilmast bile thtimal
dahilindedir.

Saglik konusunda Ttirkiye nin 6nemli
bir mesafe aldig1 agiktir. Ancak egitim
konusunda ayni seyi sdyleyemeyiz.
Biitgede egitime ayrilan payin
biiytikliigiinden ziyade, kamu eliyle
ytirtitiilen ilk ve orta 6gretimin beyaz
yakal1 kesimin 6zel okullara yoénelmesinin
oOniinii alacak bir kalite iyilestirmesine
ihtiyaci oldugu unutulmamalidir.
Toplumun 6nemli bir kesiminde ¢ocuk
sayisinin giderek teke inme egiliminde
egitim meselesinin birincil neden
oldugunu, bunun da tilkenin gelecegi
agisindan risk olusturacagim séylemek igin
konunun uzmam olmak gerekmiyor.

Vergi gelirlerinde
iddial1 artig hedefi

Biitgenin gelir tarafinda da iddiah
hedefler bulunuyor. 2027 yihinda toplam
biitce gelirlerinin 23 trilyon 408 milyar
TL'ye, vergi gelirlerinin ise yaklasik
19 trilyon 906 milyar TL'ye ulagmast
bekleniyor. 2026 biitce hedefleriyle
karsilastirldiginda toplam gelirlerde ve
vergi gelirlerinde yaklagik yiizde 44 artis
ongortiltiyor.

Vergi gelirleri i¢inde en biiytik kalemin
5 trilyon 681 milyar TL ile katma deger
vergisi olmasi bekleniyor. Gelir vergisinde
5 trilyon 533 milyar TL, 6zel tiiketim
vergisinde 3 trilyon 284 milyar TL,
kurumlar vergisinde ise 2 trilyon
223 milyar TL tahsilat hedefleniyor.

2026 biitge hedefleriyle
karsilagtirildiginda gelir vergisinde yaklagsik
ytizde 57, kurumlar vergisinde ytizde 38,
KDV'de yiizde 41 ve OTV'de yiizde 30 arti
ongoriiliiyor. Ozellikle gelir vergisindeki
artis hedefi dikkat gekici.

Bu artis oranlari normal sartlarda
herhangi bir yeni vergi veya oran artigt
ongoriilmedigi diistintildtigtinde biraz
iddiali sayilabilir. Elbette gelir vergisindeki
artigin bir béliimiinde enflasyon kayit
disthgin daha fazla kavranmas ise
stopajlarla birlikte imkansiz olmayacaktir.
Ancak bir yandan enflasyonla miicadele,
bir yandan da biiytimenin iddial
tutulmas birbirine tezat iki hedef oldugu
degerlendirildiginde hedeflerin
tutturulmasi hig de kolay olmayacaktir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

Osman
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Sanayinin
yeni stratej
malzemesi ;

hurda

Demir-gelik basta olmak iizere kiiresel sanayide hammadde olarak

SEKTOREL

hurda kullanim orani yiizde 30 seviyesinde. Tiirkiye’de ise bu oran
yiizde 70. Savaslar ve tedarik krizleri sebebiyle iiretim zorlasirken,
disaridan hurda temini ve yerli kaynaklarin déniisiimle ekonomiye
yeniden kazandirilmasi hayati 6neme sahip. Sanayinin yeni stratejik

malzemesi olan hurda, ihracat hedefleri i¢in de zorunlu bir hammadde.

AVASLAR ve
tedarik krizleri ‘
1

sanayiyi Bl g,

zorlarken, — SEKTOR
hammadde konusunda o
‘hurda’ giderek daha Demir-gollk

fazla 6ne gikiyor.
Hurda, demir-celikten

aliiminyuma, kagittan plastige Plastik hurda
kadar ana imalat sektorlerinde
sadece geri doniistim konusu Kadit-karton

degil, ‘stratejik hammadde’
olarak degerlendiriliyor. Ciinkii
hurda hammadde, cevherden

Demir dis1 metaller

Sektorlere gore hurda ithalati ve paylar

TONAJ DEGER PAY
18.5-18.7 milyonton  6.8-7.1 milyar $85-38
150-250binton ~ 600-800milyon$  %8-%10
350450 bin ton ~250-300 milyon$  %3-%4
700-800 bin ton ~140-180 milyon$  %2-%3

(Sektdrel paylar, parasal degere gére hesaplanmistir. Kaynak: TUIK,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi, PAGEV, PAGDER)

tiretime oranla enerji sarfiyati

agisindan daha diisiik maliyetle tiretim ve
emisyon avantaji sagliyor. Diinya genelinde
sanayide hurdadan tiretim ortalamast yiizde
30. Tiirkiye’de ise sanayide hurda kullamim
orant bazi sektdrlerde yiizde 70'i gegebiliyor.
Hurda hammaddenin geri kazammina
dogrudan bagimli olan endiistriler igin
tedarik zincirlerinin stirekli islemesi artik bir
tercih degil, zorunluluk haline geldi. Kiiresel
gelik tiretiminde 7'nci, Avrupa’da ise 1'inci
sirada olan Tiirkiye’de demir-gelik
sektoriintin tiretiminin ytizde 70'ten fazlasi
hurdaya bagli. Diinyann en biiyiik hurda
kullanucist olan Tiirk demir-gelik sektorii
hurda hammaddeyi elektrikli ark
ocaklarinda eriterek tiretim yapiyor.

Bu sektorde kiiresel capta hurda bazlh
tiretim oranu ise yiizde 28.

GERI DONUSUM VE IHRACAT
KISITLAMALARI

Tiirkiye hurda demir-gelik hammaddeyi
biiytiik oranda AB’den ve ABD’den temin
ediyor. Benzer sekilde hurda kagit isleyen
ambalaj firmalari, bakir ve altiminyum
dokiimii yapan tesisler ile plastik geri
doniigiim fabrikalart da hurda ithal ediyor.
Dolayistyla hurda hammadde tedarikinin
yanu sira yurt i¢inde hurdaya ¢ikan veya
cope giden malzemenin yerinde
ayristirilmasi ve geri doniisiim ile sanayiye
yeniden kazandirilmast biiyiik 6nem tastyor.
Hiikiimet; ‘Sifir Atik” kampanyasi, hurda
malzeme ihracatinin gegitli sartlara
baglanmasi, kagitta geri dontistimle orantili
olarak hurda ithalatina izin verilmesine dair
yonetmelikle, Tiirkiye'nin kaynaklarmn
tiretime yeniden kazandirilmasi igin gerekli
admmlar attyor. Bu calismalar, Avrupa
Birligi'nin (AB) emisyon ve temiz tiretim
kriterlerine uyum igin somut adimlar
anlamina gelirken, yine AB'nin bazi
sektorlerde kaynak takibi taleplerine de
karsilik verilebilmesini saglayacak.

DEMIR CELIK AVRUPA’YA
BAKIYOR

Ote yandan, Tiirkiye'nin hurda ithalatinm
tonaj olarak en biiytik kismin ytizde 90’dan
fazla payla demir-celik iirtinleri olusturuyor.
Gegen y1l Tiirkiye, 18.7 milyon ton demir-
gelik hurdasi ithal etti. Bu ithalatn degerinin
ise 7 milyar dolar civarinda oldugu
hesapland1. Demir-gelik hurdasimin ana
tedarikgileri Hollanda, Ingiltere ve Almanya
bagta olmak iizere yaklasik ytizde 58 pay ile
Avrupa tilkeleri. ABD’den gelen hurdanin
orant ise yaklagik yiizde 20. Hiirmiiz Bogaz1
krizi ve Siiveys Kanali'ndaki riskler
sebebiyle navlun fiyatindaki artisa ragmen
bu yil 19 milyon ton demir-gelik hurdast
ithal edilmesi bekleniyor.

RENKLI METALLERIN
DEGERI YUKSEK

Demir dig1 metallerde ise renkli metaller

Turkiye celikte
dunyanin kesisim
noktasi

Celik ihracatgilan Birligi (GiB), kiiresel
celik sektoriiniin yesil doniisiim, yapay
zeka, korumacilik politikalan ve tedarik
zincirlerinin yeniden yapilanmasiyla
sekillendigine dikkat cekti. Steel
Networking Summit 2026 6ncesinde
CiB’den celik sektoriiyle ilgili olarak
yapllan amklamada, “200’den fazla
tilkeye ihracat yapan ve insaat celiginde
kiiresel pazarin en giiclii aktérlerinden
biri olan Tirkiye; Avrupa, Asya, Orta
Dogu ve Afrika’nin kesisim noktasindaki
cografi potansiyelini kiiresel celik ve
hurda ticaretinin dogal bulusma
merkezine doniistiirmeyi hedefliyor”
denildi. Bu aciklamada da dikkat
cekildigi lizere, diinya genelinde
kapasite fazlasinin olusturdugu
sorunlara ragmen Tiirk firmalari, Gretim
kapasitelerini ve kiiresel pozisyonlarini
korumakta kararl goriiniiyor.

6ne cikiyor. Bakir, altiminyum, piring gibi
metallerin yaklagik 200-250 bin tonu ithal
hurda sanayiye kazandiriliyor. Bu tiriin
grubunda birim fiyat: ise demir-gelikten
yiiksek, dolayistyla 700-800 milyon dolarlik
hurda ithalat1 yapiliyor.

PLASTIiK HURDADA ATIK
DONUSUMU

Tiirkiye'nin plastik sanayisinde ithal
hurda hammaddenin pay1 demir-celikle
karsilastirildiginda oran olarak dtistik.
Sektor yilizde 90 oraninda petrokimya
tirtinlerinin ithalatina bagl olarak faaliyet
gosteriyor. Ancak plastik sektorti,
hammadde ihtiyacinin ytizde 3-4"tinii ithal
hurda ile kargiliyor. Bu oranin diisiik olmas,
mevzuata gore tiretici firmanin ihtiyacinin
ytizde 50'sini yurt i¢inden geri kazanim
yoluyla elde etmesi, daha sonra buna bagh
ithalat kotasini kullanmast yontindeki
dtizenlemeden kaynaklaniyor. Yillik
350-450 bin ton hurda plastik ithalatinin
parasal degeri ise 300 milyon dolar
olarak hesaplandh.

KAGITTA TEMIZLIK
URUNLERININ ETKISI

Sanayide ¢ok 6ne ¢ikmayan ama kagittan
mukavvaya, temizlik iirtinlerinden ambalaja
kadar birgok alanda kullanilan kagit-karton
i¢in de hurda ithal ediliyor. Ozellikle
temizlikle ilgili kagit tirtinlerinin kullanimi
arttikca kapasite artist kaginilmaz hale
geldi. Sektorde geri doniigiimle tirtinler
tekrar sanayiye kazandirilmakla birlikte
hurda ithalati da yapiliyor. Bu sektérde
600-800 bin tonluk hurda ithalatin degeri
140-180 milyon dolar.

Ulkemizin cari agigini kapatmak icin de

\  calisiyoruz. Fabrikalanmiz ihracat

yapmak i¢in de Uretim yapiyor. Biz

| ihracat yapmak amaciyla geri

| doniisimltk hammadde ithal
ediyoruz. Ithalat, yerli toplamanin

alternatifi degil, ihracat odakli Ureti-

min tamamlayici ve zorunlu girdisi”

dedi.

“Gerekli hammaddenin zamaninda ve
uygun maliyetle temin edilememesi, yalnizca
kagit fabrikalarini degil, bu fabrikalardan
ambalaj tedarik eden Uretici ve ihracatcilan
da etkiler” diyen Ciger, sunlarn séyledi:

“Geri donusumliik kagit ithalatini
degerlendirirken temel yaklasimimiz, degerli
bir hammaddenin Tirkiye’de katma degere
ve ihracata dénusturilmesi olmall. Bu
nedenle ithalat politikalarinin sektériin
hammadde ihtiyacini dikkate almasi gerekir.
Toplama sisteminin finansmani ve
izlenebilirligi gliclendirilerek sanayiye diizenli,
temiz ve kaliteli hammadde akisi saglanmali.”

Kagit Geri Donlisim Sanay|C|Ier|
Dernegi (AGED) Yonetim Kurulu
Baskani Mahmut Ciger, ‘hurda
kagit’ olarak tanimlanan
malzemenin, sektdr icin yeniden
sanayiye kazandirilan ‘geri
dénisumlik’ kadit oldugunu
soyledi. istanbul Ticaret'e
konusan AGED Baskani Ciger,
“Hurda, ekonomik degeri olan bir sanayi
hammaddesi. Yurt icinde sanayiye uygun
sekilde toplanip piyasaya sunulan
hammaddenin tamamini sektérimiz
degerlendiriyor. Ancak bu miktar,
fabrikalanmizin ihtiyacini karsilamaya
yetmiyor. Yurt icinde olusan geri doniisimlik
kagidin yizde 100’G toplansa bile Tirk kagit
sanayisinin blylyen Uretim kapasitesinin
hammadde ihtiyaci karsilanamaz. Ustelik
burada ulasilabilecek Ust sinir yiizde 80-85
dlzeyinde. Bu nedenle yurt ici toplama en iyi
seviyeye clkarilsa dahi geri donustimlik kagit
ithalatl zorunlu olmaya devam edecek.

Mahmut Ciger
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Emisyonda
avantajl
tedarikte
zorlayici

Avrupa Birligi’nin
Sinirda Karbon
Diizenleme
Mekanizmasi
(SKDM) ve
emisyon kriterleri
acisindan Tiirk
demir-celik
sektorii avantajli
bir yapiya sahip.
Diger bircok
kiiresel rakip
karsisinda ¢ok
daha temiz
uiretim yapan
Tirk firmalan,
karbon ayak
izinde cok sikinti
yasamasa da
hammadde
acisindan disa
bagimii. AB
lilkelerinden ve
ABD’den hurda
ithal eden Tiirk
firmalan, yaptinm
riski sebebiyle
Rusya’dan temin
edilen
hammaddeyi
azaltmak
zorunda kaldi.
AB’nin demir-
celik sektoriinde
hammadde
kaynagini
(mense)
belirlemeye ve
aciklamaya
yonelik yeni
regulasyonlar da
sektorii etkileyen
diger bir gelisme.

TURKISH

Barselona /. ispanya
1- 4 Mart 2027

TECH

TURKIYE MiLLi iSTiRAKI
iSTANBUL TiCARET ODASI ORGANiIiZASYONU

KURESEL SAHNE Sizi BEKLiYOR:

MWC BARCELONA 2027'DE YERINIizi ALIN!

MWC BARCELONA 2027

- inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, diinyanin en biiyiik mobil teknolojileri fuari

+ 120.000 m? alanda 8 salon 2.400'(i askin katilimci

« 207 Ulkeden 105.000 ziyaretci, %40’ ist diizey ydnetici
* 1.600'den fazla konusmaci

» 2.400'den fazla uluslararasi basin mensubu

+ 40 Ulke pavilyonu

* Turkiye milli katihm organizasyonunun 2014 yilindan itibaren ylkselen basari grafigi

‘

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

. Stant insaat organizasyonu

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi

- Tuirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

- Stant Uzerinde yer alacak LED ekranda, katilimci firma tanitim filminin sunulmasi
- Fuar giris karti (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

- Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri

- T.C Ticaret Bakanhgrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BILGISI

: 1.900 Euro / m?
1 6m?2

Katilim Bedeli
Minimum Stant Alani

. Akif Goniilcii Tugge Turan

> I S.TAN BUL 0212 455 6119 0212 455 6104

TICARET 0530 9313108 0530 416 59 66
c ODAST 882 akif.gonulcu@ito.org.tr tugce.turan@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | @XWEE@®)/itokurumsal




TICARET

Sel, Zorunlu Afet Sigortasi'ni

o

Tiirkiye’de araclarda
sigortalilik orani daha ylksekken
bu oran ev ve isyerlerinde
istenen dlizeyde degil.
Sigortasi oldugu halde
policesinde sel klozu
bulunmayanlarin da bu
konuda farkindalik
gelistirmesi gerektigini
sdyleyen IBS Sigorta ve
Reasirans Brokerligi CEO’su
ve Yonetici Ortagl Murat Ciftci,
sel ve su baskinlarinin isletmeler
acisindan en agir sonuglarindan
birinin fiziksel hasarin 6tesinde
Uretimin ve ticari faaliyetlerin
durmasi oldugunu belirtti.

Ciftci sel sigortasi ile ilgili

su bilgiyi verdi:

Kar kaybi sigortasi: Dogru
yapilandirilmis bir kar kaybi
sigortasi, police kapsamindaki
bir maddi hasar nedeniyle
faaliyetlerin kesintiye ugramasi
sonucu olusan sigortalanabilir
kar kaybinin ve uygun
kosullarda devam eden sabit
giderlerin karsilanmasina
katki saglayabilir.

ilave masraflar: Policeye dahil

Sel ve su baskini teminati:

Limit ve muafiyetler: Teminat

Ticari isletmeler ne yapmal?

Police tek basina yeterli degil:
Bir isletmenin sigorta policesine
sahip olmasi, bitdn risklerinin
eksiksiz glvence altinda

edilmisse, zararin
buyldmesini dnlemek
veya isletmenin

_\ faaliyetlerini oldugu anlamina gelmez.
yeniden Policenin isletmenin giincel
baslatmak degerlerini ve risklerini
amaciyla yapilan karsilayacak sekilde

makul ilave diizenlenmesi gerekir.

masraflar da
belirlenen sartlar
kapsaminda degerlendirilebilir.

Yatinmlarla birlikte glincelleme:
Uretim kapasitesini artiran, yeni
makinalar alan veya stok
hacmini blyUten bir sanayi
kurulusunun sigorta bedellerini
de bu yatinmlara paralel olarak
guincellemesi gerekir.

Eksik sigorta riski: Sigorta
bedelleri giincel degilse, blyik
bir sel hasarinda gergek zarar
ile sigorta kapsaminda
6denebilecek tazminat

_ arasinda ciddi fark olusabilir.

Oz kaynak riski: Eksik sigorta,
yetersiz teminat limitleri veya
kapsam disinda kalan riskler
nedeniyle karsilanmayan zarar,
sonugcta sirketin kendi 6z
kaynaklari Gzerinde yik
olusturabilir.

Burada kritik nokta, sel ve su
baskininin yol actigi maddi
hasarin police kapsaminda
bulunmasi ve buna bagl kar
kaybi teminatinin da dogru
sekilde diizenlenmis olmasidir.

limitleri, muafiyetler ve azami
tazminat suresi isletmenin
gercek toparlanma ihtiyacina
gbre belirlenmeli. Yalnizca
fiziksel hasarin onarm suresi
degil, isletmenin ekonomik
olarak normal faaliyet
dizeyine dénmesi icin gereken
sure de dikkate alinmali.

31. FILMART FILM & TV MARKET FUARI

Hong Kong
15 - 18 Mart 2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

* 7 31 rmmar

FILM & TV MARKET 1 -8

31. FILMART FILM & TV MARKET FUARI
HONG KONG KONGRE VE SERGi SARAYI

Hong Kong International Film & TV Market (FILMART)

- Asya-Pasifik bolgesinin dnde gelen film, televizyon programlan ve dijital icerik fuar

- Dizi, dijital icerik, film, televizyon programlari, animasyon ve eglence sektdrlerinde faaliyet gosteren
uluslararasi profesyonellerin bulusmasi

« Filipinler, Hindistan, Kambocgya, Malezya, Tayland, Vietnam Pavilyonlarinin etkin katilimi ve Myanmar,
Ozbekistan, Polonya ve Sri Lanka’dan bireysel katilimlar, ilgili tilkelerin sektdr temsilcileri ile gériismeler

- Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik, Gliney Kore, Fransa, italya, Japonya’nin yeni projelerini

tanima ve is birligi imkani

« 53 tlkeden; % 20 denizasir, %38 Cin Halk Cumhuriyeti, %36 Hong Kong olmak tizere 8.000 profesyonel ziyaretci
« Uluslararasi is birligi ve co-production imkanlarina zemin saglayan “Producer Connect”e lcretsiz katilim
- 48 tematik konferansa 13.000’den fazla profesyonel katilim

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant insaati ve dekorasyonu

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Firma kayit tcreti
« Fuar giris karti temini

« Fuar idaresi sistemi iizerinde ikili gériisme hizmeti ve randevu temini
« Fuar web sayfasinda ve Tirkiye milli istirak katologunda firma bilgilerinin yer almasi

KATILIM BiLGisi

Katilim Bedeli
Minimum Stant Alani

tﬁ/) ISTANBUL
Y4y TiCcARET

—y
(’t‘;& ODAS] 1882

: 650 ABD Dolar / m?

:4m?
Begiim Ece Kevser Mercan Mine Giines
0212 455 65 03 0212 455 6112 0212 455 6106
0532714 83 50 0530 15142 35

begum.ece@ito.org.tr kevser.mercan@ito.org.tr mine.gunes@ito.org.tr

444 0486 | ito.org.tr | (IXWWEHE@®) /itokurumsal

yeniden hatirlatt:

Istanbul’da ii¢ giin siiren siddetli yagislarin ardindan 3 bini askin
hasar dosyasi agilirken, hasar ihbar tutar1 2.5 milyar TL'ye ulasti.
Ancak policelerde sel teminat1 hala diisiik. Yasanan son sel
baskinlari, 2024’ten bu yana giindemde olan Zorunlu Afet
Sigortasi’'nin (ZAS) hayati 6nemini bir kez daha hatirlatti.

[ ]
STANBUL, ¢énceki hafta

ti¢ gilin boyunca etkili

olan siddetli yagislarin

yol actig1 sel felaketiyle
kars1 karsiya kald1. Tiirkiye
Sigorta Birligi (TSB) verilerine
gore afetin ardindan 3 bini
askin hasar dosyasi olusturulurken,
toplam hasar ihbar tutar1 2.5 milyar
TL'ye ulasti. Saha degerlendirmelerine
gore toplam sigortali hasar maliyetinin
yaklasik 400 milyon dolara ulasabilecegi
ongoriiliiyor.

TSB verilerine gore poligesinde sel

teminati bulunan sigortalilarin oram
ytizde 17-22 bandinda. Sel teminati

bulunmayan poligelerde ise olusan zarar,

police kapsamina gore sigortalinin
tizerinde kalabiliyor. Afetin ardindan
sektor temsilcileri, 2024’ten bu yana
giindemde olan Zorunlu Afet

T

Sigortasi'nin (ZAS) hayata gegirilmesi
gerektigine dikkat gekiyor.

TSB Bagkan1 Ahmet Yagar, DASK
kapsaminda sigortalilik oraninin ytizde
62 seviyesinde oldugunu belirterek,
kapsami genigletilerek ZAS’a doniismesi
beklenen sistemle dogal afetlere kars:
sigorta korumasinin daha genis
kesimlere ulastirilabilecegine
dikkat gekti.

SIGORTANIN
EKONOMIDEKI
PAYI ARTMALI

Istanbul Ticaret Odas1 Bagkani Sekib
Avdagic de 4. Sigorta Sektorii Is Birligi
Fuar1 ve Kongresi'nde yaptig:
acgiklamada, Tiirkiye’de sigorta
sektoriiniin ekonomi i¢indeki payinin
ylizde 2.5 seviyesinde olduguna igaret
ederek, bu oranin ytizde 6-7 diizeyine
cikarilmasi gerektigini belirtmigti.

Sigorta sektoriinde penetrasyonun
artirilmasi, ZAS tartismalarinin da
onemli bagliklarindan biri. Nitekim
TSB Bagkani Ahmet Yasar, 2025’te
ylizde 2.68 seviyesine ulasan sigorta
penetrasyonunun yeterli olmadigini
ve sektoriin uzun vadede yaklasik
ytizde 5i hedefledigini soyledi.

2024’ten bu yana giindemde olan
ancak hentiz yirtirliige girmeyen ZAS
ile deprem, yanardag ptiskiirmesi, sel ve
tagkin, heyelan, firtina, dolu, 1§ ve
orman yangini gibi afetlerin neden
oldugu zararlarin teminat kapsamina
alinmast hedefleniyor. Sistemle
binalarin yar sira binalarin iginde
bulunan egyalarin da giivence altina
almmasi planlantyor.

HASAR 2009 SELININ
UZERINDE

Istanbul, 2009 yilinda da biiyiik bir sel
felaketi yasamisti. Dénemin
raporlarinda, ¢ok sayida isyerinin su
altinda kaldig ve yaklasik 90 milyon
dolarlik zarar olustugu acitklanmist.

Son selin ardindan gelen hasar
bildirimlerini degerlendiren TSB Baskani
Ahmet Yasar, afetin 2009’daki selden
daha genis bir alan etkiledigini belirtti.
Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi (SBM)
verilerine isaret eden Yasar, Istanbul’da

yaklagik 940 bin konut ve isyeri poligesi
bulundugunu; bunlarin yaklagsik

710 bininin konutlara, 208 bininin

ticari isletmelere ve 22 bininin sinai
tesislere ait oldugunu soyledi.

Yasar, diistik sigortalilik oranlariin
korumanin daha genis kesimlere
ulastirilmasi gerektigini gosterdigini
belirterek, ZAS'in riskin daha genis
tabana yayilmas: ve afetlerin ekonomik
ylikiintin paylasilmasi agisindan 6nemli
bir arag olabilecegini vurguladi.

ZAS NASIL ISLEYECEK?

[lk kez 2024 yilinda giindeme gelen
ZAS, DASK’1n kapsaminin diger dogal
afetleri de icine alacak sekilde
genisletilmesi yaklagimryla tasarlandi.
Sisteme iliskin ¢alismalarin TBMM Plan
ve Biitce Komisyonu giindemine
tasinmasinin ardindan diizenlemenin

hayata geglrllmes1 bekleniyor.
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(SEDDK) Bagkan1 Davut Mentes, daha
once Istanbul Ticaret Gazetesi'ne yaptig:
aciklamada, ZAS i biitiinctl bir tirtin
olarak tasarlandigini belirtmisti.

Ongoriilen sistemde her afet tiiriine
Ozgti risk haritalari ve tarife
katsayilarinin olusturulmasi, primlerin
de bu risk diizeylerine gore belirlenmesi
planlaniyor. Béylece fiyatlamanin afet
bazl risk gruplarini dikkate alan ve
sigortalilar acisindan 6denebilir bir
yapiya kavusturulmas: hedefleniyor.
SEDDK’'nin daha 6nce paylagtig
bilgilere gdre ZAS’ta, Zorunlu Deprem
Sigortasi'ndaki sisteme benzer sekilde
teminat tutarlarimin Uretici Fiyat Endeksi
(UFE) dogrultusunda ayhk
giincellenmesi 6ngoriiliiyor. Boylece
benzer 6zelliklere sahip konutlarin
teminat tutarlar1 arasindaki farkliliklarin
azaltilmasi ve sigortalilarin giincel
bedeller tizerinden korunmasi
amaglaniyor.

IKLIM DEGISIKLIGI
RiISKI BUYUTUYOR

Iklim degisikliginin etkisiyle artan
dogal afetler, sigortacilik sektoriiniin
kars1 karsiya oldugu riskleri de
biiytitiiyor. OECD’nin ‘Felaket Risklerine
Kars1 Finansal Koruma-Seller, Yanginlar
ve Diger Biiytiik Riskler” raporuna gore
OECD iiyesi ve aday tilkelerde 2020-2024
déneminde sellerin yol actig1 ekonomik
kayiplar, bir 6nceki beg yillik doneme
gore ylizde 78 artt1.

Baz iilkelerde sel riskine kargi sigorta
korumasi oldukga yiiksek seviyelere
ulasmis durumda. Verilere gore
Avustralya’da sigortalilarin biiytiik
boliimiiniin sel teminati bulunurken,
Avrupa Sigorta ve Mesleki Emeklilik
Kurumu (EIOPA) verilerinde Fransa’da
da sel kaynakli risklere kars1 sigorta
korumasinin oldukga ytiksek oldugu
gortiltiyor. Istanbul’da yasanan son afet
ise Ttirkiye agisindan hem sigortalilik
oranlarimin artirilmast hem de
deprem disindaki dogal afetleri de
kapsayacak yeni sigorta modelinin
hayata gecirilmesi gerektigini gosterdi.
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aparken de gizli bir ajandast etkiledigini anlatiyor: “Okulda hi¢ durmadan tiretmeye bagladim” Cini sanatgisi Ttilay Altay ise : hatirlatmalara yer veriyor, . :
yap BLzn DIT 8 . odig yor: Ku di . ’ . sanat koleksiyonculugu yapan Tiirkiye .
olmaksizin, tiim kiiltiirlere ve dinlere aldigimiz akademik egitimin 1yor . < , sanatin ‘sabir sanatt’ olarak * elitlerinin yasadiklari corafya ve smirlar
saygili sekilde ve samimiyet igerisinde tizerine koyarak eserler tiretiyoruz. Ese.r.lermdg QOg_unh'Ikla Van mn tammliyor. Ev hanimi oldugu : icinde kalr?la?nalarl erel%ti“i};li ‘crtay1 :
yapmaktadir. Bunun igin de {ist Burasi bizim icin ilk diikkan gegn}1§1nden izleri resmeden, arsiv dé‘)nernde. k_endisine yeni bir yol yiikseltmelerinin’ zogrunlu g’ldﬁgumi
diizeyde hiisnii kabul gérmektedir. deneyimi oldu. Burada fotograflarindan yola cikarak artik - ararken ciniyle tanistigini anlatan {14 da istanbul’u diinyanmin énemli ~ :
- gordiigiiniiz eserlerin tamami ok~ Var olmayan yapilari ve sokaklari - Altay, sanatin hayatindaki zorbir  : sanat metropollerinden biri yapacagmi
uzun {iretim siirecleri isteyen sulu bgya}.zila“ygm(ilen canlandiran donemi agmasina da ya}rdlma . dile getiriyor. Kitabin birinci kisminda
Elbette tiim bunlarm ortak neticesi caligmalar. Burada bir sirkiilasyon fj&yga_, Oykiistinii §’oyle_ anlatiyor: oldugunu séyliiyor: “Birkag sey : arastirmanin dayandi tarihsel modelden :
olarak; gontil cografyasi anlayisia oldugu igin elimizi biraz daha Ar§u1vlerden Van'in siyah-beyaz denemistim, a_nqak hi_(_;biri beni : ve birinci nesil Tij"rk ('jz.e.l miize
dayah, organik bir niifuz alani in§a etme pr atik tiretime ahg hrly oruz.” fotograﬂar mi bulup artik olmayan mutlu etrnen'u@tl' (;lruyle tan1§1nca : kurucula.rmdan SOZ .edlhyor. I.klnCl E
de kendiliginden ortaya gikmaktadir. Bu Yilmaz igin Hiinkar Kasr/mn bir ~ camileri, evleri ve sokaklart ) yapmak istedigim seyi buldum. lelmia ls_el %é}llfiﬂﬂlikf k(::llelfél}’?ncumk/ :
ise diinyaya orneklik tegkil edecek bir baska kazanimu ise farkli insanlarla yeniden Glziyorum. .B1r nevi Va.r} . Hayatimin ¢ok zor bir evresindey-  : Sa},r;aetr gﬂ;;%;le(;ﬁu T;malz r?cfaglcllgvram
uygulama olarak tilkemiz admna gurur kurulan temas. Diikkanda tanigtig: u{lu.t.ulmu§ hallerini Xemden gun dim. Tam bu dénemde ¢ini karsima ﬂ; delglerinin bigimingmsin de 6nc1"111'ik§
verici bir hasiladir. Kiiresel devlet Iskogyali bir ziyaretgiyle geleneksel yuzune gAlkarlyorum. o ciktr ve beni i¢inde bulundugum * etmis olan Istanbul sanat diinyasiin énde *
siyaseti agisindan da yadsinamayacak Tiirk sanatlar1 tizerine uzun Hiinkér Kasr1 deneyimi, , zor ruh hélinden gikard1.” : gelen aktorleriyle soylesiler yer alyor.
hakiki bir etki alanidir. Bu sebeple sohbetler yaptigini anlatan Yilmaz, ~ £ySamin resimlerine Istanbt/ﬂ uda Altay, ¢iniye yalmzca teknik bir 2 ™ Nora Seni
Maarif’in devlet politikasi geregi “Sonrasinda goriismeye devam tasimaya baglanus. Istanbul’da tiretim stireci olarak bakmuiyor. :  Istanbul Bilgi Universitesi Yaymlar;, :
olusturdugu bu niifuz alan objektif ve ettik. Konusmalarimizda bana bulundugu dénemde kentin far}<l1 Oniindeki objeyle 6nce bir bag : 2010 :
rasyonel olarak her daim ve dénemde ilham olacak ¢ok fazla ipucu goriintiilerini es?lﬂerme aktardigimi - kurdugunu belirterek, stireci soyle : 4 tapistanbul.org.tr
ufuk sahibi yonetimlerin isine gelecek yakaladim. Buramn getirdigi en belir ten_ S?natgll Istanbpl bir anlatiyor: “Biz ¢ini sanatinda suyu
bir neticedir, tabii ki stird{irtilebilirlik biiyiik giizelliklerden biri, sanatci I¢ln muazzam bir kaynak ylrtitiiyoruz. Once bir obje aliriz
ister. Ve diinya tizerinde erdemli insan insanlarla yakindan temas kurma sunuyor. Bizler d? bura}da, tar/r’l elimize. Diyelim ki bir vazo. Once o
yetistirme ¢abasi bu minvalde devam firsat oldu” diyor. g}er kezde bunu hissediyoruz VaZO%I? konuguyg)rué ‘Ben sana ne
eder. Gelecek 10 y1lin ingast da bu P Lyor. yapabilirim, sen benden ne
- 5 : KUMAS VE DERININ i > O —
tecriibe 1s1¢1nda gergeklesir. < 12 YILLIK KURUMSAL istiyorsun?” Goz karariyla iizerine .. -
Maarifin, milletimizin, Maarif YOLCULUGU HAYATTAN TAKIYA neyin yakisip yakismayacagin T m haSIII ve elemrﬂnlk
erenlerinin yolu agtk olsun, ayaklarma Meral Durak ve Hiilya Er ise o biliyoruz. Sonra desenin 6l¢tistinii a Inlara anlnda eri sim
tag degmesin ve erdemli insan kumas ve deriyi canta, ciizdan, Taki tasarimeisi Nigar Duman’m  alip ¢iziyor, etiit tamamlandiginda v v 2
yetistirmeye devam etsinler. Maarif nevresim ve seccade gibi tiriinlere sanat yolculugu ise 12 yilik islemeye baghyoruz.” istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
kavramim kiiresel alana armagan eden déniistiiriiyor. Kirkyama eserleriyle kurumsal hayatin ardindan Ancak biitlin emegin sonucunu Kutliphanesi’nin 20 milyonu askin kaynaktan
bu hareket Necmeddin Okyay'in hatt: diikkanda yer alan Durak, baglamlg. Desen tasarimaisi olarak  belirleyen son bir agama var. Altay, olusan dijital koleksiyonuna, @ aﬂ-“ ‘@)
ile oliimsiizlesen ‘Maarifsiz millet cocukluk hayali olan bu sanata calistig1 isinden ayrilan Duman, bunu ¢ini sanatinin belki de en kisa ~ akademik kaynaklara, ”fiéé‘ :rg
yasamaz’ mottosunu da biitiin milletler basladiktan sonra hayatindaki Kapaligarsi’da Nasuh HOC?SWla ama en carpici ciimlesiyle 6zetliyor:  kitaplara ve arastirma |,¢ -E:'-‘h:ii.
igin gegerli bir s6z olarak global alana eksik parcay1 buldugunu soyliiyor. kargilasmasin h_ayatmdakl doénim  “Her zaman ‘Son sozii firm sdyler’ |hce|r|k|er|ne |QR l:(odu okutarak _g.- ST o it
armagan etmistir. Hiilya Er ile birlikte tamamen el noktalarindan biri olarak anlatiyor:  diyerek, yaptigimiz isi atege 1zli QUVGTIT ' V% leSIHtISIZ f—‘l—. 4
“Cok sevdigim bir isi yapryordum, atiyoruz.” erisim saglayabilirsiniz Bdint e

isciligiyle tirettikleri eserleri
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