
İstanbul Ticaret 
Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, 
Oda�nõn dijital 
dönüşümden 
fuarcõlõğa, 
girişimcilikten hizmet 
binalarõna kadar 
birçok alandaki 
çalõşmalarõnõ 
değerlendirdi. 

l BTM girişimlerinin 
değerlemesi 560 
milyon dolarõ aştõ. 

l Şirket kuruluş 
işlemlerini 24 saatten 
2 saate, tescili  
4 günden 1 güne 
indirdik.  

l İstanbul Fuar 
Merkezi�nde 25 yõl 
sonra yeni salon 
yatõrõmõ başlattõk. 

l ICVB�nin çalõşma- 
larõyla 2022�den bu 
yana İstanbul�a gelen 
yaklaşõk 200 bin kon- 
gre turisti, 800 milyon 
dolarõ aşan döviz 
geliri kazandõrdõ.  

l Türk özel sektörünün 
26 ülkede 
gerçekleşen  
281 fuara milli 
katõlõmõnõ sağladõk.  

l 59 meslek lisesinin 
hamiliğini üstlenerek, 
bu okullarõn 
sektörlerle ilişkisini 
güçlendirdik. 
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B U L  T İ C A r E T  O D A S I  Y A Y I N I istanbulticaretgazetesi.com

Enerji 
maliyetlerinde 
yaşanan artõşlar 
ABD�de 
enflasyonu 
yeniden 
hõzlandõrõrken, bu 
durum Fed�in faizleri daha 
uzun süre yüksek  
tutabileceği endişelerini 
gündeme getirdi. Uzmanlar 
ekimde faizin pas geçileceğini, 
aralõkta yeni bir artõş 
olabileceğini öngörürken, 
sõkõlaşmanõn etkilerinin ise 
2027�ye taşõnabileceğine 
dikkat çekiyor.  

Onur Topkan n 5 

Piyasalarda 
şahin Fed 
endişesi

Cumhuriyet 
Bayramõmõz 
kutlu olsun 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk�ün 
önderliğinde 103 yõl önce Cumhuriyet�i ilan 
eden Türk Milleti, köklü devlet tecrübesi ve 
çalõşkanlõğõyla her zaman tüm sorunlarõn 
üstesinden gelebilecek kabiliyettedir. Daha 
gelişmiş ve müreffeh bir Türkiye için 
1923�teki ruhla çalõşmaya devam edeceğiz. 

İstanbul Ticaret Odasõ üyeleri, 
Oda�da dört yõl boyunca görev 
yapacak sektör temsilcilerini 
seçmek için 27 Ekim�de sandõk 
başõna gidecek. İTO�nun 840 bini 
aşkõn üyesini temsil eden Meslek 

Komiteleri ve Meclis Üyeliği 
seçimleri, Yeşilköy�deki 
İstanbul Fuar Merkezi�nde 
yapõlacak. İTO�nun yeni 
Yönetim Kurulu Başkanõ ise  
4 Kasõm�da belli olacak.

İTO BAŞKANIİTO BAŞKANI  

ŞEKİB AVDAGİÇŞEKİB AVDAGİÇ  

SORULARIMIZI
SORULARIMIZI  

YANITLADIYANITLADI

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, Oda�nõn tüm çalõşmalarõnda temel ölçütün 
İstanbullu firmalarõn üretimine ve rekabet gücüne katkõ sağlamak olduğunu söyledi. Avdagiç, 
İTO�nun dijital dönüşüm ve girişimcilik başta olmak üzere öne çõkan çalõşmalarõnõ değerlendirdi.

İTO Başkanõ Avdagiç, �144 yõllõk 
birikimini koruyarak, Odamõzõ 
geleceğin ihtiyaçlarõna cevap verebilen; 

üyelerine daha hõzlõ ve etkin hizmet sunan bir 
kurum haline getirme hedefini koyduk.  
840 bini aşkõn üyemizin gücüyle Odamõzõn 
hizmet kapasitesini geliştirdik. Kurumsal 
altyapõmõzõ yeniledik, girişimcilik ve  
teknoloji yatõrõmlarõmõzõ büyüttük.  
İstanbul�un fuarcõlõk ve kongre turizmindeki 
uluslararasõ konumunu güçlendirmek  
için çalõştõk� diye konuştu.  

Dijitalleşmeyi yalnõzca bilgisayar 
sistemlerini yenilemek olarak 
görmediklerini belirten Avdagiç, 

�Hedefimiz, ticaretin hõzõna uygun, bürokrasiyi 
azaltan ve üyelerimizin zamanõnõ koruyan bir 
hizmet anlayõşõ oluşturmaktõ. Bu amaçla İTO�da 
yerli yazõlõm altyapõmõz DijİTO�yu geliştirdik, 
yaklaşõk 50 yõllõk kurumsal 
hafõzamõzõ yeni sistemimize taşõdõk. 
Üyelerimiz artõk birçok işlemi 
bulunduklarõ yerden, günün her 
saatinde gerçekleştirebiliyor. Yapay 
zeka destekli hizmetlerimizi de 
geliştirmeyi hedefliyoruz� dedi. n 8-9

RAKAMLAR NELER ANLATIYOR? 

İhracatçõ döviz 
dönüşümünde 
�sadelik� arõyor 

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankasõ 
tarafõndan 2023 yõlõnda firmalarõn yurt 
dõşõ kaynaklõ döviz gelirlerini Türk 
lirasõna dönüştürmelerini teşvik etmek ve 
TCMB rezervlerini güçlendirmek 
amacõyla hayata geçirilen ihracatta döviz 
dönüşüm desteği, 28 bin 246 şirkete ulaştõ. 
Ekim ayõ başõnda güncellenen 
uygulamada döviz almama taahhüdü 
kaldõrõldõ. Düzenlemeyi olumlu 
karşõlayan ihracatçõlar, hesaplama modeli- 
nin ve bürokratik sürecin sadeleştirilme- 
sini istiyor. Sümeyra Yarõş Topal n 7 

Küresel buğday 
piyasasõnda  
dalgalõ seyir 

Yüksek stoklar ve 
yumuşayan risk primiyle 
eylülde yüzde 12.7 eriyerek  
27 ayõn dibini gören buğday 
fiyatlarõ, sahadaki lojistik 
tõkanõklõk ve diplomatik 
belirsizliklerin gölgesinde 
yeniden yön arayõşõna girdi. 
Yaşar Kaya n 4

İstanbul�daki şiddetli yağõşlarõn ardõndan  
3 bini aşkõn araç için hasar dosyasõ açõlõrken, 
hasar ihbar tutarõ 2.5 milyar TL�ye ulaştõ. 
Ancak poliçelerde sel teminatõ hâlâ düşük. 
Yaşanan son sel ve su baskõnlarõ, 2024�ten 
bu yana gündemde olan Zorunlu Afet 
Sigortasõ�nõn (ZAS) hayati önemini bir kez 
daha hatõrlattõ. Sümeyra Yarõş Topal n 18

Zorunlu afet Sigortasõ  

hayaTİ önEmdE
Savunmadan 
otomotive terzi 
usulü mühendislik

Teknopark İstanbul�daki 
Praxen, firmalarõn mühendislik 
ihtiyaçlarõnõ çözüm ortağõ olarak 
karşõlõyor. Ömür Kõrbaşlõ n 16�da  

Oy sandõklarõnõn bulunduğu 
salonlar  

Fatih 2. İlçe Seçim Kurulu 
Başkanlõğõ�nõn duyurusu  

Seçim yerine kolay ulaşõm  
rehberi 

3

3

3

n 10�da 

n 11�de

n 12�de

Sanayinin yeni 
stratejik 
malzemesi hurda

 

Demir-çelik başta olmak üzere 
sanayide hammadde olarak hurda 
kullanõm oranõ küresel çapta yüzde 30 
seviyesinde. Türkiye�de ise bu oran yüzde 
70. Savaşlar ve tedarik krizleri sebebiyle 
üretim zorlaşõrken, dõşarõdan hurda 
temini ve yerli kaynaklarõn dönüşümle 
ekonomiye yeniden kazandõrõlmasõ  
hayati öneme sahip. Adem Orhun n 17�de

27 Ekim�de  
sandõk  
başõnda  

İstanbul iş dünyasõ  

Ürün kimliği  
1 Kasõm�dan 
itibaren zorunlu  

Çin�in 2040 yõlõna 
kadar toplam 
ihracatõnõn yüzde 
60�õnõ e-ihracat 
yoluyla gerçekleştir- 
me hedefi, ithalatçõ ülkeleri de yeni 
tedbirler almaya yöneltti. Çin kaynaklõ 
ithalattaki artõş karşõsõnda korumacõ 
önlemler almaya başlayan Avrupa Birliği, 
�dijital ürün kimliği� (Product Identifier-
PID) sistemini tam olarak devreye 
sokmaya hazõrlanõyor. Bu gelişme  
e-ticaret yapan firmalarõ etkileyecek. 
Türkiye�den AB�ye e-ticaret yoluyla satõş 
yapan firmalarõn da M-PID ve NS-PID 
bilgilerini, ürünlerinde mevcutsa S-PID 
kodlarõnõ doğru ve eksiksiz biçimde 
gümrük verilerine aktarmasõ artõk 
zorunlu olacak.  Barõş Cabacõ n 13 

Mete  
DİRİCE

İTO�yu geleceğin 
ticaretine hazõrladõk
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/1521Ekim.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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23 - 29 Ocak 2027
Bağdat - Irak

ULUSLARARASI FUARI
50.BAĞDAT

Türkiye Milli İştiraki
İkili Görüşmeler Programı

TİCARETİN TARİHİ KAVŞAĞI IRAK’TAŞ
İ İSANAYİ, TİCARET VE YATIRIMIN MERKEZİ'NE GİDİYORUZ !

50. BAĞDAT ULUSLARARASI FUARI

• 49 yıllık bir geçmişi bulunan, Bölgenin önemli sanayi, ticaret, hizmet, yatırım fuarı

• 26 ülkeden Uluslararası Katılım, 220.000 profesyonel ziyaretçi

• Irak pazarına giriş, yeni ihracat bağlantıları, bölgesel iş ortaklıkları

• İstanbul Ticaret Odası tarafından katılımcı her firmaya özel olarak düzenlenecek ikili iş görüşmeleri programı

• Fuar teşvik kapsamında olup, teşvik tutarı bilahare açıklanacaktır.

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar Kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması 

• Türkiye Milli İştirak Kataoğu’nda firma bilgilerinin yayınlanması

Fuar süresince ofis internet ve ikram hizmetleri

50. BAĞDAT ULUSLARARASI FUARI SEKTÖRLERİ

A’DAN Z’YE TÜM SANAYİ, TİCARET, HİZMET VE YATIRIM SEKTÖRLERİ

• Ambalaj ve Paketleme

• Aydınlatma

• Bankacılık ve Sigortacılık 

• Çelik 

• Demir ve Demir Dışı Metaller 

• Elektrik ve Elektronik 

• Enerji 

• Ev Tekstili

• Gıda, İçecek, Gıda Ekipmanları

• Hediyelik Eşya

• İlaç ve Sağlık Ürünleri 

• İletişim ve Bilgi Teknolojileri 

• İnşaat ve Yapı 

• Kimyevi Maddeler

• Kozmetik

• Makine ve Aksamları

• Market ve Mağaza Ürünleri

• Matbaa ve Reklamcılık

• Mobilya

• Otomotiv

• Sağlık ve Medikal Ekipmanlar

• Sanayi ve Ticaret

• Tarım ve Tarım Teknolojileri 

• Tekstil ve Tekstil Sanayi

• Temizlik Malzemeleri

• Turizm ve Otelcilik

• Yazılım

• Züccaciye

 

                  
 

  

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram

• Fuar giriş kartı temini 

• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik ta

KATILIM BİLGİSİ

 

                  
 

  

m hizmetleri 

rafından talep edilen dosya bedelinin karşılanm

450 ABD DOLAR / m²
9 m²

Tanju Özbay

0212 455 47 73
0539 931 51 24

Mustafa Eroğlu  

0212 455 65 19 
0534 577 45 50
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Şeyma Pekcan

0212 455 65 07
0542 421 82 85
seyma.pekcan@ito.org.tr

Aylin Odabaş

0533 959 30 57 

aylin.odabas@ito.org.tr
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0534 577 45 50
mustafa.eroglu@ito.o

 

                  
 

  
0539 931 51 24
tanju.ozbay@itoorg.tr

Taksitli satõşlarda  
yeni yetki Bakanlõkta 
Ticaret Bakanlõğõ, konut dõşõndaki perakende mal ve hizmet 

satõşlarõnda taksitlendirme sürelerini belirleyebilecek ve 
gerektiğinde ilave sõnõrlamalar getirebilecek.  

TiCAreT Bakanlõğõ, perakende 
ticarette taksitli satõşlara ilişkin 
düzenleme yetkisini genişleten 
yeni uygulamayõ yürürlüğe 

koydu. Perakende Ticarette Uygulanacak 
ilke ve kurallar Hakkõnda yönetmelik�te 
yapõlan değişiklik, resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Buna göre Ticaret Bakanlõğõ, 
konut satõşlarõ hariç olmak üzere 
perakende işletmelerin tüketicilere 
gerçekleştirdiği taksitli mal ve hizmet 
satõşlarõnda taksit sürelerini belirleme  
ve ilave sõnõrlamalar getirme  
yetkisine sahip oldu.  

BDDK KArArlArıylA 
uyum sAğlAnAcAK 

yeni sistemle, Bankacõlõk Düzenleme 

ve Denetleme kurulu (BDDk) tarafõndan 
kredi kartõ, alõşveriş kredisi ve tüketici 
finansmanõyla yapõlan satõşlar için alõnan 
taksit kararlarõnõn, perakende 
sektöründeki diğer taksitlendirme 
yöntemleriyle uyumlu hale getirilmesi 
hedefleniyor. Bakanlõk, BDDk 
kararlarõnõn ardõndan gerekli 
düzenlemeleri hõzlõ şekilde hayata 
geçirebilecek. 

Bakanlõğõn bu yetki kapsamõnda 
alacağõ kararlar, resmi internet sitesinde 
ilan edilecek ve ilgili üst meslek 
kuruluşlarõna iletilecek. Bakanlõk, 
düzenlemelerin güncel ekonomik 
koşullar ile tüketicilerin ve perakende 
sektörünün ihtiyaçlarõ gözetilerek 
yapõlacağõnõ bildirdi.

ENERJi Piyasasõ 
Düzenleme Kurulu (EPDK), 
elektrik piyasasõnda 
uygulanan teminat 
esaslarõnda değişikliğe gitti. 
Yeni düzenlemeyle son 
ödeme tarihi geçmiş fatura 
dönemlerine ilişkin 
ödenmeyen alacak tutarõ 
borcu oluşmasõ, teminat 

uygulamasõnda dikkate 
alõnacak durumlar arasõna 
eklendi. 

EPDK�nõn Resmi 
Gazete�de yayõmlanan 
kararõna göre, bir piyasa 
katõlõmcõsõnõn fatura  
son ödeme tarihi  
geçmiş dönemler için 
ödenmeyen alacak tutarõ 

borcu oluşmasõ, teminat 
usul ve esaslarõ 
kapsamõnda 
değerlendirilecek. Böylece 
piyasa katõlõmcõlarõnõn 
vadesi geçen ödeme 
yükümlülükleri teminat 
mekanizmasõnda açõk 
biçimde düzenleme 
kapsamõna alõndõ. 

Elektrik piyasasõnda teminat düzenlemesi 

neT sõfõr hedefine uygun sera 
gazõ emisyonlarõnõn piyasa temelli 
bir mekanizmayla azaltõmõnõ teşvik 
etmek amacõyla kurulacak 
piyasalarõn işletilmesine yönelik 
kurallar netleştirildi. 

enerji Piyasasõ Düzenleme 
kurumu (ePDk) tarafõndan 
hazõrlanan Türkiye emisyon Ticaret 
Piyasasõnõn işletilmesine Dair 
yönetmelik, resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. 

Bu kapsamda, emisyon Ticaret 
Sistemi (eTS) piyasasõnda birincil 
piyasa ile spot tahsisat piyasasõ 
dahil ikincil piyasalara ilişkin genel 
esaslar, piyasa işletmecisinin 
sorumluluklarõ, işlem kayõt Sistemi, 
piyasa kayõt süreçleri, ücretsiz 
tahsisatlar, hesap açõlmasõ, başvuru 
değerlendirme, ihale yönetim 
esaslarõ, ihale platformunun 
işletilmesi ile itiraz ve diğer 
hususlara ilişkin kurallar belirlendi. 
yönetmelikte, ayrõca piyasa 

katõlõmcõlarõnõn tahsisat ve 
hesaplarõnõn devir veya temlik 
edilmesi halinde uygulanacak 
kurallar ile hak ve yükümlülüklerin 
aktarõmõna ilişkin esaslar ile 
Türkiye emisyon Ticaret Sistemi 
piyasasõna ve işlem kayõt Sistemine 
dair usul ve esaslara yer verildi.

Emisyon ticaretinin 
kurallarõ belirlendi 

İstanbul�da kentsel dönüşüm  
desteği 2027 sonuna kadar sürecek  

Asgari sermaye uyum süresi  
2027 sonuna uzatõldõ 

Tõbbi ürün imalathanelerinin 
kapsamõ genişledi 

iSTAnBUL�da yürütülen kentsel dönüşüm 
uygulamalarõ kapsamõnda verilen yapõm 
yardõmõna ilişkin süre uzatõldõ. 20 ekim 2026 
tarihli resmi Gazete�de yayõmlanan 11902 
sayõlõ Cumhurbaşkanõ kararõ ile 22 Şubat 2024 
tarihli 8189 sayõlõ Cumhurbaşkanõ kararõ�nõn 
ilgili hükmünde yer alan süre, 31 Aralõk 
2027�ye kadar uzatõldõ. kamuoyunda yarõsõ 
Bizden kampanyasõ olarak bilinen 
düzenleme, 6306 sayõlõ Afet riski Altõndaki 
Alanlarõn Dönüştürülmesi Hakkõnda 
kanun�un 5�inci maddesi kapsamõnda alõndõ.

Anonim ve limited şirketlerin yeni 
asgari sermaye tutarlarõna uyum süresinin 
31 Aralõk 2027�ye kadar uzatõlmasõ 
kararlaştõrõldõ. 

Ticaret Bakanlõğõ�nõn Anonim ve 
Limited Şirketlerin Sermayelerini yeni 
Asgari Tutarlara yükseltme Süresinin 
Uzatõlmasõna ilişkin Tebliği, resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

Buna göre, anonim ve limited 
şirketlerin yeni asgari sermaye tutarlarõna 
uyum süresi, 31 Aralõk 2027�ye kadar 
uzatõldõ. 

Anonim şirketlerde asgari esas sermaye 
50 bin liradan 250 bin liraya, limited 
şirketlerde 10 bin liradan 50 bin liraya 
yükseltilmişti. kayõtlõ sermaye sistemini 
kabul etmiş halka açõk olmayan anonim 
şirketlerde ise asgari başlangõç sermayesi 
100 bin liradan 500 bin liraya çõkarõlmõştõ.

T�rkiye ilaç ve Tõbbi Cihaz kurumu, 
Beşeri Tõbbi �rünler imalathaneleri 
yönetmeliği�nde değişikliğe gitti. resmi 
Gazete�de yayõmlanan yönetmelikle 
aromaterapötik ürün, geleneksel bitkisel 
tõbbi ürün, kenevirden elde edilen ürün, 
özel tõbbi amaçlõ gõda ve tõbbi bitki çayõ 
tanõmlarõ mevzuata eklendi. Düzenlemeyle 
söz konusu ürün gruplarõnõn 
imalathanelerin faaliyet kapsamõna 
alõnmasõ öngörülürken, insan kanõ veya 
plazmasõndan elde edilen tõbbi ürünlerin 
üretildiği tesislerde mesul müdürlük  
için de yeni bir yeterlilik kriteri getirildi. 



Küresel buğday piyasasõnda  

YAŞAR KAYA 
 

Y
õlA 5 dolar bandında 
başlayan ve küresel tedarik 
zincirindeki kırılmalar, 
jeopolitik gerilimler ile 

kuraklık endişeleriyle beslenerek eylül 
ayı içinde kile başına 7.95 dolara kadar 
tırmanan Chicago Ticaret Borsası 
(CBOT) buğday vadeli kontratları, yılın 
son çeyreğine girerken sert bir kâr satışı 
ve düzeltme dalgasıyla karşılaştı. Eylül 
ayını yüzde 12.7�lik kayıpla 6.75 
dolardan tamamlayan buğday, Haziran 
2024�teki yüzde 15.5�lik düşüşten bu 
yana görülen en sert aylık gerilemeye 
imza attı. Satış baskısı ekim ayının ilk 
yarısında da sürdü ve fiyatlar  
669.11 sent seviyesine kadar çekilerek 
18 Ağustos�tan bu yana kaydedilen en 
düşük seviyeyi test etti. Yaşanan  
bu sert düzeltmeye rağmen buğday, 
yılbaşına kıyasla yaklaşık yüzde 33 ile 
35 bandındaki primli görünümünü 
korumaya devam ediyor. 

Vadeli piyasalarda yaşanan bu hızlı 
geri çekilmenin arkasında, tarımsal arz 
cephesinde arka arkaya gelen 
rahatlatıcı veriler yer alıyor. Sezon 
başında rekoltede ağır kayıplara yol 
açmasından endişe edilen El Nino hava 
olayının beklenenden zayıf seyretmesi 
ve başlıca üretici ülkelerdeki yağışların 
tarımsal üretim için elverişli hale 
gelmesi, küresel arz kaygılarını önemli 
ölçüde dağıttı. Buna paralel olarak 
ABD Tarım Bakanlığı�nın (USDA) 
yayımladığı son stok raporu 
piyasadaki satış baskısını derinleştirdi. 
USDA verilerine göre ABD buğday 
devir stokları 1.85 milyar kileye 
ulaşırken, mısır stokları 2.10 milyar kile 
ve soya fasulyesi stokları 320 milyon 
kile olarak açıklandı. Özellikle 
bakanlığın mısır üretim tahminlerini 

sürpriz bir şekilde yukarı yönlü revize 
etmesi, mısır kontratlarında son üç 
yılın en sert günlük değer kaybını 
tetiklerken, tahıl kompleksi genelinde 
yayılan bu satış dalgası buğday 
fiyatlarını da doğrudan aşağı 
sürükledi. 

DOLAR ENDEKSİ ETKİLİ   
Piyasa analistlerine göre, tarımsal 

arz göstergelerinin yanı sıra 
makroekonomik dinamikler de 
buğday üzerindeki baskıyı artırdı. 
Dolar endeksinin (DXY) küresel ölçekte 
sergilediği güçlü seyir, ABD menşeli 
buğdayı döviz bazında pahalı hale 
getirerek Avrupa ve Karadeniz menşeli 
ürünlerin fiyat avantajını öne çıkardı ve 
ABD buğdayına yönelik ihracat 
talebini törpüledi. Fiyatlardaki aşırı 
dalgalanmayı izleyen Güney ve 
Güneydoğu Asyalı un sanayicileri, 
piyasadaki aşağı yönlü eğilim 
nedeniyle uzun vadeli alım  
kontratları yapmak yerine teslimata 
yakın, kısa vadeli spot tedarik 
stratejisine yöneldi. Benzer şekilde, 
dünyanın en büyük buğday 
tüketicilerinden Hindistan iç 
piyasasında güçlü talebe rağmen  
yerel arzın rahat seyretmesi ve 
toptancıların stok boşaltması iç 
fiyatlardaki gevşemeyi  

destekleyen bir diğer unsur oldu. 

KARADENİz İçİN 
DİpLOmATİK gİRİŞİmLER  
Diplomatik girişimler Karadeniz 

havzasındaki çatışmaların hafifleye- 
bileceği ve tahıl sevkiyatının 
rahatlayabileceği algısını güçlendirerek 
jeopolitik risk priminin hızla düşmesine 
neden oldu. Ukrayna�nın ticari liman 
altyapısına ve sivil gemilere yönelik 
saldırılar nedeniyle deniz yoluyla tahıl 
ihracat kapasitesinin normal seviyesi- 
nin yüzde 38�ine kadar gerilediği 
belirtiliyor. Yaklaşık 40 milyon tonluk 
ihraç edilebilir tahıl kapasitesinin 
alternatif demiryolu hatlarıyla 
taşınamayacak olması küresel  
tedarik zinciri açısından büyük bir 
kırılganlık yaratıyor. 

Ukrayna yönetimi bu lojistik 
düğümü çözmek amacıyla Türkiye, 
Hindistan ve Mısır ile temas kurarak, 
bu üç ülkenin bayrağını taşıyan ticaret 
gemilerine Karadeniz�de karşılıklı 
saldırmazlık güvencesi sağlayacak yeni 
bir transit koridor oluşturulmasını teklif 
etti. Ancak Ukrayna Devlet Başkanı 
Volodimir Zelenski�nin de teyit ettiği 
üzere, Moskova yönetiminin bu 
öneriye karşı çıkması ve 
Karadeniz�deki ticari gemilere yönelik 
operasyonların devam etmesi, fiyatların 
6.69 dolarlık dip seviyeden 
toparlanarak yeniden 6.75 dolar 
seviyesinin üzerine çıkmasına zemin 
hazırladı. Uluslararası emtia analistleri, 
yüksek küresel stokların ve hasat 
baskısının fiyat artışlarını kısa vadede 
sınırlayacağını, ancak Karadeniz�deki 
fiili ihracat darboğazı çözülmedikçe 
emtia piyasasının en küçük jeopolitik 
kıvılcımda yeniden yukarı yönlü  
sert dalgalanmalara açık kalacağını 
vurguladı.
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VERİLERLE 
BAKIŞ

Konut fiyatlarõ 
Eylül ayında ülke 

genelinde konut 
fiyat endeksi aylık 
yüzde 1.2 artarken 
yıllık bazdaki artış 
yüzde 22.3 oldu. 
Böylece artış 
enflasyon oranının 
altında gerçekleşti ve reel olarak 
yüzde 5.7 azaldı. Konut 
fiyatlarında en fazla yıllık artış 
yüzde 26.8 ile İstanbul�da 
olurken, ez az yıllık artış ise 
yüzde 15.3 ile Edirne, Kırklareli, 
Tekirdağ illerini kapsayan 
istatistiki bölgede meydana geldi. 
Konut fiyatlarında İzmir�de 
yüzde 21, Ankara�da da yüzde 22 
yıllık artış oldu.

İnşaat üretimi 
TÜİK ağustos ayı 

verilerine göre 
inşaat üretimi 
yıllık yüzde 2.3, 
aylık yüzde 4 artış 
gösterdi. Bu 
verilere göre bina 
inşaatı endeksi bir 
önceki yıla göre yüzde 0.9 
azalırken, bina dışı yapıları içeren 
endeks yüzde 21.8 ve özel inşaat 
faaliyetleri endeksi de yıllık 
yüzde 0.1 yükseldi. Ağustos 
ayında bina inşaatı endeksi bir 
önceki aya göre yüzde 4.5, bina 
dışı inşaat endeksi yüzde 2.2, özel 
inşaat üretim endeksi ise yüzde 
3.8 artış gösterdi.

Tarõmsal girdi 
fiyatlarõ 
Tarõmsal girdi 

fiyat endeksi, 
ağustos ayında 
yıllık yüzde 30.28, 
aylık yüzde 3.41 artış 
kaydetti. Alt gruplarda 
bir önceki aya göre en yüksek 
artış yüzde 9.58 ile enerji ve 
yağlayıcılarda gerçekleşirken, en 
düşük aylık artış yüzde 0.59 ile 
gübre ve toprak geliştiriciler 
grubunda meydana geldi. Yıllık 
bazda en yüksek artış yüzde 
43.14 ile enerji ve yağlayıcılarda 
görülürken, en düşük yıllık artış 
yüzde 21.16 ile malzemeler 
grubunda kaydedildi.

Tarõm üretici 
fiyatlarõ 
TÜİK verilerine 

göre Tarım 
Ürünleri Üretici 
Fiyat Endeksi 
(Tarım-ÜFE) eylül 
ayında yıllık yüzde 12.93 
artarken, aylık olarak ise yüzde 
1.99 azalarak tüketici fiyatlarının 
oldukça altında artış kaydetti. En 
yüksek yıllık artış yüzde 61.07 ile 
sebze ve kavun-karpuz, kök ve 
yumurtalarda olurken, en büyük 
oranlı azalış ise yüzde 30.03 ile 
yumuşak çekirdekli meyveler ve 
sert çekirdekli meyveler 
kaleminde gerçekleşti. Yıllık 
olarak düşüş gösteren bir diğer 
ürün ise yüzde 23.41 ile üzümde 
oldu. Aylık olarak eylül ayında en 
fazla artış yüzde 12.15�le lifli 
bitkiler, en yüksek oranlı düşüş 
ise tropikal ve sub-tropikal 
meyveler kalemlerinde 
gerçekleşti.

En hareketli ürünler
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

A�õk kapama alõmlarõ  
Hafta içinde 14 bin 850 dolara kadar 

gerileyen nikel fiyatlarõ, bu seviyelerden gelen 
açõk kapatma alõmlarõ ve Çinli üreticilerin 
Endonezya�daki operasyonlarõnda kesintiye 
gideceği haberleriyle geçtiğimiz haftayõ yüzde 
2.6 artõşla 15 bin 940 dolardan kapattõ. Ancak 
Çinli üreticilerin arzõ kõsma çabalarõna rağmen 
nikel piyasasõnda halen fazla kapasite sorunu 
devam ediyor. Nitekim Uluslararasõ Nikel 
Çalõşma Grubu, küresel nikel fazlasõnõn 2026 
yõlõnda 19 bin ton olacağõ, 2027 yõlõnda ise  
70 bin tona çõkacağõ öngörüsünde bulundu. 

Arz fazlasõ sorunu 
Lityum fiyatlarõ haftayõ yüzde 8.3 düşüşle 

15 bin 353 dolardan kapattõ. Azalan talebin 
yanõnda artan arz, düşüşün önemli nedenleri 
arasõnda. Avrupa Birliği�nin Çin menşeli hibrit 
araçlara önümüzdeki yõldan itibaren Çin�in AB 
pazarõndaki hibrit araç payõnõ yarõya indirmesi 
beklenen yõllõk 350 bin adet kota koyacak 
olmasõ, düşüşü destekleyen bir diğer gelişme. 
Çin CITIC Yatõrõm Bankasõ, önümüzdeki yõl 
arzõn talepten 38 bin ton fazla olacağõ, 
Goldman Sachs da 2028 yõlõnda 444 bin ton 
fazla olacağõ tahmininde bulundu. 

Stoklar yüksek 
Petrol ve özellikle motorin fiyatlarõndaki 

yukarõ yönlü hareketin devam etmesi, biyo 
dizel yakõt üretiminde de kullanõlan palmiye 
yağõ fiyatlarõna artõş olarak yansõdõ ve 
geçtiğimiz haftayõ yüzde 3.8 artõşla bin 125 
dolardan kapattõ. Eylül ayõ palmiye yağõ 
stoklarõnõn 3.51 milyon tona yükselmesine 
rağmen fiyattaki artõş dikkat çekici. Diğer 
taraftan festival döneminin yaşandõğõ 
Hindistan�dan gelen yoğun taleple ekim ayõnõn 
ilk iki haftasõnda ihracatõn yüzde 43.2 ila  
58.1 arasõnda arttõğõ tahmin ediliyor. 

5 aylõk zirvesinde 
ABD ile İran arasõndaki diplomatik 

görüşmelere ilişkin karõşõk raporlarõn 
gelmesi, brent petrolü haftalõk yüzde 4.2 
artõşla son beş ayõn en yüksek seviyesine 
taşõdõ. Petrol fiyatlarõnda Suudi Arabistan ile 
Yemenli Husi�ler arasõnda devam eden 
çatõşmalar etkili oluyor. Suudi Arabistan 
petrol üretimini artõrõrken, Uluslararasõ Enerji 
Ajansõ, yüksek seyreden fiyatlarõn Covid-19 
salgõnõndan beri petrol talebinde en büyük 
düşüşe neden olabileceği uyarõsõnda 
bulundu. 

Petrol (Brent, $/Varil) 110.3 4.2 76.5 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 2.97 -10.3 -13.9 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 87.7 1.6 172.4 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 150.7 0.2 44.9 

 

Altõn ($/Ons) 4.115 -0.9 0.4 

Gümüş ($/Ons) 56.9 -3.2 17.3 

Platin ($/Ons) 1.633 -3.9 6.5 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 14.539 -1.4 37.0 

Alüminyum ($/Ton) 3.003 -1.1 8.2 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 440 -0.5 4.9 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 90.9 0.1 -1.1 

Kurşun ($/Ton) 1.855 -0.2 -4.3 

Kalay ($/Ton) 51.198 -4.3 47.2 

Çinko ($/Ton) 3.735 -2.2 18.2 

Lityum ($/Ton) 15.353 -8.3 36.8 

Nikel ($/Ton) 15.940 2.6 6.8 

 

Buğday ($/Ton) 235 -4.7 27.1 

Mõsõr ($/Bushel) 4.6 -4.4 9.5 

Pirinç ($/Ton) 382 1.0 68.7 

Pamuk ($/Lb) 0.80 -0.3 25.8 

Kakao ($/Ton, Londra) 5.753 1.0 4.7 

Kahve ($/Lb) 3.11 6.9 -23.4 

Şeker ($/lb) 0.20 -1.1 35.9 

Kereste ($/m3) 220 -3.3 -15.2 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.582 3.1 12.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.125 3.8 7.0 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.593 -9.1 23.8 

Emtia Endeksi (CRB Index) 540 0.4 45.9 
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Değişim %

Veriler, 20 Ekim 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

 
Yüksek stoklar ve 

yumuşayan risk primiyle 
eylülde yüzde 12.7 eriyerek 
27 ayõn dibini gören buğday 
fiyatlarõ, sahadaki lojistik 
tõkanõklõk ve diplomatik 
belirsizliklerin gölgesinde 
yeniden yön arayõşõna girdi.

dalgalõ seyir
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ABD�de yükselen enflasyon  
faizde dengeleri değiştirdi

P
ETROL fiyatlarõnda 
yaşanan son 
artõşlarla birlikte 
ABD�de hem üretici 

hem de tüketici fiyatlarõnõn 
hõzlanmasõ enflasyonu çift 
koldan yükseltirken, Fed�in 
önümüzdeki dönemde daha 
şahin olacağõna ilişkin öngörüler 
kuvvetlendi. 28 Ekim�deki faiz kararõ 
yaklaşõrken piyasalarda yeni artõrõmõn 
zamanlamasõ ve yüksek faizin ne kadar 
korunacağõ tartõşõlõyor. Eylül ayõnda 
ABD�de tüketici fiyatlarõ aylõk yüzde 0.6, 
yõllõk yüzde 3.7 yükselirken üretici 
fiyatlarõndaki artõş aylõk yüzde 1.3, yõllõk 
yüzde 6.3 oldu. Benzin fiyatlarõndaki 
sõçrama manşet enflasyonu yukarõ 
iterken çekirdek göstergelerin de 
beklentileri aşmasõ, fiyat baskõlarõnõn 
enerjiyle sõnõrlõ olmadõğõna işaret etti. 
Fed�in eylülde 25 baz puanlõk artõşla 
politika faizini yüzde 3.75-4.00 aralõğõna 
taşõmasõnõn ardõndan piyasalarda  
ekim toplantõsõnda bekleme, aralõkta 
yeni artõş senaryosu öne çõktõ. Bu ayrõş- 
ma, faiz kararõnõn kendisi kadar Fed 

Başkanõ Kevin Warsh�õn karar sonrasõn- 
da kullanacağõ dilin de önemini artõrdõ. 

DEv kUrUmlAr  
nE BEkliYor? 
15 Ekim�de yayõmlanan, eylül TÜFE 

verisinin ardõndan derlenen kurum 
karşõlaştõrmasõnda Goldman Sachs, 
JPMorgan, Citi, Morgan Stanley, 
Barclays, Deutsche Bank, HSBC ve diğer 
araştõrma birimleri ağõrlõklõ olarak 
ekimde sabit faiz, aralõkta 25 baz puanlõk 
artõş öngördü. Bu senaryo yõl sonunda 
politika faizinin yüzde 4-4.25 aralõğõna 
ulaşmasõ anlamõna geliyor. Bank of 
America ise ekim ve aralõkta toplam 50 
baz puanlõk artõşla yõl sonunda yüzde 
4.25-4.50 bandõnõ bekleyerek ayrõştõ. 

FAiZDE YEni DEnGE 
Fed�in önündeki faiz seçeneklerini 

değerlendiren Ahlatcõ Yatõrõm Kõdemli 
Araştõrma Uzmanõ Ali Emre Yõldõrõm, 
enerji kaynaklõ enflasyon baskõsõnõn para 
politikasõ üzerindeki etkilerine dikkat 
çekti. Son gelişmelerin yalnõzca yaklaşan 
toplantõlar açõsõndan değil, 2027�ye 

uzanabilecek faiz patikasõ bakõmõndan 
da önem taşõdõğõnõ belirten Yõldõrõm, 
fiyat baskõlarõnõn seyri ve Fed�in vereceği 
mesajlarõn piyasa beklentilerini 
şekillendireceğini söyledi. 

EnErJi BASkISI YAYIlIYor 
Petrol fiyatlarõndaki yükselişin 

enflasyondaki hõzlanmanõn temel nedeni 
olduğunu anlatan Yõldõrõm, eylül ayõnda 
benzin fiyatlarõnda görülen aylõk yüzde 
9.1�lik artõşõn tüketici fiyatlarõndaki 
yükselişi belirgin ölçüde tetiklediğini 
belirtti. Bununla birlikte fiyatlardaki 
hareketin yalnõzca akaryakõta 
bağlanamayacağõnõ vurgulayan 
Yõldõrõm, �Çekirdek enflasyonun da 
beklentiyi aşmasõ fiyat baskõsõnõn genele 
yayõldõğõnõ gösteriyor� dedi. 

 
GEnElliklE SEÇim 
ÖnCESi PAS GEÇiYor 
 
Fed�in önündeki temel sorunun ikinci 

artõrõmõn zamanlamasõ olduğunu dile 
getiren Yõldõrõm, CME FedWatch 
verilerinde ekim için faiz artõşõ 
olasõlõğõnõn yüzde 15, aralõk için ise 
yüzde 89 düzeyinde bulunduğunu 
hatõrlattõ. �Bizim de baz senaryomuz 
ekimde faizin sabit tutulmasõ, aralõkta 
ise 25 baz puanlõk artõşla yüzde 4-4.25 
bandõna geçilmesi� diyen Yõldõrõm, 
ekimde sürpriz riskinin düşük ancak 
tamamen dõşlanamayacak bir olasõlõk 
olduğunu söyledi. 28 Ekim kararõnõn  
3 Kasõm�daki ABD ara seçimlerinden 
altõ gün önce açõklanacağõna işaret eden 
Yõldõrõm, 1990�dan bu yana seçimden bir 
hafta önce faiz artõrõmõnõn yalnõzca 
Kasõm 2022�de yapõldõğõnõ aktardõ.  
Fed Başkan Yardõmcõsõ Philip Jefferson, 
New York Fed Başkanõ John Williams ve 
Fed Yönetim Kurulu Üyesi Christopher 
Waller�õn değerlendirmelerine de 
değinen Yõldõrõm, komitenin ağõrlõklõ 
isimlerinin bekleme seçeneğine  
sõcak baktõğõnõ belirtti. 

SErT ADIm iHTimAli 
Faizlerin sabit tutulmasõnõn para 

politikasõnda güvercin bir dönüş 
anlamõna gelmeyeceğini vurgulayan 
Yõldõrõm, karar metninde enflasyonla 
mücadele kararlõlõğõnõn ön planda 
tutulabileceğini söyledi. �Ekimde 
faizin sabit kalmasõnõ, ancak metnin 
şahin tonda yazõlõp aralõk kapõsõnõn 
açõk bõrakõlmasõnõ bekliyoruz� diyen 
Yõldõrõm, �Asõl sürpriz riski aralõkta 
50 baz puanlõk bir adõm olabilir� 
diye konuştu. Böyle bir adõm, temel 
senaryonun üzerinde bir parasal 
sõkõlaşmaya işaret ediyor. 

WArSH kArTlArInI 
AÇmIYor 
Warsh�õn faiz patikasõna ilişkin 

net yönlendirmede bulunmamasõnõ 
bilinçli bir iletişim tercihi olarak 
değerlendiren Yõldõrõm, Fed 
Başkanõ�nõn Jackson Hole�da 
politika yapõcõlarõn gelecekteki 
kararlara yönelik yarõ bağlayõcõ 
taahhütler vermesinin hareket 
alanõnõ kõsõtladõğõnõ savunduğunu 
anõmsattõ. Warsh�õn geçen hafta 
Bangkok�ta da benzer tutumunu 
sürdürdüğüne dikkat çeken 
Yõldõrõm, �Warsh�õn faiz patikasõ 
konusundaki suskunluğu tesadüf 
değil, bilinçli bir doktrin� dedi. Bu 
yaklaşõmõn Fed iletişiminde yeni bir 
dönemin işareti olduğunu belirten 
Yõldõrõm, yatõrõmcõlarõn merkez 
bankasõnõn önceden çizdiği faiz 
yolundan çok ekonomik verilere 
odaklanacağõnõ ifade ederek, 
�Piyasalar artõk yönlendirmeye 
değil, veriye bakmak zorunda 
kalacak� diye konuştu.  

Enerji maliyetlerinde 
yaşanan artõşlar ABD�de 

enflasyonu yeniden 
hõzlandõrõrken, bu durum Fed�in 
faizleri daha uzun süre yüksek 
tutabileceği endişelerini 
gündeme getirdi. Uzmanlar 
ekimde pas geçileceğini, aralõkta 
ise yeni bir artõş geleceğini 
öngörürken, sõkõlaşmanõn 
etkilerinin 2027�ye 
taşõnabileceğine dikkat çekiyor.

Fed�in daha şahin bir 
tutum sergileyebileceği 

beklentisi değerli metallerde 
satõşlarõ hõzlandõrõrken, 
uzmanlar altõnda aralõk ayõna 
kadar baskõnõn devam 
edebileceğine işaret ediyor. 
Yõlsonu için 4.000-4.250 dolar 
bandõ öne çõkarken, petrol 
fiyatlarõnõn gerilemesi halinde 
daha güçlü bir yükseliş 
senaryosu gündeme geliyor.

Yüksek faiz dönemi uzayabilir 
Son 

gelişmeleri 
uzun ve 
agresif bir 
artõrõm 
döngüsünün 
başlangõcõ 
olarak 
görmediklerini 
anlatan Ahlatcõ Yatõrõm 
Kõdemli Araştõrma 
Uzmanõ Ali Emre 
Yõldõrõm, �Yaşanan 
süreç kõsa ve sõğ bir 
sõkõlaşma, ardõndan 
yüksek faizde uzun bir 

bekleme dönemi 
olarak 
şekillenecek� 
dedi. Fed�in 
eylül 
projeksiyon- 

larõndaki medyan 
patikanõn 
2026�da bir artõş 

daha, 2027 boyunca ise 
faizlerde değişiklik 
olmamasõ yönünde 
olduğunu aktaran 
Yõldõrõm, sekiz üyenin 
2027 için yüzde 4.375 
düzeyini işaret 

etmesinin komite 
içindeki şahin eğilimi 
ortaya koyduğunu 
belirtti. Petrolün  
yüksek seviyelerde 
kalmasõ durumunda 
2027�nin ilk yarõsõnda 
ilave artõrõm ihtimalini 
yaklaşõk yüzde 35 
olarak gördüklerini 
söyleyen Yõldõrõm, 
gelecek yõla taşõnacak 
asõl riskin yeni 
artõrõmlardan çok 
yüksek faizlerin kalõcõlõğõ 
olacağõnõ vurguladõ.

Altõn dip seviyeye yaklaştõ 
Şahin Fed beklentisinin kõsa vadeli 

tahvil getirilerini ve dolarõ destekleyerek 
altõna baskõ yapabileceğini ifade eden 
Ali Emre Yõldõrõm, değerli metal 
açõsõndan özellikle reel faizlerin 
yönünün belirleyici olduğunu söyledi. 
Aralõk ayõndaki artõşõn büyük ölçüde 
fiyatlandõğõ bir ortamda kararõn tek 
başõna yeni bir satõş gerekçesi 
oluşturmayacağõnõ belirten Yõldõrõm, 
baskõnõn devam 
etmesi için daha 
yüksek nihai faiz 
veya faiz 
indirimlerinin 
ötelenmesi yönünde 
yeni beklentiler 
oluşmasõ 
gerektiğine dikkat 
çekti. Değerli 
metallerde satõş 
baskõsõnõn aralõk toplantõsõna kadar 
sürebileceğini dile getiren Yõldõrõm, 
�Ancak reel faizdeki zirvenin 
fiyatlanmaya başlamasõyla altõnõn dip 
bölgesine yaklaştõğõ görüşündeyiz� 
dedi. Altõnõn son faiz artõrõmõ 
gerçekleşmeden de toparlanabileceğini 
ifade eden Yõldõrõm, yõl sonu için temel 
tahminlerini 4 bin�4 bin 250 dolar bandõ 
ve yaklaşõk 4 bin 100 dolarlõk merkez 
seviye olarak paylaştõ. Petrol fiyatlarõnõn 
gerilemesi ve Fed�in beklemeye 
geçmesi halinde ise ons altõnda  
4 bin 400 dolarõn gündeme 
gelebileceğini kaydetti. 

2027�DE WARSH�IN ROTASI 

Warsh�õ kalõcõ biçimde şahin olarak 
değerlendirmenin doğru olmayacağõnõ 
belirten Yõldõrõm, mevcut sert duruşun 
enerji şokuna verilen bir tepki olduğunu 
ifade etti. Fed Başkanõ�nõn 2025�te 
enflasyonu yalnõzca güçlü büyüme ve 
ücret artõşlarõyla açõklayan geleneksel 
yaklaşõmõ sorguladõğõnõ hatõrlatan 

Yõldõrõm, yapay zeka 
kaynaklõ verimlilik 
artõşõna önem veren 
Warsh�õn daha küçük 
merkez bankasõ 
bilançosuyla daha 
düşük faizleri bir 
arada tercih 
edebileceğine dikkat 
çekti. �Warsh�õ kalõcõ 
bir şahin olarak 

değil, koşullu bir şahin olarak okumak 
gerekiyor� diyen Yõldõrõm, 2027�nin ilk 
yarõsõnda şahin, petrol fiyatlarõnõn 
normalleşmesi halinde ikinci yarõsõnda 
ise daha pragmatik bir yaklaşõm 
beklediklerini söyledi. 2027 yõlsonu  
baz senaryosunda tek bir indirimle 
politika faizinin yüzde 3.75-4.00 
aralõğõna dönebileceğini öngören 
Yõldõrõm, olasõ gevşemenin klasik  
bir güvercin dönüşten ziyade bilanço 
küçültülmesiyle dengelenen  
kontrollü bir indirim şeklinde 
gerçekleşebileceğini  
sözlerine ekledi.

Ali Emre Yõldõrõm

Onur 
TOPKAN
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B
TM girişimlerinden 
eSIMtime, yurt dõşõ 
seyahatlerde ihtiyaç 
duyulan mobil  

internet paketlerinin satõn 
alma, kurulum ve yönetim 
süreçlerini WhatsApp ve 
Telegram üzerinden sunuyor. 
Girişim, yapay zeka destekli 
asistanõyla kullanõcõlarõn ayrõ 
bir uygulama indirmeden 
eSIM hizmetine ulaşmasõnõ 
sağlõyor. Yurt dõşõna çõkan 
kullanõcõlar için internet 
bağlantõsõ kurmak; paket 
seçimi, uygulama 
indirme, kayõt ve 
kurulum gibi 
birden fazla 
adõmõ 
beraberinde 
getirebiliyor. 
eSIMtime, bu 
süreçleri 
kullanõcõlarõn 
günlük 
hayatlarõnda 
kullandõklarõ 
mesajlaşma 
platformlarõna taşõyarak 
kolaylaştõrõyor. 

7/24 DESTEK 
Girişimin kurucusu 

Herman Poladyan, 
telekomünikasyon 
sektöründeki 25 yõlõ 
aşkõn deneyimden 
hareketle eSIMtime�õ 2024 
yõlõnda hayata geçirdiğini 
söyledi. Poladyan, girişim 
fikrinin kullanõcõ 
deneyiminde ve satõş sonrasõ 
destekte gözlemlediği eksikliklerden 
doğduğunu belirterek, 
�İnsanlarõn uygulama 
indirme zorunluluğu 
olmadan, tek bir mesaj ve tek 
bir tõklamayla eSIM 
paketlerine ulaşabilecekleri, 
satõş sonrasõnda ise 7/24 
kendi dillerinde anõnda destek 
alabilecekleri �görünmez ve zahmetsiz� 
bir iletişim ekosistemi kurguladõk� dedi.  

Poladyan, eSIMtime�õn yapay zeka 
destekli asistanõnõn, kullanõcõlarõn eSIM 

satõn alma ve aktivasyon 
işlemlerinin yanõ sõra kurulum 
ve destek ihtiyaçlarõna da 
yanõt verdiğini anlattõ.  

Girişimin hedef kitlesini 
sõk seyahat eden iş insanlarõ, 
turistler ve dijital göçebeler 

olarak açõklayan Herman 
Poladyan, �Seyahat acenteleri, 

tur operatörleri ve 
kurumsal şirketler ise 

girişimin iş ortaklõğõ 
modelinin 

odağõnda yer 
alõyor� dedi.  

194 
ÜLKEDE 
HİZMET 

eSIMtime, 
kullanõcõlarõna 

194 ülkede 
kaliteli hizmet 

sunuyor. Gelirini 
bireysel kullanõcõlara 

yönelik veri paketi 
satõşlarõndan ve kurumsal 
dağõtõm çözümlerinden elde 
eden girişim, geliştirdiği 
bayi panelleri üzerinden 
toplu paket satõşõ da 
gerçekleştiriyor. Kendi 
yazõlõm altyapõsõna sahip 

olmalarõnõn, kullanõcõ geri bildirimlerini 
hõzla ürüne yansõtmalarõnõ sağladõğõnõ 
belirten Poladyan, �Yurt dõşõna çõkan bir 
seyahat sever, satõn aldõğõ internet 
paketini ihtiyaç duyduğu anda 
kullanamazsa sattõğõmõz ürünün hiçbir 
anlamõ kalmayacak� diyerek, satõş 
sonrasõ desteğin önemine dikkat çekti. 
Önümüzdeki bir yõlda uluslararasõ 
pazarlama işbirliklerini artõrmayõ 
planladõklarõnõ ifade eden Poladyan, 
�Daha büyük telekomünikasyon 
sağlayõcõlarõyla çalõşarak birim veri 
maliyetlerini düşürmeyi hedefliyoruz. 
Yatõrõm görüşmelerini de 
özkaynaklarõyla büyüyen girişimimiz 
için küresel pazarlara açõlmayõ 
hõzlandõracak bir fõrsat olarak 
değerlendiriyoruz� dedi.  

YATIRIMCILARLA  
İLK TEMAS 
eSIMtime�õn BTM ile yolunun bir 

fuarda kesiştiğini belirten Poladyan, 
tanõşmanõn ardõndan BTM�ye başvurup 
kabul edildiklerini dile getirdi. Poladyan, 
BTM�nin girişime katkõlarõnõ şöyle 
anlattõ: �eSIMtime; BTM�de eğitimlerden, 
yatõrõmcõ eşleşmelerinden ve sunum 
etkinliklerinden yararlandõ. BTM 
eğitimleri, işlerimizi geliştirirken ihtiyaç 
duyduğumuz alanlarõ görmemize 
yardõmcõ oldu. Bu eğitimler bize çok 
ciddi fayda sağladõ; yeni bir girişim 
olarak aslõnda öğrenmemiz gereken ne 
kadar çok detay olduğunu fark ettik. 
eSIMtime, BTM�nin girişimcilere  
yatõrõm ve işbirliği fõrsatlarõ sunan  
Sahne XL etkinliğinde de stant  
açarak, potansiyel yatõrõmcõlarla ilk 
temaslarõnõ kurdu. Sahne XL, bize  
diğer girişimcilerle tanõşma ve olasõ 
işbirliklerini değerlendirme  
imkanõ da sağladõ.�

OSMAN KUVVET 
 
GENÇ girişimcilerin fikirlerini somut 

projelere dönüştürmek amacõyla başlatõlan 
Erken Girişimci Geliştirme (EGG) Merkezi 
Projesi�nin beşinci etabõ tamamlandõ. 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn (İTO) 
önderliğinde, Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği 
İstanbul Kadõn Girişimciler 
Kurulu (TOBB İKGK) ile 
Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi (BTM) 
ortaklõğõnda ve İstanbul İl 
Milli Eğitim Müdürlüğü 
desteğiyle yürütülen proje, 
14�19 yaş grubundaki gençlerin girişimcilik 
yeteneklerini geliştirmeyi hedefliyor. 

6 PROJE, 13 GİRİŞİMCİ   
Beşinci etapta başarõlõ bulunan 6 proje ve 

13 girişimci, düzenlenen törenle 
ödüllendirildi. Böylece EGG Merkezi Projesi 
kapsamõnda bugüne kadar ödül alan proje 
sayõsõ 36 oldu. Törene İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Münir Üstün, TOBB İKGK Başkanõ ve 
İTO Meclis Üyesi Hatice Kal, BTM Genel 
Müdür Yardõmcõsõ Dr. Ebru Çetinkaya, 
İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji 
Geliştirme Şube Müdürü Ayşenur Menekşe 
Çalõkçõ ve proje paydaşlarõ katõldõ. İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi, 
Teknopark İstanbul ve İTÜ ARI Teknokent 

de projenin paydaşlarõ arasõnda yer aldõ. 
Ödül töreninde konuşan İTO Yönetim 

Kurulu Üyesi Münir Üstün, girişimcilik 
kültürünün küçük yaşlarda gelişmesinin 
önemine dikkat çekerek, gençlerin fikir 
üretmeye, araştõrmaya ve yenilikçi çözümler 
geliştirmeye teşvik edilmesinin ekonomik 

büyümeye katkõ 
sağlayacağõnõ söyledi. 
İTO�nun gençlerin enerjisini 
ekonominin gerçekleriyle 
buluşturduğunu vurgulayan 
Üstün, 2022�de başlatõlan 
projeyle gençlerin bilim ve 
teknolojiyi yakõndan 
tanõmalarõnõ ve fikirlerini 

somut projelere dönüştürmelerini 
amaçladõklarõnõ kaydetti. Üstün, eğitimlerin 
yanõ sõra teknoloji ve girişimcilik 
merkezlerini tanõma, mentorlardan 
yararlanma ve yatõrõmcõlarla buluşma 
fõrsatlarõ sunduklarõnõ da hatõrlattõ.  

BAŞARININ ANAHTARI 
TOBB İstanbul Kadõn Girişimciler Kurulu 

Başkanõ ve İTO Meclis Üyesi Hatice Kal ise 
projenin gördüğü ilgi ve oluşturduğu 
sinerjiye işaret ederek, şöyle konuştu: �Her 
gencimiz projeleriyle kendilerine fõrsat 
yaratõyor. Bu fõrsatõ da değerlendirmek yine 
gençlerimize düşüyor. Fikirlerinizi hayata 
geçirmekten vazgeçmeyin; her başarõsõzlõk 
başarõya giden yolda bir anahtardõr.� 
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  

ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 23.10.2026 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrõ Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ 
Tel: 0212 455 61 23 

Baskõ: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza 
No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Genel Yayõn Koordinatörü Yrd. 
ÖZCAN TOKEL

Genel Yayõn Yönetmeni 
İlhan ÇABUKOL

Sorumlu Yazõ  
İşleri Müdürü 
Canan Bilgin

Yayõn ve Dağõtõm 
Sorumlusu 

Dilşah Sarõhasan

Haber Merkezi 
Adem Orhun, Barõş Cabacõ, Ertuğrul Yan, Hamit Eteevrans,  

Mücella Özdemir, Necmi Uysal, Onur Topkan, Özkan Toprak,  
Servet Sena Sorkun, Sümeyra Yarõş Topal, Yaşar Kaya

Hukuk Danõşmanlarõ  
Av. Ömer Temel, Av. Cüneyt Şamil Oğurlu,  

Av. Şeymanur İnce

Grafik  
Osman 
Kuvvet

Reklam 
Cengiz 
Kazan

Abonelik  
Abdülkadir 

Yõldõz

istanbulticaretgazetesi.com 

Haber Müdürü 
Mete Dirice

Genel Yayõn Danõşmanõ 
Tamer Çerçi

Fotoğraf 
Kamil  
Çatak

Yurt dõşõnda internet 
erişimini mesajlaşma 
platformlarõna taşõyor

EGG�de 5 yõlda 36 projeye ödül 
BTM girişimlerinden eSIMtime, yurt dõşõ seyahatlerde internet erişimini mesajlaşma 

platformlarõna taşõyarak iletişimi kolaylaştõrõyor. Yapay zeka destekli asistanõyla kullanõcõlarõn ayrõ 
bir uygulama indirmeden eSIM hizmetine ulaşmasõnõ sağlayan girişim, 194 ülkede hizmet sunuyor.

Herman 
Poladyan, 
girişimciliğe yeni 
başlayacaklara 
sabõrlõ olmalarõnõ 
ve kararlarõnõ 
verilerle 
şekillendirmele- 
rini önererek,  
şu tavsiyelerde 
bulundu:  
�Bir projeyi 
başlatmak 
kuşkusuz harika 
bir adõm. Fakat 
önünüzü 
göremediğiniz 
noktada 
rasyonel kalõp  
o projeyi 
sonlandõrma 
kararõ alabilmek 
de en az 
başlamak  
kadar büyük  
bir profesyonel- 
liktir.�

Projeyi başlatmak 
kadar sonlandõrmak da  

profesyonelliktir

Herman 
Poladyan
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Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankasõ tarafõndan 2023 yõlõnda 
firmalarõn yurt dõşõ kaynaklõ döviz 

gelirlerini Türk lirasõna dönüştürmelerini 
teşvik etmek ve TCMB rezervlerini 
güçlendirmek amacõyla hayata geçirilen 
ihracatta döviz dönüşüm desteği, 2026 
itibarõyla 28 bin 246 şirkete ulaştõ.  

Döviz dönüşüm desteği alan 
firmalarõn tüm ihracatçõlara oranõ 
yüzde 34.4�e ulaşõrken, ekim ayõnõn 

başõnda güncellenen uygulamada döviz 
almama taahhüdü kaldõrõldõ. Düzenlemeyi 
olumlu karşõlayan ihracatçõlar, hesaplama 
modelinin ve bürokratik sürecin 
sadeleştirilmesini istiyor.

Türkiye Cumhuriyet 
Merkez Bankasõ 
(TCMB), 2023 yõlõnda 
firmalarõn yurt dõşõ 

kaynaklõ döviz gelirlerini 
T�rk lirasõna dön�şt�rmelerini 
teşvik etmek ve rezervleri 
g�çlendirmek amacõyla ihracatta Döviz 
Dön�ş�m Desteği uygulamasõnõ 
hayata geçirdi. Uygulamayla 
dön�şt�r�len dövizin T�rk 
lirasõ karşõlõğõnõn y�zde 2�si 
tutarõnda destek 
sağlanõrken, bu oran Mayõs 
2025�te geçici olarak y�zde 
3�e çõkarõldõ. ekim ayõnõn 
başõnda g�ncellenen 
sistemde, ihracatçõnõn destek 
karşõlõğõnda bir ay döviz 
almama taahh�d�nde 
bulunmasõ şartõ kaldõrõldõ. 
Bunun yerine firmalarõn likit 
döviz varlõklarõnõn net satõş 
hasõlatõ ile aktif 
b�y�kl�ğ�nden y�ksek 
olanõna oranõnõn y�zde 10�u 
aşmamasõ koşulu getirildi. 

FİRMANIN KATMA 
DEĞERİ ÖLÇÜT 
OLACAK 
yeni uygulamada ihracat 

bedeli döviz satõş tutarõ, 
firmanõn yarattõğõ katma 
değerle ilişkilendirildi. 
Firmanõn bir yõl içinde döviz 
dön�ş�m desteği 
kapsamõnda satabileceği 
ihracat bedeli döviz 
tutarõnõn belirlenmesinde 
yõllõk faaliyet kârõ ile işg�c� 
maliyetinin toplamõ dikkate 
alõnacak. ekonomist Doç. Dr. 
Şevket Sayõlgan, değişikliğin 
gerekçesini şöyle anlattõ: 
�Sõnõrsõz destek, spek�latif 
döviz girişlerinin veya 
mevcut stok dövizlerin destek 
kapsamõna girmesi riskini taşõyordu. 
Desteğin gerçek �retim ve katma değer 
ile bağõnõ kurmak gerekiyordu. yeni 
sistem hedef dõşõ kullanõmõ azaltõyor. 
Buna karşõlõk y�ksek hacimli 
ihracatçõlar için limit kõsõtlayõcõ olabilir. 
Zarar eden firmalarda yalnõzca işg�c� 
maliyeti esas alõnacağõ için limit 
daralabilir.� 

İHRACAT PERFORMANSI 
TAKİP EDİLMELİ 
Dõş ekonomik ilişkiler kurulu (Deik) 

Başkanõ Nail Olpak ise katma değer 
kriterinin daha fazla şirketin sisteme 
girmesine imkan sağlayabileceğini 
belirterek, �Tedarikçilerin de kapsamda 
daha etkin biçimde yer almasõyla 
ihracat ekosisteminin daha geniş bir 
kesimine ulaşõlmasõ m�mk�n olabilir� 
dedi. Desteğin sonuçlarõnõn yalnõzca 
sisteme giren firma sayõsõyla 
ölç�lmemesi gerektiğini vurgulayan 
Olpak, �Destekten yararlanan 
firmalarõn �retim kapasitesi, verimlilik, 
istihdam, teknoloji yatõrõmlarõ ve ihracat 
performansõndaki gelişim de takip 
edilmeli. katma değer hesabõnõn farklõ 
sektörlerin �retim yapõsõnõ gözeten, açõk 
ve öngör�lebilir bir çerçevede 
uygulanmasõ önem taşõyor� dedi. 

SEKTÖRLERE GÖRE 
ESNEKLİK  
Gemi, yat ve Hizmetleri ihracatçõlarõ 

Birliği (GyHiB) yönetim kurulu 
Başkanõ Mustafa Talha Pepe ise katma 
değer ve net �retimin destek 

limitlerinde dikkate alõnmasõnõ olumlu 
bulduklarõnõ, ancak uygulamanõn 
sektörlerin yapõsõnõ da gözetmesi 
gerektiğini söyledi. Pepe, �Limitlerin 
yalnõzca ciroya değil, katma değer ve 
net �retime de bağlanmasõ teorik olarak 
doğru bir yaklaşõm. Ancak uygulamada 
kapsamlõ bir etki analizine ihtiyaç var. 

kârlõlõğõ daralan firmalarõn limitleri 
aşağõ çekilebiliyor. yMM 
onaylarõ ve bildirim 
s�reçleri de özellikle orta 
ölçekli firmalar için ilave 
b�rokrasi oluşturuyor. 
Hesaplama modelinin 
sektörlerin dinamiklerine 
göre esnetilmesi gerekiyor� 
dedi. 

TEDARİKÇİ DE 
YARARLANACAK 

D�zenlemenin öne çõkan 
değişikliklerinden biri de 
imalatçõ ve tedarikçilerin 
sisteme dahil edilmesi oldu. 
Önceki uygulamada destek 
ihracatçõ firmada kalõrken, 
ihracata konu �r�n� �reten 
imalatçõ veya tedarikçi 
doğrudan destekten 
faydalanamõyordu. yeni 
yapõnõn �retim zincirine 
etkisini değerlendiren 
Mustafa Talha Pepe, 
�Tedarikçilerin doğrudan 
destek alabilmesi ana 
ihracatçõ �zerindeki 
finansman y�k�n� 
azaltabilir ve yerli girdi 
kullanõmõnõ teşvik edebilir. 
Ancak yan sanayicinin veya 
fason �reticinin kârlõlõğõ 
zaten baskõ altõndaysa 
mevcut hesaplama modeli 
nedeniyle bu imkândan 
yararlanamama ihtimali 
ortaya çõkabilir� dedi. 

Deik Başkanõ Nail Olpak da 
�Özellikle otomotiv yan sanayi, makina, 
tekstil ve hazõr giyim gibi �retim 
zincirlerinde bu yaklaşõm ihracata 
yönelik �retimin ekonomik karşõlõğõnõ 
artõrabilir. Tedarikçi firmalarõn 
uygulama koşullarõnõ kolayca 
öğrenebilmesi ve s�reçlerin  
b�rokratik y�k oluşturmadan 
y�r�t�lmesi önemli� diye konuştu. 

DÖVİZ ALMAMA 
TAAHHÜDÜ KALKTI 
yeni sistemde ihracatçõ açõsõndan en 

önemli değişikliklerden biri, bir ay 
döviz almama taahh�d�n�n 
kaldõrõlmasõ oldu. Firmalar artõk y�zde 
10�luk döviz pozisyonu sõnõrõnõ 
aşmadõklarõ s�rece döviz alõm ve satõmõ 
yapabilecek. konuyla ilgili bilgi veren 
Doç. Dr. Şevket Sayõlgan, �Firmalar 
y�zde 10 döviz pozisyonu sõnõrõnõ 
aşmadõkça döviz alõm-satõmõnda  
serbest kalõyor. Bu, sistemi yasaklayõcõ 
modelden pozisyon bazlõ denetleyici 
modele dön�şt�r�yor. Ancak 
SMMM/yMM tasdikli bildirim 
zorunluluğu belgelendirme y�k� 
getiriyor� dedi. 

Gemi ve yat sektör�nde uzun proje 
s�relerinin dikkate alõnmasõnõ isteyen 
Mustafa Talha Pepe ise, �Teslim s�releri 
12 ila 36 aya yayõlan, hakediş usul�yle 
çalõşan tersaneler açõsõndan y�zde 10 
sõnõrõ dönem dönem nakit yönetimini 
zorlaştõrabilir. Gemi ve yat gibi y�ksek 
bedelli projelerde proje ve hakediş bazlõ 
esneklik sağlanmasõ daha sağlõklõ 
olacaktõr� diye konuştu. 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

İhracatçõ döviz 
dönüşüm desteğinde  
�sadelik� arõyor

Destek oranõ artõrõlmalõ 
Mustafa Talha Pepe-Gemi, Yat 

ve Hizmetleri İhracatçõlarõ 
Birliği Yönetim Kurulu 
Başkanõ: �Son bir yõlda 
enflasyonla döviz kurundaki 
artõş arasõndaki fark 14.5 puana 
çõktõ. Kur yatay seyrederken 
işçilik, enerji, çelik ve diğer işletme 
maliyetleri yükseldi. Bu nedenle 
desteğin en az yüzde 10 seviyesine çõkarõlmasõ 
yönündeki beklentimizi koruyoruz. Mevcut maliyet-
kur farkõ yüzde 3�lük destekle telafi edilemiyor. 
Hesaplama modeli de sadeleştirilmeli. Faaliyet kârõ 
ve işçilik üzerinden kurulan sõnõrlar, dönemsel 
olarak kârlõlõğõ düşen veya yan sanayi ağõrlõklõ 
çalõşan firmalarõ dõşarõda bõrakmamalõ. Teslim 
süreleri 12 ila 36 aya yayõlan projeler nedeniyle 
yüzde 10 döviz pozisyonu şartõnda proje ve  
hakediş bazlõ esneklik sağlanmalõ. Eximbank  
ve reeskont kredilerinde finansmana erişimi 
zorlaştõran kõsõtlar da gözden geçirilmeli.�

Bürokrasi sadeleşmeli 
Nail Olpak-DEİK Başkanõ: �İş 

dünyasõ açõsõndan öncelikli 
beklentilerimizden biri, destek 
mekanizmalarõnõn öngörülebilir 
ve sürdürülebilir olmasõdõr. 
Yüzde 3�lük destek oranõnõn 
uygulanma süresinin ve 
devamõna ilişkin takvimin 
önceden açõklanmasõ, döviz 
pozisyonu ve katma değer 
hesaplamalarõnõn sade ve şeffaf hale getirilmesi 
önemli. Firma başõna yõllõk 100 milyon TL�lik limitin 
yüksek miktarda ihracat yapan firmalar ile KOBİ�ler 
için aynõ olmasõ da değerlendirilmesi gereken bir 
konu. Ayrõca 15 günde bir bankalara döviz pozisyonu 
bildirim formu verilmesi ve bunun YMM tarafõndan 
tasdik edilmesi bürokratik süreçleri ve maliyetleri 
artõrõyor. Döviz dönüşüm desteğinin uygun maliyetli 
ihracat finansmanõ, reeskont kredileri, teknoloji 
yatõrõmlarõ ve verimlilik artõrõcõ teşviklerle 
tamamlanmasõnõ önemsiyoruz. İhracatçõlarõmõzõn 
rekabet gücü yalnõzca döviz kuruna veya tek bir 
destek mekanizmasõna bağlõ olmamalõ.�

Planlamaya 
dikkat 
edilmeli 

Doç. Dr. Şevket 
Sayõlgan-
Ekonomist: �Yeni 
düzenlemeyle 
esneklik artõyor, 
ancak uyum yükü 
belgelendirmeye 
kayõyor. Desteğin 
imalatçõya ulaşmasõ 
hedeflenirken aracõlõ 
ihracat yapõlarõ ve 
grup şirketleri için 
sözleşme ve mali 
yapõ gözden 
geçirilmeli. Firma 
satõş limitlerinin 
TCMB veri 
eşleştirmesiyle 
kesinleşmesi süreci 
izlenmeli ve limit 
daralmasõ riskine 
karşõ alternatif 
dönüşüm senaryolarõ 
hazõrlanmalõ.�
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�İstanbul Ticaret Odasõ�nõn tüm 
çalõşmalarõnda temel ölçütümüz 
İstanbullu firmalarõn işine, üretimine 

ve rekabet gücüne katkõ sunmak. Şirket 
kuruluş işlemlerini 24 saatten 2 saate,  
tescili 4 günden 1 güne indirdik.�

�İstanbul Fuar Merkezi�nde 25 yõl 
sonra yeni salon yatõrõmõ başlattõk. 
Türk özel sektörünün 26 ülkede  

281 fuara milli katõlõmõnõ sağladõk. 59 meslek 
lisesinin hamiliğini üstlenerek, bu okullarõn 
sektörlerle ilişkisini güçlendirdik.� 

 �ICVB�nin çalõşmalarõyla 2022�den  
bu yana İstanbul�a gelen yaklaşõk  
200 bin kongre turisti, şehre  

800 milyon dolarõ aşan döviz geliri  
kazandõrdõ. BTM girişimlerinin değerlemesi 
560 milyon dolarõ aştõ.� 

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
(İTO) Başkanõ Şekib 
Avdagiç, Oda�nõn dijital 
dönüşümden fuarcõlõğa, 

girişimcilikten hizmet 
binalarõna kadar birçok alandaki 
çalõşmalarõnõ İstanbul Ticaret 
Gazetesi�ne değerlendirdi. 

Avdagiç, �Bizim için başarõ, yalnõzca bir 
projeyi tamamlamak değildir. Asõl başarõ,  
o projenin kalõcõ bir değere dönüşmesi ve 
üyelerimizin hayatõna dokunmasõdõr.  
Tüm çalõşmalarõmõzda temel ölçümüz, 
faaliyetlerimizin üyelerimizin işine, 
üretimine ve rekabet gücüne ne ölçüde 
katkõ sağladõğõ oldu� ifadelerini kullandõ. 
Şekib Avdagiç, dijital dönüşümle şirket 
kuruluş süresinin 24 saatten 2 saate 
indiğini belirterek, �Üyelerimiz artõk birçok 
işlemi bulunduklarõ yerden, günün her 
saatinde gerçekleştirebiliyor� dedi. 

İşte İTO Başkanõ Şekib Avdagiç�in 
sorularõmõza verdiği yanõtlar:

n İstanbul�daki iş insanlarõ size en 
çok hangi konularla geliyor? �Şu 
meseleyi çözmemiz lazõm� denilen  
ilk üç konu nedir? 

Her sektörün 
kendine has 
ihtiyaçlarõ var. 
Ancak en 
önemli ortak 
gündem 
maddesi 
finansmana 
erişim. İkinci önemli konu, işletmelerin 
rekabet gücünün korunmasõ ve özellikle 
ihracat pazarlarõnda önünü 
görebilmesidir. Üçüncü başlõk ise 
işletmelerin dönüşüm kapasitesi. 
Kurumsallaşma, dijitalleşme, verimlilik, 
sürdürülebilirlik, nitelikli insan kaynağõ 
ve yeni teknolojilere yatõrõm artõk bir 
bütün halinde değerlendiriliyor. Bir 
işletmenin rekabet gücünü 
koruyabilmesi ve dönüşen üretim 
dinamiklerine uyum sağlayabilmesi için 
bu alanlarda kendisini yenilemesi 
gerekiyor.

ORTAK GÜNDEM 
MADDESİ 

FİNANSMANA ERİŞİM

840 BİNİ AŞKIN ÜYEYE  
DAHA HIZLI HİZMET

BTM GİRİŞİMLERİNİN DEğERLEMESİ 
560 MİLYON DOLARI AŞTI

YAPAY ZEKA DESTEKLİ HİZMETLERİMİZİ GELİŞTİRİYORUZ

n İTO�nun temsilcilik ve 
üye hizmet binalarõ ile 
tarihi yapõlarõna yönelik 
yatõrõmlarda temel 
yaklaşõmõnõzõ  
paylaşõr mõsõnõz? 

İstanbul Ticaret Odasõ, 
144 yõllõk geçmişiyle yalnõzca 
bir meslek kuruluşu değil, 
aynõ zamanda İstanbul�un 
ticaret ve medeniyet 
tarihinin önemli 
kurumlarõndan biri. Bu 
mirasõ korumak ve gelecek 
nesillere taşõmak bizim 
sorumluluğumuz. 

Eminönü�nde tarihi 
Liman Hanõ�nõ restore 
ederek 3 bin 925 
metrekarelik bir hizmet 
alanõnõ yeniden kazandõrdõk. 
Taşhan ve Ek Bloğu�nu 
yenileyerek toplam 4 bin  
963 metrekarelik kullanõm 
alanõ oluşturduk. Yine 
Eminönü�ndeki Ek Hizmet 
Binamõzõ yeniden inşa ettik. 
Haliç kõyõsõndaki eski genel 
merkez binamõzõ ise Ahi 

Çelebi Kampüsü olarak 
İstanbul Ticaret 
Üniversitemizin kullanõmõna 
sunduk. 

İTO�nun Anadolu Yakasõ 
Bölge Temsilciliği için 
Maltepe�de bir bina satõn 
alarak kiracõlõktan kendi 
mülkümüzde hizmet verme 
modeline geçtik. Emin- 
önü�nde yeni genel merkez 
binamõzõn inşaatõnõ hõzla 
sürdürüyoruz. II. Mahmud 
ve II. Abdülhamid�in 
yadigarõ Hidayet Camii�ni 
köklü restorasyondan 
geçirerek, ibadete hazõr hale 
getirdik. II. Mahmud 
döneminde 1813�te yapõlan 
caminin, II. Abdülhamid 
tarafõndan 1887�de yeniden 
inşa ettirildiğini biliyoruz. 
Vakõflar Genel Müdürlüğü 
ve Koruma Kurulu 
gözetiminde son aşamaya 
gelen restorasyon 
çalõşmasõnda, tarihi camiye 
yapõsal güçlendirme projesi 
uygulandõ.

TARİHİ YARIMADA�DA TARİHİ YAPILAR YENİLENDİ

n İstanbul Ticaret Odasõ�nõn üye 
odaklõ çalõşmalarõnda hangi adõmlar 
atõldõ? 

Kendimize çok açõk bir hedef koyduk: 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 144 yõllõk 
birikimini koruyarak, Odamõzõ geleceğin 
ihtiyaçlarõna cevap verebilen, üyelerine 
daha hõzlõ ve etkin hizmet sunan, 
Türkiye ekonomisinin gelişiminde daha 
fazla sorumluluk üstlenen bir kurum 
haline getirmek. 840 bini aşkõn üyemizin 
gücüyle Odamõzõn hizmet kapasitesini 
geliştirdik. Kurumsal altyapõmõzõ 
yeniledik, dijitalleşme alanõnda önemli 
bir dönüşüm gerçekleştirdik, girişimcilik 
ve teknoloji yatõrõmlarõmõzõ büyüttük. 
İstanbul�un fuarcõlõk ve kongre turizmin- 
deki uluslararasõ konumunu güçlendir- 
mek için çalõştõk. Bütün bunlarõ yaparken 
temel ölçümüz, faaliyetlerimizin 
üyelerimizin işine, üretimine ve rekabet 
gücüne ne ölçüde katkõ sağladõğõ oldu.

n Dijital dönüşüm üyelerin 
işlemlerinde neyi değiştirdi? 

Dijitalleşmeyi yalnõzca 
bilgisayar sistemlerini 
yenilemek olarak görmedik. 
Hedefimiz, ticaretin hõzõna 

uygun, bürokrasiyi azaltan ve 
üyelerimizin zamanõnõ koruyan 
bir hizmet anlayõşõ oluşturmaktõ. 

Bu amaçla yerli yazõlõm 
altyapõmõz DijİTO�yu geliştirdik, 
yaklaşõk 50 yõllõk kurumsal 

hafõzamõzõ yeni sistemimize 
taşõdõk. 22 milyon görseli,  
1 milyon 800 bin belgeyi ve  
3 milyon üye dosyasõnõ  
dijital altyapõmõzla 
bütünleştirdik. 

Şirket kuruluş işlemlerini  
24 saatten 2 saate, tescil 
işlemlerini 4 günden 1 güne 
indirdik. 500�ü aşkõn kurumla 
veri ve doğrulama entegrasyonu 
gerçekleştirdik. Yõllõk portal 
ziyaretçi sayõmõz 8 milyondan 
15 milyona ulaştõ, mobil erişim 
oranõmõz yüzde 70 seviyesine 
yükseldi. 

Üyelerimiz artõk birçok işlemi 
bulunduklarõ yerden, günün her 
saatinde gerçekleştirebiliyor. 
Önümüzdeki süreçte yapay 
zeka destekli hizmetlerimizi de 
geliştirmeyi hedefliyoruz.

n İTO�nun teknoloji ve girişimcilik ala- 
nõndaki çalõşmalarõ hangi sonuçlarõ verdi? 

Günümüzde ülkelerin rekabet gücünü 
yalnõzca üretim kapasiteleri değil, teknoloji 
geliştirme ve bilgiyi ekonomik değere 
dönüştürme kabiliyetleri de belirliyor. Bu 
anlayõşla Teknopark İstanbul, Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi (BTM) ve SoftITo 
Akademi üzerinden birbirini tamamlayan 
bir teknoloji ve girişimcilik ekosistemi 
geliştirdik. BTM, UBI Global�in 
değerlendirmesinde dünyanõn en iyi 
3�üncü startup merkezi olarak gösterildi. 
BTM girişimleri 2026�nõn ilk yarõsõnda  
11 milyon dolarlõk yatõrõm çekti. 10 yõlda 
BTM girişimlerinin aldõğõ toplam yatõrõm 
66 milyon dolarõ, toplam değerleme  
560 milyon dolarõ aştõ.  

Teknopark İstanbul�da ise savunma 
sanayinden ileri teknolojiye uzanan 
alanlarda, 4 bini tamamlanan toplam 5 bin 
300 milli proje bulunuyor. Temel amacõmõz, 
gençlerimizin geliştirdiği yenilikçi fikirlerin 
şirketlere, şirketlerin küresel markalara 
dönüşmesini desteklemek.

İTO BAŞKANIİTO BAŞKANI  

ŞEKİB AVDAGİÇŞEKİB AVDAGİÇ  

SORULARIMIZI
SORULARIMIZI  

YANITLADIYANITLADI

Mete  
DİRİCE

      İTO�yu geleceğin 
ticaretine hazõrladõk
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Türkiye üretim üssümüz 
dünya ise ticaret alanõmõz
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, Oda�nõn geçtiğimiz iki dönemde  

26 ülkede 281 uluslararasõ fuara milli katõlõm organizasyonu 
gerçekleştirdiğini belirterek, �8 bin 179 ihracatçõ firmamõzõ dünya 
pazarlarõyla buluşturduk. Temel yaklaşõmõmõz şu: Türkiye üretim 
üssümüz, bütün dünya ise ticaret alanõmõzdõr� dedi. 

26 ÜLKEDE 281 FUARA MİLLİ KATILIM

İTOTAM�LA YARGILAMA 
SÜREÇLERİNDE  

YÜZDE 56 HIZ ARTIşI 

n İTO, dünyanõn 
önde gelen 
uluslararasõ 
fuarlarõna Türk 
firmalarõnõn 
katõlõmõnõ organize 
ediyor. Fuarcõlõk 
alanõnda nasõl bir 
değişim yaşandõ? 

Fuarlarõ yalnõzca ürünlerin 
sergilendiği organizasyonlar olarak 
değerlendirmiyoruz. Fuarlar, 
üreticimizin yeni pazarlara ulaşmasõnõ, 
ihracatçõmõzõn yeni müşteriler 
kazanmasõnõ ve Türk markalarõnõn 
uluslararasõ rekabette güçlenmesini 
sağlayan ticaret platformlarõdõr. 

Bu anlayõşla geçtiğimiz iki dönemde 

26 ülkede, 43 şehirde 
düzenlenen 281 
uluslararasõ fuara milli 
katõlõm organizasyonu 
gerçekleştirdik ve 8 bin 
179 ihracatçõ firmamõzõ 
dünya pazarlarõyla 
buluşturduk. 
Uluslararasõ 

fuarlardaki toplam katõlõm alanõmõzõ 
yüzde 453 artõrdõk. UR-GE projelerimiz 
ve sektörel ticaret heyetlerimizle  
8 ülkede 434 firmamõzõn küresel alõcõlarla 
bir araya gelmesini sağladõk. Bu faaliyet- 
lerde 7 bin 905 iş görüşmesi yapõldõ. 

Temel yaklaşõmõmõz şu: Türkiye 
üretim üssümüz, bütün dünya  
ise ticaret alanõmõzdõr.

n İstanbul�un kongre turizmindeki 
yükselişini neye bağlõyorsunuz? 

Kongre turizmi, şehir ekonomisine 
yüksek katma değer sağlayan bir alan. 
Uluslararasõ kongreler yalnõzca turizm 
sektörüne değil; ulaşõmdan konaklamaya, 
gastronomiden perakendeye kadar birçok 

sektöre ekonomik 
hareketlilik kazandõ-
rõyor. Bu nedenle 
Turizm Geliştrme ve 
Eğitim Vakfõ (TUGEV) 
ve İstanbul Kongre ve 
Ziyaretçi Bürosu (ICVB) 
aracõlõğõyla şehrimizin 
uluslararasõ tanõtõmõna 
özel önem verdik. 

Uluslararasõ Kongre 
ve Toplantõ Derneği 
(ICCA) verilerine göre 
İstanbul, 2017�de 
133�üncü olduğu dünya 
kongre sõralamasõnda 

2025�te 18�inci, Avrupa�da ise 13�üncü 
sõraya yükseldi. 2022�den bu yana 500�e 
varan kongreye ev sahipliği yapan 
İstanbul�a gelen yaklaşõk 200 bin kongre 
turisti, kişi başõ 4 bin dolara ulaşan 
harcamayla İstanbul ekonomisine 800 
milyon dolarõ aşan döviz geliri kazandõrdõ.

n Türkiye�nin önde 
gelen fuar alanlarõndan 
İstanbul Fuar 
Merkezi�ndeki (İFM) 
yatõrõmlar hakkõnda 
bilgi verir misiniz? 
İstanbul coğrafi 

konumu, üretim 
kapasitesi, ulaşõm 
bağlantõlarõ ve ticari 
birikimiyle dünyanõn 
önemli fuar 
merkezlerinden biri 
olabilecek potansiyele 
sahip. Ancak bu 
potansiyeli 
değerlendirmek için 
güçlü bir fiziki altyapõya 
ihtiyaç var. 

Yeşilköy�deki İstanbul 
Fuar Merkezi�ndeki 
(İFM) mevcut 11 fuar 
salonunda kapsamlõ 
modernizasyon 
çalõşmalarõ yaparak 

yaklaşõk 100 bin 
metrekarelik fuar 
altyapõmõzõ yeniledik. 
Ardõndan 25 yõl aradan 
sonra yeni salon yatõrõmõ 
başlattõk. 
İnşasõna başladõğõmõz 

iki yeni salonla 40 bin 
metrekare ilave fuar 
alanõ oluşturuyoruz. 

Böylece toplam 
kapasitemizi 140 bin 
metrekareye  
çõkaracağõz. Yeni alanõn 
üst katõnda 11 bin 500 
kişiye kadar uluslararasõ 
kongre ve büyük 
etkinliklerin 
yapõlabileceği bir mekan 
yer alacak.

25 YIL ARADAN SONRA YENİ SALON YATIRIMI 

KONGRE TURİZMİNDEN 800 MİLYON DOLAR

ÖNCELİĞİMİZ İSTANBUL FUAR  
MERKEZİ YATIRIMLARININ 

TAMAMLANMASI 
n Önümüzdeki 

dönem için hedefleriniz 
neler? 

Önemli projeleri 
tamamladõk, bazõ stratejik 
yatõrõmlarõmõzõn da 
temellerini attõk. 
Önümüzdeki süreçte yeni 
İTO Merkez Binasõnõn ve 
önemli bir iştirakimiz 
olan İstanbul Fuar 
Merkezi�ndeki (İFM) 
kapasite artõrõmõ 
yatõrõmlarõmõzõn 
tamamlanmasõ önemli 
hedeflerimiz arasõnda. 

En önemlisi de dijital 
dönüşümümüzü yapay 
zeka uygulamalarõyla 
daha ileri bir aşamaya 
taşõmak, üyelerimizin 
uluslararasõ pazarlardaki 
etkinliğini artõrmak, 
teknoloji girişimciliğini ve 
nitelikli insan kaynağõnõ 
desteklemek istiyoruz.  

Bizim için esas olan, 
İstanbul iş dünyasõna 
kalõcõ hizmetler 
sunabilmek ve ülkemizin 
ekonomik gelişimine 
katkõ sağlayabilmektir.

 
n Araştõrma ve 

tahkim alanõndaki 
çalõşmalar iş dünyasõ 
açõsõndan neden önemli? 

Çünkü günümüzde sağlõklõ ticari kararlar 
alabilmek için güvenilir bilgiye ihtiyaç var. 
Bu anlayõşla İstanbul Ticaret Odasõ Stratejik 
Araştõrmalar Merkezi�ni (İTOSAM) kurduk. 
İTOSAM bünyesinde hazõrlanan 15 stratejik 
raporla İstanbul ekonomisine ve iş 
dünyasõnõn gündemindeki meselelere ilişkin 
bilgi ürettik. Yine İstanbul Ticaret Odasõ 
Tahkim ve Arabuluculuk Merkezimizi 
(İTOTAM) güçlendirdik. İTOTAM�õn 
yargõlama süreçlerinde yüzde 56�lõk hõz 
artõşõ sağlandõ. Hedefimiz, İstanbul�un ticari 
uyuşmazlõklarõn çözümünde de tercih 
edilen merkezlerden biri olmasõ.

ÜNİVERSİTEMİZİN MEZUN SAYISI 29 BİNİ AşTI
n Nitelikli iş gücü açõğõna 

yönelik hangi çalõşmalar 
yapõldõ? 

Nitelikli insan kaynağõnõ, 
üretimin ve rekabet gücünün 
temel şartlarõndan biri olarak 
görüyoruz. Bu nedenle mesleki 
eğitimi ve gençlerimizin iş 
dünyasõna hazõrlanmasõnõ 
çalõşmalarõmõzõn önemli 
başlõklarõndan biri haline 
getirdik. 

59 meslek 
lisesinin 
hamiliğini 
üstlenerek bu 
okullarõn 
sektörlerle 
ilişkisini 
güçlendirdik, 
atölye, 
laboratuvar 
ve teknik 
ekipman 
ihtiyaçlarõna 
destek 
sağladõk. 49 farklõ başlõkta 
düzenlediğimiz mesleki eğitim 

programlarõyla 
2 bin 122  
kişiye ücretsiz 
eğitim verdik. 
SoftITo 
Akademi 
aracõlõğõyla 

yapay zeka, yazõlõm  
geliştirme, veri analitiği ve siber 

güvenlik gibi alanlarda 457 
mezunu iş dünyasõna 
kazandõrdõk. 
İstanbul Ticaret 

Üniversitemizin mezun sayõsõ 
29 bini aştõ. Lisans, yüksek 
lisans ve doktora düzeyinde  
5 bin 562 öğrencimize burs 
desteği sağladõk.

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ�NİN 1885�E UZANAN ARşİVİ DİJİTALLEşTİ

n Kültür ve yayõncõlõk 
alanõndaki çalõşmalarõ bir 
ticaret odasõ  
açõsõndan nasõl 
değerlendiriyorsunuz? 

Ticaret, yalnõzca 
ekonomik faaliyetlerden 
ibaret değildir. Aynõ 
zamanda bir şehrin 
kültürünü, tarihini ve 
medeniyet birikimini 

şekillendirir. 
Dersaadet 

Kütüphanemizi kurarak  
35 bin fiziki ve 20 milyon 
dijital kaynağõ 
araştõrmacõlarla 
buluşturduk. İstanbul 
Ticaret Gazetesi�nin 1885 
yõlõna uzanan arşivini 
dijitalleştirdik. 318 cilt,  
185 bin görsel ve 6 bin 

500 süreli yayõndan oluşan 
arşivimizi erişilebilir hale 
getirdik. 

37 prestij eser ile 81 
aktüel ve sektörel yayõn 
hazõrladõk. Hünkar 
Kasrõ�nda 81 sergi 
düzenleyerek 72 
sanatçõya ücretsiz 
çalõşma ve sergileme 
imkanõ sağladõk.
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İstanbul  
iş dünyasõ  
27 Ekim�de 
sandõğa 
gidiyor
İstanbul Ticaret Odasõ 

üyeleri, Oda�da dört yõl 
boyunca görev yapacak 
sektör temsilcilerini 
seçmek için 27 Ekim�de 
sandõk başõna gidecek. 
İTO�nun 840 bini aşkõn 
üyesini temsil eden 
Meslek Komiteleri ve 
Meclis Üyeliği seçimleri, 
İstanbul Fuar Merkezi�nde 
yapõlacak. İTO�nun yeni 
Yönetim Kurulu Başkanõ 
ise 4 Kasõm�da belli olacak.

İSTANBUL Ticaret Odasõ�nõn 
(İTO) Organ Seçimleri,  
27 Ekim Salõ günü 
Yeşilköy�deki İstanbul Fuar 

Merkezi�nde yapõlacak. İTO�nun 
840 bini aşkõn üyesini temsil eden 
Meslek Komiteleri ve Meclis 
Üyeliği seçimleri için sandõk 
numaralarõ da belirlendi. İstanbul 
Fuar Merkezi�ndeki 5, 6, 7 ve 8 
No�lu salonlarda toplam 303 
sandõkta oy kullanõlabilecek. Oy 
verme işlemi sabah saat 08.00�den 
akşam 17.00�ye kadar devam 
edecek. Üyeler bu şekilde 
İTO�nun 80 Meslek Komitesi�nin 
270 Meclis ve 620 Komite üyesi 
olmak üzere 890 üyesini seçecek. 

OY KULLANMA 
İŞLEMİ 
Fatih 2. İlçe Seçim Kurulu 

Başkanlõğõ�nõn duyurusuna göre 
sandõk başõnda oy kullanma 
işlemi şöyle olacak: �Her meslek 
grubu için ayrõ zarflarda oy 
kullanõlacak. Bu zarflara 
konulacak her bir oy pusulasõnõn 
üstüne Meslek Komitesi Asil Üye 
adaylarõ, altõna ise Meslek 
Komitesi Yedek Üye adaylarõ ayrõ 
ayrõ yazõlacak. Meclis Asil ve 
Yedek Üyesi adaylarõ, aynõ liste 
üzerinde Meslek Komitesi asil 
üye adaylarõnõn yanlarõna 
yazõlarak belirtilecek. Bu şekilde 
düzenlenen birleşik oy pusulasõ 
tek bir zarfa konulmak suretiyle 
sandõğa atõlacak.�  

BAŞKANLIK SEÇİMİ  
4 KASIM�DA 

Meslek Komiteleri ve Meclis 
Üyeliği seçimlerine ilişkin kesin 
sonuçlar, 3 Kasõm 2026 Salõ günü 
Oda binasõnda asõlarak ilan 
edilecek. Mazbatalarõnõ alan 
Meclis Üyeleri, 4 Kasõm 2026 
Çarşamba günü ise İTO�nun 
gelecek dört yõlõna yön verecek 
yönetimi belirlemek için oy 
kullanacak. Oylama, İTO�nun 
Eminönü merkez binasõnda 
bulunan Meclis Salonu�nda 09.00-
12.00 saatleri arasõnda yapõlacak. 
Bu oylamayla İTO Yönetim 
Kurulu Başkanõ, Yönetim Kurulu 
Asil ve Yedek Üyeleri, Disiplin 
Kurulu Asil ve Yedek Üyeleri ile 
TOBB Asil ve Yedek Delegeleri 
belirlenecek.  

DÜZENLİ RİNG 
SEFERLERİ  
İTO üyelerinin Yeşilköy�deki 

seçim alanõna güvenli ve hõzlõ bir 
şekilde ulaşõmõ için bir dizi önlem 
alõndõ. Üyelerin seçimin 
yapõlacağõ İstanbul Fuar 
Merkezi�ne kolay ulaşõmõ için 
Yenibosna Metrobüs Durağõ, 
Yeşilyurt Marmaray İstasyonu, 
İDO Deniz Otobüsleri Bakõrköy 
İskelesi ve İDTM�nin yanõndaki 
otoparktan ücretsiz ring seferleri 
yapõlacak. Ring seferleri 07.30 ile 
16.30 arasõnda her 15 dakikada 
bir gerçekleştirilecek.



5174 Sayõlõ Kanun�un; 81, 82, 83 ve 
84. Maddeleri ve Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar 
Organ Seçimleri Hakkõnda Yönetmelik 
hükümlerine göre yapõlacak İstanbul 
Ticaret Odasõ Organ Seçimlerine ilişkin 
hususlar aşağõda gösterilmiştir. 

I- SEÇİM GÜNLERİ 
1- İstanbul Ticaret Odasõ Meslek 

Komiteleri Asil ve Yedek Üye Seçimi ile 
Meclis Asil ve Yedek Üye Seçimi; 27 
Ekim 2026 Salõ günü Yeşilköy Mahallesi 
Atatürk Caddesi Atatürk Havalimanõ 
Karşõsõ, Bakõrköy / İstanbul adresinde 
bulunan İstanbul Fuar Merkezi 
içerisindeki 5, 6, 7 ve 8 No�lu 
Salonlarda yapõlacak, oylar sabah saat 
08.00�den akşam 17.00�ye kadar 
kullanõlacaktõr. 

2- Oda Yönetim Kurulu Başkanõ, 
Yönetim Kurulu Asil ve Yedek Üyeleri, 
Disiplin Kurulu Asil ve Yedek Üyeleri ile 
TOBB Asil ve Yedek Delegeleri seçimleri 
ise 4 Kasõm 2026 Çarşamba günü 
Reşadiye Caddesi No:7 Posta Kodu: 
34112 Eminönü- Fatih / İstanbul 
adresindeki İstanbul Ticaret Odasõ Meclis 
Salonu�nda, 09.00-12.00 saatleri 
arasõnda yapõlacaktõr. 

II- KESİNLEŞEN 
LİSTELERİN ASILMASI 

12-13-14 Ekim 2026 günleri askõda 
kalarak kesinleşen seçme ve seçilme 
yeterlilikleri doğrultusundaki üye listeleri 
23, 24 ve 26 Ekim 2026 tarihlerinde 
İstanbul Ticaret Odasõ Merkez Binasõ A 
Kapõsõ Girişinde bulunan alanda asõlarak 
ilan edilecek ve ayrõca İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn web sitesinden (www.ito.org.tr) 
de duyurulacaktõr. 

III- MESLEK GRUPLARI 

1) Oda�da meslek grubu sayõsõ 80�dir. 
Bu meslek gruplarõndan üye sayõsõ: 500-
2.000 arasõ olan Meslek Gruplarõnda beş 

kişilik; 2.001-5.000 arasõ olan Meslek 
Gruplarõnda yedi kişilik; 5.001-10.000 
arasõ olan Meslek Gruplarõnda dokuz 
kişilik, 10.001 ve daha fazla olan Meslek 
Gruplarõnda ise on bir kişilik meslek 
komitesi oluşturulur. 

Ayrõca aynõ sayõda yedek üye seçilir. 
2) Oda Meclisine; meslek komiteleri 

beş kişiden oluşan gruplarda ikişer, yedi 
kişiden oluşan gruplarda üçer, dokuz 
kişiden oluşan gruplarda dörder, on bir 
kişiden oluşan gruplarda beşer meclis 
üyesi seçilir. 

Ayrõca aynõ sayõda yedek üye seçilir. 
Her meslek grubu için ayrõ zarflarda 

oy kullanõlacaktõr. Bu zarflara konulacak 
her bir oy pusulasõnõn üstüne Meslek 
Komitesi Asil Üye adaylarõ, altõna ise 
Meslek Komitesi Yedek Üye adaylarõ ayrõ 
ayrõ yazõlõr. Meclis Asil ve Yedek Üyesi 
adaylarõ, aynõ liste üzerinde Meslek 
Komitesi asil üye adaylarõnõn yanlarõna 
yazõlarak belirtilir. Bu şekilde düzenlenen 
birleşik oy pusulasõ tek bir zarfa 
konulmak suretiyle sandõğa atõlõr. Birleşik 
oy pusulasõ örnekleri İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn web sitesinde 
(www.ito.org.tr) yayõnlanmaktadõr. 

Tüzel kişiler; Meslek Komitesi ve 
Meclis Üyeliğine tüzel kişi olarak 
seçilirler, bu nedenle oy pusulalarõnda, 
Meslek Komitesi ve Meclis Üyeliği için 
tüzel kişinin sadece açõk ticaret unvanõnõn 
ve sicil numarasõnõn yazõlmasõ zorunludur. 

Meslek Komitesi ve Meclis Üyeliğine 
seçilen tüzel kişiler, meslek komitesi ve 
meclis üyeliği seçimlerinin 
kesinleşmesinden itibaren bir (1) gün 
içinde meslek komitesi ve meclis 
üyeliğinde tüzel kişiyi temsil edecek 
gerçek kişinin ismini Oda�ya bildirir. Bu 
süre içinde bildirimin yapõlmamasõ 
halinde, meslek komitesi ve meclis 
üyeliği seçimlerinde oy kullanan tüzel 
kişinin gerçek kişi temsilcisi, Yönetim 
Kurulu Başkan ve Üyeliği, Disiplin Kurulu 
Üyeliği, TOBB Delegeleri seçiminde oy 
kullanamaz. 

V- SEÇME VE SEÇİLME 
YETERLİLİKLERİ 
T.C. Yüksek Seçim Kurulu�nun 

16.05.2012 tarih, 262 No.lu kararõ 
gereğince; Oda seçimlerinde oy 
kullanacak gerçek kişilerin Türkiye 
Cumhuriyeti vatandaşõ olmasõ halinde, 
T.C. kimlik numaralarõnõn seçmen 
listelerinde yer almasõ 
öngörüldüğünden; T.C. vatandaşõ 
olmasõ halinde T.C. kimlik 
numaralarõna, yabancõ uyruklu gerçek 
kişi olmasõ halinde ise yabancõ kimlik 
numarasõna seçmen listelerinde yer 
verilmiş olup; Oda kayõtlarõnda T.C. 
Kimlik numarasõ bulunmayan T.C. 
vatandaşõ gerçek kişiler ile yabancõ 
uyruklu olup da yabancõ kimlik 
numarasõ bulunmayan gerçek kişilere 
seçmen listelerinde yer verilmemiştir. 

 
Meslek Komiteleri ve Meclis 

Üyeliklerine Seçme Yeterlilikleri 
Oda Organ Seçimlerine seçmen 

sõfatõyla iştirak edebilmek için; 
a) Seçim tarihi itibariyle en az iki 

yõldõr Odaya kayõtlõ olmak, 
b) Gerçek kişiler ile tüzel kişilerin 

gerçek kişi temsilcileri için seçim günü 
itibarõyla on sekiz yaşõnõ doldurmuş 
olmak, 

c) Tüzel kişilerin gerçek kişi 
temsilcileri için, ana sözleşmeye uygun 
şekilde temsil ve bağlayõcõ işlem 
yapmaya yetkilendirilmiş ve ticaret 
siciline tescil edilmiş olmak, 

d) Odaya kaydõnõ gerektiren ticari ve 
sõnaî kazanç dolayõsõyla gelir veya 
kurumlar vergisi mükellefi olmak, 

e) Kanunun 10�uncu maddesi 
uyarõnca meslek grubu ve seçmen 
listelerinden silinmemiş olmak veya 
Kanunda belirtilen yükümlülüklerini 
yerine getirmiş olmak suretiyle yeniden 
meslek grubu ve seçmen listelerine 
dâhil edilmiş olmak gerekir. 

Seçme hakkõnõn kullanõlabilmesi için 

bu maddenin birinci fõkrasõnda belirtilen 
şartlarõn yanõ sõra; 

a) Ticaret şirketlerinde, şirketin 
ortağõ ve/veya yöneticisi olmasõ ve 
şirketi temsil ile bağlayõcõ işlem 
yapmaya yetkili bulunmasõ, 

b) Ticaret şirketleri dõşõndaki tüzel 
kişilere ait ticari işletmelerde, gerçek 
kişi temsilcinin işletmenin yöneticisi 
olmasõ ve ticari işletmeyi temsil ile 
bağlayõcõ işlem yapmaya yetkili 
bulunmasõ, 

c) Gerçek kişilere ait ticari 
işletmelerde ticaret siciline tescil 
edilmiş temsilcinin bulunmasõ halinde 
bunlarõn işletmeyi temsil ile bağlayõcõ 
işlem yapmaya yetkili bulunmasõ, 

şarttõr. Bu fõkra kapsamõnda 
belirtilen şartlar şubeleri temsile yetkili 
kõlõnanlar için de aranõr. 

Üye şirketin münfesih olmasõ 
halinde, üyeliği kendiliğinden sona 
erdiğinden oda ve borsa organ 
seçimlerinde oy kullanamaz. 

Bu maddede geçen süreler, gün 
hesabõ yapõlmak suretiyle hesaplanõr. 

 
Meslek Komiteleri ve Meclis 

Üyeliklerine Seçilme Yeterlilikleri 
Oda organlarõna seçilebilmek için; 
a) Seçim tarihi itibarõyla, tacir ve 

sanayiciler için ticaret siciline kayõtlõ 
bulunmak şartõyla, en az iki yõldan beri 
odaya kayõtlõ olmak, 

b) Gerçek kişiler ile tüzel kişilerin 
gerçek kişi temsilcileri için seçim günü 
itibarõyla 25 yaşõnõ doldurmuş ve okur-
yazar olmak, 

c) İflas etmemiş ya da iflas etmiş 
olsa bile itibarõnõ hükmen yeniden 
kazanmõş olmak, 

d) Türk Ceza Kanununun 53�üncü 
maddesinde belirtilen süreler geçmiş 
olsa bile; kasten işlenen bir suçtan 
dolayõ beş yõl veya daha fazla süreyle 
ya da devletin güvenliğine karşõ suçlar, 
Anayasal düzene ve bu düzenin 
işleyişine karşõ suçlar, zimmet, irtikâp, 
rüşvet, hõrsõzlõk, dolandõrõcõlõk, 
sahtecilik, güveni kötüye kullanma, 
hileli iflas, ihaleye fesat karõştõrma, 
edimin ifasõna fesat karõştõrma, suçtan 
kaynaklanan malvarlõğõ değerlerini 
aklama, kaçakçõlõk, vergi kaçakçõlõğõ 
veya haksõz mal edinme suçlarõndan 
hapis cezasõna mahkûm olmamak, 

e) Kanunun 10�uncu maddesi 
uyarõnca meslek grubu ve seçmen 
listelerinden silinmemiş olmak veya 
Kanunda belirtilen yükümlülüklerini 
yerine getirmiş olmak suretiyle yeniden 
meslek grubu ve seçmen listelerine 
dâhil edilmiş olmak, 

f) Oda�ya kaydõnõ gerektiren ticari ve 
sõnaî faaliyetten elde edilen kazanç 
dolayõsõyla gelir veya kurumlar vergisi 
mükellefi olmak gerekir. 

Bu maddenin birinci fõkrasõnõn (a) 
bendinde öngörülen iki yõllõk süre, 
Kanunun 10�uncu maddesi uyarõnca 
meslek gruplarõ ve seçmen 
listelerinden silinen üyelerden Kanunda 
belirtilen yükümlülüklerini yerine 
getirmek suretiyle yeniden meslek 
grubuna ve seçmen listelerine dâhil 
edilen üyeler için aranmaz. 

 Seçilme hakkõnõn kullanõlabilmesi 
için bu maddenin birinci fõkrasõnda 
belirtilen şartlarõn yanõ sõra; 

a) Ticaret şirketlerinde, şirketin 
ortağõ ve/veya yöneticisi olmasõ ve 
şirketi temsil ile bağlayõcõ işlem 
yapmaya yetkili bulunmasõ, 

b) Ticaret şirketleri dõşõndaki tüzel 
kişilere ait ticari işletmelerde, gerçek 
kişi temsilcinin işletmenin sahibi veya 
temsilcisi olmasõ ve ticari işletmeyi 
temsil ile bağlayõcõ işlem yapmaya 
yetkili bulunmasõ, 

c) Gerçek kişilere ait ticari 
işletmelerde ticaret siciline tescil 
edilmiş temsilcinin bulunmasõ halinde 
bunlarõn işletmeyi temsil ile bağlayõcõ 
işlem yapmaya yetkili bulunmasõ, 

ç) (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen 
durumlarõn seçimden en az altõ ay 
öncesini kapsamasõ, şarttõr. Bu 
kapsamda belirtilen şartlar şubeleri 
temsile yetkili kõlõnanlar için de aranõr. 

Temsil ile bağlayõcõ işlemler 
yapmaya yetkili temsilcinin, yetki 
süresinin sona ermesi halinde, aynõ 
temsilcinin seçim tarihinden önceki altõ 
aylõk süre içinde kesinti olsa dahi 
kendisinden önce başka bir temsilci 
yetkilendirilmeden yeniden yetkili 
kõlõnmasõ durumunda, bu yetkinin 
seçim tarihinden en az altõ ay öncesini 
kapsadõğõ kabul edilir. 

Üye şirketin münfesih olmasõ 
halinde, üyeliği kendiliğinden sona 
erdiğinden oda organlarõna seçilemez. 

Disiplin Kurulu Üyeliklerine 
Seçme ve Seçilme Yeterlilikleri 

Disiplin Kurulu, Meclis tarafõndan 
Oda�ya kayõtlõ üyeler arasõndan yargõ 
gözetiminde ve gizli oyla dört yõl için 
seçilen altõ üyeden oluşur. Aynõ sayõda 
yedek üye seçilir. Tüzel kişiler disiplin 
kurulu üyeliğine tüzel kişi olarak ve 
temsilcisi gerçek kişi de belirtilerek 
seçilir. Meclis üyeliğine seçilenler 
disiplin kurulu üyeliğine seçilemez. 

Disiplin kurulu üyeliğine 
seçilebilmek için, Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar 
Organ Seçimleri Hakkõnda 
Yönetmeliğin 6�ncõ maddesinde 
belirtilen seçilme yeterliliklerinin 
yanõnda daha önce herhangi bir disiplin 
veya para cezasõ almamõş olmak ve en 
az lise ve dengi okul mezunu olmak 
gerekir. Tüzel kişilerin disiplin kurulu 
üyeliğine seçilebilmesi için gerçek kişi 
temsilcisinin bu fõkrada belirtilen şartlarõ 
haiz olmasõ gerekir. 

Disiplin kurulu asil ve yedek 
üyeliğine seçilenler, seçimlerin 
kesinleşmesini müteakip on beş gün 
içinde Oda Genel Sekreterliği�nce 
yapõlacak tebligat üzerine öğrenim 
durumlarõnõ tevsik eden belgeyi 
tebellüğ tarihinden itibaren otuz gün 

içinde Oda Genel Sekreterliği�ne evrak 
kayõt numarasõ almak suretiyle ibraz 
etmek zorundadõr. Bu belgenin süresi 
içinde ibraz edilmemesi halinde üyenin 
disiplin kurulu asil veya yedek üyeliği 
kendiliğinden sona erer. 

Disiplin kurulu asil ve yedek 
üyelerince ibraz edilen öğrenim 
durumunu gösterir belgeler ile bu 
üyelerin daha önceden disiplin veya 
para cezasõ alõp almadõğõ hususu Oda 
Genel Sekreterince incelenir. Seçilme 
yeterliliği bulunmadõğõ anlaşõlanlarõn 
disiplin kurulu asil veya yedek üyeliği 
kendiliğinden sona erer. 

Disiplin kurulu üyeliği seçiminde 
kullanõlacak oy pusulalarõna, tüzel 
kişinin ticaret ünvanõ ile tüzel kişinin 
temsilcisi gerçek kişinin isminin birlikte 
yazõlmasõ zorunludur. Oy pusulasõnda 
sadece tüzel kişinin ünvanõnõn veya 
sadece tüzel kişi temsilcisi gerçek 
kişinin adõnõn belirtilmiş olmasõ halinde 
bu oylar geçersiz sayõlõr. Oylarõn 
sayõmõnda, tüzel kişilerin farklõ gerçek 
kişi temsilcilerine verilmiş olan oylar, o 
tüzel kişiliğin toplam oy sayõsõnõ 
oluşturur. Ancak, aday sõralamasõna bu 
tüzel kişinin en fazla oy alan 
temsilcisinin adõ yazõlõr. 

VI- SEÇİM SANDIK 
KURULU YERLERİ 
İstanbul Ticaret Odasõ�na kayõtlõ 

firmalarõn Meslek Komiteleri ve Meclis 
Üyeliği seçimlerinde oylarõnõ 
kullanabilmeleri için 303 adet sandõk 
kurulu oluşturulmuştur. 

Seçim sandõk kurullarõnõn tümü, oy 
alõm işlemlerini İstanbul Fuar Merkezi 
içerisindeki 5, 6, 7 ve 8 no�lu 
salonlarda yapacak olup, bu kurullarõn 
oy alõmõnõ yapacağõ meslek grubu 
numaralarõ ile üyelerin hangi 
sandõklarda oy kullanacaklarõ 
hususlarõ İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
web sitesinde (www.ito.org.tr) 
yayõnlanmaktadõr. 

Seçimler sõrasõnda seçim sandõk 
kurulu başkan ve üyelerine karşõ 
işlenen suçlar devlet memurlarõna karşõ 
işlenmiş gibi cezalandõrõlõr. 

VII- OY VERME İŞLEMİ 
Oy verme işlemleri, gizli oy ve açõk 

tasnif esaslarõna göre yapõlõr. Seçmen 
listelerinde adõ yazõlõ olmayan üyeler oy 
kullanamaz.  

Oylar, oy verenin kimliğinin, Türkiye 
Cumhuriyeti kimlik numarasõnõ taşõyan; 
Türkiye Cumhuriyeti kimlik kartõ, geçici 
kimlik belgesi, nüfus cüzdanõ, 
pasaport, evlenme cüzdanõ, sürücü 
belgesi, 5174 sayõlõ kanun kapsamõnda 
oda/borsa tarafõndan verilen kimlik 
kartõ veya resmi dairelerce verilen 
soğuk damgalõ kimlik kartõ ile ispat 
edilmesinden ve listedeki isminin 
karşõsõndaki yerin imzalanmasõndan 
sonra kullanõlõr. 

Seçmenlerin oy pusulalarõnõ gizli 
olarak yazmalarõ veya hazõr ve basõlõ oy 
pusulalarõnõ zarfa koymalarõ için, 
kendilerine kapalõ oy verme yeri 
gösterilir. Oy pusulalarõnõn bu kapalõ 
yerde zarfa konulmasõ mecburidir. 

Oy pusulalarõnda asil ve yedek 
üyeliğe seçilecek olanlar ayrõ ayrõ 
gösterilir. Aday adlarõnõn yanõna sõra 
numarasõ konulmaz, konulmuş ise 
bunlar tercih sõrasõnõ göstermez. 

Tüzel kişilerin sõnõrsõz yetkili gerçek 
kişi temsilcilerinin, temsil ettikleri tüzel 
kişinin tescilli ana sözleşmeleri 
gereğince temsil ve bağlayõcõ işlem 
yapma yetkisine sahip olduklarõna dair, 
son doksan gün içerisinde İstanbul 
Ticaret Sicili Müdürlüğünce 
düzenlenmiş seçim yetki belgesinin 
veya MERSİS�den alõnacak sicil 
tasdiknamesinin oy kullanma sõrasõnda 
ibrazõ gerekmektedir.  

Gerçek kişi üyeler, oylarõnõ seçim 
yetki belgesi olmaksõzõn kimlikleriyle 
bizzat kullanabileceklerdir. Gerçek 
kişiler adõna vekâleten oy kullanõlamaz. 
Bu kişiler seçme ve seçilme haklarõnõ 
vekâleten kullandõramazlar. Gerçek 
kişilerin gerek kendi adlarõna ve 
gerekse tüzel kişi temsilcisi sõfatõyla bir 
başkasõna vekâleten oy kullandõrmalarõ 
mümkün değildir. 

İlan edilmiş olan seçmen 
listelerinde 9 ile başlayan yabancõ 
kimlik numarasõ bulunan gerçek kişiler 
yalnõzca Türkiye Cumhuriyeti resmi 
makamlarõnca düzenlenmiş yabancõ 
kimlik numarasõnõ ihtiva eden resmi 
kimlikler ile oy kullanabileceklerdir. 
Tüzel kişiler adõna yetki belgesi ile oy 
kullanacak yabancõ uyruklu gerçek 
kişiler ise, 9 ile başlayan yabancõ kimlik 
numaralarõnõn yazõlõ olduğu yetki 
belgesiyle birlikte Türkiye Cumhuriyeti 
resmi makamlarõnca düzenlenmiş 
yabancõ kimlik numarasõnõ ihtiva eden 
resmi kimliklerini ibraz etmek suretiyle 
oy kullanabileceklerdir. 

Seçim Yetki Belgesi talep dilekçesi 
örneği; açõk adresi Oda web sitesinde 
yer alan İstanbul Ticaret Sicili 
Müdürlüğü Anadolu Yakasõ (Maltepe), 
Perpa ve Giyimkent Hizmet 
Birimlerinden ve Oda web sitesinden 
(www.ito.org.tr) temin edilebilecektir. 
Bu yetki belgesi talep dilekçesi, boş 
kõsõmlarõ doldurulduktan sonra, tüzel 
kişiliği temsil ve bağlayõcõ işlem 
yapmaya yetkili kişilerce şirket ünvanõ 
altõnda imzalanacaktõr. Temsilcinin adõ 
soyadõ ve T.C. Kimlik Numarasõ talep 
dilekçesine mutlaka yazõlacaktõr.  

VIII- SEÇİM 
SONUÇLARININ İLANI, 
İTİRAZLAR, KESİNLEŞME 
VE MAZBATALARIN 
ALINMASI 

27 Ekim 2026 Salõ günü yapõlacak 
Meslek Komiteleri ve Meclis Üyeliği 
seçimlerinin devamõ sõrasõnda yapõlan 
işlemler ile seçim mahallinde ve Oda 

Binasõnda 30 Ekim 2026 Cuma günü 
asõlmak suretiyle ilan edilecek seçim 
sonuçlarõna yapõlacak itirazlar aynõ 
gün İlçe Seçim Kurulu Başkanõ�nca 
incelenip karara bağlanacaktõr. 

İtiraz üzerine verilen bu kararlar 31 
Ekim 2026 Cumartesi günü seçim 
yerinde ve Oda binasõnda asõlmak 
suretiyle ilan edilecektir. İlçe Seçim 
Kurulu Başkanõ�nõn kararõna karşõ aynõ 
gün içinde İl Seçim Kurulu nezdinde 
itiraz edilebilir. İl Seçim Kurulu�nun bir 
gün içinde (1 Kasõm 2026 Pazar) 
vereceği kararlar kesindir. 3 Kasõm 
2026 Salõ günü kesin sonuçlar Oda 
binasõnda asõlarak ilan edilecektir. 

Meslek Komitesi Asil ve Yedek 
Üyelikleri ile Meclis Asil ve Yedek 
Üyeliğine seçilen gerçek kişiler bizzat 
kendilerince, Meslek Komitesi Asil ve 
Yedek Üyelikleri ile Meclis Asil ve 
Yedek Üyeliğine seçilen tüzel kişiler 
ise kendilerini temsile ve bağlayõcõ 
işlem yapmaya yetkili gerçek kişiler 
tarafõndan temsil edilir. 

Meslek Komitesi ve Meclis Üyeliği 
seçimlerinin kesinleşmesinden 
itibaren bir (1) gün içerisinde (3 
Kasõm 2026 Salõ günü saat 17.00�ye 
kadar) Meslek Komitesi ve Meclis 
Üyeliğinde tüzel kişiyi temsil edecek 
en az 6 aydõr şirketi temsil ile 
bağlayõcõ işlemler yapmaya yetkili 
temsilcisi gerçek kişinin ismini bir 
dilekçe ile Oda�ya bildirmesi, ayrõca 
İstanbul Ticaret Sicili 
Müdürlüğü�nden alõnacak olan 2 adet 
sicil tasdiknamesinden bir tanesinin 
dilekçe ekinde Oda�ya teslim 
edilmesi gerekmektedir. Meclis 
üyeliğine seçilen tüzel kişiyi Meslek 
Komitesi ve Meclis Üyeliğinde temsil 
etmek üzere ismi Odaya bildirilen 
gerçek kişiler, almõş olduklarõ diğer 
sicil tasdiknamesini ise 4 Kasõm 
2026 Çarşamba günü 09.00-12.00 
saatleri arasõnda yapõlacak Oda 
Yönetim Kurulu Başkanõ ve Üyeleri, 
Disiplin Kurulu Üyeleri ve TOBB 
delegeleri seçimlerinde oy kullanma 
sõrasõnda Seçim Sandõk Kuruluna 
ibraz ederek oylarõnõ 
kullanabileceklerdir. İlgili gerçek 
kişiler Fatih 2. İlçe Seçim Kurulu 
Başkanlõğõna sicil tasdiknamesi ibraz 
etmek suretiyle mazbatalarõnõ da 
alabileceklerdir. 

IX- YÖNETİM KURULU 
BAŞKANI VE ÜYELERİ, 
DİSİPLİN KURULU 
ÜYELERİ İLE TOBB 
DELEGELERİ SEÇİMİ 
4 Kasõm 2026 Çarşamba günü 

09.00-12.00 saatleri arasõnda 
yapõlacak Oda Meclisinin kendi 
üyeleri arasõndan seçeceği Oda 
Yönetim Kurulu Başkanõ ve 10 Asil, 
10 Yedek Üyesi ve TOBB Genel 
Kurul 31 Asil, 31 Yedek Delegesi ile 
Oda�ya kayõtlõ üyeler arasõndan 
seçeceği Disiplin Kurulu 6 Asil, 6 
Yedek Üyesi seçimi geçici sonuçlarõ 
5 Kasõm 2026 Perşembe günü Oda 
Binasõ A Kapõsõ girişinde ilan 
edilecektir. Bu geçici sonuçlara da 
ilan süresinde (bir gün) İlçe Seçim 
Kuruluna yapõlacak itirazlar aynõ gün 
incelenip karara bağlanacaktõr. Bu 
kararlar 6 Kasõm 2026 Cuma günü 
seçim yerinde ilan edilecektir. İlan 
süresi içinde bu kararlara karşõ İl 
Seçim Kuruluna itiraz edilebilecektir. 
İl Seçim Kurulunun bir gün içinde 
vereceği karar kesindir. Kesin 
sonuçlar 9 Kasõm 2026 Pazartesi 
günü ilan edilip, seçilenlere 
mazbatalarõ İlçe Seçim Kurulunca 
verilecektir. 

5174 sayõlõ Kanun ve buna bağlõ 
Organ Seçimleri Hakkõnda 
Yönetmeliğin 39.maddesi uyarõnca; 
bir oda veya borsanõn meslek 
komitesi veya meclis üyeliğine 
seçilen gerçek kişiler ile tüzel kişilerin 
gerçek kişi temsilcileri aynõ faaliyet 
alanõ içinde bulunan başka bir Oda 
veya Borsanõn Meslek Komitesi veya 
Meclisi ile 507 sayõlõ Esnaf ve Küçük 
Sanatkârlar Kanunu�na tabi odalarda 
görev alamayacaklarõndan, bu 
durumda olanlarõn, seçimlerin 
kesinleşmesinden itibaren tercihlerini 
on beş (15) gün içinde ilgili Oda ve 
Borsa Yönetim Kurulu Başkanlõğõ�na 
yazõlõ olarak bildirmeleri 
gerekmektedir. Bu süre içinde 
bildirmedikleri takdirde ilgilinin 
seçilmiş olduğu organ üyelikleri 
kendiliğinden sona erecektir. 

5174 sayõlõ Kanun ve buna bağlõ 
Organ Seçimleri Hakkõnda 
Yönetmeliğin 6.maddesi (2.3.2005 
tarih, 25743 sayõlõ Resmi Gazete ile 
değişik) uyarõnca; Oda, Borsa ve 
Birlik organlarõnda görevli iken 
milletvekili veya belediye başkanõ 
olarak seçilen gerçek kişiler ile tüzel 
kişilerin gerçek kişi temsilcilerinin 
Oda, Borsa ve Birlik organlarõndaki 
görevleri, seçildikleri milletvekili veya 
mahalli idare seçimlerinin 
kesinleşmesinden itibaren 
kendiliğinden sona ereceğinden, 
milletvekili veya belediye başkanlarõ 
Oda, Borsa ve Birlik organlarõna 
seçildikleri seçimlerin 
kesinleşmesinden itibaren üç (3) gün 
içinde milletvekilliği veya belediye 
başkanlõğõ görevlerinden istifa 
etmedikleri takdirde Oda, Borsa ve 
Birlik organlarõndaki görevleri 
kendiliğinden sona erecektir. 

 
Duyurulur. 
 
 
 

FATİH 2. İLÇE SEÇİM KURULU BAŞKANLIĞI�NIN  
İSTANBUL TİCARET ODASI ORGAN SEÇİMLERİNE İLİŞKİN DUYURUSU

IV- SEÇİLECEK KOMİTE ÜYESİ ve MECLİS ÜYESİ SAYILARI 
 

Hakim 
Adem AYGÜN 

 
Fatih 2. İlçe 

Seçim Kurulu 
Başkanõ

Makbule Esma 
UÇAR   

 
Seçim Müdürü                    
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ÇİN�in 2040 yõlõna kadar 
toplam ihracatõnõn 
yüzde 60�õnõ e-ihracat 
yoluyla gerçekleştirme 

hedefi, ithalatçõ ülkeleri de 
yeni tedbirler almaya yöneltti. 
Çin kaynaklõ ithalattaki artõş 
karşõsõnda korumacõ önlemler almaya 
başlayan Avrupa Birliği (AB), �dijital ürün 
kimliği� (Product Identifier-PID) sistemini 
tamamõyla devreye sokmaya hazõrlanõyor.   

4 AYLIK GÖNÜLLÜLÜK  
SÜRESİ BİTTİ 
Buna göre AB�ye yönelik mesafeli 

satõşlarda dijital ürün kimliğinin gümrük 
beyannamelerinde sunulmasõ, 1 Kasõm 2026 
itibarõyla zorunlu olacak. Avrupa 
Komisyonu ve Hollanda Gümrük İdaresi 
tarafõndan verilen bilgiye göre,  
1 Temmuz�da gönüllü olarak başlayan 
uygulama artõk zorunlu olacak. Yeni 
sistemle birlikte ürünlerin nerede üretildiği, 
hangi ülkelerden ve hangi koşullarda tedarik 
edildiği daha yakõndan izlenecek. Ayrõca 
nihai ürünlerin üretiminde kullanõlan 
hammadde ve yarõ mamullerin menşei de 
takip edilecek. AB böylece tedarik  
zincirinin tüm aşamalarõnda denetim ve 
izlenebilirliği artõrmayõ hedefliyor. 

3 YILDA 4 KAT ARTTI 
AB, 1 Temmuz 2026 itibarõyla 150 Euro�ya 

kadar olan düşük değerli gönderilere 
uygulanan gümrük vergisi muafiyetini 
kaldõrdõ. Böylece daha önce de minimis 
olarak bilinen muafiyet uygulamasõ sona 
ererken, geçiş dönemi için belirli düşük 
değerli gönderilerde ürün türü başõna  
3 Euro�luk geçici gümrük vergisi kondu. Bu 
uygulamanõn 1 Temmuz 2028�e kadar 
sürmesi, sonrasõnda ise halen geçerli 
olan gümrük tarifelerinin 
uygulanmasõ öngörülüyor. Avrupa 
Komisyonu, söz konusu 
değişikliklerle düşük değerli 
ithalatõn denetimini güçlendirmeyi, 
e-ticaret ile geleneksel perakende 
arasõndaki rekabet koşullarõnõ 
dengelemeyi ve gümrük süreçlerini daha 
etkin hale getirmeyi amaçlõyor. AB 
Komisyonu�nun verilerine göre, 2025 yõlõnda 
AB�ye mikro değerli 5.9 milyar e-ticaret 
ürünü ithal edildi. Bu hacmin 2022�de 
kaydedilen miktarõn dört katõna ulaşmasõ, 
gümrük denetimlerinde dijital veri 
kullanõmõnõ gündeme getirdi. 

SON TARİH 31 EKİM 
PID uygulamasõ ticaretinin yüzde 50�sine 

yakõnõnõ AB�ye gerçekleştiren Türkiye�yi de 
derinden etkiliyor. Türkiye yõl ortalamasõnda 
gerçekleştirdiği 6 milyar dolarlõk e-ihracatõn 
yarõsõnõ da AB�ye yapõyor. PID uygulama- 
sõnda, 1 Temmuz�da başlayan gönüllü 
bildirim dönemi 31 Ekim�de sona erecek.  
1 Kasõm�dan itibaren düzenleme kapsamõn-
daki e-ticaret ithalat beyannamelerinde belirli 
ürün tanõmlayõcõlarõnõn sunulmasõ gerekecek. 
Yeni dönemde bildirilmesi gereken 
tanõmlayõcõ bilgiler şöyle:    

M-PID: Çevrim içi satõcõ, pazaryeri veya 
platform tarafõndan ürüne atanan kodu ifade 
ediyor. Şirketlerin stok ve ürün yönetim 
sistemlerinde kullandõğõ kodlar bu kapsamda 
değerlendirilebiliyor. (Zorunlu) 

NS-PID: Üretici, imalatçõ veya tedarikçi 
tarafõndan oluşturulan, uluslararasõ kabul 
görmüş standartlara dayanmayan ürün 
kodunu ifade ediyor. (Zorunlu) 

S-PID: Uluslararasõ kabul görmüş 
standarda dayanan üretici ürün tanõmlayõcõsõ. 
Ürün için mevcutsa gümrük verilerinde 
sunulur. (Varsa zorunlu) 

ÜRÜN TAKİBİNİ 
SIKILAŞTIRIYOR 
Ticaret Bakanlõğõ İhracat Genel Müdürlüğü 

E-İhracat Daire Başkanõ Hasan Önal, 
ihracatçõlarõn atmasõ gereken adõmlar 
hakkõnda bilgi verdi. Önal, firmalarõn 
yalnõzca barkod bilgilerine odaklanmamasõ, 

ürün kimliği ve veri kalitesini bir bütün 
olarak ele almasõ gerektiğini belirterek, 
şunlarõ paylaştõ: �Avrupa Birliği, sõnõr ötesi  
e-ticarette ürünlerin daha doğru 
tanõmlanmasõ, izlenebilirliğin güçlendirilmesi 
ve gümrük süreçlerinde daha nitelikli ürün 
verilerinin kullanõlabilmesi amacõyla yeni bir 
düzenlemeyi hayata geçiriyor. 1 Kasõm 2026 
itibarõyla AB�ye yönelik mesafeli satõşlarda 
PID bilgilerinin gümrük verilerinde 
sunulmasõ zorunlu hale gelecek. Bu nedenle 
Türkiye�den Avrupa Birliği�ne e-ticaret 
yoluyla satõş yapan firmalarõmõzõn ürün 
tanõmlayõcõlarõnõ ve veri akõşlarõnõ şimdiden 
gözden geçirmesi gerekiyor.� 

ÜÇ TEMEL ÜRÜN 
TANIMLAYICISI 
KULLANILACAK 

PID sisteminde üç temel ürün 
tanõmlayõcõsõnõn öne çõktõğõnõ 
belirten Önal, satõcõ veya platform 
tarafõndan atanan M-PID, üretici 
ya da tedarikçi tarafõndan 
kullanõlan NS-PID ve uluslararasõ 
standartlara dayanan S-PID 
bilgilerinin farklõ işlevlere sahip 

olduğunu söyledi. Önal, ürün bilgilerinin 
doğru ve eksiksiz sunulmasõnõn önemine 
dikkat çekerek, şöyle konuştu: �Ürün 
tanõmlayõcõlarõ, ürünlerin dijital ticaret ve 
gümrük süreçlerinde doğru şekilde 
belirlenmesine yardõmcõ oluyor. M-PID, satõcõ, 
pazaryeri veya platform tarafõndan ürüne 
atanan tanõmlayõcõyõ ifade ediyor. NS-PID ise 
üretici veya tedarikçi tarafõndan kullanõlan, 
uluslararasõ standartlara dayanmayan model, 
ürün ya da parça numarasõnõ kapsõyor. S-PID, 
uluslararasõ kabul görmüş standartlara 
dayanan üretici ürün tanõmlayõcõsõnõ ifade 
ediyor. GTIN ve EAN gibi standartlaştõrõlmõş 
ürün tanõmlayõcõlarõ da S-PID kapsamõnda 
kullanõlabiliyor. Ancak burada asõl önemli 
olan yalnõzca bir barkodun bulunmasõ değil, 
tanõmlayõcõnõn doğru ürünle ve doğru şirket 
bilgileriyle eşleşmesi. Ürün bilgilerinin 
doğruluğu ve güvenilirliği, düzenlemeye 
uyumun temel unsurlarõndan biri.� 

DİJİTAL GÜMRÜK  
SÜRECİ ÖNEMLİ   
Ticaret Bakanlõğõ İhracat Genel Müdürlüğü 

E-İhracat Daire Başkanõ Hasan Önal, 
düzenlemenin yalnõzca yeni bir gümrük veri 
alanõ veya firmalara getirilen ilave bir 
yükümlülük olarak değerlendirilmemesi 
gerektiğini belirtti. Ürün kimliğinin 
üreticiden satõcõya, pazaryerinden lojistik 
operatörüne ve gümrük idaresine kadar 
doğrulanabilir, tutarlõ ve makinalar 
tarafõndan işlenebilir bir veri olarak 
aktarõlmasõnõn önem kazandõğõnõ vurguladõ. 
Önal, e-ihracatta doğru ürün verisi, 
standartlaştõrõlmõş tanõmlayõcõlar ve 
dijitalleşmiş gümrük süreçlerinin taşõdõğõ 
önemin uzun süredir farkõnda olduklarõnõ 
belirterek, Türkiye�nin e-ihracat politikalarõ 
ve destek mekanizmalarõnõn da bu 
dönüşümü dikkate alan bir anlayõşla 
şekillendirildiğini kaydetti. 
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyo
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• Avrupa’nın tekstil ve hazır giyim sektörün
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ARIS SPRING 2027

ndeki önemli buluşma noktalarından biri
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Katılım Bedeli (nakliye dahil)       :  1.050 Euro / m2
Katılım Bedeli (nakliye hariç)       :  1.000 Euro / m2
Minimum Stant Alanı : 12 m2

KATILIM BİLGİSİ

TÜRK TEKSTİLİ MİLLİ TREND ALANI

• Türkiye Milli Stantlarında yer alan Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imka

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı temini

• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin k

• Türkiye Milli Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı 

p g y ş

• Uluslararası alıcılar ve sektör profesyonelleriyle yeni iş bağlantıları kurma im

• 16 ülkeden 1.100 uluslararası katılımcı ve yaklaşık 7.000 profesyonel ziyare

• 50.000 m² sergileme alanı

• Türkiye, fuarın en büyük 2. katılımcı ülkesi
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0530 151 
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Başak Kılıç

0212 455 61 05
0538 233 11 79
basak.kilic@ito.org.tr

                :  12 m2

 
 

 
 
 

 
 
 

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

1 Kasõm�da ürün kimliği  

zorunlu oluyor
Avrupa Birliği�nde düşük değerli e-ticaret ithalatõna yönelik yeni 

gümrük düzenlemesi gereği, 1 Kasõm 2026�dan itibaren ithalat 
beyannamelerinde �dijital ürün kimliği� (PID) bilgilerinin de yer almasõ 
gerekecek. Türkiye�den AB�ye e-ticaret yoluyla satõş yapan firmalarõn da  
M-PID ve NS-PID bilgilerini, ürünlerinde mevcutsa S-PID kodlarõnõ doğru 
ve eksiksiz biçimde gümrük verilerine aktarmasõ artõk zorunlu olacak.    

PID 
zorunluluğu 
neden 
önemli? 

PID uygulamasõ, 
yalnõzca gümrük 
beyannamelerinde 
ürün kodlarõnõn 
bildirilmesini değil, 
ürün kimliğinin  
e-ticaret platformlarõ, 
lojistik sistemleri ve 
gümrük idareleri 
arasõnda tutarlõ 
biçimde aktarõlmasõnõ 
da kapsõyor. Bu 
nedenle firmalarõn ürün 
kayõtlarõnõ güncel 
tutmasõ, kullandõklarõ 
ürün kodlarõnõ 
doğrulamasõ ve farklõ 
sistemler arasõndaki 
veri aktarõmõnõ kontrol 
etmesi gerekiyor. PID 
ile dijital ürün 
pasaportu (DPP) 
birbirinden farklõ 
uygulamalar olsa da 
her ikisi de güvenilir 
ürün kimliğine ve 
birlikte çalõşabilir bir 
veri altyapõsõna 
dayanõyor. Küresel 
ticarette ürünlerin 
sõnõflandõrõlmasõ, 
izlenebilirliği ve ürün 
verilerinin 
doğrulanmasõna 
yönelik çalõşmalarõn 
artmasõ, kaliteli ve 
standartlaştõrõlmõş 
veriyi sõnõr ötesi 
ticaretin önemli 
unsurlarõndan biri 
haline getiriyor.

Hangi adõmlarõ atmalõ? 
Düzenlemeye hazõrlõk sürecinde firmalarõn 

ürün bilgilerini ve sistemler arasõndaki veri 
akõşõnõ kontrol etmesi önem taşõyor. Ürün 
tanõmlayõcõlarõnõn doğru olmasõ kadar bu 
bilgilerin satõcõ, pazaryeri, dijital platform, 
lojistik sağlayõcõsõ ve gümrük beyanõ 
süreçleri arasõnda eksiksiz ve tutarlõ biçimde 
aktarõlmasõ da gerekiyor. Firmalarõn M-PID 
ve NS-PID bilgilerinin doğruluğunu kontrol 
etmesi, ürün için GTIN gibi standart bir  
S-PID bulunmasõ halinde bu kodun doğru 
ürünle eşleştirildiğinden emin olmasõ 
gerekiyor. Özellikle üretici, satõcõ, pazaryeri 
ve gümrük beyanõnõ gerçekleştiren taraflarõn 
farklõ olduğu durumlarda, ürün verilerinin 
tüm sistemlerde tutarlõ biçimde kayõtlõ olmasõ 
ve kesintisiz aktarõlmasõ, yeni uygulamaya 
uyum açõsõndan önemli.  

Hasan Önal

Barõş  
CABACI

AB�YE AB�YE   
E-İHRACATTAE-İHRACATTA  
YENİ DÖNEMYENİ DÖNEM
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5 - 8 Nisan 2027
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KATILIM BEDELİ
YER ALACAĞI İHTİSAS SALONLARI

SANAYİ VE TEKNOLOJİ DÜNYASININ PRESTİJLİ
FUARLARINDAN HANNOVER MESSE’DE YERİNİZİ ALIN!

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sayfasında ve Türkiye milli iştirak kataloğunda firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı

• Devlet desteğine ilişkin bilgilendirme 

• Devlet desteğine (DYS) ilişkin dosya başvuru bedelinin karşılanması 

HANNOVER MESSE 2027

• Dünyanın köklü sanayi ve teknoloji fuarı 

• 11 ihtisas salonunda yaklaşık 185.000 m² sergileme alanı 

• 3.000'den fazla uluslararası katılımcı 

• 150 farklı ülkeden 110.000 profesyonel ziyaretçi 

• 2026 yılında en büyük 5. katılımcı ülke; Türkiye 

• 1992 yılından itibaren İstanbul Ticaret Odası tarafından Türkiye Milli İştirak Organizasyonun
sürekli olarak gerçekleştirilmesi

• Europe Energy Week ve Association of German Machine Tool Manufacturers eş zamanlı
  olarak düzenlenecektir.

Hizmet İhracatına İlişkin Paket Katılım Bedeli:
4.000 Euro / Masa Düzeni Stant Paketi

TÜRKİYE MİLLİ STANTLARININ

• Dijital Çözümler                  • Araştırma ve İnovasyon

• Endüstriyel Mühendislik ve Tedarik Çözümleri: Yan Sanayi
• Endüstriyel Enerji Sistemleri
• Otomasyon ve Akıllı Üretim Sistemleri:

Akışkan Gücü, Hidrolik, Pnömatik

Katılım Bedeli (nakliye dahil)         :  810 Euro / m²

Katılım Bedeli (nakliye hariç)         :  800 Euro / m²

Kevser Mercan

0212 455 61 12

0532 714 83 50

kevser.mercan@ito.org.tr

Levent Çakır

0212 455 62 39

0539 455 52 66

levent.cakir@ito.org.tr 

Tanju Özbay

0212 455 47 73

0539 931 51 24

tanju.ozbay@ito.org.tr

Sibel Tayanç 

0212 455 61 11 

0530 664 86 18 

sibel.tayanc@ito.org.tr

İstanbul Ticaret Üniversitesi�nden 5 akademisyen �Kariyer Boyu Etki�, 5 akademisyen ise  
�Yõllõk Etki� kategorisinde Stanford Üniversitesi�nin yayõmladõğõ �Dünyanõn En Etkili Bilim İnsanlarõ� 
listesine girdi. Bilim dünyasõnda büyük bir prestij taşõyan ve akademik alandaki başarõlarõn küresel 
ölçekte tescillenmesini sağlayan liste, uluslararasõ yayõnevi Elsevier tarafõndan yayõmlandõ. 

ERTAN ERYILMAZ 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
akademisyenleri, Stanford 
Üniversitesi�nin yürüttüğü kapsamlõ 
araştõrmanõn sonucu olarak, bilimsel, 

teknik ve tõbbi yayõncõlõkta uzmanlaşmõş 
uluslararasõ yayõnevi Elsevier tarafõndan 
yayõmlanan �Dünyanõn En Etkili Bilim 
İnsanlarõ� listesinde yer aldõ. 
Üniversitenin öğretim üyelerinin elde 
ettiği bu başarõ, bilimsel üretkenlikteki 
uluslararasõ etkinliğini bir kez daha 
ortaya koydu. 

KARİYER BOYU ETKİDE 
BÜYÜK BAŞARI 
Stanford Üniversitesi�nin bilimsel, 

teknik ve tõbbi yayõncõlõkta önde gelen 
yayõnevi Elsevier ile birlikte 
gerçekleştirdiği araştõrma kapsamõnda, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nden Prof. 
Dr. Abdullah Avey, Prof. Dr. Doğan 
Kaya, Dr. Ojonugwa Usman, Doç. Dr. 

Nuri Cihat Onat, Prof. Dr. Murat 
Küçükvar, �Kariyer Boyu Etki� 
kategorisinde listede yer aldõ. Bu başarõ, 
akademisyenlerin uzun yõllara dayalõ 
bilimsel katkõlarõnõn uluslararasõ ölçekte 
tanõndõğõnõ ortaya koydu. 

YILLIK ETKİDE 
ULUSLARARASI 
GÖRÜNÜRLÜK 
Aynõ çalõşmanõn �Yõllõk Etki� 

kategorisinde ise Prof. Dr. Abdullah 
Avey, Dr. Ojonugwa Usman, Doç. Dr. 
Nuri Cihat Onat, Prof. Dr. Murat 
Küçükvar, Dr. Godwin Oluseye 
Olasehinde Williams listede yer aldõ. Bu 
isimler, son dönemdeki bilimsel üretim 
ve etki alanlarõyla dikkat çekerek, 
üniversitenin uluslararasõ alandaki 
görünürlüğünü daha da güçlendirdi. 

Listeye ilişkin detaylõ bilgilere Else- 
vier�in yayõmladõğõ rapordan ulaşõlabilir: 
https://elsevier.digitalcommonsdata.com/ 
datasets/btchxktzyw/9

İstanbul Ticaret Üniversitesi 

�Yükselen Bilim Yõldõzlarõ� 

sõralamasõnda

RESEARCH.com�un 
�Dünyanõn En İyi Yükselen 
Bilim Yõldõzlarõ� 
sõralamasõnõn 5. 
baskõsõ, OpenAlex 
ve CrossRef başta 
olmak üzere birçok 
yetkili veri 
tabanõndan 
derlenen kapsamlõ 
bir bibliyometrik veri 
setiyle hazõrlandõ. 
Sõralamada, ilk yayõnõ 12 yõl 
veya daha kõsa süre önce 
yapõlmõş, akademik 
kariyerinin erken 
evresindeki bilim insanlarõ 
dikkate alõnõyor. Atõf 
ölçütleri için veriler,  
12 Ocak 2026�da 
toplandõ. Sõralamadaki 
konumu öncelikle  
h-endeksi belirliyor. 

Sõralamada 279 bin 
971 profil incelendi 
ve ilk 1.000 bilim 
insanõ 
listelendi. 
Listede 
Türkiye�den 
15 bilim 
insanõ yer 

alõrken, bu isimlerden biri 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi�nden. 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi�ni bu 
listede İktisat 
Bölümü Öğretim 
Üyesi Dr. 
Ojonugwa Usman 
temsil ediyor. 

Sosyal ve Beşeri Bilimler 
alanõnda; iktisat, 
ekonometri ve finans 
ekonomisi konularõnda 
çalõşan Dr. Usman, dünya 
genelinde 701�inci, Türkiye 
genelinde 10�uncu sõrada 
yer aldõ. 

Stanford Üniversitesi 
ve Elsevier�in �Çok Atõf 
Alan Bilim İnsanlarõ� 
veri tabanõnõn 2026 
sürümünde de yer 
alan Dr. Usman, 2025 

takvim yõlõ 
etkisine göre 
yaklaşõk 250 
bin bilim insa- 
nõ arasõnda 17 
bin 124�üncü 
sõrada 
bulunuyor.

İstanbul Ticaret Üniversitesi, uluslararasõ bilim 
platformu Research.com�un 2026 baskõsõ �Bilimin 
Yükselen Yõldõzlarõ� sõralamasõnda yer aldõ. İktisat 

Bölümü Öğretim Üyesi Dr. Ojonugwa Usman, 
dünya genelinde 701. sõrada listeye girdi. 

Ojonugwa Usman 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 13-14 
Ekim 2026 tarihlerinde gerçekleştirilen TS EN 
ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi gözetim 
tetkikini başarõyla tamamladõ. Türk 
Standardlarõ Enstitüsü (TSE) dõş 
değerlendiricisi Erhan Özbey, iki gün süren 
incelemelerde üniversitenin idari hizmet 
süreçlerinin standartlara uygunluğunu ve bu 
süreçlere yönelik sürekli iyileştirme 
çalõşmalarõnõ değerlendirdi. 

İDARİ HİZMET SÜREÇLERİ 
İNCELENDİ 
İdari birim yöneticilerinin katõldõğõ açõlõş 

toplantõsõyla başlayan tetkik, saha ve 
dokümantasyon incelemeleriyle devam etti. 
Erhan Özbey, tetkik kapsamõnda idari 
birimlerin iş akõşlarõnõ, risk ve fõrsat analizleri 
ile paydaş memnuniyetini artõrmaya yönelik 
çalõşmalarõnõ inceledi. İstanbul Ticaret 
Üniversitesi, �Üniversite Hizmetlerine 
Yönelik İdari Faaliyetlerin Sunumu� 

kapsamõnda 25 Ekim 2022 tarihinde almaya 
hak kazandõğõ TS EN ISO 9001:2015 Kalite 
Yönetim Sistemi Belgesi doğrultusunda idari 
hizmetlerini geliştirmeye yönelik 
çalõşmalarõnõ sürdürüyor. 

SÜREKLİ İYİLEŞTİRME 
ÇALIŞMALARI  
TSE dõş değerlendiricisi Erhan Özbey, 

kapanõş toplantõsõnda tetkik sonuçlarõnõ 
katõlõmcõlarla paylaştõ. Özbey, üniversitenin 
idari süreçleri disiplinli biçimde yürütmesini, 
kalite kültürünün birimler genelinde 
benimsenmesini ve sürekli iyileştirme 
yaklaşõmõnõ olumlu değerlendirdi.  
Özbey, gözetim tetkikinin başarõyla 
tamamlandõğõnõ bildirdi. 

Özbey, tetkik sonucunun, üniversitenin 
kurumsal kapasitesini güçlendirme ve idari 
hizmetlerini uluslararasõ standartlar 
doğrultusunda geliştirme kararlõlõğõnõ 
yansõttõğõnõ ifade etti. 

 

Kalite yönetiminde gözetim  
tetkiki başarõyla tamamlandõ
İstanbul Ticaret Üniversitesi, idari hizmetlerinin değerlendirildiği TS EN ISO 
9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi gözetim tetkikini başarõyla tamamladõ. TSE 
tarafõndan gerçekleştirilen iki günlük incelemede, üniversitenin süreç yönetimi, 
birimlerde benimsenen kalite kültürü ve sürekli iyileştirme çalõşmalarõ öne çõktõ.
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

İşin içinde misiniz, yoksa dõşõnda mõ? İş 
ve sosyal hayat bakõmõndan çok önemli bir 
ayrõntõ bu. Hangi alanda olursa olsun işin 
içinde olmanõn hem sorumluluğu hem de 
maddi ve manevi getirileri daha yüksektir. 

Bir toplantõ masasõnda, sorumluluğu 
üstlenmeden fikir söylemek, eleştirmek ve 
eksikleri görmek kolaydõr. Oysa işi 
üstlenip uygulamaya geçtiğinizde şartlar, 
insanlar, imkânlar ve beklenmedik 
sorunlarla karşõlaşõrsõnõz. Benzer biçimde 
kõyõdan bir geminin yönünü ve hõzõnõ 
değerlendirmekle, o geminin içinde olup 
rüzgârla, dalgayla ve değişen şartlarla yol 
almak aynõ değildir. Dõşarõdan bakan 
sonucu görür; içinde olan ise süreci yaşar, 
karar verir ve sorumluluğunu taşõr. 
İşin dõşõnda değerlendirmek kolaydõr. 

Asõl olan işin, hayatõn ve sorumluluğun 
içindeyken gelişmek ve derinleşebilmektir. 
İş dünyasõna bakõldõğõnda üst düzey 
yöneticilerin önemli bir bölümünün işin 
farklõ aşamalarõndan geçerek yetiştikleri ve 
işin içinde yoğrulduklarõ görülecektir. Yani 
seyirci olmaktan çok oyuncu olmayõ, 
belirleyici olmayõ tercih etmişlerdir. İşi 
yaşayarak, ayrõntõlarõnõ görerek ve 
sorumluluk alarak yönetmek gerçek 
hâkimiyeti getirir. 

HHH 

Liderliğin vazgeçilmez özelliklerinden 
biri de işin, ekibin, olayõn içinde yer 
almaktõr. Liderin her ayrõntõyõ bizzat 
bilmesi gerekmez. Ancak işin özüne, 
ekibine ve sürecin kritik noktalarõna hâkim 
olmasõ gerekir. İşten ve uygulamadan 
uzaklaştõkça gelişmeye ve değişime yön 
verme gücü de zayõflar. Liderlik, her işi 
yapmak değil; yapõlan işi anlayacak kadar 
içinde olmak, doğru sorularõ sormak ve 
gerektiğinde sorumluluk almaktõr. 

Aynõ biçimde ailede olup bitenleri 
uzaktan izleyen, işleri, ayrõntõlarõ genellikle 
eşine bõrakan, buna karşõlõk bu konularda 
çok konuşan kişiyi büyük olasõlõkla 
mutsuzluk bekler. Çünkü aile hayatõnda 
da sorumluluğu paylaşmadan yalnõzca 
değerlendiren tarafta olmak, zamanla 
insanõ hayatõn kendisinden uzaklaştõrabilir. 

Elini taşõn altõna sokmadan 
konuşanlarõn örneğini hayatõn pek çok 
alanõnda görürüz. İşi götüren ekibin içinde, 
etrafõnda, karşõsõnda birçok kişi vardõr ve 
durmadan konuşurlar. Sporda da yüzlerce 
hatta binlerce izleyiciye karşõlõk birkaç 
oyuncu vardõr. Oyuncular koşar, yorulur, 
başarõ ya da başarõsõzlõk yaşarlar. Ama 
onlardan çok seyredenler konuşur. Bazen 
seyirciler hõzlarõnõ alamaz ve dahil 
olmadõklarõ oyun, ter dökmedikleri 
müsabaka, sorumlu olmadõklarõ sonuç için 
kavga ederler. 

O halde kendimize sormamõz gereken 
soru şudur: Hayatõmõzda ne kadar 
oyuncuyuz, ne kadar seyirciyiz? İşimizde, 
işin özünde, uygulamasõnda var mõyõz, 
yok muyuz? Evde olup bitenlerle ne kadar 
ilgiliyiz? Belki de en önemlisi, kendi 
duygusal dünyamõzda olup bitenlere ne 
kadar duyarlõyõz? 

HHH 

Eski bir söz vardõr: �İş yapanlar 
eleştirilir, iş yapmayanlar eleştirir.� 
Çoğumuz, işin yürütülmesinde yer 
almadan etrafõnda olmayõ, sorumluluğunu 
almadan yapanõ eleştirmeyi tercih 
ediyoruz. Üstelik bu eleştirilerde yeni 
çözüm modelleri üretmek yerine 
yapõlanlarõn yanlõşlõğõndan öteye 
gidemiyoruz. 

Ne kadar küçük ya da büyük olursa 
olsun bir işi üstlenip sorumluluğunu 
aldõğõmõzda tüm ayrõntõlara hâkim olmak 
gerekir. İşi yaşamadan, işin ayrõntõsõna 
inmeden, operasyonun içinde yer almadan 
başarõ beklemek zordur. Bu bakõmdan 
eğitim-öğretim sürecindeki öğrencilerin, iş 
ortamõndaki genç yöneticilerin yaşayarak 
öğrenmeleri gerekli ve önemlidir. İşin 
dõşõnda kalarak kendi kendimize gelişmek 
ve derinleşmek gerekli ama yeterli değildir. 

Dünya sahnesinden gelip geçen 
milyonlarca insana bakõldõğõnda 
seyircilerden çok oyuncularõn akõlda 
kaldõğõ, belirleyici olduğu, eser bõraktõğõ 
görülecektir. Başarõlõ kişilerin, 
kendilerinden çok diğerlerini 
düşündükleri ve başkalarõna büyük 
faydalarõ olduğu unutulmamalõdõr. 

Hayatõn hangi alanõnda olursa olsun, 
izleyenlerden çok sorumluluk alanlar, 
konuşanlardan çok yapanlar, seyircilerden 
çok oyuncular iz bõrakõr. Belki de zaman 
zaman kendimize sormamõz gereken soru 
çok basittir: Hayatõn neresindeyiz; 
tribünde mi, sahanõn içinde mi?

Oyuncular ve 
seyirciler 
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SõaL Paris�te 344 firmayla Türk lezzet şöleni

Türkiye, gıda sanayisine 
yeni ihracat pazarları 
oluşturmak için 40 yıldır iştirak 
ettiği dünyanın en büyük gıda 
ve içecek fuarı SõaL Paris�te, 
bu yıl 344 firmayla lezzetlerini 
sergiledi. Fuarda Türkiye, milli 
katılımlar arasında 8 bin 500 
metrekarelik toplam stant 
alanıyla 1�inci oldu. 

D
ÜNYANIN en 
büyük gõda ve 
içecek fuarõ 
SIAL Paris,  

17-21 Ekim 2026 
tarihlerinde  
Fransa�nõn başkentinde 
gõda profesyonellerinin 
buluşmasõna sahne  
oldu. Fuarda,  
130 ülkeden 7 bin 500 
firma stand açtõ.  

39 İLİN 
LEZZETLErİ 
Türkiye�nin, 40 yõldõr 

iştirak ettiği SIAL Paris�te 
bu yõl, İstanbul Ticaret 
Odasõ (İTO) 
organizasyonuyla  
39 ilden 281 Türk gõda 
firmasõ ürünlerini 
sergiledi. Milli iştirakin 
yanõ sõra fuara 63 firma da 
bireysel olarak katõldõ. 
Böylece Türkiye�den 
katõlan toplam firma 
sayõsõ 344�e ulaştõ. 
Türkiye, bir organizatör 
tarafõndan gerçekleştirilen 
milli katõlõmlar arasõnda  
8 bin 500 metrekarelik 
toplam stant alanõyla 
1�inci oldu. Bu sõralamada 
Türkiye�yi İtalya, ABD, 
İspanya ve Yunanistan 
izledi. 

İLK 5 ÜLKE 
araSõNDa 
Katõlõmcõ firma 

sayõsõna göre yapõlan 
sõralamada ise Türkiye; 
Çin, İtalya, Fransa ve 
İspanya�nõn ardõndan 
5�inci sõrada yer aldõ.  

Türkiye�nin 9 ayrõ 

ihtisas salonunda  
milli iştirak 
organizasyonlarõyla yer 
aldõğõ SIAL Paris Fuarõ, 
Türk gõda sektörünün 
uluslararasõ pazarlardaki 
tanõtõmõna ve ticari 
bağlantõlarõnõn 
geliştirilmesine katkõ 
sağladõ. SIAL Paris�te 
Türk firmalarõnõn en 
yoğun katõlõm gösterdiği 
alan, 122 firma ile genel 
gõda salonu oldu. Bunu, 
43 firmanõn yer aldõğõ 
bakliyat, meyve, sebze 
salonu ile 40 firmanõn 
ürünlerini sergilediği 
bisküvi, çikolata, 
şekerleme salonu izledi. 
Dondurulmuş gõda 
salonunda 20 firma, et ve 

kümes hayvanlarõ 
salonunda ise 13 firma yer 
aldõ. Süt ve süt ürünleri 
bölümünde 5, organik 
gõda bölümünde 2,  
gõda ekipmanlarõ ve 
teknolojileri bölümünde 
16 firma ürünlerini  
vitrine çõkardõ.  

İSTaNBUL�DaN 
51 FİrMa 
Milli iştirakte 

İstanbul�dan 51 firma SIAL 
Paris�te yer aldõ. İstanbul�u 
35 firmayla İzmir,  
32 firmayla Gaziantep,  
23 firmayla Mersin,  
15 firmayla Manisa,  
14 firmayla Malatya,  
11 firmayla Denizli ve  
10 firmayla Ankara izledi.

36 Güney Koreli firma  
Türk şirketleriyle buluştu 

Barõş caBacõ  

T
ÜRKİYE ve Güney Kore ekonomik 
ilişkileri ile iki ülke şirketleri arasõnda 
geliştirilebilecek ticari işbirlikleri,  
2026 K-Premium Ürünler Fuarõ 

resepsiyonunda ele alõndõ. Resepsiyonun açõlõş 
konuşmalarõnõ, İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 
Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin Eyyüpkoca ve 
Kore Uluslararasõ Ticaret Derneği (KITA) 
Kõdemli İcra Direktörü Seokmin Chang yaptõ.  

YENİ İşBİrLİKLErİ  
İÇİN ÖNEMLİ  
Giyasettin Eyyüpkoca, Türkiye ile Güney 

Kore arasõndaki ticari ilişkileri değerlendirdi. 
İTO ile Güney Kore arasõndaki işbirliğinin 
önemine değinen Eyyüpkoca, şunlarõ söyledi: 
�Türkiye ile Güney Kore arasõndaki ticari 
ilişkilerin geliştirilmesi, iş dünyamõz açõsõndan 
önemli fõrsatlar sunuyor. İki ülkenin iş 
insanlarõnõn bir araya gelmesi, karşõlõklõ 
ticaretin artõrõlmasõ ve yeni işbirliklerinin 
kurulmasõ açõsõndan büyük önem taşõyor.�   

İşBİrLİĞİ FarKLõ  
aLaNLara YaYõLMaLõ   

İTO�nun üyelerinin uluslararasõ ticaret 
imkanlarõnõ geliştirmeye yönelik çalõşmalarõna 
da değinen Eyyüpkoca, �İş dünyasõnõn farklõ 
ülkelerden firmalarla doğrudan temas kurmasõ, 
yeni pazarlara erişim ve ihracat imkanlarõnõn 
artõrõlmasõ bakõmõndan önemli bir avantaj. 
Türkiye ile Güney Kore arasõndaki işbirliğinin 
önümüzdeki dönemde farklõ alanlarda 
geliştirilmesi, her iki ülke iş dünyasõna katkõ 
sunacak� dedi. Flormar Ar-Ge Merkezi 
Direktörü Alpago Üresin de K-Premium 
kozmetik sektörü üzerine bir sunum yaptõ. Sivil 
toplum kuruluşlarõnõn temsilcilerinin de 
katõldõğõ resepsiyon öncesi 36 Güney Koreli 
firma Türk firmalarla B2B görüştü. 

2026 K-Premium Ürünler 
Fuarı�nın açılış resepsiyonunda, 
Türkiye ile Güney Kore arasındaki 
ticari ilişkiler değerlendirildi. Fuara 
katılan 36 Güney Koreli firma,  
Türk şirketleriyle görüşerek, farklı 
sektörlerde ticari ortaklıklar için  
ilk adımı attı.

İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer, fuara katõlarak Türkiye milli iştirak 
alanõnda incelemelerde bulundu. Paris Büyükelçisi Yunus Demirer, Paris 
Başkonsolosu Kerem Yõlmaz ve Ticaret Müşaviri Işõl Alper de fuarõ ziyaret 
etti. Türk heyeti, firma temsilcileriyle bir araya gelerek, sektörün  
gelişimini ve uluslararasõ pazarlardaki fõrsatlarõ değerlendirdi. 
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16 Ekim�de Türkiye 
Büyük millet 
meclisi�ne sunulan 
2027 Yõlõ merkezi 
Yönetim Bütçe Kanunu 
Teklifi ile gelecek yõlõn 
bütçe büyüklükleri 
belli oldu. Teklife göre 
bütçe giderleri  
27 trilyon 276 milyar 
TL, bütçe gelirleri 23 
trilyon 408 milyar TL olarak öngörülüyor. 
Böylece bütçe açõğõnõn 3 trilyon 868 milyar 
TL�ye ulaşmasõ bekleniyor. 

Bütçenin temel büyüklükleri, 2027 
yõlõnõn da kamu maliyesi açõsõndan kolay 
geçmeyeceğini gösteriyor. Özellikle faiz 
harcamalarõnõn ulaştõğõ boyut, eğitim ve 
sağlõk gibi temel hizmetlere ayrõlan 
kaynaklar ve vergi gelirlerinde hedeflenen 
artõşlar dikkat çekiyor. 

Bütçe açõğõ milli gelirin yüzde 3.5�i 
2027 yõlõnda milli gelirin 111 trilyon 

TL�ye ulaşacağõ tahmin ediliyor. Bu tahmin 
üzerinden bütçe açõğõnõn milli gelire oranõ 
yüzde 3.5 olarak hesaplanõyor. Deprem 
nedeniyle yapõlan harcamalar 
düşüldüğünde açõk oranõ yüzde 2.9 oluyor. 

Bütçenin dikkat çeken kalemlerinden 
biri faiz giderleri. 2027 bütçesinde faiz 
ödemeleri için 3 trilyon 975 milyar TL 
ödenek ayrõlõyor. Bu tutar, 27 trilyon 276 
milyar TL�lik toplam bütçe giderlerinin 
yaklaşõk yüzde 14.6�sõna karşõlõk geliyor. 
Tek başõna bu tutar dahi enflasyonla 
mücadelede önümüzdeki yõlõn da hiç  
kolay olmayacağõnõ gösteriyor. 

Eğitim ve sağlõk  
2027 bütçesinde yükseköğretim dâhil 

eğitim için toplam 3 trilyon 747 milyar TL 
kaynak öngörülüyor. Bunun 2 trilyon 459 
milyar TL�si milli Eğitim Bakanlõğõ�na, 872 
milyar TL�si yükseköğretim kurumlarõna 
ayrõlõyor. Eğitim için açõklanan toplam 
kaynak, merkezi yönetim bütçesinin 
yaklaşõk yüzde 13.7�sine karşõlõk geliyor. 

Yükseköğretim kurumlarõ ve Sosyal 
Güvenlik Kurumu�nun sağlõk harcamalarõ 
hariç Sağlõk Bakanlõğõ�na ayrõlan ödenek  
2 trilyon 134 milyar TL. Tek başõna 
bakõldõğõnda her iki tutar da faize ayrõlan 
payõn gerisinde kalõyor. 2003-2007 
yõllarõnda da faize ayrõlan pay bütçede 
yüksek tutulsa da enflasyondaki yavaşlama 
süreci daha hõzlõ gerçekleştiğinden hiçbir 
zaman bu tutarlar gerçekleşmezdi. ancak 
özellikle 9 aylõk bütçe gerçekleşmelerine 
bakõldõğõnda güncelde faize ayrõlan 
paylarõn üzerine çõkõlmasõ bile ihtimal 
dahilindedir.   

Sağlõk konusunda Türkiye�nin önemli 
bir mesafe aldõğõ açõktõr. ancak eğitim 
konusunda aynõ şeyi söyleyemeyiz. 
Bütçede eğitime ayrõlan payõn 
büyüklüğünden ziyade, kamu eliyle 
yürütülen ilk ve orta öğretimin beyaz 
yakalõ kesimin özel okullara yönelmesinin 
önünü alacak bir kalite iyileştirmesine 
ihtiyacõ olduğu unutulmamalõdõr. 
Toplumun önemli bir kesiminde çocuk 
sayõsõnõn giderek teke inme eğiliminde 
eğitim meselesinin birincil neden 
olduğunu, bunun da ülkenin geleceği 
açõsõndan risk oluşturacağõnõ söylemek için 
konunun uzmanõ olmak gerekmiyor. 

Vergi gelirlerinde  
iddialõ artõş hedefi 
Bütçenin gelir tarafõnda da iddialõ 

hedefler bulunuyor. 2027 yõlõnda toplam 
bütçe gelirlerinin 23 trilyon 408 milyar 
TL�ye, vergi gelirlerinin ise yaklaşõk  
19 trilyon 906 milyar TL�ye ulaşmasõ 
bekleniyor. 2026 bütçe hedefleriyle 
karşõlaştõrõldõğõnda toplam gelirlerde ve 
vergi gelirlerinde yaklaşõk yüzde 44 artõş 
öngörülüyor. 
vergi gelirleri içinde en büyük kalemin 

5 trilyon 681 milyar TL ile katma değer 
vergisi olmasõ bekleniyor. Gelir vergisinde  
5 trilyon 533 milyar TL, özel tüketim 
vergisinde 3 trilyon 284 milyar TL, 
kurumlar vergisinde ise 2 trilyon  
223 milyar TL tahsilat hedefleniyor. 

2026 bütçe hedefleriyle 
karşõlaştõrõldõğõnda gelir vergisinde yaklaşõk 
yüzde 57, kurumlar vergisinde yüzde 38, 
KDv�de yüzde 41 ve ÖTv�de yüzde 30 artõş 
öngörülüyor. Özellikle gelir vergisindeki 
artõş hedefi dikkat çekici. 

Bu artõş oranlarõ normal şartlarda 
herhangi bir yeni vergi veya oran artõşõ 
öngörülmediği düşünüldüğünde biraz 
iddialõ sayõlabilir. Elbette gelir vergisindeki 
artõşõn bir bölümünde enflasyon kayõt 
dõşõlõğõn daha fazla kavranmasõ ise 
stopajlarla birlikte imkansõz olmayacaktõr. 
ancak bir yandan enflasyonla mücadele, 
bir yandan da büyümenin iddialõ  
tutulmasõ birbirine tezat iki hedef olduğu 
değerlendirildiğinde hedeflerin 
tutturulmasõ hiç de kolay olmayacaktõr.

Osman  
ARIOĞLU

2027 bütçe 
büyüklükleri

Teknopark İstanbul�da faaliyet gösteren Praxen Mühendislik, 
firmalarõn mühendislik alanõndaki ihtiyaçlarõna çözüm ortağõ olarak 
fikirleri üretilebilir ürünlere dönüştürüyor. İhtiyaca özel sistem ve 
bileşenler geliştiren şirket, prototip aşamasõndan seri üretime kadar 
uzanan süreçte firmalara mühendislik ve üretim desteği sunuyor.

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

S
avunma sanayi, otomotiv ve ileri 
teknoloji alanlarõnda 
ihtiyaca özel ürün 
geliştirme ve üretim 

hizmetleri sunan Praxen 
mühendislik, yerli 
mühendislik birikimini 
katma değerli ürünlere 
dönüştürmeyi hedefliyor. 
Teknopark İstanbul�daki 
mühendislik çalõşmalarõnõ 
Tuzla�daki üretim 
kabiliyetiyle birleştiren 
şirketin bundan sonraki 
hedefi ise ihracat. Praxen 
mühendislik�in kurucusu 
Erim Özel, şirketin kuruluş hikayesini, 
çalõşma modelini ve gelecek hedeflerini 
İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

YERLİ MÜHENDİSLİK 
VİZYONU 
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca bilgi 

verebilir misiniz? Bu fikir nasõl doğdu? 
Praxen mühendislik olarak savunma 

sanayi, otomotiv ve ileri teknoloji 
alanlarõnda çalõşan firmalara mühendislik, 
ürün geliştirme ve üretim hizmetleri 
sunuyoruz. Teknopark İstanbul�da yer 
alõyoruz, aynõ zamanda SaHa İstanbul 
üyesiyiz. Tuzla�daki tesisimizde 
prototipleme, eklemeli imalat ve montaj 
çalõşmalarõ yürütüyoruz Praxen 
mühendislik, nisan 2026�da kurulan genç 
bir şirket. ancak arkasõnda uzun yõllara 
dayanan bir mesleki deneyim var. Ford 
Otosan�õn soğutma sistemleri ve araç 
güvenliği ekiplerinde çalõştõm. İsveç�te volvo 
ile uluslararasõ deneyim kazandõm. altan 
Hidrolik�te ise Projeler Tasarõm ve 
mühendislik müdürlüğü görevini 
üstlendim. Otomotiv ve savunma sanayine 
yönelik projeler ile ar-Ge çalõşmalarõnda 
görev aldõm. Yurt dõşõnda edindiğim 
deneyimi Türkiye�nin mühendislik ve 
üretim gücüne katkõ sağlayacak şekilde 
değerlendirmek istedim. Praxen 
mühendislik�i de bu düşünceyle kurdum. 
Bir firma kendi 
alanõnda çok güçlü 
olabilir ve iyi bir fikre 
sahip olabilir. ancak 
yeni bir proje için 
gereken bütün 
mühendislik disiplinlerini bünyesinde 
barõndõrmayabilir. Ya da mevcut iş yükü 
nedeniyle projeye yeterli kaynak 
ayõramayabilir. Biz burada devreye 
giriyoruz. İhtiyacõ belirliyor, sistemi veya 
bileşeni geliştiriyor, ardõndan prototipten seri 
üretime kadar sürecin farklõ aşamalarõnda 
destek veriyoruz. 

FİKİRDEN ÜRÜNE 
n Bir fikir nasõl üretilebilir ürüne 

dönüşüyor? Sanayinin hangi ihtiyaçlarõna 
çözüm sunuyorsunuz? 
mekanik ve elektromekanik sistem 

tasarõmõ, elektronik ve yazõlõm geliştirme, 
termal yönetim, mühendislik analizleri, 
prototipleme ve üretime hazõrlõk temel 
çalõşma alanlarõmõz. Soğutma, hidrolik ve 
pnömatik sistemlerin yanõ sõra araç HvaC 
sistemleri ile basõnçlandõrma sistemleri 
geliştiriyoruz. mekanik yapõ, elektronik 
donanõm ve kontrol yazõlõmõnõ bir bütün 
olarak ele alõyoruz. Örneğin, bir sistemin 
soğutulmasõ gerekiyorsa açõğa çõkan õsõyõ, 

çalõşma ortamõnõ, yerleşim sõnõrlarõnõ ve 
üretim koşullarõnõ birlikte değerlendiriyoruz. 
Buna göre gerekli soğutma sistemini 

tasarlayõp tedarik 
ediyoruz. askeri veya 
ticari araçlarla 
haberleşebilen ve ilgili 
standartlara uygun sistem 
ve bileşenler de 
geliştiriyoruz. En önemli 
avantajlarõmõzdan biri 
projelere OEm, yani ana 
üretici gözüyle 
bakabilmek. Bir parçanõn 
yalnõzca kendisini değil, 
ürünün bütünü içinde 
nasõl çalõşacağõnõ, nasõl 
monte edileceğini, 

bakõmõnõn nasõl yapõlacağõnõ ve olasõ tasarõm 
değişikliklerini de hesaba katõyoruz. Praxen 
Craft ise eklemeli imalat ve dijital üretim 
markamõz. Tuzla�daki tesisimiz ve üretim 
ağõmõz üzerinden özel üretim taleplerine 
cevap veriyoruz. Prototiplerden kullanõm 
amaçlõ özel parçalara ve montaj aparatlarõna 
kadar farklõ ürünler tasarlayõp üretiyoruz. 
mühendislik ve üretimin aynõ yapõ içinde 
olmasõ önemli bir avantaj sağlõyor. Üretim 
yöntemini, malzemeyi ve montaj süreçlerini 
daha tasarõm aşamasõnda 
değerlendirebiliyor, üretimden gelen geri 
bildirimleri yeniden tasarõma 
aktarabiliyoruz. Böylece fikir ile üretim 
arasõndaki mesafeyi kõsaltõyoruz. 

AKILLI ÜRETİM DÖNEMİ 
n  Mühendislikte farkõ ne yaratõyor? 

Eklemeli imalattan yapay zekaya uzanan 
teknolojiler çalõşma biçiminizi nasõl 
değiştiriyor? 

Yõllarõn deneyimini yeni mühendislik 
araçlarõyla bir araya getiriyoruz. Dijital 
tasarõm, mühendislik analizleri, hõzlõ 
prototipleme ve eklemeli imalat bunun 
önemli parçalarõ. Bir tasarõmõ erken aşamada 
fiziksel olarak görebilmek, geliştirme 
sürecindeki kararlarõ daha sağlõklõ almamõzõ 
sağlõyor. Özellikle tasarõmõn sõk değiştiği 
aşamalarda eklemeli imalat büyük esneklik 
sunuyor. uygun parçalarda kalõp yatõrõmõ 

yapmadan ilk örneği 
üretebiliyor, montajõ 
ve kullanõmõ 
değerlendirebiliyoruz. 
Düşük adetli 
üretimlerde de 

parçanõn işlevine ve malzemesine göre 
ekonomik seçenekler geliştirmek mümkün. 
Teknolojiyi tek başõna amaç olarak 
görmüyoruz. Kullanõm koşullarõnõ, üretim 
adedini, kalite beklentisini ve toplam 
maliyeti birlikte değerlendiriyoruz. makina 
öğrenmesi alanõnda da çalõşmalarõmõz var. 
Yapay zeka ve makina öğrenmesini 
mühendislik süreçlerine sağladõklarõ somut 
katkõ üzerinden değerlendiriyoruz. veriyi 
incelemeyi ve seçenekleri karşõlaştõrmayõ 
kolaylaştõrõyorlar. ancak ortaya çõkan 
sonucun mühendislik açõsõndan 
doğrulanmasõ gerekiyor. O nedenle 
temelimiz, hesap, analiz ve fiziksel 
doğrulama.  

İHRACAT ROTASI 
n Praxen Mühendislik�in rotasõ hangi 

pazarlara uzanõyor? İhracat hedefleriniz 
neler? 
mühendislik hizmetleri, özel üretim ve 

kendi ürünlerimiz birbirini tamamlõyor. Bir 
prototiple başlayan çalõşma, tasarõmõn 

geliştirilmesi ve sonraki üretim ihtiyaçlarõyla 
uzun süreli bir işbirliğine dönüşebiliyor. 
Özellikle KOBİ�ler ve teknoloji girişimleri 
için erişilebilir mühendislik desteğinin 
önemli olduğunu düşünüyoruz. İsveç�teki 
çalõşma deneyimim sayesinde İskandinav 
ülkeleriyle güçlü mesleki ve ticari bağlarõmõz 
var. Bölgedeki çalõşma kültürünü ve teknik 
beklentileri tanõmak, ortak bir çalõşma dili 
oluşturmak açõsõndan avantaj sağlõyor. 
mühendislik ve üretim konusunda farklõ 
işbirliği imkanlarõ görüyoruz ve belirli 
projeler için görüşmelerimiz sürüyor. 
Yüzümüz ihracata dönük. Türk 
mühendisliğinin ulaşabildiği seviyeyi hem 
yurt içinde hem yurt dõşõnda görüyoruz. 
Türkiye�de geliştirdiğimiz mühendislik 
çözümlerini ve ürünleri uluslararasõ 
pazarlara taşõmayõ hedefliyoruz. 

YENİ ŞİRKETLER HEDEFİ 
n  Nasõl bir büyüme planõnõz var? Yeni 

markalar ve bağõmsõz şirketler 
gündeminizde mi? 

Büyümeyi yalnõzca şirketin ölçeğinin 
artmasõ olarak görmüyoruz. Farklõ 
sektörlerde çalõşmak yeni ihtiyaçlarõ 
görmemizi ve mühendislik birikimimizi 
farklõ alanlara taşõmamõzõ sağlõyor. Bu 
süreçte ortaya çõkan bazõ çözümlerin 
zamanla kendi ürünlerine ve markalarõna 
dönüşebileceğini düşünüyoruz. İleride 
belirli ürün veya teknolojilere odaklanan 
spin-off şirketlerin Praxen mühendislik 
bünyesinden çõkmasõnõ da büyüme 
vizyonumuzun bir parçasõ olarak 
görüyoruz. Her girişimin kendi alanõnda 
uzmanlaşarak uluslararasõ pazarlarda yer 
bulmasõnõ istiyoruz. Hedefimiz Türkiye�de 
teknoloji geliştiren, ihracat yapan, nitelikli 
istihdam oluşturan ve yeni teknoloji 
girişimlerine zemin 
hazõrlayan bir 
yapõ 
kurmak. Geleceğe  

mühendislik mirasõ 
n Türkiye�ye dönüp kendi şirketinizi kurarken sizi  

yönlendiren temel inanç neydi? Gelecek nesil mühendislere 
 nasõl bir miras bõrakmak istiyorsunuz? 

Yurt dõşõnda çalõşõrken hep şunu düşünüyordum: Türkiye�den 
çõkan bir mühendis olarak uluslararasõ projelerde sorumluluk 
alabiliyorsak, kendi ülkemizde geliştirdiğimiz ürünlerle de aynõ 

masada yer alabiliriz. Türkiye�ye dönme ve Praxen Mühendislik�i 
kurma kararõmõn arkasõnda bu inanç var. Geliştirdiğimiz bir 
sistemin bir araçta çalõşmasõ veya ürettiğimiz bir parçanõn 

sahada görevini yerine getirmesi bizim için çok değerli. Bunun 
arkasõndaki tasarõm, yazõlõm, elektronik ve üretim bilgisinin 

Türkiye�de birikmesini önemsiyoruz. İleride Praxen Mühendislik 
bünyesinden yeni teknoloji şirketlerinin çõktõğõnõ, genç 
mühendislerin burada kazandõklarõ deneyimle kendi  

ürünlerini geliştirdiğini görmek istiyorum.  
Benim için ülkeme hizmet etmenin karşõlõğõ,  

bilgiyi burada ürüne, üretime ve yeni  
fõrsatlara dönüştürebilmek.

Teknoloji 
ekosistemi  

n Teknopark 
İstanbul�un ekosistemi 
nasõl katkõ sağlõyor? 

Teknopark İstanbul, 
teknoloji geliştiren bir 
şirketin ihtiyaç 
duyduğu farklõ 
unsurlarõ aynõ 
ekosistemde 
buluşturuyor. Teknik 
bilgi tek başõna yeterli 
değil; doğru iş ortağõna 
ulaşmak, projeyi 
geliştirmek ve ortaya 
çõkan çözümü 
ticarileştirmek de 
gerekiyor. Teknoloji 
Transfer Ofisi�nin proje 
geliştirme, üniversite-
sanayi işbirlikleri ve 
sõnai mülkiyet haklarõ 
alanõndaki çalõşmalarõnõ 
önemli buluyorum. İş 
geliştirme faaliyetleri 
ve firmalarõ bir araya 
getiren programlar da 
yeni bağlantõlarõn 
kurulmasõnõ 
kolaylaştõrõyor. 
Savunma, havacõlõk ve 
ileri teknoloji 
firmalarõna yakõn olmak 
bizim çalõşmalarõmõzla 
doğrudan örtüşüyor.  
Biz de Teknopark 
İstanbul�daki 
mühendislik 
çalõşmalarõmõzõ 
Tuzla�daki üretim 
kabiliyetimizle 
birleştirerek bu 
ekosisteme katkõ 
sunmak istiyoruz.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Savunmadan otomotive  
terzi usulü mühendislik

Erim Özel

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.900 Euro / m²

Minimum Stant Alanı                     :  6 m2

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org.tr

Tuğçe Turan

0212 455 61 04
0530 416 59 66
tugce.turan@ito.org.tr

MWC BARCELONA 2027 DE YERİNİZİ ALIN!

MWC BARCELONA 2027

İnovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, dünyanın en büyük mobil teknolojileri fuarı •
•

•
•

120.000 m² alanda 8 salon 2.400'ü aşkın katılımcı

207 Ülkeden 105.000 ziyaretçi, %40’ı üst düzey yönetici

1.600'den fazla konuşmacı 

• 
• 

• 

2.400'den fazla uluslararası basın mensubu

40 Ülke pavilyonu

Türkiye milli katılım organizasyonunun 2014 yılından itibaren yükselen başarı grafiği

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaat organizasyonu
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması•

Fuar giriş kartı (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)•

Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri•

T.C Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme•

Stant üzerinde yer alacak LED ekranda, katılımcı firma tanıtım filminin sunulması•

Sanayinin  
yeni stratejik 
malzemesi  

hurda
 Demir-çelik başta olmak üzere küresel sanayide hammadde olarak 

hurda kullanõm oranõ yüzde 30 seviyesinde. Türkiye�de ise bu oran 
yüzde 70. Savaşlar ve tedarik krizleri sebebiyle üretim zorlaşõrken, 
dõşarõdan hurda temini ve yerli kaynaklarõn dönüşümle ekonomiye 
yeniden kazandõrõlmasõ hayati öneme sahip. Sanayinin yeni stratejik 
malzemesi olan hurda, ihracat hedefleri için de zorunlu bir hammadde. 

S
AVAŞLAR ve 
tedarik krizleri 
sanayiyi 
zorlarken, 

hammadde konusunda 
�hurda� giderek daha 
fazla öne çõkõyor. 
Hurda, demir-çelikten 
alüminyuma, kağõttan plastiğe 
kadar ana imalat sektörlerinde 
sadece geri dönüşüm konusu 
değil, �stratejik hammadde� 
olarak değerlendiriliyor. Çünkü 
hurda hammadde, cevherden 
üretime oranla enerji sarfiyatõ 
açõsõndan daha düşük maliyetle üretim ve 
emisyon avantajõ sağlõyor. Dünya genelinde 
sanayide hurdadan üretim ortalamasõ yüzde 
30. Türkiye�de ise sanayide hurda kullanõm 
oranõ bazõ sektörlerde yüzde 70�i geçebiliyor. 
Hurda hammaddenin geri kazanõmõna 
doğrudan bağõmlõ olan endüstriler için 
tedarik zincirlerinin sürekli işlemesi artõk bir 
tercih değil, zorunluluk haline geldi. Küresel 
çelik üretiminde 7�nci, Avrupa�da ise 1�inci 
sõrada olan Türkiye�de demir-çelik 
sektörünün üretiminin yüzde 70�ten fazlasõ 
hurdaya bağlõ. Dünyanõn en büyük hurda 
kullanõcõsõ olan Türk demir-çelik sektörü 
hurda hammaddeyi elektrikli ark 
ocaklarõnda eriterek üretim yapõyor.  
Bu sektörde küresel çapta hurda bazlõ  
üretim oranõ ise yüzde 28. 

GERİ DÖNÜŞÜM VE İHRACAT 
KISITLAMALARI  
Türkiye hurda demir-çelik hammaddeyi 

büyük oranda AB�den ve ABD�den temin 
ediyor. Benzer şekilde hurda kağõt işleyen 
ambalaj firmalarõ, bakõr ve alüminyum 
dökümü yapan tesisler ile plastik geri 
dönüşüm fabrikalarõ da hurda ithal ediyor. 
Dolayõsõyla hurda hammadde tedarikinin 
yanõ sõra yurt içinde hurdaya çõkan veya 
çöpe giden malzemenin yerinde 
ayrõştõrõlmasõ ve geri dönüşüm ile sanayiye 
yeniden kazandõrõlmasõ büyük önem taşõyor. 
Hükümet; �Sõfõr Atõk� kampanyasõ, hurda 
malzeme ihracatõnõn çeşitli şartlara 
bağlanmasõ, kağõtta geri dönüşümle orantõlõ 
olarak hurda ithalatõna izin verilmesine dair 
yönetmelikle, Türkiye�nin kaynaklarõnõn 
üretime yeniden kazandõrõlmasõ için gerekli 
adõmlarõ atõyor. Bu çalõşmalar, Avrupa 
Birliği�nin (AB) emisyon ve temiz üretim 
kriterlerine uyum için somut adõmlar 
anlamõna gelirken, yine AB�nin bazõ 
sektörlerde kaynak takibi taleplerine de 
karşõlõk verilebilmesini sağlayacak.  

DEMİR ÇELİK AVRUPA�YA 
BAKIYOR 
Öte yandan, Türkiye�nin hurda ithalatõnõn 

tonaj olarak en büyük kõsmõnõ yüzde 90�dan 
fazla payla demir-çelik ürünleri oluşturuyor. 
Geçen yõl Türkiye, 18.7 milyon ton demir-
çelik hurdasõ ithal etti. Bu ithalatõn değerinin 
ise 7 milyar dolar civarõnda olduğu 
hesaplandõ. Demir-çelik hurdasõnõn ana 
tedarikçileri Hollanda, İngiltere ve Almanya 
başta olmak üzere yaklaşõk yüzde 58 pay ile 
Avrupa ülkeleri. ABD�den gelen hurdanõn 
oranõ ise yaklaşõk yüzde 20. Hürmüz Boğazõ 
krizi ve Süveyş Kanalõ�ndaki riskler 
sebebiyle navlun fiyatõndaki artõşa rağmen 
bu yõl 19 milyon ton demir-çelik hurdasõ 
ithal edilmesi bekleniyor. 

RENKLİ METALLERİN  
DEĞERİ YÜKSEK 
Demir dõşõ metallerde ise renkli metaller 

öne çõkõyor. Bakõr, alüminyum, pirinç gibi 
metallerin yaklaşõk 200-250 bin tonu ithal 
hurda sanayiye kazandõrõlõyor. Bu ürün 
grubunda birim fiyatõ ise demir-çelikten 
yüksek, dolayõsõyla 700-800 milyon dolarlõk 
hurda ithalatõ yapõlõyor.  

PLASTİK HURDADA ATIK 
DÖNÜŞÜMÜ 
Türkiye�nin plastik sanayisinde ithal 

hurda hammaddenin payõ demir-çelikle 
karşõlaştõrõldõğõnda oran olarak düşük. 
Sektör yüzde 90 oranõnda petrokimya 
ürünlerinin ithalatõna bağlõ olarak faaliyet 
gösteriyor. Ancak plastik sektörü, 
hammadde ihtiyacõnõn yüzde 3-4�ünü ithal 
hurda ile karşõlõyor. Bu oranõn düşük olmasõ, 
mevzuata göre üretici firmanõn ihtiyacõnõn 
yüzde 50�sini yurt içinden geri kazanõm 
yoluyla elde etmesi, daha sonra buna bağlõ 
ithalat kotasõnõ kullanmasõ yönündeki 
düzenlemeden kaynaklanõyor. Yõllõk  
350-450 bin ton hurda plastik ithalatõnõn 
parasal değeri ise 300 milyon dolar  
olarak hesaplandõ.  

KAĞITTA TEMİZLİK 
ÜRÜNLERİNİN ETKİSİ 
Sanayide çok öne çõkmayan ama kağõttan 

mukavvaya, temizlik ürünlerinden ambalaja 
kadar birçok alanda kullanõlan kağõt-karton 
için de hurda ithal ediliyor. Özellikle 
temizlikle ilgili kağõt ürünlerinin kullanõmõ 
arttõkça kapasite artõşõ kaçõnõlmaz hale  
geldi. Sektörde geri dönüşümle ürünler 
tekrar sanayiye kazandõrõlmakla birlikte 
hurda ithalatõ da yapõlõyor. Bu sektörde  
600-800 bin tonluk hurda ithalatõn değeri 
140-180 milyon dolar.  

Emisyonda 
avantajlõ 
tedarikte 
zorlayõcõ 
Avrupa Birliği�nin 
Sõnõrda Karbon 
Düzenleme 
Mekanizmasõ 
(SKDM) ve 
emisyon kriterleri 
açõsõndan Türk 
demir-çelik 
sektörü avantajlõ 
bir yapõya sahip. 
Diğer birçok 
küresel rakip 
karşõsõnda çok 
daha temiz 
üretim yapan 
Türk firmalarõ, 
karbon ayak 
izinde çok sõkõntõ 
yaşamasa da 
hammadde 
açõsõndan dõşa 
bağõmlõ. AB 
ülkelerinden ve 
ABD�den hurda 
ithal eden Türk 
firmalarõ, yaptõrõm 
riski sebebiyle 
Rusya�dan temin 
edilen 
hammaddeyi 
azaltmak 
zorunda kaldõ. 
AB�nin demir-
çelik sektöründe 
hammadde 
kaynağõnõ 
(menşe) 
belirlemeye ve 
açõklamaya 
yönelik yeni 
regülasyonlarõ da 
sektörü etkileyen 
diğer bir gelişme.

Adem 
ORHUN

Sektörlere göre hurda ithalatõ ve paylar 

Demir-çelik                   18.5-18.7 milyon ton      6.8-7.1 milyar                $85-88 

Demir dõşõ metaller      150-250 bin ton              600-800 milyon $          %8-%10 

Plastik hurda                 350-450 bin ton              ~250-300 milyon $       %3-%4 

Kağõt-karton                  700-800 bin ton              ~140-180 milyon $       %2-%3

SEKTÖR TONAJ DEĞER         PAY 

(Sektörel paylar, parasal değere göre hesaplanmõştõr. Kaynak: TÜİK, 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlõğõ, PAGEV, PAGDER)

SAVAŞ VESAVAŞ VE  
REGÜLASYONLARREGÜLASYONLAR

TEDARİKİTEDARİKİ  
ZORLAŞTIRIYOR ZORLAŞTIRIYOR   

Kağõt Geri Dönüşüm Sanayicileri 
Derneği (AGED) Yönetim Kurulu 
Başkanõ Mahmut Ciğer, �hurda 
kağõt� olarak tanõmlanan 
malzemenin, sektör için yeniden 
sanayiye kazandõrõlan �geri 
dönüşümlük� kağõt olduğunu 
söyledi. İstanbul Ticaret�e 
konuşan AGED Başkanõ Ciğer, 
�Hurda, ekonomik değeri olan bir sanayi 
hammaddesi. Yurt içinde sanayiye uygun 
şekilde toplanõp piyasaya sunulan 
hammaddenin tamamõnõ sektörümüz 
değerlendiriyor. Ancak bu miktar, 
fabrikalarõmõzõn ihtiyacõnõ karşõlamaya 
yetmiyor. Yurt içinde oluşan geri dönüşümlük 
kağõdõn yüzde 100�ü toplansa bile Türk kağõt 
sanayisinin büyüyen üretim kapasitesinin 
hammadde ihtiyacõ karşõlanamaz. Üstelik 
burada ulaşõlabilecek üst sõnõr yüzde 80�85 
düzeyinde. Bu nedenle yurt içi toplama en iyi 
seviyeye çõkarõlsa dahi geri dönüşümlük kağõt 
ithalatõ zorunlu olmaya devam edecek. 

Ülkemizin cari açõğõnõ kapatmak için de 
çalõşõyoruz. Fabrikalarõmõz ihracat 
yapmak için de üretim yapõyor. Biz 
ihracat yapmak amacõyla geri 
dönüşümlük hammadde ithal 
ediyoruz. İthalat, yerli toplamanõn 

alternatifi değil, ihracat odaklõ üreti- 
min tamamlayõcõ ve zorunlu girdisi� 
dedi.  

�Gerekli hammaddenin zamanõnda ve 
uygun maliyetle temin edilememesi, yalnõzca 
kağõt fabrikalarõnõ değil, bu fabrikalardan 
ambalaj tedarik eden üretici ve ihracatçõlarõ 
da etkiler� diyen Ciğer, şunlarõ söyledi:  
�Geri dönüşümlük kağõt ithalatõnõ 
değerlendirirken temel yaklaşõmõmõz, değerli 
bir hammaddenin Türkiye�de katma değere 
ve ihracata dönüştürülmesi olmalõ. Bu 
nedenle ithalat politikalarõnõn sektörün 
hammadde ihtiyacõnõ dikkate almasõ gerekir. 
Toplama sisteminin finansmanõ ve 
izlenebilirliği güçlendirilerek sanayiye düzenli, 
temiz ve kaliteli hammadde akõşõ sağlanmalõ.�

Mahmut Ciğer

İhracat için zorunlu girdi 

Türkiye çelikte 
dünyanõn kesişim 
noktasõ

Çelik İhracatçõlarõ Birliği (ÇİB), küresel 
çelik sektörünün yeşil dönüşüm, yapay 
zeka, korumacõlõk politikalarõ ve tedarik 
zincirlerinin yeniden yapõlanmasõyla 
şekillendiğine dikkat çekti. Steel 
Networking Summit 2026 öncesinde 
ÇİB�den çelik sektörüyle ilgili olarak 
yapõlan açõklamada, �200�den fazla 
ülkeye ihracat yapan ve inşaat çeliğinde 
küresel pazarõn en güçlü aktörlerinden 
biri olan Türkiye; Avrupa, Asya, Orta 
Doğu ve Afrika�nõn kesişim noktasõndaki 
coğrafi potansiyelini küresel çelik ve 
hurda ticaretinin doğal buluşma 
merkezine dönüştürmeyi hedefliyor� 
denildi. Bu açõklamada da dikkat 
çekildiği üzere, dünya genelinde 
kapasite fazlasõnõn oluşturduğu 
sorunlara rağmen Türk firmalarõ, üretim 
kapasitelerini ve küresel pozisyonlarõnõ 
korumakta kararlõ görünüyor. 
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Katılım Bedeli                                 :  650 ABD Dolar / m²
Minimum Stant Alanı                      :  4 m²

KATILIM BİLGİSİ

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaatı ve dekorasyonu

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri  

• Firma kayıt ücreti

• Fuar giriş kartı temini

• Fuar İdaresi sistemi üzerinde ikili görüşme hizmeti ve randevu temini 

• Fuar web sayfasında ve Türkiye milli iştirak katoloğunda firma bilgilerinin ye

• Asya-Pasifik bölgesinin önde gelen film, televizyon programları ve dijital iç

• Dizi, dijital içerik, film, televizyon programları, animasyon ve eğlence sektö

  uluslararası profesyonellerin buluşması

• Filipinler, Hindistan, Kamboçya, Malezya, Tayland, Vietnam Pavilyonlarının 

Özbekistan, Polonya ve Sri Lanka’dan bireysel katılımlar, ilgili ülkelerin sekt

• Amerika Birleşik Devletleri, Birleşik Krallık, Güney Kore, Fransa, İtalya, Japo

  tanıma ve iş birliği imkanı

• 53 ülkeden; % 20 denizaşırı, %38 Çin Halk Cumhuriyeti, %36 Hong Kong olmak üze

• Uluslararası iş birliği ve co-production imkanlarına zemin sağlayan “Produce

• 48 tematik konferansa 13.000’den fazla profesyonel katılım
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Sel, Zorunlu Afet Sigortasõ�nõSel, Zorunlu Afet Sigortasõ�nõ  
yeniden hatõrlattõ yeniden hatõrlattõ   

İstanbul�da üç gün süren şiddetli yağõşlarõn ardõndan 3 bini aşkõn 
hasar dosyasõ açõlõrken, hasar ihbar tutarõ 2.5 milyar TL�ye ulaştõ. 
Ancak poliçelerde sel teminatõ hâlâ düşük. Yaşanan son sel 
baskõnlarõ, 2024�ten bu yana gündemde olan Zorunlu Afet 
Sigortasõ�nõn (ZAS) hayati önemini bir kez daha hatõrlattõ.  

İstanbul, önceki hafta 
üç gün boyunca etkili 
olan şiddetli yağõşlarõn 
yol açtõğõ sel felaketiyle 

karşõ karşõya kaldõ. türkiye 
sigorta birliği (tsb) verilerine 
göre afetin ardõndan 3 bini 
aşkõn hasar dosyasõ oluşturulurken, 
toplam hasar ihbar tutarõ 2.5 milyar 
tl�ye ulaştõ. saha değerlendirmelerine 
göre toplam sigortalõ hasar maliyetinin 
yaklaşõk 400 milyon dolara ulaşabileceği 
öngörülüyor. 

tsb verilerine göre poliçesinde sel 
teminatõ bulunan sigortalõlarõn oranõ 
yüzde 17-22 bandõnda. sel teminatõ 
bulunmayan poliçelerde ise oluşan zarar, 
poliçe kapsamõna göre sigortalõnõn 
üzerinde kalabiliyor. afetin ardõndan 
sektör temsilcileri, 2024�ten bu yana 
gündemde olan Zorunlu afet 

sigortasõ�nõn (Zas) hayata geçirilmesi 
gerektiğine dikkat çekiyor. 

tsb başkanõ ahmet Yaşar, DasK 
kapsamõnda sigortalõlõk oranõnõn yüzde 
62 seviyesinde olduğunu belirterek, 
kapsamõ genişletilerek Zas�a dönüşmesi 
beklenen sistemle doğal afetlere karşõ 
sigorta korumasõnõn daha geniş 
kesimlere ulaştõrõlabileceğine  
dikkat çekti. 

SİGORTANIN 
EKONOMİDEKİ  
PAYI ARTMALI 
İstanbul ticaret Odasõ başkanõ Şekib 

avdagiç de 4. sigorta sektörü İş birliği 
Fuarõ ve Kongresi�nde yaptõğõ 
açõklamada, türkiye�de sigorta 
sektörünün ekonomi içindeki payõnõn 
yüzde 2.5 seviyesinde olduğuna işaret 
ederek, bu oranõn yüzde 6-7 düzeyine 
çõkarõlmasõ gerektiğini belirtmişti. 

sigorta sektöründe penetrasyonun 
artõrõlmasõ, Zas tartõşmalarõnõn da 
önemli başlõklarõndan biri. nitekim  
tsb başkanõ ahmet Yaşar, 2025�te  
yüzde 2.68 seviyesine ulaşan sigorta 
penetrasyonunun yeterli olmadõğõnõ  
ve sektörün uzun vadede yaklaşõk  
yüzde 5�i hedeflediğini söyledi.  

2024�ten bu yana gündemde olan 
ancak henüz yürürlüğe girmeyen Zas 
ile deprem, yanardağ püskürmesi, sel ve 
taşkõn, heyelan, fõrtõna, dolu, çõğ ve 
orman yangõnõ gibi afetlerin neden 
olduğu zararlarõn teminat kapsamõna 
alõnmasõ hedefleniyor. sistemle  
binalarõn yanõ sõra binalarõn içinde 
bulunan eşyalarõn da güvence altõna 
alõnmasõ planlanõyor. 

HASAR 2009 SELİNİN 
ÜZERİNDE  
İstanbul, 2009 yõlõnda da büyük bir sel 

felaketi yaşamõştõ. Dönemin 
raporlarõnda, çok sayõda işyerinin su 
altõnda kaldõğõ ve yaklaşõk 90 milyon 
dolarlõk zarar oluştuğu açõklanmõştõ. 

son selin ardõndan gelen hasar 
bildirimlerini değerlendiren tsb başkanõ 
ahmet Yaşar, afetin 2009�daki selden 
daha geniş bir alanõ etkilediğini belirtti. 
sigorta bilgi ve Gözetim Merkezi (sbM) 
verilerine işaret eden Yaşar, İstanbul�da 

yaklaşõk 940 bin konut ve işyeri poliçesi 
bulunduğunu; bunlarõn yaklaşõk  
710 bininin konutlara, 208 bininin  
ticari işletmelere ve 22 bininin sõnai 
tesislere ait olduğunu söyledi.  

Yaşar, düşük sigortalõlõk oranlarõnõn 
korumanõn daha geniş kesimlere 
ulaştõrõlmasõ gerektiğini gösterdiğini 
belirterek, Zas�õn riskin daha geniş 
tabana yayõlmasõ ve afetlerin ekonomik 
yükünün paylaşõlmasõ açõsõndan önemli 
bir araç olabileceğini vurguladõ. 

ZAS NASIL İŞLEYECEK? 
İlk kez 2024 yõlõnda gündeme gelen 

Zas, DasK�õn kapsamõnõn diğer doğal 
afetleri de içine alacak şekilde 
genişletilmesi yaklaşõmõyla tasarlandõ. 
sisteme ilişkin çalõşmalarõn tbMM Plan 
ve bütçe Komisyonu gündemine 
taşõnmasõnõn ardõndan düzenlemenin 

hayata geçirilmesi bekleniyor. 
sigortacõlõk ve Özel Emeklilik 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu 
(sEDDK) başkanõ Davut Menteş, daha 
önce İstanbul ticaret Gazetesi�ne yaptõğõ 
açõklamada, Zas�õn bütüncül bir ürün 
olarak tasarlandõğõnõ belirtmişti. 

Öngörülen sistemde her afet türüne 
özgü risk haritalarõ ve tarife 
katsayõlarõnõn oluşturulmasõ, primlerin 
de bu risk düzeylerine göre belirlenmesi 
planlanõyor. böylece fiyatlamanõn afet 
bazlõ risk gruplarõnõ dikkate alan ve 
sigortalõlar açõsõndan ödenebilir bir 
yapõya kavuşturulmasõ hedefleniyor. 
sEDDK�nõn daha önce paylaştõğõ 
bilgilere göre Zas�ta, Zorunlu Deprem 
sigortasõ�ndaki sisteme benzer şekilde 
teminat tutarlarõnõn Üretici Fiyat Endeksi 
(ÜFE) doğrultusunda aylõk 
güncellenmesi öngörülüyor. böylece 
benzer özelliklere sahip konutlarõn 
teminat tutarlarõ arasõndaki farklõlõklarõn 
azaltõlmasõ ve sigortalõlarõn güncel 
bedeller üzerinden korunmasõ 
amaçlanõyor. 

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ  
RİSKİ BÜYÜTÜYOR 
İklim değişikliğinin etkisiyle artan 

doğal afetler, sigortacõlõk sektörünün 
karşõ karşõya olduğu riskleri de 
büyütüyor. OECD�nin �Felaket Risklerine 
Karşõ Finansal Koruma-seller, Yangõnlar 
ve Diğer büyük Riskler� raporuna göre 
OECD üyesi ve aday ülkelerde 2020-2024 
döneminde sellerin yol açtõğõ ekonomik 
kayõplar, bir önceki beş yõllõk döneme 
göre yüzde 78 arttõ. 

bazõ ülkelerde sel riskine karşõ sigorta 
korumasõ oldukça yüksek seviyelere 
ulaşmõş durumda. Verilere göre 
avustralya�da sigortalõlarõn büyük 
bölümünün sel teminatõ bulunurken, 
avrupa sigorta ve Mesleki Emeklilik 
Kurumu (EIOPa) verilerinde Fransa�da 
da sel kaynaklõ risklere karşõ sigorta 
korumasõnõn oldukça yüksek olduğu 
görülüyor. İstanbul�da yaşanan son afet 
ise türkiye açõsõndan hem sigortalõlõk 
oranlarõnõn artõrõlmasõ hem de  
deprem dõşõndaki doğal afetleri de 
kapsayacak yeni sigorta modelinin 
hayata geçirilmesi gerektiğini gösterdi.  

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Türkiye�de araçlarda 
sigortalõlõk oranõ daha yüksekken 
bu oran ev ve işyerlerinde 
istenen düzeyde değil. 
Sigortasõ olduğu halde 
poliçesinde sel klozu 
bulunmayanlarõn da bu 
konuda farkõndalõk 
geliştirmesi gerektiğini 
söyleyen IBS Sigorta ve 
Reasürans Brokerliği CEO�su 
ve Yönetici Ortağõ Murat Çiftçi, 
sel ve su baskõnlarõnõn işletmeler 
açõsõndan en ağõr sonuçlarõndan 
birinin fiziksel hasarõn ötesinde 
üretimin ve ticari faaliyetlerin 
durmasõ olduğunu belirtti.  
Çiftçi sel sigortasõ ile ilgili  
şu bilgiyi verdi:  
Kâr kaybõ sigortasõ: Doğru 

yapõlandõrõlmõş bir kâr kaybõ 
sigortasõ, poliçe kapsamõndaki 
bir maddi hasar nedeniyle 
faaliyetlerin kesintiye uğramasõ 
sonucu oluşan sigortalanabilir 
kâr kaybõnõn ve uygun 
koşullarda devam eden sabit 
giderlerin karşõlanmasõna  
katkõ sağlayabilir. 

İlave masraflar: Poliçeye dahil 
edilmişse, zararõn 

büyümesini önlemek 
veya işletmenin 
faaliyetlerini 
yeniden 
başlatmak 
amacõyla yapõlan 

makul ilave 
masraflar da 
belirlenen şartlar 

kapsamõnda değerlendirilebilir. 
Sel ve su baskõnõ teminatõ: 

Burada kritik nokta, sel ve su 
baskõnõnõn yol açtõğõ maddi 
hasarõn poliçe kapsamõnda 
bulunmasõ ve buna bağlõ kâr 
kaybõ teminatõnõn da doğru 
şekilde düzenlenmiş olmasõdõr. 

Limit ve muafiyetler: Teminat 
limitleri, muafiyetler ve azami 
tazminat süresi işletmenin 
gerçek toparlanma ihtiyacõna 
göre belirlenmeli. Yalnõzca 
fiziksel hasarõn onarõm süresi 
değil, işletmenin ekonomik 
olarak normal faaliyet  
düzeyine dönmesi için gereken 
süre de dikkate alõnmalõ. 

Poliçe tek başõna yeterli değil: 
Bir işletmenin sigorta poliçesine 
sahip olmasõ, bütün risklerinin 
eksiksiz güvence altõnda 
olduğu anlamõna gelmez. 
Poliçenin işletmenin güncel 
değerlerini ve risklerini 
karşõlayacak şekilde 
düzenlenmesi gerekir. 

Yatõrõmlarla birlikte güncelleme: 
Üretim kapasitesini artõran, yeni 
makinalar alan veya stok 
hacmini büyüten bir sanayi 
kuruluşunun sigorta bedellerini 
de bu yatõrõmlara paralel olarak 
güncellemesi gerekir. 

Eksik sigorta riski: Sigorta 
bedelleri güncel değilse, büyük 
bir sel hasarõnda gerçek zarar 
ile sigorta kapsamõnda 
ödenebilecek tazminat 
arasõnda ciddi fark oluşabilir. 

Öz kaynak riski: Eksik sigorta, 
yetersiz teminat limitleri veya 
kapsam dõşõnda kalan riskler 
nedeniyle karşõlanmayan zarar, 
sonuçta şirketin kendi öz 
kaynaklarõ üzerinde yük 
oluşturabilir.

Ticari işletmeler ne yapmalõ?  

Murat Çiftçi
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Kitap, istanbul 2010 
Avrupa Kültür Başkenti 
Ajansõ, Kültürel miras ve 
müzeler Direktörlüğü 
tarafõndan yürütülen 
istanbul Kültür mirasõ ve 
Ekonomisi Envanteri adlõ 
proje kapsamõnda 
yayõnlandõ. Nora Şeni, 
kitapta söyleşi ve tarihsel 
hatõrlatmalara yer veriyor, 
sanat koleksiyonculuğu yapan Türkiye 
elitlerinin yaşadõklarõ coğrafya ve sõnõrlar 
içinde kalmamalarõ gerektiğini, �çõtayõ 
yükseltmelerinin� zorunlu olduğunu, 
bunun da istanbul�u dünyanõn önemli 
sanat metropollerinden biri yapacağõnõ 
dile getiriyor. Kitabõn birinci kõsmõnda 
araştõrmanõn dayandõğõ tarihsel modelden 
ve birinci nesil Türk özel müze 
kurucularõndan söz ediliyor. ikinci 
kõsõmda ise galericilik, koleksiyonculuk, 
sanat hamiliği konularõnda özgün 
güzergâhlar izlemiş, bu alanda davranõş 
modellerinin biçimlenmesinde öncülük 
etmiş olan istanbul sanat dünyasõnõn önde 
gelen aktörleriyle söyleşiler yer alõyor. 

Nora Şeni 
İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayõnlarõ, 

2010

En büyük gücün bilgi 
olduğu dijital çağ ile 
verinin değeri ve 
beraberinde işletmelerin 
veriyi sõnõflandõrma, 
analiz etme ve kendi 
faydasõna kullanabilme 
becerisini geliştirmenin 
önemi de arttõ. Yönetim 
Kitaplõğõ Serisi�ne ait olan 
�Büyük Veri ve Veri madenciliği� isimli 
kitapta; büyük verinin tanõmõ ile veri 
analiz teknikleri, veri kavramõnõn ne 
zaman ve hangi şartlarda büyük veriye 
dönüşebildiği, �veri madenciliği, makina 
öğrenmesi ve yapay zeka algoritmalarõ� 
kavramlarõ üzerinde duruldu. -Kitapta şu 
bölümler yer alõyor: Veri Analitiğinde 
Temel Kavramlar-Veri madenciliği-
Büyük Veri ve Veri madenciliği Başarõ ve 
Başarõsõzlõk Öyküleri 

Gökhan Silahtaroğlu 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2021

Büyük veri ve veri 
madenciliği  

İstanbul�da özel kültür 
politikasõ ve kentsel alan  

www.kitapistanbul.org.tr

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

Global eğitimde  
10. yõl 

Bundan 10 yõl önce 
Türkiye maarif Vakfõ; 
kuruluşunu 
gerçekleştirip üst 
kurullarõnõ oluşturup 
Cumhurbaşkanlõğõ 
Külliyesinde 
Cumhurbaşkanõnõn 
huzuruna çõkõp ilk 
buluşmasõnõ 
yaptõğõnda �kõzõlelma� 
olarak görülebilecek bir hedef ortaya 
konmuştu. Bu; fiziki olarak Bm�ye üye 
olan tüm ülkelerde var olma idi. Büyük 
bir iddia idi ve var olmaya dayanõyordu. 
Bilindiği üzere Bm�ye üye olan ülke 
sayõsõ 193�tür. Vatikan ve Filistin de 
gözlemci olarak bulunurlar.  

Eğitimde global olarak var olmak ne 
demek? Okul işletmeciliğine soyunmak 
demek, müfredat çalõşmasõ ve 
akreditasyonu yapmak demek, 
müfredatta ev sahibi ülkenin kültürünü 
dikkate almak demek, eğitimin içeriğini 
zenginleştirecek çeşitli birimler kurup 
bunlarla iş üretmek demek, küresel 
kültürel ve ilmi etkinliklerde bulunmak 
demek, yurt ve marifet türünden 
eğitimi/öğrenciyi destekleyici birimler 
kurmak demek, süreli ve bilimsel 
yayõnlar çõkarmak demek, netice olarak 
hem ülkelerde hem de merkezde eğitim 
ekosistemini inşa etmek ve başarõ ile 
yönetmek demek. 

HHH 

Türkiye maarif Vakfõ bugün 
itibariyle; 523 okul, 2 üniversite,  
19 eğitim merkezi, 12 Türkiye 
Araştõrmalarõ merkezi, 55 yurt, 68 bin 
öğrenci, 13 bin yurt dõşõ personel,  
66 ülke, 108 resmi temas sağlanan ülke 
sayõsõ kadar sayõsal bir güce ulaşmõştõr. 
Bu, hakikaten okul işletmeciliği 
çerçevesinde önemlidir ve onun 
ötesinde bir anlam taşõr. 

maarif Vakfõ�na da liderlik eden 
Cumhurbaşkanõmõz Recep Tayyip 
Erdoğan�õn ifade ettiği gibi artõk 
eğitimde de küresel oyuncuyuz. Peki bu 
ne demek? işte bu söylediklerimizi 
global düzeyde başarõ ile devamlõlõğõnõ 
sağlayarak yapabilmek demek. mezun 
öğrencilerimize iyi bir kariyer fõrsatõ 
vermek demek, onlarõ 
mezuniyetlerinden sonra da destekleyici 
organizasyonlar yapmak demek. 
iktisadi olarak kendi ayaklarõnõz 
üzerinde durabilmek demek. 

Bilindiği üzere ülkemizin diğer 
ülkelere nazaran ayõrt edici temel 
özelliği; yapõlan hiçbir hizmetin 
sömürgecilikle ilişkilendirilemez 
oluşudur. Sömürgeci ülkeler özellikle 
Afrika kõtasõnda kendilerine bağladõğõ 
ülkelerin dilini, dinini ve kültürünü hiç 
dikkate almayarak değiştirme yoluna 
gitmişlerdir. Bilindiği üzere gerçekte 
hiçbir Afrika ülkesinin dili ingilizce veya 
Fransõzca değildir. Ama bugün koca 
Afrika�nõn resmi dili bu ikisinden biridir. 
maarif ise Türkçeyi bir sömürge dili 
olarak değil, öğrencinin önüne yeni 
ufuklar açacak bir vasõta olarak, yabancõ 
dil olarak öğretmektedir. 

maarif, kendini dünyaya iyi insan 
yetiştiren küresel bir eğitim müessesesi 
olarak konumlandõrmaktadõr. Bunu 
yaparken de gizli bir ajandasõ 
olmaksõzõn, tüm kültürlere ve dinlere 
saygõlõ şekilde ve samimiyet içerisinde 
yapmaktadõr. Bunun için de üst 
düzeyde hüsnü kabul görmektedir. 

HHH 

Elbette tüm bunlarõn ortak neticesi 
olarak; gönül coğrafyasõ anlayõşõna 
dayalõ, organik bir nüfuz alanõ inşa etme 
de kendiliğinden ortaya çõkmaktadõr. Bu 
ise dünyaya örneklik teşkil edecek bir 
uygulama olarak ülkemiz adõna gurur 
verici bir hasõladõr. Küresel devlet 
siyaseti açõsõndan da yadsõnamayacak 
hakiki bir etki alanõdõr. Bu sebeple 
maarif�in devlet politikasõ gereği 
oluşturduğu bu nüfuz alanõ objektif ve 
rasyonel olarak her daim ve dönemde 
ufuk sahibi yönetimlerin işine gelecek 
bir neticedir, tabii ki sürdürülebilirlik 
ister. Ve dünya üzerinde erdemli insan 
yetiştirme çabasõ bu minvalde devam 
eder. Gelecek 10 yõlõn inşasõ da bu 
tecrübe õşõğõnda gerçekleşir.  

maarifin, milletimizin, maarif 
erenlerinin yolu açõk olsun, ayaklarõna 
taş değmesin ve erdemli insan 
yetiştirmeye devam etsinler. maarif 
kavramõnõ küresel alana armağan eden 
bu hareket Necmeddin Okyay�õn hattõ 
ile ölümsüzleşen �maarifsiz millet 
yaşamaz� mottosunu da bütün milletler 
için geçerli bir söz olarak global alana 
armağan etmiştir.

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

K
imi yõllarca 
kurumsal 
hayatta 
çalõştõktan 

sonra içindeki sanat 
tutkusunun peşinden 
gitti, kimi aldõğõ sanat 
eğitimini yõllar sonra yeniden 
üretime dönüştürdü, kimi ise 
çocuklarõnõ büyüttükten sonra 
sanat yolculuğunda kendini 
keşfetti. Hikayeleri farklõ olsa da 
yollarõ Yeni Cami Hünkâr 
Kasrõ�nda kesişti. 
istanbul Ticaret Odasõ tarafõndan 

restore edilen Hünkâr Kasrõ�nõn 
dükkanlarõnda yeni dönem başladõ. 
Yõlda iki kez, altõşar aylõk 
dönemlerle farklõ sanat dallarõndan 
isimleri ağõrlayan dükkanlarda bu 
kez tezhip ve minyatürden çiniye, 
sulu boyadan takõ ve tekstil 
tasarõmõna uzanan farklõ alanlardan 
sanatçõlar yer alõyor. Sanatçõlar altõ 
ay boyunca hem üretimlerini 
sürdürecek hem de eserlerini 
ziyaretçilerle buluşturacak. 

GELENEĞİ MODERNLE 
BULUŞTURUYORLAR 

Tezhip ve 
minyatür 
atölyesinde 
arkadaşlarõ 
Feyza Çoban, 
Zeynep 
Akman ve 
Şevval 
Çağõran ile 
birlikte eserler 
üreten Elif 
Sena Yõlmaz, mimar Sinan Güzel 
Sanatlar Üniversitesi Geleneksel 
Türk Sanatlarõ Bölümü�nde 
başlayan arkadaşlõklarõnõ Hünkâr 
Kasrõ�nda ortak bir üretim 
deneyimine taşõdõklarõnõ söylüyor. 
Geleneksel sanatlar alanõnda 
aldõklarõ disiplinli akademik 
eğitimi modern yorumlarla 
buluşturduklarõnõ belirten Yõlmaz, 
günlük kullanõm eşyalarõna da 
geleneksel sanatlarõn motiflerini 
taşõdõklarõnõ ifade ediyor. 
Dükkanda dört sanatçõnõn farklõ 
üsluplarda eserleri bulunuyor. 

Hünkâr Kasrõ�nõn kendileri için 
ilk dükkan deneyimi olduğunu 
belirten Yõlmaz, buradaki 
buluşmalarõn üretim biçimlerini de 
etkilediğini anlatõyor: �Okulda 
aldõğõmõz akademik eğitimin 
üzerine koyarak eserler üretiyoruz. 
Burasõ bizim için ilk dükkan 
deneyimi oldu. Burada 
gördüğünüz eserlerin tamamõ çok 
uzun üretim süreçleri isteyen 
çalõşmalar. Burada bir sirkülasyon 
olduğu için elimizi biraz daha 
pratik üretime alõştõrõyoruz.� 

Yõlmaz için Hünkâr Kasrõ�nõn bir 
başka kazanõmõ ise farklõ insanlarla 
kurulan temas. Dükkanda tanõştõğõ 
iskoçyalõ bir ziyaretçiyle geleneksel 
Türk sanatlarõ üzerine uzun 
sohbetler yaptõğõnõ anlatan Yõlmaz, 
�Sonrasõnda görüşmeye devam 
ettik. Konuşmalarõmõzda bana 
ilham olacak çok fazla ipucu 
yakaladõm. Buranõn getirdiği en 
büyük güzelliklerden biri, 
insanlarla yakõndan temas kurma 
fõrsatõ oldu� diyor. 

KUMAŞ VE DERİNİN 
YOLCULUĞU 

meral Durak ve Hülya Er ise 
kumaş ve deriyi çanta, cüzdan, 
nevresim ve seccade gibi ürünlere 
dönüştürüyor. Kõrkyama eserleriyle 
dükkanda yer alan Durak, 
çocukluk hayali olan bu sanata 
başladõktan sonra hayatõndaki 
eksik parçayõ bulduğunu söylüyor. 

Hülya Er ile birlikte tamamen el 
işçiliğiyle ürettikleri eserleri 

ziyaretçilerle buluşturan 
Durak, Hünkâr Kasrõ 
deneyimini bir dönüm 
noktasõ olarak görüyor: �Burasõ 
bizim için yeni bir sayfanõn açõldõğõ 
yer oldu. Kendi adõma 
yaptõklarõma dõşarõdan daha net 
bakabildiğim ve yansõmalarõnõ 
görebildiğim bir dönem 
yaşõyorum.� 

Yõllar sonra yöneldiği sanatõn 
hayatõndaki yerini ise şöyle 
anlatõyor: �Üretmeden 
duramõyorum. Sanatõm benim için 
sabahlarõ neşeyle uyanma vesilesi. 
insan içindeki cevheri bulduğu 
zaman, yõllarca aslõnda o cevherin 
olgunlaşmasõ için beklediğini 
anlõyor. Aklõn sesi çok çõkar, kalbin 
sesi daha az duyulur. insan 
kalbinin sesini duymak isterse daha 
fazla odaklanmalõ. Kalbinizin sesini 
dinlediğiniz zaman içinizde 
filizlenmek için bekleyen cevheri 
mutlaka bulursunuz.� 

VAN�DAN İSTANBUL�A 
UZANAN FIRÇA 

Hünkâr Kasrõ�na Van�dan konuk 
olan sulu boya sanatçõsõ Hüseyin 
Ayça�nõn hikâyesinde ise iki şehir 
buluşuyor. Üniversitede güzel 
sanatlar eğitimi alan Ayça, uzun 
yõllar reklam sektöründe çalõştõktan 
sonra emeklilik döneminde 
yeniden sanata yöneldi. �Güzel 
sanatlar eğitimi almõştõm, ancak iş 
hayatõna atõlõnca sanatõmõ icra 
edemedim. Emekli olduktan sonra 
hiç durmadan üretmeye başladõm� 
diyor. 

Eserlerinde çoğunlukla Van�õn 
geçmişinden izleri resmeden, arşiv 
fotoğraflarõndan yola çõkarak artõk 
var olmayan yapõlarõ ve sokaklarõ 
sulu boyayla yeniden canlandõran  
Ayça, öyküsünü şöyle anlatõyor: 
�Arşivlerden Van�õn siyah-beyaz 
fotoğraflarõnõ bulup artõk olmayan 
camileri, evleri ve sokaklarõ 
yeniden çiziyorum. Bir nevi Van�õn 
unutulmuş hâllerini yeniden gün 
yüzüne çõkarõyorum.� 

Hünkâr Kasrõ deneyimi, 
Ayça�nõn resimlerine istanbul�u da 
taşõmaya başlamõş. istanbul�da 
bulunduğu dönemde kentin farklõ 
görüntülerini eserlerine aktardõğõnõ 
belirten sanatçõ, �istanbul bir 
sanatçõ için muazzam bir kaynak 
sunuyor. Bizler de burada, tam 
merkezde bunu hissediyoruz� 
diyor. 

12 YILLIK KURUMSAL 
HAYATTAN TAKIYA 

Takõ tasarõmcõsõ Nigâr Duman�õn 
sanat yolculuğu ise 12 yõllõk 
kurumsal hayatõn ardõndan 
başlamõş. Desen tasarõmcõsõ olarak 
çalõştõğõ işinden ayrõlan Duman, 
Kapalõçarşõ�da Nasuh Hocasõyla 
karşõlaşmasõnõ hayatõndaki dönüm 
noktalarõndan biri olarak anlatõyor: 
�Çok sevdiğim bir işi yapõyordum, 

ancak belli bir süre sonra insan 
bağõmsõz olarak bir şeyler yapmak 
istiyor. Tam da böyle bir anda 
Kapalõçarşõ�da Nasuh Hocam ile 
karşõlaştõm ve �Evet, aradõğõm şey 
işte bu� dedim.� 

Yaklaşõk 15 yõldõr Kültür 
Bakanlõğõ sanatçõsõ olarak 
çalõşmalarõnõ sürdürdüğünü 
belirten Duman, eserlerini plaka 
üzerine şekil vererek oluşturuyor. 
Tasarõm sürecini, �Önce hayal 
etmek, kafanõzda ne yapacağõnõzõ 
bilmek, ardõndan tekniğe hâkim 
olmak ve sonuca ulaşmak önemli� 
sözleriyle anlatõyor. Hünkâr 
Kasrõ�nõn mimari ayrõntõlarõ da 
Duman�õn yeni tasarõmlarõna ilham 
olmuş. Çinilerden vitraylara kadar 
yapõdaki pek çok unsurdan 
etkilendiğini söyleyen Duman, 
�Burasõ, takõ koleksiyonumda bir 
Hünkâr Kasrõ temasõ işlemem için 
ilham oldu. Bununla ilgili objeler 
ve mücevherler oluşturacağõm� 
diyor. 

ESERLERİNDE SABRI 
İŞLİYOR 

Çini sanatçõsõ Tülay Altay ise 
sanatõnõ �sabõr sanatõ� olarak 
tanõmlõyor. Ev hanõmõ olduğu 
dönemde kendisine yeni bir yol 
ararken çiniyle tanõştõğõnõ anlatan 
Altay, sanatõn hayatõndaki zor bir 
dönemi aşmasõna da yardõmcõ 
olduğunu söylüyor: �Birkaç şey 
denemiştim, ancak hiçbiri beni 
mutlu etmemişti. Çiniyle tanõşõnca 
yapmak istediğim şeyi buldum. 
Hayatõmõn çok zor bir evresindey- 
dim. Tam bu dönemde çini karşõma 
çõktõ ve beni içinde bulunduğum 
zor ruh hâlinden çõkardõ.� 

Altay, çiniye yalnõzca teknik bir 
üretim süreci olarak bakmõyor. 
Önündeki objeyle önce bir bağ 
kurduğunu belirterek, süreci şöyle 
anlatõyor: �Biz çini sanatõnda suyu 
yürütüyoruz. Önce bir obje alõrõz 
elimize. Diyelim ki bir vazo. Önce o 
vazoyla konuşuyoruz: �Ben sana ne 
yapabilirim, sen benden ne 
istiyorsun?� Göz kararõyla üzerine 
neyin yakõşõp yakõşmayacağõnõ 
biliyoruz. Sonra desenin ölçüsünü 
alõp çiziyor, etüt tamamlandõğõnda 
işlemeye başlõyoruz.� 

Ancak bütün emeğin sonucunu 
belirleyen son bir aşama var. Altay, 
bunu çini sanatõnõn belki de en kõsa 
ama en çarpõcõ cümlesiyle özetliyor: 
�Her zaman �Son sözü fõrõn söyler� 
diyerek, yaptõğõmõz işi ateşe 
atõyoruz.�

İstanbul sanat haritasõnõn önemli duraklarõndan 
Yeni Cami Hünkâr Kasrõ�nda sonbahar dönemi 
başladõ. Altõ farklõ sanat alanõndan sanatçõlarõ altõ 
ay boyunca ağõrlayacak Hünkâr Kasrõ 
dükkanlarõnda tezhip ve minyatürden çiniye, sulu 
boyadan takõ ve tekstil tasarõmõna uzanan eserler 
sanatseverlerle buluşacak.
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