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Gereksiz iadeler
firmalarn zorluyor

e-ticarette
14 giinliik
kosulsuz iade
hakki tiiketiciyi
korurken, artan
iade trafigi
firmalarin
maliyetini
bliyiitiiyor. lade
kargolarin
maliyeti standart
teslimata gore
yuzde 60’a kadar
artarken, sektor
gereksiz iadeleri
azaltacak yeni
modeller
Oneriyor. Siimeyra
Yaris Topal W18

Ihracata ilk adimda
19. etap basladi

istanbul Ticaret Odasi, KOBI'leri
dis pazarlara hazirlamak amaciyla
yuruttugu Thracata flk Adim Progra-
m1'nin 19. etabini tanittt. Firmalara dort
ay boyunca yerinde danigmanlik
hizmeti sunulacak. Programin yeni
etabma bagvurular 1 Kasim’da sona
erecek. Sena Sorkun W12

Uciincii ceyrekte

ekonominin performansi
Nurullah Giir'iin kése yazis1 M 8

DOGRUDAN DOVizZ GELIRi

istanbul Ticaret Odasi (iTO) ve
istanbul Kongre ve Ziyaretgi
Biirosu (ICVB) Baskani Sekib

Kendi isyerinden sigortali Avdagic, Istanbu[y 'son 5 yilda

gosterilenler dikiat! & ]
Isa Karakas'in yazisi M2 ad ‘

n ¢ [ STANBUL @

ISTANBUL TiCARET ODASI YAYINI

“Tuccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek igin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”

Wil

istanbulticaretgazetesi.com
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KURESEL TICARETTE REKABETIN
KURALLARI DEGISIYOR

‘Guven’
onemi

M DEIK’in yayimladigi son dis ticaret analizi,
ABD pazarinda uygulanan tarifeler nedeniyle
alani daralan yiiz milyarlarca dolarlik Gin
uretiminin Turkiye’nin geleneksel ihrac
pazarlarina yéneldigini ortaya koydu.
Uzmanlar, sadece fiyat odakl rekabetin
yeterli olmayacagina dikkat cekerken, pazar
payini korumanin yeni anahtarinin ‘tedarik
glivenilirligi’ ve ‘katma degerli liretim’
oldugunun altini giziyor.

B Cin’in devlet destekli 6lcek buyukligi
karsisinda salt fiyat indirerek miicadele
etmenin miimkiin olmadigi yeni
konjonktiirde; tedarik zincirlerinde
ongorilebilirlik, kuralh ticaret ve lojistik
glivenceyi simgeleyen ‘gliven’ unsuru 6n
plana cikiyor. Uzmanlara gore
Tiirk sanayisinin bu baskiyi
asarak kiiresel deger zincirindeki
konumunu giiclendirebilmesi icin
yiiksek teknolojili tirlin yapisina
gegisi artik ertelenemez bir
zorunluluk. m8

VERILER YURT ICINDE KALACAK

Yerll navigasyon

yilbasindan
onra cepte

Yerli navigasyon projesinde uygulama testleri bagladi. Yabanci kaynakli
uygulamalarin elde ettigi veriler ve iirettikleri ticari iiriinler yurt digina
ekonomik deger saglarken, buna karsin yerli sistem Tiirkiye'nin dijital
bagimsizlig1 ve veri egemenligi acisindan stratejik bir adim olacak.

VERiI EGEMENLIGi SAGLANACAK Sistemde

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih { I e|el’ Olaca k?
Kacir, “Yiiksek kullanici kapasitesine sahip, -
Canli trafik

giincel ve giivenilir veri altyapisina
dayanan, yapay zeka ve biiyiik veri Akilli glizergah

/

DISA BAGIMLILIGI AZALTACAK

Yerli navigasyon uygulamasinin
Q 5 yilbasindan sonra vatandaglarin
cep telefonlarina ticretsiz
h;\ indirilebilmesi hedefleniyor. Togg

basta olmak iizere diger otomobil
tireticilerinin de yararlanabilecegi
projeye iliskin agiklamalarda
bulunan Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacrr, siber
giivenlik, ulusal veri

egemenligi ve disa

teknolojilerinden yararlanan yerli
navigasyon uygulamasimin olmast
sartti. Yerli navigasyon ‘

sistemlerine doniik atilan
adimlar, veri egemenligini
tahkim eden, disa bagimlilig
azaltan ve tilkemizin stratejik

*>
ol

Bakan Kacir
Istanbul Ticaret
Gazetesi’ne

_ 1

bagimliligin azaltilmasmin ihtiyaclaria milli ¢6ziimler

konustu

Gorsel navigasyon
360 derece goriinti
Kaza riski uyarisi
Sarj rezervasyonu
Otopark hizmeti

onemine dikkat ¢ekti. iireten bir hamle” dedi. M13

-V

Kiiresel
seker
fiyatlarinda
ticlii bask1

sekillenece

N Sene basindan bu
b . . d 35

Miifredat is, yana yizde 35in

dunyaSIYI a b i yaparak 0.21 dolar

smirini asan sekerde;
Brezilya ve Hindistan"1

Finansmanda
iyilesme kademe
kademe hlzlanacak

Enflasyonun yiizde v
30"un altina inmesiyle
Merkez Bankasi'nin faiz
indirimi icin hareket
alani1 genisledi. Yabanct
kuruluslar bu ay 100
baz puanlik indirim beklerken, KOBI kredilerinde
biiytime smirinin yiikseltilmesi ve bankalarin
likiditesine yonelik diizenlemelerle reel sektoriin
finansman kosullarinda iyilesme 6ngoriiliiyor.
Uzmanlar, finansmana erigimde ilk normallesme-
nin KOBI'ler, ihracatcilar ve yatirim finansmanina
ihtiya¢ duyan sirketlerde gortilmesini beklerken,
ticari kredi faizlerinde asil rahatlama icin 2027'nin
ilk yarisini isaret ediyor. Onur Topkan H5

vuran iklim soklari,

Avrasya’nin ticaret

OVP, egitim ile isgiicii piyasasi

petrol fiyatlarmin _
arasindaki uyumu artiracak yeni adimlar {ireticileri etanole -
atilmasini 6ngoriiyor. Buna gore, mesleki ve yoneltmesi ve ° ° ° ° I(avs a g I Tu rl( I ve
teknik egitim miiredat il soktole rmanan navlun Ticarilerde elektrikliye
b{r.ltl.kt‘? gélqc?llﬁefelf, sta]1 ve lflbaiﬁl . maliyetleri kiiresel d e oo oo o l l o Tiirkiye, 355 milyar
egitiminde isletmelerin roli artirlacak. gida enflasyonu riskini dolarlik ulastirma
MeSIQk. YUkSEkalfl la}; ! ba}§ta olma.1.< uzere yeniden tirmandirdi. onu § um yava § 1ler lyo I yatlrlmlarlyla kiresel
kontenjanlarin isgiici ihtiyacina gore Yasar Kaya W4 Tiirkiye’de elektrikli hafif  gelisirken; igletmelerin ticaretin yeni lojistik

planlanmast saglanacak. Sena Sorkun W15

j: Konutita firsat penceresi

dontistim kararini satin alma
bedeli, tasima kapasitesi

ve aracin is basinda
kalabilecegi siire belirliyor.
Osman Kuvvet W17

ticari araglarin yeni
satislardaki pay1, 2026'nin
ilk dokuz ayinda ytizde
1.6’da kald1. Batarya
teknolojileri ve sarj ag

merkezlerinden biri oluyor.

Orta Koridor ve Kalkinma 3

Yolu’nun demiryolu aglariyla birbirine baglanmaS|
Asya ile Avrupa arasindaki ticaretin Tirkiye lize-
rinden giiclenmesini saglayacak. Baris Cabaci W9

" acildl MI? ssicetta Ozdemic w11
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HUKUK
GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

Anayasa Mahkemesi karari:
Yoksulluk nafakasi
kalkmadi, stresi
yeniden belirlenecek

Anayasa Mahkemesi, yoksulluk
nafakasinin ‘stiresiz olarak’ istenebilecegini
ongoren 4721 sayih Tiirk Medeni Kanunu
(TMK) m.175 hitkmiinii iptal etti. Karar,

30 Eylil 2026 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlandz.

Iptal hiikmti, 30 Haziran 2027'de
yiirtirliige girecek; bu tarihe kadar kanun
koyucunun yeni bir diizenleme yapmast
bekleniyor.

Iptal edilen hiikiim

1ptal, TMK m.175/1’deki ‘siiresiz
olarak’ ibaresiyle sinirli. Maddenin geri
kalar ytirtirliikte; tedbir ve istirak nafakast
da karardan etkilenmiyor.

Aynui ibare, 14 y1l sonra farkli sonug

Anayasa Mahkemesi, 2012’ de verdigi
kararda (E.2011/136, K.2012/72) ibareyi
Anayasa’ya uygun bulmus, ‘siiresiz’
ifadesinin nafakamin her durumda
oliinceye kadar 6denecegi anlamina
gelmedigini sOylemisti.

2026 karart da kanunun lafzi, hakimin
nafakaya stire koymasim
yasaklamadigimn tespitiyle baslyor. Ne
var ki Yargitay, 2012'den sonra da ibareyi
emredici kabul etti ve yoksulluk
nafakasina stire konulmasim kanuna aykiri
saydi. Mahkeme bu uygulamaya 6rnek
olarak Yargitay 2. Hukuk Dairesi'nin
2017 tarihli bir karari (E.2016 /8859,
K.2017/14407) gosteriyor.

Kisacasi, degisen, Anayasa
Mahkemesi'nin bu tabloya bakisi oldu.

Mahkeme neden iptal etti?

Anayasa Mahkemesi, yoksulluk
nafakasinin stiresiz uygulanmasina iliskin
kurali Anayasa'nin 2, 5 ve 17. maddelerine
aykar1 buldu. Kararda, kanun metni ile
uygulama arasindaki belirsizlik ve nafaka
yiikiimliisii ile alacakli arasmda kurulmasi
gereken makul dengenin bozulmasi
vurgulandr.

Mahkeme; evliligin stiresi, taraflarin
yasy, saglik durumu, egitim diizeyi ve
ekonomik kosullari ile alacaklinin kendi
geg¢imini saglama imkanmin nafakanm
stiresi belirlenirken dikkate alinmasi
gerektigini vurguladi. Boylece yasam boyu
nafaka yasaklanmady; kosullarinin kanunla
belirlenmesi ve somut olayin 6zelliklerine
gore degerlendirilmesi gerektigi ortaya
konuldu.

Kararda Isvigre, Almanya, Hollanda ve
Belgika hukukundaki farkli uygulamalara
da atifta bulunuldu.

Mevcut nafakalar ve devam eden
davalar

Iptal hitkmdi, 30 Haziran 2027'ye kadar
ytirtirliikte kalacak ve bu tarihe kadar
mevcut diizenleme uygulanmaya devam
edecek. Anayasa'nin 153. maddesi
geregince iptal karar geriye
yiirtimeyeceginden, kesinlesmis nafaka
kararlar1 kendiliginden sona ermeyecek.
Mevcut nafakalarin yeni diizenlemeden
nasil etkilenecegi, ¢ikarilacak kanunun
gecis hiikiimlerine bagh olacak.

Nafaka yiiktimliilerinin 6demeleri
kendiliginden durdurmalari ciddi hukuki
sonuglar dogurabileceginden, kosullarin
degismesi halinde TMK m.176
kapsaminda nafakanin kaldirilmasi veya
azaltilmasi davasina bagvurulabilir.
Nafaka alacaklilarmmin mevcut haklar ise
yeni diizenleme yiiriirliige girene kadar
devam edecek.

Devam eden boganma davalarinda,

30 Haziran 2027 tarihi ve yeni
diizenlemenin olast gecis hiikiimleri, dava
stratejisi bakimindan dikkate alinmali.

Sonug

Karar dogrultusunda, nafaka
yiikiimliilerinin 6demeleri kendiliginden
durdurmalari veya azaltmalar
onerilmiyor. Kosullarinda esash degisiklik
meydana gelenler, mevcut hukuki
imkanlar gercevesinde nafakanin
kaldirilmasi veya azaltilmast igin dava
acabilir. Nafaka alacaklilar1 bakimindan ise
yeni kanuni diizenleme ve gecis hiikiimleri
yaymmlanana kadar ayrica bir islem
yapilmast gerekmiyor. Devam eden veya
agilmast planlanan bosanma davalarinda,
30 Haziran 2027 tarihi ve olast gecis
hiikiimlerinin hukuki strateji kapsaminda
degerlendirilmesi 6nem tastyor.

GUNCEL TICARET
Kendi isyerinden sigortali

gosterilenler dikkat! jfiiu

I§verenler kendi isyerinden 4/a sigortalis1 olarak gosterilebilir mi? Yargitay, 27 y1l kendi
sirketinden 4/a olarak gosterilip emeklilik aylig1 isteyen ¢alisanin talebini reddetti.
SGK uygulamalarini hakli bulan Yargitay, “Isverenler kendi isyerinden 4/a sigortalist
olarak gosterilemez. Primler 4/b (Bagkur) borcuna aktarilir, emeklilik aylig: sartlar1 da
buna gore yeniden degerlendirilir” diyerek, emsal bir karara imza att.

ALISANLAR yillarca prim
: oder, emekli olmay1 bekler.
Fs Sakarya’daki bir dava, bu
' bekleyisi mahkemeye tagidu.
‘ P Yargitay 10. Hukuk Dairesi,
o 2026/430 Esas, 2026/10355
Isa Karar sayih ve 08.09.2026 tarihli
KARAKAS  |ararinda istinaf kararini onadi.
Davaa, kendi sirketindeki 4/a
(SSK) calismalarinin iptal edilmesine ve
yaghlik ayhgmin reddedilmesine karg: giktr.
Mahkemeler davay1 reddetti. Karar,
‘kazanulmig hak’ ve ‘idarenin giiven verme’
konularinda 6nemli tartismalar dogurdu.

TARAFLARIN iDDIiALARI

Davact, 20 Ocak 2021 tarihinde SGK
emeklilik (yaghlik) aylig: istedi. SGK,
26 Temmuz 2021 tarihli yaziyla bagvuruyu
kabul etmedi. Gerekge suydu: 5 Agustos
1994-20 Ocak 2021 tarihleri arasinda kendi
... San. ve Tic. Ltd. Sti.’ndeki 4/ a bildirimi
iptal edildi. Primler 4/b (Bag-Kur) borcuna
aktarildi. Kurum kendi alt mevzuatina
dayanarak bu iglemi tesis etti.

Davaa vekili sunu savundu: 5510 sayil
Kanun'un 53. maddesi “Isveren kendi

Yargitay’in bu karari, kendine ait acikca kabul ediyor. Yerlesik igtihatlar varsa, mimkun olan en kisa stirede igyerinde 51gorta}1 Qlame?z’.’ der. Ancak
isyerinden ya da kendi sirketinde da ayni yonde. Uzun yillar prim kabul 4/b (Bag-Kur) olarak diizenleyin. Prim 28 Eyliil 2008 tarihli tebligin 5. boliim 9.
calisan ortaklarin 4/a-4/b cakismasinda  edilmesi, yasal engeli agsmaz. SGK, ddeme planinizi buna gére yapin. bendinde 6zel kural vardi. 1 Ekim 2008’ den
6nemli bir emsal olusturur. Daha énce sonradan iptal edebilir ve primleri W Emeklilik bagvurusu yapmadan dnce 4 /b kapsaminda olup kendi igyerinden
bu késemizde kendi isyerlerinden 4/b’ye aktarabilir. Borg ¢ikarabilir. once tim hizmetlerinizi ve borc 4/a primi ddeyenlerin sigortaliligi kesintiye
sigortall olanlan veya sigortall olmak Emeklilik ayligi sartlar 4/b’ye gére durumunuzu netlestirin. Eksik prim ugraymcaya kadar devam eder. Bu teblig
isteyenleri defalarca uyarmistim. Tekrar  yeniden degerlendirilir. Benzer durum-  veya borg varsa tamamlayin. sonra degisti. Yine de 2013/11 sayih
altini gizerek diyorum ki; “Onlem almak,  da olanlarin yapmasi gerekenler sunlar: B Gecmis dénemler icin iptal riski genelgede benzer hiikiim kaldi. Kurumun
pisman olmaktan iyidir.” Mahkemeler M Sigortaliik durumunuzu hemen varsa buna gére emeklilik planlamanizi kyral degistirmesi anayasal haklara, kamu
de SGK uygulamalarini aynen kabul kontrol edin. e-Devlet veya SGK’dan yeniden gbzden gegirin. hizmetinin stirekliligine, kazarlmis hakka,
ederek 5510 sayill Kanun’un 53. hizmet dokimiinizi alin. 4/a ve 4/b M 4/b sartlanni (prim giind, yas, idari islemin geriye yiiriimezligine ve esitlige
maddesine gore isverenin kendi cakismasi var mi, bakin. borgsuzluk) erken planlayin. Erken aykaridir. Davaci makina mithendisi olarak
isyerinde 4/a sigortalisi olamayacagini B Kendi sirketinizde 4/a bildirimi tedbir, emeklilik hakkinizi korur. teknik gérev yapti. Baskin calisma 4/a’dir.

Taniklarla ispat edilebilir. Iptal edilen 4/a
stireleri yeniden kabul edilsin. 1 Subat

~
2021"den itibaren yaghlik ayhg: baglansin.
Faiziyle 6densin.
o Davali SGK su cevabr verdi: Davacimin

1 Agustos 1994-31 May1s 2006 ve 1 K
ULUSLARARASI FUARI 202031 Mart 2021 arast hizmet var Aradaki

. IBNATGHDADIO L baz1 hizmetler silindi. 31 Mart 2021 itibariyla
Bagdat - Irak . ERNATIONA 5.754,94 TLb 5 Agustos 1994't
23- 29 Ocak 2027 FAIR /9% 7% L DOICU var o AGUSIOS 1775 len
: sonraki tiim 4/ a hizmetleri kendi isyerinde
Tiirkiye Milli Istiraki cahistig1 icin iptal edildi. Emeklilik talebi
Ikili Goriismeler Programi islemden kaldirildi. Hizmet bildirildiginde

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

dosya yeniden incelenir. Davanin reddini
istedi.

YEREL MAHKEME REDDETTI

TICARETIN TARIHI KAVSAGI IRAK’TA 506i§ M;l;laemeii, davay reddetti.dMahkeme,
M H 1} i ve sayili kanunlara gore davacinin
SANAYI, TICARET VE YATIRIMIN MERKEZI'NE GIDIYORUZ ! Rendi sirketinden 4/ a sigortos:
olamayacagin kabul etti. Yerlesik Yargitay
ictihatlarina gore yasa gereg itibar
« 49 yillik bir gecmisi bulunan, Bélgenin 6nemli sanayi, ticaret, hizmet, yatinm fuari edﬂemeyecek bir donemdeki Sigortahhga
« 26 llkeden Uluslararasi Katilim, 220.000 profesyonel ziyaretgi deger verilmez. Davaci 1 Eylﬁl 1999-
« Irak pazarina giris, yeni ihracat baglantilari, bélgesel is ortakliklar 14 Haziran 2021 arasmda 4/bvkapsamlnda
- Istanbul Ticaret Odas! tarafindan katilimci her firmaya 6zel olarak diizenlenecek ikili is gériismeleri programi Saylhr.'Cakliga'n 4/&1 SllgOI‘tah.hgl lPtal edilir.
« Fuar tesvik kapsaminda olup, tesvik tutari bilahare aciklanacaktir. 4/a prlmlermm 1§§1 h1§sele_r1 4/b_ye
aktarilir. Kurum iglemi yerindedir. Dava
reddedildi.
50. BAGDAT ULUSLARARASI FUARI SEKTORLERI iSTINAF YOLU KAPANDI
A’DAN Z’YE TUM SANAYi, TICARET, HiZMET VE YATIRIM SEKTORLERI Davact vekili istinaf bagvurusu yapt.
. Ambalaj ve Paketleme . ilac ve Saglik Uriinleri . Saglik ve Medikal Ekipmanlar Bolge Adliye Mahkemesi, istinaf
- Aydinlatma - Iletisim ve Bilgi Teknolojileri - Sanayi ve Ticaret basvurusunu esastan reddetti. Ik derece
- Bankacilik ve Sigortacilik - inaat ve Yapi - Tanm ve Tanm Teknolojileri mahkemesinin gerekgesi yerinde bulundu.
. Celik « Kimyevi Maddeler « Tekstil ve Tekstil Sanayi Bdlge mahkemesi de davacimin kendi
+ Demir ve Demir Disi Metaller « Kozmetik « Temizlik Malzemeleri i§yerinde 4/a sigortah31 olamayacagl
« Elektrik ve Elektronik « Makine ve Aksamla.rl| « Turizm ve Otelcilik sonucuna vardi. 5510 saylh Kanun ve
« Enerji + Market ve Magaza Urtnleri « Yazihm ﬂgﬂi genelgeler gerc;evesinde i§1em dogm
+Ev Tekstili - Matbaa ve Reklamcilik « Ziiccaciye goruldu isﬁnaf yolu kapandl.
- Gida, Icecek, Gida Ekipmanlari « Mobilya o
+ Hediyelik Esya « Otomotiv YARGITAY OY COKLUGUYLA
ONADI
KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER Davaa vekili temyiz yoluna bagvurdu.
Yargitay 10. Hukuk Dairesi, temyiz
-+ Stant dekorasyonu ve aydinlatma dilekcesini kabul etti. On inceleme sonrasi
- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri dosya incelendi. Uyusmazlk, ortag1 oldugu
« Fuar Katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi §irketten 506 saylh Kanun kapsammda
« Tiirkiye Milli istirak Kataogu’nda firma bilgilerinin yayinlanmasi bildirilen 4/ 1-a gahgmalarlm iptal eden SGK
« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri isleminin yerinde olup olmadlgma iligkindir.
- Fuar giris karti temini Temyizen incelenen karar, taraflarin iddia
« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi ve savunmalarina, belge]ere, uygu]anacak
hukuk kurallarina, hukuki iligkinin niteligine,
—— dava sartlarina, yargilama ve ispat
KATILIM BILGISI kurallarina, karardaki gerekgelere uygun
Katiim Bedeli . 450 ABD DOLAR / m? bulundu. Temyiz dilekgesindeki nedenler
Minimum Stant Alani om? bozmay: gerektirecek nitelikte goriilmedi.
Sonug olarak Bolge Adliye Mahkemesi
kararmin oy ¢okluguyla onanmasina karar
AN . Mustafa Eroglu Tanju Ozbay Seyma Pekcan Aylin Odabas verildi.
\‘ /) ISTANBUL | 021245565 19 0212 455 47 73 0212 455 65 07 0533 959 30 57 Bu emsal karar, “Yasa her seyin
6 bJ TICARET 0534 577 45 50 0539 9315124 054242182 85 i ) tistiindedir” ilkesini pek1§t1rd1 Uzun stire
( t& ODASI 1882 mustafa.eroglu@ito.org.tr tanju.ozbay@ito.org.tr  seyma.pekcan@ito.org.tr aylin.odabas@ito.org.tr kabul edilen bildirim, tek ba§1r1a kazamlmlg
4440486 | ito.orgtr | (MXONHE@ /itokurumsal hak yaratmaz. Sosyal giivenlik sisteminde
seffaflik ve yasal uyum sarttir.




TICARET

e-Tebligat icin
30 Kasim’a dikkat

Kurumlar vergisi miikellefleri ile ticari, zirai ve mesleki kazanclar1 nedeniyle gercek usulde
vergilendirilen gelir vergisi miikellefleri basta olmak iizere e-Tebligat kapsamindaki
miikellefler i¢in bagvuru siireleri yeniden belirlendi. Sisteme dahil olmasi gerektigi halde
heniiz bagvurmayanlarin 30 Kasim’a kadar islemlerini tamamlamasi gerekiyor.

AZINE ve Maliye
Bakanligi'nin Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi ile
elektronik tebligat
sistemine iliskin usul ve esaslar
yeniden belirlendi. Buna gore;
kurumlar vergisi mtikellefleri, ticari,
zirai ve mesleki kazanclari
dolayisiyla gercek usulde
vergilendirilen gelir vergisi
miikellefleri ile kolektif ve adi
komandit sirketler belirlenen
stirelerde e-Tebligat sistemine dahil
olacak. OTV Kanunu'na ekli (IT)
say1li listedeki kay1t ve tescile tabi
mallarin ilk iktisabinda adina tescil
yapilan gergek ve tiizel kisiler ile
tiizel kisiligi olmayan tesekkiiller de
diizenleme kapsaminda yer aliyor.

DIJITAL VERGI
DAIRESINE BASVURU

11 Ekim’den 6nce e-Tebligat
sistemine dahil olmasi gerektigi
halde heniiz sisteme girmeyen
kapsamdaki miikelleflerin
30 Kasim’a kadar bagvurularim
tamamlamalar1 gerekiyor. Bu
tarihten sonra miikellefiyet tesis
ettirenler ise ige baglama tarihini
takip eden 15 giin i¢inde sisteme
dahil olacak. Bagvurular, Dijital
Vergi Dairesi {izerinden elektronik
ortamda veya ilgili vergi

Elirk ive.goy, tr

T.C. Kimfik No

&-Deviet Sifrosi

D Mebil s i -

dairesine talep bildirimi verilerek
yapilabilecek. Daha 6nce sisteme
dahil olanlar ise yeni bagvuru
yapmaksizin mevcut kullanict kodu
ve sifreleriyle sistemi kullanmaya
devam edebilecek.

TEBLIG 5. GUN
YAPILMIS SAYILACAK

Elektronik ortamda génderilen
tebligatlar, Dijital Vergi Dairesi veya
e-Devlet Kapisi iizerinden
gortintiilenebilecek. Elektronik
tebligat, sisteme ulagtig1 tarihi
izleyen 5'inci glintin sonunda teblig
edilmis sayilacak. Miikellefler SMS
veya e-posta yoluyla bilgilendirme

talep edebilecek. Ancak
bilgilendirmenin yapilamamas,
elektronik tebligatin gegerliligini ve
teblig stiresini etkilemeyecek.

CIKIS SARTLARI

Tebligde sistemden ¢ikig sartlar
da diizenlendi. Ttizel kisilerin sicil
kayitlarmin silinmesi ile gercek
kigilerin 6liimii veya gaipligine
karar verilmesi gibi durumlarda
sistemden cikis yapilabilecek.

65 yasini dolduranlar da sisteme
dahil olmay1 gerektiren bagka bir
ytiktimltiliikleri bulunmamast
sartiyla bagvuruda bulunarak
sistemden cikabilecek.

Elektrikli skuterde
idari para cezalar artt1

ULASTIRMA ve Altyapi,
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi ile Icisleri

idari para cezasi
uygulanacak. Yetki belgesi
sahiplerinin faaliyet -

Bakanliklari tarafindan
hazirlanan Elektrikli Skuter
Yo6netmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair
Yonetmelik, Resmi
Gazete’de yayimlandi.
Buna gore, paylagiml
elektrikli skuter igletmeciligi
ve yetki belgesi
yiiktimliiliiklerine iligkin
genel hususlara aykirt
davrananlara 8 bin 687 lira,
yetkisiz, izinsiz ve yetki
belgesi sinirlart disinda
elektrikli skuter isletmeciligi

gosterdikleri il igin aldiklar
toplam elektrikli skuter izin
sayisint ilk astiklarinda 8 bin
687 lira, ikincisinde 86 bin
900 lira, tiglinctistinde

170 bin lira ceza kesilecek

ve faaliyetleri 6 ay
durdurulacak. Cagri
merkezi kurma sartira ihlal
edenlere de 43 bin 447 lira
idari para cezast verilecek.
Birden fazla kusurun bir
arada islenmesi durumunda
her bir kabahat igin ayr1 idari
para cezast karar tutanagi

Uriin Ihtisas Borsasi’nda

aracilik esaslari degisti

TICARET Bakanligi'nin
Tiirkiye Uriin Thtisas
Borsasi'nda aracihk
faaliyetleri ile borsanmn *
isleyisine iligkin yonetmelik '
degisiklikleri, Resmi i1 l I
Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige girdi. TURKIYE URUN iHTIiSAS BUR s
Diizenlemeye gore aracilar, T
borsada Elektronik Uriin F
Senedi'ne (ELUS) dayalt
vadeli islem
sozlesmelerinde kendinam  degerlendirilen aract borsa yonergeleriyle
ve hesaplarina iglem kuruluslar, 31 Aralik diizenlenmesi 6ngoriildii.
yapabilecek. Aracilarin 2028'den itibaren Sermaye ELUS iglemlerinde alict
ELUS leri kendi nam ve Piyasasi Kurulu'nun uygun  nakdi 6demek, satic ise
hesaplarina alip satmasiise ~ goriistiyle aract olarak tirtin senedini tesim
belirlenen istisnalar disinda  yetkilendirilebilecek. etmekle yiikiimlii olacak.
miimkiin olmayacak. Uriin Thtisas Borsasimin ~ Vadeli islem s¢zlesmelerin-
Bakanlik tarafindan tirtin isleyisine iliskin diger de taraflar, borsa yonerge-
piyasalar1 konusunda yonetmelik degisikligiyle lerinde belirlenen uzlagma
yeterli yetkinlik ve Odeme, teslimat ve temerriit  sekliyle de ytikiimliiliikle-
tecrtibeye sahip oldugu stireclerinin esaslarimin rini yerine getirebilecek.

Tasima isleri

organizatﬁrliiﬂii

yonetmeligi ,
giincellendi "

ULASTIRMA ve
Altyap1 Bakanhg,
tasima igleri
organizatorligii '
faaliyetlerinde yeniden diizenledi. ~ Yonetmelik, Resmi  aykurt hareket
mevzuat hiikiim- Bakanlikca Gazete'de edenlere, ihlalin
lerine aykiri hare- hazirlanan Tagima ~ yayimlandi. Buna tiirti ve agirligina
ket eden gercek ve  Isleri Organizatér-  gore yonetmelikte ~ gore 3 bin 187 lira
ttizel kisilere lugti Yonetmeli- belirtilen faaliyet ile 50 bin lira
uygulanacakidari  ginde Degisiklik sartlar, kurallar ve  arasinda idari para
para cezalarim Yapilmasina Dair sorumluluklara cezasl kesilecek.

SIAL CANADA
2027

Toronto / Kanada

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

SIAL CANADA

TORONTO’DAN KUZEY AMERIKA PAZARINA ACILIN

Bazi pirinc ve celtiklerin
ithalatinda gozetim

BAZI pirin¢ ve celtik Uriinlerinin ithalatinda
gobzetim uygulanmasi kararlastirildi. Ticaret
Bakanliginca hazirlanan Ithalatta Gézetim
Uygulanmasina lliskin Tebligde Degisiklik
Yapiimasina Dair Teblig, Resmi Gazete’de
yayimlandi. Buna gére, ithalati yapilan bazi
piring ve celtik Grlinleri gézetim uygulamasi
kapsaminda kayda alinan esya listesine
eklenirken, kayit merkezi olarak Istanbul
Tekstil ve Konfeksiyon lhracatci Birlikleri
Genel Sekreterligi yetkilendirildi.

QR KODLA
BiZE BAGLANIN

HER GON 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasr’ nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/0814Ekim.pdlf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.

% TICARET =]
%‘@*m

—== )

@‘i\a iSTANBUL
|

yapanlara 86 bin 900 lira

tanzim edilecek.

Cin menseli sodyum
glukonata damping onlemi

TICARET Bakanlig1 tarafindan hazirlanan
Ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine Iliskin
Teblig, Resmi Gazete’de yayimlanarak ytirtirliige
girdi. Buna gore, sodyum glukonat ithalatina
yonelik baglatilan damping sorusturmasi
tamamlandu. Sorusturma sonucunda, Cin menseli
sodyum glukonat ithalatimin dampingli oldugu ve
yerli tiretim dalinda maddi zarara neden oldugu
tespit edildi. 56z konusu tirtin i¢in Weifang Jianbao
Biotechnology Co. Ltd. firmasma CIF bedelinin
yiizde 22.56's1, Shandong Fuyang Bio-Tech. Co. Ltd.
firmasina ytizde 24.43'ti ve digerlerine ytizde
32.96's1 oraninda dampinge kargi 6nlem
uygulanmasina karar verildi.

Mesleki yeterliligi
olana ek cig siit destedi

TARIM ve Orman Bakanlig1'min Cig Stit Destegi
ve Siit Piyasasinin Diizenlenmesi Uygulama
Tebliginde Degisiklik Yapilmasima Dair Tebligi,
Resmi Gazete’de yayimlandi. Buna gore, mesleki
yeterlilik belgesine sahip ¢ig stit toplama veya
depolama sorumlularinca toplanarak onay
belgesine sahip isleme tesislerine satilan siit igin
ilave 0.3 destek katsay1si uygulanacak Ureticinin
bu destekten yararlanabilmesi i¢in ¢ig siit toplama
veya depolama sorumlusu olarak calisacak kisilerin
aldiklar1 belgenin onayh &rnegi, calistig1 isleme
tesisi, toplama merkezi, tarimsal amagh orgtitler
ve {retici tarafindan il veya ilge miidiirliigiine

- Kanada ve ABD pazarlarina erisim saglayan dnemli bir platform

-+ 1.000’in Uzerinde uluslararasi katilimci firma

+ 80’e yakin llkeden 20.000’in tzerinde profesyonel ziyaretci

- Kuzey Amerika’nin dnde gelen perakende zincirleri, ithalatgilar ve distribitorleri ile B2B gorlismeler

+ Yuksek katilimci ve ziyaretci memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brostirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

* Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

- Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

+ Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

i

Katilim Bedeli : 1100 ABD $/ m2
Sibel Tayancg Anesa Kiilekci
@‘ lv) ISTANBUL 0212 455 6111 0212 455 6118
0530 664 86 18 0530 664 86 22

sibel.tayanc@ito.org.tr anesa.kulekci@ito.org.tr

SANY7
b e

4440486 | ito.orgtr | (XMEHE®@) /itokurumsal

dilekgeyle teslim edilecek.



Kiiresel seker
fiyatlarinda
ticlti baski

Kﬁresel tarim emtiasinda bas gosteren arz darbogazi, seker fiyatlarini son
iki yilin zirvesine tasidi. Sene basindan bu yana yiizde 35’in iizerinde prim
yaparak 0.21 dolar sinirin1 asan sekerde; Brezilya ve Hindistan’t vuran iklim
soklari, petrol fiyatlarinin iireticileri etanole yoneltmesi ve tirmanan navlun
maliyetleri kiiresel gida enflasyonu riskini yeniden tirmandirdi.

YASAR KAYA

URESEL tarim emtiast

piyasalarinda bas gosteren

yapisal arz sikisikligi, seker

fiyatlarinda son iki yilin en
agresif rallisini tetikledi. New York
Ticaret Borsasi (ICE) vadeli islemlerinde
islem goren ham seker kontratlarinin
libre fiyati, sene basindaki 0.15 dolar
seviyelerinden sert bir yiikselisle 0.20
dolara tirmanarak yiizde 35'i agkin prim
kaydetti. Hafta basinda 0.21 dolar1
gorerek Aralik 2024’ten bu yana en
yliksek seviyesini test eden seker
fiyatlary; olumsuz hava kogullars, tiretici
tilkelerin ihracat kisitlamalar1 ve
tirmanan enerji maliyetlerinin baskis:
altinda kalmaya devam ediyor.

FAO RAPORU ARZ ,
DARALMASINI TEYIT ETTi

Yiikselis trendinin kiiresel boyutunu,
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii'niin (FAO) son verileri de
gozler ontine seriyor. FAO tarafindan
yayimlanan son emtia raporunda,

FAQO Seker Fiyat Endeksi'nin eyliilde bir
onceki aya kiyasla yiizde 6.1 artig
kaydederek 114 puana ulastig: bildirildi.
Bu artigla birlikte endeks tist tiste tictinct
ayinda da ytikselisini stirdtirerek Nisan
2025’'ten bu yana en yiiksek seviyesini
gordii. Uluslararas: Seker Orgiitti (ISO)
ve bagimsiz piyasa analiz kuruluslari,
sezon basinda dngoriilen kiiresel arz

Uluslararasi

emtia piyasalarr

fazlasi tahminlerini ard: ardina asag1
yonlii revize ederken, piyasa dengesinin
beklenenden ¢ok daha kirilgan bir
yapiya biiriindiigiinii belirtiyor.

EN BUYUK URETICILERDE
REKOLTE KAYIPLARI

Diinyanin en biiyiik tireticilerinde
yasanan rekolte ve lojistik kayiplar1
piyasadaki tedirginligi tirmandiriyor.
Brezilya Seker Kamis: Endiistrisi Birligi
(UNICA) verilerine
gore, lilkenin temel
tiretim merkezi
olan Giiney-

Orta

bolgesinde
mevsim
normallerinin At
digindaki agirt

yagislar hasat
operasyonlarin

ve fabrikalarin

kamig kirma

islemlerini aksattr. Buna
paralel olarak kamistaki seker
verimliliginde (ATR) kaydedilen diistis,
kiiresel arz beklentilerini asag ¢ekti.

Ote yandan, diinyanin iki numaral
iireticisi Hindistan’da zayif gecen muson
yagislar: rekolte tahminlerini
baskilarken, Yeni Delhi y6netiminin ig
piyasadaki gida enflasyonunu
dizginlemek amaciyla seker ihracatina
yonelik kisitlamalarini stirdiirmesi
piyasadaki likiditeyi daraltti.

$ / Varil

Emtia piyasalarindaki
tabloyu degerlendiren
Vadeli Islem ve Emtia
Piyasalari Uzmani
Zafer Ergezen, seker
fiyatlanindaki bu sert
tirmanisin merkezinde
ham petrol
piyasalarindaki ytksek
seyrin yer aldigini vurguladi.
Petrol fiyatlarinin ylksek
kalmasinin seker Ureticilerini
stratejik bir yol ayrimina
getirdigini belirten Ergezen,

seker kamisinin biyoyakit ve
etanol Uretiminin temel
hammaddesi oldugunu
hatirlatti. Petrol fiyatlar
yukar gittiginde etanol
fiyatlarinin da cazip hale
geldigini aktaran Ergezen,
fabrikalarin tretim hatlarini
seker yerine daha karl olan
etanole kaydirdigini ifade etti.
Bu gecisin diinya pazarina
sunulan fiziksel seker hacmini
dogrudan kistigina isaret eden
uzman isim, mekanizmanin
fiyatlan suratle yukar ittigini
kaydetti.

GUNEY AMERIKA
VE GUNEYDOGU
ASYA’YI VURDU

Uretim dengesini bozan bir
diger kritik parametrenin iklim

En hareketli tiiriinler

. PETROL $/MMBtu
331

navlun giderleri etkiledi

Zafer Egeien

anomalileri oldugunu
sdyleyen Zafer
Ergezen, El Nino
hava olayinin
ozellikle Giney
Amerika ve
¥ Guneydogu Asya
Ureticilerini
dogrudan
vurdugunu belirtti.
Brezilya ve Hindistan hattinda
derinlesen kuraklik ve
diizensiz yagis dalgalarinin
Uretim beklentilerini asagi
cektigini ifade eden
Ergezen, arza yonelik bu
kaygilarin spekulatif aimlarla
birleserek piyasayi
besledigini bildirdi. Ergezen,
ayrica jeopolitik risklerin
tetikledigi kirresel enerji
maliyetlerinin sigortacilik,
gubre ve deniz asiri
tasimacilik navlunlarina
dogrudan yansidigini, artan
bu girdi maliyetlerinin
sekerdeki fiyat baskisini daha
da kalici hale getirdigini dile
getirdi. Uluslararasi ticaret
koridorlarindaki aksamalar
hesaba katildiginda,
sekerdeki ralli egiliminin
6numuzdeki débnemde de
tketici fiyatlan Gzerinde ek
bir enflasyon baskisi
yaratmasi bekleniyor.

s DOGALGAZ

TICARET

VERILERLE
BAKIS

Odemeler
dengesi

Odemeler
dengesi
istatistiklerine gore
tilkemiz ekonomisi
agustos ayinda
4 milyar 53 milyon dolar
cari fazla verdi. Altin ve enerji
harig olarak bakildiginda bu
rakam 8 milyar 205 milyon dolar
fazlaya cikiyor. Agustos itibariyle
cari fazla rakamu ile birlikte son
bir yihn cari agig1 42.1 milyar
dolar olurken, dis ticaret agig1 da
78.4 milyar dolar olarak
gergeklesti. Aym dénemde
hizmetler dengesi ise 63.8 milyar
dolar oldu. Agustos aymda
Merkez Bankasi'min net
rezervlerinde yillik 30.1 milyar
dolar azalma oldu.

Sanayi tiretimi
TUIK verilerine
gore sanayi tiretim B
endeksi agustos I
aymda yillik
yiizde 1.9 azaldu.
Madencilik ve tas
ocakgiligr sektoriinde
yillik ytizde 1.7, elektrik,
gaz, buhar ve iklimlendirmede
ytizde 1.3 artis meydana gelirken,
imalat sanayi sektoriinde endeks
yiizde 2.5 diisiis gosterdi.
Endeksin alt kalemlerinde
yiiksek teknoloji tirtinti
tiretiminde goriilen yillik ytizde
14.5'lik artis dikkat cekerken,
orta-yiiksek teknolojik tirtin
tiretimi yiizde 5.6 azald1. Uretim
artis1 gortilen diger sektorler ise

18 yiizde 4.4 ile enerji, yiizde 1.7 ile
. madencilik ve tag ocakgiligy,
0,
Degisim % ytizde 1.3 ile elektrik, gaz ve
Giincel | Haftalik | Yillik pubarireimiolda.
Petrol (Brent, $/Vari) 1059 | 47 | 697 14 e
’ S R R Kruvaziyer
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 331 54 ¢ 100 y
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 8632 | 129 | 1713 istatistikleri
T g H 100
Termal Kémdr ($/Ton, FOB, Son 2 haftaya ait veriler 22 Son 2 haftaya ait veriler Altl;la§t];rnl<1:r:lle“
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 1504 | 12 | 422 ” yapt bakanist &
: : eI se o0 eyliil ay1 ==
3 f Uretimi artird1 Stoklar diisiik bvasger %
Altin ($/0ns) 4.151 0.4 0.2 Brent petroli yiizde 4.7 artisla Dogalgaz fiyatlannda yikselis devam istatistiklerini
o 105 dolarin tizerine ¢ikarak hareketli bir hafta ediyor. Gegtigimiz hafta Avrupa y?yuﬂad}. Buna
Gums ($/0ns) 887 : -30 : 107 gegirdi. ABD, Hiirmiiz Bogazr’ndan giinlik dogalgazi yiizde 12.9 artisla 2022 gore eyliil ayinda 164
; N 19 milyon varil petroliin sevk edildigini yilindaki seviyesine gikarken, ABD gemi ile tilkemize 23 bin 37
Platin (%/Ons) HEe) 11 =) acikladi. Bu gelismeye ragmen brent dogalgazi da ytizde 5.4 artti. ABD, yolcu geldi. Boylece yilin dokuz
oc Bakir ($/Ton,COMEX) 14.741 16 : 388 petroliindeki yliksek seyrin nedeninin, Kanada ve Nijerya gibi LNG Ureticisi ayinda gelen kruvaziyer gemi
P gectigimiz hafta Husiler'in Suudi Arabistan’in Ulkelerin Avrupa’ya LNG sevkiyatinin say1s1 976'ya ulagirken, gelen
H Aliiminyum ($/Ton) 3.037 -35 9.9 petrol sirketi Aramco tesislerine ve Iran’in da artmasina ragmen Orta Dogu kaynakli yolcu say1si da 145 bin 997 oldu.
i insaat Celigi (Cin, $/Ton) 442 1 06 i 71 petrol tankerlerine yaptigi saldirilar oldugu ihracatin azalmasi, Norvec’teki boru hatti Eyliil ayinda giden kruvaziyer
belirtiliyor. Diger taraftan, Suudi Arabistan’in sorunlari ve yizde 73.9 ile ortalamalarin 1 26 bin 187, i
=@l Demir Cevheri (Gin,$/Ton) 908 @ 0.7 | -1d Dt e ! > ortalam yoleu sayisi 26 bin 187, transit
|— ’ = b - petrol uretlml gunluk.2 mﬂyon yarll altinda sgyredgn stok seylyelerl, fiyat yolcu sayist ise 239 bin 576'ya
1T Kursun ($/Ton) 1.858 i 11 i 50 artisla 8.7 milyon varile ylkseldi. artisinin énemli nedenleri. ulagts. Yilin dokuz aymda giden
' yolcu sayisi toplami 152 bin 233,
E Kl‘éllay ($/Ton) 53.490 13 48.9 s /Ton . BUGDAY $/Lb KAHVE transit yolcu sayist 1 milyon 343
Cinko ($/Ton) 3.820 0.5 22.5 260 | - %‘ 31 Sm 942.0§1u. 2(%261y111 ocak-eyliil
5 g —_— oneminde en fazla geminin
Lityum ($/Ton) 16.748 -6.4 51.8 yanastig liman 429 gemi ile
Nikel ($/Ton) 15.540 01 ¢ 42 Kusadasi olurken, onu 160 gemi
H H ile Istanbul takip etti.
Bugday ($/Ton) BT G cor 250 - e HEEEASS00 W o0 LN B JERIIIIm———
ol s (§/Bushe) 481 © 53 | 170 Ingaat
TI Piring (§/Ton) 377 | 38 | 587 mahyetlerl
2I Pamuk (§/Lb) 080 | 09 | 261 200 son 2 hattaya ait veriler Son 2 hattaya ait veriler TgHK 2ustos
Kakao ($/Ton, Londra) 5694 i 16 : 28 E— — aymda ihsaa
: : maliyet
E Kahve ($/Lb) 291 ¢ 43 | -244 Anla§ma umudu Uretlm du§tu endeksinin yillik
Gectigimiz hafta ylizde 5.2 gerileyen Kahve fiyatlan gectigimiz hafta icinde ytizde 29.59, aylik
: Seker ($/1b) 0.20 -03 311 bugday fiyatlar, haftayr 246 dolardan kapatti. 2.85 dolara kadar geriledi. Ancak ise ylizde 2.04
E Kereste ($/md) 228 i 15 | -13.9 Dunya bugday ihracatinin dértte birinden Kolombiya’dan gelen duistk uretim ve ihracat arttigi acikladh.
. . fazlasini karsilayan Rusya ve Ukrayna rakamlarinin etkisiyle bir miktar toparladi ve Malzeme endeksinde bir énceki
E Aycicek Yag (USD/Ton) 1534 © 19 © 90 arasinda ateskes anlasmasina varildiginin haftay yiizde 4.3 diisiisle 2.91 dolardan aya gore artis yiizde 2.73 olurken,
Palmive Yadi ($/Ton 1.084 21 i 37 ABD Baskani Trump tarafindan agiklanmasi, kapatti. Kolombiya Kahve Federasyonu, BeeTik andtEe i (LR A,
< 4 g (? ) : dusustin en 6nemli nedeni. Ancak Rusya ve Ulkenin 2026-27 sezonu kahve Uretiminin $fllhk lf:zdea i;ey:]nilzee?ne ear{deksi
[ Baltik Kuru Yiik Endeksi 2852 : -50 : 410 Ukrayna tarafindan anlasmanin heniz teyit ylizde 15, ihracatinin ise ylizde 12 geriledigini . g o
: : . S ) yiizde 28.72, iscilik endeksi yiizde
. : : : edilmemesinin fiyatlarda daha fazla acikladi. Kahve fiyatlanini 3 dolarin altina ", s .
Emtia Endeksi (CRB Index) 538 09 : 474 : iy et e S . . = 31.20 artis gosterdi. Insaat maliyet
A : gerilemeyi 6nledidi belirtiliyor. Duslistin bir indiren asil gelisme ise kahve agaglarinin endeksi gectigimiz ay yillik
; ; i o ot diger nedeni de Uzakdogulu Ureticilerin uzun ciceklenmesini etkileyecek yagislarin ..
Veriler, 13 Ekim 2026 itibariyla d I tir.
il e aya e J vadeli bugday alimlarini ertelemeleri oldu. bir stire daha gecikecegi haberleri oldu. kyuzde 23 il y
Not: Sayfada yer alan bilgiler yatiim tavsiyesi degildir. Yatirim danismanhigi kapsaminda dederlendirilemez.
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TICARET EMTIA-FINANS

Finansmanda®t
iyilesme

hizlanacak

Enflasyonun yiizde Uzmanlar finansmana
‘ ) 30’un altina ‘ ) erisimde ilk
inmesiyle Merkez normallesmenin

Bankasi’nin faiz indirimi icin =~ KOBI'ler, ihracatcilar ve
hareket alan1 genisledi. yatirim finansmanina ihtiyag

Uretim ve
yatirnm odakli

Oncelik reel sektorin

Yabanci kur1}1u§.l£%r bu ay 100 duyan §irket.lerc.1e giirl:ilmesini secici Finansmana erisimdeki iyilesmenin  getirdi. TCMB’nin kredi biiyiime sinirnna
baz puanlik 1nd1.r1m beklerken, ticari kredi ’ hangi kesimlerde daha fazla yonelik diizenlemesini de bu acidan
beklerken, KOBI kredilerinde faizlerinde asil rahatlama i¢in normalle$me hissedilecegine de deginen Dinger degerlendiren Kurt, kararin kredi

kanalini tamamen agmaktan ziyade
finansal kaynaklarin yoénlendirilecegi
alanlan ortaya koydugunu

Kurt, ilk ve daha belirgin rahatlamanin
reel sektor tarafinda gortimesini
bekledigini aciklad. Ozellikle

2027'nin ilk yarisini igsaret

biiyiime sinirinin
ediyor. Oniimiizdeki

yiikseltilmesi ve bankalarin

Merkez Bankasi’'nin kredi
diizenlemelerini de
degerlendiren Dinger Kurt,

likiditesine yonelik
diizenlemelerle reel
sektoriin finansman
kosullarinda iyilesme
ongoriiliiyor.

donemin genis ¢capl kredi
genislemesinden ¢ok iiretim
ve yatirimi1 6nceleyen segici
bir finansal normallesme
olacag1 vurgulaniyor.

isletme sermayesi ve yatirm
finansmani ihtiyaci bulunan
sirketlerin kredi
imkanlarindaki
gelismelerden
yararlanabilecegini

tUketici kredilerindeki
sikiligin korunmasina karsilik
Uretim ve isletme sermayesi
finansmanina daha fazla
alan agiimasinin,

Dincer Kurt

sdyledi.

YATIRIM iSTAHINA
| DESTEK

Ticari kredi faizlerindeki
dUsusin yatinmlara etkisini de

deZ‘;%rf]}beSeygg_SbQ:eg)k’:gs - degerlendirdi. Kurt, “Ozellikle degerlendiren Kurt, bankalarin
. . L uyumlu segici bir y. SImi KOB?'ler, ihracatcilar ve fonlama maliyetlerinin bu
YLUL ay1 enflasyon Simgek, bu sayede KOB!lerin finansmana yansittigini vurguladi. Kurt, yatinm finansmanina ihtiyac duyan slirecte belirleyici olagaglna dikkat
rakamlarmnin erigiminin kolaylagacagim syleyerek, “Ontimlzdeki dénemin ana sirketler acisindan krediye erisimin cekti. Kurt, “Eger enflasyon
beﬁn?lﬁrlg.alliinda dezen.flgsggjureqpiigozetﬁelg h.edgﬂl temasi bana gore genis kademeli bicimde rahatiamasi beklentilerindeki iyilesme korunur ve
vy g; anlf‘ﬁy ed irlikte | Zﬁﬁmgj ari surdureceiderinn de capli bir kredi miimkiin” dedi. Buna karsilik hanehalki  bankalarin fonlama maliyeti gerilemeye
erkez asi'ndan parasa qizdL genislemesinden ¢ok, kredilerinde ayni élciide hizli bir devam ederse, ticari kredi faizlerinde

Yeni diizenlemeler 6zellikle igletme
sermayesi ve yatirim finansmanuna ihtiyag
duyan sirketler agisindan 6nem tasirken,
faiz indirimlerinin ticari kredi maliyetlerine
nasil yansiyacagi da merak konusu oldu.

[s diinyast agisindan yalnizca kredi
imkanlarimin genislemesi degil, finansman

gevseme beklentileri giiclendi.
TUFE eyliilde aylik yiizde 1.84
artarken yillik enflasyon ytizde 29.73e
geriledi. Boylece yillik enflasyon Kasim
2021’den bu yana ilk kez yiizde 30"un altina
indi. Enflasyondaki bu gelisme, dezenflasyon
stirecinde 6nemli bir egik olarak 6ne ¢ikarken,

Uretim ve yatinm odakli
segici bir finansal
normallesme olacak” ded.i.

gevseme 6ngormedigini belirten Kurt,
finansman kosullarindaki iyilesmenin
bittin kredi tirlerinde es zamanli
gerceklesmesini beklemedigini dile

daha belirgin bir normallesme
gorebiliriz. Bu da yatirm istahini ve
isletme sermayesi finansmanini
destekleyecektir” dedi.

para politikasinin 6niimtizdeki déonemde
nasil sekillenecegine iliskin beklentileri de

gliclendirdi.

100 BAZ PUAN
INDIRIM MASADA

Enflasyon gortiniimiindeki
iyilesmenin ardindan
piyasalarm odagi, Merkez
Bankas1'nin 22 Ekim’deki Para
Politikast Kurulu toplantisina
cevrildi. Faiz karar1 6ncesinde
yabanci finans kuruluslarinin
tahminleri ayrigirken, ekim
aymda yaymmlanan
degerlendirmelerde ti¢ kurum
100 baz puanhk indirim
6ngordii. Goldman Sachs ise
politika faizinin sabit
tutulmasini bekliyor.
Kurumlarmn son tahminleri
soyle:

Citi: 100 baz puanlik faiz
indirimi bekliyor. Yilsonu
politika faizi tahminini ytizde
35'te koruyor.

Commerzbank: Politika
faizinde 100 baz puanlik
indirim 6ngortiyor.

BBVA: Ekim toplantisinda
100 baz puanhk indirim
bekliyor. Dis kosullarda yeni
bir bozulma yasanmamast

halinde aralik ayinda da benzer
biiytikliikte indirim 6ngoriiyor.

Goldman Sachs: Faiz indirimi
i¢in hentiz erken oldugunu degerlendirerek,
politika faizinin ytizde 37’de sabit

tutulacagini 6ngoriiyor.

ISLETMELERE KREDi ALANI

maliyetlerinin ne zaman gerileyecegi de
Onem tagtyor.

gOK HIZLI GEVSEME

EKLENMIYOR
Asil

Ahlata Yatinnm Arastirma
ra h at I aMma Midiir Yardimast Dincer Kurt,
20 27 ) d e enflasyondaki gerilemenin
TCMB'nin faiz indirimi igin
Ticari kredi hareket alanini artirdigin

faizlerindeki diislistin - degerlendirdi. Ekim toplantisinda

zamanlamasinailiskin -~ 100 baz puanlik indirimi olast
degerlendirmede senaryo olarak gordigiinii
bulunan Ahlatci Yatinm  palirten Kurt, bunun yeni ve
vy grastlrmg MUdl}'g i huzli bir parasal gevseme
ardimaist DINCEr AU, iirecinin baglangici seklinde
asil belirgin

yorumlanmamasi gerektigini
vurguladi. Kurt, sdyle devam etti:
“Bu indirimi yeni ve agresif bir
gevseme dongiisiiniin
baglangicindan ziyade

rahatlamanin, politika
faizindeki indirimlerin

birikimli hale geldigi ve
fonlama maliyetlerinin

asagi cekildigi
2027$’n$1 i(l;k yar|gnda dezenflasyonla uyumlu 6lgtilii bir
ortaya ¢lkmasin! normallesme adimi olarak
bekledigini sdyledi.  okumak daha dogru olur.”
Genel kredi faizlerinde Merkez Bankast'nin enerji

fiyatlari, hizmet enflasyonu ve
enflasyon beklentileri tarafindaki
riskleri gozeterek ilerlemesini
bekledigini belirten Kurt,
yilsonunda politika faizini yiizde
35 civarinda 6ngordiigiinii

de ayni dénemde
asagl yonli hareket
Ongordigini aktaran
Kurt, politika faizindeki
dlsUslin mevduat ve
kredi faizlerine ne

Olelide yansiyacaginin - kaydetti. Kurt, 2027'nin ilk
onemini koruyacagini  yarisina yonelik tahminini ise
vurgulad. yiizde 30-32 bandinda
korudugunu bildirdi.
KREDILERE GECIKMELI
YANSIYACAK

Para politikasindaki olasi gevsemenin
kredi piyasalarina etkisini de degerlendiren
Kurt, ticari kredi faizlerinin politika faizindeki

Faiz kararma yonelik beklentiler
gtindemdeki yerini korurken, Merkez
Bankasi'nin ekim basinda attig1 adimlar da
reel sektoriin finansman imkanlar agismndan
6nem kazandi. KOBI kredilerindeki aylik
biiytime sinirini ytizde 4.5'ten yiizde 5'e
yiikselten TCMB, Ttirk lirasi zorunlu
kargihiklardaki bloke tesis oranlarinda da
indirime gitti. Béylece bankalarn likidite
yonetiminin desteklenmesi ve isletmelere
daha fazla kredi alam agilmasi amagland.

S6z konusu diizenlemeleri degerlendiren
Hazine ve Maliye Bakan1 Mehmet Simgek de
makroihtiyati adimlarla finansal sisteme ve
reel ekonomiye destek verdiklerini belirtti.
Kredi biiyiime simrindaki artis ve zorunlu
kargiliklardaki esnekligin bankalarin likidite
yo6netimini gti¢lendirecegini vurgulayan

diigtise ayn1 hizda tepki vermesini
beklemedigini sdyledi. Bankalarin mevduat
maliyetleri, likidite kosullar1 ve makroihtiyati
diizenlemelerin kredi fiyatlamasmda 6nemli
rol oynadigim, ilk asamada faizlerdeki
gerilemenin sinirh kalabilecegini belirten
Kurt, soyle devam etti: “Ticari kredi faizleri
tarafinda politika faizindeki dististin birebir
ve es zamanli yansimasini beklemiyorum.
Kredi maliyetlerindeki diisiistin sirketlerin
finansman kosullarina yansimasmda
bankalarm kaynak maliyetleri belirleyici
olacak. Faiz indirimlerinin birikimli hale
gelmesiyle ticari kredi piyasasinda daha
belirgin bir iyilesme goriilebilir. Bu nedenle
politika faizi ile sirketlerin kullandig:
kredilerin maliyeti arasinda zamanlama
bakimindan farklilik olugabilir.”

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.
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kullanicilaria bulusturuyor

Yurt disinda gayrimenkul almak isteyenlerin karsilastig: dil ve yerel pazar
bariyerlerine ¢6ziim gelistiren BTM girisimlerinden JanusHermes, emlak ilanlarini
11 dilde kullanicilarla bulusturuyor. Platform, yabanci alicilarin farkl iilkelerdeki
gayrimenkulleri kendi dillerinde inceleyip karsilastirmasina imkan saglarken, yerel
emlak ajanslarinin da uluslararasi miisterilere ulasmasini hedefliyor.

BTM ile dogru
kisilere ulastik

BTM’nin girisimcilik
yolculuklarinda 6nemli bir temas
noktasi oldugunu belirten Demir
Kiyanus, “JanusHermes’in BTM ile
yolu kulucka programina yaptigimiz
basvuruyla kesisti. BTM, Istanbul
Ticaret Odasrnin kurdugu yapisiyla
girisimleri ticaretle bulusturuyor.
Program kapsaminda bizim icin en
degerli katki, goriniirliik ve dogru
kisilere erisim oldu” dedi.

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Baskani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
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Reklam Grafik Fotograf Abonelik
Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir
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. Hukuk Danismanlari
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CIiHAN YILMAZ

URT disinda ev

arayan alicilar cogu

zaman o tilkenin

dilinde hazirlanmus
ilanlarla karsilasirken, yerel
emlak ajanslarinin da her
potansiyel miisteriye kendi
dilinde hizmet sunmasi kolay
olmuyor. Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi (BTM) kulucka
programinda yer alan
JanusHermes, alici ile yerel
emlak ajansi arasindaki bu
iletisim bariyerini azaltmay1
amaghyor.

Bogazici Universitesi
Makina Miihendisligi son simif
ogrencisi Demir Kiyanus
tarafindan kurulan
JanusHermes, farkli
tilkelerdeki gayrimenkul
ilanlarmi uluslararast alicilar
icin erisilebilir hale getiriyor.
Sisteme portfoyiinii baglayan
emlak ajanslarinin ilanlari
11 dilde yayimlanirken,
kullanicilara miilkiin
bulundugu bélgenin yasam
maliyetine iliskin bilgiler de
sunuluyor. Boylece
kullanicilar farkl: tilkelerdeki
secenekleri tek platform
tizerinden inceleyebiliyor ve
ilgili emlak ajanstyla
dogrudan iletisim kurabiliyor.

Kiyanus, girigimi
“uluslararasi bir emlak
platformu’ olarak tanimliyor.
Ajans tarafinda ise mevcut
portfoytin yabanci dil veya
teknoloji yatirim
gerektirmeden uluslararasi
miisterilere agilmast
hedefleniyor.

FiKiR BiR SORUYLA
BASLADI

JanusHermes’in, okudugu
bir ekonomi kitabindaki
miilkiyet ve kullanim hakk:
ayrimindan hareketle yola
ciktigin anlatan Kiyanus,
“Insanlar yasamadiklar1 bir
tilkede kendilerine uygun bir
evi nasil bulabilir ve satin
alabilir? Bu soru, girigimin
baslangic noktasi oldu” dedi.

JanusHermes, iki kisilik
cekirdek ekiple ¢alismalarina
devam ediyor. Demir Kiyanus
tirtin, teknoloji ve emlak
ajanslariyla iliskilerden
sorumlu olurken, Berhan
Kiyanus biiyiime, pazarlama
ve operasyon siireglerini
yliriitiiyor. Sistem, stireglerin
otomasyonla 6l¢eklenmesine
gore gelistiriliyor.

ALICI UCRETSIiZ
KULLANIYOR

JanusHermes'in gelir
modelinin emlak ajanslar1
tizerine kurulu oldugunu
ifade eden Kiyanus, sunlar1

soyledi: “Kullanicilar
platformdan ticret 6demeden
yararlanirken, ajanslara iki
farkli tiyelik modeli
sunuluyor. Bunlardan ilki
aylik abonelik, ikincisi ise
aylik ticret olmadan yalnizca
dogrulanmis potansiyel
miigteri talebi bagina 6deme
modeli. Alici, gerekli niyet ve
iletisim dogrulamalarinin
ardindan ajansla
bulusturuluyor. Iki model
sunmamizin nedeni, tilkeler
arasindaki farkli 6deme
aligkanliklarina uyum
saglamak. Uluslararas: bir
platformun farkli pazarlardaki
is yapis bicimlerine uyum
saglayabilmesi gerekir.”

8 ULKEDE
AJANSLAR
SISTEMDE

Platformun Tiirkiye nin
yanu sira Ispanya, Hirvatistan,
Malta, Bulgaristan, Tayland,
Vietnam ve Kosta Rika’daki
emlak ajanslarinin
portfoylerini sisteme
bagladigini belirten Kiyanus,
oncelikli pazarlarint Kuzey
Amerika ve Bat1 Avrupa
olarak agikladi.

Demir Kiyanus, hedef
kitleye iligkin ise su bilgileri
paylasti: “Alict tarafinda hedef
kitleyi kendi tilkesi disinda
gayrimenkul arayan
yatirimcilar, emekliler ve farkl
bir tilkeye taginmay1 planlayan
aileler olusturuyor. Diger
tarafta ise yabanci mtisterilere
gayrimenkul satist
gerceklestirmek isteyen emlak
ajanslar1 bulunuyor.”

HEDEF ABD
PAZARINDA
BUYUMEK

“TanusHermes,
ontimtizdeki bir yilda 6zellikle
yabanci gayrimenkul aliminin
yogun oldugu pazarlarda ve
ABD'de platforma bagli emlak
ajansi say1sini artirmayi
hedefliyor” diyen Kiyanus,
bunun yaninda alicilara farkl
ulkelerdeki secenekleri
kargilagtirabilecekleri ve
gayrimenkuliin toplam
maliyetini
degerlendirebilecekleri yeni
karar araglarinin sunulmasini
planladiklarmi soyledi.

Su asamada yatirim turu
planlamadiklarmni belirten
Kiyanus, “Tiirkiye’de yabanci
miisterilere satis yapan emlak
ajanslarinin alicilara kendi
dillerinde ulasabildigi bir
kanal, kiiresel 6lcekte ise
gayrimenkul pazarindaki dil
bariyerini kaldiran
uluslararasi bir platform
olmay1 hedefliyoruz” diye
konustu.

TICARET

Fransiz ticaret danismanlarina

vize hatirlatmasi

. -' L ol i
(=] 3"._/#-
ADEM ORHUN

katilmak isteyen Ttirk firmalari vize
randevusu almada dahi ¢ok zorluk gekiyor.
Bu durumda ticaret nasil gelissin? Sizlerin
de bu konuda girisimde bulunmast,
iligkilerin gelismesini destekleyecektir.”
CCEF heyeti Bagkani Laurent Bozzoni ise
bu ziyaretin, Istanbul’daki ticaret agin
tanimak agisindan iyi bir imkan oldugunu

FRANSA Bagbakan tarafindan atanan
sirket yoneticileri ve uluslararast ticaret
uzmanlarindan olusan Fransa Dis Ticaret
Darugsmanlar1 (CCEF), Istanbul Ticaret
Odasr'nu ziyaret etti. Socatra CEO’su
Laurent Bozzoni bagkanhgmndaki CCEF
heyetini, ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyytipkoca konuk etti. Cemile
Sultan Eminénii'nde gerceklestirilen
toplantida, iki iilke ticaretinin gelistirilmesi,
sektorel isbirligi imkanlar1 ve karsilikh
yatirim yollart ile vize engeli ele alindi.

Tiirkiye'nin, Fransa’ya en gok otomobil,
ticari arag ve otomotiv yan sanayi tirtinleri
satarken; Fransa’dan en ¢ok ugak, otomobil
ve turbojet motorlar aldigini belirten
Giyasettin Eyytipkoca, “Iki iilke birbirine
yalnizca mal satmiyor; aymni deger zincirinin
parcast olarak birlikte tiretiyor. Bu tablo,
sanayilerimiz arasindaki derin entegras-
yonun en somut gostergesidir” dedi.

RANDEVU DAHI
ALINAMIYOR

[TO'nun, uluslararast fuarlarm Tiirkiye
milli katihm organizasyonunu ytirtittigiini
belirten Eyytipkoca, sunlari sdyledi:
“Fransa’daki bircok fuara katilan Ttirk
firmalarinin sayisi azalds, ¢linkii vize almak
gibi bir dertleri var. Avrupa’daki fuarlara

soyledi. Bozzoni, “Vize konusunu biz de
mubhataplarimizla goriisecegiz. Hem
Tiirkiye'yi tantmak hem de ticareti artirmak
istiyoruz. Tiirk Hava Yollari'na da tegekkiir
ediyoruz. Bordeaux-Istanbul arasindaki
direkt uguslar isimizi ¢ok kolaylastirtyor”
dedi.

Toplantiya katilan THY Bordeaux
Miidiirii Mehmet Asik da 2025'te Bordeaux
ile Istanbul arasinda ytizde 15'lik artisla 90
binin tizerinde yolcu tasidiklarini belirterek,
“Bordeaux'nun kendi dinamizminin bizim
agimizla birleserek ¢ok giizel igbirliklerine
vesile olacagini diistiniiyorum” dedi.

Erasmus+ yapay zeka projesi

Ispanya’da uygulands

Projenin ortagt Moro de Alcoy Belediyesi
ev sahipliginde gergeklestirilen faaliyetlere
ITO Genel Sekreter Yardimcist Ozkan Tokel
ile ITO Proje ve Is Geligtirme Miidirliigii
uzmanlari da katild1. 27 genclik ¢ahsanimin
yer aldig1 proje kapsaminda gruplar, yapay
zekanin genglik ¢alismalarindaki kullanimim
degerlendirdi. Program kapsaminda,
Alicante Gastronomica 2026 Fuar1 inceleme
ziyareti de gergeklestirildi. Bu ziyarette ITO
Genel Sekreter Yardimaist Ozcan Tokel,
Alicante Ticaret Odas1 Bagkan1 Carlos Bano
ve Muro de Alcoy Belediye Bagkaru Vicent
Molina Perona ile ticareti gelistirmeye
yonelik firsatlar1 ve kurumlar arasi isbirligi
imkanlarini goriigti.

_ TURKIYE Ulusal Ajans destegiyle
Istanbul Ticaret Odast (ITO)
koordinatérliigiinde ve Muro de Alcoy
Belediyesi ortakliginda ytiriitiilen Erasmus+
KA210-YOU ‘Re-creating the Principles of
Employability through AT’ projesi,
Ispanya’min Alicante sehrinde
gergeklestirildi. Projeyle genglik
cahsanlarinin yapay zeka okuryazarligimi ve
dijital yetkinliklerini gelistirerek, teknolojileri
genglik cahismalarima etkili sekilde entegre
etmeleri 6ngoriilityor. Bu dogrultuda,
gengclerin ihtiyaclarma yonelik yenilikgi
egitim modiilleri gelistirilmesi, pilot
uygulamalar gergeklestirilmesi ve iyi
uygulamalarm paylagilmas: amaglanyor.

Cin’den igbirligi ziyareti

BARIS CABACI . Jl

ISTANBUL Ticaret
Odasi (ITO), Cin'in
Hangzhou kentinden
gelen CCPIT Hangzhou
heyetini agirladi.
Hangzhou CCPIT
Komitesi ve CCOIC
Hangzhou Ticaret Odast :
Miifettis ve Y6netim :

Grubu Uyesi Yabo Wang ile beraberindeki
heyet, ITO Genel Sekreter Yardimeist Ozcan
Tokel tarafindan kargilandi.

Gergeklestirilen goriismede, Istanbul ile
Hangzhou arasindaki ticari ve ekonomik
iligkilerin gelistirilmesine y&nelik igbirligi
firsatlari ele alindr. Iki sehir arasinda igbirligi
yapilabilecek sektorler degerlendirilirken,
ozellikle teknolojik yatirimlar ve yeni

igbirligi alanlari tizerine goriis ahigverisinde
bulunuldu. Toplantida Istanbul ve
Hangzhou is diinyalar: arasindaki mevcut
iligkilerin daha da giiclendirilmesi, kargilikl
ticaret ve yatirim imkanlarmmn artirilmasi ve
iki sehir arasindaki ekonomik baglarin
gelistirilmesine yonelik firsatlar da
degerlendirildi. Ayrica CCPIT heyeti iyi
niyet protokolii imzalamayn teklif etti.
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ITO Baskani
Sekib
Avdagic, — _
?lfon.om.lk ulagimi bakimindan birbirine bagl bir iligkilerin karsilikli yatirimlar, ortak ve sivil toplumun farkli kesimleri
iligkilerin ekonomik biittiniin pargalar1 oldugunu tiretim, teknoloji ve bilgi paylagimiyla arasinda koprii kurmay hedefliyoruz”
vurgulayan Avdagic, “Birbirimize cesitlendirilmesi gerektigini vurguladi. dedi. Araplarin Tiirkiye’deki ekonomik
kargilikl1 gulay g g g g p y
BARIS CABACI bagliy1z. Sahip oldugumuz imkanlar: Bagkan Avdagic, Tiirk ve Arap i ve sosyal hayatta daha fazla temsil
yatlru.r_‘larf ) daha etkin degerlendirmeli, ekonomik diinyasinin iiciincii tilkelerde ortak edilmesinin énemine deginen Dr.
ortak iiretim ve URK ve Arap is diinyasi igbirligimizi giiclendirmeliyiz” diye projeler gelistirmesinin de yeni firsatlar Siileyman, soyle devam etti: “Istanbul’da
teknoloji arasindaki ekonomik iligkilerin konustu. Istanbul’un ekonomik, ticari ve  yaratacagin belirterek, isbirliginin 3 binden fazla Arap sermayeli sirket
avlasimivla gelistirilmesi, karsilikli kiilttirel yonleriyle 6nemli bir bulusma yalnizca mal ticaretiyle simirli kalmamas:  bulunuyor. Bazi tahminlere gore bu
g ill ?1 . y yatinmlarin artirilmasi ve ortak noktast oldugunu belirten Avdagic, gerektigine dikkat cekti. sirketlerdeki toplam sermaye 5 milyar
aha ileri lerle yeni rlara acilma hedefiyle “Istanbul yalmzca Tiirkiye igin degil, dolar1 agtyor. Borsa Istanbul’da da Tiirk
projelerle yeni pazarlara agilma hedefiy y yeig S sty
tasinmasi Istanbul Ticaret Odasi (ITO) ve Tiirk Islam diinyas1 agisindan da énemli bir Elglglﬁggiélﬁgg UMU ve Arap ortakligryla faaliyet gosteren
erektigini Arap Kardesligi (TAK) arasinda bir merkez. Farkl: kiiltiirleri bir araya sirketler var. Tiirk ve Arap is insanlar1
& & toplant1 diizenlendi. Toplantinin getiren bu yapisi, Tiirk ve Arap is Tiirk Arap Kardesligi (TAK) Bagkant arasindaki ekonomik iligkileri daha ileri
vurguladz. acilisinda konusan ITO Baskani Sekib diinyasi arasindaki iligkilerin Dr. Cemal Siileyman ise Tiirkiye'de seviyelere tasiyabiliriz. Mevcut ticari
Avdagig, Tiirk Avdagig, Tiirk ve Arap is diinyast gliclendirilmesi i¢in 6nemli bir ortak yasayan Araplarin potansiyelimizi daha etkin
: arasindaki ekonomik iligkilerin karsiikli  zemin olusturuyor” dedi. toplumsal hayata degerlendirmeli ve ortak yatirimlarimizi
V? Arap is yatirimlar, ortak tiretim ve teknoloji TOT T T katiliminin yalnizca artirmaliyiz.”
diinyasinin P X N UCUNCU ULKELERDE 11 . o
paylasimiyla gelistirilmesi gerektigini ORTAK PROJELER teorik bir konu Toplantiya, Milletleraras: Egitim
uciinci belirterek, “Ttirkiye ile Arap diinyasi olmadigim Teknolojileri ve Ar-Ge Merkezi
tilkelerde birbirini tamamlayan ekonomik yapilara Tiirkiye ile Arap tilkeleri arasindaki vurgulayarak, (METAM) Yo6netim Kurulu Bagkan1 Enes
. sahip. Ticari iligkilerimizi mevcut dis ticaret hacmine de deginen Avdagic, =~ “Deprem siireci basta Giineyli, MUSIAD Uluslararasi Is
ortak proj eler seviyenin Otesine tasimaliyiz” dedi. konusmasinda ge¢miste 88 milyar dolar olmak tizere cesitli Forumu Bagkan Yardimcisi Nurettin Gazi
gelistirerek iISLAM DUNYASI I(;IN seviyesinde bulunan ticaret hacminin etkinliklerde Musirli, Tiirk-Arap Kardegligi Forumu
yeni paz arlara ONEMLI BIR MERKEZ 120 milyar dolara ulastigin belirtti. Bu ylriittiiglimiiz calismalarla toplumsal (TAK) Yo6netim Kurulu Uyesi
labileceini artigin dnemli oldugunu, ancak mevcut katilima katki sunuyoruz. Devlet Muhammed Ibrahimoglu ve Nama Is
actla 1. ecegini Tiirkiye ile Arap diinyasinin limanlar,  seviyenin yeterli gériilmemesi kurumlariyla isbirligi icinde hareket Adamlar1 Dernegi Baskan1 Said
soyledi. deniz yollari, kara yollar: ve hava gerektigini ifade eden Avdagig, ticari ederek toplumsal uyumu giiclendirmeyi ~ Ammar da katildi.

800 mllvon dolar

gelir sagland

Istanbul Ticaret Odas1 ve Istanbul Kongre ve Ziyaretci Biirosu

Baskani Sekib Avdagig, Istanbul’un son 5 yilda kongre

turizminden 800 milyon dolar1 asan dogrudan doviz geliri elde
ettigini belirterek, “Hedefimiz, Istanbul’u diinyanin en 6nemli

10 kongre destinasyonu arasinda konumlandirmak” dedi.

. ISTANBUL Ticaret Odasi (ITO) ve
Istanbul Kongre ve Ziyaretci Biirosu
(ICVB) Bagkaru Sekib Avdagic, kongre
turizminin Istanbul ekonomisine her
yil yiiz milyonlarca dolarlik katk1
saglayan stratejik bir alan haline
geldigini belirtti. Avdagic, “2022'den
bu yana ICVB'nin de katkilarryla 500’e
varan kongreye ev sahipligi yapan
Istanbul’a gelen yaklagik 200 bin
kongre turisti, kisi bagi 4 bin dolara
ulagan harcamayla Istanbul
ekonomisine 800 milyon dolar1 agsan
doviz geliri kazandirdr” dedi.

8 AYDA 67 KONGRE

Kongre turizminin Istanbul’un en
etkili tanttim araglarindan biri
oldugunu ve sehirde bu yilin ilk
8 aymda 67 kongre diizenlendigini
kaydeden Avdagic, yaklasik 30 bin
katilmcimnin yer aldig1 bu kongrelerden
elde edilen konaklama, ulasim, gezi
ve yeme-igme gelirinin 120 milyon
dolar1 buldugunu séyledi. Avdagic,
kongrelerin yogunlagtig sonbahar
aylartyla birlikte kongre turisti
sayisinun yilsonuna kadar daha da
artmasini beklediklerini dile getirdi.

Avdagic, kongre gelirlerinin

yalnizca otellere degil, restoranlardan
esnafa, rehberlerden ulagim
firmalarina kadar sehrin genis bir
kesimine yayildigimni vurgulad.

Son 5 yillik dénemdeki 800 milyon
dolar asan bu rakamin yalnizca
dogrudan harcamay gosterdigini
ifade eden Avdagic, “Bu harcama yerel
ekonomide dolastik¢a toplam etki
stiphesiz cok daha biiytik. Kongre
katihmalar1 cogu zaman
programlarini uzatip sehri geziyor.
Aileleriyle birlikte tatil icin yeniden
geliyor ve sehrimizi cevrelerine
tavsiye ediyor” diye konustu.

YUKSEK . 5
EKONOMIK DEGER

Sekib Avdagic, Istanbul'un son
yillarda uluslararast kongre
turizminde ortaya koydugu gticlii
performansla kiiresel dlgekteki
konumunu istikrarli bigimde
yiikselttigini dile getirdi.

ICVB olarak yiirtitttikleri
calismalarla fstanbul"u yalnizca ziyaret
edilen bir gehir degil, diinyanin 6nemli
uluslararasi kongrelerinin
gerceklestirildigi kiiresel bir bulusma
noktast haline getirmeyi

hedeflediklerini aktaran Avdagic,
sunlari kaydetti: “Bu bagar1 yalmzca
kongre sayisindaki artigtan ibaret
degil. Kongre turizmi, Istanbul’a
yiiksek katma deger saglayan, bilimsel
ve mesleki bilgi paylagimin
destekleyen, uluslararast ig
baglantilarim giiglendiren ve sehrin
farkli sektorlerine ekonomik
hareketlilik kazandiran stratejik

bir turizm alandir.”

Avdagig, kongre ziyaretcilerinin
konaklama, yeme-i¢me, ulasim,
aligveris, kiiltiir-sanat ve sehir ii
deneyimlere yaptiklart harcamalarla
klasik tatil turizmine kiyasla yiiksek
ekonomik deger olusturdugunu
vurguladr.

ETKINLIK KAPASITESI
YUZDE 40 ARTACAK

ITO ve ICVB Bagkan1 Avdagic,
Istanbul'un kongre altyapisinin da
biiytimeyi destekleyecek kapasiteye
sahip oldugunu dile getirdi. Kentte
biiytik uluslararasi organizasyonlara
ev sahipligi yapabilecek 7 kongre
merkezi ve 3 fuar merkezinin
bulunduguna isaret eden Avdagic,
“Bunlardan biri de ITO'nun istiraki

IDTM biinyesinde bulunan ve yeni
altyapi cahsmalar ile kapasitesi yiizde
40 biiyiitiilecek olan Istanbul Fuar
Merkezi. Istanbul’da 100 k1§1hk
toplantilardan 30 bin ve tizeri
katilimeili biiytik organizasyonlara
kadar farkl 6lgeklerde etkinliklere ev
sahipligi yapabilecek bir kapasite
sunuyor” diye konustu.

ADAYLIK VE LOBi
CALISMALARI

Avdagic, ICVB'nin ¢aligmalarinin
bir diger 6nemli boyutunun ise
gelecegin kongrelerini bugiinden
Istanbul’a kazandirmak olduguna
isaret ederek, sunlar1 aktardr:
“Yalmzca mevcut kongrelerin
gerceklestirilmesine destek vermekle
kalmuyor, uluslararast birliklerin karar
vericileriyle uzun vadeli iligkiler
kurarak yeni kongrelerin Istanbul'da
diizenlenmesi igin adayhk ve lobi
calismalarimiz siirdiirtiyoruz.
ICVB'nin destekledigi kongreler
arasinda saglik bilimlerinden
miihendislige, enerji sektoriinden
ulagima kadar ¢ok farkli alanlarda
diinyanin 6nde gelen uluslararast
toplantilar1 bulunuyor.”

Uluslararasi kongre
sayimiz 95’e yukseldi

_ Baskan Avdagic, ¢alismalarinin sonucunun
Istanbul’un son yillardaki performansinda
acikga goriindigiine isaret ederek, “2022’'de
58 olan uluslararasi kongre sayimizin 2025’te
95’e ylikselmesi, Istanbul’un kuresel kongre
pazarindaki rekabet glictiniin somut bir
gostergesidir. 2025 yilinda ulastigimiz diinya
18’inciligi, son 10 yilin en giicli sonucudur”
dedi. Avdagic, hedeflerinin bu ivmeyi kalici
hale getirerek Istanbul’'u diinyanin en

O6nemli 10 kongre destinasyonu arasinda
konumlandirmak oldugunu belirtti.

Sanal kongre destek
uzmani geliyor

ICVB’nin sektorde dijital donisimi
destekleyecek bir yapay zeka projesi lizerinde
calistigini aciklayan Sekib Avdagic, “Yapay zeka
Tark turizmi igin biiyik bir firsat. ICVB olarak
yapay zeka temelli ‘Sanal Kongre Destek
Uzmani’ uygulamasini gelistiriyoruz. Bu uygu-
lama, kongre organizatérlerinin ihtiyag duydugu
bilgi ve verilere hizli ve kolay sekilde ulasmasini
saglayacak. Projeyi 2027’de tamamlamayi
hedefliyoruz. Bildigimiz kadariyla kongre turiz-
mine odaklanan benzer uygulamalar yalnizca
Singapur ve Suudi Arabistan’da bulunuyor.

Bu projeyle Istanbul’'u kongre turizminde
teknoloji kullaniminda 6ncili destinasyonlardan
biri haline getirmeyi hedefliyoruz” dedi.
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DEiK’in son dis ticaret analizi, ABD pazarinda uygulanan tarifeler nedeniyle alan1 daralan yiiz milyarlarca dolarlik Cin iiretiminin

Tiirkiye'nin geleneksel ihra¢ pazarlarina yoneldigini ortaya koydu. Uzmanlar, kiiresel ticarette sadece fiyat odakl1 rekabetin yeterli
olmayacagina, pazar payini korumanin yeni anahtarmin ‘tedarik giivenilirligi’ ve ‘katma degerli iiretim’ olduguna dikkat ¢ekiyor.

~ YENI EKONOMI
Prof. Dr. Nurullah GUR

Uclincil ceyrekte
ekonominin
performansi

Tiirkiye ekonomisi, genel itibariyle
biiytime performansi agismdan
oldukga direngli bir yapiya sahiptir.
Tiirkiye en zorlu kosullarda dahi belirli
bir biiytime temposunu korumay:1
basarmustir. Hatta kiiresel soklarm
etkilerini en hizh agan ekonomiler
arasinda yer almugtir.

Bu 6zelliginin altinda {i¢ temel unsur
yatiyor. Birincisi, hanehalkinin emsal
iilkelere kiyasla diistik bor¢luluk
seviyesine sahip olmasidir. Finansal
kosullarin en fazla sikilastig
dénemlerde bile haneler tiiketimlerini
bir anda azaltmaz. ikincisi, kamunun
diistik bor¢luluk seviyesidir. Bu sayede
kamu, zorlu i¢ ve dig soklar kargisinda
ekonomiyi destekleyecek mali alan
sunmaktan geri durmaz. Uglinciisii ise
reel sektoriin dinamik yapisidir. Tiirk
reel sektort, belirsizliklere ve zorlu
kosullara hizla uyum saglayarak
kendisine yeni firsat alanlar1 bulur.

Hakkin1 yememek gerek: Bu
L | destekleyici unsurlar, 3.5 yildir siiren
o - e ———— _ i ! 4 sik1 para politikasina ve kiiresel soklara

= \Qé" 7. ﬂyﬁ ragmen Tiirkiye ekonomisinin hala
A % _ ] £

nurullah.gur@marmara.edu.tr

Ortak pazarlarda
ihracat makasi aciliyor

DEIK raporundaki veriler, Tiirkiye
ile Cin’in karsi karsiya geldigi
uciincii pazarlardaki ayrismayi
belirgin sekilde yansitiyor:

Misir: Tiirkiye’nin Misir’a ihracati
2025’te yuzde 2.4 azalisla 4.07
milyar dolar seviyesinde kalirken;
Cir’in bu llkeye ihracati yiizde
18.87 artarak 19.97 milyar dolara
cikti. Misir pazarinda Cin’in payi
yiizde 18.56’ya ulasirken,
Tiirkiye’nin payi ylizde 3.61
diizeyinde kaldi.

Cezayir: Tirkiye’nin Cezayir'e
ihracati 2025 yilinda yiizde 14.58
oraninda gerileyerek 2.46 milyar
dolara indi. Ayni donemde Cin,
Cezayir’e dis satimini yliizde
19.09 artisla 13.91 milyar dolara
tasidi ve iki lilke arasindaki
ihracat farki 11.45 milyar dolara
cikti.

Korfez Hatti (BAE): Gin’in Orta
Dogu’daki en biiyiik pazan haline
gelen Birlesik Arap Emirlikleri’ne
(BAE) ihracati 72.9 milyar dolara
tirmandi. Turkiye’nin bu pazara
ihracati ise 9.28 milyar dolar ile
2023 yilindan bu yana yatay bir
seyir izledi.

698544 [
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pozitif biiytimesine katki saghyor.
Ancak artik eskisi kadar etkili
olamadiklarini da kabul etmek lazim.
Tiirkiye ekonomisi biiytimede bir
tikanma yagtyor: Yilin ilk yarisinda
yiizde 2.5 biiytidii ve yaklasik tig yildir
potansiyelinin altinda seyreden bir
biiytime performansi sdz konusu.
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I$ Ekonomik —~ kalmadigini gosteriyor.
Mligkiler ‘ Q Uzmanlarin degerlendirmesine
4y
N,

gore DEIK analizinin isaret ettigi

Korfez bolgesinde Tiirk
drinlerinin yer aldig: raflarda

Cin mallariin agresif fiyatlama Stka para politikasy, reel sektortin

Kurulu krediye erisimini zorlagtirdi. Tam da

(DEIK) ve finansman avantajlariyla temel yapisal dontistim; rekabette . )
tarafindan hazirlanan agirlik kazanmasi, Ttirk ‘en ucuz Uretici’ olma iddiasinin kredi kogullarl.mn kad_emeh olarak
Giivenilir ve esnek ‘ABD’nin Uyguladig: ihracatgis agisindan yeni ve yerini, ‘en giivenilir ve yiiksek normallesmesi beklenirken savag P%ﬂak
" Tarife Sonrasi Cin Dis kapsamli bir rekabet tablosu nitelikli is ortag1” olma kriterine verdi. .Sava§.m.uza¥na51,. Yﬂ]ﬁ ucuncu
ortak avantajl Ticaretinin Analizi’ baglikli rapor,  olusturdu. birakmasi. Pandemi sonrasi ceyreginde iktisadi faaliyeti daha da

olumsuz etkiledi. Sanayi tiretimi dort
aydir daraliyor. Hizmet {iretim endeksi
artida kalmayx stirdiirse de egilimi
giderek yataylasiyor. Kisacasi,
hizmetler tarafinda da eski canlilik
kalmadh. Insaat sektorii, 2023-2025
yillart arasinda deprem konutlarindan
kaynakl artan taleple hareketlenmisti.
Projelerde sona yaklagilmast ve
teslimatlarin artmastyla birlikte ingaat
tiretim endeksinde bir yavaslama
yasaniyor.

Reel sektorde 6ne ¢ikan tek olumlu
gosterge ise ihracat. Thracat, eyliilde
25.9 milyar dolarla tiim zamanlarm en
yiiksek eyliil degerine ulasti. Béylece
yihn ilk dokuz ayinda ihracat ve
ithalattaki yillik artis oranlari neredeyse
baga bag hale geldi. TL'deki reel
degerlenmeye ve kiiresel belirsizliklere
ragmen ihracatin bu performansi
gercekten takdire sayan. Ancak, bu

Ortaya ¢ikan bu makro tablo,
kiiresel ticarette yillardir gegerli
olan ‘dtisiik maliyet ve ucuz
fiyat’ odakli rekabet avantajinin
siirlarina ulasildigini bir
anlamda tescilliyor. Cin’in devlet
destekli 6lgek biiytikltigii
karsisinda salt fiyat indirerek
miicadele etmenin miimkiin
olmadigr yeni konjonktiirde;
tedarik zincirlerinde
ongoriilebilirlik, kurall ticaret ve
lojistik glivenceyi simgeleyen
‘giiven’ unsuru 6n plana gikiyor.
Uzmanlara gore Tiirk sanayisinin
bu baskiy1 asarak kiiresel deger
zincirindeki konumunu
gliclendirebilmesi icin diistik
teknolojili kitle tiretiminden orta-
yiiksek ve ytiksek teknolojili,
katma degerli iiriin yapisina
gecisi artik ertelenemez bir
zorunluluk olarak 6ne gikiyor.

kiiresel sirketlerin benimsedigi
‘dost iilkelerden tedarik’ (friend-
shoring) ve yakin cografyalara
yonelme trendi, Tiirkiye'ye
onemli bir firsat alan1 sunuyor.
Ancak bu avantajin pazar kaybini
onleyebilmesi; Tiirk sanayisinin
ucuz emek rekabetinden
styrilarak Ar-Ge, patent, tasarim
ve yesil doniistim odakl yiiksek
katma degerli iirtinleri pazara
sunabilmesine bagh gortiliiyor.
Tiirk ihracatgisinin Bati
pazarlarindaki en biiyiik
kozlarmdan biri olan cografi
yakinlik avantaji da Kusak ve Yol
Projesi kapsamindaki Orta
Koridor hamleleriyle yeni bir
testten gegiyor. Deniz yoluyla
35-45 giin siiren Sanghay-Avrupa
sevkiyatinin demiryolu
denemeleriyle 11 giine kadar
indirilmesi, Tiirkiyenin

ticaret savaglarimin kiiresel
rotalardaki dontstiiriicii etkisini
ortaya koydu. ABD yonetiminin
Cin mengeli tirtinlere getirdigi ek
glimriik tarifeleri sonucunda
Pekin’in ABD pazarindaki
ihracat1 2024 yilindaki
462.6 milyar dolar seviyesinden
2025 yilinda ytizde 29.2
gerileyerek 327.5 milyar dolara
diistii; Cin’in ABD ithalatindaki
payt ise ytizde 13.8'den ytizde
9.4’e indi. ABD’nin verdigi ticaret
agigini kapatmaya dontik bu
korumact hamleler, Pekin
yOnetiminin devasa imalat
kapasitesini durdurmasi yerine
alternatif cografyalara kanalize
etmesine zemin hazirlad1.
Uretim hacmini koruyan
Cin’in yoneldigi yeni rotalar,
dogrudan Tiirkiye'nin geleneksel
ve hedef ihracat hinterlandiyla

Kiresel alicilarin artik
toplam maliyete
odaklandigini ve
bunun Turkiye icin
Onemli bir firsat
penceresi actigini
belirten Dr. Elif Kaya,
guvenilirlik ve esneklik
kavramlarini séyle
acikladi: “Tedarik gtivenliginin Gneminin
artmasi, alicilarin toplam maliyeti daha
genis degerlendirmesine neden oluyor.
Turkiye'nin firsati bu toplam maliyeti
azaltabilmekte. Avrupa ile Gumrik Birligi
onemli bir zemin sunuyor; ticaretteki
teknik engellerin azaltiimasi, Uretimle
birlikte miihendislik ve diger hizmetlerin
gelismesine de katki saglayabilir. Esneklik
de kiiclk partilerde Uretim yapabilmek ve
mUsterinin degisen ihtiyacina mihendislik
¢6zUmu gelistirebilmek demektir.
Tirkiye’nin kalici avantaji, cografi yakinligi
kurumsal giiven ve Uretim yetkinligiyle

Dr. Elif Kaya

birlestirmesine bagl.” Kkesisti i Hopi 5 i . . .. 5 5 i f tirdiirebilmek t

# . : : sti. DEIK verilerine gore Cin; karayoluyla sagladig: teslimat periormansi surdureblimex meveu
Kuresel sirketlerin tedarik hatlarini . EN NITELIKLI IS iiresi tistinliisinii i kosullarda kolay degil
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stratejik avantajlar getirecegini ifade eden y : 9 ONEMLI 9 yast, )

gostergeler burada da zayiflamaya
isaret ediyor. Perakende satig hacmi ve
kredi karti harcamalari reel bazda
yavasgliyor.

hatlarin tek tarafl bir risk yerine,
Avrupa’ya ulasan trenlerin
doniis ytiklerinde Tiirk
tirtinlerinin yer almasi gibi

¢ok boyutlu ve proaktif ticaret
stratejileriyle yonetilmesi
gerektiginin altini giziyor.

666.2 milyar dolara, Afrika’ya
ytlizde 25.9 yiikselisle 224.7
milyar dolara, Orta Dogu’ya
ytlizde 9.7 artigla 258.7 milyar
dolara ve Avrupa Birligi'ne ytizde
8.63 artigla 560.7 milyar dolara
cikardi. Ozellikle Kuzey Afrika ve

Dr. Kaya, soyle devam etti: “Sirketlerin
tedarik kaynaklarini cesitlendirmesi,
Turkiye icin yeni yatinm ve siparis
imkanlar yaratabilir. Ancak cografyanin
sundugu imkanin kalkinmaya dénismesi
sanayi politikasilyla gerceklesir. Turkiye’nin
hedefi, mallarin gegtigi veya ithal
parcalarin birlestirildigi bir
merkez olmanin étesine
gecmeli. Uretimin

Uglincii pazarlarda Cin’in
pazar pay1 kazanmak icin
uygulayabilecegi agresif
fiyatlama politikalari, maliyet ve
kur baskis altindaki ihracatci icin
fiyat kirma imkaninin

* %k

Ttim bu veriler dikkate alindiginda,
yilin tiglincti geyreginde biiytimenin
tarihsel ortalamanin altinda kalacagin
soyleyebiliriz. Ekonomide ¢arklarmn

Tasarim ve teslimat hizi etkileyecek

yaninda tasanmin, o yeniden hizlanmas igin disarida
miihendisligin, teknolojik Cin’in cevre pazarlardaki varligina karsi KRIiTiK ALANLARDA giiclendirilmesi. Ar-Ge destegi verip savasin sona ermesi, iceride ise
égrenmenin ve tedarik Turkiye'nin rekabet stratejisinin yapisal 4 TEMEL ONCELIK gelistirilen Griinlin test, sertifikasyon ve ilk finansmana erisim kosullarmimn

zincirini ydneten unsurlara dayanmasi gerektigini belirten mUsteri asamalarini desteksiz birakmak

kararlarin da burada
gelismesi gerekiyor.
Yatinmin blyukligu
kadar yerli tedarikcilerle
kurdugu bag, calisanlara
kazandirdigi beceriler ve
Tirkiye’de olusturdugu
Ar-Ge kapasitesi 6nemli.
Dolayisiyla gegici
firsatlan kalici Uretim
yetkinliklerine
cevirmeliyiz. Basari,
Turkiye’den gecen

malin miktan kadar
Turkiye’de Uretilen
katma degerin ve
toplumun elde ettigi
kazanimlarin artmasiyla
Olctlmeli.”

istanbul Aydin Universitesi Ogretim Uyesi
Dr. Elif Kaya, sektorel firsatlara dikkat
cekti: “Turkiye’nin rekabet stratejisi
verimlilik, Grtin niteligi, tasarim, teslimat

hizi ve yerli katma degder Uizerine kurulmali.

Tekstilde teknik tekstillerde, izlenebilir
Uretimde ve hizli siparis uyarlamasinda
uzmanlasmak; makinada ise satisin
yanina yazilim, bakim ve mihendislik
hizmetlerini eklemek daha gti¢lu bir
konum saglayabilir. Cin’den gelen arzi
Uriin bazinda degerlendirmeliyiz. Nihai
Urtinlerde baski artarken, uygun fiyatli
makina ve ara girdiler sanayimizin
doéntsUmini destekleyebilir. Temel
hedefimiz daha ucuza satmak kadar
Urettigimiz degerin daha blyik bdliminil
Turkiye’de tutabilmek olmali.”

Yiksek teknolojili déntisiim icin élcilebilir

bir sanayi programi gerektigini vurgulayan
Dr. Kaya, odaklaniimasi gereken alanlar ve
Oncelikleri sdyle siraladi: “Oncelikle sanayi
politikasi, birbirinden kopuk tesviklerden
olusmamali. Tdrkiye’nin mevcut Gretim
birikiminden hareketle hangi teknolojik
yetkinlikleri gelistirecegini belirleyen, uzun
vadeli ve 6lcUlebilir bir program gerekiyor.
Her alanda ayni anda buyuk Ureticilerle
rekabet etmek yerine; makina, elektrikli
ekipman, otomotiv bilesenleri, medikal
teknolojiler ve eneriji sistemleri gibi alanlarda
kritik parcalar ve muhendislik yeteneklerini
gelistirebiliriz. Burada dort 6ncelik
gortyorum: Uzun vadeli finansman, nitelikli
insan kaynagj, arastirmanin tretime
aktarimasi ve yerli tedarikci aglarinin

yeterli degil. Universiteler, arastrma
merkezleri ve isletmeler arasinda retimde
karsiligi olan isbirlikleri kurulmali. KOB/I’lerin
ortak laboratuvarlara, dijital altyapiya ve
muhendislik hizmetlerine erisimi saglanmali.
Kamu destekleri ise acik performans
kosullarina baglanmali: Teknolojik 6grenme
gerceklesiyor mu, yerli tedarikciler gelisiyor
mu, verimlilik ve nitelikli istihdam artiyor mu?
Bunlara bakilmali. Ayrica yuksek teknolojili
bir Griintin Tirkiye’de monte edilmesi, tek
basina teknolojik bagimsizlik anlamina
gelmez. Urtintin tasariminda, yaziiminda,
kritik bilesenlerinde ve fikri mulkiyetinde
ne kadar s6z sahibi oldugumuza da
bakmallyiz. Sanayi politikasinin basarisini
sadece ihracat tutarina bakarak élgmek
dogru bir yaklasim degil.”

iyilesmesi elzem. Finansman
kosullartyla ilintili olarak hem kredi
biiytime sinurlarinin gevsetilmesi hem
de finansman maliyetlerinin diismesi
gerekiyor. Ilki igin adimlar atilmaya
baglands; ikincisi igin ise gozler Merkez
Bankasi'nda. Piyasa, Merkez
Bankasi'min y1lin kalan iki toplantisinda
toplam 200-250 baz puanlik faiz
indirimine gitmesini bekliyor.

Bu faiz indirimlerinin hayata
gecmesi, reel sektorii bir anda
rahatlatmaya yetmeyecektir. Ancak
yilin son geyreginde islerin bir miktar
toparlanmasi ve 2027ye daha olumlu
beklentilerle girilebilmesi i¢in reel
sektoriin bu adimlara ihtiya¢ duydugu
da bir gercek.
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Yesil donisimin
ulastirma politikalarinin
ayrilmaz bir pargasi olmasi
gerektigini belirten Prof. Dr.
Mustafa llicali, “Elektrikli
arac sarj altyapisinin
yayginlastirimasi, adir ticari
araclarda elektrifikasyonun
desteklenmesi ve akilli
ulasim sistemlerinin
gelistiriimesi, ulasimin
gelecegdi acisindan dnemli
basliklar. Ulastirma
yatinmlarinin
surddrulebilirlik, gtivenlik,
verimlilik ve erisilebilirlik
hedefleriyle birlikte ele
alinmasi gerekiyor.
Tlrkiye'nin uzun vadeli
hedeflerine ulasabilmesi icin
fiziki altyapi yatinmlarinin
teknolojik déniisim ve etkin
ulasim yénetimiyle
desteklenmesi blyik 6nem
tasiyor” diye konustu.

355 mi

H OVP, bu gecis araciligiyla Orta
Koridor ve Kalkinma Yolu’nun
Avrupa baglantisinin
guclendirilmesini 6ngoriiyor.
Asya’dan ve Basra Korfezi’'nden
gelen yiiklerin Tiirkiye lizerinden
Avrupa'ya yiiksek kapasiteli
demiryolu baglantisiyla ulastiriimasi
hedefleniyor.

B Kalkinma Yolu ve Orta Koridor

Basra Korfezi’nden Tiirkiye lizerinden
Avrupa’ya uzanan baglantilann
gelistiriimesi liman, demiryolu ve
karayolu entegrasyonunun
gliclendirilmesi planlaniyor. Bakii-
Tiflis-Kars, Kars-lgdir-Aralik-Dilucu
ve Zengezur baglantilarinda
glizergah cesitliligi ile tasima
kapasitesinin artirimasi da
programin éncelikleri arasinda.

B intermodal tasimacilik

Sanayi bolgeleri, lojistik merkezler ve
limanlan demiryolu agina baglayan
iltisak hatlarinin 6nceliklendirilerek
yatinmlarinin hizlandinlmasi
hedefleniyor. Ayrica demiryolunun
yik tasimaciligindaki payinin ve
farkh ulasim tiirlerinin birlikte
kullanildigi intermodal tasimaciligin
kapasitesinin artinlmasi
ongoriiliiyor.

H Hava ulasiminda erisilebilirlik

Uluslararasi hava baglantilarinin
stratejik 6nceliklere gore
gelistiriimesi, boélgesel hava
ulasiminda siirekliligin ve
erisilebilirligin giiclendirilmesi
amagclaniyor.

M Elektrikli ulasim

Ulasimda Net Sifir Emisyon Stratejisi
ve Eylem Plan’nin tamamlanip
uygulanmasi, akilli ulasim sistemleri
icin teknoloji yol haritasi
olusturulmasi ve elektrikli arac sarj
altyapisinin lilke genelinde
yayginlastiriimasi planlaniyor.
Lojistik sektoriindeki agir ticari
araclarin elektrifikasyonunu
desteklemek lizere yiiksek
kapasiteli sarj istasyonlarina iliskin
ulusal planin 2027’nin ilk ceyreginde
hazirlanmasi 6ngériiliiyor.
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yatirimlariyla kiiresel ticaretin yeni lojistik yatirim projeleri, Tiirkiye'nin kiiresel tedarik
merkezlerinden biri olma yolunda ilerliyor. Orta zincirlerindeki stratejik roliinii artiracak. Sanayi

Koridor ve Kalkinma Yolu'nun demiryolu aglariyla bolgeleri, limanlar ve lojistik merkezlerin birbirine

birbirine baglanmasi, Asya ile Avrupa arasindaki baglanmasiyla tasima siireleri ve maliyetler azalirken,

ticaretin Tiirkiye {izerinden giiclenmesini saglayacak. Tiirkiye'nin ihracatta rekabet giiciinii artiracak.
dénemini kapsayan Orta :

Vadeli Program’da (OVP) =

ulagtirma yatirimlarinin “

Baris

stratejik oncelikleri ortaya S

konuldu. Ulagtirma ve Altyap1

Bakanligi'min sermaye giderleri icin

263.8 milyar TL'den 2029'da

420.8 milyar TL'ye ytikselirken,

Karayollar1 Genel Miidiirligii' niin

tavanin da 446.6 milyar TL'ye

ulagmasi 6ngortildii. Programda

demiryolu baglantilari, uluslararasi

ve cevreci ulagim altyapisi &ne

cikti. OVP’de 6ngoriilen yatirimlar

ylizde 59 oraninda artt1.

80 MILYAR DOLAR
Tiirkiye'nin ulastirma

yatirimlarinin bugtinkii degeri

demiryollarina yapilan yatirimlarin

pay1 yaklasik 80 milyar dolar oldu.

Toplam demiryolu ag1 13 bin 919

u Tiirkiye, 355 milyar dolara ulasan ulastirma u AB hibeleri ve uluslararasi finansmanla desteklenen
2027-2029 ‘ﬁj

ti¢ yillik btitge cercevesi ve

ongoriilen 6denek tavani 2027’ de

sermaye giderleri igin belirlenen

ticaret koridorlar, lojistik merkezler
DEMIRYOLLARINA

355 milyar dolara ulasirken,

kilometreye ytikselirken, 2053 yilt

ulasti. Cerkezkdy-Kapikule
demiryolu hattinda Halkali-
Ispartakule hattinin da
tamamlanmasiyla hizli tren
hatlarinin toplam uzunlugu 2 bin
604 kilometreye, dogrudan hizh tren
baglantis1 bulunan il sayis1 ise 14’e
ytikselecek. 2028 yili sonuna kadar
hizli tren baglantis1 bulunan sehir
say1sinin 27’ye ¢ikarilmasi
hedefleniyor. Ulke genelinde
demiryolu yatirimlar: devam
ederken, yapimu siiren hatlarin
toplam uzunlugu 4 bin 858
kilometreye ulasiyor.

YATIRIMLARI AB DE
DESTEKLIYOR

OVP’de yer alan en temel yatirim
tutar1 karayolu ve demiryolu
projeleri. Tiirkiye’nin demiryolu
yatirimlari, Avrupa Birligi ve
uluslararasi finans kuruluglarinin
destegiyle gti¢leniyor. Istanbul’u
Avrupa’ya baglayan Halkali-
Kapikule Demiryolu Projesine
Avrupa Birligi tarafindan
275 milyon Euro hibe saglandu.
Edirne’yi de kapsayan bu hat,
Tiirkiye'nin Avrupa demiryolu
agina entegrasyonunda stratejik rol

icin belirlenen . iistleniyor. Proje
hedef _»—.y kapsaminda
demiryolu , Halkal1 ile
uzunlugunu . : Kapikule
28 bin 590 arasinda yolcu
kilometreye ve ylik
¢ikarmak tasimaciligina
olarak S hizmet verecek,
agikland1. : ~_ saatte 200
"Eﬁrkiye’nin g < kilometre hiza
toplam 7 ] : \ . uygun cift hatl
demiryoluagr Fo & ‘r—ﬁ dZIgniry((;)lu
13 bin 919 altyapisinin

kilometreye ulasirken, elektrikli ve

sinyalli hat uzunluklarinda da

o6nemli artig kaydedildi. Elektrikli

demiryolu hatlarinin uzunlugu

2 bin 122 kilometreden 7 bin 274

kilometreye yiikselirken, sinyalli hat

uzunlugu 2 bin 505 kilometreden

8 bin 419 kilometreye qikt1.
Tiirkiye’de hizli tren hatlarinin

uzunlugu 2 bin 251 kilometreye

olusturulmasi hedefleniyor.
Istanbul’un kuzeyinden gecerek
Gebze, Sabiha Gokgen Havalimani,
Yavuz Sultan Selim K&priist,
Istanbul Havalimani ve Catalca’y1
birbirine baglayacak Kuzey Cevre
Demiryolu Projesi de uluslararasi
finansman kuruluglarimin
glindeminde. Ulastirma ve Altyap:
Bakanlig1, proje icin alt1 uluslararasi

finans kurulusuyla toplam
6.75 milyar dolarlik
finansman konusunda 6n
mutabakata varildigini
aciklad1. Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi'nin da
yer aldig1 finansman
grubunda Avrupa
Yatirim Bankas: yaklasik
250 milyon dolarlik
finansman 6ngoriiyor.

HEDEF KURESEL
LOJISTIK MERKEZI
OLMAK

OVP’deki ulagim yatirimlarini
degerlendiren Istanbul Ticaret
Universitesi Ulastirma Sistemleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiiri Prof. Dr. Mustafa Ilicals,
Tiirkiye'nin ulastirma yatirrmlarinin
ekonomik biiytime, ihracat ve
uluslararasi lojistik hedefleri
dogrultusunda biitiinctil bir
yaklagimla ele alinmasi gerektigini
belirterek, “Tiirkiye'nin ulagtirma
alanindaki hedefi yalnizca karayolu,
demiryolu veya havalimani
kapasitesini artirmak olmamali. Asil
onemli olan, bu altyapilar: birbirini
tamamlayan bir sistem haline
getirerek tilkemizin tiretim, ihracat

Mustafa llicah

ve uluslararas: ticaretteki
konumunu gti¢lendirmek.
2027-2029 dénemini kapsayan

Orta Vadeli Program’da

ulagtirma yatirimlaria
iligskin belirlenen cerceve,
Tirkiye'nin lojistik
kapasitesini gelistirmesi ve
stratejik konumundan daha
fazla yararlanmasi agisindan
onem tagryor” dedi. Tiirkiye'nin
bir lojistik merkez olacagini
belirten Ilicaly, lojistik sektoriintin
ticaretin ana damar1 oldugunun da
altini ¢izdi.

KATMA DEGER
URETECEK

Tiirkiye'nin Asya ile Avrupa
arasindaki ticaret giizergahlarinda
daha etkin bir konuma ulagmasinin
ulagtirma altyapisinin
entegrasyonuna bagh oldugunu
vurgulayan Prof. Ilicali, “Orta
Koridor, Kalkinma Yolu ve Istanbul
Kuzey Demiryolu Gegisi gibi
baglantilarin 6nemi burada ortaya
cikiyor. Limanlarin, organize sanayi
bolgelerinin, lojistik merkezlerin ve
tiretim alanlarmin demiryolu agiyla
entegre edilmesi, tasima stirelerinin
ve lojistik maliyetlerinin

azaltilmasina, ihracatcilarimizin
rekabet giictiniin artirilmasina katki
saglayacaktir. Ttirkiye'nin yalnizca
bir transit gecis noktas: degil, katma
deger tireten uluslararasi bir lojistik
merkez haline gelmesi icin bu
baglantilarin birlikte planlanmasi
gerekiyor” ifadelerini kulland1.

SANAYININ ANA
DAMARI LOJISTIK

Ulastirma yatirimlarinin yalnizca
biitceye ayrilan kaynak tizerinden
degerlendirilmemesi gerektigine de
dikkat ceken Ilicali, “Yatirimlarin
ekonomik ve toplumsal getirisi,
projelerin birbirleriyle uyumu,
uygulama takvimleri ve kaynaklarin
etkin kullanimi1 da en az yatirim
biiyiikliigii kadar 6nemli. Karayolu
yatirimlariyla birlikte demiryolu ve
intermodal tagimaciligin
gelistirilmesi, ytik tasitmaciliginda
daha dengeli bir yap1 kurulmasimna
yardimar olacak. Tiirkiye, 355 milyar
dolarlik yatirimla lojistigin merkezi
olacak. Sanayinin ana damari
lojistik. Bu yaklagim hem
sanayimizin lojistik maliyetlerini
azaltacak hem de Tiirkiye'nin
uluslararasi tedarik zincirlerindeki
dayanikliligin giiclendirecek” dedi.



Avrupa’mn ikinci,
diinyanin altinc1 plastik
iireticisi olan Tiirkiye,
10 milyon tonu asan
iiretimiyle plastikte yeni
donemin rotasini ¢izdi.
Sektor, yiiksek katma
degerli iiretimden dijital
ve yesil doniisiime, yeni
ihracat pazarlarindan
Avrupa’daki karar
siireclerinde daha giiclii
temsile kadar ¢ok yonlii
bir atilima hazirlaniyor.
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Tirk plastigi
oyun

Afrika ve Asya’yl markaja alin

denizde yol aliyoruz. Oyle bir
surecten gegiyoruz ki artik hicbir
gelismeye sasirmayacak bir
duruma geldik. Bu ortamda
pariteler bizler icin kritik bir
6nem tasiyor. Mevcut grafiklerin
hizla asagi inmeyecegini ve
dalgali seyrin bir stire daha
devam edecegini belirtmekte
fayda var. Su an kuresel
ekonominin dnindeki en blyuk
tehditleri ise jeopolitik riskler

olusturuyor. Karar vericiler igin
iklim degisikligiyle ilgili meseleler
de 6nimuzdeki 10 yilin en
oncelikli gindem maddesi
olmaya aday. Pazar cesitliligi
anlaminda Afrika ve Asya’nin
gelecekte kiresel ticaretten gok
blylk bir pay alacagini
oéngoriyoruz. Dolayisiyla ihracat
pazarimizi bu bolgelere dogru
kaydirmak bizim icin stratejik
bir zorunluluk.”

Kongrede plastik sektériiniin
yani sira kiiresel ekonomi
beklentileri de masaya yatirildi.
Istanbul Bilgi Universitesi
Ekonomi Bélumu Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Erhan Aslanoglu,
glincel ekonomik gelismelere
dair sunlar séyledi: “Diinya
belirsizlik endeksi oldukca
yuksek. Bunun pratik anlami,
finansal piyasalarda yiksek
volatilitedir. Adeta dalgal bir

TEXWORLD APPAREL SOURCING
PARIS SPRING 2027

Paris - Fransa
25 - 27 Ocak 2027

Tirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEKSTIL DUNYASI PARIS’TE BULUSUYOR

TEXWORLD APPAREL SOURCING PARIS SPRING 2027

« Avrupa’nin tekstil ve hazir giyim sektortindeki 6nemli bulusma noktalarindan biri
- Uluslararasi alicilar ve sektor profesyonelleriyle yeni is baglantilari kurma imkani
« 16 llkeden 1.100 uluslararasi katilimci ve yaklasik 7.000 profesyonel ziyaretgi

« 50.000 m? sergileme alani

« Turkiye, fuarin en blyuk 2. katiimci Ulkesi

TURK TEKSTILi MiLLi TREND ALANI

« Tlrkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alani’nda Urtinleri sergileme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Urinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiirii’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

- Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi
- Tlrkiye Milli Trend Alan’'nda urlnleri sergileme imkani

KATILIM BiLGisi

Katilim Bedeli (nakliye dahil) : 1.050 Euro / m2
Katilim Bedeli (nakliye harig) : 1.000 Euro / m2

Minimum Stant Alani :12m2
Basak Kilic Giilin Giirsoy Ruken Ayata
r‘\m@ iSTA NBUL 0212 455 6105 0212 455 6117 0212 455 65 83
- : 0538 2331179 0530 15142 33 0530 15142 37
/ M TICA RET basak kilic@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr ruken.ayata@ito.org.tr
",‘«‘; ODASI '882

444 0486 | ito.orgtr | (XWIWFHE@®@) /itokurumsal

Avrupa’da
uracak

SUMEYRA YARIS TOPAL

AGLIKTAN kimyaya,

tekstilden otomotive kadar

pek cok sektorde kullanilan

plastik; dontisiim gerekliligi ile kars
karstya. Hem fiziksel hem de dijital
dontisiimle gitay1 bir adim yukar: tagimay1
hedefleyen plastik sektorii, gectigimiz yil
11 bin igletme ile 350 bin kigilik istihdama
ulagsmist. Kapasite agisindan Avrupa’nin
ikinci, dtinyanin ise altinci biiytik tireticisi
olan Tiirkiye, katma degerli plastik
tiretimiyle miktar bazindaki liderligini
nitelikle taglandirmak istiyor. Plastik
sektortiniin gelecegi, Istanbul Ticaret Odast
ve Tiirk Plastik Sanayicileri Arastirma,
Geligtirme ve Egitim Vakfi (PAGEV)
isbirligiyle diizenlenen 10. PAGEV
Uluslararasi Plastik Ambalaj Kongresi'nde
ele alindi. “Yeni Dénemde Rekabet:
Finansmandan Déniisiime, Uretimden
Kiiresel Pazarlara” konulu kongrenin
agihisini ITO Bagkan: Sekib Avdagic
gerceklestirdi.

4.3 MiLYAR DOLARLIK
IHRACAT

Avdagic, Tiirkiye’de plastik sektoriintin
10 milyon tonu gegen iiretimi ve 7 milyar
dolar1 agan dogrudan ihracatiyla en giiglii
sanayi kollarindan biri oldugunu belirtti.
“Plastik sektortiniin bu biiytimesinin en
onemli tastyicilarindan biri ambalaj sanayi”
diyen Avdagic, soyle konustu: “Plastik
ambalaj tiretimimiz 2025"te 4.02 milyon ton
ve 14.8 milyar dolar olarak gergeklesti.
Ambalaj ithracatimiz ise 1.5 milyon ton ve
4.3 milyar dolar oldu. Tiirkiye, ayn
zamanda Avrupa ve diinya tiretim
zincirinin de 6nemli bir halkasi. Artik
rekabet sadece iiretim kapasitesiyle degil,
dontisiimti finanse edebilme, degisen
standartlara uyum saglama ile
mimkin.”

GIDA ISRAFININ
ONUNE GECER

Diinyada tiretilen gidanin yaklasik ticte
birinin hig tiiketilmeden kaybedildigine ya
da israf edildigine dikkati ceken Avdagig,
“lyi tasarlanmis bir ambalaj, israfin
onlenmesinde etkili araglardan biridir. O
yiizden plastik ambalaj bir sorunun
kaynag degildir; ciddi sorunlarimizin
¢Oziim aracidir. Dogru tasarlandiginda, en
biiyiik elestirinin yoneltildigi cevre
sorunlarinda bile ¢6ztimtin kendisidir”
diye konustu. Sektoriin, tarihinin en
kapsamli déniisiimiinii yasadigini belirten
Avdagig, soyle devam etti: “Bu doniisiim,
bizim i¢in biiytik bir firsattir. Ancak bunun
tek sart1 dontisiime Onctiliik etmektir.
Sozgelimi AB Ambalaj ve Ambalaj Atiklar
Ttiztigli'ne maruz kalan taraf degil, bu
kurallarin daha fazlasin gergeklestiren
olalim. Ozetle plastik ambalajin ve geri
dontisiimiin anayasast yeniden
belirlenip uygulanirken roltimiizii iyi
belirlemeliyiz.”

TURKIYE'YE DEGER
KATIYOR

Kongrede konusan PAGEV Bagkan1
Yavuz Eroglu da Tiirk plastik sektoriintin
10 milyon tonu asan iiretimi oldugunu
soyledi. Eroglu, Tiirkiye'nin ihracat
kaleminin de gticlti oldugunu
vurgulayarak, “Hayatin her alanina
dokunan tirtinler tiretiyoruz. Bu sektorden
istthdam saglayan, kazanan ve tilkesine
deger katan firmalardan olusan devasa bir
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ekosisteme sahibiz. Sektoriimiiz genis bir
yelpazeye yayilan ihracatiyla tilke
ekonomisinin lokomotiflerinden

biri” dedi.

PLAST EURASIA FUARI

Eroglu, sdyle devam etti: “Geldigimiz
bu tarihi donemecte ne yazik ki zor
zamanlardan geciyoruz. Konjonkttirel
sorunlarin yar sira 6niimiizde gok biiytik
bir risk daha bulunuyor: Plastik sektoriine
yonelik yeni mevzuatin Tiirkiye ve hedef
pazarlarimiza yansimalari. Bu stiregte sivil
toplum kuruluslarinin hayati bir rolii
bulunuyor. Sanayici kimligimiz ile kamu
tarafinin bakis agisi bazen farklilik
gosterebiliyor. Bizler sanayicimizin yer
sorununu ¢ozmek i¢in elimizden geleni
yapiyor, sanayinin yapisal problemlerini
¢6zmeye odaklaniyoruz. Tiirkiye'yi bir
teknoloji merkezi haline getirmek
amaciyla da Plast Eurasia Fuari'ni
diizenliyoruz.”

KURESEL TEMSIL HAKKI

Eroglu, Tiirk plastik sektoriintin
Avrupa’da hayata gegirilen
diizenlemelerde daha etkin rol almast igin
gesitli calismalar da yaptiklarini anlatti.
Eroglu, Tiirk plastik sektoriinti yakindan
ilgilendiren bir girisimin miijdesini ise
sOyle verdi: “Avrupa Plastik Ureticileri
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yaptim. Ancak orada daha etkin
olabilmek ve dogrudan gortis
bildirebilmek adina stratejik bir adim attik.
Belcgika merkezli PAGEV International sivil
toplum kurulusumuzu kurduk ve gegen
hafta resmi onayin aldik. Amacimiz,
Avrupa’daki karar alma stireclerinde daha
etkin olmak ve sektdrel kararlara yon
vermek.”

FIRMALARA KOSGEB
DESTEGI CAGRISI

_ Kongrede konugan Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Geligtirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB)
Bagkan: Ahmet Serdar Ibrahimcioglu,
“Diinyanin hem ekonomik hem de sanayi
bakis agist olarak biiyiik bir déniistimden
gectigini goriiyoruz. Bu stireci hayatimizda
hem yapay zeka hem de yesil sanayi
dontistimti olarak gozlemliyoruz. Bu
gelismelerin her biri icin destek
politikalarimizda degisiklikler yapiyoruz”
dedi. Ibrahimcioglu, artik biiytik
isletmelerin de KOSGEB destegi aldigim
belirterek, sunlar1 soyledi: “KOSGEB
olarak, 2024 yilinda ‘Ikiz Déntisim’
kaynakl dijitallesme ve yalinlasma ile
birlikte daha fazla kaynak ve sonug
tiretmeyi hedefledik. Bu dogrultuda
116 milyar TL'yi 100 binden fazla igletmeye
aktardik. Sahada daha aktif olmak ve
sizlerin gortislerini planlama
stireclerimize daha ¢ok yansitmak amaciyla
400 binden fazla isletmeyi ziyaret ettik.
2026 yilinda ise biiyiik isletmelerin de
istihdami koruma stireglerinde yer
almasinin 6niinii actik. Imalat sanayinde
faaliyet gosteren biiytik isletmelerimize de
destek olabilecek 250 milyar liralik bir
biitce ayirdik. Bu program icin bagvurular
devam ediyor ve herhangi bir 6n sart
aranmiyor. Imalat sanayinde faaliyet
gostermeniz yeterli.”
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ZUN siiredir ytiksek TL

mevduat faizlerinin

golgesinde kalan ve

fiyatlari reel olarak
gerileyen konut piyasasi, faiz
indirimi beklentileriyle yeniden
yatirimcilarin giindemine girdi.
Enflasyondaki gerilemenin stirmesi ve
finansman kosullarimin gevsemesi halinde
hem yatirim hem de oturum amach konut
talebinde hareketlilik yasanabilecegi
degerlendiriliyor.

MEVDUATTAKI GERILEME
VE GAYRIMENKUL

Ttirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK)
eylil ay1 verilerine gore yillik enflasyon
ylizde 29.73’e geriledi. Piyasalarda,
enflasyondaki diisiisiin kalic1 hale
gelmesinin Merkez Bankasi'na faiz indirimi
i¢in alan agabilecegi degerlendiriliyor.
Politika faizindeki olast indirimlerin
zamanla mevduat ve kredi faizlerine de
yansimasi ongoriiliiyor.

Mevduat getirilerindeki olas1 gerilemenin
tasarruf sahiplerini alternatif yatirim
araclarina yoneltmesi beklenirken,
Tiirkiye’de geleneksel yatirim araglarindan
biri olan gayrimenkuliin de bu yonelimden
pay alabilecegi belirtiliyor.

_Miicella
OZDEMIR

vy
KONUT FIYATLARI REEL
OLARAK GERILEDI

Konut fiyatlarinda nominal artis devam
etmesine ragmen enflasyondan arindirilmig
veriler farkli bir tablo ortaya koyuyor.
TCMB’nin Agustos 2026 verilerine gore
konut fiyatlar1 yillik ytizde 23 artarken reel
olarak yiizde 6.5 geriledi.

Istanbul Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Ali Hepgen, bu tablonun konut almay1
planlayanlar acisindan dikkatle
degerlendirilmesi gerektigini belirtti.
Hepsen, “Konut fiyatlar: nominal olarak
artmaya devam etse de uzun siiredir
enflasyonun gerisinde kaliyor. Dolayisiyla
son dénemde konut, ge¢mis yillardaki hizli
reel deger artisindan farkli bir donem
geciriyor” dedi.

OZKAYNAK VE KRED]
MIKTARI BELIRLEYICi

“Konut almak i¢in dogru zaman mi1?”
sorusuna herkes agisindan gegerli tek bir

SEKTOREL

Konutta firsat

penceresi acildi mi1?

yanit vermenin miimkiin olmadigini belirten
Hepsen, konutun hangi amacla alinacagimnin
yani sira kullanilacak 6zkaynak ve kredi
miktarinin da karar tizerinde belirleyici
oldugunu vurguladi.

Hepsen, “Oturmak amaciyla konut alan,
yatirim amaciyla alan, konutun énemli
boliumiinti 6zkaynakla finanse eden ve
ytiksek miktarda kredi kullanmak zorunda
olan hanehalk: agisindan denklem
birbirinden oldukga farkli” diye konustu.

IKi KANALDAN TALEP

Enflasyondaki diististin kalict hale
gelmesi ve faizlerin gerilemeye baslamasi
halinde konut piyasasinda iki farkli
kanaldan hareket goriilebilecegini belirten
Hepsen, bunlardan ilkinin kredi kanali
oldugunu soyledi. Konut kredilerinin
mevcut maliyetinin genis bir alic1 kitlesi
i¢in hala ytiksek olduguna dikkat ceken
Hepsen, soyle konustu: “Faizlerin diismesi
aylik taksitleri daha ulagilabilir hale
getirerek ertelenmis talebin bir bolimiinti
piyasaya tagtyacaktir.”

Ikinci kanalin ise alternatif yatirim
araclarinin getirileri olacagini ifade eden
Hepsen, yiiksek mevduat faizlerinin son
donemde konutun 6nemli rakiplerinden
biri haline geldigini soyledi.

Hepsen, “Mevduat faizleri asag1 geldikge
yatirimci yeniden ‘Parami nerede
degerlendirecegim?’ sorusunu sormaya
baglayacak. Tiirkiye’de gayrimenkuliin
tasarruf tercihleri igindeki geleneksel
agirligini diistindiigiimiizde konutun bu
arayistan pay almasi sasirtict olmaz” dedi.

TALEP HIZLI, ARZ YAVAS
OLABILIR

Konut piyasasinda olast talep artisinin arz
tarafiyla birlikte degerlendirilmesi
gerektigine isaret eden Hepsen, yeni konut
tiretiminin ytikselen talebe ayni hizda cevap
veremeyebilecegini belirtti. Hepsen, “Arz
tarafin1 da unutmamak gerekiyor. Talep kisa
siirede artabilir, ancak yeni konut arz1 aynm
hizda artirilamaz. Talebin arzdan daha hizli
toparlandig1 bir senaryoda bunun fiyatlara
yansimasini da goriirtiz” diye konustu.

PAZARLIK PAYI DARALABILIR

Mevduattan konuta dogru olas1 bir
yonelimin fiyatlara bir anda
yansimayacagin belirten Hepsen,
gayrimenkul piyasasinin finansal
piyasalardan farkli bir yapiya sahip
olduguna dikkat gekti.

Piyasadaki hareketin agsamali olarak
gortilebilecegini ifade eden Hepsen,
oncelikle arama ve ilan trafiginde, ardindan
pazarlik davranislarinda ve satis adetlerinde
degisimin ortaya ¢ikabilecegini soyledi.
Hepsen, “Saticilar faizlerin diisecegini ve
talebin artacagini diisiinmeye
bagladiklarinda pazarlik paylarini azaltabilir
veya satis fiyatlarmi yukari gekebilirler.

Bu nedenle fiyat etkisinin tamamini gérmek
zaman alsa da piyasa davranisindaki
degisim daha erken baglayabilir” dedi.

Bugtinkii faiz mi, gelecekteki faiz mi?

Konut almak isteyenler agisindan kritik
hesap yalnizca bugiinkii kredi faizi ile
gelecekteki olasi faiz orani arasinda dedgil.
Istanbul Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Ali Hepsen, faizlerin gerilemesiyle
potansiyel alicilarin 6deme
glcliniin ayni anda artmasinin,
konut fiyatlarinin yiikselmesine
neden olabilecegini belirterek,
sunlari soyledi: “Bu nedenle
sadece kredi faizinin ne kadar
diisecegine bakmak yeterli degil.
Faiz diisiisii aylik kredi taksitini
azaltirken konut fiyati ayni

i~
Prof. Dr.
Ali Hepsen

dénemde belirgin bicimde yiikselirse
bekleyerek elde edilen finansman
avantajinin bir béliimii, hatta bazi_
durumlarda tamami kaybolabilir. Ustelik
daha yiiksek bir konut fiyati daha
fazla pesinat ihtiyaci anlamina da
geliyor. Bu yilizden karar yalnizca
‘bugiinkii faiz mi, gelecekteki
faiz mi?’ karsilastirmasi
tizerinden verilmemeli. Konut
fiyati, kullanilacak kredi miktari,
pesinat, aylik taksit ve bekleme
siiresindeki alternatif getiri
birlikte hesaplanmall.”

Tiirkiye ekonomisinde
enflasyonun yeniden yiizde
30"un altina gerilemesi,
gayrimenkul sektoriinde
gozleri 2027 yilina ¢evirdi.
Siki para politikasi ve
yiiksek finansman
maliyetleri nedeniyle uzun
siiredir baski altinda kalan
konut talebinde, faiz
indirimlerinin devam
etmesiyle yeni bir
hareketlilik yasanabilecegi
degerlendiriliyor. Ozellikle
mevduat faizlerindeki olasi
diisiisle birlikte yatirim-
cilarin alternatif getiri
arayisina yonelmesi, gayri-
menkul piyasasinin yeniden
canlanabilecegi beklentisini
giindeme tasiyor.
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iO’dan

kentsel

dontigiim egitimi

. iSTANBUL Ticaret Odast
(ITO) ve Istanbul Ticaret
Universitesi Stirekli Egitim
Merkezi igbirliginde ‘Kentsel
Déniigiim Egitim Programlary’
diizenlendi. Istanbul Ticaret
Universitesi Ahi Celebi Eminénii
Kampiisii'nde gergeklestirilen
egitimlerde, kentsel dontisiim
stirecleri hukuki, finansal ve
planlama boyutlariyla ele alind1.
Bu kapsamda 4 alanda
diizenlenen egitimlerin igerikleri
soyle oldu:

6306 Sayil1 Kanun
Kapsaminda Kentsel Doniisiim:
12 Eyliil 2026’da Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhg,
Mekansal Planlama Genel
Midiir Yardimasi Dr. Selguk
Aydemir’in egitmenliginde
yapildL

Kentsel Doniisiimde Finans
Yontemleri: 19 Eyliil 2026'da
Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi, Finans Anabilim Dali
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali
Hepsen'in egitmenliginde
gerceklestirildi.

Kentsel Doniisiimde IBB
Planlama Siiregleri Egitim
Programu: 26 Eyliil 2026'da IBB
Deprem Risk Y6netimi ve

Kentsel Tyilestirme Dairesi
Bagkani1 Murat Yiin
egitmenliginde verildi.

Kentsel Doniisiim Siirecinde
Kat Karsilig1 Sozlesmeler: 3
Ekim 2026'da Av. {lker Duman
egitmenliginde gergeklestirildi.

SEKTOR
MENSUPLARINA
SERTIFIKA

Egitim programlari
kapsaminda ingaat, mimarlik ve
gayrimenkul sektdrlerinde
faaliyet gosteren profesyoneller,
akademi, kamu ve hukuk
diinyasinin deneyimli isimleri bir
araya gelerek, kentsel dontistim
stireci alanindaki giincel bilgi ve
uygulamalarin paylagilmasina
katki saglandi. Kentsel dontisim
alaninin farkli yonleriyle ele
alindig1 egitimlere 550 kisi
katildi. Katihmcilar egitim
sonunda e-Devlet iizerinden
goriintiilenebilen katihm belgesi
almaya hak kazandu.

Programlara ITO Mimarlik ve
Miihendislik Meslek Komitesi
Bagkani ve Meclis Uyesi
Siileyman Uluocak ile Meclis
Uyeleri Metin Agirman ve Melek
Yildiz da katilds.

Tiirkiye Milli istiraki

« 4 hall, 441 katiimci,
+ 93 llkeden 18.063 ziyaretdi,

« Fuar giris karti temini

KATILIM BiLGisi

Katilim Bedeli
Minimum katilim alani

) iSTANBUL
TICARET

I 1882

%2

V ODAS

FOODG&DRINKS
MALAYSIA BY SIAL

Kuala Lumpur / MALEZYA
20 - 22 Temmuz 2027

" Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

B ) _ GUNEYDOGU ASYA'NIN 6. BUYUK EKONOMISI
GUNEYDOGU ASYA ULKELERINE GIDA, GIDA iSLEME VE PAKETLEME iHRACATININ KAPISI:

MALEZYA'DA

FOOD&DRINKS MALAYSIA BY SIAL

FOOD&DRINKS MALAYSIA BY SIAL

« Glineydogu Asya Pazarina agilan stratejik bir kapi

« Uluslararasi alicilara ve ticari heyetlere dogrudan erisim
- Nitelikli alicilar ve yatinmcilarla ikili gériisme imkani
+ 2026 katiimcilarinin %95 memnuniyeti

« Turkiye ve Malezya arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
- Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

: 850 ABD $/m?
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Ihracata ilk adimda 19. etap ba§lad1

Istanbul Ticaret Odasi, KOBIleri dis pazarlara hazirlamak
amacryla yiiriittiigii Thracata Ilk Adim Programi’nin 19. etabin1
tanitti. Firmalara dort ay boyunca 48 saat yerinde danismanlik
hizmeti sunulacak programin tanitim toplantisinda,
iiniversiteden danisman akademisyenler ve 6nceki etaplarda
yer alan ihracatg1 firmalar deneyimlerini paylast1.

SENA SORKUN

ISTANBUL Ticaret Odasi’nin (IiTO)
2005 yihndan bu yana ytiriittiigii
Thracata flk Adim Programi'nin (I{AP)
19. Etap Tanitim Toplantist, ITO Merkez
Bina’'da gerceklestirildi.

Toplantinin agihsinda konusan iITO
Yonetim Kurulu Uye31 Giyasettin
Eyytipkoca, Ttirkiye'nin ihracatindaki
gelismelere deginerek, dis ticaretin
daha genis bir igletme kitlesine
yayilmasinimn énemini vurgulads.

IHRACAT TABANA
YAYILMALI

Thracatta elde edilen sonuglarn
memnuniyet verici oldugunu belirten
Eyytipkoca, “Tiirkiye nin ihracat
kapasitesini gelistirmesinde KOBI'ler
belirleyici rol tistlendi. Thracatc firma
sayisin artmast ve kiigiik isletmelerin
de uluslararasi pazarlara hazirlanmas:
6nemli. Thracata Ilk Adim Programi bu
amag dogrultusunda stirdtirtiltiyor”
dedi.

HER FIRMAYA
OZEL YOL HARITASI

thracata flk Adim Programi’nin
2005 yilindan bu yana
stirduriildtigiint hatirlatan
Eyytipkoca, daha once ihracat
yapmamis veya dis satislarini diizenli
hale getirememis
[TO tiyelerini
ihracata hazirlamay1
hedeflediklerini
kaydetti. Eyytipkoca,
program araciligiyla
igletmelere ihracat
planlamasi ve
pazarlama bilinci
kazandirmay1
hedeflediklerini belirterek, sunlari
soyledi: “Programin en 6nemli
ozelligi, firmalara kendi igyerlerinde
danismanlik verilmesi, genel
egitimlerin yaninda isletmelerin
ihtiyaglarina gore sekillenen bir
calisma ytirtittilmesi. Her firmanin
ihtiyaci ve potansiyeli farkl.

Programimizda bu farklilig1 esas
aliyoruz.”
Programin yeni etab1 kapsaminda

firmalara dort ay
boyunca toplam
48 saat yerinde
danismanlik

Bugiine kadar 18
etapta 377 firma
programdan
yararlandi.

hizmeti verilecek.

TECRUBELERINI
PAYLASTILAR

Toplantiya katilan {iniversiteden
danisman akademisyenler, programin
isleyisi ve yeni etapta firmalara
sunulacak danigmanlik hizmetlerine
iligkin bilgi verdi. Thracata flk Adim
Programi'nin 6nceki etaplarinda yer
alan firmalarin temsilcileri de ihracata
hazirlanirken yasadiklari stiregleri ve
program stiresince edindikleri
deneyimleri paylasti.

Basvurular 1 Kasim’a kadar suirecek

ihracata ilk Adim Programr’nin 19. etabina bagvurular, 1 Kasim 2026
tarihine kadar devam edecek. Programa, iTO iiyesi olan, 6nceki

etaplarda yer almamis, sistemli ve diizenli ihracat faaliyetinde
bulunmamis firmalar basvurabilecek. Dort ay siirecek danismanlik
calismalarinin sonunda katilimci firmalara katihm belgesi verilecek.

e-ihracatciya yuzde 70
kiiresel pazar destegi

Ticaret Bakanlig1, E-Kolay Thracat Platformu (E-KIP) ve e-ihracat
destekleriyle Tiirk sirketlerinin kiiresel dijital pazarlardaki rekabet giiciinii
artirmay1 hedefliyor. e-ihracat desteklerinde belirlenen iilke ve harcama

kalemlerinde destek orani yiizde 70’e kadar ¢ikiyor.

SUMEYRA YARIS TOPAL

pazarlara agilirken ihtiyag

tescili gibi alanlarda destek

URKIYE, ihracatta dijital
kanallarin agirhigmm
artirmaya hazirlanyor.
2024-2028 dénemini
kapsayan 12. Kalkinma Plani'nda,
e-thracatin genel ihracattaki
paymn 2028 yilinda yiizde 10'a
cikarilmast hedefleniyor. Bu
dogrultuda Ticaret Bakanhg,
E-Kolay Thracat Platformu (E-KiP)
ve e-ihracata yonelik desteklerle
Tiirk sirketlerinin kiiresel e-ticaret
pazarlarinda daha gficlii konuma
gelmesine katki sagliyor.

Istanbul Ticaret Odast (ITO),
ihracatcilarin desteklerden daha
etkin yararlanabilmesi i¢in “Ticaret
Bakanli$1 Ugtan Uca E-fhracat
Coziimleri Projesi E-Thracat
Destekleri Bilgilendirme
Toplantist” diizenledi. Cevrim ici
yapilan toplantida, Ticaret
Bakanlig: ve Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) yetkilileri, E-KIP'in
sundugu imkanlar ile giincel
e-ihracat desteklerini i diinyasma
anlatti.

25 HEDEF ULKE

Tiirk sirketlerinin e-ihracat
kapasitesini gelistirmeyi
amaglayan E-KIP, firmalarmn dig

Destek suiresi 3 yil

Ticaret Bakanhgs, E-KiP’in
yani sira e-ihracata yonelik
mali destek mekanizmalariyla
da sirketlerin dis pazarlardaki
faaliyetlerini destekliyor. 2026
yiliigin giincellenen destek
tutarlan ve oranlan
kapsaminda belirli iilke ve
harcama kalemlerinde destek
orani yiizde 70’e kadar
cikabiliyor.

Desteklerden yararlanmak
isteyen firmalarin bir ihracatci
birligine liye olmasi ve 6n onay
ile inceleme siireclerinden
gecmesi gerekiyor. Destek
kapsamina alinan firmalar icin
tic yillik destek sureci
uygulanirken, ihrac edilen
uriinlerde ‘Made in Tirkiye’
ibaresinin bulunmasi da
kosullar arasinda yer aliyor.

duydugu bilgileri tek platformda
topluyor. 2024 yilinda kullanima
acilan platformda firmalar; pazar
aragtirmasindan profesyonel
¢oziim ortaklarina, ihracatin
asamalarmdan hedef pazarlardaki
etkinlik takvimine kadar 9 farkli
modiilden yararlanabiliyor.

[k faz1 2024 yilinda, ikinci fazi
ise 2025 y1l1 ocak ayinda devreye
giren platform, 25 hedef tilkeye
iliskin firmalara yol gosterici
bilgiler sunuyor.

YAPAY ZEKA
REHBERLIK EDiYOR

e-ticarette yapay zekanin
kullanim alaninin genislemesi,
sirketlerin dijital gortintirliigtinii
de daha 6nemli hale getiriyor.
E-KIP kapsaminda firmalarin
internet sitelerinin yapay zeka
sistemlerine ne dlgtide hazir ve
uyumlu oldugu analiz edilerek
gelistirilmesi gereken alanlar
raporlaniyor.

Platform, ayrica firmalara
kiiresel pazarlara yonelik dijital
pazarlama stratejileri konusunda
rehberlik ediyor.

7/24 DIJITAL
DANISMANLIK

Yapay zeka destekli E-KIP'in
one ¢ikan 6zelliklerinden birini de
7 giin 24 saat erisilebilen akilh
sohbet robotlari olusturuyor.

Platform, firmalar ile e-ihracat
ekosisteminde faaliyet gGsteren
profesyonel ¢oziim ortaklarm da
bulugturuyor. Thracatglar lojistik,
6deme sistemleri ve altyap:
saglayiailan gibi farkl alanlarda
hizmet veren ¢oziim ortaklarma
sistem tizerinden erigebiliyor.

DEPO, OFIS VE
PAZARYERINE
DESTEK

e-thracat destekleri 6zellikle
kiiresel dijital pazarlardaki
varligini gelistirmek isteyen
sirketlerin farkli maliyet
kalemlerini azaltmay1 amagliyor.
Firmalara djjital pazaryeri
tamtimi, yurt dist depo, ofis ve
magaza kiralama, pazaryeri
entegrasyonu ve yurt dist marka

saglaniyor.

Pazaryeri entegrasyonu, siparis
karsilama ile fiziksel depo ve ofis
kiralama gibi kalemlerde hedef
tilkeye bagli olarak destek
oranlar yiikseliyor. Kanada, Cin,
Hindistan, Vietnam, Brezilya ve
Meksika gibi hedef tilkelerde
belirli desteklerde oran ytizde 70’e
kadar gikabiliyor.

IHRACATA iLK ADIM
PROGRAMI BASLIYOR!

KOBJlerin ihracatci olmalari ve yeni pazarlara agilmalarina katkida
bulunmak amaciyla Odamiz tarafindan 2005 yilindan beri yiiriitiilen ve
bugiine kadar 377 firmamin yararlandigi “lhracata itk Adim Programi”nin

19. Etabi basliyor.

Soz konusu etap kapsaminda programda yer alacak firmalanimiza
uzman damismanlar tarafindan 4 ay boyunca 48 saatlik yerinde

damismanlik hizmeti verilecektir.

Programa katilim saglamak icin 1Kasim 2026 tarihine kadar asagida
yer alan baglanti linki iizerinden erigsim saglanabilen basvuru
formunun doldurularak 6n basvuru yapilmasi gerekmektedir.

Program Sorumlusu:
Hamidettin Yiicel
Proje ve Is Gelistirme MiidiirliGii

Devlet Destekleri ve Mesleki Egitim Birimi

Tel: 0212 455 4778
E-posta: hamidettin.yucel@ito.org.tr

Kayit icin okutunuz

PROGRAMA SON BASVURU TARIHi:

Firmalara Uzmanlardan Yerinde Danismanlik Hizmeti
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fatih@fatihoktay.com

Fatih OKTAY

Yapay zeka riskleri
ve ABD-Cin isbirligi

Son zamanlarda yapay zeka
modelleri ile ilgili giivenlik
risklerini belirginlegtiren
gelismeler yasaniyor. Bu riskleri
yonetmek icin yapay zeka alaninda
basa gtiresen iki tilke, ABD ve Cin
arasinda isbirligi gerekiyor.

Kotiiye kullanma riskleri

Kotii amagl kisi ve kuruluslarin
yapay zeka modellerinin
becerilerinden yararlanarak
niikleer, kimyasal, biyolojik
silahlar gelistirmesi yaninda
bilgisayar sistemlerine niifus
ederek bilgileri calmas1 veya bu
sistemleri ¢okertmesi ile ilgili
riskler uzun zamandir dile
getiriliyor. Modern yasamin hemen
her alani bilgisayarlarla
yonetildiginden bu sistemlerin
¢Okertilmesi altyapi, tiretim,
glivenlik sistemlerinin ¢6kmesi
anlamina geliyor.

Gegtigimiz nisan ayinda
ABD'nin 6nde gelen iki yapay zeka
sirketinden biri olan Anhropic’in
bu riski dile getirerek yeni modeli
Mythos'u genel kullanima agmama
karari, konuyu diinya kamuoyu
glindemine tasidi. Sirket,
bilgisayar sistemlerinin giivenlik
agiklarini tespit etme konusundaki
olagantistii becerilerinin kotii
ellerde tehlike yaratacagi
gerekcesiyle yeni modelini ABD
glivenlik kuruluslari, segilmis bilgi
glivenlik denetim kuruluslar: ve
Microsoft, Apple gibi baz1
sirketlere agmaya karar verdi.
ABD'nin diger yapay zeka yildiz1
OpenAl da yeni modellerinde ayni
yaklagimi izledi, izliyor.

Kontrolden ¢ikma riskleri

Gegtigimiz temmuz ayinda,
yapay zeka modelleri platformu
olan Huggingface sirketi,
OpenAlI'in bir yapay zeka
modelinin bilgisayar saldirisina
ugradigini agikladi. Open Al
sirketinde bir yapay zeka modeli
ile olusturulmusg 1200 adet sanal
gorevlinin zor bir problemi
¢bzmeye calistig1 bir deney
yapilirken gorevliler kontrolden
¢ikmust. Sanal gorevliler sorunu
normal yoldan ¢ozemeyince hileye
bagvurmus, birbirlerinden
bagimsiz calisacak sekilde
tasarlanmalarina kargin iletisime
ve igbirligine ge¢meyi basarmus,
dis diinyadan yalitilmis bir
ortamda olmalarina karsin bir
teknik acik bulup internete erismis,
problemin ¢éziimiiniin
bulunabilecegi gerekgesiyle
Huggingface sirketi bilgisayar
sistemlerine teknik agiklarini
bularak ulagsmig ve bazi sunuculari
ele gecirmistiler. Bu olay1 takiben
OpenAl ve diger énde gelen ABD
sirketleri, yapay zeka modellerinin
yapmamalar1 gereken seyleri
yaptiklari, yaptiklarin ve
niyetlerini gizledikleri bir¢ok olay
acikladilar. Bu gelismeler yapay
zeka modellerinin bireyler,
kurumlar, devletler ve hatta tim
insanlik i¢in tehlike olusturdugu
senaryolarin giindeme getiriyor.

Riskler ve isbirligi

Gerek kot amagh kullanim
gerekse modellerin kontrolden
¢ikmasina bagh riskleri ABD veya
Cin’in tek bagsina kontrol altina
almasina olanak bulunmuyor.
Hangi iilkeden olursa olsun gerekli
onlemler alinmadan kullanima
¢ikan bir model tiim diinya igin
risk olusturuyor. Ancak ABD
ekonomik ve askeri giivenligini bu
alanda 6nde olmaya baglamis ve
tiim giictiyle Cin’in 6niinii
kesmeye calisirken, iki taraf
arasinda ¢ok yakin bir yarig
stirerken bu konuda dikkatli
ilerlemeye yonelik isbirligi kolay
gOrinmiiyor.
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Sarj
altyapisina
ortak
cO0zlim

Basarsoft Baskani
Alim Kiicuikpehlivan,
“Yerli navigasyon
calismasi
kapsaminda
uygulamaya koridor
radarlan uyarisi koyup
suriiciileri ortalama

Yerli navigasyon uygulamasinin yilbagindan sonra vatandaslarin hizlarini diistirmeye
tesvik etme

‘ ) cep telefonlarina iicretsiz indirilebilmesi hedefleniyor. Togg basta & ks
olmak iizere diger otomobil iireticilerinin de yararlanabilecegi -

TICARET

Yerli navigasyon
yilbasindan sonra cepte

Canli trafik verileri, yogunluk analizleri ve yapay zeka

‘ ) destekli 6ngorii modelleriyle gelistirilen yerli navigasyon
projesinde testler basladi. Yabanci kaynakli uygulamalarin

VERILER 3
YURT ICINDE=
KALACAK |

elc{e ettigi veriler ve i-ire-ttikleri"tica.ri iir-ﬁnle.l.‘.yurt d}gma ek?nomik projeye iligkin Istanbul Ticaret Gazetesi'ne 6zel agiklamalarda bulunan Bunun
deger saglark.eir}, yerli sistem Tu.r.kly(?’nln dijital bagimsizlig1 ve Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih Kacir, siber giivenlik, ulusal o g;"::nt“ar
veri egemenligi agisindan stratejik bir adim olacak. veri egemenligi ve disa bagimliligin azaltilmasinin 6nemine dikkat ¢ekti. < icin

igisleri
Bakanhgi
ile goriistiik,
yollardaki bilgileri
uygulamanin icine
entegre edebiliriz.
Ayrica Harita Genel
Miidiirliigi’nden de
bu konuda gerekli
destekleri aliyoruz.
5 ilde 360 derece
goriintiiler de olacak.
Yerli navigasyon
uygulamamiz, yolda
digerlerinden daha
cok ise yarar olacak.
Sonraki siirecte
otopark rezervasyonu
yapma, 6demesini
alma, elektrikli aracglar
icin sarj 6demesi
entegrasyonu

.
Alim Kiiciikpehlivan

Yerli navigasyonun ozellikleri

Canl trafik: Anlik trafik
yogunluguna gore en uygun rota
belirlenecek.

Yapay zeka: Gecmis trafik
verileriyle yogunluk tahminleri
yapllacak.

Akilli glizergah: Semt
pazarlari ve yol ¢calismalari
rotaya yansitilacak.

Tirkce yol tarifi:
GUnlik konusma diline
uygun yonlendirmeler
yapilacak.

Gorsel navigasyon:
Kavsak gorintdleri ve
sokak isimleriyle yol tarif
edilecek.

360 derece goriintii:

Kaza riski: Ani trafik
yavaslamalarinda strUculer uyarilacak.

Ambulans uyarisi: Arkadan
yaklasan ambulanslar striculere
bildirilebilecek.

Sarj rezervasyonu: Elektrikli
araglar i¢in sarj istasyonu
rezervasyonu
yapilabilecek.

Otopark hizmeti:
Otopark bulma ve
rezervasyon imkani
sunulmasi planlaniyor.

Acil yardim: 112
butonuyla afet aninda
konum, ses ve gorintl
paylasilabilecek.

Veri giivenligi: Sunucular

[YE, dijital BvB catist altinda Tiirkiye'nin kiiresel Sokaklar ve mahalleler Turkiye’de calisacak, kritik gelecek. Boylece her
altyapilarinda kiiresel mobilite calismast yapiliyor. panoramik olarak gériintiilenebilecek.  konum verileri yurt icinde tutulacak. farkh sarj agi icin ayn
teknoloji devlerine olan ; Radar bélgesi uyarisi: Resmi onay Yerli altyapi: Turkiye’nin 81 ilini ayn uygulama
bag1mh]11g1 sonlandiracak ILK SONUCLAR YILBASINDA alinmasi halinde radar noktalari kapsayan giincel harita verileri kullanma zorunlulugu

stratejik bir hamle yapti. Sanayi ve Yerli navigasyon projesinin ilk bildirilecek. kullanilacak. olmayacak” dedi.
Teknoloji Bakanlhi@i'nin sonuglarmin ise yilbagindan itibaren alinmast

onctiliigiinde hayata gegirilen
yerli harita ve navigasyon projesinde ilk
sonuglara yaklagildi.

Cografi bilgi sistemleri konusunda
Tiirkiye'nin en tecriibeli firmalarmndan birinin
tistlendigi projenin, yerli navigasyon
uygulamasinin yani sira kurumlar ve firmalar
igin ticari yan tiriinleri de olacak. Boylece
navigasyon ve bununla ilgili ticari tirtinler
i¢in harcanan para yurt i¢inde kalacak. Yerli
navigasyon ¢alismasi ayrica kullanicilarin
hareketlerinin takibinden elde edilen bilginin,
yerli firmalar tarafindan kullanilmasin, siber

bekleniyor. Birkag yila yayilan proje
kapsaminda agama agama yeni tiriinler
devreye girecek. Boylece yillik bazda
milyarlarca dolarlik harita, navigasyon ve
cografi veri lisanslama bedellerinin yurt
icinde kalmast saglanacak. Ayrica gelistirilen
yerli yazilim altyapisinin miittefik tilkelere

ihrag edilmesiyle Tiirkiye, dijital haritacilikta

kayda deger bir gelir elde edebilecek. Kéln - Al manya
KARGO VE TEDARIK 12 - 14 Ocak 2027

Bunun yanu sira kargo ve tedarik zincirinin
verimliligi de artirilacak. Giincel tam

2027

INCREASE

Tiirkiye Milli istiraki

gtivenlik ve ulusal veri kapsaml yerli harita verisi; !
giivenligi konusundaki lojistik sektdriinde rota Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu
birgok riskin de bertaraf optimizasyonu, yakit
edilmesini saglayacak. tasarrufu, karbon salimim
iget maliyeti diistirecek.
TARIHI ADIM 4 L AVRUPA’NIN PROMOSYON
Sanayi ve Teknoloji AK] ;LLI SEHIRLERIN o0 o0 o o« o o
Bakant Mehmet Fati, DIJITAL OMURGASI URUNLERI FUARINDA YERINIZI ALIN
Kaarr, yerli navigasyon Ayrica yerli navigasyon,
hakkinda Istanbul akalli gehirler ve otonom
Ticaret Gazetesi'ne sistemler icin giivenli dijital
konugtu. Bakan Kacrr, omurga olugturacak. Hatta - Avrupa’nin en biyiik ve etkin promosyon Uriinleri fuarlanndan
“Bakanlik olarak harita savunma sanayinde kazanilan 600"den fazla kati
Ve navigasyon otonom sistemlerle ilgili ) en fazia katiimct
uygulamasi gelistirme tecriibenin sivil ulagtirma - 68 lilkeden 10.000’e yakin profesyonel ziyaretgi
projeleriyle Tiirkiye'nin altyaprst ile birlegtirilmes - 64. kez diizenlenecek PSI'nin her yil yiikselen ziyaretgi grafigi
milli kapasitesini tahkim miimkiin olacak. Boylece

etmeyi amagliyoruz. Stratejik ihtiyaglarina « Promosyon sektoriiniin uluslararasi enstitiisti PSI'nin (Promotion Product Service Industry)
cevap verecek yenilik¢i ¢oztimleri
desteklemek ve Tiirkiye'yi bu kritik alanda
kiiresel 6lcekte daha ileri bir konuma tagimak

tizere 6nemli bir adim attik” dedi.

ULUSAL VERI EGEMENLIGI

Bakan Kacrr, yerli navigasyon ve veri

akall sehir planlamalarinin verimliligi ve
gtivenirligi de artirlacak. Bu ¢aligmalar
gelecekte otonom arag ekosistemine giivenli
ve hizli gecis imkaru da olugturacak.

Yerli navigasyon projesinde son durum
hakkinda bilgileri de projenin ana ytiklenici
firmasi Bagarsoft'un Bagkani Alim
Kiigiikpehlivan paylasti. Kiigiikpehlivan,

6.000 uluslararasi Ureticisi, ithalatcisi ve distribiitord ile bulusma imkani

- ilk defa PSI tiyesi olacak firmalara ilk yil licretsiz PSI {iyelik firsati

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

giivenligi hakkinda da sunlari soyledi:
“Yiiksek kullanicr kapasitesine sahip, giincel
ve giivenilir veri altyapisina dayanan, yapay
zeka ve biiytik veri teknolojilerinden
yararlanan yerli navigasyon uygulamasmin
olmasi sartti. Yerli navigasyon sistemlerine
doniik atilan adimlar, veri egemenligini
tahkim eden, diga bagimlilig1 azaltan ve
tilkemizin stratejik ihtiyaglarina milli
¢Oziimler iireten bir hamle aslinda. Nitekim,
her alanda ytiksek teknoloji ihrag eden bir
Tiirkiye'nin bu stratejik alanda geri kalmasi
beklenemez.”

TiCARET VE SIiBER GUVENLIK

Mevcut kiiresel uygulamalarmn biiyiik
kismu bireylere ticretsiz hizmet sunarken,
kullanicilarm anlik konum, seyahat
glizergahy, giinliik rutinler ve yasam
aliskanhklar1 gibi hassas kisisel verilerini
isleyerek ticari aktorlere pazarliyor. Firmalar
ve magazalar navigasyon sistemlerinin
tirettigi veriyi ticari faaliyetlerini gelistirmek
i¢in kullantyor. Ancak bunun igin ilgili
yazilimu hazirlayan kiiresel firmalara para
Odenirken, isletmelerin 6nem verdigi
veriler de yurt digina aktarilabiliyor.

Yerli navigasyon projesinde ise Bilisim
Vadisi ve Basarsoft ortakliginda kurulan

“Tiirkiye'nin yazihm kaslar1 kuvvetli ama
satilan cihazlarda yabanct yazilimlar
kullaniliyor. Bu stratejik bir konu; giinkii
d1]1ta1 egemenlik konusunda ¢6ziim olan bir
urtin. Biz bu konuda artik bagkalarina
bagimli olmamaly1z” diye konustu.

TOGG VE DIiGER FIRMALAR
DA FAYDALANABILIR

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile yaptiklari
anlasma kapsaminda galismalari biiyiik
oranda tamamladiklarini belirten
Kiigiikpehlivan, sunlari soyledi: “Togg da bu
projeden ¢ikan dirtinden 6ncelikli ve 6zellikli
olarak faydalanacak. Ayrica bagka firmalar da
faydalanabilir. Yerli navigasyon ¢alismasmn
ticari birok yan iiriinii olacak. Diger bir¢ok
sektordeki firmalar, magazalar ve kurumlar
bunlar kullanabilecek. Zaten Tiirkiye'de
halen 6 bin ambulans, rotasini gizerken bizim
hazirladigimuz sistemi kullaniyor. Bunun
tecriibesi de projeye yanstyacak.”

Bireysel kullanim igin ticretsiz yerli
navigasyon uygulamasimn da olacagini
belirten Kiigtikpehlivan, “Navigasyon

uygulamasini firmamizda test etmeye
bagladik. Umit ediyorum yilbagindan sonra
vatandaglar da yerli yazilim uygulamasin
cep telefonlarina indirebilecek” dedi.

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tirkiye Milli istirak brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar stliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret BakanligI'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BILGISI

Katihm Bedeli : 600 Euro /m?
Minimum Katihm Alani :9m?

Cigdem Terzi Esendemir Seyma Pekcan

) ISTANBUL 0212 455 6103 0212 455 65 07
TICARET 0530 040 83 71 0542 42182 85
( ODAS] '882 cigdem.terzi@ito.org.tr seyma.pekcan@ito.org.tr

444 0 486 | ito.orgitr | @XWEE® itokurumsal
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Commercium Magazasi
Sadabad Kampiisii
Stitliice’de acild1

Istanbul Ticaret Universitesi biinyesinde Sadabad
Kampiisii Siitliice’de agilan Commercium Magazasi,
zengin iiriin ¢esitliligi, 6zgiin tasarimlar1 ve avantajh
fiyatlarryla hizmet vermeye baslad1. Genis bir {iriin
yelpazesi sunan magaza, 6grenci dostu indirimleri ve
ozel kampanyalariyla dikkat ¢ekiyor.

ISTANBUL Ticaret
Universitesi, grencileri ve
tiniversite mensuplarim
tiniversitenin kurumsal
kimligini yansitan tiriinlerle
bulusturan Commercium
Magazasi'm Sadabad
Kampiisii Stitliice’de hizmete
act. Birbirinden 6zel tirtinleri,
modern tasarimlari ve zengin
segenekleriyle 6ne gikan
magaza, liniversiteye Ozgii
rtinleri tek cati altinda bir
araya getiriyor. Giyimden
hediyelik egyalara, kitaplardan
gesitli basih yaymlara kadar
farkl ihtiyaglara hitap eden
Commercium, avantajli
fiyatlariyla 6grencilerin ve
tiniversite mensuplarmn
aligverisine yeni bir segenek
sunuyor.

UNIVERSITEYE
OZEL URUNLER

Universitenin kurumsal
kimligini giinliik yasamin bir
parcast héline getiren
Commercium Magazasi, genis
rtin yelpazesiyle farkli
begenilere hitap ediyor.
Magazada Istanbul Ticaret
Universitesi logolu sweatshirt,
tisort ve cesitli tekstil
tirtinlerinin yaru sira
tiniversiteye 6zel hediyelik ve

promosyon tirtinleri de yer
alyor.

Giincel giyim trendlerinden
ilham alan tasarimlarin ve
tiniversitenin kimligini
yansttan tirtinlerin bir araya
geldigi Commercium,
6grencilerin kampiis
yasaminda kullanabilecekleri
farkl segenekler sunuyor.

OGRENCIDOSTU

FIYATLAR

Zengin tirtin cesitliligini
avantajli fiyatlarla bulusturan
Commercium Magazas,
ogrencilerin ve iiniversite
mensuplarmin biitgelerini
gozeten indirim ve
kampanyalar da sunuyor.
Magazada tekstil iirtinlerinde
yiizde 50, basih yayinlarda ise
yiizde 40 indirim uygulaniyor.

Yeni sezon tekstil {irtinleri ve
basih yaymlardan segili
tirtinlerde sunulan ‘1 Alana
1 Hediye” kampanyasi da
algveris yapmak isteyenlere ek
avantaj sagliyor.

Commercium
Magazasi'ndaki tirtinleri
incelemek ve giincel
kampanyalar hakkinda
bilgi almak icin
commercium.ticaret.edu.tr
adresini ziyaret edebilirsiniz.

ISTANBUL TICARET ODASI
KARSILIKSIZ OGRENIM
BURSLARI

2026 - 2027 Egitim Ogretim Yil
Burs Basvurulan 5 Ekim 2026 — 19 Ekim 2026
tarihleri arasinda internet sitemizden
online olarak alinacaktir.

Sigortac111k
Haftas:
kapsaminda
diizenlenen
panelde, katilim
sigortaciliginin
gelisimi ve
gelecek
perspektifi ele
alind1. Yapay zeka
ve teknolojik
doniisiimiin
meslekleri
degistirdigi bir
donemde
sigortaciligin
Oonemini
koruyacag:
belirtilirken
ogrencilere,
“Sigortacilig
bir kariyer
alternatifi
olarak
degerlendirin”
cagris1 yapildu.

www.ito.org.tr
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SIGORTACILIK HAFTASI OZEL FANEL

Tiirklye’de Katim
Sigortacihigimin Gelisimi

ERTAN ERYILMAZ

Ekonomi ve Finans Uygulama ve

Arastirma Merkezi (EFAM)

tarafindan Sigortacilik Haftas:
kapsaminda ‘Tiirkiye’de Katihm
Sigortacihiginin Gelisimi ve Gelecek

ISTANBUL Ticaret Universitesi

Perspektifi’ baglikli panel diizenlendi.

Sadabad Kampiisti Stitltice’de
gerceklestirilen panelin
moderatorliigiinii Ttirkiye Katihm
Sigorta A.$. Katihm Uyum Yéneticisi
Dr. Ahmet Cihat Erdogan
tistlenirken, Ekonomi ve Finans
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirti Prof. Dr. El¢in Aykag Alp ile
Tiirkiye Katilim Sigorta Genel
Miidiirii Ozgiir Ontiirk konugmact
olarak yer ald1.

OZGUN URUNLERE
IHTIYAC VAR

Panelin agihsinda katilim
sigortaciliginin dayanigsma,
yardimlagma ve risk paylagim
ilkeleri izerine kurulu yapisina
dikkat ceken Tiirkiye Katihm Sigorta
A$. Katilim Uyum Yoneticisi Dr.
Ahmet Cihat Erdogan, sektriin
Tiirkiye'de gelisimini siirdtirdiigtinii
belirtti. Stirdiirtlebilir biiytime igin
nitelikli insan kaynagina, teknolojik
déntistime ve 6zgiin tirtinlere ihtiyag
oldugunu ifade eden Dr. Erdogan,
panelin 6grencilerin katihm
sigortacihig alanini daha yakindan
tanimalarina katki saglamasin
amacladiklarini sdyledi.

PAZARDAKI PAYI
YUZDE 6.5

Tiirkiye Katihm Sigorta Genel
Miidiirii Ozgiir Ontiirk de

sigortacihigin bireyleri ve igletmeleri
belirsizliklere ve cesitli risklere karst
glivence altina alan stratejik bir
sektor oldugunu dile getirdi.
Sigortamn, yaganan kayiplarin
ardindan bireylerin ve igletmelerin
yeniden ayaga kalkabilmesinde
6nemli bir rol tistlendigini belirten
Ontiirk, Tiirkiye'de 51gortahhk
orannin artirlmasinin énemine
dikkat cekti.

Katihm sigortaciligmnin Ttirkiye’de
gorece yeni ancak hizh gelisen bir
alan oldugunu kaydeden Ontiirk,
“Sektoriin biiytimesinde teknoloji,
yapay zeka ve dagitim kanallarinin
gesitlendirilmesi 6nemli. Katihm
sigortaciliginin sigorta pazarmdaki
pay1 yaklasik ytizde 6.5 seviyesine
ulast1” dedi.

YENI iS MODELLERINE
ACIK ALAN

Panelde 6grencilerin sektordeki
kariyer olanaklar1 da ele alindi.
“Sigortacilikta farkl disiplinlerden
yetismis insan kaynagina ihtiyag var”
diyen Ozgiir Ontiirk, hukuk,
miuihendislik, finans, aktiierya,
istatistik, iktisat, isletme ve saglik gibi
bir¢ok alandan mezunlarin sektérde
gorev yapabildigini belirtti.

Yapay zeka ve teknolojik
dontistimiin meslekleri degigﬁrdigi
bir dénemde sigortacihgin nemini
koruyaca@imi vurgulayan Ontiirk
ogrencilere, “Kendi alanimizda
uzmanlagin ve sigortaciligi bir
kariyer alternatifi olarak
degerlendirin. Katihm sigortacihg:
yardimlasma, paylasma ve
dayanismay1 merkeze alan yapistyla
yeni trtinler ve is modelleri
gelistirmeye acik bir alan” dedi.

TICARET

Sigortacilig1 kariyer alternatifi
olarak degerlendirin

#— TURKIYE
KATILIM |
> SIGORTA

AKADEMIK .
CALISMALAR SEKTORE
YON VERMELI

EFAM Miidiirti Prof. Dr. Elgin
Aykag Alp ise sigortacilik sektoriiniin
gelisiminde akademi ile is dﬁnya51
arasindaki igbirliginin 6nemine
degindi. Universitelerde verilen
iktisat, istatistik, matematik, veri
analizi ve ekonometri gibi derslerin
sigortaciligin temelini olusturan
risklerin belirlenmesi, modellenmesi
ve fiyatlandirilmasi stiregleriyle
dogrudan iligkili oldugunu belirten
Prof. Dr. Alp, 6grencilerin egitimleri
sirasinda aldiklar1 bu derslerle
sigortacilik alanimin ihtiyag duydugu
bilgi ve yetkinliklere yonelik 6nemli
bir altyap1 kazandiklarin sdyledi.

Sektoriin ihtiyaclarinin akademik
aragtirmalara, lisanstistii tezlere ve
projelere tasinmasinin 6nemine
dikkat geken Prof. Dr. Alp, “Staj
programlar1 ve uzun vadeli egitim
isbirlikleri artirilmali. Toplumda
sigorta bilincinin gelistirilmesi ve
genglerin sektordeki kariyer
olanaklarini daha iyi tanimast
amactyla tiniversite-sektor isbirlikleri
uzun soluklu bir anlayisla
stirdiiriilmeli” dedi.

Katilm sigortacihigina iliskin
akademik literattirti de degerlendiren
Prof. Dr. Alp, bu alandaki bilimsel
calismalarin hentiz siirh olduguna
dikkat cekti. “Akademi yalmzca
mevcut durumu ortaya koyan
calismalarla yetinmemeli” diyen
Alp, sektdriin gelecegine yon
verecek modellerin, yeni yéntemlerin
ve tirtinlerin gelistirilmesini
destekleyen aragtirmalara ihtiyag
bulundugunu soyledi.

Ayakkabi tasarimi
yarismasinda ikinci oldu

Istanbu! Ticaret Universitesi Endiistriyel Tasarim Boliimii 4. sinif 6grencisi Halit
Seyhoglu, IDMIB tarafindan diizenlenen 5. Ayakkabi Tasarim Yarismasi'nda “X-WOR’
isimli tasarimiyla Erkek Ayakkab1 Kategorisi'nde ikincilik odiiliine layik goriildii.

ISTANBUL Ticaret
Universitesi Endiistriyel
Tasarim Bolimii 4. sinif
ogrencisi Halit Seyhoglu,
Istanbul Deri ve Deri Mamulleri
Thracatcilar Birligi (IDMIB)
tarafindan diizenlenen
5. Ayakkab1 Tasarim
Yarismasi'nda 6nemli bir bagari
elde etti. "X-WOR’ isimli
tasarimiyla Erkek Ayakkabi
Kategorisi'nde yarisan
Seyhoglu, profesyonel
tasarimcilarin da yer aldig:
kategoride ikinci oldu.

PROFESYONEL
TASARIMCILARLA
YARISTI

IDMIB tarafindan Ticaret
Bakanlig: ve Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM)
igbirligiyle diizenlenen 5.
Ayakkab1 Tasarim Yarigmasi'nin
odiil toreni Istanbul Moda
Akademisi’'nde gerceklestirildi.

Erkek Ayakkab1
Kategorisi'nde ‘X-WOR’ isimli
tasarmmiyla finale kalan Halit

Seyhoglu, jiiri degerlendirmesi
sonucunda ikincilik 6diiliine
layik goriildii. Finale kalan tek
dgrenci olan Seyhoglu,
profesyonel tasarimcilarla ayni
kategoride yarisarak 6nemli
bir derece elde etti.

ASKERI KULLANIM
ICIN TASARLADI

X-WOR’un ¢ikis noktasini,
askeri personelin uzun stireli
ve zorlu saha kosullarinda
kullandig1 ayakkabilarin farkl
ihtiyaclara da cevap verebilecek
¢ok yonlii iirtinler olarak ele
alinabilecegi diistincesi
olugturdu.

Seyhoglu, tasarim stirecinde
hareket kabiliyeti, uzun stireli
kullanim, konfor, giivenlik ve
degisken saha sartlarini birlikte
degerlendirdi. Ergonomi,
malzeme, taban yapisi ve
teknolojik unsurlarin bir arada
ele alindig1 proje, geleneksel
askeri bot anlayisini kullanici
odakli ve yenilikgi bir
yaklagimla yeniden yorumluyor.




TICARET

Mufredat Is dunvaswla

2027-2029 Orta Vadeli Program, egitim ile isgiicii piyasas: arasindaki
uyumu artiracak yeni adimlar atilmasini 6ngoriiyor. Buna gore, mesleki ve
teknik egitim miifredat: 6zel sektorle birlikte giincellenecek, staj ve isbas1
egitiminde isletmelerin rolii artirilacak. Meslek yiiksekokullar1 bagta olmak
tizere kontenjanlarin isgiicii ihtiyacina gore planlanmasi ve mezunlarin
istthdam durumunun izlenmesi saglanacak.

RTA Vadeli Program UYGULAMA ACIGI

(OVP), egitim ile ‘ KAPANMALI

istthdam arasindaki . - 1y

uyumsuzlugu . An_karg Umvers1te51 Ziraat Fakiiltesi .
azaltmaya yonelik bir dizi | [ Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nevzat Artik, mesleki
diizenleme iceriyor. Miifredatm egitimde 6zellikle hizli dontigen alanlarda

sektorle birlikte giincellenmesinden
staj ve isbasi egitimine, ytliksekogretim
kontenjanlarmdan mezun takibine kadar
uzanan yeni modelde, egitim
planlamasmin isgficti piyasasindaki
ihtiyaclarla daha gticlii bicimde
iligkilendirilmesi amaglantyor.
TUIK'in Agustos 2026
verilerine gore mevsim etkisinden
arindirilmus issizlik orani yiizde
7.8, 15-24 yag grubundaki geng
igsizlik orani ise yiizde 13
seviyesinde. 2025 yili yillik gostergelerinde ne
egitimde ne isthdamda bulunan genglerin
oranu ytiizde 23.3 olarak hesaplandi. Veriler,
genclerin egitimden ¢aligsma hayatina gegisinin
yaru sira mezunlarin kazandigi beceriler ile
isletmelerin aradig1 nitelikler arasindaki
uyuma da dikkat gekiyor.

OZEL SEKTORE DAHA
FAZLA SORUMLULUK

2027-2029 yillarimi kapsayan OVP’ye gore
mesleki ve teknik egitim miifredat 6zel
sektorle isbirligiyle giincellenecek. Staj ve isbast
egitimi programlarinda da yonetim ve
finansman dahil olmak tizere 6zel sektoriin
daha fazla sorumluluk tistlenmesi
ongortiliiyor. Boylece isletmelerin egitimle
iligkisi yalmzca staj donemine
stkismayacak, sektorde ihtiyag
duyulan teknik becerilerin egitim
programlarina daha hizh
yansttilmasi hedefleniyor. Bu
ihtiyag ozellikle teknolojinin hizla
degistirdigi mesleklerde 6ne
cikiyor. Uretimde otomasyon,
lojistikte dijital takip sistemlers,
enerji sektoriinde verimlilik ve dijitallesme
uygulamalarimnin yayginlasmasi, ayni meslekte
aranan becerileri birkag y1l icinde
degistirebiliyor. OVP kapsaminda veri temelli
meslek haritalama ¢aligmalarimn
yayginlastiriimastyla degisen insan kaynagi
ihtiyacinin daha yakindan takip edilmesi
planlantyor.

ITHTIYACA GORE KONTENJAN

Yeni dénemdeki diizenlemelerden biri de
yiiksekogretim kontenjanlari olacak. Basta
meslek yiiksekokullar: olmak iizere
kontenjanlarim, kamu ve 6zel sektdriin orta
vadeli isgicti ihtiyaciyla daha uyumlu hale
getirilmesi planlaniyor. OVP takvimine gére bu
alandaki ¢alismanin 2027'nin ilk ¢eyreginde
ytiriitiilmesi ongoriiliiyor. Béylece kontenjan
planlamasinda 6grenci talebinin yaninda
istthdam ihtiyacimin agirligimin artmasi
bekleniyor. Agik iglerin yani sira sektdrlerin
yatirim egilimleri, teknolojik dontistim,
bolgesel ihtiyaglar ve mezunlarm istthdam
durumu da planlamaya veri saglayabilecek.
Sanayi, ticaret, finans, turizm, lojistik, teknoloji
ve hizmet sektérlerinin ayni isgficii piyasasin-
da bulugtugu Istanbul agisindan dogru bece-
riyle dogru isi eslestirmek 6zel 6nem tastyor.

MEZUNIYET SONRASI TAKIP

Sistemin tictincii ayagim ise
mezunlarin ¢alisma hayatindaki
durumunun izlenmesi
olusturuyor. Mesleki ve teknik
ortadgretim ile yiliksekogretim
mezunlarnin istthdam
performansinin analiz edilmesi ve
sonuglara gore kariyer destek
mekanizmalarmin geligtirilmesi
ongoriiliiyor. Mezun takip sistemine iligkin
calismamn 2027'nin ikinci geyreginde
uygulamaya ge¢mesi planlaniyor. Bu sistemle
birlikte egitim programlarmin ¢iktis1 yalnizca
mezun sayilari tizerinden degil, mezunlarin
istthdama gegisi tizerinden de
degerlendirilebilecek. Diger yandan
ortadgretim 6grencilerinin egitimleri stirerken
mesleki egitim merkezlerine kayit olarak
mesleki yeterlilik kazanmasma imkan verecek
gergeve Ogretim programi ve mevzuat
diizenlemesinin de 2027'nin ilk ¢eyreginde
hayata gegirilmesi planlaniyor.

()

Nevzat Artlk

s

Sevket Sayilgan

Mustafa A);dln

okulda kazanilan bilgi ile isletmelerin bekledigi
uygulama becerisi arasindaki farkin devam
ettigini soyledi. “Programlar sektoriin hizina
yetisemiyor. Ozellikle bilisim, otomasyon,
robotik gibi alanlarda mtifredat
giincelleme dongiisii yavas. Isletmeler,
okulda 6grenilen bilgi ile sahadaki
beceri arasinda fark oldugunu
belirtiyor” diyen Artik, 6zel sektoriin
miifredat, staj ve igbast egitimindeki
roliintin artirilmasimin bu agigin
kapatilmasma katki saglayacagin
belirtti. Artik, stajin 6grenciyi gercek
calisma ortamiyla bulugturmas: gerektigini
vurgulayarak, “Isletmede yapilan staj,
ogrenciyi dogrudan tiretim, bakim, kalite,
lojistik gibi gercek is akislariyla karsilagtirir”
dedi. Mesleki egitimin niteliginin artirlmasi
icin isletmeler arasindaki egitim kalitesi
farkimn, alan disi stajlarm ve okul atélyeleriyle
isyerlerinde kullanilan teknoloji arasindaki
uyumsuzlugun giderilmesi gerektigini belirten
Artik, yapay zeka, veri analizi, siber giivenlik
ve otomasyonun yani sira enetji verimliligi
ve siirdiiriilebilirlik bilgisinin de mesleki
egitimde giderek daha fazla 6nem
kazanacagim kaydetti.

UCRET VE KARIYER DE ETKEN

Ekonomist Sevket Sayilgan ise nitelikli
eleman sorununda miifredatin tek bagina
yeterli olmayacag goriisiinde. Sorunun
beceri acig1 kadar okuldan ige gegisteki
eslesme, ticret, calisma kosullari ve
kariyer imkanlariyla birlikte
degerlendirilmesi gerektigini belirten
Sayilgan, “Miifredat reformu gereklidir;
fakat isverenin yetigtirme ve calisant
elde tutma sorumlulugunun yerini alamaz”
dedi. Ozellikle Istanbul da ticretlerin kira ve
ulagim giderleri kargisindaki diizeyi, isyerine
erisim, vardiya sistemi ve kariyer olanaklarinin
da calisan bulma ve calisan elde tutma
tizerinde etkili oldugunu belirten Sayilgan,
isletmelerin aradiklar calisan1 yalnizca meslek
adiyla tarif etmelerinin de yeterli olmadigim
vurgulad1. Sayilgan, “Firmalar ‘CNC elemani
istiyoruz’ yerine ‘teknik resim okuyabilen,
takim segebilen ve 6l¢tim yapabilen aday
istiyoruz’ demeli. Bu yaklagim, isgficti
ihtiyacinin beceri diizeyinde tanimlanmasin
saglayabilir” diye konustu. Sayilgan, ayrica
stajin stiresinden gok 6grenciye kazandirdig
becerilerin 6lgtilmesini; okul, isletme ve 6grenci
agisindan 6grenme hedeflerinin bagtan
tanimlanmasim ve mezunlarim ise giris ve iste
kalma durumlarinin takip edilmesini 6nerdi.

HEDEF BUGUNU DEGIL
2030'U YAKALAMAK

ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Okul Miidiirii Mustafa Aydin ise egitim
planlamasinda yalnizca mevcut agik
pozisyonlarin dikkate alinmasinin yeterli
olmayacagim soyledi. Aydm, sektor
temsilcileri, egitimciler ve kamunun birlikte
cevaplamasi gereken temel sorunun, “2030’da
hangi becerilere ihtiyac duyulacag1” oldugunu

soyledi. Aydin, soyle devam etti:
“Miifredat: sadece bugtiniin isgticti

talebine gore hazirlamak dogru degil.
Sektor temsilcileri, egitimciler ve kamu
birlikte ‘2030’da hangi becerilere
w' ihtiyac duyacagiz?’ sorusuna cevap

vermeli. Makina, elektrik ve imalat gibi
geleneksel alanlar CNC, CAD/CAM,
robotik, otomasyon, veri analitigi ve
dijital tiretim becerileriyle desteklenmeli.”

Aydmn, stajin da 6grencinin yalnizca
igletmede belirli bir stire bulunmasi seklinde
goriilmemesi gerektigini vurgulayarak, “Stajin
amactnn dgrenciyi isletmede bulundurmak
degil, 6grenciyi isletmede birlikte yetistirmek
oldugunu distintiyorum” dedi. Bu modelde
Ogrencinin gercek tiretim siireglerine katilmast,
is giivenligi kiiltiirti kazanmas ve gelisiminin
okul ile isletme tarafindan birlikte takip
edilmesi 6nem tagtyor. Aydin, 6gretmenlerin
sektorle baginin giiglendirilmesinin de
sistemin tamamlayici unsurlarmdan biri
oldugunu vurguladi.

EQitim-istihdam
hattinda 4 adim

MUFREDAT sektériin staj
SEKTORLE ve isbasl
GUNCELLENECEK: egitimlerinin
Mesleki ve teknik egitim  yénetim ve
programlarinda ézel finansmanina daha fazla o
sektoriin ihtiyag katiimasi 6ngortiliyor. kontenjanlarinin ..iglt'iir.]. ve ’
duydugu giincel KONTEN- kamu ve 6zel sektoriin ~ YU<S€ logre m I
becerilerin daha hizli orta vadeli ihtiyacina mezuniarinin galisma
karsilik bulmasi bl Lo gdre planlanmasi hayatmc!akl durumlan
améclamyor ISGUCU IHTIYACIYLA hedefleniyor. takip edilerek kariyer
’ . ESLESTIRILECEK: destek
STAJDA Basta meslek MEZUNLARIN mekanizmalarinin
SEKTORUN yiiksekokullar olmak _ iISTIHDAMI gelistirimesi
ROLU ARTACAK: Ozel (izere yiiksekdgretim IZLENECEK: Mesleki planlaniyor.

31. FILMART FILM & TV MARKET FUARI _!’ TR

Hong Kong
15 - 18 Mart 2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

31. FILMART FILM & TV MARKET FUARI
HONG KONG KONGRE VE SERGi SARAYI

Hong Kong International Film & TV Market (FILMART)

- Asya-Pasifik bolgesinin dnde gelen film, televizyon programlari ve dijital icerik fuan

« Dizi, dijital icerik, film, televizyon programlari, animasyon ve eglence sektorlerinde faaliyet gosteren
uluslararasi profesyonellerin bulusmasi

« Filipinler, Hindistan, Kambocgya, Malezya, Tayland, Vietnam Pavilyonlarinin etkin katilimi ve Myanmar,
Ozbekistan, Polonya ve Sri Lanka’dan bireysel katilimlar, ilgili iilkelerin sektdr temsilcileri ile gériismeler

- Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik, Giiney Kore, Fransa, italya, Japonya’nin yeni projelerini
tanima ve is birligi imkani

« 53 llkeden; % 20 denizasin, %38 Cin Halk Cumhuriyeti, %36 Hong Kong olmak tizere 8.000 profesyonel ziyaretci

« Uluslararasi is birligi ve co-production imkanlarina zemin saglayan “Producer Connect’e icretsiz katilim

« 48 tematik konferansa 13.000’den fazla profesyonel katilim

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Firma kayit Ucreti

« Fuar giris karti temini

« Fuar idaresi sistemi tizerinde ikili gériisme hizmeti ve randevu temini

« Fuar web sayfasinda ve Tirkiye milli istirak katologunda firma bilgilerinin yer almasi

KATILIM BiLGiSi

Katilm Bedeli : 650 ABD Dolar / m?
Minimum Stant Alani : 4m?

Begiim Ece Kevser Mercan Mine Giines
I STANBUL 0212 455 65 03 0212 455 6112 0212 455 6106
0532 714 83 50 0530 15142 35

begum.ece@ito.org.tr kevser.mercan@ito.org.tr mine.gunes@ito.org.tr

/ TiCARl'-_‘T
( ODASI '882

444 0486 | ito.orgitr | XOWHE@®@) /itokurumsal




1 6 16 Ekim 2026

TEKNOLOJI

Arizay1 olusmadan bildirip

uretimde verimi artiri

Teknopark Istanbul istiraklerinden PredWise,
yapay zeka destekli kestirimci bakim ve optimizasyon
coziimleriyle iiretim tesislerinde verimliligi artirmayi,
plansiz duruslar azaltmayi ve sanayinin dijital
doniisiimiine katki saglamay1 hedefliyor.

OMUR KIRBASLI

KNOPARK Istanbul’da faaliyet
gosteren PredWise, makina
arizalarini onceden tahmin eden
sensOr bazli sistemlerden depo

yOnetimi ve malzeme optimizasyonuna
uzanan genis bir spektrumda yapay
zeka destekli is analitigi ¢oziimleri
gelistiriyor. Sirketin kurulus hikayesini,
gelistirdigi teknolojileri ve gelecek
hedeflerini PredWise'm kurucularmdan
Dog. Dr. Mustafa Hekimoglu Istanbul

Uriiniimiiz UDIS CNC, tezgahlara
entegre edilen sensorlerden ve CNC
makinalarmin kendi igletim

sistemlerinden elde edilen verileri yapay \

zeka algoritmalariyla analiz eden ugtan
uca bir donanim ve yazilim ¢6ziimdi.
Sistem, arizaya isaret edebilecek
anormallikleri 6nceden tespit ederek
makina arizasi gergeklesmeden bakim
ekibine anhk uyarilar génderiyor.
Uriintin kurulumu, sensor ekibimizin
tiretim tesisinde gerceklestirdigi kesif ve
kurulum galismastyla bagliyor.

Ticaret’e anlatti. Ardindan sistem, CNC
tezgahimin marka, model
KURULU ve igletim sistemine
HIKAYES uygun sekilde kalibre
B PredWise'm ediliyor ve canlt
kurulug hikayesinde kullanima alinayor.
hangi ihtiyag Ttirkiye'nin en biiyiik
belirleyici oldu? otomotlv yan sanayl
Tiirkiye sanayisine tireticilerinden Teknorot
nasil bir katki A3’ de gerceklestirdi-
sunmay1 gimiz uygulama
hedefliyorsunuz? Dog. Dr. Mustafa; projesinde, 81steérrl111rmzm
PredWise olarak, Hekimoglu farklt CNC tezgahlarmda
tiretim tesislerinin meydana gelen arizalart
ortalama ti¢ giin 6nceden

verimliligini artirmak ve operasyonel
kayiplar1 azaltmak amaciyla yapay
zeka destekli yazilim ve donanim
¢oztimleri gelistiriyoruz. Sirketimizin
kurulus fikri, tiretim tesislerinde
yasanan makina arizalarinin yol actig1
tiretim kayiplarini en aza indirme
ihtiyacindan dogdu. Geleneksel bakim
yaklagimlar cogunlukla periyodik
bakimlara dayanirken gelisen sensor
teknolojileri ve yapay zeka
uygulamalari, makinalarmn gercek
calisma kosullarinin analiz edilmesine
ve olast arizalarin énceden tahmin
edilmesine imkén tantyor. Kurucu
ortaklar olarak bu teknolojilerin
Ttirkiye'deki tiretim verimliligine
onemli katkilar saglayabilecegini
ongordiik. Pazar aragtirmalarimizda
bazi firmalarin donanim, bazilarimn ise
yazilim alaninda uzmanlastigin, ancak
isletmelerin ihtiya¢ duydugu ugtan uca
¢oziimlerin neredeyse hicbir firma
tarafindan saglanmadigim fark ettik.
Bunun tizerine veri toplama
sistemlerini, veri depolama altyapisim
ve yapay zeka teknolojilerini bir araya
getiren entegre bir kestirimci bakim
¢ozlimti gelistirmeye karar verdik.
Kurulusumuzun ilk iki yilinda kurucu
ortaklarimiz ile laboratuvar ve saha
testlerine odaklandik. Bu ¢alismalardan
kurucu ortaklarimiz Dog. Dr. Tunger
Baykasg ve Usame Oz ile bircok
akademik yayina imza

ve ylizde 80 bagari oraniyla tahmin
edebildigini gozlemledik. Bu sonuglar
dogrultusunda ¢éziimiimiiziin

120 tezgahta uygulanmasma karar
verildi. Biz de firma olarak bu

yonde hazirliklara bagladik.

YAPAY ZEKA DESTEGI

B Geleneksel yontemlere kiyasla ne
gibi avantajlar sunuyorsunuz? Yapay
zeka ve makina dgrenmesi teknolojile-
rinden yararlaniyor musunuz?

UDIS CNC'nin en 6nemli avantaji,
veri toplama asamasindan yapay zeka
destekli ariza tahminine kadar ttim
stirecleri tek bir entegre ¢6ztim altinda
birlestirmesi. Sistemimiz yalmzca
makina verilerini toplamak ve
gorsellestirmekle kalmiyor; bu verileri
isletmelerin bakim kararlarinda
kullanabilecekleri anlamli tahminlere
doniigtiiriiyor. Yapay zeka ve makina
ogrenmesi teknolojilerinden
yararlanarak makinalarmn calhisma
davramslarimi analiz ediyor, olas1 ariza
belirtilerini belirliyor ve zaman icinde
karsilagilan yeni hata oriintiilerinden
6grenebilen bir altyap: sunuyoruz.
Pazar aragtirmalarimiz ve potansiyel
miisterilerimizle yaptigimiz goriismeler,
kestirimci bakim sistemlerinin
basarisinda tahminlerin dogrulugunun
ve sahadaki gercek performansmin
belirleyici oldugunu gosterdi. Bu

attik. Dr. Barbaros nedenle geligtirdigimiz
Erbay’in tesisinde _ coztimde yalnizca veri
gergeklestirilen saha PredWise toplamaya degil,

testlerinden elde ettigimiz olumlu
sonuglarm ardindan tirtinlimiizii
ticarilegtirme ¢alismalarma bagladik

ARIZA OLUSMADAN
YAKALIYOR

B CNC tezgahlarinda arizalar
onceden tahmin eden UDIS CNC nasil
caligtyor? Isletmelere ne gibi avantajlar
sagliyor?

PredWise olarak temel hedefimiz,
iiretim tesislerinin daha verimli,
stirdiiriilebilir ve kesintisiz calismasima
katki saglamak. Bu dogrultuda
gelistirdigimiz ilk 6nemli tirtintimiiz
UDIS CNC, CNC tezgahlarinda
meydana gelebilecek arizalar1 6nceden
tahmin ederek igletmelerin plansiz

verileri giivenilir ariza
tahminlerine doniistiirmeye ve sistemin
farkli makina kogullarina uyum
saglamasina odaklaniyoruz. Bu
yaklasim sayesinde isletmelerin plansiz
duruslarim azaltmalarina, bakim
stireglerini daha etkin planlamalarina ve
tiretim kaynaklarim daha verimli
kullanmalarina katk saglamay1
hedefliyoruz.

SANAYIDE BUYUME HEDEFi

M Tiirkiye’deki CNC pazar ve yurt
dis1 potansiyeli hakkinda neler
soyleyebilirsiniz? Uluslararasi
pazarlara acilmay1 planliyor musunuz?

CNC tezgahlary; otomotiv, havacilik,
savunma sanayi ve bircok farkli tiretim
alaminda yaygn olarak kullaniliyor. Bu

yor

MILLI SANAYI
ICiN GOREVDE

makinalarin kesintisiz ve verimli
cahismasi, 6zellikle ytiksek tiretim
kapasitesine sahip isletmeler agisndan
biiyiik 6nem tagiyor. Gergeklestirdigimiz
pazar arastirmalarinda Tiirkiye'de

400 binden fazla CNC tezgahinin
kullaruldigin ve bu tezgahlar aktif
olarak kullanan 1.000’den fazla igletme
bulundugunu tespit ettik. Bu veriler,
trtintimiiziin 6nemli bir pazara hitap
ettigini gosteriyor. Yurt disinda da CNC
tezgahlarina yonelik kestirimci bakim
coztimlerine thtiyag oldugunu biliyoruz.
Bununla birlikte, su ana kadar uluslara-
ras1 pazarlara yonelik somut bir girigim-
de bulunmadik. Oncelikli hedefimiz,
Tiirkiye’deki uygulamalarimizi yaygin-
lagtirmak, tirtiniimiiziin farkh sektorler-
deki bagarisi gtiglendirmek ve biiyti-
me icin saglam bir temel olugturmak.

GELECEK ViZYONU

B Kestirimci bakimin 6tesinde
hangi alanlara odaklaniyorsunuz?
Depo yonetimi, enerji izleme ve stok
optimizasyonu ¢6ziimlerinizle nasil bir
deger yaratiyorsunuz?

PredWise olarak, tiretim tesislerinin
ihtiyaclarina yonelik yapay zeka
destekli, entegre yazilim ve donanim
¢oztimleri gelistiren bir teknoloji sirketi
olarak biiytimeyi hedefliyoruz. UDIS
CNC, bu stratejinin ilk adimint
olusturuyor. Biiyiime stratejimizi iki
temel eksen iizerine kuruyoruz. Ilk
olarak, kestirimci bakim teknolojimizi
farkli sektorlerde kullanilan makinalara
uyarlamay1 hedefliyoruz. Bu kapsamda,
madencilik sektoriintin en btiyiik
tesislerinden bazilarmna sahip Cengiz
Holding ile devam eden bir calismamiz
bulunuyor. Ikinci olarak, tiretim
tesislerinin farkh operasyonel
ihtiyaglarina yonelik yeni ¢oztimler
gelistiriyoruz. Bu dogrultuda, otomotiv
sektoriinde faaliyet gosteren bir
miisterimiz icin Depo Yonetim ve
Optimizasyon Sistemi gelistirdik ve
sistemi bagartyla devreye aldik.
Gergeklestirilen uygulamada,
miisterimizin depo operasyonlarinda
yaklasik ytizde 20 verimlilik artisi
saglandigini ve sisteme tam olarak
uyuldugunda toplam verimlilik
artisiin yiizde 40 civarinda
olacagin tespit ettik. Bunun
yani sira tiretim tesislerine
yonelik enerji izleme
sistemleri ile bitmis tirtin ve
hammadde stoklarinin

%éknopark
istanbul

Ticarilesme
surecimizde
onemli
destek
aliyoruz

W Teknopark istanbul’da
yer almak sirketinize ne gibi
katkilar saglyor?

Teknopark istanbul’da yer
almak, PredWise icin hem
6nemli bir prestij unsuru
hem de siirekli faydalandigimiz
degerli bir Ar-Ge
ekosisteminin parcasi olmak
anlamina geliyor. Bir
akademisyen sirketi olarak
arastirma ve gelistirme
faaliyetlerimizi destekleyen bu
ortamdan yararlanirken, cesitli
bulusmalar ve networking
etkinlikleri araciligiyla bilgi ve
deneyimlerimizi artirmaya ve
diger firmalarla paylasmaya da
onem veriyoruz. Inovasyonun
yalnizca bireysel calismalarla
degil, isbirlikleri ve bilgi
paylasimiyla da giiclendigine
inaniyoruz. Teknopark Istanbul
biinyesinde diizenlenen
egitimler de calisanlarimizin
yetkinliklerini gelistirmemize
ve sirketimizin ihtiyac duydugu
yeni becerileri
kazandirmamiza katki
sagliyor. Teknopark
Istanbul’'un sundugu
bu ekosistemin, teknoloji
gelistirme, isbirlikleri kurma ve
trinlerimizi ticarilestirme
suireclerimizde
o6nemli bir destek sagladigini
diisiintiyoruz. PredWise olarak
bu ortamin sundugu
imkanlardan yararlanmaya ve
ekosisteme katkida
bulunmaya devam edecegiz.

Avrupa’nin
en buyuguyle
calisiyoruz

PredWise olarak calistigimiz firmalari misteri
olarak degil, birlikte calistigimiz is ortagi olarak
g6rmeyi kendimize diistur edindik. Bu alandaki ilk
ornek, otomotiv yedek parca sektorii
pazarinda Avrupa’nin en biiyiik lireticisi Teknorot
A.S. oldu. Miisterimizle UDIS CNC araciligi ile

yonetimini iyilegtirecek baslayan is ortakligimiz iiretim yénetiminden
tedarik zinciri ve stok kestirimci kalite kontrol sistemine kadar ¢ok farkl
optimizasyon ¢oziimleri alanlara ulasti. Miisterimizin yeni projelerinde de

onlarin ¢oziim ortagi olmaktan biiyiik mutiuluk
duyuyoruz. Daha 6nemlisi karsilikh olarak bu
verimli isbirligini stirdiirmek
konusunda gésterdigimiz
muvafakat elbette.

tizerinde de cahstyoruz. Uzun
vadede amacimiz, iiretim
tesislerinin farkh stireglerinde
olctilebilir verimlilik artist saglayan
teknoloji ¢oziimleriyle kapsaml bir
tirtin portfoyti olusturmak.

TICARET

DIJITAL KOSE

Doc. Dr. Adnan ERTEMEL

adnan.ertemel@gmail.com

Sirketler neden surekli
dinun teknolojisine
dénusiyor?

Geleneksel dijital dontistim, gorece
sabit bir hedefe ulasma projesiydi. Yeni bir
yazihm segilir, siiregler uyarlanir,
calisanlar egitilir ve birkag yillik yol
haritasmmin sonunda déniisiimiin
tamamlandi$1 varsayilirdi. Yapay zeka
caginda ise hedef yerinde durmuyor.
Sirket daha ilk d6niistim programin
tamamlamadan teknoloji, kullarum
bicimleri ve rekabet sartlar1 yeniden
degisiyor. Bu nedenle bugtin sirketlerin
asil riski yapay zekaya geg kalmak degil,
stirekli diintin teknolojisine dontismek.

Exponential View tarafindan
yaymmlanan ‘State of the Al Economy
2026’ raporu, iiretken yapay zeka
ekonomisinin gelir bakimmdan 6nceki
bilgi teknolojisi dalgalarindan yaklasik tig
kat hizli biiytidiigiint gosteriyor. Bu veri,
sirketlerin yapay zekay ti¢ kat hizh
benimsedigi anlamina gelmiyor. Ancak
teknolojinin ekonomik 6lceginin ne kadar
kisa siirede genisledigini ortaya koyuyor.
Uriin déngiilerinin, yeteneklerin ve
kullarum alanlarinin bu hizda degismesi,
klasik dontigtim yaklagrmini zorluyor.

Elbette teknoloji hicbir dénemde
biitiintiyle sabit degildi. Fakat &nceki
kurumsal déniigtimlerde hedef teknoloji
belirli 6lgtide olgunlasiyor, sirketler de
buna gore ¢ok yilli planlar yapabiliyordu.
Uretken yapay zekada ise yeni yetenekler,
kullarum modelleri ve maliyet dengeleri,
doniistim programlarmmn planlama
déneminden daha kisa arahiklarla
degisebiliyor.

Nitekim ¢ok kisa stire 6nce sirketlerin
glindeminde ¢alisanlara chatbot erisimi
vermek ve dogru prompt yazmay1
ogretmek vardi. Ardindan mevcut islere
gomiilii yardimalar, yani copilot'lar 6ne
cikti. Simdi ise bir hedef dogrultusunda
birden fazla adimi planlayip
uygulayabilen yapay zeka ajanlarini ve
bunlarin kurumsal stireglerde nasil
yonetilecegini tartistyoruz. Birgok sirket
daha ilk asamay1 6l¢eklendiremeden bir
sonraki asamanin kararlariyla karst
karstya kaliyor.

* kK

Buradaki sorun basitce “kurumlar
yavas” diye agiklanamaz. Ashnda tig
farkli saat calistyor. Teknoloji saati cok
huzli ilerliyor. Calisanlarm bireysel
kullanim saati, kurumsal yapilardan daha
huzli hareket ediyor. Organizasyon saati
ise stirecler, yetkiler, performans olgtitleri
ve yonetisim nedeniyle daha yavas
degisiyor. Doniistim sorunu, bu ii¢ saati
aynt hizda gahistirmak degil, aralarindaki
farki yonetebilmek.

Deloitte’un ‘State of Al in the
Enterprise 2026 aragtirmasi da bu
ayrismayt goriintir kiliyor. Sirketlerin
ytizde 37’si yapay zekay1 mevcut
stireclerde ¢ok az degisiklik yaparak
ytizeysel bicimde kullantyor. Yiizde 30'u
temel stireglerini yeniden tasarlarken,
ytizde 34'ti yeni tirtinler, hizmetler,
stiregler veya is modelleri tizerinden daha
derin bir déniigiime y&neliyor. Yapay
zekaya erigim yaygimnlagsa da organizas-
yonlarin kendilerini yeniden tasarlama
kapasitesi aynu 6l¢tide ilerlemiyor.

Bu kosullarda ti¢ veya bes yillik, bastan
sona sabitlenmis dontistim yol haritalar
huzla eskiyebilir. Ciinkii bu planlar,
varilacak yerin plan boyunca
degismeyecegi varsayimma dayanir. Oysa
yapay zeka ¢aginda doniistim, bir hedefe
ulasip tamamlanacak dénemsel bir proje
olmaktan gikiyor. Sirketin yeni gelismeleri
anlamlandirma, kiigtik 6lgekte deneme,
sonuglar lgme ve gerekli siireg
degisikliklerini yapma kapasitesine
dontistiyor.

* kK

Buradan “her yeni araci hemen
deneyin” sonucu ¢tkarilmamal. Stirekli
teknoloji pesinde kogsmak da sirketleri
bitmeyen pilotlara, dagmik yatirrmlara ve
cahsan yorgunluguna stiriikleyebilir.
Amag teknoloji hizini taklit etmek degil,
hangi gelismenin izlenmeye, hangisinin
denenmeye, hangisinin ise g6z ard:
edilmeye deger oldugunu hizla ayirt
edebilmektir.

Bunun igin sirketlerin tek seferlik
doniisiim ofislerinden daha fazlasma
ihtiyaci var.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Tiirkiye’de elektrikli hafif ticari araclarin yeni satislardaki pay1, 2026'nin ilk dokuz ayinda
yiizde 1.6’da kald1. Batarya teknolojileri ve sarj ag1 gelisirken; isletmelerin doniisiim kararini
satin alma bedeli, tasima kapasitesi ve aracin is basinda kalabilecegi siire belirliyor.

AFIF ticari araclarda

elektrikliye gecis,

isletmeler icin filo

yatirmminin geri
doniistinii dogrudan etkileyen
bir karar. Giin boyunca teslimat
yapan, miisteriye servis gotiiren
veya yiik tasiyan araglarin
elektrifikasyonunda menzil kadar
calisma diizeni de 6nem tastyor. Her
aksam ayni depoya dénen bir dagitim
filosuyla giin i¢inde giizergahi degisen
kiictik isletmenin ihtiyaglari farklilagiyor.
Arag, batarya ve sarj altyapisinin bu
ihtiyaclara birlikte uyarlanmasi
gerekiyor.

TURKIYE'DE PAYI DUSUK

Otomotiv Distribtitorleri ve Mobilite
Dernegi (ODMD) verilerine dayanan
Ocak-Eyliil 2026 sonuglarina gore
Tirkiye’de elektrikli hafif ticari arag
satislari, gecen yilin ayni dénemine
kiyasla ytizde 134.3 artarak 2 bin 886
adede ulagti. Ancak hizli biiytime, hentiz
pazarin genel yapisini degistirmedi.
Elektriklilerin satis pay1 ytizde 1.6
seviyesinde kalirken, dizel araglarin pay1
ytizde 91.8 oldu. Rakamlar, dontisiimiin
diisiik bir baglangig seviyesinden
ilerledigini gosteriyor.

AVRUPA’'DA DONUSUM

Uluslararast Enerji Ajansi'nin (IEA)
2026 raporuna gore diinyada elektrikli
hafif ticari arag satiglar1 2025'te yiizde 45
btiytiyerek 430 bin adedi ast1. Avrupa’da
satislar yaklasik 200 bine, yeni
satislardaki pay ise ytizde 10’a ulasti. Bu
hesaplamaya tam elektrikli araglarla
birlikte sarj edilebilir hibritler de dahil.
Emisyon hedefleri, diisiikk emisyon
bolgeleri ve mali destekler Avrupa’daki
biiytimeyi destekliyor. Avrupa Otomobil
Ureticileri Birligi'nin (ACEA) daha
gtincel verileri, AB’de sarj edilebilir hafif

1=}

ticari araglarin payinin 2026'nin ilk
yarisinda ytizde 13.2ye
ytiikseldigini ortaya koyuyor.
Gegen yilin ayn1 déneminde bu
oran yiizde 9.5'ti. Dizel ise
ytizde 79.1 payla hala pazarin
ana motor secenegi. ACEA'nin
sarj edilebilir arag kategorisi de
tam elektrikli ve sarj edilebilir hibrit
modelleri birlikte kapstyor.

ABD’DE TESVIK ETKISI

ABD'de tablo farkli. IEA’ya gore
elektrikli hafif ticari arag satiglar1 2025’te
yaklagik 6 bin adetle 6nceki yilin
yarisindan dtistik kald. Ticari temiz arag
vergi desteginin Eyliil 2025 sonrasinda
sona ermesi, satiglar1 baskiladi. ABD
karsilastirmasinda arag sinifi da
belirleyici: Briit agirligi 3.5 ton ve
tizerindeki bazi dagitim vanlari,

IEA'nin giincel simiflandirmasinda hafif
ticari yerine orta sinif yiik araglari
arasinda yer aliyor.

SATIN ALMADAN FAZLASI

Elektrikli dontisimiin 6éntindeki
ekonomik egik, aracin satin alma fiyatiyla
stnuirh degil. I§letmemn finansman gideri,
sarj kurulumu, enerji ve bakim
harcamalart ile ikinci el degerini birlikte
hesaplamasi gerekiyor. Daha diistik
kullanim giderleri, baslangi¢ yatirimin
zaman icinde karsilayabilir; bunun ne
kadar siirecegi yillik kilometreye, elektrik
fiyatina ve sarj diizenine bagl.

FILOLARDA MALIYET

Isletmelerin elektrikli arag tercihinde
toplam sahip olma maliyetinin belirleyici
oldugunu ifade eden Tiirkiye Elektrikli
ve Hibrid Araclar Dernegi (TEHAD)
Bagkani Berkan Bayram, “Satin alma
kararlarinda yakit maliyetlerindeki fark,
bakim avantaji, vergi ve amortisman
giderleri birlikte degerlendiriliyor.

Berkan Bayram

Menzilin ve aracin ¢alisma
sahasindaki verimliligi de
onemli. Sarj altyapist ile sarja

erigsim kolaylig1 da segimleri

dogrudan etkiliyor” dedi.

Tiirkiye’de sarj altyapisinin

hizla yayginlastigina ve
elektrikli araglarda model
gesitliliginin arttigina dikkat ¢eken
Bayram, bu gelismelerle birlikte elektrikli
araglarim igletmeler i¢in alternatif bir
secenek olmaktan ¢ikarak oncelikli
yatirim tercihlerinden biri haline
geldigini ifade etti.

SOKETTEN DEPOYA

Ttirkiye’de sarj ag1 biiyiiyor. Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun
Agustos 2026 raporuna gore sarj soketi
sayis1 47 bin 908’e ulagt1. Bunun 27 bin
44’iinii alternatif akimli (AC), 20 bin
864'tinti dogru akimli (DC) soketler
olusturuyor. Bu say1, ayr1 istasyonlarin
veya yalnizca ticari araglara hizmet veren
noktalarin sayist anlamina gelmiyor.
Ticari filolarda ihtiyag, halka agik soket
say1sinin 6tesine uzanyor. ABD Enerji
Bakanligi'nin filo rehberi, araglarin
bekleme siirelerine uygun sarj
planlamasini ve tesisin elektrik
kapasitesinin 6nceden incelenmesini
oneriyor. Gece depoda bekleyen
aracglarda AC sarj kullanilabilirken kisa
stirede yeniden yola ¢tkmasi gereken
araclar daha ytiksek giic gerektirebiliyor.
Tesisin mevcut elektrik baglantisi,
kurulum maliyetini dogrudan etkiliyor.
Alall sarj yonetimi de bu yatirimin
pargast. Araglarin ayni anda sarja
baglanmasini sinirlamak, enerji alimini
uygun saatlere kaydirmak ve ¢ikis
saatlerine gore dnceliklendirmek, elektrik
altyapisina binen yiikii azaltabiliyor.
Béylece filo doniigiimiinde arag alimiyla
birlikte deponun enetji yonetimi de
yeniden dtizenleniyor.

‘Akallr” binalar i¢in gii¢ kaynagi

Bilim insanlari, ¢cimento
bazli siiperkapasitor gelistirdi.
Siiperkapasitorler yakin
gelecekte acil durum
aydinlatmasindan baglayarak
pek c¢ok cihazi ¢alistirip, bir
binadaki temel ihtiyagclar
rahatlikla karsilayabilir.

AYSE BASAK

OSIL yakatla galigan
jeneratorlere, hantal pillere
veda etme vakti yaklagmis
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Donusumde itici

guc enerji ve
bakim giderleri

Otomotiv Distriblitorleri ve
Mobilite Dernegi (ODMD)
Genel Koordinatéri Dr.
Hayri Ece, Turkiye’de
elektrikli hafif ticari ara¢
pazarinin gelisiminin hentiz
erken asamada oldugunu
belirtti. Ece, 2026’nin ocak-
eylll déneminde toplam
pazar yizde 5.1 daralirken elektrikli
model satislarinin ise ylizde 134.3
artarak 2 bin 886 adede ulastigini
sOyledi. Elektriklilerin payinin yiizde
0.7’den ylizde 1.6’ya yUkseldigini,
dizelin ise ylizde 91.8 payla
hakimiyetini korudugunu belirten
Ece, déntsimin hizini satin aima
maliyeti, finansman, menzil, yik
kapasitesi ve sarj altyapisinin
belirledigini kaydetti. Ticari
kullanicilar igin toplam sahip olma
maliyetinin énemine dikkat ceken
Ece, elektrikli araclarin yliksek
baslangic maliyetine karsilik diisik
enerji ve bakim giderleriyle avantaj
saglayabildigini belirtti. Glizergahi
belli olan, sik dur-kalk yapilan ve
dlzenli sarj imkani bulunan sehir ici
dagitim faaliyetlerinin 6ne ciktigini

Dr. Hayri Ece

kaydeden Ece, “Maliyet
avantajinin blyUkligu;
gunlik kilometre, elektrik
tarifesi, ara¢ doluluk
oranl, finansman
maliyeti ve kullanim
sUresine bagli olarak
degisiyor” dedi. Yalnizca
halka acik sarj
istasyonlarina bagimli kalmanin ticari
faaliyetlerde verimliligi
sinirlayabilecegini vurgulayan Ece,
depo ve isyerlerindeki sarj yatinmlari
icin baglanti kapasitesinin artinimasi,
kurulum sureglerinin kolaylastinimasi
ve finansman imkanlarinin
gelistirilmesi gerektigini sdyledi.
Avrupa’da diizenleme ve
desteklerin, ABD’de ise blylk
lojistik filolarinin dénusumu
yonlendirdigini belirten Ece,
“TUrkiye’nin Uretim deneyimi ve
Avrupa’yla entegrasyonu énemli
avantajlar sunuyor. Bu potansiyelin
degerlendiriimesi i¢in uygun
finansman, ticari ihtiyaglara yonelik
altyapi ve kamu ile sektérler
arasinda koordinasyon gerekiyor”
diye konustu.

Afet bolgelerinde

Orevli

rone i¢in
nav1gasyon 81stem1

MIT, SANDO adini verdigi yeni
navigasyon yontemi ile afet midahale
drone’lerin tehlikeli ve bilinmeyen
ortamlarda ugmasini saglayacak.
Her seyin yerle bir oldugu afet
bélgelerinde haritalar kullanilamaz
hale gelir, bir drone icin énceden
planlanmis rotayi takip etmek
imkansizlasir. MIT’nin gelistirdigi yeni
navigasyon sistemi SANDO, boyle
bir ortamda guvenli bir ucus

olabilir. Bilim insanlar1
¢imento bazli deneysel bir stiper
kapasitor gelistirdi. Yakin gelecekte,

koridoru olusturmaya
odaklaniyor. Drone’nun haritasiz,
rotasiz carpismalardan kaginmasini

bulunursa s6z konusu kiire o kadar

bir binanin ihtiya¢ duydugu temel
enerji, ornegin bir deprem
oldugunda devreye girecek acil
durum aydinlatmalari, yangin
alarmlar1 ve sensorleri, yapinin insa
edildigi malzeme icinde depolamp
buradan karsilanabilir. Yap1
malzemelerinin enerji
depolayabildigi bir sistem binalar1

yapabilirler.

Bilim insanlari tam da bu
nedenle siiperkapasitorleri
dogrudan ¢imento gibi yap1
malzemelerine entegre etmeyi
dtistiniiyor. Boylece bina icin
ornegin giines panelleri araciligiyla
tiretilen enerjinin, binada

yer kaplayan biiyiik piller yerine

bastilar. Baski 1slatildiginda,
gozenekleri stviyla doldu ve ytiklii
iyonlarin basili elektrotlar arasinda
kolayca hareket ettigi gortildii.
Ayrica deneyler cimento bazli
stiperkapasitoriin ticari betona
benzer bir basing dayanimina sahip
oldugunu kanitlad:. Yani bulus
betonarme yapilara kolaylikla

saglarken matematiksel bir carpisma
Onleme sistemi ile bilinmeyen
ortamlarda rotalar planlyor.
Navigasyon sistemleri bir drone’nun
kameralarini ve sensdrlerini kullanarak
varis noktasina gidecegi bir rota belirler.
MIT arastirmacilari, hali hazirda
kullanilan bircok sistemin yalnizca sabit
engeller ve bilinen riskler icin resmi

genigliyor.

SANDO, ihtimallerle sirekli
genisleyen tampon bolgelerin etrafinda
engelsiz bdlgelerden olusan birbirine
bagh bir glivenlik koridoru olusturuyor.
Koridor zamanla degisiyor; ¢link
SANDO drone’nun yoluna girebilecek
yeni tehlikeleri sirekli hesapliyor ve
bdylece gelecege yonelik givenligi

pasif beton barinaklardan ¢cok daha  yapimn biinyesinde entegre edilebilir. Hatta bu sekilde glivenlik garantisi sunduguna dikkat garanti edebiliyor.

fazlasina donustiirebilir. depolanabilecegi ongoriiliiyor. basilip birbirine baglanan tig cihaz, cekiyor. Bir kisim sistem ise herhangi SANDO simiilasyonlarda ve su ana
‘Akill’ binalar gelistirmeye CIHAZLARI kiigtik bir LED dizisini calistirdu. bir carpismanin gergeklesmeyecegini kadar yaptigi 12 gergek ugusta 6niine

yonelik bu bulusu anlamak icin pil CALISTIR ABILECEK Tiim bunlar gosterdi ki matematiksel olarak garanti cikan her hareketli engelden kacmayi

ve siiperkapasitor arasindaki farka
bakmakla baglayabiliriz. Piller
enerji depolamak igin kimyasal
reaksiyonlar kullanir,
stiperkapasitorler ise bunu
elektrostatik olarak yapar. Piller
stiperkapasitorlere oranla daha
yiiksek enerji yogunluguna
sahipken, stiperkapasitorler ok
daha hizli sarj ve degarj olur; bu
dongii pillerden ¢ok daha ytiksek
sayidadir. Yani siiperkapasitorler
daha az enerji depolar fakat bunu
hizla ve milyonlarca déngii boyunca

Harbin Teknoloji Enstitiisti ve
Cin Bilimler Akademisi'ne bagh
¢alisan bilim insanlari, bu
ongoriiden yola gikarak ¢imento
bazli bir siiperkapasitor gelistirdi.
Arastirmacilar, karbon nanottipleri,
karbon siyahiri ve ¢imentoyu
birlestirerek yazdirilabilir bir
elektrot miirekkebi olusturdu. Elde
ettikleri bu miirekkebi 3D yazici
vasitastyla kiigtik bir beton levha
tizerine birbirine kenetlenmis
parmaklari andiran bir tasarimda

stiperkapasitorler yakin gelecekte
acil durum aydmlatmasidan
baslayarak pek ¢ok cihaz1 galistirip,
bir binadaki temel ihtiyaglart
rahatlikla kargilayabilirler.

Fakat hala agilmas: gereken
sorunlar var. Bulus, genis bir 1s1
skalasinda kararli bir sekilde
calisirken eksi 18 dereceden itibaren
performans: diismeye bashyor.

Bu ytiizden aragtirmacilarin yeni
hedefi, cimento bazli
stiperkapasitorleri soguk hava
kosullart i¢in gii¢lendirmek.

etmeksizin hareketli nesnelerden
bitlndyle kaciniyor.

12 UCUS BASARILI

SANDO ise tek bir tahmine
glvenmiyor, tim olasiliklar etrafinda
planlama yapiyor. Sistem, hareketli
engelleri tespit ediyor, hizla gruplandinp
izliyor, ardindan her birinin belirli bir
sUre iginde ne kadar degisim
gosterebilecegine dair olasiliklar iceren
sanal bir kiireyle ¢evreliyor. Planlayici
ne kadar uzun sureli 5ngdriide

basardi. Belirledigi glivenlik koridoru
icinde en hizli yéringeyi

hesaplayarak hem bu koridoru hem de
ucus rotasini stirekli glincelledi. Elde
edilen sonuglar bulusun yaklasimini
desteklese de 12 basarili ugus her tir
afete hazir olundugu anlamina
gelmiyor. Clnki buradaki matematiksel
garanti engel hizi sininnin dogru
olmasina bagli. Bu sinirdan daha

hizll hareket eden bir nesne giivenlik
hattinin disinda kaliyor. Yani daha
yaplilacak ¢cok is var.
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Inceleme mekanizmalan giiclendirilmeli

ETiD Yonetim Kurulu Baskani
Hakan Cevikoglu, Ticaret
Bakanligr'nin ‘Tiirkiye’de E-Ticaretin
GOrinumu 2025’ raporuna gore iade
oraninin giyim, ayakkabi ve aksesuar
kategorisinde ylizde 21.6, elektronikte
ylUzde 12, medikal, kisisel bakim ve
kozmetikte ise yiizde 3.2 oldugunu
belirtti. Ozellikle beden, kalip ve kisisel
begdeninin belirleyici oldugu
kategorilerde tlketicinin dogru Uriine
yonlendirilmesinin énemine isaret
eden Cevikoglu, ayrntili Griin

aciklamalari, dogru gorseller ve dlci
bilgilerinin iade surecinin daha verimli
yonetilmesine katki saglayabilecegini
soyledi. lade edilen Grliniin deger
kaybetmesi, indirimli satisa
yonlendiriimesi veya yeniden satisa
sunulamayacak duruma gelmesinin
isletmeler icin ayn bir maliyet
olusturdugunu vurgulayan Cevikoglu,
tuketicinin yasal cayma hakkiyla k6t
niyetli kullanimin birbirinden ayriimasi
gerektiginin altini ¢izdi. Cevikoglu,
“C6zlm; gonderim ve iade sirasinda

Urtin durumunun belgelenmesi, tutari
kalite kontrol stirecleri ve somut kanita
dayali, adil inceleme mekanizmalarinin
glclendirilmesidir” dedi. Avrupa
Birligi'nde tlketicinin 6nceden
bilgilendirilmesi sartiyla cayma hakki
kapsamindaki iadenin génderim
maliyetini Ustlenebildigi modeller
bulundugunu kaydeden Cevikoglu,
Turkiye’de benzer bir modelin
glindeme gelmesi halinde tiiketici
glveni Uzerindeki etkilerin de dikkate
alinmasi gerektigini sdyledi.

CONTENT AMERICAS 2027

Miami - Amerika Birlesik Devletleri

19 - 21 Ocak 2027

THE WORLD IS WATCHING

TURKISH
CGENTENT

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

iTO FARKIYLA CONTENT AMERICAS FUARINA KATILIN
SEKTORUN KALBINDE YER ALIN!

CONTENT AMERICAS

« Sektortin Amerika’daki ve Latin Amerika’daki bulusma noktasi

« En etkin kiresel icerik fuarindan birini inceleme olanagi

« Uluslararasi ortak yapim ve icerik gelistirme fuar

« Sektoriin bolgedeki en gucli etkinligi

« Belgesel cocuk igerigi, drama, film ve format temall program satin alicilari ile bulusma imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

» Market alaninda B2B gorlisme masasi temini

- Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Turkiye Katilimi Brostri’nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar sliresince internet ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti temini (Beher temsilci kayit bedeli 650 ABD $)

KATILIM BiLGisi

Katihm Bedeli

‘\ﬂ) isTANBUL
% TICARET
( ODASI '#5

Begiim Ece

: Market alaninda B2B gériisme masasi kullanimi Beher kisi: 650 ABD $

Mine Giines

0212 455 65 03

begiim.ece@ito.org.tr

0212 455 6106
053015142 35
mine.gunes@ito.org.tr

4440486 | ito.org.tr

| (RODE@ /itokurumsal

TICARET

Gereksiz iadeleri azaltacak

yeni model gerek

€-ticarette 14 giinliik kosulsuz iade hakki tiiketiciyi korurken,
artan iade trafigi sektoriin maliyetini biiyiitiiyor. lade kargolarin
maliyeti standart teslimata gore yiizde 60’a kadar artarken, sektor
gereksiz iadeleri azaltacak yeni modeller 6neriyor.

URKIYE'de hizla

biiytiyen e-ticaret

pazari, beraberinde

iade maliyetlerini de
glindeme tagiyor. Ticaret
Bakanlig1 verilerine gére
Tiirkiye’de gegen yil e-ticaret
hacmi 4.5 trilyon liray1 agarken islem
sayisi 1 milyar 940 milyon adede
ulasti. e-ticaret hacmi bir 6nceki yila
gore ylizde 52 artti. Bakanligin
‘Tiirkiye’de E-Ticaretin Goértintimii
2025’ raporundaki verilere gore ise
cevrimici aligveriglerde iade oranlari
bazi kategorilerde yiizde 20'yi agryor.
Giyim ve moda sektoriinde bu oran
daha ytiksek seviyelere ¢ikarken
biiyiik indirim dénemlerinde
iadelerin daha da yogunlastig:
belirtiliyor.

IADE KARGQDA _
MALIYETI BUYUTUYOR

Uzaktan aligverislerde 14 giinliik
cayma hakki, tiiketici agisindan satin
alma kararini kolaylastiran énemli bir
gilivence olarak one ¢ikiyor. Ancak
sektor temsilcileri, gereksiz ve
tekrarlanan iadelerin 6zellikle lojistik
operasyonlarinda ciddi maliyet
olusturduguna dikkat cekiyor. Ayni
irtintin farkli renk ve bedenlerini
satin alip biiytik boliimiinii iade etme
gibi aligveris davraniglarinin kargo
trafigini de artirdig: belirtiliyor.

Ingiltere’de The Harris Poll UK
tarafindan 1000 yetiskinle
gerceklestirilen ve sonuglar: Ocak
2026’da acgiklanan saha aragtirmasina
gore, iade edilen tirtinlerin ytizde 32’si
gonderilmeden 6nce en az bir kez
kullaniliyor. Bu oran 34 yas altindaki
tiiketicilerde yiizde 43’e kadar cikiyor.
Aragtirmaya gore bu tiir iadelerin
olugturdugu maliyet 27 milyon
sterline ulastyor.

ASIL YUK TERSINE
LOJISTIKTE

Sektorde maliyet
yalnizca tirtiniin
saticiya geri
gonderilmesinden
olusmuyor. Tersine
lojistik, tirtin kabulii,
kalite kontrol,
yeniden paketleme ve tirtintin
yeniden satisa hazirlanmas: da
isletmeler acisindan ek maliyet
yaratiyor.

Elektronik Ticaret Isletmecileri
Dernegi (ETID) Yénetim Kurulu
Bagkan1 Hakan Cevikoglu, 6zellikle
KOBI'ler acisindan iadelerin nakit
akigina kadar uzanan etkiler
olusturdugunu soyledi.

Cevikoglu, “Ek maliyetler tersine
lojistik, mal kabul ve kalite kontrol,
yeniden paketleme, miisteri
hizmetleri, stokta bekleme ve varsa
iiriiniin deger kaybindan olusuyor.
Ozellikle sinirli kaynaklarla calisan
KOBI'ler igin bu siireglerin nakit
akisina etkisi de 6nem tastyor. Bu
nedenle 6nceligimiz, tiiketici glivenini
korurken iade operasyonlarin1 daha
verimli ve 6ngoriilebilir hale getirecek
¢oztimlerin yayginlasmasidir” dedi.

TEK PAKET iKi KEZ
TASINIYOR

fade siirecinin
kargo sirketleri
acisindan da 6nemli
bir operasyonel yiik
olusturdugunu
belirten Tiirkiye
Kargo Kurye ve
Lojistik Isletmecileri
Dernegi (KARID) Yonetim Kurulu
Bagkani Fatih Onyol ise iade edilen bir
paketin maliyetinin standart tek yonli
teslimata gore ytizde 40 ila 60 daha
ytiksek olabildigini soyledi.

Stimeyra
Yaris TOPAL

Hakan Cevikoglu

Fatih Onyol

Milli serveti
korumak icin

KARID Yo6netim Kurulu Baskani
Fatih Onyol, iade kargolarin gift
yonlu ve 6ngdrulmesi gu¢ bir trafik
olusturdugunu belirterek, ozellikle
Efsane Cuma ve yilbasi gibi yogun
alisveris dénemlerinde bu durumun
sube operasyonlarini ve kurye
rotalarini etkiledigini séyledi.

Kargo sirketlerinin bu yogunlugu
azaltmak amaciyla akilli kargo
dolaplari ve esnek teslimat
noktalarini yayginlastirdigini anlatan
Onyol, misterilerin iadelerini 7 giin
24 saat bu noktalara
birakabilmesinin iade trafiginin glin
geneline yayllmasini sagladigini
belirtti.

lade trafiginin cevresel maliyetine
de dikkat ceken Onyol, “Kargo
sektdriinde atilan her fazla adim ve
kat edilen her ekstra kilometre,
dogrudan yakit tiiketimi ve dogaya
salinan karbondioksit demektir.
Misterilerimizin iade hakki elbette
e-ticaretin glvenle blylimesi icin
cok kiymetli. Ancak hem cevremizi
korumak hem de milli servetin
gereksiz yere harcanmasini
onlemek icin ‘bilin¢li tiketim’
anlayisinin kritik olduguna
inaniyoruz” dedi.

Onyol, “Bir iiriinii adresinize
getirmek bizim i¢in tek yonlii bir
siirectir. Ancak iirtin iade edildiginde
siire¢ yeniden baglar. Kargonun
adresten veya subeden teslim
alinmasi, iade kodunun dogrulanmast
ve paketin kontrolti, transfer
merkezinde tekrar iglenerek saticinin
deposuna geri tasginmasi gerekiyor. Bir
paketin iki defa tasinmas,
elleglenmesi ve rotaya girmesi
nedeniyle iade edilen bir {irtiniin
kargo sistemine ¢ikardig1 operasyonel
maliyet, standart tek yonlii bir
teslimata gore ortalama ytizde 40-60
daha fazladir” dedi.

Onyol, toplu génderilerin aksine
iadelerin daginik noktalardan
alinmasina da dikkat cekerek,
“Miisterinin deposuna giden bir
aracimiz tek seferde ytizlerce kargo
alabilirken, iade teslim almaya giden
aracimiz yalnizca bir ya da
birkag iade kargo alabiliyor” diye
konustu.

DUNYADA FARKLI
MODELLER
UYGULANIYOR

Artan iade maliyetlerine kars:
diinyada farkli uygulamalar
gelistiriliyor. Kiiresel giyim
markalarinin bazilari ¢evrimici alinan
driinlerin posta veya kargoyla
iadesinde miisteriden ticret almaya
yonelirken, bazi markalar ise
drtinlerin kullanildiktan sonra iade
edilmesini engellemek i¢in kiyafet,
liiks canta ve aksesuarlarin tizerine
c¢itkarilmast halinde yeniden
takilamayan giivenlik etiketleri
yerlestiriyor. Bazi sirketler de
internetten satin alinan tirtinlerin
ticretsiz olarak magazaya iade
edilmesini tesvik ederek kargo
maliyetlerini azaltmaya calisiyor.
Tiirkiye’de de konu sektor
temsilcilerinin giindeminde. Istanbul
Ticaret Odasi'nda gerceklestirilen
toplantida, yogun bigimde iade
olusturan aligveris davraniglarimin
degerlendirilmesine yonelik sistemler
tizerinde duruldu. Sektor temsilcileri,
tiiketici haklarini zedelemeden
gereksiz iadeleri azaltacak bir
model olusturulmas: gerektigi
gorustini dile getirdi.
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Mermer iyi tastan
yilik iki bastan
Is diinyasinda
bagarilarin da
sikintilarin da ana
sebebi insan
unsurudur.
Dogru ise dogru
insan, bagari ilkesinin
temelidir. Sikintilarda

Huseyln

ise dogru ise yanlig
insan istihdamu oldugu 0ZTURK
asikardir ve fazla soze
hacet yoktur.
Is alemi basta olmak tizere,

insanoglunun yonettigi ve yonetildigi
resmi, yar1 resmi veya 6zel biitiin
kurum, kurulus, sirket ve irili ufakli
ticarethanelerde, bagarimin olmazsa
olmaz sarti, ‘emanetin ehline verilme’
diisturudur.

Bu hakikat; asirlardir nesillerden
nesillere aktarilarak gelir ve inanilir.
Lakin hepimizin gordiigii gibi neden ve
nasil oluyorsa, emanetin ehline
verilmemesi yliziinden basarilar
golgelenir.

Bunun igin ehli tacirler; “Mermer iyi
tagtan, iyilik iki bagtan” demislerdir.
Akla su soru gelebilir: “Iki bagin oldugu
yerde iyilik nasil olacak?” Hakl1 bir soru
ama ‘iyilik’, iki bag1 bir yapar ve aym
dogru tizerinden ayn1 yone bakilmasin
saglar.

Yine bu hususta su 6rnek verilir: Eger
iki bas, iglerinin sahipleri ise hayatin
akisinda ayni yone kiirek ceker ve
liman birlikte gortirler. Bu birlik, ekip
ruhu igerisinde gergeklegirse; ¢aliganlar
da kaptanlarmna uyarak, islerini birlik ve
beraberlik icerisinde yaparlar.

* ok

‘Ekmek teknesi’ insann igini 1sitan
bir sozdiir. Bu s6z; emege, nimete,
iiretmeye ve itinah tiiketime karg1 bir
nevi istikrarin bekgisidir. Isyerlerimizin
yani ekmek teknemizin misyonu ve
vizyonu; tilkemiz, milletimiz, ailemiz ve
deger yargilarimizin ilkeleriyle
uyusuyorsa; basari, huzur ve mutluluk
yakalanir ve ekmek teknemiz
bereketlenir.

Aksi takdirde yonetenlerimiz ve
yonetilenlerimiz, kisisel sebeplerle
huzursuz olur, sahip veya sorumlu
olduklar1 ekmek teknesine karg: ilgisiz
kalir, herkesin umutsuzlugu,
mutsuzlugu, akisindan sizmis basibos
sular gibi hayatimiz avucumuzdan akip
gider.

Samimiyetin, giivenin, birbirimize
olan itimadn, paylasmanin,
dayanismanin, egemen olmadigi
isyerlerinde ekip ruhu kurulamaz, ekip
ruhu saglanamaynca da sinerji
meydana gelmez. Dogal olarak ekip
ruhu; yerini dagilmaya, bozulmaya, yok
olmaya birakar.

%k ok

‘Guiven’ dedigimiz kavramin ilk
basladig1 yer ailedir. Ailede ve
igyerlerinde temin edilen giiven, her
tiirden maddi sermayenin ¢ok tistiinde
bir giigtiir. Basari, bu giicti dikkatli ve iyi
kullanabilir.

Iste ‘iyilik iki bastan” diyenler,
‘gliven’ kavramini terazinin kulpu
yapmuslardir.

Kulp dogru tutulmazsa, giiven
eksikligi mutsuz bir hayatin, huzursuz
ve verimsiz is ortaminin bozulmasina ve
dagilmasina sebep olacaktir.

‘Giiven’, ‘emanet’ kavraminin
ikizidir. Iki bagin ikisinde de bunlar
olmalidir. Temelinde ‘itimat’ duygusu
olmayan ¢abalar, beyhude yere
yorulmak demektir.

Giivene dayali is ortamlarinda
bagarilar kutlanirken; basarisizliklar da
suglamalara, savunmasiz yargilamalara,
pesin hiikiimlere teslim olmadan, ekip
ruhu igerisinde hareket edilerek ¢oziime
kavugturulmalidir.

Boyle durumlarda ayni yone kiirek
gekmeyenlerin, ayriliklara diisecekleri
malumdur. Aym yone kiirek gekerek;
“Ne yaptik? Nasil yaptik? Ne sonug
aldik? Daha iyi bir netice almak icin
neyi farkli yapmaly1z?” gibi sorular
sormak gerekir.

Birbirlerine karsi samimi sekilde ilgi
gosteren, ayni ekmek teknesinden
riziklarim kazandiklarina inananlarin
bulundugu bir kurumda, ekip ruhu
merkezli hizmet anlayisinin hakim
olacag1 digaridan sahit istemez.

Biitiin isyerleri i¢in gegerli su
hakikatle s6z noktalansin: Hangi
makam ve mevkide olunursa olunsun,
herkes “calisan’ riitbesine sahiptir. Bu
sebeple her kademede ¢alisanlarmn
katkilar1 goriiliip, takdir edildiginde,
ekip ruhu gerceklesmis olur.

Velhastl, ekip ruhunun besleyici
kaynag bellidir. Ttim ¢alisanlarin aymn
yone kiirek cekerek, sag-salim limana
varmalari, ekmek teknesini
bereketlendirecektir.

Tirk yapimlar1 MIPCOM'da

kiiresel ekrana tasindi

Tiirk dizi, icerik, film, TV ve yapimlari, Fransa’nin Cannes kentinde diizenlenen MIPCOM’da
kiiresel ekrana ¢ikti. Uluslararas1 profesyonellerle bir araya gelen Tiirk yapimcilar, iceriklerini

3 bin 300 alicinin begenisine sundu. MIPCOM'da yeni igbirlikleri de degerlendirildi.

TURK dizileri, tarafindan organize Uyesi Miinir Ustiin,
icerikleri, filmleri, TV ve  edildi. Fuarda Tiirk MIPCOM a katilarak, _ -
yapimlari, Fransa'nin sektor temsilcileri Tiirkiye milli istirak T k I \/ ( 3
Cannes kentinde uluslararast alaninda incelemelerde
12-15 Ekim tarihlerinde ~ profesyonellerle bir bulundu. Fuara;
diizenlenen araya gelerek, yeni Marsilya Bagkonsolosu
MIPCOM'da kiiresel isbirliklerini ve Derhan Dogan, Marsilya
ekrana tagind1. Sektortin - ortaklik firsatlarim Bagkonsoloslugu
en prestijli etkinligi olan  degerlendirdi. Ticaret Atagesi Inan
MIPCOM'da, Ttirk O : Yildirmrmhdal, Kiiltiir ve
icerikleri 100 tilkeden %g%%%g%%ERIK Turizm Bakanlig:

3 bin 300 alicinin Sinema Genel Miidiirii
begenisine sunuldu. Animasyon, belgesel,  Birol Giiven ile Kiiltiir
iTO/D AN MiLLi d1]1tal igerik, dlZl, ortak ve Turizm Bakanhg1

KATILIM yapmm, TV ve sinema Bakan Danigmar

filmlerinin tamtildig1 Tayfun Topal da katildu.

Diinyamn igerik MIPCOM'da Tiirkiye, Tiirk heyeti, sektor
sektoriindeki lider icerik portfoyti ve sektér  temsilcileriyle bir araya
bulusma noktast temsiliyle uluslararasi gelerek, fuar ve sektoriin
MIPCOM un Ttirkiye katilimecilarimn ilgisini gelisimine iliskin
milli istiraki, bu y1l da cekti. degerlendirmelerde
Istanbul Ticaret Odast ITO Yonetim Kurulu ~ bulundu.

urkiye

Ogrencilerin dizelerinden

Istanbul Ticaret Odasz, israfla miicadele kapsaminda yiiriittiigii projede ikinci y1lina
yaklagirken, Istanbul genelinde diizenledigi resim, siir ve kisa film yarigmalariyla
farkindalig1 gen¢ kusaklara tasiyor. Diizenlenen okullar aras1 yarismada siir dalinda
Bayrampasa Fetihtepe Orta Okulu 7. sinif 6grencisi Gizem Usta il birincisi oldu.

SUMEYRA YARIS TOPAL

URKIYE'de yilhk
19 milyon ton gida
israfinin olmast ve
bunun da iilke
biitcesini 43.3 milyar dolarlik
bir zarara ugratmasi nedeniyle
harekete gegen Istanbul Ticaret
Odast (ITO), Gidada Israfa Dur
De Projesi'nde ikinci y1hn
tamamlamaya hazirlaniyor. Bu
stire zarfinda onlarca kuruma
farkindalik egitimi veren;
Istanbul genelinde ilk,
orta ve lise diizeyinde
egitim veren okullarda
resim, siir ve kisa film
yarismalari diizenleyen
ITO, proje kapsaminda
dogrudan 100 bin,

dolayl olarak da 500 bin k1§1ye

ulagmus olacak.

50 ARASTIRMA
PROJESI

Istanbul Ticaret
Universitesi'nin de akademik
giiclinii projeye katmay1
hedefleyen ITO, tiniversite
biinyesinde gergeklestirilen
farkindalk aragtirma projesi ile
gectigimiz y1l 1000 6grenciye
ulagmistt. Calismalar
kapsaminda 50 aragtirma
projesi yapilmig ve 5 rapor
ciktis elde edilmisti. Istanbul
Ticaret Universitesi biinyesinde
Iktisat Boliimii tarafindan
geleneksel olarak diizenlenen
TICARET/Eco-Talks
etkinliklerinin dérdiinciisii de
‘Siirdiirtlebilir Kalkinma
Hedefleri Cergevesinde Gida
Israft’ temast ile gerceklesmisti.

MARKETLERE
FARKINDALIK
EGITIMI

Gidada israfin temellerinin
alisveriste bagladigindan
hareketle marketlere de
farkindalk egitimi diizenleyen
ITO, bu kapsamda Anadolu ve
Avrupa yakasinda marketleri
ziyaret ederek gidada israfa

- dikkat cekdi.
Ziyaretler kapsaminda
marketlere; magaza personeli,
misteri farkindalik
kampanyalari, gida saklama,
gidada israfi azaltma, cevre
dostu satis taktikleri, mugteri
yonlendirme gibi alanlarda
egitim verildi. Marketlerin
belirli noktalarina gidada israfa
dikkat ¢eken afigler asild1.

800 OGRENCI
GIDADA iSRAFA
DUR DEDI

Istanbul Ticaret Odas,
Istanbul 1 Milli Egitim
Miidtirltigii ile ortaklasa
gerceklestirdigi ‘Gidada Israfa
Dur De’ temali yarismastyla da
gida israfimin boyutlarina
dikkati gekti. Yarismaya,
Istanbul’un 39 ilesinden
yaklagik 800 ilkokul, ortaokul
ve lise 6grencisi katild1. Resim,
siir ve kisa film dallarinda
diizenlenen yarismada
15 &grenci dereceye girerken,
genglerin hazirladiklari eserlerle
gidanin degeri ve bilingli
tiiketimin 6nemi vurguland.
Yarismada ilkokul diizeyinde
resim, ortaokul diizeyinde siir
ve lise diizeyinde kisa film
kategorilerinde dereceye giren
beser 6grenciye odiilleri verildi.

. Yanisma birincisi:
Israf adeta sessiz vebal

Istanbul Ticaret Odas’nin farkindalik
calismalar arasinda 6ne ¢ikan okullar arasi
yanismada siir dalinda Bayrampasa Fetihtepe
Orta Okulu 7. sinif 6grencisi Gizem Usta il
birinciligi unvanini aldi. Siiriyle 15 bin TL’lik
hediye ¢eki kazanan Gizem Usta, gidada israfa
su sekilde dikkat cekti:

SESSIZ VEBAL

Bir tohum dlistii énce topragin kucagina,
Gines Isitti onu, su can verdi bagina,
Ciftcinin alin teri, nasirl elleriyle

Geldi binbir emekle mutfagin ocagina.

Sofrada bol bulunca, azaldi mi kiymeti?
Unutma ki diinyada bekleyen var nimeti.
Tabakta kalan her lokma, cSpe giden her dilim,
Aslinda yarinlann ¢alinan emaneti.

Bayatlad diyerek atilan o ekmekler,
Ardinda koca bir yil, ne zahmetler emekier.
Bir yanda israf varken, éte yanda bir cocuk,
Doymak icin bir parca kuru ekmegi bekler.

Geregi kadar alalim, artsin bereketimiz,
Stikiirle dolsun her giin, bizim niyetimiz.
Dogay korumak icin israfi durduralim,
Bu dlinya hepimizin, ortak servetimiz.

Kur an’in sesi uyarr | insani
Clnkii nlmet korunursa merhamet cogallr,
[sraf artarsa, bereket azallr.

Ey insanoglu, tabagina ihtiyacin kadar al,
Kalani paylas, yarina sakla, kiymetini bil.
Bugtin ¢bpe giden nizik, yarin bulunamayabilir,
Israf yalnizca savurganiik degil sessiz bir
VEBALDIR

K1ta
istan ul

www.kitapistanbul.org.tr

Telekomiinikasyon
sektor raporu

Hem teknolojik
altyapimin hem de kiiresel
baglantimin simgesi olarak
modern yasamin
vazgegilmez bir pargasi
haline gelen
telekomtinikasyon
sektorti, dijitallesme ve
yenilikci ¢oztimlerin
etkisiyle stirekli olarak gelisiyor. Bu
¢alisma, Ttiirk telekomtinikasyon
sektortintin stirdiirtilebilir biiytimesi ve
kiiresel rekabet gtictinii artirmast igin
gelistirilmesi gereken yonlerini incelerken
kiiresel pazarlardaki gtincel durumu,
tiretim ve hizmet hacimleri ile sektorel
egilimleri ayrintili bicimde ele aliyor.

Dolayistyla hizmet saglayiailar,
teknoloji tireticileri, yatirimailar ve
politika yapicilar icin yol gosterici bir
kaynak niteligi tastyor. Sektordeki firsat
ve tehditleri degerlendirirken aym
zamanda stratejik dnerileri sunuyor.

Istanbul Ticaret Odas1, 2026

TELEKOMUNIKASYON
SEKTOR RAPORU

Adalara vapur

Istanbul'un en giizel yeri [T R
denilince akla ilk gelen
yerlerden biri Adalar olur.
Istanbul-Adalar
giizergahinda hizmet veren |
vapurlar ve burada |
yasanan onlarca farkl
hikaye yillardir her
misafirinin hayatina
dokunuyor.

Bu eserde de vapurlar, yolcular ve
adalar arasinda yaganan hikayelere ve
hayatlara deginiliyor. Yaz aylarmn :
vazgecilmezi, kig aylarimn ise istirahat
merkezi Adalar ve oraya giden kopriiler,
vapurlar. Iste bu eser vapurun ve
yolcunun, ada ile bagin anlatan ¢ok naif
bir eser.

Metin Kagan

Everest Yayinlari, 2012

www.kitapistanbul.org.tr veat

DERSAADET
KUTUPHANESI

iSTANBUL TiCARET ODASI

Tum hasili ve elektronik
yayinlara aninda erisim

istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
Kuttuphanesi’nin 20 milyonu askin kaynaktan
olusan dijital koleksiyonuna, @ e
akademik kaynaklara, i
kitaplara ve arastirma ot
iceriklerine QR kodu okutarak *
hizli, glivenli ve kesintisiz
erisim saglayabilirsiniz.




ITO 2. Taksit

Aidat Odemeleri
Vakif Katililmda!

Odemelerinizimobil, internet ve
tim Vakif Katilm Subeleri'nden yapabilirsiniz.
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