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istanbul Ticaret
Odasi Baskani
Sekib Avdagic,

ist‘abt.ll Ticaret Odas1’nin
Anadolu Yakasi Bolge Temsilciligi,
Maltepe’deki yeni yerinde hizmete

iCRAAT DOLU DONEM

ITO’nun 21. dénemi ¢ok hizl,

online aglllyor

Istanbul Ticaret Odast’'nin

‘Uctan Uca E-Thracat

Coziimleri Projesi, 7
degerlendirmeyi .

gecen firmalarla @
basladi. Projenin

baslangic toplantlsmda

katilimc firmalar1 dinleyen Ticaret Bakanlig:
Thracat Genel Miidiirliigii, E-Thracat Daire
Bagkani1 Hasan Onal, e-ihracat i¢in pazar
analizinin ve veri odakli stratejinin 6nemini
vurguladi. Onal “Proje kapsaminda
firmalarin dijital kas 6lgtimlerini de
yapacagiz” dedi. Adem Orhun W 12'de
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icraat ve projelerle dolu sekilde
gecirdiklerini anlatan Avdagic,
“Butun calismalarimizi

uye firmalarimizin
guclendirilmesine,
rekabetciliklerinin artirimasina,
muktedir tacirlere
donistirilmesine
yogunlastirdik. iITO’yu yepyeni
bir ufka tasidik” dedi.

EKONOMININ DINAMIKLERI

Son ceyrekte Tiirkiye
ekonomisinin dinamiklerine
dikkat ceken Baskan Avdagic,
sunlari soyledi: “Turkiye
ekonomisinin temel sinavi
yalnizca enflasyonu diisiirmek

Oda’nin 27 Ekim’de
gerceklestirecegi

_ secimlerin
Istanbullu tliiccara
yakisir sekilde

bir secim

olmasini diledi.

basladi. ITO’nun kendi miilkii olan
yeni bolge temsilciliginin resmi aciligt
ITO Meclis Bagkani Dr. Erhan Erken,
Yonetim Kurulu Bagkani Sekib
Avdagic ve Yonetim Kurulu
tiyelerinin katilimiyla gergeklestirildi.
Bagkan Avdagic “Burasini, Anadolu
Yakast'ndaki ‘minyatiir ITO genel
merkezi’ gibi kurguladik” dedi. W 7’de

“Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek igin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”

A0S

olmayacak. Enflasyonu
disiriirken tretim, istihdam ve
ihracat kapasitesini korumamiz
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da gerekecek.” W 10-11
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SURIYE VE IRAK’TA YENI TICARET ALANI

Tirk is

ikiz firs.

Tiirkiye'nin giiney sinirinda ekonomik dengeleri degistirebilecek
yeni bir donem basliyor. ABD'nin Irak’taki askerini cekmesinden
sonra Ankara-Bagdat hattinda enerji, ulastirma ve ticaret isbirligi 6ne
cikiyor. Giineyde ekonomik eksen, Suriye’den

IMAR, LOJISTiIK VE ENERJI

Suriye’de yeniden insa ve ticari
normallesme hiz kazanirken, Irak’taki
gelismelerle birlikte Ttirk i diinyasi igin
glineyde genis bir firsat alam olusuyor.
Suriye’nin yeniden insasinda
miiteahhitlik, yap: malzemeleri, enerji,
sanayi ve lojistik; Irak’ta ise Kalkinma
Yolu, petrol ve dogalgaz hatlari,
elektrik, rafineri-petrokimya, altyap ve
yeni lojistik merkezleri 6ne ¢ikiyor.
Tiirkiye'nin tiretim gicii ve
miiteahhitlik tecriibesi, iki pazarda da
Tiirk sirketlerini giiclii adaylardan
biri haline getiriyor.

BAGDAT’TA FUAR HAZIRLIGI

Tiirkiye-Irak arasmdaki 20 milyar
dolarlik ticaret hacmini 30 milyar dolara
ytikseltme hedefi kapsaminda yeni ticari
seferler yapilacak. DEIK énciiliigiinde bu
ay sonunda Erbil, Musul, Kerkiik ve
Bagdat'1 kapsayan bir ziyaret
gergeklestirilecek. Ayrica Ttirkiye milli
katilm orgamzasyonunu Istanbul
Ticaret Odasi'min yapacag1 ‘

50. Bagdat Uluslararas: Fuari,
ocak aymda iki tilke is
dtinyasin bir araya

getirecek. Fuarda A’dan Z'ye
tiim sektorler yeni ig imkan-
larin1 degerlendirecek. M 8’de

EYLUL 2026
ISTANBUL'DA YENI KURULAN FIRMA
SAYILARI VE SEKTORLERI
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2027’de dezenflasyon

HIZLANACAK

Eyliil ayinda TUFE ayhk
bazda ylizde 1.84 ile
beklentilerin altinda kalirken,
yillik enflasyon yilizde 29.73’e
gerileyerek 57 ay sonra ilk kez
yluzde 30’un altina indi.
2027°de savas sokunun
yillik hesaplamadan
cikmaya baslamasiyla
baz etkisinin
dezenflasyonu
hizlandirmasi bekleniyor.

Irak’a uzanacak.

Gelismeler, 2027 beklentile-
rinin temelini olusturan iki
kanal 6ne cikariyor. Bir tarafta
siki para politikasinin
gecikmeli etkilerinin ic talep ve

fiyatlama davranislari

tizerindeki yansimasi, diger
tarafta ise enerji ve emtia
fiyatlarini yukan ceken
savas kaynakh arz sokunun
etkisinin zayiflamasi
bulunuyor. W9’da

Onur
TOPKAN

Irak ve
Suriye ile

@ Enerji ve madencilik
@ Ulastirma ve lojistik i

potansiyel @ Yeniden imar ve sanayi
isbirligi @® Tarim, gida ve su yonetimi
alanlari @® Finans ve yatirm

Sermaye
piyasalarinda son
dénemde yasanan
dalgalanmalari
degerlendiren Finansal
istikrar Komitesi,

hasvurdu

sorunun fon piyasasinin sinirl bir béliminde
yogunlastigini ve piyasanin isleyisinde yapisal
risk bulunmadigini acikladi. Kredi derecelendir-

Milli hava
araclarinin

’3T’ Vizyonu me kuruluslari da gelismeleri, ‘Finansal sistemin biiyiik .
: : 0o ) : coskuyla takip
k- t 1 t geneline yayilan sistemik bir risk yok’ seklinde dildigi
1taplasti degerlendirdi. Miicella Ozdemir M2'de ecragt __
. , TEKNOFEST’te
_ Istanbul Ticaret gencler de
YUKSEK FIY AT Universitesi Yaymnlar1 projéleriyle
ABD’NjN tarafindan yayimlanan Ticaret, fikirlerini
PLANI M2 Teknoloji ve Tefekkiir gbsterme

Ekosistemi: Is Diinyasi icin
Alternatif Bir Oneri, kiiresel
ekonomik sistemde yasanan
dontistimii ticaret, teknoloji ve
tefekkiir eksenlerinde ele
aliyor. Istanbul Ticaret Kongre-
si'nde tanitimu gergeklestirilen

Hiirmiiz ve Babiilmendep’teki cifte gecis
riski, petroliin yalnizca arzini degil tasima
maliyetini de yukari ¢ekiyor. Alternatif
rotalara ragmen artan navlun ve sigorta
giderleri Brent’te 90-100 dolar bandini ‘yeni
normal’ haline getirirken, savas primi fiyatlar

heyecani
yasadi.
Sanlurfa’da
yapilan
TEKNOFEST
Gilineydogu’daki
etkinlikler

tizerinde baski olusturuyor. Onur Topkan Bl 5 eser, i diinyasi ve akademi == = N 1.5 mil
. RN . . yondan
: : B icin ahlaki, zihinsel ve insan Tu rklve n I n va n av fazla ziyaretgiyi
Rafineri kayiplar1 kiiresel [l odaki: alteratif bir yaklagim e,

ortaya koyuyor. il 14

Rekahette |

dizel piyasasim sikigtird:

Kiiresel dizel piyasasi, Orta
Dogu’daki ¢atismalar ve Rusya’daki

zeka ‘EVREN’I

Savunma Sanayii Baskanlgi biinyesinde gelis-

Barig Cabaci W18

bu yilin
teknoloji
yarismalarina

" rafineri hasarlarinin dara|tt|g| arz = e tirilen EVREN, Veri, model ve hesaplama gucunu 81il ve 97

nedeniyle tarihinin en sert fiyat snn_ S(_I_le . ayni platformda bulusturuyor. Katki karsiiginda tilkeden
soklarindan birini yastyor. ABD’de galon fiyati sar] suresl kredi kazanilan sistem, arastirmacilarin ve girisim- = 730 bin takim
6.53 dolarla rekor kirarken, Avrupa’da da galonu éﬁvlevecek cilerin yapay zeka gelistirme altyapisina erigimini  * bagvurdu. M17
9.63 dolara yiikseldi. Yasar Kaya W4 kolaylastirmayi hedefliyor. Osman Kuvvet lM17'de
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Sermaye piyasalarinda@z

GUNCEL

yapisal bir sorun yok

dalgalanmalar1 degerlendiren Finansal Istikrar

Komitesi, sorunun fon piyasasinin sinirli bir
béliimiinde yogunlastigini ve piyasanin isleyisinde yapisal
risk bulunmadigini agikladi. Ekonomi yonetimi ise likidite
sikisikligini gidermek, bulasma riskini sinirlamak ve yatirim-
c1 haklarini korumak amaciyla bir dizi tedbiri devreye ald1.

i i Sermaye piyasalarinda son donemde yasanan

A
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Dort ana baslik
takip edilecek

Onurcan Bal’a
gore, tasfiye edilen
fonlarda éniimuzdeki
dénemin seyri dort
temel gOsterge
Uzerinden takip
edilecek.
©® Gerceklesen

tasfiye fiyatlan:

Fon portfdylerinde

gorlinen degerlerle

varliklarnn piyasada
fillen hangi
fiyatlardan nakde
cevrildigi arasindaki
fark, tasfiye
sUrecinin yatinmci
agisindan gergek
maliyetini ortaya
koyacak.

® Yatinmci
6demeleri: Ara
6deme
mekanizmasinin
hangi hizda
isleyecegi ve nihai
tasfiye sonunda
yatinmcilara
dagitilacak tutarin
nasll sekillenecegi
yakindan izlenecek.

@ Diisik likiditeli
hisseler: Tasfiye
kapsamindaki
fonlarin yogun
pozisyon tasidigi
hisselerde
gerceklestirilecek
satiglarin guinlik
islem hacmi ve fiyat
olusumu Uzerindeki
etkisi 5nem
tasiyacak.

@ Yeni diizenleyici
adimlar: SPK ve
ekonomi
yonetiminin likidite,
portféy
yogunlasmasi,
degerleme ve
yatirmci
korumasina iliskin
atacag ilave
adimlar piyasanin
bundan sonraki
yapisini
belirleyecek.

¢ %

cikan kredi ve likidite
sorunlar1 konusunda
yabancilar da dahil resmi
kurumlarin agiklamalari, yaganan
gelismelerin Borsa Istanbul ve
sermaye piyasalarmn biitiiniine yayilan
yapisal bir sorun olarak
degerlendirilmemesi gerektigine isaret
ediyor. Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek bagkanhiginda 17 Eyliil'de
toplanan Finansal Istikrar Komitesi,
piyasalardaki hareketliligin siirh
sayidaki portfdy yonetim sirketinin
yonettigi bazi fonlarda yasanan kredi ve
likidite sorunlarmdan kaynaklandigin
acikladi. Komite, Borsa Istanbul un ve
sermaye piyasalarmin igleyisine iliskin temel
veya yapisal bir risk bulunmadiginy; sorunun
fon piyasasiin belirli bir bolimiinde
yogunlastigini ve gecici, yonetilebilir
nitelikte oldugunu bildirdi.

SORUN PiYASANIN
GENELINDE DEGIL

Finansal Istikrar Komitesi'nin
degerlendirmesi, bazi fonlarda

ortaya ¢ikan likidite problemleri

ile sermaye piyasalarmnin genel
isleyisinin birbirinden ayrilmasi
gerektigine isaret ediyor. Mevcut tablo,
piyasamn tamaminda takas, saklama,
fiyat olusumu veya finansal sistemin
temel isleyisinin bozuldugu anlamina
gelmiyor. Resmi degerlendirmeye

gore sorun, belirli portféy yonetim
sirketlerinin biinyesindeki bazi fonlarda
yogunlastyor. Komite aym toplantida
piyasalarin saglikli isleyisinin
stirdiirtilmesi ve makrofinansal

ERMAVYE piyasalarinda bazi
yatirim fonlarinda ortaya

TEXWORLD APPAREL SOURCING
PARIS SPRING 2027

Paris - Fransa
25 - 27 Ocak 2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEKSTIL DUNYASI PARIS'TE BULUSUYOR

TEXWORLD APPAREL SOURCING PARIS SPRING 2027

« Avrupa’nin tekstil ve hazir giyim sektortindeki énemli bulusma noktalarindan biri
« Uluslararasi alicilar ve sektor profesyonelleriyle yeni is baglantilari kurma imkani
+ 16 lilkeden 1.100 uluslararasi katilimci ve yaklasik 7.000 profesyonel ziyaretci

+ 50.000 m? sergileme alani

« Tlrkiye, fuarin en biyik 2. katimci tlkesi

TURK TEKSTiLi MiLLi TREND ALANI

« Tlrkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alanr’'nda Urlnleri sergileme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tirkiye Milli istirak Brosiirii’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi
« Turkiye Milli Trend Alanr'nda Urlinleri sergileme imkani

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli (nakliye dahil) : 1.050 Euro / m2
Katilim Bedeli (nakliye harig) : 1.000 Euro / m2

Minimum Stant Alani 112 m2
Basak Kilic Giilin Giirsoy Ruken Ayata
) I STANBUL 0212 455 6105 0212 455 6117 0212 455 65 83
: 0538 2331179 0530 15142 33 0530 15142 37
T I c A R E T basak.kilic@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr ruken.ayata@ito.org.tr
O DASI 882

444 0486 | ito.org.tr | (IMXWWEH@@®@) /itokurumsal

Onurcan Bal

gelismeleri, ‘Finansal sistemin geneline yayilan

sistemik bir risk yok’ seklinde degerlendirdi. Fitch,
fonlardaki gelismeler nedeniyle sistemik risk ve kredi notu
iizerinde dogrudan etki beklemedigini bildirirken; S&P,
siirecin izole kalmasiyla Tiirkiye'nin kredi notu iizerinde
asag1 yonlii baski olusmasini beklemedigini agiklada.

3

Miicella
OZDEMIR

i i Uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslar:

Seffaflik
yatirrmci guveni
icin onemli

Sermaye piyasalarinda yatirimci

guveninin giclendirilmesi acisindan tasfiye
surecinin seffaf, 6ngoériilebilir ve dlizenli
yiuritiilmesi 6nem tasiyor. Onurcan Bal,

bundan sonraki donemde yatirnmcilarin en

fazla 6deme takvimine ve fon varliklarinin

hangi fiyatlardan nakde cevrildigine

odaklanacagini belirterek, sunlari séyledi:
“Yatirnmci 6demelerinin miimkiin oldugunca
hizli ve diizenli gerceklestiriimesi, tasfiye
suirecinin seffaf bicimde yiuritiilmesi ve fon
portféylerindeki likidite risklerinin daha

yakindan takip edilmesi, yatirnmci
gliveninin giclendirilmesi
acisindan 6nemli.”

istikrarin korunmasina yonelik
tedbirleri de ele ald1. Onceligin
likidite sikigikhiginin giderilmesi ve
sorunun diger alanlara bulasmasinin
6nlenmesi oldugu belirtilirken, piya-
sa bozucu eylemlere kars: diizenleyici
ve denetleyici kurumlarm yetkilerini
kullanmaya devam edecegi bildirildi.

131 FON TASFIYEYE ALINDI

Yatirim Fonlarmna iliskin Rehber,
28 Agustos 2026’da giincellendi. Sermaye
Piyasalar1 Kurulu (SPK), diizenlemelerin
yatirimet tasarruflarinin korunmast, fonlar
tizerinden piyasa bozucu islemlerin
simirlandirilmast ve seffafligin artirilmast
amact tagidigini bildirdi. Likidite sorunlarmm
belirginlesmesinin ardindan SPK, 17 Eyliil
2026 tarihli kararlariyla 7 portfdy yonetim
sirketine ait 131 fonun tasfiye edilmesine
karar verdi. Merkezi Kayit Kurulusu
verilerine gore tasfiye kapsamindaki fonlarda
455 bin 758 tekil yatirimal bulunuyor. Tlgili
fonlarm TEFAS {izerinden ahm-satim
islemleri de 17 Eyliil itibartyla durduruldu.
Atilan adimlar, sorunun piyasanin geneline
yayilmasini onlemek ve yatirimar haklarin
koruyarak tasfiye stirecini kontrollii bicimde
ytirtitmek agisindan 6nem tastyor.

FITCH: SISTEMIK RiSK
BEKLEMiIYORUZ

Tiirkiye’deki gelismeleri degerlendiren
uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings de yasanan stirecin finansal
sistemin biitiiniine yayilan bir risk
olugturmasimi beklemedigini agiklad1.

Fitch Ratings Tiirkiye’den Sorumlu Ulke
Derecelendirme Kidemli Direktorii Douglas
Winslow, fonlarla ilgili gelismelerin olumsuz
olmakla birlikte Tiirkiye'nin kredi notu
tizerinde dogrudan bir etki yaratmasin
beklemediklerini belirtti. Winslow, fon
sorusturmalar1 nedeniyle ekonominin
genelinde yeni bir dolarizasyon baskist
olusmadigini ifade ederken, gelismelerden
kaynaklanan sistemik bir risk
beklemediklerini de vurgulads. Fitch'in
degerlendirmesi, fon piyasasinin belirli bir
kesimindeki sorunlarla Ttirkiye nin genel
finansal istikrar gortintimiiniin birbirinden
ayrilmasi gerektigine yonelik uluslararasi
degerlendirmelerden biri oldu.

S&P: GELISMELER
IZOLE KALDI

S&P Global Ratings'ten de benzer yonde
bir degerlendirme geldi. S&P Global Ratings
Orta ve Dogu Avrupa ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu Ulke Kredi Notlar1 Direktorii ve
Lider Analisti Karen Vartapetov, fonlarla ilgili
gelismelere karsi otoritelerin diizenleyici
adimlarini ve politika tepkisini hizh ve ikna
edici bulduklarini séyledi. Vartapetov, stirecin
su ana kadar biiytik 6lctide izole kaldiginy;
doviz kuru, dolarizasyon ve bankacilik
sisteminin likiditesi gibi gostergelerde
gelismelerin genis caph bir finansal
bozulmaya doniistiigiine iliskin belirgin bir
tepki gortilmedigini ifade etti.

KREDI NOTUNDA ASAGI,
YONLU BASKI BEKLENMIYOR

Fitch ve S&P'nin aciklamalarinda éne

i CARET

Tasfiye suresi nedenl
6 aya cikarildi?

SPK, baslangicta ii¢c ay olarak
ongoriilen tasfiye siiresini 20 Eyliil tarihli
karariyla alti aya cikardi. Kurul,
diizenlemenin fonlarin portfy yapilari ve
piyasa kosullan dikkate alinarak
varliklarin miimkiin oldugunca uygun
kosullarda satiimasina imkan saglamak
amaciyla yapildigini acikladi. SPK ayrica
alti aylik siirenin tasfiyenin mutlaka alti
ay siirecegi anlamina gelmedigini,
piyasa kosullarina bagh olarak islemlerin
daha erken tamamlanabilecegini bildirdi.
Gedik Yatinm Danismanhgi Mudur
Yardimcisi Onurcan Bal, 6zellikle diisiik
likiditeli varliklarda kisa siirede
gerceklestirilecek yiiksek hacimli
satislarn fiyatlar lizerinde ilave baski
yaratabilecegine dikkat cekerek,
siirenin uzatiimasinin yatinmci
menfaatlerinin korunmasina katki
saglayabilecegini belirtti.

Hazine’den kaynak
kullaniimayacak

Tasfiye siirecinde yatinmcilann nakde
erisimini kolaylastirmaya yonelik bir
adim da ara 6deme mekanizmasi oldu.

Fon tasfiye siirecine iliskin dikkat
ceken aciklama Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet Yiimaz'dan geldi.
Yilmagz, siirecte olusan 6zel zararlarin
karsilanmasinda Hazine kaynaginin
kullaniimayacagini, yatirnmci
6demelerinde ise kiiciik yatinmcilara
oncelik verilecegini acikladi. Yiimaz,

3 sirkete ait 17 fonda 6demelere 8 Ekim
tarihinden itibaren baslayacagini bildirdi.

Yilmaz, “Tasfiye kurallarni iceren
teklifin yasalasmasi halinde ekim ayi
icinde 1 milyon liraya kadar anapara
6demelerinin yapilabilecegini
o6ngoriiyoruz” ifadelerini kullandi.

Tasfiye siirecinde her fonun yatinmci
yiikiimliiliiklerinin 6ncelikle kendi
kaynaklanyla karsilanacagini belirten
Yilmaz, fonlarin mevcut varliklarinin
yani sira fahis veya haksiz gelir elde
edenlerden geri alinacak kaynaklarin ve
sistem disina ¢ikarilan mallarin
satisindan saglanacak gelirlerin
kullanilacagim séyledi.

Odeme mekanizmasini degerlendiren
Onurcan Bal, bu diizenlemeyle tasfiye
siirecinin yalnizca varliklarin nakde
doniistiiriiimesi boyutunda degil,
yatinmcilara yapilacak 6demeler
acisindan da somut bir asamaya
gegctigini belirtti.

¢ikan ortak bagliklardan biri de gelismelerin
Ttirkiyenin kredi notu tizerindeki olast etkisi
oldu. Fitch, mevcut gelismelerin kredi notu
tizerinde etkili olmasini beklemedigini ve
sistemik risk ngérmedigini bildirirken, S&P
de fon piyasasindaki siirecin izole kalmasi
halinde Ttirkiye'nin kredi notu agisindan
asag1 yonlii baski olugturmasim
beklemedigini agiklad.

PIYASANIN TAMAMINA
MAL EDILMEMELI

Fon piyasasinda yasanan gelismeleri
Istanbul Ticaret Gazetesi'ne degerlendiren
Gedik Yatirim Damismanhigi Miidiir
Yardimcist Onurcan Bal da belirli fonlarda
ortaya ¢ikan sorunlarin sermaye piyasalarinin
tamamina mal edilmemesi gerektigini
soyledi. Diisiik fiili dolagim oranina sahip
hisselerdeki yogunlagmanin ve bu hisselerin
likiditesinin bir stiredir yakindan izlendigini
belirten Bal, 28 Agustos'ta giincellenen
Yatirim Fonlarmna Iligkin Rehber’in de
bu kapsamda 6nemli bir diizenleyici gergeve
olusturdugunu ifade etti. Fon ¢ikislarinin
hizlanmastyla bazi portfoylerde diisiik
likiditeli varliklarmn nakde
dontistiirtilmesinde giigliikler ortaya
ciktigini kaydeden Bal, sdyle konustu: “Bazi
portfdy yonetim sirketlerinin fonlarmda
ortaya ¢ikan temerriit ve ddeme sorunlarinin
ardindan SPK, 17 Eyliil'de 7 portfdy yonetim
sirketine ait 131 fonu tasfiye stirecine ald1.
Burada kritik nokta, alinan kararin fon
piyasasinin tamamina iliskin olmamast,
belirli fonlar ve portféy yonetim
sirketleriyle sinirh bir stire¢ olmasidir.”
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QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BiLGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasi’nda (iTO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/0107Ekim.pdlf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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(;evre yonetimi hizmetlerinde

Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik degisikligiyle cevre danigmanlik
firmalarinin sorumluluklar artirildi. Isletmelere asgari cevre yonetimi hizmeti alma

Finansal islemlerde
kimlik tespiti limitleri arth

MALI Suclar1 Arastirma
Kurulu'nun (MASAK)
uygulamalarini yeniden diizenleyen
Cumbhurbagkani Karar ytirtirliige
girdi. Sug Gelirlerinin Aklanmasmin
ve Terdriin Finansmaninin
Onlenmesine Dair Tedbirler

Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik

zorunlulugu getirilirken, aykirilik ve uygunsuzluklarin bildirim siirecleri de netlegtirildi. Yapilmasina Dair Yénetmelik,

EVRE, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanlig:
tarafindan hazirlanan
Cevre YOnetimi Hizmetleri
Hakkinda Yo6netmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik ytirtirlige girdi.
Yonetmelikle ¢evre danismanlik
firmalarinin gorev ve
sorumluluklar: genigletildi.
Firmalarin, hizmet verdikleri
isletmelerde tespit ettikleri gevre
mevzuatina aykiriliklar aylik
faaliyet raporlariyla Bakanliga
bildirmeleri ve isletme
calisanlarina ¢evresel konularda
egitim vermeleri zorunlu hale
getirildi. Ayrica gevre
danigsmanlik firmalarimin
ortaklarinin ytizde 50’sinden
fazlasinin gevre yonetimi hizmeti
yeterlik belgesine sahip olmasi

sart1 konuldu.

ASGARI HIZMET

Yénetmelik ayrica isletmelere
asgari hizmet stiresi sarti getirdi.
Buna gore (;evre Izin ve Lisans
Yonetmeligi'nin Ek-1 listesinde
yer alan isletmeler ayda en az iki eksiklikleri “‘uygunsuzluk” olarak dogrulama yapilmast halinde imza
is gtinti, Ek-2 listesinde yer alan
isletmeler ise ayda en az bir is
giinti gevre yonetimi hizmeti
almak zorunda olacak. Bakanlik,
igletmelerin ¢evresel riskleri ve
kapasitelerini dikkate alarak bu
siirelerde degisiklik yapabilecek.

AYKIRILIK VE
UYGUNSUZLUK
DURUMU

Yonetmelikle ilk kez “aykirilik’
ve ‘uygunsuzluk’ kavramlari

finansal sistemdeki denetim ve izleme
tanimlanarak bunlarm bildirim mekanizmalarin giincelledi.
stirecleri netlestirildi. Cevresel Diizenlemeyle birlikte finansal
Etki Degerlendirmesi (CED) islemlerde uygulanan bazi kimlik
siireclerinin yiiriitiilmemesi veya tespiti limitleri ile elektronik ve kripto
gerekli cevre izinlerinin varlik transferlerinde dikkate alian
bulunmamasi gibi durumlar esiklerde degisiklige gidildi. Finansal
‘aykirilik” kapsaminda islemlerde uygulanan bazi kimlik
degerlendirilirken, diger mevzuat tespiti smurlar yiikseltilirken, SMS ile

ele alinacak. Ote yandan ¢evre Ornegi alinmamasinin da &nii agildi.

danismanlik firmalarina iliskin Buna gore yonetmelikteki 185 bin
yeterlilik sartlar1 da yeniden TL'lik tutar 370 bin TL'ye ¢ikarildi.
diizenlendi. Firmalarin Tiirk Ayni maddede 15 bin TL olarak

Miihendis ve Mimar Odalar1 uygulanan sir ise 30 bin TL'ye

Birligi (TMMOB) Cevre ytikseltildi. Boylece ilgili islemlerde
Miihendisleri Odasi tarafindan kimlik tespiti yapilmasina iliskin
verilen Biiro Tescil Belgesi'ne parasal siirlar iki katina ¢ikarilmis
sahip olmasi sart1 getirildi. Ayrica oldu. Elektronik transferler ve kripto
gevre yonetimi hizmeti almayan varlik transferlerine iliskin kimlik
isletmelere uygulanacak idari tespiti stir1 da 30 bin TL'ye
yaptirimlara iliskin hiikiimler de ytikseltildi.

yonetmelige eklendi.

TICARET Bakanligr'nin
Tarim Uriinleri Lisanslt
Depoculuk Yénetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik’i, Resmi Gazete’de
yayimlandi.

Buna gore lisansh depo ticret
tarifeleri, Bakanligin onayinin
ardindan Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayimlanacak ve
yayimlandig tarihte ytiriirliige
girecek.

Yonetmelik kapsaminda
ticret tarifeleri, Tiirkiye

JEC WORLD 2027

Paris - Fransa
2 - 4 Mart 2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

JEC WORLD 2027

« 100 tlkeden 1.500 katilimcl
« 45.000'’i askin profesyonel ziyaretgi

- Kiresel is baglantilar kurma firsati

ODEME PLANI

Minimum Stant Alani :9m?

Istatistik Kurumu'nun (TUIK)
acikladig1 yillik Uretici Fiyat
Endeksi (YI-UFE) ile Tiiketici
Fiyat Endeksi'nin (TUFE)
ortalamasi esas alinarak her y1l
ocak ayinda giincellenecek.

BAKANLIGA
EK YETKI

Diizenlemeyle Ticaret
Bakanligi'na da ticret
giincellemelerinde ilave
yetkiler verildi. Buna gore
Bakanlik, belirlenen

DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMA NOKTASI
JEC WORLD FUARPNDA YERINIZi ALIN!

« Havacilik, otomotiv, enerji ve insaat sektorlerine yonelik ileri uygulamalar

« En yeni kompozit teknolojilerini yerinde inceleme

« Turkiye milli katihm organizasyonunun 2013 yilindan itibaren ylikselen basari grafigi

Katiim Bedeli : 1.000 Euro / m?

glincelleme oranini yarisina
kadar distirebilecek.

Ayrica depo giris ve ¢ikis
ticretleri ile faaliyet konusu
hububat, baklagiller ve yagh
tohumlar disinda kalan lisansh
depo isletmelerine
uygulanacak ticret tarifeleri,
piyasa kosullar1 ve yoresel
ticari ihtiyaglar dikkate
alinarak yilda iki defay1
asmamak tizere farkli
tarihlerde ve oranlarda
glincellenebilecek.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu

« Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,

« Turkiye milli istirak brosurtinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

Yesim Akkurum Esra Yilmaz Esra Avcioglu

0530 962 0139 0212 455 65 10 0212 455 6110 ISTANBUL
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Rafineri kayiplar1 kiiresel

dizel piyasasini sikistirdi

Kiiresel dizel piyasasi, Orta Dogu’daki ¢atismalar ve Rusya’daki
rafineri hasarlarinin daraltti31 arz nedeniyle tarihinin en sert fiyat
soklarindan birini yasiyor. ABD’de galon fiyat1 6.53 dolarla rekor
kirarken, Avrupa’da da galonu 9.63 dolara yiikseldi. Enflasyon
baskisini artiran krize karsi stratejik rezervler devreye alinsa da
rafineri kapasitesindeki kayiplar ve jeopolitik riskler, piyasadaki
rahatlamanin gecici kalabilecegine isaret ediyor.

YASAR KAYA

OJISTIKTEN sanayiye,
tarimdan deniz
tasimaciligina kadar diinya
ticaretinin ana yakiti
konumundaki motorin (dizel), son
yillarin en sert arz sikisiklig: ve fiyat
kriziyle kars1 karstya. Jeopolitik
catismalar ve kritik rafineri
altyapilarindaki hasarlar, ham
petrolii nihai tirtine déntigtiirme
kapasitesini daraltirken, ithalata
bagimli kiiresel piyasalarda ¢anlar
caliyor. Rekor kiran pompa
fiyatlarinin kiiresel dlgekte yeni bir
enflasyon dalgasi tehdidi
olusturmasi tizerine, ABD ve Avrupa
ekseninde devreye sokulan acil
durum adimlar piyasadaki
tansiyonu diistirmeye calisiyor.

RAFINERILER DARBE ALDI
SEVKIYATLAR DIP YAPTI

Krizin temelinde ham petrol
arzindaki dalgalanmalardan ziyade,
ham petrolii isleyecek rafineri
kapasitelerindeki kiiresel kayiplar
yer aliyor. Orta Dogu’da tirmanan
catismalar ve Rusya’daki
rafinerilerin ciddi 6lgiide hasar
gormesi, piyasanin dengesini bozdu.
Catisma 6ncesi donemde kiiresel
dizel ihracatinin ytizde 19'unu Orta
Dogu, ytizde 11'ini ise Rusya
karsiliyordu. Ancak son veriler,
Korfez tilkelerinden yapilan

Uluslararasi

Petrol (Brent, $/Varil)
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu)
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)
Termal Kémir ($/Ton, FOB,
Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0Ons)

GUmUs ($/Ons)
Platin ($/Ons)

Bakir ($/Ton,COMEX)

Aliiminyum ($/Ton)

insaat Celigi (Cin, $/Ton)
Demir Cevheri (Cin, $/Ton)
Kursun ($/Ton)

Kalay ($/Ton)

Cinko ($/Ton)

Lityum ($/Ton)

Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Piring ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton, Londra)
Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/md)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yagi ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

TARIM URUNLERI

emtia piyasalarr*

sevkiyatlarin kriz 6ncesi seviyelerin
dortte birine geriledigini, Rusya’nin
dizel ihracatinin ise mayis ay1
diizeyinin yaklasik yiizde 20’sine
indigini gosteriyor. ABD rafinerileri
acgig1 kapatmak icin sevkiyatlarini
artirsa da neredeyse tam kapasiteye
ulasmis durumda.

TARIHIi SEVIYE VE
ENFLASYON UYARISI

Arzin hizla erimesi dogrudan fiyat
tabelalarma yansidi. ABD’de
perakende motorinin galon fiyati
6.53 dolarla tiim zamanlarin en
yliksek seviyesini test ederken, krizin
ana merkez tissii haline gelen
Avrupa Birligi'nde ortalama fiyat
Eurostat verilerine gore galon basina
9.63 dolara (litre bagina yaklagik 2.54
dolar) tirmandi. Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA) Bagkanu Fatih Birol,
dizel fiyatlariin kriz 6ncesine
kayasla neredeyse iki katina ¢iktigina
dikkat gekerek, s6z konusu artigin
diinya genelinde enflasyon
rakamlarimi ¢ok kisa bir siirede
yeniden yukariya dogru
baskilayacag1 uyarisinda bulundu.

TRUMP'IN (%\I/IKI I.VE ACIL
REZERV HAMLESI

Artan enerji maliyetlerinin ig
pazardaki siyasi ve ekonomik
baskisini hafifletmek isteyen ABD
Bagkani Donald Trump, kiiresel dizel
ihracatina kisitlama getirme

Y
i & PETROL q\

$ / Varil

secenegini giindeme tasiyarak,
Avrupa tilkelerine stratejik yakit
rezervlerini serbest birakmalar:
yoniinde baski yapti. Yapilan acil
temaslarin ardindan Trump,
Avrupa’nin elindeki yiiksek dizel
stoklarinin biiyiik bélimiinii
piyasaya stirmeyi kabul ettigini
duyurdu. G7 tilkeleri ve ortaklari,
IEA koordinasyonunda dort aylik bir
takvim cergevesinde toplam 100
milyon varillik ham petrol ve rafine
iriin rezervini devreye alma karari
aldi. Karar uyarinca, arz agigini hizla
kapatmak amaciyla stirecin ilk 20
glintinde yogun bir dizel stirtimii
planlandi. Karsiliginda ise taraflar
arasinda akaryakit ihracatina
kisitlama getirilmemesi konusunda
mutabakat saglandi.

En hareketli

PETROL
L2 %) 155

Fiyatlar geri cekildi
ancak yapisal
riskler suiriilyor

Stok hamlesinin piyasalara
duyurulmasiyla birlikte vadeli
kontratlarda sert dalgalanmalar
yerini gegici bir rahatlamaya birakti.
Brent petroliin varil fiyati yeniden
100 dolar bandinin altina sarkarken
vadeli dizel kontratlarn gevsedi.
Enerji analistleri, stratejik rezervlerin
piyasaya surilmesinin sorunun
6zUnu ¢cézmedigine dikkati cekiyor.
Rafineri kapasitelerindeki fiziksel
daralma telafi edilmedikce ve lojistik
hatlardaki jeopolitik riskler bertaraf
edilmedikge, rezerv satislarinin krizi
tamamen ¢6zmek yerine kis aylar
oncesinde yalnizca zaman
kazandiracagi degerlendiriliyor.

urunler

‘KGMUR

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

olmayacagi yorumlarinin ne gikmasi oldu.
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Degisim %
Giincel : Haftalik | Yillik
: : 102 - - 147
1011 5.5 54.5
314 § 40 i 57
7643 | 120 1337
: 95 S 140
H Son 2 haftaya ait veriler
152.2 4.8 453 e e
f | Saldirlar siiriiyor
4134 42 | 23 iran, Hirmiiz Bogaz’'ndan gegen
tankerlere saldinlarini artinrken, Husiler de
60.6 -0.9 : 2841 Suudi Arabistan’a saldirilarini stirdtirtiyor.
Petrol, bu gelismelerin etkisiyle haftay
LA Bl o ylizde 5.5 artisla 101.1 dolardan kapatti.
14.502 0.2 36.7 Fiyatlarin daha fazla yiikselmesini, Hirmiiz
Bogaz’’ndan gecen gemi sayisinin artmasi ve
3.146 -3.3 15.4 Suudi Arabistan’in dogu-bati petrol boru
445 0.6 45 hattinin kapasitesini guinltik 5.8 milyon
varile ulastirmasi engelledi. Ote yandan,
914 -5.6 -11 ABD petrol stoklarinin haftalik 2.1 milyon
1.838 21 6.7 varil dusts kaydettigi tahmin ediliyor.
54.199 0.5 47.5
3.801 44 | 278 B KAKRO
) o ’ 5800 ) 0,22
17.900 1.9 62.2 /
15.529 -2.5 1.4 /
/’/
L / 0,20
259 11 | 301 2950 [
5.08 7 20.4 )
363 -0.8 50.2 /
5300 e 0,18
0.81 0.0 25.9 Son 2 haftaya ait veriler
5.604 46 : -21 T 1 f
3.04 52 i -189 alep zay1
: Kakao fiyatlar, Fildisi Sahili’ndeki yogun
020 1.9 : 291 yagdislarin yol ve kdprtlere zarar vermesiyle
225 02 i -132 kakao Urlinlndn limanlara ulasamamasi
i sonucu hafta iginde 5 bin 800 dolara kadar
1.506 -0.3 7.0 ciktl. Ancak kakao stoklarinin son 2.5 yilin en
1.062 28 03 yUksegi olan 3.5 milyon guvala ulastiginin
aciklanmasiyla haftayi ylizde 4.6 artisla 5 bin
3.002 -8.1 40.7 600 dolar seviyesinden kapatt. Bir diger
gelisme de artan stoklarin yani sira Cargill
533 3 0.0 : 42.9 tarafindan yapilan aciklamada kakao talebinin
Veriler, 6 Ekim 2026 itbariyla dizenlenmistir. azaldigi ve dolayisiyla son artisin kalici

Son 2 haftaya ait veriler

Avustralya etkisi

Koémiir fiyatlari, son 3.5 yilin en
yuksek seviyesine cikarak gecen haftayi
ylzde 4.8 artisla 152.2 dolardan kapatti.
Avustralya’da MACH Energy
Australia’nin islettigi madenlerde
genisletme talebinin yiksek mahkeme
tarafindan reddedilmesi, fiyat artisinin en
Onemli nedeni. Avustralya Maden
Konseyi yoneticisi Tania Constable,
kararin yapilacak yatirimlari dnemli
Olclide etkileyecegini ve kdmr arzini
sikintiya sokacagini acikladi.

$/Lb 4’" SEKER
I W
Son 2 haftaya ait veriler
Yagmur etkiliyor

Seker fiyatlar, yiizde 11.9 artisla son
1.5 yilin zirvesine ulastl. Brezilya’nin seker
kamis! Uretim bolgelerindeki yagmurun seker
kamisi hasadini ve isleme tesislerini etkilemesi
artisin en énemli nedeni. Bir diger neden de
Brezilya realinin ABD dolan karsisinda deger
kazanmasinin seker ihracatgilarinin ihracati
yavaslatmalan ve isteksiz davranmalar oldu.
Uluslararasi Seker Organizasyonu (ISO),
2026-27 sezonu kiresel seker acigini bir
Onceki sezondaki 1.1 milyon ton fazla yerine
200 bin ton acik olarak acikladi.

TICARET

VERILERLE

BAKIS
Enflasyon

TUIK verilerine
gore Tiiketici Fiyat |
Endeksi eyliil 2
aymda yillik I I o
yiizde 29.73, bir I I

onceki aya gore ise

ayhk ytizde 1.84 artt. Son 12
aydaki ortalama artig yiizde 31.49
diizeyinde. En yiiksek oranl
yillik artis yiizde 48.62 ile egitim
kaleminde olurken, onu ytizde
42.36 ile saglik sektorii takip etti.
En diistik oranh yillik artis ise
yiizde 13.22 ile giyim ve
ayakkab1 kaleminde gergeklesti.
Aylik olarak en yiiksek oranl
artig ytizde 5.96 ile ulagtirma, en
diistik oranh artis ise ytizde 0.36
ile sigorta ve finansal hizmetler
kaleminde oldu. Eyliil aymda
yurt ici Uretici Fiyat Endeksi ise
yillik ytizde 27.38, aylik ytizde
2.07 artis gosterdi.

Elektrik

uretimi

Ulkemizin
elektrik tiretimi
agustos ayinda bir
onceki yilm ayni
aymna gore yiizde 1
artisla 29.86 Terawatt saat, son
bir yilda ise ytizde 0.2 artisla
284.4 Teraweatt saat oldu. Kamu
kurulusu olan Elektrik Uretim
A.$.nin {iretimi y1lin sekiz aymda
ytiizde 36 artisla 42.3 Terawatt
saate ¢iktr. Ozel sektoriin iiretimi
ise ylizde 4.8 diistisle 206.1
Terawatt saate geriledi. 2026 yih
agustos ayinda jeotermal, riizgar
ve giines enerjisinin toplam
tiretimdeki pay1 ytizde 29.2
olurken, en biiyiik pay1 yiizde
45.9 ile termik santrallerden
iiretilen elektrik enerjisi aldi.
Hidroelektrik santrallerinin pay1
ise ylizde 24.7 diizeyinde.

Yapay zeka

TUIK
tarafindan
aciklanan verilere
gore, 2026 yilinda
bireylerde ve
girisimlerde yapay
zeka kullanim orani bir
onceki yila gore yaklasik iki kat
artti. Uretken yapay zeka
kullandigini beyan eden
bireylerin orani 2025 yilinda
ytizde 19.2 iken 2026 yilinda
ytiizde 37.6 olarak gerceklesti.
Bireyler arasinda, 2026 yilinda
erkeklerin ytizde 37.2’si,
kadinlarm ytizde 38.1'i yapay
zeka kullandi. Yas grubuna gore
analiz edildiginde ise yiizde 64.9
ile en fazla 16-24 yas grubunda
yer alan bireylerin yapay zeka
kullandig1, bunu ytizde 55.7 ile
25-34 yas grubunun, ytiizde 38.1
ile 35-44 yas grubunun takip
ettigi gortildi.

ISO imalat PMI
Istanbul Sanayi -
agiklanan Tiirkiye
Imalat PMI eyliil
48.1 olan Satin Alma Yoneticileri
Endeksi (PMI) eyliilde 47.9'a
22. ay diistis gosterdi. 50.0
degerinin tizerinde 6lgtilen tiim

Odast (1SO) l
tarafindan her ay : ! I
ayl aragtirmasina

gore, agustos aymda

geriledi. Imalat sanayinde galisan
sayist da eyliil ayinda tist iiste
rakamlar, sektorde genel anlamda
iyilesmeye isaret ediyor. y
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Petrolde &

yeni normal’

Hiirmiiz ve Babiilmen-
u dep’teki cifte gecis riski,

petroliin yalnizca arzim
degil, tasima maliyetini de yukar1
cekiyor. Alternatif rotalara ragmen
artan navlun ve sigorta giderleri
Brent’te 90-100 dolar bandini
‘yeni normal” haline getirirken,
savag primi fiyatlar iizerinde
baski1 olusturuyor.

ETROL piyasasinda

savas primi 2026 yilinda

fiyatlamamn ana

unsurlarmndan biri
haline geldi. Hiirmiiz’'de normal
akigin saglanamamasi ve
ABD-ran hattindaki diplomatik
belirsizligin uzamasi, Brent
petrolde 90-100 dolar bandinin “gegici kriz
fiyatlamas1 mz, yoksa yeni bir denge noktast
mi1?’ oldugu tartismasini 6ne gikardi.
Savasin siddetlendigi nisan aymin sonunda
126 dolarin tizerine ¢ikan Brent, taraflar

Uzmanlar, artan fiyatlarin

Venezuela rezervlerini

yeniden cazip hale getirdi-
gine dikkat ¢ekiyor. ABD'nin
Venezuela petroliindeki artan
etkinligi Washingtonun yiiksek
fiyattan avantaj saglay1p saglama-
dig1 sorusunu giindeme tasirken,
yilsonu senaryolarinda Brent icin
genis bir fiyat arali$1 6ne ¢ikiyor.

Hiirmiiz'ii bypass eden en 6nemli
alternatiflerden biri olarak 6ne ¢ikti. Hattin
eyliil ayinda drone saldirilar1 nedeniyle
devre dis1 kalmast yiiklemeleri gecici olarak
durdururken, hattin yeniden
calistirlmastyla Kizildeniz
tizerinden ihracat bagladi.
Yanbu giizergdhi Hiirmiiz'e
bagimlilig1 azaltryor ancak
lojistik riski ortadan
kaldirmiyor. Kizildeniz ve
Babtilmendep gevresindeki
giivenlik tehdidi ile tanker,

- -

Alternatif tedarlkte Turk|ye one cikabilir

Kiiresel eneriji ticaretinde
guizergah cesitliliginin dGnem
kazanmasinin Turkiye’nin
stratejik konumunu daha
gorindr hale getirdigini

Pahali petrol ABD’ye
yarayabilir

Venezuela petroliiniin hem cikariimasi hem de
islenmesinin yliksek maliyet gerektirdigini belirten

kapasitesinin kritik oldugunu
N\ sOyledi. Hazar ve Kafkasya
glzergahindaki lojistik
{ baglantilarin
guclendiriimesinin de

Dog. Dr. Bilal Bagis, ABD-Venezuela arasindaki yeni
uzlasinin bu kaynaklarin yeniden degerlendirimesinin
Onlnu acabilecegini sdyledi. Petroliin 100 dolar

belirten Dog. Dr. Bilal
Bagis, Avrupa’nin alternatif
tedarik arayisinda

Tlrkiye'nin enerji
koridorlarindaki
konumunu

arasindaki gegici mutabakatin ardindan
diistise gecmis, temmuz baginda yaklasik
70 dolara kadar gerilemisti. Ancak ategkesin
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sonarmasyla imitzdo tar gemiere Cracain s Tonivein  OMlya ki ol peos yom | malyll it onein anrebicceqn i
gonehk saldgﬂar ve catigmalarin yeniden tagima mz?.llyeh YUksek mevcut boru hatti altyapisinin 6nemli  normal’ tartismasinin artik yalnizca ceken Bags, eneriji fiyatlarindaki yikselisten pozitif
rmanmasi fiyatlari yukari tasidi. kaliyor. Ytiksek fiyat bi PR ST o etkilenebilecek tilkelerden birinin Venezuela
. 8 ortamunin etkisi ise biitiin ir ?vanta] _s_,aglqdlglm vurgulayan u!’.efcllnj miktari uzgrlpd_t_en _ I e ezuela
CIFTE RISK VAR kel dosil Bagis, Baki-Tiflis-Ceyhan’in Hazar  yiiritillemeyecegini gdsteriyor. petroliinde pay sahibi olan ABD olabilecegini ifade
Temmuz-ckim déneminde ABD-i }‘theletr 1‘51£ aym fg;l petroliinii, TANAP’In ise Hazar dogal ~ Hiirmiiz ve Babtilmendep’te etti. Bagis, bununla birlikte ytksek enerii fiyatiarinin
. uz-ekim doneminde AbL-lran alatq1 ekonomilerde enerji gazini Hirmiiz’e bagimli olmayan givenlik, alternatif boru hatlarinin enflasyon, faiz ve savas harcamalan tizerinden ABD
miizakerelerine iligkin belirsizlik stirerken, faturas: biiytirken, yiiksek glizergahlardan bat pazarlarina kapasitesi, tanker erisimi, sigorta ve ekonomisine getirdigi toplam maliyetin daha agir
Hiirmtiz Bogazi'ndaki akigin normal maliyetli kaynaklar agisndan | a5 qigina dikkat cekti. Kerkiik- naviun maliyetleri ayni fiyat olabilecegini; enerji ve savunma sektdrleri gibi bazi
seviyelerin altinda kalmasi ve Kizildeniz- ytikselen fiyatlar yatirimlar: Ceyhan hattinin da Irak petroli denkleminin parcalarina dontisiirken, Glkar gruplarinin ise yuksek fiyat ortamindan fayda
Babiilmendep hattmdaki giivenlik yeniden cazip hale acisindan benzer rol savas priminin ne kadarinin kalici saglayabilecegjini vurguladi. Ana ticaret yollarindaki
risklerinin artmasi, kiiresel petrol ticaretini getirebiliyor. iistlenebilecegini belirten Bagis, olacagini diplomasinin seyri gtivenlik riski arttik¢a boru hatlan, alternatif
iki kritik gecis noktasimndan ayn anda "VENEZUELA’ Ceyhan terminali ve boru hatlarinin belirleyecek. terminaller ve Hirmuiz’e bagiml olmayan enerji
baski altina ald1. Béylece petrol BOYUTU N e e e e e mm e’ kOYidOTlaNININ Stratejik degeri yilkseliyor.

fiyatlamasinda yalnizca iiretim degil,
petroliin hangi giizergahtan, hangi sigorta
ve navlun maliyetiyle tagmabildigi de
belirleyici hale geldi.

HURMUZ'U BYPASS
EDEN ROTA

Hiirmiiz'de gecislerin ciddi bicimde
kisitlanmasi, Suudi Arabistan’1 Basra
Korfezi'ne bagimli olmayan ¢ikis yollarma
yoneltti. Ulkenin dogusundaki petrol
sahalarini Kizildeniz kiyisindaki Yanbu
terminaline baglayan East-West hatt,

Bu noktada ABD'nin Venezuela’'daki yeni
petrol hamlesi farkli bir anlam kazaniyor.
Venezuela'min agir petroliiniin ¢ikarilmasi ve
islenmesi yiiksek yatirim gerektirirken,
savag oncesi 60 dolar civarinda bulunan
petroliin 100 dolar seviyelerine yiikselmesi
bu kaynaklarin ekonomik cazibesini
artirtyor. Boylece savas primiyle yiiksek
kalan fiyatlar, Venezuela petroliinde
etkinligini artiran ABD agisindan
avantaja doniistiiren yegane unsur
olarak dikkat gekiyor.

Anlasma gellrse tepki iki asamali olur

Ahlatci Yatirm
Kidemli Arastlrma
Uzmani Ali Emre
Yildinm, ABD ile
Iran arasinda yeni
bir anlasma
saglanmasi halinde
petrol fiyatlarinda
tepkinin iki asamali
olacagini séyledi. Yildinm,
“llk etapta yaklasik ylizde
10’luk bir geri cekilme,
ardindan tanker gecis
verileri normallesmeyi teyit
ettikce 85-90 dolar bandina
inis gorebiliriz” dedi.
Yildinm, hasarli altyap,
azalan stoklar ve yuksek
sigorta maliyetleri nedeniyle
temmuzdaki 70 dolarlik
baris fiyatlamasinin
tekrarlanmasini zor gértyor;
anlasma halinde dahi
10-15 dolarlik risk primi
kalabilecegini belirtiyor.

BELIRSIZLIK
UZARSA 95-110
DOLAR

Yilsonuna kadar
diplomatik belirsizligin
slirmesi halinde nisan
ayindaki kadar sert bir arz
soku beklemedigini belirten
Yildinm, Suudi Arabistan’in
Dogu-Bati hattindan
yeniden pompalamaya
baslamasi ve Korfez'den
ihracatin toparlanmasinin
kaybin énemli bélimdini
telafi ettigini ifade etti.
Yildinm, bu senaryoda
Brent icin 95-110 dolar
bandini ana aralik olarak

AI| Emre
Yildirnm

gorirken, 115 dolarin
Uzerindeki kalici
fiyatlamanin enerji
altyapisina yeni
| saldirilar veya
Kizildeniz
glizergahinin ciddi
bicimde devre disi
kalmasiyla
muUmkin olabilecegini
soyledi.

YILSONUNDA
UG SENARYO

Yilsonu igin temel
senaryosunu 90-100 dolar
olarak aciklayan Yildinm,
gegcici anlasma ihtimalinde
80-85 dolar, diplomatik
slirincemenin devaminda
95-110 dolar, yeni bir arz
sokunda ise 120 dolar
Uzerini mumkan goériyor.
Yildinm, “90-100 dolar
bandi bu yilin yeni normali
olarak kalmaya aday. Fiziki
arz normallesiyor ancak risk
primi hentiz ¢ézulmuyor.
Yilsonuna kadar fiyat
temellerden ¢ok diplomasi
belirleyecek” dedi.

YESIL DONUSUM
KATKI VEREBILIR

Fatih Sultan Mehmet
Vakif Universitesi Iktisat
Bolim Baskani Dog. Dr.
Bilal Bagis ise Hirmuiz ve
Babulmendep’teki
belirsizligin tedarik
zincirindeki kopmalar ve
gerileyen eneriji stoklaryla
birlikte fiyatlar Uzerinde
baski olusturdugunu

sOyledi. Orta Dogu’'da
risklerin azalmasi halinde
varil basina birkac on
dolarlik gerilemenin
mUmkun olabilecegini
belirten Bagis, bunun icin iki
bogazdaki akisin
normallesmesi, Korfez
arzinin devreye girmesi,
altyapinin onarimasi ve
stoklarin giiclenmesi
gerektigini sdyledi. Uzun
vadede enerji verimliligi,
elektrikli araclar ile Cin
ve Avrupa’daki
yavaslamanin da talep
Uzerinden fiyatlar asagi
cekebilecegdini ifade etti.

ROTA ACILSA DA
MALIYET
KAPANMIYOR

Bagis, alternatif
guzergahlarin arz sokunu
hafifletecegini ancak tek
basina kalici ¢6ztim
sunmayacagini soyledi.
Hirmiz ve
Babllmendep’teki
tikanikligin navlun ve sigorta
maliyetlerini blyuttigini
vurgulayan Bagis, bu ek
maliyetlerin eneriji glivenligi
kadar kiiresel enflasyon ve
biylme Uzerinde de baski
olusturabilecegine isaret
etti. Bagis, yuksek fiyat
ortaminin etkisinin tlkeler
ve sektdrler arasinda
aynstigini; enerji ithalatcilar
zorlanirken yiksek
maliyetli kaynaklara yatinm
yapanlar icin firsat
olusabilecegini sOyledi.

Not: Sayfada yer alan hilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.
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[sletme verilerine
yapay zekayla analiz

BTM Kesisim programinda yer alan OzBI, isletmelerin ERP sistemlerindeki verileri
dogal dilde sorularla analiz etmesini saglayan yapay zeka destekli bir is zekas1
platformu gelistirdi. Girisim, yoneticilerin rapor hazirlanmasini beklemeden satis,
finans ve stok verilerindeki degisimlerin nedenlerini arastirabilmesini hedefliyor.

BETUL ACAR

®
S stiregleri dijitallestik¢e
isletmelerin elindeki veri miktar1
artiyor. Ancak bu veriler farkli
departmanlarin hazirladig: Excel
dosyalarina ve raporlara islendiginde,
yOneticiler ayn1 soruya farkl: yanitlar
alabiliyor. BTM girisimi OzBI, bu
soruna isletmelerin mevcut ERP
veritabanlarina baglanan ve veriler
hakkinda sorulan sorular1 yanitlayan
bir platformla ¢6ziim tiretmeyi
amaghiyor. OzBI, ticari veriyi statik
raporlarin (dashboard, tablo, pivot,
grafik) sinirh diinyasindan ¢ikarip,
onunla dogal dilde is yapmaya imkan
sunan bir yapay zeka ¢6ziimii. Logo
ve Mikro gibi SQL tabanli ERP
sistemlerini kullanan igletmelere
odaklanan OzBI’da kullanicilar,
“Tahsilat risklerimi analiz et” veya
“Kar marj1 diisiistiniin nedeni nedir?”
gibi sorular sorabiliyor. Platform,
sonuglari tablo ve grafiklerle
sunarken isletmeye olasi etkileri ve
degerlendirilebilecek adimlar: da
gosteriyor. OzBI ekibi, uygun
altyapida veritabani baglantisinin
yaklagik bir dakikada
kurulabildigini belirtiyor.

GIRISIMIN CIKIS
NOKTASI

Kuadron Bilisim Teknolojileri

btinyesinde gelistirilen OzBI'in teknik

ve lirtin mimarisini Kaan Arslan ile
Gokhan Ozig yonetiyor. Eren
Culcuoglu pazarlama ve miisteri
basarisi, Ahmet Gokiis ise finansal
stireclerden sorumlu. SaaS abonelik
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Eren Culcuoglu

modeliyle sunulan platformun
halihazirda 20 aktif kullanicist
bulunuyor.

OzBI Pazarlama Direktorii Eren
Culcuoglu, girisimin ¢ikis noktasin
soyle anlatti: “Sirket goriismelerinde
yoneticilerin toplantiya her
departmandan farkli bir rakamla
geldigini gordiik. Ekiplerin zamanin
veriyi aramaya degil, is sonuglarmi
degerlendirmeye ayirmasin istedik.”

KURUMSAL
SIRKETLERLE TEMAS

OzBI'm BTM ile yolu, BTM Kesisim
programinda kesisti. Culcuoglu,
programin kendileri i¢in en degerli
yoniiniin karar vericilerle dogrudan
goriismek ve tirtinii gergek is
ihtiyaglar: tizerinde sinamak
oldugunu soyledi. Girigim, program
kapsaminda katildig1 iki Demo Day’in
ardindan Bilgi Teknolojileri A.S. ve
KogPA ile demo gortismeleri
gerceklestirdi. Ekibin verdigi bilgiye
gore her iki kurumla PoC stireci
devam ediyor. Bilgi Teknolojileri A.S.
ile ytiriitiilen ¢calismada ise OzBI'in
Logo Yazilim veritabaniyla
entegrasyonu test ediliyor.
Ontimiizdeki bir yilda farklt ERP
sistemleri ve veritabanlariyla
entegrasyonlarini artirmay1
hedefleyen OzBI, biiytimesini dis
yatirim almadan stirdiirtiyor.
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140 kurum-girisim
eslesmesi
gerceklestirildi

BTM’nin istanbul Ticaret Odasi is
ortakhgiyla yUrittigi Kesisim
programi, girisimleri kurumsal
sirketlerin ihtiyaclariyla bulusturuyor.
Program kapsaminda bugline
kadar 16 firma ve 84 girisim yer ald;
21 Demo Day dizenlendi ve
140 kurum-girisim eslesmesi
gerceklestirildi. OzBI da program
araciliglyla kurumsal sirketlerle
demo goérismeleri yaparak Griinind
gercek is ihtiyaglar Gzerinde test
etme firsati buldu.

| ozBI

KOBI Goziimler

SUMEYRA YARIS TOPAL

sektori, [stanbul Ticaret
Odast (ITO) Telekomii-
nikasyon Meslek
Komitesi'nin diizenledigi
calisma toplantisinda bir
araya geldi. Toplantinin
agihginda konugan ITO
Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Haziroglu, Istanbul
Ticaret Odast'mn her zaman
sektorlerin yaninda
oldugunu ifade etti.
Haziroglu, komitelerden
gelen bildirimler igin araci
olduklarmu belirterek,
soyle konustu:

“Ornegin gectigimiz
glinlerde
Telekomiinikasyon Meslek
Komitesi tarafindan cep

4

TELEKOMUNIKASYON ..d O‘

TICARET
Telekomiinikasyon
sektorii alisveriste

ek taksit bekliyor |

Meslek Komitesi Bagkant
Cemil Azun da teknolojinin
cok hizh degistigi
bugtinlerde sektorlerin
birlikteliginin cok 6nemli
oldugunu soyledi. Azun,
“Bu donem igerisinde

= 52 komite, meclis ve
caligma toplantist

telefonu satiglarinda, gerceklestirdik. Ozellikle
yenilenmis cihaz taksit sinirlamalari ve cep
satiglarindaki taksit telefonu ticaretinde yasanan
oranlarinmn artirilmastyla problemleri iceren

toplantilar diizenleyerek

alakal bir talep geldi. Bu ve
sonuglart ilgili kurumlara

bunun gibi talepleri Hazine

ve Maliye Bakanhigi'na ve ilettik” dedi.

ilgili kurumlara ilettik. Toplantida sektoriin
Tlettigimiz taleplerin dijitallesmesi ve yerli
takibini de yapryoruz.” -tiretim igin tegvik

mekanizmalarin hayata
gecirilmesi de konusulan
konular arasinda

yer ald.

DIJITAL CAGDA
BIRLIKTELIK

ITO Telekomiinikasyon

fm:’j

ISTANBUL
TICARET
ODASI
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FATIH 2. iLCE SECIM KURULU BASKANLIGI
ISTANBUL TiCARET ODASI
ORGAN SECIMLERIi SECMEN LISTELERI,
SECIM TARIHI VE YERI DUYURUSU

5174 sayil Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun
“Oda Organlarinin Secim Usull” baslikh 8Tinci maddesinin 3’Uncl bolimi ve

Oda Organ Secimleri Hakkindaki Yoénetmelik hiikiimleri uyarinca; ISTANBUL
TICARET ODASI MESLEK KOMITESI VE MECLIS UYELIGi SECIMLERI 27 Ekim
2026 Sali giinui Yesilkoy Mahallesi Atatiirk Caddesi “Atatiirk Havalimani Karsi-

” Bakirkoy / istanbul adresindeki istanbul Fuar Merkezi’nde 5, 6, 7 ve 8 No.lu
salonlarda yapilacaktir.

Oy verme islemi saat 08.00’den
dokum esaslarina gore yapilacaktir.

17.00’ye kadar gizli oy, agik tasnif, sayim

Secmen Listeleri 12, 13 ve 14 Ekim 2026 tarihlerinde istanbul Ticaret Odasi
Merkez Binasi A Kapisi girisinde bulunan alanda 08.00 - 17.00 saatleri arasinda
askida kalacak olup, ayrica istanbul Ticaret Odasi web sitesinden de
(www.ito.org.tr) sorgulama yapilabilecektir.

Secimle ilgili diger hususlar bilahare ilan olunacaktir.

ilgililere ilanen duyurulur.

Makbule Esma UCAR
Secim Mudduri

Hakim
Adem AYGUN
Fatih 2. iice
Secim Kurulu Baskani



TICARET

286 bin tiyemize hizmet i¢in

daha 1yi

Istanbul Ticaret Odasi’nin
Anadolu Yakas1 Bolge
Temsilciligi, Maltepe’deki yeni
binasinda faaliyete gecti.

ITO Baskan1 Sekib Avdagic,
“Anadolu Yakasi’'nda bulunan
286 bin iiyemiz i¢in daha iyi
faaliyet gosterebilecegimiz bir
mekana kavustuk. Burasini,
Anadolu Yakas1’'ndaki ‘minyatiir
ITO genel merkezi’ gibi
kurguladik” dedi.

o STANBUL Ticaret Odasi'nin (ITO)
Anadolu Yakasi Bolge Temsilciligi,
Maltepe’de Cevizli Mahallesi'ndeki yeni
binasinda faaliyete gecti. Temsilcilik, ITO

Meclis Bagkari Dr. Erhan Erken, ITO Bagkanu
Sekib Avdagic, Yénetim Kurulu Uyeleri,
Meclis Uyeleri ve yonetimin de katildig
torenle acildi.

TUM ISLEMLER YAPILACAK

ITO Baskanu Sekib Avdagig, térende
yaptig1 konusmada, Oda’nin Anadolu
Yakast'nda ilk kez kendine ait bir binada
hizmet verecegini belirterek, “Anadolu
Yakast'nda bulunan 286 bin tiyemiz i¢in daha
iyi faaliyet gosterebilecegimiz bir mekana
kavustuk. Uyelerimiz ticaret sicilinden
faaliyet belgesine kadar her tiirlii Oda
islemini burada alabilecekler” diye konugtu.

Avdagic, ITO'nun Anadolu Yakasi'nda
uzun yillardir hizmet verdigini belirterek,
“Once Kadikoy’de tiyelerimizle bulustuk,
ardindan Maltepe’de faaliyetimize devam
ettik. Ancak bu ilgelerimizdeki hizmet
binalarimuzin hepsi kiralikti. Yonetime
geldigimizde stratejik bir karar aldik ve
temsilcilik binalarmmizin kendimize ait,
altyapilan giiclii mekanlarda faaliyet
gostermesi icin ise koyulduk” dedi.

TEMSILCILIKLERIMiZ
YENILENDI

Bu kapsamda Giyimkent temsilciligini
yenilediklerini, Perpa’nin altyapisini son
teknolojiyle uyumlu hale getirdiklerini
aktaran Avdagic, Maltepe’deki binay1
ise gegen y1l agustos aymnda satin

ITO’nun biyiikliigi
uyelerinin eseridir

. Tasinma siirecine iligkin bilgi veren
ITO Baskani Sekib Avdagic, “Aslinda
biz 18 Eyliil 2026 tarihinde tasinmaya
basladik ve 3 giinde bu operasyonu
tamamladik. 21 Eyliil 2026 Pazartesi
gtlinii de hizmet vermeye
baslamistik” dedi.

Avdagig, “ITO yonetimine geldigimiz
tarihten beri, iki donemdir bize yén
veren tek ilkemiz sudur: ‘Uyemiz,
velinimetimizdir’. Biz bunu soyliiyor,
buna inaniyoruz. Guinki biliyoruz ki,
ITO’nun bugiinkii bilyiikligu
tiyelerinin eseridir” diye konustu.
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aldiklarm kaydetti.

Avdagic, “ITO olarak iiyelerimize etkin ve
hizli hizmet verebilmek amaciyla Anadolu
Yakasi, Perpa, Giyimkent'teki bolge
temsilciliklerimiz ile IDTM ve Catalca’daki
hizmet birimlerimizde mimari ve teknolojik
altyap calismalart yaptik” bilgisini verdi.

EN HAREKETLIi BOLGE

Avdagic, lokasyonu 6zellikle sectiklerini
vurgulayarak, “Zira arkadaglarimzin yaptig1
incelemeler sonucunda bu bélgenin Anadolu
Yakast'nun ticaret hayatinda en hareketli
muhit oldugunu, yollarin kesisme noktasinda
bulundugunu gordiik. Gergekten de
tiyelerimizin 6nemli bir boliimii bu cevrede
faaliyet gosteriyor. Temsilcilik binamiz da
onlara en yakin noktada konumlaniyor” dedi.

SoftlTo Akademisi
hizmet verecek

~ Baskan Sekib Avdagic, yeni temsilciligin
ITO’nun Emindéni’ndeki Merkez Binasi’nin
verdigi hizmetleri sunacagini belirterek,
sunlar kaydetti: “Burasini, deyim yerindeyse
Anadolu Yakasr’ndaki ‘minyattr ITO genel
merkezi’ gibi kurguladik. Binamizin birinci
katinda gurur kaynagimiz olan
projelerimizden SoftITo Yazilim-Bilisim
Akademimiz hizmet verecek. Sektdrdeki
kalifiye isglicti eksikligine ¢6zim Uretmek
icin kurdugumuz SoftITo Projemiz, 24 kisilik
Uc sinifi ile burada olacak.”

Toplu tasimayla kolay ulasim

ITO Anadolu Yakasi Bélge Temsilciligi, Cevizli
Mabhallesi, Tugay Yolu Caddesi No:22 Maltepe/Istanbul
adresinde bulunuyor. Zemin kat, birinci kat ve bir bodrum
kattan olusan binanin net kullanim alani 1.5632 metrekare.
Bina, toplu tasima imkanlarina da yakin konumda.

ir mekana kavustuk
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50.BAGDAT

ULUSLARARASI FUARI

BAGHDAD
INTERNATIONAL

Bagdat - Irak
FAIR

23 - 29 Ocak 2027
Tiirkiye Milli istiraki

Ikili Goriismeler Programi
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

_ TICARETIN TARIHI KAVSAGI IRAK’TA
SANAYi, TICARET VE YATIRIMIN MERKEZI'NE GiDIYORUZ !

50. BAGDAT ULUSLARARASI FUARI

+ 49 yillik bir gecmisi bulunan, Bélgenin énemli sanayi, ticaret, hizmet, yatinm fuar

+ 26 ulkeden Uluslararasi Katilim, 220.000 profesyonel ziyaretgi
- Irak pazarina giris, yeni ihracat baglantilari, bélgesel is ortakliklari
- Istanbul Ticaret Odas! tarafindan katiimci her firmaya 6zel olarak diizenlenecek ikili is gériismeleri programi

« Fuar tesvik kapsaminda olup, tesvik tutari bilahare aciklanacaktir.

50. BAGDAT ULUSLARARASI FUARI SEKTORLERI
A’DAN 2’YE TUM SANAYI, TICARET, HiZMET VE YATIRIM SEKTORLERI

« Ambalaj ve Paketleme « llag ve Saglik Uriinleri « Saglik ve Medikal Ekipmanlar

« Aydinlatma - lletisim ve Bilgi Teknolojileri « Sanayi ve Ticaret
« Bankacilik ve Sigortacilik « Insaat ve Yapi « Tarim ve Tarim Teknolojileri
« Celik « Kimyevi Maddeler « Tekstil ve Tekstil Sanayi

« Kozmetik « Temizlik Malzemeleri

- Makine ve Aksamlari

« Demir ve Demir DisI Metaller

« Elektrik ve Elektronik « Turizm ve Otelcilik

« Enerji « Market ve Magaza Uriinleri « Yazilm

« Ev Tekstili + Matbaa ve Reklamcilik « Ziiccaciye
- Gida, Icecek, Gida Ekipmanlari - Mobilya

« Hediyelik Esya « Otomotiv

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar Katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Kataogu’'nda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

. . e

KATILIM BILGISI

Katihm Bedeli : 450 ABD DOLAR / m?
Minimum Stant Alani :9m?

P . Mustafa Eroglu Tanju 6zbay Seyma Pekcan Aylin Odabas
_}l/) ISTANBUL | 0212455 6519 0212 455 47 73 0212 455 65 07 0533 959 30 57
/ 59 TICARET 0534 577 45 50 0539 9315124 0542 42182 85
tafa.eroglu@ito.org.tr tanju.ozbay@ito.org.tr  seyma.pekcan@ito.org.tr aylin.odabas@ito.org.tr
1t‘ ODASI 882 mustafa. .org. . .0rg. . .org. . .0rg.
4440486 | ito.orgtr | (inXAWF@®@)/itokurumsal
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GUNCEL

Ttirk 1s diinyasi i¢in

1kiz firsat

Tiirkiye'nin giiney

Y,

sinirinda ekonomik
dengeleri degistirebilecek

yeni bir donem basliyor. Suriye’de
yeniden inga ve ticari normallesme
hiz kazanirken, ABD’nin Irak’taki
askeri ¢ekilmesini tamamlamasinin
ardindan Ankara-Bagdat hattinda
potansiyel enerji, ulagtirma ve

ticaret isbirligi 6ne ¢ikiyor.

Giineyde yeni ekonomik eksen,

Suriye’den Irak’a uzanacak.

Tiirk is diinyas1 icin giineyde
u genis bir firsat alan1 olusuyor.

Suriye’nin yeniden insasinda
miiteahhitlik, yap1 malzemeleri,
enerji, sanayi ve lojistik; Irak’ta ise
Kalkinma Yolu, petrol ve dogalgaz
hatlar, elektrik, rafineri-petrokimya,
altyapa ve yeni lojistik merkezleri 6ne
cikiyor. Tiirkiye'nin iiretim giicii ve
miiteahhitlik tecriibesi, iki pazarda da
Tiirk sirketlerini giiclii adaylardan
biri haline getiriyor.

Bagdat’in en kritik potansiyel ortagi Turkiye

Hasan Kocasoy-Bagdat
eski Ticaret Musaviri:
Suriye’de rejim degisikligi
sonrasinda siyasi ve
ekonomik entegrasyon
siireci beklenenden hizli
ilerlerken, Irak’ta ABD’nin

30 Eyliil itibanyla askeri
varhigi sona erdi. Bagdat’in
Iran destekli milis gruplan
kontrol altina alarak giivenlik
yapisini tek cati altinda
toplama cabalariyla birlesen
bu tablo, ‘terorsiiz Tiirkiye’
ve ‘terorsiiz bolge’ siireciyle
es zamanl olarak Tiirkiye’nin

11-13 Ocak 2027
Riyad, Suudi Arabistan

Tiirkiye Milli Istiraki

alicilara ulagma imkani,

« Fuar girig karti temini

KATILIM BiLGisi
Katilim Bedeli

ISTANBUL
TICARET
ODASI 882
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dogu ve giineydogusunda

entegrasyonuyla Kerkiik-

URKIYE'nin giineyinde S~
ticaret, enerji ve ulagtirma
ekseninde yeni bir
ekonomik kugak

sekilleniyor. Bir tarafta yaklasik 14
yillik catismanin ardindan yeniden
yapilanma dénemine giren Suriye,
diger tarafta Basra Korfezi'ni Tiirkiye
tizerinden Avrupa’ya baglamay1 hedefleyen
Irak bulunuyor. Iki tilkedeki gelismeler yalmz
dis politika agisindan degil, Tiirk is diinyasi
bakimindan da dikkatle izleniyor.
Miiteahhitlikten yap1 malzemelerine,
enerjiden lojistige, makinadan gidaya,
elektrik ekipmanlarindan petrokimyaya
kadar cok sayida sektorde yeni pazar olusma
potansiyeli bulunuyor. Ustelik
Ankara’min hem Sam hem Bagdat ile
belirledigi ticaret hedefleri mevcut
hacimlerin oldukga {izerinde. Bu yeni

istikran artirirken, belirsizlik
perdesini de kaldiracak gibi
goriiniiyor. Irak artik
catismalarin sahasi degil,
ekonomik ve kentsel

Ceyhan Boru Hattr’nin
kapasitesinin gtinlitk 2 milyon
varilin Gzerine cikarilmasi gibi
somut adimlar, tarihi bir ivme
yakalandigini gésteriyor. Bu

tabloda Ttirkiye, bolgenin tiretim,
lojistik, ticaret ve yatirrm merkezi
olabilecek avantajli bir konumda.
Irak’m yiiksek ithalat ihtiyaci,

Suriye’nin yeniden insa stireci ve

doniisiimiin adresi olmak
istiyor. Bagdat’in
potansiyelini fiili bir glice
doniistiirme yolundaki en
kritik ortagi Tiirkiye. Petrol
karsiligi su yonetimi, dogal
kaynaklar teminath altyapi
projeleri,
sahalarindaki stratejik varhgi
ve Basra petroliiniin

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

AUTOMECHANIKA RIYADH 2027 GENEL BAKIS

« 30’dan fazla tilkeden 17.650 profesyonel ziyaretgi,

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER
« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

gelebilir. Turkiye’nin

TPAO’nun Kerkiik

sekilde tamamliyor.

OTOMOTIV SATIS SONRASI SEKTORU
SUUDI ARABISTAN’DA BULUSUYOR!

« Suudi Arabistan’in 2030 vizyonu dogrultusunda Automechanika Riyadh 2027’da yerel ve uluslararasi

« Otomotiv satis sonrasi endstrisindeki; aksesuarlar ve 6zellestirme, arag bakimi, elektronik sistemler,
lastikler ve akiler, onarm ve boya, parca ve bilesenler, yaglar gibi cok genis bir yelpazede uriin ve
hizmetlere erigim, son yenilik ve teknolojiler

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istirak Brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« T.C. Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin kargilanmasi

: 1125 ABD Dolar/m?  (Nakliye ve Giimriik hizmetleri dahil)
: 1.050 ABD Dolar / m? (Nakliye ve Giimriik hizmetleri haric)

Yesim Yildiz

Gzlem Kilig Sertli  Esra Avcioglu

0212 455 6115
0530962 0139

0212 455 65 12
0530 050 6163

0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

yesim.yildiz@ito.org.tr  ozlem.kilic@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | XWEE®)/itokurumsal

sineriji korunursa Tiirkiye,

Irak’in uzun vadeli istikrarini
insa eden en temel bélgesel
glic olarak Irak’ta kalici hale

Tiirkiye'nin her iki tilkeyle sahip
oldugu gticlii ekonomik baglar,
yillarin en 6nemli ekonomik
firsatlarindan birini sunuyor.

HEDEF 30 MILYAR DOLAR

Drsisleri Bakanligi'nin verilerine
gore Irak’in gegen yil toplam 74.5
milyar dolarhk ithalat yaptig1 tahmin
ediliyor. Tiirkiye de Irak’in baslica
ticaret ortaklari arasinda yer aliyor.
D1s Ekonomik Iligkiler Kurulu'na (DEIK) gore
Tiirkiye ile Irak arasindaki ticaret hacmi
yaklastk 20 milyar dolar seviyesinde. DEIK
Tiirkiye-Irak Is Konseyi Bagkani1 Halit Acar,
bu hacmi 30 milyar dolara yiikseltmeyi
hedeflediklerini belirtti. Acar, yaptigt
aciklamada ay sonunda Erbil, Musul,
Kerkiik ve Bagdat'1 kapsayan bir ziyaret
gerceklestireceklerini soyledi.

STRATEJIK PAZAR

Irak’in Ekonomisi baglikli resmi tilke
notuna gore Irak’mn 2025 yihinda yaklagik
74.5 milyar dolarhk ithalat, 89.5 milyar
dolarlik ihracat gergeklestirdigi tahmin
ediliyor. Ttirkiye'nin Irak’a ihrag ettigi baslica
tirtinler arasinda makinalar, mobilya, tekstil
tirtinleri, plastik mamulleri, insaat makinalari,
demir-gelik tirtinleri, hazir giyim ve gida
tirtinleri bulunuyor. Bu tablo, Irak’ta gtivenlik
ve ekonomik istikrarin giiclenmesi halinde
Tiirk sirketlerinin mevcut konumlarini daha
da ileri tastyabilecegine isaret ediyor.

BAGDAT FUARI YENI FIRSAT

Iki tilke arasinda ekonomik ve ticari
goriismeler siirerken Tiirkiye milli katilim
organizasyonunu Istanbul Ticaret
Odast'nin yapacagi 50. Bagdat Uluslararasi
Fuari, yeni donem igbirligi firsatlarinin
degerlendirilecegi 6nemli bir platform
olacak. 23-29 Ocak 2027 tarihlerinde
diizenlenecek fuarda ikili gériismeler de
gergeklestirilecek. Fuarda pekgok sektoriin
yer almas1 6ngoriiliiyor.

216 MILYAR DOLARLIK
YENIDEN INSA IHTIYACI

Suriye’deki ekonomik firsatlarm 6lgegini
ortaya koyan en 6nemli veri ise yeniden inga
ihtiyaci. Diinya Bankasi'nin tilke genelindeki
hasar1 inceleyen calismasina gore savag
nedeniyle altyapi, konut ve diger yapilarda
yaklastk 108 milyar dolarlik dogrudan
fiziksel hasar meydana geldi. Suriye'nin
yeniden inga maliyetinin ise 140 milyar ile
345 milyar dolar arasinda degisebilecegi
hesaplaniyor. Diinya Bankasi'nin temel
tahmini 216 milyar dolar seviyesinde. Bunun
yaklasik; 75 milyar dolarinin konutlara,

59 milyar dolarinin konut dis1 yapilara,

Avrupa’ya, Irak’in Kérfez’e,
Suriye’nin ise Akdeniz ve
Levant cografyasina acilan
kapilan birbirini eksiksiz

TICARET

82 milyar dolarinn ise altyapiya harcanmasi
gerekebilecegi tahmin ediliyor.

SURIYE ILE TICARETTE
YENI SAYFA

Ttirkiye-Suriye ticari iligkilerinde de
6nemli adimlar atiliyor. Ticaret Bakanligt
tarafindan 2025 yilinda ytirtirliige konulan
diizenlemeyle eski rejim déneminde
uygulanan ¢ok sayida ihracat ve transit
kisitlamasi kaldirildi. Tiirkiye ile Suriye
arasmndaki yillik dis ticaret hacmi 3.75 milyar
dolar seviyesinde. Bu y1lin ilk yarisinda
Tiirkiye'nin Suriye’ye yaptigi ihracat, gegen
yilin ayn: dénemine gore ytizde 26.4
oramnda artarak 1 milyar 284 milyon 328 bin
dolar oldu. Ticaret hacminin ilk agamada
5 milyar dolara, orta vadede ise 10 milyar
dolara gikarilmast hedefleniyor.

KALKINMA YOLU YENI
DONEMIN OMURGASI

Tiirkiye ile Irak arasinda
giindemde bulunan '
Kalkinma Yolu Projesi
de bolgedeki ekonomik
doniisimiin en 6nemli
yollarindan birini
olusturuyor. Basra
Kérfezi'ndeki Biiyiik
Fav Limani'm1 Ttirkiye
tizerinden Avrupa pazarlarina baglamasi
planlanan proje, Irak ile Tiirkiye arasindaki
lojistik baglar giiglendirmeyi hedefliyor.
DEIK Yonetim Kurulu Uyesi ve Tiirkiye-
Irak Is Konseyi Bagkani Halit Acar,
Kalkinma Yolu Projesi'nin iki iilke
ticaretine 6nemli ivme kazandiracagini ve
30 milyar dolarlik ticaret hedefini
destekleyecegini belirtiyor.

IRAK VE SURIYE'DE
YENI FIRSATLAR

Bagdat eski Ticaret
Miisaviri Hasan Kocasoy
ise Suriye ve Irak ile
potansiyel isbirligi
alanlarm soyle 6zetledi:

Enerji ve madencilik

@ Irak, ytiksek petrol
tiretimi ve biiyiik dogalgaz rezervleriyle
Tiirkiye igin stratejik enerji tedarikgisi olabilir.
Suriye, enerji altyapisini yeniden inga ederek
bolgesel enerji aktoriine dontisebilir.

@ Fosfat ve siilfiir gibi Tiirkiyenin ithal
ettigi kritik hammaddeler Irak ve Suriye’de
6nemli miktarda mevcut.

® Uzun vadeli tedarik anlasmalari, ortak
arama-tiretim faaliyetleri ve isleme tesisleri
stratejik ortaklig gticlendirebilir.

Ulastirma ve lojistik

® Ovakoy gibi yeni sinir kapilar ve dijital
glimriik uygulamalar: ticaret akigin
hizlandiracak.

® Demiryolu yatirimlar: Korfez ile Avrupa
arasinda en kisa ve giivenli ticaret
koridorunu olusturacak.

@ Suriye’deki M4 ve M5 koridorlarmin
tam kapasite calismasi, Ttirk tasimaciligimn
Korfez'e kesintisiz erigimini saglayacak.

® Modern Hicaz Demiryolu ile
Ttirkiye'nin Koérfez demiryolu agma
entegrasyonu miimkiin olacak.

® Ortak sanayi bélgeleri ve serbest
bolgeler yeni yatirim alanlar1 olusturabilir.

Tarim, gida ve su yonetimi

® Tarim ve gida isleme tesisleri kurulabilir.
Modern sulama ve su yonetimi projelerinde
isbirligi gelistirilebilir.

@ Bolgesel gida giivenligi ve tarimsal
tiretim kapasitesi artirilabilir.

Finans ve yatirim

@ Finans ve bankacilik alaninda yeni
isbirligi mekanizmalar1 kurulabilir.

@ Tiirkiye sadece ihracatci degil; yatirime,
tiretici ve finansman saglayic1 bir konuma
yiikselebilir.

oy

Halit Acar

Hasan Kocasoy

Hedefimiz
uzun vadeli
cO0zim
ortagi
olmak

Tiirkiye
Miiteahhitler Birligi
ise Irak ve
Suriye’de uzun
vadeli ¢6ziim
ortagi olmayi
hedeflediklerini
belirterek, su
degerlendirmeyi
yapti: “Tiirk insaat
sektoriiniin
Suriye’ye bakisi
olumlu, ancak
temkinli. Heniiz
yeniden
yapilanmanin
baslangicindayiz.
Bununla birlikte,
ihtiyaclarin dlcegi
son derece bilyiik.
Konutlardan
ulastirma
altyapisina,
enerji ve su
sistemlerinden
hastanelere, sanayi
tesislerine kadar
sehirlerin yeniden
planlanmasi s6z
konusu. Suriye
acisindan
beklentimiz, bu
kapasitenin seffaf,
rekabetci ve
ongoriilebilir bir
proje ve ihale
sistemi icerisinde
degerlendirilmesi.
Suriye’nin yeniden
imarini Tirk
firmalarinin tek
tarafli olarak
tistlenecegi bir
surec degil, Suriyeli
ve uluslararasi
paydaslaria
ortakliklar
temelinde
yiiritiilecek uzun
vadeli bir
ekonomik
kalkinma stireci
olarak gériiyoruz.
Irak’tan ABD
askerinin cekilmesi
tilke acisindan
o6nemli bir doniim
noktasi. Ticaret ve
yatirim iliskilerinin
yani sira
Kalkinma Yolu,
Turkiye-Irak-
Korfez baglantilan
ve bolgesel lojistik
koridorlar
acisindan istikrar
kritik Snemde.
Tirk insaat
sektoriiniin hedefi,
miiteahhitlik,
miihendislik, teknik
miisavirlik, yapi
malzemeleri ve
finansman
kapasitesini bir
araya getirerek,
bélgesel kalkinma
projelerinde uzun
vadeli ve giivenilir
bir ¢c6ziim ortagi
olmaktr.”



TICARET

Enflasyondan
lyi haber

TUIK tarafindan
agiklanan eyliil ay1
enflasyonu aylik

bazda ytizde 1.84

artti. Bu oran, ’

piyasa \
beklentilerinin ‘ ‘
o6nemli ol¢tide Osman
altinda kald. ARIOGLU

Istanbul Ticaret
Odast tarafindan
aciklanan eyliil ay1 enflasyonu ise
onceki ayin aksine TUIK'in agikladig1
rakamin tizerinde, ancak piyasa
beklentisine daha yakin bir seviyede
gergekleserek ytizde 2.11 oldu.

Esasen Istanbul enflasyonunun
genel enflasyonun bir miktar
tizerinde seyretmesi, Ttirkiye'nin
alisilmis ekonomik yapisiyla uyumlu
bir durumdur. Fiyatlarin ve fiyat
artiglarinin Istanbul’da Tiirkiye nin
geri kalanina gore bir miktar daha
yiiksek seyretmesi normaldir. Bu
nedenle eyliil ayinda Istanbul
enflasyonunun TUIK tarafindan
aciklanan genel enflasyonun
tizerinde gerceklesmesi tek basina
olumsuz bir gelisme olarak
degerlendirilmemeli.

Enflasyona en ytiksek katkiy1
yapan ve yillik enflasyonun tizerinde
artis gosteren kalemlerin baginda
egitim geliyor. Egitimde yillik artig
ylizde 48.62 olarak gerceklesti.
Egitimi yiizde 43.26 ile saglik, yiizde
39.99 ile konut, ytizde 35.10 ile
ulastirma ve ytizde 31.60 ile tiittin ve
alkollii icecekler izledi.

Aylik bazda bakildiginda ise
beklendigi gibi yiizde 14.19'luk
artigla egitim ilk sirada yer ald.
Egitimi yiizde 3.98 ile giyim ve
ayakkabi izledi. Giyim ve
ayakkabidaki yillik artisin genel
enflasyonun altinda kalmis olmasi
dikkate alindiginda, okullarin
acilmasiyla birlikte eyliil ayinda bu
kalemde goriilen yiiksek aylik artisin
simdilik endise verici bir gelisme
olarak degerlendirilmesi gerekmiyor.

Cekirdek enflasyon
yakindan izlenmeli

Eyliil enflasyonunda iizerinde
ozellikle durulmas: gereken
konulardan biri ¢ekirdek
enflasyondaki aylik ytizde 2.1'lik artis.
Cekirdek enflasyon, enerji, gida gibi
fiyatlar1 daha oynak olan baz1
kalemlerin etkisini disarida birakarak
fiyat artislarinin daha kalic1 egilimi
hakkinda fikir verdigi igin gelecekteki
enflasyon agisindan 6nemli bir
gosterge.

Bu nedenle aylik yiizde 2.1'lik
artisin tizerinde durulmasi gerekiyor.
Ancak tek bir aylik gerceklesmeden
hareketle enflasyonla miicadelede
yeniden bir bozulma basladig:
sonucuna ulasmak da dogru olmaz.
Cekirdek enflasyondaki yillik
gortiniim hentiz béyle bir tabloyu
desteklemiyor. Oniimiizdeki birkag
ayda bu gostergenin nasil seyredecegi,
enflasyonun dtistis egiliminin kalict
olup olmadig1 konusunda daha
saglikl bir fikir verecektir.

Faiz indirimi i¢in alan var m1?

Enflasyondaki bu gergeklesmenin
ardindan simdi en fazla tartisilacak
konu, Merkez Bankasi'nin eyliil ay1
sonunda yapacag: toplantida faiz
indirip indirmeyecegi olacaktir. Y1l
sonu enflasyonunun ytizde 28-29
civarinda gerceklesebilecegi
varsayimi tizerinden bakildiginda,
Merkez Bankasi’nin y1l sonuna kadar
politika faizinde indirim yapabilecegi
bir alan bulundugu sdylenebilir.
Ancak son donemde fon krizi sonucu
borsay1 olumsuz etkileyen gelismeler
ve finansal piyasalardaki oynaklik da
dikkate alindiginda, Merkez
Bankasi'nin bu toplantiy1 pas gegerek
yilin kalan toplantilarinda daha
olcilii indirimlere yonelmesi daha
giclii bir ihtimaldir. Dolayisiyla eyliil
enflasyonundaki olumlu stirprizi,
faiz indirimlerinin otomatik olarak
hizlanacag: seklinde okumamak
gerekir.

2027'de daha yumusak

bir seyir

Enflasyon hedeflerinin son
donemde birkag kez revize edildigi
dikkate alindiginda, bundan sonraki
slirecte yalnizca yil sonu rakamina
degil, 2027'de enflasyonun hangi hizla
diisecegine de bakmak gerekiyor.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

hizlan

EKONOMI

e %

Eylﬁl ayinda TUFE
aylik bazda yiizde 1.84 ile
beklentilerin altinda
kalirken, yillik enflasyon
yiizde 29.73’e gerileyerek
57 ay sonra ilk kez yiizde
30"un altina indi. 2026’da
ABD-israil ile iran
arasindaki savasin petrol,
enerji ve emtia
fiyatlarinda yarattig: sert
yiikselis enflasyondaki
diistiisii sinirlarken,
2027’de savas sokunun
yillik hesaplamadan
¢ikmaya baslamasiyla
baz etkisinin
dezenflasyonu
hizlandirmasi
bekleniyor.

RTA Dogu’da

savasin

etkisiyle

birlikte enerji
maliyetlerinin artis1 hem
kiiresel capta hem de
Ttirkiye’de enflasyonu
tetiklerken, uygulanan siki para ve
maliye politikalarnin etkileriyle
birlikte dezenflasyonda yeni
patikaya girildi.

Eyliil ayinda yillik enflasyon
yiizde 29.73'e gerileyerek Kasim
2021’den bu yana ilk kez yiizde _
30'un altina indi. Aylik bazda TUFE
yiizde 1.84 seviyesinde geldi.
Boylece enflasyon verileri piyasa
beklentilerinin de oldukga altinda
kald1. AA Finans Beklenti Anketi'ne
katilan ekonomistler, eyliil aymda
enflasyonun aylik yiizde 2.18, yillik
yiizde 30.16 olmasini bekliyordu.

HEDEF MESAFESI
DARALDI

Yillik enflasyonun yiizde 29.73'e
gerilemesiyle daha yilin bitmesine ti¢
ay kala 2026 sonuna iliskin
tahminlere de yaklasildi. TCMB'nin
eyliil ay1 Piyasa Katilmailart
Anketi'nde yilsonu beklentisi ytizde
29.61, AA Finans Beklenti Anketi'nde
ise yiizde 29.66 seviyesinde
bulunuyor. Merkez Bankast'nin
Enflasyon Raporu'ndaki ytizde 28'lik
tahmini ile OVP'deki ytizde 28.4'liik
ongorti dikkate alindiginda, son
ceyrekte dezenflasyonun hangi
hizla devam edecegi yilsonu
goriniimiiniin ana belirleyicisi
olacak. . .

2026’da ABD-Israil ile Iran
arasindaki savasin petrol, enerji ve
diger emtia fiyatlar1 tizerinden

olusturdugu arz soku, dezenflasyon
stirecinin 6ntindeki 6nemli dig
baskilardan biri oldu. Ekonomi
y6netiminin son degerlendirmeleri
de savagin fiyatlar tizerindeki
etkisinin manget enflasyondaki
diististi stmrladigina isaret ederken,
2027'de bu etkinin zayiflamasi ve
savag sokunun yillik hesaplamadan
¢ikmaya baglamasi dezenflasyon
goriintimiinde yeni bir dénemin
kapisini araliyor.

DUSUS GENELE
YAYILIYOR

Eyliil verisinin ardindan ekonomi
y6netiminden gelen
mesajlarda, fiyat
artiglarindaki
yavaglamann yalnizca
manget enflasyonla
sinirli olmadigina
dikkat cekildi.
Cumhurbagkan
Yardimaisi Cevdet
Yilmaz, arz yonlii
soklarin etkisinin
zayiflamasi ve koordine
edilmis politikalarin destegiyle
enflasyondaki diisiis egiliminin
giiclenmesini beklediklerini bildirdi.

Gida grubundaki iyilesmenin
eyliil enflasyonuna 6nemli katki
sagladigini belirten Yilmaz, 6zellikle
taze meyve ve sebze fiyatlarindaki
diististin etkisiyle yilhk gida
enflasyonunun bir nceki aya gére
6.2 puan azalarak yiizde 27.6'ya
geriledigini agikladi. Temel mal
grubunda yillik enflasyonun yatay
seyrettigini, hizmet enflasyonunun
ise ytizde 37.7'ye indigini kaydetti.
Bu goriintim, 2027'de hizmetler
tarafindaki katiigin ne 6lgtide
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coziilecegini dezenflasyonun hizi
agisindan daha kritik hale getiriyor.

SAVASIN FATURASI
7 PUAN

Hazine ve Maliye Bakarm Mehmet
Simsek de enflasyon goriiniimiinde
savag kaynakli maliyet baskisma
dikkat ¢ekti. Simsek, savagin etkisi
olmasaydi enflasyonun bu yil
yaklagik 7 puan daha diisiik
olacagini ifade ederken, gida, kira ve
egitim kalemlerinde goriilen
gerilemeyi 6ne gikardi.

Kural bazh diizenlemelerin
katkistyla yillik egitim

enflasyonunun 17.5 puan
azalarak yiizde 48.6'ya
indigini belirten
Simsek, kira
enflasyonunun da
gegen yilin ayni

gerileyerek ytizde
41.3'e diigtiigiinii
acikladi. Simgsek
ayrica dezenflasyonun
ulagtirma harig genele
yayildigini bildirdi.

Bu tablo, 2027 beklentilerinin
temelini olugturan iki kanali 6ne
cikartyor. Bir tarafta siki para
politikasinin gecikmeli etkilerinin i¢
talep ve fiyatlama davramslar
tizerindeki yansimast, diger tarafta
ise 2026'da enerji ve emtia fiyatlarini
yukari geken savag kaynakli arz
sokunun etkisinin zayiflamasi
bulunuyor. Ozellikle kira ve diger
hizmet kalemlerindeki katihigin
azalmasi halinde, manset
enflasyondaki gerilemenin daha
genis bir tabana yayilmasi
bekleniyor.

Baz etkisiyle yuzde 20 bandina gerileyebilir

Ahlatci Yatinm Arastirma Madur
Yardimcisi Dinger Kurt, yillik
enflasyonun yiizde 30’un altina
inmesini 6Gnemli bir esik olarak
degerlendirirken, 2027°de dususu
hizlandirabilecek ic temel unsura
dikkat cekti. Kurt, bu unsurlarn
siki para politikasinin
gecikmeli etkileri, hizmet
enflasyonundaki katiligin
azalmasi ve 2026’daki
enerji-emtiaya dayall arz
soklarinin zayiflamasi olarak
siraladl.

Simsek’in ‘Savasin etkisi
olmasaydi enflasyon yaklasik 7 puan

daha dustk olabilirdi’ agiklamasinin ic

taraftaki dezenflasyonun, manset
verinin gosterdiginden daha guigli
oldugunu ortaya koydugunu
vurgulayan Kurt, yilsonunda
enflasyonun ylizde 29 civarinda
gerceklesmesini bekledigini sdyledi.
Kurt, 2027°nin ilk yarisinda baz
etkisinin de devreye girmesiyle yillik
enflasyonun ylizde 20-22 bandina
dogru gerileyebilecedini belirtti.

Dincer Kurt

iNDIRIM BEKLENTILERI
GUCLENDI

Enflasyonun beklentilerin altinda
kalmasinin ardindan piyasalarin odagi
yeniden Tlrkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nin faiz patikasi oldu.

Politika faizini ylizde 37
\ seviyesinde tutan
TCMB’nin bir sonraki Para
- | Politikasi Kurulu toplantisi
| 22 Ekim’de yapilacak. Eylil
verisi sonrasinda tc¢ kurum
da ekim toplantisi icin
100 baz puanlik indirim

beklentisini 6ne ¢ikardi.

Commerzbank, yillik enflasyonun
yuzde 29.7’ye gerilemesinin 22 Ekim
toplantisinda faiz indirimi igin uygun
zemin olusturdugunu
degerlendirerek, 100 baz puanlik
indirim bekledigini agikladi.
Uluslararasi finans kurulusu Citi de
ekim toplantisinda 100 baz puanlk
indirim éngorirken, yil sonu politika
faizi tahminini ylizde 35 seviyesinde
korudu. Capital Economics ise yillik

enflasyondaki beklenenden giicli
gerilemenin faiz indirimi gérisunu
destekledigini belirterek, politika
faizinin 100 baz puan dusurulerek
ylizde 36’ya ¢ekilecegi tahmininde
bulundu.

Dincer Kurt ise yillik enflasyondaki
dUsusin tek basina hizli bir faiz
indirim streci anlamina
gelmeyeceginin altini ¢izdi. Merkez
Bankasi acisindan aylik ana egilim,
hizmet enflasyonu ve beklentilerdeki
iyilesmenin devam edip etmemesinin
belirleyici olacagini ifade eden Kurt,
“Eylul enflasyonunun yitizde 29.73’e
gerilemesi, bu anlamda TCMB’nin
elini bir miktar rahatlatiyor. Bu
nedenle 22 Ekim toplantisinda 100
baz puanlik bir faiz indirimi i¢in alan
olustugunu dlstinlyorum. Enflasyon
tarafinda ek bir bozulma gérmezsek
10 Aralik toplantisinda da benzer
buyukltkte bir indirim gelebilir.
Yilsonunda politika faizinin yuzde 35
civarinda, 2027°nin ilk ceyregi
sonunda ise ytzde 31-32 bandinda
olmasini bekliyorum” dedi.

ayma gore 27.8 puan

Kredide kademeli
rahatlama

Dezenflasyonun giiclenmesi ve
politika faizinde asagi yonlii alanin
genislemesi, reel sektor acisindan
kredi maliyetlerinin seyrini de daha
6nemli hale getiriyor. Ancak politika
faizindeki diistisiin sirketler
acisindan dogrudan ve ayni hizda
bir finansman rahatlamasina
doéniismesi beklenmiyor. Ticari kredi
faizlerinin gerilemesi, finansmana
erisim kosullarinin iyilesmesi ve
ekonomik 6ngoriilebilirligin artmasi,
yatinm istahindaki toparlanmanin
temel belirleyicileri arasinda yer
aliyor.

Ahlatci Yatinm Arastirma Miidiir
Yardimcisi Dinger Kurt, faizlerdeki
gerilemenin yatinmlara kademeli
yansiyacagini belirterek, séyle
konustu: “Faizlerin gerilemesiyle
birlikte yatinmlarin da kademeli
olarak toparlanmasini bekliyorum.
Ancak sirketler acisindan yalnizca
politika faizinin diismesi yeterli
degil. Ticari kredi faizlerinin
gerilemesi, finansmana erisimin
kolaylasmasi ve ekonomik
ongoriilebilirligin artmasi gerekiyor.
Ozellikle uzun vadeli finansman
ihtiyaci yiiksek olan sanayi, eneriji ve
altyapi yatinmlarinda 2027 yiliyla
birlikte daha belirgin bir toparlanma
gorebiliriz.”

Faiz geriledikce
alternatif getiri
arayisi hizlanacak

Faiz ve enflasyonda asagi yonlii
bir patika, finansal varliklarin goreli
cazibesi acisindan da yeni bir
fiyatlama dénemine isaret ediyor.
Yiiksek mevduat faizlerinin yatinmci
tercihleri tizerindeki agiriginin
azalmasi halinde, alternatif getiri
arayisinin 6nce sabit getirili menkul
kiymetlere, ardindan da hisse
senedi piyasasina yonelmesi
bekleniyor.

Ahlatci Yatinm Arastirma Miidiir
Yardimcisi Dincer Kurt,
dezenflasyon siirecinin
gliclenmesini hisse senetleri
acisindan olumlu degerlendirdigini
belirterek, sunlar séyledi: “Mevduat
faizleri gerilemeye basladikca
yatinmcilarin alternatif getiri arayisi
artacaktir. Bunun ilk etapta tahvil ve
diger sabit getirili tiriinlere, ardindan
hisse senedi piyasasina yonelmesini
bekleyebiliriz. Ayni zamanda
faizlerin diismesi sirket
degerlemelerinde kullanilan iskonto
oranlarini da asadi gekecegi icin
Borsa Istanbul acisindan ikinci bir
destek olusturacaktir.”
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Istanbul Ticaret Odas1
Bagkani Sekib Avdagic,
Oda’nin 21'inci doneminin
son Meclis Toplantisi’'nda,
“Ingallah hep birlikte

Odamizin 27 Ekim se¢imlerini

gerceklestirip yeni bir
donemin kapisini aralaya-
cagiz. Istanbullu tiiccara
yakasir sekilde bir secim
olmasini diliyorum” dedi.

SUMEYRA YARIS TOPAL
BARIS CABACI

® STANBUL Ticaret Odas: (ITO)
Bagkani Sekib Avdagic, Oda’nin
21’inci déneminin son Meclis
Toplantisi’'nda, “Ingallah hep
birlikte Odamizin 27 Ekim secimlerini
gergekle@tirip yeni bir dénemin kapisini
aralayacagiz” ifadelerini kulland1.
Avdagig, 27 Ekim 2026 Sal1 gtinti
Istanbul Fuar Merkezi’'nde (IFM)
gergeklestirilecek Oda secimleri 6ncesi
son toplant1 olan ekim ay1 Meclis

Toplantisi’'nda yapilan caligmalar: anlatt,

kiiresel ve Tiirkiye ekonomisindeki
gelismeleri degerlendirdi.

Son tig yildir ekim ay1 Meclis
Toplantilarina Gazze'yi anarak
bagladigini belirten Avdagic, “Eli kanl
Israil’in masum Filistin halkina,
kadinlara ve ¢ocuklara karst 7 Ekim 2023
tarihinde baglattig1 soykirimin tizerinden
tam g y1l bir gtin gecti. Cografyamizda
kendilerine ‘medeni tilkeler” adini veren
Batili devletlerin sessizligiyle
gerceklesen bir soykirima sahitlik ettik.
Ne yazik ki hala Gazze’de kadinlar ve
cocuklar 6lmeye, ytirekler yanmaya,
binalar yerle bir edilmeye devam ediyor.
Umuyorum ve diliyoruz ki adalet, tim
vicdan sahiplerini teskin edecek sekilde
gerceklesecek, suclular elbet bir giin
yargilanacaktir” dedi.

NiCE PROJELER . .
YAPMAYA AZIMLiYiZ

“ITO Meclisi’nin 21’inci déneminin
son toplantlslru yapiyoruz” diyen
Avdagic, “Vakar icinde, kardeglik iginde,
Istanbullu tiiccara yakisir sekilde bir
secim olmasini diliyorum” ifadelerini
kullandi. )

Segimlerde ITO Bagkanligina yeniden
aday olmak i¢gin ekibiyle birlikte yola
ciktiklarini belirten Sekib Avdagic,
Meclis Uyeleri'ne, “Yaptigimiz her icraat
sizin eserinizdir, sizin projenizdir.
Ingallah, bu projeleri ve daha nicelerini
sizinle yapmaya niyetliyiz, azimliyiz.

GUNCEL

Bu dénemi ¢ok hizly, icraat
ve projelerle dolu sekilde
gecirdiklerini anlatan Avdagic,
“Biitiin calismalarimizi iiye
firmalarmizin giiglendiril-
mesine, rekabetgiliklerinin
artirllmasina, muktedir
tacirlere doniistiiriilmesine
yogunlagtirdik. ITO’yu
yepyeni bir ufka tagidik”
diye konustu.

i
iTO Baskani Avdagic, iTO Meclis Baskani
Dr. Erken’e tesekkiir berati takdim etti.

O yiizden buradan bir kez daha ilan
ediyorum. 27 Ekim 2026 secimlerinden
sonra sizinle birlikte bu icraatlarimizi
stirdiirmek, hizmet ¢itasini yeni zirvelere
tasimak igin adayim. Sizlerle birlikte
bagladigimiz hizmetleri, yine sizlerle
birlikte bitirmek icin yola ¢ikiyoruz.
Ingallah, sizlerle beraber ilk giinkii
coskuyla hi¢ durmadan yolumuza
devam edecegiz” diye hitap etti.

ICRAAT DOLU DONEM

Oda’nin faaliyetlerini aktaran
Avdagic, “Bu donemimizi ¢ok hizli,
icraat ve projelerle dolu sekilde gecirdik.
Sizlerin oylariyla bu goreve secilmis
ITO y&netimi olarak kalici faaliyetlere
imza attik. Biitlin ¢alismalarimizi iiye
firmalarimizin gii¢lendirilmesine,
rekabetciliklerinin artirilmasina,
muktedir tacirlere dontistiiriilmesine
yogunlastirdik” dedi.

Avdagig, soyle devam etti:
“Dijitallesme adimini yeni bir asamaya
tasiyarak, ‘yapay zeka’ ile tiretimi,
verimliligi, rekabetciligi artiracak
hamleye dontistiirdiik. Ayni1 zamanda
e-ticaret, e-ihracat gibi alanlarda
kapsamli egitimler gerceklestirdik.
Teknopark Istanbul, Bilgiyi Ticarilegtirme
Merkezi (BTM) ve SoftITo Akademi ile
gercek anlamda bir ITO teknoloji ve
girisimcilik ekosistemi olusturduk.

TICARET

iTO’vu venveni

m
h»\. -= Enllasvonu diisiiriirken iiretim,
* jstihdam ve ihracat kanasﬂesml
korumamiz gerekir

FOTOGRAF: KAMIE*CATAK

Son ¢eyrekte Tiirkiye
ekonomisinin dinamiklerine
dikkat ceken Avdagic,
sunlar soyledi: “Tiirkiye
ekonomisinin temel smavi
yalnizca enflasyonu
diisiirmek olmayacak.
Enflasyonu diisiiriirken
uiretim, istihdam ve ihracat
kapasitesini korumamiz da
gerekecek.”

8 yil gibi kisa bir stirede diinyanin en iyi
3’tincii startup merkezini kurduk.

TARIHI YAPILAR
YENILENDI

Eminénii havzasinda miilkiyetimizde
olan tarihi yapilar: onarip tiyelerimizin
hizmetine sunduk. Tas Han, Tag Han Ek
quk, Liman Hani, ITO Ek Hizmet Binasi
ve Istanbul Ticaret Universitemize tahsis
ettigimiz Ahi Celebi Kampiisii gibi tarihi
ve kurumsal yapilarimizi restorasyon ve
rekonstriiksiyon yontemiyle yeniledik.
Insasina basladigimiz Genel Merkez
binamizi bitirme asamasina geldik.

Sultan II. Abdiilhamid’in yadigar1
Hidayet Camii'ni koklii restorasyondan
gecirerek, ibadete hazir hale getirdik.
Uyelerimize etkin ve hizli hizmet
verebilmek amaciyla Anadolu Yakasi,
Perpa, Giyimkent, Catalca, IDTM

temsilciliklerimizde mimari ve teknolojik

altyapi calismalar1 yaptik. Anadolu
Yakas1 Bolge Temsilciligimiz igin
Maltepe’de bir bina satin alip bugiin de
resmi agilisini gergeklestirdik. Sizlerin
destegiyle, dokundugumuz her
meseleye ¢oziim tirettik, ITO'yu yepyeni
bir ufka tagidik.

YILDA 40 FUARA
MILLI KATILIM

Istanbul Fuar Merkezi’'nde (IFM)

25 y1l aradan sonra ilk kez 40 bin
metrekarelik fuar alani ingaatin
baglattik. Ust katinda ise 11 bin 500
kisiye kadar uluslararas: kongreler ile
biiyiik etkinliklerin yapilabilecegi bir
mekan yapiyoruz. Yine her yil ortalama
40 uluslararasi fuarin Ttirkiye milli
katilimini gergeklestirdik. Diger yandan
TUGEV ve ICVB ile Istanbul'un turizm
degerini artirmayi stirdiirdiik. 8 yillik
cabalarimizin sonucunda Istanbul,
ziyaretgi rekoru kirdi.

Cemile Sultan Korusu ile baslayan
gastronomi yolculugumuzu CSK ve
Bullvar gibi gti¢lti markalarla taglandirip
agimiza 14 yeni kafe ve restoran
ekledik.”

Sekib Avdagic, Meclis
konusmasinda Tiirkiye
ekonomisine iliskin is
diinyasinin goru$ler|n| de
degerlendirdi. Avdagic, “ic
talepteki yavaslamanin da
belirginlestigi bir siirecte
secici kredi
mekanizmalarini, ihracat
finansmanini, yatinm
tesviklerini ve enerji
maliyetlerini azaltacak
politikalan, para politikasinin
tamamlayicisi yapmak
durumundayiz” dedi.

Son geyrekte Tiirkiye
ekonomisinin dinamiklerine
dikkat ceken Avdagic,
sunlari sdyledi: “Bu nedenle
2026’nin son ceyreginde
Tiirkiye ekonomisinin temel
sinavi yalnizca enflasyonu
diisiirmek olmayacak.
Enflasyonu distiriirken

Konusmasinda fon
sorusturmalarina da deginen
Avdagic, “Fon piyasasinda
yasanan gelismelerin
ardindan alinan proaktif
onlemler etkili sonuclar
dogurdu. Yine bu sayede
finans ve sermaye
piyasalarinda sistemik risk
olusturacak bir tablo ortaya
cikmadi” ifadelerini kullandi.

Devletin adalet
mekanizmasinin da hizli ve
gliven verici sekilde isledigini
kaydeden Avdagic, style
devam etti: “Tasfiyesine
karar verilen fonlara iliskin
slrecin bizzat
Cumhurbaskanlig
makaminin olusturdugu
kurul eliyle koordine
edilmesini, magduriyetlerin
Onlenmesi bakimindan
6nemsiyoruz. Alinacak
tedbirler ve yapilacak

Ticaret Bakanimizla ilgili yapilan
tezvirati siddetle kintyorum

uretim, istihdam ve ihracat
kapasitesini korumamiz da
gerekecek. Kiiresel
ekonomi daha yiiksek
maliyetli ve jeopolitigin
6neminin daha da arttigi bir
ddéneme giriyor. Bu
dénemde Tiirkiye’nin
hareket alani soklan ortadan
kaldirmaktan ziyade
soklarin ekonomiye gecisini
sinirlamaktan geciyor.”

Avdagic, “Dolayisiyla
6nlimiizdeki dénemde
Tiirkiye ekonomisinin ana
hedefinin, ayni zamanda
dezenflasyonun maliyetini
tiretime daha uzun siire
fatura etmeyecek bir politika
setini devreye almak
olmasinin beklentisi
icindeyiz”
degerlendirmesinde
bulundu.

diizenlemelerle benzer bir
durumun bir daha
yasanmamasinin saglanmasi
en 6nemli beklentimizdir.
Diger yanda piyasayi bozan,
magduriyetler olusturan,
devletin ve milletin malina el
uzatan kisilerin de Turk
adaleti 6nlinde hesap
verecegine, hak ettikleri
cezalara carptirlacagina
inaniyoruz.”

ITO Baskani Sekib
Avdagic, fon sorusturmasi
kapsaminda Ticaret Bakani
Omer Bolat’a yonelik bir
kara propaganda
yUrGtildtging, sosyal ve
siyasal ling avciligi yapildigini
belirterek, “Ticaret
Bakanimiz Prof. Dr. Omer
Bolat’la ilgili bu dénemde
yapilan tezvirat siddetle
kiniyorum?” ifadelerini
kullandi.
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Burslarin fikri
ciktisi olmali

. Fatih Giiner-Dogal ve
Islenmis Kat1 Yakit
Meslek Komitesi: Burs

verilen
ogrencilerin
takibi
yeterince
yapiliyor mu?
Genglere burs
- ! veren bazi
vakif ve dernekler,
ogrencileri diizenli
toplantilara cagiriyor;
katilmayanlarin bursunu
kesebiliyor. Peki biz ITO
olarak bu ¢ocuklarda milli
bir etki olugturmak adina
ne yapiyoruz?
Anadolu’dan gelen
gengclerimize kendi
bolgeleriyle ilgili
arastirma gorevleri
verebiliriz. ITO gibi kokli
bir kurumdan burs
almanin, topluma somut
fayda saglayacak
akademik veya fikri bir
¢iktis1 olmasi gerekir. Ayni
sekilde Tiirk diinyasindan
gelen 6grencilerimiz

icin de farkli caligmalar
planlanabilir ve bu
calismalar birer kitapgik
haline getirilebilir.

Aidat kanuna
hagh

Bayram Bilgin-isletme
Destek Hizmetleri
Meslek Komitesi: Sahada

7] ‘Biz bu
aidatlar:
kaldiracagiz’
diyenler var.
Ancak
Odalar,
kanun
koyucu yetkiye sahip
degildir; bu yalnizca
kanun degisikligiyle
gerceklegebilir.
Uyelerimizin bir kism
bunu bilmedigi i¢in
vaatlere inanabiliyor. Y1l
icinde ITO’nun topladig1
gelirlerin ytizde 36.52'si
diger kurum ve
kuruluslara gidiyor. Sicil
ve kurulustan toplanan
harglarin ise yiizde 75'i
Hazine ve Maliye
Bakanlig1'na aktariliyor.
Dolayisiyla bu durumun
degistirilmesi kanunla
olur; sadece komite veya
meclis tiyesi olmakla bu
aidatlar kaldirilamaz.

ITO bilyiik bir aile

Hiiseyin Karasu-
Tekstil Terbiye Meslek
Komitesi: Diin annemi
kaybettim.
Bu stirecte
bir kez daha
gordiim ki
ITO
gercekten

¢ biiyiik bir
aile. Cenazeye katilan,
katilamayan tiim
arkadaglarima ve herkese
tek tek tesekkiir
ediyorum. Bu acili
glintimiizde bizi yalniz
birakmadigimiz igin
sahsim ve ailem adina ¢ok
tesekkiir ederim. Yeni
donemde aday
olmayacak tiim
arkadaglarima bundan

Dr. Erhan Erken’den guven ve istisare vurgusu

istanbul Ticaret Odasi Meclis
Baskani Dr. Erhan Erken, Oda’nin

ekim ayl Meclis Toplantisi’'nda,

“21. Dénem Oda Meclisimizin 52. ve
son toplantisinin sektérlerimiz icin

hayirll olmasini diliyorum” dedi.

Son guinlerdeki gelismelerle ilgili iki

konuya temas eden Dr. Erken,
“Bizler birkac yildir ekonomide
dengelerin yerine oturmasi ve

aciklanan orta vadeli programlar

dogrultusunda dezenflasyon
sUrecinin basariya ulasmasi icin

biylk gayret sarf ediyoruz. Boyle bir
dénemde dengelerin bozulmasina
yol acabilecek her tirlli hadisenin

6nune gecilmesi gerekiyor. Bu
anlamda borsa ve finans

piyasalarinin adil, seffaf ve glivenilir
bir yapi icinde islemesi son derece
6nemli. Gunku glivenin
zedelenmesi, yatinmcilarin bu
piyasalardan uzaklasmasina yol
acarak kaynaklarin Uretime, yatinma
ve istihdama ydnelmesinin 6ninu
keser” dedi.

“Cumhurbaskanimiz, BM Genel
Kurulu’nda yaptigi konusmada,
‘Duinya besten buyuktir’ s6zind bir
kez daha guclu bicimde ifade etti”
diyen Dr. Erken, sunlar sdyledi:
“Cumhurbaskanimiz, Israil’in
bolgedeki saldirgan politikalarinin
kabul edilemez oldugunu belirterek,
diinyayi bu saldirganiiga ‘dur’
demeye cagirdi. Bu tavr son derece

Odamiz, istanbulumuz ve tlkemiz
igin hayirli olmasini diliyorum.”

Sekiz yil 6nce ‘Kusatici Bir [TO’ya
Dogru’ basligiyla dustincelerini
paylastigini hatirlatan Dr. Erhan
Erken, “Bugiin Sekib Bey yeniden
aday. Kendisine bu yolda basarilar
diliyorum. Ben ise 30 yildir
slirdirdigim Meclis Gyeligimi ve
son dért yildir blyuk bir onurla
yurittigim Meclis Baskanlgimi
tamamlayarak gorevlerimi yeni
arkadaslanma devretmeye
hazirlaniyorum” dedi. Dr. Erhan
Erken konusmasinda, ‘Ticaretin
Kalbinden Kiiltdr, Iktisat ve Tarih
Uzerine Yazilar” kitabinin ¢iktig
bilgisini de paylasti.

anlamli ve Ulkemizin tarihi
sorumluluguna yakisan bir durus
olarak gériyorum. Insallah Ulkemiz,
bu durusu destekleyecek ekonomik
ve askeri glicinu de hizla tahkim
eder. Bu yolda bizlere de énemli
gorevler dustiyor.”

FARKLI FIKiIRLERLE iSTISARE

“Ftlvvet anlayisindan ahilige,
loncalardan gedik sistemine kadar
bize ulasan miras; dncelikle isini iyi
yapmayl, s6ziinde durmayi, hakki
gbzetmeyi ve baskalarinin derdiyle
ilgilenmeyi 6gutler” diyen Dr. Erken,
sézlerini séyle tamamladi: “Ozellikle
sesini duyurmakta zorlanan kicik
isletmelerin, mesleginin gelecegi icin

kaygilananlarin ve yeni bir yol
acmaya calisan genclerin yaninda
olmaya gayret etmemiz gerekir. Bize
benzeyenler kadar farkl
diistinenlere de kulak verebilmek,
6zellikle ITO gibi kurumlarda daha
da kiymetli. Istisare, farkl bir fikrin
kendi dustincemizi gelistirmesine
imkan taniyabildigimiz 6lglide anlam
kazanir. Bizden sonra gelecek
arkadaslarin yetismesine katkida
bulunmak da bu sorumlulugun bir
parcasidir. Tecriibelerimizi
paylasabilmek, genc arkadaslara
alan agabilmek ve onlarin yeni
fikilerinden istifade edebilmek,
kurumumuzun gelecegini
guclendirecektir. Yeni secimlerin

sonraki yasamlarinda
bagarilar diliyorum.

Yeni adaylara
hasarilar

Bayram Dogan-Giimriik
Miisavirligi Meslek
Komitesi: Ge¢miste
Mehmet
Yildirim Bey,
| Murat

Yalgmntas Bey
ve Sekib
Avdagic Bey
ile birlikte

¢alistim. Yeni dénemde
yeniden aday olmayacagim.
Yeni secilecek arkadaglara
bagarilar diliyorum. Herkesi
Allah’a emanet ediyorum.

ITO sektoriin
yaninda oldu

Ali Tutuk-Akaryakit
Meslek Komitesi: Komite
olarak 4 y1l
once
oncelikleri-
mizi belirledik
ve bugtin
# somut
sonuglar
aldigimizi goriiyoruz.
Bunda komitedeki
arkadaglarimizin cabasinin
yaninda, ITO'nun giigli
iradesinin de biiytik pay1
var. Sekib Bagkanimiza
Ozel olarak tegekkiir etmek
istiyorum. 4 y1l boyunca
bizi samimiyetle
dinlediniz; ilgili kurumlar
ve bakanliklar nezdinde
oniimiizii actiniz. Biz Saymn
Bagkanimizdan sadece
protokol geregi bir destek
gormedik; tam tersine,
sektortiimiiziin sorunlarimi
kendi sorunu gibi géren bir
bagkanimiz oldu.

Gorevimizi

genglere
devrediyoruz

Saadet Giiliimser
Yildirim-Iplik ve Elyaf
Uriinleri Meslek
Komitesi: ITO’da sivil
toplum
orgiitiinde
| calisir gibi

higbir
¢| beklentim
olmadan

' Bl gorev yaptim.
Tiftik kegisinden elde
edilen tiftigi isleyen bir
firmanin sahibiyim.
Burada koyltimiizle
birlikte kazandik. Isimi
sevgiyle, severek yaptim;
ne gonliim kaldi ne de
goztim kaldi. Son bir yil
igerisinde bir operasyon
gecirdim. Bundan dolay1
meclise gelemeyecegim.
Bizler gorevimizi genglere
birakacagiz. Genglerin
bu mecliste gorev
yapmalarini cani
gontiilden istiyorum.

Fotografcilikta
haksiz rekabet

Turan Kocaalp-
Fotograf¢ilik
Meslek
Komitesi:
Sektoriimtiz
ciddi
anlamda
zorlantyor.

Bunun baginda artan
maliyetler geliyor.
Fotograf makinalarindan
baski malzemelerine kadar
bir¢ok alanda artan vergi
yiikii isletmelerimizi
zorluyor. Kayit dist
calisanlarin avantajl bir
konuma gelmesi de
sektortimiizde haksiz
rekabete yol agiyor. Bu
nedenle OTV'nin
kaldirilmasini ya da
makul bir seviyeye
cekilmesini talep
ediyoruz. Yillardir farkl
sektorlerde, emlakgilardan
avukatlik biirolarma kadar
bir¢ok isletmede
fotografcilik hizmeti
sunuluyor. Sosyal medya
tizerinden faaliyet
gosteren ve kurallara
uymayan igletmeler haksiz
rekabet avantaji elde
ediyor.

Beseri sermaye

0z gucumuz

Rasim Bilgehan-Orme
Kumas, Corap ve Trikotaj
Meslek Komitesi:
Teknolojik
gelismelerde
en belirleyici
unsur
nitelikli insan
glictudiir.
Besgeri
sermaye, her tilkenin 6z
glictidiir. Teknoloji bag
dondiiriicii bir hizla
ilerliyor. Ulkemizde hangi
sektorlerde, hangi
mesleklere ihtiyag
oldugunu ortaya koyan
bir makro plan
olusturulmali. Ders
iceriklerini olustururken
bu dontistimi dikkate
almaliy1z. En yiiksek
igsizlik orani tiniversite
mezunlarinda. Yapay
zeka, siber giivenlik ve ¢ip
teknolojileri gibi alanlarda
egitimler gelistirmeliyiz.
Egitim kalitesini artirarak
bireysel basarinin 6tesinde
ithracatimizin anahtarim
elde edebilir, kiiresel
pazarda rekabete kars:
onlem alabiliriz. Nitelikli
isgtlicline odaklanmamiz

gerekiyor.

Daha guclu
letisim sart

Metin Agirman-
Mimarlik ve Miihendislik
Meslek Komitesi:

#S="1 Secimlere
katilim1
artirarak,
tiyelerimizin
stirece daha
fazla dahil
olmasini
saglamak en 6nemli
konularimizdan biri
olmali. Segimde ti¢ bolge
olusturmamiz gerektigini
diigiintiyorum. Aidatin
O6deyemeyen bir¢ok
tiyemiz var. Oda’nin
faaliyetleri hakkinda bilgi
sunmak ve tiyelerimizle
iletisimi gticlendirmek igin
komitelere ihtiyac var.
Bizler sorunlarimizi ve
¢oziim Onerilerimizi ortaya
koyamiyorsak iletisimin ve
karar alma stireglerinin
glclendirilmesi
gerekiyor.

Ihracat vizeye
takiliyor

Kazim Ekinci-Metal
Uriinler ve Mutfak
Ekipmanlar1 Meslek
Komitesi: Sektoriimiiz,
uluslararasi
ticaret
yaparken vize
/| sorunuyla

o karsi karsiya
kaliyor. Bu
konu sadece
seyahati degil,
satiglarimizi, musteri
iligkilerimizi ve montaj
stireclerimizi de etkiliyor.
Uriinii satmak yetmiyor,
ayn1 zamanda tiriniin
montajini da
gergeklestirmemiz lazim.
Bazi tirtinlerin montajinin
ve teknik ayarlarinin
yapilmasi, miisteriye
teknik bilgi ve egitim
verilmesi gerekiyor.
Calisanlarimiz zamaninda

vize alamadig1 igin yurt
disina gitkamiyor ve bu
nedenle miigteri
kaybediyoruz.

Sube icin iicret
alinmasin

Haci1 Demir-Mali
Miisavirlik Meslek
Komitesi: Sube kurulus-
larinda ticret
alinmamasi
gerektigini
disint-
yorum. Bu
kaynagin
tliccar
cebinde kalmas: gerekiyor.
Biz de yetki belgelerini
ticretsiz verebiliriz.
Belgelerde indirim
yapilmasi konusunda da
goriis ve Onerilerimizi
sunabiliriz. Se¢im alaninda
sicil memurlugumuzca bir
banko olusturulmasi
oldukca 6nemli.

Kiiresel ticaret
yeniden yaziliyor

Ender Dogan-Orme
Kumas, Corap ve Trikotaj
Meslek Komitesi: Bu

£ ~ | tlkeyi bu
sekilde nasil
ileri
tasiyabiliriz
sorusunu
;‘ : kendimize
R sormamiz
gerekiyor. Artik sadece
geleneksel tiretim
anlayigiyla hareket
etmemiz miimkiin degil.
Kiiresel pazarlar1 ¢cok
iyi okumals, ticarette
yeni firsatlar1 dogru
degerlendirmeliyiz.
Tam da bu nedenle ticaret
odalarmin Tiirkiye'nin en
dinamik ve stratejik
kuruluslari olmast
gerektigine inantyorum.
Yakin zamanda Misir’da
6 fabrikayi ziyaret ettim.

Bugtin Misir’da yaklagik
300 fabrika ihracata
yonelik tiretim
gerceklestirirken, 2027
sonuna kadar bu saymin
3 bin 500 fabrikaya
¢ikarilmasi hedefleniyor.
Bu, ontimiizdeki donemde
Misir’in Tiirkiye ile
kiiresel pazarlarda ¢ok
daha giiglii bir rekabete
girebilecegini gosteriyor.
Ticaret odalar1 da tam bu
noktada oncti ve stratejik
bir rol tistlenmeli.

Secim hayirh
olsun

Biilent Sen-Enerji
Meslek Komitesi: Bir
sonraki
se¢imin
odamiza ve
sektorleri-
mize hayirh
olmasini
diliyorum.

+90 212 224 20 20
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Cuhadaroglu Aliminyum Sanayi
+90 212 867 05 00

@ @cuhadaroglu-metal « @cuhadaroglu-aluminyum-sanayi

@CuhadarogluMetalSanayi
@cuhadaroglu_group « (@cuhadaroglu_interax « @interwall_cuhadaroglu « (@cuhadaroglu_intersecure

CUHADAROGLU
MARKALARIMIZ

Ofis Ici Bolme Sistemleri

www.cuhadaroglu.com « www.interal.com.tr « www.interax.com.tr « www.interwall.com.tr « www.intersecure.com.tr « www.interdigi.com.tr
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Yayincilikta degisim
Frankfurt'ta sergilendi

Bu y1l “Bu her seyi degistiriyor’ sloganiyla diizenlenen Frankfurt Kitap
Fuar1'nda, telif ticareti ve yapay zekanin sektordeki etkileri forumlarin ana
konular1 oldu. 100’den fazla iilkenin temsil edildigi fuarin Tiirkiye milli
katilim organizasyonunu Istanbul Ticaret Odas1 gerceklestirdi.

FRANKFURT Kitap Fuari (Frankfurter

Buchmesse), 7-11 Ekim tarihlerinde

gerceklestirildi. Kiiltiir end{istrisini bir

araya getiren fuar, ‘Bu her seyi

degistiriyor” slogamyla diizenlendi. Fuar,
pazaryeri, edebiyat festivali ve bir tartisma
forumu olarak sektor mensuplarini ve
profesyonelleri ayni cat1 altinda bulusturdu.
Asya’daki ok kiilttirlii ve ¢ok dilli yapinin
yayincihga yansimalarmin tartigildigs fuarda,
telif ticareti ile yapay zekanin sektordeki
etkileri ana konular olarak dikkat ¢ekti.
Almanya'nin Frankfurt kentindeki fuarin bu

yilki onur tilkesi ise Cekya oldu.

Bu y1l 78'inci kez diizenlenen Frankfurt

Kitap Fuari'mn Tiirkiye milli katthm

organizasyonu, Kiiltiir ve Turizm Bakanhg:
igbirliginde Istanbul Ticaret Odast (iTO)
tarafindan yapild. Fuara,
Tiirkiye’den onlarca firma ve yazar
katilirken Istanbul Ticaret Odast da
katilimeilar1 yalniz birakmadi.

ITO Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaist Mehmet Develioglu, 100'tin
tizerinde tilkenin temsil edildigi fuarda
incelemelerde bulundu. Develioglu,
Frankfurt Baskonsolosu Nagihan Ilknur
Akdevelioglu, Frankfurt Kiiltiir Atagesi
Ferruh Parmaksiz ve Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel
Midiir Yardimcisi Abdulsamet Tas ile birlikte
Tiirkiye’den katilan firmalar ziyaret etti.

ITO Spor Kuliibii'nden

Istanbul Ticaret Odas1 Spor Kuliibii’niin U16A ve U18A geng¢ basketbol
takimlari, elde ettikleri basarili sonuglarla final grubuna yiikseldi. Ligi
dordiincii tamamlayan U14A takiminin da final grubu hedefi siiriiyor.

BARIS CABACI

yiikselmesiyle birlikte ITO Spor Kuliibij,

ISTANBUL Ticaret Odast Spor Kuliibii'niin
geng basketbol takimlari, sezon boyunca
ortaya koyduklar1 basarili performansla final
grubuna yiikseldi. ITO Spor Kuliibii UISA
takimi, grubundaki son maginda Nova
Basket'i 64-52 maglup ederek grubu lider

6nemli bir basartya imza att1. Gozler simdi
grubunu 4. sirada tamamlayan U14A
takimina gevrildi. Takim, ilk maginda
Dartigsafaka’y1 62-58 yendi. ITO Spor Kuliibii
U14A takimu final grubuna ytikselmek igin
Titan Akademi ile kargilasacak.

HAZIRLIKLAR SURUYOR

tamamladu ve final grubunda miicadele etme

hakki kazandi. U16A takimu ise Biiytikgekme-
ce Basketbol’a karg1 83-57'lik galibiyet elde

ederek grubunu zirvede tamamlad.

U14A FINALE CIKACAK

U16A ve U18A takimlarimin final grubuna

iTOSPOR KULUBU U18A

U18B ve U14B takimlarmn ligi hentiz
baglamazken, U16B takimi ise ¢iktigt ilk
miicadelede Suadiye Basketbol (A) takimin
maglup ederek ilk haftay1 lider bitirdi.

ITO Spor Kuliibti U18B ve U14B'nin lig
hazirhiklari stiriiyor.

264 264 1,00

2 4 3 1 250 231 1,08 ?;

3 BA R 4 2 2 282 264 1,06 6/
KOLEJ

4 4 2 2 236 232 1,01

5 NOVA 4 0 4 214 255 083
BASKET

Hedef Turkiye

Sampilyonasli

ITO Spor Kuliibii Antrenérii Altay Temiz, '

kazandiklar basaryr séyle degerlendirdi:
“1.5 ay boyunca siki bir antrenman

temposu gecirdik ve bunun da meyvesini
2 takimimizin gruplarini birinci bitirmesiyle

aldik. Final gruplarinda da bu basariyi
devam ettirip takimlanmizi Ttrkiye
sampiyonasina gotirmek icin ekip olarak
son ana kadar calisacagiz.”

ITOSPOR KULUBU U16A

297 206

2 BESIKTAS 4 3 1 313 172

3 BUYUKCEKMECE 4 2 2 223 272
BASKETBOL

4 F 413 229 273

2 4 0 4 162 301

1.81
0,81

TICARET

ITO'nun e-ihracat projesi

20 firmayla basladi

Istanbul Ticaret Odasi’nin
‘Uctan Uca E-Thracat
Coziimleri Projesi, 6n
degerlendirmeyi gecen
20 firmayla basladi. Ticaret
Bakanligi'nin destegiyle

hazirlanan projede firmalara

kiiresel pazarlarda e-ihracat
yoluyla satis yapmalari i¢in
egitim verilecek ve

kilavuzluk edilecek. Boylece

ihracatta yeni yollar online
ortamda acgilacak.

ADEM ORHUN

ISTANBUL Ticaret Odasi (IiTO),
Ticaret Bakanligi'nin destegiyle
‘Ugtan Uca E-Thracat Coziimleri
Projesi'ni baglatti. Bu kapsamda
yapilan bagvurular incelendi;
e-thracat egitimi ve birebir
danismanlik destegi alacak firmalar
belirlendi. Bir yil siirecek projeye
dahil olan firmalar, ITO'da
diizenlenen toplantida bir araya
geldi. Toplantiya ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyytipkoca, Ticaret Bakanlig
thracat Genel Miidiirliigi,
E-Thracat Daire Baskan1 Hasan
Onal, Global Seller Academy
yetkilileri Hasan Basri Demir ve
Erding Usanmaz ile projeye secilen
firmalarm temsilcileri katildi.

E-IHRACATTA
ODAK PAZARLAR

Toplantinin agilisinda konugan
Giyasettin Eyytipkoca, “ITO olarak
tiyelerimizin diinyaya agilmasini
saglayacak projeleri cok
onemsiyoruz. Nitekim ITO'nun
20 y1ldir araliksiz stirdiirdiigi
‘fhracata flk Adim Programi’nin bir
etabin daha gectigimiz giinlerde

tamamladik. Onun son derece

= ABD

AB Ulkeleri |45 Birlesik Krallik | @ Kanada

UCTAN UCA E-IHRACAT COZUMLERI - =
PROJESI TANITIM TOPLANTISI

1EKIM 2026

kiymetli oldugunu gordiik. Bunun
yaru sira simdi e-ihracat projemizin
uygulamasina bashyoruz.
e-ihracatta odak pazarlarimiz ABD,
Kanada, Ingiltere ve Avrupa Birligi
tilkeleridir” dedi.

_ E-Thracat Daire Bagkan1 Hasan
Onal ise e-ihracat i¢in pazar
analizinin ve veri odakl stratejinin
6nemini vurguladi. Proje
kapsaminda firmalarin djjital kas
olctimlerinin de yapilacagim
belirten Onal, cesitli katmanlarda
her bir alan igin ytizlerce saat egitim
alacak firmalara birebir profesyonel
damgmanlik hizmeti de verilecegini
belirtti. Toplant: sirasinda firmalar
caligsma alanlar1 ve tirtinleri
hakkinda bilgileri paylagirken,
Hasan Onal, bu iiriinlere ve hedef
pazarlara gore atilmasi gereken
kritik adimlara &rnekler verdi.

Uygulama alanlari ve modiller

Programda teorik bilgi aktariminin dtesinde mentorluk
uygulamalari, atdlye calismalari, vak’a ¢céziimlemeleri, panel
simulasyonlari ve firma ihtiyaclarina gére sekillenen
y6nlendirme oturumlari gergeklestirilecek.

Program su moddullere gbre uygulanacak:

@ e-ticaret ve e-ihracata stratejik hazirlk

® Hedef pazar ve platform secimi

® Pazaryeri panel yonetimi ve platform dinamikleri

@ Urin listeleme, SEO ve icerik standartlari

@ Lojistik, gimrik ve depo yonetimi

@ Finans, maliyet ve karlilik yénetimi

® Reklam, performans pazarlama ve blylime

® Operasyon, musteri deneyimi ve surdurUlebilirlik

PAZARDAKI
FARKLILIKLAR
GORULMELI

Firmalar i¢in pazaryerlerinde
yapacaklar1 incelemenin firsat
olugturabilecegini vurgulayan
Onal, “Uriiniiniize yapilan
yorumlart okumanin diginda,
benzer rakip tirtinleri ve
yorumlarini da takip etmeniz
gerekiyor. Ayrica hedef pazarlari ve
kiiltiirel farklihig iyi
arastirmalisiniz. Bunlar sayesinde
yerel hassasiyetler sebebiyle biiytik
hata yapmaktan kaginabilirsiniz.
Ayrica tirtinleri hedef pazarin veya
belli bir miisteri kitlesinin 6zel
ihtiyaclarina gore
kisisellestirirseniz, rekabette Gne
gecmek icin avantaj elde edersiniz”
diye konustu.

KONUMLANDIRMANIN
ONEMI

Hasan Onal, “Kimsenin
bilmedigi 2-3 kisilik ekiplerin
gergekten ¢ok bagaril e-ihracat
islemlerini gordiik. Buradaki
belirleyici konu; fiyatlandirma,
nasil konumlandirma yaptigi,
marjlari, karimni nasil koruyacagidir.
Bunlar1 dogru tespit edebilmek
pazar analizinden baghyor. Sizin
tiriin gruplariniz igin hedef pazarlar
Ozelinde dogru fiyat noktalar: neler,
hangi konumlarda daha bagaril
olma ihtimaliniz var, pazardaki
rakipleriniz kimler, onlar nasil
hareket ediyorlar; bunlar: detayh
raporlar tizerinden birlikte
inceleyecegiz. Bu stiregte aym
zamanda sizlerin dijital kaslariniz
olcecegimiz bazi degerlendirme
stireclerimiz de olacak” dedi.

Toplantida, katilimei firmalara
kilavuzluk yapacak Global Seller
Academy’'nin yetkilileri Hasan
Basri Demir ve Erding Usanmaz da
projenin uygulama igeriginin
detaylarini paylasti.

Yenileme merkezlerine
standart geliyor

Tiirkiye’de, telekomiinikasyon iiriinlerini yenileyen 29 yenileme merkezi faaliyet
gosteriyor. Tiirk Standardlar: Enstitiisii (TSE), pazarda rekabetin daha uygun
kosullarda yapilmasini isteyen yenileme merkezlerinin standardini belirleyecek.

SUMEYRA YARIS TOPAL

TURKIYE'de gegen yil 6 milyon
adet ikinci el cep telefonu piyasada
yer ald1. Bunlarin 660 bini ise
yenileme merkezleri tarafindan
giincellenerek miisterilerin
kullanimina sunuldu. Ticaret
Bakanligi tarafindan
yetkilendirilen ve 2021 yilindan bu
yana hizmet veren yenileme
merkezleri, telefon, tablet,
bilgisayar gibi telekomiinikasyon
dirtinlerini yenilese de merkezlerin
hentiz bir standard: bulunmuyor.
Sayilar1 2026 yili itibariyla 29'a
ulasan yenileme merkezlerinin
daha saglikli piyasa kosullarinda
hizmet vermesini saglamak isteyen
Tiirk Standardlar1 Enstitiisii (TSE),
standartlar1 belirlemeye bagladi.
Hazirlanan taslak metin sektortin
gortistine sunuldu. Yenileme
merkezlerinin muhtemel

standartlar1 ve telekomiinikasyon
sektoriintin sorunlari, Istanbul
Ticaret Odasi (ITO) Bilisim ve
E-Ticaret Thtisas Komitesi
toplantisinda ele alindz.

BIRLIKTE CALISMA

Toplantnin oturum bagkanhgim
yiiriiten ITO Yoénetim Kurulu Uyesi
Murat Haziroglu, komite olarak
pek ¢ok diizenlemeye 6n ayak
olduklarini belirterek, “Ozellikle
telekomiinikasyon komitesiyle
uyum icerisinde gahstik. Ingallah

ontimiizdeki donemde de aym
sevkle beraber bu ¢alismalarimizi
stirdtrtirtiz” dedi.

BANDROL
UYGULAMASI

Toplantida, TRT bandrol
uygulamasina dair detaylar da
konuguldu. TRT'nin mali
miisavirlerinin sektrde bandrol
incelemesi yaptig1 ve 2023 yilina
kadar ytizde 2 olan bandrol
vergisinin ytizde 4 olarak
uygulanmaya baglandig1 belirtildi.



5174 Sayill Kanun’un; 81, 82, 83 ve 84.
Maddeleri ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Organ Secimleri Hakkinda
Yoénetmelik hiikiimlerine gore yapilacak Istanbul
Ticaret OdasI Organ Secimlerine iliskin hususlar
asagida gosterilmistir.

I- SECIM GUNLERI

1- istanbul Ticaret Odasi Meslek Komiteleri Asil
ve Yedek Uye Secimi ile Meclis Asil ve Yedek Uye
Segimi; 27 Ekim 2026 Sali glinii Yesilkdy Mahallesi
Atattrk Caddesi Atattirk Havalimani Karsisl,
Bakirkdy / istanbul adresinde bulunan istanbul Fuar
Merkezi igerisindeki 5, 6, 7 ve 8 No’lu Salonlarda
yapilacak, oylar sabah saat 08.00’den aksam
17.00’ye kadar kullanilacaktir.

2- Oda Yoénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu
Asil ve Yedek Uyeleri, Disiplin Kurulu Asil ve Yedek
Uyeleri ile TOBB Asil ve Yedek Delegeleri secimleri
ise 4 Kasim 2026 Carsamba glinl Resadiye Caddesi
No:7 Posta Kodu: 34112 Emindnu- Fatih / Istanbul
adresindeki istanbul Ticaret Odasi Meclis
Salonu’nda, 09.00-12.00 saatleri arasinda
yapilacaktir.

Il- LISTELERIN ASILMASI

Meslek gruplarina gére se¢me ve secilme hakkini
haiz Gyeleri gdsteren giincel Uye listeleri, 12 Ekim
2026 Pazartesi glinii 08.00’den itibaren Oda Binasi A
Kapisi Girisinde bulunan alanda ve ayrica istanbul
Ticaret Odasi’nin web sitesinde de (www.ito.org.tr)
ilan edilecek ve 3 tam isginu middetle ilan
edildikten sonra, 14 Ekim 2026 Carsamba gini saat
17.00’de ilandan kaldirlacaktir.

lll- LISTELERE iTiRAZ SURESI

Listelere itirazlarin; listelerin ilan edildigi 3 gunluk
ilan siiresi iginde Fatih 2. iice Secim Kurulu
Baskanligi’na yazili olarak yapilmasi, itirazlarda
ikametgah gosterilmesi, iletisim bilgileri ile kimlik
ibraz sarttir. itirazlar, lice Secim Kurulu
Baskanligi'nca incelenerek en geg 2 giin icinde
karara baglanir. Bu karara teblig tarihinden itibaren 3
gtin icinde il Secim Kurulu nezdinde itiraz edilebilir. il
Secim Kurulunun 3 giin icinde verecegi karar
kesindir.

IV- MESLEK GRUPLARI

1) Oda’da meslek grubu sayisi 80’dir. Bu meslek
gruplarindan Uye sayisi: 500-2.000 arasi olan Meslek
Gruplarinda bes kisilik; 2.001-5.000 arasi olan
Meslek Gruplarinda yedi kisilik; 5.001-10.000 arasi
olan Meslek Gruplarinda dokuz kisilik, 10.001 ve
daha fazla olan Meslek Gruplarinda ise on bir kisilik
meslek komitesi olusturulur.

Ayrica ayni sayida yedek Uye segilir.

2) Oda Meclisine; meslek komiteleri bes kisiden
olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan
gruplarda tger, dokuz kisiden olusan gruplarda
dérder, on bir kisiden olusan gruplarda beser meclis
Uyesi segilir.

Ayrica ayni sayida yedek Uye segilir.

Her meslek grubu igin ayr zarflarda oy
kullanilacaktir. Bu zarflara konulacak her bir oy
pusulasinin Ustiine Meslek Komitesi Asil Uye
adaylari, altina ise Meslek Komitesi Yedek Uye
adaylar ayri ayri yazilir. Meclis Asil ve Yedek Uyesi
adaylari, ayni liste Gzerinde Meslek Komitesi asil lye
adaylarinin yanlarina yazilarak belirtilir. Bu sekilde
duzenlenen birlesik oy pusulasi tek bir zarfa
konulmak suretiyle sandiga atilir. Birlesik oy pusulasi
ornegi asagida gosterilmistir.

Tuzel kisiler; Meslek Komitesi ve Meclis
Uyeligine tiizel kisi olarak segilirler, bu nedenle oy
pusulalarinda, Meslek Komitesi ve Meclis Uyeligi icin
tlizel kisinin sadece acik ticaret unvaninin ve sicil
numarasinin yazilmasi zorunludur.

Meslek Komitesi ve Meclis Uyeligine secilen
tlizel kisiler, meslek komitesi ve meclis Uyeligi
segimlerinin kesinlesmesinden itibaren bir (1) glin
icinde meslek komitesi ve meclis Uyeliginde tuzel
kisiyi temsil edecek gercek kisinin ismini Oda’ya
bildirir. Bu sire iginde bildirimin yapiimamasi
halinde, meslek komitesi ve meclis Uyeligi
secimlerinde oy kullanan tlizel kisinin gergek kisi
temsilcisi, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeligi, Disiplin
Kurulu Uyeligi, TOBB Delegeleri seciminde oy
kullanamaz.

V- SECME VE SECILME
YETERLILIKLERI

T.C. Yiuksek Secim Kurulu’nun 16.05.2012 tarih,
262 No.lu karar geregince; Oda segimlerinde oy
kullanacak gergek kisilerin Turkiye Cumhuriyeti
vatandasi olmasi halinde, T.C. kimlik numaralarinin
segmen listelerinde yer almasi 6ngérildiginden;
T.C. vatandasi olmasi halinde T.C. kimlik
numaralarina, yabanci uyruklu gergek kisi olmasi
halinde ise yabanci kimlik numarasina segmen
listelerinde yer verilmis olup; Oda kayitlarinda T.C.
Kimlik numarasi bulunmayan T.C. vatandasi gergek
kisiler ile yabanci uyruklu olup da yabanci kimlik
numarasi bulunmayan gercek Kisilere secmen
listelerinde yer verilmemistir.

Meslek Komiteleri ve Meclis Uyeliklerine
Secme Yeterlilikleri

Oda Organ Secimlerine secmen sifatiyla istirak
edebilmek igin;

a) Segim tarihi itibariyle en az iki yildir Odaya
kayith olmak,

b) Gergek kisiler ile tiizel kisilerin gergek kisi
temsilcileri icin secim glini itibariyla on sekiz yasini
doldurmus olmak,

c) Tuzel kisilerin gergek kisi temsilcileri igin, ana
sOzlesmeye uygun sekilde temsil ve baglayici islem
yapmaya yetkilendirilmis ve ticaret siciline tescil
edilmis olmak,

d) Odaya kaydini gerektiren ticari ve sinal kazang
dolayistyla gelir veya kurumlar vergisi mukellefi
olmak,

e) Kanunun 10’uncu maddesi uyarinca meslek
grubu ve segmen listelerinden silinmemis olmak
veya Kanunda belirtilen yikimlGluklerini yerine
getirmis olmak suretiyle yeniden meslek grubu ve
secmen listelerine dahil edilmis olmak gerekir.

Segme hakkinin kullanilabilmesi i¢in bu
maddenin birinci fikrasinda belirtilen sartlarin yani
sira;

a) Ticaret sirketlerinde, sirketin ortagi ve/veya
yOneticisi olmasi ve sirketi temsil ile baglayici islem
yapmaya yetkili bulunmasi,

b) Ticaret sirketleri disindaki tizel kisilere ait
ticari isletmelerde, gergek kisi temsilcinin isletmenin
yoneticisi olmasi ve ticari isletmeyi temsil ile
baglayici islem yapmaya yetkili bulunmasi,

c) Gergek kisilere ait ticari isletmelerde ticaret
siciline tescil edilmis temsilcinin bulunmasi halinde
bunlarin isletmeyi temsil ile baglayici islem yapmaya
yetkili bulunmasi, sarttir. Bu fikra kapsaminda
belirtilen sartlar subeleri temsile yetkili kilinanlar icin
de aranir.

Uye sirketin miinfesih olmasi halinde, tyeligi
kendiliginden sona erdiginden oda ve borsa organ
segimlerinde oy kullanamaz.

Bu maddede gecen sureler, giin hesabi yapiimak
suretiyle hesaplanir.

Meslek Komiteleri ve Meclis Uyeliklerine
Secilme Yeterlilikleri

Oda organlarina segcilebilmek icin;

a) Segim tarihi itibariyla, tacir ve sanayiciler igin
ticaret siciline kayith bulunmak sartiyla, en az iki
yildan beri odaya kayitll olmak,

b) Gergek kisiler ile tiizel kisilerin gergek kisi
temsilcileri icin secim glini itibaryla 25 yasini
doldurmus ve okur-yazar olmak,

¢) iflas etmemis ya da iflas etmis olsa bile itibarini
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hikmen yeniden kazanmis olmak,

d) Turk Ceza Kanununun 53’linct maddesinde
belirtilen sureler gegmis olsa bile; kasten islenen bir
suctan dolayi bes yil veya daha fazla slreyle ya da
devletin glivenligine karsi suglar, Anayasal dlizene
ve bu diizenin isleyisine karsi suglar, zimmet, irtikap,
rusvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, glveni
kotlye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma,
edimin ifasina fesat karistirma, sugtan kaynaklanan
malvarligi degerlerini aklama, kagakgilik, vergi
kagakgciligi veya haksiz mal edinme suglarindan
hapis cezasina mahkim olmamak,

e) Kanunun 10’uncu maddesi uyarinca meslek
grubu ve segmen listelerinden silinmemis olmak
veya Kanunda belirtilen yikumliluklerini yerine
getirmis olmak suretiyle yeniden meslek grubu ve
secmen listelerine dahil edilmis olmak,

f) Oda’ya kaydini gerektiren ticari ve sinai
faaliyetten elde edilen kazang dolayisiyla gelir veya
kurumlar vergisi mikellefi olmak gerekir.

Bu maddenin birinci fikrasinin (a) bendinde
oéngorilen iki yillik stre, Kanunun 10’uncu ve 32’nci
maddeleri uyarinca meslek gruplari ve segmen
listelerinden silinen Uyelerden Kanunda belirtilen
yukumluliklerini yerine getirmek suretiyle yeniden
meslek grubuna ve secmen listelerine dahil edilen
Uyeler igin aranmaz.

Secilme hakkinin kullanilabilmesi igin bu
maddenin birinci fikrasinda belirtilen sartlarin yani
sira;

a) Ticaret sirketlerinde, sirketin ortag ve/veya
ybneticisi olmasi ve sirketi temsil ile baglayici islem
yapmaya yetkili bulunmasi,

b) Ticaret sirketleri disindaki tiizel kisilere ait
ticari isletmelerde, gercek kisi temsilcinin isletmenin
sahibi veya temsilcisi olmasi ve ticari isletmeyi temsil
ile baglayici islem yapmaya yetkili bulunmasi,

c) Gergek kisilere ait ticari isletmelerde ticaret
siciline tescil edilmis temsilcinin bulunmasi halinde
bunlarin isletmeyi temsil ile baglayici islem yapmaya
yetkili bulunmasi,

¢) (@), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen durumlarin
secimden en az alti ay dncesini kapsamasi, sarttir.
Bu kapsamda belirtilen sartlar subeleri temsile yetkili
kilinanlar igin de aranir.

Temsil ile baglayici islemler yapmaya yetkili
temsilcinin, yetki suresinin sona ermesi halinde, ayni
temsilcinin segim tarihinden énceki alti aylik siire
icinde kesinti olsa dahi kendisinden 6énce baska bir
temsilci yetkilendirilmeden yeniden yetkili kilinmasi
durumunda, bu yetkinin segim tarihinden en az alti
ay 6ncesini kapsadigi kabul edilir.

Uye sirketin miinfesih olmasi halinde, tiyeligi
kendiliginden sona erdiginden oda organlarina segilemez.

Disiplin Kurulu Uyeliklerine Segme ve Segilme
Yeterlilikleri

Disiplin Kurulu, Meclis tarafindan Oda’ya kayitli
lyeler arasindan yargi gézetiminde ve gizli oyla dort
yilicin secilen alti tyeden olusur. Ayni sayida yedek
Uye secilir. Ttzel kisiler disiplin kurulu Uyeligine tuzel
kisi olarak ve temsilcisi gergek kisi de belirtilerek
segilir. Meclis Uyeligine segilenler disiplin kurulu
Uyeligine secilemez.

Disiplin kurulu Gyeligine segilebilmek igin, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Organ Segimleri Hakkinda Yénetmeligin 6’nci
maddesinde belirtilen secilme yeterliliklerinin
yaninda daha énce herhangi bir disiplin veya para
cezasl almamis olmak ve en az lise ve dengi okul
mezunu olmak gerekir. Tiizel kisilerin disiplin kurulu
Uyeligine segilebilmesi igin gergek kisi temsilcisinin
bu fikrada belirtilen sartlari haiz olmasi gerekir.

Disiplin kurulu asil ve yedek Uyeligine segilenler,
secimlerin kesinlesmesini miteakip on bes gln
icinde Oda Genel Sekreterligi’nce yapilacak tebligat
Gzerine 6grenim durumlarini tevsik eden belgeyi
tebelllig tarihinden itibaren otuz giin icinde Oda
Genel Sekreterligi'ne evrak kayit numarasi almak
suretiyle ibraz etmek zorundadir. Bu belgenin siresi
icinde ibraz edilmemesi halinde Uyenin disiplin
kurulu asil veya yedek Uyeligi kendiliginden sona
erer.

Disiplin kurulu asil ve yedek Uyelerince ibraz
edilen 6grenim durumunu gdsterir belgeler ile bu
lOyelerin daha 6nceden disiplin veya para cezasi alip
almadigi hususu Oda Genel Sekreterince incelenir.
Segcilme yeterliligi bulunmadigi anlasilanlarin disiplin
kurulu asil veya yedek Uyeligi kendiliginden sona
erer.

Disiplin kurulu tyeligi seciminde kullanilacak oy
pusulalarina, tlzel Kisinin ticaret tnvani ile tizel
kisinin temsilcisi gercek Kisinin isminin birlikte
yazilmasi zorunludur. Oy pusulasinda sadece tiizel
kisinin Gnvaninin veya sadece tlzel kisi temsilcisi
gercek kisinin adinin belirtiimis olmasi halinde bu
oylar gecersiz sayilir. Oylarin sayiminda, tiizel
kisilerin farkli gergek kisi temsilcilerine verilmis olan
oylar, o tlzel kisiligin toplam oy sayisini olusturur.
Ancak, aday siralamasina bu tlizel kisinin en fazla oy
alan temsilcisinin adi yazilir.

VI- SE&jM SANDIK KURULU
YERLERI

istanbul Ticaret Odasi’na kayitli firmalarin Meslek
Komiteleri ve Meclis Uyeligi segimlerinde oylarini
kullanabilmeleri i¢in 303 adet sandik kurulu
olusturulmustur.

ISTANBUL TICARET ODASI ORGAN SECIMLERINE iLiSKIN DUYURUSU

Secim sandik kurullarinin timd, oy alim
islemlerini istanbul Fuar Merkezi icerisindeki 5, 6, 7
ve 8 no’lu salonlarda yapacak olup, bu kurullarin
alimini yapacagi meslek grubu numaralari asagida
gosterilmektedir.

Secimler sirasinda sec¢im sandik kurulu baskan
ve uyelerine karsi islenen suclar devlet memurlarina
karsi islenmis gibi cezalandirilir.

VII- OY VERME iSLEMi

Oy verme islemleri, gizli oy ve agik tasnif
esaslarina gore yapllir. Se¢men listelerinde adi yazili
olmayan Uyeler oy kullanamaz.

Oylar, oy verenin kimliginin, Turkiye Cumhuriyeti
kimlik numarasini tastyan; Turkiye Cumhuriyeti kimlik
karti, gegici kimlik belgesi, nifus clizdani, pasaport,
evlenme clizdani, slrici belgesi, 5174 sayill kanun
kapsaminda oda/borsa tarafindan verilen kimlik karti
veya resmi dairelerce verilen soguk damgali kimlik
karti ile ispat edilmesinden ve listedeki isminin
karsisindaki yerin imzalanmasindan sonra kullanilir.

Sec¢menlerin oy pusulalarini gizli olarak yazmalari
veya hazir ve basili oy pusulalarini zarfa koymalar
icin, kendilerine kapali oy verme yeri gdsterilir. Oy
pusulalarinin bu kapali yerde zarfa konulmasi
mecburidir.

Oy pusulalarinda asil ve yedek Uyelige secilecek
olanlar ayri ayri gésterilir. Aday adlarinin yanina sira
numarasi konulmaz, konulmus ise bunlar tercih
sirasini géstermez.

Tuzel kisilerin sinirsiz yetkili gergek kisi
temsilcilerinin, temsil ettikleri tlzel kisinin tescilli ana
sOzlesmeleri geregince temsil ve baglayici islem
yapma yetkisine sahip olduklarina dair, son doksan
gln igerisinde Istanbul Ticaret Sicili Mudurlugince
diizenlenmis secim yetki belgesinin veya
MERSIS’den alinacak sicil tasdiknamesinin oy
kullanma sirasinda ibrazi gerekmektedir.

Gercek kisi Uyeler, oylarini secim yetki belgesi
olmaksizin kimlikleriyle bizzat kullanabileceklerdir.
Gergek kisiler adina vekaleten oy kullanilamaz. Bu
kisiler secme ve secilme haklarini vekaleten
kullandiramazlar. Gergek kisilerin gerek kendi
adlarina ve gerekse tlzel kisi temsilcisi sifatiyla bir
baskasina vekaleten oy kullandirmalari mimkin
degildir.

llan edilmis olan se¢men listelerinde 9 ile
baslayan yabanci kimlik numarasi bulunan gergek
kisiler yalnizca Turkiye Cumhuriyeti resmi
makamlarinca diizenlenmis yabanci kimlik
numarasini ihtiva eden resmi kimlikler ile oy
kullanabileceklerdir. Tlzel kisiler adina yetki belgesi

MESLEK GRUPLARININ OY KULLANACAGI SANDIK NUMARALARI GiZELGESI
H
SANDIK NO '\gisULBES SALON NO. SANDIK NO '\gisULBES SALON NO. SANDIK NO T;iSULBES SALON NO. SANDIK NO N(I;iSULBES SALON NO.

1 1 5NO.LU 78 18 5NO.LU 155 35 6NO.LU 232 57 8NO.LU
2 1 5NO.LU 79 18 5NO.LU 156 35 6NO.LU 233 58 8NO.LU
3 1 5NO.LU 80 18 5NO.LU 157 36 6NO.LU 234 58 8NO.LU
4 1 5NO.LU 81 19 5NO.LU 158 36 6NO.LU 235 58 8NO.LU
5 1 5NO.LU 82 19 5NO.LU 159 36 6NO.LU 236 59 8NO.LU
6 1 5NO.LU 83 19 5NO.LU 160 37 6NO.LU 237 59 8NO.LU
7 1 5NO.LU 84 19 5NO.LU 161 37 6NO.LU 238 59 8NO.LU
8 1 5NO.LU 85 20 5NO.LU 162 37 6NO.LU 239 59 8NO.LU
9 2 5NO.LU 86 20 5NO.LU 163 37 6NO.LU 240 60 8NO.LU
10 2 5NO.LU 87 20 5NO.LU 164 38 7NO.LU 241 60 8NO.LU
1 2 5NO.LU 88 20 5NO.LU 165 38 7NO.LU 242 61 8NO.LU
12 2 5NO.LU 89 20 5NO.LU 166 38 7NO.LU 243 61 8NO.LU
13 2 5NO.LU 90 20 5NO.LU 167 38 7NO.LU 244 61 8NO.LU
14 2 5NO.LU 91 20 5NO.LU 168 38 7NO.LU 245 61 8NO.LU
15 3 5NO.LU 92 21 6NO.LU 169 38 7NO.LU 246 61 8NO.LU
16 3 5NO.LU 93 21 6NO.LU 170 38 7NO.LU 247 62 8NO.LU
17 4 5NO.LU 94 21 6NO.LU 17 39 7NO.LU 248 62 8NO.LU
18 4 5NO.LU 95 21 6NO.LU 172 39 7NO.LU 249 63 8NO.LU
19 4 5NO.LU 96 21 6NO.LU 173 39 7NO.LU 250 63 8NO.LU
20 4 5NO.LU 97 21 6NO.LU 174 40 7NO.LU 251 63 8NO.LU
21 4 5NO.LU 98 21 6NO.LU 175 40 7NO.LU 252 64 8NO.LU
22 5 5NO.LU 99 21 6NO.LU 176 40 7NO.LU 253 64 8NO.LU
23 5 5NO.LU 100 21 6NO.LU 177 M 7NO.LU 254 64 8NO.LU
24 5 5NO.LU 101 22 6NO.LU 178 ¢ 7NO.LU 255 64 8NO.LU
25 5 5NO.LU 102 22 6NO.LU 179 42 7NO.LU 256 64 8NO.LU
26 5 5NO.LU 103 22 6NO.LU 180 42 7NO.LU 257 65 8NO.LU
27 5 5NO.LU 104 22 6NO.LU 181 42 7NO.LU 258 65 8NO.LU
28 5 5NO.LU 105 23 6NO.LU 182 43 7NO.LU 259 66 8NO.LU
29 6 5NO.LU 106 23 6NO.LU 183 43 7NO.LU 260 66 8NO.LU
30 6 5NO.LU 107 23 6NO.LU 184 4 7NO.LU 261 67 8NO.LU
31 6 5NO.LU 108 23 6NO.LU 185 4 7NO.LU 262 67 8NO.LU
32 6 5NO.LU 109 24 6NO.LU 186 45 7NO.LU 263 67 8NO.LU
33 7 5NO.LU 110 24 6NO.LU 187 45 7NO.LU 264 67 8NO.LU
34 7 5NO.LU 11 24 6NO.LU 188 45 7NO.LU 265 67 8NO.LU
35 7 5NO.LU 112 24 6NO.LU 189 45 7NO.LU 266 68 8NO.LU
36 8 5NO.LU 113 24 6NO.LU 190 45 7NO.LU 267 68 8NO.LU
37 8 5NO.LU 114 25 6NO.LU 191 45 7NO.LU 268 68 8NO.LU
38 8 5NO.LU 115 25 6NO.LU 192 45 7NO.LU 269 68 8NO.LU
39 8 5NO.LU 116 26 6NO.LU 193 45 7NO.LU 270 68 8NO.LU
40 9 5NO.LU 17 26 6NO.LU 194 45 7NO.LU 271 68 8NO.LU
4“1 9 5NO.LU 118 26 6NO.LU 195 45 7NO.LU 272 69 8NO.LU
42 9 5NO.LU 119 27 6NO.LU 196 45 7NO.LU 273 69 8NO.LU
43 9 5NO.LU 120 27 6NO.LU 197 45 7NO.LU 274 69 8NO.LU
44 9 5NO.LU 121 27 6NO.LU 198 45 7NO.LU 275 69 8NO.LU
45 10 5NO.LU 122 28 6NO.LU 199 46 7NO.LU 276 70 8NO.LU
46 1" 5NO.LU 123 28 6NO.LU 200 46 7NO.LU 277 70 8NO.LU
47 " 5NO.LU 124 28 6NO.LU 201 46 7NO.LU 278 7 8NO.LU
48 " 5NO.LU 125 28 6NO.LU 202 46 7NO.LU 279 7 8NO.LU
49 12 5NO.LU 126 28 6NO.LU 203 47 7NO.LU 280 7 8NO.LU
50 12 5NO.LU 127 28 6NO.LU 204 47 7NO.LU 281 il 8NO.LU
51 12 5NO.LU 128 28 6NO.LU 205 48 7NO.LU 282 il 8NO.LU
52 13 5NO.LU 129 29 6NO.LU 206 48 7NO.LU 283 | 8NO.LU
53 13 5NO.LU 130 29 6NO.LU 207 49 7NO.LU 284 il 8NO.LU
54 14 5NO.LU 131 29 6NO.LU 208 49 7NO.LU 285 7 8NO.LU
55 14 5NO.LU 132 29 6NO.LU 209 50 7NO.LU 286 72 8NO.LU
56 14 5NO.LU 133 29 6NO.LU 210 50 7NO.LU 287 72 8NO.LU
57 15 5NO.LU 134 29 6NO.LU 211 50 7NO.LU 288 72 8NO.LU
58 15 5NO.LU 135 29 6NO.LU 212 51 8NO.LU 289 72 8NO.LU
59 15 5NO.LU 136 30 6NO.LU 213 51 8NO.LU 290 73 8NO.LU
60 15 5NO.LU 137 30 6NO.LU 214 51 8NO.LU 291 73 8NO.LU
61 16 5NO.LU 138 30 6NO.LU 215 52 8NO.LU 292 73 8NO.LU
62 16 5NO.LU 139 30 6NO.LU 216 52 8NO.LU 293 74 8NO.LU
63 16 5NO.LU 140 30 6NO.LU 217 52 8NO.LU 294 74 8NO.LU
64 16 5NO.LU 141 30 6NO.LU 218 52 8NO.LU 295 75 8NO.LU
65 17 5NO.LU 142 3 6NO.LU 219 53 8NO.LU 296 75 8NO.LU
66 17 5NO.LU 143 31 6NO.LU 220 53 8NO.LU 297 75 8NO.LU
67 17 5NO.LU 144 31 6NO.LU 221 53 8NO.LU 298 76 8NO.LU
68 17 5NO.LU 145 31 6NO.LU 222 54 8NO.LU 299 g 8NO.LU
69 17 5NO.LU 146 32 6NO.LU 223 54 8NO.LU 300 78 8NO.LU
70 17 5NO.LU 147 32 6NO.LU 224 54 8NO.LU 301 78 8NO.LU
7 17 5NO.LU 148 32 6NO.LU 225 55 8NO.LU 302 79 8NO.LU
72 17 5NO.LU 149 33 6NO.LU 226 55 8NO.LU 303 80 8NO.LU
73 17 5NO.LU 150 33 6NO.LU 227 56 8NO.LU
74 17 5NO.LU 151 33 6NO.LU 228 56 8NO.LU
75 18 5NO.LU 152 33 6NO.LU 229 57 8NO.LU
76 18 5NO.LU 153 34 6NO.LU 230 57 8NO.LU
n 18 5NO.LU 154 34 6NO.LU 231 57 8NO.LU

ile oy kullanacak yabanci uyruklu gercek kisiler ise, 9
ile baslayan yabanci kimlik numaralarinin yazili
oldugu yetki belgesiyle birlikte Ttrkiye Cumhuriyeti
resmi makamlarinca diizenlenmis yabanci kimlik
numarasini ihtiva eden resmi kimliklerini ibraz etmek
suretiyle oy kullanabileceklerdir.

Secim Yetki Belgesi talep dilekgesi 6rnegdi; acik
adresi Oda web sitesinde yer alan istanbul Ticaret
Sicili Mudurliga Anadolu Yakasi (Maltepe), Perpa ve
Giyimkent Hizmet Birimlerinden ve Oda web
sitesinden (www.ito.org.tr) temin edilebilecektir. Bu
yetki belgesi talep dilekgesi, bos kisimlari
doldurulduktan sonra, tizel kisiligi temsil ve
baglayici islem yapmaya yetkili kisilerce sirket invani
altinda imzalanacaktir. Temsilcinin adi soyadi ve T.C.
Kimlik Numarasi talep dilekgesine mutlaka
yazilacaktir.

VIjI- SECIM SONUCLARININ iLANI,
ITIRAZLAR, KESINLESME VE
MAZBATALARIN ALINMASI

27 Ekim 2026 Sali glinli yapilacak Meslek
Komiteleri ve Meclis Uyeligi segimlerinin devami
sirasinda yapilan islemler ile segim mahallinde ve
Oda Binasinda 30 Ekim 2026 Cuma giini asilmak
suretiyle ilan edilecek segim sonuglarina yapilacak
itirazlar ayni giin lige Secim Kurulu Baskani’'nca
incelenip karara baglanacaktir.

itiraz tizerine verilen bu kararlar 31 Ekim 2026
Cumartesi giinU segim yerinde ve Oda binasinda
asiimak suretiyle ilan edilecektir. iice Secim Kurulu
Baskani’nin kararina karsi ayni giin iginde il Segim
Kurulu nezdinde itiraz edilebilir. Il Secim Kurulu’nun
bir glin icinde (1 Kasim 2026 Pazar) verecegi kararlar
kesindir. 3 Kasim 2026 Sali giinii kesin sonuglar
Oda binasinda asilarak ilan edilecektir.

Meslek Komitesi Asil ve Yedek Uyelikleri ile
Meclis Asil ve Yedek Uyeligine segilen gergek kisiler
bizzat kendilerince, Meslek Komitesi Asil ve Yedek
Uyelikleri ile Meclis Asil ve Yedek Uyeligine secilen
tlizel kisiler ise kendilerini temsile ve baglayici islem
yapmaya yetkili gergek kisiler tarafindan temsil edilir.

Tiizel kisiler; Meslek Komitesi ve Meclis Uyeligi
segimlerinin kesinlesmesinden itibaren bir (1) giin
icerisinde (8 Kasim 2026 Sali giinii saat 17.00’ye
kadar) Meslek Komitesi ve Meclis Uyeliginde tiizel
kisiyi temsil edecek gergek kisinin ismini bir dilekge
ile Oda’ya bildirir. Dilekce ekinde Istanbul Ticaret
Sicili Muduirligi’nden alacaklari 2 adet sicil
tasdiknamesinden bir tanesini de komite Uyesi ise
Istanbul Ticaret Odasi Meslek Komiteleri
Muduirligi’ne, Meclis Uyesi ise Baskanlik ve Genel
Sekreterlik Mudirligi'ne teslim eder. ilgili gercek
kisilerin sicil tasdiknamesinin diger nlishasini Fatih 2.
lice Secim Kurulu Baskanliginca bilahare ilan
edilecek adrese, 3 Kasim 2026 Sali glint
Saat:19.00’a kadar ibraz ederek mazbatalarini
almalari gerekmektedir. Meclis tyeligine secilenlerin
talep edilmesi halinde bir adet sicil tasdiknamesi ve
mazbatayl 4 Kasim 2026 Garsamba giinii 09.00-
12.00 saatleri arasinda yapilacak Oda Y&netim
Kurulu Baskani ve Uyeleri, Disiplin Kurulu Uyeleri ve
TOBB delegeleri segiminde oy kullanma sirasinda
Secim Sandik Kuruluna ibraz etmeleri
gerekmektedir. 3 Kasim 2026 tarihinde tlzel kisiyi
temsil edecek gercek kisinin ismini Odaya
bildirilmemesi halinde, Meslek Komitesi ve Meclis
Uyeligi secimlerinde oy kullanan tiizel kisinin gergek
kisi temsilcisi; Yonetim Kurulu Baskan ve L"Jyeligi,
Disiplin Kurulu Uyeligi, TOBB Genel Kurul Delegeleri
segiminde oy kullanamaz.

IX- YONETIM KURULU
BASKANI VE UYELERI,
DISIPLIN KURULU UYELERI iLE
TOBB DELEGELERI SECIMI

4 Kasim 2026 Garsamba glinl 09.00-12.00
saatleri arasinda yapilacak Oda Meclisinin kendi
Uyeleri arasindan sececegi Oda Yonetim Kurulu
Baskani ve 10 Asil, 10 Yedek Uyesi ve TOBB Genel
Kurul 31 Asil, 31 Yedek Delegesi ile Oda’ya kayitl
lUyeler arasindan sececegi Disiplin Kurulu 6 Asil, 6
Yedek Uyesi segimi gegici sonuglar 5 Kasim 2026
Persembe glini Oda Binasi A Kapisi girisinde ilan
edilecektir. Bu gegici sonuclara da ilan stiresinde (bir
gun) lige Segim Kuruluna yapilacak itirazlar ayni giin
incelenip karara baglanacaktir. Bu kararlar
6 Kasim 2026 Cuma giinii segim yerinde ilan
edilecektir. ilan suresi iginde bu kararlara karst Ii
Secim Kuruluna itiraz edilebilecektir. Il Segim
Kurulunun bir glin icinde verecegi karar kesindir.
Kesin sonugclar 9 Kasim 2026 Pazartesi glini ilan
edilip, secilenlere mazbatalari lige Segim Kurulunca
verilecektir.

5174 sayili Kanun ve buna baglh Organ Segimleri
Hakkinda Yénetmeligin 39.maddesi uyarinca; bir oda
veya borsanin meslek komitesi veya meclis Uyeligine
segilen gergek kisiler ile tiizel kisilerin gergek kisi
temsilcileri ayni faaliyet alani icinde bulunan baska
bir Oda veya Borsanin Meslek Komitesi veya Meclisi
ile 507 sayil Esnaf ve Kuiglik Sanatkéarlar Kanunu’na
tabi odalarda gérev alamayacaklarindan, bu
durumda olanlarin, secimlerin kesinlesmesinden
itibaren tercihlerini on bes (15) guin iginde ilgili Oda
ve Borsa Yonetim Kurulu Baskanligi’na yazili olarak
bildirmeleri gerekmektedir. Bu slre iginde
bildirmedikleri takdirde ilgilinin segilmis oldugu organ
Uyelikleri kendiliginden sona erecektir.

5174 sayili Kanun ve buna bagh Organ Secimleri
Hakkinda Yénetmeligin 6.maddesi (2.3.2005 tarih,
25743 sayili Resmi Gazete ile degisik) uyarinca; Oda,
Borsa ve Birlik organlarinda gorevli iken milletvekili
veya belediye baskani olarak segilen gergek kisiler
ile tlzel kisilerin gercek kisi temsilcilerinin Oda,
Borsa ve Birlik organlarindaki gérevleri, secildikleri
milletvekili veya mahalli idare segimlerinin
kesinlesmesinden itibaren kendiliginden sona
ereceginden, milletvekili veya belediye baskanlari
Oda, Borsa ve Birlik organlarina segildikleri
segimlerin kesinlesmesinden itibaren ¢ (3) glin
icinde milletvekilligi veya belediye baskanligi
gorevlerinden istifa etmedikleri takdirde Oda, Borsa
ve Birlik organlarindaki gérevleri kendiliginden sona
erecektir.

Duyurulur.
Makbule Esma Adem AYGUN
UGAR Hakim

Secim Miidurii Fatih 2. iige Segim Kurulu Baskani

ORNEK OY PUSULASI

Meslek Komitesi ve Meclis Uyeleri Secimi
Birlesik Oy Pusulasi Ornegi
(5 Kisilik Meslek Komitelerinde)

............... Meslek Komitesi

Meslek Komitesi Asil Uyeleri

Sicil No - Tam ve Agk Unvan.......Meclis Asil Uyesi
Sicil No - Tam ve Agk Unvan.......Meclis Asil Uyesi
Sicil No - Tam ve Acik Unvan.......Meclis Yedek Uyesi
Sicil No - Tam ve Agk Unvan.......Meclis Yedek Uyesi
Sicil No = Tam ve AGik Unvan...........eeeeeeereeeseesneen

Meslek Komitesi Yedek Uyeleri

Sicil No - Tam ve AGik Unvan...........ccc.eeevemeeermeeennennns
Sicil No = Tam ve AGIK Unvan............ccuuerrmeeemeeensesnns
Sicil No - Tam ve AGIK Unvan..........cc.eeveeeimeneesnnnns
Sicil No — Tam ve AGik Unvan.........cccceeeomeeenneeenseennes
Sicil No - Tam ve AGik Unvan...........cccueeeeemeeermeeeenennnns


http://www.ito.org.tr/
http://www.ito.org.tr/

‘3T" vizyonu

kitaplasti

Istanbul Ticaret Universitesi Yayinlari
tarafindan yayimlanan Ticaret, Teknoloji ve
Tefekkiir Ekosistemi: Is Diinyasi I¢in

Tiemret, Tkl v Tefekhiie
Ehastutem)

I Py bl vt e (e

Alternatif Bir Oneri, kiiresel ekonomik sistemde yasanan doniisiimii
ticaret, teknoloji ve tefekkiir eksenlerinde ele aliyor.

ISTANBUL Ticaret Universitesi Yaymlari,
‘3T’ olarak ifade edilen ticaret, teknoloji ve
tefekkiir vizyonunu kapsaml bir akademik
eserle okuyuculara sundu. ‘Ticaret,
Teknoloji ve Tefekkiir Ekosistemi: Is
Diinyasi Igin Alternatif Bir Oneri’ isimli eser,
ekonomik ve toplumsal déniistimii
disiplinler aras1 bir bakis agistyla inceliyor.

Istanbul Ticaret Kongresi kapsaminda
lansmanu gerceklestirilen eser, tiniversitenin
yaymncilik alanindaki ‘3T vizyonunun
onemli ¢alismalarindan biri olarak
okuyucularla bulustu.

TEFEKKURDEN
TEKNOLOJIYE

Istanbul Ticaret Universitesi Miitevelli
Heyet Bagkaru Dr. Israfil Kuralay, kitabmn
takdim yazisinda tefekkiir, teknoloji ve
ticaret arasindaki iliskiyi insanhk tarihinin
temel dinamikleri tizerinden
degerlendiriyor.

Tefekkiiriin insam diger canhlardan
ayiran temel vasiflardan biri olduguna
dikkat ¢eken Dr. Kuralay, insamin diistinme
ve sorgulama yetenegi sayesinde yenilikler
trettigini, teknolojiyi gelistirdigini ve
yerytiziinii imar ettigini ifade ediyor.
Uretilen bilgi ve teknolojinin toplumlar
arasinda yayilmasinda ise ticaretin
belirleyici bir rol tistlendigini vurguluyor.

YAYINCILIGIN
ANA ODAGI

Istanbul Ticaret Universitesi Yaymlarmin
yayncilik anlayisindaki ana odagin
‘3T: Tefekkiir, Teknoloji ve Ticaret” olarak

belirledigini aktaran Dr. Kuralay, kitabin da
bu marka konumlandirmasimn bir niganesi
olarak hazirlandigin belirtiyor. Farkl
uzmanhk alanlaridan akademisyenlerin
katkilariyla hazirlanan eser, ti¢ kavram
arasindaki iligkiyi gtiniimiiz ekonomik,
teknolojik ve diistinsel dontistimleri
tizerinden tartismaya agtyor.

IS DUNYASI VE AKADEMI
ICIN ALTERNATIF CERCEVE

Verimlilik ve maliyet merkezli geleneksel
yaklagimlarin 6tesine ge¢gmeyi amaclayan
eser, karar alma ve deger tiretme
stireglerinin ahlaki, zihinsel ve insani
boyutlarina dikkat gekiyor. Bu yoniiyle
Ticaret, Teknoloji ve Tefekkiir Ekosistemi: Is
Diinyast Igin Alternatif Bir Oneri, is diinyast
temsilcileri ve girisimcilerin yani sira
uluslararasi ekonomi politik, teknoloji
yonetimi ve iktisadi diisiince alanlarinda
calisan akademisyenler, aragtirmacilar,
ogrenciler ve politika yapicilar igin kapsamli
bir bagvuru kaynagi niteligi tastyor.

Prof. Dr. Nazim Ekren, Prof. Dr. Mustafa
Said Yazicioglu ve Dr. Mefule Findikg
Erdogan’n editérliigiinde hazirlanan eser,
birlikte kaleme alman Ons6z’de soyle
tammlamyor “Kitap, is diinyasindaki
doniistimii ti¢ eksenden degerlendirmeyi
oneren bir calismadir. Uc béliim, ayri
disiplinlerden olusan biitiinciil bir
ekosistemin bilegenleri olarak
kurgulanmustir. Ticaret degerin tiretildigi
alani, teknoloji bu degeri gergeklestiren
arac, tefekkiir ise stirece yon veren
pusulay1 temsil etmektedir.”

TICARET

Istanbul Ticaret Kongresi
tiniversite-ig dunya51

platformuna dou§

Istanbul
Ticaret
Kongresi'nin
Sonug¢
Bildirgesi'nde
kiiresel
ticarette
degisen
dengeler,
dijital ve yesil
doniisiim,
tedarik
zincirleri,
ekonomik
giivenlik ve
Tiirkiye'nin
yeni
donemdeki
konumu ele
alind1.
Kongrenin fiig
yilda bir
diizenlenecek
kalic1 bir
iiniversite-ig
diinyasi
platformu
olarak
tasarlandig: da
agiklandi.

www.ito.org.tr

DETAYLI BiLGI iCIN:

ISTANBUL TICARET ODASI
KARSILIKSIZ OGRENIM
BURSLARI

2026 - 2027 Egitim Ogretim Vili
Burs Basvurulan 5 Ekim 2026 — 19 Ekim 2026
tarihleri arasinda internet sitemizden
online olarak alinacaktir.

(

BASVURU BILGI ICIN:

IsTANBUL
TICARET
ODAS] '882

@.@00 fitokurumsal

lecek

r‘ ISTANBUL
d TICARET
KONGPRESI

ERTAN ERYILMAZ

Universitesi ve Diigtince ve Proje

Uretim Akademisi (DUPA) igbirligiyle

diizenlenen Istanbul Ticaret Kongresi, iki
glin siiren oturumlarin ardindan agiklanan
Sonug Bildirgesi ile tamamland. Bildirgede
kiiresel ticarette yasanan yapisal doniigiim,
degisen rekabet kosullar, tedarik zincirleri,
dijital ve yesil dontistim, ticari istihbarat,
ekonomik giivenlik ve Tiirkiye nin kiiresel
ticaretteki konumu ele alind1. Kongrenin
ti¢ y1lda bir diizenlenecek kalic bir
tiniversite-is diinyas: platformuna
doniistiirtilmesi hedefi de agiklandh.

KURESELLESMENIN
NITELIGI DEGISIYOR

Sonug Bildirgesi'nde, son yillarda art arda
yasanan krizler, salginlar, savaslar ve enerji
soklarmin kiiresel ticaretin
isleyisini degistirdigine
dikkat cekildi. Istikrarin
artik degisimin olmadig bir
ortam olarak degil,
belirsizligi yonetebilme ve
degisen sartlara uyum
saglayabilme kapasitesi
iizerinden
degerlendirilmesi gerektigi
belirtildi.

Kongrede paylasilan
verilerin, tiim bu baskilara
ragmen kiiresel ticaretin
rekor seviyelere ulastigin
gosterdigi ifade edildi. Bu cercevede
kiiresellesmenin sona ermedigi, ancak
yapisinin degistigi vurgulandi. Ozellikle
ileri teknoloji ¢ipleri, yapay zeka, kritik
mineraller, enerji ve ilag sektorii gibi stratejik
alanlarda gtivenlik kaygilarinin daha
belirleyici hale geldigi kaydedildi.

“YONETILEN KARSILIKLI
BAGIMLILIK’

Kongrede kiiresel ekonomideki yeni
yapiy1 agiklamak icin 6ne ¢ikan
kavramlardan biri, “yonetilen karsilikl
bagimlihk’ oldu. Ulkelerin ekonomik olarak
birbirinden tamamen kopmadig}, ancak
stratejik alanlardaki bagimlhiliklari daha
kontrollti bicimde yonettigi belirtildi.

Bildirgede, ekonomik dayanikliligin ige
kapanmak anlamina gelmedigine dikkat
cekilerek, tilkelerin ve sirketlerin tedarik
kaynaklarin, giizergahlarin ve
alternatiflerini gegitlendirmelerinin 6nemine
isaret edildi. Ticarete agiklik ve tedarik
gesitliliginin ekonomik dalgalanmalarin
etkisini azaltan unsurlar arasinda
bulundugu belirtildi.

IKiLi VE BOLGESEL
ANLASMALAR

Cok tarafli ticaret sistemindeki karar alma
stireclerinin yavaglamasiyla birlikte ticaret
kurallarmn giderek ikili ve bolgesel
anlagmalar tizerinden sekillendigi ifade
edildi. Veri korumasi, dijital piyasalar, ticari
sirlar ve fikri miilkiyet gibi alanlarin yeni
nesil ticaret anlasmalarmimn 6nemli unsurlar
haline geldigi kaydedildi.

Farkli standartlarin ve mense kurallarinin
olusturdugu karmagik yaprmn 6zellikle
KOBTI'ler ve kiigiik ekonomiler agisindan
uyum sorunlarma yol acabildigi belirtilerek,
daha kapsayia ve kalkinma odakl bir
uluslararast ticaret sisteminin 6nemine
dikkat cekildi.

VERI VETICARI
ISTIHBARATIN ROLU

Bildirgede, giiniimiizde karar vericilerin
karg1 karstya oldugu temel meselenin veri
eksikliginden ¢ok veri bollugunu dogru
analiz edebilmek oldugu belirtildi. Ticari
verinin yalnizca mevcut durumu ortaya
koyan degil, farkli senaryolar1 6ngorerek
karar siireclerini destekleyen bir yapiya

o .
ISTANBUL Ticaret Odasi, Istanbul Ticaret

ddniig,mesi gerektigi ifade edildi.

Kongrede ele alinan rekabet istthbaratinin
ekonomik analizin yerine gecen degil, onu
tamamlayan bir karar kapasitesi oldugu
kaydedildi. Gelecekte rekabet avantajinin
yalnizca daha fazla veriye sahip
olmaktan degil, farkh olasiliklara yonelik
kararlar1 6nceden hazirlayabilmekten
kaynaklanacag belirtildi.

YESIL VE DIJiTAL DONUSUM

Sonug Bildirgesi'nde yesil ve dijital
dondistimiin kiiresel ticaretin temel unsurlari
arasina girdigi belirtildi. Cevresel verilerin
ticari stireclerin bir parcasi haline geldigine
dikkat gekilirken tek pencere sistemleri, dijital
gtimriikler ve elektronik belgelerin yeni
ticaret altyapisinda daha nemli bir rol
tstlenecegi ifade edildi.

Farkli sistemlerin ortak standartlar
tizerinden birbiriyle calisabilmesinin 6nemine

& iISTANBUL
Ir‘ TICARET
KONGRESI

isaret edilerek, 6zellikle KOBI'lerin doniistim
stirecinin disinda kalmamasi i¢in erisilebilir
ve uygulanabilir ¢oziimlerin gelistirilmesi
gerektigi kaydedildi.

FINANSMAN VE SIGORTA

Kongrede finansman ve sigortanin kiiresel
ticaretin doniigtimiindeki rolii de
degerlendirildi. Sigortanin yalnizca zarar
sonrasinda devreye giren bir mekanizma
olmadigy, risk paylasimi ve yatirimlarin
finansmani agisindan stratejik 6nem tagidig
ifade edildi.

Giivenilir risk verilerinin sigorta
kapasitesini, sigorta kapasitesinin ise
yatirimlari destekledigi belirtilerek, afetlere ve
ekonomik soklara karst kamu ve 6zel sektor
isbirliginin gelistirilmesi gerektigi vurgulandi.

‘DUGUM EKONOMISI’ FIRSATI

Bildirgede, kiiresel ticarette yasanan
dontistimiin Tiirkiye acismndan 6nemli
firsatlar olusturdugu belirtildi. Ttirkiye nin
farkh ekonomik ve siyasi gii¢ merkezleri
arasinda baglant: kurabilecek bir konumda
bulunduguna dikkat gekilerek, tilkenin
yalnizca bir gegis noktasi olarak degil, malmn,
hizmetin, sermayenin ve insanin dolagimin
kolaylagtiran bir ‘diigiim ekonomisi’ olarak
konumlanmasmin énemine igaret edildi.

Ttirkiye'nin bu konumunu
gliclendirmesinin; igleyen hukuk sistemi,
giivenilir tahkim, 6ngoriilebilir diizenlemeler
ve uluslararasi standartlarla uyumlu bir
ticari altyapidan gectigi ifade edildi.

KURESEL TICARET
MERKEZLERI ENDEKSI

Kongrede DUPA tarafindan gelistirilen
“Kiiresel Ticaret Merkezleri Endeksi'ne
iliskin ¢alismalar da paylasildi. Endeksin
tilkelerin yalnizca gerceklestirdikleri ticaret
hacmini degil, kiiresel ticaret merkezi
olma kapasitelerini degerlendirmeyi de
amagladig: bildirildi.

Calismada baglantisallik, kurumsal kalite,
beseri sermaye, lojistik, dijital ve finansal
kapeasite ile stirdiirtilebilirlik gibi
gostergelerin birlikte ele alindig belirtildi.
Pilot calismamn ilk bulgularimn ekonomik
biiytikliigiin tek bagmna kiiresel ticaret
merkezi olmak igin yeterli olmadigini,
kurumsal kalite ve begeri sermayenin 6nemli
rol oynadigim gosterdigi ifade edildi.
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Dr. Ilhami FINDIKC

Yerelden
klresele liderlik

flkel topluluklar, tarim toplumu,
sanayi toplumu, bilgi toplumu ve
nihayet dijital topluma ulasan
insanlik i¢in hayat giderek
kolaylagmig gibi goriiniiyor.
Nitekim ulasim ve iletisim
imkanlar: hem hizlandi hem de
cok gelisti. Teknoloji, insanin
giinliik hayatin1 kolaylagtiran pek
¢ok imkan sunuyor.

Ancak gelisen teknolojinin
insanin giinliik hayatin giderek
kolaylastirmasi beklenirken,
glintimtiiz diinya insaninin giderek
umutsuzlagtigin, stresinin
dayanilmaz diizeylere ¢iktigini,
ruh saglig1 bozulanlarin arttigin,
evlenmemenin yaygilastigini,
buna karsilik bosanmalarin
cogaldigin tiziilerek gozliiyor ve
yasiyoruz. Tim bu gelismelerin bir
sonucu olarak giintimiiz insani,
varliklar diinyasindaki yerini
giderek daha fazla sorgular hale
geldi; kendisini ya asir1 bir bigimde
yermeye ve kendisinden
uzaklagsmaya ya da agir1 derecede
onemli gorerek sisirilmis bir
benlige yonelmeye baslad:.
Sonugta kendi i¢ barist bozulan,
kendisine yabancilasan, iletisimi
giderek smirlanan, yalniz kalmay1
tercih eden insanlar hizla ¢ogaliyor.

Boyle bir sosyal aginma ve
insani degerlerdeki erimenin
azaltilmasi ve insanoglunun esasen
dogasinda var olan gtizellikleri
yeniden kegfetmesi konusunda hig
kusku yok ki, hangi diizeyde
olursa olsun yoneticilere ve
ozellikle liderlere 6nemli gorevler
diisiiyor.

* kK

Giintimiiz diinyasinda kendisi,
ailesi, igyeri veya topluma liderlik
yapacak bireylerde arzu edilen
temel kisilik yonelimleri arasinda
karizma, etkilesim ve iletisim giicti,
adalet, 6ngorti, kararhilik,
uzlagsmacilik, basar1 giidiisti, ahlak
ve dtirtistliik 6ncelikle sayiliyor.

Lideri bir orkestra sefine
benzetirsek, ¢ikmis ya da ¢tkmakta
olan sesleri yoneten degil, cikacak
sesleri 6ngoren ve yoneten bir
orkestra gefi olmas1 gereklidir.
Peki, lider bunu nasil yapacak?
Aslinda liderligin zorlugu da tam
burada bashyor. Lider, isine biitiin
hiicreleri ile odaklanarak, rafine
igler yaparak ekibini canl,
heyecanli ve amaca y6nelmis, hatta
amaca kenetlenmis bir hale
getirebilir.

Liderin biitiin bunlar
yapabilmesindeki baslica sart;
i¢inden geldigi ve arka planinda
yer alan yerel ve 6z degerleri
unutmadan ama buraya da takilip
kalmadan evrensel degerlere
hakim olmasidir. Diger bir ifade ile
lider, yogruldugu yerel degerleri
asiriliklardan kurtararak en iyi
bi¢imde yasayacak, temsil edecek
ve evrensel degerleri
1skalamayacaktir. Her ikisi
arasindaki dengeyi kurabilmesi
¢ok 6nemli.

Liderin ya salt yerel degerlere
hapsolmasi ya da bunlar: yok
sayarak kismen yapay uluslararasi
degerlerin riizgarma kapilmasi,
sonugta ben merkezci ya da
sisirilmis bir ego olusumuna neden
olabilir. Diinyay1 sadece kendi
gozlugi ile goren, kendisini her
isin merkezi kabul eden, kibirli
olmay1 meziyet sayan lider bir siire
sonra ‘ben’ ¢ikmazina girebilir. Bu
durum kisiyi narsizme kadar
gotiirebilir. Sonugta lider; sadece
kendisini dinleyen, kendisini
bagkasmin yerine koyamayan,
insanlara deger vermeyen, asir1
stipheci ve kontrolctii, daha da
vahimi kendisine hayranlik
duyulmasini bekleyen bir davrans
bicimine stiriiklenebilir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

W

apay zeka caginda deepfake
videolar, ses klonlama, kisisel verilerin
kullanimi ve cocuklarin yapay zeka ile
iliskisi yeni risk alanlari olusturuyor. Bu
nedenle Avrupa Birligi yeni seffaflik
kurallan getirdi. Turkiye’de ise mevcut
hukuk kurallan, TBMM’deki kanun
teklifleri ve 2026-2030 Yapay Zeka Eylem

Plani Gizerinden yeni hukuki

diizenlemelerin sinirlan tartisiliyor.

APAY zeka

giinliik hayatin

parcasina

dontistirken
hukukun karsisina da
yeni sorular ¢ikariyor.
Bir kiginin hig =
soylemedigi sozlerin kendi sesiyle
sOylenmis gibi tiretilmesi,
yliziiniin bagka bir goriintiiye
yerlestirilmesi, 6zel bilgilerinin bir
yapay zeka hizmetine aktarilmasi
ya da telif hakkina tabi eserlerin
model egitiminde kullanilmasy;
kigilik haklari, kigisel verilerin
korunmasi, telif, tazminat ve ceza
hukuku bakimindan sonug
dogurabiliyor. Teknolojinin
yayginlasmasiyla zarar, isnat, ispat
ve sorumluluk zinciri de hukuk
giindemine giriyor. Cocuklarm
sohbet tabanli sistemlerle kurdugu
yakin iligki ise veri gtivenligi ve
yasa uygun kullanim sorununu
one gikariyor.

AB’DE SEFFAFLIK
DONEMI

Avrupa Birligi (AB), Yapay Zeka
Yasast'nin 50. maddesindeki
seffaflik ytiktimltiltiklerini
2 Agustos 2026'da uygulamaya
basladi. Avrupa Komisyonu nun
rehberine gore dogrudan
insanlarla etkilesime giren
sistemlerde kullanicilarin
kargilarinda bir yapay zeka
bulundugu konusunda
bilgilendirilmesi gerekiyor. Yapay
olarak olusturulan ya da
degistirilen ses, goriintii, video ve
metin ¢iktilarmin makina
tarafindan okunabilir isaretlerle
tespit edilebilir hale getirilmesi de
yeni kurallar arasinda. Buna gore,
deepfake goriintti, ses ve
videolarda igerigin yapay olarak
iiretildiginin veya degistirildiginin
aciklanmasi gerekiyor. Ayrica,

2 Agustos 2026’dan 6nce piyasaya
sunulan sistemler i¢cinde makina
tarafindan okunabilir isaretleme
ylikiimliiliigiine uyum icin

2 Aralik 2026’ya kadar gegis siiresi
tanindi. Boylece goriiniir agiklama
ile teknik izlenebilirlik aymn
dtizenlemenin temelini
olusturacak.

DEEPFAKE VE KiSISEL
VERI KANUNU

Kisisel Verileri Koruma
Kurumu’'nun Deepfake Bilgi Notu
ise teknolojinin kisisel veriler
bakimindan dogurabilecegi
tehditleri, tespit yontemlerini ve
alinabilecek 6nlemleri ele aliyor.
Kurumun “Yapay Zeka Alaninda
Kisisel Verilerin Korunmasina Dair

Tavsiyeler” dokiimani da gelistirici,

tretici, servis saglayici ve karar
alicilara 6698 sayili Kanun ve
ikincil mevzuatla uyumlu hareket
edilmesi igin 6nemli bir rehber
niteliginde. Buna gore, bir

fotografin, videonun ya da ses
kaydimin internette bulunmasi,
o verinin her amacla
kullanilabilecegi sonucunu
dogurmuyor. Kaynak, kullanim
amaci ve hukuki isleme sarti
somut olayda ayrica inceleniyor.
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1 da gecen ay cocuklarm
giivenliginin dijital sistemlere en
bastan yerlestirilmesi gerektigini
acikladi. Bakanlik; algoritmalar,
Oneri sistemleri, yas dogrulama
araclari ve tasarim tercihlerinin
cocuklarm dijital deneyimini
dogrudan etkiledigini, giivenligin
urtnin kurulus asamasindan
itibaren ele alinmasi gerektigini
vurguladi.

SORUMLULUK
KIME AIT?

Istanbul Ticaret
Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Ticaret
Hukuku Anabilim Dali

Cengil, yeni teknolojiler
kargisinda ilk bagvuru noktasimin
ytirtirlitkteki hukuk oldugunu
soyledi. Dr. Cengil, konuyla ilgili
su bilgiyi verdi: “Yeni bir teknoloji

sk Aanat Dr. Ogr. Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Muhammed Fatih
Muhammed Fatih Cengil

tarafindan tiretildiginde, sistemin
davranisinin onu kullanan kisiye,
saglayicrya veya baska bir iktisadi
aktore hangi sartlarla isnat
edilecegi acikliga kavusturulmali.”
Dr. Cengil, teknik sistemlerde
hatanin nerede dogdugunu tespit
ve ispat etmenin gliclesebilecegini,
sorumluluk paylagiminin her
somut olayda ayr1 kurulacagimi
kaydetti.
HUKUKI KISILIGI YOK
Yapay zekanin Tiirk
hukukunda bagimsiz bir hukuki
kisilige sahip olmadigim
vurgulayan Dr. Cengil,
sorumlulugun sistemi kullanan,
yOneten veya hizmete sunan
aktorler bakimindan ele
almacagm belirterek, yapay
zekanin 7223 sayili Uriin
Giivenligi ve Teknik
Diizenlemeler Kanunu
kapsaminda tirtin sayilip
sayillamayacaginin da
incelenmesi gerektigini
soyledi. “Esasen yapay
zekanin yakit1 da veridir”
diyen Dr. Cengil, kisisel verilerin
islenmesi, kullanilmas,
paylasilmasi ve yayilmasinin
medeni hukuk ile veri koruma

Turkiye’de kanun hazirliklan

Tiirkiye’de yapay zeka kaynakli
uyusmazliklar kisisel verilerin
korunmasi, medeni hukuk, borglar
hukuku, ceza hukuku, internet
yayinlan ve telif mevzuat
tizerinden degerlendiriliyor. Bunun
yaninda TBMM’de dogrudan bu
alana yonelik diizenlemeler
ongoren yasa teklifleri de
giindemde. 3 Aralik 2025’te
sunulan teklif, yapay zeka
araclaryla iiretilen sahte iceriklere
bunlarin yapay zeka liriinii
oldugunu gésteren isaret, logo
veya yazili ibare eklenmesini
amagcliyor. 8 Ocak 2026 tarihli
teklif ise yapay zeka ile tiretilmis
sesli, yazili veya gériintiilii
iletilerin kisinin izni olmadan
paylasiimasi halinde, paylasimi
saglayan platforma bir 6nceki yil
cirosunun yiizde 5’i oraninda idari
para cezasi verilmesini 6ngoriiyor.

ortaya giktiginda bununla
baglantili hukuki sorunlara meri
hukukta yanit aramak bir
hukukcunun en temel gorevi ve
meziyetidir. Mevcut hukukun
cevap veremedigi hususlarda da
olmasi gereken hukuk bakimmdan
degerlendirme yapmak gerekir.
Ozel hukukta en giig alanlardan
biri de davranigin kime isnat
edilecegi oldugu konusu.
Hukuken sonug doguran karar
teknik olarak yapay zeka sistemi

Her iki teklif de Meclis
Komisyonu’nda degerlendiriime
asamasinda. 8 Nisan 2026 tarihli
teklif ise Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu’nda yapay zeka ¢aginin
telif ihtiyaclarina yonelik
degisiklikler 6ngoriiyor. 2 Ekim’de
sunulan Dijital Telif Haklar Kanun
Teklifi ile Dijital Ortamda Cocuk
ve Genglerin Korunmasina Dair
Kanun Teklifi de komisyonda
goristilecek.

Ote yandan, Tiirkiye Yapay
Zeka Eylem Plani (2026-2030) ise
18 Agustos 2026 tarihli ve 33344
sayilll Resmi Gazete’de
yayimlanan Cumhurbaskanlgi
Genelgesiyle yiriirliige girdi. Bu
plan, giivenilir bir ekosistem
kurulmasini, yapay zekanin kamu
ve 6zel sektorde yayginlasmasini,
veri ve hesaplama altyapisinin
gliclendiriimesini hedefliyor.

hukuku bakimindan sonug
dogurabilecegini belirtti. Cengil,
bagkasina ait goriintii veya sesin
izinsiz ve olumsuz bicimde
kullanilmasinin kisiligin
korunmasina iligkin hiikiimleri ve
olayin kosullarina goére maddi ya
da manevi tazminat taleplerini
gilindeme getirebilecegini soyledi.
Sorumluluk, adillik, gtivenilirlik,
seffaflik ve insan denetimini temel
etik basliklar arasinda siralayan
Cengil, mesleki karar verme

Yapay zeka ¢aginda

hukuk kalkani gerek

sorumlulugunun tamamen
sisteme birakilmasinin meslek
etigi agisindan da sorun
dogurabilecegini kaydetti.
Cocuklarin yapay zeka
kullanimina yasaklayici bir
yaklasim yerine yas ve kullanim
bi¢imine gore koruma 6neren
Cengil, “Yapay zeka kullaniminin
kiictikler i¢in tamamen
yasaklanmasi ¢agin gerisinde bir
toplumun olusmasina sebebiyet
verecektir. Daha ziyade yapay
zekanin kiigiiklere olumsuz
yansimalarini engelleyecek
sekilde kullanimina imkan
taninabilir” dedi. Hassas veriler
icin filtreleme, yas gruplarina gore
farkli erisim esaslar1 ve dogru
kullanim egitiminin
uygulanabilecek araclar arasinda
bulundugunu ifade etti.

FARKLI ONLEMLER
ALINACAK

Istanbul Teknik
Universitesi
Isletme
Miihendisligi
Bolumiti
Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Adnan
Veysel Ertemel
de deepfake ve
ses klonlamaya
kars1 tek bir tespit aracinin yeterli
olmayacagini belirtti. Ertemel,
igerigin kaynagini ve gecirdigi
degisiklikleri dogrulamaya
yarayan standartlar, yapay
igeriklerin igaretlenmesi ve hassas
islemlerde bagimsiz bir kanaldan
kimlik dogrulamanin birlikte
kullanilmasimi 6nerdi.

“Bir yoneticinin sesini duymak,
para transferi talimatinin
gercekligini kabul etmek icin
yeterli olmamali” diyen Ertemel,
vatandas ve isletmelerin sahte
igerigi hizla bildirebildigi,
delillerin korunabildigi ve zarara
miidahale edilebildigi agik
stire¢ler kurulmasini istedi.
Ertemel, icerigi tireten, hizmeti
saglayan ve dagitan aktorlerin
sorumluluk alanlarmin da
belirginlestirilmesi gerektigini
soyledi ve diizenlemelerin
teknoloji girisimleri tizerindeki
maliyetinin de hesaba katilmas:
gerektigini belirtti. Belirsiz ve agir
uyum maliyetlerinin kiigtik
girisimlerin pazara girisini
zorlastirabilecegini vurgulayan
Ertemel, “Reklam metni
hazirlayan bir aragla ¢ocuklara
psikolojik tavsiye veren bir sistem
ayni diizeyde denetlenmemeli”
dedi. Yiikiimliiliiklerin kullanim
alan1 ve dogurabilecegi zararla
orantili kurulmasini isteyen
Ertemel, girisimlere sade uyum
rehberleri, ortak test imkanlar1 ve
gozetim altinda deneme alanlar1
sunulabilecegini soyledi.

Doc. Dr. dnan
Veysel Ertemel
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sonras1 dogan bir
fikirle yola ¢ikan
Confabric
Teknoloji, 3D
beton yazicilar ve
bu teknolojiye
0zel harclar
gelistiriyor. Yerli
miihendislikle
gelistirdigi
¢oziimlerle ingaat
sektoriinde
kalipsiz, hizl1 ve
dijital iiretimin
oniinii acan sirket,
hedefini

Tiirkiye’den —_

bolgeye teknoloji "

ihrac etmek olarak t@KﬁOga{lK
belirliyor istanbu

Insaatta yem nesil  :@=
dayanikli tiretim 8l

OMUR KIRBASLI

TWILLL SANAYI

Subat depremlerinin ardindan yapilarin

daha hizli ve giivenli tiretilebilmesine

yonelik arayisla sekillenen Confabric

Teknoloji, 3D beton baski teknolojisini
makina, yazilim ve 6zel harg ¢oziimleriyle
birlikte gelistiriyor. Corlu’daki iiretim giicii ve
Teknopark Istanbul’ daki Ar-Ge kapasitesiyle
faaliyetlerini biiytiten sirketin calismalarin
kurucusu Cihan Sahin, Istanbul Ticaret'e
anlatti.

ENKAZDAN DOGAN FiKiR

B Confabric Teknoloji'nin ortaya ¢ikis
hikayesini ve bugiin geldigi noktay1 anlatir
musiniz? Bu fikir hangi ihtiyactan dogdu?

Confabric Teknoloji
olarak Corlu’da 3D beton
yazicilar ve bu yazicilar igin
6zel harglar tiretiyoruz. Bu
fikrin dogusunda 6 Subat
2023 Kahramanmarag
depremlerinin gok biiytik bir
pay1 var. Deprem bolgesinde
arama kurtarma
calismalarma katildim ve
enkazin baginda, ihtiyag
duyulan yapilarin ne kadar
huizh tiretilmesi gerektigini,
geleneksel yontemlerin ise bu hiza
yetisemedigini gok yakindan gordiim. Bu
deneyim bana sunu net bicimde gosterdi:
Yapilarin yalnizca hizlhi degil, aymi zamanda
saglam tiretilmesi de bir zorunluluk.

O giinlerde aklimda tek bir soru vardr:
“Beton, kaliba ihtiya¢ duymadan, dijital bir
tasarimdan dogrudan, hizli ve saglam bir
sekilde tiretilebilir mi?” Bu sorunun cevabina
giden yolun altyapisi ashnda elimdeydi. 2015
yilindan bu yana 3D yazicilarla uzun soluklu
cahismalar yiiriitiiyor ve iiretim yapiyorum.
Yillar i¢inde biriken bu bilgi ve tecriibeyi
betona tasimaya karar verdim ve Confabric
boyle dogdu. Bugiin makinanin mekanik
tasarimindan elektronigine, yazilimindan
kullanilan harca kadar biitiin zinciri kendi
biinyemizde gelistiriyoruz. Miihendislik,
yazilim ve malzeme bilimini ayni cat:

altinda bulusturan bir ekibiz.

BETONU YAZDIRMAK

M 3D beton yazicilariniz ve bu
teknolojiye 6zel gelistirdiginiz harclarla
nasil bir iiretim sistemi sunuyorsunuz?
Miisterilerinize hangi ¢oziimleri
sagliyorsunuz?

Ana tirtin grubumuz Creter serisi 3D beton
yazicilar. Bu makinalar, bilgisayarda
hazirlanan bir tasarimi katman katman
betonla basarak gergek bir nesneye
dontistiirtiyor. Makinalarimizin yaninda, 3D
baskiya 6zel olarak gelistirdigimiz CONCEM
kuru harg ailesini de sunuyoruz. Ciinkii bu
teknolojide makina kadar malzeme de
belirleyici. Kontrol elektronigini ve yazilimim
da kendimiz tasarliyoruz. Bu sayede
miisterimize ugtan uca bir ¢6ziim veriyoruz.
Makinalarmmizla kent mobilyalari, banklar,
saksilar, peyzaj
elemanlari, dekoratif
duvarlar ve kiictik
yapilar iiretilebiliyor.

KALIPSIZ
GELECEK

M 3D beton baski,
geleneksel yap1 ve
iiretim yontemlerinin
hangi sirlarim
ortadan kaldirtyor?
Dijital iiretim ve yapay
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| Yerli mihendislikle kiiresel hedef

IGiN GOREVDE

zeka bu siirecte nasil bir rol oynuyor?

En biiytik avantajimiz kalipsiz tiretim.
Geleneksel yontemde her farkli form icin ayr1
bir kalip gerekiyor; biz ise tasarmmi degistirip
dogrudan basmaya gegiyoruz. Bu da hem
zamandan hem maliyetten biiytik tasarruf
sagliyor. Malzemeyi yalnizca gereken yere
koydugumuz igin israf azalyor,
daha az iscilikle daha hizl
tiretim yapiliyor. Mimarlara ve
tasarimailara da klasik
yontemlerle ok pahaliya mal
olacak kavisli, organik formlari
tiretme Ozgiirliigii veriyoruz. Tiim siireg
dijital ilerliyor: Tasarim, dilimleme ve bask1
birbirine bagh. Laboratuvar ve tiretim
verilerimizi kendi gelistirdigimiz yazilimlarla
. yonetiyoruz. Yapay zeka
destekli araclar1 da tasarim,
yazihm gelistirme ve siireg
iyilestirme i¢in etkin bir
sekilde kullaniyoruz.
YURT DISINDAN
ILGIBUYUK

M 3D beton baskinin
ticari potansiyelini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Confabric’e yurt disindan
hangi pazarlardan talep
geliyor ve ihracat hedefleriniz neler?

3D beton baski diinyada hizla biiytiyen bir
alan ve biz Tiirkiye’de bu alanda makinasim
kendisi iireten firmalardan biriyiz. Yurt
disindan da giiglii bir ilgi goriiyoruz. Tiirk
Cumbhuriyetleri'nden, Balkan iilkelerinden ve
Suudi Arabistan basta olmak tizere Orta
Dogu’dan talepler aliyoruz. Yakin zamanda
Urdiin’e satig gerceklestirdik. Thracat
oniimiizdeki dénemin en 6nemli biiytime
kanali olarak goriiyoruz.

SANTIYEYE ROBOT,
3D KONUT URETIMI

B Oniimiizdeki dsnemde Confabric’i
hangi yeni alanlarda gorecegiz? Konut
iiretimi, mobil robot sistemleri ve
stirdiiriilebilir malzemeler konusunda hangi
hedefler iizerinde ¢alistyorsunuz?

Oniimiizdeki dénemde konut 5lgegine
gecmeyi hedefliyoruz. Bunun igin Creter
Mega platformunu planhyoruz. Bu
platformu, Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig'nin yaymmladigi
‘3B Baski Teknolojisi ile Yapilacak Yapilarin
Tasarim, Hesap ve Yapim Esaslart’
mevzuatia uygun sekilde tasarliyoruz.
Boylece 3D baskiyla konut tiretimini
mevzuatin tanimladig1 gercevede, giivenli
ve izinli bir sekilde yapabilir hale gelecegiz.
Ar-Ge tarafinda ise sahada dogrudan baski
yapabilen bir robot sistemi gelistiriyoruz;
bdylece iiretimi at6lyeden santiyeye
tastyacagiz. Stirdiirtilebilirlik de
glindemimizde. Geri dontistiiriilmiis beton ve
tarimsal atiklarin 3D baski malzemesi olarak
kullanimu tizerine projeler yiiriitiiyoruz.
Uzun vadedeki hedefimiz, 3D beton baskida
bolgenin teknoloji lideri olmak.

<l ol |

M Teknopark istanbul’da yer
almak hangi faydalar saghyor?
Teknopark Istanbul, savunma
sanayi odakll yapisiyla bizim icin
cok degerli bir
ekosistem. 3D
(CONFABRIC Seoniusi
ges  teknolojisinin
savunma alaninda
da 6nemli kullanim potansiyeli var:
Sahada hizla kurulabilen koruma

Hong Kong
15 - 18 Mart 2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Cihan $Sahin

tanima ve is birligi imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL

« Stant insaati ve dekorasyonu

« Firma kayit Ucreti
« Fuar giris karti temini

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli
Minimum Stant Alani
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Belediyeler, mitea

ve tahkimat elemanlar gibi
ihtiyaclar, kalipsiz ve hiz G

yapabilen sistemlere dogrudan

karsilik geliyor. Teknopark

Istanbul’da yer almak, bu alanda
faaliyet gdsteren firmalar ve
kurumlarla bir araya gelmemizi,

teknolojimizin savunma

sanayindeki uygulamalarini birlikte
degerlendirebilecegimiz gugli

31. FILMART FILM & TV MARKET FUARI
HONG KONG KONGRE VE SERGI SARAYI

Hong Kong International Film & TV Market (FILMART)

« Asya-Pasifik bolgesinin dnde gelen film, televizyon programlari ve dijital icerik fuari

- Dizi, dijital icerik, film, televizyon programlari, animasyon ve eglence sektorlerinde faaliyet gosteren
uluslararasi profesyonellerin bulusmasi

« Filipinler, Hindistan, Kambocgya, Malezya, Tayland, Vietham Pavilyonlarinin etkin katilimi ve Myanmar,
Ozbekistan, Polonya ve Sri Lanka’dan bireysel katilimlar, ilgili ilkelerin sektdr temsilcileri ile gériismeler

- Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik, Giiney Kore, Fransa, italya, Japonya’nin yeni projelerini

« 53 lilkeden; % 20 denizasin, %38 Cin Halk Cumhuriyeti, %36 Hong Kong olmak tizere 8.000 profesyonel ziyaretgi
« Uluslararasi is birligi ve co-production imkanlarina zemin saglayan “Producer Connect”e Ulicretsiz katihm
« 48 tematik konferansa 13.000’den fazla profesyonel katilim

HiZMETLER

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar idaresi sistemi tizerinde ikili gériisme hizmeti ve randevu temini
« Fuar web sayfasinda ve Tirkiye milli istirak katologunda firma bilgilerinin yer almasi

: 650 ABD Dolar / m?
: 4 m?

Begiim Ece
0212 455 65 03

begum.ece@ito.org.tr

H Confabric’in gelecege dair hedefleri neler?
Tiirkiye’den gelistirdiginiz bir teknolojiyi diinyaya tasirken
sektoére nasil bir katki sunmak istiyorsunuz?

Yerli muhendislikle, yerli bir teknolojiyi dlinyaya sunmaktan
gurur duyuyoruz. insaat sektéri dijitallesmek zorunda ve 3D
beton baski bu dénistimin en somut adimlarindan biri.

TICARET

hhitler, mimarlar ve prefabrik Ureticileriyle

isbirliklerine her zaman acigiz. Bu teknolojiyi merak eden
herkesi tesisimize davet ediyoruz.

3D beton baski teknolojisi savunmada kullanilabilir

yapilar, barinaklar, bariyerler

bir network kurmamizi sagliyor.
Bunun yaninda saglanan tesvikler,
kaynaklarmizi dogrudan gelistirme
faaliyetlerine yénlendirmemize
imkan taniyor; Gniversitelerle ve
yatinmcilarla ortak projelerin

6nu aciliyor. Teknopark Istanbul
catisi altinda olmak, dzellikle

yurt disindaki musteriler ve kamu
kurumlan nezdinde gliven ve
itibar da sagliyor.

retim

31. FILMART FILM & TV MARKET FUARI

_f 31 FLMAR

FILM&TV MARI(ET &

Kevser Mercan Mine Giines

0212 455 6112
0532 714 83 50
kevser.mercan@ito.org.tr

0212 455 6106
0530 15142 35
mine.gunes@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | MWW FH@@®@)/itokurumsal
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Biyik dil
modellerine
erigim

0]
(i
Veri setleriyle )grenciden

model egitimi
kullaruci

Turkiye kendi yapay zeka
‘EVREN’ini insa ediyor

avunma Sanayii
Baskanlhgi
blinyesinde
gelistirilen EVREN;
veri, model ve
hesaplama gliciini
ayni platformda
bulusturuyor. Katki
karsihiginda kredi
kazanilan sistem,
sirketlerin,
arastirmacilarin ve
girisimcilerin yapay
zeka gelistirme
altyapisina erisimini
kolaylastirmayi
hedefliyor.

Tirkiye’de biyuk dil modeli
(LLM) galismalari, sifirdan
model egitimi ve mevcut
modellerin Turkcge verilerle

gelistiriimesi Uzerinden ilerliyor.

TUBITAK BILGEM’in BILGE
ailesinde, resmi tanitim
sayfasina gore 1 milyar ve

9 milyar parametreli modeller
sifirdan egitildi. 27 milyar
parametreli siriim, acik
kaynak modeller Uizerine
Turkce verilerle surekli 6n
egitim uygulanarak gelistirildi.
122 milyar parametreli modelin
egitimi ise slruyor.

BILGE’nin resmi internet
sitesinde, model ailesinin
henliz genel kullanima
aciimadigi belirtiliyor.

T3 Al, T3 Vakfi ve Baykar
isbirligiyle gelistirilen
calismalar arasinda. Projenin
paydaslarindan Turkiye
Bilimler Akademisi’nin
27 Temmuz 2025 tarihli
duyurusuna gére modelin beta

Yerli buyuk dil modeli calismalari

-

Goriunti isleme
araclan

Kath saglayanlara

GPU kredisi

URKIYE’nin

yapay zeka

gelistirme

kapasitesini
artirmak amaciyla
hazirlanan EVREN
Yapay Zeka
Platformu, veri
hazirlamadan model egitimine
ve uygulamaya kadar uzanan
suirecleri ortak bir altyapida
topluyor. Cumhurbaskanhgi
Savunma Sanayii Baskanhg
(SSB) biinyesinde gelistirilen
platform; savunma sanayi
firmalari, teknoloji sirketleri,
universiteler, girisimciler ve
ogrencilerin kullanimina
sunuluyor. Sisteme
evren.ssyz.org.tr adresinden
e-Devlet kimlik dogrulamasiyla
erisilebiliyor.

VERIPEN MODEL
EGITIMINE

EVREN, makina 6grenmesi

strimi, TEKNOFEST Sosyal
platformuna entegre edildi.
Kullanicilarin paylasimlarina
yanit verebilen modelin
Tirkgenin yani sira farkli
dillerde de calistigi bildirildi.
Ozel sektorde Turkcell-
LLM-7b-v1, sirketin
yayimladigi model kartina gére
Mistral tabanh bir modelin
Tuarkce icin gelistiriimis
strimu. Egitimde 5 milyar
token iceren temizlenmis
Turkge veri ve Tlrkce talimat
kiimeleri kullanildi. Model,
Hugging Face Uzerinden
paylasiliyor.
Trendyol-LLM-8B-T1 ise
Qwen3-8B Uzerine,
Trendyol’un hazirladigi Turkce
e-ticaret verileriyle gelistirilen
8 milyar parametreli bir sohbet
modeli. Sirketin model kartinda
Tarkce akil yaritme, 6zetleme,
siniflandirma ve Grln
bilgilerinin gikariimasi kullanim
alanlar arasinda sayiliyor.

-
-

modellerinin gelistiriimesi ve
isletiimesini kapsayan MLOps
altyapisiyla calisiyor.
Kullanicilar veri hazirlama,
etiketleme, model egitimi, test,
yayimlama ve operasyonel
kullanim asamalarini ayni
platform lizerinden
ylritebiliyor. Ankara
Universitesi Yapay Zeka
Enstitlisi’ntin 19 Haziran 2026
tarihli duyurusunda da
platformun 6grencilerin
bilimsel calismalarina acildigi
bildirildi. Boylece EVREN’in
akademik kullanimi, eylul
ayinda kamuoyuna yansiyan
duyurulardan 6nce

basladi.

KATKIYA KARSILIK
KREDI

Platformun isleyisinde
kullanici katkisina dayal bir
kredi sistemi bulunuyor. Veri
seti ylikleyen veya veri
etiketleyen kullanicilar kredi
kazaniyor; bu kredileri yiiksek
kapasiteli grafik islemci
kaynaklarina erismek icin
kullanabiliyor. Amacg, bu
y6ntemle arastirmacilarin ve
6grencilerin maliyetli
donanima erisiminin
kolaylastiriimasi. Sistem, ortak
veri birikiminin bliyiimesini ve
yapay zeka projeleri icin
gereken hesaplama
kaynaklarinin kullaniimasini
birlikte destekliyor.

11 MODELE ERIiSIiM

SSB’den yapilan aciklamaya
goére, EVREN’de 11 acik
agirhikh biiyiik dil modelini
kapsayan cikarim hizmeti de
devreye alindi. Bu hizmet,
egitilmis modellerin kullanici
taleplerine yanit Giretmesini
saghyor. Uygulamalar,

API Gizerinden platforma
baglanabiliyor; anlik yanit ve
otomatik model yénlendirme

ozelliklerinden yararlanabiliyor.

Aciklamada, kullanimi
yayginlastirmak amaciyla

1 Kasim 2026’ya kadar API
cagnlarinin kredi bakiyesinden
diisiilmeden sinirsiz
sunulacag belirtildi.

TURKIYE’DE VERI
ISLEME

Baskanligin aciklamasina
gore istem, yanit ve kullanim
verileri Tirkiye’deki GPU
altyapisinda isleniyor. Hassas
verilerin yabanci bulut
hizmetlerine aktariimasinin
onlenmesi hedefleniyor.
EVREN’in ilerleyen dénemde
yerli biiylik dil, goriintii ve ses
modelleriyle genisletilmesi;
hesaplama kapasitesinin
dagitik GPU yonetimiyle
gliclendirilmesi de planlar
arasinda.

/
3

TEKNOFEST e
730 bin takim basvurdu

kazanmasi da bu

KUVVET yilin sonuglari
. arasinda yer aldi.

URKIYE nin Sanlurfa’da finali yapilan
havacilik, 14 yarismada ise 427 takim
uzay ve , vy ee e . Vve2bin 148 yarismact
teknoloji > ‘:“nhurfa da gOkyuz_unu miicadele etti.

festivali milli hava aragl.arl, fe'.stlva.l 75 MILYON LiRA
gEITN(?FEST/ buyll  alanini genglerin projeleri  ODUL

anhurfa’da
diizenlenen ana dOIdu}‘du' TE}( NOFFST TEKNOFEST in resmi
bulugmasini yogun Giineydogu’daki duyurusunda, dereceye giren
katilmla tamamladi.  etkinlikler 1.5 milyondan  takimlar igin 75 milyon
Sanayi ve Teknoloji  fa71a zivaretcivi agirlarken, liranin tizerinde 6diil, 5n
Bakanlig ile Ttirkiye b y 1 ¢ tyk 5 loii " elemeyi gegen ekiplerin
Teknoloji Takim1 u ytlin texno (.)]1 projelerini gelistirmesi icin de
Vakfr'nin yarigmalarina 81 il ve 100 milyon liranin iizerinde
yiiriitticiiliigtinde, 97 tilkeden 730 bin takim maddi destek agikland.
30 Eyliil-4 Ekim Boylece 6diil ve proje destegi
tarihlerinde GAP bagvurdu. i¢in duyurulan toplam tutar
Havalimam'nda 175 milyon liray1 agti.

gerceklestirilen festival; savunma
sistemlerinden saglk arastirmalarina,

Resmi ziyaret¢i duyurusunda yarisma
programi, 61 ana ve 143 alt kategori olarak

robotlardan genglerin gelistirdigi yazihimlara  belirtildi.
kadar genis bir teknoloji vitrini sundu. Beg BEYIiN KANSERINE YAPAY
glinliik program, hava gosterileri ve 7FKA DESTEKLI MOLEKUL

yarismalarda dereceye giren takimlarin
odiillendirildigi kapanis téreniyle sona erdi. Genglerin projeleri arasinda saglik

alanindaki ¢alismalar dikkat ¢ekti. Bes kisilik

1.3 MILYON ZIYARETCI Cortera Takimi, beyin kanserine

TEKNOEFEST Yonetim Kurulu yonelik yapay zeka destekli molekiil
Bagkar Selcuk tasarmmiyla Onkolojide
Bayraktar'mn kapanis > 3T Yarigmasi'nda
toreninde agikladigy ¢ birincilik kazand1.

verilere gore, Sanlurfa’daki
festival alanini 1.3 milyon kisi

Blokzincir yarismasinda
birinci olan projede, ilag

ziyaret etti. TEKNOFEST yan etkilerinin kisisel
Giineydogu kapsamindaki bilgiler gizlenerek
tiim etkinliklerde ise mwuﬁl" bildirilmesini saglayacak bir
ziyaretgi say1s1 1.5 milyonu L Uz sistem gelistirildi.
2?:n;1§iéiz};rsalgﬁﬁn ardindan geriye 6dtillerin ROBOTLAR VE 367 BULUS

gan oy o AYNI ALANDA

yam sira dostluklar, yeni fikirler ve gelecekte
biiytik eserlere dontisebilecek ¢alismalar
brraktiklarim sdyledi.

81 IL, 97 ULKE, 730 BIN TAKIM

Festivalin yarisma ayaginda da genis bir
katihm gergeklesti. Y1l boyunca diizenlenen
teknoloji yarismalarma 81 il ve 97 tilkeden
730 bin takim, toplam 1 milyon 600 bin
yarismact bagvurdu. T3 Vakfr Yonetim
Kurulu Bagkani Elvan Kuzucu Hidir, yaklasik
50 tilkeden yarigsmacinun finallere kaldigm
acikladi. Uluslararasi roket yarismasmnda
Saraybosna’dan katilan bir takimin birincilik

Insansi ve kopek robotlarin gosterileri de
ziyaretcilerin ilgi gosterdigi etkinlikler
arasindaydi. Festivalin son giintinde insanst
robot Civan, Anadolu Ajansi standim ziyaret
etti. Festival btinyesindeki 11. Uluslararasi
Bulus Fuarr'nda ise Tiirkiye dahil 11 {ilkeden
367 bulus sergilendi. TURKPATENT Bagkan
Muhammed Zeki Durak, fuarm amacimin
buluslart goriiniir kilmak, yatirimer ve
sanayiyle bulusturmak oldugunu belirtti.
Degerlendirmeler sonunda basarili buluslara
ozel odiiller ile altin, giimiis ve bronz
madalyalar verildi.

Ogrencilik
hayali bes
ulkeye
thracata
donustu

TEKNOFEST’e
2019’da Universite
ogrencisiyken Helikopter
Tasarim Yarismasi ile
katilan Seyfeddin Cevdet
Uludogan, yedi yil sonra
festivale kendi sirketinin
Urtintyle dondu.
Uludogan Savunma’nin
gelistirdigi nano sinif
insansiz helikopter
NanoAlp; Birlesik Arap
Emirlikleri, Suudi
Arabistan, Malezya,

da ucgabilen cihaz,
magaralarda tuzaklarin
gorintilenmesi,
madenlerde gaz dl¢imu
ve yikilma riski tasiyan
binalarda 6n kesif icin
kullanilabiliyor. Anlk
goruntu aktarabilen
helikopter, personelin
tehlikeli alanlara girmeden
bilgi toplamasini saglyor.

Endonezya ve
Kazakistan’a ihra¢
ediliyor. Yeni Ulkelerle
satis gérismeleri sUrilyor.
Cebe sigan, 250
gramdan hafif NanoAlp,
yaklasik yarim saat
havada kalabiliyor.
Uludogan’in verdigi bilgiye
gore duslk sesle calisan
ve GPS sinyali olmadan
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10 dakikada sarj
gunluk hayatta
neyi degistiriyor?

Elektrikli otomobillerde asil. déniisim |

noktasi, sarj siirelerinin geleneksel yakit
ikmal siirelerine yaklasmasi olarak
degerlendiriliyor. Bugiin 400-600
kilometre menzil sunan bir ara¢ giinliik
kullanim icin cogu zaman yeterli olsa da
uzun yolculuklarda sarj molalari
suriciiler acisindan 6nem tasiyor. Bir
otomobilin 10 dakikalik sarjla birkac yiiz
kilometrelik menzil kazanabilmesi, uzun
yolculuklarda verilen mola siirelerini
6nemli élciide kisaltabiliyor. Bu durum
elektrikli arac kullanim deneyimini, icten
yanmalh araclarin kullanim
aliskanliklarina daha fazla yaklastiran
gelismelerden biri olarak goruliiyor.

—
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'Rekahette son sozi

"~
Elektrikli
araglarda yillardir
“Tek sarjla kag
kilometre
gidiyor?” sorusu
one cikiyordu.
Giiniimiizde ise
“Kag dakikada sarj
oluyor?” ve “Kisa
siirede ne kadar
menzil
kazaniyor?”
sorular elektrikli
araglarda rekabeti
belirliyor. Geely
sarj siirelerini

4 dakika 30
saniyeye, BYD de
5 dakikaya kadar
diisiirdii. CATL ise
10 dakikada
yiizlerce kilomet-
relik menzil
vadediyor. Bu
gelismeler, yarisin
menzilden hizli
sarja kaydigim
gosteriyor.

Miami - Amerika Birlesik Devletleri

19 - 21 Ocak 2027

THE WORLD 1S WATCHING

TURKISH

W- " CONTENT

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

iTO FARKIYLA CONTENT AMERICAS FUARINA KATILIN
SEKTORUN KALBiINDE YER ALIN!

CONTENT AMERICAS

« Sektorin Amerika’daki ve Latin Amerika’daki bulusma noktasi

« En etkin kiiresel icerik fuarindan birini inceleme olanagi

« Uluslararasi ortak yapim ve icerik gelistirme fuari

« Sektorln bolgedeki en glgli etkinligi

« Belgesel cocuk icerigi, drama, film ve format temali program satin alicilari ile bulusma imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Market alaninda B2B gdrlisme masasi temini

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Turkiye Katilimi Brostri’nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siresince internet ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti temini (Beher temsilci kayit bedeli 650 ABD $)

KATILIM BiLGisi

Katilim Bedeli

SN ) iSTANBUL
(‘;’ QTiCARET
> ODASI®

(R

: Market alaninda B2B gdriisme masasi kullanimi Beher kisi: 650 ABD $

Mine Giines

0212 455 6106
053015142 35
mine.gunes@ito.org.tr

Begiim Ece
0212 455 65 03

begiim.ece@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | MXWWHE®)/itokurumsal

RENT petrol
fiyatlarinin yiiksek
seviyelerde
seyretmesi, igten
yanmali motorlu araglarin
yakit maliyetlerini yeniden
glindeme tasirken, elektrikli
otomobillere ilgiyi de artiriyor.
Ancak sektorde rekabet artik yalnizca
“Tek sarjla kag kilometre gidiyor?”
sorusu lizerinden gekillenmiyor.
Tiiketiciler, “Kag dakikada sarj oluyor?”
ve “Kisa siireli sarjla ne kadar menzil
kazaniliyor?” sorularina da odaklaniyor.
2026 yilinda Geely’'nin 4 dakika 30
saniyeye, BYD'nin yaklasik 5 dakikaya
kadar indirdigini agikladig: sarj siireleri
ile sektorde yeni bir donem bagladi.
Batarya tireticisi CATL'nin yeni nesil
teknolojileri de elektrikli araglarda
rekabetin menzilden hizh sarja
dogru kaydigini gosteriyor.

DAHA KISA SURELI
SARJA YATIRIM

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA)
2026 Kiiresel Elektrikli Ara¢ Raporu’'na
gore diinya genelinde bataryali elektrikli
otomobillerin ortalama menzili yaklasik
380 kilometre seviyesinde. Son yillarda
menzil artigi siirse de biiytime hizinin
yavasladig: goriiliiyor. Uzmanlara gore
bir¢ok kullanic1 daha ytiksek menzil
talep etse de gtinliik kullanimda yaklasik
400 kilometrelik gercek stirtis menzili
biiyiik 6l¢iide yeterli oluyor. Bu nedenle
tireticiler, daha biiyiik ve maliyetli
bataryalar yerine mevcut bataryalarin
daha kisa stirede sarj edilmesine yonelik
teknolojilere yatirim yapiyor.

ALTYAPISI HIZLA BUYUYOR

IEA verilerine gore 2025 sonunda
diinya genelindeki halka acik sarj
noktalarinin sayis1 7 milyonun tizerine
cikt1. Sadece bir yilda yaklasik 1.8 milyon
yeni sarj noktasi faaliyete gecti. Ajansin
verilerinde, 22 kW’a kadar olan
sistemleri yavas sarj, 22-150 kW arasi
sistemleri hizli sarj, 150 kW
tizerindeki sistemleri ise
ultra hizl sarj olarak
siiflandiriliyor. Son
dénemde hizli ve ultra hizlh
sarj istasyonlarimin
sayisindaki artis da dikkat
cekiyor.

CIN DONUSUMUN

MERKEZINDE

IEA verilerine gore diinya genelindeki
halka agik sarj noktalarinin yaklagik
yiizde 65'i Cin’de bulunuyor. Ulkedeki
halka acik sarj noktas: sayisi 4.7 milyonu
ast1. Bu nedenle sarj siiresi yarigi
yalnizca otomobil markalar1 arasindaki
rekabetten ibaret degil. Batarya
teknolojisi, sarj altyapisi, elektrik
sebekesi ve gii¢ elektroniginin es zamanl
gelistirilmesini gerektiren biiytik bir
doniistim yasaniyor.

GEELY’'DEN 4 DAKIKA
30 SANIYELIK SAR]

Sarj siiresi yariginin en dikkat gekici
orneklerinden biri Geely’den geldi.
Sirket, Eyliil 2026”da tanittig yeni nesil
yapay zeka destekli sarj teknolojisinin
2.250 kW’a kadar sarj altyapistyla
kullanilabildigini aciklad1. Geely’'nin
paylastig1 verilere gore Lynk & Co 10 ve
Zeekr 001 modellerinin bataryalar1
ytizde 10’dan ytizde 70’e sadece 4 dakika
30 saniyede, yiizde 10’dan yiizde 97’ye
ise 8 dakika 40 saniyede sarj edilebiliyor.
Sirket, ytiiksek giicte sarj sirasinda
batarya sicakligini kontrol etmek igin
yapay zeka destekli termal yonetim
sistemi kullandigin1 belirtiyor. Megavat

Banis
CABACI

Murat Boyacioglu

I) suresi soyleyecek

seviyesindeki enerji transferinde olusan
1sinin yonetilmesi, teknolojinin en kritik
unsurlarindan biri olarak goriiliiyor.

BYD’DEN 1.500 KW’LIK
FLASH SAR]

BYD ise 2026 basinda ikinci nesil
Blade Battery ile birlikte 1.500 kW gtice
ulagan Flash Charging teknolojisini
tanitti. Sirketin agikladigi verilere gore
uyumlu araglarda batarya ytizde 10’dan
ylizde 70’e yaklasik 5 dakikada, ytizde
10’dan yiizde 97’ye ise yaklagik 9
dakikada sarj olabiliyor. BYDnin 6ne
cikardig1 basliklardan biri de diisiik
sicaklik performansi. Sirket, eksi 30
derece kosullarinda ytizde 20’den ytizde
97’ye sarjin yaklagik 12 dakikada
tamamlanabildigini agikladi. Ote yandan
BYD, Cin’de 2026 sonuna kadar 20 bin
Flash sarj istasyonu kurmay:1 hedefliyor.
Agustos sonu itibariyla agdaki istasyon
sayisinin 10 bine ulastig: belirtiliyor.

TOGG_T6X'IN BATARYA
ORTAGINDAN
10 DAKIKADA $SAR]

Sarj yarigiin diger énemli oyuncusu
ise diinyanin en biiyiik batarya
tireticilerinden biri olan CATL. Togg'un
tizerinde ¢alistig1 T6X modeli igin
batarya alaninda igbirligi yaptigi CATL,
Shenxing PLUS teknolojisinde yaklasik
1.000 kilometrelik menzil hedefiyle
birlikte 10 dakikalik sarjla 600 kilometre
civarinda menzil eklenebilecegini
acikladi. Sirketin Avrupa pazari icin
tanittig1 Shenxing Pro platformunda ise
10 dakikalik sarjla 478 kilometreye kadar
WLTP menzili kazanilabildigi belirtiliyor.
CATL yetkilileri, yeni nesil bataryalarin
gelistirilmesinde tiiketicilerin en sik
sordugu “Kag kilometre gider?” ve
“Kag dakikada sarj olur?” sorularina
odaklandiklarmi vurguluyor.

2027 DONUSUMU,
HIZLANDIRABILIR

Otomotiv Uzmani Murat Boyacioglu,
2027'nin elektrikli otomobiller
agisindan 6nemli bir doniim
noktasi olacagini sdyledi.

\ Volkswagen’in uzun yillardir

| tirettigi Polo modelini tamamen

| elektrikli bir otomobil olarak
yeniden konumlandirmasinin
dikkat cekici bir 6rnek oldugunu
ifade eden Boyacioglu, soyle
konustu: “Volkswagen’in 2026’da satisa
sundugu ID. Polo marka tamamen
elektrikli yeni nesil modelleri arasinda
one gikiyor. Model yalnizca elektrikli gtig
tinitesiyle sunuluyor ve WLTP verilerine
gore 329 ila 454 kilometre arasinda
menzil saghyor.”

Boyacioglu, Volkswagen'in
performans odakl1 ID. Polo GTI modelini
de 2027 yilinda satisa ¢gtkarmay1
planladigini hatirlatti.

FIYAT FARKI VE
IKINCI EL PAZARI

Tiirkiye acisindan 2027’ nin bir
diger 6nemli gelismesinin Togg T6X
olacagini dile getiren Boyacioglu,
modelin haziran ayinda satiga
¢ikmasinin beklendigini soyledi. Ayni
donemde Tiirkiye pazarina ¢ok sayida
yeni elektrikli modelin giris yapmasimnin
ongoriildiigiinii belirten Boyacioglu,
ozellikle premium segmentte elektrikli
araglarla i¢ten yanmali modeller
arasindaki fiyat farkinin azalmasimin
tiiketici tercihlerini etkileyebilecegini
kaydetti. Boyacioglu, ikinci el otomobil
piyasasinda genel bir durgunluk
yasandigina, buna karsin elektrikli
araglarin daha hizl alict bulduguna da
dikkat cekti.

Kati hal bataryalar gelecegin teknolojisi mi?

Kati hal bataryalar,
elektrikli araclarda hem
mengzili hem de sarj hizini
artirabilecek en 6nemli
teknolojiler arasinda
gosteriliyor. Kati elektrolit
kullanan bu sistemlerin
daha ylUksek enerji

yogunlugu, daha uzun
menzil ve daha hizl sarj
gibi avantajlar
sunabilecegi belirtiliyor.
Buna karsin Uretim
maliyeti, dayaniklilik ve seri
Uretim 6lcegdi gibi konular,
sektoriin éniindeki temel

zorluklar arasinda yer
aliyor. Nissan, tamamen
kati hal bataryali bir modeli
2028 mali yiinda piyasaya
slirmeyi hedefledigini
aclklarken, birgok Uretici
de 2028 ve sonrasina
isaret ediyor.



TICARET

Burstan 6grenci
gelisim modeline

Bizim kusagmn
ogrenciliginde burs
veren kisi ve kurumlar
tarafindan belirlenen
miktar her ay bir zarf
icinde belli gtinler elden
takdim edilirdi. Zira
Ibanimiz yoktu. Burs
miktarlart makul bir
diizeyde ama bereketli
idi. Alan ve veren el
organik bir iletisim
icinde ve iki tarafta da mutlu olma hali tist
diizeyde idi.

Devir degisti, burs veren kuruluglar
profesyonel hale geldi ve teknoloji devreye
girdi. Simdi burs miktar1 6grenci Ibanina
yatiriliyor. Veren el alan eli gérmiiyor.
Aslinda isin mahremiyetine daha uygun
ama dogrusu o giinlerin samimiyeti ve
bereketinde bir eksilme var sanki.

Giintimiizde burs verenlerin ¢ogu bursun
yaninda bagka taleplerle de geliyorlar.
Bunlar; maddi yardimi miiteakip ideolojik
taleplerin cebren gelmesi, 6grencinin
ihtiyacina nezaketle yaklasmayan durumlar
veya dgrencinin gelisimini hig dikkate
almayan kel alaka burs kogullari olabiliyor.
Bu meselenin bir sisteme evrilmesinde insan
yetistirmenin niteligi agisindan fayda var.
Iste bu yazimizda bu sorularm cevabir
uygulanmusg bir 6rnekten yola ¢ikarak ele
alacagz. Objektivitenin zarar gérmemesi igin
de isim belirtmeyecegiz.

*okk

Elbette burs miktarinmn yalniz bagma bir
anlamu vardir fakat bu miktar1 vermekle

D
Prof. Dr.
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Fircanin

KULTUR

armonisi -

Hunkar Kasri’'nda .

SUMEYRA YARIS TOPAL

ISTANBUL un asirlik sanat
duraklarindan biri olan Istanbul
Ticaret Odasi (ITO) Yeni Camii

Hiinkar Kasr, ekim ayi sergisi ile
sanatseverlerle bulustu. Ebru ve sulu
boya sanatgcisi Cemile Albas’in ilk
sulu boya sergisi olan Fircamdaki
Armoni, ay sonuna kadar
ziyaretcilerini agirlayacak.

Giinliik hayattan manzaralarin yer
aldigi serginin acilisini, ITO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Mehmet
Develioglu yapti. Acilisa, iTO
Disiplin Kurulu Uyesi Mehmet Salih
Sadoglu’nun yani sira meclis ve
komite liyeleri ile cok sayida
sanatsever katildi.

Ralcamiarin ve mevzuatin
stresini suyla ‘yumusatiyor’

INSAN HAFIZASI GiBI

Serginin agilisinda konusan iTO
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mehmet Develioglu, sulu boyanin
insan hafizasi ile cok fazla benzer
yaninin oldugunu belirtti. Develioglu,
sunlan soyledi: “Sulu boya, son
derece dikkat ve sabir gerektiren
sanat dallannmizdan biri. Sulu boyanin
belki de en giizel tarafi burada ortaya
cikiyor. Giinkii sulu boya sanatciya
her seyi kontrol edebilme imkani
vermiyor aslinda. Su, pigmenti kendi
yolunda gétiiriiyor, renkler birbirine
kanisiyor; baz cizgiler
belirginlesirken bazilarinda bilingli
olarak belirsizlik g6steriyor.

Tipki insan hafizasi gibi.”

SULU BOYADA iLK SERGI

Serginin acilisinda konusan sulu
boya sanatcisi Cemile Albas ise sulu
boya sanatinda ilk sergisini acmanin
mutlulugunu yasadigini belirtti.
Albas, “Burada yer alan eserler
5 yillik bir calismanin iiriinii. Bazi
yollara iyi rehberlerle cikarsaniz
hedefe cok daha gabuk ulasirsiniz.
Bu sebeple bana sanat
yolculugumda rehberlik eden,
bilgisini comertce benimle paylasan
sevgili hocam Hicran Alioglu’na da
ayrica tesekkir ediyor ve

e
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minnetlerimi sunuyorum” diye
konustu. Sergide giindelik hayattan
karelerin yer aldigi 100’ti askin

eser sanatseverlerle bulusuyor.
Sergi, 31 Ekim’e kadar iicretsiz
olarak gezilebilir.

g Kita
istanbul

www.kitapistanbul.org.tr

Karadag: Ekonomi ve

siyaset cercevesinde

44 Ilik mali miisavir ve bagimsiz denet¢i Cemile Albas, 5 yildir sulu boya sanatiyla da . .
o : 2 ¢ 55yl 4 o tilke analizi

yetinmek her zaman icin eksik bir seylerin hemhal. Albas, is hayat1 geregi hem kanunlar hem de rakamlarla ¢ok ugrastigini belirterek,

varhig1 demektir. Bu sebeple 6grenciye aylik

Pecececcccccccccccccccccccccccccoe

maddi bir yardimda bulunmak igin “Bazen nefes almak istiyor insan. Su, benim rakamlar ve kanunlarla ériilii diinyam1 - lgrgf irl‘;:jikﬁ‘::“nde

ba%la;lﬁlaa (l)(lmahﬁlr. I;tanbtlﬂ Orneginden serinletiyor” diyor. Ebru sanatinda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 sanatcis1 unvani da alan Karadag'm sosyo_g(,)liﬁk

yD aguere ¢ fora . pozbet m opTencl Albasg, sanatin tiim 1liml yiiziine ragmen kat1 bir disiplini i¢inde barindirdigini sdyliiyor. gecisler baglaminda

bunun diginda neye ihtiyag duyar? ¥ yuz gm P 5 & e giincel konularla birlikte
Universitesindeki derslerin disinda neler ULTUR ve x - degerlendirilmesini

Ogrenmesi gerglqﬂ Yagadigr sehre ait gorgi, Turizm ;‘ : ' igeriyor. Karadag'm

b1}g1. ve deneyimi nasil elde eder? Sehrin Bakanhg1 ebru BN jeopolitik konumu ve son

kiiltlir sanat imkanlarindan nasil yararlanir? anatcist, mali E_ {_ : yillarda yiikselen cazibe

Kendi akademik alamnu gelistirmede nasil miigavir ve bagimsiz R merkezi olmasina da

destek olunur? Universitenin, sehrin denetgi Cemile Albas, bes YeraTaPAL deginilerek, iilkeye dair
zemininden dolay1 yasadiklar psikolojik, yildir eserler iretti é ulu detayl bilgilere yer veriliyor. Ekonomi ve
sosyal, beslenme, obezite ve saghk boya sanatt icin "12%:) lay gibi siyasetin tarihsel planinin yan1 sira

problemlerine ¢dztimde nasil rehberlik
edilir? Diger bir deyisle 6grenci yagadig
sehri mektebe nasil déniigtiirtir? Sehri hoca,
kendisini 6grenci konumuna nasil getirir?
Kisaca ifade etmek gerekirse; 6grenci
tiniversitesinde egitimini alirken buna
muvazi olarak hem akademik hem de kisisel
gelisimi i¢in neler yapabilir? Istanbul’ daki
ogrenciler icin soracak olursak; ikinci
tiniversite olan Istanbul’dan nasil mezun
olunabilir? Biz biliyoruz ki iki tiniversiteyi

bagaril bir sekilde bitiren dgrenciler icin kanunlarin diinyasina getirdigi ilham oldukga siradan bir sey Prof. Dr. Muhidin Mulalic,
Istanbul’dan kazanim maksimum diizeye Lot Y2 G A LSRN ojabilir, Yere diisen bir yaprak, vapur . e Prof. Dr. Mehmed Ganic, Dr. Sejma Aydin
gikar. Bu da onlarin her agidan iy yetismesi boya sanatt ile yumusatan bekleyen insanlar, yoldan gegen damlatabilmek icin bile bir egitim Istanbul Ticaret Odast Yayinlari, 2023
anlamina gelir. Aslinda boylece sehrin Albas, ‘kat bir disiplin istiyor” araclar.... Sulu boya bana siradan gerekiyor.
kendisi de vazifesini miikemmel yapmus dedigi sanat yolculugunu gdriinen olaylara nasil bakacagimi talim Is hayatt ile birlikte sanatta
say1hr. Istanbul Ticaret'e anlatt1. ettirdi. Yani géziin ve ruhun segiciligi ustalik derecesine Roma bileelisi
parasal miktarin disinda 6grenciden bazi ISTANBUL’A noktaya geldiginizde secmeyi de Bakmayl Dengeyi Binlerce yildir L
talepleri olabiliyor. Burasi giizel ama konuya dgreniyorsunuz. O egitim Og rendim nasil sagla- eskimeyen bir tarihtir roma bilgelgi
yaklagimlar1 son derece dnemli. Bu taleplerin Mali miisavirlik, bagimsiz size secmeyi de b o 1miz? Eoma... Algtik ta1;:ilh s?z ;
Oztinde netice olarak 6grenci gelisimine 13 e O 6“réti or. ru sanat ile ligilenmeye ok onusu o ugun a, Yunan
hizmet etmek esas olmglhdlr. Eksi taktirde dg{: itglvhk ve sa-ll?t lt)iu:l.)u:‘m((;len et ‘ basladiktan sonra bakmay! k1§(1; ve Roma tarihi birlikte
A ¢OK bagimsiz gib1 gorunuyor, . dgrendim. Onceden ciceklere anlatilir her zaman. Oysa
bagka hesaplar devreye girer ki grenci zarar E e e ) CIG sanata caman.
gOriir. nastl bagladinizs - | dylesine bakiyordum. Ebru ile bas] Roma kendine 6zgii ve
Yeminli mali miisavir ve ' ilgilenmeye basladiktan sonra Af k"‘l‘r kiyas kabul etmeyen farkli
ok ok bagimsiz denetciyim. Bagimsiz - ciceklerin yapraklannin o Sl bir kiiltiir gelistirmis,
/ denetim sirketimiz var. Isin stresli - sonuna Yunan diistincesinden
Bir de madem ‘6grenci gelisim programt kivrimlarini, renklerini sinden
diyoruz, o halde 1§1ngfeg1ndeg olgme}zfe ¥ tarafmdan kagr‘r‘lak amaciyla gélgelerini gérmeye .l;adar tar;:amgn g}’rldl_"lf zihniyetle e_l
degerlendirme’ de yer almahdir. Olgmede yaklagik 27 y1l 6nce sanata basladim. glaer GO% eI bIr Hinya R
Sanatm 1limh cografyasina hakim olmustur. Kiigiiciik bir
standart alt1 kalar sistem digar1 atmalidir. ba§1ad1m ama sulu boyayla degﬂ .. . M
andart alti kalani sistem digart atma is bizi istanbul’a getirdi 1997 naif bir yiizii vardir koéyden kocaman bir imparatorlugun
Programa 6grenci seimine iligkin dlgmede Sl s Emlatila sl Aol dogmasina 6n ayak olan Roma halkinin da
ogrencinin evrak tizerinden ciddi ve objektif yiinda. Sonra ebru sanatiyla i isfolin el e

bir degerlendirmesi yapihr. Cesitli kriterlerle
ilk eleme burada yapilir. Daha sonra miilakat

icin randevu almalari sdylenir ve herkese en Ayasofya’da atlyem vardi, tretip sabah ige gittigim haline getirmisfir. Giiniimiizde bile hala ~ *
az 15 dakika siire ayrilir ki kapsamli ve hocalarimla birlikte ¢ok oldu. Yapi olarak da Roma hukuku okutuluyor, Roma edebiyat: :
tantyici bir goriisme yapilabilsin. Burada atdlyemde ¢alistim. Ancak igleri LA b}rakmayl biitiin canliligini koruyor. Roma felsefesi, :
adaym binaya girisinden tutun miilakat bir miiddet sonra sanirim sevmeg:hg1m I¢in sonuna diistince bicimi ve kiiltiiriiniin, daha
salonuna girisi, cikisi, oturusu ve sorulara suya bir alakam var, sulu kadar ilerledim. Ebru . lfaht?h bir yagamin yollaz*m}. inga etmek
cevap verisi dikkatle not edilir. Miilakatta boyaya y6neldim. sanatinda ustalik derecesi lizerine .kur1.11u gsk} ve qulu b11g11e;
vazifeli her hoca kendi kanaatini ve kararint aldim ancak sulu boyada igeren, tistelik gliniimiiz insamina hi¢ de
yazili olarak bildirir. Crkista iicretsiz kitaplar SANATTA heniiz yolun cok yabanct olmayan bir bilgeligin de temeli
vardur, sayih olarak alabilecegi ifade edilir ve DERINLESMEK bagindaym. Oiﬁﬁ(gsg"gi?rte?ﬁi kzzli:rllelr)luirlfsl;il:l); ulrl);nlerce
l;hu;?rdah seqimi ve tavr da degerlendirmeye istanPul sanat . larak bir diisii Ashndak SEVDIGINIZ BIiR SEY z,ehberligineg ag%fo};. K
- eakin S5menc el yolculugunuzu yesertti sanurim.  tam olarak bir diistincem yoktu. YAPMAK Ceviren: Erian Altunay :
ararl miiteakip ogrenci geligim Evet, Ankara simdilerde dahaiyi ~Sadece artik bir sey yapmaliyim Destek Yayinlari, 2020 :
programin: kazanan dgrencilere gelisim olmakla birlikte benim diye diistintiyordum. Cop adam Ayni zamanda sanatla ’ :
programu ile ilgili Pl.lgﬂefldl{me yapilir ve bulundugum yillarda bir sanatta bile cizemeyecegime inamyordum. m“es.l.eg.inizi de beslediginizi eeeee  wwuw.kitapistanbul.org.tr Voot
sfeber eclic Yeme s, Kaf izmet, derinlesebleceg it kanlar B e o bigeld, . noan Kesinikle sevcig i
birbirinden farkh cok say1’da atblyeler, dil sunmuyordu. Istanbul un yapabilecegim bir alan gibi geldi. Saﬂ Aisn b e sev 15(;:11i isi
Kurslar, Kiiltiirel etkinlikder. musiki imkanlar1 ¢cok genis. Bir Ik basta secmedim ama su ile yapmali. Ama bazen sevaiginiz 11
Konserleri, Istanbul ve yurtclhgl egitim arayistaydim, ocuklarim da kiigilk - mesgul o]umamn ¢ b.em yapraama durumunda_
B B A .. .
timine ki djolden oy sitemne | B gemesbuaraysmens U USTONE DESENLER oo\ 38 v dopek e TUIM hasm ve elekironik

gOriiniir ama zordur. Suyu
yonetmeyi bilmek, fircay1 hangi agt
ile ne kadar bastiracaginizi
6grenmek ustalik ister” diyor. 27 yil
6nce bagladig ebru sanatindan
sonra yolu sulu boya ile kesisen
Albas, “Sanatta tesadiif yoktur.
Derinlestikge yollarmniz farkl
alanlara yonelir” diye 6zetliyor
sanat sertivenini. Rakamlar ve

bagladim. Uzunca bir siire
devam ettim. Kiictik

sanati ile taclandirdim. Ankara'nin

siradan olabilir

ilerlemeniz miimkiin degil.
Gece yarilarina kadar eser

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

kiiresel pandeminin golgesindeki
politikalar ve yansimalar da konunun
uzman isimleri tarafindan analiz ediliyor.
Siyasi ve ekonomik yorumlarla beraber
Tiirkiye ile Karadag arasindaki bag da
tarihsel derinlik iginde ele aliniyor.
Okuyucu Kkitlesi i¢in faydali bilgiler
igeren bu iilke analizi, yapilan
¢oziimlemeler ve gelecege dair Gnerilerle
bolgeye ilgi duyanlarin bakis agisini
yeniden sekillendirecektir.

Yazarlar: Prof. Dr. Emel Topgu,

Peeeeoeceoeceo0000000000000000000000000000000000000000

kendine 6zgii bir yagsam tarzi ve felsefesi
vardi kugkusuz. Iste bu yasam anlayis1
Roma’y1 diinyaya hiikmeden bir tilke

0 | her etkinlige katilim 61 ) - -
degerencirmeye tabidir. Belri arlilarl daha cok is odakls bir tarafinin Sandiggniz gibi oldu mu pek,  Buisle olmuyorsa mutlaka yayiniara aninda erisim
yapilan dlcme sonucuna gore bazi grenciler olmasy, arayisimi somut adimlara ebru ¢cop adam bile ¢cizemeyen- seveceginiz bagka bir sey g

sistem diginda kalabilir veya dinlenme arasi

dontistiirememe neden olmustu.

lerin gidecegi bir sanat dali m1?

yapmalisiniz. Ben meslegimi de

istanbul Ticaret Odasi Dersaadet

verdirilir. C)P ADAM BiLE sin hic de 6yle olmadigim seviyorum ancak sanat yolculugu Kll'.'lt[]phglrlesli’lr(wir? I2(0.milyonu askin kaynaktan
Béylece objektif kriterlere gore secilen : bagladiktan sonra fark ettim. Evet ayni zamanda isime daha rahat olusan dijital koleksiyonuna, @ =)
Y. ) 8 st IZEMEZDIM - N - : . . akademik kaynaklara, pRbEL
ogrencilerin geligimine dinamik bir ¢op adam cizmiyorsunuz ama odaklanablhl?er‘m de saglryor. Bir kitaplara ve arastirma Eﬁﬁ 2l ?i-rhr
programla destek verilmis olunur. Son Ebru ile bagladiniz, ebruyu suyun {istiine giziyorsunuz noktada zihninizi durduruyor ve iceriklerine QR kodu okutarak i"a-r'l :
yillarda birgok kurulugun bu tiirden bir baglangi¢ noktasi olarak motifleri. O da su size ne kadarizin ~ ana odaklaniyorsunuz. Bu hizli, glivenli ve kesintisiz L g
cabanin iginde olmasi sevindiricidir. secmenizin bir nedeni var miydi?  verirse. Teknenin igine boyay1 muazzam bir terapi. erisim saglayabilirsiniz. §': S
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Aidat Odemeleri
Vakif Katililmda!

Odemelerinizimobil, internet ve
tim Vakif Katilm Subeleri'nden yapabilirsiniz.
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