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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B U l  T İ c A r E T  O D A S I  Y A Y I n I istanbulticaretgazetesi.com

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
�Uçtan Uca E-İhracat 
Çözümleri Projesi, 
değerlendirmeyi 
geçen firmalarla 
başladõ. Projenin 
başlangõç toplantõsõnda 
katõlõmcõ firmalarõ dinleyen Ticaret Bakanlõğõ 
İhracat Genel Müdürlüğü, E-İhracat Daire 
Başkanõ Hasan Önal, e-ihracat için pazar 
analizinin ve veri odaklõ stratejinin önemini 
vurguladõ. Önal �Proje kapsamõnda 
firmalarõn dijital kas ölçümlerini de 
yapacağõz� dedi. Adem Orhun n 12�de

Dõş pazarlarõn yolu 
online açõlõyor 

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn  
Anadolu Yakasõ Bölge Temsilciliği, 
Maltepe�deki yeni yerinde hizmete 
başladõ. İTO�nun kendi mülkü olan 
yeni bölge temsilciliğinin resmi açõlõşõ 
İTO Meclis Başkanõ Dr. Erhan Erken, 
Yönetim Kurulu Başkanõ Şekib 
Avdagiç ve Yönetim Kurulu 
üyelerinin katõlõmõyla gerçekleştirildi. 
Başkan Avdagiç �Burasõnõ, Anadolu 
Yakasõ�ndaki �minyatür İTO genel 
merkezi� gibi kurguladõk� dedi. n 7�de

Anadolu yakasõnda  
konforlu hizmet

Türk iş dünyasõ için  

Türkiye�nin güney sõnõrõnda ekonomik dengeleri değiştirebilecek 
yeni bir dönem başlõyor. ABD�nin Irak�taki askerini çekmesinden 
sonra Ankara-Bağdat hattõnda enerji, ulaştõrma ve ticaret işbirliği öne 
çõkõyor. Güneyde ekonomik eksen, Suriye�den         Irak�a uzanacak.

İMAR, LOJİSTİK VE ENERJİ 

Suriye�de yeniden inşa ve ticari 
normalleşme hõz kazanõrken, Irak�taki 
gelişmelerle birlikte Türk iş dünyasõ için 
güneyde geniş bir fõrsat alanõ oluşuyor. 
Suriye�nin yeniden inşasõnda 
müteahhitlik, yapõ malzemeleri, enerji, 
sanayi ve lojistik; Irak�ta ise Kalkõnma 
Yolu, petrol ve doğalgaz hatlarõ, 
elektrik, rafineri-petrokimya, altyapõ ve 
yeni lojistik merkezleri öne çõkõyor. 
Türkiye�nin üretim gücü ve 
müteahhitlik tecrübesi, iki pazarda da 
Türk şirketlerini güçlü adaylardan  
biri haline getiriyor.

BAĞDAT�TA FUAR HAZIRLIĞI

Türkiye-Irak arasõndaki 20 milyar 
dolarlõk ticaret hacmini 30 milyar dolara 
yükseltme hedefi kapsamõnda yeni ticari 
seferler yapõlacak. DEİK öncülüğünde bu 
ay sonunda Erbil, Musul, Kerkük ve 
Bağdat�õ kapsayan bir ziyaret 
gerçekleştirilecek. Ayrõca Türkiye milli 
katõlõm organizasyonunu İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn yapacağõ 
50. Bağdat Uluslararasõ Fuarõ, 
ocak ayõnda iki ülke iş 
dünyasõnõ bir araya 
getirecek. Fuarda A�dan Z�ye 
tüm sektörler yeni iş imkan- 
larõnõ değerlendirecek. n 8�de

Tamer  
ÇERÇİ

PETROldE

NORmal

Hürmüz ve Babülmendep�teki çifte geçiş 
riski, petrolün yalnõzca arzõnõ değil taşõma 
maliyetini de yukarõ çekiyor. Alternatif 
rotalara rağmen artan navlun ve sigorta 
giderleri Brent�te 90-100 dolar bandõnõ �yeni 
normal� haline getirirken, savaş primi fiyatlar 
üzerinde baskõ oluşturuyor. Onur Topkan n 5

Rafineri kayõplarõ küresel 
dizel piyasasõnõ sõkõştõrdõ

Küresel dizel piyasasõ, Orta 
Doğu�daki çatõşmalar ve Rusya�daki 

rafineri hasarlarõnõn daralttõğõ arz 
nedeniyle tarihinin en sert fiyat 

şoklarõndan birini yaşõyor. ABD�de galon fiyatõ 
6.53 dolarla rekor kõrarken, Avrupa�da da galonu 
9.63 dolara yükseldi. Yaşar Kaya n 4

YÜKSEK FİYAT
YÜKSEK FİYAT  ABD�NİN ABD�NİN   

PLANI MI?PLANI MI?  

yENİ

2027�de dezenflasyon 

SURİYE VE IRAK�TA YENİ TİCARET ALANI 

HIZLANACAK
Eylül ayõnda TÜFE aylõk 

bazda yüzde 1.84 ile 
beklentilerin altõnda kalõrken, 
yõllõk enflasyon yüzde 29.73�e 
gerileyerek 57 ay sonra ilk kez 
yüzde 30�un altõna indi. 
2027�de savaş şokunun 
yõllõk hesaplamadan 
çõkmaya başlamasõyla 
baz etkisinin 
dezenflasyonu 
hõzlandõrmasõ bekleniyor. 

Gelişmeler, 2027 beklentile- 
rinin temelini oluşturan iki 
kanalõ öne çõkarõyor. Bir tarafta 
sõkõ para politikasõnõn 
gecikmeli etkilerinin iç talep ve 

fiyatlama davranõşlarõ 
üzerindeki yansõmasõ, diğer 
tarafta ise enerji ve emtia 
fiyatlarõnõ yukarõ çeken 
savaş kaynaklõ arz şokunun 
etkisinin zayõflamasõ 
bulunuyor. n 9�da 

Onur 
TOPKAN

Enflasyondan  
iyi haber 
 Osman Arõoğlu n 9

Sermaye piyasalarõnda 
yapõsal bir sorun yok

Sermaye 
piyasalarõnda son 
dönemde yaşanan 
dalgalanmalarõ 
değerlendiren Finansal 
İstikrar Komitesi, 
sorunun fon piyasasõnõn sõnõrlõ bir bölümünde 
yoğunlaştõğõnõ ve piyasanõn işleyişinde yapõsal 
risk bulunmadõğõnõ açõkladõ. Kredi derecelendir- 
me kuruluşlarõ da gelişmeleri, �Finansal sistemin 
geneline yayõlan sistemik bir risk yok� şeklinde 
değerlendirdi. Mücella Özdemir n 2�de

 

 

Savunma Sanayii Başkanlõğõ bünyesinde geliş- 
tirilen EVREN; veri, model ve hesaplama gücünü 
aynõ platformda buluşturuyor. Katkõ karşõlõğõnda 
kredi kazanõlan sistem, araştõrmacõlarõn ve girişim- 
cilerin yapay zeka geliştirme altyapõsõna erişimini 
kolaylaştõrmayõ hedefliyor. Osman Kuvvet n 17�de

Türkiye�nin yapay  
zeka �EVREN�i 

730 bin 
takõm  
başvurdu 

Milli hava 
araçlarõnõn 
büyük  
coşkuyla takip 
edildiği 
TEKNOFEST�te
gençler de 
projeleriyle 
fikirlerini 
gösterme 
heyecanõ 
yaşadõ. 
Şanlõurfa�da 
yapõlan 
TEKNOFEST 
Güneydoğu�daki 
etkinlikler  
1.5 milyondan 
fazla ziyaretçiyi 
ağõrlarken,  
bu yõlõn 
teknoloji 
yarõşmalarõna 
81 il ve 97 
ülkeden  
730 bin takõm 
başvurdu. n 17

�3T� vizyonu 
kitaplaştõ 

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Yayõnlarõ 
tarafõndan yayõmlanan Ticaret, 
Teknoloji ve Tefekkür 
Ekosistemi: İş Dünyasõ İçin 
Alternatif Bir Öneri, küresel 
ekonomik sistemde yaşanan 
dönüşümü ticaret, teknoloji ve 
tefekkür eksenlerinde ele 
alõyor. İstanbul Ticaret Kongre- 
si�nde tanõtõmõ gerçekleştirilen 
eser, iş dünyasõ ve akademi 
için ahlaki, zihinsel ve insan 
odaklõ alternatif bir yaklaşõm 
ortaya koyuyor. n 14

Rekabette 
son sözü  
şarj süresi 
söyleyecek
Barõş Cabacõ n 18

Irak ve 
Suriye ile 
potansiyel 
işbirliği 
alanlarõ 

l Enerji ve madencilik 

l Ulaştõrma ve lojistik 

l Yeniden imar ve sanayi 

l Tarõm, gõda ve su yönetimi 

l Finans ve yatõrõm

ikiz fõrsat

İstanbul Ticaret 
Odasõ Başkanõ 
Şekib Avdagiç, 

Oda�nõn 27 Ekim�de 
gerçekleştireceği 

seçimlerin 
İstanbullu tüccara 

yakõşõr şekilde  
bir seçim  

olmasõnõ diledi.

İTO�nun 21. dönemi çok hõzlõ, 
icraat ve projelerle dolu şekilde 
geçirdiklerini anlatan Avdagiç, 
�Bütün çalõşmalarõmõzõ  
üye firmalarõmõzõn 
güçlendirilmesine, 
rekabetçiliklerinin artõrõlmasõna, 
muktedir tacirlere 
dönüştürülmesine 
yoğunlaştõrdõk. İTO�yu yepyeni 
bir ufka taşõdõk� dedi. 

Son çeyrekte Türkiye 
ekonomisinin dinamiklerine 
dikkat çeken Başkan Avdagiç, 
şunlarõ söyledi: �Türkiye 
ekonomisinin temel sõnavõ 
yalnõzca enflasyonu düşürmek 
olmayacak. Enflasyonu 
düşürürken üretim, istihdam ve 
ihracat kapasitesini korumamõz 
da gerekecek.� n 10-11

İCRAAT DOLU DÖNEM 

EKONOMİNİN DİNAMİKLERİ 

İTO�yu yepyeni  
bir ufka taşõdõk



S
ERMAYE piyasalarõnda bazõ 
yatõrõm fonlarõnda ortaya 
çõkan kredi ve likidite 
sorunlarõ konusunda 

yabancõlar da dahil resmi 
kurumlarõn açõklamalarõ, yaşanan 
gelişmelerin Borsa İstanbul ve 
sermaye piyasalarõnõn bütününe yayõlan 
yapõsal bir sorun olarak 
değerlendirilmemesi gerektiğine işaret 
ediyor. Hazine ve Maliye Bakanõ Mehmet 
Şimşek başkanlõğõnda 17 Eylül�de 
toplanan Finansal İstikrar Komitesi, 
piyasalardaki hareketliliğin sõnõrlõ 
sayõdaki portföy yönetim şirketinin 
yönettiği bazõ fonlarda yaşanan kredi ve 
likidite sorunlarõndan kaynaklandõğõnõ 
açõkladõ. Komite, Borsa İstanbul�un ve 
sermaye piyasalarõnõn işleyişine ilişkin temel 
veya yapõsal bir risk bulunmadõğõnõ; sorunun 
fon piyasasõnõn belirli bir bölümünde 
yoğunlaştõğõnõ ve geçici, yönetilebilir 
nitelikte olduğunu bildirdi. 

SORUN PİYASANIN 
GENELİNDE DEĞİL 
Finansal İstikrar Komitesi�nin 

değerlendirmesi, bazõ fonlarda 
ortaya çõkan likidite problemleri 
ile sermaye piyasalarõnõn genel 
işleyişinin birbirinden ayrõlmasõ 
gerektiğine işaret ediyor. Mevcut tablo, 

piyasanõn tamamõnda takas, saklama, 
fiyat oluşumu veya finansal sistemin 
temel işleyişinin bozulduğu anlamõna 
gelmiyor. Resmi değerlendirmeye  
göre sorun, belirli portföy yönetim 
şirketlerinin bünyesindeki bazõ fonlarda 
yoğunlaşõyor. Komite aynõ toplantõda 
piyasalarõn sağlõklõ işleyişinin 
sürdürülmesi ve makrofinansal  

 
 

 
 

 
istikrarõn korunmasõna yönelik 

tedbirleri de ele aldõ. Önceliğin 
likidite sõkõşõklõğõnõn giderilmesi ve 
sorunun diğer alanlara bulaşmasõnõn 
önlenmesi olduğu belirtilirken, piya- 

sa bozucu eylemlere karşõ düzenleyici 
ve denetleyici kurumlarõn yetkilerini 
kullanmaya devam edeceği bildirildi. 

131 FON TASFİYEYE ALINDI 
Yatõrõm Fonlarõna İlişkin Rehber, 

28 Ağustos 2026�da güncellendi. Sermaye 
Piyasalarõ Kurulu (SPK), düzenlemelerin 
yatõrõmcõ tasarruflarõnõn korunmasõ, fonlar 
üzerinden piyasa bozucu işlemlerin 
sõnõrlandõrõlmasõ ve şeffaflõğõn artõrõlmasõ 
amacõ taşõdõğõnõ bildirdi. Likidite sorunlarõnõn 
belirginleşmesinin ardõndan SPK, 17 Eylül 
2026 tarihli kararlarõyla 7 portföy yönetim 
şirketine ait 131 fonun tasfiye edilmesine 
karar verdi. Merkezi Kayõt Kuruluşu 
verilerine göre tasfiye kapsamõndaki fonlarda 
455 bin 758 tekil yatõrõmcõ bulunuyor. İlgili 
fonlarõn TEFAS üzerinden alõm-satõm 
işlemleri de 17 Eylül itibarõyla durduruldu. 
Atõlan adõmlar, sorunun piyasanõn geneline 
yayõlmasõnõ önlemek ve yatõrõmcõ haklarõnõ 
koruyarak tasfiye sürecini kontrollü biçimde 
yürütmek açõsõndan önem taşõyor. 

FITCH: SİSTEMİK RİSK 
BEKLEMİYORUZ 
Türkiye�deki gelişmeleri değerlendiren 

uluslararasõ kredi derecelendirme kuruluşu 
Fitch Ratings de yaşanan sürecin finansal 
sistemin bütününe yayõlan bir risk 
oluşturmasõnõ beklemediğini açõkladõ.  
Fitch Ratings Türkiye�den Sorumlu Ülke 
Derecelendirme Kõdemli Direktörü Douglas 
Winslow, fonlarla ilgili gelişmelerin olumsuz 
olmakla birlikte Türkiye�nin kredi notu 
üzerinde doğrudan bir etki yaratmasõnõ 
beklemediklerini belirtti. Winslow, fon 
soruşturmalarõ nedeniyle ekonominin 
genelinde yeni bir dolarizasyon baskõsõ 
oluşmadõğõnõ ifade ederken, gelişmelerden 
kaynaklanan sistemik bir risk 
beklemediklerini de vurguladõ. Fitch�in 
değerlendirmesi, fon piyasasõnõn belirli bir 
kesimindeki sorunlarla Türkiye�nin genel 
finansal istikrar görünümünün birbirinden 
ayrõlmasõ gerektiğine yönelik uluslararasõ 
değerlendirmelerden biri oldu. 

S&P: GELİŞMELER  
İZOLE KALDI 
S&P Global Ratings�ten de benzer yönde 

bir değerlendirme geldi. S&P Global Ratings 
Orta ve Doğu Avrupa ve Bağõmsõz Devletler 
Topluluğu Ülke Kredi Notlarõ Direktörü ve 
Lider Analisti Karen Vartapetov, fonlarla ilgili 
gelişmelere karşõ otoritelerin düzenleyici 
adõmlarõnõ ve politika tepkisini hõzlõ ve ikna 
edici bulduklarõnõ söyledi. Vartapetov, sürecin 
şu ana kadar büyük ölçüde izole kaldõğõnõ; 
döviz kuru, dolarizasyon ve bankacõlõk 
sisteminin likiditesi gibi göstergelerde 
gelişmelerin geniş çaplõ bir finansal 
bozulmaya dönüştüğüne ilişkin belirgin bir 
tepki görülmediğini ifade etti. 

KREDİ NOTUNDA AŞAĞI 
YÖNLÜ BASKI BEKLENMİYOR 
Fitch ve S&P�nin açõklamalarõnda öne 

çõkan ortak başlõklardan biri de gelişmelerin 
Türkiye�nin kredi notu üzerindeki olasõ etkisi 
oldu. Fitch, mevcut gelişmelerin kredi notu 
üzerinde etkili olmasõnõ beklemediğini ve 
sistemik risk öngörmediğini bildirirken, S&P 
de fon piyasasõndaki sürecin izole kalmasõ 
halinde Türkiye�nin kredi notu açõsõndan 
aşağõ yönlü baskõ oluşturmasõnõ 
beklemediğini açõkladõ. 

PİYASANIN TAMAMINA  
MAL EDİLMEMELİ 
Fon piyasasõnda yaşanan gelişmeleri 

İstanbul Ticaret Gazetesi�ne değerlendiren 
Gedik Yatõrõm Danõşmanlõğõ Müdür 
Yardõmcõsõ Onurcan Bal da belirli fonlarda 
ortaya çõkan sorunlarõn sermaye piyasalarõnõn 
tamamõna mal edilmemesi gerektiğini 
söyledi. Düşük fiili dolaşõm oranõna sahip 
hisselerdeki yoğunlaşmanõn ve bu hisselerin 
likiditesinin bir süredir yakõndan izlendiğini 
belirten Bal, 28 Ağustos�ta güncellenen 
Yatõrõm Fonlarõna İlişkin Rehber�in de  
bu kapsamda önemli bir düzenleyici çerçeve 
oluşturduğunu ifade etti. Fon çõkõşlarõnõn 
hõzlanmasõyla bazõ portföylerde düşük 
likiditeli varlõklarõn nakde 
dönüştürülmesinde güçlükler ortaya  
çõktõğõnõ kaydeden Bal, şöyle konuştu: �Bazõ 
portföy yönetim şirketlerinin fonlarõnda 
ortaya çõkan temerrüt ve ödeme sorunlarõnõn 
ardõndan SPK, 17 Eylül�de 7 portföy yönetim 
şirketine ait 131 fonu tasfiye sürecine aldõ. 
Burada kritik nokta, alõnan kararõn fon 
piyasasõnõn tamamõna ilişkin olmamasõ, 
belirli fonlar ve portföy yönetim  
şirketleriyle sõnõrlõ bir süreç olmasõdõr.�

9 Ekim 2026
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Türkiye Milli İştiraki
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyo

TEKSTİL DÜNYAS

TEXWORLD APPAREL SOURCING PA

• Avrupa’nın tekstil ve hazır giyim sektörün
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SI PARİS’TE BULUŞUY

ARIS SPRING 2027

ndeki önemli buluşma noktalarından biri

 
 

 
 
 

 
 
 

YOR

Ayata

65 83 
42 37 

ata@ito.org.tr

 
 

 
 
 

 
 
 

Katılım Bedeli (nakliye dahil)       :  1.050 Euro / m2
Katılım Bedeli (nakliye hariç)       :  1.000 Euro / m2
Minimum Stant Alanı : 12 m2

KATILIM BİLGİSİ

TÜRK TEKSTİLİ MİLLİ TREND ALANI

• Türkiye Milli Stantlarında yer alan Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imka

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı temini

• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin k

• Türkiye Milli Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı 

p g y ş

• Uluslararası alıcılar ve sektör profesyonelleriyle yeni iş bağlantıları kurma im

• 16 ülkeden 1.100 uluslararası katılımcı ve yaklaşık 7.000 profesyonel ziyare

• 50.000 m² sergileme alanı

• Türkiye, fuarın en büyük 2. katılımcı ülkesi
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Ruken A

0212 455 
0530 151 
ruken.aya
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Başak Kılıç

0212 455 61 05
0538 233 11 79
basak.kilic@ito.org.tr

                :  12 m2

 
 

 
 
 

 
 
 

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

Sermaye piyasalarõnda 
yapõsal bir sorun yok 

Sermaye piyasalarõnda son dönemde yaşanan 
dalgalanmalarõ değerlendiren Finansal İstikrar 
Komitesi, sorunun fon piyasasõnõn sõnõrlõ bir 

bölümünde yoğunlaştõğõnõ ve piyasanõn işleyişinde yapõsal 
risk bulunmadõğõnõ açõkladõ. Ekonomi yönetimi ise likidite 
sõkõşõklõğõnõ gidermek, bulaşma riskini sõnõrlamak ve yatõrõm- 
cõ haklarõnõ korumak amacõyla bir dizi tedbiri devreye aldõ. 

Uluslararasõ kredi derecelendirme kuruluşlarõ 
gelişmeleri, �Finansal sistemin geneline yayõlan 
sistemik bir risk yok� şeklinde değerlendirdi. Fitch, 

fonlardaki gelişmeler nedeniyle sistemik risk ve kredi notu 
üzerinde doğrudan etki beklemediğini bildirirken; S&P, 
sürecin izole kalmasõyla Türkiye�nin kredi notu üzerinde 
aşağõ yönlü baskõ oluşmasõnõ beklemediğini açõkladõ. Tasfiye süresi neden 

6 aya çõkarõldõ? 
SPK, başlangõçta üç ay olarak 

öngörülen tasfiye süresini 20 Eylül tarihli 
kararõyla altõ aya çõkardõ. Kurul, 
düzenlemenin fonlarõn portföy yapõlarõ ve 
piyasa koşullarõ dikkate alõnarak 
varlõklarõn mümkün olduğunca uygun 
koşullarda satõlmasõna imkan sağlamak 
amacõyla yapõldõğõnõ açõkladõ. SPK ayrõca 
altõ aylõk sürenin tasfiyenin mutlaka altõ 
ay süreceği anlamõna gelmediğini, 
piyasa koşullarõna bağlõ olarak işlemlerin 
daha erken tamamlanabileceğini bildirdi. 
Gedik Yatõrõm Danõşmanlõğõ Müdür 
Yardõmcõsõ Onurcan Bal, özellikle düşük 
likiditeli varlõklarda kõsa sürede 
gerçekleştirilecek yüksek hacimli 
satõşlarõn fiyatlar üzerinde ilave baskõ 
yaratabileceğine dikkat çekerek,  
sürenin uzatõlmasõnõn yatõrõmcõ 
menfaatlerinin korunmasõna katkõ 
sağlayabileceğini belirtti. 

 

Hazine�den kaynak 
kullanõlmayacak 

Tasfiye sürecinde yatõrõmcõlarõn nakde 
erişimini kolaylaştõrmaya yönelik bir 
adõm da ara ödeme mekanizmasõ oldu. 

Fon tasfiye sürecine ilişkin dikkat 
çeken açõklama Cumhurbaşkanõ 
Yardõmcõsõ Cevdet Yõlmaz�dan geldi. 
Yõlmaz, süreçte oluşan özel zararlarõn 
karşõlanmasõnda Hazine kaynağõnõn 
kullanõlmayacağõnõ, yatõrõmcõ 
ödemelerinde ise küçük yatõrõmcõlara 
öncelik verileceğini açõkladõ. Yõlmaz,  
3 şirkete ait 17 fonda ödemelere 8 Ekim 
tarihinden itibaren başlayacağõnõ bildirdi. 

Yõlmaz, �Tasfiye kurallarõnõ içeren 
teklifin yasalaşmasõ halinde ekim ayõ 
içinde 1 milyon liraya kadar anapara 
ödemelerinin yapõlabileceğini 
öngörüyoruz� ifadelerini kullandõ. 

Tasfiye sürecinde her fonun yatõrõmcõ 
yükümlülüklerinin öncelikle kendi 
kaynaklarõyla karşõlanacağõnõ belirten 
Yõlmaz, fonlarõn mevcut varlõklarõnõn  
yanõ sõra fahiş veya haksõz gelir elde 
edenlerden geri alõnacak kaynaklarõn ve 
sistem dõşõna çõkarõlan mallarõn 
satõşõndan sağlanacak gelirlerin 
kullanõlacağõnõ söyledi. 

Ödeme mekanizmasõnõ değerlendiren 
Onurcan Bal, bu düzenlemeyle tasfiye 
sürecinin yalnõzca varlõklarõn nakde 
dönüştürülmesi boyutunda değil, 
yatõrõmcõlara yapõlacak ödemeler 
açõsõndan da somut bir aşamaya 
geçtiğini belirtti.

Şeffaflõk  
yatõrõmcõ güveni  

için önemli 
Sermaye piyasalarõnda yatõrõmcõ  

güveninin güçlendirilmesi açõsõndan tasfiye 
sürecinin şeffaf, öngörülebilir ve düzenli 
yürütülmesi önem taşõyor. Onurcan Bal, 

bundan sonraki dönemde yatõrõmcõlarõn en 
fazla ödeme takvimine ve fon varlõklarõnõn 

hangi fiyatlardan nakde çevrildiğine 
odaklanacağõnõ belirterek, şunlarõ söyledi: 

�Yatõrõmcõ ödemelerinin mümkün olduğunca 
hõzlõ ve düzenli gerçekleştirilmesi, tasfiye 

sürecinin şeffaf biçimde yürütülmesi ve fon 
portföylerindeki likidite risklerinin daha 

yakõndan takip edilmesi, yatõrõmcõ  
güveninin güçlendirilmesi  

açõsõndan önemli.�

Mücella 
ÖZDEMİR 

Dört ana başlõk 
takip edilecek 

Onurcan Bal�a 
göre, tasfiye edilen 
fonlarda önümüzdeki 
dönemin seyri dört 
temel gösterge 
üzerinden takip 
edilecek. 
l Gerçekleşen 

tasfiye fiyatlarõ: 
Fon portföylerinde 
görünen değerlerle 
varlõklarõn piyasada 
fiilen hangi 
fiyatlardan nakde 
çevrildiği arasõndaki 
fark, tasfiye 
sürecinin yatõrõmcõ 
açõsõndan gerçek 
maliyetini ortaya 
koyacak. 

l Yatõrõmcõ 
ödemeleri: Ara 
ödeme 
mekanizmasõnõn 
hangi hõzda 
işleyeceği ve nihai 
tasfiye sonunda 
yatõrõmcõlara 
dağõtõlacak tutarõn 
nasõl şekilleneceği 
yakõndan izlenecek. 

l Düşük likiditeli 
hisseler: Tasfiye 
kapsamõndaki 
fonlarõn yoğun 
pozisyon taşõdõğõ 
hisselerde 
gerçekleştirilecek 
satõşlarõn günlük 
işlem hacmi ve fiyat 
oluşumu üzerindeki 
etkisi önem 
taşõyacak. 

l Yeni düzenleyici 
adõmlar: SPK ve 
ekonomi 
yönetiminin likidite, 
portföy 
yoğunlaşmasõ, 
değerleme ve 
yatõrõmcõ 
korumasõna ilişkin 
atacağõ ilave 
adõmlar piyasanõn 
bundan sonraki 
yapõsõnõ 
belirleyecek.

Onurcan Bal
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/0107Ekim.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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DÜNYA 
JE

JEC WORLD 2027

• 100 ülkeden 1.500 katılımcı

• 45.000’i aşkın profesyonel ziyaretçi

• Havacılık, otomotiv, enerji ve inşaat sekt

• Küresel iş bağlantıları kurma fırsatı

  
  

 

   

 

LUŞMA NOKŞ
İ İ İİNİZİ ALIN!
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EC WORLD FUARI’NDA YERİNİZİ ALIN!
KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

törlerine yönelik ileri uygulamalar

inceleme

2013 yılından itibaren yükselen başarı grafiği

• Stant dekorasyonu 

• Nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması,

• Türkiye milli iştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması,

• Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen dos

²

Esra Yılmaz

0212 455 65 10
0530 874 89 73
esra.yilmaz@ito.org.tr 

Esra Avcıoğlu

0212 455 61 10
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

Yeşim Akkurum

0530 962 01 39 
0212 455 61 15 
yesim.akkurum@ito.org.tr

  
  

 

   

 

sya masrafı

  
  

 

   

 
ÖDEME PLANI

• En yeni kompozit teknolojilerini yerinde inceleme

• Türkiye milli katılım organizasyonunun 2013 yılından itibaren yükselen başarı grafiği

Katılım Bedeli                       :  1.000 Euro / m²

Minimum Stant Alanı        :  9 m²

Çevre yönetimi hizmetlerinde 

Resmi Gazete�de yayõmlanan yönetmelik değişikliğiyle çevre danõşmanlõk 
firmalarõnõn sorumluluklarõ artõrõldõ. işletmelere asgari çevre yönetimi hizmeti alma 
zorunluluğu getirilirken, aykõrõlõk ve uygunsuzluklarõn bildirim süreçleri de netleştirildi.

ÇEvrE, Şehircilik ve iklim 
Değişikliği Bakanlõğõ 
tarafõndan hazõrlanan 
Çevre Yönetimi Hizmetleri 

Hakkõnda Yönetmelikte 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Yönetmelik yürürlüğe girdi. 
Yönetmelikle çevre danõşmanlõk 
firmalarõnõn görev ve 
sorumluluklarõ genişletildi. 
Firmalarõn, hizmet verdikleri 
işletmelerde tespit ettikleri çevre 
mevzuatõna aykõrõlõklarõ aylõk 
faaliyet raporlarõyla Bakanlõğa 
bildirmeleri ve işletme 
çalõşanlarõna çevresel konularda 
eğitim vermeleri zorunlu hale 
getirildi. ayrõca çevre 
danõşmanlõk firmalarõnõn 
ortaklarõnõn yüzde 50�sinden 
fazlasõnõn çevre yönetimi hizmeti 
yeterlik belgesine sahip olmasõ 

şartõ konuldu. 

aSGaRi HiZMet 
SÜReSi  
Yönetmelik ayrõca işletmelere 

asgari hizmet süresi şartõ getirdi. 
Buna göre Çevre izin ve lisans 
Yönetmeliği�nin Ek-1 listesinde 
yer alan işletmeler ayda en az iki 
iş günü, Ek-2 listesinde yer alan 
işletmeler ise ayda en az bir iş 
günü çevre yönetimi hizmeti 
almak zorunda olacak. Bakanlõk, 
işletmelerin çevresel riskleri ve 
kapasitelerini dikkate alarak bu 
sürelerde değişiklik yapabilecek.  

aykıRılık Ve 
UyGUnSUZlUk 
DURUMU  
Yönetmelikle ilk kez �aykõrõlõk� 

ve �uygunsuzluk� kavramlarõ 

tanõmlanarak bunlarõn bildirim 
süreçleri netleştirildi. Çevresel 
Etki Değerlendirmesi (ÇED) 
süreçlerinin yürütülmemesi veya 
gerekli çevre izinlerinin 
bulunmamasõ gibi durumlar 
�aykõrõlõk� kapsamõnda 
değerlendirilirken, diğer mevzuat 
eksiklikleri �uygunsuzluk� olarak 
ele alõnacak. Öte yandan çevre 
danõşmanlõk firmalarõna ilişkin 
yeterlilik şartlarõ da yeniden 
düzenlendi. Firmalarõn Türk 
Mühendis ve Mimar Odalarõ 
Birliği (TMMOB) Çevre 
Mühendisleri Odasõ tarafõndan 
verilen Büro Tescil Belgesi�ne 
sahip olmasõ şartõ getirildi. ayrõca 
çevre yönetimi hizmeti almayan 
işletmelere uygulanacak idari 
yaptõrõmlara ilişkin hükümler de 
yönetmeliğe eklendi.

yeni dönemyeni dönem  

lisanslõ depoculukta ücret tarifelerine esneklik lisanslõ depoculukta ücret tarifelerine esneklik   
TiCarET Bakanlõğõ�nõn 

Tarõm Ürünleri lisanslõ 
Depoculuk Yönetmeliğinde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Yönetmelik�i, resmi Gazete�de 
yayõmlandõ.   

Buna göre lisanslõ depo ücret 
tarifeleri, Bakanlõğõn onayõnõn 
ardõndan Türkiye Ticaret Sicili 
Gazetesi�nde yayõmlanacak ve 
yayõmlandõğõ tarihte yürürlüğe 
girecek. 

Yönetmelik kapsamõnda 
ücret tarifeleri, Türkiye 

istatistik Kurumu�nun (TÜiK) 
açõkladõğõ yõllõk Üretici Fiyat 
Endeksi (Yi-ÜFE) ile Tüketici 
Fiyat Endeksi�nin (TÜFE) 
ortalamasõ esas alõnarak her yõl 
ocak ayõnda güncellenecek. 

Bakanlığa  
ek yetki 
Düzenlemeyle Ticaret 

Bakanlõğõ�na da ücret 
güncellemelerinde ilave 
yetkiler verildi. Buna göre 
Bakanlõk, belirlenen 

güncelleme oranõnõ yarõsõna 
kadar düşürebilecek. 
ayrõca depo giriş ve çõkõş 

ücretleri ile faaliyet konusu 
hububat, baklagiller ve yağlõ 
tohumlar dõşõnda kalan lisanslõ 
depo işletmelerine 
uygulanacak ücret tarifeleri, 
piyasa koşullarõ ve yöresel 
ticari ihtiyaçlar dikkate 
alõnarak yõlda iki defayõ 
aşmamak üzere farklõ 
tarihlerde ve oranlarda 
güncellenebilecek.

Mali Suçlarõ araştõrma 
Kurulu�nun (MaSaK) 
uygulamalarõnõ yeniden düzenleyen 
Cumhurbaşkanõ Kararõ yürürlüğe 
girdi. Suç Gelirlerinin aklanmasõnõn 
ve Terörün Finansmanõnõn 
Önlenmesine Dair Tedbirler 
Hakkõnda Yönetmelikte Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmelik, 
finansal sistemdeki denetim ve izleme 
mekanizmalarõnõ güncelledi. 
Düzenlemeyle birlikte finansal 
işlemlerde uygulanan bazõ kimlik 
tespiti limitleri ile elektronik ve kripto 
varlõk transferlerinde dikkate alõnan 
eşiklerde değişikliğe gidildi. Finansal 
işlemlerde uygulanan bazõ kimlik 
tespiti sõnõrlarõ yükseltilirken, SMS ile 
doğrulama yapõlmasõ halinde imza 
örneği alõnmamasõnõn da önü açõldõ. 
Buna göre yönetmelikteki 185 bin 
Tl�lik tutar 370 bin Tl�ye çõkarõldõ. 
aynõ maddede 15 bin Tl olarak 
uygulanan sõnõr ise 30 bin Tl�ye 
yükseltildi. Böylece ilgili işlemlerde 
kimlik tespiti yapõlmasõna ilişkin 
parasal sõnõrlar iki katõna çõkarõlmõş 
oldu. Elektronik transferler ve kripto 
varlõk transferlerine ilişkin kimlik 
tespiti sõnõrõ da 30 bin Tl�ye 
yükseltildi. 

Finansal işlemlerde  
kimlik tespiti limitleri arttõ  

Sigorta hasar  
işlemleri e-devlette 

 
SiGORTACILIK 

ve Özel Emeklilik 
Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu 
(SEDDK), 
vatandaşlarõn 
sigorta 
uygulamalarõna 
güncel, hõzlõ ve etkin şekilde erişimini 
sağlamak amacõyla e-Devlet 
üzerinden sunulan Özel Sigortalarõm 
hizmetinin kapsamõnõ genişletti. 

SEDDK�den yapõlan açõklamaya 
göre, kurum tarafõndan yürütülen ve 
Siber Güvenlik Başkanlõğõ ile Sigorta 
Bilgi ve Gözetim Merkezi�nin 
katkõlarõyla sürdürülen proje 
kapsamõnda Faz 2 çalõşmalarõ 
tamamlandõ, yeni hizmetler eklendi. 

Yeni düzenlemeyle birlikte 
vatandaşlar, sigorta poliçelerinin 
yanõ sõra hasar süreçlerine ilişkin 
bilgilere de tek noktadan 
erişebilecek. 

Vergi Denetim 
Kurulu�nda 3 yeni 
daire başkanlõğõ   

 
VERGi Denetim Kurulu (VDK), 

Organize Vergi Kaçakçõlõğõ Denetim 
Daire Başkanlõklarõ ile Uluslararasõ 
Vergilendirme ve Transfer 
Fiyatlandõrmasõ Sektörel Denetim 
Daire Başkanlõğõ, 1 Ekim itibarõyla 
faaliyete geçti. Denetim 
kapasitesinin ihtisaslaşma, veri 
analitiği, dijital denetim ve risk 
odaklõ çalõşma anlayõşõ 
doğrultusunda geliştirilmesine 
devam ediliyor. 

Bu kapsamda 1 Ekim itibarõyla 
Ankara Organize Vergi Kaçakçõlõğõ 
Denetim Daire Başkanlõğõ, istanbul 
Organize Vergi Kaçakçõlõğõ Denetim 
Daire Başkanlõğõ ile istanbul 
Uluslararasõ Vergilendirme ve 
Transfer Fiyatlandõrmasõ Sektörel 
Denetim Daire Başkanlõğõ fiilen 
faaliyete geçecek. 

Organize Vergi Kaçakçõlõğõ 
Denetim Daire başkanlõklarõ, başta 
sahte belge düzenleme ve 
kullanma organizasyonlarõ olmak 
üzere çok sayõda kişi ve şirketin 
birlikte hareket ettiği, paravan 
şirketlerin, finansal akõşlarõn ve 
profesyonel aracõlõk 
mekanizmalarõnõn bulunduğu 
karmaşõk yapõlarõn bütüncül 
biçimde incelenmesi amacõyla 
oluşturuldu.
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VERİLERLE 
BAKIŞ

Yapay zeka 
TÜİK 

tarafõndan 
açõklanan verilere 
göre, 2026 yõlõnda 
bireylerde ve 
girişimlerde yapay 
zeka kullanõm oranõ bir 
önceki yõla göre yaklaşõk iki kat 
arttõ. Üretken yapay zeka 
kullandõğõnõ beyan eden 
bireylerin oranõ 2025 yõlõnda 
yüzde 19.2 iken 2026 yõlõnda 
yüzde 37.6 olarak gerçekleşti. 
Bireyler arasõnda, 2026 yõlõnda 
erkeklerin yüzde 37.2�si, 
kadõnlarõn yüzde 38.1�i yapay 
zeka kullandõ. Yaş grubuna göre 
analiz edildiğinde ise yüzde 64.9 
ile en fazla 16-24 yaş grubunda 
yer alan bireylerin yapay zeka 
kullandõğõ, bunu yüzde 55.7 ile 
25-34 yaş grubunun, yüzde 38.1 
ile 35-44 yaş grubunun takip 
ettiği görüldü.

Elektrik 
üretimi 
Ülkemizin 

elektrik üretimi 
ağustos ayõnda bir 
önceki yõlõn aynõ 
ayõna göre yüzde 1 
artõşla 29.86 terawatt saat, son  
bir yõlda ise yüzde 0.2 artõşla  
284.4 teraweatt saat oldu. kamu 
kuruluşu olan elektrik Üretim 
A.Ş.�nin üretimi yõlõn sekiz ayõnda 
yüzde 36 artõşla 42.3 terawatt 
saate çõktõ. Özel sektörün üretimi 
ise yüzde 4.8 düşüşle 206.1 
terawatt saate geriledi. 2026 yõlõ 
ağustos ayõnda jeotermal, rüzgar 
ve güneş enerjisinin toplam 
üretimdeki payõ yüzde 29.2 
olurken, en büyük payõ yüzde 
45.9 ile termik santrallerden 
üretilen elektrik enerjisi aldõ. 
Hidroelektrik santrallerinin payõ 
ise yüzde 24.7 düzeyinde. 

Enflasyon 
TÜİK verilerine 

göre tüketici Fiyat 
endeksi eylül 
ayõnda yõllõk 
yüzde 29.73, bir 
önceki aya göre ise 
aylõk yüzde 1.84 arttõ. son 12 
aydaki ortalama artõş yüzde 31.49 
düzeyinde. en yüksek oranlõ 
yõllõk artõş yüzde 48.62 ile eğitim 
kaleminde olurken, onu yüzde 
42.36 ile sağlõk sektörü takip etti. 
en düşük oranlõ yõllõk artõş ise 
yüzde 13.22 ile giyim ve 
ayakkabõ kaleminde gerçekleşti. 
Aylõk olarak en yüksek oranlõ 
artõş yüzde 5.96 ile ulaştõrma, en 
düşük oranlõ artõş ise yüzde 0.36 
ile sigorta ve finansal hizmetler 
kaleminde oldu.  eylül ayõnda 
yurt içi Üretici Fiyat endeksi ise 
yõllõk yüzde 27.38, aylõk yüzde 
2.07 artõş gösterdi.

İSO imalat PMI 
İstanbul sanayi 

odasõ (iso) 
tarafõndan her ay 
açõklanan türkiye 
imalat PMI eylül 
ayõ araştõrmasõna 
göre, ağustos ayõnda 
48.1 olan satõn Alma Yöneticileri 
endeksi (PMI) eylülde 47.9�a 
geriledi. imalat sanayinde çalõşan 
sayõsõ da eylül ayõnda üst üste  
22. ay düşüş gösterdi. 50.0 
değerinin üzerinde ölçülen tüm 
rakamlar, sektörde genel anlamda 
iyileşmeye işaret ediyor.

En hareketli ürünler
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Avustralya etkisi 
Kömür fiyatlarõ, son 3.5 yõlõn en 

yüksek seviyesine çõkarak geçen haftayõ 
yüzde 4.8 artõşla 152.2 dolardan kapattõ. 
Avustralya�da MACH Energy 
Australia�nõn işlettiği madenlerde 
genişletme talebinin yüksek mahkeme 
tarafõndan reddedilmesi, fiyat artõşõnõn en 
önemli nedeni. Avustralya Maden 
Konseyi yöneticisi Tania Constable, 
kararõn yapõlacak yatõrõmlarõ önemli 
ölçüde etkileyeceğini ve kömür arzõnõ 
sõkõntõya sokacağõnõ açõkladõ. 

Talep zayõf 
Kakao fiyatlarõ, Fildişi Sahili�ndeki yoğun 

yağõşlarõn yol ve köprülere zarar vermesiyle 
kakao ürününün limanlara ulaşamamasõ 
sonucu hafta içinde 5 bin 800 dolara kadar 
çõktõ. Ancak kakao stoklarõnõn son 2.5 yõlõn en 
yükseği olan 3.5 milyon çuvala ulaştõğõnõn 
açõklanmasõyla haftayõ yüzde 4.6 artõşla 5 bin 
600 dolar seviyesinden kapattõ. Bir diğer 
gelişme de artan stoklarõn yanõ sõra Cargill 
tarafõndan yapõlan açõklamada kakao talebinin 
azaldõğõ ve dolayõsõyla son artõşõn kalõcõ 
olmayacağõ yorumlarõnõn öne çõkmasõ oldu.  

Yağmur etkiliyor 
Şeker fiyatlarõ, yüzde 11.9 artõşla son  

1.5 yõlõn zirvesine ulaştõ. Brezilya�nõn şeker 
kamõşõ üretim bölgelerindeki yağmurun şeker 
kamõşõ hasadõnõ ve işleme tesislerini etkilemesi 
artõşõn en önemli nedeni. Bir diğer neden de 
Brezilya realinin ABD dolarõ karşõsõnda değer 
kazanmasõnõn şeker ihracatçõlarõnõn ihracatõ 
yavaşlatmalarõ ve isteksiz davranmalarõ oldu. 
Uluslararasõ Şeker Organizasyonu (ISO), 
2026-27 sezonu küresel şeker açõğõnõ bir 
önceki sezondaki 1.1 milyon ton fazla yerine 
200 bin ton açõk olarak açõkladõ. 

Saldõrõlar sürüyor 
İran, Hürmüz Boğazõ�ndan geçen 

tankerlere saldõrõlarõnõ artõrõrken, Husiler de 
Suudi Arabistan�a saldõrõlarõnõ sürdürüyor. 
Petrol, bu gelişmelerin etkisiyle haftayõ  
yüzde 5.5 artõşla 101.1 dolardan kapattõ. 
Fiyatlarõn daha fazla yükselmesini, Hürmüz 
Boğazõ�ndan geçen gemi sayõsõnõn artmasõ ve 
Suudi Arabistan�õn doğu-batõ petrol boru 
hattõnõn kapasitesini günlük 5.8 milyon  
varile ulaştõrmasõ engelledi. Öte yandan,  
ABD petrol stoklarõnõn haftalõk 2.1 milyon  
varil düşüş kaydettiği tahmin ediliyor.  

Petrol (Brent, $/Varil) 101.1 5.5 54.5 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.14 4.0 -5.7 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 76.43 12.0 133.7 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 152.2 4.8 45.3 

 

Altõn ($/Ons) 4.134 -1.2 2.3 

Gümüş ($/Ons) 60.6 -0.9 28.1 

Platin ($/Ons) 1.718 0.1 5.9 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 14.502 0.2 36.7 

Alüminyum ($/Ton) 3.146 -3.3 15.4 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 445 0.6 4.5 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 91.4 -5.6 -1.1 

Kurşun ($/Ton) 1.838 -2.1 -6.7 

Kalay ($/Ton) 54.199 0.5 47.5 

Çinko ($/Ton) 3.801 -4.4 27.8 

Lityum ($/Ton) 17.900 1.9 62.2 

Nikel ($/Ton) 15.529 -2.5 1.4 

 

Buğday ($/Ton) 259 1.1 39.1 

Mõsõr ($/Bushel) 5.08 -2.7 20.4 

Pirinç ($/Ton) 363 -0.8 50.2 

Pamuk ($/Lb) 0.81 0.0 25.9 

Kakao ($/Ton, Londra) 5.604 4.6 -2.1 

Kahve ($/Lb) 3.04 5.2 -18.9 

Şeker ($/lb) 0.20 11.9 29.1 

Kereste ($/m3) 225 0.2 -13.2 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.506 -0.3 7.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.062 -2.8 0.3 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 3.002 -8.1 40.7 

Emtia Endeksi (CRB Index) 533 0.0 42.9 
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Veriler, 6 Ekim 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

Rafineri kayõplarõ küresel  
dizel piyasasõnõ sõkõştõrdõ
Küresel dizel piyasasõ, Orta Doğu�daki çatõşmalar ve Rusya�daki 
rafineri hasarlarõnõn daralttõğõ arz nedeniyle tarihinin en sert fiyat 
şoklarõndan birini yaşõyor. ABD�de galon fiyatõ 6.53 dolarla rekor 
kõrarken, Avrupa�da da galonu 9.63 dolara yükseldi. Enflasyon 
baskõsõnõ artõran krize karşõ stratejik rezervler devreye alõnsa da 
rafineri kapasitesindeki kayõplar ve jeopolitik riskler, piyasadaki 
rahatlamanõn geçici kalabileceğine işaret ediyor.

YAŞAR KAYA 
 

L
ojistikten sanayiye, 
tarõmdan deniz 
taşõmacõlõğõna kadar dünya 
ticaretinin ana yakõtõ 

konumundaki motorin (dizel), son 
yõllarõn en sert arz sõkõşõklõğõ ve fiyat 
kriziyle karşõ karşõya. jeopolitik 
çatõşmalar ve kritik rafineri 
altyapõlarõndaki hasarlar, ham 
petrolü nihai ürüne dönüştürme 
kapasitesini daraltõrken, ithalata 
bağõmlõ küresel piyasalarda çanlar 
çalõyor. Rekor kõran pompa 
fiyatlarõnõn küresel ölçekte yeni bir 
enflasyon dalgasõ tehdidi 
oluşturmasõ üzerine, ABD ve Avrupa 
ekseninde devreye sokulan acil 
durum adõmlarõ piyasadaki 
tansiyonu düşürmeye çalõşõyor. 

RAFİNERİLER DARBE ALDI 
SEVKİYATLAR DİP YAPTI 
krizin temelinde ham petrol 

arzõndaki dalgalanmalardan ziyade, 
ham petrolü işleyecek rafineri 
kapasitelerindeki küresel kayõplar 
yer alõyor. orta Doğu�da tõrmanan 
çatõşmalar ve Rusya�daki 
rafinerilerin ciddi ölçüde hasar 
görmesi, piyasanõn dengesini bozdu. 
Çatõşma öncesi dönemde küresel 
dizel ihracatõnõn yüzde 19�unu orta 
Doğu, yüzde 11�ini ise Rusya 
karşõlõyordu. Ancak son veriler, 
körfez ülkelerinden yapõlan 

sevkiyatlarõn kriz öncesi seviyelerin 
dörtte birine gerilediğini, Rusya�nõn 
dizel ihracatõnõn ise mayõs ayõ 
düzeyinin yaklaşõk yüzde 20�sine 
indiğini gösteriyor. ABD rafinerileri 
açõğõ kapatmak için sevkiyatlarõnõ 
artõrsa da neredeyse tam kapasiteye 
ulaşmõş durumda. 

TARİHİ SEVİYE VE 
ENFLASYON UYARISI 
Arzõn hõzla erimesi doğrudan fiyat 

tabelalarõna yansõdõ. ABD�de 
perakende motorinin galon fiyatõ 
6.53 dolarla tüm zamanlarõn en 
yüksek seviyesini test ederken, krizin 
ana merkez üssü haline gelen 
Avrupa Birliği�nde ortalama fiyat 
eurostat verilerine göre galon başõna 
9.63 dolara (litre başõna yaklaşõk 2.54 
dolar) tõrmandõ. Uluslararasõ enerji 
Ajansõ (IeA) Başkanõ Fatih Birol, 
dizel fiyatlarõnõn kriz öncesine 
kõyasla neredeyse iki katõna çõktõğõna 
dikkat çekerek, söz konusu artõşõn 
dünya genelinde enflasyon 
rakamlarõnõ çok kõsa bir sürede 
yeniden yukarõya doğru 
baskõlayacağõ uyarõsõnda bulundu. 

TRUMP�IN ÇIKIŞI VE ACİL 
REZERV HAMLESİ 
Artan enerji maliyetlerinin iç 

pazardaki siyasi ve ekonomik 
baskõsõnõ hafifletmek isteyen ABD 
Başkanõ Donald trump, küresel dizel 
ihracatõna kõsõtlama getirme 

seçeneğini gündeme taşõyarak, 
Avrupa ülkelerine stratejik yakõt 
rezervlerini serbest bõrakmalarõ 
yönünde baskõ yaptõ. Yapõlan acil 
temaslarõn ardõndan trump, 
Avrupa�nõn elindeki yüksek dizel 
stoklarõnõn büyük bölümünü 
piyasaya sürmeyi kabul ettiğini 
duyurdu. G7 ülkeleri ve ortaklarõ, 
IeA koordinasyonunda dört aylõk bir 
takvim çerçevesinde toplam 100 
milyon varillik ham petrol ve rafine 
ürün rezervini devreye alma kararõ 
aldõ. karar uyarõnca, arz açõğõnõ hõzla 
kapatmak amacõyla sürecin ilk 20 
gününde yoğun bir dizel sürümü 
planlandõ. karşõlõğõnda ise taraflar 
arasõnda akaryakõt ihracatõna 
kõsõtlama getirilmemesi konusunda 
mutabakat sağlandõ.

Fiyatlar geri çekildi 
ancak yapõsal 
riskler sürüyor 

Stok hamlesinin piyasalara 
duyurulmasõyla birlikte vadeli 
kontratlarda sert dalgalanmalar 
yerini geçici bir rahatlamaya bõraktõ. 
Brent petrolün varil fiyatõ yeniden 
100 dolar bandõnõn altõna sarkarken 
vadeli dizel kontratlarõ gevşedi. 
Enerji analistleri, stratejik rezervlerin 
piyasaya sürülmesinin sorunun 
özünü çözmediğine dikkati çekiyor. 
Rafineri kapasitelerindeki fiziksel 
daralma telafi edilmedikçe ve lojistik 
hatlardaki jeopolitik riskler bertaraf 
edilmedikçe, rezerv satõşlarõnõn krizi 
tamamen çözmek yerine kõş aylarõ 
öncesinde yalnõzca zaman 
kazandõracağõ değerlendiriliyor.



P
etrol piyasasõnda 
savaş primi 2026 yõlõnda 
fiyatlamanõn ana 
unsurlarõndan biri 

haline geldi. Hürmüz�de normal 
akõşõn sağlanamamasõ ve  
ABD-İran hattõndaki diplomatik 
belirsizliğin uzamasõ, Brent 
petrolde 90-100 dolar bandõnõn �geçici kriz 
fiyatlamasõ mõ, yoksa yeni bir denge noktasõ 
mõ?� olduğu tartõşmasõnõ öne çõkardõ.  
Savaşõn şiddetlendiği nisan ayõnõn sonunda 
126 dolarõn üzerine çõkan Brent, taraflar 
arasõndaki geçici mutabakatõn ardõndan 
düşüşe geçmiş, temmuz başõnda yaklaşõk  
70 dolara kadar gerilemişti. Ancak ateşkesin 
sonlanmasõyla Hürmüz�de ticari gemilere 
yönelik saldõrõlar ve çatõşmalarõn yeniden 
tõrmanmasõ fiyatlarõ yukarõ taşõdõ. 

ÇİFTE RİSK VAR 
temmuz-ekim döneminde ABD-İran 

müzakerelerine ilişkin belirsizlik sürerken, 
Hürmüz Boğazõ�ndaki akõşõn normal 
seviyelerin altõnda kalmasõ ve Kõzõldeniz-
Babülmendep hattõndaki güvenlik 
risklerinin artmasõ, küresel petrol ticaretini 
iki kritik geçiş noktasõndan aynõ anda  
baskõ altõna aldõ. Böylece petrol 
fiyatlamasõnda yalnõzca üretim değil, 
petrolün hangi güzergahtan, hangi sigorta 
ve navlun maliyetiyle taşõnabildiği de 
belirleyici hale geldi. 

HÜRMÜZ�Ü BYPASS  
EDEN ROTA 
Hürmüz�de geçişlerin ciddi biçimde 

kõsõtlanmasõ, Suudi Arabistan�õ Basra 
Körfezi�ne bağõmlõ olmayan çõkõş yollarõna 
yöneltti. Ülkenin doğusundaki petrol 
sahalarõnõ Kõzõldeniz kõyõsõndaki Yanbu 
terminaline bağlayan east-West hattõ, 

Hürmüz�ü bypass eden en önemli 
alternatiflerden biri olarak öne çõktõ. Hattõn 
eylül ayõnda drone saldõrõlarõ nedeniyle 
devre dõşõ kalmasõ yüklemeleri geçici olarak 
durdururken, hattõn yeniden 
çalõştõrõlmasõyla Kõzõldeniz 
üzerinden ihracat başladõ. 
Yanbu güzergâhõ Hürmüz�e 
bağõmlõlõğõ azaltõyor ancak 
lojistik riski ortadan 
kaldõrmõyor. Kõzõldeniz ve 
Babülmendep çevresindeki 
güvenlik tehdidi ile tanker, 
sigorta ve navlun maliyetleri 
alternatif rotalarõn yükünü 
artõrõyor. Arz başka 
güzergâhlara kaydõrõlsa da 
taşõma maliyeti yüksek 
kalõyor. Yüksek fiyat 
ortamõnõn etkisi ise bütün 
ülkeler için aynõ değil. 
İthalatçõ ekonomilerde enerji 
faturasõ büyürken, yüksek 
maliyetli kaynaklar açõsõndan 
yükselen fiyatlar yatõrõmlarõ 
yeniden cazip hale 
getirebiliyor. 

�VENEZUELA� 
BOYUTU 
Bu noktada ABD�nin Venezuela�daki yeni 

petrol hamlesi farklõ bir anlam kazanõyor. 
Venezuela�nõn ağõr petrolünün çõkarõlmasõ ve 
işlenmesi yüksek yatõrõm gerektirirken, 
savaş öncesi 60 dolar civarõnda bulunan 
petrolün 100 dolar seviyelerine yükselmesi 
bu kaynaklarõn ekonomik cazibesini 
artõrõyor. Böylece savaş primiyle yüksek  
kalan fiyatlar, Venezuela petrolünde 
etkinliğini artõran ABD açõsõndan  
avantaja dönüştüren yegane unsur  
olarak dikkat çekiyor.  
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Hürmüz ve Babülmen-
dep�teki çifte geçiş riski, 
petrolün yalnõzca arzõnõ  

değil, taşõma maliyetini de yukarõ 
çekiyor. Alternatif rotalara rağmen 
artan navlun ve sigorta giderleri 
Brent�te 90-100 dolar bandõnõ  
�yeni normal� haline getirirken,  
savaş primi fiyatlar üzerinde  
baskõ oluşturuyor. 

Uzmanlar, artan fiyatlarõn 
Venezuela rezervlerini 
yeniden cazip hale getirdi-

ğine dikkat çekiyor. ABD�nin 
Venezuela petrolündeki artan 
etkinliği Washington�un yüksek 
fiyattan avantaj sağlayõp sağlama-
dõğõ sorusunu gündeme taşõrken, 
yõlsonu senaryolarõnda Brent için 
geniş bir fiyat aralõğõ öne çõkõyor.

Onur 
TOPKAN

Anlaşma gelirse tepki iki aşamalõ olur 
Ahlatçõ Yatõrõm 

Kõdemli Araştõrma 
Uzmanõ Ali Emre 
Yõldõrõm, ABD ile 
İran arasõnda yeni 
bir anlaşma 
sağlanmasõ halinde 
petrol fiyatlarõnda 
tepkinin iki aşamalõ 
olacağõnõ söyledi. Yõldõrõm, 
�İlk etapta yaklaşõk yüzde 
10�luk bir geri çekilme, 
ardõndan tanker geçiş 
verileri normalleşmeyi teyit 
ettikçe 85-90 dolar bandõna 
iniş görebiliriz� dedi. 
Yõldõrõm, hasarlõ altyapõ, 
azalan stoklar ve yüksek 
sigorta maliyetleri nedeniyle 
temmuzdaki 70 dolarlõk 
barõş fiyatlamasõnõn 
tekrarlanmasõnõ zor görüyor; 
anlaşma halinde dahi  
10-15 dolarlõk risk primi 
kalabileceğini belirtiyor. 

BELİRSİZLİK 
UZARSA 95-110 
DOLAR 
Yõlsonuna kadar 

diplomatik belirsizliğin 
sürmesi halinde nisan 
ayõndaki kadar sert bir arz 
şoku beklemediğini belirten 
Yõldõrõm, Suudi Arabistan�õn 
Doğu-Batõ hattõndan 
yeniden pompalamaya 
başlamasõ ve Körfez�den 
ihracatõn toparlanmasõnõn 
kaybõn önemli bölümünü 
telafi ettiğini ifade etti. 
Yõldõrõm, bu senaryoda 
Brent için 95-110 dolar 
bandõnõ ana aralõk olarak 

görürken, 115 dolarõn 
üzerindeki kalõcõ 
fiyatlamanõn enerji 
altyapõsõna yeni 
saldõrõlar veya 
Kõzõldeniz 

güzergâhõnõn ciddi 
biçimde devre dõşõ 
kalmasõyla 

mümkün olabileceğini 
söyledi. 

YILSONUNDA  
ÜÇ SENARYO 
Yõlsonu için temel 

senaryosunu 90-100 dolar 
olarak açõklayan Yõldõrõm, 
geçici anlaşma ihtimalinde 
80-85 dolar, diplomatik 
sürüncemenin devamõnda 
95-110 dolar, yeni bir arz 
şokunda ise 120 dolar 
üzerini mümkün görüyor. 
Yõldõrõm, �90-100 dolar 
bandõ bu yõlõn yeni normali 
olarak kalmaya aday. Fiziki 
arz normalleşiyor ancak risk 
primi henüz çözülmüyor. 
Yõlsonuna kadar fiyatõ 
temellerden çok diplomasi 
belirleyecek� dedi. 

YEŞİL DÖNÜŞÜM 
KATKI VEREBİLİR 
Fatih Sultan Mehmet 

Vakõf Üniversitesi İktisat 
Bölüm Başkanõ Doç. Dr. 
Bilal Bağõş ise Hürmüz ve 
Babülmendep�teki 
belirsizliğin tedarik 
zincirindeki kopmalar ve 
gerileyen enerji stoklarõyla 
birlikte fiyatlar üzerinde 
baskõ oluşturduğunu 

söyledi. Orta Doğu�da 
risklerin azalmasõ halinde 
varil başõna birkaç on 
dolarlõk gerilemenin 
mümkün olabileceğini 
belirten Bağõş, bunun için iki 
boğazdaki akõşõn 
normalleşmesi, Körfez 
arzõnõn devreye girmesi, 
altyapõnõn onarõlmasõ ve 
stoklarõn güçlenmesi 
gerektiğini söyledi. Uzun 
vadede enerji verimliliği, 
elektrikli araçlar ile Çin  
ve Avrupa�daki 
yavaşlamanõn da talep 
üzerinden fiyatlarõ aşağõ 
çekebileceğini ifade etti. 

ROTA AÇILSA DA 
MALİYET 
KAPANMIYOR 
Bağõş, alternatif 

güzergâhlarõn arz şokunu 
hafifleteceğini ancak tek 
başõna kalõcõ çözüm 
sunmayacağõnõ söyledi. 
Hürmüz ve 
Babülmendep�teki 
tõkanõklõğõn navlun ve sigorta 
maliyetlerini büyüttüğünü 
vurgulayan Bağõş, bu ek 
maliyetlerin enerji güvenliği 
kadar küresel enflasyon ve 
büyüme üzerinde de baskõ 
oluşturabileceğine işaret 
etti. Bağõş, yüksek fiyat 
ortamõnõn etkisinin ülkeler  
ve sektörler arasõnda 
ayrõştõğõnõ; enerji ithalatçõlarõ 
zorlanõrken yüksek  
maliyetli kaynaklara yatõrõm 
yapanlar için fõrsat 
oluşabileceğini söyledi.

Petrolde  
yeni normal

YÜKSEK FİYAT
YÜKSEK FİYAT  ABD�NİN ABD�NİN   PLANI MI?PLANI MI?  

Alternatif tedarikte Türkiye öne çõkabilir 
Küresel enerji ticaretinde 

güzergâh çeşitliliğinin önem 
kazanmasõnõn Türkiye�nin 
stratejik konumunu daha 
görünür hale getirdiğini 
belirten Doç. Dr. Bilal 
Bağõş, Avrupa�nõn alternatif 
tedarik arayõşõnda 
Türkiye�nin daha fazla öne 
çõkabileceğini söyledi. Türkiye�nin 
mevcut boru hattõ altyapõsõnõn önemli 
bir avantaj sağladõğõnõ vurgulayan 
Bağõş, Bakü-Tiflis-Ceyhan�õn Hazar 
petrolünü, TANAP�õn ise Hazar doğal 
gazõnõ Hürmüz�e bağõmlõ olmayan 
güzergâhlardan batõ pazarlarõna 
taşõdõğõna dikkat çekti. Kerkük-
Ceyhan hattõnõn da Irak petrolü 
açõsõndan benzer rol 
üstlenebileceğini belirten Bağõş, 
Ceyhan terminali ve boru hatlarõnõn 

kapasitesinin kritik olduğunu 
söyledi. Hazar ve Kafkasya 
güzergâhõndaki lojistik 
bağlantõlarõn 
güçlendirilmesinin de 
Türkiye�nin enerji 

koridorlarõndaki  
konumunu 
destekleyeceğini kaydetti. 

Ortaya çõkan tablo, petrolde �yeni 
normal� tartõşmasõnõn artõk yalnõzca 
üretim miktarõ üzerinden 
yürütülemeyeceğini gösteriyor. 
Hürmüz ve Babülmendep�te 
güvenlik, alternatif boru hatlarõnõn 
kapasitesi, tanker erişimi, sigorta ve 
navlun maliyetleri aynõ fiyat 
denkleminin parçalarõna dönüşürken, 
savaş priminin ne kadarõnõn kalõcõ 
olacağõnõ diplomasinin seyri 
belirleyecek. 

Pahalõ petrol ABD�ye 
yarayabilir 

Venezuela petrolünün hem çõkarõlmasõ hem de 
işlenmesinin yüksek maliyet gerektirdiğini belirten 
Doç. Dr. Bilal Bağõş, ABD-Venezuela arasõndaki yeni 
uzlaşõnõn bu kaynaklarõn yeniden değerlendirilmesinin 
önünü açabileceğini söyledi. Petrolün 100 dolar 
seviyelerine yükselmesinin Venezuela gibi yüksek 
maliyetli alternatiflerin önemini artõrabileceğine dikkat 
çeken Bağõş, enerji fiyatlarõndaki yükselişten pozitif 
etkilenebilecek ülkelerden birinin Venezuela 
petrolünde pay sahibi olan ABD olabileceğini ifade 
etti. Bağõş, bununla birlikte yüksek enerji fiyatlarõnõn 
enflasyon, faiz ve savaş harcamalarõ üzerinden ABD 
ekonomisine getirdiği toplam maliyetin daha ağõr 
olabileceğini; enerji ve savunma sektörleri gibi bazõ 
çõkar gruplarõnõn ise yüksek fiyat ortamõndan fayda 
sağlayabileceğini vurguladõ. Ana ticaret yollarõndaki 
güvenlik riski arttõkça boru hatlarõ, alternatif  
terminaller ve Hürmüz�e bağõmlõ olmayan enerji 
koridorlarõnõn stratejik değeri yükseliyor.

Doç. Dr.  
Bilal Bağõş

 Ali Emre  
Yõldõrõm



BETÜL ACAR 
 İŞ süreçleri dijitalleştikçe 

işletmelerin elindeki veri miktarõ 
artõyor. Ancak bu veriler farklõ 
departmanlarõn hazõrladõğõ Excel 

dosyalarõna ve raporlara işlendiğinde, 
yöneticiler aynõ soruya farklõ yanõtlar 
alabiliyor. BTM girişimi OzBI, bu 
soruna işletmelerin mevcut ERP 
veritabanlarõna bağlanan ve veriler 
hakkõnda sorulan sorularõ yanõtlayan 
bir platformla çözüm üretmeyi 
amaçlõyor. OzBI, ticari veriyi statik 
raporlarõn (dashboard, tablo, pivot, 
grafik) sõnõrlõ dünyasõndan çõkarõp, 
onunla doğal dilde iş yapmaya imkan 
sunan bir yapay zeka çözümü. Logo 
ve Mikro gibi SQL tabanlõ ERP 
sistemlerini kullanan işletmelere 
odaklanan OzBI�da kullanõcõlar, 
�Tahsilat risklerimi analiz et� veya 
�Kâr marjõ düşüşünün nedeni nedir?� 
gibi sorular sorabiliyor. Platform, 
sonuçlarõ tablo ve grafiklerle  
sunarken işletmeye olasõ etkileri ve 
değerlendirilebilecek adõmlarõ da 
gösteriyor. OzBI ekibi, uygun 
altyapõda veritabanõ bağlantõsõnõn 
yaklaşõk bir dakikada  
kurulabildiğini belirtiyor. 

GİRİŞİMİN ÇIKIŞ 
NOKTASI 
Kuadron Bilişim Teknolojileri 

bünyesinde geliştirilen OzBI�õn teknik 
ve ürün mimarisini Kaan Arslan ile 
Gökhan Öziç yönetiyor. Eren 
Çulcuoğlu pazarlama ve müşteri 
başarõsõ, Ahmet Göküş ise finansal 
süreçlerden sorumlu. SaaS abonelik 

modeliyle sunulan platformun 
hâlihazõrda 20 aktif kullanõcõsõ 
bulunuyor.  

OzBI Pazarlama Direktörü Eren 
Çulcuoğlu, girişimin çõkõş noktasõnõ 
şöyle anlattõ: �Şirket görüşmelerinde 
yöneticilerin toplantõya her 
departmandan farklõ bir rakamla 
geldiğini gördük. Ekiplerin zamanõnõ 
veriyi aramaya değil, iş sonuçlarõnõ 
değerlendirmeye ayõrmasõnõ istedik.� 

KURUMSAL  
ŞİRKETLERLE TEMAS 
OzBI�õn BTM ile yolu, BTM Kesişim 

programõnda kesişti. Çulcuoğlu, 
programõn kendileri için en değerli 
yönünün karar vericilerle doğrudan 
görüşmek ve ürünü gerçek iş 
ihtiyaçlarõ üzerinde sõnamak 
olduğunu söyledi. Girişim, program 
kapsamõnda katõldõğõ iki Demo Day�in 
ardõndan Bilgi Teknolojileri A.Ş. ve 
KoçPA ile demo görüşmeleri 
gerçekleştirdi. Ekibin verdiği bilgiye 
göre her iki kurumla PoC süreci 
devam ediyor. Bilgi Teknolojileri A.Ş. 
ile yürütülen çalõşmada ise OzBI�õn 
Logo Yazõlõm veritabanõyla 
entegrasyonu test ediliyor. 
Önümüzdeki bir yõlda farklõ ERP 
sistemleri ve veritabanlarõyla 
entegrasyonlarõnõ artõrmayõ 
hedefleyen OzBI, büyümesini dõş 
yatõrõm almadan sürdürüyor.
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  

ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 09.10.2026 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrõ Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ 
Tel: 0212 455 61 23 

Baskõ: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza 
No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Genel Yayõn Koordinatörü Yrd. 
ÖZCAN TOKEL

Genel Yayõn Yönetmeni 
İlhan ÇABUKOL

Sorumlu Yazõ  
İşleri Müdürü 
Canan Bilgin

Yayõn ve Dağõtõm 
Sorumlusu 

Dilşah Sarõhasan

Haber Merkezi 
Adem Orhun, Barõş Cabacõ, Ertuğrul Yan, Hamit Eteevrans,  

Mücella Özdemir, Necmi Uysal, Onur Topkan, Özkan Toprak,  
Servet Sena Sorkun, Sümeyra Yarõş Topal, Yaşar Kaya

Hukuk Danõşmanlarõ  
Av. Ömer Temel, Av. Cüneyt Şamil Oğurlu,  

Av. Şeymanur İnce

Grafik  
Osman 
Kuvvet

Reklam 
Cengiz 
Kazan

Abonelik  
Abdülkadir 

Yõldõz

istanbulticaretgazetesi.com 

Haber Müdürü 
Mete Dirice

Genel Yayõn Danõşmanõ 
Tamer Çerçi

Fotoğraf 
Kamil  
Çatak

İşletme verilerine  
yapay zekayla analiz 
BTM Kesişim programõnda yer alan OzBI, işletmelerin ERP sistemlerindeki verileri 

doğal dilde sorularla analiz etmesini sağlayan yapay zeka destekli bir iş zekasõ 
platformu geliştirdi. Girişim, yöneticilerin rapor hazõrlanmasõnõ beklemeden satõş, 
finans ve stok verilerindeki değişimlerin nedenlerini araştõrabilmesini hedefliyor.

 5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 
“Oda Organlarının Seçim Usulü” başlıklı 81’inci maddesinin 3’üncü bölümü ve 
Oda Organ Seçimleri Hakkındaki Yönetmelik hükümleri uyarınca; İSTANBUL 
TİCARET ODASI MESLEK KOMİTESİ VE MECLİS ÜYELİĞİ SEÇİMLERİ 27 Ekim 
2026 Salı günü Yeşilköy Mahallesi Atatürk Caddesi “Atatürk Havalimanı Karşı-
sı” Bakırköy / İstanbul adresindeki İstanbul Fuar Merkezi’nde 5, 6, 7 ve 8 No.lu 
salonlarda yapılacaktır.

 Oy verme işlemi saat 08.00’den 17.00’ye kadar gizli oy, açık tasnif, sayım 
döküm esaslarına göre yapılacaktır.

 Seçmen Listeleri 12, 13 ve 14 Ekim 2026 tarihlerinde İstanbul Ticaret Odası 
Merkez Binası A Kapısı girişinde bulunan alanda 08.00 - 17.00 saatleri arasında 
askıda kalacak olup, ayrıca İstanbul Ticaret Odası web sitesinden de         
(www.ito.org.tr) sorgulama yapılabilecektir.

 Seçimle ilgili diğer hususlar bilahare ilan olunacaktır. 

 İlgililere ilanen duyurulur. 

FATİH 2. İLÇE SEÇİM KURULU BAŞKANLIĞI
İSTANBUL TİCARET ODASI

ORGAN SEÇİMLERİ SEÇMEN LİSTELERİ,
SEÇİM TARİHİ VE YERİ DUYURUSU

Makbule Esma UÇAR

Seçim Müdürü   

Hakim
Adem AYGÜN

Fatih 2. İlçe
Seçim Kurulu Başkanı

Eren Çulcuoğlu

140 kurum-girişim  
eşleşmesi 
gerçekleştirildi 

BTM�nin İstanbul Ticaret Odasõ iş 
ortaklõğõyla yürüttüğü Kesişim 
programõ, girişimleri kurumsal 
şirketlerin ihtiyaçlarõyla buluşturuyor. 
Program kapsamõnda bugüne  
kadar 16 firma ve 84 girişim yer aldõ;  
21 Demo Day düzenlendi ve  
140 kurum-girişim eşleşmesi 
gerçekleştirildi. OzBI da program 
aracõlõğõyla kurumsal şirketlerle 
demo görüşmeleri yaparak ürününü 
gerçek iş ihtiyaçlarõ üzerinde test 
etme fõrsatõ buldu.

Telekomünikasyon 
sektörü alõşverişte  
ek taksit bekliyor  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
TELEKOMÜNİKASYON 

sektörü, İstanbul Ticaret 
Odasõ (İTO) Telekomü-
nikasyon Meslek 
Komitesi�nin düzenlediği 
çalõşma toplantõsõnda bir 
araya geldi. Toplantõnõn 
açõlõşõnda konuşan İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat Hazõroğlu, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn her zaman 
sektörlerin yanõnda 
olduğunu ifade etti. 
Hazõroğlu, komitelerden 
gelen bildirimler için aracõ 
olduklarõnõ belirterek,  
şöyle konuştu:   
�Örneğin geçtiğimiz 
günlerde 
Telekomünikasyon Meslek 
Komitesi tarafõndan cep 

telefonu satõşlarõnda, 
yenilenmiş cihaz 
satõşlarõndaki taksit 
oranlarõnõn artõrõlmasõyla 
alakalõ bir talep geldi. Bu ve 
bunun gibi talepleri Hazine 
ve Maliye Bakanlõğõ�na ve 
ilgili kurumlara ilettik. 
İlettiğimiz taleplerin  
takibini de yapõyoruz.�   

DİJİTAL ÇAĞDA 
BİRLİKTELİK  
İTO Telekomünikasyon 

Meslek Komitesi Başkanõ 
Cemil Azun da teknolojinin 
çok hõzlõ değiştiği 
bugünlerde sektörlerin 
birlikteliğinin çok önemli 
olduğunu söyledi. Azun, 
�Bu dönem içerisinde  
52 komite, meclis ve  
çalõşma toplantõsõ 
gerçekleştirdik. Özellikle 
taksit sõnõrlamalarõ ve cep 
telefonu ticaretinde yaşanan 
problemleri içeren 
toplantõlar düzenleyerek 
sonuçlarõ ilgili kurumlara 
ilettik� dedi.  

Toplantõda sektörün 
dijitalleşmesi ve yerli  
-üretim için teşvik 
mekanizmalarõnõn hayata 
geçirilmesi de konuşulan 
konular arasõnda  
yer aldõ.



İSTANBUL Ticaret Odasõ�nõn (İTO) 
Anadolu Yakasõ Bölge Temsilciliği, 
Maltepe�de Cevizli Mahallesi�ndeki yeni 
binasõnda faaliyete geçti. Temsilcilik, İTO 

Meclis Başkanõ Dr. Erhan Erken, İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, Yönetim Kurulu Üyeleri, 
Meclis Üyeleri ve yönetimin de katõldõğõ 
törenle açõldõ.  

TÜM İŞLEMLER YAPILACAK 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, törende 

yaptõğõ konuşmada, Oda�nõn Anadolu 
Yakasõ�nda ilk kez kendine ait bir binada 
hizmet vereceğini belirterek, �Anadolu 
Yakasõ�nda bulunan 286 bin üyemiz için daha 
iyi faaliyet gösterebileceğimiz bir mekana 
kavuştuk. Üyelerimiz ticaret sicilinden 
faaliyet belgesine kadar her türlü Oda 
işlemini burada alabilecekler� diye konuştu.  

Avdagiç, İTO�nun Anadolu Yakasõ�nda 
uzun yõllardõr hizmet verdiğini belirterek, 
�Önce Kadõköy�de üyelerimizle buluştuk, 
ardõndan Maltepe�de faaliyetimize devam 
ettik. Ancak bu ilçelerimizdeki hizmet 
binalarõmõzõn hepsi kiralõktõ. Yönetime 
geldiğimizde stratejik bir karar aldõk ve 
temsilcilik binalarõmõzõn kendimize ait, 
altyapõlarõ güçlü mekanlarda faaliyet 
göstermesi için işe koyulduk� dedi.  

TEMSİLCİLİKLERİMİZ 
YENİLENDİ 
Bu kapsamda Giyimkent temsilciliğini 

yenilediklerini, Perpa�nõn altyapõsõnõ son 
teknolojiyle uyumlu hale getirdiklerini 
aktaran Avdagiç, Maltepe�deki binayõ  
ise geçen yõl ağustos ayõnda satõn  

aldõklarõnõ kaydetti. 
Avdagiç, �İTO olarak üyelerimize etkin ve 

hõzlõ hizmet verebilmek amacõyla Anadolu 
Yakasõ, Perpa, Giyimkent�teki bölge 
temsilciliklerimiz ile İDTM ve Çatalca�daki 
hizmet birimlerimizde mimari ve teknolojik 
altyapõ çalõşmalarõ yaptõk� bilgisini verdi. 

EN HAREKETLİ BÖLGE 
Avdagiç, lokasyonu özellikle seçtiklerini 

vurgulayarak, �Zira arkadaşlarõmõzõn yaptõğõ 
incelemeler sonucunda bu bölgenin Anadolu 
Yakasõ�nõn ticaret hayatõnda en hareketli 
muhit olduğunu, yollarõn kesişme noktasõnda 
bulunduğunu gördük. Gerçekten de 
üyelerimizin önemli bir bölümü bu çevrede 
faaliyet gösteriyor. Temsilcilik binamõz da 
onlara en yakõn noktada konumlanõyor� dedi. 
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23 - 29 Ocak 2027
Bağdat - Irak

ULUSLARARASI FUARI
50.BAĞDAT

Türkiye Milli İştiraki
İkili Görüşmeler Programı

TİCARETİN TARİHİ KAVŞAĞI IRAK’TAŞ
İ İSANAYİ, TİCARET VE YATIRIMIN MERKEZİ'NE GİDİYORUZ !

50. BAĞDAT ULUSLARARASI FUARI

• 49 yıllık bir geçmişi bulunan, Bölgenin önemli sanayi, ticaret, hizmet, yatırım fuarı

• 26 ülkeden Uluslararası Katılım, 220.000 profesyonel ziyaretçi

• Irak pazarına giriş, yeni ihracat bağlantıları, bölgesel iş ortaklıkları

• İstanbul Ticaret Odası tarafından katılımcı her firmaya özel olarak düzenlenecek ikili iş görüşmeleri programı

• Fuar teşvik kapsamında olup, teşvik tutarı bilahare açıklanacaktır.

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar Kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması 

• Türkiye Milli İştirak Kataoğu’nda firma bilgilerinin yayınlanması

Fuar süresince ofis internet ve ikram hizmetleri

50. BAĞDAT ULUSLARARASI FUARI SEKTÖRLERİ

A’DAN Z’YE TÜM SANAYİ, TİCARET, HİZMET VE YATIRIM SEKTÖRLERİ

• Ambalaj ve Paketleme

• Aydınlatma

• Bankacılık ve Sigortacılık 

• Çelik 

• Demir ve Demir Dışı Metaller 

• Elektrik ve Elektronik 

• Enerji 

• Ev Tekstili

• Gıda, İçecek, Gıda Ekipmanları

• Hediyelik Eşya

• İlaç ve Sağlık Ürünleri 

• İletişim ve Bilgi Teknolojileri 

• İnşaat ve Yapı 

• Kimyevi Maddeler

• Kozmetik

• Makine ve Aksamları

• Market ve Mağaza Ürünleri

• Matbaa ve Reklamcılık

• Mobilya

• Otomotiv

• Sağlık ve Medikal Ekipmanlar

• Sanayi ve Ticaret

• Tarım ve Tarım Teknolojileri 

• Tekstil ve Tekstil Sanayi

• Temizlik Malzemeleri

• Turizm ve Otelcilik

• Yazılım

• Züccaciye

 

                  
 

  

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram

• Fuar giriş kartı temini 

• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik ta

KATILIM BİLGİSİ

 

                  
 

  

m hizmetleri 

rafından talep edilen dosya bedelinin karşılanm

450 ABD DOLAR / m²
9 m²

Tanju Özbay

0212 455 47 73
0539 931 51 24

Mustafa Eroğlu  

0212 455 65 19 
0534 577 45 50
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Şeyma Pekcan

0212 455 65 07
0542 421 82 85
seyma.pekcan@ito.org.tr

Aylin Odabaş

0533 959 30 57 

aylin.odabas@ito.org.tr
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0534 577 45 50
mustafa.eroglu@ito.o

 

                  
 

  
0539 931 51 24
tanju.ozbay@itoorg.tr

286 bin üyemize hizmet için  
daha iyi bir mekana kavuştuk 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 

Anadolu Yakasõ Bölge 
Temsilciliği, Maltepe�deki yeni 
binasõnda faaliyete geçti.  
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
�Anadolu Yakasõ�nda bulunan 
286 bin üyemiz için daha iyi 
faaliyet gösterebileceğimiz bir 
mekana kavuştuk. Burasõnõ, 
Anadolu Yakasõ�ndaki �minyatür 
İTO genel merkezi� gibi 
kurguladõk� dedi.  

FOTOĞRAFLAR: KAMİL ÇATAK

Toplu taşõmayla kolay ulaşõm 
İTO Anadolu Yakasõ Bölge Temsilciliği, Cevizli 

Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi No:22 Maltepe/İstanbul 
adresinde bulunuyor. Zemin kat, birinci kat ve bir bodrum 
kattan oluşan binanõn net kullanõm alanõ 1.532 metrekare. 
Bina, toplu taşõma imkanlarõna da yakõn konumda.  

İTO�nun büyüklüğü 
üyelerinin eseridir 

Taşõnma sürecine ilişkin bilgi veren 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, �Aslõnda  
biz 18 Eylül 2026 tarihinde taşõnmaya 
başladõk ve 3 günde bu operasyonu 
tamamladõk. 21 Eylül 2026 Pazartesi 
günü de hizmet vermeye  
başlamõştõk� dedi.  

Avdagiç, �İTO yönetimine geldiğimiz 
tarihten beri, iki dönemdir bize yön 
veren tek ilkemiz şudur: �Üyemiz, 
velinimetimizdir�. Biz bunu söylüyor, 
buna inanõyoruz. Çünkü biliyoruz ki, 
İTO�nun bugünkü büyüklüğü  
üyelerinin eseridir� diye konuştu.

SoftITo Akademisi 
hizmet verecek 
Başkan Şekib Avdagiç, yeni temsilciliğin 

İTO�nun Eminönü�ndeki Merkez Binasõ�nõn 
verdiği hizmetleri sunacağõnõ belirterek, 
şunlarõ kaydetti: �Burasõnõ, deyim yerindeyse 
Anadolu Yakasõ�ndaki �minyatür İTO genel 
merkezi� gibi kurguladõk. Binamõzõn birinci 
katõnda gurur kaynağõmõz olan 
projelerimizden SoftITo Yazõlõm-Bilişim 
Akademimiz hizmet verecek. Sektördeki 
kalifiye işgücü eksikliğine çözüm üretmek  
için kurduğumuz SoftITo Projemiz, 24 kişilik 
üç sõnõfõ ile burada olacak.� 

ANADOLU YAKASI�NDAKİANADOLU YAKASI�NDAKİ  
�MİNYATÜR İTO GENEL�MİNYATÜR İTO GENEL  
MERKEZİ� FAALİYETTEMERKEZİ� FAALİYETTE  
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Türkiye�nin g�neyinde 
ticaret, enerji ve ulaştõrma 
ekseninde yeni bir 
ekonomik kuşak 

şekilleniyor. Bir tarafta yaklaşõk 14 
yõllõk çatõşmanõn ardõndan yeniden 
yapõlanma dönemine giren Suriye, 
diğer tarafta Basra körfezi�ni T�rkiye 
�zerinden Avrupa�ya bağlamayõ hedefleyen 
Irak bulunuyor. iki �lkedeki gelişmeler yalnõz 
dõş politika açõsõndan değil, T�rk iş d�nyasõ 
bakõmõndan da dikkatle izleniyor. 
M�teahhitlikten yapõ malzemelerine, 
enerjiden lojistiğe, makinadan gõdaya, 
elektrik ekipmanlarõndan petrokimyaya 
kadar çok sayõda sektörde yeni pazar oluşma 

potansiyeli bulunuyor. üstelik 
Ankara�nõn hem Şam hem Bağdat ile 
belirlediği ticaret hedefleri mevcut 
hacimlerin oldukça �zerinde. Bu yeni 
tabloda T�rkiye, bölgenin �retim, 
lojistik, ticaret ve yatõrõm merkezi 
olabilecek avantajlõ bir konumda. 
Irak�õn y�ksek ithalat ihtiyacõ, 
Suriye�nin yeniden inşa s�reci ve 
T�rkiye�nin her iki �lkeyle sahip 
olduğu g�çl� ekonomik bağlar, 
yõllarõn en önemli ekonomik 
fõrsatlarõndan birini sunuyor.  

HEDEF 30 MİLYAR DOLAR  
Dõşişleri Bakanlõğõ�nõn verilerine 

göre Irak�õn geçen yõl toplam 74.5 
milyar dolarlõk ithalat yaptõğõ tahmin 
ediliyor. T�rkiye de Irak�õn başlõca 
ticaret ortaklarõ arasõnda yer alõyor. 

Dõş ekonomik ilişkiler kurulu�na (Deik) göre 
T�rkiye ile Irak arasõndaki ticaret hacmi 
yaklaşõk 20 milyar dolar seviyesinde. Deik 
T�rkiye-Irak iş konseyi Başkanõ Halit Acar, 
bu hacmi 30 milyar dolara y�kseltmeyi 
hedeflediklerini belirtti. Acar, yaptõğõ 
açõklamada ay sonunda erbil, Musul,  
kerk�k ve Bağdat�õ kapsayan bir ziyaret 
gerçekleştireceklerini söyledi.      

STRATEjİK pAzAR 
Irak�õn ekonomisi başlõklõ resmi �lke 

notuna göre Irak�õn 2025 yõlõnda yaklaşõk  
74.5 milyar dolarlõk ithalat, 89.5 milyar 
dolarlõk ihracat gerçekleştirdiği tahmin 
ediliyor. T�rkiye�nin Irak�a ihraç ettiği başlõca 
�r�nler arasõnda makinalar, mobilya, tekstil 
�r�nleri, plastik mamulleri, inşaat makinalarõ, 
demir-çelik �r�nleri, hazõr giyim ve gõda 
�r�nleri bulunuyor. Bu tablo, Irak�ta g�venlik 
ve ekonomik istikrarõn g�çlenmesi halinde 
T�rk şirketlerinin mevcut konumlarõnõ daha 
da ileri taşõyabileceğine işaret ediyor. 

BAĞDAT FUARI YENİ FIRSAT  
iki �lke arasõnda ekonomik ve ticari 

gör�şmeler s�rerken T�rkiye milli katõlõm 
organizasyonunu istanbul Ticaret 
Odasõ�nõn yapacağõ 50. Bağdat Uluslararasõ 
Fuarõ, yeni dönem işbirliği fõrsatlarõnõn 
değerlendirileceği önemli bir platform 
olacak. 23-29 Ocak 2027 tarihlerinde 
d�zenlenecek fuarda ikili gör�şmeler de 
gerçekleştirilecek. Fuarda pekçok sektör�n 
yer almasõ öngör�l�yor.   

216 MİLYAR DOLARLIK 
YENİDEN İNŞA İHTİYACI 
Suriye�deki ekonomik fõrsatlarõn ölçeğini 

ortaya koyan en önemli veri ise yeniden inşa 
ihtiyacõ. D�nya Bankasõ�nõn �lke genelindeki 
hasarõ inceleyen çalõşmasõna göre savaş 
nedeniyle altyapõ, konut ve diğer yapõlarda 
yaklaşõk 108 milyar dolarlõk doğrudan 
fiziksel hasar meydana geldi. Suriye�nin 
yeniden inşa maliyetinin ise 140 milyar ile 
345 milyar dolar arasõnda değişebileceği 
hesaplanõyor. D�nya Bankasõ�nõn temel 
tahmini 216 milyar dolar seviyesinde. Bunun 
yaklaşõk; 75 milyar dolarõnõn konutlara,  
59 milyar dolarõnõn konut dõşõ yapõlara,  

82 milyar dolarõnõn ise altyapõya harcanmasõ 
gerekebileceği tahmin ediliyor.  

SURİYE İLE TİCARETTE  
YENİ SAYFA  
T�rkiye-Suriye ticari ilişkilerinde de 

önemli adõmlar atõlõyor. Ticaret Bakanlõğõ 
tarafõndan 2025 yõlõnda y�r�rl�ğe konulan 
d�zenlemeyle eski rejim döneminde 
uygulanan çok sayõda ihracat ve transit 
kõsõtlamasõ kaldõrõldõ. T�rkiye ile Suriye 
arasõndaki yõllõk dõş ticaret hacmi 3.75 milyar 
dolar seviyesinde. Bu yõlõn ilk yarõsõnda 
T�rkiye�nin Suriye�ye yaptõğõ ihracat, geçen 
yõlõn aynõ dönemine göre y�zde 26.4 
oranõnda artarak 1 milyar 284 milyon 328 bin 
dolar oldu. Ticaret hacminin ilk aşamada  
5 milyar dolara, orta vadede ise 10 milyar 
dolara çõkarõlmasõ hedefleniyor. 

KALKINMA YOLU YENİ 
DöNEMİN OMURGASI  
T�rkiye ile Irak arasõnda 

g�ndemde bulunan 
kalkõnma yolu Projesi 
de bölgedeki ekonomik 
dön�ş�m�n en önemli 
yollarõndan birini 
oluşturuyor. Basra 
körfezi�ndeki B�y�k 
Fav Limanõ�nõ T�rkiye 
�zerinden Avrupa pazarlarõna bağlamasõ 
planlanan proje, Irak ile T�rkiye arasõndaki 
lojistik bağlarõ g�çlendirmeyi hedefliyor. 
Deik yönetim kurulu üyesi ve T�rkiye-
Irak iş konseyi Başkanõ Halit Acar, 
kalkõnma yolu Projesi�nin iki �lke 
ticaretine önemli ivme kazandõracağõnõ ve 
30 milyar dolarlõk ticaret hedefini 
destekleyeceğini belirtiyor.  

IRAK VE SURİYE�DE 
YENİ FIRSATLAR  
Bağdat eski Ticaret 

M�şaviri Hasan kocasoy 
ise Suriye ve Irak ile 
potansiyel işbirliği 
alanlarõnõ şöyle özetledi:  

Enerji ve madencilik 
l Irak, y�ksek petrol 

�retimi ve b�y�k doğalgaz rezervleriyle 
T�rkiye için stratejik enerji tedarikçisi olabilir. 
Suriye, enerji altyapõsõnõ yeniden inşa ederek 
bölgesel enerji aktör�ne dön�şebilir. 

l Fosfat ve s�lf�r gibi T�rkiye�nin ithal 
ettiği kritik hammaddeler Irak ve Suriye�de 
önemli miktarda mevcut.  

l Uzun vadeli tedarik anlaşmalarõ, ortak 
arama-�retim faaliyetleri ve işleme tesisleri 
stratejik ortaklõğõ g�çlendirebilir. 

Ulaştõrma ve lojistik 
l Ovaköy gibi yeni sõnõr kapõlarõ ve dijital 

g�mr�k uygulamalarõ ticaret akõşõnõ 
hõzlandõracak. 

l Demiryolu yatõrõmlarõ körfez ile Avrupa 
arasõnda en kõsa ve g�venli ticaret 
koridorunu oluşturacak. 

l Suriye�deki M4 ve M5 koridorlarõnõn 
tam kapasite çalõşmasõ, T�rk taşõmacõlõğõnõn 
körfez�e kesintisiz erişimini sağlayacak. 

l Modern Hicaz Demiryolu ile 
T�rkiye�nin körfez demiryolu ağõna 
entegrasyonu m�mk�n olacak. 

l Ortak sanayi bölgeleri ve serbest 
bölgeler yeni yatõrõm alanlarõ oluşturabilir. 

Tarõm, gõda ve su y�netimi 
l Tarõm ve gõda işleme tesisleri kurulabilir. 

Modern sulama ve su yönetimi projelerinde 
işbirliği geliştirilebilir. 

l Bölgesel gõda g�venliği ve tarõmsal 
�retim kapasitesi artõrõlabilir. 

Finans ve yatõrõm 
l Finans ve bankacõlõk alanõnda yeni 

işbirliği mekanizmalarõ kurulabilir. 
l T�rkiye sadece ihracatçõ değil; yatõrõmcõ, 

�retici ve finansman sağlayõcõ bir konuma 
y�kselebilir.

Tamer  
ÇERÇİ

Türkiye�nin güney 
sõnõrõnda ekonomik 
dengeleri değiştirebilecek 

yeni bir d�nem başlõyor. Suriye�de 
yeniden inşa ve ticari normalleşme 
hõz kazanõrken, ABD�nin Irak�taki 
askeri çekilmesini tamamlamasõnõn 
ardõndan Ankara-Bağdat hattõnda 
potansiyel enerji, ulaştõrma ve 
ticaret işbirliği �ne çõkõyor. 
Güneyde yeni ekonomik eksen, 
Suriye�den Irak�a uzanacak.

Türk iş dünyasõ için güneyde 
geniş bir fõrsat alanõ oluşuyor. 
Suriye�nin yeniden inşasõnda 

müteahhitlik, yapõ malzemeleri, 
enerji, sanayi ve lojistik; Irak�ta ise 
Kalkõnma Yolu, petrol ve doğalgaz 
hatlarõ, elektrik, rafineri-petrokimya, 
altyapõ ve yeni lojistik merkezleri �ne 
çõkõyor. Türkiye�nin üretim gücü ve 
müteahhitlik tecrübesi, iki pazarda da 
Türk şirketlerini güçlü adaylardan 
biri haline getiriyor.

Türk iş dünyasõ için  
 ikiz fõrsat

Hedefimiz 
uzun vadeli  
çözüm 
ortağõ 
olmak  

Türkiye 
Müteahhitler Birliği 
ise Irak ve 
Suriye�de uzun 
vadeli çözüm 
ortağõ olmayõ 
hedeflediklerini 
belirterek, şu 
değerlendirmeyi 
yaptõ: �Türk inşaat 
sektörünün 
Suriye�ye bakõşõ 
olumlu, ancak 
temkinli. Henüz 
yeniden 
yapõlanmanõn 
başlangõcõndayõz. 
Bununla birlikte, 
ihtiyaçlarõn ölçeği 
son derece büyük. 
Konutlardan 
ulaştõrma 
altyapõsõna,  
enerji ve su 
sistemlerinden 
hastanelere, sanayi 
tesislerine kadar 
şehirlerin yeniden 
planlanmasõ söz 
konusu. Suriye 
açõsõndan 
beklentimiz, bu 
kapasitenin şeffaf, 
rekabetçi ve 
öngörülebilir bir 
proje ve ihale 
sistemi içerisinde 
değerlendirilmesi. 
Suriye�nin yeniden 
imarõnõ Türk 
firmalarõnõn tek 
taraflõ olarak 
üstleneceği bir 
süreç değil, Suriyeli 
ve uluslararasõ 
paydaşlarla 
ortaklõklar 
temelinde 
yürütülecek uzun 
vadeli bir 
ekonomik 
kalkõnma süreci 
olarak görüyoruz. 
Irak�tan ABD 
askerinin çekilmesi 
ülke açõsõndan 
önemli bir dönüm 
noktasõ. Ticaret ve 
yatõrõm ilişkilerinin 
yanõ sõra  
Kalkõnma Yolu, 
Türkiye-Irak-
Körfez bağlantõlarõ 
ve bölgesel lojistik 
koridorlar 
açõsõndan istikrar 
kritik önemde.  
Türk inşaat 
sektörünün hedefi, 
müteahhitlik, 
mühendislik, teknik 
müşavirlik, yapõ 
malzemeleri ve 
finansman 
kapasitesini bir 
araya getirerek, 
bölgesel kalkõnma 
projelerinde uzun 
vadeli ve güvenilir 
bir çözüm ortağõ 
olmaktõr.� 

Bağdat�õn en kritik potansiyel ortağõ Türkiye
Hasan Kocasoy-Bağdat 

eski Ticaret Müşaviri: 
Suriye�de rejim değişikliği 
sonrasõnda siyasi ve 
ekonomik entegrasyon 
süreci beklenenden hõzlõ 
ilerlerken, Irak�ta ABD�nin  
30 Eylül itibarõyla askeri 
varlõğõ sona erdi. Bağdat�õn 
İran destekli milis gruplarõ 
kontrol altõna alarak güvenlik 
yapõsõnõ tek çatõ altõnda 
toplama çabalarõyla birleşen 
bu tablo, �terörsüz Türkiye� 
ve �terörsüz bölge� süreciyle 
eş zamanlõ olarak Türkiye�nin 

doğu ve güneydoğusunda 
istikrarõ artõrõrken, belirsizlik 
perdesini de kaldõracak gibi 
görünüyor. Irak artõk 
çatõşmalarõn sahasõ değil, 
ekonomik ve kentsel 
dönüşümün adresi olmak 
istiyor. Bağdat�õn 
potansiyelini fiili bir güce 
dönüştürme yolundaki en 
kritik ortağõ Türkiye. Petrol 
karşõlõğõ su yönetimi, doğal 
kaynaklar teminatlõ altyapõ 
projeleri, TPAO�nun Kerkük 
sahalarõndaki stratejik varlõğõ 
ve Basra petrolünün 

entegrasyonuyla Kerkük-
Ceyhan Boru Hattõ�nõn 
kapasitesinin günlük 2 milyon 
varilin üzerine çõkarõlmasõ gibi 
somut adõmlar, tarihi bir ivme 
yakalandõğõnõ gösteriyor. Bu 
sinerji korunursa Türkiye, 
Irak�õn uzun vadeli istikrarõnõ 
inşa eden en temel bölgesel 
güç olarak Irak�ta kalõcõ hale 
gelebilir. Türkiye�nin 
Avrupa�ya, Irak�õn Körfez�e, 
Suriye�nin ise Akdeniz ve 
Levant coğrafyasõna açõlan 
kapõlarõ birbirini eksiksiz 
şekilde tamamlõyor. 

Hasan Kocasoy

Halit Acar
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TÜİK tarafõndan 
açõklanan eylül ayõ 
enflasyonu aylõk 
bazda yüzde 1.84 
arttõ. Bu oran, 
piyasa 
beklentilerinin 
önemli ölçüde 
altõnda kaldõ. 
İstanbul Ticaret 
Odasõ tarafõndan 
açõklanan eylül ayõ enflasyonu ise 
önceki ayõn aksine TÜİK�in açõkladõğõ 
rakamõn üzerinde, ancak piyasa 
beklentisine daha yakõn bir seviyede 
gerçekleşerek yüzde 2.11 oldu. 

Esasen İstanbul enflasyonunun 
genel enflasyonun bir miktar 
üzerinde seyretmesi, Türkiye�nin 
alõşõlmõş ekonomik yapõsõyla uyumlu 
bir durumdur. Fiyatlarõn ve fiyat 
artõşlarõnõn İstanbul�da Türkiye�nin 
geri kalanõna göre bir miktar daha 
yüksek seyretmesi normaldir. Bu 
nedenle eylül ayõnda İstanbul 
enflasyonunun TÜİK tarafõndan 
açõklanan genel enflasyonun 
üzerinde gerçekleşmesi tek başõna 
olumsuz bir gelişme olarak 
değerlendirilmemeli. 

Enflasyona en yüksek katkõyõ 
yapan ve yõllõk enflasyonun üzerinde 
artõş gösteren kalemlerin başõnda 
eğitim geliyor. Eğitimde yõllõk artõş 
yüzde 48.62 olarak gerçekleşti. 
Eğitimi yüzde 43.26 ile sağlõk, yüzde 
39.99 ile konut, yüzde 35.10 ile 
ulaştõrma ve yüzde 31.60 ile tütün ve 
alkollü içecekler izledi. 

Aylõk bazda bakõldõğõnda ise 
beklendiği gibi yüzde 14.19�luk 
artõşla eğitim ilk sõrada yer aldõ. 
Eğitimi yüzde 3.98 ile giyim ve 
ayakkabõ izledi. Giyim ve 
ayakkabõdaki yõllõk artõşõn genel 
enflasyonun altõnda kalmõş olmasõ 
dikkate alõndõğõnda, okullarõn 
açõlmasõyla birlikte eylül ayõnda bu 
kalemde görülen yüksek aylõk artõşõn 
şimdilik endişe verici bir gelişme 
olarak değerlendirilmesi gerekmiyor. 

Çekirdek enflasyon  
yakõndan izlenmeli 
Eylül enflasyonunda üzerinde 

özellikle durulmasõ gereken 
konulardan biri çekirdek 
enflasyondaki aylõk yüzde 2.1�lik artõş. 
Çekirdek enflasyon, enerji, gõda gibi 
fiyatlarõ daha oynak olan bazõ 
kalemlerin etkisini dõşarõda bõrakarak 
fiyat artõşlarõnõn daha kalõcõ eğilimi 
hakkõnda fikir verdiği için gelecekteki 
enflasyon açõsõndan önemli bir 
gösterge. 

Bu nedenle aylõk yüzde 2.1�lik 
artõşõn üzerinde durulmasõ gerekiyor. 
Ancak tek bir aylõk gerçekleşmeden 
hareketle enflasyonla mücadelede 
yeniden bir bozulma başladõğõ 
sonucuna ulaşmak da doğru olmaz. 
Çekirdek enflasyondaki yõllõk 
görünüm henüz böyle bir tabloyu 
desteklemiyor. Önümüzdeki birkaç 
ayda bu göstergenin nasõl seyredeceği, 
enflasyonun düşüş eğiliminin kalõcõ 
olup olmadõğõ konusunda daha 
sağlõklõ bir fikir verecektir. 

Faiz indirimi için alan var mõ? 
Enflasyondaki bu gerçekleşmenin 

ardõndan şimdi en fazla tartõşõlacak 
konu, Merkez Bankasõ�nõn eylül ayõ 
sonunda yapacağõ toplantõda faiz 
indirip indirmeyeceği olacaktõr. Yõl 
sonu enflasyonunun yüzde 28-29 
civarõnda gerçekleşebileceği 
varsayõmõ üzerinden bakõldõğõnda, 
Merkez Bankasõ�nõn yõl sonuna kadar 
politika faizinde indirim yapabileceği 
bir alan bulunduğu söylenebilir. 
Ancak son dönemde fon krizi sonucu 
borsayõ olumsuz etkileyen gelişmeler 
ve finansal piyasalardaki oynaklõk da 
dikkate alõndõğõnda, Merkez 
Bankasõ�nõn bu toplantõyõ pas geçerek 
yõlõn kalan toplantõlarõnda daha 
ölçülü indirimlere yönelmesi daha 
güçlü bir ihtimaldir. Dolayõsõyla eylül 
enflasyonundaki olumlu sürprizi, 
faiz indirimlerinin otomatik olarak 
hõzlanacağõ şeklinde okumamak 
gerekir. 

2027�de daha yumuşak  
bir seyir 
Enflasyon hedeflerinin son 

dönemde birkaç kez revize edildiği 
dikkate alõndõğõnda, bundan sonraki 
süreçte yalnõzca yõl sonu rakamõna 
değil, 2027�de enflasyonun hangi hõzla 
düşeceğine de bakmak gerekiyor.

Osman  
ARIOĞLU

Enflasyondan  
iyi haber

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

SAVAŞ ETKİSİSAVAŞ ETKİSİ  
ÇIKACAK, ÇIKACAK,   
FAİZ İÇİN FAİZ İÇİN   

ALAN AÇILACAK
ALAN AÇILACAK

O
RTA Doğu�da 
savaşõn 
etkisiyle 
birlikte enerji 

maliyetlerinin artõşõ hem 
küresel çapta hem de 
Türkiye�de enflasyonu 
tetiklerken, uygulanan sõkõ para ve 
maliye politikalarõnõn etkileriyle 
birlikte dezenflasyonda yeni 
patikaya girildi.  

Eylül ayõnda yõllõk enflasyon 
yüzde 29.73�e gerileyerek Kasõm 
2021�den bu yana ilk kez yüzde 
30�un altõna indi. Aylõk bazda TÜFE 
yüzde 1.84 seviyesinde geldi.  
Böylece enflasyon verileri piyasa 
beklentilerinin de oldukça altõnda 
kaldõ. AA Finans Beklenti Anketi�ne 
katõlan ekonomistler, eylül ayõnda 
enflasyonun aylõk yüzde 2.18, yõllõk 
yüzde 30.16 olmasõnõ bekliyordu. 

HEDEF MESAFESİ 
DARALDI 
Yõllõk enflasyonun yüzde 29.73�e 

gerilemesiyle daha yõlõn bitmesine üç 
ay kala 2026 sonuna ilişkin 
tahminlere de yaklaşõldõ. TCMB�nin 
eylül ayõ Piyasa Katõlõmcõlarõ 
Anketi�nde yõlsonu beklentisi yüzde 
29.61, AA Finans Beklenti Anketi�nde 
ise yüzde 29.66 seviyesinde 
bulunuyor. Merkez Bankasõ�nõn 
Enflasyon Raporu�ndaki yüzde 28�lik 
tahmini ile OVP�deki yüzde 28.4�lük 
öngörü dikkate alõndõğõnda, son 
çeyrekte dezenflasyonun hangi  
hõzla devam edeceği yõlsonu 
görünümünün ana belirleyicisi 
olacak. 

2026�da ABD-İsrail ile İran 
arasõndaki savaşõn petrol, enerji ve 
diğer emtia fiyatlarõ üzerinden 

oluşturduğu arz şoku, dezenflasyon 
sürecinin önündeki önemli dõş 
baskõlardan biri oldu. Ekonomi 
yönetiminin son değerlendirmeleri 
de savaşõn fiyatlar üzerindeki 
etkisinin manşet enflasyondaki 
düşüşü sõnõrladõğõna işaret ederken, 
2027�de bu etkinin zayõflamasõ ve 
savaş şokunun yõllõk hesaplamadan 
çõkmaya başlamasõ dezenflasyon 
görünümünde yeni bir dönemin 
kapõsõnõ aralõyor. 

DÜŞÜŞ GENELE 
YAYILIYOR 
Eylül verisinin ardõndan ekonomi 

yönetiminden gelen 
mesajlarda, fiyat 
artõşlarõndaki 
yavaşlamanõn yalnõzca 
manşet enflasyonla 
sõnõrlõ olmadõğõna 
dikkat çekildi. 
Cumhurbaşkanõ 
Yardõmcõsõ Cevdet 
Yõlmaz, arz yönlü 
şoklarõn etkisinin 
zayõflamasõ ve koordine 
edilmiş politikalarõn desteğiyle 
enflasyondaki düşüş eğiliminin 
güçlenmesini beklediklerini bildirdi. 

Gõda grubundaki iyileşmenin 
eylül enflasyonuna önemli katkõ 
sağladõğõnõ belirten Yõlmaz, özellikle 
taze meyve ve sebze fiyatlarõndaki 
düşüşün etkisiyle yõllõk gõda 
enflasyonunun bir önceki aya göre 
6.2 puan azalarak yüzde 27.6�ya 
gerilediğini açõkladõ. Temel mal 
grubunda yõllõk enflasyonun yatay 
seyrettiğini, hizmet enflasyonunun 
ise yüzde 37.7�ye indiğini kaydetti. 
Bu görünüm, 2027�de hizmetler 
tarafõndaki katõlõğõn ne ölçüde 

çözüleceğini dezenflasyonun hõzõ 
açõsõndan daha kritik hale getiriyor. 

SAVAŞIN FATURASI  
7 PUAN 
Hazine ve Maliye Bakanõ Mehmet 

Şimşek de enflasyon görünümünde 
savaş kaynaklõ maliyet baskõsõna 
dikkat çekti. Şimşek, savaşõn etkisi 
olmasaydõ enflasyonun bu yõl 
yaklaşõk 7 puan daha düşük 
olacağõnõ ifade ederken, gõda, kira ve 
eğitim kalemlerinde görülen 
gerilemeyi öne çõkardõ. 

Kural bazlõ düzenlemelerin 
katkõsõyla yõllõk eğitim 

enflasyonunun 17.5 puan 
azalarak yüzde 48.6�ya 

indiğini belirten 
Şimşek, kira 
enflasyonunun da 
geçen yõlõn aynõ 
ayõna göre 27.8 puan 
gerileyerek yüzde 
41.3�e düştüğünü 

açõkladõ. Şimşek 
ayrõca dezenflasyonun 

ulaştõrma hariç genele 
yayõldõğõnõ bildirdi. 

Bu tablo, 2027 beklentilerinin 
temelini oluşturan iki kanalõ öne 
çõkarõyor. Bir tarafta sõkõ para 
politikasõnõn gecikmeli etkilerinin iç 
talep ve fiyatlama davranõşlarõ 
üzerindeki yansõmasõ, diğer tarafta 
ise 2026�da enerji ve emtia fiyatlarõnõ 
yukarõ çeken savaş kaynaklõ arz 
şokunun etkisinin zayõflamasõ 
bulunuyor. Özellikle kira ve diğer 
hizmet kalemlerindeki katõlõğõn 
azalmasõ halinde, manşet 
enflasyondaki gerilemenin daha 
geniş bir tabana yayõlmasõ 
bekleniyor.

Eylül ayõnda TÜFE 
aylõk bazda yüzde 1.84 ile 
beklentilerin altõnda 
kalõrken, yõllõk enflasyon 
yüzde 29.73�e gerileyerek 
57 ay sonra ilk kez yüzde 
30�un altõna indi. 2026�da 
ABD-İsrail ile İran 
arasõndaki savaşõn petrol, 
enerji ve emtia 
fiyatlarõnda yarattõğõ sert 
yükseliş enflasyondaki 
düşüşü sõnõrlarken, 
2027�de savaş şokunun 
yõllõk hesaplamadan 
çõkmaya başlamasõyla 
baz etkisinin 
dezenflasyonu 
hõzlandõrmasõ 
bekleniyor. 

2027�de dezenflasyon 

hõzlanacak 

Onur 
TOPKAN

Ahlatcõ Yatõrõm Araştõrma Müdür 
Yardõmcõsõ Dinçer Kurt, yõllõk 
enflasyonun yüzde 30�un altõna 
inmesini önemli bir eşik olarak 
değerlendirirken, 2027�de düşüşü 
hõzlandõrabilecek üç temel unsura 
dikkat çekti. Kurt, bu unsurlarõ 
sõkõ para politikasõnõn 
gecikmeli etkileri, hizmet 
enflasyonundaki katõlõğõn 
azalmasõ ve 2026�daki 
enerji-emtiaya dayalõ arz 
şoklarõnõn zayõflamasõ olarak 
sõraladõ.  
Şimşek�in �Savaşõn etkisi 

olmasaydõ enflasyon yaklaşõk 7 puan 
daha düşük olabilirdi� açõklamasõnõn iç 
taraftaki dezenflasyonun, manşet 
verinin gösterdiğinden daha güçlü 
olduğunu ortaya koyduğunu 
vurgulayan Kurt, yõlsonunda 
enflasyonun yüzde 29 civarõnda 
gerçekleşmesini beklediğini söyledi. 
Kurt, 2027�nin ilk yarõsõnda baz 
etkisinin de devreye girmesiyle yõllõk 
enflasyonun yüzde 20-22 bandõna 
doğru gerileyebileceğini belirtti.  

İNDİRİM BEKLENTİLERİ 
GÜÇLENDİ 
Enflasyonun beklentilerin altõnda 

kalmasõnõn ardõndan piyasalarõn odağõ 
yeniden Türkiye Cumhuriyet Merkez 

Bankasõ�nõn faiz patikasõ oldu. 
Politika faizini yüzde 37 

seviyesinde tutan 
TCMB�nin bir sonraki Para 
Politikasõ Kurulu toplantõsõ 
22 Ekim�de yapõlacak. Eylül 
verisi sonrasõnda üç kurum 
da ekim toplantõsõ için  
100 baz puanlõk indirim 

beklentisini öne çõkardõ. 
Commerzbank, yõllõk enflasyonun 

yüzde 29.7�ye gerilemesinin 22 Ekim 
toplantõsõnda faiz indirimi için uygun 
zemin oluşturduğunu 
değerlendirerek, 100 baz puanlõk 
indirim beklediğini açõkladõ. 
Uluslararasõ finans kuruluşu Citi de 
ekim toplantõsõnda 100 baz puanlõk 
indirim öngörürken, yõl sonu politika 
faizi tahminini yüzde 35 seviyesinde 
korudu. Capital Economics ise yõllõk 

enflasyondaki beklenenden güçlü 
gerilemenin faiz indirimi görüşünü 
desteklediğini belirterek, politika 
faizinin 100 baz puan düşürülerek 
yüzde 36�ya çekileceği tahmininde 
bulundu. 

Dinçer Kurt ise yõllõk enflasyondaki 
düşüşün tek başõna hõzlõ bir faiz 
indirim süreci anlamõna 
gelmeyeceğinin altõnõ çizdi. Merkez 
Bankasõ açõsõndan aylõk ana eğilim, 
hizmet enflasyonu ve beklentilerdeki 
iyileşmenin devam edip etmemesinin 
belirleyici olacağõnõ ifade eden Kurt, 
�Eylül enflasyonunun yüzde 29.73�e 
gerilemesi, bu anlamda TCMB�nin 
elini bir miktar rahatlatõyor. Bu 
nedenle 22 Ekim toplantõsõnda 100 
baz puanlõk bir faiz indirimi için alan 
oluştuğunu düşünüyorum. Enflasyon 
tarafõnda ek bir bozulma görmezsek 
10 Aralõk toplantõsõnda da benzer 
büyüklükte bir indirim gelebilir. 
Yõlsonunda politika faizinin yüzde 35 
civarõnda, 2027�nin ilk çeyreği 
sonunda ise yüzde 31-32 bandõnda 
olmasõnõ bekliyorum� dedi. 

Dinçer Kurt

Baz etkisiyle yüzde 20 bandõna gerileyebilir 

Kredide kademeli 
rahatlama 
Dezenflasyonun güçlenmesi ve 

politika faizinde aşağõ yönlü alanõn 
genişlemesi, reel sektör açõsõndan 
kredi maliyetlerinin seyrini de daha 
önemli hale getiriyor. Ancak politika 
faizindeki düşüşün şirketler 
açõsõndan doğrudan ve aynõ hõzda 
bir finansman rahatlamasõna 
dönüşmesi beklenmiyor. Ticari kredi 
faizlerinin gerilemesi, finansmana 
erişim koşullarõnõn iyileşmesi ve 
ekonomik öngörülebilirliğin artmasõ, 
yatõrõm iştahõndaki toparlanmanõn 
temel belirleyicileri arasõnda yer 
alõyor. 

Ahlatcõ Yatõrõm Araştõrma Müdür 
Yardõmcõsõ Dinçer Kurt, faizlerdeki 
gerilemenin yatõrõmlara kademeli 
yansõyacağõnõ belirterek, şöyle 
konuştu: �Faizlerin gerilemesiyle 
birlikte yatõrõmlarõn da kademeli 
olarak toparlanmasõnõ bekliyorum. 
Ancak şirketler açõsõndan yalnõzca 
politika faizinin düşmesi yeterli 
değil. Ticari kredi faizlerinin 
gerilemesi, finansmana erişimin 
kolaylaşmasõ ve ekonomik 
öngörülebilirliğin artmasõ gerekiyor. 
Özellikle uzun vadeli finansman 
ihtiyacõ yüksek olan sanayi, enerji ve 
altyapõ yatõrõmlarõnda 2027 yõlõyla 
birlikte daha belirgin bir toparlanma 
görebiliriz.�  

 

Faiz geriledikçe 
alternatif getiri 
arayõşõ hõzlanacak 
Faiz ve enflasyonda aşağõ yönlü 

bir patika, finansal varlõklarõn göreli 
cazibesi açõsõndan da yeni bir 
fiyatlama dönemine işaret ediyor. 
Yüksek mevduat faizlerinin yatõrõmcõ 
tercihleri üzerindeki ağõrlõğõnõn 
azalmasõ halinde, alternatif getiri 
arayõşõnõn önce sabit getirili menkul 
kõymetlere, ardõndan da hisse 
senedi piyasasõna yönelmesi 
bekleniyor. 

Ahlatcõ Yatõrõm Araştõrma Müdür 
Yardõmcõsõ Dinçer Kurt, 
dezenflasyon sürecinin 
güçlenmesini hisse senetleri 
açõsõndan olumlu değerlendirdiğini 
belirterek, şunlarõ söyledi: �Mevduat 
faizleri gerilemeye başladõkça 
yatõrõmcõlarõn alternatif getiri arayõşõ 
artacaktõr. Bunun ilk etapta tahvil ve 
diğer sabit getirili ürünlere, ardõndan 
hisse senedi piyasasõna yönelmesini 
bekleyebiliriz. Aynõ zamanda 
faizlerin düşmesi şirket 
değerlemelerinde kullanõlan iskonto 
oranlarõnõ da aşağõ çekeceği için 
Borsa İstanbul açõsõndan ikinci bir 
destek oluşturacaktõr.�
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İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 
Başkanõ Şekib Avdagiç, Oda�nõn 
21�inci döneminin son Meclis 
Toplantõsõ�nda, �İnşallah hep 

birlikte Odamõzõn 27 Ekim seçimlerini 
gerçekleştirip yeni bir dönemin kapõsõnõ 
aralayacağõz� ifadelerini kullandõ. 

Avdagiç, 27 Ekim 2026 Salõ günü 
İstanbul Fuar Merkezi�nde (İFM) 
gerçekleştirilecek Oda seçimleri öncesi 
son toplantõ olan ekim ayõ Meclis 
Toplantõsõ�nda yapõlan çalõşmalarõ anlattõ, 
küresel ve Türkiye ekonomisindeki 
gelişmeleri değerlendirdi. 

Son üç yõldõr ekim ayõ Meclis 
Toplantõlarõna Gazze�yi anarak 
başladõğõnõ belirten Avdagiç, �Eli kanlõ 
İsrail�in masum Filistin halkõna, 
kadõnlara ve çocuklara karşõ 7 Ekim 2023 
tarihinde başlattõğõ soykõrõmõn üzerinden 
tam üç yõl bir gün geçti. Coğrafyamõzda 
kendilerine �medeni ülkeler� adõnõ veren 
Batõlõ devletlerin sessizliğiyle 
gerçekleşen bir soykõrõma şahitlik ettik. 
Ne yazõk ki hâlâ Gazze�de kadõnlar ve 
çocuklar ölmeye, yürekler yanmaya, 
binalar yerle bir edilmeye devam ediyor. 
Umuyorum ve diliyoruz ki adalet, tüm 
vicdan sahiplerini teskin edecek şekilde 
gerçekleşecek, suçlular elbet bir gün 
yargõlanacaktõr� dedi. 

NİCE PROJELER  
YAPMAYA AZİMLİYİZ 
�İTO Meclisi�nin 21�inci döneminin 

son toplantõsõnõ yapõyoruz� diyen 
Avdagiç, �Vakar içinde, kardeşlik içinde, 
İstanbullu tüccara yakõşõr şekilde bir 
seçim olmasõnõ diliyorum� ifadelerini 
kullandõ. 

Seçimlerde İTO Başkanlõğõna yeniden 
aday olmak için ekibiyle birlikte yola 
çõktõklarõnõ belirten Şekib Avdagiç, 
Meclis Üyeleri�ne, �Yaptõğõmõz her icraat 
sizin eserinizdir, sizin projenizdir. 
İnşallah, bu projeleri ve daha nicelerini 
sizinle yapmaya niyetliyiz, azimliyiz.  

O yüzden buradan bir kez daha ilan 
ediyorum. 27 Ekim 2026 seçimlerinden 
sonra sizinle birlikte bu icraatlarõmõzõ 
sürdürmek, hizmet çõtasõnõ yeni zirvelere 
taşõmak için adayõm. Sizlerle birlikte 
başladõğõmõz hizmetleri, yine sizlerle 
birlikte bitirmek için yola çõkõyoruz. 
İnşallah, sizlerle beraber ilk günkü 
coşkuyla hiç durmadan yolumuza 
devam edeceğiz� diye hitap etti. 

İCRAAT DOLU DÖNEM 
Oda�nõn faaliyetlerini aktaran 

Avdagiç, �Bu dönemimizi çok hõzlõ, 
icraat ve projelerle dolu şekilde geçirdik. 
Sizlerin oylarõyla bu göreve seçilmiş  
İTO yönetimi olarak kalõcõ faaliyetlere 
imza attõk. Bütün çalõşmalarõmõzõ üye 
firmalarõmõzõn güçlendirilmesine, 
rekabetçiliklerinin artõrõlmasõna, 
muktedir tacirlere dönüştürülmesine 
yoğunlaştõrdõk� dedi. 

Avdagiç, şöyle devam etti: 
�Dijitalleşme adõmõnõ yeni bir aşamaya 
taşõyarak, �yapay zeka� ile üretimi, 
verimliliği, rekabetçiliği artõracak 
hamleye dönüştürdük. Aynõ zamanda  
e-ticaret, e-ihracat gibi alanlarda 
kapsamlõ eğitimler gerçekleştirdik. 
Teknopark İstanbul, Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi (BTM) ve SoftITo Akademi ile 
gerçek anlamda bir İTO teknoloji ve 
girişimcilik ekosistemi oluşturduk.  

8 yõl gibi kõsa bir sürede dünyanõn en iyi 
3�üncü startup merkezini kurduk. 

TARİHİ YAPILAR 
YENİLENDİ 
Eminönü havzasõnda mülkiyetimizde 

olan tarihi yapõlarõ onarõp üyelerimizin 
hizmetine sunduk. Taş Han, Taş Han Ek 
Blok, Liman Hanõ, İTO Ek Hizmet Binasõ 
ve İstanbul Ticaret Üniversitemize tahsis 
ettiğimiz Ahi Çelebi Kampüsü gibi tarihi 
ve kurumsal yapõlarõmõzõ restorasyon ve 
rekonstrüksiyon yöntemiyle yeniledik. 
İnşasõna başladõğõmõz Genel Merkez 
binamõzõ bitirme aşamasõna geldik. 

Sultan II. Abdülhamid�in yadigarõ 
Hidayet Camii�ni köklü restorasyondan 
geçirerek, ibadete hazõr hale getirdik. 
Üyelerimize etkin ve hõzlõ hizmet 
verebilmek amacõyla Anadolu Yakasõ, 
Perpa, Giyimkent, Çatalca, İDTM 
temsilciliklerimizde mimari ve teknolojik 
altyapõ çalõşmalarõ yaptõk. Anadolu 
Yakasõ Bölge Temsilciliğimiz için 
Maltepe�de bir bina satõn alõp bugün de 
resmi açõlõşõnõ gerçekleştirdik. Sizlerin 
desteğiyle, dokunduğumuz her  
meseleye çözüm ürettik, İTO�yu yepyeni 
bir ufka taşõdõk. 

YILDA 40 FUARA  
MİLLİ KATILIM 
İstanbul Fuar Merkezi�nde (İFM)  

25 yõl aradan sonra ilk kez 40 bin 
metrekarelik fuar alanõ inşaatõnõ 
başlattõk. Üst katõnda ise 11 bin 500 
kişiye kadar uluslararasõ kongreler ile 
büyük etkinliklerin yapõlabileceği bir 
mekan yapõyoruz. Yine her yõl ortalama 
40 uluslararasõ fuarõn Türkiye milli 
katõlõmõnõ gerçekleştirdik. Diğer yandan 
TUGEV ve ICVB ile İstanbul�un turizm 
değerini artõrmayõ sürdürdük. 8 yõllõk 
çabalarõmõzõn sonucunda İstanbul, 
ziyaretçi rekoru kõrdõ. 

Cemile Sultan Korusu ile başlayan 
gastronomi yolculuğumuzu CSK ve 
Bullvar gibi güçlü markalarla taçlandõrõp 
ağõmõza 14 yeni kafe ve restoran 
ekledik.� 

İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Oda�nõn 21�inci döneminin 
son Meclis Toplantõsõ�nda, 
�İnşallah hep birlikte 
Odamõzõn 27 Ekim seçimlerini 
gerçekleştirip yeni bir 
dönemin kapõsõnõ aralaya-
cağõz. İstanbullu tüccara 
yakõşõr şekilde bir seçim 
olmasõnõ diliyorum� dedi.  

Bu dönemi çok hõzlõ, icraat  
ve projelerle dolu şekilde 
geçirdiklerini anlatan Avdagiç, 
�Bütün çalõşmalarõmõzõ üye 
firmalarõmõzõn güçlendiril-
mesine, rekabetçiliklerinin 
artõrõlmasõna, muktedir  
tacirlere dönüştürülmesine 
yoğunlaştõrdõk. İTO�yu 
yepyeni bir ufka taşõdõk�  
diye konuştu. 

Son çeyrekte Türkiye 
ekonomisinin dinamiklerine 
dikkat çeken Avdagiç, 
şunlarõ söyledi: �Türkiye 
ekonomisinin temel sõnavõ 
yalnõzca enflasyonu 
düşürmek olmayacak. 
Enflasyonu düşürürken 
üretim, istihdam ve ihracat 
kapasitesini korumamõz da 
gerekecek.�

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK

İTO�yu yepyeni  
bir ufka taşõdõk 

Enflasyonu düşürürken üretim, 
istihdam ve ihracat kapasitesini 

korumamõz gerekir

Ticaret Bakanõmõzla ilgili yapõlan  
tezviratõ şiddetle kõnõyorum 

Konuşmasõnda fon 
soruşturmalarõna da değinen 
Avdagiç, �Fon piyasasõnda 
yaşanan gelişmelerin 
ardõndan alõnan proaktif 
önlemler etkili sonuçlar 
doğurdu. Yine bu sayede 
finans ve sermaye 
piyasalarõnda sistemik risk 
oluşturacak bir tablo ortaya 
çõkmadõ� ifadelerini kullandõ. 

Devletin adalet 
mekanizmasõnõn da hõzlõ ve 
güven verici şekilde işlediğini 
kaydeden Avdagiç, şöyle 
devam etti: �Tasfiyesine 
karar verilen fonlara ilişkin 
sürecin bizzat 
Cumhurbaşkanlõğõ 
makamõnõn oluşturduğu 
kurul eliyle koordine 
edilmesini, mağduriyetlerin 
önlenmesi bakõmõndan 
önemsiyoruz. Alõnacak 
tedbirler ve yapõlacak 

düzenlemelerle benzer bir 
durumun bir daha 
yaşanmamasõnõn sağlanmasõ 
en önemli beklentimizdir. 
Diğer yanda piyasayõ bozan, 
mağduriyetler oluşturan, 
devletin ve milletin malõna el 
uzatan kişilerin de Türk 
adaleti önünde hesap 
vereceğine, hak ettikleri 
cezalara çarptõrõlacağõna 
inanõyoruz.� 

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, fon soruşturmasõ 
kapsamõnda Ticaret Bakanõ 
Ömer Bolat�a yönelik bir 
kara propaganda 
yürütüldüğünü, sosyal ve 
siyasal linç avcõlõğõ yapõldõğõnõ 
belirterek, �Ticaret 
Bakanõmõz Prof. Dr. Ömer 
Bolat�la ilgili bu dönemde 
yapõlan tezviratõ şiddetle 
kõnõyorum� ifadelerini 
kullandõ. 

Şekib Avdagiç, Meclis 
konuşmasõnda Türkiye 
ekonomisine ilişkin iş 
dünyasõnõn görüşlerini de 
değerlendirdi. Avdagiç, �İç 
talepteki yavaşlamanõn da 
belirginleştiği bir süreçte 
seçici kredi 
mekanizmalarõnõ, ihracat 
finansmanõnõ, yatõrõm 
teşviklerini ve enerji 
maliyetlerini azaltacak 
politikalarõ, para politikasõnõn 
tamamlayõcõsõ yapmak 
durumundayõz� dedi. 

Son çeyrekte Türkiye 
ekonomisinin dinamiklerine 
dikkat çeken Avdagiç, 
şunlarõ söyledi: �Bu nedenle 
2026�nõn son çeyreğinde 
Türkiye ekonomisinin temel 
sõnavõ yalnõzca enflasyonu 
düşürmek olmayacak. 
Enflasyonu düşürürken 

üretim, istihdam ve ihracat 
kapasitesini korumamõz da 
gerekecek. Küresel 
ekonomi daha yüksek 
maliyetli ve jeopolitiğin 
öneminin daha da arttõğõ bir 
döneme giriyor. Bu 
dönemde Türkiye�nin 
hareket alanõ şoklarõ ortadan 
kaldõrmaktan ziyade 
şoklarõn ekonomiye geçişini 
sõnõrlamaktan geçiyor.� 

Avdagiç, �Dolayõsõyla 
önümüzdeki dönemde 
Türkiye ekonomisinin ana 
hedefinin, aynõ zamanda 
dezenflasyonun maliyetini 
üretime daha uzun süre 
fatura etmeyecek bir politika 
setini devreye almak 
olmasõnõn beklentisi 
içindeyiz� 
değerlendirmesinde 
bulundu. 

İSTANBULLUİSTANBULLU  

TÜCCARA YAKIŞIRTÜCCARA YAKIŞIR  

BİR SEÇİMBİR SEÇİM  
OLMASINIOLMASINI  

DİLİYORUMDİLİYORUM

İTO Başkanõ Avdagiç, İTO Meclis Başkanõ  
Dr. Erken�e teşekkür beratõ takdim etti. 
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Burslarõn fikri 
çõktõsõ olmalõ  
Fatih Güner-Doğal ve 

İşlenmiş Katõ Yakõt 
Meslek Komitesi: Burs 

verilen 
öğrencilerin 
takibi 
yeterince 
yapõlõyor mu? 
Gençlere burs 
veren bazõ 

vakõf ve dernekler, 
öğrencileri düzenli 
toplantõlara çağõrõyor; 
katõlmayanlarõn bursunu 
kesebiliyor. Peki biz İTO 
olarak bu çocuklarda milli 
bir etki oluşturmak adõna 
ne yapõyoruz? 
Anadolu�dan gelen 
gençlerimize kendi 
bölgeleriyle ilgili 
araştõrma görevleri 
verebiliriz. İTO gibi köklü 
bir kurumdan burs 
almanõn, topluma somut 
fayda sağlayacak 
akademik veya fikri bir 
çõktõsõ olmasõ gerekir. Aynõ 
şekilde Türk dünyasõndan 
gelen öğrencilerimiz  
için de farklõ çalõşmalar 
planlanabilir ve bu 
çalõşmalar birer kitapçõk 
haline getirilebilir.  

 

Aidat kanuna 
bağlõ 
Bayram Bilgin-İşletme 

Destek Hizmetleri 
Meslek Komitesi: Sahada 

�Biz bu 
aidatlarõ 
kaldõracağõz� 
diyenler var. 
Ancak 
Odalar, 
kanun 

koyucu yetkiye sahip 
değildir; bu yalnõzca 
kanun değişikliğiyle 
gerçekleşebilir. 
Üyelerimizin bir kõsmõ 
bunu bilmediği için 
vaatlere inanabiliyor. Yõl 
içinde İTO�nun topladõğõ 
gelirlerin yüzde 36.52�si 
diğer kurum ve 
kuruluşlara gidiyor. Sicil 
ve kuruluştan toplanan 
harçlarõn ise yüzde 75�i 
Hazine ve Maliye 
Bakanlõğõ�na aktarõlõyor. 
Dolayõsõyla bu durumun 
değiştirilmesi kanunla 
olur; sadece komite veya 
meclis üyesi olmakla bu 
aidatlar kaldõrõlamaz. 

 

İTO büyük bir aile 

Hüseyin Karasu-
Tekstil Terbiye Meslek 
Komitesi: Dün annemi 

kaybettim. 
Bu süreçte 
bir kez daha 
gördüm ki 
İTO 
gerçekten 
büyük bir 

aile. Cenazeye katõlan, 
katõlamayan tüm 
arkadaşlarõma ve herkese 
tek tek teşekkür 
ediyorum. Bu acõlõ 
günümüzde bizi yalnõz 
bõrakmadõğõnõz için 
şahsõm ve ailem adõna çok 
teşekkür ederim. Yeni 
dönemde aday 
olmayacak tüm 
arkadaşlarõma bundan 

sonraki yaşamlarõnda 
başarõlar diliyorum.  

 

Yeni adaylara 
başarõlar 

Bayram Doğan-Gümrük 
Müşavirliği Meslek 
Komitesi: Geçmişte 

Mehmet 
Yõldõrõm Bey, 
Murat 
Yalçõntaş Bey 
ve Şekib 
Avdagiç Bey 
ile birlikte 

çalõştõm. Yeni dönemde 
yeniden aday olmayacağõm. 
Yeni seçilecek arkadaşlara 
başarõlar diliyorum. Herkesi 
Allah�a emanet ediyorum. 

 

İTO sektörün 
yanõnda oldu 

Ali Tutuk-Akaryakõt 
Meslek Komitesi: Komite 

olarak 4 yõl 
önce 
öncelikleri-
mizi belirledik 
ve bugün 
somut 
sonuçlar 

aldõğõmõzõ görüyoruz. 
Bunda komitedeki 
arkadaşlarõmõzõn çabasõnõn 
yanõnda, İTO�nun güçlü 
iradesinin de büyük payõ 
var. Şekib Başkanõmõza 
özel olarak teşekkür etmek 
istiyorum. 4 yõl boyunca 
bizi samimiyetle 
dinlediniz; ilgili kurumlar 
ve bakanlõklar nezdinde 
önümüzü açtõnõz. Biz Sayõn 
Başkanõmõzdan sadece 
protokol gereği bir destek 
görmedik; tam tersine, 
sektörümüzün sorunlarõnõ 
kendi sorunu gibi gören bir 
başkanõmõz oldu.  

 

Görevimizi 
gençlere 
devrediyoruz 

Saadet Gülümser 
Yõldõrõm-İplik ve Elyaf 
Ürünleri Meslek 
Komitesi: İTO�da sivil 

toplum 
örgütünde 
çalõşõr gibi 
hiçbir 
beklentim 
olmadan 
görev yaptõm. 

Tiftik keçisinden elde 
edilen tiftiği işleyen bir 
firmanõn sahibiyim. 
Burada köylümüzle 
birlikte kazandõk. İşimi 
sevgiyle, severek yaptõm; 
ne gönlüm kaldõ ne de 
gözüm kaldõ. Son bir yõl 
içerisinde bir operasyon 
geçirdim. Bundan dolayõ 
meclise gelemeyeceğim. 
Bizler görevimizi gençlere 
bõrakacağõz. Gençlerin  
bu mecliste görev 
yapmalarõnõ canõ 
gönülden istiyorum.  

 

Fotoğrafçõlõkta 
haksõz rekabet  
Turan Kocaalp-

Fotoğrafçõlõk 
Meslek 
Komitesi: 
Sektörümüz 
ciddi 
anlamda 
zorlanõyor. 

Bunun başõnda artan 
maliyetler geliyor. 
Fotoğraf makinalarõndan 
baskõ malzemelerine kadar 
birçok alanda artan vergi 
yükü işletmelerimizi 
zorluyor. Kayõt dõşõ 
çalõşanlarõn avantajlõ bir 
konuma gelmesi de 
sektörümüzde haksõz 
rekabete yol açõyor. Bu 
nedenle ÖTV�nin 
kaldõrõlmasõnõ ya da 
makul bir seviyeye 
çekilmesini talep 
ediyoruz. Yõllardõr farklõ 
sektörlerde, emlakçõlardan 
avukatlõk bürolarõna kadar 
birçok işletmede 
fotoğrafçõlõk hizmeti 
sunuluyor. Sosyal medya 
üzerinden faaliyet 
gösteren ve kurallara 
uymayan işletmeler haksõz 
rekabet avantajõ elde 
ediyor. 

 

Beşeri sermaye  
öz gücümüz 

Rasim Bilgehan-Örme 
Kumaş, Çorap ve Trikotaj 
Meslek Komitesi: 

Teknolojik 
gelişmelerde 
en belirleyici 
unsur 
nitelikli insan 
gücüdür. 
Beşeri 

sermaye, her ülkenin öz 
gücüdür. Teknoloji baş 
döndürücü bir hõzla 
ilerliyor. Ülkemizde hangi 
sektörlerde, hangi 
mesleklere ihtiyaç 
olduğunu ortaya koyan 
bir makro plan 
oluşturulmalõ. Ders 
içeriklerini oluştururken 
bu dönüşümü dikkate 
almalõyõz. En yüksek 
işsizlik oranõ üniversite 
mezunlarõnda. Yapay 
zeka, siber güvenlik ve çip 
teknolojileri gibi alanlarda 
eğitimler geliştirmeliyiz. 
Eğitim kalitesini artõrarak 
bireysel başarõnõn ötesinde 
ihracatõmõzõn anahtarõnõ 
elde edebilir, küresel 
pazarda rekabete karşõ 
önlem alabiliriz. Nitelikli 
işgücüne odaklanmamõz 
gerekiyor. 

 

Daha güçlü  
iletişim şart 

Metin Ağõrman-
Mimarlõk ve Mühendislik 
Meslek Komitesi: 

Seçimlere 
katõlõmõ 
artõrarak, 
üyelerimizin 
sürece daha 
fazla dahil 
olmasõnõ 

sağlamak en önemli 
konularõmõzdan biri 
olmalõ. Seçimde üç bölge 
oluşturmamõz gerektiğini 
düşünüyorum. Aidatõnõ 
ödeyemeyen birçok 
üyemiz var. Oda�nõn 
faaliyetleri hakkõnda bilgi 
sunmak ve üyelerimizle 
iletişimi güçlendirmek için 
komitelere ihtiyaç var. 
Bizler sorunlarõmõzõ ve 
çözüm önerilerimizi ortaya 
koyamõyorsak iletişimin ve 
karar alma süreçlerinin 
güçlendirilmesi  
gerekiyor.  

İhracat vizeye 
takõlõyor 

Kazim Ekinci-Metal 
Ürünler ve Mutfak 
Ekipmanlarõ Meslek 
Komitesi: Sektörümüz, 

uluslararasõ 
ticaret 
yaparken vize 
sorunuyla 
karşõ karşõya 
kalõyor. Bu 
konu sadece 

seyahati değil, 
satõşlarõmõzõ, müşteri 
ilişkilerimizi ve montaj 
süreçlerimizi de etkiliyor. 
Ürünü satmak yetmiyor, 
aynõ zamanda ürünün 
montajõnõ da 
gerçekleştirmemiz lazõm. 
Bazõ ürünlerin montajõnõn 
ve teknik ayarlarõnõn 
yapõlmasõ, müşteriye 
teknik bilgi ve eğitim 
verilmesi gerekiyor. 
Çalõşanlarõmõz zamanõnda 

vize alamadõğõ için yurt 
dõşõna çõkamõyor ve bu 
nedenle müşteri 
kaybediyoruz. 

 

Şube için ücret 
alõnmasõn 

Hacõ Demir-Mali 
Müşavirlik Meslek 
Komitesi: Şube kuruluş-

larõnda ücret 
alõnmamasõ 
gerektiğini 
düşünü-
yorum. Bu 
kaynağõn 
tüccarõn 

cebinde kalmasõ gerekiyor. 
Biz de yetki belgelerini 
ücretsiz verebiliriz. 
Belgelerde indirim 
yapõlmasõ konusunda da 
görüş ve önerilerimizi 
sunabiliriz. Seçim alanõnda 
sicil memurluğumuzca bir 
banko oluşturulmasõ 
oldukça önemli.  

Küresel ticaret 
yeniden yazõlõyor 

Ender Doğan-Örme 
Kumaş, Çorap ve Trikotaj 
Meslek Komitesi: Bu 

ülkeyi bu 
şekilde nasõl 
ileri 
taşõyabiliriz 
sorusunu 
kendimize 
sormamõz 

gerekiyor. Artõk sadece 
geleneksel üretim 
anlayõşõyla hareket 
etmemiz mümkün değil. 
Küresel pazarlarõ çok  
iyi okumalõ, ticarette  
yeni fõrsatlarõ doğru 
değerlendirmeliyiz.  
Tam da bu nedenle ticaret 
odalarõnõn Türkiye�nin en 
dinamik ve stratejik 
kuruluşlarõ olmasõ 
gerektiğine inanõyorum. 
Yakõn zamanda Mõsõr�da  
6 fabrikayõ ziyaret ettim. 

Bugün Mõsõr�da yaklaşõk  
300 fabrika ihracata 
yönelik üretim 
gerçekleştirirken, 2027 
sonuna kadar bu sayõnõn  
3 bin 500 fabrikaya 
çõkarõlmasõ hedefleniyor. 
Bu, önümüzdeki dönemde 
Mõsõr�õn Türkiye ile 
küresel pazarlarda çok 
daha güçlü bir rekabete 
girebileceğini gösteriyor. 
Ticaret odalarõ da tam bu 
noktada öncü ve stratejik 
bir rol üstlenmeli.   

 

Seçim hayõrlõ 
olsun 

Bülent Şen-Enerji 
Meslek Komitesi: Bir 

sonraki 
seçimin 
odamõza ve 
sektörleri-
mize hayõrlõ 
olmasõnõ 
diliyorum. 
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MECLİS�TEN YANSIMALAR 

Dr. Erhan Erken�den güven ve istişare vurgusu 
İstanbul Ticaret Odasõ Meclis 

Başkanõ Dr. Erhan Erken, Oda�nõn 
ekim ayõ Meclis Toplantõsõ�nda,  
�21. Dönem Oda Meclisimizin 52. ve 
son toplantõsõnõn sektörlerimiz için 
hayõrlõ olmasõnõ diliyorum� dedi.  
Son günlerdeki gelişmelerle ilgili iki 
konuya temas eden Dr. Erken, 
�Bizler birkaç yõldõr ekonomide 
dengelerin yerine oturmasõ ve 
açõklanan orta vadeli programlar 
doğrultusunda dezenflasyon 
sürecinin başarõya ulaşmasõ için 
büyük gayret sarf ediyoruz. Böyle bir 
dönemde dengelerin bozulmasõna 
yol açabilecek her türlü hadisenin 
önüne geçilmesi gerekiyor. Bu 
anlamda borsa ve finans 

piyasalarõnõn adil, şeffaf ve güvenilir 
bir yapõ içinde işlemesi son derece 
önemli. Çünkü güvenin 
zedelenmesi, yatõrõmcõlarõn bu 
piyasalardan uzaklaşmasõna yol 
açarak kaynaklarõn üretime, yatõrõma 
ve istihdama yönelmesinin önünü 
keser� dedi.   

�Cumhurbaşkanõmõz, BM Genel 
Kurulu�nda yaptõğõ konuşmada, 
�Dünya beşten büyüktür� sözünü bir 
kez daha güçlü biçimde ifade etti� 
diyen Dr. Erken, şunlarõ söyledi: 
�Cumhurbaşkanõmõz, İsrail�in 
bölgedeki saldõrgan politikalarõnõn 
kabul edilemez olduğunu belirterek, 
dünyayõ bu saldõrganlõğa �dur� 
demeye çağõrdõ. Bu tavrõ son derece 

anlamlõ ve ülkemizin tarihi 
sorumluluğuna yakõşan bir duruş 
olarak görüyorum. İnşallah ülkemiz, 
bu duruşu destekleyecek ekonomik 
ve askeri gücünü de hõzla tahkim 
eder. Bu yolda bizlere de önemli 
görevler düşüyor.� 

FARKLI FİKİRLERLE İSTİŞARE 

�Fütüvvet anlayõşõndan ahiliğe, 
loncalardan gedik sistemine kadar 
bize ulaşan miras; öncelikle işini iyi 
yapmayõ, sözünde durmayõ, hakkõ 
gözetmeyi ve başkalarõnõn derdiyle 
ilgilenmeyi öğütler� diyen Dr. Erken, 
sözlerini şöyle tamamladõ: �Özellikle 
sesini duyurmakta zorlanan küçük 
işletmelerin, mesleğinin geleceği için 

kaygõlananlarõn ve yeni bir yol 
açmaya çalõşan gençlerin yanõnda 
olmaya gayret etmemiz gerekir. Bize 
benzeyenler kadar farklõ 
düşünenlere de kulak verebilmek, 
özellikle İTO gibi kurumlarda daha 
da kõymetli. İstişare, farklõ bir fikrin 
kendi düşüncemizi geliştirmesine 
imkân tanõyabildiğimiz ölçüde anlam 
kazanõr. Bizden sonra gelecek 
arkadaşlarõn yetişmesine katkõda 
bulunmak da bu sorumluluğun bir 
parçasõdõr. Tecrübelerimizi 
paylaşabilmek, genç arkadaşlara 
alan açabilmek ve onlarõn yeni 
fikirlerinden istifade edebilmek, 
kurumumuzun geleceğini 
güçlendirecektir. Yeni seçimlerin 

Odamõz, İstanbulumuz ve ülkemiz 
için hayõrlõ olmasõnõ diliyorum.� 

Sekiz yõl önce �Kuşatõcõ Bir İTO�ya 
Doğru� başlõğõyla düşüncelerini 
paylaştõğõnõ hatõrlatan Dr. Erhan 
Erken, �Bugün Şekib Bey yeniden 
aday. Kendisine bu yolda başarõlar 
diliyorum. Ben ise 30 yõldõr 
sürdürdüğüm Meclis üyeliğimi ve 
son dört yõldõr büyük bir onurla 
yürüttüğüm Meclis Başkanlõğõmõ 
tamamlayarak görevlerimi yeni 
arkadaşlarõma devretmeye 
hazõrlanõyorum� dedi. Dr. Erhan 
Erken konuşmasõnda, �Ticaretin 
Kalbinden Kültür, İktisat ve Tarih 
Üzerine Yazõlar� kitabõnõn çõktõğõ 
bilgisini de paylaştõ.
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İTO�nun e-ihracat projesi  

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
�Uçtan Uca E-İhracat 

Çözümleri Projesi, ön 
değerlendirmeyi geçen  

20 firmayla başladõ. Ticaret 
Bakanlõğõ�nõn desteğiyle 

hazõrlanan projede firmalara 
küresel pazarlarda e-ihracat 
yoluyla satõş yapmalarõ için 

eğitim verilecek ve 
kõlavuzluk edilecek. Böylece 
ihracatta yeni yollar online 

ortamda açõlacak. 

20 firmayla başladõ

ADEM ORHUN  

İSTANBUl Ticaret Odasõ (İTO), 
Ticaret Bakanlõğõ�nõn desteğiyle 
�Uçtan Uca E-İhracat Çözümleri 
Projesi�ni başlattõ. Bu kapsamda 
yapõlan başvurular incelendi;  
e-ihracat eğitimi ve birebir 
danõşmanlõk desteği alacak firmalar 
belirlendi. Bir yõl sürecek projeye 
dahil olan firmalar, İTO�da 
düzenlenen toplantõda bir araya 
geldi. Toplantõya İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca, Ticaret Bakanlõğõ 
İhracat Genel Müdürlüğü,  
E-İhracat Daire Başkanõ Hasan 
Önal, Global Seller Academy 
yetkilileri Hasan Basri Demir ve 
Erdinç Usanmaz ile projeye seçilen 
firmalarõn temsilcileri katõldõ.  

E-İHRACATTA  
ODAK PAZARLAR 
Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan 

Giyasettin Eyyüpkoca, �İTO olarak 
üyelerimizin dünyaya açõlmasõnõ 
sağlayacak projeleri çok 
önemsiyoruz. Nitekim İTO�nun  
20 yõldõr aralõksõz sürdürdüğü 
�İhracata İlk Adõm Programõ�nõn bir 
etabõnõ daha geçtiğimiz günlerde 
tamamladõk. Onun son derece 

kõymetli olduğunu gördük. Bunun 
yanõ sõra şimdi e-ihracat projemizin 
uygulamasõna başlõyoruz.  
e-ihracatta odak pazarlarõmõz ABD, 
Kanada, İngiltere ve Avrupa Birliği 
ülkeleridir� dedi.  

E-İhracat Daire Başkanõ Hasan 
Önal ise e-ihracat için pazar 
analizinin ve veri odaklõ stratejinin 
önemini vurguladõ. Proje 
kapsamõnda firmalarõn dijital kas 
ölçümlerinin de yapõlacağõnõ 
belirten Önal, çeşitli katmanlarda 
her bir alan için yüzlerce saat eğitim 
alacak firmalara birebir profesyonel 
danõşmanlõk hizmeti de verileceğini 
belirtti. Toplantõ sõrasõnda firmalar 
çalõşma alanlarõ ve ürünleri 
hakkõnda bilgileri paylaşõrken, 
Hasan Önal, bu ürünlere ve hedef 
pazarlara göre atõlmasõ gereken 
kritik adõmlara örnekler verdi.  

PAZARDAKİ 
FARKLILIKLAR 
GÖRÜLMELİ 
Firmalar için pazaryerlerinde 

yapacaklarõ incelemenin fõrsat 
oluşturabileceğini vurgulayan 
Önal, �Ürününüze yapõlan 
yorumlarõ okumanõn dõşõnda, 
benzer rakip ürünleri ve 
yorumlarõnõ da takip etmeniz 
gerekiyor. Ayrõca hedef pazarlarõ ve 
kültürel farklõlõğõ iyi 
araştõrmalõsõnõz. Bunlar sayesinde 
yerel hassasiyetler sebebiyle büyük 
hata yapmaktan kaçõnabilirsiniz. 
Ayrõca ürünleri hedef pazarõn veya 
belli bir müşteri kitlesinin özel 
ihtiyaçlarõna göre 
kişiselleştirirseniz, rekabette öne 
geçmek için avantaj elde edersiniz� 
diye konuştu.  

KONUMLANDIRMANIN 
ÖNEMİ 
Hasan Önal, �Kimsenin 

bilmediği 2-3 kişilik ekiplerin 
gerçekten çok başarõlõ e-ihracat 
işlemlerini gördük. Buradaki 
belirleyici konu; fiyatlandõrma, 
nasõl konumlandõrma yaptõğõ, 
marjlarõ, kârõnõ nasõl koruyacağõdõr. 
Bunlarõ doğru tespit edebilmek 
pazar analizinden başlõyor. Sizin 
ürün gruplarõnõz için hedef pazarlar 
özelinde doğru fiyat noktalarõ neler, 
hangi konumlarda daha başarõlõ 
olma ihtimaliniz var, pazardaki 
rakipleriniz kimler, onlar nasõl 
hareket ediyorlar; bunlarõ detaylõ 
raporlar üzerinden birlikte 
inceleyeceğiz. Bu süreçte aynõ 
zamanda sizlerin dijital kaslarõnõzõ 
ölçeceğimiz bazõ değerlendirme 
süreçlerimiz de olacak� dedi.  

Toplantõda, katõlõmcõ firmalara 
kõlavuzluk yapacak Global Seller 
Academy�nin yetkilileri Hasan 
Basri Demir ve Erdinç Usanmaz da 
projenin uygulama içeriğinin 
detaylarõnõ paylaştõ.  

Uygulama alanlarõ ve modüller 
Programda teorik bilgi aktarõmõnõn ötesinde mentorluk 

uygulamalarõ, atölye çalõşmalarõ, vak�a çözümlemeleri, panel 
simülasyonlarõ ve firma ihtiyaçlarõna göre şekillenen 
yönlendirme oturumlarõ gerçekleştirilecek.  

Program şu modüllere göre uygulanacak:  
l e-ticaret ve e-ihracata stratejik hazõrlõk  
l Hedef pazar ve platform seçimi  
l Pazaryeri panel yönetimi ve platform dinamikleri 
l Ürün listeleme, SEO ve içerik standartlarõ 
l Lojistik, gümrük ve depo yönetimi 
l Finans, maliyet ve kârlõlõk yönetimi 
l Reklam, performans pazarlama ve büyüme 
l Operasyon, müşteri deneyimi ve sürdürülebilirlik

BARIŞ CABACI  
 
İSTANBUl Ticaret Odasõ Spor Kulübü�nün 

genç basketbol takõmlarõ, sezon boyunca 
ortaya koyduklarõ başarõlõ performansla final 
grubuna yükseldi. İTO Spor Kulübü U18A 
takõmõ, grubundaki son maçõnda Nova 
Basket�i 64-52 mağlup ederek grubu lider 
tamamladõ ve final grubunda mücadele etme 
hakkõ kazandõ. U16A takõmõ ise Büyükçekme- 
ce Basketbol�a karşõ 83-57�lik galibiyet elde 
ederek grubunu zirvede tamamladõ.  

U14A FİNALE ÇIKACAK 
U16A ve U18A takõmlarõnõn final grubuna 

yükselmesiyle birlikte İTO Spor Kulübü, 
önemli bir başarõya imza attõ. Gözler şimdi 
grubunu 4. sõrada tamamlayan U14A 
takõmõna çevrildi. Takõm, ilk maçõnda 
Darüşşafaka�yõ 62-58 yendi. İTO Spor Kulübü 
U14A takõmõ final grubuna yükselmek için 
Titan Akademi ile karşõlaşacak. 

 HAZIRLIKLAR SÜRÜYOR  
U18B ve U14B takõmlarõnõn ligi henüz 

başlamazken, U16B takõmõ ise çõktõğõ ilk 
mücadelede Suadiye Basketbol (A) takõmõnõ 
mağlup ederek ilk haftayõ lider bitirdi.  
İTO Spor Kulübü U18B ve U14B�nin lig 
hazõrlõklarõ sürüyor.

İTO Spor Kulübü Antrenörü Altay Temiz, 
kazandõklarõ başarõyõ şöyle değerlendirdi: 
�1.5 ay boyunca sõkõ bir antrenman 
temposu geçirdik ve bunun da meyvesini  
2 takõmõmõzõn gruplarõnõ birinci bitirmesiyle 
aldõk. Final gruplarõnda da bu başarõyõ 
devam ettirip takõmlarõmõzõ Türkiye 
şampiyonasõna götürmek için ekip olarak 
son ana kadar çalõşacağõz.�

İTOSPOR KULÜBÜ U18A 

İTO Spor Kulübü�nden 

çifte zafer 
İstanbul Ticaret Odasõ Spor Kulübü�nün U16A ve U18A genç basketbol 
takõmlarõ, elde ettikleri başarõlõ sonuçlarla final grubuna yükseldi. Ligi 
dördüncü tamamlayan U14A takõmõnõn da final grubu hedefi sürüyor.

Hedef Türkiye 
şampiyonasõ SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

 
TÜRKİYE�de geçen yõl 6 milyon 

adet ikinci el cep telefonu piyasada 
yer aldõ. Bunlarõn 660 bini ise 
yenileme merkezleri tarafõndan 
güncellenerek müşterilerin 
kullanõmõna sunuldu. Ticaret 
Bakanlõğõ tarafõndan 
yetkilendirilen ve 2021 yõlõndan bu 
yana hizmet veren yenileme 
merkezleri, telefon, tablet, 
bilgisayar gibi telekomünikasyon 
ürünlerini yenilese de merkezlerin 
henüz bir standardõ bulunmuyor. 
Sayõlarõ 2026 yõlõ itibarõyla 29�a 
ulaşan yenileme merkezlerinin 
daha sağlõklõ piyasa koşullarõnda 
hizmet vermesini sağlamak isteyen 
Türk Standardlarõ Enstitüsü (TSE), 
standartlarõ belirlemeye başladõ. 
Hazõrlanan taslak metin sektörün 
görüşüne sunuldu. Yenileme 
merkezlerinin muhtemel 

standartlarõ ve telekomünikasyon 
sektörünün sorunlarõ, İstanbul 
Ticaret Odasõ (İTO) Bilişim ve  
E-Ticaret İhtisas Komitesi 
toplantõsõnda ele alõndõ.  

BİRLİKTE ÇALIŞMA  
Toplantõnõn oturum başkanlõğõnõ 

yürüten İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat Hazõroğlu, komite olarak  
pek çok düzenlemeye ön ayak 
olduklarõnõ belirterek, �Özellikle 
telekomünikasyon komitesiyle  
uyum içerisinde çalõştõk. İnşallah 

önümüzdeki dönemde de aynõ 
şevkle beraber bu çalõşmalarõmõzõ 
sürdürürüz� dedi. 

BANDROL 
UYGULAMASI  
Toplantõda, TRT bandrol 

uygulamasõna dair detaylar da 
konuşuldu. TRT�nin mali 
müşavirlerinin sektörde bandrol 
incelemesi yaptõğõ ve 2023 yõlõna 
kadar yüzde 2 olan bandrol 
vergisinin yüzde 4 olarak 
uygulanmaya başlandõğõ belirtildi. 

Bu yõl �Bu her şeyi değiştiriyor� sloganõyla düzenlenen Frankfurt Kitap 
Fuarõ�nda, telif ticareti ve yapay zekanõn sektördeki etkileri forumlarõn ana 
konularõ oldu. 100�den fazla ülkenin temsil edildiği fuarõn Türkiye milli 
katõlõm organizasyonunu İstanbul Ticaret Odasõ gerçekleştirdi. 

FRANKFURT Kitap Fuarõ (Frankfurter 
Buchmesse), 7-11 Ekim tarihlerinde 
gerçekleştirildi. Kültür endüstrisini bir 
araya getiren fuar, �Bu her şeyi 
değiştiriyor� sloganõyla düzenlendi. Fuar, 
pazaryeri, edebiyat festivali ve bir tartõşma 
forumu olarak sektör mensuplarõnõ ve 
profesyonelleri aynõ çatõ altõnda buluşturdu. 
Asya�daki çok kültürlü ve çok dilli yapõnõn 
yayõncõlõğa yansõmalarõnõn tartõşõldõğõ fuarda, 
telif ticareti ile yapay zekanõn sektördeki 
etkileri ana konular olarak dikkat çekti. 
Almanya�nõn Frankfurt kentindeki fuarõn bu 
yõlki onur ülkesi ise Çekya oldu.  

Bu yõl 78�inci kez düzenlenen Frankfurt 
Kitap Fuarõ�nõn Türkiye milli katõlõm 

organizasyonu, Kültür ve Turizm Bakanlõğõ 
işbirliğinde İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 

tarafõndan yapõldõ. Fuara, 
Türkiye�den onlarca firma ve yazar 
katõlõrken İstanbul Ticaret Odasõ da 
katõlõmcõlarõ yalnõz bõrakmadõ.  
İTO Yönetim Kurulu Başkan 

Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, 100�ün 
üzerinde ülkenin temsil edildiği fuarda 
incelemelerde bulundu. Develioğlu, 
Frankfurt Başkonsolosu Nagihan İlknur 
Akdevelioğlu, Frankfurt Kültür Ataşesi 
Ferruh Parmaksõz ve Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ Kütüphaneler ve Yayõmlar Genel 
Müdür Yardõmcõsõ Abdulsamet Taş ile birlikte 
Türkiye�den katõlan firmalarõ ziyaret etti. 

Yayõncõlõkta değişim  
Frankfurt�ta sergilendi

Yenileme merkezlerine  
standart geliyor   

Türkiye�de, telekomünikasyon ürünlerini yenileyen 29 yenileme merkezi faaliyet 
gösteriyor. Türk Standardlarõ Enstitüsü (TSE), pazarda rekabetin daha uygun 
koşullarda yapõlmasõnõ isteyen yenileme merkezlerinin standardõnõ belirleyecek. 



FATİH 2. İLÇE SEÇİM KURULU BAŞKANLIĞI�NIN 
İSTANBUL TİCARET ODASI ORGAN SEÇİMLERİNE İLİŞKİN DUYURUSU

5174 Sayõlõ Kanun�un; 81, 82, 83 ve 84. 
Maddeleri ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile 
Odalar ve Borsalar Organ Seçimleri Hakkõnda 
Yönetmelik hükümlerine göre yapõlacak İstanbul 
Ticaret Odasõ Organ Seçimlerine ilişkin hususlar 
aşağõda gösterilmiştir. 

 
I- SEÇİM GÜNLERİ 
 
1- İstanbul Ticaret Odasõ Meslek Komiteleri Asil 

ve Yedek Üye Seçimi ile Meclis Asil ve Yedek Üye 
Seçimi; 27 Ekim 2026 Salõ günü Yeşilköy Mahallesi 
Atatürk Caddesi Atatürk Havalimanõ Karşõsõ, 
Bakõrköy / İstanbul adresinde bulunan İstanbul Fuar 
Merkezi içerisindeki 5, 6, 7 ve 8 No�lu Salonlarda 
yapõlacak, oylar sabah saat 08.00�den akşam 
17.00�ye kadar kullanõlacaktõr. 

2- Oda Yönetim Kurulu Başkanõ, Yönetim Kurulu 
Asil ve Yedek Üyeleri, Disiplin Kurulu Asil ve Yedek 
Üyeleri ile TOBB Asil ve Yedek Delegeleri seçimleri 
ise 4 Kasõm 2026 Çarşamba günü Reşadiye Caddesi 
No:7 Posta Kodu: 34112 Eminönü- Fatih / İstanbul 
adresindeki İstanbul Ticaret Odasõ Meclis 
Salonu�nda, 09.00-12.00 saatleri arasõnda 
yapõlacaktõr. 

 
II- LİSTELERİN ASILMASI 
 
Meslek gruplarõna göre seçme ve seçilme hakkõnõ 

haiz üyeleri gösteren güncel üye listeleri, 12 Ekim 
2026 Pazartesi günü 08.00�den itibaren Oda Binasõ A 
Kapõsõ Girişinde bulunan alanda ve ayrõca İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn web sitesinde de (www.ito.org.tr) 
ilan edilecek ve 3 tam işgünü müddetle ilan 
edildikten sonra, 14 Ekim 2026 Çarşamba günü saat 
17.00�de ilandan kaldõrõlacaktõr. 

 
III- LİSTELERE İTİRAZ SÜRESİ 
 
Listelere itirazlarõn; listelerin ilan edildiği 3 günlük 

ilan süresi içinde Fatih 2. İlçe Seçim Kurulu 
Başkanlõğõ�na yazõlõ olarak yapõlmasõ, itirazlarda 
ikametgâh gösterilmesi, iletişim bilgileri ile kimlik 
ibrazõ şarttõr. İtirazlar, İlçe Seçim Kurulu 
Başkanlõğõ�nca incelenerek en geç 2 gün içinde 
karara bağlanõr. Bu karara tebliğ tarihinden itibaren 3 
gün içinde İl Seçim Kurulu nezdinde itiraz edilebilir. İl 
Seçim Kurulunun 3 gün içinde vereceği karar 
kesindir. 

 
IV- MESLEK GRUPLARI 
 
1) Oda�da meslek grubu sayõsõ 80�dir. Bu meslek 

gruplarõndan üye sayõsõ: 500-2.000 arasõ olan Meslek 
Gruplarõnda beş kişilik; 2.001-5.000 arasõ olan 
Meslek Gruplarõnda yedi kişilik; 5.001-10.000 arasõ 
olan Meslek Gruplarõnda dokuz kişilik, 10.001 ve 
daha fazla olan Meslek Gruplarõnda ise on bir kişilik 
meslek komitesi oluşturulur. 

Ayrõca aynõ sayõda yedek üye seçilir. 
2) Oda Meclisine; meslek komiteleri beş kişiden 

oluşan gruplarda ikişer, yedi kişiden oluşan 
gruplarda üçer, dokuz kişiden oluşan gruplarda 
dörder, on bir kişiden oluşan gruplarda beşer meclis 
üyesi seçilir. 

Ayrõca aynõ sayõda yedek üye seçilir. 
Her meslek grubu için ayrõ zarflarda oy 

kullanõlacaktõr. Bu zarflara konulacak her bir oy 
pusulasõnõn üstüne Meslek Komitesi Asil Üye 
adaylarõ, altõna ise Meslek Komitesi Yedek Üye 
adaylarõ ayrõ ayrõ yazõlõr. Meclis Asil ve Yedek Üyesi 
adaylarõ, aynõ liste üzerinde Meslek Komitesi asil üye 
adaylarõnõn yanlarõna yazõlarak belirtilir. Bu şekilde 
düzenlenen birleşik oy pusulasõ tek bir zarfa 
konulmak suretiyle sandõğa atõlõr. Birleşik oy pusulasõ 
örneği aşağõda gösterilmiştir. 

Tüzel kişiler; Meslek Komitesi ve Meclis 
Üyeliğine tüzel kişi olarak seçilirler, bu nedenle oy 
pusulalarõnda, Meslek Komitesi ve Meclis Üyeliği için 
tüzel kişinin sadece açõk ticaret unvanõnõn ve sicil 
numarasõnõn yazõlmasõ zorunludur. 

Meslek Komitesi ve Meclis Üyeliğine seçilen 
tüzel kişiler, meslek komitesi ve meclis üyeliği 
seçimlerinin kesinleşmesinden itibaren bir (1) gün 
içinde meslek komitesi ve meclis üyeliğinde tüzel 
kişiyi temsil edecek gerçek kişinin ismini Oda�ya 
bildirir. Bu süre içinde bildirimin yapõlmamasõ 
halinde, meslek komitesi ve meclis üyeliği 
seçimlerinde oy kullanan tüzel kişinin gerçek kişi 
temsilcisi, Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeliği, Disiplin 
Kurulu Üyeliği, TOBB Delegeleri seçiminde oy 
kullanamaz. 

 
V- SEÇME VE SEÇİLME 
YETERLİLİKLERİ 
 
T.C. Yüksek Seçim Kurulu�nun 16.05.2012 tarih, 

262 No.lu kararõ gereğince; Oda seçimlerinde oy 
kullanacak gerçek kişilerin Türkiye Cumhuriyeti 
vatandaşõ olmasõ halinde, T.C. kimlik numaralarõnõn 
seçmen listelerinde yer almasõ öngörüldüğünden; 
T.C. vatandaşõ olmasõ halinde T.C. kimlik 
numaralarõna, yabancõ uyruklu gerçek kişi olmasõ 
halinde ise yabancõ kimlik numarasõna seçmen 
listelerinde yer verilmiş olup; Oda kayõtlarõnda T.C. 
Kimlik numarasõ bulunmayan T.C. vatandaşõ gerçek 
kişiler ile yabancõ uyruklu olup da yabancõ kimlik 
numarasõ bulunmayan gerçek kişilere seçmen 
listelerinde yer verilmemiştir. 

Meslek Komiteleri ve Meclis Üyeliklerine 
Seçme Yeterlilikleri 

Oda Organ Seçimlerine seçmen sõfatõyla iştirak 
edebilmek için; 

a) Seçim tarihi itibariyle en az iki yõldõr Odaya 
kayõtlõ olmak, 

b) Gerçek kişiler ile tüzel kişilerin gerçek kişi 
temsilcileri için seçim günü itibarõyla on sekiz yaşõnõ 
doldurmuş olmak, 

c) Tüzel kişilerin gerçek kişi temsilcileri için, ana 
sözleşmeye uygun şekilde temsil ve bağlayõcõ işlem 
yapmaya yetkilendirilmiş ve ticaret siciline tescil 
edilmiş olmak, 

d) Odaya kaydõnõ gerektiren ticari ve sõnaî kazanç 
dolayõsõyla gelir veya kurumlar vergisi mükellefi 
olmak, 

e) Kanunun 10�uncu maddesi uyarõnca meslek 
grubu ve seçmen listelerinden silinmemiş olmak 
veya Kanunda belirtilen yükümlülüklerini yerine 
getirmiş olmak suretiyle yeniden meslek grubu ve 
seçmen listelerine dâhil edilmiş olmak gerekir. 

Seçme hakkõnõn kullanõlabilmesi için bu 
maddenin birinci fõkrasõnda belirtilen şartlarõn yanõ 
sõra; 

a) Ticaret şirketlerinde, şirketin ortağõ ve/veya 
yöneticisi olmasõ ve şirketi temsil ile bağlayõcõ işlem 
yapmaya yetkili bulunmasõ, 

b) Ticaret şirketleri dõşõndaki tüzel kişilere ait 
ticari işletmelerde, gerçek kişi temsilcinin işletmenin 
yöneticisi olmasõ ve ticari işletmeyi temsil ile 
bağlayõcõ işlem yapmaya yetkili bulunmasõ, 

c) Gerçek kişilere ait ticari işletmelerde ticaret 
siciline tescil edilmiş temsilcinin bulunmasõ halinde 
bunlarõn işletmeyi temsil ile bağlayõcõ işlem yapmaya 
yetkili bulunmasõ, şarttõr. Bu fõkra kapsamõnda 
belirtilen şartlar şubeleri temsile yetkili kõlõnanlar için 
de aranõr. 

Üye şirketin münfesih olmasõ halinde, üyeliği 
kendiliğinden sona erdiğinden oda ve borsa organ 
seçimlerinde oy kullanamaz. 

Bu maddede geçen süreler, gün hesabõ yapõlmak 
suretiyle hesaplanõr. 

Meslek Komiteleri ve Meclis Üyeliklerine 
Seçilme Yeterlilikleri 

Oda organlarõna seçilebilmek için; 
a) Seçim tarihi itibarõyla, tacir ve sanayiciler için 

ticaret siciline kayõtlõ bulunmak şartõyla, en az iki 
yõldan beri odaya kayõtlõ olmak, 

b) Gerçek kişiler ile tüzel kişilerin gerçek kişi 
temsilcileri için seçim günü itibarõyla 25 yaşõnõ 
doldurmuş ve okur-yazar olmak, 

c) İflas etmemiş ya da iflas etmiş olsa bile itibarõnõ 

hükmen yeniden kazanmõş olmak, 
d) Türk Ceza Kanununun 53�üncü maddesinde 

belirtilen süreler geçmiş olsa bile; kasten işlenen bir 
suçtan dolayõ beş yõl veya daha fazla süreyle ya da 
devletin güvenliğine karşõ suçlar, Anayasal düzene 
ve bu düzenin işleyişine karşõ suçlar, zimmet, irtikâp, 
rüşvet, hõrsõzlõk, dolandõrõcõlõk, sahtecilik, güveni 
kötüye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karõştõrma, 
edimin ifasõna fesat karõştõrma, suçtan kaynaklanan 
malvarlõğõ değerlerini aklama, kaçakçõlõk, vergi 
kaçakçõlõğõ veya haksõz mal edinme suçlarõndan 
hapis cezasõna mahkûm olmamak, 

e) Kanunun 10�uncu maddesi uyarõnca meslek 
grubu ve seçmen listelerinden silinmemiş olmak 
veya Kanunda belirtilen yükümlülüklerini yerine 
getirmiş olmak suretiyle yeniden meslek grubu ve 
seçmen listelerine dâhil edilmiş olmak, 

f) Oda�ya kaydõnõ gerektiren ticari ve sõnaî 
faaliyetten elde edilen kazanç dolayõsõyla gelir veya 
kurumlar vergisi mükellefi olmak gerekir. 

Bu maddenin birinci fõkrasõnõn (a) bendinde 
öngörülen iki yõllõk süre, Kanunun 10�uncu ve 32�nci 
maddeleri uyarõnca meslek gruplarõ ve seçmen 
listelerinden silinen üyelerden Kanunda belirtilen 
yükümlülüklerini yerine getirmek suretiyle yeniden 
meslek grubuna ve seçmen listelerine dâhil edilen 
üyeler için aranmaz. 

 Seçilme hakkõnõn kullanõlabilmesi için bu 
maddenin birinci fõkrasõnda belirtilen şartlarõn yanõ 
sõra; 

a) Ticaret şirketlerinde, şirketin ortağõ ve/veya 
yöneticisi olmasõ ve şirketi temsil ile bağlayõcõ işlem 
yapmaya yetkili bulunmasõ, 

b) Ticaret şirketleri dõşõndaki tüzel kişilere ait 
ticari işletmelerde, gerçek kişi temsilcinin işletmenin 
sahibi veya temsilcisi olmasõ ve ticari işletmeyi temsil 
ile bağlayõcõ işlem yapmaya yetkili bulunmasõ, 

c) Gerçek kişilere ait ticari işletmelerde ticaret 
siciline tescil edilmiş temsilcinin bulunmasõ halinde 
bunlarõn işletmeyi temsil ile bağlayõcõ işlem yapmaya 
yetkili bulunmasõ, 

ç) (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen durumlarõn 
seçimden en az altõ ay öncesini kapsamasõ, şarttõr. 
Bu kapsamda belirtilen şartlar şubeleri temsile yetkili 
kõlõnanlar için de aranõr. 

Temsil ile bağlayõcõ işlemler yapmaya yetkili 
temsilcinin, yetki süresinin sona ermesi halinde, aynõ 
temsilcinin seçim tarihinden önceki altõ aylõk süre 
içinde kesinti olsa dahi kendisinden önce başka bir 
temsilci yetkilendirilmeden yeniden yetkili kõlõnmasõ 
durumunda, bu yetkinin seçim tarihinden en az altõ 
ay öncesini kapsadõğõ kabul edilir. 

Üye şirketin münfesih olmasõ halinde, üyeliği 
kendiliğinden sona erdiğinden oda organlarõna seçilemez. 

Disiplin Kurulu Üyeliklerine Seçme ve Seçilme 
Yeterlilikleri 

Disiplin Kurulu, Meclis tarafõndan Oda�ya kayõtlõ 
üyeler arasõndan yargõ gözetiminde ve gizli oyla dört 
yõl için seçilen altõ üyeden oluşur. Aynõ sayõda yedek 
üye seçilir. Tüzel kişiler disiplin kurulu üyeliğine tüzel 
kişi olarak ve temsilcisi gerçek kişi de belirtilerek 
seçilir. Meclis üyeliğine seçilenler disiplin kurulu 
üyeliğine seçilemez. 

Disiplin kurulu üyeliğine seçilebilmek için, Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar 
Organ Seçimleri Hakkõnda Yönetmeliğin 6�ncõ 
maddesinde belirtilen seçilme yeterliliklerinin 
yanõnda daha önce herhangi bir disiplin veya para 
cezasõ almamõş olmak ve en az lise ve dengi okul 
mezunu olmak gerekir. Tüzel kişilerin disiplin kurulu 
üyeliğine seçilebilmesi için gerçek kişi temsilcisinin 
bu fõkrada belirtilen şartlarõ haiz olmasõ gerekir. 

Disiplin kurulu asil ve yedek üyeliğine seçilenler, 
seçimlerin kesinleşmesini müteakip on beş gün 
içinde Oda Genel Sekreterliği�nce yapõlacak tebligat 
üzerine öğrenim durumlarõnõ tevsik eden belgeyi 
tebellüğ tarihinden itibaren otuz gün içinde Oda 
Genel Sekreterliği�ne evrak kayõt numarasõ almak 
suretiyle ibraz etmek zorundadõr. Bu belgenin süresi 
içinde ibraz edilmemesi halinde üyenin disiplin 
kurulu asil veya yedek üyeliği kendiliğinden sona 
erer. 

Disiplin kurulu asil ve yedek üyelerince ibraz 
edilen öğrenim durumunu gösterir belgeler ile bu 
üyelerin daha önceden disiplin veya para cezasõ alõp 
almadõğõ hususu Oda Genel Sekreterince incelenir. 
Seçilme yeterliliği bulunmadõğõ anlaşõlanlarõn disiplin 
kurulu asil veya yedek üyeliği kendiliğinden sona 
erer. 

Disiplin kurulu üyeliği seçiminde kullanõlacak oy 
pusulalarõna, tüzel kişinin ticaret ünvanõ ile tüzel 
kişinin temsilcisi gerçek kişinin isminin birlikte 
yazõlmasõ zorunludur. Oy pusulasõnda sadece tüzel 
kişinin ünvanõnõn veya sadece tüzel kişi temsilcisi 
gerçek kişinin adõnõn belirtilmiş olmasõ halinde bu 
oylar geçersiz sayõlõr. Oylarõn sayõmõnda, tüzel 
kişilerin farklõ gerçek kişi temsilcilerine verilmiş olan 
oylar, o tüzel kişiliğin toplam oy sayõsõnõ oluşturur. 
Ancak, aday sõralamasõna bu tüzel kişinin en fazla oy 
alan temsilcisinin adõ yazõlõr. 

 
VI- SEÇİM SANDIK KURULU 
YERLERİ 
 
İstanbul Ticaret Odasõ�na kayõtlõ firmalarõn Meslek 

Komiteleri ve Meclis Üyeliği seçimlerinde oylarõnõ 
kullanabilmeleri için 303 adet sandõk kurulu 
oluşturulmuştur. 

Seçim sandõk kurullarõnõn tümü, oy alõm 
işlemlerini İstanbul Fuar Merkezi içerisindeki 5, 6, 7 
ve 8 no�lu salonlarda yapacak olup, bu kurullarõn 
alõmõnõ yapacağõ meslek grubu numaralarõ aşağõda 
gösterilmektedir.  

 
Seçimler sõrasõnda seçim sandõk kurulu başkan 

ve üyelerine karşõ işlenen suçlar devlet memurlarõna 
karşõ işlenmiş gibi cezalandõrõlõr. 

 
VII- OY VERME İŞLEMİ 
 
Oy verme işlemleri, gizli oy ve açõk tasnif 

esaslarõna göre yapõlõr. Seçmen listelerinde adõ yazõlõ 
olmayan üyeler oy kullanamaz.  

Oylar, oy verenin kimliğinin, Türkiye Cumhuriyeti 
kimlik numarasõnõ taşõyan; Türkiye Cumhuriyeti kimlik 
kartõ, geçici kimlik belgesi, nüfus cüzdanõ, pasaport, 
evlenme cüzdanõ, sürücü belgesi, 5174 sayõlõ kanun 
kapsamõnda oda/borsa tarafõndan verilen kimlik kartõ 
veya resmi dairelerce verilen soğuk damgalõ kimlik 
kartõ ile ispat edilmesinden ve listedeki isminin 
karşõsõndaki yerin imzalanmasõndan sonra kullanõlõr. 

Seçmenlerin oy pusulalarõnõ gizli olarak yazmalarõ 
veya hazõr ve basõlõ oy pusulalarõnõ zarfa koymalarõ 
için, kendilerine kapalõ oy verme yeri gösterilir. Oy 
pusulalarõnõn bu kapalõ yerde zarfa konulmasõ 
mecburidir. 

Oy pusulalarõnda asil ve yedek üyeliğe seçilecek 
olanlar ayrõ ayrõ gösterilir. Aday adlarõnõn yanõna sõra 
numarasõ konulmaz, konulmuş ise bunlar tercih 
sõrasõnõ göstermez. 

Tüzel kişilerin sõnõrsõz yetkili gerçek kişi 
temsilcilerinin, temsil ettikleri tüzel kişinin tescilli ana 
sözleşmeleri gereğince temsil ve bağlayõcõ işlem 
yapma yetkisine sahip olduklarõna dair, son doksan 
gün içerisinde İstanbul Ticaret Sicili Müdürlüğünce 
düzenlenmiş seçim yetki belgesinin veya 
MERSİS�den alõnacak sicil tasdiknamesinin oy 
kullanma sõrasõnda ibrazõ gerekmektedir.  

Gerçek kişi üyeler, oylarõnõ seçim yetki belgesi 
olmaksõzõn kimlikleriyle bizzat kullanabileceklerdir. 
Gerçek kişiler adõna vekâleten oy kullanõlamaz. Bu 
kişiler seçme ve seçilme haklarõnõ vekâleten 
kullandõramazlar. Gerçek kişilerin gerek kendi 
adlarõna ve gerekse tüzel kişi temsilcisi sõfatõyla bir 
başkasõna vekâleten oy kullandõrmalarõ mümkün 
değildir. 

İlan edilmiş olan seçmen listelerinde 9 ile 
başlayan yabancõ kimlik numarasõ bulunan gerçek 
kişiler yalnõzca Türkiye Cumhuriyeti resmi 
makamlarõnca düzenlenmiş yabancõ kimlik 
numarasõnõ ihtiva eden resmi kimlikler ile oy 
kullanabileceklerdir. Tüzel kişiler adõna yetki belgesi 

ile oy kullanacak yabancõ uyruklu gerçek kişiler ise, 9 
ile başlayan yabancõ kimlik numaralarõnõn yazõlõ 
olduğu yetki belgesiyle birlikte Türkiye Cumhuriyeti 
resmi makamlarõnca düzenlenmiş yabancõ kimlik 
numarasõnõ ihtiva eden resmi kimliklerini ibraz etmek 
suretiyle oy kullanabileceklerdir. 

Seçim Yetki Belgesi talep dilekçesi örneği; açõk 
adresi Oda web sitesinde yer alan İstanbul Ticaret 
Sicili Müdürlüğü Anadolu Yakasõ (Maltepe), Perpa ve 
Giyimkent Hizmet Birimlerinden ve Oda web 
sitesinden (www.ito.org.tr) temin edilebilecektir. Bu 
yetki belgesi talep dilekçesi, boş kõsõmlarõ 
doldurulduktan sonra, tüzel kişiliği temsil ve 
bağlayõcõ işlem yapmaya yetkili kişilerce şirket ünvanõ 
altõnda imzalanacaktõr. Temsilcinin adõ soyadõ ve T.C. 
Kimlik Numarasõ talep dilekçesine mutlaka 
yazõlacaktõr.  

 
VIII- SEÇİM SONUÇLARININ İLANI, 
İTİRAZLAR, KESİNLEŞME VE 
MAZBATALARIN ALINMASI 
 
27 Ekim 2026 Salõ günü yapõlacak Meslek 

Komiteleri ve Meclis Üyeliği seçimlerinin devamõ 
sõrasõnda yapõlan işlemler ile seçim mahallinde ve 
Oda Binasõnda 30 Ekim 2026 Cuma günü asõlmak 
suretiyle ilan edilecek seçim sonuçlarõna yapõlacak 
itirazlar aynõ gün İlçe Seçim Kurulu Başkanõ�nca 
incelenip karara bağlanacaktõr. 

İtiraz üzerine verilen bu kararlar 31 Ekim 2026 
Cumartesi günü seçim yerinde ve Oda binasõnda 
asõlmak suretiyle ilan edilecektir. İlçe Seçim Kurulu 
Başkanõ�nõn kararõna karşõ aynõ gün içinde İl Seçim 
Kurulu nezdinde itiraz edilebilir. İl Seçim Kurulu�nun 
bir gün içinde (1 Kasõm 2026 Pazar) vereceği kararlar 
kesindir. 3 Kasõm 2026 Salõ günü kesin sonuçlar 
Oda binasõnda asõlarak ilan edilecektir. 

Meslek Komitesi Asil ve Yedek Üyelikleri ile 
Meclis Asil ve Yedek Üyeliğine seçilen gerçek kişiler 
bizzat kendilerince, Meslek Komitesi Asil ve Yedek 
Üyelikleri ile Meclis Asil ve Yedek Üyeliğine seçilen 
tüzel kişiler ise kendilerini temsile ve bağlayõcõ işlem 
yapmaya yetkili gerçek kişiler tarafõndan temsil edilir. 

Tüzel kişiler; Meslek Komitesi ve Meclis Üyeliği 
seçimlerinin kesinleşmesinden itibaren bir (1) gün 
içerisinde (3 Kasõm 2026 Salõ günü saat 17.00�ye 
kadar) Meslek Komitesi ve Meclis Üyeliğinde tüzel 
kişiyi temsil edecek gerçek kişinin ismini bir dilekçe 
ile Oda�ya bildirir. Dilekçe ekinde İstanbul Ticaret 
Sicili Müdürlüğü�nden alacaklarõ 2 adet sicil 
tasdiknamesinden bir tanesini de komite üyesi ise 
İstanbul Ticaret Odasõ Meslek Komiteleri 
Müdürlüğü�ne, Meclis üyesi ise Başkanlõk ve Genel 
Sekreterlik Müdürlüğü�ne teslim eder. İlgili gerçek 
kişilerin sicil tasdiknamesinin diğer nüshasõnõ Fatih 2. 
İlçe Seçim Kurulu Başkanlõğõnca bilahare ilan 
edilecek adrese, 3 Kasõm 2026 Salõ günü 
Saat:19.00�a kadar ibraz ederek mazbatalarõnõ 
almalarõ gerekmektedir. Meclis üyeliğine seçilenlerin 
talep edilmesi halinde bir adet sicil tasdiknamesi ve 
mazbatayõ 4 Kasõm 2026 Çarşamba günü 09.00-
12.00 saatleri arasõnda yapõlacak Oda Yönetim 
Kurulu Başkanõ ve Üyeleri, Disiplin Kurulu Üyeleri ve 
TOBB delegeleri seçiminde oy kullanma sõrasõnda 
Seçim Sandõk Kuruluna ibraz etmeleri 
gerekmektedir. 3 Kasõm 2026 tarihinde tüzel kişiyi 
temsil edecek gerçek kişinin ismini Odaya 
bildirilmemesi halinde, Meslek Komitesi ve Meclis 
Üyeliği seçimlerinde oy kullanan tüzel kişinin gerçek 
kişi temsilcisi; Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeliği, 
Disiplin Kurulu Üyeliği, TOBB Genel Kurul Delegeleri 
seçiminde oy kullanamaz. 

 
IX- YÖNETİM KURULU  
BAŞKANI VE ÜYELERİ,  
DİSİPLİN KURULU ÜYELERİ İLE 
TOBB DELEGELERİ SEÇİMİ 
 
4 Kasõm 2026 Çarşamba günü 09.00-12.00 

saatleri arasõnda yapõlacak Oda Meclisinin kendi 
üyeleri arasõndan seçeceği Oda Yönetim Kurulu 
Başkanõ ve 10 Asil, 10 Yedek Üyesi ve TOBB Genel 
Kurul 31 Asil, 31 Yedek Delegesi ile Oda�ya kayõtlõ 
üyeler arasõndan seçeceği Disiplin Kurulu 6 Asil, 6 
Yedek Üyesi seçimi geçici sonuçlarõ 5 Kasõm 2026 
Perşembe günü Oda Binasõ A Kapõsõ girişinde ilan 
edilecektir. Bu geçici sonuçlara da ilan süresinde (bir 
gün) İlçe Seçim Kuruluna yapõlacak itirazlar aynõ gün 
incelenip karara bağlanacaktõr. Bu kararlar  
6 Kasõm 2026 Cuma günü seçim yerinde ilan 
edilecektir. İlan süresi içinde bu kararlara karşõ İl 
Seçim Kuruluna itiraz edilebilecektir. İl Seçim 
Kurulunun bir gün içinde vereceği karar kesindir. 
Kesin sonuçlar 9 Kasõm 2026 Pazartesi günü ilan 
edilip, seçilenlere mazbatalarõ İlçe Seçim Kurulunca 
verilecektir. 

5174 sayõlõ Kanun ve buna bağlõ Organ Seçimleri 
Hakkõnda Yönetmeliğin 39.maddesi uyarõnca; bir oda 
veya borsanõn meslek komitesi veya meclis üyeliğine 
seçilen gerçek kişiler ile tüzel kişilerin gerçek kişi 
temsilcileri aynõ faaliyet alanõ içinde bulunan başka 
bir Oda veya Borsanõn Meslek Komitesi veya Meclisi 
ile 507 sayõlõ Esnaf ve Küçük Sanatkârlar Kanunu�na 
tabi odalarda görev alamayacaklarõndan, bu 
durumda olanlarõn, seçimlerin kesinleşmesinden 
itibaren tercihlerini on beş (15) gün içinde ilgili Oda 
ve Borsa Yönetim Kurulu Başkanlõğõ�na yazõlõ olarak 
bildirmeleri gerekmektedir. Bu süre içinde 
bildirmedikleri takdirde ilgilinin seçilmiş olduğu organ 
üyelikleri kendiliğinden sona erecektir. 

5174 sayõlõ Kanun ve buna bağlõ Organ Seçimleri 
Hakkõnda Yönetmeliğin 6.maddesi (2.3.2005 tarih, 
25743 sayõlõ Resmi Gazete ile değişik) uyarõnca; Oda, 
Borsa ve Birlik organlarõnda görevli iken milletvekili 
veya belediye başkanõ olarak seçilen gerçek kişiler 
ile tüzel kişilerin gerçek kişi temsilcilerinin Oda, 
Borsa ve Birlik organlarõndaki görevleri, seçildikleri 
milletvekili veya mahalli idare seçimlerinin 
kesinleşmesinden itibaren kendiliğinden sona 
ereceğinden, milletvekili veya belediye başkanlarõ 
Oda, Borsa ve Birlik organlarõna seçildikleri 
seçimlerin kesinleşmesinden itibaren üç (3) gün 
içinde milletvekilliği veya belediye başkanlõğõ 
görevlerinden istifa etmedikleri takdirde Oda, Borsa 
ve Birlik organlarõndaki görevleri kendiliğinden sona 
erecektir. 

Duyurulur. 
 
 Makbule Esma 
UÇAR                                  

Seçim Müdürü 

Adem AYGÜN  
Hakim 

Fatih 2. İlçe Seçim Kurulu Başkanõ

MESLEK GRUPLARININ OY KULLANACAĞI SANDIK NUMARALARI ÇİZELGESİ 

Meslek Komitesi ve Meclis Üyeleri Seçimi  
Birleşik Oy Pusulasõ Örneği 

(5 Kişilik Meslek Komitelerinde)

Sicil No � Tam ve Açõk Unvan........................................ 

Sicil No � Tam ve Açõk Unvan........................................ 

Sicil No � Tam ve Açõk Unvan........................................ 

Sicil No � Tam ve Açõk Unvan........................................ 

Sicil No � Tam ve Açõk Unvan........................................ 

����� Meslek Komitesi  

Meslek Komitesi Asil Üyeleri  
Sicil No � Tam ve Açõk Unvan.......Meclis Asil Üyesi  
Sicil No � Tam ve Açõk Unvan.......Meclis Asil Üyesi  
Sicil No � Tam ve Açõk Unvan.......Meclis Yedek Üyesi  
Sicil No � Tam ve Açõk Unvan.......Meclis Yedek Üyesi  
Sicil No � Tam ve Açõk Unvan........................................

ÖRNEK OY PUSULASI

Meslek Komitesi Yedek Üyeleri

http://www.ito.org.tr/
http://www.ito.org.tr/


İstanbul Ticaret Üniversitesi Yayõnlarõ 
tarafõndan yayõmlanan Ticaret, Teknoloji ve 
Tefekkür Ekosistemi: İş Dünyasõ İçin 
Alternatif Bir Öneri, küresel ekonomik sistemde yaşanan dönüşümü 
ticaret, teknoloji ve tefekkür eksenlerinde ele alõyor.   

 

9 Ekim 2026
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14 EĞİTİM

ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret Odasõ, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi ve Düşünce ve Proje  
Üretim Akademisi (DÜPA) işbirliğiyle 
düzenlenen İstanbul Ticaret Kongresi, iki 

gün süren oturumlarõn ardõndan açõklanan 
Sonuç Bildirgesi ile tamamlandõ. Bildirgede 
küresel ticarette yaşanan yapõsal dönüşüm, 
değişen rekabet koşullarõ, tedarik zincirleri, 
dijital ve yeşil dönüşüm, ticari istihbarat, 
ekonomik güvenlik ve Türkiye�nin küresel 
ticaretteki konumu ele alõndõ. Kongrenin  
üç yõlda bir düzenlenecek kalõcõ bir 
üniversite-iş dünyasõ platformuna 
dönüştürülmesi hedefi de açõklandõ. 

KÜRESELLEŞMENİN  
NİTELİĞİ DEĞİŞİYOR 
Sonuç Bildirgesi�nde, son yõllarda art arda 

yaşanan krizler, salgõnlar, savaşlar ve enerji 
şoklarõnõn küresel ticaretin 
işleyişini değiştirdiğine 
dikkat çekildi. İstikrarõn 
artõk değişimin olmadõğõ bir 
ortam olarak değil, 
belirsizliği yönetebilme ve 
değişen şartlara uyum 
sağlayabilme kapasitesi 
üzerinden 
değerlendirilmesi gerektiği 
belirtildi. 

Kongrede paylaşõlan 
verilerin, tüm bu baskõlara 
rağmen küresel ticaretin 
rekor seviyelere ulaştõğõnõ 
gösterdiği ifade edildi. Bu çerçevede 
küreselleşmenin sona ermediği, ancak 
yapõsõnõn değiştiği vurgulandõ. Özellikle  
ileri teknoloji çipleri, yapay zeka, kritik 
mineraller, enerji ve ilaç sektörü gibi stratejik 
alanlarda güvenlik kaygõlarõnõn daha 
belirleyici hale geldiği kaydedildi. 

�YÖNETİLEN KARŞILIKLI 
BAĞIMLILIK�  
Kongrede küresel ekonomideki yeni 

yapõyõ açõklamak için öne çõkan 
kavramlardan biri, �yönetilen karşõlõklõ 
bağõmlõlõk� oldu. Ülkelerin ekonomik olarak 
birbirinden tamamen kopmadõğõ, ancak 
stratejik alanlardaki bağõmlõlõklarõnõ daha 
kontrollü biçimde yönettiği belirtildi. 

Bildirgede, ekonomik dayanõklõlõğõn içe 
kapanmak anlamõna gelmediğine dikkat 
çekilerek, ülkelerin ve şirketlerin tedarik 
kaynaklarõnõ, güzergâhlarõnõ ve 
alternatiflerini çeşitlendirmelerinin önemine 
işaret edildi. Ticarete açõklõk ve tedarik 
çeşitliliğinin ekonomik dalgalanmalarõn 
etkisini azaltan unsurlar arasõnda  
bulunduğu belirtildi. 

İKİLİ VE BÖLGESEL 
ANLAŞMALAR 
Çok taraflõ ticaret sistemindeki karar alma 

süreçlerinin yavaşlamasõyla birlikte ticaret 
kurallarõnõn giderek ikili ve bölgesel 
anlaşmalar üzerinden şekillendiği ifade 
edildi. Veri korumasõ, dijital piyasalar, ticari 
sõrlar ve fikri mülkiyet gibi alanlarõn yeni 
nesil ticaret anlaşmalarõnõn önemli unsurlarõ 
hâline geldiği kaydedildi. 

Farklõ standartlarõn ve menşe kurallarõnõn 
oluşturduğu karmaşõk yapõnõn özellikle 
KOBİ�ler ve küçük ekonomiler açõsõndan 
uyum sorunlarõna yol açabildiği belirtilerek, 
daha kapsayõcõ ve kalkõnma odaklõ bir 
uluslararasõ ticaret sisteminin önemine  
dikkat çekildi.  

VERİ VE TİCARİ 
İSTİHBARATIN ROLÜ  
Bildirgede, günümüzde karar vericilerin 

karşõ karşõya olduğu temel meselenin veri 
eksikliğinden çok veri bolluğunu doğru 
analiz edebilmek olduğu belirtildi. Ticari 
verinin yalnõzca mevcut durumu ortaya 
koyan değil, farklõ senaryolarõ öngörerek 
karar süreçlerini destekleyen bir yapõya 

dönüşmesi gerektiği ifade edildi. 
Kongrede ele alõnan rekabet istihbaratõnõn 

ekonomik analizin yerine geçen değil, onu 
tamamlayan bir karar kapasitesi olduğu 
kaydedildi. Gelecekte rekabet avantajõnõn 
yalnõzca daha fazla veriye sahip  
olmaktan değil, farklõ olasõlõklara yönelik 
kararlarõ önceden hazõrlayabilmekten 
kaynaklanacağõ belirtildi. 

YEŞİL VE DİJİTAL DÖNÜŞÜM  
Sonuç Bildirgesi�nde yeşil ve dijital 

dönüşümün küresel ticaretin temel unsurlarõ 
arasõna girdiği belirtildi. Çevresel verilerin 
ticari süreçlerin bir parçasõ hâline geldiğine 
dikkat çekilirken tek pencere sistemleri, dijital 
gümrükler ve elektronik belgelerin yeni 
ticaret altyapõsõnda daha önemli bir rol 
üstleneceği ifade edildi. 

Farklõ sistemlerin ortak standartlar 
üzerinden birbiriyle çalõşabilmesinin önemine 

işaret edilerek, özellikle KOBİ�lerin dönüşüm 
sürecinin dõşõnda kalmamasõ için erişilebilir 
ve uygulanabilir çözümlerin geliştirilmesi 
gerektiği kaydedildi. 

FİNANSMAN VE SİGORTA  
Kongrede finansman ve sigortanõn küresel 

ticaretin dönüşümündeki rolü de 
değerlendirildi. Sigortanõn yalnõzca zarar 
sonrasõnda devreye giren bir mekanizma 
olmadõğõ, risk paylaşõmõ ve yatõrõmlarõn 
finansmanõ açõsõndan stratejik önem taşõdõğõ 
ifade edildi. 

Güvenilir risk verilerinin sigorta 
kapasitesini, sigorta kapasitesinin ise 
yatõrõmlarõ desteklediği belirtilerek, afetlere ve 
ekonomik şoklara karşõ kamu ve özel sektör 
işbirliğinin geliştirilmesi gerektiği vurgulandõ. 

�DÜĞÜM EKONOMİSİ� FIRSATI 
Bildirgede, küresel ticarette yaşanan 

dönüşümün Türkiye açõsõndan önemli 
fõrsatlar oluşturduğu belirtildi. Türkiye�nin 
farklõ ekonomik ve siyasi güç merkezleri 
arasõnda bağlantõ kurabilecek bir konumda 
bulunduğuna dikkat çekilerek, ülkenin 
yalnõzca bir geçiş noktasõ olarak değil, malõn, 
hizmetin, sermayenin ve insanõn dolaşõmõnõ 
kolaylaştõran bir �düğüm ekonomisi� olarak 
konumlanmasõnõn önemine işaret edildi. 

Türkiye�nin bu konumunu 
güçlendirmesinin; işleyen hukuk sistemi, 
güvenilir tahkim, öngörülebilir düzenlemeler 
ve uluslararasõ standartlarla uyumlu bir  
ticari altyapõdan geçtiği ifade edildi. 

KÜRESEL TİCARET 
MERKEZLERİ ENDEKSİ  
Kongrede DÜPA tarafõndan geliştirilen 

�Küresel Ticaret Merkezleri Endeksi�ne  
ilişkin çalõşmalar da paylaşõldõ. Endeksin 
ülkelerin yalnõzca gerçekleştirdikleri ticaret 
hacmini değil, küresel ticaret merkezi  
olma kapasitelerini değerlendirmeyi de 
amaçladõğõ bildirildi. 

Çalõşmada bağlantõsallõk, kurumsal kalite, 
beşeri sermaye, lojistik, dijital ve finansal 
kapasite ile sürdürülebilirlik gibi 
göstergelerin birlikte ele alõndõğõ belirtildi. 
Pilot çalõşmanõn ilk bulgularõnõn ekonomik 
büyüklüğün tek başõna küresel ticaret 
merkezi olmak için yeterli olmadõğõnõ, 
kurumsal kalite ve beşeri sermayenin önemli 
rol oynadõğõnõ gösterdiği ifade edildi. 

İstanbul Ticaret Kongresi  
üniversite-iş dünyasõ  
platformuna dönüştürülecek 

�3T� vizyonu 
kitaplaştõ

İstanbul 
Ticaret 
Kongresi�nin 
Sonuç 
Bildirgesi�nde 
küresel 
ticarette 
değişen 
dengeler, 
dijital ve yeşil 
dönüşüm, 
tedarik 
zincirleri, 
ekonomik 
güvenlik ve 
Türkiye�nin 
yeni 
dönemdeki 
konumu ele 
alõndõ. 
Kongrenin üç 
yõlda bir 
düzenlenecek 
kalõcõ bir 
üniversite-iş 
dünyasõ 
platformu 
olarak 
tasarlandõğõ da 
açõklandõ. 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi Yayõnlarõ, 
�3T� olarak ifade edilen ticaret, teknoloji ve 
tefekkür vizyonunu kapsamlõ bir akademik 
eserle okuyuculara sundu. �Ticaret, 
Teknoloji ve Tefekkür Ekosistemi: İş 
Dünyasõ İçin Alternatif Bir Öneri� isimli eser, 
ekonomik ve toplumsal dönüşümü 
disiplinler arasõ bir bakõş açõsõyla inceliyor. 

İstanbul Ticaret Kongresi kapsamõnda 
lansmanõ gerçekleştirilen eser, üniversitenin 
yayõncõlõk alanõndaki �3T� vizyonunun 
önemli çalõşmalarõndan biri olarak 
okuyucularla buluştu. 

TEFEKKÜRDEN 
TEKNOLOJİYE 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Mütevelli 

Heyet Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay, kitabõn 
takdim yazõsõnda tefekkür, teknoloji ve 
ticaret arasõndaki ilişkiyi insanlõk tarihinin 
temel dinamikleri üzerinden 
değerlendiriyor. 

Tefekkürün insanõ diğer canlõlardan 
ayõran temel vasõflardan biri olduğuna 
dikkat çeken Dr. Kuralay, insanõn düşünme 
ve sorgulama yeteneği sayesinde yenilikler 
ürettiğini, teknolojiyi geliştirdiğini ve 
yeryüzünü imar ettiğini ifade ediyor. 
Üretilen bilgi ve teknolojinin toplumlar 
arasõnda yayõlmasõnda ise ticaretin 
belirleyici bir rol üstlendiğini vurguluyor. 

YAYINCILIĞIN  
ANA ODAĞI 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Yayõnlarõnõn 

yayõncõlõk anlayõşõndaki ana odağõnõ  
�3T: Tefekkür, Teknoloji ve Ticaret� olarak 

belirlediğini aktaran Dr. Kuralay, kitabõn da 
bu marka konumlandõrmasõnõn bir nişanesi 
olarak hazõrlandõğõnõ belirtiyor. Farklõ 
uzmanlõk alanlarõndan akademisyenlerin 
katkõlarõyla hazõrlanan eser, üç kavram 
arasõndaki ilişkiyi günümüz ekonomik, 
teknolojik ve düşünsel dönüşümleri 
üzerinden tartõşmaya açõyor. 

İŞ DÜNYASI VE AKADEMİ 
İÇİN ALTERNATİF ÇERÇEVE 
Verimlilik ve maliyet merkezli geleneksel 

yaklaşõmlarõn ötesine geçmeyi amaçlayan 
eser, karar alma ve değer üretme 
süreçlerinin ahlaki, zihinsel ve insani 
boyutlarõna dikkat çekiyor. Bu yönüyle 
Ticaret, Teknoloji ve Tefekkür Ekosistemi: İş 
Dünyasõ İçin Alternatif Bir Öneri, iş dünyasõ 
temsilcileri ve girişimcilerin yanõ sõra 
uluslararasõ ekonomi politik, teknoloji 
yönetimi ve iktisadi düşünce alanlarõnda 
çalõşan akademisyenler, araştõrmacõlar, 
öğrenciler ve politika yapõcõlar için kapsamlõ 
bir başvuru kaynağõ niteliği taşõyor. 

Prof. Dr. Nazõm Ekren, Prof. Dr. Mustafa 
Said Yazõcõoğlu ve Dr. Mefule Fõndõkçõ 
Erdoğan�õn editörlüğünde hazõrlanan eser, 
birlikte kaleme alõnan Önsöz�de şöyle 
tanõmlanõyor: �Kitap, iş dünyasõndaki 
dönüşümü üç eksenden değerlendirmeyi 
öneren bir çalõşmadõr. Üç bölüm, ayrõ 
disiplinlerden oluşan bütüncül bir 
ekosistemin bileşenleri olarak 
kurgulanmõştõr. Ticaret değerin üretildiği 
alanõ, teknoloji bu değeri gerçekleştiren 
aracõ, tefekkür ise sürece yön veren  
pusulayõ temsil etmektedir.� 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

İlkel topluluklar, tarõm toplumu, 
sanayi toplumu, bilgi toplumu ve 
nihayet dijital topluma ulaşan 
insanlõk için hayat giderek 
kolaylaşmõş gibi görünüyor. 
Nitekim ulaşõm ve iletişim 
imkanlarõ hem hõzlandõ hem de 
çok gelişti. Teknoloji, insanõn 
günlük hayatõnõ kolaylaştõran pek 
çok imkân sunuyor. 

Ancak gelişen teknolojinin 
insanõn günlük hayatõnõ giderek 
kolaylaştõrmasõ beklenirken, 
günümüz dünya insanõnõn giderek 
umutsuzlaştõğõnõ, stresinin 
dayanõlmaz düzeylere çõktõğõnõ, 
ruh sağlõğõ bozulanlarõn arttõğõnõ, 
evlenmemenin yaygõnlaştõğõnõ, 
buna karşõlõk boşanmalarõn 
çoğaldõğõnõ üzülerek gözlüyor ve 
yaşõyoruz. Tüm bu gelişmelerin bir 
sonucu olarak günümüz insanõ, 
varlõklar dünyasõndaki yerini 
giderek daha fazla sorgular hâle 
geldi; kendisini ya aşõrõ bir biçimde 
yermeye ve kendisinden 
uzaklaşmaya ya da aşõrõ derecede 
önemli görerek şişirilmiş bir 
benliğe yönelmeye başladõ. 
Sonuçta kendi iç barõşõ bozulan, 
kendisine yabancõlaşan, iletişimi 
giderek sõnõrlanan, yalnõz kalmayõ 
tercih eden insanlar hõzla çoğalõyor. 

Böyle bir sosyal aşõnma ve 
insani değerlerdeki erimenin 
azaltõlmasõ ve insanoğlunun esasen 
doğasõnda var olan güzellikleri 
yeniden keşfetmesi konusunda hiç 
kuşku yok ki, hangi düzeyde 
olursa olsun yöneticilere ve 
özellikle liderlere önemli görevler 
düşüyor. 

HHH 

Günümüz dünyasõnda kendisi, 
ailesi, işyeri veya topluma liderlik 
yapacak bireylerde arzu edilen 
temel kişilik yönelimleri arasõnda 
karizma, etkileşim ve iletişim gücü, 
adalet, öngörü, kararlõlõk, 
uzlaşmacõlõk, başarõ güdüsü, ahlak 
ve dürüstlük öncelikle sayõlõyor. 

Lideri bir orkestra şefine 
benzetirsek, çõkmõş ya da çõkmakta 
olan sesleri yöneten değil, çõkacak 
sesleri öngören ve yöneten bir 
orkestra şefi olmasõ gereklidir. 
Peki, lider bunu nasõl yapacak? 
Aslõnda liderliğin zorluğu da tam 
burada başlõyor. Lider, işine bütün 
hücreleri ile odaklanarak, rafine 
işler yaparak ekibini canlõ, 
heyecanlõ ve amaca yönelmiş, hatta 
amaca kenetlenmiş bir hale 
getirebilir. 

Liderin bütün bunlarõ 
yapabilmesindeki başlõca şart; 
içinden geldiği ve arka planõnda 
yer alan yerel ve öz değerleri 
unutmadan ama buraya da takõlõp 
kalmadan evrensel değerlere 
hâkim olmasõdõr. Diğer bir ifade ile 
lider, yoğrulduğu yerel değerleri 
aşõrõlõklardan kurtararak en iyi 
biçimde yaşayacak, temsil edecek 
ve evrensel değerleri 
õskalamayacaktõr. Her ikisi 
arasõndaki dengeyi kurabilmesi 
çok önemli. 

Liderin ya salt yerel değerlere 
hapsolmasõ ya da bunlarõ yok 
sayarak kõsmen yapay uluslararasõ 
değerlerin rüzgarõna kapõlmasõ, 
sonuçta ben merkezci ya da 
şişirilmiş bir ego oluşumuna neden 
olabilir. Dünyayõ sadece kendi 
gözlüğü ile gören, kendisini her 
işin merkezi kabul eden, kibirli 
olmayõ meziyet sayan lider bir süre 
sonra �ben� çõkmazõna girebilir. Bu 
durum kişiyi narsizme kadar 
götürebilir. Sonuçta lider; sadece 
kendisini dinleyen, kendisini 
başkasõnõn yerine koyamayan, 
insanlara değer vermeyen, aşõrõ 
şüpheci ve kontrolcü, daha da 
vahimi kendisine hayranlõk 
duyulmasõnõ bekleyen bir davranõş 
biçimine sürüklenebilir.

Yerelden 
küresele liderlik 

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

Y
APAY zeka 
günlük hayatõn 
parçasõna 
dönüşürken 

hukukun karşõsõna da 
yeni sorular çõkarõyor. 
Bir kişinin hiç 
söylemediği sözlerin kendi sesiyle 
söylenmiş gibi üretilmesi, 
yüzünün başka bir görüntüye 
yerleştirilmesi, özel bilgilerinin bir 
yapay zeka hizmetine aktarõlmasõ 
ya da telif hakkõna tabi eserlerin 
model eğitiminde kullanõlmasõ; 
kişilik haklarõ, kişisel verilerin 
korunmasõ, telif, tazminat ve ceza 
hukuku bakõmõndan sonuç 
doğurabiliyor. Teknolojinin 
yaygõnlaşmasõyla zarar, isnat, ispat 
ve sorumluluk zinciri de hukuk 
gündemine giriyor. Çocuklarõn 
sohbet tabanlõ sistemlerle kurduğu 
yakõn ilişki ise veri güvenliği ve 
yaşa uygun kullanõm sorununu 
öne çõkarõyor. 

AB�DE ŞEFFAFLIK 
DÖNEMİ 
Avrupa Birliği (AB), Yapay Zeka 

Yasasõ�nõn 50. maddesindeki 
şeffaflõk yükümlülüklerini  
2 Ağustos 2026�da uygulamaya 
başladõ. Avrupa Komisyonu�nun 
rehberine göre doğrudan 
insanlarla etkileşime giren 
sistemlerde kullanõcõlarõn 
karşõlarõnda bir yapay zeka 
bulunduğu konusunda 
bilgilendirilmesi gerekiyor. Yapay 
olarak oluşturulan ya da 
değiştirilen ses, görüntü, video ve 
metin çõktõlarõnõn makina 
tarafõndan okunabilir işaretlerle 
tespit edilebilir hale getirilmesi de 
yeni kurallar arasõnda. Buna göre, 
deepfake görüntü, ses ve 
videolarda içeriğin yapay olarak 
üretildiğinin veya değiştirildiğinin 
açõklanmasõ gerekiyor. Ayrõca,  
2 Ağustos 2026�dan önce piyasaya 
sunulan sistemler içinde makina 
tarafõndan okunabilir işaretleme 
yükümlülüğüne uyum için  
2 Aralõk 2026�ya kadar geçiş süresi 
tanõndõ. Böylece görünür açõklama 
ile teknik izlenebilirlik aynõ 
düzenlemenin temelini 
oluşturacak.  

DEEPFAKE VE KİŞİSEL 
VERİ KANUNU 
Kişisel Verileri Koruma 

Kurumu�nun Deepfake Bilgi Notu 
ise teknolojinin kişisel veriler 
bakõmõndan doğurabileceği 
tehditleri, tespit yöntemlerini ve 
alõnabilecek önlemleri ele alõyor. 
Kurumun �Yapay Zeka Alanõnda 
Kişisel Verilerin Korunmasõna Dair 
Tavsiyeler� dokümanõ da geliştirici, 
üretici, servis sağlayõcõ ve karar 
alõcõlara 6698 sayõlõ Kanun ve 
ikincil mevzuatla uyumlu hareket 
edilmesi için önemli bir rehber 
niteliğinde. Buna göre, bir 

fotoğrafõn, videonun ya da ses 
kaydõnõn internette bulunmasõ,  
o verinin her amaçla 
kullanõlabileceği sonucunu 
doğurmuyor. Kaynak, kullanõm 
amacõ ve hukuki işleme şartõ 
somut olayda ayrõca inceleniyor.  

Aile ve Sosyal Hizmetler 
Bakanlõğõ da geçen ay çocuklarõn 
güvenliğinin dijital sistemlere en 
baştan yerleştirilmesi gerektiğini 
açõkladõ. Bakanlõk; algoritmalar, 
öneri sistemleri, yaş doğrulama 
araçlarõ ve tasarõm tercihlerinin 
çocuklarõn dijital deneyimini 
doğrudan etkilediğini, güvenliğin 
ürünün kuruluş aşamasõndan 
itibaren ele alõnmasõ gerektiğini 
vurguladõ. 

SORUMLULUK  
KİME AİT? 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi Ticaret 
Hukuku Anabilim Dalõ 
Dr. Öğr. Üyesi 
Muhammed Fatih 
Cengil, yeni teknolojiler 
karşõsõnda ilk başvuru noktasõnõn 
yürürlükteki hukuk olduğunu 
söyledi. Dr. Cengil, konuyla ilgili 
şu bilgiyi verdi: �Yeni bir teknoloji 

ortaya çõktõğõnda bununla 
bağlantõlõ hukuki sorunlara meri 
hukukta yanõt aramak bir 
hukukçunun en temel görevi ve 
meziyetidir. Mevcut hukukun 
cevap veremediği hususlarda da 
olmasõ gereken hukuk bakõmõndan 
değerlendirme yapmak gerekir. 
Özel hukukta en güç alanlardan 
biri de davranõşõn kime isnat 
edileceği olduğu konusu. 
Hukuken sonuç doğuran karar 
teknik olarak yapay zeka sistemi 

tarafõndan üretildiğinde, sistemin 
davranõşõnõn onu kullanan kişiye, 
sağlayõcõya veya başka bir iktisadi 
aktöre hangi şartlarla isnat 
edileceği açõklõğa kavuşturulmalõ.� 

Dr. Cengil, teknik sistemlerde 
hatanõn nerede doğduğunu tespit 
ve ispat etmenin güçleşebileceğini, 
sorumluluk paylaşõmõnõn her 
somut olayda ayrõ kurulacağõnõ 
kaydetti.  

HUKUKİ KİŞİLİĞİ YOK  
Yapay zekanõn Türk 

hukukunda bağõmsõz bir hukuki 
kişiliğe sahip olmadõğõnõ 
vurgulayan Dr. Cengil, 
sorumluluğun sistemi kullanan, 

yöneten veya hizmete sunan 
aktörler bakõmõndan ele 

alõnacağõnõ belirterek, yapay 
zekanõn 7223 sayõlõ Ürün 
Güvenliği ve Teknik 
Düzenlemeler Kanunu 

kapsamõnda ürün sayõlõp 
sayõlamayacağõnõn da 
incelenmesi gerektiğini 
söyledi. �Esasen yapay 
zekanõn yakõtõ da veridir� 

diyen Dr. Cengil, kişisel verilerin 
işlenmesi, kullanõlmasõ, 
paylaşõlmasõ ve yayõlmasõnõn 
medeni hukuk ile veri koruma 

hukuku bakõmõndan sonuç 
doğurabileceğini belirtti. Cengil, 
başkasõna ait görüntü veya sesin 
izinsiz ve olumsuz biçimde 
kullanõlmasõnõn kişiliğin 
korunmasõna ilişkin hükümleri ve 
olayõn koşullarõna göre maddi ya 
da manevi tazminat taleplerini 
gündeme getirebileceğini söyledi. 
Sorumluluk, adillik, güvenilirlik, 
şeffaflõk ve insan denetimini temel 
etik başlõklar arasõnda sõralayan 
Cengil, mesleki karar verme 

sorumluluğunun tamamen 
sisteme bõrakõlmasõnõn meslek 
etiği açõsõndan da sorun 
doğurabileceğini kaydetti. 

Çocuklarõn yapay zeka 
kullanõmõna yasaklayõcõ bir 
yaklaşõm yerine yaş ve kullanõm 
biçimine göre koruma öneren 
Cengil, �Yapay zeka kullanõmõnõn 
küçükler için tamamen 
yasaklanmasõ çağõn gerisinde bir 
toplumun oluşmasõna sebebiyet 
verecektir. Daha ziyade yapay 
zekanõn küçüklere olumsuz 
yansõmalarõnõ engelleyecek 
şekilde kullanõmõna imkan 
tanõnabilir� dedi. Hassas veriler 
için filtreleme, yaş gruplarõna göre 
farklõ erişim esaslarõ ve doğru 
kullanõm eğitiminin 
uygulanabilecek araçlar arasõnda 
bulunduğunu ifade etti. 

FARKLI ÖNLEMLER 
ALINACAK 

İstanbul Teknik 
Üniversitesi 
İşletme 
Mühendisliği 
Bölümü 
Öğretim Üyesi 

Doç. Dr. Adnan 
Veysel Ertemel 
de deepfake ve 
ses klonlamaya 

karşõ tek bir tespit aracõnõn yeterli 
olmayacağõnõ belirtti. Ertemel, 
içeriğin kaynağõnõ ve geçirdiği 
değişiklikleri doğrulamaya 
yarayan standartlar, yapay 
içeriklerin işaretlenmesi ve hassas 
işlemlerde bağõmsõz bir kanaldan 
kimlik doğrulamanõn birlikte 
kullanõlmasõnõ önerdi.  

�Bir yöneticinin sesini duymak, 
para transferi talimatõnõn 
gerçekliğini kabul etmek için 
yeterli olmamalõ� diyen Ertemel, 
vatandaş ve işletmelerin sahte 
içeriği hõzla bildirebildiği, 
delillerin korunabildiği ve zarara 
müdahale edilebildiği açõk 
süreçler kurulmasõnõ istedi. 
Ertemel, içeriği üreten, hizmeti 
sağlayan ve dağõtan aktörlerin 
sorumluluk alanlarõnõn da 
belirginleştirilmesi gerektiğini 
söyledi ve düzenlemelerin 
teknoloji girişimleri üzerindeki 
maliyetinin de hesaba katõlmasõ 
gerektiğini belirtti. Belirsiz ve ağõr 
uyum maliyetlerinin küçük 
girişimlerin pazara girişini 
zorlaştõrabileceğini vurgulayan 
Ertemel, �Reklam metni 
hazõrlayan bir araçla çocuklara 
psikolojik tavsiye veren bir sistem 
aynõ düzeyde denetlenmemeli� 
dedi. Yükümlülüklerin kullanõm 
alanõ ve doğurabileceği zararla 
orantõlõ kurulmasõnõ isteyen 
Ertemel, girişimlere sade uyum 
rehberleri, ortak test imkanlarõ ve 
gözetim altõnda deneme alanlarõ 
sunulabileceğini söyledi.  

Yapay zeka çağõnda deepfake 
videolar, ses klonlama, kişisel verilerin 
kullanõmõ ve çocuklarõn yapay zeka ile 
ilişkisi yeni risk alanlarõ oluşturuyor. Bu 
nedenle Avrupa Birliği yeni şeffaflõk 
kurallarõ getirdi. Türkiye�de ise mevcut 
hukuk kurallarõ, TBMM�deki kanun 
teklifleri ve 2026-2030 Yapay Zeka Eylem 
Planõ üzerinden yeni hukuki 
düzenlemelerin sõnõrlarõ tartõşõlõyor. 

Sena 
SORKUN

Yapay zeka çağõnda 
hukuk kalkanõ gerek 

Türkiye�de kanun hazõrlõklarõ 
Türkiye�de yapay zeka kaynaklõ 

uyuşmazlõklar kişisel verilerin 
korunmasõ, medeni hukuk, borçlar 
hukuku, ceza hukuku, internet 
yayõnlarõ ve telif mevzuatõ 
üzerinden değerlendiriliyor. Bunun 
yanõnda TBMM�de doğrudan bu 
alana yönelik düzenlemeler 
öngören yasa teklifleri de 
gündemde. 3 Aralõk 2025�te 
sunulan teklif, yapay zeka 
araçlarõyla üretilen sahte içeriklere 
bunlarõn yapay zeka ürünü 
olduğunu gösteren işaret, logo 
veya yazõlõ ibare eklenmesini 
amaçlõyor. 8 Ocak 2026 tarihli 
teklif ise yapay zeka ile üretilmiş 
sesli, yazõlõ veya görüntülü 
iletilerin kişinin izni olmadan 
paylaşõlmasõ halinde, paylaşõmõ 
sağlayan platforma bir önceki yõl 
cirosunun yüzde 5�i oranõnda idari 
para cezasõ verilmesini öngörüyor. 

Her iki teklif de Meclis 
Komisyonu�nda değerlendirilme 
aşamasõnda. 8 Nisan 2026 tarihli 
teklif ise Fikir ve Sanat Eserleri 
Kanunu�nda yapay zeka çağõnõn 
telif ihtiyaçlarõna yönelik 
değişiklikler öngörüyor. 2 Ekim�de 
sunulan Dijital Telif Haklarõ Kanun 
Teklifi ile Dijital Ortamda Çocuk 
ve Gençlerin Korunmasõna Dair 
Kanun Teklifi de komisyonda 
görüşülecek.  

Öte yandan, Türkiye Yapay 
Zeka Eylem Planõ (2026-2030) ise 
18 Ağustos 2026 tarihli ve 33344 
sayõlõ Resmi Gazete�de 
yayõmlanan Cumhurbaşkanlõğõ 
Genelgesiyle yürürlüğe girdi. Bu 
plan, güvenilir bir ekosistem 
kurulmasõnõ, yapay zekanõn kamu 
ve özel sektörde yaygõnlaşmasõnõ, 
veri ve hesaplama altyapõsõnõn 
güçlendirilmesini hedefliyor. 

Dr. Öğr. Üyesi 
Muhammed Fatih 

Cengil

Doç. Dr. Adnan 
Veysel Ertemel
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Katılım Bedeli                                 :  650 ABD Dolar / m²
Minimum Stant Alanı                      :  4 m²

KATILIM BİLGİSİ

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaatı ve dekorasyonu

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri  

• Firma kayıt ücreti

• Fuar giriş kartı temini

• Fuar İdaresi sistemi üzerinde ikili görüşme hizmeti ve randevu temini 

• Fuar web sayfasında ve Türkiye milli iştirak katoloğunda firma bilgilerinin ye

• Asya-Pasifik bölgesinin önde gelen film, televizyon programları ve dijital iç

• Dizi, dijital içerik, film, televizyon programları, animasyon ve eğlence sektö

  uluslararası profesyonellerin buluşması

• Filipinler, Hindistan, Kamboçya, Malezya, Tayland, Vietnam Pavilyonlarının 

Özbekistan, Polonya ve Sri Lanka’dan bireysel katılımlar, ilgili ülkelerin sekt

• Amerika Birleşik Devletleri, Birleşik Krallık, Güney Kore, Fransa, İtalya, Japo

  tanıma ve iş birliği imkanı

• 53 ülkeden; % 20 denizaşırı, %38 Çin Halk Cumhuriyeti, %36 Hong Kong olmak üze

• Uluslararası iş birliği ve co-production imkanlarına zemin sağlayan “Produce

• 48 tematik konferansa 13.000’den fazla profesyonel katılım
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Deprem 
sonrasõ doğan bir 
fikirle yola çõkan 
Confabric 
Teknoloji, 3D 
beton yazõcõlar ve 
bu teknolojiye 
özel harçlar 
geliştiriyor. Yerli 
mühendislikle 
geliştirdiği 
çözümlerle inşaat 
sektöründe 
kalõpsõz, hõzlõ ve 
dijital üretimin 
önünü açan şirket, 
hedefini 
Türkiye�den 
bölgeye teknoloji 
ihraç etmek olarak 
belirliyor.

ÖMÜR KIRBAŞLI 

6
 Şubat depremlerinin ardõndan yapõlarõn 
daha hõzlõ ve güvenli üretilebilmesine 
yönelik arayõşla şekillenen Confabric 
Teknoloji, 3D beton baskõ teknolojisini 

makina, yazõlõm ve özel harç çözümleriyle 
birlikte geliştiriyor. Çorlu�daki üretim gücü ve 
Teknopark İstanbul�daki Ar-Ge kapasitesiyle 
faaliyetlerini büyüten şirketin çalõşmalarõnõ 
kurucusu Cihan Şahin, İstanbul Ticaret�e 
anlattõ. 

ENKAZDAN DOĞAN FİKİR 
n Confabric Teknoloji�nin ortaya çõkõş 

hikayesini ve bugün geldiği noktayõ anlatõr 
mõsõnõz? Bu fikir hangi ihtiyaçtan doğdu? 

Confabric Teknoloji 
olarak Çorlu�da 3D beton 
yazõcõlar ve bu yazõcõlar için 
özel harçlar üretiyoruz. Bu 
fikrin doğuşunda 6 Şubat 
2023 Kahramanmaraş 
depremlerinin çok büyük bir 
payõ var. Deprem bölgesinde 
arama kurtarma 
çalõşmalarõna katõldõm ve 
enkazõn başõnda, ihtiyaç 
duyulan yapõlarõn ne kadar 
hõzlõ üretilmesi gerektiğini, 
geleneksel yöntemlerin ise bu hõza 
yetişemediğini çok yakõndan gördüm. Bu 
deneyim bana şunu net biçimde gösterdi: 
Yapõlarõn yalnõzca hõzlõ değil, aynõ zamanda 
sağlam üretilmesi de bir zorunluluk.  
O günlerde aklõmda tek bir soru vardõ: 
�Beton, kalõba ihtiyaç duymadan, dijital bir 
tasarõmdan doğrudan, hõzlõ ve sağlam bir 
şekilde üretilebilir mi?� Bu sorunun cevabõna 
giden yolun altyapõsõ aslõnda elimdeydi. 2015 
yõlõndan bu yana 3D yazõcõlarla uzun soluklu 
çalõşmalar yürütüyor ve üretim yapõyorum. 
Yõllar içinde biriken bu bilgi ve tecrübeyi 
betona taşõmaya karar verdim ve Confabric 
böyle doğdu. Bugün makinanõn mekanik 
tasarõmõndan elektroniğine, yazõlõmõndan 
kullanõlan harca kadar bütün zinciri kendi 
bünyemizde geliştiriyoruz. Mühendislik, 
yazõlõm ve malzeme bilimini aynõ çatõ  
altõnda buluşturan bir ekibiz. 

BETONU YAZDIRMAK 
n 3D beton yazõcõlarõnõz ve bu 

teknolojiye özel geliştirdiğiniz harçlarla 
nasõl bir üretim sistemi sunuyorsunuz? 
Müşterilerinize hangi çözümleri 
sağlõyorsunuz?  

Ana ürün grubumuz Creter serisi 3D beton 
yazõcõlar. Bu makinalar, bilgisayarda 
hazõrlanan bir tasarõmõ katman katman 
betonla basarak gerçek bir nesneye 
dönüştürüyor. Makinalarõmõzõn yanõnda, 3D 
baskõya özel olarak geliştirdiğimiz CONCEM 
kuru harç ailesini de sunuyoruz. Çünkü bu 
teknolojide makina kadar malzeme de 
belirleyici. Kontrol elektroniğini ve yazõlõmõnõ 
da kendimiz tasarlõyoruz. Bu sayede 
müşterimize uçtan uca bir çözüm veriyoruz. 
Makinalarõmõzla kent mobilyalarõ, banklar, 
saksõlar, peyzaj 
elemanlarõ, dekoratif 
duvarlar ve küçük 
yapõlar üretilebiliyor.  

KALIPSIZ 
GELECEK 
n 3D beton baskõ, 

geleneksel yapõ ve 
üretim yöntemlerinin 
hangi sõnõrlarõnõ 
ortadan kaldõrõyor? 
Dijital üretim ve yapay 

zeka bu süreçte nasõl bir rol oynuyor? 
En büyük avantajõmõz kalõpsõz üretim. 

Geleneksel yöntemde her farklõ form için ayrõ 
bir kalõp gerekiyor; biz ise tasarõmõ değiştirip 
doğrudan basmaya geçiyoruz. Bu da hem 
zamandan hem maliyetten büyük tasarruf 
sağlõyor. Malzemeyi yalnõzca gereken yere 
koyduğumuz için israf azalõyor, 
daha az işçilikle daha hõzlõ 
üretim yapõlõyor. Mimarlara ve 
tasarõmcõlara da klasik 
yöntemlerle çok pahalõya mal 
olacak kavisli, organik formlarõ 
üretme özgürlüğü veriyoruz. Tüm süreç 
dijital ilerliyor: Tasarõm, dilimleme ve baskõ 
birbirine bağlõ. Laboratuvar ve üretim 
verilerimizi kendi geliştirdiğimiz yazõlõmlarla 

yönetiyoruz. Yapay zeka 
destekli araçlarõ da tasarõm, 
yazõlõm geliştirme ve süreç 
iyileştirme için etkin bir 
şekilde kullanõyoruz. 

YURT DIŞINDAN 
İLGİ BÜYÜK 

n 3D beton baskõnõn 
ticari potansiyelini nasõl 
değerlendiriyorsunuz? 
Confabric�e yurt dõşõndan 
hangi pazarlardan talep 

geliyor ve ihracat hedefleriniz neler? 
3D beton baskõ dünyada hõzla büyüyen bir 

alan ve biz Türkiye�de bu alanda makinasõnõ 
kendisi üreten firmalardan biriyiz. Yurt 
dõşõndan da güçlü bir ilgi görüyoruz. Türk 
Cumhuriyetleri�nden, Balkan ülkelerinden ve 
Suudi Arabistan başta olmak üzere Orta 
Doğu�dan talepler alõyoruz. Yakõn zamanda 
Ürdün�e satõş gerçekleştirdik. İhracatõ 
önümüzdeki dönemin en önemli büyüme 
kanalõ olarak görüyoruz. 

ŞANTİYEYE ROBOT,  
3D KONUT ÜRETİMİ  
n Önümüzdeki dönemde Confabric�i 

hangi yeni alanlarda göreceğiz? Konut 
üretimi, mobil robot sistemleri ve 
sürdürülebilir malzemeler konusunda hangi 
hedefler üzerinde çalõşõyorsunuz? 

Önümüzdeki dönemde konut ölçeğine 
geçmeyi hedefliyoruz. Bunun için Creter 
Mega platformunu planlõyoruz. Bu 
platformu, Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlõğõ�nõn yayõmladõğõ  
�3B Baskõ Teknolojisi ile Yapõlacak Yapõlarõn 
Tasarõm, Hesap ve Yapõm Esaslarõ� 
mevzuatõna uygun şekilde tasarlõyoruz. 
Böylece 3D baskõyla konut üretimini 
mevzuatõn tanõmladõğõ çerçevede, güvenli  
ve izinli bir şekilde yapabilir hale geleceğiz. 
Ar-Ge tarafõnda ise sahada doğrudan baskõ 
yapabilen bir robot sistemi geliştiriyoruz; 
böylece üretimi atölyeden şantiyeye 
taşõyacağõz. Sürdürülebilirlik de 
gündemimizde. Geri dönüştürülmüş beton ve 
tarõmsal atõklarõn 3D baskõ malzemesi olarak 
kullanõmõ üzerine projeler yürütüyoruz.  
Uzun vadedeki hedefimiz, 3D beton baskõda 
bölgenin teknoloji lideri olmak.

n Teknopark İstanbul�da yer 
almak hangi faydalarõ sağlõyor? 

Teknopark İstanbul, savunma 
sanayi odaklõ yapõsõyla bizim için 

çok değerli bir 
ekosistem. 3D 
beton baskõ 
teknolojisinin 
savunma alanõnda 

da önemli kullanõm potansiyeli var: 
Sahada hõzla kurulabilen koruma 

yapõlarõ, barõnaklar, bariyerler  
ve tahkimat elemanlarõ gibi 
ihtiyaçlar, kalõpsõz ve hõzlõ üretim 
yapabilen sistemlere doğrudan 
karşõlõk geliyor. Teknopark 
İstanbul�da yer almak, bu alanda 
faaliyet gösteren firmalar ve 
kurumlarla bir araya gelmemizi, 
teknolojimizin savunma 
sanayindeki uygulamalarõnõ birlikte 
değerlendirebileceğimiz güçlü  

bir network kurmamõzõ sağlõyor. 
Bunun yanõnda sağlanan teşvikler, 
kaynaklarõmõzõ doğrudan geliştirme 
faaliyetlerine yönlendirmemize 
imkan tanõyor; üniversitelerle ve 
yatõrõmcõlarla ortak projelerin  
önü açõlõyor. Teknopark İstanbul 
çatõsõ altõnda olmak, özellikle  
yurt dõşõndaki müşteriler ve kamu 
kurumlarõ nezdinde güven ve  
itibar da sağlõyor.

3D beton baskõ teknolojisi savunmada kullanõlabilir  

İnşaatta yeni nesil  

Yerli mühendislikle küresel hedef 

n Confabric�in geleceğe dair hedefleri neler? 
Türkiye�den geliştirdiğiniz bir teknolojiyi dünyaya taşõrken 
sektöre nasõl bir katkõ sunmak istiyorsunuz? 

Yerli mühendislikle, yerli bir teknolojiyi dünyaya sunmaktan 
gurur duyuyoruz. İnşaat sektörü dijitalleşmek zorunda ve 3D 
beton baskõ bu dönüşümün en somut adõmlarõndan biri. 
Belediyeler, müteahhitler, mimarlar ve prefabrik üreticileriyle 
işbirliklerine her zaman açõğõz. Bu teknolojiyi merak eden 
herkesi tesisimize davet ediyoruz.

Cihan Şahin

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

392

dayanõklõ üretim
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Türkiye kendi yapay zeka 
�EVREN�ini inşa ediyor
Savunma Sanayii 
Başkanlõğõ 
bünyesinde 
geliştirilen EVREN; 
veri, model ve 
hesaplama gücünü 
aynõ platformda 
buluşturuyor. Katkõ 
karşõlõğõnda kredi 
kazanõlan sistem, 
şirketlerin, 
araştõrmacõlarõn ve 
girişimcilerin yapay 
zeka geliştirme 
altyapõsõna erişimini 
kolaylaştõrmayõ 
hedefliyor.

T
ÜRKİYE�nin 
yapay zeka 
geliştirme 
kapasitesini 

artõrmak amacõyla 
hazõrlanan EVREN 
Yapay Zeka 
Platformu, veri 
hazõrlamadan model eğitimine 
ve uygulamaya kadar uzanan 
süreçleri ortak bir altyapõda 
topluyor. Cumhurbaşkanlõğõ 
Savunma Sanayii Başkanlõğõ 
(SSB) bünyesinde geliştirilen 
platform; savunma sanayi 
firmalarõ, teknoloji şirketleri, 
üniversiteler, girişimciler ve 
öğrencilerin kullanõmõna 
sunuluyor. Sisteme 
evren.ssyz.org.tr adresinden  
e-Devlet kimlik doğrulamasõyla 
erişilebiliyor. 

VERİDEN MODEL 
EĞİTİMİNE 
EVREN, makina öğrenmesi 

modellerinin geliştirilmesi ve 
işletilmesini kapsayan MLOps 
altyapõsõyla çalõşõyor. 
Kullanõcõlar veri hazõrlama, 
etiketleme, model eğitimi, test, 
yayõmlama ve operasyonel 
kullanõm aşamalarõnõ aynõ 
platform üzerinden 
yürütebiliyor. Ankara 
Üniversitesi Yapay Zeka 
Enstitüsü�nün 19 Haziran 2026 
tarihli duyurusunda da 
platformun öğrencilerin 
bilimsel çalõşmalarõna açõldõğõ 
bildirildi. Böylece EVREN�in 
akademik kullanõmõ, eylül 
ayõnda kamuoyuna yansõyan 
duyurulardan önce  
başladõ.  

KATKIYA KARŞILIK 
KREDİ 
Platformun işleyişinde 

kullanõcõ katkõsõna dayalõ bir 
kredi sistemi bulunuyor. Veri 
seti yükleyen veya veri 
etiketleyen kullanõcõlar kredi 
kazanõyor; bu kredileri yüksek 
kapasiteli grafik işlemci 
kaynaklarõna erişmek için 
kullanabiliyor. Amaç, bu 
yöntemle araştõrmacõlarõn ve 
öğrencilerin maliyetli 
donanõma erişiminin 
kolaylaştõrõlmasõ. Sistem, ortak 
veri birikiminin büyümesini ve 
yapay zeka projeleri için 
gereken hesaplama 
kaynaklarõnõn kullanõlmasõnõ 
birlikte destekliyor. 

11 MODELE ERİŞİM 
SSB�den yapõlan açõklamaya 

göre, EVREN�de 11 açõk 
ağõrlõklõ büyük dil modelini 
kapsayan çõkarõm hizmeti de 
devreye alõndõ. Bu hizmet, 
eğitilmiş modellerin kullanõcõ 
taleplerine yanõt üretmesini 
sağlõyor. Uygulamalar,  
API üzerinden platforma 
bağlanabiliyor; anlõk yanõt ve 
otomatik model yönlendirme 
özelliklerinden yararlanabiliyor. 
Açõklamada, kullanõmõ 
yaygõnlaştõrmak amacõyla  
1 Kasõm 2026�ya kadar API 
çağrõlarõnõn kredi bakiyesinden 
düşülmeden sõnõrsõz 
sunulacağõ belirtildi. 

TÜRKİYE�DE VERİ 
İŞLEME 
Başkanlõğõn açõklamasõna 

göre istem, yanõt ve kullanõm 
verileri Türkiye�deki GPU 
altyapõsõnda işleniyor. Hassas 
verilerin yabancõ bulut 
hizmetlerine aktarõlmasõnõn 
önlenmesi hedefleniyor. 
EVREN�in ilerleyen dönemde 
yerli büyük dil, görüntü ve ses 
modelleriyle genişletilmesi; 
hesaplama kapasitesinin 
dağõtõk GPU yönetimiyle 
güçlendirilmesi de planlar 
arasõnda. 

Yerli büyük dil modeli çalõşmalarõ 

Osman  
KUVVET

Türkiye�de büyük dil modeli 
(LLM) çalõşmalarõ, sõfõrdan 
model eğitimi ve mevcut 
modellerin Türkçe verilerle 
geliştirilmesi üzerinden ilerliyor. 
TÜBİTAK BİLGEM�in BİLGE 
ailesinde, resmi tanõtõm 
sayfasõna göre 1 milyar ve  
9 milyar parametreli modeller 
sõfõrdan eğitildi. 27 milyar 
parametreli sürüm, açõk 
kaynak modeller üzerine 
Türkçe verilerle sürekli ön 
eğitim uygulanarak geliştirildi. 
122 milyar parametreli modelin 
eğitimi ise sürüyor.  

BİLGE�nin resmi internet 
sitesinde, model ailesinin 
henüz genel kullanõma 
açõlmadõğõ belirtiliyor. 

T3 AI, T3 Vakfõ ve Baykar 
işbirliğiyle geliştirilen 
çalõşmalar arasõnda. Projenin 
paydaşlarõndan Türkiye 
Bilimler Akademisi�nin  
27 Temmuz 2025 tarihli 
duyurusuna göre modelin beta 

sürümü, TEKNOFEST Sosyal 
platformuna entegre edildi. 
Kullanõcõlarõn paylaşõmlarõna 
yanõt verebilen modelin 
Türkçenin yanõ sõra farklõ 
dillerde de çalõştõğõ bildirildi. 

Özel sektörde Turkcell-
LLM-7b-v1, şirketin 
yayõmladõğõ model kartõna göre 
Mistral tabanlõ bir modelin 
Türkçe için geliştirilmiş 
sürümü. Eğitimde 5 milyar 
token içeren temizlenmiş 
Türkçe veri ve Türkçe talimat 
kümeleri kullanõldõ. Model, 
Hugging Face üzerinden 
paylaşõlõyor. 

Trendyol-LLM-8B-T1 ise 
Qwen3-8B üzerine, 
Trendyol�un hazõrladõğõ Türkçe 
e-ticaret verileriyle geliştirilen  
8 milyar parametreli bir sohbet 
modeli. Şirketin model kartõnda 
Türkçe akõl yürütme, özetleme, 
sõnõflandõrma ve ürün 
bilgilerinin çõkarõlmasõ kullanõm 
alanlarõ arasõnda sayõlõyor.

TEKNOFEST�e  

OSMAN 
KUVVET 
 

T
ÜRKİYE�nin 
havacõlõk, 
uzay ve 
teknoloji 

festivali 
TEKNOFEST, bu yõl 
Şanlõurfa�da 
düzenlenen ana 
buluşmasõnõ yoğun 
katõlõmla tamamladõ. 
Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ ile Türkiye 
Teknoloji Takõmõ 
Vakfõ�nõn 
yürütücülüğünde,  
30 Eylül-4 Ekim 
tarihlerinde GAP 
Havalimanõ�nda 
gerçekleştirilen festival; savunma 
sistemlerinden sağlõk araştõrmalarõna, 
robotlardan gençlerin geliştirdiği yazõlõmlara 
kadar geniş bir teknoloji vitrini sundu. Beş 
günlük program, hava gösterileri ve 
yarõşmalarda dereceye giren takõmlarõn 
ödüllendirildiği kapanõş töreniyle sona erdi. 

1.3 MİLYON ZİYARETÇİ 
TEKNOFEST Yönetim Kurulu 

Başkanõ Selçuk 
Bayraktar�õn kapanõş 
töreninde açõkladõğõ 
verilere göre, Şanlõurfa�daki 
festival alanõnõ 1.3 milyon kişi 
ziyaret etti. TEKNOFEST 
Güneydoğu kapsamõndaki 
tüm etkinliklerde ise 
ziyaretçi sayõsõ 1.5 milyonu 
aştõ. Bayraktar, 
organizasyonun ardõndan geriye ödüllerin 
yanõ sõra dostluklar, yeni fikirler ve gelecekte 
büyük eserlere dönüşebilecek çalõşmalar 
bõraktõklarõnõ söyledi. 

81 İL, 97 ÜLKE, 730 BİN TAKIM 
Festivalin yarõşma ayağõnda da geniş bir 

katõlõm gerçekleşti. Yõl boyunca düzenlenen 
teknoloji yarõşmalarõna 81 il ve 97 ülkeden 
730 bin takõm, toplam 1 milyon 600 bin 
yarõşmacõ başvurdu. T3 Vakfõ Yönetim 
Kurulu Başkanõ Elvan Kuzucu Hõdõr, yaklaşõk 
50 ülkeden yarõşmacõnõn finallere kaldõğõnõ 
açõkladõ. Uluslararasõ roket yarõşmasõnda 
Saraybosna�dan katõlan bir takõmõn birincilik 

kazanmasõ da bu 
yõlõn sonuçlarõ 

arasõnda yer aldõ. 
Şanlõurfa�da finali yapõlan  
14 yarõşmada ise 427 takõm  
ve 2 bin 148 yarõşmacõ 
mücadele etti.  

75 MİLYON LİRA 
ÖDÜL 

TEKNOFEST�in resmi 
duyurusunda, dereceye giren 
takõmlar için 75 milyon 
liranõn üzerinde ödül, ön 
elemeyi geçen ekiplerin 
projelerini geliştirmesi için de 
100 milyon liranõn üzerinde 
maddi destek açõklandõ. 
Böylece ödül ve proje desteği 
için duyurulan toplam tutar 
175 milyon lirayõ aştõ.  

Resmi ziyaretçi duyurusunda yarõşma 
programõ, 61 ana ve 143 alt kategori olarak 
belirtildi. 

BEYİN KANSERİNE YAPAY 
ZEKA DESTEKLİ MOLEKÜL 
Gençlerin projeleri arasõnda sağlõk 

alanõndaki çalõşmalar dikkat çekti. Beş kişilik 
Cortera Takõmõ, beyin kanserine 

yönelik yapay zeka destekli molekül 
tasarõmõyla Onkolojide  
3T Yarõşmasõ�nda 
birincilik kazandõ. 
Blokzincir yarõşmasõnda 
birinci olan projede, ilaç 

yan etkilerinin kişisel 
bilgiler gizlenerek 

bildirilmesini sağlayacak bir 
sistem geliştirildi.  

ROBOTLAR VE 367 BULUŞ 
AYNI ALANDA 
İnsansõ ve köpek robotlarõn gösterileri de 

ziyaretçilerin ilgi gösterdiği etkinlikler 
arasõndaydõ. Festivalin son gününde insansõ 
robot Civan, Anadolu Ajansõ standõnõ ziyaret 
etti. Festival bünyesindeki 11. Uluslararasõ 
Buluş Fuarõ�nda ise Türkiye dahil 11 ülkeden 
367 buluş sergilendi. TÜRKPATENT Başkanõ 
Muhammed Zeki Durak, fuarõn amacõnõn 
buluşlarõ görünür kõlmak, yatõrõmcõ ve 
sanayiyle buluşturmak olduğunu belirtti. 
Değerlendirmeler sonunda başarõlõ buluşlara 
özel ödüller ile altõn, gümüş ve bronz 
madalyalar verildi. 

Şanlõurfa�da gökyüzünü 
milli hava araçlarõ, festival 
alanõnõ gençlerin projeleri 
doldurdu. TEKNOFEST 

Güneydoğu�daki 
etkinlikler 1.5 milyondan 

fazla ziyaretçiyi ağõrlarken, 
bu yõlõn teknoloji 

yarõşmalarõna 81 il ve  
97 ülkeden 730 bin takõm 

başvurdu.

Öğrencilik 
hayali beş  
ülkeye 
ihracata 
dönüştü

TEKNOFEST�e 
2019�da üniversite 
öğrencisiyken Helikopter 
Tasarõm Yarõşmasõ ile 
katõlan Seyfeddin Cevdet 
Uludoğan, yedi yõl sonra 
festivale kendi şirketinin 
ürünüyle döndü. 
Uludoğan Savunma�nõn 
geliştirdiği nano sõnõf 
insansõz helikopter 
NanoAlp; Birleşik Arap 
Emirlikleri, Suudi 
Arabistan, Malezya, 

Endonezya ve 
Kazakistan�a ihraç 
ediliyor. Yeni ülkelerle 
satõş görüşmeleri sürüyor. 

Cebe sõğan, 250 
gramdan hafif NanoAlp, 
yaklaşõk yarõm saat 
havada kalabiliyor. 
Uludoğan�õn verdiği bilgiye 
göre düşük sesle çalõşan 
ve GPS sinyali olmadan 

da uçabilen cihaz, 
mağaralarda tuzaklarõn 
görüntülenmesi, 
madenlerde gaz ölçümü 
ve yõkõlma riski taşõyan 
binalarda ön keşif için 
kullanõlabiliyor. Anlõk 
görüntü aktarabilen 
helikopter, personelin 
tehlikeli alanlara girmeden 
bilgi toplamasõnõ sağlõyor.

730 bin takõm başvurdu 
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Rekabette son sözü  

şarj süresi söyleyecek
Elektrikli 

araçlarda yõllardõr 
�Tek şarjla kaç 
kilometre 
gidiyor?� sorusu 
öne çõkõyordu. 
Günümüzde ise 
�Kaç dakikada şarj 
oluyor?� ve �Kõsa 
sürede ne kadar 
menzil 
kazanõyor?� 
sorularõ elektrikli 
araçlarda rekabeti 
belirliyor. Geely 
şarj sürelerini  
4 dakika 30 
saniyeye, BYD de  
5 dakikaya kadar 
düşürdü. CATL ise 
10 dakikada 
yüzlerce kilomet- 
relik menzil 
vadediyor. Bu 
gelişmeler, yarõşõn 
menzilden hõzlõ 
şarja kaydõğõnõ 
gösteriyor.

B
rent petrol 
fiyatlarõnõn yüksek 
seviyelerde 
seyretmesi, içten 

yanmalõ motorlu araçlarõn 
yakõt maliyetlerini yeniden 
gündeme taşõrken, elektrikli 
otomobillere ilgiyi de artõrõyor.  
Ancak sektörde rekabet artõk yalnõzca 
�tek şarjla kaç kilometre gidiyor?� 
sorusu üzerinden şekillenmiyor. 
tüketiciler, �Kaç dakikada şarj oluyor?� 
ve �Kõsa süreli şarjla ne kadar menzil 
kazanõlõyor?� sorularõna da odaklanõyor. 
2026 yõlõnda Geely�nin 4 dakika 30 
saniyeye, BYD�nin yaklaşõk 5 dakikaya 
kadar indirdiğini açõkladõğõ şarj süreleri 
ile sektörde yeni bir dönem başladõ. 
Batarya üreticisi CAtL�nin yeni nesil 
teknolojileri de elektrikli araçlarda 
rekabetin menzilden hõzlõ şarja  
doğru kaydõğõnõ gösteriyor.   

DAHA KISA SÜRELİ  
ŞARJA YATIRIM  
Uluslararasõ enerji Ajansõ�nõn (IeA) 

2026 Küresel elektrikli Araç raporu�na 
göre dünya genelinde bataryalõ elektrikli 
otomobillerin ortalama menzili yaklaşõk 
380 kilometre seviyesinde. Son yõllarda 
menzil artõşõ sürse de büyüme hõzõnõn 
yavaşladõğõ görülüyor. Uzmanlara göre 
birçok kullanõcõ daha yüksek menzil 
talep etse de günlük kullanõmda yaklaşõk 
400 kilometrelik gerçek sürüş menzili 
büyük ölçüde yeterli oluyor. Bu nedenle 
üreticiler, daha büyük ve maliyetli 
bataryalar yerine mevcut bataryalarõn 
daha kõsa sürede şarj edilmesine yönelik 
teknolojilere yatõrõm yapõyor. 

ALTYAPISI HIZLA BÜYÜYOR 
IeA verilerine göre 2025 sonunda 

dünya genelindeki halka açõk şarj 
noktalarõnõn sayõsõ 7 milyonun üzerine 
çõktõ. Sadece bir yõlda yaklaşõk 1.8 milyon 
yeni şarj noktasõ faaliyete geçti. Ajansõn 
verilerinde, 22 kW�a kadar olan 
sistemleri yavaş şarj, 22-150 kW arasõ 
sistemleri hõzlõ şarj, 150 kW 
üzerindeki sistemleri ise  
ultra hõzlõ şarj olarak 
sõnõflandõrõlõyor. Son 
dönemde hõzlõ ve ultra hõzlõ 
şarj istasyonlarõnõn 
sayõsõndaki artõş da dikkat 
çekiyor.  

ÇİN DÖNÜŞÜMÜN 
MERKEZİNDE  
IeA verilerine göre dünya genelindeki 

halka açõk şarj noktalarõnõn yaklaşõk 
yüzde 65�i Çin�de bulunuyor. Ülkedeki 
halka açõk şarj noktasõ sayõsõ 4.7 milyonu 
aştõ. Bu nedenle şarj süresi yarõşõ  
yalnõzca otomobil markalarõ arasõndaki 
rekabetten ibaret değil. Batarya 
teknolojisi, şarj altyapõsõ, elektrik 
şebekesi ve güç elektroniğinin eş zamanlõ 
geliştirilmesini gerektiren büyük bir 
dönüşüm yaşanõyor. 

GEELY�DEN 4 DAKİKA  
30 SANİYELİK ŞARJ 
Şarj süresi yarõşõnõn en dikkat çekici 

örneklerinden biri Geely�den geldi. 
Şirket, eylül 2026�da tanõttõğõ yeni nesil 
yapay zeka destekli şarj teknolojisinin 
2.250 kW�a kadar şarj altyapõsõyla 
kullanõlabildiğini açõkladõ. Geely�nin 
paylaştõğõ verilere göre Lynk & Co 10 ve 
Zeekr 001 modellerinin bataryalarõ 
yüzde 10�dan yüzde 70�e sadece 4 dakika 
30 saniyede, yüzde 10�dan yüzde 97�ye 
ise 8 dakika 40 saniyede şarj edilebiliyor. 
Şirket, yüksek güçte şarj sõrasõnda 
batarya sõcaklõğõnõ kontrol etmek için 
yapay zeka destekli termal yönetim 
sistemi kullandõğõnõ belirtiyor. Megavat 

seviyesindeki enerji transferinde oluşan 
õsõnõn yönetilmesi, teknolojinin en kritik 
unsurlarõndan biri olarak görülüyor. 

BYD�DEN 1.500 KW�LIK 
FLASH ŞARJ 
BYD ise 2026 başõnda ikinci nesil 

Blade Battery ile birlikte 1.500 kW güce 
ulaşan Flash Charging teknolojisini 
tanõttõ. Şirketin açõkladõğõ verilere göre 
uyumlu araçlarda batarya yüzde 10�dan 
yüzde 70�e yaklaşõk 5 dakikada, yüzde 
10�dan yüzde 97�ye ise yaklaşõk 9 
dakikada şarj olabiliyor. BYD�nin öne 
çõkardõğõ başlõklardan biri de düşük 
sõcaklõk performansõ. Şirket, eksi 30 
derece koşullarõnda yüzde 20�den yüzde 
97�ye şarjõn yaklaşõk 12 dakikada 
tamamlanabildiğini açõkladõ. Öte yandan 
BYD, Çin�de 2026 sonuna kadar 20 bin 
Flash şarj istasyonu kurmayõ hedefliyor. 
Ağustos sonu itibarõyla ağdaki istasyon 
sayõsõnõn 10 bine ulaştõğõ belirtiliyor. 

TOGG T6X�IN BATARYA 
ORTAĞINDAN  
10 DAKİKADA ŞARJ  
Şarj yarõşõnõn diğer önemli oyuncusu 

ise dünyanõn en büyük batarya 
üreticilerinden biri olan CAtL. togg�un 
üzerinde çalõştõğõ t6X modeli için 
batarya alanõnda işbirliği yaptõğõ CAtL, 
Shenxing PLUS teknolojisinde yaklaşõk 
1.000 kilometrelik menzil hedefiyle 
birlikte 10 dakikalõk şarjla 600 kilometre 
civarõnda menzil eklenebileceğini 
açõkladõ. Şirketin Avrupa pazarõ için 
tanõttõğõ Shenxing Pro platformunda ise 
10 dakikalõk şarjla 478 kilometreye kadar 
WLtP menzili kazanõlabildiği belirtiliyor. 
CAtL yetkilileri, yeni nesil bataryalarõn 
geliştirilmesinde tüketicilerin en sõk 
sorduğu �Kaç kilometre gider?� ve  
�Kaç dakikada şarj olur?� sorularõna 
odaklandõklarõnõ vurguluyor. 

2027 DÖNÜŞÜMÜ 
HIZLANDIRABİLİR 
Otomotiv Uzmanõ Murat Boyacõoğlu, 
2027�nin elektrikli otomobiller 

açõsõndan önemli bir dönüm 
noktasõ olacağõnõ söyledi. 
Volkswagen�in uzun yõllardõr 
ürettiği Polo modelini tamamen 
elektrikli bir otomobil olarak 

yeniden konumlandõrmasõnõn 
dikkat çekici bir örnek olduğunu 
ifade eden Boyacõoğlu, şöyle 

konuştu: �Volkswagen�in 2026�da satõşa 
sunduğu ID. Polo marka tamamen 
elektrikli yeni nesil modelleri arasõnda 
öne çõkõyor. Model yalnõzca elektrikli güç 
ünitesiyle sunuluyor ve WLtP verilerine 
göre 329 ila 454 kilometre arasõnda 
menzil sağlõyor.�  

Boyacõoğlu, Volkswagen�in 
performans odaklõ ID. Polo GtI modelini 
de 2027 yõlõnda satõşa çõkarmayõ 
planladõğõnõ hatõrlattõ. 

FİYAT FARKI VE  
İKİNCİ EL PAZARI 
türkiye açõsõndan 2027�nin bir  

diğer önemli gelişmesinin togg t6X 
olacağõnõ dile getiren Boyacõoğlu, 
modelin haziran ayõnda satõşa 
çõkmasõnõn beklendiğini söyledi. Aynõ 
dönemde türkiye pazarõna çok sayõda 
yeni elektrikli modelin giriş yapmasõnõn 
öngörüldüğünü belirten Boyacõoğlu, 
özellikle premium segmentte elektrikli 
araçlarla içten yanmalõ modeller 
arasõndaki fiyat farkõnõn azalmasõnõn 
tüketici tercihlerini etkileyebileceğini 
kaydetti. Boyacõoğlu, ikinci el otomobil 
piyasasõnda genel bir durgunluk 
yaşandõğõna, buna karşõn elektrikli 
araçlarõn daha hõzlõ alõcõ bulduğuna da 
dikkat çekti. 

Barõş  
CABACI

Katõ hal bataryalar, 
elektrikli araçlarda hem 
menzili hem de şarj hõzõnõ 
artõrabilecek en önemli 
teknolojiler arasõnda 
gösteriliyor. Katõ elektrolit 
kullanan bu sistemlerin 
daha yüksek enerji 

yoğunluğu, daha uzun 
menzil ve daha hõzlõ şarj 
gibi avantajlar 
sunabileceği belirtiliyor. 
Buna karşõn üretim 
maliyeti, dayanõklõlõk ve seri 
üretim ölçeği gibi konular, 
sektörün önündeki temel 

zorluklar arasõnda yer 
alõyor. Nissan, tamamen 
katõ hal bataryalõ bir modeli 
2028 mali yõlõnda piyasaya 
sürmeyi hedeflediğini 
açõklarken, birçok üretici 
de 2028 ve sonrasõna 
işaret ediyor.

Katõ hal bataryalar geleceğin teknolojisi mi?

10 dakikada şarj 
günlük hayatta  
neyi değiştiriyor? 

 
Elektrikli otomobillerde asõl dönüşüm 

noktasõ, şarj sürelerinin geleneksel yakõt 
ikmal sürelerine yaklaşmasõ olarak 
değerlendiriliyor. Bugün 400-500 
kilometre menzil sunan bir araç günlük 
kullanõm için çoğu zaman yeterli olsa da 
uzun yolculuklarda şarj molalarõ 
sürücüler açõsõndan önem taşõyor. Bir 
otomobilin 10 dakikalõk şarjla birkaç yüz 
kilometrelik menzil kazanabilmesi, uzun 
yolculuklarda verilen mola sürelerini 
önemli ölçüde kõsaltabiliyor. Bu durum 
elektrikli araç kullanõm deneyimini, içten 
yanmalõ araçlarõn kullanõm 
alõşkanlõklarõna daha fazla yaklaştõran 
gelişmelerden biri olarak görülüyor.

Murat Boyacõoğlu
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Binlerce yõldõr 
eskimeyen bir tarihtir 
Roma... Antik tarih söz 
konusu olduğunda, Yunan 
ve Roma tarihi birlikte 
anlatõlõr her zaman. Oysa 
Roma kendine özgü ve 
kõyas kabul etmeyen farklõ 
bir kültür geliştirmiş, 
Yunan düşüncesinden 
tamamen ayrõ bir zihniyetle 
çok geniş bir dünya 
coğrafyasõna hâkim olmuştur. Küçücük bir 
köyden kocaman bir imparatorluğun 
doğmasõna ön ayak olan Roma halkõnõn da 
kendine özgü bir yaşam tarzõ ve felsefesi 
vardõ kuşkusuz. İşte bu yaşam anlayõşõ 
Roma�yõ dünyaya hükmeden bir ülke 
haline getirmiştir. Günümüzde bile hâlâ 
Roma hukuku okutuluyor, Roma edebiyatõ 
bütün canlõlõğõnõ koruyor. Roma felsefesi, 
düşünce biçimi ve kültürünün, daha 
kaliteli bir yaşamõn yollarõnõ inşa etmek 
üzerine kurulu eski ve köklü bilgiler 
içeren, üstelik günümüz insanõna hiç de 
yabancõ olmayan bir bilgeliğin de temeli 
olduğunu ortaya koyan bu kitap, binlerce 
yõllõk bu bilgeliği yeniden insanlõğõn 
rehberliğine açõyor. 

Çeviren: Erhan Altunay 
Destek Yayõnlarõ, 2020

Ülke analizi şeklinde 
kaleme alõnan kitap, 
Karadağ�õn sosyo-politik 
geçişler bağlamõnda 
güncel konularla birlikte 
değerlendirilmesini 
içeriyor. Karadağ�õn 
jeopolitik konumu ve son 
yõllarda yükselen cazibe 
merkezi olmasõna da 
değinilerek, ülkeye dair 
detaylõ bilgilere yer veriliyor. Ekonomi ve 
siyasetin tarihsel planõnõn yanõ sõra 
küresel pandeminin gölgesindeki 
politikalar ve yansõmalar da konunun 
uzman isimleri tarafõndan analiz ediliyor. 
Siyasi ve ekonomik yorumlarla beraber 
Türkiye ile Karadağ arasõndaki bağ da 
tarihsel derinlik içinde ele alõnõyor. 
Okuyucu kitlesi için faydalõ bilgiler 
içeren bu ülke analizi, yapõlan 
çözümlemeler ve geleceğe dair önerilerle 
bölgeye ilgi duyanlarõn bakõş açõsõnõ 
yeniden şekillendirecektir. 

Yazarlar: Prof. Dr. Emel Topçu,  
Prof. Dr. Muhidin Mulalic,  
Prof. Dr. Mehmed Ganic, Dr. Sejma Aydõn 

İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2023

Karadağ: Ekonomi ve 
siyaset çerçevesinde  

ülke analizi  

Roma bilgeliği  

www.kitapistanbul.org.tr

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

Bizim kuşağõn 
öğrenciliğinde burs 
veren kişi ve kurumlar 
tarafõndan belirlenen 
miktar her ay bir zarf 
içinde belli günler elden 
takdim edilirdi. Zira 
İbanõmõz yoktu. Burs 
miktarlarõ makul bir 
düzeyde ama bereketli 
idi. Alan ve veren el 
organik bir iletişim 
içinde ve iki tarafta da mutlu olma hali üst 
düzeyde idi.  

Devir değişti, burs veren kuruluşlar 
profesyonel hale geldi ve teknoloji devreye 
girdi. Şimdi burs miktarõ öğrenci İbanõna 
yatõrõlõyor. Veren el alan eli görmüyor. 
Aslõnda işin mahremiyetine daha uygun 
ama doğrusu o günlerin samimiyeti ve 
bereketinde bir eksilme var sanki.   

Günümüzde burs verenlerin çoğu bursun 
yanõnda başka taleplerle de geliyorlar. 
Bunlar; maddi yardõmõ müteakip ideolojik 
taleplerin cebren gelmesi, öğrencinin 
ihtiyacõna nezaketle yaklaşmayan durumlar 
veya öğrencinin gelişimini hiç dikkate 
almayan kel alaka burs koşullarõ olabiliyor. 
Bu meselenin bir sisteme evrilmesinde insan 
yetiştirmenin niteliği açõsõndan fayda var. 
İşte bu yazõmõzda bu sorularõn cevabõnõ 
uygulanmõş bir örnekten yola çõkarak ele 
alacağõz. Objektivitenin zarar görmemesi için 
de isim belirtmeyeceğiz.  

HHH 

Elbette burs miktarõnõn yalnõz başõna bir 
anlamõ vardõr fakat bu miktarõ vermekle 
yetinmek her zaman için eksik bir şeylerin 
varlõğõ demektir. Bu sebeple öğrenciye aylõk 
maddi bir yardõmda bulunmak işin 
başlangõcõ olmalõdõr. İstanbul örneğinden 
yola çõkarak soralõm. Sözgelimi öğrenci 
bunun dõşõnda neye ihtiyaç duyar? 
Üniversitesindeki derslerin dõşõnda neler 
öğrenmesi gerekir? Yaşadõğõ şehre ait görgü, 
bilgi ve deneyimi nasõl elde eder? Şehrin 
kültür sanat imkanlarõndan nasõl yararlanõr? 
Kendi akademik alanõnõ geliştirmede nasõl 
destek olunur? Üniversitenin, şehrin 
zemininden dolayõ yaşadõklarõ psikolojik, 
sosyal, beslenme, obezite ve sağlõk 
problemlerine çözümde nasõl rehberlik 
edilir? Diğer bir deyişle öğrenci yaşadõğõ 
şehri mektebe nasõl dönüştürür? Şehri hoca, 
kendisini öğrenci konumuna nasõl getirir? 

Kõsaca ifade etmek gerekirse; öğrenci 
üniversitesinde eğitimini alõrken buna 
muvazi olarak hem akademik hem de kişisel 
gelişimi için neler yapabilir?  İstanbul�daki 
öğrenciler için soracak olursak; ikinci 
üniversite olan İstanbul�dan nasõl mezun 
olunabilir? Biz biliyoruz ki iki üniversiteyi 
başarõlõ bir şekilde bitiren öğrenciler için 
İstanbul�dan kazanõm maksimum düzeye 
çõkar. Bu da onlarõn her açõdan iyi yetişmesi 
anlamõna gelir. Aslõnda böylece şehrin 
kendisi de vazifesini mükemmel yapmõş 
sayõlõr.  

Burs veren kuruluşlar genel olarak 
parasal miktarõn dõşõnda öğrenciden bazõ 
talepleri olabiliyor. Burasõ güzel ama konuya 
yaklaşõmlarõ son derece önemli. Bu taleplerin 
özünde netice olarak öğrenci gelişimine 
hizmet etmek esas olmalõdõr. Aksi taktirde 
başka hesaplar devreye girer ki öğrenci zarar 
görür. 

HHH 

Bir de madem �öğrenci gelişim programõ� 
diyoruz, o halde işin içinde �ölçme ve 
değerlendirme� de yer almalõdõr. Ölçmede 
standart altõ kalanõ sistem dõşarõ atmalõdõr. 
Programa öğrenci seçimine ilişkin ölçmede 
öğrencinin evrak üzerinden ciddi ve objektif 
bir değerlendirmesi yapõlõr. Çeşitli kriterlerle 
ilk eleme burada yapõlõr. Daha sonra mülakat 
için randevu almalarõ söylenir ve herkese en 
az 15 dakika süre ayrõlõr ki kapsamlõ ve 
tanõyõcõ bir görüşme yapõlabilsin. Burada 
adayõn binaya girişinden tutun mülakat 
salonuna girişi, çõkõşõ, oturuşu ve sorulara 
cevap verişi dikkatle not edilir. Mülakatta 
vazifeli her hoca kendi kanaatini ve kararõnõ 
yazõlõ olarak bildirir.  Çõkõşta ücretsiz kitaplar 
vardõr, sayõlõ olarak alabileceği ifade edilir ve 
buradaki seçimi ve tavrõ da değerlendirmeye 
alõnõr.  

Kararõ müteakip öğrenci gelişim 
programõnõ kazanan öğrencilere gelişim 
programõ ile ilgili bilgilendirme yapõlõr ve 
kurumun her türlü imkânõ ücretsiz olarak 
seferber edilir. Yeme-içme, kafe hizmeti, 
birbirinden farklõ çok sayõda atölyeler, dil 
kurslarõ, kültürel etkinlikler, musiki 
konserleri, İstanbul ve yurtdõşõ eğitim 
gezileri ve değişik programlar. Ama bunlarõn 
tümüne katõlõm dijitalden kayõt sistemine 
göre yapõlõr ve her etkinliğe katõlõm ölçme 
değerlendirmeye tabidir. Belirli aralõklarla 
yapõlan ölçme sonucuna göre bazõ öğrenciler 
sistem dõşõnda kalabilir veya dinlenme arasõ 
verdirilir. 

Böylece objektif kriterlere göre seçilen 
öğrencilerin gelişimine dinamik bir 
programla destek verilmiş olunur. Son 
yõllarda birçok kuruluşun bu türden bir 
çabanõn içinde olmasõ sevindiricidir.

Burstan öğrenci 
gelişim modeline Fõrçanõn armonisi  

Hünkar Kasrõ�nda 
SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
 
İSTANBUL�un asõrlõk sanat 

duraklarõndan biri olan İstanbul 
Ticaret Odasõ (İTO) Yeni Camii 
Hünkar Kasrõ, ekim ayõ sergisi ile 
sanatseverlerle buluştu. Ebru ve sulu 
boya sanatçõsõ Cemile Albaş�õn ilk 
sulu boya sergisi olan Fõrçamdaki 
Armoni, ay sonuna kadar 
ziyaretçilerini ağõrlayacak.  

Günlük hayattan manzaralarõn yer 
aldõğõ serginin açõlõşõnõ, İTO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu yaptõ. Açõlõşa, İTO  
Disiplin Kurulu Üyesi Mehmet Salih 
Şadoğlu�nun yanõ sõra meclis ve 
komite üyeleri ile çok sayõda 
sanatsever katõldõ.  

İNSAN HAFIZASI GİBİ  

Serginin açõlõşõnda konuşan İTO 
Yönetim Kurulu Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu, sulu boyanõn 
insan hafõzasõ ile çok fazla benzer 
yanõnõn olduğunu belirtti. Develioğlu, 
şunlarõ söyledi: �Sulu boya, son 
derece dikkat ve sabõr gerektiren 
sanat dallarõmõzdan biri. Sulu boyanõn 
belki de en güzel tarafõ burada ortaya 
çõkõyor. Çünkü sulu boya sanatçõya 
her şeyi kontrol edebilme imkanõ 
vermiyor aslõnda. Su, pigmenti kendi 
yolunda götürüyor, renkler birbirine 
karõşõyor; bazõ çizgiler 
belirginleşirken bazõlarõnda bilinçli 
olarak belirsizlik gösteriyor.  
Tõpkõ insan hafõzasõ gibi.�  

SULU BOYADA İLK SERGİ  
Serginin açõlõşõnda konuşan sulu 

boya sanatçõsõ Cemile Albaş ise sulu 
boya sanatõnda ilk sergisini açmanõn 
mutluluğunu yaşadõğõnõ belirtti. 
Albaş, �Burada yer alan eserler  
5 yõllõk bir çalõşmanõn ürünü. Bazõ 
yollara iyi rehberlerle çõkarsanõz 
hedefe çok daha çabuk ulaşõrsõnõz. 
Bu sebeple bana sanat 
yolculuğumda rehberlik eden, 
bilgisini cömertçe benimle paylaşan 
sevgili hocam Hicran Alioğlu�na da 
ayrõca teşekkür ediyor ve 

minnetlerimi sunuyorum� diye 
konuştu. Sergide gündelik hayattan 
karelerin yer aldõğõ 100�ü aşkõn  
eser sanatseverlerle buluşuyor. 
Sergi, 31 Ekim�e kadar ücretsiz 
olarak gezilebilir.  

Rakamlarõn ve mevzuatõn  
stresini suyla �yumuşatõyor� 

44 yõllõk mali müşavir ve bağõmsõz denetçi Cemile Albaş, 5 yõldõr sulu boya sanatõyla da 
hemhal. Albaş, iş hayatõ gereği hem kanunlar hem de rakamlarla çok uğraştõğõnõ belirterek, 
�Bazen nefes almak istiyor insan. Su, benim rakamlar ve kanunlarla örülü dünyamõ 
serinletiyor� diyor. Ebru sanatõnda Kültür ve Turizm Bakanlõğõ sanatçõsõ unvanõ da alan 
Albaş, sanatõn tüm õlõmlõ yüzüne rağmen katõ bir disiplini içinde barõndõrdõğõnõ söylüyor.   

K
ÜLTÜR ve 
Turizm 
Bakanlõğõ ebru 
sanatçõsõ, mali 

müşavir ve bağõmsõz 
denetçi Cemile Albaş, beş 
yõldõr eserler ürettiği sulu 
boya sanatõ için, �Kolay gibi 
görünür ama zordur. Suyu 
yönetmeyi bilmek, fõrçayõ hangi açõ 
ile ne kadar bastõracağõnõzõ 
öğrenmek ustalõk ister� diyor. 27 yõl 
önce başladõğõ ebru sanatõndan 
sonra yolu sulu boya ile kesişen 
Albaş, �Sanatta tesadüf yoktur. 
Derinleştikçe yollarõnõz farklõ 
alanlara yönelir� diye özetliyor 
sanat serüvenini. Rakamlar ve 
kanunlarõn dünyasõna getirdiği 
sertliği hem ebru hem de sulu 
boya sanatõ ile yumuşatan 
Albaş, �katõ bir disiplin istiyor� 
dediği sanat yolculuğunu 
İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

ANKARA�DAN 
İSTANBUL�A   
Mali müşavirlik, bağõmsõz 

denetçilik ve sanat birbirinden 
çok bağõmsõz gibi görünüyor, 
nasõl başladõnõz?  

Yeminli mali müşavir ve 
bağõmsõz denetçiyim. Bağõmsõz 
denetim şirketimiz var. İşin stresli 
tarafõndan kaçmak amacõyla 
yaklaşõk 27 yõl önce sanata 
başladõm ama sulu boyayla değil. 
İş bizi İstanbul�a getirdi 1997 
yõlõnda. Sonra ebru sanatõyla 
başladõm. Uzunca bir süre 
devam ettim. Küçük 
Ayasofya�da atölyem vardõ, 
hocalarõmla birlikte 
atölyemde çalõştõm. Ancak 
bir müddet sonra sanõrõm 
suya bir alakam var, sulu 
boyaya yöneldim. 

SANATTA 
DERİNLEŞMEK  
İstanbul sanat 

yolculuğunuzu yeşertti sanõrõm.  
Evet, Ankara şimdilerde daha iyi 

olmakla birlikte benim 
bulunduğum yõllarda bir sanatta 
derinleşebileceğiniz imkanlarõ 
sunmuyordu. İstanbul�un 
imkanlarõ çok geniş. Bir 
arayõştaydõm, çocuklarõm da küçük 
olmasõna rağmen hemen İstanbul�a 
gelir gelmez bu arayõşõmõ ebru 
sanatõ ile taçlandõrdõm. Ankara�nõn 
daha çok iş odaklõ bir tarafõnõn 
olmasõ, arayõşõmõ somut adõmlara 
dönüştürememe neden olmuştu.  

ÇÖP ADAM BİLE 
ÇİZEMEZDİM 
Ebru ile başladõnõz, ebruyu 

başlangõç noktasõ olarak 
seçmenizin bir nedeni var mõydõ?  

Aslõnda 
tam olarak bir düşüncem yoktu. 
Sadece artõk bir şey yapmalõyõm 
diye düşünüyordum. Çöp adam 
bile çizemeyeceğime inanõyordum. 
Bu yüzden ebru daha 
yapabileceğim bir alan gibi geldi. 
İlk başta seçmedim ama su ile 
meşgul olmanõn da beni 
rahatlattõğõnõ fark ettim.  

SU ÜSTÜNE DESENLER  
Sandõğõnõz gibi oldu mu peki, 

ebru çöp adam bile çizemeyen-
lerin gideceği bir sanat dalõ mõ?  

İşin hiç de öyle olmadõğõnõ 
başladõktan sonra fark ettim. Evet 
çöp adam çizmiyorsunuz ama 
suyun üstüne çiziyorsunuz 
motifleri. O da su size ne kadar izin 
verirse. Teknenin içine boyayõ 

damlatabilmek için bile bir eğitim 
gerekiyor.  
İş hayatõ ile birlikte sanatta 

ustalõk derecesine 
ulaşmõşsõnõz. 

Dengeyi 
nasõl sağla-

dõnõz?  
Çok 

kişi 
sanata 
başlar. 
Az kişi 

sonuna 
kadar 

gider. 
Sanatõn õlõmlõ 

naif bir yüzü vardõr 
ama disiplin olmadan 
ilerlemeniz mümkün değil. 
Gece yarõlarõna kadar eser 
üretip sabah işe gittiğim 
çok oldu. Yapõ olarak da 
işleri yarõm bõrakmayõ 
sevmediğim için sonuna 
kadar ilerledim. Ebru 
sanatõnda ustalõk derecesi 
aldõm ancak sulu boyada 
henüz yolun çok 
başõndayõm.  

SEVDİĞİNİZ BİR ŞEY 
YAPMAK  
Aynõ zamanda sanatla 

mesleğinizi de beslediğinizi 
düşünüyor musunuz?  

İnsan kesinlikle sevdiği işi 
yapmalõ. Ama bazen sevdiğiniz işi 
yapmama durumunda 
olabiliyorsunuz. Fakat insanõn 
mutlaka sevdiği bir şeyi yapmaya 
ihtiyacõ var. Onu tatmin etmek ister. 
Bu işle olmuyorsa mutlaka 
seveceğiniz başka bir şey 
yapmalõsõnõz. Ben mesleğimi de 
seviyorum ancak sanat yolculuğu 
aynõ zamanda işime daha rahat 
odaklanabilmemi de sağlõyor. Bir 
noktada zihninizi durduruyor ve 
ana odaklanõyorsunuz. Bu 
muazzam bir terapi.

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Bakmayõ 
öğrendim  

 
 
 
 

İlham oldukça sõradan bir şey 
olabilir. Yere düşen bir yaprak, vapur 

bekleyen insanlar, yoldan geçen 
araçlar�. Sulu boya bana sõradan 

görünen olaylara nasõl bakacağõmõ talim 
ettirdi. Yani gözün ve ruhun seçiciliği 
var. Göz onu seçiyor zaten. Belli bir 

noktaya geldiğinizde seçmeyi de 
öğreniyorsunuz. O eğitim 

size seçmeyi de 
öğretiyor. 

İlham  
sõradan olabilir  

 
 
 
 

Ebru sanatõ ile ilgilenmeye 
başladõktan sonra bakmayõ 

öğrendim. Önceden çiçeklere 
öylesine bakõyordum. Ebru ile 
ilgilenmeye başladõktan sonra 

çiçeklerin yapraklarõnõn o 
kõvrõmlarõnõ, renklerini 
gölgelerini görmeye 

başladõm.  

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 
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