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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B u L  T İ c A R E T  O D A S õ  Y A Y õ N õ istanbulticaretgazetesi.com

Küresel gõdada  
El Nino alarmõ 

Pasifik Okyanusu�ndaki sıcaklık 
artışıyla tetiklenen ve son 150 yılın en 
şiddetlisi olabileceği belirtilen Mega El 
Nino, tarım piyasalarını etkiliyor. Analistler, 
gıda emtiasında yüzde 16�ya varan fiyat 
artışına ve uzun vadede 3.1 trilyon dolarlık 
ekonomik kayba işaret ediyor. Bu nedenle 
enflasyon riskinin tırmanması, küresel 
merkez bankalarının faiz indirim pati- 
kalarını da zora sokabilir. Yaşar Kaya n 4

Cumhurbaşkanõ  
Recep Tayyip Erdoğan, 
küresel ekonomide 
belirsizliklerin 
sürdüğü  
bir dönemde 
Türkiye�nin 
büyüme ve  
istikrar rotasõnõ 
koruduğunu 
söyledi.

ÜRETİM VE İSTİHDAM 

İstanbul�da düzenlenen MÜSİAD 
EXPO Uluslararasõ Ticaret Fuarõ 
ve 29. Uluslararasõ İş Forumu 
kapanõş törenine katõlan 
Cumhurbaşkanõ Erdoğan, 
üretim, yatõrõm, istihdam ve 
ihracatõ artõrmaya yönelik 
adõmlarõn kararlõlõkla 
sürdürüldüğünü belirtti. 
Cumhurbaşkanõ Erdoğan, iş 

dünyasõnõn geleceğe güvenle 
bakabileceği bir iklim oluşturmak 

için gereken politikalarõn hayata 
geçirildiğini vurguladõ.

YENİ BAŞARILAR İÇİN 

Küresel iş dünyasõ ile Türkiye reel 
sektör temsilcilerini bir araya getiren 
programda Cumhurbaşkanõ Erdoğan, 
İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ  
Şekib Avdagiç ile de bir süre sohbet 
etti. Programõn ardõndan 
değerlendirmelerde bulunan Avdagiç, 
�Büyük projelerle büyüyen Türkiye�nin 
yeni başarõlara imza atmasõ için 
gayretlerimiz ve çalõşmalarõmõz 
aralõksõz devam edecek� dedi. n 7

İş dünyasõna güven  

ReAktöR k�ç�k  

SANAYİ VE TEKNOLOJİYE KAYNAK 

Sanayi tesislerinden veri merkezlerine kadar farklı 
alanlarda kullanılabilen SMR�ler, yerli teknoloji 
geliştirme hedefinin de merkezinde yer alıyor. Türkiye, 

2053�e kadar dörtte biri SMR�lerden oluşan toplam 20 gigawatt 
nükleer kurulu güce ulaşmayı hedefliyor. Bu doğrultuda yerli 
reaktör geliştirme çalışmaları hibelerle desteklenirken, SMR 
yatırımlarına özel teşvik ve muafiyet düzenlemesi hazırlanıyor.

YATIRIMCILARA YENİ ALAN 

Enerji üretiminde mevcut desteklerin yanında küçük 
modüler reaktör yatırımcılarına yönelik ayrı bir 
düzenleme de planlanıyor. SMR yatırımlarına belirli 

teşvik ve muafiyetler sağlayabilecek bir düzenleme üzerinde 
çalışıldığı açıklandı. Genel nükleer yatırım teşviklerinden farklı 
olması beklenen SMR paketinin, özel sektör girişimcileri ve 
sanayi için yeni alanlar açması öngörülüyor. n 9�da

Osman  
KUVVET

HeDeF b�y�k
Türkiye, ilk 

küçük 
modüler 
reaktörü 
(SMR) 2030�lu 
yõllarda devreye 
almayõ planlõyor. 
Küçük nükleer reaktörler, daha 
düşük kurulum maliyeti, esnek 
kullanõm alanõ ve modüler 
yapõsõyla enerji üretiminde 
yeni bir seçenek oluşturacak. 
Bu amaçla daha şimdiden 
teşvik için mevzuatta  
gerekli adõmlar atõldõ. 

NÜKLEERDENÜKLEERDE  
İKİNCİ PERDE:İKİNCİ PERDE:  

SMR�LERESMR�LERE  
TEŞVİK GELİYORTEŞVİK GELİYOR

Sõfõr 
kilometre 
otomobillerde 
yoğunlaşan 
kampanyalar 
ve yüksek 
finansman 
maliyetleri, 
tüketicilerin kararlarını 
etkilediğinden ikinci el 
araç fiyatlarını baskılıyor. 
Özellikle sıfıra yakın 

yaştaki araçlarda 
bu baskı daha 
fazla hissediliyor. 
Otomotivciler, 
ikinci el 
otomobilde 
nominal 
fiyatlarda 

belirgin bir düşüş 
yaşanmasa da reel değer 
kaybına dikkat çekiyor. 
Mücella Özdemir n 19

İkinci elde fiyatlar geriliyor 

Savunmanõn teknoloji gücü 
medikale taşõnõyor 

Türkiye, son 20 yõlda 
savunma sanayi ihracatõnõ 
40 kat artõrarak 10 milyar 
dolarõn üzerine taşõrken, 
dünyanõn en büyük 100 
savunma şirketi arasõna  
5 şirketi yerleştirmeyi 
başardõ. 1400�ü aşan 
projeyle oluşan Ar-Ge, 
mühendislik ve ileri 
teknoloji birikiminin şimdi 
sağlõk teknolojilerinde 
yeni bir üretim hamlesine 

dönüştürülmesi 
hedefleniyor. 
Sümeyra Yarõş Topal n 13 

Yeni Orta 
Vadeli  
Program (OVP),  
Dijital Türk Lirası 
projesini takvime 
bağlayarak, altyapı 
çalışmalarının 2027�nin 
üçüncü çeyreğinde 
tamamlanmasını hedefledi. 
Sistem, kağıt paranın yerine 
geçecek bir alternatif olarak değil, 
ulusal ödeme mimarisinin daha hızlı, 
güvenli ve çevrim dışı çalışabilen modern 
bir seçeneği olarak kurgulandı. Böylece kayıt dışı 
ekonomi azalacak, finansal kapsayıcılık tabana ya- 
yılırken ticari işlemler de hızlanacak. Yaşar Kaya n 8

Dijital TL 
ticarete hõz 
getirecek 

Brent petrolün  
yakõn vadeli kontratõ 
yeniden 100 dolarõn 
üzerine çõkarken, 
IATA�nõn son verilerine 
göre küresel ortalama 
jet yakõtõ fiyatõ 185.43 
dolar/varil seviyesinde 
bulunuyor. Bir önceki 
hafta fiyat 194.90  
dolara kadar 

yükselmişti. Yakõt 
maliyetlerindeki sert 
dalgalanma havayolu 
şirketlerinin giderlerini 
artõrõrken, gelişmeler 
bilet fiyatlarõnõn seyri 
açõsõndan da yakõndan 
izleniyor. Barõş Cabacõ n 20 

Havayollarõnda maliyet 
baskõsõ artõyor 
 

Fiyat  
artsa da 
reel değer 
düştü

Ortalama konut 
fiyatı 5.3 milyon TL�yi 
aştı. Ancak fiyatlardaki 
yıllık yüzde 23�lük 
artış, enflasyonun 
gerisinde kaldı. 
Gayrimenkul 
uzmanları ve 
ekonomistler; 
finansmanı hazır 
alıcılar için pazarlık 
fırsatlarının 
sürdüğünü, faiz 
indirimi durumunda 
fiyatların artabileceğini 
belirtiyor.  
Mücella Özdemir n 18

Teknopark İstanbul�daki QMariTeam, 
gemilerin kapalı mahallerinin denetiminde 
insan riskini ortadan kaldırmak için otonom 
İHA MARONE�u ve yapay zeka destekli 
platform SAYANOR�u geliştiriyor. n 16

Gemi tanklarõna insan  
yerine İHA girecek

BTM ekosisteminde yer alan girişimler- 
den Devolay, bağımsız uzmanların video 
depolama, canlı yayın, takvim oluşturma 
ve ödeme süreçleri için ayrı ayrı yazılım 
kullanmak zorunda kaldığı �parçalanmış 
deneyime� son veriyor. n 6

Dijital ofis tek platformda 

Dünya genelinde robot kullanımı hızla 
artarken, Japonya�da bir şirket, şimdiden 
insansı robotlar için ambulans geliştirdi. 
Ambulans, acil arıza durumlarında 
robotların yeniden işler hale gelmesi için 
servis hizmeti verecek. n 17

İnsansõ robotlara ambulans 
Faiz artışı sonrası güçlenen 

şahin Fed beklentileri, tahvil 
ve dolar kanalı üzerinden 
altını baskı altına aldı. ABD  
10 yıllık tahvil faizi yaklaşık 
 20 yılın zirvesini görürken, bu 
durum altında satışların 
derinleşmesine neden oldu. 
Yılsonu için ons altında  

4 bin 750-5 bin dolar bandı 
konuşulurken uzmanlar,  
Orta Doğu�da ateşkes olması 
halinde gram tarafında 
hareketlilik olabileceğini 
öngördü. Gözler dolar  
endeksi ve Fed�in para 
politikasında olacak.  

Onur Topkan n 5�te

Altõnda tahvil stresi 

Finans piyasalarõnõn  
iki yüzü var
Nurullah Gür�ün köşe yazõsõ n 8 

ve istikrar mesajõ 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/2430Eylul.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

türkiye�nin yeşil yatõrõm  

kriterleri belirlendi 
toplam 16 sektör ve 137 ekonomik faaliyeti kapsayan türkiye yeşil 

taksonomisi yönetmeliği yürürlüğe girdi. yönetmelik, şirketlerin yeşil 
finansman kaynaklarõna erişimini desteklerken, çevresel sürdürülebilirlik 
konusunda ortak bir değerlendirme çerçevesi oluşturuyor. 

ÇevRe, şehircilik ve iklim 
Değişikliği Bakanlõğõ�na bağlõ  
iklim Değişikliği Başkanlõğõ�nõn 
hazõrladõğõ 16 sektör ve  

137 ekonomik faaliyeti içeren Türkiye  
Yeşil Taksonomisi Yönetmeliği,  
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Bakanlõktan yapõlan açõklamaya göre, 
yönetmelik kapsamõnda düşük karbonlu 
ekonomiye geçişi kolaylaştõrmak ve 
avrupa Birliği�nin iklim değişikliği 
standartlarõ ile politikalarõna uyum 
sağlamak amacõyla ulusal bir yeşil 
taksonomi mevzuatõ hazõrlandõ. Böylelikle 
Türkiye Yeşil Taksonomisi hangi 
yatõrõmlarõn çevresel açõdan sürdürülebilir 
olduğunu belirlemede yol gösterici olacak. 

Yönetmelik, sanayicilerin uluslararasõ 
yeşil finansmandan daha fazla pay 
alabilmesine olanak sağlarken, piyasada 
şeffaflõğõ artõrarak �yeşile boyama� 
(greenwashing) riskini engelleyen ortak 
bir dil ve değerlendirme kriterleri sunacak. 

6 �evresel hedef  

Yönetmelik kapsamõnda ekonomik 
faaliyetler için sera gazõ emisyonlarõnõn 
azaltõmõ, iklim değişikliğine uyum, su  
ve deniz kaynaklarõnõn sürdürülebilir 
kullanõmõ ve korunmasõ, döngüsel 
ekonomiye geçiş, kirliliğin önlenmesi ve 
kontrolü, biyoçeşitliliğin ve ekosistemlerin 
korunmasõ ile restorasyonu olmak üzere  
6 çevresel hedef belirlendi. 

Yönetmeliğe göre bir ekonomik 
faaliyetin Yeşil Taksonomiye Uyumlu 
olarak nitelendirilebilmesi için 3 şartõ eş 
zamanlõ sağlamasõ gerekecek. Bu şartlar ise 
Önemli Katkõ, Önemli Zarar vermeme ve 
asgari Sosyal Koruma olarak belirlendi.  

137 faaliyet alanı   
Yönetmelik kapsamõnda hazõrlanan 

teknik tarama kriterleri 16 sektör ve  
137 ekonomik faaliyetten oluşuyor. aB 
Taksonomisi�nde yer alan ekonomik 
faaliyetlerle başlanan sürece, Türkiye�nin 
yapõsõ gereği kritik önem taşõyan tarõm  
ve turizm sektörleri de dahil edildi. 
ilerleyen aşamalarda eklenecek sektör ve 
ekonomik faaliyetler, Teknik Uzman 
Grubu ve Türkiye Taksonomi Komitesi 
çalõşmalarõyla belirlenecek.  
Teknik Tarama Kriterleri ise iklim 
Değişikliği Başkanlõğõ�nõn resmi  
web sayfasõndan duyurulacak.

Finans sektörü 2029�dan 
itibaren raporlayacak 
Yönetmelikte raporlama 

süreci reel sektör ve finans 
sektörü için ikili bir yapõda 
kurgulandõ. Bu kapsamda reel 
sektörün raporlama usul ve 
esaslarõ İklim Değişikliği 

Başkanlõğõ, finans 
sektörünün 
raporlama usul  
ve esaslarõ ile 
raporlama 
şablonlarõ da 
Sermaye Piyasasõ 
Kurulu, 
Bankacõlõk 
Düzenleme ve 
Denetleme Kurulu 

ve Sigortacõlõk ve Özel 
Emeklilik Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu tarafõndan 
belirlenecek. Reel sektör için 
gönüllü raporlama 
uygulamasõnda yasal 
zorunluluk olmayacak. Ancak 
bankalardan ve finans 
kuruluşlarõndan yeşil 
finansman talep eden 
şirketlerden raporlama talep 
edilebilecek. Finans sektörü 
için zorunlu raporlama 
uygulamasõ kapsamõnda 
finans sektörü 1 Ocak 2029 
tarihinden itibaren raporlama 
yapmakla yükümlü olacak.

eneRji Piyasasõ Düzenleme Kurumu 
(ePDK), elektrikli araç şarj altyapõsõna ilişkin 
yeni bir düzenleme yaptõ. Düzenleme 
kapsamõnda, şarj istasyonlarõna bütünleşik 
olarak kurulacak elektrik depolama 
tesislerinin, istasyonun anlaşma gücünden 
daha yüksek araç şarj gücünde 
çalõşabilmesine imkan tanõndõ. 

Önceki uygulamada, şarj istasyonuna 
entegre edilen depolama tesisinin kurulu 
gücü, tüketim tesisinin anlaşma gücü  
ile sõnõrlõ tutuluyordu. Bu durum, özellikle 
yüksek güçlü şarj istasyonlarõnda  
depolama yatõrõmlarõnõn etkin kullanõmõnõ 
sõnõrlandõrõyordu. 

Yeni düzenleme ile anlaşma gücünün 
üzerinde deşarj kapasitesine sahip depolama 
tesislerinin kurulmasõnõn ve şarj ünitelerinin 
bu sistemlerden beslenmesinin önü açõlmõş 
oldu. şebeke güvenliğinin korunmasõ 
amacõyla ise otomatik güç kontrolü ve  
enerji kesme sistemlerinin kurulmasõ şartõ 
getirildi. Bu sistemlerle hem şebekeye enerji 
verilmesinin hem de şebekeden mevcut 
anlaşma gücünün üzerinde enerji 
çekilmesinin önüne geçilecek. 

Şebeke yatırımlarına 
alternatif  

Düzenleme, özellikle yüksek güçlü şarj 
istasyonlarõnõn yaygõnlaştõrõlmasõnda yeni bir 

seçenek sunuyor. Depolama sistemleri 
sayesinde her lokasyonda ilave trafo ve 
şebeke yatõrõmõ yapõlmasõ gerekliliği 
azalabilecek. 

Yeni trafo ve bağlantõ yatõrõmlarõnõn 
maliyetli olduğu bölgelerde, depolama 
sistemlerinin düşük talep dönemlerinde 
enerji depolayõp yoğun kullanõm anlarõnda 
devreye girmesiyle şarj hizmetinin daha etkin 
sunulmasõ hedefleniyor. Böylece mevcut 
elektrik dağõtõm altyapõsõnõn daha verimli 
kullanõlmasõ da mümkün olacak. 

Şarj altyapısını 
destekleyecek 

şarj ağõ işletmecileri, lokasyonun şebeke 
kapasitesi, yatõrõm maliyeti ve talep 
yoğunluğunu birlikte değerlendirerek  
şebeke kapasitesini artõrmak veya depolama 
yatõrõmõ yapmak arasõnda daha esnek 
tercihlerde bulunabilecek.

Şarj istasyonlarõnda 
yeni imkan yeni imkan   

TicaReT Bakanlõğõ, taşõnmaz 
satõşlarõna yönelik zorunlu Güvenli 
Ödeme Sistemi uygulamasõnõn 
başlangõç tarihinin, teknik altyapõ ve 
entegrasyon süreçleri ile ilgili 
kurum, kuruluşlar ve sektör 
paydaşlarõnõn gerekli hazõrlõklarõ 
tamamlamasõ amacõyla 1 aralõk 
olarak yeniden belirlendiğini 
açõkladõ. Bakanlõğõn, taşõnmaz 
satõşlarõnda Güvenli Ödeme Sistemi 
uygulamasõna ilişkin açõklamasõnda, 
sistemin uygulamaya alõnmasõ için 
gerekli teknik çalõşmalarõn Tapu ve 
Kadastro Genel müdürlüğü 
(TKGm) ile işbirliği halinde yoğun 
şekilde sürdürüldüğü belirtilerek, 
bu kapsamda TKGm bilgi 
sistemleriyle bankalar arasõnda veri 
paylaşõmõna ilişkin teknik altyapõnõn 
hazõrlandõğõ ve bankalarõn teknik 
altyapõlarõnõ oluşturmalarõna ilişkin 
çalõşmalarõn sürdüğü bildirildi.

Taşõnmaz satõşõnda  
güvenli ödeme  
ertelendi  

Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanlõğõnca yapõlan düzenlemeyle işçinin iş 
yerinde ve uzaktan çalõşacağõ günler ile 
çalõşma saatleri iş sözleşmesinde belirlenecek. 
Bakanlõkça hazõrlanan 
Uzaktan Çalõşma 
Yönetmeliğinde 
Değişiklik Yapõlmasõ 
Hakkõnda Yönetmelik, 
Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ.  

Yönetmeliğin çalõşma süresinin 
belirlenmesini düzenleyen maddesinde 
yapõlan değişikliğe göre, iş görme ediminin 
bir kõsmõnõn iş yerinde, bir kõsmõnõn uzaktan 
çalõşma usulüyle yerine getirilmesi 
kararlaştõrõlabilecek. 

Bu durumda, işçinin iş yerinde ve uzaktan 
çalõşacağõ günler ile çalõşma saatleri iş 
sözleşmesinde belirlenecek. 

Uzaktan çalõşma iş  
sözleşmesiyle uygulanacak   
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İşgücü verileri 
2026 yõlõ ağustos 

ayõna ait işgücü 
istatistikleri  
TÜİk tarafõndan 
açõklandõ. Buna 
göre; ağustos 
ayõnda işsizlik oranõ 
bir önceki aya göre 0.3 puan 
düşüşle yüzde 7.8 oldu. Hane 
Halkõ İşgücü Araştõrmasõ 
sonuçlarõna göre; 15 ve daha 
yukarõ yaştaki kişilerde işsiz 
sayõsõ ağustos ayõnda bir önceki 
aya göre 106 bin kişi azalarak  
2 milyon 740 bin kişi olarak 
belirlendi. İşsizlik oranõ 
erkeklerde yüzde 6.6 iken 
kadõnlarda yüzde 10.1 olarak 
tahmin edildi. 15-24 yaş grubunu 
kapsayan genç nüfusta işsizlik 
oranõ bir önceki aya göre 1.1 
puan azalarak yüzde 13 oldu.  
Bu yaş grubunda işsizlik oranõ 
erkeklerde yüzde 9.7, kadõnlarda 
ise yüzde 19.4 olarak tahmin 
edildi.

Yatõrõm 
teşvikleri 
Sanayi ve 

Teknoloji 
Bakanlõğõ 
tarafõndan temmuz 
ayõna ilişkin yatõrõm 
teşvik istatistikleri 
açõklandõ. Buna göre temmuz 
ayõnda 480 adet yatõrõm belgesi 
ile toplam 74 milyar 248 milyon 
liralõk yatõrõm teşvik belgesi 
verildi. Bunun 18 adet ve  
3 milyar 332 milyar liralõk kõsmõ 
yabancõ yatõrõmcõlara ait. 
Öngörülen toplam istihdam ise 
11 bin 31 kişi. Bölgesel olarak  
en büyük payõ 219 adet ile  
1. Bölge alõrken 4. Bölge 33 adet 
belge ile en az yatõrõm teşvik 
belgesi alan bölge oldu. 

Ekonomik 
güven 
Ağustos ayõnda 

100.6 olan 
Ekonomik Güven 
Endeksi, eylül 
ayõnda 0.7 puan 
artõşla 103.1�e çõktõ. Bir 
önceki aya göre eylül ayõnda 
tüketici güven endeksi 1.1 puan 
artarak 91.9 değerini, reel kesim 
(imalat sanayi) güven endeksi 0.1 
puan artarak 102.5 değerini, 
hizmet sektörü güven endeksi 
değişmeyerek 111.9 değerini 
korudu. Perakende ticaret 
sektörü güven endeksi   
1.2 puan artarak 111.3 oldu. 
Düşen tek endeks ise inşaat 
sektörü oldu. İnşaat sektörü 
güven endeksi 0.1 puan  
azalõşla 83�e geriledi.

İhracatta iki 
kritik endeks 
Türkiye 

İhracatçõlar 
Meclisi�nin 
İhracat Pazar 
Monitörü ağustos 
sonuçlarõ 
açõklandõ. İhracat 
Talep Endeksi aylõk bazda yüzde 
0.7 gerilerken, Pazar Dayanõklõlõk 
Endeksi yüzde 0.3 artõş gösterdi. 
İhracat Talep Endeksi ağustosta 
aylõk bazda yüzde 0.7, geçen yõlõn 
aynõ ayõna göre ise yüzde 0.1 
azalõş gösterdi. Böylece endeks 
100 seviyesine inerek uzun 
dönem ortalamasõna geriledi.

En hareketli ürünler
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Faiz baskõsõ artõyor 
Altõn fiyatlarõ, brent petroldeki gerilemenin 

desteğiyle haftayõ yüzde 3.3 düşüşle 4 bin  
184 dolardan kapattõ. Fed�in faiz artõrõmõ ve 
bunun sonrasõnda da ABD hazine kağõtlarõnõn 
faizlerinde yükselişin devam etmesi, altõn  
fiyatõ üzerindeki baskõsõnõ devam ettiriyor. 
ABD�nin 30 yõllõk tahvilinin faizi yüzde 5.62�ye 
ulaştõ ki bu rakam 2002 yõlõndan beri görülen 
en yüksek seviye. New York Fed Başkanõ 
John Williams�õn bu yõl ikinci bir faiz artõşõnõn 
uygun olacağõ açõklamasõ, altõn fiyatõ 
üzerindeki baskõyõ artõrõyor.

Stoklar yüksek 
Lityum fiyatlarõnda düşüş devam ediyor. 

Son bir aydaki düşüş yüzde 30�a yaklaşõrken, 
fiyat da yõlõn başlangõcõna dönmüş oldu.  
Yeni hesaplama metodu ile Çin�in lityum 
stoklarõnõn tahmin edilenin iki katõ, 175 bin ton 
olarak hesaplanmasõ, düşüşün nedenleri 
arasõnda. Buna ilave olarak özellikle 
Avustralya kaynaklõ madenlerden gelen 
faaliyete geçme ve yüksek üretim haberleri, 
düşüşü destekleyen diğer gelişmeler. Daha 
fazla düşüşü ise Çin�de CATL�in Jianxiawo 
madeninde yaşanan sorunlar engelledi.

İhracat düşük 
Palmiye yağõ fiyatlarõ geçtiğimiz hafta 

düşük seyreden ihracatõn etkisiyle yüzde 4 
düşüşle iki ay önceki seviyeye geriledi. Daha 
fazla düşüşü ise bu seviyelerden gelen tepki 
alõmlarõ ve en büyük alõcõlardan Çin�de eylül 
ayõnda ekonomik aktivitede görülen iyileşme 
engelledi. Bir diğer gelişme de Hindistan�õn 
bitkisel yağ ithalatõna uyguladõğõ vergiyi 
düşürmesinin talep artõşõna neden olacağõ 
beklentisi. Palmiye yağõ fiyatlarõnda son aylarda 
artan petrol fiyatlarõna paralel olarak biodizele 
talebin artmasõyla önemli fiyat artõşlarõ görüldü.  

ABD-İran görüşmesi 
Brent petrolü geçtiğimiz haftayõ yüzde  

2.5 düşüşle kapattõ. Körfez bölgesinden enerji 
akõşõnõn hõzlanmasõ ve ABD�nin acil kullanõm 
rezervlerini kullanõma açacağõnõ açõklamasõ, 
düşüşün nedenleri olarak öne çõkõyor.  
Son 10 günde Körfez bölgesinden petrol 
ihracatõnõn günlük 17.5 milyon varile çõktõğõ, 
bunun da savaş öncesinin yüzde 98�ine 
ulaştõğõ açõklandõ. ABD�nin petrol stoklarõ  
1 milyon varil artarken, stratejik rezervlerinden 
40 milyon varili fiyatlarõ dengelemek  
amacõyla kullanabileceği belirtildi.

Petrol (Brent, $/Varil) 95.8 -2.5 46.6 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.02 0.0 -8.5 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh)             68.26 -4.8 117.9 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 145.2 -0.1 37.6 

 

Altõn ($/Ons) 4.184 -3.3 8.3 

Gümüş ($/Ons) 61.6 -7.7 29.2 

Platin ($/Ons) 1.716 -4.7 7.1 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 14.474 -2.1 41.6 

Alüminyum ($/Ton) 3.252 -0.3 21.4 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 442 -0.4 7.0 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 96.9 -0.4 -1.1 

Kurşun ($/Ton) 1.877 -1.5 -4.1 

Kalay ($/Ton) 53.944 0.4 55.2 

Çinko ($/Ton) 3.976 -0.7 33.7 

Lityum ($/Ton) 17.560 -9.2 59.2 

Nikel ($/Ton) 15.920 -3.5 5.7 

 

Buğday ($/Ton) 261 -3.1 36.6 

Mõsõr ($/Bushel) 5.23 -1.9 23.7 

Pirinç ($/Ton) 366 2.9 48.9 

Pamuk ($/Lb) 0.81 -2.0 28.3 

Kakao ($/Ton, Londra) 5.355 0.6 -17.8 

Kahve ($/Lb) 2.89 6.3 -22.3 

Şeker ($/lb) 0.18 -2.0 28.3 

Kereste ($/m3) 225 -1.1 -13.2 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.510 -5.0 11.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.093 -4.0 6.7 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 3.268 -4.8 53.1 

Emtia Endeksi (CRB Index) 533 -1.1 42.9 

M
E

T
A

L
L

E
R

Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 29 Eylül 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

Küresel gõda tedarikinde  

İstanbul�da eylül  
enflasyonu yüzde 2.11 

Pasifik Okyanusu�ndaki sõcaklõk artõşõyla tetiklenen ve 1877�den bu yana en şiddetlisi olabileceği belirtilen �Mega El Nino�, 
tarõm piyasalarõnõ etkiliyor. Analizler, gõda emtia ürünlerinde yüzde 16�ya varan fiyat artõşõna ve uzun vadede 3.1 trilyon dolarlõk 
ekonomik kayba işaret ederken; tõrmanan enflasyon riski, küresel merkez bankalarõnõn faiz indirim patikalarõnõ da zora sokabilir.

El Nino alarmõ
YAŞAR KAYA 

O
kYANUS yüzey sularõndaki 
sõcaklõk artõşõnõn 1 ila 2 dereceyi 
bulmasõ �Süper El Nino�,  
2 dereceyi aşmasõ ise �Mega El 

Nino� olarak adlandõrõlõyor. Ulusal 
Okyanus ve Atmosfer İdaresi (NOAA) 
projeksiyonlarõ, doğa olayõnõn �çok güçlü� 
bir El Nino�ya dönüşme olasõlõğõnõ yüzde 
93�ün üzerinde gösterdi. kurum, ekim-
aralõk döneminde 1950�den bu yana 
kaydedilen en yüksek seviyeleri aşacak 
�tarihsel� bir şiddete ulaşma ihtimalini ise 
yüzde 75 olarak öngördü. En son 1877�de 
görülen Mega El Nino, tarõm havzalarõnõ 
aşõrõ kuraklõk ve taşkõnlarla baş başa 
bõrakabilir. Peterson Enstitüsü (PIIE) 
projeksiyonlarõna göre doğa olayõnõn 
küresel ekonomiye anlõk maliyeti 686 
milyar dolarõ, 5 yõllõk kümülatif kaybõ ise 
3.1 trilyon dolarõ bulabilir. 

DALGALANMA  
EN AZ 1 YIL SÜRECEK 
Vadeli işlem ve emtia piyasalarõ 

uzmanõ Zafer Ergezen, El Nino�nun tarõm 
ürünlerinde volatiliteyi hõzla artõrdõğõna 
dikkati çekti. Pirinç, pamuk, kakao, 
kahve, mõsõr ve buğdayda sert çift yönlü 
kõrõlmalar görüldüğünü belirten Ergezen, 
bu oynaklõğõn ana nedeninin El Nino 
olduğunu vurguladõ. Uluslararasõ 
piyasalarda buğdayõn yüzde 40, pirincin 
yüzde 45, mõsõrõn yüzde 22, soyanõn 
yüzde 26 ve şekerin yüzde 20�nin 
üzerinde yükseldiğini anõmsatan 
Ergezen, Mega El Nino etkilerinin  
2027 ilk çeyreğine kadar uzayabileceğini 
kaydetti. Rekoltelerin riske girdiğini 
belirten Ergezen, kuraklõktan yağõşlõ 
döneme geçişin zorluğu nedeniyle 
emtiadaki dalgalanmanõn en az bir yõl 

daha sürebileceğini ifade etti. 

TARLAYLA SINIRLI 
KALMAYACAK  
kriz yalnõzca tarlayla sõnõrlõ kalmõyor. 

kuraklõğõn tatlõ su seviyesini düşürme-
siyle Panama kanalõ�ndaki günlük gemi 
geçişinin düşmesi, tarõm emtiasõ 
navlunlarõnõ tõrmandõrõyor. Eşzamanlõ 
olarak üretici ülkelerin iç pazarõ koruma 
amacõyla devreye aldõğõ ihracat yasaklarõ, 
uluslararasõ likiditeyi daraltarak net 
ithalatçõ ülkeleri derin bir gõda güvenliği 
krizine sürükleyebilir. Gõda tedarik zinciri 
ve piyasa analizleri yapan danõşmanlõk 
şirketi Beroe�nin raporuna göre uzayan 
bir El Nino; jeopolitik riskler, gübre  
açõğõ ve enerji maliyetleriyle birleştiğinde 
küresel gõda fiyatlarõnda yüzde 14 ila  
16 bandõnda sõçramaya yol açabilir. 
Jefferies ve ECB verileri de güçlü  
El Nino dönemlerinde gõda emtiasõnda 
yüzde 9 ila 15 artõş yaşandõğõnõ teyit 
ediyor. Gõdanõn tüketici sepetinde yüksek  
paya sahip olduğu gelişmekte olan 
piyasalar bu enflasyondan etkilenirken; 
gõda fiyatlarõndaki yapõşkanlõk merkez 
bankalarõnõn faiz indirimlerini 
ertelemesine ya da �uzun süre yüksek 
faiz� patikasõnõ sürdürmesine neden 
olabilecek kritik bir makro risk  
olarak öne çõkõyor.

Risk altõnda 
olan kritik 
emtia ürünleri 
Süper ve Mega El Nino�nun 

en sert sarstõğõ başlõca 
tarõm ürünleri şunlar: 

Kakao: Fildişi Sahili ve 
Gana�da 25 yõllõk ağaçlar, 
aşõrõ yağõşõn ardõndan 
kuraklõk tehdidi altõnda.  

Pirinç ve şeker: Küresel 
pirinç ihracatõnõn yüzde 
40�õnõ karşõlayan Hindis-
tan�da muson zayõflõğõ arzõ 
kõsõyor. Şeker kamõşõnda 
verim kaybõ ve üretimin 
biyoyakõta yönelmesi 
şeker açõğõnõ büyütüyor. 

Palm yağõ: Dünya üretiminin 
yüzde 85�ini karşõlayan 
Endonezya ve Malezya 
hattõnda kuraklõğõn 
rekolteyi vurmasõ 
bekleniyor.  

Buğday ve kahve: 
Avustralya�nõn kuraklõkla 
gerileyen buğday ihracatõ 
küresel un sanayisini 
baskõlarken; Vietnam ve 
Brezilya hattõndaki iklim 
şoklarõ kahve vadeli 
kontratlarõnõ yukarõ taşõyor.

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO), İTO 2023=100 
bazlõ İstanbul Tüketici Fiyat İndeksi ile Toptan Eşya 
Fiyatlarõ İndeksi�nin eylül ayõ verilerini açõkladõ. 
Buna göre İstanbul�da perakende fiyatlar aylõk 
yüzde 2.11 artarken, yõllõk enflasyon yüzde 33.55 
olarak gerçekleşti.  

EN YÜKSEK EĞİTİMDE 
Perakende fiyatlarda en yüksek artõş yüzde 22.59 

ile eğitim harcamalarõnda görüldü. Yeni eğitim 
öğretim yõlõnõn başlamasõyla birlikte bu grupta yer 
alan ürün ve hizmetlerde görülen yukarõ yönlü fiyat 
değişimleri, eylül ayõ endeksinin belirlenmesinde 
etkili oldu.  

Eylül ayõnda ulaştõrma harcama grubunda fiyatlar 
bir önceki aya göre yüzde 4.60 yükseldi. Çeşitli mal 
ve hizmetler harcama grubundaki artõş yüzde 2.96, 
lokanta ve oteller harcama grubundaki artõş yüzde 
2.42 oldu. Haberleşme harcama grubunda ise aylõk 
artõş yüzde 2.24 olarak gerçekleşti. Ev eşyasõ harcama 
grubunda fiyatlar yüzde 1.93, eğlence ve kültür 
harcama grubunda yüzde 1.73, konut harcama 
grubunda ise yüzde 1.69 arttõ.  

Giyim ve ayakkabõ harcama grubunda fiyatlar 
yüzde 0.91 yükselirken, gõda ve alkolsüz içecekler 
harcama grubundaki artõş yüzde 0.14 oldu. 

TOPTAN EŞYA FİYATLARI 
Toptan fiyat hareketlerini yansõtan Toptan Eşya 

Fiyatlarõ İndeksi 2026 Eylül ayõnda yüzde 1.96 
oranõnda arttõ. 2026 Eylül ayõnda bir önceki yõlõn aynõ 
ayõna göre değişim oranõ yüzde 25.90, yõllõk ortalama 
değişim oranõ ise yüzde 23.11 oldu. Toptan fiyatlarda 
bir önceki aya göre; yakacak ve enerji maddeleri 
grubunda yüzde 6.56, madenler grubunda yüzde 
4.99, inşaat malzemeleri grubunda yüzde 4.89, 
işlenmemiş maddeler grubunda yüzde 4.15, kimyevi 
maddeler grubunda yüzde 1.31 artõş gözlenirken; 
gõda maddeleri grubu yüzde -0.68 azaldõ.
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Altõnda tahvil stresi 
Faiz artõşõ sonrasõ güçlenen şahin Fed 
beklentileri, tahvil ve dolar kanalõ üzerinden 
altõnõ baskõ altõna aldõ. ABD 10 yõllõk tahvil 

faizi yaklaşõk 20 yõlõn zirvesini görürken, bu durum 
altõnda satõşlarõn derinleşmesine neden oldu. Gram 
altõn, ağustos sonundaki yüksek seviyelerinin 
ardõndan son bir ayda düzeltme hareketini yaptõ. 

Kõsa vadede oynaklõğõn sürebileceğine dikkat 
çeken uzmanlar, yõlõn son bölümünde 
görünümün değişebileceğini öngörüyor. 

Yõlsonu için ons altõnda 4 bin 750-5 bin dolar bandõ 
konuşulurken, Orta Doğu�da ateşkes olmasõ halinde 
gram altõnda 8 bin TL üzeri gündemde. Altõnda gözler 
dolar endeksi ve Fed�in para politikasõnda olacak. 

G
EÇEN 
yõl 
yatõrõm- 
cõsõnõn 

en fazla takip 
ettiği araçlardan 
biri olan altõn, yeni 
yõlda sert yükselişlerin 
yerini dalgalõ bir seyre 
bõraktõğõ döneme girdi. 
Gram altõn 2025�i yaklaşõk 
yüzde 100�e yakõn 
getiriyle tamamlarken, 
2026�daki kazanç yõlõn ilk 
dokuz ayõnda sõnõrlõ kaldõ. 
Ons altõndaki ivme kaybõ 
da yurt içi fiyatlarõn 
önceki temposundan 
uzaklaşmasõna yol açtõ. 

Ağustos ayõnõn 
sonlarõna doğru 7 bin 200 
liranõn üzerini test eden 
gram altõn, eylülün son 

günlerinde 6 bin 500 
liranõn altõnõ gördü. Bir 
ayõ aşkõn sürede yaşanan 
700 lirayõ aşan geri 
çekilmenin merkezinde 
ise ABD para politikasõ 
ile tahvil piyasasõndaki 

sert fiyatlama yer aldõ. 

ABD TAHVİLLERİ 
SÜRPRİZ YAPTI 
Fed, 16 Eylül 

toplantõsõnda politika 
faizini 25 baz puan 
artõrarak yüzde 3.75-4 
aralõğõna çõkardõ. Kararõn 
ardõndan ilave sõkõlaşma 
ihtimalinin tamamen 
ortadan kalkmamasõ  
uzun vadeli tahvil 
getirilerini hõzla yukarõ 
taşõdõ. ABD 10 yõllõk  
tahvil faizi yüzde 5.29 ile 

2007�den bu yana en 
yüksek seviyesine 
ulaşõrken, 30 yõllõk tahvil 
getirisi yüzde 5.62 ile 
2002�den beri görülmeyen 
seviyeleri test etti. 

Uzun vadeli faizlerdeki 
yükseliş, getiri sağlamayan 
altõnõn fõrsat maliyetini 
artõrdõ. Aynõ dönemde 
dolar endeksinin 101 
seviyesinin üzerine 
çõkmasõ, dolar cinsinden 
fiyatlanan sarõ metal 
üzerindeki baskõyõ 
büyüttü. Petrol  
fiyatlarõnõn yüksek seyri 
de enflasyon  
beklentilerini canlõ tutarak 
Fed�in sõkõ para 
politikasõnõ daha uzun 
süre koruyabileceği 
beklentisini destekledi.

Onur 
TOPKAN

Baskõya yol açan 4 neden 
Altõndaki son geri çekilmede birbirini 

besleyen dört ana unsur öne çõkõyor: 
 n ABD tahvil faizleri: 10 ve 30 yõllõk 

getirilerin çok yõllõ zirvelere yükselmesi, 
faiz getirisi olmayan altõnõn alternatif 
maliyetini artõrõyor. 

n Güçlü dolar: Dolar 
endeksindeki yükseliş, diğer para 
birimlerini kullanan yatõrõmcõlar 
açõsõndan altõnõ görece pahalõ hale 
getirerek talebi baskõlõyor. 

n Şahin Fed: Eylül�deki faiz 
artõşõnõn ardõndan yeni artõş 
ihtimalinin masada kalmasõ, �daha uzun süre 
yüksek faiz� fiyatlamalarõnõ güçlendiriyor. 

n Yüksek petrol: Enerji fiyatlarõndaki 
yükseliş küresel enflasyon riskini artõrarak 
tahvil faizleri ve sõkõ para politikasõ beklentileri 
üzerinden altõna dolaylõ baskõ yapõyor. 

WALL STREET�TE FED AYARI 
Fed�in yeniden faiz artõrõm döngüsüne 

girmesi, büyük finans kuruluşlarõnõn altõn 
senaryolarõnda da faiz ve dolar riskini daha 
görünür hale getirdi. Goldman Sachs, 2026 
yõl sonu için 4 bin 900 dolarlõk baz tahminini 
korurken, faiz artõşõ beklentilerinin yeniden 
güçlenmesi ve faiz hassasiyeti yüksek 
ETF�lerde satõşlarõn hõzlanmasõ halinde ons 
altõnõn yõl sonunda 4 bin 440 dolara kadar 
gerileyebileceği uyarõsõnda bulundu. UBS de 
Fed�in yõl içinde toplam 50 baz puanlõk faiz 
artõşõna gideceği beklentisine geçerken, 
yüksek reel faizler ile güçlü dolarõn altõndaki 
kõsa vadeli baskõyõ sürdürebileceğini 
öngörüyor. Kurumun yõlsonu altõn beklentisi  
4 bin 600 dolar seviyesinde bulunuyor. 

DİP İÇİN ERKEN Mİ? 
Altõn ve Para Piyasalarõ Uzmanõ ve 

İMKUSAD Başkan Yardõmcõsõ Mehmet Ali 
Yõldõrõmtürk, ABD tahvillerindeki satõşlarõn 
uzun vadeli faizleri yukarõ taşõdõğõnõ, Fed�in 
bundan sonraki adõmlarõnda ise büyüme, 
istihdam ve enflasyon verilerinin belirleyici 
olacağõnõ vurguladõ. Mevcut fiyat seviyelerinin 
henüz güçlü bir dip sinyali vermediğini 

belirten Yõldõrõmtürk, ay sonlarõnda vadeli 
kontrat kapanõşlarõna bağlõ portföy 

ayarlamalarõnõn altõn ETF�lerinde satõş 
getirebildiğini anlattõ. Bu etkinin ekim 

ayõyla birlikte zayõflayabileceğini 
belirterek, kõsa vadeli beklentisini 
şöyle özetledi: �Ons altõnda 4 bin 
150 dolar seviyelerinin kalõcõ değil, 
geçici bir düşüş olacağõnõ ve 

yeniden toparlanma eğilimine 
girileceğini düşünüyorum.� 

Tahvil satõşlarõnõn hõz kesmesiyle 
dolarõn bir miktar güç 

kaybedebileceğini de dile getiren Yõldõrõmtürk, 
bunun altõna yeniden destek 
sağlayabileceğini kaydetti. 

MERKEZ BANKALARI ALIM 
YAPIYOR 
Kõsa vadede Fed ve tahvil faizleri 

fiyatlamanõn merkezinde bulunsa da orta ve 
uzun vadede altõnõ destekleyen başlõklar var. 
Merkez bankalarõnõn rezerv çeşitlendirme 
amacõyla altõn alõmlarõnõ sürdürdüğünü hatõrla- 
tan Yõldõrõmtürk, küresel rezerv tercihlerindeki 
değişimi şu sözlerle anlattõ: �Dolarõn 
uluslararasõ para niteliğinin zayõflamasõ 
nedeniyle merkez bankalarõnõn rezervlerinde 
altõnõn payõnõ artõrdõğõnõ görüyoruz.� 

SEÇİM PRİMİ GÜNDEMDE 
Yõldõrõmtürk, son çeyrekte izlenecek 

başlõklardan biri olarak ABD�de 3 Kasõm�da 
yapõlacak ara seçimlere işaret etti. Temsilciler 
Meclisi�nin tamamõ ile Senato�nun yaklaşõk 
üçte birinin yenileneceği seçimlerin Kongre 
dengeleri ve ekonomi politikalarõna ilişkin 
beklentiler üzerinden piyasalardaki belirsizliği 
artõrabileceğini belirten Yõldõrõmtürk, bu 
sürecin güvenli liman talebine 
yansõyabileceğini söyledi. Petrol fiyatlarõnõn 
yüksek kalmasõnõn enflasyonist baskõyõ 
beslemeye devam ettiğini de vurgulayan 
Yõldõrõmtürk, merkez bankasõ alõmlarõ, enerji 
maliyetleri ve küresel belirsizliklerin kõsa vadeli 
baskõya rağmen altõnõ destekleyen unsurlar 
arasõnda kalacağõnõ ifade etti.

Mehmet Ali 
Yõldõrõmtürk

Küresel enerji krizi 
belirleyici olacak

5 bin dolar senaryosu
Altõn ve Para Piyasalarõ Uzmanõ 

Mehmet Ali Yõldõrõmtürk, kõsa vadede 
ons altõnda 4 bin 250-4 bin dolar 
aralõğõnõn görülebileceğini belirterek, 
yõlõn son çeyreğine ilişkin tahminini şu 
sözlerle ortaya koydu: �Yõlõn son 
çeyreğinde hareketli bir piyasa olmasõ 
durumunda ons altõnda 4 bin 750- 
5 bin dolar seviyelerini görebiliriz.� 

En iyimser senaryoda ise yurt 

içinde gram altõn için daha yüksek 
seviyelere işaret eden Yõldõrõmtürk, 
zamanlamayõ da netleştirdi. Yõlsonu 
veya ocak ayõnõn ilk 10 gününde ons 
altõnõn 5 bin dolar bandõnõ görmesi, 
dolar/TL beklentileri ve 1 kilogram 
altõnõn yurt içi fiyatõnõn uluslararasõ 
piyasa fiyatõndan 1.500 dolar daha 
pahalõ olmasõ halinde serbest 
piyasada 24 ayar gram altõn fiyatõnõn 

10 bin TL seviyelerine ulaşabileceğini 
öngördü. Finans Analisti İslam  
Memiş, Fed kaynaklõ sõkõlaşma 
beklentileri ile jeopolitik gelişmelerin 
kõsa vadede altõndaki dalgalanmayõ 
artõrabileceğini belirtti. Ons altõnda  
bir süre 4 bin-4 bin 370 dolar 
aralõğõnda fiyatlama görülebileceğini 
söyleyen Memiş, daha belirgin yön 
için kasõm ayõna işaret etti.

ABD-İran 
geriliminde olasõ bir 
ateşkes ile Hürmüz 
Boğazõ�nõn yeniden 
normal işleyişine 
dönmesini ayrõ bir 
senaryo olarak ele 
alan Finans Analisti 
İslam Memiş, enerji 
krizinin hafiflemesinin altõn 
piyasasõnda yeni bir 
fiyatlama yaratabileceğini 
belirtti. Memiş, bu ihtimali 
kendi sözleriyle şöyle 
anlattõ: �Bir ateşkes haberi 
gelir, enerji krizi çözülür, 
Hürmüz Boğazõ açõlõr ve 
petrol fiyatlarõ gerilerse 
gram altõnõ olumlu yönde 
etkiler. 8.000 TL seviyesinin 
üzerinde rakamlar 
görebiliriz.� 

Ons altõnda da yeni bir 
yukarõ hareket ihtimalini 
masada tutan Memiş,  
�4 bin 600 dolar seviyesinin 
üzerinde yeni bir trend 
oluşabilir ve yeniden 4 bin 
950 dolar seviyesi hedef 
alõnabilir� dedi. 

Gram altõnda kõsa vadede 
6 bin 500-7 bin TL 
aralõğõnda dalgalanma 
ihtimalinin bulunduğunu 
belirten Memiş, kasõm 
ayõndan itibaren jeopolitik 

ve siyasi gelişmelerin 
fiyatlamalarda  
daha belirleyici 
olabileceğini 
kaydetti. 

KISA VADELİ 
İŞLEMLERDEN 
UZAK DURMALI 

Kõsa vadeli sert 
hareketlerin uzun vadeli 
görünümden ayrõ 
değerlendirilmesi 
gerektiğini vurgulayan 
Memiş, altõna ilişkin uzun 
vadeli yükseliş beklentisini 
koruduğunu belirtti. 
Yatõrõmcõlarõn kõsa vadeli 
fiyat hareketleri yerine 
portföy çeşitlendirmesine 
ve uzun vadeli planlamaya 
odaklanmasõ gerektiğini 
anlatan Memiş, stratejisini 
şu sözlerle özetledi:  
�Altõn uzun vadeli bir yatõrõm 
aracõdõr. Kõsa vadeli 
dalgalanmalar bütün 
enstrümanlarda vardõr. 
Uzun vadeli stratejide 
yükseliş yönündeki 
beklentimizi koruyoruz. 
Yatõrõmcõlar birikimlerini 
çeşitlendirmeli ve kõsa 
vadeli işlemlerden uzak 
durmalõ. Altõn her zaman 
güvenli limandõr.�

İslam Memiş

ŞAHİN FED ŞAHİN FED   
SARI METALDESARI METALDE  

TAHMİNLERİTAHMİNLERİ  
DEĞİŞTİRDİDEĞİŞTİRDİ  
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Gõdada israfa dikkat  
çekmek için yarõştõlar
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn yürüttüğü �Gõdada İsrafa Dur De� 

kampanyasõ kapsamõnda düzenlenen resim, şiir ve kõsa film yarõşma- 
sõnda öğrenciler, eserleriyle gõda israfõna karşõ farkõndalõk çağrõsõ yaptõ.

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
 

İSTAnBUL Ticaret Odasõ (İTO) ile 
İstanbul İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü işbirliğinde 
gerçekleştirilen �Gõdada İsrafa 

Dur De� temalõ yarõşmaya, 
İstanbul�un 39 
ilçesinden yaklaşõk 
800 ilkokul, ortaokul 
ve lise öğrencisi 
katõldõ. Resim, şiir 
ve kõsa film 
dallarõnda 
düzenlenen 
yarõşmada 15 
öğrenci dereceye 
girerken, gençlerin 
hazõrladõklarõ 
eserlerle gõdanõn değeri ve bilinçli 
tüketimin önemi vurgulandõ. 
Yarõşmada ilkokul düzeyinde resim, 
ortaokul düzeyinde şiir ve lise 
düzeyinde kõsa film kategorilerinde 
dereceye giren beşer öğrenciye 
ödülleri verildi.  

GELECEĞE UMUT VEREN 
FARKINDALIK 
Yarõşmada dereceye giren 

öğrenciler için İTO�da ödül töreni 
düzenlendi. Törende konuşan İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer, 
yarõşmanõn gençlerde oluşan bilinç 
açõsõndan önemli bir kazanõm 
olduğunu söyledi. Özer, şöyle devam 
etti: �Öğrencilerimiz yalnõzca bir 
yarõşma derecesi elde etmedi. Emeğin 
değerini ve kaynaklarõn önemini 
hepimize yeniden hatõrlattõ. 
İhtiyacõmõz kadar almak, tabağõmõza 

tüketebileceğimiz kadar yemek 
koymak ve artan gõdayõ 
değerlendirmek, israfõ önlemenin en 
etkili yollarõdõr. Çünkü israf edilen 
yalnõzca gõda değil; o ürünün 
üretiminde harcanan emek, su, enerji 
ve zamandõr. Yarõşmaya katõlan her 

öğrenci, kazandõğõ 
farkõndalõkla bu 
projenin gerçek 
kazananõdõr.�  

43 MİLYAR 
DOLARLIK 
KAYIP 
İstanbul İl Milli 

Eğitim Müdür 
Yardõmcõsõ Medet 
Ekşi ise Türkiye�de 

her yõl yaklaşõk 19 milyon ton gõdanõn 
israf edildiğini belirterek, bunun 
ekonomik karşõlõğõnõn yaklaşõk  
43 milyar dolar olduğunu söyledi.  

Gõda israfõnõn sadece ekonomik 
değil, sosyal bir mesele olduğuna 
dikkat çeken Ekşi, �Dünya üzerinde 
yeterli gõdaya erişemeyen 
milyonlarca insan varken, israfõ 
önlemek hepimizin sorumluluğudur. 
Öğrencilerimizin yarõşmaya 
gösterdiği ilgi son derece sevindirici. 
Bu farkõndalõğõn ailelere ve topluma 
da yansõyacağõna inanõyoruz. Bugün 
tabağõndaki bir lokmayõ koruyan 
çocuk, yarõn ülke kaynaklarõnõ 
koruyan bilinçli bir birey olacaktõr� 
diye konuştu. 

Ödül törenine, İstanbul İl Milli 
Eğitim Müdür Yardõmcõlarõ Özcan 
Türkoğlu ve Durmuş Kahriman da 
katõldõ.

Dijital ofisi tek 
platformda topluyor
BTM ekosisteminde yer alan 

girişimlerden Devolay, bağõmsõz 
uzmanlarõn video depolama, canlõ 
yayõn, takvim oluşturma ve ödeme 
süreçleri için ayrõ ayrõ yazõlõm 
kullanmak zorunda kaldõğõ 
�parçalanmõş deneyime� son veriyor. 
Uzmanlara uçtan uca bir dijital ofis 
sunan platform, kullanõcõlara da 
uzmanla birebir etkileşime 
geçebildikleri interaktif bir öğrenme 
deneyimi sağlõyor.

EYÜP KÖKSOY 
 

B
TM girişimlerinden Devolay, 
uzmanlarõn ve içerik üreticilerinin, 
profesyonel hizmetlerini 
dijitalleştirirken karşõlaştõklarõ 

operasyonel karmaşayõ ve teknik altyapõ 
bariyerlerini; randevu, ödeme ve canlõ seans 
süreçlerini interaktif bir öğrenme 
ekosistemiyle birleştiren �hepsi bir arada�  
(all-in-one) dijital ofis altyapõsõ ile çözüyor. 

Devolay�õn kurucusu Aytaç 
Taşkõran, endüstri mühendisi 
ve aynõ zamanda veri 
mühendisliği bölümünde 
makina öğrenmesi üzerine 
çalõşmalar yapmõş bir girişimci. 
Süreç geliştirme ve 
optimizasyon projelerini kendi 
yazdõğõ uçtan uca yazõlõmlarla 
hayata geçirdiğini anlatan 
Taşkõran, Devolay�õ �hem 
uzmanõn işini kolaylaştõran 
hem de kullanõcõnõn öğrenme 
sürecini garanti altõna alan çift 
taraflõ bir ekosistem� olarak 
tanõmlõyor. 

PARÇALANMIŞ DENEYİME SON 
Bağõmsõz uzmanlarõn video depolama, 

canlõ yayõn yapma, takvim oluşturma ve 
ödeme süreçleri için ayrõ ayrõ yazõlõm 
kullanmak zorunda kaldõğõnõ, sektörde bu 
durumun �parçalanmõş deneyim� olarak 
tanõmlandõğõnõ belirten Taşkõran, bu 
karmaşanõn uzmanlarõn kitlelerine 
odaklanmasõnõ zorlaştõrdõğõnõ söyledi. 
Taşkõran, �Devolay�õn geliştirdiği entegre 
altyapõ, uzmanlara uçtan uca hazõr bir dijital 
ofis sağlarken, kullanõcõlar da platform 
üzerinden doğrudan uzmanla birebir 
randevu seanslarõ organize ederek,  
öğrenmek istedikleri konular hakkõnda  
bilgi sahibi oluyor� dedi.  

250 MİLYAR DOLARLIK PAZAR 
Hedef kitlelerini; bir tarafta eğitmenler, 

koçlar ve bağõmsõz danõşmanlar, diğer tarafta 
ise bu uzmanlardan eğitim almak isteyen 
kullanõcõlar olarak açõklayan Taşkõran, küresel 
ölçekte 250 milyar dolarlõk �içerik üreticisi 
ekonomisi� pazarõnda çift taraflõ değer 

yarattõklarõnõ belirtti. Taşkõn, gelir modelini 
SaaS abonelik ile platform kullanõm payõnõ 
birleştiren hibrit bir yapõ üzerine 
kurduklarõnõ, sektöre yeni giren uzmanlar 
için hacim bazlõ, büyük hacimli uzmanlar  
için ise dijital ofis kullanõm modelleri 
sunduklarõnõ aktardõ.  

TİCARİ UZMAN  
KULUÇKA MERKEZİ 
Global rakiplerinin pazara tek taraflõ 

baktõğõnõ, yalnõzca bir teknik 
yazõlõm kiralayõp yasal ve 
operasyonel sorumluluklarõ 
uzmanõn sõrtõna yõktõğõnõ belirten 
Aytaç Taşkõran, şöyle konuştu: 
�Geliştirdiğimiz �Ticari Uzman 
Kuluçka Merkezi� modeliyle 
sektöre yeni adõm atan 
profesyonellere yasal ve 
operasyonel kolaylõk sunuyoruz. 
Dahili görüntülü görüşme, 
randevu yönetimi ve  
e-Arşiv/Paraşüt entegrasyonlarõ 
tamamlandõ. Rakiplerimiz 
sadece birer araç sunarken, biz 

çift taraflõ bir büyüme ortağõ oluyoruz.�  

BTM�DEN EN DEĞERLİ DESTEK 
Devolay�õ ölçeklendirme aşamasõnda 

yollarõnõn BTM kuluçka programõyla 
kesiştiğini anlatan Taşkõran, �Programdan 
aldõğõmõz en değerli destek, üst düzey 
network görünürlüğü ve doğru kurumsal 
yapõlarla buluşturma gücü oldu. BTM�nin 
düzenlediği ve Türkiye�nin en büyük 
girişimcilik etkinliği olan Sahne XL�deki 
standõmõzda hem uzman adaylarõyla hem de 
potansiyel kullanõcõlarla doğrudan temas 
kurduk. Buradan aldõğõmõz sinerji, büyüme 
hõzõmõza ciddi bir ivme kazandõrdõ� dedi. 

Yatõrõmcõlara  
çağrõ:  
Finansal  
altyapõmõz  
hazõr

Önümüzdeki yõl 
kullanõcõ deneyimini 
derinleştirmeyi, 
platformiçi interaktif 
öğrenme araçlarõnõ 
çeşitlendirmeyi ve 
bölgenin en büyük çift 
taraflõ bilgi ekosistemi 
haline gelerek ilk 
yatõrõm turunu 
tamamlamayõ 
hedeflediklerini 
belirten Devolay�õn 
kurucusu Aytaç 
Taşkõran, yatõrõmcõlara 
şöyle seslendi: 
�Devolay, sadece 
uzmanlara yazõlõm 
satan bir araç değil; 
hem uzmanlarõn işini 
büyüten hem de 
kullanõcõlarõn nitelikli 
bilgiye ulaşmasõnõ 
sağlayan yüksek 
büyüme potansiyelli, 
ölçeklenebilir bir 
platform. Finansal 
entegrasyonlarõ 
bitmiş, operasyonu 
hazõr olan bu 
geleceğe vizyoner 
yatõrõmcõlarõ davet 
ediyoruz.�

Aytaç Taşkõran
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ÜRKİYE ve dünyanõn farklõ 
ülkelerinden iş dünyasõ temsilcilerini 
İstanbul�da buluşturan 21. MÜSİAD 
EXPO Uluslararasõ Ticaret Fuarõ ile  

29. Uluslararasõ İş Forumu tamamlandõ. 
İstanbul Fuar Merkezi�nde gerçekleştirilen 
organizasyonda üretimden ihracata, yeni 
işbirliklerinden yapay zeka ve teknolojik 
dönüşüme kadar iş dünyasõnõn 
gündemindeki birçok başlõk ele alõndõ. 
Yaklaşõk 25 bin metrekarelik alanda 
gerçekleştirilen fuarda 18 farklõ sektörden  
369 firma yer aldõ. Üretim, sanayi, makina, 
gõda, tarõm, inşaat, yapõ malzemeleri, 
otomasyon ve enerji başta olmak üzere çok 
sayõda sektörden şirket, ürün ve hizmetlerini 
yerli ve yabancõ ziyaretçilerle buluşturdu.  

TÜRKİYE İSTİKRAR 
ROTASINDA 
Kapanõş programõnda konuşan 

Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip Erdoğan, 
küresel ekonominin çok sayõda şok ve 
belirsizlikle karşõ karşõya bulunduğu bir 
dönemde Türkiye�nin büyüme ve istikrar 
rotasõnda ilerlemeye devam ettiğini söyledi. 
Türkiye�yi çevresindeki risk ve tehditlerden 
uzak tutacak politikalarõ kararlõlõkla hayata 
geçirdiklerini belirten Erdoğan, ekonomi 
politikalarõnõn temelinde üretim, yatõrõm, 
istihdam ve ihracatõn bulunduğuna işaret etti. 
Erdoğan, �Ekonomi politikamõzõn dört 
sütununu, yani üretim, yatõrõm, istihdam ve 
ihracatõ artõrmak için gerektiğinde şartlarõ 
zorlayarak her türlü adõmõ attõk. Çevremizi 
saran istikrarsõzlõğa rağmen iş dünyamõzõn 
geleceğe güvenle bakabileceği bir iklimi 
oluşturmak için ne gerekiyorsa yaptõk  
ve yapõyoruz� dedi. 

AVRUPA�NIN 6�NCI  
BÜYÜK EKONOMİSİ 
Türkiye ekonomisinin büyüme 

performansõna ilişkin verileri paylaşan 
Cumhurbaşkanõ Erdoğan, ekonominin geçen 
yõl yüzde 3.7 büyüdüğünü ve böylece  
16 yõllõk kesintisiz büyüme performansõnõn 
sürdüğünü belirtti. Ekonominin 2026�nõn ilk 
çeyreğinde yüzde 2.6, ikinci çeyreğinde ise 
yüzde 2.3 büyüdüğünü ifade eden Erdoğan, 
Türkiye ekonomisinin son 24 çeyrektir 
kesintisiz büyüme kaydettiğini söyledi. 
Türkiye�nin dünyanõn 16�ncõ, Avrupa�nõn ise 
6�ncõ büyük ekonomisi konumunda 
olduğunu belirten Erdoğan, kişi başõna düşen 
gelirin 2002�de 3 bin 616 dolar seviyesindey- 
ken 2025�te 18 bin 103 dolara yükseldiğini, 
ekonominin cari fiyatlarla büyüklüğünün ise 
1 trilyon 602 milyar dolara ulaştõğõnõ bildirdi. 

Cumhurbaşkanõ Erdoğan, Türkiye�nin 
ihracat performansõna da dikkat çekti. 2002 
yõlõnda 36 milyar dolar seviyesinde bulunan 

ihracatõn 2025�te 273.2 milyar dolara 
yükseldiğini belirten Erdoğan, 2026 yõlõ 
ağustos ayõnda ihracatõn geçen yõlõn aynõ 
dönemine göre yüzde 8.1 artõşla 23.5 milyar 
dolara ulaştõğõnõ kaydetti. Ocak-ağustos 
döneminde ihracatõn yõllõk bazda yüzde 4 
artarak 185 milyar dolara çõktõğõnõ ifade  
eden Erdoğan, yõllõklandõrõlmõş mal 
ihracatõnõn da 280 milyar dolarõn üzerine 
taşõndõğõnõ bildirdi. Hizmet ihracatõnõn 
ağustos itibarõyla yõllõklandõrõlmõş bazda 
yaklaşõk 125 milyar dolara ulaştõğõnõn tahmin 
edildiğini söyleyen Erdoğan, böylece yõllõk- 
landõrõlmõş mal ve hizmet ihracatõ toplamõnõn 
405 milyar dolar seviyesine ulaşmasõnõn 
öngörüldüğünü ifade etti. İhracatçõ firma 
sayõsõndaki artõşa da değinen Erdoğan, 
2002�de 33 bin olan ihracatçõ firma sayõsõnõn 
2025�te 168 bine yükseldiğini belirtti. 
Savunma ve havacõlõk ihracatõnõn ise  
Ocak-Ağustos 2026 döneminde bir önceki 
yõlõn aynõ dönemine göre yüzde 16.2 artarak 
6.3 milyar dolara ulaştõğõnõ kaydetti. 

EXİMBANK�TAN 54 MİLYAR 
DOLARLIK DESTEK 
Firmalarõn finansmana erişimini 

kolaylaştõrmak için desteklerin 
sürdürüldüğünü vurgulayan Erdoğan, Türk 
Eximbank�õn ödenmiş sermayesinin 100 
milyar liraya çõkarõldõğõnõ söyledi. Türk 
Eximbank�õn geçen yõl sonu itibarõyla kredi, 
sigorta ve garanti yoluyla ihracata toplam 
54.2 milyar dolar destek sağladõğõnõ ifade 
eden Erdoğan, 2026 yõlõ ağustos ayõ sonu 
itibarõyla verilen desteğin de 44 milyar dolara 
yaklaştõğõnõ belirtti. Yeni Orta Vadeli Program 
doğrultusunda sürdürülebilir ve dengeli 
büyüme hedeflerinden taviz verilmeyeceğini 
vurgulayan Erdoğan, Türkiye�nin ekonomi, 
üretim ve ihracat alanõndaki hedeflerine iş 
dünyasõyla birlikte ilerleyeceğini ifade etti.
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İş dünyasõna güven  
ve istikrar mesajõ 

İstanbul Ticaret Odasõ 
(İTO) Başkanõ Şekib Avdagiç 
de MÜSİAD EXPO 2026�yõ 
ziyaret ederek Ticaret Bakanõ 
Prof. Dr. Ömer Bolat, 
MÜSİAD Genel Başkanõ 
Burhan Özdemir ve iş 
dünyasõ temsilcileriyle bir 
araya geldi. Avdagiç, sosyal 
medya hesabõndan yaptõğõ 
değerlendirmede, katõlõmcõ 
firmalarõn stantlarõnõ ziyaret 
ederek çalõşmalarõ ve 
projeleri hakkõnda bilgi 
aldõklarõnõ belirtti. Fuarõn 
üretim, ihracat ve yeni 
işbirlikleri açõsõndan önemine 
dikkat çeken Avdagiç, şu 
ifadeleri kullandõ: �MÜSİAD 
EXPO 2026�yõ ziyaret ederek, 
Ticaret Bakanõmõz Sayõn Prof. 
Dr. Ömer Bolat, MÜSİAD 
Genel Başkanõ Sayõn Burhan 
Özdemir ve dostlarõmõzla bir 
araya geldik. Katõlõmcõ 
firmalarõmõzõn stantlarõnõ 
ziyaret ederek çalõşmalarõna 
ve projelerine ilişkin bilgi 
aldõk. Üretim, ihracat ve yeni 
işbirliklerine zemin hazõrlayan 
fuarõn ülkemiz ve iş dünyamõz 
için hayõrlõ sonuçlara vesile 
olmasõnõ diliyorum.� 

YENİ BAŞARILAR 
İÇİN ÇALIŞACAĞIZ 
Programõn ardõndan 

Cumhurbaşkanõ Recep 
Tayyip Erdoğan ile görüşen 
Avdagiç, bu görüşmeye 
ilişkin sosyal medya 
hesabõndan paylaşõm yaptõ. 
Avdagiç, açõklamasõnda şu 
ifadeleri kullandõ: 
�Cumhurbaşkanõmõz Sayõn 
Recep Tayyip Erdoğan�õn 
teşrifleriyle, 21. MÜSİAD 
EXPO Uluslararasõ Ticaret 
Fuarõ ve 29. Uluslararasõ İş 
Forumu Kapanõş Programõ�na 
katõldõk. Cumhurbaşkanõmõz 
Sayõn Recep Tayyip Erdoğan 
ile kapanõş programõ 
sonrasõnda görüşme imkanõ 
bulduk. Bu önemli 
organizasyonu gerçekleştiren 
MÜSİAD Genel Başkanõ 
Sayõn Burhan Özdemir�e, 
MÜSİAD ailesine ve emeği 
geçen herkese teşekkür 
ediyorum. Büyük projelerle 
büyüyen Türkiye�nin, yeni 
başarõlara imza atmasõ  
için gayretlerimiz ve 
çalõşmalarõmõz aralõksõz 
devam edecek.�

Fuarõn üretim, ihracat ve  
yeni işbirlikleri için önemi

Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan, İstanbul�da 
düzenlenen MÜSİAD EXPO 

Kapanõş Töreni ve 29. Uluslararasõ İş 
Forumu�nda, küresel ekonomide 
belirsizliklerin sürdüğü bir dönemde 
Türkiye�nin büyüme ve istikrar 
rotasõnõ koruduğunu söyledi. Üretim, 
yatõrõm, istihdam ve ihracatõ 
artõrmaya yönelik adõmlarõn 
kararlõlõkla sürdürüldüğünü belirten 
Erdoğan, iş dünyasõnõn geleceğe 
güvenle bakabileceği bir iklim 
oluşturmak için gereken politikalarõn 
hayata geçirildiğini vurguladõ. 

Küresel iş dünyasõ ile Türkiye 
reel sektör temsilcilerini bir 
araya getiren programda 

Cumhurbaşkanõ Erdoğan, İstanbul 
Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç 
ile de bir süre sohbet etti. Programõn 
ardõndan değerlendirmelerde bulunan 
İTO Başkanõ Avdagiç, �Büyük 
projelerle büyüyen Türkiye�nin yeni 
başarõlara imza atmasõ için 
gayretlerimiz ve çalõşmalarõmõz 
aralõksõz devam edecek. Bu önemli 
organizasyonu gerçekleştiren 
MÜSİAD ailesine teşekkür ederiz � 
ifadelerini kullandõ.

Kâr hesaplarõndan önce memleket hesabõ 
MÜSİAD ile fuarõn ilk gününden 

bu yana yaşanan değişimleri 
anlatan Müstakil Sanayici ve 
İşadamlarõ Derneği (MÜSİAD) Genel 
Başkanõ Burhan Özdemir, 
�Sermayemizden önce cesaretimizi 
ortaya koyduk. Kâr hesaplarõndan 
önce memleket hesabõ yaptõk. 
Rekabetten önce dayanõşmayõ 
öğrendik� diye konuştu. Özdemir, 
bu yolculuğun hiç kolay olmadõğõnõ 
vurgulayarak, bu süreçte yaşadõklarõ 
zorluklardan bahsetti. Burhan Özdemir, geriye 
dönüp baktõklarõnda �o dönemlerde ödenen 
bedellerin bir kõrõlma değil, aslõnda bir inşa 
süreci� olduğunu gördüklerinin altõnõ çizerek, 

sözlerini şöyle sürdürdü: �O 
günlerde yaşananlar bugün ortaya 
çõkan güçlü Türkiye�nin mayasõymõş. 
Anadolu�nun mütevazõ atölyelerin- 
den küresel pazarlara açõlan 
markalar oldu, küçük işletmeler 
büyük yatõrõmlara dönüştü, ihracat 
rakamlarõ arttõ, üretim kapasitesi 
büyüdü. MÜSİAD, Türkiye�nin 
yapõsal prangalarõndan kurtuluş ve 
tam bağõmsõzlõk mücadelesinde her 
daim devletinin yanõnda, milli bir 

iradenin, sivil ve iktisadi aklõn merkez üssü oldu. 
Bu başarõlarõn her satõrõnda bu salondaki 
insanlarõn emeği var. Her yükselişin arkasõnda 
bu camianõn sabrõ ve inancõ var.�
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

Finans piyasalarõnõn iki yüzü 
vardõr. Aydõnlõk yüzünde finansal 
kurumlar ve araçlar; üretim 
çarklarõnõn dönmesine, 
girişimcilerin hayallerindeki 
şirketleri kurmalarõna, ailelerin ev 
ve araba sahibi olmalarõna, 
teknolojik gelişmelerin 
hõzlanmasõna ve inovasyonlarõn 
ortaya çõkmasõna katkõ sağlar. Bu 
sayede ekonomi büyür ve gelişir. 
karanlõk yüzünde ise finans 

piyasalarõ, spekülasyon ve 
manipülasyon yoluyla ekonomik 
istikrarsõzlõklara, türbülanslara ve 
krizlere zemin hazõrlayabilir. Bu 
durum ortaya çõktõğõnda 
sonucunda hanelerin tasarruflarõ 
buharlaşõr, şirketler iflas eder, 
ekonomi daralõr ve gelir dağõlõmõ 
bozulur.  

Finans piyasalarõnõn bu iki 
yüzü de oldukça değişken 
olduğundan ekonominin bu 
alanõna hem stratejik hem de 
hassas bir biçimde yaklaşmak 
gerekir. Finansõn aşõrõlõklarõnõ 
törpülemeyi başararak finansal 
ürün çeşitliliğini ve piyasa 
derinliğini optimal bir dengeye 
yaklaştõrabilen ülkeler, 
rakiplerinin önüne geçer. Bunun 
için düzenleme, denetleme ve 
gözetim alanlarõnda proaktif 
olmak şarttõr. 

HHH 

yatõrõm fonlarõnda son 
haftalarda yaşadõğõmõz tatsõz 
hadiseler, maalesef finans 
dünyasõnõn karanlõk yüzüne 
ilişkin gerçekleri acõ bir biçimde 
bir kez daha yüzümüze vurdu. 
Açgözlülük, ihmal ve suistimal 
üçlüsü binlerce insanõ mağdur 
ederken sermaye piyasalarõnda 
da dalgalanmaya yol açtõ. 

Bu hadiseler sõnõrlõ sayõdaki 
fonla sõnõrlõ kaldõ. Son günlerde 
politika yapõcõlarõn attõğõ 
adõmlarla birlikte söz konusu 
türbülansõn sistemik bir riske 
dönüşmesi engellendi. Ancak 
yatõrõmcõlarõn güven duygusu 
ister istemez sarsõldõ. Sermaye 
piyasalarõnõn rakamsal 
göstergeler itibarõyla yeniden 
istikrara kavuşmasõ belki çok 
uzun zaman almayabilir; ancak 
güvenin yeniden tesis edilmesi 
çok daha uzun sürecektir. 

Finans piyasalarõnõn düzgün ve 
etkin işleyişinin olmazsa olmazõ 
olan bu güveni mümkün mertebe 
hõzlõ tesis edebilmek için bu 
aşamadan sonra dikkat edilmesi 
gereken iki husus bulunuyor. 
Birincisi, sorunlu fonlarõn tasfiye 
sürecini son derece dikkatli, adil 
ve şeffaf bir biçimde yönetmek ve 
süreç boyunca sağlõklõ bir iletişim 
sürdürmek. ikincisi, benzer 
hadiselerin gelecekte 
yaşanmamasõ için düzenleme, 
denetim ve gözetim alanlarõndaki 
aksaklõklarõ gidermek. 

HHH 

Türkiye bunu daha önce 
bankacõlõk sektöründe başardõ. 
2000-2001 krizinin ardõndan 
hayata geçirilen reformlar, Türk 
bankacõlõk sektörünü akranlarõ 
arasõnda en sağlam bankacõlõk 
sistemlerinden birine 
dönüştürdü. Şimdi benzer bir 
dönüşümü sermaye 
piyasalarõnda gerçekleştirmeliyiz. 
Zira bankacõlõk sektörü, 
Türkiye�nin kalkõnma hedeflerine 
ulaşabilmesi için ihtiyaç duyduğu 
ürün çeşitliliğini, vade yapõsõnõ ve 
fonlama hacmini tek başõna 
sağlayamaz. Bu nedenle sermaye 
piyasalarõnõn sağlõklõ bir şekilde 
gelişmesine gereken önemi 
vermemiz elzemdir.

Finans 
piyasalarõnõn  
karanlõk yüzü

Dijital TL ticarete 
hõz getirecek Yeni Orta Vadeli Program 

(OVP), Dijital Türk Lirasõ 
projesine somut bir takvim 

kazandõrarak altyapõ 
çalõşmalarõnõn 2027�nin üçüncü 
çeyreğinde tamamlanmasõnõ 

hedefledi. Kağõt paranõn yerine 
geçecek bir alternatif olarak 

değil, ulusal ödeme mimarisinin 
daha hõzlõ, güvenli ve çevrim 
dõşõ çalõşabilen modern bir 

seçeneği olarak kurgulanan 
sistem ile kayõt dõşõ ekonomi 

azalacak, finansal kapsayõcõlõk 
tabana yayõlõrken ticari  
işlemler de hõzlanacak. 

T
�rkiye�nin üç 
yõllõk ekonomi 
yol haritasõnõ 
belirleyen yeni 

Orta Vadeli Program 
(OVP), Dijital Türk 
Lirasõ projesine somut 
bir takvim kazandõrdõ. Programda 
yer alan hedeflere göre, Türkiye 
Cumhuriyet Merkez Bankasõ 
(TCMB) öncülüğünde yürütülen 
dijital para çalõşmalarõnda altyapõ 
hazõrlõklarõnõn 2027 yõlõnõn üçüncü 
çeyreğine kadar tamamlanmasõ 
hedefleniyor. ilk aşama pilot 
testleri başarõyla geride kalan 
projede; yeni dönemde dijital 
paranõn iktisadi, hukuki ve 
güvenlik boyutlarõ tamamlanarak 
sistemin kademeli şekilde 
kullanõma açõlmasõ ve ülke 
genelinde yaygõnlaştõrõlmasõ 
planlanõyor. 

ÖDEME 
SİSTEMLERİNDE 
BÜTÜNCÜL ADIM 

Söz konusu hamle yalnõzca 
teknik bir para ihracõyla sõnõrlõ 
kalmayõp, anlõk ödeme ağõ FAST 
ve yerli kart şemasõ TrOy ile 
entegre olarak milli ödeme 
ekosisteminin de sacayağõ olarak 
konumlandõrõlõyor. Merkez 
Bankasõ�nõn üzerinde çalõştõğõ 
internet olmadan ödeme 
yapabilme (çevrim dõşõ kullanõm) 
ve şartlõ ödemelere imkan veren 
akõllõ sözleşmeler gibi yeni 
özellikler, hayata geçtiğinde  
hem vatandaşõn hem de ticaret 
yapanlarõn günlük para 
transferlerini oldukça 
kolaylaştõracak. Bu adõmla birlikte 
işlem maliyetlerinin düşmesi, 
finansal sisteme erişimin 
genişlemesi ve kayõtlõ ekonominin 
daha da güçlenmesi hedefleniyor. 

OVP�deki hedefleri ve projenin 
geldiği aşamayõ değerlendiren 
Fatih Sultan Mehmet Vakõf 
�niversitesi iktisat Bölüm Başkanõ 
Doç. Dr. Bilal Bağõş, Türkiye�nin 
artõk ileri bir faza adõm attõğõnõ 
belirtti: �TCMB�nin Ağustos 
2026�da yayõmlanan son basõn 
duyurusuna göre Dijital TL 
projesinde üçüncü aşamaya 
geçilmiş durumda. Artõk finansal 
ekosistemin de dahil edildiği daha 
ileri bir ürünleştirme aşamasõna 
ulaşõldõ. 2027�2029 OVP�deki 
altyapõ oluşturma sürecinden 
ekosisteme geçiş vurgularõ son 
derece kritik. Türkiye, kullanõm 
senaryolarõna hazõrlõk, diğer 
finansal kuruluşlarõn 
entegrasyonu ve pilot aşamanõn 
genişletilmesi sürecini yaşõyor.� 

kamu hizmetlerindeki yapay zeka 
dönüşümü ile Milli Teknoloji 
Hamlesi�nin dijital ekonomi 
hedeflerini hõzlandõrdõğõnõ 
kaydeden Doç. Dr. Bağõş, �Dijital 
TL, fintech, tokenizasyon, dijital 
egemen cüzdanlar ve yeni nesil 
ödeme sistemlerinin sağlam bir 
altyapõyla birbirine bağlanmasõ, 
OVP�nin temel önceliklerinden 
biriydi. yeni dönemde mevduat 
hesaplarõnõn Dijital TL�ye 
dönüşümü ve tokenizasyonu ile 
birlikte; karbon kredileri, yeşil 
tahviller ve dijital menkul kõymet 
takasõ altyapõsõnõn 
güçlendirilmesine öncelik 
veriliyor. elbette genel ticari 
kullanõm henüz başlamadõ; 
hukuki, güvenlik ve finansal 
sisteme entegrasyon boyutlarõnda 
atõlacak adõmlar bulunuyor� dedi. 

OPERASYONEL 
ÖZERKLİK ARTIYOR 

FAST, TrOy ve Dijital TL 
sacayağõnõn Türkiye�ye sağladõğõ 
stratejik güce değinen Bağõş, yerli 
altyapõnõn önemini şöyle anlattõ: 
�Türkiye; yeni dijital para katmanõ 
Dijital TL, anlõk para dolaşõm 
sistemi FAST ve kartlõ ödeme ağõ 
TrOy aracõlõğõyla ödeme 
altyapõsõnda yerliliği, teknolojik ve 
finansal dayanõklõlõğõ hedefliyor. 
Söz konusu üç finansal yenilik 
aslõnda birbirini tamamlayan, aynõ 
sistemin farklõ katmanlarõdõr. Bu 
yolla yerli ve bağõmsõz ödeme 
altyapõsõ güçlendirilirken kurumsal 
kapasite de artõrõlõyor. Bu durum 
henüz tam bir finansal bağõmsõzlõk 
anlamõna gelmese de Türkiye adõm 
adõm stratejik ödeme altyapõlarõnda 
daha yüksek yerli kapasite ve 
operasyonel özerklik kazanõyor.� 

Dünyadaki dijital para 
yaklaşõmlarõnõ kõyaslayan  
Doç. Dr. Bağõş, �Dijital  
paralar gelişmekte olan 
ekonomilerde ödeme 
süreçlerindeki verimlilik 
sorunlarõnõ çözmeye ve finansal 
erişimi artõrmaya yardõmcõ olurken; 
gelişmiş ekonomilerde 
bankalararasõ mutabakatlarõn, 
döviz işlemlerinin ve sõnõr ötesi 
sermaye akõmlarõnõn 
etkinleştirilmesine odaklanõyor. 
Türkiye açõsõndan özellikle sõnõr 
ötesi ödemelerde katedilecek 
mesafe, bağõmsõzlõk için önemli bir 
yapõ taşõ. Bugünün siyasi, iktisadi 
ve teknolojik belirsizlik ortamõnda 
dijital bağõmsõzlõk çok daha hayati 
hale geldi. Siyasi, askeri ve 
ekonomik egemenlik, artõk dijital 
egemenlikten ayrõ düşünülemez� 
diye konuştu.  

KAYIT DIŞI İLE 
MÜCADELEYE KATKI  

Sistemin finansal kapsayõcõlõk 
ve kayõt dõşõlõkla mücadele 
boyutunu da detaylandõran Doç. 
Dr. Bilal Bağõş, sözlerini şöyle 
tamamladõ: �Herhangi bir kredi 
veya mevduat hesabõ 
gerektirmeyen basit bir dijital 
cüzdan, finansal sisteme erişimi 
sõnõrlõ veya mesafeli kesimler için 
yeni bir giriş kapõsõ vazifesi 
görecek. Bu durum hem mevcut 
finansal hizmetlerin tabana 
yayõlmasõnõ sağlayacak hem de 
yeni hizmetlerin doğmasõna 
zemin hazõrlayacak.� 

kayõt dõşõ ekonomiyle 
mücadelede dijitalleşmenin 
belirleyici olacağõnõ belirten Bağõş, 
�işlemlerin ve süreçlerin 
dijitalleşmesi ve izlenebilir hale 
gelmesi, kişisel mahremiyete özen 
gösterildiği takdirde kayõt 
dõşõlõğõn azaltõlmasõna ciddi katkõ 
sağlayacak. Programlanabilir 
ödemeler ve otomatik ticari 
süreçler iktisadi işleyişi kökten 
değiştirebilir. kayõt dõşõlõk 
azaldõğõnda ve verimlilik 
arttõğõnda ortaya çõkacak pozitif 
etkiler, ücretlerden yaşam 
maliyetlerine kadar geniş bir 
alanda topluma doğrudan 
yansõyacak� dedi.

Kağõt paranõn alternatifi değil, 
yeni ve güvenli bir seçenek 
Dijital TL�nin kağõt paranõn 

yerine geçecek bir araç değil, 
yeni bir seçenek olduğunu 
vurgulayan Fatih Sultan 
Mehmet Vakõf 
Üniversitesi İktisat 
Bölüm Başkanõ Doç. 
Dr. Bilal Bağõş, 
sistemin pratik 
faydalarõnõ şöyle 
aktardõ: �Dijital TL; 
eski kağõt, mobil veya 
elektronik paralarõn 
ya da mevcut 
altyapõnõn bir alternatifi değil, 
ulusal ödeme mimarisinin 
önemli bir parçasõ ve 
kullanõcõlar için yeni bir 
seçenek. Mevcut resmi 
paranõn daha hõzlõ, 
programlanabilir, güvenli ve 
çevrim dõşõ çalõşan yeni bir 
versiyonu oluşturuluyor.  
2025 itibarõyla zaten 
programlanabilir ve çevrim 
dõşõ ödemeler öne çõkmõştõ.� 

Çevrim dõşõ ödemelerin kriz 
anlarõndaki hayati rolüne ve 
dünyadaki örneklere dikkat 

çeken Bağõş, �Tarihte egemen 
dijital parayõ (CBDC) ilk 
çõkaranlar coğrafi olarak 
dağõnõk ada devletleri olmuş, 

bunu finansal 
kapsayõcõlõğõ hedefleyen 

Nijerya gibi 
gelişmekte olan 
ülkeler izlemişti. Bu 
paralar afet 
dönemlerinde 
hükümetlerin 
afetzedelere doğrudan 
destek sağlamasõnda 

çok etkin bir rol oynayabilir. 
Çevrim dõşõ özellikler ise 
internet veya elektriğin 
bulunmadõğõ uzak bölgelerde 
ticari hayatõn sürmesi 
açõsõndan kritik. Ticarette 
sözleşme, teslimat ve ödeme 
zincirinin otomatikleşmesi iş 
dünyasõna hõz kazandõracak. 
Ancak bu süreçte kişisel 
mahremiyet, veri yönetimi, tek 
bir aracõ kuruma bağõmlõ 
olmama ve mimari esneklik 
ilkelerine kesinlikle riayet 
edilmeli� uyarõsõnda bulundu.

Doç. Dr.  
Bilal Bağõş

Yaşar  
KAYA



T
ÜRKİYE�nin nükleer enerji 
programõnda büyük santral 
projelerinin yanõnda mikro 
reaktörler ve küçük modüler 

reaktörler (SMR) için teknoloji geliştirme, 
finansman ve yatõrõm hazõrlõklarõ 
yürütülüyor. �İkinci nükleer çağ� olarak 
tanõmlanan bu dönemde amaç, reaktör tasarlayan, 
fikri mülkiyetine sahip olan ve ihracat yapabilen bir 
yerli sanayi oluşturmak. Nükleerde ikinci perdenin 
ekonomik çerçevesini ise Ar-Ge hibeleri, yatõrõm 
teşvikleri, vergi istisnalarõ ve uluslararasõ teknik 
işbirliği anlaşmalarõ oluşturuyor. 

YÜZDE 50 HİBE   

Mikro reaktörleri doğrudan kapsayan 
desteklerden biri, Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ�nõn 
2025�te açtõğõ �Yerli Nükleer Reaktör Geliştirilmesi 
Projesi� çağrõsõ oldu. Rekabet Öncesi İşbirliği 
Programõ kapsamõndaki çağrõ; mikro reaktörleri, 
küçük modüler reaktörleri ve farklõ güç 
aralõklarõndaki yenilikçi tasarõmlarõ kapsadõ. Reaktör 
geliştirilmesinin yanõnda prototip üretimi, test ve 
belgelendirme süreçleri de destek kapsamõna  
alõndõ. Uygun bulunan gider kalemlerinin  
her biri için yüzde 50 hibe öngörüldü.  

ÖNCELİKLİ YATIRIM STATÜSÜ   

Nükleer santral yatõrõmlarõnõn genel teşvik 
sistemindeki dayanağõnõ, 30 Mayõs 2025�te 
yayõmlanan 9903 sayõlõ Cumhurbaşkanõ Kararõ 
oluşturuyor. Uygun bulunan ve teşvik belgesi 
düzenlenen projeler; gümrük vergisi muafiyeti,  
KDV istisnasõ, vergi indirimi ve faiz veya kâr  
payõ desteğinden ilgili koşullar çerçevesinde 
yararlanabiliyor. Öncelikli yatõrõmlarda vergi  
indirimi, yüzde 30 yatõrõma katkõ oranõ üzerinden 
hesaplanan tutara ulaşõncaya kadar yüzde 60 
indirimli uygulanõyor. Teşvik belgesi başvurularõ  
için belirlenen son tarih ise 31 Aralõk 2030. 

VERGİ YÜKÜ AZALIYOR   

31 Temmuz 2026�da yayõmlanan 7590 sayõlõ Kanun, 
nükleer yatõrõmlar için ilave vergi düzenlemeleri 
getirdi. Elektrik üretimi amacõyla önlisans veya lisans 
alan tüzel kişilerin taraf olduğu nükleer santral 
yatõrõmlarõna ilişkin kağõtlar damga vergisi istisnasõna 
alõndõ. Yatõrõm teşvik belgesi kapsamõndaki makina ve 
teçhizat teslimlerine 31 Aralõk 2045�e kadar KDV 
istisnasõ sağlandõ. İnşaat işlerinde yüklenilen ve altõ 
aylõk dönemlerde indirimle giderilemeyen KDV�nin 
de izleyen bir yõl içinde talep edilmesi şartõyla iadesi 
düzenlendi. Bu hükümler genel olarak nükleer 
santral yatõrõmlarõnõ kapsõyor; yalnõzca mikro 
reaktörlere özgü bir muafiyet oluşturmuyor.  
Yatõrõm tamamlanmazsa alõnmayan veya iade edilen 
vergiler, ceza ve gecikme faiziyle geri alõnabiliyor. 

ÖZEL PAKET HAZIRLIĞI   

Mevcut desteklerin yanõnda SMR yatõrõmcõlarõna 
yönelik ayrõ bir düzenleme de hazõrlanõyor. Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakanõ Alparslan Bayraktar, 23 Eylül 
2026�da BM Genel Kurulu için gittiği New York�ta 
yaptõğõ açõklamada, SMR yatõrõmlarõna belirli teşvik 
ve muafiyetler sağlayabilecek bir düzenleme üzerinde 
çalõştõklarõnõ bildirdi. Açõklamada destek oranlarõ, 
yararlanacak yatõrõmcõlarõn koşullarõ veya yürürlük 

tarihi paylaşõlmadõ. Dolayõsõyla genel nükleer yatõrõm 
teşvikleri ile hazõrlanan SMR paketinin hukuki 
durumu farklõ.  

ABD�DEN TEKNİK HİBE   

Uluslararasõ işbirliklerinde son adõmlardan biri,  
22 Eylül 2026�da Türkiye Nükleer Enerji A.Ş. 
(TÜNAŞ) ile ABD Ticaret ve Kalkõnma Ajansõ 
(USTDA) arasõnda imzalanan hibe anlaşmasõ oldu. 
Yaklaşõk 2 milyon dolarlõk bütçesi USTDA tarafõndan 
karşõlanacak olan çalõşma en az bir yõl sürecek.  
Dört ABD�li şirketin SMR tasarõmlarõ ile beş farklõ 
dördüncü nesil reaktör tasarõmõ; maliyet, lisanslama, 
tedarik zinciri, finansman, saha seçimi ve güvenlik 
yönünden incelenecek. Anlaşma, Türkiye�de  
belirli bir reaktörün inşasõna yönelik bir sözleşme 
değil, teknoloji seçimine hazõrlõk niteliğinde. 
İşbirliğinin çerçevesi, 25 Eylül 2025�te imzalanan 
Türkiye-ABD Stratejik Sivil Nükleer İşbirliği 
Mutabakat Zaptõ�yla oluşturulmuştu. 

TORYUM İŞBİRLİĞİ   
Türkiye Enerji, Nükleer ve Maden Araştõrma 

Kurumu�nun (TENMAK) Danimarkalõ Copenhagen 
Atomics ile 7 Eylül 2026�da imzaladõğõ mutabakat ise 
yakõt ve yeni nesil reaktör araştõrmalarõna 
odaklanõyor. Çalõşmalarla ergimiş tuz reaktörlerinde 
kullanõlabilecek nükleer standartlardaki toryum 
bileşiklerinin Türkiye�de üretilmesi hedefleniyor. 
Copenhagen Atomics�in Onion Core adlõ modüler 
ergimiş tuz reaktörü yaklaşõmõ, Türkiye�nin  
araştõrma altyapõsõ ve sanayi imkânlarõyla  
birlikte değerlendirilecek.  

YERLİ TEDARİK ZİNCİRİ   
Özel sektör ve üniversiteler de anlaşmalarla 

hazõrlõklarõnõ sürdürüyor. Türk şirketi Nuclean ile 
Güney Koreli i-SMRDA, Türkiye�de ve bölgede SMR 
projeleri geliştirmek ve Türk üreticileri küresel tedarik 
zincirine katmak amacõyla işbirliği yaptõ.  
i-SMRDA�nõn hedefi 2028�e kadar standart tasarõm 
onayõ almak, ardõndan teknolojiyi 2030�lu yõllarda 
dünya pazarõna sunmak. İstanbul Teknik Üniversitesi 
ile IC Nükleer ve Endüstri (ICN) arasõnda 31 Mart 
2026�da imzalanan protokol de yerli reaktör 
geliştirme, mühendislik ve araştõrma çalõşmalarõna 
katkõ sağlamayõ amaçlõyor.  

İLK REAKTÖR TAKVİMİ   
Mikro reaktörler ile bütün SMR projelerini aynõ 

kapasite sõnõfõnda değerlendirmemek gerekiyor. 

Uluslararasõ Atom Enerjisi Ajansõ�nõn 
sõnõflandõrmalarõna göre SMR�ler genellikle  
modül başõna 300 megawatta kadar elektrik 
kapasitesine sahipken, mikro reaktörler yaklaşõk  
10 megawatta kadar kapasitesi olan daha küçük  
bir alt grubu oluşturuyor. Türkiye�nin ilk işletmeye 
alma beklentisi ise genel SMR başlõğõ altõnda ifade 
ediliyor. Bakan Bayraktar, 23 Eylül�de ilk SMR�nin 
2030�lu yõllarõn ilk yarõsõnda devreye girmesini  
ümit ettiğini söyledi. Dolayõsõyla 2030 sanayi 
vizyonunu, mikro reaktörler için kesinleşmiş bir 
açõlõş tarihi olarak değerlendirmemek gerekir. 
Bakanõn 10 Mart 2026�da açõkladõğõ uzun  
vadeli hedef ise 2053�e kadar en az 5 gigawattõ 
SMR�lerden sağlanmak üzere toplam  
20 gigawatt nükleer kurulu güce ulaşmak. 
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Osman  
KUVVET

NÜKLEERDE İKİNCİ PERDE:NÜKLEERDE İKİNCİ PERDE:  
SMR�YE TEŞVİK GELİYORSMR�YE TEŞVİK GELİYOR

Yeni nesil nükleer teknolojiler arasõnda öne çõkan 
küçük modüler reaktörler (SMR), daha düşük kurulum 
maliyeti, esnek kullanõm alanõ ve modüler yapõsõyla 

enerji üretiminde yeni bir seçenek sunuyor. Sanayi tesislerinden 
veri merkezlerine kadar farklõ alanlarda kullanõlabilen SMR�ler, 
yerli teknoloji geliştirme hedefinin de merkezinde yer alõyor. 

Türkiye, ilk küçük modüler reaktörü 2030�lu yõllarõn  
ilk yarõsõnda devreye almayõ, 2053�e kadar ise en az  
5 gigawattõ SMR�lerden oluşan toplam 20 gigawatt 

nükleer kurulu güce ulaşmayõ hedefliyor. Bu doğrultuda yerli 
reaktör geliştirme çalõşmalarõ hibelerle desteklenirken, SMR 
yatõrõmlarõna özel teşvik ve muafiyet düzenlemesi hazõrlanõyor.

Mikro reaktörlere 
hibe ve vergi desteği 

Hedef teknoloji 
üreten Türkiye 
 
Türkiye�nin küçük modüler 

reaktör (SMR) pazarõna üretici 
olarak girmesi gerektiğini belirten 
Enerji Uzmanõ Altuğ Karataş, bu 
teknolojinin elektrik 
üretiminin yanõ sõra 
sanayi ve ihracat 
açõsõndan da 
fõrsatlar 
sunduğunu 
söyledi. 
Türkiye�nin 
2050�ye kadar 
hedeflediği yaklaşõk  
20 GW nükleer kapasitenin 5 
GW�õnõn SMR�lerden sağlanmasõnõn 
öngörüldüğünü anlatan Karataş, ilk 
SMR�nin 2030�larõn başõnda 
devreye alõnmasõ hedefinin, nükleer 
teknolojilerde üretici ülke olma 
yolculuğunun başlangõcõ olarak 
değerlendirilmesi gerektiğini 
kaydetti. Karataş, SMR ve mikro 
reaktörlerin gelecekte sanayi 
tesisleri, madenler, veri merkezleri 
ve kritik altyapõlarõn kesintisiz 
enerji ihtiyacõnõ karşõlayabileceğini 
belirterek, Türkiye�nin 
mühendislikten ekipman üretimine, 
yazõlõmdan bakõm ve işletmeye 
uzanan değer zincirinde yer 
almasõnõn önemini vurguladõ. 

SMR�ye özgü yatõrõm ve 
lisanslama modelleri geliştirilmesine 
ihtiyaç duyulduğuna dikkat çeken 
Karataş, teşviklerin Ar-Ge, yerli 
üretim ve nitelikli insan kaynağõyla 
desteklenmesi gerektiğini belirtti. 
�Muafiyet güvenlikten değil, 
bürokrasiden olmalõ� diyen Karataş, 
yatõrõm süreçleri kolaylaştõrõlõrken, 
nükleer güvenlik ve denetim 
standartlarõndan taviz verilmemesi 
gerektiğini vurguladõ. Savunma 
sanayindeki teknoloji geliştirme 
tecrübesinin nükleer alana 
taşõnabileceğini kaydeden  
Karataş, hedefin kendi  
mühendisini yetiştiren, 
ekipmanlarõnõ üreten ve nükleer 
teknolojiyi ihraç edebilen bir Türkiye 
olmasõ gerektiğini ifade etti.

Altuğ Karataş

Türkiye�nin 
küçük modüler 
reaktörlere 
(SMR) yönelik 
adõmlarõnõn, 
enerji arz 
güvenliğini 
güçlendirme, 
ithal fosil 
yakõtlara bağõmlõlõğõ 
azaltma ve sanayinin 
rekabet gücünü 
destekleme açõsõndan 
önemli olduğunu 
vurgulayan  
SETA enerji uzmanõ Büşra 
Zeynep Özdemir, şu 
değerlendirmeyi yaptõ: �İlk 

SMR�nin 2030�larõn ilk 
yarõsõnda devreye 
alõnmasõ beklentisi, 
yatõrõm ortamõnõn 
geliştirilmesini ve 
uluslararasõ 

işbirliklerinin somut 
projelere 
dönüşmesini 

gerektiriyor. TÜNAŞ ile 
USTDA arasõndaki 
anlaşma da yeni nesil 
nükleer teknolojilerin 
Türkiye�de 
uygulanabilirliğini 
değerlendirmeye yönelik 
bir hazõrlõk adõmõ 
oluşturuyor. Yürürlükteki 

nükleer yatõrõm 
destekleriyle hazõrlõk 
aşamasõndaki SMR teşvik 
düzenlemesinin 
birbirinden ayrõlmasõ 
gerekiyor. Desteklerin 
yerli sanayinin katõlõmõ, 
mühendislik yetkinlikleri 
ve nitelikli istihdamla 
ilişkilendirilmesi, enerji 
yatõrõmlarõnõn katkõsõnõ 
elektrik üretiminin ötesine 
taşõyabilir. Böylece 
Türkiye, nükleer 
kapasitesini artõrõrken 
teknoloji geliştirme ve 
üretim kabiliyetlerini de 
güçlendirebilir.� 

Büşra Zeynep 
Özdemir

SMR yatõrõmlarõyla enerji ve sanayide dönüşüm 

Desteklerin kapsamõ ve içeriği 
Destek                                                        Kapsam ve koşul 

Yatõrõm teşvikleri 
 
 

Damga vergisi istisnasõ 
 

KDV desteği 
 

Yüzde 1 stopaj 

SMR�ye özel paket

Nükleer santraller öncelikli yatõrõm kapsamõnda. 
Gümrük muafiyeti, KDV istisnasõ, diğer destekler ise proje 
değerlendirmesine ve teşvik belgesine bağlõ. 

Önlisans veya lisans sahibi tüzel kişilerin nükleer santral  
yatõrõmlarõna ilişkin kağõtlarõnõ kapsõyor. 

Teşvik belgeli yatõrõmlarda makina-teçhizat istisnasõ ve 
 inşaat KDV�si iadesi için süre 2045 sonuna kadar. 

Yõllara yayõlan nükleer santral inşaat ve onarõm hakedişlerinde uygulanõyor. 

Bakanlõğõn teşvik ve muafiyet hazõrlõğõ sürüyor; kapsamõ kesinleşmiş, 
yürürlükte bir paket olarak açõklanmõş değil. 
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Ekonomide işbirliği çağrõsõ  
SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
AZErBAYCAN Ulusal İş 

Adamlarõ Cemiyeti (ICMA) 
heyeti, ekonomik ve eğitim 
alanlarõnda yeni işbirliği 
imkanlarõnõ değerlendirmek 
üzere İstanbul Ticaret Odasõ�nõ 
(İTO) ziyaret etti. Görüşmede 
Türkiye ile 
Azerbaycan 
arasõndaki ticaret 
hacminin 7 milyar 
dolara ulaşmasõna 
rağmen iki ülke 
arasõndaki işbirliği 
potansiyelinin bunun 
çok üzerinde olduğu  
vurgulandõ.  

Konuk heyeti, İTO 
Genel Sekreteri Prof. 
Dr. Nihat Alayoğlu 
karşõladõ. İstanbul 
Ticaret Üniversitesi rektör 
Yardõmcõsõ Prof. Dr. Hanifi 
Parlar�õn da yer aldõğõ toplantõda, 
Türkiye ile Azerbaycan 

arasõndaki ekonomik ve ticari 
ilişkilerin geliştirilmesine yönelik 
işbirliği fõrsatlarõ ele alõndõ. 

POTANSİYELİMİZİ 
YANSITMIYOR 
Toplantõda konuşan Prof. Dr. 

Nihat Alayoğlu, İTO�nun İstanbul 
ve Türkiye ekonomisine yönelik 

çalõşmalarõna değinerek, 
�Azerbaycan hem ülke hem de iş 
dünyasõ açõsõndan özel önem 
verdiğimiz bir kardeş ülke. İki 

ülkenin sahip olduğu büyük 
potansiyele rağmen ticaret 
rakamlarõ henüz arzu edilen 
seviyede değil. Bu tür 
işbirlikleriyle mevcut 
potansiyelimizi ekonomik 
verilere daha güçlü şekilde 
yansõtabiliriz� dedi. Toplantõda 
söz alan ICMA yetkilileri de 

Türkiye ile 
Azerbaycan arasõnda 
eğitim alanõnda yeni 
işbirlikleri 
geliştirilebileceğini 
dile getirdi. 
Azerbaycan�da özel 
bir hastanede görev 
yapan doktorlarõn 
yüzde 99�unun 
Türkiye�de eğitim 
almõş hekimlerden 
oluştuğu belirtilirken, 
Türkiye�nin yaşlõ 

bakõm hizmetleri alanõndaki  
bilgi ve tecrübesinden 
Azerbaycan�õn daha fazla 
yararlanabileceği vurgulandõ. 

Sri Lanka�yla  
ticaret potansiyel 

sektörlerle artacak 
OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO), 

üyelerinin dõş pazarlardaki fõrsatlarõ 
tanõmasõ ve yeni iş ortaklõklarõ geliştirmesi 
amacõyla �Sri Lanka�ya Yönelik Ticaret ve 
Yatõrõm Fõrsatlarõ� webinarõ düzenledi.  
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün, 
Ceylon Ticaret Odasõ 
Genel Sekreteri ve 
CEO�su Shiran 
Fernando, 
Türkiye Kolombo 
Büyükelçiliği 
Başkâtibi İmren 
Kaygõsõz ve Sri Lanka 
Ankara Büyükelçisi 
Niluka 
Kadurugamuwa�nõn 
açõlõş konuşmalarõnõ yaptõğõ programda, iki 
ülke arasõndaki ticari ilişkiler, yatõrõm 
teşvikleri ve öncelikli sektörler 
değerlendirildi. Webinarda, Türkiye-Sri 
Lanka Karma Ekonomik Komisyonu 
çerçevesinde belirlenen 500 milyon dolarlõk 
ticaret hacmi hedefi de 
gündeme geldi. İki ülkenin 
stratejik konumlarõnõn 
lojistik ve yatõrõmlar 
açõsõndan sunduğu 
imkânlarõn yanõ sõra hava 
ulaşõmõ, turizm ve kültürel 
ilişkilerin geliştirilmesine 
yönelik fõrsatlar ele alõndõ. 

TİCARETTE 
BÜYÜME POTANSİYELİ 
Toplantõda konuşan İTO Yönetim 

Kurulu Üyesi Münir Üstün, Türkiye�nin 
üretim ve lojistik gücünün Sri Lanka ile 
ticaret ve doğrudan yatõrõmlar açõsõndan 
önemli bir zemin oluşturduğunu söyledi. 
Sri Lanka�nõn toplam ithalatõnda 
Türkiye�nin payõnõn yüzde 1�in altõnda 
kaldõğõna dikkat çeken Üstün, mevcut 
tablonun iki ülkenin potansiyelini 
yansõtmadõğõnõ belirtti. 

Üstün, �Her iki ülke de gerek karşõlõklõ 
ticaret gerekse doğrudan yatõrõmlar 
açõsõndan çok daha büyük fõrsatlar 
barõndõrõyor� dedi. Üstün, hava ulaşõmõ ve 
turizm alanõndaki işbirliklerinin 
geliştirilmesi, ücretsiz elektronik seyahat 
izni uygulamasõnõn hayata geçirilmesi ve 
devam eden üst düzey görüşmelerin 
önümüzdeki dönem açõsõndan umut verici 
olduğunu ifade etti. Üstün, İTO�nun 
fuarlar, ikili görüşmeler, heyet ziyaretleri ve 

webinarlarla üyelerinin dõş pazarlara 
erişimini desteklediğini kaydetti. 

İMALAT VE ENERJİDE 
İŞBİRLİĞİ 
Ceylon Ticaret Odasõ Genel Sekreteri ve 

CEO�su Shiran Fernando ise Sri Lanka�nõn 
Güney Asya�daki stratejik konumu ve 

liman altyapõsõyla 
bölgeye açõlan bir 
ticaret kapõsõ 
olduğunu söyledi. 
Ülke ekonomisinin 
yaşanan krizin 
ardõndan 
toparlandõğõnõ 
belirten Fernando, 
birçok sektörün 
yeniden büyüme 

sürecine girdiğini ifade etti. 
İki ülke arasõndaki ticarette çayõn önemli 

bir yer tuttuğunu dile getiren Fernando, 
inşaat, imalat, yenilenebilir enerji ve 
turizmde de işbirliği fõrsatlarõ 
bulunduğunu vurguladõ. Sri Lanka�nõn 

enerji dönüşümü ve 
nitelikli imalat yatõrõmlarõnõ 
ülkeye çekme hedefinin 
Türk firmalarõ için 
imkânlar sunduğunu 
belirten Fernando, Ceylon 
Ticaret Odasõ�nõn ticari 
ortak bulunmasõ ve pazara 
giriş süreçlerinde 
işletmelere destek verdiğini 

söyledi. Fernando, Türk iş dünyasõnõ  
12-13 Ekim tarihlerinde düzenlenecek  
Sri Lanka Ekonomi ve Yatõrõm Zirvesi ile 
ocak ayõ ortasõnda gerçekleştirilecek  
Sri Lanka Expo�ya davet etti. Zirvede  
karar alõcõlarla temas kurulabileceğini  
ve Sri Lankalõ şirketlerle ikili görüşmeler 
yapõlabileceğini kaydetti. 

TEŞVİKLER VE ÖNCELİKLİ 
SEKTÖRLER 
Türkiye�nin Sri Lanka Ticaret Müşaviri 

Dr. İsmail Tulukcu da ikili ticari ilişkiler, iş 
ortamõ ve Türk yatõrõmcõlara yönelik 
fõrsatlarõ anlattõ. Sri Lanka Ankara 
Büyükelçiliği Ticaret Başkâtibi Dilanga 
Hettiarachchi, ülke ekonomisi ve iş ortamõ 
ile büyükelçiliğin rolüne ilişkin bilgi verdi. 
Ceylon Ticaret Odasõ Ticaret Uzmanõ 
Saumya Amarasiriwardane ise yatõrõm 
teşviklerini, imalat, inşaat, turizm, bilgi ve 
iletişim teknolojileri, lojistik ve yenilenebilir 
enerji alanlarõndaki fõrsatlarõ aktardõ.

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn İhracata İlk Adõm Programõ�nõn  
18. etabõ tamamlandõ. Dört ay süren eğitimi başarõyla bitiren  
18 firma, ihracat yolculuğuna sertifikalarõnõ alarak ilk adõmõnõ attõ.

BARIŞ CABACI  
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ�nda (İTO) 

İhracata İlk Adõm Programõ�nõn (İİAP) 18. 
etabõnõn kapanõş toplantõsõ gerçekleştirildi. 
Programõ tamamlayan 18 
firmaya sertifikalarõ verildi. 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 

Giyasettin Eyyüpkoca, 
toplantõda yaptõğõ 
konuşmada, ihracatõn 
firmalarõn büyümesi, yeni 
pazarlara açõlmasõ ve küresel 
ticarette daha güçlü bir 
konum elde etmesi açõsõndan 
stratejik önem taşõdõğõnõ söyledi. 

DÖRT AYLIK EĞİTİM  
Firmalarõn yalnõzca iç pazara 

odaklanmak yerine ihracat kapasitelerini 
geliştirmeleri gerektiğini vurgulayan 
Eyyüpkoca, değişen küresel ticaret 
koşullarõna uyum sağlayabilen ve 

sürdürülebilir ihracatõ iş süreçlerinin bir 
parçasõ haline getiren işletmelerin rekabette 
öne çõkacağõnõ belirtti. İİAP�õn şirketlere dõş 
pazarlara açõlmadan önce ihtiyaç 
duyduklarõ bilgi birikimi ve yol haritasõnõ 

sunduğunu ifade eden 
Eyyüpkoca, programõn 
ihracata başlangõç 
sürecinde önemli katkõlar 
sağladõğõnõ kaydetti. 
Program kapsamõnda yer 
alan 18 firma, 4 ay 
boyunca toplam 48 saatlik 
danõşmanlõk hizmeti aldõ. 

Kapanõş toplantõsõnda 
katõlõmcõ firmalar da ihracata hazõrlõk 
sürecinde elde ettikleri deneyimleri paylaştõ. 
Danõşmanlõk hizmetlerinin işletmelere 
sağladõğõ katkõlarla dõş pazarlara uyum 
sürecinde yaşanan gelişmeler 
değerlendirildi. Toplantõnõn sonunda 
İİAP�õn 18. etabõnõ tamamlayan firmalara 
sertifikalarõ takdim edildi. 

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn hayata geçirdiği Veri İstanbul platformu, kamu, 
üniversite ve özel sektöre ait açõk verileri tek çatõ altõnda toplayarak iş dünyasõnõn 
veriye erişimini kolaylaştõrõyor. Yapay zeka destekli sistem, kullanõcõlarõn veri analizi 
yapmasõna, rapor oluşturmasõna ve yeni iş fikirleri geliştirmesine imkan sağlõyor.  

18. etapta 18 firma  
ihracata ilk adõm attõ  

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ, �Veri 

İstanbul: Yapay Zeka Destekli Açõk 
Veri Kütüphanesi� 
projesi kapsamõnda, 
�Veriden Geleceğe: 
Yapay Zeka, 
Kurumlar ve 
Girişimcilik� semineri 
düzenledi. Seminerin 
açõlõş konuşmasõnõ 
İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Murat 
Hazõroğlu yaptõ. Bir 
yõla yakõn süredir yürütülen projenin 
etkinlik serisini bu seminerle 
tamamladõklarõnõ belirten Hazõroğlu, 
verinin kurumlar ve girişimciler 
açõsõndan taşõdõğõ öneme dikkat 
çekerek, �Yapay zeka çağõnda 
rekabetin kaderini belirleyen soru 
artõk �teknolojiye sahip miyiz?� değil, 
�elimizdeki veriyi değere 
dönüştürebiliyor muyuz?� 
sorusudur� dedi. 

7 SEKTÖR İÇİN RAPOR 
İstanbul Kalkõnma Ajansõ�nõn 

Yapay Zeka Teknolojileri Mali Destek 
Programõ kapsamõnda hayata 
geçirilen projeyle İstanbul�a ait 
verileri bir araya getirdiklerini ifade 
eden Hazõroğlu, başta İTO�nun  
830 bini aşkõn üyesi olmak üzere iş 
dünyasõnõn, araştõrmacõlarõn ve 
girişimcilerin bu verilere erişimini 
sağlamayõ hedeflediklerini söyledi. 
Hazõroğlu, yapay zeka destekli 
platform ve mobil uygulamanõn 
tamamlandõğõnõ, İstanbul Veri 
Akademisi çatõsõ altõnda 152 kişiye 
yedi grup halinde veri bilimi ve 
yapay zeka eğitimleri verildiğini 
belirtti. Hazõroğlu, enerji, inşaat ve 
gayrimenkul, turizm, tarõm ile sanayi 
ve imalat alanlarõnda sektörel 
raporlar hazõrlandõğõnõ da kaydetti. 

Projenin devamlõlõğõna ilişkin ise 
Hazõroğlu, şöyle konuştu: �İstanbul 
Ticaret Odasõ olarak 
platformumuzun işletimini, 

güncellenmesini ve 
yeni veri setleriyle 
zenginleştirilmesini 
sürdüreceğiz. Bu 
platformun gerçek 
değerini ise onu 
kullanan kurumlar 
ve ondan yeni 
fikirler üreten 
girişimciler 
belirleyecek.�  

SÜREÇLERİ 
DÖNÜŞTÜRÜYOR 
Yapay zekanõn iş dünyasõnda yeni 

şirket ve çalõşma modellerini öne 
çõkardõğõnõ belirten Soft Commitment 
Kurucusu ve Yazar Erman Taylan, 

daha küçük ekiplerin aynõ ekonomik 
değeri üretebildiğini, tek kişilik 
işletmelerin de yapay zeka ajanlarõyla 
iş yapma kapasitesini artõrabildiğini 
söyledi. Girişimlerin yazõlõm 
araçlarõnõn yanõ sõra bu araçlarla elde 
edilen sonuçlarõ satmaya yöneldiğini 
ifade eden Taylan, kullanõcõ başõna 
ücretlendirmeden kullanõm ve 
üretilen değer odaklõ fiyatlamaya 
geçildiğini kaydetti. Taylan, kullanõcõ 
ihtiyacõna göre şekillenen 
arayüzlerin, cihaz üzerinde çalõşan 
yapay zeka uygulamalarõnõn ve 
görevleri kendi aralarõnda paylaşarak 
tamamlayan yapay zeka ajanlarõnõn 
yeni dönemin başlõca eğilimleri 
arasõnda yer aldõğõnõ belirtti. 

Seminer, moderatörlüklerini 
Ahmet Buğra Ferah ve Derin 
Keskin�in yaptõğõ iki panelle  
devam etti. 

için değere dönüşüyor
İstanbul�un verileri iş dünyasõ  

Seminer kapsamõnda 
düzenlenen iki panelde, 
kurumlarõn yapay zeka 
uygulamalarõ ve girişimlerin 
dönüşüm sürecindeki rolü ele 
alõndõ. İlk panelde Memorial 
Sağlõk Grubu�ndan Soykan 
Gülcan, TUSAŞ Motor Sanayii 
A.Ş.�den Zahid Yüzügüldü ve 
analitik bankacõlõk uzmanõ Enise 
Karakoç, kurumlarõndaki 
uygulamalarõ anlattõ. Sağlõkta 
hasta verilerinin analizi ve 
raporlarõn işlenmesi, sanayide 
üretim ve montaj süreçlerinde 
kalite kontrol, bankacõlõkta ise 
kurum içi ve müşterilere yönelik 
yapay zeka asistanlarõ öne çõktõ.  

Derin Keskin�in 
moderatörlüğündeki ikinci 
panelde, Sufle Kurucusu Barõş 
Balta ve Co-one Kurucusu Mert 

Menekşe, kurumlarõn yapay 
zekaya geçişini girişimci 
perspektifiyle değerlendirdi. 
Balta, başarõlõ projeler için 
öncelikle çözülmek istenen 
problemin doğru tanõmlanmasõ 
gerektiğini belirtirken, Menekşe 
verilerin yapay zeka modellerinin 
işleyebileceği biçimde 
hazõrlanmasõnõn önemine dikkat 
çekti. KOBİ�lerin teknoloji 
seçiminden önce ihtiyaçlarõnõ 
belirlemesi ve mevcut verilerini 
düzenlemesi gerektiğinin ifade 
edildiği panelde; modellerin test 
edilmesi, güvenliğinin 
sağlanmasõ ve mevzuata uyumu 
da ele alõndõ. Yatõrõm açõsõndan 
ise sektörel dönüşüm sağlayan 
ve veri avantajõna sahip 
girişimlerin taşõdõğõ potansiyel 
değerlendirildi.

Yapay zekada doğru problem, düzenli veri 
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Yapay zekada rekabet  
veriye taşõnõyor

SENA SORKUN 

İSTANBUL Ticaret 
Odasõ�nõn düzenlediği �Yapay 
Zekayõ Kullanmaktan 
Stratejik Avantaja: Yapay Zeka 
ve Veriyle Yeni Karar Dönemi� 
webinarõnda, teknolojinin 
yönetim, üretim, operasyon 
ve müşteri ilişkilerindeki yeni 
rolü ele alõndõ. İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Murat 
Hazõroğlu�nun açõlõş 
konuşmasõnõ yaptõğõ 
webinara; İstanbul Teknik 
Üniversitesi Öğretim Üyesi 
Doç. Dr. Adnan Veysel 
Ertemel, Architecht Genel 
Müdürü ve Yönetim Kurulu 
Üyesi Ökkeş Emin Balçiçek, 
Bilişim Teknolojileri Derneği 
Başkan Yardõmcõsõ Orhan 
Tanrõkulu ve YAPZEK.AI 
Kurucusu Karay Akar katõldõ.  

DOĞRU VERİ 
İSABETLİ KARAR  
Murat Hazõroğlu, açõlõş 

konuşmasõnda yapay zekanõn 
artõk üretimden ofis çalõşmalarõna, 
müşteri temasõndan karar 
süreçlerine kadar günlük iş 
hayatõnõn içinde bulunduğunu 
belirtti. Hazõroğlu, �Bugün aynõ 
yapay zeka araçlarõna hemen 
herkes erişebiliyor. Farkõ 
oluşturan, bu araçlarõ hangi 
veriyle beslediğimiz, onlara hangi 
sorularõ yönelttiğimiz ve elde 
ettiğimiz sonuçlarõ karar 
süreçlerimize ne ölçüde 
yansõttõğõmõzdõr. Kõsacasõ 

rekabetin yeni adõ, doğru veriyle 
hõzlõ ve isabetli karar 
verebilmektir� dedi. 

İŞ YAPTIRMAKTAN 
YENİDEN TASARIMA 
Doç. Dr. Adnan Veysel Ertemel 

ise yapay zeka kullanõmõnõn üç 
aşamada geliştiğine dikkat çekti. 
İlk aşamada teknoloji, metin 
yazma ve rapor özetleme gibi 
görevlerle çalõşanlara zaman 
kazandõrdõğõnõ belirten Ertemel, 
�İkinci aşamada kararlarõn 
sõnanmasõ, farklõ ihtimallerin 
ortaya konulmasõ ve gözden 
kaçan noktalarõn sorgulanmasõ 
devreye giriyor. Böylece yapay 
zeka, işi yapan bir araçtan 
düşünme sürecine eşlik eden bir 
yapõya dönüşüyor. Üçüncü 
aşamada ise mevcut bir işi 
hõzlandõrmak yerine sürecin 
bütünü yeniden kuruluyor� dedi. 

KURUMSAL 
DÖNÜŞÜM İÇİN 
ÖLÇEK ŞART 
Ökkeş Emin Balçiçek de 

çalõşanlara yapay zeka araçlarõ 
sağlamanõn kurumsal dönüşüm 
için yeterli olmadõğõnõ belirterek, 
�Kullanõm sonuçlarõnõn 
ölçülmesi, şirket süreçlerine 
aktarõlmasõ ve kurum içinde 
oluşan bilgi birikiminin sistemli 
hale getirilmesi gerekir� dedi.  

Balçiçek, tekrarlanabilir işlerin 
yapay zeka ajanlarõna bõrakõlma- 
sõ, çalõşanlarõn ise müşteri ilişki- 
leri, karar alma ve daha nitelikli 
üretim gerektiren alanlara 
yönelmesi gerektiğini belirtti.  

VERİ KALİTESİ  
ÖNE ÇIKIYOR 
Webinarda, yapay zeka 

modellerine erişim kolaylaştõkça 
şirketlerin kendi verisinin daha 
değerli hale geleceği görüşü de 
öne çõktõ. Muhasebe ve bankacõlõk 
işlemleri gibi kayõt 
zorunluluğunun bulunduğu 
alanlarda verinin daha düzenli 
tutulduğu, müşteri davranõşlarõ 
ve kurum içi süreçlerde ise aynõ 
düzenin her zaman 
sağlanamadõğõ belirtildi. Bu 
nedenle veri miktarõndan önce 
doğruluğunun önem taşõdõğõna 
dikkat çekildi. Etkinlikte Orhan 
Tanrõkulu yapay zekanõn üretim 
ve iş akõşlarõndaki yeni yerini, 
Karay Akar ise müşteri 
davranõşlarõnõ anlama ve büyüme 
süreçlerine etkisini ele aldõ. 

Veri İstanbul,  
500 bini aşkõn veri 

setine ulaşõyor 
İstanbul�a ilişkin dağõnõk verileri tek platformda toplayan yapay zeka des- 

tekli açõk veri kütüphanesi Veri İstanbul�da 500 bini aşkõn veri setine erişim 
sağlanõyor. Proje kapsamõnda düzenlenen eğitimlerden 152 kişi yararlandõ.

SENA SORKUN 
 

İSTANBUL�un 
ekonomik, sosyal, 
demografik ve sektörel 
yapõsõna ilişkin farklõ 

kaynaklardaki verileri 
ortak bir platformda 
buluşturmak amacõyla 
İstanbul Ticaret Odasõ 
(İTO) öncülüğünde 
geliştirilen �Veri İstanbul: 
Yapay Zeka Destekli Açõk Veri Kütüphanesi 
Projesi� kapsamõnda Açõk Veri Kültürünün 
Yaygõnlaştõrõlmasõ Çalõştayõ düzenlendi.  

Kamu kurumlarõ, üniversiteler, araştõrma 
çevreleri ve iş dünyasõndan temsilcilerin 
katõldõğõ çalõştayda, Veri İstanbul 
platformunun sunduğu analiz, görselleştirme 
ve raporlama imkanlarõ değerlendirildi. 
Çalõştayõn açõlõş konuşmasõnõ yapan İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Murat Hazõroğlu, Veri 
İstanbul�un tek seferlik bir çalõşma olarak 
değerlendirilmemesi gerektiğini belirterek, 
farklõ kurumlarõn ve paydaşlarõn dahil 
olacağõ daha uzun vadeli bir veri 
ekosisteminin başlangõç noktasõnda 
olduklarõnõ söyledi. Murat Hazõroğlu, yapay 
zekanõn gelişimiyle birlikte verinin stratejik 
öneminin daha görünür hale geldiğini ifade 
ederek, Veri İstanbul Projesi�nin bu açõdan 
önemli bir tecrübe oluşturduğunu kaydetti.  

FİKİRDEN VERİ 
EKOSİSTEMİNE 
Programda Marmara Üniversitesi Öğretim 

Üyesi Prof. Dr. Nurullah Gür, projenin temel 
yaklaşõmõnõn İstanbul�a ilişkin 
farklõ kurum ve platformlarda 
bulunan verilere tek bir noktada 
erişilmesini sağlamak olduğunu 
belirtti. Projenin �fikirden veri 
ekosistemine� uzanan bir süreç 
olarak ele alõndõğõnõ ifade eden 
Gür, ilk aşamada İstanbul�a 
ilişkin veri kaynaklarõnõn tespit 
edildiğini, ardõndan teknik 
altyapõnõn kurulduğunu ve Veri 

İstanbul platformunun geliştirildiğini aktardõ.  
İTO Stratejik Araştõrmalar Merkezi 

(İTOSAM) Müdürü Dr. Ufuk Özen de Veri 
İstanbul platformunun kullanõm özelliklerini 
ve geliştirilen modülleri tanõttõ. Platformda 
yapay zeka entegrasyonunun yanõ sõra veri 
görselleştirme ve açõk veri uygulamalarõnõn 
bulunduğunu anlatan Özen, İstanbul�a ilişkin 
farklõ veri setlerinin ortak bir noktada 
buluşturulmaya devam edildiğini belirtti. 
Platform üzerinden gelinen aşamada 500 bini 
aşkõn veriye erişim sağlandõğõnõ ifade eden 
Özen, veri sayõsõnõn yeni kaynaklarõn 
eklenmesiyle değişmeye ve artmaya  
devam ettiğini kaydetti.    

7 GRUPTA EĞİTİM 
Veri İstanbul Projesi kapsamõnda veriyi 

kullanacak insan kaynağõnõn yetkinliğinin 
artõrõlmasõna da odaklanõldõ. Bunun için veri 
bilimi, büyük veri analitiği, yapay zeka 
algoritmalarõ ve veri yönetimi başlõklarõnda 
düzenlenen eğitimlerden 7 grup halinde 
toplam 152 kişi yararlandõ.

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret 

Odasõ, üretici firmalarla yan 
sanayicileri bir araya 
getiren �Tedarikçi Günleri� 
etkinliklerini sürdürüyor. 
Tedarikçi Günleri�nin bu 
kez konuğu, 5�inci kez 
katõlan ve elektrifikasyon, 
otomasyon ve dijitalleşme 
alanõnda dünya liderleri 
arasõnda yer alan ABB 
Elektrik oldu. ABB, kamu, 
sanayi, ulaşõm ve altyapõ 
sektörlerinde faaliyet 
gösteren müşterileriyle 
yakõn işbirliği içinde çalõşan 
öncü bir teknoloji firmasõ 
olarak öne çõkõyor. ABB 

Türkiye, İstanbul, Kocaeli, 
Ankara, İzmir, Bursa ve 
Adana�daki üretim tesisleri 
ve ofislerinde yaklaşõk  
800 çalõşanõyla faaliyet 
gösteriyor.  

105 BİN ÇALIŞAN 
Tedarikçi Günleri 

vesilesiyle üretim 
aşamalarõnda KOBİ�lere yer 
vermek isteyen ABB, 
100�den fazla ülkeye ihracat 
gerçekleştiriyor. Asõrlõk 
firmanõn dünyada 105 bini 
aşkõn çalõşanõ bulunuyor. 
Firmanõn Türkiye ayağõ ise 
70�ten fazla ülkeye ihracat 
yapõyor. 1965�ten bu yana 
da dünyanõn farklõ 

ülkelerinde ABB 
Türkiye�den tedarik edilmiş 
binlerce ürün  
bulunuyor.  

41 FİRMA İLE 
İKİLİ GÖRÜŞME 
Etkinliğe katõlan 41 yerli 

yan sanayici, ABB 
temsilcileriyle birebir 
görüşmeler yaparak,  
yeni iş fõrsatlarõnõ 
değerlendirdi. 
Görüşmelerde, sanayi 
sektöründe yerli üretimin 
güçlendirilmesi, tedarik 
zincirinde verimliliğin 
artõrõlmasõ ve ihracat 
potansiyelinin geliştirilmesi 
hedeflendi. 

İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn Tedarikçi 

Günleri etkinliğine 
beşinci kez katõlan 

ABB Elektrik 
temsilcileri, 41 yerli 
yan sanayiciyle bir 

araya geldi. İkili 
görüşmelerde yeni 

iş ve tedarik 
fõrsatlarõ 

değerlendirildi.

ABB Elektrik 5. kez İTO�da 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
  
İSTİHDAMINI korumakta zorluk 

çeken firmalara destek olan Küçük ve 
Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve 
Destekleme İdaresi Başkanlõğõ 
(KOSGEB), İstihdamõ Koruma Destek 
Programõ�na başvuru şartlarõnõ 
genişletti. İkinci dönem başvurularõ  
1 Ekim itibarõyla başlayan programa 
yalnõzca küçük işletmeler 
başvurmayacak. Çalõşan 
sayõsõ sõnõrõnõn kaldõrõldõğõ 
başvurular sonucunda 
2026 yõlõ ocak-haziran 
dönemine ait ortalama 
aylõk prim gün sayõsõnõ 
2026 yõlõ temmuz-aralõk 
döneminde de koruyan 
işletmeler finansman 
desteğinden 
yararlanabilecek. 

FİRMALARIN  
VERİMLİLİĞİ İÇİN  
KOSGEB�in destekleri, İstanbul 

Ticaret Odasõ�nda (İTO) gerçekleşen 
İstihdamõ Koruma Destek Programõ 
Bilgilendirme Semineri�nde ele alõndõ. 
Seminerin açõlõş konuşmasõnõ yapan İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim Doğan 

Salman, KOSGEB�in istihdamõ koruma 
destek programõnõn işletmelerin 
finansmana erişimini kolaylaştõrmaya ve 
istihdamõnõ korumaya yönelik çok 
önemli bir program olduğunu söyledi. 
Salman, �Özellikle KOBİ�lerin yanõ sõra 
büyük işletmelerin de finansman 
desteğinden yararlanabilmesinin önü 

açõldõ. Finansman desteğinin 
yükseltilmesi, programõn işletmelerimiz 
açõsõndan önemini daha da artõrmõş 
durumda. Şurasõ bir gerçek: 
İşletmelerimizin çalõşanlarõnõ 
koruyabilmesi, üretimlerinin devam 
edebilmesi ve ekonomik faaliyetlerini 
sürdürebilmesi ülke ekonomisinin 
tamamõnõ ilgilendiren başlõklardõr�  
diye konuştu.  

DİJİTAL BİR KOSGEB 
KOSGEB İstanbul 

İkitelli Müdürü Duygu 
Yücesoy Manyaslõ ise 
KOSGEB�in artõk daha 
erişilebilir bir modelde 
hizmet verdiğini 
söyleyerek, �KOSGEB son 
üç yõldõr aslõnda yalõn, 
erişilebilir ve dijital bir 
KOSGEB olmaya 

çalõşõyor. Destekler olabildiğince sade ve 
mevzuatõ da daha yalõn hazõrlanmaya 
çalõşõlõyor� dedi.  

İstihdamõ Koruma Destek Programõ 
hakkõnda bilgi veren KOSGEB İstanbul 
İkitelli Müdürlüğü KOBİ Uzmanõ Kerim 
Bilir de şunlarõ paylaştõ: �İstihdamõ 
Koruma Destek Programõmõz 2026 
yõlõnõn ikinci çağrõsõnda. Daha önceki 

programlarda 
olduğu gibi yine 
imalat sanayinde 
faaliyet gösteren 
işletmeler bu 
destekten 
yararlanabiliyor. 
Bir önceki 
programdan 
farklõ olarak 
sadece finansman 
desteği destek 
kapsamõ 
içerisinde. Hem 
KOBİ�ler hem 
büyük işletmeler 

bundan yararlanabiliyor. Ocak-haziran 
dönemi içerisinde ortalama prim gün 
sayõnõza bakõyoruz. Bu dönem içerisinde 
ortalama prim gün sayõsõ 0 olan 
işletmeler veya bu dönem içerisinde 
herhangi bir sigortalõ çalõştõrmayan, 
sigorta beyanõ olmayan işletmeler 
destekten yararlanamõyor.�  

KOSGEB desteğiyle koruyacak  
İşletmeler istihdamõ  

Türkiye�de 
imalat sanayi 
alanõnda 
faaliyet 
gösteren 
firmalar kimi 
zaman 
verimliliğini 
korumakta 
zorluk çekiyor. 
İstihdamõ 
Koruma Destek 
Programõ ile bu 
firmalara 
kalkan olan 
KOSGEB�in 
2026 yõlõ destek 
programõnõn 
ikinci dönem 
başvurularõ 
başladõ. 
Önceden 
yalnõzca 
KOBİ�lerin 
faydalana-
bildiği 
programdan 
büyük ölçekli 
işletmeler de 
yararlana-
bilecek.  
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

ABD ve Çin devlet başkanlarõ 
arasõnda geçtiğimiz günlerde 
gerçekleşen bu yõlõn ikinci 
görüşmesinde birkaç alanda kayda 
değer gelişme oldu. Ancak ziyaret, 
ilişkinin Çin tarafõnõn istediği gibi 
biçimlenmekte olduğunu gösterdi. 

Ticari ateşkes süresi 

En önemli ekonomik gelişme, iki 
ülke arasõndaki ticari ateşkes 
anlaşmasõnõn süresinin 
uzatõlmasõydõ. Hatõrlanacağõ üzere 
iki ülke 2025 yõlõna bir ticaret 
savaşõyla başlamõştõ. Donald 
Trump yönetiminin yeni döneme 
Çin mallarõna ek gümrük vergileri 
ile başlamasõ, Çin tarafõnõn da 
karşõlõk vermesiyle zincirleme 
karşõlõklõ artõşlar gümrük 
vergilerini yüzde 100�lerin üzerine 
çõkartmõştõ.  

Öte yandan ABD yönetimi, 
kendisi için tehlikeli gördüğü 
kuruluşlarõ içine aldõğõ kara 
listesindeki Çinli kuruluşlarõn 
yüzde 50 ve üzerinde pay sahibi 
olduğu iştiraklerini de kara listeye 
dahil etme kararõ almõştõ. Bu, 
içinde 1400 kadar Çinli kuruluşun 
olduğu bu listeye, işkoluna, 
listedeki şirketle ilişkisinin 
niteliğine bakmaksõzõn 20 bin 
kadar şirketin daha eklenmesi 
anlamõna geliyordu.  

Buna ek olarak ABD tarafõ, 
sahibi ve işleticisi nereden olursa 
olsun, ülke limanlarõna giren 
Çin�de üretilmiş gemilere ton 
başõna 50 dolar ile başlayõp 2028 
Nisan ayõna kadar 140 dolara 
çõkacak, gemi başõna milyonlarca 
dolara ulaşan bir liman ücreti 
uygulamaya koymuşu.  

Çin tarafõ da bu gelişmelere 
karşõ nadir toprak elementleri ve 
bunlardan üretilen, yeni teknoloji 
ürünleri için olmazsa olmaz 
nitelikteki mõknatõslar için ABD�ye 
ihracat kõsõtlamalarõ getirmişti.  

Çin�in güçlü tepkisi üzerine bir 
yumuşama süreci başlamõş, ek 
gümrük vergileri karşõlõklõ olarak 
indirilmiş, ekim ayõ sonunda iki 
ülke başkanlarõnõn Güney Kore, 
Busan görüşmesinde de ABD 
tarafõnõn kara liste ve liman ücreti 
kararlarõnõ, Çin tarafõnõn ise nadir 
toprak elementi kõsõtlamalarõnõ bir 
yõllõğõna askõya aldõğõ bir ticari 
ateşkes ilan edilmişti. 

Bu görüşmede, barõş 
anlaşmasõnõn dolmak üzere olan 
süresi iki ay uzatõldõ. 

Gümrük vergileri,  
yapay zeka, İran 

Görüşmede, iki liderin Çin�deki 
görüşmelerinde alõnan kararla 
kurulan Ticaret Kurulu�nun 
çalõşmalarõ sonucu belirlenen, 
karşõlõklõ 30�ar milyar dolar 
tutarõndaki üründe gümrük vergisi 
indirimlerine gidileceği açõklandõ. 

Bir diğer önemli gelişme, iki 
ülke arasõnda yapay zeka 
alanõndaki riskler üzerine 
görüşmeler başlatõlmasõ ve önemli 
gelişmeler ile ilgili bilgi alõşveriş 
kanalõ oluşturulmasõydõ. 

Uluslararasõ politika alanõndaki 
tek ve küçük gelişme ise iki tarafõn 
İran�õn nükleer silah geliştirmemesi 
ve hiçbir ülkenin uluslararasõ su 
yollarõnda geçiş ücreti 
uygulamamasõ gerektiği 
konusundaki ortak açõklamaydõ. 

Çin�in kazancõ 

Kendisi Çin�i ziyaret ettiğinde 
böyle yapõlmamõş olmasõna ve 
geçmişte de az örneği olmasõna 
karşõn Donald Trump, Xi Jinping�i 
gösterişli bir törenle havaalanõnda 
karşõladõ ve kalõş süresince 
ihtişamlõ bir şekilde ağõrladõ. 
Ziyaretin dõş dünyaya yayõlan 
görüntüleri, Çin tarafõnõn yõllardõr 
õsrar ettiği, iki eşit ülke ilişkisine 
tam anlamõyla uyuyordu.

Xi Jinping�in ABD 
ziyareti ve iki ülke 

ilişkileri 

İstanbul�un turizm  
cevherini parlatõyoruz

Uluslararasõ İstanbul Turizm Fuarõ (ITF 2026), 30 ülkeden yüzlerce profesyoneli, 
sektör firmalarõ ve yerel tanõtõm ekipleriyle bir araya getirdi. Fuarda konuşan  

İTO Başkanõ ve İstanbul Kongre ve Ziyaretçi Bürosu (ICVB) Başkanõ Şekib Avdagiç, 
�El üstünde tuttuğumuz bu şahane cevheri tüm potansiyeliyle parlatmak için 

çalõşõyoruz. Kongre adaylõklarõmõzõn İstanbul�un ticari gelişimine katkõ sağlayacak bir 
şekilde sonuç verdiğini görüyoruz� dedi. 

T
ÜRKİYE�nin turizm sektöründeki 
uluslararasõ buluşma noktalarõndan 
biri olma hedefiyle düzenlenen 
Uluslararasõ İstanbul Turizm Fuarõ 

(ITF 2026), Yenikapõ Avrasya Gösteri ve Sanat 
Merkezi�nde turizm dünyasõnõn önde gelen 
isimlerini, kentlerin turizm tanõtõm ekiplerini 
ve sektör firmalarõnõ buluşturdu. 29 ülkeden 
345 katõlõmcõnõn yer aldõğõ fuarda, 30 ülkeden 
300 uluslararasõ turizmci yeni iş bağlantõlarõ 
için görüşmeler yaptõ.  

ITF 2026�nõn açõlõşõ Kuzey Kõbrõs Türk 
Cumhuriyeti (KKTC) Başbakan Yardõmcõsõ ve 
Turizm, Kültür, Gençlik ve Çevre Bakanõ Fikri 
Ataoğlu, Kültür ve Turizm Bakan Yardõmcõsõ 
Nadir Alpaslan�õn da katõldõğõ törenle yapõldõ. 
Fuara; İTO Yönetim Kurulu Sayman Üyesi 
Yakup Köç, İTO Yönetim Kurulu Üyesi ve 
ICVB Başkan Yardõmcõsõ Bahadõr Yaşõk, İTO 
Meclis Katip Üyesi Ercan Özboyacõ, Türkiye 
Otelciler Birliği (TÜROB) Başkanõ Müberra 
Eresin, Türkiye Seyahat Acentalarõ Birliği 
(TÜRSAB) Başkan Yardõmcõsõ Hasan Eker 
de katõldõ.  

ADA KIBRIS MARKASI 
TANITILIYOR 

KKTC Başbakan 
Yardõmcõsõ, Turizm, Kültür, 
Gençlik ve Çevre Bakanõ 
Fikri Ataoğlu açõlõş 
konuşmasõnda, �KKTC 
olarak her yõl burada 
olmaktan mutluluk 
duyuyoruz� diye sözlerine 
başladõ ve bir süre önce 
Girne açõklarõndaki gemi 
kazasõnõ hatõrlatarak 
üzüntülerini dile getirdi. �ADA 
Kõbrõs� markasõnõ dünya genelinde 
duyurmak için atõlõmlar yaptõklarõnõ 
belirten Ataoğlu, turizmde sadece şans 
oyunlarõyla anõlmamalarõ  
gerektiğini vurguladõ.  

Kültür ve Turizm Bakan Yardõmcõsõ  
Nadir Alpaslan da konuşmasõnda, 
Türkiye�nin turizmde yükseliş rakamlarõnõ 
işaret ederek, �65 milyar lira turizm geliri ve 
64 milyon yabancõ turist ile dünyanõn 
dikkatini çekiyoruz� dedi. Alpaslan, komşu 
ülkelerdeki savaşõn etkilerine rağmen 
Türkiye�nin turizmde dirençli hale  
geldiğinin altõnõ çizdi. 

VERİMLİ GELİR KAYNAĞI 

İTO Başkanõ ve İstanbul Kongre ve 
Ziyaretçi Bürosu (ICVB) Başkanõ Şekib 
Avdagiç ise konuşmasõnda, �Turizm 
endüstrisi, birçok ülkenin en önemli gelir 
kaynaklarõndan biri; en kõsa ve verimli �kültür 
ihracatõ� yoludur. Kongre, kültür ve sağlõk 
turizmi gibi alt kõrõlõmlarõyla ülkemiz 
ekonomisine ve İstanbulumuza her açõdan 
doğrudan ve dolaylõ katkõ sağlayan bu 
kõymetli endüstriyi desteklemek çok mühim� 
dedi. �Bizler, İTO ve ICVB olarak, bu değere 
sahip çõkmak ve İstanbul markasõnõ daha 
ileriye taşõmak için sektör paydaşlarõmõzla 
işbirliği içerisinde yoğun bir şekilde 
çalõşõyoruz� diyen Avdagiç, şunlarõ söyledi: 
�ICVB olarak, küresel turizm ve kongre 
sektörleri içerisinde İstanbul�u temsil ediyor 
ve bu alanlardaki pazar payõmõzõ büyütmek 
için yõllardõr birçok uluslararasõ proje, lobi ve 
tanõtõm faaliyeti gerçekleştiriyoruz. Çarpan 
etkisi çok yüksek olan turist olarak 
değerlendirilen kongre ve toplantõ turistleri, 
doğrudan ve dolaylõ olarak İstanbul�da 
bulunan binlerce şirkete ekonomik katkõ 
sağlarken, aynõ zamanda akademik ve 
sosyokültürel alanlarda da şehrimizi 
geliştiriyor ve ciddi bir farkõndalõk 
oluşturuyor.� 

HEP BİRLİKTE ÇALIŞMALIYIZ  

Başkan Avdagiç, şöyle devam etti: �Bizim el 
üstünde tuttuğumuz bu şahane cevheri tüm 
potansiyeliyle parlatmak ve dünyanõn dört bir 
yanõndan gelecek misafirleri en iyi şekilde 
ağõrlamak için hep birlikte çalõşmaya devam 
etmeliyiz. Şehrimizin ve ülkemizin katma 
değerini artõrmak amacõyla gerçekleştirdiğimiz 
kongre adaylõklarõmõzõn İstanbul�un ticari 
gelişimine katkõ sağlayacak bir şekilde sonuç 
verdiğini görüyoruz. Daha önceki yõllarda 
yüzde 30 olan kongre kazanma oranõmõz, son 
iki yõldõr yüzde 50�ye ulaştõ. Kongre adaylõk 
çalõşmalarõmõzõn son hõz devam ettiğinin ve 
çalõşmalarõmõzõn kõymetli sonuçlar verdiğinin 
de altõnõ çizmek istiyorum.� 

Fuarda, ICVB �Vizyon 2036: Küresel Sektör 
Liderlerinin Gözünden Destinasyonlarõn 
Konumlandõrõlmasõ� oturumu da düzenlendi. 
Oturumun moderatörlüğünü ICVB Genel 
Müdürü Cemil Hakan Kõlõç yaptõ. 

Bir yõlda 95 uluslararasõ kongre 
Şekib Avdagiç, ITF 2026�da 

yaptõğõ konuşmada şu bilgileri 
paylaştõ: �2025 yõlõnda, ICVB 
olarak dahlimiz olan, 
doğrudan ve dolaylõ şekilde 
İstanbul�a kazandõrdõğõmõz 
veya destek verdiğimiz  
95 uluslararasõ kongreye ev 
sahipliği yaptõk. Uluslararasõ 
Kongre ve Toplantõlar Birliği 

(ICCA) verilerine göre İstanbul, 
geçen yõl dünya kongre 

şehirleri sõralamasõnda iki sõra 
ilerledi. İstanbul�daki kongre sayõsõ 

bir önceki yõla göre yüzde 10 arttõ ve 

şehrimizin Türkiye�nin başarõsõ 
içindeki toplam payõ yüzde 65 oldu. 
Şehrimiz 2017 yõlõnda 133. sõrada yer 
alõrken, 2025�te, kongre şehirleri 
sõralamasõnda Avrupa�da 13�üncü, 
dünyada ise 18�inci sõrada yer aldõ.�  

Avdagiç, rapordaki 
değerlendirmelere dikkat çekerek, 
�İstanbul, istikrarlõ yükselişiyle 
olumlu ivmesini sürdürürken 
Türkiye�nin genel performansõnõn 
temel itici gücü ve önemli bir geçiş 
destinasyonu olarak konumunu 
güçlendirmeye devam  
ediyor� dedi.



S
AVUNMA 
sanayinde son 
20 yõlda 
ihracatõnõ 40 kat 

artõran Türkiye, 
savunma sanayindeki 
Ar-Ge, teknoloji ve 
pazarõ büyüten talep oluşturma 
müktesebatõnõ medikal endüstri 
ile buluşturmaya hazõrlanõyor. 
2027-2029 yõllarõnõ kapsayan Orta 
Vadeli Program�da (OVP) özel bir 
başlõkla değinilen medikal 
endüstri, Türkiye�nin sağlõk 
savunma sanayi olarak 
konumlandõrõlacak. Yüksek 
teknoloji gerektiren üretim 
aşamalarõnda, savunma sanayi 
deneyimini sõçrama tahtasõ 
olarak kullanma hedefinde olan 
Türkiye, 2026 son çeyreği 
itibarõyla medikal endüstriyi 
kritik ve arz güvenliği 
güçlendirilecek sektörler  
arasõna aldõ.  

AR-GE ÇALIŞMALARI 
HIZLANACAK  
OVP�de medikal endüstrinin 

geliştirilmesine yönelik, 
�Savunma sanayinde 
başarõyla uygulanan talep 
oluşturma ve uzun 
vadeli sipariş 
yaklaşõmõ, sağlõk 
teknolojileri, raylõ 
sistemler, enerji 
ekipmanlarõ, 
elektronik ve kritik 
sanayi girdileri, 
gibi alanlara 
yaygõnlaştõrõ-
lacaktõr� denildi. 
Medikal endüstrinin 
stratejik bir sektör 
olduğuna ve yapõlacak 
yatõrõmlarõn ekonomik 
güvenlik için gerekli 
bulunduğuna işaret edilerek, 
Ar-Ge çalõşmalarõnõn hõzlanmasõ 
hedefi de programda yer aldõ.  

ASELSAN ÜRETİM 
YAPIYOR  
OVP ile sistematik hale 

gelmesi planlanan savunma 
sanayi deneyimlerini medikal 
endüstri ile buluşturma hedefi, 
ilk olarak 2020 yõlõnda 
gerçekleşmişti. Dünyanõn en 
büyük savunma sanayi şirketleri 
arasõnda 40. sõrada yer alan 
ASELSAN, savunma 
sanayindeki kabiliyetleriyle 
sağlõk teknolojilerinde yenilikçi 
çözümlere imza atarak 
�görüntüleme cihazlarõ�, �tanõ, 
teşhis ve takip cihazlarõ� ve 
�yaşam destek cihazlarõ� 
üretmeye başlamõştõ.  

ASELSAN, geçtiğimiz yõlõn 
sonunda da yerli ve milli röntgen 
cihazõ üretmeye başladõğõnõ 
duyurmuştu. Türkiye�nin 
savunma sanayi devi şu ana 
kadar 27 binden fazla ventilatör 
ve otomatik defibrilatör cihazõ 
üretti ve bunlarõn yüzde 50�sini 
26 ülkeye ihraç etti. Firma, 
dünyada sadece 5 firmanõn 
ürettiği kalp akciğer makinasõ ile 
manuel defibrilatör cihazlarõnõn 
seri üretimine başlamayõ ve 
2030�a kadar 11 yeni tõbbi cihazõ 
daha yerli olarak Türkiye�ye 
kazandõrmayõ hedefliyor.   

FİKİRDEN  
ÜRÜNE GEÇİŞ  
Türkiye�de son dönemde 

yapõlan yasal düzenlemeler ve 

özellikle Ticaret Bakanlõğõ, Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlõğõ ve Sağlõk 
Bakanlõğõ�nõn Türkiye Sağlõk 
Enstitüleri Başkanlõğõ (TÜSEB) 
üzerinden yürüttüğü �Fikirden 
Ürüne Üreten Sağlõk Modeli� 
kapsamõnda medikal endüstri 
sektörüne destek veriliyor. 
TÜSEB �Tõbbi Cihaz 
Endüstrisinde Yerlileşme 
Vizyonu ve Stratejik İhtiyaç 
Analizi 2025 Raporu�na göre  
100 stratejik üründe yerlileşme 
adõmlarõnõn planlõ bir şekilde 
uygulanmasõ gerekiyor. İthalata 
yüksek derecede bağõmlõ ve 
ekonomik değeri yüksek tõbbi 
cihazlarõn; şehir hastaneleri, 
üniversite, araştõrma merkezleri, 
sanayi ve kamu özel ortaklõğõ ile 
adõm adõm yerlileştirilmesi 
planlanõyor.  

STARTUP�LARIN  
YÜZDE 10�U  
Avrupa Tõbbi Teknoloji 

Endüstrisi Ticaret Birliği 

(MedTech Europe) tarafõndan son 
yayõnlanan ticaret verilerine göre; 
2024 yõlõnda Avrupa Patent 
Ofisi�ne (EPO) tõbbi teknoloji 
alanõnda 15 binden fazla başvuru 
yapõldõ. Bu rakamla tõbbi 
teknoloji alanõ toplam başvuru 
sayõsõnõn yüzde 7.9�unu 
oluşturarak, tüm endüstriyel 
sektörler arasõnda 4. sõrada yer 
aldõ. Türkiye�de de son yõllarda 
startup aşamasõnda pek çok 
girişim bulunurken, medikal 
endüstri alanõnda faaliyet 
gösteren startup sayõsõ toplam 
startup sayõsõnõn yüzde 10�una 
tekabül ediyor. Kümelenmenin 
tespitine göre sağlõk girişimcisi 

oranõ fikir aşamasõndan ürüne 
kadarki uzun süreçte, önemli 
ölçüde azalõyor ve çok az sayõda 
sağlõk girişimi ticarileşmiş bir 
ürün aşamasõna ulaşabiliyor. 
Girişimlerin ölüm vadisi olarak 
bilinen bu aşamayõ geçebilmesi 
için devlet desteği önemli bir 
ayağõ oluşturuyor.  

PAZARDA ABD 
HAKİMİYETİ  
Medikal endüstri alanõnda 

güçlü ülkelerin başõnda ABD 
geliyor. MedTech Europe 
verilerine göre küresel medikal 
endüstri pazarõnõn yüzde 46.4�ü 
ABD�nin elinde. Avrupa yüzde 
26.4 ile ikinci sõrada, Çin yüzde 
6.5�le üçüncü sõrada, Japonya 
yüzde 4.7 ile dördüncü sõrada  
yer alõyor. Medikal endüstri 
alanõnda potansiyelini yeni yeni 
kuvvetlendiren Türkiye ise 
yüzde 11�i kapsayan diğer ülkeler 
kategorisinde. Türkiye, 
Avrupa�nõn en çok tõbbi cihaz 
ihraç ettiği ülkeler arasõnda ise 
yüzde 2.2�lik bir paya sahip. OVP 
ile tüm rakamlarõ katlama hedefi 

olan Türkiye�nin bu trene 
inovatif, katma değerli ve 

kalitesi kanõtlanmõş 
ürünlerle katõlmasõnõn 

anlamlõ olacağõnõ ifade 
eden İstanbul Sağlõk 
Endüstrisi 
Kümelenmesi 
Kurumsal İletişim 
Yöneticisi Tuğrul 
Ünlü, konuyla ilgili 
olarak, �Önümüzdeki 

10 yõllõk süreçte dünyanõn sağlõk 
alanõnda birçok yeniliği, geniş 
coğrafyalarda yaşayacağõna 
inanõyoruz. Türkiye�nin de bu 
sürece hazõrlõklõ olmasõ için 
kamu, sanayi ve sivil toplum 
kuruluşlarõmõzõn el ele vermiş 
olmasõ ve imkanlarõnõ ortak 
hedeflere doğru yönlendirmesi 
gerekiyor. Ülkemizin belirli 
dikeylerde ön plana çõkmasõ ve 
küresel ölçekte sektörü taşõyõcõ ve 
örnek olarak unicorn şirketler 
oluşturabilmesi en büyük 
hedeflerimizden biri olmalõ�  
diye konuştu. 
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8 - 10 Haziran 2027
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

TÜRKİYE’NİN GÜN
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• Avrupa'nın Enerji Fuarı The Smarter E Europe kapsamında "Güneş Enerjisi
  sektörü temsilcilerine ulaşım imkanı 

• 19 salonda ve açık alanda toplam 200.000 m² sergileme alanı 

• 52 ülkeden 2.650 katılımcı firma 

• 163 ülkeden 105.000'den fazla profesyonel ziyaretçi 

• Enerji sektöründeki gelişmelerin yerinde incelenmesi

• Uluslararası güneş enerjisi profesyonelleri ile buluşma ve işbirliği kurma fır

Katılım bedeli :  750 Euro / m²
Minumum stant alanı 

KATILIM BİLGİSİ

: 9 m²

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma

• Ürünlerin, nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuarın web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayımlanması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı temini

• Devlet desteğine ilişkin Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşı

TÜRKİYE MİLLİ STANTLARININ YER ALACAĞI İHTİSAS KONULARI

• A5 ve A4 salonları- Intersolar Europe: PV invertörler, PV sistem sağlayıcıla

  PV distribütörleri, PV ürünler, PV hizmetleri, Solar Isı Teknolojileri
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  :  9 m

Kevser Mercan

0212 455 61 12
0532 714 83 50
kevser.mercan@ito.o

 

 

    
  

 

 

 

 

 

Leven

0212 45
0539 4
levent.corg.tr

 

 

    
  

 

 

 

 

 

 

 

    
  

 

 

 

 

 

BAŞSAĞLIĞI

YAKUP KÖÇ’ün
annesi

HADİCE KÖÇ

İstanbul Ticaret Odası
Yönetim Kurulu Sayman Üyesi

Hakk’ın rahmetine kavuşmuştur.

27 Eylül 2026 Pazar günü Ahiret yolculuğuna uğurladığımız
merhumeye Allah’tan rahmet, kederli ailesine, sevenlerine

sabır ve başsağlığı diliyoruz.

Allah rahmet eylesin.

Savunmanõn teknoloji gücüSavunmanõn teknoloji gücü  
medikale taşõnõyormedikale taşõnõyor  

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

 
 
 

 
Medikal endüstri sektörü, tüm dünyanõn 

markajõnda bulunan bir alan olarak dikkat 
çekiyor. Ülkeler medikal endüstri alanõnda 

politikalarõnõ güncellerken, pazarõn lideri ABD�de, tõbbi 
cihaz ürünleri için Yüksek Riskli Ar-Ge Fonlamasõ 

uygulamasõ yapõlõyor. Avrupa�da ise sağlõk teknolojileri, 
kõtanõn araştõrma ve inovasyon politikalarõnõn öncelikli 

alanlarõ arasõnda bulunuyor. AB�nin sağlõk ve 
biyoteknoloji dahil birçok araştõrma alanõnõ destekleyen 

Horizon Europe programõnõn 2021-2027 dönemi 
bütçesi 93.5 milyar Euro seviyesinde. Avrupa 

Komisyonu, 2028-2034 döneminde programõn 
bütçesinin 175 milyar Euro�ya çõkarõlmasõnõ 

önerirken, sağlõk ve biyoteknoloji de 
desteklenecek stratejik alanlar 

arasõnda yer alõyor.

Dünyanõn 
odağõnda

Türkiye, son 20 yõlda savunma 
sanayi ihracatõnõ 40 kat artõrarak 
10 milyar dolarõn üzerine 

taşõrken, dünyanõn en büyük 100 
savunma şirketi arasõna 5 şirketi 
yerleştirmeyi başardõ. 1400�ü aşan 
projeyle oluşan Ar-Ge, mühendislik ve 
ileri teknoloji birikiminin şimdi sağlõk 
teknolojilerinde yeni bir üretim 
hamlesine dönüştürülmesi hedefleniyor.

Orta Vadeli Program, medikal 
endüstriyi stratejik sektörler 
arasõna alõrken, savunma 

sanayinde uygulanan talep oluşturma ve 
uzun vadeli sipariş modelinin sağlõk 
teknolojilerine taşõnmasõnõ öngörüyor. 
Aşõdan tõbbi cihaza, tanõ kitlerinden 
yapay zeka tabanlõ sağlõk çözümlerine 
kadar yerli üretim ve Ar-Ge kapasitesi-
nin güçlendirilmesi amaçlanõyor. 

İstanbul Sağlõk Endüstrisi Kümelenmesi 
Kurumsal İletişim Yöneticisi Tuğrul Ünlü: Bir 
sağlõk teknolojisi ürününü düşündüğümüzde, 
bir yatõrõmõn ticarileşme süresinin 3-10 yõl 
gibi oldukça değişken bir zamana 
yayõldõğõnõ görüyoruz. Bütün bunlarõn 
sonucunda, sağlõk girişimcisinin 
yatõrõm bulmasõ, ülkenin içinde 
bulunduğu yatõrõm ortamõyla da 
bağlantõlõ olarak yatõrõmcõ açõsõndan 
oldukça riskli görülebiliyor. Diğer 
taraftan, yazõlõm ve oyun sektörleri son 
dönemde endüstriyel anlamda önemli bir ivme 
yakalamõş olsa da ülkelerin en büyük harcama 
kalemlerinin başõnda savunma ve sağlõk alanlarõ 
gelmeye devam ediyor. Kamu tarafõnda ise 
özellikle küresel pandemi sonrasõnda önemli bir 
farkõndalõk oluştu. Sağlõk harcamalarõ ve dõşa 
bağõmlõlõk konusunda politikalarõn yeniden 
gözden geçirilmesi, sağlõk girişimcileri açõsõndan 
cesaret verici bir gelişme. Bunu bir başlangõç 
olarak değerlendirip tõbbi cihaz ve biyoteknoloji 
girişimcilerimizin yerli üretim gücünü ortaya 
koyarak devletten daha fazla kaynak ve destek 
talep etmeleri ve mevcut desteklerin ölçeğinin 

daha da büyütülmesini sağlamalarõ en doğru 
yaklaşõm olacaktõr. Burada bütün sorumluluğu 

kamudan beklemek, yapõlabilecek en büyük 
vakit kaybõ olur. Sektörde üretim odaklõ 

stratejilerin kamuya iletilmesinde ve ikan 
edilmesinde, tüm STK�lara ama 
özellikle de üretici platformlarõna ve 
kümelere önemli sorumluluklar 
düşüyor. Yetişmiş insan kaynağõ 

açõsõndan ise, Türkiye�nin halen önemli 
bir potansiyele sahip olduğunu 
düşünüyoruz. İnsanõmõzõn mücadeleci 

yapõsõ, zorluklar karşõsõndaki pratik zekasõ, 
çözüm odaklõ yaklaşõmõ ve öğrenmeye açõk 
olmasõ sayesinde nitelikli insan gücü 
yetiştirmekte önemli bir sorun yaşamõyoruz. 
Ancak mevcut değerli insan kaynağõmõzõn ülke 
dõşõna yönelmesini engelleyecek yapõyõ ve 
cazibe ortamõnõ oluşturmak konusunda daha 
fazla çalõşmamõz gerektiği de açõk. Medikal 
sektörün tüm alanlarõnda aynõ anda teknoloji 
geliştirmeye yönelik hamleler yapmak yerine, 
belirli dikeylerde ilerleyen endüstri katarõna 
sonradan ancak emin adõmlarla katõlmak, daha 
etkili sonuçlar doğurabilecek bir yöntem olabilir.

Odaklanmõş alanlara yönelim  

Tuğrul Ünlü
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İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 
Azerbaycan Ulusal İş Adamlarõ 
Cemiyeti (ICMA) temsilcilerini 
eğitim ve kurumsal temaslarõ 

kapsayan programda ağõrladõ. 
Türkiye ile Azerbaycan arasõndaki 
ekonomik ve akademik ilişkilerin 
geliştirilmesine katkõ sunmayõ 
amaçlayan programda, Türk 
dünyasõnõn yatõrõm potansiyeli ve 
küresel piyasalardaki gelişmeler ele 
alõndõ. Heyet, program kapsamõnda 
İstanbul Ticaret Odasõ ile 
üniversitenin Sâdâbâd Kampüsü 
Sütlüce�yi de ziyaret etti. 

Programõn açõlõş konuşmasõnõ 
yapan İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Rektör Yardõmcõsõ Prof. Dr. Hanifi 
Parlar, Türkiye ile Azerbaycan 
arasõndaki köklü ilişkilerin  
eğitim, ticaret ve iş dünyasõnda 
geliştirilecek yeni işbirlikleriyle daha 
da güçlendirilmesinin önemine  
dikkat çekti. 

TÜRK DÜNYASINDAKİ 
YATIRIM FIRSATLARI 
Açõlõşõn ardõndan İstanbul  

Ticaret Üniversitesi Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Murat Kasõmoğlu, 
�Dünyadaki Gelişmeler Işõğõnda  
Türk Dünyasõnda ve Küresel 
Piyasalarda Yatõrõm Fõrsatlarõ�  
başlõklõ eğitim verdi. 

Eğitimde küresel ekonomide 
yaşanan değişimler, yatõrõm ortamõnõ 
etkileyen gelişmeler ve Türk 
dünyasõnõn ekonomik potansiyeli 
değerlendirildi. ICMA temsilcileriyle 
yapõlan değerlendirmelerde,  
Türkiye ve Azerbaycan iş dünyalarõ 
arasõndaki mevcut ilişkilerin  
yanõ sõra ortak yatõrõm ve işbirliği 
imkanlarõ da ele alõndõ. 

Programõn son bölümünde ICMA 
temsilcileri, Sâdâbâd Kampüsü 
Sütlüce�yi ziyaret etti. Rektörlük 
ziyareti kapsamõnda heyete 
üniversitenin akademik yapõsõ, 
eğitim faaliyetleri ve iş dünyasõyla 
yürüttüğü çalõşmalar hakkõnda  
bilgi verildi.  

AKADEMİK VE 
KURUMSAL TEMASLAR 
SÜRÜYOR 
ICMA heyetinin ziyareti, İstanbul 

Ticaret Üniversitesi�nin Azerbaycan 

ile son dönemde geliştirdiği 
akademik ve kurumsal temaslarõn 
devamõ niteliğinde gerçekleşti. 

Mart 2026�da Azerbaycan Teknik 
Üniversitesi heyetinin ziyareti 
kapsamõnda, öğrenci ve akademisyen 
değişimini kapsayan bir Mutabakat 
Zaptõ imzalandõ. Rektör Prof. Dr. 
Necip Şimşek ve Rektör Yardõmcõsõ 
Prof. Dr. Hanifi Parlar ise  
29-31 Temmuz 2026 tarihlerinde 
Bakü�de kamu kurumlarõ, 
üniversiteler, eğitim kuruluşlarõ ve iş 
dünyasõ temsilcileriyle bir araya 
geldi. 

Gerçekleştirilen temaslarda 
akademik projeler, uluslararasõ eğitim 
fõrsatlarõ ve üniversite-iş dünyasõ 
işbirliklerinin geliştirilmesine yönelik 
imkanlar değerlendirildi. ICMA 
temsilcilerinin İstanbul ziyaretiyle iki 
ülke arasõnda eğitim ve iş dünyasõnõ 
buluşturan temaslara yeni bir halka 
daha eklendi. 

Azerbaycan�la akademik  
işbirlikleri güçlendiriliyor 
İstanbul Ticaret Üniversitesi, Azerbaycan Ulusal İş Adamlarõ Cemiyeti (ICMA) 

temsilcilerini ağõrladõ. Türk dünyasõnõn yatõrõm potansiyeli ve küresel piyasalardaki 
gelişmelerin ele alõndõğõ programda, Türkiye ile Azerbaycan arasõndaki akademik, 
ekonomik ve ticari işbirliklerinin geliştirilmesine yönelik temaslarda bulunuldu. 

Erasmus+ ve Orhun  
öğrencilerine oryantasyon

Akademik kaynaklara  
tek noktadan erişim

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi, 2026-2027 
Akademik Yõlõ Güz 
Dönemi�nde Erasmus+ ve 
Orhun Değişim 
Programlarõ kapsamõnda 
gelen değişim öğrencilerini 
iki günlük kapsamlõ bir 
oryantasyon programõyla 
karşõladõ. 

Farklõ ülkelerden ve 
üniversitelerden gelen 
öğrencilerin akademik ve 
sosyal yaşama hõzlõ ve 
sorunsuz bir şekilde uyum 
sağlamalarõnõ amaçlayan 
programda; üniversite 
süreçleri, kampüs 
olanaklarõ, öğrenci 
sistemleri, sosyal imkanlar, 
oturum izni süreçleri ve 
İstanbul�daki yaşam 
hakkõnda bilgilendirmeler 

gerçekleştirildi. 
Oryantasyon programõna 
Belçika, Almanya, İspanya, 
Fransa, Yunanistan, 
Romanya, Polonya, 
Kazakistan, Kõrgõzistan ve 
Özbekistan�dan toplam 45 
değişim öğrencisi katõldõ. 

AKADEMİK 
BAĞLAR 
GÜÇLENİYOR 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi, Erasmus+ ve 
Orhun Değişim 
Programlarõ kapsamõnda 
uluslararasõ öğrencileri 
ağõrlamaya devam ederek 
küresel eğitime ve 
kültürlerarasõ akademik 
işbirliğine önem vermeyi 
sürdürüyor. Farklõ 
ülkelerden gelen 

öğrencilerin üniversite 
yaşamõna katõlmasõ, 
kampüsün çok kültürlü 
yapõsõnõ zenginleştirirken 
üniversitenin uluslar-
arasõlaşma vizyonuna da 
katkõ sağlõyor. 

Oryantasyon 
programõnõn ilk günü Ahî 
Çelebi Kampüsü 
Eminönü�nde 
gerçekleştirildi. Programda 
öğrencilere akademik ve 
idari süreçler hakkõnda 
bilgi verildi. 
Oryantasyonun Sâdâbâd 
Kampüsü Sütlüce�de 
gerçekleştirilen ikinci 
gününde ise oturum izni 
süreçleri anlatõldõ, 
Türkiye�deki yasal ve  
idari süreçler hakkõnda 
bilgi verildi. 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 
Başkanlõğõ, öğrenciler ile 
akademisyenlerin bilimsel kaynaklara 
daha hõzlõ ve kolay ulaşabilmesi 
amacõyla EBSCO Discovery Service�i 
(EDS) kullanõma sundu. Yeni 
akademik keşif aracõyla kütüphane 
kataloğu, elektronik veri tabanlarõ, 
akademik dergiler, makaleler, 
kitaplar, e-kitaplar ve farklõ dijital 
koleksiyonlar tek bir arama noktasõ 
üzerinden taranabiliyor. 

EBSCO Discovery Service, 
kütüphanenin basõlõ ve elektronik 
kaynaklarõna tek giriş noktasõndan 
erişim imkânõ sağlõyor. Böylece 
araştõrmacõlar farklõ veri tabanlarõnda 
ayrõ ayrõ arama yapmak yerine, 
ihtiyaç duyduklarõ kaynaklarõ aynõ 
arayüz üzerinden 
tarayabiliyor. Sistem; tam 
metin veri tabanlarõ, atõf veri 
tabanlarõ, kütüphane kataloğu 
ve farklõ dijital 
koleksiyonlarõn bütünleşik 
biçimde aranmasõnõ 
destekliyor. 

DOĞAL DİLLE  
ARAMA İMKANI 
EDS�nin öne çõkan 

özellikleri arasõnda doğal dille arama 
da bulunuyor. Kullanõcõlar araştõrma 
konularõnõ yalnõzca akademik 
anahtar kelimelerle değil, günlük 
dilde oluşturduklarõ soru ve 
ifadelerle de arayabiliyor. Yapay 
zekadan yararlanan Natural 
Language Search özelliği, 
kullanõcõnõn ne aradõğõnõ analiz 
ederek sonuçlarõn daha odaklõ hâle 
gelmesine yardõmcõ oluyor. 

Otomatik tamamlama ve otomatik 
düzeltme gibi özellikler de arama 
sürecini destekliyor. Platform, 
kullanõcõlarõn arama niyetini 
anlamaya yönelik teknolojilerden 
yararlanarak ilgili kaynaklara daha 
kõsa sürede ulaşõlmasõnõ amaçlõyor. 

KAYNAKLARA DAHA 
HIZLI ULAŞIM 
EDS, arama sonuçlarõnõ konu 

başlõğõ, başlõk, yazarõn sağladõğõ 
anahtar kelimeler, özet, yazar ve tam 
metin gibi farklõ alanlarõ dikkate 

alarak sõralõyor. Yayõn tarihi, yayõn 
türü ve yayõnõn hakemli olup 
olmadõğõ gibi ölçütler de sonuçlarõn 
değerlendirilmesinde rol oynuyor. 
Kullanõcõlar; kaynak türü, konu,  
yayõn tarihi ve coğrafi kapsam gibi 
filtrelerle aramalarõnõ daha da 
sõnõrlandõrabiliyor. 

ARAŞTIRMA SÜRECİNİ 
DESTEKLEYEN ARAÇLAR 
Platformdaki �Research Starters� 

özelliği, araştõrõlan konuya ilişkin 
başlangõç bilgileri sunarken ilgili 
makale, görsel, video ve ses 
içeriklerine de yönlendirme sağlõyor. 
�Concept Map� özelliği ise konular 
arasõndaki ilişkileri görsel olarak 
göstererek araştõrmacõlarõn farklõ 
kavram ve bağlantõlarõ keşfetmesine 

yardõmcõ oluyor. 
Kullanõcõlar ulaştõklarõ kaynaklarõ 

kaydedebiliyor, indirebiliyor, 
paylaşabiliyor ve alõntõlama 
araçlarõndan yararlanabiliyor. Kişisel 
My EBSCO hesabõ üzerinden arama 
geçmişi görüntülenebiliyor, klasörler 
oluşturulabiliyor ve belirli aramalar 
ile akademik dergiler için bildirimler 
tanõmlanabiliyor. 

ERİŞİM KÜTÜPHANE 
SAYFASI ÜZERİNDEN 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin 

lisans, yüksek lisans ve doktora 
öğrencileri ile akademik personeli, 
EBSCO Discovery Service�e 
Kütüphane internet sayfasõndaki 
arama alanõ üzerinden erişebiliyor. 
Yeni sistemle akademik kaynaklarõn 
görünürlüğünün artõrõlmasõ, literatür 
tarama süreçlerinin kolaylaştõrõlmasõ 
ve üniversitede yürütülen bilimsel 
araştõrmalara katkõ sağlanmasõ 
hedefleniyor.



ÇALIŞMA hayatõnõn en 
büyük yarasõ işsizliktir. 
Fakat ondan daha tehlikeli 
bir illet vardõr: Kayõt dõşõ 

istihdam. Bu durum sessizce 
büyür. Toplumun kõlcal 
damarlarõna sõzar. Kayõt dõşõlõk 
sadece işçiyi hiç bildirmemek 
değildir. Eksik gün bildirmek de 
eksik ücret göstermek de kayõt 
dõşõlõktõr. Bu durum basit bir kağõt 
kazasõ değildir. Göz göre göre kul 
hakkõna girmektir. Devletin hazinesinden 
çalmaktõr. İşçinin geleceğini karartmaktõr. 
Dürüst işverenin rõzkõna leke sürmektir. 

KİM NE KAYBEDİYOR? 
Kayõt dõşõ çalõşmanõn kimseye faydasõ 

yok. Bu sistem dört tarafa da ağõr darbe 
vurur: 

l SGK açõsõndan: Sosyal Güvenlik 
Kurumu�nun (SGK) hayat damarõ primdir. 
Kayõt dõşõlõk bu damarõ keser. Ciddi bir gelir 
kaybõ doğar. 

l Devlet açõsõndan: Vergi musluklarõ 
kurur. Kamu hizmetleri aksar. Hazine zarar 
görür. 

l Dürüst işveren açõsõndan: Kurallara 
uyan esnaf, tüccar ve diğer işverenler haksõz 
rekabete maruz kalõr. Ahlaksõz rekabet 
dürüstü yakar. 

l Çalõşan açõsõndan: Sağlõk güvencesi 
yok olur. İşsizlik maaşõ erir. Emeklilik hayali 
hayalhanede kalõr. İşçilik alacak ve 
tazminatlarõ riske girer ya da eksik ödenir. 

ÜCRET BAZLI KAYIT DIŞILIK 
KARA DELİKTİR 
Rastgele yöntemler devri kapandõ.  

1999 yõlõndan bu yana akõlcõ stratejiler 
uygulanõyor. Önleyici adõmlar atõlõyor.  

Veri analizi sayesinde kayõt dõşõ 
oranlar yüzde 26.94 seviyesine kadar 
geriledi. Bu önemli bir başarõdõr. 
Ancak tehlike geçmiş değildir. Asõl 
büyük tehlike ücret bazlõ kayõt 
dõşõlõktõr. 

Asgari ücretin üzerinde maaş alan 
kõdemli çalõşanlar var, profesyoneller 
var. Mühendisler, ustalar, nitelikli 
elemanlar var. Gerçekte 66 bin TL 
maaş alan bir çalõşan düşünün. Bu 
çalõşan kağõt üzerinde asgari 

ücretten gösteriliyor. İşte büyük kara delik 
buradadõr! Bu durum neye yol açar? İşçi 
aslõnda kayõtlõ görünür. Fakat aldõğõ ücret 
kayõtsõz kalõr. Devlet prim kaybeder. İşçi 
emekli olduğunda kuş kuşa yem olur. 
Kõdem tazminatõ erir. İŞKUR ödenekleri 
güdük kalõr. Kõsacasõ, tatlõ kaşõkla verilen acõ 
kepçeyle alõnõr. 

MÜFETTİŞ KAPIYI 
ÇALMADAN ÖNCE� 
Eski usul teftişler maziye karõştõ. 

�Müfettiş/denetmen çat kapõ geldi� devri 
bitti. Artõk devrede yapay zeka, büyük veri 
var. SGK ve Maliye el ele verdi. Nokta atõşõ 
denetim dönemi başladõ. NUTS-II bölge 
haritalarõ inceleniyor. Sektörel risk analizleri 
çõkarõlõyor. Yabancõ uyruklu çalõşanlarõn 
yoğun olduğu işletmeler mercek altõnda. 
Özel istihdam bürolarõ büyüteç altõnda. 

DİJİTAL AĞ NASIL 
ÇALIŞIYOR? 
SGK, kayõt dõşõlõkla olan mücadelesini 

artõk bilimsel ve dijital bir boyuta taşõyor. 
Keza yeni Orta Vadeli Program (OVP), 
önümüzdeki dönemde ekonomi 
politikasõnõn sadece enflasyonla mücadeleye 
değil, aynõ zamanda kamusal gelirlerin 
artõrõlmasõ ve kayõt dõşõ ekonominin kayda 
alõnmasõna odaklanacağõnõ net bir şekilde 
ortaya koyuyor. Bu kapsamda en kritik 
adõmlardan biri hiç şüphesiz SGK 
denetimlerinde atõlacak. Yõlbaşõndan 
itibaren SGK teftişlerinde tam anlamõyla 
vites yükseltiliyor!  

Denetimlerde öncelikle kayõt dõşõlõğõn 
yoğun olduğu sektörler ve bölgeler önceden 
belirlenir. Yapay zeka ve saha gücü el ele 
verir. Saklanacak yer kalmaz. OVP bunu 
netleştirir. 

Dijital imkânlar ve ağlar artõk büyük veri 
ve yapay zeka risk analizini 
güçlendirecektir: 

l Tam entegrasyon: SGK; Gelir İdaresi 
Başkanlõğõ (GİB), bankalar, tapu 
müdürlükleri, trafik tescil, ruhsat idareleri 
ve POS cihazõ verileriyle tam uyum içinde 
çalõşõr. 

l Ciro ve matrah uyumsuzluğu: Şirketin 
cirosu ve sektör ortalamasõ ile çalõşanlarõn 
bildirilen kazançlarõ çapraz kontrole tabi 
tutulur. 

l Açõktan ödeme tespiti: Banka 
transferleri, ikramiye ve prim ödemeleri 
anõnda radara takõlõr. 

l Meslek kodu denetimi: Genel müdür 
veya kõdemli yazõlõmcõ asgari ücretten 
bildirilemez. Sistem anõnda kõrmõzõ alarm 
verir.
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13 Ağustos 2024�te yürürlüğe giren 
AB Yapay Zeka Tüzüğü, yapay zeka 
sistemlerinin güvenli, temel haklara 
saygõlõ ve şeffaf biçimde geliştirilmesini 
hedefleyen kapsamlõ bir çerçeve 
oluşturdu. 

Tüzük�ün 50. maddesindeki şeffaflõk 
yükümlülükleri de dahil büyük 
kõsmõnõn yürürlüğe girme tarihi  
2 Ağustos 2026.  

Bu kurallar kimleri etkiler? 
Türkiye merkezli bir şirketin yapay 

zeka sistemini AB pazarõna sunmasõ, 
sistem çõktõlarõnõn AB�de kullanõlmasõ 
veya AB�de bulunan kişileri etkilemesi 
hâlinde Tüzük kapsamõ gündeme 
gelebilir. 

Özellikle bu firmalarõn süreçlerini 
gözden geçirmesi gerekir: 

l Chatbot ve yapay zeka destekli 
hizmet sunan şirketler 

l Yapay zeka ile görsel, video, ses, 
metin ve reklam içeriği üreten şirketler 

l AB�ye SaaS, e-ticaret, oyun, eğitim 
ve fintech gibi dijital hizmetler sunan 
işletmeler 

l Duygu tanõma veya biyometrik 
analiz kullanan kuruluşlar 

l Yapay zeka üretimi içerik 
yayõmlayan medya ve içerik platformlarõ 

Dört temel şeffaflõk 
yükümlülüğü 

Yapay zeka sistemlerinin 
kullanõmõnda temel şeffaflõk 
yükümlülüğü; kullanõcõlarõn yapay zeka 
ile etkileşimde bulunduğunu, içeriğin 
yapay zeka tarafõndan üretildiğini veya 
esaslõ biçimde değiştirildiğini ve gerekli 
hâllerde duygu tanõma ya da biyometrik 
sõnõflandõrma yapõldõğõnõ açõkça 
anlayabilmesini sağlamaktõr.  

Bu kapsamda, yapay zeka ile 
doğrudan etkileşimlerde kullanõcõya ilk 
temas anõnda fark edilebilir bir bildirim 
sunulmasõ; yapay zeka tarafõndan 
üretilen veya değiştirilen ses, görüntü, 
video ve metinlerin görünür şekilde 
etiketlenmesi ve gerektiğinde makina 
tarafõndan okunabilir teknik işaretleme 
(metadata) içermesi; duygu tanõma ve 
biyometrik sõnõflandõrma sistemlerinin 
kullanõmõnõn ilgili kişilere bildirilmesi; 
gerçekmiş izlenimi yaratabilecek yapay 
veya değiştirilmiş içeriklerin ise yapay 
nitelikte olduğunun açõkça belirtilmesi 
gerekir. Bununla birlikte, yapay zeka 
kullanõmõnõn arayüz veya hizmetin 
niteliğinden zaten açõkça anlaşõlmasõ 
hâlinde ayrõca bildirim yapõlmasõ 
gerekmeyebilir. 

İstisnalar sõnõrlõ 

Yapay zeka ile etkileşim zaten makul 
ölçüde açõksa, ek bildirime gerek 
olmayabilir. Kullanõcõ içeriğini esaslõ 
biçimde değiştirmeyen standart 
düzenleme araçlarõ da teknik işaretleme 
dõşõnda kalabilir. Sanatsal, yaratõcõ, 
satirik veya kurgusal içeriklerde 
kullanõlan deepfake�lerde açõklama 
yapõlmasõ gerekse dahi yöntemin eserin 
izlenmesini veya kullanõlmasõnõ gereksiz 
biçimde bozmayacak şekilde 
belirlenmesi öngörülüyor. Kanunla 
yetkilendirilmiş suç önleme, soruşturma 
veya kovuşturma faaliyetleri için de  
özel istisnalar bulunuyor. 

Yaptõrõm riski 

Madde 50 kapsamõndaki şeffaflõk 
kurallarõna uyulmamasõ hâlinde,  
15 milyon Euro�ya veya önceki mali yõl 
küresel yõllõk cirosunun yüzde 3�üne 
kadar idari para cezasõ riski doğabilir. 

Sonuç 

Tüzük�ün şeffaflõk yükümlülükleri, 
yapay zeka kullanõmõnõn yalnõzca 
etiketlenmesini değil, ürün ve içerik 
süreçlerinin baştan itibaren şeffaflõk 
esasõna göre tasarlanmasõnõ gerektirir. 
AB pazarõna hizmet sunan Türkiye 
merkezli şirketlerin özellikle chatbotlar, 
yapay zeka üretimi içerikler, duygu 
tanõma ve biyometrik sõnõflandõrma 
sistemleri ile sentetik içerikler 
bakõmõndan mevcut kullanõm alanlarõnõ 
ve uygulanacak görünür açõklama ve 
teknik işaretleme yükümlülüklerini 
belirlemesi gerekir. Bu kapsamda 
alõnacak uyum tedbirleri, idari yaptõrõm 
riskinin azaltõlmasõ ve AB pazarõndaki 
faaliyetlerin sürdürülebilirliği 
bakõmõndan önem taşõyor.

AB�nin yeni yapay  
zeka kurallarõ

İsa  
KARAKAŞ
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KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.100 ABD $ / m2

Kanada ve ABD pazarlarına erişim sağlayan önemli bir platform

1.000’in üzerinde uluslararası katılımcı firma

80’e yakın ülkeden 20.000’in üzerinde profesyonel ziyaretçi

Kuzey Amerika’nın önde gelen perakende zincirleri, ithalatçıları ve distribütörle

Yüksek katılımcı ve ziyaretçi memnuniyeti

Stant dekorasyonu ve aydınlatma

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması
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Fuar giriş kartı temini
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SGK teftişlerinde dijital  
devrim ve ezber bozan OVP
SGK, kayõt dõşõlõkla mücadeleyi artõk bilimsel 

ve dijital bir boyuta taşõyor. Yeni Orta Vadeli 
Program ile yõlbaşõndan itibaren SGK teftişlerinde 
tam anlamõyla vites yükseltiliyor. Kurallara 
uymayan işverenleri geriye dönük ağõr primler, 
katlamalõ idari para cezalarõ ve teşviklerin 
tamamen iptali bekliyor. 

Kurallara uymayan 
işletmeler 

Yeni OVP ile denetimlerin vitesi 
sonuna kadar artõrõldõ. Kurallara 
uymayan işverenleri ne bekliyor? 

l Geriye dönük ağõr primler: Eksik 
bildirilen tüm dönem primleri gecikme 
cezasõ ve gecikme zammõ ile tahsil edilir. 

l Katlamalõ idari para cezalarõ: 
Kayõt dõşõlõk ve eksik işçilik için göz 
açtõrõlmayan idari para cezalarõ 
uygulanõr. 

l Teşviklerin tamamen iptali: En 
can yakõcõ kõsõm burasõdõr. İşverenler 
15�ten fazla SGK prim teşvikini 
kaybetme riskiyle karşõ karşõya kalõr. 
Geçmişte yararlanõlan teşvikler dahi 
faiziyle geri alõnõr. 

Teknoloji gelişti. Sistem şeffaflaştõ. 
Kayõt dõşõlõk saklanamaz hale geldi. 
Denetim elemanlarõ yapay zeka 
desteğiyle sahada. 

Vakit henüz varken tedbir alõnmalõ. 
İşverenlerimiz yõlbaşõ gelmeden insan 
kaynaklarõ ve bordro süreçlerini derhal 
gözden geçirmeli. Mali müşavirler ve 
bordro uzmanlarõyla bir araya gelip 
eğriyi doğrudan ayõrmalõ. 

Unutmayõnõz adaletli kazanç bereket 
getirir. Alõn terinin hakkõnõ tam vermek, 
hem vicdanen hem iktisaden en büyük 
güvencedir. Aksine hareket etmek, 
kendi bindiği dalõ kesmektir.
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Yapay zeka alanõnda yeni bir 
modelin daha hõzlõ, daha yetenekli 
ya da daha otonom olmasõ artõk tek 
başõna başarõ ölçütü sayõlamaz. 
Modelin yapabildikleri artarken 
kurumlarõn onu sõnama, 
gerektiğinde durdurma ve ortaya 
çõkan sonuçlarõn sorumluluğunu 
üstlenme kapasitesi aynõ hõzda 
gelişmiyorsa, ortada bir yönetim 
açõğõ vardõr. 

Bu gerilim, 23 Eylül�de Birleşmiş 
Milletler Güvenlik Konseyi�ndeki 
yapay zeka oturumunda açõk 
biçimde görüldü. OpenAI Üst 
Yöneticisi Sam Altman, bir yol 
ayrõmõndan söz etti. Anthropic Üst 
Yöneticisi Dario Amodei, sistemlerin 
kötüye kullanõlmasõ ve kontrol 
edilememesi risklerini öne çõkardõ. 
Hugging Face Üst Yöneticisi 
Clément Delangue ise saldõrõlara 
karşõ savunma yapabilmek için bilgi 
paylaşõmõnõn ve erişilebilir araçlarõn 
önemini vurguladõ. Ortak kaygõlarõ 
artan kapasiteydi; hangi önlemlerin 
daha etkili olacağõ konusunda aynõ 
noktada değillerdi. 

Bu tartõşma, ilk bakõşta dünyanõn 
en gelişmiş modellerini üreten 
birkaç şirketi ilgilendiriyor gibi 
görünebilir. Oysa benzer bir sorun, 
çok daha küçük ölçekte her 
kurumun önünde duruyor. Bir 
yapay zeka uygulamasõ müşteriye 
yanõt hazõrladõğõnda hata başka, 
müşteriye yanõtõ kendi 
gönderdiğinde başka sonuç doğurur. 
İlkinde çalõşan metni inceleyebilir. 
İkincisinde yanlõş bilgi, uygunsuz 
bir taahhüt veya hassas verinin 
paylaşõlmasõ, fark edildiğinde çoktan 
gerçekleşmiş olabilir. 

Aradaki fark yalnõzca teknolojinin 
gücü değil, sisteme verilen eylem 
yetkisidir. 

Yetki artarken  
denetim de artmalõ 
Bugün birçok işletme yapay 

zekayõ önce içerik taslağõ, özet veya 
analiz için kullanõyor. Bu aşamada 
temel soru çõktõnõn doğruluğu. 
Uygulama bir sonraki aşamada 
şirketin e-postasõna, müşteri 
kayõtlarõna, satõn alma sistemine 
veya ödeme araçlarõna 
bağlandõğõnda soru değişiyor: Hangi 
işlemi kendi başõna yapabilir, 
hangisi için insan onayõ gerekir? 

Her adõmõ bir yöneticiye 
onaylatmak da çözüm değil. Bu 
yöntem düşük riskli işlerde  
verimi ortadan kaldõrõr. Buna 
karşõlõk kritik işlemleri bütünüyle 
otomatikleştirmek, hatanõn etkisini 
büyütebilir. Kurumun ihtiyacõ, 
görevleri sonuçlarõna göre 
ayõrmaktõr. Bir toplantõ özetini 
hazõrlamak ile müşteriye fiyat 
taahhüdü vermek, aynõ yetki 
düzeyinde olmamalõ. Taslak 
hazõrlama, öneride bulunma  
ve dõş dünyada işlem yapma ayrõ 
izinler gerektirir. 

Bu ayrõmõn çalõşabilmesi için üç 
sorunun yanõtõ önceden belli olmalõ: 
Yapay zeka hangi veriye erişebilir? 
Hangi eylemi insan onayõ olmadan 
yapabilir? Bir hata olduğunda ne 
yaptõğõnõ nasõl görecek ve işlemi 
nasõl durduracağõz? Bu sorulara 
cevap verilmemişse, teknolojiyi 
kullanõma açmak kuruma henüz 
yönetemediği bir yetki vermek 
anlamõna gelir. 

Örneğin bir satõn alma ekibinde 
sistem, teklifleri karşõlaştõrõp olasõ 
tedarikçileri sõralayabilir. 
Tedarikçiye sipariş geçmesi içinse 
bütçe sõnõrõ, yetkili kişi ve kayõt 
zorunluluğu tanõmlanmalõdõr. Aynõ 
ilke müşteri hizmetleri ve insan 
kaynaklarõnda da geçerli. Kurumlar 
bu sõnõrlarõ yazõlõmõn varsayõlan 
ayarlarõna bõraktõğõnda, kendi karar 
yetkilerini de farkõnda olmadan 
dõşarõya taşõmõş olur. Bu nedenle 
yetki tasarõmõ yalnõzca bilgi işlem 
biriminin işi sayõlamaz; ilgili iş 
biriminin ve yönetimin de kararõdõr. 

Yapay zeka  
hõzlanõrken denetim 
yetişebilecek mi?

Gemi tanklarõna insan 
yerine İHA girecek
Teknopark İstanbul�da faaliyet gösteren QMariTeam, 

gemilerin kapalõ mahallerinin denetiminde insan riskini 
ortadan kaldõrmak için otonom İHA MARONE�u ve  
yapay zeka destekli platform SAYANOR�u geliştiriyor. 

ÖMÜR KIRBAŞLI 

D
ENİZCİLİK, QMariTeam�in 
kurucusu Alp Öztürk�ün 
hayatõnda aile mesleği olarak 
başladõ. Anne ve babasõ kaptan 

olan Öztürk, sektörün içinde büyürken, 
gemi denetimlerinin zaman alan ve riskli 
süreçlerine yakõndan tanõklõk etti. Bu 
deneyimden yola çõkan Öztürk, elektrik-
elektronik mühendisliği eğitiminin 
ardõndan denizcilik alanõna yöneldi ve  
30 Ocak 2026�da 
QMariTeam�i kurdu. 
Teknopark İstanbul�da 
çalõşmalarõnõ sürdüren 
şirket, kapalõ mahallerin 
insansõz denetimi için 
MARONE adlõ otonom 
İHA ve SAYANOR adlõ 
yapay zeka destekli 
yazõlõm platformunu 
geliştiriyor. Öztürk, 
çalõşmalarõnõ ve şirketin 
gelecek hedeflerini 
İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

DENETİMDEKİ RİSKLER  
VE ZORLUKLAR 

n Denizcilik geçmişiniz 
QMariTeam�in kuruluş fikrini nasõl 
şekillendirdi? 

Denizcilik bizim ailenin mesleği. 
Annem Türkiye�nin ilk kadõn uzakyol 
kaptanõ, babam da kaptan. Ben de bu 
sektörün içinde büyüdüm. Evde 
konuşulan konular çoğu zaman klas 
sörveyleri, havuz takvimleri ve liman 
devleti denetimleriydi. Bir geminin 
denetim için kaç gün beklediğini, tank 
denetimlerinin ne kadar zahmetli ve 
riskli olduğunu erken yaşta öğrendim. 
Rakamlar da sorunun ciddiyetini 
gösteriyor. IMO�ya sunulan verilere göre 
2000-2024 yõllarõ arasõnda gemilerin 
kapalõ mahallerinde en az 1.010 kişi 
hayatõnõ kaybetti; bunlarõn 67�si içeride 
kalan birini kurtarmak için giren kişiler. 
Buna rağmen balast ve kargo tanklarõ, 
koferdamlar hâlâ büyük ölçüde insan 
girerek denetleniyor. Mühendisliğe 
elektrik-elektronikle başladõm, 
sonra aile mesleğine döndüm; 
halen Piri Reis 
Üniversitesi�nde Deniz 
Ulaştõrma İşletme 
Mühendisliği okuyorum. 
Sektörü içeriden tanõmakla teknik 
altyapõyõ bir araya getirince soru 
netleşti: Bu tanklara insan yerine bir 
makina giremez mi? QMariTeam�i  
30 Ocak 2026�da bu soruyla kurduk. 
Bugün Teknopark İstanbul�da genç bir 
mühendis ekibiyle iki ürün 
geliştiriyoruz. 

İKİLİ SİSTEM 

n MARONE ve SAYANOR hangi 
ihtiyaçtan yola çõkarak geliştirildi? Bu 
iki ürün nasõl çalõşõyor? 

İşimizi iki parçada özetleyebilirim: 
Sahada MARONE, bulutta SAYANOR. 
MARONE, GPS sinyalinin ulaşmadõğõ 
çelik bölmelerde kendi yolunu bulan 
otonom bir insansõz hava aracõ. Çevresini 
lazerle tarayarak kendi haritasõnõ 
çõkarõyor. Çarpõşmaya dayanõklõ kafesli 
gövdesiyle dar menhollerden geçmesini; 
görüntü, üç boyutlu tarama, gaz, termal 
ve sac kalõnlõğõ verisini tek uçuşta 
toplamasõnõ hedefliyoruz. Prototipimiz 
uçuyor; otonom seyir ve haritalama 
yazõlõmõnõ simülasyonda doğruladõk. 
Şimdi lazer tarayõcõyõ gövdeye entegre 
ediyoruz. SAYANOR ise bu veriyi 
karadaki ofise taşõyan yapay zeka 
destekli yazõlõm platformu. Korozyonu, 
çatlağõ ve deformasyonu işaretleyip klas 
kuruluşlarõnõn, liman devleti 
denetimlerinin ve petrol şirketlerinin 
istediği formatta rapora dönüştürmek 
için geliştiriyoruz. Filo takibi ve personel 
sertifika modülleri bugün çalõşõyor. 

Kõsacasõ MARONE görüyor, SAYANOR 
anlatõyor. 

İNSANSIZ DENETİM 

n Gemi tanklarõnõn denetiminde 
insan faktörünü ortadan kaldõrmak 
sektöre neler kazandõracak? 
Teknolojiniz bu süreci nasõl 
değiştiriyor? 

Geleneksel yöntemde bir tank 
denetlenecekse önce tank boşaltõlõyor, 
havalandõrõlõyor, gaz ölçümü yapõlõyor, 

gerekirse içine iskele 
kuruluyor; ancak ondan 
sonra bir kişi içeri giriyor. 
Kaptan bir ailede 
büyüdüğüm için bu 
sürecin gemi tarafõndaki 
yükünü iyi biliyorum. 
Hazõrlõk günler sürüyor, 
gemi bu sürede 
çalõşamõyor ve içeri giren 
kişi risk altõnda. Bizim 
yaklaşõmõmõzda denetim 
sõrasõnda tanka giren 
insan sayõsõ sõfõr. İskele ve 
insan girişi için yapõlan 

hazõrlõğõn büyük bölümü ortadan 
kalkõyor. Yurt dõşõndaki uygulamalar, 
İHA ile yapõlan tank denetimlerinde 
sürenin günlerden saatlere indiğini 
gösteriyor. Yapay zeka ise işimizin 
merkezinde. MARONE konumunu, lazer 
ve kamera verisiyle eş zamanlõ 
haritalama yapan algoritmalarla buluyor. 
SAYANOR�da geliştirdiğimiz makina 
öğrenmesi modelleri, görüntü ve üç 
boyutlu tarama üzerinden kusurlarõ 
otomatik işaretlemek üzere  
tasarlanõyor. 

KÜRESEL PAZAR 

n Geliştirdiğiniz ürünün ticari 
geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan talep var mõ? 

Bu alanda talebi zorunluluk 
doğuruyor. Her gemi belirli aralõklarla 
sörveyden geçmek zorunda ve tanklar 
bu sörveylerin en zahmetli kõsmõ. 
Kurallar da aynõ yönü gösteriyor: IMO, 

kapalõ mahallere giriş tavsiyelerini 
2025�te yeniledi; petrol şirketlerinin 

SIRE 2.0 denetim rejimi erişilmesi 
zor bölmeler için fotoğraflõ 

kanõt istiyor. Pazar da hõzla 
büyüyor. Denizcilikte İHA ile 

muayene pazarõnõn 2024�teki 
362 milyon dolardan 2030�da 

yaklaşõk 2.6 milyar dolara çõkmasõ 
bekleniyor. Türk filosu 2 bin 203 gemiyle 
dünyada ilk 10�da; yani ilk 
müşterilerimiz kapõmõzõn önünde. Şu an 
ticarileşmenin başõndayõz ve önceliğimiz 
ilk saha denemelerini Türk 
armatörleriyle yapmak. Ama bu sorunun 
bayrağõ yok. Dünyada 116 bin civarõnda 
ticari gemi var ve hepsinde aynõ tanklar, 
aynõ risk var. Körfez, Avrupa ve Uzak 
Doğu�yu en baştan hedef pazarõmõz 
olarak görüyoruz. 

YENİ ALANLAR 

n Denizcilikte başlayan bu teknoloji 
farklõ sektörlerde hangi sorunlara 
çözüm sunabilir? Önümüzdeki döneme 
ilişkin hedefleriniz neler? 

Kapalõ mahal sorunu sadece gemiye 
özgü değil. Rafinerilerin depolama 
tanklarõ, kimya tesislerinin reaktörleri, 
çimento fabrikalarõnõn silolarõ, 
santrallerin kazanlarõ, madenler, su 
şebekeleri... Hepsinde aynõ soru var: 
Oraya insan girmeden içini nasõl 
göreceğiz? MARONE ile bu artõk 
mümkün. Denizcilikte yakõn hedefimiz 
net: İlk gerçek gemi denetimimizi 
yapmak ve Türk Loydu başta olmak 
üzere klas kuruluşlarõyla onay sürecini 
başlatmak. Uzun vadede MARONE ile 
SAYANOR�u tek çatõ altõnda birleştirip 
gemi denetiminde Türkiye�den çõkan 
uçtan uca bir standart kurmak  
istiyoruz.

Teknopark bizim için bir 
ofisten fazlasõ 

n Teknopark 
İstanbul�da yer almak  
Ar-Ge çalõşmalarõnõz ve 
girişiminizin gelişimi 
açõsõndan size neler 
kazandõrõyor? 

Teknopark İstanbul 
bizim için bir ofisten çok 
daha fazlasõ. Kuluçka 
programõ sayesinde 
mentorluk alõyoruz, 
yatõrõmcõlarla ve 
sanayiyle aynõ masaya 
oturabiliyoruz. Yeni 

kurulmuş bir girişimin tek 
başõna çalamayacağõ 
kapõlara Teknopark 
İstanbul çatõsõ altõnda 
gidiyoruz; Ar-Ge�mizi de 
kurumsal bir yapõ içinde 
yürütüyoruz. Bir de 
coğrafya var: Tuzla 
tersaneler bölgesine çok 
yakõnõz. Sahayla 
laboratuvar arasõndaki 
mesafe kõsaldõkça 
denemelerimiz de 
hõzlanõyor.

Teknolojimizi dünya 
denizlerine taşõyacağõz

n QMariTeam�i 
önümüzdeki yõllarda nasõl 
bir noktada görmek 
istiyorsunuz? Yerli 
mühendislikle 
geliştirdiğiniz teknolojiyi 
dünya denizlerine  
taşõma hedefinizde nasõl 
bir yol haritasõ 
izliyorsunuz? 

Sektörün ihtiyacõnõ 
ailemden, mühendisliği 
okulumdan ve ekibimden 
öğreniyorum; QMariTeam 
bu ikisinin buluştuğu 
yerde duruyor. Ürünü 
geliştirirken hep aynõ 
soruyu soruyoruz: Bu, bir 
kaptanõn ya da teknik 
müdürün işini gerçekten 
kolaylaştõrõyor mu? 
Amacõmõz tank denetimini 
daha güvenli, daha hõzlõ  
ve daha ekonomik  
hâle getirmek; yerli 
mühendislikle 
geliştirdiğimiz MARONE 
ve SAYANOR�u Türk 
bayraklõ gemilerden 
başlayarak dünya 
denizlerine taşõmak. Bizim 
için Teknopark İstanbul, 
dört duvardan ibaret bir 

ofis değil; fikrimizi küresel 
bir vizyona dönüştüren 
canlõ bir liman oldu. 
Kuluçka merkezimiz Cube 
Incubation Genel Müdürü 
Uraz Yekeler ve Salih 
Ötegen başta olmak 
üzere ekibinin sağladõğõ 
samimi mentorluk, bizi 
sanayi ve yatõrõm 
dünyasõyla doğrudan 
buluşturuyor. Teknopark 
İstanbul Genel 
Müdürümüz Prof. Dr. 
Abdurrahman Akyol�un 
derin teknolojiye ve 
denizciliğe verdiği 
vizyoner destek ise bu 
yolculukta en büyük itici 
gücümüz oldu. Üstelik 
Tuzla tersanelerinin yanõ 
başõnda olmak, 
geliştirdiğimiz otonom 
teknolojiyi anõnda gerçek 
sahanõn sõnavõna 
sokmamõzõ sağlõyor. 
Burasõ bizim için sadece 
bir çalõşma alanõ değil, 
açõk denizde tek başõmõza 
seyir yaparken rotamõzõ 
nasõl bulacağõmõzõ 
gösteren güvenli bir 
liman.

Alp Öztürk

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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AYŞE BAŞAK 

Y
APAY zekanõn kontrolü ele 
geçireceğine dair senaryolar 
gerilim yaratsa da insansõ 
robotlarõn topluma entegre 

olmasõ için hâlâ zamana ihtiyaç var. 
Evlerde, ofislerde, fabrika ve üretim 
alanlarõnda kõsa sürede gerçekleşecek 
bir insansõ robot istihdamõ ve 
entegrasyonu henüz öngörülmüyor. 
Japon GMO şirketi, bu 
entegrasyonun 
şimdi değilse de 
bir gün er geç 
olacağõ 
düşüncesinden 
hareketle insansõ 
robotlarõn bakõm 
onarõm 
hizmetlerine 
odaklandõ. GMO, 
arõzalanan 
cihazlarõn yerinde bakõm görevlerini 
üstlenecek bir insansõ robot 
ambulansõ geliştirdiğini duyurdu ve 
lansmanõnõ gerçekleştirdi.  

Araç, dünyanõn insansõ robot 
bakõm ve acil sorun giderme 
süreçlerini takip etmek üzere 
tasarlanmõş ilk �ambulans�õ kabul 
ediliyor. Aslõnda uygulamanõn işleyiş 
mantõğõ tõpkõ arõzalanan 
otomobillerin imdadõna yetişen acil 
yardõm araçlarõna benziyor. Fakat 

insansõ robotlara hizmet edeceği için 
acil tõbbi durumlarda kullanõlan 
geleneksel bir ambulansa benzer 
şekilde tasarlanmõş. 

İŞİ AKSATMADAN 
HIZLI TAMİR 

Ambulans, GMO�nun yapay zeka 
ve robotik bölümünün eseri. 2026 
yõlõnõn başõnda Japon Havayollarõ ile 
GMO arasõnda bagaj taşõma ve yer 
destek personeline yardõmcõ olmak 

için insansõ 
robotlar 
kullanma 
konusunda 
ortaklõk ihtimali 
belirdi. Bunun 
ardõndan insansõ 
robotlarõn 
yerinde bakõm 
onarõm işleri 

gündeme geldi. Arõzalanan bir 
robotun işler aksamadan yerinde ve 
hõzla tamiri mühim olduğundan 
GMO tedarik edeceği robotlara 
bakõm vermek üzere görünen yüzü 
ambulans olmak üzere bir servis 
tasarladõ. Şirket yerinde müdahale 
hizmetinin yanõsõra sorunlarõ  
anõnda çözemediği durumlarda 
ambulansõn arõzalõ robotu bir tamir 
tesisine götüreceğinin sözünü de 
veriyor. Hatta bu süreçte ikame  
bir robot da sağlayacak. 

 
 

370 MİLYAR  
DOLARLIK PAZAR 

İlk bakõşta zamansõz ve çõlgõn bir 
girişim gibi görünse de işler 
beklenmedik şekilde ivme kazanõr ve 
robotlarõn günlük yaşamdaki payõ 
değişirse bu tür bir altyapõ elzem 
hale gelecek ve bu süreçten hiç 
şüphesiz hazõrlõklõ olanlar kazançlõ 
çõkacak. 
İnsansõ 
robotlar 
üretim 
süreçlerinde 
yer almak, ev 
işlerinde 
çalõşmak, 
çocuklara ve 
yaşlõlara eşlik 
etmek gibi 
çeşitli 
görevler için 
düşünülüyor. 
Robotik 
becerileri 
yönlendiren 

yapay 
zeka 

modelleri hõzla 
gelişirken 

hayatõmõza girişlerinin de 
hõzlanabileceği düşünülebilir.  

Danõşmanlõk şirketi McKinsey & 
Co.�ya göre, küresel robotik pazarõ 
2040 yõlõna kadar yaklaşõk 370 milyar 
ABD dolarõna ulaşacak. Çin, 
önümüzdeki 15 yõlda bu pazarõn 
yarõsõnõ yönetmeyi hedeflerken, 
Japonlar yüzde 30�luk pazar payõnõn 
peşinde. Dolayõsõyla bu ambulansõ 
Japonya�nõn hedefine ulaşma 
girişiminin küçük bir parçasõ olarak 
görmek gerekiyor. 

2 Ekim 2026
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L TEKNOLOJİ
Yõllardõr dijital 

pazarlamanõn temel 
denklemi basitti: Müşteri 
arar-Bizi bulur-Tõklar-
Web sitemize gelir-Karar 
verir.  

SEO yaptõk. İçerikler 
ürettik. Google�da üst 
sõralara çõkmaya çalõştõk. 
Şimdi ise denklemin en 
önemli parçasõ değişiyor: 
Müşteri sizi buluyor ama 
web sitenize gelmeyebiliyor. Çünkü artõk 
müşterinin karşõsõnda sadece arama motoru 
yok. Yapay zeka da var. 

Bir ürün, hizmet ya da şirket hakkõnda 
soru soruyor. Cevabõ birkaç saniye içinde 
alõyor. Üstelik bunu sizin web sitenize 
girmeden yapabiliyor. İşte �sõfõr tõklama� 
dönemi tam burada başlõyor.  

Peki, bunun şirketler açõsõndan anlamõ 
ne? Asõl soru artõk, �Web sitemize kaç kişi 
geldi?� değil, �Müşteri karar verirken bizi 
nerede gördü?� Çünkü satõn alma yolculuğu 
artõk şirketin kapõsõnda başlamõyor. Bir cep 
telefonu alacaksa karşõlaştõrõyor. Bir otel 
seçecekse yorumlarõ inceliyor. Bir eğitim 
arõyorsa deneyimleri araştõrõyor. Bir sanayi 
şirketinden çözüm alacaksa teknik bilgileri 
karşõlaştõrõyor. Ve giderek daha fazla �Benim 
ihtiyacõma göre hangisini önerirsin?� diye 
yapay zekaya soruyor. Burada önemli bir 
değişim var. Eskiden şirketler müşteriyi 
kendi alanlarõna getirmeye çalõşõyordu. 
Şimdi müşterinin karar verdiği alanlarda yer 
almalarõ gerekiyor. Bu nedenle dijital 
pazarlamanõn yeni hedefi yalnõzca 
�tõklanmak� olmayabilir.  

Yapay zeka sizi neden tavsiye etsin? 
Yeni hedef: Cevabõn içinde yer almak� 

Çünkü müşteri cevabõ aldõktan sonra sizin 
sitenize hiç gelmeyebilir. Ama sizi görmüş 
olabilir. Markanõzõ duymuş olabilir. 
Rakiplerle karşõlaştõrmõş olabilir. Hatta 
yapay zekanõn önerisiyle sizi 
değerlendirmeye almõş olabilir.  

İşte satõn alma yolculuğundaki asõl 
kõrõlma burada. Müşteri artõk sadece ürünü 
satõn almõyor; satõn alma kararõnõ da dijital 
araçlarla birlikte veriyor. Dolayõsõyla şirketler 
için yeni soru �Müşteriyi web sitemize nasõl 
getiririz?� olmaktan çõkõyor. �Müşteri bizi 
araştõrmaya başladõğõnda karşõsõna ne 
çõkõyor?� oluyor.  

Bu noktada şirketlerin kendilerine 
sormasõ gereken daha da farklõ bir soru var: 
Yapay zeka sizi neden tavsiye etsin?  

Bu soru önümüzdeki dönemde birçok 
sektör için kritik hale gelecek. Çünkü bir 
şirketin yapay zeka tarafõndan önerilmesi 
yalnõzca reklam vermekle çözülebilecek bir 
konu değil. Şirketin uzmanlõğõ, ürettiği 
içerik, dijital itibarõ, müşterilerinin 
deneyimleri, sektördeki görünürlüğü ve 
güvenilir kaynaklarda nasõl yer aldõğõ önem 
kazanõyor. Dolayõsõyla şirketlerin dijital 
varlõklarõnõ yeniden düşünmesi gerekiyor. 
Sadece �Biz ne satõyoruz?� diye değil, 
�Müşteri bizi hangi sorunun cevabõnda 
görmek ister?� diye düşünmek gerekiyor. 

Şirketler ne yapmalõ? 
Peki, şirketler ne yapmalõ? Önce 

müşteriniz gibi arayõn. Şirketinizin adõnõ 
yazmayõn. Müşterinizin sorusunu yazõn. �En 
iyi makina hangisi?�, �Bu problemi nasõl 
çözebilirim?�, �Benim işletmem için hangi 
çözüm daha uygun?�, �Bu hizmeti alõrken 
nelere dikkat etmeliyim?� 

Sonra aynõ soruyu yapay zekaya sorun. 
Kimler çõkõyor? Kimler öneriliyor? Hangi 
şirketlerden bahsediliyor? Siz neredesiniz? 

Ardõndan müşterinizin satõn almadan 
önce sorduğu en önemli sorularõ belirleyin 
ve bu sorularõn gerçekten işe yarayan 
cevaplarõnõ üretin. Çünkü yeni dönemde 
içerik üretmenin amacõ sadece Google�da üst 
sõralarda çõkmak olmayabilir. 

Müşterinin kararõnõ şekillendiren cevabõn 
içinde yer almak olabilir. Bundan sonra yeni 
satõn alma yolculuğunda şirketlerin önünde 
beş temel adõm var: 

1. Soruyu bulun: Müşterinizin satõn 
almadan önce sorduğu en önemli sorularõ 
çõkarõn. 

2. Cevabõ siz üretin: Ürününüzü 
anlatmak yerine müşterinin problemini 
çözmeye yardõmcõ olun. 

3. Karşõlaştõrmayõ kolaylaştõrõn: 
Müşterinin �Hangisi bana uygun?� 
sorusuna cevap verin. 

4. Yapay zeka testini yapõn: Müşterinizin 
sorusunu yapay zekaya sorun. Şirketiniz 
hangi bağlamda karşõsõna çõkõyor? 

5. Yolculuğu baştan tasarlayõn: Müşteri 
sizi bulduktan sonrasõnõ değil, sizi bulmadan 
önceki süreci de yönetin. Çünkü geleceğin 
pazarlamasõ belki de müşteriyi satõn almaya 
ikna etmekten önce başlayacak. 

Müşteri henüz sizi aramõyorken, onun 
karar verme sürecine değer katabilmek. Ve 
belki de dijital dünyanõn yeni para birimi 
artõk tõklama değil: Güven, kaynak, 
önerilme, hatõrlanma. Bundan sonra 
şirketlerin ölçmesi gereken de değişecek. 
�Kaç kişi web sitemize geldi?� sorusunun 
yanõna başka sorular eklememiz gerekecek: 
Müşteri bizi hangi soruda gördü? Yapay 
zeka bizi nasõl anlatõyor? Bizi hangi 
alternatiflerle karşõlaştõrõyor? Ve en önemlisi: 
Müşteri tõklamadan karar vermeye başlarsa, 
biz neyi ölçeceğiz? 

Salih  
KESKİN

www.inovasyonuzmani.com

Sõfõr tõklama dönemi
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Dünyada ilk kez Japonya�da insansõ robotlar için  
bir ambulans geliştirildi. Ambulans, acil arõza  
durumlarõnda robotlarõn imdadõna yetişecek. 

İnsansõ robotlar için  
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Tüketici Elektroniği, Yapay Zeka
Oyun, Sağlık Teknolojileri, Siber Güve
Mobil Aksesuar ve Donanımları, Next
Fitness ve Giyilebilir Cihazlar,
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KATILIM BİLGİSİ

DÜNYA'NIN EN ETKİLİ TEKNOLOJİ FUARI CES 2027 

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması 

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yer alması 

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar Giriş Kartı Temini 

• T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

• Tüm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen tek ticaret fuarı 

• 12 farklı mekanda yaklaşık 250.000 m2 sergileme alanı 

• % 65’i aşkın uluslarası katılım 157 ülke ve bölgeden yaklaşık 4.500 uluslararası

   profesyonel katılımcı ve start-up 

• % 65’i aşkın üst düzey karar verici pozisyonunda 148.000 profesyonel ziyaretçi 

• 300 konferans, 1.200 uluslararası konuşmacı, 6.000’i aşkın basın mensubu,

içerik üreticisi ve sektör analisti 

• Teknoloji dünyası ve tüketici elektroniğinin en son yeniliklerini    keşfetme imkanı 

CES 2027’YE
İSTANBUL TİCARET ODASI FARKIYLA KAT

Nakliyeli Katılım :  1.750 ABD Dolar  x Talep Edilen m²

Hizmet Sektörü Firmaları
İçin Katılım :  1.150 ABD Dolar  x Talep Edilen m²
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Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr 
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Esra Avcıoğlu

0212 455 61 10
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

Zeynep Ülk

0212 455 61 
zeynep.seng

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

 
NORVEÇLİ kimya şirketi Yara, 
Avrupa�nõn en büyük endüstriyel karbon 
yakalama tesisini Hollanda�da açtõ. 
Hollanda�daki Sluiskil amonyak ve 
gübre fabrikasõnda kurulan tesis, yõlda 
800 bin ton karbondioksit (CO2) 
yakalama kapasitesine sahip. 
İşleyiş basit; amonyak üretim 

sürecinde toplanan karbondioksit 
sõvõlaştõrõlõyor, tanklarda geçici olarak 
depolanõyor ve ardõndan gemiyle 
Norveç�e taşõnõyor. Nakliyeyi 
gerçekleştiren Norveçli CO2 taşõma 
şirketi Northern Lights, kargosunu 
deniz tabanõnõn 2 bin 600 metre altõnda 
bulunan bir rezervuara aktarõyor. 

Tesis, Avrupa için büyük ölçekli 
endüstriyel karbonsuzlaştõrmaya 
yönelik son derece olumlu bir adõm 
olarak görülüyor. Bu tesis sayesinde 
önümüzdeki 15 yõl içinde yaklaşõk  
12 milyon ton CO2 depolanacak. 
Rakamlar çok iyi görünse de aslõnda 
bunun devede kulak olduğunu da 
söylemek gerekir. Çünkü yõlda  
800 bin ton, Hollanda�nõn yõllõk toplam 
sera gazõ emisyonlarõnõn sadece  
yüzde 0.5�ine denk geliyor.  

Küresel düzeyde baktõğõmõzda fosil 
yakõt kullanõmõndan kaynaklanan CO2 
emisyonlarõ dünya genelinde 42 milyar 
tonu aşõyor. Yani ideal değerlere 
ulaşmak için daha çok çaba gerekiyor. 
Northern Lights�õn yõlda 1.5 milyon ton 
CO2 depolama kapasitesi oluşturmasõ 
ve yõllõk 5 milyon tona kadar genişletme 
gayreti önemli. Çünkü atmosferden  
ne kadar çok CO2 çekilirse iklim 
değişikliğinin vahim etkilerini  
hafifletme şansõ o kadar artacak.

Yõlda 800 bin ton 
karbon toplayacak 

ambulans
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KATILIM BEDELİ
YER ALACAĞI İHTİSAS SALONLARI

SANAYİ VE TEKNOLOJİ DÜNYASININ PRESTİJLİ
FUARLARINDAN HANNOVER MESSE’DE YERİNİZİ ALIN!

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sayfasında ve Türkiye milli iştirak kataloğunda firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı

• Devlet desteğine ilişkin bilgilendirme 

• Devlet desteğine (DYS) ilişkin dosya başvuru bedelinin karşılanması 

HANNOVER MESSE 2027

• Dünyanın köklü sanayi ve teknoloji fuarı 

• 11 ihtisas salonunda yaklaşık 185.000 m² sergileme alanı 

• 3.000'den fazla uluslararası katılımcı 

• 150 farklı ülkeden 110.000 profesyonel ziyaretçi 

• 2026 yılında en büyük 5. katılımcı ülke; Türkiye 

• 1992 yılından itibaren İstanbul Ticaret Odası tarafından Türkiye Milli İştirak Organizasyonun
sürekli olarak gerçekleştirilmesi

• Europe Energy Week ve Association of German Machine Tool Manufacturers eş zamanlı
  olarak düzenlenecektir.

Hizmet İhracatına İlişkin Paket Katılım Bedeli:
4.000 Euro / Masa Düzeni Stant Paketi

TÜRKİYE MİLLİ STANTLARININ

• Dijital Çözümler                  • Araştırma ve İnovasyon

• Endüstriyel Mühendislik ve Tedarik Çözümleri: Yan Sanayi
• Endüstriyel Enerji Sistemleri
• Otomasyon ve Akıllı Üretim Sistemleri:

Akışkan Gücü, Hidrolik, Pnömatik

Katılım Bedeli (nakliye dahil)         :  810 Euro / m²

Katılım Bedeli (nakliye hariç)         :  800 Euro / m²

Kevser Mercan

0212 455 61 12

0532 714 83 50

kevser.mercan@ito.org.tr

Levent Çakır

0212 455 62 39

0539 455 52 66

levent.cakir@ito.org.tr 

Tanju Özbay

0212 455 47 73

0539 931 51 24

tanju.ozbay@ito.org.tr

Sibel Tayanç 

0212 455 61 11 

0530 664 86 18 

sibel.tayanc@ito.org.tr

Türkiye�de ortalama konut fiyatõ 5.3 milyon 
TL�yi aştõ. Ancak fiyatlardaki yõllõk yüzde 23�lük 
artõş enflasyonun gerisinde kaldõ. Gayrimenkul 
uzmanlarõ ve ekonomistler; finansmanõ hazõr 
alõcõlar için pazarlõk fõrsatlarõnõn sürdüğünü, faiz 
indirimiyle birlikte ise fiyatlarõn yeniden 
hõzlanabileceğini belirtiyor.

K
ONUT fiyatlarõ 
yükselmeye devam etse 
de enflasyon karşõsõnda 
değer kaybediyor. 

Merkez Bankasõ verilerine göre 
ağustosta konut fiyatlarõ yõllõk 
yüzde 23 artarken reel bazda 
yüzde 6.5 geriledi. Ortalama konut fiyatõnõn 
5.3 milyon TL�yi aştõğõ piyasada yüksek kredi 
maliyetleri talebi sõnõrlandõrõrken, uzmanlar 
finansmanõ hazõr alõcõlar için mevcut dönemin 
fõrsat olduğunu belirtiyor. 

ENFLASYONDAN 
ARINDIRILMIŞ FİYATLAR  
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankasõ�nõn 

Ağustos 2026 Konut Fiyat Endeksi verilerine 
göre konut fiyatlarõ aylõk bazda yüzde 0.9, 
yõllõk bazda yüzde 23 arttõ. Ancak aynõ 
dönemde enflasyondan arõndõrõlmõş fiyatlar 
yõllõk yüzde 6.5 geriledi. Böylece konutun 
nominal değeri yükselse de enflasyon 
karşõsõndaki reel kaybõ devam etti. 

ORTALAMA KONUT  
5.3 MİLYON TL 
Emlakjet�in Endeksa verileriyle hazõrladõğõ 

Ağustos 2026 Konut Değer Raporu�na göre 
Türkiye genelinde ortalama konut satõş fiyatõ 
5 milyon 311 bin TL�ye ulaştõ. Ortalama 
metrekare fiyatõ ise 42 bin 488 TL olarak 
hesaplandõ. Metrekare fiyatlarõnda yõllõk 
nominal artõş yüzde 23.5 olurken, reel  
bazda yüzde 6.2 düşüş yaşandõ. 

REEL DEĞER AZALIYOR 
Gayrimenkul Strateji 

Derneği (GİSP) Başkanõ  
Işõl Dinçer, konut 
fiyatlarõndaki nominal 
artõşõn yatõrõmcõ açõsõndan 
reel kazanç anlamõna 
gelmediğini söyledi. 
Dinçer, �Konut fiyatlarõ TL 
bazõnda artsa da bu artõş 
enflasyonun gerisinde kaldõğõ için konutun 
reel değeri azalõyor� dedi. Konut yatõrõmõnõn 
gerçek performansõnõn yalnõzca fiyat artõşõna 
bakõlarak değerlendirilemeyeceğini belirten 
Dinçer, enflasyondan arõndõrõlmõş fiyatlarõn, 
kira getirilerinin ve alternatif yatõrõm 
araçlarõnõn performansõnõn birlikte ele 
alõnmasõ gerektiğini kaydetti.  

ALIM FIRSATI OLUŞABİLİR 
Yüksek finansman maliyetleri ve satõn 

alma gücündeki gerilemenin talebi 
baskõladõğõnõ dile getiren Dinçer, reel 
fiyatlardaki düşüşün orta vadede 
alõm fõrsatlarõ yaratabileceğini 
söyledi. Piyasanõn yalnõzca TL 
bazõndaki fiyat hareketleriyle 
değerlendirilmemesi gerektiğini 
vurgulayan Dinçer, şöyle konuştu: 
�Arsa maliyetleri ve inşaat giderleri 
nedeniyle konut fiyatlarõnda TL 
bazõnda sert düşüşler beklemek 
kolay değil. Bu nedenle piyasayõ 
değerlendirirken nominal fiyat artõşõnõn  
yanõ sõra reel fiyat hareketlerine,  
kira getirilerine ve konutun alternatif  
yatõrõm araçlarõna göre performansõna 
bakmak gerekiyor.� 

UZUN VADEYE 
ODAKLANMALI  
Konut fiyatlarõnõn enflasyon karşõsõnda 

gerilemesi, yatõrõmõn toplam getirisi 
hesaplanõrken kira gelirinin ve elde tutma 
süresinin de dikkate alõnmasõnõ gerektiriyor. 
Konutun bulunduğu bölgenin gelişimi ve 
arz-talep dengesi de uzun vadeli getiriyi 
etkileyen unsurlar arasõnda yer alõyor. 

Son bir yõlda konutunu elinde tutan 
yatõrõmcõlarõn durumunu değerlendiren 
Dinçer, gayrimenkul yatõrõmlarõnõn kõsa 
vadeli fiyat hareketleriyle değil, uzun vadeli 
perspektifle değerlendirilmesi gerektiğinin 
altõnõ çizdi. Dinçer, �Bazõ bölgelerde son bir 
yõldaki fiyat hareketleri enflasyonun altõnda 
kalmõş olabilir. Ancak gayrimenkul 
yatõrõmlarõnda bölgesel gelişim ve kira geliri 
potansiyeli uzun vadede belirleyici olmaya 
devam ediyor� dedi. 

ÖDEME GÜCÜ FİYATLARI 
SINIRLIYOR 
İstanbul Üniversitesi 

Öğretim Üyesi Prof. Dr. 
Ali Hepşen ise konut 
fiyatlarõnõn 
enflasyonun gerisinde 
kalmasõnõn temel 
nedeninin finansmana 
erişim olduğunu 
söyledi. �Konut fiyatlarõnõ yalnõzca inşaat 
maliyetleri belirlemiyor. Alõcõnõn ödeme 
kapasitesi de belirleyici oluyor� diyen 
Hepşen, yüksek faiz ortamõnda hanehalkõnõn 
satõn alma gücünün konut fiyatlarõndaki 
nominal artõşõ destekleyemediğini ifade etti. 

HER KONUT İYİ  
YATIRIM DEĞİL 
Konutun enflasyona karşõ koruma 

özelliğinin kõsa vadede zayõfladõğõnõ belirten 
Hepşen, bundan kalõcõ sonuçlar 
çõkarõlmamasõ gerektiğini söyledi. 

Gayrimenkulün performansõnõn bir yõllõk 
fiyat değişimiyle ölçülemeyeceğini 
vurgulayan Hepşen, kira gelirinin de toplam 
getiriye dahil edilmesi gerektiğini kaydetti. 

Hepşen, �Önümüzdeki dönemde �Konut 
aldõm, nasõl olsa enflasyonun üzerinde 
kazanõrõm� anlayõşõnõn eskisi kadar kolay 
işleyeceğini düşünmüyorum. Lokasyon, 
konutun niteliği, deprem güvenliği, arz 
durumu ve kira potansiyeli artõk çok daha 
belirleyici. Gayrimenkul yine uzun vadeli bir 
reel varlõk. Ancak her gayrimenkul otomatik 
olarak iyi yatõrõm değil� diye konuştu. 

UCUZ KREDİ ARZLA 
DESTEKLENMELİ 
Türkiye�de ertelenmiş önemli bir konut 

talebi bulunduğunu 
belirten Hepşen, konut 
ihtiyacõnõn sürdüğünü, 
ancak yüksek finansman 
maliyetleri nedeniyle 
alõmlarõn ertelendiğini 
söyledi. Faizlerin belirgin 
biçimde düşmesi halinde 
bekleyen talebin hõzla 

piyasaya dönebileceğini ifade eden Hepşen, 
satõşa sunulan konut sayõsõnõn yeterince 
artmamasõ halinde fiyat baskõsõnõn yeniden 
oluşabileceği uyarõsõnda bulundu. Hepşen, 
�Sadece ucuz kredi vererek konuta 
erişilebilirlik sağlayamazsõnõz. Talebi finanse 
edip arzõ artõrmazsanõz verilen finansmanõn 
önemli bir bölümü zaman içinde fiyatlara 
yansõr. Bu nedenle kredi genişlemesi ile  
konut arzõ birlikte yönetilmeli� dedi. 

 

Konut almak mõ, 
beklemek mi? 

 
Konut almayõ planlayanlar, 

mevcut pazarlõk imkanlarõnõ 
değerlendirmek ile faizlerin 
düşmesini beklemek arasõnda 
karar vermeye çalõşõyor. 
Uzmanlara göre faizlerin 
gerilemesi kredi maliyetlerini 
azaltabilir, ancak ertelenmiş 
talebin piyasaya dönmesiyle 
fiyatlar yeniden yükselebilir. 

İstanbul Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Ali Hepşen, �Ev 
almak için doğru zaman mõ?� 
sorusuna herkes için geçerli tek 
bir yanõt verilemeyeceğini 
belirterek, kendi oturacağõ evi 
almak isteyen ve finansmanõ hazõr 
olan kişiler için mevcut piyasanõn 
önemli fõrsatlar sunduğunu 
söyledi. 

Hepşen, �Kredi faizlerinin daha 
da düşmesini beklemenin bir 
maliyeti olabilir. Çünkü faiz 
düştüğünde bugün bekleyen 
alõcõlarõn bir bölümü aynõ anda 
piyasaya dönecek ve satõcõlarõn 
pazarlõk gücü artacaktõr� dedi. 

Yatõrõm amacõyla konut 
alacaklarõn ise kira çarpanõ, 
lokasyon, binanõn niteliği, aidat 
yükü, deprem riski ve alternatif 
yatõrõm araçlarõnõn getirilerini 
birlikte değerlendirmesi gerektiğini 
ifade etti. 

�Bugün herkese �alõn� ya da 
�bekleyin� demem mümkün değil� 
diyen Hepşen, �Ancak finansmanõ 
hazõr olan bir alõcõnõn yalnõzca 
daha düşük faiz beklentisiyle iyi bir 
fõrsatõ kaçõrmasõnõ da rasyonel 
bulmuyorum. Faiz düştüğünde 
kredi ucuzlayabilir ama almak 
istediğiniz konut aynõ fiyatta 
kalmayabilir� diye konuştu. 

Mücella 
ÖZDEMİR 

İstanbul�da 
fiyat 7.3 
milyona çõktõ 

 
Emlakjet�in Endeksa verilerine 

göre İstanbul�da ortalama konut 
satõş fiyatõ Ağustos 2025�te  
5 milyon 996 bin TL 
seviyesindeyken, Ağustos 
2026�da 7 milyon 359 bin 550 
TL�ye yükseldi. Yaklaşõk  
1.4 milyon TL�lik nominal artõşa 
rağmen kentte metrekare 
fiyatlarõ reel olarak yõllõk yüzde 
3.4 geriledi. Bu tablo, İstanbul�da 
ev sahibi olmanõn maliyetinin 
enflasyonun altõnda  
yükseldiğini, ancak konutun 
yatõrõmcõya sağladõğõ reel 
kazancõn zayõflamaya devam 
ettiğini gösteriyor. 

Prof. Dr.  
Ali Hepşen

Işõl Dinçer

Fiyat artsa da reel 
değer düşüyor 



İkİncİ el otomobil 
pazarõ, sõfõr kilometre 
araçlara uygulanan 
kampanyalar ve 

yüksek finansman 
maliyetlerinin etkisiyle 
reel olarak geriliyor. 
Otomobil markalarõnõn satõşlarõ 
desteklemek amacõyla devreye 
aldõğõ indirim, kredi ve takas 
kampanyalarõ, ikinci el araç fiyatlarõ 
üzerinde baskõ oluşturuyor.  
Yüksek finansman maliyetleri ise 
tüketicilerin araç talebini 
dizginleyerek, ikinci el 
piyasasõndaki reel değer  
kaybõnõ artõrõyor.  

ÖZELLİKLE 0-5 YAŞ 
ARAÇLAR   

Arabam.com�un Haziran  
2026 ikinci el ilan verileri 
değerlendirmesine göre, sõfõr 
kilometre otomobillerde uygulanan 
kampanyalar özellikle 0-5 yaş 
grubundaki ikinci el araçlara olan 
talebi yavaşlatõyor. Liste fiyatlarõnõn 
altõnda satõşa sunulan sõfõr kilometre 
araçlar, ikinci el piyasasõnda 
satõcõlarõn hedefledikleri fiyat 
seviyelerine ulaşmasõnõ 
zorlaştõrõyor. Bu ortamda bireysel 
satõcõlar araçlarõnõ daha hõzlõ 
satabilmek için fiyatlarõ düşürüyor.   

REEL GERİLEMEYE  
İŞARET EDİYOR  

Otomotiv Yetkili Satõcõlarõ 
Derneği (OYDER) Yönetim kurulu 
Başkanõ Ömer koyuncu, yetkili 
satõcõlardan aldõklarõ bildirimlerin 
ve saha gözlemlerinin ikinci el 
otomobil fiyatlarõnda reel 
gerilemeyi gösterdiğini söyledi. 
Fiyatlarda nominal olarak belirgin 
bir düşüş görülmese de artõşõn genel 
fiyat artõşlarõnõn gerisinde kaldõğõnõ 
belirten koyuncu, �İkinci el 
otomobil fiyatlarõ, sõfõr otomobil 
fiyatlarõna doğrudan bağlõ� dedi. 
Yüksek finansman maliyetleri ve 
krediye erişimde yaşanan 
güçlüklere dikkat çeken koyuncu, 
�Sõfõr araç pazarõndaki kampanyalar 
ve tüketicilerin satõn alma 
kararlarõnõ ertelemesi, reel değer 
kaybõnõn temel nedenleri arasõnda 
yer alõyor. Araç bulunabilirliğinin 
artmasõ ve fiyatlarõn daha şeffaf 
biçimde karşõlaştõrõlabilmesi de 
ikinci el piyasasõnda daha gerçekçi 
bir fiyatlama oluşmasõnõ sağlõyor� 
diye konuştu.   

GENÇ İKİNCİ ELDE 
FİYAT DÜZELTMESİ 
Fiyat baskõsõ, ikinci el piyasasõnõn 

tamamõnõ etkilemiyor. Aracõn yaşõ, 
kilometresi, hasar geçmişi, 
donanõmõ, yakõt türü, piyasadaki 
arzõ ve sõfõr kilometre fiyatõ, ikinci el 
değerinin belirlenmesinde etkili 
oluyor. İkinci el otomobillerde en 
fazla değer kaybeden araçlar için 
marka ve model bazõnda kesin bir 
sõralama yapmanõn doğru 
olmayacağõnõ belirten Ömer 
koyuncu, şu bilgiyi verdi: �Sõfõr 
kilometre versiyonunda yoğun 
kampanya uygulanan, arzõ yüksek 
olan ve sõfõr araç fiyatõna yakõn 
bedellerle satõşa sunulan genç ikinci 
el araçlarda fiyat düzeltmesini daha 
belirgin görüyoruz. Özellikle bir 

veya iki yaşõndaki araçlarõn 
satõlabilmesi için sõfõr aracõn 
kampanyalõ fiyatõna göre alõcõya 
makul bir fiyat avantajõ sunmasõ 
gerekiyor.� 

ELEKTRİKLİDE SATIŞ 
HACMİ ARTIYOR 

Elektrikli otomobillerde ise satõş 
hacminin giderek arttõğõna dikkat 
çeken koyuncu, pazarõ şöyle 
değerlendirdi: �İkinci el elektrikli 
araçlara ilginin ve satõş hacminin 
giderek arttõğõnõ da görüyoruz. 
Buna karşõn elektrikli araçlarda ise 
fiyatlama; batarya teknolojisi, 
menzil, garanti koşullarõ ve  
pazara giren yeni modeller 
nedeniyle daha hõzlõ değişiyor.�  

SATIŞ SÜRESİ UZUYOR  

kredi faizleri ve krediye erişim 
koşullarõnõn tüketicinin araç alõmõnõ 
ertelediğini belirten koyuncu, 
�krediye erişimin sõnõrlõ olmasõ, 
ikinci el araçlarõn satõş süresini 
uzatõyor ve pazarlõk payõnõ artõrõyor. 
Bu durum fiyatlar üzerinde aşağõ 
yönlü bir baskõ oluşturuyor.  
Ancak ikinci el pazarõ yüksek 
hacmini korumaya devam  
ediyor. Burada temel değişim, 
tüketicinin artõk çok daha seçici 
davranmasõ. Doğru fiyatlanan, 
geçmişi şeffaf ve güvenilir araçlar 
alõcõ bulurken piyasanõn üzerinde 
fiyatlanan araçlarõn satõş süresi 
uzuyor� dedi.  

İKİNCİ EL PAZARI  
DAHA DİRENÇLİ 
Vavacars Ticari Grup Başkanõ 

Serdõl Gözelekli ise 2026�nõn ilk yedi 
ayõnda dalgalõ ekonomik ve 
jeopolitik koşullara rağmen pazarõn 
dayanõklõlõğõnõ koruduğunu söyledi.   

Türkiye ikinci el araç pazarõnõn 
bu dönemde yaklaşõk 4 milyon 
adetlik satõş hacmine ulaştõğõnõ 
belirten Gözelekli, �Bu rakam geçen 
yõlõn aynõ dönemindeki seviyenin 
yalnõzca yüzde 2.8 altõnda. Buna 

karşõlõk sõfõr otomobil pazarõnda 
aynõ dönemde yüzde 12.9�luk bir 
daralma yaşandõ. Dolayõsõyla 
otomotiv pazarõnda ikinci elin  
daha dirençli kaldõğõnõ 
söyleyebiliriz� dedi. 

ERTELENMİŞ TALEBİN 
ARTMASINI 
BEKLİYORUZ 

Her bir sõfõr otomobil satõşõna 
karşõlõk gerçekleşen ikinci el araç 
satõşõnõn yüzde 6.84�ten yüzde 7.64�e 
yükseldiğine dikkat çeken 
Gözelekli, yõlõn kalan dönemine 
ilişkin beklentilerini ise şöyle anlattõ: 
�İkinci el pazarõ açõsõndan 2026�nõn 
kalan üç ayõna temkinli, ancak 
pozitif bakõyoruz. Geçmiş yõllardaki 
mevsimsel eğilimler, sõfõr araç 
tarafõnda devam eden kampanyalar 
ve ertelenmiş talebin etkisiyle ikinci 
elde hareketliliğin yõlõn kalan 
döneminde artmasõnõ bekliyoruz. 
Mevcut göstergeler doğrultusunda 
ikinci el otomotiv pazarõnõn 2026�yõ 
geçen yõla paralel rakamlarla 
tamamlayabileceğini öngörüyoruz.� 

AĞUSTOSTA 
FİYATLAR  
YÜZDE 0.2 
GERİLEDİ 
Öte yandan, 

ikinci el 
piyasasõnda satõş 
hacmi görece 
dirençli kalõrken, 
fiyatlarda daha 
sõnõrlõ bir seyir 
görülüyor. 
Gözelekli, VavaAI 
Fiyat Endeksi�ne göre 
ikinci el araç fiyatlarõnõn 
2026�nõn ilk sekiz ayõnda 
yüzde 5 arttõğõnõ söyledi. 
Ağustosta ise fiyatlarõn bir önceki 
aya göre yüzde 0.2 gerilediğini 
belirten Gözelekli, son bir yõllõk 
dönemdeki fiyat artõşõnõn yüzde 8.7 
seviyesinde kaldõğõnõ kaydetti. 
İkinci el araçlarõn TL bazõndaki 

nominal fiyatlarõnõn genel olarak 
düşmesinden ziyade fiyatlama 
gücünün zayõfladõğõna dikkat  
çeken Gözelekli, �Sõfõr araç 
kampanyalarõnõn artõrdõğõ fiyat 
rekabeti, sõkõ para politikasõ ve 
krediye erişimdeki zorluklar, ikinci 
el araç fiyatlarõnõn yükselişini 
sõnõrlayarak ağustos ayõnda yataya 
yakõn bir seyir izlemesine neden 
oldu� dedi.  

HIZLI FİYAT ARTIŞI 
ÖNGÖRÜLMÜYOR 

Yõlõn kalan döneminde ikinci el 
piyasasõnda hareketliliğin 
artabileceğini, ancak fiyatlarda hõzlõ 
bir artõş beklemediklerini belirten 
Gözelekli, daha dengeli bir fiyat 
seyrinin öne çõktõğõnõ söyledi. 
Önümüzdeki dönemde sõfõr araç 
kampanyalarõnõn yarattõğõ fiyat 
rekabeti ve finansman koşullarõnõn, 
ikinci el fiyatlarõnõn yönü açõsõndan 
belirleyici olmaya devam edeceğini 
dile getiren Serdõl Gözelekli, 
�Jeopolitik gelişmeler ve alternatif 
yatõrõm araçlarõndaki dalgalanmalar 

da piyasayõ etkilerken, 
mevcut koşullarõn 

sürmesi hâlinde 
ikinci el 

fiyatlarõnda kõsa 
vadede sõnõrlõ 
aylõk 
değişimlerin 
devam etmesi 
bekleniyor� 
dedi.
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Bilgeler, katiller, 
asiller ve sevgililer; 
ellerinde tuttuklarõ 
kitabõn alev almaya 
hazõr bir aşk külçesine 
dönüşmek üzere 
olduğunu bilselerdi� 
Şair, ipeksi dizeleri 
arasõna hayaller gibi 
sakladõğõ şifrelerin 
hoyrat ellerde ihtirasla parçalandõğõnõ, 
sonsuzluk şarabõna kadeh yaptõğõ 
gelincik yapraklarõnõn kinle 
dağõtõldõğõnõ bilseydi� Ve şimdi kim 
bilebilir neler olacağõnõ, Babil uyandõğõ 
zaman� 

İskender Pala, bu eserinde birçok 
farklõ karakteri ve duyguyu 
okuyucuya en hisli haliyle vermeye 
çalõşõyor. 
İskender Pala 
Kapõ Yayõnlarõ, 2021 

Yazar İsmail Orman�õn 
kaleminden yayõnlanan 
eserde, İslam hat 
sanatõnõn kõymetli 
üstatlarõ olan �celi� 
hattatlarõnõn sadece 
hayat hikayeleri değil, 
aynõ zamanda 
getirdikleri yenilikler, 
eserlerine ait anekdotlar, zengin bir 
kültürel birikim ve görkemli bir 
sanatsal bakõş açõsõyla anlatõlõyor. 

İstanbul Ticaret Odasõ tarafõndan 
yayõnlanan bu eserde sanatõn ve 
kültürel hafõzanõn her anõna tanõklõk 
etmek mümkün. 
İsmail Orman 
İstanbul Ticaret Odasõ  

    Yayõnlarõ, 2021

Hattõn Celileri  
Esatize-i Seb�a 

Babil�de ölüm 
İstanbul�da aşk  

www.kitapistanbul.org.tr

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

İkİncİ el otodaİkİncİ el otoda  
fİyatlar gerİlİyorfİyatlar gerİlİyor  

Sõfõr kilometre otomobillerde yoğunlaşan kampanyalar ve yüksek finansman 
maliyetleri, tüketicilerin kararlarõnõ etkilediğinden ikinci el araç fiyatlarõnõ 

baskõlõyor. Özellikle sõfõra yakõn yaştaki araçlarda bu baskõ daha fazla 
hissediliyor. Otomotivciler, ikinci el otomobilde nominal fiyatlarda belirgin bir 

düşüş yaşanmasa da reel değer kaybõna dikkat çekiyor.Mücella 
ÖZDEMİR 

İlan fiyatõyla 
satõş fiyatõ 
arasõndaki  
fark açõldõ 
İkinci el otomobil piyasasõnda, 

ilan fiyatlarõ ve gerçekleşen satõş 
fiyatlarõ arasõndaki fark da 
büyüyor. VavaCars�õn Temmuz 
2025-Temmuz 2026 döneminde 
satõlan yaklaşõk 3 bin araç 
üzerinden yaptõğõ analize göre, 
ilan fiyatõ ile satõş fiyatõ 
arasõndaki ortalama fark yüzde 
9.6�dan yüzde 14.6�ya yükseldi. 
Böylece fark bir yõlda 5 puan 
arttõ. Aynõ dönemde ilan fiyatõ ile 
gerçekleşen satõş fiyatõ 
arasõndaki farkõn yüzde 10 ve 
üzerinde olduğu araçlarõn toplam 
içindeki payõ da yüzde 42�den 
yüzde 82�ye çõktõ.

Pandemi döneminde arzõn 
daralmasõ ve talebin hõzla 
yükselmesi otomobil fiyatlarõnda 
olağanüstü bir dönemin 
yaşanmasõna neden 
olmuştu. Araç 
fiyatlarõndaki hõzlõ 
yükseliş, otomobilin bir 
dönem ulaşõm ihtiyacõnõn 
yanõnda kõsa vadeli  
yatõrõm aracõ olarak da 
görülmesini beraberinde 
getirmişti. 

Pandemi döneminde birden 
fazla etkenin bir araya gelerek 
özel pazar şartlarõ oluşturduğunu 
söyleyen Otomotiv Yetkili 
Satõcõlarõ Derneği (OYDER) 
Yönetim Kurulu Başkanõ Ömer 
Koyuncu, bugün araç 

bulunabilirliğinin arttõğõnõ ve 
rekabetin güçlendiğini belirtti. 
Koyuncu, �Otomobilin kõsa sürede 

alõnõp satõlarak kazanç 
sağlanan bir yatõrõm aracõ 
olma özelliğini büyük 
ölçüde kaybettiğini 
söyleyebiliriz� dedi. 

Otomobilin öncelikle 
bir ulaşõm ihtiyacõ 
olduğuna işaret eden 
Koyuncu, bakõm, sigorta, 

vergi, finansman ve değer  
kaybõ gibi maliyetler dikkate 
alõndõğõnda araç alõmõnõn  
yatõrõm beklentisinden ziyade 
kullanõm ihtiyacõ ve toplam sahip 
olma maliyeti üzerinden 
değerlendirilmesi gerektiğini 
söyledi.  

Otomobil artõk yatõrõm olmayacak 

Ömer Koyuncu

2027�de 
büyüme 
beklentisi  
İkinci el 

otomobil 
pazarõna 
ilişkin 
beklentilerini 
İstanbul 
Ticaret 
Gazetesi�ne 
açõklayan VavaCars 
Ticari Grup Başkanõ Serdõl 
Gözelekli, sõkõ para 
politikasõnda 
yaşanabilecek olasõ 
gevşeme, krediye  
erişimin kolaylaşmasõ ve 
jeopolitik gerilimlerin 
azalmasõ halinde ikinci  
el otomobil pazarõnõn 
hacim yönünden 
büyüyebileceğini söyledi. 
Gözelekli, �2027�de  
ikinci el otomobilin hem 
yatõrõm hem de mobilite 
açõsõndan önemli bir araç 
olma gücünü artõrmasõnõ 
ve pazarõn hacim 
yönünden büyümesini 
bekliyoruz� dedi.

Serdõl Gözelekli



www.istanbulticaretgazetesi.com

AVRUPA�DA JET YAKITIAVRUPA�DA JET YAKITI  
AÇIĞI BÜYÜYORAÇIĞI BÜYÜYOR  

HavayollarõndaHavayollarõnda  
maliyet baskõsõ artõyor 

Petrol ve orta distilat piyasalarõnda yaşanan 
sert hareketlilik havacõlõğõ da etkiliyor. Brent 
petrolün yakõn vadeli kontratõ yeniden 100 
dolarõn üzerine çõkarken, IATA�nõn son verilerine 
göre küresel ortalama jet yakõtõ fiyatõ 185.43 
dolar/varil seviyesinde bulunuyor. Bir önceki 
hafta fiyat 194.90 dolara kadar yükselmişti. Yakõt 
maliyetlerindeki sert dalgalanma havayolu 
şirketlerinin giderlerini artõrõrken, gelişmeler bilet 
fiyatlarõnõn seyri açõsõndan da yakõndan izleniyor.

P
etrol ve orta distilat 
piyasalarõnda yaşanan sert 
hareketlilik yalnõzca karayolu 
taşõmacõlõğõnõn maliyetlerini 

artõrmõyor. Havacõlõk sektörünün en 
önemli gider kalemlerinden biri olan jet 
yakõtõ da yüksek petrol fiyatlarõ, rafineri 
kapasitesindeki sõkõşõklõk ve orta Doğu 
kaynaklõ arz kesintilerinden etkileniyor. 

Uluslararasõ Hava taşõmacõlõğõ Birliği�nin 
(IAtA) verilerine göre küresel ortalama jet 
yakõtõ fiyatõ son haftada yüzde 4.9 gerileyerek 
185.43 dolar/varil oldu. Ancak fiyat, bir 
önceki hafta 194.90 dolar/varile kadar 
yükselmişti. Bu hareket, havacõlõk sektörünün 
yakõt piyasasõndaki oynaklõğa ne kadar  
açõk olduğunu ortaya koyuyor. 

JET YAKITI DA AYNI 
BASKIYLA KARŞI KARŞIYA 

Petrol fiyatlarõndaki yükseliş 

rafinerilerden çõkan ürünlerin 
maliyetlerini de etkiliyor. Ancak 
motorin ve jet yakõtõnõn fiyatõ yalnõzca 
ham petrol fiyatõndan oluşmuyor. 
rafineri marjlarõ, ürün arzõ, nakliye 
maliyetleri, vergiler ve bölgesel  
talep de nihai fiyat üzerinde 

belirleyici oluyor. 
Jet yakõtõ ile dizel aynõ orta distilat ürün 

grubunda yer alõyor. Bu nedenle rafineri 
kapasitesindeki sõkõşõklõk ve küresel ürün 
arzõndaki bozulma iki piyasayõ da 
doğrudan etkiliyor. orta Doğu ve rusya 
kaynaklõ rafineri ve tedarik sorunlarõ, son 
dönemde küresel dizel ve jet yakõtõ 
piyasasõnda arz baskõsõnõ artõrdõ. 

AVRUPA�DA AÇIK,  
ABD VE ASYA�DA FAZLA 

orta Doğu�daki çatõşmalarõn enerji 
sevkiyatlarõnõ aksatmasõ, Avrupa�nõn jet 

yakõtõ tedarik zincirindeki baskõyõ artõrdõ. 
Bölgeden yapõlan sevkiyatlarõn 
azalmasõnõn ardõndan Avrupa, açõğõ 
kapatabilmek için ABD, Kanada, Nijerya 
ve Asya�daki alternatif tedarikçilere 
yöneldi. 
enerji danõşmanlõk şirketi energy 

Aspects�in tahminlerine göre Avrupa�nõn 
2026�nõn dördüncü çeyreğinde günlük 
yaklaşõk 510 bin varillik jet yakõtõ arz açõğõ 
vermesi bekleniyor. Buna karşõlõk aynõ 
dönemde ABD�de günlük yaklaşõk 18 bin 
varil, Asya-Pasifik bölgesinde ise 419 bin 
varil arz fazlasõ öngörülüyor. 
ortaya çõkan bölgesel dengesizlik, 

Avrupa�nõn uzak pazarlardan daha fazla jet 
yakõtõ temin etmesine yol açõyor. Bu 
görünümün sürmesi halinde Avrupa�daki 
havayolu şirketleri açõsõndan yakõt 
maliyetleri ve tedarik güvenliği üzerindeki 
baskõnõn devam etmesi bekleniyor.

Barõş  
CABACI

Stoklar son 7 yõlõn  
en düşük seviyesinde 
Avrupa�nõn alternatif kaynaklara yönelmesi, 

kõtadaki jet yakõtõ stoklarõnda yaşanan 
sõkõşmayla birlikte gerçekleşiyor. Avrupa�nõn en 
önemli petrol rafineri ve depolama 
merkezlerinden Amsterdam-Rotterdam-
Antwerp (ARA) bölgesindeki bağõmsõz jet yakõtõ 
stoklarõ, eylül ayõnda son yedi yõlõn en düşük 
seviyesine geriledi. Stoklardaki düşüş, 
Avrupa�nõn dõş tedarike olan ihtiyacõnõ artõrõrken 
olasõ yeni sevkiyat kesintilerine karşõ piyasanõn 
hareket alanõnõ da daraltõyor.

Asya, Avrupa�nõn açõğõnõ 
kapatmaya çalõşõyor 

Jet yakõtõnda bölgesel arz dengesi 

Avrupa�daki arz 
sõkõşõklõğõnda Asya�nõn rolü 
giderek artõyor. Kpler 
verilerine göre Asya�dan 
Avrupa�ya jet yakõtõ ihracatõ 
geçen yõl aylõk ortalama  
1.5 milyon varil seviyesinde 
gerçekleşti. 

Özellikle Güney Kore�den 
gelen sevkiyatlarõn 

hõzlanmasõ, Avrupa�nõn Orta 
Doğu kaynaklõ tedarik 
kaybõnõ daha uzak 
rotalardan telafi etmeye 
çalõştõğõnõ gösteriyor. Asya 
ile Avrupa arasõndaki jet 
yakõtõ fiyat farkõnõn açõlmasõ 
da uzun mesafeli 
sevkiyatlarõ ticari açõdan 
daha cazip hale getiriyor.

Yakõt maliyeti havayollarõnõ zorluyor 
Yükselen jet yakõtõ 

fiyatlarõnõn şirket bilançolarõna 
etkisi de giderek daha 
görünür hale geliyor. 
Lufthansa, 2026�da yüksek jet 
yakõtõ fiyatlarõnõn şirkete 
getireceği ek maliyetin daha 
önce öngörülen 1.5 milyar 
Euro�yu aşacağõnõ açõkladõ. 
Şirket yönetimine göre yakõt 
giderleri toplam havayolu 
maliyetlerinin yaklaşõk  

yüzde 30-40�õnõ 
oluşturabiliyor. 

Ryanair ise yüksek yakõt 
fiyatlarõnõn sektörde  
maliyet baskõsõnõ artõrdõğõnõ 
belirtirken, yakõt ek ücreti 
uygulamayacağõnõ açõkladõ. 
Şirket, yakõt fiyatlarõnõn yüksek 
seyretmesinin sektörde bilet 
fiyatlarõ üzerinde yukarõ yönlü 
baskõ oluşturabileceğini 
değerlendiriyor.

2026�nõn dördüncü çeyreğine ilişkin tahmin 

Avrupa: Günlük 510 bin varil açõk 

ABD: Günlük 18 bin varil fazla 

Asya-Pasifik: Günlük 419 bin varil fazla
Kaynak: Energy Aspects


