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Kiiresel gldda
El Nino alarma

Pasifik Okyanusu'ndaki sicaklik
artigtyla teﬁkle}zlnen ve son 150 y1ilin en gumhu.:.baSkaEI d oy URETIM VE iSTIHDAM
siddetlisi olabilecegi belirtilen Mega El : _(_ecep ayyip I‘_ ogan, s ’ &8 . . -
Nino, tarim piyasalarim etkiliyor. Analistler, = kiiresel ekonomide Istanbul’da diizenlenen MUSIAD
gida emtiasinda yiizde 16'ya varan fiyat ' belirsizliklerin 4 - y EXPO Uluslararasi Ticaret Fuan

artisina ve uzun vadede 3.1 trilyon dolarlik ve 29. Uluslararasi Is Forumu

ekonomik kayba igaret ediyor. Bu nedenle SKCRIGH

kapanis térenine katilan

enflasyon riskinin tirmanmast, kiiresel bir donemde -+ Cumhurbaskani Erdogan,
merkez bankalarinin faiz indirim pati- Tlirkiye’nin 3 ; S iiretim, yatinm, istihdam ve
kalarii da zora sokabilir. Yasar Kaya W4 biiylime ve i : ’ ’ ihracati artirmaya yonelik
: : istikrar rotasini % L ULy
Finans piyasalarinin korudugunu _ Strdurtidugnd belitt.
iki vuz“ var umhurbaskani Erdogan, is

soyledi. =\ ¢4 diinyasinin gelecege giivenle
‘ % & bakabilecegi bir iklim olusturmak
icin gereken politikalarin hayata
gecirildigini vurguladi.

Nurullah Giir'iin kose yazis: M8

{

) ‘ I S TANIDBUL ’ YENi BASARILAR iCiN

q /
(/ ‘4-—) “Tiiccar, milletin emegi ve Kiiresel is diinyasi ile Tiirkiye reel
‘t"] {iretimini kiymetlendirmek icin sektor temsilcilerini bir araya getiren
. eline ve zekasina emniyet programda Cumgurbaskanl Erdogan,
I - A Istanbul Ticaret Odasi Baskani
STANBUL DA  Sckib Avdagic ile de bir siire sohbet
TICARET gostermesi gereken adamdir. T e e AT
ODASI degerlendirmelerde bulunan Avdagic,
1882 A @@ “Biiyiik projelerle biiyiiyen Tiirkiye’nin

yeni basarilara imza atmasi igin
gayretlerimiz ve calismalarimiz

2 EKIM 2026 YIL: 68 SAYI: 3429 ISSN 1300-366 ISTANBUL TIiCARET ODASI YAYINI istanbulticaretgazetesi.com araliksiz devam edecek” dedi. M7

Vadeli

Program (OVP),
Dijital Ttirk Lirast
projesini takvime

baglayarak, altyap1

Dijital TL
ticarete hiz
F — getirecek ¢
H E D E B u K calismalarinin 2027’ nin
tctincii geyreginde

Yeni Orta
Turklye, ilk N U KLE E R D E | te?mamlamunasml hedeﬂedi.

kllgllk Sistem, kagit paranin yerine
k bir al if olarak degil,
Apm P IKINCi PERDE: sl oeme mimarisnin dakg il

giivenli ve ¢evrim dis1 ¢alisabilen modern

bir secenegi olarak kurgulandi. Boylece kayit dis1
ekonomi azalacak, finansal kapsayicilik tabana ya-
yilirken ticari islemler de hizlanacak. Yasar Kaya B8

reaktorii SMR LERE

ST ESVIK GELIYOR
yillarda devreye = ™3 . § |

almay1 planliyor.

Kiiciik niikleer reaktorler, daha
diisiik kurulum maliyeti, esnek
kullanim alan1 ve modiiler 1
yapistyla enerji iiretiminde
yeni bir secenek olusturacak.
Bu amagla daha simdiden
tesvik i¢in mevzuatta

gerekli adimlar atild1.
teknoloji birikiminin simdi  doniistiiriilmesi

SANAYi VE TEKNOLOJIYE KAYNAK YATIRIMCILARA YENi ALAN B et

@ Sanayi tesislerinden veri merkezlerine kadar farkli —~ @ Enerji tiretiminde mevcut desteklerin yaninda kiigtik yeni bir Oretim hamlesine  Simeyra Yarts Topal M 13
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Savunmanin teknoloji glicu

medikale tasmlyor

Tiirkiye, son 20 yilda
savunma sanayi ihracatini
40 kat artirarak 10 milyar
dolarin lizerine tasirken,
diinyanin en biiyiik 100
savunma sirketi arasina
5 sirketi yerlestirmeyi
basardi. 1400’ii asan
projeyle olusan Ar-Ge,
miuhendislik ve ileri

alanlarda kullanilabilen SMR’ler, yerli teknoloji modtiler reaktor yatirimcilarma yonelik ayr1 bir
gelistirme hedefinin de merkezinde yer aliyor. Tiirkiye, dtizenleme de planlaniyor. SMR yatirimlarina belirli
2053’e kadar dortte biri SMR’lerden olusan toplam 20 gigawatt tesvik ve muafiyetler saglayabilecek bir diizenleme iizerinde

Ikinci elde fiyatlar geriliyor

niikleer kurulu giice ulasmay1 hedefliyor. Bu dogrultuda yerli calisildigr agiklandi. Genel niikleer yatirim tesviklerinden farkl Sifir i =y vl yastaki araclarda
reaktor gelistirme ¢alismalart hibelerle desteklenirken, SMR olmasi beklenen SMR paketinin, 6zel sektor girisimcileri ve kilometre \i‘t . bubask daha
yatirimlarma 6zel tegvik ve muafiyet diizenlemesi hazirlamyor. sanayi i¢in yeni alanlar agmasi 6ngoriiliiyor. l9’da otomobillerde *=¥ o fazla hissediliyor.
yogunlasan ' Otomotivciler,
3 3 kampanyalar ikinci el
Geml lankla“na insan Flyat ve yiiksek '. otomobilde
- = - fi inal
yerine IHA girecek artsa da maliyetler, | fiyatlarda
Teknopark Istanbul’daki QMariTeam, 1 d tiiketicilerin kararlarimni behrgm bir dists
germlerullqkapah ?ahlilleémn ienetlmmde ree (S ge r etkilediginden ikinci el yasanmasa da reel deger
Wisein shiin ettt daloniin s i, d > t e arag fiyatlarmi baskiliyor.  kaybima dikkat gekiyor.
[FHA MARONE'u ve yapay zeka destekli u § u Ozellikle sifira yakin Miicella Ozdemir M 19

platform SAYANOR'u gelistiriyor. Bl 16
Ortalama konut

fiyat1 5.3 milyon TL'yi

ast1. Ancak fiyatlardaki

BTM ekosisteminde yer alan girisimler-
den Devolay, bagimsiz uzmanlarin video
depolama, canli yayin, takvim olusturma

Havayollarinda maliyet
yillik yiizde 33'lik baskisi artiyor,

artis, enflasyonun ’
gerisinde kald1. Brent petroliin

ve 6deme stiregleri icin ayr1 ayr1 yazihm Alt d t h 1 t Gavri kul akin vadeli kontrati
kullanmak zorunda kaldi8 “parcalanmis ln. a a Vl S re S 1 e e zeniden 100 dolarin

uzmanlari ve

deneyime’ son veriyor. 6 Faiz artig1 sonrasi giiglenen 4 bin 750-5 bin dolar band1 ekonomistler; Uizerine gikarken, yiikselmisti. Yakit
insans' robotlara amhulans sahin Fed beklentileri, tahvil konusulurken uzmanlar, finansmani hazir |P_«_'|'A’n_l.n son verilerine maliyetlerindeki sert
ve dolar kanali tizerinden Orta Dogu’da ateskes olmast alicilar icin pazarlik gore kiiresel ortalama dalgalanma havayolu

Diinya genelinde robot kullanimi hizla altin1 baski altna aldi. ABD halinde gram tarafinda firsatlarinin jet yakiti fiyat: 185.43 sirketlerinin giderlerini
artarken, Japonya’da bir sirket, simdiden 10 y1llik tahvil faizi yaklagik hareketlilik olabilecegini strdugint, faiz dolar/varil seviyesinde artirirken, gelismeler
insanst robotlar igin ambulans gelistirdi. 20 yihn zirvesini goriirken, bu  6ngordi. Gozler dolar indirimi durumunda bulunuyor. Bir 6nceki bilet fiyatlarinin seyri
Ambulans, acil ariza durumlarinda durum altinda satiglarin endeksi ve Fed'in para fiyatlarin artabilecegini hafta fiyat 194.90 acisindan da yakindan
robotlarm yeniden igler hale gelmesi igin derinlegmesine neden oldu. politikasinda olacak. belirtiyor. dolara kadar izleniyor. Barig Cabaci 20

servis hizmeti verecek. 17 Yilsonu igin ons altinda Onur Topkan M5'te | Miicella Ozdemir M 18
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Tirkiye'nin yesil yatirim
kriterleri belirlendi

Toplam 16 sektor ve 137 ekonomik faaliyeti kapsayan Tiirkiye Yesil

Taksonomisi Yonetmeligi yiiriirliige girdi. Yonetmelik, sirketlerin yesil
finansman kaynaklarina erisimini desteklerken, ¢evresel siirdiiriilebilirlik
konusunda ortak bir degerlendirme cercevesi olusturuyor.

EVRE, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi'na bagh
Iklim Degisikligi Bagkanligi'nin
hazirladig1 16 sektor ve

137 ekonomik faaliyeti iceren Tiirkiye

Yesil Taksonomisi Yonetmeligi,

Resmi Gazete’de yayimlandu.

Bakanliktan yapilan aciklamaya gore,
yonetmelik kapsaminda diisiik karbonlu
ekonomiye gecisi kolaylastirmak ve
Avrupa Birligi'nin iklim degisikligi
standartlari ile politikalarma uyum
saglamak amaciyla ulusal bir yesil
taksonomi mevzuati hazirlandi. Boylelikle
Tiirkiye Yesil Taksonomisi hangi
yatirimlarin ¢evresel agidan siirdtiriilebilir
oldugunu belirlemede yol gosterici olacak.

Yonetmelik, sanayicilerin uluslararasi
yesil finansmandan daha fazla pay
alabilmesine olanak saglarken, piyasada
seffaflig1 artirarak ‘yegile boyama’
(greenwashing) riskini engelleyen ortak

bir dil ve degerlendirme kriterleri sunacak.

6 CEVRESEL HEDEF

Yonetmelik kapsaminda ekonomik
faaliyetler icin sera gazi emisyonlarimnin
azaltimy, iklim degisikligine uyum, su
ve deniz kaynaklarimin siirdtiriilebilir
kullanimi ve korunmasi, dongtisel
ekonomiye gegis, kirliligin 6nlenmesi ve
kontrolii, biyogesitliligin ve ekosistemlerin
korunmas ile restorasyonu olmak tizere
6 gevresel hedef belirlendi.

Yonetmelige gore bir ekonomik
faaliyetin Yesil Taksonomiye Uyumlu
olarak nitelendirilebilmesi icin 3 sart1 es
zamanli saglamasi gerekecek. Bu sartlar ise
Onemli Katki, Onemli Zarar Vermeme ve
Asgari Sosyal Koruma olarak belirlendi.

137 FAALIYET ALANI

Yo6netmelik kapsaminda hazirlanan
teknik tarama kriterleri 16 sektor ve
137 ekonomik faaliyetten olusuyor. AB
Taksonomisi'nde yer alan ekonomik
faaliyetlerle baslanan stirece, Tiirkiye'nin
yapisi geregi kritik 6nem tastyan tarim
ve turizm sektérleri de dahil edildi.
Ilerleyen asamalarda eklenecek sektor ve
ekonomik faaliyetler, Teknik Uzman
Grubu ve Tiirkiye Taksonomi Komitesi
calismalariyla belirlenecek.
Teknik Tarama Kriterleri ise Tklim
Degisikligi Bagkanligi'nin resmi
web sayfasindan duyurulacak.

.
e 4w
o

Sarj istasyonlarinda

yeni imkanh g

ENERJI Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK)), elektrikli arag sarj altyapisina iliskin
yeni bir diizenleme yapti. Diizenleme
kapsaminda, sarj istasyonlarma biittinlesik
olarak kurulacak elektrik depolama
tesislerinin, istasyonun anlasma gticiinden
daha ytiksek arag sarj giictinde
caligabilmesine imkan tanindu.

Onceki uygulamada, sarj istasyonuna
entegre edilen depolama tesisinin kurulu
gtict, titketim tesisinin anlasma giicti
ile stnurh tutuluyordu. Bu durum, 6zellikle
yiiksek giiclii garj istasyonlarinda
depolama yatirimlarinin etkin kullanimim
sinirlandirtyordu.

Yeni diizenleme ile anlasma giictintin
tizerinde desarj kapasitesine sahip depolama
tesislerinin kurulmasimn ve garj iinitelerinin
bu sistemlerden beslenmesinin 6nii agilmig
oldu. Sebeke giivenliginin korunmasi
amactyla ise otomatik gii¢ kontrolii ve
enerji kesme sistemlerinin kurulmast sart:
getirildi. Bu sistemlerle hem sebekeye enerji
verilmesinin hem de sebekeden mevcut
anlagma giictiniin tizerinde enerji
gekilmesinin 6niine gegilecek.

SEBEKE YATIRIMLARINA
ALTERNATIF

Diizenleme, 6zellikle ytiksek gtiglii sarj
istasyonlarinin yayginlastirilmasinda yeni bir

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BiLGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/2430Eylul.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.

a ¥ = TICARET §
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') 14 ey
= b Sy A0S istansuL
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segenek sunuyor. Depolama sistemleri
sayesinde her lokasyonda ilave trafo ve
sebeke yatirimi yapilmas: gerekliligi
azalabilecek.

Yeni trafo ve baglant1 yatirrmlarmimn
maliyetli oldugu bolgelerde, depolama
sistemlerinin diisiik talep dénemlerinde
enetji depolayip yogun kullanim anlarinda
devreye girmesiyle sarj hizmetinin daha etkin
sunulmast hedefleniyor. Béylece mevcut
elektrik dagitim altyapisimin daha verimli
kullanilmast da mtimkiin olacak.

ARJ ALTYAPISINI
ESTEKLEYECEK

Sarj ag1 isletmecileri, lokasyonun sebeke
kapasitesi, yatirrm maliyeti ve talep
yogunlugunu birlikte degerlendirerek
sebeke kapasitesini artirmak veya depolama
yatirimi yapmak arasinda daha esnek
tercihlerde bulunabilecek.

Uzaktan galisma is
sozlesmesiyle uygulanacak

CALISMA ve Sosyal Giivenlik
Bakanhginca yapilan diizenlemeyle isginin ig
yerinde ve uzaktan calisacag: giinler ile
calisma saatleri ig s6zlesmesinde belirlenecek.
Bakanlik¢a hazirlanan
Uzaktan Calisma
Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Yonetmelik,
Resmi Gazete'de
yayimlandi.

Yonetmeligin galisma stiresinin
belirlenmesini diizenleyen maddesinde
yapilan degisiklige gore, is gorme ediminin
bir kisminin is yerinde, bir kisminin uzaktan
calisma usuliiyle yerine getirilmesi
kararlagtirilabilecek.

Bu durumda, is¢inin is yerinde ve uzaktan
cahisacag giinler ile calisma saatleri is
sOzlesmesinde belirlenecek.

- Finans sekt6rt'] ZOéé’aan
itibaren raporlayacak

Yonetmelikte raporlama
siireci reel sektor ve finans
sektorii icin ikili bir yapida
kurgulandi. Bu kapsamda reel
sektoriin raporlama usul ve
esaslan Iklim Degisikligi

Baskanligi, finans
sektériiniin
. raporlama usul

% ve esaslari ile
raporlama
sablonlan da
Sermaye Piyasasi
Kurulu,
Bankacilik
Diizenleme ve
Denetleme Kurulu

« Fuar giris karti temini

- Talep edilmesi halinde Vize

KATILIM BILGISI

Minimum katilim alani: 12m?

) ISTANBUL

TiCARET
(@ ODAS] '882

ve Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan
belirlenecek. Reel sektor icin
gonllii raporlama
uygulamasinda yasal
zorunluluk olmayacak. Ancak
bankalardan ve finans
kuruluslarindan yesil
finansman talep eden
sirketlerden raporlama talep
edilebilecek. Finans sektorii
icin zorunlu raporlama
uygulamasi kapsaminda
finans sektorii 1 Ocak 2029
tarihinden itibaren raporlama
yapmakla yiikiimlii olacak.

Tasinmaz satisinda
gilvenli ddeme
ertelendi

TICARET Bakanlig, tasinmaz
satislarina yonelik zorunlu Giivenli
Odeme Sistemi uygulamasimin
baslangig tarihinin, teknik altyap: ve
entegrasyon stirecleri ile ilgili
kurum, kurulusglar ve sektor
paydaslarinin gerekli hazirliklar
tamamlamasi amaciyla 1 Aralik
olarak yeniden belirlendigini
agikladi. Bakanligin, tasinmaz
satislarinda Giivenli Odeme Sistemi
uygulamasina iligskin ag¢iklamasinda,
sistemin uygulamaya alinmasi igin
gerekli teknik ¢alismalarin Tapu ve
Kadastro Genel Miidiirltigii
(TKGM) ile igbirligi halinde yogun
sekilde stirdiirtildiigti belirtilerek,
bu kapsamda TKGM bilgi
sistemleriyle bankalar arasinda veri
paylasimina iliskin teknik altyapinin
hazirlandig: ve bankalarin teknik
altyapilarini olusturmalarma iligkin
¢alismalarin stirdiigii bildirildi.

« Asya'nin en biyiik ve en prestijli gida ve icecek fuari

+ 200.000 m? sergileme alani, 16 Tematik Salon
+ 180.000'i askin profesyonel ziyaretci
« Glcli ve Prestijli Turkiye Pavyonu'nda yer alma firsati imkani

KATILIM BEDELIiNE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli istirak Brosiirii’nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

Davet Mektubu temini

Katilim bedeli nakliye dahil: 1.100 Euro / m?
Katilim bedeli nakliye haric: 1.050 Euro / m?

00D
BUSINESS

URUNLERINIZi ASYA'NIN
PROFESYONELLERI iLE BULUSTURUN!

SIAL CHINA 2027 GENEL BAKIS

- Dlinya genelinden binlerce uluslararasi satin almaci, ithalatgi ve distribtitor ile dogrudan is gorlismesi firsati

« Katilimci firmalar nezdinde 2026 Tiirkiye Milli istirak Organizasyonu Genel Memnuniyet Orani %98

« Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme
. Devlet destegine iliskin ilgili inracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi
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Kiiresel gida tedarikinde
El Nino alarmi

istanbul'da éliil
enflasyonu yuzde 2.11

ISTANBUL Ticaret Odast (ITO), ITO 2023=100
bazli Istanbul Tiiketici Fiyat Indeksi ile Toptan Esya
Fiyatlari Indeksi'nin eyliil ay1 verilerini agiklad1.
Buna gore Istanbul’da perakende fiyatlar aylik
ytizde 2.11 artarken, yillik enflasyon yiizde 33.55
olarak gergeklesti.

EN YUKSEK EGITIMDE

Perakende fiyatlarda en ytiksek artis ytizde 22.59
ile egitim harcamalarinda gortildii. Yeni egitim
6gretim yilinin baglamastyla birlikte bu grupta yer
alan tirtin ve hizmetlerde goriilen yukar: yonlii fiyat
degisimleri, eyliil ay1 endeksinin belirlenmesinde
etkili oldu.

Eyliil ayinda ulagtirma harcama grubunda fiyatlar
bir nceki aya gore ytizde 4.60 ytikseldi. Cesitli mal
ve hizmetler harcama grubundaki artis ytizde 2.96,
lokanta ve oteller harcama grubundaki artig ytizde
2.42 oldu. Haberlesme harcama grubunda ise aylik
artig ytizde 2.24 olarak gerceklesti. Ev esyast harcama
grubunda fiyatlar ytizde 1.93, eglence ve kiilttir
harcama grubunda ytizde 1.73, konut harcama
grubunda ise ytizde 1.69 artt.

Giyim ve ayakkabi harcama grubunda fiyatlar
ytizde 0.91 yiikselirken, gida ve alkolstiz icecekler
harcama grubundaki artig ytizde 0.14 oldu.

TOPTAN ESYA FIYATLARI

Toptan fiyat hareketlerini yansitan Toptan Esya
Fiyatlar1 Indeksi 2026 Eyliil ayinda ytizde 1.96
oramnda artt1. 2026 Eyliil aymda bir 6nceki yilin aym
ayma gore degisim oran ytizde 25.90, yillik ortalama
degisim orani ise ytizde 23.11 oldu. Toptan fiyatlarda
bir 6nceki aya gore; yakacak ve enerji maddeleri
grubunda ytizde 6.56, madenler grubunda ytizde
4.99, ingaat malzemeleri grubunda ytizde 4.89,
islenmemis maddeler grubunda ytizde 4.15, kimyevi
maddeler grubunda ytizde 1.31 artig gozlenirken;
gida maddeleri grubu yiizde -0.68 azald1.

Pasifik Okyanusu'ndaki sicaklik artisiyla tetiklenen ve 1877'den bu yana en siddetlisi olabilecegi belirtilen ‘Mega El Nino’,
tarim piyasalarini etkiliyor. Analizler, gida emtia iiriinlerinde yiizde 16’ya varan fiyat artisina ve uzun vadede 3.1 trilyon dolarlik
ekonomik kayba isaret ederken; irmanan enflasyon riski, kiiresel merkez bankalarinin faiz indirim patikalarin1 da zora sokabilir.

YASAR KAYA

KYANUS ytizey sularmdaki
1caklik artisinin 1 ila 2 dereceyi
ulmast ‘Siiper El Nino’,

2 dereceyi asmast ise ‘Mega El

Nino’ olarak adlandiriliyor. Ulusal
Okyanus ve Atmosfer Idaresi (NOAA)
projeksiyonlari, doga olaymnn ‘qok giiglii’
bir El Nino’ya doniisme olasiligin yiizde
93'1in tizerinde gosterdi. Kurum, ekim-
aralik déneminde 1950’den bu yana
kaydedilen en ytiksek seviyeleri asacak
‘tarihsel’ bir siddete ulagma ihtimalini ise
yiizde 75 olarak 6ngérdii. En son 1877'de
gortilen Mega El Nino, tarim havzalarim
asir1 kuraklik ve tagkinlarla bag basa
birakabilir. Peterson Enstitiisii (PIIE)
projeksiyonlarma gore doga olayinin
kiiresel ekonomiye anlik maliyeti 686
milyar dolari, 5 yillik kiimiilatif kaybi ise
3.1 trilyon dolar bulabilir.

DALGALANMA
EN AZ 1 YIL SURECEK

Vadeli islem ve emtia piyasalari
uzman Zafer Ergezen, El Nino'nun tarim
tirtinlerinde volatiliteyi hizla artirdigina
dikkati gekti. Piring, pamuk, kakao,
kahve, misir ve bugdayda sert ¢ift yonli
kirilmalar goriildiigiinii belirten Ergezen,
bu oynakligin ana nedeninin El Nino
oldugunu vurguladi. Uluslararast
piyasalarda bugdaym ytizde 40, pirincin
ytizde 45, misirin ytizde 22, soyanin
ytizde 26 ve sekerin yiizde 20'nin
tizerinde ytikseldigini animsatan
Ergezen, Mega El Nino etkilerinin
2027 ilk ceyregine kadar uzayabilecegini
kaydetti. Rekoltelerin riske girdigini
belirten Ergezen, kurakliktan yagish
doneme gegisin zorlugu nedeniyle

daha stirebilecegini ifade etti.
TARLAYLA SINIRLI

KALMAYACAK
Kriz yalmzca tarlayla sinirh kalmiyor. emtia urunlel"l

Kurakhigmn tatli su seviyesini diistirme-
siyle Panama Kanali'ndaki giinltik gemi
gegisinin diismesi, tartm emtiast
navlunlarini tirmandiriyor. Eszamanh

Risk altinda
olan kritik

Stiper ve Mega El Nino’nun
en sert sarstigi baslica
tarm UrUnleri sunlar:

Kakao: Fildisi Sahili ve

olarak tiretici iilkelerin i¢ pazar1 koruma
amaciyla devreye aldig1 ihracat yasaklari,
uluslararas likiditeyi daraltarak net
ithalata tilkeleri derin bir gida giivenligi
krizine stirtikleyebilir. Gida tedarik zinciri
ve piyasa analizleri yapan danigmanlik
sirketi Beroe'nin raporuna gére uzayan
bir El Nino; jeopolitik riskler, giibre

agig1 ve enerji maliyetleriyle birlestiginde
kiiresel gida fiyatlarinda ytizde 14 ila

16 bandinda sigramaya yol agabilir.
Jefferies ve ECB verileri de giiglii

El Nino dénemlerinde gida emtiasinda
yiizde 9 ila 15 artis yasandigim teyit
ediyor. Gidanin tiiketici sepetinde ytiiksek
paya sahip oldugu gelismekte olan
piyasalar bu enflasyondan etkilenirken;
gida fiyatlarindaki yapiskanlik merkez
bankalarinin faiz indirimlerini
ertelemesine ya da ‘uzun stire yiiksek
faiz’ patikasini stirdiirmesine neden
olabilecek kritik bir makro risk

Gana’da 25 yilik agaclar,
asin yagisin ardindan
kuraklik tehdidi altinda.

Pirin¢ ve seker: Kiresel

pirin¢ ihracatinin yuzde
40’11 karsilayan Hindis-
tan’da muson zayiflig arzi
kisiyor. Seker kamisinda
verim kaybi ve Uretimin
biyoyakita yénelmesi
seker acigini blydtdyor.

Palm yagi: Diinya Uretiminin

ylUzde 85’ini karsilayan
Endonezya ve Malezya
hattinda kurakligin
rekolteyi vurmasi
bekleniyor.

Bugday ve kahve:

Avustralya’nin kuraklikla
gerileyen bugday ihracati
kiresel un sanayisini
baskilarken; Vietham ve
Brezilya hattindaki iklim
soklar kahve vadeli

Ekonomik
giiven

Agustos aymda
100.6 olan
Ekonomik Giiven
Endeksi, eyliil
aymnda 0.7 puan
artisla 103.1e ¢ikt. Bir
onceki aya gore eyliil aymda
tiiketici giiven endeksi 1.1 puan
artarak 91.9 degerini, reel kesim
(imalat sanayi) giiven endeksi 0.1
puan artarak 102.5 degerini,
hizmet sektorii giiven endeksi
degismeyerek 111.9 degerini
korudu. Perakende ticaret
sektorii gliven endeksi
1.2 puan artarak 111.3 oldu.
Diigen tek endeks ise insaat
sektorti oldu. Ingaat sektorti
gtiven endeksi 0.1 puan
azalisla 83'e geriledi.

Yatirim
tesvikleri

Sanayi ve

Teknoloji

Bakanlig1
tarafindan temmuz
ayma iliskin yatirrm
tesvik istatistikleri
agiklandi. Buna gore temmuz
aymda 480 adet yatirrm belgesi
ile toplam 74 milyar 248 milyon
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Uluslararasi

emtiadaki dalgalanmamn en az bir y1l

i & PETROL q\

olarak 6ne cikiyor.

kontratlanni yukari tasiyor.

En hareketli tiiriinler

o o 1 ; $ / Varil PETROL $/0ns " \ ALTIN
a [ - - 4
emtia piyasalari - ~ AL
Degisim %
Giincel : Haftalik | Yillik
. H H 102~ 4300 -
N Petrol (Brent, $/Varil) 95.8 -25 46.6
E Dogalgaz (ABD, $ /MMBu) 302 i 00 i -85
T Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 68.?6 -4.8 117.9
R 8 8 95
Z Termal Kmir ($/Ton, FOB, Son 2 haftaya ait veriler 4100 Son 2 haftaya ait veriler
TUl  Avustralya, 6.000 KCal/kg) 145.2 -0.1 37.6 . — . .
ABD-Iran goriismesi Faiz baskisi artiyor
Altin ($/Ons) 4.184 33 83 Brent petroli gectigimiz haftay yizde Altin fiyatlar, brent petroldeki gerilemenin
L 2.5 dususle kapatti. Kérfez bolgesinden eneriji destegiyle haftayi ylizde 3.3 dususle 4 bin
Gumiis ($/Ons) 61.6 7.7 29.2 akisinin hizlanmasi ve ABD’nin acil kullanim 184 dolardan kapatti. Fed'in faiz artinmi ve
Platin ($/Ons) 1.716 4.7 7.1 rezervlerini kullanima agacagini agiklamasi, bunun sonrasinda da ABD hazine kagrtlarinin
’ : : diiststin nedenleri olarak éne c¢ikiyor. faizlerinde yUkselisin devam etmesi, altin
oc Bakir ($/Ton,COMEX) 14.474 -2.1 41.6 Son 10 glinde Korfez bolgesinden petrol fiyati Gizerindeki baskisini devam ettiriyor.
LL Aliiminyum ($/Ton) 3052 03 21.4 igracatlgln gunliik 17.5 milyon zj/arge;3 ciktig, AlBD’r;(ianO yIIEIk tazh(\)/(i)lizninlfa(ijzi yif)Zde 5.62|’ye
- g - unun da savas éncesinin ylizde 98’ine ulasti ki bu rakam yilindan beri gériilen
j insaat Celigi (Cin, $/Ton) 442 -0.4 7.0 ulastigi aciklandi. ABD’nin petrol stoklari en ylUksek seviye. New York Fed Baskani
= — 1 milyon varil artarken, stratejik rezervlerinden John Williams’in bu yil ikinci bir faiz artisinin
< Demir Cevheri (Gin, $/Ton) 96.9 -0.4 -11 40 milyon varili fiyatlan dengelemek uygun olacag aciklamasi, altin fiyati
E Kursun ($/Ton) 1.877 15 4.1 amaciyla kullanabilecegi belirtildi. Uzerindeki baskiy artiryor.
Kala on 53.944 0.4 55.2 i
E v (Ton) $/Ton LITYUM $/Ton 4% PALMIYE
Cinko ($/Ton) 3.976 -0.7 33.7 ‘ YAGI
20000 1200 -
Lityum ($/Ton) 17.560 -9.2 59.2
Nikel ($/Ton) 15.920 -3.5 5.7 -
L 1100
Bugday ($/Ton) 261 31 3es | U7
E Misir ($/Bushel) 5.23 -1.9 23.7
TT Piring ($/Ton) 366 29 48.9
1 1 1 1 1 1 1 I 1 J 1000
2' Pamuk ($/Lb) 0.81 -2.0 28.3 17000 Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
Kakao ($/Ton, Londra) 5.355 06 i -17.8 - . 00..cc
E T s ey e Stoklar yiiksek Thracat diisiik
H Lityum fiyatlarinda duistis devam ediyor. Palmiye yagi fiyatlan gectigimiz hafta
=: Seker ($/1b) 0.18 -20 283 Son bir aydaki diistis yiizde 30’a yaklasirken, dUsUk seyreden ihracatin etkisiyle yizde 4
E Kereste ($/md) 295 -11 -13.2 @yat. ﬂa y|||r} baslang;cga.ldég.m[.js Ic.>tI;1Iu. ?L‘J?Uzle iki ay dngeki seviyleyg gerileldi. tDar;(a
. . : eni hesaplama metodu ile Cin’in lityum azla dusUsU ise bu seviyelerden gelen tepki
B Avcicek Yagi (USD/Ton) 1.510 -5.0 11.0 stoklarinin tahmin edilenin iki kati, 175 bin ton alimlan ve en biyiik alicilardan Cin’de eylil
o Palmiye Yagi ($/Ton) 1.093 -4.0 6.7 olarak hesaplanmas, diististin nedenleri ayinda ekonomik aktivitede gorulen iyilesme
< = : arasinda. Buna ilave olarak ¢zellikle engelledi. Bir diger gelisme de Hindistan’in
[ Baltik Kuru Yiik Endeksi 3.268 -4.8 53.1 Avustralya kaynakli madenlerden gelen bitkisel yag ithalatina uyguladigi vergiyi
Emtia Endeksi (CRB Index) 533 A1 429 fa"ah'ye't.e gegme ve yuI§§ek Uretim haberleri, dusurmegmn ta]ep artisina neden olacagi
: : dususu destekleyen diger gelismeler. Daha beklentisi. Palmiye yagdi fiyatlannda son aylarda
Veriler, 29 Eylil 2026 itibariyla dizenlenmistir y fazla dislsu ise Cin’de CATL’in Jianxiawo artan petrol fiyatlarina paralel olarak biodizele

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatiim tavsiyesi degildir. Yatiim danismanhigi kapsaminda degeriendirilemez.

madeninde yasanan sorunlar engelledi.

talebin artmasiyla énemli fiyat artislar gérildu.

\.

liralik yatirim tegvik belgesi
verildi. Bunun 18 adet ve

3 milyar 332 milyar lirahk kismi1
yabanct yatimmcilara ait.
Ongoriilen toplam istihdam ise
11 bin 31 kisi. Bolgesel olarak
en biiytik pay1219 adet ile

1. Bolge alirken 4. Bolge 33 adet
belge ile en az yatirim tegvik
belgesi alan bolge oldu.

Isgiicii verileri

2026 y1li agustos
ayma ait iggticti
istatistikleri
TUIK tarafindan
acgiklandi. Buna
gore; agustos
ayinda issizlik oran
bir 6nceki aya gore 0.3 puan
diistigle ytizde 7.8 oldu. Hane
Halki Isgticii Aragtirmasi
sonuglarma gore; 15 ve daha
yukar yastaki kisilerde issiz
say1st agustos aymda bir onceki
aya gore 106 bin kisi azalarak
2 milyon 740 bin kisi olarak
belirlendi. Issizlik oram
erkeklerde ytizde 6.6 iken
kadinlarda ytizde 10.1 olarak
tahmin edildi. 15-24 yas grubunu
kapsayan geng niifusta igsizlik
oram bir 6nceki aya gore 1.1
puan azalarak ytizde 13 oldu.
Bu yas grubunda issizlik oran:
erkeklerde ytizde 9.7, kadinlarda
ise ytizde 19.4 olarak tahmin
edildi.

Thracatta iki
kritik endeks
_ Tiirkiye
Thracatgilar
Meclisi'nin
Thracat Pazar
Monit6rii agustos
sonuglarr
agiklandu. Thracat
Talep Endeksi aylik bazda ytizde
0.7 gerilerken, Pazar Dayaniklilik
Endeksi yiizde 0.3 artis gosterdi.
Ihracat Talep Endeksi agustosta
ayhk bazda yiizde 0.7, gecen yilin
ayn1 ayma gore ise ytizde 0.1
azalig gosterdi. Boylece endeks
100 seviyesine inerek uzun
donem ortalamasina geriledi.

J
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Kuresel enerji krizi
belirleyici olacak

ABD-iran
geriliminde olasi bir
ateskes ile Hiirmiiz
Bogazr’nin yeniden
normal isleyisine

TICARET

ve siyasi gelismelerin
fiyatlamalarda
daha belirleyici
olabilecegini
kaydetti.

senaryo olarak ele
alan Finans Analisti
Islam Memis, eneriji
krizinin hafiflemesinin altin
piyasasinda yeni bir
fiyatlama yaratabilecegini
belirtti. Memis, bu ihtimali
kendi sozleriyle soyle
anlatti: “Bir ateskes haberi
gelir, eneriji krizi ¢cozulr,
Hiirmiiz Bogaz acilir ve
petrol fiyatlan gerilerse
gram altini olumlu yénde
etkiler. 8.000 TL seviyesinin
tizerinde rakamlar
gorebiliriz.”

Ons altinda da yeni bir
yukari hareket ihtimalini
masada tutan Memis,

“4 bin 600 dolar seviyesinin
uizerinde yeni bir trend
olusabilir ve yeniden 4 bin
950 dolar seviyesi hedef
alinabilir’ dedi.

Gram altinda kisa vadede
6 bin 500-7 bin TL
araliginda dalgalanma
ihtimalinin bulundugunu
belirten Memis, kasim
ayindan itibaren jeopolitik

ISLEMLER
UzZAK DUR

Kisa vadeli sert
hareketlerin uzun vadeli
goriiniimden ayri
degerlendirilmesi
gerektigini vurgulayan
Memis, altina iliskin uzun
vadeli yuikselis beklentisini
korudugunu belirtti.
Yatirnmcilarin kisa vadeli
fiyat hareketleri yerine
portféy cesitlendirmesine
ve uzun vadeli planlamaya
odaklanmasi gerektigini
anlatan Memis, stratejisini
su sozlerle 6zetledi:

“Altin uzun vadeli bir yatinm
aracidir. Kisa vadeli
dalgalanmalar biitiin
enstrimanlarda vardir.
Uzun vadeli stratejide
yukselis yoniindeki
beklentimizi koruyoruz.
Yatinnmcilar birikimlerini
cesitlendirmeli ve kisa
vadeli islemlerden uzak
durmali. Altin her zaman
guvenli limandir.”

N
ALI

islam Memis

y
ddnmesini ayn bir .‘3 KISA VAD%

-

. SAHIN FED

- SARI METALDE- 7
TAHMINLERI
DEGISTIRDI

Altinda tahvil stresi

Kisa vadede oynakligin siirebilecegine dikkat
‘ ) ¢eken uzmanlar, yilin son boliimiinde
goriiniimiin degisebilecegini 6ngoriiyor.
Yilsonu i¢in ons altinda 4 bin 750-5 bin dolar bandi
konusulurken, Orta Dogu’da ateskes olmasi1 halinde
gram altinda 8 bin TL iizeri giindemde. Altinda gozler
dolar endeksi ve Fed'in para politikasinda olacak.

beklentileri, tahvil ve dolar kanal1 {izerinden

altin1 baski altina aldi. ABD 10 yillik tahvil
faizi yaklagik 20 yilin zirvesini goriirken, bu durum
altinda satiglarin derinlesmesine neden oldu. Gram
altin, agustos sonundaki yiiksek seviyelerinin
ardindan son bir ayda diizeltme hareketini yapt.

; i Faiz artis1 sonrasi giiclenen sahin Fed

ECEN giinlerinde 6 bin 500 2007’den bu yana en .

yil liranin altin1 gordii. Bir yliksek seviyesine 5 bl 1] d (o) I ar sena ryos u

yatirim- ay1 agkin siirede yasanan  ulagirken, 30 yillik tahvil

cismin 700 liray1 agan geri getirisi ytizde 5.62 ile Altin ve Para Piyasalan Uzmani icinde gram altin i¢in daha yiksek 10 bin TL seviyelerine ulagabilecegini
en fazla takip ¢ekilmenin merkezinde 2002’den beri goriilmeyen Mehmet Ali Yildinmtirk, kisa vadede seviyelere isaret eden Yildinmtirk, 6ngodrdul. Finans Analisti Islam
ettigi araclardan ise ABD para politikasi seviyeleri test etti. ons altinda 4 bin 250-4 bin dolar zamanlamay da netlestirdi. Yilsonu Memis, Fed kaynakli sikilasma

araliginin gorllebilecegini belirterek,
yilin son geyregine iliskin tahminini su
sOzlerle ortaya koydu: “Yilin son
ceyreginde hareketli bir piyasa olmasi
durumunda ons altinda 4 bin 750-
5 bin dolar seviyelerini gérebiliriz.”

En iyimser senaryoda ise yurt

veya ocak ayinin ilk 10 gliniinde ons
altinin 5 bin dolar bandini gérmesi,
dolar/TL beklentileri ve 1 kilogram
altinin yurt ici fiyatinin uluslararasi
piyasa fiyatindan 1.500 dolar daha
pahall olmasi halinde serbest
piyasada 24 ayar gram altin fiyatinin

beklentileri ile jeopolitik gelismelerin
kisa vadede altindaki dalgalanmay!
artirabilecegini belirtti. Ons altinda
bir siire 4 bin-4 bin 370 dolar
araliginda fiyatlama gortlebilecegini
sOyleyen Memis, daha belirgin yén
icin kasim ayina isaret etti.

Uzun vadeli faizlerdeki
ytlikselis, getiri saglamayan
altinin firsat maliyetini
artirdi. Ayni dénemde
dolar endeksinin 101
seviyesinin tizerine

biri olan altin, yeni
yilda sert yiikseliglerin
yerini dalgal1 bir seyre
biraktig1 doneme girdi.
Gram altin 20251 yaklasik
ytizde 100’e yakin

ile tahvil piyasasindaki
sert fiyatlama yer ald1.

ABD TAHVILLERI
SURPRIZ YAPTI

Fed, 16 Eyliil

getiriyle tamamlarken,
2026’daki kazang yilin ilk

dokuz aymnda smirh kaldi.

Ons altindaki ivme kayb1
da yurt ici fiyatlarin
onceki temposundan
uzaklagmasina yol acti.
Agustos aymin
sonlarina dogru 7 bin 200
liranin tizerini test eden
gram altin, eyliiltin son

toplantisinda politika
faizini 25 baz puan
artirarak ytizde 3.75-4
araligina c¢ikardi. Kararin
ardindan ilave sikilasma
ihtimalinin tamamen
ortadan kalkmamast
uzun vadeli tahvil
getirilerini hizla yukari
tasidi. ABD 10 yillik
tahvil faizi ytizde 5.29 ile

¢ikmasi, dolar cinsinden
fiyatlanan sar1 metal
tizerindeki baskiy1
btytittii. Petrol
fiyatlarinin yiiksek seyri
de enflasyon
beklentilerini canli tutarak
Fed’in siki para
politikasini daha uzun
stire koruyabilecegi
beklentisini destekledi.

Baskiya yol acan 4 neden

Altindaki son geri cekiimede birbirini
besleyen doért ana unsur éne cikiyor:

H ABD tahvil faizleri: 10 ve 30 yillik
getirilerin ¢ok yilli zirvelere ylkselmesi,
faiz getirisi olmayan altinin alternatif
maliyetini artiryor.

M Giiclii dolar: Dolar
endeksindeki ylkselis, diger para
birimlerini kullanan yatinmcilar
acisindan altini gérece pahali hale
getirerek talebi baskiliyor.

B Sahin Fed: Eylul'deki faiz
artisinin ardindan yeni artis
ihtimalinin masada kalmasi, ‘daha uzun slre
yUksek faiz’ fiyatlamalarini gliclendiriyor.

M Yiiksek petrol: Eneriji fiyatlarindaki
yUkselis kiiresel enflasyon riskini artirarak
tahvil faizleri ve siki para politikasi beklentileri
Uzerinden altina dolayl baski yapiyor.

WALL STREET'TE FED AYARI

Fed’in yeniden faiz artinm déngustne
girmesi, bliylk finans kuruluslarinin altin
senaryolarinda da faiz ve dolar riskini daha
g6rundr hale getirdi. Goldman Sachs, 2026
yil sonu i¢in 4 bin 900 dolarlik baz tahminini
korurken, faiz artisi beklentilerinin yeniden
gliclenmesi ve faiz hassasiyeti yliksek
ETF’lerde satislarin hizlanmasi halinde ons
altinin yil sonunda 4 bin 440 dolara kadar
gerileyebilecegi uyarisinda bulundu. UBS de
Fed’in yil icinde toplam 50 baz puanlik faiz
artisina gidecegi beklentisine gegerken,
yUksek reel faizler ile glicli dolarin altindaki
kisa vadeli baskiyi stirdirebilecegini
6ngdriyor. Kurumun yilsonu altin beklentisi
4 bin 600 dolar seviyesinde bulunuyor.

DiP iCiN ERKEN Mi?

Altin ve Para Piyasalar Uzmani ve
IMKUSAD Baskan Yardimcisi Mehmet Al
Yildinmtirk, ABD tahvillerindeki satislarin
uzun vadeli faizleri yukar tasidigini, Fed’in
bundan sonraki adimlarinda ise blyime,
istihdam ve enflasyon verilerinin belirleyici
olacagini vurguladi. Mevcut fiyat seviyelerinin
henliz gui¢li bir dip sinyali vermedigini

Mehmet Ali
Yildirnmtiirk

belirten Yildinmturk, ay sonlarinda vadeli
kontrat kapanislarina bagl portféy
ayarlamalarinin altin ETF’lerinde satis
getirebildigini anlatti. Bu etkinin ekim
aylyla birlikte zayiflayabilecegini
belirterek, kisa vadeli beklentisini
soyle dzetledi: “Ons altinda 4 bin
150 dolar seviyelerinin kalici degil,
gegici bir disls olacagini ve
yeniden toparlanma egilimine
girilecegini diistinilyorum.”

Tahvil satislarinin hiz kesmesiyle
dolarin bir miktar gtic
kaybedebilecegini de dile getiren Yildinmturk,
bunun altina yeniden destek
saglayabilecegini kaydetti.

MERKEZ BANKALARI ALIM
YAPIYOR

Kisa vadede Fed ve tahvil faizleri
fiyatlamanin merkezinde bulunsa da orta ve
uzun vadede altini destekleyen basliklar var.
Merkez bankalarinin rezerv ¢esitlendirme
amaciyla altin alimlarini stirdiirdiguna hatirla-
tan Yildinmturk, kiresel rezerv tercihlerindeki
degisimi su sozlerle anlatti: “Dolarin
uluslararasi para niteliginin zayiflamasi
nedeniyle merkez bankalarinin rezervlerinde
altinin payini artirdigini gériyoruz.”

SECIM PRiMi GUNDEMDE

Yildinmturk, son geyrekte izlenecek
basliklardan biri olarak ABD’de 3 Kasim’da
yapllacak ara secimlere isaret etti. Temsilciler
Meclisi’nin tamami ile Senato’nun yaklasik
Ucte birinin yenilenecegdi secimlerin Kongre
dengeleri ve ekonomi politikalarina iliskin
beklentiler (izerinden piyasalardaki belirsizligi
artirabilecegini belirten Yildinmtrk, bu
slirecin glvenli liman talebine
yansiyabilecegdini sdyledi. Petrol fiyatlarinin
yUksek kalmasinin enflasyonist baskiy
beslemeye devam ettigini de vurgulayan
Yildinmtirk, merkez bankasi alimlari, ener;ji
maliyetleri ve kiiresel belirsizliklerin kisa vadeli
baskiya ragmen altini destekleyen unsurlar
arasinda kalacagini ifade etti.

Not: Sayfada yer alan bliglier yatiim tavsiyesi degildir. Yatinm danismanhii kapsaminda degeriendirilemez.

NRW’'DE HIDROJEN:
EN KUCUK AMA GELECEGI EN
PARLAK ELEMENT.

[EUROPE's||i[I|HEARTBEAT]

> Bize katilin! Almanya’'nin en biiyiik hidrojen agini kesfedin: Kuzey Ren-
Vestfalya (NRW). Cok sayida arastirma kurumu ve diinyanin en biyik yesil
hidrojen depolama tesisi projesi ile NRW, gelecege yonelik en ideal kosullari
sunan hidrojen ekonomisini olusturarak, Avrupa capinda enerji pazarinda lider
bir rol oynamaktadir. NRW'ye hos geldiniz!

NRW.GLOBAL
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Trade & Investment Agency

www.nrwglobalbusiness.com




1 II CARET
platformda topluyor . ocaon.

BTM ekosisteminde yer alan
girisimlerden Devolay, bagimsiz hepsininisini

uzmanlarin video depolama, canli vanar : R s i, AT '\ g - —
yayin, takvim olusturma ve 6deme I 4 . B s I a a I s ra a I ( (a
siirecleri icin ayr1 ayr1 yazilim LS == 4 I k - m t I

kullanmak zorunda kaldig:
‘parcalanmis deneyime’ son veriyor.
Uzmanlara uctan uca bir dijital ofis
Istanbul Ticaret Odast'nin yiiriittiigii ‘Gidada Israfa Dur De’
kampanyas1 kapsaminda diizenlenen resim, siir ve kisa film yarisma-
sinda 6grenciler, eserleriyle gida israfina karsi farkindalik ¢agrisi yaptu.

sunan platform, kullanicilara da
uzmanla birebir etkilesime
gecebildikleri interaktif bir 6grenme
deneyimi sagliyor.

- SUMEYRA YARIS TOPAL tiiketebilecegimiz kadar yemek
EYUP KOKSOY yarattiklarin belirtti. Tagkin, gelir modelini Ya“ Fimci I dard . koymak ve artan giday1
Saa$ abonelik ile platform kullanim payin cain: ® STANBUL Ticaret Odast (ITO)ile  degerlendirmek, israfi 6nlemenin en
TM girisimlerinden Devolay, birlestiren hibrit bir yapr iizerine rd g 3 Istanbul II Milli Egitim etkili yollaridir. Clinkii israf edilen
uzmanlarin ve igerik tireticilerinin, kurduklarini, sektore yeni giren uzmanlar Flnansal Midiirlagi isbirliginde yalnizca gida degil; o tirtintin
profesyonel hizmetlerini icin hacim bazl, biiyiik hacimli uzmanlar a“ apImiz gerceklestirilen ‘Gidada Israfa tiretiminde harcanan emek, su, enerji
dijitallestirirken kargilagtiklart icin ise dijital ofis kullanim modelleri v n Dur De’ temali yarigmaya, ve zamandur. Yar1§{rlaya lfatllan hery
operasyonel karmagay1 ve teknik altyapi sunduklarmi aktardu. haZII' If’;::g‘iﬁn glgdag, . ggrlizfrll‘gé ﬁﬁ:gﬁlgl
; ey .. . . ilgesi 1
Eg?e}éféfﬁﬁtrearr;ifi},&roggeggi canliseans TICARI UZMAN . Oniimiizdeki yil 800 ilkokul},, ortaokul projenin gergek
ekosistemiyle birlestiren “hepsi bir arada’ KULUGKA MERKEZI LOL G Sy ve lise grencisi kazanamdir.”
(all-in-one) dijital ofis altyapst ile ¢oziiyor. Global rakiplerinin pazara tek tarafl dlee:.tlpc:?rsntilgﬂrel{el’rakti . katildi. Resim, siir 43 MILYAR
Devolay'm kurucusu Aytag baktiginy, yalnizca bir teknik ggrenme araclanni ve kisa film DOLARLIK
Tagkuran, endiistri mithendisi yazihm kiralayip yasal ve cesitlendirmeyi ve al:illarllnda KAYIP
ve aymi zamanda veri operasyonel sorumluluklart bélgenin en biyiik cift :rzlerr;égznw T
muhend}sihgl bolulr{mnc_le uzmanin sirtina y]ktlgml belirten S bilgi ekosistemi Ve regnci s | .
makina 6grenmesi lizerine Aytag "l'"aglsljan., §oyle konugtu: haline gelerek ilk 08 " 1}’ ) Yg . ilen
calismalar yapmus bir girisimci. “Gelistirdigimiz ‘Ticari Uzman yatinm turunu ﬁlrer en, genclerin ’ o ir' e kie ?d
Stireg gelistirme ve Kulugka Merkezi’ modeliyle tamamlamay azirladiklar Eksi ise Ttirkiye’de

optimizasyon projelerini kendi
yazdig1 uctan uca yazilimlarla
hayata gecirdigini anlatan
Tagkiran, Devolay’t ‘hem
uzmanin isini kolaylastiran
hem de kullanicinin 6grenme
siirecini garanti altina alan cift
tarafli bir ekosistem” olarak
tammliyor.

PARCALANMIS DENEYIME SON

Bagimsiz uzmanlarm video depolama,
canli yaymn yapma, takvim olusturma ve
Odeme siiregleri i¢in ayr1 ayr1 yazilim
kullanmak zorunda kaldigim, sektérde bu
durumun ‘parcalanmis deneyim’ olarak
tammlandigin belirten Tagkiran, bu
karmaganin uzmanlarin kitlelerine
odaklanmasin zorlastirdigini sdyledi.
Tagkiran, “Devolay’'in gelistirdigi entegre
altyapi, uzmanlara ugtan uca hazir bir dijital

sektore yeni adim atan
profesyonellere yasal ve
operasyonel kolayhk sunuyoruz.
Dahili goriintiilii goriisme,
randevu yonetimi ve

e-Arsiv / Parasiit entegrasyonlari
tamamland. Rakiplerimiz
sadece birer arag sunarken, biz
cift tarafl bir biiyiime ortag1 oluyoruz.”

BTM’DEN EN DEGERLI DESTEK

Devolay’1 6l¢eklendirme agsamasinda
yollarmimn BTM kulucka programiyla
kesistigini anlatan Tagkiran, “Programdan
aldigimiz en degerli destek, tist diizey
network goriintirliigii ve dogru kurumsal
yapilarla bulusturma giicti oldu. BTM'nin
diizenledigi ve Tiirkiye'nin en biiytik
girisimcilik etkinligi olan Sahne XL'deki
standimizda hem uzman adaylariyla hem de
potansiyel kullanicilarla dogrudan temas

hedeflediklerini
belirten Devolay’in
kurucusu Aytac
Taskiran, yatinmcilara
soyle seslendi:
“Devolay, sadece
uzmanlara yazihm
satan bir arac degil;
hem uzmanlarin isini
bliyiiten hem de
kullanicilann nitelikli
bilgiye ulasmasini
saglayan yiiksek
bliyiime potansiyelli,
olceklenebilir bir
platform. Finansal
entegrasyonlari
bitmis, operasyonu
hazir olan bu
gelecege vizyoner
yatinmcilan davet
ediyoruz.”

eserlerle gidanin degeri ve bilingli
tiiketimin 6nemi vurgulandi.
Yarismada ilkokul diizeyinde resim,
ortaokul diizeyinde siir ve lise
diizeyinde kisa film kategorilerinde
dereceye giren beser 6grenciye
odiilleri verildi.

GELECEGE UMUT VEREN
FARKINDALIK

Yarigmada dereceye giren
ogrenciler icin ITO’da 6diil toreni
diizenlendi. Térende konugan ITO
Baskan Yardimcis1 Ahmet Ozer,
yarismanin genglerde olusan biling
agisindan 6nemli bir kazanim
oldugunu sdyledi. Ozer, sdyle devam
etti: “Ogrencilerimiz yalnizca bir
yarisma derecesi elde etmedi. Emegin
degerini ve kaynaklarin 6nemini
hepimize yeniden hatirlatt.
Thtiyacimiz kadar almak, tabagimiza

her y1l yaklasik 19 milyon ton gidanin
israf edildigini belirterek, bunun
ekonomik karsiliginin yaklasik

43 milyar dolar oldugunu sdyledi.

Gida israfinin sadece ekonomik
degil, sosyal bir mesele olduguna
dikkat ¢ceken Eksi, “Diinya tizerinde
yeterli gidaya erisemeyen
milyonlarca insan varken, israfi
onlemek hepimizin sorumlulugudur.
Ogrencilerimizin yarismaya
gosterdigi ilgi son derece sevindirici.
Bu farkindaligin ailelere ve topluma
da yansiyacagina inaniyoruz. Bugtin
tabagindaki bir lokmay1 koruyan
cocuk, yarin tilke kaynaklarmi
koruyan bilingli bir birey olacaktir”
diye konustu.

Odiil térenine, Istanbul 11 Milli
Egitim Miidiir Yardimcilari Ozcan
Tiirkoglu ve Durmus Kahriman da
katildz.

ofis saglarken, kullanicilar da platform
tizerinden dogrudan uzmanla birebir
randevu seanslari organize ederek,
6grenmek istedikleri konular hakkinda Stk
bilgi sahibi oluyor” dedi. ool

250 MiLYAR DOLARLIK PAZAR . e OKUTUN

Hedef kitlelerini; bir tarafta egitmenler,
koglar ve bagimsiz danigmanlar, diger tarafta
ise bu uzmanlardan egitim almak isteyen
kullanicilar olarak agiklayan Taskiran, kiiresel
olcekte 250 milyar dolarhk ‘igerik tireticisi
ekonomisi’ pazarinda cift tarafl deger

kurduk. Buradan aldigimz sinerji, biiytime
hizimiza ciddi bir ivme kazandird1” dedi.

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatérii
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Isvamsut
TICARET
ODASI

Genel Yayin Y6netmeni
llhan CABUKOL

Genel Yayin Danismani Haber Madirt
Tamer Cerci Mete Dirice
Sorumlu Yazi Yayin ve Dagitim
Isleri Madird Sorumlusu
Canan Bilgin Dilsah Sarthasan

Haber Merkezi

Adem O[hun, Banis Cabaci, Ertugrul Yan, Harr_r_it Eteevrans,
Miicella Ozdemir, Necmi Uysal, Onur Topkan, Ozkan Toprak,
Servet Sena Sorkun, Siimeyra Yans Topal, Yasar Kaya

Reklam Grafik Fotograf Abonelik
Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir
Kazan Kuvvet Catak Yildiz

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

istanbulticaretgazetesi.com

ISTANBUL TICARET GAZETESI’NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO’NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

Anadolu Yakasi Bolge Temsilciligimiz

o 21.09.2026 tarihinden itibaren kendi mulku olan
’ ' yeni yerinde, hizmetinizde!

belirtilerek T. is Bankast Istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin tarii: Yerel streli yayin
Yayin tarihi: 02.10.2026

ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
_ Adres: Resadiye Cad. 34112 Eminéni / Fatih - Istanbul
ITO Gagn Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI
Tel: 0212 455 61 23
Baski: Ihlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

. . 3 n
YENi ADRESIMiz: . (-";:h/ ATANRYL
Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi No:22 Maltepe / Istanbul C ODASI 1%




TICARET

I

tiinyasina guven

ve istikrar mesaji1

URKIYE ve diinyanin farkli
iilkelerinden is diinyasi temsilcilerini
Istanbul’da bulusturan 21. MUSIAD
EXPO Uluslararasi Ticaret Fuari ile

29. Uluslararasi Is Forumu tamamlandi.
Istanbul Fuar Merkezi'nde gergeklegtmlen
organizasyonda tiretimden ihracata, yeni
igbirliklerinden yapay zeka ve teknolojik
dontistime kadar is diinyasinin
gtindemindeki birgok baslik ele alind.
Yaklagik 25 bin metrekarelik alanda
gerceklestirilen fuarda 18 farkl sektérden
369 firma yer ald1. Uretim, sanayi, makina,
gida, tarim, ingaat, yap1 malzemeleri,
otomasyon ve enerji bagta olmak {izere ok
sayida sektorden sirket, tirtin ve hizmetlerini
yerli ve yabana ziyaretgilerle bulusturdu.

TURKIYE ISTIKRAR
ROTASINDA

Kapanis programinda konusan
Cumhurbagkan Recep Tayyip Erdogan,
kiiresel ekonominin ¢ok sayida sok ve
belirsizlikle kars1 karstya bulundugu bir
donemde Tiirkiye'nin biiytime ve istikrar
rotasinda ilerlemeye devam ettigini soyledi.
Tiirkiye’yi gevresindeki risk ve tehditlerden
uzak tutacak politikalar1 kararlilikla hayata
gecirdiklerini belirten Erdogan, ekonomi
politikalarimin temelinde tiretim, yatirim,
istthdam ve ihracatin bulunduguna isaret etti.
Erdogan, “Ekonomi politikamizin doért
stitununu, yani tiretim, yatirim, istthdam ve
ihracat artirmak icin gerektiginde sartlar
zorlayarak her tiirlii adim attik. Cevremizi
saran istikrarsizliga ragmen is diinyamizin
gelecege giivenle bakabilecegi bir iklimi
olusturmak igin ne gerekiyorsa yaptik
ve yapiyoruz” dedi.

AVRUPA'NIN 6’'NCI
BUYUK EKONOMISI

Tiirkiye ekonomisinin biiytime
performansina iliskin verileri paylasan
Cumhurbagkani Erdogan, ekonominin gegen
yil ytizde 3.7 biytidiigtinii ve boylece
16 yallik kesintisiz biiytime performansinin
stirdtigitinii belirtti. Ekonominin 2026'mn ilk
ceyreginde yiizde 2.6, ikinci geyreginde ise
ytizde 2.3 biytidiigiinti ifade eden Erdogan,
Ttirkiye ekonomisinin son 24 geyrektir
kesintisiz biiytime kaydettigini soyledi.
Tiirkiye'nin diinyamn 16'nc1, Avrupa’nin ise
6'na biiytik ekonomisi konumunda
oldugunu belirten Erdogan, kisi basina diisen
gelirin 2002’de 3 bin 616 dolar seviyesindey-
ken 2025'te 18 bin 103 dolara ytikseldigini,
ekonominin cari fiyatlarla biiytikltigiiniin ise
1 trilyon 602 milyar dolara ulastigin bildirdi.

Cumhurbagkar Erdogan, Tiirkiye'nin
ihracat performansina da dikkat gekti. 2002
yilinda 36 milyar dolar seviyesinde bulunan

Cumhurbaskam Recep Tayyip

‘ > Erdogan, Istanbul’da
diizenlenen MUSIAD EXPO
Kapanis Toreni ve 29. Uluslararast Is
Forumu’nda, kiiresel ekonomide
belirsizliklerin siirdiigii bir donemde
Tiirkiye'nin biiyiime ve istikrar
rotasim korudugunu séyledi. Uretim,
yatirim, istihdam ve ihracati
artirmaya yonelik adimlarin
kararhilikla siirdiiriildiigiinii belirten
Erdogan, is diinyasinin gelecege
giivenle bakabilecegi bir iklim
olusturmak i¢in gereken politikalarin
hayata gecirildigini vurgulada.

ihracatin 2025'te 273.2 milyar dolara
ytikseldigini belirten Erdogan, 2026 y1ilt
agustos ayinda ihracatin gegen y1lin ayrn
donemine gore yiizde 8.1 artigla 23.5 milyar
dolara ulagtigim kaydetti. Ocak-agustos
déneminde ihracatin yillik bazda ytizde 4
artarak 185 milyar dolara ¢tktigini ifade
eden Erdogan, yilhiklandirilmig mal
ihracatinin da 280 milyar dolarin tizerine
tagindigini bildirdi. Hizmet ihracatinin
agustos itibartyla yilliklandirilns bazda
yaklagik 125 milyar dolara ulagtigmimn tahmin
edildigini sdyleyen Erdogan, boylece yillik-
landirilmig mal ve hizmet ihracati toplamimn
405 milyar dolar seviyesine ulagmasinin
ongoriildiigiini ifade etti. Thracatci firma
sayisindaki artisa da deginen Erdogan,
2002'de 33 bin olan ihracatg1 firma say1simn
2025'te 168 bine yiikseldigini belirtti.
Savunma ve havacilik ihracatinin ise
Ocak-Agustos 2026 déneminde bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore yiizde 16.2 artarak
6.3 milyar dolara ulagtigim kaydetti.

EXIMBANK’TAN 54 MILYAR
DOLARLIK DESTEK

Firmalarin finansmana erisimini
kolaylagtirmak igin desteklerin
stirdtiriildtigiinii vurgulayan Erdogan, Ttirk
Eximbank’m 6denmis sermayesinin 100
milyar liraya ¢ikarildigim s6yledi. Tiirk
Eximbank’m gegen yil sonu itibarryla kredj,
sigorta ve garanti yoluyla ihracata toplam
54.2 milyar dolar destek sagladigin ifade
eden Erdogan, 2026 y1li agustos ay1 sonu
itibartyla verilen destegin de 44 milyar dolara
yaklastigim belirtti. Yeni Orta Vadeli Program
dogrultusunda stirdiiriilebilir ve dengeli
biiytime hedeflerinden taviz verilmeyecegini
vurgulayan Erdogan, Ttirkiye nin ekonomi,
tiretim ve ihracat alamindaki hedeflerine ig
diinyastyla birlikte ilerleyecegini ifade etti.

Kar hesaplarindan once memleket hesabi

MUSIAD ile fuann ilk gintinden
bu yana yasanan degisimleri
anlatan Mustakil Sanayici ve
Isadamlari Dernegi (MUSIAD) Genel
Baskani Burhan Ozdemir,
“Sermayemizden &nce cesaretimizi
ortaya koyduk. Kar hesaplarindan
6nce memleket hesabi yaptik.
Rekabetten 6nce dayanismayi
ogrendik” diye konustu. Ozdemir,
bu yolculugun hi¢ kolay olmadigini
vurgulayarak, bu stirecte yasadiklar
zorluklardan bahsetti. Burhan Ozdemir, geriye
donlp baktiklarinda ‘o dénemlerde 6denen
bedellerin bir kirlma degil, aslinda bir insa
sUreci’ oldugunu gordiklerinin altini gizerek,

sOzlerini sdyle surdirdi: “O
gunlerde yasananlar bugtin ortaya
¢ikan gucli Turkiye’'nin mayasiymis.
Anadolu’nun mitevaz atdlyelerin-
den kiresel pazarlara agilan
markalar oldu, kiicUk isletmeler
biyUk yatinmlara dénUstU, ihracat
rakamlarn artti, Gretim kapasitesi
buytdd. MUSIAD, Tirkiye’'nin
yapisal prangalarindan kurtulus ve
tam bagimsizlik miicadelesinde her
daim devletinin yaninda, milli bir
iradenin, sivil ve iktisadi aklin merkez Uissi oldu.
Bu basarilarin her satirinda bu salondaki
insanlarin emegi var. Her ylkselisin arkasinda
bu camianin sabri ve inanci var.”

Kiiresel is diinyasu ile Tiirkiye

‘ > reel sektor temsilcilerini bir
araya getiren programdu

Cumhurbaskam Erdogan, Istanbul
Ticaret Odas1 Baskam Sekib Avdagic
ile de bir siire sohbet etti. Programin
ardindan degerlendirmelerde bulunan
ITO Baskam Avdagic, “Biiyiik
projelerle biiyiiyen Tiirkiye'nin yeni
basarilara imza atmasi icin
gayretlerimiz ve ¢calismalarumiz
araliksiz devam edecek. Bu onemli
organizasyonu gergeklestiren
MUSIAD ailesine tesekkiir ederiz ”
ifadelerini kullandh.

Yeni firsatlar icin miikemmel zaman -

is modellerinizi gézden gegirin

Tuketim aliskanliklari degisiyor, Uretim
sistemleri daha esnek hale geliyor ve

drdn cesitliligi artiyor. BrauBeviale,
icecek sektorinin tim deder zinciri

boyunca yenilikci icerikler, ileri proses
teknolojileri ve stirdurilebilir ambalaj

¢oziimleri sunuyor.

BrauBeviale'ye katilin -
Firsatlari degerlendirin!

|rr.|-|

S

Fuarin uretim, ihracat ve
yeni isbirlikleri icin 6nemi

istanbul Ticaret Odas!
(iTO) Bagkani Sekib Avdagic
de MUSIAD EXPO 2026'yi
ziyaret ederek Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat,
MUSIAD Genel Baskan
Burhan Ozdemir ve is
dlnyasi temsilcileriyle bir
araya geldi. Avdagic, sosyal
medya hesabindan yaptigi
degerlendirmede, katiimci
firmalarin stantlarini ziyaret
ederek calismalari ve
projeleri hakkinda bilgi
aldiklarini belirtti. Fuarin
Uretim, ihracat ve yeni
isbirlikleri agisindan énemine
dikkat ceken Avdagic, su
ifadeleri kullandi: “MUSIAD
EXPO 2026’y ziyaret ederek,
Ticaret Bakanimiz Sayin Prof.
Dr. Omer Bolat, MUSIAD
Genel Baskani Sayin Burhan
Ozdemir ve dostlarimizla bir
araya geldik. Katiimci
firmalarmizin stantlarini
ziyaret ederek galismalarina
ve projelerine iliskin bilgi
aldik. Uretim, ihracat ve yeni
isbirliklerine zemin hazirlayan
fuarin Glkemiz ve is diinyamiz
icin hayirli sonuclara vesile
olmasini diliyorum.”

YENi BASARILAR
ICIN CALISACAGIZ

Programin ardindan
Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ile gériisen
Avdagic, bu gériismeye
iliskin sosyal medya
hesabindan paylasim yapti.
Avdagic, aciklamasinda su
ifadeleri kullandi:

“Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in
tesrifleriyle, 21. MUSIAD
EXPO Uluslararasi Ticaret
Fuar ve 29. Uluslararasi Is
Forumu Kapanis Programi’na
katildik. Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan
ile kapanis programi
sonrasinda gérisme imkani
bulduk. Bu 6nemli
organizasyonu gerceklestiren
MUSIAD Genel Baskani
Sayin Burhan Ozdemir’e,
MUSIAD ailesine ve emegi
gecen herkese tesekkir
ediyorum. Buyuk projelerle
blytyen Turkiye’nin, yeni
basarilara imza atmasi
icin gayretlerimiz ve
calismalarimiz araliksiz
devam edecek.”

All Beverages.
One Future.

Icecek Endiistrisinin Uluslararasi
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Dijital TL ¢

URKIYE'nin ti¢

yillik ekonomi

yol haritasim

belirleyen yeni
Orta Vadeli Program
(OVP), Dijital Tiirk
Liras1 projesine somut
bir takvim kazandirdi. Programda
yer alan hedeflere gore, Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) onciiliigiinde ytirtitiilen
dijital para ¢alismalarinda altyap:
hazirliklarinin 2027 yilinin tigiinct
ceyregine kadar tamamlanmasi
hedefleniyor. flk asama pilot
testleri basariyla geride kalan
projede; yeni donemde dijital
paranin iktisadi, hukuki ve
giivenlik boyutlar: tamamlanarak
sistemin kademeli sekilde
kullanima agilmasi ve tilke
genelinde yayginlastirilmasi
planlaniyor.

ODEME
SISTEMLERINDE
BUTUNCUL ADIM

So6z konusu hamle yalnizca
teknik bir para ihraciyla sinirh
kalmay1p, anlik 6deme ag1 FAST
ve yerli kart semasi TROY ile
entegre olarak milli 6deme
ekosisteminin de sacayagi olarak
konumlandiriliyor. Merkez
Bankasi'nin tizerinde calistig1
internet olmadan 6deme
yapabilme (¢evrim dis1 kullanim)
ve sartli 6demelere imkan veren
akilli sozlesmeler gibi yeni
ozellikler, hayata gectiginde
hem vatandasin hem de ticaret
yapanlarin giinliik para
transferlerini oldukca
kolaylastiracak. Bu adimla birlikte
islem maliyetlerinin diismesi,
finansal sisteme erisimin
genislemesi ve kayith ekonominin
daha da giiclenmesi hedefleniyor.

OVP’deki hedefleri ve projenin
geldigi asamay1 degerlendiren
Fatih Sultan Mehmet Vakaf
Universitesi Iktisat Boliim Baskani
Dog. Dr. Bilal Bagis, Tiirkiye'nin
artik ileri bir faza adim attigini
belirtti: “TCMB’nin Agustos
2026’da yayimlanan son basin
duyurusuna gore Dijital TL
projesinde ti¢lincii asamaya
gecilmis durumda. Artik finansal
ekosistemin de dahil edildigi daha
ileri bir tGirtinlestirme agsamasina
ulasildi. 2027-2029 OVP’deki
altyap1 olusturma siirecinden
ekosisteme gecis vurgulari son
derece kritik. Tiirkiye, kullanim
senaryolarina hazirlik, diger
finansal kuruluslarin
entegrasyonu ve pilot asamanin
genisletilmesi siirecini yastyor.”

Kamu hizmetlerindeki yapay zeka
dontstimii ile Milli Teknoloji
Hamlesi'nin dijital ekonomi
hedeflerini hizlandirdigim
kaydeden Dog. Dr. Bagis, “Dijital
TL, fintech, tokenizasyon, dijital
egemen clizdanlar ve yeni nesil
O6deme sistemlerinin saglam bir
altyapiyla birbirine baglanmasi,
OVP’nin temel 6nceliklerinden
biriydi. Yeni donemde mevduat
hesaplarinin Dijital TL'ye
dontistimii ve tokenizasyonu ile
birlikte; karbon kredileri, yesil
tahviller ve dijital menkul kiymet
takast altyapisinin
gliclendirilmesine 6ncelik
veriliyor. Elbette genel ticari
kullanim hentiz baglamads;
hukuki, giivenlik ve finansal
sisteme entegrasyon boyutlarinda
atilacak adimlar bulunuyor” dedi.

OPERASYONEL
OZERKLIK ARTIYOR

FAST, TROY ve Dijital TL
sacayagmin Tiirkiye'ye sagladig
stratejik gtice deginen Bag:s, yerli
altyapinin 6nemini s6yle anlatt:
“Ttirkiye; yeni dijital para katmani
Dijital TL, anlik para dolasim
sistemi FAST ve karth 6deme ag1
TROY araciligiyla 6deme
altyapisinda yerliligi, teknolojik ve
finansal dayaniklilig1 hedefliyor.
S6z konusu iig finansal yenilik
aslinda birbirini tamamlayan, ayni
sistemin farkli katmanlaridir. Bu
yolla yerli ve bagimsiz 6deme
altyapisi gtiglendirilirken kurumsal
kapasite de artiriliyor. Bu durum
hentiz tam bir finansal bagimsizlik
anlamina gelmese de Tiirkiye adim
adim stratejik 6deme altyapilarinda
daha ytiksek yerli kapasite ve
operasyonel 6zerklik kazaniyor.”

Diinyadaki dijital para
yaklagimlarini kiyaslayan
Dog. Dr. Bagis, “Dijital
paralar gelismekte olan
ekonomilerde 6deme
stireclerindeki verimlilik
sorunlarmi ¢6zmeye ve finansal
erisimi artirmaya yardimar olurken;
gelismis ekonomilerde
bankalararasi mutabakatlarin,
doviz islemlerinin ve smir Gtesi
sermaye akimlarinin
etkinlestirilmesine odaklaniyor.
Ttirkiye agisindan ozellikle smur
oOtesi 6demelerde katedilecek
mesafe, bagimsizlik i¢in 6nemli bir
yapi tagt. Bugiiniin siyasi, iktisadi
ve teknolojik belirsizlik ortaminda
dijital bagimsizlik ¢ok daha hayati
hale geldi. Siyasi, askeri ve
ekonomik egemenlik, artik dijital
egemenlikten ayr1 diistintilemez”
diye konustu.

KAYIT DISI iLE
MUCADELEYE KATKI

Sistemin finansal kapsayicilik
ve kayit digilikla miicadele
boyutunu da detaylandiran Dog.
Dr. Bilal Bagzs, sozlerini soyle
tamamladr: “Herhangi bir kredi
veya mevduat hesab1
gerektirmeyen basit bir dijital
clizdan, finansal sisteme erigimi
sinirh veya mesafeli kesimler igin
yeni bir giris kapisi vazifesi
gorecek. Bu durum hem mevcut
finansal hizmetlerin tabana
yayilmasini saglayacak hem de
yeni hizmetlerin dogmasina
zemin hazirlayacak.”

Kagit paranin alter
yeni ve guvenli bir

Dijital TL’nin kagit paranin
yerine gececek bir arac degil,
yeni bir se¢genek oldugunu
vurgulayan Fatih Sultan
Mehmet Vakif
Universitesi lktisat
Boélim Baskani Doc.
Dr. Bilal Bagis,
sistemin pratik
faydalarini soyle
aktardi: “Dijital TL;
eski kagit, mobil veya
elektronik paralarin
ya da mevcut
altyapinin bir alternatifi degil,
ulusal 6deme mimarisinin
onemli bir parcasi ve
kullanicilar igin yeni bir
secenek. Mevcut resmi
paranin daha hizl,
programlanabilir, giivenli ve
cevrim disi calisan yeni bir
versiyonu olusturuluyor.

2025 itibariyla zaten
programlanabilir ve cevrim
disi 6demeler 6ne cikmisti.”

Cevrim disi 6demelerin kriz
anlarindaki hayati roliine ve
diinyadaki 6rneklere dikkat

I Dog. Dr
Bilal Bagis

arete

Yeni Orta Vadeli Program
(OVP), Dijital Tiirk Lirasi
projesine somut bir takvim
kazandirarak altyapi
calismalarinin 2027°nin ticlincii
ceyreginde tamamlanmasini
hedefledi. Kagit paranin yerine
gececek bir alternatif olarak
degil, ulusal 6deme mimarisinin
daha hizli, glivenli ve cevrim
disi calisabilen modern bir
secenegi olarak kurgulanan
sistem ile kayit disi ekonomi
azalacak, finansal kapsayicilik
tabana yayilirken ticari
islemler de hizlanacak.

Kayit dis1 ekonomiyle
miicadelede dijitallesmenin
belirleyici olacagini belirten Bagis,
“Islemlerin ve siireclerin
dijitallesmesi ve izlenebilir hale
gelmesi, kisisel mahremiyete Ozen
gosterildigi takdirde kayit
disiligin azaltilmasina ciddi katk:
saglayacak. Programlanabilir
0demeler ve otomatik ticari
stiregler iktisadi isleyisi kokten
degistirebilir. Kay1t disilik
azaldiginda ve verimlilik
arttiginda ortaya ¢ikacak pozitif
etkiler, ticretlerden yasam
maliyetlerine kadar genis bir
alanda topluma dogrudan
yanstyacak” dedi.

natifi degil,
secenek

ceken Bagis, “Tarihte egemen
dijital paray1 (CBDC) ilk
cikaranlar cografi olarak
daginik ada devletleri olmus,
bunu finansal
kapsayiciligi hedefleyen
Nijerya gibi
gelismekte olan
tilkeler izlemisti. Bu
paralar afet
dénemlerinde
hiikiimetlerin
afetzedelere dogrudan
destek saglamasinda
cok etkin bir rol oynayabilir.
Cevrim disi 6zellikler ise
internet veya elektrigin
bulunmadigi uzak bélgelerde
ticari hayatin siirmesi
acisindan kritik. Ticarette
s6zlesme, teslimat ve 6deme
zincirinin otomatiklesmesi is
diinyasina hiz kazandiracak.
Ancak bu siirecte kisisel
mahremiyet, veri yonetimi, tek
bir araci kuruma bagimh
olmama ve mimari esneklik
ilkelerine kesinlikle riayet
edilmeli” uyarisinda bulundu.

TICARET

YENi EKONOMI

Prof, Dr. Nurullah GUR

Finans
piyasalarinin
karanlk ylzu

Finans piyasalarimin iki ytizii
vardir. Aydinlik ytiziinde finansal
kurumlar ve araclar; tiretim
carklarimin dénmesine,
girisimcilerin hayallerindeki
sirketleri kurmalarina, ailelerin ev
ve araba sahibi olmalarina,
teknolojik gelismelerin
hizlanmasina ve inovasyonlarin
ortaya ¢ikmasina katki saglar. Bu
sayede ekonomi biiyiir ve gelisir.

Karanlik ytiziinde ise finans
piyasalari, spekiilasyon ve
manipiilasyon yoluyla ekonomik
istikrarsizliklara, ttirbtilanslara ve
krizlere zemin hazirlayabilir. Bu
durum ortaya ¢iktiginda
sonucunda hanelerin tasarruflari
buharlagir, sirketler iflas eder,
ekonomi daralir ve gelir dagilimi
bozulur.

Finans piyasalarimin bu iki
ytizii de oldukca degisken
oldugundan ekonominin bu
alanina hem stratejik hem de
hassas bir bigimde yaklagsmak
gerekir. Finansin agiriliklarimi
torptilemeyi basararak finansal
urtin gesitliligini ve piyasa
derinligini optimal bir dengeye
yaklastirabilen tilkeler,
rakiplerinin 6ntine geger. Bunun
i¢in diizenleme, denetleme ve
gozetim alanlarinda proaktif
olmak sarttir.

nurullah.gur@marmara.edu.tr
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Yatirim fonlarinda son
haftalarda yasadigimiz tatsiz
hadiseler, maalesef finans
diinyasinin karanlik ytiziine
iliskin gergekleri ac1 bir bigimde
bir kez daha ytiziimiize vurdu.
Acgozliliik, ihmal ve suistimal
ticliisii binlerce insar1 magdur
ederken sermaye piyasalarinda
da dalgalanmaya yol agt1.

Bu hadiseler sinirli sayidaki
fonla siirl kaldi. Son giinlerde
politika yapicilarin attigi
adimlarla birlikte s6z konusu
tlirbtilansin sistemik bir riske
doéntismesi engellendi. Ancak
yatirimcilarin giiven duygusu
ister istemez sarsildi. Sermaye
piyasalarinin rakamsal
gostergeler itibariyla yeniden
istikrara kavusmasi belki ¢cok
uzun zaman almayabilir; ancak
glivenin yeniden tesis edilmesi
¢ok daha uzun siirecektir.

Finans piyasalarinin diizgiin ve
etkin isleyisinin olmazsa olmazi
olan bu giiveni miimkiin mertebe
hazli tesis edebilmek igin bu
asamadan sonra dikkat edilmesi
gereken iki husus bulunuyor.
Birincisi, sorunlu fonlarin tasfiye
siirecini son derece dikkatli, adil
ve seffaf bir bigcimde yonetmek ve
stire¢ boyunca saglikli bir iletisim
siirdiirmek. Ikincisi, benzer
hadiselerin gelecekte
yasanmamasi i¢in diizenleme,
denetim ve gozetim alanlarindaki
aksakliklar1 gidermek.

%k &

Ttirkiye bunu daha 6nce
bankacilik sektoriinde bagard.
2000-2001 krizinin ardindan
hayata gecirilen reformlar, Tiirk
bankacilik sektoriinti akranlar:
arasinda en saglam bankacilik
sistemlerinden birine
dontstirdi. Simdi benzer bir
doniisimii sermaye
piyasalarinda gerceklestirmeliyiz.
Zira bankacilik sektortii,
Tiirkiye'nin kalkinma hedeflerine
ulagabilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu
irin gesitliligini, vade yapisini ve
fonlama hacmini tek basina
saglayamaz. Bu nedenle sermaye
piyasalarmin saglikli bir sekilde
gelismesine gereken dnemi
vermemiz elzemdir.
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SMR’YE TESVIK GELIYOR
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Mikro reaktorlere

2 Ekim 2026 9

Hedef teknoloji
ureten Turkiye

Turkiye’nin kliciik modiiler
reaktor (SMR) pazarina uretici

olarak girmesi gerektigini belirten
Enerji Uzmani Altug Karatas, bu
teknolojinin elektrik

uretiminin yani sira

sanayi ve ihracat

acisindan da
firsatlar
sundugunu
soyledi.
Turkiye’nin
2050’ye kadar
hedefledigi yaklasik
20 GW niikleer kapasitenin 5
GW’inin SMR’lerden saglanmasinin
ongoriildiiglinii anlatan Karatas, ilk
SMR’nin 2030’larin basinda
devreye alinmasi hedefinin, niikleer
teknolojilerde iiretici iilke olma
yolculugunun baslangici olarak
degerlendirilmesi gerektigini
kaydetti. Karatas, SMR ve mikro
reaktorlerin gelecekte sanayi
tesisleri, madenler, veri merkezleri
ve kritik altyapilarin kesintisiz
enerji ihtiyacini karsilayabilecegini
belirterek, Tiirkiye’nin
miihendislikten ekipman iiretimine,
yazilmdan bakim ve isletmeye
uzanan deger zincirinde yer
almasinin 6nemini vurguladi.
SMR’ye 6zgii yatinm ve
lisanslama modelleri gelistiriimesine
ihtiyac duyulduguna dikkat ceken
Karatas, tesviklerin Ar-Ge, yerli
tiretim ve nitelikli insan kaynagiyla

hibe ve vergi destegi

Yeni nesil niikleer teknolojiler arasinda one ¢ikan
kiiciik modiiler reaktorler (SMR), daha diisiik kurulum
maliyeti, esnek kullanim alani ve modiiler yapisiyla

enerji iiretiminde yeni bir secenek sunuyor. Sanayi tesislerinden
veri merkezlerine kadar farkl alanlarda kullanilabilen SMR'ler,
yerli teknoloji gelistirme hedefinin de merkezinde yer aliyor.
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finansman ve yatirrm hazirliklari
ytirtitiilityor. ‘Ikinci niikleer ¢ag’ olarak
tammlanan bu dénemde amag, reaktor tasarlayan,
fikri miilkiyetine sahip olan ve ihracat yapabilen bir
yerli sanayi olusturmak. Niikleerde ikinci perdenin
ekonomik cergevesini ise Ar-Ge hibeleri, yatirrm

tesvikleri, vergi istisnalar1 ve uluslararasi teknik
isbirligi anlasmalar1 olusturuyor.

YUZDE 50 HiBE

Mikro reaktérleri dogrudan kapsayan
desteklerden biri, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1'nmn
2025'te agtig1 “Yerli Niikleer Reaktor Gelistirilmesi

Tiirkiye, ilk kiiciik modiiler reaktorii 2030’Tu yillarin
ilk yarisinda devreye almayn, 2053’e kadar ise en az
5 gigawatt1 SMR'lerden olusan toplam 20 gigawatt
niikleer kurulu giice ulasmay1 hedefliyor. Bu dogrultuda yerli
reaktor gelistirme ¢alismalari hibelerle desteklenirken, SMR
yatirnmlarina ozel tesvik ve muafiyet diizenlemesi hazirlaniyor.

Desteklerin kapsaml ve icerigi

Destek Kapsam ve kosul

Yatirnm tesvikleri Nukleer santraller dncelikli yatinm kapsaminda.
Gumrik muafiyeti, KDV istisnasi, diger destekler ise proje
degerlendirmesine ve tesvik belgesine bagl.

Altu§ Karatas

URKIYE nin niikleer enerji
programinda biiyiik santral
projelerinin yarmnda mikro
reaktorler ve kiigiik modtiler

reaktorler (SMR) igin teknoloji gelistirme,

Onlisans veya lisans sahibi tiizel kisilerin niikleer santral
yatinmlarina iliskin kagitlarini kapsiyor.

Damga vergisi istisnasi

KDV destegi Tesvik belgeli yatnmlarda makina-teghizat istisnasi ve

insaat KDV'’si iadesi icin slire 2045 sonuna kadar.

Yuzde 1 stopaj Yillara yayilan nikleer santral insaat ve onarim hakedislerinde uygulaniyor.

SMR’ye 6zel paket Bakanligin tesvik ve muafiyet hazirigi stirliyor; kapsami kesinlesmis,

yUrlrlikte bir paket olarak aciklanmis degil.

tarihi paylagiimadi. Dolayisiyla genel niikleer yatirrm
tegvikleri ile hazirlanan SMR paketinin hukuki

Uluslararas1 Atom Enerjisi Ajansi'nin
siniflandirmalarma gore SMR’ler genellikle

Projesi’ cagrist oldu. Rekabet Oncesi Isbirligi durumu farkl. modiil basina 300 megawatta kadar elektrik S&Stefl-dert‘m.?Si gﬁ:(:kti%ini _II)eIirtti_
Programi kapsamindaki ¢agry; mikro reaktorleri, ABD'DEN TEKNIK HiBE kapasitesine sahipken, mikro reaktérler yaklagik bu:f;(x:i dgeunvﬁ?rr:alﬁ’n di; gr: Karatas

kiictik modiiler reaktorleri ve farkh gtic
araliklarindaki yenilikgi tasarimlar: kapsadi. Reaktor
gelistirilmesinin yaninda prototip tiretimi, test ve
belgelendirme siiregleri de destek kapsamina

alindi. Uygun bulunan gider kalemlerinin

her biri igin yiizde 50 hibe 6ngoriildii.

10 megawatta kadar kapasitesi olan daha kiigiik
bir alt grubu olusturuyor. Tiirkiye'nin ilk igletmeye
alma beklentisi ise genel SMR baghg: altinda ifade
ediliyor. Bakan Bayraktar, 23 Eyliil'de ilk SMR'nin
2030'lu yillarm ilk yarisinda devreye girmesini
timit ettigini sdyledi. Dolayisiyla 2030 sanayi

yatinm siirecleri kolaylastirilirken,
niikleer giivenlik ve denetim
standartlarindan taviz verilmemesi
gerektigini vurguladi. Savunma
sanayindeki teknoloji gelistirme
tecriibesinin niikleer alana
tasinabilecegini kaydeden

Uluslararast igbirliklerinde son adimlardan biri,
22 Eyliil 2026'da Tiirkiye Niikleer Enerji A.S.
(TUNAS)ile ABD Ticaret ve Kalkinma Ajans
(USTDA) arasinda imzalanan hibe anlagmasi oldu.
Yaklastk 2 milyon dolarlik biitgesi USTDA tarafindan

ONCELIKLI YATIRIM STATUSU

Niikleer santral yatirimlarmin genel tesvik
sistemindeki dayanagin, 30 May1s 2025'te
yaymmlanan 9903 sayih Cumhurbagkani Karart
olusturuyor. Uygun bulunan ve tegvik belgesi
diizenlenen projeler; giimriik vergisi muafiyeti,
KDV istisnasy, vergi indirimi ve faiz veya kar
pay1 desteginden ilgili kosullar gergevesinde
yararlanabiliyor. Oncelikli yatinmlarda vergi
indirimi, ytizde 30 yatirima katki oran: tizerinden
hesaplanan tutara ulagincaya kadar ytizde 60
indirimli uygulamyor. Tesvik belgesi bagvurulart
icin belirlenen son tarih ise 31 Aralik 2030.

VERGI YUKU AZALIYOR

31 Temmuz 2026’da yayimlanan 7590 sayili Kanun,
niikleer yatirmmlar igin ilave vergi diizenlemeleri
getirdi. Elektrik tiretimi amaciyla 6nlisans veya lisans
alan tiizel kisilerin taraf oldugu niikleer santral
yatirimlarna iligkin kagitlar damga vergisi istisnasina
alind. Yatirim tegvik belgesi kapsamindaki makina ve
techizat teslimlerine 31 Aralik 2045’e kadar KDV
istisnasi saglandi. Ingaat islerinde yiiklenilen ve alt
aylik donemlerde indirimle giderilemeyen KDV'nin
de izleyen bir y1l i¢inde talep edilmesi sartiyla iadesi
diizenlendi. Bu hiikiimler genel olarak niikleer
santral yatirimlarini kapstyor; yalnizca mikro
reaktorlere 6zgii bir muafiyet olusturmuyor.

Yatirim tamamlanmazsa alinmayan veya iade edilen
vergiler, ceza ve gecikme faiziyle geri almabiliyor.

OZEL PAKET HAZIRLIGI

Mevcut desteklerin yaminda SMR yatirimcilarina
yonelik ayri bir diizenleme de hazirlaniyor. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar, 23 Eyliil
2026'da BM Genel Kurulu igin gittigi New York’ta
yaptig1 agiklamada, SMR yatirimlarina belirli tegvik
ve muafiyetler saglayabilecek bir diizenleme tizerinde
caligtiklarim bildirdi. Agtklamada destek oranlars,
yararlanacak yatirmmalarmn kosullar veya yiirtirliik

karsilanacak olan ¢alisma en az bir yil stirecek.
Dort ABD'li sirketin SMR tasarimlart ile beg farkli
dordiincii nesil reaktor tasarimi; maliyet, lisanslama,
tedarik zinciri, finansman, saha segimi ve giivenlik
yoniinden incelenecek. Anlagma, Ttirkiye’de
belirli bir reakttriin ingasmna yonelik bir s6zlesme
degil, teknoloji segimine hazirlik niteliginde.
Isbirliginin cergevesi, 25 Eyliil 2025'te imzalanan
Tiirkiye-ABD Stratejik Sivil Niikleer Igbirligi
Mutabakat Zapti'yla olusturulmustu.

TORYUM ISBIRLIGI

Ttirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma
Kurumu'nun (TENMAK) Danimarkali Copenhagen
Atomics ile 7 Eyliil 2026’da imzaladigi mutabakat ise
yakit ve yeni nesil reaktor arastirmalarma
odaklaniyor. Calismalarla ergimis tuz reaktorlerinde
kullanilabilecek niikleer standartlardaki toryum
bilesiklerinin Tiirkiye'de tiretilmesi hedefleniyor.
Copenhagen Atomics’in Onion Core adli modiiler
ergimis tuz reaktorii yaklagimu, Tiirkiyenin
arastirma altyapisi ve sanayi imkanlariyla
birlikte degerlendirilecek.

YERLI TEDARIK ZiNCIiRi

Ozel sektor ve {iniversiteler de anlasmalarla
hazirliklarin stirdiirtiyor. Tiirk sirketi Nuclean ile
Giiney Koreli i-SMRDA, Tiirkiye’de ve bolgede SMR
projeleri gelistirmek ve Tiirk tireticileri kiiresel tedarik
zincirine katmak amactyla igbirligi yapt.
i-SMRDA'min hedefi 2028'e kadar standart tasarim
onay1 almak, ardindan teknolojiyi 2030'lu yillarda
diinya pazarmna sunmak. Istanbul Teknik Universitesi
ile IC Niikleer ve Endiistri (ICN) arasinda 31 Mart
2026'da imzalanan protokol de yerli reaktdr
gelistirme, miihendislik ve aragtirma gahismalarma
katki saglamay1 amagliyor.

ILK REAKTOR TAKViMi

Mikro reaktorler ile biittin SMR projelerini ayn
kapasite stufinda degerlendirmemek gerekiyor.

vizyonunu, mikro reaktdrler icin kesinlesmis bir
acilis tarihi olarak degerlendirmemek gerekir.
Bakanin 10 Mart 2026'da agikladig1 uzun

vadeli hedef ise 2053'e kadar en az 5 gigawatti
SMR'lerden saglanmak tizere toplam

20 gigawatt niikleer kurulu giice ulasmak.

Karatas, hedefin kendi

miihendisini yetistiren,
ekipmanlarini iireten ve niikleer
teknolojiyi ihrac edebilen bir Tiirkiye
olmasi gerektigini ifade etti.

SMR yatlrlmlarlyla enerji ve sanayide donusum

Tiirkiye’nin

enerji arz
giivenligini
guclendirme,
ithal fosil
yakitlara bagimhihgi
azaltma ve sanayinin
rekabet giictini
destekleme acisindan
onemli oldugunu

vurgulayan

SETA eneriji uzmani Biigra
Zeynep Ozdemir, su
degerlendirmeyi yapti: “ilk

kiiciik modiiler
reaktorlere
(SMR) yonelik
adimlarinin,
& (

Biisra Zeynep
Ozdemir

SMR’nin 2030’larin ilk

yarisinda devreye

alinmasi beklentisi,

yatinnm ortaminin
¢ gelistirilmesini ve
“# uluslararasi

isbirliklerinin somut

projelere
doniismesini
gerektlrlyor TUNAS ile
USTDA arasindaki
anlasma da yeni nesil
niikleer teknolojilerin
Tiirkiye’de
uygulanabilirligini
degerlendirmeye yonelik
bir hazirhik adimi
olusturuyor. Yiriirliikteki

niikleer yatirnm
destekleriyle hazirhik
asamasindaki SMR tesvik
diizenlemesinin
birbirinden ayriimasi
gerekiyor. Desteklerin
yerli sanayinin katilimi,
miihendislik yetkinlikleri
ve nitelikli istihdamla
iliskilendirilmesi, enerji
yatinmlarinin katkisini
elektrik liretiminin 6tesine
tasiyabilir. Boylece
Turkiye, niikleer
kapasitesini artirirken
teknoloji gelistirme ve
uretim kabiliyetlerini de
gliclendirebilir.”



18. tapta 18 firma

ithracata ilk adim att1

Istanbul Ticaret Odasi’nin Thracata Ik Adim Programi’nin
18. etab1 tamamlandi. Dort ay siiren egitimi basariyla bitiren
18 firma, ihracat yolculuguna sertifikalarini alarak ilk adimini atti.

BARIS CABACI

. iSTANBUL Ticaret Odasr'nda (iTO)
Thracata Ilk Adim Programi'min (IIAP) 18.
etabinin kapanus toplantisi gergeklestirildi.
Programi tamamlayan 18
firmaya sertifikalar1 verildi.
ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyytipkoca,
toplantida yaptig1
konugmada, ihracatin
firmalarm biiytimesi, yeni
pazarlara agilmasi ve kiiresel
ticarette daha giiclii bir
konum elde etmesi agisindan
stratejik onem tagidigim soyledi.

DORT AYLIK EGITiM

Firmalarin yalnizca i¢ pazara
odaklanmak yerine ihracat kapasitelerini
gelistirmeleri gerektigini vurgulayan
Eyytipkoca, degisen kiiresel ticaret
kosullarma uyum saglayabilen ve

stirdiiriilebilir ihracati is siireclerinin bir
pargast haline getiren isletmelerin rekabette
one cikacagim belirtti. [IAP'in sirketlere dis
pazarlara agilmadan nce ihtiyag

duyduklan bilgi birikimi ve yol haritasin

sundugunu ifade eden
Eyytipkoca, programin
ihracata baslangig
stirecinde 6nemli katkilar
sagladigini kaydetti.
Program kapsaminda yer
alan 18 firma, 4 ay
boyunca toplam 48 saatlik
darmsmanlik hizmeti alda.
Kaparus toplantisinda

kat111mc1 firmalar da ihracata hazirlik

stirecinde elde ettikleri deneyimleri paylasti.
Danigmanlik hizmetlerinin igletmelere
sagladig katkilarla dis pazarlara uyum
stirecinde yasanan gelismeler
degerlendirildi. Toplantinin sonunda
ITAP'1n 18. etabini tamamlayan firmalara
sertifikalar1 takdim edildi.

Sri Lanka’yla
ticaret potansiyel
sektorlerle artacak

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odast (ITO),
tiyelerinin dis pazarlardaki firsatlar
tanimast ve yeni is ortakliklan gelistirmesi
amactyla ‘Sri Lanka’ya Yonelik Ticaret ve
Yatirim Firsatlar” webinari diizenledi.
ITO Yonetim Kurulu Uyesi Miinir Usttin,
Ceylon Ticaret Odast
Genel Sekreteri ve
CEO’su Shiran
Fernando,

Ttirkiye Kolombo
Biiyiikelciligi
Bagkatibi Imren
Kaygisiz ve Sri Lanka
Ankara Biiyiikelgisi
Niluka
Kadurugamuwa'mn
acilis konusmalarini yapti1 programda, iki
tilke arasmndaki ticari iligkiler, yatirm
tegvikleri ve oncelikli sektorler
degerlendirildi. Webinarda, Tiirkiye-Sri
Lanka Karma Ekonomik Komisyonu
gercevesinde belirlenen 500 milyon dolarhk
ticaret hacmi hedefi de
glindeme geldi. Iki tilkenin
stratejik konumlarmin
lojistik ve yatirrmlar
agisindan sundugu
imkanlarin yan sira hava
ulagim, turizm ve kiilttirel
iliskilerin gelistirilmesine
yonelik firsatlar ele alind.

TICARETTE

BUYUME POTANSIYELI

Toplantida konusan ITO Yénetim
Kurulu Uyesi Miinir Ustiin, Tiirkiye'nin
tiretim ve lojistik giictintin Sri Lanka ile
ticaret ve dogrudan yatirimlar agisindan
6nemli bir zemin olusturdugunu séyledi.
Sri Lanka'min toplam ithalatinda
Tiirkiye'nin payinin yiizde 1'in altinda
kaldigma dikkat ¢eken Ustiin, mevcut
tablonun iki tilkenin potansiyelini
yansitmadigini belirtti.

Ustiin, “Her iki iilke de gerek kargilikh
ticaret gerekse dogrudan yatirimlar
agisindan ok daha biiytik firsatlar
barindiriyor” dedi. Ustiin, hava ulagimi ve
turizm alanindaki igbirliklerinin
gelistirilmesi, ticretsiz elektronik seyahat
izni uygulamasinin hayata gecirilmesi ve
devam eden iist diizey goriismelerin
oniimiizdeki dénem agisindan umut verici
oldugunu ifade etti. Ustiin, ITO'nun
fuarlar, ikili gériismeler, heyet ziyaretleri ve

webinarlarla tiyelerinin dis pazarlara
erisimini destekledigini kaydetti.

IMALAT VE ENERJIDE
ISBIRLIGI

Ceylon Ticaret Odasi Genel Sekreteri ve
CEO'su Shiran Fernando ise Sri Lanka’min
Giiney Asya dakl stratejik konumu ve
liman altyapisiyla
bolgeye agilan bir
ticaret kapisi
oldugunu sdyledi.
Ulke ekonomisinin
yasanan krizin
ardindan
toparlandigin
belirten Fernando,
birgok sektoriin
yeniden biiyiime
stirecine girdigini ifade etti.

iki tilke arasidaki ticarette caymn 6nemli
bir yer tuttugunu dile getiren Fernando,
ingaat, imalat, yenilenebilir enerji ve
turizmde de igbirligi firsatlar:
bulundugunu vurguladi. Sri Lanka’nin
enerji dontisiimii ve
nitelikli imalat yatirrmlarmi
tilkeye cekme hedefinin
Ttirk firmalari igin
imkanlar sundugunu
belirten Fernando, Ceylon
Ticaret Odasimun ticari
ortak bulunmasi ve pazara
giris stireglerinde
isletmelere destek verdigini
soyledi. Fernando, Tiirk is diinyasin
12-13 Ekim tarihlerinde diizenlenecek
Sri Lanka Ekonomi ve Yatirim Zirvesi ile
ocak ay1 ortasinda gergeklestirilecek
Sri Lanka Expo’ya davet etti. Zirvede
karar alicilarla temas kurulabilecegini
ve Sri Lankal sirketlerle ikili goriismeler
yapilabilecegini kaydetti.

TESVIKLER VE ONCELIKLI
SEKTORLER

Tiirkiye'nin Sri Lanka Ticaret Miigaviri
Dr. Ismail Tulukcu da ikili ticari iligkiler, ig
ortamu ve Tiirk yatimalara yonelik
firsatlar1 anlatti. Sri Lanka Ankara
Biiytikelciligi Ticaret Bagkatibi Dilanga
Hettiarachchi, iilke ekonomisi ve is ortami
ile biiytikelciligin roliine iliskin bilgi verdi.
Ceylon Ticaret Odasi Ticaret Uzmani
Saumya Amarasiriwardane ise yatirm
tesviklerini, imalat, insaat, turizm, bilgi ve
iletisim teknolojileri, lojistik ve yenilenebilir
enerji alanlarindaki firsatlar aktardi.

. TICARET
Istanbul"un verileri is diinyas1

icin degere dontisityor

Istanbul Ticaret Odasi’nin hayata gecirdigi Veri Istanbul platformu, kamu,
iiniversite ve 6zel sektore ait acik verileri tek cat1 altinda toplayarak is diinyasinin
veriye erisimini kolaylastirtyor. Yapay zeka destekli sistem, kullanicilarin veri analizi
yapmasina, rapor olusturmasina ve yeni is fikirleri gelistirmesine imkan sagliyor.

OSMAN KUVVET

. ISTANBUL Ticaret Odasi, “Veri
Istanbul: Yapay Zeka Destekli Agtk
Veri Kiittiphanesi’
projesi kapsaminda,
“Veriden Gelecege:
Yapay Zeka,
Kurumlar ve
Girigimcilik” semineri
diizenledi. Seminerin
agihis konusmasini
ITO Yonetim Kurulu R
Uyesi Murat A -
Haziroglu yapti. Bir

yila yakin siiredir yiiriitiilen projenin
etkinlik serisini bu seminerle
tamamladiklarmi belirten Haziroglu,
verinin kurumlar ve girisimciler
agisindan tasidig1 6neme dikkat
cekerek, “Yapay zeka caginda
rekabetin kaderini belirleyen soru
artik “teknolojiye sahip miyiz?” degil,
‘elimizdeki veriyi degere
dontistiirebiliyor muyuz?’
sorusudur” dedi.

7 SEKTOR ICIN RAPOR

Istanbul Kalkinma Ajansi'nin
Yapay Zeka Teknolojileri Mali Destek
Prograni kapsaminda hayata
gegirilen projeyle Istanbul’a ait
verileri bir araya getirdiklerini ifade
eden Ha21roglu, basta ITO'nun
830 bini agkin tiyesi olmak tizere ig
diinyasinin, aragtirmacilarin ve
girisimcilerin bu verilere erigimini
saglamay1 hedeflediklerini s6yledi.
Haziroglu, yapay zeka destekli
platform ve mobil uygulamanimn
tamamlandigin, Istanbul Veri
Akademisi catist altinda 152 kisiye
yedi grup halinde veri bilimi ve
yapay zeka egitimleri verildigini
belirtti. Haziroglu, enerji, insaat ve
gayrimenkul, turizm, tarim ile sanayi
ve imalat alanlarinda sektorel
raporlar hazirlandigim da kaydetti.

T

Projenin devamliligia 111§km ise
Haziroglu, séyle konustu: “Istanbul
Ticaret Odast olarak
platformumuzun igletimini,
glincellenmesini ve
yeni veri setleriyle
zenginlestirilmesini
stirdirecegiz. Bu
platformun gercek
degerini ise onu
kullanan kurumlar
ve ondan yeni
fikirler tireten
girisimciler
belirleyecek.”
LERI

SURE(
DONUSTURUYOR

Yapay zekanin ig diinyasinda yeni
sirket ve calisma modellerini 6ne
gikardigini belirten Soft Commitment
Kurucusu ve Yazar Erman Taylan,

daha kiigtik ekiplerin aym ekonomik
degeri tiretebildigini, tek kisilik
isletmelerin de yapay zeka ajanlartyla
is yapma kapasitesini artirabildigini
soyledi. Girisimlerin yazilim
araglarimin yani sira bu araglarla elde
edilen sonuglari satmaya yoneldigini
ifade eden Taylan, kullanici bagina
ticretlendirmeden kullarum ve
iiretilen deger odakh fiyatlamaya
gecildigini kaydetti. Taylan, kullanict
ihtiyacina gore sekillenen
araytizlerin, cihaz tizerinde gahsan
yapay zeka uygulamalarinin ve
gorevleri kendi aralarinda paylasarak
tamamlayan yapay zeka ajanlarinin
yeni dénemin baglica egilimleri
arasinda yer aldigini belirtti.
Seminer, moderatorliiklerini
Ahmet Bugra Ferah ve Derin
Keskin'in yaptig1 iki panelle
devam etti.

Yapay zekada dogru problem, diizenli veri

Seminer kapsaminda
diizenlenen iki panelde,
kurumlarin yapay zeka
uygulamalan ve girisimlerin
doniistim siirecindeki rolii ele
alind. llk panelde Memorial
Saglik Grubu’ndan Soykan
Giilcan, TUSAS Motor Sanayii
A.S.den Zahid Yiiziigiildii ve
analitik bankacilik uzmani Enise
Karakoc, kurumlarindaki
uygulamalan anlath. Saghkta
hasta verilerinin analizi ve
raporlann islenmesi, sanayide
Uiretim ve montaj siireclerinde
kalite kontrol, bankacilikta ise
kurum ici ve miusterilere yonelik
yapay zeka asistanlan 6ne cikt.

Derin Keskin’in
moderatérliigiindeki ikinci
panelde, Sufle Kurucusu Baris
Balta ve Co-one Kurucusu Mert

Menekse, kurumlarin yapay

perspektlflyle degerlendirdi.
Balta, basaril projeler icin
oncelikle ¢éziilmek istenen
problemin dogru tanimlanmasi
gerektigini belirtirken, Menekse
verilerin yapay zeka modellerinin
isleyebilecegi bicimde
hazirlanmasinin 6nemine dikkat
cekti. KOBJP’lerin teknoloji
seciminden 6nce ihtiyaclarini
belirlemesi ve mevcut verilerini
diizenlemesi gerektiginin ifade
edildigi panelde; modellerin test
edilmesi, giivenliginin
saglanmasi ve mevzuata uyumu
da ele alindi. Yatinm acisindan
ise sektorel doniisiim saglayan
ve veri avantajina sahip
girisimlerin tasidigi potansiyel
degerlendirildi.

Ekonomide igbirligi cagrisi

SUMEYRA YARIS TOPAL

AZERBAYCAN Ulusal Is
Adamlar1 Cemiyeti ICMA)
heyeti, ekonomik ve egitim
alanlarinda yeni isbirligi
imkanlarimi degerlendirmek
tizere Istanbul Ticaret Odasi'n1
(ITO) ziyaret etti. Gorlismede
Tiirkiye ile
Azerbaycan
arasindaki ticaret
hacminin 7 milyar
dolara ulasmasina
ragmen iki tilke
arasindaki igbirligi
potansiyelinin bunun
cok tizerinde oldugu
vurguland1.

Konuk heyeti, ITO
Genel Sekreteri Prof.
Dr. Nihat Alayoglu
kargiladi. Istanbul
Ticaret Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Hanifi
Parlar’in da yer aldig1 toplantida,
Tiirkiye ile Azerbaycan

arasindaki ekonomik ve ticari
iligkilerin gelistirilmesine yonelik
igbirligi firsatlar1 ele alindi.

POTANSIYELiMiZi
YANSITMIYOR

Toplantida konusan Prof. Dr.

Nihat Alayoglu, ITO'nun Istanbul

ve Tiirkiye ekonomisine yonelik

calismalarina deginerek,
“Azerbaycan hem tilke hem de is
diinyasi agisindan 6zel 6nem
verdigimiz bir kardes tilke. Iki

tilkenin sahip oldugu biiyiik
potansiyele ragmen ticaret
rakamlar1 hentiz arzu edilen
seviyede degil. Bu tiir
igbirlikleriyle mevcut
potansiyelimizi ekonomik
verilere daha giicli sekilde
yansitabiliriz” dedi. Toplantida
s6z alan ICMA yetkilileri de
Tirkiye ile
Azerbaycan arasinda
egitim alaninda yeni
igbirlikleri
gelistirilebilecegini
dile getirdi.
Azerbaycan’da 6zel
bir hastanede gorev
yapan doktorlarin
ytlizde 99'unun
Tiirkiye’de egitim
almig hekimlerden
olustugu belirtilirken,
Tirkiye'nin yash
bakim hizmetleri alanindaki
bilgi ve tecriibesinden
Azerbaycan’in daha fazla
yararlanabilecegi vurgulandi.
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Isletmeler istihdami
KOSGEB desteglyle koruyaca

SUMEYRA YARIS TOPAL

ISTIHDAMINI korumakta zorluk
ceken firmalara destek olan Kiigiik ve
Orta Olgekli I§letmeler1 Geligtirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanlig1
(KOSGEB), istihdami Koruma Destek
Programi’'na bagvuru sartlarin
genisletti. Tkinci dsnem bagvurular
1 Ekim itibariyla baslayan programa

yalnizca kiigiik isletmeler
basvurmayacak. Calisan
sayis1 sinirmin kaldirildigi
bagvurular sonucunda
2026 yili ocak-haziran
doénemine ait ortalama
aylik prim giin sayisini
2026 yili temmuz-aralik
déneminde de koruyan
isletmeler finansman
desteginden
yararlanabilecek.

FIRMALARIN

VERIMLILIGI ICIN

KOSGEB'in destekleri, Istanbul
Ticaret Odasi’'nda (ITO) gergeklesen
Istihdami Koruma Destek Program1
Bilgilendirme Semineri’'nde ele alind1.
Seminerin agilis konugmasini yapan ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Ibrahim Dogan

acildi. Finansman desteginin

ylikseltilmesi, programin isletmelerimiz

agisindan onemini daha da artirmig
durumda. Surasi bir gergek:
Isletmelerimizin calisanlarimi
koruyabilmesi, tiretimlerinin devam
edebilmesi ve ekonomik faaliyetlerini
stirdiirebilmesi tilke ekonomisinin
tamamin ilgilendiren baghklardir”
diye konustu.

DIJITAL BIR KOSGEB

—
|

KOSGEB Istanbul

| ikitelli Miidiirii Duygu

Yiicesoy Manyasl ise
KOSGEB'in artik daha
erisilebilir bir modelde
hizmet verdigini
soyleyerek, “KOSGEB son
ti¢ yildir aslinda yalin,
erigilebilir ve dijital bir
KOSGEB olmaya

calisiyor. Destekler olabildigince sade ve
mevzuatt da daha yalin hazirlanmaya
caligiliyor” dedi.

Istthdami Koruma Destek Programi
hakkinda bilgi veren KOSGEB Istanbul
Ikitelli Midiirliigii KOBI Uzmani Kerim
Bilir de sunlar1 paylasti: “Istihdami
Koruma Destek Programimiz 2026
yilinin ikinci ¢agrisinda. Daha 6nceki

.

programlarda
oldugu gibi yine
imalat sanayinde

faaliyet gosteren
isletmeler bu
destekten
yararlanabiliyor.
Bir 6nceki

Véri istanbui,
500 bini askin veri
setine ulasiyor

Istanbul’a iligkin dagmik verileri tek platformda toplayan yapay zeka des-
tekli acik veri kiitiiphanesi Veri Istanbul’da 500 bini agkin veri setine erisim
saglaniyor. Proje kapsaminda diizenlenen egitimlerden 152 kisi yararlanda.

Tiirkiye’de
imalat sanayi
alaninda SENA SORKUN
faaliyet o
gosteren STANBUL'un
firmalar kimi IZkOﬂOHU;;; kSOSYaIi( |
emografik ve sektore
Zan?an, e . yapisina iliskin farkl
verimliligini kaynaklardaki verileri
korumakta ortak bir platformda
zorluk cekiyor. bulusturmak amaciyla
istihdamu Istanbul Ticaret Odas
(ITO) onctiltigiinde

Koruma Destek gelistirilen “Veri Istanbul:
Programi ile bu Yapay Zeka Destekli Agik Veri Kuttiphanesi
firmalara Projesi’ kapsaminda Agtk Veri Kiilttirtinin
kalkan ol Yayglastirilmas: Calistay1 diizenlendi.
KaOSa(I;IE(j)Ba'n Kamu kurumlars, tiniversiteler, aragtirma

‘in cevreleri ve is diinyasindan temsilcilerin
2026 yili destek k?hlfd1g1 gahgtaydaé\/eri Istaflbul I

platformunun sundugu analiz, gorsellestirme
Pr.ogr.an'l‘lnln ve raporlama imkanlar1 degerlendirildi.
ikinci dénem Calistaymn aqilis konugmasiru yapan ITO
basvurular Yénetim Kurulu Uyesi Murat Haziroglu, Veri
basladu. Istanbul'un tek seferlik bir ¢alisma olarak
Onced degerlendirilmemesi gerektigini belirterek,
nceden farkli kurumlarin ve paydaglarin dahil

yalm;ca olacag1 daha uzun vadeli bir veri
KOBTI'lerin elfgsilflteminjn blailanglg noktasmda1

. olduklarim soyledi. Murat Haziroglu, yapay
fai’davla na zekanin gelisimiyle birlikte verinin stratejik
bildigi 6neminin daha goriiniir hale geldigini ifade
programdan ederek, Veri Istanbul Projesinin bu agidan
biiyiik 6lcekli 6nemli bir tecriibe olusturdugunu kaydetti.
isletmeler de FIKIRDEN VERI
yararlana- EKOSISTEMINE
bilecek. Programda Marmara Universitesi Ogretim

Uyesi Prof. Dr. Nurullah Giir, projenin temel
yaklagimmin Istanbul’a iligkin
farkh kurum ve platformlarda
bulunan verilere tek bir noktada
erisilmesini saglamak oldugunu
belirtti. Projenin ‘fikirden veri
ekosistemine’ uzanan bir stireg
olarak ele alindigini ifade eden
Giir, ilk asamada Istanbul’a
iliskin veri kaynaklarmin tespit
p edildigini, ardindan teknik
altyapmimn kuruldugunu ve Veri
Istanbul platformunun gelistirildigini aktardi.
ITO Stratejik Aragtirmalar Merkezi
(ITOSAM) Miidiirii Dr. Ufuk Ozen de Veri
Istanbul platformunun kullamim &zelliklerini
ve gelistirilen modiilleri tartti. Platformda
yapay zeka entegrasyonunun yan sira veri
gorsellestirme ve agik veri uygulamalarmnm
bulundugunu anlatan Ozen, Istanbul'a iligkin
farkl veri setlerinin ortak bir noktada
bulusturulmaya devam edildigini belirtti.
Platform iizerinden gelinen asamada 500 bini
askin veriye erisim saglandigini ifade eden
Ozen, veri sayisinin yeni kaynaklarn
eklenmesiyle degismeye ve artmaya
devam ettigini kaydetti.

7 GRUPTA EGITIiM

Veri Istanbul Projesi kapsaminda veriyi
kullanacak insan kaynaginin yetkinliginin
artirlmasina da odaklanildi. Bunun igin veri
bilimi, biiyiik veri analitigi, yapay zeka
algoritmalar1 ve veri yonetimi bagliklarinda
diizenlenen egitimlerden 7 grup halinde
toplam 152 kisi yararland.

Salman, KOSGEB'in istthdami koruma
destek programinin isletmelerin
finansmana erisimini kolaylastirmaya ve
istihdamini korumaya yonelik ¢ok
6nemli bir program oldugunu sdyledi.
Salman, “Ozellikle KOBI'lerin yani sira
biiytiik isletmelerin de finansman
desteginden yararlanabilmesinin 6nii

programdan
farkli olarak
sadece finansman
destegi destek
kapsami
igerisinde. Hem
KOBI'ler hem
biiytik isletmeler
bundan yararlanabiliyor. Ocak-haziran
donemi igerisinde ortalama prim giin
sayiniza bakiyoruz. Bu dénem igerisinde
ortalama prim giin sayis1 0 olan
isletmeler veya bu dénem igerisinde
herhangi bir sigortal1 ¢alistirmayan,
sigorta beyani olmayan igletmeler
destekten yararlanamiyor.”

istanbul Ticaret
Odasrnin Tedarikci
Giinleri etkinligine
besinci kez katilan
ABB Elektrik
temsilcileri, 41 yerli
yan sanayiciyle bir
araya geldi. Ikili
goriismelerde yeni
is ve tedarik
firsatlan
degerlendirildi.

ABB Elektrlk 5. kez ITO’da

Yapay zekada rekabet
Verlye ta§1n1yor

SENA SORKUN

ISTANBUL Ticaret
Odast'nin diizenledigi “Yapay
Zekay1 Kullanmaktan
Stratejik Avantaja: Yapay Zeka
ve Veriyle Yeni Karar Donemi’
webinarinda, teknolojinin
yOnetim, {iretim, operasyon
ve miisteri iligkilerindeki yeni
rolii ele alind1. ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu'nun agilis
konusmasini yaptig
webinara; Istanbul Teknik
Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Adnan Veysel
Ertemel, Architecht Genel
Miidiirti ve Yonetim Kurulu
Uyesi Okkes Emin Balgigek,
Bilisim Teknolojileri Dernegi
Bagkan Yardimaisi Orhan
Tanrikulu ve YAPZEK Al

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret
Odasy, tiretici firmalarla yan
sanayicileri bir araya
getiren “Tedarikgi Giinleri’
etkinliklerini stirdtirtiyor.
Tedarik¢i Giinleri'nin bu
kez konugu, 5'inci kez
katilan ve elektrifikasyon,
otomasyon ve dijitallesme
alaninda diinya liderleri
arasinda yer alan ABB
Elektrik oldu. ABB, kamu,
sanayi, ulagim ve altyapi
sektorlerinde faaliyet
gosteren miisterileriyle
yakin igbirligi iginde calisan
oncti bir teknoloji firmasi
olarak 6ne ¢ikiyor. ABB

Tiirkiye, Istanbul, Kocaeli,
Ankara, Izmir, Bursa ve
Adana’daki tiretim tesisleri
ve ofislerinde yaklagik

800 galisaniyla faaliyet
gosteriyor.

105 BIN CALISAN

Tedarik¢i Giinleri
vesilesiyle tiretim
asamalarinda KOBT'lere yer
vermek isteyen ABB,
100"den fazla tilkeye ihracat
gerceklestiriyor. Asirlik
firmanin diinyada 105 bini
askin ¢alisani bulunuyor.
Firmanin Ttirkiye ayagi ise
70'ten fazla tilkeye ihracat
yapiyor. 1965'ten bu yana
da diinyanin farkh

tilkelerinde ABB
Ttirkiye’den tedarik edilmis
binlerce tiriin

bulunuyor.

41 FIRMA ILE
IKILI GORUSME

Etkinlige katilan 41 yerli
yan sanayici, ABB
temsilcileriyle birebir
goriismeler yaparak,
yeni ig firsatlarim
degerlendirdi.
Gortismelerde, sanayi
sektortinde yerli tiretimin
gliclendirilmesi, tedarik
zincirinde verimliligin
artirilmasi ve ihracat
potansiyelinin gelistirilmesi
hedeflendi.

Kurucusu Karay Akar katild.

DOGRU VERI
ISABETLI KARAR

Murat Haziroglu, agilis
konusmasinda yapay zekanin

artik tiretimden ofis ¢calismalarina,

miisteri temasindan karar
stireclerine kadar giinltik is
hayatinn i¢inde bulundugunu
belirtti. Haziroglu, “Bugiin aymn
yapay zeka araclarma hemen
herkes erigebiliyor. Farki
olusturan, bu araglar1 hangi
veriyle besledigimiz, onlara hangi
sorular yonelttigimiz ve elde
ettigimiz sonuglar1 karar
stireclerimize ne 6l¢tide
yansittigimizdir. Kisacast

rekabetin yeni adi, dogru veriyle
hizli ve isabetli karar
verebilmektir” dedi.

IS YAPTIRMAKTAN
ENIDEN TASARIMA

Dog. Dr. Adnan Veysel Ertemel
ise yapay zeka kullaniminin tig
asamada gelistigine dikkat gekti.
[lk asamada teknoloji, metin
yazma ve rapor Ozetleme gibi
gorevlerle calisanlara zaman
kazandirdigim belirten Ertemel,
“Ikinci asamada kararlarin
smanmasi, farkli ihtimallerin
ortaya konulmasi ve gozden
kagan noktalarin sorgulanmast
devreye giriyor. Boylece yapay
zeka, isi yapan bir aragtan
diisiinme siirecine eglik eden bir
yapiya doniistiyor. Ugtincii
asamada ise mevcut bir isi
hizlandirmak yerine stirecin
biitiinii yeniden kuruluyor” dedi.

KURUMSAL, .
DONU UM ICIN
OLCEK SART

Okkes Emin Balcicek de

- calisanlara yapay zeka araglari

saglamanin kurumsal doniistim
icin yeterli olmadigin1 belirterek,
“Kullanim sonuglarimin
oOlctilmesi, sirket siireclerine
aktarilmasi ve kurum iginde
olusan bilgi birikiminin sistemli
hale getirilmesi gerekir” dedi.
Balcicek, tekrarlanabilir islerin
yapay zeka ajanlarma birakilma-
s1, calisanlarin ise miisteri iligki-
leri, karar alma ve daha nitelikli
tiretim gerektiren alanlara
yonelmesi gerektigini belirtti.

VERI KALITESI
ONE CIKIYOR

Webinarda, yapay zeka
modellerine erisim kolaylastikca
sirketlerin kendi verisinin daha
degerli hale gelecegi goriisii de
one ¢iktl. Muhasebe ve bankacilik
islemleri gibi kayit
zorunlulugunun bulundugu
alanlarda verinin daha diizenli
tutuldugu, miisteri davranislar:
ve kurum ici stireclerde ise ayni
diizenin her zaman
saglanamadig belirtildi. Bu
nedenle veri miktarindan 6nce
dogrulugunun 6nem tasidigina
dikkat cekildi. Etkinlikte Orhan
Tanrikulu yapay zekanin tiretim
ve is akislarindaki yeni yerini,
Karay Akar ise miisteri
davranislarini anlama ve biiytime
stireclerine etkisini ele ald1.



[stanbul’un turizm
cevherini parlatiyoruz

URKIYE nin turizm sektériindeki
uluslararast bulusma noktalarindan
biri olma hedefiyle diizenlenen
Uluslararast Istanbul Turizm Fuart

(ITF 2026), Yenikap: Avrasya Gosteri ve Sanat
Merkezi'nde turizm diinyasinin énde gelen
isimlerini, kentlerin turizm tanrttim ekiplerini
ve sektor firmalarini bulusturdu. 29 tilkeden
345 katilmcinin yer aldig fuarda, 30 tilkeden
300 uluslararast turizmci yeni is baglantilart
icin gortismeler yapt1.

ITF 2026 nin agihist Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti (KKTC) Bagbakan Yardimcisi ve
Turizm, Kiiltiir, Genglik ve Cevre Bakani Fikri
Ataoglu, Kiiltiir ve Turizm Bakan Yardimcisi
Nadir Alpaslan’in da katildig térenle yapildi.
Fuara; ITO Y6netim Kurulu Sayman Uyesi
Yakup Kég, ITO Yonetim Kurulu Uyesi ve
ICVB Bagkan Yardimasi Bahadir Yagik, ITO
Meclis Katip Uyesi Ercan Ozboyac, Tiirkiye

Uluslarara51 Istanbul Turizm Fuar1 (ITF 2026), 30 iilkeden yiizlerce profesyoneli,
sektor firmalar1 ve yerel tanitim ekipleriyle bir araya getirdi. Fuarda konusan
ITO Bagkan1 ve Istanbul Kongre ve Ziyaret¢i Biirosu (ICVB) Bagkan1 Sekib Avdagicg,
“El iistiinde tuttugumuz bu sahane cevheri tiim potansiyeliyle parlatmak i¢cin
calisiyoruz. Kongre adayliklarimizin Istanbul’un ticari gelisimine katki saglayacak bir
sekilde sonug verdigini goriiyoruz” dedi.

' I.I‘

o q‘-*ﬂh----
DA 3T F<"H
ku . - ﬁ

:

TICARET

Otelciler Birligi (TUROB) Bagkani Miiberra
Eresin, Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi
(TURSAB) Bagkan Yardimcist Hasan Eker
de katild.

ISTANBUL

— Kongre & Ziyaretci Blirosu 5
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ADA KIBRIS MARKAS] 3 Bir yilda 95 uluslararasi kongre
Sekib Avdagic, ITF 2026’da sehrimizin Turkiye’nin basarisi
KKTC Bagbakan yaptigi konusmada su bilgileri  icindeki toplam pay yiizde 65 oldu.
Yardimecisi, Turizm, Kiilttir, paylasti: “2025 yilinda, ICVB Sehrimiz 2017 yilinda 133. sirada yer
Genglik ve Cevre Bakan olarak dahlimiz olan, alirken, 2025’te, kongre sehirleri
Fikri Ataoglu acihis dogrudan ve dolayh sekilde siralamasinda Avrupa’da 13’linci,
konugmasinda, “KKTC Istanbul’a kazandirdigimiz diinyada ise 18'inci sirada yer ald1.”
olarak her yil burada veya destek verdigimiz Avdagic, rapordaki
olmaktan mutluluk 95 uluslararasi kongreye ev  degerlendirmelere dikkat cekerek,
duyuyoruz” diye sozlerine sahipligi yaptik. Uluslararasi  “istanbul, istikrarh yiikselisiyle
baglad1 ve bir siire 6nce Kongre ve Toplantilar Birligi olumlu ivmesini siirdiiriirken
Girne agiklarmdaki gemi (ICCA) verilerine gore Istanbul, Tiirkiye’nin genel performansinin
kazasint hatirlatarak gecen yil diinya kongre temel itici gticti ve 6nemli bir gecis

tizlintiilerini dile getirdi. "ADA
Kibris” markasini diinya genelinde
duyurmak i¢in atilimlar yaptiklarim
belirten Ataoglu, turizmde sadece sans
oyunlartyla amlmamalari

gerektigini vurguladi.

Kiiltiir ve Turizm Bakan Yardimcisi
Nadir Alpaslan da konusmasinda,
Tiirkiye'nin turizmde yiikselis rakamlarini
isaret ederek, “65 milyar lira turizm geliri ve
64 milyon yabanct turist ile diinyamn
dikkatini ¢ekiyoruz” dedi. Alpaslan, komsu
tilkelerdeki savagin etkilerine ragmen
Tiirkiye'nin turizmde direngli hale
geldiginin altin gizdi.

VERIMLI GELIR KAYNAGI

ITO Bagkar ve Istanbul Kongre ve
Ziyaretci Biirosu (ICVB) Bagkaru Sekib
Avdagig ise konusmasinda, “Turizm
endiistrisi, birgok tilkenin en 6nemli gelir
kaynaklarimdan biri; en kisa ve verimli ‘kiiltiir
ihracatr’ yoludur. Kongre, kiiltiir ve saglik
turizmi gibi alt kirilimlariyla tilkemiz
ekonomisine ve Istanbulumuza her agidan
dogrudan ve dolayh katki saglayan bu
kiymetli endiistriyi desteklemek ¢ok miihim”
dedi. “Bizler, ITO ve ICVB olarak, bu degere
sahip gtkmak ve Istanbul markasii daha
ileriye tasimak igin sektor paydaglarimizla
isbirligi icerisinde yogun bir sekilde
cahistyoruz” diyen Avdagic, sunlari soyledi:
“ICVB olarak, kiiresel turizm ve kongre
sektorleri igerisinde Istanbul'u temsil ediyor
ve bu alanlardaki pazar paymmizi biiytitmek
icin yillardir birgok uluslararast proje, lobi ve
tamtim faaliyeti gerceklestiriyoruz. Carpan
etkisi cok yiiksek olan turist olarak
degerlendirilen kongre ve toplant: turistleri,
dogrudan ve dolayh olarak Istanbul’da
bulunan binlerce sirkete ekonomik katki
saglarken, ayni zamanda akademik ve
sosyokiiltiirel alanlarda da sehrimizi
gelistiriyor ve ciddi bir farkindalk
olusturuyor.”

HEP BIRLIKTE CALISMALIYIZ

Bagkan Avdagic, soyle devam etti: “Bizim el
tistiinde tuttugumuz bu sahane cevheri tim
potansiyeliyle parlatmak ve diinyanin dért bir
yanindan gelecek misafirleri en iyi sekilde
agirlamak icin hep birlikte calismaya devam
etmeliyiz. Sehrimizin ve tilkemizin katma
degerini artirmak amactyla gerceklegtirdigimiz
kongre adayliklarmuzin Istanbul"un ticari
gelisimine katki saglayacak bir sekilde sonug
verdigini goriiyoruz. Daha 6nceki yillarda
ytizde 30 olan kongre kazanma oranimiz, son
iki y1ldir ytizde 50'ye ulasti. Kongre adaylik
calismalarimizin son hiz devam ettiginin ve

sehirleri siralamasinda iki sira
ilerledi. Istanbul’daki kongre sayisi
bir dnceki yila gore yiizde 10 artti ve

destinasyonu olarak konumunu
gliclendirmeye devam
ediyor” dedi.

BAU 2027

Miinih - Almanya
11 - 15 Ocak 2027

Turkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

INSAAT VE YAPI MALZEMELERI SEKTORUNUN GELECEGI
BAU 2027°DE YERINIZi ALIN!

NEDEN BAU

- Dlinyanin énde gelen insaat yapi malzemeleri ve mimarlik fuari
- 200.000 m? sergileme alani

- 19 ihtisas salonu

+ 2.260 katilimci

+ 190.000 ziyaretgi

TURKIYE MILLI STANTLARININ YER ALACAGI IHTISAS SALONLARI

« Kimyasal Yap1 Malzemeleri
* Kapi, Pencere, Kilit Sistemleri, Baglanti Pargalan, Glivenlik Sistemleri
- Mimari Yapi Malzemeleri, Baglanti Cozilimleri ve Kaplama Malzemeleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye Milli istirak Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
+ Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGisi

: 850 Euro / m?
: 12 m2

Katihm Bedeli
Minimum Stant Alani

(}ah§malamm. k{ymeﬂi sonuglar verdiginin ‘T\\l l“\ i STANBUL Akif Goniileil Esra Yilmaz Zeynep Ulker
de altin cizmek 15,“5,’0“11“- . . ‘ 0212 455 6119 0212 455 65 10 0212 455 6109
Fuarda, ICVB “Vizyon 2036: Kiiresel Sektor 0530 9313108 05308748973 zeynep.sengul@ito.org.tr

akif.gonulcu@ito.org.tr  esra.yilmaz@ito.org.tr
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Liderlerinin Géziinden Destinasyonlarmn < X5y ODAS] 882
Konumlandirilmasi’ oturumu da diizenlendi. m\"
Oturumun moderatérliigiint ICVB Genel

Miidiirii Cemil Hakan Kilig yapti.

4440486 | ito.orgtr | (MXOMWEOE@ /itokurumsal

fatih@fatihoktay.com

Fatih OKTAY
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Xi Jinping’in ABD
ziyareti ve iki Ulke

lliskileri

ABD ve Cin devlet bagkanlar1
arasinda gectigimiz giinlerde
gergeklesen bu yilin ikinci
goriismesinde birkag alanda kayda
deger gelisme oldu. Ancak ziyaret,
iliskinin Cin tarafinin istedigi gibi
bicimlenmekte oldugunu gosterdi.

Ticari ateskes siiresi

En 6nemli ekonomik gelisme, iki
ulke arasindaki ticari ateskes
anlagsmasinin siiresinin
uzatilmasiydi. Hatirlanacag tizere
iki tilke 2025 yilina bir ticaret
savasiyla baslamisti. Donald
Trump yonetiminin yeni déneme
Cin mallarina ek gtimriik vergileri
ile baglamasi, Cin tarafinin da
karsilik vermesiyle zincirleme
karsilikli artislar gtimriik
vergilerini ytizde 100’lerin tizerine
cikartmisti.

Ote yandan ABD y&netimi,
kendisi igin tehlikeli gordtugi
kuruluslar i¢ine aldig1 kara
listesindeki Cinli kuruluslarin
ytizde 50 ve tizerinde pay sahibi
oldugu igtiraklerini de kara listeye
dahil etme karar1 almigti. Bu,
icinde 1400 kadar Cinli kurulusun
oldugu bu listeye, iskoluna,
listedeki sirketle iligkisinin
niteligine bakmaksizin 20 bin
kadar sirketin daha eklenmesi
anlamina geliyordu.

Buna ek olarak ABD tarafi,
sahibi ve igleticisi nereden olursa
olsun, tilke limanlarina giren
Cin’de tiretilmis gemilere ton
basina 50 dolar ile baglayip 2028
Nisan ayina kadar 140 dolara
¢ikacak, gemi basima milyonlarca
dolara ulagan bir liman ticreti
uygulamaya koymusu.

Cin tarafi da bu gelismelere
kars1 nadir toprak elementleri ve
bunlardan tiretilen, yeni teknoloji
drinleri i¢in olmazsa olmaz
nitelikteki miknatislar i¢cin ABD’ye
ihracat kisitlamalar: getirmisti.

Cin’in guiclii tepkisi tizerine bir
yumusama stiireci baslamis, ek
glimriik vergileri kargilikli olarak
indirilmis, ekim ay1 sonunda iki
tilke bagkanlarmin Giiney Kore,
Busan goriismesinde de ABD
tarafinin kara liste ve liman ticreti
kararlarini, Cin tarafinin ise nadir
toprak elementi kisitlamalarini bir
yilligina askiya aldig bir ticari
ategkes ilan edilmisti.

Bu goriismede, barig
anlagsmasinin dolmak tizere olan
stiresi iki ay uzatildi.

Giimriik vergileri,

yapay zeka, Iran

Gortismede, iki liderin Cin’deki
goriismelerinde alinan kararla
kurulan Ticaret Kurulu'nun
caligmalar1 sonucu belirlenen,
karsilikli 30’ar milyar dolar
tutarindaki tirtinde giimriik vergisi
indirimlerine gidilecegi agiklanda.

Bir diger 6nemli gelisme, iki
tilke arasinda yapay zeka
alanindaki riskler tizerine
gortismeler baslatilmasi ve 6nemli
gelismeler ile ilgili bilgi alisveris
kanali olusturulmasrydi.

Uluslararasi politika alanindaki
tek ve kiictik gelisme ise iki tarafin
[ran’in niikleer silah gelistirmemesi
ve higbir tilkenin uluslararasi su
yollarinda gegis ticreti
uygulamamasi gerektigi
konusundaki ortak acgiklamaydi.

Cin’in kazanc

Kendisi Cin'i ziyaret ettiginde
boyle yapilmamis olmasina ve
ge¢miste de az 6rnegi olmasina
karsin Donald Trump, Xi Jinping’i
gosterigli bir torenle havaalaninda
kargilad1 ve kalis stiresince
ihtisaml bir sekilde agirladz.
Ziyaretin dis diinyaya yayilan
goriintiileri, Cin tarafimin yillardir
1srar ettigi, iki esit tilke iliskisine
tam anlamiyla uyuyordu.
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Odaklanmis alanlara yonellm

daha da biiyiitiilmesini saglamalan en dogru
yaklasim olacaktir. Burada biitiin sorumlulugu
kamudan beklemek, yapilabilecek en biiyiik
vakit kaybi olur. Sektorde iiretim odakl
stratejilerin kamuya iletiimesinde ve ikan
edilmesinde, tiim STK’lara ama
ozellikle de Uiretici platformlarina ve
kiimelere 6nemli sorumluluklar
diistiyor. Yetismis insan kaynagi
acisindan ise, Tiirkiye’nin halen 6nemli
bir potansiyele sahip oldugunu
diisiiniiyoruz. Insanimizin miicadeleci
yapisi, zorluklar karsisindaki pratik zekasi,
¢oziim odakl yaklasimi ve 6grenmeye acik
olmasi sayesinde nitelikli insan giicti
yetistirmekte 6nemli bir sorun yasamiyoruz.
Ancak mevcut degerli insan kaynagimizin tilke
disina yonelmesini engelleyecek yapiyi ve
cazibe ortamini olusturmak konusunda daha
fazla calismamiz gerektigi de acik. Medikal
sektoriin tiim alanlannda ayni anda teknoloji
gelistirmeye y6nelik hamleler yapmak yerine,
belirli dikeylerde ilerleyen endiistri katarina
sonradan ancak emin adimlarla katiimak, daha
etkili sonuclar dogurabilecek bir yontem olabilir.

Istanbul Saglik Endiistrisi Kiimelenmesi
Kurumsal iletisim Yoneticisi Tugrul Unlii: Bir
saglik teknolojisi tirtiniinii diistindiigtimiizde,
bir yatinmin ticarilesme siiresinin 3-10 yil
gibi oldukca degisken bir zamana
yayildigini goriiyoruz. Biitiin bunlarin
sonucunda, saglik girisimeisinin
yatinm bulmasi, ilkenin icinde
bulundugu yatinm ortamiyla da
baglantili olarak yatinmci agisindan
oldukea riskli goriilebiliyor. Diger
taraftan, yaziim ve oyun sektérleri son
donemde endiistriyel anlamda énemli bir ivme
yakalamis olsa da iilkelerin en biiyiik harcama
kalemlerinin basinda savunma ve saglik alanlan
gelmeye devam ediyor. Kamu tarafinda ise
ozellikle kiiresel pandemi sonrasinda 6nemli bir
farkindalik olustu. Saglik harcamalar ve disa
bagimlilik konusunda politikalarin yeniden
g6zden gecirilmesi, saglik girisimcileri agisindan
cesaret verici bir gelisme. Bunu bir baslangic
olarak degerlendirip tibbi cihaz ve biyoteknoloji
girisimcilerimizin yerli tiretim giictinii ortaya
koyarak devletten daha fazla kaynak ve destek
talep etmeleri ve mevcut desteklerin lceginin

Tugrul Unli

INTERSOLAR EUROPE 2027

Miinih - Almanya
8 - 10 Haziran 2027

Tiirkiye Milli istiraki -
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TURKIYE’NIN GUNESI DUNYANIN ENERJISi

THE SMARTER E EUROPE - INTERSOLAR EUROPE

« Avrupa'nin Enerji Fuari The Smarter E Europe kapsaminda "Glines Enerijisi"
sektorl temsilcilerine ulasim imkani

+ 19 salonda ve acik alanda toplam 200.000 m? sergileme alani

« 52 lilkeden 2.650 katiimci firma

« 163 llkeden 105.000'den fazla profesyonel ziyaretci

« Enerji sektortiindeki gelismelerin yerinde incelenmesi

« Uluslararasi giines enerjisi profesyonelleri ile bulusma ve isbirligi kurma firsati

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS KONULARI

« A5 ve A4 salonlari- Intersolar Europe: PV invertorler, PV sistem saglayicilari,
PV distributorleri, PV Uriinler, PV hizmetleri, Solar Isi Teknolojileri

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin, nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuarin web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tirkiye Milli istirak Brosiirii’'nde firma bilgilerinin yayimlanmasi

« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi

Katilim bedeli
Minumum stant alani

: 750 Euro / m?
:9m?

Kevser Mercan

0212 455 6112
0532 714 83 50
kevser.mercan@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (inXAWFH@@®@) /itokurumsal

Levent Cakir

0212 455 62 39
0539 455 52 66
levent.cakir@ito.org.tr
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SEKTOREL

Tiirkiye, son 20 y1lda savunma
‘ ) sanayi ihracatini 40 kat artirarak
10 milyar dolarin iizerine
tasirken, diinyanin en biiyiik 100
savunma sirketi arasina 5 girketi
yerlestirmeyi bagsardi. 1400ii asan
projeyle olusan Ar-Ge, miihendislik ve
ileri teknoloji birikiminin simdi saglik
teknolojilerinde yeni bir iiretim
hamlesine doniistiiriilmesi hedefleniyor.

AVUNMA —
sanayinde son 3
20 yilda v
ihracatmi 40 kat g

artiran Ttirkiye,

savunma sanayindeki [

Ar-Ge, teknoloji ve

pazari biiytiten talep olusturma
miiktesebatin1 medikal endtistri
ile bulusturmaya hazirlaniyor.
2027-2029 yillarini kapsayan Orta
Vadeli Program’da (OVP) 6zel bir
baslikla deginilen medikal
endiistri, Tiirkiye'nin saglk
savunma sanayi olarak
konumlandirlacak. Yiiksek
teknoloji gerektiren iiretim
agsamalarinda, savunma sanayi
deneyimini sicrama tahtasi
olarak kullanma hedefinde olan
Ttirkiye, 2026 son geyregi
itibartyla medikal end{istriyi
kritik ve arz giivenligi
gliclendirilecek sektorler

arasina ald1.

AR-GE CALISMALARI
HIZLANACAK

OVPde medikal endiistrinin
gelistirilmesine yonelik,
“Savunma sanayinde
bagariyla uygulanan talep
olusturma ve uzun
vadeli siparis

oOzellikle Ticaret Bakanhg1, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1 ve Saghk
Bakanhgi'nin Tiirkiye Saglik
Enstitiileri Bagkanlig1 (TUSEB)
tizerinden yiiriitttigli ‘Fikirden
Uriine Ureten Saghk Modeli’
kapsaminda medikal endiistri
sektoriine destek veriliyor.
TUSEB ‘Tibbi Cihaz
Endiistrisinde Yerlilesme
Vizyonu ve Stratejik Ihtiyag
Analizi 2025 Raporu’na gore
100 stratejik tirtinde yerlilesme
adimlarinm planli bir sekilde
uygulanmasi gerekiyor. ithalata
yiiksek derecede bagiml ve
ekonomik degeri ytiksek tibbi
cihazlarin; sehir hastaneleri,
universite, aragtirma merkezleri,
sanayi ve kamu 6zel ortaklig ile
adim adim yerlilestirilmesi
planlantyor.

STARTUP'LARIN
YUZDE 10'U

Avrupa Tibbi Teknoloji
Endistrisi Ticaret Birligi

Dunyanin
odaginda

Medikal enduistri sektdrd, tim dinyanin

2 Ekim 2026 1 3

avunmanin teknoloji giicu
o

edikale taginiyor

Orta Vadeli Program, medikal
‘ ) endiistriyi stratejik sektorler
arasina alirken, savunma

sanayinde uygulanan talep olusturma ve
uzun vadeli siparis modelinin saglik
teknolojilerine tasinmasin1 dngoriiyor.
Asidan tibbi cihaza, tani kitlerinden
yapay zeka tabanli saglik ¢oziimlerine

kadar yerli iiretim ve Ar-Ge kapasitesi-
nin giiclendirilmesi amaglaniyor.

orani fikir asamasindan tirtine
kadarki uzun stirecte, 6nemli
ol¢tide azalyor ve ¢ok az sayida
saghk girisimi ticarilesmis bir
tirtin asamasina ulagabiliyor.
Girigimlerin 6liim vadisi olarak
bilinen bu asamay1 gegebilmesi
icin devlet destegi 6nemli bir
ayagt olusturuyor.

PAZARDA ABD
HAKIMIYETI

Medikal endtistri alaninda
gticlii tilkelerin basinda ABD
geliyor. MedTech Europe
verilerine gore kiiresel medikal
endiistri pazarmin yiizde 46.4'i
ABD'nin elinde. Avrupa ytiizde
26.4 ile ikinci sirada, Cin ytizde
6.5'le tigtincti sirada, Japonya
ytizde 4.7 ile dordiincii sirada
yer aliyor. Medikal endiistri
alaninda potansiyelini yeni yeni
kuvvetlendiren Tiirkiye ise
ytizde 11'i kapsayan diger tilkeler
kategorisinde. Tiirkiye,
Avrupa’nin en ¢ok tibbi cihaz
ihrag ettigi tilkeler arasinda ise
yiizde 2.2'lik bir paya sahip. OVP
ile tiim rakamlar1 katlama hedefi
olan Tiirkiye'nin bu trene
inovatif, katma degerli ve
kalitesi kanitlanmig
tirtinlerle katilmasimin

yaklagimu, saglik markajinda bulunan bir alan olarak dikkat anlamh olacagini ifade
teknolojileri, rayl cekiyor. Ulkeler medikal endistri alaninda eden Istanbul Saghk
sistemler, enerji politikalarini glincellerken, pazarin lideri ABD’de, tibbi Endistrisi
ekipmanlari, cihaz Urlnleri icin Yiksek Riskli Ar-Ge Fonlamasi Kiimelenmesi
elektronik ve kritik uygulamasi yapiliyor. Avrupa’da ise saglik teknolojileri, Kurumsal Iletisim
sanayi girdileri, kitanin arastirma ve inovasyon politikalarinin éncelikli Yoneticisi Tugrul
gibi alanlara alanlar arasinda bulunuyor. AB’nin saglik ve Unli, konuyla ilgili
yayginlastiri- biyoteknoloji dahil birgok arastirma alanini destekleyen olarak, “Oniimiizdeki
lacaktir” denildi. Horizon Europe programinin 2021-2027 dénemi
Medikal endiistrinin bitcesi 93.5 milyar Euro seviyesinde. Avrupa
stratejik bir sektor Komisyonu, 2028-2034 déneminde programin
2 bitcesinin 175 milyar Euro’ya cikariimasini

olduguna ve yapilacak o < . o

trrmlarn ekonomik Onerirken, saglik ve blyo:ceknolop de
ya o . desteklenecek stratejik alanlar
glivenlik icin gerekli arasinda yer aliyor.

bulunduguna isaret edilerek,
Ar-Ge calismalarimn hizlanmasi
hedefi de programda yer ald1.

ASELSAN URETIM
YAPIYOR

OVP ile sistematik hale
gelmesi planlanan savunma
sanayi deneyimlerini medikal
endjistri ile bulusturma hedefi,
ilk olarak 2020 yilinda
gerceklesmisti. Diinyamn en
biiyiik savunma sanayi sirketleri
arasinda 40. sirada yer alan
ASELSAN, savunma
sanayindeki kabiliyetleriyle
saglik teknolojilerinde yenilikgi
¢Ozilimlere imza atarak
‘goriintiileme cihazlarr’, “tan,
teshis ve takip cihazlari’ ve
‘yagam destek cihazlarr’
tiretmeye baglamisti.

ASELSAN, gectigimiz yilin
sonunda da yerli ve milli réntgen
cihazi tiretmeye bagladigim
duyurmustu. Tiirkiye'nin
savunma sanayi devi su ana
kadar 27 binden fazla ventilator
ve otomatik defibrilator cihazi
tiretti ve bunlarin yiizde 50'sini
26 tilkeye ihrag etti. Firma,
diinyada sadece 5 firmanmn
tirettigi kalp akciger makinast ile
manuel defibrilatér cihazlarmn
seri tiretimine baglamay1 ve
2030"a kadar 11 yeni tibbi cihaz1
daha yerli olarak Ttirkiye'ye
kazandirmay1 hedefliyor.

FIKIRDEN .
URUNE GECIS

Tiirkiye’de son donemde
yapilan yasal diizenlemeler ve

(MedTech Europe) tarafindan son
yaymnlanan ticaret verilerine gore;

2024 yilinda Avrupa Patent
Ofisi'ne (EPO) tibbi teknoloji
alaminda 15 binden fazla bagvuru
yapildi. Bu rakamla tibbi
teknoloji alan1 toplam bagvuru
say1siin yiizde 7.9'unu
olusturarak, tiim endiistriyel
sektorler arasinda 4. sirada yer
ald1. Ttirkiye’de de son yillarda
startup asamasinda pek gok
girisim bulunurken, medikal
endiistri alaninda faaliyet
gosteren startup sayisi toplam
startup sayisin ytizde 10'una
tekabiil ediyor. Kiimelenmenin
tespitine gore saghk girisimcisi

10 y1llik stiregte diinyanin saglik
alaninda bircok yeniligi, genig
cografyalarda yasayacagma
inamyoruz. Tiirkiyenin de bu
siirece hazirlikli olmasi icin
kamu, sanayi ve sivil toplum
kuruluslarimizin el ele vermis
olmasi ve imkanlarim ortak
hedeflere dogru yonlendirmesi
gerekiyor. Ulkemizin belirli
dikeylerde 6n plana ¢tkmasi ve
kiiresel 6lgekte sektorii tastyict ve
ornek olarak unicorn sirketler
olusturabilmesi en biiyiik
hedeflerimizden biri olmal”
diye konustu.

BASSAGLIGI

istanbul Ticaret Odasi
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi

YAKUP KOC’iin
annesi

HADICE KO¢

Hakk’in rahmetine kavusmustur.

27 Eylul 2026 Pazar glind Ahiret yolculuguna ugurladigimiz
merhumeye Allah’tan rahmet, kederli ailesine, sevenlerine
sabir ve bassagligi diliyoruz.

Allah rahmet eylesin.
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Azerbaycan’la akademik
igbirlikleri gii¢clendiriliyor

Istanbul Ticaret Universitesi, Azerbaycan Ulusal i Adamlar1 Cemiyeti (ICMA)
temsilcilerini agirladi. Tiirk diinyasinin yatirim potansiyeli ve kiiresel piyasalardaki
gelismelerin ele alindig1 programda, Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki akademik,
ekonomik ve ticari isbirliklerinin gelistirilmesine yonelik temaslarda bulunuldu.

ERTAN ERYILMAZ

Azerbaycan Ulusal Is Adamlar

Cemiyeti (ICMA) temsilcilerini

egitim ve kurumsal temaslari
kapsayan programda agirladi.
Tiirkiye ile Azerbaycan arasmdaki
ekonomik ve akademik iligkilerin
gelistirilmesine katki sunmay1
amaglayan programda, Ttirk
diinyasinin yatirim potansiyeli ve
kiiresel piyasalardaki gelismeler ele
alind1. Heyet, program kapsaminda
Istanbul Ticaret Odast ile

[ ..
ISTANBUL Ticaret Universitesi,

Egitimde kiiresel ekonomide
yasanan degisimler, yatirim ortamint
etkileyen gelismeler ve Ttirk

ile son dénemde gelistirdigi
akademik ve kurumsal temaslarmn
devami niteliginde gergeklesti.

TICARET

Erasmus+ Ve Orhun

ogrencilerine

oryantasyon

tiniversitenin Sadabad Kampiisti diinyasinin ekonomik potansiyeli Mart 2026’da Azerbaycan Teknik U I.STANBUIZJ(;legaZrS% %er szl ogrenciler 11? u{uver L2
Stitliice’yi de ziyaret etti. degerlendirildi. ICMA temsilcileriyle ~ Universitesi heye’umn ziyareti A{(ualeersfgis; LG . B I'lyalil taz}ion progliamma i:ﬁam?“i‘ atlkr?ﬁsll,“ i
Programin agilis konugmasint yapilan degerlendirmelerde, kapsaminda, dgrenci ve akademisyen D& emt p) lEl uz Fe st alY mar_lyta, Spanysd, mpusun 6o Al utitqu?
yapan Istanbul Ticaret Universitesi Turkiye ve Azerbaycan is diinyalart  degisimini kapsayan bir Mutabakat Oofllem]l}nwe Erasmus+ ve Rransa, urlljarlus an, yapisini zengi le§1 rirken
Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Hanifi arasindaki mevcut iligkilerin Zapti imzaland1. Rektor Prof. Dr. P rhun anﬂeglglim q Komaak111ya, %lonya, umv{erItemI.l wusiar d
Parlar, Ttirkiye ile Azerbaycan yam sira ortak yatirm ve isbirligi Necip Simsek ve Rektor Yardimcist ri)gr d an qusanuq a Oaf) klstan d '8l lelt an ‘f ligalill a§rfllf vizyonuna da
arasindaki koklii iliskilerin imkanlar1 da ele alind. Prof. Dr. Hanifi Parlar ise %(ei en nle'%g’lim ogrelncg' ermt : Zbekistan'dan tolgaarlrcll 5 tO sagliyor.
egitim, ticaret ve ig diinyasinda Programin son béltimiinde ICMA  29-31 Temmuz 2026 tarihlerinde Il ggumliblc LeeqorTnlil 11'1 egisim ogrenas.l tild1. ryantasy%l‘(l inti Aht
gelistirilecek yeni isbirlikleriyle daha  temsilcileri, Sddabad Kampiisii Bakii'de kamu kurumlary, E;y al;tzsyon programiyla AKADEMIK pr(fgﬁgll?lmn L sunu A
da giiclendirilmesinin 6nemine Stitlticeyi ziyaret etti. Rektorlik tniversiteler, egitim kuruluglari ve ig ré'l ak]i' ilkelerd. B AGL AR ge S imgi)usu
dikkat gekdi. ziyareti kapsaminda heyete diinyast temsilcileriyle bir araya . _-arluikelerden ve GUCLENIYOR mnontnae.

. . . iiniversitenin akademik yapisi, geldi. ?rvuverglte!erden gelgn gczrgel@eghrﬂdl. Programda
TURK DUNYASINDAKI esitim faalivetleri ve is dinvasivla Gerceklestirilen temaslarda ogrencilerin akademik ve Istanbul Ticaret ogrencilere akademik ve
YATIRIM FIRSATLARI ylglrutt'u 5 gah smalar i akk]ill day akad eI(r;u'k pi ojeler, uluslararas: egitim sosyal yasama hizli ve Universitesi, Erasmus+ve  idari siiregler hakkinda
Acilisin ardindan [stanbul bilgi verildi. firsatlar1 ve tiniversite-ig diinyasi Sofllmsuf bir §ek11d? uyum I?rhunfﬂeg@;(m 4 glgl Vfrﬂdl' Sadabad

Ticaret Universitesi Ogretim Uyesi AKADEMIK VE isbirliklerinin gelistirilmesine y6nelik sz;g a;n;grl.m. a.r‘rllgfsi}éan foglra art ka psarqm' a Kr}gn.% sy(S)nEn . ea} d: 4

Prof. Dr. Murat Kasn‘noglu, KURUMS AL TEMASLAR imkanlar degerlendlrlldl ICMA p & la R ka 4 Lml__ uuusl arara51ccl)grenc1 Zrl K d Il)(lll L}ﬂ Illl uikin .

‘Diinyadaki Gelismeler Isiginda temsilcilerinin Istanbul ziyaretiyle iki Sureglerl, kampus aglriamaya devam edere gereexiegtirienixana -
I . SURUYOR olanaklari, &grenci kiiresel egitime ve giiniinde ise oturum izni

Tiirk Diinyasinda ve Kiiresel _ iilke arasinda egitim ve ig diinyasin istemlers Limkanl iilttirl kademik irecleri anlatld

Piyasalarda Yatirim Firsatlart’ ICMA heyetinin ziyareti, Istanbul ~ bulusturan temaslara yeni bir halka thsuiﬂlff; nsl Ossli,;legllrer]lu e an iggi;?fgii:rgzzm Vele"rI::eyi ?Fliljl;:fi;g;ekia yaszl ve

baghkh egitim verdi. Ticaret Universitesi‘nin Azerbaycan  daha eklendi. Istanbul'daki yagam stirdiiriiyor. Farkh idari siirecler hakkinda

hakkinda bilgilendirmeler iilkelerden gelen bilgi verildi.

ISTANBUL TICARET ODASI

Rel i Akademik kaynaklara
KARSILIKSIZ OGRENIM

tek noktadan

BURSLARI

2026 - 2027 Egitim Ocjretim Yili
Burs Basvurulan 5 Ekim 2026 — 19 Ekim 2026
tarihleri arasinda internet sitemizden

online olarak alinacaktir.

DETAYLI BiLGI iCIN:
www.ito.org.tr
BASVURU BILGI iCiN:

r\‘\? iSTANBUL
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C ."\.7 ODASI #¢2
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ISTANBUL Ticaret Universitesi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi, 6grenciler ile
akademisyenlerin bilimsel kaynaklara
daha hizli ve kolay ulagabilmesi
amaciyla EBSCO Discovery Service’i
(EDS) kullanima sundu. Yeni
akademik kesif araciyla kiitiiphane
katalogu, elektronik veri tabanlari,
akademik dergiler, makaleler,
kitaplar, e-kitaplar ve farkl: dijital
koleksiyonlar tek bir arama noktasi
tizerinden taranabiliyor.

EBSCO Discovery Service,
kiitiiphanenin basili ve elektronik
kaynaklarina tek giris noktasindan
erisim imkan1 saghyor. Boylece
arastirmacilar farkli veri tabanlarinda
ayr1 ayri arama yapmak yerine,
ihtiya¢ duyduklar: kaynaklar1 ayni
arayiiz lizerinden
tarayabiliyor. Sistem; tam
metin veri tabanlari, atif veri
tabanlari, kiitiiphane katalogu

ve farkl: dijital el
koleksiyonlarin biitiinlesik
bicimde aranmasini __-‘__
destekliyor.

DOGAL DILLE

ARAMA IMKANI

EDS'nin 6ne ¢ikan
ozellikleri arasinda dogal dille arama
da bulunuyor. Kullanicilar aragtirma
konularin yalnizca akademik
anahtar kelimelerle degil, giinliik
dilde olusturduklari soru ve
ifadelerle de arayabiliyor. Yapay
zekadan yararlanan Natural
Language Search ozelligi,
kullanicinin ne aradigini analiz
ederek sonuclarin daha odakli hale
gelmesine yardimai oluyor.

Otomatik tamamlama ve otomatik
diizeltme gibi 6zellikler de arama
siirecini destekliyor. Platform,
kullanicilarin arama niyetini
anlamaya yonelik teknolojilerden
yararlanarak ilgili kaynaklara daha
kisa siirede ulasilmasini amagliyor.

KAYNAKLARA DAHA
HIZLI ULASIM

EDS, arama sonuglarini konu
bashg, baslik, yazarin sagladig:
anahtar kelimeler, 6zet, yazar ve tam
metin gibi farkl alanlar1 dikkate

DAHA AZ ARA
DAHA COK KESFET

EBSCO Discovery Service (EDS) ile
kiitiphanenin basih ve elekironik kaynaklan

° § °
alarak siraliyor. Yayin tarihi, yaym
tiirdi ve yaymin hakemli olup
olmadig: gibi dlciitler de sonuglarin
degerlendirilmesinde rol oynuyor.
Kullanicilar; kaynak tiirti, konu,
yayin tarihi ve cografi kapsam gibi
filtrelerle aramalarini daha da
siirlandirabiliyor.

ARASTIRMA SURECINI
DESTEKLEYEN ARACLAR

Platformdaki ‘Research Starters’
ozelligi, arastirilan konuya iliskin
baslangi¢ bilgileri sunarken ilgili
makale, gorsel, video ve ses
iceriklerine de yonlendirme sagliyor.
‘Concept Map’ 6zelligi ise konular
arasindaki iliskileri gorsel olarak
gostererek arastirmacilarin farkl
kavram ve baglantilar1 kegfetmesine

L] Z EBELO
_ I ~ “Discovery |
SRS Service

hutusu drerinden taranabiliyort

EBSCO Discovery Service'e erigmek
igin QR kodunu okutabilirsiniz.

yardimc oluyor.

Kullanicilar ulastiklar: kaynaklar:
kaydedebiliyoz, indirebiliyor,
paylasabiliyor ve alintilama
araglarindan yararlanabiliyor. Kisisel
My EBSCO hesabz tizerinden arama
gecmisi goriintiilenebiliyor, klasorler
olusturulabiliyor ve belirli aramalar
ile akademik dergiler icin bildirimler
tanimlanabiliyor.

ERISIM KUTUPHANE
SAYFASI UZERINDEN

Istanbul Ticaret Universitesi'nin
lisans, yiiksek lisans ve doktora
ogrencileri ile akademik personeli,
EBSCO Discovery Service’e
Kiitiiphane internet sayfasindaki
arama alani tizerinden erisebiliyor.
Yeni sistemle akademik kaynaklarin
gortintirliigiiniin artirilmas, literatiir
tarama stireclerinin kolaylastirilmasi
ve iiniversitede ytiriitiilen bilimsel
aragtirmalara katki saglanmasi
hedefleniyor.



TICARET

HUKUK
GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

AB’nin yeni yapay
zeka kurallari

13 Agustos 2024’te yiiriirliige giren
AB Yapay Zeka Ttiztigli, yapay zeka
sistemlerinin giivenli, temel haklara
saygli ve seffaf bicimde gelistirilmesini
hedefleyen kapsamli bir gergeve
olugturdu.

Tiiziik’tin 50. maddesindeki seffaflik
yiiktimliiliikleri de dahil biiytik
kismuinin yiirtirliige girme tarihi
2 Agustos 2026.

Bu kurallar kimleri etkiler?

Ttirkiye merkezli bir sirketin yapay
zeka sistemini AB pazarina sunmas,
sistem ciktilarinin AB’de kullanilmasi
veya AB’de bulunan kisileri etkilemesi
hélinde Tuiztik kapsamu giindeme
gelebilir.

Ozellikle bu firmalarin stireglerini
gozden gecirmesi gerekir:

@ Chatbot ve yapay zeka destekli
hizmet sunan sirketler

@ Yapay zeka ile gorsel, video, ses,
metin ve reklam igerigi ireten sirketler

@ AB’ye SaaS, e-ticaret, oyun, egitim
ve fintech gibi dijital hizmetler sunan
isletmeler

@ Duygu tanima veya biyometrik
analiz kullanan kuruluglar

@ Yapay zeka tiretimi igerik
yayimlayan medya ve igerik platformlar:

Dort temel seffaflik
yiikiimliiliigii

Yapay zeka sistemlerinin
kullaniminda temel seffaflik
yiikiimliiltigii; kullanicilarin yapay zeka
ile etkilesimde bulundugunu, igerigin
yapay zeka tarafindan iiretildigini veya
esasli bicimde degistirildigini ve gerekli
hallerde duygu tanima ya da biyometrik
siniflandirma yapildigin acikca
anlayabilmesini saglamaktir.

Bu kapsamda, yapay zeka ile
dogrudan etkilesimlerde kullarcrya ilk
temas aninda fark edilebilir bir bildirim
sunulmasy; yapay zeka tarafindan
tiretilen veya degistirilen ses, gortintii,
video ve metinlerin goriiniir sekilde
etiketlenmesi ve gerektiginde makina
tarafindan okunabilir teknik isaretleme
(metadata) igermesi; duygu tamma ve
biyometrik siniflandirma sistemlerinin
kullaniminin ilgili kisilere bildirilmesi;
gercekmis izlenimi yaratabilecek yapay
veya degistirilmis igeriklerin ise yapay
nitelikte oldugunun agtkca belirtilmesi
gerekir. Bununla birlikte, yapay zeka
kullaniminin araytiz veya hizmetin
niteliginden zaten agikca anlasiimast
hélinde ayrica bildirim yapilmasi
gerekmeyebilir.

istisnalar sinirli

Yapay zeka ile etkilesim zaten makul
olctide aciksa, ek bildirime gerek
olmayabilir. Kullanici igerigini esash
bigimde degistirmeyen standart
diizenleme araclar da teknik isaretleme
disinda kalabilir. Sanatsal, yaratici,
satirik veya kurgusal igeriklerde
kullanilan deepfake’lerde aciklama
yapilmasi gerekse dahi yéntemin eserin
izlenmesini veya kullanilmasimi gereksiz
bigimde bozmayacak sekilde
belirlenmesi éngoriiliiyor. Kanunla
yetkilendirilmis sug énleme, sorusturma
veya kovusturma faaliyetleri icin de
ozel istisnalar bulunuyor.

Yaptirim riski

Madde 50 kapsamindaki seffaflik
kurallarma uyulmamasi halinde,
15 milyon Euro’ya veya 6nceki mali y1l
kiiresel yillik cirosunun ytizde 3'tine
kadar idari para cezast riski dogabilir.

Sonug

Tiiziik'tin seffaflik ytikiimltiliikleri,
yapay zeka kullaniminin yalmzca
etiketlenmesini degil, {iriin ve igerik
stire¢lerinin bagtan itibaren seffaflik
esasina gore tasarlanmasim gerektirir.
AB pazarina hizmet sunan Ttirkiye
merkezli girketlerin 6zellikle chatbotlar,
yapay zeka tiretimi igerikler, duygu
tamma ve biyometrik smniflandirma
sistemleri ile sentetik icerikler
bakimindan mevcut kullanim alanlarin
ve uygulanacak goriiniir agiklama ve
teknik isaretleme ytikiimliiltiklerini
belirlemesi gerekir. Bu kapsamda
almacak uyum tedbirleri, idari yaptirm
riskinin azaltilmasi ve AB pazarmndaki
faaliyetlerin stirdiirtilebilirligi
bakimindan 6nem tastyor.

GUNCEL

2 Ekim 2026 1 5

SGK teftislerinde dijital

devrim ve ezber boz

ALISMA hayatinin en
biiyiik yarasi issizliktir.
Fakat ondan daha tehlikeli
bir illet vardir: Kayat dist
istihdam. Bu durum sessizce
biiytir. Toplumun kilcal
damarlarma sizar. Kayit digilik
sadece isciyi hi¢ bildirmemek
degildir. Eksik giin bildirmek de
eksik ticret gostermek de kayit
disiliktir. Bu durum basit bir kagit
kazasi degildir. Goz gore gore kul
hakkina girmektir. Devletin hazinesinden
calmaktir. Iggmm gelecegini karartmaktir.
Diirtist isverenin rizkina leke stirmektir.

KiM NE KAYBEDiYOR?

Kayit dig1 calismanin kimseye faydasi
yok. Bu sistem dort tarafa da agir darbe
vurur:

©® SGK agisindan: Sosyal Giivenlik
Kurumu'nun (SGK) hayat damari primdir.
Kayit disilik bu damari keser. Ciddi bir gelir
kayb1 dogar.

® Devlet acisindan: Vergi musluklar
kurur. Kamu hizmetleri aksar. Hazine zarar
gOrtr.

@ Diiriist isveren agisindan: Kurallara
uyan esnaf, tiiccar ve diger igverenler haksiz
rekabete maruz kalir. Ahlaksiz rekabet
diiriistii yakar.

® Calisan agisindan: Saglik giivencesi
Kok olur. Issizlik maas1 erir. Emeklilik hayali

ayalhanede kalir. Iscilik alacak ve
tazminatlari riske girer ya da eksik 6denir.

UCRET BAZLI KAYIT DISILIK
KARA DELIKTIR

Rastgele yontemler devri kapand.
1999 yilindan bu yana akilcr stratejiler
uygulaniyor. Onleyici adimlar atilyor.

SGK, kayit disilikla miicadeleyi artik bilimsel
ve dijital bir boyuta tasiyor. Yeni Orta Vadeli
Program ile yi1lbasindan itibaren SGK teftislerinde
tam anlamaiyla vites yiikseltiliyor. Kurallara
uymayan isverenleri geriye doniik agir primler,
katlamali idari para cezalar1 ve tesviklerin
tamamen iptali bekliyor.

Isa

SIAL CANADA
2027

Toronto / Kanada
27 - 29 Nisan 2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TORONTO’DAN KUZEY AMERIKA PAZARINA ACILIN

SIAL CANADA

- Kanada ve ABD pazarlarina erisim saglayan dnemli bir platform

- 1.000’in tizerinde uluslararasi katilimci firma

+ 80’e yakin ulkeden 20.000’in lizerinde profesyonel ziyaretgi

+ Kuzey Amerika’'nin 6nde gelen perakende zincirleri, ithalatgilar ve distribiitorleri ile B2B goriismeler

* Yuksek katilimci ve ziyaretci memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tirkiye Milli istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

+ Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

- Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

+ Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

KATILIM BILGISI

‘

Katilim Bedeli : 1100 ABD $/ m2
Sibel Tayancg Anesa Kiilekci
> iSTANBUL 0212 455 6111 0212 455 6118
TICARET 0530 664 86 18 0530 664 86 22
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KARAKAS

an OVP

Veri analizi sayesinde kayit dis1
oranlar yiizde 26.94 seviyesine kadar
geriledi. Bu 6nemli bir bagaridir.
Ancak tehlike ge¢mis degildir. Asil
biiytik tehlike ticret bazli kayit
digiliktir.

Asgari ticretin {izerinde maas alan
kidemli ¢alisanlar var, profesyoneller
var. Miihendisler, ustalar, nitelikli
elemanlar var. Gergekte 66 bin TL
maas alan bir ¢alisan diigiiniin Bu
cahsan kagt tizerinde asgari
ticretten gosteriliyor. Iste biiyiik kara delik
buradadir! Bu durum neye yol agar? Isci
ashnda kayith goriiniir. Fakat aldig icret
kayitsiz kalir. Devlet prim kaybeder. Isci
emekli oldugunda kus kuga yem olur.
Kidem tazminati erir. ISKUR 6denekleri
giidiik kalir. Kisacasy, tath kasikla verilen act
kepgeyle alinir.

MUFETTIS KAPIYI
CALMADAN ONCE..

Eski usul teftisler maziye kar1§t1.
“Miifettis / denetmen cat kapi geldi” devri
bitti. Artik devrede yapay zeka, biiytik veri
var. SGK ve Maliye el ele verdi. Nokta atis1
denetim dénemi bagladi. NUTS-II bolge
haritalar1 inceleniyor. Sektérel risk analizleri
glkarlhyor Yabanci uyruklu galisanlarm
yogun oldugu isletmeler mercek altinda.
Ozel istihdam biirolar biiyiitec altinda.

DIJITAL AG NASIL
CALISIYOR?

SGK, kayit disilikla olan miicadelesini
artik bilimsel ve dijital bir boyuta tastyor.
Keza yeni Orta Vadeli Program (OVP),
ontimiizdeki dénemde ekonomi
politikasinin sadece enflasyonla miicadeleye
degil, ayn1 zamanda kamusal gelirlerin
artirlmasi ve kayit dis1 ekonominin kayda
alinmasina odaklanacagini net bir sekilde
ortaya koyuyor. Bu kapsamda en kritik
adimlardan biri hig stiphesiz SGK
denetimlerinde atilacak. Yilbagindan
itibaren SCK teftislerinde tam anlamiyla
vites yiikseltiliyor!

Denetimlerde oncelikle kayit disihigim
yogun oldugu sektorler ve bolgeler 6nceden
belirlenir. Yapay zeka ve saha giicti el ele
verir. Saklanacak yer kalmaz. OVP bunu
netlegtirir.

Dijital imkanlar ve aglar artik biiytik veri
ve yapay zeka risk analizini
giiclendirecektir:

@ Tam entegrasyon: SGK; Gelir Idaresi
Bagkanlig1 (GIB), bankalar, tapu
miidiirlikleri, trafik tescil, ruhsat idareleri
ve POS cihaz verileriyle tam uyum iginde
calisir.

@ Ciro ve matrah uyumsuzlugu: Sirketin
cirosu ve sektor ortalamasi ile ¢aliganlarin
bildirilen kazanglar1 ¢capraz kontrole tabi
tutulur.

©® Aciktan 6deme tespiti: Banka
transferleri, ikramiye ve prim 6demeleri
aninda radara takilir.

©® Meslek kodu denetimi: Genel mudtir
veya kidemli yazilimci asgari ticretten
bildirilemez. Sistem aninda kirmizi alarm
Verir.

Kurallara uymayan
isletmeler

Yeni OVP ile denetimlerin vitesi
sonuna kadar artirildi. Kurallara
uymayan isverenleri ne bekliyor?

® Geriye doniik agir primler: Eksik
bildirilen tim dénem primleri gecikme
cezasl ve gecikme zammi ile tahsil edilir.

@ Katlamali idari para cezalari:
Kayit disilik ve eksik iscilik icin g6z
actinimayan idari para cezalari
uygulanir.

® Tesviklerin tamamen iptali: En
can yakici kisim burasidir. Isverenler
15’ten fazla SGK prim tesvikini
kaybetme riskiyle karsi karsiya kalir.
Gecmiste yararlanilan tesvikler dahi
faiziyle geri alinir.

Teknoloji gelisti. Sistem seffaflasti.
Kayit disilik saklanamaz hale geldi.
Denetim elemanlari yapay zeka
destegiyle sahada.

Vakit hentiz varken tedbir alinmall.
Isverenlerimiz yilbasi gelmeden insan
kaynaklari ve bordro sireclerini derhal
g6zden gecirmeli. Mali mUsavirler ve
bordro uzmanlariyla bir araya gelip
egriyi dogrudan ayirmali.

Unutmayiniz adaletli kazanc bereket
getirir. Alin terinin hakkini tam vermek,
hem vicdanen hem iktisaden en bulyuk
glivencedir. Aksine hareket etmek,
kendi bindigi dali kesmektir.
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emi tanklarina insan

TEKNOLOJI

yerine IHA girecek

Teknopark Istanbul’da faaliyet gosteren QMariTeam,
gemilerin kapali mahallerinin denetiminde insan riskini
ortadan kaldirmak i¢in otonom IHA MARONE'u ve
yapay zeka destekli platform SAYANORu gelistiriyor.

OMUR KIRBASLI

ENIZCILIK, QMariTeam’in
kurucusu Alp Oztiirk’iin
hayatinda aile meslegi olarak

bagladi. Anne ve babasi kaptan

olan Oztiirk, sektoriin icinde biiytirken,

gemi denetimlerinin zaman alan ve riskli

stireclerine yakindan taniklik etti. Bu

deneyimden yola c¢ikan Oztiirk, elektrik-

elektronik miithendisligi egitiminin
ardindan denizcilik alanina y6neldi ve
30 Ocak 2026'da
QMariTeam’i kurdu.
Teknopark Istanbul’da
calismalarini siirdtiren
sirket, kapali mahallerin
insansiz denetimi igin
MARONE adli otonom
[HA ve SAYANOR adh
yapay zeka destekli
yazilim platformunu
gelistiriyor. Oztiirk,
calismalarini ve sirketin
gelecek hedeflerini
Istanbul Ticaret’e anlatt1.

DENETIMDEKI RiSKLER
VE ZORLUKLAR

Ml Denizcilik ge¢misiniz
QMariTeam’in kurulus fikrini nasil
sekillendirdi?

Denizcilik bizim ailenin meslegi.
Annem Tiirkiye'nin ilk kadin uzakyol
kaptani, babam da kaptan. Ben de bu
sektoriin i¢inde biiytidiim. Evde
konusulan konular ¢ogu zaman klas
sorveyleri, havuz takvimleri ve liman
devleti denetimleriydi. Bir geminin
denetim i¢in kag gtin bekledigini, tank
denetimlerinin ne kadar zahmetli ve
riskli oldugunu erken yasta 6grendim.
Rakamlar da sorunun ciddiyetini

gosteriyor. IMO’ya sunulan verilere gore

2000-2024 yillar1 arasinda gemilerin
kapali mahallerinde en az 1.010 kisi
hayatin1 kaybetti; bunlarin 67’si igeride
kalan birini kurtarmak i¢in giren kisiler.
Buna ragmen balast ve kargo tanklari,
koferdamlar hala biiyiik 6lciide insan
girerek denetleniyor. Mithendislige
elektrik-elektronikle bagladim,
sonra aile meslegine dondiim;
halen Piri Reis
Universitesi'nde Deniz
Ulastirma Isletme
Miihendisligi okuyorum.
Sektort igeriden tanimakla teknik
altyapiy1 bir araya getirince soru
netlesti: Bu tanklara insan yerine bir
makina giremez mi? QMariTeam’i
30 Ocak 2026’da bu soruyla kurduk.
Bugiin Teknopark Istanbul’da geng bir
miihendis ekibiyle iki tirtin
gelistiriyoruz.

IKILI SISTEM

B MARONE ve SAYANOR hangi
ihtiyactan yola c¢ikarak gelistirildi? Bu
iki {iriin nasil ¢alisiyor?

Isimizi iki parcada 6zetleyebilirim:
Sahada MARONE, bulutta SAYANOR.

MARONE, GPS sinyalinin ulasmadig:
celik bélmelerde kendi yolunu bulan

otonom bir insansiz hava araci. Cevresini

lazerle tarayarak kendi haritasin
cikariyor. Carpismaya dayanikl kafesli

govdesiyle dar menhollerden ge¢mesini;

gortintt, ti¢ boyutlu tarama, gaz, termal
ve sac kalinlig1 verisini tek ugusta
toplamasini hedefliyoruz. Prototipimiz
ucuyor; otonom seyir ve haritalama
yazilimini simiilasyonda dogruladik.
Simdi lazer tarayicry1 gévdeye entegre
ediyoruz. SAYANOR ise bu veriyi
karadaki ofise tagiyan yapay zeka
destekli yazilim platformu. Korozyonu,

catlag1 ve deformasyonu isaretleyip klas

kuruluslarinin, liman devleti
denetimlerinin ve petrol sirketlerinin
istedigi formatta rapora dontisttirmek

icin gelistiriyoruz. Filo takibi ve personel

sertifika modtilleri bugtin ¢alistyor.

AN

Kisacast MARONE goriiyor, SAYANOR
anlatiyor.

INSANSIZ DENETIM

M Gemi tanklarinin denetiminde
insan faktoriinii ortadan kaldirmak
sektore neler kazandiracak?
Teknolojiniz bu siireci nasil
degistiriyor?

Geleneksel yontemde bir tank
denetlenecekse 6nce tank bosaltiliyor,
havalandiriliyor, gaz 6lgtimii yapiliyor,
gerekirse icine iskele
kuruluyor; ancak ondan
sonra bir kisi iceri giriyor.
Kaptan bir ailede
biiytidiigtim icin bu
siirecin gemi tarafindaki
yiikiini iyi biliyorum.
Hazirhik giinler siiriiyor,
gemi bu stirede
calisamuyor ve igeri giren
kisi risk altinda. Bizim
yaklagimimizda denetim
sirasinda tanka giren
insan sayst sifir. Iskele ve
insan girisi i¢in yapilan
hazirligin biiytik bolimii ortadan
kalkiyor. Yurt disindaki uygulamalar,
[HA ile yapilan tank denetimlerinde
siirenin giinlerden saatlere indigini
gosteriyor. Yapay zeka ise igimizin
merkezinde. MARONE konumunu, lazer
ve kamera verisiyle es zamanl
haritalama yapan algoritmalarla buluyor.
SAYANOR'’da gelistirdigimiz makina
o0grenmesi modelleri, goriintii ve tig
boyutlu tarama tizerinden kusurlari
otomatik igsaretlemek tizere
tasarlaniyor.

KURESEL PAZAR

M Gelistirdiginiz iiriiniin ticari
gelecegi hakkinda neler sdylemek
istersiniz? Yurt disindan talep var m1?

Bu alanda talebi zorunluluk
doguruyor. Her gemi belirli araliklarla
sorveyden gegmek zorunda ve tanklar
bu sérveylerin en zahmetli kismu.
Kurallar da ayni yonti gosteriyor: IMO,
kapali mahallere giris tavsiyelerini
2025’te yeniledi; petrol sirketlerinin
SIRE 2.0 denetim rejimi erisilmesi

Alp Oztiirk

zor bolmeler icin fotografh
A kanit istiyor. Pazar da hizla

biiytiiyor. Denizcilikte [HA ile
muayene pazarinin 2024’teki
362 milyon dolardan 2030’da

yaklagik 2.6 milyar dolara ¢tkmasi
bekleniyor. Tiirk filosu 2 bin 203 gemiyle
diinyada ilk 10’da; yani ilk
miisterilerimiz kapimizin 6ntinde. $u an
ticarilesmenin basindayiz ve 6nceligimiz
ilk saha denemelerini Tiirk
armatorleriyle yapmak. Ama bu sorunun
bayragi yok. Diinyada 116 bin civarinda
ticari gemi var ve hepsinde ayn tanklar,
ayni risk var. Korfez, Avrupa ve Uzak
Dogu’yu en bagtan hedef pazarimiz
olarak goriiyoruz.

YENi ALANLAR

M Denizcilikte baslayan bu teknoloji
farkl: sektorlerde hangi sorunlara
¢oziim sunabilir? Oniimiizdeki doneme
iligskin hedefleriniz neler?

Kapali mahal sorunu sadece gemiye
0zgti degil. Rafinerilerin depolama
tanklari, kimya tesislerinin reaktorleri,
¢imento fabrikalarinin silolari,
santrallerin kazanlari, madenler, su
sebekeleri... Hepsinde ayni1 soru var:
Oraya insan girmeden i¢ini nasil
gorecegiz? MARONE ile bu artik
miimkiin. Denizcilikte yakin hedefimiz
net: Ik gercek gemi denetimimizi
yapmak ve Tiirk Loydu bagta olmak
tizere klas kuruluslariyla onay siirecini
baslatmak. Uzun vadede MARONE ile
SAYANOR'u tek cat1 altinda birlestirip
gemi denetiminde Tiirkiye’den ¢ikan
uctan uca bir standart kurmak
istiyoruz.

Teknolojimizi diinya
denizlerine tasiyacagiz

QMariTeam’i
onumiizdeki yillarda nasil
bir noktada gérmek
istiyorsunuz? Yerli
miihendislikle
gelistirdiginiz teknolojiyi
diinya denizlerine
tasima hedefinizde nasil
bir yol haritasi
izliyorsunuz?

Sektoriin ihtiyacini
ailemden, miihendisligi
okulumdan ve ekibimden
o6greniyorum; QMariTeam
bu ikisinin bulustugu
yerde duruyor. Uriinii
gelistirirken hep ayni
soruyu soruyoruz: Bu, bir
kaptanin ya da teknik
muduriin isini gercekten
kolaylastiriyor mu?
Amacimiz tank denetimini
daha giivenli, daha hizli
ve daha ekonomik
hale getirmek; yerli
mihendislikle
gelistirdigimiz MARONE
ve SAYANOR'u Tiirk
bayraklh gemilerden
baslayarak diinya
denizlerine tagimak. Bizim
icin Teknopark Istanbul,
dort duvardan ibaret bir

ofis degil; fikrimizi kiiresel
bir vizyona doniistiiren
canl bir liman oldu.
Kulucka merkezimiz Cube
Incubation Genel Mudiirii
Uraz Yekeler ve Salih
Otegen basta olmak
uzere ekibinin sagladigi
samimi mentorluk, bizi
sanayi ve yatirm
diinyasiyla dogrudan
bulusturuyor. Teknopark
Istanbul Genel
Miudiiriimuz Prof. Dr.
Abdurrahman Akyol’'un
derin teknolojiye ve
denizcilige verdigi
vizyoner destek ise bu
yolculukta en biiyiik itici
glicumuiz oldu. Ustelik
Tuzla tersanelerinin yani
basinda olmak,
gelistirdigimiz otonom
teknolojiyi aninda gercek
sahanin sinavina
sokmamizi saghyor.
Burasi bizim icin sadece
bir calisma alani degil,
acik denizde tek basimiza
seyir yaparken rotamizi
nasil bulacagimizi
gosteren giivenli bir
liman.

Teknopark bizim icin bir
ofisten fazlasi

. Teknopark
Istanbul’da yer almak
Ar-Ge calismalariniz ve
girisiminizin gelisimi
acisindan size neler
kazandiriyor?
Teknopark Istanbul
bizim icin bir ofisten cok
daha fazlasi. Kulucka
programi sayesinde
mentorluk aliyoruz,
yatinmcilarla ve
sanayiyle ayni masaya
oturabiliyoruz. Yeni

kurulmus bir girisimin tek
basina calamayacagi
kapilara Teknopark
Istanbul catisi altinda
gidiyoruz; Ar-Ge’mizi de
kurumsal bir yapi icinde
yurutiiyoruz. Bir de
cografya var: Tuzla
tersaneler bélgesine cok
yakiniz. Sahayla
laboratuvar arasindaki
mesafe kisaldikca
denemelerimiz de
hizlaniyor.
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Yapay zeka
hizlanirken denetim
yetisebilecek mi?

Yapay zeka alaninda yeni bir
modelin daha hizli, daha yetenekli
ya da daha otonom olmasi artik tek
basina basar 6lgtitii sayilamaz.
Modelin yapabildikleri artarken
kurumlarin onu sinama,
gerektiginde durdurma ve ortaya
¢ikan sonuglarin sorumlulugunu
ustlenme kapasitesi ayni hizda
gelismiyorsa, ortada bir yonetim
acig1 vardir.

Bu gerilim, 23 Eyliil'de Birlegmis
Milletler Giivenlik Konseyi'ndeki
yapay zeka oturumunda agik
bigimde goriildii. OpenAl Ust
Yoneticisi Sam Altman, bir yol
ayrimindan soz etti. Anthropic Ust
Yoneticisi Dario Amodei, sistemlerin
kétiiye kullanilmasi ve kontrol
edilememesi risklerini 6ne ¢ikardi.
Hugging Face Ust Yoneticisi
Clément Delangue ise saldirilara
kars1 savunma yapabilmek i¢gin bilgi
paylasiminin ve erisilebilir araglarin
onemini vurguladi. Ortak kaygilari
artan kapasiteydi; hangi 6nlemlerin
daha etkili olacag1 konusunda aymi
noktada degillerdi.

Bu tartisma, ilk bakista diinyanin
en gelismis modellerini tireten
birkag sirketi ilgilendiriyor gibi
goriinebilir. Oysa benzer bir sorun,
cok daha kiigiik dlgekte her
kurumun éntinde duruyor. Bir
yapay zeka uygulamas: miisteriye
yanit hazirladiginda hata bagka,
miisteriye yaniti kendi
gonderdiginde bagka sonug dogurur.
Ilkinde galisan metni inceleyebilir.
Ikincisinde yanlis bilgi, uygunsuz
bir taahhiit veya hassas verinin
paylasilmasi, fark edildiginde ¢oktan
gerceklesmis olabilir.

Aradaki fark yalnizca teknolojinin
giicii degil, sisteme verilen eylem
yetkisidir.

Yetki artarken
denetim de artmal1

Bugitin bir¢ok igletme yapay
zekay1 Once igerik taslagi, 6zet veya
analiz igin kullaniyor. Bu asamada
temel soru ¢iktinin dogrulugu.
Uygulama bir sonraki agamada
sirketin e-postasina, miisteri
kayitlarina, satin alma sistemine
veya 6deme araglarina
baglandiginda soru degisiyor: Hangi
islemi kendi bagina yapabilir,
hangisi i¢in insan onay1 gerekir?

Her adimi bir yoneticiye
onaylatmak da ¢6ziim degil. Bu
yontem dtistik riskli islerde
verimi ortadan kaldirir. Buna
karsilik kritik islemleri biittintiyle
otomatiklestirmek, hatanin etkisini
biiytitebilir. Kurumun ihtiyaci,
gorevleri sonuclarina gore
ayirmaktir. Bir toplanti 6zetini
hazirlamak ile miisteriye fiyat
taahhiidii vermek, ayn yetki
dtizeyinde olmamali. Taslak
hazirlama, 6neride bulunma
ve dis diinyada islem yapma ayr1
izinler gerektirir.

Bu ayrimin ¢alisabilmesi igin tig
sorunun yanit1 nceden belli olmalr:
Yapay zeka hangi veriye erisebilir?
Hangi eylemi insan onay1 olmadan
yapabilir? Bir hata oldugunda ne
yaptigini nasil gorecek ve iglemi
nasil durduracagiz? Bu sorulara
cevap verilmemisse, teknolojiyi
kullanima a¢gmak kuruma hentiz
yonetemedigi bir yetki vermek
anlamina gelir.

Ornegin bir satin alma ekibinde
sistem, teklifleri karsilastirip olast
tedarikgileri siralayabilir.
Tedarikgiye siparis gegmesi iginse
biitge siniri, yetkili kisi ve kayit
zorunlulugu tanimlanmalidir. Ayni
ilke miigteri hizmetleri ve insan
kaynaklarinda da gegerli. Kurumlar
bu sinirlari yazilimin varsayilan
ayarlarina biraktiginda, kendi karar
yetkilerini de farkinda olmadan
disariya tagimis olur. Bu nedenle
yetki tasarimi yalnizca bilgi islem
biriminin isi sayilamaz; ilgili is
biriminin ve yonetimin de kararidir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Sifir tiklama dénemi

Yillardur dijital
pazarlamanin temel
denklemi basitti: Miisteri
arar-Bizi bulur-Tiklar-
Web sitemize gelir-Karar
verir. )

SEO yaptik. Igerikler
tirettik. Google’da tist

£ (-

siralara gtkmaya calistik. K:gﬁl(r;N
§Hﬂdl 5 denklen?.n.en WwW.inovasyonuzmani.com
6nemli parcasi degisiyor:

Miisteri sizi buluyor ama

web sitenize gelmeyebiliyor. Ciinkii artik
miisterinin kargisinda sadece arama motoru
yok. Yapay zeka da var.

Bir tirtin, hizmet ya da sirket hakkinda
soru soruyor. Cevabi blrkag saniye icinde
ahyor. Ustelik bunu sizin web sitenize
girmeden yapabiliyor. Iste ‘sifir tiklama’
donemi tam burada bagliyor.

Peki, bunun sirketler agisindan anlami
ne? Asil soru artik, “Web sitemize kag kisi
geldi?” degil, “Miisteri karar verirken bizi
nerede gordii?” Clinkii satin alma yolculugu
artik sirketin kapisinda baglamiyor. Bir cep
telefonu alacaksa karsilastirtyor. Bir otel
segecekse yorumlari inceliyor. Bir egitim
artyorsa deneyimleri arastirtyor. Bir sanayi
sirketinden ¢oziim alacaksa teknik bilgileri
kargilagtirtyor. Ve giderek daha fazla “Benim
ihtiyacima gore hangisini onerirsin?” diye
yapay zekaya soruyor. Burada énemli bir
degisim var. Eskiden sirketler miisteriyi
kendi alanlarina getirmeye calistyordu.
Simdi miisterinin karar verdigi alanlarda yer
almalar gerekiyor. Bu nedenle dijital
pazarlamanin yeni hedefi yalnizca
‘tiklanmak’ olmayabilir.

Yapay zeka sizi neden tavsiye etsin?

Yeni hedef: Cevabm icinde yer almak...
Ctinkd migteri cevabi aldiktan sonra sizin
sitenize hig gelmeyebilir. Ama sizi gérmiis
olabilir. Markanizi duymus olabilir.
Rakiplerle karsilagtirmus olabilir. Hatta
yapay zekanin nerisiyle sizi
degerlendirmeye almus olabilir.

Iste satin alma yolculugundaki asil
kirilma burada. Msteri artik sadece tirtinii
satin almiyor; satin alma kararim da dijital
araglarla birlikte veriyor. Dolayistyla sirketler
icin yeni soru “Miisteriyi web sitemize nasil
getiririz?” olmaktan ¢ikiyor. “Miisteri bizi
arastirmaya basladiginda kargisina ne
gikiyor?” oluyor.

Bu noktada sirketlerin kendilerine
sormast gereken daha da farkh bir soru var:
Yapay zeka sizi neden tavsiye etsin?

Bu soru 6ntimtiizdeki donemde birgok
sektor icin kritik hale gelecek. Ciinkii bir
sirketin yapay zeka tarafindan onerilmesi
yalmzca reklam vermekle ¢oziilebilecek bir
konu degil. Sirketin uzmanhgy, trettigi
icerik, dijital itibar1, miisterilerinin
deneyimleri, sektordeki goriintirligii ve
gtivenilir kaynaklarda nasil yer aldig1 6nem
kazaniyor. Dolayisiyla sirketlerin dijital
varhklarini yeniden diistinmesi gerekiyor.
Sadece “Biz ne sattyoruz?” diye degil,
“Miigteri bizi hangi sorunun cevabinda
gormek ister?” diye diisiinmek gerekiyor.

Sirketler ne yapmali1?

Peki, sirketler ne yapmah? Once
miisteriniz gibi araym. Sirketinizin adim
yazmaym. Miisterinizin sorusunu yazmn. “En
iyi makina hangisi?”, “Bu problemi nasil
¢ozebilirim?”, “Benim igletmem igin hangi
¢oztim daha uygun?”, “Bu hizmeti alirken
nelere dikkat etmeliyim?”

Sonra aymi soruyu yapay zekaya sorun.
Kimler ¢ikiyor? Kimler 6neriliyor? Hangi
sirketlerden bahsediliyor? Siz neredesiniz?

Ardindan miisterinizin satin almadan
once sordugu en 6nemli sorulari belirleyin
ve bu sorularin gercekten ige yarayan
cevaplarini tiretin. Ciinkii yeni dsnemde
icerik tiretmenin amaci sadece Google’da tist
siralarda ¢ikmak olmayabilir.

Miisterinin kararini gekillendiren cevabin
icinde yer almak olabilir. Bundan sonra yeni
satin alma yolculugunda sirketlerin éntinde
bes temel adim var:

1. Soruyu bulun: Miisterinizin satin
almadan 6nce sordugu en 6nemli sorular
¢ikarm.

2. Cevabu siz iiretin: Uriiniiniizii
anlatmak yerine miisterinin problemini
¢dzmeye yardimcet olun.

3. Kargilastirmayi kolaylastirin:
Misterinin “Hangisi bana uygun?”
sorusuna cevap verin.

4. Yapay zeka testini yapin: Miisterinizin
sorusunu yapay zekaya sorun. Sirketiniz
hangi baglamda karsisina ¢ikiyor?

5. Yolculugu bastan tasarlayin: Miisteri
sizi bulduktan sonrasim degil, sizi bulmadan
onceki stireci de yonetin. Ciinkii gelecegin
pazarlamasi belki de miigteriyi satin almaya
ikna etmekten 6nce baglayacak.

Miigteri heniiz sizi aramiyorken, onun
karar verme siirecine deger katabilmek. Ve
belki de dijital diinyamn yeni para birimi
artik tiklama degil: Giiven, kaynak,
onerilme, hatirlanma. Bundan sonra
sirketlerin 6lgmesi gereken de degisecek.
“Kag kisi web sitemize geldi?” sorusunun
yanina baska sorular eklememiz gerekecek:
Miisteri bizi hangi soruda gordii? Yapay
zeka bizi nasil anlatiyor? Bizi hangi
alternatiflerle karsilastirtyor? Ve en 6nemlisi:
Mgteri tiklamadan karar vermeye baglarsa,
biz neyi dlgecegiz?

TEKNOLOJI
Insansi robotlar i iCi

ambulan

Dﬁnyada ilk kez Japonya’da insansi1 robotlar i¢in
bir ambulans gelistirildi. Ambulans, acil ariza
durumlarinda robotlarin imdadina yetisecek.

AYSE BASAK

insans1 robotlara hizmet edecegi icin

acil tibbi durumlarda kullanilan {
APAY zekanin kontrolii ele geleneksel bir ambulansa benzer Y
gecirecegine dair senaryolar  sekilde tasarlanmus. ]

gerilim yaratsa da insanst

robotlarin topluma entegre
olmast icin héla zamana ihtiyag var.
Evlerde, ofislerde, fabrika ve tiretim
alanlarinda kisa siirede gerceklesecek
bir insansi robot istihdami ve
entegrasyonu hentiz 6ngérilmiiyor.

ISI AKSATMADAN
HIZLI TAMIR

Ambulans, GMO’nun yapay zeka
ve robotik boliimiiniin eseri. 2026
yilinin baginda Japon Havayollar ile
GMO arasinda bagaj tasima ve yer

370 MiLYAR
DOLARLIK PAZAR

Japon GMO sirketi, bu destek personeline yardimci olmak Ilk bakista zamansiz ve ¢ilgin bir
entegrasyonun icin insanst girigsim gibi goriinse de isler
simdi degilse de robotlar beklenmedik sekilde ivme kazanir ve
bir giin er geg kullanma robotlarin giinltik yasamdaki pay1
olacag1 konusunda degisirse bu tiir bir altyap1 elzem
diistincesinden ortaklik ihtimali  hale gelecek ve bu siiregten hig
hareketle insansi belirdi. Bunun stiphesiz hazirlikli olanlar kazangh
robotlarn bakim ardindan insans1 ~ §tkacak. —
onarim robotlarm In;anls,l f .
hizmetlerine erinde bakim robotlar | a3
odaklandi. GMO, - Znarlm isleri tiretim CARGO @
arizalanan giindeme geldi. Arizalanan bir siireclerinde T =
cihazlarin yerinde bakim gorevlerini  robotun isler aksamadan yerinde ve yer almak, ev
tistlenecek bir insansi robot hizla tamiri miihim oldugundan islerinde
ambulansi gelistirdigini duyurdu ve  GMO tedarik edecegi robotlara calismak,
lansmanin: gergeklestirdi. bakim vermek tizere goriinen yiizii ¢ocuklara ve

Arag, diinyanin insansi robot ambulans olmak tizere bir servis yaghlara eslik
bakim ve acil sorun giderme tasarladi. Sirket yerinde miidahale etmek gibi
stirelerini takip etmek tizere hizmetinin yanisira sorunlari gesitli
tasarlanmuig ilk “ambulans’i kabul aninda ¢6zemedigi durumlarda gorevler icin
ediliyor. Aslinda uygulamanin isleyis  ambulansin arizali robotu bir tamir dﬁgﬁqﬁlﬁyor.
mantig1 tipki arizalanan tesisine gotiireceginin soziinii de RObO’Flk )
otomobillerin imdadina yetisen acil veriyor. Hatta bu siiregte ikame becerﬂer'l
yardim araclarina benziyor. Fakat bir robot da saglayacak. yonlendiren

Las Vegas - Amerika Birlesik Devletleri
6 - 9 Ocak 2027

Tiirkiye Milli igtiraki

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Akilli Ev ve Sistemleri, Akilll Sehirler,

Arag Teknolojileri, Egitim,

Ev - Eglence Donanimlari,

Fitness ve Giyilebilir Cihazlar,

Mobil Aksesuar ve Donanimlari, Next G,
Oyun, Saglik Teknolojileri, Siber Giivenlik,
Tiiketici Elektronigi, Yapay Zeka

.  CES2027'YE
ISTANBUL TiCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

DUNYA'NIN EN ETKiLi TEKNOLOJi FUARI CES 2027

« TUm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen tek ticaret fuari
« 12 farkl mekanda yaklasik 250.000 m2 sergileme alani
« % 65’i askin uluslarasi katim 157 Ulke ve bolgeden yaklasik 4.500 uluslararasi

profesyonel katiimci ve start-up
+ % 65’i askin Ust diizey karar verici pozisyonunda 148.000 profesyonel ziyaretgi
« 300 konferans, 1.200 uluslararasi konusmaci, 6.000’i askin basin mensubu,
icerik Ureticisi ve sektor analisti
- Teknoloji dlinyasi ve tiketici elektroniginin en son yeniliklerini

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

kesfetme imkani

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Turkiye Milli istirak Brosiirii’'nde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar Giris Karti Temini

« T.C. Ticaret Bakanhgr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGiSi

Nakliyeli Katilim : 1.750 ABD Dolar x Talep Edilen m?

Hizmet Sektorii Firmalar

icin Katiim : 1150 ABD Dolar x Talep Edilen m?

Murat Ozturan Esra Avcioglu Zeynep Ulker
.
) ISTANBUL 0212 455 62 21 0212 455 6110 0212 455 6109
3 0530 078 43 55 0530 386 92 66 zeynep.sengul@ito.org.tr
TICARET

murat.ozturan@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr
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yapay

zeka
modelleri hizla
gelisirken
hayatimiza giriglerinin de
hizlanabilecegi duistintilebilir.

Danismanlik sirketi McKinsey &

Co."ya gore, kiiresel robotik pazar1
2040 y1lina kadar yaklasik 370 milyar
ABD dolarimna ulagacak. Cin,
ontimtizdeki 15 yilda bu pazarin
yarisini yonetmeyi hedeflerken,
Japonlar ytizde 30'luk pazar paymin
pesinde. Dolayisiyla bu ambulansi
Japonya'nin hedefine ulasma
girisiminin kiictik bir parcasi olarak
gormek gerekiyor.

.__qlq%i. i

Yilda 800 bin ton
karbon toplayacak

NORVEGLI kimya sirketi Yara,
Avrupa’nin en biiyiik endiistriyel karbon
yakalama tesisini Hollanda’da acti.
Hollanda’daki Sluiskil amonyak ve
gubre fabrikasinda kurulan tesis, yilda
800 bin ton karbondioksit (CO2)
yakalama kapasitesine sahip.

Isleyis basit; amonyak liretim
siirecinde toplanan karbondioksit
sivilastiniliyor, tanklarda gegici olarak
depolaniyor ve ardindan gemiyle
Norvec’e tasiniyor. Nakliyeyi
gerceklestiren Norvecli CO2 tasima
sirketi Northern Lights, kargosunu
deniz tabaninin 2 bin 600 metre altinda
bulunan bir rezervuara aktariyor.

Tesis, Avrupa i¢in biiyiik 6lcekli
endiistriyel karbonsuzlastirmaya
yonelik son derece olumlu bir adim
olarak gériiliiyor. Bu tesis sayesinde
6niimiizdeki 15 yil icinde yaklasik
12 milyon ton CO2 depolanacak.
Rakamlar cok iyi goriinse de aslinda
bunun devede kulak oldugunu da
soylemek gerekir. Ciinkii yilda
800 bin ton, Hollanda’nin yillik toplam
sera gazi emisyonlarinin sadece
yiizde 0.5’ine denk geliyor.

Kiiresel diizeyde baktigimizda fosil
yakit kullanimindan kaynaklanan CO2
emisyonlan diinya genelinde 42 milyar
tonu asiyor. Yani ideal degerlere
ulasmak icin daha cok caba gerekiyor.
Northern Lights’in yilda 1.5 milyon ton
CO2 depolama kapasitesi olusturmasi
ve yillik 5 milyon tona kadar genisletme
gayreti 6nemli. Ciinkii atmosferden
ne kadar cok CO2 cekilirse iklim
degisikliginin vahim etkilerini
hafifletme sansi o kadar artacak.
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Konut almak mi,
beklemek mi?

Konut almayi planlayanlar,
mevcut pazarlik imkanlarini
degerlendirmek ile faizlerin
dismesini beklemek arasinda
karar vermeye calisiyor.
Uzmanlara gore faizlerin
gerilemesi kredi maliyetlerini
azaltabilir, ancak ertelenmis
talebin piyasaya dénmesiyle
fiyatlar yeniden yiikselebilir.

.. Istanbul Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ali Hepsen, “Ev
almak icin dogru zaman mi?”
sorusuna herkes icin gecerli tek
bir yanit verilemeyecegini
belirterek, kendi oturacagi evi
almak isteyen ve finansmani hazir ; .
olan kisiler icin mevcut piyasanin - - N4 = /
6nemli firsatlar sundugunu Y . =z Y /i
soyledi.

Hepsen, “Kredi faizlerinin daha
da diismesini beklemenin bir
maliyeti olabilir. Clinkii faiz
diistiigiinde bugiin bekleyen
alicilarin bir bélimu ayni anda
piyasaya donecek ve saticilarin
pazarlk glicii artacaktir” dedi.

Yatinm amaciyla konut
alacaklarin ise kira ¢carpani,
lokasyon, binanin niteligi, aidat
yuki, deprem riski ve alternatif
yatinm araclarinin getirilerini
birlikte degerlendirmesi gerektigini
ifade etti.

“Buglin herkese ‘alin’ ya da
‘bekleyin’ demem mimkiin degil”
diyen Hepsen, “Ancak finansmani
hazir olan bir alicinin yalnizca

Tﬁrkiye’de ortalama konut fiyat1 5.3 milyon

daha diisiik faiz beklentisiyle iyi bir
firsati kacirmasini da rasyonel
bulmuyorum. Faiz diistigiinde
kredi ucuzlayabilir ama almak
istediginiz konut ayni fiyatta
kalmayabilir” diye konustu.

artis enflasyonun gerisinde kaldi. Gayrimenkul
uzmanlari ve ekonomistler; finansmani hazir

indirimiyle birlikte ise fiyatlarin yeniden
hizlanabilecegini belirtiyor.

L'yi ast1. Ancak fiyatlardaki yillik yiizde 23liik

alicilar i¢in pazarlik firsatlarinin siirdiigiinii, faiz

HANNOVER
MESSE 2027

Hannover - Alimanya
5 - 8 Nisan 2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

SANAYi VE TEKNOLOJi DUNYASININ PRESTiJLI
FUARLARINDAN HANNOVER MESSE’DE YERINIZi ALIN!

HANNOVER MESSE 2027

- Dlinyanin koklu sanayi ve teknoloji fuari

- 1N ihtisas salonunda yaklasik 185.000 m? sergileme alani
+ 3.000'den fazla uluslararasi katilimci

+ 150 farkl tlkeden 110.000 profesyonel ziyaretci

- 2026 yilinda en byl 5. katihmci tilke; Turkiye

+ 1992 yilindan itibaren istanbul Ticaret Odasi tarafindan Tiirkiye Milli istirak Organizasyonun
surekli olarak gerceklestiriimesi

« Europe Energy Week ve Association of German Machine Tool Manufacturers es zamanli
olarak diizenlenecektir.

KATILIM BEDELINE DAHiL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

» Fuar web sayfasinda ve Turkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« Devlet destegine iliskin bilgilendirme

« Devlet destegine (DYS) iliskin dosya basvuru bedelinin karsilanmasi

TURKIYE MILLI STANTLARININ KATILIM BEDELI

YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

: 810 Euro / m?
: 800 Euro / m?

« Endiistriyel Miihendislik ve Tedarik Coziimleri: Yan Sanayi
- Endiistriyel Enerji Sistemleri
. Otomasyon ve Akilli Uretim Sistemleri:

Akiskan Glcd, Hidrolik, Pnomatik

Katim Bedeli (nakliye dahil)
Katim Bedeli (nakliye haric)

Hizmet ihracatina iliskin Paket Katilim Bedeli:
4.000 Euro / Masa Diizeni Stant Paketi

- Dijital Coziimler - Arastirma ve inovasyon

Sibel Tayang Kevser Mercan Levent Cakir Tanju Ozbay

0212455611 0212 455 6112 0212 455 62 39 0212 455 47 73
) ISTAN BUL 0530 664 86 18 0532 714 83 50 0539 455 52 66 0539 9315124

sibel.tayanc@ito.org.tr kevser.mercan@ito.org.tr levent.cakir@ito.org.tr tanju.ozbay@ito.org.tr
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SEKTOREL

ONUT fiyatlart

yiikselmeye devam etse

de enflasyon karsisinda ‘ @-

eger kaybediyor.

Merkez Bankas: verilerine gére
agustosta konut fiyatlari yillik Miicella
yiizde 23 artarken reel bazda Sl
yiizde 6.5 geriledi. Ortalama konut fiyatinin
5.3 milyon TL'yi astig1 piyasada ytiksek kredi
maliyetleri talebi sinirlandirirken, uzmanlar

finansmani hazir aliclar icin meveut dénemin

firsat oldugunu belirtiyor.

ENFLASYONDAN
ARINDIRILMIS FIYATLAR

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin
Agustos 2026 Konut Fiyat Endeksi verilerine
gore konut fiyatlari aylik bazda ytizde 0.9,
yillik bazda ytizde 23 artti. Ancak aym
donemde enflasyondan armdirilmus fiyatlar
yilik ytizde 6.5 geriledi. Béylece konutun
nominal degeri yiikselse de enflasyon
kargisindaki reel kaybr devam etti.

ORTALAMA KONUT
5.3 MILYON TL

Emlakjet'in Endeksa verileriyle hazirladig
Agustos 2026 Konut Deger Raporu'na goére
Tiirkiye genelinde ortalama konut satig fiyat:
5milyon 311 bin TL'ye ulagti. Ortalama
metrekare fiyat: ise 42 bin 488 TL olarak
hesaplandi. Metrekare fiyatlarmnda yillik
nominal artig ytizde 23.5 olurken, reel
bazda ytizde 6.2 diistis yasandi.

REEL DEGER AZALIYOR

Gayrimenkul Strateji
Dernegi (GISP) Bagkan
Is1l Dinger, konut
fiyatlarindaki nominal
artigin yatirimer agisindan
reel kazang anlamina
gelmedigini soyledi.
Dinger, “Konut fiyatlar1 TL
bazinda artsa da bu artis
enflasyonun gerisinde kaldig1 i¢in konutun
reel degeri azaliyor” dedi. Konut yatirimimimn
gercek performansinin yalmzca fiyat artisina
bakilarak degerlendirilemeyecegini belirten
Dinger, enflasyondan arindirilmis fiyatlarin,
kira getirilerinin ve alternatif yatirrm
araglarimin performansimn birlikte ele
almmasi gerektigini kaydetti.

ALIM FIRSATI OLUSABILIR

Yiiksek finansman maliyetleri ve satin
alma giiciindeki gerilemenin talebi
baskiladigini dile getiren Dinger, reel
fiyatlardaki distisiin orta vadede
alim firsatlar1 yaratabilecegini
soyledi. Piyasanin yalnizca TL
bazindaki fiyat hareketleriyle
degerlendirilmemesi gerektigini
vurgulayan Dinger, s6yle konustu:
“Arsa maliyetleri ve ingaat giderleri
nedeniyle konut fiyatlarinda TL
bazinda sert diistisler beklemek
kolay degil. Bu nedenle piyasay1
degerlendirirken nominal fiyat artisinin
yanu sira reel fiyat hareketlerine,
kira getirilerine ve konutun alternatif
yatirim araglarina gore performansima
bakmak gerekiyor.”

UZUN VADEYE
ODAKLANMALI

Konut fiyatlarinin enflasyon karsisinda

%

<
Isil Dincer

TICARET

Istanbul’da

b || fiyat 7.3

milyona cikti

Emlakjet’in Endeksa verilerine
gore Istanbul’da ortalama konut
satis fiyati Agustos 2025’te
5 milyon 996 bin TL
seviyesindeyken, Agustos
2026’da 7 milyon 359 bin 550
TL’ye yiikseldi. Yaklasik
1.4 milyon TL’lik nominal artisa
ragmen kentte metrekare
fiyatlan reel olarak yillik yiizde
3.4 geriledi. Bu tablo, Istanbul’da
ev sahibi olmanin maliyetinin

.~ enflasyonun altinda
| yiikseldigini, ancak konutun
yatinmciya sagladigi reel
kazancin zayiflamaya devam
ettigini g6steriyor.

Fiyat artsa da reel
deger diisuiyor

gerilemesi, yatirimin toplam getirisi
hesaplanirken kira gelirinin ve elde tutma
stiresinin de dikkate alinmasi gerektiriyor.
Konutun bulundugu bolgenin gelisimi ve
arz-talep dengesi de uzun vadeli getiriyi
etkileyen unsurlar arasmnda yer aliyor.

Son bir yilda konutunu elinde tutan
yatirimeilarin durumunu degerlendiren
Dinger, gayrimenkul yatirimlarinin kisa
vadeli fiyat hareketleriyle degil, uzun vadeli
perspektifle degerlendirilmesi gerektiginin
altini ¢izdi. Dinger, “Baz1 bolgelerde son bir
yildaki fiyat hareketleri enflasyonun altinda
kalmus olabilir. Ancak gayrimenkul
yatirimlarinda bolgesel gelisim ve kira geliri
potansiyeli uzun vadede belirleyici olmaya
devam ediyor” dedi.

ODEME GUCU FIYATLARI
SINIRLIYOR

Istanbul Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Ali Hepsen ise konut
fiyatlarinin
enflasyonun gerisinde
kalmasinin temel
nedeninin finansmana
erisim oldugunu
soyledi. “Konut fiyatlarini yalnizca ingaat
maliyetleri belirlemiyor. Alicinin 6deme
kapasitesi de belirleyici oluyor” diyen
Hepsen, yiiksek faiz ortaminda hanehalkinin
satin alma giiciiniin konut fiyatlaridaki
nominal artis1 destekleyemedigini ifade etti.

HER KONUT jYi
YATIRIM DEGIL

Konutun enflasyona karsi koruma
ozelliginin kisa vadede zayifladigini belirten

Ali Hepsen

| Hepsen, bundan kalic1 sonuglar
| cikarilmamasi gerektigini sdyledi.

Gayrimenkuliin performansinimn bir yillik
fiyat degisimiyle olgiilemeyecegini
vurgulayan Hepsen, kira gelirinin de toplam
getiriye dahil edilmesi gerektigini kaydetti.

Hepsen, “Oniimiizdeki dénemde ‘Konut
aldim, nasil olsa enflasyonun tizerinde
kazanirmm’ anlayisinin eskisi kadar kolay
isleyecegini diigtinmiiyorum. Lokasyon,
konutun niteligi, deprem gtivenligi, arz
durumu ve kira potansiyeli artik ok daha
belirleyici. Gayrimenkul yine uzun vadeli bir
reel varlik. Ancak her gayrimenkul otomatik
olarak iyi yatirim degil” diye konustu.

UCUZ KREDI ARZLA
DESTEKLENMELI

Ttirkiye’de ertelenmis 6nemli bir konut
» talebi bulundugunu
belirten Hepsen, konut
ihtiyacinin stirdiigiing,
ancak yiiksek finansman
maliyetleri nedeniyle

soyledl Faizlerin belirgin
| bicimde diismesi halinde

- bekleyen talebin hizla
piyasaya donebilecegini ifade eden Hepgen,
satisa sunulan konut sayisinin yeterince
artmamast halinde fiyat baskisinin yeniden
olusabilecegi uyarisinda bulundu. Hepsen,
“Sadece ucuz kredi vererek konuta
erisilebilirlik saglayamazsiniz. Talebi finanse
edip arz1 artirmazsamiz verilen finansmanin
6nemli bir boliimii zaman iginde fiyatlara
yansir. Bu nedenle kredi geniglemesi ile
konut arzi birlikte yonetilmeli” dedi.
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IKINCI EL OTOD

pazari, sifir kilometre

araglara uygulanan

kampanyalar ve
yiiksek finansman
maliyetlerinin etkisiyle
reel olarak geriliyor.
Otomobil markalarimin satiglar
desteklemek amaciyla devreye
aldig1 indirim, kredi ve takas
kampanyalars, ikinci el arag fiyatlar
tizerinde baski olusturuyor.
Yiiksek finansman maliyetleri ise
tlketicilerin arac talebini
dizginleyerek, ikinci el
piyasasindaki reel deger
kaybini artiriyor.

OZELLIKLE 0-5 YAS
ARACLAR

Arabam.com’un Haziran
2026 ikinci el ilan verileri
degerlendirmesine gore, sifir
kilometre otomobillerde uygulanan
kampanyalar dzellikle 0-5 yas
grubundaki ikinci el araglara olan
talebi yavaslatiyor. Liste fiyatlarinin
altinda satisa sunulan sifir kilometre
aragclar, ikinci el piyasasinda
saticilarin hedefledikleri fiyat
seviyelerine ulagmasin
zorlastirtyor. Bu ortamda bireysel
saticilar araglarini daha hizlh
satabilmek i¢in fiyatlar: diistirtiyor.

REEL GERILEMEYE
ISARET EDIYOR

Otomotiv Yetkili Saticilar
Dernegi (OYDER) Yonetim Kurulu
Bagkani Omer Koyuncu, yetkili
saticilardan aldiklar bildirimlerin
ve saha gozlemlerinin ikinci el
otomobil fiyatlarinda reel
gerilemeyi gosterdigini soyledi.
Fiyatlarda nominal olarak belirgin
bir diisiis goriilmese de artisin genel
fiyat artiglarinin gerisinde kaldigini
belirten Koyuncu, “Ikinci el
otomobil fiyatlari, sifir otomobil
fiyatlarina dogrudan baglh” dedi.
Yiiksek finansman maliyetleri ve
krediye erisimde yasanan
glicliiklere dikkat ceken Koyuncu,
“Sifir arag pazarindaki kampanyalar
ve tiiketicilerin satin alma
kararlarini ertelemesi, reel deger
kaybinin temel nedenleri arasinda
yer aliyor. Arag bulunabilirliginin
artmast ve fiyatlarin daha seffaf
bigimde karsilastirilabilmesi de
ikinci el piyasasinda daha gercekgei
bir fiyatlama olusmasini sagliyor”
diye konustu.

GENC IKINCI ELDE,
FIYAT DUZELTMESI

Fiyat baskisi, ikinci el piyasasinin
tamamini etkilemiyor. Aracin yasi,
kilometresi, hasar ge¢misi,
donanimu, yakat tiirti, piyasadaki
arz1 ve sifir kilometre fiyati, ikinci el
degerinin belirlenmesinde etkili
oluyor. Ikinci el otomobillerde en
fazla deger kaybeden araglar igin
marka ve model bazinda kesin bir
siralama yapmanin dogru
olmayacagin belirten Omer
Koyuncu, su bilgiyi verdi: “Sifir
kilometre versiyonunda yogun
kampanya uygulanan, arz1 ytiksek
olan ve sifir arag fiyatina yakin
bedellerle satisa sunulan geng ikinci
el araclarda fiyat diizeltmesini daha
belirgin goriiyoruz. Ozellikle bir

® KINCI el otomobil ‘

Miicella
OZDEMIR

Slflr kilometre otomobillerde yogunlasan kampanyalar ve yliksek finansman
maliyetleri, tiiketicilerin kararlarini etkilediginden ikinci el arac fiyatlarini
baskiliyor. Ozellikle sifira yakin yastaki araclarda bu baski daha fazla
hissediliyor. Otomotivciler, ikinci el otomobilde nominal fiyatlarda belirgin bir
diisiis yasanmasa da reel deger kaybina dikkat cekiyor.

veya iki yasindaki araglarin
satilabilmesi i¢gin sifir aracin
kampanyali fiyatina gore alictya
makul bir fiyat avantaji sunmasi
gerekiyor.”

ELEKTRIKLIDE SATIS
HACMI ARTIYOR

Elektrikli otomobillerde ise satig
hacminin giderek arttigina dikkat
ceken Koyuncu, pazari sdyle
degerlendirdi: “Ikinci el elektrikli
araglara ilginin ve satis hacminin
giderek arttiginm da goriiyoruz.
Buna karsin elektrikli araglarda ise
fiyatlama; batarya teknolojisi,
menzil, garanti kosullar1 ve
pazara giren yeni modeller
nedeniyle daha hizli degisiyor.”

SATIS SURESI UZUYOR

Kredi faizleri ve krediye erisim
kosullarmin tiiketicinin arag¢ alimini
erteledigini belirten Koyuncu,
“Krediye erigsimin sinurli olmasi,
ikinci el araglarin satis stiresini
uzatiyor ve pazarlik paym artiriyor.
Bu durum fiyatlar iizerinde asag:
yonlii bir bask: olusturuyor.

Ancak ikinci el pazari yiiksek
hacmini korumaya devam
ediyor. Burada temel degisim,
tiiketicinin artik ¢ok daha secici
davranmasi. Dogru fiyatlanan,
gecmisi seffaf ve giivenilir araglar
alic1 bulurken piyasanin tizerinde
fiyatlanan araglarin satis stiresi
uzuyor” dedi.

IKINCI EL PAZARI
DAHA DIRENCLI

VavaCars Ticari Grup Bagkan
Serdil Gozelekli ise 2026'nin ilk yedi
ayimnda dalgali ekonomik ve
jeopolitik kosullara ragmen pazarin
dayanikliligini korudugunu soyledi.

Ttirkiye ikinci el ara¢ pazarimin
bu dénemde yaklagik 4 milyon
adetlik satis hacmine ulagtigini
belirten Gozelekli, “Bu rakam gegen
yilin ayni: dénemindeki seviyenin
yalnizca ytizde 2.8 altinda. Buna

karsilik sifir otomobil pazarinda
ayni donemde ytizde 12.9'luk bir
daralma yasandi. Dolayisiyla
otomotiv pazarinda ikinci elin
daha direngli kaldigim
sOyleyebiliriz” dedi.
ERTELENMIS TALEBIN

ARTMASINI
BEKLIYORUZ

Her bir sifir otomobil satisina
karsilik gerceklesen ikinci el arag

satiginin yiizde 6.84’ten yiizde 7.64’e

yiikseldigine dikkat ceken
Gozelekli, yilin kalan dénemine
iliskin beklentilerini ise sdyle anlatti:
“Ikinci el pazar1 agisindan 2026'nin
kalan ti¢ ayina temkinli, ancak
pozitif bakiyoruz. Ge¢mis yillardaki
mevsimsel egilimler, sifir arag
tarafinda devam eden kampanyalar
ve ertelenmis talebin etkisiyle ikinci
elde hareketliligin yilin kalan
déneminde artmasini bekliyoruz.
Mevcut gostergeler dogrultusunda
ikinci el otomotiv pazarmin 2026"y1
gecen yila paralel rakamlarla

tamamlayabilecegini 6ngoriiyoruz.”

AGUSTOSTA
FIYATLAR
YUZDE 0.2
GERILEDI

Ote yandan,
ikinci el
piyasasinda satis
hacmi gorece
direncli kalirken,
fiyatlarda daha
smirli bir seyir
goriiliiyor.
Gozelekli, VavaAl
Fiyat Endeksi'ne gore
ikinci el arag fiyatlarmnin
2026'nin ilk sekiz ayinda
ylizde 5 arttigimni sdyledi.
Agustosta ise fiyatlarin bir 6nceki
aya gore ytizde 0.2 geriledigini
belirten Gozelekli, son bir yillik
donemdeki fiyat artisinin ytizde 8.7
seviyesinde kaldigin kaydetti.
Ikinci el araglarin TL bazindaki

Otomobil artik yatinm olmayacak

Pandemi déneminde arzin
daralmasi ve talebin hizla
yiikselmesi otomobil fiyatlarinda
olaganiistii bir d6nemin
yasanmasina neden
olmustu. Arac
fiyatlarindaki hizh
yiikselis, otomobilin bir
dénem ulasim ihtiyacinin
yaninda kisa vadeli
yatinm araci olarak da
goriilmesini beraberinde
getirmisti.

Pandemi déneminde birden
fazla etkenin bir araya gelerek
Ozel pazar sartlan olusturdugunu
soyleyen Otomotiv Yetkili
Saticilar Dernegi (OYDER)
Yonetim Kurulu Baskani Omer
Koyuncu, bugiin ara¢

= K

Omer Koyuncu

bulunabilirliginin arttigini ve
rekabetin giiclendigini belirtti.
Koyuncu, “Otomobilin kisa siirede
_ alnip satilarak kazang
‘ saglanan bir yatinm araci
olma 6zelligini biiytik
. \ Olctide kaybettigini
|| soyleyebiliriz” dedi.
Otomobilin 6ncelikle
bir ulasim ihtiyaci
olduguna isaret eden
Koyuncu, bakim, sigorta,
vergi, finansman ve deger
kaybi gibi maliyetler dikkate
alindiginda ara¢ aliminin
yatinm beklentisinden ziyade
kullanim ihtiyaci ve toplam sahip
olma maliyeti (izerinden
degerlendirilmesi gerektigini
soyledi.

nominal fiyatlarinin genel olarak
diismesinden ziyade fiyatlama
gliclintin zayifladigina dikkat
ceken Gozelekli, “Sifir arag
kampanyalarinin artirdigs fiyat
rekabeti, sik1 para politikas: ve
krediye erisimdeki zorluklar, ikinci
el arag fiyatlarinin ytikselisini
siirlayarak agustos ayinda yataya
yakin bir seyir izlemesine neden
oldu” dedi.

HIZLI FiYAT ARTISI
ONGORULMUYO

Yilin kalan déneminde ikinci el
piyasasinda hareketliligin
artabilecegini, ancak fiyatlarda hizl
bir artis beklemediklerini belirten
Gozelekli, daha dengeli bir fiyat
seyrinin 6ne ¢iktigini sdyledi.
Ontimtizdeki donemde sifir arag
kampanyalarinin yarattig fiyat
rekabeti ve finansman kogullarinin,
ikinci el fiyatlarinin yonii agisindan
belirleyici olmaya devam edecegini
dile getiren Serdil Gozelekli,
“Jeopolitik gelismeler ve alternatif
yatirim araglarindaki dalgalanmalar
da piyasay1 etkilerken,
mevcut kosullarin
stirmesi halinde

ikinci el
fiyatlarinda kisa
vadede sinirh
aylik
degisimlerin
™ devam etmesi
bekleniyor”
dedi.

2027°de
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Ticaret

Gazetesi'ne

aciklayan VavaCars
Ticari Grup Baskani Serdil
Gozelekli, siki para
politikasinda
yasanabilecek olasi
gevseme, krediye
erisimin kolaylasmasi ve
jeopolitik gerilimlerin
azalmasi halinde ikinci

el otomobil pazarinin
hacim yéninden
buylyebilecegini sdyledi.
Gozelekli, “2027’de
ikinci el otomobilin hem
yatirim hem de mobilite
acisindan énemli bir arac
olma gucunl artirmasini
ve pazarin hacim
yoninden blylimesini
bekliyoruz” dedi.
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llan fiyatiyla
satis fiyati
arasindaki
fark acildi

ikinci el otomobil piyasasinda,
ilan fiyatlan ve gerceklesen satis
fiyatlari arasindaki fark da
bliyliyor. VavaCars’in Temmuz
2025-Temmuz 2026 doneminde
satilan yaklasik 3 bin arac¢
uzerinden yaptig: analize gore,
ilan fiyati ile satis fiyati
arasindaki ortalama fark yiizde
9.6’dan yiizde 14.6’ya yiikseldi.
Boylece fark bir yilda 5 puan
artti. Ayni donemde ilan fiyati ile
gerceklesen satis fiyati
arasindaki farkin yizde 10 ve
tizerinde oldugu araclarin toplam
icindeki payi da yiizde 42’den
yuzde 82’ye cikti.
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Hattin Celileri
Esatize-i Seb’a

Yazar Ismail Orman’in
kaleminden yayinlanan
eserde, Islam hat
sanatinin kiymetli
tistatlar1 olan “celi’
hattatlarimin sadece
hayat hikayeleri degil,
ayni zamanda
getirdikleri yenilikler,
eserlerine ait anekdotlar, zengin bir
kiiltiirel birikim ve gorkemli bir
sanatsal bakis acgisiyla anlatiliyor.

Istanbul Ticaret Odas1 tarafindan
yayinlanan bu eserde sanatin ve
kiiltiirel hafizanin her anina taniklik
etmek miimkiin.

Ismail Orman

Istanbul Ticaret Odast

Yayinlari, 2021
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Babil’de 6liim
Istanbul’da ask

Bilgeler, katiller,
asiller ve sevgililer;
ellerinde tuttuklar
kitabin alev almaya
hazir bir agk kiilgesine
dontismek tizere
oldugunu bilselerdi...
Sair, ipeksi dizeleri
arasina hayaller gibi
sakladig sifrelerin
hoyrat ellerde ihtirasla pargalandigini,
sonsuzluk sarabina kadeh yaptig
gelincik yapraklarinin kinle
dagitildigini bilseydi... Ve simdi kim
bilebilir neler olacagini, Babil uyandig:
zaman...

Iskender Pala, bu eserinde bir¢ok
farkli karakteri ve duyguyu
okuyucuya en hisli haliyle vermeye
calisiyor.

Iskender Pala

Kap1 Yayinlari, 2021
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Tiim basili ve elektronik
yayinlara aninda erisim

istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
Kutuphanesi’nin 20 milyonu askin kaynaktan
olusan dijital koleksiyonuna, @
akademik kaynaklara, g‘:*
kitaplara ve arastirma E?":' r'“" "'i-.-i' s
iceriklerine QR kodu okutarak i":-r'r
hizli, gtivenli ve kesintisiz T ’?"
erisim saglayabilirsiniz. B -hF-% p
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AVRUPA’DA JET YAKITI

Petrol ve orta distilat piyasalarinda yasanan
sert hareketlilik havaciligi da etkiliyor. Brent
petroliin yakin vadeli kontrati yeniden 100
dolarin Uzerine cikarken, IATA’nin son verilerine
gore kuresel ortalama jet yakiti fiyati 185.43
dolar/varil seviyesinde bulunuyor. Bir 6nceki
hafta fiyat 194.90 dolara kadar yukselmisti. Yakit
maliyetlerindeki sert dalgalanma havayolu
sirketlerinin giderlerini artirirken, gelismeler bilet
fiyatlarinin seyri acisindan da yakindan izleniyor.

Stoklar son 7 yilin
en dusiik seviyesinde

Avrupa’nin alternatif kaynaklara yénelmesi,
kitadaki jet yakiti stoklarinda yasanan
sikismayla birlikte gergeklesiyor. Avrupa’nin en
Onemli petrol rafineri ve depolama
merkezlerinden Amsterdam-Rotterdam-
Antwerp (ARA) bolgesindeki bagimsiz jet yakiti
stoklari, eylul ayinda son yedi yilin en distik
seviyesine geriledi. Stoklardaki dusus,
Avrupa’nin dis tedarike olan ihtiyacini artirirken
olasi yeni sevkiyat kesintilerine karsi piyasanin
hareket alanini da daraltiyor.

ACIGI BUYUYOR

maliyet haskisi artiyor
3

Baris
[o7.1:7.X¢]|

ETROL ve orta distilat
piyasalarinda yaganan sert
hareketlilik yalnizca karayolu
tastmaciliginin maliyetlerini
artirmiyor. Havacilik sektoriiniin en
6nemli gider kalemlerinden biri olan jet
yakiti da yiiksek petrol fiyatlari, rafineri
kapasitesindeki sikisiklik ve Orta Dogu
kaynakl arz kesintilerinden etkileniyor.
Uluslararast Hava Tagimacilig: Birligi'nin
(IATA) verilerine gore kiiresel ortalama jet
yakat fiyat son haftada ytizde 4.9 gerileyerek
185.43 dolar/varil oldu. Ancak fiyat, bir
onceki hafta 194.90 dolar/ varile kadar
yiikselmisti. Bu hareket, havacilik sektoriiniin
yakit piyasasindaki oynakliga ne kadar
agik oldugunu ortaya koyuyor.

JET YAKITI DA AYNI
BASKIYLA KARSI KARSIYA

Petrol fiyatlarindaki yiikselig

Y/}PARLAR
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YPT25 | 2500 kG

rafinerilerden ¢ikan trtinlerin
maliyetlerini de etkiliyor. Ancak
motorin ve jet yakitinin fiyat: yalnizca
ham petrol fiyatindan olusmuyor.
Rafineri marjlary, tirtin arzi, nakliye
maliyetleri, vergiler ve bolgesel

talep de nihai fiyat tizerinde
belirleyici oluyor.

Jet yakati ile dizel ayni orta distilat iriin
grubunda yer aliyor. Bu nedenle rafineri
kapasitesindeki sikisiklik ve kiiresel tirtin
arzindaki bozulma iki piyasay1 da
dogrudan etkiliyor. Orta Dogu ve Rusya
kaynakl rafineri ve tedarik sorunlari, son
donemde kiiresel dizel ve jet yakiti
piyasasinda arz baskisini artird.

AVRUPA'DA A(IK,
ABD VE ASYA'DA FAZLA

Orta Dogu’daki gatismalarin enerji
sevkiyatlarini aksatmasi, Avrupa’nin jet

yaparlar.com
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sikisikliginda Asya’nin roll
giderek artiyor. Kpler
verilerine gére Asya’dan
Avrupa’ya jet yakiti ihracati
gecen yil aylik ortalama

.5 milyon varil seviyesinde
gerceklesti.

i gelen sevkiyatlarin

Asya, Avrupa’nin acigini
kapatmaya calisiyor

Avrupa’daki arz hizlanmasi, Avrupa’nin Orta
Dogu kaynakl tedarik
kaybini daha uzak
rotalardan telafi etmeye
calistigini gosteriyor. Asya
ile Avrupa arasindaki jet
yakiti fiyat farkinin aciimasi
da uzun mesafel
sevkiyatlari ticari acidan
daha cazip hale getiriyor.

Ozellikle Gliney Kore’den

yakiti tedarik zincirindeki baskiy1 artirdi.
Bélgeden yapilan sevkiyatlarmn
azalmasinin ardindan Avrupa, agig1
kapatabilmek i¢in ABD, Kanada, Nijerya

Jet yakitinda bolgesel arz dengesi

2026’nin dordiincii ceyregine iliskin tahmin

Avru pa: Gunluk 510 bin varil agik
ABD: ciniik 18 bin vari azla
Asya PaSIfI k Gunltik 419 bin varil fazla

Kaynak: Energy Aspects

ve Asya’daki alternatif tedarikgilere

yoneldi.

Enerji danismanlik sirketi Energy
Aspects’in tahminlerine gore Avrupa’mn
2026'nin dérdiincii geyreginde giinliik
yaklasik 510 bin varillik jet yakit1 arz agig1
vermesi bekleniyor. Buna karsilik ayni
donemde ABD'de giinliik yaklasik 18 bin
varil, Asya-Pasifik bolgesinde ise 419 bin
varil arz fazlasi 6ngoriiliiyor.

Ortaya ¢ikan bolgesel dengesizlik,
Avrupa’nin uzak pazarlardan daha fazla jet
yakiti temin etmesine yol agiyor. Bu
goriintimiin stirmesi halinde Avrupa’daki
havayolu sirketleri agisindan yakat
maliyetleri ve tedarik giivenligi tizerindeki

o]

fiyatlarinin sirket bilancolarina
etkisi de giderek daha
gorunur hale geliyor.
Lufthansa, 2026’da ylksek jet
yakiti fiyatlarinin sirkete
getirecegi ek maliyetin daha
6nce 6ngdrilen 1.5 milyar
Euro’yu asacagini aciklad.
Sirket yonetimine gore yakit

;. maliyetlerinin yaklasik

Yakit maliyeti havayollarini zorluyor

yuzde 30-40’ini
olusturabiliyor.

Ryanair ise yiliksek yakit
fiyatlarinin sektérde
maliyet baskisini artirdigini
belirtirken, yakit ek Ucreti
uygulamayacagini agikladi. H
Sirket, yakit fiyatlarinin yliksek :
seyretmesinin sektdrde bilet
fiyatlan Gzerinde yukari yonla
baski olusturabilecegini
degerlendiriyor.

Yiikselen jet yakiti

derleri toplam havayolu

baskinin devam etmesi bekleniyor.

“Her Yuk Hafif,
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Elektrikli Trasnpaletler
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Robot Kaynakl
Sase

llave Denge
Tekerlekleri

Manuel transpaletlerde kanitladidimiz saglamlik ve glven, simdi
elektrikli transpaletlerle bir adim ileri tasiniyor. Daha az efor, daha
yUksek verim ve ayni dayanikliik anlayisiyla gelistirilen yeni Grin
gamimiz; depo, lojistik ve Uretim sahalarinda is yakinu
hafifletirken hiz ve konforu artiriyor. GUcunu tecribeden alan
¢cdzUumlerimizle, tasimada artik sinirlar elektrikle kalkiyor.
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