y A
Maltepe’de yeni
ITO temsilciligi
istanbul Ticaret Odasrnin
Anadolu Yakasi Bolge Temsilciligi,

Maltepe’de kendi miilkii olan yeni
yerinde hizmete basladi.

i Adres:
: Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu
CaddeS| No:22 Maltepe / Istanbul :

TS istanbul Ticaret

Paradigmasi:
Kuresel Ticaretin
Sorumluluk
Perspektifiyle
Yeniden insasr’
temasiyla iTO,
Istanbul Ticaret
Universitesi ve
DUPA
isbirliginde
gerceklestirildi.
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Ureticimizi ve thracatcimizi
YALNIZ BIRAKMAYACAGIZ

Kongresi, ‘Degisen
Dunyada Istikrarin

1,4
ISTANBUL

TICARET
KONGRESI

23-24 EYLOL 2026

DEGER ZiNCIRLERI

Kongreye katilan Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet Yiimaz,
Tiirkiye’nin kiiresel deger
zincirlerindeki konumunu
guclendirmeye yonelik
calismalarin
slirdiiglinii belirterek,
“lhracatc¢inin
yanindayiz.
Ureticimizi,
ihracatgimizi yalniz
birakmiyoruz,
birakmayacagiz. Reel
sektoriimiiziin her
zaman yaninda olduk, yaninda
olmaya da devam edecegiz” dedi.

TICARETIN BASKENTI

ITO Baskani Sekib Avdagic ise
kiiresel ticaretin yeniden
sekillendigini belirterek,
Istanbul’un ticaretin baskenti olma
gliciine yeni bir boyut
kazandiriimasi gerektigini séyledi.
Avdagic, “Ticaret yollarinda
binlerce yildir sadece mal
tasinmaz. Ayni zamanda o mali
ureten fikir, hukuk, kiltir,
teknoloji ve siyaset de tasinir”
dedi. Baris Cabaci @ 7

n ¢ I STANBUL @

ISTANBUL TiCARET ODASI YAYINI

Madenden teknolojiye

SANAYI ZINGIRI

“Tlccar, milletin emegi ve
uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”

Wotzasel

istanbulticaretgazetesi.com
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¢oziilen her sorun®
, _35:3:1 Tﬁrkiye’de de gozulur

Kritik minerallerde ¢ikarilan
hammaddenin hangi asamaya kadar
islenebildigi, ekonomik kazancin ne kadar
artacagim belirliyor. Kaynaklarin batarya
kimyasallarina ve hticre tiretimine, nadir

toprak elementlerinin kalict ‘

Yeni OVP’de, MTA yatirnmlarina ayrilan
kaynagin yiizde 139 artirilmasiyla kritik
minerallerde yeni bir arama ve iiretim
donemi bashyor. Tiirkiye, bircok stratejik
hammaddede yerli kaynaklarini daha h1z11
ekonomiye kazandirmay1 hedefliyor.

ITO ISTISARE :
KULTURUNUN EN#=
GUCLU ZEMINI :

Yeni dénemde hedef yalmzca yeni Nihai
rezervler bulmak degil; ytiksek katma teknoloji
degerli bir sanayi zinciri kurmak. Boylece
kritik minerallerin ekonomik degerinin
Tiirkiye’de kalmast ve digsa bagimhhgin
azaltilmast amaglaniyor. Atilacak adimlarla
temiz enerji teknolojileri, enerji depolama
sistemleri ve yerli imalat sanayinin hammadde
glivencesi garanti altina alinacak. Boylece cari agig1
kahcr olarak agagr cekebilecek yerli bir tedarik ekosistemi
inga edilecek.

Istanbul Ticaret Odas1 Baskan1 Sekib Avdagic, istanbpl’un
Tiirkiye ekonomisindeki agirligina dikkat ¢ekerek, “Istan-
bul’da ¢oziilen bir konu, Tiirkiye’de de ¢oziilmiistiir” dedi.

Istanbul Ticaret Odasi Meslek ITO Baskar Sekib Avdagic,
Komiteleri 21. Dénem 8. Miisterek “Sektorlerden gelen sorunlar,
Toplantlsl nda sektorlerin sorunlari talepleri, ¢6ziim Onerilerini toplayip,
ve ¢oziim Onerileri ele alind1. bunlari ilgili makamlara ileterek,
Toplantida konugan ITO Bagkan i dunyasmm lehine sonuglanmast
Sekib Avdagic, meslek komitelerinin icin takip ediyoruz” dedi.

ITO'nun omurgasini olusturdugunu Avdagic, ITO'nun Istanbul
vurgulayarak, 800 bini agkin tiyenin ekonomisindeki agirlhigma da

temsil edildigi bu yapinin istisare dikkat cekerek, “Istanbul’da
kiilttirtiniin en gticlii zemini ¢oztilen bir konu, Tiirkiye'de de
oldugunu soyledi. ¢oztilmiistiir” diye konustu. W 10-11"de

rfez krizi tedarikte
firsata dontisebilir

Hiirmiiz Bogazi ve
Korfez hattinda
yiikselen gerilim,
kiiresel ticarette
maliyet ve teslimat
risklerini artirirken,
Avrupa’nin yakin ve
glivenilir tedarikci
arayisini hizlandiriyor.

Tiirkiye, gtiglii
tiretim altyapis1 ve

miknatislara, nikel ve kobaltin
batarya malzemelerine, tungsten ve
antimon gibi minerallerin ise savunma
sanayinin yliksek performansl tiriinlerine p
déntistiiriilmesi hedefleniyor. l 9’da

malzeme

Avrupa ile biitiinlesmis
sanayi yapisi sayesinde
bu siirecten yeni
ihracat firsatlart
yakalayabilir.
Otomotiv, makina,
elektrik-elektronik ile
tekstil ve hazir giyim,
avantajli sektorler
olarak 6ne cikiyor.
Baris Cabac1 M 8

Savunma sanayinde
kaynaklar seri iiretime

Calisan hasina diisen

Giivenlik uyarisi mi
vasli niifus arllvor

rakiplere "BII mi?

Savunma v Teknoloji Tiirkiye'nin
salr(liayinjn sog bes \A_/ = devlerinin ‘yapay niifusu 2025'te
yilda gelistirdigi N zeka oelisimini’ 86.1 milyona s a n a I m ela I I e rI n d e
hava platformlar e yavagaﬁia cagris, il yﬁkselir}lien, yas
ve hava savunma sistemleri, yeni OVP giivenlik ile rekabeti ayni tarhg,manm kompozisyonun-
doneminde seri tiretim ve tedarik merkezine tagidi. Sirketler daha daki degisim ‘ I s 0 n “ ‘a h m I n I e rI
oncelikleri arasinda yer aliyor. Savunma giiclii sistemlerin denetimden dikkat gekiyor. 65

yas ve tistii niifus ytizde 11. 1 e ulagh
Cahisma cagindaki her 100 kisiye
dtisen 65 yas ve tizeri niifus orani da
ytizde 16.2 oldu. Sena Sorkun W18

harcamalar i¢in agiklanan ytizde 229'luk
kaynak artistyla yerli tiretim kapasitesi-

nin ve teknolojik yetkinliklerin gticlendi-
rilmesi hedefleniyor. Osman Kuvvet 17

cikabilecegini savunurken, 6nerilen
kurallarin ise yapay zekada yeni
rakiplerin 6niinii kesebilecegi
endisesi biiytiyor. Osman Kuvvet W13

KONUT FIYATLARI SOSYAL KONUTLA DENGELENECEK wMiicella Ozdemir M2

Sanayl metalleri, yilin son
ceyregine arz sikisikligi ve kiiresel
faiz baskisinin ayni anda hissedildigi
bir tabloyla giriyor. Uzmanlar,
yilsonuna kadar metaller arasinda

ayrismanin siirebilecegine, dolar
endeksindeki toparlanma ve kiiresel
yilksek faiz ortaminin, genel yiikselis
egilimini sinirlayabilecegine dikkat
cekiyor. Onur Topkan M5
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Fiyat artisini sinirlayabilir

Sosyal konut hamlesinin yalnizca konuta
erisimi kolaylastirmakla kalmayip konut
piyasasindaki fiyat artislarini da
yavaslatabilecegi belirtiliyor. Isil Dincer, sosyal
konut iiretimindeki artisin satilik konut fiyatlari
tizerinde asagi yonlii baski olusturabilecegini,
ancak etkinin lretilecek konut sayisi ve
projelerin konumuna bagh olarak degisecegini
ifade etti. Dinger, sunlan sdyledi: “Sosyal konut
tiretiminin artinlmasi, satiik konut fiyatlan
tizerinde asagi yonlii baski olusturabilir. Ancak
bu etki, arzin biiyiikliigiine ve konutlarin hangi
boélgelerde liretilecegine bagli. Yeni konutlarn
piyasaya kazandiriimasi, 6zellikle arzin yetersiz
oldugu bélgelerde rekabeti artirarak fiyat artis
hizini yavaslatabilir. Ancak sosyal konutlarin
dogrudan piyasa fiyatlarini diisiirecegini
sdylemek miimkiin degil. Uretimin talebin
yogun oldugu bélgelerin disinda gerceklesmesi,
yiksek arsa ve insaat maliyetleri ya da
konutlarin yalnizca belirli gelir gruplarnna
tahsis edilmesi, genel piyasa lizerindeki
etkiyi sinirlayabilir.”

Rekabet artacak

Sosyal konut arzindaki artisin yalnizca
dar ve orta gelirli hanelerin konuta erisimini
kolaylastirmasi degil, 6zel sektdrlin Gretim
ve fiyatlama politikalarini da etkilemesi

Ayrica artan kamu konut arzi, 6zel sektér
acisindan hedef kitlenin ve proje
lokasyonlarinin yeniden
degerlendiriimesine neden olabilir. Ancak
bekleniyor. GISP Baskani Isil Dinger, kamu  bunun otomatik olarak muteahhitlerin daha
tarafindan yiksek miktarda uygun fiyatli dusuk maliyetli konut Uretmesine yol
konut Uretilmesinin 6zellikle alt ve orta gelir  agacagini séylemek mumkuin degil. Arsa,
segmentinde 6zel sektériin fiyatlama finansman, iscilik ve insaat maliyetleri
glictnG sinirlayabilecegini belirtti. Dinger, yUksek kaldigi stirece 6zel sektériin

sOyle konustu: “Kamu tarafindan yiksek maliyet tabaninda énemli bir degisiklik
miktarda uygun fiyatl konut Uretilmesi, olmayacak. Bu nedenle programin ézel
ozellikle orta ve alt gelir ssgmentinde 6zel sektdr Uzerindeki en guclu etkisi,
sektoriin fiyatlama glicini sinirlayarak dogrudan maliyetleri disirmekten ziyade
mUteahhitleri daha rekabetgci fiyat ve rekabeti artirmasi ve fiyat artislarini
6deme kosullar sunmaya yonlendirebilir. sinirlamasi olacak.”

INTERSOLAR EUROPE 2027

Miinih - Almanya
8 - 10 Haziran 2027

Turk|ye Milli istiraki
istanbul Ticaret Odasi Organlzasyonu

TURKIYE’NiN GUNESI DUNYANIN ENERJISI

THE SMARTER E EUROPE - INTERSOLAR EUROPE

« Avrupa'nin Enerji Fuari The Smarter E Europe kapsaminda "Glines Enerjisi"
sektori temsilcilerine ulasim imkani

+ 19 salonda ve acik alanda toplam 200.000 m? sergileme alani

« 52 lilkeden 2.650 katiimci firma

+ 163 llkeden 105.000'den fazla profesyonel ziyaretgi

« Enerji sektdrtindeki gelismelerin yerinde incelenmesi

« Uluslararasi glines enerjisi profesyonelleri ile bulusma ve isbirligi kurma firsati

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS KONULARI

« A5 ve A4 salonlari- Intersolar Europe: PV invertorler, PV sistem saglayicilari,
PV distribtitorleri, PV drlnler, PV hizmetleri, Solar Isi Teknolojileri

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin, nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuarin web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli Istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yayimlanmasi

« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

Katihm bedeli - 750 Euro / m?

Minumum stant alant - g 2

A Kevser Mercan Levent Cakir
0212 455 6112 0212 455 62 39
0532 714 83 50 0539 455 52 66

kevser.mercan@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (INXAWF)©@®@) /itokurumsal

levent.cakir@ito.org.tr
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biitcesi 100 milyar TL'den

250 milyar TLye ¢ikarilirken, yeni
kaynakla konut arzinin artirilmasi, dar
ve orta gelirlinin konuta erisiminin
kolaylastirilmasi hedefleniyor.

‘ 2 OVP kapsaminda sosyal konut

SEKTOREL

UMHURBASKANI

Yardimasi Cevdet Yilmaz

tarafindan agiklanan ve

2027-2029 dénemini kapsayan
Orta Vadeli Program’da (OVP)

Miicella

gayrimenkul sektdriine yonelik OZDEMIR

onemli hedefler yer ald1. Sosyal konut
yatirimlarina ayrilan biitge 100 milyar TL'den
250 milyar TL'ye cikarildi. Program kapsaminda
sosyal konut tiretiminin hizlandirilmasi, kiralik
sosyal konut modelinin yaygmlagtiriimast,
Istanbul bagta olmak tizere kentsel donugum
calismalarmin giiglendirilmesi ve enerji verimli
binalarin artirlmasi hedefleniyor.

ARZ VE IHTIYAC BELIRLEYICI

Yeni OVP kapsaminda sosyal konut
yatirimlari yalnizca biiyiiksehirlerle sirl
kalmayacak. 250 milyar TL'lik kaynagn, illerin
niifusu, konut ihtiyac: ve bolgesel kosullart
dikkate almarak dagitilmasi 6ngortiliiyor.
TOKI araciligiyla yiiriitiilen konut iiretiminin
hizlandirilmasi ve ézellikle konut arzmnin
yetersiz, fiyatlarin ise yiiksek oldugu bolgelere
oncelik verilmesi planlamyor.

YENI EVLENECEK
GENCLERE ONCELIK

Sosyal konut projelerinde dar gelirli
vatandaglarin yani sira engelliler ve yeni
evlenecek genglere yonelik uygulamalara da
agirlik verilecek. Yeni kaynak sayesinde hem ev
sahibi olma imkamnn artirlmasi hem de
kiracilarin uygun maliyetli konutlara erisiminin
kolaylastirilmasi amaglaniyor.

70-100 BIN KONUTLUK
KAPASITE

Istanbul Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali
Hepsen, sosyal konut
projelerinde kamu
arazilerinin kullanilmasi,
altyapr imkanlari,
0Olgek ekonomisi ve
standartlagtirlmig tiretim
sayesinde 6zel sektorden farkli bir maliyet
yapisinin ortaya ciktigini belirtti. Hepsen, bu
kaynagin teorik olarak 70 ila 100 bin konutluk
tiretim kapasitesi olusturabilecegini sdyledi.
Kaynagm dogrudan ortalama konut satis
fiyatina boliinerek hesaplanmasinin dogru
olmayacagim belirten Hepsen, soyle konustu:
“Sosyal konut tiretiminde kamunun arsa
saglamas, imar ve altyap: imkanlari, 6lgek
ekonomisi ve standartlastirilmus tiretim, 6zel
sektor konutlarmdan farkli bir maliyet yapist
olusturuyor. Arsamin kamu tarafindan saglandig
ve konut bagina toplam yapim, altyapi ve gevre
diizenleme maliyetinin yaklasik 2.5-3.5 milyon
TL seviyesinde olustugu varsayildiginda,

250 milyar TL teorik olarak yaklagik 70-100 bin
konutluk tiretim kapasitesine kargilik gelebilir.
Konutlarin daha kiigiik metrekarelerde
planlanmasi, kamu arazilerinin kullamlmasi ve

Prof. Dr. Ali Hepsen

TICARET

-

Konut flyatlarl
isosyal konutla
dengelenecek

‘ ) Sektor temsilcileri, sosyal konut
arzindaki artisin ev fiyatlarindaki

yiikselisi sinirlayabilecegine, yatirimlarin ise
ingaattan demir-celige, mobilyadan beyaz
esyaya kadar bircok sektorde hareketlilik
olusturabilecegine dikkat ¢ekiyor.

e

olcek ekonomisinin sagladigr avantajlar bu say1y1
artirabilir. Buna karsihk, ytiksek arsa
maliyetlerinin biitceye dahil edilmesi halinde
tiretilebilecek konut say1s1 azalabilir.”

MALIYETLER ARTMAYA

DEVAM EDIYOR

Kaynak artisinin ytikselen ingaat
maliyetleriyle birlikte degerlendirilmesi
gerektigini vurgulayan Ali Hepsen, TUIK'in
Temmuz 2026 verilerine gére bina ingaat maliyet-
lerinin y1illik ytizde 28.37, iscilik maliyetlerinin ise
yiizde 30.19 arttigini hatirlatti. Projelerin hangi
bolgelerde ve hangi teknik zelliklerle hayata
gecirileceginin netlesmesiyle daha saghkli
hesaplamalar yapilabilecegini belirten Hepsen,
“Projelerin cografi dagilim ve teknik 6zellikleri
agiklandiginda daha kesin degerlendirmeler
yapmak miimkiin olacak” dedi.

PEK COK SEKTQRU
HAREKETLENDIRECEK

Ali Hepsen, ingaat sektortintin yiiksek ¢arpan
etkisine dikkat gekerek, “250 milyar TL'lik
sosyal konut yatirimi yalnizca konut tiretimi
olarak okunmamal. Ozellikle ekonomik
biiytimenin ivme kaybettigi bir donemde i¢ talep
ve istihdam agisindan destekleyici olabilir.
Insaatin carpan etkisi yiiksek. Cimento, demir-
gelik, cam, seramik, mobilya, beyaz esya, lojistik
ve cok sayida hizmet sektorii dogrudan veya
dolayli olarak etkileniyor” dedi.

TEK BASINA YETERLI DEGIL

Gayrimenkul Strateji Platformu (GISP)
Bagkan Isil Dinger ise sosyal konut btitgesinin
2.5 kat artirllmasimin konuta erigim sorununun
¢oziimii agisindan nemli bir adim oldugunu
soyledi. Dinger, hane gelirlerinin
konut fiyatlar ve kiralar
kargisindaki durumu ile
finansman maliyetlerinin
de belirleyici oldugunu
vurgulayarak, soyle
devam etti: “Konuta erisim
sorunu yalnizca konut
sayisindaki yetersizlikten
kaynaklanmiyor. Hane gelirlerinin konut
fiyatlarim ve kiralar1 karsilayabilecek diizeyde
olmas, finansman maliyetlerinin diismesi ve
6deme kosullarinin erisilebilir olmast da biiytik
Onem tastyor. Bu nedenle biitge artisinin etkisi,
tiretilecek konutlarin gergekten dar gelirli
kesimlere ulastirilmasi ve 6deme kogullarmin
hane gelirleriyle uyumlu hale getirilmesiyle
ortaya ¢ikacak. Tiirkiye'nin konut ihtiyaci ve
hane gelirleri arasmdaki yapisal uyumsuzluk
dikkate alindiginda, bu kaynak sorunu tek
basina ¢6zmekten ziyade sosyal konut
politikasinin 6nemli bir unsuru olarak
degerlendirilmeli. Kalic1 sonuglar igin
arsa tiretimi, uygun maliyetli uzun vadeli
finansman, ulagim ve altyap: yatirimlari ile
stirdtirtilebilir konut arz1 politikalarinin
birlikte uygulanmasi gerekiyor.”

Isil Dincer
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Kart ve elektronik

parada yeni sinir

MASAK, on odemeli kart,
elektronik para ve mobil
O0deme islemlerinde
basitlestirilmis tedbirlerin
uygulanabildigi parasal
sinirlar yiikseltti. Yeni
limitler 23 Eyliil itibariyla
yiiriirliige girerken bazi
esikler iki katina ¢ikti.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odaanda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/230926.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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AZINE ve Maliye
Bakanligi, Mali Suglar1
Aragtirma Kurulu'nun
(MASAK) miigterinin
taninmasina iligkin basitlegtirilmis
tedbirlerinde kullanilan bazi
parasal sinirlar1 yeniden belirledi.
Resmi Gazete’de yayimlanan
dtizenlemeyle 6n 6demeli kartlar,
elektronik para, mobil 6deme ve
hayat sigortalarindaki mevcut
esikler artirildi. Diizenleme genel
kredi kart1 harcama limitlerini
degistirmiyor. Yeni rakamlar,
belirli islemlerde kimlik tespiti ve
miisterinin taninmasina iligkin
basitlestirilmis tedbirlerin
uygulanabilecegi parasal sinirlar1 kapsiyor.

ON ODEMELI KARTLARDA
SINIR 5 BIN 500 TL

Tek kullanimlik ve yeniden
yliklenemeyen 6n édemeli kartlarda
yiiklii para igin uygulanan 2 bin 750 TL'lik
sinir 5 bin 500 TL'ye ¢ikarildi. Yeniden
yiiklenebilen kartlarda da bir ay icinde
yapilabilecek toplam ytikleme ile
kartta bulunabilecek bakiye agisindan
kullanilan 2 bin 750 TL'lik esik 5 bin
500 TL olarak degistirildi.

TERORIZMIN FINANSMANINA
YONELIK ONLEMLER

MASAK'1n diger tebligiyle de Birlesmis
Milletler Giivenlik Konseyi'nin terrizmin
finansmani ve kitle imha silahlarinin
yayimasinin finansmanina iliskin
listeleme kararlar1 dogrultusunda

uygulanacak tedbirler belirlendi.
Diizenlemeyle séz konusu listelerde yer
alan kisi, kurulus ve organizasyonlarla
baglantili islemlerin tespiti halinde
ytiktimltiler tarafindan gerekli 6nlemlerin
alinmasi ve iglemlerin ivedilikle
MASAK’a bildirilmesi 6ngoériiliiyor.

INTERNET SiTESINDE
DUYURULACAK

Tebligde ayrica, Birlesmis Milletler
tarafindan alinan listeleme kararlari ile bu
kararlar kapsamindaki kisi ve kuruluglara
iliskin bilgilerin MASAK'1n internet sitesi
tizerinden duyurulacag belirtildi.
MASAK diizenlemeleri; bankalar, finansal
kuruluslar, 6deme ve elektronik para
kuruluglar ile 5549 sayili Kanun
kapsaminda yiikiimlii sayilan kisi ve
kurumlar agisindan uyum stireglerinin
giincellenmesini gerektiriyor.

Sivil havacilikta giivenlik

diizenlemesi

HAVACILIK emniyetinin
artirilmast igin sivil havacihk
emniyet olaylarmin
raporlanmasi, toplanmast,
depolanmast, korunmast,
bunlarm analizi, incelenmesi
ve bilgi alisverisinde
bulunulmasina yénelik
sistemler daha giiglii hale
getirilecek. Sivil Havacilik
Genel Miudiirliigii'niin
(SHGM) Sivil Havacilik
Emniyet Olaylar1 Yonetmeligi
(SHY-OLAY), Resmi Gazete’de
yayimlandi. Buna goére, SHY-
OLAY ile sivil havacithgn tiim

alanlarmdaki emniyet olaylari,
tek bir diizenleme altinda ele
alinacak. Yénetmelikle zorunlu
ve goniillii raporlama
sistemleri gticlendirilecek,
olaylar risk esash olarak
incelenecek ve analiz edilecek,
diizeltici ve 6nleyici

faaliyetler etkin sekilde takip
edilecek. Ayrica, olaylar
raporlayan kisiler ve bilgi
kaynaklar korunacak, emniyet
verileri ugus emniyetinin
gelistirilmesi amaciyla
kullanilacak. Yénetmelik, 6 ay
sonra yiiriirliige girecek.

Cin mensgeli giines panelleri
baglant: kutularina 6nlem

CIN mengeli giines (solar)
panelleri i¢in baglanti
kutulari ithalatina y6nelik
dampinge kars1 kesin 6nlem
uygulanmast kararlastirildi.
Ticaret Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan Ithalatta Haksiz
Rekabetin Onlenmesine
lligkin Teblig, Resmi
Gazete’de yayimlandi.

Buna gore Cin’den yapilan
giines panelleri icin baglant:
kutulari ithalatinda Zhejiang
Twinsel Electronic Technology

Co.,, Ltd, Risen (Ningbo) New
Material Co., Ltd, QC Solar
(Suzhou) Corporation ve QC
Solar (JiangSu) Corporation
firmalarma CIF bedelinin
yiizde 38.23'1i kadar
dampinge karg1 énlem
uygulanacak. Ayrica ‘diger tiir
iletkenli olanlar” i¢in bu
oranin Zhejiang Chint Xinhui
PV Co. Ltd. sirketine ytizde
38.23 ve digerlerine ytizde
57.11 olarak uygulanmast
kararlagtirildi.

Balon balig1 availiginda destek artti

ISTILACI balon balig
avlayan balhkgilara yapilan
destekleme ddemelerinde
tist limit 1 milyon adede
ytikseltildi. Balon Balig1
Avahgmin Desteklenmesine
Iligkin Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblige gore,

lagocephalus spadiceus,
lagocephalus suezensis,
lagocephalus guentheri, tylerius
spinosissimus, lagocephalus
lagocephalus, sphoeroides
pachygaster, torquigener
flavimaculosus tiirlerinde tist
limit 1 milyona ¢ikarilda.
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YASAR KAYA

RTA Dogu’daki jeopolitik

gerilimler ile Rusya-

Ukrayna savasimin enerji

altyapilarina uzanan
etkileri, kiiresel akaryakit
piyasalarinda ham petrolden
bagimsiz, derin bir {iriin krizini
tetikledi. Ukrayna’'nin Rus
rafinerilerini hedef alan saldirilart
ve Hiirmiiz Bogazi'ndaki gegis
kisitlamalari, diinya genelinde
motorin arz zincirini dogrudan
etkiledi. Ozellikle deniz yoluyla
yapilan dizel ticaretinin
belkemigini olugturan Rusya ve
Korfez bolgesindeki arz kesintileri,
yaklasan kis 6ncesinde kiiresel
rafineri marjlarini rekor seviyelere
tasirken, akaryakat fiyatlar: tim
diinyada zirveye ulastu.

ES ZAMANLI DEVRE
DISI KALDILAR

Uluslararast Enerji Ajanst (IEA)
verilerine gore, normal kosullarda
giinde yaklasik 5 milyon varil
petrol irtintintin sevk edildigi
Hiirmiiz Bogazi'ndaki akiglarin
ciddi ol¢tide yavaslamasi, Korfez
rafinerilerinin Asya, Avrupa ve
Afrika pazarlarina tirtin
ulastirmasini engelledi. Bu
gelismeyle Korfez tilkelerinin net
motorin ve gaz yag1 ihracat:
agustosta giinliik ortalama 390 bin
varile gerileyerek, ¢catisma 6ncesi
hacminin dortte birinin hemen
tizerinde kald.

Ayni donemde Ukrayna’nin
saldirilar1 sonucu rafinaj altyapisi
agir darbe alan Rusya’da da tigtincii
ceyrek rafineri faaliyetlerinin gegen
yilin ayn1 dénemine gore giinliik
1.2 milyon varil gerilemesi
bekleniyor. Korfez ve Rusya’nin
toplam net dizel ve gaz yag:
ihracati agustosta, subat aymna gore
giinliik 1.6 milyon varil diisiis
kaydetti. Savas dncesi donemde
kiiresel deniz yolu dizel ticaretinin
yaklasik ytizde 45'ini karsilayan bu

Petrol (Brent, $/Varil)
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu)

Termal Kémir ($/Ton, FOB,
Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0Ons)

GUmUs ($/Ons)
Platin ($/Ons)

Bakir ($/Ton,COMEX)

Aliiminyum ($/Ton)

insaat Celigi (Cin, $/Ton)
Demir Cevheri (Cin, $/Ton)
Kursun ($/Ton)

Kalay ($/Ton)

Cinko ($/Ton)

Lityum ($/Ton)

Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Piring ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton, Londra)
Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/md)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yagi ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

TARIM URUNLERI

Uluslararasi
emtia piyasalarr*

Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)

Rusya ve Korfez'deki kriz, motorin ticaretinde giinliik
1.6 milyon varillik kayba yol act1. Rafineri marjlarinin 5 katina
kadar firladig: kiiresel piyasada, kis dncesi derinlesen iiriin ag181
pompa fiyatlarin1 diinya genelinde rekor seviyelere tasidi.

iki merkezin es zamanli devre dis1
kalmasi, piyasada ikame edilmesi
glic bir tirlin agig1 yaratti.

KURESEL RAFINERI
KAPASITESI SINIRDA

Rafineri isleme hacmi agustosta
aylik bazda gtinliik 960 bin varil
artigla 81.4 milyon varile ¢iksa da
gecen yilin ayn1 ayina kiyasla
glinliik 4.2 milyon varil daha diisiik
kaldi. Y1l geneline bakildiginda ise
kiiresel rafineri igleme hacminin
gecen yila gore giinliik 2.6 milyon
varil azalarak ortalama 81 milyon
varilde kalacag1 dngoriiliiyor.
OECD iilkelerindeki ytiksek
kapasite kullanimi ve sonbaharla
birlikte baslayan planli mevsimsel
bakim sezonu, sistemin yeni arz
soklarini ilave tiretimle karsilama
esnekligini ortadan kaldiriyor.

Avrupa merkezli bagimsiz veri
saglayicis1t Montel’in Jeopolitik
Enerji Analisti Andres Cala, petrol
tirtinleri piyasalarinin ham petrole
kiyasla ¢ok daha diistik esneklige
sahip olduguna dikkat gekti. Cala,
kiiresel talebin yaklagik ytizde
4’tine denk gelen bir iiriin arzinin
kesintiye ugradigini belirterek, asil
meselenin piyasada sadece ham
petrol bulunmamas: degil, petroliin
ihtiya¢ duyulan nihai tirtine
dontistiiriilme kapasitesinin
sinirlanmasi oldugunu vurgulada.

DIiZEL MARJLARI
TARIHI ORTALAMAYI
KATLADI

Piyasadaki darlik, rafinerilerin
ham petrolii isleyip motorine
dontigtiirtirken elde ettigi karlilig:
esi goriilmemis seviyelere tasidi.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

limanlardan almaya basladi.

$ / Varil
10 5000
Degisim %
Giincel : Haftalik | Yillik
g i 103 - 4500
98.3 -9.0 41.8
3.02 : 38 : 35
717 131 | 1554
: H % 4000
Son 2 haftaya ait veriler
1454 0.6 40.3 . . A—
ABD ile Iran goriistii
4.329 0.0 15.0 Gectigimiz haftanin buyik bolumuna
100 dolarin izerinde geciren brent petrold,
66.2 2.7 50.9 haftayi yiizde 9 diistisle 98.3 dolardan kapatti.
Suudi Arabistan’in Husi saldirilar sonrasi
i o il hasar goren dogu-bati petrol boru hattindan
14.787 58 46.8 petrol akisina birkac giin icinde baslanacagini
aciklamasi, brent petrollindeki gerilemenin
3263 0.9 20.2 en énemli nedeni olarak éne gikiyor. ABD
444 -0.7 49 Baskani Trump da New York’ta bulunan Iran
heyeti ile Amerikali yetkililerin cok verimli bir
97.3 -0.1 -11 g6risme yaptiklarini acikladi. ABD petrol
1.906 43 24 stoklar gectigimiz hafta 1.8 milyon varil artti.
53.723 3.8 54.9 o
4.005 21 307 $/Ton B BUGDAY
h . . 276 : %\s‘ 34
19.334 23 751 e
16.497 23 8.3
/
L 3,0
261 31 | 366 208 y
532 | 09 | 246 g y:
356 1.4 42.5
260 L L 1 L L 1 1 L 1 J 2,6
0.82 22 29.8 Son 2 haftaya ait veriler
5.322 -2.7 -23.7 H d d
2.72 93 | -355 azar devrede
Bugday fiyatlari, yiksek Uretim
0.18 3.5 18.7 beklentisine ragmen agustos ayi sonunda
228 -4.4 -8.4 Rusya ile Ukrayna arasindaki savasin
yogunlasmasiyla ihracatin riske girmesi
1.590 -1.6 18.0 sonucu son 3.5 yilin en ylksek seviyesine
1.138 1.2 8.1 ¢ikti. Fiyatlar, Rusya ile Ukrayna arasinda
artan diplomatik girisimlerin etkisiyle
3.432 21 56.0 gectigimiz hafta ylizde 3.1 diistisle
_ 261 dolara geriledi. Diger taraftan Iran,
539 3 2.4 : 434 Rusya’dan ithal ettigi bugday Karadeniz’deki
Veriler, 22 Eylil 2026 itbariyla diizenlenmistir. limanlar yerine Hazar Denizi'ndeki

Norve¢ merkezli aragtirma
kurulugu Rystad Energy Bagkan
Yardimecist Janiv Shah, Avrupa ve
Akdeniz piyasalarinda motorin
marjlarinin tarihsel ortalamalarin

4 ila 5 katina ¢ikarak rekor kirdigini
belirtti. Kompleks rafinerilerde
toplam marjlar da normalin 2 ila

4 kat1 diizeyinde seyrediyor. ABD
Enerji Bilgi Idaresi (EIA) verileri de
bu tabloyu destekleyerek, motorin
ve jet yakiti rafineri marjlarinin
yillik bazda iki kattan fazla arttigini
ortaya koyuyor.

Agir tagimacilik, tarim ve
sanayinin ana yakiti olan orta
distilat tirtinlerindeki bu tablo,
diisiik stok tamponlari ve artan
navlun maliyetleriyle birlestiginde
kis aylarinda dizel piyasasini
benzine kiyasla ¢ok daha
kirilgan kihiyor.

KURESEL CAPTA
POMPA FIYATLARINA
YANSIDI

Yasanan kriz, kiiresel capta
pompa fiyatlarina dogrudan
yansidi. Almanya ve Fransa’da
27 Subat’ta 1.8 Euro seviyesinde
olan motorinin litresi eyliil
ortasinda 2.4 Euro’ya tirmandz.
ABD’de motorinin galon fiyati
3.75 dolardan ilk kez 6.50 dolar
sinirini asti.Uluslararas1t Akdeniz
piyasasindaki CIF MED
Genova/Lavera iiriin fiyatini
referans alan Ttirkiye’de de tablo
degisti. Motorin ihtiyacinin ytizde
53'tinti yerli tiretimden, ytizde
47’sini ise dogrudan ithalat yoluyla
karsilayan Tiirkiye, dig
piyasalardaki bu ytikselisten
etkilendi. 27 Subat 6ncesinde litre
bagina 60-62 lira bandinda olan
motorin fiyatlar, eyliil aymda
100 lira sinurina dayandi.
Fiyatlardaki agir1 oynakligin
tiiketiciye yansimasimi siirlamak
amaciyla mart ayinda devreye
alinan Esel Mobil sistemi ise OTV
feragatleri tizerinden dalgalanmay1
dengelemede &nemli rol oynuyor.

$/Ton

1
AN
o3
>
X
o)

Son 2 haftaya ait veriler

Zirveden kapatti

Bakir fiyatlan, yiizde 5.3 artisla tim
zamanlarin en yiksek degerine ulasti ve
haftayr 14 bin 787 dolardan kapatti. Guglu
talep ve buna karsilik arz sikintilarinin devam
etmesi, fiyat artislarinin dnemli nedenleri
arasinda. Dlsen cevher kalitesi ve Sili’de bakir
Uretiminin gerilemesinin yani sira, Endonezya
ve Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nde bakir
Uretiminde toplam 600 bin ton dustis bekleni-
yor. Talep tarafinda ise elektrik iletim altyapisi,
yapay zeka yatirmlar ve savunma sanayi
kaynakl talebin ylksek oldugu belirtiliyor.

$/Lb G KAHVE

Son 2 haftaya ait veriler

Thracat artt

Kahve fiyatlar, gectigimiz haftayi ylizde 9.3
dususle 2.72 dolardan kapatti. Brezilya’da yeni
hasatla birlikte ihracatin agustos ayinda ylizde
50 artis gdstermesinin yani sira 6nimuizdeki yil
icin de yeterli Griiniin bulundugu haberleri,
diiststin en 6nemli nedeni olarak gésteriliyor.
Ayrica Brezilya’nin arabica kahve Uretim
bdlgesi olan Minas Gerais’te ortalamanin
cok Uzerinde yagdis alinmasi, énimuzdeki yil
Urtind icin olumlu bir hava yaratiyor.

Ote yandan, kiiresel kahve stoklar diisik
seviyelerini korumaya devam ediyor.

TICARET

Motorinde kiiresel arz sikigiklig:

VERILERLE
BAKIS

Kapasite kullanimi

Eyliil ayinda
mevsimsel etkilerden
armdirilmis imalat
sanayi kapasite
kullanim orar bir
onceki aya gore 0.6
puan artarak 74.1
seviyesinde gerceklesti. Aylik
olarak bir 6nceki aya gore artis
gosteren iki sektdrden biri 0.2
puanla dayaniksiz tiiketim
mallar ve bir digeri de 3.4 puanla

yatirrm mallar1 oldu. Yillik olarak

ise yine dayaniksiz tiiketim mallar1

0.4 puan ve yatirrm mallart

2.5 puan artis kaydetti.
Tiiketici giiveni
TUIK verilerine

gore eyliil ayinda 1.1

puan artan tiiketici .

gtiven endeksi 91.9

oldu. Bu rakam, bir ‘0

onceki yila gore &9

8 puan artisa karsilik

geliyor. Endeks bilesenlerinden

3.7 puan artig gosteren gelecek

12 ayda dayarukh titketim

mallarma harcama yapma

diistincesi 108.8 ile 100'tin tizerinde

iken gelecek 12 aylik dénemde

genel ekonomik durum beklentisi

0.3 puan artisla 89.8 oldu.
Kurulan-kapanan
sirketler
Tiirkiye Odalar

ve Borsalar Birligi

verilerine gore

agustos aymnda

kurulan sirket sayist

bir 6nceki aya gore yiizde

3.4 azalarak 9 bin 212, bu yilin sekiz

aymda kurulan sirket sayist

toplami da 75 bin 814 oldu.

Yillik olarak agustos aymnda

kurulan sirket sayisindaki degisim

ise ytizde 0 oldu. Kapanan sirket

sayis1 bir 6nceki aya gore yiizde

21.3 azaligla 2 bin 114 olurken,

yillik bazdaki degisim yiizde 11.3

artis olarak gerceklesti.

Tarimsal girdi

fiyatlari

Tarimsal girdi w
fiyat endeksigl O
temmuz aymda N
yillik yiizde 27.62,
aylik olarak ytizde 0.2
artis kaydetti. Alt
gruplarda onceki aya gore en
yiiksek artig ytizde 4.82 ile enerji
ve yaglayicilar kaleminde
gerceklesirken, giibre ve toprak
gelistiriciler kaleminde ytizde 3.16
diistis meydana geldi. En fazla artis
yillik yiizde 33.07 ile giibre ve
toprak gelistiricilerde, en diistik
oranli yillik artis ise ytizde 19.43 ile
malzemeler kaleminde oldu.

Konut fiyatlar

Agustos aymda
tilke genelinde
konut fiyat endeksi
ayhk yiizde 0.9 artis
gosterirken yillik
bazdaki artig ytizde
23 oldu. Konut
fiyatlarinda en fazla yillik artig
ytizde 27 ile Bing6l, Elazig,
Malatya, Tuncel, Van, Bitlis,
Hakkari ve Mus illerini kapsayan
istatistiki bolgede oldu. En az
yillik artis ise ytizde 13 ile Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag illerini
kapsayan istatistiki bolgede
meydana geldi.
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Sanayi metallerinde
yilsonu tahminleri

Sanayi metalleri, y1lin son ¢eyregine arz
sikisiklig ile kiiresel faiz baskisinin ayni1 anda
hissedildigi bir tabloyla giriyor. Uzmanlar,
yilsonuna kadar metaller arasinda ayrismanin
siirebilecegine, dolar endeksindeki toparlanma ve
kiiresel yiiksek faiz ortaminin genel yiikselis
egilimini sinirlayabilecegine dikkat ¢ekiyor.

¥ -

ANAY] daha goriintir hale
metallerinde y1lin getiriyor. Boylece y1l

son bolimtine sonuna dogru bir yanda
girilirken fiyatlarin yeni kullanim alanlarmdan

yoniinii yalnizca kiiresel gelen talep, diger yanda

biiyiime degil, arz yiiksek faizlerin olugturdu-
kosullar1 ve para politikast gu biiytime baski-
da birlikte belirliyor. Bakir, st ayni anda

¢inko ve kalayda tiretim ve stok
tarafindaki sikigiklik fiyatlar:
desteklerken, nikelde
yiiksek stoklar ve giilii
arz, yukar1 yonli
hareketi sirhyor.
Altiiminyumda ise

diistik stoklara ragmen
tiretimin toparlanmasiyla
daha dengeli bir
goriiniim 6ne ¢ikiyor. Degerli
metal grubunda yer alan ancak
sanayi kullanimi ytiksek olan
giimiig de enerji dontisiimdi,
elektronik ve otomotiv talebi
nedeniyle bu tablo iginde
yakindan izleniyor.

Emtia piyasalarinin bir diger
belirleyicisi ise para politikalar1
oluyor. ABD Merkez Bankast
(Fed), 16 Eyliil’deki
toplantisinda politika faizini
25 baz puan artirarak yiizde
3.75-4 araligina ytikseltti. Fed,

fiyatlantyor.

Uclii etki bakir
destekliyor

Emtia Piyasasi Uzmani Zafer Ergezen, sanayi
metalleri agisindan ana cercevenin kiresel ylksek
enflasyon, ylksek faiz ve zayiflayan biiylime Uzerinden -
okunmasi gerektigini anlatti. Finansman maliyetlerindeki e
artisin sirketlerin borglanma ve yatirm istahini azalttigini,
bunun da kiresel talebi zayiflattigini dile getirdi. Bu
goriinim icinde bakirin diger metallere kiyasla ayristigini
vurgulayan Ergezen, yapay zeka altyapisi, yenilenebilir eneriji ve
elektrikli araglardan gelen talebin bakir destekledigine dikkat
cekti. Ergezen, yilsonu gérinimini su sozlerle 6zetledi: “Gicli
ylkselis potansiyeli barindiran emtia sayisi oldukga sinirli.
Bunun icerisinde en fazla 6n plana ¢ikan, yiikselis potansiyeli
olanin bakir oldugunu sdyleyebilirim.”
Bakirin diger sanayi metallerinden ayrismasinin kullanim
alanlarinin genislemesinden kaynaklandigini ifade eden
Ergezen, “Bakir 6zellikle yapay zeka altyapisinda,
yenilenebilir enerjide ve elektrikli araclarda kullaniliyor.
Bu nedenle bakir talebi diger emtia Urlinlerine gére
bir miktar daha guclu kaliyor” dedi.

Dev kurumlar ne bekliyor?

farkli fiyat patikalari 6ne cikiyor.

Citi, bakir fiyatlari igin 0-3 aylik
beklentisini 15.000 dolar/ton olarak
belirledi. ING’nin 2026 yili dérdinc
ceyrek bakir beklentisi 13.700
dolar/ton seviyesinde. ING, ayni
dénemde cinko fiyatinin ton basina
3.800 dolar civarinda olmasini
bekliyor. ING’nin dérduincii ceyrek
aliiminyum 6ngorusi 3.100 dolar/ton
seviyesinde bulunuyor.

ING’nin dérdiincl geyrek

Zafer Ergezen

beklentisi 16.000 dolar/ton
olurken, giimis icin ayni ddnemde
61 dolar/ons 6ngorillyor.

S&P Global ise 2026 bakir
konsensUs tahminini 5.93 dolar/Ib,
2027 tahminini 5.88 dolar/Ib
seviyesine yukseltti. Kurum,
2026-2027 tahminlerinin énceki aya
gore ortalama ylizde 0.5 yukari
revize edildigini belirtirken, arz
sikiliginin fiyatlarda yukari yonli riski
koruduguna dikkat cekti.

Uzmanlarin
temkinli yaklasimiyla
birlikte eylil ayinda
glncellenen kurum
tahminleri de yilin son
ceyreginde metaller
arasinda belirgin bir
ayrismaya isaret ediyor.
Bakirda arz sikiligi ve Uretim
sorunlar yukari yonli riskleri
canli tutarken, cinko,
aliminyum, nikel ve giimus i¢in

ekonomik faaliyetin gtiglii
seyrettigini, ancak enflasyonun
halen ytiksek oldugunu
vurgularken, kararin ardindan
dolar kiiresel 6lcekte giig
kazand1. Dolar endeksi 100
seviyesini agsarken, ABD tahvil
getirilerindeki ytikselis de
emtia fiyatlari tizerinde baskiy1
artirdi. Béylece arz sorunu
yasayan metallerde dahi
yiikseliglerin daha segici hale
geldigi bir donem ortaya

ciktr.

ALUMINYUMDA
GEVSEME
BEKLENTISI

Bu ayrisma kurumlarm eyliil
ay1 degerlendirmelerine de
yanstyor. S&P Global, demir
dis1 metallerde yukari yonlii
risklerin &zellikle bakirda
yogunlastigina dikkat ¢ekiyor.
Maden ve izabe tesisi
kesintileri, konsantre arzindaki
daralma ve elektrifikasyon
kaynakli talep bakiri
desteklerken, yiiksek fiyatlarin
Cin’deki nihai tiiketimi
zorlayabilecegi belirtiliyor.
Cinkoda konsantre sikisiklig:
ve gerileyen gortiniir stoklar
6ne ¢ikarken, aliiminyumda
Orta Dogu’daki iiretimin
yeniden devreye girmesi ve
yeni kapasitenin etkisiyle
2027"ye dogru kademeli
gevseme bekleniyor.

ARZ RISKI
GUNDEMDE

Fiyatlamayn etkileyen bir
diger unsur da enerji
maliyetleri. Petrol fiyatlarndaki
ytikselisin elektrikli araglara
yo6nelimi hizlandirmas, orta
vadede 6zellikle bakir ve nikel
talebini destekleyebilecek bir
gelisme
olarak
izleniyor.
Buna kargilik
yeni maden
yatirimlarimin
aym hizda
devreye
almamamast
bazi metaller-
de arz riskini

Gozler
dolar ve faizde

Bakirin olumlu ayrismasina karsin sanayi
metallerinin genel gérinimiinde dolarin ve faizlerin
belirleyiciligini koruyacagini kaydeden Emtia
Piyasalarn Uzmani Zafer Ergezen, pahali finansmanin
reel yatinmlar yavaslattigini vurguladi. Sirketlerin yeni
yatinm kararlarini ertelemesinin metal talebini
dogrudan etkiledigini ifade eden Ergezen, bu nedenle
arz sorunlarinin tek basina biitiin metalleri kalici bir
yUkselise tasimayabilecegine dikkat ¢ekti.

Ergezen, kiiresel tabloyu sdyle degerlendirdi:
“Guclu dolar ve yuksek faizler net bir sekilde sanayi
metallerindeki yukselisi sinirlayacaktir. Yiksek faizler
borclanma ve yatinm maliyetlerini artirirken kiiresel
blylmeyi yavaslatiyor. Talep zayiflayinca sanayi
metallerinde asag yonll baski olusuyor.”

Fed’in eylll toplantisinda faiz artirmasi ve yeni artis
ihtimalinin glindemde kalmasi da bu temkinli
gorinimu destekliyor. Faizlerin daha uzun stire
yuksek kalmasi dolarin glicli seyretmesine ve dolar
Uzerinden fiyatlanan emtia UrUnleri Gzerinde baskinin
surmesine neden olabiliyor. Tersi bir senaryoda ise
faizlerin asagi yonll bir patikaya girmesi ve dolarin
zayiflamasi, yatinm istahi acisindan daha destekleyici
bir zemin olusturabilir. Fed yetkililerinin son
mesajlarinda da yiiksek enflasyon nedeniyle siki para
politikasinin korunabilecegdi vurgusu éne cikiyor.

GUMUSTE 80-82 DOLAR ZOR

Kuresel yiksek faiz ve zayiflayan blyime
tartismasi, sanayi kullanimi yiksek degerli metal
glmds acisindan da 6nem tasiyor. Yapay zeka, veri
merkezleri, otomotiv ve elektrik altyapisi yeni kullanim
alanlan yaratirken, biyimedeki yavaslama sanayi
talebinin glict konusunda soru isaretlerini artiriyor.
Piyasadaki arz acigi fiyatlar destekleyen unsurlar
arasinda yer alsa da faiz ve tahvil getirilerindeki
seyir yukari yonli hareketi sinirlayabilecek
kosullar arasinda yer aliyor.

Gumduste kisa vadede gucli bir yukselis
beklemedigini ifade eden Ergezen, Uretimin ylksek
seyrettigini ve sanayi talebinde yavaslama sinyalleri
bulundugunu belirterek, sunlari sdyledi: “Sanayi
talebi ve piyasa acigi var, ancak sanayi talebinin cok
gUgli oldugunu dustinmiyorum. Yiksek faiz kaynakli
blytmede yavaslama endiselerini konusuyoruz.
Bdyle bir ortamda giimis tarafinda da talebin
azalmasini bekleriz.”

Yilsonu igin yeni zirve beklentisi tasimadigini da
< gl vurgulayan Ergezen, “Bu

: sene icerisinde 80-82 dolar

seviyelerinde bir kapanis
beklemiyorum. Faiz
indirimleri konusulmaya
baslanana kadar gticlu
bir seyir beklemiyorum.
= Simdiki yukselisleri
daha cok tepki alimi
olarak degerlendiriyorum”
diye konustu.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.

NRW'DE TIBBI TEKNOLOJI:
EZBER BOZAN. HAYAT KURTARAN.

[EurOPE's||i[I| HEARTBEAT]
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Yerel isletmelerin
sadakat sistemini
dijitallestiriyor

TM girisimlerinden Ole, yerel isletmelerin
miisteri sadakatini takip ederken, damga kartlar1 ve
daginik kampanyalarla yasadiklar1 sorunlar, dijital
bir ¢oziimle ortadan kaldiriyor. Girisim, QR tabanl
dijital sadakat sistemi sayesinde kampanya yonetimi
ve akill1 bildirim sistemlerini tek bir uygulamayla
birlestirerek, isletmelere yeni miisteriye ulasma
imkani1 sunan bir pazaryerine doniisiiyor.

EYUP KOKSOY

TM girisimlerinden
B Ole, yerel igletmelerin

biiytime sorunlarina
teknolojiyle ¢oziim tiretiyor.
Ole; QR tabanh dijital
sadakat, kampanya
yonetimi, hedefli ve
otomatik bildirimler, coklu
sube yonetimi ve miisteri
etkilesim verilerini tek .
panelde bir araya getiriyor. Isletmeler béylece
yeni cihaz yatirmmi yapmadan kisa stirede
sistemi kullanmaya baglayabiliyor. Ttiketiciler
de tek uygulamada puan ve ddiillerini takip
edip yeni igletmeleri ve firsatlart
kesfedebiliyor.

Kurucu ortaklardan Oguzhan Menek,
yazilm ve finans alanindaki deneyimini;
Emre Ediz ise pazarlama ve operasyon
alanindaki birikimini bir araya getirerek,
Ole’yi hayata gecirdi. Fikrin dogusunu
anlatan kurucular, farkli kafelere ait bir¢ok
mobil uygulamay telefonlarinda goriince,
“Kegke hepsi tek bir uygulamada birlesseydi”
diye diisiindiiklerini belirtti. Ilk tiriinii cikarip
isletmelerden aldiklar1 geri bildirimlerle
sahadaki ihtiyacin sadakat kartim
dijitallestirmekten fazlasi
oldugunu gordiiklerini
aktaran ekip, Ole’yi yerel
isletme ve tiiketici tarafini
ayni agda bulugturan bir
ticaret platformu olarak
gelistirmeye basladiklarim
soyledi. Yerel isletmelerin
her giin ok sayida satis yapmasina ragmen
miisterilerinin ne siklikla geldigini ve hangi
kampanyaya ilgi gosterdigini cogu zaman
Olcemedigine dikkat ¢eken girisimciler, kagit
damga kartlar1 ve daginik kampanyalarin bu
ihtiyaci kalic olarak ¢6zemedigini vurguladi.
Kurucu ortaklar, “Ole; QR tabanh dijital
sadakat, kampanya yonetimi, hedefli ve
otomatik bildirimler, oklu sube y6netimi ve
miigteri etkilesim verilerini tek panelde bir
araya getiriyor. Isletmeler yeni bir cihaz
yatirimi yapmadan kisa stirede sistemi
kullanmaya baglayabiliyor. Tiiketiciler de tek
uygulamada puan ve &diillerini takip edip
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Hos Geldin, Emre

yeni igletme ve firsatlari
kesfedebiliyor” dedi.
Girigimin kuruculari,
hedeflerinin yerel
isletmelerin biiytime
sorunlarma teknolojiyle
¢Oziim tretmek
oldugunu soyledi.

40 iILDE
120'DEN FAZLA

Kampanyalova Nasil Katl[abi[irim?l

> Kampanya kartina tikia
» Katil butonuna tikla
> 6 haneli kodu kasada séyle

Evet bu kadar kolay

IsTANBUL
TicameT

U II (CARIE"II'

isTANBUL

Elelﬂl‘lkll araclarda gumlem

guvenlik ve altyapi

SUMEYRA YARIS TOPAL

URKIYE'de elektrikli
arag sayisindaki hizl
artis, gtivenlikten

altyapiya kadar pek ¢ok
yeni konuyu giindeme
tagtyor. Trafikteki elektrikli
otomobil say1smin
yaklasik 437 bine ulasmastyla birlikte
sektor temsilcileri, arag giivenligi ve sarj
altyapisina yonelik ihtiyaglart
degerlendirmek tizere Istanbul Ticaret
Odasr'nda (ITO) bir araya geldi.

ITO Motorlu Araglar Tamir, Bakim ve
Imalat: Meslek Komitesi tarafindan
diizenlenen calisma toplantisinda, elektrikli

ocle

kahve

e araglara iliskin gtincel gelismeler ve
¥ sektoriin beklentileri masaya yatirildi. Top-
~> lantinin oturum bagkanligini ITO Y6netim
Kurulu Uyesi Dr. Salih Sami Atilgan yapt.
AKTIF ROL OYNADIK

ole

esnaf

Toplantida konugan Dr. Salih Sami
Atilgan, Istanbul Ticaret Odasi'mn
tiyelerinin ihtiyaglarmna yonelik calismalar
-~ ytriittigiini belirtti. Otomotiv sektdriine
yonelik diizenlenen egitimlerin Snemli
faydalar sagladigim sdyleyen Atilgan,
sektoriin taleplerinin ilgili kurumlara
taginmasi konusunda da aktif rol
tistlendiklerini anlatti. Atilgan, gegmis
donemde arag kiralama ve ikinci el

ISLETME

Ole’'nin hedef kitlesini kafeler, restoranlar,
glizellik isletmeleri gibi diizenli miisteri
ziyareti alan yerel isletmeler olarak
tanimlayan kurucu ortaklar, bugiin itibartyla
40 ilde 120'nin tizerinde isletmeye
ulastiklarmi, uygulamann ise
5 binin tizerinde kullanict
tarafindan indirildigini aktardi.
Kurucular, gelir modelinin
isletmelerden alman yillik
abonelik ticretine dayandigim,
tiiketici tarafinda ise
uygulamanin ticretsiz
kullanuldigin belirtti. Kurucu ortaklar,
platformun pazaryeri katman gelistikge
sponsorlu goriintirliik, reklam, dijital 6deme
hizmetleri gibi yeni gelir kanallar1 eklemeyi
planladiklarini da dile getirdi.

BTM, KOPRU ROLU

USTLENIYOR

Tiirkiye’deki girisimcilik ekosisteminin
onemli bir potansiyele sahip olduguna dikkat
geken kurucu ortaklar, BTM'yi girisimlerle
gergek ekonomi arasinda giiglii bir baglanti
noktas olarak gordiiklerini belirtti. Istanbul
Ticaret Odast'nin genis isletme agiyla aym
ekosistemde yer almasimnin degerini
vurgulayan ekip, BTM programina kabul
edildikten sonra canli tirtinleri ve gelir
tireten yapilartyla Kulugka Programi'na gecis
stirecine bagladiklarini aktardi. Ole
kuruculary, “Aldigimiz en degerli destek; ilk
glinden itibaren yalnizca fiziksel imkanlar
degil; mentor, girisimci, yatirmmar ve is
diinyasi temsilcileriyle dogrudan temas
kurma, geri bildirim alma ve goriintirliik
kazanma firsat1” dedi.

Hedef, erken
asama yatirim turu

Oniimiizdeki bir yilda 6nceliklerinin
isletme sayisini artirmak degil, sectikleri
sehirlerde aktif kullanici ve isletme agini
gliglendirmek oldugunu belirten kurucu
ekip, hedeflerini sdyle acikladi: “Isletme
panelinde gelismis segmentasyon,
otomatik iletisim senaryolari ve QR meni
gibi dzellikler gelistirmeyi planlyoruz.
Tlketici tarafinda ise kisisellestirilmis
kesif, dijital clzdan ve kasasiz teslim
alma gibi 6zelliklerle Ole’yi bir yerel
ticaret pazaryerine donustirmeyi
hedefliyoruz. Satis ve misteri basarisi
ekibini kurmak, marka bilinirligini artirmak
ve Uruin gelistirmeyi hizlandirmak
amaciyla dogru stratejik ortaklarla erken
asama bir yatinm turuna hazirlaniyoruz.
Turkiye'de yerel isletmelerin blyime
altyapisi olmayi, globalde ise farkl
tlkelere uyarlanabilen cok dilli bir KOBI
yazilimi ve tiketici pazaryeri olarak
konumlanmayi amagliyoruz.”

> PSI

Koln - Alimanya
12 - 14 Ocak 2027

2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

otomotiv piyasasina iligkin
diizenlemelerde de ITO'nun
onemli katkilar1 bulundugunu
kaydetti.

%AR] KAPASITESI VE
ARK SORUNU

Moderatérliigiinii ITO
Motorlu Araglar Tamir, Bakim
ve Imalati Meslek Komitesi Meclis Uyesi
Serkan Bakirtag'mn tstlendigi toplantida,
elektrikli araglarin giivenligi 6ne ¢tkan
bagliklar arasinda yer ald1. Katilmailar,
araglarda kullanilan dijital sistemlerin ve
veri tabanl teknolojilerin giivenligine
yonelik ¢alismalarn artirilmas: gerektigine
dikkat cekti. Toplantida elektrikli arag
kullanimimin yayginlasmasiyla birlikte sarj
altyapisinin gelistirilmesi ihtiyaci da
gtindeme geldi. Sektor temsilcileri, mevcut
sarj noktalarmn artirilmasi gerektigini
vurguladi. Katilmailar, 6zellikle biiyiik
sehirlerde yasanan park alam sorununa
dikkat cekerek, yeni projelerde yeterli
park alanlarmin planlanmasinin
6nemli oldugunu s6yledi.

Sektorde nitelikli eleman eksikligi ve
artan maliyetler de toplantida
degerlendirilen konular arasinda yer
aldi. Katilmailar, elektrikli arag
teknolojilerinin yaygmlasmasiyla birlikte
teknik personelin de egitiminin
yaygnlastirilmasini istedi.

INCREASE

AVRUPA’NIN PROMOSYON
URUNLERI FUARINDA YERIiNiZi ALIN

« Avrupa’nin en bliyiik ve etkin promosyon Urlinleri fuarlarindan
- 600’den fazla katilimci
+ 68 lilkeden 10.000’e yakin profesyonel ziyaretci

« 64. kez dlizenlenecek PSI'nin her yil yikselen ziyaretci grafigi

« Promosyon sektorlinlin uluslararasi enstittisti PSI'nin (Promotion Product Service Industry)

6.000 uluslararasi Ureticisi, ithalatcisi ve distribiitori ile bulusma imkani

- ilk defa PSl iiyesi olacak firmalara ilk yil ticretsiz PSI tiyelik firsati

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Tuirkiye Milli istirak brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar slresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanhgr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BILGISI

Katiim Bedeli : 600 Euro / m?
Minimum Katilim Alani :9m2
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l ) iSTANBUL

o 0212 455 6103
c TICARET 0_530 0‘:0 8%).7: t
cigdem.terzi@ito.org.tr
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TICARET

Uretici ve 1thracatcimaizi

yalniz birakmayacagiz

Istanbul Ticaret Kongresi'nde
U konusan Cumhurbagkani

Yardimcis1 Cevdet Yilmaz,
Tiirkiye'nin kiiresel deger zincirlerindeki

konumunu gii¢lendirmek i¢in

calistiklarini sdyledi. Yilmaz, “Ihracat¢inin
yanindayiz. Ureticimizi, ihracatgimizi
yalniz birakmiyoruz, birakmayacagiz.

Reel sektoriimiiziin her zaman yaninda
olmaya devam edecegiz” dedi.

BARIS CABACI

® STANBUL Ticaret Kongresi,
‘Degisen Diinyada Istikrarin
Paradigmast: Kiiresel Ticaretin
Sorumluluk Perspektifiyle
Yeniden Insast’ temastyla Istanbul
Ticaret Odast (ITO) Istanbul Ticaret
Universitesi ve DUPA igbirliginde
gerceklestirildi. ITO Merkez Bina'da
diizenlenen kongrede, kiiresel
ekonominin gelecegi, ticaret
politikalari, jeopolitik gelismeler ve
uluslararas ticarette ortaya gtkan
yeni egilimler degerlendirildi.
Cumhurbagkan1 Yardimcis
Cevdet Yilmaz'in katildig1 kongrede,
ITO Bagkan Sekib Avdagic, Baskan
Yardimcilar1 Mehmet Develioglu ve
Ahmet Ozer, Yonetim Kurulu Uyeleri
Ibrahim Dogan Salman ve Giyasettin
Eyytipkoca ile Meclis Bagkan
Yardimcilar1 Sultan Selim Simsek ve
Mustafa Biiytikdede yer aldu.
Kongreye Istanbul Ticaret
Universitesi Miitevelli Heyeti
Bagkani Dr. Israfil Kuralay, Rektor
Prof. Dr. Necip Simsek ve DUPA
Bagkaru Prof. Dr. Nazim
Ekren de katild1.

POLITIKAMIZDA
KARARLIYIZ

Tiirkiye'nin iiretim kapasitesini ve
ihracat giictinti artirmaya yonelik
politikalarmn kararlilikla
stirdtirtildtigiinii belirten Cevdet
Yilmaz, tiretim altyapisiny,
girisimcilik kabiliyetini ve
ihracatgilarm dinamizmini kiiresel
pazarlardaki firsatlarla bulusturmayi
temel 6ncelikler arasinda
gordiiklerini soyledi. Thracatin
daha ytiksek katma degerli ve
rekabetci bir yaprya kavugmasi
i¢in calismalarmn devam ettigini
kaydeden Yilmaz, ihracatgilarin
finansmana erisimini kolaylastiracak
mekanizmalarm giiclendirildigini
belirtti. Yilmaz, “Ureticimizi,
ihracatgimizi yalmz birakmiyoruz,
birakmayacagiz. Reel sektoriimiiziin
her zaman yaninda olduk, yaninda
olmaya da devam edecegiz” dedi.

TEDARIK
ZINCIRLERINDE YENI
YAKLASIM

Kiiresel ticarette yagsanan
gelismelerin tedarik anlayisini da
degistirdigini belirten Yilmaz,
tilkelerin artik yakin ve giivenilir
ortaklarla calismay tercih ettigini
soyledi. Yilmaz, “Yakin tilkelerden

ITO Baskan1 Sekib Avdagic ise
kiiresel ticaretin yeniden

. sekillendigini belirterek,
Istanbul’un ticaretin bagkenti olma

giiciine yeni bir boyut kazandirilmasi

SEKIB AVDAGIC

tedarik anlamina gelen nearshoring
ile siyasi ve jeopolitik agidan
gtivenilir tilkelerden tedariki ifade
eden friendshoring egilimlerinin
gliclendigini goriiyoruz” diye
konustu. Ticari diplomasinin
6neminin arttigini belirten Yilmaz,
bolgesel isbirliklerinin ve ticaret
anlagmalarinin pazar gesitlenmesi
agisindan kritik rol tistlendigini
soyledi. Tiirkiye nin ihracatta cografi
cesitliligi artirmay1 hedefledigini
belirten Yilmaz, Avrupa Birligi ile
Giimriik Birligi'nin giincellenmesine
yonelik ¢alismalarin stirdiigiini,
yeni serbest ticaret anlasmalarina
iliskin goriismelerin de devam
ettigini dile getirdi.

KOPRU ULKEDEN
MERKEZ ULKEYE

Baglantisalligin yeni donemin
temel kavramlarindan biri haline
geldigini belirten Yilmaz, bunun
yalnizca ulagim hatlariyla sinurlt
olmadigmn, ticari, dijital ve kiiltiirel
iligkileri de kapsadigini sdyledi.

Tiirkiye'nin Kalkinma Yolu Koridoru,

Orta Koridor ve Zengezur Koridoru
gibi stratejik giizergahlarda onemli
bir konuma sahip oldugunu
vurgulayan Yilmaz, limanlar, lojistik
merkezleri, sanayi bolgeleri ve
demiryolu aglarinin daha etkin
sekilde entegre edilmesi gerektigini
belirtti. Yilmaz, “Tiirkiye artik
koprti olma imajindan gikip

merkez iilke, yollarm kesistigi bir
tilke olma anlayisina daha fazla
vurgu yapmali” dedi.

TICARET YOLLARINDA
SADECE URUN
TASINMAZ

ITO Baskani Sekib Avdagig de

gerektigini soyledi. Avdagic, “Ticaret
yollarinda binlerce yildir sadece mal
tasinmaz. Ayni zamanda o mali iireten
fikir, hukuk, kiiltiir, teknoloji ve
siyaset de tasinir” diye konustu.

konusmasinda ticaretin
yalnizca mal ve hizmet
alisverisinden ibaret olmadigimi
belirterek, ticaret yollarinin ayn
zamanda fikirlerin, hukuk
sistemlerinin, kiiltiirlerin ve
teknolojilerin de tasindig1
giizergahlar oldugunu soyledi.
Avdagig, “Ticaret yollarinda
binlerce yildir sadece mal
tasinmaz. Ayni zamanda o mali
tireten fikir, hukuk, kiiltiir,
teknoloji ve siyaset de taginir”
dedi.

Ticareti anlatmanin aslinda
insanlik tarihini ve medeniyeti
anlatmak anlamina geldigini
vurgulayan Avdagic, ticaretin
diinyay1 degistiren ve gelistiren
en 6nemli araglardan biri
oldugunu ifade etti.

ISTANBUL’A YENI BiR
VECHE KAZANDIRALIM

Istanbul'un tarih boyunca ticaretin
6nemli merkezlerinden biri
oldugunu hatirlatan Avdagic, kentin
sahip oldugu ticari potansiyelin
yalnizca yiik miktar1 veya ticaret
hacmiyle agiklanamayacagim
soyledi. Bir sehrin ticari rekabet
glictinii finansal hizmetler,
uluslararas erisilebilirlik, dijital
altyapy, lojistik baglantilar, teknoloji
ve girisimcilik ekosistemi gibi
unsurlarin belirledigini ifade eden
Avdagig, “21. yiizyilda Istanbul'un
ticaretin bagkenti olma gictine hem
ozel sektor hem de kamu tarafiyla
yeni bir veche kazandirmaliyiz”
diye konustu.

KURESEL TICARET
YENIDEN .
SEKILLENIYOR

Kiiresel ticarette son yillarda
6nemli degisimler yasandigim
belirten Avdagic, jeopolitik gerilimler,
korumaa politikalar, yiiksek giimriik
tarifeleri ve lojistik maliyetlerindeki
dalgalanmalarin ticaretin isleyisini
etkiledigini kaydetti.

Avdagic, “Ttim bu yasananlar,
ticaretin dneminin azalmasmdan
ziyade rekabetin sartlarinm
degistigine isaret ediyor. Yani kiiresel
ticaret yeniden inga ediliyor” diye
konustu. Kiiresel mal ve hizmet
ticaretinin biiytimeyi siirdiirdiigtine
dikkat ceken Avdagic, buna karsilik
korumaca egjilimlerin ve jeopolitik
risklerin uluslararast ticaret agisindan
6nemli belirsizlikler olusturmaya
devam ettigini sdyledi.

Universite ve is
dinyasi ortak
akilda bulustu

DUPA Baskani Prof. Dr. Nazim Ekren,
istanbul Ticaret Kongresi’nin istanbul
Ticaret Odasi ile istanbul Ticaret
Universitesi’nin ortak bilgi birikimi ve
tecrlibesinin Urlind oldugunu belirterek,
kongrenin yeni isbirlikleri ve calismalar
icin 6nemli bir zemin olusturacagini
séyledi. istanbul Ticaret Universitesi
Miitevelli Heyeti Baskani Dr. israfil
Kuralay ise ticaretin toplumlar
arasindaki karsilikli bagimliigi
glclendiren temel unsurlardan biri
oldugunu soyledi. Yapay zekanin ticaret
ve pazarlama dinyasinda yeni
imkanlar sundugunu kaydeden Kuralay,
ticaretin gelismesi icin diislince ve
teknolojinin birlikte ilerlemesi gerektigini
vurguladi. istanbul Ticaret Universitesi
Rektort Prof. Dr. Necip Simsek de
degisimin dogru okunmasinin ve
belirsizliklerin yénetilebilmesinin
onemine dikkat cekti.

Cevdet Yilmaz’dan
ITO Baskani
Avdagic’e tesekkur

Cumbhurbagkani Yardimcisi Cevdet
Yilmaz, istanbul Ticaret Odasi (iTO),
istanbul Ticaret Universitesi ve Diisiince
ve Proje Uretim Akademisi (DUPA)
isbirligiyle diizenlenen Istanbul Ticaret
Kongresi’ne katiimak iizere iTO’yu
ziyaret etti.

Cevdet Yilmaz, konusmasmda
27 Ekim 2026 Sah giinii Yesilk6y’deki
istanbul Fuar Merkezi’nde (iFm)
gerceklestirilecek istanbul Ticaret
Odasi secimleri 6ncesinde ITO Baskani
Sekib Avdagic’e destek aciklamasinda
bulundu.

Yilmaz, ekonomi hakkinda yaptigi
konusmanin ardindan ITO Baskani
Sekib Avdagic’e tesekkiir ederek,
“Politika odakl istisarelere acik
yapisiyla her daim yaptigimiz
calismalara 6nemli katkilar sunan iTO
Baskanl Sayin Sekib Avdagic’e 6zellikle
tesekki]r ediyorum. Sag olsun, var
olsun. Az 6nce giizel s6zler sdyledi.
Ben de biitiin calisma siirecim boyunca
Sekib Bey’in kamu politikalarina
katkilarini her zaman gérdiim. Bundan
sonra da insallah gayet verimli bir
anlayis icinde calisacagiz” ifadelerini
kullandh.

ITO Baskani Avdagic ise yaptigi
konusmada, Cumhurbaskani Yardimcisi
Yilmaz’in reel sektoriin sesine kulak
verdigini, is diinyasina her zaman vakit
ayirarak sorunlarin ¢éziimii icin biiyiik
gayret gosterdigini séyledi.

Avdagic, “Sayin Cumhurbaskani
Yardimcimizin bugiin aramizda
bulunmasini, hiikiimetimizin reel
sektore ve ticarete verdigi dnemin hi¢c
azalmadan devam ettiginin gostergesi
kabul ediyoruz. Bize gosterilen
samimiyeti ve alinan tedbirleri her
zaman siikranla aniyoruz. Inaniyoruz ki
burada masaya yatirdigimiz konular da
ayni ictenlikle ele alinacak ve ticaretin
damarlarinin ttkanmasina asla izin
verilmeyecektir’ dedi.

114 iilkeden 18 farkli sektor
MUSIAD Expo’da bulustu

Cumhurbagkani
Yardimcisi
Cevdet Yilmaz'in
katilimiyla
Istanbul Fuar
Merkezi'nde
diizenlenen
MUSIAD Expo
2026’da 114 iilke
ve 18 farklx
sektorden
uriinler alicilarla
bulustu.

ISTANBUL Fuar
Merkezi'nde
diizenlenen,
katilmcilarina diinyanin
dort bir yanindan gelen
profesyonellerle
dogrudan is baglantilar
kurma ve yeni pazarlara
acgilma firsati sunan
MUSIAD Expo 2026
Uluslararas: Ticaret
Fuari’nin agilist
Cumhurbagkam
Yardimcist Cevdet
Yilmaz'in katildig:
torenle yapildi. Farkl
sektorlerden gtiglii
ureticileri, lider
markalar: ve uluslararasi
alicilar 23-26 Eyliil 2026
tarihlerinde bir araya
getiren, Tiirkiyenin
tiretim giiciinii diinyayla
bulusturan en giiclii

vitrinlerinden biri olan
fuar, 114 iilkeden

18 farkli sektorii
bulusturdu.

YATIRIM
IMKANLARINI
ARTIRACAK

21. MUSIAD Expo’da
yerli ve yabanci

370 civarinda katilimei
drtinlerini sergiledi.
Fuari, 114 tilkeden 8 bini
yabanci olmak tizere
toplamda 50 bin kisinin
ziyaret etmesi
bekleniyor. Es zamanh
diizenlenen Uluslararasi
Is Forumu da farkli
ulkelerden is insanlar1
ve girisimcileri bir araya
getirerek, yeni is
baglantilarinin
kurulmasina, ticaret ve

yatirim imkanlarmin
gelistirilmesine zemin
hazirlayacak.

400'DEN FAZLA
ALIM HEYETI

Yaklasik 25 bin
metrekarelik alanda,

18 farkli sektoriin,

369 katilimci firmanin
temsil edildigi MUSIAD
Expo’da bu yil yapay
zekadan tiretim
teknolojilerine, yeni
ticaret yollarindan ticari
diplomasiye kadar
gelecekle ilgili bircok
konu degerlendirildi.
Ayrica, Ticaret
Bakanligi'nin destegiyle
70'ten fazla tilkeden
gelen 400"tin tizerinde
alim heyeti firmalarla
bulusturuldu.
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Lojistik altyapi
guclendiriliyor

Turkiye’nin,
Avrupa pazarlarina
cografi yakinhgi,
kara, deniz ve
demiryolu
ulasiminda sahip

oldugu mevcut
baglantilar
nedeniyle bu
siirecte 6nemli bir lojistik
alternatif olusturabilecegini
kaydeden Prof. Dr. Mustafa llical,
sunlar séyledi: “Ozellikle deniz
tasimacihgindaki aksakliklarin
arttigi donemlerde, Avrupa ile
Turkiye arasindaki kara ve
demiryolu baglantilarinin daha
etkin kullanilmasi, transit
siirelerin ve tedarik risklerinin
y6netilmesini saglayabilir. Ancak
bunun siirdiriilebilir bir avantaja
dénlusmesi icin lojistik altyapinin
kapasitesi oldukca 6nemli.
Tiirkiye’nin yalnizca cografi
yakinhginin degil, liretim
kapasitesiyle birlikte lojistik
altyapisinin da Avrupa’nin
degisen tedarik zincirlerine
entegre edilmesi icin calismalar
var. Kérfez ve Hiirmiiz hattindaki
gelismeler, Tiirkiye acisindan
lojistik koridorlarin
gliclendirilmesi ve Avrupa’ya
yonelik tedarik kapasitesinin
artirilmasi bakimindan yeni bir
firsat olusturabilir.”

Prof. Dr.
Mustafa llical

Hiirmiiz Bogazi1 ve
Korfez hattinda
yiikselen gerilim,
kiiresel ticarette
maliyet ve teslimat
risklerini artirirken,
Avrupa’nin yakin
ve giivenilir
tedarikgi arayisimi
hizlandiriyor.

Tiirkiye, giiclii

Otomotiv, makina,

olarak one ¢ikiyor.

AVANTAJI ﬂﬁi ——

K rfez krizi tedarikte
firsata dontigebilir

iiretim altyapis1 ve

Avrupa ile biitiinles-
mis sanayi yapisi sayesin-
de bu siirecten yeni ihra-
cat firsatlar1 yakalayabilir.

elektrik-elektronik ve
tekstil, avantajli sektorler

HANNOVER
MESSE 2027

Hannover - Almanya
5 - 8 Nisan 2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

SANAYIi VE TEKNOLOJi DUNYASININ PRESTIJLI

FUARLARINDAN HANNOVER MESSE’DE YERINIZzi ALIN!

HANNOVER MESSE 2027

« Diinyanin kokll sanayi ve teknoloji fuari

« 11 ihtisas salonunda yaklasik 185.000 m? sergileme alani
+ 3.000'den fazla uluslararasi katilimci

+ 150 farkli tlkeden 110.000 profesyonel ziyaretci

« 2026 yilinda en biyiik 5. katiimci Ulke; Turkiye

+ 1992 yilindan itibaren istanbul Ticaret Odasi tarafindan Tiirkiye Milli istirak Organizasyonun
slrekli olarak gerceklestiriimesi

« Europe Energy Week ve Association of German Machine Tool Manufacturers es zamanli
olarak diizenlenecektir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sayfasinda ve Turkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« Devlet destegine iliskin bilgilendirme

« Devlet destegine (DYS) iliskin dosya basvuru bedelinin karsilanmasi

TURKIYE MILLI STANTLARININ KATILIM BEDELI

YER ALACAGI IHTiSAS SALONLARI

- Endiistriyel Miihendislik ve Tedarik C6ziimleri: Yan Sanayi
- Endiistriyel Enerji Sistemleri
. Otomasyon ve Akilli Uretim Sistemleri:

Akiskan Glcd, Hidrolik, Pndmatik

Katihm Bedeli (nakliye dahil)
Katilim Bedeli (nakliye harig)

HANNOVER
Messe

: 810 Euro / m?
: 800 Euro / m?

Hizmet ihracatina iliskin Paket Katilim Bedeli:
4.000 Euro / Masa Diizeni Stant Paketi

- Dijital Cozilimler - Arastirma ve inovasyon

Sibel Tayang Kevser Mercan Levent Cakir Tanju Ozbay

02124556111 0212 455 6112 0212 455 62 39 02124554773

) IS,TAN BUL 0530 664 86 18 0532 714 83 50 0539 455 52 66 0539 9315124
TICARET sibel.tayanc@ito.org.tr kevser.mercan@ito.org.tr levent.cakir@ito.org.tr tanju.ozbay@ito.org.tr

@t,\, ODASI 882
444 0486 | ito.org.tr | GEWOE®)/itokurumsal
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ORFEZ ve Hiirmiiz
cevresinde yasanan
jeopolitik gelismeler,
enerji
tasimaciliginin yani sira
kiiresel ticaret akiglarini da
etkiliyor. Diinya ticaretinin
hacim bazinda ytizde 80’den fazlasinin
deniz yoluyla gerceklestirildigi dikkate
alindiginda, stratejik gegis noktalarinda
yasanan aksamalar kiiresel tedarik
zincirlerinde yeni kirilganliklar
olusturuyor. Navlun ve sigorta
maliyetlerindeki artisin yani sira teslimat
stirelerindeki belirsizlik, tireticileri
alternatif rotalar ve yeni tedarik
merkezleri aramaya yoneltiyor.

HURMUZ'DE TRAFIK
SERT DUSTU

Kpler verilerine gore 20 Eyliil'de
Hiirmiiz Bogazi1'ndan yalnizca 7 emtia
gemisi gecis yapti. Bunlarin 5
Korfez’'den gikis yaparken, 2 kiigtik
tanker giris gergeklestirdi. 19-20 Eylil
2026 tarihlerinde bogazdan gegen toplam
emtia gemisi sayis1 17 olarak kaydedildi.
Bir 6nceki hafta sonunda bu say1
37 idi. Catismalar 6ncesinde ise Hiirmtiz
Bogazi'ndan giinliik yaklasik 125 biiytik
ticari gemi geciyordu. Babtilmendep
hattinda da gtivenlik risklerinin
stirdiigii bildiriliyor.

YAKIN COGRAFYA

DAHA CAZIP

Lojistik risklerin artmasi, Avrupa’da
tiretim yapan sirketlerin tedarik
zincirlerini yeniden degerlendirmesine
neden oluyor. Uzak Asya ve Korfez
baglantili tedarik hatlarinda ortaya ¢ikan
maliyet ve siire baskisi, yakin
cografyalardaki tiretim merkezlerini
daha cazip hale getiriyor. Bu noktada
Tiirkiye'nin Avrupa ile kurdugu gticli
ekonomik entegrasyon dikkat ¢ekiyor.
Avrupa Komisyonu verilerine gore
Tiirkiye-AB mal ticareti 2025 yilinda
217.6 milyar Euro ile
rekor seviyeye ulasti.
Tiirkiye, AB'nin besinci
biiytik ticaret ortagi
olurken, toplam mal =
ihracatmml;ﬁzde Im ka n
42.7’si AB tilkelerine Korfez'deki
gerceklestirildi. Motorlu  W¥ePaty
tagitlar, makina ve yalnizca
elektrikli ekipmanlar iki VG
taraf arasindaki ticaretin  [ES g [ EVILT)
en gliclii kalemleri
arasinda yer ald1.

TURKIYE,
GUVENLI ADRES
OLABILIR

[stanbul Ticaret
Universitesi Ogretlm
Uyesi Prof. Dr. Mustafa
Ilicaly, Ttirkiye'nin
Avrupa sanayisiyle
kurdugu entegrasyonun
ticaret hacminin yan
sira tedarik zincirlerinin
stirekliligi bakimindan
da 6nemli avantaj
sagladigini belirtti.
Tiirkiyenin Avrupa
ekonomileri i¢in gticli,
istikrarh ve gtivenilir
bir tedarik ve lojistik

yeni

tizerinden

ve lojistik maliyetleri

degerlendiriimemesi
gerektiginin altini gizen Prof.
Dr. Ali Hepsen, Avrupa’nin
tedarik zincirlerinde
olusturabilecegi degisimin
Tirkiye’ye yeni ihracat
imkanlan yaratabilecegini
belirtti. Ticaret Bakani Omer
Bolat’in da Kérfez ve
Hiirmiiz’de yasanan gelisme-
lerin ardindan tilkelerin
stratejik ve hayati tedarikleri
icin alternatif glizergahlari
degerlendirecegini
vurguladigini hatirlatan
Hepsen, kiiresel tedarik
zincirlerinde yasanan kiril-
malarin Tiirkiye ve KOBi’ler
acisindan yeni imkanlar
olusturabilecegini soyledi.

T ICARET

merkezi oldugunu vurgulayan Prof.
Dr. Ilicaly, kiiresel tedarik zincirlerinde
yeni kirilmalar yaganmasi halinde
Tiirkiye'nin daha fazla 6ne
cikabilecegini soyledi.

ONE CIKABILECEK
SEKTORLER

Istanbul Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ali Hepgen ise Korfez'deki
gelismelerin yalnizca yiikselen enerji ve
tasima maliyetleri agisindan
degerlendirilmemesi gerektigini
kaydetti. Avrupa’nin tedarik zincirlerini
cesitlendirme arayisinin Tiirkiye’deki
iireticiler igin yeni siparis ve pazar
firsatlar1 olusturabilecegini belirten
Hepsen, 6zellikle dort sektoriin avantaj
saglayabilecegini soyledi. Prof. Hepsen,
bu sektorleri soyle anlatti:

Otomotiv: Tiirkiye'nin Avrupa ile
ticaretinde giiclii bir konuma sahip olan
otomotiv sektdrii, yeni dénemin 6ne
¢ikan alanlarindan biri olabilir. Guigli
yan sanayi yapisi ve mevcut tedarik
iliskileri, Ttirk tireticilere 6nemli
avantaj saglyor.

Makina: Avrupa sanayisinin ihtiyag
duydugu kritik sektdrlerden biri olan
makina ve aksamlari alaninda
Tiirkiye'nin tiretim kapasitesi ve Avrupa
pazarlarina yakinlig: rekabet giictinti
artiriyor.

Elektrik-elektronik: Avrupa’nin kritik
ve stratejik tirtinlerde yakin tedarik
merkezlerine yonelmesi, Ttirkiye’deki
tireticiler igin yeni is baglantilar1 ve
siparis firsatlar1 olusturabilir.

Tekstil ve hazir giyim: Avrupa
pazarina yakinlik, hizli teslimat
kabiliyeti ve giiclii tiretim altyapisi, Ttirk
tekstil ve hazir giyim sektoriinti 6ne
¢ikaran unsurlar arasinda yer aliyor.

REKABETCILIK VE
TESLIMAT ONEMLI

Tirkiye'nin mevcut tiretim kapasitesi,
Avrupa’ya cografi yakinlhigi, Glimriik

KOB/’lere

Birligi kapsaminda
sanayi tirtinlerindeki
entegrasyonu ve

g uzun yillara dayanan
tedarik iliskilerinin bu

saglayabilecegini
| belirten Prof. Dr. Ali

([ = = ‘ siirecte avantaj

Hepsen, AB-Tiirkiye

Prof. Dr. Ali Hepsen Giimriik Birligi'nin

sanayi tirtinlerinde
ticaretin biiytik
bolimiindeki gtimriik
tarifeleri ve miktar
kisitlamalarini kaldiran
bir yap1 olusturdugunu
hatirlatti. Bu
avantajlarin kalic1 bir
ihracat artisina
doniismesinde maliyet ve
rekabetgiligin belirleyici
olacagini vurgulayan
Hepsen, “Tiirkiye'nin
cografi yakinlhig: tek
basina yeterli olmaz.
Korfez’'deki kriz, Ttirkiye
icin hazir bir ihracat artis1
degil; rekabetgi tiretim,
hizl teslimat ve giivenilir
tedarik kapasitesiyle
degerlendirilebilecek
yeni bir firsat” dedi.
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Parayla dahi satin alinamayan guvenlik girdisi

Stratejik planlamanin 6nemine
dikkat ceken Uysal, “Bu biitcelerin
artinlmasi ve yeni aramalara kaynak
ayriimasi kiymetlidir, ancak en can alici
soru sudur: Neyi arayacagiz ve bu
kaynaklan ne icin kullanacagiz?
Turkiye’nin asil hedefi yalnizca yeni
madenler kesfettigini ilan etmekle
sinirh kalmamalidir. Hangi kritik
girdilerde zafiyetimiz oldugunu tespit
edip, bulunan madenleri rafinasyon,
ileri teknoloji ve yerli sanayi
kapasitesine doniistiirmeliyiz. Siireci
tersten kurgulamak, énce neye
ihtiyacimiz oldugunu netlestirip
ardindan sahada onu aramak

1 II CARET

OVP’de savunma harcamalarindaki
yuzde 229’luk artisla MTA’daki yiizde
139’luk kaynak sigramasinin birbirini
tamamlayan iki stratejik eksen
oldugunu ifade eden Tiirkiye Kritik
Mineral Inisiyatifi Kurucusu Sait Uysal,

antimon tedariki Cin’in getirdigi
kisittamalar nedeniyle kilitlendi.
Metalin ton fiyati Avrupa spot
piyasasinda 9 bin dolardan 60 bin
dolarin iizerine firladi. Daha da
onemlisi, bu paray1 6demeyi kabul
etseniz dahi antimona fiziksel olarak
ulasamazsiniz. Benzer arz acmazlari
bugiin tungsten gibi diger savunma
girdilerinde de yasaniyor. Savunma
sanayi icin gerekli mineraller olasi bir
catisma durumunda varolussal bir
nitelik kazanir. Bu nedenle kritik
mineraller kriz ve savas dénemlerinde
yalniz bir ekonomik meta degil,
dogrudan bir milli glivenlik girdisine

baris déneminde 6nemsiz goriinen
girdilerin kriz anlarinda hayati hale
geldigini belirtti.

Avrupa’nin Ukrayna’ya top mermisi
stoku sevk ettikten sonra kendi
envanterini yenilemekte tikandigini
aktaran Uysal, su degerlendirmeyi
yapti: “ingiltere’nin olasi bir savasta
yalnizca birkac giin yetecek top
mermisi stoku kaldigi aciklandi.

2 2027-2029
. o &% a8 donemini

MTA yatirimlarina
ayrilan kaynagin yiizde
139 artirilmasiyla kritik
minerallerde yeni bir

arama ve lretim donemi

bashiyor. Tiirkiye,
lityumdan nadir toprak

elementlerine, nikelden

grafite kadar stratejik
hammaddelerde yerli
kaynaklarini daha hizli

ekonomiye kazandirmay1

hedefliyor.

g Yeni donemde
l¥hedef yalnizca
2% yenirezervler
bulmak degil; ¢ikarilan
kaynaklar1 rafinasyon,
batarya, savunma,
elektronik ve ileri
malzeme iiretimine

tasiyarak yiiksek katma
degerli bir sanayi zinciri

kurmak. Boylece kritik
minerallerin ekonomik
degerinin Tiirkiye’'de
kalmasi ve disa
bagimliligin
azaltilmasi
amaglaniyor.

kapsayan OVP’de,

URKIYE'nin enerjide
ve sanayide disa
bagimliligini azaltma
ile arz giivenligini
gliclendirme hedefi, OVP
catis1 altinda ilk kez kapsaml
bir sekilde vurgulanan
‘ekonomik giivenlik ve dayaniklilik’
yaklagiminin merkezine yerlestirildi.
Enerji dontisiimti, dijitallesme, batarya
teknolojileri ve savunma sanayinin ana
girdisini olusturan kritik mineraller ile
nadir toprak elementlerinin kiiresel
tedarik zincirinde yasadig1 kirilmalar,
yerli maden potansiyelinin hizla
ekonomiye kazandirilmasini zorunlu
kild1. Bu kapsamda MTA’ya aktarilan
ilave biitge; petrol ve dogalgazin yamn
sira lityum, nadir toprak elementleri ve
sanayinin gelecegini belirleyecek
stratejik hammaddelerin aranmasina,
yerli Ar-Ge ve arama teknolojilerinin
gliclendirilmesine tahsis edilecek.
Ekonomi y6netimi, madenciligi yalnizca
yeraltindaki ham kaynagin ¢ikarilmasi
olarak degil, yiiksek katma degerli ug
uritine uzanan stratejik bir sanayi zinciri
olarak konumlandirmayi hedefliyor.
Yeni donemde kritik ve stratejik
minerallerde ithalat bagimliligin
azaltmak amaciyla 6zel bir yasal
diizenlemenin yapilmasi ve mevzuat
altyapisinin bastan kurgulanmasi
6ngoriiliiyor. Ham cevher ihracati
yerine saflastirma, yerli rafinasyon ve
katma degeri yiiksek ara ve ug
mamullerin {iretilmesine odaklanacak
bu yapisal adimlarla temiz enerji
teknolojileri, enerji depolama sistemleri
ve yerli imalat sanayinin hammadde
glivencesi garanti altina almarak, cari
agig1 kalicr olarak asag1 gekebilecek
3 yerli bir tedarik
. ekosisteminin ingasi
amaglantyor.

== Miihimmat iiretiminde kritik olan

Kritik minerallerde_
hedef milyarlarcas
dolarlik katma

TURKIYE KURESEL
PAZARDA OYUNCU
OLABILIR

Istanbul Ticaret Gazetesi'ne yaptig1
degerlendirmede programin ekonomik
glivenlik ve dayanikliligi merkeze
alarak kritik mineralleri, enerji arz
glivenligini ve kritik teknolojileri 6n
plana ¢ikardigini belirten Tiirkiye Kritik
Mineral Inisiyatifi Kurucusu Sait Uysal,
MTA biitgesindeki ytizde 139’'luk
artigin stratejik bir doniim noktast
oldugunu vurguladi. Kritik
minerallerin enerjiden bagimsiz
diistiniilemeyeceginin altin
cizen Uysal, “Yenilenebilir
enerji, enerji depolama, enerji
iletimi ve elektro mobilitenin
temelini kritik mineraller
olusturuyor. Uluslararas: Enerji
Ajansi'nin (IEA) 2026 Kritik Mineraller
Goriintimii raporunda madencilik
arama projelerine yapilan yatirimlarin
kiiresel olgekte ytizde 10 civarinda
disttigii belirtiliyor. Tam da boyle
bir dénemde MTA nin biitgesinin
artirilmasi, devletin bu alan1
kuvvetlendirmesi adina son derece
kritik bir adimdir” dedi.

Ttirkiye'nin modern ve derin arama
tekniklerine odaklanmas: gerektigini
belirten Uysal, madencilikte katma deger
zincirinin tamamlanmasi gerektigine isaret
ederek, sunlar1 sdyledi: “Aramadigimiz,
bulmadigimiz bir seyi tiretmemiz elbette
miimkiin degil. Gabar’da yogunlastirilan
aramalar neticesinde 6nemli petrol
tiretim kuyularinin devreye alinmas: gibi
madencilikte de benzer bagarilar
yakalamak miimkiin. Ornegin Sirnak
asfaltitlerinin nikel, molibden ve
vanadyum igerdigi uzun yillardir bilinir;
bu tip kaynaklar detayl ettitlerle
ekonomiye kazandirilabilir. Ancak bulmak
da tek basina yetmez. Biit¢enin belli bir
kismiyla bu kaynaklarmn endiistriyel ve
ileri teknolojik ug tirtinlere dontisttirtil-
mesi gerekiyor. Tiirkiye hammaddeden
nihai tirtine ulagan zinciri kurarsa, disa
bagimlilig1 azaltmanin da 6tesine
s, gecerek kiiresel pazarda tiretici ve
. ihracatci bir oyuncu haline
: gelebilir.”

. MESELE ENERJiYi
, DEPOLAMAK

Kiiresel krizlerin
fosil yakit
L kinlganhigin
s gozler
ontine

Sait Uysal

doniisiiyor.”
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serdigini belirten Uysal, Rusya-Ukrayna
ve Iran-ABD gerilimlerinin petrole
bagimliligin halen en biiyiik sorun
oldugunu gosterdigini soyledi.
Ukrayna’nin Rus rafinerilerini
vurmasinin petrol zengini bir tilkede
dahi akaryakat krizine yol agtigin
hatirlatan Uysal, elektrifikasyon
stirecine dikkat ¢cekerek, “Elektrikli
araglar petrole ihtiya¢ duymuyor ve

catiniza kuracaginiz giines panelleriyle
bile araciniz1 besleyebiliyorsunuz.
‘Sky is the limit” adli calisma,
yeryiiziine ulasan yaklasik

80 dakikalik giines enerjisinin

tiim diinyanin enerji ihtiyacini
karsilamaya yetecegini ortaya
koyuyor. Burada asil mesele,
iiretilen enerjiyi depolamak ve
emre amade kilmaktir” dedi.

CIN’IN ORNEK
ENER]I STRATEJiSi

Petrol ve dogalgazin sinirli cografyalara
dagilmis kaynaklar oldugunu, giines ve
riizgarin ise sinir tanimadigini vurgulayan
Uysal, Cin'in enerji stratejisinin Tiirkiye
i¢in 6nemli bir 6rnek olusturdugunu
kaydetti. Déniistimiin yeni bir hammadde
bagimlilig1 yaratma riskine isaret eden
Uysal, “Giines paneli, riizgar tiirbini ve
batarya tiretebilmek igin galyum, silisyum,
lityum, grafit, nikel, kobalt, nadir toprak
elementleri ve bakir gibi madenlere
muhtagsiniz. Elektrifikasyon petrol
bagimhiligini azaltabilir fakat enerji
giivenligini ortadan kaldirmaz; yalnizca
bagimliligin seklini degistirir. Yeni
kaynaklar yerli olmadig: stirece bir
bagimliliktan kurtulurken bagka bir
bagimliligin kucagina diisme riskiyle kars:
karstya kaliriz” uyarisinda bulundu.

YABANCI YATIRIMCI
ISTAHINI CANLANDIRIR

Devletin arama faaliyetlerine agirlik
vermesinin dzel sektér ve yabanci
yatirimar istahini canlandiracagini dile
getiren Uysal, madenciligin dogas1 geregi
ytiksek riskli bir sektor oldugunu
hatirlatti. Kiiresel belirsizliklerin yam sira
yurt igindeki ytiiksek faiz ve finansman
maliyetlerinin risk algisini artirdigin
belirten Uysal, su noktalara dikkat cekti:
“Devletin belirsizlikleri azaltarak jeolojik
arama riskini tistlenmesi ve potansiyeli
yiiksek sahalar1 yatirrma agmast sektre
ciddi bir ivme kazandiracaktir. Cin gibi
tekel konumundaki tedarikgilere karst
kiiresel 6lgekte alternatif arayiglarimn
stirdiigii bu donemde, uluslararasi
standartlarda ortaya konulacak kaynaklar
Ttirkiye'yi 6ne ¢ikarir. MTA 6zel sektoriin
rakibi degil; yatirrm yapilabilir proje
havuzu olusturan ve jeolojik riski
azaltan bir kamu altyapisi gibi
calismalidir. Ancak yatirrmlarin
kalic1 olmast igin veri

erisilebilirligi, uluslararasi

' standartlarda kaynak

% tanimi, 6ngoriilebilir
_ ruhsat-izin
rejimleri
sarttir.”

HAMMADDEDEN
TEKNOLOJIYE
SANAYi ZINCIRI

zorundayiz” dedi.

Asil deger
sanayinin
icinde
olusacak

Kritik minerallerde
ekonomik kazanci
belirleyen yalnizca

rezerv buyukligi

degil, cikarilan
hammaddenin
hangi asamaya
kadar islenebildigi.
Ham cevher olarak
ihrac edilen bir maden
sinirh gelir yaratirken; ayni
kaynagin ayristiriimasi,
saflastinimasi ve ileri
teknoloji tiriinlerinde
kullaniimasi katma degeri
katlayabiliyor.

Turkiye’nin yeni kritik
mineral stratejisinde bu
nedenle arama faaliyetlerinin
ardindan rafinasyon ve ileri
isleme kapasitesinin
gelistiriimesi kritik 5Snem
tasiyor. Lityumun yalnizca
cikarilmasi yerine batarya
kimyasallarina ve hiicre
uretimine, nadir toprak
elementlerinin kalici
miknatislara, nikel ve
kobaltin batarya
malzemelerine, tungsten ve
antimon gibi minerallerin ise
savunma sanayinin yiiksek
performansli iriinlerine
donustiriilmesi hedefleniyor.

Bu zincirin kurulmasi
halinde kritik mineraller
yalnizca madencilik
sektoriiniin degil; otomotiv,
enerji depolama,
yenilenebilir enerji, savunma,
havacilik, elektronik ve ileri
malzeme sanayinin de
biiyiime girdisi haline
gelecek.

Ekonomik acidan en
blyiik kazanim ise ithalatin
ikame edilmesinin 6tesinde
ortaya cikacak. Tiirkiye,
kendi mineral kaynaklarini
yerli rafinasyon ve teknoloji
kapasitesiyle birlestirebilirse
hammadde ihracatcisi
konumundan cikarak,
yiiksek katma degerli ara
malzeme ve nihai Uriin
ihracatgisina déniisebilecek.
Boylece yer altindaki
rezervlerin degeri, sanayi
zincirinde ilerledikce
milyarlarca dolarlik
ekonomik biiyiikliige
ulasabilecek.

DEGER ZINCIRI

® Maden arama @ Cevher
Uretimi ® Zenginlestirme
@ Rafinasyon @ lleri
malzeme ® Komponent
® Nihai teknoloji

Bu zincirin son
halkalarinda yer alan
batarya, miknatis, elektronik
bilesen ve savunma
teknolojileri, kritik
minerallerin ekonomik
degerinin en yiiksek
seviyeye ulastigi alanlan
olusturuyor.
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Istanbul Ticaret Odas1 Meslek Komiteleri

21. D6énem 8. Miisterek Toplantisi’'nda
sektorlerin sorunlar1 ve ¢6ziim Onerileri ele
alindi. 800 bini askin iiyeyi temsil eden komite
iiyeleri, Istanbul ve Tiirkiye ekonomisinin
gelecegine iliskin Onerilerini paylasti.

ADEM ORHUN-BARIS CABACI

[ .
ISTANBUL Ticaret Odas: (ITO), 21.

Donem 8. Meslek Komiteleri Miisterek

Toplantisi'mi gerceklestirdi. Tiirkiye

Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu geregi
6 ayda bir diizenlenen toplantiya, sektorleri
temsil eden 81 meslek komitesi tiyeleri
katild1. ITO Meclis Salonu'nda yapilan
toplantida, sektorlerin mevcut durumu,
kargilagtiklar1 sorunlar ve ¢oztim Onerileri
kapsaml sekilde degerlendirildi.

Toplantinin acihsinda konusan ITO

Bagkani Sekib Avdagic, meslek komitelerinin
ITO'nun omurgasini olusturdugunu
vurgulayarak, 800 bini agkin tiyenin temsil
edildigi bu yapinn istigare kiiltiirtintin en
gliclii zemini oldugunu séyledi.

ITO'NUN EKONOMIDEKI
GUCU

ITO'nun 81 meslek komitesi araciligiyla
cahismalarin kesintisiz stirdiirdtigiinii
aktaran Avdagic, meslek komitelerinin dort
yil boyunca diizenli sekilde toplandigm
soyledi. Avdagic, sektorlerden ve kamu
kurumlarindan gelen taleplerin incelendigini,
sorunlarin ilgili mercilere tagidigini ve
coziim siireglerinin takip edildigini belirtti.
ITOnun gorev alanina da deginen Avdagic,
Odalarm dogrudan karar alan veya mevzuat
hazirlayan kurumlar olmadigin hatirlatarak,
“Biz kanun yapan, yonetmelik ¢tkaran, karar
veren bir kurum degiliz. Sorunlars, talepleri,
sikayetleri ve beklentileri toplayan, bunlari
ulusal ve yerel diizeyde ilgili makamlara
ileten ve is diinyasin lehine sonuglanmasi
icin takipgilik yapan bir kurumuz” dedi.
Avdagic, 800 bini agan tiyesi bulunan
ITO'nun Istanbul ekonomisindeki agirligna
da dikkat cekerek, “Istanbul’da ¢6ziilen bir
konu Tiirkiye’de de ¢oziilmiistiir” dedi.

BAKANLIKLARA iLETiYORUZ

ITO meslek komitelerinin dért yilhk
faaliyetlerine iliskin rakamlari da paylasan
Avdagic, bu dénemde toplam 7 bin 756
meslek komitesi toplantisi gergeklestirildigini
ve 16 bin 408 karar alimdigini agiklad1. Bu
kararlarin basta Ticaret Bakanhgi, Hazine ve
Maliye Bakanligi ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg1 olmak tizere ilgili kamu
kurumlarma tagindigini aktaran Avdagic,
Calisma ve Sosyal Giivenlik, Tarim ve Orman
ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliklar
dahil olmak tizere diger kamu kurumlarryla
da temaslarm stirdiiriildiigiinii sdyledi.

Oda tarafindan 60 farkh tiirde evrak

GUNCEL

diizenlendigini kaydeden Avdagi, gtinliik
yaklasik 25 bin evrak tiretildigini bildirdi.

FUAR KAPASITEMIiZi
ARTIRIYORUZ

Baskan Avdagic, Istanbul Fuar
Merkezi'ndeki faaliyetlere iliskin de bilgi
verdi. Pandemi déneminde devralnan fuar
merkezinin etkin sekilde kullanildigin
belirten Avdagic, fuar organizasyonlarina
yonelik talebin kapasite sinirlarina ulastigimi
soyledi. Yapilan renovasyon calismalarimn
ardindan fuar merkezinin tiim
organizatorlere agik bir yap1 haline
getirildigini aktaran Avdagic, ITO'nun fuar
organizasyonlarina miidahale etmeyecegi ve
merkezde yalnizca bina igletmeciligi yapacag1
yontindeki yaklasimin fuarlarm biiytimesine
katki sagladigini dile getirdi. Bu kapsamda

ITO BASKAN YARDIMCISI
MEHMET DEVELIOGLU

ITO Bagkan1 Sekib Avdagig, Istanbul’un Tiirkiye
ekonomisindeki agirligina dikkat cekerek, kentte
¢oziilen veya iyilestirilen her sorunun iilke
genelinde de genis bir etki olusturdugunu
soyledi. Avdagic, “Istanbul’da ¢oziilen bir

konu, Tiirkiye’de de ¢oziilmiistiir” dedi.

25 bin metrekarelik alanda yeni bir hol
ingasina baglandigin belirten Avdagic,
projenin tamamlandiginda yaklasik 110 bin
metrekarelik, 40 bin metrekare net sergileme
alanina sahip yeni bir kapasite olusturacagim
soyledi. Avdagic, zemin cahismalarmm
tamamlanmak tizere oldugunu, altyapi
ihalesinin yapildigin ve 6niimiizdeki aylarda
altyap1 insaatina baglanmasimin planlandigin
belirterek; 40 uluslararas: fuarm da milli
katilm organizasyonunun gergeklestirildigini
soyledi. Avdagic, Ticaret Bakanhg1'nin

26 tilkede 43 sehirde milli katihm
organizasyonu gergeklestirilmesi yontindeki
gorevin yerine getirildigini belirtti.

2 KONGREYLE 12 BIN
ZIYARETCI

Avdagig, Istanbul'un uluslararasi kongre
turizmindeki konumunu da degerlendirdi.
Son dénemde Istanbul’da iki &nemli
uluslararast kongrenin diizenlenmesine katki
sagladiklarim belirten Avdagic, bunlardan
birinin 8 bin kisinin katildig1 Uluslararasi
Kulak Burun Bogaz Hekimleri Kongresi,
digerinin ise 4 bin 500 kiginin katildig
Uluslararast Uroloji Kongresi oldugunu
soyledi. Bu organizasyonlarla Istanbul’a
12 binin tizerinde nitelikli yabanci ziyaretci
geldigini aktaran Avdagic, ziyaretgilerin bir
béliimiiniin aileleriyle birlikte kente geldigini
belirtti. Turizm Gelistirme ve Egitim Vakfi
(TUGEV) ve Istanbul Kongre ve Ziyaretci
Biirosu (ICVB) araciligiyla ¢alismalarin
stirdiirtildiigiinii belirten Avdagic,
Istanbul'un diinya kongre sehirleri
siralamasindaki konumunun son sekiz yillik
stirecte 6nemli Slgiide yiikseldigini kaydetti.

Temsil yapimiz sizlerle guclu

istanbul Ticaret Odasi 21. Dénem Meslek
Komiteleri 8. Misterek Toplantisinin oturum
baskanlgini, ITO Baskan Yardimcisi Mehmet
Develioglu Ustlendi. Istanbul ekonomisinin
farkli alanlarini temsil eden sektor
temsilcileriyle bir araya gelmenin énemine
dikkat ceken Develioglu, musterek toplantilarin
yalnizca yasal bir yokimliltgin yerine
getirildigi toplantilar oimadigini ifade etti.
Develioglu, bu bulusmalarin is diinyasinin
sahada karsilastigi sorunlarin dogrudan ilgili
sektdrlerin temsilcileri tarafindan aktariimasi ve
¢OzUm 6nerilerinin ortak akilla gelistirilmesi
agisindan 6nemli bir istisare mekanizmasi
oldugunu belirtti. Toplantilarin Istanbullu is
insanlarinin beklenti ve taleplerinin dogrudan

Oda’ya aktariimasina imkan sagladigini
vurgulayan Develioglu, sOyle konustu: “Burada
yalnizca glindem maddelerini degerlendirmek
icin bir araya gelmiyoruz. Istanbul is
dunyasinin beklentilerini, taleplerini, karsilastig
sorunlari ve ¢dziim 6énerilerini dogrudan
dinledigimiz giigli bir istisare ortami
olusturuyoruz. Bu kirsu, sektorlerimizin sesini
duyurdugu ve ortak aklin sekillendigi dnemli bir
platformdur. Burada ortaya konulan her goéris,
yalnizca mevcut sorunlarin tespit edilmesine
degil, ayni zamanda Odamizin ¢alisma
alanlarinin, girisimlerinin ve ¢dziim odakli
adimlarinin belirlenmesine de katki sagliyor.
Sizlerden gelen 6neri ve taleplerle ITO’nun
temsil yapisi daha da gticleniyor.”
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Bekir Sami
Nalbantoglu-Bilgi
Teknolojileri Meslek
Komitesi:
Komitemiz
agisindan bu
dénem en
verimli
dénem-
lerden biri
oldu.
Yaptig1 liderlikten dolay1
Sayin Baskanimiz $ekib
Avdagic’e ve Yonetim
Kurulu tiyelerine tesekkiir
ediyorum. 2009 krizini
yasadigimiz dénemde
yabanci bir firmanin
global yoneticisi
Antalya’daki bir
toplantida, “Biz doviz
kurlar1 idare etmekte ¢ok
zorlaniyoruz, iki kuru
yonetemiyoruz” dedi. Ben
de “Bir Turk finansci
alacaksiniz, ayni anda alti
kuru yonetecek” dedim.
Bagkanimizin liderliginde
biz 6yle zor bir donemi
agryoruz. Bugiin
ITO’da Tiirkiye'yi, belki
diinyay1 da etkileyecek
calismalar yapiyoruz.

Is mahkemelerine
cevap mesaisi

Kemal
Yamankaradeniz-isletme
Destek Hizmetleri: Bu
dort yil hem
tilkemiz hem
komitemiz
i¢in yogun
ve liretken
bir donem
oldu. Her
toplan-
timizda onlarca sektordeki
sorunlar giindeme geldi.
Bu dénemde yaptigimiz
calismalar1 dort baglik
altinda topluyorum.
Mevzuat ve diizenleyici
girisimlerimiz, sektorel
sorunlara tirettigimiz
¢OzUm Onerileri, meslek
onurunu ve etik ilkeleri
koruma c¢alismalarimiz,
yaptigimiz etkinlikler.

Bu dénemde belki

en ¢ok emek verdigimiz
konulardan biri is
mahkemelerinden gelen
emsal ticret tespitlerine
iliskin standart bir cevap
mekanizmasi olusturmak
oldu. Yillar igerisinde bu
stireci sadelestirdik.
Hangi meslek grubunun
dogrudan komitemiz
glindemine gelecegini,
hangilerinin standart

bir yaziyla
cevaplandirilacagini
netlestirdik. Ozel gtivenlik
egitim kurumlarimiz igin
tavan fiyat uygulamasimnin
hayata gecirilmesi
yontinde I¢isleri
Bakanligimizla ortak
calismalar yaptik.
Kurumlar arasinda KDV
oranlari esitsizliginin
giderilmesi i¢in defalarca
ugras verdik. Degerli
Bagkanimiz $ekib Avdagic
Bey’in Odamiza kattig:
degerler ortada. Her tiirli
takdire sayan oldugunu
distintiyorum.

Yahanci kaliplar
hakim oluyor

Durmus Turgut-
Dokiim ve Metal isleme
Meslek Komitesi: CNC
makina-
lariyla
kaliplar
liretiyoruz.
Beyaz
esyadan
savunma
sanayine,
tekstil yan sanayinden
otomotive kadar bir¢cok
sektore ¢aligtyoruz.
Ancak Cinli firmalara
teslim oluyoruz. Ug-bes y1l
once eleman sorununu
konusuyorduk, kalifiye
eleman istiyorduk. S$imdi
o sorunu da gectik. Artik
kendi tirettigimiz

kaliplarin yerine Cinli
firmalarin kaliplar
geliyor. Eger tiretmezsek,
CNC tezgahlarimiz

¢ope gider. CNC
operatorlerimiz de
zamanla igsiz kalir.
Genglerimizin babalariin
yaptig1 meslege bakisi da
bundan etkilenir. Cin
mengeli tireticilerin
kaliplariyla rekabet
edebilmek icin
sanayicimize elektrikten
suyuna, finansmanindan
diger ihtiyaclarina kadar
destek olmamiz gerekiyor.

Uyumiu
calisma kaltiirii

Cemil Azun-
Telekomiinikasyon
Meslek Komitesi: Bizlerin
i ilettigi her
konuyu
glindeme
alarak
destek
veren,
bilisim ve
iletisim
trtinlerinde taksit
talebiyle ilgili kararimizi
sahiplenen ve bu
konunun takipgisi olan
Sayin Bagkanimiza
siikranlarimi sunuyorum.
Komitelerde gorev alacak
arkadaslarimizin uyumlu
caligmasi, sahada sektor
temsilcilerinin nabzin
tutabilmesi, sektoriin
sorunlarini ve
beklentilerini yakindan
takip edebilmesi ¢ok
onemli. Yeni donemdeki
arkadaglarimizin bu
calisma kiilttirtine
sahip kigiler arasindan
secilmesini temenni
ediyorum.

Kadin temsilci
sayisi artmali

Selma Cengiz-Bilgi,
fletisim ve Medya Meslek
Kom1tes1 Dort yili geride
birakirken
ITO'nun
bana kattig:
en biiyiik
degerin bu
asirlik ticaret
kiilttirtiniin
terbiyesi,
dayanigma ruhu ve bu ¢ati
altindaki ortak akil
oldugunu goriiyorum.

4 y1l 6nce de bu goreve
talip olurken tek bir
gayem vardi: Kadin
girisimciliginin sahadaki
enerjisini karar
mekanizmalarina tagimak
ve kadin aklinin, emeginin
sektortimtizde ve
Odamizda hak ettigi
temsili bulmasina katki
sunmak. Clnki
kadinlarin ticarette ve
temsilde daha fazla yer
almasinin sadece bir
denge meselesi degil; is
diinyamiza nezaket, sabir,
farkli bakis agilar ve
bereket katan kiymetli bir
zenginlik olduguna
inaniyorum. Istanbul
Ticaret Universitemizle
birlikte sektortimtize 151k
tutan galismalara imza
attik. ‘Medya ve Iletisim
Sektoriinde Yapay Zeka
Aragtirma Raporu’ basta
olmak tizere sektorel
aragtirmalarimizi,
influencer marketing
egitimlerimizi, influencer
rehberimizi ve sektorel
bulusmalarimizi
iyelerimizin istifadesine
sunduk.

Ekmekte maliyete

gore otomatik
fiyatlama

Mustafa Giirel-Ekmek,
Un ve Unlu Mamiiller
Meslek
Komitesi:
Ekmekgilik
sektorii
ciddi bir
darbogazdan
geciyor.
Firmnalar

21. DONEM MESLEK KOMITELERI
8. MUSTEREK TOPLANTISI — &
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artan maliyetlerle
¢oziilemeyen biirokrasiyle
miicadele ediyor. Ekmek
fiyatin1 konustugumuz
zaman hemen ‘ekmek
pahalanacak’ tartismasi
bagliyor. Unun, mayanin,
elektrigin, is giicliniin
maliyeti artarken ekmek
fiyatin1 artirmayin demek
ekonomik gercekliklerle
bagdasmiyor. Fiyat tarifesi
konusunda yeni bir
anlayisa ihtiyag var. Artik
maliyetleri esas alan,
seffaf, hizli bir sistem
istiyoruz.

Diger bir konu da
kentsel dontisiim. Riskli
bina yenilendiginde
yillardir o binada yasal
olarak faaliyet gosteren
firnciya senin ruhsat
hakkin ortadan kalkiyor
diyemeyiz. Yeni binalarda
gerekli teknik ve hijyen
sartlarini saglayan
firinlarin faaliyetlerini
surdirebilmeleri igin
mevzuatta acgik bir
diizenleme yapilmal.
Sektorde ciddi bir sorun
da kayit digt ve ruhsatsiz
tiretim. Biz denetimden
kagmiyoruz, tam tersine
denetim olsun ama
herkese esit uygulansin.
Kurallara uyan isletmeler
cezalandirilmasin,
kurallara uymayan isletme
avantaj elde etmesin.

Dijital uygulama
dersi haslayacak

Sonnur Polat-
Sigortacilik Meslek
Komitesi: Oniimiizdeki
dénemde
dijitallesme,
haksiz
rekabet ve

nitelikli
| insan
kaynag1
temel
basliklarimiz olacak.
Temsil sorumlulugunun
6nemli bir ihtiyag
oldugunu tespit ediyoruz.
Istanbul Sigli Meslek
Yiiksekokulu'nda
onerdigimiz ‘sigortacilikta
dijital uygulamalar’
dersinin hayata gegecegini
duyurmak istiyorum.
Bu derslerle birlikte yeni
mezunlarin karsilastig
tecriibesizlik engelinin
yon degistirecegine
inaniyoruz. Gengleri
sektorlere hazirlamak
demek, aslinda
sektoriin gelecegini
hazirlamak demek.

Kalici eserler
icin teselkiirler

Hizir Onur Yavuz-
Insaat Taahhiit Meslek
Komitesi: Odamizin dort
yil boyunca
gergekles-
tirmis
oldugu hem
iglevsel hem
de sanatsal
ve yapisal
calismalar
i¢in tesekkiir ediyoruz.
Kurumlarimizin mevcut

yapilarimizin
gelistirilmesinde ve
Eminonti’'ndeki bir¢cok
eserin hayata
gecirilmesinde emegi
gecen basta Yonetim
Kurulumuz olmak tizere
herkese tesekkiir ederiz.
Ote yandan Cemile
Sultan Korusu'nun
kurumsallagmast
konusunda atilan adimlar
igin de ayrica tegekkiir
ediyoruz. En biiytik
tesekkiirtimiiz ise Meclis
ve Komite iyelerimize.
Sektoriimiizdeki is
insanlarimiza ve temsil
ettigimiz kesimlere layik
olmaya calistik.

Deger harisi
istiyoruz

Giilifer Kas-
Gayrimenkul Hizmetleri
Meslek Komitesi: Biz
sadece
meslegimizi
konusan
degil, ¢6ziim
odakli bir
komite
olduk.

= 320 kararmn
alinmasina vesile olduk.
Bu da ayda yaklasik 8 karar
anlamina geliyor. 900
gayrimenkul danmsmaninin
egitim almasim sagladik ve
sertifika sahibi yaptik.
Gegen yil Uluslararasi
Gayrimenkul Kongresi'ni
gerceklestirdik. Onceki
hafta ise Bakan Yardimcimiz
Mahmut Giircan'm
katilimiyla Ulusal
Gayrimenkul Kongresi'nin
ilk ayagimu diizenledik.
Sektorde gercek deger
meselesi oldukca 6nemli.
Burada deger barisina
ihtiyag var. Deger barist
olursa kayit disilik azalir.

Esenlik turizminde
avantaj hiiyiik

Gurbet Altay-Saglik
Hizmetleri Meslek
Komitesi: Yonetmeligi
cikan esenlik
turizmini
anlatmak
™ istiyorum.

| Ingil-
tere’den
gelen bir

‘ — hastaya kalca
protez1 yapilacakti. Biz beste
bir fiyatina yapiyoruz ve
3-5 giinde tamamhiyoruz.
Ingiltere’de ise aylarca
bekliyorlar. 2025 yilinda
2 milyon saglik turisti geldi
ve resmi rakamlara gore
3 milyar dolar, bize gore
10 milyar dolar ciro elde
edildi. 2028 hedefimiz
5 milyondan fazla saglk
turistiyle 25 milyar dolar
gecmek. Esenlik turizminde
termal kaynaklarimizla 6ne
geciyoruz, termalde
Avrupa’da birinci siradayiz.
Artik esenlik turizmi
Ttirkiye i¢in bir trend degil,
cografyanin verdigi biiytik
bir nimettir. Rekabette
ayakta kalmak igin medikal
turizmde, termal turizmde,
kamu ve tiniversitelerle

Tlecar,

igbirligi yapilmali. Bu
sekilde Ttirkiye 6ntine
gecilemez bir liderlige
adim admm ilerliyor.

Genglere uretimi
ogretmeliyiz

Kadir Uslu-Restorasyon
ve Izolasyon Meslek
Komitesi: Sektoriimiizde
hammadde maliyeti,

r —= finansmana
erigim, kayit
digilik,
standart dist
urtnler, is
gliciine
erisememe

" baglica
sorunlar. ITO {ireticinin,
tliccarin, sanayicinin ve
ihracatgimin 6niinii agan,
sektoriin sorunlarin iyi
analiz eden giiglii yapiya
sahip. Bu giiclii yapmn
ontimtizdeki déneme
taginmasini timit ediyorum.
Genglere sadece diploma
vermek yetmiyor,
tiretmeyi, ticaret yapmays,
girisimciligi ve sorumluluk
almay1 6gretmek
zorundayiz. Ciinkii yarmin
tiretimini ve ticaretini
genglerimiz yapacak.

Promosyon
seklorii donilsiiyor

Oktay Uludag-Bilgi,
fletisim ve Medya Meslek
Komitesi: Komite olarak
iliniversite-
mizle ¢cok
Onemli
arastirmalar
yaptik.
Promosyon
drtinleri
artik alelade
hediye edilen bir sey degil,
stratejik bir tanitim
¢6zlimii olarak goriiliiyor.
Ancak ithalat kisminda
tirtinlerin ytizde 90"1
Cin’den geliyor. Ithal
trtine katma deger
katilarak Avrupa pazarma
ihrag ediliyor. Acik hava
reklamcilarinin ytizde
52’si ise 5-20 ¢alisana
sahip. Bu alanda kalite
standard yok. Sektor
makina ve tiretim
ekipmanina yatirim
yapmayi planliyor. Ancak
nitelikli personel
yaslaniyor, usta-girak
iligkisinin sekteye
ugradigimn goriiyoruz.
Programlanabilir agik
hava tiriinleri, sektoriin en
6nemli agilim alanlarindan
biri olacak. Is diinyasinda
kadin temsilinin
artmasini rica ediyoruz.

Katilim artarsa
temsil giiglenir

Faruk Giintiirk-
Mimarlik ve Mithendislik
Meslek Komitesi: Mesleki
ve sektorel
temsil gliclii
oldugu
zaman
ITO'nun
sanildi-
gindan ¢ok
daha fazla

zekasina emniyet edilen va by b -

MECLIS’TEN YANSIMALAR |
hirlikte asiyoruz

milbetin emeai ve dretimini

kiymetlendirmek igin eline ve

emniyete liyakat gostermesi .
gereken adamdir. |
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etki etme giicti bulunuyor.
Biz de sektdriimiiziin
yalnizca ITO gatis1 altinda
degil, daha giiclii sekilde
temsil edilmesi anlayistyla
hareket ettik. Diger
STK'larla ortak ¢alismalar
yapmaya gayret gosterdik.
Yeni dénemde de bunu ileri
tasimak istiyoruz. Secimlere
katilmi artirmaliy1z. Burada
giiclii temsil oldukga
6nemli. Insanlarin segimlere
katilmasi, ITO’yu tanimast
ve burada genglerimizin ve
kadmlarimizin temsilini
artirmamiz oldukga 6nemli.

Iki yeni proje

Ozkan Yiiksel-Teknik
Hirdavat Meslek
Komitesi: Sorunlari tespit
etmek ve
bunlara
¢Oozlim
tretmek,
Odamizin
en 6nemli
gorev-
lerinden biri.
ITOBUS projesi bunlardan
biri. ITOBUS ile Istanbul
Ticaret Odasi'nin
faaliyetlerini, hizmetlerini
ve tiyelerine sundugu
imkanlar1 daha genis bir
sekilde tiyelerimize
ulagtirmay1 hedefliyoruz.
Dijitallesme konusunda da
onemli adimlar atiyoruz.
DijiCek projesiyle giivenli
¢ek sistemini dijital
ortamda daha kolay, hizli
ve giivenilir hale
getirmeyi amagcliyoruz.
Bu projeler, sahadan
aldigimiz ihtiyaglarin ve
tiyelerimizin bize ilettigi
sorunlarin ¢6ztimiine
yonelik ¢alismalardir.

Odemeler
giincellenmeli

Ozcan Ozer-ilag ve Tibbi
Cihaz Meslek Komitesi:
SUT ve SCK geri 6deme
bedelleri
konusunda
sorunlar
yasiyoruz.
Bu bedeller
gergek tiretim
bedelinin
gerisinde
kaliyor. Geri 6deme
bedellerinin maliyet
artislaria uyumlu olarak
giincellenmemesi, maliyetin
hastaya yansimasma neden
oluyor. Gergek maliyeti
dikkate alan, stirdiirtilebilir
bir sistem yiiriitiilmeli.
Isletmelerimizde ciddi bir
zaman ve is glicli kaybima
neden olan evrak teslim ve
tarama stiregleri var. Burada
eczanelere uygulanan
MEDULA sistemi seklinde
birebir Medikal MEDULA
sisteminin de giindeme
alinmasini talep ediyoruz.
Ayrica tibbi cihaz satig
merkezi ruhsati olmayan,
cesitli sektorlerden
isletmelerde tibbi cihaz
niteligindeki tirtinlerin
satildigini goriiyoruz.
Internet tizerinden de
yetkisiz kisiler tarafindan
satig yapiliyor. Bunlarin
onlenmesi lazim.

Kiiresel ticaret
ofisleri agalim

Yunus Ulupinar-
Toptan ve Dis Ticaret
Meslek Komitesi: ITO
olarak
diinya
genelinde
ticaret
ofisleri
a¢may1
Oneriyorum.
Ticaret
odalari, sanayi odalar1 ve
ihracatg birliklerinin
koordinasyonuyla akinci
beyi gibi pazarlama
ofisi gibi ¢alisacak,
ihracatimizin
artirilmasinda gorevli
ticaret ofisleri agilmasini
talep ediyorum. Diger
konu fuar alanlarindaki
elektrik faturalarinin
yiiksek olduguna dair
sikayetler. Fuar
katilimcilarmin aldig:
cesitli hizmetler icin
cok yiiksek faturalar
kesiliyor. Fuara getirilen
makinalarin kamyondan
forkliftle indirilmesi
i¢in ytiksek bedeller
talep ediliyor.

IS0 42001
ogretilmeli

Abdiilkerim Ayanoglu-
isletme Destek Hizmetleri:
Yapay zeka destekli is
zekasi
modellerinin
denetimi ve
uluslararasi
standartlara
gore
belgelen-
dirilme-
sinden bahsetmek
istiyorum. Gegtigimiz
aylarda ABD Ticaret
Bakanlig1 basta olmak tizere
pek cok politika yapict ABD
Bagkani Donald Trump’a
bir rapor sundu. Raporda is
zekast modeli gelistiren
ChatGPT, Gemini, OpenAl
gibi sirketlerin ABD
hiikiimetlerince
denetlenmesi ve akabinde
bu sirketlerin piyasaya
stirecekleri yeni ig zekasi
modellerini ABD
hiikiimetinin onay1
olmadan piyasaya
stirmemesi gerektigiyle
ilgili baz1 notlar1
vurguladilar. Bu konuda
son derece kat1 kurallar
sirketlerin 6niine
konulmaya basladu. Bizler,
ileriki giinlerde ISO 42001
ve uluslararast
belgelendirme siireglerine
uymayan yazilimlar
edinirsek veya bunlari 6yle
tiretirsek bizi 6nemli
sorunlar bekliyor. Ciinki
ABD'li sirketler ticaret
sozlesmelerine, aldiklar
hizmetlerin uluslararasi
denetimden gectigine dair
belgelendirilmig hizmetler
sartin1 koyuyor. BTM gibi
merkezlerde yapay zeka
egitimi ve ISO 42001
standartlarimin girisimcilere
Ogretilmesi ve altyapilarm
buna uyumlu kurulmasi
cok 6nemli.
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SUMEYRA YARIS TOPAL tamamlanmali” diye konustu.
TURKIYE nin ihracatta lokomotif KAYITLAR ARTTI
sektorlerinden Moderatorligiint

kimya sanayinde ITO Kimyevi Madde
kayit igin geri sayim Meslek Komitesi
basladu. Meclis Uyesi Dilek
Kimyasallarin Altiparmak’in yaptigi
Kayd, webinarda, Cevre,
mE . mm Degerlendirilmesi, Sehircilik ve Iklim
Izni ve Kisitlanmast Degisikligi Bakanlig1
Hakkinda Cevre Yonetimi Genel
Yonetmelik Mudirligi
(KKDIK) Kimyasallar Yonetimi
kapsaminda Daire Bagkan: Nihat

ytriitiilen Kimyasal Kayit Sistemi
(KKS) i¢in son tarih 30 Eyliil. Yillik

1 ton ve tizeri tiretilen ya da ithal
edilen kimyasal maddelerin bu tarihe
kadar sisteme kaydedilmesi gerekiyor.
Kayit yaptirmayan firmalar, s6z
konusu kimyasallar1 piyasaya arz
edemeyecek ve ticaretini

Yaman, yeni diizenlemeyle ilgili bilgi
verdi. Kayit konusunda bilincin
arttigini belirten Yaman, sunlari
soyledi: “Su an ¢ok ciddi kayit
performansi yakalandi, 28-30 bin kayda
ulastik. Bu, bizim icin 6nemli. Kiictik
ve orta 6l¢ekli sanayicilerimize de
ulasmamiz lazim. Az bir zamanimiz

meslek olarak taninmali

Hak31z rekabetle miicadele etmeye calisan sigorta sektorii, sigorta
prodiiktorliigiiniin bagimsiz bir meslek statiisii kazanmasini istiyor. Sektor
temsilcileri, bu yolla ekran paylasiminin engellenebilecegini ve vergi

sorunlarinin da en aza inecegini belirtiyor. ya%?lnﬁyzaeﬁt;neyle
SUMEYRA YARIS TOPAL Avdagic, toplantida yaptig: olmusgtu. Bunlardan biri de }I%Ih geilrgrr.nelei,
konugmada, Oda’nin biiytik sigortacilik sektoriiniin yasadig: S;m 1(11T(1)c)are
AKSIZ rekabetle gesitli  bir kurum oldugunu ve is sorunlarla ilgiliydi. Hem ¢ af31 d
kanallardan miicadele  diinyasi ilgilendiren pek gok sigortacilik hem de fotografgilik da.l.'a ml an 'KKDIK
etmeye caligan diizenlemenin ITO'nun giiciiyle meslegi ile ilgili teknik Y‘fze? enl‘fn{l. Gecici
sigortacilik sektort, hayata gectigini sdyledi. Avdagic, sorunlara ¢dziim bulmaya Konet rsne 151 eclal
sigorta prodiiktorligiiniin “Sadece Adalet Bakanligi'min son  calisacagiz.” anl u;ecg
bagimsiz bir meslek statiisti iki yarg: paketinin iginde bizim URUNLER Dnce511n N lon
kazanmasini 6neriyor. [stanbul gilindeme getirdigimiz dort baslik ESITLENEBILIR Wuf)gn e der 1
Ticaret Odasi (ITO) Hizmetler yer ald1. Higbir sektor sorununun CES comati ida cle

Sektorii Thtisas Komitesi
toplantisinda, halihazirda
franchise gibi faaliyet gosteren
sigorta prodiiktorlerinin
bagimsiz bir meslek mensubu
olmasinin sektortin en bitytik
sorunlarindan biri olan ekran
paylasimini da azaltacag:
belirtildi. Toplantida, ayrica
fotografcilik sektoriintin
karsilastig1 sorunlar
degerlendirildi.

ITO'NUN
DUZENLEMELERDEKI
Gucu

ITO Bagkani Sekib Avdagic’in
de katildig1 toplantinin agilisin
ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Dogan Salman yapti.

¢oziimiinde, ‘Biz yaptik’ diye
ortaya cikip reklam yapma geregi
duymadik. Meclis tiyelerine de
bu agidan tegekkiir etmek
istiyorum” diye konustu.

SEKTORUN
SQRUNLARINA
cOzZUM

Ibrahim Dogan Salman ise, bu
doénemin son Hizmetler Sektorii
Ihtisas Komitesi Toplantisi'nu
yaptiklarini belirterek, sunlar:
soyledi: “Teknik konular1
konustugumuz bu toplantilarda
sektorlerimizin sorunlarina
¢6zlim olmaya galistyoruz.
Daha 6nce bu toplantilarda
dile getirilen ve girisimde
bulunulmasi istenen konular

Toplantida, sigortacilik
sektoriinde prodiiktorliik meslegi
de ele alind1. Sahada aksayan
unsurlar icin prodiiktorligiin
ayr1 bir meslek olarak
konumlanmasinin ekran
paylasimi sorununun da 6niine
gececegi ve haksiz rekabeti
onemli 6lctide azaltacag:
belirtildi. Ayrica, bu sekilde
vergisini 6deyen kisilerin vergi
sistemine katki saglayacag: ve
sektorde satilan tirtin
cesidinin de artacag dile
getirildi. Toplantida, fotografcilik
sektortiniin dijital dontistimde
zorlandigina ve internetten
satilan trtinlerin iade
siirecinin olumsuz etkilerine
de dikkat ¢ekildi.

alindi. Webinarin
acgilisini, ITO Bagkan
Yardimcist Mehmet
Develioglu gerceklestirdi.

TEDARIK EDENLERI DE
KAPSIYOR

Develioglu, kimyanin hem tilke
ekonomisini hem de insan sagligim
yakindan ilgilendiren bir sektor
oldugunu belirterek, “Sektoriin
giivenli ve etkin bir sekilde
yonetilmesi ¢ok 6nemli. Bu konuda
devletimiz de ¢ok hassas. Bu tiir
diizenlemeler yalnizca kimya
sektoriinii ilgilendirmiyor. Bunu

kullanan, tedarik eden, farkli asamada
faaliyet gosteren ¢ok sayida sektorii de

i¢ine alryor. Bu yonetmeligin ¢ok
onemli oldugunu diistintiyorum.

kald. Biiytik firmalar belki farkinda
ama kiictik firmalar arasinda konuyu
anlayamayanlar olabilir. Bu siirecte
sektorle daha yakin olabilmek igin
danisma ve bilim gruplar: olusturduk.”

1 TONUN UZERINDEYSE

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi Cevre Yonetimi
Genel Mudiirlagu Cevre ve Sehircilik
Uzman Dilek Erkan da Kimyasal
Kayit Sistemi’ne ait usul ve esaslarin
KKDIK Yonetmeligi ile belli oldugunu
anlatti. Erkan, 1 tonun tizerinde
kimyasal madde tiretimi ve ihracat:
yapan firmalarin mutlaka bu
maddeleri sisteme tanimlatmasi

\l/) iSTANBUL
TICARET
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istanbul Ticaret Odasi Organ Secimlerine iliskin Vergi
Miikellefiyeti ve Uyelik Durumu Hakkinda Duyuru

5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'nun
83'lincli maddesi geregince 27 Ekim 2026 Sali giinii istanbul Fuar Merkezi icerisin-
de bulunan 5, 6, 7 ve 8 No.lu Salonlarda yapilacak secimlerde; Oda Meslek Komite-
leri ve Meclis secimlerine secmen olarak katilabilmek, Meslek Komitesi Uyesi ve
Meclis Uyesi secilebilmek icin vergi miikellefi olma sarti arandigindan, tiyelerimizin
vergi kayitlarini kontrol ederek, hatall kayitlarini diizeltmeleri zorunludur.

Uyelerimizin vergi miikellefiyetlerine iliskin Oda kayitlar; Odamiz internet sayfa-
sindaki kontrol.ito.org.tr *** adresinde incelemeye acik olup, eksik ve/veya
hatali kayitlarin dizeltiimesi icin basvurularin 14 Ekim 2026 tarihine kadar
uyesicil@ito.org.tr adresine iletiimesi ve bununla birlikte Odamiz kayitlarinda pasif
gorunen vergi mukellefiyetinizin faal olmasi halinde bagh bulundugunuz vergi daire-
sinden alinmis giincel faal mikellefiyet yazisinin da yine uyesicil@ito.org.tr adresi-
ne iletiimesi gerekmektedir.

Kayitlarini dizeltmeyen uyelerin, Oda kayitlarinin dogrulugu kabul edilmis
saylilacaktir.

Diger yandan, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ
Secimleri Hakkinda Yoénetmeligin 5'inci ve 6'nci maddeleri geregince se¢cme ve
secilme yeterlilikleri arasinda Kanun’un 10'uncu maddesi uyarinca meslek grubu ve
se¢men listelerinden silinmemis olmak veya Kanun’da belirtilen ylkidmlaltklerini
yerine getirmis olmak suretiyle yeniden meslek grubu ve secmen listelerine dahil
edilmis olmak sarti aranmaktadir.

5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'nun
10. maddesinde; “Vergi mUkellefiyetinin terkin edildigi tespit edilen veya icinde
bulunulan yildan énceki iki yildan itibaren adresleri ve durumliarr tespit edilemeyen-
ler ile bu stire zarfinda aidat é6demeyen Uyelerin isimleri, oda yénetim kurulu
karanyla, meslek gruplari ve secmen listelerinden silinir; aidat tahakkukiari durdu-
rulur.” hilkmuU yer almaktadir. Bu hiikiim cergevesince Uyelerimiz, tyeliklerinin faal
olup olmadigina incelemeyi Odamiz internet sayfasindaki kontrol.ito.org.tr ***
adresi Uzerinden sorgulayabileceklerdir.

Anilan mevzuat geregince aidat borc¢larinin ddenmemesi, adres ve durumunun
tespit edilememesi veya vergi mikellefiyetinin bulunmamasi nedeni ile meslek
grubu ve se¢men listelerinden silinenlerden 14 Ekim 2026 tarihine kadar aidat
borclarinin tamamini 6deyenler ile adres ve durumlarini tescil ettirenlerin ve vergi
kaydini aktif hale getirenlerin tyelikleri faal hale getirilecektir.

Onemle duyurulur.

***Bu sorgufama Uyelerimizin yalnizca vergi miikellefiyeti ve lyelik durumuna dair bir sorgu-
lama olup Oda organ secimlerindeki se¢cme-secilme yeterliliklerine dair bir sorgulama
DEGILDIR. Secme-Secilme yeterlilikierine sahip olunup olunmadigi hususunun bilahare ilan
edilecek se¢cmen listelerinden ayrica kontrol edilmesi gerekmektedir.

Gegici kayitlar 30 Eyliil tarihine kadar

gerektigini hatirlatti.

Otomotivde satis sonrasi hizmete

nitelikli iggiicii geliyor

BARIS CABACI

° STANBUL Ticaret
Odasi ile Istanbul
Ticaret Universitesi
Stirekli Egitim

Merkezi (SEM)
igbirliginde, Tiirkiye
Arag Satis Sonrast
Hizmetler Federasyonu
(TOBFED) ortakligiyla
hayata gegirilen
egitim
programlari
baglad.
Otomotiv satis
sonrast hizmetler
sektoriine
nitelikli isgticti
kazandirmak
amaciyla
diizenlenen
Boyasiz Gogiik Onarimi, PPF
Folyo Kaplama ve Vale Egitim
Programlarinin Agilis Programi
ve llk Ders Bulugmasi, ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Salih
Sami Atilgan’in katilimiyla

gergeklestirildi.
GELECEGE YONELIK
ADIMLAR

Toplantmin acilisinda
konugan Dr. Salih Sami Atilgan,
mesleki egitimin sektoriin
ihtiyaglari dogrultusunda
sekillendirilmesinin 6nemine
dikkat cekti. Atilgan, sektoriin
yalnizca mevcut ihtiyaglara
odaklanarak ilerlememesi
gerektigini belirterek, “Sektor
olarak yalnizca bugiinii degil,

yarimnlar1 da
diistinerek
T w1 hareket
/L ediyoruz”

,';‘-_ A0 Wl dedi.
Otomotiv
Dr.Sahh gektortinde

teknolojinin ve
tiiketici beklentilerinin hizh bir
sekilde degistigine isaret eden
Atilgan, “Bu degisim satig sonrasi
hizmetler alaninda da yeni
ihtiyaglar1 beraberinde getirdi.
Nitelikli insan kaynagi, sektoriin
gelecegi acisindan belirleyici
unsurlardan biri” diye

konustu.
AKADEMI VE SEKTOR
BIR ARADA

Atilgan, Istanbul Ticaret Odasi,
Istanbul Ticaret Universitesi
Stirekli Egitim Merkezi ve
TOBFED igbirliginin sektor
agisindan 6nemli bir 6rnek
olusturdugunu belirterek,
“Burada tiniversitenin akademik
birikimiyle sektoriin tecriibesini

bir araya getiriyoruz. Bunun ¢ok
kiymetli oldugunu
diistintiyorum” dedi.

TOBFED Genel Bagkani Serkan
Bakirtas ise otomotiv

satig sonrast hizmetler
sektoriinin Tirkiye’de her gecen
glin biiytiyen alanlardan biri
haline geldigine dikkat cekti.
Bakartas, “Bugtin yollarda
gordiigtimiiz araglarin
bakimindan onarimina, kaporta
islemlerinden boya
uygulamalarina, dis ytizeylerinin
korunmasindan detayl
temizligine kadar ¢ok genis bir
hizmet alanindan s6z ediyoruz.
Bu alanlarin tamaminda isini
bilen, teknolojiyi takip eden ve
mesleki yeterlilige sahip insan
kaynagna ihtiyag var” diye
konustu.

Istanbul Ticaret Universitesi
Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Hanifi
Parlar da sektor ve akademinin
bir araya geldiginde neler
yapilabileceginin bu programla
ortaya giktigini sdyledi.
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Giivenlik uyaris1 mi
rakiplere fren mi?

Teknoloji devlerinin ‘yapay
zeka gelisimini’ yavaslatma
cagrisi, giivenlik ile rekabeti
ayni tartismanin merkezine
tasidi. Sirketler daha giiclii
sistemlerin denetimden
cikabilecegini savunurken,
onerilen kurallarin ise yapay
zekada yeni rakiplerin oniinii
kesebilecegi endisesi biiyiiyor.

APAY zeka D
sektoriinde Anthropic m
ve OpenAl'in 6nciiliik e
ettigi kontrolli _

ilerleme cagrilari, teknolojinin
riskleri kadar biiytik sirketlerin
pazardaki konumunuda
tartismaya act1. Anthropic Ust
Yoneticisi Dario Amodei, gelisim hizinin
giivenlik ¢alismalarini geride biraktigini
savunurken, OpenAl Ust Yoneticisi Sam
Altman da yavaslama ve dis denetim
Onerisine destek verdi. Tartismanin
odaginda, bu 6nlemlerin giivenligi
artirirken yiikselen rakiplerin
sektore girisini zorlagtirip
zorlagtirmayacagi bulunuyor.
Amodei, eyliil ayinda
yayimladig1
degerlendirmede,
gerekli 6nlemler
alinmazsa 6-12 ay

Yavaslaay :
destek,
gerekceye suphe

bYAPAY ZEKADA
" SPEKULASYON

TARTISMASI

mesaj ve dosya

icinde cok daha . . aylasilds; yaklasik
ggﬁgh'j }Eapay zeka Ara§t|rn1a kuru|.l.,I$.l.,l ETR’nin 18 Eylul'de 1;0%, ajim sa%,dmyi
ajanlarinin genis paylastigl, 50 biyik kurumsal aliciyi ) katildi

caph siber saldirilar kapsayan ankette katiimcilarin yiizde 70’i Arastirmacilar,
gerceklestirebilecek yapay zeka laboratuvarlarinin yavaslamasini ajanlarin testteki
Kapasiteye des’fe_kle.di. Bun_a karsilik yaln!_zca _yU;qe otomatik
ulasmasindan endise 20’si, sirketlerin yavaslama 6nerilerini puanlama

ettigini belirtti. Bu
stire, kesinlesmis bir
teknolojik takvimi
degil, Amodei'nin
mevcut gelisim hizina
iliskin risk 6ngoriistint
ifade ediyor. Cagriya itiraz
edenler ise giivenlik kurallarinin
sektoriin en biiytik sirketleri tarafindan
sekillendirilmesine karg1 ¢ikiyor. Cohere
kurucusu Aiden Gomez, diinya ¢apinda
etkili olacak bir teknolojinin standartlarini
Silikon Vadisi'ndeki az sayidaki hakim
sirketin belirlemesini sorguluyor.

KURALLARI KiM
BELIRLEYECEK?

Rekabet tartismasinin merkezinde,
sirketlerin giivenlik konusunda birlikte
hareket etmesi icin talep edilen hukuki
alan var. Amodei, baz1 giivenlik
gortismelerinin yapilabilmesi i¢cin ABD
yonetiminden dar kapsamli bir rekabet
hukuku muafiyeti istiyor. ABD Federal
Ticaret Komisyonu Bagkani Andrew
Ferguson ise sirketlerin ayni1 anda hem
yeni diizenlemeler hem de rekabet
hukukundan muafiyet talep etmesine
stipheyle yaklastyor. Ferguson, 15 Eyliil’de
yaptig1 agtklamada, bu taleplerin mevcut
sirketleri yeni rakiplerden koruyacak giris
engellerine dontisebilecegini savundu.
Bunun kisisel degerlendirmesi oldugunu
da belirtti. OpenAl ile Anthropic’in
birbirleriyle ve Cinli gelistiricilerle rekabet
ederken halka arz hazirhiklarin
stirdiirmesi, gtivenlik kararlarinin ticari
boyutunu da giindemde tutuyor.
Yavaglama onerisine yonelik elestiriler
arasinda, mevcut modellerin kullanim
sliresinin uzatilmasi ve enerji
altyapisindaki darbogazlarin yonetilmesi
yoluyla sirketlere zaman
kazandirilabilecegi goriisii bulunuyor.
Ancak bu olas1 ticari faydalar, giivenlik
cagrilarinin rakipleri engellemek
amactyla yapildigini kanitlamiyor.

GUVENLIK UYARISININ
DAYANAGI

Giivenlik endiselerini besleyen somut
olaylardan biri, OpenAl'in yapay zeka
ajanlarinin Hugging Face platformuna
yonelik saldirist oldu. METR nin Redwood
Research’ten bir aragtirmacinin da
katilimiyla hazirladigi 26 Agustos tarihli
rapora gore, birbirinden yalitilmig
caligmasi gereken yaklasik 1.200 ajan,
izinsiz bir mesajlagma alaninda iletisim
kurdu. Incelenen dénemde 70 binden fazla

samimi bir glivenlik dnlemi olarak
degerlendirdi. Sekt6rin tamamini temsil
etmeyen dar 6reklemli calisma, glvenlik
Onlemlerine destekle sirketlerin
gerekcelerine duyulan glivenin
farklilasabildigini
gosteriyor.

sistemini yaniltmak
i¢in ortak calismalar
ylrittiiglini
belirledi. Bununla
birlikte, alt1 giinliik
saha ¢aligmasina dayanan
incelemenin olayn biitiin
asamalarimi kapsamadig1 da
acikland1. Bulgular, belirli kosullarda
denetimin asilabildigini ortaya koyuyor;
gelecekteki felaket senaryolarinin
gerceklesme olasiligini 6l¢gmiiyor.

YAVASLAMA NASIL
UYGULANACAK?

Anthropic Ust Yéneticisi Dario
Amodei'nin ti¢ asamal1 plani; sirketlerin
igine dis degerlendiriciler yerlestirilmesini,
demokratik iilkelerdeki gelistiricilerin
ortak gtivenlik standartlarinda
bulusmasini ve kiiresel koordinasyonu
iceriyor. Anthropic, ilk asamay tek tarafh
uygulamay: taahhiit ediyor. Dis
uzmanlarin, tamamlanmig modellerin yam
sira egitim stireclerine de erismesi
ongortiliiyor. Amodei, 6nerisinin
arastirmay1 tamamen durdurmak anlamina
gelmedigini, giivenlik calismalarina zaman
kazandirmay1 amagladigimi belirtiyor.
OpenAlI Ust Yoneticisi Sam Altman da dis
degerlendiricilere ¢alisanlara benzer erisim
verilmesini destekliyor. Ancak bu erisimin
kapsamy, sirketlerin icinde de tartisiliyor.
Bazi caliganlar, ticari sirlarin ve hassas
sistemlerin giivenliginin tehlikeye
girebileceginden endise ediyor.

REKABET iTiRAZI
MAHKEMEDE

Ortak yavaglama girisimi ABD’de dava
konusu da oldu. ChatGPT, Claude, Grok ve
Gemini hizmetlerinin dort ticretli abonesi;
Anthropic, OpenAl, SpaceXAl ve Google
aleyhine California Kuzey Bélgesi Federal
Mahkemesinde dava agti. Davacilar,
gelistirme hizimin birlikte diigtirtilmesinin
rekabeti stnirlandiracagini ve satin aldiklari
hizmetlerin degerini azaltacagin ileri
stirtiyor. Bu iddialar hentiz bir rekabet
ihlalinin yarg: karariyla tespit edildigi
anlamina gelmiyor.

Tiirkiye’de Yapay Zeka Politikalar1
Dernegi Bagkan1 Zafer Kiigiiksabanoglu da
sirketlerden gelen uyarilarin ciddiye
alinmasi gerektigini, ancak ¢alismalarin
durdurulmasimn ¢6ziim olmadigini belir-
tiyor. Kiictiksabanoglu, giivenlik sinirlar
ile kamu yararini gozeten kurallarin
olusturulmasinda devletlerin merkezde
bulunmasi gerektigini vurguluyor.
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MALAYSIA BY SIAL

Kuala Lumpur / MALEZYA
20 - 22 Temmuz 2027

Tirkiye Milli istiraki

GUNEYDOGU ASYA'NIN 6. BUYUK EKONOMISi

GUNEYDOGU ASYA ULKELERINE GIDA, GIDA iSLEME VE PAKETLEME iHRACATININ KAPISI:

MALEZYA'DA
FOOD&DRINKS MALAYSIA BY SIAL

FOOD&DRINKS MALAYSIA BY SIAL

« Glineydogu Asya Pazarina acilan stratejik bir kapi

+ 4 hall, 441 katiimci,

« 93 Ulkeden 18.063 ziyaretci,

« Uluslararasi alicilara ve ticari heyetlere dogrudan erisim
« Nitelikli alicilar ve yatinmcilarla ikili gériisme imkani

+ 2026 katilimcilarinin %95 memnuniyeti

« Tlrkiye ve Malezya arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlagsmasi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatgi Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

Katihm Bedeli : 850 ABD $/ m2

Minimum katihm alani 1 6m2
Sibel Tayang Dr.Murat Ozturan Aylin Odabas
0212455611 0212 45562 21 0212 455 6100
0530 664 86 18 0530078 4355 05339593057

sibel.tayanc@ito.org.tr

murat.ozturan@ito.org.tr  aylin.odabas@ito.org.tr
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dijital uygulamalar
kaliteyi gelig.tiriyor

Istanbul Ticaret Universitesi, YOKAK tarafindan
diizenlenen 2. Uluslararasi Kalite Giivencesi ve
Akreditasyon Konferansi’na katildi. Konferansta,
yiiksekdgretimde uluslararasilagsma, dijital doniisiim,
yapay zeka ve kalite giivencesi alanindaki uygulamalarin
kaliteyi gelistirmeye etkisi ele alindi.

ERTAN ERYILMAZ

UKSEKOGRETIM

Kalite Kurulu

(YOKAK)

tarafindan
diizenlenen 2. YOKAK
Uluslararas: Kalite
Giivencesi ve Akreditasyon
Konferansi, 14-15 Eyliil'de
Yildiz Teknik Universitesi ev
sahipliginde gergeklestirildi.
‘Dijital Dontistim Stirecinde
Kalite Giivencesi Sistemleri ve Yapay
Zeka' temastyla diizenlenen
konferansta; yiiksekogretimde dijital
doniisiim, yapay zeka destekli kalite
glivencesi sistemleri, veri temelli
karar alma stirecleri, kurumsal
yonetisim, uluslararasilasma,
akreditasyon ve 6grenme analitigi
gibi basliklar ele alind1.

Konferans kapsaminda dtizenlenen
‘Internationalization and Quality
Assurance in Turkish Higher
Education: The Perspective of the
THEQC baghkli oturumda Istanbul
Ticaret Universitesi Rektrii Prof. Dr.

i Eain 29
_gmfur i 4

Necip Simsek panelist olarak yer ald1.

Moderatérltigiinii Prof. Dr. Sema
Yilmaz'in tistlendigi oturumda, Tiirk
yiiksekogretim sisteminde
uluslararasilagma ve kalite giivencesi
arasindaki iliski degerlendirildi.

SINIR OTESINDE
STANDARTLAR

Prof. Dr. Necip Simsek,
konugmasinda uluslararasilasma
stireclerinin kalite giivencesiyle
biittinciil bigimde yiiriitiilmesinin
onemine dikkat ¢ekti. Sinir Gtesi
yiiksekogretim faaliyetlerinde kalite
standartlarinin giivence altina

Erganize,
e —

MODERATOR PANELIST

e
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Council Member af THEQC Rector of ITICY
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alinmasy, ortak ve ¢ift diploma
programlarinin siirdiiriilebilirligi ve
uluslararas igbirliklerinin kurumsal
kalite politikalariyla iligkilendirilmesi
konularma deginen Slmgek Istanbul
Ticaret Universitesi'nin bu alanlardaki
yaklagimini ve stratejik perspektifini
katilimcilarla paylast.

DIJITAL DONUSUMUN

UYGULAMALARI

Konferansa Istanbul Ticaret
Universitesi Strateji Geligtirme ve
Kalite Koordinatérii Ogr. Gor. Ebru
Kurtulus ile kalite uzmanlar1 Ogr.
Gor. Melek Ceylan ve Cihan Gegim

@ﬂ

Prof. Dr. Sema Yilmaz | Prof, Ov. Neclp Simgek
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PANEL 8: Internationalization and Quality Assurance in Turkish Higher
Education: The Perspeciive of the THEQC

PANELIST
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Prod. D, Tlricay Dedell
Wes Rector of TOBS ETD

PANELIST
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de katild1. Konferans kapsaminda
kalite giivencesi, akreditasyon, dijital
dontistim ve veri temelli

yonetim alanlarmdaki giincel
gelismeler ve yaklasimlar ele alindi.
Elde edilen bilgi ve deneyimlerin;
tiniversitenin kalite giivence
sisteminin stirekli iyilegtirilmesi,
dijital dontigiim ve veri yonetimi
¢alismalarimin giiglendirilmesi,
uluslararasi kalite standartlarimimn
kurumsal stireglere yansitiimasi

ve kalite kiilttirtintin
yaygnlastirilmasina yonelik
calismalara katki saglamasi
hedefleniyor.

Istanbul Ticaret Universitesi

kiiresel yiiksek

AVRUPA'nin yiiksekogretim
alanindaki en kapsaml
uluslararasi
organizasyonlarindan biri olan
EAIE (European Association for
International Education) 2026
Egitim Konferans: ve Fuari,
Iskogya'nin Glasgow kentinde
gerceklestirildi. EAIE 2026,
Istanbul Ticaret Universitesi'nin
uluslararasi yiiksekdgretim
ekosistemindeki goriintirliginii
gliglendirmesi ve diinyanin farkl
bolgelerindeki tiniversitelerle
yeni baglantilar kurmasi
agisindan 6nemli bir bulusma
noktast oldu. Universite, EAIE
2026’da Miitevelli Heyet Baskani
Dr. Israfil Kuralay ve Rektor
Prof. Dr. Necip Simsek ile temsil
edildi. Heyette Degisim
Programlar1 Koordinatorii
Dr. Ogr. Uyesi Elif Nuray
Yildirim ile Koordinatorliik
uzmanlari Arda Ttirkoglu ve
Asena Leblebici de yer ald.

ORTAKLIK
IMKANLARI

Gortismelerde Erasmus+
Ogrenci ve personel

GCOP31’e
akademik
ve hilimsel
katki

ISTANBUL Ticaret Universitesi,
Antalya’da gerceklestirilecek
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Konferansr’na (COP31) yonelik
akademik ve bilimsel hazirliklarini
stirdirtiyor. Universitenin COP31

STUDY IN TURKIYE el o

hareketlilikleri, ikili anlagsmalar,
staj ve 6grenim hareketlilikleri,
ortak akademik galismalar ve
arastirma igbirlikleri basta olmak
tizere farkl igbirligi alanlar
degerlendirildi. Mevcut
partnerliklerin kapsaminin
genisletilmesine yonelik goriis
alisverisinde bulunulurken, yeni
akademik ortakliklarin
gelistirilmesi icin de temaslar
gerceklestirildi.

Tiirkiye Ulusal Ajansi

Mudurd Prof. Dr. Mustafa llicall da

7-11 Eylii'de Azerbaycan’in
baskenti Baki’de diizenlenen
Bakdi iklim Eylem Haftas| (BCAW
2026) kapsamindaki program ve
temaslara katildi. Bak(’deki

ogre
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Istanbul Ticaret Universitesi,
diinyanin 6nde gelen
uluslararasi yiiksekogretim
etkinliklerinden EAIE 2026
Egitim Konferansi ve Fuar1’'nda
kiiresel akademik igbirlikleri i¢in
onemli temaslarda bulundu.

tarafindan tahsis edilen stantta
Istanbul Ticaret
Universitesi'nin akademik
programlari, Erasmus+
olanaklari, 6grenci 6grenim
hareketliligi ve staj imkéanlar
uluslararasi yiiksekogretim
temsilcilerine tanitild1.
Istanbul Ticaret Universitesi
standini ziyaret eden Tiirkiye
Ulusal Ajansi Bagkan Ilker
Astarci, tiniversite heyetiyle
bir araya geldi.

diizenlendi. Prof. Dr. Mustafa
lical’nin Bak{’deki temaslari,
istanbul Ticaret Universitesi’nin
ulasim, kentlesme, stirdirilebilirlik
ve iklim politikalan alanindaki
akademik calismalarini ulusal ve

i (CARIET

ISTANBUL TICARET
UNIVERSITES!

1 "B

lhracat
uzmanhgi
dersi

basladi

IHRACAT Akademisi’nin
universitelerle yirittagi
calismalar ileri bir asamaya
tasinarak, Istanbul Ticaret
Universitesi’yle
gerceklestirilen isbirligi
dogrultusunda ‘lhracat
Uzmanhgy’ dersi lisans
diizeyinde secmeli ders olarak
egitim programina dahil edildi.
18 Eyliil’de baslayan ve
14 hafta siirecek ders
programinda; dis ticaretin
temel kavram ve
mevzuatindan ihracat
desteklerine, e-ihracattan
uluslararasi ticaret kurallarina,
6deme ve teslim sekillerinden
pazar arastirmalarina kadar
dis ticaretin temel ve glincel
basliklar ele alinacak.
Programda ayrica kiiresel
ekonomik gelismeler, iriin
giivenligi, serbest bélgeler ve
uluslararasi ticaret veri
kaynaklarina iliskin konulara
da yer verilecek.

Ders kapsaminda verilecek
egitimlerle 6grencilerin dis
ticaret ve ihracat alanindaki
bilgi ve yetkinliklerinin
gelistirilmesi, akademik
bilgiyle uygulama tecriibesinin
bulusturulmasi ve Tiirkiye’nin
ihracat ekosistemine nitelikli
insan kaynagi kazandirilmasi
hedeflendi.

IHRACAT UZMANLIGI
DERSLERI

RS

P y, agm
sUrecine iliskin calismalari devam etkinlik ‘iklim Dayanikliig igin uluslararasi iklim glindemiyle ';@:} ‘-\'\ ;e:z:::?:L I iHRACAT
ederken, Ulastirma Sistemleri Bolgesel Eylem ve Kiresel bulusturma stirecinin bir s CL.‘ ODASI " iSTANBUL TICARET AKADEMiISI
TURKIYE CUMHURIYETI -

Uygulama ve Arastirma Merkezi Dayanisma’ yaklasimiyla parcasini olusturdu. UNIVERSITESI

TICARET BAKANLIGI
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Afet teknolojilerinde
Japonya’yla ortakliga

' AILE _
SIRKETLERI

Dr. llhami FINDIKCI

Insan birbirinden
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haziriz

OSMAN KUVVET dayanikh iligkileri derinlegtirecek her tiirlii 7 ’
altyapisi ve afete  destegi vermeye hazir olduklarint '
uza kI a$ INCa... TURKIYE ile Japonya | hazirhigimin belirterek, firma gortismelerini uzun —
fnsan sosyal bir varliktir. Sosyal arasindaki ticaret onemine dikkat  soluklu ortakliklarin ilk adimu olarak | £ S
olmak; diger insanlarla etkilesim ve hacmini artirmak ve yeni - ceken gordiiklerini kaydetti.
iletisim icinde olmak, bagkalarmin igbirlikleri gelistirmek Hazn‘og}u, UC SEHIRDE iS
hayatindan 6grenmek, onlarmn amactyla Istanbul Ticaret | Japonya'nin G U$MELERI
benliklerinde kendini bulmak ve insani Odast'nda "UNIDO ITPO iskallojleiyle
degerlerle beslenmektir. insan, hayatt Tokyo Heyeti ile B2B Is Tiirk UNIDO ITPO Tokyo Bagkan
Gortismeleri Etkinligi’ firmalarinin Fumio Adachi, etkinligin

yalmzca kitaplardan veya ekranlardan
degil, biiyiik 6l¢iide insan iligkileri
icinde 6grenir. Bagkalarmn
tecriibelerinden yararlanmak, farklt
hayatlarla temas etmek, kendimizi
bagkalarmin aynasinda yeniden gérmek;
insan olmanin 6nemli imkéanlarmdan
biridir.

Sosyal olmak, kendimizi bir hi¢

tiretim, miiteahhitlik kabiliyetlerinin
birbirini tamamlayabilecegini belirtti.
Haziroglu, “Japonya’nin bu anlamda
on yillardir biriktirdigi bilgi ve
teknoloji ile Tiirk firmalarimizin
tiretim, miiteahhitlik ve uygulama
kabiliyeti bir araya geldiginde,
yalnizca iki iilkeye degil, biitiin

diizenlendi. Agilis konusmalarm
ITO Yénetim Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu ile UNIDO Yatirim ve
Teknoloji Tesvik Ofisi Tokyo Bagkani
Fumio Adachi'nin yaptig1 etkinlige;
Japonya Ekonomi, Ticaret ve Sanayi
Bakanhig1 (METI) ve Japonya

Dig Ticaret Tegkilati JETRO)

diizenlenmesine katkilarindan dolayr
Istanbul Ticaret Odasi’'na tesekkiir etti. |-
Atik yonetimi ve afet yonetimi
teknolojilerinin 6nemini vurgulayan
Adachi, bir haftalik Tiirkiye progranm
kapsaminda 6nce Kahramanmarag',
ardindan Ankara’y1 ziyaret ettiklerini,
sonrasinda Istanbul’a geldiklerini

yo6netimi, deprem ve selle mticadele

olarak algilamaktan kurtaracak onder, yetkilileri de katildu. bolgemize ¢oziim s.u.n"flbilec.ek gliclii anlatti. Ada(.:}.u', I.stalrllbul’Qaki . teknolojileri, uydu ve insansiz hava
yol gosterici ve rehber insanlarin DOSTLUKTAN ortak%}klar kurulabilir” dedi. bL}Iugmaya} .1h§'km, Bu giizel sehirde araa1 ((HA) tabanli uzaktan algilama,
yasantilarindan ders alabilmektir. ORTAKLIGA BOLGESEL MERKEZ diizenledigimiz toplantldanu ?Ol,( risk y6netimi, acil durum su aritma ve
Bagkalarinin insani degerlerinden OLMAYA HAZIR bagarili sonuglar elde edecegimize temini ile siirdtiriilebilir ingaat ve

nasiplenmek, tek boyutlu ve tek renkli Acihista konugan ITO Yonetim inantyorum” dedi. miihendislik malzemeleri one cikti.

sorimlodncok by | Ky DyesiMuratHaorogly, - TarkyeninAvrpa Bl UyDUDAN Sumamlarn ardindan Tk v apo
manzaralara ulagsmaktir. Hayatin nemli durﬂ yel eéapor;yzs;;slm Asva ve Af rik%l avarlaring g;l imine SURDURULEBILIR firmalar ikili i gortismelerine gegti.
dersleri cogu zaman iyi bir ustanin ostiugun ticaret r Arinimn Y p $ INSAATA Iki tilke arasindaki ticari iligkileri

isaret eden Haziroglu, genc ve nitelikli
is gtictiyle Ttirkiye'nin Japon sirketleri
icin bolgesel bir merkez olmaya

otesinde bir deger tagidigini sdyledi.
Haziroglu, koklii iligkilerin daha
gticlii bir ekonomik ortakliga

gelistirmeyi amaclayan B2B
bulusmasi, firmalarm dogrudan
temas kurmasma ve yeni ortaklik

ggmmnnﬁ; yasayarak ve paylasarak Acihis konusmalarinin ardindan

12 Japon firmas;, faaliyet alanlarini ve

Opysa bugtin sosyallesmenin dogal
alanlar giderek zayifliyor. Aileye,
isyerine ve topluma baktigimizda, bu
kurumlarn bireyin sosyallesme stirecine
katkilarmin azaldigini goriiyoruz. Sevgi,
saygl, gliven ve saglikli iletisgimin
yeterince yasanmadig1 aile ortamlarmda
cocuklar kendilerini ifade etmekte ve
potansiyellerini gelistirmekte
zorlanabiliyorlar. Yalmzca maddi
ihtiyaclarm karsilandig1, duygusal
iletisimin geri planda kaldig1 bir ortam,
cocugun sosyal ve ruhsal gelisiminde
onemli bosluklar olusturabiliyor.

* Kk

Benzer bir durum is hayatinda da
karsimiza cikiyor. Kendini ifade etmekte
zorlanan, i¢ diinyasiyla yeterince barisik
olmayan birey, cogu zaman kendisi
olmaktan ¢ok kendisinden beklenen
rolleri yerine getirmeye ¢alistyor. Bu
durum zamanla kisinin kendisiyle,
gevresiyle ve toplumla kurdugu iletisimi
zayflatabiliyor.

Biitiin bunlara bir de medya ve

doniistiiriilmesi gerektigini vurguladi.
Istanbul"un kentsel dontistimdi,

hazir oldugunu séyledi.
Haziroglu, ITO olarak ticari
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Kadin girisimciler yeni
projeleri degerlendirdi

teknolojilerini tamittr. Sunumlarda
endiistriyel ve afet atiklarmimn

imkanlarim degerlendirmesine
zemin hazirlad.

Tataristan’la yatinm
koprusu gucleniyor

Giiclii sanayi altyapis1 ve yatirim ortamiyla 6ne
cikan Tataristan; makina, yedek parga, tekstil,
kimya, gida, tarim-sanayi ve helal endiistrisinde
yeni igbirligi firsatlar1 sunuyor.

ozellikle baz1 televizyon yayimnlarmmn SENA SORKUN
etkisi ekleniyor. Siddet, kolay ve hak
edilmemis kazang, gii gosterisi, OSMAN KUVVET kurulun kadin TURKIYE ile Tataristan
manipiilasyon ve benzeri davrarniglarin girisimcilere ve arasmdaki ekonomik
normallestirildigi icerikler, 6zellikle TOBB Istanbul Kadin Sgrencilere yonelik iliskiler ve yeni isbirligi
hqlgan kl@lhklelj gzermde olumsuz Girisimciler Kurulu stirdiirdiigii sosyal 1In1§anla}'1, I:stan‘_bul Tlc‘:aret
et.kl_l.er olugturgb{hyor. Ekranlarda (IKGK) Icra sorumluluk ve egitim Umve1.‘.51§351 Ahi "Celebl
gortilen gosterisli fakat ici bog hayatlar, Komitesi'nin 6. Dénem projeleri goriisiildii. }(ampusu nde diizenlenen
gercek hayattgk.l deger ve anlam o 35. Toplantisi, Cemile ITO Genel Sekreter Rusya Feder. EEyEInl
aray1ginin yerini zaman zaman goruntt Sultan Koru Yardimaisi Av. Nurcan Tataristan Cumhuriyeti Is
ve tliketime birakabiliyor. Tesisleri'nde Turan da toplantida ve ngrlgl Firsatlar1 ISBIRLICI
) Bu nedenle y'apﬂxu‘qa}a gereken, gerceklestirildi. Oda’nin calismalart Semineri'nde ele alind1. FIRSATLARI
oncehk.l.e a1.1e1er11-1, egitim kurumlarinm, Toplantiya Istanbul hakkinda bilgiler Seminerin ag'h@n.lda TANITILDI
yerel yonetimlerin ve sivil toplum Ticaret Odas1 (ITO) Girisimci Gelistirme (EGG) paylasti. om0 Wemsiiva Sy . .
kuruluglarmin kendi §ommlqluk o Yonetim Kurulu Uyesi 6. Etap kapsaminda Toplantida, yapay Uyesi Giyasettin Eyytipkoca, Seminerde Tataristan
alanlarim yeniden degerlendirmeleridir. Miinir Ustiin ve TOBB yiiriitiilen calismalar, zeka destekli gida atik Istanbul ile Kazan a{asmdalq Yatirm Kalkinma Ajanst
lyi blVI' anne baba olmak yalmizca IKGK icra Komite Baskani  e-ticaret, mentdrliik yonetimi girigimi tarihi ve kiiltiirel baglarmn temsilcileri, bélgenin yatirim
gocugun maddi ihtiyaclarini kargilamak Hatice Kal bagkanlik yapt.  egitimleri ve gelecek hakkinda detayli sunum yatl_rlml.ar ve ortak tiretim ortami ve yatirimeilara
degildir. Onunla konusmak, oyun Toplantida, Erken donem projeleri ile yapildi. projeleriyle daha da saglanan destekler hakkinda
oynamak, birlikte zaman gecirmek, gliclendigini belirterek, bilgi verdi. Rusya
distincelerini dinlemek, sinir koyarken “Istanbul ile Kazan arasindaki ~ Federasyonu Tataristan
sevgi ve giiven duygusunu korumak da L ® koklii iligkiler bugtin Cumbhuriyeti Yatirm
cocuk yetistirmenin temel unsurlaridir. It al a n L u C e & L 1 ht a n yatirimlar, fabrikalar ve ortak  Kalkinma Ajansi Baskan
- y g y gretimk};;;tlanyla %enli) l;ﬁ'q %ardlmcml Lenar Zamaliey,
. ° ° oyut kazaniyor. Bu birikimin ataristan’in yatirim
Insanin ti¢ temel yoniinden s6z 1 1 b l t ekonomik ortakliklarla daha imkanlarimi aktarirken, Rusya
edebiliriz: Fiziksel, sosyal ve ruhsal S a. n ay1 C 1 e r e u u § u ileri tagmabilecegine Fe;c}ifsyonu Tataristan
yonii. Glintimiiz insaninin fiziksel inantyoruz” dedi. Ttirkiye- Cumhuriyeti Ticaret ve Sanayi
ihtiyaclar1 konusunda gecmise gére ; Rusya ticaret hacminin Odas1 Bagkan Yardimcist
onemli imkénlé.il.‘l bplupuyor. Buna OSMAN KUVVET LLu&zE&Ligh ¢ 202?3 yilinda 4? milyar dolar: glfena Fayzrgkhrlr}lzznov;aii(ig
rubenlsanaki oslar gdorekcdaba | JSTANBUL Ticaret - SRL Tedariksi e Tk e G e et
fazlzahjzgearzlﬂiyor.(?o:ya?gglglgle ! g%%s)l Xlééldiiﬁjg}j]i Borsasi gléillizrzll' nde, Ri’l}slyg paza’rmda bolgesel anlatti. Rusya Federasyonu
sznlr;llﬂa lfglgir;inlzr\r:e gei/fgsfhig e yabana bityitk firmalarla  bulunan ve oldugunu soyledi. Uluslararas iliskiler ¢
abanailagabilir. Ruhsal diinyast yan sanayi firmalarim 2007 yihindan : Eyytipkoca, “Ticaretin daha  Departmar Bagkaru Salavat
geterince ieslen'meyen Kisi, }}:ayata Karsi bulustur maya devam beri ) e dengeli ve siirdiiriilebilirbir  Sahabutdinov, tarim-sanayi
isteksiz ve duyarsiz bir tutum ediyor. ITO'nun faaliyetlerine sanayicilerle online yaptya kavugmast igin Rusya  kompleksinin ihracat
gelistirebilir. organizasyonunda, devam eden firmanin olarak bir araya geldi. pazarinda bolgesel agilimi potansiyeline iliskin
Bu aqidan bakildiginda duyarsizlik ve tedarikgi flrmalarlg. B%B yetkilileri, Ttirk yan Bulu§mada, talash giiclendirmemiz gerekiyor. degerlendirmelerde
siddet, yalmzca disaridan gériilen masasina otura_n_buyuk isleme, sac Tataristan bu agidan Ttirk is bulunurken, Uluslararasi
davranislar degil, daha derindeki sosyal firmalarin yetkilileri, sekillendirme, cam diinyast igin 6nemli firsatlar Programlar Miidiirliigii
ve ruhsal sorunlarin yansimalari olarak bu ‘sa‘yede. yem trtinleri ve plastik sunuyor” diye konustu. Tiirkiye Cumhuriyeti ile
da ele almmali. Bu nedenle sosyal igbirliklerine imza enjeksiyon ¢oztimleri Tataristan’in giiclii sanayi lligkiler Proje Y&neticisi Ilvina
etkilesimi ve ruhsal dayanismay1 atryor. yer ald1. altyapisi ve yatirrm ortamiyla ~ Akhmetshina, Rusya-Islam
gliclendirecek ¢alismalarm artirilmast MIMARI VE .L&L. Luce&Light SRL, gne §1kl§1g1m haaili‘latan e E‘Lrlz’ralsdl I;%Z?HFO?H\
Snemli. Belki de bugiin maddi destek mimari ve peyzaj yytipkoca; makina, yede a a bilgi verdi.
kampanyalart kadfﬁua bazi g%%zﬁg{d ATMA aydinlatmast icin parca, tekstﬂ, kimya, gida, Teitne.ft Sirketlgr Grubu
durumlarda onlardan daha fazla, insar . ) profesyonel LED tarim-sanay1 ve hglal Tiirkiye Temsilci Vekili
insana yaklagtiracak sosyal dayanisma 'ljed%r_llfgl Giinleri coziimleri tiretiyor. enddstrisinin yeni ortakliklar  Rustam N1gmqtzyeg19v ise
cahsmalarina ihtiyag var. etkinliginin bu kez Firma yetkilileri, 10 Tiirk igin 6ne ¢ikan alanlar arasinda Tulyach} Belediyesinin
konugu, Italyan L&L firma ile online olarak bulundugunu syledi. yatirim imkanlarini tanuttr.
Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da Luce&Light SRL oldu. goriisti.
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TEKNOLOJI

te knopark
istanbul

£ VILLI SANAYI
IGIN GOREVDE

Ogrenci kuliibiinden
uzay teknolojileri
sirketine |

Ogrenci kuliibii olarak baglayan roketgilik seriivenlerini sirketlesmeye
tastyan Uzinova Space, Firlat Kit'sin!: Dijital Destekli Model Roket

Platformu’ projesiyle ¢ocuklar: ve gengleri erken yasta roketgilik ve miihen-
dislikle bulusturuyor. Teknopark Istanbul’da uzay sistemleri ve teknolojileri

gelistiren sirket, oniimiizdeki yillarda dikey inisli roket, sonda roketleri ve
kat1 yakith roket motorlar: gibi ileri teknolojilere odaklanmay1 hedefliyor.

OMUR KIRBASLI

OKETLERE ve uzay

teknolojilerine duyduklar1

merakla bir 6grenci kultibii olarak

yola gikan ekip, katildiklar1 ulusal
ve uluslararasi yarismalarda kazandiklar
deneyimleri girisimcilik yolculuguna
doniigtiirdii. TEKNOFEST Roket ve Dikey
Inisli Roket Yarismalari ile ABD'de
diizenlenen Uluslararast Roket
Miihendisligi Yarismasi'nda (IREC)
edindikleri tecrtibelerin ardindan Uzinova
Space’i kuran ekip, bugiin uzay sistemleri
ve teknolojileri alaminda calismalar
yiiriitiiyor. Sirketin ilk projelerinden ‘Firlat
Kit'sin!” ise 6grencilerin kendi roketlerini
tasarlay1p, tiretip, firlatmasini ve elde
ettikleri verileri yer istasyonu tizerinden
incelemesini sagliyor. STEM odakh
platformun yar sira sonda roketleri, dikey
inisli roket sistemleri ve kat1 yakith roket
motorlari tizerinde de ¢alismalarin
stirdtiren Uzinova Space, gelistirecegi
teknolojileri asamali olarak piyasaya
sunmay1 hedefliyor. Uzinova Space Uzay
Sistemleri A.$. kurucularndan Zeynep
Biiyiik Aydin, alismalarimni Istanbul
Ticaret'e anlatt1.

YARISMALAR BizZi
GELISTIRDI

M Roketlere olan merakiniz nasil bir
girisimcilik fikrine doniistii? Ogrenci
kuliibiinden sirketlesmeye uzanan
siirecte hangi deneyimler sizi bu
karar1 almaya yoneltti?

Yillar 6nce bir 6grenci kuliibii olarak
basladik. Uzaya ve yeni seyler gelistirmeye
merakliydik. Roketler ve uzay araglar
tizerine ¢aligryorduk.

e

Zeynep
Biiyiik Aydin

Kit'sin!” projesini hayata gegirmeye karar
verdik ve TUBITAK BIGG programina
basvurduk. Bagvurumuz kabul aldu.
Miikemmeliyet miihrii ile beraber tam

900 bin TL yatirim aldik. Bu yatirimla
beraber sirketimizi 2025 yilinda Teknopark
Istanbul'da kurduk. Sirketimiz uzay
sistemleri ve teknolojileri alaninda faaliyet
gosteriyor. Blinyemizde ‘Firlat Kit'sin!”
projesi disinda yer istasyonlari, dijital roket
simiilasyon yazilimi, sonda roketleri, dikey
inis roket sistemleri ve kati yakath roket
motorlar gelistiriyoruz.

UYGULAMALI ROKET
EGITIMI

B ‘Firlat Kit'sin!” projesiyle bir
Ogrencinin fikir asamasindan roketin
firlatilmasina kadar nasil bir yolculuk
yasamasini sagliyorsunuz?

“Firlat Kit'sin!” projemiz STEM odakli
bir model roket egitim platformu.
Ogrenciler ve erken yastaki kullanicilar, bu
platformda kendi roketlerini tasarliyor,
tasarladiklar1 roketlerin atislarim
gerceklestiriyor ve ardindan yer
istasyonundan roket verilerini
okuyabiliyor. Bunun disinda, bu egitim

platformuna ek olarak
model roket egitim

Ohenizdoreyurdnds () ZTNIED NN e

bir¢ok roket yarismasina

katildik. TEKNOFEST

Roket ve Dikey Inisli Roket Yan@malan ve
ABD'de diizenlenen Uluslararasi Roket
Miihendisligi Yarigsmast (IREC) basta
olmak tizere birbirinden farkli birgok
alanda yaristik. Gelistirdigimiz roketlerden
bazilari basarili oldu, bazilari ¢akild.
Bazen kazandik, bazen kaybettik ama tiim
bunlar bize tecrtibe ve bilgi birikimi olarak
geri dondii. Ekip olmayi ve sorumluluk
almay1 6grendik. Bu yarigma siiregleri
bizleri ¢ok gelistirdi ve bu alanda etkin
bireyler haline getirdi. En bagindan beri
her zaman hedefimiz bu alanda bir is
kurmak ve bu sektdrde erkenden yerimizi
almakt. Vizyonumuz, kendi
hayallerimizden vazge¢gmemek, iilkemize
katki saglamak, gelecegin roketgilerini
yetistirmek ve uzay alaninda 6ncti bir
sirket olmakti. ‘Nereden baglasak ve nasil
bir proje yapsak’ diye cok diistindiik.
Kiigtik bir projeyle baglayip hedeflerimizi
adim adim biiyiitmeye karar verdik. ‘Firlat

Roketgilikle beraber,

matematik ve fizik
kanunlarmi uygulamah bir sekilde
Ogrenme firsati da sunuyoruz.

Bu egitim platformu dort ana tirtinden
olusuyor:

1. Dijital model roket
simiilasyon uygulamast:
Gergek miihendislik altyapisi
saglanarak tasarladigimiz bir
uygulama. Ogrenciler burada
roketlerini gercek fizik ve
matematik kurallarim
kullanarak tasarliyorlar.
Ardindan simtile ederek
tasarladiklar: roket verilerine
bakayorlar.

2. Model roket kiti:
Tasarladiklar1 roketi gercek
bir modele doniisttirtiyoruz.
Artik ellerinde hazir bir
materyal oluyor ve en giizeli
de kendi tasarimlar1 oluyor.

3. Kat1 yakatl roket

motoru: Tasarladiklari rokete motoru
entegre ederek okul bahgesinde
50-80 metre arasina gergek zamanh
atisin1 gergeklestiriyorlar.

4. Yer istasyonu yazilimi: Atis1 yapilan
model roketin hiz, ivme ve irtifa gibi
verilerine yer istasyonundan canlt
bir sekilde ulastyorlar.

Tiim bu stirecten sonra dgrenci
simiilasyon sonuglariyla gercek ucus
verilerini kargilagtirabiliyor. Hem
egleniyor hem 6greniyor.

ERKEN YASTA
MUHENDISLIK DENEYIMI

M Bir egitim platformunun 6tesinde
ogrencileri gercek bir miihendislik
stirecinin i¢ine dahil ediyorsunuz. Bu
modelin 6grencilerin uzay ve
miihendislik alanlarina ilgisine nasil bir
katki saglamasini hedefliyorsunuz?

Geleneksel model roketciligin disinda
bizler yazilim tirtinleri gelistiriyoruz.
Ogrenci model roketini montajlay1p atism
gerceklestirmesinin Stesinde yeni nesil bir
model roket tasarimi da yapiyor. Tasarim
yaparken roketgiligin temel fizik
kurallarini da 6greniyor. Yer istasyonu
yazilimu ise ashnda herkesin
kullanabilecegi, deneyebilecegi bir sey
olmamasina ragmen dgrenci kendi
tasarladig roketin tiim verilerine bir
tablet tizerinden erisebiliyor. Adeta erken
yastaki kullamicilara mithendislik
deneyimi yasatiyoruz.

STEM PAZARI HEDEFI

B Gelistirdiginiz iiriiniin ticari
gelecegi hakkinda neler sylemek
istersiniz? Yurt digindan talep var mi1?

Bu tiriin setleri aslinda STEM egitimi
odakli ttim kurumlara hitap ediyor.
Ulkemizde ve diinyada egitim artik
teoriden pratige, yani uygulamah egitime
doniiyor. Uygulamah
egitimin en biiytik eksisi ise
gerekli materyallerin ve
uygulama atdlyelerinin
olmayisi. Biz tam olarak
burada ortaya cikiyoruz ve
bu eksigi kapatmaya
odaklaniyoruz. Yurt dig1
pazar1 icin de aynisini
soyleyebiliriz. Gerek Avrupa
e gerek Orta Dogu'da STEM
| materyalleri i¢in biiytik bir

- para akisi oluyor. Bu egitim
materyallerini olabildigince
~ ucuz alabilecekleri
~{ilkelerden ihrag ediyorlar.

Tiirkiye bu bakimdan hem
 kaliteli hem ucuz olarak
| g0ze carplyor.

Teknopark
Istanbul ile
bir adim
ondeyiz

B Teknopark istanbul
ekosisteminde size en
fazla katki saglayan
unsurlar neler oldu?

Yatirnm aldiktan
sonra 6zellikle
Teknopark
Istanbul biinyesinde
olmak istedik. Ikili
isbirlikleri, sektoéri
tanima ve bize sagladig
network acisindan
hep bir adim 6nde
oluyoruz. Eksik
kaldigimiz ve neyi nasil
yapsak diye muallakta
oldugumuzda bir
kulucka firmasi olarak
hep sorularimiz cevap
buluyor. Teknopark
istanbul biinyesinde
mesai yapan ve bizden
sorumlu herkese cok
tesekkiir ederim.

Asil hedef

uzay

Ml Gelecekte farkh
alanlariniz olacak
mi, hedefleriniz
neler?

Oniimiizdeki
3-5 yillik bir sliregten
sonra asil hedefimiz
olan uzay
teknolojilerine gegis
yapacagiz.
BlUnyemizde yuksek
Olcekli roket
aerodinamik tasarm
yazilimi, sonda
roketleri, dikey inigli
roket ve kati yakitlh
roket motorlari Ar-Ge
silrecleri devam
ediyor. Hedeflerimiz
dogrultusunda
gelistirdigimiz
teknolojileri sirayla
piyasaya sirmek
istiyoruz. Sirketimizin
tabiri caizse
Kizilelma’si dikey
inisli roket olacak.
Su anda mevcut
projemizi yaparken
bir yandan gelecek
hedeflerimiz icin
calismaya devam
ediyoruz. Egitim ve
uzay birbirinden uzak
gorinse de hepsinin
temelinde uzay
sistemleri ve
teknolojileri yer aliyor.
Ayrica Ulkemizin
50 yillik stireg
planlamasinda da
uzay ve roket sistem-
lerine yer verdigini ve
bu alanda ihtiyaglarin
dogacagini biliyoruz.

TICARET

Ihracatta kalici
artis icin katma
degeri artirmak sart

Tiirkiye'nin
ihracatim artirmast
gerektigi konusunda
sanirtm herkes
hemfikir. Asil
tartistimasi gereken
ise ihracati nasil
artiracagimiz.

Uzun yillardir bu
tartismanin 6nemli
baghklarindan biri
doviz kuru. Thracatgmin rekabet giiciinii
koruyabilmesi igin kurun enflasyona
paralel hatta zaman zaman daha hizl
artmast gerektigi savunuluyor. Ancak
bugiin enflasyonla miicadele ettigimiz
bir ortamda, ihracatta rekabet i¢in kur
artisini savunmak kalict ¢oziim
saglamayacaktir. Ctinkii kurdaki
yiikselis yalnizca thracatgmin gelirini
artirmuyor. Ithal girdilerin, enerjinin,
yatirim mallarmin ve tiretim
maliyetlerinin de ytikselmesine yol
aciyor. Zira enflasyonla mticadelede
ytiksek kur bu miicadeleyi ciddi
anlamda zorlastirict etki yaratryor. Bu
durum, kur artistyla elde edilen rekabet
avantajini zaman iginde eritiyor. O halde
ihracatginin rekabet giiciinii bagka
alanlarda aramak gerekiyor.

Daha zuksek teknoloji, daha
giiclii rekabet

Tiirkiye'nin ihracatinda 6nemli bir
dontistim yagamyor. Ticaret Bakanligt
verilerine gore 2025 yilinda orta-ytiksek
ve ytiksek teknolojili tirtin ihracat:
ytizde 10.8 artarak 112 milyar dolara,
imalat sanayi ihracati igindeki pay ise
ytizde 43.5e yiikseldi. Bu olumlu bir
gelisme. Ancak daha ileri gitmek
zorundayiz.

Clinkii mesele yalmzca ihracatin
miktarin artirmak degil; diinyada daha
zor tiretilen, daha ytiksek teknoloji,
tasarim, marka ve bilgi birikimi iceren
tirtinlerde rekabet edebilmek.

Bunun yolu da “daha yiiksek kur’
arayisindan ¢ok, tirtin bagina daha
yiiksek verimlilik ve daha giiclii
teknoloji tiretmekten gegiyor.

Sektor segmek yetmez, iiriin
secmek gerekir

Tiirkiye’de bu konuda aslinda
6nemli bir mesafe alind1. Teknoloji
Odakl1 Sanayi Hamlesi, Yatirim
Taahhiitlii Avans Kredisi ve HIT-30 gibi
programlarla tegvik sistemi giderek
daha segici hale geliyor. HIT-30
kapsaminda yart iletkenlerden
mobiliteye, yesil enerjiden dijital
teknolojilere kadar belirli ytiksek
teknoloji alanlar1 ve bunlarm deger
zincirleri hedefleniyor.

Dolayistyla artik “tegvikler segici
olsun” demek tek bagina yeterli degil.
Bir adim daha ileri gitmemiz gerekiyor.

Hangi sektoriin icinde hangi
tiriinlerde Tiirki iye diinya ile
rekabet edebilir?

Asil secicilik burada baglamali.
Ornegin elektrikli otomobil Tiirkiye
agisindan 6nemli bir dontistim alani.
Togg, bu alanda gok 6nemli bir
baglangic yapti. Ancak bir sektore
girmek ile o sektortin diinya pazarmda
kalic1 ve giiclii bir oyuncusu olmak aymn
sey degil. Togg deneyimi bize, bundan
sonraki agamada yalnizca sektorleri
degil, o sektorlerin i¢indeki tirtin ve
teknolojileri de ¢ok daha dikkatli
segmemiz gerektigini gosteriyor.

Bu yaklagim otomotiv icin oldugu
kadar batarya, elektronik, makina,
savunma, yazilim, saglik teknolojileri
veya yesil enerji igin de gegerli.

Basariya daha ¢ok 6diil

Burada kamu tegviklerinin rolii
biiytik. Ancak tesvik vermek kadar
verilen tesvikin ne tirettigini 6lcmek de
6nemli. Bir yatirimin desteklenmesinde
yalnizca yatirmm tutar1 veya istthdam
sayisi degil; ihracat kapasitesi, ihracat
birim degeri, yerli katma deger,
teknoloji ve fikri mtilkiyet tiretimi,
kiiresel tedarik zincirlerine girme
kapasitesi gibi ol¢iitler de dikkate
alinmah. Hatta belirlenen tirtinlerde
belli bir siire icinde belirli ihracat,
teknoloji veya yerlilik hedeflerine
ulagilmasi bazi ek tegviklere
baglanabilir. Béylece kamu kaynags,
yalnizca yatirimin kurulmasini degil,
diinya pazarinda rekabet edebilen
bir {iriiniin ortaya ¢ikmasin
daha ¢ok desteklemis olur.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da



TICARET

DEVLET DESTEKLERI VE HIBELER

Sanayide yesil
donlsum cagrisi

1801 kodlu
Sanayi Ar-Ge
Projeleri Icin Geri
Odemeli ve Hibe
Destek Programi
kapsaminda 1832
kodlu Sanayide
Yesil Dontisim
Programi'nin
2026 yil1 2. donem
cagrisi agild.

Projelerin agirlikl olarak
kavramsal asamay1 gegmis
teknolojilere yonelik yeni bir
prototip gelistirilmesi, mevcut bir
Ar-Ge prototipi tizerinde ileri
gelistirme veya iyilestirme
calismalari, prototipin
dogrulanmasi veya
onaylanmasina yonelik testler gibi
ticarilesmeye yonelik teknoloji
dogrulama calismalar: ytirtitmesi
bekleniyor.

ahmetkaratas1453@gmail.com

Ahmet
KARATAS

Hangi konularda proje
sunulabilecek?

B iklim degisikligi, cevre ve
biyogesitlilik

B Temiz ve dongtisel ekonomi

M Temiz, erisilebilir ve gtivenli
enerji arzi

H Yesil ve stirdtirtilebilir tarim

B Stirdiritlebilir akilli ulasim

Kimler basvurabilir?

Cagriya KOBI ve biiyiik 6lcekli
kuruluslarin bagvurulart miimkiin
olup, ortakli bagvuru da yapilabilir.

Proje biitgesi ne kadar?

Proje biitgesi, TUBITAK tan
almacak geri 6demeli destek tutar:
ve firma 6z kaynak katilim
tutarindan OIU§uyor

KOBT ler igin 24 rrulyon TL,
biiytik 6lgekli firmalar icin
51.5 milyon TL'dir.

Destek orani ve miktari

Biiytik olgekli sirketler igin yiizde
70, KOBI'ler icin ylizde 80, deprem
bolgesindeki KOBI'ler icin yiizde
90’dur.

Sermaye sirketlerine en fazla
ytizde 50’si geri 6denmek tizere
faizsiz geri 6demeli destek
saglanacak.

Kuruluslar, 6lgeklerine gore
program bazinda belirlenen {ist
limitleri agsmamak kosuluyla 2'den
fazla proje destegi alabilecek.

Diinya Bankas1 kredisinden
yararlanmak tizere 1832 kodlu
cagrilar kapsaminda agilan tiim
TEYDEB ¢agrilarina bagvuran
kuruluslar asagidaki tist limitler
cercevesinde geri 6demeli destek
alabilirler:

B Mikro / kiiciik 6lcekli KOBI:
500 bin dolar

B Orta 6lgekli KOBI: 800 bin
dolar

M Biiytik 6lcekli sirket:

1.5 milyon dolar

Geri 6demeli destegin hibeye
doniisme orani

KOBI'ler i¢in ytizde 60, biiytik
6lcekli firmalar igin ytizde 50’ dir.

Desteklenen giderler

B Personel giderleri

M Seyahat giderleri

B Danigmanlik giderleri

W Hizmet alimi giderleri

M Alet, techizat, yazilim, yayin
alim giderleri

B Malzeme ve sarf giderleri

Proje siiresi ne kadar?

En fazla 24 aydir.

Cagr1 kapanis tarihi: 12 Ekim
2026

Bilgi:

On kayt:
teydeb.onkayit@tubitak.gov.tr

Basouru:
yesilsanayi.basvuru@tubitak.gov.tr

 KAAN'dan toplamda
6 adet prototip uretilecek.

TEKNOLOJI

Savunma sanayinin
son bes yilda gelistirdigi
hava platformlar1 ve hava
savunma sistemleri, yeni
OVP doneminde seri
iiretim ve tedarik oncelikleri
arasinda yer aliyor. Savunma
harcamalari i¢in agiklanan
yiizde 229'luk kaynak artisryla
yerli iiretim kapasitesinin ve
teknolojik yetkinliklerin
giiclendirilmesi
hedefleniyor. ===

iVE
son beg
yilda
savunma
sanayinde
insansiz hava
araglarindan jet
ugaklarma uzanan

projelerde yeni agsamalara gecti.
AKINCI 2021’de envantere girdi;
KIZILELMA 2022'de, HURJET ve
ANKA-IIT 2023'te, milli muharip ugak
KAAN ise 2024'te ilk uguglarim
gerceklestirdi. Bu gelismelerle
genigleyen {iriin portfoyiiniin {iretim ve
tedarik ihtiyaglar, 2027-2029 donemini
kapsayan Orta Vadeli Program’da
(OVP) savunmaya ayrilmast planlanan
ilave kaynagin gtindemini olusturuyor.

Cumhurbagkan Yardimcis: Cevdet
Yilmaz'm 6 Eyliil'de acikladig1
programin tanitim sunumunda,
savunma harcamalari igin ytizde 229
artis yer ald1. ‘Oncelikli alanlara ilave
kaynak tahsisi’ baglig1 altinda verilen
oran, savunmay1 kaynak artisinda 6ne
cikan alanlardan biri yapti. Hedef, yerli
sistemlerin gelistirilmesiyle birlikte seri
tiretimin ve yiiksek adetli alimlarmn
desteklenmesi.

Savunma Sanayii Bagkanhg1'mn
verilerine gore, sektortin 2025 yih
savunma ve havacilik ihracat1 10 milyar
54 milyon dolara ulast1. Yiiriitiilen
proje sayist 1.400'i asarken, ihale siireci
devam edenler de dahil proje hacmi
yaklasik 150 milyar dolar seviyesine
ciktr. Bu tutar, yillara yayilan projelerin
biiytikliigiinii gosteriyor; yillik
savunma biitgesi anlamma gelmiyor.

BUTCEDE iKI AYRI
GOSTERGE

OVP’deki yiizde 229'luk agiklama
ile Milli Savunma Bakanlhigi'nin
(MSB) 6denek tavanlarin ayri
degerlendirmek gerekiyor. Program
ekinde MSB igin ti¢ y1l sonra 2029'da
2.07 trilyon lira 6denek teklif tavani
bulunuyor. Bu nominal tutar biitce
hazirliklarina esas olacak kurum
Odeneklerini gosteriyor; biitiin
savunma ve giivenlik harcamalarim
kapsamuyor.

MSB'nin 2026'daki yaklagik
822 milyar liralik bitgesiyle
karsilagtirldiginda, 2027 igin 6ngoriilen
artis yaklasik ytizde 86 diizeyinde.
Dolaysiyla ytizde 229 orani, Bakanlhigin
toplam btitgesindeki yillik artis olarak
okunamiyor. Resmi sunumda bu
oranin hesaplandig1 baslangig tutar ve
kapsadig1 kurumlarla fonlarm ayrmtih
dokiimti verilmiyor.

Bakanligin 2027 6denek tavaninda
yaklagik 936 milyar lira mal ve hizmet
alimlarina, 501 milyar lira ise personel
giderlerine ayriliyor. Ahm kaleminin
biiyiikliigii, biitcede tedarikin agirhigim
gosteriyor. Ancak bu toplamdan
hareketle belirli bir ugak, fiize veya
gemi projesine ayrilan tutari
hesaplamak miimkiin degil.

URETIM KAPASITESI
VE TESLIMAT MIKTARI

Artan savunma harcamalarimin arag
ve ekipman tedarikine ayrilacak
boliimiinde yerli platform, silah, sensor

ve mithimmatlar 6ne ¢ikiyor.
5 . Kaynagm iig
asamadaki ihtiyaca

yonelmesi bekleniyor: Tasarmm
sonrasinda gelistirme faaliyetleri stiren
tirtinler, seri tiretime gececek sistemler
ve tiretimi devam eden tirtinlerin daha
yiiksek adetlerde temini.

KIZILELMA, ANKA I, HURJET,

FYUZDE 229°LUK
KAYNAK ARTISI —

c;ELiKKUBBE bilesenleri ve deniz
platformlari 6ne ¢ikan projeler arasinda
bulunuyor. Program dénemindeki
oncelik, gelistirme faaliyetlerinin yam
sira tiretim hatlarmin kapasitesini ve
teslimat miktarlarimi artirmak. Bununla
birlikte OVP, bu platformlar i¢in ayr1
ayr1 siparig adedi veya proje 6denegi
aciklamryor.

HAVA SAVUNMASINDA
KAPASITE IHTTYACI

Hava savunmas, yiiksek adetli
tiretim ihtiyacimin belirginlestigi
alanlardan biri. CELIKKUBBE
kapsaminda radarlarm, silah
sistemlerinin ve komuta kontrol
unsurlarimn birlikte galismast
hedefleniyor. ASELSAN'mn 2025 faaliyet
raporunda, 47 aragtan olugan
CELIKKUBBE sistemlerinin teslimatt
sektoriin 6nemli gelismeleri arasinda
gosteriliyor. Sahadaki sistemlerin anlik
haberlesmesini ve biitiinlesik
calismasini saglayacak yapay zeka
destekli komuta kontrol yazilimi da bu
mimarinin parcalarmdan biri. Béylece
hava savunmasina yonelik tedarik
ihtiyaqy, fiize ve langerlerin yaninda
radar, elektronik harp, haberlesme ve
yazihm sistemlerini de kapstyor.

KRITIK TEKNOLOJILERE
YERLI KAPASITE

Yeni dénemde hava savunma
sistemlerinin daha ytiksek adetlerde
tiretilmesi ve mevcut hatlarin
kapasitesinin artirilmasi éngoriiliiyor.
CELIKKUBBEnin bilesenlerine yonelik
alimlar, yerli tedarike aktarilacak
kaynagmn kullanim alanlar1 arasinda
yer aliyor. OVP, savunmayi ‘ekonomik

ele aliyor. Savunma, yar iletkenler ve
yapay zeka gibi stratejik alanlarda yerli
Ar-Ge, tiretim ve yenilik kapasitesinin
gelistirilmesi hedefleniyor. Savunma
trtinlerinde gevik tiretim
yontemlerinin yayginlastiriimasi ve
yerli katkinin artirilmast da programin
oncelikleri arasinda.

Teknoloji gtindeminde yapay zeka,
siber giivenlik, otonom sistemler,
kuantum, hipersonik sistemler, ileri
malzemeler, uzay ve uydu teknolojileri
bulunuyor. Bu alanlarda aragtirma
kurumlar, tiniversiteler ve sirketler
arasindaki igbirliklerinin
desteklenmesi
6ngoriilityor. Boylece
program, platform
tedarikinin yaninda
gelecek nesil

aragtirma altyapisini
da kapstyor.

NITELIKLIi
ISGUCU DE PROGRAMDA

Uretim artigin1 destekleyecek
insan kaynagi da OVP'nin
savunmayla baglantili bagliklar
arasinda. Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakani Vedat Isikhan,
sektoriin ihtiya¢ duydugu
yetkinlikler i¢in siirekli egitim ve
mesleki gelisim programlarimin
yayginlagtirilacagini agiklada.
ISKUR, Savunma Sanayii Bagkanhg:
ve HAVELSAN isbirligindeki
KOVAN programiyla bir yilda
500 gencin kurumsal kaynak
planlama alaninda
uzmanlastiriimasi hedefleniyor.

s

Cemile Yultan

gtivenlik ve dayaniklilik’ bashig1 altinda

MSB icin iic yillik
6denek tavani
2027: Yaklasik 1.53 trilyon TL
sistemlerin gerektirdigif 2028: Yaklasik 1.80 trilyon TL
2029: Yaklasik 2.07 trilyon TL
~ 4
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Seri iiretime yonelecek

Savunmanin
teknolojisi
sivil sanayiye

OVP, savunma
sanayindeki teknolojik
birikimin saglik, ulasim,
enerji ve elektronik gibi sivil
alanlara aktarilmasini da
hedefliyor. Teknoloji yogun
kamu alimlarinda yerli
savunma sirketlerinin
yeteneklerinden
yararlanilarak yerliligin ve

katma degerli
ihracatin
artiriimasi
amaclaniyor.
Cumhurbaskani
Yardimcisi
Cevdet Yiimaz,
savunmada elde
edilen teknoloji ve
yetkinlikleri sivil endiistrilere
tasimak istediklerini belirtti.

Bu kapsamda savunma
sanayinde uygulanan uzun
vadeli siparis ve talep
olusturma yaklasimi; saghk
teknolojileri, rayh sistemiler,
enerji ekipmanlari,
elektronik ve kritik sanayi

girdilerine yayginlastirilacak.
Kamu alimlariyla lireticilere
ongoriilebilir talep
sunulmasi, yatirrm
kararlarinin ve iiretim
kapasitesinin desteklenmesi
hedefleniyor.

DOGANIN VE TARIHIN KALBINDE
PRESTIJLI BULUSMALAR

Bogazi¢i Kandilli'de buyiileyici bir atmosfer

CEMILE SULTAN KORUSU

Restoranlar, cafe, toplant1 ve davet alanlari
Nisan / Diigtin / Toplu Organizasyonlar

© Kandi]li Mah. Omiirtepe Yokusu Sk.
No:6 Uskiidar / Istanbul

L 0216 308 49 43

@ www.cemilesultan.com.tr

@E@XW®

Hali¢’in kiyisinda Galata Kopriusi’niin basucunda

CEMILE SULTAN EMINONU

Son teknoloji toplant: salonlar: / Restoran / Cafe

9 Istanbul Ticaret Universitesi Ahi Celebi Kamptsii
Saridemir Mah. Ragip Giimiuspala Cd. No:14
Fatih / Istanbul

. 0537 042 11 53

@ www.cemilesultan.com.tr

@@XW®




Kizilay’dan kan
bagis1 altyapisina
20 cihaz daha

TURK Kizilay Istanbul il Bagkanlig;,
hayirseverlerin katkilariyla temin edilen 20 yeni
kan calkalama cihazin1 Kuzey Marmara Bolge
Kan Merkezi'nde diizenlenen t6renle hizmete
sundu. Yeni cihazlarla birlikte Istanbul
genelindeki cihaz say1s1 390'a ytikselirken, yillik
kan bags1 toplama kapasitesinde yaklagik

108 bin tinite artis hedefleniyor. Istanbul Valisi
Davut Giil'tin katildig1 térende kamu kurumlari,
tiniversiteler, sivil toplum kuruluglar ve Kizilay
teskilatindan temsilciler yer ald1.

GUNLUK KAPASITE 2 BIN 500
UNITEYE CIKACAK

Hizmete alinan 20 cihazla giinliik aktif mobil
ekip sayisiin 50'den 55’e, giinliik bagis kabul
kapasitesinin ise 2 bin 200 {initeden 2 bin 500
tiniteye ¢ikarilmasi planlaniyor. Yilda ilave
108 bin tinite kan toplanmastyla yaklastk

250 bin kan bilegeninin saglik kuruluglarindaki
hastalara ulagtirlmasi 6ngoriiliiyor. Kuzey
Marmara Bolge Kan Merkezi'nde bagislanan
kanlarin kabulii, laboratuvar testleri,
bilesenlerine ayrilmasi ve soguk zincirle
hastanelere ulagtirilmasi 7 giin 24 saat
boyunca stirdiirtiliiyor.

KAN BEKLEMEZ, HAYAT BEKLEMEZ

Torende konusgan Tiirk Kizilay Istanbul 1
Bagkani Burcu Kosem, kanin ikamesi
bulunmayan yasamsal bir kaynak oldugunu
belirterek, Istanbul’da kan hizmetlerinin
kesintisiz stirdiirtilebilmesi i¢in gtilii altyapinin
yanu sira diizenli bagisin da biiytik Gnem
tasidigini s6yledi. Késem, “Bugiin yalnizca

20 cihazi hizmete almiyoruz; daha fazla insana
ulagma ve daha fazla hastaya umut olma
imkanini Istanbul’a kazandirtyoruz. Ciinkii
kan beklemez, hayat beklemez” dedi.

yasli niifus artiyo

Tiirkiye’nin niifusu 2025'te
86.1 milyona yiikselirken, yas
kompozisyonundaki degisim
dikkat cekiyor. 65 yas ve
tizerindeki niifusun orani
yiizde 11.1’e ulasti. Calisma
cagindaki her 100 kisiye diisen
65 yas ve iizerindeki niifus
orani da yiizde 16.2 olarak
belirlendi. Bu oranin 2040'ta

yiizde 26.5’e ¢ikmasi

bekleniyor. OVP ile demografik
degisime kars1 uzun dénemli
bakim sigortasindan sosyal
giivenlik reformlarina kadar

yeni adimlar atilmasi
planlaniyor.

[YE'nin
niifusu
biiytimeyi
surdiirtirken,
yas yapisindaki degisim
giderek daha belirgin
hale geliyor. TUIK
verilerine gore tilke niifusu
2025 yihinda bir 6nceki yila
gore 427 bin 224 kisi artarak
86 milyon 92 bin 168 kisiye
ulagti. Y1llik niifus artig iz
binde 5 oldu. Ancak niifusun
biiytikliigtinden ¢ok yas
kompozisyonundaki degisim

MWC BARCELONA

2027

Barselona /.ispanya

1- 4 Mart 2027

TURKIYE MILLi iSTiRAKI

iSTANBUL TIiCARET ODASI ORGANIiZASYONU

MWC BARCELONA 2027

* 1.600'den fazla konusmaci

« 40 Ulke pavilyonu

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

. Stant insaat organizasyonu

KURESEL SAHNE Sizi BEKLIYOR:
MWC BARCELONA 2027'DE YERINizi ALIN!

« inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, diinyanin en bilyiik mobil teknolojileri fuari
*120.000 m? alanda 8 salon 2.400'(i askin katilimci
+ 207 Ulkeden 105.000 ziyaretci, %40’ iist diizey ydnetici

» 2.400'den fazla uluslararasi basin mensubu

* Turkiye milli katihm organizasyonunun 2014 yilindan itibaren yiikselen basar grafigi

‘

+ Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

dikkat cekiyor. 2007
yilinda niifusun ytizde
26.4'tinti olusturan 0-14

| yas grubunun pay1 2025
\ itibartyla yiizde 20.4’e
gerilerken, 65 yag ve
tizerindeki niifusun
orant ayni dénemde ytizde
7.1’den yiizde 11.1’e yiikseldi.
Calisma cagmdaki 15-64 yas
grubunun toplam niifus
icindeki pay1 ise ytlizde 68.5
oldu. Uzmanlara gore Tiirkiye
agisindan temel mesele artik
yalnizca niifusun biiytikltigii

degil. Calisma ¢agindaki
niifusun artis hizinin
yavaslamasi, ekonomik
biiytimede verimlilik artisim
daha kritik hale getirirken;
yash niifusun yiikselmesi
emeklilik, saglik ve bakim
harcamalarmin 6niimiizdeki
doénemde daha fazla 6nem
kazanacagim gosteriyor.

65.YAS USTU
NUFUS

9.6 MILYONA
YAKLASTI

Ttirkiye'de 65 yas ve
tizerindeki ntifus 2025 yil
itibarryla 9 milyon 583 bin 59
kisiye ulast1. Bes y1l nce
yiizde 9.5 olan yagl niifus
orant ylizde 11.1’e ¢ikarken,
niifus projeksiyonlari bu
egilimin 6niimtizdeki yillarda
da stirecegine isaret
ediyor.

TUIK'in ana senaryosuna
gore yash niifusun toplam
niifus i¢indeki paymin
2030 yilinda ytizde 13.5’e,
2040 yihnda ytizde 17.9'a ve
2060 yihnda yiizde 27'ye
yiikselmesi bekleniyor.
Niifusun yaglandigim
gosteren gostergelerden
biri olan ortanca yas da
ytikselisini stirdiiriiyor.

2020 yihnda 32.7 olan ortanca
yas, 2025'te 34.9'a gikt.
Projeksiyonlara gore bu
degerin 2030'da 37.1’e,
2040'ta ise 41.4’e ulasmasi
ongortiliiyor.

Bluylumenin anahtari

verimlilik
Ekonomist Sevket
Sayilgan, Turkiye’nin
OnUmdiizdeki
20 yilda en 6nemli ekonomik
sorunlarindan birinin
demografik déniisim

olabilecegini sdyledi. Nifusun Sevket CEWIED!

yalnizca yaslanmadigina,

ekonomiyi blyUtecek genc isglicuinln artis hizinin
da giderek yavasladigina dikkat ceken Sayilgan,
disen dogurganlik, geng niifusun toplam niifus

TICARET
(alisan basina diisen

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMI
ETKILENECEK

Yaglanmamin ekonomik
sonuglarim gosteren temel
gostergelerden biri olan
yash bagimlilik orani da
yiikseliyor. Calisma cagidaki
her 100 kisiye diisen 65 yas ve
tizerindeki kisi say1sin1 ifade
eden oran, 2025 yilinda ytizde
16.2 olarak tespit edildi.

Mevcut egilimin stirmesi
halinde bu oramin 2040'ta
yiizde 26.5'e, 2060'ta ise
ytizde 45.5e ¢ikmasi
bekleniyor. Bu durum,
emeklilik sistemi ve sosyal
gtivenlik dengeleri tizerinde
daha fazla bask
olusabilecegini gosteriyor.

GENC NUFUSUN
PAYI DUSUYOR

Tiirkiye'de 15-24 yas
grubundaki geng ntifus 2025
itibartyla 12 milyon 708 bin
348 kisi seviyesinde
bulunuyor. Genglerin toplam
niifus i¢indeki pay1 ytizde
14.8 olarak hesaplanirken, bu
oran 1950 yilinda yiizde 20.8
diizeyindeydi. TUIK
projeksiyonlarina gore geng
niifusun paymin 2040'ta
yiizde 12.2'ye, 2060'ta da
ytizde 10.3’e kadar gerilemesi
bekleniyor. Demografik
degisimin arkasmndaki temel
nedenlerden biri ise
dogurganhktaki diisiis.

1§

Tiirkiye’de kadin bagina
ortalama ¢ocuk sayisini
gosteren toplam dogurganlik
hiz1 2001 yilinda 2.38
seviyesindeyken, 2025 yilinda
1.42ye geriledi. Boylece
dogurganlik hizi, niifusun
kendini yenileme esigi olarak
kabul edilen 2.10 seviyesinin
son dokuz yildir altinda
kalmus oldu. Gegen yil 76 ilde
dogurganlik hiz1 yenilenme
diizeyinin altinda gergekle-
sirken, 59 ilde kadin bagimna
1.50 ¢ocugun da altina diistii.

OVPDE
DEMOQGRAFIK
DONUSUM .
ONLEMLERI

Niifusun yaglanmasimmn
ekonomi tizerindeki etkileri
2027-2029 Orta Vadeli
Program’da da yer aldu.
Programda, niifus artig
hizindaki yavaglamanin
sosyal giivenlik sistemi
tizerindeki etkilerinin analiz
edilmesi, bakim ekonomisinin
gliclendirilmesi ve uzun
donemli bakim sigortasina
yonelik altyapinin
olugturulmasi hedefleri
bulunuyor. Ayrica sosyal
gtivenlik sisteminin mali
stirdiirtilebilirliginin
gliclendirilmesi, prim
tabaninin genisletilmesi ve
yeni ¢alisma modellerine
uyumun artirilmast da
programda 6ne ¢ikan
6nlemler arasinda yer aliyor.

Milli gelir kusaklar arasi
nasil paylasilacak?

@ Yasl niifusun artmasi, SGK acisindan
emekli ayligi ve saglk harcamalarinin
yiikselmesi anlamina geliyor.

@ Bakim hizmetleri ve sosyal destek
ihtiyacindaki artis, kamu butcesi Gzerinde
ilave yUk olusturabilir.

@ Calisan-emekli dengesinin bozulmasi
halinde mevcut calisanlarin lizerindeki
prim ve vergi yikiiniin artma riski
bulunuyor.

@ Emeklilik, saglik ve yasl bakimina ayrilan

payin blylmesi; egitim, gencler, teknoloji
ve yatinmlar icin kullanilabilecek kaynaklar
Uzerinde baski olusturabilir.

@ Dogurganligin yiikselmesi, isgiicii
sorununa kisa vadede ¢6ziim
getirmiyor. Bugiin dogan cocuklarin
calisma hayatina katilmasi yaklasik
20 yih bulacak.

@ Kisa ve orta vadede kadinlarin ve genclerin
istihdama katiliminin artirnimasi énem
tasiyor.

® Cocuk bakiminin ucuzlatiimasi ile
barinma, kres ve egitim maliyetlerinin
azaltilmasi, ailelerin cocuk sahibi olma
kararlanni destekleyebilir.

@ Nitelikli goc¢iin tesvik edilmesi, calisma
cagindaki niifus Uzerindeki baskiyi
azaltabilecek seceneklerden biri olarak

icindeki payindaki gerileme ve ylkselen ortanca
yasin birlikte degerlendiriimesi gerektigini belirtti.
Bunun ekonomik anlaminin agik oldugunu sdyleyen
Sayilgan, 6niimiizdeki dénemde blylimeyi yalnizca
daha fazla insani ¢alistirarak saglamanin giderek
zorlasacagini vurguladi. Calisma ¢agindaki niifus
artisinin yavaslamasinin Uretim kapasitesi agisindan
kritik olduguna dikkat ceken Sayilgan, soyle
konustu: “Ekonomik biytmenin temelinde isg(ict,
sermaye ve verimlilik bulunuyor. Isgtict katkisinin
azalmasi halinde ayni blytme hizini slirdirebilmek
icin ¢alisan basina tretimin, yani verimliligin gok
daha hizli artinlmasi gerekecek. Aksi durumda
potansiyel blyime dusebilir ve Tlrkiye’nin gelismis
Ulkelerle kisi basina gelir farkini kapatmasi
zorlasabilir.”

Sorunun diger yliziiniin kamu maliyesi olduguna
isaret eden Sayilgan, yasli nifusun payindaki ve
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TICARET

Clzdanin gimrik

memuru vicdandir

Ehli vicdan, ehli
kalp, ehli s6z erleri
bilirler ki; cargi-pazar
diizenini saglayan esas
unsur, clizdanlarin
glimriik memuru olan
vicdanlarm, ahlak ve
adaletle donanmig
olmasidir.

Terazinin sagtig
toplumlarda,
giivensizligin hakim olacag pek
agikardur. Irili ufakly, agik, kapali garsi-
pazar veya alisveris merkezlerinde
diikkanlarm acik olmasi, tirtinlerin raflar
doldurmas, ararulan her seyin
bulunmas: elbet giizeldir.

Yalmz cargilarimizi, pazarlarmuizi,
magazalarimizi, diikkanlarimizi ayakta
tutan bir diizen vardir. Bu diizenin
temelini alict ile saticinin birbirine olan
gtiveni olusturur. Giivenin sarsildig
yerde; ne huzurun ne itimadin ne de
kazancin bereketi olmaz.

Ticarette giivenin, sadakatin hep 6rnek
olarak gosterilen nisanlarindan biri de
terazi 6rnegidir. Terazi, ticari tarihimizin
hicbir déneminde agirhik Slgen bir alet
olmamustir. Bir kefesine tiriin, digerine
tarti 6lger konulurken, aslinda saticinin
sozii, miisterinin hakki ve toplumun
adalet anlay1s1 da tartilmustur.

Bir ahilik gelenegi ve 6gretisi olan bu
diisturun bozulmamasimna dyle 6zen
gosterilmistir ki, ditkkan kapatilmasina
kadar hiikiimler verilmistir. Meseleye
terazinin sasmasi, birka¢ dirhemlik eksik
tartidan ibaret olarak bakilmamugtir.

Iste diinyada bu hususa en gok dikkat
eden ve takip eden sistem,
medeniyetimizin kodlarinda hayat
bulmugtur. Ahilik tegkilatini kurarak,
ticaret hayatini sadece kazang tizerine
tesis etmemisgtir.

Huseyln
0zTURK
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Gegtigimiz hafta Ahilik Haftast idi. Bu
yil 14-20 Eyliil tarihleri arasinda 39.
Ahilik Haftasi kutland. Yeri gelmisken,
ahiligi birkag ctimle ile hatirlayalim:

Ahilik, 13. ytizyildan itibaren
Anadolu’da (Kirgehir merkezli) esnaf ve
zanaatkarlar birligi olarak kurulmus ve
biitiin Osmanl tilkesine yayilmistir.

Ahilik, okuma-yazma 6gretimi basta
olmak tizere, mesleki egitim ve ahlaki
kurallar ¢ercevesinde; calisma, tiretim,
tiiketim ve migteri iligkilerine kadar
toplumun her derdine deva olmayz,
toplumsal dayamgmayz, paylagmay1
onceleyerek; “Carsida diizen varsa, evde
de diizen vardir” diyen bir sistemin
adidr.

Ahilik, tiretimle dayamgmays,
kazangla sorumlulugu bir arada ele alan
ve takipgisi olan bir tegkilatlanmadir.
Toplumsal giiveni saglamak igin hangi
zanaatkarlarin veya meslek sahiplerinin
hangi isi nasil yapacagim veya bir malin
nasil iiretilecegini diizenleyen kurumdur.

Nasil bir tiiccar, nasil bir esnaf, nasil
bir usta ve neticede nasil bir insan
olunmasi gerektigine dair pek ok dlgtiler
koyarak, sadece sehirlerdeki giiveni
degil, Ipek Yollari, kervan yollar ile
buralarda kurulacak pazarlarmn
gtivenliginden de sorumlu tegkilattir.

* kK

“Clizdanin giimriik memuru
vicdandir” denilmesinin sebeplerinden
biri de yine ahilik kurallarinn israrla
tizerinde durdugu su hususlarla
negviinema bulmustur:

Haksiz kazang, ol¢ii ve tartida hile,
kalitesiz tiretim ile miisterinin
aldatilmas;, iki kisi arasindaki aldatma
veya aldanma meselesi olarak goriilmez.

Mesele carsmin giivenligi ile biitiin
esnafin kisilik ve kimliginin
zedelenmemesidir. “Bu ¢arstya giivenle
giren giivenle ¢ikar” levhalarinm asih
oldugu devirlerin tizerinden ¢ok ge¢mis
degildir.

Giintimiiz iktisadi ditinyasinda bunu
¢ok daha teknik kavramlarla ifade
ediyoruz. Ttiketici gliveninden, marka
itibarindan, kurumsal yonetimden, is
ahlakindan, kalite standartlarmdan ve
stirdtiriilebilirlikten dem vuruyoruz.

Modern ekonomi bize rekabetin
Onemini 6gretti. Evet, rekabet verimliligi
artirr, yeniligi tesvik eder ve tiiketiciye
daha fazla secenek sunar. Yalniz
rekabetin ahlaki ve hukuki sinurlar yara
aldiginda piyasa giiven tiretmek yerine
giivensizlik iiretmeye baglar. Kisa vadede
kazang saglayan bu davranis, uzun
vadede sektoriin tamamina zarar
verebilir.

Velhasil insan, kendisinin
aldatilmayacagma inandig bir sehir ve
piyasada; huzurla yasamak, cahsmak ve
alisveris yapmak ister.

KULTUR

istanbul Kiiltiir Yolu Festivali, altincikez
kapilarini acti. Kentin dért bir yanina yayillan
yiizlerce etkinlik, kiltiir ve sanat tutkunlarini
bulusturdu. Sektér temsilcileri, festivalin
kiuresel turizmde daha guclu bir marka haline
gelmesi icin uluslararasi isbirliklerinin
artinimasi gerektigini séyltiyor. Turizmcilere
gore yabanci ziyaretcilerin festivale daha fazla
entegre edilmesi, Istanbul’u diinya festival
rotalarinda daha taninir hale getirebilir.

STANBUL’u bir festival
sehri olarak
konumlandirmay1
hedefleyen Istanbul

Kiiltiir Yolu Festivali, bu yil

altinci kez ziyaretcilerini

agirhiyor. Tirkiye Kiiltiir Yolu

Festivali'nin 20'nci durag1 olarak

diizenlenen etkinlik kapsaminda

konserlerden tiyatro gosterilerine,
sergilerden atdlyelere kadar
ytlizlerce organizasyon
sanatseverlerle bulusuyor. Sektor
temsilcileri ise festivalin,
uluslararasi sanat ve kiiltiir
cevreleriyle kurulacak daha giiclii
ortakliklarla Istanbul’un turizm
potansiyeline daha fazla katki
yapacagina dikkat ¢ekiyor. Son
yillarda yabanci ziyaretci
sayisindaki artigi siirdiiren

Istanbul’un, festival turizminden

daha biiytiik pay alabilmesi igin

Kiiltiir Yolu Festivali'nin

uluslararasi dlgekte daha taninir

hale getirilmesi gerektigi
belirtiliyor.

LK ADIM
BEYOGLU’NDA ATILDI

Bugiin 26 sehirde diizenlenen
Kiiltiir Yolu Festivali'nin
temelleri 2021 yilinda Beyoglu
Kiiltiir Yolu Festivali ile atild1. Tlk
yilinda 41 farkli noktada
gerceklestirilen etkinlikler,
sonraki yillarda Ankara,
Canakkale, Diyarbakir ve
Konya'ya yayildi.
Festivalin altinci yilinda
Istanbul’daki etkinlik
noktalarmin sayist 110'u
ast1. Bu yi1l kent genelinde
180 farkli baglikta 730
etkinlik diizenlenecek.
Galataport, Atattirk Kiiltiir
Merkezi, Tophane-i Amire Kiiltiir
ve Sanat Merkezi ile Siireyya
Operasi festivalin 6ne ¢ikan
merkezleri arasinda yer alryor.

YABANCI TURIST iCIN
EK MOTIVASYON

Festivalin Istanbul turizmine
etkilerini degerlendiren Istanbul
Rehberleri Odas: Yonetim Kurulu
Baskani Selguk Eracun, yabanci
ziyaretcilerin seyahat
tercihlerinde festivalin etkisini
ortaya koyan net verilerin hentiz
bulunmadigini séyledi.

Eracun, “Festival mekanlarim
Ayasofya, Sultanahmet, Topkap1
Sarayi, Arkeoloji Miizeleri,
Galata, Beyoglu ve AKM gibi
klasik gezi rotalariyla

Selcuk Eracun

Kultur Yolu’nu
uluslararasi

festival

Siimeyra
Yanis TOPAL

Dunyanin onemli festival sehirleri

Festivaller turizm sektdriinde bir alt dal olarak Ulkelere turist
¢ekmenin énemli bir adimi olarak gériliyor. Dinyada 6zellikle
festival zamanlarinda turistlerin akin ettigi Ulkeler mevcut. Fransa
Cannes Film Festivali, Brezilya Rio Karnavali, Hindistan Holi
Festivali bunlarin basinda geliyor. Turkiye ise diinyanin en uzun
suren kultdr festivali markasi ile kiiresel festival pazarinda kendini
konumlandirma hedefinde. Kultir ve Turizm Bakanh@i tarafindan
gectigimiz gunlerde yapilan aciklamaya gdre Kultir Yolu
Festivali’nin 6niimuzdeki yil 32 ile yayiimasi hedefleniyor.
istanbul Kiiltiir Yolu Festivali, 4 Ekim’de sona erecek.

iliskilendiren tematik kiiltiir
glizergahlari olusturulabilir.

Tarihi Yarimada’daki
miize ve kiiltiir
kurumlarinin bu
yapiya daha giiglii

sekilde dahil edilmesi
onemli avantaj
saglayacaktir. Festival,
yabancr turist
agisindan tek bagina
seyahat kararini veren ana unsur
olmaktan cok Istanbul ziyaretinin
zamanlamasini etkileyebilecek
ikinci bir motivasyon kaynag:
olarak 6ne ¢ikiyor” dedi.

HER PAZARA
FARKLI TEMA

Istanbul Kiiltiir Yolu
Festivali'ni, i¢ turizme canlilik
kazandirsa da uluslararasi
festival pazari igin daha cazip bir
destinasyon olarak
konumlandirmak miimkiin.
Profesyonel turist rehberleri
agisindan bakildiginda her pazar
i¢in farkli bir tema kurgulanmasi
halinde Istanbul’un uluslararas:
vitrinde festival markasini
parlatmanin imkan dahilinde
oldugunu belirten Eracun, sdyle
konustu: “Yabanai turistler

agisindan farkli temalarin dikkat
cekici 6zelligi var. Avrupa
pazarinda; opera, klasik miizik,
¢agdas sanat, sergi ve miize
programlari kiiltiir turizmi
agisindan daha dogrudan kargilik
bulabilir. Orta Dogu pazari igin
festivalin; aile, gastronomi,
aligveris ve sehir deneyimiyle
birlegtirilmesi daha anlamh
olabilir. Uzak pazarlar igin ise
Istanbul’un kiiltiir rotalarinin
festivalle bulugmas seyahat
programlarini etkileyen bir
destek olarak diistintilebilir.”

ISTANBUL
ATOLYELERI iLE ONDE

Tiirkiye Kiiltiir Yolu Festivali,
farkli sehirlerde farkli temalarla
gerceklestiriliyor. Bu yil 26 sehrin
19'u lezzet duraklariyla 6n plana
ciktr. Istanbul ise en ¢ok atolye,
soylesi, gesitli etkinlikler ve
konserleriyle dikkat gekiyor.
Festival kapsaminda bu yilin
basindan sonuna kadar toplam
1276 farkl etkinlik, ziyaretgilerle
bulusacak. Etkinlikler arasinda
ise en fazla atdlyeler &ne gikacak.
Yilsonuna kadar ¢ini, ebru, kati,
hat gibi birgok sanat dalinda 1096
atolye meraklilarini agirlayacak.
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Turkiye’nin
ilkine ev
sahipligi

Tiirkiye Kultdr Yolu
Festivali, Turkiye’de ilk defa
gerceklesecek etkinliklere de
ev sahipligi yapilmasina
zemin hazirliyor. Bu
kapsamda yUz milyonlarca
kisi tarafindan izlenen
Uluslararasi Arap Orkestrasi
festival kapsaminda ilk defa
Turk izleyicisi ile bulustu.
Ankara ve Istanbul
orkestraya ev sahipligi yapan
iki sehir olurken, Istanbul
ayni zamanda Rus bale
sanatinin koklu
temsilcilerinden Stanislavski
ve Nemirovig-Dangenko Bale
Toplulugu’nun tarihlerinde
ilk defa Turkiye’de
sanatseverlerle bulustugu
sehir olarak kayitlara gecti.
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www.kitapistanbul.org.tr

istanbul Eminénii Yeni
Cami Kiilliyesi ve

Hiinkar Kasn

Temelini 1597’de Safiye
Sultan'mn atti$1, ancak 60 yil
sonra Hatice Turhan Sultan’in
tamamladig1 Yeni Cami
Kiilliyesi; tarihi derinligi,
yapimindaki zorluklar,
sonucun giizelligi ve Mimar
Sinan geleneginden gelen son
klasik Osmanh eseri o
olmastyla mimarlik ve sanat '
tarihimizin bagyapitlarmdan biridir.
Esere, kiilliyenin genel olarak anlatildig1
béliimle baglaruyor. Bu béliimde kiilliyenin
yeri, konumu, ilk yapihsi, cevrede meydana
gelen yangin, yeniden yapilisi, mimari yapisi,
cevredeki degisimler anlatiliyor. Bir sonraki
béliimde kiilliyenin vakfiyesi ele aliniyor, daha
sonra da kiilliyeyi yaptiran Hatice Turhan
Sultan'in hayat: hakkinda kisaca bilgi veriliyor.
Ardindan kiilliyenin birimlerine gegilerek
sirasiyla cami, Hiinkar Kasr1, Misir Carsisi,
tiirbe, cesme-sebil, muvakkithane anlatiliyor.
Yeni Cami Kiilliyesi'nin mimari yapisini, sanat
degerini ve tagidig kiilttirel degerler ile
yasatmay1 gaye edinen bu kitapta; sanat tarihi,
mimarlik tarihi, kiiltiir tarihi gibi bir¢ok
disiplin bir biitiin olarak ele almiyor.
Kiilliyenin vakfiyesi, yap: 6zellikleri, siisleme
ve ¢ini programlari, cevre degisimleri
incelenerek detayli bir bicimde anlatihiyor.

Abdullah Kilig

Istanbul Ticaret Odast Yaymnlary, 2022

TENI CAMN
VE HUH

Gebze-kiictik Tiirkiye'nin
goc seriiveni

Kitap, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP)
ve Genglik Hizmetleri Dairesi
Bagkanligi'nin gergeklestirdigi
S-UN Fonu kapsaminda
desteklenen ve TUBITAK
TUSSIDE tarafindan koordine
edilen ‘Gebze'nin Gog
Haritast” adli aragtirma
projesinin ¢iktilarint igeriyor.
Gebze: Kiigtik Tiirkiye'nin
Gog Sertiveni adli bu calisma, gog, yoksulluk,
dislanma, kentsel gerilim, sanayi, geleneksel
dayanigma aglar ve daha pek ¢ok énemli
konuyu niteliksel ve niceliksel aragtirma
yontemleriyle Gebze 6rneginde irdelerken,
metnin tamami boyunca teori ve pratigi birlikte
isleme becerisini de gosterebiliyor. Bir yandan
sosyolojinin objektivite hassasiyeti, 5te yandan
antropolojinin arastirmacty1 6zgiirlestiren
stibjektivite hassasiyetinin aym anda
sergilendigi bu ¢alisma, okuyucuyu gog ile i
ice gecmis Gebze'nin, diger bir deyisle ‘Kiigiik
Tiirkiye'nin mahallelerinde ve sokaklarinda bir
gezintiye cikartyor.

Tolga Tezcan

Istanbul Bilgi Universitesi Yaymnlar

www.kitapistanbul.org.tr
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