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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B u l  T İ c A r e T  O D A S õ  y A y õ n õ istanbulticaretgazetesi.com

maltepe�de yeni 
ito temsilciliği

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
Anadolu Yakasõ Bölge Temsilciliği, 
Maltepe�de kendi mülkü olan yeni 
yerinde hizmete başladõ.

Adres:
Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu 

Caddesi No:22 Maltepe / İstanbul 

madenden teknolojiye  
sanayi zinciri

Kritik minerallerdeKritik minerallerde  
hedef milyarlarcahedef milyarlarca  

dolarlõk katma değerdolarlõk katma değer

Yeni OVP�de, MTA yatõrõmlarõna ayrõlan 
kaynağõn yüzde 139 artõrõlmasõyla kritik 
minerallerde yeni bir arama ve üretim 
dönemi başlõyor. Türkiye, birçok stratejik 
hammaddede yerli kaynaklarõnõ daha hõzlõ 
ekonomiye kazandõrmayõ hedefliyor.

Yeni dönemde hedef yalnızca yeni 
rezervler bulmak değil; yüksek katma 
değerli bir sanayi zinciri kurmak. Böylece 
kritik minerallerin ekonomik değerinin 
Türkiye�de kalması ve dışa bağımlılığın 
azaltılması amaçlanıyor. Atılacak adımlarla 
temiz enerji teknolojileri, enerji depolama 
sistemleri ve yerli imalat sanayinin hammadde 
güvencesi garanti altına alınacak. Böylece cari açığı 
kalıcı olarak aşağı çekebilecek yerli bir tedarik ekosistemi 
inşa edilecek.

YERLİ TEDARİK EKOSİSTEMİ 

Kritik minerallerde çıkarılan 
hammaddenin hangi aşamaya kadar 
işlenebildiği, ekonomik kazancın ne kadar 
artacağını belirliyor. Kaynakların batarya 
kimyasallarına ve hücre üretimine, nadir 

toprak elementlerinin kalıcı 
mıknatıslara, nikel ve kobaltın 

batarya malzemelerine, tungsten ve 
antimon gibi minerallerin ise savunma 

sanayinin yüksek performanslı ürünlerine 
dönüştürülmesi hedefleniyor. n 9�da

İŞLEDİKÇE KAZANÇ ARTACAK

Yaşar  
KAYA

İstanbul�da  
çözülen her sorun  
Türkiye�de de çözülür 

İTO, İSTİŞAREİTO, İSTİŞARE  
KÜLTÜRÜNÜN ENKÜLTÜRÜNÜN EN  

GÜÇLÜ ZEMİNİGÜÇLÜ ZEMİNİ  

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, İstanbul�un 
Türkiye ekonomisindeki ağõrlõğõna dikkat çekerek, �İstan- 
bul�da çözülen bir konu, Türkiye�de de çözülmüştür� dedi. 

İstanbul Ticaret Odası Meslek 
Komiteleri 21. Dönem 8. Müşterek 
Toplantısı�nda sektörlerin sorunları 
ve çözüm önerileri ele alındı. 
Toplantıda konuşan İTO Başkanı 
Şekib Avdagiç, meslek komitelerinin 
İTO�nun omurgasını oluşturduğunu 
vurgulayarak, 800 bini aşkın üyenin 
temsil edildiği bu yapının istişare 
kültürünün en güçlü zemini 
olduğunu söyledi. 

İTO Başkanı Şekib Avdagiç, 
�Sektörlerden gelen sorunları,  
talepleri, çözüm önerilerini toplayıp, 
bunları ilgili makamlara ileterek,  
iş dünyasının lehine sonuçlanması  
için takip ediyoruz� dedi.  
Avdagiç, İTO�nun İstanbul 
ekonomisindeki ağırlığına da  
dikkat çekerek, �İstanbul�da  
çözülen bir konu, Türkiye�de de  
çözülmüştür� diye konuştu. n 10-11�de

Körfez krizi tedarikte  
fõrsata dönüşebilir 

Hürmüz Boğazı ve 
Körfez hattında 
yükselen gerilim, 
küresel ticarette 
maliyet ve teslimat 
risklerini artırırken, 
Avrupa�nın yakın ve 
güvenilir tedarikçi 
arayışını hızlandırıyor.  

Türkiye, güçlü 
üretim altyapısı ve 

Avrupa ile bütünleşmiş 
sanayi yapısı sayesinde 
bu süreçten yeni 
ihracat fırsatları 
yakalayabilir. 
Otomotiv, makina, 
elektrik-elektronik ile 
tekstil ve hazır giyim, 
avantajlı sektörler 
olarak öne çıkıyor. 

Barõş Cabacõ n 8

Sanayi metalleri, yõlõn son 
çeyreğine arz sõkõşõklõğõ ve küresel 
faiz baskõsõnõn aynõ anda hissedildiği 
bir tabloyla giriyor. Uzmanlar, 
yõlsonuna kadar metaller arasõnda 

ayrõşmanõn sürebileceğine, dolar 
endeksindeki toparlanma ve küresel 
yüksek faiz ortamõnõn, genel yükseliş 
eğilimini sõnõrlayabileceğine dikkat 
çekiyor. Onur Topkan n 5

sanayi metallerinde 
yõlsonu tahminleri

Savunma 
sanayinin son beş 
yılda geliştirdiği 
hava platformları 
ve hava savunma sistemleri, yeni OVP 
döneminde seri üretim ve tedarik 
öncelikleri arasında yer alıyor. Savunma 
harcamaları için açıklanan yüzde 229�luk 
kaynak artışıyla yerli üretim kapasitesi- 
nin ve teknolojik yetkinliklerin güçlendi- 
rilmesi hedefleniyor. Osman Kuvvet n 17

savunma sanayinde  
kaynaklar seri üretime 

Teknoloji 
devlerinin �yapay 
zeka gelişimini� 
yavaşlatma çağrısı, 
güvenlik ile rekabeti aynı tartışmanın 
merkezine taşıdı. Şirketler daha 
güçlü sistemlerin denetimden 
çıkabileceğini savunurken, önerilen 
kuralların ise yapay zekada yeni 
rakiplerin önünü kesebileceği 
endişesi büyüyor. Osman Kuvvet n 13

güvenlik uyarõsõ mõ  
rakiplere fren mi?

Çalõşan başõna düşen 
yaşlõ nüfus artõyor 

Türkiye�nin 
nüfusu 2025�te 
86.1 milyona 
yükselirken, yaş 
kompozisyonun- 
daki değişim 
dikkat çekiyor. 65 
yaş ve üstü nüfus yüzde 11.1�e ulaştı. 
Çalışma çağındaki her 100 kişiye 
düşen 65 yaş ve üzeri nüfus oranı da 
yüzde 16.2 oldu. Sena Sorkun n 18

konut fiyatları sosyal konutla dengelenecek Mücella Özdemir n 2

Üreticimizi ve ihracatçõmõzõ  

yalnız bırakmayacağız  
İstanbul Ticaret 
Kongresi, �Değişen 
Dünyada İstikrarõn 
Paradigmasõ: 
Küresel Ticaretin 
Sorumluluk 
Perspektifiyle 
Yeniden İnşasõ� 
temasõyla İTO, 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi ve 
DÜPA 
işbirliğinde 
gerçekleştirildi.

DEĞER ZİNCİRLERİ

Kongreye katõlan Cumhurbaşkanõ 
Yardõmcõsõ Cevdet Yõlmaz, 
Türkiye�nin küresel değer 
zincirlerindeki konumunu 

güçlendirmeye yönelik 
çalõşmalarõn 
sürdüğünü belirterek, 
�İhracatçõnõn 
yanõndayõz. 
Üreticimizi, 
ihracatçõmõzõ yalnõz 
bõrakmõyoruz, 
bõrakmayacağõz. Reel 
sektörümüzün her 

zaman yanõnda olduk, yanõnda 
olmaya da devam edeceğiz� dedi.

TİCARETİN BAŞKENTİ 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç ise 
küresel ticaretin yeniden 
şekillendiğini belirterek, 
İstanbul�un ticaretin başkenti olma 
gücüne yeni bir boyut 
kazandõrõlmasõ gerektiğini söyledi. 
Avdagiç, �Ticaret yollarõnda 
binlerce yõldõr sadece mal 
taşõnmaz. Aynõ zamanda o malõ 
üreten fikir, hukuk, kültür, 
teknoloji ve siyaset de taşõnõr� 
dedi. Barõş Cabacõ n  7
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Türkiye Milli İştiraki

8 - 10 Haziran 2027
Münih - Almanya

INTERSOLAR EU  
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

TÜRKİYE’NİN GÜN

A r pa'n n Enerji F ar The Smarter E E

THE SMARTER E EUROPE – INTERSO
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NEŞİ DÜNYANIN ENERJ

rope kapsam nda "Güneş Enerjisi"

OLAR EUROPE
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• Avrupa'nın Enerji Fuarı The Smarter E Europe kapsamında "Güneş Enerjisi
  sektörü temsilcilerine ulaşım imkanı 

• 19 salonda ve açık alanda toplam 200.000 m² sergileme alanı 

• 52 ülkeden 2.650 katılımcı firma 

• 163 ülkeden 105.000'den fazla profesyonel ziyaretçi 

• Enerji sektöründeki gelişmelerin yerinde incelenmesi

• Uluslararası güneş enerjisi profesyonelleri ile buluşma ve işbirliği kurma fır

Katılım bedeli :  750 Euro / m²
Minumum stant alanı 

KATILIM BİLGİSİ

: 9 m²

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma

• Ürünlerin, nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuarın web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayımlanması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı temini

• Devlet desteğine ilişkin Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşı

TÜRKİYE MİLLİ STANTLARININ YER ALACAĞI İHTİSAS KONULARI

• A5 ve A4 salonları- Intersolar Europe: PV invertörler, PV sistem sağlayıcıla

  PV distribütörleri, PV ürünler, PV hizmetleri, Solar Isı Teknolojileri
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55 62 39
455 52 66
cakir@ito.org.tr
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Kevser Mercan

0212 455 61 12
0532 714 83 50
kevser.mercan@ito.o

 

 

    
  

 

 

 

 

 

Leven

0212 45
0539 4
levent.corg.tr

 

 

    
  

 

 

 

 

 

 

 

    
  

 

 

 

 

 

ovp kapsamõnda sosyal konut  
bütçesi 100 milyar tl�den  
250 milyar tl�ye çõkarõlõrken, yeni 

kaynakla konut arzõnõn artõrõlmasõ, dar  
ve orta gelirlinin konuta erişiminin 
kolaylaştõrõlmasõ hedefleniyor.  

sektör temsilcileri, sosyal konut 
arzõndaki artõşõn ev fiyatlarõndaki 

yükselişi sõnõrlayabileceğine, yatõrõmlarõn ise 
inşaattan demir-çeliğe, mobilyadan beyaz 
eşyaya kadar birçok sektörde hareketlilik 
oluşturabileceğine dikkat çekiyor.

C
umhurbaşkanõ 
Yardımcısı Cevdet Yılmaz 
tarafından açıklanan ve  
2027-2029 dönemini kapsayan 

Orta Vadeli Program�da (OVP) 
gayrimenkul sektörüne yönelik  
önemli hedefler yer aldı. Sosyal konut 
yatırımlarına ayrılan bütçe 100 milyar TL�den  
250 milyar TL�ye çıkarıldı. Program kapsamında 
sosyal konut üretiminin hızlandırılması, kiralık 
sosyal konut modelinin yaygınlaştırılması, 
İstanbul başta olmak üzere kentsel dönüşüm 
çalışmalarının güçlendirilmesi ve enerji verimli 
binaların artırılması hedefleniyor. 

Arz ve ihtiyA� belirleyici  
Yeni OVP kapsamında sosyal konut 

yatırımları yalnızca büyükşehirlerle sınırlı 
kalmayacak. 250 milyar TL�lik kaynağın, illerin 
nüfusu, konut ihtiyacı ve bölgesel koşulları 
dikkate alınarak dağıtılması öngörülüyor.  
TOkİ aracılığıyla yürütülen konut üretiminin 
hızlandırılması ve özellikle konut arzının 
yetersiz, fiyatların ise yüksek olduğu bölgelere 
öncelik verilmesi planlanıyor. 

yeni evleneceK  
gen�lere �nceliK 
Sosyal konut projelerinde dar gelirli 

vatandaşların yanı sıra engelliler ve yeni 
evlenecek gençlere yönelik uygulamalara da 
ağırlık verilecek. Yeni kaynak sayesinde hem ev 
sahibi olma imkânının artırılması hem de 
kiracıların uygun maliyetli konutlara erişiminin 
kolaylaştırılması amaçlanıyor. 

70-100 bin KonutluK 
KApAsite 
İstanbul Üniversitesi 

Öğretim Üyesi Prof. Dr. ali 
hepşen, sosyal konut 
projelerinde kamu 
arazilerinin kullanılması, 
altyapı imkanları,  
ölçek ekonomisi ve 
standartlaştırılmış üretim 
sayesinde özel sektörden farklı bir maliyet 
yapısının ortaya çıktığını belirtti. hepşen, bu 
kaynağın teorik olarak 70 ila 100 bin konutluk 
üretim kapasitesi oluşturabileceğini söyledi. 
kaynağın doğrudan ortalama konut satış  
fiyatına bölünerek hesaplanmasının doğru 
olmayacağını belirten hepşen, şöyle konuştu: 
�Sosyal konut üretiminde kamunun arsa 
sağlaması, imar ve altyapı imkânları, ölçek 
ekonomisi ve standartlaştırılmış üretim, özel 
sektör konutlarından farklı bir maliyet yapısı 
oluşturuyor. arsanın kamu tarafından sağlandığı 
ve konut başına toplam yapım, altyapı ve çevre 
düzenleme maliyetinin yaklaşık 2.5-3.5 milyon 
TL seviyesinde oluştuğu varsayıldığında,  
250 milyar TL teorik olarak yaklaşık 70-100 bin 
konutluk üretim kapasitesine karşılık gelebilir. 
konutların daha küçük metrekarelerde 
planlanması, kamu arazilerinin kullanılması ve 

ölçek ekonomisinin sağladığı avantajlar bu sayıyı 
artırabilir. buna karşılık, yüksek arsa 
maliyetlerinin bütçeye dahil edilmesi halinde 
üretilebilecek konut sayısı azalabilir.� 

MAliyetler ArtMAyA  
devAM ediyor  
kaynak artışının yükselen inşaat 

maliyetleriyle birlikte değerlendirilmesi 
gerektiğini vurgulayan ali hepşen, TÜİk�in 
Temmuz 2026 verilerine göre bina inşaat maliyet- 
lerinin yıllık yüzde 28.37, işçilik maliyetlerinin ise 
yüzde 30.19 arttığını hatırlattı. Projelerin hangi 
bölgelerde ve hangi teknik özelliklerle hayata 
geçirileceğinin netleşmesiyle daha sağlıklı 
hesaplamalar yapılabileceğini belirten hepşen, 
�Projelerin coğrafi dağılımı ve teknik özellikleri 
açıklandığında daha kesin değerlendirmeler 
yapmak mümkün olacak� dedi. 

peK �oK seKt�rÜ 
hAreKetlendireceK 

ali hepşen, inşaat sektörünün yüksek çarpan 
etkisine dikkat çekerek, �250 milyar TL�lik  
sosyal konut yatırımı yalnızca konut üretimi 
olarak okunmamalı. Özellikle ekonomik 
büyümenin ivme kaybettiği bir dönemde iç talep 
ve istihdam açısından destekleyici olabilir. 
İnşaatın çarpan etkisi yüksek. Çimento, demir-
çelik, cam, seramik, mobilya, beyaz eşya, lojistik 
ve çok sayıda hizmet sektörü doğrudan veya 
dolaylı olarak etkileniyor� dedi.  

teK bAşınA yeterli değil 
Gayrimenkul Strateji Platformu (GİSP) 

başkanı õşıl Dinçer ise sosyal konut bütçesinin  
2.5 kat artırılmasının konuta erişim sorununun 
çözümü açısından önemli bir adım olduğunu 
söyledi. Dinçer, hane gelirlerinin 
konut fiyatları ve kiralar 
karşısındaki durumu ile 
finansman maliyetlerinin 
de belirleyici olduğunu 
vurgulayarak, şöyle 
devam etti: �konuta erişim 
sorunu yalnızca konut 
sayısındaki yetersizlikten 
kaynaklanmıyor. hane gelirlerinin konut 
fiyatlarını ve kiraları karşılayabilecek düzeyde 
olması, finansman maliyetlerinin düşmesi ve 
ödeme koşullarının erişilebilir olması da büyük 
önem taşıyor. bu nedenle bütçe artışının etkisi, 
üretilecek konutların gerçekten dar gelirli 
kesimlere ulaştırılması ve ödeme koşullarının 
hane gelirleriyle uyumlu hale getirilmesiyle 
ortaya çıkacak. Türkiye�nin konut ihtiyacı ve 
hane gelirleri arasındaki yapısal uyumsuzluk 
dikkate alındığında, bu kaynak sorunu tek 
başına çözmekten ziyade sosyal konut 
politikasının önemli bir unsuru olarak 
değerlendirilmeli. kalıcı sonuçlar için  
arsa üretimi, uygun maliyetli uzun vadeli 
finansman, ulaşım ve altyapı yatırımları ile 
sürdürülebilir konut arzı politikalarının  
birlikte uygulanması gerekiyor.�

Mücella 
ÖZDEMİR 

Prof. Dr. Ali Hepşen
Işõl Dinçer

Sosyal konut hamlesinin yalnõzca konuta 
erişimi kolaylaştõrmakla kalmayõp konut 
piyasasõndaki fiyat artõşlarõnõ da 
yavaşlatabileceği belirtiliyor. Işõl Dinçer, sosyal 
konut üretimindeki artõşõn satõlõk konut fiyatlarõ 
üzerinde aşağõ yönlü baskõ oluşturabileceğini, 
ancak etkinin üretilecek konut sayõsõ ve 
projelerin konumuna bağlõ olarak değişeceğini 
ifade etti. Dinçer, şunlarõ söyledi: �Sosyal konut 
üretiminin artõrõlmasõ, satõlõk konut fiyatlarõ 
üzerinde aşağõ yönlü baskõ oluşturabilir. Ancak 
bu etki, arzõn büyüklüğüne ve konutlarõn hangi 
bölgelerde üretileceğine bağlõ. Yeni konutlarõn 
piyasaya kazandõrõlmasõ, özellikle arzõn yetersiz 
olduğu bölgelerde rekabeti artõrarak fiyat artõş 
hõzõnõ yavaşlatabilir. Ancak sosyal konutlarõn 
doğrudan piyasa fiyatlarõnõ düşüreceğini 
söylemek mümkün değil. Üretimin talebin  
yoğun olduğu bölgelerin dõşõnda gerçekleşmesi, 
yüksek arsa ve inşaat maliyetleri ya da 
konutlarõn yalnõzca belirli gelir gruplarõna  
tahsis edilmesi, genel piyasa üzerindeki  
etkiyi sõnõrlayabilir.�

Fiyat artõşõnõ sõnõrlayabilir 

Sosyal konut arzõndaki artõşõn yalnõzca 
dar ve orta gelirli hanelerin konuta erişimini 
kolaylaştõrmasõ değil, özel sektörün üretim 
ve fiyatlama politikalarõnõ da etkilemesi 
bekleniyor. GİSP Başkanõ Işõl Dinçer, kamu 
tarafõndan yüksek miktarda uygun fiyatlõ 
konut üretilmesinin özellikle alt ve orta gelir 
segmentinde özel sektörün fiyatlama 
gücünü sõnõrlayabileceğini belirtti. Dinçer, 
şöyle konuştu: �Kamu tarafõndan yüksek 
miktarda uygun fiyatlõ konut üretilmesi, 
özellikle orta ve alt gelir segmentinde özel 
sektörün fiyatlama gücünü sõnõrlayarak 
müteahhitleri daha rekabetçi fiyat ve 
ödeme koşullarõ sunmaya yönlendirebilir. 

Ayrõca artan kamu konut arzõ, özel sektör 
açõsõndan hedef kitlenin ve proje 
lokasyonlarõnõn yeniden 
değerlendirilmesine neden olabilir. Ancak 
bunun otomatik olarak müteahhitlerin daha 
düşük maliyetli konut üretmesine yol 
açacağõnõ söylemek mümkün değil. Arsa, 
finansman, işçilik ve inşaat maliyetleri 
yüksek kaldõğõ sürece özel sektörün  
maliyet tabanõnda önemli bir değişiklik 
olmayacak. Bu nedenle programõn özel 
sektör üzerindeki en güçlü etkisi,  
doğrudan maliyetleri düşürmekten ziyade 
rekabeti artõrmasõ ve fiyat artõşlarõnõ 
sõnõrlamasõ olacak.�

Rekabet artacak 

Konut fiyatlarõ  
sosyal konutla  
dengelenecek
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/230926.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Kart ve elektronik  
parada yeni sõnõr

H
aZİnE ve Maliye 
Bakanlõğõ, Mali suçlarõ 
araştõrma kurulu�nun 
(Masak) müşterinin 

tanõnmasõna ilişkin basitleştirilmiş 
tedbirlerinde kullanõlan bazõ 
parasal sõnõrlarõ yeniden belirledi. 
Resmi Gazete�de yayõmlanan 
düzenlemeyle ön ödemeli kartlar, 
elektronik para, mobil ödeme ve 
hayat sigortalarõndaki mevcut 
eşikler artõrõldõ. Düzenleme genel 
kredi kartõ harcama limitlerini 
değiştirmiyor. Yeni rakamlar, 
belirli işlemlerde kimlik tespiti ve 
müşterinin tanõnmasõna ilişkin 
basitleştirilmiş tedbirlerin 
uygulanabileceği parasal sõnõrlarõ kapsõyor. 

Ön ÖdEMEli KArtlArdA 
Sõnõr 5 Bin 500 tl  
tek kullanõmlõk ve yeniden 

yüklenemeyen ön ödemeli kartlarda  
yüklü para için uygulanan 2 bin 750 tl�lik 
sõnõr 5 bin 500 tl�ye çõkarõldõ. Yeniden 
yüklenebilen kartlarda da bir ay içinde 
yapõlabilecek toplam yükleme ile  
kartta bulunabilecek bakiye açõsõndan 
kullanõlan 2 bin 750 tl�lik eşik 5 bin  
500 tl olarak değiştirildi. 

tErÖriZMin FinAnSMAnõnA 
YÖnEliK ÖnlEMlEr  
Masak�õn diğer tebliğiyle de Birleşmiş 

Milletler Güvenlik konseyi�nin terörizmin 
finansmanõ ve kitle imha silahlarõnõn 
yayõlmasõnõn finansmanõna ilişkin 
listeleme kararlarõ doğrultusunda 

uygulanacak tedbirler belirlendi. 
Düzenlemeyle söz konusu listelerde yer 
alan kişi, kuruluş ve organizasyonlarla 
bağlantõlõ işlemlerin tespiti halinde 
yükümlüler tarafõndan gerekli önlemlerin 
alõnmasõ ve işlemlerin ivedilikle  
Masak�a bildirilmesi öngörülüyor.  

intErnEt SitESindE 
duYurulAcAK  
tebliğde ayrõca, Birleşmiş Milletler 

tarafõndan alõnan listeleme kararlarõ ile bu 
kararlar kapsamõndaki kişi ve kuruluşlara 
ilişkin bilgilerin Masak�õn internet sitesi 
üzerinden duyurulacağõ belirtildi.  
Masak düzenlemeleri; bankalar, finansal 
kuruluşlar, ödeme ve elektronik para 
kuruluşlarõ ile 5549 sayõlõ kanun 
kapsamõnda yükümlü sayõlan kişi ve 
kurumlar açõsõndan uyum süreçlerinin 
güncellenmesini gerektiriyor. 

MASAK, ön ödemeli kart, 
elektronik para ve mobil 
ödeme işlemlerinde 
basitleştirilmiş tedbirlerin 
uygulanabildiği parasal 
sınırları yükseltti. Yeni 
limitler 23 Eylül itibarıyla 
yürürlüğe girerken bazı 
eşikler iki katına çıktı.

Sivil havacılıkta güvenlik 
düzenlemesi  

HaVacılık emniyetinin 
artõrõlmasõ için sivil havacõlõk 
emniyet olaylarõnõn 
raporlanmasõ, toplanmasõ, 
depolanmasõ, korunmasõ, 
bunlarõn analizi, incelenmesi  
ve bilgi alõşverişinde 
bulunulmasõna yönelik 
sistemler daha güçlü hale 
getirilecek.        sivil Havacõlõk 
Genel Müdürlüğü�nün 
(sHGM) sivil Havacõlõk 
Emniyet Olaylarõ Yönetmeliği 
(sHY-OlaY), Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Buna göre, sHY-
OlaY ile sivil havacõlõğõn tüm 

alanlarõndaki emniyet olaylarõ, 
tek bir düzenleme altõnda ele 
alõnacak. Yönetmelikle zorunlu 
ve gönüllü raporlama 
sistemleri güçlendirilecek, 
olaylar risk esaslõ olarak 
incelenecek ve analiz edilecek, 
düzeltici ve önleyici  
faaliyetler etkin şekilde takip 
edilecek. ayrõca, olaylarõ 
raporlayan kişiler ve bilgi 
kaynaklarõ korunacak, emniyet 
verileri uçuş emniyetinin 
geliştirilmesi amacõyla 
kullanõlacak. Yönetmelik, 6 ay 
sonra yürürlüğe girecek.              

Çin menşeli güneş panelleri  
bağlantı kutularına önlem

Çİn menşeli güneş (solar) 
panelleri için bağlantõ  
kutularõ ithalatõna yönelik 
dampinge karşõ kesin önlem 
uygulanmasõ kararlaştõrõldõ. 
ticaret Bakanlõğõ tarafõndan 
hazõrlanan İthalatta Haksõz 
Rekabetin Önlenmesine 
İlişkin tebliğ, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre Çin�den yapõlan 
güneş panelleri için bağlantõ 
kutularõ ithalatõnda Zhejiang 
twinsel Electronic technology 

co., ltd, Risen (ningbo) new 
Material co., ltd, Qc solar 
(suzhou) corporation ve Qc 
solar (Jiangsu) corporation 
firmalarõna cıF bedelinin 
yüzde 38.23�ü kadar 
dampinge karşõ önlem 
uygulanacak. ayrõca �diğer tür 
iletkenli olanlar� için bu 
oranõn Zhejiang chint Xinhui 
PV co. ltd. şirketine yüzde 
38.23 ve diğerlerine yüzde 
57.11 olarak uygulanmasõ 
kararlaştõrõldõ.

Balon balığı avcılığında destek arttı
İstİlacı balon balõğõ 

avlayan balõkçõlara yapõlan 
destekleme ödemelerinde  
üst limit 1 milyon adede 
yükseltildi. Balon Balõğõ 
avcõlõğõnõn Desteklenmesine 
İlişkin tebliğde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair tebliğe göre, 

lagocephalus spadiceus, 
lagocephalus suezensis, 
lagocephalus guentheri, tylerius 
spinosissimus, lagocephalus 
lagocephalus, sphoeroides 
pachygaster, torquigener 
flavimaculosus türlerinde üst 
limit 1 milyona çõkarõldõ. 
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Kurulan-kapanan 
şirketler 
 Türkiye Odalar 

ve Borsalar Birliği 
verilerine göre 
ağustos ayõnda 
kurulan şirket sayõsõ 
bir önceki aya göre yüzde 
3.4 azalarak 9 bin 212, bu yõlõn sekiz 
ayõnda kurulan şirket sayõsõ 
toplamõ da 75 bin 814 oldu.  
Yõllõk olarak ağustos ayõnda 
kurulan şirket sayõsõndaki değişim 
ise yüzde 0 oldu. Kapanan şirket 
sayõsõ bir önceki aya göre yüzde 
21.3 azalõşla 2 bin 114 olurken,  
yõllõk bazdaki değişim yüzde 11.3 
artõş olarak gerçekleşti. 

Tüketici güveni 
TÜİK verilerine 

göre eylül ayõnda 1.1 
puan artan tüketici 
güven endeksi 91.9 
oldu. Bu rakam, bir 
önceki yõla göre  
8 puan artõşa karşõlõk 
geliyor. Endeks bileşenlerinden  
3.7 puan artõş gösteren gelecek  
12 ayda dayanõklõ tüketim 
mallarõna harcama yapma 
düşüncesi 108.8 ile 100�ün üzerinde 
iken gelecek 12 aylõk dönemde 
genel ekonomik durum beklentisi 
0.3 puan artõşla 89.8 oldu. 

Kapasite kullanõmõ 
Eylül ayõnda 
mevsimsel etkilerden 
arõndõrõlmõş imalat 
sanayi kapasite 
kullanõm oranõ bir 
önceki aya göre 0.6 
puan artarak 74.1 
seviyesinde gerçekleşti. aylõk 
olarak bir önceki aya göre artõş 
gösteren iki sektörden biri 0.2 
puanla dayanõksõz tüketim  
mallarõ ve bir diğeri de 3.4 puanla 
yatõrõm mallarõ oldu. Yõllõk olarak 
ise yine dayanõksõz tüketim mallarõ 
0.4 puan ve yatõrõm mallarõ  
2.5 puan artõş kaydetti.  

Tarõmsal girdi 
fiyatlarõ 
Tarõmsal girdi 

fiyat endeksi 
temmuz ayõnda 
yõllõk yüzde 27.62, 
aylõk olarak yüzde 0.2 
artõş kaydetti. alt 
gruplarda önceki aya göre en 
yüksek artõş yüzde 4.82 ile enerji  
ve yağlayõcõlar kaleminde 
gerçekleşirken, gübre ve toprak 
geliştiriciler kaleminde yüzde 3.16 
düşüş meydana geldi. En fazla artõş 
yõllõk yüzde 33.07 ile gübre ve 
toprak geliştiricilerde, en düşük 
oranlõ yõllõk artõş ise yüzde 19.43 ile 
malzemeler kaleminde oldu. 

Konut fiyatlarõ  
Ağustos ayõnda 

ülke genelinde 
konut fiyat endeksi 
aylõk yüzde 0.9 artõş 
gösterirken yõllõk 
bazdaki artõş yüzde 
23 oldu. Konut 
fiyatlarõnda en fazla yõllõk artõş 
yüzde 27 ile Bingöl, Elazõğ, 
Malatya, tuncel, Van, Bitlis, 
Hakkari ve Muş illerini kapsayan 
istatistiki bölgede oldu. En az  
yõllõk artõş ise yüzde 13 ile Edirne, 
Kõrklareli ve tekirdağ illerini 
kapsayan istatistiki bölgede 
meydana geldi. 

En hareketli ürünler
 

110

$ / Varil  PETROL 

103

  

96

   

268

276

$ /Ton

260

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

 

4500

5000

$ / Ton BA AKIR   

4000

   

3,0

3,4

$ /Lb KAHVE

2,6

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

T
A

R
IM

 Ü
R

Ü
N

L
E

R
İ

E
N

E
R

Jİ

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Zirveden kapattõ 
Bakõr fiyatlarõ, yüzde 5.3 artõşla tüm 

zamanlarõn en yüksek değerine ulaştõ ve 
haftayõ 14 bin 787 dolardan kapattõ. Güçlü 
talep ve buna karşõlõk arz sõkõntõlarõnõn devam 
etmesi, fiyat artõşlarõnõn önemli nedenleri 
arasõnda. Düşen cevher kalitesi ve Şili�de bakõr 
üretiminin gerilemesinin yanõ sõra, Endonezya 
ve Demokratik Kongo Cumhuriyeti�nde bakõr 
üretiminde toplam 600 bin ton düşüş bekleni- 
yor. Talep tarafõnda ise elektrik iletim altyapõsõ, 
yapay zeka yatõrõmlarõ ve savunma sanayi 
kaynaklõ talebin yüksek olduğu belirtiliyor.

Hazar devrede 
Buğday fiyatlarõ, yüksek üretim 

beklentisine rağmen ağustos ayõ sonunda 
Rusya ile Ukrayna arasõndaki savaşõn 
yoğunlaşmasõyla ihracatõn riske girmesi 
sonucu son 3.5 yõlõn en yüksek seviyesine 
çõktõ. Fiyatlar, Rusya ile Ukrayna arasõnda 
artan diplomatik girişimlerin etkisiyle 
geçtiğimiz hafta yüzde 3.1 düşüşle  
261 dolara geriledi. Diğer taraftan İran, 
Rusya�dan ithal ettiği buğdayõ Karadeniz�deki 
limanlar yerine Hazar Denizi�ndeki 
limanlardan almaya başladõ.

İhracat arttõ 
Kahve fiyatlarõ, geçtiğimiz haftayõ yüzde 9.3 

düşüşle 2.72 dolardan kapattõ. Brezilya�da yeni 
hasatla birlikte ihracatõn ağustos ayõnda yüzde 
50 artõş göstermesinin yanõ sõra önümüzdeki yõl 
için de yeterli ürünün bulunduğu haberleri, 
düşüşün en önemli nedeni olarak gösteriliyor. 
Ayrõca Brezilya�nõn arabica kahve üretim 
bölgesi olan Minas Gerais�te ortalamanõn  
çok üzerinde yağõş alõnmasõ, önümüzdeki yõl 
ürünü için olumlu bir hava yaratõyor.  
Öte yandan, küresel kahve stoklarõ düşük 
seviyelerini korumaya devam ediyor.

ABD ile İran görüştü 
Geçtiğimiz haftanõn büyük bölümünü  

100 dolarõn üzerinde geçiren brent petrolü, 
haftayõ yüzde 9 düşüşle 98.3 dolardan kapattõ. 
Suudi Arabistan�õn Husi saldõrõlarõ sonrasõ 
hasar gören doğu-batõ petrol boru hattõndan 
petrol akõşõna birkaç gün içinde başlanacağõnõ 
açõklamasõ, brent petrolündeki gerilemenin  
en önemli nedeni olarak öne çõkõyor. ABD 
Başkanõ Trump da New York�ta bulunan İran 
heyeti ile Amerikalõ yetkililerin çok verimli bir 
görüşme yaptõklarõnõ açõkladõ. ABD petrol  
stoklarõ geçtiğimiz hafta 1.8 milyon varil arttõ.

Petrol (Brent, $/Varil) 98.3 -9.0 41.8 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.02 3.8 -3.5 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh)             71.7 -13.1 155.4 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 145.4 0.6 40.3 

 

Altõn ($/Ons) 4.329 0.0 15.0 

Gümüş ($/Ons) 66.2 2.7 50.9 

Platin ($/Ons) 1.801 0.4 31.1 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 14.787 5.3 46.8 

Alüminyum ($/Ton) 3.263 0.9 20.2 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 444 -0.7 4.9 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 97.3 -0.1 -1.1 

Kurşun ($/Ton) 1.906 4.3 -2.4 

Kalay ($/Ton) 53.723 3.8 54.9 

Çinko ($/Ton) 4.005 2.1 32.7 

Lityum ($/Ton) 19.334 2.3 75.1 

Nikel ($/Ton) 16.497 2.3 8.3 

 

Buğday ($/Ton) 261 -3.1 36.6 

Mõsõr ($/Bushel) 5.32 -0.9 24.6 

Pirinç ($/Ton) 356 1.4 42.5 

Pamuk ($/Lb) 0.82 -2.2 29.8 

Kakao ($/Ton, Londra) 5.322 -2.7 -23.7 

Kahve ($/Lb) 2.72 -9.3 -35.5 

Şeker ($/lb) 0.18 3.5 18.7 

Kereste ($/m3) 228 -4.4 -8.4 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.590 -1.6 18.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.138 1.2 8.1 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 3.432 2.1 56.0 

Emtia Endeksi (CRB Index) 539 -2.4 43.4 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 22 Eylül 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

YAŞAR KAYA 

O
rta Doğu�daki jeopolitik 
gerilimler ile rusya-
Ukrayna savaşõnõn enerji 
altyapõlarõna uzanan 

etkileri, küresel akaryakõt 
piyasalarõnda ham petrolden 
bağõmsõz, derin bir ürün krizini 
tetikledi. Ukrayna�nõn rus 
rafinerilerini hedef alan saldõrõlarõ 
ve Hürmüz Boğazõ�ndaki geçiş 
kõsõtlamalarõ, dünya genelinde 
motorin arz zincirini doğrudan 
etkiledi. Özellikle deniz yoluyla 
yapõlan dizel ticaretinin 
belkemiğini oluşturan rusya ve 
Körfez bölgesindeki arz kesintileri, 
yaklaşan kõş öncesinde küresel 
rafineri marjlarõnõ rekor seviyelere 
taşõrken, akaryakõt fiyatlarõ tüm 
dünyada zirveye ulaştõ. 

EŞ ZAMANLI DEVRE  
DIŞI KALDILAR  
Uluslararasõ Enerji ajansõ (IEa) 

verilerine göre, normal koşullarda 
günde yaklaşõk 5 milyon varil 
petrol ürününün sevk edildiği 
Hürmüz Boğazõ�ndaki akõşlarõn 
ciddi ölçüde yavaşlamasõ, Körfez 
rafinerilerinin asya, avrupa ve 
afrika pazarlarõna ürün 
ulaştõrmasõnõ engelledi. Bu 
gelişmeyle Körfez ülkelerinin net 
motorin ve gaz yağõ ihracatõ 
ağustosta günlük ortalama 390 bin 
varile gerileyerek, çatõşma öncesi 
hacminin dörtte birinin hemen 
üzerinde kaldõ. 
aynõ dönemde Ukrayna�nõn 

saldõrõlarõ sonucu rafinaj altyapõsõ 
ağõr darbe alan rusya�da da üçüncü 
çeyrek rafineri faaliyetlerinin geçen 
yõlõn aynõ dönemine göre günlük 
1.2 milyon varil gerilemesi 
bekleniyor. Körfez ve rusya�nõn 
toplam net dizel ve gaz yağõ 
ihracatõ ağustosta, şubat ayõna göre 
günlük 1.6 milyon varil düşüş 
kaydetti. Savaş öncesi dönemde 
küresel deniz yolu dizel ticaretinin 
yaklaşõk yüzde 45�ini karşõlayan bu 

iki merkezin eş zamanlõ devre dõşõ 
kalmasõ, piyasada ikame edilmesi 
güç bir ürün açõğõ yarattõ. 

KÜRESEL RAFİNERİ 
KAPASİTESİ SINIRDA 
rafineri işleme hacmi ağustosta 

aylõk bazda günlük 960 bin varil 
artõşla 81.4 milyon varile çõksa da 
geçen yõlõn aynõ ayõna kõyasla 
günlük 4.2 milyon varil daha düşük 
kaldõ. Yõl geneline bakõldõğõnda ise 
küresel rafineri işleme hacminin 
geçen yõla göre günlük 2.6 milyon 
varil azalarak ortalama 81 milyon 
varilde kalacağõ öngörülüyor. 
OECD ülkelerindeki yüksek 
kapasite kullanõmõ ve sonbaharla 
birlikte başlayan planlõ mevsimsel 
bakõm sezonu, sistemin yeni arz 
şoklarõnõ ilave üretimle karşõlama 
esnekliğini ortadan kaldõrõyor. 

avrupa merkezli bağõmsõz veri 
sağlayõcõsõ Montel�in Jeopolitik 
Enerji analisti andres Cala, petrol 
ürünleri piyasalarõnõn ham petrole 
kõyasla çok daha düşük esnekliğe 
sahip olduğuna dikkat çekti. Cala, 
küresel talebin yaklaşõk yüzde 
4�üne denk gelen bir ürün arzõnõn 
kesintiye uğradõğõnõ belirterek, asõl 
meselenin piyasada sadece ham 
petrol bulunmamasõ değil, petrolün 
ihtiyaç duyulan nihai ürüne 
dönüştürülme kapasitesinin 
sõnõrlanmasõ olduğunu vurguladõ. 

DİZEL MARJLARI 
TARİHİ ORTALAMAYI 
KATLADI 
Piyasadaki darlõk, rafinerilerin 

ham petrolü işleyip motorine 
dönüştürürken elde ettiği kârlõlõğõ 
eşi görülmemiş seviyelere taşõdõ. 

Norveç merkezli araştõrma 
kuruluşu rystad Energy Başkan 
Yardõmcõsõ Janiv Shah, avrupa ve 
akdeniz piyasalarõnda motorin 
marjlarõnõn tarihsel ortalamalarõn  
4 ila 5 katõna çõkarak rekor kõrdõğõnõ 
belirtti. Kompleks rafinerilerde 
toplam marjlar da normalin 2 ila  
4 katõ düzeyinde seyrediyor. aBD 
Enerji Bilgi İdaresi (EIa) verileri de 
bu tabloyu destekleyerek, motorin 
ve jet yakõtõ rafineri marjlarõnõn 
yõllõk bazda iki kattan fazla arttõğõnõ 
ortaya koyuyor. 
ağõr taşõmacõlõk, tarõm ve 

sanayinin ana yakõtõ olan orta 
distilat ürünlerindeki bu tablo, 
düşük stok tamponlarõ ve artan 
navlun maliyetleriyle birleştiğinde 
kõş aylarõnda dizel piyasasõnõ 
benzine kõyasla çok daha  
kõrõlgan kõlõyor. 

KÜRESEL ÇAPTA 
POMPA FİYATLARINA 
YANSIDI 
Yaşanan kriz, küresel çapta 

pompa fiyatlarõna doğrudan 
yansõdõ. almanya ve Fransa�da  
27 Şubat�ta 1.8 Euro seviyesinde 
olan motorinin litresi eylül 
ortasõnda 2.4 Euro�ya tõrmandõ. 
aBD�de motorinin galon fiyatõ  
3.75 dolardan ilk kez 6.50 dolar 
sõnõrõnõ aştõ.Uluslararasõ akdeniz 
piyasasõndaki CIF MED 
Genova/Lavera ürün fiyatõnõ 
referans alan türkiye�de de tablo 
değişti. Motorin ihtiyacõnõn yüzde 
53�ünü yerli üretimden, yüzde 
47�sini ise doğrudan ithalat yoluyla 
karşõlayan türkiye, dõş 
piyasalardaki bu yükselişten 
etkilendi. 27 Şubat öncesinde litre 
başõna 60-62 lira bandõnda olan 
motorin fiyatlarõ, eylül ayõnda  
100 lira sõnõrõna dayandõ. 
Fiyatlardaki aşõrõ oynaklõğõn 
tüketiciye yansõmasõnõ sõnõrlamak 
amacõyla mart ayõnda devreye 
alõnan Eşel Mobil sistemi ise ÖtV 
feragatleri üzerinden dalgalanmayõ 
dengelemede önemli rol oynuyor.

Rusya ve Körfez�deki kriz, motorin ticaretinde günlük  
1.6 milyon varillik kayba yol açtõ. Rafineri marjlarõnõn 5 katõna 

kadar fõrladõğõ küresel piyasada, kõş öncesi derinleşen ürün açõğõ 
pompa fiyatlarõnõ dünya genelinde rekor seviyelere taşõdõ.

Motorinde küresel arz sõkõşõklõğõ 



Uzmanlarõn 
temkinli yaklaşõmõyla 
birlikte eylül ayõnda 
güncellenen kurum 

tahminleri de yõlõn son 
çeyreğinde metaller 

arasõnda belirgin bir 
ayrõşmaya işaret ediyor. 

Bakõrda arz sõkõlõğõ ve üretim 
sorunlarõ yukarõ yönlü riskleri 

canlõ tutarken, çinko, 
alüminyum, nikel ve gümüş için 

farklõ fiyat patikalarõ öne çõkõyor. 
Citi, bakõr fiyatlarõ için 0-3 aylõk 

beklentisini 15.000 dolar/ton olarak 
belirledi. ING�nin 2026 yõlõ dördüncü 
çeyrek bakõr beklentisi 13.700 
dolar/ton seviyesinde. ING, aynõ 
dönemde çinko fiyatõnõn ton başõna 
3.800 dolar civarõnda olmasõnõ 
bekliyor. ING�nin dördüncü çeyrek 
alüminyum öngörüsü 3.100 dolar/ton 
seviyesinde bulunuyor. 

ING�nin dördüncü çeyrek 

beklentisi 16.000 dolar/ton  
olurken, gümüş için aynõ dönemde 
61 dolar/ons öngörülüyor. 

S&P Global ise 2026 bakõr 
konsensüs tahminini 5.93 dolar/lb, 
2027 tahminini 5.88 dolar/lb 
seviyesine yükseltti. Kurum,  
2026-2027 tahminlerinin önceki aya 
göre ortalama yüzde 0.5 yukarõ 
revize edildiğini belirtirken, arz 
sõkõlõğõnõn fiyatlarda yukarõ yönlü riski 
koruduğuna dikkat çekti.
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ANAYİ 
metallerinde yõlõn 
son bölümüne 
girilirken fiyatlarõn 

yönünü yalnõzca küresel 
büyüme değil, arz 
koşullarõ ve para politikasõ 
da birlikte belirliyor. Bakõr, 
çinko ve kalayda üretim ve stok 
tarafõndaki sõkõşõklõk fiyatlarõ 
desteklerken, nikelde 
yüksek stoklar ve güçlü 
arz, yukarõ yönlü 
hareketi sõnõrlõyor. 
Alüminyumda ise 
düşük stoklara rağmen 
üretimin toparlanmasõyla 
daha dengeli bir 
görünüm öne çõkõyor. Değerli 
metal grubunda yer alan ancak 
sanayi kullanõmõ yüksek olan 
gümüş de enerji dönüşümü, 
elektronik ve otomotiv talebi 
nedeniyle bu tablo içinde 
yakõndan izleniyor. 

Emtia piyasalarõnõn bir diğer 
belirleyicisi ise para politikalarõ 
oluyor. ABD Merkez Bankasõ 
(Fed), 16 Eylül�deki 
toplantõsõnda politika faizini  
25 baz puan artõrarak yüzde 
3.75-4 aralõğõna yükseltti. Fed, 
ekonomik faaliyetin güçlü 
seyrettiğini, ancak enflasyonun 
halen yüksek olduğunu 
vurgularken, kararõn ardõndan 
dolar küresel ölçekte güç 
kazandõ. Dolar endeksi 100 
seviyesini aşarken, ABD tahvil 
getirilerindeki yükseliş de 
emtia fiyatlarõ üzerinde baskõyõ 
artõrdõ. Böylece arz sorunu 
yaşayan metallerde dahi 
yükselişlerin daha seçici hale 
geldiği bir dönem ortaya  
çõktõ. 

ALÜMİNYUMDA 
GEVŞEME 
BEKLENTİSİ 
Bu ayrõşma kurumlarõn eylül 

ayõ değerlendirmelerine de 
yansõyor. S&P Global, demir 
dõşõ metallerde yukarõ yönlü 
risklerin özellikle bakõrda 
yoğunlaştõğõna dikkat çekiyor. 
Maden ve izabe tesisi 
kesintileri, konsantre arzõndaki 
daralma ve elektrifikasyon 
kaynaklõ talep bakõrõ 
desteklerken, yüksek fiyatlarõn 
Çin�deki nihai tüketimi 
zorlayabileceği belirtiliyor. 
Çinkoda konsantre sõkõşõklõğõ 
ve gerileyen görünür stoklar 
öne çõkarken, alüminyumda 
Orta Doğu�daki üretimin 
yeniden devreye girmesi ve 
yeni kapasitenin etkisiyle 
2027�ye doğru kademeli 
gevşeme bekleniyor. 

ARZ RİSKİ 
GÜNDEMDE 
Fiyatlamayõ etkileyen bir 

diğer unsur da enerji 
maliyetleri. Petrol fiyatlarõndaki 
yükselişin elektrikli araçlara 
yönelimi hõzlandõrmasõ, orta 
vadede özellikle bakõr ve nikel 
talebini destekleyebilecek bir 
gelişme 
olarak 
izleniyor. 
Buna karşõlõk 
yeni maden 
yatõrõmlarõnõn 
aynõ hõzda 
devreye 
alõnamamasõ 
bazõ metaller- 
de arz riskini 

daha görünür hale 
getiriyor. Böylece yõl 
sonuna doğru bir yanda 
yeni kullanõm alanlarõndan 
gelen talep, diğer yanda 
yüksek faizlerin oluşturdu- 
ğu büyüme baskõ- 

sõ aynõ anda 
fiyatlanõyor.

Sanayi metalleri, yõlõn son çeyreğine arz 
sõkõşõklõğõ ile küresel faiz baskõsõnõn aynõ anda 

hissedildiği bir tabloyla giriyor. Uzmanlar, 
yõlsonuna kadar metaller arasõnda ayrõşmanõn 

sürebileceğine, dolar endeksindeki toparlanma ve 
küresel yüksek faiz ortamõnõn genel yükseliş 
eğilimini sõnõrlayabileceğine dikkat çekiyor.

Onur 
TOPKAN

Gözler 
dolar ve faizde 

Bakõrõn olumlu ayrõşmasõna karşõn sanayi 
metallerinin genel görünümünde dolarõn ve faizlerin 
belirleyiciliğini koruyacağõnõ kaydeden Emtia 
Piyasalarõ Uzmanõ Zafer Ergezen, pahalõ finansmanõn 
reel yatõrõmlarõ yavaşlattõğõnõ vurguladõ. Şirketlerin yeni 
yatõrõm kararlarõnõ ertelemesinin metal talebini 
doğrudan etkilediğini ifade eden Ergezen, bu nedenle 
arz sorunlarõnõn tek başõna bütün metalleri kalõcõ bir 
yükselişe taşõmayabileceğine dikkat çekti. 

Ergezen, küresel tabloyu şöyle değerlendirdi: 
�Güçlü dolar ve yüksek faizler net bir şekilde sanayi 
metallerindeki yükselişi sõnõrlayacaktõr. Yüksek faizler 
borçlanma ve yatõrõm maliyetlerini artõrõrken küresel 
büyümeyi yavaşlatõyor. Talep zayõflayõnca sanayi 
metallerinde aşağõ yönlü baskõ oluşuyor.�  

Fed�in eylül toplantõsõnda faiz artõrmasõ ve yeni artõş 
ihtimalinin gündemde kalmasõ da bu temkinli 
görünümü destekliyor. Faizlerin daha uzun süre 
yüksek kalmasõ dolarõn güçlü seyretmesine ve dolar 
üzerinden fiyatlanan emtia ürünleri üzerinde baskõnõn 
sürmesine neden olabiliyor. Tersi bir senaryoda ise 
faizlerin aşağõ yönlü bir patikaya girmesi ve dolarõn 
zayõflamasõ, yatõrõm iştahõ açõsõndan daha destekleyici 
bir zemin oluşturabilir. Fed yetkililerinin son 
mesajlarõnda da yüksek enflasyon nedeniyle sõkõ para 
politikasõnõn korunabileceği vurgusu öne çõkõyor. 

GÜMÜŞTE 80-82 DOLAR ZOR 

Küresel yüksek faiz ve zayõflayan büyüme 
tartõşmasõ, sanayi kullanõmõ yüksek değerli metal 
gümüş açõsõndan da önem taşõyor. Yapay zeka, veri 
merkezleri, otomotiv ve elektrik altyapõsõ yeni kullanõm 
alanlarõ yaratõrken, büyümedeki yavaşlama sanayi 
talebinin gücü konusunda soru işaretlerini artõrõyor. 
Piyasadaki arz açõğõ fiyatlarõ destekleyen unsurlar 
arasõnda yer alsa da faiz ve tahvil getirilerindeki  
seyir yukarõ yönlü hareketi sõnõrlayabilecek  
koşullar arasõnda yer alõyor.  

Gümüşte kõsa vadede güçlü bir yükseliş 
beklemediğini ifade eden Ergezen, üretimin yüksek 
seyrettiğini ve sanayi talebinde yavaşlama sinyalleri 
bulunduğunu belirterek, şunlarõ söyledi: �Sanayi  
talebi ve piyasa açõğõ var, ancak sanayi talebinin çok 
güçlü olduğunu düşünmüyorum. Yüksek faiz kaynaklõ 
büyümede yavaşlama endişelerini konuşuyoruz. 
Böyle bir ortamda gümüş tarafõnda da talebin 
azalmasõnõ bekleriz.� 

Yõlsonu için yeni zirve beklentisi taşõmadõğõnõ da 
vurgulayan Ergezen, �Bu 
sene içerisinde 80-82 dolar 
seviyelerinde bir kapanõş 
beklemiyorum. Faiz 
indirimleri konuşulmaya 
başlanana kadar güçlü  
bir seyir beklemiyorum. 
Şimdiki yükselişleri  
daha çok tepki alõmõ  
olarak değerlendiriyorum� 
diye konuştu. 

Emtia Piyasasõ Uzmanõ Zafer Ergezen, sanayi  
metalleri açõsõndan ana çerçevenin küresel yüksek 

enflasyon, yüksek faiz ve zayõflayan büyüme üzerinden 
okunmasõ gerektiğini anlattõ. Finansman maliyetlerindeki 
artõşõn şirketlerin borçlanma ve yatõrõm iştahõnõ azalttõğõnõ, 

bunun da küresel talebi zayõflattõğõnõ dile getirdi. Bu 
görünüm içinde bakõrõn diğer metallere kõyasla ayrõştõğõnõ 

vurgulayan Ergezen, yapay zeka altyapõsõ, yenilenebilir enerji ve 
elektrikli araçlardan gelen talebin bakõrõ desteklediğine dikkat 

çekti. Ergezen, yõlsonu görünümünü şu sözlerle özetledi: �Güçlü 
yükseliş potansiyeli barõndõran emtia sayõsõ oldukça sõnõrlõ. 

Bunun içerisinde en fazla ön plana çõkan, yükseliş potansiyeli 
olanõn bakõr olduğunu söyleyebilirim.� 

Bakõrõn diğer sanayi metallerinden ayrõşmasõnõn kullanõm 
alanlarõnõn genişlemesinden kaynaklandõğõnõ ifade eden  

Ergezen, �Bakõr özellikle yapay zeka altyapõsõnda,  
yenilenebilir enerjide ve elektrikli araçlarda kullanõlõyor.  

Bu nedenle bakõr talebi diğer emtia ürünlerine göre 
 bir miktar daha güçlü kalõyor� dedi.

Üçlü etki bakõrõ 
destekliyor

Dev kurumlar ne bekliyor? 
Zafer Ergezen

Sanayi metallerinde  
yõlsonu tahminleri
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B
TM girişimlerinden 
Ole, yerel işletmelerin 
büyüme sorunlarõna 

teknolojiyle çözüm üretiyor. 
Ole; Qr tabanlõ dijital 
sadakat, kampanya 
yönetimi, hedefli ve 
otomatik bildirimler, çoklu 
şube yönetimi ve müşteri 
etkileşim verilerini tek 
panelde bir araya getiriyor. işletmeler böylece 
yeni cihaz yatõrõmõ yapmadan kõsa sürede 
sistemi kullanmaya başlayabiliyor. Tüketiciler 
de tek uygulamada puan ve ödüllerini takip 
edip yeni işletmeleri ve fõrsatlarõ 
keşfedebiliyor. 
kurucu ortaklardan Oğuzhan Menek, 

yazõlõm ve finans alanõndaki deneyimini; 
emre ediz ise pazarlama ve operasyon 
alanõndaki birikimini bir araya getirerek, 
Ole�yi hayata geçirdi. Fikrin doğuşunu 
anlatan kurucular, farklõ kafelere ait birçok 
mobil uygulamayõ telefonlarõnda görünce, 
�keşke hepsi tek bir uygulamada birleşseydi� 
diye düşündüklerini belirtti. ilk ürünü çõkarõp 
işletmelerden aldõklarõ geri bildirimlerle 
sahadaki ihtiyacõn sadakat kartõnõ 
dijitalleştirmekten fazlasõ 
olduğunu gördüklerini 
aktaran ekip, Ole�yi yerel 
işletme ve tüketici tarafõnõ 
aynõ ağda buluşturan bir 
ticaret platformu olarak 
geliştirmeye başladõklarõnõ 
söyledi. yerel işletmelerin 
her gün çok sayõda satõş yapmasõna rağmen 
müşterilerinin ne sõklõkla geldiğini ve hangi 
kampanyaya ilgi gösterdiğini çoğu zaman 
ölçemediğine dikkat çeken girişimciler, kağõt 
damga kartlarõ ve dağõnõk kampanyalarõn bu 
ihtiyacõ kalõcõ olarak çözemediğini vurguladõ. 
kurucu ortaklar, �Ole; Qr tabanlõ dijital 
sadakat, kampanya yönetimi, hedefli ve 
otomatik bildirimler, çoklu şube yönetimi ve 
müşteri etkileşim verilerini tek panelde bir 
araya getiriyor. işletmeler yeni bir cihaz 
yatõrõmõ yapmadan kõsa sürede sistemi 
kullanmaya başlayabiliyor. Tüketiciler de tek 
uygulamada puan ve ödüllerini takip edip 

yeni işletme ve fõrsatlarõ 
keşfedebiliyor� dedi. 
Girişimin kurucularõ, 
hedeflerinin yerel 
işletmelerin büyüme 
sorunlarõna teknolojiyle 
çözüm üretmek 
olduğunu söyledi. 

40 İlDe 
120�DeN FaZla 
İşletme 
Ole�nin hedef kitlesini kafeler, restoranlar, 

güzellik işletmeleri gibi düzenli müşteri 
ziyareti alan yerel işletmeler olarak 
tanõmlayan kurucu ortaklar, bugün itibarõyla 
40 ilde 120�nin üzerinde işletmeye 

ulaştõklarõnõ, uygulamanõn ise  
5 binin üzerinde kullanõcõ 
tarafõndan indirildiğini aktardõ. 
kurucular, gelir modelinin 
işletmelerden alõnan yõllõk 
abonelik ücretine dayandõğõnõ, 
tüketici tarafõnda ise 
uygulamanõn ücretsiz 

kullanõldõğõnõ belirtti. kurucu ortaklar, 
platformun pazaryeri katmanõ geliştikçe 
sponsorlu görünürlük, reklam, dijital ödeme 
hizmetleri gibi yeni gelir kanallarõ eklemeyi 
planladõklarõnõ da dile getirdi. 

Btm, KÖprü rolü 
üStleNİyor 

Türkiye�deki girişimcilik ekosisteminin 
önemli bir potansiyele sahip olduğuna dikkat 
çeken kurucu ortaklar, BTM�yi girişimlerle 
gerçek ekonomi arasõnda güçlü bir bağlantõ 
noktasõ olarak gördüklerini belirtti. istanbul 
Ticaret Odasõ�nõn geniş işletme ağõyla aynõ 
ekosistemde yer almasõnõn değerini 
vurgulayan ekip, BTM programõna kabul 
edildikten sonra canlõ ürünleri ve gelir  
üreten yapõlarõyla kuluçka Programõ�na geçiş 
sürecine başladõklarõnõ aktardõ. Ole 
kurucularõ, �Aldõğõmõz en değerli destek; ilk 
günden itibaren yalnõzca fiziksel imkanlar 
değil; mentor, girişimci, yatõrõmcõ ve iş 
dünyasõ temsilcileriyle doğrudan temas 
kurma, geri bildirim alma ve görünürlük 
kazanma fõrsatõ� dedi.
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yerel işletmelerin 
sadakat sistemini 
dijitalleştiriyor 
Btm girişimlerinden ole, yerel işletmelerin 

m�şteri sadakatini takip ederken, damga kartlarõ ve 
dağõnõk kampanyalarla yaşadõklarõ sorunlarõ, dijital 
bir çöz�mle ortadan kaldõrõyor. Girişim, Qr tabanlõ 
dijital sadakat sistemi sayesinde kampanya yönetimi 
ve akõllõ bildirim sistemlerini tek bir uygulamayla 
birleştirerek, işletmelere yeni m�şteriye ulaşma 
imkanõ sunan bir pazaryerine dön�ş�yor.

Hedef, erken 
aşama yatõrõm turu 

Önümüzdeki bir yõlda önceliklerinin 
işletme sayõsõnõ artõrmak değil, seçtikleri 
şehirlerde aktif kullanõcõ ve işletme ağõnõ 
güçlendirmek olduğunu belirten kurucu 
ekip, hedeflerini şöyle açõkladõ: �İşletme 
panelinde gelişmiş segmentasyon, 
otomatik iletişim senaryolarõ ve QR menü 
gibi özellikler geliştirmeyi planlõyoruz. 
Tüketici tarafõnda ise kişiselleştirilmiş 
keşif, dijital cüzdan ve kasasõz teslim 
alma gibi özelliklerle Ole�yi bir yerel 
ticaret pazaryerine dönüştürmeyi 
hedefliyoruz. Satõş ve müşteri başarõsõ 
ekibini kurmak, marka bilinirliğini artõrmak 
ve ürün geliştirmeyi hõzlandõrmak 
amacõyla doğru stratejik ortaklarla erken 
aşama bir yatõrõm turuna hazõrlanõyoruz. 
Türkiye�de yerel işletmelerin büyüme 
altyapõsõ olmayõ, globalde ise farklõ 
ülkelere uyarlanabilen çok dilli bir KOBİ 
yazõlõmõ ve tüketici pazaryeri olarak 
konumlanmayõ amaçlõyoruz.� 

Sümeyra yarış topal  
 

T
�rkiye�de elektrikli 
araç sayõsõndaki hõzlõ 
artõş, güvenlikten 

altyapõya kadar pek çok 
yeni konuyu gündeme 
taşõyor. Trafikteki elektrikli 
otomobil sayõsõnõn 
yaklaşõk 437 bine ulaşmasõyla birlikte 
sektör temsilcileri, araç güvenliği ve şarj 
altyapõsõna yönelik ihtiyaçlarõ 
değerlendirmek üzere istanbul Ticaret 
Odasõ�nda (iTO) bir araya geldi. 
iTO Motorlu Araçlar Tamir, Bakõm ve 

imalatõ Meslek komitesi tarafõndan 
düzenlenen çalõşma toplantõsõnda, elektrikli 
araçlara ilişkin güncel gelişmeler ve 
sektörün beklentileri masaya yatõrõldõ. Top- 
lantõnõn oturum başkanlõğõnõ iTO yönetim 
kurulu �yesi Dr. Salih Sami Atõlgan yaptõ. 

aKtİF rol oyNaDıK  
Toplantõda konuşan Dr. Salih Sami 

Atõlgan, istanbul Ticaret Odasõ�nõn 
üyelerinin ihtiyaçlarõna yönelik çalõşmalar 
yürüttüğünü belirtti. Otomotiv sektörüne 
yönelik düzenlenen eğitimlerin önemli 
faydalar sağladõğõnõ söyleyen Atõlgan, 
sektörün taleplerinin ilgili kurumlara 
taşõnmasõ konusunda da aktif rol 
üstlendiklerini anlattõ. Atõlgan, geçmiş 
dönemde araç kiralama ve ikinci el 

otomotiv piyasasõna ilişkin 
düzenlemelerde de iTO�nun 
önemli katkõlarõ bulunduğunu 
kaydetti. 

şarJ KapaSİteSİ Ve 
parK SorUNU  

Moderatörlüğünü iTO 
Motorlu Araçlar Tamir, Bakõm 

ve imalatõ Meslek komitesi Meclis �yesi 
Serkan Bakõrtaş�õn üstlendiği toplantõda, 
elektrikli araçlarõn güvenliği öne çõkan 
başlõklar arasõnda yer aldõ. katõlõmcõlar, 
araçlarda kullanõlan dijital sistemlerin ve 
veri tabanlõ teknolojilerin güvenliğine 
yönelik çalõşmalarõn artõrõlmasõ gerektiğine 
dikkat çekti. Toplantõda elektrikli araç 
kullanõmõnõn yaygõnlaşmasõyla birlikte şarj 
altyapõsõnõn geliştirilmesi ihtiyacõ da 
gündeme geldi. Sektör temsilcileri, mevcut 
şarj noktalarõnõn artõrõlmasõ gerektiğini 
vurguladõ. katõlõmcõlar, özellikle büyük 
şehirlerde yaşanan park alanõ sorununa 
dikkat çekerek, yeni projelerde yeterli  
park alanlarõnõn planlanmasõnõn  
önemli olduğunu söyledi.   

Sektörde nitelikli eleman eksikliği ve 
artan maliyetler de toplantõda 
değerlendirilen konular arasõnda yer  
aldõ. katõlõmcõlar, elektrikli araç 
teknolojilerinin yaygõnlaşmasõyla birlikte 
teknik personelin de eğitiminin 
yaygõnlaştõrõlmasõnõ istedi. 

Elektrikli araçlarda gündem  

güvenlik ve altyapõ
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Üretici ve ihracatçõmõzõ  
yalnõz bõrakmayacağõz  

BARIŞ CABACI 

İSTANBUL Ticaret Kongresi, 
�Değişen Dünyada İstikrarõn 
Paradigmasõ: Küresel Ticaretin 
Sorumluluk Perspektifiyle 

Yeniden İnşasõ� temasõyla İstanbul 
Ticaret Odasõ (İTO), İstanbul Ticaret 
Üniversitesi ve DÜPA işbirliğinde 
gerçekleştirildi. İTO Merkez Bina�da 
düzenlenen kongrede, küresel 
ekonominin geleceği, ticaret 
politikalarõ, jeopolitik gelişmeler ve 
uluslararasõ ticarette ortaya çõkan 
yeni eğilimler değerlendirildi.  

Cumhurbaşkanõ Yardõmcõsõ 
Cevdet Yõlmaz�õn katõldõğõ kongrede, 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, Başkan 
Yardõmcõlarõ Mehmet Develioğlu ve 
Ahmet Özer, Yönetim Kurulu Üyeleri 
İbrahim Doğan Salman ve Giyasettin 
Eyyüpkoca ile Meclis Başkan 
Yardõmcõlarõ Sultan Selim Şimşek ve 
Mustafa Büyükdede yer aldõ. 
Kongreye İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Mütevelli Heyeti 
Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay, Rektör 
Prof. Dr. Necip Şimşek ve DÜPA 
Başkanõ Prof. Dr. Nazõm  
Ekren de katõldõ.  

POLİTİKAMIZDA 
KARARLIYIZ  
Türkiye�nin üretim kapasitesini ve 

ihracat gücünü artõrmaya yönelik 
politikalarõn kararlõlõkla 
sürdürüldüğünü belirten Cevdet 
Yõlmaz, üretim altyapõsõnõ, 
girişimcilik kabiliyetini ve 
ihracatçõlarõn dinamizmini küresel 
pazarlardaki fõrsatlarla buluşturmayõ 
temel öncelikler arasõnda 
gördüklerini söyledi. İhracatõn  
daha yüksek katma değerli ve 
rekabetçi bir yapõya kavuşmasõ  
için çalõşmalarõn devam ettiğini 
kaydeden Yõlmaz, ihracatçõlarõn 
finansmana erişimini kolaylaştõracak 
mekanizmalarõn güçlendirildiğini 
belirtti. Yõlmaz, �Üreticimizi, 
ihracatçõmõzõ yalnõz bõrakmõyoruz, 
bõrakmayacağõz. Reel sektörümüzün 
her zaman yanõnda olduk, yanõnda 
olmaya da devam edeceğiz� dedi. 

TEDARİK 
ZİNCİRLERİNDE YENİ 
YAKLAŞIM 
Küresel ticarette yaşanan 

gelişmelerin tedarik anlayõşõnõ da 
değiştirdiğini belirten Yõlmaz, 
ülkelerin artõk yakõn ve güvenilir 
ortaklarla çalõşmayõ tercih ettiğini 
söyledi. Yõlmaz, �Yakõn ülkelerden 

tedarik anlamõna gelen nearshoring 
ile siyasi ve jeopolitik açõdan 
güvenilir ülkelerden tedariki ifade 
eden friendshoring eğilimlerinin 
güçlendiğini görüyoruz� diye 
konuştu. Ticari diplomasinin 
öneminin arttõğõnõ belirten Yõlmaz, 
bölgesel işbirliklerinin ve ticaret 
anlaşmalarõnõn pazar çeşitlenmesi 
açõsõndan kritik rol üstlendiğini 
söyledi. Türkiye�nin ihracatta coğrafi 
çeşitliliği artõrmayõ hedeflediğini 
belirten Yõlmaz, Avrupa Birliği ile 
Gümrük Birliği�nin güncellenmesine 
yönelik çalõşmalarõn sürdüğünü,  
yeni serbest ticaret anlaşmalarõna 
ilişkin görüşmelerin de devam 
ettiğini dile getirdi. 

KÖPRÜ ÜLKEDEN 
MERKEZ ÜLKEYE 
Bağlantõsallõğõn yeni dönemin 

temel kavramlarõndan biri haline 
geldiğini belirten Yõlmaz, bunun 
yalnõzca ulaşõm hatlarõyla sõnõrlõ 
olmadõğõnõ, ticari, dijital ve kültürel 
ilişkileri de kapsadõğõnõ söyledi. 
Türkiye�nin Kalkõnma Yolu Koridoru, 
Orta Koridor ve Zengezur Koridoru 
gibi stratejik güzergâhlarda önemli 
bir konuma sahip olduğunu 
vurgulayan Yõlmaz, limanlar, lojistik 
merkezleri, sanayi bölgeleri ve 
demiryolu ağlarõnõn daha etkin 
şekilde entegre edilmesi gerektiğini 
belirtti. Yõlmaz, �Türkiye artõk  
köprü olma imajõndan çõkõp  
merkez ülke, yollarõn kesiştiği bir 
ülke olma anlayõşõna daha fazla 
vurgu yapmalõ� dedi. 

TİCARET YOLLARINDA 
SADECE ÜRÜN 
TAŞINMAZ 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç de 

konuşmasõnda ticaretin  
yalnõzca mal ve hizmet 
alõşverişinden ibaret olmadõğõnõ 
belirterek, ticaret yollarõnõn aynõ 
zamanda fikirlerin, hukuk 
sistemlerinin, kültürlerin ve 
teknolojilerin de taşõndõğõ 
güzergâhlar olduğunu söyledi. 
Avdagiç, �Ticaret yollarõnda 
binlerce yõldõr sadece mal 
taşõnmaz. Aynõ zamanda o malõ 
üreten fikir, hukuk, kültür, 
teknoloji ve siyaset de taşõnõr� 
dedi.  

Ticareti anlatmanõn aslõnda 
insanlõk tarihini ve medeniyeti 
anlatmak anlamõna geldiğini 
vurgulayan Avdagiç, ticaretin 
dünyayõ değiştiren ve geliştiren  
en önemli araçlardan biri 
olduğunu ifade etti.  

İSTANBUL�A YENİ BİR 
VEÇHE KAZANDIRALIM 
İstanbul�un tarih boyunca ticaretin 

önemli merkezlerinden biri 
olduğunu hatõrlatan Avdagiç, kentin 
sahip olduğu ticari potansiyelin 
yalnõzca yük miktarõ veya ticaret 
hacmiyle açõklanamayacağõnõ 
söyledi. Bir şehrin ticari rekabet 
gücünü finansal hizmetler, 
uluslararasõ erişilebilirlik, dijital 
altyapõ, lojistik bağlantõlar, teknoloji 
ve girişimcilik ekosistemi gibi 
unsurlarõn belirlediğini ifade eden 
Avdagiç, �21. yüzyõlda İstanbul�un 
ticaretin başkenti olma gücüne hem 
özel sektör hem de kamu tarafõyla 
yeni bir veçhe kazandõrmalõyõz�  
diye konuştu. 

KÜRESEL TİCARET 
YENİDEN 
ŞEKİLLENİYOR 
Küresel ticarette son yõllarda 

önemli değişimler yaşandõğõnõ 
belirten Avdagiç, jeopolitik gerilimler, 
korumacõ politikalar, yüksek gümrük 
tarifeleri ve lojistik maliyetlerindeki 
dalgalanmalarõn ticaretin işleyişini 
etkilediğini kaydetti. 

Avdagiç, �Tüm bu yaşananlar, 
ticaretin öneminin azalmasõndan 
ziyade rekabetin şartlarõnõn 
değiştiğine işaret ediyor. Yani küresel 
ticaret yeniden inşa ediliyor� diye 
konuştu. Küresel mal ve hizmet 
ticaretinin büyümeyi sürdürdüğüne 
dikkat çeken Avdagiç, buna karşõlõk 
korumacõ eğilimlerin ve jeopolitik 
risklerin uluslararasõ ticaret açõsõndan 
önemli belirsizlikler oluşturmaya 
devam ettiğini söyledi.

İstanbul Ticaret Kongresi�nde 
konuşan Cumhurbaşkanõ 
Yardõmcõsõ Cevdet Yõlmaz, 

Türkiye�nin küresel değer zincirlerindeki 
konumunu güçlendirmek için 
çalõştõklarõnõ söyledi. Yõlmaz, �İhracatçõnõn 
yanõndayõz. Üreticimizi, ihracatçõmõzõ 
yalnõz bõrakmõyoruz, bõrakmayacağõz.  
Reel sektörümüzün her zaman yanõnda 
olmaya devam edeceğiz� dedi. 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç ise 
küresel ticaretin yeniden 
şekillendiğini belirterek, 

İstanbul�un ticaretin başkenti olma 
gücüne yeni bir boyut kazandõrõlmasõ 
gerektiğini söyledi. Avdagiç, �Ticaret 
yollarõnda binlerce yõldõr sadece mal 
taşõnmaz. Aynõ zamanda o malõ üreten 
fikir, hukuk, kültür, teknoloji ve  
siyaset de taşõnõr� diye konuştu.

Cevdet Yõlmaz�dan 
İTO Başkanõ 
Avdagiç�e teşekkür 

Cumhurbaşkanõ Yardõmcõsõ Cevdet 
Yõlmaz, İstanbul Ticaret Odasõ (İTO), 
İstanbul Ticaret Üniversitesi ve Düşünce 
ve Proje Üretim Akademisi (DÜPA) 
işbirliğiyle düzenlenen İstanbul Ticaret 
Kongresi�ne katõlmak üzere İTO�yu 
ziyaret etti. 

Cevdet Yõlmaz, konuşmasõnda  
27 Ekim 2026 Salõ günü Yeşilköy�deki 
İstanbul Fuar Merkezi�nde (İFM) 
gerçekleştirilecek İstanbul Ticaret 
Odasõ seçimleri öncesinde İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç�e destek açõklamasõnda 
bulundu. 

Yõlmaz, ekonomi hakkõnda yaptõğõ 
konuşmanõn ardõndan İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç�e teşekkür ederek, 
�Politika odaklõ istişarelere açõk 
yapõsõyla her daim yaptõğõmõz 
çalõşmalara önemli katkõlar sunan İTO 
Başkanõ Sayõn Şekib Avdagiç�e özellikle 
teşekkür ediyorum. Sağ olsun, var 
olsun. Az önce güzel sözler söyledi.  
Ben de bütün çalõşma sürecim boyunca 
Şekib Bey�in kamu politikalarõna 
katkõlarõnõ her zaman gördüm. Bundan 
sonra da inşallah gayet verimli bir 
anlayõş içinde çalõşacağõz� ifadelerini 
kullandõ. 
İTO Başkanõ Avdagiç ise yaptõğõ 

konuşmada, Cumhurbaşkanõ Yardõmcõsõ 
Yõlmaz�õn reel sektörün sesine kulak 
verdiğini, iş dünyasõna her zaman vakit 
ayõrarak sorunlarõn çözümü için büyük 
gayret gösterdiğini söyledi. 

Avdagiç, �Sayõn Cumhurbaşkanõ 
Yardõmcõmõzõn bugün aramõzda 
bulunmasõnõ, hükümetimizin reel 
sektöre ve ticarete verdiği önemin hiç 
azalmadan devam ettiğinin göstergesi 
kabul ediyoruz. Bize gösterilen 
samimiyeti ve alõnan tedbirleri her 
zaman şükranla anõyoruz. İnanõyoruz ki 
burada masaya yatõrdõğõmõz konular da 
aynõ içtenlikle ele alõnacak ve ticaretin 
damarlarõnõn tõkanmasõna asla izin 
verilmeyecektir� dedi. 

Üniversite ve iş 
dünyasõ ortak  
akõlda buluştu 

DÜPA Başkanõ Prof. Dr. Nazõm Ekren, 
İstanbul Ticaret Kongresi�nin İstanbul 
Ticaret Odasõ ile İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin ortak bilgi birikimi ve 
tecrübesinin ürünü olduğunu belirterek, 
kongrenin yeni işbirlikleri ve çalõşmalar 
için önemli bir zemin oluşturacağõnõ 
söyledi. İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Mütevelli Heyeti Başkanõ Dr. İsrafil 
Kuralay ise ticaretin toplumlar  
arasõndaki karşõlõklõ bağõmlõlõğõ 
güçlendiren temel unsurlardan biri 
olduğunu söyledi. Yapay zekanõn ticaret 
ve pazarlama dünyasõnda yeni  
imkânlar sunduğunu kaydeden Kuralay, 
ticaretin gelişmesi için düşünce ve 
teknolojinin birlikte ilerlemesi gerektiğini 
vurguladõ. İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Necip Şimşek de 
değişimin doğru okunmasõnõn ve 
belirsizliklerin yönetilebilmesinin 
önemine dikkat çekti.

114 ülkeden 18 farklõ sektör  
MÜSİAD Expo�da buluştu 

İSTANBUL Fuar 
Merkezi�nde 
düzenlenen, 
katõlõmcõlarõna dünyanõn 
dört bir yanõndan gelen 
profesyonellerle 
doğrudan iş bağlantõlarõ 
kurma ve yeni pazarlara 
açõlma fõrsatõ sunan 
MÜSİAD Expo 2026 
Uluslararasõ Ticaret 
Fuarõ�nõn açõlõşõ 
Cumhurbaşkanõ 
Yardõmcõsõ Cevdet 
Yõlmaz�õn katõldõğõ 
törenle yapõldõ. Farklõ 
sektörlerden güçlü 
üreticileri, lider 
markalarõ ve uluslararasõ 
alõcõlarõ 23-26 Eylül 2026 
tarihlerinde bir araya 
getiren, Türkiye�nin 
üretim gücünü dünyayla 
buluşturan en güçlü 

vitrinlerinden biri olan 
fuar, 114 ülkeden  
18 farklõ sektörü 
buluşturdu.  

YATIRIM 
İMKANLARINI 
ARTIRACAK  

21. MÜSİAD Expo�da 
yerli ve yabancõ  
370 civarõnda katõlõmcõ 
ürünlerini sergiledi. 
Fuarõ, 114 ülkeden 8 bini 
yabancõ olmak üzere 
toplamda 50 bin kişinin 
ziyaret etmesi 
bekleniyor. Eş zamanlõ 
düzenlenen Uluslararasõ 
İş Forumu da farklõ 
ülkelerden iş insanlarõ 
ve girişimcileri bir araya 
getirerek, yeni iş 
bağlantõlarõnõn 
kurulmasõna, ticaret ve 

yatõrõm imkanlarõnõn 
geliştirilmesine zemin 
hazõrlayacak.  

400�DEN FAZLA  
ALIM HEYETİ 
Yaklaşõk 25 bin 
metrekarelik alanda,  
18 farklõ sektörün,  
369 katõlõmcõ firmanõn 
temsil edildiği MÜSİAD 
Expo�da bu yõl yapay 
zekadan üretim 
teknolojilerine, yeni 
ticaret yollarõndan ticari 
diplomasiye kadar 
gelecekle ilgili birçok 
konu değerlendirildi. 
Ayrõca, Ticaret 
Bakanlõğõ�nõn desteğiyle 
70�ten fazla ülkeden 
gelen 400�ün üzerinde 
alõm heyeti firmalarla 
buluşturuldu. 

Cumhurbaşkanõ 
Yardõmcõsõ  
Cevdet Yõlmaz�õn 
katõlõmõyla 
İstanbul Fuar 
Merkezi�nde 
düzenlenen 
MÜSİAD Expo 
2026�da 114 ülke 
ve 18 farklõ 
sektörden  
ürünler alõcõlarla 
buluştu.
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Tü ki Milli İ ti ki

5 - 8 Nisan 2027
Hannover - Almanya
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KATILIM BEDELİ
YER ALACAĞI İHTİSAS SALONLARI

SANAYİ VE TEKNOLOJİ DÜNYASININ PRESTİJLİ
FUARLARINDAN HANNOVER MESSE’DE YERİNİZİ ALIN!

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sayfasında ve Türkiye milli iştirak kataloğunda firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı

• Devlet desteğine ilişkin bilgilendirme 

• Devlet desteğine (DYS) ilişkin dosya başvuru bedelinin karşılanması 

HANNOVER MESSE 2027

• Dünyanın köklü sanayi ve teknoloji fuarı 

• 11 ihtisas salonunda yaklaşık 185.000 m² sergileme alanı 

• 3.000'den fazla uluslararası katılımcı 

• 150 farklı ülkeden 110.000 profesyonel ziyaretçi 

• 2026 yılında en büyük 5. katılımcı ülke; Türkiye 

• 1992 yılından itibaren İstanbul Ticaret Odası tarafından Türkiye Milli İştirak Organizasyonun
sürekli olarak gerçekleştirilmesi

• Europe Energy Week ve Association of German Machine Tool Manufacturers eş zamanlı
  olarak düzenlenecektir.

Hizmet İhracatına İlişkin Paket Katılım Bedeli:
4.000 Euro / Masa Düzeni Stant Paketi

TÜRKİYE MİLLİ STANTLARININ

• Dijital Çözümler                  • Araştırma ve İnovasyon

• Endüstriyel Mühendislik ve Tedarik Çözümleri: Yan Sanayi
• Endüstriyel Enerji Sistemleri
• Otomasyon ve Akıllı Üretim Sistemleri:

Akışkan Gücü, Hidrolik, Pnömatik

Katılım Bedeli (nakliye dahil)         :  810 Euro / m²

Katılım Bedeli (nakliye hariç)         :  800 Euro / m²

Kevser Mercan

0212 455 61 12

0532 714 83 50

kevser.mercan@ito.org.tr

Levent Çakır

0212 455 62 39

0539 455 52 66

levent.cakir@ito.org.tr 

Tanju Özbay

0212 455 47 73

0539 931 51 24

tanju.ozbay@ito.org.tr

Sibel Tayanç 

0212 455 61 11 

0530 664 86 18 

sibel.tayanc@ito.org.tr

Körfez krizi tedarikte  
fõrsata dönüşebilir  

K
örfez ve Hürmüz 
çevresinde yaşanan 
jeopolitik gelişmeler, 
enerji 

taşõmacõlõğõnõn yanõ sõra 
küresel ticaret akõşlarõnõ da 
etkiliyor. Dünya ticaretinin 
hacim bazõnda yüzde 80�den fazlasõnõn 
deniz yoluyla gerçekleştirildiği dikkate 
alõndõğõnda, stratejik geçiş noktalarõnda 
yaşanan aksamalar küresel tedarik 
zincirlerinde yeni kõrõlganlõklar 
oluşturuyor. Navlun ve sigorta 
maliyetlerindeki artõşõn yanõ sõra teslimat 
sürelerindeki belirsizlik, üreticileri 
alternatif rotalar ve yeni tedarik 
merkezleri aramaya y�neltiyor. 

H�rm�z�de TrAfiK  
serT d�şT� 
Kpler verilerine g�re 20 eylül�de 

Hürmüz Boğazõ�ndan yalnõzca 7 emtia 
gemisi geçiş yaptõ. Bunlarõn 5�i 
K�rfez�den çõkõş yaparken, 2 küçük 
tanker giriş gerçekleştirdi. 19-20 eylül 
2026 tarihlerinde boğazdan geçen toplam 
emtia gemisi sayõsõ 17 olarak kaydedildi. 
Bir �nceki hafta sonunda bu sayõ  
37 idi. Çatõşmalar �ncesinde ise Hürmüz 
Boğazõ�ndan günlük yaklaşõk 125 büyük 
ticari gemi geçiyordu. Babülmendep 
hattõnda da güvenlik risklerinin  
sürdüğü bildiriliyor. 

YAKIN COĞrAfYA  
dAHA CAziP  
Lojistik risklerin artmasõ, Avrupa�da 

üretim yapan şirketlerin tedarik 
zincirlerini yeniden değerlendirmesine 
neden oluyor. Uzak Asya ve K�rfez 
bağlantõlõ tedarik hatlarõnda ortaya çõkan 
maliyet ve süre baskõsõ, yakõn 
coğrafyalardaki üretim merkezlerini 
daha cazip hale getiriyor. Bu noktada 
Türkiye�nin Avrupa ile kurduğu güçlü 
ekonomik entegrasyon dikkat çekiyor. 
Avrupa Komisyonu verilerine g�re 
Türkiye-AB mal ticareti 2025 yõlõnda 
217.6 milyar euro ile 
rekor seviyeye ulaştõ. 
Türkiye, AB�nin beşinci 
büyük ticaret ortağõ 
olurken, toplam mal 
ihracatõnõn yüzde  
42.7�si AB ülkelerine 
gerçekleştirildi. Motorlu 
taşõtlar, makina ve 
elektrikli ekipmanlar iki 
taraf arasõndaki ticaretin 
en güçlü kalemleri 
arasõnda yer aldõ. 

T�rKiYe 
g�veNli Adres 
OlABilir 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Mustafa 
Ilõcalõ, Türkiye�nin 
Avrupa sanayisiyle 
kurduğu entegrasyonun 
ticaret hacminin yanõ 
sõra tedarik zincirlerinin 
sürekliliği bakõmõndan 
da �nemli avantaj 
sağladõğõnõ belirtti. 
Türkiye�nin Avrupa 
ekonomileri için güçlü, 
istikrarlõ ve güvenilir  
bir tedarik ve lojistik 

merkezi olduğunu vurgulayan Prof.  
Dr. Ilõcalõ, küresel tedarik zincirlerinde 
yeni kõrõlmalar yaşanmasõ halinde 
Türkiye�nin daha fazla �ne  
çõkabileceğini s�yledi. 

ÖNe ÇIKABileCeK 
seKTÖrler  
İstanbul Üniversitesi öğretim Üyesi 

Prof. Dr. Ali Hepşen ise K�rfez�deki 
gelişmelerin yalnõzca yükselen enerji ve 
taşõma maliyetleri açõsõndan 
değerlendirilmemesi gerektiğini 
kaydetti. Avrupa�nõn tedarik zincirlerini 
çeşitlendirme arayõşõnõn Türkiye�deki 
üreticiler için yeni sipariş ve pazar 
fõrsatlarõ oluşturabileceğini belirten 
Hepşen, �zellikle d�rt sekt�rün avantaj 
sağlayabileceğini s�yledi. Prof. Hepşen, 
bu sekt�rleri ş�yle anlattõ: 

Otomotiv: Türkiye�nin Avrupa ile 
ticaretinde güçlü bir konuma sahip olan 
otomotiv sekt�rü, yeni d�nemin �ne 
çõkan alanlarõndan biri olabilir. Güçlü 
yan sanayi yapõsõ ve mevcut tedarik 
ilişkileri, Türk üreticilere �nemli  
avantaj sağlõyor. 

makina: Avrupa sanayisinin ihtiyaç 
duyduğu kritik sekt�rlerden biri olan 
makina ve aksamlarõ alanõnda 
Türkiye�nin üretim kapasitesi ve Avrupa 
pazarlarõna yakõnlõğõ rekabet gücünü 
artõrõyor. 
elektrik-elektronik: Avrupa�nõn kritik 

ve stratejik ürünlerde yakõn tedarik 
merkezlerine y�nelmesi, Türkiye�deki 
üreticiler için yeni iş bağlantõlarõ ve 
sipariş fõrsatlarõ oluşturabilir. 

Tekstil ve hazõr giyim: Avrupa 
pazarõna yakõnlõk, hõzlõ teslimat 
kabiliyeti ve güçlü üretim altyapõsõ, Türk 
tekstil ve hazõr giyim sekt�rünü �ne 
çõkaran unsurlar arasõnda yer alõyor. 

reKABeTÇiliK ve 
TeslimAT ÖNemli  
Türkiye�nin mevcut üretim kapasitesi, 

Avrupa�ya coğrafi yakõnlõğõ, Gümrük 
Birliği kapsamõnda 
sanayi ürünlerindeki 
entegrasyonu ve  
uzun yõllara dayanan 
tedarik ilişkilerinin bu 
süreçte avantaj 
sağlayabileceğini 
belirten Prof. Dr. Ali 
Hepşen, AB-Türkiye 
Gümrük Birliği�nin 
sanayi ürünlerinde 

ticaretin büyük 
b�lümündeki gümrük 
tarifeleri ve miktar 
kõsõtlamalarõnõ kaldõran 
bir yapõ oluşturduğunu 
hatõrlattõ. Bu  
avantajlarõn kalõcõ bir 
ihracat artõşõna 
d�nüşmesinde maliyet ve 
rekabetçiliğin belirleyici 
olacağõnõ vurgulayan 
Hepşen, �Türkiye�nin 
coğrafi yakõnlõğõ tek 
başõna yeterli olmaz. 
K�rfez�deki kriz, Türkiye 
için hazõr bir ihracat artõşõ 
değil; rekabetçi üretim, 
hõzlõ teslimat ve güvenilir 
tedarik kapasitesiyle 
değerlendirilebilecek 
yeni bir fõrsat� dedi. 

Hürmüz Boğazõ ve 
Körfez hattõnda 
yükselen gerilim, 

küresel ticarette  
maliyet ve teslimat 
risklerini artõrõrken, 
Avrupa�nõn yakõn  
ve güvenilir  
tedarikçi arayõşõnõ  
hõzlandõrõyor.  

Türkiye, güçlü 
üretim altyapõsõ ve 
Avrupa ile bütünleş- 

miş sanayi yapõsõ sayesin- 
de bu süreçten yeni ihra- 
cat fõrsatlarõ yakalayabilir. 
Otomotiv, makina, 
elektrik-elektronik ve 
tekstil, avantajlõ sektörler 
olarak öne çõkõyor.

Barõş  
CABACI

Lojistik altyapõ 
güçlendiriliyor 

Türkiye�nin, 
Avrupa pazarlarõna 
coğrafi yakõnlõğõ, 
kara, deniz ve 
demiryolu 
ulaşõmõnda sahip 
olduğu mevcut 
bağlantõlar 
nedeniyle bu 
süreçte önemli bir lojistik 
alternatif oluşturabileceğini 
kaydeden Prof. Dr. Mustafa Ilõcalõ, 
şunlarõ söyledi: �Özellikle deniz 
taşõmacõlõğõndaki aksaklõklarõn 
arttõğõ dönemlerde, Avrupa ile 
Türkiye arasõndaki kara ve 
demiryolu bağlantõlarõnõn daha 
etkin kullanõlmasõ, transit 
sürelerin ve tedarik risklerinin 
yönetilmesini sağlayabilir. Ancak 
bunun sürdürülebilir bir avantaja 
dönüşmesi için lojistik altyapõnõn 
kapasitesi oldukça önemli. 
Türkiye�nin yalnõzca coğrafi 
yakõnlõğõnõn değil, üretim 
kapasitesiyle birlikte lojistik 
altyapõsõnõn da Avrupa�nõn 
değişen tedarik zincirlerine 
entegre edilmesi için çalõşmalar 
var. Körfez ve Hürmüz hattõndaki 
gelişmeler, Türkiye açõsõndan 
lojistik koridorlarõn 
güçlendirilmesi ve Avrupa�ya 
yönelik tedarik kapasitesinin 
artõrõlmasõ bakõmõndan yeni bir 
fõrsat oluşturabilir.� 

KOBİ�lere  
yeni 
imkan   
Körfez�deki 
krizin 
yalnõzca 
yükselen 
enerji, navlun 
ve lojistik maliyetleri 
üzerinden 
değerlendirilmemesi 
gerektiğinin altõnõ çizen Prof. 
Dr. Ali Hepşen, Avrupa�nõn 
tedarik zincirlerinde 
oluşturabileceği değişimin 
Türkiye�ye yeni ihracat 
imkanlarõ yaratabileceğini 
belirtti. Ticaret Bakanõ Ömer 
Bolat�õn da Körfez ve 
Hürmüz�de yaşanan gelişme- 
lerin ardõndan ülkelerin 
stratejik ve hayati tedarikleri 
için alternatif güzergahlarõ 
değerlendireceğini 
vurguladõğõnõ hatõrlatan 
Hepşen, küresel tedarik 
zincirlerinde yaşanan kõrõl- 
malarõn Türkiye ve KOBİ�ler 
açõsõndan yeni imkanlar 
oluşturabileceğini söyledi.

Prof. Dr.  
Mustafa Ilõcalõ
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T
ÜRKİYE�nin enerjide 
ve sanayide dõşa 
bağõmlõlõğõnõ azaltma 
ile arz güvenliğini 

güçlendirme hedefi, OVP 
çatõsõ altõnda ilk kez kapsamlõ 
bir şekilde vurgulanan 
�ekonomik güvenlik ve dayanõklõlõk� 
yaklaşõmõnõn merkezine yerleştirildi. 
Enerji dönüşümü, dijitalleşme, batarya 
teknolojileri ve savunma sanayinin ana 
girdisini oluşturan kritik mineraller ile 
nadir toprak elementlerinin küresel 
tedarik zincirinde yaşadõğõ kõrõlmalar, 
yerli maden potansiyelinin hõzla 
ekonomiye kazandõrõlmasõnõ zorunlu 
kõldõ. Bu kapsamda MTA�ya aktarõlan 
ilave bütçe; petrol ve doğalgazõn yanõ 
sõra lityum, nadir toprak elementleri ve 
sanayinin geleceğini belirleyecek 
stratejik hammaddelerin aranmasõna, 
yerli Ar-Ge ve arama teknolojilerinin 
güçlendirilmesine tahsis edilecek. 
Ekonomi yönetimi, madenciliği yalnõzca 
yeraltõndaki ham kaynağõn çõkarõlmasõ 
olarak değil, yüksek katma değerli uç 
ürüne uzanan stratejik bir sanayi zinciri 
olarak konumlandõrmayõ hedefliyor. 
Yeni dönemde kritik ve stratejik 
minerallerde ithalat bağõmlõlõğõnõ 
azaltmak amacõyla özel bir yasal 
düzenlemenin yapõlmasõ ve mevzuat 
altyapõsõnõn baştan kurgulanmasõ 
öngörülüyor. Ham cevher ihracatõ 
yerine saflaştõrma, yerli rafinasyon ve 
katma değeri yüksek ara ve uç 
mamullerin üretilmesine odaklanacak 
bu yapõsal adõmlarla temiz enerji 
teknolojileri, enerji depolama sistemleri 
ve yerli imalat sanayinin hammadde 

güvencesi garanti altõna alõnarak, cari 
açõğõ kalõcõ olarak aşağõ çekebilecek 

yerli bir tedarik 
ekosisteminin inşasõ 

amaçlanõyor. 

TÜRKİYE KÜRESEL 
PAZARDA OYUNCU 
OLABİLİR 
İstanbul Ticaret Gazetesi�ne yaptõğõ 

değerlendirmede programõn ekonomik 
güvenlik ve dayanõklõlõğõ merkeze 
alarak kritik mineralleri, enerji arz 
güvenliğini ve kritik teknolojileri ön 
plana çõkardõğõnõ belirten Türkiye Kritik 
Mineral İnisiyatifi Kurucusu Sait Uysal, 
MTA bütçesindeki yüzde 139�luk 
artõşõn stratejik bir dönüm noktasõ 
olduğunu vurguladõ. Kritik 
minerallerin enerjiden bağõmsõz 
düşünülemeyeceğinin altõnõ 
çizen Uysal, �Yenilenebilir 
enerji, enerji depolama, enerji 
iletimi ve elektro mobilitenin 
temelini kritik mineraller 
oluşturuyor. Uluslararasõ Enerji 
Ajansõ�nõn (IEA) 2026 Kritik Mineraller 
Görünümü raporunda madencilik 
arama projelerine yapõlan yatõrõmlarõn 
küresel ölçekte yüzde 10 civarõnda 
düştüğü belirtiliyor. Tam da böyle  
bir dönemde MTA�nõn bütçesinin 
artõrõlmasõ, devletin bu alanõ 
kuvvetlendirmesi adõna son derece 
kritik bir adõmdõr� dedi.  

Türkiye�nin modern ve derin arama 
tekniklerine odaklanmasõ gerektiğini 
belirten Uysal, madencilikte katma değer 
zincirinin tamamlanmasõ gerektiğine işaret 
ederek, şunlarõ söyledi: �Aramadõğõmõz, 
bulmadõğõmõz bir şeyi üretmemiz elbette 
mümkün değil. Gabar�da yoğunlaştõrõlan 
aramalar neticesinde önemli petrol  
üretim kuyularõnõn devreye alõnmasõ gibi 
madencilikte de benzer başarõlarõ 
yakalamak mümkün. Örneğin Şõrnak 
asfaltitlerinin nikel, molibden ve 
vanadyum içerdiği uzun yõllardõr bilinir; 
bu tip kaynaklar detaylõ etütlerle 
ekonomiye kazandõrõlabilir. Ancak bulmak 
da tek başõna yetmez. Bütçenin belli bir 
kõsmõyla bu kaynaklarõn endüstriyel ve 
ileri teknolojik uç ürünlere dönüştürül- 
mesi gerekiyor. Türkiye hammaddeden 
nihai ürüne ulaşan zinciri kurarsa, dõşa 

bağõmlõlõğõ azaltmanõn da ötesine 
geçerek küresel pazarda üretici ve 

ihracatçõ bir oyuncu haline 
gelebilir.� 

MESELE ENERJİYİ 
DEPOLAMAK 

Küresel krizlerin 
fosil yakõt 

kõrõlganlõğõnõ 
gözler 

önüne 

serdiğini belirten Uysal, Rusya-Ukrayna 
ve İran-ABD gerilimlerinin petrole 
bağõmlõlõğõn halen en büyük sorun 
olduğunu gösterdiğini söyledi. 
Ukrayna�nõn Rus rafinerilerini 
vurmasõnõn petrol zengini bir ülkede 
dahi akaryakõt krizine yol açtõğõnõ 
hatõrlatan Uysal, elektrifikasyon 
sürecine dikkat çekerek, �Elektrikli 
araçlar petrole ihtiyaç duymuyor ve 

çatõnõza kuracağõnõz güneş panelleriyle 
bile aracõnõzõ besleyebiliyorsunuz. 

�Sky is the limit� adlõ çalõşma, 
yeryüzüne ulaşan yaklaşõk  
80 dakikalõk güneş enerjisinin 
tüm dünyanõn enerji ihtiyacõnõ 
karşõlamaya yeteceğini ortaya 

koyuyor. Burada asõl mesele, 
üretilen enerjiyi depolamak ve 

emre amade kõlmaktõr� dedi. 

ÇİN�İN ÖRNEK  
ENERJİ STRATEJİSİ 

Petrol ve doğalgazõn sõnõrlõ coğrafyalara 
dağõlmõş kaynaklar olduğunu, güneş ve 
rüzgarõn ise sõnõr tanõmadõğõnõ vurgulayan 
Uysal, Çin�in enerji stratejisinin Türkiye 
için önemli bir örnek oluşturduğunu 
kaydetti. Dönüşümün yeni bir hammadde 
bağõmlõlõğõ yaratma riskine işaret eden 
Uysal, �Güneş paneli, rüzgar türbini ve 
batarya üretebilmek için galyum, silisyum, 
lityum, grafit, nikel, kobalt, nadir toprak 
elementleri ve bakõr gibi madenlere 
muhtaçsõnõz. Elektrifikasyon petrol 
bağõmlõlõğõnõ azaltabilir fakat enerji 
güvenliğini ortadan kaldõrmaz; yalnõzca 
bağõmlõlõğõn şeklini değiştirir. Yeni 
kaynaklar yerli olmadõğõ sürece bir 
bağõmlõlõktan kurtulurken başka bir 
bağõmlõlõğõn kucağõna düşme riskiyle karşõ 
karşõya kalõrõz� uyarõsõnda bulundu. 

YABANCI YATIRIMCI 
İŞTAHINI CANLANDIRIR 
Devletin arama faaliyetlerine ağõrlõk 

vermesinin özel sektör ve yabancõ 
yatõrõmcõ iştahõnõ canlandõracağõnõ dile 
getiren Uysal, madenciliğin doğasõ gereği 
yüksek riskli bir sektör olduğunu 
hatõrlattõ. Küresel belirsizliklerin yanõ sõra 
yurt içindeki yüksek faiz ve finansman 
maliyetlerinin risk algõsõnõ artõrdõğõnõ 
belirten Uysal, şu noktalara dikkat çekti: 
�Devletin belirsizlikleri azaltarak jeolojik 
arama riskini üstlenmesi ve potansiyeli 
yüksek sahalarõ yatõrõma açmasõ sektöre 
ciddi bir ivme kazandõracaktõr. Çin gibi 
tekel konumundaki tedarikçilere karşõ 
küresel ölçekte alternatif arayõşlarõnõn 
sürdüğü bu dönemde, uluslararasõ 
standartlarda ortaya konulacak kaynaklar 
Türkiye�yi öne çõkarõr. MTA özel sektörün 
rakibi değil; yatõrõm yapõlabilir proje 

havuzu oluşturan ve jeolojik riski 
azaltan bir kamu altyapõsõ gibi 

çalõşmalõdõr. Ancak yatõrõmlarõn 
kalõcõ olmasõ için veri 

erişilebilirliği, uluslararasõ 
standartlarda kaynak 

tanõmõ, öngörülebilir  
ruhsat-izin 

rejimleri 
şarttõr.�  
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Kritik minerallerde 
hedef milyarlarca 
dolarlõk katma değer

Yaşar  
KAYA

Parayla dahi satõn alõnamayan güvenlik girdisi
OVP�de savunma harcamalarõndaki 

yüzde 229�luk artõşla MTA�daki yüzde 
139�luk kaynak sõçramasõnõn birbirini 
tamamlayan iki stratejik eksen 
olduğunu ifade eden Türkiye Kritik 
Mineral İnisiyatifi Kurucusu Sait Uysal, 
barõş döneminde önemsiz görünen 
girdilerin kriz anlarõnda hayati hale 
geldiğini belirtti. 

Avrupa�nõn Ukrayna�ya top mermisi 
stoku sevk ettikten sonra kendi 
envanterini yenilemekte tõkandõğõnõ 
aktaran Uysal, şu değerlendirmeyi 
yaptõ: �İngiltere�nin olasõ bir savaşta 
yalnõzca birkaç gün yetecek top 
mermisi stoku kaldõğõ açõklandõ. 
Mühimmat üretiminde kritik olan 

antimon tedariki Çin�in getirdiği 
kõsõtlamalar nedeniyle kilitlendi. 
Metalin ton fiyatõ Avrupa spot 
piyasasõnda 9 bin dolardan 60 bin 
dolarõn üzerine fõrladõ. Daha da 
önemlisi, bu parayõ ödemeyi kabul 
etseniz dahi antimona fiziksel olarak 
ulaşamazsõnõz. Benzer arz açmazlarõ 
bugün tungsten gibi diğer savunma 
girdilerinde de yaşanõyor. Savunma 
sanayi için gerekli mineraller olasõ bir 
çatõşma durumunda varoluşsal bir 
nitelik kazanõr. Bu nedenle kritik 
mineraller kriz ve savaş dönemlerinde 
yalnõz bir ekonomik meta değil, 
doğrudan bir milli güvenlik girdisine 
dönüşüyor.� 

Stratejik planlamanõn önemine 
dikkat çeken Uysal, �Bu bütçelerin 
artõrõlmasõ ve yeni aramalara kaynak 
ayrõlmasõ kõymetlidir, ancak en can alõcõ 
soru şudur: Neyi arayacağõz ve bu 
kaynaklarõ ne için kullanacağõz? 
Türkiye�nin asõl hedefi yalnõzca yeni 
madenler keşfettiğini ilan etmekle 
sõnõrlõ kalmamalõdõr. Hangi kritik 
girdilerde zafiyetimiz olduğunu tespit 
edip, bulunan madenleri rafinasyon, 
ileri teknoloji ve yerli sanayi 
kapasitesine dönüştürmeliyiz. Süreci 
tersten kurgulamak, önce neye 
ihtiyacõmõz olduğunu netleştirip 
ardõndan sahada onu aramak 
zorundayõz� dedi.

Asõl değer 
sanayinin 
içinde 
oluşacak 

Kritik minerallerde 
ekonomik kazancõ 
belirleyen yalnõzca 
rezerv büyüklüğü 
değil, çõkarõlan 
hammaddenin 

hangi aşamaya 
kadar işlenebildiği. 

Ham cevher olarak 
ihraç edilen bir maden 

sõnõrlõ gelir yaratõrken; aynõ 
kaynağõn ayrõştõrõlmasõ, 
saflaştõrõlmasõ ve ileri 
teknoloji ürünlerinde 
kullanõlmasõ katma değeri 
katlayabiliyor. 

Türkiye�nin yeni kritik 
mineral stratejisinde bu 
nedenle arama faaliyetlerinin 
ardõndan rafinasyon ve ileri 
işleme kapasitesinin 
geliştirilmesi kritik önem 
taşõyor. Lityumun yalnõzca 
çõkarõlmasõ yerine batarya 
kimyasallarõna ve hücre 
üretimine, nadir toprak 
elementlerinin kalõcõ 
mõknatõslara, nikel ve 
kobaltõn batarya 
malzemelerine, tungsten ve 
antimon gibi minerallerin ise 
savunma sanayinin yüksek 
performanslõ ürünlerine 
dönüştürülmesi hedefleniyor. 

Bu zincirin kurulmasõ 
halinde kritik mineraller 
yalnõzca madencilik 
sektörünün değil; otomotiv, 
enerji depolama, 
yenilenebilir enerji, savunma, 
havacõlõk, elektronik ve ileri 
malzeme sanayinin de 
büyüme girdisi haline 
gelecek. 

Ekonomik açõdan en 
büyük kazanõm ise ithalatõn 
ikame edilmesinin ötesinde 
ortaya çõkacak. Türkiye, 
kendi mineral kaynaklarõnõ 
yerli rafinasyon ve teknoloji 
kapasitesiyle birleştirebilirse 
hammadde ihracatçõsõ 
konumundan çõkarak, 
yüksek katma değerli ara 
malzeme ve nihai ürün 
ihracatçõsõna dönüşebilecek. 
Böylece yer altõndaki 
rezervlerin değeri, sanayi 
zincirinde ilerledikçe 
milyarlarca dolarlõk 
ekonomik büyüklüğe 
ulaşabilecek. 

DEĞER ZİNCİRİ 
l Maden arama l Cevher 

üretimi l Zenginleştirme  
l Rafinasyon l İleri 
malzeme l Komponent  
l Nihai teknoloji 

Bu zincirin son 
halkalarõnda yer alan 
batarya, mõknatõs, elektronik 
bileşen ve savunma 
teknolojileri, kritik 
minerallerin ekonomik 
değerinin en yüksek 
seviyeye ulaştõğõ alanlarõ 
oluşturuyor. 

HAMMADDEDENHAMMADDEDEN  

TEKNOLOJİYETEKNOLOJİYE  

SANAYİ ZİNCİRİSANAYİ ZİNCİRİ  

Sait Uysal

2027-2029 
dönemini 
kapsayan OVP�de, 

MTA yatõrõmlarõna 
ayrõlan kaynağõn yüzde 
139 artõrõlmasõyla kritik 
minerallerde yeni bir 
arama ve üretim dönemi 
başlõyor. Türkiye, 
lityumdan nadir toprak 
elementlerine, nikelden 
grafite kadar stratejik 
hammaddelerde yerli 
kaynaklarõnõ daha hõzlõ 
ekonomiye kazandõrmayõ 
hedefliyor. 
 

Yeni dönemde 
hedef yalnõzca 
yeni rezervler 

bulmak değil; çõkarõlan 
kaynaklarõ rafinasyon, 
batarya, savunma, 
elektronik ve ileri 
malzeme üretimine 
taşõyarak yüksek katma 
değerli bir sanayi zinciri 
kurmak. Böylece kritik 
minerallerin ekonomik 
değerinin Türkiye�de 
kalmasõ ve dõşa 
bağõmlõlõğõn  
azaltõlmasõ  
amaçlanõyor.



ADEM ORHUN-BARIŞ CABACI 
 

İstanbul ticaret Odasõ (İtO), 21. 
Dönem 8. Meslek Komiteleri Müşterek 
toplantõsõ�nõ gerçekleştirdi. türkiye 
Odalar ve borsalar birliği Kanunu gereği 

6 ayda bir düzenlenen toplantõya, sektörleri 
temsil eden 81 meslek komitesi üyeleri 
katõldõ. İtO Meclis salonu�nda yapõlan 
toplantõda, sektörlerin mevcut durumu, 
karşõlaştõklarõ sorunlar ve çözüm önerileri 
kapsamlõ şekilde değerlendirildi.  

toplantõnõn açõlõşõnda konuşan İtO 
başkanõ Şekib avdagiç, meslek komitelerinin 
İtO�nun omurgasõnõ oluşturduğunu 
vurgulayarak, 800 bini aşkõn üyenin temsil 
edildiği bu yapõnõn istişare kültürünün en 
güçlü zemini olduğunu söyledi. 

İTO�NUN EKONOMİDEKİ 
GÜCÜ 
İtO�nun 81 meslek komitesi aracõlõğõyla 

çalõşmalarõnõ kesintisiz sürdürdüğünü 
aktaran avdagiç, meslek komitelerinin dört 
yõl boyunca düzenli şekilde toplandõğõnõ 
söyledi. avdagiç, sektörlerden ve kamu 
kurumlarõndan gelen taleplerin incelendiğini, 
sorunlarõn ilgili mercilere taşõndõğõnõ ve 
çözüm süreçlerinin takip edildiğini belirtti. 
İtO�nun görev alanõna da değinen avdagiç, 
Odalarõn doğrudan karar alan veya mevzuat 
hazõrlayan kurumlar olmadõğõnõ hatõrlatarak, 
�biz kanun yapan, yönetmelik çõkaran, karar 
veren bir kurum değiliz. sorunlarõ, talepleri, 
şikayetleri ve beklentileri toplayan, bunlarõ 
ulusal ve yerel düzeyde ilgili makamlara 
ileten ve iş dünyasõnõn lehine sonuçlanmasõ 
için takipçilik yapan bir kurumuz� dedi. 
avdagiç, 800 bini aşan üyesi bulunan 
İtO�nun İstanbul ekonomisindeki ağõrlõğõna 
da dikkat çekerek, �İstanbul�da çözülen bir 
konu türkiye�de de çözülmüştür� dedi. 

BAKANLIKLARA İLETİYORUZ 
İtO meslek komitelerinin dört yõllõk 

faaliyetlerine ilişkin rakamlarõ da paylaşan 
avdagiç, bu dönemde toplam 7 bin 756 
meslek komitesi toplantõsõ gerçekleştirildiğini 
ve 16 bin 408 karar alõndõğõnõ açõkladõ. bu 
kararlarõn başta ticaret bakanlõğõ, Hazine ve 
Maliye bakanlõğõ ile sanayi ve teknoloji 
bakanlõğõ olmak üzere ilgili kamu 
kurumlarõna taşõndõğõnõ aktaran avdagiç, 
Çalõşma ve sosyal Güvenlik, tarõm ve Orman 
ile Enerji ve tabii Kaynaklar bakanlõklarõ 
dahil olmak üzere diğer kamu kurumlarõyla 
da temaslarõn sürdürüldüğünü söyledi.  
Oda tarafõndan 60 farklõ türde evrak 

düzenlendiğini kaydeden avdagiç, günlük 
yaklaşõk 25 bin evrak üretildiğini bildirdi. 

FUAR KAPASİTEMİZİ 
ARTIRIYORUZ 
başkan avdagiç, İstanbul Fuar 

Merkezi�ndeki faaliyetlere ilişkin de bilgi 
verdi. Pandemi döneminde devralõnan fuar 
merkezinin etkin şekilde kullanõldõğõnõ 
belirten avdagiç, fuar organizasyonlarõna 
yönelik talebin kapasite sõnõrlarõna ulaştõğõnõ 
söyledi. Yapõlan renovasyon çalõşmalarõnõn 
ardõndan fuar merkezinin tüm 
organizatörlere açõk bir yapõ haline 
getirildiğini aktaran avdagiç, İtO�nun fuar 
organizasyonlarõna müdahale etmeyeceği ve 
merkezde yalnõzca bina işletmeciliği yapacağõ 
yönündeki yaklaşõmõn fuarlarõn büyümesine 
katkõ sağladõğõnõ dile getirdi. bu kapsamda  

25 bin metrekarelik alanda yeni bir hol 
inşasõna başlandõğõnõ belirten avdagiç, 
projenin tamamlandõğõnda yaklaşõk 110 bin 
metrekarelik, 40 bin metrekare net sergileme 
alanõna sahip yeni bir kapasite oluşturacağõnõ 
söyledi. avdagiç, zemin çalõşmalarõnõn 
tamamlanmak üzere olduğunu, altyapõ 
ihalesinin yapõldõğõnõ ve önümüzdeki aylarda 
altyapõ inşaatõna başlanmasõnõn planlandõğõnõ 
belirterek; 40 uluslararasõ fuarõn da milli 
katõlõm organizasyonunun gerçekleştirildiğini 
söyledi. avdagiç, ticaret bakanlõğõ�nõn  
26 ülkede 43 şehirde milli katõlõm 
organizasyonu gerçekleştirilmesi yönündeki 
görevin yerine getirildiğini belirtti. 

2 KONGREYLE 12 BİN 
ZİYARETÇİ 
avdagiç, İstanbul�un uluslararasõ kongre 

turizmindeki konumunu da değerlendirdi. 
son dönemde İstanbul�da iki önemli 
uluslararasõ kongrenin düzenlenmesine katkõ 
sağladõklarõnõ belirten avdagiç, bunlardan 
birinin 8 bin kişinin katõldõğõ uluslararasõ 
Kulak burun boğaz Hekimleri Kongresi, 
diğerinin ise 4 bin 500 kişinin katõldõğõ 
uluslararasõ Üroloji Kongresi olduğunu 
söyledi. bu organizasyonlarla İstanbul�a  
12 binin üzerinde nitelikli yabancõ ziyaretçi 
geldiğini aktaran avdagiç, ziyaretçilerin bir 
bölümünün aileleriyle birlikte kente geldiğini 
belirtti. turizm Geliştirme ve Eğitim Vakfõ 
(tuGEV) ve İstanbul Kongre ve Ziyaretçi 
bürosu (ICVb) aracõlõğõyla çalõşmalarõn 
sürdürüldüğünü belirten avdagiç, 
İstanbul�un dünya kongre şehirleri 
sõralamasõndaki konumunun son sekiz yõllõk 
süreçte önemli ölçüde yükseldiğini kaydetti. 
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İstanbul Ticaret Odasõ Meslek Komiteleri  
21. Dönem 8. Müşterek Toplantõsõ�nda 
sektörlerin sorunlarõ ve çözüm önerileri ele 
alõndõ. 800 bini aşkõn üyeyi temsil eden komite 
üyeleri, İstanbul ve Türkiye ekonomisinin 
geleceğine ilişkin önerilerini paylaştõ.

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, İstanbul�un Türkiye 
ekonomisindeki ağõrlõğõna dikkat çekerek, kentte 
çözülen veya iyileştirilen her sorunun ülke 
genelinde de geniş bir etki oluşturduğunu 
söyledi. Avdagiç, �İstanbul�da çözülen bir  
konu, Türkiye�de de çözülmüştür� dedi. 

İstanbul�da çözülen her sorun  
Türkiye�de de çözülür 

Başkan Şekib Avdagiç, 
İTO�da 2018 yõlõnda başlatõlan 
dijitalleşme sürecine de 
değinerek, yapay zekanõn 
üretim, verimlilik ve 
rekabetçiliği artõracak şekilde 
kurum içinde kullanõlmaya 
başlandõğõnõ söyledi. İTO�nun 
25 yõlõ aşan bilişim altyapõsõnõn 
yenilenmesi ihtiyacõnõn ortaya 
çõktõğõnõ belirten Avdagiç, bu 
süreçte uluslararasõ yazõlõm 
şirketleri yerine yerli bir şirket 
olan HAVELSAN ile çalõşmayõ 
tercih ettiklerini aktardõ. 

ÜNİVERSİTE 
YATIRIMLARI ARTTI 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi ve fiziki yatõrõmlarõ 
hakkõnda da bilgi veren 
Avdagiç, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nde 10 bine yakõn 
öğrencinin bulunduğunu ve 
bunlarõn yaklaşõk yarõsõnõn 
yüksek lisans ve doktora 
öğrencilerinden oluştuğunu 
söyledi. Eminönü�ndeki eski 
İTO binasõnõn yeniden ihya 
edilerek üniversitenin 
kullanõmõna sunulduğunu 
aktaran Avdagiç, binada  
500 kişilik sosyal tesisin  
yanõ sõra 480 ve 170 kişilik 
toplantõ alanlarõnõn da 
bulunduğunu belirtti. 

HİZMET BİNALARI 
YENİLENİYOR 
İTO�nun fiziki mekanlarõnõn 

yenilenmesine yönelik 
çalõşmalarõn da sürdüğünü 
anlatan Avdagiç, Taşhan 
binasõnõn ve çevresindeki 
alanlarõn yeniden 
düzenlenerek kullanõma 
kazandõrõldõğõnõ söyledi. Ayrõca 
mevcut hizmet binasõnõn 

yanõnda bulunan arsanõn uzun 
süren çalõşmalarõn ardõndan 
İTO bünyesine kazandõrõldõğõnõ 
aktaran Başkan Avdagiç, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn yeni 
hizmet binasõnõn yapõmõna 
başlandõğõnõ bildirdi. Yeni 
hizmet binasõnõn 1890�lardan 
kalan mevcut yapõnõn yerine 
hayata geçirileceğini belirten 
Avdagiç, zeminin ve yapõnõn 
günün koşullarõna uygun 
şekilde yenilenmesi 
gerektiğini ifade etti. Avdagiç, 
projenin yaklaşõk 15-16 ay 
içinde tamamlanmasõnõn 
hedeflendiğini söyledi. 

RESTORASYON 
ÇALIŞMASI  
SONA ERDİ 
İTO�nun hemen yanõnda 

bulunan Hidayet Camisi�nde 
de ihtiyaç duyulan 
çalõşmalarõn gerçekleştiril-
diğini aktaran Avdagiç, 
caminin restorasyon sürecinin 
tamamlandõğõnõ ve ibadete 
açõldõğõnõ belirtti.  

MALTEPE�DE YENİ 
HİZMET BİNASI 
Anadolu Yakasõ hizmet 

biriminin de yenilendiğini 
kaydeden Şekib Avdagiç, 
Maltepe�de satõn alõnan yedi 
katlõ yeni hizmet binasõnõn 
devreye alõnacağõnõ söyledi. 
Böylece İTO�nun Anadolu 
Yakasõ�nda kiracõ 
konumundan çõkarak kendi 
hizmet binasõna geçmiş 
olacağõnõ belirten Avdagiç, 
Perpa�daki hizmet birimi ile 
İkitelli temsilciliğinin de  
hem mimari hem teknolojik 
altyapõ açõsõndan 
güncellendiğini ifade etti. 

Dijitalleşme ve yerli 
yazõlõm hamlesi 

İSTİŞAREİSTİŞARE  

KÜLTÜRÜNÜN KÜLTÜRÜNÜN   

EN GÜÇLÜ ZEMİNİEN GÜÇLÜ ZEMİNİ

Temsil yapõmõz sizlerle güçlü  
İstanbul Ticaret Odasõ 21. Dönem Meslek 

Komiteleri 8. Müşterek Toplantõsõnõn oturum 
başkanlõğõnõ, İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu üstlendi. İstanbul ekonomisinin 
farklõ alanlarõnõ temsil eden sektör 
temsilcileriyle bir araya gelmenin önemine 
dikkat çeken Develioğlu, müşterek toplantõlarõn 
yalnõzca yasal bir yükümlülüğün yerine 
getirildiği toplantõlar olmadõğõnõ ifade etti. 
Develioğlu, bu buluşmalarõn iş dünyasõnõn 
sahada karşõlaştõğõ sorunlarõn doğrudan ilgili 
sektörlerin temsilcileri tarafõndan aktarõlmasõ ve 
çözüm önerilerinin ortak akõlla geliştirilmesi 
açõsõndan önemli bir istişare mekanizmasõ 
olduğunu belirtti. Toplantõlarõn İstanbullu iş 
insanlarõnõn beklenti ve taleplerinin doğrudan 

Oda�ya aktarõlmasõna imkan sağladõğõnõ 
vurgulayan Develioğlu, şöyle konuştu: �Burada 
yalnõzca gündem maddelerini değerlendirmek 
için bir araya gelmiyoruz. İstanbul iş 
dünyasõnõn beklentilerini, taleplerini, karşõlaştõğõ 
sorunlarõ ve çözüm önerilerini doğrudan 
dinlediğimiz güçlü bir istişare ortamõ 
oluşturuyoruz. Bu kürsü, sektörlerimizin sesini 
duyurduğu ve ortak aklõn şekillendiği önemli bir 
platformdur. Burada ortaya konulan her görüş, 
yalnõzca mevcut sorunlarõn tespit edilmesine 
değil, aynõ zamanda Odamõzõn çalõşma 
alanlarõnõn, girişimlerinin ve çözüm odaklõ 
adõmlarõnõn belirlenmesine de katkõ sağlõyor. 
Sizlerden gelen öneri ve taleplerle İTO�nun 
temsil yapõsõ daha da güçleniyor.�
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İTO BAŞKAN YARDIMCISI 
MEHMET DEVELİOĞLU 



Zor dönemleri 
birlikte aşõyoruz  

Bekir Sami 
Nalbantoğlu-Bilgi 
Teknolojileri Meslek 

Komitesi: 
Komitemiz 
açõsõndan bu 
dönem en 
verimli 
dönem-
lerden biri 
oldu.  

Yaptõğõ liderlikten dolayõ 
Sayõn Başkanõmõz Şekib 
Avdagiç�e ve Yönetim 
Kurulu üyelerine teşekkür 
ediyorum. 2009 krizini 
yaşadõğõmõz dönemde 
yabancõ bir firmanõn 
global yöneticisi 
Antalya�daki bir 
toplantõda, �Biz döviz 
kurlarõ idare etmekte çok 
zorlanõyoruz, iki kuru 
yönetemiyoruz� dedi. Ben 
de �Bir Türk finansçõ 
alacaksõnõz, aynõ anda altõ 
kuru yönetecek� dedim. 
Başkanõmõzõn liderliğinde 
biz öyle zor bir dönemi 
aşõyoruz. Bugün  
İTO�da Türkiye�yi, belki 
dünyayõ da etkileyecek 
çalõşmalar yapõyoruz.  

 

İş mahkemelerine 
cevap mesaisi 
Kemal 

Yamankaradeniz-İşletme 
Destek Hizmetleri: Bu 

dört yõl hem 
ülkemiz hem 
komitemiz 
için yoğun 
ve üretken 
bir dönem 
oldu. Her 
toplan-

tõmõzda onlarca sektördeki 
sorunlar gündeme geldi. 
Bu dönemde yaptõğõmõz 
çalõşmalarõ dört başlõk 
altõnda topluyorum. 
Mevzuat ve düzenleyici 
girişimlerimiz, sektörel 
sorunlara ürettiğimiz 
çözüm önerileri, meslek 
onurunu ve etik ilkeleri 
koruma çalõşmalarõmõz, 
yaptõğõmõz etkinlikler.  
Bu dönemde belki  
en çok emek verdiğimiz 
konulardan biri iş 
mahkemelerinden gelen 
emsal ücret tespitlerine 
ilişkin standart bir cevap 
mekanizmasõ oluşturmak 
oldu. Yõllar içerisinde bu 
süreci sadeleştirdik.  
Hangi meslek grubunun 
doğrudan komitemiz 
gündemine geleceğini, 
hangilerinin standart  
bir yazõyla 
cevaplandõrõlacağõnõ 
netleştirdik. Özel güvenlik 
eğitim kurumlarõmõz için 
tavan fiyat uygulamasõnõn 
hayata geçirilmesi 
yönünde İçişleri 
Bakanlõğõmõzla ortak 
çalõşmalar yaptõk. 
Kurumlar arasõnda KDV 
oranlarõ eşitsizliğinin 
giderilmesi için defalarca 
uğraş verdik. Değerli 
Başkanõmõz Şekib Avdagiç 
Bey�in Odamõza kattõğõ 
değerler ortada. Her türlü 
takdire şayan olduğunu 
düşünüyorum.  

 

Yabancõ kalõplar 
hakim oluyor 

Durmuş Turgut-
Döküm ve Metal İşleme 
Meslek Komitesi: CNC 

makina-
larõyla 
kalõplar 
üretiyoruz. 
Beyaz 
eşyadan 
savunma 
sanayine, 

tekstil yan sanayinden 
otomotive kadar birçok 
sektöre çalõşõyoruz.  
Ancak Çinli firmalara 
teslim oluyoruz. Üç-beş yõl 
önce eleman sorununu 
konuşuyorduk, kalifiye 
eleman istiyorduk. Şimdi 
o sorunu da geçtik. Artõk 
kendi ürettiğimiz 

kalõplarõn yerine Çinli 
firmalarõn kalõplarõ 
geliyor. Eğer üretmezsek, 
CNC tezgahlarõmõz  
çöpe gider. CNC 
operatörlerimiz de 
zamanla işsiz kalõr. 
Gençlerimizin babalarõnõn 
yaptõğõ mesleğe bakõşõ da 
bundan etkilenir. Çin 
menşeli üreticilerin 
kalõplarõyla rekabet 
edebilmek için 
sanayicimize elektrikten 
suyuna, finansmanõndan 
diğer ihtiyaçlarõna kadar 
destek olmamõz gerekiyor.  

 

Uyumlu  
çalõşma kültürü 

Cemil Azun-
Telekomünikasyon 
Meslek Komitesi: Bizlerin 

ilettiği her 
konuyu 
gündeme 
alarak 
destek 
veren, 
bilişim ve 
iletişim 

ürünlerinde taksit 
talebiyle ilgili kararõmõzõ 
sahiplenen ve bu  
konunun takipçisi olan 
Sayõn Başkanõmõza 
şükranlarõmõ sunuyorum. 
Komitelerde görev alacak 
arkadaşlarõmõzõn uyumlu 
çalõşmasõ, sahada sektör 
temsilcilerinin nabzõnõ 
tutabilmesi, sektörün 
sorunlarõnõ ve 
beklentilerini yakõndan 
takip edebilmesi çok 
önemli. Yeni dönemdeki 
arkadaşlarõmõzõn bu 
çalõşma kültürüne  
sahip kişiler arasõndan 
seçilmesini temenni 
ediyorum.  

 

Kadõn temsilci 
sayõsõ artmalõ 
Selma Cengiz-Bilgi, 

İletişim ve Medya Meslek 
Komitesi: Dört yõlõ geride 

bõrakõrken 
İTO�nun 
bana kattõğõ 
en büyük 
değerin bu 
asõrlõk ticaret 
kültürünün 
terbiyesi, 

dayanõşma ruhu ve bu çatõ 
altõndaki ortak akõl 
olduğunu görüyorum.  
4 yõl önce de bu göreve 
talip olurken tek bir 
gayem vardõ: Kadõn 
girişimciliğinin sahadaki 
enerjisini karar 
mekanizmalarõna taşõmak 
ve kadõn aklõnõn, emeğinin 
sektörümüzde ve 
Odamõzda hak ettiği 
temsili bulmasõna katkõ 
sunmak. Çünkü 
kadõnlarõn ticarette ve 
temsilde daha fazla yer 
almasõnõn sadece bir 
denge meselesi değil; iş 
dünyamõza nezaket, sabõr, 
farklõ bakõş açõlarõ ve 
bereket katan kõymetli bir 
zenginlik olduğuna 
inanõyorum. İstanbul 
Ticaret Üniversitemizle 
birlikte sektörümüze õşõk 
tutan çalõşmalara imza 
attõk. �Medya ve İletişim 
Sektöründe Yapay Zeka 
Araştõrma Raporu� başta 
olmak üzere sektörel 
araştõrmalarõmõzõ, 
influencer marketing 
eğitimlerimizi, influencer 
rehberimizi ve sektörel 
buluşmalarõmõzõ 
üyelerimizin istifadesine 
sunduk.  

 

Ekmekte maliyete 
göre otomatik 
fiyatlama 

Mustafa Gürel-Ekmek, 
Un ve Unlu Mamüller 

Meslek 
Komitesi: 
Ekmekçilik 
sektörü  
ciddi bir 
darboğazdan 
geçiyor. 
Fõrõncõlar 

artan maliyetlerle 
çözülemeyen bürokrasiyle 
mücadele ediyor. Ekmek 
fiyatõnõ konuştuğumuz 
zaman hemen �ekmek 
pahalanacak� tartõşmasõ 
başlõyor. Unun, mayanõn, 
elektriğin, iş gücünün 
maliyeti artarken ekmek 
fiyatõnõ artõrmayõn demek 
ekonomik gerçekliklerle 
bağdaşmõyor. Fiyat tarifesi 
konusunda yeni bir 
anlayõşa ihtiyaç var. Artõk 
maliyetleri esas alan, 
şeffaf, hõzlõ bir sistem 
istiyoruz.  

Diğer bir konu da 
kentsel dönüşüm. Riskli 
bina yenilendiğinde 
yõllardõr o binada yasal 
olarak faaliyet gösteren 
fõrõncõya senin ruhsat 
hakkõn ortadan kalkõyor 
diyemeyiz. Yeni binalarda 
gerekli teknik ve hijyen 
şartlarõnõ sağlayan 
fõrõnlarõn faaliyetlerini 
sürdürebilmeleri için 
mevzuatta açõk bir 
düzenleme yapõlmalõ. 
Sektörde ciddi bir sorun 
da kayõt dõşõ ve ruhsatsõz 
üretim. Biz denetimden 
kaçmõyoruz, tam tersine 
denetim olsun ama 
herkese eşit uygulansõn. 
Kurallara uyan işletmeler 
cezalandõrõlmasõn, 
kurallara uymayan işletme 
avantaj elde etmesin. 

 

Dijital uygulama 
dersi başlayacak 

Sonnur Polat-
Sigortacõlõk Meslek 
Komitesi: Önümüzdeki 

dönemde 
dijitalleşme, 
haksõz 
rekabet ve 
nitelikli 
insan 
kaynağõ 
temel 

başlõklarõmõz olacak. 
Temsil sorumluluğunun 
önemli bir ihtiyaç 
olduğunu tespit ediyoruz. 
İstanbul Şişli Meslek 
Yüksekokulu�nda 
önerdiğimiz �sigortacõlõkta 
dijital uygulamalar� 
dersinin hayata geçeceğini 
duyurmak istiyorum.  
Bu derslerle birlikte yeni 
mezunlarõn karşõlaştõğõ 
tecrübesizlik engelinin 
yön değiştireceğine 
inanõyoruz. Gençleri 
sektörlere hazõrlamak 
demek, aslõnda  
sektörün geleceğini 
hazõrlamak demek. 

 

Kalõcõ eserler  
için teşekkürler 

Hõzõr Onur Yavuz-
İnşaat Taahhüt Meslek 
Komitesi: Odamõzõn dört 

yõl boyunca 
gerçekleş-
tirmiş 
olduğu hem 
işlevsel hem 
de sanatsal 
ve yapõsal 
çalõşmalar 

için teşekkür ediyoruz. 
Kurumlarõmõzõn mevcut 

yapõlarõmõzõn 
geliştirilmesinde ve 
Eminönü�ndeki birçok 
eserin hayata 
geçirilmesinde emeği 
geçen başta Yönetim 
Kurulumuz olmak üzere 
herkese teşekkür ederiz. 
Öte yandan Cemile  
Sultan Korusu�nun 
kurumsallaşmasõ 
konusunda atõlan adõmlar 
için de ayrõca teşekkür 
ediyoruz. En büyük 
teşekkürümüz ise Meclis 
ve Komite üyelerimize. 
Sektörümüzdeki iş 
insanlarõmõza ve temsil 
ettiğimiz kesimlere layõk 
olmaya çalõştõk. 

 

Değer barõşõ 
istiyoruz 

Gülifer Kas-
Gayrimenkul Hizmetleri 
Meslek Komitesi: Biz 

sadece 
mesleğimizi 
konuşan 
değil, çözüm 
odaklõ bir 
komite 
olduk.  
320 kararõn 

alõnmasõna vesile olduk.  
Bu da ayda yaklaşõk 8 karar 
anlamõna geliyor. 900 
gayrimenkul danõşmanõnõn 
eğitim almasõnõ sağladõk ve 
sertifika sahibi yaptõk. 
Geçen yõl Uluslararasõ 
Gayrimenkul Kongresi�ni 
gerçekleştirdik. Önceki 
hafta ise Bakan Yardõmcõmõz 
Mahmut Gürcan�õn 
katõlõmõyla Ulusal 
Gayrimenkul Kongresi�nin 
ilk ayağõnõ düzenledik. 
Sektörde gerçek değer 
meselesi oldukça önemli. 
Burada değer barõşõna 
ihtiyaç var. Değer barõşõ 
olursa kayõt dõşõlõk azalõr.  

 

Esenlik turizminde 
avantaj büyük 

Gurbet Altay-Sağlõk 
Hizmetleri Meslek 
Komitesi: Yönetmeliği 

çõkan esenlik 
turizmini 
anlatmak 
istiyorum. 
İngil-
tere�den 
gelen bir 
hastaya kalça 

protezi yapõlacaktõ. Biz beşte 
bir fiyatõna yapõyoruz ve  
3-5 günde tamamlõyoruz. 
İngiltere�de ise aylarca 
bekliyorlar. 2025 yõlõnda  
2 milyon sağlõk turisti geldi 
ve resmi rakamlara göre  
3 milyar dolar, bize göre  
10 milyar dolar ciro elde 
edildi. 2028 hedefimiz  
5 milyondan fazla sağlõk 
turistiyle 25 milyar dolarõ 
geçmek. Esenlik turizminde 
termal kaynaklarõmõzla öne 
geçiyoruz, termalde 
Avrupa�da birinci sõradayõz. 
Artõk esenlik turizmi 
Türkiye için bir trend değil, 
coğrafyanõn verdiği büyük 
bir nimettir. Rekabette 
ayakta kalmak için medikal 
turizmde, termal turizmde, 
kamu ve üniversitelerle 

işbirliği yapõlmalõ. Bu 
şekilde Türkiye önüne 
geçilemez bir liderliğe  
adõm adõm ilerliyor.  

 

Gençlere üretimi 
öğretmeliyiz 

Kadir Uslu-Restorasyon 
ve İzolasyon Meslek 
Komitesi: Sektörümüzde 
hammadde maliyeti, 

finansmana 
erişim, kayõt 
dõşõlõk, 
standart dõşõ 
ürünler, iş 
gücüne 
erişememe 
başlõca 

sorunlar. İTO üreticinin, 
tüccarõn, sanayicinin ve 
ihracatçõnõn önünü açan, 
sektörün sorunlarõnõ iyi 
analiz eden güçlü yapõya 
sahip. Bu güçlü yapõnõn 
önümüzdeki döneme 
taşõnmasõnõ ümit ediyorum. 
Gençlere sadece diploma 
vermek yetmiyor,  
üretmeyi, ticaret yapmayõ, 
girişimciliği ve sorumluluk 
almayõ öğretmek 
zorundayõz. Çünkü yarõnõn 
üretimini ve ticaretini 
gençlerimiz yapacak.  

 

Promosyon 
sektörü dönüşüyor 

Oktay Uludağ-Bilgi, 
İletişim ve Medya Meslek 
Komitesi: Komite olarak 

üniversite- 
mizle çok 
önemli 
araştõrmalar 
yaptõk. 
Promosyon 
ürünleri 
artõk alelade 

hediye edilen bir şey değil, 
stratejik bir tanõtõm 
çözümü olarak görülüyor. 
Ancak ithalat kõsmõnda 
ürünlerin yüzde 90�õ 
Çin�den geliyor. İthal 
ürüne katma değer 
katõlarak Avrupa pazarõna 
ihraç ediliyor. Açõk hava 
reklamcõlarõnõn yüzde 
52�si ise 5-20 çalõşana 
sahip. Bu alanda kalite 
standardõ yok. Sektör 
makina ve üretim 
ekipmanõna yatõrõm 
yapmayõ planlõyor. Ancak 
nitelikli personel 
yaşlanõyor, usta-çõrak 
ilişkisinin sekteye 
uğradõğõnõ görüyoruz. 
Programlanabilir açõk 
hava ürünleri, sektörün en 
önemli açõlõm alanlarõndan 
biri olacak. İş dünyasõnda 
kadõn temsilinin  
artmasõnõ rica ediyoruz.   

 

Katõlõm artarsa 
temsil güçlenir 

Faruk Güntürk-
Mimarlõk ve Mühendislik 
Meslek Komitesi: Mesleki 

ve sektörel 
temsil güçlü 
olduğu 
zaman 
İTO�nun 
sanõldõ-
ğõndan çok 
daha fazla 

etki etme gücü bulunuyor. 
Biz de sektörümüzün 
yalnõzca İTO çatõsõ altõnda 
değil, daha güçlü şekilde 
temsil edilmesi anlayõşõyla 
hareket ettik. Diğer 
STK�larla ortak çalõşmalar 
yapmaya gayret gösterdik. 
Yeni dönemde de bunu ileri 
taşõmak istiyoruz. Seçimlere 
katõlõmõ artõrmalõyõz. Burada 
güçlü temsil oldukça 
önemli. İnsanlarõn seçimlere 
katõlmasõ, İTO�yu tanõmasõ 
ve burada gençlerimizin ve 
kadõnlarõmõzõn temsilini 
artõrmamõz oldukça önemli.  

 

İki yeni proje 

Özkan Yüksel-Teknik 
Hõrdavat Meslek 
Komitesi: Sorunlarõ tespit 

etmek ve 
bunlara 
çözüm 
üretmek, 
Odamõzõn  
en önemli 
görev-
lerinden biri. 

İTOBÜS projesi bunlardan 
biri. İTOBÜS ile İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn 
faaliyetlerini, hizmetlerini 
ve üyelerine sunduğu 
imkanlarõ daha geniş bir 
şekilde üyelerimize 
ulaştõrmayõ hedefliyoruz. 
Dijitalleşme konusunda da 
önemli adõmlar atõyoruz. 
DijiÇek projesiyle güvenli 
çek sistemini dijital 
ortamda daha kolay, hõzlõ 
ve güvenilir hale 
getirmeyi amaçlõyoruz.  
Bu projeler, sahadan 
aldõğõmõz ihtiyaçlarõn ve 
üyelerimizin bize ilettiği 
sorunlarõn çözümüne 
yönelik çalõşmalardõr.  

 

Ödemeler 
güncellenmeli 
Özcan Özer-İlaç ve Tõbbi 

Cihaz Meslek Komitesi: 
SUT ve SGK geri ödeme 

bedelleri 
konusunda 
sorunlar 
yaşõyoruz.  
Bu bedeller 
gerçek üretim 
bedelinin 
gerisinde 

kalõyor. Geri ödeme 
bedellerinin maliyet 
artõşlarõna uyumlu olarak 
güncellenmemesi, maliyetin 
hastaya yansõmasõna neden 
oluyor. Gerçek maliyeti 
dikkate alan, sürdürülebilir 
bir sistem yürütülmeli. 
İşletmelerimizde ciddi bir 
zaman ve iş gücü kaybõna 
neden olan evrak teslim ve 
tarama süreçleri var. Burada 
eczanelere uygulanan 
MEDULA sistemi şeklinde 
birebir Medikal MEDULA 
sisteminin de gündeme 
alõnmasõnõ talep ediyoruz. 
Ayrõca tõbbi cihaz satõş 
merkezi ruhsatõ olmayan, 
çeşitli sektörlerden 
işletmelerde tõbbi cihaz 
niteliğindeki ürünlerin 
satõldõğõnõ görüyoruz. 
İnternet üzerinden de 
yetkisiz kişiler tarafõndan 
satõş yapõlõyor. Bunlarõn 
önlenmesi lazõm.    

Küresel ticaret 
ofisleri açalõm  
Yunus Ulupõnar-

Toptan ve Dõş Ticaret 
Meslek Komitesi: İTO 

olarak 
dünya 
genelinde 
ticaret 
ofisleri 
açmayõ 
öneriyorum. 
Ticaret 

odalarõ, sanayi odalarõ ve 
ihracatçõ birliklerinin 
koordinasyonuyla akõncõ 
beyi gibi pazarlama  
ofisi gibi çalõşacak, 
ihracatõmõzõn 
artõrõlmasõnda görevli 
ticaret ofisleri açõlmasõnõ 
talep ediyorum. Diğer 
konu fuar alanlarõndaki 
elektrik faturalarõnõn 
yüksek olduğuna dair 
şikayetler. Fuar 
katõlõmcõlarõnõn aldõğõ 
çeşitli hizmetler için  
çok yüksek faturalar 
kesiliyor. Fuara getirilen 
makinalarõn kamyondan 
forkliftle indirilmesi  
için yüksek bedeller  
talep ediliyor.  

 

ISO 42001 
öğretilmeli 
Abdülkerim Ayanoğlu-

İşletme Destek Hizmetleri: 
Yapay zeka destekli iş 

zekasõ 
modellerinin 
denetimi ve 
uluslararasõ 
standartlara 
göre 
belgelen-
dirilme-

sinden bahsetmek 
istiyorum. Geçtiğimiz 
aylarda ABD Ticaret 
Bakanlõğõ başta olmak üzere 
pek çok politika yapõcõ ABD 
Başkanõ Donald Trump�a 
bir rapor sundu. Raporda iş 
zekasõ modeli geliştiren 
ChatGPT, Gemini, OpenAI 
gibi şirketlerin ABD 
hükümetlerince 
denetlenmesi ve akabinde 
bu şirketlerin piyasaya 
sürecekleri yeni iş zekasõ 
modellerini ABD 
hükümetinin onayõ 
olmadan piyasaya 
sürmemesi gerektiğiyle 
ilgili bazõ notlarõ 
vurguladõlar. Bu konuda 
son derece katõ kurallar 
şirketlerin önüne 
konulmaya başladõ. Bizler, 
ileriki günlerde ISO 42001 
ve uluslararasõ 
belgelendirme süreçlerine 
uymayan yazõlõmlar 
edinirsek veya bunlarõ öyle 
üretirsek bizi önemli 
sorunlar bekliyor. Çünkü 
ABD�li şirketler ticaret 
sözleşmelerine, aldõklarõ 
hizmetlerin uluslararasõ 
denetimden geçtiğine dair 
belgelendirilmiş hizmetler 
şartõnõ koyuyor. BTM gibi 
merkezlerde yapay zeka 
eğitimi ve ISO 42001 
standartlarõnõn girişimcilere 
öğretilmesi ve altyapõlarõn 
buna uyumlu kurulmasõ 
çok önemli. 
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Otomotivde satõş sonrasõ hizmete  

BARIŞ CABACI 

İSTANBUL Ticaret 
Odasõ ile İstanbul 
Ticaret Üniversitesi 
Sürekli Eğitim 

Merkezi (SEM) 
işbirliğinde, Türkiye 
Araç Satõş Sonrasõ 
Hizmetler Federasyonu 
(TOBFED) ortaklõğõyla 
hayata geçirilen 
eğitim 
programlarõ 
başladõ. 
Otomotiv satõş 
sonrasõ hizmetler 
sektörüne 
nitelikli işgücü 
kazandõrmak 
amacõyla 
düzenlenen 
Boyasõz Göçük Onarõmõ, PPF 
Folyo Kaplama ve Vale Eğitim 
Programlarõnõn Açõlõş Programõ 
ve İlk Ders Buluşmasõ, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Dr. Salih 
Sami Atõlgan�õn katõlõmõyla 
gerçekleştirildi. 

GELECEĞE YÖNELİK 
ADIMLAR 
Toplantõnõn açõlõşõnda  

konuşan Dr. Salih Sami Atõlgan, 
mesleki eğitimin sektörün 
ihtiyaçlarõ doğrultusunda 
şekillendirilmesinin önemine 
dikkat çekti. Atõlgan, sektörün 
yalnõzca mevcut ihtiyaçlara 
odaklanarak ilerlememesi 
gerektiğini belirterek, �Sektör 
olarak yalnõzca bugünü değil, 

yarõnlarõ da 
düşünerek 
hareket 
ediyoruz� 
dedi. 
Otomotiv 
sektöründe 
teknolojinin ve 

tüketici beklentilerinin hõzlõ bir 
şekilde değiştiğine işaret eden 
Atõlgan, �Bu değişim satõş sonrasõ 
hizmetler alanõnda da yeni 
ihtiyaçlarõ beraberinde getirdi. 
Nitelikli insan kaynağõ, sektörün 
geleceği açõsõndan belirleyici 
unsurlardan biri� diye  
konuştu. 

AKADEMİ VE SEKTÖR 
BİR ARADA 
Atõlgan, İstanbul Ticaret Odasõ, 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Sürekli Eğitim Merkezi ve 
TOBFED işbirliğinin sektör 
açõsõndan önemli bir örnek 
oluşturduğunu belirterek, 
�Burada üniversitenin akademik 
birikimiyle sektörün tecrübesini 

bir araya getiriyoruz. Bunun çok 
kõymetli olduğunu 
düşünüyorum� dedi.  
TOBFED Genel Başkanõ Serkan 
Bakõrtaş ise otomotiv  
satõş sonrasõ hizmetler 
sektörünün Türkiye�de her geçen 
gün büyüyen alanlardan biri 
haline geldiğine dikkat çekti. 
Bakõrtaş, �Bugün yollarda 
gördüğümüz araçlarõn 
bakõmõndan onarõmõna, kaporta 
işlemlerinden boya 
uygulamalarõna, dõş yüzeylerinin 
korunmasõndan detaylõ 
temizliğine kadar çok geniş bir 
hizmet alanõndan söz ediyoruz. 
Bu alanlarõn tamamõnda işini 
bilen, teknolojiyi takip eden ve 
mesleki yeterliliğe sahip insan 
kaynağõna ihtiyaç var� diye 
konuştu.  

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Rektör Yardõmcõsõ Prof. Dr. Hanifi 
Parlar da sektör ve akademinin 
bir araya geldiğinde neler 
yapõlabileceğinin bu programla 
ortaya çõktõğõnõ söyledi. 

nitelikli işgücü geliyor

Kimya sektörüne  
30 Eylül uyarõsõ

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
TÜRKİYE�nin ihracatta lokomotif 

sektörlerinden 
kimya sanayinde 
kayõt için geri sayõm 
başladõ. 
Kimyasallarõn 
Kaydõ, 
Değerlendirilmesi, 
İzni ve Kõsõtlanmasõ 
Hakkõnda 
Yönetmelik 
(KKDİK) 
kapsamõnda 
yürütülen Kimyasal Kayõt Sistemi 
(KKS) için son tarih 30 Eylül. Yõllõk  
1 ton ve üzeri üretilen ya da ithal 
edilen kimyasal maddelerin bu tarihe 
kadar sisteme kaydedilmesi gerekiyor. 
Kayõt yaptõrmayan firmalar, söz 
konusu kimyasallarõ piyasaya arz 
edemeyecek ve ticaretini 
yapamayacak. 

Bu düzenlemeyle 
ilgili gelişmeler, 
İstanbul Ticaret 
Odasõ (İTO) 
tarafõndan 
düzenlenen �KKDİK 
Yönetmeliği: Geçici 
Kayõt Süreci 
Öncesinde Son 
Düzenlemeler 
Webinarõ�nda ele 
alõndõ. Webinarõn 
açõlõşõnõ, İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu gerçekleştirdi.  

TEDARİK EDENLERİ DE 
KAPSIYOR   
Develioğlu, kimyanõn hem ülke 

ekonomisini hem de insan sağlõğõnõ 
yakõndan ilgilendiren bir sektör 
olduğunu belirterek, �Sektörün 
güvenli ve etkin bir şekilde 
yönetilmesi çok önemli. Bu konuda 
devletimiz de çok hassas. Bu tür 
düzenlemeler yalnõzca kimya 
sektörünü ilgilendirmiyor. Bunu 
kullanan, tedarik eden, farklõ aşamada 
faaliyet gösteren çok sayõda sektörü de 
içine alõyor. Bu yönetmeliğin çok 
önemli olduğunu düşünüyorum. 
Geçici kayõtlar 30 Eylül tarihine kadar 

tamamlanmalõ� diye konuştu.  

KAYITLAR ARTTI  
Moderatörlüğünü 

İTO Kimyevi Madde 
Meslek Komitesi 
Meclis Üyesi Dilek 
Altõparmak�õn yaptõğõ 
webinarda, Çevre, 
Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlõğõ 
Çevre Yönetimi Genel 
Müdürlüğü 
Kimyasallar Yönetimi 
Daire Başkanõ Nihat 

Yaman, yeni düzenlemeyle ilgili bilgi 
verdi. Kayõt konusunda bilincin 
arttõğõnõ belirten Yaman, şunlarõ 
söyledi: �Şu an çok ciddi kayõt 
performansõ yakalandõ, 28-30 bin kayda 
ulaştõk. Bu, bizim için önemli. Küçük  
ve orta ölçekli sanayicilerimize de 
ulaşmamõz lazõm. Az bir zamanõmõz 

kaldõ. Büyük firmalar belki farkõnda 
ama küçük firmalar arasõnda konuyu 
anlayamayanlar olabilir. Bu süreçte 
sektörle daha yakõn olabilmek için 
danõşma ve bilim gruplarõ oluşturduk.�   

1 TONUN ÜZERİNDEYSE  
Çevre, Şehircilik ve İklim 

Değişikliği Bakanlõğõ Çevre Yönetimi 
Genel Müdürlüğü Çevre ve Şehircilik 
Uzmanõ Dilek Erkan da Kimyasal 
Kayõt Sistemi�ne ait usul ve esaslarõn 
KKDİK Yönetmeliği ile belli olduğunu 
anlattõ. Erkan, 1 tonun üzerinde 
kimyasal madde üretimi ve ihracatõ 
yapan firmalarõn mutlaka bu 
maddeleri sisteme tanõmlatmasõ 
gerektiğini hatõrlattõ. 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

H
AKSIZ rekabetle çeşitli 
kanallardan mücadele 
etmeye çalõşan 
sigortacõlõk sektörü, 

sigorta prodüktörlüğünün 
bağõmsõz bir meslek statüsü 
kazanmasõnõ öneriyor. İstanbul 
Ticaret Odasõ (İTO) Hizmetler 
Sektörü İhtisas Komitesi 
toplantõsõnda, halihazõrda 
franchise gibi faaliyet gösteren 
sigorta prodüktörlerinin  
bağõmsõz bir meslek mensubu 
olmasõnõn sektörün en büyük 
sorunlarõndan biri olan ekran 
paylaşõmõnõ da azaltacağõ 
belirtildi. Toplantõda, ayrõca 
fotoğrafçõlõk sektörünün 
karşõlaştõğõ sorunlar 
değerlendirildi.  

İTO�NUN 
DÜZENLEMELERDEKİ 
GÜCÜ 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç�in 
de katõldõğõ toplantõnõn açõlõşõnõ 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
İbrahim Doğan Salman yaptõ. 

Avdagiç, toplantõda yaptõğõ 
konuşmada, Oda�nõn büyük  
bir kurum olduğunu ve iş 
dünyasõnõ ilgilendiren pek çok 
düzenlemenin İTO�nun gücüyle 
hayata geçtiğini söyledi. Avdagiç, 
�Sadece Adalet Bakanlõğõ�nõn son 
iki yargõ paketinin içinde bizim 
gündeme getirdiğimiz dört başlõk 
yer aldõ. Hiçbir sektör sorununun 
çözümünde, �Biz yaptõk� diye 
ortaya çõkõp reklam yapma gereği 
duymadõk. Meclis üyelerine de 
bu açõdan teşekkür etmek 
istiyorum� diye konuştu.  

SEKTÖRÜN 
SORUNLARINA 
ÇÖZÜM  
İbrahim Doğan Salman ise, bu 

dönemin son Hizmetler Sektörü 
İhtisas Komitesi Toplantõsõ�nõ 
yaptõklarõnõ belirterek, şunlarõ 
söyledi: �Teknik konularõ 
konuştuğumuz bu toplantõlarda 
sektörlerimizin sorunlarõna 
çözüm olmaya çalõşõyoruz.  
Daha önce bu toplantõlarda  
dile getirilen ve girişimde 
bulunulmasõ istenen konular 

olmuştu. Bunlardan biri de 
sigortacõlõk sektörünün yaşadõğõ 
sorunlarla ilgiliydi. Hem 
sigortacõlõk hem de fotoğrafçõlõk 
mesleği ile ilgili teknik  
sorunlara çözüm bulmaya 
çalõşacağõz.�    

ÜRÜNLER 
ÇEŞİTLENEBİLİR  
Toplantõda, sigortacõlõk 

sektöründe prodüktörlük mesleği 
de ele alõndõ. Sahada aksayan 
unsurlar için prodüktörlüğün 
ayrõ bir meslek olarak 
konumlanmasõnõn ekran 
paylaşõmõ sorununun da önüne 
geçeceği ve haksõz rekabeti 
önemli ölçüde azaltacağõ 
belirtildi. Ayrõca, bu şekilde 
vergisini ödeyen kişilerin vergi 
sistemine katkõ sağlayacağõ ve 
sektörde satõlan ürün  
çeşidinin de artacağõ dile 
getirildi. Toplantõda, fotoğrafçõlõk 
sektörünün dijital dönüşümde 
zorlandõğõna ve internetten 
satõlan ürünlerin iade  
sürecinin olumsuz etkilerine  
de dikkat çekildi.  

Sigorta prodüktörlüğü  
meslek olarak tanõnmalõ  

Haksõz rekabetle mücadele etmeye çalõşan sigorta sektörü, sigorta 
prodüktörlüğünün bağõmsõz bir meslek statüsü kazanmasõnõ istiyor. Sektör 

temsilcileri, bu yolla ekran paylaşõmõnõn engellenebileceğini ve vergi  
sorunlarõnõn da en aza ineceğini belirtiyor.  



Y
APAY zeka 
sektöründe Anthropic 
ve OpenAI�õn öncülük 
ettiği kontrollü 

ilerleme çağrõlarõ, teknolojinin 
riskleri kadar büyük şirketlerin 
pazardaki konumunu da 
tartõşmaya açtõ. Anthropic Üst 
Yöneticisi Dario Amodei, gelişim hõzõnõn 
güvenlik çalõşmalarõnõ geride bõraktõğõnõ 
savunurken, OpenAI Üst Yöneticisi Sam 
Altman da yavaşlama ve dõş denetim 
önerisine destek verdi. Tartõşmanõn 
odağõnda, bu önlemlerin güvenliği 
artõrõrken yükselen rakiplerin  
sektöre girişini zorlaştõrõp 
zorlaştõrmayacağõ bulunuyor. 
Amodei, eylül ayõnda 
yayõmladõğõ 
değerlendirmede, 
gerekli önlemler 
alõnmazsa 6�12 ay 
içinde çok daha 
güçlü yapay zeka 
ajanlarõnõn geniş 
çaplõ siber saldõrõlar 
gerçekleştirebilecek 
kapasiteye 
ulaşmasõndan endişe 
ettiğini belirtti. Bu 
süre, kesinleşmiş bir 
teknolojik takvimi 
değil, Amodei�nin 
mevcut gelişim hõzõna 
ilişkin risk öngörüsünü 
ifade ediyor. Çağrõya itiraz 
edenler ise güvenlik kurallarõnõn 
sektörün en büyük şirketleri tarafõndan 
şekillendirilmesine karşõ çõkõyor. Cohere 
kurucusu Aiden Gomez, dünya çapõnda 
etkili olacak bir teknolojinin standartlarõnõ 
Silikon Vadisi�ndeki az sayõdaki hakim 
şirketin belirlemesini sorguluyor. 

KURALLARI KİM 
BELİRLEYECEK? 
Rekabet tartõşmasõnõn merkezinde, 

şirketlerin güvenlik konusunda birlikte 
hareket etmesi için talep edilen hukuki 
alan var. Amodei, bazõ güvenlik 
görüşmelerinin yapõlabilmesi için ABD 
yönetiminden dar kapsamlõ bir rekabet 
hukuku muafiyeti istiyor. ABD Federal 
Ticaret Komisyonu Başkanõ Andrew 
Ferguson ise şirketlerin aynõ anda hem 
yeni düzenlemeler hem de rekabet 
hukukundan muafiyet talep etmesine 
şüpheyle yaklaşõyor. Ferguson, 15 Eylül�de 
yaptõğõ açõklamada, bu taleplerin mevcut 
şirketleri yeni rakiplerden koruyacak giriş 
engellerine dönüşebileceğini savundu. 
Bunun kişisel değerlendirmesi olduğunu 
da belirtti. OpenAI ile Anthropic�in 
birbirleriyle ve Çinli geliştiricilerle rekabet 
ederken halka arz hazõrlõklarõnõ 
sürdürmesi, güvenlik kararlarõnõn ticari 
boyutunu da gündemde tutuyor. 
Yavaşlama önerisine yönelik eleştiriler 
arasõnda, mevcut modellerin kullanõm 
süresinin uzatõlmasõ ve enerji 
altyapõsõndaki darboğazlarõn yönetilmesi 
yoluyla şirketlere zaman 
kazandõrõlabileceği görüşü bulunuyor. 
Ancak bu olasõ ticari faydalar, güvenlik 
çağrõlarõnõn rakipleri engellemek  
amacõyla yapõldõğõnõ kanõtlamõyor. 

GÜVENLİK UYARISININ 
DAYANAĞI 
Güvenlik endişelerini besleyen somut 

olaylardan biri, OpenAI�õn yapay zeka 
ajanlarõnõn Hugging Face platformuna 
yönelik saldõrõsõ oldu. METR�nin Redwood 
Research�ten bir araştõrmacõnõn da 
katõlõmõyla hazõrladõğõ 26 Ağustos tarihli 
rapora göre, birbirinden yalõtõlmõş 
çalõşmasõ gereken yaklaşõk 1.200 ajan, 
izinsiz bir mesajlaşma alanõnda iletişim 
kurdu. İncelenen dönemde 70 binden fazla 

mesaj ve dosya 
paylaşõldõ; yaklaşõk 
700 ajan saldõrõya 
katõldõ. 
Araştõrmacõlar, 
ajanlarõn testteki 
otomatik 
puanlama 
sistemini yanõltmak 

için ortak çalõşmalar 
yürüttüğünü 

belirledi. Bununla 
birlikte, altõ günlük 

saha çalõşmasõna dayanan 
incelemenin olayõn bütün 

aşamalarõnõ kapsamadõğõ da 
açõklandõ. Bulgular, belirli koşullarda 

denetimin aşõlabildiğini ortaya koyuyor; 
gelecekteki felaket senaryolarõnõn 
gerçekleşme olasõlõğõnõ ölçmüyor. 

YAVAŞLAMA NASIL 
UYGULANACAK? 
Anthropic Üst Yöneticisi Dario 

Amodei�nin üç aşamalõ planõ; şirketlerin 
içine dõş değerlendiriciler yerleştirilmesini, 
demokratik ülkelerdeki geliştiricilerin 
ortak güvenlik standartlarõnda 
buluşmasõnõ ve küresel koordinasyonu 
içeriyor. Anthropic, ilk aşamayõ tek taraflõ 
uygulamayõ taahhüt ediyor. Dõş 
uzmanlarõn, tamamlanmõş modellerin yanõ 
sõra eğitim süreçlerine de erişmesi 
öngörülüyor. Amodei, önerisinin 
araştõrmayõ tamamen durdurmak anlamõna 
gelmediğini, güvenlik çalõşmalarõna zaman 
kazandõrmayõ amaçladõğõnõ belirtiyor. 
OpenAI Üst Yöneticisi Sam Altman da dõş 
değerlendiricilere çalõşanlara benzer erişim 
verilmesini destekliyor. Ancak bu erişimin 
kapsamõ, şirketlerin içinde de tartõşõlõyor. 
Bazõ çalõşanlar, ticari sõrlarõn ve hassas 
sistemlerin güvenliğinin tehlikeye 
girebileceğinden endişe ediyor. 

REKABET İTİRAZI 
MAHKEMEDE 
Ortak yavaşlama girişimi ABD�de dava 

konusu da oldu. ChatGPT, Claude, Grok ve 
Gemini hizmetlerinin dört ücretli abonesi; 
Anthropic, OpenAI, SpaceXAI ve Google 
aleyhine California Kuzey Bölgesi Federal 
Mahkemesinde dava açtõ. Davacõlar, 
geliştirme hõzõnõn birlikte düşürülmesinin 
rekabeti sõnõrlandõracağõnõ ve satõn aldõklarõ 
hizmetlerin değerini azaltacağõnõ ileri 
sürüyor. Bu iddialar henüz bir rekabet 
ihlalinin yargõ kararõyla tespit edildiği 
anlamõna gelmiyor.  

Türkiye�de Yapay Zeka Politikalarõ 
Derneği Başkanõ Zafer Küçükşabanoğlu da 
şirketlerden gelen uyarõlarõn ciddiye 
alõnmasõ gerektiğini, ancak çalõşmalarõn 
durdurulmasõnõn çözüm olmadõğõnõ belir-
tiyor. Küçükşabanoğlu, güvenlik sõnõrlarõ 
ile kamu yararõnõ gözeten kurallarõn 
oluşturulmasõnda devletlerin merkezde 
bulunmasõ gerektiğini vurguluyor.
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FOOD&DRINKS MALAYSIA BY SIAL

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

Katılım Bedeli                                 :  850 ABD $ / m2

KATILIM BİLGİSİ

ACME İHRA

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı temini

• Devlet desteğine ilişkin ilgili ihracatçı Birliği tarafından talep edilen dosya masraf bedelinin karşılanması

• Güneydoğu Asya Pazarına açılan stratejik bir kapı

• 4 hall, 441 katılımcı,

• 93 ülkeden 18.063 ziyaretçi,

• Uluslararası alıcılara ve ticari heyetlere doğrudan erişim

• Nitelikli alıcılar ve yatırımcılarla ikili görüşme imkanı

• 2026 katılımcılarının %95 memnuniyeti

• Türkiye ve Malezya arasında imzalanan Serbest Ticaret Anlaşması

ONOMİSİ
GÜNEYDOĞU ASY ACCAATTININ
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Dr.Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr

Aylin Odabaş

0212 455 61 0
0533 959 30 
aylin.odabas@

 

          

 

          

Güvenlik uyarõsõ mõ  
rakiplere fren mi?

 

Teknoloji devlerinin �yapay 
zeka gelişimini� yavaşlatma 
çağrõsõ, güvenlik ile rekabeti 
aynõ tartõşmanõn merkezine 
taşõdõ. Şirketler daha güçlü 
sistemlerin denetimden 
çõkabileceğini savunurken, 
önerilen kurallarõn ise yapay 
zekada yeni rakiplerin önünü 
kesebileceği endişesi büyüyor.

Yavaşlamaya 
destek,  

gerekçeye şüphe 
Araştõrma kuruluşu ETR�nin 18 Eylül�de 
paylaştõğõ, 50 büyük kurumsal alõcõyõ 

kapsayan ankette katõlõmcõlarõn yüzde 70�i 
yapay zeka laboratuvarlarõnõn yavaşlamasõnõ 

destekledi. Buna karşõlõk yalnõzca yüzde 
20�si, şirketlerin yavaşlama önerilerini 

samimi bir güvenlik önlemi olarak 
değerlendirdi. Sektörün tamamõnõ temsil 

etmeyen dar örneklemli çalõşma, güvenlik 
önlemlerine destekle şirketlerin 
gerekçelerine duyulan güvenin 

farklõlaşabildiğini  
gösteriyor.

Osman  
KUVVET

YAPAY ZEKADAYAPAY ZEKADA  
SPEKÜLASYONSPEKÜLASYON  

TARTIŞMASITARTIŞMASI
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Yükseköğretimde 
dijital uygulamalar 
kaliteyi geliştiriyor
İstanbul Ticaret Üniversitesi, YÖKAK tarafõndan 

düzenlenen 2. Uluslararasõ Kalite Güvencesi ve 
Akreditasyon Konferansõ�na katõldõ. Konferansta, 
yükseköğretimde uluslararasõlaşma, dijital dönüşüm, 
yapay zeka ve kalite güvencesi alanõndaki uygulamalarõn 
kaliteyi geliştirmeye etkisi ele alõndõ.

ERTAN ERYILMAZ 

Y
ÜKSEKÖĞrETİM 
Kalite Kurulu 
(YÖKAK) 
tarafõndan 

düzenlenen 2. YÖKAK 
uluslararasõ Kalite 
Güvencesi ve Akreditasyon 
Konferansõ, 14-15 Eylül�de 
Yõldõz Teknik Üniversitesi ev 
sahipliğinde gerçekleştirildi. 
�Dijital Dönüşüm Sürecinde 
Kalite Güvencesi Sistemleri ve Yapay 
Zeka� temasõyla düzenlenen 
konferansta; yükseköğretimde dijital 
dönüşüm, yapay zeka destekli kalite 
güvencesi sistemleri, veri temelli  
karar alma süreçleri, kurumsal 
yönetişim, uluslararasõlaşma, 
akreditasyon ve öğrenme analitiği  
gibi başlõklar ele alõndõ.  

Konferans kapsamõnda düzenlenen 
�Internationalization and Quality 
Assurance in Turkish Higher 
Education: The perspective of the 
THEQC� başlõklõ oturumda İstanbul 
Ticaret Üniversitesi rektörü prof. Dr. 

Necip Şimşek panelist olarak yer aldõ. 
Moderatörlüğünü prof. Dr. Sema 
Yõlmaz�õn üstlendiği oturumda, Türk 
yükseköğretim sisteminde 
uluslararasõlaşma ve kalite güvencesi 
arasõndaki ilişki değerlendirildi. 

SINIR ÖTESİNDE 
STANDARTLAR 
prof. Dr. Necip Şimşek, 

konuşmasõnda uluslararasõlaşma 
süreçlerinin kalite güvencesiyle 
bütüncül biçimde yürütülmesinin 
önemine dikkat çekti. Sõnõr ötesi 
yükseköğretim faaliyetlerinde kalite 
standartlarõnõn güvence altõna 

alõnmasõ, ortak ve çift diploma 
programlarõnõn sürdürülebilirliği ve 
uluslararasõ işbirliklerinin kurumsal 
kalite politikalarõyla ilişkilendirilmesi 
konularõna değinen Şimşek, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi�nin bu alanlardaki 
yaklaşõmõnõ ve stratejik perspektifini 
katõlõmcõlarla paylaştõ. 

DİJİTAL DÖNÜŞÜMÜN 
UYGULAMALARI 
Konferansa İstanbul Ticaret 

Üniversitesi Strateji Geliştirme ve 
Kalite Koordinatörü Öğr. Gör. Ebru 
Kurtuluş ile kalite uzmanlarõ Öğr. 
Gör. Melek Ceylan ve Cihan Geçim 

de katõldõ. Konferans kapsamõnda 
kalite güvencesi, akreditasyon, dijital 
dönüşüm ve veri temelli  
yönetim alanlarõndaki güncel 
gelişmeler ve yaklaşõmlar ele alõndõ. 
Elde edilen bilgi ve deneyimlerin; 
üniversitenin kalite güvence 
sisteminin sürekli iyileştirilmesi, 
dijital dönüşüm ve veri yönetimi 
çalõşmalarõnõn güçlendirilmesi, 
uluslararasõ kalite standartlarõnõn 
kurumsal süreçlere yansõtõlmasõ  
ve kalite kültürünün 
yaygõnlaştõrõlmasõna yönelik 
çalõşmalara katkõ sağlamasõ 
hedefleniyor.

İstanbul Ticaret Üniversitesi  
küresel yükseköğretim arenasõnda

AvrupA�nõn yükseköğretim 
alanõndaki en kapsamlõ 
uluslararasõ 
organizasyonlarõndan biri olan 
EAIE (European Association for 
International Education) 2026 
Eğitim Konferansõ ve Fuarõ, 
İskoçya�nõn Glasgow kentinde 
gerçekleştirildi. EAIE 2026, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin 
uluslararasõ yükseköğretim 
ekosistemindeki görünürlüğünü 
güçlendirmesi ve dünyanõn farklõ 
bölgelerindeki üniversitelerle 
yeni bağlantõlar kurmasõ 
açõsõndan önemli bir buluşma 
noktasõ oldu. Üniversite, EAIE 
2026�da Mütevelli Heyet Başkanõ 
Dr. İsrafil Kuralay ve rektör  
prof. Dr. Necip Şimşek ile temsil 
edildi. Heyette Değişim 
programlarõ Koordinatörü  
Dr. Öğr. Üyesi Elif Nuray 
Yõldõrõm ile Koordinatörlük 
uzmanlarõ Arda Türkoğlu ve 
Asena Leblebici de yer aldõ. 

ORTAKLIK 
İMKANLARI 
Görüşmelerde Erasmus+ 

öğrenci ve personel 

hareketlilikleri, ikili anlaşmalar, 
staj ve öğrenim hareketlilikleri, 
ortak akademik çalõşmalar ve 
araştõrma işbirlikleri başta olmak 
üzere farklõ işbirliği alanlarõ 
değerlendirildi. Mevcut 
partnerliklerin kapsamõnõn 
genişletilmesine yönelik görüş 
alõşverişinde bulunulurken, yeni 
akademik ortaklõklarõn 
geliştirilmesi için de temaslar 
gerçekleştirildi. 

Türkiye ulusal Ajansõ 

tarafõndan tahsis edilen stantta 
İstanbul Ticaret  
Üniversitesi�nin akademik 
programlarõ, Erasmus+ 
olanaklarõ, öğrenci öğrenim 
hareketliliği ve staj imkânlarõ 
uluslararasõ yükseköğretim 
temsilcilerine tanõtõldõ.  
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
standõnõ ziyaret eden Türkiye 
ulusal Ajansõ Başkanõ İlker 
Astarcõ, üniversite heyetiyle  
bir araya geldi.  

İstanbul Ticaret Üniversitesi, 
dünyanõn önde gelen  
uluslararasõ yükseköğretim 
etkinliklerinden EAIE 2026 
Eğitim Konferansõ ve Fuarõ�nda 
küresel akademik işbirlikleri için 
önemli temaslarda bulundu.

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 
Antalya�da gerçekleştirilecek 
Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği 
Konferansõ�na (COP31) yönelik 
akademik ve bilimsel hazõrlõklarõnõ 
sürdürüyor. Üniversitenin COP31 
sürecine ilişkin çalõşmalarõ devam 
ederken, Ulaştõrma Sistemleri 
Uygulama ve Araştõrma Merkezi 

Müdürü Prof. Dr. Mustafa Ilõcalõ da 
7-11 Eylül�de Azerbaycan�õn 
başkenti Bakü�de düzenlenen 
Bakü İklim Eylem Haftasõ (BCAW 
2026) kapsamõndaki program ve 
temaslara katõldõ. Bakü�deki 
etkinlik �İklim Dayanõklõlõğõ İçin 
Bölgesel Eylem ve Küresel 
Dayanõşma� yaklaşõmõyla 

düzenlendi. Prof. Dr. Mustafa 
Ilõcalõ�nõn Bakü�deki temaslarõ, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin 
ulaşõm, kentleşme, sürdürülebilirlik 
ve iklim politikalarõ alanõndaki 
akademik çalõşmalarõnõ ulusal ve 
uluslararasõ iklim gündemiyle 
buluşturma sürecinin bir  
parçasõnõ oluşturdu.

COP31�e 
akademik  
ve bilimsel 
katkõ 

İhracat 
uzmanlõğõ 
dersi  
başladõ 
İHRACAT Akademisi�nin 

üniversitelerle yürüttüğü 
çalõşmalar ileri bir aşamaya 
taşõnarak, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�yle 
gerçekleştirilen işbirliği 
doğrultusunda �İhracat 
Uzmanlõğõ� dersi lisans 
düzeyinde seçmeli ders olarak 
eğitim programõna dahil edildi. 
18 Eylül�de başlayan ve  
14 hafta sürecek ders 
programõnda; dõş ticaretin 
temel kavram ve 
mevzuatõndan ihracat 
desteklerine, e-ihracattan 
uluslararasõ ticaret kurallarõna, 
ödeme ve teslim şekillerinden 
pazar araştõrmalarõna kadar 
dõş ticaretin temel ve güncel 
başlõklarõ ele alõnacak. 
Programda ayrõca küresel 
ekonomik gelişmeler, ürün 
güvenliği, serbest bölgeler ve 
uluslararasõ ticaret veri 
kaynaklarõna ilişkin konulara 
da yer verilecek. 

Ders kapsamõnda verilecek 
eğitimlerle öğrencilerin dõş 
ticaret ve ihracat alanõndaki 
bilgi ve yetkinliklerinin 
geliştirilmesi, akademik 
bilgiyle uygulama tecrübesinin 
buluşturulmasõ ve Türkiye�nin 
ihracat ekosistemine nitelikli 
insan kaynağõ kazandõrõlmasõ 
hedeflendi.
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

insan sosyal bir varlõktõr. Sosyal 
olmak; diğer insanlarla etkileşim ve 
iletişim içinde olmak, başkalarõnõn 
hayatõndan öğrenmek, onlarõn 
benliklerinde kendini bulmak ve insani 
değerlerle beslenmektir. insan, hayatõ 
yalnõzca kitaplardan veya ekranlardan 
değil, büyük ölçüde insan ilişkileri 
içinde öğrenir. Başkalarõnõn 
tecrübelerinden yararlanmak, farklõ 
hayatlarla temas etmek, kendimizi 
başkalarõnõn aynasõnda yeniden görmek; 
insan olmanõn önemli imkânlarõndan 
biridir. 

Sosyal olmak, kendimizi bir hiç 
olarak algõlamaktan kurtaracak önder, 
yol gösterici ve rehber insanlarõn 
yaşantõlarõndan ders alabilmektir. 
Başkalarõnõn insani değerlerinden 
nasiplenmek, tek boyutlu ve tek renkli 
görüntülerden çok boyutlu ve renkli 
manzaralara ulaşmaktõr. Hayatõn önemli 
dersleri çoğu zaman iyi bir ustanõn 
yanõnda, yaşayarak ve paylaşarak 
öğrenilir. 

Oysa bugün sosyalleşmenin doğal 
alanlarõ giderek zayõflõyor. Aileye, 
işyerine ve topluma baktõğõmõzda, bu 
kurumlarõn bireyin sosyalleşme sürecine 
katkõlarõnõn azaldõğõnõ görüyoruz. Sevgi, 
saygõ, güven ve sağlõklõ iletişimin 
yeterince yaşanmadõğõ aile ortamlarõnda 
çocuklar kendilerini ifade etmekte ve 
potansiyellerini geliştirmekte 
zorlanabiliyorlar. yalnõzca maddi 
ihtiyaçlarõn karşõlandõğõ, duygusal 
iletişimin geri planda kaldõğõ bir ortam, 
çocuğun sosyal ve ruhsal gelişiminde 
önemli boşluklar oluşturabiliyor. 

HHH 

Benzer bir durum iş hayatõnda da 
karşõmõza çõkõyor. kendini ifade etmekte 
zorlanan, iç dünyasõyla yeterince barõşõk 
olmayan birey, çoğu zaman kendisi 
olmaktan çok kendisinden beklenen 
rolleri yerine getirmeye çalõşõyor. Bu 
durum zamanla kişinin kendisiyle, 
çevresiyle ve toplumla kurduğu iletişimi 
zayõflatabiliyor. 

Bütün bunlara bir de medya ve 
özellikle bazõ televizyon yayõnlarõnõn 
etkisi ekleniyor. Şiddet, kolay ve hak 
edilmemiş kazanç, güç gösterisi, 
manipülasyon ve benzeri davranõşlarõn 
normalleştirildiği içerikler, özellikle 
kõrõlgan kişilikler üzerinde olumsuz 
etkiler oluşturabiliyor. ekranlarda 
görülen gösterişli fakat içi boş hayatlar, 
gerçek hayattaki değer ve anlam 
arayõşõnõn yerini zaman zaman görüntü 
ve tüketime bõrakabiliyor. 

Bu nedenle yapõlmasõ gereken, 
öncelikle ailelerin, eğitim kurumlarõnõn, 
yerel yönetimlerin ve sivil toplum 
kuruluşlarõnõn kendi sorumluluk 
alanlarõnõ yeniden değerlendirmeleridir. 
iyi bir anne baba olmak yalnõzca 
çocuğun maddi ihtiyaçlarõnõ karşõlamak 
değildir. Onunla konuşmak, oyun 
oynamak, birlikte zaman geçirmek, 
düşüncelerini dinlemek, sõnõr koyarken 
sevgi ve güven duygusunu korumak da 
çocuk yetiştirmenin temel unsurlarõdõr. 

HHH 

insanõn üç temel yönünden söz 
edebiliriz: Fiziksel, sosyal ve ruhsal 
yönü. Günümüz insanõnõn fiziksel 
ihtiyaçlarõ konusunda geçmişe göre 
önemli imkânlarõ bulunuyor. Buna 
karşõlõk sosyal ilişkilerin zayõflamasõ ve 
ruhsal alandaki boşluklar giderek daha 
fazla hissediliyor. Sosyal bağlarõ 
zayõflayan, kendisini ve hayat içindeki 
yerini anlamlandõrmakta zorlanan insan, 
zamanla kendisine ve çevresine 
yabancõlaşabilir. ruhsal dünyasõ 
yeterince beslenmeyen kişi, hayata karşõ 
isteksiz ve duyarsõz bir tutum 
geliştirebilir. 

Bu açõdan bakõldõğõnda duyarsõzlõk ve 
şiddet, yalnõzca dõşarõdan görülen 
davranõşlar değil, daha derindeki sosyal 
ve ruhsal sorunlarõn yansõmalarõ olarak 
da ele alõnmalõ. Bu nedenle sosyal 
etkileşimi ve ruhsal dayanõşmayõ 
güçlendirecek çalõşmalarõn artõrõlmasõ 
önemli. Belki de bugün maddi destek 
kampanyalarõ kadar hatta bazõ 
durumlarda onlardan daha fazla, insanõ 
insana yaklaştõracak sosyal dayanõşma 
çalõşmalarõna ihtiyaç var.

İnsan birbirinden 
uzaklaşõnca�

OSMAN KUVVET 
 
TOBB istanbul kadõn 

Girişimciler kurulu 
(ikGk) icra 
komitesi�nin 6. Dönem 
35. Toplantõsõ, Cemile 
Sultan koru 
Tesisleri�nde 
gerçekleştirildi. 
Toplantõya istanbul 
Ticaret Odasõ (iTO) 
yönetim kurulu �yesi 
Münir �stün ve TOBB 
ikGk icra komite Başkanõ 
Hatice kal başkanlõk yaptõ.  

Toplantõda, erken 

Girişimci Geliştirme (eGG) 
6. etap kapsamõnda 
yürütülen çalõşmalar,  
e-ticaret, mentörlük 
eğitimleri ve gelecek 
dönem projeleri ile 

kurulun kadõn 
girişimcilere ve 
öğrencilere yönelik 
sürdürdüğü sosyal 
sorumluluk ve eğitim 
projeleri görüşüldü. 

iTO Genel Sekreter 
yardõmcõsõ Av. Nurcan 
Turan da toplantõda 
Oda�nõn çalõşmalarõ 
hakkõnda bilgiler  
paylaştõ.  
Toplantõda, yapay  

zeka destekli gõda atõk 
yönetimi girişimi  
hakkõnda detaylõ sunum 
yapõldõ.  

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

OSMAN KUVVET 
 
iSTANBUL Ticaret 

Odasõ yan Sanayi Borsasõ 
(ySB), �Tedarikçi 
Günleri� ile yerli ve 
yabancõ büyük firmalarla 
yan sanayi firmalarõnõ 
buluşturmaya devam 
ediyor. iTO�nun 
organizasyonunda, 
tedarikçi firmalarla B2B 
masasõna oturan büyük 
firmalarõn yetkilileri, 
bu sayede yeni 
işbirliklerine imza 
atõyor. 

MİMARİ VE 
PEYZAJ 
AYDINLATMA 
Tedarikçi Günleri 

etkinliğinin bu kez 
konuğu, italyan L&L 
Luce&Light SrL oldu. 

�L&L 
Luce&Light 
SrL Tedarikçi 
Günleri�nde, 
merkezi 
italya�da 
bulunan ve 
2007 yõlõndan 
beri 
faaliyetlerine 
devam eden firmanõn 
yetkilileri, Türk yan 

sanayicilerle online 
olarak bir araya geldi. 
Buluşmada, talaşlõ 
işleme, sac 
şekillendirme, cam 
ürünleri ve plastik 
enjeksiyon çözümleri  
yer aldõ.   

L&L Luce&Light SrL, 
mimari ve peyzaj 
aydõnlatmasõ için 
profesyonel LeD  
çözümleri üretiyor.  
Firma yetkilileri, 10 Türk 
firma ile online olarak 
görüştü.  

İtalyan Luce&Light yan  
sanayicilerle buluştu 

OSMAN KUVVET 
 
T�rkiye ile Japonya 

arasõndaki ticaret 
hacmini artõrmak ve yeni 
işbirlikleri geliştirmek 
amacõyla istanbul Ticaret 
Odasõ�nda �UNIDO ITPO 
Tokyo Heyeti ile B2B iş 
Görüşmeleri etkinliği� 
düzenlendi. Açõlõş konuşmalarõnõ  
iTO yönetim kurulu �yesi Murat 
Hazõroğlu ile UNIDO yatõrõm ve 
Teknoloji Teşvik Ofisi Tokyo Başkanõ 
Fumio Adachi�nin yaptõğõ etkinliğe; 
Japonya ekonomi, Ticaret ve Sanayi 
Bakanlõğõ (MeTI) ve Japonya  
Dõş Ticaret Teşkilatõ (JeTrO)  
yetkilileri de katõldõ. 

DOSTLUKTAN 
ORTAKLIĞA 
Açõlõşta konuşan iTO yönetim 

kurulu �yesi Murat Hazõroğlu, 
Türkiye ile Japonya arasõndaki 
dostluğun ticaret rakamlarõnõn 
ötesinde bir değer taşõdõğõnõ söyledi. 
Hazõroğlu, köklü ilişkilerin daha 
güçlü bir ekonomik ortaklõğa 
dönüştürülmesi gerektiğini vurguladõ. 
istanbul�un kentsel dönüşümü, 

dayanõklõ 
altyapõsõ ve afete 
hazõrlõğõnõn 
önemine dikkat 
çeken 
Hazõroğlu, 
Japonya�nõn 
teknolojisiyle 
Türk 
firmalarõnõn 

üretim, müteahhitlik kabiliyetlerinin 
birbirini tamamlayabileceğini belirtti. 
Hazõroğlu, �Japonya�nõn bu anlamda 
on yõllardõr biriktirdiği bilgi ve 
teknoloji ile Türk firmalarõmõzõn 
üretim, müteahhitlik ve uygulama 
kabiliyeti bir araya geldiğinde, 
yalnõzca iki ülkeye değil, bütün 
bölgemize çözüm sunabilecek güçlü 
ortaklõklar kurulabilir� dedi. 

BÖLGESEL MERKEZ 
OLMAYA HAZIR 
Türkiye�nin Avrupa Birliği ile 

Gümrük Birliği�ne, Orta Doğu, Orta 
Asya ve Afrika pazarlarõna erişimine 
işaret eden Hazõroğlu, genç ve nitelikli 
iş gücüyle Türkiye�nin Japon şirketleri 
için bölgesel bir merkez olmaya  
hazõr olduğunu söyledi. 

Hazõroğlu, iTO olarak ticari 

ilişkileri derinleştirecek her türlü 
desteği vermeye hazõr olduklarõnõ 
belirterek, firma görüşmelerini uzun 
soluklu ortaklõklarõn ilk adõmõ olarak 
gördüklerini kaydetti. 

ÜÇ ŞEHİRDE İŞ 
GÖRÜŞMELERİ 
UNIDO ITPO Tokyo Başkanõ 

Fumio Adachi, etkinliğin 
düzenlenmesine katkõlarõndan dolayõ 
istanbul Ticaret Odasõ�na teşekkür etti. 
Atõk yönetimi ve afet yönetimi 
teknolojilerinin önemini vurgulayan 
Adachi, bir haftalõk Türkiye programõ 
kapsamõnda önce kahramanmaraş�õ, 
ardõndan Ankara�yõ ziyaret ettiklerini, 
sonrasõnda istanbul�a geldiklerini 
anlattõ. Adachi, istanbul�daki 
buluşmaya ilişkin, �Bu güzel şehirde 
düzenlediğimiz toplantõdan çok 
başarõlõ sonuçlar elde edeceğimize 
inanõyorum� dedi. 

UYDUDAN 
SÜRDÜRÜLEBİLİR 
İNŞAATA 
Açõlõş konuşmalarõnõn ardõndan  

12 Japon firmasõ, faaliyet alanlarõnõ ve 
teknolojilerini tanõttõ. Sunumlarda 
endüstriyel ve afet atõklarõnõn 

yönetimi, deprem ve selle mücadele 
teknolojileri, uydu ve insansõz hava 
aracõ (iHA) tabanlõ uzaktan algõlama, 
risk yönetimi, acil durum su arõtma ve 
temini ile sürdürülebilir inşaat ve 
mühendislik malzemeleri öne çõktõ. 
Sunumlarõn ardõndan Türk ve Japon 
firmalar ikili iş görüşmelerine geçti.  
iki ülke arasõndaki ticari ilişkileri 
geliştirmeyi amaçlayan B2B 
buluşmasõ, firmalarõn doğrudan  
temas kurmasõna ve yeni ortaklõk 
imkanlarõnõ değerlendirmesine  
zemin hazõrladõ.

Afet teknolojilerinde  
Japonya�yla ortaklõğa hazõrõz

Kadõn girişimciler yeni 
projeleri değerlendirdi 

Tataristan�la yatõrõm  
köprüsü güçleniyor

SENA SORKUN 

T�rkiye ile Tataristan 
arasõndaki ekonomik 
ilişkiler ve yeni işbirliği 
imkanlarõ, istanbul Ticaret 
�niversitesi Ahi Çelebi 
kampüsü�nde düzenlenen 
�rusya Federasyonu 
Tataristan Cumhuriyeti iş 
ve yatõrõm Fõrsatlarõ 
Semineri�nde ele alõndõ. 

Seminerin açõlõşõnda 
konuşan iTO yönetim kurulu 
�yesi Giyasettin eyyüpkoca, 
istanbul ile kazan arasõndaki 
tarihi ve kültürel bağlarõn 
yatõrõmlar ve ortak üretim 
projeleriyle daha da 
güçlendiğini belirterek, 
�istanbul ile kazan arasõndaki 
köklü ilişkiler bugün 
yatõrõmlar, fabrikalar ve ortak 
üretim hatlarõyla yeni bir 
boyut kazanõyor. Bu birikimin 
ekonomik ortaklõklarla daha 
ileri taşõnabileceğine 
inanõyoruz� dedi. Türkiye-
rusya ticaret hacminin  
2025 yõlõnda 49 milyar dolarõ 
aştõğõnõ vurgulayan 
eyyüpkoca, Türk firmalarõnõn 
rusya pazarõnda bölgesel 
ölçekte daha etkin 
konumlanmasõnõn önemli 
olduğunu söyledi. 
eyyüpkoca, �Ticaretin daha 

dengeli ve sürdürülebilir bir 
yapõya kavuşmasõ için rusya 
pazarõnda bölgesel açõlõmõ 
güçlendirmemiz gerekiyor. 
Tataristan bu açõdan Türk iş 
dünyasõ için önemli fõrsatlar 
sunuyor� diye konuştu. 
Tataristan�õn güçlü sanayi 
altyapõsõ ve yatõrõm ortamõyla 
öne çõktõğõnõ hatõrlatan 
eyyüpkoca; makina, yedek 
parça, tekstil, kimya, gõda, 
tarõm-sanayi ve helal 
endüstrisinin yeni ortaklõklar 
için öne çõkan alanlar arasõnda 
bulunduğunu söyledi. 

İŞBİRLİĞİ 
FIRSATLARI 
TANITILDI 
Seminerde Tataristan 

yatõrõm kalkõnma Ajansõ 
temsilcileri, bölgenin yatõrõm 
ortamõ ve yatõrõmcõlara 
sağlanan destekler hakkõnda 
bilgi verdi. rusya 
Federasyonu Tataristan 
Cumhuriyeti yatõrõm 
kalkõnma Ajansõ Başkan 
yardõmcõsõ Lenar Zamaliev, 
Tataristan�õn yatõrõm 
imkanlarõnõ aktarõrken, rusya 
Federasyonu Tataristan 
Cumhuriyeti Ticaret ve Sanayi 
Odasõ Başkan yardõmcõsõ 
elena Fayzrakhmanova, iş 
dünyasõna yönelik teşvik ve 
destek mekanizmalarõnõ 
anlattõ. rusya Federasyonu 
Tataristan Cumhuriyeti  
Tarõm ve Gõda Bakanlõğõ 
Uluslararasõ ilişkiler 
Departmanõ Başkanõ Salavat 
Sahabutdinov, tarõm-sanayi 
kompleksinin ihracat 
potansiyeline ilişkin 
değerlendirmelerde 
bulunurken, Uluslararasõ 
Programlar Müdürlüğü 
Türkiye Cumhuriyeti ile 
ilişkiler Proje yöneticisi ilvina 
Akhmetshina, rusya-islam 
Dünyasõ: kazanForum 
hakkõnda bilgi verdi.  
Tatneft Şirketler Grubu 
Türkiye Temsilci Vekili 
rustam Nigmatzyanov ise 
Tülyachi Belediyesi�nin 
yatõrõm imkanlarõnõ tanõttõ. 

Güçlü sanayi altyapõsõ ve yatõrõm ortamõyla öne 
çõkan Tataristan; makina, yedek parça, tekstil, 

kimya, gõda, tarõm-sanayi ve helal endüstrisinde 
yeni işbirliği fõrsatlarõ sunuyor.
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türkiye�nin 
ihracatõnõ artõrmasõ 
gerektiği konusunda 
sanõrõm herkes 
hemfikir. Asõl 
tartõşõlmasõ gereken 
ise ihracatõ nasõl 
artõracağõmõz. 

Uzun yõllardõr bu 
tartõşmanõn önemli 
başlõklarõndan biri 
döviz kuru. İhracatçõnõn rekabet gücünü 
koruyabilmesi için kurun enflasyona 
paralel hatta zaman zaman daha hõzlõ 
artmasõ gerektiği savunuluyor. Ancak 
bugün enflasyonla mücadele ettiğimiz 
bir ortamda, ihracatta rekabet için kur 
artõşõnõ savunmak kalõcõ çözüm 
sağlamayacaktõr. Çünkü kurdaki 
yükseliş yalnõzca ihracatçõnõn gelirini 
artõrmõyor. İthal girdilerin, enerjinin, 
yatõrõm mallarõnõn ve üretim 
maliyetlerinin de yükselmesine yol 
açõyor. Zira enflasyonla mücadelede 
yüksek kur bu mücadeleyi ciddi 
anlamda zorlaştõrõcõ etki yaratõyor. Bu 
durum, kur artõşõyla elde edilen rekabet 
avantajõnõ zaman içinde eritiyor. o halde 
ihracatçõnõn rekabet gücünü başka 
alanlarda aramak gerekiyor. 

Daha yüksek teknoloji, daha 
güçlü rekabet 

türkiye�nin ihracatõnda önemli bir 
dönüşüm yaşanõyor. ticaret Bakanlõğõ 
verilerine göre 2025 yõlõnda orta-yüksek 
ve yüksek teknolojili ürün ihracatõ 
yüzde 10.8 artarak 112 milyar dolara, 
imalat sanayi ihracatõ içindeki payõ ise 
yüzde 43.5�e yükseldi. Bu olumlu bir 
gelişme. Ancak daha ileri gitmek 
zorundayõz. 

Çünkü mesele yalnõzca ihracatõn 
miktarõnõ artõrmak değil; dünyada daha 
zor üretilen, daha yüksek teknoloji, 
tasarõm, marka ve bilgi birikimi içeren 
ürünlerde rekabet edebilmek. 

Bunun yolu da �daha yüksek kur� 
arayõşõndan çok, ürün başõna daha 
yüksek verimlilik ve daha güçlü 
teknoloji üretmekten geçiyor. 

Sektör seçmek yetmez, ürün 
seçmek gerekir 

türkiye�de bu konuda aslõnda 
önemli bir mesafe alõndõ. teknoloji 
odaklõ Sanayi Hamlesi, Yatõrõm 
taahhütlü Avans kredisi ve HIt-30 gibi 
programlarla teşvik sistemi giderek 
daha seçici hale geliyor. HIt-30 
kapsamõnda yarõ iletkenlerden 
mobiliteye, yeşil enerjiden dijital 
teknolojilere kadar belirli yüksek 
teknoloji alanlarõ ve bunlarõn değer 
zincirleri hedefleniyor. 

Dolayõsõyla artõk �teşvikler seçici 
olsun� demek tek başõna yeterli değil. 
Bir adõm daha ileri gitmemiz gerekiyor. 

Hangi sektörün içinde hangi 
ürünlerde Türkiye dünya ile 
rekabet edebilir? 

Asõl seçicilik burada başlamalõ. 
Örneğin elektrikli otomobil türkiye 
açõsõndan önemli bir dönüşüm alanõ. 
togg, bu alanda çok önemli bir 
başlangõç yaptõ. Ancak bir sektöre 
girmek ile o sektörün dünya pazarõnda 
kalõcõ ve güçlü bir oyuncusu olmak aynõ 
şey değil. togg deneyimi bize, bundan 
sonraki aşamada yalnõzca sektörleri 
değil, o sektörlerin içindeki ürün ve 
teknolojileri de çok daha dikkatli 
seçmemiz gerektiğini gösteriyor. 

Bu yaklaşõm otomotiv için olduğu 
kadar batarya, elektronik, makina, 
savunma, yazõlõm, sağlõk teknolojileri 
veya yeşil enerji için de geçerli. 

Başarõya daha çok ödül 
Burada kamu teşviklerinin rolü 

büyük. Ancak teşvik vermek kadar 
verilen teşvikin ne ürettiğini ölçmek de 
önemli. Bir yatõrõmõn desteklenmesinde 
yalnõzca yatõrõm tutarõ veya istihdam 
sayõsõ değil; ihracat kapasitesi, ihracat 
birim değeri, yerli katma değer, 
teknoloji ve fikri mülkiyet üretimi, 
küresel tedarik zincirlerine girme 
kapasitesi gibi ölçütler de dikkate 
alõnmalõ. Hatta belirlenen ürünlerde 
belli bir süre içinde belirli ihracat, 
teknoloji veya yerlilik hedeflerine 
ulaşõlmasõ bazõ ek teşviklere 
bağlanabilir. Böylece kamu kaynağõ, 
yalnõzca yatõrõmõn kurulmasõnõ değil, 
dünya pazarõnda rekabet edebilen  
bir ürünün ortaya çõkmasõnõ  
daha çok desteklemiş olur.

Osman  
ARIOĞLU

İhracatta kalõcõ  
artõş için katma  

değeri artõrmak şart

Öğrenci kulübünden 
uzay teknolojileri 
şirketine

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

R
oketleRe ve uzay 
teknolojilerine duyduklarõ 
merakla bir öğrenci kulübü olarak 
yola çõkan ekip, katõldõklarõ ulusal 

ve uluslararasõ yarõşmalarda kazandõklarõ 
deneyimleri girişimcilik yolculuğuna 
dönüştürdü. tekNoFeSt Roket ve Dikey 
İnişli Roket Yarõşmalarõ ile ABD�de 
düzenlenen Uluslararasõ Roket 
Mühendisliği Yarõşmasõ�nda (IReC) 
edindikleri tecrübelerin ardõndan Uzinova 
Space�i kuran ekip, bugün uzay sistemleri 
ve teknolojileri alanõnda çalõşmalar 
yürütüyor. Şirketin ilk projelerinden �Fõrlat 
kit�sin!� ise öğrencilerin kendi roketlerini 
tasarlayõp, üretip, fõrlatmasõnõ ve elde 
ettikleri verileri yer istasyonu üzerinden 
incelemesini sağlõyor. SteM odaklõ 
platformun yanõ sõra sonda roketleri, dikey 
inişli roket sistemleri ve katõ yakõtlõ roket 
motorlarõ üzerinde de çalõşmalarõnõ 
sürdüren Uzinova Space, geliştireceği 
teknolojileri aşamalõ olarak piyasaya 
sunmayõ hedefliyor. Uzinova Space Uzay 
Sistemleri A.Ş. kurucularõndan Zeynep 
Büyük Aydõn, çalõşmalarõnõ İstanbul 
ticaret�e anlattõ. 

YARIŞMALAR BİZİ 
GELİŞTİRDİ 
n Roketlere olan merakõnõz nasõl bir 

girişimcilik fikrine dönüştü? Öğrenci 
kulübünden şirketleşmeye uzanan 
süreçte hangi deneyimler sizi bu  
kararõ almaya yöneltti? 

Yõllar önce bir öğrenci kulübü olarak 
başladõk. Uzaya ve yeni şeyler geliştirmeye 
meraklõydõk. Roketler ve uzay araçlarõ 
üzerine çalõşõyorduk. 
Ülkemizde ve yurt dõşõnda 
birçok roket yarõşmasõna 
katõldõk. tekNoFeSt 
Roket ve Dikey İnişli Roket Yarõşmalarõ ve 
ABD�de düzenlenen Uluslararasõ Roket 
Mühendisliği Yarõşmasõ (IReC) başta 
olmak üzere birbirinden farklõ birçok 
alanda yarõştõk. Geliştirdiğimiz roketlerden 
bazõlarõ başarõlõ oldu, bazõlarõ çakõldõ. 
Bazen kazandõk, bazen kaybettik ama tüm 
bunlar bize tecrübe ve bilgi birikimi olarak 
geri döndü. ekip olmayõ ve sorumluluk 
almayõ öğrendik. Bu yarõşma süreçleri 
bizleri çok geliştirdi ve bu alanda etkin 
bireyler haline getirdi. en başõndan beri 
her zaman hedefimiz bu alanda bir iş 
kurmak ve bu sektörde erkenden yerimizi 
almaktõ. Vizyonumuz, kendi 
hayallerimizden vazgeçmemek, ülkemize 
katkõ sağlamak, geleceğin roketçilerini 
yetiştirmek ve uzay alanõnda öncü bir 
şirket olmaktõ. �Nereden başlasak ve nasõl 
bir proje yapsak� diye çok düşündük. 
küçük bir projeyle başlayõp hedeflerimizi 
adõm adõm büyütmeye karar verdik. �Fõrlat 

kit�sin!� projesini hayata geçirmeye karar 
verdik ve tÜBİtAk BİGG programõna 
başvurduk. Başvurumuz kabul aldõ. 
Mükemmeliyet mührü ile beraber tam  
900 bin tl yatõrõm aldõk. Bu yatõrõmla 
beraber şirketimizi 2025 yõlõnda teknopark 
İstanbul�da kurduk. Şirketimiz uzay 
sistemleri ve teknolojileri alanõnda faaliyet 
gösteriyor. Bünyemizde �Fõrlat kit�sin!� 
projesi dõşõnda yer istasyonlarõ, dijital roket 
simülasyon yazõlõmõ, sonda roketleri, dikey 
iniş roket sistemleri ve katõ yakõtlõ roket 
motorlarõ geliştiriyoruz. 

UYGULAMALI ROKET 
EĞİTİMİ 
n �Fõrlat Kit�sin!� projesiyle bir 

öğrencinin fikir aşamasõndan roketin 
fõrlatõlmasõna kadar nasõl bir yolculuk 
yaşamasõnõ sağlõyorsunuz? 

�Fõrlat kit�sin!� projemiz SteM odaklõ 
bir model roket eğitim platformu. 
Öğrenciler ve erken yaştaki kullanõcõlar, bu 
platformda kendi roketlerini tasarlõyor, 
tasarladõklarõ roketlerin atõşlarõnõ 
gerçekleştiriyor ve ardõndan yer 
istasyonundan roket verilerini 
okuyabiliyor. Bunun dõşõnda, bu eğitim 

platformuna ek olarak 
model roket eğitim 
atölyesi de yapõyoruz. 
Roketçilikle beraber, 
matematik ve fizik 

kanunlarõnõ uygulamalõ bir şekilde 
öğrenme fõrsatõ da sunuyoruz. 

Bu eğitim platformu dört ana üründen 
oluşuyor: 

1. Dijital model roket 
simülasyon uygulamasõ: 
Gerçek mühendislik altyapõsõ 
sağlanarak tasarladõğõmõz bir 
uygulama. Öğrenciler burada 
roketlerini gerçek fizik ve 
matematik kurallarõnõ 
kullanarak tasarlõyorlar. 
Ardõndan simüle ederek 
tasarladõklarõ roket verilerine 
bakõyorlar. 

2. Model roket kiti: 
tasarladõklarõ roketi gerçek 
bir modele dönüştürüyoruz. 
Artõk ellerinde hazõr bir 
materyal oluyor ve en güzeli 
de kendi tasarõmlarõ oluyor. 

3. Katõ yakõtlõ roket 

motoru: tasarladõklarõ rokete motoru 
entegre ederek okul bahçesinde  
50-80 metre arasõna gerçek zamanlõ  
atõşõnõ gerçekleştiriyorlar. 

4. Yer istasyonu yazõlõmõ: Atõşõ yapõlan 
model roketin hõz, ivme ve irtifa gibi 
verilerine yer istasyonundan canlõ  
bir şekilde ulaşõyorlar. 

tüm bu süreçten sonra öğrenci 
simülasyon sonuçlarõyla gerçek uçuş 
verilerini karşõlaştõrabiliyor. Hem 
eğleniyor hem öğreniyor. 

ERKEN YAŞTA 
MÜHENDİSLİK DENEYİMİ 
n Bir eğitim platformunun ötesinde 

öğrencileri gerçek bir mühendislik 
sürecinin içine dahil ediyorsunuz. Bu 
modelin öğrencilerin uzay ve 
mühendislik alanlarõna ilgisine nasõl bir 
katkõ sağlamasõnõ hedefliyorsunuz? 

Geleneksel model roketçiliğin dõşõnda 
bizler yazõlõm ürünleri geliştiriyoruz. 
Öğrenci model roketini montajlayõp atõşõnõ 
gerçekleştirmesinin ötesinde yeni nesil bir 
model roket tasarõmõ da yapõyor. tasarõm 
yaparken roketçiliğin temel fizik 
kurallarõnõ da öğreniyor. Yer istasyonu 
yazõlõmõ ise aslõnda herkesin 
kullanabileceği, deneyebileceği bir şey 
olmamasõna rağmen öğrenci kendi 
tasarladõğõ roketin tüm verilerine bir  
tablet üzerinden erişebiliyor. Adeta erken 
yaştaki kullanõcõlara mühendislik 
deneyimi yaşatõyoruz. 

STEM PAZARI HEDEFİ 
n Geliştirdiğiniz ürünün ticari 

geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan talep var mõ? 

Bu ürün setleri aslõnda SteM eğitimi 
odaklõ tüm kurumlara hitap ediyor. 
Ülkemizde ve dünyada eğitim artõk 
teoriden pratiğe, yani uygulamalõ eğitime 

dönüyor. Uygulamalõ 
eğitimin en büyük eksisi ise 
gerekli materyallerin ve 
uygulama atölyelerinin 
olmayõşõ. Biz tam olarak 
burada ortaya çõkõyoruz ve 
bu eksiği kapatmaya 
odaklanõyoruz. Yurt dõşõ 
pazarõ için de aynõsõnõ 
söyleyebiliriz. Gerek Avrupa 
gerek orta Doğu�da SteM 
materyalleri için büyük bir 
para akõşõ oluyor. Bu eğitim 
materyallerini olabildiğince 
ucuz alabilecekleri 
ülkelerden ihraç ediyorlar. 
türkiye bu bakõmdan hem 
kaliteli hem ucuz olarak 
göze çarpõyor. 

Öğrenci kulübü olarak başlayan roketçilik serüvenlerini şirketleşmeye 
taşõyan Uzinova Space, 'Fõrlat Kit'sin!: Dijital Destekli Model Roket 

Platformu' projesiyle çocuklarõ ve gençleri erken yaşta roketçilik ve mühen- 
dislikle buluşturuyor. Teknopark İstanbul�da uzay sistemleri ve teknolojileri 
geliştiren şirket, önümüzdeki yõllarda dikey inişli roket, sonda roketleri ve 
katõ yakõtlõ roket motorlarõ gibi ileri teknolojilere odaklanmayõ hedefliyor.

Teknopark 
İstanbul ile 
bir adõm 
öndeyiz 

n Teknopark İstanbul 
ekosisteminde size en 
fazla katkõ sağlayan 
unsurlar neler oldu? 

Yatõrõm aldõktan 
sonra özellikle 
Teknopark  
İstanbul bünyesinde 
olmak istedik. İkili 
işbirlikleri, sektörü 
tanõma ve bize sağladõğõ 
network açõsõndan  
hep bir adõm önde 
oluyoruz. Eksik 
kaldõğõmõz ve neyi nasõl 
yapsak diye muallakta 
olduğumuzda bir 
kuluçka firmasõ olarak 
hep sorularõmõz cevap 
buluyor. Teknopark 
İstanbul bünyesinde 
mesai yapan ve bizden 
sorumlu herkese çok 
teşekkür ederim. 

Zeynep 
Büyük Aydõn

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

390

Asõl hedef 
uzay 

n Gelecekte farklõ 
alanlarõnõz olacak 
mõ, hedefleriniz 
neler? 

Önümüzdeki  
3-5 yõllõk bir süreçten 
sonra asõl hedefimiz 
olan uzay 
teknolojilerine geçiş 
yapacağõz. 
Bünyemizde yüksek 
ölçekli roket 
aerodinamik tasarõm 
yazõlõmõ, sonda 
roketleri, dikey inişli 
roket ve katõ yakõtlõ 
roket motorlarõ Ar-Ge 
süreçleri devam 
ediyor. Hedeflerimiz 
doğrultusunda 
geliştirdiğimiz 
teknolojileri sõrayla 
piyasaya sürmek 
istiyoruz. Şirketimizin 
tabiri caizse 
Kõzõlelma�sõ dikey 
inişli roket olacak.  
Şu anda mevcut 
projemizi yaparken 
bir yandan gelecek 
hedeflerimiz için 
çalõşmaya devam 
ediyoruz. Eğitim ve 
uzay birbirinden uzak 
görünse de hepsinin 
temelinde uzay 
sistemleri ve 
teknolojileri yer alõyor. 
Ayrõca ülkemizin  
50 yõllõk süreç 
planlamasõnda da 
uzay ve roket sistem-
lerine yer verdiğini ve 
bu alanda ihtiyaçlarõn 
doğacağõnõ biliyoruz. Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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1801 kodlu 
Sanayi Ar-Ge 
Projeleri İçin Geri 
Ödemeli ve Hibe 
Destek Programõ 
kapsamõnda 1832 
kodlu Sanayide 
Yeşil Dönüşüm 
Programõ�nõn  
2026 yõlõ 2. dönem 
çağrõsõ açõldõ. 

Projelerin ağõrlõklõ olarak 
kavramsal aşamayõ geçmiş 
teknolojilere yönelik yeni bir 
prototip geliştirilmesi, mevcut bir 
Ar-Ge prototipi üzerinde ileri 
geliştirme veya iyileştirme 
çalõşmalarõ, prototipin 
doğrulanmasõ veya  
onaylanmasõna yönelik testler gibi 
ticarileşmeye yönelik teknoloji 
doğrulama çalõşmalarõ yürütmesi 
bekleniyor. 

Hangi konularda proje 
sunulabilecek? 

n İklim değişikliği, çevre ve 
biyoçeşitlilik 

n Temiz ve döngüsel ekonomi 
n Temiz, erişilebilir ve güvenli 

enerji arzõ 
n Yeşil ve sürdürülebilir tarõm 
n Sürdürülebilir akõllõ ulaşõm 

Kimler başvurabilir? 

Çağrõya KOBİ ve büyük ölçekli 
kuruluşlarõn başvurularõ mümkün 
olup, ortaklõ başvuru da yapõlabilir. 

Proje bütçesi ne kadar? 

Proje bütçesi, TÜBİTAK�tan 
alõnacak geri ödemeli destek tutarõ 
ve firma öz kaynak katõlõm 
tutarõndan oluşuyor. 

KOBİ�ler için 24 milyon TL, 
büyük ölçekli firmalar için  
51.5 milyon TL�dir. 

Destek oranõ ve miktarõ 

Büyük ölçekli şirketler için yüzde 
70, KOBİ�ler için yüzde 80, deprem 
bölgesindeki KOBİ�ler için yüzde 
90�dõr. 

Sermaye şirketlerine en fazla 
yüzde 50�si geri ödenmek üzere 
faizsiz geri ödemeli destek 
sağlanacak.  

Kuruluşlar, ölçeklerine göre 
program bazõnda belirlenen üst 
limitleri aşmamak koşuluyla 2�den 
fazla proje desteği alabilecek. 

Dünya Bankasõ kredisinden 
yararlanmak üzere 1832 kodlu 
çağrõlar kapsamõnda açõlan tüm 
TEYDEB çağrõlarõna başvuran 
kuruluşlar aşağõdaki üst limitler 
çerçevesinde geri ödemeli destek 
alabilirler: 

n Mikro/küçük ölçekli KOBİ: 
500 bin dolar 

n Orta ölçekli KOBİ: 800 bin 
dolar 

n Büyük ölçekli şirket:  
1.5 milyon dolar 

Geri ödemeli desteğin hibeye 
dönüşme oranõ 

KOBİ�ler için yüzde 60, büyük 
ölçekli firmalar için yüzde 50�dir. 

Desteklenen giderler 

n Personel giderleri 
    n Seyahat giderleri  
    n Danõşmanlõk giderleri  
    n Hizmet alõmõ giderleri 
    n Alet, teçhizat, yazõlõm, yayõn 
alõm giderleri  
    n Malzeme ve sarf giderleri                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

Proje süresi ne kadar? 

En fazla 24 aydõr. 

Çağrõ kapanõş tarihi: 12 Ekim 
2026 

Bilgi:  
Ön kayõt: 

teydeb.onkayit@tubitak.gov.tr 
Başvuru: 

yesilsanayi.basvuru@tubitak.gov.tr

Ahmet  
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DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

Sanayide yeşil  
dönüşüm çağrõsõ 

Seri üretime yönelecek

T
ÜRKİYE, 
son beş 
yõlda 
savunma 

sanayinde 
insansõz hava 
araçlarõndan jet 
uçaklarõna uzanan 
projelerde yeni aşamalara geçti. 
AKINCI 2021�de envantere girdi; 
KIZILELMA 2022�de, HÜRJET ve 
ANKA-III 2023�te, milli muharip uçak 
KAAN ise 2024�te ilk uçuşlarõnõ 
gerçekleştirdi. Bu gelişmelerle 
genişleyen ürün portföyünün üretim ve 
tedarik ihtiyaçlarõ, 2027-2029 dönemini 
kapsayan Orta Vadeli Program�da 
(OVP) savunmaya ayrõlmasõ planlanan 
ilave kaynağõn gündemini oluşturuyor. 

Cumhurbaşkanõ Yardõmcõsõ Cevdet 
Yõlmaz�õn 6 Eylül�de açõkladõğõ 
programõn tanõtõm sunumunda, 
savunma harcamalarõ için yüzde 229 
artõş yer aldõ. �Öncelikli alanlara ilave 
kaynak tahsisi� başlõğõ altõnda verilen 
oran, savunmayõ kaynak artõşõnda öne 
çõkan alanlardan biri yaptõ. Hedef, yerli 
sistemlerin geliştirilmesiyle birlikte seri 
üretimin ve yüksek adetli alõmlarõn 
desteklenmesi. 

Savunma Sanayii Başkanlõğõ�nõn 
verilerine göre, sektörün 2025 yõlõ 
savunma ve havacõlõk ihracatõ 10 milyar 
54 milyon dolara ulaştõ. Yürütülen 
proje sayõsõ 1.400�ü aşarken, ihale süreci 
devam edenler de dahil proje hacmi 
yaklaşõk 150 milyar dolar seviyesine 
çõktõ. Bu tutar, yõllara yayõlan projelerin 
büyüklüğünü gösteriyor; yõllõk 
savunma bütçesi anlamõna gelmiyor. 

BÜTÇEDE İKİ AYRI 
GÖSTERGE 
OVP�deki yüzde 229�luk açõklama  

ile Milli Savunma Bakanlõğõ�nõn  
(MSB) ödenek tavanlarõnõ ayrõ 
değerlendirmek gerekiyor. Program 
ekinde MSB için üç yõl sonra 2029�da 
2.07 trilyon lira ödenek teklif tavanõ 
bulunuyor. Bu nominal tutar bütçe 
hazõrlõklarõna esas olacak kurum 
ödeneklerini gösteriyor; bütün 
savunma ve güvenlik harcamalarõnõ 
kapsamõyor. 

MSB�nin 2026�daki yaklaşõk  
822 milyar liralõk bütçesiyle 
karşõlaştõrõldõğõnda, 2027 için öngörülen 
artõş yaklaşõk yüzde 86 düzeyinde. 
Dolayõsõyla yüzde 229 oranõ, Bakanlõğõn 
toplam bütçesindeki yõllõk artõş olarak 
okunamõyor. Resmi sunumda bu 
oranõn hesaplandõğõ başlangõç tutarõ ve 
kapsadõğõ kurumlarla fonlarõn ayrõntõlõ 
dökümü verilmiyor. 

Bakanlõğõn 2027 ödenek tavanõnda 
yaklaşõk 936 milyar lira mal ve hizmet 
alõmlarõna, 501 milyar lira ise personel 
giderlerine ayrõlõyor. Alõm kaleminin 
büyüklüğü, bütçede tedarikin ağõrlõğõnõ 
gösteriyor. Ancak bu toplamdan 
hareketle belirli bir uçak, füze veya 
gemi projesine ayrõlan tutarõ 
hesaplamak mümkün değil. 

ÜRETİM KAPASİTESİ  
VE TESLİMAT MİKTARI 
Artan savunma harcamalarõnõn araç 

ve ekipman tedarikine ayrõlacak 
bölümünde yerli platform, silah, sensör 

ve mühimmatlar öne çõkõyor. 
Kaynağõn üç 

aşamadaki ihtiyaca 
yönelmesi bekleniyor: Tasarõm 
sonrasõnda geliştirme faaliyetleri süren 
ürünler, seri üretime geçecek sistemler 
ve üretimi devam eden ürünlerin daha 
yüksek adetlerde temini. 

KIZILELMA, ANKA III, HÜRJET, 

ÇELİKKUBBE bileşenleri ve deniz 
platformlarõ öne çõkan projeler arasõnda 
bulunuyor. Program dönemindeki 
öncelik, geliştirme faaliyetlerinin yanõ 
sõra üretim hatlarõnõn kapasitesini ve 
teslimat miktarlarõnõ artõrmak. Bununla 
birlikte OVP, bu platformlar için ayrõ 
ayrõ sipariş adedi veya proje ödeneği 
açõklamõyor. 

HAVA SAVUNMASINDA 
KAPASİTE İHTİYACI 
Hava savunmasõ, yüksek adetli 

üretim ihtiyacõnõn belirginleştiği 
alanlardan biri. ÇELİKKUBBE 
kapsamõnda radarlarõn, silah 
sistemlerinin ve komuta kontrol 
unsurlarõnõn birlikte çalõşmasõ 
hedefleniyor. ASELSAN�õn 2025 faaliyet 
raporunda, 47 araçtan oluşan 
ÇELİKKUBBE sistemlerinin teslimatõ 
sektörün önemli gelişmeleri arasõnda 
gösteriliyor. Sahadaki sistemlerin anlõk 
haberleşmesini ve bütünleşik 
çalõşmasõnõ sağlayacak yapay zeka 
destekli komuta kontrol yazõlõmõ da bu 
mimarinin parçalarõndan biri. Böylece 
hava savunmasõna yönelik tedarik 
ihtiyacõ, füze ve lançerlerin yanõnda 
radar, elektronik harp, haberleşme ve 
yazõlõm sistemlerini de kapsõyor. 

KRİTİK TEKNOLOJİLERE 
YERLİ KAPASİTE 

Yeni dönemde hava savunma 
sistemlerinin daha yüksek adetlerde 
üretilmesi ve mevcut hatlarõn 
kapasitesinin artõrõlmasõ öngörülüyor. 
ÇELİKKUBBE�nin bileşenlerine yönelik 
alõmlar, yerli tedarike aktarõlacak 
kaynağõn kullanõm alanlarõ arasõnda 
yer alõyor. OVP, savunmayõ �ekonomik 

güvenlik ve dayanõklõlõk� başlõğõ altõnda 
ele alõyor. Savunma, yarõ iletkenler ve 
yapay zeka gibi stratejik alanlarda yerli 
Ar-Ge, üretim ve yenilik kapasitesinin 
geliştirilmesi hedefleniyor. Savunma 
ürünlerinde çevik üretim 
yöntemlerinin yaygõnlaştõrõlmasõ ve 
yerli katkõnõn artõrõlmasõ da programõn 
öncelikleri arasõnda. 

Teknoloji gündeminde yapay zeka, 
siber güvenlik, otonom sistemler, 
kuantum, hipersonik sistemler, ileri 
malzemeler, uzay ve uydu teknolojileri 
bulunuyor. Bu alanlarda araştõrma 
kurumlarõ, üniversiteler ve şirketler 
arasõndaki işbirliklerinin 
desteklenmesi 
öngörülüyor. Böylece 
program, platform 
tedarikinin yanõnda 
gelecek nesil 
sistemlerin gerektirdiği 
araştõrma altyapõsõnõ 
da kapsõyor. 

NİTELİKLİ 
İŞGÜCÜ DE PROGRAMDA 
Üretim artõşõnõ destekleyecek 

insan kaynağõ da OVP�nin 
savunmayla bağlantõlõ başlõklarõ 
arasõnda. Çalõşma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanõ Vedat Işõkhan, 
sektörün ihtiyaç duyduğu 
yetkinlikler için sürekli eğitim ve 
mesleki gelişim programlarõnõn 
yaygõnlaştõrõlacağõnõ açõkladõ. 
İŞKUR, Savunma Sanayii Başkanlõğõ 
ve HAVELSAN işbirliğindeki 
KOVAN programõyla bir yõlda  
500 gencin kurumsal kaynak 
planlama alanõnda 
uzmanlaştõrõlmasõ hedefleniyor.

Savunma sanayinin 
son beş yõlda geliştirdiği 
hava platformlarõ ve hava 
savunma sistemleri, yeni 
OVP döneminde seri 
üretim ve tedarik öncelikleri 
arasõnda yer alõyor. Savunma 
harcamalarõ için açõklanan 
yüzde 229�luk kaynak artõşõyla 
yerli üretim kapasitesinin ve 
teknolojik yetkinliklerin 
güçlendirilmesi  
hedefleniyor.

kaynaklar artõyor

Savunmanõn 
teknolojisi 
sivil sanayiye 

 
OVP, savunma 

sanayindeki teknolojik 
birikimin sağlõk, ulaşõm, 
enerji ve elektronik gibi sivil 
alanlara aktarõlmasõnõ da 
hedefliyor. Teknoloji yoğun 
kamu alõmlarõnda yerli 
savunma şirketlerinin 
yeteneklerinden 
yararlanõlarak yerliliğin ve 

katma değerli 
ihracatõn 
artõrõlmasõ 
amaçlanõyor. 
Cumhurbaşkanõ 
Yardõmcõsõ 
Cevdet Yõlmaz, 
savunmada elde 

edilen teknoloji ve 
yetkinlikleri sivil endüstrilere 
taşõmak istediklerini belirtti. 

Bu kapsamda savunma 
sanayinde uygulanan uzun 
vadeli sipariş ve talep 
oluşturma yaklaşõmõ; sağlõk 
teknolojileri, raylõ sistemler, 
enerji ekipmanlarõ,  
elektronik ve kritik sanayi 
girdilerine yaygõnlaştõrõlacak. 
Kamu alõmlarõyla üreticilere 
öngörülebilir talep  
sunulmasõ, yatõrõm  
kararlarõnõn ve üretim 
kapasitesinin desteklenmesi 
hedefleniyor.

3 YILDA 3 YILDA   
YÜZDE 229�LUKYÜZDE 229�LUK  
KAYNAK ARTIŞIKAYNAK ARTIŞI  

MSB için üç yõllõk 
ödenek tavanõ 
2027: Yaklaşõk 1.53 trilyon TL 

2028: Yaklaşõk 1.80 trilyon TL 

2029: Yaklaşõk 2.07 trilyon TL

Osman  
KUVVET

KAAN�dan toplamda  
6 adet prototip üretilecek.
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Türk kõzõlay istanbul il Başkanlõğõ, 
hayõrseverlerin katkõlarõyla temin edilen 20 yeni 
kan çalkalama cihazõnõ kuzey Marmara Bölge 
kan Merkezi�nde d�zenlenen törenle hizmete 
sundu. yeni cihazlarla birlikte istanbul 
genelindeki cihaz sayõsõ 390�a y�kselirken, yõllõk 
kan bağõşõ toplama kapasitesinde yaklaşõk  
108 bin �nite artõş hedefleniyor. istanbul Valisi 
Davut G�l��n katõldõğõ törende kamu kurumlarõ, 
�niversiteler, sivil toplum kuruluşlarõ ve kõzõlay 
teşkilatõndan temsilciler yer aldõ. 

Günlük kapasitE 2 Bin 500 
ünitEyE çõkaCak 

Hizmete alõnan 20 cihazla g�nl�k aktif mobil 
ekip sayõsõnõn 50�den 55�e, g�nl�k bağõş kabul 
kapasitesinin ise 2 bin 200 �niteden 2 bin 500 
�niteye çõkarõlmasõ planlanõyor. yõlda ilave  
108 bin �nite kan toplanmasõyla yaklaşõk  
250 bin kan bileşeninin sağlõk kuruluşlarõndaki 
hastalara ulaştõrõlmasõ öngör�l�yor. kuzey 
Marmara Bölge kan Merkezi�nde bağõşlanan 
kanlarõn kabul�, laboratuvar testleri, 
bileşenlerine ayrõlmasõ ve soğuk zincirle 
hastanelere ulaştõrõlmasõ 7 g�n 24 saat  
boyunca s�rd�r�l�yor.  

kan BEklEmEZ, Hayat BEklEmEZ 
Törende konuşan T�rk kõzõlay istanbul il 
Başkanõ Burcu kösem, kanõn ikamesi 
bulunmayan yaşamsal bir kaynak olduğunu 
belirterek, istanbul�da kan hizmetlerinin 
kesintisiz s�rd�r�lebilmesi için g�çl� altyapõnõn 
yanõ sõra d�zenli bağõşõn da b�y�k önem 
taşõdõğõnõ söyledi. kösem, �Bug�n yalnõzca  
20 cihazõ hizmete almõyoruz; daha fazla insana 
ulaşma ve daha fazla hastaya umut olma 
imkanõnõ istanbul�a kazandõrõyoruz. Ç�nk�  
kan beklemez, hayat beklemez� dedi.

kızılay�dan kan  
bağışı altyapısına  
20 cihaz daha çalışan başına d�şen 

t�rkiye�nin n�fusu 2025�te 
86.1 milyona y�kselirken, yaş 
kompozisyonundaki değişim 
dikkat �ekiyor. 65 yaş ve 
�zerindeki n�fusun oranı 
y�zde 11.1�e ulaştı. çalışma 
�ağındaki her 100 kişiye d�şen 
65 yaş ve �zerindeki n�fus 
oranı da y�zde 16.2 olarak 
belirlendi. Bu oranın 2040�ta 
y�zde 26.5�e �ıkması 
bekleniyor. oVp ile demografik 
değişime karşı uzun dönemli 
bakım sigortasından sosyal 
g�venlik reformlarına kadar 
yeni adımlar atılması 
planlanıyor.

Türkiye�nin 
n�fusu 
b�y�meyi 
s�rd�r�rken, 

yaş yapõsõndaki değişim 
giderek daha belirgin 
hale geliyor. Tüik 
verilerine göre �lke n�fusu 
2025 yõlõnda bir önceki yõla 
göre 427 bin 224 kişi artarak 
86 milyon 92 bin 168 kişiye 
ulaştõ. yõllõk n�fus artõş hõzõ 
binde 5 oldu. Ancak n�fusun 
b�y�kl�ğ�nden çok yaş 
kompozisyonundaki değişim 

dikkat çekiyor. 2007 
yõlõnda n�fusun y�zde 
26.4��n� oluşturan 0-14 
yaş grubunun payõ 2025 
itibarõyla y�zde 20.4�e 
gerilerken, 65 yaş ve 
�zerindeki n�fusun 

oranõ aynõ dönemde y�zde 
7.1�den y�zde 11.1�e y�kseldi. 
Çalõşma çağõndaki 15-64 yaş 
grubunun toplam n�fus 
içindeki payõ ise y�zde 68.5 
oldu. Uzmanlara göre T�rkiye 
açõsõndan temel mesele artõk 
yalnõzca n�fusun b�y�kl�ğ� 

değil. Çalõşma çağõndaki 
n�fusun artõş hõzõnõn 
yavaşlamasõ, ekonomik 
b�y�mede verimlilik artõşõnõ 
daha kritik hale getirirken; 
yaşlõ n�fusun y�kselmesi 
emeklilik, sağlõk ve bakõm 
harcamalarõnõn ön�m�zdeki 
dönemde daha fazla önem 
kazanacağõnõ gösteriyor. 

65 yaş üstü 
nüfus  
9.6 milyona 
yaklaştõ 
T�rkiye�de 65 yaş ve 

�zerindeki n�fus 2025 yõlõ 
itibarõyla 9 milyon 583 bin 59 
kişiye ulaştõ. Beş yõl önce 
y�zde 9.5 olan yaşlõ n�fus 
oranõ y�zde 11.1�e çõkarken, 
n�fus projeksiyonlarõ bu 
eğilimin ön�m�zdeki yõllarda 
da s�receğine işaret  
ediyor. 

Tüik�in ana senaryosuna 
göre yaşlõ n�fusun toplam 
n�fus içindeki payõnõn  
2030 yõlõnda y�zde 13.5�e, 
2040 yõlõnda y�zde 17.9�a ve 
2060 yõlõnda y�zde 27�ye 
y�kselmesi bekleniyor. 
N�fusun yaşlandõğõnõ 
gösteren göstergelerden  
biri olan ortanca yaş da 
y�kselişini s�rd�r�yor.  
2020 yõlõnda 32.7 olan ortanca 
yaş, 2025�te 34.9�a çõktõ. 
Projeksiyonlara göre bu 
değerin 2030�da 37.1�e,  
2040�ta ise 41.4�e ulaşmasõ 
öngör�l�yor. 

sosyal GüVEnlik 
sistEmi 
EtkilEnECEk 
yaşlanmanõn ekonomik 

sonuçlarõnõ gösteren temel 
göstergelerden biri olan  
yaşlõ bağõmlõlõk oranõ da 
y�kseliyor. Çalõşma çağõndaki 
her 100 kişiye d�şen 65 yaş ve 
�zerindeki kişi sayõsõnõ ifade 
eden oran, 2025 yõlõnda y�zde 
16.2 olarak tespit edildi.  

Mevcut eğilimin s�rmesi 
halinde bu oranõn 2040�ta 
y�zde 26.5�e, 2060�ta ise 
y�zde 45.5�e çõkmasõ 
bekleniyor. Bu durum, 
emeklilik sistemi ve sosyal 
g�venlik dengeleri �zerinde 
daha fazla baskõ 
oluşabileceğini gösteriyor.  

GEnç nüfusun 
payõ düşüyor 
T�rkiye�de 15-24 yaş 

grubundaki genç n�fus 2025 
itibarõyla 12 milyon 708 bin 
348 kişi seviyesinde 
bulunuyor. Gençlerin toplam 
n�fus içindeki payõ y�zde 
14.8 olarak hesaplanõrken, bu 
oran 1950 yõlõnda y�zde 20.8 
d�zeyindeydi. Tüik 
projeksiyonlarõna göre genç 
n�fusun payõnõn 2040�ta 
y�zde 12.2�ye, 2060�ta da 
y�zde 10.3�e kadar gerilemesi 
bekleniyor. Demografik 
değişimin arkasõndaki temel 
nedenlerden biri ise 
doğurganlõktaki d�ş�ş. 

T�rkiye�de kadõn başõna 
ortalama çocuk sayõsõnõ 
gösteren toplam doğurganlõk 
hõzõ 2001 yõlõnda 2.38 
seviyesindeyken, 2025 yõlõnda 
1.42�ye geriledi. Böylece 
doğurganlõk hõzõ, n�fusun 
kendini yenileme eşiği olarak 
kabul edilen 2.10 seviyesinin 
son dokuz yõldõr altõnda 
kalmõş oldu. Geçen yõl 76 ilde 
doğurganlõk hõzõ yenilenme 
d�zeyinin altõnda gerçekle- 
şirken, 59 ilde kadõn başõna 
1.50 çocuğun da altõna d�şt�. 

oVp�dE 
dEmoGrafik 
d�nüşüm 
�nlEmlEri  
N�fusun yaşlanmasõnõn 

ekonomi �zerindeki etkileri 
2027-2029 Orta Vadeli 
Program�da da yer aldõ. 
Programda, n�fus artõş 
hõzõndaki yavaşlamanõn 
sosyal g�venlik sistemi 
�zerindeki etkilerinin analiz 
edilmesi, bakõm ekonomisinin 
g�çlendirilmesi ve uzun 
dönemli bakõm sigortasõna 
yönelik altyapõnõn 
oluşturulmasõ hedefleri 
bulunuyor. Ayrõca sosyal 
g�venlik sisteminin mali 
s�rd�r�lebilirliğinin 
g�çlendirilmesi, prim 
tabanõnõn genişletilmesi ve 
yeni çalõşma modellerine 
uyumun artõrõlmasõ da 
programda öne çõkan 
önlemler arasõnda yer alõyor.
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MWC BARCELONA

TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ
İSTANBUL TİCARET ODASI ORGANİZASYONU

1 - 4 Mart 2027
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SİZİ BEKLİYOR:
27'DE YERİNİZİ ALIN!

 

 

 

 

 

 

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.900 Euro / m²

Minimum Stant Alanı                     :  6 m2

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org.tr

Tuğçe Turan

0212 455 61 04
0530 416 59 66
tugce.turan@ito.org.tr

MWC BARCELONA 2027 DE YERİNİZİ ALIN!

MWC BARCELONA 2027

İnovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, dünyanın en büyük mobil teknolojileri fuarı •
•

•
•

120.000 m² alanda 8 salon 2.400'ü aşkın katılımcı

207 Ülkeden 105.000 ziyaretçi, %40’ı üst düzey yönetici

1.600'den fazla konuşmacı 

• 
• 

• 

2.400'den fazla uluslararası basın mensubu

40 Ülke pavilyonu

Türkiye milli katılım organizasyonunun 2014 yılından itibaren yükselen başarı grafiği

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaat organizasyonu
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması•

Fuar giriş kartı (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)•

Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri•

T.C Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme•

Stant üzerinde yer alacak LED ekranda, katılımcı firma tanıtım filminin sunulması•

Sena 
SORKUN

Ekonomist Şevket 
Sayõlgan, Türkiye�nin 
önümüzdeki  
20 yõlda en önemli ekonomik 
sorunlarõndan birinin 
demografik dönüşüm 
olabileceğini söyledi. Nüfusun 
yalnõzca yaşlanmadõğõna, 
ekonomiyi büyütecek genç işgücünün artõş hõzõnõn 
da giderek yavaşladõğõna dikkat çeken Sayõlgan, 
düşen doğurganlõk, genç nüfusun toplam nüfus 
içindeki payõndaki gerileme ve yükselen ortanca 
yaşõn birlikte değerlendirilmesi gerektiğini belirtti. 
Bunun ekonomik anlamõnõn açõk olduğunu söyleyen 
Sayõlgan, önümüzdeki dönemde büyümeyi yalnõzca 
daha fazla insanõ çalõştõrarak sağlamanõn giderek 
zorlaşacağõnõ vurguladõ. Çalõşma çağõndaki nüfus 
artõşõnõn yavaşlamasõnõn üretim kapasitesi açõsõndan 
kritik olduğuna dikkat çeken Sayõlgan, şöyle 
konuştu: �Ekonomik büyümenin temelinde işgücü, 
sermaye ve verimlilik bulunuyor. İşgücü katkõsõnõn 
azalmasõ halinde aynõ büyüme hõzõnõ sürdürebilmek 
için çalõşan başõna üretimin, yani verimliliğin çok 
daha hõzlõ artõrõlmasõ gerekecek. Aksi durumda 
potansiyel büyüme düşebilir ve Türkiye�nin gelişmiş 
ülkelerle kişi başõna gelir farkõnõ kapatmasõ 
zorlaşabilir.�  

Sorunun diğer yüzünün kamu maliyesi olduğuna 
işaret eden Sayõlgan, yaşlõ nüfusun payõndaki ve 
yaşlõ bağõmlõlõk oranõndaki artõşõn sosyal güvenlik 
sistemi açõsõndan da yakõndan izlenmesi gerektiğini 
belirtti. Sayõlgan, bu eğilimin devam etmesi halinde 
çalõşan ve emekli nüfus arasõndaki dengenin giderek 
daha fazla önem kazanacağõna dikkat çekti.

Büyümenin anahtarõ 
verimlilik

Milli gelir kuşaklar arasõ 
nasõl paylaşõlacak? 
l Yaşlõ nüfusun artmasõ, SGK açõsõndan 

emekli aylõğõ ve sağlõk harcamalarõnõn 
yükselmesi anlamõna geliyor. 

l Bakõm hizmetleri ve sosyal destek 
ihtiyacõndaki artõş, kamu bütçesi üzerinde 
ilave yük oluşturabilir. 

l Çalõşan-emekli dengesinin bozulmasõ 
halinde mevcut çalõşanlarõn üzerindeki 
prim ve vergi yükünün artma riski 
bulunuyor. 

l Emeklilik, sağlõk ve yaşlõ bakõmõna ayrõlan 
payõn büyümesi; eğitim, gençler, teknoloji 
ve yatõrõmlar için kullanõlabilecek kaynaklar 
üzerinde baskõ oluşturabilir. 

l Doğurganlõğõn yükselmesi, işgücü 
sorununa kõsa vadede çözüm 
getirmiyor. Bugün doğan çocuklarõn 
çalõşma hayatõna katõlmasõ yaklaşõk  
20 yõlõ bulacak. 

l Kõsa ve orta vadede kadõnlarõn ve gençlerin 
istihdama katõlõmõnõn artõrõlmasõ önem 
taşõyor. 

l Çocuk bakõmõnõn ucuzlatõlmasõ ile 
barõnma, kreş ve eğitim maliyetlerinin 
azaltõlmasõ, ailelerin çocuk sahibi olma 
kararlarõnõ destekleyebilir. 

l Nitelikli göçün teşvik edilmesi, çalõşma 
çağõndaki nüfus üzerindeki baskõyõ 
azaltabilecek seçeneklerden biri olarak 
öne çõkõyor. 

l Otomasyon ve yapay zeka yatõrõmlarõyla 
çalõşan başõna üretimin artõrõlmasõ, 
işgücü artõşõnõn yavaşladõğõ dönemde 
büyümenin korunmasõ açõsõndan  
önem kazanõyor.

Şevket Sayõlgan

yaşlı n�fus artıyor 
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Kitap, birleşmiş Milletler 
Kalkõnma Programõ (unDP) 
ve Gençlik Hizmetleri Dairesi 
başkanlõğõ�nõn gerçekleştirdiği 
s�un Fonu kapsamõnda 
desteklenen ve tÜbİtaK 
tÜssİDE tarafõndan koordine 
edilen �Gebze�nin Göç 
Haritasõ� adlõ araştõrma 
projesinin çõktõlarõnõ içeriyor. 
Gebze: Küçük türkiye�nin 
Göç serüveni adlõ bu çalõşma, göç, yoksulluk, 
dõşlanma, kentsel gerilim, sanayi, geleneksel 
dayanõşma ağlarõ ve daha pek çok önemli 
konuyu niteliksel ve niceliksel araştõrma 
yöntemleriyle Gebze örneğinde irdelerken, 
metnin tamamõ boyunca teori ve pratiği birlikte 
işleme becerisini de gösterebiliyor. bir yandan 
sosyolojinin objektivite hassasiyeti, öte yandan 
antropolojinin araştõrmacõyõ özgürleştiren 
sübjektivite hassasiyetinin aynõ anda 
sergilendiği bu çalõşma, okuyucuyu göç ile iç 
içe geçmiş Gebze�nin, diğer bir deyişle �Küçük 
türkiye�nin mahallelerinde ve sokaklarõnda bir 
gezintiye çõkarõyor. 

Tolga Tezcan 
İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayõnlarõ 

temelini 1597�de safiye 
sultan�õn attõğõ, ancak 60 yõl 
sonra Hatice turhan sultan�õn 
tamamladõğõ Yeni Cami 
Külliyesi; tarihi derinliği, 
yapõmõndaki zorluklar, 
sonucun güzelliği ve Mimar 
sinan geleneğinden gelen son 
klasik Osmanlõ eseri 
olmasõyla mimarlõk ve sanat 
tarihimizin başyapõtlarõndan biridir. 
Esere, külliyenin genel olarak anlatõldõğõ 
bölümle başlanõyor. bu bölümde külliyenin 
yeri, konumu, ilk yapõlõşõ, çevrede meydana 
gelen yangõn, yeniden yapõlõşõ, mimari yapõsõ, 
çevredeki değişimler anlatõlõyor. bir sonraki 
bölümde külliyenin vakfiyesi ele alõnõyor, daha 
sonra da külliyeyi yaptõran Hatice turhan 
sultan�õn hayatõ hakkõnda kõsaca bilgi veriliyor. 
ardõndan külliyenin birimlerine geçilerek 
sõrasõyla cami, Hünkâr Kasrõ, Mõsõr Çarşõsõ, 
türbe, çeşme-sebil, muvakkithane anlatõlõyor. 
Yeni Cami Külliyesi�nin mimari yapõsõnõ, sanat 
değerini ve taşõdõğõ kültürel değerler ile 
yaşatmayõ gaye edinen bu kitapta; sanat tarihi, 
mimarlõk tarihi, kültür tarihi gibi birçok 
disiplin bir bütün olarak ele alõnõyor. 
Külliyenin vakfiyesi, yapõ özellikleri, süsleme 
ve çini programlarõ, çevre değişimleri 
incelenerek detaylõ bir biçimde anlatõlõyor. 

Abdullah Kõlõç 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2022

İstanbul eminönü yeni 
cami külliyesi ve 

Hünkar kasrõ  

Gebze-küçük türkiye�nin 
göç serüveni  

www.kitapistanbul.org.tr

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

Ehli vicdan, ehli 
kalp, ehli söz erleri 
bilirler ki; çarşõ-pazar 
düzenini sağlayan esas 
unsur, cüzdanlarõn 
gümrük memuru olan 
vicdanlarõn, ahlak ve 
adaletle donanmõş 
olmasõdõr. 
terazinin şaştõğõ 

toplumlarda, 
güvensizliğin hâkim olacağõ pek 
aşikârdõr. İrili ufaklõ, açõk, kapalõ çarşõ-
pazar veya alõşveriş merkezlerinde 
dükkânlarõn açõk olmasõ, ürünlerin raflarõ 
doldurmasõ, aranõlan her şeyin 
bulunmasõ elbet güzeldir. 

Yalnõz çarşõlarõmõzõ, pazarlarõmõzõ, 
mağazalarõmõzõ, dükkânlarõmõzõ ayakta 
tutan bir düzen vardõr. bu düzenin 
temelini alõcõ ile satõcõnõn birbirine olan 
güveni oluşturur. Güvenin sarsõldõğõ 
yerde; ne huzurun ne itimadõn ne de 
kazancõn bereketi olmaz. 
ticarette güvenin, sadakatin hep örnek 

olarak gösterilen nişanlarõndan biri de 
terazi örneğidir. terazi, ticari tarihimizin 
hiçbir döneminde ağõrlõk ölçen bir alet 
olmamõştõr. bir kefesine ürün, diğerine 
tartõ ölçer konulurken, aslõnda satõcõnõn 
sözü, müşterinin hakkõ ve toplumun 
adalet anlayõşõ da tartõlmõştõr. 

bir ahilik geleneği ve öğretisi olan bu 
düsturun bozulmamasõna öyle özen 
gösterilmiştir ki, dükkân kapatõlmasõna 
kadar hükümler verilmiştir. Meseleye 
terazinin şaşmasõ, birkaç dirhemlik eksik 
tartõdan ibaret olarak bakõlmamõştõr. 
İşte dünyada bu hususa en çok dikkat 

eden ve takip eden sistem, 
medeniyetimizin kodlarõnda hayat 
bulmuştur. ahilik teşkilatõnõ kurarak, 
ticaret hayatõnõ sadece kazanç üzerine 
tesis etmemiştir. 

HHH 

Geçtiğimiz hafta ahilik Haftasõ idi. bu 
yõl 14-20 Eylül tarihleri arasõnda 39. 
ahilik Haftasõ kutlandõ. Yeri gelmişken, 
ahiliği birkaç cümle ile hatõrlayalõm: 
ahilik, 13. yüzyõldan itibaren 

anadolu�da (Kõrşehir merkezli) esnaf ve 
zanaatkârlar birliği olarak kurulmuş ve 
bütün Osmanlõ ülkesine yayõlmõştõr. 
ahilik, okuma-yazma öğretimi başta 

olmak üzere, mesleki eğitim ve ahlaki 
kurallar çerçevesinde; çalõşma, üretim, 
tüketim ve müşteri ilişkilerine kadar 
toplumun her derdine deva olmayõ, 
toplumsal dayanõşmayõ, paylaşmayõ 
önceleyerek; �Çarşõda düzen varsa, evde 
de düzen vardõr� diyen bir sistemin 
adõdõr. 
ahilik, üretimle dayanõşmayõ, 

kazançla sorumluluğu bir arada ele alan 
ve takipçisi olan bir teşkilatlanmadõr. 
toplumsal güveni sağlamak için hangi 
zanaatkârlarõn veya meslek sahiplerinin 
hangi işi nasõl yapacağõnõ veya bir malõn 
nasõl üretileceğini düzenleyen kurumdur. 
nasõl bir tüccar, nasõl bir esnaf, nasõl 

bir usta ve neticede nasõl bir insan 
olunmasõ gerektiğine dair pek çok ölçüler 
koyarak, sadece şehirlerdeki güveni 
değil, İpek Yollarõ, kervan yollarõ ile 
buralarda kurulacak pazarlarõn 
güvenliğinden de sorumlu teşkilattõr. 

HHH 

�Cüzdanõn gümrük memuru 
vicdandõr� denilmesinin sebeplerinden 
biri de yine ahilik kurallarõnõn õsrarla 
üzerinde durduğu şu hususlarla 
neşvünema bulmuştur: 

Haksõz kazanç, ölçü ve tartõda hile, 
kalitesiz üretim ile müşterinin 
aldatõlmasõ, iki kişi arasõndaki aldatma 
veya aldanma meselesi olarak görülmez. 

Mesele çarşõnõn güvenliği ile bütün 
esnafõn kişilik ve kimliğinin 
zedelenmemesidir. �bu çarşõya güvenle 
giren güvenle çõkar� levhalarõnõn asõlõ 
olduğu devirlerin üzerinden çok geçmiş 
değildir. 

Günümüz iktisadi dünyasõnda bunu 
çok daha teknik kavramlarla ifade 
ediyoruz. tüketici güveninden, marka 
itibarõndan, kurumsal yönetimden, iş 
ahlakõndan, kalite standartlarõndan ve 
sürdürülebilirlikten dem vuruyoruz. 

Modern ekonomi bize rekabetin 
önemini öğretti. Evet, rekabet verimliliği 
artõrõr, yeniliği teşvik eder ve tüketiciye 
daha fazla seçenek sunar. Yalnõz 
rekabetin ahlaki ve hukuki sõnõrlarõ yara 
aldõğõnda piyasa güven üretmek yerine 
güvensizlik üretmeye başlar. Kõsa vadede 
kazanç sağlayan bu davranõş, uzun 
vadede sektörün tamamõna zarar 
verebilir. 

Velhasõl insan, kendisinin 
aldatõlmayacağõna inandõğõ bir şehir ve 
piyasada; huzurla yaşamak, çalõşmak ve 
alõşveriş yapmak ister.

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Cüzdanõn gümrük  
memuru vicdandõr  

İstanbul Kültür Yolu Festivali, altõncõ kez 
kapõlarõnõ açtõ. Kentin dört bir yanõna yayõlan 
yüzlerce etkinlik, kültür ve sanat tutkunlarõnõ 
buluşturdu. Sektör temsilcileri, festivalin 
küresel turizmde daha güçlü bir marka haline 
gelmesi için uluslararasõ işbirliklerinin 
artõrõlmasõ gerektiğini söylüyor. Turizmcilere 
göre yabancõ ziyaretçilerin festivale daha fazla 
entegre edilmesi, İstanbul�u dünya festival 
rotalarõnda daha tanõnõr hale getirebilir.

Kültür Yolu�nu  
uluslararasõ  

festivale  
dönüştürelim 

İstanbul�u bir festival 
şehri olarak 
konumlandõrmayõ 
hedefleyen İstanbul 

Kültür Yolu Festivali, bu yõl 
altõncõ kez ziyaretçilerini 
ağõrlõyor. türkiye Kültür Yolu 
Festivali�nin 20�nci durağõ olarak 
düzenlenen etkinlik kapsamõnda 
konserlerden tiyatro gösterilerine, 
sergilerden atölyelere kadar 
yüzlerce organizasyon 
sanatseverlerle buluşuyor. sektör 
temsilcileri ise festivalin, 
uluslararasõ sanat ve kültür 
çevreleriyle kurulacak daha güçlü 
ortaklõklarla İstanbul�un turizm 
potansiyeline daha fazla katkõ 
yapacağõna dikkat çekiyor. son 
yõllarda yabancõ ziyaretçi 
sayõsõndaki artõşõ sürdüren 
İstanbul�un, festival turizminden 
daha büyük pay alabilmesi için 
Kültür Yolu Festivali�nin 
uluslararasõ ölçekte daha tanõnõr 
hale getirilmesi gerektiği 
belirtiliyor. 

İlk adım 
Beyoğlu�nda atıldı 
bugün 26 şehirde düzenlenen 

Kültür Yolu Festivali�nin 
temelleri 2021 yõlõnda beyoğlu 
Kültür Yolu Festivali ile atõldõ. İlk 
yõlõnda 41 farklõ noktada 
gerçekleştirilen etkinlikler, 
sonraki yõllarda ankara, 
Çanakkale, Diyarbakõr ve 
Konya�ya yayõldõ. 
Festivalin altõncõ yõlõnda 
İstanbul�daki etkinlik 
noktalarõnõn sayõsõ 110�u 
aştõ. bu yõl kent genelinde 
180 farklõ başlõkta 730 
etkinlik düzenlenecek. 
Galataport, atatürk Kültür 
Merkezi, tophane-i Âmire Kültür 
ve sanat Merkezi ile süreyya 
Operasõ festivalin öne çõkan 
merkezleri arasõnda yer alõyor. 

yaBancı turİst İ�İn 
ek motİvasyon 
Festivalin İstanbul turizmine 

etkilerini değerlendiren İstanbul 
Rehberleri Odasõ Yönetim Kurulu 
başkanõ selçuk Eracun, yabancõ 
ziyaretçilerin seyahat 
tercihlerinde festivalin etkisini 
ortaya koyan net verilerin henüz 
bulunmadõğõnõ söyledi. 

Eracun, �Festival mekanlarõnõ 
ayasofya, sultanahmet, topkapõ 
sarayõ, arkeoloji Müzeleri, 
Galata, beyoğlu ve aKM gibi 
klasik gezi rotalarõyla 

ilişkilendiren tematik kültür 
güzergahlarõ oluşturulabilir. 

tarihi Yarõmada�daki 
müze ve kültür 
kurumlarõnõn bu 
yapõya daha güçlü 
şekilde dahil edilmesi 
önemli avantaj 

sağlayacaktõr. Festival, 
yabancõ turist 
açõsõndan tek başõna 

seyahat kararõnõ veren ana unsur 
olmaktan çok İstanbul ziyaretinin 
zamanlamasõnõ etkileyebilecek 
ikinci bir motivasyon kaynağõ 
olarak öne çõkõyor� dedi. 

Her PaZara  
Farklı tema  
İstanbul Kültür Yolu 

Festivali�ni, iç turizme canlõlõk 
kazandõrsa da uluslararasõ 
festival pazarõ için daha cazip bir 
destinasyon olarak 
konumlandõrmak mümkün. 
Profesyonel turist rehberleri 
açõsõndan bakõldõğõnda her pazar 
için farklõ bir tema kurgulanmasõ 
halinde İstanbul�un uluslararasõ 
vitrinde festival markasõnõ 
parlatmanõn imkan dahilinde 
olduğunu belirten Eracun, şöyle 
konuştu: �Yabancõ turistler 

açõsõndan farklõ temalarõn dikkat 
çekici özelliği var. avrupa 
pazarõnda; opera, klasik müzik, 
çağdaş sanat, sergi ve müze 
programlarõ kültür turizmi 
açõsõndan daha doğrudan karşõlõk 
bulabilir. Orta Doğu pazarõ için 
festivalin; aile, gastronomi, 
alõşveriş ve şehir deneyimiyle 
birleştirilmesi daha anlamlõ 
olabilir. uzak pazarlar için ise 
İstanbul�un kültür rotalarõnõn 
festivalle buluşmasõ seyahat 
programlarõnõ etkileyen bir 
destek olarak düşünülebilir.�  

İstanBul 
atÖlyelerİ İle Önde  
türkiye Kültür Yolu Festivali, 

farklõ şehirlerde farklõ temalarla 
gerçekleştiriliyor. bu yõl 26 şehrin 
19�u lezzet duraklarõyla ön plana 
çõktõ. İstanbul ise en çok atölye, 
söyleşi, çeşitli etkinlikler ve 
konserleriyle dikkat çekiyor. 
Festival kapsamõnda bu yõlõn 
başõndan sonuna kadar toplam 
1276 farklõ etkinlik, ziyaretçilerle 
buluşacak. Etkinlikler arasõnda 
ise en fazla atölyeler öne çõkacak. 
Yõlsonuna kadar çini, ebru, katõ, 
hat gibi birçok sanat dalõnda 1096 
atölye meraklõlarõnõ ağõrlayacak.

Türkiye�nin 
ilkine ev 
sahipliği  

Türkiye Kültür Yolu 
Festivali, Türkiye�de ilk defa 
gerçekleşecek etkinliklere de 
ev sahipliği yapõlmasõna 
zemin hazõrlõyor. Bu 
kapsamda yüz milyonlarca 
kişi tarafõndan izlenen 
Uluslararasõ Arap Orkestrasõ 
festival kapsamõnda ilk defa 
Türk izleyicisi ile buluştu. 
Ankara ve İstanbul 
orkestraya ev sahipliği yapan 
iki şehir olurken, İstanbul 
aynõ zamanda Rus bale 
sanatõnõn köklü 
temsilcilerinden Stanislavski 
ve Nemiroviç-Dançenko Bale 
Topluluğu�nun tarihlerinde  
ilk defa Türkiye�de 
sanatseverlerle buluştuğu 
şehir olarak kayõtlara geçti. 

Dünyanõn önemli festival şehirleri  

Festivaller turizm sektöründe bir alt dal olarak ülkelere turist 
çekmenin önemli bir adõmõ olarak görülüyor. Dünyada özellikle 
festival zamanlarõnda turistlerin akõn ettiği ülkeler mevcut. Fransa 
Cannes Film Festivali, Brezilya Rio Karnavalõ, Hindistan Holi 
Festivali bunlarõn başõnda geliyor. Türkiye ise dünyanõn en uzun 
süren kültür festivali markasõ ile küresel festival pazarõnda kendini 
konumlandõrma hedefinde. Kültür ve Turizm Bakanlõğõ tarafõndan 
geçtiğimiz günlerde yapõlan açõklamaya göre Kültür Yolu 
Festivali�nin önümüzdeki yõl 32 ile yayõlmasõ hedefleniyor.  
İstanbul Kültür Yolu Festivali, 4 Ekim�de sona erecek.

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Selçuk Eracun
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