
İmalatçõ 
firmalarõn üretim 
kapasitesini 
korumasõ için  
art arda yeni 
finansman 
programlarõ 
devreye giriyor. 
OVP kapsamõnda 
açõlan 250 milyar 
Tl�lik �İmalat 
Sanayii Finansman 
desteği� programõ, 
finansmana erişim 
zorluğu yaşayan 

üretici firmalar için 
yeni bir fõrsat. 
KOBİ�lerin 
 50 milyon Tl, 

büyük işletmelerin 
150 milyon Tl üst 
limitli kredi 
işlemlerini 
programa katõlan 
bankalar 
yürütecek. Bunun 
yanõ sõra 
KOSGEB ve 
TÜBİTAK 
üzerinden de 
kapasite artõrma, 
rekabet gücünü 
geliştirme ve 
teknoloji odaklõ 
harcamalar için 
çeşitli destek 
programlarõ  
açõldõ.  
Adem Orhun n 8�de İsa Karakaş�õn yazõsõ n 2 

Haklõ fesih için tam  
teşekküllü heyet raporu şart 

Doğrudan yabancõ  
yatõrõmlarõn seyri
Nurullah Gür�ün köşe yazõsõ n 8 

Halka arzda 
öncelik devlerin 

SPK�nõn halka arz incelemelerinde dev 
şirketlere ve kamu iştiraklerine öncelik 
tanõyan kararõyla sermaye piyasalarõnda 
yeni bir süreç başladõ. 15 milyar TL üzeri 
arzlar ve yabancõ tahsisatõyla piyasaya 
ivme kazandõrõlmasõ hedeflenirken, 
uzmanlar düzenlemenin borsadaki 
dengelere olasõ etkilerini İstanbul 
Ticaret�e yorumladõ. Yaşar Kaya n 5

YATIRIMDA 
SEÇİCİLİK 
DÖNEMİ 
BAŞLADI 

DAYANIKLILIK 
VE VERİMLİLİK 
ARTIRILACAK 

İmalat sanayine  
dört koldan 
finansman

Türk firmalarõ İTO�yla 
dünyaya açõlõyor 

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, 
bugüne kadar 8 bin firmayõ yurt dõşõndaki fuarlara 
taşõdõklarõnõ, BTM�de 800�ün üzerinde girişimciye 
destek verdiklerini ve İstanbul Fuar Merkezi�nde 

yeni yatõrõmlara başladõklarõnõ söyledi.
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B U l  T İ c A r E T  O d A S ı  Y A Y ı n ı istanbulticaretgazetesi.com

ULUSLARARASI PAZARLARDA DESTEK 

TEKNOLOJİ YATIRIMLARI 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, Türk 
firmalarõnõn ihracatõnõ artõrmak ve 
uluslararasõ pazarlara erişimini güçlen- 

dirmek amacõyla yõlda 40�õn üzerinde 
uluslararasõ fuarda milli katõlõm 
organizasyonu gerçekleştirdiklerini 
belirtti. Bugüne kadar 8 bin firmayõ 

yurt dõşõndaki fuarlara taşõdõklarõnõ 
ifade eden Avdagiç, 300�ün üzerinde 
Türk firmasõnõn katõldõğõ organizasyon- 
larõn bulunduğunu kaydetti. 

İTO�nun mesleki eğitim ve sertifika 
programlarõna değinen Avdagiç, 
BTM�de 800�ün üzerinde girişimcinin  
yer aldõğõnõ, girişimlerin toplam 
değerlemesinin 560 milyon dolarõ 
aştõğõnõ söyledi. Avdagiç, Teknopark 
İstanbul�da 600�den fazla firma ve  
12 bin Ar-Ge çalõşanõnõn bulunduğunu 
belirterek, savunma sanayi başta olmak 
üzere fintek, havacõlõk, denizcilik ve 
medikal teknolojiler alanõnda önemli 
projelerin geliştirildiğini vurguladõ. 

 
�iki boğaz� riski
Hürmüz Boğazõ�ndaki kriz küresel enerji arzõnda kalõcõ tehditleri 
beraberinde getirirken, Babülmendep�te artan gerilim bu kez 
dünya ticareti ve lojistiği açõsõndan yeni bir risk sayfasõ açtõ.  

TEKELCİ GÜZERGAH TARTIŞMASI 

ORTA KORİDOR�UN DEĞERİ

Hürmüz küreselde enerji krizi 
oluştururken Babülmendep ise ticaret 
ve lojistik krizi riski taşõyor. İki geçişin 
aynõ anda kapanmasõ durumunda 
enerji maliyetlerine navlun, sigorta  
ve teslimat sürelerindeki artõş da 
eklenecek. Hürmüz ve 
Babülmendep�teki gerilim, küresel 
ticaretin sõnõrlõ sayõdaki stratejik 
koridora bağõmlõlõğõnõn oluşturduğu 
tekelci güzergah riskini yeniden 
gündeme taşõdõ. 

Uzmanlar, alternatif rotalarõn 
önem kazanacağõ bu süreçte 
Türkiye�nin merkezinde bulunduğu 
Orta Koridor�un stratejik değerinin 
artacağõna dikkat çekerken, eş 
zamanlõ bir kapanmanõn enerji 
kriziyle başlayan süreci 
küresel ticaret ve lojistik 
krizine, ardõndan küresel 
bir enflasyon dalgasõna 
dönüştürebileceği 
uyarõsõnda bulundu. n 9

HÜRMÜZ ENERJİYİHÜRMÜZ ENERJİYİ  
BABÜLMENDEPBABÜLMENDEP  

TİCARETİ TEHDİTTİCARETİ TEHDİT  
EDİYOREDİYOR

Küresel enflasyonda  

Çin�in petrol  
rezervi kozu 
Fatih Oktay�õn yazõsõ n 12

Mücella 
ÖZDEMİR 

Yeni elektrikli 
otomobillerde menzilin  
700 kilometre sõnõrõnõ aşmasõ, 
uzun yol kullanõmõna ilişkin 
çekinceleri azaltõrken 
pazardaki büyümeyi de 
hõzlandõrdõ. Fiyat, menzil, şarj 
süresi ve teknoloji 
başlõklarõnõn aynõ anda 
önem kazandõğõ 
sektörde, asõl rekabetin 
yeni modellerin 
devreye girmesiyle 
2027 yõlõnda artmasõ 
bekleniyor. 

Elektrikli otomobil 
piyasasõndaki büyümenin itici 
gücü batarya teknolojilerin- 
deki gelişmeler oldu. 2010�lu 
yõllarõn başõnda bu araçlarõn 
ortalama menzili yaklaşõk 127 
kilometre seviyesindeyken, 
380 kilometreye ulaştõ. Üst 

modellerin hemen  
hemen hepsinde 500 
kilometreden fazla 
menzilin yaygõnlaşmasõ, 
uzun yol kullanõmõna 
ilişkin endişeleri büyük 
ölçüde azaltõyor. n 13

Kiralõk sosyal konut modeli ilk 
olarak İstanbul�da uygulanma- 
ya başladõ. Buna göre kentte 
yapõlacak 100 bin 

sosyal konuta ilave 15 bin 
konut vatandaşõ zorlamayacak 
tutarlarla kiraya verilecek. 
Kampanyayla kamunun konut 
arzõnõ artõrmasõ ve bu yolla 
kiralardaki yükselişin 
sõnõrlanmasõ hedefleniyor. 
Ekonomi yönetimi, enflasyonun 
alt kõrõlõmlarõnda önemli  
bir yer tutan kiralarõn 
dengelenmesiyle 
dezenflasyon sürecinde 
önemli bir virajõ aşmayõ 
planlõyor. Sena Sorkun n 18

Elektriklide asõl rekabet  
2027�de başlayacak

Barõş  
CABACI

TABAN GENİŞLERSE TEŞVİKLER DE ARTABİLİR 

Vergi kayõp kaçağõna  
�yapay zeka� neşteri

Türkiye, kayõt dõşõ 
ekonomiyle mücadelede vergi 
denetimlerini yeni bir aşamaya 
taşõmaya hazõrlanõyor. OVP�de 
yapay zeka ve büyük veri 
destekli risk analizlerinin daha 
etkin kullanõlmasõ öngörülüyor. 

Uzmanlar ise yeni dönemin 
vergi tabanõnõn genişlemesine, 
haksõz rekabetin azalmasõna ve 
özel sektöre yönelik destek 
alanõnõn büyümesine katkõ 
sağlayabileceğine işaret  
ediyor. Onur Topkan n 12

Dezenflasyonda önemli viraj  
sosyal konutla alõnacak IEA, sõçrayan doğalgaz fiyatlarõ 

sebebiyle önceki düşüş tahminlerini 
rafa kaldõrdõ. Buna göre santrallerin 
kömüre yönelmesiyle küresel 
talebin bu yõl yüzde 1.2 artarak  
8.94 milyar tonla tarihi zirveye 
çõkacağõ duyuruldu. Kömür Piyasasõ 
Yõl Ortasõ Güncellemesi raporunda, 
2027�nin rotasõnõ Hürmüz krizinin 
seyrinin belirleyeceği belirtilerek, 
olasõ senaryolara yer verildi.  
Yaşar Kaya n 4 

Enerji şoku  
kömür tüketimini 
zirveye taşõyacak 

İçme sütü ve et ürünlerinde yeni standartlar 

Sanayinin 
gündemi  
menşe şartõ

AB, imalat sanayinin gayrisafi hasõla içindeki oranõnõ 
yüzde 14�ten yüzde 20�ye çõkarmayõ hedefliyor. Made 
in EU kapsamõnda AB kamu alõmlarõ ihalelerine 

girişte karşõlõklõ pazar açõlõmõ ile kamu desteklerinde �Birlik 
menşe� ve �düşük karbon� şartõ aranõyor. Adem Orhun n 10�da

Üniversitelerde, Avrupa Kredi Transfer ve 
Birikim Sistemi�ne uygun 240 kredilik yapõ uygu- 
lanõrken, YÖK�ün başarõlõ öğrencilerin lisans 
eğitimini 3 yõlda tamamlamasõna yönelik 
çalõşmalarõ yükseköğretimde yeni bir dönemin 
kapõsõnõ aralõyor. İngiltere, Hollanda ve İtalya gibi 
ülkelerde uygulanan 3 yõllõk lisans modeline 
dikkat çeken uzmanlar, sistemin doğru 
parametrelerle kurgulanmasõ halinde gençlerin iş 
gücüne daha erken katõlõmõnõ destekleyebileceğini 
belirtiyor. Sümeyra Yarõş Topal n 15�te

3 yõllõk üniversiteyle 
iş hayatõna hõzlõ geçiş

n 3
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KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

Katılım Bedeli                                 :  850 ABD $ / m2

KATILIM BİLGİSİ

ACME İHRA

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı temini

• Devlet desteğine ilişkin ilgili ihracatçı Birliği tarafından talep edilen dosya masraf bedelinin karşılanması

• Güneydoğu Asya Pazarına açılan stratejik bir kapı

• 4 hall, 441 katılımcı,

• 93 ülkeden 18.063 ziyaretçi,

• Uluslararası alıcılara ve ticari heyetlere doğrudan erişim

• Nitelikli alıcılar ve yatırımcılarla ikili görüşme imkanı

• 2026 katılımcılarının %95 memnuniyeti

• Türkiye ve Malezya arasında imzalanan Serbest Ticaret Anlaşması

ONOMİSİ
GÜNEYDOĞU ASY ACCAATTININ
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Sibel Tayanç

0212 455 61 11
0530 664 86 18
sibel.tayanc@ito.org.tr
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Dr.Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr

Aylin Odabaş

0212 455 61 0
0533 959 30 
aylin.odabas@

 

          

 

          

Haklõ fesih için  
tam teşekküllü  
heyet raporu şart
Çalõşanlarõn sağlõk sorunlarõ nedeniyle iş 

sözleşmesini feshedip kõdem tazminatõ talebine, 
Yargõtay emsal nitelikte bir kararla son noktayõ 
koydu. Yargõtay, �Haklõ fesih için sadece 
hastalanmak yetmez. Tam teşekküllü  
heyet raporu şart� dedi.

Ç
aLIŞaNLarIN en çok merak 
ettiği konulardan biri, sağlõk 
sorunlarõ nedeniyle işten 
ayrõldõklarõnda kõdem 

tazminatõna hak kazanõp 
kazanamayacaklarõdõr. Milyonlarca 
çalõşanõ ilgilendiren bu kritik 
meselede, Yargõtay 9. Hukuk Dairesi 
emsal niteliğinde bir karara imza attõ. 
Yüksek Mahkeme, bel fõtõğõ gibi 
rahatsõzlõklarda tek uzman hekim raporunu 
veya yetersiz sağlõk kurulu evrakõnõ eksik 
inceleme saydõ. Yargõtay, işçinin sağlõğõnõn 
yaptõğõ iş yüzünden tehlikeye girip 
girmediğinin �üçlü uzman heyet� raporu  
ile şüpheye yer bõrakmayacak şekilde 
ispatlanmasõ gerektiğini hükme bağladõ. 

YEREL MAHKEME: İŞ AĞIRDI, 
FESİH HAKLIYDI 
iş Mahkemesi�nde görülen davada  

(esas No: 2022/312, Karar No: 2023/304), 
2008-2022 yõllarõ arasõnda mağaza sorumlusu 
olarak çalõşan işçi, bel fõtõğõ rahatsõzlõğõ 
nedeniyle ağõr işlerde çalõşamadõğõnõ, 
sağlõğõnõn bozulduğunu belirterek, iş  
akdini haklõ nedenle feshettiğini beyan edip 
kõdem tazminatõnõ talep etti. Davalõ  
işveren ise işçinin kendi rõzasõyla istifa 
ettiğini, mağazada ağõr yük taşõnmadõğõnõ, 
ürünlerin forklift ile taşõndõğõnõ savunarak, 
davanõn reddini istedi.  

Yerel mahkeme; dosyaya sunulan sağlõk 
raporlarõ ve tanõk beyanlarõnõ yeterli görerek 
işçinin ağõr işte çalõştõrõldõğõ ve feshin  
haklõ olduğu kanaatine vardõ. Mahkeme,  
davanõn kabulü ile işçiye kõdem tazminatõ 
ödenmesine karar verdi.  

İSTİNAF: YEREL MAHKEME 
KARARI İSABETLİDİR 
Davalõ işveren vekilinin itirazõ üzerine 

dosya Bölge adliye Mahkemesi 3. Hukuk 
Dairesi�ne taşõndõ (esas No: 2024/615, Karar 
No: 2025/2463). istinaf Mahkemesi, yaptõğõ 
incelemede davalõ tanõklarõnõn dahi işin ağõr 
yük kaldõrmayõ gerektirdiğini beyan ettiğini, 
üniversite hastanesinden alõnan sağlõk kurulu 
raporunda �ayakta ve ağõr kaldõrmasõ gereken 
işlerde çalõşmasõ uygun değildir� ifadesinin 
yer aldõğõnõ vurguladõ. istinaf Dairesi;  
4857 sayõlõ iş Kanunu�nun 24/I-(a) maddesi 
gereğince yapõlan işin işçinin sağlõğõ için 
tehlike oluşturduğunun sabit olduğuna,  
ilk Derece Mahkemesi�nin delil toplama ve 
değerlendirmesinde bir isabetsizlik 
bulunmadõğõna karar vererek, işverenin 
istinaf başvurusunu esastan reddetti. 

YARGITAY: RAPOR HÜKÜM 
KURMAYA ELVERİŞLİ DEĞİL 
Davalõ işverenin temyiz başvurusu üzerine 

dosya Yargõtay 9. Hukuk Dairesi�nin önüne 
geldi (esas No: 2026/1668, Karar No: 
2026/4110). Yargõtay, yaptõğõ hukuki 
denetimde mezkur alt mahkemelerin 
kararlarõnõ hatalõ buldu ve şu temel 
gerekçelerle hükmü bozdu: 

n Tek hekim raporu yetersiz: Dosyadaki  
6 Temmuz 2023 tarihli iş ve meslek 
hastalõklarõ uzmanõ raporunun tek hekim 
tarafõndan düzenlendiği ve mahkemenin 
sorduğu hususlarõ tam olarak açõklayamadõğõ 
belirtildi. 

n Genel ifadeli sağlõk kurulu raporu 
hüküm kurmaya elverişli değil: Dosyadaki 
üniversite hastanesi raporunda yer alan 
�ayakta ve ağõr işlerde çalõşamaz� ibaresinin, 
feshin doğrudan 4857 sayõlõ Kanun�un  
24/I-(a) maddesine uygunluğunu tek başõna 
ispata yetmeyeceği vurgulandõ. 

n Üçlü bilirkişi heyeti şart: Mahkemenin 
tam teşekküllü devlet veya üniversite 
hastanelerinden; fizik tedavi, nöroloji ve 
beyin cerrahi uzmanlarõndan oluşacak üçlü 
bilirkişi heyeti atamasõ gerektiği ifade edildi. 

n Somut araştõrma yapõlmalõ: işyerinin 
fiziki özellikleri, çalõşma şartlarõ ve işçinin 
bizzat yaptõğõ iş bir bütün olarak incelenmeli; 
mevcut işin yapõlmasõnõn işin niteliği gereği 
işçinin sağlõğõ ve yaşayõşõ için gerçek bir 

tehlike arz 
edip 
etmediği 
netleştirilmeli. 

Yargõtay, eksik 
araştõrmaya dayalõ kararõ bozarak dosyayõ ilk 
Derece Mahkemesi�ne geri gönderdi. 

Hasõlõkelam; hak ararken usul, esastan 
önce gelir. Sağlõk nedeniyle iş akdini 
feshetmeyi düşünen çalõşanlar, kulaktan 
dolma bilgilerle veya yetersiz uzman 
raporlarõyla işten ayrõlmamalõ. iş 
Kanunu�nun aradõğõ nitelikte tam teşekküllü 
sağlõk kurulu raporunu temin ettikten sonra 
adõm atmalarõ lehlerine olacaktõr.

18 Eylül 2026
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HUKUK 

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

Kamuoyunda �12. Yargõ Paketi� 
olarak bilinen 7589 sayõlõ kanun,  
16 Temmuz 2026 tarihinde kabul edildi 
ve 31 Temmuz 2026 tarihli resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Kanun ile özel 
hukuk, idari yargõ ve ceza muhakemesi 
alanlarõnda önemli değişiklikler 
yapõldõ. 

1. Yasal faiz oranõ  
yeniden düzenlendi 
3095 sayõlõ kanunda yapõlan 

değişiklikle yasal faiz, TcMB�nin 
önceki yõlõn 31 aralõk günü kõsa vadeli 
kredi işlemlerinde uyguladõğõ reeskont 
oranõnõn yüzde 80�i esas alõnarak 
belirlenecek. Söz konusu oran,  
30 Haziran tarihinde önceki yõl sonuna 
göre beş puan veya daha fazla 
değişmişse yõlõn ikinci yarõsõnda  
30 Haziran oranõnõn yüzde 80�i 
uygulanacak. Böylece yasal faiz, piyasa 
koşullarõna göre değişebilen dinamik 
bir yapõya kavuşturuldu. adi işlerde 
anapara ve temerrüt faizine ilişkin 
kanuni üst sõnõrlar da buna göre 
yeniden hesaplanacak. 

2. İdari yargõda istinaf  
sistemi değiştirildi 
iYUK m. 45�te yapõlan değişiklikle 

bölge idare mahkemelerine, ilk derece 
kararõnõn sonucunu koruyarak 
gerekçeyi değiştirme veya maddi 
hatalarõ düzeltme imkânõ tanõndõ. 
Dosyanõn ilk derece mahkemesine 
gönderilebileceği hâller sõnõrlandõrõldõ; 
bazõ usuli eksikliklerin istinaf merciince 
tamamlanabilmesine imkân sağlandõ. 
ayrõca belirli istinaf kararlarõna karşõ 
Danõştay�da temyiz yolu genişletildi. 

3. Ceza hukukunda ve 
muhakemesinde 
düzenlemeler getirildi 
Dolandõrõcõlõk suçuna yalnõzca 

banka hesabõ, ödeme aracõ veya 
bunlarõn kullanõlmasõnõ sağlayan bilgi 
ve araçlarõ kullandõrmak suretiyle 
iştirak edenler bakõmõndan özel ceza 
indirimi getirildi. Genetik inceleme 
sonuçlarõnõn kaydõ, kullanõmõ, silinmesi 
ve imhasõna ilişkin yeni bir rejim 
oluşturuldu. 

HaGB kurumu anayasa 
Mahkemesi kararlarõ doğrultusunda 
yeniden düzenlendi; işkence, eziyet ve 
kamu görevlisinin görevi nedeniyle 
gerçekleştirdiği belirli kötü muamele 
suçlarõnda HaGB uygulanmasõ 
engellendi. ayrõca sorgusu yapõlmamõş 
kaçak sanõk hakkõnda mahkûmiyet 
veya ceza verilmesine yer olmadõğõ 
kararõ verilemeyeceği düzenlendi. 

Sonuç 
12. Yargõ Paketi ile faiz, kanun 

yollarõ, ceza sorumluluğu ve kişisel 
verilerin korunmasõ bakõmõndan esaslõ 
değişiklikler yapõldõ. Düzenlemelerin 
devam eden dosyalara etkisi; yürürlük 
ve geçiş hükümleri, kanun yolu 
imkânlarõ ve mali sonuçlar bakõmõndan 
dosya özelinde değerlendirilmeli.

12. yargõ paketi ile 
hukuk yargõlamasõnda 

neler değişti? 

Kararõn çalõşanlar  
ve işverenler 

açõsõndan önemi 
Yargõtay�õn kararõ, çalõşma hukukunda 

�Meyve veren ağaç taşlanõr ama usulüne 
göre toplanõr� kaidesini bir kez daha 
hatõrlatõyor. Sağlõk sebebiyle kõdem 
tazminatõna hak kazanmak sanõldõğõ 
kadar basit değildir. İşçinin yalnõzca 
rahatsõzlanmasõ değil, hastalõğõnõn 
doğrudan yaptõğõ işin niteliğinden 
kaynaklandõğõnõ veya o işi yapmasõnõn 
sağlõğõnõ tehlikeye düşürdüğünü eksiksiz 
bir heyet raporu ile tevsik etmesi 
mecburidir. �Yarõm tabip candan eder� 
misali, eksik ve tek hekim raporlarõyla 
hareket etmek işçiyi haklõyken haksõz 
duruma düşürebilir. Daha da ötesi 
tazminat başta olmak üzere  
haklarõndan mahrum bõrakabilir.

TicareT Bakanlõğõ, çocuklarõn 
sağlõğõnõ korumak ve tüketici haklarõnõ 
güvence altõna almak için okul 
alõşverişlerinde güvenli ürünlerin tercih 
edilmesi gerektiğini bildirdi. 

Bakanlõğõn açõklamasõnda, kõrtasiye 
ürünlerinin güvenilir satõş noktalarõndan 
temin edilmesi, ürünlerde üretici veya 
ithalatçõ bilgileri, kullanõm talimatlarõ, 
yaş uyarõlarõ ve gerekli güvenlik 
işaretlerinin bulunup bulunmadõğõnõn 
kontrol edilmesi gerektiği vurgulandõ. 

Ticaret Bakanlõğõ�ndan  
güvenli okul alõşverişi uyarõsõ 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/160926.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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İstanbul Ticaret Odas
Türkiye Milli İştiraki
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SEKTÖREL İNOVASYONLAR, KÜRESEL BAĞLANTILAR
AUTOMECHANİKA DUBAİ’DE!

Katılım bedeli :  1.100 ABD $ / m²  (Nakliye ve Gümrük hizmetleri dahil)

:  1.000 ABD $ / m² (Nakliye ve Gümrük hizmetleri hariç)

Minumum stant alanı 

KATILIM BİLGİSİ

:  9m²

AUTOMECHANIKA DUBAI 2026

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı temini

• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması

• 52.000 m² sergileme alanı

• 63 ülkeden 2300 katılımcı, 21 ülke pavilyonu

• 155 ülkeden yaklaşık 55.964 profesyonel ziyaretçi

• Yeni iş bağlantıları ve distribütör ağı geliştirme, Marka bilinirliği ve küresel konumlanma

• MENA Bölgesi'ne doğrudan erişim

• Sektörün önde gelen firmaları ile iş birliği geliştirme imkanı

• Automechanika 2025'te katılım alanı en büyük 4'üncü ülke; Türkiye

• 2016 yılından itibaren Türkiye Milli İştirak Organizasyonunun yükselen başarısı

Levent Çakır 

0539 455 52 66
0212 455 62 39

Esra Avcıoğlu

0530 386 92 66
0212 455 61 10

Yeşim Akkurum

0530 962 01 39 
0212 455 61 15

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0212 455 62 39
levent.cakir@ito.org.tr

0212 455 61 10
esra.avcioglu@ito.org.tr

0212 455 61 15 
yesim.akkurum@ito.org.tr

ENERJİ Piyasasõ 
Düzenleme Kurulu 
(EPDK), 2027�de 
uygulanacak iletim ek 
ücretini, Türkiye Elektrik 
İletim A.Ş.�nin (TEİAŞ) 
iletim tarifesinin yüzde 
0.7�si olarak belirledi. 

EPDK�nõn konuya ilişkin 
Kurul kararõ, Resmi 

Gazete�de yayõmlandõ. 
Buna göre, iletim ek 
ücretleri, TEİAŞ tarafõndan 
aylõk hesaplanacak ve 
takip eden ayõn 25�ine 
kadar EPDK hesabõna 
yatõrõlacak. Karar, 1 Ocak 
2027�den itibaren geçerli 
olmak üzere yayõmõ 
tarihinde yürürlüğe girdi. 

TARIM ve Orman Bakanlõğõ 
tarafõndan hazõrlanan Türk Gõda Kodeksi 
Et, Hazõrlanmõş Et Karõşõmlarõ ve Et 
Ürünleri Tebliği, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ.  

Tebliğle, çiğ et, kõyma, kanatlõ kõyma, 
hazõrlanmõş et karõşõmlarõ, mekanik 
ayrõlmõş kanatlõ eti ve et ürünlerinin, 
tekniğine uygun olarak üretilmesi, 
ambalajlanmasõ ve piyasaya arzõna 
ilişkin hususlar belirlendi. 

BuRgERE KöftE KRİtERİ  
Buna göre ürünlere et, süt, yumurta ve 

yoğurt haricinde protein ve azot kaynağõ 
olabilecek diğer bileşenlerin eklenmesi 
engellendi. 

Sucuk, pastõrma ve kavurma gibi 
geleneksel ürünlerde tütsüleme işlemi ile 
fõstõk ve peynir gibi çeşni maddelerinin 
kullanõmõ yasaklandõ. Burger ürününün 
tanõmõ ve kriterleri belirlenerek köfte 
kriterlerine uygun şekilde üretilmesi 
sağlandõ. 

Döner adõnõn etikette üretim şekline 
bağlõ olarak �yaprak döner�, �yaprak-
kõyma döner� ve �kõyma döner� şeklinde 
belirtilmesi zorunlu hale getirildi. 

Hazõrlanmõş kanatlõ eti karõşõmlarõ ile 
kanatlõ eti dönerinin yağ oranõ yüzde 
20�den yüzde 15�e indirildi. Nişasta ve 
soya gibi dolgu maddelerinin ürün 
ağõrlõğõnõ artõrmak amacõyla 
kullanõlmasõnõ önlemek için kõsõtlamalar 
getirildi. Tebliğin yayõmlanma  
tarihinden önce faaliyet gösteren gõda 
işletmecilerinin, 31 Mart 2027�ye kadar 
düzenleme hükümlerine uyum 
sağlamalarõ gerekiyor. 

İçme sütlerine sakkaroz harici fruktoz 
şurubu gibi şeker türevleri eklenemeyecek. 
Doğal ifadesinin kullanõlacağõ içme sütleri 
katkõ maddesi, çeşni maddesi, aroma verici 
ve benzeri hiçbir ilave bileşen içermeyecek.  

T
ARIM ve Orman 
Bakanlõğõ 
tarafõndan 
hazõrlanan Türk 

Gõda Kodeksi İçme Sütleri 
Tebliği�nde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Tebliğ, 
Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe 
girdi. Konuyla ilgili bir 
açõklama yapan Tarõm ve 
Orman Bakanõ İbrahim 
Yumaklõ, düzenlemeyle 
�süt bazlõ içecek� 
tanõmõnõn çõkarõldõğõnõ 
bildirdi. 

Yumaklõ, tüketicilerin 
yanõltõlmasõnõn  
önlenmesi için içme 
sütlerinin yağlõlõk 
sõnõflandõrõlmasõna 
yönelik de önemli 
değişiklik yaptõklarõnõ 
söyledi. Daha  
önce yağlõlõk 
sõnõflandõrõlmasõnda  
�tam yağlõ�, �yarõm yağlõ�, 
�yağsõz� sõnõflarõna 
uymayan ve etikete yağ 
miktarõ �Yüzde � yağlõ� 
şeklinde yazõlarak 
piyasaya arz edilen ara 
yağ sõnõflandõrmalarõnõ 

ortadan kaldõrdõklarõnõ 
vurgulayan Yumaklõ, 
değişiklikle �tam yağlõ�, 
�yağlõ�, �yarõm yağlõ� ve 
�yağsõz� şeklinde 
düzenlemeye gidildiğini 
kaydetti. 

ŞEKER ORANI 
SINIRLANDI  
Çeşnili içme sütlerinde 

kullanõlacak toplam çeşni 
oranõna, kütlece en az 
yüzde 1 olacak şekilde ilk 
kez alt sõnõr getirildiğine 
dikkati çeken Yumaklõ, 
içme sütlerine ilave 
edilebilecek şeker 
oranõnõn, kütlece en fazla 
yüzde 5, ürünün toplam 
şeker oranõnõn ise yüzde 
9.5 olacak şekilde ilk kez 
sõnõrlandõrõldõğõnõ anlattõ. 

Düzenlemeyle içme 
sütlerine sakkaroz harici 
glukoz ve fruktoz şurubu 
gibi şeker türevleri 
eklenemeyecek. İçme 
sütlerinde aroma verici 
madde olarak ise sadece 
doğal aroma vericiler 
kullanõlacak. Doğal 
ifadesinin kullanõlacağõ 

içme sütleri katkõ 
maddesi, çeşni maddesi, 
aroma verici ve benzeri 
hiçbir ilave bileşen 
içermeyecek, laktozsuz  
ya da laktozu azaltõlmõş 
içme sütlerinde de �doğal� 
ifadesi yer alamayacak. 
Tebliğin yayõmõndan önce 
faaliyet gösteren gõda 
işletmelerinin ise yeni 
düzenlemeye 31 Mart 
2027�ye kadar uyum 
sağlamasõ gerekiyor. 

TARIM ve Orman Bakanlõğõ 
tarafõndan hazõrlanan Yurt İçinde 
Canlõ Hayvan ve Hayvansal 
Ürünlerin Nakilleri Hakkõnda 
Yönetmelikte Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmelik, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. Buna 
göre, kesimhane veya hayvan 
satõş yerine getirilen 
tanõmlanmamõş hayvanlar, resmi 
veteriner hekim tarafõndan kesime 
uygun bulunmasõ halinde 
bekletilmeksizin tüm masraflarõ 
sahibi tarafõndan karşõlanacak 
şekilde kesilerek sahibine teslim 
edilecek. Kesime uygun 
bulunmayan hayvanlar ise 
karantina altõna alõnacak. 

Tanõmlanmamõş sõğõr, koyun ve 
keçi türü hayvanlarõn, nakil 
sõrasõnda yakalanmasõ durumunda 
ise hayvanlar karantinaya alõnmak 
üzere, sahibinin bildirdiği varõş 
işletmesine sevk edilecek. 
Hayvanlarõn programlõ aşõlamalarõ, 
karantina süresince Bakanlõkça 
tamamlanacak. 

Canlõ hayvan nakil  
yönetmeliği değişti  

Tarõm ve Orman Bakanlõğõ, insan ve 
çevre sağlõğõna yönelik değerlendirmeler 
kapsamõnda �thiophanate methyl�, 
�indoxacarb� ve �phosmet� aktif 
maddelerini içeren bitki koruma 
ürünlerinin kullanõmõnõn sonlandõrõlmasõna 
karar verdi. Buna göre söz konusu 
ürünlerin ithalatõ 13 Kasõm 2026, imalatõ  
18 Aralõk 2026 tarihinde sona erecek. 
Ürünlerin kullanõmõna ise 31 Aralõk 2027 
tarihinden itibaren izin verilmeyecek. 

Üç bitki koruma ürünü 
kullanõlamayacak  

İçme sütünde sadece doğal  
aroma vericiler kullanõlacak  

EPDK, 2027�de uygulanacak  
iletim ek ücretini belirledi 

Et ürünlerine Et ürünlerine   
yeni standartlaryeni standartlar
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VERİLERLE 
BAKIŞ

İnşaat üretimi 
İnşaat üretimi 

yõllõk yüzde 4.7 
azalõrken, aylõk 
yüzde 1.1 arttõ. 
TÜİK temmuz 
ayõ verilerine 
göre bina inşaatõ 
endeksi bir önceki yõla 
göre yüzde 8 azalõrken,  
bina dõşõ yapõlarõ içeren 
endeks yüzde 14 artõş 
kaydetti. Özel inşaat 
faaliyetleri endeksi de yõllõk 
4.9 azaldõ. Temmuz ayõnda 
bina inşaatõ endeksi bir önceki 
aya göre yüzde 0.9, bina dõşõ 
inşaat endeksi yüzde 2  
ve özel inşaat üretim endeksi 
yüzde 1 artõş gösterdi. 

Tarõm üretici 
fiyatlarõ 
TÜİK 

verilerine göre 
Tarõm Ürünleri 
Üretici Fiyat 
Endeksi (Tarõm-
ÜFE), ağustos ayõnda 
yõllõk yüzde 21.91 artarken, 
aylõk yüzde 0.93 düştü. En 
yüksek yõllõk artõş yüzde 69.99 
ile sebze ve kavun-karpuz, 
kök ve yumurtalar kaleminde 
olurken, en büyük oranlõ 
azalõş ise yüzde 27.69 ile 
yumuşak çekirdekli meyveler 
ve sert çekirdekli meyveler 
kaleminde gerçekleşti. Yõllõk 
olarak düşüş gösteren bir 
diğer grup, yüzde 18.62 ile 
üzümde oldu. Aylõk olarak 
ağustos ayõnda en fazla  
artõş yüzde 153.75 ile  
tropikal ve subtropikal 
meyveler kaleminde görüldü. 
En yüksek oranlõ aylõk  
düşüş de yüzde 25.83 ile  
üzümde oldu.

Ödemeler 
dengesi 
Ödemeler 

dengesi 
istatistiklerine 
göre Türkiye 
ekonomisi temmuz 
ayõnda 36 milyon dolar 
cari fazla verdi. Altõn ve enerji 
hariç olarak bakõldõğõnda bu 
rakam 4 milyar 972 milyon 
dolar fazla olarak gerçekleşiyor. 
Temmuz ayõndaki cari fazla 
rakamõ ile birlikte son bir yõlõn 
cari açõğõ 40.7 milyar dolar 
olurken dõş ticaret açõğõ da  
77.1 milyar dolar. Aynõ 
dönemde hizmetler fazlasõ ise 
63.5 milyar dolar oldu. 
Temmuz ayõnda Merkez 
Bankasõ�nõn net rezervlerinde 
14.2 milyar dolar artõş görüldü. 

İnşaat 
maliyetleri 
TÜİK, temmuz 

ayõnda inşaat 
maliyet 
endeksinin yõllõk 
yüzde 28.33, 
aylõk yüzde 1.15 
arttõğõnõ açõkladõ. 
Malzeme endeksinde bir 
önceki aya göre artõş yüzde 
1.28 olurken, işçilik endeksi 
yüzde 0.92 arttõ. Yõllõk bazda 
malzeme endeksi yüzde 26.50, 
işçilik endeksi ise yüzde 31.65 
artõş gösterdi. İnşaat maliyet 
endeksi geçtiğimiz ay yõllõk 
yüzde 28.66 arttõ. 

En hareketli ürünler
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

20 bin dolarõn altõnda 
Lityum fiyatlarõnda aşağõ yönlü hareket 

geçtiğimiz hafta da devam etti. Yüzde 9.9 
gerileyen lityum, haftayõ 18 bin 900 dolar 
seviyesinden kapattõ. Mineral Resources�in 
Bald Hill madeninin üretime başlamasõ gibi 
gelişmelerin etkisi geçtiğimiz hafta da devam 
etti. Diğer taraftan, Çinli yetkililerin lityum 
madenleri için verdikleri çevre onaylarõnõ  
geri çekmelerine rağmen lityum fiyatõnda 
görülen düşüş, piyasada arz talep  
dengesinin arz lehine bozulduğunun bir 
göstergesi olarak yorumlanõyor.

Karadeniz riski 
Mõsõr fiyatlarõ, son 3 yõlõn en yüksek 

seviyelerinden işlem görüyor. Geçtiğimiz 
haftayõ yüzde 5.3 artõşla 5.37 dolardan 
kapattõ. Karadeniz�de Rusya-Ukrayna 
kaynaklõ risklerin devam etmesi ve petrol 
fiyatlarõnda görülen yükseliş, artõşõn  
önemli nedenleri. Öte yandan, ABD Tarõm 
Bakanlõğõ (USDA) tarafõndan yayõnlanan  
eylül ayõ raporunda, üretim tahmini  
16.1 milyar bushelden 15.8 bushele indirildi. 
Diğer önemli üretici Arjantin, önemli  
miktarda mõsõr talebiyle karşõ karşõya. 

İhracat düştü 
Palmiye yağõ fiyatlarõ, haftayõ yüzde 2.7 

düşüşle bin 125 dolardan kapattõ. Artan petrol 
fiyatlarõ ve Endonezya ile Malezya�da yaşanan 
kuraklõğõn önümüzdeki dönem ürününe  
zarar vermesi bekleniyor. Palmiye yağõ 
fiyatlarõndaki zayõflõk temel olarak üretimdeki 
yüzde 1.4�lük artõşa karşõlõk stoklarda görülen 
yüzde 7.5�lik artõşa ve ihracatta yaşanan yüzde 
7.5�lik düşüşe bağlanõyor. Öte yandan diğer 
önemli alõcõ Çin�den gelen karõşõk ekonomik 
veriler, palmiye yağõ talebiyle ilgili tahmin 
yapmayõ zorlaştõrõyor. 

Stoklar arttõ 
Yaklaşõk dört ay sonra brent petrolü 

haftalõk yüzde 11.5 artõşla 100 dolarõn üzerine 
çõktõ ve haftayõ 108 dolar seviyesinden 
kapattõ. Geçtiğimiz haftanõn en önemli 
gelişmesi, Suudi Arabistan�õn doğu-batõ petrol 
boru hattõnõn kapanmasõndan sonra Yanbu 
Limanõ�ndan petrol sevkiyatõnõn askõya 
alõnmasõ oldu. Diğer bir gelişme de Libya�nõn 
iki petrol sahasõnda üretimi durdurmasõ.  
Artan arz problemlerine karşõlõk ABD�nin 
petrol stoklarõnda 7.14 milyon varil gibi 
oldukça yüksek bir artõş dikkat çekti.   

Petrol (Brent, $/Varil) 108.0 11.5 61.4 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 2.91 1.0 0.0 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 82.5 10.1 155.4 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 144.6 -2.1 40.0 

 

Altõn ($/Ons) 4.327 -1.6 18.7 

Gümüş ($/Ons) 64.5 -2.4 54.3 

Platin ($/Ons) 1.794 -2.3 30.6 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 14.044 -3.4 39.4 

Alüminyum ($/Ton) 3.235 -2.2 19.2 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 447 -0.2 5.7 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 97.4 -2.7 -1.1 

Kurşun ($/Ton) 1.827 -2.5 -6.5 

Kalay ($/Ton) 51.776 -6.0 49.3 

Çinko ($/Ton) 3.921 -5.7 29.9 

Lityum ($/Ton) 18.905 -9.9 70.7 

Nikel ($/Ton) 16.131 -2.8 5.9 

 

Buğday ($/Ton) 269 0.9 40.4 

Mõsõr ($/Bushel) 5.37 5.3 25.8 

Pirinç ($/Ton) 351 3.0 34.6 

Pamuk ($/Lb) 0.84 -0.4 31.3 

Kakao ($/Ton, Londra) 5.470 -2.4 -21.5 

Kahve ($/Lb) 3.0 -5.7 -28.9 

Şeker ($/lb)v 0.17 -0.3 15.4 

Kereste ($/m3) 238 -1.6 -1.9 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.616 -2.9 20.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.125 -2.7 6.8  

Baltõk Kuru Yük Endeksi 3.360 -6.0 56.0 

Emtia Endeksi (CRB Index) 552 3.2 48.0 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 15 Eylül 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

YAŞAR KAYA 

U
LUSLARARASI Enerji Ajansõ 
(IEA), yayõmladõğõ Kömür 
Piyasasõ Yõl Ortasõ 
Güncellemesi raporunda 

küresel kömür tüketiminin bu yõl yüzde 
1.2 artõş kaydederek 8.94 milyar ton ile 
tüm zamanlarõn en yüksek seviyesine 
ulaşacağõnõ öngördü. Ajansõn daha önce 
kömür talebinde kademeli bir gerileme 
başlayacağõ ve küresel tüketimin tepe 
noktasõna ulaştõğõ yönündeki 
beklentileri, jeopolitik gerilimler ve 
enerji piyasalarõndaki şoklarla tamamen 
tersine döndü. Yenilenebilir enerji 
kapasitesindeki tarihi artõşlara rağmen 
elektrik talebindeki güçlü büyüme,  
fosil yakõtlara olan küresel bağõmlõlõğõ 
canlõ tutmaya devam ediyor. 

GAZ ŞOKU SANTRALLERİ 
KÖMÜRE YÖNELTTİ 
Kömür talebindeki yukarõ yönlü 

sõçramanõn ana itici gücü Orta 
Doğu�daki çatõşmalar oldu.  
Hürmüz Boğazõ�ndan doğrudan kömür 
sevkiyatõ yapõlmasa da küresel 
sõvõlaştõrõlmõş doğalgaz (LNG) 
ticaretinin yaklaşõk yüzde 20�sinin 
geçtiği bu kritik suyolundaki aksama 
küresel enerji dengelerini sarstõ. Gaz 
fiyatlarõnõn yüzde 30�dan fazla 
tõrmanarak 2022-2023 krizinden bu yana 
görülen en yüksek seviyelere çõkmasõ, 
gaz santrallerine ve yedek kömür 
kapasitesine sahip ülkeleri hõzla kömüre 
yönlendirdi. Avrupa, Japonya, Güney 
Kore ve Çin�de elektrik üretiminde 
doğalgazdan kömüre geçiş eğilimi 
belirgin biçimde hõz kazandõ. 

EL NİNO VE SANAYİ 
BASKISI 
Enerji piyasalarõnõ zorlayan bir diğer 

etken ise şiddetli El Nino hava olayõ 
oldu. Güneydoğu Asya ve Hindistan�da 

yükselen hava sõcaklõklarõ soğutma 
kaynaklõ elektrik tüketimini sõçratõrken, 
kuraklõk nedeniyle hidroelektrik üretimi 
sert geriledi. Oluşan arz açõğõ kömür 
santralleriyle kapatõldõ. Eş zamanlõ 
olarak yüksek petrol fiyatlarõ, dünyanõn 
en büyük kömür tüketicisi olan Çin, 
kömürden kimyasal madde üretimini 
(coal-to-chemicals) kârlõ hale getirerek 
sanayi kaynaklõ talebi yukarõ taşõdõ. 

ASYA�DA BÜYÜME BATIDA 
YAPISAL DARALMA 
Talebin coğrafi dağõlõmõ Doğu ile Batõ 

arasõndaki makasõn açõldõğõnõ gösterdi. 
Rapora göre Çin�in kömür tüketiminin 

artan elektrik ihtiyacõ ve kimya 
sektörünün etkisiyle yüzde 1 artarak  
5 milyar tona yaklaşmasõ bekleniyor. 
Hindistan�da tüketim sanayi büyümesi 
ve zayõf hidroelektrik üretimiyle yüzde 
4.2 artarak yaklaşõk 1.4 milyar tona 
tõrmanacak. Güney Kore�de yüksek 
LNG maliyetleri ve nükleer kapasitedeki 
dönemsel aksamalar talebi yüzde 6 
artõşla 119 milyon tona çõkarõrken, 
Endonezya ve Vietnam öncülüğündeki 
ASEAN bölgesinde toplam tüketim  
574 milyon tona ulaşacak. 

Buna karşõn Batõ ekonomilerinde 
yapõsal gerileme sürüyor. Amerika 
Birleşik Devletleri�nde veri merkezleri  

 
ve şebeke güvenilirliği santral 
kapanõşlarõnõ yavaşlatsa da tüketimin 
yüzde 7 daralarak 381 milyon tona 
ineceği hesaplanõyor. Avrupa Birliği�nde 
ise talep 276 milyon tona gerilerken,  
yüksek gaz maliyetleri bu düşüşü 
frenleyen unsur oldu. Çekya�daki CSM 
madeninin kapatõlmasõyla Polonya, 
AB�nin tek taş kömürü üreticisi 
konumunda kaldõ. 

2027 ROTASINI  
HÜRMÜZ ÇİZECEK 
Tüketimdeki tõrmanõşa karşõn küresel 

kömür üretiminin bu yõl yüzde 0.7 
gerilemesi, ancak üst üste üçüncü  
yõlda da 9 milyar ton sõnõrõnõn üzerinde 
kalmasõ bekleniyor. Çin�in Şensi 
eyaletindeki ölümcül maden kazasõ 
sonrasõ sõkõlaştõrõlan güvenlik 
denetimleri yerel üretimi frenlerken, 
stoklarõn erimesiyle gösterge Newcastle 
termal kömür fiyatlarõ ton başõna 140 ila 
150 dolar aralõğõna yerleşti.  

IEA, raporda 2027 yõlõna ilişkin 
görünümün Hürmüz Boğazõ�ndaki 
seyrüsefer güvenliğine bağlõ olduğunu 
vurguladõ. Hürmüz�de LNG trafiğinin 
kriz öncesi seviyelere dönmesi ve gaz 
fiyatlarõnõn gevşemesi durumunda, 
ikame marjõ daralarak kömür talebi 
2027�de yüzde 0.4 düşüşle 8.91 milyar 
tona inebilir. Ancak boğazdaki 
aksamanõn sürmesi ve doğalgaz 
arzõndaki darlõğõn devam etmesi 
halinde, yüksek gaz fiyatlarõ kömür 
kullanõmõnõ zorunlu kõlarak 2027�de  
yeni bir küresel tüketim rekorunu 
beraberinde getirebilir. Üretim tarafõnda 
ise Çin�deki madenlerin toparlanmasõyla 
birlikte 2027�de küresel arzda sõnõrlõ  
bir artõş öngörülüyor.

IEA, önceki düşüş tahminlerini rafa kaldõrarak, sõçrayan 
doğalgaz fiyatlarõnõn santralleri kömüre yöneltmesiyle küresel 
talebin bu yõl yüzde 1.2 artarak 8.94 milyar tonla tarihi zirveye 
çõkacağõnõ duyurdu. Kömür Piyasasõ Yõl Ortasõ Güncellemesi 

raporunda, 2027�nin rotasõnõ ise Hürmüz krizinin seyrinin 
belirleyeceği belirtilerek, senaryolara yer verildi.

Enerji şoku kömür tüketimini 
zirveye taşõyacak 



S
ERMAYE Piyasasõ Kurulu 
(SPK), halka arz başvuru 
süreçlerinde köklü bir 
değişikliğe giderek stratejik 

nitelikteki şirketlere inceleme ve 
onay sürecinde doğrudan öncelik 
tanõnmasõnõ kararlaştõrdõ. Kurulun 
yayõmladõğõ ilke kararõyla; sõrada bekleyen 
şirketlerin mevcut başvuru sõrasõna 
bakõlmaksõzõn, belirlenen üç temel kriterden 
en az birini sağlayan ortaklõklarõn halka 
açõlma talepleri istemeleri halinde öne 
çekilebilecek.  

Yeni düzenleme kapsamõnda; halka arz 
edilecek paylarõnõn piyasa değeri 15 milyar 
liranõn üzerinde olan ve asgari yüzde 50�sini 
yurt dõşõ yatõrõmcõlara tahsis eden büyük 
ölçekli şirketler, yönetim hakimiyeti Hazine 
ve Maliye Bakanlõğõ veya Türkiye Varlõk Fonu 
gibi kamu kurumlarõnda bulunan iştirakler 
ile merkezinin ve hasõlatõnõn yarõsõndan 
fazlasõnõn bulunduğu ilde borsaya kote 
olacak ilk şirket unvanõnõ taşõyan sanayi ve 
üretim odaklõ yapõlarõn talepleri, bekleme 
listesine tabi olmadan öncelikli olarak 
sonuçlandõrõlacak.Yõlõn ilk 8 ayõnda  
34 şirketin ulaştõğõ 83.8 milyar liralõk 
ihraçla halka arz büyüklüğünde 
tarihi rekorlar yakalanõrken, bir 
yandan da yüksek faiz ve alternatif 
getirilerin etkisiyle piyasada 
seçiciliğin arttõğõ bir dönemden 
geçiliyor. SPK�nõn devreye aldõğõ bu 
yeni öncelik mekanizmasõyla 
finansal yapõsõ güçlü büyük ölçekli 
ortaklõklarõn ve kamu varlõklarõnõn sermaye 
piyasalarõna kazandõrõlmasõ hedefleniyor. Bu 
adõmõn Borsa İstanbul�a beklenen taze kaynak 
ve yabancõ ilgisini ne ölçüde getireceği ile 
yatõrõmcõ talebini nasõl şekillendireceğinde ise 
halka açõlacak şirketlerin yapõsõnõn yanõ sõra 
genel risk iştahõ, faiz seyri ve makroekonomik 
görünümün belirleyici olacağõ ifade ediliyor. 

PİYASANIN GENEL İŞTAHI 
BELİRLEYİCİ OLACAK 
SPK�nõn getirdiği öncelik mekanizmasõnda 

şirketlerin üç şarttan en az birini sağlamasõ  
ve öncelik talep etmesi gerektiğini belirten 
Gedik Yatõrõm Yatõrõm Danõşmanlõğõ Müdür 
Yardõmcõsõ Onurcan Bal, düzenlemeyi 
değerlendirdi. 

Düzenlemenin borsa üzerindeki olasõ 
etkisinin dönemsel koşullara bağlõ olduğunu 
vurgulayan Bal, şu analizi yaptõ: �Sadece bu 
düzenlemenin borsa için destekleyici 
olacağõnõ ya da baskõlayõcõ olacağõnõ söylemek 
açõkçasõ biraz zor. Halka arzlarõn yapõldõğõ 
dönem, o dönemdeki halka arz yoğunluğu ve 
borsadaki genel iştah gibi birçok kavrama 
bakmak lazõm. Geçtiğimiz temmuz ayõnda 
küresel çapta risk iştahõnõn düşük olduğu, 
jeopolitik risklerin ve petrol fiyatlarõnda 
artõşõn yeniden ön planda olduğu ve yurt 
içinde alõm iştahõnõn görece düşük seyrettiği 
bir dönemdi. Ek olarak faizlerin yüksekliği; 
mevduatõn, para piyasasõ fonlarõnõn 
cazibesini artõrõrken borsaya ilgi zayõftõ. Keza 
yabancõ ilgisi de temmuzda zayõftõ. Böyle bir 
dönemde yoğun halka arzlarõn olmasõ, 
borsaya para girişinin olmadõğõ bir süreçte 
mevcut içerideki paranõn ve hisse satõşlarõnõn 
bu halka arzlara yönelmesine ve borsanõn bir 
miktar baskõlanmasõna yol açabiliyor. Ama 
borsaya yönelik ilginin güçlü olduğu, 
para girişinin bulunduğu 
dönemlerde ise bu tarz halka 
arzlarõn borsa üzerinde 
baskõlayõcõ bir etkisini 
görmüyoruz.�  

15 MİLYAR LİRA 
CİDDİ BİR 
BÜYÜKLÜK 
Halka arzlarõn 

sermaye piyasalarõnõn 
derinleşmesi ve 
şirketlerin yatõrõmlarõnõ 

finanse etmesi açõsõndan temel bir kazanõm 
olduğunu hatõrlatan Bal, 15 milyar liralõk 
büyüklük kriterine ilişkin şöyle devam etti:  

�Burada özellikle fiili dolaşõmõn 15 milyar 
TL�nin üzerinde olmasõ şirketin büyük bir 
şirket olmasõ anlamõna gelir. Çünkü çok 
büyük bir kõsmõ halka açõlmõyorsa ve pahalõ 
bir fiyat bulunmadõysa 15 milyar TL�lik bir 
halka arz ciddi bir büyüklük. Yakõn 
zamandaki en büyük halka arzlardan biri 
Şara Enerji�ydi ve o da 6 küsur milyar TL�ydi. 
Uzun zamandõr bu kadar büyük bir halka arz 
görmedik. Dolayõsõyla bu çok büyük bir 
şirketin halka arzõ olur. Büyük bir şirketin 
halka arz edilmesinin sadece dõşarõdan para 
girişiyle karşõlanmasõ kõsa vadede zor olabilir 
ve borsada kõsa vadeli bir baskõlanma 
yaratabilir. Ancak uzun vadede böyle büyük 
şirketlerin halka açõlmõş olmasõ, Borsa 
İstanbul ve sermaye piyasalarõnõn derinliği 
açõsõndan elbette olumlu olacaktõr.� 

Büyük montanlõ halka arzlarõn tek başõna 
piyasaya taze para çekeceği beklentisinin 
doğru olmadõğõnõ belirten Bal, �Büyük bir 
halka arz var diye borsaya doğrudan para 

girişinden ziyade, borsadaki konjonktür 
eğer güçlüyse, bir trend varsa evet, 

böyle bir halka arz para girişine 
sebep olur. Ama borsada görünüm 
zayõfsa, yeni bir para girişinden 
ziyade alternatif getiriler 

kuvvetliyse -temmuzda olduğu 
gibi- halka arzlar eldeki mevcut 
hisselerin satõmõ yoluyla da 
karşõlanabilir� değerlendirmesinde 

bulundu. 

YATIRIMDA SEÇİCİLİK 
Geçmiş yõllardaki kontrolsüz halka arz 

ilgisinin geride kaldõğõnõ ve yatõrõmcõnõn artõk 
şirket dinamiklerine baktõğõnõ söyleyen Bal, 
�Halka arzlardaki seçicilik durumunun 
önümüzdeki süreçte de devam edeceğini 
düşünüyorum. SPK�nõn bu öncelik adõmõ 
bunu değiştirecek bir durum değil. Zaten 
biraz da böyle olmalõ; çünkü her halka arz 
edilen şirket eşit derecede ilgi görmek 
zorunda değil. Şirketin kârlõlõğõ, sektörü  
ve halka arzõn nasõl yapõldõğõ önemli.  
Bir şirketin yüzde 80 oranõnda sermaye 
artõrõmõ yoluyla halka arza gitmesiyle,  
yüzde 30 oranõnda sermaye artõrõmõ yoluyla 
gitmesi dahi yatõrõmcõ ilgisini belirlemeli. 
Çünkü ilk durumda gelirin yüzde 80�i 
şirketin kasasõna girerken, ikinci durumda 
sadece yüzde 30�u giriyor. İki üç sene  
önceki o �halka arz çõlgõnlõğõ� zaten bizim 
görmeyi arzuladõğõmõz bir durumdan  
öte absürt bir durumdu. Dolayõsõyla 
önümüzdeki süreçte şirketin niteliğine 
bakõlmaksõzõn toptan bir ilgi oluşmasõnõ 
beklemem� dedi. 

Düzenlemenin piyasa dinamiklerini tek 
başõna değiştiremeyeceğini, genel 
makroekonomik görünümün belirleyici 
olacağõnõ kaydeden Bal, sözlerini  
şöyle tamamladõ: �Büyük şirketlerin halka 
açõlmasõ hususunda süreçleri biraz daha 
hõzlandõrabilmesi ve kolaylaştõrabilmesi 
açõsõndan bu adõmõ olumlu görüyorum. 
Ancak bu adõmlar halka arza ve borsaya  
olan ilgiyi, borsadaki trendleri tek başõna 
etkileyebilecek bir durumdan  
ziyade bir düzenleme mahiyetindedir.  

Önümüzdeki süreçte, özellikle faiz 
indirimlerine tekrar 

dönebilirsek, dezenflasyon 
süreciyle birlikte borsaya 

olan ilginin tekrardan 
artmasõnõ, para 
girişlerinin ve daha 
güçlü trendlerin 
oluşmasõnõ 
bekliyoruz. Borsada 
alõm iştahõnõn arttõğõ 
bir dönemde halka 

arzlar da bundan 
faydalanacak.� 

Yaşar  
KAYA

Onurcan  
Bal

18 Eylül 2026
İS

TA
N

BU
L 5EMTİA-FİNANS

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

 
 

SPK�nõn halka arz incelemelerinde 
dev şirketlere ve kamu iştiraklerine 
öncelik tanõyan kararõyla sermaye 

piyasalarõnda yeni bir süreç başladõ.  
15 milyar TL üzeri arzlar ve yabancõ tahsisatõyla  
piyasaya ivme kazandõrõlmasõ hedeflenirken, 
uzmanlar düzenlemenin borsadaki dengelere 
olasõ etkilerini İstanbul Ticaret�e yorumladõ. 

Uzmanlar borsaya öncelikli olarak 
sağlam ve büyük şirketlerin gelmesi ve 
paylarõn yurt dõşõ yatõrõmcõ grubuna 

tahsis edilecek olmasõnõn; sermaye piyasalarõna 
yeni yabancõ yatõrõmcõ ve para girişi sağlayabi- 
leceğine dikkat çekti. Ayrõca büyük şirketlerin 
halka arz olmasõyla rekor taleplerle karşõlaşma 
ihtimalinin de artacağõna işaret edildi.

Büyük şirketlerle rekor  
talepler görülebilir 

Piyasadaki mevcut yatõrõmcõ 
doygunluğunun nedenlerine değinen ve 
güçlü şirketlerin bu tabloyu tersine 
çevirebileceğini ifade eden Tunç Safa 
Altunsaray, sözlerini şöyle tamamladõ: �Bu 
durum aslõnda halka arzlarda doygunluk 
yaşayan yatõrõmcõlarõn güçlü şirketler ile 
ilgisinin artmasõna sebep olacaktõr. Şu anki 
doygunluk; hisse yatõrõmcõlarõnõn halka arz 
olan şirketlerin bilanço yapõsõnõ veya halka 
arzdan elde edilen gelirin kullanõlacağõ 
yerleri beğenmemesinden kaynaklanõyor 
diyebiliriz. Fakat büyük şirketler halka arz 
olduğu zaman, daha önce de gördüğümüz 
gibi rekor talepler ile karşõlaşma 
ihtimalimizin olduğunu düşünüyorum.�

İlk şirket diğerlerinin önünü açacak 
SPK�nõn getirdiği 

öncelik kriterlerinin 
Borsa İstanbul�a 
yansõmasõnõn olumlu 
olacağõnõ belirten İnfo 
Yatõrõm Yatõrõm 
Danõşmanõ Tunç Safa 
Altunsaray, sürecin 
piyasaya etkisini şöyle 
değerlendirdi: �İlk etapta bu 
düzenlemenin borsaya etkisinin 
olumlu olacağõnõ düşünen 
noktadayõm. Özellikle bu olumlu 
etkiyi şartlarõ sağlayan şirketlerin 
halka arzlarõ gerçekleştikçe 
göreceğiz. Bu arzlar gerçekleşene 
kadar Borsa İstanbul tarafõ  
hem iç hem de dõş dinamikleri 
fiyatlamaya devam edecektir. 
Özellikle bu şartlarõ kullanarak ilk 
halka arz olacak şirket, zamanla 
diğer büyük şirketlerin de halka 

arz yolunda önünü açacaktõr 
veya örnek olacaktõr 
diyebiliriz. Aslõnda 
buradaki en kritik nokta; 
bu tarz şirketlerin halka 
arz olmasõnõn hem 
borsaya olan ilginin daha 
da artmasõnõ hem sõcak 
para girmesini 

sağlayacağõnõ hem de yabancõ 
yatõrõmcõnõn ilgisini bu tarafa 
çevireceğini düşünüyorum.� 

YENİ PARA GİRİŞİ 
SAĞLAYACAK 
Düzenlemedeki üç koşulu 

anõmsatan Altunsaray,  
özellikle 15 milyar liralõk piyasa 
değeri ve yurt dõşõ yatõrõmcõ 
tahsisatõnõ içeren maddeye  
dikkat çekerek, şunlarõ  
söyledi: �Şartlar kõsmõnõ 

incelediğimizde; şirketin 
merkezinin ve hasõlatõnõn yüzde 
50�sinden fazlasõnõ elde ettiği 
üretim tesisi veya ofisinin 
bulunduğu şehirde borsada işlem 
görecek ilk ortaklõk olmasõ, 
yönetim hakimiyetine Hazine  
ve Maliye Bakanlõğõ, Türkiye  
Varlõk Fonu ya da kamu 
kurumlarõnõn sahip bulunmasõ ve 
paylarõn piyasa değerinin  
15 milyar TL�den fazla olup asgari 
yüzde 50 yabancõ tahsisatõ 
öngörülmesi kriterleri yer alõyor. 
Buradaki üçüncü maddeye 
baktõğõmõzda; hem şirket olarak 
sağlam ve büyük şirketlerin 
gelmesi hem de paylarõn yurt dõşõ 
yatõrõmcõ grubuna tahsis edilecek 
olmasõ, borsaya yeni para ve yeni 
yabancõ yatõrõmcõlarõn giriş 
yapmasõnõ sağlayacak.�

Halka arzda öncelik devlerin 

Tunç Safa 
Altunsaray

YATIRIMDAYATIRIMDA  
SEÇİCİLİKSEÇİCİLİK  
DÖNEMİDÖNEMİ  
BAŞLADIBAŞLADI
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  

ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
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DÜNYA 
JE

JEC WORLD 2027

• 100 ülkeden 1.500 katılımcı

• 45.000’i aşkın profesyonel ziyaretçi

• Havacılık, otomotiv, enerji ve inşaat sekt

• Küresel iş bağlantıları kurma fırsatı

  
  

 

   

 

LUŞMA NOKŞ
İ İ İİNİZİ ALIN!
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EC WORLD FUARI’NDA YERİNİZİ ALIN!
KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

törlerine yönelik ileri uygulamalar

inceleme

2013 yılından itibaren yükselen başarı grafiği

• Stant dekorasyonu 

• Nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması,

• Türkiye milli iştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması,

• Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen dos

²

Esra Yılmaz

0212 455 65 10
0530 874 89 73
esra.yilmaz@ito.org.tr 

Esra Avcıoğlu

0212 455 61 10
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

Yeşim Akkurum

0530 962 01 39 
0212 455 61 15 
yesim.akkurum@ito.org.tr
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ÖDEME PLANI

• En yeni kompozit teknolojilerini yerinde inceleme

• Türkiye milli katılım organizasyonunun 2013 yılından itibaren yükselen başarı grafiği

Katılım Bedeli                       :  1.000 Euro / m²

Minimum Stant Alanı        :  9 m²

Veri merkezlerinin 
atõğõnõ değerli  
kaynağa dönüştürüyor

EYÜP KÖKSOY 

BiLGiYi Ticarileştirme Merkezi (BTM) 
ekosisteminde yer alan girişimlerden 
algbio, yapay zeka veri merkezleri  
ve yoğun enerji sanayi tesislerinin 

ürettiği atõklarõ, değerli kaynağa dönüştürerek 
ekonomiye kazandõrõyor. algbio�nun 
kurucusu ve ceO�su Selen Şenal, 
biyoteknoloji doktora adayõ ve 
biyomühendislik yüksek lisans mezunu bir 
kadõn girişimci. Silikon Vadisi�ndeki Draper 
University Hero Training programõndan 
mezun olan Şenal, avrupa Yenilik ve  
Teknoloji enstitüsü (eIT) bünyesinde 
düzenlenen eIT rIS LeaDerS 2024 
programõnda imalat kategorisinde 
�en iyi Yenilikçi Kadõn Girişimci� ve 
aBD Dõşişleri Bakanlõğõ tarafõndan 
�Çõğõr açan Kadõn Girişimci� seçildi. 
Mühendislikte James Dyson ulusal 
birincilik ödülünün yanõ sõra global 
birçok ödülün sahibi oldu.  
We-rISe ve WomenTech gibi 
avrupa Birliği kadõn girişimcilik 
fonlarõndan destek alan Şenal, aktif olarak 
STeM alanõna katkõ sunuyor. 

ATIKTAN BİYOÜRÜNLERE 
Yapay zeka veri merkezleri ve yoğun enerji 

sanayi tesislerinin her geçen gün daha fazla 
elektrik tükettiğine ve atõk õsõ ürettiğine dikkat 
çeken Şenal, algbio�nun bu atõklarõ maliyet 
unsuru olmaktan çõkarõp değerli bir kaynağa 
dönüştürdüğünü söyledi. Geliştirdikleri alg 
tabanlõ biyoreaktör sistemi; atõk õsõ, atõk su ve 
karbon emisyonlarõnõ kullanarak biyokütle 
üretiyor. Bu biyokütle; biyoyakõta ve 
biyoplastiğe dönüşebiliyor, su yeniden 
kullanõlabiliyor, ayrõca karbon kredisi de 
oluşturulabiliyor. 

SANAYİ ALTYAPISINA 
ENTEGRASYON 
Dünyada karbon yakalama veya alg 

teknolojisi geliştiren şirketler bulunduğunu 
belirten Selen Şenal, algbio�yu farklõ kõlan 
özelliğini ise �bu çözümleri doğrudan veri 
merkezi ve sanayi altyapõsõna entegre ederek 
tek platformda birleştirmesi� şeklinde açõkladõ. 
Şenal, metabolik mühendislik sayesinde 
karbon yakalama ve atõk arõtõm verimliliğini 
artõrdõklarõnõ vurguladõ. 

HİPER ÖLÇEKLİ VERİ 
MERKEZLERİ  
Mühendislerden oluşan üç kişilik 

disiplinlerarasõ ekiple yolculuğuna devam 

eden girişimin teknoloji geliştirme, 
sistem mimarisi, uluslararasõ iş 
geliştirme süreçlerinden Şenal 
sorumlu. Şenal, hedef kitlelerini  
hiper ölçekli veri merkezleri, bulut 
altyapõsõ sağlayõcõlarõ ve yoğun enerji 
sanayi kuruluşlarõ olarak tanõmladõ. 
Gelir modelini ise biyoreaktör 
kurulumu, uzun dönemli hizmet 

anlaşmalarõ, biyoürün satõşlarõ ve karbon 
kredilerinden elde edilen gelirler üzerine 
kurduklarõnõ belirtti.  

Selen Şenal, �Hedefimiz algbio�yu yalnõzca 
Türkiye�de değil, başta aBD olmak üzere 
dünyanõn en büyük veri merkezi operatörleri 
ve sanayi şirketleriyle çalõşan küresel bir 
altyapõ teknolojisi şirketine dönüştürmek� 
diye konuştu.  

BTM DÖNÜM NOKTASI OLDU 
BTM ile tanõşmalarõnõn girişim yolculuk-

larõnda önemli bir dönüm noktasõ olduğunu 
belirten Şenal, �BTM�nin sağladõğõ network ve 
görünürlük sayesinde hem iş modelimizi 
geliştirdik hem de doğru iş ortaklarõna ve 
doğru yatõrõmcõlara ulaşma konusunda 
önemli kazanõmlar elde ettik� dedi. 

Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi girişimlerinden Algbio, yapay zeka veri merkezleri ve 
yoğun enerji sanayi tesislerinin ürettiği atõklarõ maliyet unsuru olmaktan çõkarõp 
değerli bir kaynağa dönüştürüyor. Geliştirilen alg tabanlõ biyoreaktör sistemiyle  

elde edilen biyokütle; biyoyakõta ve biyoplastiğe dönüştürülebiliyor, su 
yeniden kullanõlabiliyor ve karbon kredisi oluşturulabiliyor.

Derin 
teknolojide 
sabõrlõ 
sermayeye 
ihtiyaç var 

Türkiye�deki 
girişimcilik 
ekosisteminin son 
yõllarda önemli bir 
ivme yakaladõğõnõ, 
ancak iklim 
teknolojileri ve 
derin teknoloji 
girişimlerinin daha 
sabõrlõ sermayeye 
ihtiyaç duyduğunu 
belirten Selen 
Şenal, 
yatõrõmcõlara şu 
mesajõ verdi: 
�Dünyayõ 
değiştirecek 
şirketler ilk 
günlerinde küçük 
görünebilir,  
önemli olan 
onlarõn uzun vadeli 
potansiyelini 
görebilmektir.�

Selen 
Şenal

Türk gözlükçüleri UR-GE 
ile dünyaya açõlacak 

Modanõn üretim gücü Merter�de 
ADEM ORHUN 
 
MerTer Sanayici ve 

işadamlarõ Derneği 
(MeSiaD) tarafõndan 
düzenlenen 8. Merter Moda 
Haftasõ�nda, iran�dan 
romanya�ya birçok ülkeden 
alõm heyetlerine Türk 
tekstilinin üretim ve tasarõm 
gücü sergilendi. MeSiaD 
Başkanõ Ufuk Muslu, açõlõş 
konuşmasõnda, Merter 
Moda Haftasõ planlarõnõn  
5-10 firmanõn katõlõmõyla 
başladõğõnõ, sonra 40�õ 
aştõğõnõ belirterek, 
�Merter�in gücünü, hazõr 
giyimdeki potansiyelini 
göstermek için iran�dan 
romanya�ya birçok ülkeden 
alõm heyetlerini ağõrladõk� 
dedi. Hazõr giyimin 
ihracatta kilogram  
değerinin 18 dolar olduğuna 
dikkat çeken Muslu, 

�Katma değer, istihdam, 
moda, tasarõm hepsi 
Merter�de var� diye 
konuştu.  

KÜRESEL 
REKABETE 
MEYDAN 
OKUYOR 
etkinliğin açõlõşõna 

katõlan iTO Yönetim Kurulu 

Üyesi Giyasettin eyyüpkoca 
da hazõr giyim sektörünün 
artan küresel rekabete ve 
bölgesel çatõşmalarõn 
doğurduğu yeni maliyetlere 
rağmen pozisyonunu 
korumak için var gücüyle 

çalõştõğõnõn farkõnda 
olduklarõnõ vurguladõ. 
eyyüpkoca, �iTO olarak 
sektörlerimizin sorunlarõnõ 
aşmalarõna, gelişmesine ve 
finansal kaynaklara 
erişiminin kolaylaşmasõna 
yönelik çalõşmalarõmõzõ 
sürdürüyoruz� dedi.  

İHRACATIMIZI 
KORUYACAĞIZ 
istanbul Hazõr Giyim ve 

Konfeksiyon ihracatçõlarõ 
Birliği (iHKiB) Başkanõ 
Mustafa Paşahan ise 
�Sektörün dõşarõya 
gittiğinden bahsediyorlar. 
Bakõn üretim burada, 
tasarõm da burada, moda da 
burada. Üstelik 81 ilimiz 
ilçelerimiz neye yetmiyor? 
Biz sektör olarak, ülke 
olarak üretim gücümüzü  
ve ihracatõmõzõ 
koruyacağõz� dedi. 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
 
TicareT Bakanlõğõ 

tarafõndan yürütülen ve 
aynõ sektörde faaliyet 
gösteren firmalarõn ihracat 
kapasitesini geliştirmeyi 
amaçlayan Uluslararasõ 
rekabetçiliğin Geliştirilmesi 
(Ur-Ge) Projeleri 
kapsamõnda istanbul Ticaret 
Odasõ (iTO), gözlükçülük 
sektörüne yönelik yeni bir 
çalõşmayõ hayata geçirdi. 
Proje, iTO�da düzenlenen 
toplantõda sektör 
temsilcilerine ve proje 
paydaşlarõna tanõtõldõ. 

Toplantõnõn açõlõşõnda 
konuşan iTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet 

Develioğlu, firmalarõn 
uluslararasõ pazarlardaki 
rekabet gücünü artõrmada 
kümelenme modelinin 
önemini vurgulayarak, 

�Küresel pazarlarda daha 
güçlü şekilde yer alabilmek 
için ortak hareket etmek 
büyük önem taşõyor.  
iTO çatõsõ altõnda oluşan bu 
işbirliğinin Türkiye�nin 
üretim, ticaret ve yatõrõm 
ortamõna önemli  

katkõlar sağlayacağõna 
inanõyoruz� dedi. 

38 FİRMA 
KATILIYOR 

Üç yõl sürecek proje 
kapsamõnda katõlõmcõ 
firmalar için 10 yurt dõşõ 
pazarlama programõ, bir 
fuar ziyareti, beş stantlõ fuar 
katõlõmõ ile çeşitli eğitim ve 
danõşmanlõk faaliyetleri 
gerçekleştirilecek. Proje 
harcamalarõnõn yüzde 75�i 
Ticaret Bakanlõğõ tarafõndan 
desteklenecek. Toplam  
38 firmanõn yer aldõğõ 
projenin, iTO�nun bugüne 
kadar yürüttüğü en 
kalabalõk Ur-Ge projesi 
olduğu belirtildi.
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Denetimlerde sürenin uzamasõ  

teknik hõrdavatõ zorluyor  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 

T
ÜRKİYE�nin net ihracatçõ 
sektörlerinden teknik hõrdavat, 
Türk Standardlarõ Enstitüsü 
(TSE) ve Dõş Ticarette Risk Esaslõ 

Kontrol Sistemi (TAREKS) süreçlerinde 
yaşanan gecikmeler nedeniyle artan 
maliyet baskõsõyla karşõ karşõya. Denetim 
süreçlerinin uzamasõ, firmalarõn ardiye 
ve depolama giderlerini artõrõrken 
teslimat sürelerini uzatõyor, nakit 
akõşlarõnõ da olumsuz etkiliyor. 

Sektörün gündemindeki sorunlar, 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) Teknik 
Hõrdavat Meslek Komitesi�nin sektörel 
çalõşma toplantõsõnda ele alõndõ. 

EKONOMİNİN HER 
ALANINA DOKUNUYOR 
Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan İTO 

Başkanõ Şekib Avdagiç, teknik hõrdavat 
sektörünün köklü bir geçmişe sahip 
olduğunu, Anadolu�da demircilerin ve 
bakõrcõlarõn yüzyõllar boyunca ekonomik 
hayatõn temel unsurlarõndan biri 
olduğunu söyledi. İTO�nun da ahilik 
geleneğinin meslek ahlakõnõ yaşatmaya 
çalõşan bir kurum olduğunu vurgulayan 
Avdagiç, teknik hõrdavat sektörünün 
kadim bir ustalõk anlayõşõnõn 
günümüzdeki temsilcisi olduğunu 
söyledi. Avdagiç, �Hõrdavat sektörünün 
katkõ sunmadõğõ neredeyse hiçbir sektör 
yok. Bu nedenle sektörün dönüşümü ve 
rekabet gücü Türkiye ekonomisi 
açõsõndan büyük önem taşõyor� dedi. 

Son dönemde sektörün önemli bir 
dönüşüm sürecinden geçtiğini kaydeden 
Avdagiç, uluslararasõ standartlara uyum, 
dijitalleşme, otomasyon ve yapay zeka 
destekli ürünlerin önümüzdeki dönemin 
belirleyici unsurlarõ olacağõnõ söyledi. 

YÜKSEK TEKNOLOjİNİN 
PAYI ARTMALI 
Hõrdavat sektörünün Türkiye�nin 

döviz kazandõran sektörlerinden biri 
olduğunu belirten Avdagiç, ihracatõn 
daha yüksek katma değerli ürünlerle 
güçlendirilmesi gerektiğini vurguladõ. 
Avdagiç, �Sektörümüz net ihracatçõ bir 
yapõya sahip. Ancak yüksek teknoloji 
içeren ürünlerin payõnõ artõrabilecek 
önemli bir potansiyelimiz bulunuyor. Bu 
alanda gelişime açõk geniş bir alan 
görüyoruz� diye konuştu. 

KAYIT DIŞILIK HAKSIz 
REKABET YARATIYOR 
Kayõt dõşõlõğõn sektör açõsõndan 

önemli bir sorun olmaya devam ettiğini 
vurgulayan Avdagiç, �Kayõt dõşõlõk, işini 
kurallara uygun ve etik şekilde yapan 
firmalar açõsõndan haksõz rekabet 
oluşturuyor. Bu durum dürüst çalõşan 
firmalarõ dezavantajlõ hale getiriyor� 
dedi. Avdagiç, Ticaret Bakanlõğõ 
tarafõndan belirlenen hedef ihracat 
pazarlarõnõn oluşturulmasõ sürecinde 
hõrdavat sektörünün beklentilerinin de 
gündeme getirildiğini belirterek, bazõ 
hedef pazarlarda sektörün önceliklerinin 
dikkate alõndõğõnõ söyledi.

Çiçekçilik AB 
mevzuatõna  
uyum bekliyor 

OSMAN KUVVET 

ÇİÇEKÇİLİK ve peyzaj sektörü 
temsilcileri, İstanbul Ticaret Odasõ 
(İTO) tarafõndan düzenlenen 
çalõşma toplantõsõnda bir araya 

geldi. İTO Peyzaj ve Çiçekçilik Meslek 
Komitesi�nin Cemile Sultan Korusu�nda 
gerçekleştirdiği toplantõda, sektörün 
sorunlarõ ve çözüm önerileri ele alõndõ.  
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç�in de katõldõğõ 
toplantõda; üretim maliyetleri, finansmana 
erişim, KDV oranõ, dõş ticaret işlemleri, 
nitelikli işgücü, su yönetimi ve ürün 
standartlarõ değerlendirildi. 

160 MİLYON DOLARLIK 
İHRACAT 

Toplantõda konuşan İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, süs bitkilerinin yalnõzca lüks 
tüketim ürünü olarak görülmemesi 
gerektiğini belirterek, sektörün yaşam 
kalitesinin önemli bir parçasõ olduğunu 
söyledi. Sektörün son 20-30 yõlda kalite, 
sürdürülebilirlik, yenilikçilik ve lojistik 
avantajlarõnõ bir araya getirerek küresel 
pazarlardaki konumunu güçlendirdiğini 
kaydeden Avdagiç, �Süs bitkileri 
ihracatõmõz 2025 yõlõnda bir önceki  
yõla göre yüzde 14 artarak 160 milyon 
dolara ulaştõ. Türkiye, 76 ülkeye  
ürün ihraç ediyor, ancak dünya 
sõralamasõnda bulunduğumuz 19�uncu 
basamağõn daha üzerine çõkabilecek 
potansiyele sahibiz� dedi. 

Üretimde gübre, toprak, torf, ilaç ve 
tohum maliyetlerinin döviz gelirlerinden 
daha hõzlõ arttõğõna dikkat çeken Avdagiç, 
bu durumun ihracatçõlarõn kâr marjõnõ 
daralttõğõnõ söyledi. Avdagiç, kredilerin 
üretim, ihracat, katma değer ve istihdam 
sağlayan sektörlere yönlendirilmesi 
gerektiğini belirterek, bu alanlarda faaliyet 
gösteren firmalara finansmanda öncelik  
ve avantaj sağlanmasõnõ istedi. 

MALİYET VE SÜRE 
İhracat işlemlerinin maliyet ve süre 

bakõmõndan rakip ülkelerle rekabet edebilir 
hale getirilmesi gerektiğini vurgulayan 
Avdagiç, Türkiye�deki düzenlemelerin 
Avrupa Birliği mevzuatõndan daha 
zorlayõcõ olduğu alanlarda uyum çalõşmasõ 
yapõlacağõnõ söyledi. Avdagiç, 
�Rakiplerimizin hõzõna, mevzuatõna ve 
süreçlerine yetişemiyorsak ne kadar kaliteli 
ve zamanõnda ürün yetiştirirsek 
yetiştirelim, alabileceğimiz mesafe sõnõrlõ 
kalõyor. Sektörün karşõlaştõğõ sorunlarõ ilgili 
bakanlõklar nezdinde gündeme taşõmaya 
devam edeceğiz� diye konuştu.  

İTO Peyzaj ve Çiçekçilik Meslek 
Komitesi Başkanõ ve Meclis Üyesi Kadir 
Gümüş de sektör taleplerini karar haline 
getirerek İTO Yönetim Kurulu�na sunduk-
larõnõ söyledi. Gümüş, özellikle bayramlar 
ve özel günlerde çiçekçi dükkanlarõ ile 
fidanlõklarõn açõk kalabilmesi için  
yürütülen çalõşmalarõn ticaretin devamlõlõğõ 
açõsõndan önem taşõdõğõnõ kaydetti. 

Çiçekçilik ve peyzaj sektörü temsilcileri; yüksek KDV, finansmana 
erişim, artan üretim maliyetleri ve dõş ticarette karşõlaşõlan sorunlarõn 
çözülmesini bekliyor. Süs bitkilerini 76 ülkeye gönderen Türkiye�deki 
düzenlemelerin Avrupa Birliği mevzuatõndan daha zorlayõcõ olduğu 
belirtilerek, bu alanlarda uyum talep ediliyor. 

KDV indirimi ve kredi talebi 
Sektör temsilcileri, 

tarõm alanõnda faaliyet 
göstermelerine rağmen 
süs bitkilerinde KDV 
oranõnõn yüzde 20 olarak 
uygulanmasõnõn 
işletmeleri zorladõğõnõ dile 
getirdi. Aynõ çatõ altõndaki 
meyve fidanõ ve sebze 
fidesi üreticilerinin daha 
düşük KDV ve daha 
avantajlõ kredi 
imkanlarõndan 
yararlandõğõ belirtilirken, 
süs bitkileri üreticileri için 
de benzer koşullarõn 
sağlanmasõ istendi. 
İhracat ve ithalatta her 

ürün çeşidi için ayrõ alõnan 
analiz ücretlerinin, çok 
sayõda bitki türü taşõyan 
firmalarõn maliyetini 
yükselttiği ifade edildi. 

Toplantõda ayrõca kayõt 
dõşõ çiçek satõşõ, nitelikli 
çalõşan eksikliği, bitki 
karantinasõ uygulamalarõ, 
ithalatta gözetim sistemi 
ve süs bitkileri için ruhsatlõ 
zirai ilaç bulunmamasõ 
gündeme getirildi. 
Kurakçõl peyzaj 
uygulamalarõnõn yalnõzca 
bitki kullanõmõnõ azaltmaya 
yönelmemesi gerektiğini 
belirten temsilciler; yerel 

türler, yağmur suyu 
yönetimi, geçirgen 
yüzeyler, uygun sulama 
teknolojileri ve 
sürdürülebilir bakõmõn 
birlikte değerlendirilmesini 
istedi. Sektör paydaşlarõ, 
tasarõmcõ, üretici ve 
uygulayõcõlar arasõnda veri 
paylaşõmõnõn geliştirilmesi, 
ortak kalite ve ürün 
standartlarõnõn 
oluşturulmasõ ve 
sorunlarõn tek elden takip 
edilebilmesi için sürekli bir 
çalõşma mekanizmasõ 
kurulmasõ çağrõsõnda 
bulundu.

Risk esaslõ  
yaklaşõm 
güçlendirilmeli  

İTO Teknik Hõrdavat Meslek 
Komitesi Meclis Üyesi Dursun 
Topçu ise sektörün 
sorunlarõnõn başõnda TSE ve 
TAREKS uygulamalarõnõn 
geldiğini söyledi. Denetime ve 
standartlara karşõ olmadõklarõnõ 
vurgulayan Topçu, kaliteli  
ürün satan firmalarõn standart 
dõşõ ürünlerle mücadeleyi en 
çok isteyen kesim olduğunu 
vurguladõ. Ancak denetim 
süreçlerinin hõzlõ, öngörülebilir 
ve makul maliyetli olmasõ 
gerektiğini belirten Topçu, �Bir 
ürünün limanda beklediği her 
gün firmalar için ilave maliyet 
anlamõna geliyor. Bu yük 
distribütörü, bayiyi, sanayiciyi 
ve nihai tüketiciyi de etkiliyor� 
dedi. Topçu, sektörün 
beklentisinin kurallara uyan 
firmalar için süreçlerin daha 
hõzlõ ve öngörülebilir hale 
getirilmesi olduğunu belirterek, 
şöyle konuştu: �Risk esaslõ 
yaklaşõm güçlendirilmeli. 
Uluslararasõ geçerliliğe sahip 
test ve belgeler daha etkin 
şekilde dikkate alõnmalõ. 
Mükerrer işlemler azaltõlmalõ. 
Güvenilir firmalar ile standart 
dõşõ ürün ithal edenler aynõ 
yükümlülüklere tabi 
tutulmamalõ.�  
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Y
ENİ Orta Vadeli 
Program (OVP) 
dahilinde imalat 
sanayinin 

desteklenmesi, temel politika 
eksenlerinden biri olacak. OVP 
ile paralel olarak açõklanan 
İmalat Sanayii Güçlendirme Programõ ile 
dört koldan destek programlarõyla 
üretim ve ihracat kapasitesi 
güçlendirilecek. Bu kapsamda 250 milyar 
TL�lik İmalat Sanayii Finansman Desteği 
programõ, finansmana erişim zorluğu 
sebebiyle sõkõşan üretici firmalara yeni 
alan açacak. KOBİ�lerin 50 milyon TL, 
büyük işletmelerin 150 milyon TL üst 
limitle ve indirimli oranlarla alabileceği 
krediler sanayicilere can suyu olacak.  
İmalat sanayinde bütüncül politika 

yaklaşõmõ ve imalat sanayinin üretim  
ve ihracat kapasitesinin güçlendirilmesi 
için yürürlüğe konulan finansman 
programõnda, kredi işlemleri ilgili 
bankalar üzerinden yapõlacak. Devletin 
sağlayacağõ 12 puanlõk katkõ sayesinde 
efektif maliyetin yüzde 25�e inmesi, 
imalatçõ işletmeler için önemli bir  
avantaj sağlayacak.   

KREDİ KULLANMA 
ŞARTLARI 
250 milyar TL�lik İmalat 

Sanayii Finansman 
Desteği kapsamõnda 
temel şartlar şunlar:  

n Finansman,  
6 aya kadar 
anapara ödemesiz, 
toplam 36 aya 
kadar vade ile 
sunulacak.  

n Sabit faizli 
kredilerde yõllõk 
yüzde 37, değişken 
faizli kredilerde 
TLREF+1 faiz oranõ 
olacak.  

n Faiz oranda 12 puanlõk 
devlet katkõsõyla efektif maliyet 
yüzde 25 seviyesine inecek.  

n KOBİ�ler için kredi üst 
limiti 50 milyon TL.  

n Büyük işletmeler 
için kredi üst limiti  
150 milyon TL.  

n İmalatçõ firmalar 
bu kredi için 
programa katõlan 
bankalara başvuru 
yapacak.  

n Program 
dahilinde kredi 
kullanan işletmelerin 
istihdam şartlarõna 
uymasõ bekleniyor.  

SON BAŞVURU 
TARİHİ 31 EKİM 
Program kapsamõnda 1 Eylül�de 

başlayan başvurular, 31 Ekim tarihine 
kadar online yapõlabilecek. Finansman 
için bankalarõn uygulayabileceği toplam 
komisyon, kredi tahsis ve kullandõrma 
ücretleri dahil olmak üzere, kullandõrõlan 
kredinin yüzde 1�ini geçemeyecek. 
Teminat sorunu yaşayan KOBİ�lere KGF, 

KFK ve İGE aracõlõğõyla kefalet 
sağlanabiliyor. 

ÜRETİME VE İHRACAT 
HACMİNE DESTEK 

Programdan, 
KOSGEB tarafõndan 

desteklenen 
sektörlerde faaliyet 
gösteren ve merkez 
veya şube ana  
ya da yan faaliyet 
NACE kodu �Kõsõm 
C�İmalat� başlõğõ 
altõnda yer alan 

KOBİ�ler ile büyük 
işletmeler 

yararlanabilecek. 
Finansmanõn imalatçõ 

işletmelere sağlanmasõ, 
üretim ve istihdam hacminin 

devamlõlõğõna, ihracat 
pozisyonunun korunmasõna 

katkõ sunacak.  

KOSGEB VE 
TÜBİTAK�TAN 
YENİ ÇAĞRILAR 

Öte yandan  
250 milyar TL�lik 
İmalat Sanayii 
Finansman 
Desteğinin dõşõnda 

çeşitli finansman 
imkanlarõ sağlanõyor. 

KOSGEB üzerinden yeni 
yatõrõmlara, TÜBİTAK 

üzerinden teknoloji 
girişimlerine de sõk sõk yeni destek 

çağrõlarõ açõlõyor. Dönem dönem açõlan 
bu çağrõlar, teknoloji odaklõ harcama 
planlarõnõn değerlendirilmesine bağlõ 
olarak verilen destekleri içeriyor.  
Bu destekler kapsamõnda üretim 
gücünün korunmasõnõn yanõ sõra 
verimliliğin artõrõlmasõ, kritik 
teknolojilerin yerli kapasitesinin 
geliştirilmesi hedefleniyor. 

18 Eylül 2026
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

Doğrudan yabancõ yatõrõm (DYY) 
akõmlarõ, son günlerde ekonomi 
gündeminin dikkat çeken 
başlõklarõndan biri oldu. Yabancõlarõn 
Türkiye�de gerçekleştirdiği uzun 
soluklu yatõrõmlar ile yurt içinde 
yerleşiklerin dõşarõda yaptõğõ aynõ 
türden yatõrõmlar arasõndaki fark, 
temmuz ayõ itibarõyla yõllõklandõrõlmõş 
rakamlarda negatife döndü. Bu, 
ekonomi tarihimizde ilk kez 
karşõlaştõğõmõz bir durum. 

Türkiye, 1973�ten 2002�ye kadar 
toplamda sadece 15 milyar dolar 
doğrudan yabancõ yatõrõm çekebilmişti. 
Bu alanda yalnõzca Doğu Asya 
ülkelerinin değil, Latin Amerika 
ülkelerinin dahi gerisinde kalõyordu. 

Kasõm 2002 seçimlerinin ardõndan 
yakalanan siyasi istikrar, 
makroekonomik istikrarla perçinlenince 
DYY�ler hõz kazanmaya başlamõştõ. O 
yõllarda AB�ye üyelik sürecinde 
yaşanan olumlu hava da yabancõ 
şirketlerin Türkiye�ye ilgisini artõrmõştõ. 
Bu ivmelenmeyle Türkiye, sadece iki yõl 
içinde (2006 ve 2007) yaklaşõk 45 milyar 
dolar DYY çekmeyi başarmõştõ. 

Yabancõlarõn Türkiye�ye gelerek 
sõfõrdan inşa ettikleri fabrikalar, 
kurduklarõ sigorta şirketleri ve bankalar 
ile satõn aldõklarõ ticaret ve hizmet 
şirketleri, sadece cari açõğõn 
finansmanõna değil, ekonomik 
büyümeye de destek oldu. 

HHH 

2010�lu yõllarõn sonundan itibaren 
DYY girişleri, milli gelire kõyasla 
yavaşladõ. Burada önemli bir detayõ da 
belirtmek gerekiyor: Yabancõ şirketler 
nasõl Türkiye�ye üretim ve hizmet 
alanõnda yatõrõm yapõyorsa, Türk 
şirketleri de diğer ülkelere yatõrõm 
yapabiliyor. İşte bu DYY çõkõşlarõ son 
yõllarda artõşa geçti. Geldiğimiz noktada 
DYY çõkõşlarõ, girişlerin üzerine çõktõ. 

Bu gelişmenin arka planõnda iki ana 
unsur bulunuyor. Birincisi, 
küreselleşmenin gerilemesiyle ilintili. 
Tüm dünyada korumacõ politikalar 
revaçta. Özellikle gelişmiş ülkeler, 
kendi şirketlerinin dõşarõya yatõrõm 
yapmak yerine içeride kalmasõ 
yönünde politikalar uyguluyor. Hatta 
tatlõ sert baskõ uyguluyorlar. Bu durum, 
DYY akõmlarõnõ küresel bazda 
yavaşlatõyor. 
İkinci sebep ise iç dinamiklerden 

kaynaklanõyor. TL�deki reel değerlenme 
ve dolar bazõnda ücret seviyelerindeki 
artõş, emek yoğun sektörlerde şirketleri 
rekabetçi kalmak için üretimi gelir 
seviyesi daha düşük ülkelere 
kaydõrmaya zorluyor. Bu eğilim aslõnda 
ekonomik gelişmenin doğal bir sonucu. 
Fakat Türkiye bu eğilimi ekonomik 
gelişmenin henüz erken bir safhasõnda 
deneyimliyor. Bu da �erken 
sanayisizleşme� dediğimiz sorunu 
doğuruyor. 

HHH 

Daha tehlikeli eşiklere gelmeden 
süreci yönetilmek adõna bazõ hususlarla 
ilgili strateji ve politikalara önem 
vermeliyiz: 

n Emek yoğun sektörlerin verimlilik, 
katma değerli üretim ve markalaşma 
boyutlarõnda dönüşümünü sağlamak, 

n Emek yoğun sektörlerde 
yatõrõmlarõnõ yurt dõşõna taşõyan Türk 
şirketlerinin, faaliyette bulunduklarõ 
ülkelerle makro ölçekte işbirlikleri 
yaparak Çin rekabetine karşõ ortak bir 
mücadele vermek, 

n Orta-yüksek ve yüksek teknolojili 
sektörlerde ortak Ar-Ge ve inovasyon 
faaliyetlerine girişebilecek niyet ve 
kalibreye sahip yabancõ şirketleri 
Türkiye�ye gelmeyi özendirmek. 

Türkiye, 2003�ten bu yana toplamda 
yaklaşõk 300 milyar dolar DYY çekmeyi 
başarmõş bir ülke. Bundan çok daha 
büyük bir potansiyele de sahip. Bu 
potansiyeli gerçeğe dönüştürmek için 
makroekonomik istikrarõ yeniden tesis 
etmek, hukuki ve düzenleyici 
süreçlerdeki öngörülebilirliği artõrmak 
ve yukarõda bahsettiğim üç kritik 
hususla ilgili gerekli adõmlarõ atmak 
elzemdir.

Doğrudan yabancõ  
yatõrõmlarõn seyri 

Adem 
ORHUN

 
 
 

 
250 milyar TL�lik finansman 

programõ kapsamõndaki krediler 
bankalar üzerinden sağlanacak. 

Programa şu bankalar katõlõyor: Ziraat 
Bankasõ, VakõfBank, Halkbank, TEB, İş 
Bankasõ, Garanti BBVA, Akbank, Yapõ 

Kredi, DenizBank, QNB Bank ile 
Ziraat Katõlõm, Kuveyt Türk 

Katõlõm, Emlak Katõlõm, 
Türkiye Finans Katõlõm 

ve Vakõf Katõlõm.

15 bankada işlem 
yapõlabilecek

 
 
 
 

250 milyar TL�lik İmalat Sanayii 
Finansman Desteği hakkõnda  

ayrõntõlõ bilgi için adres: 
https://www.kosgeb.gov.tr/ 

site/tr/genel/detay/9471/ 
istihdami-koruma-destek-

programinin-kapsami-
genisletildi

Finansman şartlarõ 
KOSGEB�in sitesinde

DAYANIKLILIK
DAYANIKLILIK  
VE VERİMLİLİKVE VERİMLİLİK  
ARTIRILACAK
ARTIRILACAK

İmalatçõ firmalarõn üretim kapasitesini korumasõ için 
art arda yeni finansman programlarõ devreye giriyor. 
OVP kapsamõnda açõlan 250 milyar TL�lik �İmalat 

Sanayii Finansman Desteği� programõ, finansmana erişim 
zorluğu yaşayan üretici firmalar için yeni bir fõrsat. KOBİ�lerin 
50 milyon TL, büyük işletmelerin 150 milyon TL üst limitli 
kredi işlemlerini programa katõlan bankalar yürütecek. 

250 milyar TL�lik desteğin yanõ sõra KOSGEB ve 
TÜBİTAK üzerinden de kapasite artõrma, rekabet gücünü 
geliştirme ve teknoloji odaklõ harcamalar için çeşitli 

destek programlarõ açõldõ. Yeni programlarõn bir kõsmõ 
tamamlanõrken, bazõlarõna başvurular sürüyor. İşletmelerin 
dayanõklõlõğõnõ artõracak bu programlar, OVP�deki verimlilik ve 
teknolojik gelişme hedefleri için güçlü bir basamak oluşturacak. 

İmalat sanayine  
dört koldan finansman 

Kapasite geliştirme için  
3. dönem tamamlandõ

KOBİ�ler için KOSGEB 
tarafõndan açõlan Kapasite 
Geliştirme Destek Programõ 
2026 3. Dönem çağrõsõna 
başvurular geçtiğimiz 
günlerde tamamlandõ. 
KOBİ�lerin verimliliğini, 
dayanõklõlõğõnõ, üretim 
kapasitesini, pazar 
büyüklüğünü ve kurumsal 
yapõsõnõ güçlendirmeye 
yönelik ölçek büyütme ve 
dijital dönüşüm yatõrõmlarõna 
destek için açõlan çağrõda 

başvurular 15 Eylül�e kadar 
kabul edildi. Geçen yõl 3 bin 
938 KOBİ�ye 64 milyar TL 
finansman imkanõ sağlanan 
çağrõda şu başlõklardaki 
yatõrõm planlarõ 
değerlendiriliyor: Makina, 
teçhizat ve kalõp giderleri, 
yazõlõm, personel giderleri, 
hizmet alõmõ, işletme 
sermayesi. KOBİ�lerin 
kapasite geliştirme için yeni 
çağrõ dönemine hazõrlanmasõ 
öneriliyor. 

Yenilikçi ürünlerle  
küresel rekabetçilik

KOSGEB Küresel 
Rekabetçilik Destek 
Programõ 2026 1. proje teklif 
çağrõsõ başladõ. Program 
yenilikçi ürünlerin 
geliştirilmesi, inovasyon 
faaliyetleriyle geliştirilmiş 
ürünlerin üretimi ve 
ticarileştirilmesi, üretim 
süreçlerinin optimize 
edilmesi ve verimliliğin 
artõrõlmasõ, tedarik zinciri 
yönetiminin güçlendirilmesi, 

yeni teknolojileri etkin 
kullanmalarõnõn sağlanmasõ 
ve küresel işbirlikleri ile 
küresel pazarlar içerisinde 
yer almalarõ gibi stratejileri 
içeren projelerinin 
desteklenmesi için 
hazõrlandõ. Programda 
işletme başõna kredi üst limiti 
75 milyon TL. 20 ay geri 
ödemesiz dönem ve azami 
36 ay vade olabiliyor. Son 
başvuru tarihi 30 Eylül. 

Teknoloji girişimlerine yapay zeka kredisi 
Teknoloji ve yenilik odaklõ 

girişimlerin yapay zeka alanõndaki 
gelişimini hõzlandõrmak amacõyla 
teknoloji girişimcileri için �GO Dijital 
Cüzdan� tarafõndan �Yapay Zeka 
Kredi Programõ� uygulanõyor. Bu 
kapsamda yapay zeka geliştiren ve 
kullanan girişimlere 5 milyon TL�ye 
kadar kredi sağlanabilecek. 
Başvuracak işletmelerin geçerli 
�Teknogirişim Rozeti�ne sahip 
olmasõ gerekiyor.  

Program kapsamõnda sağlanan 

kredi; yüksek performanslõ işlem 
kaynaklarõ (GPU, CPU, RAM), 
güvenli veri depolama hizmetleri, 
yapay zeka veri merkezi hizmetleri, 
yapay zeka araçlarõ ve platform 
hizmetleri gibi giderlerin 
karşõlanmasõnda kullanõlabilecek. 
Kredi geri ödemeleri, destek 
başlangõç tarihinden itibaren 12 ay 
geri ödemesiz dönem sonrasõnda  
12 ay eşit taksit halinde 
gerçekleştirilecek. Son başvuru 
tarihi 31 Aralõk 2026. 

Teknoloji girişimine BiGG Yatõrõm 
TÜBİTAK�õn 1812-Yatõrõm Tabanlõ 

Girişimcilik Destek Programõ (BiGG 
Yatõrõm) başladõ. BiGG Yatõrõm 
Programõ ile girişimcilerin, teknoloji 
ve yenilik odaklõ iş fikirlerini 
katma değer ve nitelikli 
istihdam oluşturma 
potansiyeli yüksek 
teşebbüslere dönüştürebilmeleri 
için fikir aşamasõndan pazara kadar 
olan faaliyetlerine destek verilecek. 
Başvurularda iş planõnõn teknoloji 
düzeyi ve yenilikçi yönü dikkate 

alõnacak. 1 milyon 350 bin TL destek 
tutarõ, klasik kredi veya hibe yerine 
sermaye yatõrõmõ şeklinde veriliyor. 
TÜBİTAK BiGG Fonu, 1.35 milyon 

TL�lik yatõrõm karşõlõğõnda 
kurulan teknoloji şirketinden 
yüzde 3 hisse alõyor. Yatõrõm 
doğrudan şirket 

sermayesine ekleniyor. 30 Eylül�e 
kadar başvurular kabul edilecek. Bu 
kapsamda şirket kuruluşunun  
31 Aralõk 2026�ya kadar yapõlmasõ 
gerekiyor.



K
üresel enerji 
ve ticaretin en 
kritik deniz 
geçişlerinden 

H�rm�z ve 
Bab�lmendep, Orta 
Doğu�da artan jeopolitik 
gerilimle birlikte d�nya 
ekonomisinde ilave bir tedarik 
krizini g�ndeme getirdi. ABD-
İran savaşõ devam ederken, 
Yemen�de İran�õn desteğini alan 
Husiler, Meşru H�k�met 
Kuvvetleri�nin Kõzõldeniz 
sahilinde ele geçirdiği t�m 
noktalarõ geri alarak Muha kenti 
ve Mayyun Adasõ�nda kontrol 
sağladõ. Bu gelişme, uluslararasõ 
enerji ticaretinin en önemli 
yollarõndan biri olan 
Bab�lmendep Boğazõ�nõ  
kapanma noktasõna getirdi.  

BABÜLMENDEP KRİZİ 
MALİYETLERİ 
ARTIRIR  

Bab�lmendep, H�rm�z Boğazõ 
gibi k�resel enerji ticaretinin en 
kritik deniz geçişlerinden biri. 
Ancak iki boğazõn enerji 
ticaretindeki rol� ve olasõ bir 
kapanmanõn yaratacağõ etkiler 
birbirinden farklõ. H�rm�z��n 
gemi trafiğine kapanmasõ, petrol 
ve doğalgazõn k�resel piyasalara 
ulaşmasõnõ doğrudan etkiliyor. 
Ancak Bab�lmendep�in kapanma 
ihtimali karşõsõnda alternatif bir 
g�zergahõ kullanmak m�mk�n. 
Kõzõldeniz-s�veyş hattõnõ 
kullanamayan gemiler, Afrika�nõn 
g�neyindeki ümit Burnu�nu 
dolaşarak seferlerine devam 
edebiliyor. Ancak bu rota, 
taşõmacõlõk s�resini uzatõrken 
yakõt t�ketimi ile navlun da dahil 
edildiğinde maliyetleri 
y�kseltiyor. Ayrõca, bu rotadaki 
taşõmacõlõk daha y�ksek 
bedellerle sigortalanõyor.  

ASIL RİSK AYNI  
ANDA KAPANMA  

Ancak asõl risk, H�rm�z ve 
Bab�lmendep�in aynõ dönemde 
gemi trafiğine kapanmasõ 
ihtimali. Böyle bir durumda 
H�rm�z�de yaşanacak arz 
kaybõna, Bab�lmendep kaynaklõ 
lojistik sorunlar da eklenebilir. 
Böylece bir yandan k�resel 
piyasalara ulaşan enerji miktarõ 
azalõrken, diğer yandan mevcut 
enerjinin d�nya pazarlarõna 
ulaştõrõlmasõ daha uzun s�rebilir 
ve daha maliyetli hale gelebilir. 

LOJİSTİĞİN KİLİDİ 
enerji Verimliliği Derneği 

Yönetim Kurulu üyesi Altuğ 
Karataş, Bab�lmendep Boğazõ�nõ 
k�resel enerji lojistiğinin kilidi 
olarak tanõmladõ. Karataş, olasõ 
riskleri şöyle anlattõ: 
�Bab�lmendep kriziyle enerji 
ortadan kaybolmaz ama rota 
değiştirir. D�nya aynõ enerjiye 
ulaşmak için daha fazla yol, daha 
fazla yakõt t�ketir, daha fazla 
gemi kapasitesi kullanõr, daha 
fazla navlun öder. Bu nedenle 
Bab�lmendep Boğazõ, H�rm�z 
Boğazõ gibi doğrudan enerji arz 
kilinden çok k�resel enerji 
lojistiğinin kilidi olarak gör�l�r.�  

Husi saldõrõlarõ öncesinde, 2023 
yõlõnda ümit Burnu çevresinden 
g�nl�k yaklaşõk 6 milyon varil 
petrol ve petrol �r�n� geçtiğini 
belirten Karataş, saldõrõlarõn 
ardõndan bu trafiğin hõzla 
arttõğõna dikkat çekti. Karataş, 
g�nl�k geçiş miktarõnõn 2024��n 
ilk aylarõnda 8.7 milyon varile, 
2025�te 9 milyon varilin �zerine, 
2026�nõn ilk çeyreğinde ise  
9.4 milyon varil seviyesine 
y�kseldiğini belirtti.  

ÇARPAN ETKİSİ 
YARATIR 

Bununla birlikte asõl tehlikenin 
H�rm�z ve Bab�lmendep�teki 
risklerin eş zamanlõ b�y�mesi 
olduğuna dikkat çeken Altuğ 
Karataş, böyle bir senaryoda Orta 
Doğu�daki gerilimin bölgesel bir 
g�venlik meselesi olmaktan 
çõkarak k�resel enerji ve ticaret 
g�venliği sorununa dön�şeceğini 
söyledi. Karataş, şöyle konuştu: 
�H�rm�z�de fiziksel enerji arzõ 
riske girerken, Bab�lmendep�te 
bu enerjinin d�nya pazarlarõna 
ulaştõrõlmasõ zorlaşõyor. Normal 
dönemlerde H�rm�z�den g�nl�k 
yaklaşõk 20 milyon varil petrol ve 
petrol �r�n� geçiyor. Bu miktarõ 
kõsa s�rede ikame edebilecek 
alternatif bir deniz g�zergâhõ 
bulunmuyor. H�rm�z�deki arz 
problemine Bab�lmendep�teki 
lojistik problem de eklenirse iki 
risk birbirini toplamaz, çarpan 
etkisi yaratõr. Bir tarafta piyasaya 
çõkan enerji azalõrken, diğer 
tarafta mevcut enerjinin taşõnma 
s�resi uzar; navlun, sigorta ve 
toplam maliyet y�kselir.�  

ÇİFT YÖNLÜ ENERJİ 
OTOBANI  

Öte yandan, Bab�lmendep�in 
enerji piyasalarõ açõsõndan önemi 
yalnõzca Körfez�den Avrupa�ya 
gerçekleştirilen sevkiyattan 
kaynaklanmõyor. Kõzõldeniz-
s�veyş hattõ, Orta Doğu 

petrollerinin Avrupa�ya 
taşõnmasõnõn yanõ sõra Atlantik 
havzasõndan Asya�ya yönelen 
enerji akõşõnda da kritik rol 
oynuyor. 

Bab�lmendep�i bu yön�yle 
�çift yönl� çalõşan k�resel bir 
enerji koridoru� olarak 
tanõmlayan Karataş, �Kriz 
öncesindeki 2023 verilerine göre 
Kõzõldeniz g�zergâhõndaki 
yaklaşõk 8.2 milyon varil/g�nl�k 
petrol ve petrol �r�n� 
hareketinin yaklaşõk 2.9 milyon 
varili s�veyş ve Avrupa yön�ne, 
3.9 milyon varili ise Asya yön�ne 
gerçekleşiyordu. Bu nedenle 
Bab�lmendep�teki bir aksama 
yalnõzca Orta Doğu�dan 
Avrupa�ya taşõnan enerjiyi değil; 
Avrupa, rusya, Kuzey Afrika ve 
Amerika kõtasõndan Asya�ya 
giden enerji ticaretini de 
etkileyebilir� dedi. 

ÜMİT BURNU�NDAN 
ANCAK 35 GÜNDE 
GEÇİLEBİLİYOR  

Bununla birlikte 
Bab�lmendep�te yaşanabilecek 
uzun s�reli bir krizin d�nya 
ekonomisine en doğrudan 
yansõmalarõndan biri navlun 
maliyetlerinde gör�l�yor. 
Bölgedeki jeopolitik risklerin ve 
g�venlik tehdidinin artmasõ, 
denizcilik şirketlerini Kõzõldeniz-
s�veyş hattõ yerine Afrika�nõn 
g�neyindeki ümit Burnu rotasõna 
yöneltiyor. 

Karataş�õn hesaplamasõna göre 
Basra Körfezi�nden Kuzeybatõ 
Avrupa�ya yapõlan tipik bir 
tanker yolculuğu s�veyş 
�zerinden yaklaşõk 19 g�n 
s�rerken, ümit Burnu �zerinden 
yaklaşõk 35 g�ne kadar 
çõkabiliyor. Böylece seyahat 
s�resine yaklaşõk 15-16 g�n 
ekleniyor. 

Bu s�renin yalnõzca �r�n�n 
geç ulaşmasõ anlamõna 
gelmediğini belirten Karataş, 
�Daha fazla yakõt t�ketiliyor, 
personel ve işletme giderleri 
y�kseliyor, taşõnan y�k  
daha uzun s�re finanse ediliyor 
ve gemilerin bir yõlda 
gerçekleştirebileceği sefer  
sayõsõ azalõyor� dedi.  

İKİ KRİZ BİRBİRİNİN 
DEVAMI 

H�rm�z ve Bab�lmendep�teki 
krizlerin birbirinden bağõmsõz 
okunmamasõ gerektiğine dikkat 
çeken İstanbul Ticaret 
üniversitesi siyaset Bilimi ve 
Uluslararasõ İlişkiler Böl�m 

Başkanõ Doç. Dr. Uğur Yasin Asal 
ise Bab�lmendep�te yaşanan 
gelişmeleri, İran�õn ABD�ye 
Yemen�deki vekil aktörleri 
�zerinden verdiği karşõlõğõn bir 
parçasõ olarak değerlendirdi. 
Asal, şöyle konuştu: �Bu 
jeopolitik krizleri bir b�t�n 
olarak okumak gerekiyor. 
Bab�lmendep�te gelişen s�reç, 
H�rm�z�de ABD�nin İran�a 
yönelik saldõrõlarõna İran�õn 
Yemen�deki vekil aktörleri 
�zerinden karşõlõk vermesinin  
bir yansõmasõ. Dolayõsõyla 
birbirinin devamõ ve birbirini 
tamamlayõcõ nitelikte bir krizden 
söz ediyoruz.�  

GERİLİMİN YAYILMA 
RİSKİ ARTIYOR 

İki boğazõn aynõ dönemde kriz 
alanõna dön�şmesinin ABD-İran 
geriliminin bölgeye yayõlma 
riskini artõrdõğõna işaret eden 
Asal, �Bu tablo, mevcut ABD-İran 
geriliminin taşma etkisinin 
giderek arttõğõnõ gösteriyor. 
H�rm�z ve Bab�lmendep�in eş 
zamanlõ olarak kriz alanõna 
dön�şmesi, Orta Doğu�daki 
gerilimi yukarõ yönl� revize 
ediyor. ABD�nin İran�a yönelik 
hamleleri, Körfez �lkeleriyle 
geliştirdiği ortaklõklar ve İran�õn 
verdiği karşõlõklar, bölgedeki 
jeopolitik kõrõlganlõğõn kõsa ve 
orta vadede devam edeceğini 
gösteriyor� dedi. 

KÜRESEL ENFLASYON 
BASKISINI BÜYÜTÜR 

Doç. Dr. Uğur Yasin Asal, 
k�resel ticaret ve enerji 
fiyatlarõnda hâlihazõrda 
enflasyonist bir baskõ 
bulunduğunu belirterek, 
jeopolitik belirsizliğin bu 
baskõyõ artõrdõğõnõ söyledi. 
Bab�lmendep�te krizin 
derinleşmesinin enerji 
arz g�venliğini 
tehlikeye 
sokacağõnõ ve 
enerji 
maliyetlerini 
artõracağõnõ 
belirten Asal, 
�K�resel ticaret 
ve enerji 
fiyatlarõnda zaten 
enflasyonist bir  
etki var. Belirsizlik 
de bu enflasyonu 
tetikliyor. Buna 
Bab�lmendep krizi de 
eklendiğinde  
enflasyonist baskõ daha da 
artar� dedi.

Mücella 
ÖZDEMİR 
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Hürmüz Boğazõ�ndaki kriz küresel 
enerji arzõnõ tehdit ederken, 
Babülmendep�te artan gerilim bu kez 

dünya ticareti ve lojistiği açõsõndan yeni bir 
risk oluşturuyor. Hürmüz temelde enerji krizi, 
Babülmendep ise ticaret ve lojistik krizi riski 
taşõrken, iki geçişin aynõ anda kapanmasõnõn 
enerji maliyetlerine navlun, sigorta ve 
teslimat sürelerindeki artõşõn da eklenmesine 
yol açabileceği ifade ediliyor.  

Hürmüz ve Babülmendep�teki gerilim, 
küresel ticaretin sõnõrlõ sayõdaki 
stratejik koridora bağõmlõlõğõnõn 

oluşturduğu tekelci güzergâh riskini yeniden 
gündeme taşõdõ. Uzmanlar, alternatif 
rotalarõn önem kazanacağõ bu süreçte 
Türkiye�nin merkezinde bulunduğu Orta 
Koridor�un stratejik değerinin artacağõna 
dikkat çekerken, eş zamanlõ bir kapanmanõn 
enerji kriziyle başlayan süreci küresel ticaret 
ve lojistik krizine, ardõndan küresel bir 
enflasyon dalgasõna dönüştürebileceği 
uyarõsõnda bulundu. 

Orta Koridor daha 
fazla önem kazanõr 

Babülmendep ve 
Süveyş  
hattõnda yaşanan 
güvenlik sorunlarõ, 
Türkiye açõsõndan 
enerji ve taşõmacõlõk 
maliyetlerini artõrõrken, 
alternatif ticaret 
güzergahlarõnõn önemini de öne 
çõkarõyor. Enerji Verimliliği Derneği 
Yönetim Kurulu Üyesi Altuğ Karataş, 
Kõzõldeniz-Süveyş hattõndaki krizlerin 
dünya ticaretinin tek bir deniz 
koridoruna aşõrõ bağõmlõlõğõnõn taşõdõğõ 
riskleri ortaya koyduğunu belirterek, 
Türkiye�nin merkezinde bulunduğu 
Orta Koridor�un bu süreçte daha fazla 
önem kazanabileceğini söyledi. 

Asya ile Avrupa arasõndaki 
alternatif kara ve demiryolu hatlarõnõn 
stratejik değerinin arttõğõna dikkat 
çeken Karataş, �Türkiye tam bu 
noktada Orta Koridor�un merkezinde 
bulunuyor. Çin ve Orta Asya�dan 
Hazar üzerinden Türkiye�ye, buradan 
da Avrupa�ya ulaşan hattõn önemi, 
Süveyş ve Kõzõldeniz gibi deniz 
güzergahlarõnda yaşanan her krizle 
daha görünür hale geliyor� dedi. 

Türkiye�nin aynõ zamanda 
Karadeniz, Kafkasya, Orta Asya, Orta 
Doğu, Doğu Akdeniz ve Avrupa enerji 
sistemlerinin kesişim noktasõnda yer 
aldõğõnõ belirten Karataş, şunlarõ 
söyledi: �TANAP, TürkAkõm, Bakü-
Tiflis-Ceyhan, Irak-Türkiye hattõ,  
LNG terminalleri, doğalgaz depolama 
altyapõsõ ve gelişen elektrik 
bağlantõlarõ, Türkiye�nin jeopolitik 
konumunu enerji açõsõndan da 
güçlendiriyor. Bu nedenle Türkiye�yi 
yalnõzca bir enerji koridoru değil, 
giderek daha fazla bir enerji merkezi 
olarak değerlendirmek gerekiyor.�

Küresel enflasyonda  
�iki boğaz� riski

HÜRMÜZHÜRMÜZ  
ENERJİYİENERJİYİ  

BABÜLMENDEPBABÜLMENDEP  
TİCARETİTİCARETİ  

TEHDİT EDİYORTEHDİT EDİYOR  

Altuğ Karataş

Doç. Dr. Uğur 
Yasin Asal

Türkiye�yi  
nasõl etkiler? 

Babülmendep krizinin  
Türkiye�ye etkisine dikkat  
çeken Doç. Dr. Uğur Yasin  
Asal, boğazda yaşanacak  

olasõ bir kapanmanõn  
Türkiye açõsõndan çok yönlü sonuçlar 

doğurabileceğini belirtti. Asal, şöyle devam etti: 
�Türkiye, enerjisinin büyük bölümünü Rusya, İran ve 
Azerbaycan gibi bölge ülkelerinden tedarik ediyor. 

Babülmendep�in kapanmasõ, Türkiye�yi yalnõzca 
enerji açõsõndan değil, küresel ticarete sunduğu 

hizmetler bakõmõndan da etkiler. Bu nedenle Türkiye 
önleyici bir diplomasi yürütüyor.  

Bu şu demek: Krizleri ortaya çõkmadan önlemek; 
ortaya çõktõğõnda ise diplomasi mekanizmalarõnõ 

hõzla devreye sokarak etkilerini azaltmak. 
Türkiye�nin bu yöndeki dõş politikasõnõ  

daha yoğun bir tempoda 
 sürdüreceğini  
düşünüyorum.�
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ADEM ORHUN  

A
VRUPA Birliği�nin (AB) 
otomotiv başta olmak 
üzere sanayi üretim 
kapasitesini korumak ve 

rekabet gücünü artõrmak için 
korumacõ yasal düzenlemeleri  
Türk firmalarõnõ da etkiliyor. Bu 
kapsamda İstanbul Ticaret Odasõ 
(İTO), �AB Sanayi Hõzlandõrma 
Yasasõ ve Made in EU: Türk Sanayi 
Nasõl Etkilenecek� başlõklõ bir 
webinar düzenledi. Webinarõn açõlõş 
konuşmasõnõ, İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Murat Hazõroğlu yaptõ. 
AB�nin, sanayinin ekonomi içinde 
payõnõn düşmesi sebebiyle daha çok 
müdahaleci hale geldiğini belirten 
Hazõroğlu, yaptõğõ konuşmada, 
�Bizim için en kritik gelişme  
Made in EU�nun kapsamõ ve nasõl 
uygulanacağõdõr. Bu düzenlemeler 
pazarda doğrudan etki 
oluşturabilecek değişikliklerdir� 
dedi.  

BİRLİK MENŞE ŞARTI 
Webinara katõlan Ticaret Bakanlõğõ 

Uluslararasõ Anlaşmalar ve Avrupa 
Birliği Genel Müdür Yardõmcõsõ 
Fatma Canan Nilüfer Dora da 
yaptõğõ sunumda AB�nin, gayrisafi 
hasõla içinde imalat sanayinin oranõnõ 
yüzde 14�ten yüzde 20�ye çõkarma 
hedefi koyduğunu belirtti. Made in 
EU kapsamõnda, otomotiv, demir-
çelik, alüminyum, çimento 
sektörlerinin ve net sõfõr 
teknolojilerinin yer aldõğõnõ belirten 
Dora, AB kamu alõmlarõ ihalelerine 
girişte karşõlõklõ pazar açõlõmõ ile 
kamu desteklerinde �Birlik menşe� ve 
�düşük karbon� şartõna dikkat çekti. 
Dora, AB�nin Sanayi Hõzlandõrma 
Yasasõ�nõn nihai halinin 2027�de 
Konsey, Parlamento ve Komisyon 

arasõnda üçlü müzakerelerle 
şekilleneceğini belirtti.  

REKABETÇİLİK 
PUSULASI 
İktisadi Kalkõnma Vakfõ (İKV) 

Genel Sekreteri Doç. Dr. Çiğdem Nas 
ise �AB Rekabetçilik Pusulasõ� ve 
Türk firmalarõna muhtemel etkilerini 
anlattõ. Türkiye�nin AB�ye daha çok 
ticari araçlar ihraç ettiğini belirten 
Nas, AB ülkelerindeki kamu 
kurumlarõnõn hõzla elektrifikasyona 
geçmesi sebebiyle pazar payõnda asõl 
riskin yeni nesil araçlarda olduğunu 
vurguladõ. Nas, enerji yoğun 
sektörler için düşük karbon ve AB 
menşe kurallarõ dahilinde kamu 
alõmlarõ ve kamu destekleri için şu 
koşullara dikkat çekti:   

n İnşaat, altyapõ ve motorlu 
taşõtlarda kullanõlacak çelik için en az 
yüzde 25 düşük karbon oranõ.  

n Beton ve harç için yüzde 5 
düşük karbonlu ve AB menşeli 
olmak.  

n Alüminyum için yüzde 25 
düşük karbonlu ve AB menşeli 
olmak.   

Doç. Dr. Nas, AB�deki bu 
gelişmeler doğrultusunda Gümrük 

Birliği�nin sağladõğõ entegrasyonun 
güncellenmesi ihtiyacõnõ vurguladõ. 

MENŞE TAKİP SİSTEMİ 
Avukat Özlem Ege Polat da 

�Sadece menşe garantisi vermek 
değil, üretilen ürünlerin düşük 
karbonlu olmasõ da önemli� dedi. 
Enerji yoğun sanayinde karbon ayak 
izinin ve emisyonun takip edilme-
sinin, bununla ilgili sorumlularõn 
belirlenmesinin, bağõmsõz  
denetçiler tarafõndan tespitlerin 
doğrulanmasõnõn ve Avrupa�daki 
muhataplara bildirilmesinin ilgili 
sektörlerin ticareti için ana gündem 
maddesi olacağõnõ ifade eden Polat, 
�Belli eşikler var. Sektöre ve stratejik 
öneme göre belli kriterler devreye 
girebilir� diye konuştu.  

İSTANBUL TİCARET ODASI MESLEK KOMİTESİ VE MECLİS ÜYELİKLERİ 
SEÇİMLERİNDE KULLANILACAK YETKİ BELGESİ HAKKINDA DUYURU  

27 Ekim 2026 tarihinde İstanbul Fuar Merkezi�nin 5, 6, 7 ve 8 numaralõ fuar alanõnda 
gerçekleştirilecek olan İstanbul Ticaret Odasõ Meslek Komitesi ve Meclis Üyelikleri 
Seçimlerinde oy kullanabilmek için gerekli olan yetki belgeleri İstanbul Ticaret Sicili 
Müdürlüğü tarafõndan 22 Eylül 2026 tarihinden itibaren verilmeye başlanacaktõr.  
Seçim yetki belgesinin temini için www.ito.org.tr adresinde örneği bulunan  
talep dilekçesi ile birlikte aşağõdaki adreslerde yer alan başvuru noktalarõndan  
birine müracaat edilmesi gerekmektedir.  
 
Önemle duyurulur.  
 
Başvurulacak adresler;  

GİYİMKENT BÖLGE TEMSİLCİLİĞİ  
Oruç Reis Mah. Giyimkent Sitesi 12. Sokak No:82 Esenler  
 
PERPA BÖLGE TEMSİLCİLİĞİ 
Perpa İş Merkezi B Blok K:13 No: 2269 - 2270 Okmeydanõ  
 
ANADOLU YAKASI BÖLGE TEMSİLCİLİĞİ (MALTEPE-Yeni Adresinde)  
Cevizli Mahallesi Tugay Yolu Caddesi No: 22 Maltepe 

AB, sanayinin payõnõ  
menşe şartõyla artõracak

AB, imalat sanayinin gayrisafi hasõla içindeki oranõnõ yüzde 14�ten yüzde 20�ye çõkarmayõ 
hedefliyor. Made in EU kapsamõnda AB kamu alõmlarõ ihalelerine girişte karşõlõklõ pazar açõlõmõ  
ile kamu desteklerinde �Birlik menşe� ve �düşük karbon� şartõ aranõyor. 

Made in EU 
değerlendirme notu
AB Sanayi Hõzlandõrma Yasasõ ve 

Made in EU gerekliliklerine ilişkin İKV 
Uzmanõ Ahmet Emre Usta�nõn 
değerlendirme notuna İKV�nin web 
sitesinden ulaşõlabilir.  

https://www.ikv.org.tr/ikv.asp?l
ng=tr&ust_id=9878&id=10030

OSMAN KUVVET 
 
TÜRKİYE ile Slovakya arasõndaki 

ekonomik ve ticari ilişkileri daha ileriye 
taşõyacak işbirliği fõrsatlarõ, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nda (İTO) değerlendirildi. 
İki ülke arasõndaki ticaret hacminin 
artõrõlmasõ ve Türk iş dünyasõnõn 
Slovakya�daki yatõrõm fõrsatlarõndan daha 
fazla yararlanmasõna yönelik başlõklarõn 
ele alõndõğõ toplantõda, atõlabilecek yeni 
adõmlar görüşüldü. İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Giyasettin Eyyüpkoca�nõn 
başkanlõğõndaki toplantõya; Slovakya 
Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu 
Alexander Sako, Slovakya Cumhuriyeti 
İstanbul Başkonsolosluğu Ekonomi 
Diplomatõ Tomá� Barilík ile beraberindeki 
Trnava Bölgesi heyeti katõldõ.  

TÜRKİYE İÇİN  
STRATEJİK ORTAK 
Toplantõda konuşan İTO Yönetim 

Kurulu Üyesi Giyasettin Eyyüpkoca, 
Türkiye ile Slovakya arasõndaki ticaret 
hacminin 2019�dan bu yana dört kattan 
fazla arttõğõnõ söyledi. Slovakya�nõn, 
Ticaret Bakanlõğõ�nõn 2026 yõlõ ihracatta 
hedef ülkeler listesinde yer aldõğõnõ ve 
Türkiye�de Slovak sermayeli 56 firmanõn 
faaliyet gösterdiğini belirten Eyyüpkoca, 
şunlarõ söyledi: �Mevcut ticaretimiz 
ağõrlõklõ olarak otomotiv ve otomotiv  
yan sanayi, kauçuk ürünleri, alüminyum, 
makina ve elektrikli ekipman 
kalemlerinde yoğunlaşõyor. Bu tablo  
büyük bir potansiyelin olduğunu, 

işbirliğine gidebileceğimiz pek çok farklõ 
sektörün bulunduğunu açõkça gösteriyor.� 

16 SLOVAK FİRMA  
B2B�YE GELDİ 
Trnava Bölgesi heyetindeki 16 Slovak 

firmasõnõ ikili iş görüşmelerinde İTO 
üyeleriyle buluşturacaklarõnõ ifade eden 
Eyyüpkoca, makina, kimya, ambalaj, 
medikal ekipman, lojistik, bilişim ve  
inşaat malzemeleri alanlarõnda işbirliği 
imkânlarõna dikkat çekti.  

Slovakya Cumhuriyeti İstanbul 
Başkonsolosu Alexander Sako, Türkiye ile 
Slovakya arasõndaki ticaret hacminin  
2.4 milyar dolara ulaştõğõnõ belirterek, bu 
rakamõn birkaç yõl içinde iki katõna 
çõkmasõnõ beklediklerini söyledi. 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip Erdoğan  
ile Slovakya Başbakanõ Robert Fico 
arasõnda imzalanan işbirliği mutabakat 
zaptõnõn ardõndan karşõlõklõ iş ilişkilerinin 
hõzla genişlediğini ifade eden Sako, 
özellikle savunma, otomotiv ve kimya 
sektörlerinde önemli fõrsatlar 
bulunduğuna dikkat çekti. Sako, Türkiye 
Ticaret Bakanlõğõ ile Slovakya Ekonomi 
Bakanlõğõ arasõnda gerçekleştirilecek 
Ortak Ekonomik ve Ticaret Komitesi 
(JETCO) toplantõsõ için hazõrlõklarõn 
sürdüğünü söyledi. 

B2B etkinliğinde, Slovak firmalar ile 
İTO üyesi firmalar işbirliği ve ticaret 
fõrsatlarõnõ görüştü. Etkinlikte makina, 
kimya, ambalaj, medikal ekipman, lojistik 
ve bilişim ile inşaat malzemeleri gibi 
alanlar yoğun ilgi gördü.

Slovakya�yla ticaret farklõ  
sektörlerle katlanacak

Türkiye ile Slovakya arasõndaki ticaret hacmi, 2019�dan bu yana dört 
kattan fazla artarak 2.4 milyar dolara ulaştõ. İTO�da bir araya gelen iki 
ülke iş dünyasõ temsilcileri, savunma, otomotiv ve kimya başta olmak 
üzere farklõ sektörlerde ticaret ve yatõrõm fõrsatlarõnõ değerlendirdi.



18 Eylül 2026
İS

TA
N

B
U

L 11SEKTÖREL

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
ÜRETİLEN kõyafetlerde yabancõ yazõlarõn 

yer almasõ, zaman zaman hem tüketicileri 
hem de satõcõlarõ zor durumda bõrakabiliyor. 
Kõyafette ne yazdõğõnõ bilmeden giyen 
tüketicilerin yazõlar nedeniyle mahcubiyet 
yaşayabileceğini belirten sektör mensuplarõ, 
bu konuyla alakalõ resmi bir uygulamaya 
geçilmesini öneriyor. Bu öneri, sektörün 
güncel sorunlarõnõn değerlendirildiği 
İstanbul Ticaret Odasõ İç Giyim ve 
Aksesuarlarõ Meslek Komitesi çalõşma 
toplantõsõnda gündeme geldi.   

POTANSİYEL VAR  
Toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ yapan  

İTO Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca, tekstil sektöründeki daralmaya 
rağmen iç giyim ve aksesuarlarõ sektörünün 
ihracat potansiyelini artõrdõğõnõ belirtti. 
Eyyüpkoca, �Tekstil sektöründe de daralma 
yüzdelik olarak azalmaya başladõ. Ancak 

sektörün asõl çõkõşõ için yeşil dönüşüm ve 
markalaşma konularõna önem verilmesi, 
haksõz rekabet ve kayõt dõşõ üretimle 
mücadele edilmesi gerekiyor� dedi. 
Eyyüpkoca, ayrõca 
İTO�nun üyelerine 
yönelik faaliyetlerinden 
bahsederek, �Sizlerden 
ricam, lütfen şirket 
açõlõşlarõnda İTO�ya 
muhasebecinizin 
numarasõnõ değil, kendi 
iletişim bilgilerinizi 
bõrakõn. Böylece Oda�nõn faaliyetlerinden 
daha rahat bir şekilde haberdar olabilirsiniz� 
diye konuştu.  

KENTSEL DÖNÜŞÜME 
GİREN FİRMALAR  
İTO İç Giyim ve Aksesuarlarõ Meslek 

Komitesi Meclis Üyesi Mustafa Nazik de 
son 4 yõlda iç giyim sektörü adõna 
yürütülen faaliyetleri özetleyerek, 

önümüzdeki döneme dair hedefleri ve 
projeleri aktardõ. Nazik, şöyle devam etti: 
�Sektörün en kritik sorunlarõndan biri 
olan lojistiğin çözümü ve ihracat ağõnõn 

genişletilmesi amacõyla  
yurt dõşõ ticari heyet 
organizasyonlarõnõ 
sürdürdük. Kentsel dönüşüm 
süreci nedeniyle apartman 
altlarõnda kalan tekstil 
işletmelerinin mağduriyetine 
istinaden yeni imar ve 
dönüşüm planlarõnda tekstil 

atölyelerine özel yerlerin tahsis edilmesi 
gerektiği ile ilgili çalõşmalar yürüttük. 
Ayrõca, giysiler üzerindeki yabancõ 
ifadelerin ne anlama geldiğinin tüketiciler 
tarafõndan bilinmesi amacõyla tişört yaka 
etiketlerinde Türkçe açõklamalarõn da yer 
almasõna yönelik bir çalõşma başlattõk.� 
Toplantõya Türkiye İç Giyim Sanayicileri 
Derneği Yönetim Kurulu Başkanõ  
Yavuz Karaca da katõldõ.  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
TÜRKİYE�de çeşitli sektörlerde yaşanan 

daralmanõn önüne geçmek için üretim 
süreçlerinde robot, otomasyon ve yapay 
zekadan daha fazla faydalanõlmasõ öneriliyor. 
Türkiye�nin güncel ekonomik durumu ve 
gelecek beklentileri, İstanbul Ticaret Odasõ 
(İTO) Metal ve Mutfak Ekipmanlarõ Meslek 
Komitesi çalõşma toplantõsõnda ele alõndõ. 
Toplantõnõn açõlõşõnõ, İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Münir Üstün yaptõ.   

İŞ DÜNYASININ  
GÜÇLÜ SESİ  
Üstün, İstanbul Ticaret 

Odasõ�nõn iş dünyasõnõ temsil 
eden çok güçlü bir kurum 
olduğunu belirterek, 
�Sektörel toplantõlarõmõz hem 
güncel ekonomik verileri konuşabildiğimiz 
bir platform oluyor hem de bir araya gelerek 
çözüm üretmemize vesile oluyor� dedi.  

Tasarõm, teknoloji, nitelikli iş gücü, 
verimlilik ve dijital dönüşümün sektörler 
açõsõndan belirleyici olacağõnõ ifade eden 
Üstün, �Ayrõca çevresel etkileri de hesaba 

katarak sürdürülebilir ekonomiye uyumlu 
olmak zorundayõz. İhracatõ önceleyen bir 
vizyonun Türkiye�ye önemli katkõ 

sunacağõndan hiç şüphemiz 
yok. İTO olarak meslek 
komitelerimizin sahadaki 
deneyimleri bizler için çok 
stratejik� diye konuştu.  

Toplantõda bir sunum 
yapan İstanbul Üniversitesi 
İktisat Fakültesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Arif Yavuz 

da sektörlerin üretim süreçleri için yeni 
planlamalar yapmasõ gerektiğini 
belirterek,�Üretim süreçlerine otomasyon ve 
yapay zekayõ dahil etmeyen şirketler 
varlõklarõnõ sürdüremeyecek. Ayrõca şirketlere 
savunma sanayi için iş yapmalarõnõ ve 
ABD�ye yönelmelerini öneriyorum� dedi.  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
YAPAY zekanõn sektörlerdeki durumu ve 

bilgi teknolojilerine dair güncel gelişmeler, 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) Bilgi Teknolojileri 
Meslek Komitesi çalõşma 
toplantõsõnda ele alõndõ. 
Toplantõnõn açõlõşõnõ İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat Hazõroğlu 
gerçekleştirdi.  

Hazõroğlu, İstanbul�u 
merkez haline getirme 
projesinin İstanbul Ticaret 
Odasõ tarafõndan ortaya konulduğunu 
belirterek, �İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
üyeleri için çok fazla hizmeti var� dedi.  

Hazõroğlu, sektördeki güncel  
gelişmelere de değinerek, �Yapay  

zekanõn 86 milyon kişiyi işsiz bõrakacağõ 
ifade ediliyor. Bu doğru olabilir, ancak  
93 milyon da yeni iş alanõ oluşacak. 
Gençlerimizi buna göre eğitmemiz ve 
yönlendirmemiz gerekiyor� diye konuştu. 

İTO Bilgi Teknolojileri 
Meslek Komitesi  
Başkanõ Bekir Sami 
Nalbantoğlu da 
İstanbul�daki 20 bin taciri 
kapsayan bir komite 
olduklarõnõ belirterek, 
�Bizler sizlerden gelen 
talepleri politika  

yapõcõlara ulaştõrõyoruz. İTO ne  
yapõyor dediğimizde o kadar çok 
anlatõlamayan başlõk var ki, İTO İstanbul 
ticaretini geliştirmek için faaliyet 
gösteriyor� dedi.  

BARIŞ CABACI  
 
İNŞAAT Sektörüne Yönelik 

Uygulamada Yaşanan Enerji 
Sorunlarõ ve Kentsel Dönüşüme 
3 Milyon TL Kredi Desteği 
Bilgilendirme Toplantõsõ, 
İstanbul Ticaret 
Odasõ�nda 
(İTO) 
gerçekleştirildi. 
Toplantõnõn 
açõlõşõnda 
konuşan İTO 
Yönetim 
Kurulu Üyesi 
Zeki Akbal, inşaat sektörünün 
karşõ karşõya bulunduğu  
enerji maliyetleri ve 
uygulamada yaşanan 
sorunlarõn rekabet gücünü 
doğrudan etkilediğini belirtti.  

İSTANBUL İÇİN 
ÖNEMLİ   
Akbal, kentsel dönüşüm 

çalõşmalarõnõn hõzlandõrõlmasõ 
açõsõndan kredi desteklerinin 
önemli bir fõrsat sunduğunu 
söyledi. Akbal, şöyle konuştu: 
�İnşaat sektörünün önündeki 

sorunlarõn çözümü, yalnõzca 
sektör açõsõndan değil, 
İstanbul�un güvenli ve dirençli 
bir kent haline gelmesi 
açõsõndan da büyük önem 
taşõyor. Enerji konusunda 
sahada yaşanan sorunlarõn 

tespit edilmesi 
ve çözüm 
önerilerinin 
ortaya 
konulmasõ 
gerekiyor. 
Bunun yanõnda 
kentsel 
dönüşümü 

hõzlandõracak finansman 
imkanlarõnõn sektör 
temsilcilerine doğru şekilde 
aktarõlmasõ büyük önem 
taşõyor.� 

Toplantõya;, BEDAŞ Genel 
Müdürü Murat Yiğit, AYEDAŞ 
Müşteri Operasyonlarõ Bölge 
Müdürü Fatih Güldali, Kentsel 
Dönüşüm Başkanlõğõ Taşõnmaz 
ve Kaynak Geliştirme Genel 
Müdürü Oğuzhan Yaylacõ ile 
Kentsel Dönüşüm Başkanlõğõ 
Dõş Finansman Dairesi Başkanõ 
Behçet Kaan Bolat katõldõ. 

3 milyon TL�lik kredi 
desteği değerlendirildi

Tekstilcilerden açõklamalõ 
etiket önerisi 

Rekabetin anahtarõ teknoloji

Tekstil sektöründe üretilen kõyafetlerin ağõrlõklõ olarak 
İngilizce yazõlarla süslenmesi, giydiği kõyafette ne 
yazdõğõnõ bilmeyen tüketicileri zor durumda bõrakõyor. 
Tüketicinin kõyafette ne yazdõğõnõ bilerek giymesi 
gerektiğini belirten tekstilciler, kõyafetlerde açõklamalõ 
yaka kartlarõnõn olmasõnõ öneriyor.

İstanbul Ticaret Odasõ�nda düzenlenen toplantõda, 
inşaat sektörünün enerji maliyetleri ve uygulamada 
yaşadõğõ sorunlar ile kentsel dönüşüm kapsamõnda 
sağlanan 3 milyon TL�lik kredi desteği değerlendirildi. 

İş dünyasõ, üretimde verimlilik ve 
maliyet avantajõ için robotik 
sistemler, otomasyon ve yapay zeka 
yatõrõmlarõna odaklanõlmasõ 
gerektiğine dikkat çekti. 

Yapay zeka yeni iş  
alanlarõ oluşturacak  
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ÇİN

İran�daki savaş ile beraber 
Hürmüz Boğazõ�nõn kapanmasõ 
sonucu ham petrol fiyatõnõn 150-200 
dolar, kimilerine göre daha yüksek 
düzeylere çõkacağõ düşünülüyordu. 
Artõk genel kabul gören yoruma göre 
bunun gerçekleşmemesinin ana 
nedeni Çin�in petrol ithalatõndaki  
ani düşüştü.  

Çin petrol ithalatõnda 
düşüş 
Ülke gümrük verilerine göre İran 

savaşõ öncesi Çin�in ham petrol 
ithalatõ günde yaklaşõk 14 milyon 
varil düzeyindeydi. Bu rakam, batõlõ 
kaynaklarõn değerlendirmelerini 
dayandõrdõklarõ deniz yoluyla 
ithalat-ihracat verilerine ek olarak 
karayolu ve petrol hatlarõ üzerinden 
ticareti de kapsõyor. Şubat ayõ 
sonunda başlayan savaşõn ardõndan 
ithalat Nisan�da günde 9 milyon, 
Mayõs�ta 8 milyon, Haziran�da ise  
7 milyon varil, yani savaş öncesinin 
yarõsõ düzeyine düştü.  

Çin ve petrol arz-talep 
dengesi 

Hürmüz Boğazõ üzerinden 
yapõlan günde 14 milyon varil 
düzeyindeki ham petrol ihracatõ, 
küresel ihracatõn yaklaşõk beşte birini 
oluşturuyor. Bunun kesilmesiyle 
oluşacak arz-talep dengesizliği 
ancak çok yüksek fiyat artõşlarõyla 
giderilebilirdi. ABD ve Japonya başta 
OECD ülkeleri stratejik petrol 
rezervlerini kullanarak piyasaya 
petrol sağladõlarsa da bunun etkisi 
arzda ortalama günde 1 milyon 
varil, en tepe noktasõnda ise günde  
3 milyon varilin altõnda bir artõştõ. 
Çin ise ithalatõnõ azaltarak arz-talep 
dengesizliğini günde 7 milyon  
varil düşürüyordu. Petrol fiyatõnõn 
korkulan düzeylere çõkmamõş  
olmasõ büyük ölçüde bundandõ. 

Çin bunu nasõl yaptõ 

Çin�in bunu yapabilmesini 
sağlayan, resmi olarak 
açõklanmayan, ancak 1.4 milyar varil 
düzeyinde olduğu tahmin edilen 
petrol rezervleri. 

Çin�in rezervlerinin geçmişi çok 
eskilere gitmiyor. 1970�lerdeki petrol 
krizinden sonra OECD ülkeleri 
Uluslararasõ Enerji Ajansõ�nõ kurmuş 
ve bu kuruluşun koordinasyonunda 
ulusal stratejik petrol rezervlerini 
oluşturmuştular. Çin, 1993 yõlõna 
kadar petrol ithal eden değil, ihraç 
eden bir ülke olduğundan rezerv 
oluşturma gereksinimi oluşmamõştõ. 
Ancak bu yõldan sonra petrol ithalatõ 
giderek arttõ. Bu nedenle 2004 
yõlõnda başlayan yeraltõ depolarõnõn 
inşasõ ve örgütlenme çalõşmalarõ 
2008 küresel krizi öncesinde 
tamamlandõ ve Çin kriz nedeniyle 
düşen fiyatlarla depolarõnõ hõzla 
doldurmaya başladõ. Bu depolar 
şimdi ülke yönetimine petrol fiyatõnõ 
etkileme gücü veriyor. 

Çin bunu neden yaptõ 

Çin rezervlerine dayanarak 
ithalatõnõ kõsmasaydõ Hürmüz 
Boğazõ İran için çok daha güçlü bir 
silah olurdu ve büyük güç 
mücadelesindeki rakibi ABD başta 
tüm dünya ülkeleri ekonomik ve 
politik maliyetlerle karşõlaşõrdõ. 
Ancak yüksek fiyatlar dünyanõn en 
büyük petrol ihracatçõsõ olan ülkenin 
ekonomisini de hem doğrudan hem 
de ihracat pazarlarõ üzerinden 
dolaylõ olarak olumsuz etkilerdi. 
Ülke yönetiminin rezervleri küresel 
ekonomide istikrar için 
kullanmasõnda bu rol oynamõş 
görünüyor. 

İran�da çözümün yakõn 
görünmediği, Yemen�deki 
gelişmelerin petrol arzõnda yeni 
daralmalar getirebileceği 
önümüzdeki dönemde Çin bunu 
yine yapacak mõ? Belki de bu, 
yakõnda gerçekleşecek Xi-Trump 
görüşmesinde, ABD ara seçimleri 
öncesinde, Çin için bir koz 
oluşturacak.

Çin�in petrol  
rezervi kozu

Vergi kayõp kaçağõna  
�yapay zeka� neşteri
T

ÜRKiYE�de 
vergi 
denetiminde 
dijitalleşme 

ve veri analizi bir 
süredir kullanõlõyor. 
Elektronik faturalar, 
beyannameler, banka 
ve POS hareketleri, tapu 
kayõtlarõ ile farklõ kamu 
kurumlarõndan gelen bilgiler 
karşõlaştõrõlarak riskli işlem ve 
mükelleflerin belirlenmesine 
yönelik çalõşmalar 
yürütülüyor. Gayrimenkul 
alanõnda kullanõlan Mekansal 
Veri Analiz Sistemi (MEVA) 
bunun örneklerinden biri 
olurken, Vergi Denetim 
Kurulu Risk Analiz Merkezi 
tarafõndan geliştirilen Kuruluş 
Gözetimli Analiz Sistemi 
(KURGAN) de ticari işlemleri 
büyük veri ve yapay zeka 
desteğiyle analiz ediyor. 
Mükellefin tamamõndan çok 
işlemleri risk açõsõndan 
değerlendiren sistem, olağan 
dõşõ hareketlerin ve olasõ 
uyumsuzluklarõn daha erken 
aşamada belirlenmesini 
amaçlõyor. 

Yeni dönemde yapay 
zekanõn vergi denetimindeki 
kullanõm alanõnõn genişlemesi 
öngörülüyor. 2027-2029 Orta 
Vadeli Program ile mevcut 
risk analizlerinin daha 
etkin hale 
getirilmesi, farklõ 
kaynaklardan 
gelen verilerin 
birlikte 
değerlendirilmesi  
ve olasõ vergi 
uyumsuzluklarõnõn 
klasik inceleme sürecinden 
önce belirlenmesi 
hedefleniyor. Vergi 
ihbarlarõnõn da yapay zeka 
desteğiyle analiz edilmesini 
sağlayacak yeni sistemlerin 
devreye alõnmasõ 
planlanõrken, teknolojinin 
kayõt dõşõlõkla mücadelenin 
daha geniş bir bölümünde 
karar destek aracõ olarak 
kullanõlmasõ amaçlanõyor. 

DENETiMLER 
GÜÇLENECEK 
Cumhurbaşkanõ Yardõmcõsõ 

Cevdet Yõlmaz da 6 Eylül�de 
OVP�yi açõklarken kayõt 
dõşõlõkla etkin mücadelenin 
devam edeceğini belirtti. 
Yõlmaz, bu süreçte yapay 
zeka ve diğer dijital 
imkânlardan en üst düzeyde 
yararlanõlacağõnõ ifade 
ederken, vergi sisteminin 
yatõrõm, istihdam ve büyümeyi 
destekleyen, aynõ zamanda 
gelir dağõlõmõnda adaleti 

gözeten bir yapõda 
güçlendirileceğini vurguladõ. 
Yeni yaklaşõmõn temelinde 
daha fazla işletmenin 
incelemeye alõnmasõndan 
çok, mevcut denetim 
kapasitesinin daha doğru 
alanlara yönlendirilmesi 
bulunuyor. Yapay zeka ve veri 
analizinin, milyonlarca işlem 
arasõndaki uyumsuzluklarõ 
daha erken fark ederek risk 
taşõyan alanlarõ öne çõkarmasõ 
bekleniyor. Nihai 
değerlendirme yine vergi 
idaresi ve müfettişler 
tarafõndan yapõlõrken, 
işletmeler açõsõndan da 
hatalarõn daha erken 
görülmesi ve vergiye uyumun 
güçlenmesi hedefleniyor. 

RiSK ERKEN 
GÖRÜLECEK 
Yeminli Mali Müşavir 

Ahmet Kurtuluş, vergide bu 
yeni dönemi �daha çok 

inceleme� döneminden 
ziyade �daha hõzlõ ve 
daha isabetli risk 
tespiti� dönemi 
olarak tanõmladõ. 
Vergi idaresinin  

e-Fatura, e-Arşiv, 
beyannameler, banka 
ve POS hareketleri ile 

farklõ kamu kurumlarõndan 
gelen geniş bir veri havuzuna 
sahip olduğuna dikkat çeken 
Kurtuluş, bu bilgilerin artõk 
çok daha hõzlõ 
karşõlaştõrõlabildiğini anlattõ. 
Geçmişte ancak bir vergi 
incelemesi sõrasõnda ortaya 
çõkabilecek bir uyumsuzluğun 
artõk daha erken aşamada 
risk göstergesi olarak tespit 
edilebileceğini belirten 
Kurtuluş, vergiye uyumun 
yalnõzca beyannamelerin 
doğru ve zamanõnda 
verilmesiyle sõnõrlõ olmadõğõnõ 
söyledi. Muhasebe 
kayõtlarõnõn banka hareketleri, 
faturalar, stoklar, sözleşmeler 
ve işletmenin gerçek ticari 
faaliyetiyle uyumlu olmasõ 
gerektiğini vurgulayan 
Kurtuluş, değişimi şöyle 
özetledi: �işletmeler artõk 
sadece �incelemeye hazõr� 
değil, verilerini her an 
açõklayabilir ve doğrulayabilir 
durumda olmak zorunda.� 

Türkiye, kayõt dõşõ ekonomiyle mücadelede vergi denetimlerini yeni bir aşamaya 
taşõmaya hazõrlanõyor. 2027-2029 Orta Vadeli Program�da yapay zeka ve büyük veri 
destekli risk analizlerinin daha etkin kullanõlmasõ öngörülüyor. Uzmanlar ise yeni 
dönemin vergi tabanõnõn genişlemesine, haksõz rekabetin azalmasõna ve özel sektöre 
yönelik destek alanõnõn büyümesine katkõ sağlayabileceğine işaret ediyor. 

Onur 
TOPKAN

Yeni dönemin işletmeler 
açõsõndan en önemli 
kavramõnõn �veri tutarlõlõğõ� 
olacağõnõ belirten Yeminli 
Mali Müşavir Ahmet 
Kurtuluş, bir işlemin yalnõzca 
faturaya bağlanmasõnõn veya 
muhasebe kaydõnõn 
yapõlmasõnõn yeterli 
olmayabileceğine dikkat 
çekti. İşlemin ticari mahiyeti, 
ödeme şekli, banka hareketi, 
sözleşmesi, stok hareketi ve 
diğer belgelerinin de birbirini 
desteklemesi gerektiğini 
ifade etti. Özellikle kasa ve 
banka hesaplarõ, ortaklardan 
alacak ve borçlar, stoklar, 
yüksek tutarlõ ya da olağan 
dõşõ işlemler ile farklõ beyan 
ve bildirimler arasõndaki 
uyumsuzluklarõn daha 
yakõndan izlenmesi 

gerektiğini kaydeden 
Kurtuluş, �İnceleme gelirse 
bakarõz dönemi giderek 
kapanõyor. İşletmeler kendi 
mali verilerini düzenli olarak 
analiz etmeli ve olasõ vergi 
risklerini idare tespit etme- 
den önce kendileri görebil- 
meli� dedi. Kurtuluş, önleyici 
vergi denetimi, iç kontrol ve 
vergi risk yönetiminin 
şirketler açõsõndan daha fazla 
önem kazanacağõnõ belirtti. 

GÖNÜLLÜ UYUMA 
KATKI SAĞLAYABiLiR 
Teknolojinin daha yoğun 

kullanõlmasõnõn gönüllü vergi 
uyumuna da katkõ 
sağlayabileceğini dile getiren 
Kurtuluş, vergisini doğru 
beyan eden işletmelerin, 
kayõt dõşõ çalõşan rakiplerin 

etkin biçimde tespit edildiğini 
görmesinin sisteme güveni 
artõracağõnõ vurguladõ. Kayõt 
dõşõlõkla mücadelenin 
yalnõzca kamu gelirlerini 
artõran bir politika olarak 
görülmemesi gerektiğini 
belirten Kurtuluş, bunun 
haksõz rekabeti azaltacağõnõ 
ve vergi tabanõnõn genişleme- 
sine katkõ sağlayacağõnõ 
kaydetti. Teknolojinin 
yalnõzca daha fazla denetim 
ve ceza üretmek amacõyla 
kullanõlmamasõ gerektiğinin 
altõnõ çizen Kurtuluş, �İdeal 
sistem, hatayõ mümkün 
olduğunca erken tespit eden, 
mükellefi uyuma yönlendiren; 
buna karşõlõk kayõt dõşõlõğõ 
bilinçli şekilde sürdürenlere 
karşõ da etkin çalõşan bir 
sistemdir� dedi.

Yõldõz Teknik Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Mesut Karakaş, 
kayõt dõşõ ekonominin vergi 
gelirlerini azaltan en önemli 
unsurlardan biri olduğunu 
belirterek, bu alanõn küçülmesinin 
kamu gelirlerini artõrõrken devletin 
borçlanma gereğini de 
azaltabileceğini söyledi. Borçlanma 
ihtiyacõndaki azalmanõn finansal piyasalarda 
özel sektör için daha fazla kaynak kalmasõna 
katkõ sağlayacağõnõ ifade eden Karakaş, 
bunun finansman maliyetleri üzerinde de aşağõ 
yönlü etki oluşturabileceğini kaydetti. Kayõt 
dõşõ gelirlerin vergilendirilmesinin harcanabilir 
geliri azaltarak talep yönlü enflasyonla 
mücadeleye destek vereceğini belirten 
Karakaş, para ve maliye politikalarõnõn birlikte 
kullanõlmasõnõn önemine dikkat çekti. Kayõt 
dõşõlõkla mücadeleyi de güçlü bir sõkõlaştõrõcõ 
maliye politikasõ aracõ olarak değerlendirdi. 

VERGi TABANA YAYILMALI 
Vergi sisteminde temel hedefin reel sektör 

üzerindeki yükü artõrmaktan ziyade 
verginin daha geniş bir tabana 
yayõlmasõ olmasõ gerektiğini belirten 
Karakaş, kayõt dõşõlõğõn yüksek 
olduğu ekonomilerde vergi yükünün 
belirli kesimlerde yoğunlaştõğõnõ 
ifade etti. Buna karşõlõk vergi 
gelirleriyle sağlanan kamu 
hizmetlerinden toplumun tamamõnõn 

yararlandõğõna dikkat çekti. Kayõt dõşõlõk 
azaldõkça vergi ödeyenlerin sayõsõnõn ve 
toplanan verginin artacağõnõ kaydeden 
Karakaş, bunun mevcut yükün daha dengeli 
paylaşõlmasõnõ sağlayacağõnõ söyledi.  
Karakaş, orta ve uzun vadede oluşabilecek 
sonucu şöyle özetledi: �Verginin oluşturduğu 
yük daha homojen olarak bölüştürülmüş olur. 
Bu durum ise vergi oranlarõnõn orta ve uzun 
vadede azalmasõna neden olur.� 

Yüksek vergi oranlarõnõn vergi tabanõnõ 
aşõndõrabileceğini belirten Karakaş, kayõt 
dõşõlõğõn azalmasõyla oluşacak alanõn oranlarda 
düşüşe imkân vermesinin vergi ödeme  
isteğini de artõrabileceğini ifade etti. 

Özel sektöre teşvik ve destekleri artõrõr 
Kayõt dõşõlõğõn azalmasõnõn 

şirketler bakõmõndan ilk 
kazanõmlarõndan birinin daha 
dengeli rekabet ortamõ 
olacağõnõ belirten Yõldõz Teknik 
Üniversitesi Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Mesut Karakaş, 
vergisini düzenli ödeyen 
işletmeler ile yükümlülüklerini 
yerine getirmeyen firmalar 
arasõndaki haksõz rekabetin 

azalacağõnõ söyledi. Böyle bir 
ortamda şirketler arasõndaki 
rekabette üretim verimliliğinin 
daha belirleyici hale 
geleceğini söyledi. Artan vergi 
gelirlerinin kamunun yatõrõm 
kapasitesini de genişletebile- 
ceğini belirten Karakaş, 
özellikle altyapõ yatõrõmlarõna 
daha fazla kaynak ayrõlabile- 
ceğini, bütçe koşullarõndaki 

iyileşmenin öncelikli sektörle- 
re yönlendirilen fonlarõ 
artõrabileceğini dile getirdi. 
Karakaş, şöyle devam etti: 
�Bütçe koşullarõndaki iyileşme 
desteklenmesi gereken 
öncelikli sektörlere ayrõlan  
fon payõnõ artõracak. Bu 
durum özel sektöre verilen 
destek ve teşvikleri de büyük 
ölçüde genişletecek.� 

Prof. Dr.  
Mesut Karakaş

Ahmet  
Kurtuluş

�inceleme gelirse bakarõz� dönemi bitiyor 

Finansman maliyetlerini azaltabilir 

TABAN GENişLERSE TEşViKLER DE ARTABiLiRTABAN GENişLERSE TEşViKLER DE ARTABiLiR
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KATILIM BEDELİ
YER ALACAĞI İHTİSAS SALONLARI

SANAYİ VE TEKNOLOJİ DÜNYASININ PRESTİJLİ
FUARLARINDAN HANNOVER MESSE’DE YERİNİZİ ALIN!

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sayfasında ve Türkiye milli iştirak kataloğunda firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı

• Devlet desteğine ilişkin bilgilendirme 

• Devlet desteğine (DYS) ilişkin dosya başvuru bedelinin karşılanması 

HANNOVER MESSE 2027

• Dünyanın köklü sanayi ve teknoloji fuarı 

• 11 ihtisas salonunda yaklaşık 185.000 m² sergileme alanı 

• 3.000'den fazla uluslararası katılımcı 

• 150 farklı ülkeden 110.000 profesyonel ziyaretçi 

• 2026 yılında en büyük 5. katılımcı ülke; Türkiye 

• 1992 yılından itibaren İstanbul Ticaret Odası tarafından Türkiye Milli İştirak Organizasyonun
sürekli olarak gerçekleştirilmesi

• Europe Energy Week ve Association of German Machine Tool Manufacturers eş zamanlı
  olarak düzenlenecektir.

Hizmet İhracatına İlişkin Paket Katılım Bedeli:
4.000 Euro / Masa Düzeni Stant Paketi

TÜRKİYE MİLLİ STANTLARININ

• Dijital Çözümler                  • Araştırma ve İnovasyon

• Endüstriyel Mühendislik ve Tedarik Çözümleri: Yan Sanayi
• Endüstriyel Enerji Sistemleri
• Otomasyon ve Akıllı Üretim Sistemleri:

Akışkan Gücü, Hidrolik, Pnömatik

Katılım Bedeli (nakliye dahil)         :  810 Euro / m²

Katılım Bedeli (nakliye hariç)         :  800 Euro / m²

Kevser Mercan

0212 455 61 12

0532 714 83 50

kevser.mercan@ito.org.tr

Levent Çakır

0212 455 62 39

0539 455 52 66

levent.cakir@ito.org.tr 

Tanju Özbay

0212 455 47 73

0539 931 51 24

tanju.ozbay@ito.org.tr

Sibel Tayanç 

0212 455 61 11 

0530 664 86 18 

sibel.tayanc@ito.org.tr

E
LEKTRİKLİ araçlar 
son 10 yõlda otomotiv 
sektörünün en hõzlõ 
dönüşen alanlarõndan 

biri haline geldi. Pandemi 
sonrasõ yeniden şekillenen 
tedarik zincirleri, hõzlanan 
batarya yatõrõmlarõ ve daha düşük 
kullanõm maliyeti arayõşõ, elektrikli 
araçlarõn küresel pazardaki payõnõ 
artõrdõ. Jeopolitik gerilimlerin enerji ve 
ticaret koridorlarõ üzerinde yarattõğõ 
baskõ da alternatif ulaşõm teknolojilerine 
ilgiyi güçlendirdi. 

İlk nesil elektrikli araçlar yaklaşõk  
80 kilometrelik menzil sunarken, 
günümüzde birçok modelin 500 
kilometrenin üzerine çõkmasõ bekleniyor. 
Uzmanlar, elektrikli araçlarõn daha  
geniş kitlelere yayõlmasõnda 2027 yõlõnõ 
kritik eşik olarak görüyor. 

Satõş paYõ YüzdE 29�a 
çõkabilir 
Uluslararasõ Enerji Ajansõ�nõn (IEA) 

2026 tarihli Global EV Outlook raporuna 
göre, dünya genelinde elektrikli 
otomobil satõşlarõ 2025 yõlõnda yüzde 20 
artarak 20 milyon adedi aştõ. Böylece 
satõlan her dört yeni otomobilden biri 
elektrikli oldu. 

IEA verileri, 2026�nõn ilk yarõsõnda 
elektrikli otomobillerin küresel yeni  
araç satõşlarõndaki payõnõn 
yüzde 24 seviyesinde 
gerçekleştiğini, 
yõlsonunda ise bu 
oranõn yüzde 29�a 
ulaşabileceğini 
gösteriyor. 

itiCi Güç 
batarYa  
Bu büyümenin 

itici gücü ise batarya 
teknolojilerindeki 
gelişmeler oldu. 
2010�lu yõllarõn başõnda 
elektrikli araçlarõn 
ortalama menzili yaklaşõk 
127 kilometre 
seviyesindeyken, bu rakam 
2020�de 350 kilometreye yükseldi. 
IEA�nõn 2026 verilerine göre bataryalõ 
elektrikli araç menzili yaklaşõk 380 
kilometreye ulaştõ. Özellikle orta, üst ve 
SUV segmentlerinde 500 kilometrenin 
üzerinde menzil sunan modellerin 
yaygõnlaşmasõ, uzun yol kullanõmõna 
ilişkin endişeleri büyük ölçüde azaltõyor. 

batarYa  
maliYEtiNdE düşüş 
Bunun yanõ sõra elektrikli araçlarõn 

yüksek fiyatlõ olmasõnõn temel 
nedenlerinden biri olarak gösterilen 
batarya maliyetlerinde 
son yõllarda önemli bir 
gerileme yaşanõyor. 

Otomotiv Uzmanõ 
Murat Boyacõoğlu, 
IEA verilerine göre 
lityum-iyon batarya 
paketlerinin ortalama 
fiyatõnõn 2025 yõlõnda 
yüzde 8 düşerek 
kilovatsaat başõna 108 dolara gerilediğini 
hatõrlattõ. Üretim kapasitesindeki artõş, 
daha düşük maliyetli LFP bataryalarõn 
yaygõnlaşmasõ ve yoğun rekabet bu 
düşüşte belirleyici oldu. 

Batarya maliyetlerindeki gerilemenin 
üreticilere iki farklõ avantaj sunduğunu 
belirten Boyacõoğlu, aynõ batarya 
kapasitesiyle daha uzun menzil elde 
edilebildiğini veya daha küçük 
bataryalarla araç maliyetlerinin 
düşürülebildiğini vurguladõ. 

Teknolojideki gelişimin sadece menzil 
artõşõ değil, daha uygun fiyat ve daha 
kõsa şarj süresi anlamõna da geldiğini 
ifade eden Boyacõoğlu, elektrikli  
araç pazarõnda 2027�nin güçlü bir 
büyüme yõlõ olacağõnõ belirtti.  

ENErji krizlEri EtkilEdi  
Elektrikli araçlara yönelik ilgiyi 

artõran unsurlar arasõnda petrol 
fiyatlarõndaki dalgalanmalar da yer 

alõyor. Özellikle 2026 yõlõnda Hürmüz 
Boğazõ çevresinde yaşanan gerilim ve 
petrol arzõna yönelik riskler, enerji 
piyasalarõnda yeni bir belirsizlik dönemi 
yarattõ. Brent petrolün varil fiyatõnõn  
100 dolarõn üzerine çõkmasõ, elektrikli 
araçlarõn kullanõm maliyeti açõsõndan 
avantajõnõ daha görünür hale getirdi. 

Otomotiv Uzmanõ Murat Boyacõoğlu, 
enerji piyasalarõnda yaşanan 
gelişmelerin elektrikli araçlara  
yönelimi hõzlandõracağõnõ belirterek, 
üreticilerin 2027 ürün planlamalarõnda 
çok sayõda yeni elektrikli model 
bulunduğunu söyledi. 

Boyacõoğlu�na göre menzil 
teknolojilerindeki hõzlõ ilerleme, yeni 
model yatõrõmlarõ ve üretim 
kapasitesindeki artõş sektörü yeni bir 
döneme taşõyacak. Volkswagen 
Grubu�nun yeni modelleri, Hyundai�nin 
Türkiye�deki elektrikli araç üretimi ve 
Togg�un yeni modeli T10F�in pazara 
girmesi rekabeti önemli ölçüde artõracak. 

tükEtiCiNiN 
GüNdEmiNdE  
üç Soru var 
Elektrikli araç satõn almayõ düşünen 

tüketicilerin en çok menzil, şarj altyapõsõ 
ve fiyat konularõna odaklandõğõnõ 
belirten Boyacõoğlu, yeni dönemde daha 

verimli elektrik motorlarõ, yazõlõm 
optimizasyonlarõ, gelişmiş 

batarya kimyalarõ ve hõzlõ 
şarj teknolojilerinin öne 

çõkacağõnõ söyledi. 
Üreticilerin  

aynõ batarya 
kapasitesiyle 
daha fazla menzil 
elde etmeye  
ya da daha 
küçük 
bataryalarla 
benzer 

performans 
sunmaya çalõştõğõnõ 

aktaran Boyacõoğlu, 
bu dönüşümün 

özellikle Çin ve diğer Asya 
ülkelerinde çok daha hõzlõ 

ilerlediğine dikkat çekti. 

mENzil artarkEN  
FiYat YükSElmEmEli 
500 kilometrenin üzerindeki menzilin 

tüketiciler açõsõndan cazip olduğunu 
vurgulayan Boyacõoğlu, batarya 
kapasitesinin sürekli artõrõlmasõnõn  
tek başõna doğru bir strateji 
olmayabileceğini söyledi. 

Bataryanõn büyümesiyle birlikte araç 
ağõrlõğõ ve maliyetinin de yükseldiğine 
işaret eden Boyacõoğlu, üreticilerin fiyat, 
menzil, verimlilik ve şarj süresi arasõnda 
doğru dengeyi kurmak zorunda 
olduğunu belirtti. 

2027�de rekabetin yalnõzca menzil 
üzerinden yürümeyeceğini ifade eden 
Boyacõoğlu, tüketicinin beklentisinin 
uygun fiyatõ, yeterli menzili, hõzlõ  
şarjõ ve gelişmiş teknolojiyi aynõ araçta 
bulabilmek olduğunu kaydetti. 

kürESEl Satõşlar  
20 milYoNa ulaştõ 
Türkiye Elektrikli ve Hibrid Araçlar 

Derneği (TEHAD) Başkanõ Berkan 
Bayram da elektrikli araç pazarõndaki 
büyümenin devam ettiğine dikkat çekti. 

Dünya genelinde elektrikli araç 
satõşlarõnõn 2025 sonunda 20 milyon 
seviyesine ulaştõğõnõ belirten Bayram, 
Türkiye�de ise aynõ dönemde  
yaklaşõk 189 bin elektrikli otomobil 
satõldõğõnõ söyledi. 

Türkiye�nin artõk yalnõzca elektrikli 
araçlarõn satõldõğõ bir pazar konumunda 
olmadõğõnõ vurgulayan Bayram, üretim 
ekosisteminin de hõzla geliştiğini ifade 
etti. Batarya teknolojileri, şarj altyapõsõ ve 
yapay zeka uygulamalarõnõn sektörün 
geleceğinde belirleyici rol oynayacağõnõ 
kaydeden Bayram, Türkiye�nin küresel 
elektrikli araç pazarõndan daha fazla  
pay alabilmesi için teknoloji ve  
üretim alanõndaki yetkinliklerini 
artõrmasõ gerektiğini söyledi.

Elektriklide asıl rekabet Elektriklide asıl rekabet   
2027�de başlayacak2027�de başlayacak  
Yeni elektrikli otomobillerde menzilin 700 kilometre sınırını 

aşması, uzun yol kullanımına ilişkin �ekinceleri azaltırken pazardaki 
b�y�meyi de hızlandırdı. Fiyat, menzil, şarj s�resi ve teknoloji 
başlıklarının aynı anda önem kazandığı sektörde, asıl rekabetin yeni 
modellerin devreye girmesiyle 2027 yılında artması bekleniyor. 

Barõş  
CABACI

Murat 
Boyacõoğlu

İstatistikler tam tersini gösteriyor 
Son dönemde gündeme gelen 

elektrikli araç yangõnlarõnõn tüketici 
algõsõnõ olumsuz etkilediğini 
belirten TEHAD Başkanõ Berkan 
Bayram, istatistiklerin elektrikli 
araçlarõn yangõn riskinin içten 
yanmalõ araçlara kõyasla daha 
düşük olduğunu ortaya  
koyduğunu söyledi. 

Elektrikli araç teknolojisinin yeni 
olmasõna rağmen üreticilerin 
güvenlik konusunda önemli 

adõmlar attõğõnõ belirten Bayram, 
içten yanmalõ araçlarõn yapõsõnda 
bulunan yanõcõ yakõt nedeniyle 
daha fazla risk taşõdõğõnõ kaydetti. 

Araç başõna düşen yangõn 
vakalarõna ilişkin verileri 
paylaşan Bayram, her 
100 bin araçta hibrit 
modellerde 3 bin 475, 
içten yanmalõ 
araçlarda bin 530 ve 
elektrikli araçlarda 25 

yangõn vakasõ görüldüğünü söyledi. 
Bayram, kamuoyundaki algõnõn 

her zaman istatistiklerle 
örtüşmediğini belirtti. Elektrikli 
araçlarda güvenliğin temel 
unsurlarõndan birinin batarya 

koruma sistemi olduğuna 
dikkat çeken Bayram, 
özellikle aracõn alt bölümüne 
alõnan darbelerin dikkatle 
incelenmesi gerektiğini 
vurguladõ. 

İkinci elde ekspertiz şart 
İkinci el elektrikli otomobil satõn 

alacak tüketicilere de uyarõlarda 
bulunan Berkan Bayram, aracõn 
yalnõzca dõş görünümüne veya 
elektronik sistemlerine bakmanõn 
yeterli olmadõğõnõ söyledi. İlk 
kontrolün mutlaka ekspertiz 

merkezinde yapõlmasõ gerektiğini 
belirten Bayram, özellikle aracõn 
liftle kaldõrõlarak alt bölümünün 
incelenmesinin büyük önem 
taşõdõğõnõ kaydetti. 

Aracõn daha önce darbe alõp 
almadõğõnõn ve batarya 

muhafazasõnõn durumunun 
mutlaka kontrol edilmesi 
gerektiğini vurgulayan Bayram, 
servis geçmişinin de ikinci el 
elektrikli araçlarda önemli 
kriterlerden biri olduğunu  
dile getirdi. 

Berkan Bayram
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İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 2026-2027 
Eğitim-Öğretim Yõlõ Akademik Açõlõş 
Töreni, Sâdâbâd Kampüsü Sütlüce�deki 
Konferans Salonu�nda gerçekleştirildi. 

Törende, Türkiye Bilimler Akademisi  
(TÜBA) Başkanõ Prof. Dr. Muzaffer Şeker, 
�Akademik Saygõnlõk ve Akademik Ahlak� 
başlõklõ açõlõş dersini verdi.  

Törende üniversitenin 25 yõllõk akademik 
ve kurumsal birikimi, yeni döneme ilişkin 
hedefleri, yükseköğretimde kalite, bilimsel 
etik, yapay zeka ve teknolojik dönüşümün 
akademiye etkileri ele alõndõ.  

AZİMLİ VE İSTİKRARLI OLUN 
Beyoğlu Kaymakamõ Abdullah Atakan 

Atasoy, açõlõş konuşmasõnda İstanbul Ticaret 
Üniversitesi ile Beyoğlu arasõnda güçlü bir 
bağ bulunduğunu belirterek, üniversiteyle 
kurulan yakõn 
işbirliğinden duyduğu 
memnuniyeti dile 
getirdi.  

Öğrencilere azimli, 
kararlõ, istikrarlõ ve 
çalõşkan olmalarõ 
tavsiyesinde bulunan 
Atasoy, hedeflere 
ulaşmada kararlõlõğõn 
önemine dikkat çekti. 
Üniversite yõllarõnda 
kurulan arkadaşlõklarõn 
ve kardeşlik bağlarõnõn 
hayat boyunca devam 
edebileceğini belirte 
Atasoy, öğrencilerden 
bu dönemin kõymetini 
bilmelerini istedi. 

DAHA İNSANİ  
BÜYÜMEYİ SEÇECEĞİZ 
Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 

Kuralay ise her akademik yõlõn öğrenciler, 
akademisyenler ve üniversite çalõşanlarõ 
açõsõndan yeni bir başlangõç anlamõna 
geldiğini belirtti. Üniversitenin 25. yõlõnda 
temel yaklaşõmõn �Her şeyi nasõl daha  
iyi ve daha güzel yaparõz?� sorusu etrafõnda 
şekillendiğini ifade eden Dr. Kuralay, 
üniversitelerin yalnõzca diploma sunulan 
kurumlar olmadõğõnõ, yaşadõğõ coğrafyaya, 
ülkesine ve insanlõğa katkõ sunma 
sorumluluğu taşõdõklarõnõ söyledi. 

Araştõrma kalitesi yükseltilirken insan 
unsurunun merkeze alõnacağõnõ, eğitimde 
yenilik yapõlõrken adaletin gözetileceğini ve 
uluslararasõ görünürlük artõrõlõrken 
öğrencilerin heyecanõnõn korunacağõnõ 
vurgulayan Dr. Kuralay, �Büyüyeceğiz ama 
daha insani büyümeyi seçeceğiz� dedi. 

Öğrencilere �Fark oluşturabilir miyim?� 
sorusunu canlõ tutmalarõ çağrõsõnda bulunan 
Dr. Kuralay, akademik ve idari personele de 
tecrübelerini yeni nesillere aktaracak bir 
köprüye dönüştürmeleri tavsiyesinde 
bulundu. Dr. Kuralay, yeni akademik yõlda 
daha dikkatli dinleyen, daha cesur sorular 
soran, daha adil değerlendiren ve daha 
yenilikçi düşünen bir üniversite ortamõ 
oluşturmayõ hedeflediklerini söyledi. 

25 YILLIK BİRİKİMİMİZİ 
GELECEĞE TAŞIYORUZ 
Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek de  

İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin 25. yõlõnõ 
tamamlayarak 26. akademik yõlõna 
başladõğõnõ belirtti. İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
güçlü iradesi ve vizyonuyla başlayan 
yolculuğun önemli bir akademik ve 
kurumsal birikime ulaştõğõnõ ifade eden  
Prof. Dr. Şimşek, üniversitenin 29 binden 
fazla mezun verdiğini, akademik ve 
araştõrma kapasitesini güçlendirdiğini 
söyledi. YÖKAK tarafõndan 5 yõl süreyle  
tam akreditasyon verilmesinin de bu 
birikimin ve kalite anlayõşõnõn önemli bir 
göstergesi olduğunu vurguladõ. 

Yeni dönemde �akademik kalite ve 
ihtisaslaşma� yaklaşõmõnõ esas alacaklarõnõ 
belirten Prof. Dr. Şimşek, programlarõn çağõn 
ihtiyaçlarõ ve iş dünyasõnõn beklentileri 
doğrultusunda geliştirileceğini; yapay  
zeka, dijital dönüşüm, sürdürülebilirlik, 
girişimcilik ve veri okuryazarlõğõnõn eğitimde 
daha güçlü yer alacağõnõ kaydetti. 

Öğrencilere üniversitenin sunduğu 
imkânlardan en üst düzeyde yararlanmalarõ 
çağrõsõnda bulunan Prof. Dr. Şimşek, 
araştõrma projelerine, öğrenci topluluklarõna 
ve uluslararasõ programlara katõlmalarõnõ 
istedi. Şimşek, gençlere �Mezun olduğumda 
ne iş bulacağõm?� sorusunun yanõnda �Bu 
dünyaya ne değer katacağõm?� sorusunu da 
sormalarõ tavsiyesinde bulundu. 

�AKADEMİK SAYGINLIK VE 
AKADEMİK AHLAK� DERSİ 
Açõlõş konuşmalarõnõn ardõndan TÜBA 

Başkanõ Prof. Dr. Muzaffer 
Şeker, �Akademik Saygõnlõk 
ve Akademik Ahlak�  
başlõklõ akademik açõlõş 
dersini verdi. Prof. Dr. Şeker, 
konuşmasõnda bilimin 
yalnõzca bilgi üretme süreci 
olmadõğõnõ, aynõ zamanda 
güçlü bir etik sorumluluk 
taşõdõğõnõ vurguladõ.  

Konuşmasõnda Aziz 
Sancar, Ömer Yaghi, Gazi 
Yaşargil ve Fuat Sezgin�in 
bilimsel çalõşmalarõndan ve 
hayat hikâyelerinden 
örnekler veren Prof. Dr. 
Şeker, kalõcõ bilimsel 
başarõnõn uzun soluklu  
emek, merak, disiplin ve 

sorumluluk bilinciyle mümkün olduğunu 
belirtti. Bilim insanlarõnõn toplumlarõna ve 
insanlõğa karşõ sorumluluk taşõdõklarõnõ  
dile getiren Prof. Dr. Şeker, lisansüstü 
eğitimin ve nitelikli insan kaynağõnõn 
ülkelerin geleceği açõsõndan stratejik önem 
taşõdõğõna da dikkat çekti. 

Yapay zeka ve dijital dönüşümün 
akademik dünyada yeni fõrsatlarla birlikte 
önemli sorumluluklar da ortaya çõkardõğõnõ 
belirten Prof. Dr. Şeker, doğru veri, veri 
güvenliği ve bilimsel etik konularõnõn giderek 
daha kritik hale geldiğini söyledi. Prof. Dr. 
Şeker, yapay zekanõn üniversitelerin ve bilim 
insanlarõnõn önemini azaltmayacağõnõ, aksine 
bilgiyi doğru yorumlayan, sorgulayan ve 
üreten nitelikli insanlara duyulan ihtiyacõ 
artõracağõnõ ifade etti. 

Sosyal medya ve dijital platformlarda 
karşõlaşõlan bilgi kirliliğine karşõ eleştirel 
düşünmenin önemine işaret eden Prof.  
Dr. Şeker, iklim değişikliği ve benzeri  
küresel sorunlarõn çözümünde de 
uluslararasõ bilimsel işbirliklerinin ve  
bilim diplomasisinin güçlendirilmesi 
gerektiğini vurguladõ.  

26. akademik yõl başladõ 

 İstanbul Ticaret 
Üniversitesi 2026-2027 
Eğitim-Öğretim Yõlõ 
Akademik Açõlõş 
Töreni, Sâdâbâd 
Kampüsü Sütlüce�de 
gerçekleştirildi. 
Üniversitenin 25 yõllõk 
birikimi ve yeni dönem 
hedeflerinin öne çõktõğõ 
törende TÜBA Başkanõ 
Prof. Dr. Muzaffer 
Şeker, �Akademik 
Saygõnlõk ve Akademik 
Ahlak� başlõklõ açõlõş 
dersini verdi. 

Üniversitenin ürettiği değer  
İTO�ya da katkõ sağlõyor 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 

Meclis Başkan Yardõmcõsõ 
Sultan Selim Şimşek, İTO�nun 
üyelerinden aldõğõ güçle 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�ne 
katkõ sunduğunu belirterek, 
üniversitede üretilen bilimsel 
bilginin ve gerçekleştirilen 
çalõşmalarõn iş dünyasõna da 
önemli değer kattõğõnõ söyledi. 

Bilim ve bilim insanlarõnõn 
ürettiği değerlerin önemini 
vurgulayan Şimşek, öğrencilere 

lisans eğitimlerinin ardõndan 
yüksek lisans ve doktora 
çalõşmalarõna devam etmelerini, 
yabancõ dil yetkinliklerini 
geliştirmelerini tavsiye etti. 
Türkiye�nin gelecekte 
karşõlaşabileceği demografik 
değişimlere de değinen 
Şimşek, bu alanda kamu 
kurumlarõ, üniversiteler ve sivil 
toplum kuruluşlarõnõn ortak 
çalõşmalar yürütmesinin  
önem taşõdõğõnõ söyledi.

�Üç Harem� 
fotoğraf sergisi 

Akademik açõlõş programõnõn ardõndan 
fotoğraf sanatçõsõ Engin Uzun�un Mekke, 
Medine ve Kudüs�ün tarihi dokusunu, 
mimarisini ve manevi atmosferini konu alan 
�Üç Harem: Mekke-Medine-Kudüs� fotoğraf 
sergisinin açõlõşõ gerçekleştirildi. 

Başakşehir Belediyesi�nin katkõlarõyla 
hazõrlanan serginin açõlõşõnda konuşan 
Engin Uzun, uzun yõllardõr Mekke, Medine 
ve Kudüs�ü fotoğrafladõğõnõ belirterek 
özellikle Hâne-i Saâdet, Kâbe ve Kudüs 
fotoğraflarõnõn kendisi için taşõdõğõ manevi 
anlamõ anlattõ. 

Mekke, Medine ve Kudüs�ün farklõ 
dönemlerde çekilmiş fotoğraflarõnõ bir araya 
getiren sergi, 25 Eylül 2026 tarihine kadar 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Sâdâbâd Sergi 
Salonu�nda ziyaret edilebilecek. 
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Türkiye�de üniversitelerde Avrupa 
Kredi Transfer ve Birikim Sistemi�ne 
uygun 240 kredilik yapõ uygulanõrken, 

YÖK�ün başarõlõ öğrencilerin lisans eğitimini 
3 yõlda tamamlamasõna yönelik çalõşmalarõ 
yükseköğretimde yeni bir dönemin  
kapõsõnõ aralõyor. 

İngiltere, Hollanda ve İtalya gibi 
ülkelerde halihazõrda uygulanan  
3 yõllõk lisans modeline dikkat  

çeken uzmanlar, sistemin doğru 
parametrelerle kurgulanmasõ halinde 
gençlerin iş gücüne daha erken katõlõmõnõ 
destekleyebileceğini belirtiyor.

T
ÜRKİYE�de 100 yõlõ 
aşkõn süredir 
üniversitelerde lisans 
eğitimlerinde dört 

yõllõk bir model uygulanõyor. 
2001 yõlõnda Türkiye�nin de 
dahil olduğu Bologna Süreci ile 
birlikte 240 kredilik Avrupa Kredi 
Transfer ve Birikim Sistemi�ne  
(AKTS) geçilerek sistem küresel 
programa tam uyumlu hale getirilirken, 
son dönemlerde üniversitelerin eğitim 
süreleri ile ilgili tartõşmalar yeniden 
gündeme geldi. Özellikle Yükseköğretim 
Kurumu (YÖK) tarafõndan geçtiğimiz  
yõl üniversitelerin bazõ bölümlerinin  
üç yõla indirilmesi ile ilgili çalõşmalar 
yapõldõğõnõn ve bu yeni sistemle ilgili 
pilot iller belirlendiğinin 
duyurulmasõnõn ardõndan gözler 
Türkiye�de bu sistemin uygulanmasõ 
halinde genç işsizlik oranõnõn ne  
yönde etkileneceği ve kõsalan eğitim 
hayatõnõn Türkiye ekonomisine nasõl  
etki edeceği konusuna çevrildi. Konunun 
uzmanlarõna göre üç yõllõk eğitim 
programõ doğru bir altyapõyla 
kurgulandõğõnda, erken iş hayatõna 
atõlmanõn etkilerinin ekonomiye olumlu 
yansõmalarõnõ zamanla görmeyi 
mümkün kõlabilir. 

AVRUPA ÜLKELERİNDE 
UYGULANIYOR  
Üç yõllõk lisans + iki yõllõk lisansüstü 

eğitim programõ bazõ Avrupa ülkelerinde 
halihazõrda uygulanõyor. Özellikle 
İngiltere bu sistemi uygulayan  
ülkelerin başõnda gelirken sistem  
dünya genelinde de 
yaygõnlaşõyor. 
ABD�de geçtiğimiz 
yõllarda yapõlan bir 
düzenlemeyle birlikte 
bazõ üniversitelerde 
işletme, bilgisayar 
bilimleri ve psikoloji 
gibi bölümlerde  
üç yõllõk eğitim 
sistemine geçilmişti. 
Almanya�da sistem 
diğer Avrupa 
ülkelerine nazaran  
daha kõsõtlõ olarak 
uygulansa da 2021 
yõlõnda Almanya 
Leipzig 
Üniversitesince 
yapõlan bir çalõşmaya 
göre üç yõllõk lisans 
sistemine geçiş, eğitim maliyetlerini 
düşürdüğü için İtalya ve Portekiz gibi 
ülkelerde üniversitelilik oranlarõnda  
bir artõş sağladõ. Aynõ çalõşmaya göre 
eğitim süresinin kõsalmasõ öğrencinin 
eğitimde kalma motivasyonunda önemli 
oranda artõşa zemin hazõrladõ.  

YÖK�ÜN AÇIKLAMASI 
DÖNÜM NOKTASI  
Türkiye�de uygulanan ve Bologna 

Süreci ile küresel eğitim sistemine tam 
adaptasyon sağlayan 240 AKTS�lik 
eğitim sistemi; özellikle gençlerin iş 
dünyasõna geç girmesi, iş hayatõna geç 
giren gençlerin evlilik hayatlarõnõ da 
ertelemesi gibi parametrelerle uzun 
yõllardan bu yana tartõşõlõyor. Ancak 
YÖK tarafõndan geçtiğimiz yõlõn ekim  
ayõnda yapõlan açõklamaya göre konu 
daha da somutlaştõ. YÖK, isteyen ve 
başarõlõ olan öğrencilerin üniversiteyi üç 
yõlda tamamlayabilmesine imkân 
sağlayan bir uygulama yapõlacağõnõ 
duyurarak, şu açõklamayõ yaptõ:  
�Avrupa Kredi Transferi ve Birikim 
Sistemi olmak üzere ulusal krediler 
üzerinde de bütün üniversitelerimizi, 
paydaşlarõmõzõ, sendikalarõ,  

meslek örgütlerini, bütün barolar ve  
odalarla bir araya gelmek suretiyle bu 
konuda çalõşmalarõmõzõ sürdürüyoruz.� 

DOĞRU AYAKLARLA 
DESTEKLENMELİ  
Konunun ayrõntõlarõ henüz netleşmese 

de uzman görüşlerine göre daha kõsa 
eğitim, hõzla daha erken istihdam 
anlamõna gelmeyebiliyor. Ekonomist 
Doç. Dr. Şevket Sayõlgan, bu yaklaşõmõn 
Türkiye�nin en önemli yapõsal 
sorunlarõndan olan beceri uyuşmazlõğõ, 
genç işsizliği ve üniversite-sanayi 
kopukluğu sorunlarõna aynõ anda 
müdahale edebileceğini, ancak nihai 
başarõnõn eğitim süresiyle değil, 
mezunlarõn verimliliği ile 
ölçümlenebileceğini ifade etti.  
Sayõlgan, �Bana göre Türkiye için en 
rasyonel model, herkese zorunlu üç yõl 
veya herkese zorunlu dört yõl değil; 
disiplin bazlõ, 180�240 AKTS arasõnda 
farklõlaşabilen, işyeri öğrenmesini 
akademik eğitimin parçasõ haline getiren 
esnek bir yükseköğretim sistemidir. 
Avrupa yükseköğretim alanõnõn  
yeterlilik yaklaşõmõ da esasen böyle bir 
esnekliğe imkân veriyor� dedi.

İstihdam imkanlarõ da 
güçlendirilirse faydalõ olur

Doç. Dr. Fazõl Baş-
Yõldõz Teknik 
Üniversitesi Sosyoloji 
Bölüm Başkan Vekili: 
Lisans bölümlerinin üç 
yõla inmesiyle iş 
hayatõna erken atõlma 
arasõnda doğrudan ve 
basit bir ilişki kurmak 
doğru ve mümkün değil. İşin 
birçok yönünü aynõ anda 
düşünmediğimiz taktirde, 
eğitime ve istihdama dair net bir 
politika da belirlemek aynõ 
şekilde mümkün olmayacaktõr.  

Esasõnda üniversite ile sanayi 
ya da iş hayatõ arasõndaki 
ilişkilerin artõrõlmasõ yoluyla veya 
staj imkanlarõyla öğrencilerin 
üniversite eğitimleri süresi içinde 
bile belli ölçüde iş hayatõnõn 
içine girmeleri sağlanmaya 
çalõşõlõyor.  

İstihdam imkanlarõnõn 
güçlendirilmediği bir ortamda 
üniversite eğitimini erken 
bitirmek, bir anlamda gizli 
işsizlik rakamlarõnõn aleni hale 
gelmesine de yol açabilir.  
Uzun vadede bakõldõğõnda ise 
lisans müfredatlarõnõn yeni bir 

eğitim stratejisi 
doğrultusunda ve en 
önemlisi lisansüstü 
eğitimle paralel olarak 
yeniden 
ayarlanmasõnõn kritik 
önemde olduğu açõktõr.  

Teknik 
düzenlemelerin 

ötesinde eğitim ile iş dünyasõ 
ilişkisine dair büyük bir strateji 
oluşturulmadõğõ sürece bu tarz 
doğrusal ilişki kuran çözümlerin 
bazõ geçici cevaplar sunacağõnõ, 
ancak bazõ sorunlarõ da daha 
belirgin hale getireceğini 
bekleyebiliriz.  

Üzerinde düşünülmesi 
gereken bir konu da öğrencilerin 
hõzlõ bir şekilde çalõşma hayatõna 
başlamak istemelerinin 
ardõndaki motivasyonun ne 
olduğudur? Özellikle 
günümüzde tüketim kültürüne 
paralel olarak hõzlõ ve kolay bir 
şekilde maddi gelire ulaşma 
arzusu fazlasõyla görülebilir. 
Diploma bu anlamda sadece bir 
şekilde elde edilip aradan 
çõkarõlacak bir nesneye de 
dönüştürülmemeli.  

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Doç. Dr.  
Fazõl Baş

Temel mesele yetkinlik 
Doç. Dr. Şevket Sayõlgan-

Ekonomist: Türkiye�de lisans 
eğitiminin bazõ programlarda 
dört yõldan üç yõla indirilmesi 
tartõşmasõnõ yalnõzca �bir yõl 
eksik eğitim� çerçevesinde 
ele almak yanõltõcõ olur.  
Asõl soru kaç yõl eğitim 
verildiği değil, bu süre içinde 
hangi bilgi, beceri ve yetkinliklerin 
kazandõrõldõğõdõr. Türkiye açõsõndan 
doğru tartõşma, �Üniversiteyi dört 
yõldan üç yõla indirelim mi?� değil,  
�Aynõ veya daha yüksek mezun 
yeterliliğini üç yõlda üretebilecek bir 
yükseköğretim sistemi kurabilir miyiz?� 
olmalõ. Benim değerlendirmem, bunun 
belirli bölümlerde ve doğru tasarõmla 
mümkün olduğu, fakat bütün lisans 
programlarõna mekanik biçimde 
uygulanmasõnõn önemli kalite riskleri 
taşõdõğõ yönündedir.  

İngiltere�de tam zamanlõ lisans 
eğitimi çoğunlukla üç yõldõr;  
İskoçya�da ise genellikle dört yõldõr. 
İngiltere�de üç yõllõk lisansõn bulunmasõ, 
tek başõna eğitimin niteliğini düşüren 
bir unsur değildir. Asõl mesele zaman 
yoğunluğu ve müfredat verimliliğidir. 
Türkiye�de yapõlmasõ gereken, dört 

yõllõk programdaki bütün 
dersleri üç yõla sõkõştõrmak 
değildir. Bunun yerine 
programlarõ sõfõr tabanlõ 
biçimde yeniden 
tasarlamaktõr. Bunun için 
tekrar eden dersler 
kaldõrõlmalõ, güncelliğini 
kaybetmiş içerikler 

ayõklanmalõ, zorunlu ders sayõsõ 
azaltõlmalõ, proje ve vaka temelli eğitim 
artõrõlmalõ, dijital/asenkron öğrenme 
kullanõlmalõ, yaz dönemleri akademik 
takvime entegre edilmeli, mikro-
yeterlilikler sisteme eklenmeli, işyeri 
uygulamasõ kredi sisteminin parçasõ 
haline getirilmeli.  

Üç yõllõk model �daha az tekrar + 
daha fazla yoğunluk + daha fazla 
uygulama� modeli olmalõ. Bir 
öğrencinin üniversitede geçirdiği her 
ek yõlõn doğrudan ve fõrsat olmak üzere 
iki ayrõ maliyeti var. Dolayõsõyla 
üniversite mezununun 23 yerine  
22 yaşõnda çalõşma hayatõna  
başlamasõ farklõ olumlu etkiler  
doğurur. Ancak burada önemli bir 
koşul var. Üniversite, beceri,  
istihdam, verimlilik zinciri yeterince 
güçlü kurulmalõ.

Doç. Dr.  
Şevket Sayõlgan

Üç yõllõk eğitim 
sistemi, Avrupa 
dõşõnda Hindistan 
ve Çin�de de 
yaygõn olarak 
uygulanõyor. 
Amerika Çağdaş 
Araştõrmalar 
Merkezi tarafõndan 
2024 yõlõnda yapõlan 
ve üç yõllõk eğitimin 
tüm yönlerini bu 
modeli uygulayan 
ülkeler üzerinden 
inceleyen bir 
makaleye göre, 
sistemin ülkede 
uygulanmasõnõ 
engelleyecek temel 
olumsuz çõktõlar 
bulunmuyor. 
Makaleye göre üç 
yõllõk lisans eğitimi 
veren ülkeler temel 
bilimlere ait dersleri 
lisede verdiği için 
üniversitede 
vermeyi tercih 
etmiyor. Bu da 
eğitim modelinin 
direkt meslek 
odaklõ başlamasõna 
ve otomatik olarak 
kõsalmasõna zemin 
hazõrlõyor. 
İncelemenin 
çõktõlarõna göre üç 
yõllõk mezunlarla 
dört yõllõk 
mezunlarõn not 
ortalamasõ ve 
mezuniyet oranlarõ 
arasõnda anlamlõ bir 
fark bulunmuyor.

Meslek 
odaklõ 
eğitim 
modeli

3 yõllõk lisans  
�iş hayatõna geçişi� 

hõzlandõrabilir 
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Yapay zeka kullanõmõnda yeni 
eşik, daha iyi prompt yazmak değil; 
hedefi, üretimi, eleştiriyi ve insan 
müdahalesini bir döngü içinde 
tasarlamak. Kõsacasõ, prompt 
mühendisliğinden döngü 
mühendisliğine geçiyoruz. 

Yakõn zamanda bu dönüşümü 
görünür kõlan dikkat çekici bir örnek 
gündeme geldi. Matt Shumer, Claude 
Code�a tek bir komut vererek Call of 
Duty benzeri bir oyun ürettirdi. 
Sistem saatlerce çalõştõ, işi alt 
görevlere ayõrdõ, çok sayõda yapay 
zeka ajanõndan yararlandõ ve yaklaşõk 
55 bin satõr kod yazdõ. İlk bakõşta bu, 
�tek prompt�la oyun üretme� başarõsõ 
gibi görünüyor. 

Oysa örneğin en yanõltõcõ kõsmõ 
tam da �tek prompt� ifadesi. Çünkü 
ortaya çõkan sonuç, modelin tek 
seferde verdiği parlak bir cevabõn 
ürünü değildi. Verilen ilk talimat, 
kendi içinde iş bölümü yapan, üreten, 
eleştiren ve yeniden deneyen geçici 
bir mikro-organizasyonu harekete 
geçirdi. 

HHH 

Yapay zeka ile çalõşmanõn temel 
birimi artõk yalnõzca prompt ve cevap 
ikilisi değil, yönetilen iyileştirme 
döngüsü haline geliyor. 

Bu sistemde bir yönetici ajan 
hedefi daha küçük parçalara ayõrõyor. 
Üretici ajanlar farklõ parçalar 
üzerinde çalõşõyor. Ayrõ eleştirmenler 
ise ortaya çõkan ürünü somut bir 
kalite ölçütüyle karşõlaştõrõyor. Sonuç 
yeterli değilse eksik belirleniyor, 
çalõşma üreticiye geri gönderiliyor ve 
yeni bir tur başlõyor. İnsan her adõmõ 
tek tek yürütmek yerine hedefi, kalite 
çõtasõnõ, müdahale noktalarõnõ ve 
durma koşulunu tasarlõyor. 

Bu yaklaşõm, alõştõğõmõz chatbot 
kullanõmõndan farklõ. Chatbot 
modelinde insan sorar, yapay zeka 
cevaplar ve çoğu zaman süreç orada 
biter. Döngü modelinde ise ilk çõktõ 
nihai ürün değil, iyileştirilecek ilk 
sürümdür. Sistem yalnõzca üretmekle 
kalmaz; karşõlaştõrõr, eksik bulur ve 
yeniden üretir. 

Üreten ile değerlendirenin 
ayrõlmasõ da tesadüf değildir. Bir 
çõktõyõ hazõrlayan ajan, yaptõğõ 
tercihlerin gerekçelerini bildiği için 
kendi sonucunu kolayca savunabilir. 
Taze bağlama sahip bağõmsõz bir 
eleştirmen ise açõklamalara değil, 
gerçek çõktõya bakar. Bu ayrõm, 
şirketlerdeki icra ve denetim 
rollerinin dijital karşõlõğõ olarak 
düşünülebilir. 

Bu nedenle şirketler açõsõndan yeni 
yetkinliği yalnõzca �daha iyi prompt 
yazmak� olarak tanõmlamak yetersiz 
kalõyor. Prompt mühendisliği tek bir 
etkileşimi iyileştirir. Döngü 
mühendisliği ise işin tamamlanma 
biçimini yeniden tasarlar. 

HHH 

Buradaki mesele yalnõzca teknoloji 
değil, aynõ zamanda organizasyon 
tasarõmõdõr. Bir işi hangi parçalara 
ayõrmalõyõz? Hangi parçalar paralel 
ilerleyebilir? Kalite neye göre 
ölçülmeli? Hangi kararlar yapay 
zekaya bõrakõlabilir, hangilerinde 
insan onayõ vazgeçilmezdir? Yakõn 
gelecekte yöneticilerin önemli bir 
bölümü, insan ekiplerin yanõnda bu 
tür dijital iş bölümlerini de 
tasarlamak zorunda kalacak. 

Üstelik bu yaklaşõm yazõlõm 
geliştirmeyle sõnõrlõ değil. Bir 
pazarlama kampanyasõnda araştõrma, 
fikir geliştirme, metin üretimi ve 
marka uyumu ayrõ döngüler halinde 
çalõşabilir. Bir raporda veri analizi ile 
iddia denetimi farklõ ajanlara 
verilebilir. Önemli olan ajan sayõsõ 
değil, işin değerlendirilebilir 
parçalara ayrõlmasõ ve her parçanõn 
gerçek bir kalite eşiğine 
bağlanmasõdõr. 

Yapay zekada 
yeni yetkinlik:  

Döngü 
mühendisliği 

GPS�e alternatif 
yüksek teknoloji  
sensörlerde  
yerli imza

OB Sensör Teknolojileri, raylõ sistemler, taşõmacõlõk, uçak, İHA, kara ve  
deniz platformlarõ için kritik önemdeki ataletsel sensörler geliştirip üretiyor. 
Şirket, yapay zeka destekli algoritmalarla düşük maliyetli ve yüksek 
performanslõ çözümler sunarken, otonom sistemlerin yaygõnlaşmasõyla hõzla 
büyümesi beklenen sensör pazarõnda yurt dõşõna açõlmayõ hedefliyor.

ÖMÜR KIRBAŞLI 

GPS'in yeterli olmadõğõ 
savunma sanayi başta olmak 
üzere hava, kara ve deniz 

araçlarõ, hõzlõ trenler ve metrolar 
gibi hareketli platformlar için kritik 
teknolojiler geliştiren OB Sensör 
Teknolojileri, ivmeölçer ve 
dönüölçer gibi ataletsel sensörler 
üretiyor ve test/kalifikasyon 
süreçlerini tamamlõyor. Yapay zeka 
ve makina öğrenmesinin temel 
matematik teorilerini kullanan 
algoritmalarla düşük maliyetlerde 
yüksek performans elde etmeyi 
hedefleyen şirket, otonom 
sistemlerin yaygõnlaşmasõyla 
birlikte sivil alanda da ataletsel 
sensörlere olan ihtiyacõn katlanarak 
artacağõnõ öngörüyor. OB Sensör 
Teknolojileri�nin girişimcilik 
yolculuğunu ve gelecek hedeflerini 
şirketin kurucusu Dr. Berk 
Osunluk, İstanbul Ticaret�e 
anlattõ. 

ÜÇ KUŞAKTIR GİRİŞİMCİYİZ 

n Şirketiniz hakkõnda kõsaca 
bilgi verebilir 
misiniz? Bu fikir 
nasõl doğdu? 

Bu tabir ne 
kadar doğru 
emin değilim 
ancak biz üç 
kuşaktõr girişimciyiz diye 
düşünüyorum. 50 yõl önce 
Türkiye�nin en önemli üretim ve 
ihracat kalemlerinden biri tekstildi. 
Rahmetli dedem Denizli�de tekstil 
sektöründe üretim ve perakende 
satõş yapan bir girişimciydi. 
Ardõndan babam, bir elektronik 
mühendisi olarak Ankara�da ayrõ 
bir girişim ile Türkiye�nin 90�lar ve 
2000�lerdeki hõzlõ telekom ve 
haberleşme alt yapõlaşmasõna katkõ 
sağlayan bir firma kurmuş. Benim 
kurmaya ön ayak olduğum OB 
Sensör Teknolojileri girişimi ise 
Türkiye�nin son yõllarda yüksek 
teknoloji geliştiren, savunma 
sanayinde öncü ekosisteminin bir 
parçasõ. Yani �Osunluk� ailesi olarak 
Türkiye�nin kaderine ortak 
oluyoruz diyebilirim. 

SAVUNMA SANAYİNİN 
VAZGEÇİLMEZİ 
n Ürün veya hizmetiniz 

hakkõnda bilgi verebilir misiniz? 
OB Sensör Teknolojileri, yüksek 

teknoloji sõnõfõna giren �ivmeölçer�, 
�dönüölçer� gibi �ataletsel sensör� 
geliştiren, seri üreten, test/kalifiye 
eden bir firma. Bu sensörler 
kamera, silah sistemi ve radar 
stabilizasyonu ile GPS�in olmadõğõ 
yerlerde navigasyon yapabilmenizi 
sağlayan kritik sensörlerden. 
Özellikle savunma sanayi alanõnda 
üretilen hiçbir platform; uçak, İHA, 
füze, kara veya deniz aracõ GPS�e 
güvenerek iş yapamaz. Çünkü GPS 
körlenmesi ve saptõrõlmasõ en kolay 
sinyallerden biri. Ataletsel 
sensörler ise doğasõ gereği asla 
körlenmiyor veya saptõrõlamõyor. 
Dolayõsõyla bizim ürettiğimiz 
sensörler, başta savunma sanayi 
olmak üzere hareket eden tüm 

platformlarõn vazgeçilmez bir 
parçasõ oluyor. 

YAPAY ZEKAYLA YÜKSEK 
ÜRETİM PERFORMANSI 

n Geleneksel yöntemlere göre 
avantajlarõnõz neler, yapay zeka  
ya da makina öğrenmesi gibi ileri 
teknolojiler kullanõyor musunuz? 

Ataletsel sensör teknolojilerinde 
her şey fiyat/performans 

ödünleşimi içerisinde. Sensör 
maliyetleri 1 dolardan başlayõp  
100 bin dolara kadar çõkõyor. Tam 
bir �ne kadar ekmek o kadar köfte!� 
İşte biz de burada yapay zeka ve 
makina öğrenmesinin temel 
matematik teorilerini baz alan 
algoritmalarõmõz, sensör elektronik 
ve mekanik tasarõmlarõmõz ile 
düşük sensör maliyetlerinde 
yüksek performansõ yakalõyoruz. 
Tabii bunu güçlü mühendislik 
kadromuza ve bilgi birikimimize 
borçluyuz. 

OTONOM SİSTEMLERLE 
PAZAR BÜYÜYOR 

n Geliştirdiğiniz ürünün ticari 
geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan talepler 
var mõ? 

Takdir edersiniz ki dünya yangõn 
yerine dönmüş durumda. Dünya 
genelinde savunma harcamalarõ 
yükseldi ve bu da ataletsel sensör 
ihtiyacõnõ kõsa/orta vadede artõrdõ. 
Ama bizce esas kõrõlma sivil alanda 
olacak. İnsanlõk olarak 
otonomlaştõkça, yani otonom sürüş, 
uçan araba ve taksiler, robotik 
çözümler arttõkça ataletsel 
sensörlere ihtiyaç da katlanarak 
artacak. Genel resme bakarsak 
yapay zeka, otomasyon, robotik 
alanlarõnõn hepsi istisnasõz 
�sensörlere� ihtiyaç duyar. 
Mühendislikte bir söz vardõr, 
kontrolün ancak sensörün  
kadar iyi olabilir. Biz de esasen 
bunun peşindeyiz. 

4 YENİ ÜRÜN YOLDA 

n Gelecekte farklõ alanlarõnõz 
olacak mõ, hedefleriniz neler? 

Şu ana kadar 3 ürünümüzü seri 
üretime aldõk, yeni 4 ürünümüzün 

ise Ar-Ge ve Ür-Ge aşamalarõ 
devam ediyor. Türkiye�deki 
pazarda belli bir ivme yakaladõk, 
aynõsõnõ yurt dõşõ için de 
sağlamak istiyoruz. 
Bunlar tabii hep ataletsel 
sensör teknolojileri.  
Orta vadede diğer  
sensör tiplerinde ürün 
geliştirme adõna  
Ar-Ge çalõşmalarõna 
başlamayõ düşünüyoruz. 

GİRİŞİMCİLİKTE 
ZORLUKLAR 

n Girişim olarak en 
çok zorlandõğõnõz konu ne oldu? 

Yeni kurulan girişimler az 
kaynakla, büyük işler yapmak üzere 
yola çõkõyorlar. Bu tabii oldukça 
kõrõlgan bir yapõ demek. Hele bizim 
gibi yüksek teknoloji ürün geliştirip 
savunma sanayinde kullanõlmasõnõ 
beklemek işleri daha da zorlaştõrõyor. 
Biz girişim olarak bu açõdan 
şanslõydõk diyebilirim. ASELSAN 
Girişimcilik Merkezi�nin Onaylõ 
Girişimi, Savunma Sanayii Başkanlõğõ 
EYDEP Kuluçka Programõ ve 
Teknopark Ankara ile Teknopark 
İstanbul Kuluçkalarõnõn parçasõ 
olduk. Ar-Ge süreçlerimizi TÜBİTAK 
TEYDEB Programlarõ ve 
bakanlõklarõn Ar-Ge çağrõlarõ ile 
finanse ediyoruz. Seri üretim ve 
altyapõ harcamalarõmõz için KOSGEB 
gibi kamu kurumlarõnõn 
desteklerinden faydala- 
nõyoruz.

Teknopark 
İstanbul nadide 
bir yerde 

n Teknopark İstanbul�da 
yer almak hangi faydalarõ 
sağlõyor? 

Teknoparklarõn 
ekosistemleri ve kuluçka 
yapõlarõ girişimler için 
bulunmaz bir nimet. Tabii 
Teknopark İstanbul, 
Türkiye�deki teknoparklar 
arasõnda nadide bir yerde. 
Teknopark İstanbul�un 
yönetim kurulundaki isimlerin 
ağõrlõğõ bu durumu özetliyor. 
Bu ekosistemin bir parçasõ 
olmak bize her anlamda güç 
katõyor. Son söz olarak bizi 
destekleyen tüm kurum ve 
kuruluş yöneticilerimize ve 
tabii ki tüm başarõlarõmõzda 
imzasõ olan OB Sensör 
Ailesi�ne teşekkürlerimi 
iletirim. Mühendislik her 
zaman bir ekip işi!

n Elektrik-elektronik 
mühendisiyim. Lisans eğitimimi 
Hacettepe�de, yüksek lisansõmõ 
ODTÜ�de, doktoramõ ise Bilkent 
Üniversitesi�nde tamamladõm. 
Akademik anlamda doyurucu bir 
serüven oldu diyebilirim. Paralel- 
de ise ASELSAN�da 15 yõl Ar-Ge 
mühendisi olarak çalõştõm. 3 yõl 
önce de OB Sensör Teknolojile- 
ri�ni hayata geçirdim. OB Sensör 
Teknolojileri bu şekilde 
akademi-sanayi bakõş açõlarõnõ 
birleştirerek yüksek teknoloji 

ürünleri tasarlayan ve 
üreten bir girişim.

Akademi ve sanayi 
bakõşõ birleşti

n Bize biraz kendinizden ve 
akademik ve profesyonel kariye- 
rinizden bahseder misiniz?

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

389

Dr. Berk 
Osunluk

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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Tüketici Elektroniği, Yapay Zeka
Oyun, Sağlık Teknolojileri, Siber Güve
Mobil Aksesuar ve Donanımları, Next
Fitness ve Giyilebilir Cihazlar,

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

enlik,
t G,

CES 2027’

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

’YE

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

KATILIM BİLGİSİ

DÜNYA'NIN EN ETKİLİ TEKNOLOJİ FUARI CES 2027 

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması 

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yer alması 

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar Giriş Kartı Temini 

• T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

• Tüm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen tek ticaret fuarı 

• 12 farklı mekanda yaklaşık 250.000 m2 sergileme alanı 

• % 65’i aşkın uluslarası katılım 157 ülke ve bölgeden yaklaşık 4.500 uluslararası

   profesyonel katılımcı ve start-up 

• % 65’i aşkın üst düzey karar verici pozisyonunda 148.000 profesyonel ziyaretçi 

• 300 konferans, 1.200 uluslararası konuşmacı, 6.000’i aşkın basın mensubu,

içerik üreticisi ve sektör analisti 

• Teknoloji dünyası ve tüketici elektroniğinin en son yeniliklerini    keşfetme imkanı 

CES 2027’YE
İSTANBUL TİCARET ODASI FARKIYLA KAT

Nakliyeli Katılım :  1.750 ABD Dolar  x Talep Edilen m²

Hizmet Sektörü Firmaları
İçin Katılım :  1.150 ABD Dolar  x Talep Edilen m²
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Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr 
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Esra Avcıoğlu

0212 455 61 10
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

Zeynep Ülk

0212 455 61 
zeynep.seng

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

Plastik atõklar  
gübreye 

dönüştürüldü
Japon bilim insanlarõ, atõk plastiği tarõmsal gübre olarak 
kullanõlabilen üreye dönüştürdü. Yapõlan deneylerde, plastik 
atõklardan elde edilen gübrenin bitki gelişiminde üre gübreleri 
kadar etkili olduğu belirtildi.

AYŞE BAŞAK 
 

P
LASTİK, insanlõğõn en 
kullanõşlõ icatlarõndan biri. 
Maliyeti düşük, ulaşmasõ 
kolay ve ucuz, çözüm 

sunabileceği alanlar neredeyse 
sonsuz. Fakat plastik üretim 
süreçlerinin ve özellikle plastik 
atõklarõn gezegene maliyeti  
bütün avantajlarõnõ unutturacak 
kadar büyük.  

Yapõlan araştõrmalara göre 
dünyada üretilen tüm plastiklerin 
yaklaşõk yüzde 65�i bir aydan daha 
kõsa bir süre için kullanõlõyor. Fakat 

bu plastiklerin bir kõsmõnõn 
biyolojik olarak parçalanmasõ  
100 yõldan bin yõla kadar 
sürebiliyor. Atõk plastiklerin yüzde 
80�i çöplüklerde ve açõk alanlarda 
bulunuyor. Yaklaşõk 10 milyon ton 
atõk plastiğin dolaştõğõ tahmin 
edilen okyanuslarda uzunca bir 
süredir yüzer plastik adalarõ var. 
Ayrõca mikro-plastikler okyanus 
yaşamõnõ mütemadiyen zehirliyor. 

AMONYAKLA 
PARÇALANDI 
Peki, bu küresel kirliliği ekolojik 

ve tarõmsal faydaya 

dönüştürmenin bir yolu olabilir 
mi? Bu, uzun zamandõr cevabõ 
aranan bir soru.  

Plastik atõklarõn olumsuz etkisini 
azaltmak için bilinçli tüketimi 
teşvik ve geleneksel geri dönüşüm 
uygulamalarõ mühim olsa da bu 
yöntemler hem etkisiz kalõyor  
hem de çevresel fayda sunmuyor.  
Japonya�daki Chiba Üniversitesi 
bilim insanlarõ, atõk plastiği 
ekosistemlere aktif olarak fayda 
sağlayan bir çeşit gübreye 
dönüştürdüğünü duyurdu. 
Japon bilim insanlarõ, poli 
izosorbid karbonat (PIC) içerikli 

yani biyolojik olarak parçalanabilir 
bir polikarbonat plastik türünü 
amonyak kullanarak parçaladõ. 
Amonoliz adõ verilen bu işlemle 
plastik atõklarõ orijinal bitki 
kaynaklõ yapõ taşlarõna (glikoz 
sentezli monomer izosorbid)  
ve tarõmsal gübre olarak 
kullanõlabilen üreye dönüştürdü. 

GIDA ÜRETİMİ  
İÇİN KAYNAK 
Yapõlan deneylerde, elde edilen 

gübrenin bitki gelişimine yaygõn 
olarak kullanõlan üre gübreleri 
kadar etkili bir şekilde katkõ 

sunduğu görüldü. Araştõrma ekibi, 
böylece plastik atõk sorununu 
çözerken, sürdürülebilir tarõmõ 
destekleyen bir malzeme 
tasarlayarak aktif bir çevresel katkõ 
sağlamayõ başardõ. Araştõrma 
umulduğu şekilde başarõlõ olursa 
plastik atõklar dünyayõ tehdit 
etmeyecek yeni bir biçimde ele 
alõnabilir. Araştõrma ekibini 
yöneten Profesör Aoki, 
çalõşmalarõnõn plastikleri atõk 
olmaktan çõkarõp gõda üretimi için 
değerli bir kaynak olarak 
görüldüğü temel bir paradigma 
değişimi yaratmasõnõ umuyor.

Çöl arazileri  
�canlõ kum�la  
tarõma açõlabilir
B

İRLEŞİK Arap Emirlikleri�nde 
(BAE) tarõmsal üretim  
çok farklõ zorluklar içeriyor. 
Büyük bölümü çöllerle  

kaplõ olan ülkenin topraklarõnõn sadece 
yüzde 5�i tarõmsal üretime uygun.  
Bu nedenle BAE, gõda ihtiyacõnõn ancak 
yüzde 10-15�e kadarõnõ üretiyor.  
Ülke, gõda ihtiyacõnõ büyük ölçüde 
ithalatla karşõlõyor.  

Bu veriler gözünüze uzaktaki bir 
ülkenin yerel sorunlarõ gibi görünmüş 
olabilir ama dünyadaki hõzlõ orman kaybõ 
ve küresel õsõnmanõn etkisiyle artan 
çölleşme, bu sorunu 
tahmin 
edebileceğimizden 
çok daha kõsa 
sürede 
yaygõnlaştõrabilir. 
BAE�de nadiren ve 
az yağmur yağõyor. 
Sulama sorunlarõ 
çeşitli yöntemlerle 
aşõlsa bile kumda 
tarõm zorluklarla 
dolu. Kum, verimli 
toprak gibi mineral 
zengini değil, besin 
içermez, taneleri de verimli toprak gibi 
birbirine yapõşmaz. Bu nedenle kumlu 
toprak, suyu uzun süre tutamaz.  

DOĞAL TUTKAL 
İsviçre Empa Enstitüsü ve Abu Dabi 

Khalifa Üniversitesi araştõrmacõlarõ, bu 
engelleri aşmak ve kumu mahsul 
yetiştirmeye uygun hale getirmek için bir 
araya geldi. İnovatif çözümlerinin adõ, 
canlõ kum. Buluşun arkasõndaki fikir basit 

ama zekice. Kum taneleri yapõşõp birbirini 
tutmuyorsa onlara yapõşkan bir madde 
eklemek. Araştõrmacõlar kumu bir arada 
tutmak amacõyla içine özel bakteri ve 
mantarlar ekledi. Bu mikro-organizmalar, 
kumun içine yayõldõ ve kum tanelerini bir 
arada tutan bir lif ve bio-polimer ağõ 
üretti. Yani bilim insanlarõ kumu bir nevi 
doğal tutkalla karõştõrdõ.  

SU TUTMA KAPASİTESİ 
Deneylerde hem laboratuvar kumu 

hem de Abu Dabi�deki kumullardan 
toplanan kum kullanõldõ. Bakteriyel 

inovasyon suyun 
kumdaki 
hareketini altõ kat 
yavaşlattõ. Elbette 
bu canlõ kumun 
içeriğinin 
beslenmesi 
gerekiyor. 
Araştõrmacõlar 
organik atõklardan 
elde edilen 
şekerlerin bu 
sorunu çözeceğini 
düşünüyor. 
Buluşun, kumu 

sihirli bir şekilde verimli bir toprağa 
dönüştürdüğü söylenemez. Çünkü  
bu aşamada içinde sorunsuzca  
bitki yetiştiği bilgisi kamuoyuyla 
paylaşõlmadõ. Bilim insanlarõ, şimdilik 
hedeflerinin bitkilerin potansiyel olarak 
büyüyebileceği koşullarõ yaratmak için 
kuma su tutma kapasitesi kazandõrmak 
olduğunu açõkladõ. Dolayõsõyla bu 
araştõrma kapsamlõ bir çözümden ziyade 
bir ilk adõm olarak görülebilir. 

İsviçre Empa Enstitüsü ve Abu Dabi Khalifa 
Üniversitesi bilim insanlarõ, çöl kumunu tarõma 
daha uygun hale getirmenin bir yolunu buldu. 
İnovatif çözümlerinin adõ, canlõ kum. 
Araştõrmacõlar, kumu bir arada tutmak amacõyla 
içine özel bakteri ve mantarlar ekledi.
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OSMAN AKYÜZ’ü

VEFAT VE BAŞSAĞLIĞI

Kaybetmenin derin üzüntüsü içindeyiz.

 İTO camiası olarak, merhuma Allah'tan rahmet, ailesine, 
sevenlerine ve iş âlemimize sabır ve başsağlığı diliyoruz.

Allah rahmet eylesin. Mekânı cennet olsun.

dezenflasyonda önemli viraj  
sosyal konut modeliyle alõnacak 

Kiralõk sosyal 
konut modeli ilk 

olarak istanbul�da 
uygulanmaya başladõ. 

Buna göre kentte 
yapõlacak 100 bin 

sosyal konuta ilave 
 15 bin konut 

vatandaşõ 
zorlamayacak 

tutarlarla kiraya verilecek. 
Kampanyayla kamunun 

konut arzõnõ artõrmasõ ve bu 
yolla kiralardaki yükselişin 
sõnõrlanmasõ hedefleniyor. 

ekonomi yönetimi, 
enflasyonun alt kõrõmlarõnda 
önemli bir yer tutan kiralarõn 

dengelenmesiyle 
dezenflasyon sürecinde 
önemli bir virajõ aşmayõ 

planlõyor.  

K
onut 
piyasasõnda 
son yõllarõn 
en önemli 

sorunlarõndan biri 
haline gelen yüksek kira 
fiyatlarõna karşõ 
kamunun kiralõk sosyal konut 
hamlesi, İstanbul�da hayata 
geçiriliyor. 2027-2029 orta Vadeli 
Program�da yer alan kiralõk 
sosyal konut modelinin ilk  
örneği kapsamõnda İstanbul�da 
15 bin konutun kiralõk olarak 
vatandaşlarõn kullanõmõna 
sunulmasõ planlanõyor. toKİ�nin 
açõkladõğõ program uyarõnca 
başvurular 14 Eylül itibarõyla 
alõnmaya başlandõ. Başvurularõn 
alõnmasõnõn ardõndan gelir, 
ikamet ve konut sahipliği 
kriterleri kontrol edilecek. Şartlarõ 
sağlayan adaylar arasõndan kura 
ile hak sahipleri belirlenecek. 
Hak kazanan vatandaşlar, piyasa 
fiyatlarõnõn altõnda belirlenen  
kira bedelleriyle konutlara 
yerleşebilecek. Konutlar üç 
yõllõğõna kiraya verilecek. Sürenin 
sonunda mevcut tahsis dönemi 
sona erecek ve konutlar yeniden 
kura yöntemiyle yeni hak 
sahiplerine açõlacak. Böylece aynõ 
konut stokundan zaman 

içerisinde daha fazla ailenin 
yararlanmasõ hedefleniyor. 

orta Vadeli Program�da sosyal 
konut üretiminin artõrõlmasõnõn 
yanõ sõra kiralõk sosyal konut 
modelinin ülke genelinde 
yaygõnlaştõrõlmasõ hedefleniyor. 
Programda bu uygulamanõn 
yaygõnlaştõrõlmasõna yönelik 
takvim olarak 2027�nin ikinci 
çeyreği işaret edilirken, 
İstanbul�daki uygulama modelin 
ilk örneklerinden biri olacak. 

Konut Kalemi 
enflasyonun 
�zerinde  

Kira piyasasõnõn önemi 
enflasyon verilerinde de 
görülüyor. tÜİK�e göre Ağustos 
2026�da tüketici enflasyonu yõllõk 
yüzde 31.51 oldu. Kira dõşõnda 
su, elektrik, gaz ve diğer yakõtlarõ 
da kapsayan �konut, su, elektrik, 
gaz ve diğer yakõtlar� ana 
grubundaki yõllõk fiyat artõşõ ise 
yüzde 39.77 olarak gerçekleşti. 
Grubun yõllõk tÜFE değişimine 
katkõsõ 5.01 puan oldu. Burada iki 
göstergeyi birbirinden ayõrmak 
gerekiyor. Yüzde 39.77�lik artõşõn 
tamamõ kiradan kaynaklanmõyor. 
tÜİK�in ana harcama grubu 
başka konut giderlerini de 

kapsõyor. Buna karşõlõk kira, 
hizmet enflasyonunun katõlõk 
gösteren kalemlerinden biri 
olmaya devam ediyor. tCMB 
Başkanõ Fatih Karahan da 
ağustos ayõndaki Enflasyon 
Raporu sunumunda kira 
enflasyonunda yavaşlama 
olduğunu, yeni kiracõ endeksi 
gibi öncü göstergelerin de  
bu eğilimin devamõna işaret 
ettiğini belirtmişti.  

G�zler arz 
etKisinde  

Kiralõk sosyal konut 
modelinin piyasa üzerindeki 
etkisinin, düşük kira 
bedellerinden çok piyasaya 
sağlayacağõ ek arz ile ölçülmesi 
bekleniyor. Son dönemde 
deprem bölgesinde kamu 
öncülüğünde gerçekleştirilen 
konut teslimleri sonrasõnda kira 
artõş hõzõnda gözlenen 
yavaşlama, arzõn fiyatlar 
üzerindeki etkisini gösteren 
örneklerden biri olarak öne 
çõkõyor. İstanbul�da planlanan  
15 bin kiralõk konutun özellikle 
uygulamanõn yoğunlaşacağõ 
bölgelerde kiracõlar açõsõndan 
önemli bir alternatif oluşturmasõ 
bekleniyor. Ancak kira 

seviyelerinde kalõcõ ve geniş 
ölçekli bir değişim için sosyal 
kiralõk konut stokunun zaman 
içerisinde büyümesi gerektiği 
vurgulanõyor. 

uzmanlara göre yeni arzõn 
piyasaya etkisi kõsa sürede ortaya 
çõksa da bunun tüketici 
fiyatlarõna yansõmasõ daha uzun 
sürecek. Mevcut kira  
sözleşmelerinin belirli 
dönemlerde yenilenmesi 
nedeniyle kira piyasasõndaki 
değişikliklerin enflasyon 
verilerine geçişi zamana 
yayõlõyor. 

Bu konuda yakõn döneme ait 
bir örnek deprem bölgesinde 
görüldü. tCMB bünyesindeki 
araştõrmacõlar tarafõndan  
2 Eylül�de yayõmlanan 
çalõşmada, kamu öncülüğündeki 
yeniden imar sürecinin ardõndan 
deprem bölgesindeki konut 
arzõnõn hõzlõ arttõğõ, konut 
teslimlerinin hõzlandõğõ 2025�te 
bölgedeki kira enflasyonunun 
göreli olarak yavaşlamaya 
başladõğõ belirtildi. Çalõşmada 
konut arzõndaki iyileşmenin 
önümüzdeki dönemde kira 
enflasyonundaki yavaşlamayõ 
destekleyebilecek unsurlardan 
biri olduğu vurgulandõ. 

15 bin konut 
önemli bir 
başlangõç 

Sektör temsilcilerine 
göre, kamu eliyle uygun 
fiyatlõ kiralõk konut 
üretilmesi önemli bir 
sosyal politika 
uygulamasõ olarak öne 
çõkõyor. İstanbul�da 
planlanan 15 bin 
konutun önemli bir 
başlangõç olduğu 
belirtilirken, milyonlarca 
konutun bulunduğu 
kentte kira seviyelerinin 
hissedilir biçimde 
etkilenebilmesi için 
sosyal kiralõk konut 
stokunun zaman 
içerisinde büyütülmesi 
gerektiğine dikkat 
çekiliyor. 

Temsilciler, 
uygulamanõn ilk 
aşamada daha çok hak 
sahibi olacak haneler ile 
projelerin bulunduğu 
bölgelerde rahatlama 
sağlayacağõnõ belirtiyor. 
Projenin bugünden 
kiralõk konut piyasasõnõ 
tamamen değiştirecek 
bir uygulamadan ziyade, 
Türkiye�de yeni bir 
sosyal kiralõk konut 
modelinin başlangõcõ 
açõsõndan önem taşõdõğõ 
ifade ediliyor.

Başarõnõn 
anahtarõ üç unsur 

Sektör temsilcileri, sosyal kiralõk 
konut modelinin kalõcõ sonuçlar 
üretebilmesi için üç temel kriterin 
öne çõktõğõnõ belirtiyor: 

Lokasyon: Konutlarõn yalnõzca 
ucuz arsa bulunan bölgelerde değil, 
toplu ulaşõm ve istihdam 
merkezlerine erişimi güçlü alanlarda 
üretilmesi gerekiyor. 

Fiyatlama: Kiralarõn piyasa 
rayicinin belirli ölçüde altõnda ve 
hane gelirleriyle uyumlu şekilde 
belirlenmesi önem taşõyor. 

Hak sahipliği: Gelir kriterlerine 
dayalõ, şeffaf ve düzenli olarak 
denetlenen bir hak sahipliği 
sisteminin oluşturulmasõ gerekiyor. 

Sektör temsilcileri, ayrõca kira 
sorununun yalnõzca sosyal kiralõk 
konut projeleriyle 
çözülemeyeceğine dikkat çekiyor. 
Özel sektör konut üretiminin 
artõrõlmasõ, kentsel dönüşümün 
hõzlandõrõlmasõ ve yeni yerleşim 
alanlarõnõn geliştirilmesi gibi 
adõmlarõn da sosyal konut 
politikalarõyla eş zamanlõ 
yürütülmesi gerektiği vurgulanõyor.

Sena 
SORKUN

KiRA 10 BiN LiRADAN  
BAşLAYACAK 

1+1           10 bin TL 

2+1           12 bin TL 

3+1           15 bin TL 

4+1           18 bin TL

Konut tipi      Aylõk kira
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�Aile bir toplumun en 
muhafazakâr, az değişen 
kurumlarõndan biridir ve 
şimdi bu asõrda 
değişmektedir. Bu değişme 
sebebiyle �aile� kurumu 
kadar tarihçi araştõrmalarõnõ 
gerektiren bir konu yoktur. 
Bu nedenle Osmanlõ 
toplumunda aile yapõsõ 
üzerine yazdõğõm ve tasvip gören 
makalelerimi yeniden ele almak, yeni 
malzemeyi araştõrmak ve �millet� sistemi ve 
hukuktaki romanizasyon gibi toplumsal ve 
hukuki çerçevesine oturtmak gerekiyordu. 
Bunsuz son 150 senedeki ailenin, aile 
hukukunun evrimini kavramak mümkün 
değildir. Bu nedenle 15-16. yüzyõllardan 
bugüne dek hukuki ve toplumsal çerçevesi 
içinde Osmanlõ ailesinin gelişimini ele alan 
bu çalõşmayõ kaleme almayõ gerekli 
gördüm.�  

Geçmişi karanlõk temel kurumlarõmõzdan 
biri olan ailenin, Osmanlõ 
İmparatorluğu�ndaki konumu, İlber 
Ortaylõ�nõn kaleminden değerlendiriliyor. 
Ortaylõ, eşlerin birbirine karşõ 
sorumluluklarõ, aile hukuku, çocuğun 
yetiştirilmesi, devletin Müslüman ve 
gayrimüslim ailelere yaklaşõmõ, miras, çok 
eşlilik, ataerkillik, harem gibi sağlõklõ bilgi 
olmadan üzerine çokça konuşulan mevzularõ 
ilk elden kaynaklarla yorumluyor. 

İlber Ortaylõ 
Kronik Yayõnlarõ

Türkiye, bilim ve 
teknolojiden tam anlamõyla 
yararlanabilirse gelişmiş 
toplumlar seviyesine 
çõkabilecektir. Endüstri 4.0 
ve sonrasõnda gelecek olan 
Toplum 5.0 süreçleri, 
ülkelerin bilimsel, 
teknolojik ve kültürel 
birikimlerine bağlõ olarak rekabet 
üstünlüğünü belirleyecektir.  

Bu bağlamda tekstil ve hazõr giyim 
endüstrisi, Türkiye�nin en önemli 
sektörlerinden biridir. Teknolojik altyapõsõ, 
bilgi birikimi ve küresel pazardaki payõ 
sayesinde, Türkiye�nin bilimsel, ekonomik 
ve kültürel gelişimine katkõ sunabilecek 
stratejik bir konumdadõr. 

Kitap, tekstil ve hazõr giyim 
endüstrisinin Endüstri 4.0 ve nesnelerin 
interneti çağõndaki dijital dönüşümünü 
kapsamlõ şekilde inceliyor. Üretimde 
otomasyon, akõllõ tekstiller, tedarik 
zincirlerinde sürdürülebilirlik, fabrikalarda 
nesnelerin interneti destekli makinalar, 
sistem entegrasyonu ve kişiselleştirilmiş 
üretim gibi konular detaylandõrõlõyor.  

Prof. Dr. İlhami İlhan 
Doç. Dr. Ahmet Özbek 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2025

Nesnelerin interneti 
çağõnda tekstil endüstrisi

Osmanlõ  
toplumunda aile 

www.kitapistanbul.org.tr

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

T
İCArET hayatõna 
ahlak, dayanõşma 
ve paylaşõm 
anlayõşõ 

kazandõran ahilik 
kültürü, aradan geçen 
yüzyõllara rağmen İstanbul 
Kapalõçarşõ�da varlõğõnõ 
sürdürüyor. Özellikle geleneksel el 
sanatlarõnõn yaşatõldõğõ 
dükkânlarda usta-çõrak ilişkisi 
güçlü şekilde devam ederken, esnaf 
arasõndaki dayanõşma da ahilik 
anlayõşõnõn günümüzdeki en 
önemli örnekleri arasõnda 
gösteriliyor. 

Kapalõçarşõ Esnaflarõ Derneği 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
İsmail Yeşil, ahiliğin temelinde yer 
alan usta-çõrak ilişkisinin bugün de 
canlõlõğõnõ koruduğunu söyledi. 
Özellikle gümüş işçiliği, 
kuyumculuk, mõhlama sanatõ, 
tespih yapõmõ ve çeşitli 
el sanatlarõnda 
gençlerin 
ustalarõnõn 
yanõnda meslek 
öğrendiğini 
belirten Yeşil, 
�Ortaokuldan 
mezun olan gençler 
bir ustanõn yanõnda işe başlõyor. 
Önce dükkânõn günlük işlerini 
öğreniyor, ardõndan zamanla 
mesleğin inceliklerine hâkim 
oluyor. Böylece sadece meslek 
değil, aynõ zamanda esnaflõk 
kültürü de yeni nesillere 
aktarõlõyor� dedi. 

Yeşil, geçmişte neredeyse tüm 
esnafõn çõraklõktan yetiştiğini, 
ancak günümüzde bu oranõn 
azaldõğõnõ belirterek, buna rağmen 
geleneğin yaşamaya devam ettiğini 
dile getirdi. Tarihi çarşõlarõyla öne 
çõkan Bursa, Edirne ve İzmir gibi 
kentlerde de benzer yapõnõn 
sürdüğünü söyledi. 

MÜŞTERİ KOMŞUYA 
YÖNlENDİRİlİYOR 

Ahilik anlayõşõnõn en dikkat 
çekici uygulamalarõndan biri olan 

�siftah etmeyen komşuyu gözetme� 
geleneği de Kapalõçarşõ�da 
yaşatõlõyor. Esnafõn, ilk satõşõnõ 
yaptõktan sonra müşteriyi henüz 
satõş gerçekleştirmeyen komşusuna 
yönlendirdiğini anlatan Yeşil, 
bunun bereket ve dayanõşmanõn bir 
göstergesi olarak görüldüğünü 
kaydetti. 

Yeşil, �Eğer yan komşumuz 
henüz siftah yapmamõşsa 
müşteriyi çalõşanlarõmõz 
aracõlõğõyla ona yönlendiriyoruz. 
Bunun işlerimize bereket 

getirdiğine inanõyoruz� diye 
konuştu. 

Kapalõçarşõ�da sadece ticari 
dayanõşmanõn değil, sosyal 
dayanõşmanõn da sürdüğünü 
vurgulayan Yeşil, �Bir esnafõn 
düğünü ya da cenazesi olduğunda 
birlikte hareket ederiz. Bir sõkõntõsõ 
olduğunu duyduğumuzda oturur 
konuşur, nasõl yardõmcõ 
olabileceğimizi değerlendiririz. Bu 
birlik ruhu bugün de devam 
ediyor� dedi.  

ÇIRAKlIKTAN 
YETİŞENlER GElENEğİ 
DAHA GÜÇlÜ TAŞIYOR 

Ahilik sisteminde çõrak, kalfa ve 
ustanõn belirli sorumluluklarõ 
bulunuyor. Mesleki eğitimin yanõ 
sõra ahlaki ve sosyal değerlerin 
aktarõlmasõnõ da amaçlayan bu yapõ 
içerisinde çõraklardan öğrenmeye 
açõk olmalarõ, saygõ göstermeleri ve 
sorumluluk üstlenmeleri 

bekleniyor. Kalfalar 
ise çõraklara rehberlik 
ederek mesleki 
gelişimlerine katkõ 
sağlõyor. Ustalar da 
bilgi ve deneyimlerini 
aktararak gençlerin 

yetişmesinde önemli rol oynuyor. 
Mesleğe çõraklõktan başlayan 

kişilerin ahilik ilkelerini daha güçlü 
şekilde benimsediğini ifade eden 
Yeşil, �Dürüstlük, dayanõşma, 
yõkõcõ rekabetten kaçõnma ve 
başkasõnõ da düşünme gibi değerler 
bu kültürün temelini oluşturuyor. 
Bu gelenekten yetişmeyenlerde 
aynõ anlayõşõ görmek daha zor 
olabiliyor� dedi. 

İsmail Yeşil, anlaşmazlõklarõn 
büyümeden çözülmesi ve taraflar 

arasõnda uzlaşõnõn sağlanmasõnõn 
da ahilik kültürünün önemli 
unsurlarõndan biri olduğunu 
belirterek, bu geleneğin İstanbul�da 
hâlâ yaşatõldõğõnõ vurguladõ. 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

İsmail Yeşil
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ANADOLU�da 13. yüzyõlda Ahi 

Evran öncülüğünde şekillenen, meslek 
ahlakõnõ, dürüstlüğü, dayanõşmayõ ve 
yardõmlaşmayõ esas alan; esnaf ve 
sanatkarlar arasõnda birlik ve beraberliği 
güçlendiren köklü bir gelenek olan 
ahilik geleneği, İstanbul�da düzenlenen 
�39. Ahilik Haftasõ� etkinlikleriyle 
yaşatõlmaya devam ediliyor. 

Ticaret hayatõnda dürüstlük, helal 
kazanç, dayanõşma ve kardeşlik 
anlayõşõnõ temsil eden ahilik kültürünün 
önemli mekanlarõndan Kapalõçarşõ, 
Ahilik Haftasõ kapsamõnda 
gerçekleştirilen yürüyüş programõna ev 
sahipliği yaptõ. 

DUA MEYDANI�NA 
KADAR SÜRDÜ 
İstanbul Vali Yardõmcõsõ Mehmet 

Sülün, İstanbul Ticaret Odasõ Yönetim 
Kurulu Üyesi ve İstanbul Kongre ve 
Ziyaretçi Bürosu (ICVB) Başkan 
Yardõmcõsõ Bahadõr Yaşõk, İstanbul Esnaf 

ve Sanatkarlar Odalarõ Birliği (İSTESOB) 
Kurul Üyesi İlhan Taşkõran ile sivil 
toplum kuruluşlarõnõn temsilcilerinin 
katõldõğõ program, Kapalõçarşõ Dua 
Meydanõ�nda başladõ. 

Asõrlardõr Kapalõçarşõ esnafõnõn 
işyerlerini açmadan önce bir araya 
gelerek bereket duasõ ettiği Dua 
Meydanõ�nda yapõlan dualarõn ardõndan 
heyet, mehter eşliğinde yürüyüşe geçti. 
Kapalõçarşõ Beyazõt Kapõsõ�ndan 
başlayan yürüyüş, Nuruosmaniye 
Kapõsõ�na kadar sürdü. 

Katõlõmcõlar yürüyüş boyunca 
Kapalõçarşõ esnafõnõ selamlarken, 
programla birlikte çarşõnõn yüzyõllardõr 
yaşattõğõ kültür, emek, zanaat ve ahilik 
terbiyesi de bir kez daha hatõrlatõldõ. 

ŞED KUŞANMA TÖRENİ 
Kapalõçarşõ�daki yürüyüş 

programõnõn ardõndan etkinlikler 
İstanbul Valiliği�nde devam etti.  
39. Ahilik Haftasõ Kutlama Programõ 
kapsamõnda Valilikte Şed Kuşanma 
Töreni gerçekleştirildi.

İstanbul Valiliği�nde düzenlenen �39. Ahilik Haftasõ Kutlama Programõ ve Şed 
Kuşatma Töreni�nde; Vali Davut Gül ve beraberindekiler tarafõndan İlin Ahisi 
seçilen İstanbul Un İş Esnaf ve Sanatkarlar Odasõ Üyesi Zafer Ağõrgün�e şed 
kuşatõldõ. İlin Kalfasõ seçilen Sarõyer Atatürk Mesleki Eğitim Merkezi mezunu 
Çağral Sarõal ve İlin Çõrağõ seçilen Sarõyer Atatürk Mesleki Eğitim Merkezi 

öğrencisi Abdullah Aslan�a ise plaketleri takdim edildi.

Gelenek ve kardeşlik ruhu  
Ahilik Haftasõ�nda buluştu   
İstanbul�da 39. Ahilik Haftasõ kapsamõnda Kapalõçarşõ�da geleneksel ahilik yürüyüşü düzenlendi. 

Dua Meydanõ�nda başlayan ve gelenekle kardeşlik ruhunu canlandõran etkinlik, mehter  
eşliğindeki yürüyüşün ardõndan İstanbul Valiliği�ndeki Şed Kuşanma Töreni ile devam etti.

Yüzyõllarõn geleneği ahilik  
Kapalõçarşõ�da yaşõyor   
Kökleri 13. yüzyõla dayanan, ticarete ahlak ve dayanõşma 

felsefesini kazandõran ahilik kültürü, İstanbul Kapalõçarşõ�da 
usta-çõrak ilişkisiyle devam ediyor. Esnafõn birbirine destek 
olmasõ, müşteriyi siftah yapmayan komşusuna yönlendirmesi 
ve anlaşmazlõklarõn uzlaşõyla çözülmesi, yüzlerce yõllõk 
geleneğin günümüzdeki yansõmalarõ arasõnda yer alõyor.  

1001 gün süren 
öğrenme  
Ahilik geleneğinin 

temelini oluşturan 
öğrenme süreci usta 
başõnõn yanõnda yamak 
olarak işe girmekle 
başlardõ.  Kayõtlarda yer 
alan bilgilere göre bu süre 
her ustaya göre 
değişmekle birlikte 
genellikle 1001 gün olarak 
uygulanõrdõ. Yaklaşõk 3 yõla 
tekabül eden bu süre 
günümüzde de benzer 
şekilde uygulanõyor. 
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O
tOmOtivden beyaz eşyaya, güç 
kaynaklarõndan sensörlere, 
haberleşme altyapõlarõndan savunma 
sistemlerine kadar birçok kritik alanda 

kullanõlan çipler, üretimin sürdürülebilirliği 
açõsõndan stratejik önem taşõyor. Küresel ölçekte 
yaşanan çip tedarik sorunlarõ ise ülkeleri yerli 
üretim ve teknoloji kapasitesini artõrmaya 
yöneltiyor. 

Özellikle yüksek hacimli ticari çiplerde üretim 
ağõrlõklõ olarak tayvan, Güney Kore, Çin, ABd 
ve Avrupa�daki üretim merkezlerinden 
sağlanõyordu. türkiye de çip alanõndaki dõşa 
bağõmlõlõğõ azaltmak ve küresel değer zincirinde 
daha üst sõralara çõkmak amacõyla çalõşmalarõnõ 
hõzlandõrõyor. Bu kapsamda, 2027-2029 Orta 
vadeli Program�da (OvP) yarõ iletkenler başta 
olmak üzere stratejik sektörlerde yerli Ar-Ge, 
üretim ve yenilik kapasitesinin artõrõlmasõ 
hedefleniyor. 

ÇİP ÜRETİM TESİSLERİ 
KURULACAK 
Program kapsamõnda, kritik teknolojilerde 

yerli kapasitenin geliştirilmesi amacõyla çip 
üretim tesislerinin kurulmasõ planlanõyor. Bu 
tesislerde kimlik ve pasaportlarda kullanõlan 
çiplerin yanõ sõra sanayi alanõndaki çeşitli 
uygulamalara yönelik ürünlerin de yurt içinde 
üretilmesi hedefleniyor. 

Çip sektöründe yalnõzca üretim kapasitesinin 

artõrõlmasõ değil, aynõ zamanda Ar-Ge, tasarõm 
ve ticarileştirme kabiliyetlerinin geliştirilmesi de 
amaçlanõyor. milli projelerle türkiye�nin küresel 
çip yarõşõnda daha güçlü bir konuma ulaşmasõ 
hedefleniyor. 

EYLEM PLANI HAZIRLANIYOR 
imalat sanayi, enerji, tarõm, sağlõk ve 

ulaştõrma gibi kritik sektörlerde arz güvenliğinin 
güçlendirilmesi amacõyla yerli üretimi 
destekleyecek eylem planlarõ hazõrlanõyor. 

Yõl sonuna kadar tamamlanmasõ planlanan 
eylem planlarõnõn, ekonomi Koordinasyon 
Kurulu�nun değerlendirmesine sunulmak üzere 
Cumhurbaşkanlõğõ Strateji ve Bütçe 
Başkanlõğõ�na iletilmesi öngörülüyor. 

Hazõrlanacak planlarla türkiye�nin çip 
alanõndaki tasarõm ve Ar-Ge yetkinliğinin üretim 
aşamasõna taşõnmasõ amaçlanõyor. tÜBitAK 
BiLGem ve Yarõ iletken teknolojileri Araştõrma 
Laboratuvarõ (YitAL) bünyesinde sürdürülen 
çalõşmalarla mevcut üretim kapasitesinin 
geliştirilmesi planlanõyor. 

HEDEF 110 NANOMETREYE 
GEÇMEK 
türkiye�nin çip üretiminde mevcut 

kapasitesinin 250 nanometreden 110 nanometre 
seviyesine çõkarõlmasõ hedefleniyor. 

Bu doğrultuda kamu desteğiyle çok ortaklõ bir 
�Ulusal Çip Konsorsiyumu� kurulmasõ da 

planlanõyor. Konsorsiyum aracõlõğõyla çip 
ekosisteminin kademeli olarak büyütülmesi, 
teknik yetkinliklerin geliştirilmesi ve türk 
sanayisinin kritik çip ihtiyacõnda dõşa 
bağõmlõlõğõnõn azaltõlmasõ amaçlanõyor. 
türkiye�nin çip alanõndaki çalõşmalarõnda 

milli işlemci projeleri de önemli bir yer tutuyor. 
ÇAKIL ve ALP-eRen gibi projelerle açõk 
kaynaklõ mimariler üzerinden güvenli işlemci 
çekirdeklerinin geliştirilmesi ve dõşa bağõmlõlõğõn 
azaltõlmasõ amaçlandõ. 

Özellikle türkiye�nin güçlü olduğu otomotiv 
ve beyaz eşya sektörlerinde yerli çiplerin 
kullanõm alanlarõnõn genişletilmesine yönelik 
çalõşmalar da yürütülecek. 

ÇİP EKOSİSTEMİ 
GÜÇLENDİRİLECEK 
türkiye�nin çip üretimine yönelik hedefleri 

yalnõzca yeni tesislerin kurulmasõyla sõnõrlõ 
tutulmayacak. nitelikli insan kaynağõnõn 
geliştirilmesinden test ve standart altyapõsõnõn 
güçlendirilmesine, üniversitelerdeki 
araştõrmalardan sanayi-üniversite işbirliklerine 
kadar geniş kapsamlõ bir ekosistem 
oluşturulmasõ planlandõ. 

Böylece türkiye�nin kritik çip ihtiyacõnda dõşa 
bağõmlõlõğõnõn azaltõlmasõ, yerli teknoloji 
kapasitesinin artõrõlmasõ ve küresel yarõ iletken 
değer zincirinde daha üst sõralara çõkmasõ 
hedefleniyor. 

Türkiye çipte dõşa  
bağõmlõlõğõ azaltacak 

Çip üretimindeki yatõrõmlarõn teşvik 
edilmesi amacõyla Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ tarafõndan devreye alõnan HIT-30 
Yüksek Teknoloji Yatõrõm Programõ 
kapsamõnda da destek sağlanacak. 

HIT-Çip çağrõsõ için 5 milyar dolarlõk destek 
bütçesi ayrõlõrken, 65 nanometre veya daha 
ileri teknolojide yõllõk en az 1 milyon pul  
üretim kapasitesi oluşturulmasõ hedefleniyor. 

HIT-ÇİP programõyla 5 milyar dolarlõk destek 

Türkiye, küresel çip krizine 
karşõ üretim kapasitesini artõrmak 
için harekete geçti. Daha önce 
birçok ticari ve kritik çipte 
ithalata bağõmlõ olan Türkiye, 
otomotivden savunma sanayine 
kadar stratejik sektörlerde bu 
bağõmlõlõğõ azaltmayõ hedefliyor.  


