Turk firmalan ITQ’yla
\ dunyaya actliyor

d t k()ldan ,f DAYANIKLLI

(& ve veRimLiLIK
\RTIRILACA

finansman 4

biiytik isletmelerin

“ € YATIRIMDA
% SEGICILIK

DONEMI imalate: : ] : :

H alk a arzda BRSI.AIJI irmalarin tiretim 150 milyon TL dist Istanbul Ticaret Odasi Baskam Sekib Avdagic,

ncelik d lerirs iapasﬁesm{ hllmﬂi kredi bugiine kadar 8 bin firmayi yurt disindaki fuarlara

orumasi 1¢in slemlerini y yan P . s . .
once _EV € . axt arda yoni programa katilan tasidiklarini, BTM’de 800’iin iizerinde girisimciye
_ SPK’nin halka arz incelemelerinde dev [EiRPRISNeY bankalar destek verdiklerini ve Istanbul Fuar Merkezi’nde

sirketlere ve kamu |§t|rakler_|ne oncelik programlari yiiriitecek. Bunun yeni yatirnmlara basladiklarini séyledi.
taniyan karariyla sermaye piyasalarinda devreye giriyor. yani sira
arzlar ve yabanci tahsisatiyla piyasaya acilan 2§0 milyar | TUBITAK ULUSLARARASI PAZARLARDA DESTEK

ivme kazandiriimasi hedeflenirken,
uzmanlar diizenlemenin borsadaki
dengelere olasi etkilerini Istanbul

tizerinden de
kapasite artirma,
rekabet giictinii

TL'lik ‘Tmalat
Sanayii Finansman
Destegi’ programi,

ITO Baskani Sekib Avdagic, Tiirk
firmalarinin ihracatini artirmak ve
uluslararasi pazarlara erisimini giiclen-

uretici firmalar igin
yeni bir firsat.

Ticaret’e yorumladi. Yasar Kaya l5 finansmana erisim KOBI'lerin gelistirme ve dirmek amaciyla yilda 40’in {izerinde
zorlugu yagayan 50 milyon TL, falirg;’rlﬁglgff‘gﬁ uluslararasi fuarda milli katilim
T - o organizasyonu gerceklestirdiklerini
Hakl fesih igin tam a Dogrudan yabanc! cesitli destek belirtti. Bugiine kadar 8 bin firmay1
tesekkillii heyet raporu sart yatmlarin seyri el o ST o S
Isa Karakas'mn yazisy M2 ‘J 4 ‘ Nurullah Giir'iin kose yazis: W8 Adem Orlun B8 de Tiirk firmasimin kati dig organizasyon-
larin bulundugunu kaydetti.
;\ I STANUBUIL & TEKNOLOJi YATIRIMLARI
— — N ITO’nun mesleki egitim ve sertifika
C/ r‘ Tuccar, milletin emegi ve programlarina deginen Avdagic,
Uretimini kiymetlendirmek icin BTM’de 800’iin Gizerinde girisimcinin
eline ve zekasina emniyet yer aldigini, girisimlerin toplam
bt i gereken adamdir.” astigim soyledi. Avdagic, Teknopark
T I CARET Jostermest gereen acamelt istanbul’da 600’den fazla firma ve
ODASI 12 bin Ar-Ge c¢alisaninin bulundugunu
— 1882 — /¢6 belirterek, savunma sanayi basta olmak

uzere fintek, havacilik, denizcilik ve
medikal teknolojiler alaninda 6nemli
projelerin gelistirildigini vurguladi.
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iki bogaz’ riski

Hiirmiiz Bogazi'ndaki kriz kiiresel enerji arzinda kalic1 tehditleri
beraberinde getirirken, Babiilmendep’te artan gerilim bu kez
diinya ticareti ve lojistigi agisindan yeni bir risk sayfasi agt1.

Elektrlkllde asil rekabet
2027°de baslayacak

Yeni elektrikli Elektrikli otomobil
otomobillerde menzilin piyasasindaki bliyliimenin itici
700 kilometre sinirini agsmasi, giicii batarya teknolojilerin-
uzun yol kullanimina iliskin deki gelismeler oldu. 2010’lu
cekinceleri azaltirken yillarin basinda bu araclarin
pazardaki biiyimeyi de ortalama menzili yaklasik 127
hizlandirdi. Fiyat, menzil, sarj  kilometre seviyesindeyken,
suresi ve teknoloji 380 kilometreye ulasti. Ust
basliklarinin ayni anda modellerin hemen
onem kazandigi hemen hepsinde 500
sektorde, asil rekabetin kilometreden fazla
yeni modellerin menzilin yayginlasmasi,
devreye girmesiyle uzun yol kullanimina
2027 yihinda artmasi iliskin endiseleri biiyiik
bekleniyor. 6lciide azaltiyor. W13

TEKELCi GUZERGAH TARTISMASI

Hiirmiiz kiireselde enerji krizi
olustururken Babtilmendep ise ticaret
ve lojistik krizi riski tastyor. Iki gecisin
ayni anda kapanmasi durumunda
enerji maliyetlerine navlun, sigorta
ve teslimat siirelerindeki artis da
eklenecek. Hiirmtiz ve
. Babtilmendep’teki gerilim, kiiresel

ticaretin sinirh sayidaki stratejik
koridora bagimliliginm olusturdugu
tekelci giizergah riskini yeniden
glindeme tagid1.

ORTA KORIDOR’UN DEGERI

Uzmanlar, alternatif rotalarm
6nem kazanacag bu siirecte
Tiirkiye'nin merkezinde bulundugu
Orta Koridor'un stratejik degerinin
artacagina dikkat ¢ekerken, es
zamanli bir kapanmanin enerji
kriziyle baglayan siireci
kiiresel ticaret ve lojistik
krizine, ardindan kiiresel
bir enflasyon dalgasina
dontistiirebilecegi
uyarisinda bulundu. W9

suuDIi
ARABISTAN

Baris
[o7.1:7.0e]]

TABAN GENISLERSE TESVIKLER DE ARTABILIR
Vergi kayip kacagina
‘yapay zeka’ nesteri

Uzmanlar ise yeni donemin
vergi tabamnin geniglemesine,
haksiz rekabetin azalmasima ve
Ozel sektore yonelik destek
alaninin biiytimesine katki
saglayabilecegine isaret
ediyor. Onur Topkan W12

Cin’in netrol

rezervi kozu
Fatih Oktay’in yazis1 W12

et ]

Miicella
OZDEMIR

Tiirkiye, kayit dist
ekonomiyle miicadelede vergi
denetimlerini yeni bir asamaya
tagimaya hazirlamyor. OVP’de
yapay zeka ve biiytik veri
destekli risk analizlerinin daha
etkin kullanilmasi 6ngoériiliiyor.

AB, imalat sanayinin gayrisafi hasila i¢indeki oranin
ylizde 14'ten yiizde 20'ye ¢ikarmay1 hedefliyor. Made
gl in EU kapsaminda AB kamu alimlari ihalelerine
giriste karsilikli pazar agilimi ile kamu desteklerinde ‘Birlik
menge’ ve ‘diisiik karbon’ sart1 arantyor. Adem Orhun W 10’da

Sanayinin
giindemi
mense sarll

komur tuketimini
zirveye tasiyacak

IEA, sicrayan dogalgaz fiyatlan

Dezenflasyonda onemli viraj
sosyal konutla alinacak

sebebiyle 6nceki diisiis tahminlerini
rafa kaldirdi. Buna gére santrallerin
kémiire yonelmesiyle kuresel
talebin bu yil yiizde 1.2 artarak

8.94 milyar tonla tarihi zirveye
cikacagi duyuruldu. Kémiir Piyasasi
Yil Ortasi Giincellemesi raporunda,
2027’nin rotasini Hiirmiiz krizinin
seyrinin belirleyecegi belirtilerek,
olasi senaryolara yer verildi.

Yasar Kaya Il 4

* Birikim Sistemi'ne uygun 240 kredilik yap1 uygu-

b lanirken, YOK'iin basarili grencilerin lisans

| egitimini 3 yllda tamamlamasina yonelik
cahsmalar yiiksekogretimde yeni bir dénemin
kapisini arahyor. Ingiltere, Hollanda ve Italya gibi
tilkelerde uygulanan 3 yillik lisans modeline
dikkat ceken uzmanlar, sistemin dogru
parametrelerle kurgulanmast halinde genglerin is
glictine daha erken katilimim destekleyebilecegini
belirtiyor. Siimeyra Yaris Topal B 15°te

sosyal konuta ilave 15 bin
konut vatandasi zorlamayacak
tutarlarla kiraya verilecek.
Kampanyayla kamunun konut
arzini artirmasi ve bu yolla
kiralardaki ytikselisin
sinirlanmasi hedefleniyor.
Ekonomi y6netimi, enflasyonun
alt kinlimlarinda 6nemli
\ bir yer tutan kiralarin
\ dengelenmesiyle
dezenflasyon siirecinde

Kiralik sosyal konut modeli ilk
olarak Istanbul’da uygulanma-
ya basladi. Buna gore kentte
yapilacak 100 bin

=1\

6nemli bir viraji asmayi




Hakl1 fesih igin KR
tam tesekkiillii Bty

Yargltay in karari, calisma hukukunda
“Meyve veren agag¢ taslanir ama usuliine

gore toplanir” kaidesini bir kez daha
hatirlatiyor. Saglik sebebiyle kidem
tazminatina hak kazanmak sanildig

kadar basit degildir. Is¢inin yalnizca
rahatsizlanmasi degil, hastaliginin

. . . dogrudan yaptigi isin niteliginden
alisanlarin saglik sorunlar1 nedeniyle is kaynaklandigini veya o isi yapmasinin
sozlesmesini feshedip kidem tazminat: talebine, saghgini tehlikeye disurdigiini eksiksiz

bir heyet raporu ile tevsik etmesi

Yargltay emsal nitelikte bir kararla son nOktayl mecburidir. “Yarim tabip candan eder”

koydu. Yargitay, “Hakli fesih i¢in sadece _ misali, eksik ve tek hekim raporlariyla
hastalanmak yetmez. Tam tegekkiillii '3 _ g\ hareket etmek isciyi hakliyken haksiz

duruma dustirebilir. Daha da étesi
tazminat basta olmak lizere
haklarindan mahrum birakabilir.

heyet raporu sart” dedi. ‘
yet raporu g e |
ALISANLARIN en ¢ok merak
ettigi konulardan biri, saghk
sorunlari nedeniyle isten -
ayrildiklarinda kidem . /
tazminatina hak kazanip ‘ = ‘
kazanamayacaklaridir. Milyonlarca .
calisan ilgilendiren bu kritik KAFI;\aKA s

meselede, Yargitay 9. Hukuk Dairesi =
emsal niteliginde bir karara imza att1. ?/' -
Yiiksek Mahkeme, bel fitig1 gibi tehlike arz k- _

rahatsizliklarda tek uzman hekim raporunu edip

veya yetersiz saghk kurulu evrakim eksik etmedigi

inceleme saydu. Yargitay, is¢inin saghigimin netlegtirilmeli.

yaptig1 is yiiziinden tehlikeye girip Yargitay, eksik

girmediginin ‘liclii uzman heyet’ raporu aragtirmaya dayali karar1 bozarak dosyay ilk
ile siipheye yer birakmayacak sekilde Derece Mahkemesi'ne geri gonderdi.
ispatlanmasi gerektigini hitkme baglad. Hasilikelam; hak ararken usul, esastan

6nce gelir. Saghk nedeniyle is akdini

YEREL MAHKEME: Is AGIRDI feshetmeyi diigtinen ¢alisanlar, kulaktan
FESIH HAKLIYDI dolma bilgilerle veya yetersiz uzman
I§ Mahkemesi'nde goriilen davada raporlariyla isten ayrilmamali. I§
(Esas No: 2022 /312, Karar No: 2023 /304), Kanunu'nun aradig nitelikte tam tegekkiillti
2008-2022 yillar1 arasinda magaza sorumlusu ~ saglik kurulu raporunu temin ettikten sonra
olarak cahsan isci, bel fiti1 rahatsizlig adim atmalari lehlerine olacaktir.
nedeniyle agir islerde calisamadigin, _

R B3 T
B

saghgmnmn bozuldugunu belirterek, is
akdini hakli nedenle feshettigini beyan edip
kidem tazminatini talep etti. Davali

isveren ise is¢inin kendi rizasiyla istifa F oo D&D R I N Ks

ettigini, magazada agir yiik tasinmadigini,

tirtinlerin forklift ile tagindigini savunarak,

ey MALAYSIA BY SIAL

Yerel mahkeme; dosyaya sunulan saglik
raporlar1 ve tanik beyanlarim yeterli gorerek

iscinin agur iste caligtirldig ve feshin -
hakl oldugu kanaatine vardi. Mahkeme, ' 5 ga |82|2_ L.Il.m L széL2E7Z e
davanin kabulii ile is¢iye kidem tazminati - emmuz

6denmesine karar verdi. R L. et . .
iSTINAF: YEREL MAHKEME Aay -T”rk'ye Milli |tiraki
KARARI iISABETLIDIR &y Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Davali igveren vekilinin itiraz1 tizerine
dosya Bolge Adliye Mahkemesi 3. Hukuk
Dairesi'ne tagindi (Esas No: 2024 /615, Karar

No: 2025/2463). Istinaf Mahkemesi, yaptig GUNEYDOGU ASYANIN 6. BUYUK EKONOMIsi
incelemede daval taniklarinun dahi isin agir GUNEYDOGU ASYA ULKELERINE GIDA, GIDA iSLEME VE PAKETLEME iHRACATININ KAPISI:

yiik kaldirmayn gerektirdigini beyan ettigini,
tiniversite hastanesinden alinan saglik kurulu
raporunda ‘ayakta ve agir kaldirmas: gereken
islerde galigmasi uygun degildir” ifadesinin

MALEZYA'DA
FOOD&DRINKS MALAYSIA BY SIAL

yer aldigini vurguladh. Istinaf Dairesi; FOOD&DRINKS MALAYSIA BY SIAL

4857 say1h Is Kanunu'nun 24 /1-(a) maddesi ) 5 o
geregince yapilan isin iscinin saglig1 icin « Glineydogu Asya Pazarina aclilan stratejik bir kapi
tehlike olusturdugunun sabit olduguna, « 4 hall, 441 katilimcl,

Tk Derece Mahkemesi'nin delil toplama ve . ) i
degerlendirmesinde bir isabetsizlik 93 lilkeden 18.063 ziyaretci,

bulunmadigina karar vererek, isverenin - Uluslararasi alicilara ve ticari heyetlere dogrudan erisim
istinaf bagvurusunu esastan reddetti.

%%%%’[IX%X %%?S%}Jgggld + 2026 katilimcilarinin %95 memnuniyeti

« TUrkiye ve Malezya arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi

« Nitelikli alicilar ve yatinmcilarla ikili gérlisme imkani

Davali isverenin temyiz basvurusu iizerine
dosya Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin 6niine
geldi (Esas No: 2026 /1668, Karar No: ; T
2026/4110). Yargitay, yaptigs hukuki KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER
denetimde mezkur alt mahkemelerin « Stant dekorasyonu ve aydinlatma
kararlarini hatali buldu ve su temel
gerekgelerle hitkmii bozdu:

B Tek hekim raporu yetersiz: Dosyadaki « Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
6 Temmuz 2023 tarihli is ve meslek
hastaliklart uzman raporunun tek hekim

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Tiirkiye Milli istirak Brostiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

tarafindan diizenlendigi ve mahkemenin « Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
sordugu hususlar tam olarak agiklayamadig « Fuar giris karti temini
belirtildi.
B Genel ifadeli sagllk kurulu raporu « Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

hiikiim kurmaya elverisli degil: Dosyadaki
tiniversite hastanesi raporunda yer alan

‘ayakta ve ag1r islerde ¢alisamaz’ ibaresinin, KATILIM BiLGiSi

feshin dogrudan 4857 sayili Kanun’un )

24 /1-(a) maddesine uygunlugunu tek basma Katiim Bedeli : 850 ABD $/m2
ispata yetmeyecegi vurgulandi. Minimum katilim alani :6m?

W Uglii bilirkisi heyeti sart: Mahkemenin
tam tesekkiillii devlet veya tiniversite
hastanelerinden; fizik tedavi, néroloji ve

beyin cerrahi uzmanlarindan olugacak iiglii Sibel Tayang Dr.Murat Ozturan Aylin Odabas
bilirkisi heyeti atamas: gerektigi ifade edildi. ) ISTANBUL 0212 455 6111 0212 455 62 21 0212 455 6100

M Somut aragtirma yapllmah: I§yerinjn TiC ARET 0530 664 86 18 0530 078 43 55 05339593057
fiziki ozellikleri, gah§ma §artlar1 ve iscinin ( ODASI '882 sibel.tayanc@ito.org.tr murat.ozturan@ito.org.tr - aylin.odabas@ito.org.tr

bizzat yaptig1 ig bir biitiin olarak incelenmeli;
mevcut igin yapilmasimn isin niteligi geregi

444 0 486 | ito.orgtr | @RGEOE®)/itokurumsal

iscinin saglhig1 ve yasayis igin gercek bir

HUKUK

GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

12. yargl paketi ile
hukuk yargilamasinda
neler degisti?

Kamuoyunda “12. Yarg: Paketi’
olarak bilinen 7589 say1li kanun,
16 Temmuz 2026 tarihinde kabul edildi
ve 31 Temmuz 2026 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlandi. Kanun ile 6zel
hukuk, idari yarg ve ceza muhakemesi
alanlarinda 6nemli degisiklikler
yapildi.

1. Yasal faiz oran1
yeniden diizenlendi

3095 sayili kanunda yapilan
degisiklikle yasal faiz, TCMB'nin
onceki y1lm 31 Aralik giinii kisa vadeli
kredi islemlerinde uyguladig: reeskont
oraninin yiizde 80'i esas almarak
belirlenecek. S6z konusu oran,

30 Haziran tarihinde 6nceki y1l sonuna
gore bes puan veya daha fazla
degismigse yilin ikinci yarisinda

30 Haziran oranmnin ytiizde 80'i
uygulanacak. Boylece yasal faiz, piyasa
kosullarma gére degisebilen dinamik
bir yapiya kavusturuldu. Adi islerde
anapara ve temerrtit faizine iliskin
kanuni tist sinirlar da buna gore
yeniden hesaplanacak.

2, idari i yargida istinaf
sistemi degistirildi

[YUK m. 45'te yapilan degisiklikle
bolge idare mahkemelerine, ilk derece
kararmin sonucunu koruyarak
gerekgeyi degistirme veya maddi
hatalar1 diizeltme imkan: tanind.
Dosyamn ilk derece mahkemesine
gonderilebilecegi haller simrlandirilds;
baz1 usuli eksikliklerin istinaf merciince
tamamlanabilmesine imkéan sagland.
Ayrica belirli istinaf kararlarma karst
Danistay’da temyiz yolu genisletildi.

3. Ceza hukukunda ve
muhakemesinde
diizenlemeler getirildi

Dolandiricilik suguna yalmizca
banka hesabi, deme araci veya
bunlarmn kullanilmasini saglayan bilgi
ve araglar1 kullandirmak suretiyle
istirak edenler bakimindan 6zel ceza
indirimi getirildi. Genetik inceleme
sonuglarinin kaydi, kullanimy, silinmesi
ve imhasma iligkin yeni bir rejim
olugturuldu.

HAGB kurumu Anayasa
Mahkemesi kararlar1 dogrultusunda
yeniden diizenlendi; iskence, eziyet ve
kamu gorevlisinin gorevi nedeniyle
gerceklestirdigi belirli kotii muamele
suclarmda HAGB uygulanmasi
engellendi. Ayrica sorgusu yapilmamis
kacak sanik hakkinda mahkéimiyet
veya ceza verilmesine yer olmadig
karar1 verilemeyecegi diizenlendi.

Sonug¢

12. Yarg: Paketi ile faiz, kanun
yollari, ceza sorumlulugu ve kisisel
verilerin korunmasi bakimimdan esasl
degisiklikler yapildi. Diizenlemelerin
devam eden dosyalara etkisi; ytiriirliik
ve gecis hiikiimleri, kanun yolu
imkanlart ve mali sonuglar bakimimdan
dosya 6zelinde degerlendirilmeli.

Ticaret Bakanhgr’ mlan
gitvenli okul alisverisi uyarisi

TICARET Bakanligi, cocuklarmn
saghigini korumak ve tiiketici haklarini
glivence altina almak igin okul
aligveriglerinde giivenli tirtinlerin tercih
edilmesi gerektigini bildirdi.

Bakanligin agiklamasinda, kirtasiye
tirtinlerinin giivenilir satis noktalarindan
temin edilmesi, tirtinlerde tiretici veya
ithalatci bilgileri, kullanim talimatlar,
yas uyarilar1 ve gerekli giivenlik
isaretlerinin bulunup bulunmadigimin
kontrol edilmesi gerektigi vurgulandu.



1I' ICARET

Icme siitiin

Igme siitlerine sakkaroz harici fruktoz
surubu gibi seker tiirevleri eklenemeyecek.
Dogal ifadesinin kullanilacag: i¢me siitleri
katki maddesi, ¢cesni maddesi, aroma verici
ve benzeri hicbir ilave bilesen icermeyecek.

ARIM ve Orman
Bakanlig:
tarafindan
hazirlanan Tiirk

Gida Kodeksi I¢cme Siitleri

Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig,
Resmi Gazete’de
yayimlanarak ytirtirliige
girdi. Konuyla ilgili bir
aciklama yapan Tarim ve
Orman Bakani Ibrahim
Yumakli, diizenlemeyle
‘stit bazl icecek’
taniminin ¢ikarildigimi
bildirdi.

Yumakls, tiiketicilerin
yaniltilmasinin
Oonlenmesi igin icme
stitlerinin yaghlik
siniflandirilmasina
yonelik de 6nemli
degisiklik yaptiklarini
soyledi. Daha
once yaglilik
smiflandirilmasinda
‘tam yaglt’, “yarim yagly’,
‘yagsiz’ siniflarina
uymayan ve etikete yag
miktar1 ‘Yiizde ... yagl'
seklinde yazilarak
piyasaya arz edilen ara
yag smiflandirmalarini

ortadan kaldirdiklarin
vurgulayan Yumakli,
degisiklikle ‘tam yaglr’,
‘yaglr’, ‘yarim yagl’ ve
‘yagsiz’ seklinde
diizenlemeye gidildigini
kaydetti.

EKER ORANI
INIRLANDI

Cesnili igme stitlerinde
kullanilacak toplam cesni
oranina, kiitlece en az
ytizde 1 olacak sekilde ilk
kez alt sinur getirildigine
dikkati ¢ceken Yumakls,
icme stitlerine ilave
edilebilecek seker
oraninin, kiitlece en fazla
ytizde 5, tirtiniin toplam
seker oraninin ise ytizde
9.5 olacak sekilde ilk kez
sinirlandirildigini anlatti.

Diizenlemeyle i¢me
siitlerine sakkaroz harici
glukoz ve fruktoz surubu
gibi seker tiirevleri
eklenemeyecek. [cme
stitlerinde aroma verici
madde olarak ise sadece
dogal aroma vericiler
kullanilacak. Dogal
ifadesinin kullanilacag:

i¢me stitleri katki
maddesi, ¢esni maddesi,
aroma verici ve benzeri
higbir ilave bilegen
icermeyecek, laktozsuz
ya da laktozu azaltilmis
i¢gme stitlerinde de “dogal’
ifadesi yer alamayacak.
Tebligin yayimindan énce
faaliyet gosteren gida
isletmelerinin ise yeni
diizenlemeye 31 Mart
2027"ye kadar uyum
saglamasi gerekiyor.

EPDK, 2027’de uygulanacak

iletim ek ticretini belirledi

ENER]JI Piyasast
Diizenleme Kurulu
(EPDK), 2027'de
uygulanacak iletim ek
icretini, Turklye Elektrik
Iletim A.S./nin (TEIAS)
iletim tarifesinin yiizde
0.7’si olarak belirledi.

EPDK’'nin konuya iligkin

Kurul karari, Resmi

Gazete’de yayimlanda.
Buna gore, iletim ek

ticretleri, TEIAS tarafindan

aylik hesaplanacak ve
takip eden ayin 25’ine
kadar EPDK hesabina

yatirilacak. Karar, 1 Ocak

2027’den itibaren gegerli
olmak tizere yayimi

tarihinde ytirirlige girdi.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Oda3| nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/160926.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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TARIM ve Orman Bakanlig:
tarafindan hazirlanan Tiirk Gida Kodeksi
Et, Hazirlanmis Et Karigimlar: ve Et
Uriinleri Tebligi, Resmi Gazete’de
yayimlandi.

Tebligle, ¢ig et, kiyma, kanath kiyma,
hazirlanmus et karigimlari, mekanik
ayrilmis kanatli eti ve et {irtinlerinin,
teknigine uygun olarak tiretilmesi,
ambalajlanmasi ve piyasaya arzina
iligkin hususlar belirlendi.

BURGERE KOFTE KRITERIi

Buna gore tiriinlere et, siit, yumurta ve
yogurt haricinde protein ve azot kaynag:

olabilecek diger bilesenlerin eklenmesi

engellendi.

Sucuk, pastirma ve kavurma gibi
geleneksel tirtinlerde tiitsiileme islemi ile
fistik ve peynir gibi ¢esni maddelerinin

kullanimi yasaklandi. Burger tirtiniiniin
tanimui ve kriterleri belirlenerek kofte
kriterlerine uygun sekilde tiretilmesi

saglandu.

Doner adinin etikette tiretim sekline
bagli olarak “yaprak doner’,
kiyma doner’ ve ‘kiyma doner’ seklinde

‘yaprak-

belirtilmesi zorunlu hale getirildi.

Hazirlanmig kanath eti karigimlari ile
kanatl eti donerinin yag orani ytizde
20’den ytiizde 15’e indirildi. Nisasta ve
soya gibi dolgu maddelerinin tirtin
agirligini artirmak amaciyla
kullanilmasini 6nlemek i¢in kisitlamalar

getirildi. Tebligin yayimlanma
tarihinden 6nce faaliyet gosteren gida
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isletmecilerinin, 31 Mart 2027’ye kadar
diizenleme hiikiimlerine uyum

saglamalari gerekiyor.

de sadece dogal
aroma vericiler kullamlacak

Uc bitki koruma iiriinii
kullanilamayacak

Tanm ve Orman Bakanligi, insan ve
cevre saghigina yonelik degerlendirmeler
kapsaminda ‘thiophanate methyl’,
‘indoxacarb’ ve ‘phosmet’ aktif
maddelerini iceren bitki koruma
iriinlerinin kullaniminin sonlandinimasina

karar verdi. Buna goére s6z konusu
tiriinlerin ithalati 13 Kasim 2026, imalati
18 Aralik 2026 tarihinde sona erecek.
Uriinlerin kullanimina ise 31 Aralik 2027
tarihinden itibaren izin verilmeyecek.

AUTOMECHANIKA
DUBAI 2026

Dubai - Birlesik Arap Emirlikleri
10 - 12 Kasim 2026

Destege
EsasTu‘a" 2
32289 TL/ M

Hedef Ulke
Hedef Sektor
Destege Esas Tuar
20596 TL/ m’

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Aksesuar & Modifiye - Elektronik Donanim & Sistemleri
Bakim & Onarim - Oto Yikama, Parca & Sistemleri
Bakim & Yenileme . Yonetim & Dijital Coziimler

Canli hayvan nakl
yonetmelidgi degisti

TARIM ve Orman Bakanhgi
tarafindan hazirlanan Yurt Iginde

Canli Hayvan ve Hayvansal
Uriinlerin Nakilleri Hakkinda
Yoénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik,
Resmi Gazete’de yayimlandi. Buna
gore, kesimhane veya hayvan
satis yerine getirilen
tanimlanmamis hayvanlar, resmi
veteriner hekim tarafindan kesime
uygun bulunmasi halinde
bekletiimeksizin tiim masraflan
sahibi tarafindan karsilanacak
sekilde kesilerek sahibine teslim
edilecek. Kesime uygun
bulunmayan hayvanlar ise
karantina altina alinacak.

Tanimlanmamis sigir, koyun ve
keci tirii hayvanlarin, nakil
sirasinda yakalanmasi durumunda
ise hayvanlar karantinaya alinmak
tizere, sahibinin bildirdigi vans
isletmesine sevk edilecek.
Hayvanlarin programl asilamalani,
karantina siiresince Bakanlikca
tamamlanacak.

SEKTOREL iINOVASYONLAR, KURESEL BAGLANTILAR
AUTOMECHANIKA DUBAI’DE!

AUTOMECHANIKA DUBAI 2026

« 52.000 m? sergileme alani
« 63 Ulkeden 2300 katilimci, 21 tlke pavilyonu
+ 155 Ulkeden yaklasik 55.964 profesyonel ziyaretci

« Yeni is baglantilar ve distriblitor agi gelistirme, Marka bilinirligi ve kiresel konumlanma

« MENA Boélgesi'ne dogrudan erisim

« Sektorlin 6nde gelen firmalari ile is birligi gelistirme imkani

« Automechanika 2025'te katihm alani en bliytik 4'lncd Ulke; Tulrkiye
. 2016 yilindan itibaren Tiirkiye Milli istirak Organizasyonunun yiikselen basarisi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Turkiye Milli istirak Brosiirii’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

i

Katilim bedeli : 1100 ABD $ / m? (Nakiiye ve Giimriik hizmetieri dahi)
: 1.000 ABD $ / m? (Nakiiye ve Giimriik hizmetleri haric)
Minumum stant alani  : 9m?

Yesim Akkurum Levent Cakir Esra Avcioglu
0530962 0139 0539 455 52 66 0530 386 92 66
0212 455 6115 0212 455 62 39 0212 455 6110
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yesim.akkurum@ito.org.tr

levent.cakir@ito.org.tr  esra.avcioglu@ito.org.tr
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zirveye tasiyacak

YASAR KAYA

LUSLARARASI Enerji Ajanst
(IEA), yayimladigi Komiir
Piyasasi Y1l Ortast
Giincellemesi raporunda
kiiresel komiir tiiketiminin bu yil yiizde
1.2 artig kaydederek 8.94 milyar ton ile
tiim zamanlarin en yiiksek seviyesine
ulasacagini 6ngordii. Ajansin daha énce
komiir talebinde kademeli bir gerileme
baglayacag: ve kiiresel tiiketimin tepe
noktasina ulastig1 yontindeki
beklentileri, jeopolitik gerilimler ve
enerji piyasalarindaki soklarla tamamen
tersine dondii. Yenilenebilir enerji
kapasitesindeki tarihi artislara ragmen
elektrik talebindeki giiclii biiytime,
fosil yakatlara olan kiiresel bagimlilig
canli tutmaya devam ediyor.

GAZ SOKU SANTRALLERI
KOMURE YONELTTI

Komiir talebindeki yukar yonlii
sicramanin ana itici giicti Orta
Dogu’daki catigmalar oldu.

Hiirmiiz Bogazi'ndan dogrudan kémiir
sevkiyat1 yapilmasa da kiiresel
sivilagtirilmis dogalgaz (LNG)
ticaretinin yaklasik ytizde 20’sinin
gectigi bu kritik suyolundaki aksama
kiiresel enerji dengelerini sarsti. Gaz
fiyatlarinin yiizde 30’dan fazla
tirmanarak 2022-2023 krizinden bu yana
gortlen en yiiksek seviyelere ¢tkmas,
gaz santrallerine ve yedek komiir
kapasitesine sahip tilkeleri hizla komiire
yonlendirdi. Avrupa, Japonya, Giiney
Kore ve Cin’de elektrik tiretiminde
dogalgazdan komdire gecis egilimi
belirgin bicimde hiz kazandu.

EL NINO VE SANAYI
BASKISI

Enerji piyasalarini zorlayan bir diger
etken ise siddetli El Nino hava olay1
oldu. Giineydogu Asya ve Hindistan'da

Uluslararasi

Petrol (Brent, $/Varil)
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu)
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)
Termal Kémir ($/Ton, FOB,
Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0Ons)

GUmUs ($/Ons)

Platin ($/Ons)

Bakir ($/Ton,COMEX)
Aliiminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton)
Demir Cevheri (Cin, $/Ton)
Kursun ($/Ton)

Kalay ($/Ton)

Cinko ($/Ton)

Lityum ($/Ton)

Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Piring ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton, Londra)
Kahve ($/Lb)

Seker ($/Ib)v

Kereste ($/md)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yagi ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

TARIM URUNLERI

emtia piyasalarr*

IEA, onceki diisiis tahminlerini rafa kaldirarak, sicrayan
dogalgaz fiyatlarinin santralleri komiire yoneltmesiyle kiiresel
talebin bu yil yiizde 1.2 artarak 8.94 milyar tonla tarihi zirveye

¢ikacagini duyurdu. Komiir Piyasas1 Y1l Ortas:1 Giincellemesi
raporunda, 2027'nin rotasini ise Hiirmiiz krizinin seyrinin
belirleyecegi belirtilerek, senaryolara yer verildi.

yiikselen hava sicakliklar1 sogutma
kaynakli elektrik ttiketimini sigratirken,
kuraklik nedeniyle hidroelektrik tiretimi
sert geriledi. Olugan arz agig1 komiir
santralleriyle kapatildi. Es zamanl
olarak yiiksek petrol fiyatlari, diinyamn
en biiyiik komiir tiiketicisi olan Cin,
komiirden kimyasal madde tiretimini
(coal-to-chemicals) karli hale getirerek
sanayi kaynakli talebi yukari tasidi.

ASYA'DA BUYUME BATIDA
YAPISAL DARALMA

Talebin cografi dagilimi1 Dogu ile Bati
arasmndaki makasin agildigini gosterdi.
Rapora gore Cin’in kémiir titketiminin

$ / Varil

artan elektrik ihtiyaci ve kimya
sektortintin etkisiyle ytizde 1 artarak
5 milyar tona yaklagmasi bekleniyor.
Hindistan’da tiiketim sanayi btiytimesi
ve zayif hidroelektrik tiretimiyle ytizde
4.2 artarak yaklagik 1.4 milyar tona
tirmanacak. Giiney Kore’de yiiksek
LNG maliyetleri ve niikleer kapasitedeki
doénemsel aksamalar talebi ytizde 6
artisla 119 milyon tona gikarirken,
Endonezya ve Vietnam &nciiltigiindeki
ASEAN bolgesinde toplam tiiketim
574 milyon tona ulagacak.

Buna karsin Bati ekonomilerinde
yapisal gerileme stirtiyor. Amerika
Birlesik Devletleri'nde veri merkezleri

En hareketli

@ PETROL

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

110 - 24000
Degisim %
Giincel : Haftalik | Yillik
: : 100 [ 21000
108.0 11.5 61.4
2.91 1.0 : 00
825 101 | 1554
90 18000
Son 2 haftaya ait veriler
144.6 -2.1 40.0
Stoklar artt1
4.327 -1.6 18.7 Yaklasik dort ay sonra brent petroll
haftalik yizde 11.5 artisla 100 dolarin Gizerine
64.5 -2.4 54.3 cikti ve haftayl 108 dolar seviyesinden
. kapattl. Gegtigimiz haftanin en énemli
L a2 glig gelismesi, Suudi Arabistan’in dogu-bati petrol
14.044 -3.4 394 boru hattinin kapanmasindan sonra Yanbu
Limanr'ndan petrol sevkiyatinin askiya
3.235 -2.2 19.2 alinmasi oldu. Diger bir gelisme de Libya’nin
447 -02 5.7 iki petrol sahasinda Uretimi durdurmasi.
Artan arz problemlerine karsilik ABD’nin
97.4 2.7 -11 petrol stoklarinda 7.14 milyon varil gibi
1.827 25 65 oldukca yUksek bir artis dikkat cekti.
51.776 -6.0 49.3
$ /Bushel ‘ MISIR
3.921 -5.7 29.9 sar ‘ 1200
18.905 -9.9 70.7 ‘
16.131 238 59 /
/
L / 1150
269 09 | 404 > |
5.37 5.3 25.8
351 3.0 34.6
50 IS, | 1100
0.84 04 31.3 Son 2 haftaya ait veriler
5.470 -2.4 -21.5 K d o . k.
3.0 57 | 289 dradeniz risKi
Misir fiyatlari, son 3 yilin en ylksek
0.17 -0.3 154 seviyelerinden islem goruyor. Gectigimiz
238 -1.6 19 haftayi ylizde 5.3 artisla 5.37 dolardan
kapattl. Karadeniz’de Rusya-Ukrayna
1.616 -2.9 200 kaynakili risklerin devam etmesi ve petrol
1.125 27 6.8 fiyatlarinda gérilen ylkselis, artisin
6nemli nedenleri. Ote yandan, ABD Tarm
3.360 -6.0 56.0 Bakanligi (USDA) tarafindan yayinlanan
eylll ayl raporunda, Uretim tahmini
N 16.1 milyar bushelden 15.8 bushele indiridi.
Veriler, 15 Eylil 2026 itibariyla diizenlenmistir. Diger 6nemli Uretici Arjantin, Snemli

miktarda misir talebiyle karsi karsiya.
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ve sebeke giivenilirligi santral
kapaniglarini yavasglatsa da tiiketimin
ytizde 7 daralarak 381 milyon tona
inecegi hesaplaniyor. Avrupa Birligi'nde
ise talep 276 milyon tona gerilerken,
yiiksek gaz maliyetleri bu distisii
frenleyen unsur oldu. Cekya’daki CSM
madeninin kapatilmasiyla Polonya,
AB'nin tek tag komiirti tireticisi
konumunda kald.

2027 ROTASINI
HURMUZ CIZECEK

Tiiketimdeki tirmaniga karsin kiiresel
kémiir iiretiminin bu yil ytizde 0.7
gerilemesi, ancak {ist {iste tigtincii
yilda da 9 milyar ton smirmin tizerinde
kalmasi bekleniyor. Cin'in Sensi
eyaletindeki 6liimctiil maden kazasi
sonrasi sikilagtirilan giivenlik
denetimleri yerel tiretimi frenlerken,
stoklarin erimesiyle gosterge Newcastle
termal komiir fiyatlari ton bagina 140 ila
150 dolar araligina yerlesti.

IEA, raporda 2027 yilina iligkin
goriintimiin Hiirmtiz Bogazi'ndaki
seyriisefer giivenligine bagl oldugunu
vurguladi. Hiirmiiz'de LNG trafiginin
kriz 6ncesi seviyelere donmesi ve gaz
fiyatlarinin gevsemesi durumunda,
ikame marj1 daralarak komiir talebi
2027'de ytizde 0.4 diistisle 8.91 milyar
tona inebilir. Ancak bogazdaki
aksamanin siirmesi ve dogalgaz
arzindaki darligin devam etmesi
halinde, ytiksek gaz fiyatlar1 komiir
kullanimini zorunlu kilarak 2027'de
yeni bir kiiresel tiiketim rekorunu
beraberinde getirebilir. Uretim tarafinda
ise Cin’deki madenlerin toparlanmasiyla
birlikte 2027'de kiiresel arzda sinirh
bir artis 6ngoriiliiyor.

urunler

% LITYUM

Son 2 haftaya ait veriler

20 bin dolarin altinda

Lityum fiyatlarinda asagi yonli hareket
gectigimiz hafta da devam etti. Yizde 9.9
gerileyen lityum, haftay 18 bin 900 dolar
seviyesinden kapatti. Mineral Resources'’in
Bald Hill madeninin Uretime baslamasi gibi
gelismelerin etkisi gectigimiz hafta da devam
etti. Diger taraftan, Cinli yetkililerin lityum
madenleri icin verdikleri cevre onaylarini
geri gcekmelerine ragmen lityum fiyatinda
gorilen dlsUs, piyasada arz talep
dengesinin arz lehine bozuldugunun bir
gostergesi olarak yorumlaniyor.

&;q:\

$/Ton { i

PALMIYE
YAGI

Son 2 haftaya ait veriler

Thracat diistii

Palmiye yagi fiyatlan, haftay yiizde 2.7
dususle bin 125 dolardan kapatti. Artan petrol
fiyatlan ve Endonezya ile Malezya’da yasanan
kurakligin 6niimiizdeki dénem Urliniine
zarar vermesi bekleniyor. Paimiye yagi
fiyatlanndaki zayiflik temel olarak Uretimdeki
yluzde 1.4°lUk artisa karsilik stoklarda gértlen
ylzde 7.5’lik artisa ve ihracatta yasanan ylizde
7.5’lik dustise baglaniyor. Ote yandan diger
onemili alici Cin'den gelen karisik ekonomik
veriler, palmiye yagdi talebiyle ilgili tahmin
yapmay! zorlastinyor.

tizde 28.66 artt1.
KY

titkketimini

Odemeler
dengesi

Odemeler
dengesi
istatistiklerine
gore Tiirkiye
ekonomisi temmuz
ayinda 36 milyon dolar
cari fazla verdi. Altin ve enerji
harig olarak bakildiginda bu
rakam 4 milyar 972 milyon
dolar fazla olarak gerceklesiyor.
Temmuz ayindaki cari fazla
rakamu ile birlikte son bir y1lin
cari ag181 40.7 milyar dolar
olurken dis ticaret ac1g1 da
77.1 milyar dolar. Aynm
donemde hizmetler fazlasi ise
63.5 milyar dolar oldu.
Temmuz ayinda Merkez
Bankasi'nin net rezervlerinde
14.2 milyar dolar artis goriildii.

Tarim tiretici
fiyatlar

TUIK W
verilerine gore ~ap
Tarim Urtinleri N
Uretici Fiyat
Endeksi (Tarim-
UFE), agustos ayinda
yillik ytizde 21.91 artarken,
aylik ytizde 0.93 diistii. En
yiiksek yillik artis ytizde 69.99
ile sebze ve kavun-karpuz,
kok ve yumurtalar kaleminde
olurken, en biiytik oranl
azalis ise ytizde 27.69 ile
yumusak cekirdekli meyveler
ve sert cekirdekli meyveler
kaleminde gergeklesti. Yillik
olarak diisiis gosteren bir
diger grup, ytizde 18.62 ile
tiziimde oldu. Aylik olarak
agustos aymnda en fazla
artis ytizde 153.75 ile
tropikal ve subtropikal
meyveler kaleminde goriildii.
En yiiksek oranl aylik
diistis de ytizde 25.83 ile
tiztimde oldu.
Ingaat tiretimi
ngaat tiretimi

yillik ytizde 4.7

azalirken, aylik

ylizde 1.1 artt1.

TUIK temmuz

ay1 verilerine

gore bina ingaat1

endeksi bir 6nceki yila

gore ytizde 8 azalirken,

bina dis1 yapilari iceren
endeks ytizde 14 artis
kaydetti. Ozel ingaat
faaliyetleri endeksi de yillik
4.9 azald1. Temmuz ayinda
bina ingaat1 endeksi bir 6nceki
aya gore yiizde 0.9, bina dis1
ingaat endeksi ytizde 2

ve Ozel ingaat tiretim endeksi
ylizde 1 artis gosterdi.

ingaat
maliyetleri

TUIK, temmuz
ayinda ingaat
maliyet
endeksinin yillik
ytizde 28.33,
aylik ytizde 1.15
arttigini agikladi.
Malzeme endeksinde bir
onceki aya gore artis ytizde
1.28 olurken, is¢ilik endeksi
ylizde 0.92 artt1. Yillik bazda
malzeme endeksi yiizde 26.50,
iscilik endeksi ise ytizde 31.65
artis gosterdi. Insaat maliyet
endeksi gectigimiz ay yillik

J
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Halka arzda oncelik devlerin

SPK’nin halka arz incelemelerinde

‘ ) dev sirketlere ve kamu istiraklerine ¥
oncelik tamyan karariyla sermaye

piyasalarinda yem bir siire¢ basladi.
15 milyar TL iizeri arzlar ve yabanci tah51sat1yla
piyasaya ivme kazandirilmasi hedeflenirken,
uzmanlar diizenlemenin borsadaki dengelere
olas1 etkilerini Istanbul Ticaret’e yorumladu.

Uzmanlar borsaya oncelikli olarak
‘ ) saglam ve biiyiik sirketlerin gelmesi ve
paylarin yurt dis1 yatirimer grubuna
tahsis edilecek olmasinin; sermaye piyasalarina
yeni yabanci yatirimci ve para girisi saglayabi-
lecegine dikkat ¢ekti. Ayrica biiyiik sirketlerin
halka arz olmasiyla rekor taleplerle karsilasma

DONEMI

BASLADI e

ihtimalinin de artacagina isaret edildi. —
ERMAYE Piyasas1 Kurulu =, finanse etmesi agismdan temel bir kazanim
(SPK), halka arz bagvuru @ oldugunu hatirlatan Bal, 15 milyar liralik
stireclerinde koklii bir ol biiyiikliik kriterine iliskin s6yle devam etti:
degisiklige giderek stratejik wJJ' “Burada 6zellikle fiili dolasimin 15 milyar

nitelikteki sirketlere inceleme ve
onay stirecinde dogrudan dncelik
taninmasin kararlastirdi. Kurulun
yayimladig ilke karariyla; sirada bekleyen
sirketlerin mevcut bagvuru sirasina
bakilmaksizin, belirlenen {i¢ temel kriterden
en az birini saglayan ortakliklarm halka
acilma talepleri istemeleri halinde 6ne
cekilebilecek.

Yeni diizenleme kapsaminda; halka arz
edilecek paylarinin piyasa degeri 15 milyar
liranin tizerinde olan ve asgari ytizde 50sini
yurt dis1 yatirimcilara tahsis eden biiyiik
Olgekli sirketler, yonetim hakimiyeti Hazine
ve Maliye Bakanhg1 veya Tiirkiye Varlik Fonu
gibi kamu kurumlarinda bulunan istirakler
ile merkezinin ve hasilatinin yarismdan
fazlasinin bulundugu ilde borsaya kote
olacak ilk sirket unvanim tastyan sanayi ve
tiretim odakli yapilarin talepleri, bekleme
listesine tabi olmadan 6ncelikli olarak
sonuglandirilacak.Yihn ilk 8 ayinda
34 sirketin ulagtig1 83.8 milyar liralik
ihragla halka arz biiytikligiinde
tarihi rekorlar yakalanirken, bir
yandan da ytiksek faiz ve alternatif
getirilerin etkisiyle piyasada
seciciligin arthig1 bir dénemden
geciliyor. SPK'nin devreye aldig1 bu

Yasar
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finansal yapis gtiglti biiytik 6lgekli
ortakliklarin ve kamu varliklarinimn sermaye
piyasalarina kazandirilmasi hedefleniyor. Bu
admin Borsa Istanbul’a beklenen taze kaynak
ve yabana ilgisini ne 6lctide getirecegi ile
yatirimet talebini nasil sekillendireceginde ise
halka agilacak sirketlerin yapisimn yani sira
genel risk istahs, faiz seyri ve makroekonomik
goriiniimiin belirleyici olacag ifade ediliyor.

PIYASANIN GENEL ISTAHI
BELIRLEYICI OLACA

SPK'min getirdigi oncelik mekanizmasinda
sirketlerin ti¢ sarttan en az birini saglamast
ve Oncelik talep etmesi gerektigini belirten
Gedik Yatirrm Yatirrm Danismanligt Miidtir
Yardimcist Onurcan Bal, diizenlemeyi
degerlendirdi.

Diizenlemenin borsa tizerindeki olasi
etkisinin dénemsel kosullara bagh oldugunu
vurgulayan Bal, su analizi yapti: “Sadece bu
diizenlemenin borsa igin destekleyici
olacagini ya da baskilayict olacagini sdylemek
agtkgasi biraz zor. Halka arzlarin yapildigi
dénem, o dénemdeki halka arz yogunlugu ve
borsadaki genel istah gibi bircok kavrama
bakmak lazim. Gegtigimiz temmuz aymda
kiiresel capta risk istahinin diistik oldugu,
jeopolitik risklerin ve petrol fiyatlarinda
artigin yeniden 6n planda oldugu ve yurt
i¢inde alim istahinin gorece diistik seyrettigi
bir dénemdi. Ek olarak faizlerin ytiksekligi;
mevduatin, para piyasast fonlarmimn
cazibesini artirirken borsaya ilgi zayifti. Keza
yabana ilgisi de temmuzda zayifti. Boyle bir
dénemde yogun halka arzlarin olmasi,
borsaya para girisinin olmadig1 bir stiregte
mevcut igerideki paranin ve hisse satiglarmm
bu halka arzlara yonelmesine ve borsamn bir
miktar baskilanmasina yol agabiliyor. Ama
borsaya yonelik ilginin giiclii oldugu,
para girisinin bulundugu
dénemlerde ise bu tarz halka
arzlarm borsa tizerinde
baskilayici bir etkisini
gormiiyoruz.”

15 MILYAR LIRA
CIDDI BIR
BUYUKLUK

Halka arzlarin
sermaye piyasalarimn
derinlesmesi ve
sirketlerin yatirimlarim

i ! Onurcan
yeni 6ncelik mekanizmastyla Bal

TL'nin tizerinde olmast sirketin biiytik bir
sirket olmast anlamina gelir. Ciinkii ¢ok
biiytik bir kism1 halka agilmiyorsa ve pahali
bir fiyat bulunmadiysa 15 milyar TL'lik bir
halka arz ciddi bir biiytikliik. Yakin
zamandaki en biiyiik halka arzlardan biri
Sara Enerji'ydi ve o da 6 kiisur milyar TL'ydi.
Uzun zamandir bu kadar biiytik bir halka arz
gormedik. Dolayistyla bu gok biiytik bir
sirketin halka arz1 olur. Biiytik bir sirketin
halka arz edilmesinin sadece digaridan para
girisiyle karsilanmas kisa vadede zor olabilir
ve borsada kisa vadeli bir baskilanma
yaratabilir. Ancak uzun vadede boyle biiyiik
sirketlerin halka acilmis olmasi, Borsa
Istanbul ve sermaye piyasalarmnin derinligi
agisindan elbette olumlu olacaktir.”

Biiyiik montanh halka arzlarin tek bagina
piyasaya taze para gekecegi beklentisinin
dogru olmadigini belirten Bal, “Biiyiik bir
halka arz var diye borsaya dogrudan para
girisinden ziyade, borsadaki konjonktiir
eger glicliiyse, bir trend varsa evet,
bdyle bir halka arz para girisine

sebep olur. Ama borsada gortiniim

zay1fsa, yeni bir para girisinden

ziyade alternatif getiriler
kuvvetliyse -temmuzda oldugu
gibi- halka arzlar eldeki mevcut
hisselerin satimu yoluyla da
karsilanabilir” degerlendirmesinde
bulundu.

YATIRIMDA SECICILIK

Gegmis yillardaki kontrolsiiz halka arz
ilgisinin geride kaldigim ve yatirimermn artik
sirket dinamiklerine baktigin sdyleyen Bal,
“Halka arzlardaki segicilik durumunun
ontimtiizdeki stirecte de devam edecegini
diistintiyorum. SPK'nin bu 6ncelik adimi
bunu degistirecek bir durum degil. Zaten
biraz da bdyle olmaly; ¢linkii her halka arz
edilen sirket esit derecede ilgi gérmek
zorunda degil. Sirketin karlihgi, sektorii
ve halka arzmn nasil yapildigi 6nemli.

Bir sirketin ytizde 80 oraninda sermaye
artirim yoluyla halka arza gitmesiyle,
yiizde 30 oraninda sermaye artirimi yoluyla
gitmesi dahi yatirima ilgisini belirlemeli.
Ciinkii ilk durumda gelirin ytizde 80'i
sirketin kasasina glrerken, ikinci durumda
sadece yiizde 30'u giriyor. Iki ti¢ sene
onceki o ‘halka arz ¢ilgmhgy’ zaten bizim
gormeyi arzuladigimz bir durumdan

6te abstirt bir durumdu. Dolayisiyla
oniimiizdeki siiregte sirketin niteligine
bakilmaksizin toptan bir ilgi olusmasin
beklemem” dedi.

Diizenlemenin piyasa dinamiklerini tek
bagina degistiremeyecegini, genel
makroekonomik goriintimiin belirleyici
olacagini kaydeden Bal, s6zlerini
soyle tamamladr: “Biiyiik sirketlerin halka
agilmasi hususunda siiregleri biraz daha
hizlandirabilmesi ve kolaylagtirabilmesi
agisindan bu adimi olumlu goériiyorum.
Ancak bu adimlar halka arza ve borsaya
olan ilgiyi, borsadaki trendleri tek basina
etkileyebilecek bir durumdan
ziyade bir diizenleme mahiyetindedir.
Oniimiizdeki siirecte, 6zellikle faiz
indirimlerine tekrar
donebilirsek, dezenflasyon
stireciyle birlikte borsaya
olan ilginin tekrardan
artmasini, para

giriglerinin ve daha

| giiclii trendlerin

[ olugmasim
i bekliyoruz. Borsada
alim igtahinin artti1
bir désnemde halka
W arzlar da bundan

' faydalanacak.”

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.

« Buyuk sirketlerle rekor
talepler gorulebilir

sl

Piyasadaki mevcut yatirmci
doygunlugunun nedenlerine deginen ve
glclu sirketlerin bu tabloyu tersine
cevirebilecegini ifade eden Tung Safa
Altunsaray, s6zlerini sdyle tamamladi: “Bu
durum aslinda halka arzlarda doygunluk
yasayan yatinmcilarin gicli sirketler ile
ilgisinin artmasina sebep olacaktir. Su anki
doygunluk; hisse yatinmcilarinin halka arz
olan sirketlerin bilanco yapisini veya halka
arzdan elde edilen gelirin kullanilacagi
yerleri begenmemesinden kaynaklaniyor
diyebiliriz. Fakat blyuk sirketler halka arz
oldugu zaman, daha énce de gérdigimuiz
gibi rekor talepler ile karsilasma
ihtimalimizin oldugunu disidntyorum.”

Ik sirket digerlerinin 6niinii acacak

SPK’nin getirdigi
oncelik kriterlerinin
Borsa Istanbul’a
yansimasinin olumlu
olacagini belirten Info
Yatinm Yatirnm
Danismani Tun¢ Safa
Altunsaray, strecin
piyasaya etkisini sdyle
degerlendirdi: “lIk etapta bu
diizenlemenin borsaya etkisinin
olumlu olacagini diisiinen
noktadayim. Ozellikle bu olumlu
etkiyi sartlan saglayan sirketlerin
halka arzlari gerceklestikce
gorecegiz. Bu arzlar gerceklesene
kadar Borsa istanbul tarafi
hem ic hem de dis dinamikleri
fiyatlamaya devam edecektir.
Ozellikle bu sartlar kullanarak ilk
halka arz olacak sirket, zamanla
diger buyuk sirketlerin de halka

arz yolunda 6nunu acacaktir
veya Ornek olacaktir
diyebiliriz. Aslinda
buradaki en kritik nokta;
bu tarz sirketlerin halka
arz olmasinin hem
borsaya olan ilginin daha
da artmasini hem sicak
para girmesini
saglayacagini hem de yabanci
yatinmcinin ilgisini bu tarafa
gevirecegini disundyorum.”

YENI PARA GiRiSi
SAGLAYACAK

Duzenlemedeki ¢ kosulu
animsatan Altunsaray,
ozellikle 15 milyar liralik piyasa
degeri ve yurt disi yatinmci
tahsisatini iceren maddeye
dikkat cekerek, sunlari
soyledi: “Sartlar kismini

Tunc Safa
Altunsaray

i
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inceledigimizde; sirketin
merkezinin ve hasilatinin ylizde
50’sinden fazlasini elde ettigi
Uretim tesisi veya ofisinin
bulundugu sehirde borsada islem
gorecek ilk ortaklik olmasi,
yonetim hakimiyetine Hazine

ve Maliye Bakanligi, Turkiye
Varlik Fonu ya da kamu
kurumlarinin sahip bulunmasi ve
paylarin piyasa degerinin

15 milyar TL’den fazla olup asgari
ylUzde 50 yabanci tahsisati
ongorulmesi kriterleri yer aliyor.
Buradaki ticlincli maddeye
baktigimizda; hem sirket olarak
saglam ve blyuk sirketlerin
gelmesi hem de paylarin yurt disi
yatinmci grubuna tahsis edilecek
olmasi, borsaya yeni para ve yeni
yabanci yatinmcilarn giris
yapmasini saglayacak.”
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Veri merkezlerinin
atigini degerli
kaynaga donustiriiyor

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi girisimlerinden Algbio, yapay zeka veri merkezleri ve
yogun enerji sanayi tesislerinin iirettigi atiklar1 maliyet unsuru olmaktan ¢ikarip
degerli bir kaynaga doniistiiriiyor. Gelistirilen alg tabanl1 biyoreaktor sistemiyle

elde edilen biyokiitle; biyoyakita ve biyoplastige doniistiiriilebiliyor, su
yeniden kullanilabiliyor ve karbon kredisi olusturulabiliyor.

EYUP KOKSOY

ILGIYI Ticarilestirme Merkezi (BTM)

ekosisteminde yer alan girisimlerden

Algbio, yapay zeka veri merkezleri

ve yogun enerji sanayi tesislerinin
tirettigi atiklari, degerli kaynaga dontistiirerek
ekonomiye kazandiriyor. Algbio'nun
kurucusu ve CEO'su Selen Senal,
biyoteknoloji doktora aday1 ve
biyomiihendislik ytiksek lisans mezunu bir
kadin girisimci. Silikon Vadisi'ndeki Draper
University Hero Training programindan
mezun olan Senal, Avrupa Yenilik ve
Teknoloji Enstitiisti (EIT) biinyesinde
diizenlenen EIT RISLEADERS 2024 ™
programinda imalat kategorisinde
“En lyi Yenilik¢i Kadmn Girigimci’ ve

gelistirme stireglerinden Senal

4
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Tiirk gozliikgiileri UR—GE
ile diinyaya ac¢ilacak

SUMEYRA YARIS TOPAL  Develiogly, firmalarin katkilar saglayacagina
uluslararasi pazarlardaki inantyoruz” dedi.
TiCARE"l"“B'e'ﬂfz.anlgl re}<abet gliciinii artirmada 38 FIRMA
tarafindan ytirtitiilen ve kiimelenme modelinin KATILTYOR
aymi sektorde faaliyet Onemini vurgulayarak, )
gosteren firmalarmn ihracat 2 Ug y1l stirecek proje
kapasitesini gelistirmeyi kapsaminda katilimct
amagclayan Uluslararasi firmalar i¢in 10 yurt dist
Rekabetciligin Gelistirilmesi pazarlama programu, bir
(UR-GE) Projeleri fuar ziyareti, bes stanth fuar
kapsaminda Istanbul Ticaret katilm ile gesitli egitim ve
Odast (ITO), gozliikgtiliik damigmanlik faaliyetleri
sektoriine yonelik yeni bir i gerceklestirilecek. Proje
calismay1 hayata gecirdi. “Kiiresel pazarlarda daha harcamalarimin ytizde 75'i
Proje, ITO'da diizenlenen giiclii sekilde yer alabilmek  Ticaret Bakanlig tarafindan
. toplantida sektor icin ortak hareket etmek desteklenecek. Toplam
Derin temsilcilerine ve proje biiyiik 6nem tagtyor. 38 firmanun yer aldig
i aydaslarina tamtildi. ITO ¢atis1 altinda olusanbu  projenin, ITO'nun buggine
— te knOIOJIde P }"}oplantmm aciliginda igbirliginin Tiirkiyenin kadar yiirtittiigii en
eden girisimin teknoloji gelistirme, sabirli konusan ITO Bagkan iiretim, ticaret ve yatirrm kalabalik UR-GE projesi
sistem mimarisi, uluslararasi ig sermayeye Yardimaist Mehmet ortamina onemli oldugu belirtildi.

ABD Disisleri Bakanlig) tarafindan =
‘C1gir Acan Kadin Girisimei” segildi.
Miihendislikte James Dyson ulusal
birincilik &diiltiniin yani sira global

ihtiyac var
Tirkiye’deki

girisimcilik

ekosisteminin son

sorumlu. Senal, hedef kitlelerini
hiper 6lgekli veri merkezleri, bulut
altyapist saglayicilar ve yogun enerji
sanayi kuruluslari olarak tamimlad.

bircok ddiiliin sahibi oldu. : NI & oy
WE-RISE ve WomenTech gibi Gelir modelini ise biyoreaktor yillarda 6nemli bir
ias L o kurulumu, uzun dénemli hizmet ivme yakaladigini,
Avrupa Birligi kadin girisimcilik sr
. anlagmalarl, biyotirtin satiglart ve karbon ancak iklim
fonlarindan destek alan Senal, aktif olarak P
STEM al Katks kredilerinden elde edilen gelirler tizerine teknolojileri ve
alanina Sunuyor. kurduklarmi belirtti. derin teknoloji

girisimlerinin daha
sabirlh sermayeye
ihtiyac duydugunu
belirten Selen
Senal,
yatinmcilara su
mesaiji verdi:
“Diinyayi
degistirecek
sirketler ilk
gunlerinde kuciik
gorinebilir,
6nemli olan
onlarin uzun vadeli

ATIKTAN BiYOURUNLERE

Yapay zeka veri merkezleri ve yogun enerji
sanayi tesislerinin her gecen giin daha fazla
elektrik tiikettigine ve atik 151 iirettigine dikkat
ceken Senal, Algbio'nun bu atiklar1 maliyet
unsuru olmaktan ¢ikarip degerli bir kaynaga
donustiirdiigiinii soyledi. Gelistirdikleri alg
tabanl biyoreaktor sistemi; atik 1s1, atik su ve
karbon emisyonlarini kullanarak biyokiitle
tiretiyor. Bu biyokiitle; biyoyakita ve
biyoplastige doniisebiliyor, su yeniden
kullanilabiliyor, ayrica karbon kredisi de

Selen Senal, “Hedefimiz Algbio’yu yalnizca
Tiirkiye’de degil, bagta ABD olmak tizere
diinyarn en biiyiik veri merkezi operatorleri
ve sanayi sirketleriyle ¢alisan kiiresel bir
altyapi teknolojisi sirketine dontisttirmek”
diye konustu.

BTM DONUM NOKTASI OLDU

BTM ile tarusmalarimn girisim yolculuk-
larinda 6nemli bir déniim noktas: oldugunu
belirten Senal, “BTM'nin sagladigi network ve
goriiniirliik sayesinde hem is modelimizi
gelistirdik hem de dogru is ortaklarma ve

olusturulabiliyor. dos T
; ogru yatirimeilara ulasma konusunda potansiyelini
SANAYI ALTYAPISINA dnemli kazanimlar elde ettik” dedi. gorebilmektir.”
ENTEGRASYON

l!"_

Diinyada karbon yakalama veya alg
teknolojisi gelistiren sirketler bulundugunu
belirten Selen Senal, Algbio’yu farkh kilan
ozelligini ise ‘bu ¢dziimleri dogrudan veri
merkezi ve sanayi altyapisina entegre ederek
tek platformda birlestirmesi’ seklinde agiklad.
Senal, metabolik mithendislik sayesinde
karbon yakalama ve atik aritim verimliligini
artirdiklarini vurguladi.

HIiPER OLCEKLI VERI
MERKEZLERI

Miihendislerden olusan iig kisilik
disiplinlerarasi ekiple yolculuguna devam

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
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+ 45.000’i askin profesyonel ziyaretci
« Havacilik, otomotiv, enerji ve insaat sektdrlerine yonelik ileri uygulamalar
- Kiresel is baglantilar kurma firsati

« En yeni kompozit teknolojilerini yerinde inceleme

ODEME PLANI

: 1.000 Euro / m?
1 9m?

Katilim Bedeli
Minimum Stant Alani

« Turkiye milli katilim organizasyonunun 2013 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

ADEM ORHUN

MERTER Sanayici ve
Isadamlari Dernegi
(MESIAD) tarafindan
diizenlenen 8. Merter Moda
Haftasi’'nda, Iran’dan
Romanya’ya bir¢ok tilkeden
alim heyetlerine Tiirk
tekstilinin tiretim ve tasarim
gticii sergilendi. MESIAD
Bagkan1 Ufuk Muslu, agilis
konusmasinda, Merter
Moda Haftas: planlarmm
5-10 firmamn katilimryla
bagladigim, sonra 401
astigim belirterek,
“Merter’in glictinii, hazir
giyimdeki potansiyelini
gostermek icin Iran’dan
Romanya'ya bircok iilkeden
alim heyetlerini agirladik”
dedi. Hazir giyimin
ihracatta kilogram
degerinin 18 dolar olduguna
dikkat ceken Musluy,

Modanin tiretim giicit Merter’de

“Katma deger, istthdam,
moda, tasarim hepsi
Merter’de var” diye
konustu.

KURESEL
REKABETE
MEYDAN
OKUYOR

Etkinligin agilisina
katilan ITO Y6netim Kurulu

i &Y.

Uyesi Giyasettin Eyyiipkoca
da hazir giyim sektoriintin
artan kiiresel rekabete ve
bolgesel catismalarin
dogurdugu yeni maliyetlere
ragmen pozisyonunu
korumak igin var giictiyle

DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMA NOKTASI
JEC WORLD FUARI’NDA YERINizi ALIN!

KATILIM BEDELIiNE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu

« Nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Turkiye milli istirak brosuriinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

Yesim Akkurum Esra Yilmaz Esra Avcioglu
0530 962 0139 0212 455 65 10 0212 455 6110
0212 455 6115 0530 8748973 0530 386 92 66

yesim.akkurum@ito.orgtr  esra.yilmaz@ito.org.tr

esra.avcioglu@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | @WE@E)/itokurumsal

Y

calistiginin farkinda
olduklarm vurguladi.
Eyyiipkoca, “ITO olarak
sektorlerimizin sorunlarim
asmalarina, gelismesine ve
finansal kaynaklara
erisiminin kolaylasmasima
yonelik calismalarimizi
stirdiiriiyoruz” dedi.

THRACATIMIZI
KORUYACAGIZ

Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Thracatgilart
Birligi (IHKIB) Bagkanu
Mustafa Pagahan ise
“Sektoriin disartya
gittiginden bahsediyorlar.
Bakin tiretim burada,
tasarim da burada, moda da
burada. Ustelik 81 ilimiz
ilgelerimiz neye yetmiyor?
Biz sektor olarak, tilke
olarak iiretim giictimiizii
ve ihracatimiz1
koruyacagiz” dedi.

ISTANBUL

» TICARET
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SEKTOREL
Denetimlerde stirenin uzamasi

tekmk hirdavati zor””lpypr
_ e
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Risk esasli

Son dénemde sektdriin 6nemli bir

Cicekcilik AB
mevzuatina

uyum bekliyor

1gekglllk ve peyzaj sektorii temsilcileri; yliksek KDV, finansmana
erisim, artan iiretim maliyetleri ve dis ticarette karsilasilan sorunlarin
¢oziilmesini bekliyor. Siis bitkilerini 76 iilkeye gonderen Tiirkiye’deki
diizenlemelerin Avrupa Birligi mevzuatindan daha zorlayic1 oldugu
belirtilerek, bu alanlarda uyum talep ediliyor.

OSMAN KUVVET

ICEKCILIK ve peyzaj sektorii
temsilcileri, Istanbul Ticaret Odas
(ITO) tarafindan diizenlenen
calisma toplantisinda bir araya
geldi. ITO Peyza] ve Cligekgilik Meslek
Komitesi'nin Cemile Sultan Korusu'nda
gerceklestirdigi toplantida, sektoriin
sorunlari ve ¢oziim Gnerileri ele alindr.
ITO Bagkan Sekib Avdagi¢'in de katildig:
toplantida; tiretim maliyetleri, finansmana
erigsim, KDV orami, dis ticaret iglemleri,
nitelikli isgticti, su yonetimi ve tirtin
standartlar1 degerlendirildi.
160 MILYON DOLARLIK
IHRACAT

Toplantida konusan ITO Bagkani Sekib
Avdagig, stis bitkilerinin yalmzca liiks
tiiketim tirtinii olarak gortilmemesi
gerektigini belirterek, sektoriin yasam
kalitesinin 6nemli bir parcast oldugunu
soyledi. Sektoriin son 20-30 yilda kalite,
stirdiiriilebilirlik, yenilikgilik ve lojistik
avantajlarimn bir araya getirerek kiiresel
pazarlardaki konumunu gtiglendirdigini
kaydeden Avdagic, “Sis bitkileri
ihracatimiz 2025 yilinda bir 6nceki
yila gore ytizde 14 artarak 160 milyon
dolara ulast1. Tiirkiye, 76 tilkeye
tirtin ihrag ediyor, ancak diinya
siralamasinda bulundugumuz 19"uncu
basamagin daha tizerine ¢ikabilecek
potansiyele sahibiz” dedi.

Uretimde gtibre, toprak, torf, ilag ve
tohum maliyetlerinin déviz gelirlerinden
daha hizh arttigina dikkat ceken Avdagic,
bu durumun ihracatgilarin kar marjim
daralttigim s6yledi. Avdagig, kredilerin
tiretim, ihracat, katma deger ve istthdam
saglayan sektorlere yonlendirilmesi
gerektigini belirterek, bu alanlarda faaliyet
gosteren firmalara finansmanda 6ncelik
ve avantaj saglanmasini istedi.

MALIYET VE SURE

Thracat iglemlerinin maliyet ve stire
bakimindan rakip tilkelerle rekabet edebilir
hale getirilmesi gerektigini vurgulayan
Avdagig, Ttirkiye’deki diizenlemelerin
Avrupa Birligi mevzuatindan daha
zorlayial oldugu alanlarda uyum galismast
yapilacagini sdyledi. Avdagic,
“Rakiplerimizin hizina, mevzuatina ve
stireclerine yetisemiyorsak ne kadar kaliteli
ve zamamnda {irtin yetistirirsek
yetistirelim, alabilecegimiz mesafe smirl
kaliyor. Sektoriin karsilastigi sorunlari ilgili
bakanhklar nezdinde giindeme tagimaya
devam edecegiz” diye konustu.

ITO Peyzaj ve Cigekgilik Meslek
Komitesi Bagkani ve Meclis Uyesi Kadir
Guimtis de sektor taleplerini karar haline
getirerek ITO Yonetim Kurulu'na sunduk-
larini séyledi. Giimiis, 6zellikle bayramlar
ve Ozel giinlerde cicekgi diikkanlar ile
fidanliklarmn agik kalabilmesi i¢in
yiiriitiilen calismalarin ticaretin devamlilig
agisindan 6nem tagidigini kaydetti.

KDV indirimi ve kredi talebi

SUMEYRA YARIS TOPAL
dontisiim siirecinden gegtigini kaydeden ya klasim
'nin net ihracatg Avdagic, uluslararasi standartlara uyum, e A .
sektorlerinden teknik hirdavat, dijitallesme, otomasyon ve yapay zeka QUCIendlrl Imeli
Tiirk Standardlar1 Enstitiisti destekli iiriinlerin 6niimtizdeki dénemin iTO Teknik Hirdavat Meslek

(TSE) ve Dis Ticarette Risk Esash
Kontrol Sistemi (TAREKS) stire¢lerinde
yasanan gecikmeler nedeniyle artan
maliyet baskisiyla karg1 karsiya. Denetim
siireglerinin uzamas, firmalarmn ardiye
ve depolama giderlerini artirirken
teslimat siirelerini uzatiyor, nakit
akiglarimni da olumsuz etkiliyor.

Sektoriin giindemindeki sorunlar,
Istanbul Ticaret Odast (ITO) Teknik
Hirdavat Meslek Komitesi'nin sektcrel
calisma toplantisinda ele alind.

EKONOMININ HER
ALANINA DOKUNUYOR

Toplantinin acihginda konugan ITO
Bagkanu Sekib Avdagi, teknik hirdavat
sektoriintin koklii bir gegmise sahip

belirleyici unsurlari olacagin sdyledi.

YUKSEK TEKNOLOJININ
PAYI ARTMALI

Komitesi Meclis Uyesi Dursun
Topgu ise sektdrin
sorunlarinin basinda TSE ve
TAREKS uygulamalarinin
geldigini sdyledi. Denetime ve
standartlara karsi olmadiklarini
vurgulayan Topcu, kaliteli
Urlin satan firmalarin standart
disi Uriinlerle micadeleyi en
cok isteyen kesim oldugunu
vurguladi. Ancak denetim
sureglerinin hizl, 6ngérulebilir
ve makul maliyetli olmasi
gerektigini belirten Topgu, “Bir
Urliniin limanda bekledigi her
gun firmalar icin ilave maliyet
anlamina geliyor. Bu yuk
distributord, bayiyi, sanayiciyi
ve nihai tiketiciyi de etkiliyor”

Hirdavat sektoriintin Tiirkiye'nin
doviz kazandiran sektorlerinden biri
oldugunu belirten Avdagic, ihracatin
daha yiiksek katma degerli tirtinlerle
giiclendirilmesi gerektigini vurguladi.
Avdagig, “Sektoriimiiz net ihracatci bir
yapiya sahip. Ancak yiiksek teknoloji
iceren tirtinlerin paym artirabilecek
onemli bir potansiyelimiz bulunuyor. Bu

goriiyoruz” diye konustu.

KAYIT DISILIK HAKSIZ
REKABET YARATIYOR

oldugunu, Anadolu’da demircilerin ve
bakircilarin ytizyillar boyunca ekonomik
hayatin temel unsurlarmdan biri
oldugunu syledi. ITO'nun da ahilik
geleneginin meslek ahlakini yasatmaya
calisan bir kurum oldugunu vurgulayan
Avdagig, teknik hirdavat sektoriiniin
kadim bir ustalik anlayismn
glintimiizdeki temsilcisi oldugunu
soyledi. Avdagic, “Hirdavat sektoriiniin
katk: sunmadig1 neredeyse hicbir sektor
yok. Bu nedenle sektoriin doniistimii ve
rekabet giicii Tiirkiye ekonomisi

Kayit disihigin sektor agisimdan
6nemli bir sorun olmaya devam ettigini
vurgulayan Avdagic, “Kayit disilik, isini
kurallara uygun ve etik sekilde yapan
firmalar agisindan haksiz rekabet
olusturuyor. Bu durum diirtist ¢alisan
firmalari dezavantajh hale getiriyor”
dedi. Avdagic, Ticaret Bakanlig1
tarafindan belirlenen hedef ihracat
pazarlarmin olusturulmast stirecinde
hirdavat sektériiniin beklentilerinin de
glindeme getirildigini belirterek, bazi
hedef pazarlarda sektoriin 6nceliklerinin

dedi. Topgu, sektoriin
beklentisinin kurallara uyan

hizli ve 6ngdrulebilir hale

sOyle konustu: “Risk esasli
yaklasim guclendirilmeli.

test ve belgeler daha etkin
sekilde dikkate alinmali.

disi Urdn ithal edenler ayni
yukimliluklere tabi

firmalar icin stireclerin daha

getirilmesi oldugunu belirterek,

Uluslararasi gecerlilige sahip

Mukerrer islemler azaltiimal.
Givenilir firmalar ile standart

alanda gelisime acik genis bir alan i

agisindan biiyiik 6nem tastyor” dedi. dikkate alindigin séyledi. tutulmamall.”

Yeni firsatlar icin mikemmel zaman -
Is modellerinizi g6zden gegirin

Tuketim aliskanliklari degisiyor, Uretim
sistemleri daha esnek hale geliyor ve
Urun gesitliligi artiyor. BrauBeviale,
icecek sektorinin tum deger zinciri
boyunca yenilikci icerikler, ileri proses
teknolojileri ve sturdurulebilir ambalaj
¢6zimleri sunuyor.

BrauBeviale'ye katilin -
Firsatlar degerlendirin!
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All Beverages.

One Future.

Icecek Endiistrisinin Uluslararasi
ihtisas Fuar:

10-12

Sektor temsilcileri,
tanim alaninda faaliyet
gostermelerine ragmen
sUs bitkilerinde KDV
oraninin ytzde 20 olarak
uygulanmasinin
isletmeleri zorladigini dile
getirdi. Ayni cati altindaki
meyve fidani ve sebze
fidesi Ureticilerinin daha
dusik KDV ve daha
avantajli kredi
imkanlarindan
yararlandigi belirtilirken,
sUs bitkileri Ureticileri icin
de benzer kosullarin
saglanmasi istendi.
Ihracat ve ithalatta her

Urdn c¢esidi icin ayr alinan
analiz Ucretlerinin, cok
sayida bitki tirt tasiyan
firmalarin maliyetini
yukselttigi ifade edildi.
Toplantida ayrica kayit
disi gicek satisi, nitelikli
calisan eksikligi, bitki
karantinasi uygulamalari,
ithalatta g6zetim sistemi
ve sus bitkileri igin ruhsath
zirai ila¢ bulunmamasi
glindeme getirildi.
Kurakglil peyzaj
uygulamalarinin yalnizca
bitki kullanimini azaltmaya
yoénelmemesi gerektigini
belirten temsilciler; yerel

tarler, yagmur suyu
yonetimi, gecirgen
yuzeyler, uygun sulama
teknolojileri ve
surddrulebilir bakimin
birlikte degerlendirilmesini
istedi. Sektor paydaslari,
tasarimcl, Uretici ve
uygulayicilar arasinda veri
paylasiminin gelistiriimesi,
ortak kalite ve Uriin
standartlarinin
olusturulmasi ve
sorunlarin tek elden takip
edilebilmesi icin surrekli bir
calisma mekanizmasi
kurulmasi ¢agrisinda
bulundu.

Brau
Beviale

Kasim
2026

Nurnberg

Fuar Merkezi
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dort koldan finansman

Imalatci firmalarin iivetim kapasitesini korumast icin

‘ ) art arda yeni finansman programlar: devreye giriyor.
OVP kapsaminda acilan 250 milyar TL'lik ‘Tmalat

Sanayii Finansman Destegi’ programz, ﬁnansmana erigim
zorlugu yasayan iiretici firmalar icin yeni bir firsat. KOBI'lerin
50 milyon TL, biiyiik isletmelerin 150 milyon TL iist limitli
kredi islemlerini programa katilan bankalar yiiriitecek.

ENI Orta Vadeli
Program (OVP)
dahilinde imalat
sanayinin
desteklenmesi, temel politika
eksenlerinden biri olacak. OVP
ile paralel olarak agiklanan
fmalat Sanayii Giiglendirme Programu ile
dort koldan destek programlariyla
tiretim ve ihracat kapasitesi
giiclendirilecek. Bu kapsamda 250 milyar
TL’lik Imalat Sanayii Finansman Destegi
programyi, finansmana erisim zorlugu
sebebiyle sikisan tiretici firmalara yeni
alan acacak. KOBI'lerin 50 milyon TL,
biiytik isletmelerin 150 milyon TL tist
limitle ve indirimli oranlarla alabilecegi
krediler sanayicilere can suyu olacak.
Imalat sanayinde biitiinctil politika
yaklasimi ve imalat sanayinin tiretim
ve ihracat kapasitesinin gii¢lendirilmesi
i¢in ytirtirliige konulan finansman
programinda, kredi islemleri ilgili
bankalar tizerinden yapilacak. Devletin
saglayacag: 12 puanlik katki sayesinde
efektif maliyetin ytizde 25’e inmesi,
imalat¢i igletmeler i¢in 6nemli bir
avantaj saglayacak.

KFK ve IGE araciligiyla kefalet

250 milyar TL'lik destegin yan1 stra KOSGEB ve
TUBITAK iizerinden de kapasite artirma, rekabet giiciinii
gelistirme ve teknoloji odakly harcamalar icin cesitli

destek programlar1 acildi. Yeni programlarin bir kismi
tamamlamrken, bazilarina basvurular siiriiyor. Isletmelerin
dayamkhlhigin artiracak bu programlar, OVP’deki verimlilik ve
teknolojik gelisme hedefleri icin giiclii bir basamak olusturacak.

IS%E% KULLANMA saglanabiliyor. Kapasite gelistirme igin

250 milyar TL'lik Imalat
Sanayii Finansman
Destegi kapsaminda
temel sartlar sunlar:

M Finansman,

15 bankada islem Programdan,

yapilabilecek

desteklenen

6 aya kadar 250 milyar TL'lik finansman Se.lftbrlerde faaliyet
anapara 6demesiz, programi kapsamindaki krediler gosteren ve merkez
toplam 36 aya bankalar Uzerinden saglanacak. veya sube ana
kadar vade ile Programa su bankalar katiliyor: Ziraat ya da yan faaliyet
sunulacak. Bankasi, VakifBank, Halkbank, TEB, is § NACE kodu ‘Kisim

Bl Sabit faizli Bankasi, Garanti BBVA, Akbank, Yapi C-Imalat’ bashig:
kredilerde yillik Kredi, DenizBank, QNB Bank ile altinda yer alan
yiizde 37, degisken Ziraat Katiim, Kuveyt Turk KOBI'ler ile biiytik
faizli kredilerde Katilim, Emlak Katihm, isletmeler

Tirkiye Finans Katilim
ve Vakif Katihm.

TLREF+1 faiz oram
olacak.

M Faiz oranda 12 puanlik
devlet katkisiyla efektif maliyet
ytizde 25 seviyesine inecek.

B KOBI'ler igin kredi tist
limiti 50 milyon TL.

M Biiytiik isletmeler

devamliligina, ihracat

katki sunacak.

KOSGEB VE

119518 kr?di ﬁsTtLlimiti Finansman sartlan TUBITAK'TAN

mi yon EH H H

 implata firmalar KOSGEB’in sitesinde YENI CAGRILAR
bu kredi i¢in 250 milyar TL’lik imalat Sanayii Ote yandan
programa katilan Finansman Destegi hakkinda 250 milyar TL'lik

bankalara bagvuru ayrintili bilgi icin adres:

yapacak. https://www.kosgeb.gov.tr/ Finansman
B Program site/tr/genel/detay/9471/ Desteginin disinda
dahilinde kredi istihdami-koruma-destek- ¢cesitli finansman

programinin-kapsami-

kullanan isletmelerin
genisletildi

istihdam sartlarina
uymasi bekleniyor.

SON BASVURU
TARIHI 31 EKIM

tizerinden teknoloji

HACMINE DESTEK

KOSGEB tarafindan

yararlanabilecek.
Finansmanin imalatgi
isletmelere saglanmasz,
iiretim ve istihdam hacminin

pozisyonunun korunmasina

Imalat Sanayii

imkanlar1 saglaniyor.
KOSGEB tizerinden yeni
yatirimlara, TUBITAK

girisimlerine de sik sik yeni destek

KOB/’ler icin KOSGEB
tarafindan acilan Kapasite
Gelistirme Destek Programi
2026 3. Donem ¢agdrisina
basvurular gectigimiz
gunlerde tamamland.
KOBI’lerin verimliligini,
dayaniklligini, Uretim
kapasitesini, pazar
blyUkluigunu ve kurumsal
yapisini gliclendirmeye
yonelik élcek blylitme ve
dijital donlstim yatirnmlarina
destek igin agilan ¢agrida

basvurular 15 Eylul'e kadar
kabul edildi. Gegen yil 3 bin
938 KOBI'ye 64 milyar TL
finansman imkani saglanan
cagrida su basliklardaki
yatirm planlari
degerlendiriliyor: Makina,
techizat ve kalip giderleri,
yazihm, personel giderleri,
hizmet alimi, isletme
sermayesi. KOBI’lerin
kapasite gelistirme i¢in yeni
gagri déonemine hazirlanmasi
oneriliyor.

Yenilikei Grinlerle
kuresel rekabetcilik
KOSGEB Kiiresel

Rekabetcilik Destek
Programi 2026 1. proje teklif

yeni teknolojileri etkin
kullanmalarinin saglanmasi
ve kuresel isbirlikleri ile

TICARET
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Prof, Dr. Nurullah GUR

Dogrudan yabanci

yatirimlarin seyri

Dogrudan yabanci yatirim (DYY)
akimlari, son giinlerde ekonomi
giindeminin dikkat ¢eken
bagliklarindan biri oldu. Yabancilarin
Ttirkiye’de gerceklestirdigi uzun
soluklu yatirimlar ile yurt icinde
yerlesiklerin disarida yapti1 aym
tiirden yatirimlar arasindaki fark,
temmuz ay1 itibariyla yilliklandirilmig
rakamlarda negatife dondii. Bu,
ekonomi tarihimizde ilk kez
karsilastigimiz bir durum.

Tiirkiye, 1973'ten 2002'ye kadar
toplamda sadece 15 milyar dolar
dogrudan yabanci yatirrm gekebilmisti.
Bu alanda yalnizca Dogu Asya
tilkelerinin degil, Latin Amerika
tilkelerinin dahi gerisinde kaliyordu.

Kasim 2002 se¢imlerinin ardindan
yakalanan siyasi istikrar,
makroekonomik istikrarla percinlenince
DYY'ler hiz kazanmaya baglamigti. O
yillarda AB'ye tiyelik stirecinde
yasanan olumlu hava da yabanci
sirketlerin Tiirkiye'ye ilgisini artirmist.
Bu ivmelenmeyle Tiirkiye, sadece iki yil
icinde (2006 ve 2007) yaklasik 45 milyar
dolar DYY cekmeyi bagarmusti.

Yabanalarmn Tiirkiye’ye gelerek
sifirdan inga ettikleri fabrikalar,
kurduklar sigorta sirketleri ve bankalar
ile satin aldiklar ticaret ve hizmet
sirketleri, sadece cari agigin
finansmanina degil, ekonomik
biiytimeye de destek oldu.

ok k

2010'lu yillarin sonundan itibaren
DYY girisleri, milli gelire kiyasla
yavagladi. Burada 6nemli bir detay1 da
belirtmek gerekiyor: Yabanci sirketler
nasil Tiirkiye'ye tiretim ve hizmet
alaninda yatirim yapiyorsa, Ttirk
sirketleri de diger tilkelere yatirrm
yapabiliyor. Iste bu DYY ¢ikislari son
yillarda artiga gegti. Geldigimiz noktada
DYY cikislar, girislerin tizerine ¢ikt.

Bu gelismenin arka planinda iki ana
unsur bulunuyor. Birincisi,
kiiresellesmenin gerilemesiyle ilintili.
Tiim diinyada korumaci politikalar
revacta. Ozellikle gelismis tilkeler,
kendi sirketlerinin disariya yatirrm
yapmak yerine iceride kalmasi
yontinde politikalar uyguluyor. Hatta
tath sert baski uyguluyorlar. Bu durum,
DYY akimlarin kiiresel bazda
yavaglatiyor.

Ikinci sebep ise i¢ dinamiklerden
kaynaklaniyor. TL'deki reel degerlenme
ve dolar bazinda ticret seviyelerindeki
artis, emek yogun sektorlerde sirketleri
rekabetci kalmak icin tiretimi gelir
seviyesi daha diisiik tilkelere
kaydirmaya zorluyor. Bu egilim ashinda
ekonomik gelismenin dogal bir sonucu.
Fakat Ttirkiye bu egilimi ekonomik
gelismenin hentiz erken bir sathasinda
deneyimliyor. Bu da ‘erken
sanayisizlesme” dedigimiz sorunu

doguruyor.

nurullah.gur@marmara.edu.tr
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Daha tehlikeli esiklere gelmeden
stireci yonetilmek adina bazi hususlarla

kuresel pazarlar icerisinde
yer almalari gibi stratejileri
iceren projelerinin
desteklenmesi icin
hazirlandi. Programda
isletme basina kredi Ust limiti
75 milyon TL. 20 ay geri
6demesiz dénem ve azami
36 ay vade olabiliyor. Son
basvuru tarihi 30 Eylul.

cagrisi basladi. Program
yenilikci Grtnlerin
gelistirilmesi, inovasyon
faaliyetleriyle gelistiriimis
ardnlerin Gretimi ve
ticarilestiriimesi, tretim
sireclerinin optimize
edilmesi ve verimliligin
artinimasi, tedarik zinciri
yénetiminin gt¢lendiriimesi,

Teknoloji girisimlerine yapay zeka kredisi Teknoloji girisimine BiGG Yatirnm

Teknoloji ve yenilik odakl kredi; yiiksek performansh islem TUBITAK’In 1812-Yatinm Tabanll  alinacak. 1 milyon 350 bin TL destek

ilgili strateji ve politikalara nem
vermeliyiz:

B Emek yogun sektorlerin verimlilik,
katma degerli tiretim ve markalasma
boyutlarinda doniistimiinii saglamak,

B Emek yogun sektdrlerde
yatirmmlarim yurt disina tastyan Tiirk
sirketlerinin, faaliyette bulunduklar
tilkelerle makro dlgekte igbirlikleri
yaparak Cin rekabetine kars: ortak bir
miicadele vermek,

B Orta-ytiksek ve ytiksek teknolojili
sektorlerde ortak Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerine girisebilecek niyet ve
kalibreye sahip yabana sirketleri
Ttirkiye’ye gelmeyi 6zendirmek.

Tiirkiye, 2003'ten bu yana toplamda
yaklagik 300 milyar dolar DYY ¢ekmeyi
bagarmus bir tilke. Bundan ¢ok daha
biiytiik bir potansiyele de sahip. Bu
potansiyeli gercege doniistiirmek icin
makroekonomik istikrar1 yeniden tesis
etmek, hukuki ve diizenleyici
stireclerdeki 6ngoriilebilirligi artirmak
ve yukarida bahsettigim ti¢ kritik
hususla ilgili gerekli adimlar1 atmak
elzemdir.

cagrilar1 agiliyor. Dénem donem agilan
bu ¢agrilar, teknoloji odakli harcama
planlarinin degerlendirilmesine bagl
olarak verilen destekleri igeriyor.

Bu destekler kapsaminda tiretim
giicliniin korunmasinin yani sira
verimliligin artirilmasi, kritik
teknolojilerin yerli kapasitesinin
gelistirilmesi hedefleniyor.

Program kapsaminda 1 Eylil’'de
baslayan bagvurular, 31 Ekim tarihine
kadar online yapilabilecek. Finansman
icin bankalarin uygulayabilecegi toplam
komisyon, kredi tahsis ve kullandirma
ticretleri dahil olmak tizere, kullandirilan
kredinin ytizde 1’ini gecemeyecek.
Teminat sorunu yasayan KOBI'lere KGF,

girisimlerin yapay zeka alanindaki kaynaklan (GPU, CPU, RAM), Girisimcilik Destek Programi (BiGG  tutan, klasik kredi veya hibe yerine
gelisimini hizlandirmak amaciyla glivenli veri depolama hizmetleri, Yatinm) basladi. BiGG Yatinm sermaye yatinmi seklinde veriliyor.
teknoloji girisimcileri icin ‘GO Dijital ~ yapay zeka veri merkezi hizmetleri, Programi ile girisimcilerin, teknoloji  TUBITAK BiGG Fonu, 1.35 milyon
Ciizdan’ tarafindan ‘Yapay Zeka yapay zeka araclan ve platform ve yenilik odakli is fikirlerini ; TL’lik yatinm karsiiginda
Kredi Programs’ uygulaniyor. Bu hizmetleri gibi giderlerin katma deger ve nitelikli L] kurulan teknoloji sirketinden
kapsamda yapay zeka gelistiren ve karsilanmasinda kullanilabilecek. istihdam olusturma B I GG yiizde 3 hisse aliyor. Yatinm
kullanan girisimlere 5 milyon TL'ye Kredi geri 6demeleri, destek potansiyeli yiiksek dogrudan sirket
kadar kredi saglanabilecek. baslangic tarihinden itibaren 12 ay tesebbiislere doéniistiirebilmeleri sermayesine ekleniyor. 30 Eylil’e
Basvuracak isletmelerin gecerli geri 6demesiz donem sonrasinda icin fikir asamasindan pazara kadar  kadar basvurular kabul edilecek. Bu
‘Teknogirisim Rozeti’ne sahip 12 ay esit taksit halinde olan faaliyetlerine destek verilecek. = kapsamda sirket kurulusunun
olmasi gerekiyor. gerceklestirilecek. Son basvuru Basvurularda is planinin teknoloji 31 Aralik 2026’ya kadar yapilmasi
Program kapsaminda saglanan tarihi 31 Aralik 2026. diizeyi ve yenilikci yonii dikkate gerekiyor.
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Hiirmiiz Bogazi'ndaki kriz kiiresel
U enerji arzim tehdit ederken,

Babiilmendep’te artan gerilim bu kez
diinya ticareti ve lojistigi acisindan yeni bir
risk olusturuyor. Hiirmiiz temelde enerji krizi,
Babiilmendep ise ticaret ve lojistik krizi riski
tasirken, iki gecisin ayn1 anda kapanmasinin
enerji maliyetlerine navlun, sigorta ve

teslimat siirelerindeki artisin da eklenmesine
yol acabilecegi ifade ediliyor.

Hiirmiiz ve Babiilmendep’teki gerilim,
U kiiresel ticaretin sinirly sayidaki

stratejik koridora bagimliliginin
olusturdugu tekelci giizergdh riskini yeniden
giindeme tasidi. Uzmanlar, alternatif
rotalarin 6nem kazanacagi bu siirecte
Tiirkiye'nin merkezinde bulundugu Orta
Koridor'un stratejik degerinin artacagina
dikkat cekerken, es zamanli bir kapanmanin
enerji kriziyle baslayan siireci kiiresel ticaret
ve lojistik krizine, ardindan kiiresel bir
enflasyon dalgasina doniistiirebilecegi

uyarisinda bulundu.

URESEL enerji
ve ticaretin en

kritik deniz

gecislerinden
Hiirmiiz ve T
Babtilmendep, Orta OZDEMIR

Dogu’da artan jeopolitik
gerilimle birlikte diinya
ekonomisinde ilave bir tedarik
krizini giindeme getirdi. ABD-
Iran savagi devam ederken,
Yemen'’de fran’in destegini alan
Husiler, Mesru Hiikiimet
Kuvvetleri'nin Kizildeniz
sahilinde ele gecirdigi tim
noktalar1 geri alarak Muha kenti
ve Mayyun Adasi'nda kontrol
sagladi. Bu gelisme, uluslararasi
enerji ticaretinin en 6nemli
yollarindan biri olan
Babiilmendep Bogazi'm
kapanma noktasina getirdi.

BABULMENDEP KRiZi
MALIYETLERI
ARTIRIR

Babtilmendep, Hiirmiiz Bogaz1
gibi kiiresel enerji ticaretinin en
kritik deniz gegislerinden biri.
Ancak iki bogazin enerji
ticaretindeki rolii ve olasi bir
kapanmanin yaratacag etkiler
birbirinden farkli. Hiirmiiz' tin
gemi trafigine kapanmasi, petrol
ve dogalgazin kiiresel piyasalara
ulagmasini dogrudan etkiliyor.
Ancak Babtilmendep’in kapanma
ihtimali kargisinda alternatif bir
giizergahi kullanmak miimkiin.
Kizildeniz-Siiveys hattin
kullanamayan gemiler, Afrika’nin
giineyindeki Umit Burnu'nu
dolagarak seferlerine devam
edebiliyor. Ancak bu rota,
tagimacilik siiresini uzatirken
yakat tiiketimi ile navlun da dahil
edildiginde maliyetleri
yilikseltiyor. Ayrica, bu rotadaki
tagimacilik daha ytiksek
bedellerle sigortalaniyor.

ASIL RISK AYNI
ANDA KAPANMA

Ancak asil risk, Hiirmiiz ve
Babtilmendep’in ayni1 dénemde
gemi trafigine kapanmast
ihtimali. Béyle bir durumda
Hiirmiiz’de yasanacak arz
kaybina, Babtilmendep kaynaklh
lojistik sorunlar da eklenebilir.
Boylece bir yandan kiiresel
piyasalara ulasan enerji miktar:
azalirken, diger yandan mevcut
enerjinin diinya pazarlarina
ulastirilmasi daha uzun siirebilir
ve daha maliyetli hale gelebilir.

LOJiSTIGIN KiLiDi
Enerji Verimliligi Dernegi

Yénetim Kurulu Uyesi Altug
Karatas, Babiilmendep Bogazi'ni
kiiresel enerji lojistiginin kilidi
olarak tanimladi. Karatas, olasi
riskleri soyle anlatti:
“Babtilmendep kriziyle enerji
ortadan kaybolmaz ama rota
degistirir. Diinya ayn1 enerjiye
ulasmak i¢in daha fazla yol, daha
fazla yakat tiiketir, daha fazla
gemi kapasitesi kullanir, daha
fazla navlun 6der. Bu nedenle
Babtilmendep Bogazi, Hiirmiiz
Bogazi gibi dogrudan enerji arz
kilinden cok kiiresel enerji
lojistiginin kilidi olarak gortiltir.”
Husi saldirilar: oncesinde, 2023
yilinda Umit Burnu gevresinden
giinliik yaklagik 6 milyon varil
petrol ve petrol iiriinii gegtigini
belirten Karatas, saldirilarin
ardindan bu trafigin hizla
arttigina dikkat ¢ekti. Karatas,
gtinliik gecis miktarinin 2024’tin
ilk aylarinda 8.7 milyon varile,
2025’te 9 milyon varilin tizerine,
2026'nn ilk ¢eyreginde ise
9.4 milyon varil seviyesine
yiikseldigini belirtti.

CARPAN ETKIiSi
YARATIR

Bununla birlikte asil tehlikenin
Hiirmiiz ve Babtilmendep’teki
risklerin es zamanh biiytimesi
olduguna dikkat ceken Altug
Karatag, boyle bir senaryoda Orta
Dogu’daki gerilimin bolgesel bir
glivenlik meselesi olmaktan
cikarak kiiresel enerji ve ticaret
glivenligi sorununa dontisecegini
soyledi. Karatas, soyle konustu:
“Hiirmtiz’de fiziksel enerji arz1
riske girerken, Babiilmendep’te
bu enerjinin diinya pazarlarina
ulagtirilmasi zorlagiyor. Normal
dénemlerde Hiirmiiz'den giinliik
yaklagik 20 milyon varil petrol ve
petrol tirtinii geciyor. Bu miktar:
kisa siirede ikame edebilecek
alternatif bir deniz giizergah
bulunmuyor. Hiirmtiz'deki arz
problemine Babiilmendep’teki
lojistik problem de eklenirse iki
risk birbirini toplamaz, carpan
etkisi yaratir. Bir tarafta piyasaya
¢ikan enerji azalirken, diger
tarafta mevcut enerjinin tasinma
siiresi uzar; navlun, sigorta ve
toplam maliyet ytikselir.”

CIFT YONLU ENER]Ji
OTOBANI

Ote yandan, Babiilmendep’in
enerji piyasalar1 agisindan 6nemi
yalnizca Korfez'den Avrupa’ya
gerceklestirilen sevkiyattan
kaynaklanmiyor. Kizildeniz-
Stiveys hatti, Orta Dogu

GUNCEL

enflasyonda
éa’rk

petrollerinin Avrupa’ya
tasinmasinin yani sira Atlantik
havzasindan Asya’ya yonelen
enerji akisinda da kritik rol
oynuyor.

Babtilmendep’i bu yoniiyle
‘cift yonlii calisan kiiresel bir
enerji koridoru” olarak
tanimlayan Karatas, “Kriz
oncesindeki 2023 verilerine gore
Kizildeniz giizergahindaki
yaklagik 8.2 milyon varil / gtinliik
petrol ve petrol tiriinii
hareketinin yaklagik 2.9 milyon
varili Stiveys ve Avrupa yoniine,
3.9 milyon varili ise Asya yoniine
gerceklesiyordu. Bu nedenle
Babiilmendep’teki bir aksama
yalnizca Orta Dogu’dan
Avrupa’ya taginan enerjiyi degil;
Avrupa, Rusya, Kuzey Afrika ve
Amerika kitasindan Asya’ya
giden enerji ticaretini de
etkileyebilir” dedi.

UMIT BURNU'NDAN
ANCAK 35 GUNDE
GECILEBILiYOR

Bununla birlikte
Babtilmendep’te yasanabilecek
uzun siireli bir krizin diinya
ekonomisine en dogrudan
yansimalarindan biri navlun
maliyetlerinde goriiliiyor.
Bolgedeki jeopolitik risklerin ve
giivenlik tehdidinin artmasi,
denizcilik sirketlerini Kizildeniz-
Siiveys hatti yerine Afrika’nin
giineyindeki Umit Burnu rotasma
yOneltiyor.

Karatas'in hesaplamasina gore
Basra Korfezi'nden Kuzeybati
Avrupa’ya yapilan tipik bir
tanker yolculugu Stiveys
tizerinden yaklagik 19 giin
stirerken, Umit Burnu tizerinden
yaklagik 35 giine kadar
cikabiliyor. Boylece seyahat
siiresine yaklagik 15-16 giin
ekleniyor.

Bu stirenin yalnizca tirtintin
ge¢ ulasmasi anlamina
gelmedigini belirten Karatas,
“Daha fazla yakat tiiketiliyor,
personel ve isletme giderleri
ytikseliyor, tasman ytik
daha uzun siire finanse ediliyor
ve gemilerin bir yilda
gerceklestirebilecegi sefer
say1st azalryor” dedi.

IKi KRiZ BIRBIRININ

DEVAMI

Hiirmiiz ve Babiilmendep’teki
krizlerin birbirinden bagimsiz
okunmamasi gerektigine dikkat
ceken istanbul Ticaret
Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararast liskiler Boliim
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Umman Denizi

Orta Koridor daha
fazla onem kazanir

Babiilmendep ve
Siiveys
hattinda yasanan
glivenlik sorunlar,
Tirkiye acisindan
eneriji ve tasimacilik
maliyetlerini artinrken,
alternatif ticaret
guizergahlarinin 6nemini de 6ne
cikariyor. Enerji Verimliligi Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi Altug Karatas,
Kizildeniz-Siiveys hattindaki krizlerin
diinya ticaretinin tek bir deniz
koridoruna asin bagimliiginin tasidigi
riskleri ortaya koydugunu belirterek,
Tiirkiye’nin merkezinde bulundugu
Orta Koridor’un bu siirecte daha fazla
6nem kazanabilecegini séyledi.

Asya ile Avrupa arasindaki
alternatif kara ve demiryolu hatlarinin
stratejik degerinin arttigina dikkat
ceken Karatas, “Tiirkiye tam bu
noktada Orta Koridor'un merkezinde
bulunuyor. Cin ve Orta Asya’dan
Hazar lizerinden Turkiye’ye, buradan
da Avrupa’ya ulasan hattin 6nemi,
Siiveys ve Kizildeniz gibi deniz
glizergahlarinda yasanan her krizle
daha goriniir hale geliyor” dedi.

Turkiye’nin ayni zamanda
Karadeniz, Kafkasya, Orta Asya, Orta
Dogu, Dogu Akdeniz ve Avrupa eneriji
sistemlerinin kesisim noktasinda yer
aldigini belirten Karatas, sunlari
soyledi: “TANAP, TiirkAkim, Bakii-
Tiflis-Ceyhan, Irak-Tiirkiye hatti,

LNG terminalleri, dogalgaz depolama
altyapisi ve gelisen elektrik
baglantilan, Tiirkiye’nin jeopolitik
konumunu eneriji agisindan da
gliclendiriyor. Bu nedenle Tiirkiye’yi
yalnizca bir eneriji koridoru degil,
giderek daha fazla bir enerji merkezi
olarak degerlendirmek gerekiyor.”

>

Bagkani Dog¢. Dr. Ugur Yasin Asal
ise Babtilmendep’te yasanan
gelismeleri, Iran’in ABD’ye
Yemen’deki vekil aktorleri
tizerinden verdigi karsiligin bir
parcasi olarak degerlendirdi.
Asal, soyle konustu: “Bu
jeopolitik krizleri bir biitiin
olarak okumak gerekiyor.
Babiilmendep’te gelisen siireg,
Hiirmiiz’de ABD'nin Iran’a
yonelik saldirilarina fran’in
Yemen’deki vekil aktorleri
tizerinden karsilik vermesinin
bir yansimasi. Dolayisiyla
birbirinin devami ve birbirini
tamamlayici nitelikte bir krizden
s0z ediyoruz.”

GERILIMIN YAYILMA
RISKI ARTIYOR

Iki bogazin ayn1 dénemde kriz
alanina déniismesinin ABD-Iran
geriliminin bélgeye yayilma
riskini artirdigina isaret eden
Asal, “Bu tablo, mevcut ABD-Iran
geriliminin tagma etkisinin
giderek arttigini gosteriyor.
Hiirmiiz ve Babtilmendep’in e
zamanli olarak kriz alanina
dontismesi, Orta Dogu’daki
gerilimi yukarl yonlii revize
ediyor. ABD'nin fran’a yonelik
hamleleri, Korfez tilkeleriyle
gelistirdigi ortakliklar ve Iran’in
verdigi kargiliklar, bolgedeki
jeopolitik kirllganligin kisa ve
orta vadede devam edecegini
gosteriyor” dedi.

KURESEL ENFLASYON
BASKISINI BUYUTUR

Dog. Dr. Ugur Yasin Asal,
kiiresel ticaret ve enerji
fiyatlarinda halihazirda
enflasyonist bir baski
bulundugunu belirterek,
jeopolitik belirsizligin bu
baskiy1 artirdigini soyledi.
Babiilmendep’te krizin
derinlesmesinin enerji
arz giivenligini

Altug Karatas

Tarkiye’yi
nasil etkiler? l

Babiilmendep krizinin
Tirkiye’ye etkisine dikkat
ceken Dog. Dr. Ugur Yasin =

tehlikeye Asal, bogazda yasanacak  Do¢- Dr- Ugur
sokacagimni ve olasi bir kapanmanin Ve s
enerjl o Tiirkiye agisindan ¢ok yénlii sonuclar
mallyetlfrlnl dogurabilecegini belirtti. Asal, séyle devam etti:
artiracagini “Tlrkiye, enerjisinin biiylik boltimiinii Rusya, Iran ve
belirten Asal, Azerbaycan gibi bolge iilkelerinden tedarik ediyor.
“Kiiresel ticaret Babiilmendep’in kapanmasi, Tiirkiye’yi yalnizca

ve enerji enerji acisindan degil, kiiresel ticarete sundugu
VEUERWGERETGII  hizmetler bakimindan da etkiler. Bu nedenle Tirkiye
enflasyonist bir onleyici bir diplomasi yirtliyor.

Bu su demek: Krizleri ortaya cikmadan 6nlemek;
ortaya ciktiginda ise diplomasi mekanizmalarini
hizla devreye sokarak etkilerini azaltmak.
Turkiye’nin bu yondeki dis politikasini
daha yogun bir tempoda
siirdiirecegini
diistinilyorum.”

etki var. Belirsizlik
de bu enflasyonu
tetikliyor. Buna
Babtilmendep krizi de
eklendiginde
enflasyonist baski daha da
artar” dedi.
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Slovakya’yla ticaret farkls

sektorlerle katlanacak

Tiirkiye ile Slovakya arasindaki ticaret hacmi, 2019’dan bu yana dort

kattan fazla artarak 2.4 milyar dolara ulagt.. ITO’da bir araya gelen iki
tilke is diinyas1 temsilcileri, savunma, otomotiv ve kimya basta olmak
tizere farkl1 sektorlerde tlcaret ve yatirim firsatlarini degerlendirdi.

OSMAN KUVVET isbirligine gidebilecegimiz pek ¢ok farkl:

sektortin bulundugunu agikca gosteriyor.”

16 SLOVAK FIRMA
B2B’YE GELDI

Trnava Bolgesi heyetindeki 16 Slovak
firmasint ikili is goriismelerinde ITO
tiyeleriyle bulusturacaklarini ifade eden
Eyyiipkoca, makina, kimya, ambalaj,
medikal ekipman, lojistik, bilisim ve
ingaat malzemeleri alanlarinda isbirligi
imkanlarina dikkat ¢ek®i.

Slovakya Cumhuriyeti Istanbul
Bagkonsolosu Alexander Sako, Tiirkiye ile
Slovakya arasindaki ticaret hacminin
2.4 milyar dolara ulagtigini belirterek, bu
rakamin birkag yil iginde iki katina
¢ikmasim beklediklerini soyledi.
Cumbhurbagkan Recep Tayyip Erdogan
ile Slovakya Bagbakam Robert Fico
arasinda imzalanan igbirligi mutabakat
zaptinin ardindan karsihkli is iliskilerinin
hizla genisledigini ifade eden Sako,
ozellikle savunma, otomotiv ve kimya
sektorlerinde onemli firsatlar
bulunduguna dikkat ¢ekti. Sako, Tiirkiye
Ticaret Bakanlig ile Slovakya Ekonomi
Bakanhg arasinda gergeklestirilecek
Ortak Ekonomik ve Ticaret Komitesi
(JETCO) toplantist igin hazirliklarin
stirdiigtinii soyledi.

B2B etkmhgmde Slovak firmalar ile
ITO tiyesi firmalar igbirligi ve ticaret
firsatlarmm goriistii. Etkinlikte makina,
kimya, ambalaj, medikal ekipman, lojistik
ve bilisim ile insaat malzemeleri gibi

TURKIYE ile Slovakya arasmdaki
ekonomik ve ticari iligkileri daha ileriye
tastyacak isbirligi firsatlari, Istanbul
Ticaret Odasi'nda (ITO) degerlendirildi.
Iki tilke arasindaki ticaret hacminin
artinlmasi ve Tiirk is diinyasinin
Slovakya’daki yatirim firsatlarindan daha
fazla yararlanmasia yonelik bagliklarm
ele alindig1 toplantida, atilabilecek yeni
adimlar goriistildii. ITO Yénetim Kurulu
Uyesi Giyasettin Eyyiipkoca'nin
bagkanligindaki toplantiya; Slovakya
Cumbhuriyeti Istanbul Bagkonsolosu
Alexander Sako, Slovakya Cumhuriyeti
Istanbul Bagkonsoloslugu Ekonomi
Diplomat: Tom4s Barilik ile beraberindeki
Trnava Bolgesi heyeti katildu.

TURKIYE ICIN

STRATEJIK ORTAK

Toplantida konusan ITO Yénetim
Kurulu Uyesi Giyasettin Eyytipkoca,
Ttirkiye ile Slovakya arasmdaki ticaret
hacminin 2019'dan bu yana dért kattan
fazla arttigini sdyledi. Slovakya'nimn,
Ticaret Bakanhg1'mn 2026 yih ihracatta
hedef tilkeler listesinde yer aldigin ve
Ttirkiye’de Slovak sermayeli 56 firmann
faaliyet gosterdigini belirten Eyytipkoca,
sunlar1 sdyledi: “Mevcut ticaretimiz
agirhikli olarak otomotiv ve otomotiv
yan sanayi, kauguk tirtinleri, aliiminyum,
makina ve elektrikli ekipman
kalemlerinde yogunlastyor. Bu tablo

biiytik bir potansiyelin oldugunu, alanlar yogun ilgi gordii.
\ » iSTANBUL
TICARET
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istanbul Ticaret Odasi Organ Secimlerine iliskin Vergi
Miikellefiyeti ve Uyelik Durumu Hakkinda Duyuru

5174 sayil Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'nun
83'lincti maddesi geregince 27 Ekim 2026 Sali glinu Istanbul Fuar Merkezi icerisin-
de bulunan 5, 6, 7 ve 8 No.lu Salonlarda yapilacak secimlerde; Oda Meslek Komite-
leri ve Meclis secimlerine secmen olarak katilabilmek, Meslek Komitesi Uyesi ve
Meclis Uyesi secilebilmek icin vergi miikellefi olma sarti arandigindan, yelerimizin
vergi kayitlarini kontrol ederek, hatall kayitlarini diizeltmeleri zorunludur.

Uyelerimizin vergi miikellefiyetlerine iliskin Oda kayrtlar; Odamiz internet sayfa-
sindaki kontrol.ito.org.tr ** adresinde incelemeye acik olup, eksik ve/veya
hatali kayitlarin dizeltiimesi icin basvurularin 14 Ekim 2026 tarihine kadar
uyesicil@ito.org.tr adresine iletiimesi ve bununla birlikte Odamiz kayitlarinda pasif
gorinen vergi mikellefiyetinizin faal olmasi halinde bagli bulundugunuz vergi daire-
sinden alinmis glincel faal mikellefiyet yazisinin da yine uyesicil@ito.org.tr adresi-
ne iletiimesi gerekmektedir.

Kayitlarini diizeltmeyen Uyelerin, Oda kayitlarinin dogrulugu kabul edilmis
sayilacaktir.

Diger yandan, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ
Secimleri Hakkinda Yo6netmeligin 5'inci ve 6'nci maddeleri geregince secme ve
secilme yeterlilikleri arasinda Kanun’un 10'uncu maddesi uyarinca meslek grubu ve
sec¢men listelerinden silinmemis olmak veya Kanun’da belirtilen ytkimldltklerini
yerine getirmis olmak suretiyle yeniden meslek grubu ve se¢cmen listelerine dahil
edilmis olmak sarti aranmaktadir.

5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'nun
10. maddesinde; “Vergi muikellefiyetinin terkin edildigi tespit edilen veya icinde
bulunulan yildan dnceki iki yildan itibaren adresleri ve durumiari tespit edilemeyen-
ler ile bu sire zarfinda aidat 6demeyen Uyelerin isimleri, oda ydnetim kurulu
karariyla, meslek gruplari ve se¢cmen listelerinden silinir; aidat tahakkukiari durdu-
rulur” hikmu yer almaktadir. Bu hiikim cercevesince Uyelerimiz, tyeliklerinin faal
olup olmadigina incelemeyi Odamiz internet sayfasindaki kontrol.ito.org.tr ***
adresi lizerinden sorgulayabileceklerdir.

Anilan mevzuat geregince aidat borglarinin 6denmemesi, adres ve durumunun
tespit edilememesi veya vergi muikellefiyetinin bulunmamasi nedeni ile meslek
grubu ve se¢cmen listelerinden silinenlerden 14 Ekim 2026 tarihine kadar aidat
borclarinin tamamini 6deyenler ile adres ve durumlarini tescil ettirenlerin ve vergi
kaydini aktif hale getirenlerin Uyelikleri faal hale getirilecektir.

Onemle duyurulur.

**Bu sorgulama dyelerimizin yainizca vergi miikellefiyeti ve Uyelik durumuna dair bir sorgu-
Jlama olup Oda organ secgimlerindeki se¢cme-secilme yeterliliklerine dair bir sorgulama
DEGILDIR. Secme-Secilme yeterliliklerine sahip olunup olunmadigi hususunun bilahare ilan
edilecek se¢cmen listelerinden ayrica kontrol edilmesi gerekmektedir.
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AB, sanayinin paymni
mense sartiyla artiracak

AB, imalat sanayinin gayrisafi hasila i¢cindeki oranini yiizde 14’ten yiizde 20'ye ¢ikarmay1
hedefliyor. Made in EU kapsaminda AB kamu alimlari1 ihalelerine giriste karsilikl1 pazar agilim1

ile kamu desteklerinde “‘Birlik mense’ ve “diisiik karbon’ sart1 araniyor.

ADEM ORHUN

VRUPA Birligi'nin (AB)
otomotiv basta olmak
tizere sanayi {iretim
kapasitesini korumak ve
rekabet giictinii artirmak igin
korumac yasal diizenlemeleri
Tiirk firmalarini da etkiliyor. Bu
kapsamda Istanbul Ticaret Odast
(ITO), “AB Sanayi Hizlandirma
Yasasi ve Made in EU: Ttirk Sanayi
Nasil Etkilenecek’ baglikli bir
webinar diizenledi. Webinarin agilis
konugsmasini, ITO Yonetim Kurulu
Uyesi Murat Haziroglu yapti.
AB'nin, sanayinin ekonomi iginde
paymin diismesi sebebiyle daha ¢ok
miidahaleci hale geldigini belirten
Haziroglu, yaptigi konusmada,
“Bizim igin en kritik gelisme
Made in EU'nun kapsami ve nasil
uygulanacagidir. Bu diizenlemeler
pazarda dogrudan etki
olusturabilecek degisikliklerdir”
dedi.

BIRLIK MENSE SARTI

Webinara katilan Ticaret Bakanhg:
Uluslararas: Anlasmalar ve Avrupa
Birligi Genel Miidiir Yardimcist
Fatma Canan Niliifer Dora da
yaptig1 sunumda AB'nin, gayrisafi
hasila i¢inde imalat sanayinin oranin
ytizde 14'ten yiizde 20'ye ¢gtkarma
hedefi koydugunu belirtti. Made in
EU kapsaminda, otomotiv, demir-
celik, altiminyum, ¢imento
sektorlerinin ve net sifir
teknolojilerinin yer aldigini belirten
Dora, AB kamu alimlari ihalelerine
giriste karsilikli pazar agilimu ile
kamu desteklerinde ‘Birlik menge’ ve
“diistik karbon’ sartina dikkat cekti.
Dora, AB'nin Sanayi Hizlandirma
Yasast'nun nihai halinin 2027'de
Konsey, Parlamento ve Komisyon

£ ) iISTANBUL

AB Sanayi

Hizlandirma Yasasi ve
Made in EU: Tiirk Sanayi
Nasil Etkilenecek?
Webinan

s\ 1

arasinda tiglii mtizakerelerle
sekillenecegini belirtti.

REKABETCILIK
PUSULASI

Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)
Genel Sekreteri Dog. Dr. Cigdem Nas
ise ‘AB Rekabetcilik Pusulast’ ve
Tiirk firmalarina muhtemel etkilerini
anlatt. Ttirkiye'nin AB’ye daha ¢ok
ticari araclar ihrag ettigini belirten
Nas, AB tilkelerindeki kamu
kurumlarmin hizla elektrifikasyona
gecmesi sebebiyle pazar paymda asil
riskin yeni nesil araglarda oldugunu
vurguladi. Nas, enerji yogun
sektorler icin diigiik karbon ve AB
menge kurallari dahilinde kamu
alimlari ve kamu destekleri igin su
kogullara dikkat gekti:

M Insaat, altyap1 ve motorlu
tasitlarda kullanilacak gelik i¢in en az
ytizde 25 duistik karbon orani.

M Beton ve harg icin ytiizde 5
distik karbonlu ve AB menseli
olmak.

B Aliiminyum igin yiizde 25
distik karbonlu ve AB menseli
olmak.

Dog. Dr. Nas, AB’deki bu
gelismeler dogrultusunda Giimriik

Birligi'nin sagladig1 entegrasyonun
giincellenmesi ihtiyacini vurgulada.

MENSE TAKIP SISTEMI

Avukat Ozlem Ege Polat da
“Sadece menge garantisi vermek
degil, tiretilen tirtinlerin diistik
karbonlu olmast da 6nemli” dedi.
Enerji yogun sanayinde karbon ayak
izinin ve emisyonun takip edilme-
sinin, bununla ilgili sorumlularin
belirlenmesinin, bagimsiz
denetciler tarafindan tespitlerin
dogrulanmasinin ve Avrupa’daki
mubhataplara bildirilmesinin ilgili
sektdrlerin ticareti icin ana giindem
maddesi olacagim ifade eden Polat,
“Belli esikler var. Sektore ve stratejik
6neme gore belli kriterler devreye
girebilir” diye konustu.

Made in EU
degerlendirme notu

r
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|

|

I AB Sanayi Hizlandirma Yasasi ve
I Made in EU gerekliliklerine iliskin IKV
1 Uzmani Ahmet Emre Usta’nin

1 degerlendirme notuna IKV’nin web

1 sitesinden ulasilabilir.

1 https://www.ikv.org.tr/ikv.asp?l
| ng=tr&ust_id=9878&id=10030

Onemle duyurulur.

Basvurulacak adresler;
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ISTANBUL TICARET ODASI MESLEK KOMITESI VE MECLIS UYELIKLERI
SECIMLERINDE KULLANILACAK YETKi BELGESi HAKKINDA DUYURU

27 Ekim 2026 tarihinde_istanbul Fuar Merkezi’nin 5, 6, 7 ve 8 numaral fuar alaninda
gerceklestirilecek olan Istanbul Ticaret OdasI Meslek Komitesi ve Meclis Uyelikleri
Secimlerinde oy kullanabilmek igin gerekli olan yetki belgeleri Istanbul Ticaret Sicili
Mudarlagi tarafindan 22 Eylil 2026 tarihinden itibaren verilmeye baslanacaktir.
Secim yetki belgesinin temini icin www.ito.org.tr adresinde érnegi bulunan

talep dilekcesi ile birlikte asagidaki adreslerde yer alan basvuru noktalarindan

birine miracaat edilmesi gerekmektedir.

GiYIMKENT BOLGE TEMSILCILIGi

Oruc¢ Reis Mah. Giyimkent Sitesi 12. Sokak No:82 Esenler

PERPA BOLGE TEMSILCILIiGI

Perpa is Merkezi B Blok K:13 No: 2269 - 2270 Okmeydani

ANADOLU YAKASI BOLGE TEMSILCILiGi (MALTEPE-Yeni Adresinde)

Cevizli Mahallesi Tugay Yolu Caddesi No: 22 Maltepe




TICARET

Tekstilcilerden aglklamah
etiket Onerisi :

Tekstil sektoriinde iiretilen kiyafetlerin agirlikli olarak
Ingilizce yazilarla siislenmesi, giydigi kiyafette ne
yazdigin bilmeyen tiiketicileri zor durumda birakiyor.
Tiiketicinin kiyafette ne yazdigini bilerek giymesi
gerektigini belirten tekstilciler, kiyafetlerde aciklamali

yaka kartlariin olmasin1 6neriyor.
SUMEYRA YARIS TOPAL

URETILEN kiyafetlerde yabanci yazilarm
yer almasi, zaman zaman hem tiiketicileri
hem de saticilar1 zor durumda birakabiliyor.
Kiyafette ne yazdigini bilmeden giyen
tiiketicilerin yazilar nedeniyle mahcubiyet
yasayabilecegini belirten sektér mensuplari,
bu konuyla alakal resmi bir uygulamaya
gecilmesini 6neriyor. Bu 6neri, sektoriin
glincel sorunlarmin degerlendirildigi
Istanbul Ticaret Odasi I¢ Giyim ve
Aksesuarlar1 Meslek Komitesi calisma
toplantisinda giindeme geldi.

POTANSIYEL VAR

Toplantimin agihs konugmasini yapan
ITO Yonetim Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyytipkoca, tekstil sektdriindeki daralmaya
ragmen i¢ giyim ve aksesuarlari sektdriintin
ihracat potansiyelini artirdigin belirtti.
Eyyiipkoca, “Tekstil sekttriinde de daralma
ytizdelik olarak azalmaya baslad1. Ancak

sektoriin asil ¢ikisi icin yesil dontisiim ve
markalagma konularina 6nem verilmesi,
haksiz rekabet ve kayit dist tiretimle
miicadele edilmesi gerekiyor” dedi.
Eyytipkoca, ayrica
ITO'nun tiyelerine
yonelik faaliyetlerinden
bahsederek, “Sizlerden
ricam, liitfen sirket
acihslarinda ITO'ya
muhasebecinizin
numarasin degil, kendi
iletisim bilgilerinizi
birakin. Boylece Oda’min faaliyetlerinden
daha rahat bir sekilde haberdar olabilirsiniz”
diye konustu.

KENTSEL DONUSUME
GIREN FIRMALAR

ITO I¢ Giyim ve Aksesuarlar1 Meslek
Komitesi Meclis Uye51 Mustafa Nazik de
son 4 yilda i¢ giyim sektorii adina
yiiriitiilen faaliyetleri 6zetleyerek,

oniimiizdeki doneme dair hedefleri ve
projeleri aktardi. Nazik, soyle devam etti:
“Sektoriin en kritik sorunlarindan biri
olan lojistigin ¢6ztimii ve ihracat aginin
genisletilmesi amaciyla

yurt dig1 ticari heyet
organizasyonlarin
stirdiirdiik. Kentsel dontistim
stireci nedeniyle apartman
altlarinda kalan tekstil
isletmelerinin magduriyetine
istinaden yeni imar ve
dontisiim planlarinda tekstil
atlyelerine ozel yerlerin tahsis edilmesi
gerektigi ile ilgili cahismalar yiirtittiik.
Ayrica, giysiler tizerindeki yabanci
ifadelerin ne anlama geldiginin tiiketiciler
tarafindan bilinmesi amaciyla tisort yaka
etiketlerinde Tiirkce agiklamalarin da yer
almasina yonelik bir calisma baglattik.”
Toplantiya Tiirkiye I¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani

Yavuz Karaca da katild1.

Rekabetin anahtarl teknol

Is diinyasy, iiretimde verimlilik ve
maliyet avantaj1 i¢in robotik
sistemler, otomasyon ve yapay zeka
yatirimlarina odaklanilmasi
gerektigine dikkat cekti.

SUMEYRA YARIS TOPAL

TURKIYE de cesitli sektorlerde yasanan
daralmanin 6niine gegmek igin tiretim
stireclerinde robot, otomasyon ve yapay
zekadan daha fazla faydalanilmasi 6neriliyor.
Tiirkiye'nin giincel ekonomik durumu ve
gelecek beklentileri, Istanbul Ticaret Odast
(ITO) Metal ve Mutfak Ekipmanlar1 Meslek
Komitesi galisma toplantisinda ele alind1.
Toplantinin agthgini, ITO Yénetim Kurulu
Uyesi Miinir Ustiin yapt.

UCLU SESI |
eden cok giiclii bir kurum
oldugunu belirterek, ‘
“Sektorel toplantilarimiz hem
bir platform oluyor hem de bir araya gelerek
verimlilik ve dijital doniisiimiin sektrler
agisindan belirleyici olacagin ifade eden
Ustiin, “Ayrica cevresel etkileri de hesaba

Ustiin, Istanbul Ticaret
Odasr’'nin is diinyasini temsil

¢Oziim tiretmemize vesile oluyor” dedi.
Tasarmm, teknoloji, nitelikli is gticti,
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katarak siirdiiriilebilir ekonomiye uyumlu
olmak zorunday1z. Thracati 6nceleyen bir
vizyonun Tiirkiye’ye 6nemli katki

yok. ITO olarak meslek
komitelerimizin sahadaki
deneyimleri bizler igin gok
stratejik” diye konustu.

Toplantida bir sunum
yapan Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Arif Yavuz
da sektorlerin tiretim stirecleri igin yeni
planlamalar yapmasi gerektigini
belirterek,“Uretim siireglerine otomasyon ve
yapay zekay1 dahil etmeyen sirketler

varhiklarmi stirdiiremeyecek. Ayrica sirketlere

savunma sanayi igin is yapmalarimi ve
ABD'ye yonelmelerini 6neriyorum” dedi.

sunacagmndan hig stiphemiz

i .DUNYASI,NIN
gitincel ekonomik verileri konugabildigimiz

Yapay zeka em is
alanlar1 olusturacak

SUMEYRA YARIS TOPAL

YAPAY zekanin sektorlerdeki durumu ve
bilgi teknolojilerine dair giincel gelismeler,

Istanbul Ticaret Odast (ITO) Bilgi Teknolojileri

Meslek Komitesi calisma
toplantisinda ele alind1.
Toplantinin agihsint ITO
Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Haziroglu
gerceklestirdi.
Haziroglu, Istanbul'u i
merkez haline getirme '
projesinin Istanbul Ticaret =
Odast tarafindan ortaya konuldugunu
belirterek, “Istanbul Ticaret Odasi'min
tiyeleri igin ¢ok fazla hizmeti var” dedi.
Haziroglu, sektordeki giincel
gelismelere de deginerek, “Yapay

zekanin 86 milyon kisiyi issiz birakacag1
ifade ediliyor. Bu dogru olabilir, ancak
93 milyon da yeni is alan1 olusacak.
Genglerimizi buna gore egitmemiz ve
y6nlendirmemiz gerekiyor” diye konustu.
ITO Bilgi Teknolojileri
Meslek Komitesi
Bagkan1 Bekir Sami
Nalbantoglu da
Istanbul’daki 20 bin taciri
kapsayan bir komite
olduklarin belirterek,
“Bizler sizlerden gelen
talepleri politika
yapicilara ulastirtyoruz. ITO ne
yapiyor dedigimizde o kadar ¢ok
anlatilamayan baslik var ki, ITO Istanbul
ticaretini gelistirmek icin faaliyet
gosteriyor” dedi.
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3 mllyon TL’hk kredi
destegi degerlendirildi

Istanbul Ticaret Odasi’'nda diizenlenen toplantida,
ingaat sektoriiniin enerji maliyetleri ve uygulamada
yasadig1 sorunlar ile kentsel doniisiim kapsaminda
saglanan 3 milyon TL'lik kredi destegi degerlendirildi.

BARIS CABACI

INSAAT Sektériine Yonelik
Uygulamada Yagsanan Enerji
Sorunlar1 ve Kentsel Dontistime
3 Milyon TL Kredi Destegi
Bilgilendirme Toplantisi,
Istanbul Ticaret
Odast'nda
(ITO) [STAN
gerceklestirildi. 1~ gq 4 = =

Toplantinin A
acgilisinda COMM l'"

konusan ITO
Yonetim
Kurulu Uyesi
Zeki Akbal, ingaat sektoriiniin
kars1 karstya bulundugu
enerji maliyetleri ve
uygulamada yasanan
sorunlarin rekabet giictinii
dogrudan etkiledigini belirtti.

ISTANBUL ICIN
ONEMLI

Akbal, kentsel dontistim
caligmalarinin hizlandirilmasi
acisindan kredi desteklerinin
onemli bir firsat sundugunu
soyledi. Akbal, sdyle konustu:
“Insaat sektortiniin 6ntindeki

sorunlarin ¢6ziimii, yalnizca
sektor agisindan degil,
Istanbul'un giivenli ve direngli
bir kent haline gelmesi
agisindan da buiytik 6nem
tasiyor. Enerji konusunda
sahada yaganan sorunlarin
tespit edilmesi
ve ¢0zim
Onerilerinin
ortaya
konulmasi
gerekiyor.
Bunun yaninda
kentsel

e dontistimi
hizlandiracak finansman
imkanlarinin sektor
temsilcilerine dogru sekilde
aktarilmasi btiytik 6nem
tastyor.”

Toplantiya;, BEDAS Genel
Miidiirii Murat Yigit, AYEDAS
Miisteri Operasyonlar1 Bolge
Miidiirii Fatih Giildali, Kentsel
Déniisiim Bagkanligi Tasinmaz
ve Kaynak Gelistirme Genel
Miidiiri Oguzhan Yaylaci ile
Kentsel Dontistim Bagkanligt
Dis Finansman Dairesi Bagkant
Behget Kaan Bolat katildi.

MADE IN

Fieramilano Rho (Milano, italya)
11 - 13 Mayis 2027

Tiirkiye Milli istiraki

STEEL 2027

MADE IN STEEL 2027

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

CELiK ENDUSTRISININ
ONDE GELEN ULUSLARARASI FUARI
MADE IN STEEL’DE YERINizi ALIN!

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

oy

« Diinya’nin 6nemli uluslararasi ¢elik fuari ve konferansi
« Hammadde ve Uretim sektdriinden endustriyel kullanima hazir
Urtinlerin dagitim ve ticaretine kadar uzanan alanlarda faaliyet

gOsteren sektor liderleri ve ¢elik endistrisi temsilcilerinin

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli istirak Katalogu’'nda firma bilgilerinin yayinlanmasi

2 yilda bir bulusma platformu
« 20 Ulkeden katimcilar

« 70 Ulkeden 17.500 profesyonel ziyaretgi

ODEME PLANI

Katim Bedeli

Minimum Stant Alani s 12m?

: 650 Euro / m?

« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili inracatci Birligi tarafindan talep
edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

1. Odeme |Basvuru ile birlikte

Talep edilen m? x 200 Euro

2. Odeme| 25 Aralik 2026 Kalan bedelin % 50’si

3. Odeme|2 Nisan 2027 Bakiye bedel

stant secim hakki taninacaktir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz

\ /> isTaANBUL
( TICARET

ODASI 882

« Katilim s6zlesmesi ile ddemeye iliskin tizerinde tarih ve saat
bilgisi bulunan banka dekontunun iletilmesi gerekmektedir.

- Talep edilen m? ve banka dekontu iizerinde yer alan
tarih/saat dikkate alinarak siralama gerceklestirilecek ve

Hesap Adi : ISTANBUL TiCARET ODASI

Banka : YAPI KREDI BANKASI

Sube ! SULTANHAMAM - iISTANBUL

Sube Kodu 155

Euro Hesap No : 60651949

IBAN : TR98 0006 7010 0000 0060 6519 49

« Odemeler firma banka hesabindan tam firma iinvani ve
“MADE IN STEEL 2027” ibaresi ile gerceklestiriimelidir.

Levent Cakir

0212 455 62 39
0539 455 52 66
levent.cakir@ito.org.tr

Tugce Turan

0212 455 6104
0530 416 59 66
tugce.turan@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | MW HE@) /itokurumsal
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TABAN GENiISLERSE TESVIKLER D

EKONOMI

Vergl kayip kacagina
‘vapay zeka’ nesteri

URKIYE'de

vergi

denetiminde

dijitallesme
ve veri analizi bir
stiredir kullanilyor.
Elektronik faturalar,
beyannameler, banka
ve POS hareketleri, tapu
kayitlan ile farkh kamu
kurumlarindan gelen bilgiler
karsilastirilarak riskli islem ve
miikelleflerin belirlenmesine
yonelik calismalar
yiritiliiyor. Gayrimenkul
alaninda kullanilan Mekansal
Veri Analiz Sistemi (MEVA)
bunun érneklerinden biri
olurken, Vergi Denetim
Kurulu Risk Analiz Merkezi
tarafindan gelistirilen Kurulus
Gozetimli Analiz Sistemi
(KURGAN) de ticari islemleri
bliyiik veri ve yapay zeka
destegiyle analiz ediyor.
Miikellefin tamamindan ¢ok
islemleri risk acisindan
degerlendiren sistem, olagan
disi hareketlerin ve olasi
uyumsuzluklann daha erken
asamada belirlenmesini
amacliyor.

Yeni donemde yapay
zekanin vergi denetimindeki
kullanim alaninin genislemesi
6ngoriilityor. 2027-2029 Orta
Vadeli Program ile mevcut
risk analizlerinin daha
etkin hale
getirilmesi, farkh
kaynaklardan
gelen verilerin
birlikte
degerlendirilmesi
ve olasi vergi
uyumsuzluklarinin
klasik inceleme siirecinden
6nce belirlenmesi
hedefleniyor. Vergi
ihbarlarinin da yapay zeka
destegiyle analiz edilmesini
saglayacak yeni sistemlerin
devreye alinmasi
planlanirken, teknolojinin
kayit disilikla miicadelenin
daha genis bir béliimiinde
karar destek araci olarak
kullanilmasi amaclaniyor.

DENETIMLER
GUCLENECEK

Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yiimaz da 6 Eyliil’'de
OVPyi aciklarken kayit
disilikla etkin miicadelenin
devam edecegini belirtti.
Yilmaz, bu siirecte yapay
zeka ve diger dijital
imkanlardan en st diizeyde
yararlanilacagini ifade
ederken, vergi sisteminin
yatinm, istihdam ve biiyiimeyi
destekleyen, ayni zamanda
gelir dagiiminda adaleti

Ahmet
Kurtulus

gobzeten bir yapida
gliclendirilecegini vurguladi.
Yeni yaklasimin temelinde
daha fazla isletmenin
incelemeye alinmasindan
cok, mevcut denetim
kapasitesinin daha dogru
alanlara yonlendirilmesi
bulunuyor. Yapay zeka ve veri
analizinin, milyonlarca islem
arasindaki uyumsuzluklari
daha erken fark ederek risk
tasiyan alanlan 6ne ¢ikarmasi
bekleniyor. Nihai
degerlendirme yine vergi
idaresi ve miifettisler
tarafindan yapilirken,
isletmeler acisindan da
hatalarin daha erken
goriilmesi ve vergiye uyumun
gliclenmesi hedefleniyor.

RiSK ERKEN
GORULECEK

Yeminli Mali Miisavir
Ahmet Kurtulus, vergide bu
yeni dénemi ‘daha ¢ok

inceleme’ déneminden
ziyade ‘daha hizl ve
daha isabetli risk
tespiti’ donemi
olarak tanimladi.
Vergi idaresinin
e-Fatura, e-Arsiv,
beyannameler, banka
ve POS hareketleri ile
farkh kamu kurumlarindan
gelen genis bir veri havuzuna
sahip olduguna dikkat ceken
Kurtulus, bu bilgilerin artik
cok daha hizh
karsilastinlabildigini anlatti.
Gecmiste ancak bir vergi
incelemesi sirasinda ortaya
cikabilecek bir uyumsuziugun
artik daha erken asamada
risk gostergesi olarak tespit
edilebilecegini belirten
Kurtulus, vergiye uyumun
yalmzca beyannamelerin
dogru ve zamaninda
verilmesiyle sinirli olmadigini
soOyledi. Muhasebe
kayitlarinin banka hareketleri,
faturalar, stoklar, s6zlesmeler
ve isletmenin gercek ticari
faaliyetiyle uyumlu olmasi
gerektigini vurgulayan
Kurtulus, degisimi séyle
Ozetledi: “Isletmeler artik
sadece ‘incelemeye hazir’
degil, verilerini her an
aciklayabilir ve dogrulayabilir
durumda olmak zorunda.”

Yeni dénemin isletmeler
acisindan en énemli
kavraminin ‘veri tutarlihgr’
olacagini belirten Yeminli
Mali Misavir Ahmet
Kurtulus, bir islemin yalnizca
faturaya baglanmasinin veya
muhasebe kaydinin
yapiimasinin yeterli
olmayabilecegine dikkat
cekti. Islemin ticari mahiyeti,
6deme sekli, banka hareketi,
sOzlesmesi, stok hareketi ve
diger belgelerinin de birbirini
desteklemesi gerektigini
ifade etti. Ozellikle kasa ve
banka hesaplari, ortaklardan
alacak ve borclar, stoklar,
yUksek tutarli ya da olagan
disi islemler ile farkli beyan
ve bildirimler arasindaki
uyumsuzluklarnn daha
yakindan izlenmesi

Tiirkiye, kayit disi ekonomiyle miicadelede vergi denetimlerini yeni bir asamaya
tasimaya hazirlaniyor. 2027-2029 Orta Vadeli Program’da yapay zeka ve biyik veri
destekli risk analizlerinin daha etkin kullanilmasi éngériliiyor. Uzmanlar ise yeni
dénemin vergi tabaninin genislemesine, haksiz rekabetin azalmasina ve 6zel sektore
yonelik destek alaninin bliylimesine katki saglayabilecegine isaret ediyor.

‘Inceleme gelirse bakariz’ dénemi bitiyor

gerektigini kaydeden
Kurtulus, “Inceleme gelirse
bakariz dénemi giderek
kapaniyor. Isletmeler kendi
mali verilerini dizenli olarak
analiz etmeli ve olasi vergi
risklerini idare tespit etme-
den 6nce kendileri gérebil-
meli” dedi. Kurtulus, énleyici
vergi denetimi, ic kontrol ve
vergi risk ydnetiminin
sirketler agisindan daha fazla
Onem kazanacagini belirtti.

GONULLU UYUMA
KATKI SAGLAYABILIR

Teknolojinin daha yogun
kullaniimasinin géndlli vergi
uyumuna da katki
saglayabilecegdini dile getiren
Kurtulus, vergisini dogru
beyan eden isletmelerin,
kayit disi calisan rakiplerin

etkin bicimde tespit edildigini
gormesinin sisteme guiveni
artiracagini vurguladi. Kayit
disilikla miicadelenin
yalnizca kamu gelirlerini
artiran bir politika olarak
gorilmemesi gerektigini
belirten Kurtulus, bunun
haksiz rekabeti azaltacagini
ve vergi tabaninin genisleme-
sine katki saglayacagini
kaydetti. Teknolojinin
yalnizca daha fazla denetim
ve ceza Uretmek amaciyla
kullaniimamasi gerektiginin
altini gizen Kurtulus, “ldeal
sistem, hatayl mimkdan
oldugunca erken tespit eden,
mUkellefi uyuma yénlendiren;
buna karsilik kayit disilig
bilingli sekilde sirdurenlere
karsi da etkin calisan bir
sistemdir” dedi.

Finansman maliyetlerini azaltabilir

TICARET

_ Yildiz Teknik Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Mesut Karakas,
kayit disi ekonominin vergi
gelirlerini azaltan en 6nemli
unsurlardan biri oldugunu
belirterek, bu alanin kiigtiimesinin
kamu gelirlerini artirirken devletin
borclanma geregini de
azaltabilecegini sdyledi. Borglanma
ihtiyacindaki azalmanin finansal piyasalarda
Ozel sektor icin daha fazla kaynak kalmasina
katki saglayacagini ifade eden Karakas,

bunun finansman maliyetleri lizerinde de asagdi

yonli etki olusturabilecegini kaydetti. Kayit
disi gelirlerin vergilendirilmesinin harcanabilir
geliri azaltarak talep yonli enflasyonla
miicadeleye destek verecegini belirten
Karakas, para ve maliye politikalarinin birlikte
kullanilmasinin dnemine dikkat gekti. Kayit
disilikla muicadeleyi de giicli bir sikilastirici
maliye politikasi araci olarak degerlendirdi.

VERGI TABANA YAYILMALI
Vergi sisteminde temel hedefin reel sektor

= e

y s" oldugu ekonomilerde vergi yikinin
belirli kesimlerde yogunlastigini

Prof. Dr.

Mesut Karakas

¥, Uzerindeki yuku artirmaktan ziyade
verginin daha genis bir tabana

'A yayllmasi olmasi gerektigini belirten

) Karakas, kayit disiligin ylksek

ifade etti. Buna karsilik vergi
gelirleriyle saglanan kamu
hizmetlerinden toplumun tamaminin
yararlandigina dikkat ¢ekti. Kayit disilik
azaldik¢a vergi deyenlerin sayisinin ve
toplanan verginin artacagini kaydeden
Karakas, bunun mevcut ylkin daha dengeli
paylasiimasini saglayacagini sdyledi.
Karakas, orta ve uzun vadede olusabilecek
sonucu soyle 6zetledi: “Verginin olusturdugu
yUk daha homojen olarak bélistirtimis olur.
Bu durum ise vergi oranlarinin orta ve uzun
vadede azalmasina neden olur.”

Yiksek vergi oranlarinin vergi tabanini
asindirabilecegini belirten Karakas, kayit
disiigin azalmasilyla olusacak alanin oranlarda
dustise imkan vermesinin vergi 6deme
istegini de artirabilecegini ifade etti.

Ozel sektore tesvik ve destekleri artirir

Kayit disiligin azalmasinin
sirketler bakimindan ilk
kazanimlarindan birinin daha
dengeli rekabet ortami
olacagini belirten Yildiz Teknik
Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Mesut Karakas,
vergisini dizenli ddeyen
isletmeler ile yukimlultklerini
yerine getirmeyen firmalar
arasindaki haksiz rekabetin

azalacagini sdyledi. Boyle bir
ortamda sirketler arasindaki
rekabette Uretim verimliliginin
daha belirleyici hale
gelecegini sdyledi. Artan vergi
gelirlerinin kamunun yatirm
kapasitesini de genisletebile-
cegini belirten Karakas,
Ozellikle altyapi yatinmlarina
daha fazla kaynak ayrilabile-
cegini, biitce kosullarindaki

iyilesmenin oncelikli sektorle-
re yonlendirilen fonlar
artirabilecegini dile getirdi.
Karakas, soyle devam etti:
“Butce kosullarindaki iyilesme
desteklenmesi gereken
Oncelikli sektorlere ayrilan
fon payini artiracak. Bu
durum &zel sektére verilen
destek ve tesvikleri de blylk
Olciide genisletecek.”

fatih@fatihoktay.com

Fatih OKTAY

Cin’in petrol
rezervi kozu

Iran’daki savas ile beraber
Hiirmiiz Bogazi'nin kapanmasi
sonucu ham petrol fiyatinin 150-200
dolar, kimilerine gore daha ytiksek
diizeylere ¢ikacag diistintiliiyordu.
Artik genel kabul goren yoruma gore
bunun gerceklesmemesinin ana
nedeni Cin’in petrol ithalatindaki
ani dististii.

in petrol ithalatinda
usus
Ulke giimriik verilerine gore Iran

savagt oncesi Cin’in ham petrol
ithalati gtinde yaklagik 14 milyon
varil diizeyindeydi. Bu rakam, batili
kaynaklarin degerlendirmelerini
dayandirdiklar: deniz yoluyla
ithalat-ihracat verilerine ek olarak
karayolu ve petrol hatlari tizerinden
ticareti de kapstyor. Subat ay1
sonunda baglayan savasin ardindan
ithalat Nisan’da giinde 9 milyon,
Mayis’ta 8 milyon, Haziran'da ise
7 milyon varil, yani savas 6ncesinin
yarist diizeyine diistii.

gin ve petrol arz-talep
engesl

Hiirmiiz Bogaz tizerinden
yapilan giinde 14 milyon varil
diizeyindeki ham petrol ihracati,
kiiresel ihracatin yaklagik beste birini
olusturuyor. Bunun kesilmesiyle
olusacak arz-talep dengesizligi
ancak cok ytiksek fiyat artiglariyla
giderilebilirdi. ABD ve Japonya basta
OECD iilkeleri stratejik petrol
rezervlerini kullanarak piyasaya
petrol sagladilarsa da bunun etkisi
arzda ortalama giinde 1 milyon
varil, en tepe noktasinda ise giinde
3 milyon varilin altinda bir artist1.
Cin ise ithalatin1 azaltarak arz-talep
dengesizligini giinde 7 milyon
varil diistiriiyordu. Petrol fiyatinin
korkulan diizeylere ¢gikmamis
olmasi biiytik 6l¢tide bundandi.

Cin bunu nasil yapt1

Cin’in bunu yapabilmesini
saglayan, resmi olarak
acgiklanmayan, ancak 1.4 milyar varil
diizeyinde oldugu tahmin edilen
petrol rezervleri.

Cin’in rezervlerinin ge¢misi ok
eskilere gitmiyor. 1970'lerdeki petrol
krizinden sonra OECD f{ilkeleri
Uluslararas: Enerji Ajansi'n1 kurmus
ve bu kurulusun koordinasyonunda
ulusal stratejik petrol rezervlerini
olusturmustular. Cin, 1993 yilina
kadar petrol ithal eden degil, ihrag
eden bir tilke oldugundan rezerv
olusturma gereksinimi olugsmamuist.
Ancak bu yildan sonra petrol ithalati
giderek artt1. Bu nedenle 2004
yilinda baslayan yeralt: depolarinin
ingas1 ve drgiitlenme ¢alismalari
2008 kiiresel krizi 6ncesinde
tamamlandi ve Cin kriz nedeniyle
diisen fiyatlarla depolarini hizla
doldurmaya baslad1. Bu depolar
simdi tilke yonetimine petrol fiyatin
etkileme gticti veriyor.

Cin bunu neden yapt1

Cin rezervlerine dayanarak
ithalatin1 kismasaydi Hiirmiiz
Bogazi Iran igin ¢ok daha giiglii bir
silah olurdu ve biiytik gii¢
miicadelesindeki rakibi ABD basta
tiim dtinya tilkeleri ekonomik ve
politik maliyetlerle karsilagirdi.
Ancak yiiksek fiyatlar diinyanin en
biiytik petrol ihracatgisi olan tilkenin
ekonomisini de hem dogrudan hem
de ihracat pazarlari tizerinden
dolaylh olarak olumsuz etkilerdi.
Ulke yonetiminin rezervleri kiiresel
ekonomide istikrar igin
kullanmasinda bu rol oynamis
gortntyor.

Iran’da ¢6ziimiin yakin
gortinmedigi, Yemen’deki
gelismelerin petrol arzinda yeni
daralmalar getirebilecegi
ontimiizdeki donemde Cin bunu
yine yapacak mi1? Belki de bu,
yakinda gergeklesecek Xi-Trump
gortismesinde, ABD ara segimleri
oncesinde, Cin i¢in bir koz
olusturacak.
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Elektriklide asil reﬂ<
2027'de ba§1ay¢e‘1cak

Yeni elektrikli otomobillerde menzilin 700 kilometre sinirini
asmasi, uzun yol kullanimina iliskin cekinceleri azaltirken pazardaki
biiyiimeyi de hizlandird:. Fiyat, menzil, sarj siiresi ve teknoloji
basliklarinin ayn1 anda 6nem kazandig: sektorde, asil rekabetin yeni
modellerin devreye girmesiyle 2027 yi1linda artmasi bekleniyor.

son 10 yilda otomotiv Bogazi gevresinde yasanan gerilim ve

sektortintin en hizl petrol arzina yo6nelik riskler, enerji

déniigen alanlaridan piyasalarinda yeni bir belirsizlik donemi
biri haline geldi. Pandemi yaratti. Brent petroliin varil fiyatinin

LEKTRIKLI araglar n aliyor. Ozellikle 2026 yilinda Hiirmiiz
Eha

sonrasi yeniden sekillenen
tedarik zincirleri, hizlanan
batarya yatirimlar ve daha diistik
kullanim maliyeti arayisi, elektrikli
araclarin kiiresel pazardaki payini

S
CABACI

100 dolarin tizerine ¢ikmasi, elektrikli
araglarin kullanim maliyeti agisindan
avantajimi daha goriintir hale getirdi.

Otomotiv Uzmani Murat Boyacioglu,
enerji piyasalarinda yasanan

Istatistikler tam tersini gosterlyor

yangin vakasi goériildiigiinii sdyledi.
Bayram, kamuoyundaki alginin
her zaman istatistiklerle
ortiismedigini belirtti. Elektrikli
araclarda giivenligin temel
unsurlarindan birinin batarya
koruma sistemi olduguna
dikkat ceken Bayram,
6zellikle aracin alt boliimiine

Son dénemde giindeme gelen adimlar attigini belirten Bayram,
elektrikli arac yanginlannin tiiketici  icten yanmali araglarin yapisinda
algisini olumsuz etkiledigini bulunan yanici yakit nedeniyle
belirten TEHAD Baskani Berkan daha fazla risk tasidigini kaydetti.
Bayram, istatistiklerin elektrikli Arac basina diisen yangin
araclarin yangin riskinin icten vakalarina iliskin verileri
yanmali araclara kiyasla daha paylasan Bayram, her
diisiik oldugunu ortaya 100 bin aracta hibrit
koydugunu sdyledi. modellerde 3 bin 475,

Elektrikli ara¢ teknolojisinin yeni  icten yanmali alinan darbelerin dikkatle
olmasina ragmen Uireticilerin araclarda bin 530 ve  |: . <+ incelenmesi gerektigini
giivenlik konusunda 6nemli elektrikli araclarda 25 B vurguladi.

artirdi. Jeopolitik gerilimlerin enerji ve gelismelerin elektrikli araclara
ticaret koridorlari {izerinde yarattig: yonelimi hizlandiracagini belirterek,
baski da alternatif ulasim teknolojilerine  tireticilerin 2027 tirtin planlamalarinda
ilgiyi giiclendirdi. ¢ok sayida yeni elektrikli model

Ik nesil elektrikli araclar yaklasik bulundugunu soyledi.
80 kilometrelik menzil sunarken, Boyacioglu'na gore menzil
giintimiizde bir¢ok modelin 500 teknolojilerindeki hizli ilerleme, yeni
kilometrenin iizerine ¢ikmasi bekleniyor. = model yatirimlar: ve iiretim
Uzmanlar, elektrikli araclarin daha kapasitesindeki artis sektorii yeni bir
genis kitlelere yayilmasinda 2027 yilini doneme tasiyacak. Volkswagen
kritik egik olarak gortiyor. Grubu'nun yeni modelleri, Hyundai'nin

SATIS PAYI YUZDE 29'A
CIKABILIR

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA)
2026 tarihli Global EV Outlook raporuna
gore, diinya genelinde elektrikli
otomobil satiglar1 2025 yilinda ytizde 20
artarak 20 milyon adedi ast1. Boylece
satilan her dort yeni otomobilden biri
elektrikli oldu.

IEA verileri, 2026'nin ilk yarisinda
elektrikli otomobillerin kiiresel yeni
arag satiglarindaki payinin
ylizde 24 seviyesinde
gerceklestigini,
yilsonunda ise bu
oranin yiizde 29'a
ulagabilecegini
gosteriyor.

iTici GUC

BATARYA

Bu biiytimenin
itici giicii ise batarya
teknolojilerindeki
gelismeler oldu.
2010’1u yillarin baginda
elektrikli araglarin
ortalama menzili yaklagik
127 kilometre
seviyesindeyken, bu rakam
2020’de 350 kilometreye yiikseldi.
IEA’nin 2026 verilerine gore bataryalt
elektrikli ara¢ menzili yaklasik 380
kilometreye ulasti. Ozellikle orta, iist ve
SUV segmentlerinde 500 kilometrenin
tizerinde menzil sunan modellerin
yayginlasmasi, uzun yol kullanimina
iliskin endiseleri biiytik 6lgtide azaltiyor.

BATARYA,
MALIYETINDE DUSUS

Bunun yani sira elektrikli araglarin
ytiksek fiyath olmasinin temel
nedenlerinden biri olarak gosterilen
batarya maliyetlerinde
son yillarda 6nemli bir
gerileme yasaniyor.

Otomotiv Uzmani
Murat Boyacioglu,
IEA verilerine gore
lityum-iyon batarya
paketlerinin ortalama
fiyatinin 2025 yilinda
ylizde 8 diiserek
kilovatsaat basina 108 dolara geriledigini
hatirlatti. Uretim kapasitesindeki artis,
daha diisiik maliyetli LFP bataryalarin
yayginlasmasi ve yogun rekabet bu
diististe belirleyici oldu.

Batarya maliyetlerindeki gerilemenin
tireticilere iki farkli avantaj sundugunu
belirten Boyacioglu, ayni batarya
kapasitesiyle daha uzun menzil elde
edilebildigini veya daha kiigtik
bataryalarla ara¢ maliyetlerinin
diistirtilebildigini vurguladi.

Teknolojideki gelisimin sadece menzil
artist degil, daha uygun fiyat ve daha
kisa sarj siiresi anlamina da geldigini
ifade eden Boyacioglu, elektrikli
arag pazarinda 2027’'nin giiglii bir
biiytime y1l1 olacagini belirtti.

ENERJI KRiZLERI ETKILEDI
Elektrikli araclara yonelik ilgiyi

artiran unsurlar arasinda petrol
fiyatlarindaki dalgalanmalar da yer

Boyacioglu

Tiirkiye’deki elektrikli arag tiretimi ve
Togg'un yeni modeli T10Fin pazara
girmesi rekabeti 6nemli 6l¢tide artiracak.
TUKETICININ
GUNDEMINDE
UC SORU VAR

Elektrikli arag satin almayz diistinen
tiiketicilerin en ¢ok menzil, sarj altyapisi
ve fiyat konularina odaklandigini
belirten Boyacioglu, yeni dénemde daha

verimli elektrik motorlari, yazilim

optimizasyonlari, gelismis

¥ batarya kimyalar1 ve hizli
& sarj teknolojilerinin 6ne
cikacagini soyledi.

Ureticilerin
ayni batarya
kapasitesiyle

daha fazla menzil

elde etmeye

ya da daha

kiicik

bataryalarla
benzer

performans
sunmaya c¢alistigini
aktaran Boyacioglu,
bu doéniistimiin
ozellikle Cin ve diger Asya
tilkelerinde ¢ok daha hizli
ilerledigine dikkat gekti.

MENZIL ARTARKEN
FIYAT YOUKSELMEMELI

500 kilometrenin tizerindeki menzilin
tiiketiciler agisindan cazip oldugunu
vurgulayan Boyacioglu, batarya
kapasitesinin stirekli artirilmasinin
tek basina dogru bir strateji
olmayabilecegini soyledi.

Bataryanin biiytimesiyle birlikte arag
agirhigr ve maliyetinin de yiikseldigine
isaret eden Boyacioglu, tireticilerin fiyat,
menzil, verimlilik ve sarj stiresi arasinda
dogru dengeyi kurmak zorunda
oldugunu belirtti.

2027’de rekabetin yalnizca menzil

\ lizerinden yiiriimeyecegini ifade eden
| Boyaciogluy, tiiketicinin beklentisinin

uygun fiyati, yeterli menzili, hizlh
sarj1 ve gelismis teknolojiyi ayni aragta
bulabilmek oldugunu kaydetti.

KURESEL SATISLAR
20 MILYONA ULASTI

Tiirkiye Elektrikli ve Hibrid Araclar
Dernegi (TEHAD) Bagkani Berkan
Bayram da elektrikli ara¢ pazarindaki
biiytimenin devam ettigine dikkat gekti.

Diinya genelinde elektrikli arag
satislarinin 2025 sonunda 20 milyon
seviyesine ulagtigini belirten Bayram,
Tiirkiye’de ise ayn1 dénemde
yaklasik 189 bin elektrikli otomobil
satildigini soyledi.

Tiirkiye'nin artik yalnizca elektrikli
araclarin satildig1 bir pazar konumunda
olmadigimni vurgulayan Bayram, tiretim
ekosisteminin de hizla gelistigini ifade
etti. Batarya teknolojileri, sarj altyapisi ve
yapay zeka uygulamalarinin sektoriin
geleceginde belirleyici rol oynayacagin
kaydeden Bayram, Tiirkiye nin kiiresel
elektrikli ara¢ pazarindan daha fazla
pay alabilmesi igin teknoloji ve
tretim alanindaki yetkinliklerini
artirmasi gerektigini soyledi.

alacak tiiketicilere de uyarilarda
bulunan Berkan Bayram, aracin
yalnizca dis goriiniimiine veya
elektronik sistemlerine bakmanin
yeterli olmadigini séyledi. ilk
kontroliin mutlaka ekspertiz

Ikinci elde ekspertiz sart

ikinci el elektrikli otomobil satin  merkezinde yapilmasi gerektigini

belirten Bayram, 6zellikle aracin
liftle kaldinlarak alt boliiminiin
incelenmesinin biiyiik 6nem
tasidigini kaydetti.

Aracin daha 6nce darbe alip
almadiginin ve batarya

Berkan Bayram

muhafazasinin durumunun
mutlaka kontrol edilmesi
gerektigini vurgulayan Bayram,
servis gecmisinin de ikinci el
elektrikli araclarda 6nemli
kriterlerden biri oldugunu

dile getirdi.

HANNOVER
MESSE 2027

Hannover - Aimanya
5 - 8 Nisan 2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

SANAYi VE TEKNOLOJi DUNYASININ PRESTIJLI
FUARLARINDAN HANNOVER MESSE’DE YERINizi ALIN!

HANNOVER MESSE 2027

« Diinyanin kokll sanayi ve teknoloji fuari

« 1 ihtisas salonunda yaklasik 185.000 m? sergileme alani

+ 3.000'den fazla uluslararasi katimci
« 150 farkli tlkeden 110.000 profesyonel ziyaretci
« 2026 yilinda en buyiik 5. katilimci ilke; Turkiye

+ 1992 yilindan itibaren Istanbul Ticaret Odas! tarafindan Tiirkiye Milli istirak Organizasyonun

surekli olarak gerceklestiriimesi

« Europe Energy Week ve Association of German Machine Tool Manufacturers es zamanli

olarak dlizenlenecektir.

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Urtinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Fuar web sayfasinda ve Tirkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin bilgilendirme

« Devlet destegine (DYS) iliskin dosya basvuru bedelinin karsilanmasi

TURKIYE MiLLi STANTLARININ

YER ALACAGI iHTiISAS SALONLARI

- Endiistriyel Miithendislik ve Tedarik Coziimleri: Yan Sanayi

- Endiistriyel Enerji Sistemleri
. Otomasyon ve Akilli Uretim Sistemleri:
Akiskan Guicu, Hidrolik, Pnomatik

KATILIM BEDELI

: 810 Euro / m?
: 800 Euro/ m?

Katilim Bedeli (nakliye dahil)
Katilim Bedeli (nakliye harig)

- Dijital Coziimler

- Arastirma ve inovasyon

Kevser Mercan

Hizmet ihracatina iliskin Paket Katim Bedeli:
4.000 Euro / Masa Diizeni Stant Paketi

Levent Cakir Tanju Ozbay

Sibel Tayang
0212455611
) IS.TANBUL 0530 664 86 18
TICARET sibel.tayanc@ito.org.tr

0212 455 62 39
0539 455 52 66

02124554773
0539 9315124

kevser.mercan@ito.org.tr levent.cakir@ito.org.tr tanju.ozbay@ito.org.tr

/ 1882
( V ODASI

444 0 486 | ito.org.tr ‘ IMXWFHE@®@) /itokurumsal




Istanbul Ticaret
Universitesi 2026-2027
Egitim-Ogretim Y1l
Akademik Agilis
Toreni, Sadabad
Kampiisii Siitliice’de
gerceklestirildi.
Universitenin 25 yillik
birikimi ve yeni donem
hedeflerinin dne ¢iktig1
torende TUBA Baskan1
Prof. Dr. Muzaffer
Seker, “Akademik
Sayginlik ve Akademik

Ahlak’ baglikl1 agilig
dersini verdi.

. akademik y11

Universitenin trettigi deger
ITO’ya da katki sagliyor

istanbul Ticaret Odasi (iTO)  lisans egitimlerinin ardindan
Meclis Baskan Yardimcisi ylksek lisans ve doktora
Sultan Selim Simsek, ITO’nun calismalarina devam etmelerini,
tyelerinden aldigi giicle yabanci dil yetkinliklerini
istanbul Ticaret Universitesi'ne  gelistirmelerini tavsiye etti.
katki sundugunu belirterek, Turkiye’nin gelecekte
Universitede Uretilen bilimsel karsilasabilecegi demografik
bilginin ve gerceklestirilen degisimlere de deginen
c¢alismalarin is diinyasina da Simsek, bu alanda kamu
6nemli deger kattigini sdyledi. kurumlari, Universiteler ve sivil

Bilim ve bilim insanlarinin toplum kuruluslarinin ortak
Urettigi degerlerin nemini calismalar yuratmesinin
vurgulayan Simsek, 6grencilere  6énem tasidigini sdyledi.

Kadin Adaylara Yonelik

Vale Egitimi

Egitim Sekli Saat

09.00-17.00

Sure

Yuz Yuze 1GuUn

Tarih: 1.Grup 21 Eylul / 2. Grup 22 Eylul

Egitim, istanbul Ticaret Odasi destegiyle
ucretsiz olarak diizenlenmektedir.

Egitimi basaryla
tamamilayan kursiyerler
istihdam edilmek tizere
degerlendirmeye alinacaktir.

Q Sdricu Egitim Alanlari
Istanbul Anadolu Yakasi Cekmekoy

Detayl bilgi ve kayiticin: sem.ticaret.edu.tr
III
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TORKIYE ARAG SATIS SONRASI
HIZMETLER FEDERASYONU
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ERTAN ERYILMAZ

® STANBUL Ticaret Universitesi 2026-2027
IEgiﬁm-Og—retim Yih Akademik Acilis
Toreni, Sadabad Kampiisii Stitliice’deki
Konferans Salonu'nda gerceklestirildi.
Torende, Tiirkiye Bilimler Akademisi
(TUBA) Baskani Prof. Dr. Muzaffer Seker,
‘Akademik Sayginlik ve Akademik Ahlak’
baglikli agilis dersini verdi.

Torende tiniversitenin 25 yillik akademik
ve kurumsal birikimi, yeni déneme iliskin
hedefleri, yiiksekogretimde kalite, bilimsel
etik, yapay zeka ve teknolojik dontistimiin
akademiye etkileri ele alind1.

AZIMLI VE ISTIKRARLI OLUN

Beyoglu Kaymakanmi Abdullah Atakan
Atasoy, agilis konugmasinda Istanbul Ticaret
Universitesi ile Beyoglu arasinda giiclii bir
bag bulundugunu belirterek, tiniversiteyle
kurulan yakin
isbirliginden duydugu
memnuniyeti dile
getirdi.

Ogrencilere azimli,
kararly, istikrarh ve
caligkan olmalari
tavsiyesinde bulunan
Atasoy, hedeflere
ulagmada kararlihgmn
onemine dikkat ¢ekti.
Universite yillarmda
kurulan arkadaghklarin
ve kardeglik baglarmin
hayat boyunca devam
edebilecegini belirte
Atasoy, dgrencilerden
bu dénemin kiymetini
bilmelerini istedi.

DAHA INSANI
BUYUMEYI SECECEGIZ

Miitevelli Heyet Bagkaru Dr. Israfil
Kuralay ise her akademik yilin 6grenciler,
akademisyenler ve tiniversite ¢alisanlar
agisindan yeni bir baglangi¢ anlamimna
geldigini belirtti. Universitenin 25. yilinda
temel yaklagimin “Her seyi nasil daha
iyi ve daha giizel yapariz?” sorusu etrafinda
sekillendigini ifade eden Dr. Kuralay,
tiniversitelerin yalnizca diploma sunulan
kurumlar olmadigini, yasadig: cografyaya,
tilkesine ve insanliga katki sunma
sorumlulugu tagidiklarmi sdyledi.

Aragtirma kalitesi ytikseltilirken insan
unsurunun merkeze alinacagim, egitimde
yenilik yapilirken adaletin gozetilecegini ve
uluslararasi goriintirliik artirihrken
ogrencilerin heyecaninin korunacagin
vurgulayan Dr. Kuralay, "Buyuyeceglz ama
daha insani biiytimeyi sececegiz” dedi.

Ogrencilere “Fark olusturabilir miyim?”
sorusunu canli tutmalari cagrisinda bulunan
Dr. Kuralay, akademik ve idari personele de
tecriibelerini yeni nesillere aktaracak bir
kopriiye dontistiirmeleri tavsiyesinde
bulundu. Dr. Kuralay, yeni akademik yilda
daha dikkatli dinleyen, daha cesur sorular
soran, daha adil degerlendiren ve daha
yenilikgi diisiinen bir {iniversite ortami
olusturmay1 hedeflediklerini s6yledi.

25 YILLIK BIRIKIMIMIZi
GELECEGE TASIYORUZ

Rektor Prof. Dr. Necip Slmgek de
Istanbul Ticaret Universitesinin 25. yihm
tamamlayarak 26. akademik yilina
basladigim belirtti. Istanbul Ticaret Odasi'min
gticlii iradesi ve vizyonuyla baglayan
yolculugun 6nemli bir akademik ve
kurumsal birikime ulastigini ifade eden
Prof. Dr. Simsek, tiniversitenin 29 binden
fazla mezun verdigini, akademik ve
aragtirma kapasitesini giiclendirdigini
soyledi. YOKAK tarafindan 5 y1l siireyle
tam akreditasyon verilmesinin de bu
birikimin ve kalite anlayisinin 6nemli bir
gostergesi oldugunu vurguladi.

AKADEMIK_
“. ] S TOREN I baslikl akademik acilis
HO;,,, LDING -

—ll_ I (CARIE—II_
{ i

basladi

Yeni dénemde ‘akademik kalite ve
ihtisaslasma’ yaklagimin esas alacaklarin
belirten Prof. Dr. $imgek, programlarin ¢agin
ihtiyaglari ve i diinyasmin beklentileri
dogrultusunda gelistirilecegini; yapay
zeka, dijital dontistim, stirdtirtlebilirlik,
girisimcilik ve veri okuryazarhgmmn egitimde
daha giiglii yer alacagim kaydetti.

Ogrencilere iiniversitenin sundugu
imkénlardan en tist diizeyde yararlanmalar
cagrisinda bulunan Prof. Dr. Simgek,
arastirma projelerine, 6grenci topluluklarma
ve uluslararasi programlara katilmalarimi
istedi. Simsek, genglere “Mezun oldugumda
ne is bulacagim?” sorusunun yaninda “Bu
diinyaya ne deger katacagim?” sorusunu da
sormalar1 tavsiyesinde bulundu.

‘AKADEMIK SAYGINLIK VE
AKADEMIK AHLAK’ DERSI

Acilis konusmalarmin ardindan TUBA
Bagkaru Prof. Dr. Muzaffer
Seker, ‘Akademik Sayginlik
ve Akademik Ahlak’

dersini verdi. Prof. Dr. Seker,
konusmasinda bilimin
yalnizca bilgi tiretme stireci
olmadigini, ayn1 zamanda
gticlii bir etik sorumluluk
tasidigin vurguladi.

Konusmasinda Aziz
Sancar, Omer Yaghi, Gazi
Yagargil ve Fuat Sezgin'in
bilimsel ¢alismalarindan ve
hayat hikayelerinden
ornekler veren Prof. Dr.
Seker, kalic1 bilimsel
bagarimin uzun soluklu
emek, merak, disiplin ve
sorumluluk bilinciyle miimkiin oldugunu
belirtti. Bilim insanlarinmn toplumlarma ve
insanliga karst sorumluluk tagidiklarim
dile getiren Prof. Dr. Seker, lisanstistti
egitimin ve nitelikli insan kaynagmmn
tilkelerin gelecegi agisindan stratejik Gnem
tasidigina da dikkat gekti.

Yapay zeka ve dijital doniisiimiin
akademik diinyada yeni firsatlarla birlikte
6nemli sorumluluklar da ortaya ¢ikardigin
belirten Prof. Dr. Seker, dogru veri, veri
gtivenligi ve bilimsel etik konularmnin giderek
daha kritik hale geldigini sdyledi. Prof. Dr.
Seker, yapay zekann tiniversitelerin ve bilim
insanlarmin dnemini azaltmayacagini, aksine
bilgiyi dogru yorumlayan, sorgulayan ve
tireten nitelikli insanlara duyulan ihtiyact
artiracagim ifade etti.

Sosyal medya ve dijital platformlarda
karsilasilan bilgi kirliligine kars: elestirel
distinmenin 6nemine isaret eden Prof.

Dr. Seker, iklim degisikligi ve benzeri
kiiresel sorunlarin ¢ztimiinde de
uluslararast bilimsel igbirliklerinin ve
bilim diplomasisinin giiclendirilmesi
gerektigini vurguladi.

‘Uc Harem’
fotograf sergisi

Akademik acilis programinin ardindan
fotograf sanatcisi Engin Uzun’un Mekke,
Medine ve Kudus’ln tarihi dokusunu,
mimarisini ve manevi atmosferini konu alan
‘Ug Harem: Mekke-Medine-Kudis’ fotograf
sergisinin acilisi gerceklestirildi.

Basaksehir Belediyesi'nin katkilaryla
hazirlanan serginin agilisinda konusan
Engin Uzun, uzun yillardir Mekke, Medine
ve Kudiis'l fotografladigini belirterek
ozellikle Hane-i Saddet, Kabe ve Kudis
fotograflarinin kendisi icin tasidigi manevi
anlami anlatti.

Mekke, Medine ve Kudus’tn farkl
ddénemlerde gekilmis fotograflarini bir araya
getiren sergi, 25 Eylil 2026 tarihine kadar
Istanbul Ticaret Universitesi Sadabad Sergi
Salonu’nda ziyaret edilebilecek.
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3 yillik lisans
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hayatina gecisi’ &

hizlandirabilir

Kredi Transfer ve Birikim Sistemi’ne

uygun 240 kredilik yap1 uygulanirken,
YOK’iin bagaril1 6grencilerin lisans egitimini
3 yilda tamamlamasina yonelik ¢alismalar
yiiksekdgretimde yeni bir donemin

i i Tiirkiye’de iiniversitelerde Avrupa

kapisini araliyor.

URKIYE'de 100 yili
askin stiredir
iiniversitelerde lisans
egitimlerinde dort
yillik bir model uygulaniyor.
2001 yilinda Turkiye'nin de
dahil oldugu Bologna Stireci ile
birlikte 240 kredilik Avrupa Kredi
Transfer ve Birikim Sistemi'ne
(AKTS) gegilerek sistem kiiresel
programa tam uyumlu hale getirilirken,
son donemlerde tiniversitelerin egitim
stireleri ile ilgili tartismalar yeniden
giindeme geldi. Ozellikle Yiiksekdgretim
Kurumu (YOK) tarafindan gegtigimiz
yil tiniversitelerin bazi béliimlerinin
ti¢ yila indirilmesi ile ilgili calismalar
yapildiginin ve bu yeni sistemle ilgili
pilot iller belirlendiginin
duyurulmasinin ardindan gozler
Tiirkiye’de bu sistemin uygulanmasi
halinde geng issizlik oraninin ne
yonde etkilenecegi ve kisalan egitim
hayatinin Tiirkiye ekonomisine nasil
etki edecegi konusuna cevrildi. Konunun
uzmanlarina gore {i¢ yillik egitim
programi dogru bir altyapiyla
kurgulandiginda, erken is hayatina
atilmanin etkilerinin ekonomiye olumlu
yansimalarini zamanla gérmeyi
mimkiin kilabilir.

AVRUPA ULKELERINDE
UYGULANIYOR

Ug yillik lisans + iki y1llik lisansiistii
egitim programi bazi Avrupa tilkelerinde
halihazirda uygulaniyor. Ozellikle
Ingiltere bu sistemi uygulayan
tilkelerin baginda gelirken sistem
diinya genelinde de
yayginlasiyor.
ABD’de gectigimiz
yillarda yapilan bir
diizenlemeyle birlikte
bazi tiniversitelerde
igletme, bilgisayar
bilimleri ve psikoloji
gibi boliimlerde
i¢ yillik egitim
sistemine gecilmisti.
Almanya’da sistem
diger Avrupa
tilkelerine nazaran
daha kisitl olarak
uygulansa da 2021
yilinda Almanya
Leipzig
Universitesince
yapilan bir calismaya
gore ti¢ yillik lisans
sistemine gegis, egitim maliyetlerini
diistrdiigii igin Italya ve Portekiz gibi
tilkelerde tiniversitelilik oranlarinda
bir artig sagladi. Ayni calismaya gore
egitim siiresinin kisalmas1 6grencinin
egitimde kalma motivasyonunda énemli
oranda artiga zemin hazirladi.

YOK'UN ACIKLAMASI
DONUM NOKTASI

Tirkiye’de uygulanan ve Bologna
Stireci ile kiiresel egitim sistemine tam
adaptasyon saglayan 240 AKTSlik
egitim sistemi; 6zellikle genglerin is
diinyasina geg girmesi, is hayatina geg
giren genglerin evlilik hayatlarini da
ertelemesi gibi parametrelerle uzun
yillardan bu yana tartigihyor. Ancak
YOK tarafindan gectigimiz yilin ekim
ayimnda yapilan aciklamaya gore konu
daha da somutlasti. YOK, isteyen ve
basarili olan 6grencilerin tiniversiteyi tig
yilda tamamlayabilmesine imkan
saglayan bir uygulama yapilacagini
duyurarak, su agiklamay1 yapt:
“Avrupa Kredi Transferi ve Birikim
Sistemi olmak tizere ulusal krediler
tizerinde de biitiin tiniversitelerimizi,
paydaslarimizi, sendikalari,

g

Siimeyra
Yarig TOPAL

tilkelerde halihazirda uygulanan

3 yillik lisans modeline dikkat
ceken uzmanlar, sistemin dogru
parametrelerle kurgulanmasi halinde

‘ ) Ingiltere, Hollanda ve italya gibi

genclerin is giiciine daha erken katilimini
destekleyebilecegini belirtiyor.

Istihdam imkanlari da
guclendirilirse faydali olur

Doc. Dr. Fazil Bas-
Yildiz Teknik
Universitesi Sosyoloji
Bolum Baskan Vekili:
Lisans bélumlerinin tg¢
yila inmesiyle is
hayatina erken atilma
arasinda dogrudan ve
basit bir iliski kurmak
dogru ve mUimkin degil. Isin
birgok yéninl ayni anda
disinmedigimiz taktirde,
egitime ve istihdama dair net bir
politika da belirlemek ayni
sekilde mimkuin olmayacaktir.

Esasinda Universite ile sanayi
ya da is hayati arasindaki
iliskilerin artirnimasi yoluyla veya
staj imkanlariyla 6grencilerin
Universite egitimleri siresi icinde
bile belli 6lctde is hayatinin
icine girmeleri saglanmaya
calisiliyor.

Istihdam imkanlarinin
gUclendiriimedigi bir ortamda
Universite egitimini erken
bitirmek, bir anlamda gizli
issizlik rakamlarinin aleni hale
gelmesine de yol acabilir.

Uzun vadede bakildiginda ise
lisans mufredatlarnnin yeni bir

P\ \ _J

meslek orgiitlerini, biitiin barolar ve
odalarla bir araya gelmek suretiyle bu
konuda ¢alismalarimiz: siirdiiriiyoruz.”

DOGRU AYAKLARLA
DESTEKLENMELI

Konunun ayrintilar hentiz netlesmese

Dog. Dr.
Fazil Bas

egitim stratejisi
dogrultusunda ve en
6nemlisi lisansustl
egitimle paralel olarak
yeniden
ayarlanmasinin kritik
6nemde oldugu aciktir.

Teknik
duzenlemelerin
Otesinde egitim ile is dlinyasi
iliskisine dair bUyuk bir strateji
olusturulmadigi slirece bu tarz
dogrusal iliski kuran ¢éziimlerin
bazi gecici cevaplar sunacagini,
ancak bazi sorunlari da daha
belirgin hale getirecegini
bekleyebiliriz.

Uzerinde diisiinilmesi
gereken bir konu da 6grencilerin
hizli bir sekilde calisma hayatina
baslamak istemelerinin
ardindaki motivasyonun ne
oldugudur? Ozellikle
gUinimuzde tiketim kultirine
paralel olarak hizli ve kolay bir
sekilde maddi gelire ulasma
arzusu fazlasiyla gérulebilir.
Diploma bu anlamda sadece bir
sekilde elde edilip aradan
cikarilacak bir nesneye de
doéntstirdlmemeli.

P
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Doc. Dr. Sevket Sayilgan-
Ekonomist: Tlrkiye’'de lisans
egitiminin bazi programlarda
dort yildan g yila indirilmesi
tartismasini yalnizca ‘bir yil
eksik egitim’ gercevesinde
ele almak yaniltici olur.

Asll soru kag yil egitim
verildigi degil, bu stre icinde
hangi bilgi, beceri ve yetkinliklerin
kazandinidigidir. Tlrkiye agisindan
dogru tartisma, “Universiteyi dort
yildan {g yila indirelim mi?” degil,
“Ayni veya daha ylUksek mezun
yeterliligini Gc yilda Uretebilecek bir
ylksekogretim sistemi kurabilir miyiz?”
olmali. Benim degerlendirmem, bunun
belirli bélimlerde ve dogru tasarimla
mimkiin oldugu, fakat butun lisans
programlarina mekanik bicimde
uygulanmasinin énemli kalite riskleri
tasidigi yonundedir.

Ingiltere’de tam zamanli lisans
egitimi gogunlukla g yildir,

Iskogya’da ise genellikle dért yildir.
Ingiltere’de Uc yillik lisansin bulunmasi,
tek basina egitimin niteligini distren
bir unsur degildir. Asil mesele zaman
yogunlugu ve miifredat verimliligidir.
Turkiye’'de yapilmasi gereken, dort

Dog. Dr.
Sevket Sayilgan

yillik programdaki biitln
dersleri G yila sikistirmak
degildir. Bunun yerine
programlari sifir tabanli
bicimde yeniden
tasarlamaktir. Bunun icin
tekrar eden dersler
kaldirnimali, gtincelligini
kaybetmis icerikler
aylklanmali, zorunlu ders sayisi
azaltilmali, proje ve vaka temelli egitim
artinlmal, dijital/asenkron 6grenme
kullaniimall, yaz dénemleri akademik
takvime entegre edilmeli, mikro-
yeterlilikler sisteme eklenmeli, isyeri
uygulamasi kredi sisteminin parcasi
haline getirilmeli.

Ug yilik model ‘daha az tekrar +
daha fazla yogunluk + daha fazla
uygulama’ modeli olmal. Bir
6grencinin Universitede gegcirdigi her
ek yilin dogrudan ve firsat olmak Uizere
iki ayn maliyeti var. Dolayislyla
Universite mezununun 23 yerine
22 yasinda calisma hayatina
baslamasi farkli olumlu etkiler
dogurur. Ancak burada énemli bir
kosul var. Universite, beceri,
istihdam, verimlilik zinciri yeterince
gUclu kurulmali.

Meslek
odakh
egitim
modeli

Ug yillik egitim
sistemi, Avrupa
disinda Hindistan
ve Cin’de de
yaygin olarak
uygulaniyor.
Amerika Cagdas
Arastirmalar
Merkezi tarafindan
2024 yilinda yapilan
ve ¢ yillik egitimin
tUm yénlerini bu
modeli uygulayan
Ulkeler Uzerinden
inceleyen bir
makaleye gore,
sistemin Ulkede
uygulanmasini
engelleyecek temel
olumsuz ciktilar
bulunmuyor.

CONTENT AMERICAS 2027

Miami - Amerika Birlesik Devletleri

19 - 21 Ocak 2027

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

THE WORLD 1S WATCHING 3

TURKISH
CUNTENT

iTO FARKIYLA CONTENT AMERICAS FUARINA KATILIN
SEKTORUN KALBINDE YER ALIN!

CONTENT AMERICAS

« Sektoriin Amerika’daki ve Latin Amerika’daki bulusma noktasi

« En etkin kiresel icerik fuarindan birini inceleme olanagi
« Uluslararasi ortak yapim ve icerik gelistirme fuar
« Sektoriin bolgedeki en glglu etkinligi

« Belgesel cocuk icerigi, drama, film ve format temali program satin alicilari ile bulusma imkani

de uzman goriiglerine gére daha kisa
egitim, hizla daha erken istthdam
anlamina gelmeyebiliyor. Ekonomist
Dog. Dr. Sevket Sayilgan, bu yaklagimin
Tiirkiye'nin en énemli yapisal
sorunlarindan olan beceri uyusmazhigs,
geng issizligi ve tiniversite-sanayi
kopuklugu sorunlaria ayni anda
miidahale edebilecegini, ancak nihai
bagarinin egitim siiresiyle degil,
mezunlarin verimliligi ile
Olctimlenebilecegini ifade etti.
Sayilgan, “Bana gore Tiirkiye icin en
rasyonel model, herkese zorunlu tig yil
veya herkese zorunlu dort yil degil;
disiplin bazli, 180-240 AKTS arasinda
farklilagabilen, isyeri 6grenmesini
akademik egitimin parcasi haline getiren
esnek bir ytiksekogretim sistemidir.
Avrupa ytliksekogretim alaninin
yeterlilik yaklagimi da esasen boyle bir
esneklige imkan veriyor” dedi.

Makaleye gore ¢
yillik lisans egitimi
veren Ulkeler temel
bilimlere ait dersleri
lisede verdigi icin
Universitede
vermeyi tercih
etmiyor. Bu da
egitim modelinin
direkt meslek
odakll baslamasina
ve otomatik olarak
kisalmasina zemin
hazirliyor.
Incelemenin
clktilarina gére Uc
yillk mezunlarla
dort yillik
mezunlarin not
ortalamasi ve
mezuniyet oranlari
arasinda anlamli bir
fark bulunmuyor.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Market alaninda B2B gérlisme masasi temini

- Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Turkiye Katilimi Brostiri’nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini (Beher temsilci kayit bedeli 650 ABD $)

KATILIM BiLGisi

Katiim Bedeli : Market alaninda B2B gériisme masasi kullanimi Beher kisi: 650 ABD $

Mine Giines

0212 455 6106
053015142 35
mine.gunes@ito.org.tr

Begiim Ece
0212 455 65 03

A .
cg‘m@ isTansuL

/\E{g) ODASI '8¢

begiim.ece@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | @EMDO® fitokurumsal
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GPS’e alternatif
yiksek teknolo

sensoOrlerde

yerli

OB Sensor Teknolojileri, rayl: sistemler, tasimacilik, ucak, IHA, kara ve
deniz platformlar i¢in kritik 6nemdeki ataletsel sensorler gelistirip iiretiyor.
Sirket, yapay zeka destekli algoritmalarla diisiik maliyetli ve yiiksek
performansli ¢6ziimler sunarken, otonom sistemlerin yayginlasmasiyla hizla
biiyiimesi beklenen sensdr pazarinda yurt disina agilmay1 hedefliyor.

OMUR KIRBASLI

PS'in yeterli olmadig:
Gsavunma sanayi basta olmak

tizere hava, kara ve deniz
araclari, hizl trenler ve metrolar
gibi hareketli platformlar igin kritik
teknolojiler gelistiren OB Sensor
Teknolojileri, ivmedlger ve
dontidlger gibi ataletsel sensorler
tiretiyor ve test/kalifikasyon
stireclerini tamamliyor. Yapay zeka
ve makina §grenmesinin temel
matematik teorilerini kullanan
algoritmalarla diisiik maliyetlerde
ytiksek performans elde etmeyi
hedefleyen sirket, otonom
sistemlerin yayginlasmasiyla
birlikte sivil alanda da ataletsel
sensorlere olan ihtiyacin katlanarak
artacagini 6ngoriiyor. OB Sensor
Teknolojileri'nin girisimcilik
yolculugunu ve gelecek hedeflerini
sirketin kurucusu Dr. Berk
Osunluk, Istanbul Ticaret’e
anlatt1.

UC KUSAKTIR GIRiSIMCiYiz

M Sirketiniz hakkinda kisaca
bilgi verebilir

1MZ:¢

T

platformlarin vazgegilmez bir
pargasi oluyor.

YAPAY ZEKAYLA YUKSEK
URETIM PERFORMANSI

H Geleneksel yontemlere gore
avantajlariniz neler, yapay zeka
ya da makina 6grenmesi gibi ileri
teknolojiler kullaniyor musunuz?

Ataletsel sensor teknolojilerinde
her sey fiyat/performans

OBSensor

misiniz? Bu fikir
nasil dogdu?

Bu tabir ne
kadar dogru
emin degilim

ancak biz ti¢

kusaktir girisimciyiz diye
diistintiyorum. 50 y1l 6nce
Tiirkiye'nin en 6nemli tiretim ve
ihracat kalemlerinden biri tekstildi.
Rahmetli dedem Denizli’de tekstil
sektoriinde iiretim ve perakende
satig yapan bir girisimciydi.
Ardindan babam, bir elektronik
miithendisi olarak Ankara’da ayr1
bir girigim ile Tiirkiye'nin 90’lar ve
2000’lerdeki hizl telekom ve
haberlesme alt yapilasmasina katki
saglayan bir firma kurmus. Benim
kurmaya 6n ayak oldugum OB
Sensor Teknolojileri girisimi ise
Tiirkiye'nin son yillarda ytiksek
teknoloji gelistiren, savunma
sanayinde 6ncii ekosisteminin bir
pargcasi. Yani ‘Osunluk’ ailesi olarak
Tiirkiye'nin kaderine ortak
oluyoruz diyebilirim.

SAVUNMA SANAYININ
VAZGECILMEZI

B Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

OB Sensor Teknolojileri, yiiksek
teknoloji sinifina giren ‘ivmedlger’,
‘dontidlger” gibi ‘ataletsel sensor”’
gelistiren, seri tireten, test/kalifiye
eden bir firma. Bu sensorler
kamera, silah sistemi ve radar
stabilizasyonu ile GPS’in olmadig:
yerlerde navigasyon yapabilmenizi
saglayan kritik sensdrlerden.
Ozellikle savunma sanayi alaninda
iiretilen hicbir platform; ucak, THA,
ftize, kara veya deniz arac1t GPS’e
glivenerek is yapamaz. Cilinkii GPS
korlenmesi ve saptirilmasi en kolay
sinyallerden biri. Ataletsel
sensorler ise dogasi geregi asla
korlenmiyor veya saptirilamiyor.
Dolayistyla bizim tirettigimiz
sensorler, bagta savunma sanayi
olmak tizere hareket eden tiim

Robust Precision

odiinlesimi igerisinde. Sensor
maliyetleri 1 dolardan baglayip
100 bin dolara kadar ¢ikiyor. Tam
bir ‘ne kadar ekmek o kadar kofte!”
Iste biz de burada yapay zeka ve
makina dgrenmesinin temel
matematik teorilerini baz alan
algoritmalarimiz, sensor elektronik
ve mekanik tasarimlarimiz ile
diisiik sensor maliyetlerinde
yliksek performansi yakaliyoruz.
Tabii bunu gii¢lii miithendislik
kadromuza ve bilgi birikimimize
borcluyuz.

OTONOM SISTEMLERLE
PAZAR BUYUYOR

M Gelistirdiginiz iiriiniin ticari
gelecegi hakkinda neler s6ylemek
istersiniz? Yurt disindan talepler
var m1?

Takdir edersiniz ki diinya yangin
yerine dénmiis durumda. Diinya
genelinde savunma harcamalari
yiikseldi ve bu da ataletsel sensor
ihtiyacini kisa/orta vadede artirdi.
Ama bizce esas kirilma sivil alanda
olacak. Insanlik olarak
otonomlastikga, yani otonom siiriis,
ucan araba ve taksiler, robotik
¢Oztimler arttikca ataletsel
sensorlere ihtiyag da katlanarak
artacak. Genel resme bakarsak
yapay zeka, otomasyon, robotik
alanlarimn hepsi istisnasiz
‘sensorlere’ ihtiyag duyar.
Miihendislikte bir s6z vardir,
kontroliin ancak sensoriin
kadar iyi olabilir. Biz de esasen
bunun pesindeyiz.

4 YENi URUN YOLDA

B Gelecekte farkli alanlariniz
olacak mi, hedefleriniz neler?

Su ana kadar 3 tirtintimiizi seri
tretime aldik, yeni 4 tirtintimiiziin

teknopam W
istanbul
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ICIN GOREVDE

ise Ar-Ge ve Ur-Ge asamalar1
devam ediyor. Tiirkiye’deki
pazarda belli bir ivme yakaladlk
aynusini yurt dist igin de -
saglamak istiyoruz.
Bunlar tabii hep ataletsel
sensor teknolojileri.
Orta vadede diger
sensor tiplerinde tirtin
gelistirme adina
Ar-Ge calismalarina
baslamay1 diisiiniiyoruz.
GIRISIMCILIKTE
ZORLUKLAR
M Girisim olarak en
¢ok zorlandiginiz konu ne oldu?
Yeni kurulan girisimler az
kaynakla, biiytik isler yapmak tizere
yola gikiyorlar. Bu tabii oldukca
karilgan bir yap1 demek. Hele bizim
gibi yiiksek teknoloji tiriin gelistirip
savunma sanayinde kullanilmasini
beklemek igleri daha da zorlagtiriyor.
Biz girisim olarak bu agidan
sanshydik diyebilirim. ASELSAN
Girisimcilik Merkezi'nin Onayh
Girisimi, Savunma Sanayii Bagkanligi
EYDEP Kulugka Programi ve
Teknopark Ankara ile Teknopark
Istanbul Kulugkalarmin pargas
olduk. Ar-Ge siireclerimizi TUBITAK
TEYDEB Programlari ve
bakanliklarm Ar-Ge cagrilar ile
finanse ediyoruz. Seri iiretim ve
altyapt harcamalarimiz igin KOSGEB
gibi kamu kurumlarmin
desteklerinden faydala-
niyoruz.

—

Istanbul nadide
bir yerde

B Teknopark istanbul’da
yer almak hangi faydalari
sagliyor?

Teknoparklarin
ekosistemleri ve kulucka
yapilari girisimler icin
bulunmaz bir nimet. Tabii
Teknopark Istanbul,
Tiirkiye’deki teknoparklar
arasinda nadide bir yerde.
Teknopark Istanbul’un
yonetim kurulundaki isimlerin
agirhgi bu durumu 6zetliyor.
Bu ekosistemin bir parcasi
olmak bize her anlamda giic
katiyor. Son s6z olarak bizi
destekleyen tiim kurum ve
kurulus yéneticilerimize ve
tabii ki tim basarilarinmizda
imzasi olan OB Senso6r
Ailesi’ne tesekkiirlerimi
iletirim. Miihendislik her
zaman bir ekip isi!

Akademi ve sanayi
bakisi birlesti

H Bize biraz kendinizden ve
akademik ve profesyonel kariye-
rinizden bahseder misiniz?

M Elektrik-elektronik
miihendisiyim. Lisans egitimimi
Hacettepe’de, yiiksek lisansimi
ODTU’de, doktoramu ise Bilkent
Universitesi’/nde tamamladim.
Akademik anlamda doyurucu bir
seriiven oldu diyebilirim. Paralel-
de ise ASELSAN’da 15 yil Ar-Ge
miihendisi olarak calistim. 3 yil
6nce de OB Sensor Teknolojile-
ri’ni hayata gecirdim. OB Sensor
Teknolojileri bu sekilde
akademi-sanayi bakis acilarini
birlestirerek yiiksek teknoloji

drdnleri tasarlayan ve
ureten bir girisim.
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Yapay zekada
yeni yetkinlik:
Dongu

muhendisligi

Yapay zeka kullaniminda yeni
esik, daha iyi prompt yazmak degil;
hedefi, tiretimi, elestiriyi ve insan
miidahalesini bir déngti icinde
tasarlamak. Kisacasi, prompt
miithendisliginden déngii
mithendisligine geciyoruz.

Yakin zamanda bu déntisimii
goriiniir kilan dikkat ¢ekici bir 6rnek
giindeme geldi. Matt Shumer, Claude
Code’a tek bir komut vererek Call of
Duty benzeri bir oyun {irettirdi.
Sistem saatlerce calisty, isi alt
gorevlere ayirds, ¢ok sayida yapay
zeka ajanindan yararlandi ve yaklagik
55 bin satir kod yazdi. {lk bakista bu,
“tek prompt’la oyun tiretme’ basarisi
gibi gortintiyor.

Oysa 6rnegin en yaniltic1 kismi
tam da “tek prompt’ ifadesi. Ciinkii
ortaya ¢ikan sonug, modelin tek
seferde verdigi parlak bir cevabin
tirtinii degildi. Verilen ilk talimat,
kendi iginde is boliimii yapan, tireten,
elestiren ve yeniden deneyen gegici
bir mikro-organizasyonu harekete
gecirdi.

* %k

Yapay zeka ile calismanin temel
birimi artik yalnizca prompt ve cevap
ikilisi degil, yonetilen iyilestirme
dongtisii haline geliyor.

Bu sistemde bir yonetici ajan
hedefi daha kiigiik pargalara ayiriyor.
Uretici ajanlar farkli parcalar
tizerinde calisiyor. Ayri elestirmenler
ise ortaya ¢ikan tirtinii somut bir
kalite olgtitiiyle karsilastiriyor. Sonug
yeterli degilse eksik belirleniyor
caligma iireticiye geri gonderiliyor ve
yeni bir tur bagliyor. Insan her adim1
tek tek yiirtitmek yerine hedefi, kalite
citasini, miidahale noktalarini ve
durma kogulunu tasarhyor.

Bu yaklagim, alistigimiz chatbot
kullanimindan farkl. Chatbot
modelinde insan sorar, yapay zeka
cevaplar ve cogu zaman siireg orada
biter. Déngii modelinde ise ilk ¢ikt1
nihai tirtin degil, iyilestirilecek ilk
stirtimdtir. Sistem yalnizca tiretmekle
kalmaz; karsilastirir, eksik bulur ve
yeniden tiretir.

Ureten ile degerlendirenin
ayrilmasi da tesadiif degildir. Bir
¢iktiyr hazirlayan ajan, yaptig
tercihlerin gerekgelerini bildigi icin
kendi sonucunu kolayca savunabilir.
Taze baglama sahip bagimsiz bir
elestirmen ise agiklamalara degil,
gergek ciktrya bakar. Bu ayrim,
sirketlerdeki icra ve denetim
rollerinin djjital karsilig1 olarak
distintilebilir.

Bu nedenle sirketler agisindan yeni
yetkinligi yalnizca ‘daha iyi prompt
yazmak’ olarak tanimlamak yetersiz
kaliyor. Prompt mithendisligi tek bir
etkilesimi iyilestirir. Dongti
mithendisligi ise isin tamamlanma
bicimini yeniden tasarlar.

%k K

Buradaki mesele yalnizca teknoloji
degil, ayn1 zamanda organizasyon
tasarimudur. Bir isi hangi parcalara
ayirmaliy1z? Hangi parcalar paralel
ilerleyebilir? Kalite neye gore
ol¢tilmeli? Hangi kararlar yapay
zekaya birakilabilir, hangilerinde
insan onay1 vazgecilmezdir? Yakin
gelecekte yoneticilerin 6nemli bir
boliimii, insan ekiplerin yaninda bu
tlr dijital is boliimlerini de
tasarlamak zorunda kalacak.

Ustelik bu yaklagim yazilim
gelistirmeyle sinirh degil. Bir
pazarlama kampanyasinda arastirma,
fikir gelistirme, metin tiretimi ve
marka uyumu ayr1 dongiiler halinde
calisabilir. Bir raporda veri analizi ile
iddia denetimi farkli ajanlara
verilebilir. Onemli olan ajan sayist
degil, isin degerlendirilebilir
parcalara ayrilmasi ve her parcanin
gercek bir kalite esigine
baglanmasidir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Plastik atiklar &

giibreye

donusttirtldi

apon bilim insanlari, atik plastigi tarimsal giibre olarak

kullanilabilen iireye doniistiirdii. Yapilan deneylerde, plastik
atiklardan elde edilen giibrenin bitki gelisiminde iire giibreleri
kadar etkili oldugu belirtildi.

AYSE BASAK

LASTIK, insanligin en
kullanigl icatlarindan biri.
Maliyeti diistik, ulasmasi
kolay ve ucuz, ¢oztim
sunabilecegi alanlar neredeyse
sonsuz. Fakat plastik tiretim
siireclerinin ve dzellikle plastik
atiklarin gezegene maliyeti
biitiin avantajlarini unutturacak
kadar btiytik.

Yapilan arastirmalara gore
diinyada iiretilen tiim plastiklerin
yaklasik ytizde 65'i bir aydan daha
kisa bir stire i¢in kullaniliyor. Fakat

bu plastiklerin bir kisminin
biyolojik olarak pargalanmasi

100 yildan bin y1la kadar
stirebiliyor. Atik plastiklerin ytizde
80'i ¢opliiklerde ve agik alanlarda
bulunuyor. Yaklagik 10 milyon ton
atik plastigin dolastig1 tahmin
edilen okyanuslarda uzunca bir
siiredir ytizer plastik adalar1 var.
Ayrica mikro-plastikler okyanus
yasamini miitemadiyen zehirliyor.

AMONYAKLA
PARCALANDI

Peki, bu kiiresel kirliligi ekolojik
ve tarimsal faydaya

TEKNOLOJI
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dontigtiirmenin bir yolu olabilir
mi? Bu, uzun zamandir cevabi
aranan bir soru.

Plastik atiklarin olumsuz etkisini
azaltmak icin bilingli tiiketimi
tesvik ve geleneksel geri doniisiim
uygulamalari mithim olsa da bu
yontemler hem etkisiz kaliyor
hem de ¢evresel fayda sunmuyor.
Japonya’daki Chiba Universitesi
bilim insanlari, atik plastigi
ekosistemlere aktif olarak fayda
saglayan bir gesit giibreye
dontistiirdtigiinii duyurdu.

Japon bilim insanlari, poli
izosorbid karbonat (PIC) igerikli

yani biyolojik olarak parcalanabilir
bir polikarbonat plastik tiiriinii
amonyak kullanarak parcaladi.
Amonoliz adi verilen bu iglemle
plastik atiklar1 orijinal bitki
kaynakl: yapi taglarina (glikoz
sentezli monomer izosorbid)

ve tarimsal giibre olarak
kullanilabilen tireye dontisttirdi.

GIDA URETIMI
ICIN KAYNAK

Yapilan deneylerde, elde edilen
glibrenin bitki gelisimine yaygin
olarak kullanilan iire giibreleri
kadar etkili bir sekilde katki
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sundugu goriildii. Arastirma ekibi,
boylece plastik atik sorununu
¢ozerken, stirdiirtilebilir tarimi
destekleyen bir malzeme
tasarlayarak aktif bir cevresel katki
saglamay1 basardi. Arastirma
umuldugu sekilde bagarili olursa
plastik atiklar diinyay: tehdit
etmeyecek yeni bir bigimde ele
alabilir. Aragtirma ekibini
yoneten Profesor Aoki,
calismalarmin plastikleri atik
olmaktan ¢ikarip gida tiretimi icin
degerli bir kaynak olarak
goriildiigii temel bir paradigma
degisimi yaratmasini umuyor.

i_'_svic,:re Empa Enstitisii ve Abu Dabi Khalifa
Universitesi bilim insanlan, ¢é6l kumunu tarima
daha uygun hale getirmenin bir yolunu buldu.

Inovatif cozumlerinin adi, canli kum.
Arastirmacilar, kumu bir arada tutmak amaciyla
icine 6zel bakteri ve mantarlar ekledi.

Las Vegas - Amerika Birlesik Devletleri
6 - 9 Ocak 2027

" Tiirkiye Milli istiraki
#"" Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Akilli Ev ve Sistemleri, Akilli Sehirler,

Arag Teknolojileri, Egitim,

Ev - Eglence Donanimlari,

Fitness ve Giyilebilir Cihazlar,

Mobil Aksesuar ve Donanimlari, Next G,
Oyun, Saglik Teknolojileri, Siber Giivenlik,
Tiiketici Elektronigi, Yapay Zeka

(ol arazileri
‘canl1 kum’la
tarima acilabilir

IRLESIK Arap Emirlikleri’'nde
(BAE) tarimsal tiretim
cok farkl zorluklar igeriyor.
Biiytiik boltimii ¢ollerle
kapli olan tilkenin topraklarmin sadece
ytlizde 5'i tarimsal tiretime uygun.
Bu nedenle BAE, gida ihtiyacinin ancak
ytizde 10-15"e kadarinu iiretiyor.
Ulke, gida ihtiyacin biiyiik olgiide
ithalatla karsiliyor.

Bu veriler goziiniize uzaktaki bir
tilkenin yerel sorunlar1 gibi gériinmdis
olabilir ama diinyadaki hizli orman kayb1
ve kiiresel 1sinmanin etkisiyle artan
¢ollesme, bu sorunu
tahmin

.  CES2027'YE
iISTANBUL TiCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

DUNYA'NIN EN ETKiLi TEKNOLOJi FUARI CES 2027

« Tim teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen tek ticaret fuari

« 12 farkl mekanda yaklasik 250.000 m2 sergileme alani

« % 65’i askin uluslarasi katilim 157 (lke ve bolgeden yaklasik 4.500 uluslararasi
profesyonel katilimci ve start-up

+ % 65’i askin ust dluizey karar verici pozisyonunda 148.000 profesyonel ziyaretci

- 300 konferans, 1.200 uluslararasi konusmaci, 6.000’i askin basin mensubu,
icerik Ureticisi ve sektor analisti

- Teknoloji diinyasi ve tuiketici elektroniginin en son yeniliklerini

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

ama zekice. Kum taneleri yapisip birbirini
tutmuyorsa onlara yapiskan bir madde
eklemek. Aragtirmacilar kumu bir arada
tutmak amaciyla icine 6zel bakteri ve
mantarlar ekledi. Bu mikro-organizmalar,
kumun igine yayild1 ve kum tanelerini bir
arada tutan bir lif ve bio-polimer ag1
iiretti. Yani bilim insanlar1 kumu bir nevi
dogal tutkalla karistirdi.

SU TUTMA KAPASITESI

Deneylerde hem laboratuvar kumu
hem de Abu Dabi’deki kumullardan
toplanan kum kullanild1. Bakteriyel
inovasyon suyun
kumdaki

kesfetme imkani

« Urinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

edﬁlglfeﬁe%imizden hareketini alt1 kat - Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

¢ok daha kisa yavaglatti. Elbette . Tiirki A i o : s

siirede bu canl kumun Turkly? M|I'I| Igtlrak B.rog,uru nde.flrma b}lgllerlnlh yer almasi
yaygmla@ﬁrabilir. igeriginin « Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

BAE’de nadiren ve beslenmesi - Fuar Girig Karti Temini

az yagmur yagiyor. gerekiyor. . T.C. Ticaret Bakanhigrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
Sulama sorunlar1 Aragtirmacilar

gesitli yontemlerle
agilsa bile kumda

organik atiklardan
elde edilen

KATILIM BiLGisi

tarim zorluklarla sekerlerin bu
dolu. Kum, verimli sorunu ¢6zecegini Nakliyeli Katilim : 1.750 ABD Dolar x Talep Edilen m?
toprak gibi mineral diistintiyor.

Hizmet Sektori Firmalari

zengini degil, besin Bulusun, kumu

icermez, taneleri de verimli toprak gibi
birbirine yapismaz. Bu nedenle kumlu
toprak, suyu uzun stire tutamaz.

DOGAL TUTKAL

sihirli bir sekilde verimli bir topraga
donitistiirdiigii soylenemez. Cilinkii
bu asamada icinde sorunsuzca

bitki yetistigi bilgisi kamuoyuyla
paylasilmadi. Bilim insanlari, simdilik

icin Katiim

: 1150 ABD Dolar x Talep Edilen m?

Murat Ozturan

Esra Avcioglu

Zeynep Ulker

Isvu;re Empa Enstitiisii ve Abu Dabi hedeflerinin bitkilerin potansiyel olarak > ISTANBUL 0212 455 62 21 0212 455 6110 0212 455 6109
iiviivebilecesi ici . 0530 078 43 55 0530 386 92 66 sengul@ito.org.
Khalifa Universitesi aragtirmacilari, bu biiytiyebilecegi kogull.arl yaratmak igin TICARET 0530 078 4355 oraut 0503869260 zeynep.sengul@ito.org.tr
engelleri asmak ve kumu mahsul kuma su tutma kapasitesi kazandirmak / OD AS] 1882

yetistirmeye uygun hale getirmek igin bir
araya geldi. Inovatif ¢6ztimlerinin adi,
canli kum. Bulusun arkasindaki fikir basit

oldugunu acikladi. Dolayisiyla bu
arastirma kapsaml bir ¢oztimden ziyade
bir ilk adim olarak gortilebilir.

444 0486 | ito.org.itr | (IXOWHE® /itokurumsal
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A
Kiranic sosyal  giRa 10 BiN LIRADAN
konut modeli ilk BASLAYACAK
olarak Istanbul’da
uygulanmaya bagladi. Konut tipi  Aylik kira
Buna gore kentte 1+1 10 bin TL
yapilacak 100 bin R S
sosyal konuta ilave
15 bin konut 3+1 15 bin TL
vatandag: 4+1 18 bin TL
zorlamayacak
tutarlarla kiraya verilecek.
Kampanyayla kamunun

konut arzin1 artirmasi ve bu
yolla kiralardaki yiikselisin
smirlanmasi hedefleniyor.
Ekonomi yonetimi,
enflasyonun alt kirnmlarinda
onemli bir yer tutan kiralarin
dengelenmesiyle
dezenflasyon siirecinde
onemli bir viraj1 asmay1
planliyor.

Deze‘nﬂTaSYOna nemli Vil'j
sosyal konut modeliyle alinacak

—

Vi | f =

ONUT igerisinde daha fazla ailenin kapstyor. Buna karsilik kira, seviyelerinde kalici ve genis
piyasasinda yararlanmast hedefleniyor. hizmet enflasyonunun katilik olgekli bir degisim igin sosyal F '
son yillarin Orta Vadeli Program’da sosyal  gosteren kalemlerinden biri kirahk konut stokunun zaman
n dnemli konut tiretiminin artirllmasimmn olmaya devam ediyor. TCMB icerisinde biiytimesi gerektigi
sorunlarindan biri yar sira kiralik sosyal konut Bagkaru Fatih Karahan da vurgulanyor.
haline gelen yiiksek kira modelinin tilke genelinde agustos aymdaki Enflasyon Uzmanlara gore yeni arzin
fiyatlarina karsi yaygmnlastiriimas: hedefleniyor. ~ Raporu sunumunda kira piyasaya etkisi kisa stirede ortaya
kamunun kiralik sosyal konut Programda bu uygulamamn enflasyonunda yavaglama ciksa da bunun tiiketici

hamlesi, Istanbul’da hayata
geciriliyor. 2027-2029 Orta Vadeli
Program’da yer alan kiralk
sosyal konut modelinin ilk
ornegi kapsaminda Istanbul’da
15 bin konutun kiralik olarak
vatandaglarin kullanimma
sunulmasi planlantyor. TOKI'nin
agikladig1 program uyarinca
bagvurular 14 Eyliil itibartyla
alinmaya baglandi. Bagvurularmn
alinmasmin ardindan gelir,
ikamet ve konut sahipligi
kriterleri kontrol edilecek. Sartlari
saglayan adaylar arasindan kura
ile hak sahipleri belirlenecek.
Hak kazanan vatandaslar, piyasa
fiyatlarinin altinda belirlenen
kira bedelleriyle konutlara
yerlesebilecek. Konutlar ti¢
yiligma kiraya verilecek. Stirenin
sonunda mevcut tahsis donemi
sona erecek ve konutlar yeniden
kura yontemiyle yeni hak
sahiplerine agilacak. Boylece ayni
konut stokundan zaman

yayginlagtirilmasina yonelik
takvim olarak 2027'nin ikinci
ceyregi isaret edilirken,

Istanbul’ daki uygulama modelin
ilk 6rneklerinden biri olacak.

KONUT KALEMi
ENFLASYONUN
UZERINDE

Kira piyasasin 6nemi
enflasyon verilerinde de
goriiliiyor. TUIK e gore Agustos
2026'da tiiketici enflasyonu y1illik
yiizde 31.51 oldu. Kira disinda
su, elektrik, gaz ve diger yakitlari
da kapsayan 'konut, su, elektrik,
gaz ve diger yakitlar” ana
grubundaki yillik fiyat artis ise
ylizde 39.77 olarak gergeklesti.
Grubun yillik TUFE degisimine
katkis1 5.01 puan oldu. Burada iki
gostergeyi birbirinden ayirmak
gerekiyor. Yiizde 39.77’lik artisin
tamamu kiradan kaynaklanmuyor.
TUIK'in ana harcama grubu
bagka konut giderlerini de

oldugunu, yeni kiract endeksi

gibi dncii gostergelerin de

bu egilimin devamina isaret

ettigini belirtmisti.
GOZLER ARZ
ETKISINDE

Kirahk sosyal konut
modelinin piyasa tizerindeki
etkisinin, diistik kira
bedellerinden ¢ok piyasaya
saglayacagi ek arz ile olgiilmesi
bekleniyor. Son dénemde
deprem bolgesinde kamu
onciiltigiinde gergeklegtirilen
konut teslimleri sonrasinda kira
artis hizinda gézlenen
yavaglama, arzin fiyatlar
tizerindeki etkisini gosteren
orneklerden biri olarak éne
cikiyor. Istanbul’da planlanan
15 bin kirahk konutun 6zellikle
uygulamanin yogunlasacagt
bolgelerde kiracilar agisindan
Onemli bir alternatif olusturmasi
bekleniyor. Ancak kira

)
Cemile

ultan

fiyatlarina yansimasi daha uzun
stirecek. Mevcut kira
sozlesmelerinin belirli
dénemlerde yenilenmesi
nedeniyle kira piyasasmdaki
degisikliklerin enflasyon
verilerine gecisi zamana
yayiliyor.

Bu konuda yakin déneme ait
bir 6rnek deprem bolgesinde
goriildii. TCMB biinyesindeki
aragtirmacilar tarafindan
2 Eyliil'de yayimlanan
calismada, kamu onctiltigiindeki
yeniden imar stirecinin ardindan
deprem bolgesindeki konut
arzinmn hizh arttigy, konut
teslimlerinin hizlandi$1 2025'te
bélgedeki kira enflasyonunun
goreli olarak yavaglamaya
basladig belirtildi. Calismada
konut arzindaki iyilesmenin
ontimtizdeki dénemde kira
enflasyonundaki yavaglamay1
destekleyebilecek unsurlardan
biri oldugu vurgulandr.

DOGANIN VE TARIHIN KALBINDE
PRESTIJLI BULUSMALAR

Bogazici Kandilli'de biiyiileyici bir atmosfer

Hali¢’in kiyisinda Galata Kopriisi'niin basucunda

CEMILE SULTAN KORUSU

Restoranlar, cafe, toplant1 ve davet alanlar:
Nisan / Diiglin / Toplu Organizasyonlar

CEMILE SULTAN EMINONU

Son teknoloji toplanti salonlar1 / Restoran / Cafe

9 Istanbul Ticaret Universitesi Ahi Celebi Kampiisii
Saridemir Mah. Ragip Giimispala Cd. No:14
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15 bin konut

onemli bir
baslangic

Sektor temsilcilerine
gbre, kamu eliyle uygun
fiyath kiralik konut
Uretilmesi 6nemli bir
sosyal politika
uygulamasi olarak 6ne
cikiyor. Istanbul’da
planlanan 15 bin
konutun énemli bir
baslangi¢c oldugu
belirtilirken, milyonlarca
konutun bulundugu
kentte kira seviyelerinin
hissedilir bicimde
etkilenebilmesi icin
sosyal kiralik konut
stokunun zaman
icerisinde buyuttlmesi
gerektigine dikkat
cekiliyor.

Temsilciler,
uygulamanin ilk
asamada daha cok hak
sahibi olacak haneler ile
projelerin bulundugu
bdlgelerde rahatlama
saglayacagini belirtiyor.
Projenin bugtinden
kiralik konut piyasasini
tamamen degistirecek
bir uygulamadan ziyade,
Turkiye’de yeni bir
sosyal kirallk konut
modelinin baslangici
acisindan 6énem tasidigi

Basarinin
anahtari uc unsur

Sektoér temsilcileri, sosyal kiralik
konut modelinin kalici sonuclar
Uretebilmesi icin Ug temel kriterin
one ciktigini belirtiyor:

Lokasyon: Konutlarin yalnizca
ucuz arsa bulunan bélgelerde degil,
toplu ulasim ve istihdam
merkezlerine erisimi glcli alanlarda
Uretilmesi gerekiyor.

Fiyatlama: Kiralarin piyasa
rayicinin belirli 6lgtide altinda ve
hane gelirleriyle uyumlu sekilde
belirlenmesi 6nem tasiyor.

Hak sahipligi: Gelir kriterlerine
dayali, seffaf ve diizenli olarak
denetlenen bir hak sahipligi
sisteminin olusturulmasi gerekiyor.

Sektor temsilcileri, ayrica kira
sorununun yalnizca sosyal kiralik
konut projeleriyle
¢ozilemeyecegine dikkat ¢ekiyor.
Ozel sektdr konut tiretiminin
artinimasi, kentsel déntisimun
hizlandirilmasi ve yeni yerlesim
alanlarinin gelistiriimesi gibi
adimlarin da sosyal konut
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ifade ediliyor. politikalaryla es zamanli

ylrittlmesi gerektigi vurgulaniyor.

VEFAT VE BASSAGLIGI
17.18.19. ve 20. Dénem Meclis Uyesi

OSMAN AKYUZ2'ii

Kaybetmenin derin Gzlntusu icindeyiz.

iTO camiasi olarak, merhuma Allah'tan rahmet, ailesine,
sevenlerine ve is dlemimize sabir ve bassaghgi diliyoruz.

Allah rahmet eylesin. Mekani cennet olsun.
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Gelenek ve kardeslik ruhu
Ahilik Haftasi’'nda bulustu

Istanbul’da 39. Ahilik Haftas1 kapsaminda Kapaligarst’da geleneksel ahilik yiiriiyiisii diizenlendi.

KULTUR

Dua Meydani'nda baglayan ve gelenekle kardeslik ruhunu canlandiran etkinlik, mehter

esligindeki yiiriiyiisiin ardindan Istanbul Valiligi’ndeki Sed Kusanma Téreni ile devam etti.

OSMAN KUVVET

ANADOLU'da 13. yiizyilda Ahi
Evran onciiliigiinde sekillenen, meslek
ahlakin, diirtistligii, dayanismay1 ve
yardimlagmayi esas alan; esnaf ve
sanatkarlar arasinda birlik ve beraberligi
gliclendiren koklii bir gelenek olan
ahilik gelenegi, Istanbul’da diizenlenen
‘39. Ahilik Haftas1” etkinlikleriyle
yasatilmaya devam ediliyor.

Ticaret hayatinda diirtistliik, helal
kazang, dayanisma ve kardeslik
anlayisini temsil eden ahilik kiiltiirtintin
6nemli mekanlarindan Kapaligars,
Ahilik Haftas1 kapsaminda
gerceklestirilen ytirtiyiis programina ev

ve Sanatkarlar Odalari Birligi (ISTESOB)
Kurul Uyesi {lhan Tagkiran ile sivil
toplum kuruluslarmin temsilcilerinin
katildig1 program, Kapalicarsi Dua
Meydani'nda bagladi.

Asirlardir Kapaligarst esnafinin
isyerlerini agmadan 6nce bir araya
gelerek bereket duasi ettigi Dua
Meydani'nda yapilan dualarmn ardindan
heyet, mehter egliginde yiirtiytise gecti.
Kapalicars: Beyazit Kapisi'ndan
baslayan ytirtiytis, Nuruosmaniye
Kapist'na kadar stirdii.

Katilimalar ytirtiytis boyunca
Kapaligars: esnafini selamlarken,
programla birlikte carsinin ytizyillardir
yagattig kiiltiir, emek, zanaat ve ahilik

sahipligi yapti.

DUA MEYDANI'NA
KADAR SURDU

Istanbul Vali Yardimcist Mehmet

Siiliin, Istanbul Ticaret Odas1 Yonetim

Kurulu Uyesi ve Istanbul Kongre ve
Ziyaretci Biirosu (ICVB) Bagkan

Yardimcist Bahadir Yasik, Istanbul Esnaf

terbiyesi de bir kez daha hatirlatildi.
SED KUSANMA TORENI

Kapaligarst’daki ytirtiytis
programinin ardindan etkinlikler
Istanbul Valiligi'nde devam etti.

39. Ahilik Haftas1 Kutlama Progranmi

kapsaminda Valilikte Sed Kusanma
Toreni gergeklestirildi.

tizyillarin gelenegi ahilik
Kapalicarst'da yastyor

Koklerl 13. yiizyila dayanan, ticarete ahlak ve dayanigsma
felsefesini kazandiran ahilik kiiltiirii, Istanbul Kapalicarsi’da
usta-girak iligkisiyle devam ediyor. Esnafin birbirine destek
olmasi, miisteriyi siftah yapmayan komsusuna yonlendirmesi
ve anlasmazliklarin uzlasiyla ¢6ziilmesi, yiizlerce yillik
gelenegin giiniimiizdeki yansimalar1 arasinda yer aliyor.

ahlak, dayanigsma

ve paylasim

anlayist
kazandiran ahilik
kiiltiirii, aradan gecen
ylizyillara ragmen Istanbul
Kapalicarsi’da varligini
stirdiiriiyor. Ozellikle geleneksel el
sanatlarinin yasatildig:
diikkénlarda usta-cirak iligkisi
gliclii sekilde devam ederken, esnaf
arasindaki dayanisma da ahilik
anlayisinin giintimiizdeki en
onemli 6rnekleri arasinda
gosteriliyor.

Kapaligars: Esnaflari Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ismail Yesil, ahiligin temelinde yer
alan usta-girak iliskisinin bugiin de
canliligini korudugunu soyledi.
Ozellikle giimiis isciligi,
kuyumculuk, mihlama sanati,
tespih yapimu ve gesitli
el sanatlarinda
genglerin
ustalarinin
yaninda meslek
ogrendigini
belirten Yesil,
“Ortaokuldan
mezun olan gengler
bir ustanin yaninda ise baglhyor.
Once diikkanin giinliik iglerini
Ogreniyor, ardindan zamanla
meslegin inceliklerine hakim
oluyor. Boylece sadece meslek
degil, ayn1 zamanda esnaflik
kiiltiirti de yeni nesillere
aktariliyor” dedi.

Yesil, gegmiste neredeyse tiim
esnafin ¢irakliktan yetistigini,
ancak giintimiizde bu oranin
azaldigini belirterek, buna ragmen
gelenegin yasamaya devam ettigini
dile getirdi. Tarihi ¢argilariyla 6ne
cikan Bursa, Edirne ve Izmir gibi
kentlerde de benzer yapinin
stirdiigtinti soyledi.

MUSTERI KOMSUYA
YONLENDIRILIYOR

Ahilik anlayisinin en dikkat
¢ekici uygulamalarindan biri olan

ICARET hayatina ‘

Siimeyra

Yanis TOPAL

ismail Yesil

‘siftah etmeyen komsuyu gozetme’
gelenegi de Kapaligarsi’da
yasatiliyor. Esnafin, ilk satisini
yaptiktan sonra miisteriyi hentiz
satis gerceklestirmeyen komsusuna
yonlendirdigini anlatan Yesil,
bunun bereket ve dayanismanin bir
gostergesi olarak goriildigiinii
kaydetti.

Yesil, “Eger yan komsumuz
heniiz siftah yapmamigsa
miisteriyi ¢alisanlarimiz
| araciligiyla ona yonlendiriyoruz.
| Bunun islerimize bereket
getirdigine inanryoruz” diye
konustu.

Kapaligarsi’da sadece ticari
dayanigmanin degil, sosyal
dayanismanin da stirdagiinti
vurgulayan Yesil, “Bir esnafin
diigiinti ya da cenazesi oldugunda
birlikte hareket ederiz. Bir sikintist
oldugunu duydugumuzda oturur
konusur, nasil yardimei
olabilecegimizi degerlendiririz. Bu
birlik ruhu bugiin de devam
ediyor” dedi.

CIRAKLIKTAN
YETISENLER GELENEGI
DAHA GUCLU TASIYOR

Ahilik sisteminde girak, kalfa ve
ustanin belirli sorumluluklar:
bulunuyor. Mesleki egitimin yan1
sira ahlaki ve sosyal degerlerin
aktarilmasini da amaglayan bu yap1
igerisinde ciraklardan 6grenmeye
agik olmalari, saygi gostermeleri ve
sorumluluk tistlenmeleri

e
Hseidh

ﬂ bekleniyor. Kalfalar
/. ise giraklara rehberlik
ederek mesleki
¥ gelisimlerine katki
] saghyor. Ustalar da
4 ..4 bilgi ve deneyimlerini
™ aktararak gengclerin
yetismesinde énemli rol oynuyor.
Meslege cirakliktan baglayan

kisilerin ahilik ilkelerini daha giiglii
sekilde benimsedigini ifade eden
Yesil, “Diirtistliik, dayanisma,
yikici rekabetten kaginma ve
bagkasini da diistinme gibi degerler
bu kiiltiirtin temelini olusturuyor.
Bu gelenekten yetismeyenlerde
ayni anlayis: gormek daha zor
olabiliyor” dedi.
Ismail Yesil, anlagsmazliklarin
biiyiimeden ¢dziilmesi ve taraflar

arasinda uzlasinin saglanmasinin
da ahilik kiiltiiriiniin 6nemli
unsurlarindan biri oldugunu
belirterek, bu gelenegin Istanbul’da
hala yasatildigini vurgulad.

1001 giin siren
6grenme

Ahilik geleneginin
temelini olusturan
ogrenme siireci usta
basinin yaninda yamak
olarak ise girmekle
baslardi. Kayitlarda yer
alan bilgilere gore bu siire
her ustaya gore
degismekle birlikte
genellikle 1001 giin olarak
uygulanirdi. Yaklasik 3 yila
tekabiil eden bu siire
gliniimiizde de benzer
sekilde uygulaniyor.
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Istanbul Valiligi’'nde diizenlenen ‘39. Ahilik Haftasi Kutlama Programi ve Sed
Kusatma Toreni’nde; Vali Davut Gl ve beraberindekiler tarafindan llin Ahisi
secilen Istanbul Un Is Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Uyesi Zafer Agirgiin’e sed
kusatildi. llin Kalfasi secilen Sariyer Atatiirk Mesleki Egitim Merkezi mezunu

Cagral Sanal ve llin Ciragi secilen Sariyer Atatlirk Mesleki Egitim Merkezi
ogrencisi Abdullah Aslan’a ise plaketleri takdim edildi.

;4 Kita
iIstanbul

www.kitapistanbul.org.tr

Nesnelerin interneti
caginda tekstil endiistrisi
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Tiirkiye, bilim ve
teknolojiden tam anlamiyla
yararlanabilirse gelismis
toplumlar seviyesine
cikabilecektir. Endiistri 4.0
ve sonrasinda gelecek olan
Toplum 5.0 siiregleri,
iilkelerin bilimsel,
teknolojik ve kiiltiirel

birikimlerine bagh olarak rekabet
istiinltiglinii belirleyecektir.

Bu baglamda tekstil ve hazir giyim
endiistrisi, Tiirkiye'nin en 6nemli
sektorlerinden biridir. Teknolojik altyapisi,
bilgi birikimi ve kiiresel pazardaki pay1
sayesinde, Tiirkiye'nin bilimsel, ekonomik
ve kiilttirel gelisimine katki sunabilecek
stratejik bir konumdadir.

Kitap, tekstil ve hazir giyim
endtistrisinin Endiistri 4.0 ve nesnelerin
interneti gagindaki dijital doniistimiint
kapsamli sekilde inceliyor. Uretimde
otomasyon, akilli tekstiller, tedarik
zincirlerinde stirdiiriilebilirlik, fabrikalarda
nesnelerin interneti destekli makinalar,
sistem entegrasyonu ve kisisellestirilmis
tiretim gibi konular detaylandirilryor.

Prof. Dr. ilhami iThan

Dog. Dr. Ahmet Ozbek

Istanbul Ticaret Odast Yaymnlar, 2025
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Osmanli
toplumunda aile

“Aile bir toplumun en
muhafazakar, az degisen
kurumlarmdan biridir ve
simdi bu asirda
degismektedir. Bu degisme
sebebiyle “aile” kurumu
kadar tarihgi aragtirmalarini
gerektiren bir konu yoktur.

Bu nedenle Osmanlt ILBER ORTA m
toplumunda aile yapist e

OSMANLI TOPLUMUNDA

tizerine yazdigim ve tasvip goren
makalelerimi yeniden ele almak, yeni
malzemeyi aragtirmak ve ‘millet’ sistemi ve
hukuktaki Romanizasyon gibi toplumsal ve
hukuki gergevesine oturtmak gerekiyordu.
Bunsuz son 150 senedeki ailenin, aile
hukukunun evrimini kavramak miimkiin
degildir. Bu nedenle 15-16. yiizyillardan
bugiine dek hukuki ve toplumsal gergevesi
icinde Osmanli ailesinin gelisimini ele alan
bu calismayi kaleme almay1 gerekli
gordiim.”

Gegmisi karanhk temel kurumlarimizdan
biri olan ailenin, Osmanlt )
Imparatorlugu'ndaki konumu, llber
Ortayli'nin kaleminden degerlendiriliyor.
Ortayly, eslerin birbirine karst
sorumluluklary, aile hukuku, ¢ocugun
yetistirilmesi, devletin Miisltiman ve
gayrimiislim ailelere yaklagimi, miras, ok
eslilik, ataerkillik, harem gibi saghkl bilgi
olmadan tizerine ¢okca konusulan mevzular
ilk elden kaynaklarla yorumluyor.

ilber Ortayh

Kronik Yaymlar
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www.kitapistanbul.org.tr
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Tiim basili ve elekronik
yayinlara aninda erisim

istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
Kutuphanesi’nin 20 milyonu askin kaynaktan
olusan dijital koleksiyonuna, @
akademik kaynaklara, ”ﬁ":‘ e é":i
kitaplara ve arastirma E = "”
iceriklerine QR kodu okutarak S"a-r'n
hizli, gtivenli ve kesintisiz

erisim saglayabilirsiniz. ﬁ' jftl" Y
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HIT-CIP programiyla 5 milyér'.dolarllk destek

Cip tiretimindeki yatinmlarin tesvik ;
'> edilmesi amaciyla Sanayi ve Teknoloji ; \
A Bakanligi tarafindan devreye alinan HIT-30 ' Vd
Yiiksek Teknoloji Yatirnrm Programi
\ kapsaminda da destek saglanacak.
HIT-Cip cagrisi icin 5 milyar dolarlik destek !
biitcesi ayrilirken, 65 nanometre veya daha
AtoaT ot : ileri teknolojide yillik en az 1 milyon pul
uretim kapasitesi olusturulmasi hedefleniyor.

T OMO D be esyaya, g deg anda Ar-Ge, ta or. Konso a g1yla gip
tirkiye, kiiresel ¢ip krizine ' aklarindan sensorlere e ticarilestirme kabiliyetle oe eside  ekosiste ademeli olarak b c

karsi iiretim kapasitesini artirmak
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TASINIYORUZ!

Anadolu Yakasi Bolge Temsilciligimiz

21.09.2026 tarihinden itibaren kendi miilkii olan
yeni yerinde, hizmetinizde!

ﬁ .
D

=
\:“] ODAS] 882
InCOM(F)@(®@) /itokurumsal

% YENi ADRESIMiz: |
Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi No:22 Maltepe / Istanbul



