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Tiirkiye’'de
her y1l

milyonlarca FAR KINDALIK
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tliketilmeden
¢ope giderken, kayip
yalnizca tirtinlerle smirh
kalmiyor. Su, enerji, is gtict,
tasima ve depolama
maliyetleri de israf ediliyor.
ITO verilerine gore
Tiirkiye’de yilda 19 milyon
ton gida, yaklagik
43.3 milyar dolarlik
ekonomik degerle birlikte
kaybediliyor.

Istanbul Ticaret Odasi'nin
‘Gidada Israfa Dur De’
kampanyasinin toplum

AL

genelinde farkindalik
olusturmasi agisindan
onemli oldugunu belirten
Ticaret Bakan1 Omer Bolat,
“Israf1 azaltmak; aile
bilitcemizi, isletmelerimizi ve
ulke ekonomimizi
korumaktir” dedi. Bolat,
ITO'nun 6nctiltigtindeki
kampanyanin gida israfiyla
miicadeleye 6nemli katki
saglayacagini vurgulad.
Miicella Ozdemir 2
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Yapay zekada
kullanic1 olmak
yetmiyor

Yapay zeka, isletmelerin
verimliligini artirirken
rekabetin kurallarini da
degistiriyor. KOBI'ler icin
artik yalnizca hazir yapay
zeka aracglarini kullanmak
yeterli goriilmiiyor.
Uzmanlara gore KOBI'lerin
kendi verisini diizenlemesi,
is stireclerine 6zel yapay zeka
araci ve akillr asistani
gelistirmesi gerekiyor.

Adem Orhun W7'de

AVDAGIC YENI YATIRIMLARIN

e Uretimi korumak

dezenﬂasvon kadar degerli

T ETTi

istanbul Ticaret Odasi
Baskani Sekib Avdagic,
ekonomi yonetiminin
sadece talebi sogutmaya
degil, son dénemde uretim
kapasitesini korumaya da
odaklandigini séyledi.

POLITiKA HEDEFi

Ekonomi yonetiminin son
dénemde sekillendirmeye basladig
mesajin ¢cok dnemli oldugunu
vurgulayan Baskan Avdagic,
“Ekonominin uiretim kapasitesinin
korunmasinin da artik
dezenflasyon kadar degerli bir
politika hedefi olarak gériilmeye
baslanmasi 6nemlidir’ dedi.

BASARININ UCLU DENGESI

Avdagic, ekonomi politikasinin
basarisinin da ‘fiyat istikrar, Gretim
kapasitesi ve rekabet glicii’ ticlii
dengesiyle 6lciilecegini belirterek,
sunlan soéyledi: “Dezenflasyonun
direksiyonunu birakmadan
ekonominin motorunu yeniden
hizlandirmak, éniimiizdeki donemin

“Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek igin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”

Wotzael
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istanbulticaretgazetesi.com en 6nemli asamasi olacak.” W 10-11

Turkiye olmadan AB
(Cin'le rekabet edemez

Cin’in iiretim ve maliyet baskisiyla kars1 karsiya kalan Avrupa, sanayisini giiclendirecek yeni kural-
lar1 tartisiyor. Avrupa iiretim zincirine yaklasik 30 y1ldir entegre olan Tiirkiye’nin yeni sistemde giiclii
bicimde yer almasinin AB’nin tedarik giivenligi ve rekabet giicii acisindan kritik oldugu belirtiliyor.

Bilisimciler yol
haritasim belirliyor

ITO Bilgi Teknolojileri Meslek
Komitesi, sektoriin gelecegini
degerlendirmek ve beklentilerini
belirlemek icin ¢alisma toplantis:
gerceklestirdi. Baris Cabaci M 6

Kimyada oncelik
iiretim ve Ar-Ge

Kimya sektorii temsilcileri ithal
ara mal ve hammadde bagimlili§inim
azaltilmas, sektoriin gelecegi
agisindan hayati oneme sahip uyarisi
yapti. Osman Kuvvet W15

Fotografcilikta haksiz
rekabete onlem talebi

ITO Fotografcilik Meslek Komitesi
sektorel istisare toplantisinda kayut
dist faaliyetlere ve haksiz rekabete
karst tedbir alinmas istendi. B 15

Gayrimenkul sektoriiniin gelecegi,
Istanbul Ticaret Odasi (ITO) ile Tiim
Girisimci Emlak Miisavirleri Dernegi
(TUGEM) igbirliginde diizenlenen 1’inci
Ulusal Gayrimenkul Kongresi'nde ele
almd1. Kongrede konugan Ticaret Bakan
Yardimaist Mahmut Giircan, gayrimenkul
satiglarinda giivenligin artirilmast igin
Giivenli Odeme Sistemi iizerinde
calismalarin stirdiigiinti s6yledi. Giircan,
“Alic1 parasini giivenle génderebilmeli,
satict da parasmin giivence altinda
oldugunu bilmeli, bunu hedefliyoruz”

dedi. Barig Cabac1 W 13’te

o6ne cikiyor. Briiksel' deki gortismelerde Glimriik Birligi
ile Avrupa tiretim zincirlerine entegre olan Tiirk
sanayisinin titincti tilkelerden ayr1 degerlendirilmesi
gerektigi vurgulamyor. Tiirkiye nin sisteme giiglii

- bigimde dahil edilmesinin Avrupa'min Cin kargisindaki
+  sanayi rekabetini de destekleyecegi belirtiliyor.

ENTEGRE TEDARIK ZIiNCIRLERI GEREK

Avrupa Otomotiv Tedarik
! Sanayicileri Dernegi (CLEPA) igin
Roland Berger tarafindan hazirlanan

| giiclendiren sonuglar ortaya koyuyor. Raporda
| rekabetin yalmzca ara¢ montajiyla degil,
parca ve teknoloji iiretimiyle

- kazanilabilecegi belirtilirken; Avrupa’nin
otomotiv, elektronik ve gii¢ sistemlerinde

| gliclii ve entegre tedarik zincirlerine ihtiyag
duydugu vurgulaniyor. W 8'de

Giivenli 6deme sistemi kurulacak

Bitcoin i¢in 4 onemli sart §

Bitcoin, son haftalarda 80 bin dolar
seviyesinde tutunmaya galistyor.

Enerji KiT’lerine
yonetisim reformu

Orta Vadeli
Program’da (OVP)
kamu iktisadi
tesebbiisleri icin yeni
bir yonetisim reformu
6ngoriildii. Reformla
KiT’lerde hesap
verebilirlik, seffaflik,
etkinlik ve
verimliligin
artiriilmasi, mali
yapilarin RS
gliclendirilmesi .
hedefleniyor.

Yeni dénemde

ozellikle enerji KiT’leri
onceliklendirilecek.
BOTAS, TPAO, EUAS,
TEIAS ve Eti Maden
gibi Tirkiye’nin
stratejik enerji ve
maden sirketlerinin
daha giiclii

kurumsal
yapilarla

bolgesel ve
kiiresel oyun-
culara déniis-
mesinin yolu
acilacak. W9’da

AB'nin hazirladig1 Sanayi
Hizlandirma Yasasi'nda ‘Made in
EU’ kriterlerinin kapsamui

tartigilirken Tiirkiye nin konumu

Onur
TOPKAN

rapor da Tiirkiye'nin 6nemini

Teknolojiye
Hurmuz faturasi

Hirmuz merkezlerine kadar
Bogazi’nda yasanan uzanan yeni bir
kriz, enerji maliyet dalgasi
piyasalarinin yani endisesini giindeme
sira teknoloji getiriyor. Uzmanlara
uretiminin temel gore jeopolitik
girdilerini de riskler, cip
etkiliyor. Kritik uretiminden yapay
mineraller ve zeka altyapilarina
endistriyel gazlarda kadar genis bir alani
yasanan arz baskisi, etkileyebilir.
cipten veri Baris Cabaci M 17'de

Verinin gelecegine
yerli cozum hedefl

Teknopark
istanbul merkezli
Dataera, veri
yonetimindeki
tecriibesini acik

§ kaynak
; teknolojileri ve
/4l yeni nesil
c6ziimlerle

Z kusaginin
moda asistani

Fildisi Sahili ve
Gana’yi vuran siddetli

- Uzmanlara gore hareketin yeni bir
| boga piyasasina dontigebilmesi igin

¥ giiven kirict bir olumsuzluk olmadan
ETF girisleri, dolar likiditesi, ABD
§ tahvil faizleri ve Fed politikasinda dort
} Onemli sartin ayn anda saglanmasi
gerekiyor. Onur Topkan B 5’te

birlestirerek
kurumlarnn dijital
altyapilarini
guclendirmeyi
hedefliyor.

Omiir Kirbagh W16

kuraklikla artan enerji

maliyetleri, kakao fiyatlarinda alti
aylik kesintisiz bir yiikselis trendi
baslatarak, piyasalardaki arz endise-

BTM girisimlerinden
Reedify Al, online alisveris
yapan kullanicinin fotografta
gordigu kiyafeti bulamama-
sina yapay zekayla ¢6zim
uretiyor. Eyiip Koksoy M6

lerini zirveye tasidi. Yasar Kaya W4
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Tiirkiye’de her y1l
milyonlarca ton gida
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ofradaki israf 5
ekonomiye yii

istanbl}l Ticaret Odasr’nin
‘Gidada Israfa Dur De’
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tiikketilmeden ¢ope giderken,
kay1p yalnizca iiriinlerle sinirl
kalmiyor. Su, enerji, is giicii, tasima ve
depolama maliyetleri de israf ediliyor.
ITO verilerine gore Tiirkiye'de
yilda 19 milyon ton gida, yaklasik
43.3 milyar dolarlik ekonomik
degerle birlikte kaybediliyor.

kampanyasinin toplum genelinde
farkindalik olusturmasi agisindan 6nemli
oldugunu belirten Ticaret Bakan1 Omer Pd b
Bolat, “Israf1 azaltmak; aile biitcemizi, 5 = o) A
isletmelerimizi ve iilke ekonomimizi 4% '-
korumaktir” dedi. Bolat, ITO'nun _, “'
onciiliigiindeki kampanyanin gida israfiyla \
miicadeleye onemli katki saglayacagini vurgulad.

[YE'de ve
diinyada her y1l
milyonlarca ton gida,
tiiketilmeden ¢ope
atihyor. Gida israfi, yalnizca
tiiketilmeyen tirtiniin ¢6pe
atilmastyla smrl kalmryor. Bir
gidanin tiretilmesi i¢in kullanilan
su, enetji, is giicti, ambalaj,
nakliye, depolama gibi birgok
maliyet de tirtinle birlikte ¢c6pe
atilmis oluyor. Bu nedenle israfin
ekonomik boyutu milyarlarca
dolara ulagtyor.

HER YIL 19 MILYON
TON GIDA

Istanbul Ticaret Odasi (ITO), Subat
2025'te gida israfinda farkindalig
artirmak ve gelecek nesillere daha
yaganabilir bir diinya birakmak
amacityla ‘Gidada Israfa Dur De’
kampanyasi baglatt.

Kampanya kapsaminda gida israfinin
boyutlar1 hakkinda bilgi veren ITO
Bagkani Sekib Avdagig, “Ulkemizde
yilda 19 milyon ton gida israf ediliyor.
Bir bagka deyisle her y1l yaklasik 43.3
milyar dolar1 ¢ope atiyoruz” ifadeleriyle
israfin yaninda ne denli biiytik bir
ekonomik yiikiin olustugunu vurguladi.

BAKAN BOLAT:
BEREKETIMIZI
KORUYALIM

Ticaret Bakani Omer Bolat, ITO'nun
‘Gidada Israfa Dur De’ kampanyasmin
toplumun tiim kesimlerinde farkindalik
olusturmast agisindan 6nemli oldugunu
belirterek, gida israfinin yalnizca
sofradan eksilen tirtin olarak
degerlendirilmemesi gerektigini sdyledi.
Gida israfiyla birlikte dogal ve ekonomik
kaynaklarin da kaybedildigine dikkat
ceken Bolat, su degerlendirmede
bulundu: “Gida israfi, yalnzca
soframizdan eksilen bir lokma degil;
topragn, suyun, emegin ve tilkemizin
ekonomik kaynaklarmnin da heba
edilmesidir. Rabbimizin bizlere emanet
ettigi nimetlerin kiymetini bilmek,
onlari israf etmemek hepimizin
sorumlulugudur. Bereket; cok
tiiketmekte degil, nimetin kiymetini
bilmekte ve hakkini vermektedir. Israfi
azaltmak; aile biitcemizi, isletmelerimizi,
tilke ekonomimizi ve gelecek nesillerin
emanetini korumaktir. Gelecegimiz igin
bereketimizi koruyalim, israfa hep
birlikte dur diyelim. Bu nedenle Istanbul
Ticaret Odamizin énciiliigiinde hayata
gecirilen ‘Gidada Israfa Dur De’
kampanyasini son derece kiymetli
buluyorum. Ureticiden satictya, hizmet

Mucella
OZDEMIR

GIDADA
ISRAFA
DUR DE!

istanbul'da her yil binlerce ton gida israf ediliyor.

sektoriinden 6grencilerimize kadar
toplumun tiim kesimlerinde farkindalik
olusturmay1 hedefleyen bu ¢ahismanun,
gida israfiyla miicadelemize 6nemli
katki saglayacagina inantyorum.”

ISRAF EDILEN SADECE
GIDA DEGIL

Gida israfimn goriinmeyen
faturalarindan biri de enerjiye kesiliyor.
Bir iirtiniin tarlada yetistirilmesinden
islenmesine, paketlenmesinden
taginmasina, soguk zincirde muhafaza
edilmesinden market raflarma ulagimma
kadar olan stiregte enerji kullaniliyor.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii (FAO) tarafindan paylagilan
verilere gore kiiresel tarim-gida
sistemleri diinyadaki kullanabilir
enerjinin yaklasik ytizde 30'unu
tiiketiyor. Bu enerjinin ytizde 70'i tarla
sonrasindaki tasima, isleme, paketleme,
depolama ve pazarlama siireclerinde
kullaniliyor. Kullanilan enerjinin
yaklasik ytizde 38'i ise israf edilen
gidalar i¢in harcamyor. Yani israf edilen
bir tirtinle yalmzca gidanin maddi
degeri degil, {iretiminden tiiketiciye

Bugiin, gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya

birakmak icin gida israfina dur diyelim!
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ulagmasina kadar harcanan enerjinin
ekonomik karsilig1 da kaybediliyor.

HANELERDE ISRAF
10.8 MILYON TON

Tiirkiye Tstatistik Kurumu (TUIK)

verileri de Tiirkiye'de gida israfinin hane

halki boyutuna dikkat cekiyor. TUIK
tahminlerine gére 2024'te
Tiirkiye’de 10.8 milyon ton

Verilere gore gida atiklarinin ytizde
70-80'inin hanelerden kaynaklandig
tahmin ediliyor.

| OK MEYVE VE SEBZE
ISRAF EDILIYOR

Bununla birlikte TUIK arastirmasina
gore hanelerde en fazla israf edilen tirtin
grubunu ytiizde 40.1 ile taze meyve ve
sebzeler olusturuyor. Meyve ve sebzeleri
ytizde 32 ile ekmek, yiizde 14.3 ile siit ve

gida tiiketilmeden ¢6pe atildi.

stit

triinleri
takip ediyor.
Israfin nedenlerme bakildiginda ise
bozulma ytizde 72.3 ile ilk sirada yer
alhyor. Raf 6mriiniin sona ermesi yiizde
12.2, ihtiyagtan fazla satin alma veya
pisirme ytizde 8, bayatlama ytizde 5.1,
uygun kogullarda muhafaza edememe
ise ytizde 2.4 olarak siralantyor.

PERAKENDEDE FIRE
YUZDE 10-15

ITO'nun baglattig1 ‘Gidada Israfa Dur
De’ kampanyasimn paydaglarmdan
Istanbul Gida ve Thtiyag Maddeleri
Perakendeciler Dernegi (PERDER)
Bagkami Rahmi Kartal ise perakende
sektortinde kullanulan ‘fire” kavrami ile
gercek gida israfinin birbirinden
ayrilmasi gerektigini soyledi.

Kartal, su bilgiyi verdi: “Bizim fire
olarak kaydettigimiz tirtinlerin
igerisinde tiiketilebilir durumunu
kaybetmis tirtinlerin yaninda; sebzelerin
yaprak, sap ve kabuklar gibi iirtiniin
dogal olarak tiiketilmeyen kisimlari,
tiretimden veya sevkiyattan
kaynaklanan kayiplar ve gesitli
operasyonel nedenler de bulunabiliyor.
Toplam fire oranlar1 genel olarak
ytizde 10-15 bandmna kadar gikabiliyor;
ancak bunun tamamin ‘israf’ olarak
nitelendirmemek gerekiyor.”

SQN GUNE BIRAKMADAN
YONETELIM

Marketlerde son tiiketim tarihi
yaklasan ancak tiiketilebilir tirtin
degerlendirilmesinde erken
miidahalenin énemine dikkat ceken
Rahmi Kartal, temel yaklagimn
‘son giine birakmadan yonetmek’
olmast gerektigini soyledi.

Son tiiketim tarihi yaklasan tirtinlerin
onceden tespit edilmesi gerektigini
soyleyen Kartal, séyle konustu:
“Bu tarz iirtinlerin kontrollii fiyat
indirimiyle tiiketiciye
sunulmasi, farkli kampanya
ve paketlerle satisinin
hizlandirilmasi, mevzuata

uygun sekilde bagis

kanallarina yénlendirilmesi,

ihtiyag halinde sosyal yardim
kuruluslartyla koordinasyon kurulmasi
gibi yontemler birlikte uygulanabilir. Bir
diger 6nemli ¢oziim de ambalaj
boyutlarmin tiiketici ihtiyacina gore
cesitlendirilmesi. Ozellikle hassas
tirtinlerin daha kiigiik ambalajlarda
satisa sunulmas, tiiketicinin ihtiyact
kadar satin almasini saglar ve evlerde
olusan israfi da azaltir.”

SERPME YERINE
SECME KAHVALTI

Bununla birlikte yeme-igme
sektoriinde serpme kahvalti kiiltiirtintin
yeniden degerlendirilmesi gerektigini
vurgulayan Kartal, serpme kahvalti
yerine se¢me kahvaltt modelinin
yayginlasmast gerektigini belirtti.

Sik ve kiiciik
miktarlarda alalim

Perakende sektoriinde en fazla
firenin sebze-meyve, unlu
mamiiller, ekmek ve siit iiriinleri
gibi raf 6mrii kisa liriinlerde
verildigine dikkat ceken PERDER
Baskani Rahmi Kartal, su oneriyi
yapti: “Burada iriiniin kendisi
kadar tiiketicinin satin alma
aliskanh@i da belirleyici. Ornegin
tiiketicinin ihtiyacindan fazla sebze
ve meyve almasi, uriinlerin evde
tiiketiimeden bozulmasina neden
olabiliyor. Semt pazarindan veya
marketten bir haftalik alisveris
yapmak yerine, tiiketebilecegi
miktan daha sik ve kiictik
miktarlarda almasi israfi ciddi
sekilde azaltabilir. Ekmekte de
benzer bir durum var. Beyaz ve
sicak ekmek algisi, tiiketiciyi
ihtiyacindan fazla almaya
yoneltebiliyor. Daha uzun raf
omriine sahip paketli

ekmeklerin ve tam bugday
gibi alternatiflerin
tiiketiminin artmasi hem
tiiketici hem de
perakendeci agisindan fireyi
azaltabilecek 6nemli bir
adim olacak.”

Israfi dnleyecek adimlar

istanbul Gida ve ihtiyag Maddeleri Perakendeciler Dernegi
(PERDER) Baskani Rahmi Kartal, U¢ basit aliskanlikla gida
israfinin ciddi bir sekilde dnlenebilecegini belirterek sunlar
Onerdi:

W ihtiyacin kadar satin almak. Ozellikle meyve ve sebzede
haftalik toplu alisveris yerine, tlketebilecegimiz miktarda ve
daha sik alisveris yapmak dnemli. “Ucuzken alayim, evde
bulunsun” distincesi tasarruf degil, israf olusturuyor.

Seminer Saati:
10.00-13.00

Egitmen:
ibrahim Halil $ua

4440413

Ekmek ve Unlu Mamuller
Sektoriine Yonelik

isverenlerin Calisma Siirecinde
Dikkat Etmeleri Gereken Hususlar

Seminer Yeri: istanbul Ticaret Universitesi
Ahi Gelebi Kampiisi,

~ Bu seminer istanbul Ticaret Odasi destekli olup iicretsizdir.

Rahrhi Kartal

W Kiicik ambalajlan tercih etmek. Ozellikle siit Griinleri,
sarkUteri, hazir yemek ve benzeri dayaniklilik siiresi az olan
hassas Uriinlerde ailedeki kisi sayisina ve gercek tiiketime
uygun ambalaj tercih edilmeli.

B Ekmegi ve pisirilen yemegi planlamak. Sofrada ihtiyacimiz
kadar almak ve hazirlamak gerekiyor. Ekmekte de mimkiin
oldugunca uzun raf dmriine sahip, paketli ve tam tahill
alternatiflere ydnelmek israfi azaltabilir.”

Seminer Sekli:
Yiz Yize

4‘;&“ _

Seminer Tarihi:
15 Eylul 2026, Sal

Eminénl
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100 milyon TLlik yatirimlara
finansman firsati

Yatlrlm projelerinin stratejik oncelik ve teknik degerlendirmesine
iliskin uygulamada 6nemli degisiklikler yapild1. Yeni diizenlemeyle
‘Oncelikli Finansman Belgesi’ ad1 altinda ikinci bir belge tiirii
olusturuldu ve asgari yatirim tutar1 100 milyon lira olarak belirlendi.

SPK’dan fiili dolagim ve
pay sahipligi diizenlemesi

SERMAYE Piyasasi tizeri paya sahip yatirrmeilara Yeni Oncelikli Finansman Belgesi'nden
Kurulu (SPK), borsadaiglem iliskin bilgiler Merkezi Kayt yararlanmak isteyen yatirimlar icin puanlama
goren sirketlerde pay Kurulugu (MKK) tarafindan sistemi de devreye alind1. Yeni degerlendirme
sahipligi bildirim anlik olarak giincellenecek. kriterlerine gore basvurularin 100 tizerinden
ytiktimltiligii ile fiili SPK, ayrica fiili en az 50 puan almasi gerekecek.
dolagimdaki pay dolagimdaki pay Bu kapsamda finansman programina
orannin kavramimi yeniden

hfesaplanmas.ma tanimladi. Buna niteligi degil, degerlendirme kriterlerinden
iligkin 6nemli gore fiili dolasim almacak puan da belirleyici olacak. Ttiirkiye
diizenlemeler e orani, MKK Yiizyili Kalkinma Hamlesi Programi
yaph. Kararlar, ® tarafindan kapsamindaki yatirimlar ise bu puanlama
11 Eyliil 2026 y izlenebilen fiili sisteminin disinda tutulacak. Bu yatirimlar
tarihilnden itibaren dd(()il'ag;'lrridalfj pay Teknik Komite siirecine de girmeyecek.
uygulanmaya adedinin toplam ; . .
baglands. icenebilir pay adedire 1 MILYAR LIRALIK ESIK

Yeni diizenlemeye gore, boliinmesiyle hesaplanacak. Diizenlemeyle iki ayr1 belge tiirii
]porsada islem goren ) Kamu kurumle!r'lml.l,. sirket olusturuldu. TSP Belgesi kapsaminda yatirim
lhrqggla.nr.l sgrmayesmde pay  kurucularinmn, 111§k%11 esigi 1 milyar lira olarak korunurken, bu
sahipligi bildirim kuruluglarm ve geri alinan yatirimlar igin ayrica en az 50 milyon lira
yiiktimliiltigii st ytizde 3 paylarin yani sira sermayenin Gzkaynak sart: getirildi.
olarak belirlendi. Dogrudan yiizde 10 veya daha fazlasmna Yeni Oncelikli Finansman Belgesi icin ise
ytizde 3 ve tizeri IPENE! ‘sahip sahip or‘t.a‘klarm elindeki asgari yatirim tutar1 100 milyon lira olarak
gercek ve tiizel kisiler ile paylar ﬁ}h dolagim hesabina belirlendi. Boylece daha once yiiksek yatirrm
dolayh yoldan ytizde 10 ve dahil edilmeyecek. tutar1 nedeniyle finansman degerlendirme

kapsamh degisik yapildi. Yeni

esiginin altinda kalan projeler igin
‘Oncelikli Finansman Belgesi’ uygulamast

kapsayacak yeni belgede 50 puan sarti
aranirken, bagvurularin puan iisttinliigiine

gore degerlendirilmesi 6ngortiliiyor. Tiirkiye

Yiizyili Kalkinma Hamlesi kapsamindaki
yatirmmlar ise Teknik Komite ve puanlama
stirecine tabi olmayacak.

50 PUAN SARTI

yonelik bagvurularda yalmzca yatirrmin

sisteminin disinda kalan daha diisiik 6lcekli

Kadin kooperatlﬂerme
e-ticaret destegi

TICARET Bakanlig1 ile Hepsiburada,
N11, PttAVM, Pazarama ve Trendyol
arasinda kadin kooperatiflerinin dijital
pazarlara erisimini kolaylastirmak
ve e-ticaretteki rekabet giiclerini artirmak
amactyla igbirligi protokoliine imza
atild1. Bakanliktan yapilan agiklamada,
protokol kapsaminda kadin
kooperatiflerinin e-ticaret
platformlarinda daha kolay yer almasi
ve tirtinlerini daha genis pazarlara
sunabilmesi i¢in 6nemli destekler
saglanacag bildirildi. Bu kapsamda
kadin kooperatiflerinin, protokole taraf
e-ticaret platformlarina ticretsiz
kaydolabilecegi vurgulanan acgiklamada,
sunlar kaydedildi: “Kooperatiflerden
alinacak komisyon orani ilk 6 ay
boyunca ytizde sifir, takip eden 4.5 y1l
boyunca ise yiizde 1 olarak uygulanacak.
Kooperatif tirtinleri, platformlarin ana
sayfa bannerlari, zel kategori alanlar1 ve
sosyal medya kampanyalarinda éne
cikarilarak goriintrliikleri artirilacak.
e-ticaret ortamlarinda tirtinleri bulunan
kooperatifler i¢in ‘Kooperatif Urtinleri’
etiketiyle 6zel gortintirliik alanlari
olusturulacak ve 6zel kampanya
donemleri diizenlenecek.”

EL EMEGI VE YORESEL
URUNLERE DIJITAL DESTEK

Yeni igbirligiyle kadin
kooperatiflerinin yalnizca yurt i¢cindeki
miisterilere degil, dijital satis kanallar:
tizerinden farkli bolgelerdeki tiiketicilere

de daha kolay ulagmasinin hedeflendigi
belirtildi. Ozellikle el emeg; iiriinler,
yoresel gidalar, tekstil tirtinleri, hediyelik
esya ve tarimsal tiretim alanlarinda
faaliyet gosteren kooperatiflerin satis
hacimlerinin artirilmas1 amaglaniyor.

EGITiM VE TANINMA
AVANTAJI

Protokol kapsaminda e-ticaret
platformlarinin kadin kooperatiflerine
dijital magaza yonetimi, iiriin listeleme,
¢evrim i¢i pazarlama ve miisteri
iligkileri gibi alanlarda destek saglamasi
bekleniyor. Uriinlerin platformlarda
0zel etiket ve kampanyalarla 6ne
¢ikarilmasi sayesinde kadin
kooperatiflerinin marka bilinirliginin
yiikseltilmesi ve dijital ticarette daha
gticlii bir konuma gelmesi hedefleniyor.

YEREL URETIM EKONOMIK
DEGERE DONUSECEK

Bakanlik, kadin kooperatiflerinin
tretim glicliniin artirllmasinin yerel
kalkinma agisindan da énem tasidigina
dikkat gekiyor. e-ticaret kanallarma
erisimin kolaylasmasiyla birlikte
kooperatiflerin gelirlerini artirmalari,

ATIRIM projelerinin finansmaninda

duzenlemeyle 1 milyar liralik yatirim

getirildi. En az 100 milyon liralik yatirimlar

projeler igin de yeni bir bagvuru yolu
olusturuldu.

STRATEJIK STOK YATIRIMLARI

Diizenlemenin dikkat ¢eken bagliklarindan
biri de stratejik stok yatirimlari oldu. Yeni
uygulamayla Teknik Komite onay1 alinmasi
halinde stratejik stok yatirimlarimn TSP proje
biiyiikliigii hesabmna dahil edilebilmesinin
ond agildi.

Onceki diizenlemede bulunmayan bu
uygulama, ozellikle tiretim ve tedarik zinciri
agisindan stratejik 6neme sahip stok
yatirimlarinin finansman kapsaminda
degerlendirilmesine imkan saglayacak.

Yeni sistemde finansman limitlerinin
yetersiz kalmasi durumunda bagvurularin
degerlendirilmesinde de farkl bir
yontem uygulanacak.

Oncelikli Finansman Belgesi bagvurular
puanlarina gore siralanabilecek ve yiiksek
puan alan projeler dncelikli olarak
degerlendirilebilecek. Eski uygulamada
limitin dolmast halinde yalmzca bagvuru
alimi sonlandirilirken, yeni diizenlemeyle
puan tistiinliigii finansmana erisimde
onemli bir kriter haline geliyor.

IMALAT SANAYINE
YENI BASVURU YOLU

Oncelikli Finansman Belgesi igin bagvuru
kapsami da genisletildi. Yeni diizenlemeye
gore imalat sanayine yonelik herhangi bir
tesvik belgesine sahip yatirimlar icin bagvuru
imkani bulunuyor. Baz1 durumlarda tegvik
belgesi hentiz alinmadan da 6n bagvuru
yapilabilecek. Davet mektubu sahipleri igin
tesvik belgesi beklenmeden 6n degerlendirme
stirecinin igletilebilmesi de miimkiin olacak.

Kimyasallarin kaydi icin
15 Eylul'de webinar
duzenlenecek

KiMYA sektoriinde bir tonun {izerinde
uretim ve ithalat yapan sirketleri
yakindan ilgilendiren diizenlemede son
dénemece girildi. Kimyasallarin Kaydi
Degerlendiriimesi, izni ve Kisitlanmasi
(KKDIK) uygulamasi kapsaminda gegici
kaydini yapmayan firmalar bu alanda
yaptiklan ticareti durdurmak zorunda
kalacak. Konuyla ilgili detaylar, Istanbul
Ticaret Odasi Kimyevi Madde Meslek
Komitesi tarafindan organize edilen bir
webinarla ele alinacak. Webinarda
KKDIK siirecine dair bilinmesi
gerekenler aynntili olarak aktanlacak.
Webinar, 15 Eyliil 2026 tarihinde 10.30 ile
11.30 saatleri arasinda gerceklesecek.
Webinara Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi Cevre Yonetimi
Dairesi Baskani Nihat Yaman ve
Kimyasallar Yonetimi Daire
Baskanligi kimyageri Mehmet Deneri
konusmaci olarak katilacak.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret OdaS|’nda (iITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/0309Eylul.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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KONUM iCiN
QR KODU
OKUTUN

TASINIYORUZ!

Anadolu Yakasi

Bolge Temsilciligimiz
21.09.2026 tarihinden itibaren

kendi miilkti olan

isttihdama katkida bulunmalar1 ve yerel 9 YENLADRESIMIZ:

tirtinlerin daha genis pazarlarda
degerlendirilmesi bekleniyor. Béylece
kadinlarin ekonomik hayata katiliminin
gliclendirilmesi ve kooperatifcilik
modelinin yayginlastirilmasi yontinde
onemli bir adim atilmig olacak.

Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi No:22 Maltepe / istanbul

yeni yerinde, hizmetinizde!

) iSTANBUL
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Reel getiriler

Y . TUIK tarafindan
%, tiiketici fiyat

k) endeksi baz

¥in/ i alinarak yatirmm

o / araglarinin reel
>/ getirisi agiklandu.
4 Buna gore agustos

cue . v o ayimnda aylik en ytiksek reel
Gegtlglmlz yil1 rekor diisiisle kapatan kakao oetiriyi yiizde 7.93 ile altin

piyasasinda ibre tamamen tersine dondii. Fildisi Sahili ve : artirmasmin saglads. Devlet i¢ borglanma
Gana'y1 vuran siddetli kuraklikla artan enerji maliyetleri, kakao  yanisira, rekor sicakliklarn hasatlari senedi yatmmailarinmn reel
fiyatlarinda alt1 aylik kesintisiz bir yiikselis trendi baslatarak, ciddi sekilde vurdugunu belirtti. Bat getirisi yiizde 1.38 olurken, onu

iklim alarma

URESEL emtia
piyasalarinda tarim
tirtinleri, jeopolitik
iskler ve iklim krizinin
kiskacinda tarihi bir dalgalanma

stirecinden gegiyor. Bu . . N S, 1ea’ ; ; intilerini i s ;
i ke " piyasalardakd arz endiselerini zirveye tasi. pbrcio NI Al
diinyanmn en Qnemh tarimsal gecmisti. 2026 yilina da bu karamsar tiretiminin ytizde 60'mdan fazlasimi tek Asya pazarinda artan taleple birlikte yatirim araci da yiizde 1.05 getiri
hammaddelerinden kakao yer aliyor. tabloyla oldukca zay:f bir baslangic bagina kargilayan Fildisi Sahili ve kiiresel kakao piyasasinin yeniden biiyiik ile briit mevduat faizi oldu.
El Nino'nun tetikledigi asir1 hava yapildi. Kakaonun ton fiyati ocak aymnda  Gana’da isler yolunda gitmiyor. Giiglii bir arz agigna diigebilecegi konusunda Agustos ayinda yatimmasina en
olaylari, Bat1 Afrika’daki rekolte yiizde 31.3, subat ayinda ise ytiizde 30.7 El Nino hava olaymn etkisini uvardi. Rabobank Analisti Oran van Dort fazla reel zarar ettiren yatirim
endiseleri ve artan enerji maliyetleriyle gerileyerek dip seviyeleri test etti. Ancak  stirdiirmesi, bolgenin ekolojik dengesini dZ ¢ alli'm'n temelinde El Nino'nun araci ytizde 1.13 ile hisse senetleri
birlesince kakao yiikselis trendine girdi. mart ay1yla birlikte piyasada ibre bozdu. Uzmanlar, kitay: etkisi altma alan - o0 o sii sonarvo beklentisinin ve (BIST 100) olurken, onu ytizde
Uluslararasi piyasalarda kakaonun ton tamamen tersine dondii. Yeni tiretim siddetli kurakligin ve yillik Harmattan y ¢ 181 al rfh“ fade etti 0.15 negatif getiri ile ABD dolart
fiyati, agustos aymnda yiizde 25.5 gibi sert  sezonuna dair beliren riskler ve degisen  riizgarlarinin beklenenden sert esmesinin ;aa}ﬁauéuﬁj bgl smltn Yi glgml Ha E ¢ d‘ takip etti.
bir sicrama yaparak 6 bin 771 dolara iklim kogullary, fiyatlar: hizla yukari gekti.  agaglarda biiytik stres yarattigim kt"o" a uks"er y]il 'S]f 11§,tpera D oo
ulagti. Boylece kakao, piyasalardaki artig Kakao fiyatlari martta ytizde 14.3, belirtti. Mahsul gelisiminin zayiflamast, se or]imu ve nlure?e gl olata
serisini araliksiz altinci aya tagidi. nisanda ytizde 8.2, mayista ytizde 9.9, mevcut stoklari eritirken gelecek sezon quglt}c Em?l(;’ uerr:ier E}imiy?jimt‘l . Enﬂasyon

DUSUS TRENDINDEN haziranda ytizde 29.4 ve temmuzda verimini de tehdit ediyor. yangt?nsllzis’;%rﬁyzﬂ vg;a fijk:tifirme TUIK verilerine

6 AYLIK RALLIYE %gg Sﬁséfﬁfgrﬁg;ﬁégﬁf%ﬁolara ARZ ACIGI ENDISESI talebindeki kirlmadan gekinen kiiresel gore "ll;;kefla tFlyat .

Kakao piyasasinda yasanan bu ralli, yerlesen fiyatlar, sektoriin ve sanayicinin Analistler, artan riskler 151 inda firmalar, .‘.kugulme’ stratejisini de\(reye aymga yi%ﬂlis » 'e
gectigimiz yilin tam tersi bir tablo ¢izdi. maliyetini artiracak seviyelerde 2026-27 sezonuna iliskin beklentilerini soktu. D_"H}.Yada gld? markalar bir yiizde 3151, bir i I I Nar
Bat1 Afrika’daki kuraklik endiselerinin tutunmaya devam ediyor. asa@1 yonlii revize etmeye baslad. Intesa Y?f‘dan urun gr am'fa.]larl.m' azavl.tlrken, onceki aya gore ise
yatismasi ve rekoltenin artmastyla EL NINO MAHSULLERI Sanpaolo Kidemli Emtia Ekonomisti diger yandan formdillerini degistirerek aylik yiizde 1.84 artt1.
fiyatlar gegen yili ytizde 48.1 oramnda ETKILEDI Daniela Corsini, kakaodaki artisin kakao oranin: du§ump alternatif Son 12 aydaki ortalama artig
biiytik bir kayipla kapatmistt. Bu oran, ardinda ¢oklu bir kriz yattigina dikkati maddelere yoneliyor. Tarimsal ytizde 31.79 diizeyinde. En
kakao piyasasinda tiim zamanlarm en Bu agresif hareketin temelinde arz ¢ekdi. Corsini, Orta Dogu’daki emtiadaki bu genel sarsinti, misir ve yiiksek oranlh yillik artis yiizde
izl yillik diisiisii olarak kayitlara endigeleri yatiyor. Diinya kakao catismalarin enerji maliyetlerini bugday da etkiliyor. 53.44 ile egitim kaleminde

olurken, onu ytizde 43.46 ile

saghk sektorii takip etti. En
diistik oranh y1llik artis ise yiizde

En hareketli tiiriinler

13.16 ile giyim ve ayakkab1
l | lu S l ar a r a S 1 kaleminde gerceklesti. Aylik
i - olarak en ytiiksek oranh artis
t o o 1 DEMIR LITYUM yiizde 8.62 ile egitim kaleminde,
e m 1 a. p lya. S a. arl’ o 105 - CEVHERI 23000 - en ytiksek oranl disis ise
: ytizde 3.54 ile giyim ve ayakkabi
Dedisim % kaleminde oldu. Agustos ayinda
' 4 i ° J Uretici Fiyat Endeksi yillik
Giincel ;| Haftahk ;| Yillik yiizde 27.921,1 aylik ise yiizde 2.57
i i i | s otstordi.
Petrol (Brent, $/Varil) 9%6.8 : 13 | 458 100 21500 artis goster |
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 2.88 -2.9 -74 . k,
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 749 | 18 | 1249 Hazine nakit ]
Termal Kmiir ($/Ton, FOB, 9% Son 2 haftaya ait veriler 20000 Son 2 haftaya ait veriler gergekle§me1erl
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 1477 ¢ 20 | 423 .. 2026 y1ili agustos
f Stok alimlar Avustralya etkisi aymda hazine
: : nakit dengesi
Altin ($/0ns) 4398 18 | 213 Gegtigimiz hafta ylzde 4.3 artis Avustralya’dan gelen yiksek Uretim 49 milyar 816
. kaydeden demir cevheri, haftay! 100 dolarin haberleri lityum fiyatlarina dlsts olarak milyon TL fazla
GUmds ($/Ons) 661 i 32 | 597 Uizerinde kapatti. Cin’de ekim ayindaki tatil yansidi. Lityum, haftay ytizde 6.2 dusUsle verirken, yilin
; dénemi 6neesi artan stoklama davranislar ve 21 bin dolarin altinda kapatti. Mineral 8 el malet
Platin (%/Ons) L 2 <2t Iran-ABD arasinda devam eden savasin Resources’in Bald Hill lityum madeni 18 ay a(;gri tiilygzrll 404 milyar
akir on, : d : sonucu artan tasimacilik maliyetleri, fiyat sonra yeniden Uretime baslarken, Core p
Bakir ($/Ton,COME 14.539 1.0 i 482 lik maliyetleri, fi iden Uretime baslarken, C 169 milyon TL oldu. Ayni
T artisinin nedenleri arasinda gosteriliyor. Lithium da Finniss projesini uygulamaya m T 28 s
H Aliiminyum ($/Ton) 3.307 1.4 264 Demir cevheri fiyatlarindaki olumlu havaya koydu. Lityum fiyatinin daha fazla diismesini dong ke fal.z odemelgn harig
. o : : 9 S e T A ; A nakit denge ise 506 milyar 465
| Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 448 00 : 73 ragmen Cin’de celik Ureticilerinin dliisen CATLin Jianxiawo madenindeki Uretim milvon TL fazla verdi. Biitce
< - — kar marijlan risk olustururken, Avustralyali sorunlar engelledi. Analistler yiksek Uretimin l'y leri toplam 11 .1' g
Demir Cevheri (Gin, $/Ton)  100.1 43 11 Mineral Resources yilin kalaninda fiyatlarda éniimiizdeki 10 yilda piyasada arz fazlasina ellizn Jgjplarm I nlfn
E Kursun ($/Ton) 1874 i -03 | -37 duisiis bekledigini aciklad. neden olacagi yorumunu yapiyor. fﬁléyarjl gld?r]{eélulse 12 (tirllyon
> : : : milyar lizeyinde
Kalay ($/Ton) 55076 i 07 i 59. gergeklesti. Bu donemde hazine
= Ginko ($/Ton) 4.156 1.0 44.1 o 0 o ” g PANEK bor¢lanma ihtiyacini net 1
g . : : 38 1,0 trilyon 273 milyar TL
Lityum ($/Ton) 20985 i -62 | 875 borglanarak yapti.
Nikel ($/Ton) 16591 © 01 | 99 Net dis borclanma ise
' : S : 57 milyar TL bor¢ 6deme
olarak gerceklesti.
3 $ 34 0,9
Bugday ($/T0n) 267 _4.0 41 .0 2 N O O N . ......................................................
el M 8/Bushe) 51 | -15 | 223 Ingaat
TT Piring (§/Ton) 341 . 06 | 324 mahyetlerl
— Pamuk ($/Lb) 0.85 -7.8 32.5 3,0 . Sorll 2 hla)‘ta)‘/a ai} ver}ler ' 08 Son 2 haftaya ait veriler TUIK verilerine
7l Kakao ($/Ton, Londra) 5607 | -11.8 | -17.0 ~ ! goremgaat
-] Hava olumlu Kar realizasyonu maliyet endeksi
o Kahve ($/Lb) 318 ¢ -76 i -201 temmuz aymda
Brezilya’da kahve hasadinin Pamuk fiyatlari, gectigimiz haftay kar aylik yiizde 1.15,
: Seker ($/1b) 0.18 1.7 14.2 tamamlanmaslyla piyasaya giren kahve satislarl sonucu ytizde 7.8 dsusle 0.85 dolar y?lhk il,ﬁzde 28.33
E Kereste ($/m?) 242 i 04 | 22 miktarinin artmasi, arabica kahve fiyatlarinda seviyesinden kapattl. DisUste etkili olan bir arttl. Malzeme
- = dususe neden oldu. Kahve, haftayi ylizde 7.6 diger gelisme de ABD Tarim Bakanligi livetlerinde vallik
B Avcicek Yagi (USD/Ton) 1.665 -0.8 24.0 duisiisle 3.18 dolardan kapatti. Brezilya’da verilerine gére riin kalitesinde bir &nceki 21;251};%;5?2;1}; ollurken
E Palmiye Yagi ($/Ton) 1156 09 i 108 bu yil rekor Uretim beklentisi hakim ve kahve haftaya gére kaydedilen artis oldu. bl e il eti - ’
< = : ihracati agustosta yillik ylizde 45 artti. Tim Brezilya’da yogun sicaklik ve kuraklik §1’§z de 30 5i]’e ulasts. Bina
= Baltik Kuru Yiik Endeksi 3575 @ 132 : 720 bu gelismelere ragmen arz-talep dengesi ve sonucu pamugun yiizde 87’si hasat edilmis y = st .
. . H hava degisimlerine karsi Uretim hassasiyeti durumda. Hindistan’da ortalamanin altinda ingaat maliyetleri yillik ytizde
Emtia Endeksi (CRB Index) 535 | 02 | 434 ava degisimerine xars U - 1inas e 28.37, bina dig1 yapilarin
E g piyasanin tedbirli olmasina neden oluyor. kalan muson yagmurlari, ABD’nin Texas livetler i iizde 28.19
Verier, § Eylil 2026 itibariyla dizenlenmisti. ) AL MIGSE s LS DE e I eyaletinde de yogun yagmuriar pamuk vikoddi e
en diuslk seviyesine geriledi. icin arz riskini devam ettiriyor. Ky : y

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.
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126 bin dolarlik rekorun
siimasi mumkun mu?

‘ ABD Baskani Donald Trump’in se¢im

oncesinde verdigi kripto dostu mesajlarila
ivme kazanan Bitcoin, 2025’te 126 bin

dolar bandina sikisan Bitcoin, son
haftalarda yeniden yiikselise gecerek 80 bin
dolarin lizerindeki tarihi zirvesinin ardindan sert dolar seviyesinde tutunmaya calisiyor. Uzmanlara
bir dusis yasadi. Trump ve Melania Trump’in go6re hareketin yeni bir boga piyasasina :
coinleri etrafinda yasanah tartismalarin da giiveni  déniisebilmesi icin ETF girisleri, dolar likiditesi,
sarstigi kripto piyasasinda, 6zellikle altcoinlerde ABD tahvil faizleri ve Fed politikasinda dért 6nemli
« kayiplar cok daha agir olmustu.

‘ Haziran-agustos déneminde 60-65 bin

Sert diizeltme
riski masada

Bitcoin’in kisa slirede 60 bin dolardan 80 bin
dolara yaklasik yiizde 25 yikselmesi, piyasadaki
gucli toparlanmay ortaya koyarken kisa vadeli
duizeltme riskini de artirdi. Statech Portfdy Yonetimi
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Mahir Kubilay Dagli,
Ozellikle 80 bin dolar Uzerindeki basarisiz denemenin
ardindan kaldiracli uzun pozisyonlarda goérulen
tasfiyelere dikkat gekti. Dagli, kisa vadeli gérinim
icin de sunlan soyledi: “Sert dlizeltme riski masada
olmakla birlikte, bu asamada 80 bin dolardan
yeniden 60 bin dolara dogru kesintisiz bir diisisten
ziyade 75-83 bin dolar arasinda bir konsolidasyon
daha olasi gértinlyor. Buna karsilik 70 bin dolarin
altina dogru hizli ve kalici bir hareket, piyasanin son
rallinin strdurllebilidigini sorgulamaya basladiginin
6nemli bir gostergesi olacaktir.”

Bu goriinimde kisa vadeli fiyatlamanin yonina
belirleyecek baslica unsurlardan biri de Fed’in para
politikasi olacak. Dagl, bu yil i¢erisinde 25 baz

oy " e . ‘ puanlik faiz artisi ihtimalinin piyasa tarafindan 6nemli
' Olctide fiyatlandigini belirterek, “Boyle bir artisin tek

basina Bitcoin fiyati Uzerinde kalici ve sert bir negatif
etki yaratmasini beklemiyorum. Asil belirleyici unsur,

BD'de 2025 yiliyla

birlikte kripto para

piyasalarimnimn éniinii

acan daha destekleyici
bir politika dénemi bagladi.
Segim kampanyast boyunca
ABD'yi ‘diinyanin kripto merkezi’ =
haline getirme szii veren Donald Trump'in
yonetimi, dijital varliklara yonelik
diizenleyici yaklagim degistiren adimlar att1.
Mart 2025'te Stratejik Bitcoin Rezervi'nin
olusturulmast da piyasalarda kripto
varhiklarn finansal sistem igerisindeki
agirhginin artacag beklentisini giiclendirdi.

Kurumsal yatirimcr talebi, spot Bitcoin

ETF lerine yonelen sermaye ve kripto dostu
diizenleme beklentilerinin birlesmesiyle
yiikselis 2025 boyunca hiz kazandu. Bitcoin,
6 Ekim 2025'te yaklasik 126 bin dolar
seviyesine ulagarak tarihi zirvesini yeniledi.
Béylece Trump'in Beyaz Saray’a dontistiyle
gticlenen “Trump trade’, kripto piyasasimn
en 6nemli fiyatlama temalarindan birine
dontsti.

ZIRVE SONRASI SERT KIRILMA

Ancak tarihi zirvenin ardindan tablo kisa
siirede tersine dondii. Trump’m Cin’e yonelik
yeni gtimriik tarifesi tehdidiyle ekim ayinda
baglayan satis dalgasinda Bitcoin ¢ift haneli
kaybr1 yasarken, 6zellikle kaldiragh islemlerde
19 milyar dolarn tizerinde pozisyon tasfiye
edildi. Ticaret savaglarma iliskin belirsizlik,
yiiksek faizlerin daha uzun stire
korunabilecegi beklentisi ve kiiresel
piyasalardaki riskten kagis egilimi sonraki
aylarda satis baskisini artirdi. Boylece
Trump'n kripto dostu politikalarimin
yarattig1 iyimserlik, ayni yonetimin ekonomi
ve ticaret politikalarinim olusturdugu
belirsizlikle kars1 karstya kald.

126 BINDEN 60 BIN DOLARA

Bitcoin’deki geri ¢ekilme, 2026 yilinda
daha belirgin hale geldi. Ekim zirvesinden
itibaren yaklasik yar1 yariya deger kaybeden
Bitcoin, haziran ayinda 60 bin dolar simirmna
kadar geriledi. Hazirandan agustos ortasmna
kadar fiyatlamanin agirlikli olarak 60-65 bin
dolar gevresinde sikismasi, 2025teki
gticlii yiikselis ivmesinin 6nemli 6l¢tide
kaybedildigine isaret etti. Giglii dolar,
ytiksek faiz beklentileri ve kiiresel likidite
kosullarindaki belirsizlik de kripto
varhiklardaki toparlanmayi sinirladi. Ancak
agustosun ikinci yarisinda tablo yeniden
degisti. Makro beklentilerdeki iyilesme, ETF
talebinin gticlenmesi ve dolar tarafindaki
hareketlerle Bitcoin 80 bin dolarm tizerini
yeniden test ederek son dénemin en dikkat
cekici yiikselislerinden birini gerceklestirdi.

TRUMP ETKISI iKi YONLU

Gelinen noktada Bitcoin fiyatlamasinda
yalmzca kriptoya yonelik diizenleyici adimlar
degil, ABD ekonomi politikalarinin yarattig1
makro belirsizlik de belirleyici hale geldi.
Trump yonetiminin sektorii destekleyen

hamleleri uzun vadeli beklentileri
gliclendirirken; ticaret politikalary, faiz
goriiniimti ve kiiresel likidite kosullar1 kisa
vadede fiyatlarm yoniinii degistirebiliyor. Bu
nedenle piyasada artik tek yonlii bir “Trump
etkisinden’ degil, ayn1 anda cahsan iki farkh
dinamikten s6z ediliyor.

Statech Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi Mahir Kubilay Dagh da bu
ayrismaya dikkat ¢ekti. ABD yonetiminin
mevcut resmi politikasinin tilkeyi dijital
varliklarda kiiresel bir merkez haline
getirmek oldugunu séyleyen Dagh,
Bitcoin'in ABD tarafindan ilk kez acik sekilde
stratejik rezerv varlig1 olarak taninmasinin
6nemli bir gelisme oldugunu belirtti.
Mevecut rezervin esas olarak devletin el
koyma yoluyla sahip oldugu Bitcoinlerden
olustugunu ifade eden Dagli, “Hentiz ABD
hiikiimetinin piyasadan dogrudan Bitcoin
satin almaya bagladigina iligkin bir veri
bulunmuyor” dedi.

Trump'm Temmuz 2025'te imzaladig:
GENIUS Act'in de kripto sektorii agisindan
6nemli oldugunu belirten Dagh,
diizenlemeyle stablecoin ihraggilarina yonelik
federal bir gergeve olusturuldugunu hatirlatti.
Buna kargilik Trump y6netiminin ekonomi
politikalarimn Bitcoin tizerinde aym
olgtide destekleyici olmadigimi vurgulayan
Dagly, ticari gerilimler, biitge agigy, tahvil
piyasasindaki gelismeler, jeopolitik riskler
ile enflasyon ve faiz beklentilerindeki
belirsizligin yatirrmailarimn risk istahiru
siirladigini séyledi.

Dagli, tabloyu su sozlerle 6zetledi:
“Trump yonetiminin kripto politikalar sektor
agisindan destekleyici olurken, ekonomi
politikalarmn yarattig1 belirsizlik Bitcoin
fiyat tizerinde zaman zaman baski
olusturuyor. Bu nedenle mevcut durumu
politika 6ngoriilebilirligine iligkin
risklerin artmasi seklinde degerlendirmek
daha dogru.”

YUKSELIS BOGA _ .
BASLANGICI DEGIL

Kurumsal yatirrmalarin piyasadaki
agirhigmin artmastyla Bitcoin'in fiyat
dinamiklerinin de degistigini belirten Dagls,
kripto paralarin artik Fed kararlari, ETF
akimlari, dolarin seyri, reel faizler ve kiiresel
likidite kosullarina ¢ok daha duyarh hale
geldigini soyledi. Makro beklentilerdeki
iyilesme ve ETF girislerinin yeniden
hizlanmasinin Bitcoin'in 60 bin dolar
seviyelerinden 80 bin dolara yonelmesinde
6nemli rol oynadigini kaydeden Dagli,
buna ragmen mevcut ytikselisin yeni bir
uzun vadeli boga piyasasimnin baglangict
olarak degerlendirilmesi igin erken
oldugunu ifade etti.

“80 bin dolar tizerindeki kalcilik ve
ytikselisin kurumsal ve spot taleple
desteklenmesi 6nemli olacak” diyen Dagli,
kisa vadede fiyat hareketinin kalitesinin
yalnizca seviyelerle degil, alimlarn niteligiyle
de olgiilmesi gerektigini vurguladi.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlid kapsaminda dederlendirilemez.

yukari yonll hareketin glic kazanmasi

Bitcoin’de yiikselisin devami icin
80-83 bin dolar bdlgesinin direnc
olmaktan c¢ikarak destek haline
gelmesi gerekiyor. Statech Portféy
Yénetimi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Mahir Kubilay Dagl,

icin dort kritik kosulu sdyle siralad:

1. ABD tahvil faizlerindeki ytkselis sinirli kalmali.

2. Bitcoin ETF’lerine ydénelik kurumsal para
girisleri devam etmeli.

3. Kuresel dolar likiditesinde belirgin bir sikilasma

yasanmamall.
4, Fed, piyasa beklentilerinden daha sahin bir
sOyleme yonelmemeli.

100 bin dolara
yolda 4 kriter onemli

Mahir Kubilay Dagh

Fed'in faiz karar sonrasinda verecegi mesajlar ve
piyasalarin ilave faiz artinmlanni fiyatlayip
fiyatlamayacagi olacaktir” dedi. Ozellikle Fed’in daha
uzun sure ylUksek faiz mesajl vermesi veya yeni faiz
artinmlarinin gtindeme gelmesi, Bitcoin’deki
dizeltme riskini artirabilecek unsurlar arasinda yer
aliyor. Boyle bir senaryoda ABD tahvil getirilerinin
yUksek kalmasi ve risksiz varliklarin
cazibesinin artmasi, kripto
g i d en paralara yonelik talebin
yeniden zayiflama-
sina neden

Bu sartlarin birlikte olabilir

gerceklesmesi halinde
Bitcoin’in dnce 90 bin dolar,
ardindan 95-100 bin dolar
bdélgesine dogru
kademeli bir hareket
gerceklestirebilecegdini belirten
Mahir Kubilay Dagli, yilsonu icin
90-100 bin dolar bandinin ulasilabilir
oldugunu sdyledi. Ancak bu seviyelerin kesin bir
hedef fiyat olarak gérilmemesi
gerektiginin altini ¢cizen Dagli, “100 bin dolar
senaryosu; 80 bin dolar tzerinde kalicilik, devam
eden ETF talebi ve destekleyici makro kosullarin
birlikte korunmasina bagli” diye konustu.




Z kusaginin
moda asistani

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi ekosisteminde <
yer alan girisimlerden Reedify Al, giyim sektoriin-
de online aligveris yapan ¢ok sayida kullanicinin
fotografta gordiigii kiyafeti bulamamasina yapay
zekayla ¢oziim iiretiyor. Kullanicilar, sosyal
medyada begendigi bir kiyafetin gorselini uygula-
mayla paylastiginda, uygulama o iiriinii internette
tarayarak satin alma linklerine yonlendiriyor.

Medya Analizi

i (CARIET

LR
Bilisimciler sektorel yol

haritasini belirliyor

EYUP KOKSOY

TM girisimle-

rinden Reedify

Al, sosyal

medyada ve
web tizerinde goriilen
moda tirtinlerini
gercek zamanli analiz
ederek, kullaniciya
benzer tirtinleri satin
alma linkleriyle sunan
yapay zeka destekli bir
kisisellestirilmis
aligveris asistani. Girisimin
kurucular: Muharrem Sait
Coktas ve Recep llgar,
yazilim ve e-ticaret
alanindaki tecriibelerini
bulusturarak, giyim
aligverisi yapan
milyonlarca kullanicinin
yasadig1 ortak bir sorunu
¢oztime kavusturuyor:
Magazalar arasinda
kaybolup kendi tarzinda
tirtin bulamamak.

FOTOGRAFI
LINKLERE
YONLENDIRiYOR

Reedify Al'm ¢oztimii
sade bir kullanict
deneyimine dayaniyor.
Kullanici, begendigi bir
gorseli uygulamaya
gonderiyor; yapay zeka
gorseldeki kiyafetleri tek
tek isaretleyip internette ve
pazaryerlerinde satin alma
linklerine y6nlendiriyor.
Uygulama icindeki sohbet
asistani da kullanicinin
tarzini 6grenerek kisisel
oneriler sunuyor. Web,
Instagram ve Pinterest’te
begenilen tirtinlerin
bulunamamasi sorunu bu
sekilde ortadan kalkiyor.

175 ULKEDE
45 DILDE

Reedify AI'm hedef

&@Recep @

Fy Muharfem
> Sait Goktas

iigar

kitlesini, sosyal medyada
gordiigi stilleri kendi
hayatina tagimak isteyen
18-35 yas aras1 kullanicilar
olusturuyor. Uygulamanin
175 tilkede ve 45 dilde
yayinda olmasi nedeniyle
hedef kitlenin Tiirkiye ile
stnirli olmadiginin altini
gizen girisimin kuruculars,
gelir modelini freemium
sistem tizerine kurduklarimni
belirtti. Uygulamanin temel
ozellikleri tiim kullanicilara
ticretsiz sunulurken,
gelismis ozellikler igin aylik
abonelik aliniyor. Orta
vadede markalara yonelik
bir B2B ¢6ztimii de
planlaniyor.

RAKIiPLERDEN
FARKI

Yurt disindaki benzer
girisimlerin son bir yilda
ciddi yatirimlar aldigin
hatirlatan kurucular,
kendilerini rakiplerinden
ayliran noktayl soyle
acikladr: “Bizi ay1ran,
herhangi bir uygulamadan
veya canli akistan, sabit bir
veri tabanina bagh
kalmadan biitiin interneti
tarayarak sundugumuz
siirtlinmesiz deneyimimiz.”

Kurucu ortaklar,
Tirkiye’de bu alanda
dogrudan bir rakiplerinin
hentiz bulunmadiginy, yerel

Genel Yayin Danismani

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Y6netmeni
llhan CABUKOL

en iyi sonuglar:

i,

rakiplerin genellikle dijital
ikinci el aligveris
uygulamalar1 veya
fenomenler tizerinden
ilham alma mantigiyla
calistigini sdyledi.

TURKIYE GUCLU
CIKIS NOKTASI

Ttrkiye'yi giiclii bir ¢ikis
noktasi olarak gordiiklerini
belirten girisimin
kurucular, “Tiirkiye
pazarindan aldigimiz
sinyaller global pazarda
olceklenebilir. Oniimiizdeki
bir y1l icerisinde
uygulamanin kullanici
say1sin1 biiyiitmeyi,
globale acilmadan 6nce
ornek bir tilkede test
stirecini tamamlamay1
ve B2B ¢oziimiinii hayata
gecirmeyi hedefliyoruz”
dedi.

Girisimcilere erken

asamada firsat

taninmal

Potansiyel 20:50 Ll

yatinmcilara

seslenen = Sohbet +

Reedif = z
Haber Mduri Aﬁﬁml y Merhaba lliya, bugiin

toplantiya, Meslek Komitesi uyelermm yam
sira sektor temsilcileri katildi.

Bilgi teknolojilerinin yalnizca teknoloji
sektoriinii degil, tiretimden ticarete,
finansmandan hizmetlere kadar ekonominin
tamamini dogrudan etkiledigine dikkat geken
Haziroglu, “Dijital dontistim artik
isletmelerimiz agisindan bir tercih olmaktan
cikip, rekabet giiciiniin korunmasi agisindan
bir zorunluluk haline geldi. Ozellikle
KOBI'lerimizin yeni teknolojilere erigimini
kolaylastirmak, dijital altyapilarimn:
gliclendirmek ve teknoloji yatirimlarin
artirmak ¢ok 6nemli. Oda olarak sektor
temsilcilerimizin yasadig1 sorunlar1 yakindan
takip ediyor, is diinyasmnin ihtiyaglarini ilgili
kurumlara aktararak ¢6ziim tiretmeye
yonelik calismalar ytirtitiiyoruz” dedi.

BARIS CABACI Sektoriin stirdtirtilebilir biiytimesi i¢in kamu,
] oOzel sektor ve girisimcilik ekosistemi arasmn-
~ ISTANBUL Ticaret Odast daki igbirliginin giiclendirilmesi gerektigini
(ITO) Bilgi Teknolojileri belirten Haziroglu, “Bilgi
Meslek Komitesi, sektoriin teknolojileri alaninda
gelecegini degerlendirmek tilkemizin sahip oldugu
ve beklentilerini belirlemek insan kaynagim ve
icin bir ¢aligma toplantisi girisimcilik potansiyelini
gerceklestirdi. ITO Yénetim daha giiglii bir ekonomik
Kurulu Uyesi Murat degere dontistiirmemiz
Haziroglu'nun gerekiyor. ITO olarak
bagkanliginda diizenlenen sektoriimiiziin 6niindi agacak

her turlu 1§b1r11g1m desteklemeye ve

tiyelerimizin beklentilerini giindeme

POT ANSIYELIMIZI DECERE tasimaya devam edecegiz” dedi.
DONUSTURELIM TUBITAK'TAN SUNUM

Toplantida s6z alan ITO Bilgi Teknolojileri
Meslek Komitesi Bagkani Bekir Sami
Nalbantoglu ise komitenin ytirtitttigii
calismalar ve sektoriin giindeminde yer alan
konular hakkinda katihimcilara bilgi verdi.
Toplantida, TUBITAK Ozel Sektor Is
Gelistirme Direktorti Mahmut Bulut da bir
sunum yapt.. Sunumda TUBITAK i &zel
sektore yonelik destekleri, girisimcilik
ekosistemi, is gelistirme imkanlar1 ve bilgi
teknolojileri sektoriine yonelik firsatlar
ele alind1. Toplantinin devaminda sektor
temsilcileri, TUBITAK yetkililerine bilgi
teknolojileri sektdriiniin mevcut durumu,
ihtiyaglar ve kargilagilan sorunlar hakkinda
bilgi aktararak gortis ve dnerilerini paylast.

HANNOVER
MESSE 2027

Hannover - Almanya
5 - 8 Nisan 2027

Tiirkiye Milli istiraki

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

SANAYi VE TEKNOLOJi DUNYASININ EN PRESTIJLI
FUARLARINDAN HANNOVER MESSE’DE YERINizi ALIN!

HANNOVER MESSE 2027

« Dinyanin kokli sanayi ve teknoloji fuari

- Nihtisas salonunda yaklasik 185.000 m? sergileme alani

» 3.000'den fazla uluslararasi katihmci

+ 150 farkl Ulkeden 110.000 profesyonel ziyaretci

+ 2026 yilinda en biiytik 5. katimci tlke; Tiirkiye

. 1992 yilindan itibaren istanbul Ticaret Odasi tarafindan Tiirkiye Milli istirak Organizasyonun

surekli olarak gerceklestiriimesi

« Europe Energy Week ve Association of German Machine Tool Manufacturers es zamanl

olarak diizenlenecektir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Tirkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

HANNOVER
MESSE
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(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir. yapay ze ka
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92 alaninda
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Yayin tarii: Yerel streli yayin
Yayin tarihi: 11.09.2026

ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
Adbres: Resadiye Cad. 34112 Eminénii / Fatih - Istanbul
ITO Gagri Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI
Tel: 0212 455 61 23
Baski: lhlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi Ihias Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

kiresel 6lcekte rekabet edebilecek
ama heniz yeterince gorinir olmayan
ekipler var. Bu ekiplere erken asamada
gercek bir sans tanimanin hem yatirmci
hem ekosistem igin karsihg blyuk olur”
diye konustu.

« Fuar giris karti
» Devlet destegine iliskin bilgilendirme

- Devlet destegine (DYS) iliskin dosya basvuru bedelinin karsilanmasi

TURKIYE MILLI STANTLARININ KATILIM BEDELI

YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

: 810 Euro / m?
: 800 Euro/ m?

- Endiistriyel Miihendislik ve Tedarik Coziimleri: Yan Sanayi
- Endiistriyel Enerji Sistemleri
. Otomasyon ve Akilli Uretim Sistemleri:

Akiskan Gucl, Hidrolik, Pnomatik

Katilim Bedeli (nakliye dahil)
Katilim Bedeli (nakliye haric)

Hizmet ihracatina iliskin Paket Katiim Bedeli:
4.000 Euro / Masa Diizeni Stant Paketi

- Dijital Coziimler - Arastirma ve inovasyon

Sibel Tayang Kevser Mercan Levent Cakir Tanju Ozbay

A 02124556111 0212 455 6112 0212 455 62 39 0212 455 4773

\ ) IS,TANBUL 0530 664 86 18 0532 714 83 50 0539 455 52 66 0539 9315124
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KOB/’lerimiz yapay zeka i icin gerekli adimlari atmall
FINANS MASASI

istanbul Ticaret Odasi (iTO)
Baskani Sekib Avdagig, istanbul
Finans Merkezi’'nin katkisiyla
hazirlanan Anadolu Ajansi (AA)
Finans Masasr’'nda glindeme iliskin
degerlendirmelerde bulunurken,
KOB/'ler ve yapay zeka konusuna
da degindi. ITO Baskani Avdagic,
yapay zekanin ABD’nin sahip
bulundugu en énemli avantaj
oldugunu belirterek, su anda
dlinyada sayisi yaklasik 7 bin 500
olan yapay zeka ile ilgili veri isleme
merkezlerinin 5 bin 500 kadarinin

% ISTANBUL

. FINANS
&-... MERKEZI

ABD’de olduguna dikkati cekti.

Yapay zeka yatirimian ve teknolojik
gelisimleri itibanyla ABD’nin acik ara
diinyanin 6niinde oldugunu dile
getiren Avdagic, sunlar sdyledi:
“Cok hizli bir sekilde Cin, ABD’ye
yaklasiyor. Biz yapay zekada

iyi bir kullanict mi olacagiz yoksa
bunun gelistirilmesinde, bunun
teknolojisinin hayata adapte
edilmesinde bir gelistirici ve
teknoloji Ureticisi mi olacagiz?
Aslinda kritik soru bu. Bunu ¢ok iyi
adapte eden bir Ulke olma gibi

bir hedef secersek ki bana gére bu
eksik olur. O zaman ciddi bedeller
6deyerek ve surekli kontrolu

baska merkezlerin elinde olan bir
slrecle karsi karsiya kalacagiz.”

Ozellikle orta biyiikliikte ve
buyuk firmalarin yapay zeka
sUrecine daha hizll adapte
oldugunu ve bu konuda kendilerini
konumlandirmaya calistiklarini ifade
eden Avdagic, “Ama bizim esas
Uzerine odaklanmamiz gereken,
énem vermemiz gereken
KOBT'lerimiz. KOBI’lerimizin
mutlaka bu yapay zeka slreclerinde
kendi Uzerlerine diisen adimlari
atabiliyor olmalari lazim. Bu konuda
kamunun verecegi destekler,
katkilar 6nemli” diye konustu.

MUFREDAT
GELISTIRILMELI

Sekib Avdagic, gelecek

dénemde Universitelerin yapay
zeka konusunda mufredatlarini
gelistirmeleri gerektigini,

sadece yapay zeka uzmani
yetistirerek bu isin
¢cozllemeyecegini sdyledi. Her
sektordeki beyaz yakalllarin ve
bircok mavi yakalinin da yapay
zekanin kullanimi konusunda
bilgi sahibi olmasi gerektigini
belirten Avdagic, “Sadece yapay
zeka uzmanlarinin sayisini artirarak
bu isi cdzemeyiz. Is diinyasinda
faal olan is glictimtiziin dnemli
bir kismini yapay zekaya
hazirlama konusunda ¢ok ciddi
ve etkili programlar hayata
gegirmemiz lazim” dedi.

. KOBI’ler k
a51stan1n1 gelistirmeli

O

asistani gelistirmesi gerekiyor. Stoktan
satiga, iiretimden miisteri iliskilerine
uzanan bu doniisiim, kii¢iik isletmeler i¢in
yeni rekabet avantajinin anahtari olabilir.

Yapay zeka, iiretimden satisa
kadar isletmelerin verimliligini
artirirken rekabetin kurallarini da
degistiriyor. Biiyiik sirketlerde hizlanan
doniisiim karsisinda KOBI'ler igin artik
yalnizca hazir yapay zeka araglarini
kullanmak yeterli goriilmiiyor.

MADE IN
STEEL 2027

Fieramilano Rho (Milano, italya)
11- 13 Mayis 2027

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MADE IN STEEL 2027

« Dlinya’nin 6nemli uluslararasi celik fuari ve konferansi

« Hammadde ve Uretim sektoriinden enddstriyel kullanima hazir
Urdinlerin dagrtim ve ticaretine kadar uzanan alanlarda faaliyet
gosteren sektor liderleri ve ¢elik endistrisi temsilcilerinin

2 yilda bir bulugsma platformu

CELiIK ENDUSTRISININ

ONDE GELEN ULUSLARARASI FUARI
MADE IN STEEL’DE YERINIzi ALIN!

« 20 Ulkeden katilimcilar

+ 70 llkeden 17.500 profesyonel ziyaretgi

ODEME PLANI

Katilim Bedeli
Minimum Stant Alani

KATILIM BEDELINE DAHiL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli istirak Katalogu’nda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar karti temini

- Devlet destegine iligkin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep

edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

1. Odeme

Basvuru ile birlikte

2. Odeme

25 Aralik 2026

3. Odeme

2 Nisan 2027

« Katilim sézlesmesi ile 6demeye iliskin lizerinde tarih ve saat
bilgisi bulunan banka dekontunun iletiimesi gerekmektedir.

- Talep edilen m? ve banka dekontu iizerinde yer alan
tarih/saat dikkate alinarak siralama gerceklestirilecek ve
stant secim hakki taninacaktir.

1 650 Euro/ m? Hesap Adi : ISTANBUL TICARET ODASI
$12m Banka : YAP| KREDi BANKASI
Talep edilen m? x 200 Euro Sube : SULTANHAMAM - iISTANBUL
Kalan bedelin % 50’si Sube Kodu : 55
Bakiye bedel Euro Hesap No : 60651949
IBAN : TR98 0006 7010 0000 0060 6519 49

. Odemeler firma banka hesabindan tam firma iinvani ve
“MADE IN STEEL 2027 ibaresi ile gerceklestiriimelidir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz

\

/> iSTANBUL
J TICARET

@m‘ ODASI 882

Levent Cakir

0212 455 62 39
0539 455 52 66
levent.cakir@ito.org.tr

Tugcge Turan

0212 455 6104
0530 416 59 66
tugce.turan@ito.org.tr

444 0486 | ito.org.tr | MXWHE®) /itokurumsal

EKNOLOJIK gelismelerle
birlikte dijital dontisiim
slirecine giren firmalar
artik yapay zeka
araclariyla daha fazla muhatap
oluyor. Yapay zeka uygulamalari,
firmalarin kit kaynaklarin daha
verimli kullanmalarini sagliyor. Béylece
imalatta veya ticarette yapay zekay1
kullanan firmalar daha atik ve etkili
olabiliyor. Ancak KOBI'lerin yapay zekay1
sadece kullanan degil, gelistiren bir
konuma ulagmasi gerektigi vurgulaniyor.
Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) Baskan1 Sekib
Avdagi¢ de yapay zekanin belli bir 6lgegin
tizerindeki firmalar igin ¢ok 6nemli hale
geldigine dikkat gekti. Avdagic,
“KOBI'lerimizin mutlaka bu yapay zeka
siireclerinde kendi tizerlerine diisen
adimlart atabiliyor olmalari lazim” dedi.

GUVENLIKTEN
FIYATLANDIRMAYA

ITO Baskanu Avdagic’in de dikkat ¢ektigi
yapay zeka araglari, imalat sanayinde ig
giivenliginden tiretim optimizasyonuna,
fireyi azaltmadan, enerji verimliligine
kadar bir¢ok alanda fayda saglayabiliyor.
Yapay zeka ticarette ise talep ve stok
tahmini, pazarlamada miisteri hizmetleri
otomasyonu, dinamik fiyatlandirma ve
nakit akisinin takibi i¢in yardimei oluyor.
Artik biiytik firmalar kadar kiigiik ve orta
boy isletmeler de yapay zekay1 her giin
daha fazla kullaniyor. Hatta baz1 alanlar
icin yapay zeka araglarmi kullanmak
neredeyse bir zorunluluk. Ciinkii yapay
zekay1 kullanmadan sahada ilerlemeye
calisanlar, yapay zekay1 kullanarak
ceviklik ve dayaniklilik kazanan
firmalarin gerisinde kaliyor.

SATIN ALMA KARARLARINI
ETKILIYOR

Marketing Tiirkiye icin XSIGHTS" in
gerceklestirdigi aragtirmanin sonuglarma
gore toplumda bireylerin ytizde 67.1'i en az
bir yapay zeka uygulamast kullandig1 ve
her 10 kisiden 6s1 yapay zekanin marka ve
tirtin degerlendirmelerinden satin alma
kararlarinda etkilendigi belirtiliyor. Bir
bagka arastirmada tiiketicilerin ytizde 65'i
yapay zekanin karmasgik satin alma
kararlarini kolaylastirdigina inanirken,
ylizde 44'1i fiyat karsilagtirmasinda yapay
zekay tercih ediyor; kullamicilarn yiizde
50’si ise yapay zekamn Onerisini
sorgulamadan uyguladigini ifade ediyor.

KISISELLESTIRILMIS
TEKLIF ILGI GORUYOR

MediaCat'in aktardigi, Veri Enstitiisti ile
Yandex Ttirkiye'nin gerceklestirdigi
aragtirmaya gore yapay zeka araci
kullanicilarinin yiizde 36’s1 son alti ay
icinde 6zellikle giyim, elektronik ve
kozmetik aligverislerinde yapay zekadan
yararlandi. Arastirmaya gore katthmcilarin
yiizde 59'u daha uygun fiyat, ytizde 43'ii
kisisellestirilmis teklifler sunulmasi halinde
bu kanal tizerinden daha fazla aligverig
yapabilecegini belirtti.

Aragtirmalar degerlendiren Istanbul
Ticaret Universitesi, Isletme Fakiiltesi,
Ingilizce Uluslararasi Ticaret Boliimii
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Agskim Nurdan
Tiimbek Tekeoglu, “KOBI'ler yapay
zekayla verimlilik kazanirken kendi
hikayelerini, yerel bilgilerini, insani
iligkilerini ve 6zgiin marka kimliklerini
kaybetmemeli” dedi. Tekeoglu, “KOBI'ler
i¢cin dogru formiil; yapay zekanin
hizi ile insanin giiven veren yontinii
birlestirmektir” diye konustu.

Satis sirasinda tiiketiciye sagladigt
kolaylik ve firma i¢in olusturdugu
avantajlar 6nemli olmakla birlikte, yapay
zeka araglarinin KOBI'ler tarafinda kendi
isine uygun gekilde gelistirilmesi
oneriliyor. Kiigiik sirketlerin Gemini veya
ChatGPT gibi modeller yazamayacagim
belirten uzmanlar, “KOBI seviyesindekiler
icin yapay zeka gelistirmek; teknolojiyi
kendi sirket verisine ve kendi is siireclerine
uyarlayip 6zellestirmek demek” diyor.
Buna gore KOBI'lere is siireclerine 6zel
yapay zeka araci ve yapay zeka akilli
asistani gelistirmesi 6neriliyor.

endi akallx

Uzmanlara gore KOBI'lerin kendi
verisini diizenlemesi, is siire¢lerine
Ozel yapay zeka arac1 ve akilli

Isletme, elindeki
veriyle baslamall

istanbul Ticaret
UnlverS|teS| isletme
Fakiiltesi, ingilizce
Uluslararasi Ticaret
Bolimi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Askim
Nurdan Tumbek
Tekeoglu,
“Turkiye’nin yapay zeka teknolojilerini
kullanan degil, onlari gelistiren ve
ekonomik degere donusturen bir lke
olmayi hedeflemesi gerek” dedi. ITO
Baskani Sekib Avdagic’in KOBi'lere
yaptidi ‘yapay zekaya hazirlik kontroli’
cagrisina dikkat ceken Tekeoglu, “Clnkil
yapay zeka gelecekte kullanilacak
yardimci bir teknoloji degil; Uretimden
pazarlamaya, musteri iliskilerinden
ihracata kadar isletmelerin buguinku
rekabet guclnu belirleyen temel
unsurlardan biri” dedi. Tekeoglu, sunlari
soyled| “KOBI’ler igin yapay zekaya
gegis, hemen pahall yazilimlar satin
almak anlamina gelmemeli. llk asamada
isletme; elindeki verinin niteligini,
calisanlarinin dijital yetkinliklerini, musteri
temas noktalarini ve hangi sireclerde
zaman veya kaynak kaybettigini
belirlemeli. Ardindan stok tahmini,
mdisteri hizmetleri, icerik Uretimi, satis
analizi ve kisisellestiriimis pazarlama gibi
Olculebilir alanlarda kucuk pilot
uygulamalar baslatmali.”

Yapay zekanin, yalnizca pazarlama
bélumune birakilacak bir uygulama
olmadigini dile getiren Tekeoglu, sdyle
devam etti: “Peter Fisk, sirketlerin yapay
zekayl operasyon, pazarlama ve finans
dahil temel fonksiyonlarina yerlestirmele-
ri; calisanlarini da insan-makina isbirligine
hazirlamalari gerektigini savunuyor. Bu
‘future-back’ diisinme bicimi, isletmenin
once gelecekte ulasmak istedigi konumu
belirlemesini, sonra bugiine dogru
gelerek gerekli adimlar tasarlamasini
esas alir. KOBF'ler agisindan bunun
anlami su: Once ‘Hangi yapay zeka
aracini satin almallyim?’ degil, ‘Uc yil
sonra musterime hangi degeri sunmak
istiyorum?’ sorusu sorulmalr.”

Dog. Dr. A. Nurdan
Timbek Tekeoglu

IRKETEGORE . .
YARLAMA ONERILERI

KOBI'lerin yapay zekay sirkete gore
uyarlamas igin atabilecegi 6rnek adimlarin
bazilari ise syle ifade ediliyor:

B KOBI, verisini temizleyip yapay
zekaya hazirhik yapabilir. Isletmelerin
yapmast gereken ilk isin, defterlerde veya
diizensiz excel dosyalardaki kayitlar:
temize cekip, dijital ortamlarla uyumlu veri
tutmast oldugu belirtiliyor. Buna gore
isletme diizenli, etiketlenmis bir veri
tabanina sahip olmali.

B Ozel veriyle 6zel asistan hazirlanabilir.
Isletme, agik kaynakli veya bulut tabanli
bir yapay zeka modelini alip, i¢ine kendi
teknik kataloglarmi, kendi kurallarini ve
miigteri bllgllerlru ytiikleyebilir. Boylece
KOBI'nin, isini ve miisterisinin gecmisini
bilen kurumsal yapay zeka asistam
gelistirilebilir.

B Isin boltimlerine yapay zeka ajanlart
entegre edilebilir. Ozellikle tekrarlayan is

stireclerini yapay zekayla
otomatiklestirecek &zel senaryolar
geligtirilebilir. Ornegin e- posta adresine
siparis geldiginde gelen siparis
konfirmasyonunu oku, sonra faturay1
ERP’ye isle, sonra depoya hazirlik emri
gonder seklinde emirler /kodlar iglenerek
benzeri zincirler cogaltilabilir.

B Kiigiik igletmeler ayr1 bir yazilimci
ekibi kurmak yerine mevcut Al modelleri
ve No-Code/Low-Code araclar1 kullanarak
kiigiik bir uzman ekiple kendi is
stireclerine 6zel ¢oztimler gelistirebilir.

B Tegviklerden yararlanilabilir.
KOBI'lerin KOSGEB, TUBITAK veya Dijital
Avrupa desteklerinden yararlanarak hazir
yapay zeka modyillerini kendi is
modellerine uyarlamast miimkiin.



Tiirkiye olmadan AB

Cin’le rekabet edemez

AB'nin hazirladigy
u Sanayi Hizlandirma

Yasasi’'nda ‘Made in
EU’ kriterlerinin kapsami
tartisilirken, gozler Tiirkiye'ye
cevrildi. Briiksel’ deki
goriismelerde Tiirk sanayinin
Avrupa iiretim zincirinin
ayrilmaz bir parcasi oldugu
vurgulanirken, sektor temsilci-
leri Tiirkiye'nin dislanmasmin
yalnizca Tiirk iireticileri degil,
Avrupa’nin kiiresel rekabet
giiciinii de zayiflatacag:
uyarisinda bulunuyor.

Avrupa Otomotiv
‘ ) Tedarik Sanayicileri

Dernegi'nin (CLEPA)
hazirlatt1$1 Roland Berger
raporu da Tiirkiye tezini
giiclendiriyor. Raporda,
rekabetin yalnizca arag
montajiyla degil, parca iiretim
kapasitesiyle kazanilabilecegi
vurgulanirken; Avrupa’nin
otomotiv, elektronik ve gii¢
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sistemleri tedarikinde £y
yogun sekilde entegre
oldugu Tiirkiye'nin
dislanmasinin sanayi
hedeflerini zora sokabile- .
cegine isaret ediliyor. :

VRUPA Birligi'nin
sanayide kiiresel rekabet
giiciinii artirmak
amactyla hazirladig
Sanayi Hizlandirma Yasast
(Industrial Accelerator Act-IAA),
‘Made in EU’ diizenlemeleri
nedeniyle Ttirkiye agisindan kritik bir baslik
haline geldi. Avrupa Komisyonu'nun 4 Mart
2026’da agikladig1 yasa teklifi halen Avrupa
Parlamentosu ile AB Konseyi'ndeki yasama
stirecinden gegerken, Ankara ve Briiksel
arasindaki temaslarda en énemli giindem
maddelerinden birini Tiirkiye'nin yeni
sanayi politikalarinin neresinde
konumlanacag: olugturuyor. Dosya, Avrupa
Parlamentosu'nda Sanayi (ITRE), I¢ Pazar
(IMCO) ve Uluslararasi Ticaret (INTA)
komitelerinde ortak rapor usuliiyle ele
alintyor. Nisan ayinda raportorlerin
atanmasin ardindan miizakereler stirerken,
yasa metninin nihai halinin Ttirkiye'yi hangi
ol¢tide kapsayacagt hentiz netlesmedi.

TURKIYE UCUNCU ULKE DEGIL

Ttirkiye'nin temel argiimanu ise net.
Yaklagik 30 yildir yiiriirliikte bulunan
Giimriik Birligi sayesinde Ttirk sanayi,
Avrupa tiretim aglarmin ayrilmaz bir halkast
haline geldi. Bu nedenle Tiirkiye'nin Cin,
Hindistan veya diger tigtincii tilkelerle aym
kategoride degerlendirilmesinin hem
ekonomik gergeklerle hem de mevcut ticari
entegrasyon diizeyiyle ortlismedigi
belirtiliyor. Ticaret Bakan1 Omer Bolat da
temmuz aymnda Briiksel de gergeklestirdigi
temaslarda Avrupa Parlamentosu ve Avrupa
Komisyonu yetkililerine Tiirkiye'nin AB
ile es deger konumunun korunmast
gerektigi yoniindeki beklentileri iletti.

‘AB MENSELI’ SAYILABILIR

Tiirk is diinyasin yakindan takip ettigi
bir diger baslik ise Komisyon taslaginda yer
alan menge hiiktimleri. Taslaga gore, Giimriik
Birligi veya serbest ticaret anlagmasi bulunan
tilkelerden gelen girdilerin belirli sartlar
altinda ‘Birlik Mengei” kapsaminda
degerlendirilebilmesinin 6nii agtliyor.

Uzmanlara gore bu hiikiim, Tiirkiye'de
tiretilen baz tirtinlerin belirli kosullarda
‘Made in EU’” kapsamina dahil edilmesine
imkan saglayabilecek en 6nemli diizenleme
olarak 6ne cikiyor.

AVRUPA SANAYISI DE
ETKILENIR

Tiirk tarafinin en giiglii tezlerinden biri ise
Tiirkiye'nin dislanmasinin sadece Tiirk
tireticilere degil, Avrupa sanayine de maliyet
¢ikaracagi yoniinde.

Otomotivden bataryaya, makinadan
demir-celige ve kimya sektoriine kadar genis
bir alanda Avrupal iireticiler uzun yillardir
Tiirk tedarik zincirleriyle entegre ¢alisiyor.
Tiirkiye'nin sistem disinda birakilmasi

halinde Avrupa’daki tiretim maliyetlerinin
yiikselebilecegi, tedarik giivenliginin
zayiflayabilecegi ve kiiresel pazarlarda
rekabet giiciiniin asmabilecegi
degerlendiriliyor.

OTOMOTIV HASSAS KONU

Miizakerelerde otomotiv sektorii 6zel
Onem tagstyor. Ciinkii yasa kapsaminda
elektrikli araglar, batarya teknolojileri, kritik
hammaddeler ve yari iletkenlerde yerli igerik
sartlarinm artirilmasi 6ngoriiliiyor.

Tiirkiye ise Avrupa’nin en biiyiik otomotiv
tiretim merkezlerinden biri olarak bu zincirin
vazgecilmez halkalarindan biri oldugunu
savunuyor. Sektor temsilcileri, Avrupa’nin
elektrikli ara¢ dontistimiintin Tiirkiyenin
tiretim kapasitesi ve tedarik ag1 dikkate
alinmadan basariya ulagmasinin zor
oldugunu ifade ediyor.

BRUKSEL'DE DUGUM
NOKTASI

Ancak AB iginde farkh gortisler
bulunuyor. Korumaci yaklagimi savunan
cevreler, 'Made in EU’ tegviklerinin 6ncelikle
tiye tilkelerdeki tiretimi desteklemesi
gerektigini savunuyor.

Buna karsilik sanayi ve otomotiv
sektortindeki bir¢ok kurulus, mevcut
entegrasyon seviyesi dikkate alindiginda
Tiirkiye'nin tamamen diglanmasrmn
Avrupa’nin kendi sanayi hedefleriyle
gelisecegini belirtiyor. Bu nedenle yasa
gortismelerindeki en Snemli tartisma
bagliklarmdan biri, Tiirkiye'nin sisteme hangi
olctide dahil edilecegi olarak goriiliiyor.

AB’LI SANAYICILERDEN
DIKKAT CEKEN RAPOR

Tartismalarda en ¢ok referans verilen
calismalardan biri Avrupa Otomotiv Tedarik
Sanayicileri Dernegi (CLEPA) tarafindan
Roland Berger’e hazirlatilan Temmuz 2026
tarihli rapor oldu.

Raporda, korunmas gereken asil unsurun
ara¢ montaji degil, Avrupa’nin parga tiretim
kapasitesi ve tedarik zinciri oldugu
vurgulaniyor. Yeni bir aracin Avrupa’da
monte edilmesinin tek basina yeterli
olmayacag; belirtilirken; motor, elektronik,
yazihm, giic elektronigi, sasi ve diger kritik
bilesenlerin de Avrupa tiretim ag1 iginde yer
almasmnin 6nemine dikkat cekiliyor. CLEPA
Genel Sekreteri Benjamin Krieger de rapora
atifla ‘Made in Europe’ taniminin parca
tiretimini yeterince dikkate almamasi
durumunda Avrupa’da istthdam kayiplar
yasanabilecegi uyarisinda bulundu. Bu
degerlendirmeler, Tiirkiye'nin sahip oldugu
gticlii tedarik altyapisinin Avrupa sanayisi
agisindan stratejik onemini bir kez daha
ortaya koyarken, bircok sektor temsilcisine
gore Avrupa'nin Cin ve ABD ile rekabetinde
Tiirkiye'nin iiretim kapasitesi goz ardi
edilemeyecek bir unsur olarak 6ne gikiyor.

|| ROMANYA

ENDUSTRIYEL URETIM J

MAKINA

yer almasi gerekiyor.

Rekabet montajda
degil tedarik zincirinde

CLEPA tarafindan Roland Berger’e hazirlatilan
raporda su uyarilar dikkat ¢ekiyor:

H Arac montaji tek basina yeterli degil: Avrupa’da bir
aracin monte edilmesi, sanayi kapasitesinin
korunmasi icin tek basina yeterli gériulmuyor. Kritik
parcalarin ve teknolojilerin de Avrupa Uretim aginda

H Asil deger parca liretiminde olusuyor: Motor,
elektronik, glic elektronigi, yaziim, sasi sistemleri ve
diger ylksek katma degerli bilesenlerin tretimi,
rekabet glicintn temel unsuru olarak goésteriliyor.

Bl Tedarik zinciri kapasitesi korunmali: Raporda,
Avrupa’nin kiresel rekabette 6ne cikabilmesi icin
yalnizca nihai Uriin Uretimini degil, tim tedarik zincirini
koruyacak politikalar gelistirmesi gerektigi belirtiliyor.

H Cin karsisinda biitilinlesik tretim sart: Rapor,
Avrupa’nin ABD ve Cin ile rekabetinde kritik
teknolojiler, bilesen Uretimi ve giicli tedarik aglarinin

belirleyici olacagina isaret ediyor.

TURKIYE iLE AVRUPA

LOoJisTiK

Avrupa duvar ormemeli

Otomotiv Satis
Sonrasi Uriin ve
Hizmetleri Deregi
(OSS) Genel
Sekreteri Emirhan
Silahtaroglu, Avrupa
otomotiv satis
sonrasi sektoriiniin
Cin ve ABD karsisindaki
rekabet giiciinii
koruyabilmesi icin Tirkiye ile
sanayi entegrasyonunu
giiclendirmesi gerektigini
soOyledi. Avrupa’da son
dénemde 6ne c¢ikan ‘Made in
EU’ yaklasiminin yerine
‘Made with Europe’
anlayisinin benimsenmesinin
daha gercekgi ve rekabetci
bir model sunacagini belirten
Silahtaroglu, “Cin’in tiretim
oOlcegi ve maliyet avantaji,
ABD’nin ise teknoloji ve
sermaye giicii karsisinda
Avrupa’nin yakin cografyada-
ki glivenilir Giretim merkez-
lerine ihtiyaci var. Turkiye bu
noktada yalnizca bir tedarikci
degil, Avrupa’nin rekabet
gliciinii destekleyen stratejik
bir ortak konumunda” dedi.

TEDARIK SURESI UZAR

Tiirkiye’nin giiclii sanayi
altyapisi, nitelikli is giicii ve
lojistik avantajlariyla Avrupa
otomotiv deger zincirinin
o6nemli bir parcasi olduguna
dikkat ceken Silahtaroglu,
“Turkiye’nin sistem disina
itiimesi maliyetleri artirir,
tedarik siirelerini uzatir ve
Avrupa sanayisinin
dayanikliigini zayiflatir.
Avrupa’nin Cin’e karsi

Emirhan éilahtaroglu

miicadelede ihtiyac
duydugu sey yeni
duvarlar 6rmek
degil, mevcut ve
glivenilir deger zin-
cirlerini gticlendir-
mektir’ diye konus-
tu. Silahtaroglu,
Tiirkiye ile isbirliginin
derinlestiriimesinin Avru-
pa’nin déniisiim kapasitesini
ve kiresel rekabetciligini
artiracagini vurguladi.

URUN YELPAZESI VE
URETIM GUCU

Silahtaroglu, Tiirk
otomotiv satis sonrasi
sektoriinlin yalnizca liretim
kapasitesiyle degil, liriin
cesitliligi ve teknik
yetkinlikleriyle de Avrupa icin
onemli bir avantaj sundugunu
belirterek, sunlan séyledi:
“Turkiye; motor parcalarin-
dan fren sistemlerine,
filtrelerden siispansiyon
bilesenlerine, elektrik-
elektronik parcalardan kablo
sistemlerine kadar genis bir
uiriin yelpazesinde guiclii bir
iretim altyapisina sahip.
Avrupa pazarinin ihtiyac
duydugu kaliteli, hizh ve
rekabetci tedarik imkani
sunan sektoriimiiz, parca
bulunabilirligi ve tedarik
siirekliligi acisindan kritik bir
rol iistleniyor. Ozellikle satis
sonrasl pazarinda genis Uriin
cesitliligi, hizh teslimat
kabiliyeti ve maliyet avantayji,
Avrupa’nin Cin karsisinda
rekabetciligini korumasina
o6nemli katki sagliyor.”
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Altinin ‘g0rev
tanimi’ degisiyor

Gegtigimiz hafta sonu Jackson
Hole’da, diinya merkez bankalarinin
aralarindaki tartismanin ana temast
olan “yeni nesil para sistemi’, esasen
tiim uluslararasi finans piyasalarinin
paydaslar1 ve diinya ekonomisinin
aktorleri tarafindan da yogun olarak
tartisiliyor. Gozler stablecoinlere,
merkez bankalarimin dijital
paralarina, tokenizasyona ve yapay
zekanin finans sistemini nasil
doniistiirecegine ¢evrilmis durumda.
Oysa, ayn1 anda ¢ok daha eski bir
para aracinin sessiz doniisiimiinii de
izliyoruz; ‘altin’. 21. ytizyilin para
sistemi dijitallesirken, altin gecmise
gomiilmek yerine tersine, yeni dijital
sistem icinde kendisine yeni bir
‘gorev tanim1” buluyor.

Hollanda Merkez Bankas1'nin
(DNB) son hamlesi de bunun ¢arpict
orneklerinden biri. Banka, ABD ve
Kanada’da tuttugu rezervlerin
yaklagik 86 tonunu Londra’ya
kaydirdi. Gerekgesi, jeopolitik
huzursuzluga dayali kriz hazirligi ve
altinin islem kabiliyetini
gliclendirmek. DNB'nin altin1 ‘nihai
rezerv varlig1’ ve “giiven ¢ipast’
olarak tanimlamas: daha da dikkat
cekici. Cin ise, epeyce bir stiredir, ¢ok
daha kapsamli bir strateji izliyor. Cin
Merkez Bankas, kiiresel virtis salgini
ve Ukrayna Savagi'min patlak verdigi
dénemden beri kademe kademe
hizlandirdig: bir stireg olarak,
temmuz ayinda yaklasik 20 ton daha
altin ald1. Boylece kesintisiz alim
serisi 21 aya ulagmig durumda.
Ustelik son aylarda alimlarin
hizlandigini da gozlemliyoruz.

Cin’in altin ithalat:

Cin’in altin ithalatindaki
olagandtistii artis da resmi rezervlerin
Otesinde bir altin varlik hareketinin
gerceklestigini diistindiirtiyor. ABD
Hazinesi'nin eski tist diizey
uluslararasi ekonomi yetkililerinden,
Council on Foreign Relations (CFR)
kidemli arastirmacisi Brad Setser’in
hesaplamasi, yalnizca 2026’ nin ilk
yarisinda Cin’in altin ithalatinin
146 milyar dolara ulastigini; ikinci
ceyrekte altin ithalatinin
biiytikliigtiniin Cin'in GSYH'na
oranimnin yiizde 1.5’e denk geldigini
gosteriyor. Cin'in “altin’a dayali bu
hazirligin, basitge “dolar satiyor,
altin aliyor” kolayciligiyla okumak
hata olur.

Pekin, bu strateji ile bir yandan
renminbinin degerini kontrol ediyor,
diger yandan dev dis ticaret fazlasinm
yonetiyor. Bu amagla hem devlet
finans kuruluslarini devrede tutuyor
hem altin rezervini biiytitiiyor hem
de kendi finansal altyapisini
derinlestiriyor. Setser’in son
calismasi, Cin’in resmi verilerinin dis
ticaret fazlasinin gercek
biytikliigtint oldugundan diisiik
gosterebilecegini ve renminbinin
degerinin yaklagik yiizde 30
civarinda olmasi gerektiginin altinda
olabilecegini de savunuyor. Tiim bu
gostergeler, veriler ve analizler bizi
yeni nesil para sistemindeki biiytik
rekabete gottiriiyor.

iki farkl1 yeni para stratejisi

Karsimizda iki ayr1 “Yeni Para’
Stratejisinin belirginlestigini
soyleyebiliriz. ABD'nin yolu “dijital
tahvil’den geciyor. Dolar
stablecoinlerinin biiytimesi, tokenize
edilmis ABD tahvilleri ve 7/24
calisan dijital finans altyapisi, tahvil
piyasasina yeni ve kiiresel bir talep
kanali olusturabilir. IMFye gore
stablecoin rezervleri simdiden
dolasimdaki ABD Hazine
tahvillerinin yaklagik ytizde 2’sini
tutacak seviyeye geldi. Stablecoin
piyasasinin trilyonlarca dolara
ulagmast halinde, bu bag ¢ok daha
gticlii hale gelebilir. Washington
boylece 20. ytizyilda kendisi i¢in
onemli bir finansal kaldirag ve arag
olan devlet tahvilini, 21. ytizyilin
dijital teknolojisiyle diinyanin
cebine tagimaya hazirlaniyor.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Devletin gucuyle
sirket refleksi
bulusmali

Enerji Verimliligi Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi Altug Karatas, enerji
diplomasisinin Turkiye agisindan énemli
bir avantaj sagladigini vurguladi. Siyasi ve
diplomatik iliskilerin eneriji sirketlerine yeni
cografyalarda faaliyet alanlari agabildigine
dikkat ceken Karatas, “Devletin diplomatik
glcdl ile kiresel sirket refleksini ayni
stratejide bulusturmaliyiz” dedi. Gicli
siyasi iradenin uluslararasi pazarlarda yeni
kapilar agabilecegini belirten Karatas,
profesyonel ydnetilen eneriji sirketlerinin ise
bu firsatlar yatirim, tretim ve ekonomik
degere donustirmesi gerektigini soyledi.

CARI ACIGI AZALTMAYA
KATKI SAGLAYACAK

Enerji KiT’lerinin kiiresellesmesinin
ekonomik etkisinin yalnizca sirketlerin
blylUmesiyle sinirli kalmayacagini
vurgulayan Karatas, “Turkiye’nin kendi
topraklarinda Urettigi veya Turk
sirketlerinin yurt disinda ortak oldugu
sahalardan elde ettigi her ilave varil petrol
ve her metreklip dogalgaz, Turkiye’nin
enerji ithalat faturasini ve cari acigini
azaltabilecek bir ekonomik deger anlamina
geliyor” dedi. Enerji politikasi ile ekonomi
politikasinin artik birbirinden ayri
disinidlemeyecegini kaydeden Karatas,
enerji ithalatindaki azalmanin déviz
ihtiyacini ve maliyet baskisini
dustrecegini, enerji maliyetlerindeki
ongorulebilirligin de enflasyonla
mucadeleyi destekleyecegini aktardi.
Guvenli ve rekabetci enerji arzinin
sanayinin Uretim ve ihracat kapasitesine
saglayacagdi katkiya da isaret eden
Karatas, enerji politikasinda atilan bir
adimin artik dogrudan cari acik,
enflasyon, sanayi Uretimi, ihracat ve
ekonomik blylme Gzerinde karsilig
oldugunu sdyledi.

IEE

2027-2029 donemini kapsayan
Orta Vadeli Program’da kamu

u iktisadi tesebbiisleri i¢in yeni

bir yonetisim reformu dngoriildii.
Reformla KiT’lerde hesap verebilirlik,
seffaflik, etkinlik ve verimliligin
artirilmasi, mali yapilarin
giiclendirilmesi hedefleniyor.

URKIYE ekonomisinin
2027-2029 dénemindeki yol
haritasim belirleyen Orta
Vadeli Program’da enflasyon,

biiytime ve biitge hedeflerinin yaninda
kamu sirketlerinin gelecegini yakindan
ilgilendiren 6nemli bir reform baghg: da
yer ald1. KIT yonetisim reformuyla kamu
isletmelerinde klasik yonetim anlayismin
degigtirilmesi, performans ve verimlilik odakh
yeni bir yapinin olusturulmasi hedeflenirken
Cumhurba§kam Yardimasi Cevdet Yilmaz,
ozellikle enerji KIT'lerinin kiiresel 6lcekte daha
etkin sirketler haline getirilmesini istediklerini
agikladi. OVP’de ortaya konulan bu hedef,
Tiirkiye'nin enerji sirketlerinde son donemde
hiz kazanan sinur 6tesi yatirimlar ve uluslararast
ortakliklarla birlikte degerlendirildiginde daha
somut bir ¢erceve kazaruyor TPAO ile BOTAS'In
attlgl adimlar, enerji KIT lerinin yalnizca i¢
piyasanun ihtiyaglarim kargilayan kuruluslar
olmaktan gikarak kaynak, ticaret ve yatirrm
ayaginda daha genis bir cografyada faaliyet
gostermeye bagladigin ortaya koyuyor.

KIT'LERDE YENI DONEM BASLIYOR

Programla kamu isletmeciliginde hesap
verebilirligin giiglendirilmesi, seffafligin
artirlmasi ve sirketlerin ticari hayatin gereklerine
uygun sekilde faaliyet gdstermesi amaglamyor.
KIT'lerde karlilik, etkinlik ve verimliligin daha
ytiksek seviyelere ¢ikarilmasi da reformun temel
hedefleri arasinda bulunuyor. Yeni dénemde
yalnizca sirketlerin faaliyet sonuglarmna degil,
yonetim bicimlerine ve mali yapilarina da

4 adimda reformun sifresi

Eneriji Verimliligi Dernegi
Ydnetim Kurulu Uye3| Altug
Karatas, enetji KIT’lerinin
kiresel dlcekte daha etkin hale
gelebilmesi icin yonetisim
reformunda 6ne ¢ikan dért
Onceligi soyle siralad:

1. HIZLI KARAR
MEKANIZMASI: Eneriji ve
madencilik piyasalarinda
firsatlar kisa stirede ortaya
cikiyor. Petrol ve dogalgaz
sahalarina ortaklik, LNG
kontratlar veya yurt disi sirket
alimlarinda burokratik

gerekiyor.

sUreclerin kisaltimasi

_ 2. OPERASYONEL VE
FINANSAL ESNEKLIK: Kamu
mulkiyeti, seffaflik ve denetim
korunurken eneriji KiT’lerinin
yatinm kararlarinda daha
esnek hareket edebilmesi ve
uluslararasl finansmana daha
hizli erisebilmesi 6nem tasiyor.

3. YENI PERFORMANS
KRITERLERI: Eneriji KIT lerinin
basarisinin yalnizca yillik
bitcelerle degil; yurt disi
Uretim, rezerv blyUkIGgu,

uluslararasi gelir, karlilik,
yatinm getirisi ve TUrkiye'ye
saglanan stratejik degerle
Olcllmesi neriliyor.

4. NITELIKLI INSAN
KAYNAGI: Petrol
muhendisleri, jeologlar,
LNG traderlar, enerji
finansmani ve maden
uzmanlarini blinyede
tutabilecek rekabetci Ucret,
performans ve kariyer
sistemlerinin kurulmasi,
reformun 6énemli ayaklarindan
biri olarak gosteriliyor.

Enerji

| KIT lerine

yOonetisim
reformu

Yeni donemde o6zellikle enerji
KiT'leri 6nceliklendirilecek.

U BOTAS, TPAO, EUAS,

TEIAS ve Eti Maden gibi Tiirkiye'nin
stratejik enerji ve maden sirketlerinin
daha giiclii kurumsal yapilarla
bolgesel ve kiiresel oyunculara
doniismesinin yolu acilacak.

odaklanilmast planlaniyor. Performansa dayali
olgtim yontemlerinin devreye alinmastyla kamu
isletmeleri ile yonetim kurullarinin hesap
verebilirliginin artirilmasi éngoriiliiyor.

BOTAS, TPAO, EUAS, TEIAS
VE ETI MADEN

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligt
biinyesindeki ilgili kuruluglar arasinda Elektrik
Uretim A.S. (EUAS), Tiirkiye Elektrik fletim A S.
(TEIAS), Tarkiye Elektrik Dagiim A.S. (TEDAS),
Boru Hatlari ile Petrol Tagima A.S. (BOTAS),
Ttirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO),
Tirkiye Komiir Isletmeleri (TKI), Ttirkiye
Tagkomiirti Kurumu (TTK), Eti Maden Isletmeleri
ve TEMSAN bulunuyor. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakarn Alparslan Bayraktar'mn daha 6nce enerji
KiT lerinin déniistimiine iliskin ortaya koydugu
cercevede ise 6zellikle EUAS, TEIAS, BOTAS,
TPAO ve Eti Maden 6n plana ¢ikmusti. Bayraktar,
bu bes sirketin toplam cirosunun 2023 itibarryla
yaklasik 50 milyar dolar oldugunu belirterek,
sirketlerin klasik kamu isletmeciligi anlayismndan
cikarilmasi gerektigini ifade etmis, hedefi bu
kuruluglar: ‘bolgesel milli sampiyonlar” haline
getirmek olarak aciklamusti.

YONETIM KURULLARININ
PERFORMANSI OLCULECEK

KIT reformunun en dikkat cekici
unsurlarindan biri, sirket yonetimlerinin
performansinin daha sistematik bicimde takip
edilmesi olacak. OVP gercevesinde performansa
dayal 6l¢tim yontemleri kullarularak hem kamu
isletmelerinin hem de y6netim kurullarmin hesap
verebilirliginin artirilmasi planlaniyor. Farkl sta-
tiiler altinda faaliyet gosteren kamu igletmelerinin
daha etkin sekilde izlenmesi, KIT'lerin muhasebe
sistemlerinin gelistirilmesi ve mali yapilarinimn
gliclendirilmesi de reform kapsaminda atilmasi
planlanan adimlar arasmda yer aliyor.

DAHA TiCARI BiR YAPI

Yeni yonetisim modelinin dikkat ceken diger
ayagi KIT'lerin ‘ticari hayatin gerektirdigi
sekilde’ faaliyet gostermesi hedefi olugturuyor. Bu
yaklagim, dzellikle yiiksek yatirm ihtiyacinin
bulundugu petrol, dogalgaz, elektrik ve madenci-
lik sektorlerinde faaliyet gosteren kamu sirketleri
bakimindan 6nem tastyor. Enerji KIT'lerinin
daha etkin yatirim yapabilen, mali yapisiu
gticlendiren, performans kriterleriyle y6netilen
ve uluslararasi pazarlarda daha aktif sirketler
haline getirilmesi, Ttirkiye'nin enerji alamindaki
stratejik hedefleriyle de ortistiyor.

Kerkuk modeli
yeni cografyalara
tasinabilir

TPAO’nun Kerkik
hamlesinin kaynaga
ortak olma, BOTAS’In
Balkanlar’daki
faaliyetlerinin ise bodlgesel
pazarda buyime
stratejisinin drnegini
olusturdugunu belirten Altug Karatas,
Tarkiye’nin artik yalnizca Irak petroliiniin
kendi topraklarindan gectigi bir tlke olmak
yerine, Uretimin gerceklestigi sahada da
ekonomik ortak konumuna geldigini
soyledi. BOTAS'In Bulgaristan ve Balkanlar
Uzerinden gelistirdigi gaz ticaretinin ise
Tarkiye’nin boru hatlari, LNG terminalleri ve
dogalgaz depolama kapasitesini bélgesel
ekonomik glice donustirdigini kaydeden
Karatas, Somali ve Libya’daki petrol ve
dogalgaz aramalari ile Afrika’daki maden
calismalarinin da bu slirecin diger parcalari
oldugunu ifade etti. Karatas, “TPAO
kaynaga gidiyor, BOTAS pazara gidiyor,
Turkiye’nin enerji diplomasisi ise her
ikisinin 6nUnu aclyor” dedi. Kerkik’te
uygulanan ortaklik modelinin farkli
cografyalarda da kullanilabilecegine dikkat
ceken Karatas, gelecekte Turk kamu
sirketi, kiiresel eneriji sirketi ve ev sahibi
Ulkenin birlikte yer aldigi yapilarin Irak’in
baska sahalarinda, Afrika’da veya Orta
Asya’da daha fazla gorilebilecegini
soyledi.

HEDEF FiYATTA DA SOz
SAHIBiI OLMAK

Tarkiye’nin enerji merkezi olma hedefinin
yalnizca Ulke Uzerinden gegen boru
hatlariyla aciklanamayacagini vurgulayan
Karatas, kaynak Uretiminden depolamaya
ve ticarete uzanan biitlin deger zincirinde
etkin olunmasi gerektiginin altini cizdi.
Karadeniz’de dogalgaz ve Gabar’da petrol
Uretiminin yani sira ntkleer eneriji, glines ve
rizgar yatirmlar ile elektrik depolama
sistemlerinin gelistigini belirten Karatas,
LNG terminalleri ve dogalgaz depolarinin
da arz guvenligini giiclendirdigini dile
getirdi. Karatas, Turkiye sinirlarinin
disindaki ikinci ayag ise sdyle dzetledi:
“TPAO’nun petrol ve dogalgaz sahalarina,
madencilik sirketlerinin kritik madenlere
ortak olmasi; BOTAS’In enerjiyi tasimasi,
depolama3| ve ticaretini yapmasi;

EPIAS’In ise bolgesel ticaret ve fiyatlama
kapa3|te3|n| gellstlrme5|

OVP’de enerii KiT’leri igin ortaya
konulan y6netisim reformunun yalnizca
idari bir diizenleme olarak
degerlendiriimemesi gerektigini ifade eden
Karatas, bu hedefin Milli Enerji ve Maden
Politikasinin ekonomik ve kurumsal olarak
yeni bir asamaya tasinmasi anlamina
geldigini kaydetti.

Altug Karatas
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~Uretimi korumak

Istanbul Ticaret Odas1
Bagkani Sekib Avdagic,
ekonomi yonetiminin
sadece talebi sogutmaya
degil, son dénemde iiretim
kapasitesini korumaya da
odaklandigini belirterek,
“Yeni donemin yaklasimi,
giderek ‘siki para + secici
kredi + iiretim destegi’
ticgeninde sekilleniyor”
dedi.

SUMEYRA YARIS TOPAL
BARI$ CABACI- SENA SORKUN

® STANBUL Ticaret Odasi (ITO) Bagkam

Sekib Avdagig, “Ekonomi yonetimi

artik sadece talebi sogutmaya degil,

son dénemde {tiretim kapasitesini
korumaya da odaklaniyor. Yeni donemin
yaklagimi, giderek ‘siki para + segici kredi
+ tiretim destegi’ ticgeninde sekilleniyor.
Burada asil olarak desteklerin tek tek
biiyiikliigiinden 6te, ekonomi yénetiminin
son dénemde sekillendirmeye basladig:
mesajin ¢ok onemli oldugu kanaatindeyiz.
Ekonominin iiretim kapasitesinin
korunmasinin da artik dezenflasyon kadar
degerli bir politika hedefi olarak
goriilmeye baslanmasi 6nemlidir”
ifadelerini kulland.

Avdagic, ITO'nun eyliil ay1 Meclis
Toplantisi'nda, kiiresel ekonomideki
riskler, Ttirkiye'nin enflasyon ve tiretim
goriiniimii ile agtklanan Orta Vadeli
Program’a (OVP) iligkin
degerlendirmelerde bulundu.

UNIVERSITELERE YAPAY
ZEKA ICIN CAGRI

Kiiresel ekonomideki gelismelerin ortak
bir noktaya isaret ettigini belirten Avdagig,
tiim diinyada biiytime ivmesi yakalayan
tilkelerin yapay zekaya yatirim yapan
tilkeler oldugunu kaydetti. Avdagic,
tiniversitelere su cagrida bulundu:
“Gelecek dénemde tiniversitelerin yapay

Desteklerin
biiyiikliigiinden 6te ekonomi
yonetiminin son donemde
sekillendirmeye basladig:
mesajimn ¢ok onemli oldugunu
vurgulayan Avdagig,
“Ekonominin iiretim
kapasitesinin korunmasinin da
artik dezenflasyon kadar
degerli bir politika hedefi
olarak goriilmeye baslanmasi
onemlidir” diye konustu.

zeka konusunda miifredatlarini
gelistirmeleri gerekiyor. Sadece yapay zeka
uzman yetistirmemiz yeterli degil. Her
sektordeki beyaz yakalilarin ve bir¢ok mavi
yakalinin da yapay zekanin kullanimi
konusunda bilgi sahibi olmasi gerekiyor.”

ENFLASYON KURESEL
SINAMALARDAN GECIYOR

Tiirkiye ekonomisine iligkin
degerlendirmede bulunan Avdagic,
“Ttirkiye bu yeni kiiresel ortamda bir
yandan dezenflasyon programini
stirdiirtirken, bir yandan da 6zellikle son
donemde ekonominin biiyiime ve tiretim
kapasitesini koruma gabasini 6ne
cikariyor” dedi.

Enflasyon verilerine deginen Avdagic,
“Agustos ayinda tiiketici enflasyonu aylik
ylizde 1.84, yillik ytizde 31.51 oldu.
Enflasyon geriliyor, ancak enerji
tiyatlarindaki yiikselis ve kiiresel maliyet
baskilar1 dezenflasyon siirecinin de ne
derece biiyiik sinamalarla karsilastigini
acikca ortaya koyuyor” ifadelerini kullandi.

PETROL FiYATI BiR EMTIA
FIYATI OLMAKTAN CIKTI

Petrol fiyatlarinin Tiirkiye ekonomisi
tizerindeki ¢ok yonlii baskisina dikkat
ceken Avdagic, “Ozellikle petroliin 90-100
dolar bandina yerlesmesi Tiirkiye
agisindan ayni anda hem enflasyon hem
cari agik ve hem de para politikas: alan
tizerinde baski olusturuyor” dedi.

$H

FOTOGRAF: KAMIL CATAK

Avdagig, ekonomi
politikasinin basarisinin da
“fiyat istikrar, iiretim
kapasitesi ve rekabet giicii’
ticlii dengesiyle dlciilecegini
belirterek, sunlar1 soyledi:
“Dezenflasyonun
direksiyonunu birakmadan
ekonominin motorunu
yeniden hizlandirmak,
oniimiizdeki donemin en
Oonemli asamasi olacak.”

ITO Bagkani Avdagig, soyle devam etti:
“Petrol fiyatindaki kalic1 yiikselis akaryakat
ve ulagtirma maliyetlerini artirirken,
tiretimin enerji faturasini da biytitiiyor. Bu
maliyetler belirgin gegiskenlikle mal ve
hizmet fiyatlarina yansiyor. Enerji
ithalatimin artmasi kaginilmaz olarak cari
dengeyi bozuyor. Boylece petrol fiyat:
yalnizca bir emtia fiyat: olmaktan ¢ikip
Tiirkiye'nin enflasyon, cari acik ve faiz
politikasin1 ayn1 anda etkileyen stratejik bir
degiskene dontistiyor.”

URETIM KAPASITESININ
KORUNMASI COK DEGERLI

Para politikasindaki durusa deginen
Avdagig, sunlari sdyledi: “Dezenflasyonist
para politikas: tarafinda TCMB'nin yiizde
37lik politika faizi ve kredi biiytimesine
y6nelik makroihtiyati sinirlari, finansal
kosullar1 siki tutmaya devam ediyor. Ancak
ekonomi yonetimi artik sadece talebi
sogutmaya degil, son donemde iiretim
kapasitesini korumaya da odaklaniyor. Bu
nedenle yeni donemin yaklasimi, giderek
‘sik1 para + segici kredi + iiretim destegi’
ticgeninde sekilleniyor. Burada asil olarak
desteklerin tek tek biiyiikltigtinden ote,
ekonomi yonetiminin son dénemde
sekillendirmeye bagladig1 mesajin ¢ok
6nemli oldugu kanaatindeyiz. Ekonominin
tiretim kapasitesinin korunmasinin da artik
dezenflasyon kadar degerli bir politika
hedefi olarak goriilmeye baglanmasi
onemlidir.”

ki prestijli kongre istanbul’a 50 milyon dolar kazandiracak

Sekib Avdagic, toplantida, istanbul
Kongre ve Ziyaretci Blrosu’nun (ICVB)
istanbul’a kazandirdigi ve 12 bin 500
kisinin agirlandig iki blydk uluslararasi
kongre haberini de paylasti. Avdagic,
“Gizel bir haberi paylasmak istiyorum.
Istanbul’'un ‘kongre turizmi lobicisi’
Istanbul Kongre ve Ziyaretgi Biirosu
olarak Istanbul’a kazandirdigimiz iki
buyUk uluslararasi kongre bugiin

sehrimizde gercgeklestiriliyor. 33. Diinya
Buiatri Kongresi ve 23. Diinya
Otorinolarengoloji Bas-Boyun Cerrahisi
Kongresi (IFOS 2026) kapsaminda 12
bin 500 kisiyi Istanbul’da agirliyoruz. Iki
kongre kapsaminda dinyanin en secgkin
cerrahlarindan, doktorlarindan ve
veteriner hekimlerinden olusan 12 bin
500 kisiyi sehrimizde agirliyoruz” dedi.
iki prestijli kongrenin istanbul

ekonomisine 50 milyon dolarin tizerinde
katki saglayacagini belirten Avdagic,
sOyle konustu: “Bu iki prestijli kongrenin
Istanbul ekonomisine katkisi ilk etapta
50 milyon dolarin lizerinde olacak.
Carpan etkisiyle bu katki cok daha
yukari ¢ikabilecek. Istanbul’un marka
degderini artirmak, kongre ve toplanti
turizmi potansiyelini gelistirmek icin
ortaya koydugumuz biylk ¢abanin

karsiliklarini aliyoruz. istanbul’un kongre
turizmindeki yikselisi hiz kesmeden
devam ediyor. Gegtigimiz yil 95
uluslararasi kongreye ev sahipligi yapan
Istanbul, Avrupa’da 13’Uncl, diinyada
18’inci siraya yukselerek son 10 yilin
zirvesine ciktl. Sehrimizin ekonomisine
daha fazla katki saglamak icin
calismalarimizi kararlilikla
slrdlrecegiz.”

darileuerll

YTAK kavnak I|m|l|n|n

Ekonomi y6netiminin athigi
somut adimlan degerlendiren
ITO Baskani Sekib Avdagic,
“Yatinm Taahhiitlii Avans
Kredisi (YTAK) kaynak
limitinin 750 milyar liraya
cikanimasini, KOSGEB'’in
istihdam koruma desteginin
imalat sektoriiniin tamamina
genisletilmesini, isletmelere
daha uzun vadeli ve avantajli
finansman saglanmasini ve
Eximbank’in ihracat

790 milyar liraya
cikariimasi onemli

Basarinin olcusil:

finansman hedefinin 59 milyar
dolara yiikseltmesini 6nemli
adimlar olarak
degerlendiriyoruz” dedi.

Avdagic, “Eneriji
maliyetlerine suirekli
siibvansiyon vermek yerine
enerji verimliligi yatinmlan
finanse edilmeli, yatinm,
teknoloji, ihracat, Ar-Ge ve
istihdami artiran sirketler
onceliklendirilmelidir”’ diye
konustu.

Fiyat istikrari, uretim
kapasitesi ve relabet gucu

Baskan Avdagic, “Ekonomi
politikasinin basarisi da ‘fiyat
istikran, iiretim kapasitesi ve
rekabet giici’ liclii dengesiyle
odlciilecektir. Dezenflasyonun
direksiyonunu birakmadan
ekonominin motorunu
yeniden hizlandirmak,
onuimiizdeki donemin en
6nemli asamasi olacak” dedi.

Orta Vadeli Program’a
(OVP) da deginen Avdagic,
“Bu kapsamda
Cumhurbaskani Yardimcimiz
Sayin Cevdet Yiimaz

tarafindan aciklanan 2027-
2029 donemi Orta Vadeli
Program’da yer alan temel
hedefler ve politikalarin
hayata gecirilmesi, tiretim
ekonomisinin korunmasi ve
yeni yatinmlar igin biiyiik
o6nem tasiyor” dedi.

OVP’de yer alan politika
tercihlerini olumlu
bulduklarini belirten
Avdagic, “OVP’de dile
getirildigi Gizere isletmelerin
finansmana erisimlerinin
kolaylastinimasi; verimlilik ve
teknoloji yogun yatinmlarin
desteklenmesi, enerji,
hammadde, isgiicii,
makina ve lojistik
maliyetlerinin azaltiimasi;
kaynaklarin etkin sekilde
kullanilmasi; nitelikli
isguicliniin yetistiriimesi ve
sanayinin ihtiyaciyla uyumun
guiclendirilmesi; yeni
pazarlara aciim ve ihracat
kapasitesinin artinlmasi gibi
politika tercihlerini
memnuniyetle karsiliyoruz”

diye konustu.
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’ Guiven, vefa ve sorumluluk korumamiz gereken degerlerimiz

istanbul Ticaret Odasi Meclis ORTAK GAYE

Baskani Dr. Erhan Erken, Oda’nin
Glvenin zaman iginde devam

eylll ayl Meclis Toplantisr'ni VeI 2: e aev
edebilmesi icin baska bir degere

acarken yaptigi konusmada i
gtivenin Gnemine dikkat cekti. daha ihtiyacimiz vardir: Vefa. Bu
Y yalnizca verilen s6zU tutmak

“[TO’da 21’inci calisma déneminin
degildir. insani yetistirenleri

sonlarina dogru gerek ticari hayatta .
gerekse insani miinasebetlerimizde unutmamak, bize yapilan iyilikleri
hatirlamak, zor glinimizde

¢ok 6énemli olduguna inandigim U¢ unraels -
kavram (izerinde durmak istiyorum” yanimizda olanlara iyi glinimtizde
sirt cevirmemektir. Clnkl hayatta

diyen Dr. Erken, “Bunlar gtiven, 2 ek
vefa ve sorumluluk. insanlari ve ulastigimiz hicbir nokta yalnizca
bizim eserimiz degildir.

kurumlan kalici kilan yalnizca elde ) o
i ettikleri somut basarilar degildir. Gtiven ve vefa yalnizca ticari
hayatimiz igin gerekli degildir.

Geride biraktiklan hayirli izler ve C
kendilerine duyulan giiven de en az Insanlarin ortak bir gaye etrafinda

“Ticaret, her seyden 6nce gliven
Uretmektir” diyen Dr. Erhan Erken,
sOyle devam etti: “Eskiler, ‘Itibar
sermayeden daha kiymetlidir’
derlerdi. Zaman zaman kendimize
su soruyu da sormamiz gerektigine
inanlyorum: Biz sadece
sirketlerimizi mi blyUttyoruz; yoksa
guven de insa ediyor muyuz?
Cuinkd bir sirketin gergek degeri
yalnizca bilangosunda yazmaz.
Musterisinin ona duydugu
glivende, calisaninin aidiyetinde,
ortaginin itimadinda, topluma karsi
olan sorumluluklarini yerine
getirdiginde ve verdigi s6zin

O6nemlidir. Ortak bir gayeye
inanmak ve birbirimize glivenmek.
Ibn Hald(in, toplumlar ayakta tutan
en 6nemli gliclerden birinin insanlar
arasindaki dayanisma oldugunu
sdyler. Buglin buna ‘aidiyet’,
‘kurum kdilttrd’ veya ‘takim ruhu’
gibi farkli isimler veriyoruz. Her
nesil, kendinden éncekinden aldig
emaneti korumayi ve mimkinse
daha ileriye tasimayi bir vazife
olarak gérmustar.

REKABETTE AHLAK

istanbul Ticaret Odas, bizler icin
yalnizca toplantilara katildigimiz,

emaneti ve onun getirdigi
sorumlulugu tasiyoruz. Zaman
zaman ayni fikirleri savunduk,
zaman zaman farkl diistinduk.
Ama btiin bunlarn tizerinde
korumamiz gereken bir sey
olduguna inaniyorum: Birbirimize
duydugumuz gliven, saygi ve
muhabbet. Rekabet ederken
ahlakimizdan, basariya kosarken
vefamizdan, kazancimiz artarken
gondil zenginligimizden
vazgecmeyelim. Clnkl ginln
sonunda asil sorular belki de; ‘Ne
kadar kazandin?’ degil, ‘Ne kadar
fayda biraktin?’, ‘Kag gontilde yer

konustu.

Kadin ve genc
uyeler artmali

Kayihan Ozdemir Turan-
Lojistik Hizmetleri Meslek
Komitesi: Bu dénemin
baglangicinda tiye sayist
720 bindi, bu
saytya aktif
olmayan
iyeler de dahil
ediliyor. Bazi
meclis tiyeleri
birkag
kurumda birden goérev
alirken, hig gérev alamayan
tyeler de var. ITO meclis
tiyesi olarak 6grendigim
kadariyla 30 yildir gorev
yapanlar var. 65 yagin
dolduran 6gretmenlerimizin
calismasina izin vermeyen
bir toplumda yastyoruz. Bu
doénemde meclisimizde kadmn
ve geng temsil oraninin daha
yiiksek olmasini arzu
ederdim. Biz yeni isimlerin
gorev alabilmesi i¢in
gayret gosteriyoruz.

‘Yarisi Bizden’de

helediyeler
hizianmali

Recep Yesilyurt-Konut
ingaat: Meslek Komitesi:
Déntistimde “Yaris: Bizden
kampanyasmin
uzatilmasin
cok degerli
buluyorum. Bir
=% taraftan giiclii
/| destekler
saglanirken,
diger taraftan belediyelerin
de ruhsat stireglerine uyum
saglamasi gerekiyor. Ne
yazik ki bazi1 belediyelerde
bu siireler tahammidil
edilemeyecek seviyelere
uzadi. Belediyelerimizde son
derece yetkin bir kadro var,
ancak bu birikim sistem
icinde etkin kullamlamyor;
dosyalar bir masadan
digerine geciyor ve stireler
gittikge zorlastyor. ‘Yarist
Bizden’ kampanyastyla
ortaya konan iradenin,
ayru sekilde ruhsat
stireglerinde de
gosterilmesini bekliyoruz.

Satilik araclara
police yapiimahi

Levent Korkut-
Sigortacilik Meslek

Komitesi:
Sigorta sektorii
olarak satilik
araglar icin ‘ti¢
aylik polige’
uygulamasi
icin galistik.
Ancak sektor temsilcileri bir
ayhk polige stiresi talep etti.
Ortalama iki aylik bir police
stiresi ortaya ¢ikt1. Burada
bizim séyledigimiz ¢ok net:
Bu poligelerin yapilmast
gerekiyor. Satilamayan
araglarin ‘rent a car’ gibi
farkli alanlarda
degerlendirilmesi
durumunda, iki aylik
policelerin uzatilmast ve
bunun yar1 yariya police
fiyatlamasi seklinde
uygulanmasi da giindeme
geldi. Buradaki agigin
giderilmesi gerektigini ifade
ettik. 2005'te bagladigim
ITO Medlisi yolculuguma
bugitin veda ediyorum.

Danisarak
ilerleyelim

Fahrettin Ertemel-Tasit
Kiralama ve {lgili Hizmetler
Meslek Komitesi:
Otomobilleri
sigortalamak
btiytik bir
maliyet
i olusturuyor. Bu
nedenle

sektorler
hakkmda herhangl bir
suistimal iddias1 veya
degerlendirme giindeme
geldiginde, oncelikle bunun
sektor temsilcileriyle istigare
edilmesi gerektigini
distintiyorum. Basma
aciklama yapilmadan veya
sektorti etkileyebilecek bir
demeg verilmeden once, ilgili
sektorlerin gortislerinin
almmasi ve konunun birlikte
degerlendirilmesi daha
dogru olacak.

Secime katihm
oranini artiralim

Hac1 Demir-Mali
Miisavirlik Meslek
Komitesi: Tiirkiye hizla
dijitallesiyor.
Bu nedenle
segimlerde
kullanilan
yetki
| Dbelgelerinin

almmasi ve
segmle ilgili islemlerin dijital
ortamda daha kolay
gergeklestirilebilmesi
gerektigini diistintiyorum.
Secimlerin hafta sonu
yapilmast gerektigini
diistintiyorum. Uyelerimizin
biiytik bir boltimii igin isini
birakip Istanbul Fuar
Merkezi'ne gelmek kolay
olmayabiliyor. Bir diger
6nemli konu ise ytizde 5.7'de
kalan secime katilim oranidir.
Bizim hedefimiz katilimu
ytizde 301ara, 40'lara, hatta
daha yukarilara gikarmak
olmali. Bunu tiyelerimizin
oy kullanmasin
kolaylagtirarak bagarabiliriz.

Enflasyona gore
ekmek tarifesi

Sultan Selim Simsek-
Ekmek, Un ve Unlu
Mamuller Meslek Komitesi:
En biiytik
problemimiz,
azami ekmek
tarifesi
zorunlulugu.
Teklifimiz,
ekmek
tarifesinin dogrudan
enflasyon oraninda
giincellenmesidir. Sektordeki
diger sorunlar, ruhsatsiz
firmlar ve kontrolsiiz
kapasitedir. Bir bina kentsel
doniistime girdiginde
binadaki firin haklarm
kaybediyor. Bu haklar yeni
binalarda muhafaza edilmeli.
Meslek liselerinde dogrudan
‘ekmekgilik’ boltimleri
acilmali ve sektoriimiizde
yabanct uyruklu iscilerin
daha rahat caligtirilmasi
saglanmali. Zincir market-
lerde ytizde 5'lik iade hakk:
ciddi zarara yol a¢tig1 igin
kaldirilmasini talep ediyoruz.
Ayrica ylizde 1-19 KDV
karmasgasi yastyoruz. Bunun
acilen diizeltilmesi gerekiyor.

bunlar kadar 6nemlidir” seklinde

gosterir.

arkasinda durmasinda da kendisini

bir araya geldigi génull
tesekkullerde belki daha da

Petrol fiyat her Sektore hizmet Fabrikalarla
seyi etkileyecek etmek onurdur Kiiltiir de gidiyor

Biilent Sen-Enerji Meslek
Komitesi: Petrol fiyat: ben bu
sunumu
hazirlarken
100 dolar

' | civarindaydi,
Y| simdi 107
dolar1 gecti. Bu
durum sadece
enerjiyi degil, biitlin emtia
tirtinlerini ve diinyay1
etkileyecek cok ciddi bir
sikinti. Petrol fiyatindaki her
1 dolarhk artis, Ttirkiye'ye
400 milyon dolar ilave ytik
getiriyor. Savagin basladig
gtinden bu yana Avrupa’daki
fiyatlar tirmamgim
stirdtirtiyor; dogalgaz
fiyatlar1 ytizde 143 artt1 ve bu
daha da yukan gikacak. Kig
sartlarinda fiyatlar yine de
¢ok siddetli etkilenecektir.
Ayrica yapay zeka veri
merkezleri cok ytiksek
elektrik ihtiyact doguruyor.
Tiim bu gelismeler, fosil
yakatlara olan ihtiyacin daha
da artacagini gosteriyor.

Saghk turizmi
geriliyor

Yilmaz Aydin-Saglik
Hizmetleri Meslek
Komitesi: Kiictik ve orta
olcekli saglik
kuruluglar
faaliyetlerini
stirdtirmekte
zorlanur hale
geldi. Bugiin
bu saglik
kuruluslarinin ekonomik
agidan ciddi bir darbogaz
icerisinde oldugunu
gortiyoruz. Saglik turizmi de
gerilemeye baglad1. Ulagim,
konaklama ve diger hizmet
maliyetlerindeki artiglar,
Tiirkiye'nin saglk
turizmindeki rekabet giictinii
de olumsuz etkiledi. Artan
maliyetler, finansmana
erisimdeki gticliikler ve
vatandagm alm giictindeki
diisiis, saghk hizmetlerine
yonelik bagvurularin da ciddi
sekilde azalmasma
neden oldu.

Sorunlara ¢oziim
uretelim

Ahmet Gediz Tatar-
Restorasyon ve izolasyon
Meslek Komitesi: Sorunlari
konusmanin
Otesine gegerek
hedeflerimize
| ilerlememiz
gerekiyor.
| Ontimiizde

: mevzuatla ilgili
bir engel varsa mevzuati,
yetkiyle ilgili bir sorun varsa
yetkiyi, is glictiyle ilgili bir
sikint1 varsa is giictinii
konugalim. Proje tiretmek,
katkr sunmak ve gérev almak
isteyen her meclis tiyesi
kendisini bu kurumun gergek
bir parcasi olarak hissede-
bilmeli ve destek gormeli.
Elestirilerimiz istiraklerimizi
bagarisiz gostermek igin
degil, daha bagarili olmalarin
saglamak igindir. Bagari,
sorunlarin tizerini 6rtmekle
degil, sorunlar1 dogru tespit
edip zamaninda ve kalict
¢oztimler tiretmekle
mimkin.

Fatih Giiner-Dogal ve
Islenmis Kat1 Yakit Meslek
Komitesi: 2022'de Disiplin
Kurulu se¢imi
gerceklesti.

O giin beni
burada aday
. olmaya
A zorlayan stireci
aciklamak
istiyorum. Secime 3 giin kala
komitemizde bir anlagmazlik
cikt1. Kaybedecek listede yer
almak istemememe ragmen
mutlaka yer almam istendi.
Gittik ve kaybettik; adeta
zorla aday yapildim,
ardindan Disiplin Kurulu
tiyeligi istedim. Sektoriime
hizmet etmek benim igin bir
onurdur; ancak bir sonug
alamiyorsak bu koltuklar
sadece vebal getirir. Burada
yaptigim tiim uyarilar
tamamen milli bir reflekstir.

Sevket Aydin-Tekstil Yan
Sanayl Meslek Komitesi:
80'li yillarda
plansiz
biiytiyen tekstil
sektorti, simdi
maalesef
plansiz bir
sekilde
kiigtiliiyor. 70 yallik fabrikalar
bu tilkeden giderken sadece
tiretim imkanlarini degil, bu
tilkenin tekstil kiilttrtint de
beraberinde gétiirtiyor. Bu
dénem hem egitim hem de
calisma toplantilar
gerceklestirdik. Yonetim
kurulumuz bu ¢alismalarda
bize her zaman destek oldu;
hamisi oldugumuz okullarda
6nemli adimlar attik.
Yonetim Kurulu Bagkammiza
seffaf yaklagmmu icin ¢ok
tesekkiir ediyorum. Ayrica
Meclis Bagkanimiza da

gundem maddelerini gérustigumuz
bir yer degildir. Burada hepimiz bir

stikranlarimi sunuyorum; bu
dénem meclisimize daha
saygmn bir tislup, hosgorii ve
kalite getirdi. Bugtin
gerceklestirdigimiz komite
calismasina eksiksiz katilan
ve her bir tiyemizle tek tek
ilgilenen Yonetim Kurulu
Uyemiz Giyasettin
Eyyiipkoca’ya da ayrica
tesekkiir ederim.

Akaryalatta ciddi
artislar yasanabilir

Hasmet Akin Ketenci-
Akaryak1t Meslek Komitesi:
Subat aymnda
Brent petroliin
varil fiyati
66 dolar
seviyesindeydi,
simdi ytizde 59
oraninda artt1.
Ham petrol ile islenmis petrol
arasindaki fiyat farkina
baktigimizda, subat aymda
islenmis petroliin fiyat

(;uhadaroglu ndan
Yeni Nesil Uretim Hamle3|'

edindin?’, ‘Sana duyulan glvenin
hakkini verebildin mi?’ olacaktir.”

yaklagik 684 dolar/metrekiip
seviyesindeydi. Bugtin ise bu
rakam 1.474 dolar olmus.
Tiirkiye, toplam akaryakit
tiiketiminin yaklasik ytizde
10'unu kendi {iretimiyle
kargilayabiliyor. thal
ettigimiz yakitin ytizde 65'ini
Rusya’dan karsiliyorduk.
Ancak bu oranin bugiin
ytizde 17 seviyelerine
geriledigini 6ngoriiyoruz.
Eyliil ayinda ise toplam
tiiketimimizin yaklasik
ytizde 17’sini ABD'den ithal
etmek zorunda kaliyoruz.
Tiim maliyet artislarina
ragmen motorinin litre fiyat:
57.78 liradan 88.95 liraya
kadar ytikseldi. Akaryakit
fiyatlarinda 6niimtizdeki
dénemde daha ciddi

artiglar yaganabilecegini
diistintiyoruz. Bu gelismeler
1s181da motorin fiyatimin
kisa stire igerisinde

100 liranin tizerine

¢tkmasini 6ngoriiyoruz.

Kirklareli'ndeki modern Uretim tesisimizle kapasitemizi artiriyor, yenilikgi coztmlerimizi

daha guclu bir Uretim altyapisiyla gelece@e tasiyoruz. Cuhadaroglu olarak surdurulebilirligi
merkeze alan vizyonumuz ve deger Ureten misyonumuzla, dogaya duyarli Gretimi gelecedimizin
temel sorumlulugu olarak goértiyoruz.

“Geleceginizi Geri Kazanin” yaklagsimimiz ve “Green Future |s Ours — Low Carbon Emission”
mottosuyla, dusik karbon emisyonlu, gevre dostu ve yiksek performansli Gretim anlayisimizi
yeni yatinmimizla daha da gti¢lendiriyoruz. Gelecegi birlikte sekillendirmek igin ¢calisiyoruz.

CUHADAROGLU
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Yeni desteklerle kiirese
pazarlara acilim hizlanacak

- . L 1 B S — Kuresel tedarik
: _ 4 Yo Tepuh v Doctebdor B roca dodel zincirine

73.9 milyon TL

milketin emegl ve Gretimini
kiymetiendirmak igin eline ve

yocacon vo by g

diizenlenen “Kiiresel Pazarlara A¢ilan
Sanayi: Yeni Tesvik ve Destekler ile

ve destekler tanitildi. Seminerde, yatirim
kararlarinin ilk asamasinda yeni kamu
desteklerinin degerlendirilmesinin
onemi vurgulandi. Katilimcilar, dogru
planlanan tesvik mekanizmalarinin
sirketlerin kiiresel pazarlara acilmasini
kolaylastiracagini ve uluslararasi
rekabet giiciinii artiracagin soyledi.

SENA SORKUN

amniyew liyakst gostermesi +

Istanbul Ticaret Odasi’'nda

® STANBUL Ticaret Odasi (ITO),
Isanayicileri ve ihracatgilari yeni
tesvik mekanizmalar1 hakkinda
bilgilendirmek iizere ‘Kiiresel
Pazarlara Agilan Sanayi: Yeni Tegvik
ve Destekler ile Thracat Modeli

Thracat Modeli Semineri'nde, yeni tesvik

yatirim tesvikleri, finansman,
teknolojik doniistim, ihracat

imkanlar1 degerlendirildi.

ITO Bagkan Yardimcist Mehmet
Develioglu'nun a§111§ konusmastyla
baglayan seminerin oturum

Otomasyon Meslek Komitesi Meclis
Uyesi Dr. Mehmet Akif Ozyurt
tistlendi.

YATIRIM KARARININ
ILK ASAMASINDA

ITO Bagkan Yardimcist Mehmet
Develioglu, Istanbul sanayisinin
kiiresel pazarlardaki payi
artirabilmesi igin kamu
desteklerinden etkin
yararlanilmasimn kritik 6nem
tasidigini soyledi. Develioglu,

Semineri’ diizenledi. Seminerde yeni

destekleri ve kiiresel pazarlara erigim

bagkanligin ITO Takim Tezgahlari ve

@ },) iSTANBUL
TiCARET
( ODASI 882

istanbul Ticaret Odasi Organ Secimlerine iliskin Vergi
Miikellefiyeti ve Uyelik Durumu Hakkinda Duyuru

5174 sayili Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'nun
83'lincl maddesi geregince 27 Ekim 2026 Sali glint Istanbul Fuar Merkezi igerisin-
de bulunan 5, 6, 7 ve 8 No.lu Salonlarda yapilacak secimlerde; Oda Meslek Komite-
leri ve Meclis secimlerine secmen olarak katilabilmek, Meslek Komitesi Uyesi ve
Meclis Uyesi secilebilmek icin vergi miikellefi olma sarti arandigindan, tiyelerimizin
vergi kayitlarini kontrol ederek, hatall kayitlarini dizeltmeleri zorunludur.

Uyelerimizin vergi miikellefiyetlerine iliskin Oda kayitlar; Odamiz internet sayfa-
sindaki kontrol.ito.org.tr ** adresinde incelemeye acik olup, eksik ve/veya
hatali kayitlarin dizeltiimesi igin basvurularin 14 Ekim 2026 tarihine kadar
uyesicil@ito.org.tr adresine iletiimesi ve bununla birlikte Odamiz kayitlarinda pasif
goriinen vergi mikellefiyetinizin faal olmasi halinde bagh bulundugunuz vergi daire-
sinden alinmis gtincel faal mikellefiyet yazisinin da yine uyesicil@ito.org.tr adresi-
ne iletiimesi gerekmektedir.

Kayitlarini diizeltmeyen Uyelerin, Oda kayitlarinin dogrulugu kabul edilmis
sayilacaktir.

Diger yandan, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ
Secimleri Hakkinda Yodnetmeligin 5'inci ve 6'nci maddeleri geregince se¢cme ve
secilme yeterlilikleri arasinda Kanun’un 10'uncu maddesi uyarinca meslek grubu ve
secmen listelerinden silinmemis olmak veya Kanun’da belirtilen yukimldltklerini
yerine getirmis olmak suretiyle yeniden meslek grubu ve se¢men listelerine dahil
edilmis olmak sarti aranmaktadir.

5174 sayil Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'nun
10. maddesinde; “Vergi miikellefiyetinin terkin edildigi tespit edilen veya icinde
bulunulan yildan &énceki iki yildan itibaren adresleri ve durumiari tespit edilemeyen-
ler ile bu stire zarfinda aidat 6demeyen lyelerin isimleri, oda ydnetim kurulu
karariyla, meslek gruplari ve secmen listelerinden silinir; aidat tahakkukiari durdu-
rulur” hikmu yer almaktadir. Bu hikim cergevesince Uyelerimiz, tyeliklerinin faal
olup olmadigina incelemeyi Odamiz internet sayfasindaki kontrol.ito.org.tr ***
adresi Uzerinden sorgulayabileceklerdir.

Anilan mevzuat geregince aidat borg¢larinin 6denmemesi, adres ve durumunun
tespit edilememesi veya vergi mikellefiyetinin bulunmamasi nedeni ile meslek
grubu ve se¢men listelerinden silinenlerden 14 Ekim 2026 tarihine kadar aidat
borg¢larinin tamamini ddeyenler ile adres ve durumlarini tescil ettirenlerin ve vergi
kaydini aktif hale getirenlerin Uyelikleri faal hale getirilecektir.

Onemle duyurulur.

***Bu sorgulama lyelerimizin yalnizca vergi miikellefiyeti ve Uyelik durumuna dair bir sorgu-
fama olup Oda organ secimlerindeki secme-secilme yeterliliklerine dair bir sorgulama
DEGILDIR. Secme-Secilme yeterliliklerine sahip olunup olunmadigi hususunun bilahare ilan
edilecek secmen listelerinden ayrica kontro! edilmesi gerekmektedir.
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isletmelerin uygun tegviklere daha
kolay ulagabilmesi ve destek
mekanizmalarinin yatirim stirecinin
baslangicindan itibaren planlamaya
dahil edilmesi gerektigini vurguladi.
Toplantida, tegviklerin yalnizca
yatirrm tamamlandiktan sonra
bagvurulan imkanlar olarak
goriilmemesi gerektigi, yatirmm
kararimin ilk agsamalarinda
degerlendirilmesinin maliyet ve
finansman planlamasinda nemli
avantaj saglayacag belirtildi.

YERLI MAKINAYA
STRATEJIK DESTEK

Makine Imalatcilar Birligi (MiB)
Yénetim Kurulu Bagkam Osman
Fatih Igrek ise imalat sanayinde disa
bagimliligin azaltilmast igin yerli
makina kullanimmnimn énemine dikkat
gekti. Yiiksek teknolojiye dayal
tiretim altyapisina yonelik
yatirimlarin stratejik bir bakis agistyla
degerlendirilmesi gerektigini belirten
Igrek, yerli iireticilerin
desteklenmesinin sanayinin rekabet
gliclinii artiracagini ifade etti.

Makina yatirimlarinin yalnizca
kapasite artis1 saglamadigim, aym
zamanda verimlilik ve katma deger
tiretimi tizerinde dogrudan etkili
oldugunu belirten Igrek, yiiksek
katma degerli tiretime gegis stirecinin
hizlandirlmasi gerektigini soyledi.

OTOMASYON VE
DIJITALLESME

Takam Tezgahlari Sanayici ve Is
Insanlar1 Dernegi (TIAD) Yé6netim
Kurulu Bagkam Murat Akyiiz ise
takim tezgahlar1 ve otomasyon
teknolojilerindeki dontistime dikkat
gekti. Akytiz, sanayide verimlilik
artisnin modern iiretim teknolojileri
ve entegre otomasyon sistemleriyle
miimkiin oldugunu belirterek,
isletmelerin dijital altyap:

yatirrmlarimin daha fazla
desteklenmesi gerektigini sdyledi.
Uretimde dijitallesmenin
uluslararasi rekabet acisindan
giderek daha kritik hale geldigini
vurgulayan Akyiiz, teknoloji
yatirrmlarinin maliyet unsuru degil,
verimlilik ve rekabet avantaji
saglayan stratejik yatirimlar olarak
goriilmesi gerektigini kaydetti.

IHRACATTA MARKA
GUCU BELIRLEYICI

Makine Thracatgilar Birligi
(MAIB) Yonetim Kurulu Baskani
Sevda Kayhan Yilmaz da makina
sektoriiniin kiiresel pazarlarda
rekabet edebilmesi i¢cin markalasma,
sertifikasyon ve uluslararasi
standartlara uyumun 6nemine isaret
etti. Yilmaz, Ttirk makinalarmnin dig
pazarlardaki konumunu
gliclendirmede yalnizca fiyat
avantajinin yeterli olmadiginy,
teknoloji, kalite, marka degeri ve satis
sonrast hizmetlerin de ihracat
basarisinda belirleyici oldugunu
soyledi. Ticaret Bakanlig1 tarafindan
sunulan desteklerin daha etkin
kullanilmast gerektigini vurgulayan
Yilmaz, Marka ve TURQUALITY
programlarinin ihracatgilara 6nemli
firsatlar sundugunu hatirlatt.

ODS Bilisim Damgmanlik
Yénetim Kurulu Uyesi Okan Segkin
ise firmalarin tegviklerden yeterince
yararlanamamasinda mevzuatin
diizenli takip edilmemesi ve dogru
programlarin zamaninda belirlene-
memesinin etkili oldugunu soyledi.
Seckin, yatirim planlamasinda
yalnizca makina ve teghizat alimma
odaklamlmamasi gerektigini
belirterek, kurumsallasma, yazilim
ve dijitallesme yatirimlarimin da
stirecin ayrilmaz parcalar1 olarak
degerlendirilmesi gerektigine
dikkat cekti.

Seminerde giincel destek
programlarina iliskin bilgiler de
paylasildi. Kiiresel Tedarik
Zinciri (KTZ) Yetkinlik Projeleri
Destegi kapsaminda Tiirk
ureticilerin uluslararasi
sirketlerin tedarik zincirlerine
dahil olmasi veya mevcut
isbirliklerini gelistirmesi
hedefleniyor. Program
cercevesinde makina, ekipman
ve donanim yatirimlarinin yani
sira yaziim, egitim, danismanlik,
sertifikasyon, test ve iiriin
dogrulama giderleri de destek
kapsamina giriyor. Proje icin
2026 yili destek Uist limiti
73 milyon 990 bin 20 TL, destek
orani ise yuizde 50 seviyesinde.
Yurt disi depo kira ve depolama
hizmetlerine yonelik destek ist
limiti ise 19 milyon 728 bin 672
TL olarak belirlendi.

Yatirmciya
10 yila kadar vade

Yatinm tesvik sistemi
kapsaminda projelerin niteligine
gore KDV istisnasi, giimriik
vergisi muafiyeti, vergi indirimi
ve sigorta primi destegi gibi
avantajlar saglanabiliyor.
Teknoloji ve stratejik yatinmlara
yo6nelik Yatinm Taahhiitlii Avans
Kredisi (YTAK) kapsaminda ise
uygun projeler icin 2 yila kadar
geri ddemesiz dénem ve azami
10 yil vade imkani sunuluyor.
Boylece ihracat kapasitesi
yiiksek ve cari dengeye katki
saglayacak yatinmlar icin uzun
vadeli finansman destegi
olusturuluyor.

Yesil donlisime
destek

Ticaret Bakanligr'nin
Responsible Programi
kapsaminda sirketlerin yesil
doniistiim yol haritalarini
hazirlamalarina yoénelik
danismanlik giderleri
destekleniyor. Programin 2026
yil destek tist limiti 17 milyon
640 bin 256 TL. Seminerde
ayrica KOSGEB, TUBITAK ve
Kalkinma Ajanslarinin sundugu
destekler de degerlendirildi.
Desteklerin yatirm konusu ve
sirketlerin yapisina gore
farkhhk gostermesi nedeniyle
firmalarin tesvik imkanlarini
yatinm siirecinin basinda
analiz etmelerinin 6nem
tasidigi vurgulandi.

\ V) iSTANBUL
TICARET
( ODASI '®

ISTANBUL TICARET ODASI MESLEK KOMITESI VE MECLIS UYELIKLERI
SECIMLERINDE KULLANILACAK YETKi BELGESi HAKKINDA DUYURU

27 Ekim 2026 tarihinde_istanbul Fuar Merkezi’nin 5, 6, 7 ve 8 numaral fuar alaninda
gerceklestirilecek olan Istanbul Ticaret OdasI Meslek Komitesi ve Meclis Uyelikleri
Secimlerinde oy kullanabilmek igin gerekli olan yetki belgeleri Istanbul Ticaret Sicili
Mudarlagi tarafindan 22 Eylil 2026 tarihinden itibaren verilmeye baslanacaktir.
Secim yetki belgesinin temini igcin www.ito.org.tr adresinde érnegi bulunan

talep dilekcesi ile birlikte asagidaki adreslerde yer alan basvuru noktalarindan

birine miracaat edilmesi gerekmektedir.

Onemle duyurulur.

Basvurulacak adresler;

GiYIMKENT BOLGE TEMSILCILIGi

Oruc¢ Reis Mah. Giyimkent Sitesi 12. Sokak No:82 Esenler

PERPA BOLGE TEMSILCILIiGI

Perpa is Merkezi B Blok K:13 No: 2269 - 2270 Okmeydani

ANADOLU YAKASI BOLGE TEMSILCILiGi (MALTEPE-Yeni Adresinde)

Cevizli Mahallesi Tugay Yolu Caddesi No: 22 Maltepe
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.. GAYRIMENKUL +*
{KONGRESI ITO’DA-_

Giivenilir ve seﬂal
gayrimenkul ekosistem
Istanbul’la olusacak

BARIS CABACI

AYRIMENKUL Istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib Avdagig, istanbul’un gayrimenkuliin lokomotifi oldugunu soyledi. ITO’da
sektoriiniin gelecegi, diizenlenen 1’inci Ulusal Gayrimenkul Kongresi’nde konusan Avdagic, “Gayrimenkulde Istanbul’da toparlanma,
Istanbul Ticaret Odast Turkiye’de yiuriimeye baslamasi anlamina gelir. Istanbul merkezli olusturulacak stratejik derinlik, Tiirkiye icin
(ITO) ile Tiim Girisimci

Emlak Miisavirleri Dernegi guvenilir, seffaf ve erisilebilir bir gayrimenkul ekosistemi ortaya cikartacak” ded..

(TUGEM) isbirliginde diizenlenen

Kongrest nde e almd. ITO Giivenli 6deme sistemi giindemde

Merkez Bina’da diizenlenen Ticaret Bakan Yardimcisi Mahmut yasanan sorunlarin ¢ézulmesinin 2023'te kimlik dogrulama uygulamasini cezalandirmak degil, sektdrde saglikli ve
kongrenin agilis konugmalar Gircan ise gayrimenkul sektériinde amaclandigini belirterek, “Gayrimenkul hayata gecirdik. Ardindan EIDS’i guvenilir bir piyasa yapisi olusturmak.”
Ticaret Bakan Yardimcist Mahmut kayit disi faaliyetler ve fahis fiyat sektori tiketiciyle birebir temas halinde  devreye aldik” bilgisini verdi. Gayrimenkul satislarinda gtivenligin
Giircan, ITO Bagkan Sekib artislarlyla miicadelenin kararlilikla olan ok dnemli bir sektér. Satic, alici ve SAGLIKLI BiR PiYASA artinimasi icin Givenli Odeme Sistemi
Avdagi¢ ve TUGEM Bagkaru strdirildiigung vurguladi. Tasinmaz kiracinin dogrudan icinde bulundugu bu tizerinde de calismalann stirdugiinti
Hakan Akdogan tarafindan Ticareti Hakkinda Yonetmelik ile alanda gtivenilir ve seffaf bir piyasa Fahis fiyat artislaryla miicadelenin de  anlatan Giircan, “Gayrimenkul alim
yapildi. Kongrede; “Tiirkiye sektdrde saglikii bir isleyis olusturmak biiytik 6nem tastyor” diye devam ettigini bildiren Giircan, hem satimi vatandaslarimizin hayatindaki en
Gayrimenkul Piyasasinda olusturulmasinin hedeflendigini sdyleyen  konustu. ilan platformlarinda yasanan emlak isletmelerinin hem de tasinmaz énemli finansal islemlerden biri. Alici
Regiilasyonlarin Onemi, Grcan, “Bugun itibariyla 83 bin 399 sorunlara da deginen Giircan, “Ozellikle  sahiplerinin denetim kapsaminda parasini glivenle génderebilmeli, satici
Gayrimenkul Sektoriinde Yapay tasinmaz ticareti yetki belgesi sahibi gercekte olmayan ilanlarin verimesi ve oldugunu belirterek, sdyle konustu: da parasinin glivence altinda oldugunu
Zeka ve PropTech, Gayrimenkul bulunuyor” dedi. Gircan, spekdlatif fiyat artislar dnemli bir sorun “Tasinmaz ilanlarinda fahis fiyat artisi bilmeli. Giivenli Odeme Sistemi ile hem
Sektériinde Finansman ve Yeni diizenlemelerle tasinmaz ticaretinin bir ~ olusturuyordu. Bu nedenle Elektronik yaptigi tespit edilen gercek ve tiizel alicinin hem de saticinin kendisini
Araglar ile Gayrimenkuliin meslek olarak taninmasinin, hizmet ilan Dogrulama Sistemi (EIDS) ile ilgili kisilere bugtine kadar toplam 174 milyon ~ giivende hissedecegi bir yapi

Stratejik Ussii: Istanbul baslikh kalitesinin yUkseltiimesinin ve sektérde calismalarimiza basladik. Agustos lira idari yaptinm uygulandi. Amacimiz olusturmayi hedefliyoruz” dedi.
paneller gerceklestirildi. Kongreye,

ITO Yonetim Kurulu Uyesi .

Zeki Akbal da katild1. olusturulacak stratejik derinlik, 1 EKIM'DE ZORUNLU

SEKTOR ICIN Tiirkiye icin giivenilir, seffaf ve OLACAK

MIHENK ASI erig,il.ebﬂir.bir gayrimentkul : Sektoriin daha saglikli iglemesi J Ec WORLD 2027

ekosistemi ortaya ¢ikartacak” dedi. . < ods
amaciyla énemli regiilasyonlarin

ITO Bagkan1 Sekib Avdagic; y
kamuO terr?silcile%i, reel sektgrg/ MART 2027'DE yapildigma dikkat geken Avdagic, .
aktorleri ve uzmanlarin katkisiyla BASLAYACAK Elektronik Ilan Dogrulama Paris - Fransa
gayrimenkul sektériinde gecenyill ~_ Avdagi, Ttrkiye'nin konut Sistemi'nin (EIDS) 1 Subat 2026 2 - 4 Mart 2027
baslatilan calismalarin ulusal ihtiyacinin kargilanmasia y6nelik }tlbarlyle tim Sa_tlllk tasinmaz
olcekte yeni bir asamaya onemli adimlar atildigint ilanlarinda yetki dogrulamasin i
tasinacagint ifade etti. Avdagic, belirterek, 81 ilde 500 bin sosyal zorunlu hale getirdigini soyledl Turkiye Milli Istiraki i
1'inci Ulusal Gayrimenkul konut iiretilmesini 6ngéren Giivenli Odeme Sistemi'nin 1 Ekim Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu
Kongresi'nin sektor icin bir mihenk ~*Ytizythn Konut Projesi’ 2026'da zorunlu olacagin aktaran
tag1 olmasiru diledi. Yapay zekanin ~ kapsaminda ilk teslimlerin Mart AVdag},Ql Mekansal Veri Analizi
tiim sektorlerde hareketlilik 2027'de baglayacagmi hatirlattr. Sistemi'nin de 81 ilde caligmaya
olusturacagim belirten Avdagic, ﬁvdaglg, Istanbul’ulllz 11(00 Ilnnbsosyal Eg§1a;11§c11r11 2e1i£ttléfé".dag‘9 s6z DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMA NOKTASI
ayrimenkul sektdriinde de onutun yanu sira ilk kez 15 bin nusu duzenlemelerin ’ 1
gzZlhkle guglu degerleme ve flyat kiralik Sosyal konut modehyle ga}vlrlmen.}(ul Plyasa.31mn gergek JEc WORLD FUARI NDA YERINIZI ALIN
éngorii altyapilarmin projenin énemli merkezlerinden degerlervuzermcu:len ¥§lemes1.ne
olusturulmasma 6nemli katki biri olacagimi belirtti. Kentsel katki saglayacagimi ifade etti. Jec World 2027
saglayacagim dile getirdi. dontigtim calismalarma deginen TEKNOLOJI 100 tilkedeen 1500 Katiimci
Finansman anglndan ise tasarruf Avdaglg, 2012’den bu yana YATIRIMLARI + 45.000'i agkin profesyonel ziyaretci
ﬁnansmam, degerleme ve yatmm Istanbul’da 1 mllyon 274 bin « Havacilik, otomotiv, enerji ve insaat sektorlerine yonelik ileri uygulamalar
fonu gibi alternatif araglarln bag1m51z boliimin donug,ume Teknolojik geli§melerin de « Kiiresel is baglantilarn kurma firsati
geligtirﬂmesirﬁn sektordeki girdigini, bunlarin 998 bininin sektorde 6nemli bir dontistim « En yeni kompozit teknolojilerini yerinde inceleme
k1r11ganhklar1n azaltilmasina katki tamamlandlglm aktardi. Avdagig:, olu§turduguna dikkati geken « Tirkiye milli katilim organizasyonunun 2013 yilindan itibaren yiikselen basar grafigi
sunacagin kaydeden Avdagic, “Yaris1 Bizden’” kampanyast Avdagi, kiiresel gayrimenkul
“Gayrimenkulde Istanbul’da kapsaminda ise 376 bin 212 teknolojileri yatirrmlarimin 2025'te Katiis Danil Hizmaticr
toparlanma, Tiirkiye’de yiiriimeye  bagimsiz boliimiin kentsel yiizde 68 artarak 16.7 milyar dolara
baglanmasi anlamina gelir. déniistime dahil oldugunu ulagtigin bildirdi. Yiiksek faiz -Stantdekorasyonu '
Gayrlmenkulde Istanbul merkezli hatirlatt. ortaminda gayrimenkul « Nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

finansmaninda alternatif araglarm . FHar.kataIlo@ Ye web s_e?y_f.asmdla firma' b-ilgil'e'rinin yayinlanmasi,
Snem kazandlglm belirten Avdagi(;, « Tlrkiye milli istirak brosurtinde firma bilgilerinin yer almasi,

G e r(}e k d eg e ri n 6 n l...l n l...l a g ma I |Y| Z tasarruf finansman sektoriiniin + Fuar stiresince fletisim ve ikram hizmetleri

. . . s « Fuar girig karti
mtsteri sayisinin bir yilda iki katina ors

Tiuim Girisimci Emlak MUsavirleri Dernegi - Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

- o . karak 1 milyon 549 bine
(TUGEM) Baskani Hakan Akdogan, gayrimenkul M st A . .
sektoriinde diizenlemelerin ve dgene’gm¥erin — . yukseldlglm'soyledl. Avdagic,
uyanlan cezalandrmamall. Vergisini ddeyen FE. /s 188 artigla 501 milyar liraya Katiim Bedeli : 1000 Euro / m?
‘ . — ulastigimi, gayrimenkul yatirim fonu Minimum Stant Alam - 9 m?

istihdam saglayan, yatinm yapan ve mevzuata
uygun calisan emlak isletmelerimiz korunmali; kayit
disi faaliyetlerle miicadele ise ¢cok daha etkin ve '

pazarimn ise 212.9 milyar lira
btiytikliige eristigini kaydetti. Kredi
kullanim1 diginda da konut

kararl bigimde sirdurtlmeli” dedi. Gayrimenkul dinimini destekl K fi Yesim Akkurum Esra Yilmaz Esra Avcioglu
piyasasinda gergek satis degerlerinin kayit altina edinimini destekieyecek inansman ) g’gﬁg:gL os30 9620139 o sssesto o2 s st 0

¢oztimlerinin gelistirilmesi (,1
gerektigini vurgulayan Avdagic,

faizlerin gerilemesiyle konut
talebinin de yeniden hiz
kazanacagin sdyledi.

yesim.akkurum@ito.org.tr esra.yilmaz@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr

alinmasi gerektigini belirten Akdogan, “Gercek deger istiyorsak, gercek
degerin 6nlint agmallyiz. Bu nedenle tapu harglarinin makul seviyelere
indiriimesini ve Giivenli Odeme Sistemi ile birlikte kapsamli bir ‘Deger Bari-
sI’ dizenlemesinin hayata gecirilmesini dnemli buluyoruz” diye konustu.
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isbirligi ag1 giic

Istanbul Ticaret Universitesi, Bosna-Hersek’te diizenlenen ZEPS 2026 Fuar1
kapsaminda Zenica Universitesi, Uluslararas1 Saraybosna Universitesi ve Saraybosna
Universitesi ile temaslarda bulundu. Akademik isbirlikleri, ¢ift diploma programlari,
uluslararasi arastirma projeleri, teknoloji transferi ve iiniversite-sanayi isbirliginin ele
alindig1 programda, iki iiniversiteyle isbirligi protokolleri imzalanda.

ERTAN ERYILMAZ

Bosna-Hersek’in 6nde gelen genel

ticaret fuarlarindan ZEPS 2026'ya

katilarak akademi, sanayi ve
uluslararasi igbirlikleri odakli temaslar
gerceklestirdi. Universite heyeti,
Istanbul Ticaret Odasi'nin milli katilim
organizasyonunu yaptig1 ZEPS
Fuarr’'nda Balkanlar’in kokla
yiiksekogretim kurumlariyla ¢ok
yonlii ortaklik anlagmalarina imza atti.

Bosna Hersek’teki temaslara

Miitevelli Heyeti Bagkani Dr. Israfil
Kuralay, Rektor Prof. Dr. Necip
Simsek, Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Berk Ayvaz ve Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) Koordinatérii Doc. Dr. Tlker
Kése katild1. Goriismelerde, Tiirkiye
ile Bosna Hersek arasinda
kurulabilecek ortak arastirma
havuzlari, teknoloji transferi ve
akademik igbirlikleri istisare edildi.

ZENICA UNIVERSITESI
ILE PROTOKOL

Universite heyeti, Bosna Hersek
temaslar1 kapsaminda koklii bir teknik
gelenege sahip Zenica Universitesi {ist
yonetimiyle bir araya geldi.
Toplantida; mithendislik disiplinleri,
savunma sanayi materyalleri,
metalurji ve ileri iiretim teknolojileri
vb. alanlarda ulusal ve uluslararasi
proje calismalar1 masaya yatirildi.

[ ..
ISTANBUL Ticaret Universitesi,

Boyasiz Goguk
Onarim Egitimi

Saat
09.00-17.00

Egitim Sekli
Yuz Yuze

Ayrica iki iiniversite arasinda
NATO projeleri, TUBITAK ikili
igbirligi ve mobilite projeleri, Horizon
Europe, Erasmus+ CBHE ve 9
Avrupali ortakla yiiriittilecek Yasam
Boyu Ogrenme/mikro krediler
konsorsiyumuna tiniversitenin dahil

edilmesi miizakere edildi. Gortismeler,

rektorler diizeyinde imzalanan
kurumsal igbirligi protokolii (MoU)
ile resmiyete dokiildii.

Sure
5Gun

Tarih: 21-25 Eylul

Egitim, istanbul Ticaret Odasi destegiyle
ucretsiz olarak diizenlenmektedir.

Q Teknikel Boyasiz Gégiitk Onarim Merkez|

Anadolu Yakasi / Maltepe -

Cevizli

Goglik Sepeti Boyasiz Goglik Onarim Merkezi

Avrupa Yakasi / Haramidere - Avcilar

Detayl bilgi ve kayiti¢in: sem.ticaret.edu.tr

leniyor

Universite heyetinin, Uluslararas

Saraybosna Universitesi'ne (IUS)

yaptig1 ziyarette de yiiriitiilen ortak

projelerin yani sira ¢ift diploma

proje ve igbirligi firsatlarinin ele
alindig1 bir gortisme gerceklestirdi.

Toplantida; Horizon Europe projeleri,

miihendislik alanindaki aragtirma
altyapilar: ve MSCA doktora aglari

TICARET
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Gortismede ayrica siirdtirtilebilirlik,
miihendislik ve inovasyon alanlarinda
uluslararasi proje konsorsiyumlarinin
gelistirilmesi ve gelecek donem
cagrilarina yonelik ortak ¢alismalar

Her iki yakada 10'ar Kisi

Egitimi bagariyla
tamamlayan kursiyerler
istihdam edilmek Gzere
degerlendirmeye alinacaktir.

programlari, ortak sertifikasyon
modelleri, yabanc dil hazirlik ve
yaz okulu entegrasyonu bagliklar1
karara baglandi.
Gortisme sonrasinda
iki tiniversite
arasinda kapsamli bir
isbirligi protokolii
(MoU) imzalanda.

HORIZON
EUROPE .
PROJELERI

Fuarda Ticaret
TTO ekibi,
Saraybosna
Universitesi heyetiyle
tiniversiteler arasi

_ ISTANBUL Ticaret
Universitesi 6grencilerinden
olusan PULSAR Team,
TEKNOFEST 2026
Uluslararasi Elektrikli Arag
Yarislari'nda 315 bagvuru
arasindan finale kalan
56 takim arasinda yer ald1.
Dért yildir finalist olma
basarisim stirdtiren ekip, bu
yl gelistirdigi Spark isimli
elektrikli aractyla TUBITAK
Gebze Yerleskesi'nde
gerceklestirilen finale katild1.
Takim, batarya ve motor
stirtictiden arag kontrol
sistemine, dig kabuk
tasarimindan enerji
yo6netimine kadar birgok
alanda yeniliklerle aracmn
teknik ve tasarimsal
altyapisim giiclendirdi.

UC ASAMAYI :
SARIYLA GECTI

TEKNOEFEST 2026

Yuz Yuze

Kontenjan:

Q BAKIRCI Otomotiv

basta olmak tizere iki kurumun ortak
calisma potansiyeli degerlendirildi.

Egitim Sekli

il

Uluslararast Elektrikli Arag
Yariglari'na bu yil toplam
315 takim basvurdu. Takimlar;
Takim Gelisim ve Teknolojik
Olgunluk Degerlendirme
Videolari, Teknik Tasarim
Raporu ve Teknik Onay
Videolar1 asamalarindan gecti.
PULSAR Team, ti¢
degerlendirme asamasini da
bagariyla tamamlayarak finale
kalan 56 takim arasmnda yer
ald1. Boylece ekip, dort yaldir
devam eden finalistlik serisini
2026 yihinda da stirdiirdii.

TEKNIK ALTYAPISI
GELISTIRILDI

TUBITAK Gebze
Yerleskesi'nde gergeklestirilen
final organizasyonunda
PULSAR Team, bu yil
gelistirdigi Spark isimli
elektrikli araciyla teknik
degerlendirmelere katild1.

Takim, 6nceki yillarda elde

Sure
5GUn

“49'“ :

Egitim, istanbul Ticaret Odasi destegiyle
Ucretsiz olarak dizenlenmektedir.

Anadolu Yakasi [ Beykoz - Baklaci

Detayl bilgi ve kayitigin: sem.ticaret.edu.tr

H:mh 21-45fy|ur l

ytirtitiilmesi konusunda goriis
aligverisinde bulunuldu.

PULSAR Team TEKNOFEST’te
finalistlik serisini stirdiirdu

ettigi deneyim ve veriler
dogrultusunda Spark’in
bircok kritik sistemini yeniden
ele aldi. Aracin batarya
kapasitesi artirilirken batarya
tasarimi daha kompakt ve
verimli hale getirildi. Motor
sisteminde daha diistik agirlik
ve yiiksek gii¢ hedeflenirken,
motor stirticti tizerinde de
verimliligi artirmaya yonelik
optimizasyon calismalart
gerceklestirildi.

PULSAR Team'in
gelistirdigi yerli batarya
yO6netim sistemi ise giivenlik
ve verimlilik odaginda
optimize edilerek daha
endiistriyel bir yapiya
kavusturuldu. Elektronik
altyapida da aracin farkh
sistemlerinin birbiriyle
haberlesmesini saglayan Arag
Kontrol Sistemi, endiistriyel
standartlara uygun sekilde
yeniden gelistirildi.

PPF Folyo
Kaplama Egitimi

Saat
09.00-17.00

-
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n: 10 kisi

Egitimi basanyla
milayankursiyerler
istihdarmedilmek tizere

egerlendirmeye alinacaktir,
—

sem “STOBFED

TURKIYE ARAG SATIS SONRASI
HIZMETLER FEDERASYONU
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Dr. llhami FINDIKCI

Sirketi buyutmek
yetmez

Yapilan arastirmalar, tilkemizde
biiyiik zorluklarla kurulan KOBI'lerin
kisa zamanda basarisiz olmalar1 v
e dagilmalarinda kurumsallasa-
mamanin ¢ok 6nemli bir etkisi
oldugunu ortaya koyuyor.

Diinyada kurulmus sirketlerin
yaklasik ytizde 90 gibi ezici bir
cogunlugu aile sirketleridir. Bunlarmn
da 6nemli bir bsliimi KOBI
diizeyindeki isletmelerdir. Bu oranlar
tilkemiz i¢in de biiyiik dlctide
gegerlidir. Diger yandan birgok
arastirmanin ortak bulgusu olarak,
her 100 aile sirketinin ancak 20’sinin
ikinci kusaga gegebildigi ifade
ediliyor. Peki, geriye kalan 80 aile
sirketine ne oluyor? Maalesef bircok
aile sirketi, gesitli nedenlerle ayakta
kalamiyor ve dagiliyor.

Bu dagilmanin nedenleri siralandi-
ginda, aile odakl1 gecimsizlikler ve
kurumsallasamamanin ilk siralarda
yer aldigini goriiyoruz. O halde acaba
aile sirketlerinin tepesindeki kisiler
neden kavga ediyor? Ozellikle KOBI
diizeyindeki aile sirketleri neden
kurumsallagsamiyor yahut nasil
kurumsallagmali?

* %k

Oncelikle aile iiyelerini birbirine
diisiiren siirecin nasil gelistigine ve
kurumsallasma kavramindan ne
anladigimiza bakalim. Klasik bir aile
sirketinin sertiveni, cogu zaman aile
bireylerinin sirt sirta vererek bir
girisimde bulunmalariyla bagliyor.
Kardegler, baba ve ¢ocuklar: veya
yakin akrabalar birlikte yola
glkablhyorlar

KOBI'nin kurulus ve gelisme
donemlerinde aile tiyeleri, biraz da
yokluk ve zorluklardan geldikleri igin
cok calisirlar. Aralarindan genellikle
bir kisi 6ne cikar ve liderlik yapar.
Lider; 6ngoriisii yiiksek, caliskan, risk
almayi seven ve kisileri zorlayan bir
konumdadir. Genellikle lidere giiglii
bir uyum sz konusudur. Bu
dénemin en 6nemli 6zelligi, kisilerin
¢ok galismast ve uyum iginde
olmasidir.

Cok calisma, uyum ve birbirini
dinleme; is ortaminda tiretim ya da
hizmette basariy: getirir. Bagari,
kurumun ve ailenin kazanimlarin
cogaltir ve zenginlik giderek artar.
Arabalar degisir 6nce. Sonra ailelerin
oturduklar: evler degisir. Ailenin
kiilttirel ve egitim diizeyi aym
kalirken ekonomik diizeyi hizla
degisir. Eskiden sefer tasiyla aile
calisanlarina yemek getiren ev hanimi
modeli doniisiir; aile bireylerinin
yasam bigimleri ve sorumluluklari
degismeye baglar.

Iste aslinda tam da bu dénemde is
genislemeye baslamistir. Hizli
biiyiime istegi ve becerisi de vardir.
Ancak genellikle aile tiyeleri birbirine
diismeye ve birbiriyle ugrasmaya
basladigindan bireylerin
performanslari diiser. Kurucu liderin
baglayicilig1 azalir. Birlik ve
beraberlik zayiflar, is temel odak
noktasi olmaktan glkar Miskiler,
gecimsizlikler ve isin gerektirdigi
sorumluluklar1 yeterince tistlenmeyen
aile tiyelerinin ise miidahil olmalari
56z konusu olmaya baglar.

Bunlara bir de hizla biiytiyen
yeni kusak eklenir. Yeni kusagin aile
isletmesine katilimi, gogu zaman
ayni disiplin ve sorumluluk
anlayisiyla gerceklesmeyebilir.
Egitim, is deneyimi, sorumluluk
paylasimu ve aile sirketindeki
rollerin 6nceden belirlenmemis
olmasi zamanla 6nemli sorunlara
yol acabilir. Aileye katilan gelin ve
damatlarla birlikte aile giderek
genisler. Boylece isin sagladigi
kazanimlardan ve maddi
kaynaklardan yararlanmak isteyenler
cogalirken, tiretenlerin sayis1 ayni
kalabilir, hatta azalabilir.

Iste boyle bir ortamda, kurumda
belirgin bir sistematik ve kurallar
zinciri olmadigy; kisacas belirli bir
kurumsallasma mantig1 yerlesmedigi
i¢in kurum hizla erimeye ve geriye
gitmeye baslar.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

OSMAN KUVVET

gerceklestirilmis. Bu tablo, tiretimde

Kimyada Oncelik yerli tiretim ve Ar-Ge

KIMYA sektorii enerjiden tarima,
otomotivden ilag sanayine kadar cok
sayida tiretim alaninin merkezinde yer
aliyor. Sektoriin giincel sorunlar ve
¢6ziim Onerileri, Istanbul Ticaret Odast
Kimyevi Madde Meslek Komitesi'nin

ithal ara mah ve hammadde
kullanuminin halen 6nemli bir yer
tuttugunu gosteriyor. Ithal ara mali ve
hammadde bagimliligimn azaltilmas,
sektoriin gelecegi agisindan hayati
6neme sahip” dedi.

REKABET GUCU

calisma toplantisinda ele alind.

ITO Yonetim Kurulu Uyesi Miinir

Sektoriin stirdiiriilebilirlik, Yesil

Ustiin, toplantinin agilis Mutabakat ve dijital dontisiim
konusmasinda kimya ekseninde kiiresel
sanayinin ytiksek olgekte yeniden
ihracat potansiyeli, sekillendigini belirten
istthdam kapasitesi ve Ustiin, Tiirk kimya
yenilikci yapisiyla : sanayinin rekabet
ekonomiye énemli Ay giiciinii korumast igin
katki sagladigin jres ' Ar-Ge yatirmmlarin
soyledi. Sektoriin \‘ %’ =Y artirmasi, yerli tiretim

sanayilesme diizeyi ve teknolojik
gelismisligine dikkat geken Ustiin,
“Kiiresel ticaretteki daralmaya ragmen
sektor dis pazarlardaki konumunu

korudu. Bu yil igin sektortin 30 milyar

dolarlik ihracat hedefi var. 2025'te

112.5 milyar dolarlik ithalat

kapasitesini giiglendirmesi ve
uluslararasi standartlara uyumunu
ileriye tagimasi gerektigini sdyledi.

MEVZUAT TAKIBi

Ustiin, ITO Kimyevi Madde Meslek
Komitesi'nin talebiyle kisa stire 6nce

otografglhkt haks1z

rekabete

ADEM ORHUN

~ ISTANBUL Ticaret Odast
(ITO) Fotografcilik Meslek
Komitesi sektorel istisare
toplantisy, Cemile
Sultan Eminénii'nde
gerceklestirildi. Toplantida,
kayit dis1 faaliyetler ve
haksiz rekabet ana giindem
maddeleri oldu.

Toplantiya katilan ITO
Yénetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Dogan Salman,
teknolojik gelismelerin en
cok etkiledigi sektorlerden
birinin fotografcilik
oldugunu belirtti. Salman,
“Teknolojik gelismeler, mobil
cihazlarin yaygmlasmasi ve
yapay zeka, her gecen yil
fotografcilik sektdriinii daha
fazla etkiliyor. Bunun yant
sira kayit disi faaliyetlerin ve
haksiz rekabetin sektorii
olumsuz etkiledigini ilgili
kurumlara aktartyoruz. Bu
toplantilar1 da sektorel sorun-
lara ¢6zUm Onerileri tretil-
mesi i¢in bir firsat olarak
degerlendiriyoruz” dedi.

Toplantida, ITO
Fotografcilik Meslek
Komitesi Bagkani1 Nurettin
Ozdemir ile Meclis Uyesi
Turan Kocaalp, okullarda,
hastanelerde, kurumlarda
kayit dist calisanlarin sektor
mensuplarma kargt haksiz
menfaat olusturdugunu
belirtti.

Sektor temsilcileri, ayrica
kaymakamliklarda ve diger
kamu kurumlarindaki
fotograf kabinlerinin,
fotografcilik yapan veya
fotografcilik tirtinleri
ticaretiyle istigal edenleri
olumsuz etkiledigine
dikkat cekerek, bu
kabinlerin o semtte kayith
fotografcilarin potansiyel is
hacmini torpiiledigini
vurguladi. Foto kabinlerin

nlem talebi

artik zincir marketlere kadar
yayildigim belirten sektor
mensuplart da bu konuda
diizenlemeye ihtiyag
oldugunu dile getirdi.

ITHALAT
VERGILERI

Sektor temsilcilerinin dile
getirdigi diger bir konu da
ithalat vergileri oldu. Sektor
temsilcileri, “Sosyal medya
paylagimlariyla birlikte
fotografcilik cihazlarma ve
cevre {iriinlerine talep artt1.
Ancak potansiyel miigteriler,
ithalatla ilgili vergiler
sebebiyle nihai tirtin fiyatt
ytikseldigi i¢in yurt iginde
magazalardan bu tirtinleri
satin almay tercih etmiyor”
dedi. Ayrica tiiketici
haklariyla ilgili diizenleme-
lerin fotografcilik sektoriinti
de etkiledigini belirten sektor
temsilcileri, “Uriin iade hakki
suistimal ediliyor. Bu da
bizim igletmelerimizi zarara
sokuyor. Bununla ilgili
diizenlemenin g6zden geci-
rilmesinde fayda var” dedi.

kimyasallarin kayd1 yonetmeliginde
yapilan son diizenlemelere iliskin bir
seminer diizenlendigini de hatirlattr.
Sektortin mevzuat degisikliklerini
yakindan takip etmesinin &nemine
dikkat geken Ustiin, komitelerden
gelen talep ve dnerilerin ITOnun ilgili
kurumlarla ytriittiigii calismalara
dogrudan katki sundugunu ifade etti.

KOMITELERLE ISTISARE

Miinir Ustiin, sektor temsilcilerin-

Kogulsuz'lade tekst111 zorhiyor

SUMEYRA YARIS TOPAL

CEVRIMICI
pazaryerlerinde mesafeli
aligveris nedeniyle taninan
kosulsuz iade hakki,
miisterinin talebine gore
Ozel tiretim yapan ev tekstil
sektoriinii zorluyor.
Ozellikle verilen &lciilere
gore kesilen perdelerin bir
daha satilamamasindan
dolay1 zarara ugrayan
konunun taraflari, kendi
sektorlerinde de bazi
tirtinlerin kisiye 6zel iiretim
kabul edilmesi gerektigini
ve bu sekilde iade hakki
taninmamasini 6neriyor.

Ev tekstili sektoriinde
14 giin kosulsuz iade hakk:
nedeniyle yasanan sorunlar
ve ¢oziim Onerileri, Istanbul
Ticaret Odas1 Ev Tekstili

Meslek Komitesi'nin
sektorel toplantisinda
ele alind1.

Toplantinin oturum
bagkanligim yiiriiten ITO
Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Haziroglu, “Sektoriin

yasadig1 sorunlarin
farkindayiz. Bizlere
taleplerinizi iletirseniz,
kargilikli olarak birbirimizi
anlarsak ona gore yol
alabiliriz. Burada
konusulan tiim konularla
ilgili bir rapor tutarak ilgili

mercilere iletecegiz” dedi.
URETICI ROZETI

Toplantida 14 giin iade
hakkinin neden oldugu
sorunlar, Elektronik Ticaret
Isletmecileri Dernegi
yetkilileriyle de paylagildi.
ITO Ev Tekstili Meslek
Komitesi tarafindan yapilan
sunumda, su Oneriler yer
aldi: “Kesim yaparak
kisiye 6zel iiretim yapan
firmalara tiretici rozeti
verilip iade zorlastirilsin.
Siparis risk degerlendirme
sistemi hayata gegirilerek
miigteriye de puan verilsin
ve satict sorunlu miisteriye
satis yapmama hakkin
elinde bulundurabilsin.
Hasarli tiriin ihtilaf
durumlarinda pazaryerleri
de etkin rol alsmn.”

\ ‘J ijr_h::—.

den gelecek goriis ve degerlendirme-
lerin ITO'nun caligmalarma yon verdi-
gini belirterek, “Meslek komitelerini
ITO'nun “kilcal damarlar1’ olarak
gortiyoruz. Oda’mn yol haritas: ve
tiyelere yonelik hizmetleri komitelerle
yiiriitiilen stirekli istisare mekaniz-
masiyla sekilleniyor” dedi. Toplantida,
hammaddeden sertifikasyona, ithalat
bagimliligindan nitelikli eleman
ihtiyacina kadar giincel sorunlar ve
¢Oziim Onerileri goriistildii.

Tekstil yan sanayi yapisal
sorunlar1 degerlendirdi

SUMEYRA YARIS TOPAL  cikacak sekilde sizi oraya

) gottirelim. Miisteriyi
TEKSTIL sektoriintin ayaginiza getirelim,
goriinmez kahramanu tekstil ~ masaniza oturtalim,
yan sanayi; sektortin vergi, malinizi satin ve geri dontin.
finansmana erisim, Cok yakin zamanda
markalagma gibi yapisal Bagdat'ta ok tist diizeyde
sorunlarm ¢ézimii icin Tiirk Urtinleri Fuari'm
harekete ge¢gmeye hayata gegirecegiz.
ha21rlamyor Tekstil yan Sadece gectigimiz yil
sanayinin ¢6ziim bekleyen 18 iilkede, 26 farkh sehirde,
sorunlar, Istanbul Ticaret 39 uluslararasi fuarda yer
Odasi (ITO) Tekstil Yan aldik. Bu donem 20 tilkede,
Sanayi Uriinleri Meslek 281 uluslararasi fuarm milli
Komitesi'nin sektorel istirak organizasyonunu
toplantisinda ele alind. dtizenledik. 8 bini agkin
firmamizi uluslararasi
ticarete tasidik.”
MERCILERE
ILETILIYOR
Toplantida konugan Tekstil
Yan Sanayi Urtinleri Meslek
< Komitesi Bagkam Mustafa
Toplantinin oturum Karakas da “Ontimiizdeki
bagkanhgmi ITO Yénetim dénemde de bu yetkiyi
Kurulu Uyesi Giyasettin bizlere verirseniz
Eyytipkoca yapti. calismalarimiza tiim
ABUK }e‘jfelfe“;;%ee@m
TKILENIYOR Komite ve Meclis Uyesi
Eyytipkoca, tekstil Giirbtiz Turan ise
sektoriiniin diinyadaki oniimiizdeki dénem igin
krizlerden en ¢abuk etkilenen  hedeflerini su sekilde anlatti:
sektorlerin baginda geldigini ~ “Vergi yapilandirmasi
belirterek, “Bu ytizden de sonucu igleyen hacizler

tretimi tamamen kilitliyor.

toparlanmanin izlerini en geg
[thalattaki belirsiz vergiler,

bu sektdrde goriiyoruz” dedi.

Eyytipkoca, [TO'nun iireticilerimizin kiiresel
cahgmalaryla ilgili su rekabet giictindi zayiflatiyor.
bilgiyi verdi: “Urtinlerinizi Uretilmeyen iriinler igin
hangi iilkede satmay1 vergilendirme sisteminin
dustiniiyorsamz, ‘Glicim hafifletilmesi zorunludur.
yok fuara gidemiyorum’ Sektoriimiiziin yapisal
diyorsaniz; 10 kisi bir araya sorunlarinin basinda

gelin. ITO olarak finansmana erigim ve
Bakanhgimizin destegiyle markalasma geliyor.
cebinizden en fazla Bunlar icin de gesitli adimlar
maliyetin ytizde 30'u atilmasi gtindemimizde.”

VEFAT VE BASSAGLIGI

Odamiz Emekli Personeli

VEYSi SEVIG’i

Kaybetmenin derin Gzlintusu icindeyiz.

iTO camiasi olarak, merhuma Allah'tan rahmet, ailesine,
sevenlerine ve is alemimize sabir ve bassagligi diliyoruz.

Allah rahmet eylesin. Mekani cennet olsun.

/3 ISTANBUL
TICARET
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Teknopark Istanbul
merkezli Dataera, veri

yonetimindeki tecriibesini acik -

kaynak teknolojileri ve yeni

nesil c6zimlerle birlestirerek
kurumlarin dijital altyapilarini

gliclendirmeyi hedefliyor.

Dataera’nin kurucu ekibi, veri

ekonomisinin buyumesiyle

birlikte ihtiyac duyulan gtivenli,
hizli ve erisilebilir altyapilar icin

¢6zumler gelistiriyor. Sirket,
Ingiltere’de actigi ilk yurt disi

subesiyle kuresel pazar

yolunda énemli bir adim attu.

Tékﬁopark
istanbul

Verinin gelecegine

MILLI SANAYI

ICIN GOREVDE 3t

yerli ¢coziim hedeti

OMUR KIRBASLI

KNOPARK Istanbul
isletmelerinden Dataera, veri
yonetimi alanindaki geyrek
astrlik sektdr deneyimini yerli ve

agik kaynak ¢oziimlerle birlegtiriyor.
Teknopark Istanbul merkezli sirketin
yurt disina agilma, veri tabani pazarinda
biiytime ve uzun vadede yerli bir veri
taban1 yonetim sistemi ¢6ziimii igin
hedeflerini, sirketin kurucularindan
Mehmet Dervisoglu, Istanbul Ticaret’e
anlatti.

GIRISIMCILIK

YOLCULUGU

B Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi
verebilir misiniz? Bu fikir nasil dogdu?

Dataera, 1 Mart 2018'de bilisim
teknolojilerindeki 25 y1li agkin sektor
tecriibesine sahip bir ekip tarafindan
kuruldu. Merkezimiz Teknopark
Istanbul’da. Kisa stire 6nce Ingiltere’de
de ilk yurt dis1 subemizi actik. Ana
faaliyet alanimiz veri yonetimi.
Telekomiinikasyon, finans, kamu ve
yazilim sirketleri bagta olmak tizere
farkli sektorlere hizmet veriyoruz.

KIiTAP YAYIMLADIK

Kamu ve 6zel sektorde agik kaynak
kodlu yazilimlarin kullanimi son yillarda
onemli dlgiide artt1. Veri taban1 yonetim
sistemleri tarafinda da 6zellikle son
donemde kullamm yogunlugu ciddi
ivme kazanan PostgreSQL 6ne ¢ikiyor.
Biz de bu alandaki bilgi birikimimizi
paylasmak amactyla PostgreSQL veri
tabam1 yonetim sistemi tizerine bir kitap
yaymmladik. Bu calisma, Ttirkiye'de
alaninda ilk ve tek olma 6zelligi tasiyor.
Kitaba internet sitelerimiz tizerinden
herhangi bir ticret veya
kayit iglemi gerektirmeden
ulagilabiliyor. Bunun yam
sira sysdba.org ve
pgdataera.com iizerinden
glincel makalelerimizi ve
teknik iceriklerimizi sekt6r _
profesyonelleriyle paylastyoruz. Ilk
girisimcilik deneyimlerimizi ashnda
tiniversiteden mezun oldugumuz
yillarda yasadik. O dénemde
girisimciligin heyecanini ve potansiyelini
yakindan gordiik. Kendi isimizi kurma
diisiincesi her zaman aklimizin bir
kosesinde vardi. Sartlarmn bir araya
gelmesiyle 2018 yilinda Dataera’y1
kurma firsatini yakaladik.

21. YOZYILIN EN DEGERLI
KAYNAGI

M Sirketlerin verileri siirekli
birikiyor. Bu biriken veriler
nasil saklaniyor, analiz ediliyor
ya da yonetiliyor?

Bugtin kullandigimiz hemen her
yazilimin arkasinda bir veri yonetim
platformu var. Internet alisveris
sitelerinden kargo sirketlerine, finans
kuruluslarindan telekomiinikasyon
firmalarmna, bilet satis platformlarmdan

=

datamon

CRM ve ERP uygulamalarina kadar ¢ok
sayida sistem stirekli veri tiretiyor ve
biriktiriyor. Bu verilerin tutarly, huzl,
giivenli ve yiiksek
erisilebilirlik sunan
ortamlarda
saklanmast
gerekiyor.
Dijitallesmenin hiz i
kazanmastyla
birlikte veri,
21. yiizytlln en
degerli
kaynaklarindan I\Dn:rl\\,rinetq \
biri haline geldi. i
Gegmiste >
sirketlerin bugtinkii kadar biiytik veri
birikimleri yoktu. Ancak bugiin bir¢ok
kurumun yillar boyunca olusturdugu
cok biiytik veri havuzlari bulunuyor.
Sirketler sahip olduklar: verileri ne kadar
hizli analiz edebilirlerse gelecege yonelik
tahminlerini ve kararlarimi da o kadar
saglikh sekilde olusturabiliyorlar.
Ornegin bir sigorta sirketi, zorunlu trafik
sigortast fiyatlandirmasi yaparken
kisinin ge¢mis verilerini inceliyor.
Gegmise yonelik veri seti ne kadar genis
olursa risk analizi de o kadar dogru
yapilabiliyor. Dataera olarak kurumlarin
verilerine her zaman giivenli ve hizh
sekilde erisebilmelerini sagliyoruz.
Analiz ve raporlamaya hazirlanmasi
gereken verilerin yonetimi, raporlarin
hizlandirilmasi, uygulamalardaki
yavaglama sorunlarimn ¢6ziilmesi,
ytiksek erisilebilirlik altyapilarmm
kurulmas ve felaket kurtarma
merkezlerinin olusturulmasi gibi
alanlarda hizmet veriyoruz. Ayrica
mevcut sistemlerin saghk kontrollerini
gerceklestiriyor, yeni yazilim projelerinin
veri altyapilarimi olusturuyor ve
uygulama ya da
raporlama stireclerinde
yagsanan performans
sorunlarina ¢dziim
sunuyoruz.

NOKTA ATISI
COZUMLER

M Geleneksel yontemlere gore
avantajlariniz neler, yapay zeka ya da
makina 6grenmesi gibi ileri teknolojiler
kullaniyor musunuz?

Bilisim teknolojileri sektdriinde ceyrek
asr1 agan bir tecriibe ve birikime sahibiz.
Bu deneyimi yalnizca uygulamakla
kalmiyor, aym zamanda dokiimante
ediyoruz. Boylece kargsilasilan
problemlere daha hizl ve
nokta atigt ¢oztimler tiretmek
miimkiin oluyor. Ay
zamanda olusturdugumuz
bilgi birikimi, yeni
ekiplerin yetismesine ve
sektoriin gelisimine de katki
sagliyor. Ge¢miste internet,
sanallagtirma ve bulut
teknolojileri gibi biiytik
dontistimlere uyum saglamak nasil
bir zorunluluk haline geldiyse, bugiin de
yapay zeka ve makina 6grenmesi

teknolojilerine uyum saglamak ve bu
teknolojileri gelistirmek benzer sekilde
bir gereklilik haline geldi. 20-30 y1l 6nce
bir¢gok muhasebe
departmaninda ¢ok daha
fazla calisan gorev
yapiyordu. Yazilimlarin
kalitesi, verimliligi ve
kullanilabilirligi arttikca
aynu igler daha kiigiik
ekiplerle
gerceklestirilebilir hale
geldi. Yapay zeka ve
- makina 6grenmesi de
i benzer bir dontisim
A olusturuyor. Aslinda
yapay zeka, makina grenmesi ve veri
bilimi birbirinden bagimsiz
dtistintilemez. Bu teknolojilerin
temelinde veri bulunuyor. Makina
Ogrenmesi sistemleri de yapay zeka
uygulamalari da veriler iizerinden
egitiliyor ve gelisiyor. Dolayisiyla
veri yonetimi, gelecegin teknolojilerinin
de temel altyapilarindan biri olmaya
devam edecek.

PAZAR 5 YILDA

2 KAT BUYUDU

M Gelistirdiginiz {iriiniin ticari
gelecegi hakkinda neler s6ylemek
istersiniz? Yurt disindan talep var mi?

Ceyrek asr1 askin stiredir sahada tespit
ettigimiz ihtiyaglarin ¢oziimlerini uzun
yillar boyunca gelistirdik. Bir anlamda
sektoriin ihtiyag duydugu regeteyi isin
mutfaginda hazirladik. Bugiin
geldigimiz noktada tirtin ve
hizmetlerimizin sahadaki ihtiyagclart
6nemli dl¢tide karsiladigina inantyoruz.
Bundan sonraki stirecte biiytimenin
6nemli boliimiinii pazarlama ve yeni
pazarlara agilma calismalari olusturacak.
Bes yilda yaklagik iki kat biiytiyen bir
pazarin igerisindeyiz. Veri miktar
arttikca veri yonetimi ¢6ztimlerine olan
ihtiyag da dogal olarak biiytiyor.
Oncelikli hedefimiz yurt icinde daha
gticlii bir noktaya ulasmak. Ardindan
ihracat faaliyetlerimizi artirmay1 ve
uluslararasi pazarlarda daha etkin
olmay1 planliyoruz. Ingiltere’de agtigimiz
ilk sube de bu hedef dogrultusunda
attigimiz Snemli adimlardan biri.

Teknopark istanbul’la

teknoloji gelistirmeye odaklandik

M Teknopark istanbul’da yer almak hangi faydalan saglyor?
Teknoloji firmalar igin gliclii bir ekosistemin igerisinde yer almak blyiik 6nem tagiyor.
Teknopark Istanbul, farkli teknoloji sirketlerinin bir arada bulundugu, bilgi paylasiminin ve
isbirliklerinin gelistigi 6Gnemli bir merkez. Genis egitim imkanlar sayesinde teknolojideki
yeniliklerden daha hizli haberdar olabiliyor, sektoriin farkll paydaslariyla ayni ekosistem
icerisinde bulunabiliyoruz. Sosyal imkanlar da calisanlar ve sirketler acisindan énemli
avantajlar sagliyor. En 6nemli avantajlardan biri maliyet destegi. Teknoloji gelistirmek, uzun
soluklu ve yiiksek maliyetli bir stire¢. Bu nedenle gelistirme asamasinda saglanan tesvikler ve
maliyet avantajlarini bir tlir can suyu olarak degerlendirebiliriz. Bizim gibi blylmesini
blylik élctde 6z sermayesiyle stirdiren sirketler igin bu avantajlar gok daha
degerli hale geliyor. Teknopark Istanbul’un sagladigi imkanlar, teknoloji

10 yilda
milyar
dolara
ulasinz

Gelecekte farkl
alanlarnniz olacak mi?
Hedefleriniz neler?

2022 yili verilerine gore
veri tabani yonetim
sistemleri pazari,
2017-2022 déneminde iki
kat biiyiiyerek diinya
genelinde yaklasik
90 milyar dolarlik bir
biiylkliige ulasti.
Tirkiye’de ise veri tabani
yonetim sistemleri
pazarinin yaklasik 1 milyar
dolar seviyesinde oldugu
tahmin ediliyor. Bu pazarin
onemli bir béliimiiniin yurt
disi kaynakl triinlerden
olusmasi, ayni zamanda
Tiirkiye acisindan dis
ticaret acigi anlamina
geliyor. Veri tabani yonetim
sistemlerinde genel
olarak ticari ve acik kaynak
olmak lizere iki farkh
¢6ziim modeli bulunuyor.
Bugiin ticari iiriinler pazara
hakim olsa da Tiirkiye’de
kullanilan veri tabani
yonetim sistemlerinin
o6nemli bir boltimiiniin
acik kaynak ¢éziimlere
gecebilecegini
diistiniiyoruz. Veri tabani
pazarinin biiyiikliigi ve isin
giivenlik boyutu dikkate
alindiginda Tiirkiye’nin yerli
bir veri tabani yénetim
sistemi ¢6ziimiine ihtiyac
duydugu acikca goriiliiyor.
Bizim de bu konuda
uzun vadeli bir projemiz
bulunuyor. Yerli bir veri
tabani yonetim sistemi
gelistirmek icin yaklasik 4-
5 yila yayilacak sekilde 35
milyon dolarlik bir yatinm
ihtiyaci ngérilyoruz. Bu
projeye yatinm yapmak
isteyen kisi ve kurumlara
yol haritamizi ve projeyi
nasil hayata gecirecegimizi
detayl sekilde sunabiliriz.
Bu projeyi basariyla hayata
gecirebilirsek, en fazla 10
yil icerisinde milyar dolarlik
bir teknoloji sirketine
doniisme potansiyeline
sahip oldugumuzu
diistiniiyoruz. Mevcut
faaliyet alanimizdan da
olduk¢a memnunuz. Yeni
pazarlara acilarak ve farkl
sektorlerdeki ihtiyaclan
degerlendirerek bilyiimeye

devam edecegiz.

gelistirme sureclerine odaklanmamiza ve kaynaklarnmizi daha
verimli kullanmamiza katki sagliyor.

TICARET

Yeni OVP:
Hedefler ve
gerceklesme yolu

Tiirkiye
ekonomisinin
ontimtizdeki ti¢ yillik
yol haritasi belirleyen
2027-2029 Orta Vadeli
Programu agiklandi.

Her OVP'nin
ardindan oldugu gibi
bu kez de gozler
hedeflerde. Ancak bana
gore asil dikkat
edilmesi gereken, hedeflerin kendisinden
once hangi hedeflerin neden degistirildigi
ve bundan sonraki hedeflerin hangi
sartlarda gergeklesebilecegi.

Biiyiime hedefi asag1 cekildi

En dikkat gekici 6rnek biiytime. 2026
i¢in daha 6nce ytizde 3.8 éngoriilen
biiyiime tahmini ytizde 3.3'e indirildi.
Buna karsilik 2027 igin ytizde 4.2, 2028 icin
ytizde 4.6 ve 2029 icin yiizde 5 biiytime
hedefleniyor. Bu tablo, ekonomi
yonetiminin kisa vadede daha temkinli bir
goriiniimii kabul ettigini, ancak dezenflas-
yonun sonug vermesiyle bilytimenin
yeniden hizlanacagini 6ngordiigiinii
gosteriyor. Enflasyonla miicadelede
biiytimenin yavaslamasi dogal olsa da
stirecin uzamasinin ekonomide hasara yol
acabilecegi gozden uzak tutulmamah.

Enflasyonda iddial1 bir patika

Enflasyon tarafinda program 2026
sonunda ytizde 28.4, 2027 de yiizde 21,
2028'de ytizde 13.5 ve 2029'da yiizde 9
hedefliyor. Agustos ay1 itibartyla yillik
TUFE nin yiizde 31.51 oldugu dikkate
alindiginda, yil sonu hedefi bile
6ntimiizdeki aylarda dezenflasyonun
kesintisiz devam etmesini gerektiriyor.
2029'da tek haneye inmek icinse tig y1l
boyunca istikrarh bir diisiis sart. Burada
da hedefin kendisinden ¢ok programin
uygulanma etkinligi 6nem kazamyor;
para politikasinmn yani sira biitge,
ticret-gelir politikalari, beklentiler ve
kurun seyri birbirini etkileyecek.

Biitge, cari agik ve istihdamda
zorlu patika

Enflasyon ve biiylimenin golgesinde
kalsa da OVP'nin en az onlar kadar kritik
iki hedefi daha var. Biitge agiginm milli
gelire oran1 2026'da ytizde 3.1 iken 2027'de
yiizde 3.5’e ¢tkmasi, ardindan 2028'de
yiizde 3.1e ve 2029'da yiizde 2.8'e
gerilemesi 6ngoriiliiyor. Cari agigin milli
gelire oram da 2026’daki yiizde 2.3'ten
2029'da ytizde 1.6'ya inecek. Issizlik
oraninin ytizde 8.1'den ytizde 7.6'ya
gerilemesi ve dénem boyunca yaklagik 2.1
milyon ilave istthdam yaratiimasi hedefle-
niyor. Bu dért hedefin (btiytime, enflasyon,
biitce, cari acik) birbiriyle celismeden
birlikte tutturulmasi, tek basina enflasyonu
diisiirmekten daha zor bir denklem.

Gegmisten ¢ikarilacak ders

Tiirkiye’de OVPler sik sik giincellenen
belgelerdir; bir énceki programin
hedefleri, yeni kogullara gére cogu zaman
yeniden sekillenir. Bu durum, hedeflerin
kendisinden cok, hedeflerin hangi varsa-
yimlara dayandigini ve bu varsayimlar
degistiginde politika yapicinin ne kadar
hizli uyum saglayabildigini 6nemli kiliyor.

Osman
ARIOGLU

Dis konjonktiir

Oniimiizdeki {i¢ yilda performanst
yalnizca uygulanacak program degil;
kiiresel biiytime, enerji-emtia fiyatlari,
jeopolitik gelismeler ve ihracat
pazarlarimizdaki seyir de belirleyecek.
Igeride ise Ttirk lirasinin reel seyri kritik:
Dezenflasyonun kur capasima my, kalict
yapisal iyilesmeye mi dayandigy,
enflasyon ve cari agik hedeflerinin
stirdiiriilebilirligini dogrudan etkileyecek.
Bu nedenle OVP'yi degismez bir senaryo
degil, sartlara gore smanacak bir yol
haritas: olarak gormek gerekiyor.

Uygulama dnemli

2029 hedefleri arasinda ytizde 9
enflasyon, ytizde 5 biiyiime ve ytizde
1.6’ya inen cari acik dikkat gekiyor.
Ulasilmast imkénsiz hedefler degil; ama
gerceklesmeleri i¢ ve dis konjonkttirtin
elverisli seyretmesine ve programin
kararhhkla uygulanmasima bagh.

Sonugcta ekonomi programlarinda hedef
koymaktan ziyade, degisen sartlar
kargisinda hedeflerden kopmadan dogru
politikalar1 zamaninda uygulayabilmek
6nemli. Yeni OVP'nin bagarisim da tig y1l
sonra yalnizca ulasilan rakamlarla degil,
bugiin konulan hedeflerle gergeklesmeler
arasindaki mesafeyle degerlendirecegiz.
Ciinkii ekonomi y6netiminde giiveni
yaratan sadece hedefler degil, hedeflerin
tutturulabilecegini gosteren uygulama
performansidir.
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SEKTOREL
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Cip tiretimi ve teknolojiye

Hiirmiiz faturasi,

Hﬁrmﬁz Bogazi’nda yasanan kriz, enerji piyasalarinin yani sira
teknoloji iiretiminin temel girdilerini de etkiliyor. Kritik mineraller
ve endiistriyel gazlarda yasanan arz baskisi, ¢ipten veri merkezlerine
kadar uzanan yeni bir maliyet dalgas1 endisesini giindeme getiriyor.
Uzmanlara gore jeopolitik riskler, ¢ip iiretiminden yapay zeka

altyapilarina kadar genis bir alani etkileyebilir.

URMUZ
Bogazi'ndaki
krizin uzamasi,
enerji
maliyetlerinin yani sira
teknoloji tiretiminde
kullanilan kritik hammadde
ve endiistriyel gazlarin tedarikinde de
baski olusturuyor. Bakirdan lityuma,
helyumdan aliiminyuma kadar birgok
girdide yasanan arz sikintilar1 teknoloji
sektoriinde maliyetleri artirirken,
2026’da ¢ip, bellek ve
veri merkezi
yatirimlarinda yeni bir
maliyet soku riskini
glindeme tasiyor.
Akademisyenler, enerji
fiyatlarindan baslayan
etkinin maliyetler,
enflasyon ve
finansman kogsullar1
tizerinden teknoloji
sektoriine yayildigina
dikkat cekiyor.
Pandemi ve Rusya-
Ukrayna Savagi'nin
ardindan ortaya gikan
Hiirmiiz krizi,
teknoloji tiretiminde
yeni bir baski unsuru
haline geldi. Bogazdaki sorunlarin
stirmesi, Brent petrol fiyatinin 100 dolar
seviyelerinde seyretmesi ve tedarik
zincirlerinde yasanan aksakliklar,
teknoloji tiretiminde kullanilan kritik
hammaddelerin teminini zorlagtirtyor.
Ozellikle helyum, bakir, kiikiirt ve
aliiminyumdaki arz sorunlari; yar1
iletkenlerden elektronik cihazlara, veri
merkezlerinden enerji altyapisina kadar
pek ¢ok alanda maliyetleri yukari
cekiyor. Katar’in kiiresel helyum arzinda
onemli bir tilke olmasi1 nedeniyle burada
yasanabilecek kesintilerin ¢ip

tireticilerini dogrudan etkileyebilecegi
belirtiliyor. Kiikiirt ve stilftirik asit
tedarikindeki sikisma ise bakir tiretim
maliyetlerini artirirken, aliiminyum
tedarikindeki lojistik sorunlar da
elektronik ve ytiksek teknoloji
iirtinlerinde ek maliyet baskist
olusturuyor.

RISK YALNIZCA ENERJIYLE
SINIRLI DEGIL

Uzmanlara gore krizin uzamasi
halinde etkiler yalnizca enerji fiyatlariyla
sinirli kalmayacak. Ureticiler alternatif
kaynaklara ve daha uzun lojistik rotalara
yonelmek zorunda kalirken, ¢ip,
elektronik bilesen ve veri merkezi
altyapilarinda maliyetlerin daha da
ylikselmesi bekleniyor. Bu durum,
Hiirmiiz Bogazi'ndaki gelismelerin
teknoloji sektorii agisindan yalnizca
enerji maliyetleri degil, tiretimin
temel girdilerini olusturan kritik
mineraller, metaller, kimyasallar ve
endtistriyel gazlarin tedarik gtivenligi
agisindan da yakindan izlenmesi
gerektigini ortaya koyuyor.

6 AYDA DIKKAT CEKEN
ARTISLAR

Kriz 6ncesi ve sonrasini kapsayan
yaklagik 6 aylik donemde emtia
fiyatlarinda da 6nemli ytikselisler
yasandi. Teknoloji tiretiminde kullanilan
hammaddelerden bakirin libre fiyat1 4.50
dolardan 6.69 dolara c¢ikarak ytizde 48.6

arttl. Lityumun ton fiyat: 60 bin dolardan
100 bin dolara ytikselirken, artis orani
ylizde 67 oldu. Nikel 21 bin dolardan
30 bin dolara gikarak ytizde 43, silikon
kilogram basina 1.50 dolardan 2 dolara
ytikselerek yiizde 33 deger kazandu.
Kobalt fiyat1 45 bin dolardan 50 bin
dolara ytikselirken artig ytlizde 11
seviyesinde gerceklesti. Paladyum
900 dolardan 1.050 dolara, platin
ise 800 dolardan 1.050 dolara ¢ikt.
Altiminyumun ton fiyati: da yaklasik

2 bin dolardan 2 bin 100 dolara ytikseldi.
Enerji maliyetlerindeki artis da tabloyu
agirlagtirdi. Ham petroliin varil fiyati
yaklagik 80 dolardan 110 dolara
cikarken, dogalgaz fiyat1 1.05 dolardan
4.21 dolara ytikseldi. Enerji ve
hammadde maliyetlerindeki bu artigin
yar1 iletkenlerden bataryalara, giineg
panellerinden elektronik cihazlara kadar
teknoloji sektoriiniin bir¢ok alaninda
maliyet baskisini artirdig1 belirtiliyor.

iLK ZAM DEPOLAMA
URUNLERINDE

Krizin tiiketiciye

s yansidigi ilk teknoloji

y| triinleri arasinda
depolama ¢oziimleri 6ne

B ckti. Dahili ve harici

= hafiza kartlarinda yasanan
fiyat artislar kisa siirede

| perakende satis fiyatlarina
da yansidi. Maliyet
baskisinin stirmesi halinde
depolama tirtinlerindeki

__ . ytikselisin bilgisayar, akilli
telefon ve diger elektronik
cihazlara da yayilmasi
bekleniyor.

ENERJIDEN ENFLASYONA
UZANAN ETKI

Istanbul Universitesi Isletme Iktisad1
Enstitiisti Miidtirti Prof. Dr. Ali Hepsen,
Hiirmiiz' deki krizin teknoloji
diinyasinda yeni bir emtia sokuna
dontigebilecegini soyledi. Enerji
fiyatlarindaki ytikselisin teknoloji
sektoriinii maliyet, enflasyon ve
finansman kanallari tizerinden
etkiledigini belirten Hepsen, “Burada
konu yalnizca jeopolitik risklerle sinirlt
degil. Enerji fiyatlarindan maliyetlere,
maliyetlerden enflasyona uzanan ¢ok net
bir aktarim mekanizmasi var” dedi.

Petrol fiyatlarinda her 10 dolarlik
artisin enflasyona yaklasik 1 ila 1.5 puan
etki edebildigine dikkat ceken Hepsen,
bunun sirketlerin finansmana erisimini
zorlastirdigini ve isletme sermayesi
ihtiyacin1 artirdigini séyledi.

2026, yalnizca talep ve enflasyonla
miicadele agisindan degil, finansman
tarafinda da kolay bir y1l olmayacak gibi
goriiniiyor” diyen Hepsen, enerji ve
kritik hammadde maliyetlerindeki
ylikseligin 6zellikle yari iletken, bellek ve
veri merkezi yatirimlari tizerinde baski
olusturabilecegine dikkat ¢ekti. Hepsen,
S&P Global verilerine gore 2026 yilinda
bellek ¢ipi tiretiminin artan talebin
gerisinde kaldigini ve bunun fiyatlar
yukari ¢ektigini belirterek, veri merkezi
ekipmanlarina yonelik talebin de
yliksek seyrini korudugunu sdyledi.

BT sektérinin blylimesini 1 puan asagi cekebilir

sistemlere kadar yiiksek
teknoloji tiretiminde yeni arz
riskleri yaratabilecegini soyledi.
Veri merkezleri acisindan eneriji
maliyetlerinin 6nemli sorun
haline geldigini vurgulayan
Hepsen, “Orta 6lcekli bir veri
merkezinin elektrik tilkketiminin
yaklasik 100 bin haneli bir
sehrin tilkketimine esdeger
olabilecegi 6ngoriililyor. Bu
nedenle Hurmuz’'deki gelismeler
ullkeleri enerji politikalan ve
teknoloji yatirnmlarini yeniden
degerlendirmeye yoneltebilir”’
diye konustu.

bulyumesini yaklasik 1 puan
asagi cekebileceginin
ongoruldiagiini séyledi.

Hepsen, “Bu siire¢

yalnizca petrol ve

dogalgaz piyasalanyla
sinirh kalmayip teknoloji
uretiminin temel
girdilerine uzanan bir
maliyet sokuna
doénusebilir’ dedi.

Hiirmiiz Bogazrndaki
istikrarsizligin kritik minerallerin
arzini da tehdit ettigini belirten
Hepsen, bunun yapay zeka
ciplerinden elektronik

International Data
Corporation’in (IDC)
2026 goriiniimiine
gore, Orta Dogu’da
catismanin uzamasi
halinde DRAM ve
NAND fiyatlar
uzerinde yukari yonli
baski olusmasi
bekleniyor. Bu
durumun yapay zeka
altyapilarinin maliyetlerini
artirabilecegine dikkat ceken
Prof. Dr. Ali Hepsen, li¢ aylk bir
catismanin kiiresel bilgi
teknolojileri sektériiniin

Prof. -Dr.
Ali Hepsen
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HAYVANCILIK VE IGECEK VE  ARAG, MOTOSIKLET VE % 30,0 (87 fua)
TEKNOLOJLERI  TEKNOLOJILERI YAN SANAYIl b

(% Basvurularin %47,1'i birden fazla Basvurularin %47,1'i birden fazla
konu grubunu kapsiyor. %
nu grubunu kapsiyor.
* %30,0" ug farkh konu grubunda : i
siniflandirilds.

GUNCEL FUAR TAKVIMINE
tobb.org.tr'DEN ULASIN

D in f @@ / tobbiletisim

31ILDE FUAR
DUZENLENECEK

99 ULUSLARARASI

FUAR BASVURUSU

Not: 2027 Yilh Ana Fuar Takvimi, yl icerisinde gerceklestrileblecek
ekleme, degigiklik ve iptaller nedeniyle guncellenebiimektedir.




rkiye-Irlanda ticaretinde
hedef teknoloji ortakliklari

SENA SORKUN

IRLANDA'nin uluslararast pazarlarda
faaliyet gosteren sirketlerini destekleyen
devlet kurumu
Enterprise Ireland
heyeti, Istanbul
Ticaret Odasi'm
(ITO) ziyaret etti.
Toplantida, iki iilke
arasmdaki ticaretin
gelistirilmesi ve
ozellikle teknoloji
agirhkh sektorlerde
kurulabilecek yeni ortakliklar ele alind.

Toplantinin acthginda konugan ITO
Bagkan Yardimcist Mehmet Develioglu,
Tiirkiye ile Irlanda arasmdaki ekonomik
ve ticari iliskilerin son yillarda ivme
kazandigini belirtti. ki iilke arasmdaki
ticaret hacminin 2025 yilinda yaklagik
2.7 milyar dolara ulagtigin sdyleyen
Develioglu, mevcut rakamlarin iki tilkenin
gercek ekonomik potansiyelinin altinda
kaldigina dikkat gekti.

VERI MERKEZLERI VE
HAVACILIK

rlanda’mun 6zellikle teknoloji, fintech,
havacilik ve veri merkezleri alanlarinda
Snemli bir birikime sahip oldugunu belirten
Develioglu, Ttirkiyenin tiretim kapasitesi,
girisimcilik ekosistemi, i¢ pazari ve bolgesel

L el

erisim imkanlariyla bu yapry1
tamamladigim soyledi.

Irlanda'nin ugak kiralama ve finansmani
alaninda diinyada 6nemli bir konuma sahip
oldugunu
hatirlatan
Develioglu,
“Ulkemizde de
Tiirk Hava Yollart
basta olmak tizere
son derece giiglii
bir havacilik
ekosistemimiz var.
Bu alanlar karsiliklt
isbirligi agisndan 6nemli firsatlar
barmndirtyor” diye konustu.

KURESEL ISBIRLIGINE

ACILAN KAPI

[rlandalr isletmelerin diinya pazarlarinda
gelismesinden sorumlu bir devlet kurumu
olan Enterprise Ireland, sirketlerin
kurulmasindan uluslararasi pazarlara
acilmasina kadar farkli asamalarda destek
saghyor. Enterprise Ireland tarafindan
desteklenen sirketler, 2024 yilinda
36.75 milyar Euro’luk ihracat yaparken, bu
sirketlerde 234 binden fazla kigi istihdam
edildi. Kurum verilerine gore desteklenen
sirketlerin ihracati 2025 yilinda ytizde 8
artti. Enterprise Ireland, 20 y1ili agkin stiredir
Tiirkiye, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bolgesinde faaliyet gosteriyor.

TICARET
HUKUKUNUN
YOL HARITASI

 Akademik makaleler

» Glincel sorunlara ¢ozum onerileri
e Uzman gorusleri

EIE LT

isTaNBUL
TICARET

= REGESTA

1I' II CARIET

Tekstilde beklentileri kar§1lay1p
pazar payimizi artirmaliy1z

Tekstil sektoriiniin 6nemli bulusma noktalarindan Texhibition Istanbul’da konusan
ITO Bagkan1 Sekib Avdagig, “Diinya sartlari, pazar ve miisteri beklentileri degisiyor.
Yapmamiz gereken bu beklentileri karsilayacak iiriinlerle, kiiresel rekabetin gerekliliklerini
yerine getirmek ve pazar payimizi daha ileriye tasimak” dedi.

ISTANBUL Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatcilar Birligi
(ITHIB) onciiliigiinde diizenlenen
Texhibition Istanbul Kumas ve Tekstil
Aksesuarlar1 Fuari, 500’e yakin Tiirk
ihracatgisini, 125 tilkeden 25 binin
tizerinde profesyonel ziyaretciyle
Istanbul Fuar Merkezi'nde 10. kez
bulusturdu. .

Ticaret Bakan1 Omer Bolat, acilista
yaptig1 konusmada, fuarmn diinyanin
sayih ve Avrupa’nin da en &nde gelen
tekstil fuar1 arasinda yer ald1g1m
soyledi. Bolat, Ttirkiye'nin bir fuar
merkezi haline geldigini belirterek,
“Texhibition Istanbul, tic hafta 6nce
actigmuz IFCO, ZUCHEX gibi birgok
sektorde Avrupa’nin en gézde
fuarlar Tiirkiye'de yapiliyor.
Fuaralikta 7.5 milyar Euro’luk bir
ekonomik sektor olustu ve bunun
GSYH'ye direkt katkis1 4 milyar Euro.
Hedefimiz bu rakamlar ¢ok daha
yukarilara tagimak” dedi.

1324 IHRACATCIYA
DESTEK

Turquality programi kapsaminda
35 tekstil giyim firmasimn 39
markasmn desteklendigini hatirlatan
Bolat, “Tekstil ve hazir giyimde bu yil
270 yurt digi fuar organizasyonunun
58ini destekliyoruz. Yurt ici tekstil
fuar alaninda da 64 fuarin 7’sine
destek sunuyoruz. Boylece
1324 ihracatgmizi desteklemis
olduk” diye konustu.

MUSTERI BEKLENTILERI
DEGISIYOR

Istanbul Ticaret Odasi Bagkani
Sekib Avdagic de Texhibition
Istanbul’un siradan bir ticaret
bulusmas: olmaktan giktigini belirtti.
Sektortin firsatlarin ve belirsizliklerin
ayni anda yagandig1 bir dsnemden
gectigini sdyleyen Avdagic, “Diinya
sartlari, pazar ve miisteri beklentileri

degisiyor. Bizim yapmamiz gereken
bu beklentileri karsilayacak tirtinlerle
kiiresel rekabetin gerekliliklerini
yerine getirmek ve pazar paymuizi
daha ileriye tagimak” dedi.

ISTIHDAM VE
TOPLUMSAL DENGE

Avdagig, tekstilde faaliyet gosteren
60 bini agkin isletme oldugunu,
yaklasik 900 bin kisiye istthdam
saglandigini belirterek, soyle devam
etti: “Tekstil sektorii Tiirkiye igin
yalnizca bir ihracat hikayesi degil,
ayn1 zamanda istihdam ve toplumsal
denge hikayesi. 2025'te 26 milyar
dolara yaklagan hazir giyim ve
tekstil ihracatimiz gerceklesti. Bu yil
yatay seyir de olsa bu rakam
muhafaza ettik, 7 ay itibariyla
15 milyar dolar1 yakaladik. Temmuz
ayinda yiizde 5.5'lik artis olmast
bagar1. Sorunlarimiz var ama
sorunlarimizin esiri degiliz.”

Bosna Hersek'te
diizenlenen ZEPS
2026 Fuari’na
Istanbul Ticaret
Odasi ile katilan
50 Tiirk firmasi,
Balkanlar’da ve
Avrupa’da yeni
igbirlikleri i¢in
ikili goriismeler
gerceklestirdi.

Balkanlarla tlcaret kopriileri

r--

ZEPS'le gii glendl

BALKANLARA ve AB
tilkelerine ihracatin adresi olan
ZEPS 2026 Fuari, Ttirk firmalarimn
yogun is goriismelerine sahne oldu. =

Tiirkiye milli istiraki Istanbul -
Ticaret Odasi (ITO) tarafindan
ti¢tincti kez diizenlenen ZEPS 2026,
Bosna Hersek’in Zenica sehrinde
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2-5 Eyliil tarihleri arasinda
kapilarini agti. Fuarda, 50 Tiirk
firmas1 ITO'nun organize ettigi ikili
is gortismelerinde profesyonel ziyaretgilerle
bulusarak, Balkanlar ve AB {ilkelerinde yeni
isbirlikleri igin temaslar gergeklestirdi.

Fuarda; 300’e yakin sirket stant acarak
bilisim teknolojilerinden kent temizligine,
geri dontistimden gida sanayine, giivenlik ve
1sitma sistemlerinden insaata, kozmetik ve
lojistikten mobilyaya, savunma sanayinden
tarim ve tekstile kadar farkli alanlarda
tirtinlerini tanittr.

Bosna Hersek Federasyonu Bagbakani
Nermin Niksic, acilista yaptigt
konusmada, fuarin tilke ekonomisi igin
6nemli oldugunu, yatirmmlarin Bosna
Hersek'e katki sagladigim sdyledi.

ITO'DAN TAM DESTEK

ITO Bagkaru Sekib Avdagic ise agilis
konugsmasinda, [TOnun 2024'ten bu
yana ZEPS Fuari'nin Tiirkiye nin milli katihm
organizasyonunu diizenledigini ifade etti.

Ttirkiye ile Bosna Hersek arasindaki ticari
iliskilerin gelistirilmesine katki saglayabilecek
etkinlikleri desteklemeyi gérev olarak
gordiiklerini belirten Avdagic, “2024 yilinda
35 sirketle katildigimiz fuarda, bu yil 25 farkli
sektorden 50 sirketle yer aliyoruz. Hedefimiz,
iki tilke arasimndaki ekonomik ve ticari
iligkileri var giictimiizle hak ettigi seviyeye
cikarmaktir” diye konustu.

Avdagig, fuarda ITO bunyesmdekl
Istanbul Ticaret Universitesi'nin Bosna

Hersek’tek1 tniversitelerle 1§b1rhg1
imkanlarma iligkin sunum yapacagin
aktararak, egitimin iki tilkenin genglerini,
ardindan da ticaret ve ekonomilerini birbirine
baglayacagimn altin gizdi.

Tiirkiye'nin Saraybosna Biiytikelgisi
Emin Akseki de Bosna Hersek ile ticari
iligkileri gelistirmek istediklerini sdyledi.
Aksekq, iki iilke arasindaki ticaret hacminin
1.2 milyar dolara ulastigini kaydetti.
Ttirkiye'nin Bosna Hersek’e 6nemli yatirimlar
gerceklestirdigini dile getiren Akseki,
“Ticari fuarlary, is diinyalarimz arasindaki
mevcut baglar1 daha da gelistirmenin ve
zenginlestirmenin en verimli yollarindan
biri olarak goriiyoruz” dedi.

..:*h;lz; v s

ITO heyeti fuarda

ZEPS Fuarrna; iTO Baskani Sekib
Avdagic, Bagkan Yardimcisi Mehmet
Develioglu ve Meclis Uyeleri katildi.

ITO heyeti, Saraybosna Biiyiikelcisi Emin
Akseki ve Ticaret Miisaviri Atalay
Aydogdu ile bir araya gelerek, katiimci
firma stantlarini ziyaret etti.
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Suriye, tarih ve
ekonomi

“Rizkini ara ve
nerede bulursan,
oraya simsiki saril ve
oray1 koru. Nasibine
ihanet etme, seni
oralara gotiiren
nasibindir ¢tinki.”
Suriye atasozii.

Bizim
gelenegimizde de
benzeri sozler vardir:
“Kimi insanlarin rizki ayagina gelir,
kimileri de rizkinin ayagina gider.
Rizkin bereketi; cogaltmak, cogalttiktan
sonra da paylagmakta gizlidir” denilir.

Yabancilarin ‘Mezopotamya’ dedigi
bolge, bizim dilimizde de ‘Firat ve
Dicle’ kastedilerek, ‘iki nehrin arasr’
olarak isimlendirilir ve ilk insanin ayak
bastigy, ilk hayatin bagladig
cografyanin kadim {ilkelerinden biri
Suriye’dir.

Bizim Suriye ile olan baglarimiz
Yavuz Sultan Selim’in, Mercidabik
Savast (24 Agustos 1516) zaferinden
sonra baglar ve o giinden bugiine;
tarihi, kiiltiirel, siyasi, sosyal ve
ekonomik iligkilerimiz, zaman zaman
kesintiye ugrasa da kaldig1 yerden
devam eder.

Guntimiize geldigimizde ise basta
Sayin Cumhurbagkanimiz Recep
Tayyip Erdogan olmak tizere
hiikiimetimiz tiim kurum ve
kuruluglariyla Suriye ile her bakimdan
iliskilerini ve iletisimlerini stirdiiriiyor;
sadece komsu degil, akraba bir toplum
olmanin gereklerini yerine getiriyor.

Meseleye ekonomi boyutuyla
baktigimizda da yine basta Istanbul
Ticaret Odasi ile bolgeye yakin
illerimizdeki ticaret ve sanayi odalaria
bagl is insanlarimiz, Suriye’de is
ortakliklari ve ig sahalari tizerine
caligmalarin siirdtiriiyor.

Suriye'nin hemen her sehrinde
Onemli yatirim ve is imkéanlari
bulunuyor. $am, Humus, Hama,
Lazkiye, Idlip ve diger sehirlerin yam
sira daha ¢ok Halep’te, komsu ve
akraba toplumu olunmast hasebiyle
ekonomik kalkinma hamlesinin
baglatilmas1 bekleniyor.

Tarimdan sanayiye, hayvanciliktan
teknolojiye, hizmet sektoriinden
turizme ve mobilyadan tekstile kadar
msanoglunun ihtiya¢ duydugu tiim
alanlar icin Suriye, miimbit bir tilke. Ts
alani ¢ok, calisacak insan ¢ok. Yeter ki,
yatirim hususunda harekete
gecilebilsin. Rizik arama eylemi
baslayabilsin.

Hiiseyin
OZTURK

%k ok

Suriye igin ‘medeniyetlerin ve
kavimlerin tilkesi’ denilir ama son
medeniyetin mithriinii Osmanh vurdu
ve bu miihiir, halen tilkeyi tarihi
yapilariyla temsil etmekle birlikte,
kiltiirel kodlariyla da yasiyor.
Bugtinkii birligimiz, bu mayanin kokli
sekilde karilmasiyla miimkiin oluyor.

Diinyanin gesitli tilkelerinden
Suriye’ye yatirim icin gelip giden is
insanlar1 ve kurumlar, kuruluglar
varmig ama bizim farkimiz; fiziki
sirlar Gtesinde iki toplumun tarihi,
kiiltiirel, inang, orf, adet ve
gelenekleriyle birbirlerine bagliliklar:
yliziindendir.

Bu yil itibariyle tam 510 yildir
kopmayan bir iligkimiz mevcut. Tarih
icerisinde cegitli sikintilar olsa da iki
toplum arasindaki baglar kopmadi. 13
yil 6nce baslayan i¢ savasta Tiirkiye
olarak mazlumlara kapilarimiz: agtik
ve ge¢misin hatirim ali saydik.

Bu bakimdan ekonomik, kiiltiirel ve
tarihi olarak birbirimizden ayrilmamiz
miimkiin degil. Bunun en bariz
ornegini yasadik ve halen de yagiyoruz.
Suriye, hem devlet hem sivil halk
nezdinde, Tiirkiye’yi bagrina basmaya
hazir bekliyor.

* %k ok

Sam’in kuzeyinde, tilkemizin
giineyinde yer alan Halep, ‘iki nehir
arasinda’ (Mezopotamya) Akdeniz’den
fran’a giden ana yol ve kervan
yollarimin kavsaginda bir sehirdir.
Sam’dan sonra tilkenin en biiytik
ekonomisine sahiptir.

Osmanli déneminde; 16, 17 ve 18.
ylizyillarda Halep; sadece bolgenin
degil, biitiin Avrupa’da en parlak
dénemini yasadi. Iskenderun ve
Trablus Limanlar1 vasitasiyla Iran, Irak,
Anadolu ve Suriye (Halep) 6nemli bir
ithalat ve ihracat merkezi oldu.

Velhasil Suriye halk: ve is insanlary;
kiiciik, orta ve biiyiik 6lcekte biitiin
miitesebbislerimizi davet ediyor ve
“Sira bizde, kardeslik hukukumuzu
pekistirelim” diyerek, selam
yolluyorlar.

SENA SORKUN

iSTANBUL Ticaret Odasr’nin kiiltiir
ve sanat mekanlarindan Yeni Cami
Hiinkar Kasr’'nda, tezhip sanatinin iki

farkl yorumunu bir araya getiren
‘iki Firga Bir Ahenk’ sergisi acildi.
Serginin acilisina ITO Meclis
Baskani Dr. Erhan Erken, iTO
Baskanl Sekib Avdagic, Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Yakup Kéc,

Yoénetim Kurulu Uyeleri Miinir Ustiin

ve Giyasettin Eyyilipkoca, Meclis
Baskan Yardimcilan Sultan Selim

Simsek ve Mustafa Biiyiikdede, ITO

Genel Sekreteri Prof. Dr. Nihat

Alayoglu, Meclis ve Komite Uyeleri ile

sanatseverler katildi. Sergi, ay

Tezhip sanatina yillarin1 veren Ayse Giilcan Ozbalak ve Zeynep Ustiin, tezhibi ‘yaziy1
one cikaracak kadar miitevazi, insan1 doniistiirecek kadar giiclii’ bir sanat olarak tanimliyor.
Ustalara gore tezhip, kisinin kendine actig1 kapidan diinyaya ulasmasini sagliyor.

EZHIP
sanatg¢ilari
Ayse Giilcan
Ozbalak ve
Zeynep Ustiin’e gore
tezhip, yalnizca yaziy1
siisleyen bir sanat degil; sabri,
dikkati ve ruhsal olgunlasmay1
besleyen bir yolculuk. Usta
sanatgilar, kisinin bu sanat
araciligryla kendine actig1
kapidan diinyaya ve insanlara
ulagabildigini soyliiyor.
Ayse Giilcan Ozbalak, “Biitiin
derdimiz; hang1 hattat hangi eseri
WA
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yazmus, hangi renk o esere yakisir,
hangi desen kullanilmali
sorularina cevap aramak”
diyerek, sanatina olan

bagliligini dile getirirken

Zeynep Ustiin ise,”Tezhip
kendini kolay agmaz. Ancak o
esikten igeri girdiginizde
sabrinizin karsiligini comertge
verir” sozleriyle bu sanatin emek
ve kararlilik gerektirdigini
vurguluyor. Hiinkar Kasri'nin
eyliil ay1 konugu olan iki duayen
sanatgi, tezhibin inceliklerini
Istanbul Ticaret'e anlattr.

40 YILLIK SANAT
YOLCULUGU

1986 yilinda tezhip sanatiyla
tanigan Ayse Giilcan Ozbalak,
yaklagik 40 y1ldir bu alanda
sanatimi icra ediyor. Ancak
kendisini hala yolun bagindaki bir
6grenci gibi gordiiglinii sdyliiyor.
Ozbalak, geleneksel sanatlarda
usta-girak iligskisinin yalnizca bilgi
aktarrmindan ibaret olmadigim
vurgulayarak, “Disiplinle birlikte
kalpten kalbe akan bir yol da
vardur. Bizler hoca sifatiyla
ogrencilerimize bir seyler
verirken onlardan da ¢ok sey
Ogreniriz. Verirken alir,
yetistirirken yetisir,
olgunlastirmaya calisirken
olgunlasiriz” diye konusuyor.

Ozbalak, tezhiple tamgtiktan
sonra hayatinda olumlu
degisimler yasayan ¢ok sayida
ogrencisi oldugunu anlatarak,
“Cok ince bir sanatla mesgul
oldugunuz igin

KULTUR

sonuna kadar ziyaret edilebilecek.

ITO Baskani Sekib Avdagic,
serginin acilisinda yaptigi
konusmada, Hiinkar Kasr’'nda
geleneksel sanatlarin yasatiimasina
6zel 6nem verdiklerini s6yledi.
Gecmisten giiniimiize ulasan
sanatlarin yeni nesillere

aktariimasinin 6nemine dikkat ceken

Avdagic, “Geleneksel sanatlarimizi
canlandirmaya, onlan canl tutmaya,
yeni nesli bu sanatlar hakkinda
bilgilendirmeye ve gelenegimizi
onlara aktarmaya calisiyoruz” dedi.

SABIR SANATI

Tezhibin biiyiik bir sabir,
birikim ve zaman istedigini

konsantrasyonunuz da gelisiyor.
Baslangicta insan ‘sabredemem’
diye diistinebiliyor. Fakat o
diinyanin icine girdikten sonra
oradan ayrilmak istemiyorsunuz”
diye konusuyor.

SABIR VE SEBAT
GEREKTIRIYOR

Universiteden mezun olduktan
sonra tezhip sanatin1 meslek
olarak secen Ozbalak, cesitli
ustalardan egitim aldiktan sonra
2000'Li yallarin baginda dgrenci
yetistirmeye baslamis. Sanatgi,

bugtin gevrimigi dersler
araciligryla diinyanin bir¢ok
tilkesinden 6grenciye ulagiyor.
1980’li yillarda bu sanatin
unutulmaya yiiz tuttugunu,
bugiin genglerin tezhibe ilgisinin
yogun oldugunu belirten
Ozbalak, sunlari ifade ediyor:
“Sanat yolculugunda istikrar
onemli. Insan bazen farkl
alanlara yonelmek isteyebiliyor.
Ancak kisi kendi disiplinini ve
hocasimi buldugunda o yolda
ilerlemeli. Belirli bir esige
ulagabilmek i¢in sabir

ve sebat sart.”

BIR ESER UZERINDE
BIR YIL CALISTI

Miizehhibe Zeynep Ustiin ise

Tezhipte firgalarin ahengi ' €» ;:
Hunkar Kasri’'nda

b o

belirten Avdagic, giiniimiiziin hizla
tiketilen hayati icinde bu sanatin
farkl bir anlam tasidigini kaydetti.
Avdagic, “Tezhip bize biraz daha
yavas, sakin ve huzurlu bir hayatin
isaretlerini veriyor. Giiniimiizde artik
her sey cok hizl tiiketiliyor, cok hizl
unutuluyor. Bu sanat ise insana
sabretmeyi 6gretiyor” diye konustu.

ITO Meclis Baskani Dr. Erhan
Erken de tezhibin geleneksel

Tezhibin zarafetiyle

tezhip sanatini zarif oldugu
kadar disiplin gerektiren bir alan
olarak tanimliyor. Yillar sonra
yeniden tezhibe dondiigiinde
istedigi ilerlemeyi saglayama-
digim dile getiren Ustiin, bir
dénem vazgeg¢meyi bile
diisiindiigiinii belirtiyor. Ustiin,
sanat yolculugunu soyle
anlatiyor: “Bu sanata, evlendikten
hemen sonra bagladim.
Cocuklarim diinyaya geldikten
sonra ise uzun yillar ara vermek
zorunda kaldim. Bir y1l boyunca
tek bir eser tizerinde ¢alistim.
Hatta vazgectigimi hocamin da
anlamasini istiyordum. Ancak
hocam, ‘Bu sanat sana kendini
acacak; yetenegini heba etme’
diyerek, beni yeniden motive etti.
O esigi astiktan sonra ise bu
sanatin bahgesine hayran kaldim
ve bir daha vazgecemedim.”

SANAT EVi DE
COCUKLARI DA
BESLIiYOR

Sanatla ilgilenen kadinlarin
zaman zaman aile
sorumluluklar1 ile tiretim

arasmda sikistiginin

distintildiigtint kaydeden
Ustiin, kendi tecriibesinin
bunun tam tersini
gosterdigini sdyle aktariyor:
“Cocuklarim sanatin i¢inde
biiytidii ve bu stiregte

onlardan biiytik bir sayg1
gordiim. Onlar icin bir gurur
kaynag oldu. Giizele baktik¢a
bakis agilar1 da genisledi.”

Tezhibin dikkat ve odaklanma
gerektirdigini vurgulayan Ustiin,
sanatla kurdugu bag: soyle
Ozetliyor: “Bozuk bir moralle
masanin bagina oturursaniz
verim alamazsimiz. Cizginiz de
renginiz de bundan etkilenir.
Tezhip, tam anlamiyla
odaklanmayz ister. Yaziy1
gordiigtim anda desenini ve
renklerini zihnimde
canlandirabiliyorum. Bunlar
kagida aktarabilmeye
basladiginizda ise bu sanatta
onemli bir mesafe kat etmis
oluyorsunuz.”
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sanatlarn en 6nemli dallarindan biri
oldugunu belirterek, sanatin insanin
ic diinyasina da katki sagladigini
soyledi. Erken, “Tezhip, zarafeti ve
giizelligi en giizel sekilde ifade eden
sanatlarimizdan biri. Bu sanatin
yalnizca ortaya cikan eserler
bakimindan degil, insanin kisiligine
ve i¢ diinyasina yaptigi katki
bakimindan da 6nemli oldugunu
diistiniiyoruz” dedi.

oniilleri dinlendiriyorlar
istanbul

www.kitapistanbul.org.tr

Tarihi miras Istanbul

Binlerce yillik kadim
sehir Istanbul ve onun
kadim tarihini anlatan
bu degerli eser,
medeniyetleri, milletleri,
insanlig1 kapsayan
kentin buyuk gegmigini
gozler 6niine seriyor.

Nazan Ocalir
tarafindan kaleme alinan eser,
Istanbul’un her semtine, sokagina dair
fotograflar ve tanitim yazilari
barindiriyor. Her giin milyonlarca
insanin dolastig1 bu biiyiik sehirde,
tarihe tanuklik etmek ve ge¢misin
mirasini farkli agilardan gérmek
isteyenler igin oldukga degerli bir eser.

Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari ile
okuyucuyla bulugan eser, tiim
okuyuculara Cumhuriyetin 100. yilinda
mega sehir i¢in hazirlanmis en giizel
calismalardan biri olarak yerini ald.

*Tarihi Miras’

Istanbul
T _‘_I ~

w

Nazan OCALIR
Istanbul Ticaret Odast Yaynlars, 2023

Esirligim Istanbul

Bir zamanlar ‘Binbir
Gece Masallar1'ni
okurken, ilerde
bir padisaha benim de
hikayemi Sehrazat gibi
anlatacagim ve nemli,
degerli tas tozlariyla
renklendirilen tezhipli
sayfalara naksedilecegi
aklima hi¢ gelmezdi.
Bazen insanin aklina gelmeyen g,eyler
bagina geliyor. Fakat ben Sehrazat gibi
canimi kurtarmak i¢in masallar
uydurmayacagim. Ne yasadiysam, ne
hissettiysem, oldugu gibi hikaye
edecegim. Benim hikayem Elsa’y1
tanimamla baslar padisahim. Ah o
Elsa! Beni o ¢6l koyiinde bilginin
cennetine gotiiren essiz kadin! Hayatta
anlam ytikledigim her seyi ondan
ogrendim.

Hasan BARAN
Klaros Yaymnlar

www.kitapistanbul.org.tr
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Tim bam ve elekironik
yayinlara aninda erisim

istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
Kutuphanesi’nin 20 milyonu askin kaynaktan
olusan dijital koleksiyonuna,

akademik kaynaklara, @i} i 5@
kitaplara ve arastirma E P "'
iceriklerine QR kodu okutarak i"a-r'r "'

hizli, glivenli ve kesintisiz o, & 302
erisim saglayabilirsiniz. @‘-? -hF-% i)
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NATO ANKA
gosterdi

ornek

UZEY Atlantik Antlagmast

Orgiitii (NATO), Tiirk Havacilik

ve Uzay Sanayii (TUSAS)

imzasi tagtyan yeni nesil
insansiz muharip hava aract ANKA III
icin dikkat geken bir 6vgii paylasimina
imza atti. NATO Miittefik Miisterek
Kuvvet Komutanligi Brunssum (JECBS)
resmi sosyal medya hesabindan yapilan
aciklamada ANKAIII, ‘'NATO 3.0/
vizyonunun sahadaki en gfiglii
yansimalarindan biri olarak gosterildi.
Bu paylasimin ardindan gozler,
Tiirkiye'nin havacihiktaki gururu ANKA
II"tin son 6zelliklerine ve ivme kazanan
seri tiretim takvimine gevrildi.

DAHA GUCLU BIR
ITTIFAK DEMEK

NATO'nun X platformundaki resmi
hesabindan servis edilen ve genis yanki
uyandiran paylasimda, ANKA IIl'e ait
etkileyici ugus fotograflarina yer verildi.
Gonderide, “Uygulamada NATO 3.0:
TUSAS tarafindan gelistirilen, yeni nesil
ve hayalet silahli insansiz hava araci
(SH—IA) ANKA III” ifadeleri kullarldi.

Aciklamamin devaminda, NATO
Ankara Zirvesi'nde alman kararlar
dogrultusunda miittefiklerin ortak
giivenlik konusunda artik gok daha
biiyiik bir sorumluluk tistlendigine
dikkat gekildi. Avrupa’daki miittefikler ve

Kanada'nin yeni kabiliyetlerle 6ne ¢iktigi
belirtilen agiklamada, “Miittefik savunma
sanayi iiretimi genisliyor. NATO 3.0'm
6zii de tam olarak budur. Bu, her
zamankinden daha giglii bir ittifak
anlamina gelir. NATO teslim eder”
sozlerine yer verildi.

belirten Demiroglu, sahadan elde edilen
veriler 1g18inda tasarimin giincellendigini
aktard. Ikinci konfigiirasyon olarak
adlandirilan nihai seri tiretim modelinin
prototip imalatma baglandigim belirten
Demiroglu, bu yil sonuna kadar yeni
ucagn ortaya ¢ikacagini ve 2027'nin ilk

versiyonda, ugagin kalkis agirhig ve
faydal ytik kapasitesi
1.3 tondan 1.7 tona ¢ikarildi.

Hem hava-yer hem de hava-hava
angajmanlarinda kullanilabilecek
yeteneklerle donatilan araca yurt
disindan da biiyiik ilgi oldugu, ilk

—— e

KAPASITE ARTISI VE
2027 HEDEFI

NATO'nun paylagimz, ugagin seri
tiretim yolculugundaki yenilikleri de
yeniden giindeme tasidi. Proje takvimi
hakkinda énemli bilgiler paylasan
TUSAS Genel Miidiirii Mehmet
Demiroglu, ANKA III'tin ¢ok daha giiclii
bir konfigiirasyonla seri iiretime
gegeceginin miijdesini verdi.

Bugiine kadar tiretilen iki prototiple
yogun test uguslari gergeklestirdiklerini

ceyreginde gokytiziiyle bulusacagim
ifade etti.

DAHA FAZILA YUK DAHA
YUKSEK GORUNMEZLIK

Sahadan alinan geri bildirimlerle
giincellenen ANKAIII, ok daha 6liimciil
ve goriinmez bir platforma dontistii. Seri
tiretim versiyonunda radar kesit alanin
daha da diistirmek amaciyla boya,
kaplama ve tasarim tarafinda hassas
iyilestirmeler yapildi. Ugus stiresi ve
menzili artirilan bu yeni ‘biiytimtis’

)
Cemile

ultan

teslimatlarm ise 2027'nin ikinci yarisinda
gerceklestirilmesinin hedeflendigi
belirtiliyor. Kuyruksuz ‘ucan kanat
mimarisi sayesinde radarda diistik
gortintirliik (hayalet) 6zelligine sahip
olan ANKAIII, 7.9 metre uzunluga, 12.5
metre kanat agikhigma ve 2.5 metre
yiikseklige sahip bulunuyor. 6 bin 500
kilogram azami kalkis agirhgmna sahip
olan turbofan motorlu arag, 40 bin feet
servis irtifasina kadar tirmanabiliyor.

30 bin feet irtifada yaklagik 0.7 Mach
(425 knot) azami hiza ulasabilen dev

—
——

NATO, ANKA IIT'ii
‘NATO 3.0
vizyonunun
sahadaki giiglii
yansimalarindan biri

' olarak gosterdi.
M Tiirkiye'nin yeni nesil

muharip STHAs1,
artirilan tagsima
kapasitesi ve diisiik
radar goriiniirliigiiyle
giiclendirilirken, seri
tiretim versiyonunun
2027’de gokyiiziiyle
bulusmasi
hedefleniyor.

B S
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SIHA, havada 10 saate kadar kesintisiz
gorev yapabiliyor. Govde iginde iki,
govde/kanat altlarinda ise beg adet harici
faydal ytik istasyonu barindiran ANKA
IIT; kesif, gozetleme, elektronik harp ve
derin taarruz gorevlerini bagariyla icra
edebiliyor.

ANKA III, sadece tasidig klasik
mithimmatlarla degil, sahip oldugu
‘Insanli-Insansiz Takim Calismas1 (MUM-
T ve yapay zeka destekli siirii teknolojisi
kabiliyetleriyle de harp sahasinda ezber
bozacak. Gegtigimiz giinlerde ANKAIII

prototipi, kanatlari altinda tagichg iki
adet “SUPER SIMSEK’ taktik [HA sistemi
ile ugus gergeklestirerek bu alandaki
glictinii kartladu.

Yiiksek siibsonik hizlara (0.85 Mach)
ulagabilen ve 900-1000 kilometre
operasyon menziline sahip SUPER
SIMSEK, tasidig1 aktif ve pasif sistemler
sayesinde diisman radarlarmda kendisini
cok daha biiytik bir savas ugag gibi
gostererek hava savunma sistemlerini
aldatma ve baskilama gorevleri
yapabiliyor. Uluslararast Anadolu Ankast
Tatbikati'nda da radarlar tespit edip
baskilamak tizere sahneye ¢tkan SUPER
SIMSEK lerin ANKA IIT ile entegre
¢alismasi, Ttirk Hava Kuvvetleri'nin
gelecekteki operasyonel konseptinin ne
kadar derin ve ¢ok katmanh olacagim
simdiden gosteriyor.

DOGANIN VE TARIHIN KALBINDE
PRESTIJLI BULUSMALAR

Bogazici Kandilli'de biiyiileyici bir atmosfer

CEMILE SULTAN KORUSU

Restoranlar, cafe, toplant1 ve davet alanlari
Nisan / Duglin / Toplu Organizasyonlar

9 Kandilli Mah. é,mﬁrtepe Yokusu Sk.
No:6 Uskudar / Istanbul

. 0216 308 49 43

@ www.cemilesultan.com.tr

@E@XOM®

@E@XW®

Hali¢’in kiyisinda Galata Kopriisii'niin basucunda

CEMILE SULTAN EMINONU

Son teknoloji toplanti salonlar1 / Restoran / Cafe

9 Istanbul Ticaret Universitesi Ahi Celebi Kampiuisi
Saridemir Mah. Ragip Gumispala Cd. No:14
Fatih / Istanbul

. 0537 042 11 53

@ www.cemilesultan.com.tr
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