
Türkiye�de 
her yõl 
milyonlarca 
ton gõda 
tüketilmeden 
çöpe giderken, kayõp 
yalnõzca ürünlerle sõnõrlõ 
kalmõyor. Su, enerji, iş gücü, 
taşõma ve depolama 
maliyetleri de israf ediliyor. 
İTO verilerine göre 
Türkiye�de yõlda 19 milyon 
ton gõda, yaklaşõk  
43.3 milyar dolarlõk 
ekonomik değerle birlikte 
kaybediliyor. 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 

�Gõdada İsrafa Dur De� 
kampanyasõnõn toplum 

genelinde farkõndalõk 
oluşturmasõ açõsõndan 
önemli olduğunu belirten 
Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, 
�İsrafõ azaltmak; aile 
bütçemizi, işletmelerimizi ve 
ülke ekonomimizi 
korumaktõr� dedi. Bolat, 
İTO�nun öncülüğündeki 
kampanyanõn gõda israfõyla 
mücadeleye önemli katkõ 
sağlayacağõnõ vurguladõ. 

Mücella Özdemir n 2 
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B U L  T İ C A R E T  O D A S ı  Y A Y ı n ı istanbulticaretgazetesi.com

Yapay zekada 
kullanõcõ olmak 
yetmiyor 

Yapay zeka, işletmelerin 
verimliliğini artõrõrken 
rekabetin kurallarõnõ da 
değiştiriyor. KOBİ�ler için 
artõk yalnõzca hazõr yapay 
zeka araçlarõnõ kullanmak 
yeterli görülmüyor. 
Uzmanlara göre KOBİ�lerin 
kendi verisini düzenlemesi, 
iş süreçlerine özel yapay zeka 
aracõ ve akõllõ asistanõ 
geliştirmesi gerekiyor.  

Adem Orhun n 7�de

Sofradaki israf 
ekonomiye  
yük BOLAT: BOLAT:   
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Türkiye olmadan AB  
Çin�le rekabet edemez
Çin�in üretim ve maliyet baskõsõyla karşõ karşõya kalan Avrupa, sanayisini güçlendirecek yeni kural- 
larõ tartõşõyor. Avrupa üretim zincirine yaklaşõk 30 yõldõr entegre olan Türkiye�nin yeni sistemde güçlü 
biçimde yer almasõnõn AB�nin tedarik güvenliği ve rekabet gücü açõsõndan kritik olduğu belirtiliyor.

AB�nin hazõrladõğõ Sanayi 
Hõzlandõrma Yasasõ�nda �Made in 
EU� kriterlerinin kapsamõ 
tartõşõlõrken Türkiye�nin konumu 

öne çõkõyor. Brüksel�deki görüşmelerde Gümrük Birliği 
ile Avrupa üretim zincirlerine entegre olan Türk 
sanayisinin üçüncü ülkelerden ayrõ değerlendirilmesi 
gerektiği vurgulanõyor. Türkiye�nin sisteme güçlü 
biçimde dahil edilmesinin Avrupa�nõn Çin karşõsõndaki 
sanayi rekabetini de destekleyeceği belirtiliyor. 

MADE IN EU�DA TÜRKİYE VURGUSU 

ENTEGRE TEDARİK ZİNCİRLERİ GEREK 

Avrupa Otomotiv Tedarik 
Sanayicileri Derneği (CLEPA) için 
Roland Berger tarafõndan hazõrlanan 
rapor da Türkiye�nin önemini 

güçlendiren sonuçlar ortaya koyuyor. Raporda 
rekabetin yalnõzca araç montajõyla değil, 
parça ve teknoloji üretimiyle 
kazanõlabileceği belirtilirken; Avrupa�nõn 
otomotiv, elektronik ve güç sistemlerinde 
güçlü ve entegre tedarik zincirlerine ihtiyaç 
duyduğu vurgulanõyor. n 8�de Tamer  

ÇERÇİ

Orta Vadeli 
Program�da (OVP) 
kamu iktisadi 
teşebbüsleri için yeni 
bir yönetişim reformu 
öngörüldü. Reformla 
KİT�lerde hesap 
verebilirlik, şeffaflõk, 
etkinlik ve 
verimliliğin 
artõrõlmasõ, mali 
yapõlarõn 
güçlendirilmesi 
hedefleniyor. 

Yeni dönemde 

özellikle enerji KİT�leri 
önceliklendirilecek. 
BOTAŞ, TPAO, EÜAŞ, 
TEİAŞ ve Eti Maden 
gibi Türkiye�nin 
stratejik enerji ve 
maden şirketlerinin 
daha güçlü  

kurumsal 
yapõlarla  
bölgesel ve 
küresel oyun- 
culara dönüş- 
mesinin yolu 
açõlacak.  n 9�da

Enerji KİT�lerine 
yönetişim reformu

Teknolojiye  
Hürmüz faturasõ  

Verinin geleceğine  
yerli çözüm hedefi 

Onur 
TOPKAN

Güvenli ödeme sistemi kurulacak 
Gayrimenkul sektörünün geleceği, 

İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) ile Tüm 
Girişimci Emlak Müşavirleri Derneği 
(TÜGEM) işbirliğinde düzenlenen 1�inci 
Ulusal Gayrimenkul Kongresi�nde ele 
alõndõ. Kongrede konuşan Ticaret Bakan 
Yardõmcõsõ Mahmut Gürcan, gayrimenkul 
satõşlarõnda güvenliğin artõrõlmasõ için 
Güvenli Ödeme Sistemi üzerinde 
çalõşmalarõn sürdüğünü söyledi. Gürcan, 
�Alõcõ parasõnõ güvenle gönderebilmeli, 
satõcõ da parasõnõn güvence altõnda 
olduğunu bilmeli, bunu hedefliyoruz� 
dedi. Barõş Cabacõ n 13�te

Hürmüz 
Boğazõ�nda yaşanan 
kriz, enerji 
piyasalarõnõn yanõ 
sõra teknoloji 
üretiminin temel 
girdilerini de 
etkiliyor. Kritik 
mineraller ve 
endüstriyel gazlarda 
yaşanan arz baskõsõ, 
çipten veri 

merkezlerine kadar 
uzanan yeni bir 
maliyet dalgasõ 
endişesini gündeme 
getiriyor. Uzmanlara 
göre jeopolitik 
riskler, çip 
üretiminden yapay 
zeka altyapõlarõna 
kadar geniş bir alanõ 
etkileyebilir.  
Barõş Cabacõ n 17�de 

Teknopark 
İstanbul merkezli 
Dataera, veri 
yönetimindeki 
tecrübesini açõk 
kaynak 
teknolojileri ve 
yeni nesil  
çözümlerle 
birleştirerek 
kurumlarõn dijital 
altyapõlarõnõ 
güçlendirmeyi 
hedefliyor.  
Ömür Kõrbaşlõ n 16

Z kuşağõnõn 
moda asistanõ 

BTM girişimlerinden 
Reedify AI, online alõşveriş 
yapan kullanõcõnõn fotoğrafta 
gördüğü kõyafeti bulamama- 
sõna yapay zekayla çözüm 
üretiyor. Eyüp Köksoy n 6

Bilişimciler yol  
haritasõnõ belirliyor  

İTO Bilgi Teknolojileri Meslek 
Komitesi, sektörün geleceğini 
değerlendirmek ve beklentilerini 
belirlemek için çalõşma toplantõsõ 
gerçekleştirdi. Barõş Cabacõ n  6 

 

Kimyada öncelik  
üretim ve Ar-Ge  

Kimya sektörü temsilcileri ithal 
ara malõ ve hammadde bağõmlõlõğõnõn 
azaltõlmasõ, sektörün geleceği 
açõsõndan hayati öneme sahip uyarõsõ 
yaptõ. Osman Kuvvet n 15 

 

Fotoğrafçõlõkta haksõz  
rekabete önlem talebi 

İTO Fotoğrafçõlõk Meslek Komitesi 
sektörel istişare toplantõsõnda kayõt 
dõşõ faaliyetlere ve haksõz rekabete 
karşõ tedbir alõnmasõ istendi. n  15

SEKTÖRLERİN NABZI

Bitcoin için 4 önemli şart 
Bitcoin, son haftalarda 80 bin dolar 

seviyesinde tutunmaya çalõşõyor. 
Uzmanlara göre hareketin yeni bir 
boğa piyasasõna dönüşebilmesi için 
güven kõrõcõ bir olumsuzluk olmadan 
ETF girişleri, dolar likiditesi, ABD 
tahvil faizleri ve Fed politikasõnda dört 
önemli şartõn aynõ anda sağlanmasõ 
gerekiyor. Onur Topkan n 5�te

Fildişi Sahili ve 
Gana�yõ vuran şiddetli 
kuraklõkla artan enerji 
maliyetleri, kakao fiyatlarõnda altõ 
aylõk kesintisiz bir yükseliş trendi 
başlatarak, piyasalardaki arz endişe- 
lerini zirveye taşõdõ. Yaşar Kaya n 4

Kakao fiyatõnda  
iklim alarmõ

İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
ekonomi yönetiminin 
sadece talebi soğutmaya 
değil, son dönemde üretim 
kapasitesini korumaya da 
odaklandõğõnõ söyledi.

Ekonomi yönetiminin son 
dönemde şekillendirmeye başladõğõ 
mesajõn çok önemli olduğunu 
vurgulayan Başkan Avdagiç, 
�Ekonominin üretim kapasitesinin 
korunmasõnõn da artõk 
dezenflasyon kadar değerli bir 
politika hedefi olarak görülmeye 
başlanmasõ önemlidir� dedi. 

Avdagiç, ekonomi politikasõnõn 
başarõsõnõn da �fiyat istikrarõ, üretim 
kapasitesi ve rekabet gücü� üçlü 
dengesiyle ölçüleceğini belirterek, 
şunlarõ söyledi: �Dezenflasyonun 
direksiyonunu bõrakmadan 
ekonominin motorunu yeniden 
hõzlandõrmak, önümüzdeki dönemin 
en önemli aşamasõ olacak.� n 10-11

POLİTİKA HEDEFİ 

BAŞARININ ÜÇLÜ DENGESİ 

AVDAGİÇ, YENİ YATIRIMLARIN
AVDAGİÇ, YENİ YATIRIMLARIN  

ÖNEMİNE  İŞARET ETTİ
ÖNEMİNE  İŞARET ETTİ  Üretimi korumak  
dezenflasyon kadar değerli



İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
�Gõdada İsrafa Dur De� 
kampanyasõnõn toplum genelinde 

farkõndalõk oluşturmasõ açõsõndan önemli 
olduğunu belirten Ticaret Bakanõ Ömer 
Bolat, �İsrafõ azaltmak; aile bütçemizi, 
işletmelerimizi ve ülke ekonomimizi 
korumaktõr� dedi. Bolat, İTO�nun 
öncülüğündeki kampanyanõn gõda israfõyla 
mücadeleye önemli katkõ sağlayacağõnõ vurguladõ.

Türkiye�de ve 
d�nyada her yõl 
milyonlarca ton gõda, 
t�ketilmeden çöpe 

atõlõyor. Gõda israfõ, yalnõzca 
t�ketilmeyen �r�n�n çöpe 
atõlmasõyla sõnõrlõ kalmõyor. Bir 
gõdanõn �retilmesi için kullanõlan 
su, enerji, iş g�c�, ambalaj, 
nakliye, depolama gibi birçok 
maliyet de �r�nle birlikte çöpe 
atõlmõş oluyor. Bu nedenle israfõn 
ekonomik boyutu milyarlarca 
dolara ulaşõyor. 

HER YIL 19 MİLYON  
TON GIDA  
istanbul Ticaret Odasõ (iTO), Şubat 

2025�te gõda israfõnda farkõndalõğõ 
artõrmak ve gelecek nesillere daha 
yaşanabilir bir d�nya bõrakmak 
amacõyla �Gõdada israfa Dur De� 
kampanyasõ başlattõ.  

kampanya kapsamõnda gõda israfõnõn 
boyutlarõ hakkõnda bilgi veren iTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç, �ülkemizde 
yõlda 19 milyon ton gõda israf ediliyor. 
Bir başka deyişle her yõl yaklaşõk 43.3 
milyar dolarõ çöpe atõyoruz� ifadeleriyle 
israfõn yanõnda ne denli b�y�k bir 
ekonomik y�k�n oluştuğunu vurguladõ.  

BAKAN BOLAT: 
BEREKETİMİZİ 
KORUYALIM 
Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, iTO�nun 

�Gõdada israfa Dur De� kampanyasõnõn 
toplumun t�m kesimlerinde farkõndalõk 
oluşturmasõ açõsõndan önemli olduğunu 
belirterek, gõda israfõnõn yalnõzca 
sofradan eksilen �r�n olarak 
değerlendirilmemesi gerektiğini söyledi. 
Gõda israfõyla birlikte doğal ve ekonomik 
kaynaklarõn da kaybedildiğine dikkat 
çeken Bolat, şu değerlendirmede 
bulundu: �Gõda israfõ, yalnõzca 
soframõzdan eksilen bir lokma değil; 
toprağõn, suyun, emeğin ve �lkemizin 
ekonomik kaynaklarõnõn da heba 
edilmesidir. rabbimizin bizlere emanet 
ettiği nimetlerin kõymetini bilmek,  
onlarõ israf etmemek hepimizin 
sorumluluğudur. Bereket; çok 
t�ketmekte değil, nimetin kõymetini 
bilmekte ve hakkõnõ vermektedir. israfõ 
azaltmak; aile b�tçemizi, işletmelerimizi, 
�lke ekonomimizi ve gelecek nesillerin 
emanetini korumaktõr. Geleceğimiz için 
bereketimizi koruyalõm, israfa hep 
birlikte dur diyelim. Bu nedenle istanbul 
Ticaret Odamõzõn önc�l�ğ�nde hayata 
geçirilen �Gõdada israfa Dur De� 
kampanyasõnõ son derece kõymetli 
buluyorum. üreticiden satõcõya, hizmet 

sektör�nden öğrencilerimize kadar 
toplumun t�m kesimlerinde farkõndalõk 
oluşturmayõ hedefleyen bu çalõşmanõn, 
gõda israfõyla m�cadelemize önemli 
katkõ sağlayacağõna inanõyorum.� 

İSRAf EDİLEN SADEcE  
GIDA DEğİL 
Gõda israfõnõn gör�nmeyen 

faturalarõndan biri de enerjiye kesiliyor. 
Bir �r�n�n tarlada yetiştirilmesinden 
işlenmesine, paketlenmesinden 
taşõnmasõna, soğuk zincirde muhafaza 
edilmesinden market raflarõna ulaşõmõna 
kadar olan s�reçte enerji kullanõlõyor.  

Birleşmiş Milletler Gõda ve Tarõm 
Örg�t� (FAO) tarafõndan paylaşõlan 
verilere göre k�resel tarõm-gõda 
sistemleri d�nyadaki kullanabilir 
enerjinin yaklaşõk y�zde 30�unu 
t�ketiyor. Bu enerjinin y�zde 70�i tarla 
sonrasõndaki taşõma, işleme, paketleme, 
depolama ve pazarlama s�reçlerinde 
kullanõlõyor. kullanõlan enerjinin 
yaklaşõk y�zde 38�i ise israf edilen 
gõdalar için harcanõyor. yani israf edilen 
bir �r�nle yalnõzca gõdanõn maddi 
değeri değil, �retiminden t�keticiye 

ulaşmasõna kadar harcanan enerjinin 
ekonomik karşõlõğõ da kaybediliyor. 

HANELERDE İSRAf  
10.8 MİLYON TON  
T�rkiye istatistik kurumu (Tüik) 

verileri de T�rkiye�de gõda israfõnõn hane 
halkõ boyutuna dikkat çekiyor. Tüik 

tahminlerine göre 2024�te 
T�rkiye�de 10.8 milyon ton 
gõda t�ketilmeden çöpe atõldõ. 

Verilere göre gõda atõklarõnõn y�zde  
70-80�inin hanelerden kaynaklandõğõ 
tahmin ediliyor. 

EN ÇOK MEYVE VE SEBZE 
İSRAf EDİLİYOR 
Bununla birlikte Tüik araştõrmasõna 

göre hanelerde en fazla israf edilen �r�n 
grubunu y�zde 40.1 ile taze meyve ve 
sebzeler oluşturuyor. Meyve ve sebzeleri 
y�zde 32 ile ekmek, y�zde 14.3 ile s�t ve 

s�t 
�r�nleri 
takip ediyor. 
israfõn nedenlerine bakõldõğõnda ise 
bozulma y�zde 72.3 ile ilk sõrada yer 
alõyor. raf ömr�n�n sona ermesi y�zde 
12.2, ihtiyaçtan fazla satõn alma veya 
pişirme y�zde 8, bayatlama y�zde 5.1, 
uygun koşullarda muhafaza edememe 
ise y�zde 2.4 olarak sõralanõyor. 

PERAKENDEDE fİRE 
YÜZDE 10-15 
iTO�nun başlattõğõ �Gõdada israfa Dur 

De� kampanyasõnõn paydaşlarõndan 
istanbul Gõda ve ihtiyaç Maddeleri 
Perakendeciler Derneği (PerDer) 
Başkanõ rahmi kartal ise perakende 
sektör�nde kullanõlan �fire� kavramõ ile 
gerçek gõda israfõnõn birbirinden 
ayrõlmasõ gerektiğini söyledi. 

kartal, şu bilgiyi verdi: �Bizim fire 
olarak kaydettiğimiz �r�nlerin 
içerisinde t�ketilebilir durumunu 
kaybetmiş �r�nlerin yanõnda; sebzelerin 
yaprak, sap ve kabuklarõ gibi �r�n�n 
doğal olarak t�ketilmeyen kõsõmlarõ, 
�retimden veya sevkiyattan 
kaynaklanan kayõplar ve çeşitli 
operasyonel nedenler de bulunabiliyor. 
Toplam fire oranlarõ genel olarak  
y�zde 10-15 bandõna kadar çõkabiliyor; 
ancak bunun tamamõnõ �israf� olarak 
nitelendirmemek gerekiyor.�  

SON GÜNE BIRAKMADAN 
YÖNETELİM 
Marketlerde son t�ketim tarihi 

yaklaşan ancak t�ketilebilir �r�n 
değerlendirilmesinde erken 
m�dahalenin önemine dikkat çeken 
rahmi kartal, temel yaklaşõmõn  
�son g�ne bõrakmadan yönetmek�  
olmasõ gerektiğini söyledi.  

Son t�ketim tarihi yaklaşan �r�nlerin 
önceden tespit edilmesi gerektiğini 
söyleyen kartal, şöyle konuştu:  
�Bu tarz �r�nlerin kontroll� fiyat 
indirimiyle t�keticiye 
sunulmasõ, farklõ kampanya 
ve paketlerle satõşõnõn 
hõzlandõrõlmasõ, mevzuata 

uygun şekilde bağõş 
kanallarõna yönlendirilmesi, 

ihtiyaç halinde sosyal yardõm 
kuruluşlarõyla koordinasyon kurulmasõ 
gibi yöntemler birlikte uygulanabilir. Bir 
diğer önemli çöz�m de ambalaj 
boyutlarõnõn t�ketici ihtiyacõna göre 
çeşitlendirilmesi. Özellikle hassas 
�r�nlerin daha k�ç�k ambalajlarda 
satõşa sunulmasõ, t�keticinin ihtiyacõ 
kadar satõn almasõnõ sağlar ve evlerde 
oluşan israfõ da azaltõr.� 

SERPME YERİNE  
SEÇME KAHVALTI 
Bununla birlikte yeme-içme 

sektör�nde serpme kahvaltõ k�lt�r�n�n 
yeniden değerlendirilmesi gerektiğini 
vurgulayan kartal, serpme kahvaltõ 
yerine seçme kahvaltõ modelinin 
yaygõnlaşmasõ gerektiğini belirtti. 
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Sofradaki israfSofradaki israf  
ekonomiye yükekonomiye yük  

Türkiye�de her yõl 
milyonlarca ton gõda 
tüketilmeden çöpe giderken, 

kayõp yalnõzca ürünlerle sõnõrlõ 
kalmõyor. Su, enerji, iş gücü, taşõma ve 
depolama maliyetleri de israf ediliyor. 
İTO verilerine göre Türkiye�de  
yõlda 19 milyon ton gõda, yaklaşõk  
43.3 milyar dolarlõk ekonomik  
değerle birlikte kaybediliyor.

İsrafõ önleyecek adõmlar 

Sõk ve küçük 
miktarlarda alalõm  
Perakende sektöründe en fazla 

firenin sebze-meyve, unlu 
mamüller, ekmek ve süt ürünleri 
gibi raf ömrü kõsa ürünlerde 
verildiğine dikkat çeken PERDER 
Başkanõ Rahmi Kartal, şu öneriyi 
yaptõ: �Burada ürünün kendisi 
kadar tüketicinin satõn alma 
alõşkanlõğõ da belirleyici. Örneğin 
tüketicinin ihtiyacõndan fazla sebze 
ve meyve almasõ, ürünlerin evde 
tüketilmeden bozulmasõna neden 
olabiliyor. Semt pazarõndan veya 
marketten bir haftalõk alõşveriş 
yapmak yerine, tüketebileceği 
miktarõ daha sõk ve küçük 
miktarlarda almasõ israfõ ciddi 
şekilde azaltabilir. Ekmekte de 
benzer bir durum var. Beyaz ve 
sõcak ekmek algõsõ, tüketiciyi 
ihtiyacõndan fazla almaya 
yöneltebiliyor. Daha uzun raf 

ömrüne sahip paketli 
ekmeklerin ve tam buğday 
gibi alternatiflerin 
tüketiminin artmasõ hem 
tüketici hem de 
perakendeci açõsõndan fireyi 
azaltabilecek önemli bir 
adõm olacak.�Rahmi Kartal

İstanbul Gõda ve İhtiyaç Maddeleri Perakendeciler Derneği 
(PERDER) Başkanõ Rahmi Kartal, üç basit alõşkanlõkla gõda 
israfõnõn ciddi bir şekilde önlenebileceğini belirterek şunlarõ 
önerdi:  

n İhtiyacõn kadar satõn almak. Özellikle meyve ve sebzede 
haftalõk toplu alõşveriş yerine, tüketebileceğimiz miktarda ve 
daha sõk alõşveriş yapmak önemli. �Ucuzken alayõm, evde 
bulunsun� düşüncesi tasarruf değil, israf oluşturuyor.  

n Küçük ambalajlarõ tercih etmek. Özellikle süt ürünleri, 
şarküteri, hazõr yemek ve benzeri dayanõklõlõk süresi az olan 
hassas ürünlerde ailedeki kişi sayõsõna ve gerçek tüketime 
uygun ambalaj tercih edilmeli.  

n Ekmeği ve pişirilen yemeği planlamak. Sofrada ihtiyacõmõz 
kadar almak ve hazõrlamak gerekiyor. Ekmekte de mümkün 
olduğunca uzun raf ömrüne sahip, paketli ve tam tahõllõ 
alternatiflere yönelmek israfõ azaltabilir.�
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/0309Eylul.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Y
ATõRõM projelerinin finansmanında 
kapsamlı değişik yapıldı. Yeni 
düzenlemeyle 1 milyar liralık yatırım 
eşiğinin altında kalan projeler için 

�Öncelikli Finansman Belgesi� uygulaması 
getirildi. En az 100 milyon liralık yatırımları 
kapsayacak yeni belgede 50 puan şartı 
aranırken, başvuruların puan üstünlüğüne 
göre değerlendirilmesi öngörülüyor. Türkiye 
Yüzyılı Kalkınma Hamlesi kapsamındaki 
yatırımlar ise Teknik Komite ve puanlama 
sürecine tabi olmayacak. 

50 PuaN ŞaRtõ  
Yeni Öncelikli Finansman Belgesi�nden 

yararlanmak isteyen yatırımlar için puanlama 
sistemi de devreye alındı. Yeni değerlendirme 
kriterlerine göre başvuruların 100 üzerinden  
en az 50 puan alması gerekecek. 

Bu kapsamda finansman programına 
yönelik başvurularda yalnızca yatırımın 
niteliği değil, değerlendirme kriterlerinden 
alınacak puan da belirleyici olacak. Türkiye 
Yüzyılı Kalkınma Hamlesi Programı 
kapsamındaki yatırımlar ise bu puanlama 
sisteminin dışında tutulacak. Bu yatırımlar 
Teknik Komite sürecine de girmeyecek. 

1 MİLYaR LİRaLõk EŞİk  
Düzenlemeyle iki ayrı belge türü 

oluşturuldu. TSP Belgesi kapsamında yatırım 
eşiği 1 milyar lira olarak korunurken, bu 
yatırımlar için ayrıca en az 50 milyon lira 
özkaynak şartı getirildi. 

Yeni Öncelikli Finansman Belgesi için ise 
asgari yatırım tutarı 100 milyon lira olarak 
belirlendi. Böylece daha önce yüksek yatırım 
tutarı nedeniyle finansman değerlendirme 
sisteminin dışında kalan daha düşük ölçekli 

projeler için de yeni bir başvuru yolu 
oluşturuldu. 

StRatEjİk StOk YatõRõMLaRõ  
Düzenlemenin dikkat çeken başlıklarından 

biri de stratejik stok yatırımları oldu. Yeni 
uygulamayla Teknik Komite onayı alınması 
halinde stratejik stok yatırımlarının TSP proje 
büyüklüğü hesabına dahil edilebilmesinin  
önü açıldı. 

Önceki düzenlemede bulunmayan bu 
uygulama, özellikle üretim ve tedarik zinciri 
açısından stratejik öneme sahip stok 
yatırımlarının finansman kapsamında 
değerlendirilmesine imkan sağlayacak. 

Yeni sistemde finansman limitlerinin 
yetersiz kalması durumunda başvuruların 
değerlendirilmesinde de farklı bir  
yöntem uygulanacak. 

Öncelikli Finansman Belgesi başvuruları 
puanlarına göre sıralanabilecek ve yüksek 
puan alan projeler öncelikli olarak 
değerlendirilebilecek. Eski uygulamada  
limitin dolması halinde yalnızca başvuru  
alımı sonlandırılırken, yeni düzenlemeyle 
puan üstünlüğü finansmana erişimde  
önemli bir kriter haline geliyor. 

İMaLat SaNaYİNE  
YENİ BaŞVuRu YOLu 
Öncelikli Finansman Belgesi için başvuru 

kapsamı da genişletildi. Yeni düzenlemeye 
göre imalat sanayine yönelik herhangi bir 
teşvik belgesine sahip yatırımlar için başvuru 
imkanı bulunuyor. Bazı durumlarda teşvik 
belgesi henüz alınmadan da ön başvuru 
yapılabilecek. Davet mektubu sahipleri için 
teşvik belgesi beklenmeden ön değerlendirme 
sürecinin işletilebilmesi de mümkün olacak.

Yatırım projelerinin stratejik öncelik ve teknik değerlendirmesine 
ilişkin uygulamada önemli değişiklikler yapıldı. Yeni düzenlemeyle 
�Öncelikli Finansman Belgesi� adı altında ikinci bir belge türü 
oluşturuldu ve asgari yatırım tutarı 100 milyon lira olarak belirlendi. 

100 milyon tL�lik yatırımlara 
finansman fırsatı  KİMYA sektöründe bir tonun üzerinde 

üretim ve ithalat yapan şirketleri 
yakõndan ilgilendiren düzenlemede son 
dönemece girildi. Kimyasallarõn Kaydõ 
Değerlendirilmesi, İzni ve Kõsõtlanmasõ 
(KKDİK) uygulamasõ kapsamõnda geçici 
kaydõnõ yapmayan firmalar bu alanda 
yaptõklarõ ticareti durdurmak zorunda 
kalacak. Konuyla ilgili detaylar, İstanbul 
Ticaret Odasõ Kimyevi Madde Meslek 
Komitesi tarafõndan organize edilen bir 
webinarla ele alõnacak. Webinarda 
KKDİK sürecine dair bilinmesi 
gerekenler ayrõntõlõ olarak aktarõlacak. 
Webinar, 15 Eylül 2026 tarihinde 10.30 ile 
11.30 saatleri arasõnda gerçekleşecek. 
Webinara Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlõğõ Çevre Yönetimi 
Dairesi Başkanõ Nihat Yaman ve 
Kimyasallar Yönetimi Daire  
Başkanlõğõ kimyageri Mehmet Deneri 
konuşmacõ olarak katõlacak. 

Kimyasallarõn kaydõ için  
15 Eylül�de webinar 
düzenlenecek 

SPk�dan fiili dolaşım ve 
pay sahipliği düzenlemesi 

SERMAYE Piyasası 
Kurulu (SPK), borsada işlem 
gören şirketlerde pay 
sahipliği bildirim 
yükümlülüğü ile fiili 
dolaşımdaki pay 
oranının 
hesaplanmasına 
ilişkin önemli 
düzenlemeler 
yaptı. Kararlar, 
11 Eylül 2026 
tarihinden itibaren 
uygulanmaya 
başlandı.  

Yeni düzenlemeye göre, 
borsada işlem gören 
ihraççıların sermayesinde pay 
sahipliği bildirim 
yükümlülüğü sınırı yüzde 3 
olarak belirlendi. Doğrudan 
yüzde 3 ve üzeri paya sahip 
gerçek ve tüzel kişiler ile 
dolaylı yoldan yüzde 10 ve 

üzeri paya sahip yatırımcılara 
ilişkin bilgiler Merkezi Kayıt 
Kuruluşu (MKK) tarafından 
anlık olarak güncellenecek. 

SPK, ayrıca fiili 
dolaşımdaki pay 

kavramını yeniden 
tanımladı. Buna 
göre fiili dolaşım 
oranı, MKK 
tarafından 
izlenebilen fiili 

dolaşımdaki pay 
adedinin toplam 

izlenebilir pay adedine 
bölünmesiyle hesaplanacak. 
Kamu kurumlarının, şirket 
kurucularının, ilişkili 
kuruluşların ve geri alınan 
payların yanı sıra sermayenin 
yüzde 10 veya daha fazlasına 
sahip ortakların elindeki 
paylar fiili dolaşım hesabına 
dahil edilmeyecek.

kadın kooperatiflerine  

e-ticaret desteği 
TİCARET Bakanlığı ile Hepsiburada, 

N11, PttAVM, Pazarama ve Trendyol 
arasında kadın kooperatiflerinin dijital 
pazarlara erişimini kolaylaştırmak  
ve e-ticaretteki rekabet güçlerini artırmak 
amacıyla işbirliği protokolüne imza 
atıldı. Bakanlıktan yapılan açıklamada, 
protokol kapsamında kadın 
kooperatiflerinin e-ticaret 
platformlarında daha kolay yer alması  
ve ürünlerini daha geniş pazarlara 
sunabilmesi için önemli destekler 
sağlanacağı bildirildi. Bu kapsamda 
kadın kooperatiflerinin, protokole taraf 
e-ticaret platformlarına ücretsiz 
kaydolabileceği vurgulanan açıklamada, 
şunlar kaydedildi: �Kooperatiflerden 
alınacak komisyon oranı ilk 6 ay 
boyunca yüzde sıfır, takip eden 4.5 yıl 
boyunca ise yüzde 1 olarak uygulanacak. 
Kooperatif ürünleri, platformların ana 
sayfa bannerları, özel kategori alanları ve 
sosyal medya kampanyalarında öne 
çıkarılarak görünürlükleri artırılacak.  
e-ticaret ortamlarında ürünleri bulunan 
kooperatifler için �Kooperatif Ürünleri� 
etiketiyle özel görünürlük alanları 
oluşturulacak ve özel kampanya 
dönemleri düzenlenecek.� 

EL EMEĞİ VE YÖRESEL 
ÜRÜNLERE dİjİtaL dEStEk 
Yeni işbirliğiyle kadın 

kooperatiflerinin yalnızca yurt içindeki 
müşterilere değil, dijital satış kanalları 
üzerinden farklı bölgelerdeki tüketicilere 

de daha kolay ulaşmasının hedeflendiği 
belirtildi. Özellikle el emeği ürünler, 
yöresel gıdalar, tekstil ürünleri, hediyelik 
eşya ve tarımsal üretim alanlarında 
faaliyet gösteren kooperatiflerin satış 
hacimlerinin artırılması amaçlanıyor. 

EĞİtİM VE taNõNMa 
aVaNtajõ 
Protokol kapsamında e-ticaret 

platformlarının kadın kooperatiflerine 
dijital mağaza yönetimi, ürün listeleme, 
çevrim içi pazarlama ve müşteri  
ilişkileri gibi alanlarda destek sağlaması 
bekleniyor. Ürünlerin platformlarda  
özel etiket ve kampanyalarla öne 
çıkarılması sayesinde kadın 
kooperatiflerinin marka bilinirliğinin 
yükseltilmesi ve dijital ticarette daha 
güçlü bir konuma gelmesi hedefleniyor. 

YEREL ÜREtİM EkONOMİk 
dEĞERE dÖNÜŞECEk 
Bakanlık, kadın kooperatiflerinin 

üretim gücünün artırılmasının yerel 
kalkınma açısından da önem taşıdığına 
dikkat çekiyor. e-ticaret kanallarına 
erişimin kolaylaşmasıyla birlikte 
kooperatiflerin gelirlerini artırmaları, 
istihdama katkıda bulunmaları ve yerel 
ürünlerin daha geniş pazarlarda 
değerlendirilmesi bekleniyor. Böylece 
kadınların ekonomik hayata katılımının 
güçlendirilmesi ve kooperatifçilik 
modelinin yaygınlaştırılması yönünde 
önemli bir adım atılmış olacak. 
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VERİLERLE 
BAKIŞ

Hazine nakit 
gerçekleşmeleri 
2026 yõlõ ağustos 

ayõnda hazine 
nakit dengesi  
49 milyar 816 
milyon Tl fazla 
verirken, yõlõn  
8 ayõndaki nakit 
açõğõ 1 trilyon 404 milyar 
169 milyon Tl oldu. Aynõ 
dönemde faiz ödemeleri hariç 
nakit denge ise 506 milyar 465 
milyon Tl fazla verdi. Bütçe 
gelirleri toplam 11 trilyon 9 
milyar, giderleri ise 12 trilyon 
418 milyar Tl düzeyinde 
gerçekleşti. Bu dönemde hazine 
borçlanma ihtiyacõnõ net 1 
trilyon 273 milyar Tl 
borçlanarak yaptõ.  
Net dõş borçlanma ise  
57 milyar Tl borç ödeme  
olarak gerçekleşti. 

Enflasyon 
TÜİK verilerine 

göre Tüketici Fiyat 
endeksi ağustos 
ayõnda yõllõk 
yüzde 31.51, bir 
önceki aya göre ise 
aylõk yüzde 1.84 arttõ. 
son 12 aydaki ortalama artõş 
yüzde 31.79 düzeyinde. en 
yüksek oranlõ yõllõk artõş yüzde 
53.44 ile eğitim kaleminde 
olurken, onu yüzde 43.46 ile 
sağlõk sektörü takip etti. en 
düşük oranlõ yõllõk artõş ise yüzde 
13.16 ile giyim ve ayakkabõ 
kaleminde gerçekleşti. Aylõk 
olarak en yüksek oranlõ artõş 
yüzde 8.62 ile eğitim kaleminde, 
en yüksek oranlõ düşüş ise  
yüzde 3.54 ile giyim ve ayakkabõ 
kaleminde oldu. Ağustos ayõnda 
�retici Fiyat endeksi yõllõk  
yüzde 27.95, aylõk ise yüzde 2.57 
artõş gösterdi.

Reel getiriler 
TÜİK tarafõndan 

tüketici fiyat 
endeksi baz 
alõnarak yatõrõm 
araçlarõnõn reel 
getirisi açõklandõ. 
Buna göre ağustos 
ayõnda aylõk en yüksek reel 
getiriyi yüzde 7.93 ile altõn 
sağladõ. Devlet iç borçlanma 
senedi yatõrõmcõlarõnõn reel 
getirisi yüzde 1.38 olurken, onu 
yüzde 1.34 getiri ile euro takip 
etti. reel getiri sağlayan son 
yatõrõm aracõ da yüzde 1.05 getiri 
ile brüt mevduat faizi oldu. 
Ağustos ayõnda yatõrõmcõsõna en 
fazla reel zarar ettiren yatõrõm 
aracõ yüzde 1.13 ile hisse senetleri 
(BIsT 100) olurken, onu yüzde 
0.15 negatif getiri ile ABD dolarõ 
takip etti.

İnşaat  
maliyetleri 
T�İK verilerine 

göre inşaat 
maliyet endeksi 
temmuz ayõnda 
aylõk yüzde 1.15, 
yõllõk yüzde 28.33 
arttõ. Malzeme 
maliyetlerinde yõllõk  
artõş yüzde 27.13 olurken,  
işçilik maliyetlerinde  
yüzde 30.51�e ulaştõ. Bina 
inşaatõ maliyetleri yõllõk yüzde 
28.37, bina dõşõ yapõlarõn 
maliyetleri ise yüzde 28.19 
yükseldi.
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Avustralya etkisi 
Avustralya�dan gelen yüksek üretim 

haberleri lityum fiyatlarõna düşüş olarak 
yansõdõ. Lityum, haftayõ yüzde 6.2 düşüşle  
21 bin dolarõn altõnda kapattõ. Mineral 
Resources�in Bald Hill lityum madeni 18 ay 
sonra yeniden üretime başlarken, Core 
Lithium da Finniss projesini uygulamaya 
koydu. Lityum fiyatõnõn daha fazla düşmesini 
CATL�in Jianxiawo madenindeki üretim 
sorunlarõ engelledi. Analistler yüksek üretimin  
önümüzdeki 10 yõlda piyasada arz fazlasõna 
neden olacağõ yorumunu yapõyor. 

Hava olumlu 
Brezilya�da kahve hasadõnõn 

tamamlanmasõyla piyasaya giren kahve 
miktarõnõn artmasõ, arabica kahve fiyatlarõnda 
düşüşe neden oldu. Kahve, haftayõ yüzde 7.6 
düşüşle 3.18 dolardan kapattõ. Brezilya�da 
bu yõl rekor üretim beklentisi hakim ve kahve 
ihracatõ ağustosta yõllõk yüzde 45 arttõ. Tüm 
bu gelişmelere rağmen arz-talep dengesi ve 
hava değişimlerine karşõ üretim hassasiyeti, 
piyasanõn tedbirli olmasõna neden oluyor. 
Nitekim ICE arabica kahve stoklarõ 27 yõlõn 
en düşük seviyesine geriledi.

Kâr realizasyonu 
Pamuk fiyatlarõ, geçtiğimiz haftayõ kâr 

satõşlarõ sonucu yüzde 7.8 düşüşle 0.85 dolar 
seviyesinden kapattõ. Düşüşte etkili olan bir 
diğer gelişme de ABD Tarõm Bakanlõğõ 
verilerine göre ürün kalitesinde bir önceki 
haftaya göre kaydedilen artõş oldu.  
Brezilya�da yoğun sõcaklõk ve kuraklõk  
sonucu pamuğun yüzde 87�si hasat edilmiş 
durumda. Hindistan�da ortalamanõn altõnda 
kalan muson yağmurlarõ, ABD�nin Texas 
eyaletinde de yoğun yağmurlar pamuk  
için arz riskini devam ettiriyor.

Stok alõmlarõ 
Geçtiğimiz hafta yüzde 4.3 artõş 

kaydeden demir cevheri, haftayõ 100 dolarõn 
üzerinde kapattõ. Çin�de ekim ayõndaki tatil 
dönemi öncesi artan stoklama davranõşlarõ ve 
İran-ABD arasõnda devam eden savaşõn 
sonucu artan taşõmacõlõk maliyetleri, fiyat 
artõşõnõn nedenleri arasõnda gösteriliyor.  
Demir cevheri fiyatlarõndaki olumlu havaya 
rağmen Çin�de çelik üreticilerinin düşen  
kâr marjlarõ risk oluştururken, Avustralyalõ 
Mineral Resources yõlõn kalanõnda fiyatlarda 
düşüş beklediğini açõkladõ.

Petrol (Brent, $/Varil) 96.8 1.3 45.8 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 2.88 -2.9 -7.4 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 74.9 1.8 124.9 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 147.7 2.0 42.3 

 

Altõn ($/Ons) 4.398 1.8 21.3 

Gümüş ($/Ons) 66.1 3.2 59.7 

Platin ($/Ons) 1.837 5.3 32.9 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 14.539 1.0 48.2 

Alüminyum ($/Ton) 3.307 1.4 26.4 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 448 0.0 7.3 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 100.1 4.3 1.1 

Kurşun ($/Ton) 1.874 -0.3 -3.7 

Kalay ($/Ton) 55.076 0.7 59.1 

Çinko ($/Ton) 4.156 1.0 44.1 

Lityum ($/Ton) 20.985 -6.2 87.5 

Nikel ($/Ton) 16.591 -0.1 9.9 

 

Buğday ($/Ton) 267 -4.0 41.0 

Mõsõr ($/Bushel) 5.1 -1.5 22.3 

Pirinç ($/Ton) 341 0.6 32.1 

Pamuk ($/Lb) 0.85 -7.8 32.5 

Kakao ($/Ton, Londra) 5.607 -11.8 -17.0 

Kahve ($/Lb) 3.18 -7.6 -20.1 

Şeker ($/lb) 0.18 1.7 14.2 

Kereste ($/m3) 242 0.4 -2.2 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.665 -0.8 24.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.156 0.9 10.8 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 3.575 13.2 72.0 

Emtia Endeksi (CRB Index) 535 -0.2 43.4 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 8 Eylül 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

K
�resel emtia 
piyasalarõnda tarõm 
ürünleri, jeopolitik 
riskler ve iklim krizinin 

kõskacõnda tarihi bir dalgalanma 
sürecinden geçiyor. Bu 
dalgalanmanõn merkezinde, 
dünyanõn en önemli tarõmsal 
hammaddelerinden kakao yer alõyor.  
el Nino�nun tetiklediği aşõrõ hava 
olaylarõ, Batõ Afrika�daki rekolte 
endişeleri ve artan enerji maliyetleriyle 
birleşince kakao yükseliş trendine girdi. 
Uluslararasõ piyasalarda kakaonun ton 
fiyatõ, ağustos ayõnda yüzde 25.5 gibi sert 
bir sõçrama yaparak 6 bin 771 dolara 
ulaştõ. Böylece kakao, piyasalardaki artõş 
serisini aralõksõz altõncõ aya taşõdõ. 

DÜŞÜŞ TRENDİNDEN  
6 AYLIK RALLİYE 
Kakao piyasasõnda yaşanan bu ralli, 

geçtiğimiz yõlõn tam tersi bir tablo çizdi. 
Batõ Afrika�daki kuraklõk endişelerinin 
yatõşmasõ ve rekoltenin artmasõyla 
fiyatlar geçen yõlõ yüzde 48.1 oranõnda 
büyük bir kayõpla kapatmõştõ. Bu oran, 
kakao piyasasõnda tüm zamanlarõn en 
hõzlõ yõllõk düşüşü olarak kayõtlara 

geçmişti. 2026 yõlõna da bu karamsar 
tabloyla oldukça zayõf bir başlangõç 
yapõldõ. Kakaonun ton fiyatõ ocak ayõnda 
yüzde 31.3, şubat ayõnda ise yüzde 30.7 
gerileyerek dip seviyeleri test etti. Ancak 
mart ayõyla birlikte piyasada ibre 
tamamen tersine döndü. Yeni üretim 
sezonuna dair beliren riskler ve değişen 
iklim koşullarõ, fiyatlarõ hõzla yukarõ çekti. 
Kakao fiyatlarõ martta yüzde 14.3, 
nisanda yüzde 8.2, mayõsta yüzde 9.9, 
haziranda yüzde 29.4 ve temmuzda 
yüzde 6.3 artõş gösterdi. Ağustostaki 
yüzde 25.5�lik sõçramayla 6 bin 771 dolara 
yerleşen fiyatlar, sektörün ve sanayicinin 
maliyetini artõracak seviyelerde 
tutunmaya devam ediyor. 

EL NİNO MAHSULLERİ 
ETKİLEDİ 
Bu agresif hareketin temelinde arz 

endişeleri yatõyor. Dünya kakao 

üretiminin yüzde 60�õndan fazlasõnõ tek 
başõna karşõlayan Fildişi sahili ve 
Gana�da işler yolunda gitmiyor. Güçlü  
el Nino hava olayõnõn etkisini 
sürdürmesi, bölgenin ekolojik dengesini 
bozdu. Uzmanlar, kõtayõ etkisi altõna alan 
şiddetli kuraklõğõn ve yõllõk Harmattan 
rüzgarlarõnõn beklenenden sert esmesinin 
ağaçlarda büyük stres yarattõğõnõ  
belirtti. Mahsul gelişiminin zayõflamasõ, 
mevcut stoklarõ eritirken gelecek sezon 
verimini de tehdit ediyor. 

ARZ AÇIĞI ENDİŞESİ 
Analistler, artan riskler õşõğõnda  

2026-27 sezonuna ilişkin beklentilerini 
aşağõ yönlü revize etmeye başladõ. Intesa 
sanpaolo Kõdemli emtia ekonomisti 
Daniela Corsini, kakaodaki artõşõn 
ardõnda çoklu bir kriz yattõğõna dikkati 
çekti. Corsini, Orta Doğu�daki 
çatõşmalarõn enerji maliyetlerini  

artõrmasõnõn 
yanõ sõra, rekor sõcaklõklarõn hasatlarõ 
ciddi şekilde vurduğunu belirtti. Batõ 
Afrika�daki tedarik kesintilerinin 
derinleşebileceğini vurgulayan uzman, 
Asya pazarõnda artan taleple birlikte 
küresel kakao piyasasõnõn yeniden büyük 
bir arz açõğõna düşebileceği konusunda 
uyardõ. rabobank Analisti Oran van Dort 
da rallinin temelinde el Nino�nun 
yarattõğõ en kötü senaryo beklentisinin ve 
zayõf ürün algõsõnõn yattõğõnõ ifade etti. 
Kakaodaki bu sert yükseliş, perakende 
sektörünü ve küresel çikolata  
üreticilerini önlemler almaya itti. 
Maliyetleri doğrudan fiyat etiketlerine 
yansõtmak istemeyen veya tüketici 
talebindeki kõrõlmadan çekinen küresel 
firmalar, �küçülme� stratejisini devreye 
soktu. Dünyada gõda markalarõ bir 
yandan ürün gramajlarõnõ azaltõrken, 
diğer yandan formüllerini değiştirerek 
kakao oranõnõ düşürüp alternatif 
maddelere yöneliyor. Tarõmsal  
emtiadaki bu genel sarsõntõ, mõsõr ve 
buğdayõ da etkiliyor.

Yaşar  
KAYA

Geçtiğimiz yõlõ rekor düşüşle kapatan kakao 
 piyasasõnda ibre tamamen tersine döndü. Fildişi Sahili ve 

Gana�yõ vuran şiddetli kuraklõkla artan enerji maliyetleri, kakao 
fiyatlarõnda altõ aylõk kesintisiz bir yükseliş trendi başlatarak, 

piyasalardaki arz endişelerini zirveye taşõdõ.

Kakao fiyatlarõnda  
iklim alarmõ

En hareketli ürünler



Sert düzeltme  
riski masada 

Bitcoin�in kõsa sürede 60 bin dolardan 80 bin 
dolara yaklaşõk yüzde 25 yükselmesi, piyasadaki 
güçlü toparlanmayõ ortaya koyarken kõsa vadeli 
düzeltme riskini de artõrdõ. Statech Portföy Yönetimi 
A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi Mahir Kubilay Dağlõ, 
özellikle 80 bin dolar üzerindeki başarõsõz denemenin 
ardõndan kaldõraçlõ uzun pozisyonlarda görülen 
tasfiyelere dikkat çekti. Dağlõ, kõsa vadeli görünüm 
için de şunlarõ söyledi: �Sert düzeltme riski masada 
olmakla birlikte, bu aşamada 80 bin dolardan 
yeniden 60 bin dolara doğru kesintisiz bir düşüşten 
ziyade 75-83 bin dolar arasõnda bir konsolidasyon 
daha olasõ görünüyor. Buna karşõlõk 70 bin dolarõn 
altõna doğru hõzlõ ve kalõcõ bir hareket, piyasanõn son 
rallinin sürdürülebilirliğini sorgulamaya başladõğõnõn 
önemli bir göstergesi olacaktõr.� 

Bu görünümde kõsa vadeli fiyatlamanõn yönünü 
belirleyecek başlõca unsurlardan biri de Fed�in para 
politikasõ olacak. Dağlõ, bu yõl içerisinde 25 baz 
puanlõk faiz artõşõ ihtimalinin piyasa tarafõndan önemli 
ölçüde fiyatlandõğõnõ belirterek, �Böyle bir artõşõn tek 
başõna Bitcoin fiyatõ üzerinde kalõcõ ve sert bir negatif 
etki yaratmasõnõ beklemiyorum. Asõl belirleyici unsur, 
Fed�in faiz kararõ sonrasõnda vereceği mesajlar ve 
piyasalarõn ilave faiz artõrõmlarõnõ fiyatlayõp 
fiyatlamayacağõ olacaktõr� dedi. Özellikle Fed�in daha 
uzun süre yüksek faiz mesajõ vermesi veya yeni faiz 
artõrõmlarõnõn gündeme gelmesi, Bitcoin�deki 
düzeltme riskini artõrabilecek unsurlar arasõnda yer 

alõyor. Böyle bir senaryoda ABD tahvil getirilerinin 
yüksek kalmasõ ve risksiz varlõklarõn 

cazibesinin artmasõ, kripto 
paralara yönelik talebin 

yeniden zayõflama- 
sõna neden 

olabilir.
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Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

ABD Başkanõ Donald Trump�õn seçim 
öncesinde verdiği kripto dostu mesajlarla 
ivme kazanan Bitcoin, 2025�te 126 bin 

dolarõn üzerindeki tarihi zirvesinin ardõndan sert 
bir düşüş yaşadõ. Trump ve Melania Trump�õn 
coinleri etrafõnda yaşanan tartõşmalarõn da güveni 
sarstõğõ kripto piyasasõnda, özellikle altcoinlerde 
kayõplar çok daha ağõr olmuştu. 

Haziran-ağustos döneminde 60-65 bin 
dolar bandõna sõkõşan Bitcoin, son 
haftalarda yeniden yükselişe geçerek 80 bin 

dolar seviyesinde tutunmaya çalõşõyor. Uzmanlara 
göre hareketin yeni bir boğa piyasasõna 
dönüşebilmesi için ETF girişleri, dolar likiditesi, 
ABD tahvil faizleri ve Fed politikasõnda dört önemli 
şartõn aynõ anda sağlanmasõ gerekiyor.

126 bin dolarlõk rekorun 
aşõlmasõ mümkün mü? 

A
BD�de 2025 yõlõyla 
birlikte kripto para 
piyasalarõnõn önünü 
açan daha destekleyici 

bir politika dönemi başladõ. 
Seçim kampanyasõ boyunca 
ABD�yi �dünyanõn kripto merkezi� 
haline getirme sözü veren Donald Trump�õn 
yönetimi, dijital varlõklara yönelik 
düzenleyici yaklaşõmõ değiştiren adõmlar attõ. 
Mart 2025�te Stratejik Bitcoin Rezervi�nin 
oluşturulmasõ da piyasalarda kripto 
varlõklarõn finansal sistem içerisindeki 
ağõrlõğõnõn artacağõ beklentisini güçlendirdi. 

Kurumsal yatõrõmcõ talebi, spot Bitcoin 
ETF�lerine yönelen sermaye ve kripto dostu 
düzenleme beklentilerinin birleşmesiyle 
yükseliş 2025 boyunca hõz kazandõ. Bitcoin,  
6 Ekim 2025�te yaklaşõk 126 bin dolar 
seviyesine ulaşarak tarihi zirvesini yeniledi. 
Böylece Trump�õn Beyaz Saray�a dönüşüyle 
güçlenen �Trump trade�, kripto piyasasõnõn  
en önemli fiyatlama temalarõndan birine 
dönüştü. 

ZİRVE SONRASI SERT KIRILMA 

Ancak tarihi zirvenin ardõndan tablo kõsa 
sürede tersine döndü. Trump�õn Çin�e yönelik 
yeni gümrük tarifesi tehdidiyle ekim ayõnda 
başlayan satõş dalgasõnda Bitcoin çift haneli 
kaybõ yaşarken, özellikle kaldõraçlõ işlemlerde 
19 milyar dolarõn üzerinde pozisyon tasfiye 
edildi. Ticaret savaşlarõna ilişkin belirsizlik, 
yüksek faizlerin daha uzun süre 
korunabileceği beklentisi ve küresel 
piyasalardaki riskten kaçõş eğilimi sonraki 
aylarda satõş baskõsõnõ artõrdõ. Böylece 
Trump�õn kripto dostu politikalarõnõn 
yarattõğõ iyimserlik, aynõ yönetimin ekonomi 
ve ticaret politikalarõnõn oluşturduğu 
belirsizlikle karşõ karşõya kaldõ. 

126 BİNDEN 60 BİN DOLARA 

Bitcoin�deki geri çekilme, 2026 yõlõnda 
daha belirgin hale geldi. Ekim zirvesinden 
itibaren yaklaşõk yarõ yarõya değer kaybeden 
Bitcoin, haziran ayõnda 60 bin dolar sõnõrõna 
kadar geriledi. Hazirandan ağustos ortasõna 
kadar fiyatlamanõn ağõrlõklõ olarak 60-65 bin 
dolar çevresinde sõkõşmasõ, 2025�teki  
güçlü yükseliş ivmesinin önemli ölçüde 
kaybedildiğine işaret etti. Güçlü dolar,  
yüksek faiz beklentileri ve küresel likidite 
koşullarõndaki belirsizlik de kripto 
varlõklardaki toparlanmayõ sõnõrladõ. Ancak 
ağustosun ikinci yarõsõnda tablo yeniden 
değişti. Makro beklentilerdeki iyileşme, ETF 
talebinin güçlenmesi ve dolar tarafõndaki 
hareketlerle Bitcoin 80 bin dolarõn üzerini 
yeniden test ederek son dönemin en dikkat 
çekici yükselişlerinden birini gerçekleştirdi. 

TRUMP ETKİSİ İKİ YÖNLÜ 

Gelinen noktada Bitcoin fiyatlamasõnda 
yalnõzca kriptoya yönelik düzenleyici adõmlar 
değil, ABD ekonomi politikalarõnõn yarattõğõ 
makro belirsizlik de belirleyici hale geldi. 
Trump yönetiminin sektörü destekleyen 

hamleleri uzun vadeli beklentileri 
güçlendirirken; ticaret politikalarõ, faiz 
görünümü ve küresel likidite koşullarõ kõsa 
vadede fiyatlarõn yönünü değiştirebiliyor. Bu 
nedenle piyasada artõk tek yönlü bir �Trump 
etkisinden� değil, aynõ anda çalõşan iki farklõ 
dinamikten söz ediliyor. 

Statech Portföy Yönetimi A.Ş. Yönetim 
Kurulu Üyesi Mahir Kubilay Dağlõ da bu 
ayrõşmaya dikkat çekti. ABD yönetiminin 
mevcut resmi politikasõnõn ülkeyi dijital 
varlõklarda küresel bir merkez haline 
getirmek olduğunu söyleyen Dağlõ,  
Bitcoin�in ABD tarafõndan ilk kez açõk şekilde 
stratejik rezerv varlõğõ olarak tanõnmasõnõn 
önemli bir gelişme olduğunu belirtti.  
Mevcut rezervin esas olarak devletin el 
koyma yoluyla sahip olduğu Bitcoinlerden 
oluştuğunu ifade eden Dağlõ, �Henüz ABD 
hükümetinin piyasadan doğrudan Bitcoin 
satõn almaya başladõğõna ilişkin bir veri 
bulunmuyor� dedi. 

Trump�õn Temmuz 2025�te imzaladõğõ 
GENIUS Act�in de kripto sektörü açõsõndan 
önemli olduğunu belirten Dağlõ, 
düzenlemeyle stablecoin ihraççõlarõna yönelik 
federal bir çerçeve oluşturulduğunu hatõrlattõ. 
Buna karşõlõk Trump yönetiminin ekonomi 
politikalarõnõn Bitcoin üzerinde aynõ  
ölçüde destekleyici olmadõğõnõ vurgulayan 
Dağlõ, ticari gerilimler, bütçe açõğõ, tahvil 
piyasasõndaki gelişmeler, jeopolitik riskler  
ile enflasyon ve faiz beklentilerindeki 
belirsizliğin yatõrõmcõlarõn risk iştahõnõ 
sõnõrladõğõnõ söyledi. 

Dağlõ, tabloyu şu sözlerle özetledi:  
�Trump yönetiminin kripto politikalarõ sektör 
açõsõndan destekleyici olurken, ekonomi 
politikalarõnõn yarattõğõ belirsizlik Bitcoin 
fiyatõ üzerinde zaman zaman baskõ 
oluşturuyor. Bu nedenle mevcut durumu 
politika öngörülebilirliğine ilişkin  
risklerin artmasõ şeklinde değerlendirmek 
daha doğru.� 

YÜKSELİŞ BOĞA  
BAŞLANGICI DEĞİL 

Kurumsal yatõrõmcõlarõn piyasadaki 
ağõrlõğõnõn artmasõyla Bitcoin�in fiyat 
dinamiklerinin de değiştiğini belirten Dağlõ, 
kripto paralarõn artõk Fed kararlarõ, ETF 
akõmlarõ, dolarõn seyri, reel faizler ve küresel 
likidite koşullarõna çok daha duyarlõ hale 
geldiğini söyledi. Makro beklentilerdeki 
iyileşme ve ETF girişlerinin yeniden 
hõzlanmasõnõn Bitcoin�in 60 bin dolar 
seviyelerinden 80 bin dolara yönelmesinde 
önemli rol oynadõğõnõ kaydeden Dağlõ,  
buna rağmen mevcut yükselişin yeni bir 
uzun vadeli boğa piyasasõnõn başlangõcõ 
olarak değerlendirilmesi için erken  
olduğunu ifade etti. 

�80 bin dolar üzerindeki kalõcõlõk ve 
yükselişin kurumsal ve spot taleple 
desteklenmesi önemli olacak� diyen Dağlõ, 
kõsa vadede fiyat hareketinin kalitesinin 
yalnõzca seviyelerle değil, alõmlarõn niteliğiyle 
de ölçülmesi gerektiğini vurguladõ.

Onur 
TOPKAN

Bitcoin�de yükselişin devamõ için  
80-83 bin dolar bölgesinin direnç  
olmaktan çõkarak destek haline  

gelmesi gerekiyor. Statech Portföy 
Yönetimi A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi  

Mahir Kubilay Dağlõ,  
yukarõ yönlü hareketin güç kazanmasõ 

 için dört kritik koşulu şöyle sõraladõ: 
1. ABD tahvil faizlerindeki yükseliş sõnõrlõ kalmalõ. 

2. Bitcoin ETF�lerine yönelik kurumsal para 
girişleri devam etmeli. 

3. Küresel dolar likiditesinde belirgin bir sõkõlaşma 
yaşanmamalõ. 

4. Fed, piyasa beklentilerinden daha şahin bir 
söyleme yönelmemeli. 

Bu şartlarõn birlikte  
gerçekleşmesi halinde  
Bitcoin�in önce 90 bin dolar,  
ardõndan 95-100 bin dolar  
bölgesine doğru  
kademeli bir hareket 
gerçekleştirebileceğini belirten  
Mahir Kubilay Dağlõ, yõlsonu için  

90-100 bin dolar bandõnõn ulaşõlabilir  
olduğunu söyledi. Ancak bu seviyelerin kesin bir 
hedef fiyat olarak görülmemesi  
gerektiğinin altõnõ çizen Dağlõ, �100 bin dolar 
senaryosu; 80 bin dolar üzerinde kalõcõlõk, devam 
eden ETF talebi ve destekleyici makro koşullarõn 
birlikte korunmasõna bağlõ� diye konuştu.

Mahir Kubilay Dağlõ

100 bin dolara giden 
yolda 4 kriter önemli

www.nrwglobalbusiness.com
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EYÜP KÖKSOY 
 

B
TM girişimle- 
rinden Reedify 
AI, sosyal 
medyada ve 

web üzerinde görülen 
moda ürünlerini 
gerçek zamanlõ analiz 
ederek, kullanõcõya 
benzer ürünleri satõn 
alma linkleriyle sunan 
yapay zeka destekli bir 
kişiselleştirilmiş 
alõşveriş asistanõ. Girişimin 
kurucularõ Muharrem Sait 
Çoktaş ve Recep İlgar, 
yazõlõm ve e-ticaret 
alanõndaki tecrübelerini 
buluşturarak, giyim 
alõşverişi yapan 
milyonlarca kullanõcõnõn 
yaşadõğõ ortak bir sorunu 
çözüme kavuşturuyor: 
Mağazalar arasõnda 
kaybolup kendi tarzõnda 
ürün bulamamak.  

FOTOĞRAFI 
LİNKLERE 
YÖNLENDİRİYOR 
Reedify AI�õn çözümü 

sade bir kullanõcõ 
deneyimine dayanõyor. 
Kullanõcõ, beğendiği bir 
görseli uygulamaya 
gönderiyor; yapay zeka 
görseldeki kõyafetleri tek 
tek işaretleyip internette ve 
pazaryerlerinde satõn alma 
linklerine yönlendiriyor. 
Uygulama içindeki sohbet 
asistanõ da kullanõcõnõn 
tarzõnõ öğrenerek kişisel 
öneriler sunuyor. Web, 
Instagram ve Pinterest�te 
beğenilen ürünlerin 
bulunamamasõ sorunu bu 
şekilde ortadan kalkõyor. 

175 ÜLKEDE  
45 DİLDE  
Reedify AI�õn hedef 

kitlesini, sosyal medyada 
gördüğü stilleri kendi 
hayatõna taşõmak isteyen 
18-35 yaş arasõ kullanõcõlar 
oluşturuyor. Uygulamanõn 
175 ülkede ve 45 dilde 
yayõnda olmasõ nedeniyle 
hedef kitlenin Türkiye ile 
sõnõrlõ olmadõğõnõn altõnõ 
çizen girişimin kurucularõ, 
gelir modelini freemium 
sistem üzerine kurduklarõnõ 
belirtti. Uygulamanõn temel 
özellikleri tüm kullanõcõlara 
ücretsiz sunulurken, 
gelişmiş özellikler için aylõk 
abonelik alõnõyor. Orta 
vadede markalara yönelik 
bir B2B çözümü de 
planlanõyor. 

RAKİPLERDEN 
FARKI 
Yurt dõşõndaki benzer 

girişimlerin son bir yõlda 
ciddi yatõrõmlar aldõğõnõ 
hatõrlatan kurucular, 
kendilerini rakiplerinden 
ayõran noktayõ şöyle 
açõkladõ: �Bizi ayõran, 
herhangi bir uygulamadan 
veya canlõ akõştan, sabit bir 
veri tabanõna bağlõ 
kalmadan bütün interneti 
tarayarak sunduğumuz 
sürtünmesiz deneyimimiz.�  

Kurucu ortaklar, 
Türkiye�de bu alanda 
doğrudan bir rakiplerinin 
henüz bulunmadõğõnõ, yerel 

rakiplerin genellikle dijital 
ikinci el alõşveriş 
uygulamalarõ veya 
fenomenler üzerinden 
ilham alma mantõğõyla 
çalõştõğõnõ söyledi. 

TÜRKİYE GÜÇLÜ 
ÇIKIş NOKTASI 
Türkiye�yi güçlü bir çõkõş 

noktasõ olarak gördüklerini 
belirten girişimin 
kurucularõ, �Türkiye 
pazarõndan aldõğõmõz 
sinyaller global pazarda 
ölçeklenebilir. Önümüzdeki 
bir yõl içerisinde 
uygulamanõn kullanõcõ 
sayõsõnõ büyütmeyi,  
globale açõlmadan önce 
örnek bir ülkede test 
sürecini tamamlamayõ  
ve B2B çözümünü hayata 
geçirmeyi hedefliyoruz� 
dedi.  
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İSTANBUL Ticaret Odasõ  
(İTO) Bilgi Teknolojileri 
Meslek Komitesi, sektörün 
geleceğini değerlendirmek 
ve beklentilerini belirlemek 
için bir çalõşma toplantõsõ 
gerçekleştirdi. İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Murat 
Hazõroğlu�nun 
başkanlõğõnda düzenlenen 
toplantõya, Meslek Komitesi üyelerinin yanõ 
sõra sektör temsilcileri katõldõ.  

POTANSİYELİMİZİ DEĞERE 
DÖNÜşTÜRELİM  
Bilgi teknolojilerinin yalnõzca teknoloji 

sektörünü değil, üretimden ticarete, 
finansmandan hizmetlere kadar ekonominin 
tamamõnõ doğrudan etkilediğine dikkat çeken 
Hazõroğlu, �Dijital dönüşüm artõk 
işletmelerimiz açõsõndan bir tercih olmaktan 
çõkõp, rekabet gücünün korunmasõ açõsõndan 
bir zorunluluk haline geldi. Özellikle 
KOBİ�lerimizin yeni teknolojilere erişimini 
kolaylaştõrmak, dijital altyapõlarõnõ 
güçlendirmek ve teknoloji yatõrõmlarõnõ 
artõrmak çok önemli. Oda olarak sektör 
temsilcilerimizin yaşadõğõ sorunlarõ yakõndan 
takip ediyor, iş dünyasõnõn ihtiyaçlarõnõ ilgili 
kurumlara aktararak çözüm üretmeye 
yönelik çalõşmalar yürütüyoruz� dedi. 

Sektörün sürdürülebilir büyümesi için kamu, 
özel sektör ve girişimcilik ekosistemi arasõn- 
daki işbirliğinin güçlendirilmesi gerektiğini 

belirten Hazõroğlu, �Bilgi 
teknolojileri alanõnda 
ülkemizin sahip olduğu 
insan kaynağõnõ ve 
girişimcilik potansiyelini 
daha güçlü bir ekonomik 
değere dönüştürmemiz 
gerekiyor. İTO olarak 
sektörümüzün önünü açacak 

her türlü işbirliğini desteklemeye ve 
üyelerimizin beklentilerini gündeme 
taşõmaya devam edeceğiz� dedi.  

TÜBİTAK�TAN SUNUM 
Toplantõda söz alan İTO Bilgi Teknolojileri 

Meslek Komitesi Başkanõ Bekir Sami 
Nalbantoğlu ise komitenin yürüttüğü 
çalõşmalar ve sektörün gündeminde yer alan 
konular hakkõnda katõlõmcõlara bilgi verdi. 
Toplantõda, TÜBİTAK Özel Sektör İş 
Geliştirme Direktörü Mahmut Bulut da bir 
sunum yaptõ. Sunumda TÜBİTAK�õn özel 
sektöre yönelik destekleri, girişimcilik 
ekosistemi, iş geliştirme imkanlarõ ve bilgi 
teknolojileri sektörüne yönelik fõrsatlar  
ele alõndõ. Toplantõnõn devamõnda sektör 
temsilcileri, TÜBİTAK yetkililerine bilgi 
teknolojileri sektörünün mevcut durumu, 
ihtiyaçlarõ ve karşõlaşõlan sorunlar hakkõnda 
bilgi aktararak görüş ve önerilerini paylaştõ.  

Bilişimciler sektörel yol  
haritasõnõ belirliyor 

Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi ekosisteminde 
yer alan girişimlerden Reedify AI, giyim sektörün-
de online alõşveriş yapan çok sayõda kullanõcõnõn 
fotoğrafta gördüğü kõyafeti bulamamasõna yapay 
zekayla çözüm üretiyor. Kullanõcõlar, sosyal 
medyada beğendiği bir kõyafetin görselini uygula-
mayla paylaştõğõnda, uygulama o ürünü internette 
tarayarak satõn alma linklerine yönlendiriyor. 

Girişimcilere erken  
aşamada fõrsat 
tanõnmalõ 
Potansiyel 
yatõrõmcõlara 
seslenen 
Reedify 
AI�nõn 
kurucularõ 
Muharrem 
Sait Çoktaş 
ve Recep 
İlgar, erken 
aşama Türk 
girişimlerini 
değerlendi- 
rirken  
büyük 
vaatlere 
değil, 
ölçülebilir 
verilere 
bakõlmasõ 
gerektiğini 
vurguladõ. 
Kurucular, 
�Türkiye�de, 
özellikle 
yapay zeka 
alanõnda, 
küresel ölçekte rekabet edebilecek  
ama henüz yeterince görünür olmayan 
ekipler var. Bu ekiplere erken aşamada 
gerçek bir şans tanõmanõn hem yatõrõmcõ 
hem ekosistem için karşõlõğõ büyük olur� 
diye konuştu. 

Recep 
İlgar

Muharrem 
Sait Çoktaş

Z kuşağõnõn 
moda asistanõ 
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KOBİ�ler kendi akõllõ 
asistanõnõ geliştirmeli 

Yapay zeka, üretimden satõşa 
kadar işletmelerin verimliliğini 
artõrõrken rekabetin kurallarõnõ da 

değiştiriyor. Büyük şirketlerde hõzlanan 
dönüşüm karşõsõnda KOBİ�ler için artõk 
yalnõzca hazõr yapay zeka araçlarõnõ 
kullanmak yeterli görülmüyor. 

Uzmanlara göre KOBİ�lerin kendi 
verisini düzenlemesi, iş süreçlerine 
özel yapay zeka aracõ ve akõllõ 

asistanõ geliştirmesi gerekiyor. Stoktan 
satõşa, üretimden müşteri ilişkilerine 
uzanan bu dönüşüm, küçük işletmeler için 
yeni rekabet avantajõnõn anahtarõ olabilir.

T
EKNOLOJİK gelişmelerle 
birlikte dijital dönüşüm 
sürecine giren firmalar 
artõk yapay zeka 

araçlarõyla daha fazla muhatap 
oluyor. Yapay zeka uygulamalarõ, 
firmalarõn kõt kaynaklarõnõ daha 
verimli kullanmalarõnõ sağlõyor. Böylece 
imalatta veya ticarette yapay zekayõ 
kullanan firmalar daha atik ve etkili 
olabiliyor. Ancak KOBİ�lerin yapay zekayõ 
sadece kullanan değil, geliştiren bir 
konuma ulaşmasõ gerektiği vurgulanõyor. 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ Şekib 
Avdagiç de yapay zekanõn belli bir ölçeğin 
üzerindeki firmalar için çok önemli hale 
geldiğine dikkat çekti. Avdagiç, 
�KOBİ�lerimizin mutlaka bu yapay zeka 
süreçlerinde kendi üzerlerine düşen 
adõmlarõ atabiliyor olmalarõ lazõm� dedi.  

GÜVENLİKTEN 
FİYATLANDIRMAYA 
İTO Başkanõ Avdagiç�in de dikkat çektiği 

yapay zeka araçlarõ, imalat sanayinde iş 
güvenliğinden üretim optimizasyonuna, 
fireyi azaltmadan, enerji verimliliğine 
kadar birçok alanda fayda sağlayabiliyor. 
Yapay zeka ticarette ise talep ve stok 
tahmini, pazarlamada müşteri hizmetleri 
otomasyonu, dinamik fiyatlandõrma ve 
nakit akõşõnõn takibi için yardõmcõ oluyor. 
Artõk büyük firmalar kadar küçük ve orta 
boy işletmeler de yapay zekayõ her gün 
daha fazla kullanõyor. Hatta bazõ alanlar 
için yapay zeka araçlarõnõ kullanmak 
neredeyse bir zorunluluk. Çünkü yapay 
zekayõ kullanmadan sahada ilerlemeye 
çalõşanlar, yapay zekayõ kullanarak  
çeviklik ve dayanõklõlõk kazanan  
firmalarõn gerisinde kalõyor.  

SATIN ALMA KARARLARINI 
ETKİLİYOR 
Marketing Türkiye için XSIGHTS�õn 

gerçekleştirdiği araştõrmanõn sonuçlarõna 
göre toplumda bireylerin yüzde 67.1�i en az 
bir yapay zeka uygulamasõ kullandõğõ ve 
her 10 kişiden 6�sõ yapay zekanõn marka ve 
ürün değerlendirmelerinden satõn alma 
kararlarõnda etkilendiği belirtiliyor. Bir 
başka araştõrmada tüketicilerin yüzde 65�i 
yapay zekanõn karmaşõk satõn alma 
kararlarõnõ kolaylaştõrdõğõna inanõrken, 
yüzde 44�ü fiyat karşõlaştõrmasõnda yapay 
zekayõ tercih ediyor; kullanõcõlarõn yüzde 
50�si ise yapay zekanõn önerisini 
sorgulamadan uyguladõğõnõ ifade ediyor.   

KİŞİSELLEŞTİRİLMİŞ  
TEKLİF İLGİ GÖRÜYOR 
MediaCat�in aktardõğõ, Veri Enstitüsü ile 

Yandex Türkiye�nin gerçekleştirdiği 
araştõrmaya göre yapay zeka aracõ 
kullanõcõlarõnõn yüzde 36�sõ son altõ ay 
içinde özellikle giyim, elektronik ve 
kozmetik alõşverişlerinde yapay zekadan 
yararlandõ. Araştõrmaya göre katõlõmcõlarõn 
yüzde 59�u daha uygun fiyat, yüzde 43�ü 
kişiselleştirilmiş teklifler sunulmasõ halinde 
bu kanal üzerinden daha fazla alõşveriş 
yapabileceğini belirtti.   

Araştõrmalarõ değerlendiren İstanbul 
Ticaret Üniversitesi, İşletme Fakültesi, 
İngilizce Uluslararasõ Ticaret Bölümü 
Öğretim Üyesi Doç. Dr. Aşkõm Nurdan 
Tümbek Tekeoğlu, �KOBİ�ler yapay 
zekayla verimlilik kazanõrken kendi 
hikayelerini, yerel bilgilerini, insani 
ilişkilerini ve özgün marka kimliklerini 
kaybetmemeli� dedi. Tekeoğlu, �KOBİ�ler 
için doğru formül; yapay zekanõn  
hõzõ ile insanõn güven veren yönünü 
birleştirmektir� diye konuştu.  

Satõş sõrasõnda tüketiciye sağladõğõ 
kolaylõk ve firma için oluşturduğu 
avantajlar önemli olmakla birlikte, yapay 
zeka araçlarõnõn KOBİ�ler tarafõnda kendi 
işine uygun şekilde geliştirilmesi 
öneriliyor. Küçük şirketlerin Gemini veya 
ChatGPT gibi modeller yazamayacağõnõ 
belirten uzmanlar, �KOBİ seviyesindekiler 
için yapay zeka geliştirmek; teknolojiyi 
kendi şirket verisine ve kendi iş süreçlerine 
uyarlayõp özelleştirmek demek� diyor. 
Buna göre KOBİ�lere iş süreçlerine özel 
yapay zeka aracõ ve yapay zeka akõllõ 
asistanõ geliştirmesi öneriliyor.   

ŞİRKETE GÖRE  
UYARLAMA ÖNERİLERİ 
KOBİ�lerin yapay zekayõ şirkete göre 

uyarlamasõ için atabileceği örnek adõmlarõn 
bazõlarõ ise şöyle ifade ediliyor:  

n KOBİ, verisini temizleyip yapay 
zekaya hazõrlõk yapabilir. İşletmelerin 
yapmasõ gereken ilk işin, defterlerde veya 
düzensiz excel dosyalardaki kayõtlarõ 
temize çekip, dijital ortamlarla uyumlu veri 
tutmasõ olduğu belirtiliyor. Buna göre 
işletme düzenli, etiketlenmiş bir veri 
tabanõna sahip olmalõ.  

n Özel veriyle özel asistan hazõrlanabilir. 
İşletme, açõk kaynaklõ veya bulut tabanlõ 
bir yapay zeka modelini alõp, içine kendi 
teknik kataloglarõnõ, kendi kurallarõnõ ve 
müşteri bilgilerini yükleyebilir. Böylece 
KOBİ�nin, işini ve müşterisinin geçmişini 
bilen kurumsal yapay zeka asistanõ 
geliştirilebilir.  

n İşin bölümlerine yapay zeka ajanlarõ 
entegre edilebilir. Özellikle tekrarlayan iş 
süreçlerini yapay zekayla 
otomatikleştirecek özel senaryolar 
geliştirilebilir. Örneğin e-posta adresine 
sipariş geldiğinde gelen sipariş 
konfirmasyonunu oku, sonra faturayõ 
ERP�ye işle, sonra depoya hazõrlõk emri 
gönder şeklinde emirler/kodlar işlenerek 
benzeri zincirler çoğaltõlabilir.  

n Küçük işletmeler ayrõ bir yazõlõmcõ 
ekibi kurmak yerine mevcut AI modelleri 
ve No-Code/Low-Code araçlarõ kullanarak 
küçük bir uzman ekiple kendi iş 
süreçlerine özel çözümler geliştirebilir. 

n Teşviklerden yararlanõlabilir. 
KOBİ�lerin KOSGEB, TÜBİTAK veya Dijital 
Avrupa desteklerinden yararlanarak hazõr 
yapay zeka modüllerini kendi iş 
modellerine uyarlamasõ mümkün. 

KOBİ�lerimiz yapay zeka için gerekli adõmlarõ atmalõ 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 

Başkanõ Şekib Avdagiç, İstanbul 
Finans Merkezi�nin katkõsõyla 
hazõrlanan Anadolu Ajansõ (AA) 
Finans Masasõ�nda gündeme ilişkin 
değerlendirmelerde bulunurken, 
KOBİ�ler ve yapay zeka konusuna 
da değindi. İTO Başkanõ Avdagiç, 
yapay zekanõn ABD�nin sahip 
bulunduğu en önemli avantaj 
olduğunu belirterek, şu anda 
dünyada sayõsõ yaklaşõk 7 bin 500 
olan yapay zeka ile ilgili veri işleme 
merkezlerinin 5 bin 500 kadarõnõn 
ABD�de olduğuna dikkati çekti. 
Yapay zeka yatõrõmlarõ ve teknolojik 
gelişimleri itibarõyla ABD�nin açõk ara 
dünyanõn önünde olduğunu dile 
getiren Avdagiç, şunlarõ söyledi: 
�Çok hõzlõ bir şekilde Çin, ABD�ye 
yaklaşõyor. Biz yapay zekada  
iyi bir kullanõcõ mõ olacağõz yoksa 
bunun geliştirilmesinde, bunun 
teknolojisinin hayata adapte 
edilmesinde bir geliştirici ve 
teknoloji üreticisi mi olacağõz? 
Aslõnda kritik soru bu. Bunu çok iyi 
adapte eden bir ülke olma gibi  
bir hedef seçersek ki bana göre bu 
eksik olur. O zaman ciddi bedeller 
ödeyerek ve sürekli kontrolü  
başka merkezlerin elinde olan bir 
süreçle karşõ karşõya kalacağõz.� 

Özellikle orta büyüklükte ve 
büyük firmalarõn yapay zeka 
sürecine daha hõzlõ adapte  
olduğunu ve bu konuda kendilerini 
konumlandõrmaya çalõştõklarõnõ ifade 
eden Avdagiç, �Ama bizim esas 
üzerine odaklanmamõz gereken, 
önem vermemiz gereken 
KOBİ�lerimiz. KOBİ�lerimizin 
mutlaka bu yapay zeka süreçlerinde 
kendi üzerlerine düşen adõmlarõ 
atabiliyor olmalarõ lazõm. Bu konuda 
kamunun vereceği destekler, 
katkõlar önemli� diye konuştu. 

MÜFREDAT 
GELİŞTİRİLMELİ 
Şekib Avdagiç, gelecek 

dönemde üniversitelerin yapay 
zeka konusunda müfredatlarõnõ 
geliştirmeleri gerektiğini,  
sadece yapay zeka uzmanõ 
yetiştirerek bu işin 
çözülemeyeceğini söyledi. Her 
sektördeki beyaz yakalõlarõn ve 
birçok mavi yakalõnõn da yapay 
zekanõn kullanõmõ konusunda  
bilgi sahibi olmasõ gerektiğini 
belirten Avdagiç, �Sadece yapay 
zeka uzmanlarõnõn sayõsõnõ artõrarak 
bu işi çözemeyiz. İş dünyasõnda 
faal olan iş gücümüzün önemli  
bir kõsmõnõ yapay zekaya  
hazõrlama konusunda çok ciddi  
ve etkili programlarõ hayata 
geçirmemiz lazõm� dedi. 

İşletme, elindeki 
veriyle başlamalõ 

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi, İşletme 
Fakültesi, İngilizce 
Uluslararasõ Ticaret 
Bölümü Öğretim 
Üyesi Doç. Dr. Aşkõm 
Nurdan Tümbek 
Tekeoğlu, 
�Türkiye�nin yapay zeka teknolojilerini 
kullanan değil, onlarõ geliştiren ve 
ekonomik değere dönüştüren bir ülke 
olmayõ hedeflemesi gerek� dedi. İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç�in KOBİ�lere 
yaptõğõ �yapay zekaya hazõrlõk kontrolü� 
çağrõsõna dikkat çeken Tekeoğlu, �Çünkü 
yapay zeka gelecekte kullanõlacak 
yardõmcõ bir teknoloji değil; üretimden 
pazarlamaya, müşteri ilişkilerinden 
ihracata kadar işletmelerin bugünkü 
rekabet gücünü belirleyen temel 
unsurlardan biri� dedi. Tekeoğlu, şunlarõ 
söyledi: �KOBİ�ler için yapay zekaya 
geçiş, hemen pahalõ yazõlõmlar satõn 
almak anlamõna gelmemeli. İlk aşamada 
işletme; elindeki verinin niteliğini, 
çalõşanlarõnõn dijital yetkinliklerini, müşteri 
temas noktalarõnõ ve hangi süreçlerde 
zaman veya kaynak kaybettiğini 
belirlemeli. Ardõndan stok tahmini, 
müşteri hizmetleri, içerik üretimi, satõş 
analizi ve kişiselleştirilmiş pazarlama gibi 
ölçülebilir alanlarda küçük pilot 
uygulamalar başlatmalõ.� 

Yapay zekanõn, yalnõzca pazarlama 
bölümüne bõrakõlacak bir uygulama 
olmadõğõnõ dile getiren Tekeoğlu, şöyle 
devam etti: �Peter Fisk, şirketlerin yapay 
zekayõ operasyon, pazarlama ve finans 
dahil temel fonksiyonlarõna yerleştirmele- 
ri; çalõşanlarõnõ da insan-makina işbirliğine 
hazõrlamalarõ gerektiğini savunuyor. Bu 
�future-back� düşünme biçimi, işletmenin 
önce gelecekte ulaşmak istediği konumu 
belirlemesini, sonra bugüne doğru 
gelerek gerekli adõmlarõ tasarlamasõnõ 
esas alõr. KOBİ�ler açõsõndan bunun 
anlamõ şu: Önce �Hangi yapay zeka 
aracõnõ satõn almalõyõm?� değil, �Üç yõl 
sonra müşterime hangi değeri sunmak 
istiyorum?� sorusu sorulmalõ.�

Doç. Dr. A. Nurdan 
Tümbek Tekeoğlu

Adem 
ORHUN
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Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Altõnõn �görev  
tanõmõ� değişiyor 

Geçtiğimiz hafta sonu Jackson 
Hole�da, dünya merkez bankalarõnõn 
aralarõndaki tartõşmanõn ana temasõ 
olan �yeni nesil para sistemi�, esasen 
tüm uluslararasõ finans piyasalarõnõn 
paydaşlarõ ve dünya ekonomisinin 
aktörleri tarafõndan da yoğun olarak 
tartõşõlõyor. Gözler stablecoinlere, 
merkez bankalarõnõn dijital 
paralarõna, tokenizasyona ve yapay 
zekanõn finans sistemini nasõl 
dönüştüreceğine çevrilmiş durumda. 
Oysa, aynõ anda çok daha eski bir 
para aracõnõn sessiz dönüşümünü de 
izliyoruz; �altõn�. 21. yüzyõlõn para 
sistemi dijitalleşirken, altõn geçmişe 
gömülmek yerine tersine, yeni dijital 
sistem içinde kendisine yeni bir 
�görev tanõmõ� buluyor. 

Hollanda Merkez Bankasõ�nõn 
(DNB) son hamlesi de bunun çarpõcõ 
örneklerinden biri. Banka, ABD ve 
Kanada�da tuttuğu rezervlerin 
yaklaşõk 86 tonunu Londra�ya 
kaydõrdõ. Gerekçesi, jeopolitik 
huzursuzluğa dayalõ kriz hazõrlõğõ ve 
altõnõn işlem kabiliyetini 
güçlendirmek. DNB�nin altõnõ �nihai 
rezerv varlõğõ� ve �güven çõpasõ� 
olarak tanõmlamasõ daha da dikkat 
çekici. Çin ise, epeyce bir süredir, çok 
daha kapsamlõ bir strateji izliyor. Çin 
Merkez Bankasõ, küresel virüs salgõnõ 
ve ukrayna Savaşõ�nõn patlak verdiği 
dönemden beri kademe kademe 
hõzlandõrdõğõ bir süreç olarak, 
temmuz ayõnda yaklaşõk 20 ton daha 
altõn aldõ. Böylece kesintisiz alõm 
serisi 21 aya ulaşmõş durumda. 
Üstelik son aylarda alõmlarõn 
hõzlandõğõnõ da gözlemliyoruz. 

Çin�in altõn ithalatõ 
Çin�in altõn ithalatõndaki 

olağanüstü artõş da resmi rezervlerin 
ötesinde bir altõn varlõk hareketinin 
gerçekleştiğini düşündürüyor. ABD 
Hazinesi�nin eski üst düzey 
uluslararasõ ekonomi yetkililerinden, 
Council on Foreign relations (CFr) 
kõdemli araştõrmacõsõ Brad Setser�in 
hesaplamasõ, yalnõzca 2026�nõn ilk 
yarõsõnda Çin�in altõn ithalatõnõn  
146 milyar dolara ulaştõğõnõ; ikinci 
çeyrekte altõn ithalatõnõn 
büyüklüğünün Çin�in GSYH�na 
oranõnõn yüzde 1.5�e denk geldiğini 
gösteriyor. Çin�in �altõn�a dayalõ bu 
hazõrlõğõnõ, basitçe �dolar satõyor, 
altõn alõyor� kolaycõlõğõyla okumak 
hata olur. 
pekin, bu strateji ile bir yandan 

renminbinin değerini kontrol ediyor, 
diğer yandan dev dõş ticaret fazlasõnõ 
yönetiyor. Bu amaçla hem devlet 
finans kuruluşlarõnõ devrede tutuyor 
hem altõn rezervini büyütüyor hem 
de kendi finansal altyapõsõnõ 
derinleştiriyor. Setser�in son 
çalõşmasõ, Çin�in resmi verilerinin dõş 
ticaret fazlasõnõn gerçek 
büyüklüğünü olduğundan düşük 
gösterebileceğini ve renminbinin 
değerinin yaklaşõk yüzde 30 
civarõnda olmasõ gerektiğinin altõnda 
olabileceğini de savunuyor. Tüm bu 
göstergeler, veriler ve analizler bizi 
yeni nesil para sistemindeki büyük 
rekabete götürüyor. 

İki farklõ yeni para stratejisi  
Karşõmõzda iki ayrõ �Yeni para� 

Stratejisinin belirginleştiğini 
söyleyebiliriz.  ABD�nin yolu �dijital 
tahvil�den geçiyor. Dolar 
stablecoinlerinin büyümesi, tokenize 
edilmiş ABD tahvilleri ve 7/24 
çalõşan dijital finans altyapõsõ, tahvil 
piyasasõna yeni ve küresel bir talep 
kanalõ oluşturabilir. IMF�ye göre 
stablecoin rezervleri şimdiden 
dolaşõmdaki ABD Hazine 
tahvillerinin yaklaşõk yüzde 2�sini 
tutacak seviyeye geldi. Stablecoin 
piyasasõnõn trilyonlarca dolara 
ulaşmasõ halinde, bu bağ çok daha 
güçlü hale gelebilir. Washington 
böylece 20. yüzyõlda kendisi için 
önemli bir finansal kaldõraç ve araç 
olan devlet tahvilini, 21. yüzyõlõn 
dijital teknolojisiyle dünyanõn  
cebine taşõmaya hazõrlanõyor.

Türkiye olmadan AB 
Çin�le rekabet edemez 

AB�nin hazõrladõğõ 
Sanayi Hõzlandõrma 
Yasasõ�nda �Made in 

EU� kriterlerinin kapsamõ 
tartõşõlõrken, gözler Türkiye�ye 
çevrildi. Brüksel�deki 
görüşmelerde Türk sanayinin 
Avrupa üretim zincirinin 
ayrõlmaz bir parçasõ olduğu 
vurgulanõrken, sektör temsilci- 
leri Türkiye�nin dõşlanmasõnõn 
yalnõzca Türk üreticileri değil, 
Avrupa�nõn küresel rekabet 
gücünü de zayõflatacağõ 
uyarõsõnda bulunuyor. 

Avrupa Otomotiv 
Tedarik Sanayicileri 
Derneği�nin (CLEPA) 

hazõrlattõğõ Roland Berger 
raporu da Türkiye tezini 
güçlendiriyor. Raporda, 
rekabetin yalnõzca araç 
montajõyla değil, parça üretim 
kapasitesiyle kazanõlabileceği 
vurgulanõrken; Avrupa�nõn 
otomotiv, elektronik ve güç 
sistemleri tedarikinde 
yoğun şekilde entegre 
olduğu Türkiye�nin 
dõşlanmasõnõn sanayi 
hedeflerini zora sokabile- 
ceğine işaret ediliyor.

A
vrupA Birliği�nin 
sanayide küresel rekabet 
gücünü artõrmak 
amacõyla hazõrladõğõ 

Sanayi Hõzlandõrma Yasasõ 
(Industrial Accelerator Act-IAA), 
�Made in Eu� düzenlemeleri 
nedeniyle Türkiye açõsõndan kritik bir başlõk 
haline geldi. Avrupa Komisyonu�nun 4 Mart 
2026�da açõkladõğõ yasa teklifi halen Avrupa 
parlamentosu ile AB Konseyi�ndeki yasama 
sürecinden geçerken, Ankara ve Brüksel 
arasõndaki temaslarda en önemli gündem 
maddelerinden birini Türkiye�nin yeni  
sanayi politikalarõnõn neresinde 
konumlanacağõ oluşturuyor. Dosya, Avrupa 
parlamentosu�nda Sanayi (ITrE), İç pazar 
(IMCO) ve uluslararasõ Ticaret (INTA) 
komitelerinde ortak rapor usulüyle ele 
alõnõyor. Nisan ayõnda raportörlerin 
atanmasõnõn ardõndan müzakereler sürerken, 
yasa metninin nihai halinin Türkiye�yi hangi 
ölçüde kapsayacağõ henüz netleşmedi.  

TÜRKİYE ÜÇÜNCÜ ÜLKE DEĞİL 
Türkiye�nin temel argümanõ ise net. 

Yaklaşõk 30 yõldõr yürürlükte bulunan 
Gümrük Birliği sayesinde Türk sanayi, 
Avrupa üretim ağlarõnõn ayrõlmaz bir halkasõ 
haline geldi. Bu nedenle Türkiye�nin Çin, 
Hindistan veya diğer üçüncü ülkelerle aynõ 
kategoride değerlendirilmesinin hem 
ekonomik gerçeklerle hem de mevcut ticari 
entegrasyon düzeyiyle örtüşmediği 
belirtiliyor. Ticaret Bakanõ Ömer Bolat da 
temmuz ayõnda Brüksel�de gerçekleştirdiği 
temaslarda Avrupa parlamentosu ve Avrupa 
Komisyonu yetkililerine Türkiye�nin AB  
ile eş değer konumunun korunmasõ  
gerektiği yönündeki beklentileri iletti. 

�AB MENŞELİ� SAYILABİLİR 
Türk iş dünyasõnõn yakõndan takip ettiği 

bir diğer başlõk ise Komisyon taslağõnda yer 
alan menşe hükümleri. Taslağa göre, Gümrük 
Birliği veya serbest ticaret anlaşmasõ bulunan 
ülkelerden gelen girdilerin belirli şartlar 
altõnda �Birlik Menşei� kapsamõnda 
değerlendirilebilmesinin önü açõlõyor. 
uzmanlara göre bu hüküm, Türkiye�de 

üretilen bazõ ürünlerin belirli koşullarda 
�Made in Eu� kapsamõna dahil edilmesine 
imkan sağlayabilecek en önemli düzenleme 
olarak öne çõkõyor. 

AVRUPA SANAYİSİ DE 
ETKİLENİR 
Türk tarafõnõn en güçlü tezlerinden biri ise 

Türkiye�nin dõşlanmasõnõn sadece Türk 
üreticilere değil, Avrupa sanayine de maliyet 
çõkaracağõ yönünde. 

Otomotivden bataryaya, makinadan 
demir-çeliğe ve kimya sektörüne kadar geniş 
bir alanda Avrupalõ üreticiler uzun yõllardõr 
Türk tedarik zincirleriyle entegre çalõşõyor. 
Türkiye�nin sistem dõşõnda bõrakõlmasõ 

halinde Avrupa�daki üretim maliyetlerinin 
yükselebileceği, tedarik güvenliğinin 
zayõflayabileceği ve küresel pazarlarda 
rekabet gücünün aşõnabileceği 
değerlendiriliyor. 

OTOMOTİV HASSAS KONU  
Müzakerelerde otomotiv sektörü özel 

önem taşõyor. Çünkü yasa kapsamõnda 
elektrikli araçlar, batarya teknolojileri, kritik 
hammaddeler ve yarõ iletkenlerde yerli içerik 
şartlarõnõn artõrõlmasõ öngörülüyor. 

Türkiye ise Avrupa�nõn en büyük otomotiv 
üretim merkezlerinden biri olarak bu zincirin 
vazgeçilmez halkalarõndan biri olduğunu 
savunuyor. Sektör temsilcileri, Avrupa�nõn 
elektrikli araç dönüşümünün Türkiye�nin 
üretim kapasitesi ve tedarik ağõ dikkate 
alõnmadan başarõya ulaşmasõnõn zor 
olduğunu ifade ediyor. 

BRÜKSEL�DE DÜĞÜM 
NOKTASI 
Ancak AB içinde farklõ görüşler 

bulunuyor. Korumacõ yaklaşõmõ savunan 
çevreler, �Made in Eu� teşviklerinin öncelikle 
üye ülkelerdeki üretimi desteklemesi 
gerektiğini savunuyor. 

Buna karşõlõk sanayi ve otomotiv 
sektöründeki birçok kuruluş, mevcut 
entegrasyon seviyesi dikkate alõndõğõnda 
Türkiye�nin tamamen dõşlanmasõnõn 
Avrupa�nõn kendi sanayi hedefleriyle 
çelişeceğini belirtiyor. Bu nedenle yasa 
görüşmelerindeki en önemli tartõşma 
başlõklarõndan biri, Türkiye�nin sisteme hangi 
ölçüde dahil edileceği olarak görülüyor. 

AB�Lİ SANAYİCİLERDEN 
DİKKAT ÇEKEN RAPOR 
Tartõşmalarda en çok referans verilen 

çalõşmalardan biri Avrupa Otomotiv Tedarik 
Sanayicileri Derneği (CLEpA) tarafõndan 
roland Berger�e hazõrlatõlan Temmuz 2026 
tarihli rapor oldu. 
raporda, korunmasõ gereken asõl unsurun 

araç montajõ değil, Avrupa�nõn parça üretim 
kapasitesi ve tedarik zinciri olduğu 
vurgulanõyor. Yeni bir aracõn Avrupa�da 
monte edilmesinin tek başõna yeterli 
olmayacağõ belirtilirken; motor, elektronik, 
yazõlõm, güç elektroniği, şasi ve diğer kritik 
bileşenlerin de Avrupa üretim ağõ içinde yer 
almasõnõn önemine dikkat çekiliyor. CLEpA 
Genel Sekreteri Benjamin Krieger de rapora 
atõfla �Made in Europe� tanõmõnõn parça 
üretimini yeterince dikkate almamasõ 
durumunda Avrupa�da istihdam kayõplarõ 
yaşanabileceği uyarõsõnda bulundu. Bu 
değerlendirmeler, Türkiye�nin sahip olduğu 
güçlü tedarik altyapõsõnõn Avrupa sanayisi 
açõsõndan stratejik önemini bir kez daha 
ortaya koyarken, birçok sektör temsilcisine 
göre Avrupa�nõn Çin ve ABD ile rekabetinde 
Türkiye�nin üretim kapasitesi göz ardõ 
edilemeyecek bir unsur olarak öne çõkõyor.

Tamer  
ÇERÇi

Rekabet montajda  
değil tedarik zincirinde 

CLEPA tarafõndan Roland Berger�e hazõrlatõlan 
raporda şu uyarõlar dikkat çekiyor: 

n Araç montajõ tek başõna yeterli değil: Avrupa�da bir 
aracõn monte edilmesi, sanayi kapasitesinin 
korunmasõ için tek başõna yeterli görülmüyor. Kritik 
parçalarõn ve teknolojilerin de Avrupa üretim ağõnda 
yer almasõ gerekiyor. 

n Asõl değer parça üretiminde oluşuyor: Motor, 
elektronik, güç elektroniği, yazõlõm, şasi sistemleri ve 
diğer yüksek katma değerli bileşenlerin üretimi, 
rekabet gücünün temel unsuru olarak gösteriliyor. 

n Tedarik zinciri kapasitesi korunmalõ: Raporda, 
Avrupa�nõn küresel rekabette öne çõkabilmesi için 
yalnõzca nihai ürün üretimini değil, tüm tedarik zincirini 
koruyacak politikalar geliştirmesi gerektiği belirtiliyor. 

n Çin karşõsõnda bütünleşik üretim şart: Rapor, 
Avrupa�nõn ABD ve Çin ile rekabetinde kritik 
teknolojiler, bileşen üretimi ve güçlü tedarik ağlarõnõn 
belirleyici olacağõna işaret ediyor.

Avrupa duvar örmemeli 
Otomotiv Satõş 

Sonrasõ Ürün ve 
Hizmetleri Derneği 
(OSS) Genel 
Sekreteri Emirhan 
Silahtaroğlu, Avrupa 
otomotiv satõş 
sonrasõ sektörünün 
Çin ve ABD karşõsõndaki 
rekabet gücünü 
koruyabilmesi için Türkiye ile 
sanayi entegrasyonunu 
güçlendirmesi gerektiğini 
söyledi. Avrupa�da son 
dönemde öne çõkan �Made in 
EU� yaklaşõmõnõn yerine 
�Made with Europe� 
anlayõşõnõn benimsenmesinin 
daha gerçekçi ve rekabetçi 
bir model sunacağõnõ belirten 
Silahtaroğlu, �Çin�in üretim 
ölçeği ve maliyet avantajõ, 
ABD�nin ise teknoloji ve 
sermaye gücü karşõsõnda 
Avrupa�nõn yakõn coğrafyada- 
ki güvenilir üretim merkez- 
lerine ihtiyacõ var. Türkiye bu 
noktada yalnõzca bir tedarikçi 
değil, Avrupa�nõn rekabet 
gücünü destekleyen stratejik 
bir ortak konumunda� dedi.  

TEDARiK SÜRESi UZAR  
Türkiye�nin güçlü sanayi 

altyapõsõ, nitelikli iş gücü ve 
lojistik avantajlarõyla Avrupa 
otomotiv değer zincirinin 
önemli bir parçasõ olduğuna 
dikkat çeken Silahtaroğlu, 
�Türkiye�nin sistem dõşõna 
itilmesi maliyetleri artõrõr, 
tedarik sürelerini uzatõr ve 
Avrupa sanayisinin 
dayanõklõlõğõnõ zayõflatõr. 
Avrupa�nõn Çin�e karşõ 

mücadelede ihtiyaç 
duyduğu şey yeni 
duvarlar örmek 
değil, mevcut ve 
güvenilir değer zin- 
cirlerini güçlendir- 

mektir� diye konuş- 
tu. Silahtaroğlu, 

Türkiye ile işbirliğinin 
derinleştirilmesinin Avru- 
pa�nõn dönüşüm kapasitesini 
ve küresel rekabetçiliğini 
artõracağõnõ vurguladõ.  

ÜRÜN YELPAZESi VE 
ÜRETiM GÜCÜ  
Silahtaroğlu, Türk 

otomotiv satõş sonrasõ 
sektörünün yalnõzca üretim 
kapasitesiyle değil, ürün 
çeşitliliği ve teknik 
yetkinlikleriyle de Avrupa için 
önemli bir avantaj sunduğunu 
belirterek, şunlarõ söyledi: 
�Türkiye; motor parçalarõn- 
dan fren sistemlerine, 
filtrelerden süspansiyon 
bileşenlerine, elektrik-
elektronik parçalardan kablo 
sistemlerine kadar geniş bir 
ürün yelpazesinde güçlü bir 
üretim altyapõsõna sahip. 
Avrupa pazarõnõn ihtiyaç 
duyduğu kaliteli, hõzlõ ve 
rekabetçi tedarik imkânõ 
sunan sektörümüz, parça 
bulunabilirliği ve tedarik 
sürekliliği açõsõndan kritik bir 
rol üstleniyor. Özellikle satõş 
sonrasõ pazarõnda geniş ürün 
çeşitliliği, hõzlõ teslimat 
kabiliyeti ve maliyet avantajõ, 
Avrupa�nõn Çin karşõsõnda 
rekabetçiliğini korumasõna 
önemli katkõ sağlõyor.� 

Emirhan Silahtaroğlu

Roland 
Berger

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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2027-2029 dönemini kapsayan 
Orta Vadeli Program�da kamu 
iktisadi teşebbüsleri için yeni 

bir yönetişim reformu öngörüldü. 
Reformla KİT�lerde hesap verebilirlik, 
şeffaflõk, etkinlik ve verimliliğin 
artõrõlmasõ, mali yapõlarõn 
güçlendirilmesi hedefleniyor. 

Yeni dönemde özellikle enerji 
KİT�leri önceliklendirilecek. 
BOTAŞ, TPAO, EÜAŞ,  

TEİAŞ ve Eti Maden gibi Türkiye�nin 
stratejik enerji ve maden şirketlerinin 
daha güçlü kurumsal yapõlarla  
bölgesel ve küresel oyunculara 
dönüşmesinin yolu açõlacak.

T
ÜRKİYE ekonomisinin  
2027-2029 dönemindeki yol 
haritasõnõ belirleyen Orta 
Vadeli Program�da enflasyon, 

büyüme ve bütçe hedeflerinin yanõnda 
kamu şirketlerinin geleceğini yakõndan 
ilgilendiren önemli bir reform başlõğõ da 
yer aldõ. KİT yönetişim reformuyla kamu 
işletmelerinde klasik yönetim anlayõşõnõn 
değiştirilmesi, performans ve verimlilik odaklõ 
yeni bir yapõnõn oluşturulmasõ hedeflenirken 
Cumhurbaşkanõ Yardõmcõsõ Cevdet Yõlmaz, 
özellikle enerji KİT�lerinin küresel ölçekte daha 
etkin şirketler haline getirilmesini istediklerini 
açõkladõ. OVP�de ortaya konulan bu hedef, 
Türkiye�nin enerji şirketlerinde son dönemde  
hõz kazanan sõnõr ötesi yatõrõmlar ve uluslararasõ 
ortaklõklarla birlikte değerlendirildiğinde daha 
somut bir çerçeve kazanõyor. TPAO ile BOTAŞ�õn 
attõğõ adõmlar, enerji KİT�lerinin yalnõzca iç 
piyasanõn ihtiyaçlarõnõ karşõlayan kuruluşlar 
olmaktan çõkarak kaynak, ticaret ve yatõrõm 
ayağõnda daha geniş bir coğrafyada faaliyet 
göstermeye başladõğõnõ ortaya koyuyor. 

KİT�LERDE YENİ DÖNEM BAŞLIYOR 
Programla kamu işletmeciliğinde hesap 

verebilirliğin güçlendirilmesi, şeffaflõğõn 
artõrõlmasõ ve şirketlerin ticari hayatõn gereklerine 
uygun şekilde faaliyet göstermesi amaçlanõyor. 
KİT�lerde kârlõlõk, etkinlik ve verimliliğin daha 
yüksek seviyelere çõkarõlmasõ da reformun temel 
hedefleri arasõnda bulunuyor. Yeni dönemde 
yalnõzca şirketlerin faaliyet sonuçlarõna değil, 
yönetim biçimlerine ve mali yapõlarõna da 

odaklanõlmasõ planlanõyor. Performansa dayalõ 
ölçüm yöntemlerinin devreye alõnmasõyla kamu 
işletmeleri ile yönetim kurullarõnõn hesap 
verebilirliğinin artõrõlmasõ öngörülüyor. 

BOTAŞ, TPAO, EÜAŞ, TEİAŞ  
VE ETİ MADEN 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlõğõ 

bünyesindeki ilgili kuruluşlar arasõnda Elektrik 
Üretim A.Ş. (EÜAŞ), Türkiye Elektrik İletim A.Ş. 
(TEİAŞ), Türkiye Elektrik Dağõtõm A.Ş. (TEDAŞ), 
Boru Hatlarõ ile Petrol Taşõma A.Ş. (BOTAŞ), 
Türkiye Petrolleri Anonim Ortaklõğõ (TPAO), 
Türkiye Kömür İşletmeleri (TKİ), Türkiye 
Taşkömürü Kurumu (TTK), Eti Maden İşletmeleri 
ve TEMSAN bulunuyor. Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanõ Alparslan Bayraktar�õn daha önce enerji 
KİT�lerinin dönüşümüne ilişkin ortaya koyduğu 
çerçevede ise özellikle EÜAŞ, TEİAŞ, BOTAŞ, 
TPAO ve Eti Maden ön plana çõkmõştõ. Bayraktar, 
bu beş şirketin toplam cirosunun 2023 itibarõyla 
yaklaşõk 50 milyar dolar olduğunu belirterek, 
şirketlerin klasik kamu işletmeciliği anlayõşõndan 
çõkarõlmasõ gerektiğini ifade etmiş, hedefi bu 
kuruluşlarõ �bölgesel milli şampiyonlar� haline 
getirmek olarak açõklamõştõ. 

YÖNETİM KURULLARININ 
PERFORMANSI ÖLÇÜLECEK 
KİT reformunun en dikkat çekici 

unsurlarõndan biri, şirket yönetimlerinin 
performansõnõn daha sistematik biçimde takip 
edilmesi olacak. OVP çerçevesinde performansa 
dayalõ ölçüm yöntemleri kullanõlarak hem kamu 
işletmelerinin hem de yönetim kurullarõnõn hesap 
verebilirliğinin artõrõlmasõ planlanõyor. Farklõ sta- 
tüler altõnda faaliyet gösteren kamu işletmelerinin 
daha etkin şekilde izlenmesi, KİT�lerin muhasebe 
sistemlerinin geliştirilmesi ve mali yapõlarõnõn 
güçlendirilmesi de reform kapsamõnda atõlmasõ 
planlanan adõmlar arasõnda yer alõyor.  

DAHA TİCARİ BİR YAPI 
Yeni yönetişim modelinin dikkat çeken diğer 

ayağõnõ KİT�lerin �ticari hayatõn gerektirdiği 
şekilde� faaliyet göstermesi hedefi oluşturuyor. Bu 
yaklaşõm, özellikle yüksek yatõrõm ihtiyacõnõn 
bulunduğu petrol, doğalgaz, elektrik ve madenci- 
lik sektörlerinde faaliyet gösteren kamu şirketleri 
bakõmõndan önem taşõyor. Enerji KİT�lerinin  
daha etkin yatõrõm yapabilen, mali yapõsõnõ 
güçlendiren, performans kriterleriyle yönetilen  
ve uluslararasõ pazarlarda daha aktif şirketler 
haline getirilmesi, Türkiye�nin enerji alanõndaki 
stratejik hedefleriyle de örtüşüyor. 

Onur 
TOPKAN

Devletin gücüyle  
şirket refleksi 
buluşmalõ 

Enerji Verimliliği Derneği Yönetim 
Kurulu Üyesi Altuğ Karataş, enerji 
diplomasisinin Türkiye açõsõndan önemli 
bir avantaj sağladõğõnõ vurguladõ. Siyasi ve 
diplomatik ilişkilerin enerji şirketlerine yeni 
coğrafyalarda faaliyet alanlarõ açabildiğine 
dikkat çeken Karataş, �Devletin diplomatik 
gücü ile küresel şirket refleksini aynõ 
stratejide buluşturmalõyõz� dedi. Güçlü 
siyasi iradenin uluslararasõ pazarlarda yeni 
kapõlar açabileceğini belirten Karataş, 
profesyonel yönetilen enerji şirketlerinin ise 
bu fõrsatlarõ yatõrõm, üretim ve ekonomik 
değere dönüştürmesi gerektiğini söyledi. 

CARİ AÇIĞI AZALTMAYA 
KATKI SAĞLAYACAK 
Enerji KİT�lerinin küreselleşmesinin 

ekonomik etkisinin yalnõzca şirketlerin 
büyümesiyle sõnõrlõ kalmayacağõnõ 
vurgulayan Karataş, �Türkiye�nin kendi 
topraklarõnda ürettiği veya Türk 
şirketlerinin yurt dõşõnda ortak olduğu 
sahalardan elde ettiği her ilave varil petrol 
ve her metreküp doğalgaz, Türkiye�nin 
enerji ithalat faturasõnõ ve cari açõğõnõ 
azaltabilecek bir ekonomik değer anlamõna 
geliyor� dedi. Enerji politikasõ ile ekonomi 
politikasõnõn artõk birbirinden ayrõ 
düşünülemeyeceğini kaydeden Karataş, 
enerji ithalatõndaki azalmanõn döviz 
ihtiyacõnõ ve maliyet baskõsõnõ 
düşüreceğini, enerji maliyetlerindeki 
öngörülebilirliğin de enflasyonla 
mücadeleyi destekleyeceğini aktardõ. 
Güvenli ve rekabetçi enerji arzõnõn 
sanayinin üretim ve ihracat kapasitesine 
sağlayacağõ katkõya da işaret eden 
Karataş, enerji politikasõnda atõlan bir 
adõmõn artõk doğrudan cari açõk,  
enflasyon, sanayi üretimi, ihracat ve 
ekonomik büyüme üzerinde karşõlõğõ 
olduğunu söyledi.

Enerji 
KİT�lerine 
yönetişim 
reformu 

4 adõmda reformun şifresi 
Enerji Verimliliği Derneği 

Yönetim Kurulu Üyesi Altuğ 
Karataş, enerji KİT�lerinin 
küresel ölçekte daha etkin hale 
gelebilmesi için yönetişim 
reformunda öne çõkan dört 
önceliği şöyle sõraladõ: 

1. HIZLI KARAR 
MEKANİZMASI: Enerji ve 
madencilik piyasalarõnda 
fõrsatlar kõsa sürede ortaya 
çõkõyor. Petrol ve doğalgaz 
sahalarõna ortaklõk, LNG 
kontratlarõ veya yurt dõşõ şirket 
alõmlarõnda bürokratik 

süreçlerin kõsaltõlmasõ 
gerekiyor. 

2. OPERASYONEL VE 
FİNANSAL ESNEKLİK: Kamu 
mülkiyeti, şeffaflõk ve denetim 
korunurken enerji KİT�lerinin 
yatõrõm kararlarõnda daha 
esnek hareket edebilmesi ve 
uluslararasõ finansmana daha 
hõzlõ erişebilmesi önem taşõyor. 

3. YENİ PERFORMANS 
KRİTERLERİ: Enerji KİT�lerinin 
başarõsõnõn yalnõzca yõllõk 
bütçelerle değil; yurt dõşõ 
üretim, rezerv büyüklüğü, 

uluslararasõ gelir, kârlõlõk, 
yatõrõm getirisi ve Türkiye�ye 
sağlanan stratejik değerle 
ölçülmesi öneriliyor. 

4. NİTELİKLİ İNSAN 
KAYNAĞI: Petrol 
mühendisleri, jeologlar,  
LNG traderlarõ, enerji 
finansmanõ ve maden 
uzmanlarõnõ bünyede 
tutabilecek rekabetçi ücret, 
performans ve kariyer 
sistemlerinin kurulmasõ, 
reformun önemli ayaklarõndan 
biri olarak gösteriliyor.

Kerkük modeli  
yeni coğrafyalara 
taşõnabilir 

TPAO�nun Kerkük 
hamlesinin kaynağa 
ortak olma, BOTAŞ�õn 
Balkanlar�daki 
faaliyetlerinin ise bölgesel 
pazarda büyüme 
stratejisinin örneğini 
oluşturduğunu belirten Altuğ Karataş, 
Türkiye�nin artõk yalnõzca Irak petrolünün 
kendi topraklarõndan geçtiği bir ülke olmak 
yerine, üretimin gerçekleştiği sahada da 
ekonomik ortak konumuna geldiğini 
söyledi. BOTAŞ�õn Bulgaristan ve Balkanlar 
üzerinden geliştirdiği gaz ticaretinin ise 
Türkiye�nin boru hatlarõ, LNG terminalleri ve 
doğalgaz depolama kapasitesini bölgesel 
ekonomik güce dönüştürdüğünü kaydeden 
Karataş, Somali ve Libya�daki petrol ve 
doğalgaz aramalarõ ile Afrika�daki maden 
çalõşmalarõnõn da bu sürecin diğer parçalarõ 
olduğunu ifade etti. Karataş, �TPAO 
kaynağa gidiyor, BOTAŞ pazara gidiyor, 
Türkiye�nin enerji diplomasisi ise her 
ikisinin önünü açõyor� dedi. Kerkük�te 
uygulanan ortaklõk modelinin farklõ 
coğrafyalarda da kullanõlabileceğine dikkat 
çeken Karataş, gelecekte Türk kamu 
şirketi, küresel enerji şirketi ve ev sahibi 
ülkenin birlikte yer aldõğõ yapõlarõn Irak�õn 
başka sahalarõnda, Afrika�da veya Orta 
Asya�da daha fazla görülebileceğini 
söyledi. 

HEDEF FİYATTA DA SÖZ 
SAHİBİ OLMAK 
Türkiye�nin enerji merkezi olma hedefinin 

yalnõzca ülke üzerinden geçen boru 
hatlarõyla açõklanamayacağõnõ vurgulayan 
Karataş, kaynak üretiminden depolamaya 
ve ticarete uzanan bütün değer zincirinde 
etkin olunmasõ gerektiğinin altõnõ çizdi. 
Karadeniz�de doğalgaz ve Gabar�da petrol 
üretiminin yanõ sõra nükleer enerji, güneş ve 
rüzgar yatõrõmlarõ ile elektrik depolama 
sistemlerinin geliştiğini belirten Karataş, 
LNG terminalleri ve doğalgaz depolarõnõn 
da arz güvenliğini güçlendirdiğini dile 
getirdi. Karataş, Türkiye sõnõrlarõnõn 
dõşõndaki ikinci ayağõ ise şöyle özetledi: 
�TPAO�nun petrol ve doğalgaz sahalarõna, 
madencilik şirketlerinin kritik madenlere 
ortak olmasõ; BOTAŞ�õn enerjiyi taşõmasõ, 
depolamasõ ve ticaretini yapmasõ;  
EPİAŞ�õn ise bölgesel ticaret ve fiyatlama 
kapasitesini geliştirmesi.�  

OVP�de enerji KİT�leri için ortaya 
konulan yönetişim reformunun yalnõzca 
idari bir düzenleme olarak 
değerlendirilmemesi gerektiğini ifade eden 
Karataş, bu hedefin Milli Enerji ve Maden 
Politikasõnõn ekonomik ve kurumsal olarak 
yeni bir aşamaya taşõnmasõ anlamõna 
geldiğini kaydetti. 

Altuğ Karataş
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İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
ekonomi yönetiminin 
sadece talebi soğutmaya 
değil, son dönemde üretim 
kapasitesini korumaya da 
odaklandõğõnõ belirterek, 
�Yeni dönemin yaklaşõmõ, 
giderek �sõkõ para + seçici 
kredi + üretim desteği� 
üçgeninde şekilleniyor� 
dedi. 

Desteklerin 
büyüklüğünden öte ekonomi 
yönetiminin son dönemde 
şekillendirmeye başladõğõ 
mesajõn çok önemli olduğunu 
vurgulayan Avdagiç, 
�Ekonominin üretim 
kapasitesinin korunmasõnõn da 
artõk dezenflasyon kadar 
değerli bir politika hedefi 
olarak görülmeye başlanmasõ 
önemlidir� diye konuştu.

Avdagiç, ekonomi 
politikasõnõn başarõsõnõn da 
�fiyat istikrarõ, üretim 
kapasitesi ve rekabet gücü� 
üçlü dengesiyle ölçüleceğini 
belirterek, şunlarõ söyledi: 
�Dezenflasyonun 
direksiyonunu bõrakmadan 
ekonominin motorunu 
yeniden hõzlandõrmak, 
önümüzdeki dönemin en 
önemli aşamasõ olacak.� 

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK

YTAK kaynak limitinin  
750 milyar liraya 

çõkarõlmasõ önemli  

Başarõnõn ölçüsü:  
Fiyat istikrarõ, üretim 

kapasitesi ve rekabet gücü 

Ekonomi yönetiminin attõğõ 
somut adõmlarõ değerlendiren 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
�Yatõrõm Taahhütlü Avans 
Kredisi (YTAK) kaynak 
limitinin 750 milyar liraya 
çõkarõlmasõnõ, KOSGEB�in 
istihdam koruma desteğinin 
imalat sektörünün tamamõna 
genişletilmesini, işletmelere 
daha uzun vadeli ve avantajlõ 
finansman sağlanmasõnõ ve 
Eximbank�õn ihracat 

finansman hedefinin 59 milyar 
dolara yükseltmesini önemli 
adõmlar olarak 
değerlendiriyoruz� dedi. 

Avdagiç, �Enerji 
maliyetlerine sürekli 
sübvansiyon vermek yerine 
enerji verimliliği yatõrõmlarõ 
finanse edilmeli, yatõrõm, 
teknoloji, ihracat, Ar-Ge ve 
istihdamõ artõran şirketler 
önceliklendirilmelidir� diye 
konuştu. 

Başkan Avdagiç, �Ekonomi 
politikasõnõn başarõsõ da �fiyat 
istikrarõ, üretim kapasitesi ve 
rekabet gücü� üçlü dengesiyle 
ölçülecektir. Dezenflasyonun 
direksiyonunu bõrakmadan 
ekonominin motorunu 
yeniden hõzlandõrmak, 
önümüzdeki dönemin en 
önemli aşamasõ olacak� dedi.  

Orta Vadeli Program�a 
(OVP) da değinen Avdagiç, 
�Bu kapsamda 
Cumhurbaşkanõ Yardõmcõmõz 
Sayõn Cevdet Yõlmaz 

tarafõndan açõklanan 2027-
2029 dönemi Orta Vadeli 
Program�da yer alan temel 
hedefler ve politikalarõn 
hayata geçirilmesi, üretim 
ekonomisinin korunmasõ ve 
yeni yatõrõmlar için büyük 
önem taşõyor� dedi. 

OVP�de yer alan politika 
tercihlerini olumlu  
bulduklarõnõ belirten  
Avdagiç, �OVP�de dile 
getirildiği üzere işletmelerin 
finansmana erişimlerinin 
kolaylaştõrõlmasõ; verimlilik ve 
teknoloji yoğun yatõrõmlarõn 
desteklenmesi, enerji, 
hammadde, işgücü,  
makina ve lojistik 
maliyetlerinin azaltõlmasõ; 
kaynaklarõn etkin şekilde 
kullanõlmasõ; nitelikli 
işgücünün yetiştirilmesi ve 
sanayinin ihtiyacõyla uyumun 
güçlendirilmesi; yeni 
pazarlara açõlõm ve ihracat 
kapasitesinin artõrõlmasõ gibi 
politika tercihlerini 
memnuniyetle karşõlõyoruz� 
diye konuştu.

Üretimi korumak 
dezenflasyon kadar değerli

AVDAGİÇ, YENİ YATIRIMLARIN
AVDAGİÇ, YENİ YATIRIMLARIN  

ÖNEMİNE  İŞARET ETTİ
ÖNEMİNE  İŞARET ETTİ  

Şekib Avdagiç, toplantõda, İstanbul 
Kongre ve Ziyaretçi Bürosu�nun (ICVB) 
İstanbul�a kazandõrdõğõ ve 12 bin 500 
kişinin ağõrlandõğõ iki büyük uluslararasõ 
kongre haberini de paylaştõ. Avdagiç, 
�Güzel bir haberi paylaşmak istiyorum. 
İstanbul�un �kongre turizmi lobicisi� 
İstanbul Kongre ve Ziyaretçi Bürosu 
olarak İstanbul�a kazandõrdõğõmõz iki 
büyük uluslararasõ kongre bugün 

şehrimizde gerçekleştiriliyor. 33. Dünya 
Buiatri Kongresi ve 23. Dünya 
Otorinolarengoloji Baş-Boyun Cerrahisi 
Kongresi (IFOS 2026) kapsamõnda 12 
bin 500 kişiyi İstanbul�da ağõrlõyoruz. İki 
kongre kapsamõnda dünyanõn en seçkin 
cerrahlarõndan, doktorlarõndan ve 
veteriner hekimlerinden oluşan 12 bin 
500 kişiyi şehrimizde ağõrlõyoruz� dedi. 
İki prestijli kongrenin İstanbul 

ekonomisine 50 milyon dolarõn üzerinde 
katkõ sağlayacağõnõ belirten Avdagiç, 
şöyle konuştu: �Bu iki prestijli kongrenin 
İstanbul ekonomisine katkõsõ ilk etapta 
50 milyon dolarõn üzerinde olacak. 
Çarpan etkisiyle bu katkõ çok daha 
yukarõ çõkabilecek. İstanbul�un marka 
değerini artõrmak, kongre ve toplantõ 
turizmi potansiyelini geliştirmek için 
ortaya koyduğumuz büyük çabanõn 

karşõlõklarõnõ alõyoruz. İstanbul�un kongre 
turizmindeki yükselişi hõz kesmeden 
devam ediyor. Geçtiğimiz yõl 95 
uluslararasõ kongreye ev sahipliği yapan 
İstanbul, Avrupa�da 13�üncü, dünyada 
18�inci sõraya yükselerek son 10 yõlõn 
zirvesine çõktõ. Şehrimizin ekonomisine 
daha fazla katkõ sağlamak için 
çalõşmalarõmõzõ kararlõlõkla 
sürdüreceğiz.�

İki prestijli kongre İstanbul�a 50 milyon dolar kazandõracak 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
     BARIŞ CABACI-  SENA SORKUN 

 

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, �Ekonomi yönetimi 
artõk sadece talebi soğutmaya değil, 
son dönemde üretim kapasitesini 

korumaya da odaklanõyor. Yeni dönemin 
yaklaşõmõ, giderek �sõkõ para + seçici kredi 
+ üretim desteği� üçgeninde şekilleniyor. 
Burada asõl olarak desteklerin tek tek 
büyüklüğünden öte, ekonomi yönetiminin 
son dönemde şekillendirmeye başladõğõ 
mesajõn çok önemli olduğu kanaatindeyiz. 
Ekonominin üretim kapasitesinin 
korunmasõnõn da artõk dezenflasyon kadar 
değerli bir politika hedefi olarak 
görülmeye başlanmasõ önemlidir� 
ifadelerini kullandõ.  

Avdagiç, İTO�nun eylül ayõ Meclis 
Toplantõsõ�nda, küresel ekonomideki 
riskler, Türkiye�nin enflasyon ve üretim 
görünümü ile açõklanan Orta Vadeli 
Program�a (OVP) ilişkin 
değerlendirmelerde bulundu. 

ÜNİVERSİTELERE YAPAY 
ZEKA İÇİN ÇAĞRI 
Küresel ekonomideki gelişmelerin ortak 

bir noktaya işaret ettiğini belirten Avdagiç, 
tüm dünyada büyüme ivmesi yakalayan 
ülkelerin yapay zekaya yatõrõm yapan 
ülkeler olduğunu kaydetti. Avdagiç, 
üniversitelere şu çağrõda bulundu: 
�Gelecek dönemde üniversitelerin yapay 

zeka konusunda müfredatlarõnõ 
geliştirmeleri gerekiyor. Sadece yapay zeka 
uzmanõ yetiştirmemiz yeterli değil. Her 
sektördeki beyaz yakalõlarõn ve birçok mavi 
yakalõnõn da yapay zekanõn kullanõmõ 
konusunda bilgi sahibi olmasõ gerekiyor.� 

ENFLASYON KÜRESEL 
SINAMALARDAN GEÇİYOR 
Türkiye ekonomisine ilişkin 

değerlendirmede bulunan Avdagiç, 
�Türkiye bu yeni küresel ortamda bir 
yandan dezenflasyon programõnõ 
sürdürürken, bir yandan da özellikle son 
dönemde ekonominin büyüme ve üretim 
kapasitesini koruma çabasõnõ öne 
çõkarõyor� dedi. 

Enflasyon verilerine değinen Avdagiç, 
�Ağustos ayõnda tüketici enflasyonu aylõk 
yüzde 1.84, yõllõk yüzde 31.51 oldu. 
Enflasyon geriliyor, ancak enerji 
fiyatlarõndaki yükseliş ve küresel maliyet 
baskõlarõ dezenflasyon sürecinin de ne 
derece büyük sõnamalarla karşõlaştõğõnõ 
açõkça ortaya koyuyor� ifadelerini kullandõ. 

PETROL FİYATI BİR EMTİA 
FİYATI OLMAKTAN ÇIKTI 
Petrol fiyatlarõnõn Türkiye ekonomisi 

üzerindeki çok yönlü baskõsõna dikkat 
çeken Avdagiç, �Özellikle petrolün 90-100 
dolar bandõna yerleşmesi Türkiye 
açõsõndan aynõ anda hem enflasyon hem 
cari açõk ve hem de para politikasõ alanõ 
üzerinde baskõ oluşturuyor� dedi. 

İTO Başkanõ Avdagiç, şöyle devam etti: 
�Petrol fiyatõndaki kalõcõ yükseliş akaryakõt 
ve ulaştõrma maliyetlerini artõrõrken, 
üretimin enerji faturasõnõ da büyütüyor. Bu 
maliyetler belirgin geçişkenlikle mal ve 
hizmet fiyatlarõna yansõyor. Enerji 
ithalatõnõn artmasõ kaçõnõlmaz olarak cari 
dengeyi bozuyor. Böylece petrol fiyatõ 
yalnõzca bir emtia fiyatõ olmaktan çõkõp 
Türkiye�nin enflasyon, cari açõk ve faiz 
politikasõnõ aynõ anda etkileyen stratejik bir 
değişkene dönüşüyor.�  

ÜRETİM KAPASİTESİNİN 
KORUNMASI ÇOK DEĞERLİ 
Para politikasõndaki duruşa değinen 

Avdagiç, şunlarõ söyledi: �Dezenflasyonist 
para politikasõ tarafõnda TCMB�nin yüzde 
37�lik politika faizi ve kredi büyümesine 
yönelik makroihtiyati sõnõrlarõ, finansal 
koşullarõ sõkõ tutmaya devam ediyor. Ancak 
ekonomi yönetimi artõk sadece talebi 
soğutmaya değil, son dönemde üretim 
kapasitesini korumaya da odaklanõyor. Bu 
nedenle yeni dönemin yaklaşõmõ, giderek 
�sõkõ para + seçici kredi + üretim desteği� 
üçgeninde şekilleniyor. Burada asõl olarak 
desteklerin tek tek büyüklüğünden öte, 
ekonomi yönetiminin son dönemde 
şekillendirmeye başladõğõ mesajõn çok 
önemli olduğu kanaatindeyiz. Ekonominin 
üretim kapasitesinin korunmasõnõn da artõk 
dezenflasyon kadar değerli bir politika 
hedefi olarak görülmeye başlanmasõ 
önemlidir.� 
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MECLİS�TEN YANSIMALAR 

Güven, vefa ve sorumluluk korumamõz gereken değerlerimiz 
İstanbul Ticaret Odasõ Meclis 

Başkanõ Dr. Erhan Erken, Oda�nõn 
eylül ayõ Meclis Toplantõsõ�nõ 
açarken yaptõğõ konuşmada 
güvenin önemine dikkat çekti. 
�İTO�da 21�inci çalõşma döneminin 
sonlarõna doğru gerek ticari hayatta 
gerekse insani münasebetlerimizde 
çok önemli olduğuna inandõğõm üç 
kavram üzerinde durmak istiyorum� 
diyen Dr. Erken, �Bunlar güven, 
vefa ve sorumluluk. İnsanlarõ ve 
kurumlarõ kalõcõ kõlan yalnõzca elde 
ettikleri somut başarõlar değildir. 
Geride bõraktõklarõ hayõrlõ izler ve 
kendilerine duyulan güven de en az 
bunlar kadar önemlidir� şeklinde 
konuştu.  

�Ticaret, her şeyden önce güven 
üretmektir� diyen Dr. Erhan Erken, 
şöyle devam etti: �Eskiler, �İtibar 
sermayeden daha kõymetlidir� 
derlerdi. Zaman zaman kendimize 
şu soruyu da sormamõz gerektiğine 
inanõyorum: Biz sadece 
şirketlerimizi mi büyütüyoruz; yoksa 
güven de inşa ediyor muyuz? 
Çünkü bir şirketin gerçek değeri 
yalnõzca bilançosunda yazmaz. 
Müşterisinin ona duyduğu 
güvende, çalõşanõnõn aidiyetinde, 
ortağõnõn itimadõnda, topluma karşõ 
olan sorumluluklarõnõ yerine 
getirdiğinde ve verdiği sözün 
arkasõnda durmasõnda da kendisini 
gösterir.  

ORTAK GAYE 

Güvenin zaman içinde devam 
edebilmesi için başka bir değere 
daha ihtiyacõmõz vardõr: Vefa. Bu 
yalnõzca verilen sözü tutmak 
değildir. İnsanõ yetiştirenleri 
unutmamak, bize yapõlan iyilikleri 
hatõrlamak, zor günümüzde 
yanõmõzda olanlara iyi günümüzde 
sõrt çevirmemektir. Çünkü hayatta 
ulaştõğõmõz hiçbir nokta yalnõzca 
bizim eserimiz değildir.  

Güven ve vefa yalnõzca ticari 
hayatõmõz için gerekli değildir. 
İnsanlarõn ortak bir gaye etrafõnda 
bir araya geldiği gönüllü 
teşekküllerde belki daha da 

önemlidir. Ortak bir gayeye 
inanmak ve birbirimize güvenmek. 
İbn Haldûn, toplumlarõ ayakta tutan 
en önemli güçlerden birinin insanlar 
arasõndaki dayanõşma olduğunu 
söyler. Bugün buna �aidiyet�, 
�kurum kültürü� veya �takõm ruhu� 
gibi farklõ isimler veriyoruz. Her 
nesil, kendinden öncekinden aldõğõ 
emaneti korumayõ ve mümkünse 
daha ileriye taşõmayõ bir vazife 
olarak görmüştür.  

REKABETTE AHLAK 

İstanbul Ticaret Odasõ, bizler için 
yalnõzca toplantõlara katõldõğõmõz, 
gündem maddelerini görüştüğümüz 
bir yer değildir. Burada hepimiz bir 

emaneti ve onun getirdiği 
sorumluluğu taşõyoruz. Zaman 
zaman aynõ fikirleri savunduk, 
zaman zaman farklõ düşündük. 
Ama bütün bunlarõn üzerinde 
korumamõz gereken bir şey 
olduğuna inanõyorum: Birbirimize 
duyduğumuz güven, saygõ ve 
muhabbet. Rekabet ederken 
ahlâkõmõzdan, başarõya koşarken 
vefamõzdan, kazancõmõz artarken 
gönül zenginliğimizden 
vazgeçmeyelim. Çünkü günün 
sonunda asõl sorular belki de; �Ne 
kadar kazandõn?� değil, �Ne kadar 
fayda bõraktõn?�, �Kaç gönülde yer 
edindin?�, �Sana duyulan güvenin 
hakkõnõ verebildin mi?� olacaktõr.�

Kadõn ve genç 
üyeler artmalõ 
Kayõhan Özdemir Turan-

Lojistik Hizmetleri Meslek 
Komitesi: Bu dönemin 
başlangõcõnda üye sayõsõ  

720 bindi, bu 
sayõya aktif 
olmayan 
üyeler de dâhil 
ediliyor. Bazõ 
meclis üyeleri 
birkaç 

kurumda birden görev 
alõrken, hiç görev alamayan 
üyeler de var. İTO meclis 
üyesi olarak öğrendiğim 
kadarõyla 30 yõldõr görev 
yapanlar var. 65 yaşõnõ 
dolduran öğretmenlerimizin 
çalõşmasõna izin vermeyen  
bir toplumda yaşõyoruz. Bu 
dönemde meclisimizde kadõn 
ve genç temsil oranõnõn daha 
yüksek olmasõnõ arzu 
ederdim. Biz yeni isimlerin 
görev alabilmesi için  
gayret gösteriyoruz. 

 

�Yarõsõ Bizden�de 
belediyeler 
hõzlanmalõ 
Recep Yeşilyurt-Konut 

İnşaatõ Meslek Komitesi: 
Dönüşümde �Yarõsõ Bizden� 

kampanyasõnõn 
uzatõlmasõnõ 
çok değerli 
buluyorum. Bir 
taraftan güçlü 
destekler 
sağlanõrken, 

diğer taraftan belediyelerin 
de ruhsat süreçlerine uyum 
sağlamasõ gerekiyor. Ne  
yazõk ki bazõ belediyelerde  
bu süreler tahammül 
edilemeyecek seviyelere 
uzadõ. Belediyelerimizde son 
derece yetkin bir kadro var, 
ancak bu birikim sistem 
içinde etkin kullanõlamõyor; 
dosyalar bir masadan 
diğerine geçiyor ve süreçler 
gittikçe zorlaşõyor. �Yarõsõ 
Bizden� kampanyasõyla 
ortaya konan iradenin, 
aynõ şekilde ruhsat 
süreçlerinde de 
gösterilmesini bekliyoruz. 

 

Satõlõk araçlara 
poliçe yapõlmalõ 
Levent Korkut-

Sigortacõlõk Meslek 
Komitesi: 
Sigorta sektörü 
olarak satõlõk 
araçlar için �üç 
aylõk poliçe� 
uygulamasõ 
için çalõştõk. 

Ancak sektör temsilcileri bir 
aylõk poliçe süresi talep etti. 
Ortalama iki aylõk bir poliçe 
süresi ortaya çõktõ. Burada 
bizim söylediğimiz çok net: 
Bu poliçelerin yapõlmasõ 
gerekiyor. Satõlamayan 
araçlarõn �rent a car� gibi 
farklõ alanlarda 
değerlendirilmesi 
durumunda, iki aylõk 
poliçelerin uzatõlmasõ ve 
bunun yarõ yarõya poliçe 
fiyatlamasõ şeklinde 
uygulanmasõ da gündeme 
geldi. Buradaki açõğõn 
giderilmesi gerektiğini ifade 
ettik. 2005�te başladõğõm  
İTO Meclisi yolculuğuma 
bugün veda ediyorum.  

Danõşarak 
ilerleyelim 

Fahrettin Ertemel-Taşõt 
Kiralama ve İlgili Hizmetler 
Meslek Komitesi: 

Otomobilleri 
sigortalamak 
büyük bir 
maliyet 
oluşturuyor. Bu 
nedenle 
sektörler 

hakkõnda herhangi bir 
suistimal iddiasõ veya 
değerlendirme gündeme 
geldiğinde, öncelikle bunun 
sektör temsilcileriyle istişare 
edilmesi gerektiğini 
düşünüyorum. Basõna 
açõklama yapõlmadan veya 
sektörü etkileyebilecek bir 
demeç verilmeden önce, ilgili 
sektörlerin görüşlerinin 
alõnmasõ ve konunun birlikte 
değerlendirilmesi daha 
doğru olacak.  

 

Seçime katõlõm 
oranõnõ artõralõm  
Hacõ Demir-Mali 

Müşavirlik Meslek 
Komitesi: Türkiye hõzla 

dijitalleşiyor. 
Bu nedenle 
seçimlerde 
kullanõlan 
yetki 
belgelerinin 
alõnmasõ ve 

seçimle ilgili işlemlerin dijital 
ortamda daha kolay 
gerçekleştirilebilmesi 
gerektiğini düşünüyorum. 
Seçimlerin hafta sonu 
yapõlmasõ gerektiğini 
düşünüyorum. Üyelerimizin 
büyük bir bölümü için işini 
bõrakõp İstanbul Fuar 
Merkezi�ne gelmek kolay 
olmayabiliyor. Bir diğer 
önemli konu ise yüzde 5.7�de 
kalan seçime katõlõm oranõdõr. 
Bizim hedefimiz katõlõmõ 
yüzde 30�lara, 40�lara, hatta 
daha yukarõlara çõkarmak 
olmalõ. Bunu üyelerimizin  
oy kullanmasõnõ 
kolaylaştõrarak başarabiliriz. 

 

Enflasyona göre 
ekmek tarifesi  
Sultan Selim Şimşek-

Ekmek, Un ve Unlu 
Mamuller Meslek Komitesi: 

En büyük 
problemimiz, 
azami ekmek 
tarifesi 
zorunluluğu. 
Teklifimiz, 
ekmek 

tarifesinin doğrudan 
enflasyon oranõnda 
güncellenmesidir. Sektördeki 
diğer sorunlar, ruhsatsõz 
fõrõnlar ve kontrolsüz 
kapasitedir. Bir bina kentsel 
dönüşüme girdiğinde 
binadaki fõrõn haklarõnõ 
kaybediyor. Bu haklar yeni 
binalarda muhafaza edilmeli. 
Meslek liselerinde doğrudan 
�ekmekçilik� bölümleri 
açõlmalõ ve sektörümüzde 
yabancõ uyruklu işçilerin 
daha rahat çalõştõrõlmasõ 
sağlanmalõ. Zincir market-
lerde yüzde 5�lik iade hakkõ 
ciddi zarara yol açtõğõ için 
kaldõrõlmasõnõ talep ediyoruz. 
Ayrõca yüzde 1-19 KDV 
karmaşasõ yaşõyoruz. Bunun 
acilen düzeltilmesi gerekiyor. 

Petrol fiyatõ her 
şeyi etkileyecek 

Bülent Şen-Enerji Meslek 
Komitesi: Petrol fiyatõ ben bu 

sunumu 
hazõrlarken 
100 dolar 
civarõndaydõ, 
şimdi 107 
dolarõ geçti. Bu 
durum sadece 

enerjiyi değil, bütün emtia 
ürünlerini ve dünyayõ 
etkileyecek çok ciddi bir 
sõkõntõ. Petrol fiyatõndaki her 
1 dolarlõk artõş, Türkiye�ye 
400 milyon dolar ilave yük 
getiriyor. Savaşõn başladõğõ 
günden bu yana Avrupa�daki 
fiyatlar tõrmanõşõnõ 
sürdürüyor; doğalgaz 
fiyatlarõ yüzde 143 arttõ ve bu 
daha da yukarõ çõkacak. Kõş 
şartlarõnda fiyatlar yine de 
çok şiddetli etkilenecektir. 
Ayrõca yapay zeka veri 
merkezleri çok yüksek 
elektrik ihtiyacõ doğuruyor. 
Tüm bu gelişmeler, fosil 
yakõtlara olan ihtiyacõn daha 
da artacağõnõ gösteriyor. 

 
Sağlõk turizmi 
geriliyor 

Yõlmaz Aydõn-Sağlõk 
Hizmetleri Meslek 
Komitesi: Küçük ve orta 

ölçekli sağlõk 
kuruluşlarõ 
faaliyetlerini 
sürdürmekte 
zorlanõr hale 
geldi. Bugün 
bu sağlõk 

kuruluşlarõnõn ekonomik 
açõdan ciddi bir darboğaz 
içerisinde olduğunu 
görüyoruz. Sağlõk turizmi de 
gerilemeye başladõ. Ulaşõm, 
konaklama ve diğer hizmet 
maliyetlerindeki artõşlar, 
Türkiye�nin sağlõk 
turizmindeki rekabet gücünü 
de olumsuz etkiledi. Artan 
maliyetler, finansmana 
erişimdeki güçlükler ve 
vatandaşõn alõm gücündeki 
düşüş, sağlõk hizmetlerine 
yönelik başvurularõn da ciddi 
şekilde azalmasõna  
neden oldu.  

 

Sorunlara çözüm 
üretelim 

Ahmet Gediz Tatar-
Restorasyon ve İzolasyon 
Meslek Komitesi: Sorunlarõ 

konuşmanõn 
ötesine geçerek 
hedeflerimize 
ilerlememiz 
gerekiyor. 
Önümüzde 
mevzuatla ilgili 

bir engel varsa mevzuatõ, 
yetkiyle ilgili bir sorun varsa 
yetkiyi, iş gücüyle ilgili bir 
sõkõntõ varsa iş gücünü 
konuşalõm. Proje üretmek, 
katkõ sunmak ve görev almak 
isteyen her meclis üyesi 
kendisini bu kurumun gerçek 
bir parçasõ olarak hissede-
bilmeli ve destek görmeli. 
Eleştirilerimiz iştiraklerimizi 
başarõsõz göstermek için 
değil, daha başarõlõ olmalarõnõ 
sağlamak içindir. Başarõ, 
sorunlarõn üzerini örtmekle 
değil, sorunlarõ doğru tespit 
edip zamanõnda ve kalõcõ 
çözümler üretmekle 
mümkün. 

Sektöre hizmet 
etmek onurdur 

Fatih Güner-Doğal ve 
İşlenmiş Katõ Yakõt Meslek 
Komitesi: 2022�de Disiplin 

Kurulu seçimi 
gerçekleşti.  
O gün beni 
burada aday 
olmaya 
zorlayan süreci 
açõklamak 

istiyorum. Seçime 3 gün kala 
komitemizde bir anlaşmazlõk 
çõktõ. Kaybedecek listede yer 
almak istemememe rağmen 
mutlaka yer almam istendi. 
Gittik ve kaybettik; adeta 
zorla aday yapõldõm, 
ardõndan Disiplin Kurulu 
üyeliği istedim. Sektörüme 
hizmet etmek benim için bir 
onurdur; ancak bir sonuç 
alamõyorsak bu koltuklar 
sadece vebal getirir. Burada 
yaptõğõm tüm uyarõlar 
tamamen milli bir reflekstir. 

Fabrikalarla  
kültür de gidiyor 

Şevket Aydõn-Tekstil Yan 
Sanayi Meslek Komitesi: 

80�li yõllarda 
plansõz 
büyüyen tekstil 
sektörü, şimdi 
maalesef 
plansõz bir 
şekilde 

küçülüyor. 70 yõllõk fabrikalar 
bu ülkeden giderken sadece 
üretim imkânlarõnõ değil, bu 
ülkenin tekstil kültürünü de 
beraberinde götürüyor. Bu 
dönem hem eğitim hem de 
çalõşma toplantõlarõ 
gerçekleştirdik. Yönetim 
kurulumuz bu çalõşmalarda 
bize her zaman destek oldu; 
hamisi olduğumuz okullarda 
önemli adõmlar attõk. 
Yönetim Kurulu Başkanõmõza 
şeffaf yaklaşõmõ için çok 
teşekkür ediyorum. Ayrõca 
Meclis Başkanõmõza da 

şükranlarõmõ sunuyorum; bu 
dönem meclisimize daha 
saygõn bir üslup, hoşgörü ve 
kalite getirdi. Bugün 
gerçekleştirdiğimiz komite 
çalõşmasõna eksiksiz katõlan 
ve her bir üyemizle tek tek 
ilgilenen Yönetim Kurulu 
Üyemiz Giyasettin 
Eyyüpkoca�ya da ayrõca 
teşekkür ederim.  

 

Akaryakõtta ciddi 
artõşlar yaşanabilir 

Haşmet Akõn Ketenci-
Akaryakõt Meslek Komitesi: 

Şubat ayõnda 
Brent petrolün 
varil fiyatõ  
66 dolar 
seviyesindeydi, 
şimdi yüzde 59 
oranõnda arttõ. 

Ham petrol ile işlenmiş petrol 
arasõndaki fiyat farkõna 
baktõğõmõzda, şubat ayõnda 
işlenmiş petrolün fiyatõ 

yaklaşõk 684 dolar/metreküp 
seviyesindeydi. Bugün ise bu 
rakam 1.474 dolar olmuş. 
Türkiye, toplam akaryakõt 
tüketiminin yaklaşõk yüzde 
10�unu kendi üretimiyle 
karşõlayabiliyor. İthal 
ettiğimiz yakõtõn yüzde 65�ini 
Rusya�dan karşõlõyorduk. 
Ancak bu oranõn bugün 
yüzde 17 seviyelerine 
gerilediğini öngörüyoruz. 
Eylül ayõnda ise toplam 
tüketimimizin yaklaşõk 
yüzde 17�sini ABD�den ithal 
etmek zorunda kalõyoruz. 
Tüm maliyet artõşlarõna 
rağmen motorinin litre fiyatõ 
57.78 liradan 88.95 liraya 
kadar yükseldi. Akaryakõt 
fiyatlarõnda önümüzdeki 
dönemde daha ciddi  
artõşlar yaşanabileceğini 
düşünüyoruz. Bu gelişmeler 
õşõğõnda motorin fiyatõnõn 
kõsa süre içerisinde  
100 liranõn üzerine  
çõkmasõnõ öngörüyoruz.



SENA SORKUN 
 

İstanbul ticaret Odasõ (İtO), 
sanayicileri ve ihracatçõlarõ yeni 
teşvik mekanizmalarõ hakkõnda 
bilgilendirmek üzere �Küresel 

Pazarlara açõlan sanayi: Yeni teşvik 
ve Destekler ile İhracat Modeli 
semineri� düzenledi. seminerde yeni 
yatõrõm teşvikleri, finansman, 
teknolojik dönüşüm, ihracat 
destekleri ve küresel pazarlara erişim 
imkanlarõ değerlendirildi.  

İtO başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu�nun açõlõş konuşmasõyla 
başlayan seminerin oturum 
başkanlõğõnõ İtO takõm tezgahlarõ ve 
Otomasyon Meslek Komitesi Meclis 
Üyesi Dr. Mehmet akif Özyurt 
üstlendi.   

YATIRIM KARARININ 
İLK AŞAMASINDA 
İtO başkan Yardõmcõsõ Mehmet 

Develioğlu, İstanbul sanayisinin 
küresel pazarlardaki payõnõ 
artõrabilmesi için kamu 
desteklerinden etkin 
yararlanõlmasõnõn kritik önem 
taşõdõğõnõ söyledi. Develioğlu, 

işletmelerin uygun teşviklere daha 
kolay ulaşabilmesi ve destek 
mekanizmalarõnõn yatõrõm sürecinin 
başlangõcõndan itibaren planlamaya 
dahil edilmesi gerektiğini vurguladõ. 

toplantõda, teşviklerin yalnõzca 
yatõrõm tamamlandõktan sonra 
başvurulan imkanlar olarak 
görülmemesi gerektiği, yatõrõm 
kararõnõn ilk aşamalarõnda 
değerlendirilmesinin maliyet ve 
finansman planlamasõnda önemli 
avantaj sağlayacağõ belirtildi.  

YERLİ MAKİNAYA 
STRATEJİK DESTEK 
Makine İmalatçõlarõ birliği (Mİb)  

Yönetim Kurulu başkanõ Osman 
Fatih İğrek ise imalat sanayinde dõşa 
bağõmlõlõğõn azaltõlmasõ için yerli 
makina kullanõmõnõn önemine dikkat 
çekti. Yüksek teknolojiye dayalõ 
üretim altyapõsõna yönelik 
yatõrõmlarõn stratejik bir bakõş açõsõyla 
değerlendirilmesi gerektiğini belirten 
İğrek, yerli üreticilerin 
desteklenmesinin sanayinin rekabet 
gücünü artõracağõnõ ifade etti. 

Makina yatõrõmlarõnõn yalnõzca 
kapasite artõşõ sağlamadõğõnõ, aynõ 
zamanda verimlilik ve katma değer 
üretimi üzerinde doğrudan etkili 
olduğunu belirten İğrek, yüksek 
katma değerli üretime geçiş sürecinin 
hõzlandõrõlmasõ gerektiğini söyledi. 

OTOMASYON VE 
DİJİTALLEŞME  
takõm tezgahlarõ sanayici ve İş 

İnsanlarõ Derneği (tİaD)  Yönetim 
Kurulu başkanõ Murat akyüz ise 
takõm tezgahlarõ ve otomasyon 
teknolojilerindeki dönüşüme dikkat 
çekti. akyüz, sanayide verimlilik 
artõşõnõn modern üretim teknolojileri 
ve entegre otomasyon sistemleriyle 
mümkün olduğunu belirterek, 
işletmelerin dijital altyapõ 

yatõrõmlarõnõn daha fazla 
desteklenmesi gerektiğini söyledi.  

Üretimde dijitalleşmenin 
uluslararasõ rekabet açõsõndan 
giderek daha kritik hale geldiğini 
vurgulayan akyüz, teknoloji 
yatõrõmlarõnõn maliyet unsuru değil, 
verimlilik ve rekabet avantajõ 
sağlayan stratejik yatõrõmlar olarak 
görülmesi gerektiğini kaydetti. 

İHRACATTA MARKA 
GÜCÜ BELİRLEYİCİ 
Makine İhracatçõlarõ birliği 

(Maİb) Yönetim Kurulu başkanõ 
sevda Kayhan Yõlmaz da makina 
sektörünün küresel pazarlarda 
rekabet edebilmesi için markalaşma, 
sertifikasyon ve uluslararasõ 
standartlara uyumun önemine işaret 
etti. Yõlmaz, türk makinalarõnõn dõş 
pazarlardaki konumunu 
güçlendirmede yalnõzca fiyat 
avantajõnõn yeterli olmadõğõnõ; 
teknoloji, kalite, marka değeri ve satõş 
sonrasõ hizmetlerin de ihracat 
başarõsõnda belirleyici olduğunu 
söyledi. ticaret bakanlõğõ tarafõndan 
sunulan desteklerin daha etkin 
kullanõlmasõ gerektiğini vurgulayan 
Yõlmaz, Marka ve tuRQualItY 
programlarõnõn ihracatçõlara önemli 
fõrsatlar sunduğunu hatõrlattõ. 

ODs bilişim Danõşmanlõk 
Yönetim Kurulu Üyesi Okan seçkin 
ise firmalarõn teşviklerden yeterince 
yararlanamamasõnda mevzuatõn 
düzenli takip edilmemesi ve doğru 
programlarõn zamanõnda belirlene-
memesinin etkili olduğunu söyledi. 
seçkin, yatõrõm planlamasõnda 
yalnõzca makina ve teçhizat alõmõna 
odaklanõlmamasõ gerektiğini 
belirterek, kurumsallaşma, yazõlõm 
ve dijitalleşme yatõrõmlarõnõn da 
sürecin ayrõlmaz parçalarõ olarak 
değerlendirilmesi gerektiğine  
dikkat çekti. 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda 
düzenlenen �Küresel Pazarlara Açõlan 
Sanayi: Yeni Teşvik ve Destekler ile 
İhracat Modeli Semineri�nde, yeni teşvik 
ve destekler tanõtõldõ. Seminerde, yatõrõm 
kararlarõnõn ilk aşamasõnda yeni kamu 
desteklerinin değerlendirilmesinin 
önemi vurgulandõ. Katõlõmcõlar, doğru 
planlanan teşvik mekanizmalarõnõn 
şirketlerin küresel pazarlara açõlmasõnõ 
kolaylaştõracağõnõ ve uluslararasõ 
rekabet gücünü artõracağõnõ söyledi.  

Küresel tedarik 
zincirine  
73.9 milyon TL   
Seminerde güncel destek 

programlarõna ilişkin bilgiler de 
paylaşõldõ. Küresel Tedarik 
Zinciri (KTZ) Yetkinlik Projeleri 
Desteği kapsamõnda Türk 
üreticilerin uluslararasõ 
şirketlerin tedarik zincirlerine 
dahil olmasõ veya mevcut 
işbirliklerini geliştirmesi 
hedefleniyor. Program 
çerçevesinde makina, ekipman 
ve donanõm yatõrõmlarõnõn yanõ 
sõra yazõlõm, eğitim, danõşmanlõk, 
sertifikasyon, test ve ürün 
doğrulama giderleri de destek 
kapsamõna giriyor. Proje için 
2026 yõlõ destek üst limiti  
73 milyon 990 bin 20 TL, destek 
oranõ ise yüzde 50 seviyesinde. 
Yurt dõşõ depo kira ve depolama 
hizmetlerine yönelik destek üst 
limiti ise 19 milyon 728 bin 672 
TL olarak belirlendi.  

 

Yatõrõmcõya  
10 yõla kadar vade 
Yatõrõm teşvik sistemi 

kapsamõnda projelerin niteliğine 
göre KDV istisnasõ, gümrük 
vergisi muafiyeti, vergi indirimi 
ve sigorta primi desteği gibi 
avantajlar sağlanabiliyor. 
Teknoloji ve stratejik yatõrõmlara 
yönelik Yatõrõm Taahhütlü Avans 
Kredisi (YTAK) kapsamõnda ise 
uygun projeler için 2 yõla kadar 
geri ödemesiz dönem ve azami 
10 yõl vade imkanõ sunuluyor. 
Böylece ihracat kapasitesi 
yüksek ve cari dengeye katkõ 
sağlayacak yatõrõmlar için uzun 
vadeli finansman desteği 
oluşturuluyor. 

 

Yeşil dönüşüme 
destek 
Ticaret Bakanlõğõ�nõn 

Responsible Programõ 
kapsamõnda şirketlerin yeşil 
dönüşüm yol haritalarõnõ 
hazõrlamalarõna yönelik 
danõşmanlõk giderleri 
destekleniyor. Programõn 2026 
yõlõ destek üst limiti 17 milyon 
640 bin 256 TL. Seminerde 
ayrõca KOSGEB, TÜBİTAK ve 
Kalkõnma Ajanslarõnõn sunduğu 
destekler de değerlendirildi. 
Desteklerin yatõrõm konusu ve 
şirketlerin yapõsõna göre  
farklõlõk göstermesi nedeniyle 
firmalarõn teşvik imkanlarõnõ 
yatõrõm sürecinin başõnda  
analiz etmelerinin önem  
taşõdõğõ vurgulandõ. 

Yeni desteklerle küresel  
pazarlara açõlõm hõzlanacak  

İSTANBUL TİCARET ODASI MESLEK KOMİTESİ VE MECLİS ÜYELİKLERİ 
SEÇİMLERİNDE KULLANILACAK YETKİ BELGESİ HAKKINDA DUYURU  

27 Ekim 2026 tarihinde İstanbul Fuar Merkezi�nin 5, 6, 7 ve 8 numaralõ fuar alanõnda 
gerçekleştirilecek olan İstanbul Ticaret Odasõ Meslek Komitesi ve Meclis Üyelikleri 
Seçimlerinde oy kullanabilmek için gerekli olan yetki belgeleri İstanbul Ticaret Sicili 
Müdürlüğü tarafõndan 22 Eylül 2026 tarihinden itibaren verilmeye başlanacaktõr.  
Seçim yetki belgesinin temini için www.ito.org.tr adresinde örneği bulunan  
talep dilekçesi ile birlikte aşağõdaki adreslerde yer alan başvuru noktalarõndan  
birine müracaat edilmesi gerekmektedir.  
 
Önemle duyurulur.  
 
Başvurulacak adresler;  

GİYİMKENT BÖLGE TEMSİLCİLİĞİ  
Oruç Reis Mah. Giyimkent Sitesi 12. Sokak No:82 Esenler  
 
PERPA BÖLGE TEMSİLCİLİĞİ 
Perpa İş Merkezi B Blok K:13 No: 2269 - 2270 Okmeydanõ  
 
ANADOLU YAKASI BÖLGE TEMSİLCİLİĞİ (MALTEPE-Yeni Adresinde)  
Cevizli Mahallesi Tugay Yolu Caddesi No: 22 Maltepe 
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İ İ İYERİNİZİ ALIN!
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Katılıma Dahil Hizmetler

Katılım Bilgisi

• 100 ülkeden 1.500 katılımcı

• 45.000’i aşkın profesyonel ziyaretçi

• Havacılık, otomotiv, enerji ve inşaat sektörlerine yönelik ileri uygula

• Küresel iş bağlantıları kurma fırsatı

• En yeni kompozit teknolojilerini yerinde inceleme

• Türkiye milli katılım organizasyonunun 2013 yılından itibaren yükse

• Stant dekorasyonu 

• Nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması,

• Türkiye milli iştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması,

• Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen d

Katılım Bedeli :  1.000 Euro / m²

Minimum Stant Alanı :  9 m²

  

  
  

                        

           

a Yılmaz

2 455 65 10
30 874 89 73
a.yilmaz@ito.org.tr 

Esra Avcıoğlu

0212 455 61 10
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

amalar

len başarı grafiği

dosya masrafı

  

  
  

                        

           

  

  
  

                        

           

Esr

0212
053
esra

Yeşim Akkurum

0530 962 01 39 
0212 455 61 15 
yesim.akkurum@ito.org.tr

BARIŞ CABACI 

G
AYRİMENKUL 
sektörünün geleceği, 
İstanbul Ticaret Odasõ 
(İTO) ile Tüm Girişimci 

Emlak Müşavirleri Derneği 
(TÜGEM) işbirliğinde düzenlenen 
1�inci Ulusal Gayrimenkul 
Kongresi�nde ele alõndõ. İTO 
Merkez Bina�da düzenlenen 
kongrenin açõlõş konuşmalarõ 
Ticaret Bakan Yardõmcõsõ Mahmut 
Gürcan, İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç ve TÜGEM Başkanõ 
Hakan Akdoğan tarafõndan 
yapõldõ. Kongrede; �Türkiye 
Gayrimenkul Piyasasõnda 
Regülasyonlarõn Önemi, 
Gayrimenkul Sektöründe Yapay 
Zeka ve PropTech, Gayrimenkul 
Sektöründe Finansman ve Yeni 
Araçlar ile Gayrimenkulün 
Stratejik Üssü: İstanbul� başlõklõ 
paneller gerçekleştirildi. Kongreye, 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi  
Zeki Akbal da katõldõ. 

SEKTÖR İÇİN  
MİHENK TAŞI 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç; 
kamu temsilcileri, reel sektör 
aktörleri ve uzmanlarõn katkõsõyla 
gayrimenkul sektöründe geçen yõl 
başlatõlan çalõşmalarõn ulusal 
ölçekte yeni bir aşamaya 
taşõnacağõnõ ifade etti. Avdagiç, 
1�inci Ulusal Gayrimenkul 
Kongresi�nin sektör için bir mihenk 
taşõ olmasõnõ diledi. Yapay zekanõn 
tüm sektörlerde hareketlilik 
oluşturacağõnõ belirten Avdagiç, 
gayrimenkul sektöründe de 
özellikle güçlü değerleme ve fiyat 
öngörü altyapõlarõnõn 
oluşturulmasõna önemli katkõ 
sağlayacağõnõ dile getirdi. 
Finansman açõsõndan ise tasarruf 
finansmanõ, değerleme ve yatõrõm 
fonu gibi alternatif araçlarõn 
geliştirilmesinin sektördeki 
kõrõlganlõklarõn azaltõlmasõna katkõ 
sunacağõnõ kaydeden Avdagiç, 
�Gayrimenkulde İstanbul�da 
toparlanma, Türkiye�de yürümeye 
başlanmasõ anlamõna gelir. 
Gayrimenkulde İstanbul merkezli 

oluşturulacak stratejik derinlik, 
Türkiye için güvenilir, şeffaf ve 
erişilebilir bir gayrimenkul 
ekosistemi ortaya çõkartacak� dedi. 

MART 2027�DE 
BAŞLAYACAK 
Avdagiç, Türkiye�nin konut 

ihtiyacõnõn karşõlanmasõna yönelik 
önemli adõmlar atõldõğõnõ 
belirterek, 81 ilde 500 bin sosyal 
konut üretilmesini öngören 
�Yüzyõlõn Konut Projesi� 
kapsamõnda ilk teslimlerin Mart 
2027�de başlayacağõnõ hatõrlattõ. 
Avdagiç, İstanbul�un 100 bin sosyal 
konutun yanõ sõra ilk kez 15 bin 
kiralõk sosyal konut modeliyle 
projenin önemli merkezlerinden 
biri olacağõnõ belirtti. Kentsel 
dönüşüm çalõşmalarõna değinen 
Avdagiç, 2012�den bu yana 
İstanbul�da 1 milyon 274 bin 
bağõmsõz bölümün dönüşüme 
girdiğini, bunlarõn 998 bininin 
tamamlandõğõnõ aktardõ. Avdagiç, 
�Yarõsõ Bizden� kampanyasõ 
kapsamõnda ise 376 bin 212 
bağõmsõz bölümün kentsel 
dönüşüme dahil olduğunu 
hatõrlattõ. 

1 EKİM�DE ZORUNLU 
OLACAK 

Sektörün daha sağlõklõ işlemesi 
amacõyla önemli regülasyonlarõn 
yapõldõğõna dikkat çeken Avdagiç, 
Elektronik İlan Doğrulama 
Sistemi�nin (EİDS) 1 Şubat 2026 
itibariyle tüm satõlõk taşõnmaz 
ilanlarõnda yetki doğrulamasõnõ 
zorunlu hale getirdiğini söyledi. 
Güvenli Ödeme Sistemi�nin 1 Ekim 
2026�da zorunlu olacağõnõ aktaran 
Avdagiç, Mekansal Veri Analizi 
Sistemi�nin de 81 ilde çalõşmaya 
başladõğõnõ belirtti. Avdagiç, söz 
konusu düzenlemelerin 
gayrimenkul piyasasõnõn gerçek 
değerler üzerinden işlemesine 
katkõ sağlayacağõnõ ifade etti. 

TEKNOLOjİ 
YATIRIMLARI  

Teknolojik gelişmelerin de 
sektörde önemli bir dönüşüm 
oluşturduğuna dikkati çeken 
Avdagiç, küresel gayrimenkul 
teknolojileri yatõrõmlarõnõn 2025�te 
yüzde 68 artarak 16.7 milyar dolara 
ulaştõğõnõ bildirdi. Yüksek faiz 
ortamõnda gayrimenkul 
finansmanõnda alternatif araçlarõn 
önem kazandõğõnõ belirten Avdagiç, 
tasarruf finansmanõ sektörünün 
müşteri sayõsõnõn bir yõlda iki katõna 
çõkarak 1 milyon 549 bine 
yükseldiğini söyledi. Avdagiç, 
sektörün aktif büyüklüğünün yüzde 
188 artõşla 501 milyar liraya 
ulaştõğõnõ, gayrimenkul yatõrõm fonu 
pazarõnõn ise 212.9 milyar lira 
büyüklüğe eriştiğini kaydetti. Kredi 
kullanõmõ dõşõnda da konut 
edinimini destekleyecek finansman 
çözümlerinin geliştirilmesi 
gerektiğini vurgulayan Avdagiç, 
faizlerin gerilemesiyle konut 
talebinin de yeniden hõz 
kazanacağõnõ söyledi. 

Güvenilir ve şeffaf 
gayrimenkul ekosistemi 
İstanbul�la oluşacak 
İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, İstanbul�un gayrimenkulün lokomotifi olduğunu söyledi. İTO�da 

düzenlenen 1�inci Ulusal Gayrimenkul Kongresi�nde konuşan Avdagiç, �Gayrimenkulde İstanbul�da toparlanma, 
Türkiye�de yürümeye başlamasõ anlamõna gelir. İstanbul merkezli oluşturulacak stratejik derinlik, Türkiye için 

güvenilir, şeffaf ve erişilebilir bir gayrimenkul ekosistemi ortaya çõkartacak� dedi.   

Güvenli ödeme sistemi gündemde  
Ticaret Bakan Yardõmcõsõ Mahmut 

Gürcan ise gayrimenkul sektöründe 
kayõt dõşõ faaliyetler ve fahiş fiyat 
artõşlarõyla mücadelenin kararlõlõkla 
sürdürüldüğünü vurguladõ. Taşõnmaz 
Ticareti Hakkõnda Yönetmelik ile 
sektörde sağlõklõ bir işleyiş 
oluşturulmasõnõn hedeflendiğini söyleyen 
Gürcan, �Bugün itibarõyla 83 bin 399 
taşõnmaz ticareti yetki belgesi sahibi 
bulunuyor� dedi. Gürcan, 
düzenlemelerle taşõnmaz ticaretinin bir 
meslek olarak tanõnmasõnõn, hizmet 
kalitesinin yükseltilmesinin ve sektörde 

yaşanan sorunlarõn çözülmesinin 
amaçlandõğõnõ belirterek, �Gayrimenkul 
sektörü tüketiciyle birebir temas halinde 
olan çok önemli bir sektör. Satõcõ, alõcõ ve 
kiracõnõn doğrudan içinde bulunduğu bu 
alanda güvenilir ve şeffaf bir piyasa 
oluşturmak büyük önem taşõyor� diye 
konuştu. İlan platformlarõnda yaşanan 
sorunlara da değinen Gürcan, �Özellikle 
gerçekte olmayan ilanlarõn verilmesi ve 
spekülatif fiyat artõşlarõ önemli bir sorun 
oluşturuyordu. Bu nedenle Elektronik 
İlan Doğrulama Sistemi (EİDS) ile ilgili 
çalõşmalarõmõza başladõk. Ağustos 

2023�te kimlik doğrulama uygulamasõnõ 
hayata geçirdik. Ardõndan EİDS�i 
devreye aldõk� bilgisini verdi.   

SAĞLIKLI BİR PİYASA  
Fahiş fiyat artõşlarõyla mücadelenin de 

devam ettiğini bildiren Gürcan, hem 
emlak işletmelerinin hem de taşõnmaz 
sahiplerinin denetim kapsamõnda 
olduğunu belirterek, şöyle konuştu: 
�Taşõnmaz ilanlarõnda fahiş fiyat artõşõ 
yaptõğõ tespit edilen gerçek ve tüzel 
kişilere bugüne kadar toplam 174 milyon 
lira idari yaptõrõm uygulandõ. Amacõmõz 

cezalandõrmak değil, sektörde sağlõklõ ve 
güvenilir bir piyasa yapõsõ oluşturmak.�  

Gayrimenkul satõşlarõnda güvenliğin 
artõrõlmasõ için Güvenli Ödeme Sistemi 
üzerinde de çalõşmalarõn sürdüğünü 
anlatan Gürcan, �Gayrimenkul alõm 
satõmõ vatandaşlarõmõzõn hayatõndaki en 
önemli finansal işlemlerden biri. Alõcõ 
parasõnõ güvenle gönderebilmeli, satõcõ 
da parasõnõn güvence altõnda olduğunu 
bilmeli. Güvenli Ödeme Sistemi ile hem 
alõcõnõn hem de satõcõnõn kendisini 
güvende hissedeceği bir yapõ 
oluşturmayõ hedefliyoruz� dedi.

Tüm Girişimci Emlak Müşavirleri Derneği 
(TÜGEM) Başkanõ Hakan Akdoğan, gayrimenkul 
sektöründe düzenlemelerin ve denetimlerin 
önemine dikkat çekerek, �Kurallar, kurallara 
uyanlarõ cezalandõrmamalõ. Vergisini ödeyen, 
istihdam sağlayan, yatõrõm yapan ve mevzuata 
uygun çalõşan emlak işletmelerimiz korunmalõ; kayõt 
dõşõ faaliyetlerle mücadele ise çok daha etkin ve 
kararlõ biçimde sürdürülmeli� dedi. Gayrimenkul 
piyasasõnda gerçek satõş değerlerinin kayõt altõna 
alõnmasõ gerektiğini belirten Akdoğan, �Gerçek değer istiyorsak, gerçek 
değerin önünü açmalõyõz. Bu nedenle tapu harçlarõnõn makul seviyelere 
indirilmesini ve Güvenli Ödeme Sistemi ile birlikte kapsamlõ bir �Değer Barõ- 
şõ� düzenlemesinin hayata geçirilmesini önemli buluyoruz� diye konuştu.

Gerçek değerin önünü açmalõyõz

FOTOĞRAFLAR:  KAMİL ÇATAK I. ULUSALI. ULUSAL  
GAYRİMENKULGAYRİMENKUL  

KONGRESİ İTO�DAKONGRESİ İTO�DA  
DÜZENLENDİDÜZENLENDİ  
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Balkanlar�daki akademik  
işbirliği ağõ güçleniyor 

ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 
Bosna-Hersek�in önde gelen genel 
ticaret fuarlarõndan ZEPS 2026�ya 
katõlarak akademi, sanayi ve 

uluslararasõ işbirlikleri odaklõ temaslar 
gerçekleştirdi. Üniversite heyeti, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn milli katõlõm 
organizasyonunu yaptõğõ ZEPS 
Fuarõ�nda Balkanlar�õn köklü 
yükseköğretim kurumlarõyla çok 
yönlü ortaklõk anlaşmalarõna imza attõ. 

Bosna Hersek�teki temaslara 
Mütevelli Heyeti Başkanõ Dr. İsrafil 
Kuralay, Rektör Prof. Dr. Necip 
Şimşek, Rektör Yardõmcõsõ Prof. Dr. 
Berk Ayvaz ve Teknoloji Transfer Ofisi 
(TTO) Koordinatörü Doç. Dr. İlker 
Köse katõldõ. Görüşmelerde, Türkiye 
ile Bosna Hersek arasõnda 
kurulabilecek ortak araştõrma 
havuzlarõ, teknoloji transferi ve 
akademik işbirlikleri istişare edildi.  

ZENİCA ÜNİVERSİTESİ 
İLE PROTOKOL 
Üniversite heyeti, Bosna Hersek 

temaslarõ kapsamõnda köklü bir teknik 
geleneğe sahip Zenica Üniversitesi üst 
yönetimiyle bir araya geldi. 
Toplantõda; mühendislik disiplinleri, 
savunma sanayi materyalleri, 
metalurji ve ileri üretim teknolojileri 
vb. alanlarda ulusal ve uluslararasõ 
proje çalõşmalarõ masaya yatõrõldõ.  

Ayrõca iki üniversite arasõnda 
NATO projeleri, TÜBİTAK ikili 
işbirliği ve mobilite projeleri, Horizon 
Europe, Erasmus+ CBHE ve 9 
Avrupalõ ortakla yürütülecek Yaşam 
Boyu Öğrenme/mikro krediler 
konsorsiyumuna üniversitenin dahil 
edilmesi müzakere edildi. Görüşmeler, 
rektörler düzeyinde imzalanan 
kurumsal işbirliği protokolü (MoU)  
ile resmiyete döküldü. 

Üniversite heyetinin, Uluslararasõ 
Saraybosna Üniversitesi�ne (IUS) 
yaptõğõ ziyarette de yürütülen ortak 
projelerin yanõ sõra çift diploma 
programlarõ, ortak sertifikasyon 
modelleri, yabancõ dil hazõrlõk ve  
yaz okulu entegrasyonu başlõklarõ 
karara bağlandõ. 
Görüşme sonrasõnda 
iki üniversite 
arasõnda kapsamlõ bir 
işbirliği protokolü 
(MoU) imzalandõ. 

HORİZON 
EUROPE 
PROJELERİ 
Fuarda Ticaret 

TTO ekibi, 
Saraybosna 
Üniversitesi heyetiyle 
üniversiteler arasõ 

proje ve işbirliği fõrsatlarõnõn ele 
alõndõğõ bir görüşme gerçekleştirdi. 
Toplantõda; Horizon Europe projeleri, 
mühendislik alanõndaki araştõrma 
altyapõlarõ ve MSCA doktora ağlarõ 
başta olmak üzere iki kurumun ortak 
çalõşma potansiyeli değerlendirildi. 

Görüşmede ayrõca sürdürülebilirlik, 
mühendislik ve inovasyon alanlarõnda 
uluslararasõ proje konsorsiyumlarõnõn 
geliştirilmesi ve gelecek dönem 
çağrõlarõna yönelik ortak çalõşmalar 
yürütülmesi konusunda görüş 
alõşverişinde bulunuldu.

İstanbul Ticaret Üniversitesi, Bosna-Hersek�te düzenlenen ZEPS 2026 Fuarõ 
kapsamõnda Zenica Üniversitesi, Uluslararasõ Saraybosna Üniversitesi ve Saraybosna 
Üniversitesi ile temaslarda bulundu. Akademik işbirlikleri, çift diploma programlarõ, 
uluslararasõ araştõrma projeleri, teknoloji transferi ve üniversite-sanayi işbirliğinin ele 
alõndõğõ programda, iki üniversiteyle işbirliği protokolleri imzalandõ.

PULSAR Team TEKNOFEST�te  
finalistlik serisini sürdürdü 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi öğrencilerinden 
oluşan PULSAR Team, 
TEKNOFEST 2026 
Uluslararasõ Elektrikli Araç 
Yarõşlarõ�nda 315 başvuru 
arasõndan finale kalan  
56 takõm arasõnda yer aldõ. 
Dört yõldõr finalist olma 
başarõsõnõ sürdüren ekip, bu 
yõl geliştirdiği Spark isimli 
elektrikli aracõyla TÜBİTAK 
Gebze Yerleşkesi�nde 
gerçekleştirilen finale katõldõ. 
Takõm, batarya ve motor 
sürücüden araç kontrol 
sistemine, dõş kabuk 
tasarõmõndan enerji 
yönetimine kadar birçok 
alanda yeniliklerle aracõn 
teknik ve tasarõmsal 
altyapõsõnõ güçlendirdi. 

ÜÇ AŞAMAYI 
BAŞARIYLA GEÇTİ 
TEKNOFEST 2026 

Uluslararasõ Elektrikli Araç 
Yarõşlarõ�na bu yõl toplam  
315 takõm başvurdu. Takõmlar; 
Takõm Gelişim ve Teknolojik 
Olgunluk Değerlendirme 
Videolarõ, Teknik Tasarõm 
Raporu ve Teknik Onay 
Videolarõ aşamalarõndan geçti. 

PULSAR Team, üç 
değerlendirme aşamasõnõ da 
başarõyla tamamlayarak finale 
kalan 56 takõm arasõnda yer 
aldõ. Böylece ekip, dört yõldõr 
devam eden finalistlik serisini 
2026 yõlõnda da sürdürdü. 

TEKNİK ALTYAPISI 
GELİŞTİRİLDİ 
TÜBİTAK Gebze 

Yerleşkesi�nde gerçekleştirilen 
final organizasyonunda 
PULSAR Team, bu yõl 
geliştirdiği Spark isimli 
elektrikli aracõyla teknik 
değerlendirmelere katõldõ. 

Takõm, önceki yõllarda elde 

ettiği deneyim ve veriler 
doğrultusunda Spark�õn 
birçok kritik sistemini yeniden 
ele aldõ. Aracõn batarya 
kapasitesi artõrõlõrken batarya 
tasarõmõ daha kompakt ve 
verimli hale getirildi. Motor 
sisteminde daha düşük ağõrlõk 
ve yüksek güç hedeflenirken, 
motor sürücü üzerinde de 
verimliliği artõrmaya yönelik 
optimizasyon çalõşmalarõ 
gerçekleştirildi. 

PULSAR Team�in 
geliştirdiği yerli batarya 
yönetim sistemi ise güvenlik 
ve verimlilik odağõnda 
optimize edilerek daha 
endüstriyel bir yapõya 
kavuşturuldu. Elektronik 
altyapõda da aracõn farklõ 
sistemlerinin birbiriyle 
haberleşmesini sağlayan Araç 
Kontrol Sistemi, endüstriyel 
standartlara uygun şekilde 
yeniden geliştirildi. 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Yapõlan araştõrmalar, ülkemizde 
büyük zorluklarla kurulan KOBİ�lerin 
kõsa zamanda başarõsõz olmalarõ v 
e dağõlmalarõnda kurumsallaşa-
mamanõn çok önemli bir etkisi 
olduğunu ortaya koyuyor. 

Dünyada kurulmuş şirketlerin 
yaklaşõk yüzde 90 gibi ezici bir 
çoğunluğu aile şirketleridir. Bunlarõn 
da önemli bir bölümü KOBİ 
düzeyindeki işletmelerdir. Bu oranlar 
ülkemiz için de büyük ölçüde 
geçerlidir. Diğer yandan birçok 
araştõrmanõn ortak bulgusu olarak, 
her 100 aile şirketinin ancak 20�sinin 
ikinci kuşağa geçebildiği ifade 
ediliyor. Peki, geriye kalan 80 aile 
şirketine ne oluyor? Maalesef birçok 
aile şirketi, çeşitli nedenlerle ayakta 
kalamõyor ve dağõlõyor. 

Bu dağõlmanõn nedenleri sõralandõ-
ğõnda, aile odaklõ geçimsizlikler ve 
kurumsallaşamamanõn ilk sõralarda 
yer aldõğõnõ görüyoruz. O halde acaba 
aile şirketlerinin tepesindeki kişiler 
neden kavga ediyor? Özellikle KOBİ 
düzeyindeki aile şirketleri neden 
kurumsallaşamõyor yahut nasõl 
kurumsallaşmalõ? 

HHH 

Öncelikle aile üyelerini birbirine 
düşüren sürecin nasõl geliştiğine ve 
kurumsallaşma kavramõndan ne 
anladõğõmõza bakalõm. Klasik bir aile 
şirketinin serüveni, çoğu zaman aile 
bireylerinin sõrt sõrta vererek bir 
girişimde bulunmalarõyla başlõyor. 
Kardeşler, baba ve çocuklarõ veya 
yakõn akrabalar birlikte yola 
çõkabiliyorlar. 

KOBİ�nin kuruluş ve gelişme 
dönemlerinde aile üyeleri, biraz da 
yokluk ve zorluklardan geldikleri için 
çok çalõşõrlar. aralarõndan genellikle 
bir kişi öne çõkar ve liderlik yapar. 
Lider; öngörüsü yüksek, çalõşkan, risk 
almayõ seven ve kişileri zorlayan bir 
konumdadõr. Genellikle lidere güçlü 
bir uyum söz konusudur. Bu 
dönemin en önemli özelliği, kişilerin 
çok çalõşmasõ ve uyum içinde 
olmasõdõr. 

Çok çalõşma, uyum ve birbirini 
dinleme; iş ortamõnda üretim ya da 
hizmette başarõyõ getirir. Başarõ, 
kurumun ve ailenin kazanõmlarõnõ 
çoğaltõr ve zenginlik giderek artar. 
arabalar değişir önce. Sonra ailelerin 
oturduklarõ evler değişir. ailenin 
kültürel ve eğitim düzeyi aynõ 
kalõrken ekonomik düzeyi hõzla 
değişir. Eskiden sefer tasõyla aile 
çalõşanlarõna yemek getiren ev hanõmõ 
modeli dönüşür; aile bireylerinin 
yaşam biçimleri ve sorumluluklarõ 
değişmeye başlar. 
İşte aslõnda tam da bu dönemde iş 

genişlemeye başlamõştõr. Hõzlõ 
büyüme isteği ve becerisi de vardõr. 
ancak genellikle aile üyeleri birbirine 
düşmeye ve birbiriyle uğraşmaya 
başladõğõndan bireylerin 
performanslarõ düşer. Kurucu liderin 
bağlayõcõlõğõ azalõr. Birlik ve 
beraberlik zayõflar, iş temel odak 
noktasõ olmaktan çõkar. İlişkiler, 
geçimsizlikler ve işin gerektirdiği 
sorumluluklarõ yeterince üstlenmeyen 
aile üyelerinin işe müdahil olmalarõ 
söz konusu olmaya başlar. 

Bunlara bir de hõzla büyüyen  
yeni kuşak eklenir. Yeni kuşağõn aile 
işletmesine katõlõmõ, çoğu zaman  
aynõ disiplin ve sorumluluk 
anlayõşõyla gerçekleşmeyebilir. 
Eğitim, iş deneyimi, sorumluluk 
paylaşõmõ ve aile şirketindeki  
rollerin önceden belirlenmemiş 
olmasõ zamanla önemli sorunlara  
yol açabilir. aileye katõlan gelin ve 
damatlarla birlikte aile giderek 
genişler. Böylece işin sağladõğõ 
kazanõmlardan ve maddi 
kaynaklardan yararlanmak isteyenler 
çoğalõrken, üretenlerin sayõsõ aynõ 
kalabilir, hatta azalabilir. 
İşte böyle bir ortamda, kurumda 

belirgin bir sistematik ve kurallar 
zinciri olmadõğõ; kõsacasõ belirli bir 
kurumsallaşma mantõğõ yerleşmediği 
için kurum hõzla erimeye ve geriye 
gitmeye başlar.

Şirketi büyütmek 
yetmez

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

Kimyada öncelik yerli üretim ve Ar-Ge 
OSMAN KUVVET 
 
KİMYa sektörü enerjiden tarõma, 

otomotivden ilaç sanayine kadar çok 
sayõda üretim alanõnõn merkezinde yer 
alõyor.  Sektörün güncel sorunlarõ ve 
çözüm önerileri, İstanbul Ticaret Odasõ 
Kimyevi Madde Meslek Komitesi�nin 
çalõşma toplantõsõnda ele alõndõ.  
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Münir 

Üstün, toplantõnõn açõlõş 
konuşmasõnda kimya 
sanayinin yüksek 
ihracat potansiyeli, 
istihdam kapasitesi ve 
yenilikçi yapõsõyla 
ekonomiye önemli 
katkõ sağladõğõnõ 
söyledi. Sektörün 
sanayileşme düzeyi ve teknolojik 
gelişmişliğine dikkat çeken Üstün, 
�Küresel ticaretteki daralmaya rağmen 
sektör dõş pazarlardaki konumunu 
korudu. Bu yõl için sektörün 30 milyar 
dolarlõk ihracat hedefi var. 2025�te 
112.5 milyar dolarlõk ithalat 

gerçekleştirilmiş. Bu tablo, üretimde 
ithal ara malõ ve hammadde 
kullanõmõnõn halen önemli bir yer 
tuttuğunu gösteriyor. İthal ara malõ ve 
hammadde bağõmlõlõğõnõn azaltõlmasõ, 
sektörün geleceği açõsõndan hayati 
öneme sahip� dedi. 

REKABET GÜCÜ 
Sektörün sürdürülebilirlik, Yeşil 

Mutabakat ve dijital dönüşüm 
ekseninde küresel 
ölçekte yeniden 
şekillendiğini belirten 
Üstün, Türk kimya 
sanayinin rekabet 
gücünü korumasõ için 
ar-Ge yatõrõmlarõnõ 
artõrmasõ, yerli üretim 

kapasitesini güçlendirmesi ve 
uluslararasõ standartlara uyumunu 
ileriye taşõmasõ gerektiğini söyledi.  

MEVZUAT TAKİBİ 
Üstün, İTO Kimyevi Madde Meslek 

Komitesi�nin talebiyle kõsa süre önce 

kimyasallarõn kaydõ yönetmeliğinde 
yapõlan son düzenlemelere ilişkin bir 
seminer düzenlendiğini de hatõrlattõ. 
Sektörün mevzuat değişikliklerini 
yakõndan takip etmesinin önemine 
dikkat çeken Üstün, komitelerden 
gelen talep ve önerilerin İTO�nun ilgili 
kurumlarla yürüttüğü çalõşmalara 
doğrudan katkõ sunduğunu ifade etti.  

KOMİTELERLE İSTİŞARE 
Münir Üstün, sektör temsilcilerin- 

den gelecek görüş ve değerlendirme- 
lerin İTO�nun çalõşmalarõna yön verdi- 
ğini belirterek, �Meslek komitelerini 
İTO�nun �kõlcal damarlarõ� olarak 
görüyoruz. Oda�nõn yol haritasõ ve 
üyelere yönelik hizmetleri komitelerle 
yürütülen sürekli istişare mekaniz- 
masõyla şekilleniyor� dedi. Toplantõda, 
hammaddeden sertifikasyona, ithalat 
bağõmlõlõğõndan nitelikli eleman 
ihtiyacõna kadar güncel sorunlar ve 
çözüm önerileri görüşüldü. 

Odamız Emekli Personeli

VEYSİ SEVİĞ’i

VEFAT VE BAŞSAĞLIĞI

Kaybetmenin derin üzüntüsü içindeyiz.

 İTO camiası olarak, merhuma Allah'tan rahmet, ailesine, 
sevenlerine ve iş âlemimize sabır ve başsağlığı diliyoruz.

Allah rahmet eylesin. Mekânı cennet olsun.

ADEM ORHUN 
 
İSTanBuL Ticaret Odasõ 

(İTO) Fotoğrafçõlõk Meslek 
Komitesi sektörel istişare 
toplantõsõ, Cemile  
Sultan Eminönü�nde 
gerçekleştirildi. Toplantõda, 
kayõt dõşõ faaliyetler ve  
haksõz rekabet ana gündem 
maddeleri oldu.  

Toplantõya katõlan İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
İbrahim Doğan Salman, 
teknolojik gelişmelerin en 
çok etkilediği sektörlerden 
birinin fotoğrafçõlõk 
olduğunu belirtti. Salman, 
�Teknolojik gelişmeler, mobil 
cihazlarõn yaygõnlaşmasõ ve 
yapay zeka, her geçen yõl 
fotoğrafçõlõk sektörünü daha 
fazla etkiliyor. Bunun yanõ 
sõra kayõt dõşõ faaliyetlerin ve 
haksõz rekabetin sektörü 
olumsuz etkilediğini ilgili 
kurumlara aktarõyoruz. Bu 
toplantõlarõ da sektörel sorun- 
lara çözüm önerileri üretil-
mesi için bir fõrsat olarak 
değerlendiriyoruz� dedi.  

Toplantõda, İTO 
Fotoğrafçõlõk Meslek 
Komitesi Başkanõ nurettin 
Özdemir ile Meclis Üyesi 
Turan Kocaalp, okullarda, 
hastanelerde, kurumlarda 
kayõt dõşõ çalõşanlarõn sektör 
mensuplarõna karşõ haksõz 
menfaat oluşturduğunu 
belirtti.  

Sektör temsilcileri, ayrõca 
kaymakamlõklarda ve diğer 
kamu kurumlarõndaki 
fotoğraf kabinlerinin, 
fotoğrafçõlõk yapan veya 
fotoğrafçõlõk ürünleri 
ticaretiyle iştigal edenleri 
olumsuz etkilediğine  
dikkat çekerek, bu  
kabinlerin o semtte kayõtlõ 
fotoğrafçõlarõn potansiyel iş 
hacmini törpülediğini 
vurguladõ. Foto kabinlerin 

artõk zincir marketlere kadar 
yayõldõğõnõ belirten sektör 
mensuplarõ da bu konuda 
düzenlemeye ihtiyaç 
olduğunu dile getirdi.  

İTHALAT 
VERGİLERİ  
Sektör temsilcilerinin dile 

getirdiği diğer bir konu da 
ithalat vergileri oldu. Sektör 
temsilcileri, �Sosyal medya 
paylaşõmlarõyla birlikte 
fotoğrafçõlõk cihazlarõna ve 
çevre ürünlerine talep arttõ. 
ancak potansiyel müşteriler, 
ithalatla ilgili vergiler 
sebebiyle nihai ürün fiyatõ 
yükseldiği için yurt içinde 
mağazalardan bu ürünleri 
satõn almayõ tercih etmiyor� 
dedi. ayrõca tüketici 
haklarõyla ilgili düzenleme-
lerin fotoğrafçõlõk sektörünü 
de etkilediğini belirten sektör 
temsilcileri, �Ürün iade hakkõ 
suistimal ediliyor. Bu da 
bizim işletmelerimizi zarara 
sokuyor. Bununla ilgili 
düzenlemenin gözden geçi- 
rilmesinde fayda var� dedi. 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
ÇEVRİMİÇİ 

pazaryerlerinde mesafeli 
alõşveriş nedeniyle tanõnan 
koşulsuz iade hakkõ, 
müşterinin talebine göre 
özel üretim yapan ev tekstil 
sektörünü zorluyor. 
Özellikle verilen ölçülere 
göre kesilen perdelerin bir 
daha satõlamamasõndan 
dolayõ zarara uğrayan 
konunun taraflarõ, kendi 
sektörlerinde de bazõ 
ürünlerin kişiye özel üretim 
kabul edilmesi gerektiğini 
ve bu şekilde iade hakkõ 
tanõnmamasõnõ öneriyor.  

Ev tekstili sektöründe  
14 gün koşulsuz iade hakkõ 
nedeniyle yaşanan sorunlar 
ve çözüm önerileri, İstanbul 
Ticaret Odasõ Ev Tekstili 

Meslek Komitesi�nin 
sektörel toplantõsõnda  
ele alõndõ.  

Toplantõnõn oturum 
başkanlõğõnõ yürüten İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat Hazõroğlu, �Sektörün 

yaşadõğõ sorunlarõn 
farkõndayõz. Bizlere 
taleplerinizi iletirseniz, 
karşõlõklõ olarak birbirimizi 
anlarsak ona göre yol 
alabiliriz. Burada 
konuşulan tüm konularla 
ilgili bir rapor tutarak ilgili 

mercilere ileteceğiz� dedi.  

ÜRETİCİ ROZETİ  
Toplantõda 14 gün iade 

hakkõnõn neden olduğu 
sorunlar, Elektronik Ticaret 
İşletmecileri Derneği 
yetkilileriyle de paylaşõldõ. 
İTO Ev Tekstili Meslek 
Komitesi tarafõndan yapõlan 
sunumda, şu öneriler yer 
aldõ: �Kesim yaparak  
kişiye özel üretim yapan 
firmalara üretici rozeti 
verilip iade zorlaştõrõlsõn. 
Sipariş risk değerlendirme 
sistemi hayata geçirilerek 
müşteriye de puan verilsin 
ve satõcõ sorunlu müşteriye 
satõş yapmama hakkõnõ 
elinde bulundurabilsin. 
Hasarlõ ürün ihtilaf 
durumlarõnda pazaryerleri 
de etkin rol alsõn.�  

Fotoğrafçõlõkta haksõz 
rekabete önlem talebi

Koşulsuz iade tekstili zorluyor  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
TEKSTİL sektörünün 

görünmez kahramanõ tekstil 
yan sanayi; sektörün vergi, 
finansmana erişim, 
markalaşma gibi yapõsal 
sorunlarõn çözümü için 
harekete geçmeye 
hazõrlanõyor. Tekstil yan 
sanayinin çözüm bekleyen 
sorunlarõ, İstanbul Ticaret 
Odasõ (İTO) Tekstil Yan 
Sanayi Ürünleri Meslek 
Komitesi�nin sektörel 
toplantõsõnda ele alõndõ. 

Toplantõnõn oturum 
başkanlõğõnõ İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca yaptõ. 

ÇABUK 
ETKİLENİYOR  
Eyyüpkoca, tekstil 

sektörünün dünyadaki 
krizlerden en çabuk etkilenen 
sektörlerin başõnda geldiğini 
belirterek, �Bu yüzden de 
toparlanmanõn izlerini en geç 
bu sektörde görüyoruz� dedi. 
Eyyüpkoca, İTO�nun 
çalõşmalarõyla ilgili şu  
bilgiyi verdi: �Ürünlerinizi 
hangi ülkede satmayõ 
düşünüyorsanõz, �Gücüm 
yok fuara gidemiyorum� 
diyorsanõz; 10 kişi bir araya 
gelin. İTO olarak 
Bakanlõğõmõzõn desteğiyle 
cebinizden en fazla  
maliyetin yüzde 30�u  

çõkacak şekilde sizi oraya 
götürelim. Müşteriyi 
ayağõnõza getirelim,  
masanõza oturtalõm,  
malõnõzõ satõn ve geri dönün. 
Çok yakõn zamanda 
Bağdat�ta çok üst düzeyde 
Türk Ürünleri Fuarõ�nõ  
hayata geçireceğiz.  
Sadece geçtiğimiz yõl  
18 ülkede, 26 farklõ şehirde, 
39 uluslararasõ fuarda yer 
aldõk. Bu dönem 20 ülkede, 
281 uluslararasõ fuarõn milli 
iştirak organizasyonunu 
düzenledik. 8 bini aşkõn 
firmamõzõ uluslararasõ  
ticarete taşõdõk.�  

MERCİLERE 
İLETİLİYOR  
Toplantõda konuşan Tekstil 

Yan Sanayi Ürünleri Meslek 
Komitesi Başkanõ Mustafa 
Karakaş da �Önümüzdeki 
dönemde de bu yetkiyi 
bizlere verirseniz 
çalõşmalarõmõza tüm 
hõzõmõzla devam  
edeceğiz� dedi.  

Komite ve Meclis Üyesi 
Gürbüz Turan ise 
önümüzdeki dönem için 
hedeflerini şu şekilde anlattõ: 
�Vergi yapõlandõrmasõ  
sonucu işleyen hacizler 
üretimi tamamen kilitliyor. 
İthalattaki belirsiz vergiler, 
üreticilerimizin küresel 
rekabet gücünü zayõflatõyor. 
Üretilmeyen ürünler için 
vergilendirme sisteminin 
hafifletilmesi zorunludur. 
Sektörümüzün yapõsal 
sorunlarõnõn başõnda 
finansmana erişim ve 
markalaşma geliyor.  
Bunlar için de çeşitli adõmlar 
atõlmasõ gündemimizde.� 

Tekstil yan sanayi yapõsal  
sorunlarõ değerlendirdi  
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Türkiye 
ekonomisinin 
önümüzdeki üç yõllõk 
yol haritasõnõ belirleyen 
2027-2029 orta Vadeli 
programõ açõklandõ. 

Her oVp�nin 
ardõndan olduğu gibi 
bu kez de gözler 
hedeflerde. ancak bana 
göre asõl dikkat 
edilmesi gereken, hedeflerin kendisinden 
önce hangi hedeflerin neden değiştirildiği 
ve bundan sonraki hedeflerin hangi 
şartlarda gerçekleşebileceği. 

Büyüme hedefi aşağõ çekildi 
en dikkat çekici örnek büyüme. 2026 

için daha önce yüzde 3.8 öngörülen 
büyüme tahmini yüzde 3.3�e indirildi. 
Buna karşõlõk 2027 için yüzde 4.2, 2028 için 
yüzde 4.6 ve 2029 için yüzde 5 büyüme 
hedefleniyor. Bu tablo, ekonomi 
yönetiminin kõsa vadede daha temkinli bir 
görünümü kabul ettiğini, ancak dezenflas- 
yonun sonuç vermesiyle büyümenin 
yeniden hõzlanacağõnõ öngördüğünü 
gösteriyor. enflasyonla mücadelede 
büyümenin yavaşlamasõ doğal olsa da 
sürecin uzamasõnõn ekonomide hasara yol 
açabileceği gözden uzak tutulmamalõ.  

Enflasyonda iddialõ bir patika 
enflasyon tarafõnda program 2026 

sonunda yüzde 28.4, 2027�de yüzde 21, 
2028�de yüzde 13.5 ve 2029�da yüzde 9 
hedefliyor. ağustos ayõ itibarõyla yõllõk 
TÜFe�nin yüzde 31.51 olduğu dikkate 
alõndõğõnda, yõl sonu hedefi bile 
önümüzdeki aylarda dezenflasyonun 
kesintisiz devam etmesini gerektiriyor. 
2029�da tek haneye inmek içinse üç yõl 
boyunca istikrarlõ bir düşüş şart. Burada 
da hedefin kendisinden çok programõn 
uygulanma etkinliği önem kazanõyor;  
para politikasõnõn yanõ sõra bütçe,  
ücret-gelir politikalarõ, beklentiler ve 
kurun seyri birbirini etkileyecek. 

Bütçe, cari açõk ve istihdamda 
zorlu patika 
enflasyon ve büyümenin gölgesinde 

kalsa da oVp�nin en az onlar kadar kritik 
iki hedefi daha var. Bütçe açõğõnõn milli 
gelire oranõ 2026�da yüzde 3.1 iken 2027�de 
yüzde 3.5�e çõkmasõ, ardõndan 2028�de 
yüzde 3.1�e ve 2029�da yüzde 2.8�e 
gerilemesi öngörülüyor. Cari açõğõn milli 
gelire oranõ da 2026�daki yüzde 2.3�ten 
2029�da yüzde 1.6�ya inecek. İşsizlik 
oranõnõn yüzde 8.1�den yüzde 7.6�ya 
gerilemesi ve dönem boyunca yaklaşõk 2.1 
milyon ilave istihdam yaratõlmasõ hedefle- 
niyor. Bu dört hedefin (büyüme, enflasyon, 
bütçe, cari açõk) birbiriyle çelişmeden 
birlikte tutturulmasõ, tek başõna enflasyonu 
düşürmekten daha zor bir denklem. 

Geçmişten çõkarõlacak ders 
Türkiye�de oVp�ler sõk sõk güncellenen 

belgelerdir; bir önceki programõn 
hedefleri, yeni koşullara göre çoğu zaman 
yeniden şekillenir. Bu durum, hedeflerin 
kendisinden çok, hedeflerin hangi varsa- 
yõmlara dayandõğõnõ ve bu varsayõmlar 
değiştiğinde politika yapõcõnõn ne kadar 
hõzlõ uyum sağlayabildiğini önemli kõlõyor. 

Dõş konjonktür  
Önümüzdeki üç yõlda performansõ 

yalnõzca uygulanacak program değil; 
küresel büyüme, enerji-emtia fiyatlarõ, 
jeopolitik gelişmeler ve ihracat 
pazarlarõmõzdaki seyir de belirleyecek. 
İçeride ise Türk lirasõnõn reel seyri kritik: 
Dezenflasyonun kur çapasõna mõ, kalõcõ 
yapõsal iyileşmeye mi dayandõğõ, 
enflasyon ve cari açõk hedeflerinin 
sürdürülebilirliğini doğrudan etkileyecek. 
Bu nedenle oVp�yi değişmez bir senaryo 
değil, şartlara göre sõnanacak bir yol 
haritasõ olarak görmek gerekiyor. 

Uygulama önemli 
2029 hedefleri arasõnda yüzde 9 

enflasyon, yüzde 5 büyüme ve yüzde 
1.6�ya inen cari açõk dikkat çekiyor. 
Ulaşõlmasõ imkânsõz hedefler değil; ama 
gerçekleşmeleri iç ve dõş konjonktürün 
elverişli seyretmesine ve programõn 
kararlõlõkla uygulanmasõna bağlõ. 

Sonuçta ekonomi programlarõnda hedef 
koymaktan ziyade, değişen şartlar 
karşõsõnda hedeflerden kopmadan doğru 
politikalarõ zamanõnda uygulayabilmek 
önemli. Yeni oVp�nin başarõsõnõ da üç yõl 
sonra yalnõzca ulaşõlan rakamlarla değil, 
bugün konulan hedeflerle gerçekleşmeler 
arasõndaki mesafeyle değerlendireceğiz. 
Çünkü ekonomi yönetiminde güveni 
yaratan sadece hedefler değil, hedeflerin 
tutturulabileceğini gösteren uygulama 
performansõdõr.

Osman  
ARIOĞLU

Yeni OVP: 
Hedefler ve 

gerçekleşme yolu

Verinin geleceğine  
yerli çözüm hedefi 

Teknopark İstanbul 
merkezli Dataera, veri 
yönetimindeki tecrübesini açõk 
kaynak teknolojileri ve yeni 
nesil çözümlerle birleştirerek 
kurumlarõn dijital altyapõlarõnõ 
güçlendirmeyi hedefliyor. 
Dataera�nõn kurucu ekibi, veri 
ekonomisinin büyümesiyle 
birlikte ihtiyaç duyulan güvenli, 
hõzlõ ve erişilebilir altyapõlar için 
çözümler geliştiriyor. Şirket, 
İngiltere�de açtõğõ ilk yurt dõşõ 
şubesiyle küresel pazar 
yolunda önemli bir adõm attõ.  

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

T
eknopark İstanbul 
işletmelerinden Dataera, veri 
yönetimi alanõndaki çeyrek 
asõrlõk sektör deneyimini yerli ve 

açõk kaynak çözümlerle birleştiriyor. 
Teknopark İstanbul merkezli şirketin 
yurt dõşõna açõlma, veri tabanõ pazarõnda 
büyüme ve uzun vadede yerli bir veri 
tabanõ yönetim sistemi çözümü için 
hedeflerini, şirketin kurucularõndan 
Mehmet Dervişoğlu, İstanbul Ticaret�e 
anlattõ. 

GİRİŞİMCİLİK 
YOLCULUĞU 
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca bilgi 

verebilir misiniz? Bu fikir nasõl doğdu? 
Dataera, 1 Mart 2018�de bilişim 

teknolojilerindeki 25 yõlõ aşkõn sektör 
tecrübesine sahip bir ekip tarafõndan 
kuruldu. Merkezimiz Teknopark 
İstanbul�da. kõsa süre önce İngiltere�de 
de ilk yurt dõşõ şubemizi açtõk. ana 
faaliyet alanõmõz veri yönetimi. 
Telekomünikasyon, finans, kamu ve 
yazõlõm şirketleri başta olmak üzere  
farklõ sektörlere hizmet veriyoruz.  

KİTAP YAYIMLADIK 
kamu ve özel sektörde açõk kaynak 

kodlu yazõlõmlarõn kullanõmõ son yõllarda 
önemli ölçüde arttõ. Veri tabanõ yönetim 
sistemleri tarafõnda da özellikle son 
dönemde kullanõm yoğunluğu ciddi 
ivme kazanan postgreSQL öne çõkõyor. 
Biz de bu alandaki bilgi birikimimizi 
paylaşmak amacõyla postgreSQL veri 
tabanõ yönetim sistemi üzerine bir kitap 
yayõmladõk. Bu çalõşma, Türkiye�de 
alanõnda ilk ve tek olma özelliği taşõyor. 
kitaba internet sitelerimiz üzerinden 
herhangi bir ücret veya 
kayõt işlemi gerektirmeden 
ulaşõlabiliyor. Bunun yanõ 
sõra sysdba.org ve 
pgdataera.com üzerinden 
güncel makalelerimizi ve 
teknik içeriklerimizi sektör 
profesyonelleriyle paylaşõyoruz. İlk 
girişimcilik deneyimlerimizi aslõnda 
üniversiteden mezun olduğumuz 
yõllarda yaşadõk. o dönemde 
girişimciliğin heyecanõnõ ve potansiyelini 
yakõndan gördük. kendi işimizi kurma 
düşüncesi her zaman aklõmõzõn bir 
köşesinde vardõ. Şartlarõn bir araya 
gelmesiyle 2018 yõlõnda Dataera�yõ  
kurma fõrsatõnõ yakaladõk. 

21. YÜZYILIN EN DEĞERLİ 
KAYNAĞI 
n Şirketlerin verileri sürekli 

birikiyor. Bu biriken veriler  
nasõl saklanõyor, analiz ediliyor  
ya da yönetiliyor?  

Bugün kullandõğõmõz hemen her 
yazõlõmõn arkasõnda bir veri yönetim 
platformu var. İnternet alõşveriş 
sitelerinden kargo şirketlerine, finans 
kuruluşlarõndan telekomünikasyon 
firmalarõna, bilet satõş platformlarõndan 

CrM ve erp uygulamalarõna kadar çok 
sayõda sistem sürekli veri üretiyor ve 
biriktiriyor. Bu verilerin tutarlõ, hõzlõ, 
güvenli ve yüksek 
erişilebilirlik sunan 
ortamlarda 
saklanmasõ 
gerekiyor. 
Dijitalleşmenin hõz 
kazanmasõyla 
birlikte veri,  
21. yüzyõlõn en 
değerli 
kaynaklarõndan 
biri haline geldi. 
Geçmişte 
şirketlerin bugünkü kadar büyük veri 
birikimleri yoktu. ancak bugün birçok 
kurumun yõllar boyunca oluşturduğu 
çok büyük veri havuzlarõ bulunuyor. 
Şirketler sahip olduklarõ verileri ne kadar 
hõzlõ analiz edebilirlerse geleceğe yönelik 
tahminlerini ve kararlarõnõ da o kadar 
sağlõklõ şekilde oluşturabiliyorlar. 
Örneğin bir sigorta şirketi, zorunlu trafik 
sigortasõ fiyatlandõrmasõ yaparken 
kişinin geçmiş verilerini inceliyor. 
Geçmişe yönelik veri seti ne kadar geniş 
olursa risk analizi de o kadar doğru 
yapõlabiliyor. Dataera olarak kurumlarõn 
verilerine her zaman güvenli ve hõzlõ 
şekilde erişebilmelerini sağlõyoruz. 
analiz ve raporlamaya hazõrlanmasõ 
gereken verilerin yönetimi, raporlarõn 
hõzlandõrõlmasõ, uygulamalardaki 
yavaşlama sorunlarõnõn çözülmesi, 
yüksek erişilebilirlik altyapõlarõnõn 
kurulmasõ ve felaket kurtarma 
merkezlerinin oluşturulmasõ gibi 
alanlarda hizmet veriyoruz. ayrõca 
mevcut sistemlerin sağlõk kontrollerini 
gerçekleştiriyor, yeni yazõlõm projelerinin 
veri altyapõlarõnõ oluşturuyor ve 

uygulama ya da 
raporlama süreçlerinde 
yaşanan performans 
sorunlarõna çözüm 
sunuyoruz. 

NOKTA ATIŞI 
ÇÖZÜMLER 

n Geleneksel yöntemlere göre 
avantajlarõnõz neler, yapay zeka ya da 
makina öğrenmesi gibi ileri teknolojiler 
kullanõyor musunuz? 

Bilişim teknolojileri sektöründe çeyrek 
asrõ aşan bir tecrübe ve birikime sahibiz. 
Bu deneyimi yalnõzca uygulamakla 
kalmõyor, aynõ zamanda dokümante 
ediyoruz. Böylece karşõlaşõlan 
problemlere daha hõzlõ ve 
nokta atõşõ çözümler üretmek 
mümkün oluyor. aynõ 
zamanda oluşturduğumuz 
bilgi birikimi, yeni 
ekiplerin yetişmesine ve 
sektörün gelişimine de katkõ 
sağlõyor. Geçmişte internet, 
sanallaştõrma ve bulut 
teknolojileri gibi büyük 
dönüşümlere uyum sağlamak nasõl 
bir zorunluluk haline geldiyse, bugün de 
yapay zeka ve makina öğrenmesi 

teknolojilerine uyum sağlamak ve bu 
teknolojileri geliştirmek benzer şekilde 
bir gereklilik haline geldi. 20-30 yõl önce 

birçok muhasebe 
departmanõnda çok daha 
fazla çalõşan görev 
yapõyordu. Yazõlõmlarõn 
kalitesi, verimliliği ve 
kullanõlabilirliği arttõkça 
aynõ işler daha küçük 
ekiplerle 
gerçekleştirilebilir hale 
geldi. Yapay zeka ve 
makina öğrenmesi de 
benzer bir dönüşüm 
oluşturuyor. aslõnda 

yapay zeka, makina öğrenmesi ve veri 
bilimi birbirinden bağõmsõz 
düşünülemez. Bu teknolojilerin 
temelinde veri bulunuyor. Makina 
öğrenmesi sistemleri de yapay zeka 
uygulamalarõ da veriler üzerinden 
eğitiliyor ve gelişiyor. Dolayõsõyla  
veri yönetimi, geleceğin teknolojilerinin 
de temel altyapõlarõndan biri olmaya 
devam edecek. 

PAZAR 5 YILDA  
2 KAT BÜYÜDÜ 
n Geliştirdiğiniz ürünün ticari 

geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan talep var mõ? 

Çeyrek asrõ aşkõn süredir sahada tespit 
ettiğimiz ihtiyaçlarõn çözümlerini uzun 
yõllar boyunca geliştirdik. Bir anlamda 
sektörün ihtiyaç duyduğu reçeteyi işin 
mutfağõnda hazõrladõk. Bugün 
geldiğimiz noktada ürün ve 
hizmetlerimizin sahadaki ihtiyaçlarõ 
önemli ölçüde karşõladõğõna inanõyoruz. 
Bundan sonraki süreçte büyümenin 
önemli bölümünü pazarlama ve yeni 
pazarlara açõlma çalõşmalarõ oluşturacak. 
Beş yõlda yaklaşõk iki kat büyüyen bir 
pazarõn içerisindeyiz. Veri miktarõ 
arttõkça veri yönetimi çözümlerine olan 
ihtiyaç da doğal olarak büyüyor. 
Öncelikli hedefimiz yurt içinde daha 
güçlü bir noktaya ulaşmak. ardõndan 
ihracat faaliyetlerimizi artõrmayõ ve 
uluslararasõ pazarlarda daha etkin 
olmayõ planlõyoruz. İngiltere�de açtõğõmõz 
ilk şube de bu hedef doğrultusunda 
attõğõmõz önemli adõmlardan biri. 

10 yõlda 
milyar 
dolara 
ulaşõrõz 

n Gelecekte farklõ 
alanlarõnõz olacak mõ? 
Hedefleriniz neler? 

2022 yõlõ verilerine göre 
veri tabanõ yönetim 
sistemleri pazarõ,  
2017-2022 döneminde iki 
kat büyüyerek dünya 
genelinde yaklaşõk  
90 milyar dolarlõk bir 
büyüklüğe ulaştõ. 
Türkiye�de ise veri tabanõ 
yönetim sistemleri 
pazarõnõn yaklaşõk 1 milyar 
dolar seviyesinde olduğu 
tahmin ediliyor. Bu pazarõn 
önemli bir bölümünün yurt 
dõşõ kaynaklõ ürünlerden 
oluşmasõ, aynõ zamanda 
Türkiye açõsõndan dõş 
ticaret açõğõ anlamõna 
geliyor. Veri tabanõ yönetim 
sistemlerinde genel  
olarak ticari ve açõk kaynak 
olmak üzere iki farklõ 
çözüm modeli bulunuyor. 
Bugün ticari ürünler pazara 
hakim olsa da Türkiye�de 
kullanõlan veri tabanõ 
yönetim sistemlerinin 
önemli bir bölümünün  
açõk kaynak çözümlere 
geçebileceğini 
düşünüyoruz. Veri tabanõ 
pazarõnõn büyüklüğü ve işin 
güvenlik boyutu dikkate 
alõndõğõnda Türkiye�nin yerli 
bir veri tabanõ yönetim 
sistemi çözümüne ihtiyaç 
duyduğu açõkça görülüyor. 
Bizim de bu konuda  
uzun vadeli bir projemiz 
bulunuyor. Yerli bir veri 
tabanõ yönetim sistemi 
geliştirmek için yaklaşõk 4-
5 yõla yayõlacak şekilde 35 
milyon dolarlõk bir yatõrõm 
ihtiyacõ öngörüyoruz. Bu 
projeye yatõrõm yapmak 
isteyen kişi ve kurumlara 
yol haritamõzõ ve projeyi 
nasõl hayata geçireceğimizi 
detaylõ şekilde sunabiliriz. 
Bu projeyi başarõyla hayata 
geçirebilirsek, en fazla 10 
yõl içerisinde milyar dolarlõk 
bir teknoloji şirketine 
dönüşme potansiyeline 
sahip olduğumuzu 
düşünüyoruz. Mevcut 
faaliyet alanõmõzdan da 
oldukça memnunuz. Yeni 
pazarlara açõlarak ve farklõ 
sektörlerdeki ihtiyaçlarõ 
değerlendirerek büyümeye 

devam edeceğiz.

Teknopark İstanbul�la 
 teknoloji geliştirmeye odaklandõk

n Teknopark İstanbul�da yer almak hangi faydalarõ sağlõyor? 
Teknoloji firmalarõ için güçlü bir ekosistemin içerisinde yer almak büyük önem taşõyor. 

Teknopark İstanbul, farklõ teknoloji şirketlerinin bir arada bulunduğu, bilgi paylaşõmõnõn ve 
işbirliklerinin geliştiği önemli bir merkez. Geniş eğitim imkanlarõ sayesinde teknolojideki 
yeniliklerden daha hõzlõ haberdar olabiliyor, sektörün farklõ paydaşlarõyla aynõ ekosistem 
içerisinde bulunabiliyoruz. Sosyal imkanlar da çalõşanlar ve şirketler açõsõndan önemli 

avantajlar sağlõyor. En önemli avantajlardan biri maliyet desteği. Teknoloji geliştirmek, uzun 
soluklu ve yüksek maliyetli bir süreç. Bu nedenle geliştirme aşamasõnda sağlanan teşvikler ve 

maliyet avantajlarõnõ bir tür can suyu olarak değerlendirebiliriz. Bizim gibi büyümesini  
büyük ölçüde öz sermayesiyle sürdüren şirketler için bu avantajlar çok daha  

değerli hale geliyor. Teknopark İstanbul�un sağladõğõ imkanlar, teknoloji  
geliştirme süreçlerine odaklanmamõza ve kaynaklarõmõzõ daha  

verimli kullanmamõza katkõ sağlõyor.

Mehmet 
Dervişoğlu

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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H
ürmüz 
Boğazõ�ndaki 
krizin uzamasõ, 
enerji 

maliyetlerinin yanõ sõra 
teknoloji �retiminde 
kullanõlan kritik hammadde 
ve end�striyel gazlarõn tedarikinde de 
baskõ oluşturuyor. Bakõrdan lityuma, 
helyumdan al�minyuma kadar birçok 
girdide yaşanan arz sõkõntõlarõ teknoloji 
sektör�nde maliyetleri artõrõrken, 
2026�da çip, bellek ve 
veri merkezi 
yatõrõmlarõnda yeni bir 
maliyet şoku riskini 
g�ndeme taşõyor. 
Akademisyenler, enerji 
fiyatlarõndan başlayan 
etkinin maliyetler, 
enflasyon ve 
finansman koşullarõ 
�zerinden teknoloji 
sektör�ne yayõldõğõna 
dikkat çekiyor. 

Pandemi ve rusya-
Ukrayna Savaşõ�nõn 
ardõndan ortaya çõkan 
H�rm�z krizi, 
teknoloji �retiminde 
yeni bir baskõ unsuru 
haline geldi. Boğazdaki sorunlarõn 
s�rmesi, Brent petrol fiyatõnõn 100 dolar 
seviyelerinde seyretmesi ve tedarik 
zincirlerinde yaşanan aksaklõklar, 
teknoloji �retiminde kullanõlan kritik 
hammaddelerin teminini zorlaştõrõyor. 

Özellikle helyum, bakõr, k�k�rt ve 
al�minyumdaki arz sorunlarõ; yarõ 
iletkenlerden elektronik cihazlara, veri 
merkezlerinden enerji altyapõsõna kadar 
pek çok alanda maliyetleri yukarõ 
çekiyor. Katar�õn k�resel helyum arzõnda 
önemli bir �lke olmasõ nedeniyle burada 
yaşanabilecek kesintilerin çip 

�reticilerini doğrudan etkileyebileceği 
belirtiliyor. K�k�rt ve s�lf�rik asit 
tedarikindeki sõkõşma ise bakõr �retim 
maliyetlerini artõrõrken, al�minyum 
tedarikindeki lojistik sorunlar da 
elektronik ve y�ksek teknoloji 
�r�nlerinde ek maliyet baskõsõ 
oluşturuyor. 

RİSK YALNIZCA ENERJİYLE 
SINIRLI DEĞİL 
Uzmanlara göre krizin uzamasõ 

halinde etkiler yalnõzca enerji fiyatlarõyla 
sõnõrlõ kalmayacak. üreticiler alternatif 
kaynaklara ve daha uzun lojistik rotalara 
yönelmek zorunda kalõrken, çip, 
elektronik bileşen ve veri merkezi 
altyapõlarõnda maliyetlerin daha da 
y�kselmesi bekleniyor. Bu durum, 
H�rm�z Boğazõ�ndaki gelişmelerin 
teknoloji sektör� açõsõndan yalnõzca 
enerji maliyetleri değil, �retimin  
temel girdilerini oluşturan kritik 
mineraller, metaller, kimyasallar ve 
end�striyel gazlarõn tedarik g�venliği 
açõsõndan da yakõndan izlenmesi 
gerektiğini ortaya koyuyor. 

6 AYDA DİKKAT ÇEKEN 
ARTIŞLAR 
Kriz öncesi ve sonrasõnõ kapsayan 

yaklaşõk 6 aylõk dönemde emtia 
fiyatlarõnda da önemli y�kselişler 
yaşandõ. Teknoloji �retiminde kullanõlan 
hammaddelerden bakõrõn libre fiyatõ 4.50 
dolardan 6.69 dolara çõkarak y�zde 48.6 

arttõ. Lityumun ton fiyatõ 60 bin dolardan 
100 bin dolara y�kselirken, artõş oranõ 
y�zde 67 oldu. Nikel 21 bin dolardan  
30 bin dolara çõkarak y�zde 43, silikon 
kilogram başõna 1.50 dolardan 2 dolara 
y�kselerek y�zde 33 değer kazandõ. 

Kobalt fiyatõ 45 bin dolardan 50 bin 
dolara y�kselirken artõş y�zde 11 
seviyesinde gerçekleşti. Paladyum  
900 dolardan 1.050 dolara, platin  
ise 800 dolardan 1.050 dolara çõktõ. 
Al�minyumun ton fiyatõ da yaklaşõk  

2 bin dolardan 2 bin 100 dolara y�kseldi. 
Enerji maliyetlerindeki artõş da tabloyu 
ağõrlaştõrdõ. Ham petrol�n varil fiyatõ 
yaklaşõk 80 dolardan 110 dolara  
çõkarken, doğalgaz fiyatõ 1.05 dolardan 
4.21 dolara y�kseldi. Enerji ve 
hammadde maliyetlerindeki bu artõşõn 
yarõ iletkenlerden bataryalara, g�neş 
panellerinden elektronik cihazlara kadar 
teknoloji sektör�n�n birçok alanõnda 
maliyet baskõsõnõ artõrdõğõ belirtiliyor. 

İLK ZAM DEPOLAMA 
ÜRÜNLERİNDE  

Krizin t�keticiye 
yansõdõğõ ilk teknoloji 
�r�nleri arasõnda 
depolama çöz�mleri öne 
çõktõ. Dahili ve harici 
hafõza kartlarõnda yaşanan 
fiyat artõşlarõ kõsa s�rede 
perakende satõş fiyatlarõna 
da yansõdõ. maliyet 
baskõsõnõn s�rmesi halinde 
depolama �r�nlerindeki 
y�kselişin bilgisayar, akõllõ 
telefon ve diğer elektronik 
cihazlara da yayõlmasõ 
bekleniyor. 

ENERJİDEN ENFLASYONA 
UZANAN ETKİ 
İstanbul üniversitesi İşletme İktisadõ 

Enstit�s� m�d�r� Prof. Dr. Ali Hepşen, 
H�rm�z�deki krizin teknoloji 
d�nyasõnda yeni bir emtia şokuna 
dön�şebileceğini söyledi. Enerji 
fiyatlarõndaki y�kselişin teknoloji 
sektör�n� maliyet, enflasyon ve 
finansman kanallarõ �zerinden 
etkilediğini belirten Hepşen, �Burada 
konu yalnõzca jeopolitik risklerle sõnõrlõ 
değil. Enerji fiyatlarõndan maliyetlere, 
maliyetlerden enflasyona uzanan çok net 
bir aktarõm mekanizmasõ var� dedi. 

Petrol fiyatlarõnda her 10 dolarlõk 
artõşõn enflasyona yaklaşõk 1 ila 1.5 puan 
etki edebildiğine dikkat çeken Hepşen, 
bunun şirketlerin finansmana erişimini 
zorlaştõrdõğõnõ ve işletme sermayesi 
ihtiyacõnõ artõrdõğõnõ söyledi. 

�2026, yalnõzca talep ve enflasyonla 
m�cadele açõsõndan değil, finansman 
tarafõnda da kolay bir yõl olmayacak gibi 
gör�n�yor� diyen Hepşen, enerji ve 
kritik hammadde maliyetlerindeki 
y�kselişin özellikle yarõ iletken, bellek ve 
veri merkezi yatõrõmlarõ �zerinde baskõ 
oluşturabileceğine dikkat çekti. Hepşen, 
S&P Global verilerine göre 2026 yõlõnda 
bellek çipi �retiminin artan talebin 
gerisinde kaldõğõnõ ve bunun fiyatlarõ 
yukarõ çektiğini belirterek, veri merkezi 
ekipmanlarõna yönelik talebin de  
y�ksek seyrini koruduğunu söyledi. 
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Hürmüz Boğazõ�nda yaşanan kriz, enerji piyasalarõnõn yanõ sõra 
teknoloji üretiminin temel girdilerini de etkiliyor. Kritik mineraller 
ve endüstriyel gazlarda yaşanan arz baskõsõ, çipten veri merkezlerine 
kadar uzanan yeni bir maliyet dalgasõ endişesini gündeme getiriyor. 
Uzmanlara göre jeopolitik riskler, çip üretiminden yapay zeka 
altyapõlarõna kadar geniş bir alanõ etkileyebilir. 

Çip üretimi ve teknolojiyeÇip üretimi ve teknolojiye  
Hürmüz faturasõ Hürmüz faturasõ   

BT sektörünün büyümesini 1 puan aşağõ çekebilir
International Data 

Corporation�õn (IDC) 
2026 görünümüne 
göre, Orta Doğu�da 
çatõşmanõn uzamasõ 
halinde DRAM ve 
NAND fiyatlarõ 
üzerinde yukarõ yönlü 
baskõ oluşmasõ 
bekleniyor. Bu 
durumun yapay zeka 
altyapõlarõnõn maliyetlerini 
artõrabileceğine dikkat çeken 
Prof. Dr. Ali Hepşen, üç aylõk bir 
çatõşmanõn küresel bilgi 
teknolojileri sektörünün 

büyümesini yaklaşõk 1 puan 
aşağõ çekebileceğinin 
öngörüldüğünü söyledi. 
Hepşen, �Bu süreç 
yalnõzca petrol ve 
doğalgaz piyasalarõyla 

sõnõrlõ kalmayõp teknoloji 
üretiminin temel 
girdilerine uzanan bir 
maliyet şokuna 

dönüşebilir� dedi. 
Hürmüz Boğazõ�ndaki 

istikrarsõzlõğõn kritik minerallerin 
arzõnõ da tehdit ettiğini belirten 
Hepşen, bunun yapay zeka 
çiplerinden elektronik 

sistemlere kadar yüksek 
teknoloji üretiminde yeni arz 
riskleri yaratabileceğini söyledi. 
Veri merkezleri açõsõndan enerji 
maliyetlerinin önemli sorun 
haline geldiğini vurgulayan 
Hepşen, �Orta ölçekli bir veri 
merkezinin elektrik tüketiminin 
yaklaşõk 100 bin haneli bir 
şehrin tüketimine eşdeğer 
olabileceği öngörülüyor. Bu 
nedenle Hürmüz�deki gelişmeler 
ülkeleri enerji politikalarõ ve 
teknoloji yatõrõmlarõnõ yeniden 
değerlendirmeye yöneltebilir� 
diye konuştu. 

Prof. Dr.  
Ali Hepşen

Barõş  
CABACI



BALKANLArA ve AB 
ülkelerine ihracatõn adresi olan 
ZEPS 2026 Fuarõ, Türk firmalarõnõn 
yoğun iş görüşmelerine sahne oldu.  

Türkiye milli iştiraki İstanbul 
Ticaret Odasõ (İTO) tarafõndan 
üçüncü kez düzenlenen ZEPS 2026, 
Bosna Hersek�in Zenica şehrinde  
2-5 Eylül tarihleri arasõnda 
kapõlarõnõ açtõ. Fuarda, 50 Türk 
firmasõ İTO�nun organize ettiği ikili 
iş görüşmelerinde profesyonel ziyaretçilerle 
buluşarak, Balkanlar ve AB ülkelerinde yeni 
işbirlikleri için temaslar gerçekleştirdi.  

Fuarda; 300�e yakõn şirket stant açarak 
bilişim teknolojilerinden kent temizliğine, 
geri dönüşümden gõda sanayine, güvenlik ve 
õsõtma sistemlerinden inşaata, kozmetik ve 
lojistikten mobilyaya, savunma sanayinden 
tarõm ve tekstile kadar farklõ alanlarda 
ürünlerini tanõttõ. 

Bosna Hersek Federasyonu Başbakanõ 
Nermin Niksic, açõlõşta yaptõğõ 
konuşmada, fuarõn ülke ekonomisi için 
önemli olduğunu, yatõrõmlarõn Bosna 
Hersek�e katkõ sağladõğõnõ söyledi. 

İTO�DAN TAM DESTEK 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç ise açõlõş 

konuşmasõnda, İTO�nun 2024�ten bu 
yana ZEPS Fuarõ�nõn Türkiye�nin milli katõlõm 
organizasyonunu düzenlediğini ifade etti. 

Türkiye ile Bosna Hersek arasõndaki ticari 
ilişkilerin geliştirilmesine katkõ sağlayabilecek 
etkinlikleri desteklemeyi görev olarak 
gördüklerini belirten Avdagiç, �2024 yõlõnda 
35 şirketle katõldõğõmõz fuarda, bu yõl 25 farklõ 
sektörden 50 şirketle yer alõyoruz. Hedefimiz, 
iki ülke arasõndaki ekonomik ve ticari 
ilişkileri var gücümüzle hak ettiği seviyeye 
çõkarmaktõr� diye konuştu. 

Avdagiç, fuarda İTO bünyesindeki 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin Bosna 

Hersek�teki üniversitelerle işbirliği 
imkanlarõna ilişkin sunum yapacağõnõ 
aktararak, eğitimin iki ülkenin gençlerini, 
ardõndan da ticaret ve ekonomilerini birbirine 
bağlayacağõnõn altõnõ çizdi. 

Türkiye�nin Saraybosna Büyükelçisi  
Emin Akseki de Bosna Hersek ile ticari 
ilişkileri  geliştirmek istediklerini söyledi.  
Akseki, iki ülke arasõndaki ticaret hacminin 
1.2 milyar dolara ulaştõğõnõ kaydetti. 
Türkiye�nin Bosna Hersek�e önemli yatõrõmlar 
gerçekleştirdiğini dile getiren Akseki,  
�Ticari fuarlarõ, iş dünyalarõmõz arasõndaki 
mevcut bağlarõ daha da geliştirmenin ve 
zenginleştirmenin en verimli yollarõndan  
biri olarak görüyoruz� dedi.

SENA SORKUN 
 
İrLANDA�nõn uluslararasõ pazarlarda 

faaliyet gösteren şirketlerini destekleyen 
devlet kurumu 
Enterprise Ireland 
heyeti, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõ 
(İTO) ziyaret etti. 
Toplantõda, iki ülke 
arasõndaki ticaretin 
geliştirilmesi ve 
özellikle teknoloji 
ağõrlõklõ sektörlerde 
kurulabilecek yeni ortaklõklar ele alõndõ. 

Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, 
Türkiye ile İrlanda arasõndaki ekonomik  
ve ticari ilişkilerin son yõllarda ivme 
kazandõğõnõ belirtti. İki ülke arasõndaki 
ticaret hacminin 2025 yõlõnda yaklaşõk  
2.7 milyar dolara ulaştõğõnõ söyleyen 
Develioğlu, mevcut rakamlarõn iki ülkenin 
gerçek ekonomik potansiyelinin altõnda 
kaldõğõna dikkat çekti.  

VERİ MERKEZLERİ VE 
HAVACILIK  
İrlanda�nõn özellikle teknoloji, fintech, 

havacõlõk ve veri merkezleri alanlarõnda 
önemli bir birikime sahip olduğunu belirten 
Develioğlu, Türkiye�nin üretim kapasitesi, 
girişimcilik ekosistemi, iç pazarõ ve bölgesel 

erişim imkanlarõyla bu yapõyõ 
tamamladõğõnõ söyledi. 

İrlanda�nõn uçak kiralama ve finansmanõ 
alanõnda dünyada önemli bir konuma sahip 

olduğunu 
hatõrlatan 
Develioğlu, 
�Ülkemizde de 
Türk Hava Yollarõ 
başta olmak üzere 
son derece güçlü 
bir havacõlõk 
ekosistemimiz var. 
Bu alanlar karşõlõklõ 

işbirliği açõsõndan önemli fõrsatlar 
barõndõrõyor� diye konuştu. 

KÜRESEL İŞBİRLİĞİNE 
AÇILAN KAPI  
İrlandalõ işletmelerin dünya pazarlarõnda 

gelişmesinden sorumlu bir devlet kurumu 
olan Enterprise Ireland, şirketlerin 
kurulmasõndan uluslararasõ pazarlara 
açõlmasõna kadar farklõ aşamalarda destek 
sağlõyor. Enterprise Ireland tarafõndan 
desteklenen şirketler, 2024 yõlõnda  
36.75 milyar Euro�luk ihracat yaparken, bu 
şirketlerde 234 binden fazla kişi istihdam 
edildi. Kurum verilerine göre desteklenen 
şirketlerin ihracatõ 2025 yõlõnda yüzde 8 
arttõ. Enterprise Ireland, 20 yõlõ aşkõn süredir 
Türkiye, Orta Doğu ve Kuzey Afrika 
bölgesinde faaliyet gösteriyor. 
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Türkiye-İrlanda ticaretinde  
hedef teknoloji ortaklõklarõ

Tekstilde beklentileri karşõlayõp 
pazar payõmõzõ artõrmalõyõz 

Balkanlarla ticaret köprüleri  

ZEPS�le güçlendi

Bosna Hersek�te 
düzenlenen ZEPS 
2026 Fuarõ�na 
İstanbul Ticaret 
Odasõ ile katõlan 
50 Türk firmasõ, 
Balkanlar�da ve 
Avrupa�da yeni 
işbirlikleri için 
ikili görüşmeler 
gerçekleştirdi.  

İTO heyeti fuarda 

ZEPS Fuarõ�na; İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu ve Meclis Üyeleri katõldõ.  
İTO heyeti, Saraybosna Büyükelçisi Emin 
Akseki ve Ticaret Müşaviri Atalay 
Aydoğdu ile bir araya gelerek, katõlõmcõ 
firma stantlarõnõ ziyaret etti. 

Tekstil sektörünün önemli buluşma noktalarõndan Texhibition İstanbul�da konuşan  
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, �Dünya şartlarõ, pazar ve müşteri beklentileri değişiyor.  
Yapmamõz gereken bu beklentileri karşõlayacak ürünlerle, küresel rekabetin gerekliliklerini 
yerine getirmek ve pazar payõmõzõ daha ileriye taşõmak� dedi. 

İSTANBUL Tekstil ve 
Hammaddeleri İhracatçõlarõ Birliği 
(İTHİB) öncülüğünde düzenlenen 
Texhibition İstanbul Kumaş ve Tekstil 
Aksesuarlarõ Fuarõ, 500�e yakõn Türk 
ihracatçõsõnõ, 125 ülkeden 25 binin 
üzerinde profesyonel ziyaretçiyle 
İstanbul Fuar Merkezi�nde 10. kez  
buluşturdu.  

Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, açõlõşta 
yaptõğõ konuşmada, fuarõn dünyanõn 
sayõlõ ve Avrupa�nõn da en önde gelen 
tekstil fuarõ arasõnda yer aldõğõnõ 
söyledi. Bolat, Türkiye�nin bir fuar 
merkezi haline geldiğini belirterek, 
�Texhibition İstanbul, üç hafta önce 
açtõğõmõz IFCO, ZUCHEX gibi birçok 
sektörde Avrupa�nõn en gözde 
fuarlarõ Türkiye�de yapõlõyor. 
Fuarcõlõkta 7.5 milyar Euro�luk bir 
ekonomik sektör oluştu ve bunun 
GSYH�ye direkt katkõsõ 4 milyar Euro. 
Hedefimiz bu rakamlarõ çok daha 
yukarõlara taşõmak� dedi.  

1324 İHRACATÇIYA 
DESTEK 

Turquality programõ kapsamõnda 
35 tekstil giyim firmasõnõn 39 
markasõnõn desteklendiğini hatõrlatan  
Bolat, �Tekstil ve hazõr giyimde bu yõl 
270 yurt dõşõ fuar organizasyonunun 
58�ini destekliyoruz. Yurt içi tekstil 
fuarõ alanõnda da 64 fuarõn 7�sine 
destek sunuyoruz. Böylece  
1324 ihracatçõmõzõ desteklemiş 
olduk� diye konuştu. 

MÜŞTERİ BEKLENTİLERİ 
DEĞİŞİYOR 
İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ 

Şekib Avdagiç de Texhibition 
İstanbul�un sõradan bir ticaret 
buluşmasõ olmaktan çõktõğõnõ belirtti. 
Sektörün fõrsatlarõn ve belirsizliklerin 
aynõ anda yaşandõğõ bir dönemden 
geçtiğini söyleyen Avdagiç, �Dünya 
şartlarõ, pazar ve müşteri beklentileri 

değişiyor. Bizim yapmamõz gereken 
bu beklentileri karşõlayacak ürünlerle 
küresel rekabetin gerekliliklerini 
yerine getirmek ve pazar payõmõzõ 
daha ileriye taşõmak� dedi.  

İSTİHDAM VE 
TOPLUMSAL DENGE   
Avdagiç, tekstilde faaliyet gösteren 

60 bini aşkõn işletme olduğunu, 
yaklaşõk 900 bin kişiye istihdam 
sağlandõğõnõ belirterek, şöyle devam 
etti: �Tekstil sektörü Türkiye için 
yalnõzca bir ihracat hikayesi değil, 
aynõ zamanda istihdam ve toplumsal 
denge hikayesi. 2025�te 26 milyar 
dolara yaklaşan hazõr giyim ve  
tekstil ihracatõmõz gerçekleşti. Bu yõl 
yatay seyir de olsa bu rakamõ 
muhafaza ettik, 7 ay itibarõyla  
15 milyar dolarõ yakaladõk. Temmuz 
ayõnda yüzde 5.5�lik artõş olmasõ 
başarõ. Sorunlarõmõz var ama 
sorunlarõmõzõn esiri değiliz.� 
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Bir zamanlar �Binbir 
Gece Masallarõ�nõ 
okurken, ilerde 
bir padişaha benim de 
hikâyemi Şehrazat gibi 
anlatacağõm ve nemli, 
değerli taş tozlarõyla 
renklendirilen tezhipli 
sayfalara nakşedileceği 
aklõma hiç gelmezdi. 
Bazen insanõn aklõna gelmeyen şeyler 
başõna geliyor. Fakat ben Şehrazat gibi 
canõmõ kurtarmak için masallar 
uydurmayacağõm. Ne yaşadõysam, ne 
hissettiysem, olduğu gibi hikâye 
edeceğim. Benim hikâyem Elsa�yõ 
tanõmamla başlar padişahõm. Ah o 
Elsa! Beni o çöl köyünde bilginin 
cennetine götüren eşsiz kadõn! Hayatta 
anlam yüklediğim her şeyi ondan 
öğrendim. 

 
Hasan BARAN 
Klaros Yayõnlarõ

Binlerce yõllõk kadim 
şehir İstanbul ve onun 
kadim tarihini anlatan 
bu değerli eser, 
medeniyetleri, milletleri, 
insanlõğõ kapsayan 
kentin büyük geçmişini 
gözler önüne seriyor. 

Nazan Öçalõr 
tarafõndan kaleme alõnan eser, 
İstanbul�un her semtine, sokağõna dair 
fotoğraflar ve tanõtõm yazõlarõ 
barõndõrõyor. Her gün milyonlarca 
insanõn dolaştõğõ bu büyük şehirde, 
tarihe tanõklõk etmek ve geçmişin 
mirasõnõ farklõ açõlardan görmek 
isteyenler için oldukça değerli bir eser. 

İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ ile 
okuyucuyla buluşan eser, tüm 
okuyuculara Cumhuriyetin 100. yõlõnda 
mega şehir için hazõrlanmõş en güzel 
çalõşmalardan biri olarak yerini aldõ. 

 
Nazan ÖÇALIR 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2023

Tarihi miras İstanbul

Esirliğim İstanbul

www.kitapistanbul.org.tr

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

�Rõzkõnõ ara ve 
nerede bulursan, 
oraya sõmsõkõ sarõl ve 
orayõ koru. Nasibine 
ihanet etme, seni 
oralara götüren 
nasibindir çünkü.� 
Suriye atasözü. 

Bizim 
geleneğimizde de 
benzeri sözler vardõr: 
�Kimi insanlarõn rõzkõ ayağõna gelir, 
kimileri de rõzkõnõn ayağõna gider. 
Rõzkõn bereketi; çoğaltmak, çoğalttõktan 
sonra da paylaşmakta gizlidir� denilir. 

Yabancõlarõn �Mezopotamya� dediği 
bölge, bizim dilimizde de �Fõrat ve 
Dicle� kastedilerek, �iki nehrin arasõ� 
olarak isimlendirilir ve ilk insanõn ayak 
bastõğõ, ilk hayatõn başladõğõ 
coğrafyanõn kadim ülkelerinden biri 
Suriye�dir. 

Bizim Suriye ile olan bağlarõmõz 
Yavuz Sultan Selim�in, Mercidabõk 
Savaşõ (24 Ağustos 1516) zaferinden 
sonra başlar ve o günden bugüne; 
tarihi, kültürel, siyasi, sosyal ve 
ekonomik ilişkilerimiz, zaman zaman 
kesintiye uğrasa da kaldõğõ yerden 
devam eder. 

Günümüze geldiğimizde ise başta 
Sayõn Cumhurbaşkanõmõz Recep 
Tayyip Erdoğan olmak üzere 
hükümetimiz tüm kurum ve 
kuruluşlarõyla Suriye ile her bakõmdan 
ilişkilerini ve iletişimlerini sürdürüyor; 
sadece komşu değil, akraba bir toplum 
olmanõn gereklerini yerine getiriyor. 

Meseleye ekonomi boyutuyla 
baktõğõmõzda da yine başta İstanbul 
Ticaret Odasõ ile bölgeye yakõn 
illerimizdeki ticaret ve sanayi odalarõna 
bağlõ iş insanlarõmõz, Suriye�de iş 
ortaklõklarõ ve iş sahalarõ üzerine 
çalõşmalarõnõ sürdürüyor. 

Suriye�nin hemen her şehrinde 
önemli yatõrõm ve iş imkânlarõ 
bulunuyor. Şam, Humus, Hama, 
Lazkiye, İdlip ve diğer şehirlerin yanõ 
sõra daha çok Halep�te, komşu ve 
akraba toplumu olunmasõ hasebiyle 
ekonomik kalkõnma hamlesinin 
başlatõlmasõ bekleniyor. 

Tarõmdan sanayiye, hayvancõlõktan 
teknolojiye, hizmet sektöründen 
turizme ve mobilyadan tekstile kadar 
insanoğlunun ihtiyaç duyduğu tüm 
alanlar için Suriye, mümbit bir ülke. İş 
alanõ çok, çalõşacak insan çok. Yeter ki, 
yatõrõm hususunda harekete 
geçilebilsin. Rõzõk arama eylemi 
başlayabilsin. 

HHH 

Suriye için �medeniyetlerin ve 
kavimlerin ülkesi� denilir ama son 
medeniyetin mührünü Osmanlõ vurdu 
ve bu mühür, halen ülkeyi tarihi 
yapõlarõyla temsil etmekle birlikte, 
kültürel kodlarõyla da yaşõyor. 
Bugünkü birliğimiz, bu mayanõn köklü 
şekilde karõlmasõyla mümkün oluyor. 

Dünyanõn çeşitli ülkelerinden 
Suriye�ye yatõrõm için gelip giden iş 
insanlarõ ve kurumlar, kuruluşlar 
varmõş ama bizim farkõmõz; fiziki 
sõnõrlar ötesinde iki toplumun tarihi, 
kültürel, inanç, örf, adet ve 
gelenekleriyle birbirlerine bağlõlõklarõ 
yüzündendir.   

Bu yõl itibariyle tam 510 yõldõr 
kopmayan bir ilişkimiz mevcut. Tarih 
içerisinde çeşitli sõkõntõlar olsa da iki 
toplum arasõndaki bağlar kopmadõ. 13 
yõl önce başlayan iç savaşta Türkiye 
olarak mazlumlara kapõlarõmõzõ açtõk 
ve geçmişin hatõrõnõ âli saydõk. 

Bu bakõmdan ekonomik, kültürel ve 
tarihi olarak birbirimizden ayrõlmamõz 
mümkün değil. Bunun en bariz 
örneğini yaşadõk ve halen de yaşõyoruz. 
Suriye, hem devlet hem sivil halk 
nezdinde, Türkiye�yi bağrõna basmaya 
hazõr bekliyor. 

HHH 

Şam�õn kuzeyinde, ülkemizin 
güneyinde yer alan Halep, �iki nehir 
arasõnda� (Mezopotamya) Akdeniz�den 
İran�a giden ana yol ve kervan 
yollarõnõn kavşağõnda bir şehirdir. 
Şam�dan sonra ülkenin en büyük 
ekonomisine sahiptir. 

Osmanlõ döneminde; 16, 17 ve 18. 
yüzyõllarda Halep; sadece bölgenin 
değil, bütün Avrupa�da en parlak 
dönemini yaşadõ. İskenderun ve 
Trablus Limanlarõ vasõtasõyla İran, Irak, 
Anadolu ve Suriye (Halep) önemli bir 
ithalat ve ihracat merkezi oldu. 

Velhasõl Suriye halkõ ve iş insanlarõ; 
küçük, orta ve büyük ölçekte bütün 
müteşebbislerimizi davet ediyor ve 
�Sõra bizde, kardeşlik hukukumuzu 
pekiştirelim� diyerek, selam 
yolluyorlar. 

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Suriye, tarih ve 
ekonomi 

SENA SORKUN 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ�nõn kültür 

ve sanat mekanlarõndan Yeni Cami 
Hünkar Kasrõ�nda, tezhip sanatõnõn iki 
farklõ yorumunu bir araya getiren  
�İki Fõrça Bir Ahenk� sergisi açõldõ.  

Serginin açõlõşõna İTO Meclis 
Başkanõ Dr. Erhan Erken, İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç, Yönetim 
Kurulu Sayman Üyesi Yakup Köç, 
Yönetim Kurulu Üyeleri Münir Üstün 
ve Giyasettin Eyyüpkoca, Meclis 
Başkan Yardõmcõlarõ Sultan Selim 
Şimşek ve Mustafa Büyükdede, İTO 
Genel Sekreteri Prof. Dr. Nihat 
Alayoğlu, Meclis ve Komite Üyeleri ile 
sanatseverler katõldõ. Sergi, ay 

sonuna kadar ziyaret edilebilecek.  
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 

serginin açõlõşõnda yaptõğõ 
konuşmada, Hünkar Kasrõ�nda 
geleneksel sanatlarõn yaşatõlmasõna 
özel önem verdiklerini söyledi. 
Geçmişten günümüze ulaşan 
sanatlarõn yeni nesillere 
aktarõlmasõnõn önemine dikkat çeken 
Avdagiç, �Geleneksel sanatlarõmõzõ 
canlandõrmaya, onlarõ canlõ tutmaya, 
yeni nesli bu sanatlar hakkõnda 
bilgilendirmeye ve geleneğimizi 
onlara aktarmaya çalõşõyoruz� dedi. 

SABIR SANATI 
Tezhibin büyük bir sabõr,  

birikim ve zaman istediğini  

belirten Avdagiç, günümüzün hõzla 
tüketilen hayatõ içinde bu sanatõn 
farklõ bir anlam taşõdõğõnõ kaydetti. 
Avdagiç, �Tezhip bize biraz daha 
yavaş, sakin ve huzurlu bir hayatõn 
işaretlerini veriyor. Günümüzde artõk 
her şey çok hõzlõ tüketiliyor, çok hõzlõ 
unutuluyor. Bu sanat ise insana 
sabretmeyi öğretiyor� diye konuştu. 

İTO Meclis Başkanõ Dr. Erhan 
Erken de tezhibin geleneksel 

sanatlarõn en önemli dallarõndan biri 
olduğunu belirterek, sanatõn insanõn 
iç dünyasõna da katkõ sağladõğõnõ 
söyledi. Erken, �Tezhip, zarafeti ve 
güzelliği en güzel şekilde ifade eden 
sanatlarõmõzdan biri. Bu sanatõn 
yalnõzca ortaya çõkan eserler 
bakõmõndan değil, insanõn kişiliğine  
ve iç dünyasõna yaptõğõ katkõ 
bakõmõndan da önemli olduğunu 
düşünüyoruz� dedi. 

T
EZHİP 
sanatçõlarõ 
Ayşe Gülcan 
Özbalak ve 

Zeynep Üstün�e göre 
tezhip, yalnõzca yazõyõ 
süsleyen bir sanat değil; sabrõ, 
dikkati ve ruhsal olgunlaşmayõ 
besleyen bir yolculuk. Usta 
sanatçõlar, kişinin bu sanat 
aracõlõğõyla kendine açtõğõ 
kapõdan dünyaya ve insanlara 
ulaşabildiğini söylüyor. 

Ayşe Gülcan Özbalak, �Bütün 
derdimiz; hangi hattat hangi eseri 

yazmõş, hangi renk o esere yakõşõr, 
hangi desen kullanõlmalõ 
sorularõna cevap aramak� 
diyerek, sanatõna olan 
bağlõlõğõnõ dile getirirken 
Zeynep Üstün ise,�Tezhip 
kendini kolay açmaz. Ancak o 
eşikten içeri girdiğinizde 
sabrõnõzõn karşõlõğõnõ cömertçe 
verir� sözleriyle bu sanatõn emek 
ve kararlõlõk gerektirdiğini 
vurguluyor. Hünkar Kasrõ�nõn 
eylül ayõ konuğu olan iki duayen 
sanatçõ, tezhibin inceliklerini 
İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

40 YILLIK SANAT 
YOLCULUĞU 
1986 yõlõnda tezhip sanatõyla 

tanõşan Ayşe Gülcan Özbalak, 
yaklaşõk 40 yõldõr bu alanda 
sanatõnõ icra ediyor. Ancak 
kendisini hâlâ yolun başõndaki bir 
öğrenci gibi gördüğünü söylüyor. 
Özbalak, geleneksel sanatlarda 
usta-çõrak ilişkisinin yalnõzca bilgi 
aktarõmõndan ibaret olmadõğõnõ 
vurgulayarak, �Disiplinle birlikte 
kalpten kalbe akan bir yol da 
vardõr. Bizler hoca sõfatõyla 
öğrencilerimize bir şeyler 
verirken onlardan da çok şey 
öğreniriz. Verirken alõr, 
yetiştirirken yetişir, 
olgunlaştõrmaya çalõşõrken 
olgunlaşõrõz� diye konuşuyor.  

Özbalak, tezhiple tanõştõktan 
sonra hayatõnda olumlu 
değişimler yaşayan çok sayõda 
öğrencisi olduğunu anlatarak, 
�Çok ince bir sanatla meşgul 
olduğunuz için 

konsantrasyonunuz da gelişiyor. 
Başlangõçta insan �sabredemem� 
diye düşünebiliyor. Fakat o 
dünyanõn içine girdikten sonra 
oradan ayrõlmak istemiyorsunuz� 
diye konuşuyor.  

SABIR VE SEBAT 
GEREKTİRİYOR 
Üniversiteden mezun olduktan 

sonra tezhip sanatõnõ meslek 
olarak seçen Özbalak, çeşitli 
ustalardan eğitim aldõktan sonra 
2000�li yõllarõn başõnda öğrenci 
yetiştirmeye başlamõş. Sanatçõ, 

bugün çevrimiçi dersler 
aracõlõğõyla dünyanõn birçok 
ülkesinden öğrenciye ulaşõyor. 
1980�li yõllarda bu sanatõn 
unutulmaya yüz tuttuğunu, 
bugün gençlerin tezhibe ilgisinin 
yoğun olduğunu belirten 
Özbalak, şunlarõ ifade ediyor: 
�Sanat yolculuğunda istikrar 
önemli. İnsan bazen farklõ 
alanlara yönelmek isteyebiliyor. 
Ancak kişi kendi disiplinini ve 
hocasõnõ bulduğunda o yolda 
ilerlemeli. Belirli bir eşiğe 
ulaşabilmek için sabõr  
ve sebat şart.� 

BİR ESER ÜZERİNDE 
BİR YIL ÇALIŞTI 
Müzehhibe Zeynep Üstün ise 

tezhip sanatõnõ zarif olduğu 
kadar disiplin gerektiren bir alan 
olarak tanõmlõyor. Yõllar sonra 
yeniden tezhibe döndüğünde 
istediği ilerlemeyi sağlayama-
dõğõnõ dile getiren Üstün, bir 
dönem vazgeçmeyi bile 
düşündüğünü belirtiyor. Üstün, 
sanat yolculuğunu şöyle 
anlatõyor: �Bu sanata, evlendikten 
hemen sonra başladõm. 
Çocuklarõm dünyaya geldikten 
sonra ise uzun yõllar ara vermek 
zorunda kaldõm. Bir yõl boyunca 
tek bir eser üzerinde çalõştõm. 
Hatta vazgeçtiğimi hocamõn da 
anlamasõnõ istiyordum. Ancak 
hocam, �Bu sanat sana kendini 
açacak; yeteneğini heba etme� 
diyerek, beni yeniden motive etti. 
O eşiği aştõktan sonra ise bu 
sanatõn bahçesine hayran kaldõm 
ve bir daha vazgeçemedim.� 

SANAT EVİ DE 
ÇOCUKLARI DA 
BESLİYOR 
Sanatla ilgilenen kadõnlarõn 

zaman zaman aile 
sorumluluklarõ ile üretim 
arasõnda sõkõştõğõnõn 
düşünüldüğünü kaydeden 
Üstün, kendi tecrübesinin 
bunun tam tersini 
gösterdiğini şöyle aktarõyor: 
�Çocuklarõm sanatõn içinde 

büyüdü ve bu süreçte 

onlardan büyük bir saygõ 
gördüm. Onlar için bir gurur 
kaynağõ oldu. Güzele baktõkça 
bakõş açõlarõ da genişledi.� 

Tezhibin dikkat ve odaklanma 
gerektirdiğini vurgulayan Üstün, 
sanatla kurduğu bağõ şöyle 
özetliyor: �Bozuk bir moralle 
masanõn başõna oturursanõz 
verim alamazsõnõz. Çizginiz de 
renginiz de bundan etkilenir. 
Tezhip, tam anlamõyla 
odaklanmayõ ister. Yazõyõ 
gördüğüm anda desenini ve 
renklerini zihnimde 
canlandõrabiliyorum. Bunlarõ 
kağõda aktarabilmeye 
başladõğõnõzda ise bu sanatta 
önemli bir mesafe kat etmiş 
oluyorsunuz.� 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Tezhip sanatõna yõllarõnõ veren Ayşe Gülcan Özbalak ve Zeynep Üstün, tezhibi �yazõyõ 
öne çõkaracak kadar mütevazõ, insanõ dönüştürecek kadar güçlü� bir sanat olarak tanõmlõyor. 
Ustalara göre tezhip, kişinin kendine açtõğõ kapõdan dünyaya ulaşmasõnõ sağlõyor.  

Tezhibin zarafetiyle  
gönülleri dinlendiriyorlar  

Hünkar Kasrõ�nda 
Tezhipte fõrçalarõn ahengi 
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K
uzey Atlantik Antlaşmasõ 
Örgütü (NATO), Türk Havacõlõk 
ve uzay Sanayii (TuSAŞ) 
imzasõ taşõyan yeni nesil 

insansõz muharip hava aracõ ANKA III 
için dikkat çeken bir övgü paylaşõmõna 
imza attõ. NATO Müttefik Müşterek 
Kuvvet Komutanlõğõ Brunssum (JFCBS) 
resmi sosyal medya hesabõndan yapõlan 
açõklamada ANKA III, �NATO 3.0� 
vizyonunun sahadaki en güçlü 
yansõmalarõndan biri olarak gösterildi.  
Bu paylaşõmõn ardõndan gözler, 
Türkiye�nin havacõlõktaki gururu ANKA 
III�ün son özelliklerine ve ivme kazanan 
seri üretim takvimine çevrildi. 

DAHA GÜÇLÜ BİR  
İTTİFAK DEMEK 
NATO�nun X platformundaki resmi 

hesabõndan servis edilen ve geniş yankõ 
uyandõran paylaşõmda, ANKA III�e ait 
etkileyici uçuş fotoğraflarõna yer verildi. 
Gönderide, �uygulamada NATO 3.0: 
TuSAŞ tarafõndan geliştirilen, yeni nesil 
ve hayalet silahlõ insansõz hava aracõ 
(SİHA) ANKA III� ifadeleri kullanõldõ. 

Açõklamanõn devamõnda, NATO 
Ankara zirvesi�nde alõnan kararlar 
doğrultusunda müttefiklerin ortak 
güvenlik konusunda artõk çok daha 
büyük bir sorumluluk üstlendiğine 
dikkat çekildi. Avrupa�daki müttefikler ve 

Kanada�nõn yeni kabiliyetlerle öne çõktõğõ 
belirtilen açõklamada, �Müttefik savunma 
sanayi üretimi genişliyor. NATO 3.0�õn 
özü de tam olarak budur. Bu, her 
zamankinden daha güçlü bir ittifak 
anlamõna gelir. NATO teslim eder� 
sözlerine yer verildi. 

KAPASİTE ARTIŞI VE  
2027 HEDEFİ 
NATO�nun paylaşõmõ, uçağõn seri 

üretim yolculuğundaki yenilikleri de 
yeniden gündeme taşõdõ. Proje takvimi 
hakkõnda önemli bilgiler paylaşan 
TuSAŞ Genel Müdürü Mehmet 
Demiroğlu, ANKA III�ün çok daha güçlü 
bir konfigürasyonla seri üretime 
geçeceğinin müjdesini verdi. 

Bugüne kadar üretilen iki prototiple 
yoğun test uçuşlarõ gerçekleştirdiklerini 

belirten Demiroğlu, sahadan elde edilen 
veriler õşõğõnda tasarõmõn güncellendiğini 
aktardõ. İkinci konfigürasyon olarak 
adlandõrõlan nihai seri üretim modelinin 
prototip imalatõna başlandõğõnõ belirten 
Demiroğlu, bu yõl sonuna kadar yeni 
uçağõn ortaya çõkacağõnõ ve 2027�nin ilk 

çeyreğinde gökyüzüyle buluşacağõnõ 
ifade etti. 

DAHA FAZLA YÜK DAHA 
YÜKSEK GÖRÜNMEZLİK 
Sahadan alõnan geri bildirimlerle 

güncellenen ANKA III, çok daha ölümcül 
ve görünmez bir platforma dönüştü. Seri 
üretim versiyonunda radar kesit alanõnõ 
daha da düşürmek amacõyla boya, 
kaplama ve tasarõm tarafõnda hassas 
iyileştirmeler yapõldõ. uçuş süresi ve 
menzili artõrõlan bu yeni �büyümüş� 

versiyonda, uçağõn kalkõş ağõrlõğõ ve 
faydalõ yük kapasitesi  
1.3 tondan 1.7 tona çõkarõldõ. 

Hem hava-yer hem de hava-hava 
angajmanlarõnda kullanõlabilecek 
yeteneklerle donatõlan araca yurt 
dõşõndan da büyük ilgi olduğu, ilk 

teslimatlarõn ise 2027�nin ikinci yarõsõnda 
gerçekleştirilmesinin hedeflendiği 
belirtiliyor. Kuyruksuz �uçan kanat� 
mimarisi sayesinde radarda düşük 
görünürlük (hayalet) özelliğine sahip 
olan ANKA III, 7.9 metre uzunluğa, 12.5 
metre kanat açõklõğõna ve 2.5 metre 
yüksekliğe sahip bulunuyor. 6 bin 500 
kilogram azami kalkõş ağõrlõğõna sahip 
olan turbofan motorlu araç, 40 bin feet 
servis irtifasõna kadar tõrmanabiliyor. 

30 bin feet irtifada yaklaşõk 0.7 Mach 
(425 knot) azami hõza ulaşabilen dev 

SİHA, havada 10 saate kadar kesintisiz 
görev yapabiliyor. Gövde içinde iki, 
gövde/kanat altlarõnda ise beş adet harici 
faydalõ yük istasyonu barõndõran ANKA 
III; keşif, gözetleme, elektronik harp ve 
derin taarruz görevlerini başarõyla icra 
edebiliyor. 

ANKA III, sadece taşõdõğõ klasik 
mühimmatlarla değil, sahip olduğu 
�İnsanlõ-İnsansõz Takõm Çalõşmasõ (MuM-
T)� ve yapay zeka destekli sürü teknolojisi 
kabiliyetleriyle de harp sahasõnda ezber 
bozacak. Geçtiğimiz günlerde ANKA III 
prototipi, kanatlarõ altõnda taşõdõğõ iki 
adet �SÜPeR ŞİMŞeK� taktik İHA sistemi 
ile uçuş gerçekleştirerek bu alandaki 
gücünü kanõtladõ. 

yüksek sübsonik hõzlara (0.85 Mach) 
ulaşabilen ve 900-1000 kilometre 
operasyon menziline sahip SÜPeR 
ŞİMŞeK, taşõdõğõ aktif ve pasif sistemler 
sayesinde düşman radarlarõnda kendisini 
çok daha büyük bir savaş uçağõ gibi 
göstererek hava savunma sistemlerini 
aldatma ve baskõlama görevleri 
yapabiliyor. uluslararasõ Anadolu Ankasõ 
Tatbikatõ�nda da radarlarõ tespit edip 
baskõlamak üzere sahneye çõkan SÜPeR 
ŞİMŞeK�lerin ANKA III ile entegre 
çalõşmasõ, Türk Hava Kuvvetleri�nin 
gelecekteki operasyonel konseptinin ne 
kadar derin ve çok katmanlõ olacağõnõ 
şimdiden gösteriyor.

NATO ANKA III�üNATO ANKA III�ü  
örnek gösterdi 

NATO, ANKA III�ü 
�NATO 3.0� 

vizyonunun  
sahadaki güçlü 

yansõmalarõndan biri 
olarak gösterdi. 

Türkiye�nin yeni nesil 
muharip SİHA�sõ, 
artõrõlan taşõma 

kapasitesi ve düşük 
radar görünürlüğüyle 
güçlendirilirken, seri 
üretim versiyonunun 
2027�de gökyüzüyle 

buluşmasõ 
hedefleniyor. 


