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Kayli d1
dolar satisina
OR Onerisi

Tiirkiye genelinde 7-8 bin, fstanbul’da
ise yaklasik 4 bin yetkisiz doviz alim-satim
noktasi bulundugu tahmin ediliyor. Kay1t
dis1 islemlerle miicadele i¢in hazirlanan
‘Gtivenli D6viz Noktast” projesiyle, yetkili
doviz biirolarinda QR kod uygulamasina
gecilmesi planlaniyor. Uygulamanin
baslama tarihi TUYEMDER ve Hazine ve
Maliye Bakanlig: tarafindan yapilan
goriismelerle kesinlesecek.

Miicella Ozdemir M 2’de

Kiresel tedarik zincirlerinde ‘en
ucuz uretim’ modelinden
‘dayanikh Uretim’ anlayisina gecis
hizlanirken, iTO Baskani
Sekib Avdagic, Avrupa’ya
yakin Uretim kapasitesi ve
enerji koridorlarindaki
konumuyla Turkiye’nin
onilinde buyuk

bir jeoekonomik

firsat bulundugunu

I \ soyledi.

-
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“Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
I S TA NBUL edilen ve bu emniyete liyakat
T I CARET gostermesi gereken adamdir.”
ODASI
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ISTANBUL TiCARET ODASI YAYINI

Turkiye Libya'da &
enerji sahasina indi

Tiirkiye, Libya ile enerji isbirliginde yeni bir asamaya gecti. TPAO, 17 y1l aradan sonra agilan hidro-
karbon ihalesinde Libya’da karada ve denizde arama hakki kazandi. Sismik arastirmalarin da devre-
ye girmesiyle Tiirkiye, Libya’da anlagsma masasindan, dogrudan sahadaki arama faaliyetlerine gececek.

KARADENIZ’DEN KUZEY AFRIKA’YA KURESEL OLCEKTE FAALIYET

Libya, Afrika’nin en bly(k kanitlanmis petrol Libya’daki yeni arama sahalari, uluslararasi
rezervine sahip Ulkesi. Ulkede kesfi yapilmis ancak sirket olma yolunda ilerleyen Tirkiye Petrolleri
sermaye, altyapi ve siyasi sorunlar nedeniyle hentiz Anonim Ortakhgr’nin (TPAO) kuresel kimligine de
gelistirilememis 60’tan fazla petrol ve dogal gaz glg¢ katacak. Irak, Somali ve diger w U
sahasl mevcut. TUrkiye agisindan bu petrol ve yurtdisi projeleriyle birlikte biylyen ‘ ( ‘:\
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Petroliin

dogal gaz sahalan buyUk bir firsat olusturuyor. ) 7 faaliyetler, TPAO’nun rezerv ve Uretim
Bununla beraber Karadeniz’de kazandigi derin deniz portféylni genisleterek, kiresel dlgcekte
arama, sismik ve sondaj kabiliyeti Turkiye’ye Libya’'da ylUkselis kaydeden bir eneriji sirketine
ciddi bir avantaj saglayabilir. . dénismesinin c'jnU:U aciyor. W 8’de

Program (OVP)

ilgilendirecek ve
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Yapay zeka yatirim
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L N,

hedeflerini dogrudan

yarisinda tartismanin yonti
degisiyor. Veri merkezleri,

I(aclrmamallvlz

BELIRSIZLiK ARTTI

Diinya ticaretinde
parcalanmanin devam ettigine
dikkat ceken Avdagic, lilkelerin
ticaret politikalarinda giivenlik ve
jeopolitik kaygilarin daha fazla
6ne cikmaya basladigini séyledi.
ABD’nin yeni tarifelerinin ticaret
ortaklan acisindan belirsizligi
artirdigini belirten Avdagic,
sirketlerin de buna karsilik tiretim
ve tedarik zincirlerini yeniden
diizenledigini vurguladi.

YENI BiR DONEM

Kiiresel ekonomide enerji
fiyatlarindan tedarik zincirlerine,
ticaret politikalarindan finansal
istikrara kadar yeni bir donemin
basladigini belirten Sekib Avdagic
“Turkiye’nin bu donemde
makroekonomik dengelenmeyi

siirdiiriirken reel sektoérin lretim
guciinii de korumasi lazim.
Dezenflasyon siirecinin Uretim ve
ihracati zayiflatmayacak bir
finansal yapi ile desteklenmesi
cok onemli” dedi. W 7’de

atesini sondiirecek

5 senaryo

ABD-iran hattinda
uzlasma saglanamamasi,
Hiirmiiz Bogazi'nin gemi
trafiginin en diistik
seviyelerine gerilemesi
ve Washington'un yeni
yaptirim hamlesi petrol
piyasasinda jeopolitik
risk primini yeniden
ytlikseltti. BRENT te yon
yukar1 donerken,
uzmanlar Orta Vadeli

fiyatlarinda kalict
rahatlama saglayabilecek
5 6nemli kosula dikkat
cekiyor.

1 ABD- Iran hattinda
kalic1 uzlagma
Hiirmiiz Bogazi'nin
yeniden agilmasi
Korfez iiretiminin
devreye girmesi
Yaptirim baskisinin
hafiflemesi
Talepte yavaslama
ve rezerv satiglari
Onur Topkan M 9°da

2
3
4
5

enerji

Ypa zeka yarisinda dﬁnyam

merak ett

igi soru

lar1 gegen y1l 581.7 milyar
dolara, 6zel yatirimlar ise 344.7
milyar dolara ulagti. ABD'nin

- = gelismis ¢ipler, enerji altyapist  en biiytik dért hyperscaler
Avru n a e ko n o m ISI Tar]_msal planlama da 2 y111]_k ve yapay zeka modellerine sirketinin 2026'da yaklagik 725
o aktarilan dev sermayenin ne milyar dolarlik sermaye harca-
b a§ aril k allteye t b | § lnmall zaman ve he.mgi é}lgt’ide kéra masina karglh.k,. oncii yapay
ddniisecegi izleniyor. 2026 Al zeka sirketlerinin gelirlerinin 70
; Tarim ve Orman Index Raporu’na gore kiiresel milyar dolar seviyesinde kald.
. Avrupa’da Bakanhgi'mn hayata gegirdigi [® kurumsal yapay zeka yatirim- Osman Kuvvet W15
Ekono.mlye El Nino’nun tarimsal tiretim planlama-
dep021todan tetikledigi T sinda iki hasat dénemi geride * o
hammadde asin sicaklar ~ kalirken, bazi iiriinlerin ekim In san k ayn akl arin d an
Depozitosu Olan ve kuraklik, alanlarina 111<yl;1munda lasild k k kl
i cevresel yiizde 90'lik bagariya ulagildi.
;A;;nteﬁ?}fer i(IgOA) krizin 6tesine Sektor temsilcilerine gore y e t e n e ayn a‘ a rl n a
sonuglar alind1. 41 gecerek : - sistemde bunda}.n sc?nrakl Yapay zeka ve dijitallesme,  meslegini bilen, teknolojiyi
giinde 100 milyon ekonomiyi de basklllyor Tanmdan adim, YalmZCfi Uretim sirketlerin caligan segiminde  kullanabilen, yeni beceriler
182 bin 985 adet sanayiye, lojistikten enerjiye uzanan miktarinin degil Grtin teraziyi degistiriyor. Diploma  kazanabilen ve degisen islere
icecek ambalaji kayiplarin kisa vadede 50 milyar avroyu, kalitesinin de planlamaya ve deneyim artik tek bagina ~ hizla uyum saglayabilen
sisteme dahil toplamda ise 180 milyar avroyu dahil edilmesi olmalr. yeterli goriilmiiyor. Yeni calisanlar olacak.
edildi. Miicella asabilecegi hesaplaniyor. Yasar Kaya W13 Siimeyra Yaris Topal 12 donemde one cikan; Sena Sorkun M 19’da
Ozdemir W18




GUNCEL TICARET

§ Kayit dis1 dolar
g satisina QR Onerisi

Tﬁrkiye genelinde 7-8 bin, Istanbul’da ise yaklagik 4 bin yetkisiz
doviz alim-satim noktas1 bulundugu tahmin ediliyor. Kayit dis1
islemlerle miicadele i¢in hazirlanan ‘Giivenli Déviz Noktast’
projesiyle, yetkili doviz biirolarinda QR kod uygulamasina gecilmesi
planlaniyor. Uygulamanin baglama tarihi TUYEMDER ve Hazine ve
Maliye Bakanlig: tarafindan yapilan goriismelerle kesinlesecek.
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Kara para riski

yapilmadan, herhangi bir belge
veya kayit olusturuimadan
gerceklestirilen islemler
yalnizca vergi kaybina

degil, finansal sistem
acisindan ciddi bir

TUYEMDER Baskani Serdar
Yerlioglu, kayit disi islemlerin
hem haksiz rekabet hem de
finansal giivenlik agisindan risk
olusturdugunu séyledi. Yetkili
miiesseselerde kimlik tespiti,

sonradan belirlenememesi, su¢
gelirlerinin finansal sisteme
dahil edilmesi acisindan 6nemili
bir etken olusturuyor. Bu
durum lilkemizin finansal
verilerinin saghkh bir

islem ve kamera kayitlari, belge  giivenlik ve seffaflik sekilde olusturulmasini [YE'de kayit digt - uygulamaya gegmesi planlaniyor. ‘Giivenli
diizenleme ve faturalandirma sorununa da yol ve uluslararasi finansal déviz alim-satim £ Doviz Noktast’ sistemi ile vatandaslar islem
gibi yikimldlikler agiyor. Islemin sistem nezdindeki faaliyetlerinin dniine & yapmadan 6nce cep telefonlariyla QR kodu
bulundugunu hatirlatan kaynag, taraflan ve glivenilirligini de olumsuz gecilmesi ve \ okutarak isletmenin resmi durtmunu kontrol

Yerlioglu, “Kimlik tespiti kullanim amacinin etkiliyor” dedi.

edebilecek.
Sistemle birlikte vatandaglarin islem

vatandaglarin yetkili isletmelere

Serdar Yerliogl s, . L1
Gl yonlendirilmesi amactyla yeni bir

Miicella
OZDEMIR

Kayit disi islem kayith islemlerin yarisi kadar

uygulama tizerinde cahsiliyor.
Giivenli Déviz Noktasi projesiyle yetkili
doviz biirolar1 QR kodla ayirt edilebilecek.

yapmak istedikleri isletmenin Bakanlhk
tarafindan yetkilendirilmis olup olmadigmmn
dogrulanacagin sdyleyen Yerlioglu sistemin

ediyoruz” dedi.

Bu oranin faaliyet gésterilen
bolge ve isletmenin toptan
veya perakende calismasina
gore degisebildigine isaret
eden Yerlioglu, 6zellikle
Istanbul ve Antalya gibi turizm
hareketliliginin ytksek oldugu

soyledi.

Kayit disiligin yalnizca
yetkili déviz burolar agisindan
haksiz rekabet olusturmadigini
vurgulayan Yerlioglu,
vergilendirilmeyen islemlerin
kamu gelirlerinde kayba yol
actigini, ayni zamanda finansal

Sektorle ilgili tespit ve
degerlendirmelerini Istanbul
Ticaret Gazetesi ile paylasan
TUYEMDER Baskani Serdar
Yerlioglu, “Sektérde
yaptigimiz tespit ve
degerlendirmelere gére, kayitli
ve vergilendirilmis islemlerin

amacin soyle acikladi: “Sistem tizerinden
isletmenin resmi unvam ve yetkilendirme
bilgileri goriintiilenecek. Vatandaslarimiz
boylece, islem yaptiklart déviz btirosunun
yasal ve yetkili bir isletme olup olmadig1
glivenilir kaynaktan teyit edecek. Isletme
bilgileri TUYEMDER tarafindan teyit

YETKIiSiZ DOViZ ALIM
NOKTALARI

Konuyla ilgili olarak sahadaki duruma
bakildiginda Tiirkiye’de yaklasik 7-8 bin
civarinda yetkisiz d6viz alim-satim noktast
bulundugu tahmin ediliyor. Ttim Yetkili

; bl : : : = . Miiesseseler ve Doviz Biirolar1 Dernegi edilecek.”
yaklasik yarisi oraninda sehirlerde yetkisiz islemlerin sistemin seffafligi ve saglikli - L . .
kayitsiz islem hem daha yogun hem de daha isleyisini de olumsuz EiTUYEl\}/fDER)EagkamVSerdﬁ Yerléloglu, 113(111 1036 DOVIZ BUROSU
gerceklestirildigini tahmin yiiksek hacimli oldugunu etkiledigini belirtti. urum haklanda yaptig aciklamada, yetkisiz SISTEME GIRECEK

STEEL 2027

Fieramilano Rho (Milano, italya)
11- 13 Mayis 2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

) CELIK ENDUSTRISINIiN
ONDE GELEN ULUSLARARASI FUARI
MADE IN STEEL’DE YERINiZi ALIN!

MADE IN STEEL 2027

« Diinya’nin énemli uluslararasi ¢elik fuari ve konferansi

« Hammadde ve Uretim sektoriinden endustriyel kullanima hazir
Urdinlerin dagitim ve ticaretine kadar uzanan alanlarda faaliyet
gosteren sektor liderleri ve ¢elik endistrisi temsilcilerinin
2 yilda bir bulusma platformu

« 20 ulkeden katihmcilar

« 70 llkeden 17.500 profesyonel ziyaretgi

ODEME PLANI

Katiim Bedeli : 650 Euro / m?
Minimum Stant Alani 112 m?

1. Odeme |Basvuru ile birlikte | Talep edilen m? x 200 Euro
2. Odeme|25 Aralik 2026 Kalan bedelin % 50’si
3. Odeme |2 Nisan 2027 Bakiye bedel

« Katilim s6zlesmesi ile 6demeye iliskin tizerinde tarih ve saat
bilgisi bulunan banka dekontunun iletilmesi gerekmektedir.

- Talep edilen m? ve banka dekontu iizerinde yer alan
tarih/saat dikkate alinarak siralama gerceklestirilecek ve
stant secim hakki taninacaktir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HIiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Urlinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Katalogu’'nda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar karti temini

- Devlet destegine iliskin ilgili Inracatci Birligi tarafindan talep
edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

Hesap Adi : ISTANBUL TICARET ODASI

Banka : YAPI KREDI BANKASI

Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL

Sube Kodu 155

Euro Hesap No : 60651949

IBAN : TR98 0006 7010 0000 0060 6519 49

« Odemeler firma banka hesabindan tam firma iinvani ve
“MADE IN STEEL 2027” ibaresi ile gergeklestiriimelidir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Levent Cakar

Tugce Turan

Q‘V) iSTANBUL
& TICARET

("m,é-;) ODASI '882

0212 455 62 39
0539 455 52 66
levent.cakir@ito.org.tr

0212 455 61 04
0530 416 59 66
tugce.turan@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | XMW HE®)/itokurumsal

dovizcilerin yalmzca d6viz biirosu
gortiniimtindeki isletmelerden olusmadigina
dikkat cekti. Yerlioglu, kayit dist doviz
ticaretinin en yogun oldugu sehirlerin
baginda Istanbul’un yer aldigim s6yledi.

YARISI ISTANBUL'DA

Kuyumcu, para transfer merkezi, sarrafiye,
magaza ve market zinciri gibi farkli faaliyet
alanlardaki isletmelerde d6viz alinip
satildigmna dikkat ¢eken Yerlioglu, 6zellikle
biiyiiksehirler ve turizm hareketliliginin
yogun oldugu bolgelerde kayit dist
faaliyetlerin arttigini belirtti.

Konu hakkinda bir degerlendirme yapan
Yerlioglu soyle konustu: “Bu kapsamda
kuyumcu, para transfer merkezi, sarrafiye,
magaza ve market zincirleri benzeri
isletmeler ad1 altinda faaliyet gostererek
mevzuatta ongoriilen yetkiye sahip
olmaksizin doéviz alim-satimi1 yaptigin
goriiyoruz. Yetkisiz d6viz alim-satim
faaliyetlerinin 6zellikle biiytiksehirlerde ve
turizm yogunlugunun bulundugu bélgelerde
6nemli Slgiide artti. Ulke genelindeki yetkisiz
islemlerin yarisinin Istanbul’da
gerceklestigini degerlendiriyoruz. Bu
kapsamda Istanbul’da 3.500-4.000 civarmda
yetkisiz doviz alim-satim noktast
bulundugunu tahmin ediyoruz.”

TELEFONLA QKUT,

YETKISINI GOR

Ote yandan kayit dis1 déviz satistyla
miicadele kapsaminda yeni bir projenin

Bununla birlikte projenin uygulama tarihi
ise Hazine ve Maliye Bakanhig1 ve
TUYEMDER tarafindan gerceklestirilen
goriismeler sonucu netlesecek. Serdar
Yerlioglu, sistemi yalnizca belirli sayidaki
igletmelerle siurh tutmak istemediklerini
ifade ederek, “Mevcut durumda subeler de
dahil olmak tizere Tiirkiye genelinde yaklagik
1036 yetkili doviz biirosunun bu sistem
ierisinde yer almasini ongoriiyoruz” dedi.

HEDEF VATANDASI YETKILI
NOKTAYA YONLENDIRMEK

‘Giivenli Doviz Noktast’ projesinin temel
hedefinin yalnizca kayit digt iglemlerin
azaltilmast olmadigim belirten Yerlioglu,
vatandaglarin yetkili ve yetkisiz igletmeler
arasindaki farki kolaylikla gorebilmesini
saglamay1 amagladiklarini belirtti.

Yetkili doviz biirolarinda iglemlerin
cogunlukla cam arkasindaki vezne veya
banko sisteminden gerceklestirildigini, bu
nedenle vatandagin igletmeye girmeden
faaliyet izin belgelerini fark edemedigini
belirten Yerlioglu, QR kodun bu sorunu
ortadan kaldiracagin soyledi.

Yerlioglu, “Vatandaglarmmizin ‘Doviz
islemi yapacaksam nerede giivenli islem
yapabilirim?’ sorusuna agik kolay ve anlagilir
bir cevap vermek istiyoruz. Giivenli Doviz
Noktasi'n1 kay1t digt ekonomiyle miicadelede
sektoriin tizerine diigsen sorumlulugu yerine
getirmesine katki saglayacak 6nemli bir adim
olarak gortiyoruz” dedi.

Konkordato gider avansi tarifesi degisti

ADALET Bakanlig1 ~— bilirkisi i¢in Bilirkisilik
tarafindan hazirlanan Asgari Ucret
yeni Konkordato Tarifesi'nde belirlenen
Gider Avansi Tarifesi, tutarin ti¢ kati ve
Resmi Gazete'de gecici miihlet stiresini
yayimlanarak kapsayacak gekilde
ytirtirliige girdi. Icra konkordato komiseri
ve Iflas Kanunu i¢in aylik asgari 3 bin
uyarinca konkordato 380 TL tizerinden beg
talebinde - ’ aylik ticret tutar: tahsil
bulunulurken mahkeme yedi ilan bedelinin asgari edilecek. Diger is ve islemler
veznesine yatirilmasi tutarimi 6deyecek. Tarife icin 1.690 TL belirlenirken,
gereken avans tutarlarim ve kapsaminda ayrica ilgili iflasa tabi bor¢lular
6deme esaslarimni belirleyen kurumlara yapilacak yontinden yatirilmasi
tebligle birlikte, 16 Agustos bildirimler icin 50 adetiadeli  gereken iflas gideri tutar:
2025 tarihli 6nceki tarife taahhtitlii posta ticreti, bir 68 bin 900 TL oldu.

ytiriirliikten kaldirildi.
Yeni tarifeye gore
konkordato talep
edenlerin mahkeme
veznesine pesin
olarak yatirmast
gereken gider

VEFAT VE BASSAGLIGI

15. ve 16. D6nem Meclis Uyesi

kalemleri yeniden
diizenlendi. Buna

ISMAIL ASLAN’

gore talep sahipleri;
bildirilen alacakl:
sayisinin ti¢ kati
tutarinda tebligat
gideri, Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde
yaymmlanacak yedi
adet ilan bedeli
karsiligr olarak asgari
2bin 600 TL ve Basin
llan Kurumu
portalinda yapilacak

Kaybetmenin derin tzintisu icindeyiz.

iTO camiasi olarak, merhuma Allah'tan rahmet, ailesine,
sevenlerine ve is dlemimize sabir ve bassagligi diliyoruz.

Allah rahmet eylesin. Mekéni cennet olsun.

AN isTANBUL
f‘;’ ‘/_TiCARET
CLL{\J

ODASI 1882




TICARET

Ticarette teknik
engellere anhk takip

Ihracatgllara hizmet veren ‘teknikengel.ticaret.gov.tr’
platformundaki sistemsel ve teknik yapilandirma tamamlandi.
Platforma iiye firmalarin e-posta adreslerine, ilgilendikleri
alanlardaki bildirimler iilke ve iiriin bazinda gonderiliyor.

Etiketlemeden ICARET

- Bakanligy,
ambalajlamaya kadar ihracatcilarin dis
Ticarette Teknik Engeller Web pazarlardaki

teknik diizenlemeleri ve
trtin giivenligi
uygulamalarini énceden
takip edebilmelerini,
kargilagtiklar1 teknik
engelleri iletebilmelerini
saglayan ‘Ticarette Teknik

Platformu’nda, iiretici ve ihracatcilarin
dis pazarlara giriste karsilastiklan
etiketleme, isaretleme, ambalajlama,
karantina sartlan gibi teknik

diizenlemeler ile test ve belgelendirme
islemlerinden kaynaklanan teknik
engeller Ticaret Bakanligi Uriin Glivenligi

ve Denetimi Genel Mudiirliigiine Engeller (TTE) Web —

bildirilebiliyor. Yapilan aciklamaya gore Platformu’nun sistemsel niteligindeki Bakanligimiza

diger Ulkelerin uluslararasi kriterlere ve teknik altyapisini uygulamanin ¢alismalarla  bildirebilmekte, diger

aykin uygulamalan sonucu yasanan yeniden yapilandirdi. daha etkili hizmet iilkelerin ihracatimizi

sikintilarin 6nlenmesi temel amac. Bakanliktan yapilan sunacag1 vurgulanan olumsuz etkileyebilecek
aciklamada, 2006’dan aciklamada, su bilgi taslak asamasindaki

itibaren ihracatgilara
hizmet veren

verildi: “Thracatcilarimuz,
ihracat gergeklestirmek

diizenlemeleri hakkinda
yorum yaparak

QOR KODLA teknikengel.ticaret.gov.tr istediklleri tilkenin iirtin degligtir]iglr?esil?i .
: = latformundaki sistemsel ~ gtivenligi ve ticarette saglayabilmektedir.”
ﬁ!ﬁgﬁﬁﬂ;ﬁmﬂ ge teknik teknik engel olabilecek Aciklamada, internet
yapilandirmanin uygulamalari hakkinda erisimi olan gercek ve
tamamlandig bildirildi. bilgi sahibi olabilmekte, ttizel kisilerin ticretsiz
HEDEF ihtiya¢ duyduklar kullanabildigi platforma
. , S . tilkelerin mevzuat ve tiye firmalarin e-posta
Istanbul Ticaret Odasr’nda (ITO) her giin ULKEDEKI uygulamalan haklanda adreslerine, ilgilendikleri
yaklasik 250 yeni _s_iljketin kaydi SARTLAR BZkanhg1mlzdan ilave alanlardaki’ bildirimlerin
. gerceklestiriliyor. ' fhracatcilarin ticarette bilgi talep edebilmekte, iilke ve iiriin bazinda
Bu listelere Istanbul Ticaret Gazetesi teknik engeller ihracatta karsilastiklar: giinliik olarak
okuyuculari konusunda yararlandig1 ticarette teknik engelleri gonderildigi
artik kolayca ulasacak. interaktif olarak aktarildi.

temel platform
ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni

sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/2026Agustos.pdf

FAST islem tutar limitleri 300 bin liraya yiikseldi

adresini ziyaret etmeniz yeterli. TURKIYE Cumbhuriyet bin liraya ytikseltildi. kullanilarak gergeklestirilen
LT Merkez Bankast (TCMB), TCMB, FAST sistemiislem  dinamik dogrulamali is yeri
s g o Fonlarm Anlik ve Stirekli tutar limitlerinin Oddemelerinde ise iglem tutar

Transferi (FAST) iglem tutar
limitlerini 26 Agustos 2026
itibarryla 100 bin liradan 300
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HARDENER

artirllmasina iligkin basm
duyurusu yapti. Duyuruda,
FAST-TR karekod

limitlerinin 250 bin liradan
300 bin liraya ¢ikarildig:
belirtildi.

Tiirk Kizilay Istanbul’dan
Kan, protez ve ozel
egltlm 1g:1n destek

cagrisi

Tiirk Kizilay Istanbul
il Bagkanligy; kan
bagis1 hizmetlerinin
giiclendirilmesi, ihtiyag
sahiplerine protez
destegi saglanmasi ve
ozel egitim siniflar1
kurulmasi i¢in
hayirseverlere cagrida
bulundu.

KAN BAGISINA,
CIHAZ DESTEGI

Kan merkezlerinde
kullanilan kan ¢alkalama
cihazlar1 yenilenecek.
Bagislanan kanin uygun
kosullarda hazirlanmasini
saglayan cihazlardan
birinin bedeli 1.900 dolar +
KDV.

IKI KISIYE

PROTEZ BACAK

“Protez Destek Projesi”
kapsaminda iki ihtiyag
sahibine protez bacak temin
edilmesi hedefleniyor. Bir
protez bacagin yaklasik
maliyeti 150 bin TL.

40 OZEL EGITIM

SINIFI

Istanbul 11 Milli Egitim
Midurlig isbirligiyle ilk
etapta 40 6zel egitim sinifi
kurulmasi planlaniyor. Bir
sinifin yaklasik maliyeti 600
bin TL. Bagiscilarin isimleri,
talep etmeleri halinde destek
verdikleri siniflarda
yasatilacak.

#ZeminKaplama #TerasYalitimi #Dﬁzgﬁnogluizolasyon

NASIL DESTEK
OLUNABILIR
TL IBAN

TR74 0001 0026 5300 0018
6875 88 .
Alici: Turk Kizilay Istanbul

Aciklama boélimiine destek
verilen projeye gore:

“Ozel Egitim Sinifi”
“Protez Destek Projesi”
“Kan Calkalama Cihaz1”
yazilmasi yeterli.

USD IBAN

TR20 0001 0026 5300 0018
6875 90

KAN CALKALAMA CiHAZI
1 cihaz: 1.900 $ + KDV

PROTEZ BACAK DESTEGI
1 protez bacak: 150 BIN TL

OZEL EGiTiM DESTEGi
1 6zel sinif: 600 BiN TL

@ONLY_KATAR




Gﬁmﬁgte 70 dolar sinir test edilirken, yiikselisin devamina iliskin
beklentiler ayrisiyor. Uzmanlar piyasada bu kritik direng seviyesinin
tizerinde kapanislarin olmasi halinde yiikselisin hi1z kazanabilecegini

belirtti. Ancak giiclii bir ralli i¢in jeopolitik risklerin, savas endiselerinin
ve yiiksek petrol fiyatlarinin azalmasi gerekiyor.

EGERLI

metaller

piyasasinda

son
donemde dikkatleri
tizerine geken giimiis,
sergiledigi giiglii fiyat
hareketleriyle yatirmmcilarin
odak noktasi olmaya devam
ediyor. Ozellikle haziran aymda
yasanan sert diizeltmenin
ardindan hizla toparlanma
sinyalleri veren ons giimiis, son
islem giinlerinde 70 dolar
sinirint zorlayarak kritik direng
esiklerini test etti. Kiiresel
piyasalarda ABD Merkez
Bankasi'nin (Fed) enflasyon ve
faiz politikalarina yonelik
beklentiler, zayiflayan dolar
endeksi ve ABD Hazine tahvili
geri alimlarinin artmasi degerli
metallere olan talebi destekledi.
Ayrica altinin ons fiyatimn
4.600 dolar seviyelerini agarak
yukar yonlii hareketini
stirdtirmesi, gtimtisteki gikist
da hizlandird:. Ancak altina
kiyasla daha sig bir piyasaya
sahip olan giimtiste,
dalgalanmalarin boyutu da
dogal olarak ¢ok daha sert
gerceklesiyor.

Kiiresel yatirrm bankalari ve
finans kuruluglarmin
yayimladiklari son raporlar,
piyasadaki mevcut yiikselis

Y

egilimine ragmen gelecek
vizyonunda fikir ayriliklarinin
yasandigini ortaya koydu.

BANKALARIN 2026
TAHMINLERI
AYRISTI

Giimtis fiyatlarindaki
yiikselise karsin, dev
bankalarmn 2026 yih fiyat
beklentilerinde yaptiklari asag1
yonlii revizyonlar ve temkinli
duruslar goze garpiyor.

JPMorgan: Banka, 2026 yih
icin ortalama ons giimiis
fiyatin1 70,60 ile 81 dolar
arasinda farkli senaryolarda
degerlendirirken, yilin son
ceyregi itibartyla fiyatlarin 60
ila 63 dolara kadar
gerileyebilecegi uyarisinda
bulundu. Bu beklentideki temel
gerekge ise artan maliyetler
nedeniyle, basta giines paneli
tireticileri olmak tizere sanayi
sirketlerinin giimiis kullanim
miktarini azaltma (ikame)
yoluna gitmeleri.

Commerzbank: Benzer bir
endiseyi tagtyan Alman
bankasi, 2026 y1l sonu hedefini
80 dolardan 67 dolara indirdi.
Ancak kurumun analistleri,
daha uzun vadeli
projeksiyonlarda kalict bir
toparlanma bekleyerek ons
glimiigiin 2027 yih sonunda

yeniden 80 ile 95 dolar bandina
oturabilecegini 6ngordii.

UBS: Isvigre merkezli finans
devi, endtistriyel talepteki
muhtemel yavaglama riskleri
ve maden tarafindaki
toparlanma ihtimallerine dikkat
cekerek, 2026 yili sonu fiyat
beklentisini 80 dolar
seviyesinde tutmayu tercih etti.

Citi: Mevcut raporlar
icindeki en iyimser
tahminlerden birine sahip olan
Citi, kisa vadeli 75 dolarlik
hedefini koruyor. Kurum, giclii
seyreden fiziki yatirmmal
talebinin endiistriyel zayiflig:
telafi etmesi durumunda
giimtisiin 6niimiizdeki 6-12
ayhk periyotta 90 ile 110 dolar
araligma tirmanabilecegini
degerlendirdi.

Bank of America (BofA) ve
Goldman Sachs: Altin
fiyatlarindaki rekor
yiirtiytistiniin devam etmesi
halinde BofA, ons giimtistin bu
destekle 100 dolar seviyesini
test edebilecegini fakat bu
seviyelerde kaliciligin oldukca
zor olacagini vurguladi.
Goldman Sachs ise yapay zeka
ve yesil enerji kaynakli sanayi
talebinin piyasada tutunmasi
senaryosuna bagl olarak 85 ile
100 dolar aras1 genis bir bant
hedefledi.

Ralli icin savas

Emtia Piyasalar
Uzmani Zafer Ergezen
gUmusun rekor kiran
altin karsisinda zayif
kaldigina dikkat
cekerek, ons fiyatinin
normal sartlarda 72
dolar seviyelerinde
olmasi gerektigini
ancak kresel biyiimedeki
yavaslama beklentilerinin
sanayi metali kimligi tasiyan
glmus Uzerinde baski
yarattigini vurguladi. Geri
cekilmelerde 63 dolarin ana
destek konumunda oldugunu
belirten uzman isim, fiyatlarin
70-71 dolar direncini asarak
kalicilk saglamasi durumunda
80-82 dolar bandinin

Zafer Ergezen

endiseleri bitmeli

hedeflenecegini
Ongordl. Gimisin
altindan pozitif

aynsarak gucli bir

atak yapabilmesi igin
jeopoalitik risklerin,
savas endiselerinin ve
yuksek petrol
fiyatlannin masadan
kalkmasi gerektiginin altini
cizen Ergezen, mevcut
durumda 65 seviyelerinde
seyreden altin/giimis
rasyosunun iyimser bir havayla
60, hatta 55 seviyelerine kadar
gerileyebilecegini; ancak
mevcut konjonktirde
piyasadaki bu baskinin bir
miktar daha hissedilecegini
ifade etti.

TICARET

VERILERLE
BAKIS

Tarimsal girdi
fiyatlar

Tarimsal girdi
fiyat endeksi
haziran ayinda
yillik 32.6
artarken, aylik
ytizde 0.92 diistii.
Alt gruplarda
onceki aya gore en yiiksek
artig ytizde 3.88 ile bina
bakim harcamalarinda
gerceklesirken, veteriner
harcamalarinda ytizde 3.32
diisiis meydana geldi. En
fazla artis yallik ytizde 50.99
ile giibre ve toprak
gelistiriciler de olurken, en
diisiik oranl yillik artis ise
ylizde 20.47 ile malzemeler
kaleminde meydana geldi.

Yatirim
tesvikleri

Sanayi ve
Teknoloji
bakanlig:
tarafindan
haziran ayina
iliskin yatirim
tesvik istatistikleri
agikland1. Buna gore Haziran
aymnda 411 adet yatirim
belgesi ile toplam 76 milyar
232 milyon liralik yatirim

tesvik belgesi verildi. Bunun
19 adet ve 6 milyar 304 milyar
liralik kismi yabanci
yatirimeilara ait. Onggoriilen
toplam istihdam ise 11 bin 757
kisi. Bolgesel olarak en biiytik
pay1 166 adet ile 1. Bolge

En hareketli tiiriinler

PETROL

$ / Varil

3\\ \
Uluslararasi | ™)
emtia piyasalarr*% &

100~ 4700~ alirken 4. Bolge 19 adet belge
ile en az yatirim tegvik belgesi
Degisim % alan bolge oldu.
GUnce| Hafta||k Y|“|k ..............................................................
Petrol (Brent, $/Varil) 867 | 52 | 282 woor Kurulan
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 637 i -05 101.1 OB variletne g
Termal Kmir ($/Ton, FOB, i Son 2 haftaya ait veriler 4300 Son 2 haftaya ait veriler ’{(emrrlluz a.yll(nfa
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 1297 i 00 : 179 uruian sireet H
: : 00 20 g Q-9 sayisi1 bir 6nceki
: = 95 dolardan dondii Fed ve Cin etkisi g )
Altin ($/Ons) 4.638 6.7 35.7 [ran ile Umman arasinda Hirmiz Gegtigimiz hafta ylizde 6.7 ylkselen azalarak 9 bin m
o : Bogaz’'nda gegici bir gegis koridoru altin haftay 4 bin 638 dolardan kapatti. 540 olurken bu
Gumiis ($/Ons) 69.0 95 769 olusturulmasi icin gériismeler yapildig Fed’in tahvil aliminin daha uzun vadeli tahvil yilin yedi ayinda
; haberleriyle Brent petroli gectigimiz ve bonolarda artarak devam edecegi kurulan sirket sayis1
Platin ($/Ons) 1871 90 : 379 g N - , . . .
hafta icinde gérdugu 95 dolardan beklentisi altin fiyatinin bu seviyelerde ytlizde 7.4 artarak 66 bin 602
m Bakir ($/Ton,COMEX) 14.423 06 : 486 donerek, haftayi ylizde 5.2 disusle destek bulmasina neden oluyor. Artan oldu. Aylik bazda yillik olarak
P i i 87 dolar seviyesinden kapatti. Ayrica likidite ile birlikte ABD dolarinin deger degisim ise ytizde 2.5 diistis
H Aliiminyum ($/Ton) 3.220 0.0 23.7 duslste ABD’nin Korfez Ulkelerindeki kaybetmesi de altin fiyatini destekleyen bir olarak gergeklesti. Kapanan
il insaat Celigi (Cin, $/Ton) 440 2.1 29 blydkelciliklerine diplomatlar diger 6nemli.geli$m9. Dider taraftan artan sirket sayis1 bir 6nceki aya
< Demir Cevheri (Gin, $/Ton) 95.4 0.1 p yeniden gondermeye baslayacag yatinm talebi ile Gin’in Hong Kong tizerinden gore yiizde 18.4 diisiis ile 2
= ) = ; ; haberleri de petrol fiyatlarina altin ithalati temmuz ayinda bir énceki aya bin 686 olurken yillik bazdaki
1T Kursun ($/Ton) 1.866 1.4 4.4 dusUs olarak yansidi. gore yuzde 11 artis kaydetti. dlegig’li(m yuzgle 7t5 diisiis
Kal 55696 | 03 | 609 . : olarak gercerdestl
E aay (:non) $/Ton . . BUGDAY $/Ton ) PALMIYE = | s
Cinko ($/Ton) 3.985 50 i 429 - YAGI .
’ 260 - = 1200 -
Lityum ($/Ton) 21843 | 07 | 785 o Kapasite
Nikel ($/Ton) 16776 03 i 120 o ) kullanimi1
V Agustos aymda
: : 251 / 1150 mevsimsel i
Bugday ($/Ton) 255 | 41 | 382 etkilerdon |
r RE ($/Bushel) 505 i 86 | 302 armldlrllrm§ m
: : i t i
L Piring ($/Ton) 321 23 | 255 L?;aiitsealr(liﬂzmm
g : L L L L L L L L L J 1100 . . o m .
2' Pamuk ($/Lb) 0.88 3.1 : 35.8 230 Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler ;gireuob?larp??acr?l:zg]; -
Kakao ($/Ton, Londra) 5660 i -1.0 i -21.7 . B o - sevivesind Klesti, A
b { { yesinde gerceklesti. Aylik
a —— s ¢ ma 1w Thracat endisesi Stoklar yiiksek R
Seker ($/1b) 047 — 13 47 Bugday fiyatlan gectigimiz hafta yiizde Palmiye yagji fiyatlan gectigimiz hafta artis gosteren sektorler 0.2
: ; . : . 4.1 artarak 250 dolarin tizerine cikti. Yillik 46 Hurmiiz Korfeziyle ilgili gelismelere paralel puan ile tiiketim mallar1 ve
Kereste ($/m?) 242 i 02 i 18 milyon ton bugday ihra¢ eden Rusya ve yillik olarak bin 186 dolar ile son bir yilin en yiksek 1.1 puan ile dayanikl: tiiketim
E ” 9 13.5 milyon ton bugday ihrag eden Ukrayna seviyesini gorerek, deger kazanan ringit ve mallar1 sektorleri oldu Bir
——W Aycicek Yagi (USD/Ton) 1684 : 00 @ 18 ile ilgili gelismeler fiyati yukan cekerken, fiyat diisen soya yagi fiyatlarinin etkisi ile ylizde 3.2 onceki aya gore en yiiksek
o Palmiye Yagi ($/Ton) 11472 32 i 124 artisinda etkili olan bir diger gelisme de 20 artisla haftayr bin 172 puandan kapatti. oranh diistis 1.5 puan ile
< = : : Adustos haftasinda ABD’de ihracat icin Malezya’nin palmiye yagi stoklari son 5 ayin yatirrm mallarinda
= Baltik Kuru Yiik Endeksi 2926 : 39 : 434 kontrolii yapilan bugday miktarinin bir dnceki en yliksegini gériirken, Ulkenin inracati ise gerceklesirken onu 0.1’er
. . 1 milyon tondan 425 bin tona diismesi oldu. agustos ayinda yuizde 20 dustu. Bu gelismeler uan ile davaniksiz tiitketim
Emtia Endeksi (CRB Index) 513 : 0.8 : 38.3 Piger ’garaftan AB_D’dg.bugjday,/ hasaglnln yUkselen fiyatlara ragmgn I-'IUrmUz:dgn rP;1allar1 ve a};a mallzar
Veriler, 25 Agustos 2026 itibariyla diizenlenmistir. y onceki [‘aﬂayigore, ytizde 41°den ylizde gelecek olumlu hiiberl?rlf] fiyata dlists sektorleri izledi.
62’ye yukseldigi belirtiliyor. olarak yansiyacag belirtiliyor. \ y

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.



TICARET

Turkiye’de altin
yurt disina gore
ucuzladi

Altm ithalatina uygulanan kota ve yogun yatirimci
ilgisi nedeniyle gecen yil 1 kilogram altinin degeri yurt
disina gore 12 bin dolar daha pahali hale gelmisti.
Yilbasina kadar yiiksek seyreden i¢-dis piyasa makasi,
altin talebindeki zayiflamanin da etkisiyle kapanda.
Gelinen siirecte 1 kilogram altinin yurt ici fiyat1
uluslararasi piyasalara gore yaklasik 500 dolar daha
ucuzladi. Uzmanlar mevcut iskontonun gegici
olabilecegini, fiyat avantajinin ise miicevher ihracatini

destekleyebilecegini belirtiyor.

uzun siiredir

aligilmis olan

‘Ttirkiye primi’
tersine dondii. Islenmemis
altin ithalatina uygulanan kota
ve gliclii fiziki taleple 2025’in
ikinci yarisinda i¢ piyasada altin,
uluslararasi piyasalara kiyasla belirgin
sekilde pahal1 hale gelmisti.

Eyliil 2025’te yurt iginde 1 kilogram
altinin fiyati uluslararasi fiyatlara gore
12 bin dolar daha ytiksekti. Kota
uygulamasinin arzi sinirlamasi ve
yatirimar talebinin giiclii seyretmesi,
iki piyasa arasindaki makasi act1.
Ancak 2026'da s6z konusu fark,
kademeli bicimde daraldi. Agustos
ayma gelindiginde de tablo tersine
dondii. I¢ piyasadaki 1 kilogram altin
fiyat1 uluslararasi piyasanin yaklasik
500 dolar altina gerileyerek yillardir
goriilen “prim’” yerine bu kez “iskonto’
olusmasina yol acti.

Fiyat farkinin yon degistirmesinde
arz kosullarinin yani sira yurt icindeki
yatirimct davranist da belirleyici oldu.
Altin ithalatina yonelik kota
uygulamasi devam etmesine ragmen
fiziki altina yonelik talebin 6nceki
doneme gore zayiflamasi, i¢ piyasadaki
fiyat baskisini azaltti. Siki para
politikasi ve yiiksek TL getirileri
yatirimcilarin bir béliimiinii mevduata
yonlendirirken, piyasadaki likidite
ihtiyac da altin satiglarini artirda.

FARK EKSiYE DONDU

Gectigimiz yil sinurls arz ile gticlii
yatirim talebinin ayni anda yukar1
tasidigi i¢ piyasa primi boylece giderek
eridi. Uluslararasi piyasalarda altin
fiyat: yiikselis egilimini siirdiirmesine
ragmen Tiirkiye’de ayn1 dlgiide yeni
talep olusmamasi, kilogram basina
fiyat farkinin 6nce sifirlanmasina,
ardindan negatif bolgeye gecmesine
neden oldu. Yeni denge, altin ithalat
kotasiin varligia ragmen talep
kosullarinin fiyat olusumunda ne
kadar etkili oldugunu da gosterdi.
Giiglii talep doneminde kota kaynakli
arz sinirlamasi fiyatlar: yukari tasirken,
mevcut donemde talebin zayiflamasi
yurt i¢i priminin yeniden olugmasimni
engelledi.

MALIYET DEZAVANTA]I
KALKTI

Ortaya ¢ikan tablo yalnizca bireysel
yatirimar agisindan degil, kuyumculuk
ve miicevher sektorii acisindan da
onem tasryor. Tiirkiye’de altinin diinya
fiyatlarinin tizerinde seyretmesi,
hammaddesini daha yiiksek maliyetle
temin eden miicevher tireticilerinin
uluslararasi pazarlardaki rekabet
gliclinii olumsuz etkiliyordu.

I¢ ve dig piyasa arasindaki makasin
kapanmasi, bu maliyet dezavantajinin
o6nemli 6lctide ortadan kalkmasi
anlamina geliyor. Fiyat farkinin eksiye
donmesi ise kisa vadede ihracatgiya
hammadde temininde ilave avantaj
saglayabilecek bir gelisme olarak &ne
cikiyor.

Bununla birlikte mevcut iskontonun
kalicr hale gelmesi beklenmiyor.
Tiirkiye’de altinin uluslararasi
piyasalardan daha ucuz kalmasi, kiilge
altinin yurt digina yonelmesini
ekonomik agidan cazip hale getirebilir.

LTIN piyasasinda ‘4

EMTIA-FINANS

Boyle bir hareketin
gliclenmesi durumunda ig
piyasadaki arz azalirken
fiyatlarin yeniden
uluslararasi piyasa
seviyesine yaklagsmasi
bekleniyor.

KAPALICARSI'DA
EZBER BOZAN
FIYATLAMA

Ic ve dis piyasa
arasindaki fiyat degisimi

gosteriyor. Onceki
donemlerde altinin spot
fiyat1 ile kuyumcudaki
fiziki altin arasinda gram
basima 100-300 TL'ye
ulagabilen farklar
olusuyordu. Fiziki tirtin,
gliclii talep nedeniyle
¢ogunlukla ekran fiyatinin tizerinde
islem goriiyordu.

Gelinen siiregte ise bu tablo degisti.
Kapaligarsi’daki fiziki altin fiyatt
referans fiyatin altina geriledi. Ornegin
24 Agustos’ta gram altinin spot satis
fiyat1 7 bin 178 TL seviyesinde
bulunurken, Kapaligarsi’da gram altin
7 bin 77 TL'den alic1 buldu. Béylece
fiziki altin, ekranda goriilen referans
degerin yaklasik 100 TL altinda islem
gordi.

Kapaligarsi’daki ayrismada standart
ve standart dis1 altin arasindaki fiyat
farki da etkili oluyor. Ekranlarda takip
edilen referans deger standart altini
gosterirken, kuyumculuk piyasasinda
islem goren standart disi fiziki altinin
fiyat1 arz ve talep kosullarina goére
farklilasabiliyor.

_ Altin ve Para Piyasalar1 Uzmani ve
Istanbul Miicevherciler Kuyumcular ve
Sarraflar Dernegi (IMKUSAD) Bagkan
Yardimcist Mehmet Ali Yildirimtiirk de
i¢ ve dis piyasa arasindaki makasin
yon degistirmesinde talep ve likidite
kosullarinin belirleyici oldugunu
soyledi.

12 BIN DOLARLIK PRiM
NASIL ERIDI?

Bugtin piyasanin farkli kosullar
altinda hareket ettigini belirten
Yildirimtiirk, likidite ihtiyaci ve
yliksek TL getirilerinin altina yonelik
ilgiyi sturladigini séyledi.
Yildirimtiirk, “Altin disarida ytikselse
dahi igeride likidite ihtiyac1 nedeniyle
satislar gerceklesiyor. Talebin
gectigimiz yila gore daha zayif olmast
ve mevduat faizlerinin ytizde 40’1
tizerinde seyretmesi altina olan ilgiyi
diistirdii. Bu nedenle i¢ ve dis piyasa
arasindaki fark gecici olarak eksiye
dondii” dedi. Tiirkiye’deki fiyatin dis
piyasanin altinda kalmasi halinde
kiilge altinin yurt disina yénelmesinin
miimkiin oldugunu séyleyen
Yildirimtiirk, bu hareketin fiyat farkin
yeniden dengeleyebilecegini
belirtti.

Yildirimtiirk s6zlerini soyle
siirdiirdii: “Piyasalarda parasal
rahatlama olur ve likidite artarsa altina
talep yeniden donebilir. Boyle bir
durumda kilogram altinda Ttirkiye
primi yeniden olusabilir ve fark 1.500-
2.000 dolara gikabilir. Mevcut negatif
farkin kalic1 olacagin
diisiinmiiyorum.”

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlid kapsaminda dederlendirilemez.

IMKUSAD Baskan Yardimcisi
LERENGIS e EReER G inill  Mehmet Ali Yildinmtrk, ic
piyasadaki fiyat avantajina ragmen
kiiresel altin fiyatlarina iliskin
yiikselis beklentisini vurguladi.
Yildinmtiirk, “Ons altinda 5.600 dolar  tahvil faizlerindeki hareketlilik degerli  rezerv ¢esitlendirme politikalarinin da
seviyesi gorilebilir. Bu seviye yil
sonuna dogru veya 2027’nin ilk
ayinda test edilebilir. Ons altin 5.600
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Ihracatta fiyat avantaji

ic ve dis piyasa arasindaki makasin kapanmasi
miicevher ihracati acisindan da avantaj olusturabilir.

Tiirkiye’de altinin uzun siire diinya fiyatlarinin lizerinde
kalmasi, ihracatcilarin hammadde maliyetini yiikselterek
uluslararasi pazarlardaki fiyat rekabetini zorlastinyordu.
Farkin kapanmasiyla birlikte bu baskinin hafiflemesi
bekleniyor. IMKUSAD Baskan Yardimcisi Mehmet Ali
Yildinmtiirk, “Fiyatlarin yurt disina gére ucuzlamasi bizim
altin, taki ve miicevher ihracatimizin 6niinii agacak gibi
goziikiiyor. Siparigler kabul edilebilir noktada.
Oniimiizdeki giinlerde ihracatta artis olabilir. Bu da sektor
acisindan olumlu bir tablo ortaya koyuyor” dedi.

Y1l sonu beklentisi

dolar seviyesini gordiikten sonra
6 bin dolan denenebilir. ABD tahvil
piyasasindaki gelismeler altini
destekliyor. ABD’nin yiiksek
borcluluk seviyesi ve uzun vadeli

yasanabilecegini ancak orta vadeli
yiikselis beklentisinin devam ettigini
kaydeden Yildinmtiirk, dolara y6nelik
giiven tartismalarinin yani sira Cin’in
altin alimlari ve merkez bankalarinin

metallere olan ilgiyi canl tutuyor” degerli metale yonelik talebi
dedi. Kisa vadede kiiresel altin desteklemeyi siirdiirebilecegini
fiyatlarinda diizeltmeler soyledi.

NRW. YAPAY ZEKA'NIN
SOYLENTIDEN iBARET _
OLMADIGI, UYGULANDIGI YER.

[EUROPE'S||i|I| HEARTBEAT]

> Bize katilin ve Almanya’nin teknolojinin sinirlarini zorlayan canl
ekosistemi Kuzey Ren-Vestfalya'yr (NRW) kesfedin! Giinlik yasamda
devrim yaratan Startup'lardan sektorleri yeniden tanimlayan buyuk sirket-
lere kadar: NRW'de yapay zeka ekibin bir parcasi. Sadece gelecek hakkinda
konusmayalim, onu inga edelim! NRW'ye hos geldiniz!

NRW.GLOBAL

g__susmss

Trade & Investment Agency

www.nrwglobalbusiness.com/tr
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KOBI'ler icin yapay zeka platformu:

KobiGPT

KOBi’ler ve verilerini disar1 ¢ikarmak istemeyen
firmalar, yapay zekanin yol ac¢t1g1 doniisiimii yakalamakta
zorlanabiliyor. Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM)
ekosisteminde yer alan X Mind Solutions, gelistirdigi
KobiGPT iiriiniiyle, yapay zeka doniisiimiiniin disinda
kalan firmalara yerli bir alternatif sunuyor.

Telekomumkasyonda sektor

EYUP KOKSOY kullanabilecegi bir platform t 1 l t k d 1
i1 Givi Ticarilesti Merkeyi tasarladlklan%l belillftti. a‘ ep e rl a‘ lp e 1 lyo r
icarilestirme Merkezi e e .
(BTM) girisimcilerinden Mert URUNUN HITAP OSMAN KUVVET bulunduklarmi belirten tizerinden geng girisimcilere
Can Karaoglu'nun BTM c¢atis1 ETTIGI IKI GRUP Haziroglu, daralan piyasada  ve teknoloji firmalarma
altinda ge11§t1rd1g1 uriin, KobiGPT'nin hitap ettigi ISTANBUL Ticaret Odas1  sektdriin rahatlatilmasiigin ~ sunulan destekleri anlatan
dijitallesen KOBI'ler igin kritik bir yapay  jij grup bulunuyor. Bunlardan ilki Telekomiinikasyon Meslek ~ gerekli adimlarin takipgisi Haziroglu, tiyelerin sosyal
Z§k§ donugu{n ¢6zumi sagliyor. dijitallesmek isteyen Komitesi'nin sektorel olduklarin ifade etti. te@slerden ve oda .
Bllglsavyal" muhend1’51 KOBTI'ler, ikincisi ise calisma toplantisi IO LAY DU L imkanlarindan eksiksiz
Karaoglu nun BTM’de T veri giivenliginin Cemile Sultan - AZ ~ yararlanabilmesi i¢in
S s ikcomguin, W | e ) TICASE e
Verilerini’d@arl 51;?;1 si/isai‘]glil?em Ele ! ! Eilseli{;n tifﬂdi bilgilerini "ncgi
k k istemeyen Y e s ! Hedef ! B0 Yoot i o i
¢ikarmak i y sektorler. Girisim " " ITO Yonetim tutmalarmimn 6nemine
flrm.alar 1,(21? o ikinci gruptaki I AVI‘U pa ve I Kurulu Uyesi dikkat gekti.
KobiGPT"yi gelistirdi. stratejik kuruluglara | Afri ka I Murat N Komite Bagkan: Cemil
UCTAN UCA giivenlik olanaklar1 I Haziroglu'nun Azun ise perakendeden
GUVENLIK sunarken, birinci 1 Karaoglu, global I bagkanliginda toptan ticarete, ithalattan
gruptayeralanve I hedefleriigin yatnm 1 yapilan toplantiya, & tiretime kadar sektoriin
Mevcut yapay zeka yapay zeka I aradiklarini ve yatinm 1 Oda Medlis ve ilgili Komite ~ Haziroglu ayrica Ticaret her kademesindeki
en’;(egirasyonlar 1 okuryazarligi gorece |  alrlarsa Avrupave 1 tiyeleri ile sektor temsilcileri ~ Bakanhgr destekli yurt dist sorunlar1 yakindan takip
sirketlerin sinirli olan I Afrika pazarlanna hiz- | katilds. fuar organizasyonlarinda ettiklerini belirtti. Sektoriin
{azlhmlarlyla | I}\(nae; Ci;: KOBI'lere de altyap1 : met ih?‘acatl operas- : Toplantida cep ﬁrmala%‘a gumi’,uk stiregleri  gergek giindeminin sahada
onusamrtyor ya da sagliyor. onlarini baslatmay: telefonlarindaki taksit dahil genis kolayliklar olustugunu vurgulayan
verileri buluta, cogu Girig?mykurucusu Mert : plgnlad|klar|n| ifade gtti_ : sayisinin artirilmasina saglandigini hatirlatti. Azun, ortak akil ve istigare
zaman fia yurt d}@ma o M I N D Can Karaoglu, sadece " Karaog]u ,“Sadecf " yonelik komite FUAR VE kiilttirtiyle sorunlart dogru
éond?rl}’?n X Mind oA VN {iriinii satmaya j Model gelistiren degjil, 0 | | aragtrmasmnin ardindan, IHRACAT platformlara tagiyarak sonug
olutions’un tirtinti olan 77 odaklanmadiklarmive | modeli sahadaki gercek | | ITO'mun sektdrle ilgili DESTEKLERI alana kadar takip etmeye
I(_oblGPTE sirketlerin kendi son alt1 aydir yapay zeka | is sistemleriyle bulustu- calismalari hakkinda bilgiler devam edeceklerini sdyledi.
sistemleriyle de entegre calistyor ve - farkindalik egitimleri vermeye I ran girisimlere bakma- | paylagild. Ticaret Bakanligt Bilgiyi Ticarilegtirme Toplantinin devaminda
verdigi cevaplarda sirketin bilgilerini basladiklarini da belirtti. I lannidneririm” dedi. 1 ve Maliye Bakanligi'na Merkezi (BTM) ve sektor temsilcileri gortis ve
kaynak gosteriyor. Bu tiriin, onlarca KobiGPT'nin bu egitimleri, e == == 4 yazili bagvuruda Teknopark Istanbul Onerilerini dile getirdi.
hazir entegrasyonla ° kendisine uygulama
muhasebe, pazarl.an_la, bl abonelikleri diginda farkli bir
ERP/ CRM yénetimi - gelir kaynag1 saglarken, on-
glb} alanlarda, pT premise lirtintini alan ch Do H A
dogrulanmis yapay firmalara da ticretsiz
zeka sistemleriyle sunuluyor.
isletmelere destek oluyor. 2026
TEKNIK BILGI )
GEREKTIRMIYOR Dogru adres BTM
Rakiplerinin KOBI'ler yerine biiytik BTTA?;‘iukzegP;}(/%Sr'ﬁfgg;eggsrl,ykﬂeenrt Doha - Katar
ve kurqmsal firmalart hedefleylp onlara e Karadglu “Mezun oldugumda, 8-10 Kasim 2026
uygun 6zel ve detayli sistemler kurumsal sektériin cazibesine kapilip
tasarladigini ifade eden Karaoglu; yedi yil bankalarda calistim. Kendi Tijrkiye Milli i §tir aki

KobiGPT'nin ise gliclii yoniiniin
kullanim kolayligi oldugunu vurgulada.
Karaoglu, teknik bilgisi olmayan
calisanlarin da is akis siireclerine dahil
olmasini sagladiklarini ve farkl: yetki
seviyelerinden ¢alisanlarin rahatlikla

Sanayi i¢in tesvik ve
d e S t e kl e rl e lh ra_ C at inolojilerinin prestijli fuar organizatdrt Mobile World Congress tecriibesi ile

Ortadogu Pazarina giris imkani

yazilim sirketimi kurup KobiGPT’yi
sekillendirmek i¢in dogru adresin
ITO’nun gatis altinda yer alan BTM
olduguna karar verdim. Su an BTM
kulucka girisimiyim” dedi.

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEKNOLOJININ KALBi YENIDEN DOHA'DA ATIYOR
MWC DOHA 2026'DA SizZ DE SAHNEDEKI YERINIZi ALIN!

Istanbul Ticaret Odas: adina imtiyaz sahibi + Mobil lletisim Teknolojileri alaninda en son yen'lllklerl kesfetme
Yénetim Kurulu Bagkan - Katar 2030 Ulusal Vizyonu kapsaminda, Katar lletisim ve Bilgi Teknolojileri Bakanhgi (MCIT),
SEKIB AVDAGIG

o InvestQatar ve Visit Qatar ortakliginda gerceklestirilecek Mobile World Congress Doha’da Urlin ve
Genel Yayin Koordinatérii

Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU hizmetleri profesyonel alicilarla bulusturma firsati

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Y6netmeni
llhan CABUKOL

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

Genel Yayin Danismani Haber Madirt . i i
Tamer Corel Vot Dirice Stant insaat organizasyonu
Sorumlu Yz S v D : * Urlnlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri
L ) el KURESEL pazarlarda rekabet giictiniin - Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
Canan Bilgin Dilsah Sarthasan tiral i vatr t ikleri destek
Haber Merkezi aruri rr}as1, yeni yatrim .e§v1 .er1 ve deste + Turkiye Milli Istirak Brosurii’nde firma bilgilerinin yer almasi
Adem Orhun, Banis Cabaci, Ertugrul Yan, Hamit Eteevrans, mekanizmalarmdan etkin §ekﬂde . .. . T . . .
Miicella Gzdemir, Necmi Uysal, Onur Topkan, Gzkan Toprak, yararlanilmast ile stirdiiriilebilir ihracat Fuar stiresince ofis, iletisim ve ikram hizmetleri
Servet Sena Sorkun, Simeyra Yans Topal, Yasar Kaya modellerinin gelistirilmesi sektdrler igin * Fuar Giris Karti Temini (Fuar idaresi tarafindan belirlenecek limit dahilinde)
Reldam  Grafik  Fotogmf  Abonelk. biiyiik 6nem tagtyor. ITO, bu gergevede, + T.C. Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir ki takim t ahl t
Kazan Kuvvet Catak Yildiz makina, a m “ezg E.II‘IIVQ O .Omasyon .
) Hukuk Danismaniar alanidaki sektor tems1lalermn tale.plen.
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu, dogrultusunda; online ortamda yeni tegvik ve
Av. Seymanur Ince destekler hakkinda bir seminer diizenliyor. KATILIM BiLGisi

istanbulticaretgazetesi.com

ISTANBUL TICARET GAZETESI’NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.

Seminerde imalat sanayinin kiiresel

pazarlardaki rekabet giiciiniin artirlmasma Katihm Bedeli (nakliye dahil) : 1.850 ABD Dolar x Talep Edilen m?

Katim Bedeli (nakliye haric) : 1.750 ABD Dolar x Talep Edilen m?

ITO'NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK yonelik yeni yatirim tegvikleri, devlet -
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR. desteKleri, siirdiiriilebilir ihracat stratejileri Minimum Stant Alani :4m
. 4 o’
ABONELIK: . e e
ko e T LT finansman quellen, d1.].1tal d0n1.%§1.1m
Abone bedel ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres uygulamalan ile kamu-06zel sektor 18
be’(’g”;f('j‘uT' 1’; Bij’;’za;; ’fv':’l’fzg i;’g:cy’aggg t’);;’be birliklerinin ele alinacak. “Kiiresel Pazarlara . o o
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92 Agilan Sanayi: Yeni Tegvik ve Destekler ile A Fatih Can Diirriioglu  Akif Goniilci
Ya{ln rurtu.- ‘;ergls sggegbgag/n Thracat Modeli” semineri, sektor r.b\ VD ISTANBUL 0212 455 6113 0212 455 6119
‘ayin tarihi: 28.08. .
. ) 0530 078 43 61 05309313108
ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr tems 11c1ler. ]1’.111‘1 kathimiyla 9 Eyliil'de / TICARET . ; -
 Adres: Resadlye Cad. 34112 Eminén / Fatih - Istanbul gerceklestirilecek. 0 DAS] '882 can.durruoglu@ito.org.tr  akif.gonulcu@ito.org.tr
ITO Gagn MerkfaZI: 0212 44{ 04 86 / Santral: (?212 455 60 00 Konugmacﬂar ve ba§vuru formu: ‘ 2220486 | it P |
ISTANBUL TICARET GAZETESI s - ito.orgtr | WMXMWHE®) /itokurumsa
b i s T 2 https:/ /ito.org.tr/ tr/ etkinlikler / detay / ku
Baski: Ihlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi lhlas Plaza resel—pa Zarlara—acilan—sanayi—yeni—tesvik—ve—

No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00 . . f
destekler-ile-ihracat-modeli
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Tedarik zincirleri

——

AVDAGIC: BUYUK
JEOEKONOMIK FIRSATI
KACIRMAMALIYIZ
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Turkiye 3 temel donusum uzerinde yukselir

ITO Baskani Sekib Avdagic
Turkiye’nin stratejik yoneliminin tg¢
temel donisiim Uzerinde
ylkselecegini belirterek, bunlari
soyle siraladi:

B Jeostratejik konumun
jeoekonomik guice donusturtlmesi

B Uretim ekonomisinin
teknoloji ekonomisine evrilmesi

M Transit Ulke kimliginin ‘karar
verici merkez Uilke’ konumuna
tasinmasi.

Avdagic, “Kuresel ekonomi
enerji, ticaret ve finans alanlarinda
daha parcall ve midahaleci bir
yaplya dénusuyor. Biz pasif
bicimde kuresel kosullara uyum
saglamakla yetinemeyiz. Bizim

icin Uretim kapasitesinin
korunmasi, teknoloji yatinmlarinin
hizlandinimasi, ihracat
finansmaninin guclendiriimesi ve
Avrupa tedarik zincirlerine
entegrasyonun derinlestirilmesi
artik makroekonomik istikrar
kadar stratejik 6neme sahiptir”
dedi.

HANNOVER
MESSE 2027

Hannover - Almanya
5 - 8 Nisan 2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

SANAYi VE TEKNOLOJi DUNYASININ EN PRESTIJLI
FUARLARINDAN HANNOVER MESSE’DE YERINIZi ALIN!

HANNOVER MESSE 2027

« Diinyanin kokli sanayi ve teknoloji fuari

- 11 ihtisas salonunda yaklasik 185.000 m? sergileme alani
+ 3.000'den fazla uluslararasi katilimci

+ 150 farkli tilkeden 110.000 profesyonel ziyaretci

« 2026 yilinda en blyiik 5. katiimci tilke; Tiirkiye

- 1992 yilindan itibaren istanbul Ticaret Odas! tarafindan Tiirkiye Milli istirak Organizasyonun siirekli
olarak gerceklestiriimesi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Urtinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Turkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« Devlet destegine iliskin bilgilendirme

« Devlet destegine (DYS) iliskin dosya basvuru bedelinin karsilanmasi

TURKIYE MiLLi STANTLARININ

YER ALACAGI iHTISAS SALONLARI KATILIM BEDELI

: 810 Euro / m?
: 800 Euro / m?

- Endiistriyel Miihendislik ve Tedarik C6ziimleri: Yan Sanayi
- Endiistriyel Enerji Sistemleri
- Otomasyon ve Gii¢ Aktarim Sistemleri

Katiim Bedeli (nakliye dahil)
Katihm Bedeli (nakliye harig)

Hizmet ihracatina iliskin Paket Katilim Bedeli:
4,000 Euro / Masa Diizeni Stant Paketi

- Dijital Cozlimler - Arastirma ve inovasyon

Sibel Tayang Kevser Mercan Levent Cakir Tanju Ozbay
AN : 0212455611 0212 455 6112 0212 455 62 39 0212 455 47 73
\l /) ISTANBUL 0530 664 86 18 0532 714 83 50 0539 455 52 66 0539 9315124

sibel.tayanc@ito.org.tr kevser.mercan@ito.org.tr levent.cakir@ito.org.tr tanju.ozbay®@ito.org.tr

{"., >
TICARET
A M
(: t,,\«), ODASI '882

444 0486 | ito.orgtr | GXWOEE@/itokurumsal
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yeniden
kuruluyor

Kiiresel tedarik zincirlerinde ‘en ucuz iiretim’ modelinden
‘dayanikli iiretim’ anlayisina gegis hizlanirken, ITO Bagkan1 Sekib
Avdagig, Avrupa’ya yakin iiretim kapasitesi ve enerji
koridorlarindaki konumuyla Tiirkiye’nin dniinde biiyiik bir
jeoekonomik firsat bulundugunu soyledi.

= STANBUL Ticaret Odast (iTO)

Bagkani Sekib Avdagic, kiiresel

ekonomide enerji fiyatlarindan

tedarik zincirlerine, ticaret
politikalarindan finansal istikrara kadar
uzanan genis bir alanda yeni bir
donemin basladigini belirtti.
Ttirkiye'nin bu dénemde
makroekonomik dengelenmeyi
siirdiiriirken reel sektoriin tiretim
giiclinii de korumas gerektigini
vurgulayan Avdagig, dezenflasyon
stirecinin tiretim ve ihracati
zayiflatmayacak bir finansal yapi ile
desteklenmesinin 6nemine igaret etti.
Avdagig, Ttirkiye ekonomisinde iki
farkli tablonun ayni anda goriilddigiinii
sOyledi. Dezenflasyon programi ve
makroekonomik dengelenme agisindan
onemli kazanimlar elde edildigini
kaydeden Avdagig, yiiksek faiz ve artan
maliyetlerin ise tiretici ve ihracatgi
tizerinde baski olusturdugunu belirtti.
Avdagic, “Oniimiizdeki dénemin temel
sorusu artik ‘enflasyon ne kadar
diisecek?” degildir. Asil soru, ‘enflasyon
diigtirtiliirken Tirkiye'nin iiretim ve
ihracat kapasitesi nasil korunacak?’
sorusudur. Bir tarafta dezenflasyon
programi ve makroekonomik
dengelenmede 6nemli kazanimlar
sagladik. Diger tarafta ytiksek faiz ve
maliyetler tiretim ve ihracat tabarnu
tizerinde belirgin bir baski olusturuyor.
Biz birini tercih etmek, enflasyonu
diistirtirken tiretimden vazge¢mek
durumunda degiliz” dedi.

URETIMIN ROTASI
DEGISIYOR

Diinya ticaretinde son yillarda
belirginlesen pargalanmanin devam
ettigine dikkat ceken Avdagig, tilkelerin
ticaret politikalarinda giivenlik ve
jeopolitik kaygilarin daha fazla 6ne
¢ikmaya basladigini séyledi. ABD'nin
yeni tarifelerinin ticaret ortaklari
agisindan belirsizligi artirdigini belirten
Avdagig, sirketlerin de buna karsilik
iiretim ve tedarik zincirlerini yeniden
diizenledigini kaydetti.

Bu degisimin sirketlerin tiretim yeri
tercihlerini de etkiledigini ifade eden
Avdagic, maliyetin tek belirleyici oldugu
tiretim modelinin geride kalmaya
bagsladigin, tedarik giivenligi ve pazara
erisiminin giderek daha fazla 6nem
kazandigini soyledi.

Avdagig, “Kiiresel ekonomide ‘en
ucuz liretim” modelinden ‘dayanikl
iiretim” modeline gecis goriiyoruz.
Jeopolitik agidan giivenli, lojistik olarak
erisilebilir ve tiiketici pazarlarina yakin
tretim merkezlerinin 6nemi artiyor.
Tedarik zincirlerinde gesitlendirme,
kritik ara mallarda stoklama ve tiretimin
tiiketici pazarlarma yaklagtirilmasi
maliyetleri ytikseltiyor. Ancak bu tablo,
Ttirkiye gibi Avrupa pazarina yakin ve
giiclii tiretim kapasitesine sahip tilkeler
agisindan 6nemli firsatlar da getiriyor”
diye konustu.

AVRUPA’YA YAKINLIK
AVANTA]JI

Tiirkiye'nin sanayi altyapisi ile
Avrupa pazarlarina yakinligimin
ontimiizdeki donemde daha degerli hale
gelebilecegini belirten Avdagig, kiiresel
sirketlerin tedarik kaynaklarin
gesitlendirme arayisinin Tiirkiye
agisindan dikkatle degerlendirilmesi
gerektigini sdyledi.

Avrupa’nin savunma, enetji ve tedarik
glivenligini yeniden ele aldig1 bir
dénemde Tiirkiye'nin iiretim altyapisin
gelistirmesinin 6nem tasidigin
vurgulayan Avdagig, “Sirketlerin tedarik
zincirlerini ¢esitlendirdigi, Avrupa’nin
savunma ve enerji giivenligini yeniden
yapilandirdigi bir donemde Ttirkiye'nin
tretim altyapisini biiytiterek gelecekte
olusacak biiyiik jeoekonomik firsati
kagirmamasi gerekiyor” dedi.

Uretim kapasitesindeki artisin

Cografi avantaj
kalici kazanima
cevirmeli

Turkiye’nin sahip oldugu
cografi avantajin kalici
ekonomik kazanima cevrilmesi
icin Uretim, finansman ve
ihracat politikalarinin ayni
hedef dogrultusunda ele
alinmasi gerektigini kaydeden
Avdagic, s6zlerini sdyle
tamamladi: “Bu déniisiimiin
gerceklesebilmesi icin
dezenflasyonu lretim
ekonomisini asindirmayan bir
finansal mimariyle
desteklememiz, ihracatcinin
rekabet giiclinii 6ncelikler
arasina koymamiz ve
Turkiye’nin kiiresel tedarik
zincirlerinin yeniden
sekillendigi bu donemde sahip
oldugu cografi avantajini kalici
ekonomik glice
déntstirmemiz gerekiyor.”

teknoloji yatirimlariyla birlikte
ytriitiilmesi gerektigini ifade eden
Avdagig, finansmana erisim ve
ihracat¢inin rekabet giictintin de bu
stirecin temel bagliklar1 arasinda yer
aldigini kaydetti.

ENERJIDE MERKEZ
ULKE HEDEFI

Hiirmiiz’de yasanan gelismeleri
hatirlatarak, kiiresel enerji piyasalarimnin
jeopolitik gelismelere daha duyarl hale
geldigini belirten Avdagig, enerji arz
gilivenliginin iilkelerin ekonomi
politikalarinda daha fazla yer tuttugunu
sOyledi. Enerji fiyatlarinda yasanan
hareketlerin artik sektorler veya tilkelerle
stnirl kalmadigini ifade eden Avdagic,
“Kiiresel enerji soku artik gegici bir
digsal risk degil, diinya ekonomisinin
tamamina yayilan bir maliyet sokuna
doniisiiyor” degerlendirmesinde
bulundu.

Turkiye'nin cografi konumunun bu
alanda 6nemli imkanlar sunduguna
dikkat ceken Avdagig, su ifadeleri
kullandi: “Tiirkiye’nin bu siiregte transit
tilke olmanin Stesine gegerek enerji
ticaretinin fiyatlama, depolama,
finansman ve dagitim stireglerinde daha
etkin bir merkez haline gelmesi
hedefinde daha hizli yol almaya
ihtiyacimiz var.”

FINANSAL iISTIKRARDA
YENI DONEM

Kiiresel ekonomideki dontisiimiin
finans piyasalarinda da goriildiigiine
isaret eden Avdagig, finansal istikrarin
giderek merkez bankalarinin kendi
baglarina yonettigi bir alan olmaktan
cktigini soyledi. Ulkeler arasindaki para
politikasi ve finansal koordinasyonun
o6nem kazandigimi belirten Avdagic,
Japonya ile ABD arasinda Yen iizerinden
yiriitiilen operasyonlar: bunun giincel
orneklerinden biri olarak gosterdi.

Avdagig, “Japonya-ABD Yen
operasyonu, finansal istikrarin artik
merkez bankalarinin 6tesinde
htikiimetler aras: koordinasyon
gerektirdiginin en garpict 6rneklerinden
biridir” dedi.

Eneriji fiyatlarinin jeopolitik
gelismelerden daha fazla etkilenmesi,
kiiresel ticaretin farkli bloklar arasinda
parcalanmas: ve finansal istikrar igin
tilkeler arasi koordinasyon ihtiyacinin
artmasinin diinya ekonomisinin
ontindeki yeni sartlar1 ortaya
koydugunu belirten Avdagic,
Tiirkiye'nin bu degisimi yakindan
okuyarak kendi ekonomik kapasitesini
gliclendirmesi gerektigini sdyledi.
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Tiirkiye, Libya ile enerji is
‘ ) birliginde yeni bir asamaya
gecti. TPAO, yaklasik 17 y1l

aradan sonra a¢ilan hidrokarbon
ihalesinde biri kara, biri deniz
olmak iizere iki blokta yiizde 40

payla arama hakki kazandi. Sismik

arastirmalarin da devreye
girmesiyle Tiirkiye, Libya’da
anlagsma masasindan dogrudan
sahadaki arama faaliyetlerine
gececek.

Libya’daki yeni arama

Tiirkiye’de iiretim yapan
milli petrol sirketi kimliginin
Otesine ge¢me hedefini de
giiclendiriyor. Irak, Somali ve

diger yurtdis1 projeleriyle birlikte

biiyiiyen uluslararasi faaliyetler,
TPAO’nun rezerv ve iiretim
portfoyiinii genisleterek kiiresel

Olcekte faaliyet gosteren bir enerji

sirketine doniismesinin
oniinii aciyor.

T'tirkiye Libya’da :
ener]l sahasina indi

YE'nin Libya ile
enerji iligkileri masadan
sahaya tagiyor. TPAO,
Libya Ulusal Petrol

Kurumu'nun (NOC) yaklagik 17
yil aradan sonra actig1 kapsamh
hidrokarbon arama ve igletme
ihalesinde biri kara, biri agik deniz
olmak tizere iki blokta arama hakki kazand.
Toplam 22 sahay1 kapsayan ihalede TPAO, C3
kara blogunda Ispanyol Repsol ile, O7 agik
deniz blogunda ise Repsol ve Macaristan
merkezli MOL Group ile konsorsiyum
halinde faaliyet gosterecek.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'ndan
yapilan agiklamaya gore, TPAO nun her iki
projedeki pay yiizde 40 olacak. Imzalanan
sismik aragtirma anlasmasi da eklendiginde
Ttirkiye, Libya’daki enerji varligim artik
yalnizca anlagsmalarla degil, dogrudan
sahadaki arama faaliyetleriyle gtiglendiriyor.

Libya'nin gelistirilmemis 60'tan fazla
petrol ve dogal gaz sahasi igin 30-40 milyar
dolarhk yatirim arayist ise Tiirkiye nin
ontindeki firsatin boyutunu daha da
biiytitiiyor. Bu tablo, 2026 itibariyla Tiirkiye-
Libya enerji iliskilerinde yeni bir donemin
bagladigim gosteriyor. Tiirkiye artik Libya’da
yalnizca anlasma yapan degil, sahaya inen ve
hidrokarbon arayan bir akt6r konumunda.

YUZDE 40 PAYA SAHIP

TPAO'nun Libya ile yapilan anlagsmalarda
ytizde 40 pay1 bulunuyor. Denizdeki O7
blogu, Bingazi agiklarinda yaklasik 10 bin 300
kilometrekare biiytikliige sahip. Alanin baz
noktalarinda su derinligi bin 500 metreyi
astyor. Kara tarafindaki C3 blogu ise Sirte
Havzast'nin kuzeydogusunda yaklasik 8 bin
200 kilometrekarelik bir alani kapstyor. Sirte
Havzasi, Libya'nin baghca hidrokarbon
tiretim bolgelerinden biri olarak 6ne gikiyor.
Bu gelisme, Tiirkiye agisindan yalnizca yeni
bir ruhsat kazanimi degil. TPAO boylece
Libya’nun hidrokarbon sektériinde yeniden
dogrudan arama-tiretim zincirinin igine
giriyor. TPAO'nun kazandig; iki blok,
Tiirkiye'nin Libya’daki enerji faaliyetlerinin
yalnizca bir boliimiinii olusturuyor.

DOGRUDAN SAHAYA INEN
ENERJI ORTAKLIGI

Enerji uzman Altug Karatas, Ttirkiyenin
Libya’da sahada yatirim yapan ve kaynak
gelistiren kalic1 bir enerji aktoriine
dontismeye basladigini sdyledi. Karatas,
gelismeler hakkinda soyle konustu: “TPAO,
Libya'mn yaklagik 17 yil aradan sonra
gergeklestirdigi hidrokarbon ihalesinde biri
karada, digeri denizde olmak tizere iki blok

Baris
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mutabakattan degil, dogrudan sahaya inen
bir enerji ortakhigindan séz ediyoruz. Burada
bence asil kritik asama aramadan tiretime
gegistir. Clinkii bir iilkenin enetji arz
giivenligi sadece kendi sinirlari igerisindeki
kaynaklarim tiretmesiyle saglanmaz.”

ENER]JI BILANCOSUNA KATKI

Giintimiizde biiytik enerji sirketleri ve
tilkeleri kendi simirlarmin disinda da rezerv
ve liretim portf6yii olusturdugunun altim
cizen Karatas, “TPAO'nun Libya, Irak, Somali
ve diger cografyalardaki yaklagimini bu
cercevede degerlendirmek gerekiyor.
Tiirkiye'nin amaci yalnizca petrol ve dogal
gaz satin alan bir tilke olmak yerine, mtimkiin
oldugu 6lctide kaynagin bulundugu yerde
tiretimin ortag olan bir tilkeye dontismek
olmalidir. Libya’daki bir sahadan tiretilecek
petroliin veya dogal gazin tamaminin fiziki
olarak Ttirkiye’ye gelmesi sart degildir,
TPAO'nun tiretimden elde edecegi pay ve
ekonomik deger de Tiirkiyenin enerji
bilancosuna katkidir” degerlendirmesinde
bulundu.

60 REZERV ALANI
FIRSAT KAPISI

Libya'nin Afrika'nin en biiytik kanitlanmis
petrol rezervlerinden birine sahip oldugunu
hatirlatan Altug Karatas, “Yaklasik 48 milyar
varillik petrol rezervine sahip. Libya Ulusal
Petrol Kurumu (NOC) bugiin yaklagsik 1,4

milyon varil/ giin civaridaki tiretimi 2030'a
kadar 2 milyon varil / giin seviyesine
cikarmay1 hedefliyor. Bunun igin sektoriin
ontimiizdeki dénemde yaklagik 30-40 milyar
dolarlik yatirima ihtiya¢ duydugu ifade
ediliyor. Daha da énemlisi, Libya NOC
Bagkani'nin son agiklamalarina gore tilkede
kesfi yapilmis ancak sermaye, altyap1 ve uzun
yillardir devam eden siyasi sorunlar
nedeniyle hentiz gelistirilememis 60'tan fazla
petrol ve dogal gaz sahasi bulunuyor. Bana
gore Tiirkiye agisindan en biiytik firsatlardan
biri tam da burada ortaya gtkiyor. Ciinkii
kesfedilmis bir rezervi tiretime gegirmek ile
sifirdan arama yaparak rezerv bulmak
arasinda hem stire hem de yatirim riski
agisindan 6énemli fark vardir. Bu 60'tan fazla
sahanmn tamaminin ayru ticari degere sahip
oldugunu elbette séyleyemeyiz; ancak
bunlarin igerisinden teknik ve ekonomik
olarak gelistirilebilir sahalarin segilmesi,
TPAO igin ¢ok daha hizli tiretime
doniisebilecek bir portfy olusturabilir.

Tiirkiye'nin Karadeniz’'de kazandig1 derin
deniz arama, sismik ve sondaj kabiliyeti ile
biiytiyen sondaj filosu burada ciddi bir
avantaj sagliyor. Nitekim Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg: da Tiirkiyenin Libya'da
hem karada hem denizde aktif olacagin ve
Tiirkiye'nin son yillarda olusturdugu
denizcilik, sismik ve sondaj kapasitesinin
Libya’da kullarlabilecegini agtkca ifade
ediyor” seklinde konustu.

TPAO KURESEL

SIRKET OLMA=
YOLUNDA

Bolge gazi dogrudan

AB’ye bagh

Enerji uzmani
Altug Karatas,
Libya’nin yalnizca
Tarkiye acisindan
degil, Avrupa’nin
enerji arz guvenligi
bakimindan da
stratejik bir
konumda bulundugunu
belirtti. Libya’nin Kuzey
Afrika ile Dogu Akdeniz’in
kesisiminde ve Avrupa enerji
pazarina yakin olmasinin
6nemli bir avantaj
olusturdugunu ifade eden
Karatas, mevcut dogal gaz
altyapisina da dikkat
cekerek sdyle konustu:
“Libya, Kuzey Afrika ile
Dogu Akdeniz’in kesistigdi,
Avrupa enerji pazarina gok
yakin, son derece stratejik

Altug Karatas

bir cografyada
bulunuyor.
Halihazirda Libya
dogal gazini
‘Akdeniz’in altindan
Italya’ya tasiyan
altyapi mevcut.
Dolayisiyla Libya’da
Uretimin artmasi yalnizca
Tarkiye ve Libya’yi degil,
Avrupa’nin enerji arz
guvenligini de ilgilendiriyor.”
Karatas, Turkiye’nin TPAO
Uzerinden Libya’da Uretici
konumunu
guclendirmesinin, yalnizca
iki Ulke arasindaki ekonomik
iliskileri gelistirmeyecegini,
ayni zamanda Turkiye’nin
Dogu Akdeniz’deki eneriji
denklemindeki agirhgini da
artiracagini soyledi.

Enerji diplomasisi

belirleyici oluyor

Tarkiye-Libya
iliskilerinin enerji
boyutunun uzun
yillara yayilan ANONIM OR
stratejinin devami oldugunu
belirten Karatas, sireci U¢
asamada degerlendirdi:

“Once diplomatik ve hukuki
zemin olusturuldu, ardindan
guvenlik ve savunma is
birligi guiclendirildi, bugtin
ise bunun Uzerine ekonomik
ve enerji ortakligi insa
ediliyor.” Uzun vadede
hedefin yalnizca Libya’da
arama kuyular agmak olma-
masi gerektigini vurgulayan
Karatas, TPAO’nun arama,

Turk sirketlerine de yeni is firsatlan saglayabilir

SETA Enerji Uzmani Blsra
Zeynep Ozdemir, TPAO’nun
Libya’da hem kara hem de
deniz sahalarinda arama
projelerine dahil olmasinin
Turkiye-Libya eneriji
iliskilerinde yeni bir asamaya

&

olabilecegini ancak bunun

ruhsatlarin alinmasindan
cok arama calismalarinin
ticari kesif ve Uretime

| dénusmesine bagl
oldugunu soyledi.

Libya’daki 60’tan fazla

gerekli sermaye, teknoloji ve istikrarli
yatinm oldugunu vurguladi.
TPAO’nun sismik arastirma, sondaj,
rezerv degerlendirme ve saha
gelistirme slreglerinde rol Ustlenebile-
cegini kaydeden Ozdemir, Libya’nin
2030’a kadar gunlik petrol Gretimini

TURKIYE
PETROLLERI

saha gelistirme
ve Uretimi
kapsayan kalici
TAKLIGI pjr upstream
oyuncusuna dénismesi
gerektigini sdyledi. Karatas,
Libya’daki potansiyelin Irak,
Somali ve diger uluslararasi
projelerle birlikte degerlen-
dirilmesi halinde TPAO’nun
uluslararasi rezerv ve Uretim
portféydni blyltebilecegini
belirterek, “TPAO, sadece

Turkiye sinirlari igerisinde

Uretim yapan bir milli petrol
sirketinden, uluslararasi
rezerv ve Uretim
portféylne sahip bolgesel
bir ener;ji sirketine
doénusebilir” dedi.
Tarkiye’nin enerji
politikasindaki dénisimuan
dis politikada da belirleyici
hale geldigini kaydeden
Karatas, Libya 6rneginde
diplomasi, savunma, deniz
yetki alanlari ve eneriji
kapasitesinin ayni stratejik
cercevede bulustugunu

Biigra Zeynep
Ozdemir

gecildigini gosterdigini belirtti.
Ozdemir, siyasi ve hukuki
cercevenin artik sahada somut enerii
projelerine dénistliguni ifade ederek,
Turkiye’nin Libya’nin enerji
denkleminde daha kalici bir aktér

kesfedilmis ancak henliz
gelistirilememis petrol ve
dogal gaz sahasinin Turkiye acisindan
6nemli firsatlar sundugunu belirten
Ozdemir, Ulkenin temel sorununun
kaynak eksikligi degil, Gretim icin

2 milyon varile ¢cikarma hedefinin
Turkiye icin énemli bir alan actigini,
slirecin ayni zamanda TPAO’nun
yurtdisi varliklarini ve Uretim gelirlerini
artinrken TUrk sirketlerine de yeni is
firsatlar saglayabilecegini ifade etti.

soOyledi. Karatas, “Enerji
diplomasisi artik dis
politikanin tamamlayici
unsuru degil, dis politikanin
belirleyici unsurlarindan biri

kazandi. C3 kara sahasinda Repsol ile O7
deniz sahasinda ise Repsol ve MOL ile birlikte
cahisacak. Ayrica 2025 yilinda TPAO ile Libya
Ulusal Petrol Kurumu arasinda yapilan
anlagma kapsamuinda dort offshore alanda

jeolojik ve jeofizik calisma ile yaklasik 10 bin
kilometrelik 2D sismik galisma planlanmusti.
Yani artik niyet beyanindan veya diplomatik

haline geliyor”
degerlendirmesini yapti.
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ABD-iran hattinda uzlasma saglanamamasi, Hiirmiiz Bogazr’nda gemi trafiginin son aylarin en diistik
seviyelerine gerilemesi ve Washington’in yeni yaptirnm hamlesi petrol piyasasinda jeopolitik risk primini
yeniden ylikseltti. Temmuz basindaki sert diististiin ardindan Brent’te yon yukari dénerken, uzmanlar
OVP’de hedefleri dogrudan ilgilendirecek ve fiyatlarda kalici rahatlama saglayabilecek 5 kritik kosula isaret
ediyor. Gerilimin derinlesmesi halinde ise 100 dolarin lizerindeki fiyatlama yeniden giindeme gelebilir.

RTA Dogu’da ABD ile
Iran arasinda 28 Subat’ta
baslayan gerilim altinci
ayini geride birakirken,
taraflar arasinda halen bir uzlasma
saglanamamasi, Hiirmiiz
Bogazr’ndaki gemi trafiginin durma -
noktasina gelmesi ve 60 giinliik
gecici mutabakat siirecinin sonugsuz
kalmasi bélgede tansiyonu yiiksek tutuyor.
30 Nisan’da 126 dolar asarak Rusya-
Ukrayna savasindan bu yana en yiiksek
seviyesini test eden petrol fiyatlan, haziran
ayinda taraflarin 60 giinliik gecici
mutabakata varmasiyla hizla diisiise
gecmisti. Temmuz basinda fiyatlar 70 dolar
bandina kadar gerilerken, Tirkiye’de
diizenlenen NATO Zirvesi sirasinda ABD
Baskani Donald Trump’in Iran ile
anlasmanin bittigini duyurmasiyla petrolde
yon yeniden yukari dondii. Taraflar arasinda
yeni bir catismanin yasanmamasi piyasalari
bir nebze rahatlatsa da Hiirmiiz Bogazr’nda
enerji trafiginin tikanmasi, kiiresel petrol
tiiketiminin yaklasik beste birine karsilik
gelen enerji akisinin gectigi bu kritik
giizergahta arz endiselerini giindemde
tutuyor. Hafta basinda ABD’nin Iran’a
yonelik kapsaml yeni ekonomik yaptirnmlari
duyurmasi ise diplomasi cikmazinin
surdiigiine yonelik algiyi giiclendirdi. Petrol
fiyatlan 7 Eyliil’de aciklanacak Orta Vadeli
Plan’daki hedefleri dogrudan
ilgilendirdiginden ekonomi y6netiminin
radarinda yer aliyor.

HURMUZ TRAFIGINDE
SERT DUSUS

ABD-iran geriliminin odagindaki Hiirmiiz
Bogaz’’nda gemi trafigi tarihi diisiik
seviyelere geriledi. Kpler verilerine goére, 22
Agustos’ta 13 ve 23 Agustos’ta yalnizca 4
ticari geminin gectigi bogazda, 24
Agustos’ta tespit edilen gecis sayisi 2
tankere kadar diistii. UKMTO ise AIS
verilerine dayali gemi trafiginin catisma
oncesindeki seviyelerin yaklasik ytlizde 90
altinda kaldigini bildirdi. ABD yaptinmlan ve
arz endiseleriyle birlikte Brent petroliin varil
fiyat1 90-95 dolar bandinda hareket ederken,
Wall Street kurumlanindan da yiiksek
fiyatlann siirebilecegine iliskin tahminler
geliyor.

MORGAN STANLEY’DEN
100 DOLAR TAHMINI

Petrol piyasasinda arz tarafindaki
sikismanin kisa siirede sona ermeyecegini
6ngoren Morgan Stanley, Brent petrol
tahminlerini yukan yonlii revize etti. Banka,
Brent’in 2026’nin iiciincii ceyreginde
ortalama 90 dolar seviyesinde seyretmesini,
yilin son ceyreginde ise ortalama fiyatin 100
dolara yiikselmesini bekliyor. Morgan
Stanley, 2027’nin ilk ¢ceyregi icin 95 dolar,
ikinci ceyregi icin ise 90 dolar tahmininde
bulundu.

IRAN’A EKONOMiK GEMBER

ABD y6netimi, iran’a yonelik ekonomik
baskiy: artirirken 6zellikle petrol ticaretini
hedef alan yeni yaptinmlan devreye ald.
ABD Hazine Bakani Scott Bessent, Iran
petroliiniin satin alinmasina veya gelirlerinin
transferine aracilik eden tgiincu lilke
aktorlerinin de ikincil yaptinm riskiyle karsi
karsiya kalabilecegini acikladi. Yeni
adimlarin kiiresel arz izerindeki etkisi
yakindan izleniyor. ABD yaptinmlarinin
piyasa lizerindeki etkisi yalnizca Iran’in
dogrudan petrol ihracatiyla sinirl
gorilmiiyor. Uciincii tlkelerdeki rafineri,
banka, gemlcmk ve sigorta sirketlerinin de
yaptirim riskiyle kar$|la$maS| iran
petroliiniin finansmani ve tasinmasini
zorlastirarak arzin dolayl yoldan daha da
daralmasina neden olabilir.

85-95 DOLAR ANA FiYAT BANDI

Son gelismelerin ardindan petrol
piyasasina iliskin goriiniimii Istanbul
Ticaret’e degerlendiren Ahlatci Yatinm
Arastirma Miidir Yardimcisi Dincer Kurt,
Brent’in gecen hafta 95 dolan test ettikten
sonra haftay1 94 dolardan tamamladigini
hatirlatti. Kar satislarina ragmen fiyatlarin
90 dolarn lizerinde kalmasini jeopolitik risk
priminin glclii olmasina baglayan Kurt, kisa
vadede ana bandin 85-95 dolar arasinda
olusmasini bekliyor. Kurt, 90 dolarin
korunmasi halinde 95 dolar direncinin
yeniden test edilebilecegini, bu seviyenin
tizerinde kalici kapaniglarda 6nce 100,
ardindan 120 dolarin giindeme gelebilecegini
soyledi. Asagida ise 85 dolarin ardindan 82-
75 dolar bolgesini 6nemli destek alani olarak
gosterdi.

ARZ ACIGI FiYATI DESTEKLIYOR

Kurt, petrol fiyatlarini jeopolitik risklerin
yani sira arz tarafindaki sikisikhgin da
destekledigini sdyledi. IEA verilerine gore
Koérfez bolgesinde giinliik yaklasik 8.3 milyon
varillik tiretim halen devre disi bulunurken,
kiiresel petrol piyasasinda liciincii ceyrekte
glinliik 1.8 milyon varil acik bekleniyor. Buna
karsilik yiiksek enerji maliyetleri talebi
baskilarken, kiiresel petrol talebinin 2026’da

giinliik 1.6 milyon varil azalacag: 6ngoriiliiyor.

Kurt, mevcut tabloda petrol piyasasinin iki zit
glic arasinda sikistigini vurguladi. Bir tarafta
Hiirmiiz ve Korfez kaynakh arz riskleri
fiyatlan yukan tasirken, diger tarafta yiiksek
enerji maliyetlerinin kiiresel bilyiimeyi ve
talebi zayiflatmasi yiikselisin hizini sinirliyor.
Bu nedenle fiyatlamada jeopolitik
gelismelerin yani sira fiziki arz verilerinin de
belirleyici olmaya devam edecegi belirtiliyor.

DUSUSUN ON SARTI DIPLOMASI

Gedik Yatinm Yatinm Danismanhgi Muidiir
Yardimcisi Onurcan Bal, Brent’in 90 dolar
tizerinde kalmasinda Hiirmiiz kaynakh arz
endiselerinin belirleyici oldugunu sdyledi.
Petrolde kalici rahatlama igin siyasi risk
priminin ¢c6ziilmesi gerektigine dikkat ceken
Bal, haziran ayindaki sert geri cekilmenin
piyasanin normallesme beklentisine ne kadar
hizh tepki verebildigini gésterdigini vurguladi.
Bal, “Her seyden once iki lilke arasinda
diplomasi kanalinin agir basmasi ve yeniden
bir anlasmaya dogru gidilmesi gerekiyor. Bu,
petrolde diistisiin 6n sarti” dedi.

80-85 DOLAR iLK HEDEF

Bal, taraflar arasinda yeniden anlasma
zemini olusmasi halinde petrolde asagi yonli
fiyatlama alaninin genisleyebilecegini sdyledi.
Siyasi risklerin gerilemesi durumunda
Brent’te ilk olarak 80-85 dolar bandinin,
ardindan 75 dolar boélgesinin glindeme
gelebilecegini ifade etti.

DUSUS ENFLASYONA NEFES
ALDIRIR

Petrol fiyatlarinda olasi geri ¢cekilmenin
etkisinin enerji piyasasiyla sinirl
kalmayacagini belirten Bal, Brent’in 75-85
dolar bandina dénmesinin kiiresel enflasyonu
ve merkez bankalarini rahatlatabilecegini,
risk istahini destekleyebilecegini séyledi.

BRENT’te
rahatlama
icin 5 sart

Uzmanlarin degerlendirmeleri, Brent
petrolU yeniden 75-85 dolar bandina tasiya-
bilecek bes temel senaryoya isaret ediyor:

ABD-iran hattinda kalici uzlasma
1 Taraflarin diplomasi masasina dénmesi
ve kalici bir anlasmaya ulasmasi,
jeopolitik risk priminin ¢ézulmesinin ilk sarti.
Ancak piyasanin anlasmanin
surdrdlebilirligine ikna olmasi gerekiyor.

Hirmiz Bogazi’nin yeniden acgilmasi

Tanker trafiginin ¢catisma éncesi

seviyelere yaklasmasi, en énemli arz
risklerinden birini ortadan kaldirabilir.
Guvenli gegis fiyatlarda hizli geri cekilme
yaratabilir.

Korfez liretiminin devreye girmesi

Devre disi kalan Uretimin yeniden

piyasaya dénmesi arz agigini
daraltabilir. Tanker navlunlari ve sigorta
maliyetlerindeki diists de fiyatlari
destekleyen baskiyi azaltabilir.

Yaptirnm baskisinin hafiflemesi
4 Iran petroll ve Geincl Ulke aktorlerini
hedef alan yaptinmlarin gevsemesi arz
endiselerini azaltabilir.

Talepte yavaslama ve rezerv satislari

Kuresel buytme ve petrol talebindeki

belirgin yavaslamaya yeni stratejik
rezerv satislarinin eslik etmesi, Brent
Uzerindeki asagi yonlu baskiyi
glclendirebilir.

100 dolar ustu icin
daha buyuk sok gereklr

Yukari yonlu
senaryoda
HUrmaz’deki
aksamanin sirmesi
temel risk olmaya
devam ediyor.
Gedik Yatinm
Yatirm
Danismanhgi Midur Yardimcisi Onurcan Bal,
gerilimin askeri veya ekonomik yaptirimlar
yoluyla devam etmesi ve arz sorunlarinin
derinlesmesi halinde Brent’in yeniden 95-100
dolar bolgesine ¢ikabilecegini &ngoriyor.
Ahlatci Yatinm Arastirma Maddr Yardimcisi
Dincer Kurt ise 100 dolar tzerinde kalicilik icin
daha genis capl bir arz sokuna ihtiyag
oldugunu dustntyor. HirmuUz trafiginin
tamamen durmasi, tankerlere yonelik
saldirilarin artmasi veya Suudi Arabistan, Irak,
Kuveyt ve BAE’nin Uretim ve ihracat
altyapisinin zarar gérmesi bu senaryoyu
tetikleyebilir. Cinli bankalar, rafineriler,
gemicilik ve sigorta sirketlerine fiili ikincil
yaptinm uygulanmasi da riski buyutebilir.




irkiye lastik ihracatinda
2 milyar dolara yakla§t1

Dunya genelinde
her y1l 1.65 milyar adet
lastik satiliyor. 250
milyar dolar gibi
devasa ekonomik
biiyiikliige ulasan
sektorde Tiirkiye de
iddiali. 2025’te 155
iilkeye 2 milyar dolara
yakin ihracat yapildi.

BARIS CABACI

TRAFIK Giivenligi ve Dogru
Lastik Secimi Semineri, Istanbul
Ticaret Odast'nda gerceklestirildi.
Trafik giivenliginde lastiklerin rolii,
dogru lastik segiminin stirtis
giivenligine etkisi ve lastik
kullaniminda dikkat edilmesi
gereken hususlarin ele alindig
seminerde, sektdriin giincel
gelismeleri ve stirdiiriilebilir ulasim
yaklasmmi da degerlendirildi.

YILDA 1.65 MILYAR
ADET LASTIK

Toplantinin agiisinda konugan
ITO Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Salih
Sami Atilgan, lastik sektoriintin
yalnizca otomotiv sektoriiniin
tamamlayict bir unsuru olmadigin,
ayn1 zamanda biiytik bir ekonomik
ekosistem olusturdugunu belirtti.
Diinya genelinde yilda yaklasik 1.65
milyar adet lastik satildigin ve
sektortin 250 milyar dolar1 asan
devasa bir pazara sahip oldugunu
belirten Dr. Atilgan, “Uretilen
lastiklerin yaklagik 400 milyon adedi
yeni araglarda kullanilirken, geri
kalan biiyiik boliim yenileme
pazarma giriyor. Dolayisiyla lastik
sektorti, diinya ekonomisi agisindan
bagh bagina 6nemli bir alan” dedi.
Tiirkiye'nin de lastik tiretiminde
gliclii bir altyaprya sahip oldugunu
vurgulayan Atilgan, yerli tireticilerin
diinya markalariyla rekabet ettigini
soyledi. Tiirkiye’de tiretilen

lastiklerin 155'ten fazla tilkeye ihrag
edildigini belirten Dr. Atilgan,
“Yaklagik 2 milyar dolarlik
ihracatimiz, i¢ pazarda ise 3 milyar
dolara yaklasan bir kapasitemiz
bulunuyor. Bu tablo, Tiirkiyenin
lastik sektoriindeki iiretim giictinii
ve uluslararast rekabet kabiliyetini
agtkca ortaya koyuyor” seklinde
konustu.

ELEKTRIKLI ARACLARA
YONELIK URETI

Otomotiv sektdriindeki
gelismelerin lastik sektoriini
dogrudan etkiledigine dikkat ceken
Atilgan, Tiirkiyenin otomotiv
alaninda ulastig1 kapasitenin goz
ard1 edilemeyecegini soyledi. 2025
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yilinda Avrupa'mn dort biiytik
pazarmda 1.4 milyon adetlik satis
seviyesine ulagildigin hatirlatan
Atilgan, bu y1l ise otomotiv pazarinin
gecen y1lin gerisinde seyrettigini
belirtti. Dr. Atilgan, “Otomotiv
sektortimiiz biiytidiikge, onu
tamamlayan lastik sektoriiniin de bu
biiylimeyi yakalamas gerekiyor.
Bunun yolu katma degerli tiriinler

gelistirmekten, elektrikli araclara
yonelik yeni nesil lastikler
tiretmekten ve tiiketiciye dogru
tirtinti dogru sekilde anlatmaktan
gegiyor” diye konustu.

HIZLI DONUSEN
BIR SEKTOR

Otomotiv diinyasinn hizl bir
dontisiim igerisinde oldugunu
belirten Dr. Atilgan, elektrikli
araglarin yayginlasmast ve SUV
kullantminin artmastyla birlikte
lastik ihtiyaclarmin da degistigini
ifade etti. “Artik otomotiv
diinyasinda araglarmn 6zellikleri
degisiyor, dolayisiyla lastikten
beklenen performans da farklilastyor.
Elektrikli araglarin agirligi, tork
yapist ve kullanum karakteri yeni
nesil lastik teknolojilerini gerekli
kiliyor” diyen Dr. Atilgan, sekttriin
bu déniistime uyum saglamasinn
Onemine isaret etti. Toplantiya,
Istanbul Ticaret Universitesi
Ulastirma Sistemleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirii Prof. Dr.
Mustafa Ilicali, TOLDER Yo6netim
Kurulu Bagkani Zafer Akduman,
TOLDER Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Eren Kaya, Pirelli Otomobil
Lastikleri A.$. Ticari Egitim Miid{irii
Tung Erzurumluogluy, Igisleri
Bakanlig1 Emniyet Genel Mudiirligii
Trafik Bagkanhg Emniyet Mudtirii
Cengiz Yegen ve Ulastirma ve
Altyap1 Bakanhg: Ulagtirma
Hizmetleri Genel Miidiirliigii Daire
Bagkani Cemalettin Dogmus katild1.

Kimya

30 Eylii

sektorii
I’e hazirlaniyor

Kimya sektoriinde, Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi
(KKDIK) yonetmeligi kapsaminda “gecici kayt’ siireci igin geri sayim bagladi. Sektor
temsilcileri, 30 Eyliil 2026 tarihinin son oldugunu ve erteleme beklenmemesi gerektigini
vurgulayarak “Kaydi1 olmayan iiriiniin ticareti miimkiin olmayacak” uyaris1 yapt.

SUMEYRA YARIS TOPAL

TURK kimya sektérii,
stirdiirtilebilir biiytime ve
kiiresel rekabet giictinii korumak
igin kritik bir uyum siirecinden
geciyor. Tiirkiye'nin kimya
envanterinin olusmasi, giivenli
bir sekilde tiretilmesi ve ithal
edilmesini amaclayan
Kimyasallarin Kayds,
Degerlendirilmesi, Izni ve
Kisitlanmas: (KKDIK)
kapsaminda tiim triinlerin kayit
altina alinmasini amaglayan
uygulama icin son viraja girildi.
30 Eyliil 2026 tarihine kadar
Tiirkiye’de tiretilen veya ithal
edilen, miktar1 1 tonu agan tiim
kimyasal tirtinlerin Cevre,
Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanligi'nin dijital platformu
olan Kimyasal Kayit Sistemi'ne
(KKS) kay1t olmast gerekiyor.
Konu ile ilgili bilgilendirme
webinari Istanbul Ticaret Odas1
tarafindan dtizenlendi.

DIS TICARET
HACMI ICIN

Toplantinin agilis konugmasin
yapan Istanbul Ticaret Odas1
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist Mehmet Develioglu
“46 milyar dolarlik dis ticaret
hacmine ulagan sektdriimiiz,
kiiresel daralmaya ragmen
konumunu koruyor. KKDIK,
tiretimin her asamasint
diizenleyen ve dogru

FTANBUL
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yonetilmedigi takdirde dis
ticaret faaliyetlerimizi sekteye
ugratabilecek bir mevzuattir. 1
ton ve tizeri imalat veya ithalat
yapan her kullaniciy1
ilgilendiren bu stireci dogru
anlamak hayati 6nem tasiyor”
dedi.

SEKTORUN .
BEKLENTILERI

Istanbul Ticaret Odast
Kimyevi Madde Meslek
Komitesi Meclis Uyesi Dilek

Altiparmak, moderatorliigiinii
gerceklestirdigi toplantida,
kimya sektoriintin uyum igin
son viraja girdigini belirtti.
Altiparmak, “30 Eyliil 2026 artik
son donemeg. Firmalarimiz
gecici kayitlar ve maliyetler
konusunda endiseli. Ilag
hammaddelerinin muafiyeti ve
glimriik kontrollerinin ne zaman
baslayacagi gibi konularin
anlasilmasi gerekiyor. Sektoriin
biiytimesi, uyum yasalarina
gosterdigimiz bu hassasiyete
baglhdir” diye konustu.

ERTELEME
OLMAYACAK

KKDIK siirecinin teknik
detaylarini ve yol haritasini
paylasan Doruk Sistem CEO’su
Selguk Bilgin ise “KKDIK bir
zorunluluktur ve
ertelenmeyecektir” dedi.
KKDIK’in en temel prensibinin

‘veri yoksa pazar da yok
seklinde ifade edilebilecegini’
soyleyen Bilgin, “Bir tirtiniin
pazara girebilmesi igin ya tam
kaydinin ya da gecici bireysel
kaydinin olusturulmasi
zorunludur. Kay1it numarasi
olmayan tiriiniin ticari varlig:
tehlikededir. Yilda 1 ton ve
tizerinde madde imal veya ithal
eden her igletme igin
yliktimliiliik baglar. Her madde
ayr1 ayr1 degerlendirilmeli ve
beyan degil, kanit sunulmalidir”
diye konustu.
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T k—Suudl ticareti
hurmayla gelisecek

Istanbul Ticaret Odasi, Suudi Arabistan’dan hurma ve hurma
iiriinleri iireticilerini Tiirk firmalartyla Istanbul’da bulusturdu.
Forumda, iki iilke arasinda ticaretin gelistirilmesinin yan1 sira ortak
yatirim, iiretim, finansman, lojistik ve tedarik zincirlerinde
kurulabilecek yeni igbirlikleri ele alind1. Program, Tiirk ve Suudi
firmalarin ikili is goriismeleriyle devam etti.

SENA SORKUN Odast olarak Tiirkiye ile Suudi Arabistan
arasindaki ticari iligkilerin
gelistirilmesine biiyiik 6nem verdiklerini
kaydeden Ozer, toplantida kurulacak
temaslarin yeni yatirimlara kap1

agmasini temenni etti.

ORTAK YATIRIM
VURGUSU

SUUDI Arabistan Ticaret Atageligi ve
Suudi Thracat Gelistirme Otoritesi is
birligiyle ‘Suudi Arabistan Hurma ve
Hurma Uriinleri Sekt6rii Forum ve Ikili
Is Goriismeleri (B2B)
Etkinligi” diizenlendi.
Istanbul Ticaret

P el

Odasi’nin ev Suudi Arabistan
sahipligindeki Ankara Biiytikelgisi
etkinlikte, Suudi Fahad Assaad A.
Arabistan’dan gelen Abualnasr, Tiirkiye'nin
hurma, pekmez, stratejik konumu, sanayi

cikolata, hurma surubu
ve hurmali tiriin
tireticileri; Tiirkiye’den ithalatci, toptanci
ve perakende firmalariyla bir araya
geldi.

Toplantinin agilis konusmalarini iTO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Ahmet Ozer, Suudi Arabistan Ankara
Biiytikelcisi Fahad Assaad A. Abualnasr

ve lojistik kapasitesinin
iki iilke arasindaki
isbirligi acisindan 6nemli imkanlar
sundugunu belirtti. Abualnasr, hurma
alanindaki iligkilerin ticaretin yaninda
ortak yatirim, tiretim, bilgi ve teknoloji
transferi, iiriin gelistirme ve tedarik
zincirlerinin gii¢lendirilmesi gibi
basliklarda ilerleyebilecegine dikkat

gekti. Suudi Arabistan Ticaret Atasesi
Khaled A. Aleqgeel de dogrudan i
goriismelerinin ihracatgilar ile
ithalatgilar1 birbirine yaklagtirdigim
belirterek, forumun somut ticari
firsatlara ve uzun vadeli ortakliklara
dontigsmesini hedeflediklerini soyledi.

ve Suudi Arabistan Ticaret Atagesi
Khaled A. Alegeel yapti.

Suudi Arabistan Ulusal Palmiye ve
Hurma Merkezi (NCPD) Stratejik
Ortakliklar Kidemli Uzmani1 Hisham Al-
Mubarak ile Saudi EXIM Bank Ig
Geligtirme Midiirii Saad Al-Saif de

sunumlariyla Aleqeel, finansman ve lojistik
programa katildi. imkanlarinin gelistirilmesinin iki tilke
IS BIRLIGINE '
U(;LU ZEMIN

ITO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimaist Ahmet Ozer, Suudi
Arabistan’in Vizyon 2030
cercevesinde ekonomisini
gesitlendirme ve petrol disindaki
sektdrleri gliclendirme yoniinde
ylriittigii caligmalarin yeni ticari
firsatlar1 da beraberinde
getirdigini soyledi. Tiirkiye nin
tretim gticti ve lojistik
imkanlarinin iki tilke is
diinyasinin daha yakin
gahgmam icin elverisli bir
zemin sundugunu
belirten Ozer, hurma
sektoriindeki
temaslarin daha genis
ekonomik iligkileri
beslemesini
beklediklerini ifade
etti. Istanbul Ticaret

arasindaki ticari baglantilar:
destekleyecegini ifade etti.
Forumun sunum
boliimiinde NCPD
Stratejik Ortakliklar
Kidemli Uzmani
Hisham Al-Mubarak,
Suudi Arabistan’daki
hurma yetistiriciligi, tirtin
cesitleri ve hurmanin
farkl alanlarda
degerlendirilmesine iliskin
bilgi verdi. Saudi EXIM Bank Is
Geligtirme Midiirti Saad Al-Saif
ise ihracatci ve ithalatgilarin
yararlanabilecegi finansman,
sigorta ve garanti araglarini anlatti.
| Iki tilkenin finans kuruluslar1
arasindaki igbirliginin ticari
| islemlerin desteklenmesindeki
roliine deginen Al-Saif, Saudi
EXIM Bank’in uluslararasi
ticarete yonelik sundugu
imkanlar1 aktardi.
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[hracatta rota yiiksek
teknolojiye donmeli

ihracat1 haziranda gecen yilin ayn1

ayina gore yiizde 76 artarak 1 milyar
dolar barajini asti. Ik 6 ayda ihracat 4.52
milyar dolar diizeyinde gerceklesirken,
mevcut veriler yiiksek teknoloji ihracatinda

E J Tiirkiye'nin yiiksek teknolojili iiriin

hizlanmaya isaret etti.

URKIYE nin
ihracatinda yiiksek
katma degerli
drtinlerin agirligimni
artirma hedefinde haziran
ayinda dikkat ¢ekici bir esik
asild1. Yiiksek teknolojili iirtin
ihracat1 gegen yilin ayni ayimna gore
ytizde 76 artarak 1 milyar 25 milyon
dolara ulasti. Béylece bu tirtinlerin
imalat sanayi ihracatindaki pay: bir
yilda ytizde 3'ten yiizde 4.4’e
yiikseldi. Ayni1 dénemde toplam
imalat sanayi ihracat1 ytizde 20.2
artigla 23 milyar 337 milyon dolara
cikti. Yiiksek teknoloji ihracatindaki
artis hizinin imalat sanayinin genel
performansinin belirgin bicimde
tizerine ¢gikmas, ihracat
kompozisyonundaki déniistim
agisindan dikkat gekti. Yilin ilk
yarisinda ise ytiksek teknolojili tirtin
ihracat ytizde 3.3 artarak 4 milyar
528 milyon dolara ulagt1 ve imalat
sanayi ihracatindaki pay1 ytizde 3.5
oldu. Haziran ayinda yakalanan
ytizde 4.4'liik oran, ilk yar1
ortalamasinin tizerine ¢ikarken asil
soru bu performansin yilin ikinci
yarisinda stirdiiriilebilip
stirdiirtilemeyecegi oldu.

30 MILYAR DOLARLIK
HEDEF

Ttirkiye, yiiksek teknoloji
ihracatinda mevcut seviyenin ¢ok
tizerinde bir 6lgegi hedefliyor. Yillik
yiiksek teknolojili tirtin ihracatt
yaklagik 9-10 milyar dolar
seviyesinde bulunurken, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 bu tutarin 2030’a
kadar 30 milyar dolarin tizerine
cikarilmasini hedefliyor. Bu hedef,
yalnizca mevcut ytiksek teknoloji
sirketlerinin daha fazla ihracat
yapmasini degil, Tiirkiye'nin genis
sanayi tabaninin teknoloji yogun
tiretime dogru dontismesini de
gerekli kiliyor. Otomotivden
makineye, kimyadan elektronige
kadar mevcut iiretim kapasitesinin
daha yiiksek katma degerli iirtinlere
yonlendirilmesi, 6ntimtizdeki dort

yilin temel basliklarindan biri olacak.

SAVUNMA SANAYISI
LOKOMOTIF ROLDE

Yiiksek katma degerli ihracatta
one ¢ikan alanlarin baginda
savunma ve havacilik sanayisi
geliyor. Sektor ihracati yilin ilk yedi
ayinda rekor ytikselisle 5.8 milyar
dolara gelirken, y1l sonu beklentileri
de yukar1 yonlii sekillendi.

Ticaret Bakan1 Omer Bolat, gegen
yil 10 milyar 50 milyon dolar

ihracatinin 30 milyar dolarin iizerine

cikarilmasi hedeflenirken, uzmanlar
sanayide kapsamli bir doniisiim gerektigine
dikkat ¢ekiyor. Stratejik alanlara kaynak
aktarimi, patentli iiretim, uzun vadeli

‘ ] 2030’da yiiksek teknolojili iiriin

finansman dahil 6 temel adim 6ne ¢ikiyor.

seviyesine ulasan savunma sanayisi
ihracatinin 2026 sonunda 12.5
milyar dolar1 agmasini
beklediklerini agiklads. Tiirkiyenin
kiiresel siralamadaki hedefi de
yiikselirken, Cumhurbagkan:
Yardimcisi Cevdet Yilmaz,
savunma ihracatcisi ilkeler arasinda
11"inci sirada bulunan Tiirkiye'nin
yakin gelecekte ilk 10’a girmeyi
hedefledigini bildirdi.

SERBEST BOLGELERDE
TEKNOLOJININ PAYI
YUZDE 57,4

Ote yandan yiiksek katma degerli
tiretimde serbest bolgelerin
performansi da dikkat gekiyor.
Ttirkiye’de faaliyet gosteren 19
serbest bolgenin ihracatr yilin ilk
yedi ayinda yiizde 6.9 artarak 7.7
milyar dolarla tiim zamanlarin en
ytliksek seviyesine ¢ikarken, orta-ileri
ve yiiksek teknolojili tirtinlerin bu
bolgelerin ihracatindaki pay: yiizde
57.4’e ulagti.

Serbest bolgelerde orta-ileri ve
ytiiksek teknolojili tirtinlerin ytizde
57 4’liik paya ulasmasi, bu bolgelerin
yiiksek katma degerli ihracattaki
roliinii de gticlendiriyor.

SIVIL SANAYIYE _ _
TEKNOLOJI KOPRUSU

Istanbul Ticaret Universitesi
Uluslararasi Ticaret Boliim Bagkani
Dog. Dr. Cihat Koksal, hazirandaki
ytizde 76’lik yiikseliste savunma-
havaailik, ilag-biyoteknoloji ve
elektronik-optik sektorlerindeki
ihracat artiglarmin etkili oldugunu
ifade etti. Tiirkiye'nin yakaladig:
ivmenin stirdiiriilebilir olmasi igin
mevcut sanayi yapisinin da teknoloji
yogun iiretime yonelmesi gerektigine
dikkat ¢eken Koksal, otomotiv,
makine, kimya ve tekstil gibi
Ttirkiye nin giiglii oldugu alanlarda
katma degerin ytikseltilmesinin
onem tasidigini kaydetti.

Savunma sanayisinde artan
uluslararasi isbirliklerinin yalnizca
nihai {iriin satigindan ibaret
olmadigin vurgulayan Kéksal, bu
stirecin sivil sanayinin teknolojik
kabiliyetlerine de katki
saglayabilecegine isaret etti. Koksal,
su degerlendirmeyi yapti: “Savunma
anlagmalar1 sadece bitmis tirtin
satisini artirmakla kalmayip NATO
standartlarinda sertifikasyon ve
radar, sensor, yazilim gibi
teknolojilerin sivil sanayiye
transferini saglayarak yiiksek
teknoloji ihracatinda yeni bir sayfa
agiyor.”

Bu aktarimin otomotiv, elektronik,
makine ve yazilim gibi genis bir
tiretim ekosistemine yayilmasi,
savunmada elde edilen miithendislik
kabiliyetlerinin ihracat tizerindeki
carpan etkisini biiytitebilir.

URUN YELPAZESi
GENISLEMELI

Istanbul Ticaret Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Migkiler Boliimii Bagkani Dog. Dr.
Ayfer Geng Yilmaz da hazirandaki
sigramanin kalici hale gelmesinde
iiriin gesitliligine dikkat gekti.

Savunma ihracatinin THA ve STHA
gibi 6ne ¢ikan tirtinlerin 6tesine
genisleyebilecegini kaydeden
Yilmaz; elektro-optik sensorler,
haberlesme birimleri ve ileri
havacilik teknolojilerinin ihracattaki
agirhiginin artirilmasi gerektigini
ifade etti. Saglik teknolojilerinde de
onemli bir potansiyel bulundugunu
dile getiren Yilmaz, tibbi
goriintiileme sistemleri, optik
iiriinler ve biyoteknolojik iiriinlerin
ihracatin kilogram degerini
ytikseltebilecek alanlar oldugunu
vurguladi. Siber gtivenlik ¢oziimleri
ile yapay zeka destekli yazilimlarin
da Tiirkiye'nin mal ihracatinin
yanina yeni bir teknoloji ihracatt
kanali ekleyebilecegini soyledi.

SANAYI BIRIKIMI

AVANTAJA

DONUSEBILIR

Fatih Sultan Mehmet Vakaf
Universitesi Iktisat Boliim Bagkani
Dr. Bilal Bagss, Tiirkiye'nin yiiksek
teknoloji yarisinda énemli bir sanayi
ve insan kaynag: birikimine sahip
olduguna dikkat ¢ekti. Bagis,
Tirkiye'nin son 30 yilda
olusturdugu tiretim altyapisimin
dogru alanlara yonlendirilmesi
gerektigini vurgulayarak sunlari
soyledi: “Tiirkiye'nin hazir bir sanayi
altyapist ve yetismis insan gticti var.
Bu kapasitenin ytiksek teknolojili
iirlin tiretimine kanalize edilmesi
gerekiyor. Savunma sanayisi, ilag,
enerji, elektrikli araglar, batarya, ¢ip,
yapay zeka ve biyoteknoloji bu
dontistimde 6ne ¢ikabilecek alanlar.”

Otomotiv sektdriindeki genis
tedarikgi tabaninin da bu
doniisiimiin 6nemli parcalarindan
biri olabilecegini ifade eden Bagss,
mevcut treticilerin yalnizca
geleneksel parca tiretiminde
kalmay1p yazilim ve ileri teknoloji
ara mali tiretimine yonelmesinin
sanayinin teknoloji seviyesini yukar:
tasiyabilecegine isaret etti.

Katma
degeri
artiracak
6 adim

Stratejik alanlara kaynak
[I aktanimali: Dog. Dr. Cihat

Koksal, 30 milyar dolarlk
yiiksek teknoloji ihracati hedefi
icin cip, batarya ve yapay zeka
gibi alanlara hedef odakl
tesviklerle kaynak aktariimasi
gerektigini belirtti.

KOB/'ler tedarik zincirine

girmeli: Kéksal, yiiksek

teknolojinin sanaylnln
geneline yayilmasi icin KOBi’lerin
kiimelenmeler onuyIa blyik
ureticilerin tedarik aglarina dahil
edilmesini 6nerdi. Dijitallesme
hibeleri ve uzun vadeli uygun
finansmanin bu doéniisiimii

desteklemesi gerektigini
vurguladi.

Fason liretimden patentli

iirline gecilmeli: Koksal,

ihracatta kilogram degerini
yiikseltmek icin fason liretimden
patentli ve tescilli iiriinlere
gecisin hizlandinimasi gerektigini
sdyledi. Uluslararasi Ar-Ge
yatinmlarinin Tiirkiye’ye cekilerek
kiiresel deger zincirlerinde kritik
alt bilesen tedarikgisi konumuna

gelinmesini 6nerdi.

Yiiksek teknoloji yeni

pazarlara tasinmali: Dog.

Dr. Ayfer Genc Yilmaz, hizl
olceklenme icin Suudi Arabistan,
BAE ve Katar basta olmak lizere
Korfez pazarlarina odaklaniimasi
gerektigini belirtti. Dogu Avrupa
ve Kuzey Afrika’nin otomasyon
ve tibbi cihazlarda, Asya ve Latin
Amerika’nin ise yazihim ve veri
teknolojilerinde firsat sundugunu
ifade etti.

Finansman ihracat

performansina baglanmal:

Dr. Bilal Bagis, kalkinma
bankaciliginin gliclendirilmesi,
diisiik faizli uzun vadeli yatinm
kredileri, ihracat kredi garantileri
ve Eximbank kaynaklarina
erisimin kolaylastinimasini
onerdi. Teknoloji girisimlerine
yatinm yapan risk sermayesi
fonlarnin da kamu kaynaklarniyla
desteklenebilecegini kaydetti.

Vergi avantajlan nitelikli

iliretime yonelmeli: Bagis,

patentli tiriin ve fikri
miilkiyet gelistiren sirketlere gelir
ve kurumlar vergisi avantajlan
saglanabilecegini sdyledi.
Nitelikli miihendis ve
arastirmacilan Tirkiye’de
tutacak vergi tesviklerinin
degerlendiriimesini ve Ar-Ge
desteklerinin yiiksek katma
degerli ihracat performansiyla
iliskilendirilmesini 6nerdi.
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Tesvik Sistemi’nden,
‘Sanayinin Dénisim
Koridoru’na

Cumhuriyet imizin sanayilesme
stireci aym zamanda Tiirkiye'nin tesvik
politikalarimin da hlkaye51d1r ‘Izmir
Iktisat Kongresi'nin ardindan, reel
sektorti ayaga kaldirmak amactyla 1927
tarihli ‘“Tegvik-i Sanayi Kanunu’
cikarilmus; giimriik muafiyetlerinden
arsa tahsisine, vergi istisnalarindan
diistik tasima tarifelerine kadar donemi
i¢in iddial1 araglar devreye sokulmustu.
Sermaye birikiminin yetersizligi ve
1929 Buhram 1930'larda kamu
yatirimlarimi 6ne gikardi. 1950lerde
‘6zel sektor hamlesi’, 1960’larda DPT ile
planh kalkinma, 1980'lerde ihracat ve
disa agilma, 2000'lerde bolgesel ve
sektorel tesvikler Tiirkiye'nin degisen
kalkinma modeline eglik etti.

Bugiin ise, ‘neoliberalizm’in rafa
kalktigi, ‘2. Merkantilizm Dénemi'nin
hiikiim stirdigii ve yeni kiiresel
diizenin kurulus sancilarinin yasandigi
farkli bir esikteyiz. 21. Yiizy1l'in ikinci
ceyreginde stiper gliclerle orta giicler
arasindaki rekabet artik ihracat, pazar
pay1 veya iiretim maliyetleriyle sinirl
degil. Sanayi kapasitesi, teknoloji
hakimiyeti, enerji giivenligi, kritik
mineraller, yapay zeka, yari iletkenler,
savunma sanayii, lojistik koridorlar ve
tedarik zincirleri ‘yeni gtic
denklemi’nin vazgecilmez pargalar:.

Washington’dan Pekin’e,
Ankara’dan Tokyo’ya, Briiksel’den
Seul’e sanayi politikalarmin yeniden
devletlerin ‘stratejik giindeminin
merkezine yerlesmesinin sebebi tam
olarak bu. Yeni ve ¢ok daha sert kiiresel
rekabet, arttk kapsamli bir ‘sanayilesme
orkestrasyonu’ gerektiriyor.
Ttirkiye'nin HIT-30, Teknoloji Hamlesi,
dijital ve yesil doniisiim programlariyla
tesvik sistemini geligtirmesi de bu yeni
donemin kodlarindan kaynaklanyor.

Bununla birlikte, sanayicinin yatirim
kararini belirleyen denklem de “‘daha
karmagik” hale gelm1§ durumda. Iggucu
verimliligi, enerji ve finansman
maliyetleri, hammadde ve ara mamul
fiyatlari, nitelikli insan kaynags,
teknolojiye erisim, karbon
yiikiimliiliikleri, kaynak
cesitlendirmesi ve tedarik zinciri
giivenligi artik ‘cok boyutlu bir
denklem’in degiskenleri. Dolayisiyla
ekonomi yonetimimizin yalmzca ‘hangi
tesviki verebiliriz?’ sorusuna cevap
aramast yeterli degil.

Yeni soru su olmaly; ‘bu yatirmu
diinya 6lgeginde rekabetgi hale
getirecek biittinciil ekosistemi nasil
kurariz?” Diinyadaki basarili 6rnekler
‘orkestrasyon’un ne anlama geldigini
net olarak gosteriyor. Giiney Kore’de
akalli fabrika programi merkezi bir
sistemle yonetilirken, 19 bolgesel
inovasyon merkezi firmalarin sahadaki
dontistimtine eglik ediyor. 2014’ten bu
yana 24 bine yakin firmada 32 bini
agkin proje hayata gecirildi. Baz1
modellerde devlet, biiyiik sanayi
kurulusu ve KOBI ayn1 yatirimin
finansmanina birlikte katiliyor. Boylece
ana sanayinin teknolojik déntistiimii
tedarikgisine kadar uzaniyor.

Almanya’da ise KfW modeli
firmanin dijital olgunlugunu 6lgerek
basliyor. Yatirimin teknoloji seviyesi
ytikseldikge finansman sartlari ve
destek giicleniyor. Kamu kaynag1
boylece yalnizca yatirim harcamasim
degil, firmanin ‘teknolojik sigramasi’ni
tegvik edlyor Iste tam bu noktada
Ttirkiye'nin 6ntimiizdeki donem igin

‘Sanayinin Doniisiim Koridorunu
olusturmasi gerekiyor. Once fabrikamn
‘gercek fotografi” gekilmeli; dijital
olgunlugu, enerji verimliligi, karbon
yogunlugu, teknoloji seviyesi, insan
kaynagi ve tedarik zinciri dayanikliligi
Ol¢tilmeli. Ardindan firmanin ti¢ ve bes
yillik dontigiim yol haritast
hazirlanmal.

Bu yol haritasimin arkasina
‘finansman mimarisi’ de yerlestirilmesi
gerekiyor. Tesvik, uzun vadeli kredi
imkanini, kamu garantisini, 6zkaynak
destegi ve gerektiginde kamu alimlarin
‘ayn1 yatirim paketi'nde bulusturmali.
Biiytiik sanayi kuruluslarmin dijital ve
yesil dontistimii de Anadolu’daki
KOBI'lere kadar uzanmal.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Tarimsal planlamada “‘alan’
tuttu sira kalite bazli iiretimde

Tarlm ve Orman Bakanlig tarafindan hayata gegirilen
tarimsal planlama uygulamasinda 2 hasat y1l1 geride kalds, baz:
iiriinlerde ekim alani olarak basar1 orani yiizde 90’1ara ulast1.
Ayrica planlama kapsaminda desteklenen iiriinlerde iiretici
fiyatlarinda artis sagland1 ve Konya’da ¢ok su isteyen iiriinlerin
ekimi azaltildi. Konunun taraflar1 bir sonraki adimin kalite bazl
planlama olmasi gerektigini ifade ediyor.

™

-

JRKIYE Tarmm ve farkli tirtinlerin ekilmesi)

Orman Bakanhg: uygulamasindan kaynaklandi.

tarafindan 2023 Istanbul 6zelinde planlh tiretim

yilinda yapilan bir sonrast tiretici fiyatlarinda da 6nemli
diizenlemeyle 2024 yilindan Ml | artislar oldu. Bugday fiyat: kilo bagina
itibaren tarimda planh yf,:;"}%‘,’{f}\._ ytizde 51, arpa ytizde 50, aycigegi

tiretime gecti. Tarimsal
planlamada iki hasat dénemi geride
kalirken, uygulamada bazi tirtinlerde
ytiizde 90 basar1 oranina ulasildi. Ne

yiizde 54, kanola ytizde 30, silajlik
musir yiizde 25 yiikseldi. En dikkat
gekici artis ise kuru fasulyede
yasanarak artis orani yiizde 320 olarak

tiretecegini bilerek planlama yapabilen  kayitlara gecti.

ciftcinin tretici fiyatlarinda da artig - ;
yagsanirken bu artig orani kimi g%i%%¥8§lgll{{lo TEIN
triinlerde ytizde 320'ye ulast1.

Uygulama éntimiizdeki dénem ilk Bu arada temel gida

geken Tiirkiye Un Sanayicileri
Federasyonu Yénetim Kurulu Bagkant
Mesut Cakmak, “Un sanayisi
acisindan mesele yalnizca toplam
tiretim miktar1 degil; istenen protein,
gluten, hektolitre ve siine degerlerine
sahip tirtintin dogru bolgede, yeterli
miktarda ve rekabetci fiyatla
bulunabilmesidir” dedi. Cakmalk,
“Kalite sorununu ¢6zmek i¢in miktar

defe 3 yillik 6deme planlarmin kaynaklarindan biri olan bugday icin ® - ‘h
belirlenmesi ile devam kalite bazli planlama da yapilmasi —
edecek. gerektigi belirtiliyor. Bu ihtiyaca dikkat - v = u

Yon degisimi basladi

Enflasyonun
kontrolu icin avantaj

B Ankara Universitesi Gida
Givenligi Enstitiisii Kurucu
Miidiirii ve Gida Giivenligi Uzmani
Prof. Dr. Nevzat Artik:
Hukimetimizin aldigi kararlar ve
planlama ile basar orani yizde 90
dlzeylerine eristi. Ancak Hirmuz

CIFTCI SAYISI
YUZDE 33 ARTTI

Uygulamamn en 6nemli
ciktilarindan birini de kayath ¢iftci
sayisindaki artis olusturdu. Ttirkiye
Politika Arastirmalar Vakfi tarafindan
hazirlanan istihdam izleme raporuna
gore ciftci sayis1 gegen yilin ayn
donemine gore yiizde 33 artti. Tarim

M Konya Selcuk Ziraat Odasi
Baskani Ismail Toklu: Konya’da
Uretimin su varligina gére planianmasi
gelecek nesiller agisindan zorunluluk.
Dane musir, silajlik misir ve patatesin
toplam alaninin iki yilda yaklasik 525
bin dekar azalmas dikkate deger bir
gelisme. Ancak iki yillik uygulamadan
kesin bir basari veya ciftci uyum

ismail Toklu

o

an%nllfezl.(‘?nhgl Istanbul I plaﬂgmgsm? lflahte bazl’1 Bogazi problemi nedeni ile mazot Prof. Dr. yuzdesi gikarmak icin erkendir. Planli Gretimin gergek etkisi en
Midtirligii nden uretim planlamasina fiyatlarinin artinimasi, girdi Nevzat Artik az dort yillik bir Gretim dénemi sonunda daha saglikli
alnan bilgilere gore dontismesi gerekir. Bu maliyetlerini artirdigi icin planlamanin anlasilabilir. Bundan sonraki asamada Uretim planlamasini (i
fstanbul 6zelinde nedenle tek bir gida enflasyonunda 6nemli bir disis olusturmasini unsurla birlikte degerlendirmeliyiz: Uriin deseni, Giftcinin geliri
kay1th Giftci uygulama yilin beklemiyoruz. Ancak planlama neticesinde gida ve havzanin su biitcesi. Ciftciye yalnizca ne ekecegini
Sayisi yﬁzde ardindan proteln enﬂasyonunun sabit kalmasi bile aVantaj olarak kabul s('jy|emek yetmezl Ekecegi uriinden para kazanmasini ve o
80’1 a§tl ve kahte edilebilir. C|ﬁ:c,:| genel anlamda IStedIQI kar elde Urint mumkun olan en az Suyla Uretebilmesini de Saglamak
Bakanhk sorununun edemedigi icin gida enflasyonu diismiyor. . zorundayiz. Konya’da planli tiretimin gercek basar 6lgisi;
tarafindan coziildiigiinii Planlamanin gida enflasyon verilerine yansimasi i¢in ek Giftginin gelirini ve tilkemizin gida arz giivenligini koruyarak,
planh soylemek tedbirler alinmali. Devlet lojistik ve araci sorunlarini birim sudan daha fazla tiriin ve ekonomik deger elde etmek ve
tiretim _ miimkiin ¢Oziime kavusturmal. gelecek nesillerin suyunu korumakir.
kapsamina w ) degildir. Somut
alman 13 -3 # ilerleme igin ..
{iriiniin 6'st e | J havza—gesit-nihai Sertifikall ve
Istanbul’da kullanim -
retilirken, 2025 ' ) eslesmesinin b0|geye
yili itibariyla kurulmas; yiiksek u un tohum
Istanbul’da islenen kaliteli ekmeklik bugday yg o
tarim alanlarinin tireten ciftciye protein, W Tiirkiye e
ytizde 89.6's1m gluten ve hektolitre Un
planlama kriterleri tizerinden Sanayicileri anhay - Cin Ha :
kapsaminda daha guc;lu ﬁyaff Fede_l.'asy_o- 18 - 20 Mayis 2027
desteklenen primi verilmesi nu Yénetim
triinler gerekiyor. Lisansh Kurulu —TUirkiye M IstrakT—
olugturdu. depolarda Baskani Mesut Cakmak St ;
Boylece tirtinlerin kalite Mesut estt varma B ey gk 1
Istanbul tarim siniflarma gore ayr1 Gakmak:
haritasi planlt tutulmasi ve Elellnlamanlréyonulnubc_icl?lgtru o e e e e
tiretim sanayicinin bu LlBjelbr, =il Infs) el s ’
kapsaminda Verilel}é erisebilmesi le;emlp slgnaylnln |ht|yg_c|:|na . U RU NLERIN I.z. I ASYA NIN
: . . . . . aha gliclii cevap verebilmesi
yeniden sekdllenmis |, desistemin vazgegilmez g e basikiarda golistirimesi PROFESYONELLERI ILE BULUSTURUN!
0 Il<l 'da da t | S u11r 15a1]§a51 OMATICHL. gerektigini dlstinliyoruz. Birincisi,
Ere mp 1 amast ug! alfym ik XL hedefi konulmali. Her havza igin ‘ o » _
apsanun a uretim makarna ayr}mlmn yalnizca kag ton bugday « Asya'nin en bliytik ve en prestijli gida ve icecek fuari
haritasi yemden yanmda proteln, Uretilecegi degil, hangi cesit ve - Diinya genelinden binlerce uluslararasi satin almaci, ithalatgi ve distribiitor ile dogrudan is goriismesi firsati
sekillendi. gluten, hektolitre, kalite sinifinin ne miktarda + 200.000 m? sergileme alani, 16 Tematik Salon
Qzell.lkl'e Suv bOIge ve kullanim _i](etilfepegi _de_t?_(-:-lirl_enmeli._ +180.000'i askin profesyonel ziyaretgi
tiiketimi yogl.ln' :ElmaCI ba;mda . |kI.nCISI.,. kahte!l .uretllme Ve”_len « Gucli ve Prestijli Tlrkiye Pavyonu'nda yer alma firsati imkani
olan mustr ekimi izlenmesi gerelir O EellsTs P, Katilimei firmalar nezdinde 2026 Tiirkiye Milli istirak Organizasyonu Genel Memnuniyet Orani %98
onemli 6lgtide diye konustu. gliten, hektolitre ve stine kriterleri - hatiimafimmalar nezdinde dridye M stiraic Grganizasyonu Genet iemnuniyet Hrant 7
azaltild1. Konya 3 : tzerinden Olgllebilir ve tatmin
Selquk Ziraa KALITEARTISI ~ Sdeifyetiaenousuniml.
Odasi'ndan alnan S Uctinclisi, sertifikall ve bélgeye
bilgilere gtre dane musir, Tarmsal {iretim uygun tohum kU"anlm|r_“n « Stant dekorasyonu ve aydinlatma
silajik musir ve patatesin konusunda planh adimlar atan ve yayginlastinimasi gerekir. Tohum . Urtinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

toplam ekim alan iki y1llik planlama
sonucu yiizde 27 azald1. Ziraat
Odasi'ndan alinan bilgiye gore planl
tiretim kapsamina alinan 13+1 tirtintin
cogunda 1. {iretici durumunda olan
Konya’da, suyun verimli kullarmm
konusunda da ciddi bir farkindalik
olustu.

KURU FAZULYE
EKIMI ARTTI

Bu arada Istanbul’da da planlama
sonrast bazi tirtinlerin ekim haritas
degisti. Istanbul 1l Tarim ve Orman
Miidiirliigii verilerine gore planlama
sonrast kanola ekim oran ytizde 48,
nohut ekim oranu ytizde 8, yem
bitkileri ekim oran1 ytizde 20, kuru
fasulye ekim orani da yiizde 114
oraninda artti. Bu degisim iiretim
planlamasinim temel unsurlarindan
biri olan miinavebe (art arda yillarda

bu konuda basari saglayan diinya
ornekleri mevcut. Diinyanin ilk bes
liziim tireticisi arasinda yer alan
Fransa’da déniim bagina rekolteyi
simrlamak igin 1935’'ten bu yana
bagcilik kotalar: sistemi uygulaniyor.
Bu sisteme gore Ulusal Koken ve
Kalite Enstitiisii'nce (INOA)
belirlenen bolgeler haricine tiziim
ekimi yapilamiyor. Izinsiz ekim
yapanlarin baglar da sokiiltiyor.
Ulkede az ama degerli {iretim esas
oldugundan tiztimiin kalitesini
olumsuz etkileyen yapay sulama
yasak. Toronto Universitesi
tarafindan 2024 yihnda yaymlanan
akademik bir calismaya gore,
Fransa’da 1935 yilina kadar tiztim
cok ytiksek rekoltede tiretiliyor ancak
istenen kalite yakalanamiyordu.
Planlama sonrast tist kalitede tiretim
miimkiin oldu.

politikasi, glibreleme tavsiyesi ve
Uretim planlamasi birlikte ele
alinmali. Dérduncusu, lisansli
depolarda kalite siniflandirmasi
ve ayri depolama kapasitesi
gelistirilmeli. Ur(in elektronik
senetlerinde kalite bilgilerinin
daha ayrintili ve erisilebilir olmasi
sanayici acgisindan biiyik énem
tasiyor. Besincisi, Bakanlik, TMO,
TUIK ve sektér verilerinin entegre
edildigi, ekimden hasada kadar
glincellenen ortak bir tahmin ve
erken uyari sistemi kurulmali.
Ayrica dis ticaret kararlarinin
sezon icinde ani degisiklikler
yerine 6nceden ilan edilmis
kurallara baglanmasi gerekir.
Ciftgiyi korurken ihracat-

¢inin pazar kaybetmesine yol
acmayan, yerli trline éncelik
veren dengeli mekanizma
olusturmaliyiz.

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosiiri’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

KATILIM BiLGiSi

Katihim bedeli nakliye dahil: 1.100 Euro / m?
Katihim bedeli nakliye harig: 1.050 Euro / m?
Minimum katilim alani: 12m?
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kaldi

Avrupa’da El Nino'nun tetikledigi asir1 sicaklar ve kuraklik, ¢evresel krizin 6tesine gecerek ekonomiyi de
baskiliyor. Tarimdan sanayiye, lojistikten enerjiye uzanan kayiplarin kisa vadede 50 milyar avroyu, toplamda
ise 180 milyar avroyu asabilecegi hesaplaniyor. Nehirlerdeki diisiik su seviyeleri, lojistigi, tedarik zincirini,
enerji iiretimini sekteye ugratirken, gida arz1 ve enflasyon iizerindeki riskler de artiyor.

VRUPA katasi, El

Nino hava olaymin

etkisiyle tetiklenen

agir1 sicakliklar ve
tarihin en giddetli kuraklik
dalgalarindan biriyle
sarsilirken, bu yikici iklim
sartlarin faturasi yalnizca gevresel bir
felaket olmaktan ¢ikarak devasa bir
ekonomik etki sarmalina dontistii. Iklim
degisikliginin kita genelinde yarattig1 bu
olaganiistii hava olaylary; tarrmdan
sanayiye, ulagstirmadan enerjiye kadar
tiim temel ekonomik faaliyetleri
etkiliyor. Uzmanlarin ve uluslararasi
finans kuruluglarinin verileri, kuraklik
ve sicak hava dalgalarinin ekonomik
maliyetinin kisa vadede 50 milyar
avroyu asacagini, toplamda ise 180
milyar avroya kadar ulagabilecegini
gosteriyor. Sicak krizinin insan yagamini
da dogrudan tehlikeye atmasi ve
yalnizca Almanya’da sicakliga bagli 10
binden fazla can kaybs bildirilmesi
felaketin insani boyutunu gosterirken,
Avrupa genelinde orman yanginlar1
nedeniyle 530 bin hektardan fazla alanin
zarar gordugii ve yanginlarin 19 milyar
avroluk ilave bir ekonomik kay1p
yarattig1 tahmin ediliyor.

BUYUME BEKLENTILERI
DEGISTI

Hollanda merkezli Triodos Bank ve
Ziirih Sigorta gibi saygin finans
kurumlarinin hazirladig: son raporlar,
Avrupa ekonomisindeki hasarin
boyutlarini gozler 6niine seriyor. Triodos
Bank’in “Sicak Yaz Ekonomisi” adli 6zel
analizine gore, yaz
aylarindaki asir1
sicakligin gida,
enerji, ulastirma ve
is giicti verimliligi
tizerindeki toplam
etkisinin Avrupa
Birligi gayrisafi yurt
i¢i hasilasinin ytizde
1’ine denk gelen
yaklasik 180 milyar
avroya ulasacag hesaplaniyor. Avrupa
Komisyonu, bu y1l Avrupa Birligi
ekonomisi igin ytizde 1.1 oraninda bir
biiytime 6ngoriiyordu. Ancak iklim
felaketinin yol agtig1 bu devasa kayip,
50z konusu biiytime beklentisini asag1
cekti. Sicakliklarin 6zellikle 25 ila 30
derecenin {izerine ¢ikmasiyla agik
havada, ingaat ve tarim gibi fiziksel giic
gerektiren sektorlerde is giicti
verimliliginin hizla diismesi, toplam
gayrisafi yurt i¢i hasilada yalnizca bu is
giicli kanali tizerinden yiizde 0.6'lik agir
bir daralmaya yol agmasi bekleniyor.
Fransa ekonomisinin asir1 sicaklar
nedeniyle biiytimesinden 1.4 puan
kaybedebilecegi tahmini ve Ispanya,
Italya, Belgika gibi tilkelerin tiretim
tarafinda ciddi hasar gormesinin, Avrupa
Merkez Bankasi'nin enflasyonla
miicadelesini ve devletlerin vergi geliri
hedeflerini de zora sokacag1
ongoriilityor. Uretimdeki kayiplar
sebebiyle yillik vergi gelirlerindeki
diigtiglerin Fransa’da ytizde 1.8, Ispanya
ve Italya’da ise yiizde 1.3 seviyelerine
ulagsacag tahmin ediliyor.

TEDARIK ZINCIRI DE
ETKILENDI

Kurakligin en somut ve hizl
ekonomik sonuglari, Avrupa sanayisinin
can damari olan i¢ su yollarinda
goriiliiyor. Kitanin en kritik ticaret
koridorlarindan olan Ren ve Tuna
nehirlerinde su seviyeleri tarihin en

diisiik noktalarma geriledi. Almanya’nin
sanayi kalbi olan Ruhr bélgesini Kuzey
Denizi'ndeki Rotterdam Limani'na
baglayan 1233 kilometrelik Ren
Nehri'nde, su seviyesinin tek haneli
degerlere inmesi ticari tasimaciligi
durma noktasina getirdi. Kiel Diinya
Ekonomisi Enstitiisii verilerine gore,
nehirde 30 giin boyunca diisiik su
seviyesi gortilmesi i¢ su yolu
tasimaciligin yaklasik dortte bir
oraninda azaltirken, Almanya’nin sanayi
tiretimini dogrudan ytizde 1 oraninda
diisiiriiyor. Bu lojistik tikanmanun,
tglincti geyrekte Almanya’nin gayrisafi
yurt i¢i hasilasinda ytizde 0.2 ila ytizde
0.4 arasinda bir diistise yol agmast
bekleniyor. Yiik gemilerinin karaya
oturmamak i¢in tasima kapasitelerinin
yalnizca ytizde 30’uyla ¢alismak zorunda
kalmasi, isletmecileri ayn1 ytikii
aktarabilmek adina
haftada yaklasik 100
ilave mavna
kullanmaya itiyor.
Bu durum,
Rotterdam
Limani'ndan i¢
kesimlere kimyasal
irtin, petrol, komiir
ve diger temel
mallarin akisini
yavaslatirken lojistik maliyetlerini ve
buna bagli olarak tiretim giderlerini
artiriyor.

ENER]JI KESINTILERI

Tedarik zincirindeki biiytik kirilma
Orta ve Dogu Avrupa’nin ana arteri olan
2 bin 857 kilometre uzunlugundaki Tuna
Nehri'nde de alarm verici seviyelere
ulasti. Romanya’da Tuna'nin debisi
saniyede 1400 metrekiipe kadar diigerek,
normal agustos dénemi ortalamasi olan
3900 metrekiipiin neredeyse {icte birine
indi. Bu esi goriilmemis durum sadece
lojistik ve tasimaciligt degil, bolgenin
enerji arz giivenligini de dogrudan tehdit
ediyor. Nehir sularin reaktorlerini
sogutmak i¢in kullanan dev niikleer
santraller iiretim kapasitelerini
mecburen diisiirmek veya salter
indirmek zorunda kald1. Macaristan'in
elektrik ihtiyacinin ytizde 40'im1 tek
basina kargilayan Paks Niikleer
Santrali'nde normalde 2000 megavat
seviyesindeki iiretim, su seviyelerinin
tehlikeli boyuta inmesiyle 240 megavata
kadar diistiriildii. Bulgaristan’daki
Kozloduy Nitikleer Santrali kriz gézetimi
altinda tutulurken, Sirbistan’daki
Djerdap hidroelektrik santrallerinde
kapasite yiizde 20'lere kadar diistii.
Fransa’da Fransiz enerji devi EDF de
ytikselen su sicakliklar ytiztinden
niikleer tiretimini kismak zorunda
kaldigini ve kazanglarinda ytizde 10'luk
sert bir diistis bekledigini duyurdu.
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Sanayi uretiminde
kesintiler ve maliyet artisi

Avrupa genelinde derinlesen lojistik ve enerii
sorunlari, sanayi sirketlerini Uretim tarafinda zorunlu
ve radikal kararlar almaya mecbur birakti. Aiman
kimya sekt6rt devi Covestro, Ren Nehri’ndeki
disuk su seviyelerinin yarattig tedarik sorunlari
sebebiyle bazi petrokimya Urlinlerinde micbir
sebep ilan ederek teslimatlarin
yapilamayabilecegini musterilerine resmen bildirdi.
Diger yandan Sirbistan’da yasanan diisik su
seviyesi, agustos ayinda ithal ediimesi planlanan 39
bin ton dizelin nehir yoluyla tasinmasini riske atinca
hukimet rafineri Gretimini ic kaynaklardan artirma
ve alternatif olarak demiryollarini devreye sokma
karari aldi. Nehir tasimaciligindaki fiziksel
kisitlamalar, Romanya lzerinden Késtence limanina
tahil tasima maliyetlerini ton basina 11 avrodan bir
anda 18-20 avro seviyelerine kadar firlatti. Capital
Economics Basekonomisti Neil Shearing, Ren
Nehri’ndeki ulastirma sorununun Almanya
ekonomisinin blyukligu dikkate alindiginda Avro
Bolgesi gayrisafi yurt ici hasilasini gegici olarak
ylizde 0,1 ila ylizde 0,2 oraninda dogrudan asagi
cekecegini 6ngdrdi. Kirllan tedarik zincirlerinin
Uretim maliyetlerini daha da artirarak sirket
bilancolarini yipratabilecegi, Avrupa ¢apinda kar
marjlarnini distrebilecegi ve yeni sermaye
yatinmlarini baskilayabilecegdi 6ngoérullyor.

Tarimda buyuk kayiplar ve gida enflasyonu riski

Avrupa’da El Nino hava olayinin
ve kurakligin yikici etkisini en aci
sekilde hisseden sektorlerin
basinda hi¢ stiphesiz tarim geliyor.
Avrupa Birligi Copernicus iklim
Degisikligi Servisi’nin yayimladigi
verilere gore, haziran ve temmuz
aylar Bati Avrupa bdlgesinde
21.62 derecelik ortalama ile
tarihteki en sicak donem olarak
kayitlara gecti. Avrupa genelinde;
misir, aycicegi gibi stratejik tarmsal
UrUnlerde verim kayiplar simdiden
ylzde 6 ila 7 seviyelerine dayanmis

durumda. Avrupa’nin en dnemli

piring Uretim merkezlerinden olan
Italya’nin Po Vadisi ve Vercelli
bdlgesinde, sulama sularinin
tarlalara ulasamamasi nedeniyle
devasa piring alanlari tamamen
kurudu ve birgok ciftlik dénemsel
Uretiminin yarisindan fazlasini kalici
olarak kaybetti. Varlik ydnetim
sirketi Schroders’in Kiresel
Ekonomi Baskani David Rees, El
Nino hava olayinin sebep oldugu
bu kurakligin gelecek yil Avrupa
genelinde beklenen gida
enflasyonu dalgasinin temel
tetikleyicisi olacagini vurguladi.

SIAL CANADA
2027

Toronto / Kanada
27 - 29 Nisan 2027

Tirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Kuresel gida, tarim ve hayvancilik
sektorlerine odaklanan yatinmei ag
FAIRR’In analizine gére de kronik
su stresi, diinyadaki en blytik 18
hayvancilik sirketine ylkselen yem
fiyatlari ve su ikamesi maliyetleri
Uzerinden yillik ortalama 6.4 milyar
dolarlik gizli bir maliyet

yaratacak. Gida fiyatlarinda
yasanabilecek yukari yénli bu
siddetli kinlmanin, Avrupa Merkez
Bankasi’ni faiz oranlarini gok daha
uzun slre yUksek seviyelerde
tutmaya zorlayabilecegi ifade
ediliyor.

TORONTO’DAN KUZEY AMERIKA PAZARINA ACILIN

SIAL CANADA

- Kanada ve ABD pazarlarina erisim saglayan dnemli bir platform

+ 1.000’in Uizerinde uluslararasi katilimci firma

-+ 80’e yakin lilkeden 20.000’in lizerinde profesyonel ziyaretgi

+ Kuzey Amerika’nin 6nde gelen perakende zincirleri, ithalatcilari ve distribiitorleri ile B2B goriismeler

* Yiksek katilimci ve ziyaretci memnuniyeti

i

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Urlinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brostiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

- Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

- Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

KATILIM BiLGiSi

Katihm Bedeli

A
Qs

ISTANBUL
TICARET
ODASI 1382

: 1100 ABD $/ m?
Sibel Tayancg Anesa Kiilekci
0212 455 6111 0212 455 6118
0530 664 86 18 0530 664 86 22

sibel.tayanc@ito.org.tr

anesa.kulekci@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (XMW EE@ /itokurumsal
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TICARET

Istanbul Ticaret Universitesi takimlari

TEKNOFEST 2026’da sahnede

Istanbul Ticaret Universitesi, TEKNOFEST 2026 kapsaminda
insansiz hava araci, insansiz kara arac1 ve elektrikli arag
teknolojileri alanlarinda yiiriittiigii projelerle 6nemli basarilar
elde etti. ICU Gok¢en ve PULSAR TEAM ekipleri final asamasina
yiikselirken, YEKTA Takimi1 da Insansiz Kara Arac1 Yarismasi'nda
Kritik Tasarim Raporu asamasini basariyla tamamlada.

BAU 2027

Miinih - Almanya
11 - 15 Ocak 2027

Tirkiye Milli Istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

INSAAT VE YAPI MALZEMELERi SEKTORUNUN GELECEGI
BAU 2027°DE YERINizi ALIN!

NEDEN BAU

- Dlinyanin énde gelen insaat yapl1 malzemeleri ve mimarlik fuari
« 200.000 m? sergileme alani

- 19 ihtisas salonu

+ 2.260 katilimcl

+ 190.000 ziyaretgi

TURKIYE MILLI STANTLARININ YER ALACAGI IHTISAS SALONLARI

+ Kimyasal Yapi Malzemeleri
* Kapl, Pencere, Kilit Sistemleri, Baglanti Pargalari, Glivenlik Sistemleri
+ Mimari Yapi Malzemeleri, Baglanti Cozimleri ve Kaplama Malzemeleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri

- Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye Milli istirak Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

- Fuar giris karti

- T.C. Ticaret Bakanhg tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGisi

Katiim Bedeli : 850 Euro / m?
Minimum Stant Alani :12m2
[&q V) i STANBUL Akif Goniilcii Esra Yilmaz Zeynep Ulker
6" 3 0212 455 6119 0212 455 65 10 0212 455 6109
/ /=, T I C A R E T 0530 9313108 05308748973 zeynep.sengul@ito.org.tr
Ve }_‘ = ODASI’ 882 akif.gonulcu@ito.orgtr  esra.yilmaz@ito.org.tr
AL U :
4440486 | ito.orgtr | X OE®@ /itokurumsal

ERTAN ERYILMAZ

®_STANBUL Ticaret Universitesi
ogrencileri ve akademisyenleri
tarafindan gelistirilen teknoloji
projeleri, TEKNOFEST 2026’ya
katildi. Universitenin farkli miihendislik
disiplinlerinden 6grencileri bir araya
getiren ekipler; insansiz hava araclari,
insansiz kara araclar1 ve elektrikli arag
teknolojileri alanlarinda ¢alisiyor.
Miihendislik, yazilim, elektrik-elektronik
ve endiistriyel tasarim gibi farkl
disiplinleri bir araya getiren projeler,
ogrencilerin teorik bilgilerini
uygulamaya dontistiirmesine ve ileri
teknoloji alanlarinda deneyim
kazanmasina imkan saglyor.

ICU GOKCEN, SAVASAN
IHA YARISMASI’'NDA
FINALDE

Istanbul Ticaret Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan desteklenen ve Miihendislik
Fakiiltesi Mekatronik Miithendisligi
Boliimii 6gretim tiyesi Dog. Dr.
Muhammet Ceylan’in yiirttiictligint
stlendigi
‘Otonom Gorev
Kabiliyetine Sahip
Goriintii Isleme
Tabanli Sabit
Kanat STHA
Gelistirme Projest’,
TEKNOFEST 2026
Savasan ITHA
Yarismasi'nda final
asamasina
ytikseldi.

ICU Gokgen
ekibi, yarisma
kapsaminda On
Degerlendirme,
Kritik Tasarim
Raporu ve son
olarak Sistem
Tanimlama - Ucus
Kanit stireclerini

Ogrenciler fikirlerin
teknolojik Uriinlere

kara araciyla TEKNOFEST 2026 Insansiz
Kara Araci Yarismasi'nda 6nemli bir
asamay1 geride birakti. Takim,
yarigmanin Kritik Tasarim Raporu
asamasini basariyla tamamladi.

15’1 agkin takim tiyesini
bir araya getiren
YEKTAnin insansiz kara
aracy; yazilim,
mekatronik, elektrik-
elektronik miithendisligi
ve endtistriyel tasarim
alanlarmin ortak
calismasiyla
gelistiriliyor. Projede
farkli disiplinlerden
4 Ogrenciler, aracin
mekanik, elektronik ve
yazilim altyapisimni
B birlikte gelistiriyor.

Aracin mekanik
sistemlerinden
elektronik altyapisina,
dis govde
tasarimindan ROS2
tabanli otonom
stirtig ve gorinti

basariyla donustu riiyor 1§1'eme .
tamamlad. TEKNOFEST 2026 kapsaminda elde  { S0 erine
Boylece ekip, edilen sonuglar, istanbul Ticaret adar bir¢o
TEKNOFEST Universitesinde égrenci projelerinin akademik |§ Pilesenin

2026 Final bilgi, disiplinler arasi galisma ve teknoloji tasarim,
Agamasi’na gelistirme suregcleriyle buttnlestigini ortaya Gretim,
katilmaya hak koyuyor. ICU Gokgen, YEKTA ve PULSAR entegrasyon ve
kazand. TEAM ekipleri calismalarint TEKNOFEST test stirecleri

Gortinti igleme
teknolojileri ve
otonom gorev
kabiliyeti tizerine
gelistirilen sabit kanath
SIHA projesinde &grenciler;
tasarim, tiretim, sistem
entegrasyonu, goriintii isleme ve ugus
stireclerinde aktif rol aldi.

YEKTA’DAN iNSANSIZ
KARA ARACI ALANINDA
ONEMLI ASAMA

Istanbul Ticaret Universitesi
biinyesinde ¢alismalarin stirdiiren
YEKTA Takimi da gelistirdigi insansiz

. 2

2026 sureci dogrultusunda surdurirken
Istanbul Ticaret Universitesi, 6grencilerin
fikirlerini projeye ve teknoloji odakl
uygulamalara doénusttrmelerine
destek olmaya devam
ediyor.

ekip tarafindan
yiirtittiliiyor.
YEKTA, dort
tekerlekli rocker
mekanizmasi, sensor
flizyonu ve otonom
algilama altyapisiyla zorlu arazi
kosullarinda gorev gerceklestirebilecek
Ozguin bir platform olarak gelistiriliyor.

PULSAR TEAM, EFFICIENCY
CHALLENGE FINALINE
KATILMAYA HAK KAZANDI

Istanbul Ticaret Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan desteklenen PULSAR TEAM
Elektromobil Ara¢ Takimi da
TEKNOFEST 2026 Uluslararas: Elektrikli
Arag Yarislar: kapsaminda finale
ytikseldi.

Miihendislik Fakiiltesi Mekatronik
Miihendisligi Bolimii 6gretim tiyesi Dr.
Ogr. Uyesi Ufuk Sanver’in
yurttiiciligiindeki PULSAR TEAM,;
Takim Gelisim ve Teknolojik Olgunluk
Degerlendirme Videolari, Teknik Tasarim
ve Gorsel Tasarim Raporu ile Teknik
Onay Videosu siireclerini bagariyla
tamamlayarak Final Asamasi'na
katilmaya hak kazand.

Elektrikli ara¢ teknolojileri tizerine
calisan ekip, aracin tasarimindan teknik
gelistirme stireclerine kadar bir¢ok
alanda 6grenci ve akademisyenlerin
ortak ¢alismasiyla faaliyetlerini
stirdiirtiyor.




TICARET

AILE
SIRKETLERI

Dr. llhami FINDIKC!
Degisimin
neresindeyiz?

Dijitallesme, yapay zeka,
uzaktan ¢alisma modelleri ve
hizla degisen yagsam
aliskanliklari... Diinyay: etkisi
altina alan dénistimden hepimiz

paymmizi aliyoruz. Peki bu biiytiik
degisim dalgasinin neresindeyiz?
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Degisimi yonetebiliyor muyuz
yoksa onun siirtikledigi bir
kalabaligin pargas1 m1 oluyoruz?

Bugtin teknoloji bas
dondiiriicii bir hizla ilerliyor.
Bilgiye ulagsmak birkag saniye
stirtiyor ancak insanin kendisini
tanimasi, gelistirmesi ve
olgunlastirmasi ayni hizda
gerceklesmiyor. Takim
calismasinin, ortak aklin ve is
birliginin 6nem kazandig1 bir
cagda, giderek daha bireyci ve
yalniz bir hayatin igine

cekiliyoruz. Ayni evde, ayn ofiste

hatta ayn1 masada bulunup

birbirimize yabancilasabiliyoruz.

Asil mesele, hangi degisimin

pesinden gittigimizdir. Ctinkii her
degisim gelisim anlamina gelmez.

Bizi daha bilgili, daha tiretken,
daha vicdanl ve daha duyarl
hale getiren degisim ilerlemedir.
Sadece goriintist, etiketi veya

aliskanliklar1 degistiren déniistim

ise ¢ogu zaman insan1 6zlinden
uzaklastirabilir.

Insanlik tarihine baktigimizda
kas giiciintin belirleyici oldugu
doénemlerden tarim toplumuna,
oradan sanayi toplumuna, bilgi
toplumuna ve dijital toplum
olarak adlandirilan yeni bir
doneme ulastik. Giintimtuizde en
biiytik giig; bilgiye ulasmak, onu
tiretmek ve dogru
kullanabilmektir. Ancak bilgi
arttikca insanin uyum yiikii de
artiyor. Stres, iletisim sorunlari,
yalnizlik, tiitkenmislik ve
umutsuzluk ¢agimizin en
goriintir sorunlar1 arasinda yer
aliyor.

Bu nedenle degisimi yalnizca

teknolojiyle aciklamak eksik kalir.

Gergek degisim; insanin
distincesini, davranisini ve
iliskilerini gelistiren degisimdir.
Oziinden kopmadan
yenilenebilmek, degerlerini
koruyarak ¢agin gereklerine
uyum saglayabilmek asil
basaridir. Aksi halde hizlanan
diinyanin iginde yoniinii
kaybetmis, siirekli mesgul ama
giderek daha mutsuz bireylere
dontisme riskiyle karsi karsiya
kaliriz.

Toplum olarak ihtiyacimiz olan

sey; birbirimizi tiiketen rekabet

degil, birbirimizi tamamlayan bir

anlayistir. Hosgorti, uzlasma,
empati ve ortak akil yalnizca
aileyi degil, is hayatini ve
toplumsal yap1y1 da giiglendirir.

Enerjimizi birbirimizi yipratmaya
degil, birlikte tiretmeye ve birlikte
gelismeye yoneltmek zorundayiz.

Unutmamaliy1z ki giiglii
toplumlarin temelinde yalnizca
gliclii ekonomiler degil, giiclii
insanlar vardir. Kendini
gelistiren, sorumluluk alan,
¢Ozlim treten, umut tagiyan ve
cevresine deger katan insanlar
¢ogaldikca; marka tireten

isletmeler, giiven veren kurumlar

ve gelecege umutla bakan bir
toplum da kendiliginden
olusacaktir.

Degisim kacinilmazdir.
Teknoloji degisecek, calisma
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Yapay zeka yarisinda" %

diinyanin merak ettlgl soru

Kﬁresel kurumsal yapay zeka yatirimlar1 2025’te 581.7 milyar dolara ulasirken
veri merkezi, ¢ip ve enerji altyapisina yonelen dev sermayenin ne kadar siirede
gelir, kar ve verimlilige doniisecegi piyasalarin temel tartisma konusu oldu.

APAY zeka

yatirim

yarisinda

tartismanin
yonii degisiyor. Birkag yil
o6nce teknolojinin kalict
olup olmayacagi
sorgulamirken, bugtin veri
merkezleri, gelismis cipler, enerji
altyapist ve yapay zeka modellerine
aktarilan dev sermayenin ne zaman
ve hangi 6l¢tide kara doniisecegi
izleniyor. Stanford Universitesinin
2026 Al Index Raporu'na gore kiiresel
kurumsal yapay zeka yatirimlari
2025'te 581.7 milyar dolara, 6zel
yatirmmlar ise 344.7 milyar dolara
ulasti. ABD'nin en biiyiik dort
hyperscaler sirketinin 2026’da
yaklasik 725 milyar dolarlik sermaye
harcamasina karsilik, 6ncii yapay
zeka sirketlerinin yilliklandirilmis
gelirlerinin yaklasik 70 milyar dolar
seviyesinde kalmasi, yatirim ile gelir
arasindaki farki daha gortiniir hale
getiriyor.

PARA ABD’YE

ABD yapay zeka yatirimlarimn
merkezi olarak, agik arayla 6nde
geliyor. Ulkedeki 6zel yatirmmlar
2025'te 285.9 milyar dolara ulasirken,
Gin 12.4 milyar dolar, Ingiltere ise 5.9
milyar dolar yatirim ¢ekti. Diinyanin
en giiclii 500 yapay zeka stiper
bilgisayarmdaki toplam iglem
kapasitesinin yaklasik ytizde 75'i de
ABD'de bulunuyor. Bu yogunlasma
borsalara da yanstyor. Alphabet,
Amazon, Apple, Meta, Microsoft,
Nvidia ve Tesla’dan olugan
‘Muhtesem Yedili’, ABD
piyasalarinm en biiytik agirhklart
arasinda yer alirken, yapay zeka
rallisinin seyri giderek bu sirketlerin
yatirim, gelir ve karlilik
performansina baglantyor.

DONGUSEL
FINANSMAN MODELI

Yapay zeka yarisinin en pahal
ayagi veri merkezleri olusturuyor.
Teknoloji sirketleri gelismis islemciler
ve enetji altyapist icin yliz
milyarlarca dolarhik ytikiimliliik

]

istlenirken, bu yatirimlarin ne kadar
hizli geri dénecegi temel soru haline
geliyor. Sirketlerin biiyiik boltimdi
yapay zekayu is siireclerinde
kullanmaya baglasa da ¢lgilebilir
gelir ve verimlilik artist
saglayabilenlerin orar ise hentiz
sinurh. IMF nin bir calismasinda,
yapay zeka sayesinde tasarruf edilen
calisma stiresinin yillik ekonomik
kargilig: yaklagik 2.7 trilyon dolar
olarak hesaplaniyor. Ancak bu tutar
dogrudan tiretilen katma deger
anlamina gelmiyor. Piyasalarda
ayrica sirketlerin musterilerini
finanse ettigi, miisterilerin de
saglanan kaynakla ayrnu sirketlerin
ciplerini veya altyapisini satin aldigt
‘déngiisel finansman’ modeli
tartisiliyor. Bu yapy, yapay zeka
talebinin ne kadarmin gercek son
kullanucr ihtiyacindan kaynaklandig
sorusunu da
beraberinde getiriyor.

Istanbul Ticaret
Universitesi
Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO)
Koordinatrii Dog.
Dr. Ilker Kése de
yapay zeka
yatirimlarinda asil
meselenin teknolojinin balon olup
olmamasindan ¢ok, isletmelerin bu
araglari nerede ve nasil kullanacagin
bilmesi oldugunu belirtti. Ajan
temelli yapay zeka sistemlerinin
dogru mimari ve organizasyonla
insan eliyle ytirtitiilen birgok isi
tistlenebilecegini belirten Kose,
sirketlerin yatirim 6ncesinde mevcut
teknolojilerini ne kadar etkin
kullandigmn, yapay zekanin
gercekten gerekli oldugu alanlari,
maliyetlerin artmasi halinde
olugabilecek bagimlilig1 ve veri
giivenligi risklerini degerlendirilmesi
gerektigine dikkat gekti. Ttirkiye’de
bircok isletmenin dijital olgunluk
diizeyini ve teknoloji yetkinliklerini
dtizenli 6lgmedigine vurgulayan
Kose, rekabette geri kalma kaygisiyla
gereksiz yapay zeka araglarmna
yatirrm yapilmasinin ileride ciddi
mali ytikler olusturabilecegini

_Dog. Dr.
liker Kése

ABD’deki risk Avrupa’ya tasinabilir

Asil risk gelir
degil, dagihm

SETA Arastirmacisi
ve Azerbaycan Hazar
Universitesi Ogretim
Uyesi Dr. Gloria
Shkurti Ozdemir,
yapay zeka
yatinmlarinda temel
meselenin
sermayenin geri
doniip
dénmeyeceginden cok, ortaya cikan
ekonomik degerin kimde toplanacagi
oldugunu belirtti. ABD’li biiylik teknoloji
sirketlerinin yiiz milyarlarca dolarlk
altyapi harcamalarinin sektér gelirlerinin
cok tizerinde seyrettigine dikkat ceken
Ozdemir, yapay zekanin sagladigi
verimlilik kazanimlarinin tilkeler
arasinda esit dagilmadigini; yiiksek
gelirli ekonomilerin daha fazla pay

hatirlatti. Kose, yabanct ERP
sistemlerinde yasanan bagimliligin
yapay zekada tekrarlanmamast igin
isletmelerin yerli modellere
yonelmesinin de 6nem tasidigim
soyledi.

BALON TARTISMASI

Yiiksek degerlemeler, yapay zeka
yatirimlarini dot-com dénemiyle
karsilastiran gortisleri giiclendiriyor.
Buna kargilik veri merkezi, islemci,
bellek ve enerji altyapisinda ortaya
cikan talebin gergek oldugu da
savunuluyor. Tartigma artik
teknolojinin cahsip cahsmadigindan
¢ok, bugtinkii yatirim 6lgegi ile sirket
degerlemelerinin gelecekte olusacak

Dr. Gloria
Shkurti Ozdemir

gelirlerle kargilanip allrl_(en du$ijvk ve (_?rta g_elirli tilkelerin
kargilanamayacag {izerinde geride kaldigini séyledi. ;
yogunlagtyor. Yapay zekanlr] ar.tlk yaInlfca b_lr
yazilim alani degil, ¢ip, enerji, veri
BORSALAR HASSAS merkezi ve sebeke kapasitesine dayali

bir altyapi giicii haline geldigini
vurgulayan Ozdemir, talep ve gelir
artisinin gercek oldugunu ancak
sermaye harcamalarinin hala gelirlerin
lizerinde seyrettigini ifade etti.

Riskin en hizlt hissedildigi alan ise
borsalar. Yapay zeka baglantilt
teknoloji sirketlerinde goriilen sert
hareketler, yatirimcilarin yalnizca

biiytime beklentilerine degil, Mevcut donemin dot-com
yapilan yatirmlarmn geri doniis balonundan gok 1999-2002 arasindaki
stiresine de odaklandigmi fiber altyapi yatinmlarina benzedigini

gosteriyor. Borg, 6zel kredi, veri
merkezi finansmani ve uzun vadeli
kiralama sozlesmeleriyle i¢ ige gecen
yatirim modeli, gelir beklentilerinde
yasanabilecek bir bozulmanin kredi
maliyetlerinden sirket
degerlemelerine kadar daha genis bir
alana yay1lma riskini artirtyor.

ISTIHDAM DONUSUMU

Uluslararasi Calisma Orgiitii'ne
gore diinya genelindeki her dort isten
biri tiretken yapay zekadan belirli
ol¢iide etkilenebilir. En olasi senaryo
ise mesleklerin tamamen ortadan
kalkmasmdan ¢ok, islerin igcindeki
gorevlerin dontismesi.

Ekonomik kazamimlar tilkeler
arasinda da egit dagilmiyor. Yapay
zekamn mevcut ekonomik etkisi
ytiksek gelirli ekonomilerde
GSYH'nin yaklasik ytizde 4.2'sine
karsilik gelirken, orta gelirli tilkelerde
bu oran ytizde 0.6 seviyesinde
kalyor.

belirten Ozdemir, teknoloji ve talep
gercek olsa da sermaye kaybi riskinin
yiiksek oldugunu kaydetti. Hesaplama
kapasitesinin biiyiik béliimiiniin ABD ve
Cin’de yogunlastigina isaret eden
Ozdemir, teknoloji sirketleri, enerji
altyapisi ve uluslararasi finansman
mekanizmalarnnin i¢ ice gegtigi yapinin
klasik bir balondan cok, 6zel sirket
bilancolari lizerinden yiiriiyen bir sanayi
politikasi gériiniimii verdigini s6yledi.

Yapay zeka finansmaninin giderek
sirketlerin kendi nakit akisindan
borclanma ve 6zel krediye dogru
kaydigini belirten Ozdemir, olasi bir
diizeltmede asil sorunun maliyeti kimin
tistlenecegi olduguna dikkat cekti. Orta
gelirli tilkelerin sermaye cikislari, kur
baskisi ve sikilasan finansman
kosullarindan etkilenirken tiretkenlik
kazanimlan ve altyapi sahipliginden
sinirh pay aldigini kaydeden Ozdemir,
temel riskin bir bankacilik krizinden cok
kayiplarin toplumlarin daha genis
kesimine ve lilke gruplarina yayilmasi
oldugunu vurguladi.

bigimleri degisecek, hayatin ritmi Avrupa Merkez Bankasi (ECB) buytme ve verimlilik artislarinin

degisecektir. Ancak asil mesele,
biitiin bu dontistimiin icinde
insan olarak neyi korudugumuz
ve neyi gelistirdigimizdir.
Bugiin kendimize su soruyu

sormanin tam zamani: Degisimin

hizina kapilip 6ztimtizden
uzaklasanlardan mi1 olacagiz
yoksa degerlerini koruyarak
degisime yon verenlerden mi?

ekonomistleri, yapay zeka hisselerinde
yasanabilecek sert bir diizeltmenin Avrupa
finans sistemine de yayilabilecegi uyarisinda
bulundu. Euro Bélgesi hane halklarinin
‘Muhtesem Yedili’ olarak bilinen buyik ABD
teknoloji sirketlerindeki yatinmlar yaklasik
440 milyar Euro seviyesinde bulunurken,
emeklilik fonlari ve sigorta sirketlerinin
maruziyeti de benzer blyklikte.

ECB’ye gore yapay zekadan beklenen

gerceklesmemesi, ABD teknoloji
hisselerinden hizli fon cikislarina yol acabilir.
Sinirh nakit tamponlari ve kaldiracli
pozisyonlarin satis baskisini artirmasi halinde
bu dalga Avrupa hisse ve tahvil piyasalarina
da tasinabilir, sirketlerin finansman maliyetleri
yUkselebilir. ECB ekonomistleri, olasi bir soka
kars! para ve maliye politikalarinin hareket
alaninin dot-com dénemine kiyasla daha
sinirl olduguna dikkat ¢ekiyor.
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TEKNOLOJI

Uzayda manevra
kabiliyetine yerli gii

Teknopark Istanbul firmalarindan Niive Uzay, kiiciik ve
mikro uydularin uzaydaki manevra kabiliyetini artirmak
amaciyla yiiksek verimli elektrikli itki sistemleri gelistiriyor.
TEKNOFEST Dikey Inisli Roket Yarismasi'nda elde edilen
sampiyonlugun ardindan kurulan sirket, mikro Hall Etkili
Elektrikli itki Motorlar ile kiiresel uydu pazarinda 6nemli
bir ihtiyaca cevap vermeyi hedefliyor.

OMUR KIRBASLI

zay sektoriinde
kticiik ve mikro
uydularin sayis1
hizla artarken,
bu uydularm yériingede
manevra yapabilmesi
6nemli bir ihtiyag haline
geldi. Niive Uzay,
kimyasal yakit kullanan
geleneksel sistemlere
kiyasla daha diistik yakat
tiiketimi ve daha
kompakt yap1 sunan
elektrikli itki teknolojileri
gelistiriyor. Sirket, yapay
zeka destekli ¢arpisma
tespiti ve otonom
manevra planlama
algoritmalari tizerinde de
calismalar ytirtitiiyor. Sirketin
kurucusu Mustafa Sait Niive,
gelistirdigi teknolojileri ve gelecek
hedeflerini Istanbul Ticaret’e anlatt1.

SAMPIYONLUKTAN
GIRISIME

B Sirketiniz nasil kuruldu,
uydu motoru iiretme fikri nasil
ortaya ¢ikt1?

Niive Uzay olarak, yeni nesil
uydu platformlar1 ve uzay araglari
i¢in yiiksek verimli elektrikli itki
sistemleri (plazma motorlar1)
gelistiriyoruz. Ekip olarak
temellerimiz aslinda tiniversite
yillarinda ve TEKNOFEST
sahasinda atildi. TEKNOFEST
Dikey Inisli Roket Yarismasi'nda
sampiyonluk elde ettikten sonra,
gelistirdigimiz roket ve itki kontrol
yetkinligini nasil stirdtirtilebilir bir
is modeline doniistiirebilecegimizi,
bu teknolojiyi nasil
ticarilestirebilecegimizi arastirmaya
basladik. Tam bu stirecte kiiresel
uzay sektoriindeki “Yeni Uzay’
(New Space) dontistimiinii de
yakindan inceliyorduk. Diinyada
firlatilan kiiglik ve mikro uydu
sayisinin ¢1g gibi biiytidiigiinii
ancak bu uydularin en biiytik
probleminin yoriingede manevra
yapamamak oldugunu gordiik.
Uydularin uzayda rotasin
korumasi, ¢carpismalardan kagmasi
ve gorev omrii bittiginde giivenle
yoriingeden ¢ikmasi igin itki
sistemlerine ¢ok ciddi bir talep
doguyor. Geleneksel roket
sistemlerinin bu kii¢iik uydular i¢in
hem ¢ok hantal hem de yiiksek
maliyetli kaldigin tespit ediyoruz.
Sahadaki yarisma ve miithendislik
tecrtibemizi bu alana yonlendirerek,
kiictik uydulara 6zel kompakt
plazma itki motorlar gelistirmek
tizere Niive Uzay’1 kurduk.

MIiKRO PLAZMA
MOTORU

B Calismalariniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Nitive Uzay olarak,
uydularin uzaydaki
manevra kabiliyetini
saglayan ve gorev
Omriinii uzatan mikro
Hall Etkili Elektrikli
Itki Motorlar1
tiretiyoruz.
Gelistirdigimiz
sistem, kimyasal
yakitlar: yakmak
yerine elektrik
enerjisini ve plazma fizigini
kullaniyor. Yakit gazin1 manyetik ve
elektriksel alanlar altinda
iyonlastirip devasa hizlarda disar:
puskiirterek ¢ok hassas ve verimli
bir itme kuvveti olusturuyoruz. Bu
sayede uydular, sadece birkag ytiz

Smart Thrust
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gram gaz ile uzayda yillarca
manevra yapabiliyor, irtifasin
koruyabiliyor ve giivenle gérev icra
edebiliyor. Tasarimdan termal
analizlere, manyetik alan
optimizasyonundan gaz besleme
hatlarina kadar uydunun ihtiyag
duydugu komple itki motoru
modiiliinii anahtar teslim bir uzay
alt sistemi olarak gelistiriyoruz.

DUSUK YAKIT
TUKETIMI

H Geleneksel yontemlere gore
avantajlariniz neler, yapay zeka ya
da makine 6grenmesi gibi ileri
teknolojiler kullaniyor musunuz?

Uzay itki sistemlerinde
geleneksel yontemler genellikle
biiytik kimyasal yakit tanklarina,
agir mekanik vanalara ve ytiksek
firlatma kiitlesine dayaniyor. Bizim
gelistirdigimiz elektrikli itki
mimarisi ise uydunun firlatma
agirligini ve hacmini radikal
bigimde azaltiyor.

One cikan avantajlarimiz ve
teknolojik yaklasimimiz sunlar:

Cok diisiik yakat tiiketimi:
Geleneksel kimyasal motorlara
kiyasla katbekat daha az yakit
kullanarak ayni manevralar1
gerceklestiriyoruz. Bu da dogrudan
firlatma maliyetlerini asag1 ¢ekiyor.

Kompakt ve modiiler yap1:
Kiiciik uydularin dar alanlarina
kolayca entegre olabilen hafif ve
modytiler motor geometrileri
tasarliyoruz.

Yapay zeka destekli carpisma
tespiti ve manevra planlama:
Yortingedeki yogun uydu trafigi ve
uzay ¢Opleri arasinda olasi
carpisma risklerini 6nceden tespit
eden, en az yakitla en giivenli kagis
rotasin1 hesaplayan yapay zeka
destekli otonom manevra planlama
algoritmalari tizerinde galisiyoruz.

KURESEL PAZAR

HEDEFI

B Gelistirdiginiz iiriiniin ticari
gelecegi hakkinda neler soylemek
istersiniz? Yurtdisindan talepler
var m1?

Ontimiizdeki
yillarda algak diinya
yoriingesine
firlatilacak on
binlerce uydu s6z
konusu. Artan uzay
copliigii
regtilasyonlar1 ve
uluslararasi
yoriinge gtivenligi
kurallar geregi,
arttk manevra
yetenegi olmayan uydularin uzaya
firlatilmasi neredeyse imkansiz hale
geliyor. Dolayisiyla itki motoru,
uydular i¢in istege bagl bir 6zellik
degil, zorunlu bir ihtiyag haline
geliyor. Su anda yerli uydu
iireticileri, savunma sanayii

%é-mopam
istanbul

paydaslar1 ve arastirma
kurumlariyla temaslarimizi
strdiirtiyoruz. Es zamanli olarak
katildigimiz uluslararas: havacilik
ve uzay fuarlari sayesinde Dogu
Avrupa, Orta Asya ve Korfez
bolgesindeki yabanct uydu
ureticileri ve kiip uydu
entegratdrleriyle gortismeler
yiriitiiyoruz. Bu temaslarda ¢ok
kritik bir pazar agigina bizzat sahit
oluyoruz: Ozellikle gbrece az sayida
uyduya sahip olan ya da kiigiik
filolar yoneten uydu sirketleri,
mevcut kiiresel motor
tedarikgilerinden 5 y1l gibi akil
almaz uzunlukta termin stireleri
almaktan ¢ok ciddi sekilde
yakiniyor. Biytik oyuncularin
kiigtik 6lgekli tireticileri arka plana
attig1 bu tabloda; ¢evik
mithendisligimiz, hizli teslimat
kabiliyetimiz ve maliyet
avantajimizla devreye giriyoruz ve
bu durum bize ¢ok giiglii bir
kiiresel ihracat kapisi araliyor.

DERIN UZAY ViZYONU

M Gelecekte farkli alanlariniz
olacak mi, hedefleriniz neler?

Niive Uzay olarak nihai
hedefimiz, Ttirkiye'yi uzay itki
sistemleri alaninda diga
bagimliliktan kurtarmak ve kiiresel
uydu pazarinda ana motor
tedarikcilerinden biri konumuna
gelmektir.

Gelecek planlarimizda:

Mikro sinif uydular igin
gelistirdigimiz motorlarin
ardindan, daha biiyiik uydu
platformlari ve derin uzay araglar
i¢in ytiiksek gticlii plazma itki
sistemleri gelistirmeye devam
ediyoruz.

Ksenonun yan sira daha distik
maliyetli ve kolay depolanabilen
alternatif gazlar veya kat1 yakitlarla
calisabilen yeni nesil plazma
motorlar iizerine Ar-Ge yapiyoruz.

Yalnizca yoriinge i¢i manevralar
degil; gelecegin Ay transfer
gorevleri ve yoriingeler arasi
kargo/servis tagimacilig1 yapacak
uzay araglari i¢in 6zel itki modyilleri
tiretmeyi hedefliyoruz.

MILLI SANAYI
IGIN GOREVDE

Havacilik
ve uzay
sanayinin
kalbi

. Teknopark
Istanbul, Turkiye’nin
savunma, havacilk
ve uzay sanayiinin
kalbinin attig: yer.
Burada yer almak,
Niive Uzay gibi
donanim ve derin
teknoloji lireten bir
girisim icin stratejik
avantajlar saghyor.

Sektorel
kiimelenme ve
ekosistem: Savunma
Sanayii Baskanhgi,
ana yiiklenici
havacilik devleri ve
yan sanayi
ureticileriyle ayni
kampliste
bulunuyoruz. Bu
durum is birligi,
dogrulama ve
musteri
temaslarimizi
oldukega
hizlandinyor.

Altyapi ve kulucka
destegi: Yiiksek
teknoloji gelistiren
girisimler icin
saglanan
prototipleme,
laboratuvar ve ofis
imkanlan Ar-Ge
siireclerimize ivme
kazandiriyor.

Kurumsal prestij
ve gliven: Teknopark
Istanbul biinyesinde
faaliyet gostermek,
hem yurt icindeki
projelerde hem de
uluslararasi yatinmci
ve musteri
goriismelerinde
sirketimize gucli bir
glivenilirlik katiyor.

TICARET

Sirketler icin 6nemli
olan belirsizligi
yonetmek

Bir zamanlar iyi
yonetici, gelecegi
dogru dngoren kisiydi.
Ekonominin yoniinii
tahmin eder, biitcesini
buna gore yapar, bes
yullik plarum hazirlar
Ve organizasyonunu o
hedefe dogru
gotiirtirdii.

Bugiin ise
yoneticilerin 6niindeki
soru degisti: Gelecegi ne kadar dogru
tahmin edebiliriz degil, tahminimiz yanlig
cktginda ne kadar hizli hareket
edebiliriz?

Ciinkii belirsizlik artik is diinyasmin
gecici bir dénemi degil, yeni calisma
ortamui.

Jeopolitik gerilimlerden ticaret
savaglarina, enerji fiyatlarindan faiz ve kur
hareketlerine, yapay zekadan degisen
tiiketici davraniglarina kadar sirketlerin
kontrol alaninin disinda kalan
degiskenlerin sayisi giderek artiyor.
Ustelik bunlardan herhangi biri, birkag ay
o6nce son derece dogru goriinen bir yatirmm
kararini veya is planim kisa stirede
tartigmali hale getirebiliyor.

Boyle bir diinyada sirketlerin en biiytik
yanilgilarindan biri belirsizligin gecmesini
beklemek olabilir. Ciinkii gecmeyebilir
veya beklenenden uzun stirebilir.

Plan yapmak mu, secenek yaratmak
mi1?

Elbette sirketler plan yapmaya devam
edecek. Biitceler, yatirim programlari,
biiytime hedefleri olacak. Ancak artik tek
bir gelecege gére hazirlanmus kusursuz
planlardan ¢ok, farkl geleceklere uyum
saglayabilecek organizasyonlara ihtiyag
var.

Sirketlerin sadece “Planimiz nedir?”
sorusunu degil, “Planimizin dayandig:
varsayimlar degisirse ne yapacagiz?”
sorusunu da sormasi gerekiyor. Ornegin:

Enerji fiyati bekledigimizden cok farkli
gerceklesirse ne yapacagiz?

Finansmana erigim zorlagirsa hangi
yatirimlari 6ne alacagiz?

Yeni bir teknoloji sektoriimiizdeki
maliyet yapisini degistirirse ne kadar hizh
adapte olabiliriz?

Ana ihracat pazarimizdaki kosullar
degisirse alternatifimiz hazir mi?

Bu sorular kotiimserlik degil. Tam
tersine, kurumsal dayanikliligin baglangig
noktasidir.

Hiz, biiyiikliik kadar 6nemli

Uzun yillar boyunca sirketler igin 6l¢ek
6nemli bir rekabet avantajiydi. Biiytik
bilanco, genis dagitim ag, yiiksek tiretim
kapeasitesi sirketlere 6nemli bir koruma
saghyordu. Bunlar elbette yine 6nemli.
Ancak giintimiiz ekonomisinde bunlarm
yanina karar alma hiz1 da rekabet avantajt
icin 6nemli. Burada kastettigim acele
etmek degil. Dogru bilgiye hizla
ulagabilen, organizasyon i¢inde bu bilgiyi
paylagabilen ve gerektiginde kararmi
degistirebilen cevik yap1 6nem kazaniyor.

Clinkii belirsizlik donemlerinde en
pahali olan karar verememektir.

Organizasyonlar biiytidiikce karar
stirecleri de dogal olarak uzayabiliyor.
Daha fazla toplanti, daha fazla rapor, daha
fazla onay mekanizmasi ortaya cikiyor. Bu
stirecleri gerektigi kadar ve ¢abuk igleterek
hizli karara doniistiirenler bir adim éne
gecebiliyor.

Liderligin tanim1 degisiyor

Belirsizlik, liderlerden bekledigimiz
ozellikleri de degistiriyor.

Gegmisgte giiclii liderlik cogu zaman ne
yapilmasi gerektigini bilmek ve
organizasyona yon gostermekle
ozdeglegtiriliyordu. Bugiin ise bilgi elbette
gerekli ancak yeterli degil. Bunun yaninda
Karar stireclerinin hizlandirilmas: da bir o
kadar 6nemli.

Karar stireclerinde belirsizliklerin goz
6ntinde bulundurulmast alternatifler
tiretmeyi de gerekli kilar. Bunun icin de
kurumlarmn yalnizca finansal sermayeye
degil, bir tiir “hareket alan1 sermayesine”
sahip olmasi gerekiyor.

Giiglii bilango, yetkin insan kaynag;,
alternatif tedarikgiler, farkh pazarlara
erisim, teknolojik kabiliyet ve hizli karar
mekanizmalar...

Bunlarin tamamu sirkete gerektiginde
yon degistirebilme imkam sagliyor.

Hazirlikli olmak

Belki de 6niimtizdeki yillarda sirketleri
birbirinden ayiracak temel 6zellik, gelecegi
kimin daha dogru tahmin ettigi
olmayacak. Ciinkii diinyanin nereye
gidecegini hic kimse kesin olarak bilmiyor.
Bazen ongoriilmeyen savaglar
beklenmeyen veya beklenenden uzun
stiren gelismeler ¢ok seyi degistirebiliyor.

Bunun icin fark yaratacak olan;
ihtimallere kimin daha hazirlikl
oldugudur. Bu nedenle yonetim
kurullarinda ve icra toplantilarinda daha
cok gozden uzak tutulmamasi gereken
“yarulma ihtimaline de hazirlaniyor
muyuz?” sorusudur.
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Yurt disi pazar_
arastirma destegi

Yurt dis1 pazar
aragtirmasi faaliyeti:
Yeni ihrag pazarlar
yaratilmasi ve
geleneksel
pazarlarda pazar
payimizin
artirilmasi igin
Tiirkiye’de sinai
ve/veya ticari
faaliyette bulunan
sirketlerin yurt dis1 pazarlar
hakkinda bilgi saglamasi ve
potansiyel alicilarla is goriismeleri
yapmalari amaciyla yurt disinda
gerceklestirdikleri arastirma
seyahatidir.

Destek orani ve miktar1 ne
kadar?

Yurt dis1 pazar arastirmast
faaliyetine iligkin ulagim ve
konaklama giderleri ytizde 50
oraninda ve faaliyet bagina en fazla
490.559 TL'ye kadar desteklenir.

Kag faaliyet desteklenir?

Sirketler, yurt dig1 pazar
arastirmasi faaliyeti desteginden
bir takvim yilinda azami 5 defa
olmak tiizere en fazla 20 defa
yararlanabilirler.

Bir yurt dig1 pazar arastirmasi
faaliyeti kapsaminda en fazla iki
sirket ¢alisaninin asagida belirtilen
giderleri desteklenir.

a) Ulasim: Uluslararasi ve
sehirlerarasi ulagimda kullanilan
ekonomi sinifi ugak, tren, gemi ve
otobiis bileti ticret giderleri

b) Konaklama: oda + kahvalti
giderleri Yurt dis1 pazar
aragtirmasi faaliyetinin en az 2,
yolculuk (Ttirkiye’den gidis ve
Tiirkiye’ye doniis) harig en fazla 10
giinliik kismi desteklenir.

Yurt dist pazar arastirmasinin
her bir giinii i¢in aragtirma yapilan
tilkede yerlesik birbirinden farkl
en az 1 kurum/kurulus veya sirket
ile gortisme yapilmalidir. Yolculuk
(seyahat baslangic ve bitis giinii)
ve resmi tatil (hafta sonu tatil
giinii) giinleri hari¢ olmak tizere
goriisme yapilmayan giinler igin
konaklama giderleri desteklenmez.

Sirketin aynu tilkeye yonelik en
fazla bir yurt dig1 pazar aragtirmasi
faaliyeti desteklenir.

Bir yurt dis1 pazar arastirmasi
faaliyeti tek bir tilkede
yapilabilecegi gibi en fazla tig
tilkede de yapilabilir. Ugten fazla
tilkeye gidilmesi durumunda ilk
tig tilkeye iligskin ulagim ve
konaklama giderleri ile
Tiirkiye’den gidise ve Tiirkiye'ye
dontse iliskin ulasim giderleri
desteklenir.

Bagvuru: Destek 6deme
bagvurular: Yurt dis1 Pazar
Aragtirmasi Destegi Basvuru Bilgi
ve Belgelerinde belirtilen belgelerle
birlikte, sirket ¢alisaninin
Tiirkiye’ye giris tarihinden itibaren
en geg 3 ay igerisinde Thracatgi
Birligi Genel Sekreterligine yapilir.
3 aylik siirenin hesaplanmasinda
sirketlerin bagvurularinin DYS
tizerinden gonderilme tarihi esas
alimir.

Giderlerin 6deme belgesi ve
diger belgelerle birlikte tevsiki
gerekir.

Basvuru esnasinda yurt dist
pazar faaliyetinde goriisme
gergeklestirilen tim
kurum /kurulus/sirket bilgilerinin
yer almasi gerekmektedir. Bagvuru
sirasinda ibraz edilen bu bilgilere
iligkin olarak bagvuru sahibi girket
degisiklik talep edemez. Tiim
basvurular ve bildirimler DYS
tizerinden yapilir.

Eksik tamamlama: Yurt disi
pazar arastirmasi desteginden
yararlanmak igin basvuran
sirketlerin eksik bilgi ve belgeleri
bildirim tarihinden itibaren en geg
3 ay igerisinde tamamlanmasi
gerekir. Eksikliklerin belirtilen
sureler icerisinde
tamamlanmamasi halinde destek
basvurusunun, mevcut evraklar
cercevesinde tekemmiil etmis
harcama kalemleri i¢in destek
O0demesi yapilir.

ahmetkaratas1453@gmail.com

Ahmet
KARATAS
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Tayland’ dan helal glda |c|n Ieklll

TOPLAM gida ihracatimin yaklagik
ytizde 20'si helal gida tiriinlerinden
olugan Tayland’dan bir heyet,
Tiirkiye’deki 1§b1r11g1 imkanlarim
degerlendirmek igin Istanbul Ticaret
Odasi'm ziyaret etti. Ulusal Gida
Enstitiisti Direktorii Paiyada
Hanchaisuksakul baskanhgindaki heyeti,
ITO Baskan Yardimcisi Ahmet Ozer
konuk etti. Ziyaret “Kiiresel Ttiketicilere
Yoénelik Tayland Helal Gida Sektorii

Kapasite Gelistirme Projesi” kapsaminda

gerceklestirildi.

MEYVE ALANINDA
IS BIRLIGI

Ttirkiye'nin Uzak
Dogu ile ticari
iligkilerinin yeterli
seviyeye
ulagsmadigin ifade
eden Ozer sunlar
soyledi: “Biz Uzak
Dogu’dan sadece
tirtin aliyoruz; ama
gida aligverisimiz
hemen hemen sifira

yakin. Beslenme aliskanhklarimiz da gok

farkli ve gériiyorum ki bu hizla
degismekte. Ozellikle Cin bolgesinde
baktigimizda, gelir diizeyi arttikca
Avrupali gibi yeme aligkanliklar
artmakta. Belki 15 y1l &nce gittigimizde
birbirimizin yemeklerini yiyemiyorduk
ama bugiin ¢ok rahat bir sekilde yeme
ahiskanliklarimiz birbirine benzemeye

bagladi. Kazan-kazan felsefesinde hem
ihracat hem ithalat anlaminda ortak
calismalar yapmak bizim de istedigimiz
bir sey. Ciinkii sizin gtizel meyveleriniz;
kuru ya da yas, bizim iilkemizde
tiiketilen tirtinler.”

TURKIYE’'NIN DENEYIMI

Toplantida konugan Tayland Ulusal
Gida Enstitiisti Direktorii Paiyada
Hanchaisuksakul da gida endiistrisi igin

laboratuvar testleri, sertifikasyon ve
damismanlik, {iriin gelistirme, pilot tesis Tﬁrkiye ile
hizmetleri, gida mithendisligi ve Uganda arasindaki
profesyonel egitim gibi genis bir t th i bi
yelpazede hizmet sunduklarim ifade etti. 1caret hacmi bir
Hanchaisuksakul yllda iki katindan
Eﬁrki}’eideki birgok fazla artarak 160
urulusla : i
ooriistiiginti ifade m}lyon dolar1 ag.t}. Is
ederek,” Tayland gida diinyas1, Uganda'nin
tirtinlerinin Tiirkiye'de Dogu Afrika'ya
potansiyeli oldugunu acilan stratejik bir
4 diigtiniiyorum. t tk
Ozellikle soslar, ‘C"‘r‘i apist
kurutulmus meyveler, olduguna
Tiirkiye’de dikkat
gormedigim kurutulmug mango gibi .
tirtinler anlaminda... Ayrica Hindistan cekerken;
cevizi stitii ve Hindistan cevizi suyu... kahve_’ tarim,
Tiirkiye’de kéri malzemeleri oldugunu gida, ilag ve
biliyorum ama ana tirtin Hindistan cevizi miiteahhitlik
stittidiir ve Tayland’da cok fazla P B
Hindistan cevizi siitii tiretimi mevcut. Bu :e.ektorlerimn
tiriinlerin ok potansiyelli oldugunu one giktigia
diisiintiyorum” diye konustu. dikkat cekiyor.

Las Vegas - Amerika Birlesik Devletleri

6 - 9 Ocak 2027
Tiirkiye Milli istiraki

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Akilli Ev ve Sistemleri, Akilli Sehirler,

Arag Teknolojileri, Egitim,

Ev - Eglence Donanimlari,

Fitness ve Giyilebilir Cihazlar,

Mobil Aksesuar ve Donanimlari, Next G,
Oyun, Saglik Teknolojileri, Siber Giivenlik,
Tiiketici Elektronigi, Yapay Zeka

« Fuar Giris Karti Temini

Nakliyeli Katihm

Hizmet Sektorii Firmalan
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icerik Ureticisi ve sektor analisti
- Teknoloji diinyasi ve tiiketici elektroniginin en son yeniliklerini

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma
« Urinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

CES 2027°YE

ISTANBUL TiCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

DUNYA'NIN EN ETKIiLi TEKNOLOJi FUARI CES 2027

« Tum teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen tek ticaret fuari

- 12 farkli mekanda yaklasik 250.000 m2 sergileme alani

» % 65’ askin uluslarasi katilim 157 Ulke ve bolgeden yaklasik 4.500 uluslararasi
profesyonel katilimci ve start-up

» % 65’ askin Ust diizey karar verici pozisyonunda 148.000 profesyonel ziyaretci

« 300 konferans, 1.200 uluslararasi konusmaci, 6.000’i askin basin mensubu,

kesfetme imkani

- Tirkiye Milli istirak Brostiri'nde firma bilgilerinin yer almasi
- Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« T.C. Ticaret Bakanhgr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
KATILIM BiLGisi
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Afrika agilimina
Uganda firsat
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URKIYE ile Uganda arasindaki
ekonomik ve ticari iligkileri daha
ileriye tastyacak igbirligi firsatlary
Istanbul Ticaret Odasi’'nda
degerlendirildi. ki iilke arasindaki ticaret
hacminin artirilmast ve Tiirk is diinyasmin
Uganda’daki yatirim firsatlarindan daha
fazla yararlanmasina y6nelik baghiklarin ele
alindig1 toplantida, atilabilecek yeni
adimlar degerlendirildi. Istanbul Ticaret
Odasi1 Bagkan Yardimcist Mehmet Develi-
oglu'nun
bagkan-
liginda ITO
Merkez
Bina’'da
gercekles-
tirilen
toplantiya;
Uganda
Cumhuri-
yeti
Bolgesel
Islerden Sorumlu Devlet Bakani: Haruna
Kyeyune Kasolo, Uganda Cumhuriyeti
Tiirkiye Biiytikelcisi Nusura Tiperu,
Uganda Cumhuriyeti Sudan Biiytikelgisi ve
Korfez Devletleri Ozel Temsilcisi Rashid
Yahya Ssemuddu ve beraberindeki
heyet katildz.
TURKIYE ICIN
STRATE]JIK ORTAK

Toplantida konusan ITO Baskan
Yardimcist Mehmet Develioglu,
Uganda’nin Afrika'nin yiikselen
degerlerinden biri oldugunu séyledi.
Develioglu, 48 milyonluk geng ve dinamik
niifusun tilkeye 6nemli bir ekonomik
potansiyel kazandirdigini ifade etti.
Uganda’y1 yalnizca bir pazar olarak
gormediklerinin altin1 ¢izen Develioglu,
sunlar sdyledi: “Geg¢misten gelen
baglarimizla birlikte Uganda'y1 dost ve
ortak olarak goriiyoruz. Uganda’y1
Ozellikle stratejik bir ortak olarak da
gordiiglimiiziin altini gizmek istiyorum.
Uganda ytiz milyonlarca kisilik bolgesel
pazara agilan 6nemli bir kap1. Tiirkiye ile
Uganda arasindaki ticaret hacmi son
dénemde 6nemli oranda arttr. 2024 yilinda
75 milyon dolar olan ticaret 2025’te 160
milyon dolar1 ast1. Ticaretimizin iki
katindan fazla artmasi, rakamlar heniiz
istedigimiz seviyede olmasa da dogru
yolda oldugumuzun 6nemli bir isareti.”

Tarim, gida, ilag ve miiteahhitlik bagta
olmak tizere farkl sektorlerde Tiirk
sirketlerinin Uganda’da yatirrm yapmaya
hazir oldugunu ifade eden Develioglu, “Is
adamlarimizi eslestirip B2B gortismeleri
gerceklestirebiliriz” diye konustu.

TICARETI ARTIRMAK
ISTIYORUZ

Uganda Cumhuriyeti Bolgesel Islerden
Sorumlu Devlet Bakan1 Haruna Kyeyune
Kasolo, Tiirkiye ile Uganda arasindaki
ekonomik ve ticari iligkilerin mevcut
potansiyelin gerisinde oldugunu belirterek,
iki tilke arasindaki ticaret hacmini daha
yliksek seviyeye ¢ikarmak istediklerini
sOyledi. Tiirkiye'yi tiretim kapasitesi,
teknoloji, girisimcilik ve yatirim gicti
agisindan 6nemli bir ortak olarak
gordiiklerini kaydeden Kasolo, Uganda'nin
Tiirk sirketleri i¢in Dogu Afrika’ya acilan
giiclii bir merkez olabilecegini belirtti.
Kasolo, zellikle tarim, gida isleme, imalat,
altyaps, enerji, saglik ve ilag sektorlerinde
onemli igbirligi firsatlar1 bulunduguna
dikkat ¢ekti. Kasolo, “Tiirkiye ile
ticaretimizi artirmak, yatirimlar
gesitlendirmek ve is insanlarimiz arasinda
daha giiclii baglantilar kurmak istiyoruz.
Uganda, Tiirk sirketleri i¢in sadece bir
pazar degil, Afrika'nin farkli bélgelerine
ulasabilecekleri stratejik bir merkez
olabilir” dedi.
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Geri
kazanim
orani
yuzde
37’ye cikti

Sifir Atik Vakfi
tarafindan
aciklanan verilere
gore geri kazanim
orani 2017°de
ylzde 13
seviyesindeyken
2025 sonunda
ylzde 37.53’e
ciktl. Bugiine
kadar geri
kazanildigi
bildirilen 90 milyon
tonu askin atigin
2026 fiyatlanyla
ekonomik
karsihginin yaklasik
365 milyar TL
oldugu ifade edildi.

Fiyat istikrarina
katki saglayabilir

DOA’niIn geri dontisim
sanayisine yeni bir hammadde
kaynag olusturmasi, sistemin
hammadde fiyatlarina etkisini de
glindeme getirdi. ilk sonuglarin
belirgin ve kalici bir disis
olusturdugunu sdylemek igin
hentiz erken oldugu séyleyen Turk
Plastik Sanayicileri Arastirma,
Gelistirme ve Egitim Vakfi Baskani
Yavuz Eroglu, PAGEV verilerine
gbre sektdrin yaklasik 8 milyon
ton birincil polimer ve 1.5 milyon
ton geri dénlsim hammaddesi
kullandigini belirtti. ilk 100 milyon
ambalajin 6nemli bir baslangic
olduguna isaret eden Eroglu,
“Henlz piyasa fiyatlarini tek
basina degistirecek blyuklige
ulasmis degil. DOA’nin basarisini
‘hammadde fiyatini ne kadar
disirdi?’ diye 6lecmek de eksik
olur. Asil kazanim, ¢dpe veya
dogaya gidecek malzemenin
kayitl, kaliteli ve yerli bir ikincil
hammaddeye dénismesidir”
degerlendirmesinde bulundu.
Eroglu, sistemin dlgegi buytdikge
ithal hammadde bagimliliginin
azaltiimasina ve fiyat istikrarina da
katki saglayabilecegini soyledi.

itolu
Depoz mbalajlannizi

GELECEG|N| KORU

41 GUNDE
100 MILYON S5

’f"

Cemile

SEKTOREL

CEVRE, SEHIRCILIX VE
IxLIm DEGISIKLIGI BAKANLIGH

DOA ILE

ultan

EPOZITOSU Olan

Ambalajlar (DOA) [
uygulamasiyla 41 L
glin icinde 100

milyon 182 bin 985 ambalaj
toplandi. Bu ambalajlarin geri [FLEELE
dontistimiiyle ekonomiye 4

bin tonluk hammadde kazandirilmas:
potansiyeli oldugu bildirildi. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'nin paylastigt
verilere gore toplanan ambalajlarin 66
milyon 146 bin 145 adedini pet siseler,
17 milyon 43 bin 567 adedini
aliiminyum igecek kutulari, 16 milyon
993 bin 273 adedini de cam siseler
olusturdu. DOA uygulamasi
kapsaminda 100 milyonluk esik,
sistemin gevresel etkisinin yaninda
ekonomik boyutunu da gtindeme
getirdi. Temiz ve kaynaginda ayr1
toplanan ambalajlarin yeniden
iiretime kazandirilmasiyla yerli ikincil
hammadde arzinin artirilmasi, enerji
ve dogal kaynak kullaniminin yam
sira hammadde ithalatinin da
azaltilmasi hedefleniyor.

SEKTORUN KALITELI
ATIGA THTIYACI VAR

Uygulamanin ilk
sonuglarmni degerlendiren
Tiirk Plastik Sanayicileri
Arastirma, Geligtirme ve
Egitim Vakfi (PAGEV) Baskan
Yavuz Eroglu, 100 milyon
ambalajin 41 giinde geri
dontisiim sistemine girmesini ¢ok

DOGANIN VE TARIHIN KALBINDE
PRESTIJLI BULUSMALAR

Bogazici Kandilli'de biiyiileyici bir atmosfer

Hali¢’in kiyisinda Galata Kopriisi’'niin basucunda

Yavuz Eroglu

TICARET

Ekonomiye
depozitodan
hammadde

Tiirkiye genelinde 1 Temmuz 2026 itibariyla ulusal entegrasyon siireci
baslayan Depozitosu Olan Ambalajlar (DOA) sisteminde ilk sonuglar
alinmaya basladi. 41 giin gibi bir siirede 100 milyon 182 bin 985 adet icecek
ambalaj1 sisteme dahil edildi. i1k sonuglar, ekonomiye 4 bin tonluk
hammadde potansiyeline isaret ediyor.

olumlu bulduklarin séyledi. Eroglu
sistemin sektor acisindan éneminin
yalnizca toplanan ambalaj sayisiyla
ilgili olmadigini belirterek “Dongiisel
ekonominin gercek anlamda islemesi
icin sanayinin tam da boyle kaliteli
atiga ihtiyaci var” dedi.

4 BIN TONLUK
HAMMADDE,
POTANSIYELI

Toplanan ambalajlarin toplam
tonaj1 hakkinda bilgi hentiz
verilmemis olsa da Eroglu,
uluslararasi ambalaj sektortindeki
ortalama sise ve kutu agirliklar:
tizerinden yapilan gosterge
niteligindeki hesaplamaya gore
yaklasik 1.000 ton PET, 200 ton
aliminyum ve 3 bin ton cam olmak
tizere toplam 4 bin ton civarinda
malzemenin geri doniigtim zincirine
girmis olabilecegini soyledi.

ONEMLI QLAN 5
EKONOMIYE KATTIGI
GERCEK DEGER

Ik 100 milyon ambalajin
ekonomik degerine iligkin de
degerlendirmede bulunan
Yavuz Eroglu, depozito
bedeli ile sistemin
olusturdugu ekonomik katma
degerin birbirinden ayrilmasi
gerektigine dikkat ¢ekerek
soyle konustu: “Depozito bedeli,
bugtin her ambalaj i¢in 1 TL
uygulandigi icin 100 milyon 182 bin
985 ambalaj, yaklasik 100.2 milyon
TL'lik depozito hareketi anlamina
geliyor. Ancak bu para ekonomik
katma deger degildir, tiiketicinin
o0dedigi ve ambalajini iade ettiginde
geri aldig1 bedeldir. Bizim agimizdan
6nemli olansa geri kazanilan
hammaddenin ve sistemin ekonomiye
olusturdugu gercek degerdir.”

ENERJI VE DOViZ
TASARRUFU

Diger yandan DOA sisteminin
o6nemli ekonomik etkilerinden birinin
de enerji ve hammadde tasarrufu
tizerinden ortaya ¢ikmasi bekleniyor.
PET su siselerinin yeniden

CEMILE SULTAN KORUSU

Restoranlar, cafe, toplant1 ve davet alanlar1
Nisan / Diigiin / Toplu Organizasyonlar

9 Kandilli Mah. O_miirtepe Yokusu Sk.
No:6 Uskiidar / Istanbul

L 0216 308 49 43

@ www.cemilesultan.com.tr

@GO

CEMILE SULTAN EMINONU

Son teknoloji toplant: salonlar: / Restoran / Cafe

hammaddeye (polietilen tereftalat)
dontgtiirtilmesi birincil
petrokimyasal hammadde ihtiyacim
azaltirken, geri kazanilmis
aliiminyum ve cam kullanimi da
enerji ve dogal kaynak tiiketiminin
distriilmesine katki sagliyor. Daha
once Depozito Yonetim Sistemi igin
hazirlanan kamu projeksiyonlarinda
yaklasik 1.3 milyar kWh enerji ve 3.6
milyon varil petrol tasarrufu
ongoriildigiuni hatirlatan Yavuz
Eroglu, DOA sitemiyle Tiirkiye’'de
geri doniistim performansinin
yiikseldigine dikkat cekti.

CEVRE VE SANAYI AYNI
DONGUDE

Sifir Atik hedefleri ile sanayinin
birlikte ele alinmasi gerektigini
vurgulayan Eroglu, plastik
sanayisinin doniistimiin disinda
birakilmamasi gerektigine dikkat
cekerek sunlar1 soyledi: “Cevre ile
sanayiyi kars1 karsiya koymamaliyiz.
Sifir Atik hedefinin bagarisi tiretimi
durdurmak degil; daha az kaynak
kullanarak daha yiiksek katma deger
tretmek, atigin dogaya kagisini
6nlemek ve kullanilan hammaddenin
miimkiin oldugunca tekrar tiretime
donmesini saglamaktir. DOA bunun
en somut araglarindan biridir.”

@ Istanbul Ticaret Universitesi Ahi Celebi Kampist
Saridemir Mah. Ragip Glimispala Cd. No:14
Fatih / Istanbul

. 0537 042 11 53

@ www.cemilesultan.com.tr
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Irade sermayesi

“Insandaki irade
sermayesi, insam
madden ve manen
makul 6lgiilerde
imkanlara ulagtirmaya
kafidir. Milletlerin bu
yondeki iradesi, o

milletin istikbaldeki T
H
hayatin belirler.” Sekib o;:a’:;?(
Avdagic ITO Bagkaru.
Yazimnn baghg da

Sekib Bey’in konugmalarmdan. Insan
iradesi kadar biiyiik bir sermaye yoktur.
Ustelik hicbir 6n veya son ddemesi
olmayan, insanin son nefesine kadar
sinirsiz kullanabilecegi bir sermayedir.

Giiglii idareler, giiglii irade
sahiplerinin temelini attig1, “emek ve
gliven” yiiklii insa ettigi yonetimlerdir ki;
ekonomideki bagarinin merkezi
kumanda odasidir. Irade sermayesini,
yonetime déhil etmek; ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel istikrara her haliikarda basar1
getirir.

Irade sermayesi denilince basa
mutlaka paylasmayi, dayanigmayi, birlik
ve beraberligi koymak gerekir. Ciinkii
irade hasletinin, melekesinin en yakin
dostu olan hak ve hukuk terazisi,
mutlaka biittin yonetim kademelerinde
olmaldir.

Irade sermayesi denilince yine akla
sadece elbet fabrikalar, biiyiik
zenginlikler, ithalat, ihracat gibi ticari
alandaki gesitli is yatirm ve kollar
gelmemelidir.

* %k k

Mevsim itibariyle yazin bir kismin,
Anadolu'nun ¢esitli il ve ilgelerinde
yasamak nasip oldu. Buralarda da
miimkiin mertebe orta ve kiictik
sermayeli tireticilerle sohbet etmek
imkan bulduk.

Biiyiik sehirlerdeki haz ve iz
anaforuna kapilmamis Anadolu insam
irfan ehlidir. Kasalarini, keselerini,
iglerini, atalarindan miras aldiklar1 s6z,
nasihat ve tembihlerle yonetirler. Iste

“irade sermayesinin temeli” burada
ortaya ¢ikmaktadir.

Yazinin girisimdeki ITO Ba§kam Sekib
Bey'in; “Insandaki irade sermayesi,
insan1 madden ve manen makul
olgtilerde imkanlara ulastirmaya kafidir”
ifadesi, bu manada biitiin is dleminde
nesviinema bulmalidir.

Seyahatlerimde tecriibelilerle esnafla
yaptigim sohbetlerden bazilarim
paylasmak isterim. “S6ziin varsa
soztimiize degsin, yoksa dili de zihni de
yormamah” diye baglayan
hasbihallerden 6rnekler:

-Insan paranin esiri olmamali. Para
seni mezara kadar gotiir, yanina koymak
isteseler, birakmazlar. Esas kavga ondan
sonra baslar. Birakip gittiklerinin
paylasilmasmdaki kavgalar bir gorsen,
yapip ettiklerinden pisman olursun. Ama
kazancma haram karistirmadiysan,
korkma, hak yerini bulur.

-Bagkalarmin emegine ve hakkina g6z
dikmemeli! Hak etmedigin o haklar,
yillarca konusulur. Arkamzda; ‘iyi
insandy’ diye iyilik sermayesi
birakabiliyor musunuz? Iste esas

enginlik budur.

-Insan kaygulh varliktir, stiphecidir,
endiselidir, bu ytizden yapmak
istediginin hep fazlasin ve hep en
cogunu kazanmak ister. Kendi isini
bitirmeden bagkalarmn isine g6z diker,
haset eder, hatta onun igini savsaklamak
icin ugragir.

Neden? Anlamsiz kayg1 ve endisesi
ytiziinden, hurs ve tamah seline kapildigt
icin. Bu selin sermayesi de fitnedir,
fesattir, 6fkedir, kindir. Insan ne kendi ne
bagkasinin rizkini kiskanmamaldir.

-Irade sermayesinin ana
kaynaklarindan birisi de vefadir. Vefa
duygusu insanin vicdan duygusuyla
biitiinlegerek hareket eder. Vefa ve vicdan
terazisinin kulpu adalettir. Vefasizlarla is
tutmaym, ticaret yapmayin;
komsguluklarmiza, ortakliklariniza dikkat
edin, ‘derlenip toparlanalim’ derken
dagilirsimz. Eninde sonunda sizi yolda
brrakar.

Misal, surada asfalt bir yol var ve
gayet emniyetli. Bir de ottan, tastan,
camurdan bir yol var. Hangisinden
gitmek isterseniz? Elbet saglam yoldan!
Velev ki, kendinize ¢ok giiveniyorsunuz,
“Bana bir sey olmaz, ne badirelerden
gectim, burasi ne ki” diyebilirsiniz.

Boyle diyenler genelde iradesi yerine
nankorliigii secen kimselerdir ve
nankorliige ugradiklarinda da kendile-
rine degil, karsisindakileri suglarlar.

-Ne dermigler: “Sug kaftan olmus,
giyen olmamug”. Bu diinyaya “taht”
kurabiliriz ama “baht” kurabilmek icin
vicdan, merhamet ve bunlari yonetecek
olan irade lazimdir.

Yapay zeka ve dijitallesme, sirketlerin
calisan seciminde teraziyi degistiriyor.
Diploma ve deneyim hala 6nemli ancak
artik tek basina yeterli goriilmiiyor. Yeni
donemde One ¢ikan; meslegini bilen,
teknolojiyi kullanabilen, yeni beceriler
kazanabilen ve degisen islere hizla uyum
saglayabilen calisanlar olacak. Bu
degisim, insan kaynaklarinin da klasik
personel yonetiminden daha genis bir
yetenek ve beceri yonetimine dogru

ilerledigini gosteriyor.

IK’

e S diinyasinda uzun

yillar boyunca
denklem basitti. Bir

pozisyon agilir, 0
pozisyonun istedigi egitim
ve deneyime sahip aday
aranirdi. Calisamn kariyeri
de biiyiik 6l¢tide unvanlar ve gorev
tanimlari tizerinden ilerlerdi. Simdi
bu denklem degisiyor. Teknolojinin
isin icine daha fazla girmesiyle
sirketlerin ihtiyag duydugu
becerilerin 6mrii kisaliyor. Birkag yil
Once aranmayan bir yetkinlik bugiin
vazgecilmez hale gelebiliyor; eskiden
onemli goriilen bazi bilgiler ise kisa
stirede eskiyebiliyor. Bu ytizden
sirketler bir adayin yalnizca bugtinkii
isi yapip yapamayacagma degil,
yarinn isine ne kadar hizli uyum
saglayabilecegine de bakmaya
bagladu.

YETENEK ACIGI
BUYUYOR

Tiirkiye’de igverenlerin yasadig
en 6nemli sorunlardan biri, ihtiyag
duyduklari nitelikte calisant
bulabilmek. ManpowerGroup’un
2026 Yetenek A¢ig1 Aragtirmasi'na
gore Tiirkiye’deki isverenlerin yiizde
78'iuygun yetenege ulasmakta
zorlamyor. Kiiresel ortalama ytizde
72. En yiiksek sikint: ticaret ve
lojistikte yasaniyor. Bu sektorlerde
isverenlerin ytizde 89'u aradig1
yetenegi bulmakta giigliik gekiyor.
Marmara Bélgesi'nde ise bu oran
yiizde 82'ye ulagiyor. Sirketler bu
agig1 yalnizca yeni ise alimlarla
kapatmaya calismiyor. Mevcut
calisan1 egitmek, ona yeni bir beceri
kazandirmak ve farkli bir géreve
hazirlamak giderek daha fazla
bagvurulan bir yol haline geliyor.

DIPLOMA
TEK OLCU DEGIL

Ise alimda diploma énemini
kaybetmis degil. Ancak adayin hangi
okuldan veya boliimden mezun
oldugunun yanina, dogrudan
yapabildigi isler de ekleniyor.
OECD'nin 2026’da yaymmladigt
A Skills-First Labour Market
calismasi, beceri 6ncelikli ige alimin
giderek daha fazla gtindeme
geldigini ortaya koyuyor. Bu
yaklagimda is ilan1 hazirlamrken
once o is i¢in gergekten gerekli
beceriler belirleniyor. Adaym bu
becerilere sahip olup olmadig; ise
miilakat, test veya uygulamali
degerlendirmelerle dlgiiliiyor. Bu
yontem 6zellikle farkli alanlardan
gelen ¢alisanlar igin yeni kapilar
acabilir. Belirli bir boliimden mezun
olmadig1 halde isi yapabilecek
donanima sahip bir aday, klasik
eleme sisteminde kolayhkla gézden
kacabiliyor. Isverenler de bunun
farkinda. Egitim ge¢misine bakmak
kadar adayn elinden ne geldigini
ol¢meye calistyorlar.

HERKES YAZILIMCI
OLMAYACAK

Dijital beceri denildiginde ilk akla
gelen meslekler bilisim ve yazihm
olsa da degisim ¢ok daha genis bir
alana yay1liyor. Muhasebeciden
hukukguya, satis uzmanindan tiretim
calisanina kadar bircok meslekte

KULTUR
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teknoloji isin bir pargast haline geldi.
Muhasebecinin veriyi okuyabilmesi,
satis personelinin dijital analiz
araclarindan yararlanmasi, tiretimde
calisan bir kisinin otomasyon
sistemleriyle uyum iginde ¢alismasi
artik meslegin disindaki beceriler
sayillmiyor. Yapay zeka da bu tabloya
huzla ekleniyor. Ttirkiye'de
bulunmasi zor teknik yetkinlikler
arasinda yapay zeka
okuryazarhgmn da yer almas: dikkat
cekici. Buradaki mesele herkesin
yapay zeka uzmani olmast degil. Asil
deger, calisanin kendi meslegini
yaparken bu araglardan ne 6lgtide
yararlanabildigi ile anlagilacak.

Bir hukukcunun hukuk bilgisinin,
bir miihendisin miihendislik

Diplomanin yanina
beceri ekleniyor

istanbul Ticaret

Universitesi Kariyer ’
Merkezi Mudiirii Koray =
Uslu, isverenlerin yeni |
mezunlarda artik
yalnizca diploma ve
b6liim bilgisine
bakmadigini, adayin
bilgisini nasil kullandiginin ve
calisma hayatina ne odlciide
hazir oldugunun daha fazla
onem kazandigini séyledi.
Girisimcilik, iletisim, arastirma
ve raporlama, takim calismasi,
zaman ve stres yonetiminin yani
sira teknolojik okuryazarlik,
yapay zeka okuryazarhgi, veri
analizi ve analitik diistinmenin
de 6ne ciktigini belirtti.
Genclerin mezuniyet 6ncesinde
kendilerine “Diger adaylardan
farkim ne?” sorusunu sormasi
gerektigini vurgulayan Uslu,
CV’de yer alan yetkinliklerin
somut deneyimlerle
desteklenmesi

gerektigini kaydetti.
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Yapay zeka insanin
alternatifi degil

Uslu, “Buradaki mesele
herkesin yapay zeka uzmani
olmasi degil; kendi mesleginde
bu teknolojiden nasil
yararlanacagini bilmesi. Yapay
zekayi insanin alternatifi degil,
yardimcisi olarak gormek
gerek. Karar veren ve
sorumlulugu tistlenen yine
insan olmal. Sirketler
disaridan yeni yetenek aramak
yerine mevcut calisanlarinin
glicli yonlerini kesfetmeye ve
gelistirmeye daha fazla
yonelecek. Gelecegin insan
kaynaklan yalnizca ‘Kimi ise
alabiliriz?’ sorusuna degil,
‘Elimizdeki yetenekleri nasil
gelistirebiliriz?’ sorusuna da
cevap vermek zorunda.
Calisanina yatinm yapan
kurum, aslinda kendi
gelecegine yatinm yapar” dedi.

Koray Uslu

bilgisinin, bir ﬁnansgmm finans
bilgisinin yerini yapay zeka
almayacak. Fakat mesleki bilgi ile
yeni teknolojiyi bir araya getirebilen
calisan, aynu isi yalnizca geleneksel
yontemlerle yapan kisiden daha
avantajli hale gelebilir.

BECERILERIN
OMRU KISALIYOR

Diinya Ekonomik Forumu'nun
Future of Jobs aragtirmasi da bu
degisimin hizina isaret ediyor.
Isverenlere gore calisanlarin bugtin
kullandig1 temel becerilerin ytizde
39'u 2030"a kadar degisecek. Yapay
zeka ve biiytik veri, teknoloji
okuryazarhgy, siber giivenlik gibi
alanlarn 6nemi artarken analitik
diistinme, yaratict diistinme, esneklik
ve dgrenme istegi de listenin tist
siralarinda bulunuyor. Bu iki grubun

ayn1 anda one ¢tkmast 6nemli. Is

g dijnyaSI yalmZCa teknOlei

kullanmay1 bilen ¢alisan
aramiyor; 6grendigini

| yorumlayabilen, kargilaghg1

| sorunu ¢Ozebilen ve
gerektiginde ¢alisma bigimini
degistirebilen insanlara da
ihtiya¢ duyuyor. Bu nedenle

“dijital beceri” artik tek bagina teknik

bir konu degil. Mesleki yeterliligin

i¢inde yeni bir katman haline geliyor.

IK’NIN MASASINDAKI
YENI SORULAR

Insan kaynaklari birimlerinin
klasik gorevleri ortadan
kalkmayacak. Ise alim yapilacak,
performans dlgtilecek, egitim
programlar1 hazirlanacak, 6z1iik isleri
ytirtitiilecek. Fakat masaya yeni
sorular geliyor. Sirket icinde hangi
beceriler var? Hangi alanlarda agik
bulunuyor? Mevcut ¢alisanlardan
hangisi bagka bir goreve
hazirlanabilir? Yeni bir ihtiyag
ciktiginda digaridan ise alim yapmak
mu daha dogru, yoksa kurum i¢inden
bir calisam gelistirmek mi? Bu
sorularin cevaplanmasi igin
sirketlerin ¢alisanlarim yalmzca
unvanlari {izerinden tanimast yeterli
degil. Bir satis uzmarnu veri analizinde
gliclii olabilir, bir mithendis
yoneticilik potansiyeli tastyabilir,
farkli bir gorevde calisan biri dijital
doniisiim stirecine beklenenden daha
fazla katki saglayabilir. Kurum icinde
bu becerileri gorebilen sirketler, yeni
ihtiyaclara daha hizl cevap verebilir.

CV'DEN BECERIYE
YENI DONEM

“Yetenek kaynaklar1” bugiin insan
kaynaklarmn yerine ge¢mis yerlesik
bir boliim ad1 degil. Ancak i§
acik. Yetenek yonetimi, beceri bazl
ise alim, yeniden beceri kazandirma
ve kurum igi yetenek hareketliligi
daha sik konuguluyor. Ismin degisip
degismeyecegini zaman gosterecek.
Fakat insan kaynaklarmin baktig1 yer
degisiyor.

Ontimiizdeki yillarda sirketler
yalnizca “Kag ¢alisanimiz var?”
sorusuna cevap aramayacak. Kimin
ne bildigini, hangi isi yapabilecegini,
hangi beceriyi kazanabilecegini ve
teknolojiyle nasil ¢alistigimi da
gormek isteyecek.
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Tiirkiye’de
ortakliklarin yapisi

Sirketlerin iktisadi
hayatta varligim
stirdiirebilmesi, biiytimesi
ve kurumsallagsmasi
acisindan ortakliklarm nasil
kuruldugu ve yiiriittildagii
biiyiik 6nem tagtyor.
Iktisadi Hayatta Ortakliklar:
Tirkiye'de Is
Ortakliklarimin Niteligi, Yapist ve
Yonelimleri kitab, Ttirkiye’deki is
ortakliklarim ekonomik, hukuki ve kiiltiirel
yonleriyle ele aliyor. Kitabin temelini, 2011
yilinda IGIAD ve Istanbul Ticaret Odast is
birligiyle gerceklestirilen Tiirkiye'de Is
Ortakliklar1 arastirmast olusturuyor.
Girisimciligin 6nemli unsurlarmdan biri
olan ortakliklarin koklesmis meselelerini,
isleyis bigcimlerini ve giincel egilimlerini
anlamaya yonelik hazirlanan caligma,
Tirkiye’de ortakhk kiiltiirtintin mevcut
durumunu ortaya koymay amaghyor. 2021
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yihnda ITO ve IGIAD adina gerceklestirilen

saha aragtirmasinin bulgularina dayanan
kitapta, ortakliklarda belirleyici olan yapisal
unsurlar ayrintih bigimde inceleniyor.

Liitfi Sunar, Biisra Ozen, Umran Kemikli
Istanbul Ticaret Odast Yaywmlary, 2022

Istanbul’un sanatla
bulusan yiizleri

.
.
.
.
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Binlerce yillik tarihi Deiias
boyunca farkh il rr'
medeniyetlere ev sahipligi 030 E 2

yapan Istanbul; sanatin,
mimarinin, edebiyatin ve
toplumsal hayatin da
baslica merkezlerinden biri
oldu. Arayiizeyler-Istanbul
/ Interfaces-Istanbul kitab,
kentin bu ¢ok katmanl
yapisinu sanatin farkli alanlaridan eserlerle
bulusturuyor. Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi tarafindan yaymmlanan eser,
[stanbul’'da gergeklestirilen “Araytizler”
bienali kapsaminda ortaya konulan
calismalar1 ve bu ¢alismalara eglik eden
yazilar bir araya getiriyor. Sanat ile kentin
tarihi ve giindelik yaganu arasindaki iligkiyi
goriiniir kilan kitapta, Istanbul farklh bakas
acilar iizerinden yeniden okunuyor.

Kolektif

Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi, 2013
www.kitapistanbul.org.tr
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Tiim basili ve elektronik
yayinlara aninda erisim

istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
Kutuphanesi’nin 20 milyonu askin kaynaktan
olusan dijital koleksiyonuna, @
akademik kaynaklara, “2:*—: T Q‘:i
kitaplara ve arastirma E = :‘”
iceriklerine QR kodu okutarak .ﬁ":-r’r
hizli, gtivenli ve kesintisiz
erisim saglayabilirsiniz.
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