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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B U l  T İ c A R E T  O D A S I  Y A Y I N I istanbulticaretgazetesi.com

Bağõmsõzlõk mücadelesini 
taçlandõran Başkomutanlõk 
Meydan Muharebesi�nin  
104. yõlõnda Gazi Mustafa 
Kemal Atatürk ve aziz 
şehitlerimizi minnetle anõyoruz. 
30 Ağustos Zafer Bayramõmõz 
kutlu olsun.  

Türkiye genelinde 7-8 bin, İstanbul�da 
ise yaklaşõk 4 bin yetkisiz döviz alõm-satõm 
noktasõ bulunduğu tahmin ediliyor. Kayõt 
dõşõ işlemlerle mücadele için hazõrlanan 
�Güvenli Döviz Noktasõ� projesiyle, yetkili 
döviz bürolarõnda QR kod uygulamasõna 
geçilmesi planlanõyor. Uygulamanõn 
başlama tarihi TÜYEMDER ve Hazine ve 
Maliye Bakanlõğõ tarafõndan yapõlan 
görüşmelerle kesinleşecek. 

Kayõt dõşõ 
dolar satõşõna 
QR önerisi

Büyük jeoekonomik fõrsatõ 

kaçõrmamalõyõz 
Küresel tedarik zincirlerinde �en 

ucuz üretim� modelinden 
�dayanõklõ üretim� anlayõşõna geçiş 

hõzlanõrken, İTO Başkanõ  
Şekib Avdagiç, Avrupa�ya  
yakõn üretim kapasitesi ve  

enerji koridorlarõndaki  
konumuyla Türkiye�nin  

önünde büyük  
bir jeoekonomik  

fõrsat bulunduğunu  
söyledi.

Dünya ticaretinde 
parçalanmanõn devam ettiğine 
dikkat çeken Avdagiç, ülkelerin 
ticaret politikalarõnda güvenlik ve 
jeopolitik kaygõlarõn daha fazla 
öne çõkmaya başladõğõnõ söyledi. 
ABD�nin yeni tarifelerinin ticaret 
ortaklarõ açõsõndan belirsizliği 
artõrdõğõnõ belirten Avdagiç, 
şirketlerin de buna karşõlõk üretim 
ve tedarik zincirlerini yeniden 
düzenlediğini vurguladõ. 

Küresel ekonomide enerji 
fiyatlarõndan tedarik zincirlerine, 
ticaret politikalarõndan finansal 
istikrara kadar yeni bir dönemin 
başladõğõnõ belirten Şekib Avdagiç 
�Türkiye�nin bu dönemde 
makroekonomik dengelenmeyi 
sürdürürken reel sektörün üretim 
gücünü de korumasõ lazõm. 
Dezenflasyon sürecinin üretim ve 
ihracatõ zayõflatmayacak bir 
finansal yapõ ile desteklenmesi 
çok önemli� dedi. n 7�de

BELİRSİZLİK ARTTI

YENİ BİR DÖNEM

Türkiye libya�da 
enerji sahasõna indi
Türkiye, Libya ile enerji işbirliğinde yeni bir aşamaya geçti. TPAO, 17 yõl aradan sonra açõlan hidro- 
karbon ihalesinde Libya�da karada ve denizde arama hakkõ kazandõ. Sismik araştõrmalarõn da devre- 
ye girmesiyle Türkiye, Libya�da anlaşma masasõndan, doğrudan sahadaki arama faaliyetlerine geçecek.

Libya, Afrika�nõn en büyük kanõtlanmõş petrol 
rezervine sahip ülkesi. Ülkede keşfi yapõlmõş ancak 
sermaye, altyapõ ve siyasi sorunlar nedeniyle henüz 
geliştirilememiş 60�tan fazla petrol ve doğal gaz 
sahasõ mevcut. Türkiye açõsõndan bu petrol ve 
doğal gaz sahalarõ büyük bir fõrsat oluşturuyor. 
Bununla beraber Karadeniz�de kazandõğõ derin deniz 
arama, sismik ve sondaj kabiliyeti Türkiye�ye Libya�da 
ciddi bir avantaj sağlayabilir. 

Libya�daki yeni arama sahalarõ, uluslararasõ 
şirket olma yolunda ilerleyen Türkiye Petrolleri 
Anonim Ortaklõğõ�nõn (TPAO) küresel kimliğine de 
güç katacak. Irak, Somali ve diğer 
yurtdõşõ projeleriyle birlikte büyüyen 
faaliyetler, TPAO�nun rezerv ve üretim 
portföyünü genişleterek, küresel ölçekte 

yükseliş kaydeden bir enerji şirketine 
dönüşmesinin önünü açõyor. n 8�de Barõş  
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Petrolün ateşini söndürecek

5 senaryo
ABD-İran hattõnda 

uzlaşma sağlanamamasõ, 
Hürmüz Boğazõ�nõn gemi 
trafiğinin en düşük 
seviyelerine gerilemesi 
ve Washington�un yeni 
yaptõrõm hamlesi petrol 
piyasasõnda jeopolitik 
risk primini yeniden 
yükseltti. BRENT�te yön 
yukarõ dönerken, 
uzmanlar Orta Vadeli 
Program (OVP) 
hedeflerini doğrudan 
ilgilendirecek ve enerji 

fiyatlarõnda kalõcõ 
rahatlama sağlayabilecek 
5 önemli koşula dikkat 
çekiyor.  

ABD-İran hattõnda 
kalõcõ uzlaşma 
Hürmüz Boğazõ�nõn 
yeniden açõlmasõ 
Körfez üretiminin 
devreye girmesi 
Yaptõrõm baskõsõnõn 
hafiflemesi 
Talepte yavaşlama 
ve rezerv satõşlarõ 
Onur Topkan n 9�da
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Yapay zeka yatõrõm 
yarõşõnda tartõşmanõn yönü 
değişiyor. Veri merkezleri, 
gelişmiş çipler, enerji altyapõsõ 
ve yapay zeka modellerine 
aktarõlan dev sermayenin ne 
zaman ve hangi ölçüde kâra 
dönüşeceği izleniyor. 2026 AI 
Index Raporu�na göre küresel 
kurumsal yapay zeka yatõrõm- 

larõ geçen yõl 581.7 milyar 
dolara, özel yatõrõmlar ise 344.7 
milyar dolara ulaştõ. ABD�nin 
en büyük dört hyperscaler 
şirketinin 2026�da yaklaşõk 725 
milyar dolarlõk sermaye harca- 
masõna karşõlõk, öncü yapay 
zeka şirketlerinin gelirlerinin 70 
milyar dolar seviyesinde kaldõ. 

Osman Kuvvet n 15

Yapay zeka yarõşõnda dünyanõn 

merak ettiği soru 

YATIRIM 
BALONU  
VAR MI?

İnsan kaynaklarõndan 
yetenek kaynaklarõna

Yapay zeka ve dijitalleşme, 
şirketlerin çalõşan seçiminde 
teraziyi değiştiriyor. Diploma 
ve deneyim artõk tek başõna 
yeterli görülmüyor. Yeni 
dönemde öne çõkan; 

mesleğini bilen, teknolojiyi 
kullanabilen, yeni beceriler 
kazanabilen ve değişen işlere 
hõzla uyum sağlayabilen 
çalõşanlar olacak.   
Sena Sorkun n 19�da

Tarõmsal planlamada 2 yõllõk 
başarõ kaliteye taşõnmalõ  

avrupa ekonomisi 

susuz kaldı
Avrupa�da 

El Nino�nun 
tetiklediği 
aşõrõ sõcaklar 
ve kuraklõk, 
çevresel 
krizin ötesine 
geçerek 
ekonomiyi de baskõlõyor. Tarõmdan 
sanayiye, lojistikten enerjiye uzanan 
kayõplarõn kõsa vadede 50 milyar avroyu, 
toplamda ise 180 milyar avroyu 
aşabileceği hesaplanõyor. Yaşar Kaya n 13

Ekonomiye 
depozitodan 
hammadde
Depozitosu Olan 
Ambalajlar (DOA) 
sisteminde ilk 
sonuçlar alõndõ. 41 
günde 100 milyon 
182 bin 985 adet 
içecek ambalajõ 
sisteme dahil 
edildi. Mücella 
Özdemir n 18

Mücella Özdemir n 2�de

Sümeyra Yarõş Topal n 12

KARADENİZ�DEN KUZEY AFRİKA�YA KÜRESEL ÖLÇEKTE FAALİYET 

Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ�nõn hayata geçirdiği 
tarõmsal üretim planlama-
sõnda iki hasat dönemi geride 
kalõrken, bazõ ürünlerin ekim 
alanlarõna uyumunda  
yüzde 90�lõk başarõya ulaşõldõ. 
Sektör temsilcilerine göre 
sistemde bundan sonraki 
adõm, yalnõzca üretim 
miktarõnõn değil ürün 
kalitesinin de planlamaya 
dahil edilmesi olmalõ. 



ADALeT Bakanlõğõ 
tarafõndan hazõrlanan 
yeni konkordato 
Gider Avansõ Tarifesi, 
resmî Gazete�de 
yayõmlanarak 
yürürlüğe girdi. icra 
ve iflas kanunu 
uyarõnca konkordato 
talebinde 
bulunulurken mahkeme 
veznesine yatõrõlmasõ 
gereken avans tutarlarõnõ ve 
ödeme esaslarõnõ belirleyen 
tebliğle birlikte, 16 Ağustos 
2025 tarihli önceki tarife 
yürürlükten kaldõrõldõ. 
yeni tarifeye göre 
konkordato talep 
edenlerin mahkeme 
veznesine peşin 
olarak yatõrmasõ 
gereken gider 
kalemleri yeniden 
düzenlendi. Buna 
göre talep sahipleri; 
bildirilen alacaklõ 
sayõsõnõn üç katõ 
tutarõnda tebligat 
gideri, Türkiye Ticaret 
Sicili Gazetesi�nde 
yayõmlanacak yedi 
adet ilan bedeli 
karşõlõğõ olarak asgari 
2 bin 600 TL ve Basõn 
ilan kurumu 
portalõnda yapõlacak 

yedi ilan bedelinin asgari 
tutarõnõ ödeyecek. Tarife 
kapsamõnda ayrõca ilgili 
kurumlara yapõlacak 
bildirimler için 50 adet iadeli 
taahhütlü posta ücreti, bir 

bilirkişi için Bilirkişilik 
Asgari �cret 
Tarifesi�nde belirlenen 
tutarõn üç katõ ve 
geçici mühlet süresini 
kapsayacak şekilde 
konkordato komiseri 
için aylõk asgari 3 bin 
380 TL üzerinden beş 
aylõk ücret tutarõ tahsil 

edilecek. Diğer iş ve işlemler 
için 1.690 TL belirlenirken, 
iflasa tabi borçlular 
yönünden yatõrõlmasõ 
gereken iflas gideri tutarõ  
68 bin 900 TL oldu. 
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�rkiye�de kayõt dõşõ 
döviz alõm-satõm 
faaliyetlerinin önüne 
geçilmesi ve 

vatandaşlarõn yetkili işletmelere 
yönlendirilmesi amacõyla yeni bir 
uygulama üzerinde çalõşõlõyor. 
Güvenli Döviz Noktasõ projesiyle yetkili 
döviz bürolarõ Qr kodla ayõrt edilebilecek. 

YETKİSİZ DÖVİZ ALIM 
NOKTALARI 
konuyla ilgili olarak sahadaki duruma 

bakõldõğõnda Türkiye�de yaklaşõk 7-8 bin 
civarõnda yetkisiz döviz alõm-satõm noktasõ 
bulunduğu tahmin ediliyor. Tüm yetkili 
Müesseseler ve Döviz Bürolarõ Derneği 
(T�yeMDer) Başkanõ Serdar yerlioğlu, bu 
durum hakkõnda yaptõğõ açõklamada, yetkisiz 
dövizcilerin yalnõzca döviz bürosu 
görünümündeki işletmelerden oluşmadõğõna 
dikkat çekti. yerlioğlu, kayõt dõşõ döviz 
ticaretinin en yoğun olduğu şehirlerin 
başõnda istanbul�un yer aldõğõnõ söyledi. 

YARISI İSTANBUL�DA 
kuyumcu, para transfer merkezi, sarrafiye, 

mağaza ve market zinciri gibi farklõ faaliyet 
alanlarõndaki işletmelerde döviz alõnõp 
satõldõğõna dikkat çeken yerlioğlu, özellikle 
büyükşehirler ve turizm hareketliliğinin 
yoğun olduğu bölgelerde kayõt dõşõ 
faaliyetlerin arttõğõnõ belirtti. 
konu hakkõnda bir değerlendirme yapan 

yerlioğlu şöyle konuştu: �Bu kapsamda 
kuyumcu, para transfer merkezi, sarrafiye, 
mağaza ve market zincirleri benzeri 
işletmeler adõ altõnda faaliyet göstererek 
mevzuatta öngörülen yetkiye sahip 
olmaksõzõn döviz alõm-satõmõ yaptõğõnõ 
görüyoruz. yetkisiz döviz alõm-satõm 
faaliyetlerinin özellikle büyükşehirlerde ve 
turizm yoğunluğunun bulunduğu bölgelerde 
önemli ölçüde arttõ. �lke genelindeki yetkisiz 
işlemlerin yarõsõnõn istanbul�da 
gerçekleştiğini değerlendiriyoruz. Bu 
kapsamda istanbul�da 3.500-4.000 civarõnda 
yetkisiz döviz alõm-satõm noktasõ 
bulunduğunu tahmin ediyoruz.� 

TELEFONLA OKUT,  
YETKİSİNİ GÖR 
Öte yandan kayõt dõşõ döviz satõşõyla 

mücadele kapsamõnda yeni bir projenin 

uygulamaya geçmesi planlanõyor. �Güvenli 
Döviz Noktasõ� sistemi ile vatandaşlar işlem 
yapmadan önce cep telefonlarõyla Qr kodu 
okutarak işletmenin resmi durumunu kontrol 
edebilecek. 

Sistemle birlikte vatandaşlarõn işlem 
yapmak istedikleri işletmenin Bakanlõk 
tarafõndan yetkilendirilmiş olup olmadõğõnõn 
doğrulanacağõnõ söyleyen yerlioğlu sistemin 
amacõnõ şöyle açõkladõ: �Sistem üzerinden 
işletmenin resmi unvanõ ve yetkilendirme 
bilgileri görüntülenecek. Vatandaşlarõmõz 
böylece, işlem yaptõklarõ döviz bürosunun 
yasal ve yetkili bir işletme olup olmadõğõ 
güvenilir kaynaktan teyit edecek. işletme 
bilgileri T�yeMDer tarafõndan teyit 
edilecek.� 

1036 DÖVİZ BÜROSU  
SİSTEME GİRECEK 
Bununla birlikte projenin uygulama tarihi 

ise Hazine ve Maliye Bakanlõğõ ve 
T�yeMDer tarafõndan gerçekleştirilen 
görüşmeler sonucu netleşecek. Serdar 
yerlioğlu, sistemi yalnõzca belirli sayõdaki 
işletmelerle sõnõrlõ tutmak istemediklerini 
ifade ederek, �Mevcut durumda şubeler de 
dahil olmak üzere Türkiye genelinde yaklaşõk 
1036 yetkili döviz bürosunun bu sistem 
içerisinde yer almasõnõ öngörüyoruz� dedi. 

HEDEF VATANDAŞI YETKİLİ 
NOKTAYA YÖNLENDİRMEK 
�Güvenli Döviz Noktasõ� projesinin temel 

hedefinin yalnõzca kayõt dõşõ işlemlerin 
azaltõlmasõ olmadõğõnõ belirten yerlioğlu, 
vatandaşlarõn yetkili ve yetkisiz işletmeler 
arasõndaki farkõ kolaylõkla görebilmesini 
sağlamayõ amaçladõklarõnõ belirtti.  
yetkili döviz bürolarõnda işlemlerin 

çoğunlukla cam arkasõndaki vezne veya 
banko sisteminden gerçekleştirildiğini, bu 
nedenle vatandaşõn işletmeye girmeden 
faaliyet izin belgelerini fark edemediğini 
belirten yerlioğlu, Qr kodun bu sorunu 
ortadan kaldõracağõnõ söyledi. 
yerlioğlu, �Vatandaşlarõmõzõn �Döviz 

işlemi yapacaksam nerede güvenli işlem 
yapabilirim?� sorusuna açõk kolay ve anlaşõlõr 
bir cevap vermek istiyoruz. Güvenli Döviz 
Noktasõ�nõ kayõt dõşõ ekonomiyle mücadelede 
sektörün üzerine düşen sorumluluğu yerine 
getirmesine katkõ sağlayacak önemli bir adõm 
olarak görüyoruz� dedi.

Kayõt dõşõ dolar 
satõşõna QR önerisi 

Türkiye genelinde 7-8 bin, İstanbul�da ise yaklaşõk 4 bin yetkisiz 
döviz alõm-satõm noktasõ bulunduğu tahmin ediliyor. Kayõt dõşõ 
işlemlerle mücadele için hazõrlanan �Güvenli Döviz Noktasõ� 
projesiyle, yetkili döviz bürolarõnda QR kod uygulamasõna geçilmesi 
planlanõyor. Uygulamanõn başlama tarihi TÜYEMDER ve Hazine ve 
Maliye Bakanlõğõ tarafõndan yapõlan görüşmelerle kesinleşecek. 

Mücella 
ÖZDEMİR 

Kara para riski 

Kayõt dõşõ işlem kayõtlõ işlemlerin yarõsõ kadar 

TÜYEMDER Başkanõ Serdar 
Yerlioğlu, kayõt dõşõ işlemlerin 
hem haksõz rekabet hem de 
finansal güvenlik açõsõndan risk 
oluşturduğunu söyledi. Yetkili 
müesseselerde kimlik tespiti, 
işlem ve kamera kayõtlarõ, belge 
düzenleme ve faturalandõrma 
gibi yükümlülükler 
bulunduğunu hatõrlatan 
Yerlioğlu, �Kimlik tespiti 

yapõlmadan, herhangi bir belge 
veya kayõt oluşturulmadan 
gerçekleştirilen işlemler 
yalnõzca vergi kaybõna 
değil, finansal sistem 
açõsõndan ciddi bir 
güvenlik ve şeffaflõk 
sorununa da yol 
açõyor. İşlemin 
kaynağõ, taraflarõ ve 
kullanõm amacõnõn 

sonradan belirlenememesi, suç 
gelirlerinin finansal sisteme 
dahil edilmesi açõsõndan önemli 

bir etken oluşturuyor. Bu 
durum ülkemizin finansal 

verilerinin sağlõklõ bir 
şekilde oluşturulmasõnõ 
ve uluslararasõ finansal 
sistem nezdindeki 
güvenilirliğini de olumsuz 

etkiliyor� dedi. 

Sektörle ilgili tespit ve 
değerlendirmelerini İstanbul 
Ticaret Gazetesi ile paylaşan 
TÜYEMDER Başkanõ Serdar 
Yerlioğlu, �Sektörde 
yaptõğõmõz tespit ve 
değerlendirmelere göre, kayõtlõ 
ve vergilendirilmiş işlemlerin 
yaklaşõk yarõsõ oranõnda 
kayõtsõz işlem 
gerçekleştirildiğini tahmin 

ediyoruz� dedi. 
Bu oranõn faaliyet gösterilen 

bölge ve işletmenin toptan 
veya perakende çalõşmasõna 
göre değişebildiğine işaret 
eden Yerlioğlu, özellikle 
İstanbul ve Antalya gibi turizm 
hareketliliğinin yüksek olduğu 
şehirlerde yetkisiz işlemlerin 
hem daha yoğun hem de daha 
yüksek hacimli olduğunu 

söyledi. 
Kayõt dõşõlõğõn yalnõzca 

yetkili döviz bürolarõ açõsõndan 
haksõz rekabet oluşturmadõğõnõ 
vurgulayan Yerlioğlu, 
vergilendirilmeyen işlemlerin 
kamu gelirlerinde kayba yol 
açtõğõnõ, aynõ zamanda finansal 
sistemin şeffaflõğõ ve sağlõklõ 
işleyişini de olumsuz 
etkilediğini belirtti. 

Serdar Yerlioğlu

15. ve 16. Dönem Meclis Üyesi

İSMAİL ASLAN’ı

VEFAT VE BAŞSAĞLIĞI

Kaybetmenin derin üzüntüsü içindeyiz.

 İTO camiası olarak, merhuma Allah'tan rahmet, ailesine, 
sevenlerine ve iş âlemimize sabır ve başsağlığı diliyoruz.

Allah rahmet eylesin. Mekânı cennet olsun.

 Konkordato gider avansõ tarifesi değişti 



T
İCARET 
Bakanlõğõ, 
ihracatçõlarõn dõş 
pazarlardaki 

teknik düzenlemeleri ve 
ürün güvenliği 
uygulamalarõnõ önceden 
takip edebilmelerini, 
karşõlaştõklarõ teknik 
engelleri iletebilmelerini 
sağlayan �Ticarette Teknik 
Engeller (TTE) Web 
Platformu�nun sistemsel 
ve teknik altyapõsõnõ 
yeniden yapõlandõrdõ. 

Bakanlõktan yapõlan 
açõklamada, 2006�dan 
itibaren ihracatçõlara 
hizmet veren 
teknikengel.ticaret.gov.tr 
platformundaki sistemsel 
ve teknik 
yapõlandõrmanõn 
tamamlandõğõ bildirildi. 

HEDEF 
ÜLKEDEKİ 
ŞARTLAR 
İhracatçõlarõn ticarette 

teknik engeller 
konusunda yararlandõğõ 
temel platform 

niteliğindeki 
uygulamanõn çalõşmalarla 
daha etkili hizmet 
sunacağõ vurgulanan 
açõklamada, şu bilgi 
verildi: �İhracatçõlarõmõz, 
ihracat gerçekleştirmek 
istedikleri ülkenin ürün 
güvenliği ve ticarette 
teknik engel olabilecek 
uygulamalarõ hakkõnda 
bilgi sahibi olabilmekte, 
ihtiyaç duyduklarõ 
ülkelerin mevzuat ve 
uygulamalarõ hakkõnda 
Bakanlõğõmõzdan ilave 
bilgi talep edebilmekte, 
ihracatta karşõlaştõklarõ 
ticarette teknik engelleri 
interaktif olarak 

Bakanlõğõmõza 
bildirebilmekte, diğer 
ülkelerin ihracatõmõzõ 
olumsuz etkileyebilecek 
taslak aşamasõndaki 
düzenlemeleri hakkõnda 
yorum yaparak 
değiştirilmesini 
sağlayabilmektedir.� 

Açõklamada, internet 
erişimi olan gerçek ve 
tüzel kişilerin ücretsiz 
kullanabildiği platforma 
üye firmalarõn e-posta 
adreslerine, ilgilendikleri 
alanlardaki bildirimlerin 
ülke ve ürün bazõnda 
günlük olarak 
gönderildiği  
aktarõldõ.
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/2026Agustos.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Türk Kõzõlay İstanbul�dan 

Kan, protez ve özel 
eğitim için destek 
çağrõsõ

KAN BAĞIŞINA  
CİHAZ DESTEĞİ 
Kan merkezlerinde 

kullanõlan kan çalkalama 
cihazlarõ yenilenecek. 
Bağõşlanan kanõn uygun 
koşullarda hazõrlanmasõnõ 
sağlayan cihazlardan  
birinin bedeli 1.900 dolar + 
KDV. 

İKİ KİŞİYE  
PROTEZ BACAK 
�Protez Destek Projesi� 

kapsamõnda iki ihtiyaç 
sahibine protez bacak temin 
edilmesi hedefleniyor. Bir 
protez bacağõn yaklaşõk 
maliyeti 150 bin TL. 

40 ÖZEL EĞİTİM 
SINIFI 
İstanbul İl Milli Eğitim 

Müdürlüğü işbirliğiyle ilk 
etapta 40 özel eğitim sõnõfõ 
kurulmasõ planlanõyor. Bir 
sõnõfõn yaklaşõk maliyeti 600 
bin TL. Bağõşçõlarõn isimleri, 
talep etmeleri halinde destek 
verdikleri sõnõflarda 
yaşatõlacak.

Türk Kõzõlay İstanbul 
İl Başkanlõğõ; kan 
bağõşõ hizmetlerinin 
güçlendirilmesi, ihtiyaç 
sahiplerine protez 
desteği sağlanmasõ ve 
özel eğitim sõnõflarõ 
kurulmasõ için 
hayõrseverlere çağrõda 
bulundu.

NASIL DESTEK 
OLUNABİLİR ?
TL IBAN 

TR74 0001 0026 5300 0018 

6875 88 

Alõcõ: Türk Kõzõlay İstanbul 

Açõklama bölümüne destek 

verilen projeye göre: 

�Özel Eğitim Sõnõfõ� 

�Protez Destek Projesi� 

�Kan Çalkalama Cihazõ� 

yazõlmasõ yeterli.

USD IBAN  

TR20 0001 0026 5300 0018 

6875 90

KAN ÇALKALAMA CİHAZI 
1.900 $ + KDV

   ÖZEL EĞİTİM DESTEĞİ

PROTEZ BACAK DESTEĞİ
150 BİN TL 

600 BİN TL 

1 cihaz:

 1 protez bacak: 

1 özel sõnõf:

Ticarette teknik 
engellere anlõk takip  
İhracatçõlara hizmet veren �teknikengel.ticaret.gov.tr� 

platformundaki sistemsel ve teknik yapõlandõrma tamamlandõ. 
Platforma üye firmalarõn e-posta adreslerine, ilgilendikleri 
alanlardaki bildirimler ülke ve ürün bazõnda gönderiliyor.  

Etiketlemeden 
ambalajlamaya kadar 
Ticarette Teknik Engeller Web 

Platformu�nda, üretici ve ihracatçõlarõn 
dõş pazarlara girişte karşõlaştõklarõ 
etiketleme, işaretleme, ambalajlama, 
karantina şartlarõ gibi teknik 
düzenlemeler ile test ve belgelendirme 
işlemlerinden kaynaklanan teknik 
engeller Ticaret Bakanlõğõ Ürün Güvenliği 
ve Denetimi Genel Müdürlüğüne 
bildirilebiliyor. Yapõlan açõklamaya göre 
diğer ülkelerin uluslararasõ kriterlere 
aykõrõ uygulamalarõ sonucu yaşanan 
sõkõntõlarõn önlenmesi temel amaç.  

TÜRKİYE Cumhuriyet 
Merkez Bankasõ (TCMB), 
Fonlarõn Anlõk ve Sürekli 
Transferi (FAST) işlem tutar 
limitlerini 26 Ağustos 2026 
itibarõyla 100 bin liradan 300 

bin liraya yükseltildi. 
TCMB, FAST sistemi işlem 
tutar limitlerinin 
artõrõlmasõna ilişkin basõn 
duyurusu yaptõ. Duyuruda, 
FAST-TR karekod 

kullanõlarak gerçekleştirilen 
dinamik doğrulamalõ iş yeri 
ödemelerinde ise işlem tutar 
limitlerinin 250 bin liradan 
300 bin liraya çõkarõldõğõ 
belirtildi.

FAST işlem tutar limitleri 300 bin liraya yükseldi  
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VERİLERLE 
BAKIŞ

Kurulan 
kapanan şirketler 
TOBB verilerine göre 

temmuz ayõnda 
kurulan şirket 
sayõsõ bir önceki 
aya göre yüzde 1 
azalarak 9 bin 
540 olurken bu 
yõlõn yedi ayõnda 
kurulan şirket sayõsõ 
yüzde 7.4 artarak 66 bin 602 
oldu. Aylõk bazda yõllõk olarak 
değişim ise yüzde 2.5 düşüş 
olarak gerçekleşti. Kapanan 
şirket sayõsõ bir önceki aya 
göre yüzde 18.4 düşüş ile 2 
bin 686 olurken yõllõk bazdaki 
değişim yüzde 7.5 düşüş 
olarak gerçekleşti.

Yatõrõm 
teşvikleri 
Sanayi ve 

Teknoloji 
bakanlõğõ 
tarafõndan 
haziran ayõna 
ilişkin yatõrõm 
teşvik istatistikleri 
açõklandõ. Buna göre Haziran 
ayõnda 411 adet yatõrõm 
belgesi ile toplam 76 milyar 
232 milyon liralõk yatõrõm 
teşvik belgesi verildi. Bunun 
19 adet ve 6 milyar 304 milyar 
liralõk kõsmõ yabancõ 
yatõrõmcõlara ait. Öngörülen 
toplam istihdam ise 11 bin 757 
kişi. Bölgesel olarak en büyük 
payõ 166 adet ile 1. Bölge 
alõrken 4. Bölge 19 adet belge 
ile en az yatõrõm teşvik belgesi 
alan bölge oldu. 

Tarõmsal girdi 
fiyatlarõ 
Tarõmsal girdi 

fiyat endeksi 
haziran ayõnda 
yõllõk 32.6 
artarken, aylõk 
yüzde 0.92 düştü. 
Alt gruplarda 
önceki aya göre en yüksek 
artõş yüzde 3.88 ile bina 
bakõm harcamalarõnda 
gerçekleşirken, veteriner 
harcamalarõnda yüzde 3.32 
düşüş meydana geldi.  En 
fazla artõş yõllõk yüzde 50.99 
ile gübre ve toprak 
geliştiriciler de olurken, en 
düşük oranlõ yõllõk artõş ise 
yüzde 20.47 ile malzemeler 
kaleminde meydana geldi.

Kapasite 
kullanõmõ 
Ağustos ayõnda 

mevsimsel 
etkilerden 
arõndõrõlmõş 
imalat sanayi 
kapasite kullanõm 
oranõ bir önceki aya 
göre 0.3 puan azalarak 73.5 
seviyesinde gerçekleşti. Aylõk 
olarak bir önceki aya göre 
artõş gösteren sektörler 0.2 
puan ile tüketim mallarõ ve  
1.1 puan ile dayanõklõ tüketim 
mallarõ sektörleri oldu Bir 
önceki aya göre en yüksek 
oranlõ düşüş 1.5 puan ile 
yatõrõm mallarõnda 
gerçekleşirken onu 0.1�er 
puan ile dayanõksõz tüketim 
mallarõ ve ara mallar 
sektörleri izledi. 

En hareketli ürünler
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Fed ve Çin etkisi 
Geçtiğimiz hafta yüzde 6.7 yükselen 

altõn haftayõ 4 bin 638 dolardan kapattõ. 
Fed�in tahvil alõmõnõn daha uzun vadeli tahvil 
ve bonolarda artarak devam edeceği 
beklentisi altõn fiyatõnõn bu seviyelerde 
destek bulmasõna neden oluyor. Artan 
likidite ile birlikte ABD dolarõnõn değer 
kaybetmesi de altõn fiyatõnõ destekleyen bir 
diğer önemli gelişme. Diğer taraftan artan 
yatõrõm talebi ile Çin�in Hong Kong üzerinden 
altõn ithalatõ temmuz ayõnda bir önceki aya 
göre yüzde 11 artõş kaydetti. 

İhracat endişesi 
Buğday fiyatlarõ geçtiğimiz hafta yüzde 

4.1 artarak 250 dolarõn üzerine çõktõ. Yõllõk 46 
milyon ton buğday ihraç eden Rusya ve yõllõk 
13.5 milyon ton buğday ihraç eden Ukrayna 
ile ilgili gelişmeler fiyatõ yukarõ çekerken, fiyat 
artõşõnda etkili olan bir diğer gelişme de 20 
Ağustos haftasõnda ABD�de ihracat için 
kontrolü yapõlan buğday miktarõnõn bir önceki 
1 milyon tondan 425 bin tona düşmesi oldu. 
Diğer taraftan ABD�de buğday hasadõnõn 
önceki haftaya göre yüzde 41�den yüzde 
62�ye yükseldiği belirtiliyor.  

Stoklar yüksek 
Palmiye yağõ fiyatlarõ geçtiğimiz hafta 

Hürmüz Körfeziyle ilgili gelişmelere paralel 
olarak bin 186 dolar ile son bir yõlõn en yüksek 
seviyesini görerek, değer kazanan ringit ve 
düşen soya yağõ fiyatlarõnõn etkisi ile yüzde 3.2 
artõşla haftayõ bin 172 puandan kapattõ. 
Malezya�nõn palmiye yağõ stoklarõ son 5 ayõn 
en yükseğini görürken, ülkenin ihracatõ ise 
ağustos ayõnda yüzde 20 düştü. Bu gelişmeler 
yükselen fiyatlara rağmen Hürmüz�den 
gelecek olumlu haberlerin fiyata düşüş  
olarak yansõyacağõ belirtiliyor.

95 dolardan döndü 
İran ile Umman arasõnda Hürmüz 

Boğazõ�nda geçici bir geçiş koridoru 
oluşturulmasõ için görüşmeler yapõldõğõ 
haberleriyle Brent petrolü geçtiğimiz 
hafta içinde gördüğü 95 dolardan 
dönerek, haftayõ yüzde 5.2 düşüşle  
87 dolar seviyesinden kapattõ. Ayrõca 
düşüşte ABD�nin Körfez ülkelerindeki 
büyükelçiliklerine diplomatlarõ  
yeniden göndermeye başlayacağõ 
haberleri de petrol fiyatlarõna  
düşüş olarak yansõdõ.

Petrol (Brent, $/Varil) 86.7 -5.2 28.2 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 2.8 0.7 0.0 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 63.7 -0.5 101.1 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 129.7 0.0 17.9 

 

Altõn ($/Ons) 4.638 6.7 35.7 

Gümüş ($/Ons) 69.0 9.5 76.9 

Platin ($/Ons) 1.871 9.0 37.9 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 14.423 0.6 48.6 

Alüminyum ($/Ton) 3.220 0.0 23.7 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 440 2.1 2.9 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 95.4 0.1 -1.1 

Kurşun ($/Ton) 1.866 1.4 -4.4 

Kalay ($/Ton) 55.696 0.3 60.9 

Çinko ($/Ton) 3.985 5.0 42.9 

Lityum ($/Ton) 21.843 0.7 78.5 

Nikel ($/Ton) 16.776 0.3 12.0 

 

Buğday ($/Ton) 255 4.1 38.2 

Mõsõr ($/Bushel) 5.05 8.6 30.2 

Pirinç ($/Ton) 321 2.3 25.5 

Pamuk ($/Lb) 0.88 3.1 35.8 

Kakao ($/Ton, Londra) 5.660 -1.0 -21.7 

Kahve ($/Lb) 3.71 2.2 -3.4 

Şeker ($/lb) 0.17 -1.3 4.7 

Kereste ($/m3) 242 0.2 1.8 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.684 0.0 1.8 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.172 3.2 12.4 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.926 3.9 43.4 

Emtia Endeksi (CRB Index) 513 0.8 38.3 

M
E

T
A

L
L

E
R

Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 25 Ağustos 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

Gümüşte yükselişin anahtarõ  

�70 dolar� düzeyinde
 

Gümüşte 70 dolar sõnõrõ test edilirken, yükselişin devamõna ilişkin 
beklentiler ayrõşõyor. Uzmanlar piyasada bu kritik direnç seviyesinin 
üzerinde kapanõşlarõn olmasõ halinde yükselişin hõz kazanabileceğini 

belirtti. Ancak güçlü bir ralli için jeopolitik risklerin, savaş endişelerinin 
ve yüksek petrol fiyatlarõnõn azalmasõ gerekiyor. 

D
EĞERLİ 
metaller 
piyasasõnda 
son 

dönemde dikkatleri 
üzerine çeken gümüş, 
sergilediği güçlü fiyat 
hareketleriyle yatõrõmcõlarõn 
odak noktasõ olmaya devam 
ediyor. Özellikle haziran ayõnda 
yaşanan sert düzeltmenin 
ardõndan hõzla toparlanma 
sinyalleri veren ons gümüş, son 
işlem günlerinde 70 dolar 
sõnõrõnõ zorlayarak kritik direnç 
eşiklerini test etti. Küresel 
piyasalarda ABD Merkez 
Bankasõ�nõn (Fed) enflasyon ve 
faiz politikalarõna yönelik 
beklentiler, zayõflayan dolar 
endeksi ve ABD Hazine tahvili 
geri alõmlarõnõn artmasõ değerli 
metallere olan talebi destekledi. 
Ayrõca altõnõn ons fiyatõnõn 
4.600 dolar seviyelerini aşarak 
yukarõ yönlü hareketini 
sürdürmesi, gümüşteki çõkõşõ 
da hõzlandõrdõ. Ancak altõna 
kõyasla daha sõğ bir piyasaya 
sahip olan gümüşte, 
dalgalanmalarõn boyutu da 
doğal olarak çok daha sert 
gerçekleşiyor. 

Küresel yatõrõm bankalarõ ve 
finans kuruluşlarõnõn 
yayõmladõklarõ son raporlar, 
piyasadaki mevcut yükseliş 

eğilimine rağmen gelecek 
vizyonunda fikir ayrõlõklarõnõn 
yaşandõğõnõ ortaya koydu. 

BANKALARIN 2026 
TAHMİNLERİ 
AYRIŞTI 

Gümüş fiyatlarõndaki 
yükselişe karşõn, dev 
bankalarõn 2026 yõlõ fiyat 
beklentilerinde yaptõklarõ aşağõ 
yönlü revizyonlar ve temkinli 
duruşlar göze çarpõyor. 

JPMorgan: Banka, 2026 yõlõ 
için ortalama ons gümüş 
fiyatõnõ 70,60 ile 81 dolar 
arasõnda farklõ senaryolarda 
değerlendirirken, yõlõn son 
çeyreği itibarõyla fiyatlarõn 60 
ila 63 dolara kadar 
gerileyebileceği uyarõsõnda 
bulundu. Bu beklentideki temel 
gerekçe ise artan maliyetler 
nedeniyle, başta güneş paneli 
üreticileri olmak üzere sanayi 
şirketlerinin gümüş kullanõm 
miktarõnõ azaltma (ikame) 
yoluna gitmeleri. 

Commerzbank: Benzer bir 
endişeyi taşõyan Alman 
bankasõ, 2026 yõl sonu hedefini 
80 dolardan 67 dolara indirdi. 
Ancak kurumun analistleri, 
daha uzun vadeli 
projeksiyonlarda kalõcõ bir 
toparlanma bekleyerek ons 
gümüşün 2027 yõlõ sonunda 

yeniden 80 ile 95 dolar bandõna 
oturabileceğini öngördü. 

UBS: İsviçre merkezli finans 
devi, endüstriyel talepteki 
muhtemel yavaşlama riskleri 
ve maden tarafõndaki 
toparlanma ihtimallerine dikkat 
çekerek, 2026 yõlõ sonu fiyat 
beklentisini 80 dolar 
seviyesinde tutmayõ tercih etti. 

Citi: Mevcut raporlar 
içindeki en iyimser 
tahminlerden birine sahip olan 
Citi, kõsa vadeli 75 dolarlõk 
hedefini koruyor. Kurum, güçlü 
seyreden fiziki yatõrõmcõ 
talebinin endüstriyel zayõflõğõ 
telafi etmesi durumunda 
gümüşün önümüzdeki 6-12 
aylõk periyotta 90 ile 110 dolar 
aralõğõna tõrmanabileceğini 
değerlendirdi. 

Bank of America (BofA) ve 
Goldman Sachs: Altõn 
fiyatlarõndaki rekor 
yürüyüşünün devam etmesi 
halinde BofA, ons gümüşün bu 
destekle 100 dolar seviyesini 
test edebileceğini fakat bu 
seviyelerde kalõcõlõğõn oldukça 
zor olacağõnõ vurguladõ. 
Goldman Sachs ise yapay zeka 
ve yeşil enerji kaynaklõ sanayi 
talebinin piyasada tutunmasõ 
senaryosuna bağlõ olarak 85 ile 
100 dolar arasõ geniş bir bant 
hedefledi.

Yaşar  
KAYA

Ralli için savaş endişeleri bitmeli
Emtia Piyasalarõ 

Uzmanõ Zafer Ergezen 
gümüşün rekor kõran 
altõn karşõsõnda zayõf 
kaldõğõna dikkat 
çekerek, ons fiyatõnõn 
normal şartlarda 72 
dolar seviyelerinde 
olmasõ gerektiğini 
ancak küresel büyümedeki 
yavaşlama beklentilerinin 
sanayi metali kimliği taşõyan 
gümüş üzerinde baskõ 
yarattõğõnõ vurguladõ. Geri 
çekilmelerde 63 dolarõn ana 
destek konumunda olduğunu 
belirten uzman isim, fiyatlarõn 
70-71 dolar direncini aşarak 
kalõcõlõk sağlamasõ durumunda 
80-82 dolar bandõnõn 

hedefleneceğini 
öngördü. Gümüşün 
altõndan pozitif 
ayrõşarak güçlü bir 
atak yapabilmesi için 
jeopolitik risklerin, 
savaş endişelerinin ve 
yüksek petrol 
fiyatlarõnõn masadan 

kalkmasõ gerektiğinin altõnõ 
çizen Ergezen, mevcut 
durumda 65 seviyelerinde 
seyreden altõn/gümüş 
rasyosunun iyimser bir havayla 
60, hatta 55 seviyelerine kadar 
gerileyebileceğini; ancak 
mevcut konjonktürde 
piyasadaki bu baskõnõn bir 
miktar daha hissedileceğini 
ifade etti.

Zafer Ergezen



A
LTIN piyasasõnda 
uzun süredir 
alõşõlmõş olan 
�Türkiye primi� 

tersine döndü. İşlenmemiş 
altõn ithalatõna uygulanan kota 
ve güçlü fiziki taleple 2025�in 
ikinci yarõsõnda iç piyasada altõn, 
uluslararasõ piyasalara kõyasla belirgin 
şekilde pahalõ hale gelmişti.  

Eylül 2025�te yurt içinde 1 kilogram 
altõnõn fiyatõ uluslararasõ fiyatlara göre 
12 bin dolar daha yüksekti. Kota 
uygulamasõnõn arzõ sõnõrlamasõ ve 
yatõrõmcõ talebinin güçlü seyretmesi, 
iki piyasa arasõndaki makasõ açtõ. 
Ancak 2026�da söz konusu fark, 
kademeli biçimde daraldõ. Ağustos 
ayõna gelindiğinde de tablo tersine 
döndü. İç piyasadaki 1 kilogram altõn 
fiyatõ uluslararasõ piyasanõn yaklaşõk 
500 dolar altõna gerileyerek yõllardõr 
görülen �prim� yerine bu kez �iskonto� 
oluşmasõna yol açtõ. 

Fiyat farkõnõn yön değiştirmesinde 
arz koşullarõnõn yanõ sõra yurt içindeki 
yatõrõmcõ davranõşõ da belirleyici oldu. 
Altõn ithalatõna yönelik kota 
uygulamasõ devam etmesine rağmen 
fiziki altõna yönelik talebin önceki 
döneme göre zayõflamasõ, iç piyasadaki 
fiyat baskõsõnõ azalttõ. Sõkõ para 
politikasõ ve yüksek TL getirileri 
yatõrõmcõlarõn bir bölümünü mevduata 
yönlendirirken, piyasadaki likidite 
ihtiyacõ da altõn satõşlarõnõ artõrdõ. 

FARK EKSİYE DÖNDÜ 
Geçtiğimiz yõl sõnõrlõ arz ile güçlü 

yatõrõm talebinin aynõ anda yukarõ 
taşõdõğõ iç piyasa primi böylece giderek 
eridi. Uluslararasõ piyasalarda altõn 
fiyatõ yükseliş eğilimini sürdürmesine 
rağmen Türkiye�de aynõ ölçüde yeni 
talep oluşmamasõ, kilogram başõna 
fiyat farkõnõn önce sõfõrlanmasõna, 
ardõndan negatif bölgeye geçmesine 
neden oldu. Yeni denge, altõn ithalat 
kotasõnõn varlõğõna rağmen talep 
koşullarõnõn fiyat oluşumunda ne 
kadar etkili olduğunu da gösterdi. 
Güçlü talep döneminde kota kaynaklõ 
arz sõnõrlamasõ fiyatlarõ yukarõ taşõrken, 
mevcut dönemde talebin zayõflamasõ 
yurt içi priminin yeniden oluşmasõnõ 
engelledi. 

MALİYET DEZAVANTAJI 
KALKTI 
Ortaya çõkan tablo yalnõzca bireysel 

yatõrõmcõ açõsõndan değil, kuyumculuk 
ve mücevher sektörü açõsõndan da 
önem taşõyor. Türkiye�de altõnõn dünya 
fiyatlarõnõn üzerinde seyretmesi, 
hammaddesini daha yüksek maliyetle 
temin eden mücevher üreticilerinin 
uluslararasõ pazarlardaki rekabet 
gücünü olumsuz etkiliyordu. 

İç ve dõş piyasa arasõndaki makasõn 
kapanmasõ, bu maliyet dezavantajõnõn 
önemli ölçüde ortadan kalkmasõ 
anlamõna geliyor. Fiyat farkõnõn eksiye 
dönmesi ise kõsa vadede ihracatçõya 
hammadde temininde ilave avantaj 
sağlayabilecek bir gelişme olarak öne 
çõkõyor. 

Bununla birlikte mevcut iskontonun 
kalõcõ hale gelmesi beklenmiyor. 
Türkiye�de altõnõn uluslararasõ 
piyasalardan daha ucuz kalmasõ, külçe 
altõnõn yurt dõşõna yönelmesini 
ekonomik açõdan cazip hale getirebilir. 

Böyle bir hareketin 
güçlenmesi durumunda iç 
piyasadaki arz azalõrken 
fiyatlarõn yeniden 
uluslararasõ piyasa 
seviyesine yaklaşmasõ 
bekleniyor. 

KAPALIÇARŞI�DA 
EZBER BOZAN 
FİYATLAMA 
İç ve dõş piyasa 

arasõndaki fiyat değişimi 
Kapalõçarşõ�da da kendini 
gösteriyor. Önceki 
dönemlerde altõnõn spot 
fiyatõ ile kuyumcudaki 
fiziki altõn arasõnda gram 
başõna 100-300 TL�ye 
ulaşabilen farklar 
oluşuyordu. Fiziki ürün, 
güçlü talep nedeniyle 
çoğunlukla ekran fiyatõnõn üzerinde 
işlem görüyordu. 

Gelinen süreçte ise bu tablo değişti. 
Kapalõçarşõ�daki fiziki altõn fiyatõ 
referans fiyatõn altõna geriledi. Örneğin 
24 Ağustos�ta gram altõnõn spot satõş 
fiyatõ 7 bin 178 TL seviyesinde 
bulunurken, Kapalõçarşõ�da gram altõn 
7 bin 77 TL�den alõcõ buldu. Böylece 
fiziki altõn, ekranda görülen referans 
değerin yaklaşõk 100 TL altõnda işlem 
gördü. 

Kapalõçarşõ�daki ayrõşmada standart 
ve standart dõşõ altõn arasõndaki fiyat 
farkõ da etkili oluyor. Ekranlarda takip 
edilen referans değer standart altõnõ 
gösterirken, kuyumculuk piyasasõnda 
işlem gören standart dõşõ fiziki altõnõn 
fiyatõ arz ve talep koşullarõna göre 
farklõlaşabiliyor. 

Altõn ve Para Piyasalarõ Uzmanõ ve 
İstanbul Mücevherciler Kuyumcular ve 
Sarraflar Derneği (İMKUSAD) Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Ali Yõldõrõmtürk de 
iç ve dõş piyasa arasõndaki makasõn 
yön değiştirmesinde talep ve likidite 
koşullarõnõn belirleyici olduğunu 
söyledi. 

12 BİN DOLARLIK PRİM 
NASIL ERİDİ? 
Bugün piyasanõn farklõ koşullar 

altõnda hareket ettiğini belirten 
Yõldõrõmtürk, likidite ihtiyacõ ve 
yüksek TL getirilerinin altõna yönelik 
ilgiyi sõnõrladõğõnõ söyledi. 
Yõldõrõmtürk, �Altõn dõşarõda yükselse 
dahi içeride likidite ihtiyacõ nedeniyle 
satõşlar gerçekleşiyor. Talebin 
geçtiğimiz yõla göre daha zayõf olmasõ 
ve mevduat faizlerinin yüzde 40�õn 
üzerinde seyretmesi altõna olan ilgiyi 
düşürdü. Bu nedenle iç ve dõş piyasa 
arasõndaki fark geçici olarak eksiye 
döndü� dedi. Türkiye�deki fiyatõn dõş 
piyasanõn altõnda kalmasõ halinde 
külçe altõnõn yurt dõşõna yönelmesinin 
mümkün olduğunu söyleyen 
Yõldõrõmtürk, bu hareketin fiyat farkõnõ 
yeniden dengeleyebileceğini  
belirtti. 

Yõldõrõmtürk sözlerini şöyle 
sürdürdü: �Piyasalarda parasal 
rahatlama olur ve likidite artarsa altõna 
talep yeniden dönebilir. Böyle bir 
durumda kilogram altõnda Türkiye 
primi yeniden oluşabilir ve fark 1.500-
2.000 dolara çõkabilir. Mevcut negatif 
farkõn kalõcõ olacağõnõ 
düşünmüyorum.�
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Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

www.nrwglobalbusiness.com/tr

NRW. YAPAY ZEKÂ�NIN 

Türkiye�de altõn  
yurt dõşõna göre 
ucuzladõ 
Altõn ithalatõna uygulanan kota ve yoğun yatõrõmcõ 

ilgisi nedeniyle geçen yõl 1 kilogram altõnõn değeri yurt 
dõşõna göre 12 bin dolar daha pahalõ hale gelmişti. 
Yõlbaşõna kadar yüksek seyreden iç-dõş piyasa makasõ, 
altõn talebindeki zayõflamanõn da etkisiyle kapandõ. 
Gelinen süreçte 1 kilogram altõnõn yurt içi fiyatõ 
uluslararasõ piyasalara göre yaklaşõk 500 dolar daha 
ucuzladõ. Uzmanlar mevcut iskontonun geçici 
olabileceğini, fiyat avantajõnõn ise mücevher ihracatõnõ 
destekleyebileceğini belirtiyor.

Onur 
TOPKAN

İhracatta fiyat avantajõ 
İç ve dõş piyasa arasõndaki makasõn kapanmasõ 

mücevher ihracatõ açõsõndan da avantaj oluşturabilir. 
Türkiye�de altõnõn uzun süre dünya fiyatlarõnõn üzerinde 
kalmasõ, ihracatçõlarõn hammadde maliyetini yükselterek 
uluslararasõ pazarlardaki fiyat rekabetini zorlaştõrõyordu. 
Farkõn kapanmasõyla birlikte bu baskõnõn hafiflemesi 
bekleniyor. İMKUSAD Başkan Yardõmcõsõ Mehmet Ali 
Yõldõrõmtürk, �Fiyatlarõn yurt dõşõna göre ucuzlamasõ bizim 
altõn, takõ ve mücevher ihracatõmõzõn önünü açacak gibi 
gözüküyor. Siparişler kabul edilebilir noktada. 
Önümüzdeki günlerde ihracatta artõş olabilir. Bu da sektör 
açõsõndan olumlu bir tablo ortaya koyuyor� dedi. 

İMKUSAD Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Ali Yõldõrõmtürk, iç 
piyasadaki fiyat avantajõna rağmen 
küresel altõn fiyatlarõna ilişkin 
yükseliş beklentisini vurguladõ. 
Yõldõrõmtürk, �Ons altõnda 5.600 dolar 
seviyesi görülebilir. Bu seviye yõl 
sonuna doğru veya 2027�nin ilk 
ayõnda test edilebilir. Ons altõn 5.600 

dolar seviyesini gördükten sonra  
6 bin dolarõ denenebilir. ABD tahvil 
piyasasõndaki gelişmeler altõnõ 
destekliyor. ABD�nin yüksek 
borçluluk seviyesi ve uzun vadeli 
tahvil faizlerindeki hareketlilik değerli 
metallere olan ilgiyi canlõ tutuyor� 
dedi. Kõsa vadede küresel altõn 
fiyatlarõnda düzeltmeler 

yaşanabileceğini ancak orta vadeli 
yükseliş beklentisinin devam ettiğini 
kaydeden Yõldõrõmtürk, dolara yönelik 
güven tartõşmalarõnõn yanõ sõra Çin�in 
altõn alõmlarõ ve merkez bankalarõnõn 
rezerv çeşitlendirme politikalarõnõn da 
değerli metale yönelik talebi 
desteklemeyi sürdürebileceğini 
söyledi.

Yõl sonu beklentisi 
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  

ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  
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be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   
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IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       
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Tel: 0212 455 61 23 
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KOBİ�ler için yapay zeka platformu:  

 
KOBİ�ler ve verilerini dõşarõ çõkarmak istemeyen 

firmalar, yapay zekanõn yol açtõğõ dönüşümü yakalamakta 
zorlanabiliyor. Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi (BTM) 
ekosisteminde yer alan X Mind Solutions, geliştirdiği 
KobiGPT ürünüyle, yapay zeka dönüşümünün dõşõnda 
kalan firmalara yerli bir alternatif sunuyor.

EYÜP KÖKSOY  

B
İlGİYİ Ticarileştirme Merkezi 
(BTM) girişimcilerinden Mert 
Can Karaoğlu�nun BTM çatõsõ 
altõnda geliştirdiği ürün, 

dijitalleşen KOBİ�ler için kritik bir yapay 
zeka dönüşüm çözümü sağlõyor. 
Bilgisayar mühendisi 
Karaoğlu�nun BTM�de 
kurduğu X Mind 
solutions, şirket 
verilerini dõşarõ 
çõkarmak istemeyen 
firmalar için 
KobiGPT�yi geliştirdi.  

UÇTAN UCA 
GÜVENLİK 
Mevcut yapay zekâ 

entegrasyonlarõ 
şirketlerin 
yazõlõmlarõyla 
konuşamõyor ya da 
verileri buluta, çoğu 
zaman da yurt dõşõna 
gönderiyor. X Mind 
solutions�un ürünü olan 
KobiGPT; şirketlerin kendi 
sistemleriyle de entegre çalõşõyor ve 
verdiği cevaplarda şirketin bilgilerini 
kaynak gösteriyor. Bu ürün, onlarca 
hazõr entegrasyonla 
muhasebe, pazarlama, 
erP/CrM yönetimi 
gibi alanlarda, 
doğrulanmõş yapay 
zekâ sistemleriyle 
işletmelere destek oluyor. 

TEKNİK BİLGİ 
GEREKTİRMİYOR 
rakiplerinin KOBİ�ler yerine büyük 

ve kurumsal firmalarõ hedefleyip onlara 
uygun özel ve detaylõ sistemler 
tasarladõğõnõ ifade eden Karaoğlu; 
KobiGPT�nin ise güçlü yönünün 
kullanõm kolaylõğõ olduğunu vurguladõ. 
Karaoğlu, teknik bilgisi olmayan 
çalõşanlarõn da iş akõş süreçlerine dahil 
olmasõnõ sağladõklarõnõ ve farklõ yetki 
seviyelerinden çalõşanlarõn rahatlõkla 

kullanabileceği bir platform 
tasarladõklarõnõ belirtti.  

ÜRÜNÜN HİTAP  
ETTİĞİ İKİ GRUP  
KobiGPT�nin hitap ettiği 

iki grup bulunuyor. Bunlardan ilki 
dijitalleşmek isteyen 
KOBİ�ler, ikincisi ise 
veri güvenliğinin 
kritik olduğu ilaç, 
finans, savunma 
sanayii gibi regüle 
sektörler. Girişim 
ikinci gruptaki 
stratejik kuruluşlara 
güvenlik olanaklarõ 
sunarken, birinci 
grupta yer alan ve 
yapay zekâ 
okuryazarlõğõ görece 
sõnõrlõ olan 
KOBİ�lere de altyapõ 
sağlõyor.  

Girişim kurucusu Mert 
Can Karaoğlu, sadece 
ürünü satmaya 
odaklanmadõklarõnõ ve 

son altõ aydõr yapay zekâ 
farkõndalõk eğitimleri vermeye 
başladõklarõnõ da belirtti. 
KobiGPT�nin bu eğitimleri, 

kendisine uygulama 
abonelikleri dõşõnda farklõ bir 
gelir kaynağõ sağlarken, on-
premise ürününü alan 
firmalara da ücretsiz 
sunuluyor. 

KobiGPT

Hedef 
Avrupa ve 

Afrika 
Karaoğlu, global 

hedefleri için yatõrõm 
aradõklarõnõ ve yatõrõm 
alõrlarsa Avrupa ve 

Afrika pazarlarõna hiz- 
met ihracatõ operas- 
yonlarõnõ başlatmayõ 

planladõklarõnõ ifade etti. 
Karaoğlu �Sadece 

model geliştiren değil, o 
modeli sahadaki gerçek 
iş sistemleriyle buluştu- 
ran girişimlere bakma- 
larõnõ öneririm� dedi. 

Mert Can 
Karaoğlu 

Doğru adres BTM 
Henüz üniversite öğrencisiyken 

BTM�yi keşfettiğini ifade eden Mert 
Can Karaoğlu �Mezun olduğumda, 
kurumsal sektörün cazibesine kapõlõp 
yedi yõl bankalarda çalõştõm. Kendi 
yazõlõm şirketimi kurup KobiGPT�yi 
şekillendirmek için doğru adresin 
İTO�nun çatõsõ altõnda yer alan BTM 
olduğuna karar verdim. Şu an BTM 
kuluçka girişimiyim� dedi. 

OSMAN KUVVET 
 
İsTANBUl Ticaret Odasõ 

Telekomünikasyon Meslek 
Komitesi�nin sektörel 
çalõşma toplantõsõ 
Cemile sultan 
eminönü 
Tesislerinde 
gerçekleştirildi. 
İTO Yönetim 
Kurulu �yesi 
Murat 
Hazõroğlu�nun 
başkanlõğõnda 
yapõlan toplantõya, 
Oda Meclis ve ilgili Komite 
üyeleri ile sektör temsilcileri 
katõldõ.  

Toplantõda cep 
telefonlarõndaki taksit 
sayõsõnõn artõrõlmasõna 
yönelik komite 
araştõrmasõnõn ardõndan, 
İTO�nun sektörle ilgili 
çalõşmalarõ hakkõnda bilgiler 
paylaşõldõ. Ticaret Bakanlõğõ 
ve Maliye Bakanlõğõ�na 
yazõlõ başvuruda 

bulunduklarõnõ belirten 
Hazõroğlu, daralan piyasada 
sektörün rahatlatõlmasõ için 
gerekli adõmlarõn takipçisi 
olduklarõnõ ifade etti. 

Hazõroğlu ayrõca Ticaret 
Bakanlõğõ destekli yurt dõşõ 
fuar organizasyonlarõnda 
firmalara gümrük süreçleri 
dahil geniş kolaylõklar 
sağlandõğõnõ hatõrlattõ. 

FUAR VE 
İHRACAT 
DESTEKLERİ 

Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi (BTM) ve 
Teknopark İstanbul 

üzerinden genç girişimcilere 
ve teknoloji firmalarõna 
sunulan destekleri anlatan 
Hazõroğlu, üyelerin sosyal 
tesislerden ve oda 

imkanlarõndan eksiksiz 
yararlanabilmesi için 
kurumsal iletişim 
kanallarõnõ ve üye 
bilgilerini güncel 
tutmalarõnõn önemine 
dikkat çekti. 

Komite Başkanõ Cemil 
Azun ise perakendeden 
toptan ticarete, ithalattan 
üretime kadar sektörün 

her kademesindeki 
sorunlarõ yakõndan takip 
ettiklerini belirtti. sektörün 
gerçek gündeminin sahada 
oluştuğunu vurgulayan 
Azun, ortak akõl ve istişare 
kültürüyle sorunlarõ doğru 
platformlara taşõyarak sonuç 
alana kadar takip etmeye 
devam edeceklerini söyledi. 
Toplantõnõn devamõnda 
sektör temsilcileri görüş ve 
önerilerini dile getirdi.  

Telekomünikasyonda sektör 
talepleri takip ediliyor

K�resel pazarlarda rekabet gücünün 
artõrõlmasõ, yeni yatõrõm teşvikleri ve destek 
mekanizmalarõndan etkin şekilde 
yararlanõlmasõ ile sürdürülebilir ihracat 
modellerinin geliştirilmesi sektörler için 
büyük önem taşõyor. İTO, bu çerçevede, 
makina, takõm tezgahlarõ ve otomasyon 
alanõndaki sektör temsilcilerinin talepleri 
doğrultusunda; online ortamda yeni teşvik ve 
destekler hakkõnda bir seminer düzenliyor. 
seminerde imalat sanayinin küresel 
pazarlardaki rekabet gücünün artõrõlmasõna 
yönelik yeni yatõrõm teşvikleri, devlet 
destekleri, sürdürülebilir ihracat stratejileri, 
finansman modelleri, dijital dönüşüm 
uygulamalarõ ile kamu-özel sektör iş 
birliklerinin ele alõnacak. �Küresel Pazarlara 
Açõlan sanayi: Yeni Teşvik ve Destekler ile 
İhracat Modeli� semineri, sektör 
temsilcilerinin katõlõmõyla 9 eylül�de 
gerçekleştirilecek.   

Konuşmacõlar ve başvuru formu:  
https://ito.org.tr/tr/etkinlikler/detay/ku

resel-pazarlara-acilan-sanayi-yeni-tesvik-ve-
destekler-ile-ihracat-modeli

Sanayi için teşvik ve  
desteklerle ihracat

ONLİNEONLİNE  
SEMİNERSEMİNER
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Tedarik zincirleri yeniden  

Küresel tedarik zincirlerinde �en ucuz üretim� modelinden 
�dayanõklõ üretim� anlayõşõna geçiş hõzlanõrken, İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, Avrupa�ya yakõn üretim kapasitesi ve enerji 
koridorlarõndaki konumuyla Türkiye�nin önünde büyük bir 
jeoekonomik fõrsat bulunduğunu söyledi.

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 
Başkanõ Şekib Avdagiç, küresel 
ekonomide enerji fiyatlarõndan 
tedarik zincirlerine, ticaret 

politikalarõndan finansal istikrara kadar 
uzanan geniş bir alanda yeni bir 
dönemin başladõğõnõ belirtti. 
Türkiye�nin bu dönemde 
makroekonomik dengelenmeyi 
sürdürürken reel sektörün üretim 
gücünü de korumasõ gerektiğini 
vurgulayan Avdagiç, dezenflasyon 
sürecinin üretim ve ihracatõ 
zayõflatmayacak bir finansal yapõ ile 
desteklenmesinin önemine işaret etti. 
Avdagiç, Türkiye ekonomisinde iki 
farklõ tablonun aynõ anda görüldüğünü 
söyledi. Dezenflasyon programõ ve 
makroekonomik dengelenme açõsõndan 
önemli kazanõmlar elde edildiğini 
kaydeden Avdagiç, yüksek faiz ve artan 
maliyetlerin ise üretici ve ihracatçõ 
üzerinde baskõ oluşturduğunu belirtti. 
Avdagiç, �Önümüzdeki dönemin temel 
sorusu artõk �enflasyon ne kadar 
düşecek?� değildir. Asõl soru, �enflasyon 
düşürülürken Türkiye�nin üretim ve 
ihracat kapasitesi nasõl korunacak?� 
sorusudur. Bir tarafta dezenflasyon 
programõ ve makroekonomik 
dengelenmede önemli kazanõmlar 
sağladõk. Diğer tarafta yüksek faiz ve 
maliyetler üretim ve ihracat tabanõ 
üzerinde belirgin bir baskõ oluşturuyor. 
Biz birini tercih etmek, enflasyonu 
düşürürken üretimden vazgeçmek 
durumunda değiliz� dedi. 

ÜRETİMİN ROTASI 
DEĞİŞİYOR 
Dünya ticaretinde son yõllarda 

belirginleşen parçalanmanõn devam 
ettiğine dikkat çeken Avdagiç, ülkelerin 
ticaret politikalarõnda güvenlik ve 
jeopolitik kaygõlarõn daha fazla öne 
çõkmaya başladõğõnõ söyledi. ABD�nin 
yeni tarifelerinin ticaret ortaklarõ 
açõsõndan belirsizliği artõrdõğõnõ belirten 
Avdagiç, şirketlerin de buna karşõlõk 
üretim ve tedarik zincirlerini yeniden 
düzenlediğini kaydetti. 

Bu değişimin şirketlerin üretim yeri 
tercihlerini de etkilediğini ifade eden 
Avdagiç, maliyetin tek belirleyici olduğu 
üretim modelinin geride kalmaya 
başladõğõnõ, tedarik güvenliği ve pazara 
erişiminin giderek daha fazla önem 
kazandõğõnõ söyledi. 

Avdagiç, �Küresel ekonomide �en 
ucuz üretim� modelinden �dayanõklõ 
üretim� modeline geçiş görüyoruz. 
Jeopolitik açõdan güvenli, lojistik olarak 
erişilebilir ve tüketici pazarlarõna yakõn 
üretim merkezlerinin önemi artõyor. 
Tedarik zincirlerinde çeşitlendirme, 
kritik ara mallarda stoklama ve üretimin 
tüketici pazarlarõna yaklaştõrõlmasõ 
maliyetleri yükseltiyor. Ancak bu tablo, 
Türkiye gibi Avrupa pazarõna yakõn ve 
güçlü üretim kapasitesine sahip ülkeler 
açõsõndan önemli fõrsatlar da getiriyor� 
diye konuştu. 

AVRUPA�YA YAKINLIK 
AVANTAJI 
Türkiye�nin sanayi altyapõsõ ile 

Avrupa pazarlarõna yakõnlõğõnõn 
önümüzdeki dönemde daha değerli hale 
gelebileceğini belirten Avdagiç, küresel 
şirketlerin tedarik kaynaklarõnõ 
çeşitlendirme arayõşõnõn Türkiye 
açõsõndan dikkatle değerlendirilmesi 
gerektiğini söyledi. 

Avrupa�nõn savunma, enerji ve tedarik 
güvenliğini yeniden ele aldõğõ bir 
dönemde Türkiye�nin üretim altyapõsõnõ 
geliştirmesinin önem taşõdõğõnõ 
vurgulayan Avdagiç, �Şirketlerin tedarik 
zincirlerini çeşitlendirdiği, Avrupa�nõn 
savunma ve enerji güvenliğini yeniden 
yapõlandõrdõğõ bir dönemde Türkiye�nin 
üretim altyapõsõnõ büyüterek gelecekte 
oluşacak büyük jeoekonomik fõrsatõ 
kaçõrmamasõ gerekiyor� dedi. 

Üretim kapasitesindeki artõşõn 

teknoloji yatõrõmlarõyla birlikte 
yürütülmesi gerektiğini ifade eden 
Avdagiç, finansmana erişim ve 
ihracatçõnõn rekabet gücünün de bu 
sürecin temel başlõklarõ arasõnda yer 
aldõğõnõ kaydetti. 

ENERJİDE MERKEZ  
ÜLKE HEDEFİ 
Hürmüz�de yaşanan gelişmeleri 

hatõrlatarak, küresel enerji piyasalarõnõn 
jeopolitik gelişmelere daha duyarlõ hale 
geldiğini belirten Avdagiç, enerji arz 
güvenliğinin ülkelerin ekonomi 
politikalarõnda daha fazla yer tuttuğunu 
söyledi. Enerji fiyatlarõnda yaşanan 
hareketlerin artõk sektörler veya ülkelerle 
sõnõrlõ kalmadõğõnõ ifade eden Avdagiç, 
�Küresel enerji şoku artõk geçici bir 
dõşsal risk değil, dünya ekonomisinin 
tamamõna yayõlan bir maliyet şokuna 
dönüşüyor� değerlendirmesinde 
bulundu. 

Türkiye�nin coğrafi konumunun bu 
alanda önemli imkanlar sunduğuna 
dikkat çeken Avdagiç, şu ifadeleri 
kullandõ: �Türkiye�nin bu süreçte transit 
ülke olmanõn ötesine geçerek enerji 
ticaretinin fiyatlama, depolama, 
finansman ve dağõtõm süreçlerinde daha 
etkin bir merkez haline gelmesi 
hedefinde daha hõzlõ yol almaya 
ihtiyacõmõz var.� 

FİNANSAL İSTİKRARDA 
YENİ DÖNEM 
Küresel ekonomideki dönüşümün 

finans piyasalarõnda da görüldüğüne 
işaret eden Avdagiç, finansal istikrarõn 
giderek merkez bankalarõnõn kendi 
başlarõna yönettiği bir alan olmaktan 
çõktõğõnõ söyledi. Ülkeler arasõndaki para 
politikasõ ve finansal koordinasyonun 
önem kazandõğõnõ belirten Avdagiç, 
Japonya ile ABD arasõnda Yen üzerinden 
yürütülen operasyonlarõ bunun güncel 
örneklerinden biri olarak gösterdi. 

Avdagiç, �Japonya-ABD Yen 
operasyonu, finansal istikrarõn artõk 
merkez bankalarõnõn ötesinde 
hükümetler arasõ koordinasyon 
gerektirdiğinin en çarpõcõ örneklerinden 
biridir� dedi. 

Enerji fiyatlarõnõn jeopolitik 
gelişmelerden daha fazla etkilenmesi, 
küresel ticaretin farklõ bloklar arasõnda 
parçalanmasõ ve finansal istikrar için 
ülkeler arasõ koordinasyon ihtiyacõnõn 
artmasõnõn dünya ekonomisinin 
önündeki yeni şartlarõ ortaya 
koyduğunu belirten Avdagiç, 
Türkiye�nin bu değişimi yakõndan 
okuyarak kendi ekonomik kapasitesini 
güçlendirmesi gerektiğini söyledi. 

kuruluyor

Türkiye 3 temel dönüşüm üzerinde yükselir 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç 
Türkiye�nin stratejik yöneliminin üç 
temel dönüşüm üzerinde 
yükseleceğini belirterek, bunlarõ 
şöyle sõraladõ:  

n Jeostratejik konumun 
jeoekonomik güce dönüştürülmesi 

n Üretim ekonomisinin 
teknoloji ekonomisine evrilmesi  

n Transit ülke kimliğinin �karar 
verici merkez ülke� konumuna 
taşõnmasõ. 

Avdagiç, �Küresel ekonomi 
enerji, ticaret ve finans alanlarõnda 
daha parçalõ ve müdahaleci bir 
yapõya dönüşüyor. Biz pasif 
biçimde küresel koşullara uyum 
sağlamakla yetinemeyiz. Bizim 

için üretim kapasitesinin 
korunmasõ, teknoloji yatõrõmlarõnõn 
hõzlandõrõlmasõ, ihracat 
finansmanõnõn güçlendirilmesi ve 
Avrupa tedarik zincirlerine 
entegrasyonun derinleştirilmesi 
artõk makroekonomik istikrar  
kadar stratejik öneme sahiptir� 
dedi.

Coğrafi avantajõ 
kalõcõ kazanõma 
çevirmeli 

Türkiye�nin sahip olduğu 
coğrafi avantajõn kalõcõ 
ekonomik kazanõma çevrilmesi 
için üretim, finansman ve 
ihracat politikalarõnõn aynõ 
hedef doğrultusunda ele 
alõnmasõ gerektiğini kaydeden 
Avdagiç, sözlerini şöyle 
tamamladõ: �Bu dönüşümün 
gerçekleşebilmesi için 
dezenflasyonu üretim 
ekonomisini aşõndõrmayan bir 
finansal mimariyle 
desteklememiz, ihracatçõnõn 
rekabet gücünü öncelikler 
arasõna koymamõz ve 
Türkiye�nin küresel tedarik 
zincirlerinin yeniden 
şekillendiği bu dönemde sahip 
olduğu coğrafi avantajõnõ kalõcõ 
ekonomik güce 
dönüştürmemiz gerekiyor.�

AVDAGİÇ: BÜYÜKAVDAGİÇ: BÜYÜK  
JEOEKONOMİK FIRSATIJEOEKONOMİK FIRSATI  
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Türkiye, Libya ile enerji iş 
birliğinde yeni bir aşamaya 
geçti. TPAO, yaklaşõk 17 yõl 

aradan sonra açõlan hidrokarbon 
ihalesinde biri kara, biri deniz 
olmak üzere iki blokta yüzde 40 
payla arama hakkõ kazandõ. Sismik 
araştõrmalarõn da devreye 
girmesiyle Türkiye, Libya�da 
anlaşma masasõndan doğrudan 
sahadaki arama faaliyetlerine 
geçecek. 

 
Libya�daki yeni arama 
sahalarõ, TPAO�nun yalnõzca 
Türkiye�de üretim yapan 

milli petrol şirketi kimliğinin 
ötesine geçme hedefini de 
güçlendiriyor. Irak, Somali ve 
diğer yurtdõşõ projeleriyle birlikte 
büyüyen uluslararasõ faaliyetler, 
TPAO�nun rezerv ve üretim 
portföyünü genişleterek küresel 
ölçekte faaliyet gösteren bir enerji 
şirketine dönüşmesinin  
önünü açõyor.

T
ÜRKİYE�nin Libya ile 
enerji ilişkileri masadan 
sahaya taşõnõyor. TPAO, 
Libya Ulusal Petrol 

Kurumu�nun (NOC) yaklaşõk 17 
yõl aradan sonra açtõğõ kapsamlõ 
hidrokarbon arama ve işletme 
ihalesinde biri kara, biri açõk deniz 
olmak üzere iki blokta arama hakkõ kazandõ. 
Toplam 22 sahayõ kapsayan ihalede TPAO, C3 
kara bloğunda İspanyol Repsol ile, O7 açõk 
deniz bloğunda ise Repsol ve Macaristan 
merkezli MOL Group ile konsorsiyum 
halinde faaliyet gösterecek.  

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlõğõ�ndan 
yapõlan açõklamaya göre, TPAO�nun her iki 
projedeki payõ yüzde 40 olacak. İmzalanan 
sismik araştõrma anlaşmasõ da eklendiğinde 
Türkiye, Libya�daki enerji varlõğõnõ artõk 
yalnõzca anlaşmalarla değil, doğrudan 
sahadaki arama faaliyetleriyle güçlendiriyor.  

Libya�nõn geliştirilmemiş 60�tan fazla 
petrol ve doğal gaz sahasõ için 30-40 milyar 
dolarlõk yatõrõm arayõşõ ise Türkiye�nin 
önündeki fõrsatõn boyutunu daha da 
büyütüyor. Bu tablo, 2026 itibarõyla Türkiye-
Libya enerji ilişkilerinde yeni bir dönemin 
başladõğõnõ gösteriyor. Türkiye artõk Libya�da 
yalnõzca anlaşma yapan değil, sahaya inen ve 
hidrokarbon arayan bir aktör konumunda. 

YÜZDE 40 PAYA SAHİP 
TPAO�nun Libya ile yapõlan anlaşmalarda 

yüzde 40 payõ bulunuyor. Denizdeki O7 
bloğu, Bingazi açõklarõnda yaklaşõk 10 bin 300 
kilometrekare büyüklüğe sahip. Alanõn bazõ 
noktalarõnda su derinliği bin 500 metreyi 
aşõyor. Kara tarafõndaki C3 bloğu ise Sirte 
Havzasõ�nõn kuzeydoğusunda yaklaşõk 8 bin 
200 kilometrekarelik bir alanõ kapsõyor. Sirte 
Havzasõ, Libya�nõn başlõca hidrokarbon 
üretim bölgelerinden biri olarak öne çõkõyor. 
Bu gelişme, Türkiye açõsõndan yalnõzca yeni 
bir ruhsat kazanõmõ değil. TPAO böylece 
Libya�nõn hidrokarbon sektöründe yeniden 
doğrudan arama-üretim zincirinin içine 
giriyor. TPAO�nun kazandõğõ iki blok, 
Türkiye�nin Libya�daki enerji faaliyetlerinin 
yalnõzca bir bölümünü oluşturuyor. 

DOĞRUDAN SAHAYA İNEN 
ENERJİ ORTAKLIĞI 
Enerji uzmanõ Altuğ Karataş, Türkiye�nin 

Libya�da sahada yatõrõm yapan ve kaynak 
geliştiren kalõcõ bir enerji aktörüne 
dönüşmeye başladõğõnõ söyledi. Karataş, 
gelişmeler hakkõnda şöyle konuştu: �TPAO, 
Libya�nõn yaklaşõk 17 yõl aradan sonra 
gerçekleştirdiği hidrokarbon ihalesinde biri 
karada, diğeri denizde olmak üzere iki blok 
kazandõ. C3 kara sahasõnda Repsol ile O7 
deniz sahasõnda ise Repsol ve MOL ile birlikte 
çalõşacak. Ayrõca 2025 yõlõnda TPAO ile Libya 
Ulusal Petrol Kurumu arasõnda yapõlan 
anlaşma kapsamõnda dört offshore alanda 
jeolojik ve jeofizik çalõşma ile yaklaşõk 10 bin 
kilometrelik 2D sismik çalõşma planlanmõştõ. 
Yani artõk niyet beyanõndan veya diplomatik 

mutabakattan değil, doğrudan sahaya inen 
bir enerji ortaklõğõndan söz ediyoruz. Burada 
bence asõl kritik aşama aramadan üretime 
geçiştir. Çünkü bir ülkenin enerji arz 
güvenliği sadece kendi sõnõrlarõ içerisindeki 
kaynaklarõnõ üretmesiyle sağlanmaz.� 

ENERJİ BİLANÇOSUNA KATKI 
Günümüzde büyük enerji şirketleri ve 

ülkeleri kendi sõnõrlarõnõn dõşõnda da rezerv 
ve üretim portföyü oluşturduğunun altõnõ 
çizen Karataş, �TPAO�nun Libya, Irak, Somali 
ve diğer coğrafyalardaki yaklaşõmõnõ bu 
çerçevede değerlendirmek gerekiyor. 
Türkiye�nin amacõ yalnõzca petrol ve doğal 
gaz satõn alan bir ülke olmak yerine, mümkün 
olduğu ölçüde kaynağõn bulunduğu yerde 
üretimin ortağõ olan bir ülkeye dönüşmek 
olmalõdõr. Libya�daki bir sahadan üretilecek 
petrolün veya doğal gazõn tamamõnõn fiziki 
olarak Türkiye�ye gelmesi şart değildir, 
TPAO�nun üretimden elde edeceği pay ve 
ekonomik değer de Türkiye�nin enerji 
bilançosuna katkõdõr� değerlendirmesinde 
bulundu. 

60 REZERV ALANI  
FIRSAT KAPISI 
Libya�nõn Afrika�nõn en büyük kanõtlanmõş 

petrol rezervlerinden birine sahip olduğunu 
hatõrlatan Altuğ Karataş, �Yaklaşõk 48 milyar 
varillik petrol rezervine sahip. Libya Ulusal 
Petrol Kurumu (NOC) bugün yaklaşõk 1,4 

milyon varil/gün civarõndaki üretimi 2030�a 
kadar 2 milyon varil/gün seviyesine 
çõkarmayõ hedefliyor. Bunun için sektörün 
önümüzdeki dönemde yaklaşõk 30-40 milyar 
dolarlõk yatõrõma ihtiyaç duyduğu ifade 
ediliyor. Daha da önemlisi, Libya NOC 
Başkanõ�nõn son açõklamalarõna göre ülkede 
keşfi yapõlmõş ancak sermaye, altyapõ ve uzun 
yõllardõr devam eden siyasi sorunlar 
nedeniyle henüz geliştirilememiş 60�tan fazla 
petrol ve doğal gaz sahasõ bulunuyor. Bana 
göre Türkiye açõsõndan en büyük fõrsatlardan 
biri tam da burada ortaya çõkõyor. Çünkü 
keşfedilmiş bir rezervi üretime geçirmek ile 
sõfõrdan arama yaparak rezerv bulmak 
arasõnda hem süre hem de yatõrõm riski 
açõsõndan önemli fark vardõr.  Bu 60�tan fazla 
sahanõn tamamõnõn aynõ ticari değere sahip 
olduğunu elbette söyleyemeyiz; ancak 
bunlarõn içerisinden teknik ve ekonomik 
olarak geliştirilebilir sahalarõn seçilmesi, 
TPAO için çok daha hõzlõ üretime 
dönüşebilecek bir portföy oluşturabilir.  

Türkiye�nin Karadeniz�de kazandõğõ derin 
deniz arama, sismik ve sondaj kabiliyeti ile 
büyüyen sondaj filosu burada ciddi bir 
avantaj sağlõyor. Nitekim Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlõğõ da Türkiye�nin Libya�da 
hem karada hem denizde aktif olacağõnõ ve 
Türkiye�nin son yõllarda oluşturduğu 
denizcilik, sismik ve sondaj kapasitesinin 
Libya�da kullanõlabileceğini açõkça ifade 
ediyor� şeklinde konuştu. 

Enerji uzmanõ 
Altuğ Karataş, 
Libya�nõn yalnõzca 
Türkiye açõsõndan 
değil, Avrupa�nõn 
enerji arz güvenliği 
bakõmõndan da 
stratejik bir 
konumda bulunduğunu 
belirtti. Libya�nõn Kuzey 
Afrika ile Doğu Akdeniz�in 
kesişiminde ve Avrupa enerji 
pazarõna yakõn olmasõnõn 
önemli bir avantaj 
oluşturduğunu ifade eden 
Karataş, mevcut doğal gaz 
altyapõsõna da dikkat 
çekerek şöyle konuştu: 
�Libya, Kuzey Afrika ile 
Doğu Akdeniz�in kesiştiği, 
Avrupa enerji pazarõna çok 
yakõn, son derece stratejik 

bir coğrafyada 
bulunuyor. 
Hâlihazõrda Libya 
doğal gazõnõ 
Akdeniz�in altõndan 
İtalya�ya taşõyan 
altyapõ mevcut. 
Dolayõsõyla Libya�da 

üretimin artmasõ yalnõzca 
Türkiye ve Libya�yõ değil, 
Avrupa�nõn enerji arz 
güvenliğini de ilgilendiriyor.� 
Karataş, Türkiye�nin TPAO 
üzerinden Libya�da üretici 
konumunu 
güçlendirmesinin, yalnõzca 
iki ülke arasõndaki ekonomik 
ilişkileri geliştirmeyeceğini, 
aynõ zamanda Türkiye�nin 
Doğu Akdeniz�deki enerji 
denklemindeki ağõrlõğõnõ da 
artõracağõnõ söyledi.

Türkiye-Libya 
ilişkilerinin enerji 
boyutunun uzun 
yõllara yayõlan 
stratejinin devamõ olduğunu 
belirten Karataş, süreci üç 
aşamada değerlendirdi: 
�Önce diplomatik ve hukuki 
zemin oluşturuldu, ardõndan 
güvenlik ve savunma iş 
birliği güçlendirildi, bugün 
ise bunun üzerine ekonomik 
ve enerji ortaklõğõ inşa 
ediliyor.� Uzun vadede 
hedefin yalnõzca Libya�da 
arama kuyularõ açmak olma- 
masõ gerektiğini vurgulayan 
Karataş, TPAO�nun arama, 

saha geliştirme 
ve üretimi 
kapsayan kalõcõ 
bir upstream 

oyuncusuna dönüşmesi 
gerektiğini söyledi. Karataş, 
Libya�daki potansiyelin Irak, 
Somali ve diğer uluslararasõ 
projelerle birlikte değerlen- 
dirilmesi halinde TPAO�nun 
uluslararasõ rezerv ve üretim 
portföyünü büyütebileceğini 
belirterek, �TPAO, sadece 
Türkiye sõnõrlarõ içerisinde 
üretim yapan bir milli petrol 
şirketinden, uluslararasõ 
rezerv ve üretim  
portföyüne sahip bölgesel 
bir enerji şirketine 
dönüşebilir� dedi.  

Türkiye�nin enerji 
politikasõndaki dönüşümün 
dõş politikada da belirleyici 
hale geldiğini kaydeden 
Karataş, Libya örneğinde 
diplomasi, savunma, deniz 
yetki alanlarõ ve enerji 
kapasitesinin aynõ stratejik 
çerçevede buluştuğunu 
söyledi. Karataş, �Enerji 
diplomasisi artõk dõş 
politikanõn tamamlayõcõ 
unsuru değil, dõş politikanõn 
belirleyici unsurlarõndan biri 
haline geliyor� 
değerlendirmesini yaptõ.

Enerji diplomasisi   
belirleyici oluyor

Türk şirketlerine de yeni iş fõrsatlarõ sağlayabilir 
SETA Enerji Uzmanõ Büşra 

Zeynep Özdemir, TPAO�nun 
Libya�da hem kara hem de 
deniz sahalarõnda arama 
projelerine dahil olmasõnõn 
Türkiye-Libya enerji 
ilişkilerinde yeni bir aşamaya 
geçildiğini gösterdiğini belirtti. 
Özdemir, siyasi ve hukuki 
çerçevenin artõk sahada somut enerji 
projelerine dönüştüğünü ifade ederek, 
Türkiye�nin Libya�nõn enerji 
denkleminde daha kalõcõ bir aktör 

olabileceğini ancak bunun 
ruhsatlarõn alõnmasõndan 
çok arama çalõşmalarõnõn 
ticari keşif ve üretime 
dönüşmesine bağlõ 
olduğunu söyledi. 
Libya�daki 60�tan fazla 
keşfedilmiş ancak henüz 
geliştirilememiş petrol ve 

doğal gaz sahasõnõn Türkiye açõsõndan 
önemli fõrsatlar sunduğunu belirten 
Özdemir, ülkenin temel sorununun 
kaynak eksikliği değil, üretim için 

gerekli sermaye, teknoloji ve istikrarlõ 
yatõrõm olduğunu vurguladõ. 
TPAO�nun sismik araştõrma, sondaj, 
rezerv değerlendirme ve saha 
geliştirme süreçlerinde rol üstlenebile- 
ceğini kaydeden Özdemir, Libya�nõn 
2030�a kadar günlük petrol üretimini  
2 milyon varile çõkarma hedefinin 
Türkiye için önemli bir alan açtõğõnõ, 
sürecin aynõ zamanda TPAO�nun 
yurtdõşõ varlõklarõnõ ve üretim gelirlerini 
artõrõrken Türk şirketlerine de yeni iş 
fõrsatlarõ sağlayabileceğini ifade etti. 

Türkiye Libya�da 

Barõş  
CABACI

enerji sahasõna indi

Altuğ Karataş

Bölge gazõ doğrudan  
AB�ye bağlõ

Büşra Zeynep 
Özdemir

TPAO KÜRESELTPAO KÜRESEL  
ŞİRKET OLMAŞİRKET OLMA  

YOLUNDAYOLUNDA  
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5 senaryo
ABD-İran hattõnda uzlaşma sağlanamamasõ, Hürmüz Boğazõ�nda gemi trafiğinin son aylarõn en düşük 
seviyelerine gerilemesi ve Washington�õn yeni yaptõrõm hamlesi petrol piyasasõnda jeopolitik risk primini 
yeniden yükseltti. Temmuz başõndaki sert düşüşün ardõndan Brent�te yön yukarõ dönerken, uzmanlar 
OVP�de hedefleri doğrudan ilgilendirecek ve fiyatlarda kalõcõ rahatlama sağlayabilecek 5 kritik koşula işaret 
ediyor. Gerilimin derinleşmesi halinde ise 100 dolarõn üzerindeki fiyatlama yeniden gündeme gelebilir. 

O
RTA Doğu�da ABD ile 
İran arasõnda 28 Şubat�ta 
başlayan gerilim altõncõ 
ayõnõ geride bõrakõrken, 

taraflar arasõnda halen bir uzlaşma 
sağlanamamasõ, Hürmüz 
Boğazõ�ndaki gemi trafiğinin durma 
noktasõna gelmesi ve 60 günlük 
geçici mutabakat sürecinin sonuçsuz 
kalmasõ bölgede tansiyonu yüksek tutuyor. 
30 Nisan�da 126 dolarõ aşarak Rusya-
Ukrayna savaşõndan bu yana en yüksek 
seviyesini test eden petrol fiyatlarõ, haziran 
ayõnda taraflarõn 60 günlük geçici 
mutabakata varmasõyla hõzla düşüşe 
geçmişti. Temmuz başõnda fiyatlar 70 dolar 
bandõna kadar gerilerken, Türkiye�de 
düzenlenen NATO Zirvesi sõrasõnda ABD 
Başkanõ Donald Trump�õn İran ile 
anlaşmanõn bittiğini duyurmasõyla petrolde 
yön yeniden yukarõ döndü. Taraflar arasõnda 
yeni bir çatõşmanõn yaşanmamasõ piyasalarõ 
bir nebze rahatlatsa da Hürmüz Boğazõ�nda 
enerji trafiğinin tõkanmasõ, küresel petrol 
tüketiminin yaklaşõk beşte birine karşõlõk 
gelen enerji akõşõnõn geçtiği bu kritik 
güzergâhta arz endişelerini gündemde 
tutuyor. Hafta başõnda ABD�nin İran�a 
yönelik kapsamlõ yeni ekonomik yaptõrõmlarõ 
duyurmasõ ise diplomasi çõkmazõnõn 
sürdüğüne yönelik algõyõ güçlendirdi. Petrol 
fiyatlarõ 7 Eylül�de açõklanacak Orta Vadeli 
Plan�daki hedefleri doğrudan 
ilgilendirdiğinden ekonomi yönetiminin 
radarõnda yer alõyor.  

HÜRMÜZ TRAFİĞİNDE  
SERT DÜŞÜŞ 
ABD-İran geriliminin odağõndaki Hürmüz 

Boğazõ�nda gemi trafiği tarihi düşük 
seviyelere geriledi. Kpler verilerine göre, 22 
Ağustos�ta 13 ve 23 Ağustos�ta yalnõzca 4 
ticari geminin geçtiği boğazda, 24 
Ağustos�ta tespit edilen geçiş sayõsõ 2 
tankere kadar düştü. UKMTO ise AIS 
verilerine dayalõ gemi trafiğinin çatõşma 
öncesindeki seviyelerin yaklaşõk yüzde 90 
altõnda kaldõğõnõ bildirdi. ABD yaptõrõmlarõ ve 
arz endişeleriyle birlikte Brent petrolün varil 
fiyatõ 90-95 dolar bandõnda hareket ederken, 
Wall Street kurumlarõndan da yüksek 
fiyatlarõn sürebileceğine ilişkin tahminler 
geliyor. 

MORGAN STANLEY�DEN  
100 DOLAR TAHMİNİ 
Petrol piyasasõnda arz tarafõndaki 

sõkõşmanõn kõsa sürede sona ermeyeceğini 
öngören Morgan Stanley, Brent petrol 
tahminlerini yukarõ yönlü revize etti. Banka, 
Brent�in 2026�nõn üçüncü çeyreğinde 
ortalama 90 dolar seviyesinde seyretmesini, 
yõlõn son çeyreğinde ise ortalama fiyatõn 100 
dolara yükselmesini bekliyor. Morgan 
Stanley, 2027�nin ilk çeyreği için 95 dolar, 
ikinci çeyreği için ise 90 dolar tahmininde 
bulundu. 

İRAN�A EKONOMİK ÇEMBER 
ABD yönetimi, İran�a yönelik ekonomik 

baskõyõ artõrõrken özellikle petrol ticaretini 
hedef alan yeni yaptõrõmlarõ devreye aldõ. 
ABD Hazine Bakanõ Scott Bessent, İran 
petrolünün satõn alõnmasõna veya gelirlerinin 
transferine aracõlõk eden üçüncü ülke 
aktörlerinin de ikincil yaptõrõm riskiyle karşõ 
karşõya kalabileceğini açõkladõ. Yeni 
adõmlarõn küresel arz üzerindeki etkisi 
yakõndan izleniyor. ABD yaptõrõmlarõnõn 
piyasa üzerindeki etkisi yalnõzca İran�õn 
doğrudan petrol ihracatõyla sõnõrlõ 
görülmüyor. Üçüncü ülkelerdeki rafineri, 
banka, gemicilik ve sigorta şirketlerinin de 
yaptõrõm riskiyle karşõlaşmasõ, İran 
petrolünün finansmanõ ve taşõnmasõnõ 
zorlaştõrarak arzõn dolaylõ yoldan daha da 
daralmasõna neden olabilir. 

85-95 DOLAR ANA FİYAT BANDI 
Son gelişmelerin ardõndan petrol 

piyasasõna ilişkin görünümü İstanbul 
Ticaret�e değerlendiren Ahlatcõ Yatõrõm 
Araştõrma Müdür Yardõmcõsõ Dinçer Kurt, 
Brent�in geçen hafta 95 dolarõ test ettikten 
sonra haftayõ 94 dolardan tamamladõğõnõ 
hatõrlattõ. Kâr satõşlarõna rağmen fiyatlarõn  
90 dolarõn üzerinde kalmasõnõ jeopolitik risk 
priminin güçlü olmasõna bağlayan Kurt, kõsa 
vadede ana bandõn 85-95 dolar arasõnda 
oluşmasõnõ bekliyor. Kurt, 90 dolarõn 
korunmasõ halinde 95 dolar direncinin 
yeniden test edilebileceğini, bu seviyenin 
üzerinde kalõcõ kapanõşlarda önce 100, 
ardõndan 120 dolarõn gündeme gelebileceğini 
söyledi. Aşağõda ise 85 dolarõn ardõndan 82-
75 dolar bölgesini önemli destek alanõ olarak 
gösterdi. 

ARZ AÇIĞI FİYATI DESTEKLİYOR 
Kurt, petrol fiyatlarõnõ jeopolitik risklerin 

yanõ sõra arz tarafõndaki sõkõşõklõğõn da 
desteklediğini söyledi. IEA verilerine göre 
Körfez bölgesinde günlük yaklaşõk 8.3 milyon 
varillik üretim halen devre dõşõ bulunurken, 
küresel petrol piyasasõnda üçüncü çeyrekte 
günlük 1.8 milyon varil açõk bekleniyor. Buna 
karşõlõk yüksek enerji maliyetleri talebi 
baskõlarken, küresel petrol talebinin 2026�da 
günlük 1.6 milyon varil azalacağõ öngörülüyor. 
Kurt, mevcut tabloda petrol piyasasõnõn iki zõt 
güç arasõnda sõkõştõğõnõ vurguladõ. Bir tarafta 
Hürmüz ve Körfez kaynaklõ arz riskleri 
fiyatlarõ yukarõ taşõrken, diğer tarafta yüksek 
enerji maliyetlerinin küresel büyümeyi ve 
talebi zayõflatmasõ yükselişin hõzõnõ sõnõrlõyor. 
Bu nedenle fiyatlamada jeopolitik 
gelişmelerin yanõ sõra fiziki arz verilerinin de 
belirleyici olmaya devam edeceği belirtiliyor. 

DÜŞÜŞÜN ÖN ŞARTI DİPLOMASİ 
Gedik Yatõrõm Yatõrõm Danõşmanlõğõ Müdür 

Yardõmcõsõ Onurcan Bal, Brent�in 90 dolar 
üzerinde kalmasõnda Hürmüz kaynaklõ arz 
endişelerinin belirleyici olduğunu söyledi. 
Petrolde kalõcõ rahatlama için siyasi risk 
priminin çözülmesi gerektiğine dikkat çeken 
Bal, haziran ayõndaki sert geri çekilmenin 
piyasanõn normalleşme beklentisine ne kadar 
hõzlõ tepki verebildiğini gösterdiğini vurguladõ. 
Bal, �Her şeyden önce iki ülke arasõnda 
diplomasi kanalõnõn ağõr basmasõ ve yeniden 
bir anlaşmaya doğru gidilmesi gerekiyor. Bu, 
petrolde düşüşün ön şartõ� dedi. 

80-85 DOLAR İLK HEDEF 
Bal, taraflar arasõnda yeniden anlaşma 

zemini oluşmasõ halinde petrolde aşağõ yönlü 
fiyatlama alanõnõn genişleyebileceğini söyledi. 
Siyasi risklerin gerilemesi durumunda 
Brent�te ilk olarak 80-85 dolar bandõnõn, 
ardõndan 75 dolar bölgesinin gündeme 
gelebileceğini ifade etti. 

DÜŞÜŞ ENFLASYONA NEFES 
ALDIRIR 
Petrol fiyatlarõnda olasõ geri çekilmenin 

etkisinin enerji piyasasõyla sõnõrlõ 
kalmayacağõnõ belirten Bal, Brent�in 75-85 
dolar bandõna dönmesinin küresel enflasyonu 
ve merkez bankalarõnõ rahatlatabileceğini, 
risk iştahõnõ destekleyebileceğini söyledi.

Onur 
TOPKAN

Uzmanlarõn değerlendirmeleri, Brent 
petrolü yeniden 75-85 dolar bandõna taşõya- 
bilecek beş temel senaryoya işaret ediyor: 

ABD-İran hattõnda kalõcõ uzlaşma 
Taraflarõn diplomasi masasõna dönmesi 
ve kalõcõ bir anlaşmaya ulaşmasõ, 

jeopolitik risk priminin çözülmesinin ilk şartõ. 
Ancak piyasanõn anlaşmanõn 
sürdürülebilirliğine ikna olmasõ gerekiyor. 

Hürmüz Boğazõ�nõn yeniden açõlmasõ 
Tanker trafiğinin çatõşma öncesi 
seviyelere yaklaşmasõ, en önemli arz 

risklerinden birini ortadan kaldõrabilir. 
Güvenli geçiş fiyatlarda hõzlõ geri çekilme 
yaratabilir. 

Körfez üretiminin devreye girmesi 
Devre dõşõ kalan üretimin yeniden 
piyasaya dönmesi arz açõğõnõ 

daraltabilir. Tanker navlunlarõ ve sigorta 
maliyetlerindeki düşüş de fiyatlarõ 
destekleyen baskõyõ azaltabilir. 

Yaptõrõm baskõsõnõn hafiflemesi 
İran petrolü ve üçüncü ülke aktörlerini 
hedef alan yaptõrõmlarõn gevşemesi arz 

endişelerini azaltabilir. 

Talepte yavaşlama ve rezerv satõşlarõ 
Küresel büyüme ve petrol talebindeki 
belirgin yavaşlamaya yeni stratejik 

rezerv satõşlarõnõn eşlik etmesi, Brent 
üzerindeki aşağõ yönlü baskõyõ 
güçlendirebilir.

BRENT�te 
rahatlama 
için 5 şart

1

2

3

4

5

100 dolar üstü için 
daha büyük şok gerekir 

Yukarõ yönlü 
senaryoda 
Hürmüz�deki 
aksamanõn sürmesi 
temel risk olmaya 
devam ediyor. 
Gedik Yatõrõm 
Yatõrõm 
Danõşmanlõğõ Müdür Yardõmcõsõ Onurcan Bal, 
gerilimin askeri veya ekonomik yaptõrõmlar 
yoluyla devam etmesi ve arz sorunlarõnõn 
derinleşmesi halinde Brent�in yeniden 95-100 
dolar bölgesine çõkabileceğini öngörüyor. 
Ahlatcõ Yatõrõm Araştõrma Müdür Yardõmcõsõ 
Dinçer Kurt ise 100 dolar üzerinde kalõcõlõk için 
daha geniş çaplõ bir arz şokuna ihtiyaç 
olduğunu düşünüyor. Hürmüz trafiğinin 
tamamen durmasõ, tankerlere yönelik 
saldõrõlarõn artmasõ veya Suudi Arabistan, Irak, 
Kuveyt ve BAE�nin üretim ve ihracat 
altyapõsõnõn zarar görmesi bu senaryoyu 
tetikleyebilir. Çinli bankalar, rafineriler, 
gemicilik ve sigorta şirketlerine fiili ikincil 
yaptõrõm uygulanmasõ da riski büyütebilir.

Petrolün ateşini söndürecek  
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TÜrK kimya sektörü, 

sürdürülebilir büyüme ve 
küresel rekabet gücünü korumak 
için kritik bir uyum sürecinden 
geçiyor. Türkiye�nin kimya 
envanterinin oluşmasõ, güvenli 
bir şekilde üretilmesi ve ithal 
edilmesini amaçlayan 
Kimyasallarõn Kaydõ, 
değerlendirilmesi, izni ve 
Kõsõtlanmasõ (KKdiK) 
kapsamõnda tüm ürünlerin kayõt 
altõna alõnmasõnõ amaçlayan 
uygulama için son viraja girildi. 
30 Eylül 2026 tarihine kadar 
Türkiye�de üretilen veya ithal 
edilen, miktarõ 1 tonu aşan tüm 
kimyasal ürünlerin Çevre, 
Şehircilik ve iklim değişikliği 
Bakanlõğõ�nõn dijital platformu 
olan Kimyasal Kayõt Sistemi�ne 
(KKS) kayõt olmasõ gerekiyor. 
Konu ile ilgili bilgilendirme 
webinarõ istanbul Ticaret Odasõ 
tarafõndan düzenlendi.  

DIŞ TİCARET  
HACMİ İÇİN  
Toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ 

yapan istanbul Ticaret Odasõ 
Yönetim Kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet develioğlu 
�46 milyar dolarlõk dõş ticaret 
hacmine ulaşan sektörümüz, 
küresel daralmaya rağmen 
konumunu koruyor. KKdiK, 
üretimin her aşamasõnõ 
düzenleyen ve doğru 

yönetilmediği takdirde dõş 
ticaret faaliyetlerimizi sekteye 
uğratabilecek bir mevzuattõr. 1 
ton ve üzeri imalat veya ithalat 
yapan her kullanõcõyõ 
ilgilendiren bu süreci doğru 
anlamak hayati önem taşõyor� 
dedi. 

SEKTÖRÜN 
BEKLENTİLERİ  
istanbul Ticaret Odasõ 

Kimyevi Madde Meslek 
Komitesi Meclis Üyesi dilek 

Altõparmak, moderatörlüğünü 
gerçekleştirdiği toplantõda, 
kimya sektörünün uyum için 
son viraja girdiğini belirtti. 
Altõparmak, �30 Eylül 2026 artõk 
son dönemeç. Firmalarõmõz 
geçici kayõtlar ve maliyetler 
konusunda endişeli. ilaç 
hammaddelerinin muafiyeti ve 
gümrük kontrollerinin ne zaman 
başlayacağõ gibi konularõn 
anlaşõlmasõ gerekiyor. Sektörün 
büyümesi, uyum yasalarõna 
gösterdiğimiz bu hassasiyete 
bağlõdõr� diye konuştu.  

ERTELEME 
OLMAYACAK  
KKdiK sürecinin teknik 

detaylarõnõ ve yol haritasõnõ 
paylaşan doruk Sistem CEO�su 
Selçuk Bilgin ise �KKdiK bir 
zorunluluktur ve 
ertelenmeyecektir� dedi. 
KKdiK�in en temel prensibinin 
�veri yoksa pazar da yok 
şeklinde ifade edilebileceğini� 
söyleyen Bilgin, �Bir ürünün 
pazara girebilmesi için ya tam 
kaydõnõn ya da geçici bireysel 
kaydõnõn oluşturulmasõ 
zorunludur. Kayõt numarasõ 
olmayan ürünün ticari varlõğõ 
tehlikededir. Yõlda 1 ton ve 
üzerinde madde imal veya ithal 
eden her işletme için 
yükümlülük başlar. Her madde 
ayrõ ayrõ değerlendirilmeli ve 
beyan değil, kanõt sunulmalõdõr� 
diye konuştu.
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Dünya genelinde 
her yõl 1.65 milyar adet 
lastik satõlõyor. 250 
milyar dolar gibi 
devasa ekonomik 
büyüklüğe ulaşan 
sektörde Türkiye de 
iddialõ.  2025�te 155 
ülkeye 2 milyar dolara 
yakõn ihracat yapõldõ.    

BARIŞ CABACI 
 
TrAFiK Güvenliği ve doğru 

Lastik Seçimi Semineri, istanbul 
Ticaret Odasõ�nda gerçekleştirildi. 
Trafik güvenliğinde lastiklerin rolü, 
doğru lastik seçiminin sürüş 
güvenliğine etkisi ve lastik 
kullanõmõnda dikkat edilmesi 
gereken hususlarõn ele alõndõğõ 
seminerde, sektörün güncel 
gelişmeleri ve sürdürülebilir ulaşõm 
yaklaşõmõ da değerlendirildi.  

YILDA 1.65 MİLYAR 
ADET LASTİK  
Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan 

iTO Yönetim Kurulu Üyesi dr. Salih 
Sami Atõlgan, lastik sektörünün 
yalnõzca otomotiv sektörünün 
tamamlayõcõ bir unsuru olmadõğõnõ, 
aynõ zamanda büyük bir ekonomik 
ekosistem oluşturduğunu belirtti. 
dünya genelinde yõlda yaklaşõk 1.65 
milyar adet lastik satõldõğõnõ ve 
sektörün 250 milyar dolarõ aşan 
devasa bir pazara sahip olduğunu 
belirten dr. Atõlgan, �Üretilen 
lastiklerin yaklaşõk 400 milyon adedi 
yeni araçlarda kullanõlõrken, geri 
kalan büyük bölüm yenileme 
pazarõna giriyor. dolayõsõyla lastik 
sektörü, dünya ekonomisi açõsõndan 
başlõ başõna önemli bir alan� dedi. 
Türkiye�nin de lastik üretiminde 
güçlü bir altyapõya sahip olduğunu 
vurgulayan Atõlgan, yerli üreticilerin 
dünya markalarõyla rekabet ettiğini 
söyledi. Türkiye�de üretilen 

lastiklerin 155�ten fazla ülkeye ihraç 
edildiğini belirten dr. Atõlgan, 
�Yaklaşõk 2 milyar dolarlõk 
ihracatõmõz, iç pazarda ise 3 milyar 
dolara yaklaşan bir kapasitemiz 
bulunuyor. Bu tablo, Türkiye�nin 
lastik sektöründeki üretim gücünü 
ve uluslararasõ rekabet kabiliyetini 
açõkça ortaya koyuyor� şeklinde 
konuştu.  

ELEKTRİKLİ ARAÇLARA 
YÖNELİK ÜRETİM 
Otomotiv sektöründeki 

gelişmelerin lastik sektörünü 
doğrudan etkilediğine dikkat çeken 
Atõlgan, Türkiye�nin otomotiv 
alanõnda ulaştõğõ kapasitenin göz 
ardõ edilemeyeceğini söyledi. 2025 

yõlõnda Avrupa�nõn dört büyük 
pazarõnda 1.4 milyon adetlik satõş 
seviyesine ulaşõldõğõnõ hatõrlatan 
Atõlgan, bu yõl ise otomotiv pazarõnõn 
geçen yõlõn gerisinde seyrettiğini 
belirtti. dr. Atõlgan, �Otomotiv 
sektörümüz büyüdükçe, onu 
tamamlayan lastik sektörünün de bu 
büyümeyi yakalamasõ gerekiyor. 
Bunun yolu katma değerli ürünler 

geliştirmekten, elektrikli araçlara 
yönelik yeni nesil lastikler 
üretmekten ve tüketiciye doğru 
ürünü doğru şekilde anlatmaktan 
geçiyor� diye konuştu. 

HIZLI DÖNÜŞEN  
BİR SEKTÖR 
Otomotiv dünyasõnõn hõzlõ bir 

dönüşüm içerisinde olduğunu 
belirten dr. Atõlgan, elektrikli 
araçlarõn yaygõnlaşmasõ ve SuV 
kullanõmõnõn artmasõyla birlikte 
lastik ihtiyaçlarõnõn da değiştiğini 
ifade etti. �Artõk otomotiv 
dünyasõnda araçlarõn özellikleri 
değişiyor, dolayõsõyla lastikten 
beklenen performans da farklõlaşõyor. 
Elektrikli araçlarõn ağõrlõğõ, tork 
yapõsõ ve kullanõm karakteri yeni 
nesil lastik teknolojilerini gerekli 
kõlõyor� diyen dr. Atõlgan, sektörün 
bu dönüşüme uyum sağlamasõnõn 
önemine işaret etti. Toplantõya, 
istanbul Ticaret Üniversitesi 
ulaştõrma Sistemleri uygulama ve 
Araştõrma Merkezi Müdürü Prof. dr. 
Mustafa Ilõcalõ, TOLdEr Yönetim 
Kurulu Başkanõ Zafer Akduman, 
TOLdEr Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi Eren Kaya, Pirelli Otomobil 
Lastikleri A.Ş. Ticari Eğitim Müdürü 
Tunç Erzurumluoğlu, içişleri 
Bakanlõğõ Emniyet Genel Müdürlüğü 
Trafik Başkanlõğõ Emniyet Müdürü 
Cengiz Yeğen ve ulaştõrma ve 
Altyapõ Bakanlõğõ ulaştõrma 
Hizmetleri Genel Müdürlüğü daire 
Başkanõ Cemalettin doğmuş katõldõ.  

Kimya sektöründe, Kimyasallarõn Kaydõ, Değerlendirilmesi, İzni ve Kõsõtlanmasõ 
(KKDİK) yönetmeliği kapsamõnda �geçici kayõt� süreci için geri sayõm başladõ. Sektör 
temsilcileri, 30 Eylül 2026 tarihinin son olduğunu ve erteleme beklenmemesi gerektiğini 
vurgulayarak �Kaydõ olmayan ürünün ticareti mümkün olmayacak� uyarõsõ yaptõ.  

SENA SORKUN 
 
Suudi Arabistan Ticaret Ataşeliği ve 

Suudi ihracat Geliştirme Otoritesi iş 
birliğiyle �Suudi Arabistan Hurma ve 
Hurma Ürünleri Sektörü Forum ve ikili 
iş Görüşmeleri (B2B) 
Etkinliği� düzenlendi. 
istanbul Ticaret 
Odasõ�nõn ev 
sahipliğindeki 
etkinlikte, Suudi 
Arabistan�dan gelen 
hurma, pekmez, 
çikolata, hurma şurubu 
ve hurmalõ ürün 
üreticileri; Türkiye�den ithalatçõ, toptancõ 
ve perakende firmalarõyla bir araya 
geldi. 

Toplantõnõn açõlõş konuşmalarõnõ iTO 
Yönetim Kurulu Başkan Yardõmcõsõ 
Ahmet Özer, Suudi Arabistan Ankara 
Büyükelçisi Fahad Assaad A. Abualnasr 

ve Suudi Arabistan Ticaret Ataşesi 
Khaled A. Aleqeel yaptõ.  

Suudi Arabistan ulusal Palmiye ve 
Hurma Merkezi (NCPd) Stratejik 
Ortaklõklar Kõdemli uzmanõ Hisham Al-
Mubarak ile Saudi EXIM Bank iş 
Geliştirme Müdürü Saad Al-Saif de 
sunumlarõyla  
programa katõldõ. 

İŞ BİRLİĞİNE  
GÜÇLÜ ZEMİN 
iTO Yönetim Kurulu Başkan 

Yardõmcõsõ Ahmet Özer, Suudi 
Arabistan�õn Vizyon 2030 
çerçevesinde ekonomisini 
çeşitlendirme ve petrol dõşõndaki 
sektörleri güçlendirme yönünde 
yürüttüğü çalõşmalarõn yeni ticari 
fõrsatlarõ da beraberinde 
getirdiğini söyledi. Türkiye�nin 
üretim gücü ve lojistik 
imkanlarõnõn iki ülke iş 
dünyasõnõn daha yakõn 
çalõşmasõ için elverişli bir 
zemin sunduğunu 
belirten Özer, hurma 
sektöründeki 
temaslarõn daha geniş 
ekonomik ilişkileri 
beslemesini 
beklediklerini ifade 
etti. istanbul Ticaret 

Odasõ olarak Türkiye ile Suudi Arabistan 
arasõndaki ticari ilişkilerin 
geliştirilmesine büyük önem verdiklerini 
kaydeden Özer, toplantõda kurulacak 
temaslarõn yeni yatõrõmlara kapõ 
açmasõnõ temenni etti. 

ORTAK YATIRIM 
VURGUSU 

Suudi Arabistan 
Ankara Büyükelçisi 
Fahad Assaad A. 
Abualnasr, Türkiye�nin 
stratejik konumu, sanayi 
ve lojistik kapasitesinin 
iki ülke arasõndaki 

işbirliği açõsõndan önemli imkanlar 
sunduğunu belirtti. Abualnasr, hurma 
alanõndaki ilişkilerin ticaretin yanõnda 
ortak yatõrõm, üretim, bilgi ve teknoloji 
transferi, ürün geliştirme ve tedarik 
zincirlerinin güçlendirilmesi gibi 
başlõklarda ilerleyebileceğine dikkat 

çekti. Suudi Arabistan Ticaret Ataşesi 
Khaled A. Aleqeel de doğrudan iş 
görüşmelerinin ihracatçõlar ile 
ithalatçõlarõ birbirine yaklaştõrdõğõnõ 
belirterek, forumun somut ticari 
fõrsatlara ve uzun vadeli ortaklõklara 
dönüşmesini hedeflediklerini söyledi. 
Aleqeel, finansman ve lojistik 
imkanlarõnõn geliştirilmesinin iki ülke 

arasõndaki ticari bağlantõlarõ 
destekleyeceğini ifade etti. 

Forumun sunum 
bölümünde NCPd 
Stratejik Ortaklõklar 
Kõdemli uzmanõ 
Hisham Al-Mubarak, 
Suudi Arabistan�daki 

hurma yetiştiriciliği, ürün 
çeşitleri ve hurmanõn  

farklõ alanlarda 
değerlendirilmesine ilişkin 

bilgi verdi. Saudi EXIM Bank iş 
Geliştirme Müdürü Saad Al-Saif 
ise ihracatçõ ve ithalatçõlarõn 
yararlanabileceği finansman, 
sigorta ve garanti araçlarõnõ anlattõ. 
iki ülkenin finans kuruluşlarõ 
arasõndaki işbirliğinin ticari 
işlemlerin desteklenmesindeki 
rolüne değinen Al-Saif, Saudi 
EXIM Bank�õn uluslararasõ  
ticarete yönelik sunduğu 
imkanlarõ aktardõ.   

Kimya sektörü  
30 Eylül�e hazõrlanõyor 

Türkiye lastik ihracatõnda 
2 milyar dolara yaklaştõ 

Türk-Suudi ticareti 
hurmayla gelişecek
İstanbul Ticaret Odasõ, Suudi Arabistan�dan hurma ve hurma 

ürünleri üreticilerini Türk firmalarõyla İstanbul�da buluşturdu. 
Forumda, iki ülke arasõnda ticaretin geliştirilmesinin yanõ sõra ortak 
yatõrõm, üretim, finansman, lojistik ve tedarik zincirlerinde 
kurulabilecek yeni işbirlikleri ele alõndõ. Program, Türk ve Suudi 
firmalarõn ikili iş görüşmeleriyle devam etti.
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Teşvik Sistemi�nden, 
�Sanayinin Dönüşüm 

Koridoru�na 
Cumhuriyet�imizin sanayileşme 

süreci aynõ zamanda Türkiye�nin teşvik 
politikalarõnõn da hikayesidir. �İzmir 
İktisat Kongresi�nin ardõndan, reel 
sektörü ayağa kaldõrmak amacõyla 1927 
tarihli �Teşvik-i Sanayi Kanunu� 
çõkarõlmõş; gümrük muafiyetlerinden 
arsa tahsisine, vergi istisnalarõndan 
düşük taşõma tarifelerine kadar dönemi 
için iddialõ araçlar devreye sokulmuştu. 
Sermaye birikiminin yetersizliği ve 
1929 Buhranõ 1930�larda kamu 
yatõrõmlarõnõ öne çõkardõ. 1950�lerde 
�özel sektör hamlesi�, 1960�larda DPT ile 
planlõ kalkõnma, 1980�lerde ihracat ve 
dõşa açõlma, 2000�lerde bölgesel ve 
sektörel teşvikler Türkiye�nin değişen 
kalkõnma modeline eşlik etti. 

Bugün ise, �neoliberalizm�in rafa 
kalktõğõ, �2. Merkantilizm Dönemi�nin 
hüküm sürdüğü ve yeni küresel 
düzenin kuruluş sancõlarõnõn yaşandõğõ 
farklõ bir eşikteyiz. 21. Yüzyõl�õn ikinci 
çeyreğinde süper güçlerle orta güçler 
arasõndaki rekabet artõk ihracat, pazar 
payõ veya üretim maliyetleriyle sõnõrlõ 
değil. Sanayi kapasitesi, teknoloji 
hakimiyeti, enerji güvenliği, kritik 
mineraller, yapay zeka, yarõ iletkenler, 
savunma sanayii, lojistik koridorlar ve 
tedarik zincirleri �yeni güç 
denklemi�nin vazgeçilmez parçalarõ. 

Washington�dan Pekin�e, 
Ankara�dan Tokyo�ya, Brüksel�den 
Seul�e sanayi politikalarõnõn yeniden 
devletlerin �stratejik gündemi�nin 
merkezine yerleşmesinin sebebi tam 
olarak bu. Yeni ve çok daha sert küresel 
rekabet, artõk kapsamlõ bir �sanayileşme 
orkestrasyonu� gerektiriyor. 
Türkiye�nin HIT-30, Teknoloji Hamlesi, 
dijital ve yeşil dönüşüm programlarõyla 
teşvik sistemini geliştirmesi de bu yeni 
dönemin kodlarõndan kaynaklanõyor. 

Bununla birlikte, sanayicinin yatõrõm 
kararõnõ belirleyen denklem de �daha 
karmaşõk� hale gelmiş durumda. İşgücü 
verimliliği, enerji ve finansman 
maliyetleri, hammadde ve ara mamul 
fiyatlarõ, nitelikli insan kaynağõ, 
teknolojiye erişim, karbon 
yükümlülükleri, kaynak 
çeşitlendirmesi ve tedarik zinciri 
güvenliği artõk �çok boyutlu bir 
denklem�in değişkenleri. Dolayõsõyla 
ekonomi yönetimimizin yalnõzca �hangi 
teşviki verebiliriz?� sorusuna cevap 
aramasõ yeterli değil. 

Yeni soru şu olmalõ; �bu yatõrõmõ 
dünya ölçeğinde rekabetçi hale 
getirecek bütüncül ekosistemi nasõl 
kurarõz?� Dünyadaki başarõlõ örnekler 
�orkestrasyon�un ne anlama geldiğini 
net olarak gösteriyor. Güney Kore�de 
akõllõ fabrika programõ merkezi bir 
sistemle yönetilirken, 19 bölgesel 
inovasyon merkezi firmalarõn sahadaki 
dönüşümüne eşlik ediyor. 2014�ten bu 
yana 24 bine yakõn firmada 32 bini 
aşkõn proje hayata geçirildi. Bazõ 
modellerde devlet, büyük sanayi 
kuruluşu ve KOBİ aynõ yatõrõmõn 
finansmanõna birlikte katõlõyor. Böylece 
ana sanayinin teknolojik dönüşümü 
tedarikçisine kadar uzanõyor. 

Almanya�da ise KfW modeli 
firmanõn dijital olgunluğunu ölçerek 
başlõyor. Yatõrõmõn teknoloji seviyesi 
yükseldikçe finansman şartlarõ ve 
destek güçleniyor. Kamu kaynağõ 
böylece yalnõzca yatõrõm harcamasõnõ 
değil, firmanõn �teknolojik sõçramasõ�nõ 
teşvik ediyor. İşte tam bu noktada 
Türkiye�nin önümüzdeki dönem için 
�Sanayinin Dönüşüm Koridoru�nu 
oluşturmasõ gerekiyor. Önce fabrikanõn 
�gerçek fotoğrafõ� çekilmeli; dijital 
olgunluğu, enerji verimliliği, karbon 
yoğunluğu, teknoloji seviyesi, insan 
kaynağõ ve tedarik zinciri dayanõklõlõğõ 
ölçülmeli. Ardõndan firmanõn üç ve beş 
yõllõk dönüşüm yol haritasõ 
hazõrlanmalõ. 

Bu yol haritasõnõn arkasõna 
�finansman mimarisi� de yerleştirilmesi 
gerekiyor. Teşvik, uzun vadeli kredi 
imkanõnõ, kamu garantisini, özkaynak 
desteği ve gerektiğinde kamu alõmlarõnõ 
�aynõ yatõrõm paketi�nde buluşturmalõ. 
Büyük sanayi kuruluşlarõnõn dijital ve 
yeşil dönüşümü de Anadolu�daki 
KOBİ�lere kadar uzanmalõ. 
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İhracatta rota yüksek 
teknolojiye dönmeli 

Türkiye�nin yüksek teknolojili ürün 
ihracatõ haziranda geçen yõlõn aynõ 
ayõna göre yüzde 76 artarak 1 milyar 

dolar barajõnõ aştõ. İlk 6 ayda ihracat 4.52 
milyar dolar düzeyinde gerçekleşirken, 
mevcut veriler yüksek teknoloji ihracatõnda 
hõzlanmaya işaret etti. 

2030�da yüksek teknolojili ürün 
ihracatõnõn 30 milyar dolarõn üzerine 
çõkarõlmasõ hedeflenirken, uzmanlar 

sanayide kapsamlõ bir dönüşüm gerektiğine 
dikkat çekiyor. Stratejik alanlara kaynak 
aktarõmõ, patentli üretim, uzun vadeli 
finansman dahil 6 temel adõm öne çõkõyor.

T
ÜRKİYE�nin 
ihracatõnda yüksek 
katma değerli 
ürünlerin ağõrlõğõnõ 

artõrma hedefinde haziran 
ayõnda dikkat çekici bir eşik 
aşõldõ. Yüksek teknolojili ürün 
ihracatõ geçen yõlõn aynõ ayõna göre 
yüzde 76 artarak 1 milyar 25 milyon 
dolara ulaştõ. Böylece bu ürünlerin 
imalat sanayi ihracatõndaki payõ bir 
yõlda yüzde 3�ten yüzde 4.4�e 
yükseldi. Aynõ dönemde toplam 
imalat sanayi ihracatõ yüzde 20.2 
artõşla 23 milyar 337 milyon dolara 
çõktõ. Yüksek teknoloji ihracatõndaki 
artõş hõzõnõn imalat sanayinin genel 
performansõnõn belirgin biçimde 
üzerine çõkmasõ, ihracat 
kompozisyonundaki dönüşüm 
açõsõndan dikkat çekti. Yõlõn ilk 
yarõsõnda ise yüksek teknolojili ürün 
ihracatõ yüzde 3.3 artarak 4 milyar 
528 milyon dolara ulaştõ ve imalat 
sanayi ihracatõndaki payõ yüzde 3.5 
oldu. Haziran ayõnda yakalanan 
yüzde 4.4�lük oran, ilk yarõ 
ortalamasõnõn üzerine çõkarken asõl 
soru bu performansõn yõlõn ikinci 
yarõsõnda sürdürülebilip 
sürdürülemeyeceği oldu. 

30 MİLYAR DOLARLIK 
HEDEF 
Türkiye, yüksek teknoloji 

ihracatõnda mevcut seviyenin çok 
üzerinde bir ölçeği hedefliyor. Yõllõk 
yüksek teknolojili ürün ihracatõ 
yaklaşõk 9-10 milyar dolar 
seviyesinde bulunurken, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlõğõ bu tutarõn 2030�a 
kadar 30 milyar dolarõn üzerine 
çõkarõlmasõnõ hedefliyor. Bu hedef, 
yalnõzca mevcut yüksek teknoloji 
şirketlerinin daha fazla ihracat 
yapmasõnõ değil, Türkiye�nin geniş 
sanayi tabanõnõn teknoloji yoğun 
üretime doğru dönüşmesini de 
gerekli kõlõyor. Otomotivden 
makineye, kimyadan elektroniğe 
kadar mevcut üretim kapasitesinin 
daha yüksek katma değerli ürünlere 
yönlendirilmesi, önümüzdeki dört 
yõlõn temel başlõklarõndan biri olacak. 

SAVUNMA SANAYİSİ 
LOKOMOTİF ROLDE 
Yüksek katma değerli ihracatta 

öne çõkan alanlarõn başõnda  
savunma ve havacõlõk sanayisi 
geliyor. Sektör ihracatõ yõlõn ilk yedi 
ayõnda rekor yükselişle 5.8 milyar 
dolara gelirken, yõl sonu beklentileri 
de yukarõ yönlü şekillendi. 

Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, geçen 
yõl 10 milyar 50 milyon dolar 

seviyesine ulaşan savunma sanayisi 
ihracatõnõn 2026 sonunda 12.5 
milyar dolarõ aşmasõnõ 
beklediklerini açõkladõ. Türkiye�nin 
küresel sõralamadaki hedefi de 
yükselirken, Cumhurbaşkanõ 
Yardõmcõsõ Cevdet Yõlmaz, 

savunma ihracatçõsõ ülkeler arasõnda 
11�inci sõrada bulunan Türkiye�nin 
yakõn gelecekte ilk 10�a girmeyi 
hedeflediğini bildirdi. 

SERBEST BÖLGELERDE 
TEKNOLOJİNİN PAYI 
YÜZDE 57,4 
Öte yandan yüksek katma değerli 

üretimde serbest bölgelerin 
performansõ da dikkat çekiyor. 
Türkiye�de faaliyet gösteren 19 
serbest bölgenin ihracatõ yõlõn ilk 
yedi ayõnda yüzde 6.9 artarak 7.7 
milyar dolarla tüm zamanlarõn en 
yüksek seviyesine çõkarken, orta-ileri 
ve yüksek teknolojili ürünlerin bu 
bölgelerin ihracatõndaki payõ yüzde 
57.4�e ulaştõ. 

Serbest bölgelerde orta-ileri ve 
yüksek teknolojili ürünlerin yüzde 
57.4�lük paya ulaşmasõ, bu bölgelerin 
yüksek katma değerli ihracattaki 
rolünü de güçlendiriyor. 

SİVİL SANAYİYE 
TEKNOLOJİ KÖPRÜSÜ 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Uluslararasõ Ticaret Bölüm Başkanõ 
Doç. Dr. Cihat Köksal, hazirandaki 
yüzde 76�lõk yükselişte savunma-
havacõlõk, ilaç-biyoteknoloji ve 
elektronik-optik sektörlerindeki 
ihracat artõşlarõnõn etkili olduğunu 
ifade etti. Türkiye�nin yakaladõğõ 
ivmenin sürdürülebilir olmasõ için 
mevcut sanayi yapõsõnõn da teknoloji 
yoğun üretime yönelmesi gerektiğine 
dikkat çeken Köksal, otomotiv, 
makine, kimya ve tekstil gibi 
Türkiye�nin güçlü olduğu alanlarda 
katma değerin yükseltilmesinin 
önem taşõdõğõnõ kaydetti. 

Savunma sanayisinde artan 
uluslararasõ işbirliklerinin yalnõzca 
nihai ürün satõşõndan ibaret 
olmadõğõnõ vurgulayan Köksal, bu 
sürecin sivil sanayinin teknolojik 
kabiliyetlerine de katkõ 
sağlayabileceğine işaret etti. Köksal, 
şu değerlendirmeyi yaptõ: �Savunma 
anlaşmalarõ sadece bitmiş ürün 
satõşõnõ artõrmakla kalmayõp NATO 
standartlarõnda sertifikasyon ve 
radar, sensör, yazõlõm gibi 
teknolojilerin sivil sanayiye 
transferini sağlayarak yüksek 
teknoloji ihracatõnda yeni bir sayfa 
açõyor.� 

Bu aktarõmõn otomotiv, elektronik, 
makine ve yazõlõm gibi geniş bir 
üretim ekosistemine yayõlmasõ, 
savunmada elde edilen mühendislik 
kabiliyetlerinin ihracat üzerindeki 
çarpan etkisini büyütebilir. 

ÜRÜN YELPAZESİ 
GENİŞLEMELİ 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Siyaset Bilimi ve Uluslararasõ 
İlişkiler Bölümü Başkanõ Doç. Dr. 
Ayfer Genç Yõlmaz da hazirandaki 
sõçramanõn kalõcõ hale gelmesinde 
ürün çeşitliliğine dikkat çekti. 

Savunma ihracatõnõn İHA ve SİHA 
gibi öne çõkan ürünlerin ötesine 
genişleyebileceğini kaydeden 
Yõlmaz; elektro-optik sensörler, 
haberleşme birimleri ve ileri 
havacõlõk teknolojilerinin ihracattaki 
ağõrlõğõnõn artõrõlmasõ gerektiğini 
ifade etti. Sağlõk teknolojilerinde de 
önemli bir potansiyel bulunduğunu 
dile getiren Yõlmaz, tõbbi 
görüntüleme sistemleri, optik 
ürünler ve biyoteknolojik ürünlerin 
ihracatõn kilogram değerini 
yükseltebilecek alanlar olduğunu 
vurguladõ. Siber güvenlik çözümleri 
ile yapay zeka destekli yazõlõmlarõn 
da Türkiye�nin mal ihracatõnõn 
yanõna yeni bir teknoloji ihracatõ 
kanalõ ekleyebileceğini söyledi. 

SANAYİ BİRİKİMİ 
AVANTAJA 
DÖNÜŞEBİLİR 
Fatih Sultan Mehmet Vakõf 

Üniversitesi İktisat Bölüm Başkanõ 
Dr. Bilal Bağõş, Türkiye�nin yüksek 
teknoloji yarõşõnda önemli bir sanayi 
ve insan kaynağõ birikimine sahip 
olduğuna dikkat çekti. Bağõş, 
Türkiye�nin son 30 yõlda 
oluşturduğu üretim altyapõsõnõn 
doğru alanlara yönlendirilmesi 
gerektiğini vurgulayarak şunlarõ 
söyledi: �Türkiye�nin hazõr bir sanayi 
altyapõsõ ve yetişmiş insan gücü var. 
Bu kapasitenin yüksek teknolojili 
ürün üretimine kanalize edilmesi 
gerekiyor. Savunma sanayisi, ilaç, 
enerji, elektrikli araçlar, batarya, çip, 
yapay zeka ve biyoteknoloji bu 
dönüşümde öne çõkabilecek alanlar.� 

Otomotiv sektöründeki geniş 
tedarikçi tabanõnõn da bu 
dönüşümün önemli parçalarõndan 
biri olabileceğini ifade eden Bağõş, 
mevcut üreticilerin yalnõzca 
geleneksel parça üretiminde 
kalmayõp yazõlõm ve ileri teknoloji 
ara malõ üretimine yönelmesinin 
sanayinin teknoloji seviyesini yukarõ 
taşõyabileceğine işaret etti. 

Onur 
TOPKAN

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

Katma 
değeri 
artõracak  
6 adõm 

Stratejik alanlara kaynak 
aktarõlmalõ: Doç. Dr. Cihat 
Köksal, 30 milyar dolarlõk 

yüksek teknoloji ihracatõ hedefi 
için çip, batarya ve yapay zeka 
gibi alanlara hedef odaklõ 
teşviklerle kaynak aktarõlmasõ 
gerektiğini belirtti. 

KOBİ�ler tedarik zincirine 
girmeli: Köksal, yüksek 
teknolojinin sanayinin 

geneline yayõlmasõ için KOBİ�lerin 
kümelenmeler yoluyla büyük 
üreticilerin tedarik ağlarõna dahil 
edilmesini önerdi. Dijitalleşme 
hibeleri ve uzun vadeli uygun 
finansmanõn bu dönüşümü 
desteklemesi gerektiğini 
vurguladõ. 

Fason üretimden patentli 
ürüne geçilmeli: Köksal, 
ihracatta kilogram değerini 

yükseltmek için fason üretimden 
patentli ve tescilli ürünlere 
geçişin hõzlandõrõlmasõ gerektiğini 
söyledi. Uluslararasõ Ar-Ge 
yatõrõmlarõnõn Türkiye�ye çekilerek 
küresel değer zincirlerinde kritik 
alt bileşen tedarikçisi konumuna 
gelinmesini önerdi. 

Yüksek teknoloji yeni 
pazarlara taşõnmalõ: Doç. 
Dr. Ayfer Genç Yõlmaz, hõzlõ 

ölçeklenme için Suudi Arabistan, 
BAE ve Katar başta olmak üzere 
Körfez pazarlarõna odaklanõlmasõ 
gerektiğini belirtti. Doğu Avrupa 
ve Kuzey Afrika�nõn otomasyon 
ve tõbbi cihazlarda, Asya ve Latin 
Amerika�nõn ise yazõlõm ve veri 
teknolojilerinde fõrsat sunduğunu 
ifade etti. 

Finansman ihracat 
performansõna bağlanmalõ: 
Dr. Bilal Bağõş, kalkõnma 

bankacõlõğõnõn güçlendirilmesi, 
düşük faizli uzun vadeli yatõrõm 
kredileri, ihracat kredi garantileri 
ve Eximbank kaynaklarõna 
erişimin kolaylaştõrõlmasõnõ 
önerdi. Teknoloji girişimlerine 
yatõrõm yapan risk sermayesi 
fonlarõnõn da kamu kaynaklarõyla 
desteklenebileceğini kaydetti. 

Vergi avantajlarõ nitelikli 
üretime yönelmeli: Bağõş, 
patentli ürün ve fikri 

mülkiyet geliştiren şirketlere gelir 
ve kurumlar vergisi avantajlarõ 
sağlanabileceğini söyledi.  
Nitelikli mühendis ve 
araştõrmacõlarõ Türkiye�de 
tutacak vergi teşviklerinin 
değerlendirilmesini ve Ar-Ge 
desteklerinin yüksek katma 
değerli ihracat performansõyla 
ilişkilendirilmesini önerdi.
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Tarõm ve Orman Bakanlõğõ tarafõndan hayata geçirilen 
tarõmsal planlama uygulamasõnda 2 hasat yõlõ geride kaldõ, bazõ 
ürünlerde ekim alanõ olarak başarõ oranõ yüzde 90�lara ulaştõ. 
Ayrõca planlama kapsamõnda desteklenen ürünlerde üretici 
fiyatlarõnda artõş sağlandõ ve Konya�da çok su isteyen ürünlerin 
ekimi azaltõldõ. Konunun taraflarõ bir sonraki adõmõn kalite bazlõ 
planlama olmasõ gerektiğini ifade ediyor.  

T
ÜRKİYE Tarõm ve 
Orman Bakanlõğõ 
tarafõndan 2023 
yõlõnda yapõlan bir 

düzenlemeyle 2024 yõlõndan 
itibaren tarõmda planlõ 
üretime geçti. Tarõmsal 
planlamada iki hasat dönemi geride 
kalõrken, uygulamada bazõ ürünlerde 
yüzde 90 başarõ oranõna ulaşõldõ. Ne 
üreteceğini bilerek planlama yapabilen 
çiftçinin üretici fiyatlarõnda da artõş 
yaşanõrken bu artõş oranõ kimi 
ürünlerde yüzde 320�ye ulaştõ. 
Uygulama önümüzdeki dönem ilk 
defe 3 yõllõk ödeme planlarõnõn 
belirlenmesi ile devam  
edecek.  

ÇİFTÇİ SAYISI  
YÜZDE 33 ARTTI  
Uygulamanõn en önemli 

çõktõlarõndan birini de kayõtlõ çiftçi 
sayõsõndaki artõş oluşturdu. Türkiye 
Politika Araştõrmalarõ Vakfõ tarafõndan 
hazõrlanan istihdam izleme raporuna 
göre çiftçi sayõsõ geçen yõlõn aynõ 
dönemine göre yüzde 33 arttõ. Tarõm 
Orman Bakanlõğõ İstanbul İl 
Müdürlüğü�nden 
alõnan bilgilere göre 
İstanbul özelinde 
kayõtlõ çiftçi 
sayõsõ yüzde 
80�i aştõ. 
Bakanlõk 
tarafõndan 
planlõ 
üretim 
kapsamõna 
alõnan 13 
ürünün 6�sõ 
İstanbul�da 
üretilirken, 2025 
yõlõ itibarõyla 
İstanbul�da işlenen 
tarõm alanlarõnõn 
yüzde 89.6�sõnõ 
planlama 
kapsamõnda 
desteklenen 
ürünler 
oluşturdu. 
Böylece 
İstanbul tarõm 
haritasõ planlõ 
üretim 
kapsamõnda 
yeniden şekillenmiş 
oldu.  

Konya�da da tarõmsal 
üretim planlamasõ 
kapsamõnda üretim 
haritasõ yeniden 
şekillendi. 
Özellikle su 
tüketimi yoğun 
olan mõsõr ekimi 
önemli ölçüde 
azaltõldõ. Konya 
Selçuk Ziraat 
Odasõ�ndan alõnan 
bilgilere göre dane mõsõr, 
silajlõk mõsõr ve patatesin 
toplam ekim alanõ iki yõllõk planlama 
sonucu yüzde 27 azaldõ. Ziraat 
Odasõ�ndan alõnan bilgiye göre planlõ 
üretim kapsamõna alõnan 13+1 ürünün 
çoğunda 1. üretici durumunda olan 
Konya�da, suyun verimli kullanõmõ 
konusunda da ciddi bir farkõndalõk 
oluştu.  

KURU FAZULYE  
EKİMİ ARTTI  
Bu arada İstanbul�da da planlama 

sonrasõ bazõ ürünlerin ekim haritasõ 
değişti. İstanbul İl Tarõm ve Orman 
Müdürlüğü verilerine göre planlama 
sonrasõ kanola ekim oranõ yüzde 48, 
nohut ekim oranõ yüzde 8, yem 
bitkileri ekim oranõ yüzde 20, kuru 
fasulye ekim oranõ da yüzde 114 
oranõnda arttõ. Bu değişim üretim 
planlamasõnõn temel unsurlarõndan 
biri olan münavebe (art arda yõllarda 

farklõ ürünlerin ekilmesi) 
uygulamasõndan kaynaklandõ.  
İstanbul özelinde planlõ üretim 

sonrasõ üretici fiyatlarõnda da önemli 
artõşlar oldu. Buğday fiyatõ kilo başõna 
yüzde 51, arpa yüzde 50, ayçiçeği 
yüzde 54, kanola yüzde 30, silajlõk 
mõsõr yüzde 25 yükseldi. En dikkat 
çekici artõş ise kuru fasulyede 
yaşanarak artõş oranõ yüzde 320 olarak 
kayõtlara geçti.   

BUĞDAYDA PROTEİN 
ODAKLI ÖNERİ  
Bu arada temel gõda 

kaynaklarõndan biri olan buğday için 
kalite bazlõ planlama da yapõlmasõ 
gerektiği belirtiliyor. Bu ihtiyaca dikkat 
çeken Türkiye Un Sanayicileri 
Federasyonu Yönetim Kurulu Başkanõ 
Mesut Çakmak, �Un sanayisi 
açõsõndan mesele yalnõzca toplam 
üretim miktarõ değil; istenen protein, 
gluten, hektolitre ve süne değerlerine 
sahip ürünün doğru bölgede, yeterli 
miktarda ve rekabetçi fiyatla 
bulunabilmesidir� dedi. Çakmak, 
�Kalite sorununu çözmek için miktar 

planlamasõnõn �kalite bazlõ 
üretim planlamasõna� 

dönüşmesi gerekir. Bu 
nedenle tek bir 

uygulama yõlõnõn 
ardõndan protein 
ve kalite 
sorununun 
çözüldüğünü 
söylemek 
mümkün 
değildir. Somut 
ilerleme için 

havza�çeşit�nihai 
kullanõm 

eşleşmesinin 
kurulmasõ; yüksek 

kaliteli ekmeklik buğday 
üreten çiftçiye protein, 

gluten ve hektolitre 
kriterleri üzerinden 
daha güçlü fiyat 
primi verilmesi 
gerekiyor. Lisanslõ 
depolarda 
ürünlerin kalite 
sõnõflarõna göre ayrõ 
tutulmasõ ve 

sanayicinin bu 
verilere erişebilmesi 

de sistemin vazgeçilmez 
bir parçasõ olmalõdõr. 

Sağlõklõ bir oran için 
buğdayõn ekmeklik�

makarnalõk ayrõmõnõn 
yanõnda protein, 
gluten, hektolitre, 
bölge ve kullanõm 
amacõ bazõnda 
izlenmesi gerekir� 
diye konuştu.  

AZ ÜRETİMLE  
KALİTE ARTIŞI 

Tarõmsal üretim 
konusunda planlõ adõmlar atan ve 

bu konuda başarõ sağlayan dünya 
örnekleri mevcut. Dünyanõn ilk beş 
üzüm üreticisi arasõnda yer alan 
Fransa�da dönüm başõna rekolteyi 
sõnõrlamak için 1935�ten bu yana 
bağcõlõk kotalarõ sistemi uygulanõyor. 
Bu sisteme göre Ulusal Köken ve 
Kalite Enstitüsü�nce (INOA) 
belirlenen bölgeler haricine üzüm 
ekimi yapõlamõyor. İzinsiz ekim 
yapanlarõn bağlarõ da sökülüyor. 
Ülkede az ama değerli üretim esas 
olduğundan üzümün kalitesini 
olumsuz etkileyen yapay sulama 
yasak. Toronto Üniversitesi 
tarafõndan 2024 yõlõnda yayõnlanan 
akademik bir çalõşmaya göre, 
Fransa�da 1935 yõlõna kadar üzüm 
çok yüksek rekoltede üretiliyor ancak 
istenen kalite yakalanamõyordu. 
Planlama sonrasõ üst kalitede üretim 
mümkün oldu. 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

n Türkiye 
Un 
Sanayicileri 
Federasyo- 
nu Yönetim 
Kurulu 
Başkanõ 
Mesut 
Çakmak: 
Planlamanõn yönünü doğru 
buluyoruz. Bununla birlikte 
sistemin sanayinin ihtiyacõna 
daha güçlü cevap verebilmesi 
için bazõ başlõklarda geliştirilmesi 
gerektiğini düşünüyoruz. Birincisi, 
tonaj hedefinin yanõna kalite 
hedefi konulmalõ. Her havza için 
yalnõzca kaç ton buğday 
üretileceği değil, hangi çeşit ve 
kalite sõnõfõnõn ne miktarda 
üretileceği de belirlenmeli. 
İkincisi, kaliteli üretime verilen 
prim güçlendirilmeli. Protein, 
glüten, hektolitre ve süne kriterleri 
üzerinden ölçülebilir ve tatmin 
edici fiyat farklarõ oluşturulmalõ. 
Üçüncüsü, sertifikalõ ve bölgeye 
uygun tohum kullanõmõnõn 
yaygõnlaştõrõlmasõ gerekir. Tohum 
politikasõ, gübreleme tavsiyesi ve 
üretim planlamasõ birlikte ele 
alõnmalõ. Dördüncüsü, lisanslõ 
depolarda kalite sõnõflandõrmasõ 
ve ayrõ depolama kapasitesi 
geliştirilmeli. Ürün elektronik 
senetlerinde kalite bilgilerinin 
daha ayrõntõlõ ve erişilebilir olmasõ 
sanayici açõsõndan büyük önem 
taşõyor. Beşincisi, Bakanlõk, TMO, 
TÜİK ve sektör verilerinin entegre 
edildiği, ekimden hasada kadar 
güncellenen ortak bir tahmin ve 
erken uyarõ sistemi kurulmalõ. 
Ayrõca dõş ticaret kararlarõnõn 
sezon içinde ani değişiklikler 
yerine önceden ilan edilmiş 
kurallara bağlanmasõ gerekir. 
Çiftçiyi korurken ihracat- 
çõnõn pazar kaybetmesine yol  
açmayan, yerli ürüne öncelik 
veren dengeli mekanizma 
oluşturmalõyõz. 

Enflasyonun  
kontrolü için avantaj  
n Ankara Üniversitesi Gõda 

Güvenliği Enstitüsü Kurucu 
Müdürü ve Gõda Güvenliği Uzmanõ 
Prof. Dr. Nevzat Artõk: 
Hükümetimizin aldõğõ kararlar ve 
planlama ile başarõ oranõ yüzde 90 
düzeylerine erişti. Ancak Hürmüz 
Boğazõ problemi nedeni ile mazot 
fiyatlarõnõn artõrõlmasõ, girdi 
maliyetlerini artõrdõğõ için planlamanõn 
gõda enflasyonunda önemli bir düşüş oluşturmasõnõ 
beklemiyoruz. Ancak planlama neticesinde gõda 
enflasyonunun sabit kalmasõ bile avantaj olarak kabul 
edilebilir. Çiftçi genel anlamda istediği kârõ elde 
edemediği için gõda enflasyonu düşmüyor. 
Planlamanõn gõda enflasyon verilerine yansõmasõ için ek 
tedbirler alõnmalõ. Devlet lojistik ve aracõ sorunlarõnõ 
çözüme kavuşturmalõ. 

Prof. Dr.  
Nevzat Artõk

Mesut Çakmak

Tarõmsal planlamada �alan� 
tuttu sõra kalite bazlõ üretimde

Yön değişimi başladõ 
n Konya Selçuk Ziraat Odasõ 

Başkanõ İsmail Toklu: Konya�da 
üretimin su varlõğõna göre planlanmasõ 
gelecek nesiller açõsõndan zorunluluk. 
Dane mõsõr, silajlõk mõsõr ve patatesin 
toplam alanõnõn iki yõlda yaklaşõk 525 
bin dekar azalmasõ dikkate değer bir 
gelişme. Ancak iki yõllõk uygulamadan 
kesin bir başarõ veya çiftçi uyum 
yüzdesi çõkarmak için erkendir. Planlõ üretimin gerçek etkisi en 
az dört yõllõk bir üretim dönemi sonunda daha sağlõklõ 
anlaşõlabilir. Bundan sonraki aşamada üretim planlamasõnõ üç 
unsurla birlikte değerlendirmeliyiz: Ürün deseni, çiftçinin geliri 
ve havzanõn su bütçesi. Çiftçiye yalnõzca ne ekeceğini 
söylemek yetmez. Ekeceği üründen para kazanmasõnõ ve o 
ürünü mümkün olan en az suyla üretebilmesini de sağlamak 
zorundayõz. Konya�da planlõ üretimin gerçek başarõ ölçüsü; 
çiftçinin gelirini ve ülkemizin gõda arz güvenliğini koruyarak, 
birim sudan daha fazla ürün ve ekonomik değer elde etmek ve 
gelecek nesillerin suyunu korumaktõr.

Sertifikalõ ve 
bölgeye 

uygun tohum 

İsmail Toklu
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Avrupa ekonomisi  
susuz 
kaldõ

Avrupa�da El Nino�nun tetiklediği aşõrõ sõcaklar ve kuraklõk, çevresel krizin ötesine geçerek ekonomiyi de 
baskõlõyor. Tarõmdan sanayiye, lojistikten enerjiye uzanan kayõplarõn kõsa vadede 50 milyar avroyu, toplamda 
ise 180 milyar avroyu aşabileceği hesaplanõyor. Nehirlerdeki düşük su seviyeleri, lojistiği, tedarik zincirini, 
enerji üretimini sekteye uğratõrken, gõda arzõ ve enflasyon üzerindeki riskler de artõyor. 

A
VRUPA kõtasõ, El 
Nino hava olayõnõn 
etkisiyle tetiklenen 
aşõrõ sõcaklõklar ve 

tarihin en şiddetli kuraklõk 
dalgalarõndan biriyle 
sarsõlõrken, bu yõkõcõ iklim 
şartlarõnõn faturasõ yalnõzca çevresel bir 
felaket olmaktan çõkarak devasa bir 
ekonomik etki sarmalõna dönüştü. İklim 
değişikliğinin kõta genelinde yarattõğõ bu 
olağanüstü hava olaylarõ; tarõmdan 
sanayiye, ulaştõrmadan enerjiye kadar 
tüm temel ekonomik faaliyetleri 
etkiliyor. Uzmanlarõn ve uluslararasõ 
finans kuruluşlarõnõn verileri, kuraklõk 
ve sõcak hava dalgalarõnõn ekonomik 
maliyetinin kõsa vadede 50 milyar 
avroyu aşacağõnõ, toplamda ise 180 
milyar avroya kadar ulaşabileceğini 
gösteriyor. Sõcak krizinin insan yaşamõnõ 
da doğrudan tehlikeye atmasõ ve 
yalnõzca Almanya�da sõcaklõğa bağlõ 10 
binden fazla can kaybõ bildirilmesi 
felaketin insani boyutunu gösterirken, 
Avrupa genelinde orman yangõnlarõ 
nedeniyle 530 bin hektardan fazla alanõn 
zarar gördüğü ve yangõnlarõn 19 milyar 
avroluk ilave bir ekonomik kayõp 
yarattõğõ tahmin ediliyor.   

BÜYÜME BEKLENTİLERİ 
DEĞİŞTİ 
Hollanda merkezli Triodos Bank ve 

Zürih Sigorta gibi saygõn finans 
kurumlarõnõn hazõrladõğõ son raporlar, 
Avrupa ekonomisindeki hasarõn 
boyutlarõnõ gözler önüne seriyor. Triodos 
Bank�õn �Sõcak Yaz Ekonomisi� adlõ özel 
analizine göre, yaz 
aylarõndaki aşõrõ 
sõcaklõğõn gõda, 
enerji, ulaştõrma ve 
iş gücü verimliliği 
üzerindeki toplam 
etkisinin Avrupa 
Birliği gayrisafi yurt 
içi hasõlasõnõn yüzde 
1�ine denk gelen 
yaklaşõk 180 milyar 
avroya ulaşacağõ hesaplanõyor. Avrupa 
Komisyonu, bu yõl Avrupa Birliği 
ekonomisi için yüzde 1.1 oranõnda bir 
büyüme öngörüyordu. Ancak iklim 
felaketinin yol açtõğõ bu devasa kayõp, 
söz konusu büyüme beklentisini aşağõ 
çekti. Sõcaklõklarõn özellikle 25 ila 30 
derecenin üzerine çõkmasõyla açõk 
havada, inşaat ve tarõm gibi fiziksel güç 
gerektiren sektörlerde iş gücü 
verimliliğinin hõzla düşmesi, toplam 
gayrisafi yurt içi hasõlada yalnõzca bu iş 
gücü kanalõ üzerinden yüzde 0.6�lõk ağõr 
bir daralmaya yol açmasõ bekleniyor. 
Fransa ekonomisinin aşõrõ sõcaklar 
nedeniyle büyümesinden 1.4 puan 
kaybedebileceği tahmini ve İspanya, 
İtalya, Belçika gibi ülkelerin üretim 
tarafõnda ciddi hasar görmesinin, Avrupa 
Merkez Bankasõ�nõn enflasyonla 
mücadelesini ve devletlerin vergi geliri 
hedeflerini de zora sokacağõ 
öngörülüyor. Üretimdeki kayõplar 
sebebiyle yõllõk vergi gelirlerindeki 
düşüşlerin Fransa�da yüzde 1.8, İspanya 
ve İtalya�da ise yüzde 1.3 seviyelerine 
ulaşacağõ tahmin ediliyor. 

TEDARİK ZİNCİRİ DE 
ETKİLENDİ 
Kuraklõğõn en somut ve hõzlõ 

ekonomik sonuçlarõ, Avrupa sanayisinin 
can damarõ olan iç su yollarõnda 
görülüyor. Kõtanõn en kritik ticaret 
koridorlarõndan olan Ren ve Tuna 
nehirlerinde su seviyeleri tarihin en 

düşük noktalarõna geriledi. Almanya�nõn 
sanayi kalbi olan Ruhr bölgesini Kuzey 
Denizi�ndeki Rotterdam Limanõ�na 
bağlayan 1233 kilometrelik Ren 
Nehri�nde, su seviyesinin tek haneli 
değerlere inmesi ticari taşõmacõlõğõ 
durma noktasõna getirdi. Kiel Dünya 
Ekonomisi Enstitüsü verilerine göre, 
nehirde 30 gün boyunca düşük su 
seviyesi görülmesi iç su yolu 
taşõmacõlõğõnõ yaklaşõk dörtte bir 
oranõnda azaltõrken, Almanya�nõn sanayi 
üretimini doğrudan yüzde 1 oranõnda 
düşürüyor. Bu lojistik tõkanmanõn, 
üçüncü çeyrekte Almanya�nõn gayrisafi 
yurt içi hasõlasõnda yüzde 0.2 ila yüzde 
0.4 arasõnda bir düşüşe yol açmasõ 
bekleniyor. Yük gemilerinin karaya 
oturmamak için taşõma kapasitelerinin 
yalnõzca yüzde 30�uyla çalõşmak zorunda 
kalmasõ, işletmecileri aynõ yükü 

aktarabilmek adõna 
haftada yaklaşõk 100 
ilave mavna 
kullanmaya itiyor. 
Bu durum, 
Rotterdam 
Limanõ�ndan iç 
kesimlere kimyasal 
ürün, petrol, kömür 
ve diğer temel 
mallarõn akõşõnõ 

yavaşlatõrken lojistik maliyetlerini ve 
buna bağlõ olarak üretim giderlerini 
artõrõyor. 

ENERJİ KESİNTİLERİ  
Tedarik zincirindeki büyük kõrõlma 

Orta ve Doğu Avrupa�nõn ana arteri olan 
2 bin 857 kilometre uzunluğundaki Tuna 
Nehri�nde de alarm verici seviyelere 
ulaştõ. Romanya�da Tuna�nõn debisi 
saniyede 1400 metreküpe kadar düşerek, 
normal ağustos dönemi ortalamasõ olan 
3900 metreküpün neredeyse üçte birine 
indi. Bu eşi görülmemiş durum sadece 
lojistik ve taşõmacõlõğõ değil, bölgenin 
enerji arz güvenliğini de doğrudan tehdit 
ediyor. Nehir sularõnõ reaktörlerini 
soğutmak için kullanan dev nükleer 
santraller üretim kapasitelerini 
mecburen düşürmek veya şalter 
indirmek zorunda kaldõ. Macaristan�õn 
elektrik ihtiyacõnõn yüzde 40�õnõ tek 
başõna karşõlayan Paks Nükleer 
Santrali�nde normalde 2000 megavat 
seviyesindeki üretim, su seviyelerinin 
tehlikeli boyuta inmesiyle 240 megavata 
kadar düşürüldü. Bulgaristan�daki 
Kozloduy Nükleer Santrali kriz gözetimi 
altõnda tutulurken, Sõrbistan�daki 
Djerdap hidroelektrik santrallerinde 
kapasite yüzde 20�lere kadar düştü. 
Fransa�da Fransõz enerji devi EDF de 
yükselen su sõcaklõklarõ yüzünden 
nükleer üretimini kõsmak zorunda 
kaldõğõnõ ve kazançlarõnda yüzde 10�luk 
sert bir düşüş beklediğini duyurdu.

Yaşar  
KAYA

Sanayi üretiminde 
kesintiler ve maliyet artõşõ 

Avrupa genelinde derinleşen lojistik ve enerji 
sorunlarõ, sanayi şirketlerini üretim tarafõnda zorunlu 
ve radikal kararlar almaya mecbur bõraktõ. Alman 
kimya sektörü devi Covestro, Ren Nehri�ndeki 
düşük su seviyelerinin yarattõğõ tedarik sorunlarõ 
sebebiyle bazõ petrokimya ürünlerinde mücbir 
sebep ilan ederek teslimatlarõn 
yapõlamayabileceğini müşterilerine resmen bildirdi. 
Diğer yandan Sõrbistan�da yaşanan düşük su 
seviyesi, ağustos ayõnda ithal edilmesi planlanan 39 
bin ton dizelin nehir yoluyla taşõnmasõnõ riske atõnca 
hükümet rafineri üretimini iç kaynaklardan artõrma 
ve alternatif olarak demiryollarõnõ devreye sokma 
kararõ aldõ. Nehir taşõmacõlõğõndaki fiziksel 
kõsõtlamalar, Romanya üzerinden Köstence limanõna 
tahõl taşõma maliyetlerini ton başõna 11 avrodan bir 
anda 18-20 avro seviyelerine kadar fõrlattõ. Capital 
Economics Başekonomisti Neil Shearing, Ren 
Nehri�ndeki ulaştõrma sorununun Almanya 
ekonomisinin büyüklüğü dikkate alõndõğõnda Avro 
Bölgesi gayrisafi yurt içi hasõlasõnõ geçici olarak 
yüzde 0,1 ila yüzde 0,2 oranõnda doğrudan aşağõ 
çekeceğini öngördü. Kõrõlan tedarik zincirlerinin 
üretim maliyetlerini daha da artõrarak şirket 
bilançolarõnõ yõpratabileceği, Avrupa çapõnda kar 
marjlarõnõ düşürebileceği ve yeni sermaye 
yatõrõmlarõnõ baskõlayabileceği öngörülüyor.

Tarõmda büyük kayõplar ve gõda enflasyonu riski 
Avrupa�da El Nino hava olayõnõn 

ve kuraklõğõn yõkõcõ etkisini en acõ 
şekilde hisseden sektörlerin 
başõnda hiç şüphesiz tarõm geliyor. 
Avrupa Birliği Copernicus İklim 
Değişikliği Servisi�nin yayõmladõğõ 
verilere göre, haziran ve temmuz 
aylarõ Batõ Avrupa bölgesinde 
21.62 derecelik ortalama ile 
tarihteki en sõcak dönem olarak 
kayõtlara geçti. Avrupa genelinde; 
mõsõr, ayçiçeği gibi stratejik tarõmsal 
ürünlerde verim kayõplarõ şimdiden 
yüzde 6 ila 7 seviyelerine dayanmõş 
durumda. Avrupa�nõn en önemli 

pirinç üretim merkezlerinden olan 
İtalya�nõn Po Vadisi ve Vercelli 
bölgesinde, sulama sularõnõn 
tarlalara ulaşamamasõ nedeniyle 
devasa pirinç alanlarõ tamamen 
kurudu ve birçok çiftlik dönemsel 
üretiminin yarõsõndan fazlasõnõ kalõcõ 
olarak kaybetti. Varlõk yönetim 
şirketi Schroders�in Küresel 
Ekonomi Başkanõ David Rees, El 
Nino hava olayõnõn sebep olduğu 
bu kuraklõğõn gelecek yõl Avrupa 
genelinde beklenen gõda 
enflasyonu dalgasõnõn temel 
tetikleyicisi olacağõnõ vurguladõ.  

Küresel gõda, tarõm ve hayvancõlõk 
sektörlerine odaklanan yatõrõmcõ ağõ 
FAIRR�õn analizine göre de kronik 
su stresi, dünyadaki en büyük 18 
hayvancõlõk şirketine yükselen yem 
fiyatlarõ ve su ikamesi maliyetleri 
üzerinden yõllõk ortalama 6.4 milyar 
dolarlõk gizli bir maliyet  
yaratacak. Gõda fiyatlarõnda 
yaşanabilecek yukarõ yönlü bu 
şiddetli kõrõlmanõn, Avrupa Merkez 
Bankasõ�nõ faiz oranlarõnõ çok daha 
uzun süre yüksek seviyelerde 
tutmaya zorlayabileceği ifade 
ediliyor.



ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
öğrencileri ve akademisyenleri 
tarafõndan geliştirilen teknoloji 
projeleri, TEKNOFEST 2026�ya 

katõldõ. Üniversitenin farklõ mühendislik 
disiplinlerinden öğrencileri bir araya 
getiren ekipler; insansõz hava araçlarõ, 
insansõz kara araçlarõ ve elektrikli araç 
teknolojileri alanlarõnda çalõşõyor. 
Mühendislik, yazõlõm, elektrik-elektronik 
ve endüstriyel tasarõm gibi farklõ 
disiplinleri bir araya getiren projeler, 
öğrencilerin teorik bilgilerini 
uygulamaya dönüştürmesine ve ileri 
teknoloji alanlarõnda deneyim 
kazanmasõna imkân sağlõyor. 

ICU GÖKÇEN, SAVAŞAN 
İHA YARIŞMASI�NDA 
FİNALDE 

İstanbul Ticaret Üniversitesi Teknoloji 
Transfer Ofisi BAP Koordinasyon Birimi 
tarafõndan desteklenen ve Mühendislik 
Fakültesi Mekatronik Mühendisliği 
Bölümü öğretim üyesi Doç. Dr. 
Muhammet Ceylan�õn yürütücülüğünü 
üstlendiği 
�Otonom Görev 
Kabiliyetine Sahip 
Görüntü İşleme 
Tabanlõ Sabit 
Kanat SİHA 
Geliştirme Projesi�, 
TEKNOFEST 2026 
Savaşan İHA 
Yarõşmasõ�nda final 
aşamasõna 
yükseldi. 

ICU Gökçen 
ekibi, yarõşma 
kapsamõnda Ön 
Değerlendirme, 
Kritik Tasarõm 
Raporu ve son 
olarak Sistem 
Tanõmlama - Uçuş 
Kanõt süreçlerini 
başarõyla 
tamamladõ. 
Böylece ekip, 
TEKNOFEST 
2026 Final 
Aşamasõ�na 
katõlmaya hak 
kazandõ. 

Görüntü işleme 
teknolojileri ve 
otonom görev 
kabiliyeti üzerine 
geliştirilen sabit kanatlõ 
SİHA projesinde öğrenciler; 
tasarõm, üretim, sistem 
entegrasyonu, görüntü işleme ve uçuş 
süreçlerinde aktif rol aldõ. 

YEKTA�DAN İNSANSIZ 
KARA ARACI ALANINDA 
ÖNEMLİ AŞAMA 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
bünyesinde çalõşmalarõnõ sürdüren 
YEKTA Takõmõ da geliştirdiği insansõz 

kara aracõyla TEKNOFEST 2026 İnsansõz 
Kara Aracõ Yarõşmasõ�nda önemli bir 
aşamayõ geride bõraktõ. Takõm, 
yarõşmanõn Kritik Tasarõm Raporu 
aşamasõnõ başarõyla tamamladõ. 

15�i aşkõn takõm üyesini 
bir araya getiren 
YEKTA�nõn insansõz kara 
aracõ; yazõlõm, 
mekatronik, elektrik-
elektronik mühendisliği 
ve endüstriyel tasarõm 
alanlarõnõn ortak 
çalõşmasõyla 
geliştiriliyor. Projede 
farklõ disiplinlerden 
öğrenciler, aracõn 
mekanik, elektronik ve 
yazõlõm altyapõsõnõ 
birlikte geliştiriyor. 

Aracõn mekanik 
sistemlerinden 
elektronik altyapõsõna, 
dõş gövde 

tasarõmõndan ROS2 
tabanlõ otonom 

sürüş ve görüntü 
işleme 
sistemlerine 
kadar birçok 
bileşenin 
tasarõm, 
üretim, 
entegrasyon ve 
test süreçleri 

ekip tarafõndan 
yürütülüyor. 
YEKTA, dört 

tekerlekli rocker 
mekanizmasõ, sensör 

füzyonu ve otonom 
algõlama altyapõsõyla zorlu arazi 

koşullarõnda görev gerçekleştirebilecek 
özgün bir platform olarak geliştiriliyor. 

PULSAR TEAM, EFFİCİENCY 
CHALLENGE FİNALİNE 
KATILMAYA HAK KAZANDI 

İstanbul Ticaret Üniversitesi Teknoloji 
Transfer Ofisi BAP Koordinasyon Birimi 
tarafõndan desteklenen PULSAR TEAM 
Elektromobil Araç Takõmõ da 
TEKNOFEST 2026 Uluslararasõ Elektrikli 
Araç Yarõşlarõ kapsamõnda finale 
yükseldi. 

Mühendislik Fakültesi Mekatronik 
Mühendisliği Bölümü öğretim üyesi Dr. 
Öğr. Üyesi Ufuk Şanver�in 
yürütücülüğündeki PULSAR TEAM; 
Takõm Gelişim ve Teknolojik Olgunluk 
Değerlendirme Videolarõ, Teknik Tasarõm 
ve Görsel Tasarõm Raporu ile Teknik 
Onay Videosu süreçlerini başarõyla 
tamamlayarak Final Aşamasõ�na 
katõlmaya hak kazandõ. 

Elektrikli araç teknolojileri üzerine 
çalõşan ekip, aracõn tasarõmõndan teknik 
geliştirme süreçlerine kadar birçok 
alanda öğrenci ve akademisyenlerin 
ortak çalõşmasõyla faaliyetlerini 
sürdürüyor.
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İstanbul Ticaret Üniversitesi takõmlarõ  
TEKNOFEST 2026�da sahnede 

 İstanbul Ticaret Üniversitesi, TEKNOFEST 2026 kapsamõnda 
insansõz hava aracõ, insansõz kara aracõ ve elektrikli araç 
teknolojileri alanlarõnda yürüttüğü projelerle önemli başarõlar 
elde etti. ICU Gökçen ve PULSAR TEAM ekipleri final aşamasõna 
yükselirken, YEKTA Takõmõ da İnsansõz Kara Aracõ Yarõşmasõ�nda 
Kritik Tasarõm Raporu aşamasõnõ başarõyla tamamladõ.

 
 
 

 
 
 

TEKNOFEST 2026 kapsamõnda elde 
edilen sonuçlar, İstanbul Ticaret 

Üniversitesinde öğrenci projelerinin akademik 
bilgi, disiplinler arasõ çalõşma ve teknoloji 

geliştirme süreçleriyle bütünleştiğini ortaya 
koyuyor. ICU Gökçen, YEKTA ve PULSAR 
TEAM ekipleri çalõşmalarõnõ TEKNOFEST 
2026 süreci doğrultusunda sürdürürken 
İstanbul Ticaret Üniversitesi, öğrencilerin 

fikirlerini projeye ve teknoloji odaklõ 
uygulamalara dönüştürmelerine 

destek olmaya devam 
ediyor.

Öğrenciler fikirlerini 
teknolojik ürünlere 

dönüştürüyor 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Dijitalleşme, yapay zekâ, 
uzaktan çalõşma modelleri ve 
hõzla değişen yaşam 
alõşkanlõklarõ� Dünyayõ etkisi 
altõna alan dönüşümden hepimiz 
payõmõzõ alõyoruz. Peki bu büyük 
değişim dalgasõnõn neresindeyiz? 
Değişimi yönetebiliyor muyuz 
yoksa onun sürüklediği bir 
kalabalõğõn parçasõ mõ oluyoruz? 

Bugün teknoloji baş 
döndürücü bir hõzla ilerliyor. 
Bilgiye ulaşmak birkaç saniye 
sürüyor ancak insanõn kendisini 
tanõmasõ, geliştirmesi ve 
olgunlaştõrmasõ aynõ hõzda 
gerçekleşmiyor. Takõm 
çalõşmasõnõn, ortak aklõn ve iş 
birliğinin önem kazandõğõ bir 
çağda, giderek daha bireyci ve 
yalnõz bir hayatõn içine 
çekiliyoruz. Aynõ evde, aynõ ofiste 
hatta aynõ masada bulunup 
birbirimize yabancõlaşabiliyoruz. 

Asõl mesele, hangi değişimin 
peşinden gittiğimizdir. Çünkü her 
değişim gelişim anlamõna gelmez. 
Bizi daha bilgili, daha üretken, 
daha vicdanlõ ve daha duyarlõ 
hâle getiren değişim ilerlemedir. 
Sadece görünüşü, etiketi veya 
alõşkanlõklarõ değiştiren dönüşüm 
ise çoğu zaman insanõ özünden 
uzaklaştõrabilir. 

İnsanlõk tarihine baktõğõmõzda 
kas gücünün belirleyici olduğu 
dönemlerden tarõm toplumuna, 
oradan sanayi toplumuna, bilgi 
toplumuna ve dijital toplum 
olarak adlandõrõlan yeni bir 
döneme ulaştõk. Günümüzde en 
büyük güç; bilgiye ulaşmak, onu 
üretmek ve doğru 
kullanabilmektir. Ancak bilgi 
arttõkça insanõn uyum yükü de 
artõyor. Stres, iletişim sorunlarõ, 
yalnõzlõk, tükenmişlik ve 
umutsuzluk çağõmõzõn en 
görünür sorunlarõ arasõnda yer 
alõyor. 

Bu nedenle değişimi yalnõzca 
teknolojiyle açõklamak eksik kalõr. 
Gerçek değişim; insanõn 
düşüncesini, davranõşõnõ ve 
ilişkilerini geliştiren değişimdir. 
Özünden kopmadan 
yenilenebilmek, değerlerini 
koruyarak çağõn gereklerine 
uyum sağlayabilmek asõl 
başarõdõr. Aksi hâlde hõzlanan 
dünyanõn içinde yönünü 
kaybetmiş, sürekli meşgul ama 
giderek daha mutsuz bireylere 
dönüşme riskiyle karşõ karşõya 
kalõrõz. 

Toplum olarak ihtiyacõmõz olan 
şey; birbirimizi tüketen rekabet 
değil, birbirimizi tamamlayan bir 
anlayõştõr. Hoşgörü, uzlaşma, 
empati ve ortak akõl yalnõzca 
aileyi değil, iş hayatõnõ ve 
toplumsal yapõyõ da güçlendirir. 
Enerjimizi birbirimizi yõpratmaya 
değil, birlikte üretmeye ve birlikte 
gelişmeye yöneltmek zorundayõz. 

Unutmamalõyõz ki güçlü 
toplumlarõn temelinde yalnõzca 
güçlü ekonomiler değil, güçlü 
insanlar vardõr. Kendini 
geliştiren, sorumluluk alan, 
çözüm üreten, umut taşõyan ve 
çevresine değer katan insanlar 
çoğaldõkça; marka üreten 
işletmeler, güven veren kurumlar 
ve geleceğe umutla bakan bir 
toplum da kendiliğinden 
oluşacaktõr. 

Değişim kaçõnõlmazdõr. 
Teknoloji değişecek, çalõşma 
biçimleri değişecek, hayatõn ritmi 
değişecektir. Ancak asõl mesele, 
bütün bu dönüşümün içinde 
insan olarak neyi koruduğumuz 
ve neyi geliştirdiğimizdir. 

Bugün kendimize şu soruyu 
sormanõn tam zamanõ: Değişimin 
hõzõna kapõlõp özümüzden 
uzaklaşanlardan mõ olacağõz 
yoksa değerlerini koruyarak 
değişime yön verenlerden mi? 

Değişimin 
neresindeyiz? 

Y
APAY zeka 
yatõrõm 
yarõşõnda 
tartõşmanõn 

yönü değişiyor. Birkaç yõl 
önce teknolojinin kalõcõ 
olup olmayacağõ 
sorgulanõrken, bugün veri 
merkezleri, gelişmiş çipler, enerji 
altyapõsõ ve yapay zeka modellerine 
aktarõlan dev sermayenin ne zaman 
ve hangi ölçüde kâra dönüşeceği 
izleniyor. Stanford Üniversitesi�nin 
2026 AI Index Raporu�na göre küresel 
kurumsal yapay zeka yatõrõmlarõ 
2025�te 581.7 milyar dolara, özel 
yatõrõmlar ise 344.7 milyar dolara 
ulaştõ. ABD�nin en büyük dört 
hyperscaler şirketinin 2026�da 
yaklaşõk 725 milyar dolarlõk sermaye 
harcamasõna karşõlõk, öncü yapay 
zeka şirketlerinin yõllõklandõrõlmõş 
gelirlerinin yaklaşõk 70 milyar dolar 
seviyesinde kalmasõ, yatõrõm ile gelir 
arasõndaki farkõ daha görünür hale 
getiriyor. 

PARA ABD�YE 
ABD yapay zeka yatõrõmlarõnõn 

merkezi olarak, açõk arayla önde 
geliyor. Ülkedeki özel yatõrõmlar 
2025�te 285.9 milyar dolara ulaşõrken, 
Çin 12.4 milyar dolar, İngiltere ise 5.9 
milyar dolar yatõrõm çekti. Dünyanõn 
en güçlü 500 yapay zeka süper 
bilgisayarõndaki toplam işlem 
kapasitesinin yaklaşõk yüzde 75�i de 
ABD�de bulunuyor. Bu yoğunlaşma 
borsalara da yansõyor. Alphabet, 
Amazon, Apple, Meta, Microsoft, 
Nvidia ve Tesla�dan oluşan 
�Muhteşem Yedili�, ABD 
piyasalarõnõn en büyük ağõrlõklarõ 
arasõnda yer alõrken, yapay zeka 
rallisinin seyri giderek bu şirketlerin 
yatõrõm, gelir ve kârlõlõk 
performansõna bağlanõyor. 

DÖNGÜSEL 
FİNANSMAN MODELİ 
Yapay zeka yarõşõnõn en pahalõ 

ayağõnõ veri merkezleri oluşturuyor. 
Teknoloji şirketleri gelişmiş işlemciler 
ve enerji altyapõsõ için yüz 
milyarlarca dolarlõk yükümlülük 

üstlenirken, bu yatõrõmlarõn ne kadar 
hõzlõ geri döneceği temel soru haline 
geliyor. Şirketlerin büyük bölümü 
yapay zekayõ iş süreçlerinde 
kullanmaya başlasa da ölçülebilir 
gelir ve verimlilik artõşõ 
sağlayabilenlerin oranõ ise henüz 
sõnõrlõ. IMF�nin bir çalõşmasõnda, 
yapay zeka sayesinde tasarruf edilen 
çalõşma süresinin yõllõk ekonomik 
karşõlõğõ yaklaşõk 2.7 trilyon dolar 
olarak hesaplanõyor. Ancak bu tutar 
doğrudan üretilen katma değer 
anlamõna gelmiyor. Piyasalarda 
ayrõca şirketlerin müşterilerini 
finanse ettiği, müşterilerin de 
sağlanan kaynakla aynõ şirketlerin 
çiplerini veya altyapõsõnõ satõn aldõğõ 
�döngüsel finansman� modeli 
tartõşõlõyor. Bu yapõ, yapay zeka 
talebinin ne kadarõnõn gerçek son 
kullanõcõ ihtiyacõndan kaynaklandõğõ 
sorusunu da 
beraberinde getiriyor. 

 İstanbul Ticaret 
Üniversitesi 
Teknoloji Transfer 
Ofisi (TTO) 
Koordinatörü Doç. 
Dr. İlker Köse de 
yapay zeka 
yatõrõmlarõnda asõl 
meselenin teknolojinin balon olup 
olmamasõndan çok, işletmelerin bu 
araçlarõ nerede ve nasõl kullanacağõnõ 
bilmesi olduğunu belirtti.  Ajan 
temelli yapay zeka sistemlerinin 
doğru mimari ve organizasyonla 
insan eliyle yürütülen birçok işi 
üstlenebileceğini belirten Köse,  
şirketlerin yatõrõm öncesinde mevcut 
teknolojilerini ne kadar etkin 
kullandõğõnõ, yapay zekanõn 
gerçekten gerekli olduğu alanlarõ, 
maliyetlerin artmasõ halinde 
oluşabilecek bağõmlõlõğõ ve veri 
güvenliği risklerini değerlendirilmesi 
gerektiğine dikkat çekti. Türkiye�de 
birçok işletmenin dijital olgunluk 
düzeyini ve teknoloji yetkinliklerini 
düzenli ölçmediğine vurgulayan 
Köse, rekabette geri kalma kaygõsõyla 
gereksiz yapay zeka araçlarõna 
yatõrõm yapõlmasõnõn ileride ciddi 
mali yükler oluşturabileceğini 

hatõrlattõ. Köse, yabancõ ERP 
sistemlerinde yaşanan bağõmlõlõğõn 
yapay zekada tekrarlanmamasõ için 
işletmelerin yerli modellere 
yönelmesinin de önem taşõdõğõnõ 
söyledi.  

BALON TARTIŞMASI 
Yüksek değerlemeler, yapay zeka 

yatõrõmlarõnõ dot-com dönemiyle 
karşõlaştõran görüşleri güçlendiriyor. 
Buna karşõlõk veri merkezi, işlemci, 
bellek ve enerji altyapõsõnda ortaya 
çõkan talebin gerçek olduğu da 
savunuluyor. Tartõşma artõk 
teknolojinin çalõşõp çalõşmadõğõndan 
çok, bugünkü yatõrõm ölçeği ile şirket 
değerlemelerinin gelecekte oluşacak 
gelirlerle karşõlanõp 
karşõlanamayacağõ üzerinde 
yoğunlaşõyor. 

BORSALAR HASSAS 
Riskin en hõzlõ hissedildiği alan ise 

borsalar. Yapay zeka bağlantõlõ 
teknoloji şirketlerinde görülen sert 
hareketler, yatõrõmcõlarõn yalnõzca 
büyüme beklentilerine değil, 

yapõlan yatõrõmlarõn geri dönüş 
süresine de odaklandõğõnõ 
gösteriyor. Borç, özel kredi, veri 
merkezi finansmanõ ve uzun vadeli 

kiralama sözleşmeleriyle iç içe geçen 
yatõrõm modeli, gelir beklentilerinde 
yaşanabilecek bir bozulmanõn kredi 
maliyetlerinden şirket 
değerlemelerine kadar daha geniş bir 
alana yayõlma riskini artõrõyor. 

İSTİHDAM DÖNÜŞÜMÜ 
 Uluslararasõ Çalõşma Örgütü�ne 

göre dünya genelindeki her dört işten 
biri üretken yapay zekadan belirli 
ölçüde etkilenebilir. En olasõ senaryo 
ise mesleklerin tamamen ortadan 
kalkmasõndan çok, işlerin içindeki 
görevlerin dönüşmesi. 

Ekonomik kazanõmlar ülkeler 
arasõnda da eşit dağõlmõyor. Yapay 
zekanõn mevcut ekonomik etkisi 
yüksek gelirli ekonomilerde 
GSYH�nin yaklaşõk yüzde 4.2�sine 
karşõlõk gelirken, orta gelirli ülkelerde 
bu oran yüzde 0.6 seviyesinde 
kalõyor.

Osman  
KUVVET

YATIRIMYATIRIM  

BALONUBALONU  

VAR MI?VAR MI?  Yapay zeka yarõşõnda  
dünyanõn merak ettiği soru
Küresel kurumsal yapay zeka yatõrõmlarõ 2025�te 581.7 milyar dolara ulaşõrken 

veri merkezi, çip ve enerji altyapõsõna yönelen dev sermayenin ne kadar sürede 
gelir, kâr ve verimliliğe dönüşeceği piyasalarõn temel tartõşma konusu oldu. 

Asõl risk gelir  
değil, dağõlõm 
SETA Araştõrmacõsõ 

ve Azerbaycan Hazar 
Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Dr. Gloria 
Shkurti Özdemir, 
yapay zeka 
yatõrõmlarõnda temel 
meselenin 
sermayenin geri 
dönüp 
dönmeyeceğinden çok, ortaya çõkan 
ekonomik değerin kimde toplanacağõ 
olduğunu belirtti. ABD�li büyük teknoloji 
şirketlerinin yüz milyarlarca dolarlõk 
altyapõ harcamalarõnõn sektör gelirlerinin 
çok üzerinde seyrettiğine dikkat çeken 
Özdemir, yapay zekanõn sağladõğõ 
verimlilik kazanõmlarõnõn ülkeler 
arasõnda eşit dağõlmadõğõnõ; yüksek 
gelirli ekonomilerin daha fazla pay 
alõrken düşük ve orta gelirli ülkelerin 
geride kaldõğõnõ söyledi. 

Yapay zekanõn artõk yalnõzca bir 
yazõlõm alanõ değil, çip, enerji, veri 
merkezi ve şebeke kapasitesine dayalõ 
bir altyapõ gücü haline geldiğini 
vurgulayan Özdemir, talep ve gelir 
artõşõnõn gerçek olduğunu ancak 
sermaye harcamalarõnõn hâlâ gelirlerin 
üzerinde seyrettiğini ifade etti. 

Mevcut dönemin dot-com 
balonundan çok 1999-2002 arasõndaki 
fiber altyapõ yatõrõmlarõna benzediğini 
belirten Özdemir, teknoloji ve talep 
gerçek olsa da sermaye kaybõ riskinin 
yüksek olduğunu kaydetti. Hesaplama 
kapasitesinin büyük bölümünün ABD ve 
Çin�de yoğunlaştõğõna işaret eden 
Özdemir, teknoloji şirketleri, enerji 
altyapõsõ ve uluslararasõ finansman 
mekanizmalarõnõn iç içe geçtiği yapõnõn 
klasik bir balondan çok, özel şirket 
bilançolarõ üzerinden yürüyen bir sanayi 
politikasõ görünümü verdiğini söyledi. 

Yapay zeka finansmanõnõn giderek 
şirketlerin kendi nakit akõşõndan 
borçlanma ve özel krediye doğru 
kaydõğõnõ belirten Özdemir, olasõ bir 
düzeltmede asõl sorunun maliyeti kimin 
üstleneceği olduğuna dikkat çekti. Orta 
gelirli ülkelerin sermaye çõkõşlarõ, kur 
baskõsõ ve sõkõlaşan finansman 
koşullarõndan etkilenirken üretkenlik 
kazanõmlarõ ve altyapõ sahipliğinden 
sõnõrlõ pay aldõğõnõ kaydeden Özdemir, 
temel riskin bir bankacõlõk krizinden çok 
kayõplarõn toplumlarõn daha geniş 
kesimine ve ülke gruplarõna yayõlmasõ 
olduğunu vurguladõ. 

Dr. Gloria  
Shkurti Özdemir

ABD�deki risk Avrupa�ya taşõnabilir 
Avrupa Merkez Bankasõ (ECB) 

ekonomistleri, yapay zeka hisselerinde 
yaşanabilecek sert bir düzeltmenin Avrupa 
finans sistemine de yayõlabileceği uyarõsõnda 
bulundu. Euro Bölgesi hane halklarõnõn 
�Muhteşem Yedili� olarak bilinen büyük ABD 
teknoloji şirketlerindeki yatõrõmlarõ yaklaşõk 
440 milyar Euro seviyesinde bulunurken, 
emeklilik fonlarõ ve sigorta şirketlerinin 
maruziyeti de benzer büyüklükte. 

ECB�ye göre yapay zekadan beklenen 

büyüme ve verimlilik artõşlarõnõn 
gerçekleşmemesi, ABD teknoloji 
hisselerinden hõzlõ fon çõkõşlarõna yol açabilir. 
Sõnõrlõ nakit tamponlarõ ve kaldõraçlõ 
pozisyonlarõn satõş baskõsõnõ artõrmasõ halinde 
bu dalga Avrupa hisse ve tahvil piyasalarõna 
da taşõnabilir, şirketlerin finansman maliyetleri 
yükselebilir. ECB ekonomistleri, olasõ bir şoka 
karşõ para ve maliye politikalarõnõn hareket 
alanõnõn dot-com dönemine kõyasla daha 
sõnõrlõ olduğuna dikkat çekiyor. 

Doç. Dr.  
İlker Köse 
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Bir zamanlar iyi 
yönetici, geleceği 
doğru öngören kişiydi. 
Ekonominin yönünü 
tahmin eder, bütçesini 
buna göre yapar, beş 
yõllõk planõnõ hazõrlar 
ve organizasyonunu o 
hedefe doğru 
götürürdü. 

Bugün ise 
yöneticilerin önündeki 
soru değişti: Geleceği ne kadar doğru 
tahmin edebiliriz değil, tahminimiz yanlõş 
çõktõğõnda ne kadar hõzlõ hareket 
edebiliriz? 

Çünkü belirsizlik artõk iş dünyasõnõn 
geçici bir dönemi değil, yeni çalõşma 
ortamõ. 

Jeopolitik gerilimlerden ticaret 
savaşlarõna, enerji fiyatlarõndan faiz ve kur 
hareketlerine, yapay zekâdan değişen 
tüketici davranõşlarõna kadar şirketlerin 
kontrol alanõnõn dõşõnda kalan 
değişkenlerin sayõsõ giderek artõyor. 
Üstelik bunlardan herhangi biri, birkaç ay 
önce son derece doğru görünen bir yatõrõm 
kararõnõ veya iş planõnõ kõsa sürede 
tartõşmalõ hale getirebiliyor. 

Böyle bir dünyada şirketlerin en büyük 
yanõlgõlarõndan biri belirsizliğin geçmesini 
beklemek olabilir. Çünkü geçmeyebilir 
veya beklenenden uzun sürebilir.  

Plan yapmak mõ, seçenek yaratmak 
mõ? 

Elbette şirketler plan yapmaya devam 
edecek. Bütçeler, yatõrõm programlarõ, 
büyüme hedefleri olacak. Ancak artõk tek 
bir geleceğe göre hazõrlanmõş kusursuz 
planlardan çok, farklõ geleceklere uyum 
sağlayabilecek organizasyonlara ihtiyaç 
var. 

Şirketlerin sadece �Planõmõz nedir?� 
sorusunu değil, �Planõmõzõn dayandõğõ 
varsayõmlar değişirse ne yapacağõz?� 
sorusunu da sormasõ gerekiyor. Örneğin: 

Enerji fiyatõ beklediğimizden çok farklõ 
gerçekleşirse ne yapacağõz? 

Finansmana erişim zorlaşõrsa hangi 
yatõrõmlarõ öne alacağõz? 

Yeni bir teknoloji sektörümüzdeki 
maliyet yapõsõnõ değiştirirse ne kadar hõzlõ 
adapte olabiliriz? 

Ana ihracat pazarõmõzdaki koşullar 
değişirse alternatifimiz hazõr mõ? 

Bu sorular kötümserlik değil. Tam 
tersine, kurumsal dayanõklõlõğõn başlangõç 
noktasõdõr. 

Hõz, büyüklük kadar önemli 
Uzun yõllar boyunca şirketler için ölçek 

önemli bir rekabet avantajõydõ. Büyük 
bilanço, geniş dağõtõm ağõ, yüksek üretim 
kapasitesi şirketlere önemli bir koruma 
sağlõyordu. Bunlar elbette yine önemli. 
Ancak günümüz ekonomisinde bunlarõn 
yanõna karar alma hõzõ da rekabet avantajõ 
için önemli. Burada kastettiğim acele 
etmek değil. Doğru bilgiye hõzla 
ulaşabilen, organizasyon içinde bu bilgiyi 
paylaşabilen ve gerektiğinde kararõnõ 
değiştirebilen çevik yapõ önem kazanõyor.  

Çünkü belirsizlik dönemlerinde en 
pahalõ olan karar verememektir. 

Organizasyonlar büyüdükçe karar 
süreçleri de doğal olarak uzayabiliyor. 
Daha fazla toplantõ, daha fazla rapor, daha 
fazla onay mekanizmasõ ortaya çõkõyor. Bu 
süreçleri gerektiği kadar ve çabuk işleterek 
hõzlõ karara dönüştürenler bir adõm öne 
geçebiliyor.  

Liderliğin tanõmõ değişiyor 
Belirsizlik, liderlerden beklediğimiz 

özellikleri de değiştiriyor. 
Geçmişte güçlü liderlik çoğu zaman ne 

yapõlmasõ gerektiğini bilmek ve 
organizasyona yön göstermekle 
özdeşleştiriliyordu. Bugün ise bilgi elbette 
gerekli ancak yeterli değil. Bunun yanõnda 
karar süreçlerinin hõzlandõrõlmasõ da bir o 
kadar önemli. 

Karar süreçlerinde belirsizliklerin göz 
önünde bulundurulmasõ alternatifler 
üretmeyi de gerekli kõlar. Bunun için de 
kurumlarõn yalnõzca finansal sermayeye 
değil, bir tür �hareket alanõ sermayesine� 
sahip olmasõ gerekiyor. 

Güçlü bilanço, yetkin insan kaynağõ, 
alternatif tedarikçiler, farklõ pazarlara 
erişim, teknolojik kabiliyet ve hõzlõ karar 
mekanizmalarõ� 

Bunlarõn tamamõ şirkete gerektiğinde 
yön değiştirebilme imkânõ sağlõyor. 

Hazõrlõklõ olmak  
Belki de önümüzdeki yõllarda şirketleri 

birbirinden ayõracak temel özellik, geleceği 
kimin daha doğru tahmin ettiği 
olmayacak. Çünkü dünyanõn nereye 
gideceğini hiç kimse kesin olarak bilmiyor. 
Bazen öngörülmeyen savaşlar 
beklenmeyen veya beklenenden uzun 
süren gelişmeler çok şeyi değiştirebiliyor. 

Bunun için fark yaratacak olan; 
ihtimallere kimin daha hazõrlõklõ 
olduğudur. Bu nedenle yönetim 
kurullarõnda ve icra toplantõlarõnda daha 
çok gözden uzak tutulmamasõ gereken 
�yanõlma ihtimaline de hazõrlanõyor 
muyuz?� sorusudur.  
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Şirketler için önemli 
olan belirsizliği 

yönetmek 

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

Uzayda manevra 
kabiliyetine yerli güç  
Teknopark İstanbul firmalarõndan Nüve Uzay, küçük ve 

mikro uydularõn uzaydaki manevra kabiliyetini artõrmak 
amacõyla yüksek verimli elektrikli itki sistemleri geliştiriyor. 
TEKNOFEST Dikey İnişli Roket Yarõşmasõ�nda elde edilen 
şampiyonluğun ardõndan kurulan şirket, mikro Hall Etkili 
Elektrikli İtki Motorlarõ ile küresel uydu pazarõnda önemli 
bir ihtiyaca cevap vermeyi hedefliyor.

ÖMÜR KIRBAŞLI 

U
zay sektöründe 
küçük ve mikro 
uydularõn sayõsõ 
hõzla artarken, 

bu uydularõn yörüngede 
manevra yapabilmesi 
önemli bir ihtiyaç haline 
geldi. Nüve Uzay, 
kimyasal yakõt kullanan 
geleneksel sistemlere 
kõyasla daha düşük yakõt 
tüketimi ve daha 
kompakt yapõ sunan 
elektrikli itki teknolojileri 
geliştiriyor. Şirket, yapay 
zeka destekli çarpõşma 
tespiti ve otonom 
manevra planlama 
algoritmalarõ üzerinde de 
çalõşmalar yürütüyor. Şirketin 
kurucusu Mustafa Sait Nüve, 
geliştirdiği teknolojileri ve gelecek 
hedeflerini İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

ŞAMPİYONLUKTAN 
GİRİŞİME 
n Şirketiniz nasõl kuruldu, 

uydu motoru üretme fikri nasõl 
ortaya çõktõ? 

Nüve Uzay olarak, yeni nesil 
uydu platformlarõ ve uzay araçlarõ 
için yüksek verimli elektrikli itki 
sistemleri (plazma motorlarõ) 
geliştiriyoruz. Ekip olarak 
temellerimiz aslõnda üniversite 
yõllarõnda ve TEKNOFEST 
sahasõnda atõldõ. TEKNOFEST 
Dikey İnişli Roket Yarõşmasõ�nda 
şampiyonluk elde ettikten sonra, 
geliştirdiğimiz roket ve itki kontrol 
yetkinliğini nasõl sürdürülebilir bir 
iş modeline dönüştürebileceğimizi, 
bu teknolojiyi nasõl 
ticarileştirebileceğimizi araştõrmaya 
başladõk. Tam bu süreçte küresel 
uzay sektöründeki �Yeni Uzay� 
(New Space) dönüşümünü de 
yakõndan inceliyorduk. Dünyada 
fõrlatõlan küçük ve mikro uydu 
sayõsõnõn çõğ gibi büyüdüğünü 
ancak bu uydularõn en büyük 
probleminin yörüngede manevra 
yapamamak olduğunu gördük. 
Uydularõn uzayda rotasõnõ 
korumasõ, çarpõşmalardan kaçmasõ 
ve görev ömrü bittiğinde güvenle 
yörüngeden çõkmasõ için itki 
sistemlerine çok ciddi bir talep 
doğuyor. Geleneksel roket 
sistemlerinin bu küçük uydular için 
hem çok hantal hem de yüksek 
maliyetli kaldõğõnõ tespit ediyoruz. 
Sahadaki yarõşma ve mühendislik 
tecrübemizi bu alana yönlendirerek, 
küçük uydulara özel kompakt 
plazma itki motorlarõ geliştirmek 
üzere Nüve Uzay�õ kurduk.  

MİKRO PLAZMA 
MOTORU 
n Çalõşmalarõnõz hakkõnda bilgi 

verebilir misiniz? 
Nüve Uzay olarak, 

uydularõn uzaydaki 
manevra kabiliyetini 
sağlayan ve görev 
ömrünü uzatan mikro 
Hall Etkili Elektrikli 
İtki Motorlarõ 
üretiyoruz. 
Geliştirdiğimiz 
sistem, kimyasal 
yakõtlarõ yakmak 
yerine elektrik 
enerjisini ve plazma fiziğini 
kullanõyor. Yakõt gazõnõ manyetik ve 
elektriksel alanlar altõnda 
iyonlaştõrõp devasa hõzlarda dõşarõ 
püskürterek çok hassas ve verimli 
bir itme kuvveti oluşturuyoruz. Bu 
sayede uydular, sadece birkaç yüz 

gram gaz ile uzayda yõllarca 
manevra yapabiliyor, irtifasõnõ 
koruyabiliyor ve güvenle görev icra 
edebiliyor. Tasarõmdan termal 
analizlere, manyetik alan 
optimizasyonundan gaz besleme 
hatlarõna kadar uydunun ihtiyaç 
duyduğu komple itki motoru 
modülünü anahtar teslim bir uzay 
alt sistemi olarak geliştiriyoruz. 

DÜŞÜK YAKIT 
TÜKETİMİ 
n Geleneksel yöntemlere göre 

avantajlarõnõz neler, yapay zeka ya 
da makine öğrenmesi gibi ileri 
teknolojiler kullanõyor musunuz? 

Uzay itki sistemlerinde 
geleneksel yöntemler genellikle 
büyük kimyasal yakõt tanklarõna, 
ağõr mekanik vanalara ve yüksek 
fõrlatma kütlesine dayanõyor. Bizim 
geliştirdiğimiz elektrikli itki 
mimarisi ise uydunun fõrlatma 
ağõrlõğõnõ ve hacmini radikal 
biçimde azaltõyor. 

Öne çõkan avantajlarõmõz ve 
teknolojik yaklaşõmõmõz şunlar: 

Çok düşük yakõt tüketimi: 
Geleneksel kimyasal motorlara 
kõyasla katbekat daha az yakõt 
kullanarak aynõ manevralarõ 
gerçekleştiriyoruz. Bu da doğrudan 
fõrlatma maliyetlerini aşağõ çekiyor. 

Kompakt ve modüler yapõ: 
Küçük uydularõn dar alanlarõna 
kolayca entegre olabilen hafif ve 
modüler motor geometrileri 
tasarlõyoruz. 

Yapay zeka destekli çarpõşma 
tespiti ve manevra planlama: 
Yörüngedeki yoğun uydu trafiği ve 
uzay çöpleri arasõnda olasõ 
çarpõşma risklerini önceden tespit 
eden, en az yakõtla en güvenli kaçõş 
rotasõnõ hesaplayan yapay zeka 
destekli otonom manevra planlama 
algoritmalarõ üzerinde çalõşõyoruz. 

KÜRESEL PAZAR 
HEDEFİ 
n Geliştirdiğiniz ürünün ticari 

geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurtdõşõndan talepler 
var mõ? 

Önümüzdeki 
yõllarda alçak dünya 
yörüngesine 
fõrlatõlacak on 
binlerce uydu söz 
konusu. Artan uzay 
çöplüğü 
regülasyonlarõ ve 
uluslararasõ 
yörünge güvenliği 
kurallarõ gereği, 
artõk manevra 

yeteneği olmayan uydularõn uzaya 
fõrlatõlmasõ neredeyse imkansõz hale 
geliyor. Dolayõsõyla itki motoru, 
uydular için isteğe bağlõ bir özellik 
değil, zorunlu bir ihtiyaç haline 
geliyor. Şu anda yerli uydu 
üreticileri, savunma sanayii 

paydaşlarõ ve araştõrma 
kurumlarõyla temaslarõmõzõ 
sürdürüyoruz. Eş zamanlõ olarak 
katõldõğõmõz uluslararasõ havacõlõk 
ve uzay fuarlarõ sayesinde Doğu 
Avrupa, Orta Asya ve Körfez 
bölgesindeki yabancõ uydu 
üreticileri ve küp uydu 
entegratörleriyle görüşmeler 
yürütüyoruz. Bu temaslarda çok 
kritik bir pazar açõğõna bizzat şahit 
oluyoruz: Özellikle görece az sayõda 
uyduya sahip olan ya da küçük 
filolar yöneten uydu şirketleri, 
mevcut küresel motor 
tedarikçilerinden 5 yõl gibi akõl 
almaz uzunlukta termin süreleri 
almaktan çok ciddi şekilde 
yakõnõyor. Büyük oyuncularõn 
küçük ölçekli üreticileri arka plana 
attõğõ bu tabloda; çevik 
mühendisliğimiz, hõzlõ teslimat 
kabiliyetimiz ve maliyet 
avantajõmõzla devreye giriyoruz ve 
bu durum bize çok güçlü bir 
küresel ihracat kapõsõ aralõyor. 

DERİN UZAY VİZYONU 
n Gelecekte farklõ alanlarõnõz 

olacak mõ, hedefleriniz neler? 
Nüve Uzay olarak nihai 

hedefimiz, Türkiye�yi uzay itki 
sistemleri alanõnda dõşa 
bağõmlõlõktan kurtarmak ve küresel 
uydu pazarõnda ana motor 
tedarikçilerinden biri konumuna 
gelmektir. 

Gelecek planlarõmõzda: 
Mikro sõnõf uydular için 

geliştirdiğimiz motorlarõn 
ardõndan, daha büyük uydu 
platformlarõ ve derin uzay araçlarõ 
için yüksek güçlü plazma itki 
sistemleri geliştirmeye devam 
ediyoruz. 

Ksenonun yanõ sõra daha düşük 
maliyetli ve kolay depolanabilen 
alternatif gazlar veya katõ yakõtlarla 
çalõşabilen yeni nesil plazma 
motorlarõ üzerine Ar-Ge yapõyoruz. 

Yalnõzca yörünge içi manevralar 
değil; geleceğin Ay transfer 
görevleri ve yörüngeler arasõ 
kargo/servis taşõmacõlõğõ yapacak 
uzay araçlarõ için özel itki modülleri 
üretmeyi hedefliyoruz.

Havacõlõk 
ve uzay 
sanayinin 
kalbi  

n Teknopark 
İstanbul, Türkiye�nin 
savunma, havacõlõk 
ve uzay sanayiinin 
kalbinin attõğõ yer. 
Burada yer almak, 
Nüve Uzay gibi 
donanõm ve derin 
teknoloji üreten bir 
girişim için stratejik 
avantajlar sağlõyor. 

Sektörel 
kümelenme ve 
ekosistem: Savunma 
Sanayii Başkanlõğõ, 
ana yüklenici 
havacõlõk devleri ve 
yan sanayi 
üreticileriyle aynõ 
kampüste 
bulunuyoruz. Bu 
durum iş birliği, 
doğrulama ve 
müşteri 
temaslarõmõzõ 
oldukça 
hõzlandõrõyor. 

Altyapõ ve kuluçka 
desteği: Yüksek 
teknoloji geliştiren 
girişimler için 
sağlanan 
prototipleme, 
laboratuvar ve ofis 
imkanlarõ Ar-Ge 
süreçlerimize ivme 
kazandõrõyor. 

Kurumsal prestij 
ve güven: Teknopark 
İstanbul bünyesinde 
faaliyet göstermek, 
hem yurt içindeki 
projelerde hem de 
uluslararasõ yatõrõmcõ 
ve müşteri 
görüşmelerinde 
şirketimize güçlü bir 
güvenilirlik katõyor.

Mustafa  
Said Ay

Hõdõr İlyas 
Sezer

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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T
ÜRKİYE ile Uganda arasõndaki 
ekonomik ve ticari ilişkileri daha 
ileriye taşõyacak işbirliği fõrsatlarõ 
İstanbul Ticaret Odasõ�nda 

değerlendirildi. İki ülke arasõndaki ticaret 
hacminin artõrõlmasõ ve Türk iş dünyasõnõn 
Uganda�daki yatõrõm fõrsatlarõndan daha 
fazla yararlanmasõna yönelik başlõklarõn ele 
alõndõğõ toplantõda, atõlabilecek yeni 
adõmlar değerlendirildi. İstanbul Ticaret 
Odasõ Başkan Yardõmcõsõ Mehmet Develi-

oğlu�nun 
başkan-
lõğõnda İTO 
Merkez 
Bina�da 
gerçekleş-
tirilen 
toplantõya; 
Uganda 
Cumhuri-
yeti 
Bölgesel 

İşlerden Sorumlu Devlet Bakanõ Haruna 
Kyeyune Kasolo, Uganda Cumhuriyeti 
Türkiye Büyükelçisi Nusura Tiperu, 
Uganda Cumhuriyeti Sudan Büyükelçisi ve 
Körfez Devletleri Özel Temsilcisi Rashid 
Yahya Ssemuddu ve beraberindeki  
heyet katõldõ.  

TÜRKİYE İÇİN  
STRATEJİK ORTAK 
Toplantõda konuşan İTO Başkan 

Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, 
Uganda�nõn Afrika�nõn yükselen 
değerlerinden biri olduğunu söyledi. 
Develioğlu, 48 milyonluk genç ve dinamik 
nüfusun ülkeye önemli bir ekonomik 
potansiyel kazandõrdõğõnõ ifade etti. 
Uganda�yõ yalnõzca bir pazar olarak 
görmediklerinin altõnõ çizen Develioğlu, 
şunlarõ söyledi: �Geçmişten gelen 
bağlarõmõzla birlikte Uganda�yõ dost ve 
ortak olarak görüyoruz. Uganda�yõ 
özellikle stratejik bir ortak olarak da 
gördüğümüzün altõnõ çizmek istiyorum. 
Uganda yüz milyonlarca kişilik bölgesel 
pazara açõlan önemli bir kapõ. Türkiye ile 
Uganda arasõndaki ticaret hacmi son 
dönemde önemli oranda arttõ.  2024 yõlõnda 
75 milyon dolar olan ticaret 2025�te 160 
milyon dolarõ aştõ. Ticaretimizin iki 
katõndan fazla artmasõ, rakamlar henüz 
istediğimiz seviyede olmasa da doğru 
yolda olduğumuzun önemli bir işareti.�  

Tarõm, gõda, ilaç ve müteahhitlik başta 
olmak üzere farklõ sektörlerde Türk 
şirketlerinin Uganda�da yatõrõm yapmaya 
hazõr olduğunu ifade eden Develioğlu, �İş 
adamlarõmõzõ eşleştirip B2B görüşmeleri 
gerçekleştirebiliriz� diye konuştu.  

TİCARETİ ARTIRMAK 
İSTİYORUZ 
Uganda Cumhuriyeti Bölgesel İşlerden 

Sorumlu Devlet Bakanõ Haruna Kyeyune 
Kasolo, Türkiye ile Uganda arasõndaki 
ekonomik ve ticari ilişkilerin mevcut 
potansiyelin gerisinde olduğunu belirterek, 
iki ülke arasõndaki ticaret hacmini daha 
yüksek seviyeye çõkarmak istediklerini 
söyledi. Türkiye�yi üretim kapasitesi, 
teknoloji, girişimcilik ve yatõrõm gücü 
açõsõndan önemli bir ortak olarak 
gördüklerini kaydeden Kasolo, Uganda�nõn 
Türk şirketleri için Doğu Afrika�ya açõlan 
güçlü bir merkez olabileceğini belirtti. 
Kasolo, özellikle tarõm, gõda işleme, imalat, 
altyapõ, enerji, sağlõk ve ilaç sektörlerinde 
önemli işbirliği fõrsatlarõ bulunduğuna 
dikkat çekti. Kasolo, �Türkiye ile 
ticaretimizi artõrmak, yatõrõmlarõ 
çeşitlendirmek ve iş insanlarõmõz arasõnda 
daha güçlü bağlantõlar kurmak istiyoruz. 
Uganda, Türk şirketleri için sadece bir 
pazar değil, Afrika�nõn farklõ bölgelerine 
ulaşabilecekleri stratejik bir merkez 
olabilir� dedi. 

28 Ağustos 2026
İS

TA
N

B
U

L 17EKONOMİ

Yurt dõşõ pazar 
araştõrmasõ faaliyeti: 
Yeni ihraç pazarlarõ 
yaratõlmasõ ve 
geleneksel 
pazarlarda pazar 
payõmõzõn 
artõrõlmasõ için 
Türkiye�de sõnai 
ve/veya ticari 
faaliyette bulunan 
şirketlerin yurt dõşõ pazarlar 
hakkõnda bilgi sağlamasõ ve 
potansiyel alõcõlarla iş görüşmeleri 
yapmalarõ amacõyla yurt dõşõnda 
gerçekleştirdikleri araştõrma 
seyahatidir. 

Destek oranõ ve miktarõ ne 
kadar? 

Yurt dõşõ pazar araştõrmasõ 
faaliyetine ilişkin ulaşõm ve 
konaklama giderleri yüzde 50 
oranõnda ve faaliyet başõna en fazla 
490.559 TL�ye kadar desteklenir. 

Kaç faaliyet desteklenir? 
Şirketler, yurt dõşõ pazar 

araştõrmasõ faaliyeti desteğinden 
bir takvim yõlõnda azami 5 defa 
olmak üzere en fazla 20 defa 
yararlanabilirler. 

Bir yurt dõşõ pazar araştõrmasõ 
faaliyeti kapsamõnda en fazla iki 
şirket çalõşanõnõn aşağõda belirtilen 
giderleri desteklenir. 

a) Ulaşõm: Uluslararasõ ve 
şehirlerarasõ ulaşõmda kullanõlan 
ekonomi sõnõfõ uçak, tren, gemi ve 
otobüs bileti ücret giderleri 

b) Konaklama: oda + kahvaltõ 
giderleri Yurt dõşõ pazar 
araştõrmasõ faaliyetinin en az 2, 
yolculuk (Türkiye�den gidiş ve 
Türkiye�ye dönüş) hariç en fazla 10 
günlük kõsmõ desteklenir.  

Yurt dõşõ pazar araştõrmasõnõn 
her bir günü için araştõrma yapõlan 
ülkede yerleşik birbirinden farklõ 
en az 1 kurum/kuruluş veya şirket 
ile görüşme yapõlmalõdõr. Yolculuk 
(seyahat başlangõç ve bitiş günü) 
ve resmi tatil (hafta sonu tatil 
günü) günleri hariç olmak üzere 
görüşme yapõlmayan günler için 
konaklama giderleri desteklenmez. 

Şirketin aynõ ülkeye yönelik en 
fazla bir yurt dõşõ pazar araştõrmasõ 
faaliyeti desteklenir. 

Bir yurt dõşõ pazar araştõrmasõ 
faaliyeti tek bir ülkede 
yapõlabileceği gibi en fazla üç 
ülkede de yapõlabilir. Üçten fazla 
ülkeye gidilmesi durumunda ilk 
üç ülkeye ilişkin ulaşõm ve 
konaklama giderleri ile 
Türkiye�den gidişe ve Türkiye�ye 
dönüşe ilişkin ulaşõm giderleri 
desteklenir. 

Başvuru: Destek ödeme 
başvurularõ Yurt dõşõ Pazar 
Araştõrmasõ Desteği Başvuru Bilgi 
ve Belgelerinde belirtilen belgelerle 
birlikte, şirket çalõşanõnõn 
Türkiye�ye giriş tarihinden itibaren 
en geç 3 ay içerisinde İhracatçõ 
Birliği Genel Sekreterliğine yapõlõr. 
3 aylõk sürenin hesaplanmasõnda 
şirketlerin başvurularõnõn DYS 
üzerinden gönderilme tarihi esas 
alõnõr. 

Giderlerin ödeme belgesi ve 
diğer belgelerle birlikte tevsiki 
gerekir. 

Başvuru esnasõnda yurt dõşõ 
pazar faaliyetinde görüşme 
gerçekleştirilen tüm 
kurum/kuruluş/şirket bilgilerinin 
yer almasõ gerekmektedir. Başvuru 
sõrasõnda ibraz edilen bu bilgilere 
ilişkin olarak başvuru sahibi şirket 
değişiklik talep edemez. Tüm 
başvurular ve bildirimler DYS 
üzerinden yapõlõr. 

Eksik tamamlama: Yurt dõşõ 
pazar araştõrmasõ desteğinden 
yararlanmak için başvuran 
şirketlerin eksik bilgi ve belgeleri 
bildirim tarihinden itibaren en geç  
3 ay içerisinde tamamlanmasõ 
gerekir. Eksikliklerin belirtilen 
süreler içerisinde 
tamamlanmamasõ halinde destek 
başvurusunun, mevcut evraklar 
çerçevesinde tekemmül etmiş 
harcama kalemleri için destek 
ödemesi yapõlõr. 

Ahmet  
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DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

Yurt dõşõ pazar 
araştõrma desteği 

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

2
6 9 Ocak 2027
Las Vegas - Amerika Birl

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

2027
leşik Devletleri

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

icTlbuntaİs
iMerkiyüT

6 - 9 Oca

Fitness ve Giy
Ev - Eğlence 
Araç Teknolo
Akıllı Ev ve Si

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

izanrg OsıaOdetrac
rakiiştİlli

ak 2027

yilebilir Cihazlar
Donanımları,

ojileri, Eğitim,
istemleri, Akıllı Şehirler,

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

onuzasy

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

Tüketici Elektroniği, Yapay Zeka
Oyun, Sağlık Teknolojileri, Siber Güve
Mobil Aksesuar ve Donanımları, Next
Fitness ve Giyilebilir Cihazlar,
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KATILIM BİLGİSİ

DÜNYA'NIN EN ETKİLİ TEKNOLOJİ FUARI CES 2027 

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması 

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yer alması 

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar Giriş Kartı Temini 

• T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

• Tüm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen tek ticaret fuarı 

• 12 farklı mekanda yaklaşık 250.000 m2 sergileme alanı 

• % 65’i aşkın uluslarası katılım 157 ülke ve bölgeden yaklaşık 4.500 uluslararası

   profesyonel katılımcı ve start-up 

• % 65’i aşkın üst düzey karar verici pozisyonunda 148.000 profesyonel ziyaretçi 

• 300 konferans, 1.200 uluslararası konuşmacı, 6.000’i aşkın basın mensubu,

içerik üreticisi ve sektör analisti 

• Teknoloji dünyası ve tüketici elektroniğinin en son yeniliklerini    keşfetme imkanı 

CES 2027’YE
İSTANBUL TİCARET ODASI FARKIYLA KAT

Nakliyeli Katılım :  1.750 ABD Dolar  x Talep Edilen m²

Hizmet Sektörü Firmaları
İçin Katılım :  1.150 ABD Dolar  x Talep Edilen m²
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Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr 
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Esra Avcıoğlu

0212 455 61 10
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

Zeynep Ülk

0212 455 61 
zeynep.seng

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

Tayland�dan helal gõda için teklif 
TOPLAM gõda ihracatõnõn yaklaşõk 

yüzde 20�si helal gõda ürünlerinden 
oluşan Tayland�dan bir heyet, 
Türkiye�deki işbirliği imkanlarõnõ 
değerlendirmek için İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõ ziyaret etti. Ulusal Gõda 
Enstitüsü Direktörü Paiyada 
Hanchaisuksakul başkanlõğõndaki heyeti, 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer 
konuk etti. Ziyaret �Küresel Tüketicilere 
Yönelik Tayland Helal Gõda Sektörü 
Kapasite Geliştirme Projesi� kapsamõnda 
gerçekleştirildi.  

MEYVE ALANINDA  
İŞ BİRLİĞİ  
Türkiye�nin Uzak 

Doğu ile ticari 
ilişkilerinin yeterli 
seviyeye 
ulaşmadõğõnõ ifade 
eden Özer şunlarõ 
söyledi: �Biz Uzak 
Doğu�dan sadece 
ürün alõyoruz; ama 
gõda alõşverişimiz 
hemen hemen sõfõra 
yakõn. Beslenme alõşkanlõklarõmõz da çok 
farklõ ve görüyorum ki bu hõzla 
değişmekte. Özellikle Çin bölgesinde 
baktõğõmõzda, gelir düzeyi arttõkça 
Avrupalõ gibi yeme alõşkanlõklarõ 
artmakta. Belki 15 yõl önce gittiğimizde 
birbirimizin yemeklerini yiyemiyorduk 
ama bugün çok rahat bir şekilde yeme 
alõşkanlõklarõmõz birbirine benzemeye 

başladõ. Kazan-kazan felsefesinde hem 
ihracat hem ithalat anlamõnda ortak 
çalõşmalar yapmak bizim de istediğimiz 
bir şey. Çünkü sizin güzel meyveleriniz; 
kuru ya da yaş, bizim ülkemizde 
tüketilen ürünler.�  

TÜRKİYE�NİN DENEYİMİ  
Toplantõda konuşan Tayland Ulusal 

Gõda Enstitüsü Direktörü Paiyada 
Hanchaisuksakul da gõda endüstrisi için 
laboratuvar testleri, sertifikasyon ve 
danõşmanlõk, ürün geliştirme, pilot tesis 
hizmetleri, gõda mühendisliği ve 
profesyonel eğitim gibi geniş bir 
yelpazede hizmet sunduklarõnõ ifade etti. 

Hanchaisuksakul 
Türkiye�deki birçok 
kuruluşla 
görüştüğünü ifade 
ederek,� Tayland gõda 
ürünlerinin Türkiye�de 
potansiyeli olduğunu 
düşünüyorum. 
Özellikle soslar, 
kurutulmuş meyveler, 
Türkiye�de 

görmediğim kurutulmuş mango gibi 
ürünler anlamõnda... Ayrõca Hindistan 
cevizi sütü ve Hindistan cevizi suyu� 
Türkiye�de köri malzemeleri olduğunu 
biliyorum ama ana ürün Hindistan cevizi 
sütüdür ve Tayland�da çok fazla 
Hindistan cevizi sütü üretimi mevcut. Bu 
ürünlerin çok potansiyelli olduğunu 
düşünüyorum� diye konuştu. 

TİCARET 2 KATINA ÇIKTI

Afrika açõlõmõna 
Uganda fõrsatõ  

Türkiye ile 
Uganda arasõndaki 
ticaret hacmi bir 
yõlda iki katõndan 
fazla artarak 160 
milyon dolarõ aştõ. İş 
dünyasõ, Uganda�nõn 
Doğu Afrika�ya 
açõlan stratejik bir 
ticaret kapõsõ 
olduğuna 
dikkat 
çekerken; 
kahve, tarõm, 
gõda, ilaç ve 
müteahhitlik 
sektörlerinin 
öne çõktõğõna 
dikkat çekiyor.



D
EPOZİTOSU Olan 
Ambalajlar (DOA) 
uygulamasõyla 41 
gün içinde 100 

milyon 182 bin 985 ambalaj 
toplandõ. Bu ambalajlarõn geri 
dönüşümüyle ekonomiye 4 
bin tonluk hammadde kazandõrõlmasõ 
potansiyeli olduğu bildirildi. Çevre ve 
Şehircilik Bakanlõğõ�nõn paylaştõğõ 
verilere göre toplanan ambalajlarõn 66 
milyon 146 bin 145 adedini pet şişeler, 
17 milyon 43 bin 567 adedini 
alüminyum içecek kutularõ, 16 milyon 
993 bin 273 adedini de cam şişeler 
oluşturdu. DOA uygulamasõ 
kapsamõnda 100 milyonluk eşik, 
sistemin çevresel etkisinin yanõnda 
ekonomik boyutunu da gündeme 
getirdi. Temiz ve kaynağõnda ayrõ 
toplanan ambalajlarõn yeniden 
üretime kazandõrõlmasõyla yerli ikincil 
hammadde arzõnõn artõrõlmasõ, enerji 
ve doğal kaynak kullanõmõnõn yanõ 
sõra hammadde ithalatõnõn da 
azaltõlmasõ hedefleniyor. 

SEKTÖRÜN KALİTELİ 
ATIĞA İHTİYACI VAR 
Uygulamanõn ilk 

sonuçlarõnõ değerlendiren 
Türk Plastik Sanayicileri 
Araştõrma, Geliştirme ve 
Eğitim Vakfõ (PAGEV) Başkanõ 
Yavuz Eroğlu, 100 milyon 
ambalajõn 41 günde geri 
dönüşüm sistemine girmesini çok 

olumlu bulduklarõnõ söyledi. Eroğlu 
sistemin sektör açõsõndan öneminin 
yalnõzca toplanan ambalaj sayõsõyla 
ilgili olmadõğõnõ belirterek �Döngüsel 
ekonominin gerçek anlamda işlemesi 
için sanayinin tam da böyle kaliteli 
atõğa ihtiyacõ var� dedi. 

4 BİN TONLUK 
HAMMADDE 
POTANSİYELİ 
Toplanan ambalajlarõn toplam 

tonajõ hakkõnda bilgi henüz 
verilmemiş olsa da Eroğlu, 
uluslararasõ ambalaj sektöründeki 
ortalama şişe ve kutu ağõrlõklarõ 
üzerinden yapõlan gösterge 
niteliğindeki hesaplamaya göre 
yaklaşõk 1.000 ton PET, 200 ton 
alüminyum ve 3 bin ton cam olmak 
üzere toplam 4 bin ton civarõnda 
malzemenin geri dönüşüm zincirine 
girmiş olabileceğini söyledi. 

ÖNEMLİ OLAN 
EKONOMİYE KATTIĞI 
GERÇEK DEĞER 

İlk 100 milyon ambalajõn  
ekonomik değerine ilişkin de 
değerlendirmede bulunan 
Yavuz Eroğlu, depozito 
bedeli ile sistemin 
oluşturduğu ekonomik katma 
değerin birbirinden ayrõlmasõ 
gerektiğine dikkat çekerek 

şöyle konuştu: �Depozito bedeli, 
bugün her ambalaj için 1 TL 
uygulandõğõ için 100 milyon 182 bin 
985 ambalaj, yaklaşõk 100.2 milyon 
TL�lik depozito hareketi anlamõna 
geliyor. Ancak bu para ekonomik 
katma değer değildir, tüketicinin 
ödediği ve ambalajõnõ iade ettiğinde 
geri aldõğõ bedeldir. Bizim açõmõzdan 
önemli olansa geri kazanõlan 
hammaddenin ve sistemin ekonomiye 
oluşturduğu gerçek değerdir.�  

ENERJİ VE DÖVİZ 
TASARRUFU 
Diğer yandan DOA sisteminin 

önemli ekonomik etkilerinden birinin 
de enerji ve hammadde tasarrufu 
üzerinden ortaya çõkmasõ bekleniyor. 
PET su şişelerinin yeniden 
hammaddeye (polietilen tereftalat) 
dönüştürülmesi birincil 
petrokimyasal hammadde ihtiyacõnõ 
azaltõrken, geri kazanõlmõş 
alüminyum ve cam kullanõmõ da 
enerji ve doğal kaynak tüketiminin 
düşürülmesine katkõ sağlõyor. Daha 
önce Depozito Yönetim Sistemi için 
hazõrlanan kamu projeksiyonlarõnda 
yaklaşõk 1.3 milyar kWh enerji ve 3.6 
milyon varil petrol tasarrufu 
öngörüldüğünü hatõrlatan Yavuz 
Eroğlu, DOA sitemiyle Türkiye�de 
geri dönüşüm performansõnõn 
yükseldiğine dikkat çekti.  

ÇEVRE VE SANAYİ AYNI 
DÖNGÜDE 
Sõfõr Atõk hedefleri ile sanayinin 

birlikte ele alõnmasõ gerektiğini 
vurgulayan Eroğlu, plastik 
sanayisinin dönüşümün dõşõnda 
bõrakõlmamasõ gerektiğine dikkat 
çekerek şunlarõ söyledi: �Çevre ile 
sanayiyi karşõ karşõya koymamalõyõz. 
Sõfõr Atõk hedefinin başarõsõ üretimi 
durdurmak değil; daha az kaynak 
kullanarak daha yüksek katma değer 
üretmek, atõğõn doğaya kaçõşõnõ 
önlemek ve kullanõlan hammaddenin 
mümkün olduğunca tekrar üretime 
dönmesini sağlamaktõr. DOA bunun 
en somut araçlarõndan biridir.� 
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Ekonomiye 
depozitodan 
hammadde 

 

Türkiye genelinde 1 Temmuz 2026 itibarõyla ulusal entegrasyon süreci 
başlayan Depozitosu Olan Ambalajlar (DOA) sisteminde ilk sonuçlar 
alõnmaya başladõ. 41 gün gibi bir sürede 100 milyon 182 bin 985 adet içecek 
ambalajõ sisteme dahil edildi. İlk sonuçlar, ekonomiye 4 bin tonluk 
hammadde potansiyeline işaret ediyor.

Mücella 
ÖZDEMİR 

Fiyat istikrarõna 
katkõ sağlayabilir 

DOA�nõn geri dönüşüm 
sanayisine yeni bir hammadde 
kaynağõ oluşturmasõ, sistemin 
hammadde fiyatlarõna etkisini de 
gündeme getirdi. İlk sonuçlarõn 
belirgin ve kalõcõ bir düşüş 
oluşturduğunu söylemek için 
henüz erken olduğu söyleyen Türk 
Plastik Sanayicileri Araştõrma, 
Geliştirme ve Eğitim Vakfõ Başkanõ 
Yavuz Eroğlu, PAGEV verilerine 
göre sektörün yaklaşõk 8 milyon 
ton birincil polimer ve 1.5 milyon 
ton geri dönüşüm hammaddesi 
kullandõğõnõ belirtti. İlk 100 milyon 
ambalajõn önemli bir başlangõç 
olduğuna işaret eden Eroğlu, 
�Henüz piyasa fiyatlarõnõ tek 
başõna değiştirecek büyüklüğe 
ulaşmõş değil. DOA�nõn başarõsõnõ 
�hammadde fiyatõnõ ne kadar 
düşürdü?� diye ölçmek de eksik 
olur. Asõl kazanõm, çöpe veya 
doğaya gidecek malzemenin 
kayõtlõ, kaliteli ve yerli bir ikincil 
hammaddeye dönüşmesidir� 
değerlendirmesinde bulundu. 
Eroğlu, sistemin ölçeği büyüdükçe 
ithal hammadde bağõmlõlõğõnõn 
azaltõlmasõna ve fiyat istikrarõna da 
katkõ sağlayabileceğini söyledi.

Yavuz Eroğlu

Geri 
kazanõm 
oranõ 
yüzde 
37�ye çõktõ 

 
Sõfõr Atõk Vakfõ 

tarafõndan 
açõklanan verilere 
göre geri kazanõm 
oranõ 2017�de 
yüzde 13 
seviyesindeyken 
2025 sonunda 
yüzde 37.53�e 
çõktõ. Bugüne 
kadar geri 
kazanõldõğõ 
bildirilen 90 milyon 
tonu aşkõn atõğõn 
2026 fiyatlarõyla 
ekonomik 
karşõlõğõnõn yaklaşõk 
365 milyar TL 
olduğu ifade edildi. 

DOA İLE DOA İLE   
41 GÜNDE 41 GÜNDE   

100 MİLYON100 MİLYON  
AMBALAJAMBALAJ
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Binlerce yõllõk tarihi 
boyunca farklõ 
medeniyetlere ev sahipliği 
yapan İstanbul; sanatõn, 
mimarinin, edebiyatõn ve 
toplumsal hayatõn da 
başlõca merkezlerinden biri 
oldu. Arayüzeyler-İstanbul 
/ Interfaces-İstanbul kitabõ, 
kentin bu çok katmanlõ 
yapõsõnõ sanatõn farklõ alanlarõndan eserlerle 
buluşturuyor. Mimar Sinan Güzel Sanatlar 
Üniversitesi tarafõndan yayõmlanan eser, 
İstanbul�da gerçekleştirilen �Arayüzler� 
bienali kapsamõnda ortaya konulan 
çalõşmalarõ ve bu çalõşmalara eşlik eden 
yazõlarõ bir araya getiriyor. Sanat ile kentin 
tarihi ve gündelik yaşamõ arasõndaki ilişkiyi 
görünür kõlan kitapta, İstanbul farklõ bakõş 
açõlarõ üzerinden yeniden okunuyor. 

Kolektif 
Mimar Sinan Güzel Sanatlar 

Üniversitesi, 2013 

Şirketlerin iktisadi 
hayatta varlõğõnõ 
sürdürebilmesi, büyümesi 
ve kurumsallaşmasõ 
açõsõndan ortaklõklarõn nasõl 
kurulduğu ve yürütüldüğü 
büyük önem taşõyor. 
İktisadi Hayatta Ortaklõklar: 
Türkiye�de İş 
Ortaklõklarõnõn Niteliği, Yapõsõ ve 
Yönelimleri kitabõ, Türkiye�deki iş 
ortaklõklarõnõ ekonomik, hukuki ve kültürel 
yönleriyle ele alõyor. Kitabõn temelini, 2011 
yõlõnda İGİAD ve İstanbul Ticaret Odasõ iş 
birliğiyle gerçekleştirilen Türkiye�de İş 
Ortaklõklarõ araştõrmasõ oluşturuyor. 
Girişimciliğin önemli unsurlarõndan biri 
olan ortaklõklarõn kökleşmiş meselelerini, 
işleyiş biçimlerini ve güncel eğilimlerini 
anlamaya yönelik hazõrlanan çalõşma, 
Türkiye�de ortaklõk kültürünün mevcut 
durumunu ortaya koymayõ amaçlõyor. 2021 
yõlõnda İTO ve İGİAD adõna gerçekleştirilen 
saha araştõrmasõnõn bulgularõna dayanan 
kitapta, ortaklõklarda belirleyici olan yapõsal 
unsurlar ayrõntõlõ biçimde inceleniyor. 

Lütfi Sunar, Büşra Özen, Ümran Kemikli 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2022

Türkiye�de  
ortaklõklarõn yapõsõ  

İstanbul�un sanatla 
buluşan yüzleri  

www.kitapistanbul.org.tr

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

�İnsandaki irade 
sermayesi, insanõ 
madden ve manen 
makul ölçülerde 
imkânlara ulaştõrmaya 
kâfidir. Milletlerin bu 
yöndeki iradesi, o 
milletin istikbaldeki 
hayatõnõ belirler.� Şekib 
Avdagiç İTO Başkanõ. 

Yazõnõn başlõğõ da 
Şekib Bey�in konuşmalarõndan. İnsan 
iradesi kadar büyük bir sermaye yoktur. 
Üstelik hiçbir ön veya son ödemesi 
olmayan, insanõn son nefesine kadar 
sõnõrsõz kullanabileceği bir sermayedir. 

Güçlü idareler, güçlü irade 
sahiplerinin temelini attõğõ, �emek ve 
güven� yüklü inşa ettiği yönetimlerdir ki; 
ekonomideki başarõnõn merkezi 
kumanda odasõdõr. İrade sermayesini, 
yönetime dâhil etmek; ekonomik, sosyal 
ve kültürel istikrara her halükârda başarõ 
getirir. 
İrade sermayesi denilince başa 

mutlaka paylaşmayõ, dayanõşmayõ, birlik 
ve beraberliği koymak gerekir. Çünkü 
irade hasletinin, melekesinin en yakõn 
dostu olan hak ve hukuk terazisi, 
mutlaka bütün yönetim kademelerinde 
olmalõdõr. 
İrade sermayesi denilince yine akla 

sadece elbet fabrikalar, büyük 
zenginlikler, ithalat, ihracat gibi ticari 
alandaki çeşitli iş yatõrõm ve kollarõ 
gelmemelidir. 

HHH 

Mevsim itibariyle yazõn bir kõsmõnõ, 
Anadolu�nun çeşitli il ve ilçelerinde 
yaşamak nasip oldu. Buralarda da 
mümkün mertebe orta ve küçük 
sermayeli üreticilerle sohbet etmek 
imkânõ bulduk. 

Büyük şehirlerdeki haz ve hõz 
anaforuna kapõlmamõş Anadolu insanõ 
irfan ehlidir. Kasalarõnõ, keselerini, 
işlerini, atalarõndan miras aldõklarõ söz, 
nasihat ve tembihlerle yönetirler. İşte 
�irade sermayesinin temeli� burada 
ortaya çõkmaktadõr. 

Yazõnõn girişimdeki İTO Başkanõ Şekib 
Bey�in; �İnsandaki irade sermayesi, 
insanõ madden ve manen makul 
ölçülerde imkânlara ulaştõrmaya kâfidir� 
ifadesi, bu manada bütün iş âleminde 
neşvünema bulmalõdõr. 

Seyahatlerimde tecrübelilerle esnafla 
yaptõğõm sohbetlerden bazõlarõnõ 
paylaşmak isterim. �Sözün varsa 
sözümüze değsin, yoksa dili de zihni de 
yormamalõ� diye başlayan 
hasbihallerden örnekler: 

-İnsan paranõn esiri olmamalõ. Para 
seni mezara kadar götür, yanõna koymak 
isteseler, bõrakmazlar. Esas kavga ondan 
sonra başlar. Bõrakõp gittiklerinin 
paylaşõlmasõndaki kavgalarõ bir görsen, 
yapõp ettiklerinden pişman olursun. Ama 
kazancõna haram karõştõrmadõysan, 
korkma, hak yerini bulur. 

-Başkalarõnõn emeğine ve hakkõna göz 
dikmemeli! Hak etmediğin o haklar, 
yõllarca konuşulur. Arkanõzda; �iyi 
insandõ� diye iyilik sermayesi 
bõrakabiliyor musunuz? İşte esas 
zenginlik budur. 

-İnsan kaygõlõ varlõktõr, şüphecidir, 
endişelidir, bu yüzden yapmak 
istediğinin hep fazlasõnõ ve hep en 
çoğunu kazanmak ister. Kendi işini 
bitirmeden başkalarõnõn işine göz diker, 
haset eder, hatta onun işini savsaklamak 
için uğraşõr. 

Neden? Anlamsõz kaygõ ve endişesi 
yüzünden, hõrs ve tamah seline kapõldõğõ 
için. Bu selin sermayesi de fitnedir, 
fesattõr, öfkedir, kindir. İnsan ne kendi ne 
başkasõnõn rõzkõnõ kõskanmamalõdõr. 

-İrade sermayesinin ana 
kaynaklarõndan birisi de vefadõr. Vefa 
duygusu insanõn vicdan duygusuyla 
bütünleşerek hareket eder. Vefa ve vicdan 
terazisinin kulpu adalettir. Vefasõzlarla iş 
tutmayõn, ticaret yapmayõn; 
komşuluklarõnõza, ortaklõklarõnõza dikkat 
edin, �derlenip toparlanalõm� derken 
dağõlõrsõnõz. Eninde sonunda sizi yolda 
bõrakõr. 

Misal, şurada asfalt bir yol var ve 
gayet emniyetli. Bir de ottan, taştan, 
çamurdan bir yol var. Hangisinden 
gitmek isterseniz? Elbet sağlam yoldan! 
Velev ki, kendinize çok güveniyorsunuz, 
�Bana bir şey olmaz, ne badirelerden 
geçtim, burasõ ne ki� diyebilirsiniz. 

Böyle diyenler genelde iradesi yerine 
nankörlüğü seçen kimselerdir ve 
nankörlüğe uğradõklarõnda da kendile- 
rine değil, karşõsõndakileri suçlarlar. 

-Ne dermişler: �Suç kaftan olmuş, 
giyen olmamõş�. Bu dünyaya �taht� 
kurabiliriz ama �baht� kurabilmek için 
vicdan, merhamet ve bunlarõ yönetecek 
olan irade lazõmdõr.

Hüseyin 
ÖZTÜRK

İrade sermayesi  

İŞ dünyasõnda uzun 
yõllar boyunca 
denklem basitti. Bir 
pozisyon açõlõr, o 

pozisyonun istediği eğitim 
ve deneyime sahip aday 
aranõrdõ. Çalõşanõn kariyeri 
de büyük ölçüde unvanlar ve görev 
tanõmlarõ üzerinden ilerlerdi. Şimdi 
bu denklem değişiyor. Teknolojinin 
işin içine daha fazla girmesiyle 
şirketlerin ihtiyaç duyduğu 
becerilerin ömrü kõsalõyor. Birkaç yõl 
önce aranmayan bir yetkinlik bugün 
vazgeçilmez hale gelebiliyor; eskiden 
önemli görülen bazõ bilgiler ise kõsa 
sürede eskiyebiliyor. Bu yüzden 
şirketler bir adayõn yalnõzca bugünkü 
işi yapõp yapamayacağõna değil, 
yarõnõn işine ne kadar hõzlõ uyum 
sağlayabileceğine de bakmaya 
başladõ. 

YETENEK AÇIĞI 
BÜYÜYOR 
Türkiye�de işverenlerin yaşadõğõ 

en önemli sorunlardan biri, ihtiyaç 
duyduklarõ nitelikte çalõşanõ 
bulabilmek. ManpowerGroup�un 
2026 Yetenek Açõğõ Araştõrmasõ�na 
göre Türkiye�deki işverenlerin yüzde 
78�i uygun yeteneğe ulaşmakta 
zorlanõyor. Küresel ortalama yüzde 
72. En yüksek sõkõntõ ticaret ve 
lojistikte yaşanõyor. Bu sektörlerde 
işverenlerin yüzde 89�u aradõğõ 
yeteneği bulmakta güçlük çekiyor. 
Marmara Bölgesi�nde ise bu oran 
yüzde 82�ye ulaşõyor. Şirketler bu 
açõğõ yalnõzca yeni işe alõmlarla 
kapatmaya çalõşmõyor. Mevcut 
çalõşanõ eğitmek, ona yeni bir beceri 
kazandõrmak ve farklõ bir göreve 
hazõrlamak giderek daha fazla 
başvurulan bir yol haline geliyor. 

DİPLOMA  
TEK ÖLÇÜ DEĞİL 
İşe alõmda diploma önemini 

kaybetmiş değil. Ancak adayõn hangi 
okuldan veya bölümden mezun 
olduğunun yanõna, doğrudan 
yapabildiği işler de ekleniyor. 
OECD�nin 2026�da yayõmladõğõ  
A Skills-First Labour Market 
çalõşmasõ, beceri öncelikli işe alõmõn 
giderek daha fazla gündeme 
geldiğini ortaya koyuyor. Bu 
yaklaşõmda iş ilanõ hazõrlanõrken 
önce o iş için gerçekten gerekli 
beceriler belirleniyor. Adayõn bu 
becerilere sahip olup olmadõğõ ise 
mülakat, test veya uygulamalõ 
değerlendirmelerle ölçülüyor. Bu 
yöntem özellikle farklõ alanlardan 
gelen çalõşanlar için yeni kapõlar 
açabilir. Belirli bir bölümden mezun 
olmadõğõ halde işi yapabilecek 
donanõma sahip bir aday, klasik 
eleme sisteminde kolaylõkla gözden 
kaçabiliyor. İşverenler de bunun 
farkõnda. Eğitim geçmişine bakmak 
kadar adayõn elinden ne geldiğini 
ölçmeye çalõşõyorlar. 

HERKES YAZILIMCI 
OLMAYACAK 
Dijital beceri denildiğinde ilk akla 

gelen meslekler bilişim ve yazõlõm 
olsa da değişim çok daha geniş bir 
alana yayõlõyor. Muhasebeciden 
hukukçuya, satõş uzmanõndan üretim 
çalõşanõna kadar birçok meslekte 

teknoloji işin bir parçasõ haline geldi. 
Muhasebecinin veriyi okuyabilmesi, 
satõş personelinin dijital analiz 
araçlarõndan yararlanmasõ, üretimde 
çalõşan bir kişinin otomasyon 
sistemleriyle uyum içinde çalõşmasõ 
artõk mesleğin dõşõndaki beceriler 
sayõlmõyor. Yapay zeka da bu tabloya 
hõzla ekleniyor. Türkiye�de 
bulunmasõ zor teknik yetkinlikler 
arasõnda yapay zekâ 
okuryazarlõğõnõn da yer almasõ dikkat 
çekici. Buradaki mesele herkesin 
yapay zekâ uzmanõ olmasõ değil. Asõl 
değer, çalõşanõn kendi mesleğini 
yaparken bu araçlardan ne ölçüde 
yararlanabildiği ile anlaşõlacak.  

Bir hukukçunun hukuk bilgisinin, 
bir mühendisin mühendislik 

bilgisinin, bir finansçõnõn finans 
bilgisinin yerini yapay zeka 
almayacak. Fakat mesleki bilgi ile 
yeni teknolojiyi bir araya getirebilen 
çalõşan, aynõ işi yalnõzca geleneksel 
yöntemlerle yapan kişiden daha 
avantajlõ hale gelebilir. 

BECERİLERİN  
ÖMRÜ KISALIYOR 
Dünya Ekonomik Forumu�nun 

Future of Jobs araştõrmasõ da bu 
değişimin hõzõna işaret ediyor. 
İşverenlere göre çalõşanlarõn bugün 
kullandõğõ temel becerilerin yüzde 
39�u 2030�a kadar değişecek. Yapay 
zeka ve büyük veri, teknoloji 
okuryazarlõğõ, siber güvenlik gibi 
alanlarõn önemi artarken analitik 
düşünme, yaratõcõ düşünme, esneklik 
ve öğrenme isteği de listenin üst 
sõralarõnda bulunuyor. Bu iki grubun 

aynõ anda öne çõkmasõ önemli. İş 
dünyasõ yalnõzca teknoloji 

kullanmayõ bilen çalõşan 
aramõyor; öğrendiğini 
yorumlayabilen, karşõlaştõğõ 
sorunu çözebilen ve 
gerektiğinde çalõşma biçimini 

değiştirebilen insanlara da 
ihtiyaç duyuyor. Bu nedenle 

�dijital beceri� artõk tek başõna teknik 
bir konu değil. Mesleki yeterliliğin 
içinde yeni bir katman haline geliyor. 

İK�NIN MASASINDAKİ 
YENİ SORULAR 
İnsan kaynaklarõ birimlerinin 

klasik görevleri ortadan 
kalkmayacak. İşe alõm yapõlacak, 
performans ölçülecek, eğitim 
programlarõ hazõrlanacak, özlük işleri 
yürütülecek. Fakat masaya yeni 
sorular geliyor. Şirket içinde hangi 
beceriler var? Hangi alanlarda açõk 
bulunuyor? Mevcut çalõşanlardan 
hangisi başka bir göreve 
hazõrlanabilir? Yeni bir ihtiyaç 
çõktõğõnda dõşarõdan işe alõm yapmak 
mõ daha doğru, yoksa kurum içinden 
bir çalõşanõ geliştirmek mi? Bu 
sorularõn cevaplanmasõ için 
şirketlerin çalõşanlarõnõ yalnõzca 
unvanlarõ üzerinden tanõmasõ yeterli 
değil. Bir satõş uzmanõ veri analizinde 
güçlü olabilir, bir mühendis 
yöneticilik potansiyeli taşõyabilir, 
farklõ bir görevde çalõşan biri dijital 
dönüşüm sürecine beklenenden daha 
fazla katkõ sağlayabilir. Kurum içinde 
bu becerileri görebilen şirketler, yeni 
ihtiyaçlara daha hõzlõ cevap verebilir. 

CV�DEN BECERİYE  
YENİ DÖNEM 
�Yetenek kaynaklarõ� bugün insan 

kaynaklarõnõn yerine geçmiş yerleşik 
bir bölüm adõ değil. Ancak iş 
dünyasõnõn kullandõğõ dilin değiştiği 
açõk. Yetenek yönetimi, beceri bazlõ 
işe alõm, yeniden beceri kazandõrma 
ve kurum içi yetenek hareketliliği 
daha sõk konuşuluyor. İsmin değişip 
değişmeyeceğini zaman gösterecek. 
Fakat insan kaynaklarõnõn baktõğõ yer 
değişiyor. 

Önümüzdeki yõllarda şirketler 
yalnõzca �Kaç çalõşanõmõz var?� 
sorusuna cevap aramayacak. Kimin 
ne bildiğini, hangi işi yapabileceğini, 
hangi beceriyi kazanabileceğini ve 
teknolojiyle nasõl çalõştõğõnõ da 
görmek isteyecek.

İK�nõn rotasõİK�nõn rotasõ  
yeteneğe dönüyoryeteneğe dönüyor  

Sena 
SORKUN

Yapay zeka ve dijitalleşme, şirketlerin 
çalõşan seçiminde teraziyi değiştiriyor. 
Diploma ve deneyim hâlâ önemli ancak 
artõk tek başõna yeterli görülmüyor. Yeni 
dönemde öne çõkan; mesleğini bilen, 
teknolojiyi kullanabilen, yeni beceriler 
kazanabilen ve değişen işlere hõzla uyum 
sağlayabilen çalõşanlar olacak. Bu 
değişim, insan kaynaklarõnõn da klasik 
personel yönetiminden daha geniş bir 
yetenek ve beceri yönetimine doğru 
ilerlediğini gösteriyor.

Diplomanõn yanõna 
beceri ekleniyor 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi Kariyer 
Merkezi Müdürü Koray 
Uslu, işverenlerin yeni 
mezunlarda artõk 
yalnõzca diploma ve 
bölüm bilgisine 
bakmadõğõnõ, adayõn 
bilgisini nasõl kullandõğõnõn ve 
çalõşma hayatõna ne ölçüde 
hazõr olduğunun daha fazla 
önem kazandõğõnõ söyledi. 
Girişimcilik, iletişim, araştõrma 
ve raporlama, takõm çalõşmasõ, 
zaman ve stres yönetiminin yanõ 
sõra teknolojik okuryazarlõk, 
yapay zeka okuryazarlõğõ, veri 
analizi ve analitik düşünmenin 
de öne çõktõğõnõ belirtti. 
Gençlerin mezuniyet öncesinde 
kendilerine �Diğer adaylardan 
farkõm ne?� sorusunu sormasõ 
gerektiğini vurgulayan Uslu, 
CV�de yer alan yetkinliklerin 
somut deneyimlerle 
desteklenmesi  
gerektiğini kaydetti. 

Yapay zeka insanõn 
alternatifi değil 
Uslu, �Buradaki mesele 

herkesin yapay zeka uzmanõ 
olmasõ değil; kendi mesleğinde 
bu teknolojiden nasõl 
yararlanacağõnõ bilmesi. Yapay 
zekayõ insanõn alternatifi değil, 
yardõmcõsõ olarak görmek 
gerek. Karar veren ve 
sorumluluğu üstlenen yine 
insan olmalõ. Şirketler 
dõşarõdan yeni yetenek aramak 
yerine mevcut çalõşanlarõnõn 
güçlü yönlerini keşfetmeye ve 
geliştirmeye daha fazla 
yönelecek. Geleceğin insan 
kaynaklarõ yalnõzca �Kimi işe 
alabiliriz?� sorusuna değil, 
�Elimizdeki yetenekleri nasõl 
geliştirebiliriz?� sorusuna da 
cevap vermek zorunda. 
Çalõşanõna yatõrõm yapan 
kurum, aslõnda kendi 
geleceğine yatõrõm yapar� dedi.

Koray Uslu
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