Yiizde 15 enflasyon
icin esgiidiim sart
Gelecek yil yiizde 15 enflasyon
hedefine ulagiimasimin kredi ve yatirm
kanallarinda 6nemli bir rahatlama
saglayabilecegine dikkat gekilirken,
fonlamada gecelikten haftahiga geisle
baslayabilecek 4 asamal faiz ve
enflasyon senaryosu 6ne ¢ikti. Ancak bu
hedefin yakalanabilmesi igin siki para
politikasinin maliye politikasi, enerji
gortiniimti ve yapisal reformlarla destek-
lenmesi gerekiyor. Onur Topkan W11

Galisana yanhishikia odenen
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TEKNOLOJI
REFAH IJEIVIEK

ITO Baskani Sekib Avdagic, teknoloji ile
kalkinmanin birbirinden ayn disiinlilemeyecegini
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Tekstilde 10 y1111k

recete cagrisi. 77 URET
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Tiirkiye'nin ihracat ve
istihdamda stratejik \\:&
sektorlerinden tekstilde son F
yillarda yasanan kan kaybmm durdurulma&n icin
uzun vadeli yol haritasi ¢agrisi yapiliyor. Sektor
temsilcileri; rekabetgi maliyet, giiclii finansman,
markalagma, katma degerli tiretim, dijital
dontisiim ve siirdtirtilebilirligi kapsayan en az
10 yallik tekstil ve hazir giyim eylem plar olus-
turulmasin istiyor. Siimeyra Yaris Topal M 15

belirterek, ileri teknoloji liretiminin sanayi ve
refahi daha st seviyelere tasidigini sdyledi.

VECIiHi HURKUS TEKNOLOJi ODULLERI

Teknopark istanbul’da teknoloji Ureten
firmalar, Vecihi Hirkus Teknoloji Odiilleri ile
taclandirildi. Térende konusan ITO Baskani
$ek|b Avdagic, “Teknoloji refah demek.
Refah, ekonomik bagimsizhgi kalici kilmak
demek.-Refah demek, 86 milyon insanin
mutiulugunu ve hayat standardini en list
noktaya cikarmak demektir”’ dedi.

Sanayiyi destekleyici

¢0ziim onerileri
Nurullah Giir'iin kose yazis: W8
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“Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”
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Sanay

giiclendirilmesi gerekiyor.

kisa vadeliden ziyade uzun vadeli krediler istiyor. Bu nedenle kamu destekli kuruluslarin, bankalarla

riski paylasacagi ve ozel fi

Tiirkiye'nin

sanayideki mevcut
tiretim giictinii
korumasi ve ytiksek
teknolojili, katma degeri yiiksek
tirtinlerde rekabet gticiinii
artirmast igin yatirimlarin devam
etmesi onem tastyor. Makina ve
otomasyondan enerji verimliligine,

&
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yesil dontistimden tiretim =
teknolojilerinin n
yenilenmesine kadar bir¢ok '..?’ )
alandaki yatirimlar ise uzun o
vadeli ve uygun kosullu " .
finansman ihtiyacinu

6ne cikartyor.

Dunyada sanayi finansmani modelleri

Almanya: KfW, uzun vadeli kaynak
ve risk paylasimiyla ticari bankalan
yatinm finansmanina dahil ediyor.

Onceligimiz
ozel sektor
isbirlikleri

Tiirkiye ile Pakistan arasindaki giiclii
iligkilerin ekonomik alanda daha ileri
tasmmast icin Islamabad Ticaret ve
Sanayi Odasinca Istanbul’da Global
Excellence Odiil Téreni diizenlendi.
To6rende Tiirk sirketlerine Pakistan’da
yatirmm cagrisi yapilds, 6zel sektor
arasinda uzun vadeli igbirliklerine nce-
lik verilmesi 6nerildi. Baris Cabact l 10
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TISK paylasim’ formuiu

Yiiksek katma degerli ve teknoloji yogun tiretimin payinin artirilmasi i¢in sanayide yatirim kapasitesinin

sinirli olmadigim gosteriyor.
Almanya, AB ve Singapur gibi
modellerde kamu, belirli yatirrm
kredilerindeki riskin bir bélimdinti

Inin finansmaninda

Ancak uzun geri doniis siiresine sahip makina ve modernizasyon yatirimlari

nansman liretime yonlendirecegi modeller 6ne ¢ikiyor.

V

Diinyadaki 6rnekler,
yatirmm finansmanimin yal-
nizca kamu bankalarmin
dogrudan kredi vermesiyle

enerek 6zel bankalarin da sisteme
daha giiglii katilmasi sagliyor.
Boylece kamu kaynagy, 6zel
finansmar harekete geciren bir
kaldirag gorevi goriirken
bankalarin daha uzun vadeli
kredi verme kapasitesinin
artirlmast hedefleniyor. Bl 8'de

Singapur: Devlet, yatinm kredile-
rinde bankalarin iistlendigi kredi
riskinin belirli boliimiinii paylasiyor.

Giiney Kore: Kalkinma finansmani,
stratejik sektoérlere ve uzun vadeli sanayi
yatinmlarina yonlendiriliyor.

AB: Kamu garantileriyle 6zel
bankalarin ve yatinmcilarin
sermayesi harekete geciriliyor.

TerOrstiz Turkiye donemi
sermayeye yeni alan aq_acak

Turk1ye ekonominin Tarm, turizm ve smir

tizerinde agir bir yiik olusturan  ticaretinde tarihi bir sigramanin
terdr sorununu tamamen kapida oldugu belirtilirken,
geride birakmaya Dogu ve Giiney Dogu’da
hazirlanurken, gozler stirecin baglayacak yatirim hamlesinin
saglayacag1 ekonomik Tiirkiye'nin ortalama reel
kazanimlara gevrildi. Terdriin -~ ekonomik biiyiimesine ek 1.5

dogrudan ve dolayh 2 trilyon puanhk bir katki saglayacagi

dolar1 asan ekonomik ongoriiliiyor. Giiven

maliyetinin geride ortamimin kaher sekilde

birakilmastyla tesis edilmesi de

kaynaklarm yatirim, Tiirkiye'nin kiiresel

tiretim ve bolgesel piyasalardaki algisim ve ;
kalkinmaya yonelmesi sermaye akisini dogrudan Gliven ortaminin kalici sekilde tesisiyle sanayi
bekleniyor. degistirecek. W 9’da yatinmlaninin artmasi bekleniyor.

Siber saldirilara

karsi ti¢ yapil

yenilik¢i ¢oziim
Omiir Kirbash M 16°da

= Wall Street’te ‘Fomo’ etkisi

yikselisi kacirma korkusuyla (FOMO)
piyasaya yoneldigi tartismalarini
guclendirdi. Onur Topkan M5

ABD hisselerine haftalik para girisinin
yaklasik lic katina cikarak 18.6 milyar
dolara ulasmasi, yatinmcilarin

TURK GiBi GIRISIMCIi

Teknoloji ddiillerinin Tiirkiye’nin
teknoloji tGreten ve bilime yon
veren kimligine katki sundugunu
belirten Avdagic, “Odiil alan
girisimci ve firmalar, meshur
‘Turk gibi guclii’ s6ziiniin yeni
versiyonunu kendi alanlarinda
diinyaya kabul ettirdi. ‘“Tuirk gibi
girisimci’ ve ‘Tiirk gibi yenilikci’
gibi s6zleri de diinyaya 6gretti”
diye konustu. W 7’de

Enerjide oyun
degistiren adimlar

Enerjide disa bagimliigi azaltmak
icin petrol, dogalgaz, yenilenebilir
niikleer enerjiyi ayni stratejide
bulusturan kapsaml bir déniisim
yiritiliiyor. Gabar’da yiikselen petrol
liretimi ve Karadeniz’de Sakarya Gaz
Sahasr’nin artan kapasitesine
Diyarbakir’da yeni hidrokarbon
aramalan eklenirken, Akkuyu’da ilk
elektrige dogru ilerleyen siirec
enerjide yeni dénemin kapilarini
acacak. Niikleer projelerle eneriji
sepeti cesitlenecek. Boylece cari acik
baskisinin azaltilmasi, arz
guvenliginin gliclendirilmesi ve
Tiirkiye’nin bolgesel bir enerji liretim
ve ticaret merkezine doniismesi
amaclaniyor. Baris Cabaci W 12’de

Elektrikli araclarda
yeni nesil temmal

Tiirkiye’de elektrikli
araclarin sayisi hizla
artarken, sigorta
sektoriinde risk, hasa
ve fiyatlama modelleri-

yeniden sekilleniyor. &
Geleneksel kaskonun “354 )
yanina batarya, sarj &
Unitesi, kablo, adaptér
icin teminatlar ve
siber risklere yonelik
yeni giivenceler
eklenirken, uzman servis ve yiiksek
onarim maliyetleri, sektériin yeni risk
hesabini olusturuyor.

Miicella Ozdemir B 18

Mega hayaller
mikro pazarlaria
diinyaya
aciliyor

e-ihracatta
kiiresel pazarlara
ulasmak icin dev
platformlarla yola
cikmak
gerekmiyor.
Turkiye’nin yeni
dijital ticaret rotasinda mikro
pazaryerleri 6ne c¢ikarken,
girisimciler buytk hedeflerini
daha nis ve hedefli platformlar
lizerinden diinyaya tasiyabilecek.
Ticaret Bakanhgi destekleri
cesitlendirirken, pazaryerlerine
bir yenisini daha ekledi.

Baris Cabac1 M 13'te
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Calisana yanllg.llkla odenen

Bir caliganin hesabina hak ettiginden fazla para yatarsa ne olur? Isci bu parays,

“Benim hakkimds, iyi niyetle harcadim” diyerek tutabilir mi? Yargitay, isverenlerin
calisanlarina “yanhshkla’ yaptig: fazla 6demelerin ispat edildigi takdirde geri
alinabilecegine dair emsal bir karara imza att1. Hak edilmeden yapilan 6demeyi
‘sebepsiz zenginlesme’ kabul eden Yargitay, “Haks1z zenginlesme mesrulastirilamaz” dedi.

ALISMA hayatinda en ¢ok
karsilasilan uyusmazhklardan
biri, isverenlerin calisanlarina
sehven, yani yanhslikla
yaptig1 fazla 6demelerdir. Bir
calisanun hesabina hak ettiginden
fazla para yatarsa ne olur? Isci bu
paray1, “Benim hakkimdy, iyi niyetle
harcadim” diyerek tutabilir mi?
Yargitay, bu hususta ihtilaflara son
verecek emsal kararla, “Yanlis hesap
Bagdat'tan dénmelidir, hak etmedigin para
zenginlesme degil, sebepsiz borctur” dedi.
Yargitay 9. Hukuk Dairesi, mahkeme
kararlarinin birbirleriyle celisen kararlarim
stizgecten gecirerek, is hukuku ve borclar

hukuku dengesini sarsilmaz bir esasa baglad.

UYUSMAZLIGA KONU OLAY

Isyerinin tahakkuk ve muhasebe
sorumlusuy, sehven hatali islem yapti. Bu
islem neticesinde isciye yanlgslkla fazla
Odeme yapildi. Isveren durumu fark edip
bilirkisi raporuyla belirlenen fazla paranmn
iadesini istedi. Isci paray1 geri 6demeyince,

bu defa isveren 6denen fazla parann tahsili

icin isciye karsi sebepsiz zenginlesmeye
dayal dava agt1.

YEREL MAHKEME REDDETTI

[k Derece Mahkemesi (is Mahkemesi),
bozma karar1 sonrasinda aldig bilirkisi
raporuna dayandi. Mahkeme, 1 Ocak 2005-

19 Aralik 2008 tarihleri arasindaki désnemde
ayni ticretle ¢alisan diger iscilere de davali ile

benzer oranlarda zam uygulandigim tespit
etti. Dava agmayan diger iscilerin de aym

ticreti aldigin belirten yerel mahkeme, davact

kurumun fazla 6denen tutar talep etme
hakki bulunmadig gerekgesiyle davamn
reddine karar verdi.

ISTINAF NE DEDI?

Davaci igverenin karari istinafa tagimasi
tizerine Bolge Adliye Mahkemesi dosyay1

inceledi. Istinaf mahkemesi, is¢iyi koruyan ve
zayif tarafi &ne gikaran bir yaklagimla davact

isverenin bagvurusunu esastan reddetti.
Kararda su gerekgelere yer verildi:
M Fakirlesme ve zenginlesme: Isveren

fazla 6deme yaparak mal varliginda eksilme

yasamus, isci ise zenginlesmistir. Lakin bu

hukuki iglemi gergeklegtiren kendi iradesiyle

6demeyi yapan isverenin kendisidir.
M iscinin iyi niyeti ve giiven ilkesi: Isci
yapilan fazla 6demenin kendi hakk:

olduguna inandsg1 icin hiisniiniyet sahibidir.

Isveren hatali hesaplama yapsa da kendi
davrarnusi ile kargi tarafa giiven vermistir.

B Zayif ve giiclii dengesi: Hatali 6demeyi

yapan isveren ekonomik ve sosyal agidan

gticli, isci ise zayif konumdadir. Giivenin ko-
runmast ve hakkaniyet ilkeleri geregince yapi-
lan 6demenin geri istenmesi dogru degildir.

YARGITAY: HUKUKA AYKIRI

Yargitay 9. Hukuk Dairesi, Bolge Adliye
Mahkemesi'nin ve Yerel Mahkeme'nin
gerekgelerini kabul etmedi; Bolge Adliye
Mahkemesi kararin ortadan kaldird1 ve
Ik Derece Mahkemesi kararini bozdu.
Yargitay'in kararma dayanak olusturan
temel hukuki gerekgeler sunlar:

M Sebepsiz zenginlesme ve edada
yanilma: 6098 say1li Tiirk Borglar
Kanunu'nun 78. maddesi (Mtilga 818 sayili
Borglar Kanunu m. 62) uyarinca, borg
olmayan rizasi ile 6deyen kimse, yanhshga
diiserek bu 6demeyi yaptigim ispat ederse
6dedigini geri isteyebilir.

M Bagislama iradesinin bulunmamasi:

Karardaki yanliglik ‘eda’ (6deme) ile ilgilidir.
Bu durum, 6demeyi yapanda bir ‘bagislama
irade ve arzusunun’ bulunmadigin gosteren

bir yanilmadir. Yani tahakkuk memuru
hataya diismeseydi bu 6deme
yapimayacakti.

M Yargitay Hukuk Genel Kurulu ictihadz:
Yargitay Hukuk Genel Kurulu'nun 05.12.1984

tarihli ve E. 1982/13-387, K. 1984 /997 sayil

kararmnda aciklandi tizere; herhangi bir sart

tasarrufa dayanmayan, sirf hatali 6demeler
idare tarafindan Borglar Kanunu'nun

sebepsiz zenginlesme hiikiimlerine gore her

zaman geri istenebilir.

M Nihai sonug: Iscinin actig1 esas davada

verilen red karari kesinlestigine gore, o
dosyada hesaplanan fazla 6deme tutarinin
isciden tahsiline karar verilmesi gerekirken
davamn reddedilmesi hukuka aykiridur.
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Toronto / Kanada

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TORONTO’DAN KUZEY AMERIKA PAZARINA ACILIN

‘

- Kanada ve ABD pazarlarina erisim saglayan énemli bir platform
- 1.000’in tzerinde uluslararasi katimci firma

-+ 80’e yakin tilkeden 20.000’in tizerinde profesyonel ziyaretci

+ Kuzey Amerika’nin 6nde gelen perakende zincirleri, ithalatcilari ve distribitorleri ile B2B goriismeler

* Yiksek katilimci ve ziyaretci memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
- Tuirkiye Milli Istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
+ Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

- Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme
- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatc Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

* Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

‘

KATILIM BILGISI

= -...ffw

i

zengmlesme
mesrulastinlamaz

Yargitay bu karar ile calisma
hayatinda ‘sebepsiz zenginlesme’ ile
‘iscinin hiisniniyeti (iyiniyeti) / glivenin
korunmas!’ arasindaki hassas sinin net
bir sekilde cizdi. Isverenin sehven yaptigi
hesaplama hatasl, isgiye mistesna bir
kazanilmis hak veya haksiz kazang
saglama imkani sunmaz.

Isverenin mulkiyetinde bulunan para
ve diger kaynaklarin hatali 6denmesinde,
husnuniyet kalkani arkasina siginilarak
haksiz zenginlesme mesrulastiriamaz.

Hak edilmeden, isverenin rizasi
disinda sehven hesaba yatan para helal
kazanc sayllmadigi gibi hukuk sisteminde
de calisanin hakki olarak kabul edilmiyor.
Hukuk dlzeni, bir tarafin dalginligindan
ya da sehven yaptigi hatadan diger
tarafin haksiz kazan¢ saglamasina izin
vermez.

Unutulmamalidir ki, hak ediimeden
elde edilen 6deme mestru ve yasal
degildir. Sebepsiz zenginlesmedir.
Iradesi disinda yanlislikla 6deme yapan
taraf her daim hakkini talep etme
yetkisine sahiptir. Karsi tarafin iyi niyetli
olmasi da bu durumu degistirmeyecektir.

Anesa Kiilekci

0212 455 6118
0530 664 86 22
anesa.kulekci@ito.org.tr

Katilim Bedeli : 1100 ABD $ / m2
Sibel Tayanc
> iSTANBUL 0212 4556111
" TICARET 0530 664 86 18
(/k’ ODAS] 882 sibel.tayanc@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | MXMWNFEE®@) /itokurumsal

TICARET

HUKUK
GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

12. Yargl Paketi ile
hukuk yargilamasinda
neler degisti?

Kamuoyunda "12. Yargi Paketi’ olarak
bilinen 7589 say1li Yargmn Etkin ve
Verimli Islemesine Yonelik Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun, 16 Temmuz 2026 tarihinde
Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi'nde kabul
edildi ve 31 Temmuz 2026 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlandi.

Kanun; icra ve iflas hukuku, noterlik
islemleri, kanuni faiz, vesayet, tazminat
hukuku ve hukuk muhakemesi
alanlarinda dogrudan uygulamaya
yanstyacak hiikiimler igeriyor. Belirsiz
alacak davasimnin kaldirilmasi, kanuni
faizin ekonomik gostergelere baglanmasi
ve durugmalar arasindaki siirenin
sinirlandirilmasi bu kapsamda 6ne ¢ikan
bagliklardir.

Bu iki boltimliik ¢alismanin ilk
kisminda, 12. Yargi Paketi'nin 6zel
hukuk, icra hukuku ve hukuk
yargilamast alanlarinda getirdigi
degisiklikler ele almiyor.

Miras yoluyla edinilen
tasinmazlarda ilk artirma yalnizca
mirasgilar arasinda yapilacak.

fcra ve Iflas Kanunu'nun
114. maddesine eklenen diizenlemeye
gore, biittin maliklerin miilkiyet hakkim
miras yoluyla edindigi ve mirasgilar
disinda herhangi bir tigtincii kisinin
miilkiyet hakkinin bulunmadigt
tasinmazlarda, ortakligin satis suretiyle
giderilmesine karar verilmesi halinde ilk
artirma yalnizca malik olan mirasgilar
arasinda yapilacak.

Bu 6zel artirma usulii yalmzca bir
defa uygulanacak. Mirasgilar arasinda
yapilan ilk artirmada verilecek teklifin,
taginmazin muhammen kiymetinin
tamamu ile tasinmaz tizerinde 6ncelikli
olarak giivence altina alinmus alacaklar
ve satis masraflarindan olusan yasal alt
simir1 gegmesi gerekecek.

flk artirmada sonugc alinamamasi
halinde ikinci artirma genel kurallar
cergevesinde yapilacak ve muhammen
kiymetin yiizde 50'si esas alinacak.

Diizenleme, mirasgilara aileden kalan
tasinmaz: {igiincii kisilere gegmeden
6nce edinme firsat: tantyor. Ancak
mirascilar lehine siirsiz veya diisiik
bedelli bir 6nalim hakk: yaratilmad.

{lk artirmada muhammen kiymetin
tamaminmn aranmasi, diger mirascilarin
miilkiyet hakkini ve taginmazin

gercek ekonomik degerini koruyan bir
glivence niteligindedir.

Elektronik artirmalarda teminat ve
ihale bedelinin yatirilmamasina iliskin
yaptirimlar agirlastirildi

Kanun, elektronik satis portalinda
yapilacak ilanlarin igerigini ve artirmaya
katihm kurallarimi da degistirdi.

Satis talep eden ve artirmaya katilmak
isteyen alacakli, artirma siiresinin sona
ermesinden 6nceki i giinti mesai
bitimine kadar icra dairesine bagvurursa,
alacagimn teminat: kargiladig1 miktar
ol¢istinde ayrica teminat
gostermeyecek. Hazinenin de agik
artirmalarda teminat gostermekten muaf
oldugu ilanda belirtilecek.

Thale bedelinin stiresinde
yatirlmamasi halinde en yiiksek teklifi
veren kisinin teminati iade edilmeyecek;
oncelikle satig masraflar1 kargilanacak ve
kalan tutar kanunda belirlenen hak
sahiplerine 6denecek.

Thale alicisinin satig isteyen alacakli
olmasi halinde, muhammen bedelin
ytizde 10'u alacagindan mahsup
edilecek ve satig masraflar1 borgluya
yiiklenmeyerek kendisi tizerinde
brrakilacak. Ortakhigin giderilmesi
satisinda bedeli yatirmayan kisinin
paydas olmast hélinde ise teminatin
tamamu diger paydaglara paylar
oraninda 6denecek.

Bunlara ek olarak, ihale bedelini
sliresinde yatirmayan en yiiksek teklif
sahibine teklif ettigi bedelin ytizde 5'i
oraninda idari para cezasi uygulanacak.

Bu degisiklik, elektronik artirmalarda
sonug dogurma amaci tasimayan
teklifleri ve ihale bedelinin yatirilmamast
nedeniyle satis stirecinin tekrarlanmasin
onlemeyi amaghyor. Yeni sistem, satig
usuliiniin yani sira artirmaya
katilanlarmn mali sorumlulugunu da
agirlastirdi.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Lisansl1 depoculukta
sistem giicleniyor. =

Ticaret Bakanligy, lisansli depoculuk sektoriine yonelik yeni
diizenlemeler yapti. Boylece sistemin daha giiclii, siirdiiriilebilir ve
etkin yapiya kavusturulmasi hedefleniyor. Diizenlemelerle tarimsal
tirlinlerin depolanmasina yonelik altyapinin gelistirilmesi ve
sektoriin finansal dayanikliliginin artirilmas: da saglanacak.

kapasite 35 bin ton

TICARET Bakanlig lira, 70 bin 1 ton ile 110 bin ton aciklamaya gore Lisansh Depo Lisansh depo igletmelerinin mali
tarafindan hazirlanan arasinda kapasitesi bulunan Isletmelerine Kurulus Izni Verilmesi yapilarinin giiclendirilmesi ve isletme
Hububat, Baklagiller ve Yaglh isletmenin 40 milyon lira Hakkinda Teblig’de degisiklik verimliliginin artirilmas1 hedeflenirken, bu
Tohumlar Lisansh Depo 6denmis sermayesi bulunacak. yapildi. Bu kapsamda, tarimsal tirtinlerin dogrultuda lisansh depo isletmelerinin
Tebliginde Degisiklik Ayrica 110 bin tonu agan her gtivenli ve saglikli kosullarda depolanmasi,  asgari sermaye tutarlari artirildi, depolama

Yapilmasina Dair Teblig, Resmi
Gazete’de yayimlanarak
yiirtirlige girdi. Buna gore
hububat, baklagiller ve yagh

30 bin ton igin 5 milyon lira
ilave asgari 6denmis sermaye
gerekecek. Asgari sermaye
tutarimin altinda kalan

[CARET Bakanligi'ndan yapilan

tireticilerin tirtinlerini daha etkin sekilde
degerlendirebilmesi ve lisansli depoculuk
sisteminin daha giiclii bir yapiya
kavusturulmas: amaciyla ¢alismalar devam

kapasite artis izni alma imkani getirildi.

kapasiteleri yiikseltildi.

FINANSAL DAYANIKLILIK
ARTIRILACAK

Yeni diizenlemelerle lisansh depoculuk
sisteminin daha giigld, stirdiiriilebilir ve
etkin yapiya kavusturulmasi, tarimsal
tirtinlerin depolanmasina yonelik
altyapinin gelistirilmesi ve sektoriin
finansal dayanikliliginin artirilmast
amaglaniyor.

Bakanlik, tarimsal ticaretin saglikli ve
stirdtirtilebilir sekilde gelismesine katki
saglayacak diizenlemeleri hayata gecirmeye
ve sektoriin ihtiyaglar1 dogrultusunda
calismalarin stirdiirmeye devam ediyor.

ediyor. 266 lisansli depoculuk sirketi,

14.4 milyon tonluk depolama kapasitesiyle
iiretim arzi ve tarimsal {iretimin degerini
bulmasina yonelik faaliyetlerini stirdiirtiyor.

ASGARI CELIK SiLO SAYISI

S6z konusu teblig degisiklikleriyle yeni
tesislerde bulunmasi gereken asgari gelik
silo say1st belirlendi ve lisansh depolar igin
asgari depolama kapasitesi 35 bin ton oldu.
Ayrica mevcut lisansh depo isletmelerine,
gerekli sartlar1 karsilamalar1 kaydiyla

isletmeler, sermayelerini
31 Aralik 2028 tarihine kadar
ytikseltecek.

Celtik haric hububat iiriin
grubunda faaliyet gosterecek
isletmeler, depolarini yatay
sekilde inga edemeyecek.
Hububat, baklagiller ve yagh
tohumlar i¢in faaliyet
gosterecek isletmelerin tesis
sahasinda 10’dan az silo
bulunmayacak.

tohumlar i¢in kullanilan
lisansl depolarin kapasitesinin
en az 35 bin ton olmasi
kararlagtirildu.

Teblig ile isletmelerin sahip
olmas gereken asgari ddenmis
sermaye sartlar1 da diizenlendi.
Buna gore, 35 bin tona kadar
kapasitesi bulunan isletmenin
20 milyon lira, 35 bin 1 ton ile
70 bin ton arasinda kapasitesi
bulunan isletmenin 30 milyon

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

EEE
istanbul Ticaret Odasr’'nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.

Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

Damping onlemlerinde yeni tiriinler aciklandi

TICARET Bakanligi, 2027 yilinin ilk yanisinda yiriirliige girme tarihlerinden itibaren 5 yil sonra
yurirliik siiresi dolacak bazi esyalara y6nelik yiirirliikten kaldinlyor. Bu 6nlemlerin yiiriirliik
mevcut dampinge ve siibvansiyona karsi énlemleri stirelerinin bitiminden 6nce yerli lireticilerin,
duyurdu. Bakanlik tarafindan hazirlanan ithalatta ilgili Girlindeki 6nlemin sona ermesinin dampingin,
Haksiz Rekabetin Onlenmesine lliskin Teblig, stibvansiyonun ve zararin devam etmesine o
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girdi. veya yeniden meydana gelmesine yol acacagi \ug‘ X

Buna gore, bazi motorlar, bisikletler ve iddiasiyla nihai g6zden gecirme sorusturmasi j
motosikletlerde kullanilan kauguktan ic ve dis acilmasi icin basvuru hakki bulunuyor. s -_ £ .4

ZGUNOGLU

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/190826.pdlf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.

lastikler, tekerlekler ve bunlarin aksam
parcalar, emniyet camlari, camdan tencere,
tava ve gaydanlik kapaklari ve komple sogutma
tesisleri gibi esyalara uygulanan dampinge ve
suibvansiyona karsi 6nlemler, nihai gézden
gecirme sorusturmasi acilmamasi halinde
2027 yilinin ilk yarisinda sona erecek.

- - - - - &'i\ ISPNNBUL
Dampinge ve siibvansiyona karsi kesin 6nlemler, 2
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Yapay zeka ve

krizler bakiri
tarihi zirveye ta§1d1

YASAR KAYA o O T e i S B Stper guclerln

VERILERLE

ELENEKSEL olarak kiiresel T e - S B — g™ | rekabeti piyasayi BAKIS

ekonomik canlihgm en 6nemli - = ; — : . -

oncii gostergesi kabul edilen - " : " Sl kl $t| I‘d |

bakir, son donemdeki : - S P g . : . . . .
gelismelerin etkisiyle adeta altin cagim P ShJEED L NS = Arz-talep makasina In§aat uretimi
yastyor Gg.ghgn.mz yil ba§1ayan - R § = ) — = qusI_alr.?lraS| ekonom!k TOUIK, haziran ay1
istikrarh ytikselis trendini bu yil gok —— K = B : e = . gerginlikler de eklenince tablo verilerine gore
daha agresif bir boyuta tastyan fiyatlar, T { = T iyice zorlu bir hal aliyor. Saxo insaat tiretimi
emtia piyasalarinda dikkatleri tizerine _. VL T e ) ezl Em e e s yillik yiizde 6,
cekti. Agustos aymun baginda 6.83 > — i B \ - = =, Ole Hansen, piyasada yasanan aylik yiizde 0.5
dolarla tiim zamanlarin tarihi rekoruna 3 "l ' . 3 3 arz krizini kiresel rekabet diisiis gosterdi.
imza atan bakirin libresi, son giinlerde . ' ki ¥ Uzerinden okuyarak carpici bir Bina insaati endeksi
de 6.73 dolar seviyelerine kadar gikarak ¥ g ' e - degerlendirme yapti. Hansen, bir 6nceki yila gore yiizde 7.5
zirve yiirtiytistindeki kararliligim > E_A 4 ? : piyasadaki makasin daraldigina diserken, bina dist yapilar:
stirdtirdii. Piyasada yasanan bu bag Y ol : == dikkat cekerek, “Biiyiik bakir iceren endeks ytizde 4.5 artt1.
dondiirticii hareketliligin ardindan ' . e — ureticilerinin mevcut iiretim Ozel ingaat faaliyetleri endeksi de
fiyatlar simdilik 6.56 dolar bandinda e = = hedeflerini tutturmakta yillik 7.6 azald1. Haziran aymnda
dengelenme ¢abasi igerisine girdi. _— o zorlanmalari ile ABD ve Cin bina ingaat endeksi bir 6nceki
Sadece bu yil igindeki deger kazanc yonelik iyimser beklentiler de yukari dair endigelerin artmasi, ABD Merkez arasinda arz konusunda aya gore ytizde 0.4, 6zel ingaat
yiizde 18'i asan bakir, en cok arti yonlii fiyatlama davraniglarmi Bankast'nin (Fed) faiz artirmm yasanan yogun rekabet, bakirin tiretim endeksi de yiizde 1
kaydeden varliklar arasina adim dogrudan destekledi. yapacagina dair ngoriileri zayiflatti. libresini 6,70 dolarin {izerine azalirken, bina dist ingaat
yazdirdi. TEDARIKTE HURMUZ Faiz artirimi baskisinin azalmast, cikaran asil etken oldu” endeksi ytizde 0.1 arttr.

=2 emt'la fiyatlarma genel bll‘ can $ek|inde konu$tu_ ..............................................................
EIE\TIEQJ(I) %g{IE‘é]IE gIEF?II‘IATTI "Eai:iiﬁj(;llesme gticlii ve kalic1 bir suyaodu Tarlm ﬁretiCi
Fiyatlardaki tirmanigin arkasinda seyir izlemesine karsilik, tiretim %QL%XE'E%%I;I?ZIE&I%IOYROR ekslejrljr11de.al:‘tar1..lojistidef11 enzrji . fiy atl ar1

yatan en biiytik etken, kokten degisen cephesinde yasanan darbogazlar maliyetlerinin tiim madenlerde maliyet Y o
kiiresel altyapi ihtiyaglari oldu. Ozellikle  fiyatlari yukart iten bir diger kritik Piyasadaki bu tarihi enflasyonu yarattigin belirtti. Ergezen, _ TUIK verilerine
teknoloji sektériinde amansiz bir yarisa unsur oldu. Orta Dogu cografyasinda dalgalanmay1 sektordeki en biiyiik itici giiciin yapay gore Tarm W
dontigen yapay zeka yatirrmlari, artan jeopolitik tansiyon ve Hiirmiiz degerlendiren Vadeli zeka oldugunu vurgulayarak, Urtinleri Uretici N"
devasa veri merkezlerinin insasini Bogazi cevresinde meydana Islem ve Emtia “Ogzellikle Cin tarafinda talebin ciddi ve Fiyat Endeksi
hizlandiryor. Bu durum; veri gelen lojistik aksakliklar, bakir tiretim Piyasalar1 Uzmaru huizli sekilde arttigin goriiyoruz. (Tarm-UFE),
merkezleri, modern enerji altyapilari ve stiregleri i¢in hayati 6nem tagtyan Zafer Ergezen, bakirin Sektorde artik 100 milyar dolarlik tek temmuz aymda Yﬂ.hk .

L e . . a1 AR i : .. ferlik anlasmalar vapilmava baslandi. yiizde 18.81, aylik ise yiizde 2.1
yeni nesil elektrik iletim sistemlerine kiikiirt tedarik zincirini derinden = sektorel olarak son sele $ yaptmaya bas'al artis kaydetti. En yiiksek yillik
olan ihtiyaci katlayarak bakar talebini vurdu. Bu kisitlar, piyasadaki arz Zafer Ergezen [EECRWIETICiTii Bu devasa yatmmlarm ntimizdeki aﬂf 5; e 83,34 i}{:sebze
zirveye tagid. Kiiresel capta ivme endiselerini iyice alevlendirdi. ve su an talebi en dénemde stirecegi ve realizasyonunun kavi}r’:-lkar o Kokve
kazanan yenilenebilir enerji projeleri ile Makroekonomik cephede ise ABD’den yiiksek emtia varliklarindan biri gergeklesecegi diistiniildiigiinde, bakir urtala}; kaleminde olurken
elektrikli arac tiretimindeki huzli artis da ~ gelen son veriler piyasanin ategine konumunda bulundugunu belirtti. talebinin giiclii kalmaya devam edecegi jen e e ’
bakira olan istah1 canh tutan temel benzin doktii. ABD'de enflasyonun Kiiresel ticaretteki glimriik tarifelerine asikar. Bu nedenle fiyatlarda yukart 5078 ile yumusak ¢ ekichlleZkli
faktorler olarak 6ne cikti. Ekonomideki yavaglama egilimine girmesi ve ve bolgesel savaglara da dikkat geken yonlii seyri gérmeye devam edecegiz” meyveler ve sert ekirdekli
{iretim faaliyetlerinin giiclenecegine ekonomik biiyiime goriiniimiine Ergezen, ABD/Israil-Iran gerilimi ifadelerini kulland1. meyveler kaleminde gerceklesti.

Yilhk olarak diistis gosteren bir
3 diger grup ise ytizde 14.3 ile
§ tropikal ve sub-tropikal meyveler
) \ grubu oldu. Aylk olarak en fazla
l | lu S l ar ar a S 1 { epETROL . ‘ artig ytizde 3.91'le diger ciftlik
. DOGALGAZ LiTYUM hayvanlar1 ve hayvansal tirtinler
b b N o kaleminde goriildii. En yiiksek
e mtl a. p lya S a.]. arl’ p5 70~ % 12000 - @ oranl aylik diistis de ytizde 13.61
: v ile tropikal ve sub tropikal
Degisim % meyveler kaleminde oldu.
Giincel Haftalik e R N L S B e . ............................
H H 60 - 11000 [
Petrol (Brent, $/Vari) 917 | 23 | 373 1000 Konut flyatlarl
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 278 i 11 i -07 ulkTemm}!z gymda
H H tilke genelinde
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)  64.0 741 93.6 konu% fiyat
il : i 50 : i
Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Son 2 haftaya ait veriler 0000 Son 2 haftaya ait veriler ;Ejfll;si.%}gi‘lt(arken
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 1207 ¢ 05 : 179 . . yillik bazdaki art1§’
Stok kaygisi Tesvikleri azaltiyor visdeBoldu
Altin ($/0ns) 4345 i 08 | 30.1 ABD dogalgaz gegtigimiz haftay: sakin Artan kiiresel tretimin etkisiyle agustos altl}:n da ergi/kleg,ti v}é reel olarak
L gegirirken, Avrupa dogalgaz! yiizde 7.1 artisla basinda tonu 20 bin dolara kadar gerileyen iizd 5g1 ! ssterdi. Konut
Gumds ($/Ons) 630 : -32 : 620 65 Euro sininnda kapatti. ABD-iran savasinda lityumn fiyatlan, gectigimiz haftay: yiizde 4.8 Euz le : daza nfla 51505 ’i’ﬁkl' onu
Platin ($/Ons) 1717 | 45 | 265 Hiirmiiz Bogazr'nin agiimasiyla ilgili olumiu artisla 21 bin 686 dolardan kapatti. Diinyanin pratiandie an el il i
: - : haber akisinin olmamasi, kis mevsimi éncesi en bilyilk batarya iireticisi CATL’in Jianxiawo ytizde 35.5 ile Bingl, Elazig,

(asll  Bakir ($/Ton,COMEX) 14.334 03 i 486 Avrupa Ulkelerinin dogalgaz stoklama ve madenindeki tretim sorunlarini halletmesi, Malatya}, Tunceh,. Van, B1ths,

TR Aiimi /T TR T Y yiiksek seyreden hava sicakliklarinin Avustralyall Mineral Resources’in de Bald Hill Hakkari ve Mus illerini kapsayan

i timinyum (3/Ton) . P . olusturdugu elektrik enerijisi talebinin yliksek madeninde 18 ay sonra Uretime baslamasi istatistiki bolgede olurker}, enaz

ml insaat Geligi (Cin, $/Ton) 431 ¢ 01 i 00 olmasi, artisin en énemli nedenleri olarak gibi arzi artirici gelismelere ragmen yasanan yillik artig ise ytizde 16.4 ile

< . — goriltyor. ABD’de ise yiiksek talebe ragmen artista, Gin’in lityum-iyon bataryalara Balikesir ve Canakkale illerini

Demir Cevheri (Gin, $/Ton) 95.3 0.8 -141 dogalgaz uiretiminin de yliksek olmasi, uyguladigi vergi avantajlarini azaltacag kapsayan istatistiki bélgede

- Kursun ($/Ton) 1840 | -09 | -48 fiyat artisinin sinirli kalmasina yol agiyor. haberlerinin etkili oldugu belirtiliyor. meydana geldi. Konut fiyatlarinda

L ¢ Istanbul'da yiizde 27.7, [zmir’de

E Kalay ($/T°n) 55.526 -0.7 63.3 r MISIR s /b KAHVE yuzde 23. ]_ Ankara’da da

Cinko ($/Ton) 3.79%4 0.2 37.6 47 f/BUSheI " 3 3,70 0 yitzde 266 art oldu
Lityum ($/Ton) 21 _686 % 4_8 g 68_7 ..............................................................
Nikel ($/Ton) 16734 © 01 i 119 Odemeler
asl / sas| dengesi
Bugday ($/Ton) 245 @ 39 | 321 / Odemeler

E Misir ($/Bushel) 465 i 62 i 208 / dengesi

Tl Piring (5/Ton) 34 14 28 h‘ istafistiklerine gore

2' Pamuk ($/Lb) 0.85 2.2 28.5 43 Son 2 haftaya ait veriler I 320 Son 2 haftaya ait veriler ilaZi_ll.‘an alyg]ilu:lal1 ol .

S Kakao ($/Ton, Londra) 5717 | 39 | -237 ihraca t artrvor Arz endisesi ag“]‘jgjrfdi_ Mﬁ%‘;‘;ﬂgﬁ?ﬁﬁ

ol Kehve ($/Lb) 363 ¢ 84 i 08 y 3 olarak bakildiginda bu rakam

Seker ($/Ib 047 45 54 ABD’de yasanan kurakligin yeni triine Kahve fiyatlari, Brezilya'da yavas ilerleyen 1 milyar 462 milyon dolar fazlaya

: seker ($/b) . . . verdigi zarar ve artan ihracat talebi gibi hasat dénemi ve arz kaygilan nedeniyle dontisiiyor. Haziran ayindaki cari

E Kereste ($/m?) 242 i 18 | -44 gelismeler, misir fiyatlarini gectigimiz hafta gectigimiz hafta yiizde 8.4 artisla 3.60 dolarin acik rakamu ile birlikte son bir

- = ylzde 6.2 artisla son 3 ayin en ylksek lzerine ciktl. 14 Adustos itibariyle Brezilya'nin 1hn cari ac1g1 38.8 milyar dolar

— Aycicek Yagi (USD/Ton) 1.684 -03 26.0 seviyesi olan 4.65 dolara ¢ikardi. Ekim kahve hasadi gegen yilki ddneme gore yiizde Zlurken, d1§%i1caret aglgl da 765

o Palmiye Yagi ($/Ton) 1136 23 i 79 alanlarnnda gergeklesen misir veriminin 90, arabica kahve hasadi da ylizde 86 dustsle milyar dolar olarak gergeklesti.

< = - ABD Tarim Bakanligr'nin tahminlerinin altina gerceklesti. Bu gelismelere paralel olarak Ay dénemde hizmetler

[ Baltik Kuru Yiik Endeksi 2815 : -87 : 433 distiigi belirtiliyor. Diger taraftan Meksika, arabica kahve fiyatlan ICE verilerine gére dengesi ise 63.7 milyar dolar

Emtia Endeksi (CRB Index) 509 18 383 Japonya ve Kolombiya’nin yogun alimlariyla 231 bin guvala geriledi. Fiyat etkileyen bir oldu. Haziran ayinda Merkez
: ’ d ’ ABD’nin haftalik misir ihracati ytizde 81.7 diger gelisme de Kolombiya’da yasanan D L T S N
; < i -~ ot artisla 1.91 milyon tona yukselirken, toplam depremin tlkenin kahve ihracatini .
veriler, 18 Agustos 2026 ftibariyla dizenlenmisti. J ihracat da 80.95 milyon tona ulasti. etkileyecegi endisesi. 1:0&milyartdol izl omuzta:

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.
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ABD borsalarinda giiclii sirket

karlari, yapay zeka yatirimlar ve
Fed’den faiz artis1 beklentilerinin
zayiflamasi, endeksleri tarihi zirvelere
tasidi. ABD hisselerine haftalik para
girisinin yaklasik ii¢ katina ¢ikarak
18.6 milyar dolara ulasmasi,
yatirimcilarin yiikselisi kagirma
korkusuyla (FOMO) piyasaya
yoneldigi tartismalarini giiclendirdi.

Uzmanlar, Wall Street’te

yiikselisin siirmesi i¢in giiclii
sirket karlarinin ve yapay zeka
yatirimlarinin gelir iiretmeye devam
etmesinin kritik olduguna dikkat
cekiyor. S&P 500’de yil sonu igin
7.900-8.200 bandin1 baz senaryo olarak
goOren analistler, niimiizdeki 3-6 ayda
yiizde 7-10"luk diizeltme riskine kars1
uyarirken, FOMO etkisinin olumsuz
verilerin bir siire goz ard1 edilmesine

N R g
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|

yol acabilecegini belirtiyor.

Wall Street’te ‘Fomo’ etkisi

donemde pes pese

gelen rekorlar,

yatirimailarin piyasaya
bakisi hizla degistirdi. Guiglii
sirket karlar1 ve yapay zeka
yatirmmlarinin biiytime
beklentilerini desteklemesiyle baglayan
yiikselise, Fed'in yeniden faiz artiracag:
endisesinin zayiflamasi da eklendi.
Endekslerin tarihi zirvelere yaklagmast ve
geri cekilmelerin sinirh kalmast ise piyasada
‘yiikselisi kagirma korkusu’ olarak
tanimlanan FOMO etkisini besledi.
Yatirimalarm fiyatlarm daha da yukar
gidecegi diistincesiyle piyasaya girmesi,
yiikselisin kendi kendini destekleyen bir
yapiya doniismesine neden olurken, son
haftalarda hizlanan para girisleri bu egilimi
daha gortiniir hale getirdi. Yatirim bankasi
Jefferies'in verilerine gore ABD hisselerine
haftalik para girisi 6.3 milyar dolardan
18.6 milyar dolara ¢ikarak yaklasik ti¢ katina
yiikseldi. S&P 50011 takip eden biiyiik
fonlara yeniden giiglii giris yasanmasi da
yatirrmcilarin rekor seviyelere ragmen
piyasadan uzaklasmadigini gosterdi.

Y(JKSELISIN TEMELINDE
KAR VAR

Wall Street rallisinin en giiglii
dayanaklarindan biri sirket bilangolar1 oldu.
S&P 500 sirketlerinin yaklagik ytizde 85'inin
ikinci ceyrekte beklentilerin iizerinde kér
aciklamasi, yiiksek degerlemelere ragmen
yatirimcilarin hisse senetlerine ilgisini
korumasinda etkili oldu. Ozellikle teknoloji
sirketlerinin gticlii gelir artisi, yapay zeka
temasinin yalmzca beklentiye degil, bilango
sonuglarma da yansimaya bagladig1 algisim
giiclendirdi. Biiyiik teknoloji sirketlerinin
yapay zeka altyapisi ve veri merkezleri i¢in
planladig1 harcamalarin 2026’da 700 milyar
dolarn tizerine ¢ikacag1 6ngortiliiyor.

Bu yatirim dalgasi yar iletkenlerden enerji
altyapisina kadar genis bir ekosistemi
besliyor. Ancak piyasanin asil sinavi, bu
harcamalarm gelir ve karliliga ne dlciide
doénecegi olacak.

NASIL TETIKLENDI?

Piyasalarda FOMO genellikle uzun stire
devam eden yiikseliglerin ardindan ortaya
cikiyor. Yatirmmcilar, fiyatlarin stirekli yukari
gitmesi ve geri gekilmelerin sinirh kalmasiyla
birlikte ‘daha fazla beklersem firsat:
kagirirm” diigiincesine kapiliyor. Bu psikoloji,
ozellikle tarihi zirvelere yakin dénemlerde
alimlar1 hizlandirabiliyor. Wall Street’te son
aylarda olugan tablo da buna benziyor.
Yapay zeka sirketlerinin gticlii bilangolari,
endekslerde yeni rekorlarin goriilmesi
ve Fed kaynakli faiz baskisiin hafiflemesi,
yatirmmeilarin risk istahini yiiksek tutuyor.
Buna para girislerinin hizlanmasi da
eklenince, piyasada ytikselisin devam
edecegine yonelik beklenti gtigleniyor.

OLUMSUZU GORMEZDEN
GELME RISKI

Info Yatirrm Yatirim Darusmaru Tung Safa
Altunsaray, FOMO'nun &zellikle uzun siiren
yiikselislerin ileri evrelerinde daha belirgin
hale geldigine dikkat gekti. Altunsaray,
yatirimailarm stirekli kazandiran hisselerde
ytikselisin devam edecegi beklentisine
kapilabildigini ve olumsuz verilerin bir stire
gormezden gelinebildigini belirtti.
Altunsaray, bu riski syle dzetledi: “FOMO
donemlerinde gelen olumsuz veriler ilk
asamada diizeltmeyi tetiklemeyebilir. Ancak

BD borsalarinda son ‘

» 9’

Riskler ortadan
kalkmadi

Ahlatei Yatinm
Kidemli Arastirma

-

Uzmani Ali Emre
Yildinm, piyasanin
Fed tarafindaki
fiyatlamasinin dogru
okunmasi gerektigini
belirterek, “Fed
cephesinde fiyatlanan sey faiz indirimi degil,
masadaki faiz artisi riskinin geri cekiimesi”
dedi. Temmuz’daki istihdam zayifligi, dnceki
aylara iliskin asagi yonli revizyonlar ve
cekirdek enflasyonun hiz kesmesiyle eylll
toplantisinda faiz artisi ihtimalinin ylizde 30
bandina geriledigini belirten Yildinm, buna
karsllik risklerin tamamen ortadan
kalkmadigini vurguladi. Hirmlz Bogaz’'ndaki
sorunlarin petrol fiyatlarini yiiksek tutmasi,
enflasyon beklentilerinin ylizde 4’Un (izerinde
seyretmesi ve Fed Uyeleri arasindaki faiz artisi
yanlisi gorusler, yukari yonli faiz riskini
masada tutuyor. Yildinm, yil sonu
beklentilerinde Goldman Sachs, JP Morgan
ve Deutsche Bank’in S&P 500 icin 8 bin
seviyesini isaret ettigini hatirlatti. Bu hedeflerin
mevcut seviyelere gére sinirl bir yikselis
potansiyeline isaret ettigini belirten Yildinm,
endekste 8.650 puan seviyesinin de teorik
olarak mimkin oldugunu kaydetti. Bu
nedenle 8 bin seviyesinin asir iyimser bir
hedef olmadigini séyleyen Yildinm, temel
belirleyicinin sirket karlarinin beklentileri
karsilamaya devam edip etmeyecegi
oldugunu vurguladi.

Baz senaryo 7.900-8.200

Anhlat¢i Yatinm Kidemli Arastirma Uzmani

e
Ali Emre
Yildirnm

Ali Emre Yildinm’in S&P 500 icin baz senaryosu

ylizde 55 olasilikla 7.900-8.200 bandi oldu.
Hiirmiiz Bogazrnin agilmasiyla petrol ve faiz
riskinin birlikte gerilemesi halinde yiizde 20
olasilikla 8.400 puanin iizerindeki seviyelerin
goriilebilecegini belirten Yildinm, olumsuz
senaryoda ise 6.800-7.000 bandinin giindeme
gelebilecegini soyledi. Ayl senaryosunu
tetikleyebilecek baslica unsurlarin yapay zeka
yatinmlarinda belirgin bir kirilma veya enerji
kaynakl yeni bir faiz artisi ihtimali oldugunu
belirten Yildinm, 6niimiizdeki 3-6 aylk
dénemde yiizde 7-10 arasinda bir diizeltme
riskinin de g6z ardi edilmemesi gerektigini
ifade etti. Yildinm, piyasanin durumunu su
sozlerle 6zetledi: “Mevcut seviyelerde yukari
potansiyel sinirli, asagi yonlii risk ise belirgin.
Bu nedenle ¢ aylik vadede agirlik artirmak
yerine diizeltme beklemek, 12 aylik vadede
ise kar biiylimesi korunuyorsa yapici kalmak
daha dengeli goriiniiyor.”

bu verilerin sirketleri veya ekonomiyi
gercekten olumsuz etkiledigi ortaya
ciktiginda fiyatlamalar hizh bigimde tersine
donebilir.”

SERT DUZELTMEYLE
KARSILASILABILIR

Altunsaray, benzer yatirimet
davraniglarmin dot-com déneminde de
gortildiigiini hatirlatirken, bugtinkii ralliyi
tastyan biiytik yapay zeka sirketlerinin
gliclii bilancolara ve somut gelirlere sahip
olduguna dikkat ¢ekti. Buna karsilik
yatirimlarin ilerleyen dénemde ciro ve
karliliga yeterli katkiy1 saglamamasi veya
borgla finanse edilen projelerde geri 6deme
sorunu goriilmesi halinde, FOMO etkisiyle
yiiksek seviyelerden piyasaya giren
yatirmmcilarm sert bir diizeltmeyle
karsilasabilecegini soyledi.

Not: Sayfada yer alan bliglier yatiim tavsiyesi degildir. Yatinm danismanhigi kapsaminda degeriendirilemez.

FOMO

Yuksek faize ragmen guclu alim /
» nedir

Wall Street rallisini ragmen Wall Street’te alimlarin

destekleyen bir diger onemli stirmesi, yatinmcilann sirket - FOMO,
unsur, Fed’e yonelik beklentiler karlan ve yapay zeka Ingilizce
oldu. Son istihdam ve biiyiimesini simdilik faiz ‘Fear of Missing Out’
enflasyon verileri, ABD Merkez riskinden daha giiclii ifadesinin
Bankasr’nin yeniden faiz fiyatladigini gésteriyor. Info
artirmak zorunda kalacagi Yatinm Yatinm Danismani Tung k/fa/tmaSId/r ve
Tung Safa Tirkcede

yoniindeki endiseleri azaltti. Bu
gelisme, 6zellikle teknoloji ve
bliytime hisselerinde yiiksek tahvil
faizlerine ragmen alimlarn siirmesine
katki sagladi. Normal sartlarda yiikselen
tahvil faizleri 6zellikle teknoloji hisseleri
tizerinde baski olusturuyor. Buna

Safa Altunsaray, yapay zeka
yatinmlarnnin talebi ve cip
fiyatlarim artirarak yeniden enflasyonist
baski yaratmasi halinde Fed’in
sikilasmaya yonelebilecegini ve yiiksek
tahvil faizlerinin borsalara etkisinin daha
sert goriilebilecegini séyledi.

Altunsaray ‘gelismeleri kacirma

korkusu’ veya
‘firsati kacirma
kaygisi’

anlamina gelir.
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RAYIST: ISTANBUL

girisimlerinden i
Raylst, ETRO & CANLI TAKIP
istanbulrdaki Gergek Zamanli istasyon Bilgileri

ve Canh Takip

toplu ulagim
deneyimini tek
bir uygulamada
birlestiriyor.
Anlik sefer
saatleri, canl1
ulasim bilgileri
ve akilli rota
Onerileriyle
Raylst,
Istanbul’da
ulasimi daha
hizl1 ve kolay
hale getiriyor.

Toplu tagimanin
yeni rehberi g

AYBALA H. YUKSEL

STANBUL da sefer saatlerini takip
etmek, dogru aktarmay1 yakalamak
ve giizergdh planlamak; toplu tasima
kullanan milyonlarca kisi igin giintin
en siradan ama en ¢ok vakit alan
meselelerinden biri. BTM ekosisteminde
yer alan mobil ulasim uygulamasi
Raylst, canli sefer bilgileri ve akilli rota
Onerileriyle bu stireci sadelestiriyor.
Istanbul’daki tiim toplu ulagim
deneyimini tek bir uygulamada
birlestiren girisim, anlik sefer saatleri,
canli ulasim bilgileri ve kullanici dostu
araytiziiyle kentte ulasimi daha hizly,
daha kolay ve daha akilli hale getiriyor.
Alalli ulagim platformu ile metro,
Marmaray, tramvay, metrobiis ve diger
toplu tagima hatlar1 canli takip edilebilir,
gercek koordinatlarla dogrulanmis
istasyon ve hat bilgilerine ulagilabilir ve
gelismis rota olusturucu ile en hizh
glizergah kolayca planlanabilir.

HIZLI VE KOLAY ULASIM

Raylst'in kurucusu Erbil Ozdemir,

BTM gorunurlik ve
network kazandirdi

Turkiye’deki girisimcilik
ekosistemini degerlendiren
Erbil Ozdemir, “Ekosistem her
gecen gun gelisiyor. BTM de
bu ekosistemin énemli
merkezlerinden biri” dedi.
Raylst ile BTM blnyesinde yer
almanin kendilerine mentorluk,
gorundrlik ve degerli is
baglantilan kazandirdigini
vurgulayan Ozdemir, “Sinirli
kaynaklarla buyUk hedeflere
ilerlemek en blyuk

ve giivenilir hale getiren bir mobil ulagim
uygulamast’ olarak tanimliyor.

CANLI VERI ILE
DOGRU KARAR

Toplu tasima kullanicilarinin sefer

uygulamayi toplu tasimayt
aktif kullanan biri olarak
tespit ettigi eksiklerden yola
cikarak gelistirdigini soyled.i.
Yazilim gelistirme ve dijital
teknolojiler alaninda galigan
Ozdemir, “Mevcut ¢bztimlerin
kullanict deneyimi agisindan
yeterli olmadigini fark ettim.
Bu ytizden insanlarin giinliik
hayatini kolaylastiracak daha
kapsamli bir uygulama ortaya
koymak istedim” dedi.
Ozdemir, Raylst'i “toplu tagima kullanan
insanlarin yolculuklarin daha kolay, hizl

Ozdemir

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatérii
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Y6netmeni
llhan CABUKOL

Haber Madirt
Mete Dirice

Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci

Sorumlu Yazi
Isleri Madar(
Canan Bilgin

Haber Merkezi
Adem Orhun, Banis Cabaci, Ertugrul Yan, Hamit Eteevrans,
Miicella &zdemir, Necmi Uysal, Onur Topkan, Ozkan Toprak,
Servet Sena Sorkun, Siimeyra Yans Topal, Yasar Kaya

Yayin ve Dagitim
Sorumlusu
Dilsah Sarthasan

Reklam Grafik Fotograf Abonelik
Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir
Kazan Kuvvet Catak Yildiz

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

istanbulticaretgazetesi.com

ISTANBUL TICARET GAZETESI’NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO’NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres
belirtilerek T. is Bankast Istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin tarii: Yerel streli yayin
Yayin tarihi: 21.08.2026
ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
Adres: Resadiye Cad. 34112 Eminéni / Fatih - Istanbul
ITO Gagri Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
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Tel: 0212 455 61 23
Baski: Ihlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

saatleri, aktarmalar ve
glizergah planlamasinda
zaman zaman zorluk
yagadigin belirten Ozdemir,
girisimin sundugu avantajlart
sOyle anlatti: “Raylst; canl
sefer bilgileri, akilli rota
olusturma ve anlik ulagim
verileriyle kullanicilarin daha
dogru karar almasina
yardimei oluyor ve
zamandan tasarruf saglyor.
Benzer uygulamalar mevcut.
Ancak Raylst'i yalnizca rota sunan bir
uygulama olmaktan ayiran unsur; canl

tren takibi, canl ulagim verileri ve

kullanict odakl tasarimi.”

PREMIUM ABONELIK
MODELI

Raylst'in gelir modeli premium abonelik
tizerine kurulu. Kullancilar temel
ozelliklerden ticretsiz faydalanabilirken,
gelismis Ozelliklere premium tiyelikle
erisebiliyor. Toplu tasima kullanan
herkesin hedef kitlelerini olusturdugunu
soyleyen Erbil Ozdemir, ézellikle
ogrenciler, calisanlar ve rayh sistemleri
glinliik ulasiminda tercih edenlerin
uygulamayi aktif olarak kullandigin
dile getirdi.

DiGER SEHIRLERE DE
YAYILACAK

Ozdemir, Raylst'in 86 bin kullanictya
ulagtigini ve biiyiimeye devam ettigini
belirterek, séyle konustu: “Ulastigimiz
kullanict sayisint 6nemli bir kilometre tag1
olarak goriiyoruz. Bu siirecte Raylst
markasin tescilledik. BTM basta olmak
tizere gesitli girisimcilik programlarmna
kabul edildik. Sekt6riin 6nemli
paydaglariyla da gortismeler
gerceklestiriyoruz. Kullaniaillardan
aldigimiz olumlu geri bildirimler en biiytik
motivasyon kaynagimiz.”

Oniimiizdeki désnemde yapay zeka
destekli yeni 6zellikler gelistirmeyi, daha
fazla sehirde hizmet vermeyi ve stratejik
yatirim alarak biiyiimeyi planladiklarin
anlatan Ozdemir, uzun vadede ise ulasgim
teknolojileri alaninda Tiirkiye'nin 6nde
gelen girisimlerinden biri olmay1
hedeflediklerini dile getirdi.

zorluklardan biri. Ancak her
zorlugu bir 6grenme firsat
olarak gérlyoruz” diye
konustu. Ozdemir, yatinmcilara
ise su mesajl verdi: “Raylst
kullanicinin gercek ihtiyacini
cozen, gelir modeli olan ve
blylime potansiyeli ylksek bir
girisimdir. Yapilacak yatinm
yalnizca bir uygulamaya

degil, gelecegin ulasim
teknolojilerine yapilmis bir
yatinm olacaktir.”

Paris -
2 - 4 Mart 2027

Katilim Bedeli
Minimum Stant Alani 1 9m?

TOBB Istanbul
Kadin Girisimciler
Kurulu (IKGK)
Icra Komitesi'nin
6. D6nem
34. Toplantisi,
cevrim ici olarak
gergeklestirildi.
Istanbul Ticaret
Odas1 (ITO)
Yonetim Kurulu
Uyesi Miinir
Ustiin’tin
katilimiyla yapilan
toplantinin
moderatorlugunu,
TOBB IKGK Icra
Komite Bagkani
Hatice Kal ytirtitti.
Toplantida, kadin
girisimcilerin yer
aldig: firmalarda
yesil dontistimle
ilgili neler
yapilabilecegi
konusunda fikir
aligverisi
gergeklestirildi.

TOBB IKGK icra
Komite Bagkani
Hatice Kal, bu
konuyu detaylh
olarak eyliil ayinda
masaya yatiracaklarini,
bununla birlikte kadin
girisimcilerin éncesinde
fikirlerini almak
istediklerini ifade etti.

ITO Genel Sekreter
Yardimcist Av. Nurcan
Turan da toplantida
Oda’nin ¢alismalar:
hakkinda bazi bilgiler
paylasti. Toplantiya
katilan IKGK Icra
Komitesi tiyeleri,
firmalarda yesil
dontistim,
stirdiirtilebilirlik, atiklar,
enerji ve su tasarrufu

JEC WORLD 2027

Fransa

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

+ 45.000’i askin profesyonel ziyaretgi

« Havacilik, otomotiv, enerji ve insaat sektorlerine yoénelik

ileri uygulamalar

« Kiresel is baglantilari kurma firsati
« En yeni kompozit teknolojilerini yerinde inceleme

« Turkiye milli katihm organizasyonunun 2013 yilindan itibaren

yikselen basari grafigi

Odeme Plani

: 1.000 Euro / m?

1. Odeme |Basvuru ile birlikte | 1.000 Euro

2. Odeme|6 Kasim 2026

Kalan bedelin %50’si

3. Odeme |5 Subat 2027

Bakiye bedel

« Katilm sozlesmesi ile birlikte 6deme dekontunun Odamiza

iletiimesi gerekmektedir.

« ilk 6demeye iliskin banka dekontundaki tarih ve saat dikkate

alinarak bir siralama gerceklestirilecek, stant se¢im hakki
taninacaktir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

0212 455 6115
0530 962 0139
yesim.yildiz@ito.org.tr

\‘\/) iSTANBUL

ODASI 882

iSTANBULI

konusunda ne
yapilabilecegi hakkinda
fikirlerini dile getirdi.
BTM PROJELERI
OzZUM.
LABILIR
Toplantida, 6zellikle
“Yiikselen Markalar’
kapsamindaki
girisimcilerin ve biiyiik
firmalarin bu ¢caligmaya
dahil edilerek, Istanbul
Ticaret Universitesi ile
birlikte hocalarin
gortisleri ve 6grencilerin
projeleriyle calismanin
zenginlestirilebilecegi
kaydedildi. Ayrica Bilgiyi

DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMA NOKTASI
JEC WORLD FUARI’NDA YERINiZzi ALIN!

Jec World 2027

+ 100 Ulkeden 1.500 katilimci

Katilima Dahil Hizmetler

« Stant dekorasyonu

- Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Tirkiye milli istirak brosurtinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« Devlet destegine iliskin ilgili Ihracatci Birligi tarafindan

talep edilen dosya masrafi

Banka Bilgileri

Hesap Adi : ISTANBUL TICARET ODASI

Banka : Yapi Kredi Bankasi

Sube : Sultanhamam - istanbul

Kodu : 055

Euro Hesap No : 60651949

IBAN : TR98 0006 7010 0000 0060 6519 49

;
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Kadin girisimcilerin
giindemi ye§1l donugum

Ticarilestirme Merkezi
(BTM) biinyesindeki
girisimlerin bu konularda
¢bziimleri olduguna
dikkat ¢ekilerek,
BTM’den de bu konuda
destek almabilecegi
ifade edildi.

Diger bir fikir
olarak da ¢alisma
kapsaminda ilgili
firmalara yonelik bir
anket uygulanmasi,
sanayide yesil
dontistim, atiklarin
kazanilmas: gibi
konularda tecriibelerinin
degerlendirilmesinin
faydali olacag: belirtildi.

Yesim Yildiz

« Odemeler firma banka hesabindan tam firma unvani ve

“JEC WORLD 2027 FUARYI” ibaresi ile gerceklestirilmelidir.

« Tim 6demelerin 5 Subat 2027 giiniine kadar tamamlanmasi

gerekmektedir.

Esra Yilmaz Esra Avcioglu
0212 455 65 10 0212 455 6110
05308748973 0530 386 92 66

esra.yilmaz@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr
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Teknol j iiretenlere

GUNCEL

Vecihi Hiirkus odiilii

Teknopark
Istanbul’da teknoloji
iireten firmalar Vecihi
Hiirkus Teknoloji
Odiilleri ile
taclandirildi. Torende
Tiirkiye’nin patent,
Ar-Ge, ihracat ve
yiiksek teknoloji
alanindaki biiyiimesi
one ¢ikarken, bagaril
firmalara yaklasik
13 milyon liralik tesvik
ve destek saglanda.

OSMAN KUVVET

[YE'nin inovasyon ve
yiiksek teknoloji merkezi
Teknopark Istanbul un;
teknoloji, Ar-Ge, girisimcilik

ve inovasyon ekosisteminde deger
tireten ¢alismalari gortintir kilmak
amactyla diizenledigi Teknopark
Istanbul Teknoloji Odiilleri, bu yil
Tiirk havaclik tarihinin efsanevi
isimlerinden Vecihi Hiirkus adiyla
sahiplerini buldu.

Teknopark Istanbul Turgut Ozal
Etkinlik Merkezi'ndeki térene,
Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr.
Haluk Goérgiin, ITO Bagkan:

Sekib Avdagic, TSK Giiglendirme
Vakfi Genel Miidiirti Bilal Topgu,
Teknopark Istanbul Genel Miid{irii
Prof. Dr. Abdurrahman Akyol,
ITO Meclis Uyeleri ve ¢ok sayida
davetli katild1.

TEKNOLOJi YARISINDA
YUKSELIS

Térende konusan Savunma
Sanayii Bagkani Prof. Dr. Haluk
Gorgtin, Tiirkiyenin teknoloji
tiretme kapasitesinde énemli
mesafe aldigimni sdyledi. Gegmiste
Vecihi Hiirkus gibi 6ncti isimlerin
bireysel gayretlerle miicadele
verdigini belirten Gorgtin, bugtin
bu yolculugun giiglii kurumlar,
yetismis insan kaynagi ve gelisen
sanayi altyapisiyla stirdiiriildtigiinii
ifade etti. Gorgtin, “HURKUS,
HURJET ve KAAN'da
gordtugimiiz mithendislik iradesi,
bu tarihsel yiiriiytistin bugtinkii
karsihgidir. Teknolojiyi yalnizca
kullanan degil, tasarlayan,
gelistiren, iireten ve diinyaya
ihrag eden bir Tiirkiye inga
ediyoruz” dedi.

PATENTTE
16. SIRADAYIZ

Ttirkiye'nin 2000 yilinda 71
uluslararasi patent bagvurusuyla
diinyada 36'nc1 sirada oldugunu
hatirlatan Gérgiin, bugiin 2 binin
tizerinde bagvuruyla 16'nci siraya
yiikseldigini soyledi. Patent
basvuru sayisinin yaklasik 30 kat
arttigin kaydeden Gorgiin,
“Tiirkiye artik teknoloji yarigmi
uzaktan takip eden bir tilke degil.
Kendi fikri miilkiyetini tiretiyor,
kendi teknolojisini gelistiriyor ve
kiiresel rekabette daha giiglii bir
konum kazamiyor” diye konustu.

AR-GE'YE
20 MILYAR DOLAR

Ar-Ge yatirmmlarmdaki
biiytimeye de dikkat ¢eken Gorgiin,
Ttirkiye'nin 2002 yilinda 1.2 milyar
dolar seviyesinde olan Ar-Ge
harcamalarimn 16.5 kat artarak
yaklagtk 20 milyar dolara ulastigin

acikladi. Ar-Ge harcamalarimn milli
gelir icindeki payinin binde 5'ten
ylizde 1.46"ya yiikseldigini belirten
Gorgtin, Tiirkiye'nin 2002-2023
déneminde satin alma giicii
paritesine gore Ar-Ge harcamalarim
en fazla artiran OECD {iyesi ve
gozlemci tilkeler arasinda ikinci
siraya giktigini soyledi.

1.5 MILYAR DOLARLIK
IHRACAT

Teknopark Istanbul'un bu
dontiistimiin en giiglii
merkezlerinden biri oldugunu
vurgulayan Gorgtin, kampiiste
630'un tizerinde firma, 280’1 agkin
kulugka girisimi, 11 binin tizerinde
miihendis ve ¢alisanun faaliyet
gosterdigini kaydetti. Bugiine kadar
yaklasik 430 kulugka firmasinin
mezun edildigini belirten Gorgtin,
“Burada geligtirilen teknolojiler
yalmzca laboratuvarlarda kalmiyor;
tirtine, yatirima ve ihracata
dontisiiyor. Teknopark Istanbul,
kuruldugu gtinden bu yana
1.5 milyar dolarhk ihracat
gerceklestirdi” dedi.

STRATEJIK
TEKNOLOJILER

Ana yiikleniciler, KOB[ler,
girisimler ve tiniversiteler
arasindaki igbirliginin
gliclendirilecegini soyleyen Gorgtin,
“Amacimiz daha fazla 6zgiin
teknoloji gelistirmek, daha fazla
fikri miilkiyet tiretmek ve
Ttirkiye'nin stratejik alanlardaki

W

ITO Baskani Sekib Avdagic,
teknoloji ile kalkinmanin
birbirinden ayri
diistinitilemeyecegini belirterek,
ileri teknoloji liretiminin sanayi ve
refahi daha list seviyelere
tasidigini sdyledi. Teknolojinin
refah demek oldugunu
vurgulayan Avdagic, “Refah
demek, ekonomik bagimsizlig
kalici kiimak demek. Refah
demek, 86 milyon insanin
mutlulugunu ve hayat standardini

Teknoloji refah demek

13 milyon lirahk
tesvik ve destek

.. Vecihi Hiirkus Teknoloji
Odiilleri kapsaminda basarilar
10 ana kategoride
degerlendirildi. Odiiller; Kadin
Girisimci, Uluslararasi Destek
Programlan, Fikri ve Sinai
Miilkiyet Haklan, Etki Yaratan
Proje, Genc Yetenek
Gelistirme, Ticarilesme, Ulusal
Destek Programlari, Istihdama
Katki, SSB Destek
Programlarn ve Firma Karnesi
basliklarinda verildi. Aynca
7 6zel ddiil de sahiplerini
bulurken, ASELSAN,
ROKETSAN, TUSAS, TEI ve
STM’ye Teknopark Istanbul
Ozel Odiilii takdim edildi.
Teknopark Istanbul’da
faaliyet gosteren 600’lin
lizerinde Ar-Ge firmasi ve
girisimcinin performansi;
teknoloji gelistirme,
ticarilesme, ihracat, fikri
miilkiyet, insan kaynagi
ve stratejik isbirlikleri
tizerinden degerlendirildi.
Firma Karnesi verilerine gore
basaril firmalara, basta
kiralama alanlarinda indirim
olmak lizere yaklasik
13 milyon liralik tesvik ve
destek saglandi.

kabiliyetlerini artirarak diinya
teknoloji ligindeki yerini daha ileri
tasimak” dedi.

YENI HEDEFLER
ICIN TESVIK

Teknopark Istanbul Genel
Miidiirti Prof. Dr. Abdurrahman
Akyol ise gelistirilen her
teknolojinin arkasinda uzun bir
Ar-Ge siireci, giiclii igbirlikleri ve
biiytik emek bulundugunu soyledi.
Akyol, s6yle konustu: “Bu odtiller,
firmalarimizin ortaya koydugu
emegin bir karsihg1 ve yeni hedefler
icin giiglii bir tegviktir. Odiil alan
calismalarm yeni ortakliklara kap1
a¢masini temenni ediyorum.”

en Uist noktaya ¢ikarmak
demektir” diye konustu.
Teknoloji 6dillerinin
Tirkiye’nin teknoloji lireten ve
bilime yon veren kimligine katki
sundugunu belirten Avdagic,
“Qdiil alan girisimci ve firmalar,
meshur ‘Tirk gibi giiclii’ s6ziinin
yeni versiyonunu kendi
alanlarinda diinyaya kabul
ettirdi. ‘Tiirk gibi girisimci’ ve
‘Turk gibi yenilikci’ gibi sézleri de
diinyaya ogretti” dedi.
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Istanbul fuarlarin
baskenti oldu

19 AGUSTOS 2026

IFCO

HAZIR GiYIM VE MODA FUARI

FOTOGRAF: KAMIL GATAK

Istanbul Hazir Giyim ve Moda Fuar1’nin (IFCO) agilisinda konusan
Ticaret Bakan1 Omer Bolat, Istanbul’un fuarlarin bagkenti haline
geldigini belirtti. Bolat, 1 Ekim itibariyla iiretime ve istihdama destek
verecek yeni bir finansman modelinin hayata gecirilecegini soyledi.

_ ISTANBUL Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatgilar Birligi (IHKIB) tarafindan
Istanbul Ticaret Odast (ITO) isbirligi ve
Ticaret Bakanlhig1 destegiyle bu yil 10"uncusu
diizenlenen Istanbul Hazir Giyim ve Moda
Fuar (Istanbul Fashion Connection-IFCO),
19-21 Agustos 2026 tarihlerinde

kapilarini agtr.

Istanbul Fuar Merkezi'nin ev sahipligi
yaptig1 fuarin agiligina; Ticaret Bakarm
Omer Bolat, Istanbul Valisi Davut Giil,
Istanbul Ticaret Odas1 Bagskar Sekib
Avdagig ve Yonetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyytipkoca, Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) Bagkar Mustafa Giiltepe,
Istanbul Sanayi Odast (ISO) Bagkant
Erdal Bahgivan ve is diinyast katild.

ITHRACATTA ARTIS VAR

Ticaret Bakaru Omer Bolat, fuarin
acihisinda yaptigi konusmada, tekstil ve
giyim sektoriine gok 6nem verdiklerini
belirterek, “Bu y1l tekstilde yukar1
dogru ¢ikis baglady, ihracatta arti var.
Konfeksiyon, ilk 7 ayda neredeyse gecen
seneki rakama paralel ama y1ilin ikinci
yarisinda onun da artiya gegecegine
ytirekten inantyoruz” dedi.

Bolat, Tiirkiye'nin diinyada tekstil ve
giyimde 7'nci, Avrupa tilkeleri arasinda da
3'tincii tedarikci konumunda oldugunu
ifade ederek, biitiin segmentlerde bagarili

AUTOMECHANIKA
— RIYADH 2027
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olmak istediklerini kaydetti. Bolat, hazir
giyim sektortinde Irak, Urdiin, Bulgaristan,
Rusya’ya yiizde 20'lerin tizerinde ihracat
artis1 oldugunu belirterek, “Hazir giyim
sektoriinde en biiyiik pazarimiz Avrupa
Birligi iilkeleri. Almanya, Hollanda,
Ispanya, Ingiltere ve ABD ilk siralarda

yer aliyor” seklinde konustu.

KATILIM DESTEGI YUZDE 70

IFCO ve Texhibition fuarlarimin
Avrupa’nin en biiytik fuarlari haline
geldigini aktaran Bakan Bolat, “Ttirkiye
Avrupa’nin fuar merkezi haline geldi.
Istanbul fuarlarin bagkenti haline geldi.
Istanbul moda merkezi haline geldi” dedi.

IFCO’ya ‘Prestijli Fuar” statiisii
verdiklerini hatirlatan Bolat, “BSylece
katilm destegi yiizde 70’e yiikselmis oldu.
Texhibition i¢in de aymu seyi yaptik; yurt dist
katilimlar noktasinda prestijli fuarlara ve
diger uluslararasi katilimlara desteklerimiz
devam ediyor” diye konustu.

YENi FINANSMAN MODELI

1 Ekim’de Merkez Bankasi'min ¢cok
6nemli bir degisim modelini uygulamaya
alacagini ifade eden Bolat, “Ozellikle
emek-yogun sektorler ve katma degerli
tiretime, istthdama destek veren

sektorler 6ncelenerek yeni model
1 Ekim’de baghyor” dedi.

_ Riyad,SuudiArabistan =~ @

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

AUTOMECHANIKA RIYADH 2027 GENEL BAKIS
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Sanayini

n finansmanind

‘risk paylasim’” formuli

O

Tiirkiye'nin sanayideki iiretim giiciinii korumasi,
yiiksek teknolojili ve katma degeri yiiksek iiriinlerde
payini artirmasi i¢in yatirimlarin kesintisiz siirmesi

gerekiyor. Makina, otomasyon, enerji verimliligi ve yesil
doniisiim yatirimlari ise sanayiciye uygun kosullarda
sunulacak uzun vadeli finansmanai kritik hale getiriyor.

[YE'nin yiiksek ﬂ
katma degerli tiretim
ve ihracat hedefleri ‘ "':‘._-_9 -
sanayide yeni bir :
yatirrm hamlesini gerekli 4 8
kiliyor. Ancak fabrikalarin ORHON
yeni teknolojiyle

donatilmasindan otomasyona, enerji
verimliliginden yesil dontisiime kadar
milyarlarca liralik yatirrmlarin kisa
vadeli ticari kredilerle finanse edilmesi
giderek zorlastyor.

Diinyada ise sanayi yatirmmlarinmn
finansmaninda kamunun biittin krediyi
dogrudan vermesi yerine, 6zel
bankalarla riski paylastigt modeller 6ne
cikiyor. Yurt disindaki 6rnekler, kamu
giivencesiyle 6zel sermayenin uzun
vadeli yatirrmlara nasil
yonlendirilebilecegini gosteriyor.

UZUN VADELI
KAYNAK SART

Kiiresel sanayide teknoloji yarist
hizlanirken tiretim tesislerinin yalmzca
kapasite artirmasi artik yeterli
goriilmiiyor. Robotik sistemlerden
yapay zeka destekli tiretime, yeni nesil
makina parkindan enerji verimli
sistemlere kadar sanayinin rekabet
glictinii korumasi siirekli yatirrm
gerektiriyor.

Ttirkiye’de finansal sistemde
bankaciligin agirhg: dikkate alindiginda
sanayi yatirrminin finansmaninda ticari
bankalarin rolii kritik 6nem tagryor.
Ancak bankalarmn fonlama yapist ile
sanayi yatirmimin gerektirdigi uzun
vadeler her zaman 6rtiigmiiyor. Makina,
kimya, otomotiv, dokiim ve diger
sermaye yogun sektorlerde yeni bir
tiretim hattinin veya modernizasyon
yatirmimnin geri déniisii yillar aliyor. Bu
nedenle kisa vadeli ticari finansmanla
uzun vadeli sabit yatirimin finanse
edilmeye cahsilmasy, sirketlerin vade
uyumsuzlugunu ve finansal
karilganhgim artirabiliyor.

Burada giindeme gelen model, genel
bir kredi genislemesinden farkhlasiyor.
Finansmanin dogrudan teknoloji
yatirimy, kapasite artiy, ihracat
kabiliyeti, ithal ikamesi, enerji verimliligi
veya yesil dontisiim gibi tiretken
alanlara yonlendirilmesi dneriliyor.

Sanayi yatirrmlarina yonelik segici
finansman ihtiyaci Istanbul Ticaret
Odas1 (ITO) Bagkaru Sekib Avdagic

tarafindan da glindeme getirildi.

Avdagic, mevcut para politikasmin
yanunda ‘hedefli bir tiretim koruma
politikast” gelistirilmesi gerektigini
belirterek, amacin genel bir kredi
genislemesi olmamasi gerektigini
vurguladi. Avdagig, tiretim kapasitesini,
ihracat ve yatirimu koruyacak segici
finansman mekanizmalarmin
gelistirilmesini isted.i.

Eximbank ve benzeri
mekanizmalarm ihracat potansiyeli
tastyan tireticileri de kapsayacak
bicimde genisletilmesini 6neren
Avdagic, yatirmm kredileri ile isletme
sermayesi kredilerinin ayrigtiriimasi
gerektigini belirtti. Teknoloji yatirimu
yapan, ihracat kapasitesi olugturan ve
ithal girdiyi azaltan yatirimlara daha
uzun vadeli ve daha diisiik maliyetli
finansman saglanmast talebi de bu
yaklagimin temelini olusturuyor.

YENI FORMUL:
RISK PAYLASILSIN

Diinyadaki uygulamalar sanayi
finansmaninda kamu desteginin
yalnizca kamu bankasinin dogrudan
kredi vermesi anlamina gelmedigini
gosteriyor.

One ¢ikan yontemlerden biri, kamu
destekli kalkinma kuruluglarinin ticari
bankalarin verdigi kredilerdeki riskin
bir boliimtinii tistlenmesi. Boylece 6zel
bankanin uzun vadeli yatirim kredisi
verirken tagidig1 risk azaliyor ve normal
sartlarda finanse etmekte daha ihtiyatl
davranacag yatirimlara kredi
agabilmesinin 6nti genigliyor.

Modelin 6nemli tarafi, kamu
kaynagmin kaldirag etkisi olusturmasi.
Devlet yatirim tutarmin tamamini kendi
bilangosundan finanse etmek yerine,
kredi riskinin belirli boliimiini
ustlenerek 6zel bankalarin kaynaklarin:
da sisteme dahil edebiliyor. Bu yaps,
ozellikle uzun vadeli sanayi
yatirimlarinda kamu ile 6zel bankalar
arasinda bir i boliimii olusturuyor.

KFW, BANKALARI
SISTEME KATTYOR

Almanya'nmn KfW modeli, bu
yaklagimin en yerlesik 6rnekleri
arasinda bulunuyor. KfW'nin Almanya
icindeki destekleme faaliyetlerinin
6nemli boliimiinde igletmeler krediyi
dogrudan KfW subesinden almiyor.

Sermaye piyasasi araclari kullanilabilir

_ Istanbul Ticaret Universitesi
Isletme Fakultesi Finans ve Bankacilik
Bolimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Recep
Bildik, bankalarin biytk risk alarak
kisa vadeli kaynaklar yénetmeye
calistigini séyledi. Prof. Dr. Bildik,
konuyla ilgili degerlendirmesinde,
“Oncelikle, ITO Baskani Sekib
Avdagic’in de soyledigi gibi hedef
bazli ve sistematik olarak bunu
uygulamamiz gerekiyor. Bir kerelik
olmamali, istihdam ve katma deger
olusturacak, Turkiye’nin uluslararasi

alandaki rekabetgiligini artiracak
hedefleri belirleyip o dogrultuda
herkese degil, sadece istihdam ve
deger yaratan firmalara, sektérlere
verilmeli, bu bir. Ikincisi, her yatinm
projesi degil; hak eden, liyakatli,
Ingilizce ‘bankable’ dedikleri, fizibilitesi
iyi yapilmis, nakit akisi, finansal
matematigi tutan projeler
desteklenmeli. Bunu yapacak olan da
aradaki finansman kuruluslar veya
bankalardir. Devletin belirledigi
sektdrler ve politikaya gére bankalar

Y,

Diinyadaki drnekler, ¢oziimiin yalnizca kamu
bankalarinin kredi vermesinden ge¢medigini gosteriyor.
Almanya, Avrupa Birligi ve Singapur’da kamu,

bankalarin yatirim kredilerindeki riskin bir béliimiinii iistlenerek
ozel finansmani1 harekete geciriyor. Boylece ticari bankalarin da
daha uzun vadeli sanayi kredilerine yonelmesi saglaniyor.

Bagvurular, tasarruf bankalari,
kooperatif bankalari ve ticari bankalar
gibi finansal ortaklar tizerinden
yapihyor. KfW, belirli KOBI
finansmanlarinda krediyi kullandiran
bankanin kredi riskinin yiizde 50’sini
tistlenebiliyor. Daha biiytik 6lcekli
inovasyon ve dijitallesme yatirimlarma
yonelik gecmis uygulamalarinda proje
riskinin ytizde 70'ine kadar risk katthmi
mekanizmalar kullarliyor.

Avrupa Birligi'nin InvestEU
programu ise risk paylagiminin daha
biiytik 6lcekte uygulanmasina 6rnek
olusturuyor. Program kapsamimnda AB
biitcesinden saglanan 26.2 milyar
Euro'luk garanti ile en az 372 milyar
Euro ilave yatirrmin harekete gegirilmesi
hedefleniyor.

SINGAPUR’DA RiSKiN
YARISI KAMUDA

Singapur'un Enterprise Financing
Scheme modeli de sanayi yatirimlar
bakimindan daha dogrudan bir 6rnek
sunuyor. Programda isletmenin
kredisini programa katilan finans
kuruluglart veriyor. Enterprise
Singapore ise isletmenin 6deme giiclii-
gline diismesi durumunda olusabilecek
kredi zararmimn bir boliimiinii finans
kuruluguyla paylastyor.

Makina ve ekipman gibi sabit kiymet
yatirimlarma yonelik programda azami
geri 6deme stiresi 15 yila kadar
cikabiliyor. Kamu tarafinin standart risk
paylasim oraru yiizde 50 seviyesinde
bulunurken, geng isletmeler veya belirli
sartlari tastyan sirketlerde bu oran
ytizde 70'e ulagabiliyor.

TURKIYE'DE TSKB
ALTYAPISI VAR

Tiirkiye agismdan yeni model
tartigilirken mevcut kurumlarimn roli de
6nem tagtyor. Tiirkiye Smai Kalkinma
Bankast (TSKB), 1950’den bu yana
yatirrm ve kalkinma bankacilig
alaninda faaliyet gosteriyor ve sanayi
dahil olmak tizere farkh sektérlerde
uzun vadeli yatirim finansmani
sunuyor. TSKB, 2025 yilinda kalkimma
odaginda yaklasik 2 milyar dolar uzun
vadeli nakdi finansman saglad.
Bankanin 2026'min ilk yarisinda Tiirkiye
ekonomisine uzun vadeli nakdi krediler
aracihigiyla sagladigi finansman ise
yaklagik 1.3 milyar dolar oldu.

yapacak bu isi. Bunlar,
olmazsa olmaz kriterler.
Burada mutlaka risk
paylasimi olmali. Devlet,
saglayacagdi indirimli kredi,
kredi riskinin belli 6lctide
garanti edilmesi gibi gesitli
tesviklerle 6zel sektdr sermayesini
harekete gecirmeli” dedi. Bildik, sbyle
devam etti: “Girisim sermayesi yatinm
fonlariyla, uzun vadeli devlet
tahvilleriyle, sermaye piyasasi
araglanyla desteklenmeli. Ornegin ilk 2

Recep Bildik

Krediler yatinm
odakh kullandiriimal

Risk paylasim mekanizmasinin
etkili calismasi icin finansmanin
kullanim alanlarnin net bicimde
belirlenmesi de 6nem tasiyor.

Teknolojik yenilenme, yesil
doniisiim, yiiksek katma degerli
uretim, yiiksek teknolojili tirin
ihracati ve ithal ikamesi saglayan
yatinmlar 6ncelikli alanlar
arasinda degerlendirilebilir.

Finansmanin yatirnmin ilerleme
asamalarina goére kullandiriimasi
da secenekler arasinda. Makina
siparisi, tesis kurulumu veya
teknoloji yatinmi gibi harcamalar
belgelendikce kredi dilimleri
serbest birakilabilir; yatinmin
gerceklesme ve performans
kriterleri takip edilebilir. Boylece
kamu tarafindan Ustlenilen riskin
uretim disindaki alanlara
yonelmesinin 6niine gecilmesi
hedeflenebilir.

Teknoloji
yatinmindan
taviz verilemez

Uzun vadeli finansman
ihtiyacinin belirginlestigi
sektorlerin basinda makina
geliyor. Avrupa pazarindaki
yavaslama ve degisen
rekabet kosullan Tiirk makina
iireticilerinin teknoloji,
otomasyon ve verimlilik
yatirmlarnini daha 6nemli
hale getiriyor.

Makine lhracatcilan Birligi de
sektoriin degisen pazar
kosullarina yiiksek ceviklik ve
esneklikle cevap vermesi
gerektigine isaret ederken,
teknoloji sinifi ve otomasyon
kabiliyeti yiiksek ¢oziimlerin
6nemini vurguluyor. Birlik,
finansmandaki tikanikliklarin
co6ziilmesi ve sinirlh kaynaklarin
teknoloji odakl alanlara
yonlendirilmesi gerektigini
belirterek, stratejik sektorlerin
teknolojik yenilenme
yatinmlarindan vazgecme liiksii
bulunmadigini ifade ediyor.

yil ana para 6demesiz

olmali. Risk paylasimi ve

Ozel sektdr sermayesinin de
(yurt ici, yurt disi) harekete
gecirilmesi devlet eliyle
yapilmasi énem arz ediyor.
Ayrica 6zellikle stratejik
6neme sahip belli sektdrlerdeki uzun
vadeli yatinm kredilerine yonelik
bankalarin ve dolayisiyla sirketlerin,
kredi musterilerinin Gzerindeki
KKDF, BSMV gibi maliyetler
dusurdlebilir, sifirlanabilir.”

TICARET

YENi EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah GUR

Sanayiyi
destekleyici
cOzUm Onerileri

Onceki yazimda sanayi sektoriiniin
yasadig1 sikintilari ele almistim. Bu
yazida ise sanayiyi canlandirmaya ve
gliclendirmeye yonelik yapilabilecekler
tizerine bir zihin jimnastigi yapalim.

Sanayinin kargilagtig1 sorunlarin hem
konjonktiirel hem de yapisal boyutlar:
bulunuyor. Céziim tiretilebilmesi i¢in de
her iki boyutun dikkate alinmast kritik.

Finansman maliyetleri ve d6viz kuru,
sanayiciyi en fazla zorlayan konjonktirel
unsurlar olarak 6ne ¢ikiyor. Savag
nedeniyle Merkez Bankas1'nin faiz
indirimlerine ara vermesiyle birlikte
ticari kredi faizleri ytizde 48-50 bandimn
altina gerileyemedi.

Savasg heniiz bitmedi. Fakat barisa dair
diplomatik girisimler, savasin ekonomi
tizerinde yarattig1 tahribat hafifletmeye
bagladi. Piyasalar en kétiistiniin geride
kaldigin diisiintiyor. Bu ortamu dikkate
alarak, Merkez Bankasi’'nin sonbahar
baginda ytizde 40'lik fiili fonlama
maliyetini yiizde 37 olan politika faizine
gekmesi i¢in firsat dogdugunu
sOyleyebiliriz. Enflasyon tarafinda
kosullar biraz daha iyilesirse, y1l
sonunda politika faizi yiizde 35-36
civarina indirilebilir.

* kK

nurullah.gur@marmara.edu.tr

ihracatglar, doviz kurlarindaki
degisimin enflasyonla uyumlu
olmamasindan sikayet ediyor. Yani
TL'nin reel olarak degerlenmesinden...
Merkez Bankasi'min dogrudan bir kur
hedefi bulunmadigin soyliiyor. Ancak
doviz kurunun enflasyonla miicadelede
bir arag olarak kullanildig: da ortada.

Thracatginin rekabet giictinii
degerlendirirken yalmizca nominal kur
tizerinden hesaplama yapmak anlamli
degil. Asil reel efektif doviz kuruna
(REK) bakmaliy1z. REK'in 100'tin altinda
olmasi, TL'nin dis pazarlardaki
rakiplerimizin para birimlerine kiyasla
degersizlestigine; 100'{in tizerinde
olmast ise gorece degerli hale geldigine
isaret eder.

Siki para politikasina gectigimiz
dénemin baginda 72 seviyesinde olan
REK, son aylarda 105 seviyesini gordii.
REK'in 70'li seviyelere kadar gerilemesi
de normal degildi. Bu dénemde
ihracatgilar satiglarimi ve karliliklarin
artirmug olabilirler. Bugiin yeniden 100'1i
seviyelere déonmeyi, ‘kur normallesti’
seklinde degerlendiren iktisatgilar var.
Ancak ti¢-dort yillik bir stire zarfinda reel
kurun yaklagik yiizde 50 deger
kazanmasimin herhangi bir tilkede
ihracatgimin kolaylikla gogiisleyebilecegi
bir sey olmadigini gozden kagirmamak
lazim.

TL'deki hizh reel degerlenmenin dig
pazarlarda fiyatlama yapmay1
zorlastirdig1 gercegi dikkate alinmali.
Bu cercevede Merkez Bankasi'nin,
REK’in 90-100 bandinda dalgalanmasini
gozeten bir yaklagimi dnceliklendirmesi
daha makul olabilir.

* ok k

Yapisal sorunlarin ¢oziimii
konusunda hem kamuya hem de reel
sektore diisen vazifeler var. Reel sektor i¢
dinamikler ve kiiresel kosullar nedeniyle
eski kar marjlartyla is yapmann artik
kolay olmadigin idrak etmeli. Buna gore
profesyonel yonetime gegis, calisan
egitimleri, dijital dontistim ve
markalasma faaliyetleriyle tiretimde
katma degeri ve verimliligi artirmast sart.
Ozel sektdriin ayrica Slgek ekonomisiyle
rekabet glicti kazanmak igin proje ve dig
pazar bazh ya da kalic1 ortakliklar
giindemine almasi elzem.

Kamu ise 6ncelikle reel sektoriin
tiretim maliyetlerini ticaret diplomasisi
ve maliye politikas: araglariyla
diistirmeye galismal. Sirket evliliklerini
0zendirmek amaciyla vergi ve finansman
tegvikleri sunulmali. Geleneksel
sektorlerin dontistimii icin KOSGEB'in
daha nitelikli ve uzun soluklu destek
paketleri sunmast da bir bagka kritik
politika adimi olabilir.

Coziim Onerileri gesitlendirilebilir ve
detaylandirilabilir. Son olarak su
hususun altin: bir kez daha ¢izerek yaziy:
noktalayayim: Sanayinin yasadig1
sorunlarmn hem konjonktiirel hem de
yapisal boyutlarim dikkate alarak
politika setimizi belirlemeliyiz. Sadece
konjonkttirel tarafa odaklanirsak
kalic1 ¢oziimler tiretemeyiz.
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Terorstiz Tiirkiye dOonemi
sermayeye yeni alan agacak

Cekim gucu yuksek bir yatirim iklimi tahkim ediliyor

Konuya iliskin istanbul
Ticaret’e
degerlendirmelerde
bulunan Prof. Dr. Kerem
Alkin, atilan bu adimin
salt bir glivenlik
perspektifiyle
okunmamasi gerektigini

Tirkiye’nin cekim giicii

yuksek yatirnm ikliminin
tahkim edilmesi anlamina
gelir. Ciinkii, gardimizi
indirdigimiz anda, kiiresel
ve bélgesel karanhk
giiclerin bize bu

topraklarda hayat hakki

belirterek, dogrudan Kerem Alkin  tanmayacaklarini tarih

bolgesel kalkinmaya ve devasa
yatinm hamlelerine dikkat cekti.
‘Terérsiiz Tirkiye’ vizyonunun
devletin stratejik akhyla
uiretildigini belirten Prof. Dr. Alkin,
bu adimin 6nimiizdeki ceyrek asri
sekillendirecegini su sozlerle
vurguladi: “Bu tarihi adim,
Tirkiye’nin 6niimiizdeki 25 yilina
damga vuracak stratejik bir devlet
vizyonunun yeni halkasidir. Gazi
Meclisimiz’de atilan bu tarihi
adimi salt glivenlik
perspektifinden okumak hata olur.
Terorsiiz Turkiye; esasen kalici
glivenin, surdiriilebilir toplumsal
huzurun, éngérilebilirligin ve

Hedef 4 trilyon

dolarhk milli gelir ligi

‘Terdrsiiz Turkiye’ vizyonunun ayni

bize defalarca gosterdi. Sayin
Cumhurbaskanimiz Erdogan’in
her daim vurguladiklari iizere,
bizim giiclii oimak disinda bir
secenegimiz yoktur.”

iKiNCi BUYUK HALKA
BOLGESEL KALKINMA

Siirecin ikinci buyiik halkasinin
‘topyekun boélgesel kalkinma’
oldugunu ifade eden Alkin, Diinya
Bankasi (DB) ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programr’nin (UNDP)
verilerine atif yaparak bélgedeki
devasa potansiyeli s6yle 6zetledi:
“Turkiye’nin gineyinde Irak,
Suriye, Liibnan ve Urdiin’i,

devaminda Koérfez llkelerini
icine alan devasa bir cografya,
onlarca yillik gatismanin
ardindan altyapisini, sehirlerini,
ulastirma sistemlerini, enerji
aglarini ve Uretim kapasitesini
kapsaml bir sekilde yeniden insa
etmek zorunda. Diinya Bankasi,
yalnizca Suriye’nin yeniden imar
ihtiyacini 216 milyar dolar olarak
hesapliyor. Ulastirma, enerji,
lojistik, konut, sehircilik,
haberlesme, tarim, gida,

saglk, egitim, dijital altyapi ve
sanayi yatinmlari birlikte
degerlendirildiginde,
onilimiizdeki 5-10 yilhk

dénemde bélgenin 2 trilyon
dolara ulasacak bir yatirm ve
katma deger potansiyelini
harekete gecirmesi hic de abartili
bir hedef degil. Bélgenin éniinde,
Tiirkiye’nin liderliginde ve
orkestrasyonunda, yeni bir
‘barnisin kalkinma getirisi’
doénemi aciliyor.”

Kalkinma Yolu Turkiye’nin
lojistik roluni guclendirecek

Terorsuz Tirkiye ile
beraber Anadolu’nun

tizerinden Avrupa’ya
baglayacak. Tiirkiye-

bolgesel doniisiimdeki en  Suriye-Urdiin-Suudi

6nemli avantajlarindan
birini ulasim koridorlan

Arabistan hattinda
yeniden hayat bulacak

olusturuyor. Irak Kalkinma yeni Hicaz Demiryolu

Yolu Projesi, Basra

Limanrni kara ve

Kérfezi’ndeki Biiyik Faw

Projesi, Korfez ile Akdeniz
ve Avrupa arasinda tarihi
bir kara koépriisi

Turklye, yaklasik yarim
asirdir ekonominin iizerinde agir
bir yiik olusturan ter6r sorununu
geride birakmaya hazirlanirken,
gozler siirecin saglayacagi
ekonomik kazanimlara ¢evrildi.
Teroriin dogrudan ve dolayl
2 trilyon dolar1 asan ekonomik
maliyetinin geride
birakilmasiyla kaynaklarin
yatirim, iiretim ve bolgesel
kalkinmaya yonelmesi
bekleniyor.

URKIYE, yarim asra

yaklasan ve

trilyonlarca dolarlik

ortiik maliyeti olan
terér sorununu geride
birakmaya hazirlaniyor.
Milli Dayanisma ve
Toplumsal Biitiinlesmenin
Giclendirilmesine Dair Kanun'un
Meclis'te 467 oyla kabul edilmesiyle
birlikte giivenlik odakli dénemin yerini
topyekun bir bolgesel kalkinma stireci
aliyor. Ekonomistlere gore, silahlarin
birakilmasi ile birlikte Tiirkiye
ekonomisindeki en biiyiik prangalardan
biri kirilacak ve siirecin bir sonraki
ayag1 dogrudan ‘yatirnm’ olacak.

DOGU VE GUNEYDOGU’DA
TARIHI SICRAMA
BEKLENIYOR

Bugtine kadar ter6rle miicadelenin
Tiirkiye'ye dogrudan faturasimin
700 milyar dolar1 astig1 ifade edilirken,
ozel sektor girisimleri, dogrudan yabanci
sermaye girisi, ihracat ve turizmdeki
ortiik kayiplarin ise yaklasik 2 trilyon
dolar1 buldugu hesaplaniyor. Artik
‘“uyuyan devin uyanacagl’ bir doneme
giriliyor. Giivenlik gerekgesiyle yillardir
bolgeye gitmekten ¢ekinen yerli ve
yabanci yatirimailar igin Dogu ve
Gilineydogu Anadolu yeni bir tiretim
usstine dontisecek. Tarim, turizm ve
sinir ticaretinde tarihi bir sigramanin
kapida oldugu belirtilirken, bélgede
baslayacak bu yatirrm hamlesinin
tilkenin ortalama reel ekonomik
biiytimesine ek 1.5 puanlik bir katki
saglayacag1 ongortiliiyor.

RiSK PRiMi DUSECEK,
KAYNAKLAR URETIME
KAYACAK

Ekonomide stirdtirtilebilir
kalkinmanin en 6nemli 6n kosullarindan
biri olan giiven ortaminin kalic1 sekilde
tesis edilmesi, Ttirkiye'nin kiiresel
piyasalardaki algisin1 dogrudan
degistirecek. Risk priminin (CDS)
diismesiyle birlikte iilkeye yabanci
sermaye girisini hizlandiracak ve dig
finansman maliyetlerini ucuzlatabilecek
bir ortamin olusmasi bekleniyor.
Gegmiste zorunlu askeri operasyonlara
ve glivenlik biitcelerine aktarilan
trilyonlarca liralik kaynak; egitim, saglik,
teknoloji, altyap1 ve Ar-Ge yatirimlarina
yonlendirilebilecek. Bolgedeki atil
kapasitenin, verimli tarim arazilerinin,
el degmemis rotalarin ekonomiye
ve turizme kazandirilmasinin
Tiirkiye'nin gelirlerinde de yeni
rekorlar getirmesi bekleniyor.

demiryolu lizerinden olusturacak. Katar-Suudi
Tirkiye’ye, buradan da Arabistan-Urdiin-Suriye-
Avrupa’ya baglamayi Tiirkiye ekseninde
hedefliyor. Ulastirma ve sekillenecek yeni
Altyapi Bakani Abdulkadir  dogalgaz baglantilar ile ! uri
Uraloglu, projenin Irak-Tiirkiye eneriji ekonomik etkileri sadece tilke sinirlariyla
tamamlanmasiyla Faw hatlarinin giiclendirilmesi, 1 " siurl kalmayacak. Ttirkiye'nin
Limanrndan Avrupa bélgenin enerji " [h = 2o - giineyinde Suriye, Irak, Liibnan ve
tilkelerine kesintisiz jeopolitigini tiimiiyle Sz ' Urdiin’den Korfez’e kadar uzanan
ulasim saglanmasinin yeniden devasa cografyada on yillardir siiren
hedeflendigini aciklamist.  sekillendirecek. - & s ¢atigmalarin ardindan kapsaml bir
Gelecek 5 yilin dogru Esas, Basra NS T T yeniden yapilanma siireci baghyor.
okunmasi gerektigini Korfezi'nden AT | Sadece Suriye’nin yemder_l imari icin bile
belirten Prof. Dr. Alkin, Anadolu’ya, Dogu Diinya Bankasi'nin 216 milyar dolarhk
Tiirkiye’nin merkezinde Akdeniz’den bir altyap: faturasina isaret ettigi goz
yer aldigi yeni ulasim ve Avrupa’ya uzanan ontine alindiginda, bolgesel uk@m
enerji koridorlari hakkinda yeni bir kalkinma aglan, enerjl hatlgn ve sehirlerin ingast )
su degerlendirmelerde havzasinin Tiirkiye’nin 1¢In yakl'a§1k 2 trilyon d‘?laﬂlk devasa bir
bulundu: “Irak’la Kalkinma liderliginde ekonomi doguyor. Tiirkiye, sahip oldugu
Yolu Projesi, Basra kurulduguna birlikte gliclii kapasite ile Irak Kalkinma Yolu ve

Korfezi’ni Tiirkiye sahit oluyoruz.” Orta Koridor projelerini entegre ederek,
bu muazzam ticari ve lojistik agin

merkez tilkesi olmaya hazirlaniyor.

zamanda Turkiye’nin GSYH hedefleri

icin en blyUk kaldiraclardan biri oldugunun
altini gizen Prof. Dr. Kerem Alkin,

sunlari s@yledi: “Bu vizyon, Sayin
Cumhurbaskanimiz Erdogan’in gicld,
kararli, vizyoner liderliginde ve dirayetinde,
2026 ile 2035 arasi, Turkiye’nin GSYH’sini
4 trilyon dolar ligine tasiyabilecek buylk
sigramanin da en guclu kaldiraglarindan
birisi anlamina gelir. Turkiye bu tarihi ve
blytk dontsimun Uretim, finansman,
muhendislik, mUteahhitlik, lojistik, enerji

ve teknoloji merkezi olarak 6ne cikiyor.
Terorin tikettigi kaynaklann timuyle
yatinma, ¢atismanin pargaladigi cografyanin
kapsayici sekilde ticaret koridorlarina,
sinirlann ayirdigi sehirlerin hep birlikte
Uretim aglanna donisecegi yeni bir

dénem basliyor. Ve Turkiye, bu yeni
dénemin merkez Ulkesidir.”

2 TRILYON DOLARLIK
BOLGESEL INSA HAMLESI

‘Terorstiz Tiirkiye’” vizyonunun




Gayrimenkul sektoru deger
harisi icin harekete gececek

artig, gaynmenkul tarafinda

SUMEYRA YARIS TOPAL

] piyasalar1 oldukga zorluyor.
TURKIYE, gayrimenkul Ctinkii birgok taginmazin tapu

sektoriinde 1 Ekim’de hayata
gegecek olan Giivenli Odeme
Sistemi'ne hazirlamrken,
konunun taraflar tapuda
diisiik deger gostererek

islemlerinin asgari maliyetleri
de ¢ok ciddi anlamda ytikseldi.
Tapuda diisiik bedelle baslayan
kayit dist zinciri biiyiiyerek
daha agilmaz bir sorun haline

baglayan kay1t dist zincirinin geliyor” dedi.
lc)h'izeltilmesi icin de ¢agrida SEKTOREL DEGERiN
ulundu. Konunun taraflari, NETLESMES]I

Istanbul Ticaret Odast

(ITO) Ingaat ve Gayrimenkul Toplantida bir sunum yapan

Thtisas Komitesi Toplantisynda  ITO Gayrimenkul Hizmetleri

bir araya gelerek istisarede Meslek Komitesi Meclis Uyesi

bulundu. Mustafa Hakan Ozelmacikh da
RAKAMLARLA kaynt disilgn Tiirkdye .
ORTAYA KOYMAK ga;znr_ng ul piyasasmin gerge

egerinin ortaya ¢tkmasini

Toplantinin acihs engelledigini

konugmasim yapan belirtti.

ITO Y6netim Ozelmacikl,

Kurulu Uyesi Zeki “Dubai’de degerler

Akbal, “Baz1 anlik olarak ¢ok

calismalart seffaf bir sekilde

yaparken maliyenin sisteme igleniyor.

buradaki kazancrm Bu da gayrimenkul

ve kaybini rakamsal ihracatinin 6niinii agiyor.

Bu diizeni olusturmanin en
temel araci seffaflik olsa gerek.
Tiim gayrimenkullerimizi

olarak ortaya koyarsak devletin
vergi endisesinin de 6niine
gegmis oluruz” dedi.

ITO Gayrimenkul gercek satig bedelleri ile
Hizmetleri Meslek Komitesi gosterebilir-sek, tilkemizin de
Bagkam Hakan Akdogan ise ekonomik giictinti, bambagka

“Ashnda 2026 yilinda emlak
rayic degerlerindeki ti¢ kathk

bir yere tagtyabiliriz”
diye konustu.

1 II CARET

Islamabad Ticaret ve Sanayi Odas, Tiirkiye ile
Pakistan arasindaki giiclii siyasi iligkilerin ticarete ve
yatirimlara daha fazla yansitilmasi i¢in Global Excellence
Odiil Toreni'ni Istanbul’da diizenledi. Tiirk sirketlerine
Pakistan’da yatirim cagris1 yapilirken, iki iilke 6zel sektorii
arasinda uzun vadeli isbirliklerine dncelik verilmesi onerildi.

BAUMA CHINA 2026

Sanhay / Cin Halk Cumhuriyeti
24 - 27 Kasim 2026

BAUMA CHINA 2026

+ 330.000 m? sergileme alani

+ 32 llkeden 3540 katiimci

« 281.500 ziyaretci

- Asya’da duizenlenen en blyuk insaat makinalari fuari

BAUMA CHINA 2026

« Beton Sanayisi
« Is ve insaat Makinalari
- Insaat Araclari ve Ekipmanlari

- Insaat Teknolojileri
» Madencilik
« Yedek Parga Sanayi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Turkiye milli istiraki brosurinde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

KATILIM BILGISI

112 m2
1100 Euro / m?

Minimum stant alani
Katihm Bedeli

A TR Destede
Turkiye Milli Istiraki Esas Tutar
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu 31.147 LMW

ASYA'NIN ULUSLARARASI LiDER INSAAT, MADENCILIK
MAKINALARI VE ARACLARI FUARINDA YERIiNizi ALIN!

- Bauma fuarlar zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin yiikselen grafigi

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

akif.gonulcu@ito.org.tr
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1882
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Akif Goniilcii Sibel Tayang
) ISTANBUL 0212 455 6119 0212 455 6111
TICARET 0530 9313108 0530 664 86 18

sibel.tayanc@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | @RMWOE@) itokurumsal
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BARIS CABACI

URKIYE ile Pakistan arasindaki

gliclii siyasi iligkilerin ekonomik

alanda daha ileri tasinmasi icin

Islamabad Ticaret ve Sanayi Odast
tarafindan Istanbul’da Global Excellence
Odiil Téreni diizenlendi. Térende
konusgan Istanbul Vali Yardimcist Mehmet
Stiltin, Pakistan ile Tiirkiye'nin dost ve
kardes iki tilke oldugunun altini gizerek,
“Boyle anlaml1 bir 6d{il toreninin burada
yapilmasiny, iki tilkenin ticareti
gelistirmek i¢in attig1 6nemli bir adim
olarak goriiyoruz. Tiirk is insanlarinin
Pakistan pazaridaki firsatlar
degerlendirmesi gerekiyor. iki tilkenin is
diinyas! insanlar ticareti artirmak icin stk
sik bir araya gelmeli” dedi.

ORTAK PROJELER
GELISTIRELIM

Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Y6netim
Kurulu Uyesi Miinir Ustiin ise Tiirkiye ile
Pakistan arasindaki iligkilerin ticaret ve
yatirim alanlarinda daha giiglii bir zemine
taginmasi gerektigini belirterek, iki
tilkenin sahip oldugu potansiyelin hentiz
tam anlamiyla degerlendirilemedigini
ifade etti. Ustiin, “Tiirkiye ve Pakistan
arasinda tarihi ve giiclii bir bag
bulunuyor. Bu bag1 ekonomik iligkilerle
daha da giiclendirmemiz gerekiyor.
Ticaret hacmimizi artirirken, kargilikli
yatirimlari ve 6zel sekt6r igbirliklerini de
onceliklendirmeliyiz” dedi. Iki tilke is
insanlarinin birbirini daha yakindan
tanimasinin yeni firsatlar doguracagini
kaydeden Ustiin, séyle devam etti: “Tiirk
sirketlerinin Pakistan pazarindaki
firsatlar1 daha yakindan degerlendirmesi,
Pakistanli yatirimcilarin da Ttirkiye
tizerinden Avrupa ve diger pazarlara
agilmasi 6nemli bir avantaj saglayacaktir.
Ozellikle savunma sanayi, enerji, altyap,
lojistik, tekstil ve teknoloji gibi alanlarda
ortak projeler gelistirebiliriz. Ticari
iligkileri yalnizca mal aligverisiyle sinirl
kalmamali. Asil hedefimiz siirdiirtilebilir
ve uzun vadeli ortakliklar kurmak
olmali. Ortak yatirimlar, teknoloji
transferi ve tiglinct tilkelerde
birlikte gerceklestirilecek projeler,
Tiirkiye-Pakistan ekonomik iligkilerini

Hukumetler arasi
isbirligini is insanlari
tamamlamali

Pakistan’in istanbul Baskonsolosu
Khawaja Khurram Naeem ise Tiirkiye
ile Pakistan arasindaki giiclu siyasi
iliskilerin ticaret ve yatinmlara daha
fazla yansitilmasi gerektigini belirterek,
Tiirk sirketlerine yatinm cagrisinda
bulundu. Pakistan’da 6zellikle tekstil ve
hazir giyim sektorlerindeki potansiyele
dikkat ceken Naeem, “Pakistan pamuk
tiretiminden tekstil tirlinleri, hazir giyim,
ev tekstili ve teknik tekstile kadar genis
bir liretim kapasitesine sahip” dedi.
Naeem, Pakistan hiikiimetinin
yatinmlan tesvik etmek ve is diinyasi
dostu bir ortam olusturmak amaciyla
onemli adimlar attigini belirterek,
“Pakistan hiikiimetinin kurumlar vergisi
oraninin kademeli olarak rekabetci bir
seviyeye indiriimesi yoniindeki
taahhiidii, tilkenin yatinm ve ekonomik
biiyiimeyi tesvik etme konusundaki
kararliigini ortaya koyuyor” diye
konustu. Iki iilke arasindaki hiikiimetler
arasi isbirliginin giiclii is diinyasi
iliskileriyle tamamlanmasi gerektiginin
altini cizen Naeem, “Siirdiiriilebilir
ekonomik biiylime ancak her iki lilkenin
ozel sektorlerinin aktif sekilde isbirligi
yapmasi, karsilikh ziyaretler
gerceklestirmesi ve uzun vadeli
ortakliklar kurmasiyla saglanabilir’ dedi.

yeni bir seviyeye tagiyabilir.”

ITO OLARAK
DESTEGE HAZIRIZ

Istanbul Ticaret Odasi olarak iki iilke
is diinyasi arasindaki temaslarin
artirilmasina 6nem verdiklerini
vurgulayan Usttin, “Ozel sektoriin
ontinti acacak her tiirlii igbirligini
desteklemeye haziriz. Tiirkiye ve
Pakistan’in ekonomik potansiyelini
birlikte degerlendirdigimizde, 6niimiizde
onemli bir buyurne alani oldugunu
gorityoruz” dedi. Ustiin, ITO ve
Islamabad Ticaret Odas1 6zelinde ortak
anlagmalara da imza attiklarini hatirlatti.
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enflasyon hedefi i¢in

TICARET

Yiuzde 15

Enerjide rahatlama
TCMB’nin elini
guclendirir

Ahlatci Yatinnm

Arastirma Mudiir
Yardimcisi Dincer
Kurt, para
politikasinin
gelecekteki
hareket alani
acisindan enerji
fiyatlarindaki seyrin de kritik Gnem
tasidigina dikkat cekti. Orta
Dogu’daki jeopolitik risklerin
azalmasina paralel olarak enerji

e§gudiim §art

, - ]

Uzmanlar gelecek l’. ‘ '
y1l yiizde 15 enflasyon '

hedefine ulagilmasinin
kredi ve yatirim
kanallarinda 6nemli bir

rahatlama saglayabilece-

Dincer Kurt

gine dikkat cekerken, fiyatlarinda kalici bir geri gekilme
fonlamada gecelikten yasanmasinin, Merkez Bankasr'nin
haftaliga gecisle faiz politikasi agisindan daha genis

bir hareket alani olusturabilecegini
belirtti. Kurt, iki farkh senaryoyu su
sozlerle degerlendirdi: “Jeopolitik
risklerin azalmasiyla enerji

baslayabilecek 4 asamal1
faiz ve enflasyon
senaryosunu da one

cikard1. Ancak bu fiyatlarinda kalici bir geri cekilme
hedefi ) kalanabil yasanmasi, TCMB'ye faiz indirimleri
edelin yakalanabil- konusunda daha fazla hareket alani

mesi i¢in siki para
politikasinin maliye
politikasi, enerji
goriiniimii ve yapisal
reformlarla
desteklenmesinin kritik
oldugu belirtiliyor.

saglayabilir. Ancak eneriji fiyatlarinin
yilksek seyrini korumasi veya
enflasyon gériiniimiinde yeniden
bozulma yasanmasi durumunda
TCMB’nin, 2027°deki ylizde 15
hedefine ulasabilmek adina sahin ve
temkinli para politikasi durusunu
siirdiirmek zorunda kalabilecegini
degerlendiriyorum.”

AYLIK EN FAZLA
YUZDE 1.32 GEREKIYOR

Yildiz Teknik Universitesi Ogretim

ERKEZ
Bankasi'nin
yilin tigtinci

hibrit bir modele déniisebilir.
Sonraki asamada ise haftalik
fonlamanin yeniden temel arag

dikkatleri ekonomi yonetiminin
aciklayacagi bir sonraki énemli
politika belgesine ¢evirdi. 2027-2029

dezenflasyon siirecinde para ve
maliye politikalarinin birbiriyle
esgiidiim iginde yiiriitiilmesinin

Enflasyon doénemini kapsayacak yeni Orta haline gelmesi daha giiglii bir olasilik  dnemine dikkat gekti. Kurt, 2027 yili Uyesi Prof. Dr. Mesut Karakas ise
Raporu’nda 2026 y1l Vadeli Program’in eyliil ayinda olarak 6ne gikiyor. icin belirlenen ytizde 15 enflasyon Merkez Bankasr’nin 2026 yili icin
sonu enflasyon tahminini kamuoyuna agiklanmasi bekleniyor. Dogan, Orta Vadeli Program’a hedefine ulagilabilmesi agisindan acikladigi yiizde 28'’lik yil sonu
ylizde 26’dan yiizde 28’e Yeni OVP’de biiyiime, biitce iliskin beklentilerini su sozlerle TCMB’nin siki para politikast enflasyon tahmininin

aktardi: “Karahan’in agiklamalarinda
Orta Vadeli Program’a da atifta
bulunmasi, gelecek yillara ait
tahminlerin OVP ile esgtidtim
halinde yeniden dizayn edilecegi
beklentisini artirtyor. Bu nedenle
OVP ve devaminda y1lin dordiincii
Enflasyon Raporu sunumunda
2027 ve 2028 tahminlerinde de

bir revizyon gorecegimizi
distintiyoruz.”

¢tkarmasi, dezenflasyon

stirecinde enerji fiyatlarmin
belirleyici etkisini yeniden giindeme
tasidi. Banka, 2027 yil igin ytizde 15
ve 2028 yil1 i¢in ytizde 9 olan
tahminlerini degistirmezken, bu yila
iliskin yukar1 yonlii revizyonda
motorin, dogalgaz, enerji dig1 emtia
ve gida fiyatlarindaki gortintim
etkili oldu.

Enflasyon goriintimii tizerinde

dengesi ve kamu maliyesine iligkin
hedeflerin yani sira ontimiizdeki
dénemin enflasyon patikasmin
nasil sekillendirilecegi de yakindan
takip edilecek. Ozellikle maliye
politikasinin dezenflasyon stirecine
verecegi destegin kapsami ve

para politikasiyla kurulacak
esgiidiim, programin en 6nemli
bagliklarindan biri olacak.

durusunu uzun siire korumasmin
kritik 6nem tagidigini sdyledi.

Bu donemde pozitif reel faizin
stirdiirtilmesi ve makro ihtiyati
tedbirlerin etkili bicimde
kullanilmaya devam edilmesi
gerektigini belirten Kurt, para
politikasmin tek bagina yeterli
olmayacagin vurguladi.

Maliye politikasinin dezenflasyon
programina daha giiclii destek

gerceklesebilmesi icin aylk
enflasyonun ortalama ylizde 1.32
seviyesinde olmasi gerektigini belirtti.
Karakas, petrol fiyatlarinin yiiksek
seyrini siirdiirdiigii mevcut ortamda
bu oranin yakalanmasinin kolay
olmayabilecegini ifade etti.

KREDI VE YATIRIM KANALINI
RAHATLATIR

baski ol d 1 1 HAFTALIK REPOYA . A Karakas, enflasyonun 2027 yih

aski olusturan dig gelismelerin ANIT ] ' P vermesi gerektigini kaydeden Kurt, sonunda yiizde 15 seviyesine

basinda ise Orta Dogu’daki DONUS GUNDEMDE ENFLASYON VE FAIZDE kamu harcamalarinda daha belirgin erilemesinin is diinyasi acisindan
& 4 ASAMALI SENARYO 8 g s diinyas: ag

gelismeler bulunuyor. ABD ile Iran
arasinda haziran ayinda saglanan
gecici mutabakat kalici bir
anlasmaya dontismezken, taraflara
verilen 60 giinliik mtizakere stiresi
de herhangi bir sonug alinamadan
sona erdi. Hiirmiiz Bogazi'nin ticari
gecislere yeniden acilmasi amaciyla
stirdiiriilen goriismelerde ilerleme
saglanamamasi, diinyanin en énemli
enerji gecis noktalarindan biri olan
bolgede belirsizligi artirds.

Savas dncesinde kiiresel petrol ve
dogalgaz arzinin yaklasik beste
birinin gectigi Hiirmiiz Bogazi'nda
petrol akisinin 6nemli dlctide
gerilemesi, enerji piyasalarindaki
maliyet baskisinin devam etmesine

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) Bagkam Fatih
Karahan da Enflasyon Raporu’na
iliskin sunumunda, TCMB'nin
ontimiizdeki donemde izleyecegi
para politikasi stratejisine iligkin
onemli bir mesaj verdi. Karahan,
Merkez Bankasi'nin temel fonlama
araci olan bir hafta vadeli repo
ihalelerine yeniden doniistin
giindemlerinde oldugunu aciklad.
S6z konusu gegisin zamanlamasinda
piyasa kogullarinin ve mevcut
ekonomik verilerin dikkate
alinacagini belirtti.

bir disiplin saglanmasini, cari
harcamalarin kontrol altinda
tutulmasini ve biitge kaynaklarimin
ekonominin tiretim kapasitesini
artiracak yatirimlara
yonlendirilmesini 6ncelikli adimlar
arasmda gosterdi.

ongoriilebilirligi artiracagina ve hem
reel hem de finansal yatirnmlar
destekleyebilecegine dikkat cekti.
Enflasyonun diismesinin bankacilik
sektoriinde kredi risklerini
azaltabilecegini ve mevduat
maliyetlerini asagi cekebilecegini
belirten Karakas,
finansman
kosullarinda ortaya
cikacak iyilesmenin
dogrudan sirketlere
yansiyacagini
soyledi. Karakas,
sozlerini sodyle
surdiirdii: “Bu
durum firmalarin
krediye daha fazla

Baz etkisinin gelecek yil
dezenflasyon siirecine destek
verecegini ongoren Uzeyir Dogan,
enflasyon ve faiz goriintimiine iligkin
4 asamali bir senaryo ortaya koydu.
Dogan’in beklentileri sdyle:

Ilk adim: Gecelik ytizde 40
fonlamadan haftalik ytizde 37
fonlamaya gegis.

Y1l sonu: Haftalik fonlama
oraninin ytizde 35 civarina gekilmesi.

2027'nin ilk yaris1: Yillik
TUFEnin yiizde 21-23 bandina
gerilemesi.

Sonraki asama: Enflasyondaki
gerilemenin gergeklesmesi halinde
haftalik fonlama oraninin ytizde

Uc alanda yogunlasmall

Enflasyondaki kat|I|g|n kalici
bicimde kirilabilmesi i¢in gida, konut
ve hizmet sektdrlerine yonelik
yapisal politikalarin hayata
gecirilmesi gerektigini belirten Yildiz
Teknik Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Mesut Karakas, 6zellikle arz

A1 Capital Genel
Miidiir Yardimcist
Uzeyir Dogan,

yol agiyor. Petrol fiyatlarinin yiiksek TCMB Bagkan1 ~ 26-28 bandina indirilmesi. tarafini gticlendirecek uzun vadeli ve daha ucuz
seviyelerdeki seyrini korumasi da Karahan'in Dogan, bu beklentilerin adimlann énemine dikkat cekdi Mesut Karakas ulasmasina yol acar.
s6z konusu gortintimi destekliyor. haftalik tamaminin jeopolitik gelismelerden Karakas, atimasi gereken adimlan su sézlerle dzetledi: Yiizde 15’lik bir

Bu tablo, kiiresel 6lgekte enerji ‘ fonlamaya veya mevsimsel kogullardan “Bl'.'lyl'jkgehirlerin ceperlerinde tarmsal Giretimin ' enflasyon yatirim
kaynakli enflasyon risklerinin daha Uzeyir Dogan [Ruuaid kaynaldanan yeni bir gokla artirimasi, tanm tiriinlerinin nakliye maliyetlerini ve ortaminin

uzun siire ekonomi giindeminde giindemde kargilagilmamasi varsayimina kayiplari azaltabilir. Konut konusunda sosyal konut canlanmasini

kalabilecegine isaret ediyor.
GOZLER OVP'DE

Mevcut kosullarda Merkez
Bankasi'nin orta vadeli enflasyon
tahminlerinde degisiklige gitmemesi,

bulunduguna yé&nelik agiklamasinin,
piyasalarda kademeli bir gegis
beklentisini giiglendirdigini ifade
etti. Dogan’a gore fonlama yapist ilk
asamada gecelik ve haftalik
fonlamanin birlikte kullanildig1

dayandiginin da altini gizdi.

MALIYE POLITIKASI
DESTEGI KRITIK

Ahlatgt Yatinm Aragtirma Miidiir
Yardimcist Dinger Kurt da

saglayacaktir fakat
yeterli degildir.
Enflasyonun tek
basamakli rakamlara
inmesi elzemdir.”

Uretimine agirlik verilmesi gerekiyor. Egitimde ise

0zel egitim kurumlarina alternatif olusturacak kamu
egitim kurumlarinin sayisinin ve niteliklerinin artinimasi
iyi bir adim olacaktir. Bunlar zaman alacak, ancak
Uzerinde yogunlasilmasi gereken adimlardir.”

TURKIYE de mevsim orani b1r onceki geyrege gore 1 EKONOMI yOnetimi, 2027-2029 Mahye Bakanlig: ekiplerinin BUT E17 EKIM’E
etkisinden armndirilmis igsizlik puan azalarak ytizde 13.9’a indi. donemini kapsayacak Orta Vadeli yuriittigii gahgmalarda enflasyon, K AD AR MECLIS'TE
orani 2026'min ikinci ceyreginde ~ Geng erkeklerde oran yiizde 11, Program (OVP) ile 2027 y1ilt biiytime, igsizlik, cari agik, ihracat
bir dnceki ceyrege gore 0.3 puan  geng kadinlarda ytizde 19.3 oldu. merkezi yonetim - ve ithalat hedeflerinin yanu sira OVP ile belirlenecek temel
azalarak yiizde 7.9'a geriledi. HiZMETTE 240 BiN biitcesine y6nelik o w, kamu maliyesi, biitce ekonomik biiytikliikler
TUIK verilerine gore igsiz say1st KiS LIK ARTIS cahsmalarini ‘ dengesi ve dncelikli reform  dogrultusunda 2027 yil merkezi
84 bin kisi diisiigle 2 milyon hizlandird. Eyliil o alanlar1 da yonetim biitce kanunu teklifine de
799 bine inerken, istthdam Sektorel bazda istthdam aymin ilk sekillendiriliyor. son sekli verilecek. Teklifte gelir
edilenlerin say1s1 155 bin kisi hizmetlerde 240 bin, ingaatta haftasinda Cumhurbagkar tahminleri, gider 6denekleri ve
artarak 32 milyon 479 bine 25 bin ve tarimda 10 bin kisi artti. aciklanmast Yardimaisi Cevdet biitge dengesine iliskin esaslar yer
yiikseldi. Sanayide ise 121 bin kisilik diistis beklenen Yilmaz, giincellenmis alacak.

Istthdam oraru ytizde 48.5 kaydedildi. Toplam istthdamin giincellenmis OVP OVP'nin eyliiliin ik Kamu kurumlarimin
olurken, isgtictine katilma oran1 ~ ytizde 59.8'1 hizmet sektériinde ile Tiirkiye haftasinda kamuoyuyla galigmalarmin tamamlanmasinin
ytizde 52.7 olarak gerceklesti. yer aldu. ekonomisinin dniimtizdeki paylasilacagim belirterek, temel ardindan biitge teklifi 17 Ekim’e
Issizlik orani erkeklerde ytiizde Atiliggicii oran1 0.2 puan ti¢ yillik makroekonomik hedefleri  6nceligin fiyat istikrar1 oldugunu, kadar TBMM'ye sunulacak. Teklif,
6.7, kadinlarda ytizde 10.3 azalarak ytizde 29.9'a gerilerken, belirlenecek. bunun yaninda biiytime, istthdam ~ Plan ve Biitce Komisyonu ile Genel
olarak hesapland. haftahik ortalama fiili calisma Cumhurbagkanhig; Strateji ve ve yatirimlarin desteklenmeye Kurul goriismelerinin ardindan

15-24 yas grubunda igsizlik stiresi 42.3 saate yiikseldi. Biitge Bagkanhg ile Hazine ve devam edecegini soylemisti. yasalasacak.
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Tiirkiye, enerjide disa bagimlilig

azaltmak ve arz giivenligini

giiclendirmek icin petrol, dogalgaz,
yenilenebilir ve niikleer enerjiyi ayn1
stratejide bulusturan kapsamli bir doniisiim
yiiriitiiyor. Gabar’da yiikselen petrol iiretimi
ve Karadeniz'de Sakarya Gaz Sahasi'nin
artan kapasitesine Diyarbakir’da yeni
hidrokarbon aramalar1 eklenirken,
Akkuyu’da ilk elektrige dogru ilerleyen
stire¢ Tiirkiye'yi niikleer enerjiyle

tanistiracak.
u niikleer santral projeleriyle uzun
vadede niikleer kapasitenin
biiyiitiilmesi, giines ve riizgar yatirimlarinin
hizlandirilmasi ve yiiksek kapasiteli yeni
nesil elektrik sebekelerinin kurulmasi
hedefleniyor. Enerji sepetinin
cesitlendirilmesiyle ithalat faturasinin ve
cari agik iizerindeki enerji baskisinin
azaltilmasy, arz giivenliginin giiclendirilmesi
ve Tiirkiye'nin bolgesel bir enerji iiretim ve

Sinop ve Trakya’da yapilacak

ticaret merkezine doniismesi amaclaniyor. ' b7 a8

Enerjide
deglgtire

URKIYE, enerjide santrali olarak degerlendirmemek
diga bagimlilig G gerekiyor.”
azaltmak ve arz NUKLEER ENERJININ
: glivenligini NE FARKI VAR?
gliclendirmek amactyla

Baris
[o7.1:7.X¢]|

petrol, dogalgaz ve niikleer
enerjiyi kapsayan ¢ok yonlii
bir hamle yiirtitiiyor. Gabar’da rekor
seviyelere ulagan petrol {iretiminin
yan sira Diyarbakir’da kaya gazi
basta olmak tizere hidrokarbon
potansiyeline yonelik calismalar da
enerji kaynaklarmin gesitlendirilmesi
agisindan 6nem kazaniyor.
Karadeniz’de Sakarya Gaz Sahasi'nin
biiyiiyen kapasitesi ve Akkuyu
Niikleer Gii¢ Santrali'nde ilk elektrige
dogru ilerleyen stireg, Tiirkiye nin
enerji denkleminde yeni bir dénemin
kapisini arahyor. Yenilenebilir
enerjinin toplam iiretimdeki payinm
artirilmast hedefinin yanu sira Sinop ve
Trakya’da planlanan yeni niikleer
santrallerin de devreye alinmastyla
Tiirkiye'nin enerji portfytiniin daha
da gesitlendirilmesi hedefleniyor.

KRITIK 8 ADIM

Tiirkiye'nin enerji ithalat: igin
kaynak arayan bir iilkeden, enerji
tiretiminde yer arayan bir tilkeye
doniistiigiinii belirten Enerji Uzmanu
Altug Karatas, Tiirkiye'nin enerji
hamlesinin ‘oyun degistiren 8
adimdan’ olustugunu belirtti. Karatas,
bu adimlar1 Gabar’da petrol iiretimi,
Karadeniz'de dogalgaz, Akkuyu’da
niikleer enerji, Sinop ve Trakya’da
yeni niikleer santraller, Diyarbakir’da
kaya gaz1 aramalari, giines-riizgar
yatirrmlari, yeni nesil elektrik
sebekeleri ve enerji teknolojilerinde
yerlilesme olarak siraladi. Bu
adimlarin Tirkiye'nin enerji ithalatina
bagimliligin azaltarak arz giivenligini

Enerji Uzmar Altug Karatas,
niikleer enerjinin giines ve riizgar
enerjisinden farkli olarak hava
kosullarina bagl olmadan, ytiksek
kapasite faktoriiyle 7 giin 24 saat
kesintisiz ve 6ngoriilebilir elektrik
tiretme kapasitesine sahip oldugunu
ifade etti.

Elektrikli araglar, veri merkezleri,
yapay zeka uygulamalari, sanayide
elektrifikasyon ve iklimlendirme
ihtiyacimin éniimiizdeki yillarda
Tiirkiye'nin elektrik talebini ciddi
bigimde artiracagini belirten Karatas,
“Dolaysiyla yenilenebilir kaynaklar:
hizla biiytittirken sistemin giiglii ve
kesintisiz baz yiik kaynaklarma da
ihtiyaci olacak. Ttirkiye'nin hedefi de
Akkuyu ile siirh degil. Sinop ve
Trakya’da yeni niikleer santraller
tizerinde cahgmalar ytiriittiliiyor.
Bunun yaninda kiigtik modiiler
reaktdrler, yani SMR teknolojileri de
Tiirkiye'nin uzun vadeli enerji
stratejisinin igerisine giriyor.
Tiirkiye'nin uzun vadeli hedefi
yaklasik 20 bin megavat niikleer
kurulu gtice ulasmak” dedi.

GELECEGIN ELEKTRIK
OTOBANLARI

Karatas, Tiirkiye'nin 6niinde
yalnizca yeni niikleer santrallerin
kurulmasin degil, tiretilecek yiiksek
miktardaki elektrigin tasmmasim
saglayacak yeni nesil sebeke

kapsamli bir déniisiim bulunduguna
dikkat gekti. Bu altyapry1 ‘gelecegin

ve enerji bagimsizligim Karatas, “Yiiksek kapasiteli HVDC,
giiclendirecegini vurguladi. yani ytiksek gerilim dogru akim
70 YILLIK HAYAL GERCEK  letim hatlar, cok bityiik
OLUYOR miktarlardaki elektrlgm uzun
mesafelere daha diigtik
Akkuyu'nun Tiirkiye'nin enerji kayiplarla taginmasina
tarihinde bir déniim noktast imkan saglayabiliyor.

oldugunun altin: ¢izen Karatas,
sunlar1 soyledi: " Ttirkiye, yaklastk
70 yillik niikleer enerji hedefinin
ardindan ilk kez ntikleer enerjiden

Ttirkiye'nin bir taraftan
niikleer kapasitesini, diger
taraftan giines, riizgar ve
gelecekte deniz tistli

ifade

elektrik tireten iilkeler ligine girmeye  riizgar kapasitesini
hazirlaniyor. Akkuyu’da ilk tinitenin biiytitmesi, dogal olarak
devreye alinmasina yonelik cahismalar ok daha giiglii bir iletim
devam ediyor. Dért tinitenin tamamu ~ altyapisinu gerekli hale
faaliyete gectiginde toplam 4.800 MW getirecek” diye konustu.
kurulu giice ulagilacak ve santralin = ;
Tﬁrkiyegrlllm elektrik ihtiyacinin IY—I%NT}_,%I]%FIM
yaklasik ytizde 10"unu kargilamasi IHRACAT DONEMi
bekleniyor. Bunun enerji ithalatt

agisindan da 6nemli bir karsilig1 var. Oniimiizdeki donemde

Akkuyu'nun tam kapasite tiretiminin
yilda yaklagik 7 milyar metrekiip
dogalgaz ithalatini ikame edebilecek
Olcekte bir katki saglayabilecegi
hesaplaniyor. Ancak Akkuyu’yu
yalnizca 4.800 MW'Iik bir elektrik

niikleer santrallerle birlikte ytiksek
kapasiteli yeni nesil iletim hatlarinin
da inga edildigi bir Ttirkiye
goriilecegini belirten Karatas, soyle
devam etti: “Trakya’dan Anadolu’ya,
Karadeniz'den biiytik tiiketim

altyapisinin olusturulmasini da igeren

elektrik otobanlar1” olarak nitelendiren

SEKTOREL

merkezlerine kadar tiretim ve tiiketim
noktalarinin ytiksek kapasiteli yeni
nesil sebekelerle birbirine baglanmasi,
enerji dontisiimiiniin kritik
parcalarindan biri olacak. Bu altyapi
ayni zamanda Ttirkiye'nin Avrupa,
Kafkasya ve yakin cografyasiyla
elektrik ticaretini biiytitebilmesinin de
ontinti acabilir.”

AKKUYU TEKNOLOJi
TRANSFERI DE
SAGLAYACAK

Akkuyu Niikleer Gtig¢ Santrali'nin
yalnizca elektrik tiretimi agisindan
degerlendirilmemesi gerektigini
vurgulayan Karatas, projenin
Tiirkiye'nin teknoloji ve insan kaynag:
agisindan da 6nemli bir kazanim
sagladigini soyledi. Karatas, “Ttirk
miihendisleri niikleer teknoloji
konusunda egitim alryor, Tiirk
sirketleri niikleer standartlarda
calisma tecriibesi kazamyor. Sinop ve
Trakya projelerinde bu bilgi
birikiminin daha yiiksek yerlilik
oraniyla degerlendirilmesi gerekiyor”
dedi.

Akkuyu'nun Tiirkiye agisindan bir
baglangig niteliginde oldugunu
belirten Karatas, sozlerini sdyle
stirdtirdii: “Akkuyu, Ttirkiye nin
niikleer lige giris biletidir. Bir sonraki
hedefimiz sadece niikleer santral
sahibi olmak degil, niikleer teknolojiyi
6grenen, yerlilestiren, kendi insan
kaynagini yetistiren ve gelecekte
ozellikle SMR teknolojilerinde
bolgesine teknoloji ve mithendislik
ihrag edebilen bir Tiirkiye olmalidir”
dedi.

Nukleer cari
acigin ilaci olacak

Yildiz Teknik Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr.

Mesut Karakas, Turkiye’nin /
cari aciginda altin ve enerji |
ithalatinin 6nemli bir paya
sahip olduguna dikkat cekerek,
niikleer eneriji yatinmlarinin bu
acidan kritik 6nem tasidigini

etti. Karakas, haziranayr Mesut Karaka$

verilerine gore 4.2 milyar dolarlik
cari acigin 1.2 milyar dolarinin altin, 4.5 milyar
dolarinin ise eneriji ithalatindan kaynaklandigini
belirterek, “Altin ve enerji disarida birakildiginda
tilkemiz haziran ayinda 1.5 milyar dolar cari fazla
verecekti. Nukleer eneriji bu alanda ilac olacak”

dedi. Karakas, cari aciktaki iyilesmenin yurt

icindeki yabanci para talebini azaltacagini, bunun
da ddviz kurlarindaki oynakhgi ve kurun enflasyon
tizerindeki geciskenlik etkisini sinirlayacagini

soyledi. Karakas, “Cagimiz yapay zeka ve
insansi robot caginin baslangicinda yer
aliyor. Bu teknolojiler ise yogun bir sekilde
enerji kullanimini gerektiriyor. Ucuz,
ulasilabilir ve kesintisiz enerji

ekonomik biiyimede Kilit rol

oynayacak” dedi.

C 70 YILLIK °
¢ HEDEFE AZ |
BiR SURE

Diyarbakir petrol
uretiminde oyun
degistirici olacak

Turkiye’nin enerji
glicline
Diyarbakir’daki
kaya gazinin giic
katacagini sdyleyen
Enerji Uzmani Altug
Karatas, sdyle
konustu: “Bundan
sonraki en dikkat
cekici basliklardan biri ise Diyarbakir
olabilir. Burada klasik dikey sondajdan
farkh olarak yatay sondaj ve catlatma
teknolojilerinin kullanilacag yeni bir
doénem basliyor. llk etapta yaklasik
600 kilometrekarelik doért blokta
24 kuyuluk, tic-dort yillik bir program
uygulaniyor. Potansiyel alan ise bunun
cok daha lizerinde. Enerji Bakanhgi
tarafindan yapilan aciklamalarda,
calismalarin basaril olmasi halinde
bolgede Gabar’in iki-lic katina
ulasabilecek bir potansiyelden s6z
ediliyor. Burada elbette ‘potansiyel’ ile
‘Uretilebilir rezerv’ arasindaki farkin
altini cizmek gerekiyor. Sondaj
sonuclan alinmadan Diyarbakir’daki
potansiyelin tamamini rezerv veya
tiretim olarak degerlendirmek
dogru olmaz. Ancak teknoloji ve saha
sonuclan beklendigi sekilde
gerceklesirse Diyarbakir,

Tiirkiye’nin petrol iiretim hikayesinde
gercekten oyun degistirici bir
bélge haline gelebilir.”

Aytug Karatas

Turkiye enerjide buyuk
dontisimuin esiginde

SETA arastirmacisi
Biisra Zeynep
Ozdemir, “Tiirkiye
bir yandan Gabar ve
Karadeniz’de yerli
petrol ve dogalgaz

| Uretimini artinrken,

diger yandan niikleer
enerji ve yenilenebilir
kaynaklara y6nelik
yatinnmlarini hizlandiriyor. Bu
yatinmlarin ortak hedefi, eneriji arz
glivenligini gliclendirmek, ithal enerjiye
olan bagimhihg: azaltmak ve
Turkiye’nin kendi kaynaklarini daha
etkin kullanmasini saglamak. Ozellikle
yenilenebilir enerji kapasitesindeki
artis ile petrol ve dogalgaz
tiretimindeki yiikselis, enerji sepetinin
cesitlendirilmesi acisindan énemli bir
doniisiime isaret ediyor. Niikleer
enerjinin de bu yapiya eklenmesiyle
Turkiye’nin daha dengeli, dayanikh

ve uzun vadede daha bagimsiz bir
enerji sistemine dogru ilerledigini
sOylemek miimkiin”
degerlendirmesinde bulundu.

Busra Zeynep
Ozdemir

TICARET
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fatih@fatihoktay.com

Fatih OKTAY

Cin ekonomisinde
K seklinde gelisme

Veriler, Cin ekonomisinde bir
yandan biiytime sikintilarina bir
yandan da etkileyici gelismelere
isaret ediyor.

Biiyiime sikintilar1

Cin ekonomisi, 2008 kiiresel krizi
oncesinde ortalama olarak her yil
ytizde 10 biiytiyordu. Krizin hemen
oncesinde 2007’de biiytime yiizde 14
olmustu, ekonomi biiytime hizini
diistirmek icin tedbirler altyordu.
Kriz sonrasinda biiytime hizi birkag
yil ytizde 10 dolaylarinda
gezindikten sonra diismeye basladi.
Ekonomi pandemi dénemine ytizde
6 biiytimeyle girdi. Bu dénemden
sonra, gectigimiz birkag yildir zar
zor yiizde 5 biiytiyor. Ekonominin
talep tarafindaki ti¢ motorundan
titketim harcamalarinda biiytime
zayif; yatirim harcamalarinda
btiylime, kamu yatirimlariyla belli
bir artig gosterebiliyor. Son yillarda
ekonomiyi gétiiren motor, ihracat.
I¢ talepteki zayiflik nedeniyle tiim
diinya enflasyonla ugrasirken Cin
deflasyon derdinde.

Ote yandan...

Cin elektrikli otomobiller, elektrik
bataryalari, giines ve riizgar enerjisi
sistemleri, drone tirtinleri gibi
alanlarda diinya lideri konumuna
gelmisti. Gegtigimiz birkag yilda
robotlar, yapay zeka modelleri ve
biyoteknoloji gibi alanlarda liderlige
yarisiyor.

Elektrikli otomobiller sayesinde
tilke gectigimiz birkag yil icinde
diinyanin en biiytik otomobil
ihracatgist haline geldi; gectigimiz ay
ihracat bir milyon adedi ast1.
Otomobiller yalniz ihrag edilmiyor,
temmuz ayimda 500 bin adet
elektrikli otomobil ihrag edilirken
iceride satiglar da 1 milyon adet
dolayinda gerceklesti. Insansi
robotlar alaninda Cinli tireticiler acgik
ara One ge¢mis gortintiyorlar; 2025
yilinda kiiresel tiretimin ytizde
80’den fazla bir boltimii tilkede
gerceklesti. Sanayi robotu ihracati
2025 yilinda 3 kat kadar artti. Ulke
ureticileri ard1 ardina Amerikan
modelleriyle yarigsan yapay zeka
modelleri piyasaya siirtiyor.

Bu geligsmelerin bir yansimasi
olarak, Ulusal Istatistik Biirosu
verilerine gore gectigimiz yedi aylik
donemde gecgen yila gore sanayi
sektoriinde biiylime yiizde 5, bunun
icinde ytiksek teknoloji sektorlerinde
ise ylizde 14 dolayinda gergeklesti.

K seklinde gelisme

Cin ekonomisi i¢in son
zamanlarda kullanilan ‘K seklinde’
nitelemesi ytiiksek teknoloji
sektorleri ile hala geleneksel
sektorlerin agirlikta oldugu
ekonominin geneli arasindaki bu
farklilig: tarif ediyor. Buna gore yeni
teknoloji sektorleri K harfinin tistteki
kolu gibi yukar1 dogru giderken,
geleneksel sektorler K harfinin
alttaki kolu gibi asagiya dogru
gidiyor.

Ozellikle batil birgok yorumcu
tilke yonetiminin kaynaklar1 yeni
teknoloji sektorlerini desteklemek
yerine tiiketimi desteklemek icin
kullanmasi gerektigini, boylece hem
daha hizli ve istikrarli biiytime
saglanacagi, hem de Cin’in yeni
teknoloji sektorlerindeki artan
ihracati nedeniyle batili tilkelerle
gerginlesen iliskilerini diizeltecegini
savunuyor. Ulke y6netimi ise
sikintilar1 gegici olarak niteliyor, yeni
teknolojilerin diger sektorlerde de
kullanilmasiyla tiim ekonomide
verim ve kalitenin artacag,
ekonominin topyekiin yiikselecegi
gortisiiyle politika belirliyor. Cin
bu yolda gidecek goriiniiyor.
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Mega hayalleHESS
mikro pazarlasla
diinyaya a¢1l1yox

= DESTEKLENEN YERLER LIS

€-ihracatta kiiresel pazarlara ulasmak icin dev platformlarla yola ¢tkmak
gerekmiyor. Tiirkiyenin yeni dijital ticaret rotasinda mikro pazaryerleri 6ne
cikarken, girisimcilerin biiyiik hedeflerini daha nis ve hedefli platformlar
tizerinden diinyaya tagimasinin onii aciliyor. Ticaret Bakanlig1 destekleri
cesitlendirirken, pazaryerlerine de bir yenisini daha ekledi.

URKIYE'de e-ticaret
yapan isletme sayis1
634 bin 611’e, e-ticaret
hacmi ise 4.57 trilyon
liraya ulast1. Dijital ticaretin
biiytimesiyle pazaryerlerinin
ekonomideki agirlig1 artarken
Ticaret Bakanlig1 da i¢ pazarda denetimi
gliclendirerek pazaryerlerini ayr1 bir
destek mekanizmasinin merkezine
yerlestiriyor. 5986 sayili E-Thracat
Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda
pazaryerleri igin tanimlanan destekler,
Tiirkiye merkezli dijital ticaret
platformlarinin yurt disina
actlmasint hedefliyor.

34 BINE YAKIN
ISLETME KATILDI

Tirkiye’'de e-ticaret, artik ytiz binlerce
isletmenin faaliyet

1S

gosterdigi dev bir .
ekonomik alana Pazaryeri y
dontigmiis statisu
durumda. Ticaret icin
Bakanligi'nin 2025 g

sartlar,

yil1 verilerine gore
e-ticaret faaliyeti
yliriiten isletme
sayis1 634 bin

611 oldu. Bu say1
2024’te 600 bin
800 olarak
kaydedilmisti. Bir
yilda e-ticaret
yapan igletme sayisi :
33 bin 811 artt1.
Ayni dénemde :
Tiirkiye'nin e-ticaret :
hacmi ytizde 52.2
artarak 4 trilyon
567 milyar liraya
ulast1. e-ticaret
islemlerinin toplam
sayisi ise 5 milyar
940 milyon

e-ticaretin genel ticaret igindeki pay1 da
ylizde 19.3 oldu. Rakamlar, dijital
ticaretin artik yalnizca teknoloji
sirketlerinin faaliyet alan1 olmadigini,
Tiirkiye ekonomisinin dogrudan bir
pargast haline geldigini ortaya koyuyor.

DAHA GUCLU
HALE GELECEK

Yiiz binlerce isletmenin dijital
kanallardan satis yaptig1 bir ortamda
pazaryerleri, satici ile tiiketiciyi
bulusturan platformlarin Gtesine geciyor.
Bu platformlar ayni1 zamanda
isletmelerin
lojistik, 6deme,
reklam ve
ihracat
stireclerine
erigtigi temel
ticaret
altyapilarindan
biri haline
geliyor.

Ticaret
Bakanlig1 da bu
dontistime
paralel olarak
pazaryerlerini mevzuat ve destek
sistemlerinde ayr1 bir kategori olarak ele
aliyor. Bakanlhigin e-ihracat politikasi
agisindan dikkat ¢eken nokta, destegin
yalnizca Tiirkiye’deki bir igletmenin
yabana platformlarda iiriin satmasina
odaklanmamasi. Pazaryerlerinin de
kiiresel ticaret altyapisinda daha gticli
hale gelmesi hedefleniyor.

Bir dnceki takvim yilinda en az
2 milyon dolarlik ihracat
performansina ulasmasi

seviyesine ¢ikt1. S

MEGA DQGMANIZ
GEREKMIYOR

Ticaret Bakanlig: E-fhracat, Dijital
Pazarlama, Davranigsal Kamu
Politikalar1 ve Yeni Nesil Teknolojiler
Daire Bagkan1 Hasan Onal,
girisimcilerin yurt dist
pazarlara agilirken
dogrudan mega
pazaryerlerine
odaklanmamasi
gerektigini belirtti.
e-ihracatta bagarimin
yalnizca biiytik
olcekli platformlar tizerinden ilerlemekle
miimkiin olmadigin vurgulayan Onal,
5986 sayili E-Thracat Destekleri Hakkinda
Karar kapsaminda mega pazaryerlerinin
yani sira mikro pazaryerlerinin de

e

Hasan Onal

..................... . pazaryeri statiisii

. kazandigini ifade

- etti. Onal, burada

- asil 6nemli olanin
- girisimcilerin

. kurguladig ticaret
- modeli ve

- hedeflerinin

© biyiikliigii

- oldugunu soyledi.
- e-ihracatta basarili
. olmak igin biiyiik
- bir platform olarak
- yola gckmanin

- gerekmedigine

. dikkat geken Onal,
. “Pazaryeri olmak
. igin ‘mega’
dogmaniz

- gerekmiyor.

- Hayallerinizi

. diinyaya agacak

. kadar biiyiik

. kurmaniz

yeterli” dedi.

- Onal, pazaryer-
- lerinin yalnizca
milyonlarca tirtinii ve genis operasyon-
lar1 bulunan biiytik platformlardan
ibaret olmadigini ifade etti. Bir tirtintin
sinirlar1 asmasiyla baslayan girisimlerin
zaman igerisinde farkli tirtin ve
firmalarin uluslararasi pazarlara
ulagmasini saglayan dijital ticaret
modellerine déniisebildigini sdyledi.

ELEKTRONIK
ORTAMA KATKI

Ticaret Bakanligi'nin yeni pazaryeri
statiistine Kayra Export'u da dahil
ettigini belirten Onal, bu statiiniin
sirketin alicilarla
saticilar1 elektronik
ortamda bulusg-
turan modeliyle
e-ihracat destek
mekanizmasina
katilmasi agisindan
6nemli oldugunu
kaydetti. Onal, bu
gelismenin
uluslararasi
biiytime, tanitim,
pazara giris, siparis
karsilama ve
entegrasyon alanlarinda yeni adimlarin
ontini agabilecegini belirtti. e-ihracatta
6lcegin yalnizca mevcut biiytikliikle
olglilmemesi gerektigini dile getiren
Onal, kurulan is modelinin, ortaya
konulan vizyonun ve uluslararas:
pazarlara acilma iradesinin de en az
rakamlar kadar 6nemli oldugunu
ifade etti.

]
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Konsorsiyum sayisi 10’a yukseldi

Mikro pazaryerleri, 6zellikle yurt disina
acillma siirecinin basindaki KOBI ve
girisimciler icin daha dusiik maliyetle ve
daha hedefli sekilde pazara giris imkani
sunuyor. Mega pazaryerlerinde yogun
rekabet ve yiiksek gorintirliik
maliyetleriyle karsilasan firmalar, belirli bir
ulkeye, bolgeye ya da iiriin grubuna
odaklanan mikro pazaryerleri lizerinden
daha nis miisteri kitlelerine ulasabiliyor. Bu

model, Uriiniin dogru pazarda test
edilmesine, miisteri taleplerinin daha hizh
olciilmesine ve pazara giris riskinin
azaltiimasina olanak saglarken, markalarin
zaman icinde daha genis pazarlara
gecisinin de 6niinii aciyor. Ote yandan,
mikro pazaryerlerinin yani sira e-ihracat
konsorisyumu da alternatif ihracat alani
olarak ortaya cikiyor. e-ihracat
konsorsiyumu sayisi 10’a yiikseldi.

e-ihracat

konsorsiyumlan
icin QR

kodu taratin

Turkiye’deki pazaryerlerinin avantajlari neler?

Ticaret Bakanligi’nin 5986
sayill E-lhracat Destekleri
Hakkinda Karar kapsaminda
sagladigi destekler de firmalarin
bu slireci daha dusuk maliyetle
yUrGtmesine imkan taniyor. Karar
kapsaminda e-ihracat yapan

sirketlerin dijital pazarlama,
¢evrim igi magaza ve pazaryeri
giderleri, siparis karsilama
hizmetleri, yurt disi marka tescili,
rapor ve veri analizi gibi cesitli
harcamalarina yonelik destek
mekanizmalari bulunuyor.

Boylece 6zellikle mikro ve kiiglk
Olcekli isletmeler, sinirl butceyle
basladiklari e-ihracat faaliyetlerini
desteklerden yararlanarak
Olceklendirebiliyor ve hedef
pazarlarda daha kalici bir yer
edinme firsati yakalyor.

MWC DOHA
2026

Doha - Katar
8 -10 Kasim 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEKNOLOJININ KALBi YENIDEN DOHA'DA ATIYOR
MWC DOHA 2026'DA SiZ DE SAHNEDEKI YERINIZi ALIN !

MWC DOHA 2026

- Mobil iletisim Teknolojilerinin prestijli fuar organizatorii Mobile World Congress tecriibesi ile
Ortadogu Pazarina giris imkani

- Mobil iletisim Teknolojileri alaninda en son yenilikleri kesfetme

- Katar 2030 Ulusal Vizyonu kapsaminda, Katar iletisim ve Bilgi Teknolojileri Bakanhgi (MCIT),
InvestQatar ve Visit Qatar ortakliginda gerceklestirilecek Mobile World Congress Doha’da uriin ve

hizmetleri profesyonel alicilarla bulusturma firsati

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant insaat organizasyonu

- Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

* Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tirkiye Milli istirak Brosirii'nde firma bilgilerinin yer almasi

* Fuar sliresince ofis, iletisim ve ikram hizmetleri

- Fuar Giris Karti Temini (Fuar idaresi tarafindan belirlenecek limit dahilinde)

+ T.C. Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGiSi

Katiim Bedeli (nakliye dahil) : 1.850 ABD Dolar x Talep Edilen m?
Katiim Bedeli (nakliye haric) : 1.750 ABD Dolar x Talep Edilen m?

Minimum Stant Alani 14 m?
Fatih Can Diirriioglu  Akif Goniilcii
ISTANBUL 0212 455 6113 0212 455 6119

ANM
(:'\t% TICARET
CA.‘"‘V ODASI '882

0530 078 43 61
can.durruoglu@ito.org.tr

0530 9313108
akif.gonulcu@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | mXWHE®@)/itokurumsal
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116 lisansusti

Istanbul Ticaret Universitesi, 2026-2027 akademik yil1 giiz

doneminde 98 yiiksek lisans ve 18 doktora programiyla lisansiistii

egitim almak isteyen adaylara genis bir yelpaze sunuyor. 300"ii
agkin akademisyenden olusan kadro, ¢aliganlara uygun ders
saatleri, uzaktan egitim secenekleri, ITO ve kamu kurumlarina

yonelik indirimler ile is diinyasinin 6nemli isimleriyle network

kurma imkaninin dne ¢iktig1 programlara bagvurular
28 Agustos 2026’ya kadar devam edecek.

ERTAN ERYILMAZ

[ ..
ISTANBUL Ticaret Universitesi,

2026-2027 akademik yih giiz

doénemi lisanstistii programlari

icin bagvurulari almaya
devam ediyor. 98 ytiksek lisans ve
18 doktora programiyla farkl
disiplinlerde genis bir egitim
segenegi sunan {iniversitede
bagvurular 28 Agustos 2026 tarihinde
sona erecek. 300t agkin
akademisyenden olugsan kadrosuyla
lisanstistii egitim veren Istanbul
Ticaret Universitesi, YOKAK tan
aldig1 5 yillik tam akreditasyon ve
Istanbul Ticaret Odast'min giiclti is
diinyas1 agiyla kariyerini gelistirmek,
uzmanlagsmak ve akademik
calismalarin ileriye tasimak isteyen
adaylara gesitli imkanlar sunuyor.

IKI ENSTITU
CATISI ALTINDA

Istanbul Ticaret Universitesi'nde
lisanstistii egitim, Lisanstistii Egitim
Enstitiisti ile Ticaret ve Finans
Enstitiisii biinyesinde ytiriitiiltiyor.
98 yiiksek lisans ve 18 doktora
programinin bulundugu tiniversitede
lisanstistii 6grenci say1s1 yaklasik
1.500 kisiye ulasirken, bugtine kadar
6 bin 966 lisanstistii mezun verildi.

Isletme, iktisat, finans, bankacilik,
uluslararasi ticaret, hukuk,
miithendislik, iletisim, psikoloji,

mimarlik, tasarim ve sosyal bilimler
basta olmak tizere bir¢ok alanda tezli
ve tezsiz yliksek lisans ile doktora
programlari bulunuyor. Lisanstistii
Egitim Enstitiisti'niin yan1 sira
ozellikle finans alanina odaklanan
Ticaret ve Finans Enstitiisii;
bankacilik, sermaye piyasast,
uluslararasi bankacilik ve finans ile
uluslararasi finans alanlarinda
lisanstistii programlar sunuyor.

Uluslararasi Finans (Ingilizce)
Yiiksek Lisans Programi ise CFA
Institute tarafindan kabul edilen
programlar arasinda yer aliyor.
Program, CFA bilgi alanlartyla
uyumlu ders igerikleri ve kiiresel
finans piyasalarina yonelik uzmanlhk
egitimiyle one gikiyor.

ALISANLARA UYGUN
ERS SAATLERI

Lisansiistii egitim programlarmin
calisma hayatiyla birlikte
stirdiirtilebilmesi amaciyla dersler
agirlikl olarak hafta ii 18.30-21.30
saatleri arasinda, gerektiginde ise
hafta sonlarinda gergeklestiriliyor.
Lisanstistii Egitim Enstitiisti'niin
egitim faaliyetleri Sadabad Kampiisii
Stitliice, Hezarfen Kampiisti
Kiigiikyal: ve Ahi Celebi Kampiisii
Emindnii'nde yiirtitiiliirken, Ticaret
ve Finans Enstitiisii programlarinn
dersleri Ahi Celebi Kampiisii
Eminénii'nde gerceklestiriliyor.

B VT S
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TEZSiZ UZAKTAN EGIiTiM

Istanbul Ticaret Universitesi,
lisanstistii egitimini mekandan
bagimsiz stirdiirmek isteyen adaylara
uzaktan 6gretim secenekleri de
sunuyor. Lisansiistii Egitim Enstitiisii
biinyesinde Isletme Tezsiz Yiiksek
Lisans, Muhasebe ve Denetim Tezsiz
Yiiksek Lisans ve Uluslararasi Ticaret
Tezsiz Yiiksek Lisans programlari
uzaktan 6gretim yoluyla
ytrtitiiliiyor. Ticaret ve Finans
Enstitiisii biinyesindeki Uluslararasi
Bankacilik ve Finans Tezsiz Yiiksek
Lisans Programi da uzaktan 6gretim
secenegiyle adaylara sunuluyor. Bu
programlar, ozellikle calisma hayatim
siirdiiren adaylara lisanstistii
egitimlerini is yasamlariyla birlikte
planlama imkani tantyor.

INDIRIM IMKANLARI

Universitenin lisansiistii egitim
olanaklarinda Istanbul Ticaret
Odast’yla (ITO) olan giiglii kurumsal
bag1 da 6nemli bir yer tutuyor. ITO
mensuplari ile kamu kurum ve

i .
j ISTANBUL TICARET
| UNIVERSITESI

program

kuruluglarinin ¢alisanlarma y&nelik
cesitli lisanstistii egitim indirimleri
uygulantyor. Universite, farkli kurum
ve meslek kuruluglariyla
gergeklestirdigi isbirlikleri
kapsaminda da lisanstistii egitime
erisimi destekleyen indirim
secenekleri sunuyor. Bu imkanlarla is
diinyasinda gorev yapan profesyo-
nellerin akademik bilgi ve uzman-
liklarim gelistirmeleri, kamu ve 6zel
sektorde caliganlarn kariyer hedef-
lerine uygun alanlarda lisanstistii
egitim almalar1 tesvik ediliyor.

BASVURULAR
28 AGUSTOS'TA
SONA ERECEK

Istanbul Ticaret Universitesi'nin
2026-2027 giiz donemi ytiksek lisans
ve doktora programlarina bagvurular,
28 Agustos 2026 tarihine kadar
devam edecek.

Programlat, basvuru kosullari,
egitim iicretleri ve indirim
imkdnlarina iliskin ayrintil bilgi
icin: lisansustuaday.ticaret.edu.tr

Cagri merkezi: 444 0 413

LISANSUSTU BASVURULARI
DEVAM EDIYOR!

TICARET

Akademik calismadan
girisimcilige uzanan
ekosistem

Lisansiistii 6grencileri, egitim
sureclerinde Universitenin arastirma,
proje gelistirme ve girisimcilik
altyapisindan da yararlanabiliyor.
Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla ulusal
ve uluslararasi hibeler, proje gelistirme
ve yonetimi, girisimcilik egitimleri, fikri
mulkiyet ve patent slrecleri, Universite-
sanayi isbirlikleri ile ticarilestirme
alanlarinda destek saglaniyor.
Universitenin farkl disiplinlerde faaliyet
gdsteren uygulama ve arastirma
merkezleri de lisansustl 6grencilere
akademik calismalarini
gelistirebilecekleri, proje Uretebilecekleri
ve uzmanlik alanlarinda farkl
arastirmalara katki sunabilecekleri bir
ortam sagliyor.

Is diinyasiyla
gucli network
kurma firsati

istanbul Ticaret Odasr’nin giiclii is
dunyasi agiyla 6nemli bir etkilesim
ortamina sahip olan Istanbul Ticaret
Universitesi, lisansiistli 6grencilerine
sektorin 6nde gelen isimleri ve
deneyimli profesyonellerle bir araya
gelme imkani da sunuyor. Universite-is
dunyasi igbirlikleri, etkinlikler, akademik
calismalar ve sektorel bulusmalar
sayesinde 6grenciler mesleki cevrelerini
gelistirme, sektdr temsilcileriyle
dogrudan temas kurma ve kariyerlerine
katki saglayabilecek baglantilar
olusturma firsati buluyor.

ISTANBUL
TICARET
ODASI '#%2

YOKAK

TAM AKREDITASYON

Kariyerinizi bir Ust seviyeye tasiyacak ylksek lisans ARKREL 5
SAHIBI UNIVERSITE

ve doktora programlarimiz igin son basvuru tarihi;

28 Agustos 2026

i U i 17 DOKTORA, iSTANBUL'UN —
UZAKTAN EGiTiM 18.30 - 21.00 TO OUVENGCESIVLE ; ; 3 P_ .
iMKANI DERS SAATLERI . SEKTORLE 94 YOKSEK LISANS KALBINDE, tIcCI l'et.ed u.tr I 444 0' 413
ic iCE EGiTiM PROGRAMI KOLAY ULASIM j.\m.
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Tekstil i¢cin 10 y1111k recete gagnsl

Turklye nin ihracat ve istihdamda stratejik sektorlerinden
tekstilde son yillarda yasanan kan kaybinin durdurulmasi i¢in uzun
vadeli yol haritas1 ¢agris1 yapiliyor. Sektor temsilcileri; rekabetci
maliyet, giiclii finansman, markalagma, katma degerli iiretim, dijital ___o i < ¢ 1 } ’

doniisiim ve surduruleb111r11g1 kapsayan en az 10 yillik tekstil ve hazir
giyim eylem plani olusturulmasini istiyor.

[YE'nin ihracat ve *
istthdamda amiral
gemilerinden biri olan
tekstil sektori; son yillarda
maliyet baskisy, kur riski, nitelikli
eleman sorunu gibi gesitli neden-
lerle tilke ihracat biiytimesinin
gerisinde kalyor. Tiirkiye fhracatgilar Meclisi
(TIM) verilerinden derlenen bilgilere gore bu
distis son iki y1lda ytizde 7.7 olarak kayitlara
gecti. Konunun uzmanlarma gore; bu durum
bir kabuk degistirme siireci olabilir ve
Tiirkiye bu stirecten daha giiglii bir oyuncu
olarak gikabilir. Siirecin pozitif bir hale
evrilmesi icin 6zellikle katma degerli tiretim
konusu tizerinde durulmas: ve Tiirkiyenin
artik ‘marka tilkesi olma’ yolunda biiyiik
adimlar atmas gerektigi vurgulandi. Bu
stiregten canlanarak ¢ikabilmek i¢in ana yol
haritasiin; katma degerli tiretim, dijitallesme,

¥ FASO N U R ETI M
tekstil eylem plan1” olarak agiklad. Orug, o~
konu hakkinda su degerlendirmeyi yapti: M AR KALAS M AY A
“Devlet, sektor temsilcileri, tireticiler ve .

" YO N E LMELI

ihracatcilar ortak bir strateji olugturmal.
Sadece giinii kurtaran destekler yerine, en az
5-10 yillik bir tekstil ve hazir giyim stratejisi
ortaya konulmali. Regetemiz; rekabetci
maliyet, giiclii finansman, markalagma,
katma degerli tiretim, dijital dontistim,
stirdiiriilebilirlik ve ihracat odakli yeni bir
strateji olmali. Tiirkiye tekstilden
vazgecmemeli. Aksine tekstili yeniden
stratejik sektor olarak ele alip, tiretim
glictimiizii koruyarak daha ytiksek katma
degerli bir yapiya dontistiirmeliyiz. Tekstil
sektoriiniin sorunu tiretme kabiliyetimizin
olmamasi degil; bu kabiliyeti stirdiiriilebilir
ve rekabetci kosullarda kullanamamamizdir.”

Siimeyra

Yanis TOPAL

enerji, istthdam ve finansman maliyetlerinin
asag cekilebildigi en az 10 yillik tekstil ve
hazir giyim eylem planinin olugturuldugu
bir regete oldugunun alti giziliyor.

YUZDE 23'LUK KAYIP

Tiirkiye, 6zellikle fason tiretimde
Avrupa'nin en 6nemli tireticileri arasinda yer
aliyor. Ancak Avrupal pek ¢ok tiretici son
donemlerde tiretim merkezini ucuz isgficti ve
finansman maliyetleri gibi nedenlerle Misir
bagsta olmak tizere farkli tilkelere tagidi. Bu
durum &zellikle istthdam verilerinde énemli
bir diistiniin yasanmasina neden olurken,
sektorde son iki yildaki istthdam kayb1 SGK
verilerine gore 150 bini asti. TIM verilerine
gore hazir giyim ve konfeksiyon ihracati da
2022 yilindan bu yana yillik ortalama ytizde 6
diisiisle toplamda ytizde 23'liik bir kayba
ugradi. Boylece Tiirk tekstil ve hazir giyim
sektorii son bes yil verilerine gore gectigimiz
yililk defa tek haneli ihracat rakamina
ulagmus oldu.

ISTIHDAMDA DUSUS

Avrupa pazarina yakinhgy, kaliteli, hizlh
tiretim ve teslim kabiliyeti ile uzun yillar
diinyanun ilk 6 tekstil ve hazir giyim tireticisi
durumunda olan Tiirkiye, Ttirkiye Giyim
Sanayicileri Dernegi tarafindan derlenen
bilgilere gore diinya tekstil pazarindan 35
senedir ilk defa gectigimiz yil yiizde 3'iin
altinda pay ald1. Enerji maliyetleri, isgilik
giderleri ve hammadde fiyatlarindaki artiglar
tiretim ve ihracat: kilitlenme noktasma
getirirken, Istanbul Tekstil Thracatcilar Birligi
2026 yili mayzs ay1 verilerine gore sektorde
1000’den fazla kisi istihdam eden firmalarin
sayisinda gectigimiz yilin ayn1 dénemine
gore ylizde 14'liik bir diistis yasandi.

FARKLI ULKELERE KACIS

Avrupa'nin en biiytik markalarimn tiretim
tissii olan Tiirkiye, bu misyonunu son
yillarda 6zellikle Misir, Banglades, Vietnam
gibi tilkelere kaptirdi. Cografi yakinlik
nedeniyle bu konuda en biiyiik rakip olarak
kabul edilen Misir’a, gectigimiz y1l 200 firma
tiretim tisstinti kaydirdi. Misir’in ad1 son
yillarda tekstilde ¢ok konusulsa da konunun
uzmanlarina gore Tiirkiye tiretim pratikligi
agisindan héla avantajli durumda. Ancak
Tiirkiye'nin bu avantaj riizgarin arkasma
alabilmek icin tasarim, katma deger gibi
farkh bilegenlere ihtiyaci var.

UCUZ URETIM
ULKESINDEN CIKIS

Merter Sanayici ve s
Adamlar1 Dernegi eski
Bagkari Giirbiiz Orug,
Ttirkiye'nin artik ucuz
tiretim tilkesi olarak
kendini konumlandirma-
mas gerektigini ifade etti.
Orug, “Artik sadece daha
ucuz iiretim yaparak diinya ile rekabet etme
sansimiz yok. Markalagmaya, tasarima,
inovasyona, teknik tekstillere, stirdtirtilebilir
tiretime ve dijitallesmeye daha fazla yatirim
yapmaliy1z. Ayni zamanda Tiirkiye'nin en
biiytik avantajlarindan biri olan hizh tiretim,
esnek tiretim, Avrupa pazarina yakinhk ve
kaliteli tiretim kabiliyetimizi yeniden 6ne
¢ikarmaliy1z. Avrupa'mn tedarik zincirlerini
cesitlendirmek istedigi bu dénemde Tiirkiye
6nemli bir firsata sahip” diye konugtu.

TEKSTILDEN
VAZGECILMEMELI

Konunun uzmanlari, Tiirkiye'nin yasadig
bu dar bogazdan ¢ikmanin bir diger 6nemli
ayagin ise, “Ongoriilebilir ve uzun vadeli

Giirbiiz Oruc

Marka ve tasarim
konusundaki altyapi
calismalarina daha cok
agirlik verilmesi
gerektigini sdyleyen
Istanbul Ticaret
Universitesi Tekstil ve
Moda Tasarimi Bélim
Baskani Dog. Dr. Irmak
Bayburtlu Cetinsoy da 6zellikle
tasarim konusunda Turkiye’nin kendi
6z degerlerinden faydalanmasi
gerektiginin altini cizdi.

Dogc. Dr. Irmak
Bayburtlu Cetinsoy
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Cetinsoy, yerel degerlerini

sUrec. Bu sureg, Turkiye icin bir

kabuk degistirme siireci de olabilir.
Ancak dogru pencereden bakmak
sartiyla”

Tokyo gibi bir ekol olabilir

AVRUPA’DA DA
DUSUYOR

Avrupa Hazir Giyim ve Tekstil
Konfederasyonu verilerine goére
tekstil sektdriindeki Uretim tlim
Avrupa’da diisUs egiliminde.
Raporun 2026 yili verilerinden
derlenen bilgilere gore, yilik
166 milyar Euro’luk cirosu ve

kiresel bir tasarim malzemesi
olarak konumlandiran Tokyo
modasindan bahsederek,
“Istanbul da bu konuda
Tokyo gibi bir ekol olabilir.
Ama bu hemen olabilecek bir
sey degil. Tasanm ve marka
olmak zaman isteyen bir

tlm Avrupa’da 200 bin Uretim

diye konustu. firmasiyla Avrupa’nin en dnemli

1.2 milyon istihdami bulunan sektér,

ekosistemlerinden biri olmaya
devam ediyor. Ancak marka
degeriyle 6n plana ¢ikan Avrupa’da
da ihracat gectigimiz yil ylizde 2.9
azaldi ve istihdam ylizde 2.8 dusta.
Sektorde ithalat 122 milyar

dolara ulasarak ihracatin iki

katina ulasti.

Raporda ayrica Cin’in bu anlamda
ylkselen degerine de dikkat
cekilirken, “Avrupa’da satilan tekstil
ve giyim Urlnlerinin yaklasik 3’te 1’i
Cin’de Uretiliyor” bilgisine yer verildi.

istanbul Tekstil ve
erke Hammaddeleri
ihracatcilan Birligi
(ITHIB) Yoénetim
Kurulu Uyesi Ahmet
Oksiiz: Tekstil emek-
yogun bir sektor
oldugu igin 6zellikle
doviz bazinda olusan
yuksek iscilik maliyetleri
sektérimizi olumsuz yénde
etkileyen parametre oldu. Burada
yapllacak tek sey; inracatta
yaplilan déviz dénlisim destegini
artirmak. Yani 6zellikle tekstil ve
hazir giyim sektérlerinde yiizde
2’lik oran ytzde 7-8’lere
cikartiimali ki ihracatta
5 rekabet edebilelim.
HUkumetimizin
verdigi 3.500 liralik
destegin de
eleri e revize

Doviz dontisim
destegl artmali

u.l!l'ﬂv
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Ahmet Oksiiz

Tiirkiye’nin
tasarim
konusunda
onemli bir
kiltirel birikime
sahip olduguna '
dikkat ceken

istanbul Ticaret > |

Universitesi Tekstil

ve Moda Tasarimi

Bolum Baskani Dog. Dr.
Irmak Bayburtlu Cetinsoy,
yurt disindan tasarimci
arayisina yonelmek yerine
Ulkedeki dogru yeteneklerin
kesfedilmesi gerektigini
vurguladi. Universitelerin bu
noktada sektérle daha gucli
bag kurabilecegini ifade eden
Cetinsoy, tasarimcilarin ve
yeteneklerin dogru firmalarla
bulusmasini saglayacak
danismanlik birimlerinin
Universiteler binyesinde
kurulabilecegini sdyledi.

NIiTELIKLI ARA
ELEMAN SORUNU
COZULMELI

Turkiye’nin yalnizca tasarnm
ve Ar-Ge Ussu olmasinin yeterli
olmayacagini kaydeden
Cetinsoy, Uretim giicunin
korunabilmesi icin nitelikli ara
eleman sorununun da ¢6zilmesi
gerektigine isaret etti. Kendi

tasarimlarini ve
markalarini
gelistiren,
katma
degeri

i edilerek en azindan

. 7-8 bin

liraya ¢ikariimasi

| saglanabilir. Hatta

| bolge farki
g6zetmeksizin

Tlrkiye’'de yatinm
nerede olursa olsun

6. bolge tesviki

verilebilir. Boyle bir destek en
azindan bir yl verilebilirse

toparlanma gorilebilir.

Turkiye’nin kurtulusu Misir'da
degil. Ancak biz buradaki
kapasiteleri muhafaza ederek,
ilave kapasiteleri Misir'da
genisletebilirsek sektdrin
arkasini guclendirebiliriz. Bir

tarafta Turkiye bacag,

bir tarafta Misir

bacag seklinde bir

Uretim yapisi

olusturulabilir,

yuksek Urtinler Ureten bir Turkiye
hedeflenirken Uretimin de Ulkede
tutulmasinin dnem tasidigini
belirtti.

FASON URETIMDE
KONTROL SINIRLI

Fason Uretimde karar
guclnin buyuk élctde
markalarda oldugunu ifade eden
Cetinsoy, Turkiye'nin asil s6z
sahibi olabilecegi alanlarin
tasarim ve markalasma
oldugunu sdyledi. Cetinsoy,
sektoriin bu alanlarda daha
yetkin ve gicli bir konuma
tasinmasinin uzun vadede
Turkiye’nin tekstildeki rekabet
glcunt artiracagini dile getirdi.

MARKALASMA SABIR
ISTEYEN BIR SUREC

Marka olusturmayi ‘tohum
ekmeye’ benzeten Cetinsoy,
gUcli markalarin kisa strede
ortaya ¢cikmadigini, uzun vadel
ve sabirli bir calisma gerektigini
vurguladi. Tirkiye’nin mevcut
markalarinin yanina yenilerini
ekleyebilecek potansiyele
sahip oldugunu sdyleyen
Cetinsoy, tekstil sektoriinde
yasanan mevcut déndsimin
dogru yonetilmesi halinde
Turkiye acisindan bir ‘kabuk
degistirme slrecine’
donusebilecegini ifade etti.
Cetinsoy, Tlrkiye’nin bu sancili

donemi tasarim,
markalasma, Ar-Ge
ve nitelikli insan
kaynagina
yatinm yaparak
lehine
cevirebilecegini
belirterek,
markalariyla
dinya ¢apinda
taninan bir tlke
olma hedefinin
mimkun oldugunu
kaydetti.

A
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urumlar tehdit eden
siber saldirilara ii¢ yapil

yenilik¢i ¢oziim

OMUR KIRBASLI

APAY zekanin gelismesiyle

birlikte siber saldirilar da

daha hedefli,

kisisellestirilmis
ve inandirici hale
geliyor. Ozellikle
phishing ve sosyal
miithendislik
saldirilarinda insan
faktorti, kurumlarin
kars1 karsiya kaldig1 en
onemli risk alanlarindan
biri olarak &ne ¢ikiyor.
Teknopark Istanbul’da
yerlesik Diatics, bu
ihtiyaca yonelik
gelistirdigi Phishup
platformuyla yalnizca
saldirilar: tespit etmeyi
degil, calisanlarin
guvenlik farkindaligin artirarak
insan kaynakli siber riskleri stirekli
6lgmeyi amagliyor. Phishup’in
ortaya ¢ikisini, sundugu ¢oztimleri
ve global biiytime hedeflerini,
Diatics kurucusu Osman Bahri
Vargeloglu, Istanbul Ticaret’e
anlatti.

TAKLITCI, KISIYE OZEL
SALDIRILAR

M Sirketiniz hakkinda kisaca
bilgi verebilir misiniz?

Diatics olarak teknoloji ve
siber giivenlik alaninda,
kurumlarin giintimtizde karg:
karsiya kaldig: dijital tehditlere
yonelik yenilikci ¢oztimler
gelistiriyoruz. Ozellikle yapay
zeka, veri analitigi ve otomasyon
teknolojilerini kullanarak
guivenligi daha proaktif,
olgtilebilir ve yonetilebilir hale
getirmeye odaklaniyoruz.
Phishup ise kurumlarin uzun
yillardir kars1 karstya oldugu
phishing ve sosyal miithendislik
saldirilarindan doguyor.
Glintimiizde saldirganlar artik
kolay fark edilen sahte
e-postalarin Gtesine geciyor;
kurumsal yazismalari taklit eden,
kullaniciya 6zel hazirlanan ve
yapay zekadan yararlanan ¢ok
daha inandiric1 saldirilar
gerceklestiriyor. Biz de yalnizca
saldirilar tespit eden degil, insan
faktoriinii de giivenligin bir
parcast haline getiren biitiinlesik
bir platform gelistirmek amaciyla
Phishup’t hayata gegirdik.

Ug YAPI UZERINDE
CALISIYOR

M Phishup hakkinda bilgi
verebilir misiniz? Sistem nasil
igsliyor?

Phishup, kurumlarin phishing
ve sosyal miihendislik kaynakl
risklerini hem teknolojik hem de
insan faktorii agisindan
yonetmesini saglayan bulut
tabanli bir siber gtivenlik
platformu. Platformumuz temel
olarak ti¢ ana yapz tizerinde
calisiyor: Defense, Simulation ve

Academy. basina yeterli
Defense ' olmayabiliyor.
tarafinda P H l S H U P Phishup’ta
kurumlarin yapay zeka ve

e-posta trafigini analiz ediyor,
stipheli mesajlari, baglantilar, ek
dosyalari ve farkl: tehdit
gostergelerini degerlendiriyoruz.
Tespit edilen tehditlere kars1 hizli
aksiyon alinmasini ve kurumlarin
e-posta gtivenliginin
gliclendirilmesini sagliyoruz.
Simulation modiiliinde gercek
saldir1 yontemlerini temel alan
phishing simiilasyonlar1
gerceklestiriyoruz. Boylece
kurumlar, calisanlarinin farkl
saldir1 senaryolar: karsisindaki
davraniglarini 8lgebiliyor, hangi
kullanicilarin veya gruplarin
daha yiiksek risk tagidigim

/ Osman
Bahri
Vargeloglu

Teknopark Istanbul’da
faaliyet gosteren Diatics, yapay
zeka, veri analitigi ve otomasyon
teknolojilerini kullanarak
kurumlarin siber giivenlik
risklerini daha proaktif
sekilde yonetmesini
hedefliyor. Sirketin
gelistirdigi Phishup ise
phishing ve sosyal
miihendislik saldirilarina
kars1 e-posta giivenligi,
saldir1 simiilasyonlar1 ve
giivenlik farkindalig:
egitimlerini tek platformda
bir araya getiriyor.

Eknopark
istanbul

MiLLI SANAY1
ICIN GOREVDE

* © DEFENSE

Gelen kutusuna ulasan gelismis tehditleri
saniyeler icinde tespit edin, analiz edin, durdurun.

J SIMULATION

Kurumunuza 6zel, gercekgi phishing

kampanyalari olusturmak artik cok daha hizli.

Giivenlik L

6zellikle Ar-Ge odakl
teknoloiji sir
avan_tajlar saglyor. Buradaki
ekosistemi icerisinde fark; al
calisan sirketlerle, girisimler
akademik yapilaria ayﬁl ortamda

/\ Phishing detected

Ar-Ge ve isbirligi
ekosistemi

Teknopark istanbul’da yer almak
el
I calisan bir
keti olarak bizim icin dnemli
teknoloji
anlarda
e ve

TICARET

56&;_
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gorebiliyor. Academy tarafinda
ise bu verileri giivenlik
farkindalig egitimleriyle
birlestiriyoruz. Kullanicinin risk
seviyesine, simtilasyon
sonuglarina ve karsilastigi
tehditlere gore daha
kisisellestirilmis egitim siirecleri
olusturuyoruz. Dolayisiyla
Phishup yalnizca saldiriy1
engelleyen bir tirtin degil; tespit
eden, test eden, egiten ve riski
stirekli 6lgen biittinlesik bir
Human Risk Management
platformu olarak calisiyor.

YAPAY ZEKA DESTEGI

B Geleneksel yontemlere
gore avantajlariniz neler, yapay
zeka ya da makina 6grenmesi
gibi ileri teknolojiler kullaniyor
musunuz?

Siber saldirilarin en 6nemli
ozelliklerinden biri stirekli
degismeleri. Bu nedenle yalnizca
statik kurallara, imzalara veya
gecmiste tespit edilmis saldirilara
dayanan giivenlik yaklasimlar1
yeni nesil tehditler kargisinda tek

makina 6grenmesini platformun
farkli noktalarinda aktif olarak
kullantyoruz. e-posta ve tehdit
analizlerinden kullanici
davraniglarinin
degerlendirilmesine, phishing
simiilasyonlarmin
hazirlanmasindan
kisisellestirilmis farkindalik
igeriklerinin olusturulmasina
kadar bircok siiregte yapay
zekadan yararlaniyoruz.

GLOBAL MARKA
HEDEFI

B Gelistirdiginiz iiriiniin

5G Hiziyla 5 Kat internet Cebinde!

Turkcell SG'nin uguran hzn denayimisrken, intermet paketini 5's kathyoruz
Kesintisiz baglant ve bol GB'lann tadini gikarmak igin hemen tikls, firsati

kagimal

Kampanyaya Katl

*® PHISHUP
© ACADEMY

Siber givenlik farkindalig artik
sikici olmak zorunda degil.

ticari gelecegi hakkinda neler
soylemek istersiniz? Yurt
disindan talep var m1?

Siber giivenlik artik
yalnizca biiytik sirketlerin
veya belirli sektorlerin
glindeminde olan bir konu
degil. Dijitallesen hemen her
kurum phishing, sosyal
miihendislik ve insan kaynakli
siber risklerle kars1 karsiya
kaliyor. Yapay zekayla birlikte
saldirilarin daha hizli, daha
kisisellestirilmis ve daha
inandiric hale gelmesi de bu
alandaki ihtiyac biytitiiyor. Bu
nedenle Phishup’in hem
Tiirkiye’de hem de global
pazarda 6nemli bir biiytime
potansiyeli oldugunu goriiyoruz.
Yurt disindan gelen talepler de
trtintimtiziin farkli pazarlarda
kargilik bulabildigini gosteriyor.
Bulut tabanli ve 6lgeklenebilir bir
mimariye sahip olmamiz burada
onemli bir avantaj sagliyor. Ay
zamanda farkli tilkelere ve kurum
yapilarina uyum gosteren merkezi
olarak yonetilebilen markaya gore
ozellegtirilebilen ¢ok dilli bir
platforma sahibiz. Oniimiizdeki
donemde 6zellikle uluslararasi
pazardaki varligimizi artirmaya,
is ortaklig1 kanalimizi biiytitmeye
ve Phishup’1 global lgekte

bulunuyoruz, By duru ilgi
. m hem bilgi
paylasimini hem de yeni isbirligig
firsatlarin artinyor. :
strekli degisen ve yog
] gun Ar-G
gerektiren bir alanda (ir{; "
i¢in arastirma, teknoloji
nitelikli insan kaynagina
oldukca 6nemli,
olusturdugu eko
21 daha sistematik ve verimli i
I de _ mli sekild
yuritmemize katk; sagliyor. Ayn y
Zamanda ulusla
Universite-sanayi isbirlikleri ve f
teknoloji sirketleriyle ol !
ctlonn yle olusturulan
acisindan

Siber giivenlik gibi

n gelistirdigimiz
gelistirme ve
erisim bizim icin
T_eknopark Istanbul’un
sistem bu calismalarim;-

rarasilasma, networking,

ortami _da_ global hedeflerimiz
onemli bir deger yaratiyor.,

rekabet eden bir siber gtivenlik
markasi haline getirmeye
odaklaniyoruz.

KENDINI BESLEYEN
GUVENLIK

M Gelecekte farkl:
alanlariniz olacak mu,
hedefleriniz neler?

Phishup’1 tek bir probleme
¢6zim sunan bir {irtin olarak
gormiiyoruz. Hedefimiz,
kurumlarin insan kaynakl siber
risklerini ugtan uca yonetebildigi
biitiinlesik bir gtivenlik
platformu olusturmak. Bu
nedenle e-posta giivenligi,
phishing simiilasyonu ve
farkindalik egitimini birbirinden
bagimsiz tiriinler olarak degil,
birbirini siirekli besleyen bir
sistem olarak gelistiriyoruz.
Ornegin gercek bir saldiridan
elde edilen tehdit verisi yeni bir
simiilasyon senaryosuna
dontisebiliyor. Simiilasyonda
riskli davranis gosteren bir
kullanici igin uygun bir egitim
onerilebiliyor. Egitim ve davranig
sonuglart ise tekrar kullanicinin
risk profiline yansiyor. Boylece
siirekli 6grenen ve kendini
besleyen bir giivenlik dongiisti
ortaya ¢ikiyor.

a DIiJITAL KOSE
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Kurumlann gizli gticu:
Yapay zeka super
kullanicilari

Bir kurumda yapay zekay1 en etkili
kullanan kisinin bilgi teknolojileri
yOneticisi ya da tist diizey bir yonetici
olmasi gerekmez. Bir satis temsilcisi
miisteri gortismelerini daha dogru analiz
ediyor olabilir. Bir insan kaynaklart
uzmar gérev tanimlarini daha izl
hazirliyor, bir finans ¢alisan: karmagtk
tablolar1 kisa stirede yorumluyor olabilir.
Bu kisilerin ¢ogu, gelistirdikleri yontemi
kimseye anlatmiyor bile. Ciinkii bunu bir
basari1 degil, sadece kendi isini
kolaylastiran kiigiik bir ¢6ztim olarak
goriiyor.

Yapay zeka caginda kurumlarin
6nemli yetkinliklerinden biri, bu dagmk
bireysel becerileri tespit etmek ve
kurumsal kabiliyete dontistiirmek.
Onceki yazida degindigimiz
aragtirmadaki bir veri burada tam yerine
oturuyor: Calisanlarin yiizde 62’si yapay
zeka becerilerini gelistirmek istiyor.
Kurumlar hazir bir 6grenme istegine
sahip. Ancak bu istek dogru politikalar ve
paylasim kiilttirtiyle desteklenmezse
bireysel ve goriinmez kullanim
diizeyinde kaliyor.

Doc. Dr. Adnan ERTEMEL

adnan.ertemel@gmail.com

Siiper kullanic1 kimdir?

Stiper kullanicy, bir teknolojiyi yalnizca
sik kullanan kisi degil. Kendi is
baglaminda daha etkili kullanim
yontemleri gelistiren, aracin sinirlarim
bilen, ¢iktilar sorgulayan ve bagkalarma
yol gosterebilen kisi. Tekrarlayan isleri
tespit eder, uygun kullanim senaryosu
gelistirir, istemleri ve is akislarmi
tyilestirir, ciktiyr dogrular, hata ve riskleri
tanir, deneyimini baskalariyla paylasir.

Kurumun en degerli yapay zeka
kullarucisy, en fazla sorgu yapan degil,
yapay zekay1 is sonucuna en giivenli
bicimde baglayabilen kisi. Bu ayrim
kiigtik goriinse de kurumun neyi 6lgmesi
ve neyi odiillendirmesi gerektigini bastan
belirliyor.

Geleneksel déniisiim projelerinde bilgi
cogunlukla yukaridan agagya aktarilir.
Once iist yonetim karar verir, teknoloji
birimi sistemi seger, ¢alisanlara egitim
verilir. Yapay zeka dontistimtinde ise
6nemli yeniliklerin bir boliimii asagidan
yukariya ortaya ¢ikiyor. Bunun nedeni
basit: Araci en yogun bigimde kullanan,
glinliik isin ayrmtilarin en iyi bilen kisi
¢ogu zaman en tepedeki degil.

Bir asistan toplanti hazirligin
kisaltabilir. Bir saha calisar miigteri
sikayetlerini siniflandirabilir. Bir satm
alma uzmanu teklifleri karsilagtirabilir, bir
6gretim elemani ders materyalini farkl
diizeylere uyarlayabilir, bir cagri merkezi
cahisan1 konusma 6zetlerini iyilestirebilir.
Organizasyonun en degerli yapay zeka
uygulamasi, hiyerarsinin en alt
kademesindeki bir ¢alisanin gelistirdigi
basit bir yontem olabilir.

Politika, engel degil giivenli
zemin olmal

Tyi bir politika birkag soruyu net
bicimde cevaplamali: Hangi araclar
kullarulabilir, hangi bilgiler sisteme
girilebilir, hangi gorevlerde insan onay1
zorunlu, ¢alisan tereddiit ettiginde kime
dansacak, yeni bir kullanim &rnegi
ortaya ¢iktiginda bunu nereye bildirecek.

Basit bir renk sistemi ise yarayabilir.
Yesil alan kamuya agik igerik, fikir
tiretimi, dil diizeltme, genel arastirma.
Sar1 alan kurum igi fakat hassas olmayan
bilgiler, insan kontrolii zorunlu. Kirmizi
alan kisisel veriler, ticari sirlar, misteri
verileri, hukuki ve yiiksek etkili kararlar.

Politikanin amaci ¢aligan1 durdurmak
degil, nerede hizlanabilecegini ve nerede
durmasi gerektigini gostermek.

Her birimden goniilli ya da segilmig
yetkin kullanicilardan bir 6nctiler ag
kurulabilir. Ayhk kullanim 6rnegi
bulusmalarinda calisanlar tek bir is
stirecinde neyi degistirdiklerini kisa
sunumlarla paylagabilir. Onaylanmig
istemler, ig akislar1 ve 6rnek ciktilar ortak
bir kiittiphanede tutulabilir. Her 6rnek
i¢in sorun neydi, hangi veri kullaruldy, ne
kadar zaman kazandirds, hangi hatalar
goriildii gibi bilgileri igeren kisa deney
kartlar1 tutulabilir.

Ama kurumlar yalnizca bagaril
ornekleri gortiniir kilarsa sahte bir bagari
algist olusur.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Sirt cantasina sigan
ruzgar tirbini

ABD’h bir girisim, riizgar enerjisi donanimini sirt ¢cantas1 boyutlarina indirgemeyi basarda.
Katlanabilir tripod ve dort kanatl: tiirbinden olusan tiim set sadece 1 kg agirliginda.

AYSE BASAK

ASINABILIR giines

panelleri, kamp yapanlar

ve maceraci gezginler igin

giderek daha pratik ve
verimli hale geliyor. Ancak gece
oldugunda, bulutlar giinegin
oniine set cektiginde veya kis
glinlerinde giines panelleri pek de
ise yaramiyor. ABD’de Denver
merkezli Ventyra adli yeni bir
girisim, bagka bir temiz enerji
kaynagini igin igine sokarak giineg
enerjisinin bu agigin1 kapatmay1
hedefliyor. Ventyra, sebekeye
ihtiya¢ duymadan kompakt,
taginabilir, gercekten ¢ok hafif ve
pratik bir riizgar enerjisi sistemi
olan Ventyra R1’i gelistirdi.

SADECE 1 KILOGRAM

Kiigiik olgekli riizgar
jeneratorlerinin yepyeni bir fikir
oldugu sdylenemez ama simdiye
kadar tiretilen 6rnekler pek de
kiiciik sayilmazdi. Ventyra R1

Her yere tasinabilir
UNES ENERJISI

PORTATIF giines enerjisi
¢oztimleri pratik olmakla
birlikte panelleri giin
boyunca giinesin yontiine
gore ayarlayamazsaniz
verimleri ciddi oranda
diisiiyor. Jeneratore uzun
kablolarla baglanan
panelleri glinese gore
ayarlamak mesakkatli bir is.
Dogru konumu bulmak ve
jeneratore baglandiklari
uzun kablolarla
birlikte yerlerini ayarlamak
sikintil olabilir.

Iris T1 ise giinesi taklp eden
ve giin
boyunca daha
fazla gtines
1511
yakalamak
icin iki
eksende
donebilen

32 W’lik bir
glineg
paneline
sahip. Uriinii
gelistiren ekip, buluglarimn
sabit panellere oranla

:

-
-

eskilere kiyasla gercekten portatif;
onu yaniniza alip doga
ylriytistine ¢ikabilirsiniz. Daha
once piyasaya stirtilmiis muadilleri
ile yiiriiyiis yapmak, genellikle
agir montaj direklerini ve
karmasgik harici sarj kontrol
cihazlarini tagimay1
gerektiriyordu. Ventyra R1, rlizgar
enerjisi donanimini sirt gantasi

TEKNOLOJI

Tiim set sadece 1 kg agirliginda.
Ustelik katlanabilir tripod ve dort
kanath tiirbin, standart bir
ylirtiytis sirt cantasimin igine
sigacak sekilde katlanabiliyor.
Bulus, kanatlar1 tamamen ayirmayi -~
veya rotor basligini vidalar veya Rl et
aletler kullanarak monte etmeyi e
gerektirmiyor. Son derece pratik

sistem tirettigi
tasarlanmis, kanatlar ana jenerator

elektrigi XT60

govdesinin yanina diiz bir sekilde kablosuyla
katlaniyor ve vida gibi kiigiik standart USB
parcalarin kaybolma riskini de portlarina
ortadan kaldirtyor. Tripod da ana sahip bir giig
govdeye paralel olarak katlaniyor. merkezine
Boylece tiim tinite standart bir sirt gonderiyor ve
cantasinin yan cebine dahi kullanicinin
sigabiliyor. elektronik
YONU KENDIisi cihazlarin:
BULUYOR sisteme
baglamasina
R1 sistemini kullanmak pratik. olanak

Sadece tripodu kurup tiirbin tanuyor. Hafif

kanatlarini agiyorsunuz. Ttirbin,
riizgar1 kullanmak i¢in en uygun
yontii kendisi otomatik olarak

bir esintiyle dahi tiretime
geciyor; yani cihazlariniza gii¢
saglamaya baglamak igin firtinaya

diger popiiler jeneratorler
gibi bagimsiz bir panel

buluyor. 75W g¢ikis giiciine sahip

Koln - Almanya
12 - 14 Ocak 2027

boyutlaria indirgemeyi bagarmus.

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organiz

« 600’den fazla katiimci

bataryaiceren 60 derecelik sicakliklarda

yiizde 40’a varan
performans artis
sagladigimi soyliiyor.

tasty1p kablo baglantist
yapmay1 gerektirmiyor.
Sistemin tamami 4.5 kg
agirliginda. Giines paneli

ASIRI manyetik olarak takildig:
]S)IIE? EI\II‘I‘?(I]{;? ve kZblo karmasasi ©
olmadig i¢in bir dakikadan
Giines paneli, ayaklar: kisa stirede kurulabiliyor
¢ikarilabilen kompakt Panel su gecirmez ve asir1
yuvarlak 270 Wh'hk bir sicaklara dayanikh. Oyle ki

VEFAT VE BASSAGLIGI

Odamiz B
14. Donem Yonetim Kurulu Uyesi
14.15.16. 17. ve 18. Donem Meclis Uyesi

BiROL ALTINKILIC"

Kaybetmenin derin Gzintusu icindeyiz.

ITO camiasi olarak, merhuma Allah'tan rahmet, ailesine,
sevenlerine ve is dlemimize sabir ve bassaghgi diliyoruz.

Allah rahmet eylesin. Mekani cennet olsun.

) isTANBUL
TICARET
C ODASI %

bataryay1 yaklagik 8-10
saatte tamamen sarj ediyor.
Bataryadaki enerji ise bir
cep telefonunu tam 20 kez
sarj edebilecek kapasitede.
Jenerator diziistii
bilgisayarlar, drone’lar,
telefonlar ve diger cihazlar
icin 100 W’a kadar cikis
giicii saghyor. Yani Iris T1
karavan, kamp

ya da bugiin dogada,
ofisten uzakta
calisayim dediginiz
giinler i¢in son
derece ideal.

Sistemi bir
uygulama
araciligiyla
gortinttilemek igin
telefonunuza
Bluetooth tizerinden
baglayabiliyorsunuz.
Her tiirli dis mekan
aktivitesi igin
tasarlanan bu temiz
enerji ¢Oztimii
gerekli fonlamay1
bulabilirse kisa stire
sonra giinliik hayatin
bir pargasi olacak.

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

ihtiyacimiz yok.

asyonu

« Avrupa’nin en buytk ve etkin promosyon urtnleri fuarlarindan

+ 68 lilkeden 10.000’e yakin profesyonel ziyaretci
+ 64. kez diizenlenecek PSI'nin her yil ylikselen ziyaretci grafigi

bir cihazin dahi galigabiliyor. Yani T TR .
fizerine colde bir kesif gezisine §.OOO uluslararasi Ureticisi, ithalatcisi ve distribiitori ile bulusma imkani
konumlan- ciktigimizda sizi hayal - llk defa PSI Uyesi olacak firmalara ilk yil tGcretsiz PSI Gyelik firsati
dirllmis. Yani  kirikligina ugratmiyor.
piyasadak 8-10 SAATTE SAR]J

Yiiksek verimli panel, KATILIM BEDELINE DAHIL HIiZMETLER

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli istirak brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar stiresince ofis,
« Fuar giris karti

internet ve ikram hizmetleri

« T.C. Ticaret Bakanlgr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BILGISI

21 Agustos 2026 1 7

RY’in sirt cantasiyla
kullanim kolayligs,
hafif olusu ve ytiksek
cikis giicii onu
muadillerinin 6niine
gecirecek gibi
goruntiiyor. Tek
olumsuzlugu su
gecirmezlik
sertifikasina sahip
olmamasi. Ayrica ¢ok
1 kuvvetli bir riizgarda
" hafifligi bagina is
acabilecek gibi
goriiniiyor. On {iretim
testleri stiren bulus tamamen
finanse edilmis durumda. Aralik
ayinda nihai tiiketiciye ulagmast
hedefleniyor.

INCREASE

AVRUPA’NIN PROMOSYON
URUNLERI FUARINDA YERINizi ALIN

« Promosyon sektdrinln uluslararasi enstittisti PSI'nin (Promotion Product Service Industry)

Katilim Bedeli
Minimum Katiim Alani

\ /) iSTANBUL
C TICARET

ODASI 882

: 600 Euro / m?
:9m2

Cigdem Terzi Esendemir

Seyma Pekcan

0212 4556103
0530 040 83 71
cigdem.terzi@ito.org.tr

0212 455 65 07
0542 42182 85
seyma.pekcan@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgir | @RWOE® /itokurumsal
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Elektrikli araclarda
yeni nesil teminat

Tiirkiye’de elektrikli araclarin sayis1 hizla artarken, sigorta sektoriinde risk, hasar ve fiyatlama modelleri yeniden
sekilleniyor. Geleneksel kaskonun yanina batarya, sarj iinitesi, kablo, adaptor icin teminatlar ve siber risklere yonelik

Azami primde yuzde 10 indirim

Elektrikli
araclarda kasko ile

Ticaret Gazetesi
icin 6nemli bilgiler
paylasti.
SEDDK’dan verilen
bilgiye gore trafik
sigortasinda 2017
yilindan bu yana
azami prim
uygulamasi
bulunuyor. Ayrica
Mayis 2023’ten
itibaren elektrikli
araclarin azami
primlerinde diger
yakit tiriindeki

araclara kiyasla
yiizde 10 indirim
uygulaniyor.
SEDDK yetkilileri,
belirlenen
tutarlann azami
primleri ifade
ettigini
vurgulayarak,
sigorta sirketlerinin
s6z konusu
tutarlann altinda
prim belirlemesinin
miimkiin oldugunu
belirtti.

zorunlu trafik
sigortasinin
teminat ve
fiyatlama yapisi
birbirinden
aynisiyor. Bu
konuda
Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik
Diizenleme ve
Denetleme
Kurumu (SEDDK)
yetkilileri, istanbul

HANNOVER
MESSE 2027

Hannover - Almanya
5 - 8 Nisan 2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

SANAYi VE TEKNOLOJi DUNYASININ EN PRESTiJLI
FUARLARINDAN HANNOVER MESSE’DE YERINizi ALIN!

HANNOVER MESSE 2027

« Diinyanin kokll sanayi ve teknoloji fuari

« 1N ihtisas salonunda yaklasik 185.000 m? sergileme alani

» 3.000'den fazla uluslararasi katimci
« 150 farkli tilkeden 110.000 profesyonel ziyaretgi
« 2026 yilinda en biyik 5. katilimci lke; Tiirkiye

+ 1992 yilindan itibaren istanbul Ticaret Odasi tarafindan Tiirkiye Milli Istirak Organizasyonun siirekli

olarak gerceklestiriimesi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Tirkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti

« Devlet destegine iliskin bilgilendirme

« Devlet destegine (DYS) iliskin dosya basvuru bedelinin karsilanmasi

TURKIYE MiLLi STANTLARININ

YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

KATILIM BEDELI

« Endiistriyel Miithendislik ve Tedarik Coziimleri: Yan Sanayi

« Endiistriyel Enerji Sistemleri
» Otomasyon ve Gii¢ Aktarim Sistemleri

: 810 Euro / m?
: 800 Euro / m?

Katihm Bedeli (nakliye dahil)
Katihm Bedeli (nakliye harig)

- Dijital C6zlimler

. Arastirma ve inovasyon

Hizmet ihracatina iliskin Paket Katilim Bedeli:
4.000 Euro / Masa Diizeni Stant Paketi

Sibel Tayang Kevser Mercan Levent Cakar Tanju Ozbay
02124556111 0212 455 6112 0212 455 62 39 02124554773
) IS,TANBUL 0530 664 86 18 0532 714 83 50 0539 455 52 66 0539 9315124
/ TICARET sibel.tayanc@ito.org.tr kevser.mercan@ito.org.tr levent.cakir@ito.org.tr tanju.ozbay@ito.org.tr
ODASI 1882

444 0486 | ito.org.tr | @RMOE®) /itokurumsal

[YE de elektrikli
otomobil say1st hizla
artryor. Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK)

verilerine gore, 2020 yilinda 2 bin
797 olan trafige kayth elektrikli
otomobil say1si, 2026 Haziran
sonu itibariyla 445 bin 939’a ulast..

PAZAR PAYI YUZDE 18’E CIKTI

Yeni otomobil satislarinda da elektrikli
modellerin agirhig1 artryor. Otomotiv
Distribiitorleri ve Mobilite Dernegi (ODMD)
verilerine gore, 2026'nn ilk alt1 aymda
Tiirkiye’de 440 bin 234 otomobil satilirken,
tam elektrikli otomobillerin toplam pazardaki
pay1 yiizde 18 seviyesine ulast.

YENI RiSK VE HASAR YAPISI

Otomotiv sektoriinde hizlanan elektrikli
dontistim, sigorta sektoriinde de yeni bir
donemin kapisira araliyor. Geleneksel
kaskonun yanina, yiiksek voltajli batarya,
elektrik motoru, gii¢ elektronigi, batarya
yonetim sistemi, sensorler, sarj ekipmanlari
ve yogun elektronik-yazilim altyapist gibi
maliyetler de ekleniyor. Bu unsurlar
sigortanin yapisint daha 6nemli hale getiriyor.

Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB) Genel
Sekreter Yardimcist Ahmet Gokdag, elektrikli
araglarin yayginlagmasinin sigorta
sektoriinde yeni bir risk ve hasar
yapist olusturduguna dikkat gekti.
Gokdag, “Degisen yalmzca aracin
motor teknolojisi degil; batarya,
elektronik sistemler, yazilhim ve
sarj ekipmanlari gibi unsurlar da
sigortacilik agisindan daha fazla
6nem kazaniyor” dedi.

ARACLARIN OZFLLIGINE
GORE DEGISIYOR

Ozellikle batarya ve yiiksek teknolojili
parcalarm onarim maliyetleri ile bu araglarin
onarmi igin gereken uzmanhgn, hasar
stireclerini dogrudan etkiledigini belirten
Gokdag, sozlerini soyle stirdiirdii: “Bu
degisim, sigorta sirketlerinin hem tirtinlerini
hem de risk degerlendirme ve hasar yénetimi
stireclerini elektrikli araclarin 6zelliklerine
gore gelistirmesini gerektiriyor. Elektrikli arag
parka biiytidiikge ve hasar verisi arttikca,
risklerin daha saglikh 6l¢iilmesi, fiyatlamanmn
daha isabetli yapilmast ve bu araglara
yonelik sigorta ¢oztimlerinin cesitlenmesi
bekleniyor.”

EKIPMANA GORE POLICE

Bununla birlikte elektrikli otomobillerde
kaskonun genel yapisi geleneksel
otomobillerde oldugu gibi isliyor. Yani
elektrikli araclarda da carpma, garpisma,
devrilme, yanma ve hirsizlik gibi riskler
kasko kapsaminda giivence altina alinyor.
Ancak elektrikli araglarin teknolojik yapisi
yeni teminat ihtiyaglarini da beraberinde
getiriyor. Batarya, sarj kablosu ve adaptor ile
duvar tipi sarj tinitesi gibi ekipmanlara
yonelik giivenceler tiriinlere gore policeye
eklenebiliyor. Bazi poligelerde

Hasar verisi
fiyatlamayr |
belirleyecek !

Elektrikli arac
parkinin biiyiimesi,
sigorta sektoriiniin elindeki
hasar verisini de artiracak. Quick Sigorta
Genel Midiirii Eyiip Ozsoy, yeterli hasar
datasinin olusmasiyla sirketlerin marka
ve model bazinda batarya hasari, onarim
maliyeti, hasar frekansi ve pert oranlarini
daha saglikh degerlendirebilecegini
soyledi. Ozsoy, “Buna bagh olarak
elektrikli ara¢ kaskosu fiyatlamasinin
klasik araclardan giderek daha fazla
ayrismasini beklemek miimkiin” dedi.
Elektrikli araclarin her durumda daha
pahal sigortalandig seklinde bir
genelleme yapilamayacagini vurgulayan
Eyiip Ozsoy, kasko fiyatlamasinda aracin
bedelinin yani sira marka-model, yedek
parca ve batarya maliyeti, servis agi,
onarilabilirlik, hasar gecmisi, suriicu
profili ve kullanim sekli gibi cok sayida
degiskenin dikkate alindigini belirtti.

Miicella
OZDEMIR

Eyiip Ozsoy

Ahmet Gokdag

yeni giivenceler eklenirken, uzman servis ve yiiksek onarim maliyetleri sektdriin yeni risk hesabini olusturuyor.

I

sarjin yolda bitmesi durumunda yol yardim
hizmetleri sunulurken, bazi tirtinlerde
baglantili arag teknolojilerine iligkin siber
riskler de gtivence kapsamina alimniyor.
Elektrikli araglara 6zgii risklerin dogru
tamimlanmast ve teminat kapsaminin buna
gore belirlenmesi gerektigini vurgulayan
Gokdag, “Sektorde bu alandaki veri ve
deneyim arttikga, tirtinlerin ve teminat
yapilarmin da gelismeye devam edecegini
distintiyoruz” dedi.

SIBER RISKLER
POLICEYE GIRIYOR

Diger yandan elektrikli otomobiller,
geleneksel araglardan farkli siber giivenlik
risklerini de beraberinde getiriyor. Mesela
Wi-Fi, Bluetooth veya mobil aglar tizerinden
saglanan uzaktan erisim baglantilari, kotii
niyetli kisilerin araglara sizmasmna zemin
hazirlayabiliyor. Ayrica sarj istasyonlar ve
araclardaki gelismis yazilim sistemleri;
yetkisiz erisim, rota maniptilasyonu, satj ag
kesintileri ve veri hursizlig1 gibi ciddi siber
tehditlere yol acabiliyor. Baglantili arag
teknolojilerinin yayginlasmastyla birlikte
yazilim ve siber risklerin daha fazla énem
kazandigim dile getiren Gokdag, soyle
konustu: “Batarya, elektrikli aracin en 6nemli
ve maliyetli bilesenlerinden biri. Bunun
yaninda ytiksek voltajli sistemler, giic
elektronigi, sensorler ve diger
elektronik aksamin zarar gérmesi,

hasarin boyutunu ve onarim

maliyetini etkileyebiliyor. Onarimin

Ozel teknik bilgi, ekipman ve uygun
servis altyapis gerektirmesi de hasar
stireclerinde 6nem tastyor. Sarj
kablosu, adaptdr ve sarj tinitesi gibi
ekipmanlarin zarar gormesi ile satj sirasinda
ortaya cikabilecek elektriksel riskler de elek-
trikli araclara 6zgii degerlendirilmesi gereken
konular arasinda. Baglantili arag teknoloji-
lerinin yayginlasmasiyla birlikte yazilim ve
siber riskler de daha fazla 6nem kazaniyor.”

TEMINAT VE HASAR
YAPISI FAKLILASIYOR

Bu risklerin 6zellikle kasko tarafinda
teminat ve hasar y6netimi agisindan
farklilasmayi beraberinde getirdigini
soyleyen Gokdag, “Trafik sigortasinda ise
temel koruma tigtincii sahislarin mal ve
canlarinda meydana gelen zararlar1 kapsadigt
i¢in teminat yapisinda elektrikli araglara
0zgli ayr1 bir teminat yapist bulunmuyor.
Ancak elektrikli araglarin yaygmlasmasiyla
birlikte hasar yapisi ve maliyetlerindeki
gelismeler de sektor tarafindan yakindan
takip ediliyor. Hasar niteliginde bariz bir
degisiklik olmas1 durumunda teminat
yapisinda da mevzuat kapsaminda yeni
tasarimlar s6z konusu olabilir” dedi.

SEKTORDE GEREKLI
ADIMLAR ATILIYOR

Bununla birlikte elektrikli otomobiller
sigortacilik sektoriinde yalnizca yeni bir arag
tiirti olarak degil, farkli hasar ve maliyet
yapisina sahip otomobiller olarak ele aliniyor.
Quick Sigorta Genel Miidiirii Eyiip Ozsoy,
elektrikli araglarin yaygimlasmastyla birlikte
sigorta sektoriinde uzun siire devam eden bir

| doniistimiin s6z konusu oldugunu ve
, sektoriin bu dogrultuda gerekli aksiyonlari

aldigini séyledi.
KUCUK DARBE BUYUK HASAR

Elektrikli ara¢ kaskosunda en 6nemli
risklerden birinin hasar siddeti olduguna
dikkat geken Ozsoy, tek bir hasarm
maliyetinin yiiksek seviyelere ulagabilecegini
belirtti. Bataryanin, aracin en pahali
parcalarmdan biri oldugunu vurgulayan
Ozsoy, sunlar1 s6yledi: “Kaskoda en 6nemli
risklerden biri hasar siddeti, diger bir ifadeyle
tek bir hasarm maliyetinin yiiksek
olabilmesidir. Bazi kazalarda digaridan kiictik
goriinen bir darbe dahi batarya
mubhafazasinin veya yiiksek voltaj sisteminin
detayh olarak kontrol edilmesini gerektirir.
Bir diger 6nemli konu ise onarim altyapisi ve
parca maliyetleri. Elektrikli araglarda her
servisin yiiksek voltaj sistemlerine miidahale
edememesi, dzel ekipman ve egitim
gereksinimi hasar maliyetlerini yiikseltiyor.
Batarya degisimi gereken durumlarda parga
tedarik stiresinin uzamasi da ikame arag ve
hasar dosyasi maliyetlerini artirtyor.”



TICARET
istanbul’da tilkeden 300 yay1nev1 Istanbul’da bulugtu

U n IVG rSIte ANADOLU Ajansi'min

= < ‘el Global fletigim Ortagioldugu, =
Og rencisl OI m ak Basin Yaym Birligi, Uluslararast =

Universite : Arapga Kitap Yaymcﬂarl ;
yerlestirme sonuglari 7 Demegi ve .Tvl.lrklye.]?'asun Yaym Ju
ilan edildi ve 1 Meslek Birligi isbirliZiyle -
Istanbul’da tiniversite Ve diizenlenen 11. Uluslararas:
kazananlar belirlenmis &N - Istanbul Arapca Kitap Fuari,
oldu. Bu cercevede @== 1 15-23 Agustos tarihlerinde
istanbul, yeni ev - kitapseverleri bulusturdu. . 1
Sahjplerm}_,i bekliyor. ‘N Yenikapi Avrasya Gosteri ve Sanat g/luhylddu; Ear,alc,la& Tu;klye;l'}asnp
Sunu bilmek gerekir Prof. Dr. Merkezi'nde 30'dan fazla tilkeden ayml Mes T’( Bir 1gi]gB M) Yénetim
Kki: ivi ve zor taraflar Ahmet Emre 300'ii agkin yaymevinin katilimiyla Kurulu Bagkan Mehmet
<y 1y1 ve z€ bl - Burhan Geng ve Istanbul
ile bir biitiin olarak BiLGiLi gergeklestirilen fuarm, bu yil

; ) : ; L Ticaret Odasi Yonetim

burasi Istanbul’dur. 120 binden fazla ziyaretciyi saast . . .
; , s s1rl beklenivor. Kurulu Uyesi Murat Tiirk edebiyatinin Arap diinyasinda
Istanbul'u kazanan 6grenciler agisidan agirlamasi be yo H S0 katld bi indekitelif  dah ! I I
yeni bir heyecan dénemi baglamus oldu. EN BUYUK ARAPCA BVATOMIN I iEltel, unyesindexl tell aha genis cevrelere ulagmasini ve
[stanbul disindan gelecekler icin ) C Yayncilik, kiilttir ve ve terciime Tiirkceden Arapcaya geviri
barmma/ yurt iglerinin ¢oziimii ilk is KITAP FUARI akademi diinyasinin 6nemli boliimiinde hareketlerinin hizlanmasim amaglayan
olur. Diger tiim Ggrenciler icin Arap diinyas: disindaki en biiytik bulusma noktalarindan biri ; yayincilar, TULIA (Turkish Literature in Arabic)
burs/destek imkanlarimin aragtirlmast Arapga kitap fuari olma 6zelligini olmasi amaglanan fuar, Tiirkiye'de yazarlar, akademisyenler, gevirmenler,  Projesi de fuarda yer ald1. Proje
ise ikindi is. Ogrencilik zor fakat keyifli ve tastyan fuarin agihisina; Suriye Kiiltiir egitim goren Ogrenciler, grafik tasarimailar ve sektor kapsamindaki stantta Tiirk yazar ve
heyecanhdir. Heyecan, zorluk ve keyif Bakan Yardimasi Saad Naasan, Arap akademisyenler ve egitimcilerin yan temsilcileri bir araya gelerek, yeni cevirmenler bir araya gelerek,
birlikte ancak tiniversite ogrencﬂlgmde Yaymailar Birligi Genel Sekreteri sira Arapgaya ilgi duyan farkh okur, projeler, yaymn haklari ve uluslararast Tiirkceden Arapcaya cevrilen kitaplara
yasanir. Istanbul; bunun en iyi, zor, Bachar Chebaro, Diinya Miisliiman yazar, gazeteci ve aragtirmacilara da isbirlikleri tizerine goriismeler iliskin veri tabanini ve ytirtitiilen
cetrefilli fakat en kazanimli olanidir. Unlii Alimler Birligi Bagkanu Prof. Dr. Ali genis bir bulusma alan1 sunuyor. gerceklestirdi. calismalart gortiniir kild.

bir deyisle Istanbul'da iiniversite
okumak, ikinci bir tiniversite bitirmek
sayilir.

(N
Ozellikle §:eh1r disindan yeni gelen
ogrenciler icin en 6nemli ilk gtigliik
barmnma meselesidir. KYK yurtlar1

kontenjan olarak yetersiz gelir. Bu ihtiyag

farkh vakiflar ve dernekler araciligy ile eeeeeeenneeanteanenacenneennesanesacesneons

tamamlanmaya ¢aligihr. Bagtan bir : :
karmaga olur dogal olarak ama sonradan Q é\ 4 :
bir sekilde yola girer. Istanbul’da sadece a ’ e e a a C a Klta
sehir digindan gelenler yurt aramaz, : :

istanbul

ailesi burada olanlarin da kiigtik bir

et Tiinaye Kt Yol T —
idilebilecek d da desildir. Festivali'nin Istanbul etabs, - . . :
pcicbiecetdummen degl 26 Eyliil-4 Ekim 2026 Istanbul’da ticaretin
Bu devasa sehrin imkanlan kadar tarihlerinde gerceklestirilecek. bagkanlan
zorluklar1 ve problem alanlari da vardir Istanbul’un farkli noktalarina Istanbul Ticaret

stiphesiz. Bu tiirden durumlar diinyanin yayﬂacak yiizlerce kiiltiir-sanat

biittin kiiresel 6lgekteki sehirleri icin PO TI LI .
gecerlidir. Fakat Istanbul kiiltirel miras Etklnhgl nin, turizmden

. Odast'nin tarihine 151k tutan Rl -
. ve ticaretin gelisiminde rol _rfﬁ e

t : 1 d : oynayan bagkanlarmmn  isTaNBUL'DA &
da dahil olmak tizere sehir potansiyeli gastronomiye, ulagimdan anlatildig “Istanbul’da ‘zz n%mm
agisindan ¢ok ayricaliklidir ve miithis perakendeye kadar kent Ticaretin Bagkanlart’ kitabi, | < e

ogreticidir. Iste bu ayricaliklarm

gecmisten gliniimtize bir ARag it
ogreticilik agisindan potansiyeli cok

yolcuga cikariyor.

ekonomisinin farkl: alanlarina

yliksektir. Bu sebeple de sehrin bu hareket kazandirmasi Kitapta, Istanbul ve Tiirk on
yoniinii iyi degerlendirmek gerekir. bekleniyor. : ticari hayatinm en 6nemli kurumlarmdan

Istanbul"un yeni sakinleri i¢in bu aziz R * biri olan Istanbul Ticaret Odasi’mn Istanbul  :
sehirde yagayanlara diisen en nemli ULTUR ve 5 * tiiccart icinden secilen 29 bagkanun hayat
gorev; bu sehrin biiyiikliigiine, Tur{;r}?vB.akaIﬂ1g1 . hikéyesi ile Oda’daki hizmetleri ve
kiiltiiriine, nezaketine ve maneviyatina or}culugunde N N ¢ donemlerine ait birtakim iktisadi olaylar :
yakagtr bir sekilde ev sahipligi tizenlenen olusturdugu hareketlilik; konaklama, anlatiliyor. Bagkanlara gorev yaptiklari
yapabilmektir. Yeni gelen 6grencinin bu Tiirkiye Kiiltiir Yolu Festivali, yeme-igme, ulagim ve perakende * tarihler dikkate almarak kronolojik sirayla
sehre giiven duyabilmesi i¢in bu durum Istanbul'u dokuz giin boyunca gibi ziyaretgi trafiginden dogrudan : yer verildi. Birkag farkli dsnemde gorev
kritik derecede 6nemlidir. Zira insann biiyiik bir kiiltiir-sanat rotasina etkilenen sektorler agisindan da : yapmus olanlar da ilk gorev yillarina gore
yasadig sehre aidiyetinin olugabilmesi doniigtiirecek. 26 Eyliil'de baglayacak [ & onem tagtyor. . dizine alindu.
icin sehri sevebilmesi gerekir. Elbette festival, 4 Ekim’e kadar bagta Atattirk ' ' ) Festivalin ulastig1 6lcek, gecen . Istanbul Ticaret Odast Yaymnlar, 2021 *
[stanbul zaten sevilmeye hazir bir Kiiltiir Merkezi (AKM) olmak tizere 27 Eyliil'de, Ferit Odman Quintet yilin verilerine de yansidi. Tiirkiye :
sehirdir. Fakat yeni ayak basan bir kentin farkh kiiltiir merkezleri, 28 Eyliil'de, Emma Shapplin Kiiltiir Yolu Festivali, 2025 yilinda
ogrenci negatif bir olay yasarsa bu salonlar1 ve etkinlik noktalarinda 29 Eyliil'de, Christian McBride sekiz ay boyunca 20 sehirde : oq o Ce e e e
sehirden tirker ve sevmekte zorlamir. Bu gerceklegtirilecek. & Uzlsa Major 30 Eyliil'de, Peradi gerceklestirildi. Binden fazla etkinlik Tarihi belleglmlz 1g1nde :
sebeple 6zellikle kamu gorevlileri, esnaf Konser, sergi, tiyatro, dans, soylesi, ~Ensemble 1 Ekim’de, piyanist ve noktasinda 50 bini agkin sanatgmm Buyuk Valide Han
ve hgrkes cok sevecen bir tutum acik hava etkinlikleri ve cocuk besteci Biigra Kayikgi 2 Ekim’de, katilimiyla 9 bin 600’den fazla .
sergilemelidir. Ogrenci baglangic iyi programlarmin yer alacag) festival, Istanbul Devlet Senfoni Orkestrast etkinlik diizenlendi. :  Bucalismaile kentin tam [N
yapsin ki bu gehrin zorluklarma da kiilttir turizmini destekleyen genis 3 Ekim’de ve Chromas 4 Ekim’de iSTANBUL'DA : ortasinda, kalabalign en ook
katlanabilsin. : - ) LAL L ¢ yogun oldugu yerde Rt tel

kapsaml1 organizasyonlardan biri sanatseverlerle bulusacak. BIRLIKTEYIZ : Yyosu 51y
*k Kk olarak 6ne cikiyor. Kiilttir ve Turizm Sahne sanatlar1 programinda da ] olmasina kargin anlagiimaz

Osrenci arkadasimiz muhtemelen vil Bakanhgi'min Tiirkiye genelinde farkli yapimlar izleyici kargisina Istanbul ise festivalin en kapsamh  : l\);rh}ziah;fhlf I%I.lqeﬁuyuk

b & Sz e y yiiriittiigii festival programi, cikacak. Tan Sagtiirk Akademi Gen¢ ~ duraklarindan biri oldu. Kentte 110~ & ¥a1de Han a cisipimer arast
oyunca devam eden btiytik bir ¢alisma 2026 vilmda sekiz avhik takv; Bale Toblulus e ' odsterisi farkl noktada. 180 bashk altnda . bir perspektif ve giincel

temposundan gikmus, ailesi de onunla <020 Yl ﬁe zayli takvim ae Op, ulugunun owans gosterist lam 730 1;1 ik 3 Jorl . kuramlar igiginda bakilyor.
hemhal olmus ve Istanbulda bir icinde 26 sehre ulagsacak. /26 Eyl}l.l de, Ml_lstiafa Erdggan imzali toplam "et" i sar}atsever er eu : Biyik Valide Han'm tarihi
tiniversite kazanma bagarist gosterdigi $EHiRDE FESTIiVAL Troya’ ise 1 Ekim’de festival bull_lgﬂ{. Ku%tur ¥1e Turlzr.r} Eakaﬂ1g1, : dokusu; degisen toplumsal,
icin mutlu olmuslardir. Geng EHAVASI programinda yer alacak. festlvgh, turizm arekethhgmm yil  ekonomik ve siyasi yapilara bagh olarak
arkadagimz bu tiir bir psikolojiden . . YEREL EKONOMIYE geneline ve farkh §eh1rl§re yayimast- & b, yapimn da doniistimii, kullamecilarm
bilmedigi bir sehirde yasamanin getirdigi Istanbul programinda diinyaca DESTEK na katki saglayan organizasyonlar- : etnografik profilleri, hanin mekansal :
zorluklar, bir¢ogu igin muhtemel taninan sanatgt ve topluluklarin yani dan biri olarak konumlandlnyor ¢ kullanim 6zellikleri ve Gykii, resim, gazete ~ :
ekonomik giicliiklere gegis asamasi sira Tiirkiye’den 6nemli isimler de Tiirkiye Kiiltiir Yolu Festivali'nin Bu yil “Istanbulda Birlikteyiz : yazilari, anilar ile kiiltiirel bellegimiz :
yasanacaktrr. Ailesinden ayrilmus, bir sahne alacak. Royal Philharmonic temel hedefleri arasinda kiiltiir ve sloganyla gerceklestirilecek Istanbul ¢ jcindeki yeri derlenerek inceleniyor. Ayrica
anlamda gurbete gelmis sehrin yenisi Orchestra, Miizik Direktorii Vasily sanatin genis kitlelere ulagtirilmasmim ~ Kiiltiir Yolu Festivali, 26 Eyliil-4 Ekim  : bu déniisiimiin gorsellerle kayit altma :
olan arkadagimiz i¢in bu aligma dénemi Petrenko y6netiminde 26 Eyliil'de yanu sira sehirlerin kiiltiir turizmi tarihleri arasinda dokuz giindokuz ¢ alinarak gelecege aktariimasi amaclaniyor.
hakikaten zor olacaktir. AKM Tiirk Telekom Opera potansiyelinin gelistirilmesi ve yerel ~ gece stirecek. Konserlerden sergilere, ¢ Kitapla tarihsel yapilarm, yasamlarm

Iste bu sebeplerle aziz Istanbul un Salonu’nda konser verecek. ekonomilerin desteklenmesi de dans gosterilerinden sdylesi ve . kentin bellegindeki izlerinin silindigi bu :
eskileri olarak bizler bu yeni Orkestraya piyanist Elisabeth bulunuyor. Istanbul gibi yogun atolyelere kadar farkh disiplinlerdeki ¢ giinlerde, 2006-2009 tarihleri arasinda
arkadaglarimiza caru géniilden yardima Leonskaja solist olarak eglik edecek. ziyaretci alan bir kentte farkl etkinlikler, Istanbul'un cesitli : gergeklestirilen TUBITAK destekli Biiyiik
olmakla miikellefiz. Istanbul’a yonelik Festival kapsaminda Incesaz noktalara yayilan etkinliklerin noktalarmnda izleyiciyle bulusacak. . Valide Han: Kiiltiirel ve Toplumsal Bellegi  :

bir aidiyetin baglayabilmesi i¢in bu ilk Inceleme ve Dokiimantasyon
giinler 6nem tagir. Bu ¢ocuklari Projesi'nin bulgularmin izleri heniiz

5 5 oo o o ® : ili isken, bu muh kan
i | UNESCO Dunya Miras Komitesi | s mniiii”

gayretinde olalim kafidir. Zira bu gehir . anlatilmaya ;?hglhyor. :
bir kiiltiir sehridir, kiiltiiriin ilk basamagt 2 O 2 J J : Tarih Vakfi Yurt Yaymlars, 2014
da nezakettir. Bu sehri bizlere emanet 7 e S t a n u a_ to P a n a C a oo ) :
eden biiyiik insan Fatih Sultan Mehmet P www.kitapistanbul.org.t1 .
Hary ISTANBUIL, Komite toplantist !

Hﬁﬂef bzr ?fh”: bfinyad etmektzr UNESCO Diinya N e fte ' '- oncesinde uluslararast " D E RS A ADET

Reay.a gonlun a}md Etm.el.{tlr . Miras Komitesi'nin \ T.C.KULTOR VE TURIZM ] R H basinin Istanbul’a . -.‘ . KUTU PHANESI

demistir. Bu soz; sehri imar etmenin, 49 Dénem ! - : " | cekilmesi, Tiirkiye'nin ‘EI' R s

kiiltiirel miras1 6grenmenin, korumamn Toplantisi'na 2027'de ) kiiltiirel mirasmim ve

sl maksadiounicindekd insan fmar ev sahipligi yapacak. | bumirasin Tllm haSIII ve elektronik
: Kiiltiir ve Turizm korunmasina yénelik el
Istigﬁﬁgiﬁgiﬁi;}xﬁékte tir Bakari Mehmet Nuri calismalarin diinya vavlnlara anlnda e"SIm
sehir mektebidir. Istanbul hoca, blzler%e Ersoy, UNESCO : ' 3 : - 2 s kamuoyuna Istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
Sgrencileriyiz bu sehrin. Kiiltiir burada Ttirkiye Milli anlatilmast icin 6zel Kutliphanesi’nin 20 milyonu askin kaynaktan
giindelik hayat icerisinde yasayarak Komisyonu Bagkani Prof. Dr. M. Ocal Oguz ile bir araya icerik ve etkinlikler hazirlanacak. Tiirkiye Turizm Tamitim ~ olusan dijital koleksiyonuna, Ofas m
Sgrenilir, kalict renme bicimi de budur. gelerek hazirliklar degerlendirdi. Goriismede ve Geligtirme Ajansi da hazirlik siirecine dahil edilecek. akademik kaynaklara, »333 ,'.,m:f i
Ne mutlu bu aziz sehri yagayanlara. Hog organizasyon, ulasim, iletisim, teknik altyap1 ve yan Komite toplantisina paralel olarak diinya mirasimna kitaplara ve arastimma o' :__:E'
geldiniz cocuklar, safalar getirdiniz, etkinlikler ele alindi. Bakan Ersoy, toplantinin iliskin yan etkinlikler, Diinya Miras1 Geng Profesyoneller ';;rl 'kgj’\"r;ﬁ)\zlt(%‘:’nﬁgfarak I';‘Er f“:" ;..» o
Istanbul sizi sevecek, siz de Istanbul’u. olusturacag uluslararasi ilginin Tiirkiye nin tamtiminda Forumu ve Diinya Miras Alan Yoneticileri Forumu erisim saglayabilirsiniz. E];‘{fi-:'“" B

gticlii bicimde degerlendirilmesini istedi. diizenlenecek.




I STANBUL @

TICARET

www.istanbulticaretgazetesi.com

milli veri
platformu

Havelsan, kurumlarin devasa boyutlardaki daginik
verilerini tek bir merkezde toplay1p yapay zeka siireclerine
hazirlayan yerli biiyiik veri yonetim platformu ORION"u
tanitts. Platform, ‘6nce kurum i¢i’ yaklasimiyla yabanci
bulut sistemlerine kars1 veri egemenligini saglayacak.

UNUMUZDE kurumlarin en degerli

varligi olan veri, cogu zaman farkl

sistemlerde daginik ve islenmesi zor bir

yapida bulunuyor. Tiirk savunma
sanayinde yazilim tabanl yenilik¢i ¢6ztimler
tireten Havelsan, kurumlarim bu kronik sorununu
¢ozmek ve yapay zeka dontistimlerini
hizlandirmak amaciyla yeni nesil biiytik veri
yonetim platformu ‘ORION"u gelistirdi.

ORION, kurumlarin dagmnik verilerini tek bir
platformda bir araya getiren, veriyi giivenli
bigimde yoneten, analiz ve raporlama stireglerini
hizlandiran ve yapay zeka ¢alismalarmna hazir hale
getiren yerli ve 6lgeklenebilir bir biiytik veri
yonetim platformu olarak tasarlandi. Platform,
kamu, savunma, finans, enerji, saglik ve sanayi
gibi kritik sektorlerin ihtiyaclarma gore

olgeklenebiliyor.

VERI KAOSU SONA ERiYOR

ORION, farkli kaynaklarda bulunan verileri
ortak bir yapr altinda bir araya getirerek,
kurumlarin veriden daha hizh ve etkili bigimde
yararlanmasini saglhiyor. Platform, verinin yalnizca
saklanmasina degil, kullanum i¢in hazirlanmasina
da odaklaniyor. Platform, veriyi yalnizca giivenli
bir sekilde depolamakla kalmiyor; aym zamanda
aranabilir, diizenlenebilir ve dogrudan analiz
edilebilir hale getirerek aragtirma ve karar destek
mekanizmalarini ciddi 6lgtide hizlandiriyor.

VERI EGEMENLIGI

Kiiresel pazarda biiytik veri alaninda hizmet
veren platformlarin neredeyse tamami yabanci

Cemile

Havelsan’in milli platformu
ORION, yeteneklerini
sergileyecegi ilk biiyik
gorevi 6zel bir alanda
devraliyor. Tirkce’nin
gecmisten bugiine uzanan
tiim yazili, s6zlii ve gorsel
birikimini dijital ortama
tasimak amaciyla Tiirk Dil

projesi baslatildi.

mengeli firmalardan olusuyor ve bu sistemler
genellikle verilerin tigtincii parti (yurt dist) bulut
ortamlarinda tutulmasimi zorunlu kilyor. Bu
durum, 6zellikle kritik kamu kurumlar: ve
stratejik sirketler igin btiyiik bir giivenlik ve veri
egemenligi riski yaratiyor. Havelsan, ORION ile
bu duruma ‘6nce kurum igi’ stratejisiyle karsilik
veriyor. Sistem, kurumlarin dogrudan kendi veri

merkezlerinde ve kapal aglarinda cahgtirilabiliyor.

Boylece:

B Kritik veriler kurum simirlar digina ¢ikmiyor.

B Erisim yetkileri tamamen kurumun kendi
kontroltinde kaliyor.

Bl Mevcut veri kaynaklar1 ve uygulamalarla
tam entegrasyon saglanarak 6nceki yatirrmlar
korunuyor.

ORION, yapay zeka ve ileri analitik

)
ultan

Kurumu (TDK) ve Havelsan
arasinda dev bir dijitallesme

Bu proje kapsaminda
ORION; Tiirk dilinin
dogusundan bu yana ortaya
konan sayisiz metni, belgeyi
ve so6zlii kaynagi devasa bir
veri tabaninda toplayacak.

Platformun yapay zeka
destekli analiz yetenekleri
sayesinde, Tirkce’nin
binlerce yillik hafizasi
modern teknolojiyle
harmanlanarak,
arastirmacilarin ve gelecek
nesillerin kullanimina
sunulacak.

calismalarma temel olusturuyor. Yapay zeka
uygulamalarinin saglikli sonuglar tiretebilmesi igin
verilerin diizenli, erisilebilir ve islenebilir olmasi
gerekiyor. Bu noktada verinin yapay zeka
katmanina diizenlenmis, dogru ve giincel
akmasini saglamak tizere ORION devreye giriyor.
Agik kaynak teknolojilerden yararlanan ORION,
bu teknolojileri kurumlarin ayri ayr1 yonetmek
zorunda kalmayacag: biitiinlesik bir platform
altinda ve kullanim1 kolay bir sekilde sunuyor. Bu
yaklagim sayesinde kurumlarmn belirli bir tireticiye
bagimmliliginin azaltilmasi, lisans maliyetlerinin
diistirtilmesi, ihtiyaclara gore uyarlanabilen,
stirdiirtilebilir ve esnek bir veri altyapisinin
olusturulmasi hedefleniyor. Bu mimari, Kamuda
Acik Kaynak Kodlu Yazilim Kullanimi
Genelgesi'ni de destekliyor.

DOGANIN VE TARIHIN KALBINDE
PRESTIJLI BULUSMALAR

Hali¢’in kiyisinda Galata Kopriisi'niin basucunda

CEMILE SULTAN EMINONU

Son teknoloji toplant1 salonlar1 / Restoran / Cafe

Bogazici Kandilli'de biiytileyici bir atmosfer

CEMILE SULTAN KORUSU

Restoranlar, cafe, toplant1 ve davet alanlar:
Nisan / Diigin / Toplu Organizasyonlar

2 Kandilli Mah. é_mﬁrtepe Yokusu Sk.

No:6 Uskudar / Istanbul
L 0216 308 49 43

@ www.cemilesultan.com.tr
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@ Istanbul Ticaret Universitesi Ahi Celebi Kampiisii
Saridemir Mah. Ragip Gumispala Cd. No:14

Fatih / Istanbul
t. 0537 042 11 53

@ www.cemilesultan.com.tr
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