
Türkiye�nin ihracat ve 
istihdamda stratejik 
sektörlerinden tekstilde son 
yõllarda yaşanan kan kaybõnõn durdurulmasõ için 
uzun vadeli yol haritasõ çağrõsõ yapõlõyor. Sektör 
temsilcileri; rekabetçi maliyet, güçlü finansman, 
markalaşma, katma değerli üretim, dijital 
dönüşüm ve sürdürülebilirliği kapsayan en az  
10 yõllõk tekstil ve hazõr giyim eylem planõ oluş- 
turulmasõnõ istiyor. Sümeyra Yarõş Topal n 15
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�
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İsa Karakaş�õn yazõsõ n 2 

Çalõşana yanlõşlõkla ödenen 
fazla maaş geri alõnabilir 

Sanayiyi destekleyici 
çözüm önerileri
Nurullah Gür�ün köşe yazõsõ n 8 

Yüzde 15 enflasyon  
için eşgüdüm şart 

Gelecek yõl yüzde 15 enflasyon 
hedefine ulaşõlmasõnõn kredi ve yatõrõm 
kanallarõnda önemli bir rahatlama 
sağlayabileceğine dikkat çekilirken, 
fonlamada gecelikten haftalõğa geçişle 
başlayabilecek 4 aşamalõ faiz ve 
enflasyon senaryosu öne çõktõ. Ancak bu 
hedefin yakalanabilmesi için sõkõ para 
politikasõnõn maliye politikasõ, enerji 
görünümü ve yapõsal reformlarla destek- 
lenmesi gerekiyor. Onur Topkan n 11

Tekstilde 10 yõllõk 
reçete çağrõsõ FASON ÜRETİM 

MARKALAŞMAYA 
YÖNELMELİ 

Türkiye�nin  
sanayideki mevcut 
üretim gücünü 
korumasõ ve yüksek 

teknolojili, katma değeri yüksek 
ürünlerde rekabet gücünü 
artõrmasõ için yatõrõmlarõn devam 
etmesi önem taşõyor. Makina ve 
otomasyondan enerji verimliliğine, 
yeşil dönüşümden üretim 
teknolojilerinin 
yenilenmesine kadar birçok 
alandaki yatõrõmlar ise uzun 
vadeli ve uygun koşullu 
finansman ihtiyacõnõ  
öne çõkarõyor.

Dünyadaki örnekler, 
yatõrõm finansmanõnõn yal- 
nõzca kamu bankalarõnõn 
doğrudan kredi vermesiyle 

sõnõrlõ olmadõğõnõ gösteriyor. 
Almanya, AB ve Singapur gibi 
modellerde kamu, belirli yatõrõm 
kredilerindeki riskin bir bölümünü 
üstlenerek özel bankalarõn da sisteme 

daha güçlü katõlmasõnõ sağlõyor. 
Böylece kamu kaynağõ, özel 
finansmanõ harekete geçiren bir 
kaldõraç görevi görürken 
bankalarõn daha uzun vadeli 
kredi verme kapasitesinin 
artõrõlmasõ hedefleniyor. n 8�de 

Sanayinin finansmanõnda 
�risk paylaşõm� formülü
Yüksek katma değerli ve teknoloji yoğun üretimin payõnõn artõrõlmasõ için sanayide yatõrõm kapasitesinin 
güçlendirilmesi gerekiyor. Ancak uzun geri dönüş süresine sahip makina ve modernizasyon yatõrõmlarõ  
kõsa vadeliden ziyade uzun vadeli krediler istiyor. Bu nedenle kamu destekli kuruluşlarõn, bankalarla  
riski paylaşacağõ ve özel finansmanõ üretime yönlendireceği modeller öne çõkõyor.  

Dünyada sanayi finansmanõ modelleri

Almanya: KfW, uzun vadeli kaynak 
ve risk paylaşõmõyla ticari bankalarõ 
yatõrõm finansmanõna dahil ediyor.

AB: Kamu garantileriyle özel 
bankalarõn ve yatõrõmcõlarõn 
sermayesi harekete geçiriliyor.

Singapur: Devlet, yatõrõm kredile- 
rinde bankalarõn üstlendiği kredi 
riskinin belirli bölümünü paylaşõyor.

Güney Kore: Kalkõnma finansmanõ, 
stratejik sektörlere ve uzun vadeli sanayi 
yatõrõmlarõna yönlendiriliyor.

Adem 
ORHUN

Türkiye, ekonominin 
üzerinde ağõr bir yük oluşturan 
terör sorununu tamamen 
geride bõrakmaya 
hazõrlanõrken, gözler sürecin 
sağlayacağõ ekonomik 
kazanõmlara çevrildi. Terörün 
doğrudan ve dolaylõ 2 trilyon 
dolarõ aşan ekonomik 
maliyetinin geride 
bõrakõlmasõyla 
kaynaklarõn yatõrõm, 
üretim ve bölgesel 
kalkõnmaya yönelmesi 
bekleniyor. 

Tarõm, turizm ve sõnõr 
ticaretinde tarihi bir sõçramanõn 
kapõda olduğu belirtilirken, 
Doğu ve Güney Doğu�da 
başlayacak yatõrõm hamlesinin 
Türkiye�nin ortalama reel 
ekonomik büyümesine ek 1.5 
puanlõk bir katkõ sağlayacağõ 

öngörülüyor. Güven 
ortamõnõn kalõcõ şekilde 
tesis edilmesi de 
Türkiye�nin küresel 
piyasalardaki algõsõnõ ve 
sermaye akõşõnõ doğrudan 
değiştirecek. n 9�da

Terörsüz Türkiye dönemi 
sermayeye yeni alan açacak

Güven ortamõnõn kalõcõ şekilde tesisiyle sanayi 
yatõrõmlarõnõn artmasõ bekleniyor.

Yaşar  
KAYA

Enerjide oyun 
değiştiren adõmlar 

Enerjide dõşa bağõmlõlõğõ azaltmak 
için petrol, doğalgaz, yenilenebilir 
nükleer enerjiyi aynõ stratejide 
buluşturan kapsamlõ bir dönüşüm 
yürütülüyor. Gabar�da yükselen petrol 
üretimi ve Karadeniz�de Sakarya Gaz 
Sahasõ�nõn artan kapasitesine 
Diyarbakõr�da yeni hidrokarbon 
aramalarõ eklenirken, Akkuyu�da ilk 
elektriğe doğru ilerleyen süreç 
enerjide yeni dönemin kapõlarõnõ 
açacak. Nükleer projelerle enerji 
sepeti çeşitlenecek. Böylece cari açõk 
baskõsõnõn azaltõlmasõ, arz 
güvenliğinin güçlendirilmesi ve 
Türkiye�nin bölgesel bir enerji üretim 
ve ticaret merkezine dönüşmesi 
amaçlanõyor.

elektrikli araçlarda 
yeni nesil teminat  

Türkiye�de elektrikli 
araçlarõn sayõsõ hõzla 
artarken, sigorta 
sektöründe risk, hasar 
ve fiyatlama modelleri 
yeniden şekilleniyor. 
Geleneksel kaskonun 
yanõna batarya, şarj 
ünitesi, kablo, adaptör 
için teminatlar ve 
siber risklere yönelik 
yeni güvenceler 
eklenirken, uzman servis ve yüksek 
onarõm maliyetleri, sektörün yeni risk 
hesabõnõ oluşturuyor.  

Mücella Özdemir n 18 

mega hayaller 
mikro pazarlarla 
dünyaya 
açõlõyor 

e-ihracatta 
küresel pazarlara 
ulaşmak için dev 
platformlarla yola 
çõkmak 
gerekmiyor. 
Türkiye�nin yeni 
dijital ticaret rotasõnda mikro 
pazaryerleri öne çõkarken, 
girişimciler büyük hedeflerini  
daha niş ve hedefli platformlar 
üzerinden dünyaya taşõyabilecek. 
Ticaret Bakanlõğõ destekleri 
çeşitlendirirken, pazaryerlerine  
bir yenisini daha ekledi. 

Türkiye ile Pakistan arasõndaki güçlü 
ilişkilerin ekonomik alanda daha ileri 
taşõnmasõ için İslamabad Ticaret ve 
Sanayi Odasõnca İstanbul�da Global 
Excellence Ödül Töreni düzenlendi. 
Törende Türk şirketlerine Pakistan�da 
yatõrõm çağrõsõ yapõldõ, özel sektör 
arasõnda uzun vadeli işbirliklerine önce- 
lik verilmesi önerildi. Barõş Cabacõ n  10

Önceliğimiz  
özel sektör  
işbirlikleri 

Wall Street�te �Fomo� etkisi 
ABD hisselerine haftalõk para girişinin 
yaklaşõk üç katõna çõkarak 18.6 milyar 
dolara ulaşmasõ, yatõrõmcõlarõn 

yükselişi kaçõrma korkusuyla (FOMO) 
piyasaya yöneldiği tartõşmalarõnõ 
güçlendirdi. Onur Topkan n 5 

Siber saldõrõlara 
karşõ üç yapõlõ 
yenilikçi çözüm

 Ömür Kõrbaşlõ n 16�da Barõş Cabacõ n 13�te

Barõş Cabacõ n 12�de

70 YIllIk  
hedefe  
aZ kaldI 

Teknoloji  
refah demek 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, teknoloji ile 
kalkõnmanõn birbirinden ayrõ düşünülemeyeceğini 
belirterek, ileri teknoloji üretiminin sanayi ve 
refahõ daha üst seviyelere taşõdõğõnõ söyledi. 

Teknopark İstanbul�da teknoloji üreten 
firmalar, Vecihi Hürkuş Teknoloji Ödülleri ile 
taçlandõrõldõ. Törende konuşan İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, �Teknoloji refah demek. 
Refah, ekonomik bağõmsõzlõğõ kalõcõ kõlmak 
demek. Refah demek, 86 milyon insanõn 
mutluluğunu ve hayat standardõnõ en üst 
noktaya çõkarmak demektir� dedi.

Teknoloji ödüllerinin Türkiye�nin 
teknoloji üreten ve bilime yön 
veren kimliğine katkõ sunduğunu 
belirten Avdagiç, �Ödül alan 
girişimci ve firmalar, meşhur 
�Türk gibi güçlü� sözünün yeni 
versiyonunu kendi alanlarõnda 
dünyaya kabul ettirdi. �Türk gibi 
girişimci� ve �Türk gibi yenilikçi� 
gibi sözleri de dünyaya öğretti� 
diye konuştu. n 7�de

VECİHİ HÜRKUŞ TEKNOLOJİ ÖDÜLLERİ

TÜRK GİBİ GİRİŞİMCİ
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SIAL CANADA

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.100 ABD $ / m2

Kanada ve ABD pazarlarına erişim sağlayan önemli bir platform

1.000’in üzerinde uluslararası katılımcı firma

80’e yakın ülkeden 20.000’in üzerinde profesyonel ziyaretçi

Kuzey Amerika’nın önde gelen perakende zincirleri, ithalatçıları ve distribütörle

Yüksek katılımcı ve ziyaretçi memnuniyeti

Stant dekorasyonu ve aydınlatma

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması

Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

Fuar giriş kartı temini

Devlet desteğine ilişkin Destek Yönetim Sistemi (DYS) hakkında bilgilendirme

Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen dosya masraf b

Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini     
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sib

YARGITAY  

KARARLARI

Haksõz 
zenginleşme 
meşrulaştõrõlamaz 

Yargõtay bu kararõ ile çalõşma 
hayatõnda �sebepsiz zenginleşme� ile 
�işçinin hüsnüniyeti (iyiniyeti) / güvenin 
korunmasõ� arasõndaki hassas sõnõrõ net 
bir şekilde çizdi. İşverenin sehven yaptõğõ 
hesaplama hatasõ, işçiye müstesna bir 
kazanõlmõş hak veya haksõz kazanç 
sağlama imkânõ sunmaz. 

İşverenin mülkiyetinde bulunan para 
ve diğer kaynaklarõn hatalõ ödenmesinde, 
hüsnüniyet kalkanõ arkasõna sõğõnõlarak 
haksõz zenginleşme meşrulaştõrõlamaz.  

Hak edilmeden, işverenin rõzasõ 
dõşõnda sehven hesaba yatan para helal 
kazanç sayõlmadõğõ gibi hukuk sisteminde 
de çalõşanõn hakkõ olarak kabul edilmiyor. 
Hukuk düzeni, bir tarafõn dalgõnlõğõndan 
ya da sehven yaptõğõ hatadan diğer 
tarafõn haksõz kazanç sağlamasõna izin 
vermez.  

Unutulmamalõdõr ki, hak edilmeden 
elde edilen ödeme meşru ve yasal 
değildir. Sebepsiz zenginleşmedir. 
İradesi dõşõnda yanlõşlõkla ödeme yapan 
taraf her daim hakkõnõ talep etme 
yetkisine sahiptir. Karşõ tarafõn iyi niyetli 
olmasõ da bu durumu değiştirmeyecektir.

 

HUKUK 

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

Kamuoyunda �12. Yargõ Paketi� olarak 
bilinen 7589 sayõlõ Yargõnõn Etkin ve 
Verimli İşlemesine Yönelik Bazõ 
Kanunlarda Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Kanun, 16 Temmuz 2026 tarihinde 
Türkiye Büyük Millet Meclisi�nde kabul 
edildi ve 31 Temmuz 2026 tarihli Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 

Kanun; icra ve iflas hukuku, noterlik 
işlemleri, kanuni faiz, vesayet, tazminat 
hukuku ve hukuk muhakemesi 
alanlarõnda doğrudan uygulamaya 
yansõyacak hükümler içeriyor. Belirsiz 
alacak davasõnõn kaldõrõlmasõ, kanuni 
faizin ekonomik göstergelere bağlanmasõ 
ve duruşmalar arasõndaki sürenin 
sõnõrlandõrõlmasõ bu kapsamda öne çõkan 
başlõklardõr. 

Bu iki bölümlük çalõşmanõn ilk 
kõsmõnda, 12. Yargõ Paketi�nin özel 
hukuk, icra hukuku ve hukuk 
yargõlamasõ alanlarõnda getirdiği 
değişiklikler ele alõnõyor. 

Miras yoluyla edinilen 
taşõnmazlarda ilk artõrma yalnõzca 
mirasçõlar arasõnda yapõlacak. 

İcra ve İflâs Kanunu�nun  
114. maddesine eklenen düzenlemeye 
göre, bütün maliklerin mülkiyet hakkõnõ 
miras yoluyla edindiği ve mirasçõlar 
dõşõnda herhangi bir üçüncü kişinin 
mülkiyet hakkõnõn bulunmadõğõ 
taşõnmazlarda, ortaklõğõn satõş suretiyle 
giderilmesine karar verilmesi hâlinde ilk 
artõrma yalnõzca malik olan mirasçõlar 
arasõnda yapõlacak. 

Bu özel artõrma usulü yalnõzca bir 
defa uygulanacak. Mirasçõlar arasõnda 
yapõlan ilk artõrmada verilecek teklifin, 
taşõnmazõn muhammen kõymetinin 
tamamõ ile taşõnmaz üzerinde öncelikli 
olarak güvence altõna alõnmõş alacaklar 
ve satõş masraflarõndan oluşan yasal alt 
sõnõrõ geçmesi gerekecek. 

İlk artõrmada sonuç alõnamamasõ 
hâlinde ikinci artõrma genel kurallar 
çerçevesinde yapõlacak ve muhammen 
kõymetin yüzde 50�si esas alõnacak. 

Düzenleme, mirasçõlara aileden kalan 
taşõnmazõ üçüncü kişilere geçmeden 
önce edinme fõrsatõ tanõyor. Ancak 
mirasçõlar lehine sõnõrsõz veya düşük 
bedelli bir önalõm hakkõ yaratõlmadõ.  
İlk artõrmada muhammen kõymetin 
tamamõnõn aranmasõ, diğer mirasçõlarõn 
mülkiyet hakkõnõ ve taşõnmazõn  
gerçek ekonomik değerini koruyan bir 
güvence niteliğindedir. 

Elektronik artõrmalarda teminat ve 
ihale bedelinin yatõrõlmamasõna ilişkin 
yaptõrõmlar ağõrlaştõrõldõ 

Kanun, elektronik satõş portalõnda 
yapõlacak ilanlarõn içeriğini ve artõrmaya 
katõlõm kurallarõnõ da değiştirdi. 

Satõş talep eden ve artõrmaya katõlmak 
isteyen alacaklõ, artõrma süresinin sona 
ermesinden önceki iş günü mesai 
bitimine kadar icra dairesine başvurursa, 
alacağõnõn teminatõ karşõladõğõ miktar 
ölçüsünde ayrõca teminat 
göstermeyecek. Hazinenin de açõk 
artõrmalarda teminat göstermekten muaf 
olduğu ilanda belirtilecek. 

İhale bedelinin süresinde 
yatõrõlmamasõ hâlinde en yüksek teklifi 
veren kişinin teminatõ iade edilmeyecek; 
öncelikle satõş masraflarõ karşõlanacak ve 
kalan tutar kanunda belirlenen hak 
sahiplerine ödenecek. 

İhale alõcõsõnõn satõş isteyen alacaklõ 
olmasõ hâlinde, muhammen bedelin 
yüzde 10�u alacağõndan mahsup 
edilecek ve satõş masraflarõ borçluya 
yüklenmeyerek kendisi üzerinde 
bõrakõlacak. Ortaklõğõn giderilmesi 
satõşõnda bedeli yatõrmayan kişinin 
paydaş olmasõ hâlinde ise teminatõn 
tamamõ diğer paydaşlara paylarõ 
oranõnda ödenecek. 

Bunlara ek olarak, ihale bedelini 
süresinde yatõrmayan en yüksek teklif 
sahibine teklif ettiği bedelin yüzde 5�i 
oranõnda idari para cezasõ uygulanacak. 

Bu değişiklik, elektronik artõrmalarda 
sonuç doğurma amacõ taşõmayan 
teklifleri ve ihale bedelinin yatõrõlmamasõ 
nedeniyle satõş sürecinin tekrarlanmasõnõ 
önlemeyi amaçlõyor. Yeni sistem, satõş 
usulünün yanõ sõra artõrmaya 
katõlanlarõn mali sorumluluğunu da 
ağõrlaştõrdõ. 

12. Yargõ Paketi ile  
hukuk yargõlamasõnda  

neler değişti?

Çalõşana yanlõşlõkla ödenen  
fazla maaş geri alõnabilir
Bir çalõşanõn hesabõna hak ettiğinden fazla para yatarsa ne olur? İşçi bu parayõ,  

�Benim hakkõmdõ, iyi niyetle harcadõm� diyerek tutabilir mi? Yargõtay, işverenlerin 
çalõşanlarõna �yanlõşlõkla� yaptõğõ fazla ödemelerin ispat edildiği takdirde geri 
alõnabileceğine dair emsal bir karara imza attõ. Hak edilmeden yapõlan ödemeyi  
�sebepsiz zenginleşme� kabul eden Yargõtay, �Haksõz zenginleşme meşrulaştõrõlamaz� dedi. 

Ç
ALIŞMA hayatõnda en çok 
karşõlaşõlan uyuşmazlõklardan 
biri, işverenlerin çalõşanlarõna 
sehven, yani yanlõşlõkla 

yaptõğõ fazla ödemelerdir. Bir 
çalõşanõn hesabõna hak ettiğinden 
fazla para yatarsa ne olur?  İşçi bu 
parayõ, �Benim hakkõmdõ, iyi niyetle 
harcadõm� diyerek tutabilir mi? 
Yargõtay, bu hususta ihtilaflara son 
verecek emsal kararla, �Yanlõş hesap 
Bağdat�tan dönmelidir, hak etmediğin para 
zenginleşme değil, sebepsiz borçtur� dedi. 
Yargõtay 9. Hukuk Dairesi, mahkeme 
kararlarõnõn birbirleriyle çelişen kararlarõnõ 
süzgeçten geçirerek, iş hukuku ve borçlar 
hukuku dengesini sarsõlmaz bir esasa bağladõ. 

UYUŞMAZLIĞA KONU OLAY 

İşyerinin tahakkuk ve muhasebe 
sorumlusu, sehven hatalõ işlem yaptõ. Bu 
işlem neticesinde işçiye yanlõşlõkla fazla 
ödeme yapõldõ. İşveren durumu fark edip 
bilirkişi raporuyla belirlenen fazla paranõn 
iadesini istedi. İşçi parayõ geri ödemeyince,  
bu defa işveren ödenen fazla paranõn tahsili 
için işçiye karşõ sebepsiz zenginleşmeye  
dayalõ dava açtõ.  

YEREL MAHKEME REDDETTİ 
İlk Derece Mahkemesi (İş Mahkemesi), 

bozma kararõ sonrasõnda aldõğõ bilirkişi 
raporuna dayandõ. Mahkeme, 1 Ocak 2005- 
19 Aralõk 2008 tarihleri arasõndaki dönemde 
aynõ ücretle çalõşan diğer işçilere de davalõ ile 
benzer oranlarda zam uygulandõğõnõ tespit 
etti. Dava açmayan diğer işçilerin de aynõ 
ücreti aldõğõnõ belirten yerel mahkeme, davacõ 
kurumun fazla ödenen tutarõ talep etme 
hakkõ bulunmadõğõ gerekçesiyle davanõn 
reddine karar verdi.   

İSTİNAF NE DEDİ? 

Davacõ işverenin kararõ istinafa taşõmasõ 
üzerine Bölge Adliye Mahkemesi dosyayõ 
inceledi. İstinaf mahkemesi, işçiyi koruyan ve 
zayõf tarafõ öne çõkaran bir yaklaşõmla davacõ 
işverenin başvurusunu esastan reddetti. 
Kararda şu gerekçelere yer verildi:  

n Fakirleşme ve zenginleşme: İşveren 
fazla ödeme yaparak mal varlõğõnda eksilme 
yaşamõş, işçi ise zenginleşmiştir. Lakin bu 
hukuki işlemi gerçekleştiren, kendi iradesiyle 
ödemeyi yapan işverenin kendisidir.  

n İşçinin iyi niyeti ve güven ilkesi: İşçi 
yapõlan fazla ödemenin kendi hakkõ 
olduğuna inandõğõ için hüsnüniyet sahibidir. 
İşveren hatalõ hesaplama yapsa da kendi 
davranõşõ ile karşõ tarafa güven vermiştir.  

n Zayõf ve güçlü dengesi: Hatalõ ödemeyi 
yapan işveren ekonomik ve sosyal açõdan 
güçlü, işçi ise zayõf konumdadõr. Güvenin ko- 
runmasõ ve hakkaniyet ilkeleri gereğince yapõ- 
lan ödemenin geri istenmesi doğru değildir.  

YARGITAY: HUKUKA AYKIRI 

Yargõtay 9. Hukuk Dairesi, Bölge Adliye 
Mahkemesi�nin ve Yerel Mahkeme�nin 
gerekçelerini kabul etmedi; Bölge Adliye 
Mahkemesi kararõnõ ortadan kaldõrdõ ve  
İlk Derece Mahkemesi kararõnõ bozdu. 
Yargõtay�õn kararõna dayanak oluşturan  
temel hukuki gerekçeler şunlar: 

n Sebepsiz zenginleşme ve edada 
yanõlma: 6098 sayõlõ Türk Borçlar 
Kanunu�nun 78. maddesi (Mülga 818 sayõlõ 
Borçlar Kanunu m. 62) uyarõnca, borç 
olmayanõ rõzasõ ile ödeyen kimse, yanlõşlõğa 
düşerek bu ödemeyi yaptõğõnõ ispat ederse 
ödediğini geri isteyebilir.  

n Bağõşlama iradesinin bulunmamasõ: 
Karardaki yanlõşlõk �eda� (ödeme) ile ilgilidir. 
Bu durum, ödemeyi yapanda bir �bağõşlama 
irade ve arzusunun� bulunmadõğõnõ gösteren 
bir yanõlmadõr. Yani tahakkuk memuru 
hataya düşmeseydi bu ödeme 
yapõlmayacaktõ.  

n Yargõtay Hukuk Genel Kurulu içtihadõ: 
Yargõtay Hukuk Genel Kurulu�nun 05.12.1984 
tarihli ve E. 1982/13-387, K. 1984/997 sayõlõ 
kararõnda açõklandõğõ üzere; herhangi bir şart 
tasarrufa dayanmayan, sõrf hatalõ ödemeler 
idare tarafõndan Borçlar Kanunu�nun 
sebepsiz zenginleşme hükümlerine göre her 
zaman geri istenebilir.  

n Nihai sonuç: İşçinin açtõğõ esas davada 
verilen red kararõ kesinleştiğine göre, o 
dosyada hesaplanan fazla ödeme tutarõnõn 
işçiden tahsiline karar verilmesi gerekirken 
davanõn reddedilmesi hukuka aykõrõdõr. 

İsa  
KARAKAŞ

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/190826.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

TİCARET Bakanlõğõ 
tarafõndan hazõrlanan 
Hububat, Baklagiller ve Yağlõ 
Tohumlar Lisanslõ Depo 
Tebliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Tebliğ, Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak 
yürürlüğe girdi. Buna göre 
hububat, baklagiller ve yağlõ 
tohumlar için kullanõlan 
lisanslõ depolarõn kapasitesinin 
en az 35 bin ton olmasõ 
kararlaştõrõldõ. 

Tebliğ ile işletmelerin sahip 
olmasõ gereken asgari ödenmiş 
sermaye şartlarõ da düzenlendi. 
Buna göre, 35 bin tona kadar 
kapasitesi bulunan işletmenin 
20 milyon lira, 35 bin 1 ton ile 
70 bin ton arasõnda kapasitesi 
bulunan işletmenin 30 milyon 

lira, 70 bin 1 ton ile 110 bin ton 
arasõnda kapasitesi bulunan 
işletmenin 40 milyon lira 
ödenmiş sermayesi bulunacak. 
Ayrõca 110 bin tonu aşan her  
30 bin ton için 5 milyon lira 
ilave asgari ödenmiş sermaye 
gerekecek. Asgari sermaye 
tutarõnõn altõnda kalan 
işletmeler, sermayelerini  
31 Aralõk 2028 tarihine kadar 
yükseltecek. 

Çeltik hariç hububat ürün 
grubunda faaliyet gösterecek 
işletmeler, depolarõnõ yatay 
şekilde inşa edemeyecek. 
Hububat, baklagiller ve yağlõ 
tohumlar için faaliyet 
gösterecek işletmelerin tesis 
sahasõnda 10�dan az silo 
bulunmayacak. 

Lisanslõ depoculukta Lisanslõ depoculukta   
sistem güçleniyorsistem güçleniyor  
Ticaret Bakanlõğõ, lisanslõ depoculuk sektörüne yönelik yeni 

düzenlemeler yaptõ. Böylece sistemin daha güçlü, sürdürülebilir ve 
etkin yapõya kavuşturulmasõ hedefleniyor. Düzenlemelerle tarõmsal 
ürünlerin depolanmasõna yönelik altyapõnõn geliştirilmesi ve 
sektörün finansal dayanõklõlõğõnõn artõrõlmasõ da sağlanacak.  

Damping önlemlerinde yeni ürünler açõklandõ 
TİCARET Bakanlõğõ, 2027 yõlõnõn ilk yarõsõnda 

yürürlük süresi dolacak bazõ eşyalara yönelik 
mevcut dampinge ve sübvansiyona karşõ önlemleri 
duyurdu. Bakanlõk tarafõndan hazõrlanan İthalatta 
Haksõz Rekabetin Önlenmesine İlişkin Tebliğ, 
Resmi Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

Buna göre, bazõ motorlar, bisikletler ve 
motosikletlerde kullanõlan kauçuktan iç ve dõş 

lastikler, tekerlekler ve bunlarõn aksam  
parçalarõ, emniyet camlarõ, camdan tencere,  
tava ve çaydanlõk kapaklarõ ve komple soğutma 
tesisleri gibi eşyalara uygulanan dampinge ve 
sübvansiyona karşõ önlemler, nihai gözden  
geçirme soruşturmasõ açõlmamasõ halinde  
2027 yõlõnõn ilk yarõsõnda sona erecek. 

Dampinge ve sübvansiyona karşõ kesin önlemler, 

yürürlüğe girme tarihlerinden itibaren 5 yõl sonra 
yürürlükten kaldõrõlõyor. Bu önlemlerin yürürlük 
sürelerinin bitiminden önce yerli üreticilerin,  
ilgili üründeki önlemin sona ermesinin dampingin, 
sübvansiyonun ve zararõn devam etmesine  
veya yeniden meydana gelmesine yol açacağõ 
iddiasõyla nihai gözden geçirme soruşturmasõ 
açõlmasõ için başvuru hakkõ bulunuyor. 

Hububatta minimum 
kapasite 35 bin ton 

T
İCARET Bakanlõğõ�ndan yapõlan 
açõklamaya göre Lisanslõ Depo 
İşletmelerine Kuruluş İzni Verilmesi 
Hakkõnda Tebliğ�de değişiklik 

yapõldõ. Bu kapsamda, tarõmsal ürünlerin 
güvenli ve sağlõklõ koşullarda depolanmasõ, 
üreticilerin ürünlerini daha etkin şekilde 
değerlendirebilmesi ve lisanslõ depoculuk 
sisteminin daha güçlü bir yapõya 
kavuşturulmasõ amacõyla çalõşmalar devam 
ediyor. 266 lisanslõ depoculuk şirketi,  
14.4 milyon tonluk depolama kapasitesiyle 
üretim arzõ ve tarõmsal üretimin değerini 
bulmasõna yönelik faaliyetlerini sürdürüyor. 

ASGARİ ÇELİK SİLO SAYISI 

Söz konusu tebliğ değişiklikleriyle yeni 
tesislerde bulunmasõ gereken asgari çelik 
silo sayõsõ belirlendi ve lisanslõ depolar için 
asgari depolama kapasitesi 35 bin ton oldu. 
Ayrõca mevcut lisanslõ depo işletmelerine, 
gerekli şartlarõ karşõlamalarõ kaydõyla 

kapasite artõş izni alma imkanõ getirildi. 
Lisanslõ depo işletmelerinin mali 

yapõlarõnõn güçlendirilmesi ve işletme 
verimliliğinin artõrõlmasõ hedeflenirken, bu 
doğrultuda lisanslõ depo işletmelerinin 
asgari sermaye tutarlarõ artõrõldõ, depolama 
kapasiteleri yükseltildi. 

FİNANSAL DAYANIKLILIK 
ARTIRILACAK 

Yeni düzenlemelerle lisanslõ depoculuk 
sisteminin daha güçlü, sürdürülebilir ve 
etkin yapõya kavuşturulmasõ, tarõmsal 
ürünlerin depolanmasõna yönelik 
altyapõnõn geliştirilmesi ve sektörün 
finansal dayanõklõlõğõnõn artõrõlmasõ 
amaçlanõyor. 

Bakanlõk, tarõmsal ticaretin sağlõklõ ve 
sürdürülebilir şekilde gelişmesine katkõ 
sağlayacak düzenlemeleri hayata geçirmeye 
ve sektörün ihtiyaçlarõ doğrultusunda 
çalõşmalarõnõ sürdürmeye devam ediyor. 
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VERİLERLE 
BAKIŞ

Konut fiyatlarõ 
Temmuz ayõnda 

ülke genelinde 
konut fiyat 
endeksi aylõk 
yüzde 1.5 artarken, 
yõllõk bazdaki artõş 
yüzde 25 oldu. 
Böylece artõş, enflasyon oranõnõn 
altõnda gerçekleşti ve reel olarak 
yüzde 5.1 azalma gösterdi. Konut 
fiyatlarõnda en fazla yõllõk artõş 
yüzde 35.5 ile Bingöl, Elazõğ, 
Malatya, Tunceli, Van, Bitlis, 
Hakkari ve Muş illerini kapsayan 
istatistiki bölgede olurken, en az 
yõllõk artõş ise yüzde 16.4 ile 
Balõkesir ve Çanakkale illerini 
kapsayan istatistiki bölgede 
meydana geldi. Konut fiyatlarõnda 
İstanbul�da yüzde 27.7, İzmir�de 
yüzde 23.1, Ankara�da da  
yüzde 26.6 artõş oldu. 

Tarõm üretici 
fiyatlarõ 
TÜİK verilerine 

göre Tarõm 
Ürünleri Üretici 
Fiyat Endeksi 
(Tarõm-ÜFE), 
temmuz ayõnda yõllõk 
yüzde 18.81, aylõk ise yüzde 2.1 
artõş kaydetti. En yüksek yõllõk 
artõş yüzde 83.34 ile sebze, 
kavun-karpuz, kök ve 
yumurtalar kaleminde olurken, 
en büyük oranlõ azalõş yüzde 
50.78 ile yumuşak çekirdekli 
meyveler ve sert çekirdekli 
meyveler kaleminde gerçekleşti. 
Yõllõk olarak düşüş gösteren bir 
diğer grup ise yüzde 14.3 ile 
tropikal ve sub-tropikal meyveler 
grubu oldu. Aylõk olarak en fazla 
artõş yüzde 3.91�le diğer çiftlik 
hayvanlarõ ve hayvansal ürünler 
kaleminde görüldü. En yüksek 
oranlõ aylõk düşüş de yüzde 13.61 
ile tropikal ve sub tropikal 
meyveler kaleminde oldu.

İnşaat üretimi 
TÜİK, haziran ayõ 

verilerine göre 
inşaat üretimi 
yõllõk yüzde 6, 
aylõk yüzde 0.5 
düşüş gösterdi.  
Bina inşaatõ endeksi 
bir önceki yõla göre yüzde 7.5 
düşerken, bina dõşõ yapõlarõ 
içeren endeks yüzde 4.5 arttõ. 
Özel inşaat faaliyetleri endeksi de 
yõllõk 7.6 azaldõ. Haziran ayõnda 
bina inşaatõ endeksi bir önceki 
aya göre yüzde 0.4, özel inşaat 
üretim endeksi de yüzde 1 
azalõrken, bina dõşõ inşaat  
endeksi yüzde 0.1 arttõ.

Ödemeler 
dengesi 
Ödemeler 

dengesi 
istatistiklerine göre 
ülkemiz ekonomisi 
haziran ayõnda  
4 milyar 194 milyon dolar cari 
açõk verdi. Altõn ve enerji hariç 
olarak bakõldõğõnda bu rakam  
1 milyar 462 milyon dolar fazlaya 
dönüşüyor. Haziran ayõndaki cari 
açõk rakamõ ile birlikte son bir 
yõlõn cari açõğõ 38.8 milyar dolar 
olurken, dõş ticaret açõğõ da 76.5 
milyar dolar olarak gerçekleşti.  
Aynõ dönemde hizmetler  
dengesi ise 63.7 milyar dolar 
oldu. Haziran ayõnda Merkez 
Bankasõ�nõn net rezervlerinde  
1.04 milyar dolar artõş olmuştu. 

En hareketli ürünler
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Teşvikleri azaltõyor 
Artan küresel üretimin etkisiyle ağustos 

başõnda tonu 20 bin dolara kadar gerileyen 
lityum fiyatlarõ, geçtiğimiz haftayõ yüzde 4.8 
artõşla 21 bin 686 dolardan kapattõ. Dünyanõn 
en büyük batarya üreticisi CATL�in Jianxiawo 
madenindeki üretim sorunlarõnõ halletmesi, 
Avustralyalõ Mineral Resources�õn de Bald Hill 
madeninde 18 ay sonra üretime başlamasõ 
gibi arzõ artõrõcõ gelişmelere rağmen yaşanan 
artõşta, Çin�in lityum-iyon bataryalara 
uyguladõğõ vergi avantajlarõnõ azaltacağõ 
haberlerinin etkili olduğu belirtiliyor.

İhracat artõyor 
ABD�de yaşanan kuraklõğõn yeni ürüne 

verdiği zarar ve artan ihracat talebi gibi 
gelişmeler, mõsõr fiyatlarõnõ geçtiğimiz hafta 
yüzde 6.2 artõşla son 3 ayõn en yüksek 
seviyesi olan 4.65 dolara çõkardõ. Ekim 
alanlarõnda gerçekleşen mõsõr veriminin  
ABD Tarõm Bakanlõğõ�nõn tahminlerinin altõna 
düştüğü belirtiliyor. Diğer taraftan Meksika, 
Japonya ve Kolombiya�nõn yoğun alõmlarõyla 
ABD�nin haftalõk mõsõr ihracatõ yüzde 81.7 
artõşla 1.91 milyon tona yükselirken, toplam 
ihracat da 80.95 milyon tona ulaştõ.

Arz endişesi 
Kahve fiyatlarõ, Brezilya�da yavaş ilerleyen 

hasat dönemi ve arz kaygõlarõ nedeniyle 
geçtiğimiz hafta yüzde 8.4 artõşla 3.60 dolarõn 
üzerine çõktõ. 14 Ağustos itibariyle Brezilya�nõn 
kahve hasadõ geçen yõlki döneme göre yüzde 
90, arabica kahve hasadõ da yüzde 86 düşüşle 
gerçekleşti. Bu gelişmelere paralel olarak 
arabica kahve fiyatlarõ ICE verilerine göre  
231 bin çuvala geriledi. Fiyatõ etkileyen bir 
diğer gelişme de Kolombiya�da yaşanan 
depremin ülkenin kahve ihracatõnõ  
etkileyeceği endişesi.  

Stok kaygõsõ 
ABD doğalgazõ geçtiğimiz haftayõ sakin 

geçirirken, Avrupa doğalgazõ yüzde 7.1 artõşla 
65 Euro sõnõrõnda kapattõ. ABD-İran savaşõnda 
Hürmüz Boğazõ�nõn açõlmasõyla ilgili olumlu 
haber akõşõnõn olmamasõ, kõş mevsimi öncesi 
Avrupa ülkelerinin doğalgaz stoklama ve 
yüksek seyreden hava sõcaklõklarõnõn 
oluşturduğu elektrik enerjisi talebinin yüksek 
olmasõ, artõşõn en önemli nedenleri olarak 
görülüyor. ABD�de ise yüksek talebe rağmen 
doğalgaz üretiminin de yüksek olmasõ,  
fiyat artõşõnõn sõnõrlõ kalmasõna yol açõyor. 

Petrol (Brent, $/Varil) 91.7 2.3 37.3 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 2.78 1.1 -0.7 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 64.0 7.1 93.6 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 129.7 0.5 17.9 

 

Altõn ($/Ons) 4.345 -0.8 30.1 

Gümüş ($/Ons) 63.0 -3.2 62.0 

Platin ($/Ons) 1.717 -1.5 26.5 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 14.334 0.3 48.6 

Alüminyum ($/Ton) 3.219 -3.1 25.4 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 431 0.1 0.0 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 95.3 0.8 -1.1 

Kurşun ($/Ton) 1.840 -0.9 -4.6 

Kalay ($/Ton) 55.526 -0.7 63.3 

Çinko ($/Ton) 3.794 0.2 37.6 

Lityum ($/Ton) 21.686 4.8 68.7 

Nikel ($/Ton) 16.734 -0.1 11.9 

 

Buğday ($/Ton) 245 3.9 32.1 

Mõsõr ($/Bushel) 4.65 6.2 20.8 

Pirinç ($/Ton) 314 1.4 22.8 

Pamuk ($/Lb) 0.85 2.2 28.5 

Kakao ($/Ton, Londra) 5.717 3.9 -23.7 

Kahve ($/Lb) 3.63 8.4 0.8 

Şeker ($/lb) 0.17 4.5 5.4 

Kereste ($/m3) 242 -1.8 -4.4 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.684 -0.3 26.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.136 2.3 7.9 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.815 -8.7 43.3 

Emtia Endeksi (CRB Index) 509 1.8 38.3 

M
E

T
A

L
L

E
R

Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 18 Ağustos 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

Yapay zeka ve  
krizler bakõrõ  

tarihi zirveye taşõdõ
YAŞAR KAYA 
 

G
ELENEKSEL olarak küresel 
ekonomik canlõlõğõn en önemli 
öncü göstergesi kabul edilen 
bakõr, son dönemdeki 

gelişmelerin etkisiyle adeta altõn çağõnõ 
yaşõyor. Geçtiğimiz yõl başlayan 
istikrarlõ yükseliş trendini bu yõl çok 
daha agresif bir boyuta taşõyan fiyatlar, 
emtia piyasalarõnda dikkatleri üzerine 
çekti. Ağustos ayõnõn başõnda 6.83 
dolarla tüm zamanlarõn tarihi rekoruna 
imza atan bakõrõn libresi, son günlerde 
de 6.73 dolar seviyelerine kadar çõkarak 
zirve yürüyüşündeki kararlõlõğõnõ 
sürdürdü. Piyasada yaşanan bu baş 
döndürücü hareketliliğin ardõndan 
fiyatlar şimdilik 6.56 dolar bandõnda 
dengelenme çabasõ içerisine girdi. 
Sadece bu yõl içindeki değer kazancõ 
yüzde 18�i aşan bakõr, en çok artõş 
kaydeden varlõklar arasõna adõnõ 
yazdõrdõ. 

TEKNOLOJİ VE YEŞİL 
ENERJİ TALEBİ PATLATTI 
Fiyatlardaki tõrmanõşõn arkasõnda 

yatan en büyük etken, kökten değişen 
küresel altyapõ ihtiyaçlarõ oldu. Özellikle 
teknoloji sektöründe amansõz bir yarõşa 
dönüşen yapay zeka yatõrõmlarõ,  
devasa veri merkezlerinin inşasõnõ 
hõzlandõrõyor. Bu durum; veri 
merkezleri, modern enerji altyapõlarõ ve 
yeni nesil elektrik iletim sistemlerine 
olan ihtiyacõ katlayarak bakõr talebini 
zirveye taşõdõ. Küresel çapta ivme 
kazanan yenilenebilir enerji projeleri ile 
elektrikli araç üretimindeki hõzlõ artõş da 
bakõra olan iştahõ canlõ tutan temel 
faktörler olarak öne çõktõ. Ekonomideki 
üretim faaliyetlerinin güçleneceğine 

yönelik iyimser beklentiler de yukarõ 
yönlü fiyatlama davranõşlarõnõ 
doğrudan destekledi. 

TEDARİKTE HÜRMÜZ 
ÇATLAĞI 
Talebin böylesine güçlü ve kalõcõ bir 

seyir izlemesine karşõlõk, üretim 
cephesinde yaşanan darboğazlar 
fiyatlarõ yukarõ iten bir diğer kritik 
unsur oldu. Orta Doğu coğrafyasõnda 
artan jeopolitik tansiyon ve Hürmüz 
Boğazõ çevresinde meydana  
gelen lojistik aksaklõklar, bakõr üretim 
süreçleri için hayati önem taşõyan 
kükürt tedarik zincirini derinden 
vurdu. Bu kõsõtlar, piyasadaki arz 
endişelerini iyice alevlendirdi. 
Makroekonomik cephede ise ABD�den 
gelen son veriler piyasanõn ateşine 
benzin döktü. ABD�de enflasyonun 
yavaşlama eğilimine girmesi ve 
ekonomik büyüme görünümüne  

dair endişelerin artmasõ, ABD Merkez 
Bankasõ�nõn (Fed) faiz artõrõmõ 
yapacağõna dair öngörüleri zayõflattõ. 
Faiz artõrõmõ baskõsõnõn azalmasõ,  
emtia fiyatlarõna genel bir can  
suyu oldu. 

MALİYETLER ARTIYOR, 
ÇİN TALEBİ HIZLANIYOR 

Piyasadaki bu tarihi 
dalgalanmayõ 

değerlendiren Vadeli 
İşlem ve Emtia 
Piyasalarõ Uzmanõ 
Zafer Ergezen, bakõrõn 

sektörel olarak son 
derece güçlü kaldõğõnõ 
ve şu an talebi en 

yüksek emtia varlõklarõndan biri 
konumunda bulunduğunu belirtti. 
Küresel ticaretteki gümrük tarifelerine 
ve bölgesel savaşlara da dikkat çeken 
Ergezen, ABD/İsrail-İran gerilimi 

ekseninde artan lojistik ve enerji 
maliyetlerinin tüm madenlerde maliyet 
enflasyonu yarattõğõnõ belirtti. Ergezen, 
sektördeki en büyük itici gücün yapay 
zeka olduğunu vurgulayarak,  
�Özellikle Çin tarafõnda talebin ciddi ve 
hõzlõ şekilde arttõğõnõ görüyoruz. 
Sektörde artõk 100 milyar dolarlõk tek 
seferlik anlaşmalar yapõlmaya başlandõ. 
Bu devasa yatõrõmlarõn önümüzdeki 
dönemde süreceği ve realizasyonunun 
gerçekleşeceği düşünüldüğünde, bakõr 
talebinin güçlü kalmaya devam edeceği 
aşikar. Bu nedenle fiyatlarda yukarõ 
yönlü seyri görmeye devam edeceğiz� 
ifadelerini kullandõ. 

Süper güçlerin 
rekabeti piyasayõ 

sõkõştõrdõ
Arz-talep makasõna 

uluslararasõ ekonomik 
gerginlikler de eklenince tablo 
iyice zorlu bir hal alõyor. Saxo 
Capital Emtia Strateji Başkanõ 
Ole Hansen, piyasada yaşanan 
arz krizini küresel rekabet 
üzerinden okuyarak çarpõcõ bir 
değerlendirme yaptõ. Hansen, 
piyasadaki makasõn daraldõğõna 
dikkat çekerek, �Büyük bakõr 
üreticilerinin mevcut üretim 
hedeflerini tutturmakta 
zorlanmalarõ ile ABD ve Çin 
arasõnda arz konusunda 
yaşanan yoğun rekabet, bakõrõn 
libresini 6,70 dolarõn üzerine 
çõkaran asõl etken oldu� 
şeklinde konuştu. 

Zafer Ergezen
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ABD borsalarõnda güçlü şirket 
kârlarõ, yapay zeka yatõrõmlarõ ve 

Fed�den faiz artõşõ beklentilerinin 
zayõflamasõ, endeksleri tarihi zirvelere 
taşõdõ. ABD hisselerine haftalõk para 
girişinin yaklaşõk üç katõna çõkarak  
18.6 milyar dolara ulaşmasõ, 
yatõrõmcõlarõn yükselişi kaçõrma 
korkusuyla (FOMO) piyasaya 
yöneldiği tartõşmalarõnõ güçlendirdi. 

Uzmanlar, Wall Street�te 
yükselişin sürmesi için güçlü 

şirket kârlarõnõn ve yapay zeka 
yatõrõmlarõnõn gelir üretmeye devam 
etmesinin kritik olduğuna dikkat 
çekiyor. S&P 500�de yõl sonu için  
7.900-8.200 bandõnõ baz senaryo olarak 
gören analistler, önümüzdeki 3-6 ayda 
yüzde 7-10�luk düzeltme riskine karşõ 
uyarõrken, FOMO etkisinin olumsuz 
verilerin bir süre göz ardõ edilmesine 
yol açabileceğini belirtiyor.

A
BD borsalarõnda son 
dönemde peş peşe 
gelen rekorlar, 
yatõrõmcõlarõn piyasaya 

bakõşõnõ hõzla değiştirdi. Güçlü 
şirket kârlarõ ve yapay zeka 
yatõrõmlarõnõn büyüme 
beklentilerini desteklemesiyle başlayan 
yükselişe, Fed�in yeniden faiz artõracağõ 
endişesinin zayõflamasõ da eklendi. 
Endekslerin tarihi zirvelere yaklaşmasõ ve 
geri çekilmelerin sõnõrlõ kalmasõ ise piyasada 
�yükselişi kaçõrma korkusu� olarak 
tanõmlanan FOMO etkisini besledi. 
Yatõrõmcõlarõn fiyatlarõn daha da yukarõ 
gideceği düşüncesiyle piyasaya girmesi, 
yükselişin kendi kendini destekleyen bir 
yapõya dönüşmesine neden olurken, son 
haftalarda hõzlanan para girişleri bu eğilimi 
daha görünür hale getirdi. Yatõrõm bankasõ 
Jefferies�in verilerine göre ABD hisselerine 
haftalõk para girişi 6.3 milyar dolardan  
18.6 milyar dolara çõkarak yaklaşõk üç katõna 
yükseldi. S&P 500�ü takip eden büyük 
fonlara yeniden güçlü giriş yaşanmasõ da 
yatõrõmcõlarõn rekor seviyelere rağmen 
piyasadan uzaklaşmadõğõnõ gösterdi. 

YÜKSELİŞİN TEMELİNDE  
KÂR VAR 
Wall Street rallisinin en güçlü 

dayanaklarõndan biri şirket bilançolarõ oldu. 
S&P 500 şirketlerinin yaklaşõk yüzde 85�inin 
ikinci çeyrekte beklentilerin üzerinde kâr 
açõklamasõ, yüksek değerlemelere rağmen 
yatõrõmcõlarõn hisse senetlerine ilgisini 
korumasõnda etkili oldu. Özellikle teknoloji 
şirketlerinin güçlü gelir artõşõ, yapay zeka 
temasõnõn yalnõzca beklentiye değil, bilanço 
sonuçlarõna da yansõmaya başladõğõ algõsõnõ 
güçlendirdi. Büyük teknoloji şirketlerinin 
yapay zeka altyapõsõ ve veri merkezleri için 
planladõğõ harcamalarõn 2026�da 700 milyar 
dolarõn üzerine çõkacağõ öngörülüyor.  
Bu yatõrõm dalgasõ yarõ iletkenlerden enerji 
altyapõsõna kadar geniş bir ekosistemi 
besliyor. Ancak piyasanõn asõl sõnavõ, bu 
harcamalarõn gelir ve kârlõlõğa ne ölçüde 
döneceği olacak. 

NASIL TETİKLENDİ? 
Piyasalarda FOMO genellikle uzun süre 

devam eden yükselişlerin ardõndan ortaya 
çõkõyor. Yatõrõmcõlar, fiyatlarõn sürekli yukarõ 
gitmesi ve geri çekilmelerin sõnõrlõ kalmasõyla 
birlikte �daha fazla beklersem fõrsatõ 
kaçõrõrõm� düşüncesine kapõlõyor. Bu psikoloji, 
özellikle tarihi zirvelere yakõn dönemlerde 
alõmlarõ hõzlandõrabiliyor. Wall Street�te son 
aylarda oluşan tablo da buna benziyor.  
Yapay zeka şirketlerinin güçlü bilançolarõ, 
endekslerde yeni rekorlarõn görülmesi  
ve Fed kaynaklõ faiz baskõsõnõn hafiflemesi, 
yatõrõmcõlarõn risk iştahõnõ yüksek tutuyor. 
Buna para girişlerinin hõzlanmasõ da 
eklenince, piyasada yükselişin devam 
edeceğine yönelik beklenti güçleniyor. 

OLUMSUZU GÖRMEZDEN 
GELME RİSKİ 
İnfo Yatõrõm Yatõrõm Danõşmanõ Tunç Safa 

Altunsaray, FOMO�nun özellikle uzun süren 
yükselişlerin ileri evrelerinde daha belirgin 
hale geldiğine dikkat çekti. Altunsaray, 
yatõrõmcõlarõn sürekli kazandõran hisselerde 
yükselişin devam edeceği beklentisine 
kapõlabildiğini ve olumsuz verilerin bir süre 
görmezden gelinebildiğini belirtti. 
Altunsaray, bu riski şöyle özetledi: �FOMO 
dönemlerinde gelen olumsuz veriler ilk 
aşamada düzeltmeyi tetiklemeyebilir. Ancak  

 
bu verilerin şirketleri veya ekonomiyi 
gerçekten olumsuz etkilediği ortaya 
çõktõğõnda fiyatlamalar hõzlõ biçimde tersine 
dönebilir.� 

SERT DÜZELTMEYLE 
KARŞILAŞILABİLİR 
Altunsaray, benzer yatõrõmcõ 

davranõşlarõnõn dot-com döneminde de 
görüldüğünü hatõrlatõrken, bugünkü ralliyi 
taşõyan büyük yapay zeka şirketlerinin  
güçlü bilançolara ve somut gelirlere sahip 
olduğuna dikkat çekti. Buna karşõlõk 
yatõrõmlarõn ilerleyen dönemde ciro ve 
kârlõlõğa yeterli katkõyõ sağlamamasõ veya 
borçla finanse edilen projelerde geri ödeme 
sorunu görülmesi halinde, FOMO etkisiyle 
yüksek seviyelerden piyasaya giren 
yatõrõmcõlarõn sert bir düzeltmeyle 
karşõlaşabileceğini söyledi.

Onur 
TOPKAN

Wall Street rallisini 
destekleyen bir diğer önemli 
unsur, Fed�e yönelik beklentiler 
oldu. Son istihdam ve 
enflasyon verileri, ABD Merkez 
Bankasõ�nõn yeniden faiz 
artõrmak zorunda kalacağõ 
yönündeki endişeleri azalttõ. Bu 
gelişme, özellikle teknoloji ve 
büyüme hisselerinde yüksek tahvil 
faizlerine rağmen alõmlarõn sürmesine 
katkõ sağladõ. Normal şartlarda yükselen 
tahvil faizleri özellikle teknoloji hisseleri 
üzerinde baskõ oluşturuyor. Buna 

rağmen Wall Street�te alõmlarõn 
sürmesi, yatõrõmcõlarõn şirket 
kârlarõ ve yapay zeka 
büyümesini şimdilik faiz 
riskinden daha güçlü 
fiyatladõğõnõ gösteriyor. İnfo 

Yatõrõm Yatõrõm Danõşmanõ Tunç 
Safa Altunsaray, yapay zeka 
yatõrõmlarõnõn talebi ve çip 

fiyatlarõnõ artõrarak yeniden enflasyonist 
baskõ yaratmasõ halinde Fed�in 
sõkõlaşmaya yönelebileceğini ve yüksek 
tahvil faizlerinin borsalara etkisinin daha 
sert görülebileceğini söyledi.

Tunç Safa 
Altunsaray

Ahlatçõ Yatõrõm 
Kõdemli Araştõrma 
Uzmanõ Ali Emre 
Yõldõrõm, piyasanõn  
Fed tarafõndaki 
fiyatlamasõnõn doğru 
okunmasõ gerektiğini 
belirterek, �Fed 
cephesinde fiyatlanan şey faiz indirimi değil, 
masadaki faiz artõşõ riskinin geri çekilmesi� 
dedi. Temmuz�daki istihdam zayõflõğõ, önceki 
aylara ilişkin aşağõ yönlü revizyonlar ve 
çekirdek enflasyonun hõz kesmesiyle eylül 
toplantõsõnda faiz artõşõ ihtimalinin yüzde 30 
bandõna gerilediğini belirten Yõldõrõm, buna 
karşõlõk risklerin tamamen ortadan 
kalkmadõğõnõ vurguladõ. Hürmüz Boğazõ�ndaki 
sorunlarõn petrol fiyatlarõnõ yüksek tutmasõ, 
enflasyon beklentilerinin yüzde 4�ün üzerinde 
seyretmesi ve Fed üyeleri arasõndaki faiz artõşõ 
yanlõsõ görüşler, yukarõ yönlü faiz riskini 
masada tutuyor. Yõldõrõm, yõl sonu 
beklentilerinde Goldman Sachs, JP Morgan 
ve Deutsche Bank�õn S&P 500 için 8 bin 
seviyesini işaret ettiğini hatõrlattõ. Bu hedeflerin 
mevcut seviyelere göre sõnõrlõ bir yükseliş 
potansiyeline işaret ettiğini belirten Yõldõrõm, 
endekste 8.650 puan seviyesinin de teorik 
olarak mümkün olduğunu kaydetti. Bu 
nedenle 8 bin seviyesinin aşõrõ iyimser bir 
hedef olmadõğõnõ söyleyen Yõldõrõm, temel 
belirleyicinin şirket kârlarõnõn beklentileri 
karşõlamaya devam edip etmeyeceği 
olduğunu vurguladõ.

Riskler ortadan 
kalkmadõ 

Ali Emre 
Yõldõrõm

Baz senaryo 7.900-8.200 
Ahlatçõ Yatõrõm Kõdemli Araştõrma Uzmanõ 

Ali Emre Yõldõrõm�õn S&P 500 için baz senaryosu 
yüzde 55 olasõlõkla 7.900-8.200 bandõ oldu. 
Hürmüz Boğazõ�nõn açõlmasõyla petrol ve faiz 
riskinin birlikte gerilemesi halinde yüzde 20 
olasõlõkla 8.400 puanõn üzerindeki seviyelerin 
görülebileceğini belirten Yõldõrõm, olumsuz 
senaryoda ise 6.800-7.000 bandõnõn gündeme 
gelebileceğini söyledi. Ayõ senaryosunu 
tetikleyebilecek başlõca unsurlarõn yapay zeka 
yatõrõmlarõnda belirgin bir kõrõlma veya enerji 
kaynaklõ yeni bir faiz artõşõ ihtimali olduğunu 
belirten Yõldõrõm, önümüzdeki 3-6 aylõk 
dönemde yüzde 7-10 arasõnda bir düzeltme 
riskinin de göz ardõ edilmemesi gerektiğini 
ifade etti. Yõldõrõm, piyasanõn durumunu şu 
sözlerle özetledi: �Mevcut seviyelerde yukarõ 
potansiyel sõnõrlõ, aşağõ yönlü risk ise belirgin. 
Bu nedenle üç aylõk vadede ağõrlõk artõrmak 
yerine düzeltme beklemek, 12 aylõk vadede  
ise kâr büyümesi korunuyorsa yapõcõ kalmak 
daha dengeli görünüyor.� 

Yüksek faize rağmen güçlü alõm FOMO 
nedir ?

FOMO,  

İngilizce  

�Fear of Missing Out� 

ifadesinin 

kõsaltmasõdõr ve 

Türkçede  

�gelişmeleri kaçõrma 

korkusu� veya  

�fõrsatõ kaçõrma 

kaygõsõ�  

anlamõna gelir.

Wall Street�te �Fomo� etkisi



AYBALA H. YÜKSEL 
 İSTANBUL�da sefer saatlerini takip 

etmek, doğru aktarmayõ yakalamak 
ve güzergâh planlamak; toplu taşõma 
kullanan milyonlarca kişi için günün 

en sõradan ama en çok vakit alan 
meselelerinden biri. BTM ekosisteminde 
yer alan mobil ulaşõm uygulamasõ  
Rayİst, canlõ sefer bilgileri ve akõllõ rota 
önerileriyle bu süreci sadeleştiriyor. 
İstanbul�daki tüm toplu ulaşõm 
deneyimini tek bir uygulamada 
birleştiren girişim, anlõk sefer saatleri, 
canlõ ulaşõm bilgileri ve kullanõcõ dostu 
arayüzüyle kentte ulaşõmõ daha hõzlõ, 
daha kolay ve daha akõllõ hale getiriyor. 
Akõllõ ulaşõm platformu ile metro, 
Marmaray, tramvay, metrobüs ve diğer 
toplu taşõma hatlarõ canlõ takip edilebilir, 
gerçek koordinatlarla doğrulanmõş 
istasyon ve hat bilgilerine ulaşõlabilir ve 
gelişmiş rota oluşturucu ile en hõzlõ 
güzergâh kolayca planlanabilir. 

HIZLI VE KOLAY ULAŞIM 
Rayİst�in kurucusu Erbil Özdemir, 

uygulamayõ toplu taşõmayõ 
aktif kullanan biri olarak 
tespit ettiği eksiklerden yola 
çõkarak geliştirdiğini söyledi. 
Yazõlõm geliştirme ve dijital 
teknolojiler alanõnda çalõşan 
Özdemir, �Mevcut çözümlerin 
kullanõcõ deneyimi açõsõndan 
yeterli olmadõğõnõ fark ettim. 
Bu yüzden insanlarõn günlük 
hayatõnõ kolaylaştõracak daha 
kapsamlõ bir uygulama ortaya 
koymak istedim� dedi. 
Özdemir, Rayİst�i �toplu taşõma kullanan 
insanlarõn yolculuklarõnõ daha kolay, hõzlõ 

ve güvenilir hale getiren bir mobil ulaşõm 
uygulamasõ� olarak tanõmlõyor. 

CANLI VERİ İLE  
DOĞRU KARAR 
Toplu taşõma kullanõcõlarõnõn sefer 

saatleri, aktarmalar ve 
güzergâh planlamasõnda 
zaman zaman zorluk 
yaşadõğõnõ belirten Özdemir, 
girişimin sunduğu avantajlarõ 
şöyle anlattõ: �Rayİst; canlõ 
sefer bilgileri, akõllõ rota 
oluşturma ve anlõk ulaşõm 
verileriyle kullanõcõlarõn daha 
doğru karar almasõna 
yardõmcõ oluyor ve 
zamandan tasarruf sağlõyor. 
Benzer uygulamalar mevcut. 

Ancak Rayİst�i yalnõzca rota sunan bir 
uygulama olmaktan ayõran unsur; canlõ  
tren takibi, canlõ ulaşõm verileri ve  
kullanõcõ odaklõ tasarõmõ.� 

PREMIUM ABONELİK 
MODELİ 
Rayİst�in gelir modeli premium abonelik 

üzerine kurulu. Kullanõcõlar temel 
özelliklerden ücretsiz faydalanabilirken, 
gelişmiş özelliklere premium üyelikle 
erişebiliyor. Toplu taşõma kullanan  
herkesin hedef kitlelerini oluşturduğunu 
söyleyen Erbil Özdemir, özellikle  
öğrenciler, çalõşanlar ve raylõ sistemleri 
günlük ulaşõmõnda tercih edenlerin  
uygulamayõ aktif olarak kullandõğõnõ  
dile getirdi. 

DİĞER ŞEHİRLERE DE 
YAYILACAK 
Özdemir, Rayİst�in 86 bin kullanõcõya 

ulaştõğõnõ ve büyümeye devam ettiğini 
belirterek, şöyle konuştu: �Ulaştõğõmõz 
kullanõcõ sayõsõnõ önemli bir kilometre taşõ 
olarak görüyoruz. Bu süreçte Rayİst 
markasõnõ tescilledik. BTM başta olmak 
üzere çeşitli girişimcilik programlarõna 
kabul edildik. Sektörün önemli 
paydaşlarõyla da görüşmeler 
gerçekleştiriyoruz. Kullanõcõlardan 
aldõğõmõz olumlu geri bildirimler en büyük 
motivasyon kaynağõmõz.�  

Önümüzdeki dönemde yapay zeka 
destekli yeni özellikler geliştirmeyi, daha 
fazla şehirde hizmet vermeyi ve stratejik 
yatõrõm alarak büyümeyi planladõklarõnõ 
anlatan Özdemir, uzun vadede ise ulaşõm 
teknolojileri alanõnda Türkiye�nin önde 
gelen girişimlerinden biri olmayõ 
hedeflediklerini dile getirdi.
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2 - 4 Mart 2027
Paris - Fransa

rakiiştİilliMerkiyüT

JEC WORLD 20277
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rakiiştİilliMerkiyüT

Jec World 2027

• 100 ülkeden 1.500 katılımcı

Katılım

• Stant de

DÜNYA KOMPOZİT SANAYİSİNİN
JEC WORLD FUARI’NDA Y

  

    

                  
 

 

 

 

 

 

 

   

  

  

 

  
  

ma Dahil Hizmetler

ekorasyonu 

N BULUŞMA NOKTŞ
İ İ İYERİNİZİ ALIN!
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Teşekkür eder, saygılar sunarız.

• 45.000’i aşkın profesyonel ziyaretçi

• Havacılık, otomotiv, enerji ve inşaat sektörlerine yönelik

ileri uygulamalar

• Küresel iş bağlantıları kurma fırsatı

• En yeni kompozit teknolojilerini yerinde inceleme

• Türkiye milli katılım organizasyonunun 2013 yılından itibaren

yükselen başarı grafiği

• Nakliye,

• Fuar kat

• Türkiye 

• Fuar sür

• Fuar gir

• Devlet d

talep ed

Katılım Bedeli                :  1.000 Euro / m²
Minimum Stant Alanı                     :  9 m²

Başvuru ile birlikte

5 Şubat 2027

6 Kasım 2026 Kalan bedelin %50’si

Bakiye bedel

1.000 Euro1. Ödeme

2. Ödeme

3. Ödeme

Ödeme Planı

Ödeme
“JEC WO

Tüm öde
gerekme

Banka

Hesap Ad

Banka     

Şube       

Kodu       

Euro Hesa

IBAN        

Katılım sözleşmesi ile birlikte ödeme dekontunun Odamıza 
iletilmesi gerekmektedir.

İlk ödemeye ilişkin banka dekontundaki tarih ve saat dikkate
alınarak bir sıralama gerçekleştirilecek, stant seçim hakkı 
tanınacaktır.

  

    

                  
 

 

 

 

 

 

 

   

  

  

 

  
  

, gümrükleme ve sigorta işlemleri

taloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması,

milli iştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması,

resince iletişim ve ikram hizmetleri

iş kartı

desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından

dilen dosya masrafı

ler firma banka hesabından tam firma unvanı ve
ORLD 2027 FUARI” ibaresi ile gerçekleştirilmelidir.

emelerin 5 Şubat 2027 gününe kadar tamamlanması
ektedir.

a Bilgileri

dı          : İSTANBUL TİCARET ODASI

           : Yapı Kredi Bankası

          : Sultanhamam - İstanbul

         : 055

ap No : 60651949

: TR98 0006 7010 0000 0060 6519 49

a Yılmaz 

2 455 65 10 
30 874 89 73 
a.yilmaz@ito.org.tr 

Esra Avcıoğlu

0212 455 61 10
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

  

    

                  
 

 

 

 

 

 

 

   

  

  

 

  
  

  

    

                  
 

 

 

 

 

 

 

   

  

  

 

  
  

Esr

0212
053
esra

Yeşim Yıldız          

0212 455 61 15  
0530 962 01 39  
yesim.yildiz@ito.org.tr 

Kadõn girişimcilerin  
gündemi yeşil dönüşüm

TOBB İstanbul 
Kadõn Girişimciler 
Kurulu (İKGK) 
İcra Komitesi�nin 
6. Dönem  
34. Toplantõsõ, 
çevrim içi olarak 
gerçekleştirildi. 
İstanbul Ticaret 
Odasõ (İTO) 
Yönetim Kurulu 
Üyesi Münir 
Üstün�ün 
katõlõmõyla yapõlan 
toplantõnõn 
moderatörlüğünü, 
TOBB İKGK İcra 
Komite Başkanõ 
Hatice Kal yürüttü. 
Toplantõda, kadõn 
girişimcilerin yer 
aldõğõ firmalarda 
yeşil dönüşümle 
ilgili neler 
yapõlabileceği 
konusunda fikir 
alõşverişi 
gerçekleştirildi.  

TOBB İKGK İcra 
Komite Başkanõ 
Hatice Kal, bu 
konuyu detaylõ 
olarak eylül ayõnda 
masaya yatõracaklarõnõ, 
bununla birlikte kadõn 
girişimcilerin öncesinde 
fikirlerini almak 
istediklerini ifade etti.  
İTO Genel Sekreter 

Yardõmcõsõ Av. Nurcan 
Turan da toplantõda 
Oda�nõn çalõşmalarõ 
hakkõnda bazõ bilgiler 
paylaştõ. Toplantõya 
katõlan İKGK İcra 
Komitesi üyeleri, 
firmalarda yeşil 
dönüşüm, 
sürdürülebilirlik, atõklar, 
enerji ve su tasarrufu 

konusunda ne 
yapõlabileceği hakkõnda 
fikirlerini dile getirdi.  

BTM PROJELERİ  
ÇÖZÜM 
OLABİLİR 
Toplantõda, özellikle 

�Yükselen Markalar� 
kapsamõndaki 
girişimcilerin ve büyük 
firmalarõn bu çalõşmaya 
dahil edilerek, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi ile 
birlikte hocalarõn 
görüşleri ve öğrencilerin 
projeleriyle çalõşmanõn 
zenginleştirilebileceği 
kaydedildi. Ayrõca Bilgiyi 

Ticarileştirme Merkezi 
(BTM) bünyesindeki 
girişimlerin bu konularda 
çözümleri olduğuna 
dikkat çekilerek, 
BTM�den de bu konuda 
destek alõnabileceği  
ifade edildi.  

Diğer bir fikir  
olarak da çalõşma 
kapsamõnda ilgili 
firmalara yönelik bir 
anket uygulanmasõ, 
sanayide yeşil  
dönüşüm, atõklarõn 
kazanõlmasõ gibi 
konularda tecrübelerinin 
değerlendirilmesinin 
faydalõ olacağõ belirtildi. 

Toplu taşõmanõn  
yeni rehberi

BTM 
girişimlerinden 
Rayİst, 
İstanbul�daki 
toplu ulaşõm 
deneyimini tek 
bir uygulamada 
birleştiriyor. 
Anlõk sefer 
saatleri, canlõ 
ulaşõm bilgileri 
ve akõllõ rota 
önerileriyle  
Rayİst, 
İstanbul�da 
ulaşõmõ daha 
hõzlõ ve kolay 
hale getiriyor.

Türkiye�deki girişimcilik 
ekosistemini değerlendiren 
Erbil Özdemir, �Ekosistem her 
geçen gün gelişiyor. BTM de 
bu ekosistemin önemli 
merkezlerinden biri� dedi. 
Rayİst ile BTM bünyesinde yer 
almanõn kendilerine mentorluk, 
görünürlük ve değerli iş 
bağlantõlarõ kazandõrdõğõnõ 
vurgulayan Özdemir, �Sõnõrlõ 
kaynaklarla büyük hedeflere 
ilerlemek en büyük 

zorluklardan biri. Ancak her 
zorluğu bir öğrenme fõrsatõ 
olarak görüyoruz� diye 
konuştu. Özdemir, yatõrõmcõlara 
ise şu mesajõ verdi: �Rayİst 
kullanõcõnõn gerçek ihtiyacõnõ 
çözen, gelir modeli olan ve 
büyüme potansiyeli yüksek bir 
girişimdir. Yapõlacak yatõrõm 
yalnõzca bir uygulamaya  
değil, geleceğin ulaşõm 
teknolojilerine yapõlmõş bir 
yatõrõm olacaktõr.� 

BTM görünürlük ve 
network kazandõrdõ

Erbil 
Özdemir



OSMAN KUVVET 
 

T
ÜRKİYE�nin inovasyon ve 
yüksek teknoloji merkezi 
Teknopark İstanbul�un; 
teknoloji, Ar-Ge, girişimcilik 

ve inovasyon ekosisteminde değer 
üreten çalõşmalarõ görünür kõlmak 
amacõyla düzenlediği Teknopark 
İstanbul Teknoloji Ödülleri, bu yõl 
Türk havacõlõk tarihinin efsanevi 
isimlerinden Vecihi Hürkuş adõyla 
sahiplerini buldu.  

Teknopark İstanbul Turgut Özal 
Etkinlik Merkezi�ndeki törene,  
Savunma Sanayii Başkanõ Prof. Dr. 
Haluk Görgün, İTO Başkanõ  
Şekib Avdagiç, TSK Güçlendirme 
Vakfõ Genel Müdürü Bilal Topçu, 
Teknopark İstanbul Genel Müdürü 
Prof. Dr. Abdurrahman Akyol,  
İTO Meclis Üyeleri ve çok sayõda 
davetli katõldõ. 

TEKNOLOJİ YARIŞINDA 
YÜKSELİŞ 
Törende konuşan Savunma 

Sanayii Başkanõ Prof. Dr. Haluk 
Görgün, Türkiye�nin teknoloji 
üretme kapasitesinde önemli 
mesafe aldõğõnõ söyledi. Geçmişte 
Vecihi Hürkuş gibi öncü isimlerin 
bireysel gayretlerle mücadele 
verdiğini belirten Görgün, bugün 
bu yolculuğun güçlü kurumlar, 
yetişmiş insan kaynağõ ve gelişen 
sanayi altyapõsõyla sürdürüldüğünü 
ifade etti. Görgün, �HÜRKUŞ, 
HÜRJET ve KAAN�da 
gördüğümüz mühendislik iradesi, 
bu tarihsel yürüyüşün bugünkü 
karşõlõğõdõr. Teknolojiyi yalnõzca 
kullanan değil, tasarlayan, 
geliştiren, üreten ve dünyaya  
ihraç eden bir Türkiye inşa 
ediyoruz� dedi. 

PATENTTE  
16. SIRADAYIZ 
Türkiye�nin 2000 yõlõnda 71 

uluslararasõ patent başvurusuyla 
dünyada 36�ncõ sõrada olduğunu 
hatõrlatan Görgün, bugün 2 binin 
üzerinde başvuruyla 16�ncõ sõraya 
yükseldiğini söyledi. Patent 
başvuru sayõsõnõn yaklaşõk 30 kat 
arttõğõnõ kaydeden Görgün, 
�Türkiye artõk teknoloji yarõşõnõ 
uzaktan takip eden bir ülke değil. 
Kendi fikri mülkiyetini üretiyor, 
kendi teknolojisini geliştiriyor ve 
küresel rekabette daha güçlü bir 
konum kazanõyor� diye konuştu. 

AR-GE�YE  
20 MİLYAR DOLAR 
Ar-Ge yatõrõmlarõndaki 

büyümeye de dikkat çeken Görgün, 
Türkiye�nin 2002 yõlõnda 1.2 milyar 
dolar seviyesinde olan Ar-Ge 
harcamalarõnõn 16.5 kat artarak 
yaklaşõk 20 milyar dolara ulaştõğõnõ 

açõkladõ. Ar-Ge harcamalarõnõn milli 
gelir içindeki payõnõn binde 5�ten 
yüzde 1.46�ya yükseldiğini belirten 
Görgün, Türkiye�nin 2002-2023 
döneminde satõn alma gücü 
paritesine göre Ar-Ge harcamalarõnõ 
en fazla artõran OECD üyesi ve 
gözlemci ülkeler arasõnda ikinci 
sõraya çõktõğõnõ söyledi. 

1.5 MİLYAR DOLARLIK 
İHRACAT 
Teknopark İstanbul�un bu 

dönüşümün en güçlü 
merkezlerinden biri olduğunu 
vurgulayan Görgün, kampüste 
630�un üzerinde firma, 280�i aşkõn 
kuluçka girişimi, 11 binin üzerinde 
mühendis ve çalõşanõn faaliyet 
gösterdiğini kaydetti. Bugüne kadar 
yaklaşõk 430 kuluçka firmasõnõn 
mezun edildiğini belirten Görgün, 
�Burada geliştirilen teknolojiler 
yalnõzca laboratuvarlarda kalmõyor; 
ürüne, yatõrõma ve ihracata 
dönüşüyor. Teknopark İstanbul, 
kurulduğu günden bu yana  
1.5 milyar dolarlõk ihracat 
gerçekleştirdi� dedi. 

STRATEJİK 
TEKNOLOJİLER 
Ana yükleniciler, KOBİ�ler, 

girişimler ve üniversiteler 
arasõndaki işbirliğinin 
güçlendirileceğini söyleyen Görgün, 
�Amacõmõz daha fazla özgün 
teknoloji geliştirmek, daha fazla 
fikri mülkiyet üretmek ve 
Türkiye�nin stratejik alanlardaki 

kabiliyetlerini artõrarak dünya 
teknoloji ligindeki yerini daha ileri 
taşõmak� dedi. 

YENİ HEDEFLER  
İÇİN TEŞVİK 
Teknopark İstanbul Genel 

Müdürü Prof. Dr. Abdurrahman 
Akyol ise geliştirilen her 
teknolojinin arkasõnda uzun bir  
Ar-Ge süreci, güçlü işbirlikleri ve 
büyük emek bulunduğunu söyledi. 
Akyol, şöyle konuştu: �Bu ödüller, 
firmalarõmõzõn ortaya koyduğu 
emeğin bir karşõlõğõ ve yeni hedefler 
için güçlü bir teşviktir. Ödül alan 
çalõşmalarõn yeni ortaklõklara kapõ 
açmasõnõ temenni ediyorum.�  

21 Ağustos 2026
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Teknoloji üretenlere  
Vecihi Hürkuş ödülü 

İstanbul fuarlarõn 
başkenti oldu 

Teknopark 
İstanbul�da teknoloji 
üreten firmalar Vecihi 
Hürkuş Teknoloji 
Ödülleri ile 
taçlandõrõldõ. Törende 
Türkiye�nin patent,  
Ar-Ge, ihracat ve 
yüksek teknoloji 
alanõndaki büyümesi 
öne çõkarken, başarõlõ 
firmalara yaklaşõk  
13 milyon liralõk teşvik 
ve destek sağlandõ. 

İstanbul Hazõr Giyim ve Moda Fuarõ�nõn (IFCO) açõlõşõnda konuşan 
Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, İstanbul�un fuarlarõn başkenti haline 
geldiğini belirtti. Bolat, 1 Ekim itibarõyla üretime ve istihdama destek 
verecek yeni bir finansman modelinin hayata geçirileceğini söyledi. 

İSTANBUL Hazõr Giyim ve Konfeksiyon 
İhracatçõlarõ Birliği (İHKİB) tarafõndan 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) işbirliği ve 
Ticaret Bakanlõğõ desteğiyle bu yõl 10�uncusu 
düzenlenen İstanbul Hazõr Giyim ve Moda 
Fuarõ (İstanbul Fashion Connection-IFCO), 
19-21 Ağustos 2026 tarihlerinde  
kapõlarõnõ açtõ.  

İstanbul Fuar Merkezi�nin ev sahipliği 
yaptõğõ fuarõn açõlõşõna; Ticaret Bakanõ  
Ömer Bolat, İstanbul Valisi Davut Gül, 
İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib 
Avdagiç ve Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca, Türkiye İhracatçõlar 
Meclisi (TİM) Başkanõ Mustafa Gültepe, 
İstanbul Sanayi Odasõ (İSO) Başkanõ  
Erdal Bahçõvan ve iş dünyasõ katõldõ. 

İHRACATTA ARTIŞ VAR 
Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, fuarõn 

açõlõşõnda yaptõğõ konuşmada, tekstil ve 
giyim sektörüne çok önem verdiklerini 
belirterek, �Bu yõl tekstilde yukarõ  
doğru çõkõş başladõ, ihracatta artõş var. 
Konfeksiyon, ilk 7 ayda neredeyse geçen 
seneki rakama paralel ama yõlõn ikinci 
yarõsõnda onun da artõya geçeceğine 
yürekten inanõyoruz� dedi. 

Bolat, Türkiye�nin dünyada tekstil ve 
giyimde 7�nci, Avrupa ülkeleri arasõnda da 
3�üncü tedarikçi konumunda olduğunu 
ifade ederek, bütün segmentlerde başarõlõ 

olmak istediklerini kaydetti. Bolat, hazõr 
giyim sektöründe Irak, Ürdün, Bulgaristan, 
Rusya�ya yüzde 20�lerin üzerinde ihracat 
artõşõ olduğunu belirterek, �Hazõr giyim 
sektöründe en büyük pazarõmõz Avrupa 
Birliği ülkeleri. Almanya, Hollanda, 
İspanya, İngiltere ve ABD ilk sõralarda  
yer alõyor� şeklinde konuştu. 

KATILIM DESTEĞİ YÜZDE 70 
IFCO ve Texhibition fuarlarõnõn 

Avrupa�nõn en büyük fuarlarõ haline 
geldiğini aktaran Bakan Bolat, �Türkiye 
Avrupa�nõn fuar merkezi haline geldi. 
İstanbul fuarlarõn başkenti haline geldi. 
İstanbul moda merkezi haline geldi� dedi. 

IFCO�ya �Prestijli Fuar� statüsü 
verdiklerini hatõrlatan Bolat, �Böylece 
katõlõm desteği yüzde 70�e yükselmiş oldu. 
Texhibition için de aynõ şeyi yaptõk; yurt dõşõ 
katõlõmlar noktasõnda prestijli fuarlara ve 
diğer uluslararasõ katõlõmlara desteklerimiz 
devam ediyor� diye konuştu. 

YENİ FİNANSMAN MODELİ  
1 Ekim�de Merkez Bankasõ�nõn çok 

önemli bir değişim modelini uygulamaya 
alacağõnõ ifade eden Bolat, �Özellikle  
emek-yoğun sektörler ve katma değerli 
üretime, istihdama destek veren  
sektörler öncelenerek yeni model  
1 Ekim�de başlõyor� dedi. 

13 milyon liralõk 
teşvik ve destek 

 
Vecihi Hürkuş Teknoloji 

Ödülleri kapsamõnda başarõlar 
10 ana kategoride 
değerlendirildi. Ödüller; Kadõn 
Girişimci, Uluslararasõ Destek 
Programlarõ, Fikri ve Sõnai 
Mülkiyet Haklarõ, Etki Yaratan 
Proje, Genç Yetenek 
Geliştirme, Ticarileşme, Ulusal 
Destek Programlarõ, İstihdama 
Katkõ, SSB Destek 
Programlarõ ve Firma Karnesi 
başlõklarõnda verildi. Ayrõca  
7 özel ödül de sahiplerini 
bulurken, ASELSAN, 
ROKETSAN, TUSAŞ, TEI ve 
STM�ye Teknopark İstanbul 
Özel Ödülü takdim edildi. 

Teknopark İstanbul�da 
faaliyet gösteren 600�ün 
üzerinde Ar-Ge firmasõ ve 
girişimcinin performansõ; 
teknoloji geliştirme, 
ticarileşme, ihracat, fikri 
mülkiyet, insan kaynağõ  
ve stratejik işbirlikleri 
üzerinden değerlendirildi. 
Firma Karnesi verilerine göre 
başarõlõ firmalara, başta 
kiralama alanlarõnda indirim 
olmak üzere yaklaşõk  
13 milyon liralõk teşvik ve 
destek sağlandõ. 

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK

Teknoloji refah demek
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 

teknoloji ile kalkõnmanõn 
birbirinden ayrõ 
düşünülemeyeceğini belirterek, 
ileri teknoloji üretiminin sanayi ve 
refahõ daha üst seviyelere 
taşõdõğõnõ söyledi. Teknolojinin 
refah demek olduğunu 
vurgulayan Avdagiç, �Refah 
demek, ekonomik bağõmsõzlõğõ 
kalõcõ kõlmak demek. Refah 
demek, 86 milyon insanõn 
mutluluğunu ve hayat standardõnõ 

en üst noktaya çõkarmak 
demektir� diye konuştu. 

Teknoloji ödüllerinin 
Türkiye�nin teknoloji üreten ve 
bilime yön veren kimliğine katkõ 
sunduğunu belirten Avdagiç, 
�Ödül alan girişimci ve firmalar, 
meşhur �Türk gibi güçlü� sözünün 
yeni versiyonunu kendi 
alanlarõnda dünyaya kabul  
ettirdi. �Türk gibi girişimci� ve 
�Türk gibi yenilikçi� gibi sözleri de 
dünyaya öğretti� dedi. 



T
ÜRKİYE�nin yüksek 
katma değerli üretim 
ve ihracat hedefleri 
sanayide yeni bir 

yatõrõm hamlesini gerekli 
kõlõyor. Ancak fabrikalarõn 
yeni teknolojiyle 
donatõlmasõndan otomasyona, enerji 
verimliliğinden yeşil dönüşüme kadar 
milyarlarca liralõk yatõrõmlarõn kõsa 
vadeli ticari kredilerle finanse edilmesi 
giderek zorlaşõyor.  

Dünyada ise sanayi yatõrõmlarõnõn 
finansmanõnda kamunun bütün krediyi 
doğrudan vermesi yerine, özel 
bankalarla riski paylaştõğõ modeller öne 
çõkõyor. Yurt dõşõndaki örnekler, kamu 
güvencesiyle özel sermayenin uzun 
vadeli yatõrõmlara nasõl 
yönlendirilebileceğini gösteriyor.  

UZUN VADELİ  
KAYNAK ŞART 
Küresel sanayide teknoloji yarõşõ 

hõzlanõrken üretim tesislerinin yalnõzca 
kapasite artõrmasõ artõk yeterli 
görülmüyor. Robotik sistemlerden 
yapay zeka destekli üretime, yeni nesil 
makina parkõndan enerji verimli 
sistemlere kadar sanayinin rekabet 
gücünü korumasõ sürekli yatõrõm 
gerektiriyor. 

Türkiye�de finansal sistemde 
bankacõlõğõn ağõrlõğõ dikkate alõndõğõnda 
sanayi yatõrõmõnõn finansmanõnda ticari 
bankalarõn rolü kritik önem taşõyor. 
Ancak bankalarõn fonlama yapõsõ ile 
sanayi yatõrõmõnõn gerektirdiği uzun 
vadeler her zaman örtüşmüyor. Makina, 
kimya, otomotiv, döküm ve diğer 
sermaye yoğun sektörlerde yeni bir 
üretim hattõnõn veya modernizasyon 
yatõrõmõnõn geri dönüşü yõllar alõyor. Bu 
nedenle kõsa vadeli ticari finansmanla 
uzun vadeli sabit yatõrõmõn finanse 
edilmeye çalõşõlmasõ, şirketlerin vade 
uyumsuzluğunu ve finansal 
kõrõlganlõğõnõ artõrabiliyor. 

Burada gündeme gelen model, genel 
bir kredi genişlemesinden farklõlaşõyor. 
Finansmanõn doğrudan teknoloji 
yatõrõmõ, kapasite artõşõ, ihracat 
kabiliyeti, ithal ikamesi, enerji verimliliği 
veya yeşil dönüşüm gibi üretken 
alanlara yönlendirilmesi öneriliyor. 

Sanayi yatõrõmlarõna yönelik seçici 
finansman ihtiyacõ İstanbul Ticaret 
Odasõ (İTO) Başkanõ Şekib Avdagiç 

tarafõndan da gündeme getirildi. 
Avdagiç, mevcut para politikasõnõn 

yanõnda �hedefli bir üretim koruma 
politikasõ� geliştirilmesi gerektiğini 
belirterek, amacõn genel bir kredi 
genişlemesi olmamasõ gerektiğini 
vurguladõ. Avdagiç, üretim kapasitesini, 
ihracatõ ve yatõrõmõ koruyacak seçici 
finansman mekanizmalarõnõn 
geliştirilmesini istedi. 

Eximbank ve benzeri 
mekanizmalarõn ihracat potansiyeli 
taşõyan üreticileri de kapsayacak 
biçimde genişletilmesini öneren 
Avdagiç, yatõrõm kredileri ile işletme 
sermayesi kredilerinin ayrõştõrõlmasõ 
gerektiğini belirtti. Teknoloji yatõrõmõ 
yapan, ihracat kapasitesi oluşturan ve 
ithal girdiyi azaltan yatõrõmlara daha 
uzun vadeli ve daha düşük maliyetli 
finansman sağlanmasõ talebi de bu 
yaklaşõmõn temelini oluşturuyor. 

YENİ FORMÜL:  
RİSK PAYLAŞILSIN 
Dünyadaki uygulamalar sanayi 

finansmanõnda kamu desteğinin 
yalnõzca kamu bankasõnõn doğrudan 
kredi vermesi anlamõna gelmediğini 
gösteriyor. 

Öne çõkan yöntemlerden biri, kamu 
destekli kalkõnma kuruluşlarõnõn ticari 
bankalarõn verdiği kredilerdeki riskin 
bir bölümünü üstlenmesi. Böylece özel 
bankanõn uzun vadeli yatõrõm kredisi 
verirken taşõdõğõ risk azalõyor ve normal 
şartlarda finanse etmekte daha ihtiyatlõ 
davranacağõ yatõrõmlara kredi 
açabilmesinin önü genişliyor. 

Modelin önemli tarafõ, kamu 
kaynağõnõn kaldõraç etkisi oluşturmasõ. 
Devlet yatõrõm tutarõnõn tamamõnõ kendi 
bilançosundan finanse etmek yerine, 
kredi riskinin belirli bölümünü 
üstlenerek özel bankalarõn kaynaklarõnõ 
da sisteme dahil edebiliyor. Bu yapõ, 
özellikle uzun vadeli sanayi 
yatõrõmlarõnda kamu ile özel bankalar 
arasõnda bir iş bölümü oluşturuyor. 

KFW, BANKALARI 
SİSTEME KATIYOR 
Almanya�nõn KfW modeli, bu 

yaklaşõmõn en yerleşik örnekleri 
arasõnda bulunuyor. KfW�nin Almanya 
içindeki destekleme faaliyetlerinin 
önemli bölümünde işletmeler krediyi 
doğrudan KfW şubesinden almõyor. 

Başvurular, tasarruf bankalarõ, 
kooperatif bankalarõ ve ticari bankalar 
gibi finansal ortaklar üzerinden 
yapõlõyor. KfW, belirli KOBİ 
finansmanlarõnda krediyi kullandõran 
bankanõn kredi riskinin yüzde 50�sini 
üstlenebiliyor. Daha büyük ölçekli 
inovasyon ve dijitalleşme yatõrõmlarõna 
yönelik geçmiş uygulamalarõnda proje 
riskinin yüzde 70�ine kadar risk katõlõmõ 
mekanizmalarõ kullanõlõyor.  

Avrupa Birliği�nin InvestEU 
programõ ise risk paylaşõmõnõn daha 
büyük ölçekte uygulanmasõna örnek 
oluşturuyor. Program kapsamõnda AB 
bütçesinden sağlanan 26.2 milyar 
Euro�luk garanti ile en az 372 milyar 
Euro ilave yatõrõmõn harekete geçirilmesi 
hedefleniyor. 

SİNGAPUR�DA RİSKİN 
YARISI KAMUDA 
Singapur�un Enterprise Financing 

Scheme modeli de sanayi yatõrõmlarõ 
bakõmõndan daha doğrudan bir örnek 
sunuyor. Programda işletmenin 
kredisini programa katõlan finans 
kuruluşlarõ veriyor. Enterprise 
Singapore ise işletmenin ödeme güçlü-
ğüne düşmesi durumunda oluşabilecek 
kredi zararõnõn bir bölümünü finans 
kuruluşuyla paylaşõyor.  

Makina ve ekipman gibi sabit kõymet 
yatõrõmlarõna yönelik programda azami 
geri ödeme süresi 15 yõla kadar 
çõkabiliyor. Kamu tarafõnõn standart risk 
paylaşõm oranõ yüzde 50 seviyesinde 
bulunurken, genç işletmeler veya belirli 
şartlarõ taşõyan şirketlerde bu oran 
yüzde 70�e ulaşabiliyor. 

TÜRKİYE�DE TSKB 
ALTYAPISI VAR 
Türkiye açõsõndan yeni model 

tartõşõlõrken mevcut kurumlarõn rolü de 
önem taşõyor. Türkiye Sõnai Kalkõnma 
Bankasõ (TSKB), 1950�den bu yana 
yatõrõm ve kalkõnma bankacõlõğõ 
alanõnda faaliyet gösteriyor ve sanayi 
dahil olmak üzere farklõ sektörlerde 
uzun vadeli yatõrõm finansmanõ 
sunuyor. TSKB, 2025 yõlõnda kalkõnma 
odağõnda yaklaşõk 2 milyar dolar uzun 
vadeli nakdi finansman sağladõ. 
Bankanõn 2026�nõn ilk yarõsõnda Türkiye 
ekonomisine uzun vadeli nakdi krediler 
aracõlõğõyla sağladõğõ finansman ise 
yaklaşõk 1.3 milyar dolar oldu.  
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

Önceki yazõmda sanayi sektörünün 
yaşadõğõ sõkõntõlarõ ele almõştõm. Bu 
yazõda ise sanayiyi canlandõrmaya ve 
güçlendirmeye yönelik yapõlabilecekler 
üzerine bir zihin jimnastiği yapalõm. 

Sanayinin karşõlaştõğõ sorunlarõn hem 
konjonktürel hem de yapõsal boyutlarõ 
bulunuyor. Çözüm üretilebilmesi için de 
her iki boyutun dikkate alõnmasõ kritik.  

Finansman maliyetleri ve döviz kuru, 
sanayiciyi en fazla zorlayan konjonktürel 
unsurlar olarak öne çõkõyor. Savaş 
nedeniyle Merkez Bankasõ�nõn faiz 
indirimlerine ara vermesiyle birlikte 
ticari kredi faizleri yüzde 48-50 bandõnõn 
altõna gerileyemedi.  

Savaş henüz bitmedi. Fakat barõşa dair 
diplomatik girişimler, savaşõn ekonomi 
üzerinde yarattõğõ tahribatõ hafifletmeye 
başladõ. Piyasalar en kötüsünün geride 
kaldõğõnõ düşünüyor. Bu ortamõ dikkate 
alarak, Merkez Bankasõ�nõn sonbahar 
başõnda yüzde 40�lõk fiili fonlama 
maliyetini yüzde 37 olan politika faizine 
çekmesi için fõrsat doğduğunu 
söyleyebiliriz. Enflasyon tarafõnda 
koşullar biraz daha iyileşirse, yõl 
sonunda politika faizi yüzde 35-36 
civarõna indirilebilir. 

HHH 

İhracatçõlar, döviz kurlarõndaki 
değişimin enflasyonla uyumlu 
olmamasõndan şikayet ediyor. Yani 
TL�nin reel olarak değerlenmesinden� 
Merkez Bankasõ�nõn doğrudan bir kur 
hedefi bulunmadõğõnõ söylüyor. Ancak 
döviz kurunun enflasyonla mücadelede 
bir araç olarak kullanõldõğõ da ortada. 

İhracatçõnõn rekabet gücünü 
değerlendirirken yalnõzca nominal kur 
üzerinden hesaplama yapmak anlamlõ 
değil. Asõl reel efektif döviz kuruna 
(REK) bakmalõyõz. REK�in 100�ün altõnda 
olmasõ, TL�nin dõş pazarlardaki 
rakiplerimizin para birimlerine kõyasla 
değersizleştiğine; 100�ün üzerinde  
olmasõ ise görece değerli hale geldiğine 
işaret eder. 

Sõkõ para politikasõna geçtiğimiz 
dönemin başõnda 72 seviyesinde olan 
REK, son aylarda 105 seviyesini gördü. 
REK�in 70�li seviyelere kadar gerilemesi 
de normal değildi. Bu dönemde 
ihracatçõlar satõşlarõnõ ve kârlõlõklarõnõ 
artõrmõş olabilirler. Bugün yeniden 100�lü 
seviyelere dönmeyi, �kur normalleşti� 
şeklinde değerlendiren iktisatçõlar var. 
Ancak üç-dört yõllõk bir süre zarfõnda reel 
kurun yaklaşõk yüzde 50 değer 
kazanmasõnõn herhangi bir ülkede 
ihracatçõnõn kolaylõkla göğüsleyebileceği 
bir şey olmadõğõnõ gözden kaçõrmamak 
lazõm.  

TL�deki hõzlõ reel değerlenmenin dõş 
pazarlarda fiyatlama yapmayõ 
zorlaştõrdõğõ gerçeği dikkate alõnmalõ.  
Bu çerçevede Merkez Bankasõ�nõn, 
REK�in 90-100 bandõnda dalgalanmasõnõ 
gözeten bir yaklaşõmõ önceliklendirmesi 
daha makul olabilir. 

HHH 

Yapõsal sorunlarõn çözümü 
konusunda hem kamuya hem de reel 
sektöre düşen vazifeler var. Reel sektör iç 
dinamikler ve küresel koşullar nedeniyle 
eski kâr marjlarõyla iş yapmanõn artõk 
kolay olmadõğõnõ idrak etmeli. Buna göre 
profesyonel yönetime geçiş, çalõşan 
eğitimleri, dijital dönüşüm ve 
markalaşma faaliyetleriyle üretimde 
katma değeri ve verimliliği artõrmasõ şart. 
Özel sektörün ayrõca ölçek ekonomisiyle 
rekabet gücü kazanmak için proje ve dõş 
pazar bazlõ ya da kalõcõ ortaklõklarõ 
gündemine almasõ elzem. 

Kamu ise öncelikle reel sektörün 
üretim maliyetlerini ticaret diplomasisi 
ve maliye politikasõ araçlarõyla 
düşürmeye çalõşmalõ. Şirket evliliklerini 
özendirmek amacõyla vergi ve finansman 
teşvikleri sunulmalõ. Geleneksel 
sektörlerin dönüşümü için KOSGEB�in 
daha nitelikli ve uzun soluklu destek 
paketleri sunmasõ da bir başka kritik 
politika adõmõ olabilir. 

Çözüm önerileri çeşitlendirilebilir ve 
detaylandõrõlabilir. Son olarak şu 
hususun altõnõ bir kez daha çizerek yazõyõ 
noktalayayõm: Sanayinin yaşadõğõ 
sorunlarõn hem konjonktürel hem de 
yapõsal boyutlarõnõ dikkate alarak 
politika setimizi belirlemeliyiz. Sadece 
konjonktürel tarafa odaklanõrsak  
kalõcõ çözümler üretemeyiz.

Sanayiyi 
destekleyici  

çözüm önerileri 
KREDİNİNKREDİNİN  

ŞARTIŞARTI  

YATIRIMYATIRIM  

OLMALIOLMALI

Adem 
ORHUN

Sanayinin finansmanõnda  
�risk paylaşõm� formülü 

Türkiye�nin sanayideki üretim gücünü korumasõ, 
yüksek teknolojili ve katma değeri yüksek ürünlerde 
payõnõ artõrmasõ için yatõrõmlarõn kesintisiz sürmesi 

gerekiyor. Makina, otomasyon, enerji verimliliği ve yeşil 
dönüşüm yatõrõmlarõ ise sanayiciye uygun koşullarda 
sunulacak uzun vadeli finansmanõ kritik hale getiriyor. 

Dünyadaki örnekler, çözümün yalnõzca kamu 
bankalarõnõn kredi vermesinden geçmediğini gösteriyor. 
Almanya, Avrupa Birliği ve Singapur�da kamu, 

bankalarõn yatõrõm kredilerindeki riskin bir bölümünü üstlenerek 
özel finansmanõ harekete geçiriyor. Böylece ticari bankalarõn da 
daha uzun vadeli sanayi kredilerine yönelmesi sağlanõyor. 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
İşletme Fakültesi Finans ve Bankacõlõk 
Bölümü Öğretim Üyesi Prof. Dr. Recep 
Bildik, bankalarõn büyük risk alarak 
kõsa vadeli kaynaklarõ yönetmeye 
çalõştõğõnõ söyledi. Prof. Dr. Bildik, 
konuyla ilgili değerlendirmesinde, 
�Öncelikle, İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç�in de söylediği gibi hedef  
bazlõ ve sistematik olarak bunu 
uygulamamõz gerekiyor. Bir kerelik 
olmamalõ, istihdam ve katma değer 
oluşturacak, Türkiye�nin uluslararasõ 

alandaki rekabetçiliğini artõracak 
hedefleri belirleyip o doğrultuda 
herkese değil, sadece istihdam ve 
değer yaratan firmalara, sektörlere  
verilmeli, bu bir. İkincisi, her yatõrõm 
projesi değil; hak eden, liyakatli, 
İngilizce �bankable� dedikleri, fizibilitesi 
iyi yapõlmõş, nakit akõşõ, finansal 
matematiği tutan projeler 
desteklenmeli. Bunu yapacak olan da 
aradaki finansman kuruluşlarõ veya 
bankalardõr. Devletin belirlediği 
sektörler ve politikaya göre bankalar 

yapacak bu işi. Bunlar, 
olmazsa olmaz kriterler. 
Burada mutlaka risk 
paylaşõmõ olmalõ. Devlet, 
sağlayacağõ indirimli kredi, 
kredi riskinin belli ölçüde 
garanti edilmesi gibi çeşitli 
teşviklerle özel sektör sermayesini 
harekete geçirmeli� dedi. Bildik, şöyle 
devam etti: �Girişim sermayesi yatõrõm 
fonlarõyla, uzun vadeli devlet 
tahvilleriyle, sermaye piyasasõ 
araçlarõyla desteklenmeli. Örneğin ilk 2 

yõl ana para ödemesiz 
olmalõ. Risk paylaşõmõ ve 
özel sektör sermayesinin de 
(yurt içi, yurt dõşõ) harekete 
geçirilmesi devlet eliyle 
yapõlmasõ önem arz ediyor. 
Ayrõca özellikle stratejik 

öneme sahip belli sektörlerdeki uzun 
vadeli yatõrõm kredilerine yönelik 
bankalarõn ve dolayõsõyla şirketlerin, 
kredi müşterilerinin üzerindeki  
KKDF, BSMV gibi maliyetler 
düşürülebilir, sõfõrlanabilir.�

Prof. Dr.  
Recep Bildik

Sermaye piyasasõ araçlarõ kullanõlabilir

Teknoloji 
yatõrõmõndan  
taviz verilemez 

Uzun vadeli finansman 
ihtiyacõnõn belirginleştiği 
sektörlerin başõnda makina 
geliyor. Avrupa pazarõndaki 
yavaşlama ve değişen  
rekabet koşullarõ Türk makina 
üreticilerinin teknoloji, 
otomasyon ve verimlilik 
yatõrõmlarõnõ daha önemli  
hale getiriyor. 

Makine İhracatçõlarõ Birliği de 
sektörün değişen pazar 
koşullarõna yüksek çeviklik ve 
esneklikle cevap vermesi 
gerektiğine işaret ederken, 
teknoloji sõnõfõ ve otomasyon 
kabiliyeti yüksek çözümlerin 
önemini vurguluyor. Birlik, 
finansmandaki tõkanõklõklarõn 
çözülmesi ve sõnõrlõ kaynaklarõn 
teknoloji odaklõ alanlara 
yönlendirilmesi gerektiğini 
belirterek, stratejik sektörlerin 
teknolojik yenilenme 
yatõrõmlarõndan vazgeçme lüksü 
bulunmadõğõnõ ifade ediyor.

Krediler yatõrõm 
odaklõ kullandõrõlmalõ 

Risk paylaşõm mekanizmasõnõn 
etkili çalõşmasõ için finansmanõn 
kullanõm alanlarõnõn net biçimde 
belirlenmesi de önem taşõyor. 

Teknolojik yenilenme, yeşil 
dönüşüm, yüksek katma değerli 
üretim, yüksek teknolojili ürün 
ihracatõ ve ithal ikamesi sağlayan 
yatõrõmlar öncelikli alanlar 
arasõnda değerlendirilebilir. 

Finansmanõn yatõrõmõn ilerleme 
aşamalarõna göre kullandõrõlmasõ 
da seçenekler arasõnda. Makina 
siparişi, tesis kurulumu veya 
teknoloji yatõrõmõ gibi harcamalar 
belgelendikçe kredi dilimleri 
serbest bõrakõlabilir; yatõrõmõn 
gerçekleşme ve performans 
kriterleri takip edilebilir. Böylece 
kamu tarafõndan üstlenilen riskin 
üretim dõşõndaki alanlara 
yönelmesinin önüne geçilmesi 
hedeflenebilir.



Terörsüz Türkiye ile 
beraber Anadolu�nun 
bölgesel dönüşümdeki en 
önemli avantajlarõndan 
birini ulaşõm koridorlarõ 
oluşturuyor. Irak Kalkõnma 
Yolu Projesi, Basra 
Körfezi�ndeki Büyük Faw 
Limanõ�nõ kara ve 
demiryolu üzerinden 
Türkiye�ye, buradan da 
Avrupa�ya bağlamayõ 
hedefliyor. Ulaştõrma ve 
Altyapõ Bakanõ Abdulkadir 
Uraloğlu, projenin 
tamamlanmasõyla Faw 
Limanõ�ndan Avrupa 
ülkelerine kesintisiz 
ulaşõm sağlanmasõnõn 
hedeflendiğini açõklamõştõ. 

Gelecek 5 yõlõn doğru 
okunmasõ gerektiğini 
belirten Prof. Dr. Alkin, 
Türkiye�nin merkezinde 
yer aldõğõ yeni ulaşõm ve 
enerji koridorlarõ hakkõnda 
şu değerlendirmelerde 
bulundu: �Irak�la Kalkõnma 
Yolu Projesi, Basra 
Körfezi�ni Türkiye 

üzerinden Avrupa�ya 
bağlayacak. Türkiye-
Suriye-Ürdün-Suudi 
Arabistan hattõnda 
yeniden hayat bulacak 
yeni Hicaz Demiryolu 
Projesi, Körfez ile Akdeniz 
ve Avrupa arasõnda tarihi 
bir kara köprüsü 
oluşturacak. Katar-Suudi 
Arabistan-Ürdün-Suriye-
Türkiye ekseninde 
şekillenecek yeni 
doğalgaz bağlantõlarõ ile 
Irak-Türkiye enerji 
hatlarõnõn güçlendirilmesi, 
bölgenin enerji 
jeopolitiğini tümüyle 
yeniden 
şekillendirecek. 
Esas, Basra 
Körfezi�nden 
Anadolu�ya, Doğu 
Akdeniz�den 
Avrupa�ya uzanan 
yeni bir kalkõnma 
havzasõnõn Türkiye�nin 
liderliğinde 
kurulduğuna birlikte 
şahit oluyoruz.�

T
ÜRKİYE, yarõm asra 
yaklaşan ve 
trilyonlarca dolarlõk 
örtük maliyeti olan 

terör sorununu geride 
bõrakmaya hazõrlanõyor.  
Milli Dayanõşma ve  
Toplumsal Bütünleşmenin 
Güçlendirilmesine Dair Kanun�un 
Meclis�te 467 oyla kabul edilmesiyle 
birlikte güvenlik odaklõ dönemin yerini 
topyekun bir bölgesel kalkõnma süreci 
alõyor. Ekonomistlere göre, silahlarõn 
bõrakõlmasõ ile birlikte Türkiye 
ekonomisindeki en büyük prangalardan 
biri kõrõlacak ve sürecin bir sonraki  
ayağõ doğrudan �yatõrõm� olacak. 

DOĞU VE GÜNEYDOĞU�DA 
TARİHİ SIÇRAMA 
BEKLENİYOR 
Bugüne kadar terörle mücadelenin 

Türkiye�ye doğrudan faturasõnõn  
700 milyar dolarõ aştõğõ ifade edilirken, 
özel sektör girişimleri, doğrudan yabancõ 
sermaye girişi, ihracat ve turizmdeki 
örtük kayõplarõn ise yaklaşõk 2 trilyon 
dolarõ bulduğu hesaplanõyor. Artõk 
�uyuyan devin uyanacağõ� bir döneme 
giriliyor. Güvenlik gerekçesiyle yõllardõr 
bölgeye gitmekten çekinen yerli ve 
yabancõ yatõrõmcõlar için Doğu ve 
Güneydoğu Anadolu yeni bir üretim 
üssüne dönüşecek. Tarõm, turizm ve  
sõnõr ticaretinde tarihi bir sõçramanõn 
kapõda olduğu belirtilirken, bölgede 
başlayacak bu yatõrõm hamlesinin 
ülkenin ortalama reel ekonomik 
büyümesine ek 1.5 puanlõk bir katkõ 
sağlayacağõ öngörülüyor. 

RİSK PRİMİ DÜŞECEK, 
KAYNAKLAR ÜRETİME 
KAYACAK 
Ekonomide sürdürülebilir 

kalkõnmanõn en önemli ön koşullarõndan 
biri olan güven ortamõnõn kalõcõ şekilde 
tesis edilmesi, Türkiye�nin küresel 
piyasalardaki algõsõnõ doğrudan 
değiştirecek. Risk priminin (CDS) 
düşmesiyle birlikte ülkeye yabancõ 
sermaye girişini hõzlandõracak ve dõş 
finansman maliyetlerini ucuzlatabilecek 
bir ortamõn oluşmasõ bekleniyor. 
Geçmişte zorunlu askeri operasyonlara 
ve güvenlik bütçelerine aktarõlan 
trilyonlarca liralõk kaynak; eğitim, sağlõk, 
teknoloji, altyapõ ve Ar-Ge yatõrõmlarõna 
yönlendirilebilecek. Bölgedeki atõl 
kapasitenin, verimli tarõm arazilerinin,  
el değmemiş rotalarõn ekonomiye  
ve turizme kazandõrõlmasõnõn 
Türkiye�nin gelirlerinde de yeni  
rekorlar getirmesi bekleniyor. 

2 TRİLYON DOLARLIK 
BÖLGESEL İNŞA HAMLESİ 
�Terörsüz Türkiye� vizyonunun 

ekonomik etkileri sadece ülke sõnõrlarõyla 
sõnõrlõ kalmayacak. Türkiye�nin 
güneyinde Suriye, Irak, Lübnan ve 
Ürdün�den Körfez�e kadar uzanan 
devasa coğrafyada on yõllardõr süren 
çatõşmalarõn ardõndan kapsamlõ bir 
yeniden yapõlanma süreci başlõyor. 
Sadece Suriye�nin yeniden imarõ için bile 
Dünya Bankasõ�nõn 216 milyar dolarlõk 
bir altyapõ faturasõna işaret ettiği göz 
önüne alõndõğõnda, bölgesel ulaşõm 
ağlarõ, enerji hatlarõ ve şehirlerin inşasõ 
için yaklaşõk 2 trilyon dolarlõk devasa bir 
ekonomi doğuyor. Türkiye, sahip olduğu 
güçlü kapasite ile Irak Kalkõnma Yolu ve 
Orta Koridor projelerini entegre ederek, 
bu muazzam ticari ve lojistik ağõn 
merkez ülkesi olmaya hazõrlanõyor.
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Terörsüz Türkiye dönemi  
sermayeye yeni alan açacak 

Türkiye, yaklaşõk yarõm 
asõrdõr ekonominin üzerinde ağõr 
bir yük oluşturan terör sorununu 
geride bõrakmaya hazõrlanõrken, 
gözler sürecin sağlayacağõ 
ekonomik kazanõmlara çevrildi. 
Terörün doğrudan ve dolaylõ  
2 trilyon dolarõ aşan ekonomik 
maliyetinin geride 
bõrakõlmasõyla kaynaklarõn 
yatõrõm, üretim ve bölgesel 
kalkõnmaya yönelmesi 
bekleniyor. 

Konuya ilişkin İstanbul 
Ticaret�e 
değerlendirmelerde 
bulunan Prof. Dr. Kerem 
Alkin, atõlan bu adõmõn 
salt bir güvenlik 
perspektifiyle 
okunmamasõ gerektiğini 
belirterek, doğrudan 
bölgesel kalkõnmaya ve devasa 
yatõrõm hamlelerine dikkat çekti. 

�Terörsüz Türkiye� vizyonunun 
devletin stratejik aklõyla 
üretildiğini belirten Prof. Dr. Alkin, 
bu adõmõn önümüzdeki çeyrek asrõ 
şekillendireceğini şu sözlerle 
vurguladõ: �Bu tarihi adõm, 
Türkiye�nin önümüzdeki 25 yõlõna 
damga vuracak stratejik bir devlet 
vizyonunun yeni halkasõdõr. Gazi 
Meclisimiz�de atõlan bu tarihi 
adõmõ salt güvenlik 
perspektifinden okumak hata olur. 
Terörsüz Türkiye; esasen kalõcõ 
güvenin, sürdürülebilir toplumsal 
huzurun, öngörülebilirliğin ve 

Türkiye�nin çekim gücü 
yüksek yatõrõm ikliminin 
tahkim edilmesi anlamõna 
gelir. Çünkü, gardõmõzõ 
indirdiğimiz anda, küresel 
ve bölgesel karanlõk 

güçlerin bize bu 
topraklarda hayat hakkõ 
tanõmayacaklarõnõ tarih 

bize defalarca gösterdi. Sayõn 
Cumhurbaşkanõmõz Erdoğan�õn 
her daim vurguladõklarõ üzere, 
bizim güçlü olmak dõşõnda bir 
seçeneğimiz yoktur.� 

İKİNCİ BÜYÜK HALKA 
BÖLGESEL KALKINMA 
Sürecin ikinci büyük halkasõnõn 

�topyekun bölgesel kalkõnma� 
olduğunu ifade eden Alkin, Dünya 
Bankasõ (DB) ve Birleşmiş Milletler 
Kalkõnma Programõ�nõn (UNDP) 
verilerine atõf yaparak bölgedeki 
devasa potansiyeli şöyle özetledi: 
�Türkiye�nin güneyinde Irak, 
Suriye, Lübnan ve Ürdün�ü, 

devamõnda Körfez ülkelerini 
içine alan devasa bir coğrafya, 
onlarca yõllõk çatõşmanõn 
ardõndan altyapõsõnõ, şehirlerini, 
ulaştõrma sistemlerini, enerji 
ağlarõnõ ve üretim kapasitesini 
kapsamlõ bir şekilde yeniden inşa 
etmek zorunda. Dünya Bankasõ, 
yalnõzca Suriye�nin yeniden imar 
ihtiyacõnõ 216 milyar dolar olarak 
hesaplõyor. Ulaştõrma, enerji, 
lojistik, konut, şehircilik, 
haberleşme, tarõm, gõda, 
sağlõk, eğitim, dijital altyapõ ve 
sanayi yatõrõmlarõ birlikte 
değerlendirildiğinde, 
önümüzdeki 5-10 yõllõk 
dönemde bölgenin 2 trilyon 
dolara ulaşacak bir yatõrõm ve 
katma değer potansiyelini 
harekete geçirmesi hiç de abartõlõ 
bir hedef değil. Bölgenin önünde, 
Türkiye�nin liderliğinde ve 
orkestrasyonunda, yeni bir 
�barõşõn kalkõnma getirisi� 
dönemi açõlõyor.� 

Prof. Dr.  
Kerem Alkin

Çekim gücü yüksek bir yatõrõm iklimi tahkim ediliyor 

Kalkõnma Yolu Türkiye�nin  
lojistik rolünü güçlendirecek 

Hedef 4 trilyon 
dolarlõk milli gelir ligi 
�Terörsüz Türkiye� vizyonunun aynõ 

zamanda Türkiye�nin GSYH hedefleri  
için en büyük kaldõraçlardan biri olduğunun 
altõnõ çizen Prof. Dr. Kerem Alkin,  
şunlarõ söyledi: �Bu vizyon, Sayõn 
Cumhurbaşkanõmõz Erdoğan�õn güçlü, 
kararlõ, vizyoner liderliğinde ve dirayetinde, 
2026 ile 2035 arasõ, Türkiye�nin GSYH�sõnõ  
4 trilyon dolar ligine taşõyabilecek büyük 
sõçramanõn da en güçlü kaldõraçlarõndan 
birisi anlamõna gelir. Türkiye bu tarihi ve 
büyük dönüşümün üretim, finansman, 
mühendislik, müteahhitlik, lojistik, enerji  
ve teknoloji merkezi olarak öne çõkõyor. 
Terörün tükettiği kaynaklarõn tümüyle 
yatõrõma, çatõşmanõn parçaladõğõ coğrafyanõn 
kapsayõcõ şekilde ticaret koridorlarõna, 
sõnõrlarõn ayõrdõğõ şehirlerin hep birlikte  
üretim ağlarõna dönüşeceği yeni bir  
dönem başlõyor. Ve Türkiye, bu yeni 
dönemin merkez ülkesidir.�



BARIŞ CABACI 
 

T
ÜRKİYE ile Pakistan arasõndaki 
güçlü siyasi ilişkilerin ekonomik 
alanda daha ileri taşõnmasõ için 
İslamabad Ticaret ve Sanayi Odasõ 

tarafõndan İstanbul�da Global Excellence 
Ödül Töreni düzenlendi. Törende 
konuşan İstanbul Vali Yardõmcõsõ Mehmet 
Sülün, Pakistan ile Türkiye�nin dost ve 
kardeş iki ülke olduğunun altõnõ çizerek, 
�Böyle anlamlõ bir ödül töreninin burada 
yapõlmasõnõ, iki ülkenin ticareti 
geliştirmek için attõğõ önemli bir adõm 
olarak görüyoruz. Türk iş insanlarõnõn 
Pakistan pazarõndaki fõrsatlarõ 
değerlendirmesi gerekiyor. İki ülkenin iş 
dünyasõ insanlarõ ticareti artõrmak için sõk 
sõk bir araya gelmeli� dedi.  

ORTAK PROJELER 
GELİŞTİRELİM 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) Yönetim 

Kurulu Üyesi Münir Üstün ise Türkiye ile 
Pakistan arasõndaki ilişkilerin ticaret ve 
yatõrõm alanlarõnda daha güçlü bir zemine 
taşõnmasõ gerektiğini belirterek, iki 
ülkenin sahip olduğu potansiyelin henüz 
tam anlamõyla değerlendirilemediğini 
ifade etti. Üstün, �Türkiye ve Pakistan 
arasõnda tarihi ve güçlü bir bağ 
bulunuyor. Bu bağõ ekonomik ilişkilerle 
daha da güçlendirmemiz gerekiyor. 
Ticaret hacmimizi artõrõrken, karşõlõklõ 
yatõrõmlarõ ve özel sektör işbirliklerini de 
önceliklendirmeliyiz� dedi. İki ülke iş 
insanlarõnõn birbirini daha yakõndan 
tanõmasõnõn yeni fõrsatlar doğuracağõnõ 
kaydeden Üstün, şöyle devam etti: �Türk 
şirketlerinin Pakistan pazarõndaki 
fõrsatlarõ daha yakõndan değerlendirmesi, 
Pakistanlõ yatõrõmcõlarõn da Türkiye 
üzerinden Avrupa ve diğer pazarlara 
açõlmasõ önemli bir avantaj sağlayacaktõr. 
Özellikle savunma sanayi, enerji, altyapõ, 
lojistik, tekstil ve teknoloji gibi alanlarda 
ortak projeler geliştirebiliriz. Ticari 
ilişkileri yalnõzca mal alõşverişiyle sõnõrlõ 
kalmamalõ. Asõl hedefimiz sürdürülebilir 
ve uzun vadeli ortaklõklar kurmak  
olmalõ. Ortak yatõrõmlar, teknoloji 
transferi ve üçüncü ülkelerde  
birlikte gerçekleştirilecek projeler, 
Türkiye-Pakistan ekonomik ilişkilerini 

yeni bir seviyeye taşõyabilir.�  

İTO OLARAK  
DESTEĞE HAZIRIZ 
İstanbul Ticaret Odasõ olarak iki ülke  

iş dünyasõ arasõndaki temaslarõn 
artõrõlmasõna önem verdiklerini 
vurgulayan Üstün, �Özel sektörün  
önünü açacak her türlü işbirliğini 
desteklemeye hazõrõz. Türkiye ve 
Pakistan�õn ekonomik potansiyelini 
birlikte değerlendirdiğimizde, önümüzde 
önemli bir büyüme alanõ olduğunu 
görüyoruz� dedi. Üstün, İTO ve 
İslamabad Ticaret Odasõ özelinde ortak 
anlaşmalara da imza attõklarõnõ hatõrlattõ.
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 BAUMA CHİNA 2026

• 330.000 m² sergileme a
• 32 ülkeden 3540 katılım
• 281.500 ziyaretçi
• Asya’da düzenlenen en 
• Bauma fuarları zincirinde
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KATILIM BEDELİNE DA

• Stant dekorasyonu ve ay
• Ürünlerin nakliye, gümrü
• Fuar web sayfasında firm
• Türkiye milli iştiraki broş
• Fuar süresince internet v

Fuar giriş kartı temini

• Beton Sanayisi 
• İş ve İnşaat Makinaları
• İnşaat Araçları ve Ekipm
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KATILIM BİLGİSİ

Minimum stant alanı  : 12 
Katılım Bedeli : 110

• Fuar giriş kartı temini
• Devlet desteğine ilişkin 
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 İslamabad Ticaret ve Sanayi Odasõ, Türkiye ile  
Pakistan arasõndaki güçlü siyasi ilişkilerin ticarete ve 
yatõrõmlara daha fazla yansõtõlmasõ için Global Excellence 
Ödül Töreni�ni İstanbul�da düzenledi. Türk şirketlerine 
Pakistan�da yatõrõm çağrõsõ yapõlõrken, iki ülke özel sektörü 
arasõnda uzun vadeli işbirliklerine öncelik verilmesi önerildi. 

Hükümetler arasõ 
işbirliğini iş insanlarõ 
tamamlamalõ

Pakistan�õn İstanbul Başkonsolosu 
Khawaja Khurram Naeem ise Türkiye 
ile Pakistan arasõndaki güçlü siyasi 
ilişkilerin ticaret ve yatõrõmlara daha 
fazla yansõtõlmasõ gerektiğini belirterek, 
Türk şirketlerine yatõrõm çağrõsõnda 
bulundu. Pakistan�da özellikle tekstil ve 
hazõr giyim sektörlerindeki potansiyele 
dikkat çeken Naeem, �Pakistan pamuk 
üretiminden tekstil ürünleri, hazõr giyim, 
ev tekstili ve teknik tekstile kadar geniş 
bir üretim kapasitesine sahip� dedi. 
Naeem, Pakistan hükümetinin 
yatõrõmlarõ teşvik etmek ve iş dünyasõ 
dostu bir ortam oluşturmak amacõyla 
önemli adõmlar attõğõnõ belirterek, 
�Pakistan hükümetinin kurumlar vergisi 
oranõnõn kademeli olarak rekabetçi bir 
seviyeye indirilmesi yönündeki 
taahhüdü, ülkenin yatõrõm ve ekonomik 
büyümeyi teşvik etme konusundaki 
kararlõlõğõnõ ortaya koyuyor� diye 
konuştu. İki ülke arasõndaki hükümetler 
arasõ işbirliğinin güçlü iş dünyasõ 
ilişkileriyle tamamlanmasõ gerektiğinin 
altõnõ çizen Naeem, �Sürdürülebilir 
ekonomik büyüme ancak her iki ülkenin 
özel sektörlerinin aktif şekilde işbirliği 
yapmasõ, karşõlõklõ ziyaretler 
gerçekleştirmesi ve uzun vadeli 
ortaklõklar kurmasõyla sağlanabilir� dedi. 

Önceliğimiz özel 
sektör işbirlikleri 
olmalõ

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
TÜRKİYE, gayrimenkul 

sektöründe 1 Ekim�de hayata 
geçecek olan Güvenli Ödeme 
Sistemi�ne hazõrlanõrken, 
konunun taraflarõ tapuda 
düşük değer göstererek 
başlayan kayõt dõşõ zincirinin 
düzeltilmesi için de çağrõda 
bulundu. Konunun taraflarõ, 
İstanbul Ticaret Odasõ  
(İTO) İnşaat ve Gayrimenkul 
İhtisas Komitesi Toplantõsõ�nda 
bir araya gelerek istişarede 
bulundu.  

RAKAMLARLA 
ORTAYA KOYMAK  
Toplantõnõn açõlõş 

konuşmasõnõ yapan 
İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Zeki 
Akbal, �Bazõ 
çalõşmalarõ 
yaparken maliyenin 
buradaki kazancõnõ 
ve kaybõnõ rakamsal  
olarak ortaya koyarsak devletin 
vergi endişesinin de önüne 
geçmiş oluruz� dedi.  
İTO Gayrimenkul 

Hizmetleri Meslek Komitesi 
Başkanõ Hakan Akdoğan ise 
�Aslõnda 2026 yõlõnda emlak 
rayiç değerlerindeki üç katlõk 

artõş, gayrimenkul tarafõnda 
piyasalarõ oldukça zorluyor. 
Çünkü birçok taşõnmazõn tapu 
işlemlerinin asgari maliyetleri 
de çok ciddi anlamda yükseldi. 
Tapuda düşük bedelle başlayan 
kayõt dõşõ zinciri büyüyerek 
daha aşõlmaz bir sorun haline 
geliyor� dedi. 

SEKTÖREL DEĞERİN 
NETLEŞMESİ  
Toplantõda bir sunum yapan 

İTO Gayrimenkul Hizmetleri 
Meslek Komitesi Meclis Üyesi 
Mustafa Hakan Özelmacõklõ da 
kayõt dõşõlõğõn Türkiye 
gayrimenkul piyasasõnõn gerçek 
değerinin ortaya çõkmasõnõ 

engellediğini 
belirtti.  
Özelmacõklõ, 
�Dubai�de değerler 
anlõk olarak çok 
şeffaf bir şekilde 
sisteme işleniyor. 
Bu da gayrimenkul 

ihracatõnõn önünü açõyor.  
Bu düzeni oluşturmanõn en 
temel aracõ şeffaflõk olsa gerek. 
Tüm gayrimenkullerimizi 
gerçek satõş bedelleri ile 
gösterebilir-sek, ülkemizin de 
ekonomik gücünü, bambaşka 
bir yere taşõyabiliriz�  
diye konuştu.  

Gayrimenkul sektörü değer  
barõşõ için harekete geçecek  
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Yüzde 15 enflasyon hedefi için 

eşgüdüm şart

M
ERKEZ 
Bankasõ�nõn 
yõlõn üçüncü 
Enflasyon 

Raporu�nda 2026 yõl 
sonu enflasyon tahminini 
yüzde 26�dan yüzde 28�e 
çõkarmasõ, dezenflasyon 
sürecinde enerji fiyatlarõnõn 
belirleyici etkisini yeniden gündeme 
taşõdõ. Banka, 2027 yõlõ için yüzde 15 
ve 2028 yõlõ için yüzde 9 olan 
tahminlerini değiştirmezken, bu yõla 
ilişkin yukarõ yönlü revizyonda 
motorin, doğalgaz, enerji dõşõ emtia 
ve gõda fiyatlarõndaki görünüm  
etkili oldu. 

Enflasyon görünümü üzerinde 
baskõ oluşturan dõş gelişmelerin 
başõnda ise Orta Doğu�daki 
gelişmeler bulunuyor. ABD ile İran 
arasõnda haziran ayõnda sağlanan 
geçici mutabakat kalõcõ bir 
anlaşmaya dönüşmezken, taraflara 
verilen 60 günlük müzakere süresi 
de herhangi bir sonuç alõnamadan 
sona erdi. Hürmüz Boğazõ�nõn ticari 
geçişlere yeniden açõlmasõ amacõyla 
sürdürülen görüşmelerde ilerleme 
sağlanamamasõ, dünyanõn en önemli 
enerji geçiş noktalarõndan biri olan 
bölgede belirsizliği artõrdõ. 

Savaş öncesinde küresel petrol ve 
doğalgaz arzõnõn yaklaşõk beşte 
birinin geçtiği Hürmüz Boğazõ�nda 
petrol akõşõnõn önemli ölçüde 
gerilemesi, enerji piyasalarõndaki 
maliyet baskõsõnõn devam etmesine 
yol açõyor. Petrol fiyatlarõnõn yüksek 
seviyelerdeki seyrini korumasõ da 
söz konusu görünümü destekliyor. 
Bu tablo, küresel ölçekte enerji 
kaynaklõ enflasyon risklerinin daha 
uzun süre ekonomi gündeminde 
kalabileceğine işaret ediyor. 

GÖZLER OVP�DE 
Mevcut koşullarda Merkez 

Bankasõ�nõn orta vadeli enflasyon 
tahminlerinde değişikliğe gitmemesi, 

dikkatleri ekonomi yönetiminin 
açõklayacağõ bir sonraki önemli 
politika belgesine çevirdi. 2027-2029 
dönemini kapsayacak yeni Orta 
Vadeli Program�õn eylül ayõnda 
kamuoyuna açõklanmasõ bekleniyor. 

Yeni OVP�de büyüme, bütçe 
dengesi ve kamu maliyesine ilişkin 
hedeflerin yanõ sõra önümüzdeki 
dönemin enflasyon patikasõnõn  
nasõl şekillendirileceği de yakõndan 
takip edilecek. Özellikle maliye 
politikasõnõn dezenflasyon sürecine 
vereceği desteğin kapsamõ ve  
para politikasõyla kurulacak 
eşgüdüm, programõn en önemli 
başlõklarõndan biri olacak. 

HAFTALIK REPOYA 
DÖNÜŞ GÜNDEMDE 
Türkiye Cumhuriyet Merkez 

Bankasõ (TCMB) Başkanõ Fatih 
Karahan da Enflasyon Raporu�na 
ilişkin sunumunda, TCMB�nin 
önümüzdeki dönemde izleyeceği 
para politikasõ stratejisine ilişkin 
önemli bir mesaj verdi. Karahan, 
Merkez Bankasõ�nõn temel fonlama 
aracõ olan bir hafta vadeli repo 
ihalelerine yeniden dönüşün 
gündemlerinde olduğunu açõkladõ. 
Söz konusu geçişin zamanlamasõnda 
piyasa koşullarõnõn ve mevcut 
ekonomik verilerin dikkate 
alõnacağõnõ belirtti. 

A1 Capital Genel 
Müdür Yardõmcõsõ 

Üzeyir Doğan, 
TCMB Başkanõ 
Karahan�õn 
haftalõk 

fonlamaya 
dönüşün 
gündemde 

bulunduğuna yönelik açõklamasõnõn, 
piyasalarda kademeli bir geçiş 
beklentisini güçlendirdiğini ifade 
etti. Doğan�a göre fonlama yapõsõ ilk 
aşamada gecelik ve haftalõk 
fonlamanõn birlikte kullanõldõğõ 

hibrit bir modele dönüşebilir. 
Sonraki aşamada ise haftalõk 
fonlamanõn yeniden temel araç 
haline gelmesi daha güçlü bir olasõlõk 
olarak öne çõkõyor. 

Doğan, Orta Vadeli Program�a 
ilişkin beklentilerini şu sözlerle 
aktardõ: �Karahan�õn açõklamalarõnda 
Orta Vadeli Program�a da atõfta 
bulunmasõ, gelecek yõllara ait 
tahminlerin OVP ile eşgüdüm 
halinde yeniden dizayn edileceği 
beklentisini artõrõyor. Bu nedenle 
OVP ve devamõnda yõlõn dördüncü 
Enflasyon Raporu sunumunda  
2027 ve 2028 tahminlerinde de  
bir revizyon göreceğimizi 
düşünüyoruz.� 

ENFLASYON VE FAİZDE  
4 AŞAMALI SENARYO 
Baz etkisinin gelecek yõl 

dezenflasyon sürecine destek 
vereceğini öngören Üzeyir Doğan, 
enflasyon ve faiz görünümüne ilişkin 
4 aşamalõ bir senaryo ortaya koydu. 
Doğan�õn beklentileri şöyle: 

İlk adõm: Gecelik yüzde 40 
fonlamadan haftalõk yüzde 37 
fonlamaya geçiş. 

Yõl sonu: Haftalõk fonlama 
oranõnõn yüzde 35 civarõna çekilmesi. 

2027�nin ilk yarõsõ: Yõllõk 
TÜFE�nin yüzde 21-23 bandõna 
gerilemesi. 

Sonraki aşama: Enflasyondaki 
gerilemenin gerçekleşmesi halinde 
haftalõk fonlama oranõnõn yüzde  
26-28 bandõna indirilmesi. 

Doğan, bu beklentilerin 
tamamõnõn jeopolitik gelişmelerden 
veya mevsimsel koşullardan 
kaynaklanan yeni bir şokla 
karşõlaşõlmamasõ varsayõmõna 
dayandõğõnõn da altõnõ çizdi. 

MALİYE POLİTİKASI 
DESTEĞİ KRİTİK 
Ahlatçõ Yatõrõm Araştõrma Müdür 

Yardõmcõsõ Dinçer Kurt da 

dezenflasyon sürecinde para ve 
maliye politikalarõnõn birbiriyle 
eşgüdüm içinde yürütülmesinin 
önemine dikkat çekti. Kurt, 2027 yõlõ 
için belirlenen yüzde 15 enflasyon 
hedefine ulaşõlabilmesi açõsõndan 
TCMB�nin sõkõ para politikasõ 
duruşunu uzun süre korumasõnõn 
kritik önem taşõdõğõnõ söyledi. 

Bu dönemde pozitif reel faizin 
sürdürülmesi ve makro ihtiyati 
tedbirlerin etkili biçimde 
kullanõlmaya devam edilmesi 
gerektiğini belirten Kurt, para 
politikasõnõn tek başõna yeterli 
olmayacağõnõ vurguladõ. 

Maliye politikasõnõn dezenflasyon 
programõna daha güçlü destek 
vermesi gerektiğini kaydeden Kurt, 
kamu harcamalarõnda daha belirgin 
bir disiplin sağlanmasõnõ, cari 
harcamalarõn kontrol altõnda 
tutulmasõnõ ve bütçe kaynaklarõnõn 
ekonominin üretim kapasitesini 
artõracak yatõrõmlara 
yönlendirilmesini öncelikli adõmlar 
arasõnda gösterdi.

Enerjide rahatlama 
TCMB�nin elini 
güçlendirir 

Ahlatçõ Yatõrõm 
Araştõrma Müdür 
Yardõmcõsõ Dinçer 
Kurt, para 
politikasõnõn 
gelecekteki 
hareket alanõ 
açõsõndan enerji 
fiyatlarõndaki seyrin de kritik önem 
taşõdõğõna dikkat çekti. Orta 
Doğu�daki jeopolitik risklerin 
azalmasõna paralel olarak enerji 
fiyatlarõnda kalõcõ bir geri çekilme 
yaşanmasõnõn, Merkez Bankasõ�nõn 
faiz politikasõ açõsõndan daha geniş 
bir hareket alanõ oluşturabileceğini 
belirtti. Kurt, iki farklõ senaryoyu şu 
sözlerle değerlendirdi: �Jeopolitik 
risklerin azalmasõyla enerji 
fiyatlarõnda kalõcõ bir geri çekilme 
yaşanmasõ, TCMB�ye faiz indirimleri 
konusunda daha fazla hareket alanõ 
sağlayabilir. Ancak enerji fiyatlarõnõn 
yüksek seyrini korumasõ veya 
enflasyon görünümünde yeniden 
bozulma yaşanmasõ durumunda 
TCMB�nin, 2027�deki yüzde 15 
hedefine ulaşabilmek adõna şahin ve 
temkinli para politikasõ duruşunu 
sürdürmek zorunda kalabileceğini 
değerlendiriyorum.� 

AYLIK EN FAZLA  
YÜZDE 1.32 GEREKİYOR 

Yõldõz Teknik Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Mesut Karakaş ise 
Merkez Bankasõ�nõn 2026 yõlõ için 
açõkladõğõ yüzde 28�lik yõl sonu 
enflasyon tahmininin 
gerçekleşebilmesi için aylõk 
enflasyonun ortalama yüzde 1.32 
seviyesinde olmasõ gerektiğini belirtti. 
Karakaş, petrol fiyatlarõnõn yüksek 
seyrini sürdürdüğü mevcut ortamda 
bu oranõn yakalanmasõnõn kolay 
olmayabileceğini ifade etti. 

KREDİ VE YATIRIM KANALINI 
RAHATLATIR 

Karakaş, enflasyonun 2027 yõlõ 
sonunda yüzde 15 seviyesine 
gerilemesinin iş dünyasõ açõsõndan 
öngörülebilirliği artõracağõna ve hem 
reel hem de finansal yatõrõmlarõ 
destekleyebileceğine dikkat çekti. 
Enflasyonun düşmesinin bankacõlõk 
sektöründe kredi risklerini 
azaltabileceğini ve mevduat 
maliyetlerini aşağõ çekebileceğini 

belirten Karakaş, 
finansman 
koşullarõnda ortaya 
çõkacak iyileşmenin 
doğrudan şirketlere 
yansõyacağõnõ 
söyledi. Karakaş, 
sözlerini şöyle 
sürdürdü: �Bu 
durum firmalarõn 
krediye daha fazla 
ve daha ucuz 
ulaşmasõna yol açar. 
Yüzde 15�lik bir 
enflasyon yatõrõm 
ortamõnõn 
canlanmasõnõ 
sağlayacaktõr fakat 
yeterli değildir. 
Enflasyonun tek 
basamaklõ rakamlara 
inmesi elzemdir.�

Onur 
TOPKAN

Dinçer Kurt

Üzeyir Doğan

Üç alanda yoğunlaşmalõ 
Enflasyondaki katõlõğõn kalõcõ 

biçimde kõrõlabilmesi için gõda, konut 
ve hizmet sektörlerine yönelik 
yapõsal politikalarõn hayata 
geçirilmesi gerektiğini belirten Yõldõz 
Teknik Üniversitesi Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Mesut Karakaş, özellikle arz 
tarafõnõ güçlendirecek uzun vadeli 
adõmlarõn önemine dikkat çekti. 
Karakaş, atõlmasõ gereken adõmlarõ şu sözlerle özetledi: 
�Büyükşehirlerin çeperlerinde tarõmsal üretimin 
artõrõlmasõ, tarõm ürünlerinin nakliye maliyetlerini ve 
kayõplarõ azaltabilir. Konut konusunda sosyal konut 
üretimine ağõrlõk verilmesi gerekiyor. Eğitimde ise  
özel eğitim kurumlarõna alternatif oluşturacak kamu 
eğitim kurumlarõnõn sayõsõnõn ve niteliklerinin artõrõlmasõ  
iyi bir adõm olacaktõr. Bunlar zaman alacak, ancak 
üzerinde yoğunlaşõlmasõ gereken adõmlardõr.�

Prof. Dr.  
Mesut Karakaş

Uzmanlar, gelecek 
yõl yüzde 15 enflasyon 
hedefine ulaşõlmasõnõn 
kredi ve yatõrõm 
kanallarõnda önemli bir 
rahatlama sağlayabilece- 
ğine dikkat çekerken, 
fonlamada gecelikten 
haftalõğa geçişle 
başlayabilecek 4 aşamalõ 
faiz ve enflasyon 
senaryosunu da öne 
çõkardõ. Ancak bu 
hedefin yakalanabil- 
mesi için sõkõ para 
politikasõnõn maliye 
politikasõ, enerji 
görünümü ve yapõsal 
reformlarla 
desteklenmesinin kritik 
olduğu belirtiliyor.

EKONOMİ yönetimi, 2027-2029 
dönemini kapsayacak Orta Vadeli 
Program (OVP) ile 2027 yõlõ 
merkezi yönetim 
bütçesine yönelik 
çalõşmalarõnõ 
hõzlandõrdõ. Eylül 
ayõnõn ilk 
haftasõnda 
açõklanmasõ 
beklenen 
güncellenmiş OVP 
ile Türkiye 
ekonomisinin önümüzdeki 
üç yõllõk makroekonomik hedefleri 
belirlenecek. 

Cumhurbaşkanlõğõ Strateji ve 
Bütçe Başkanlõğõ ile Hazine ve 

Maliye Bakanlõğõ ekiplerinin 
yürüttüğü çalõşmalarda enflasyon, 
büyüme, işsizlik, cari açõk, ihracat 

ve ithalat hedeflerinin yanõ sõra 
kamu maliyesi, bütçe 

dengesi ve öncelikli reform 
alanlarõ da 
şekillendiriliyor. 

Cumhurbaşkanõ 
Yardõmcõsõ Cevdet 

Yõlmaz, güncellenmiş 
OVP�nin eylülün ilk 

haftasõnda kamuoyuyla 
paylaşõlacağõnõ belirterek, temel 

önceliğin fiyat istikrarõ olduğunu, 
bunun yanõnda büyüme, istihdam 
ve yatõrõmlarõn desteklenmeye 
devam edeceğini söylemişti. 

BÜTÇE 17 EKİM�E 
KADAR MECLİS�TE 

OVP ile belirlenecek temel 
ekonomik büyüklükler 
doğrultusunda 2027 yõlõ merkezi 
yönetim bütçe kanunu teklifine de 
son şekli verilecek. Teklifte gelir 
tahminleri, gider ödenekleri ve 
bütçe dengesine ilişkin esaslar yer 
alacak. 

Kamu kurumlarõnõn 
çalõşmalarõnõn tamamlanmasõnõn 
ardõndan bütçe teklifi 17 Ekim�e 
kadar TBMM�ye sunulacak. Teklif, 
Plan ve Bütçe Komisyonu ile Genel 
Kurul görüşmelerinin ardõndan 
yasalaşacak.

TÜRKİYE�de mevsim 
etkisinden arõndõrõlmõş işsizlik 
oranõ 2026�nõn ikinci çeyreğinde 
bir önceki çeyreğe göre 0.3 puan 
azalarak yüzde 7.9�a geriledi. 
TÜİK verilerine göre işsiz sayõsõ 
84 bin kişi düşüşle 2 milyon  
799 bine inerken, istihdam 
edilenlerin sayõsõ 155 bin kişi 
artarak 32 milyon 479 bine 
yükseldi. 

İstihdam oranõ yüzde 48.5 
olurken, işgücüne katõlma oranõ 
yüzde 52.7 olarak gerçekleşti. 
İşsizlik oranõ erkeklerde yüzde 
6.7, kadõnlarda yüzde 10.3  
olarak hesaplandõ. 

15-24 yaş grubunda işsizlik 

oranõ bir önceki çeyreğe göre 1 
puan azalarak yüzde 13.9�a indi. 
Genç erkeklerde oran yüzde 11, 
genç kadõnlarda yüzde 19.3 oldu. 

HİZMETTE 240 BİN 
KİŞİLİK ARTIŞ 
Sektörel bazda istihdam 

hizmetlerde 240 bin, inşaatta  
25 bin ve tarõmda 10 bin kişi arttõ. 
Sanayide ise 121 bin kişilik düşüş 
kaydedildi. Toplam istihdamõn 
yüzde 59.8�i hizmet sektöründe 
yer aldõ. 

Atõl işgücü oranõ 0.2 puan 
azalarak yüzde 29.9�a gerilerken, 
haftalõk ortalama fiili çalõşma 
süresi 42.3 saate yükseldi.

İşsizlikte düşüş sürüyor Ekonominin üç yõllõk yol haritasõ belli oluyor 
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ÇİN

Veriler, Çin ekonomisinde bir 
yandan büyüme sõkõntõlarõna bir 
yandan da etkileyici gelişmelere 
işaret ediyor.  

 
Büyüme sõkõntõlarõ 
 
Çin ekonomisi, 2008 küresel krizi 

öncesinde ortalama olarak her yõl 
yüzde 10 büyüyordu. Krizin hemen 
öncesinde 2007�de büyüme yüzde 14 
olmuştu, ekonomi büyüme hõzõnõ 
düşürmek için tedbirler alõyordu. 
Kriz sonrasõnda büyüme hõzõ birkaç 
yõl yüzde 10 dolaylarõnda 
gezindikten sonra düşmeye başladõ. 
Ekonomi pandemi dönemine yüzde 
6 büyümeyle girdi. Bu dönemden 
sonra, geçtiğimiz birkaç yõldõr zar 
zor yüzde 5 büyüyor. Ekonominin 
talep tarafõndaki üç motorundan 
tüketim harcamalarõnda büyüme 
zayõf; yatõrõm harcamalarõnda 
büyüme, kamu yatõrõmlarõyla belli 
bir artõş gösterebiliyor. Son yõllarda 
ekonomiyi götüren motor, ihracat.  
İç talepteki zayõflõk nedeniyle tüm 
dünya enflasyonla uğraşõrken Çin 
deflasyon derdinde. 

 
Öte yandan� 
 
Çin elektrikli otomobiller, elektrik 

bataryalarõ, güneş ve rüzgar enerjisi 
sistemleri, drone ürünleri gibi 
alanlarda dünya lideri konumuna 
gelmişti. Geçtiğimiz birkaç yõlda 
robotlar, yapay zeka modelleri ve 
biyoteknoloji gibi alanlarda liderliğe 
yarõşõyor.  

Elektrikli otomobiller sayesinde 
ülke geçtiğimiz birkaç yõl içinde 
dünyanõn en büyük otomobil 
ihracatçõsõ haline geldi; geçtiğimiz ay 
ihracat bir milyon adedi aştõ. 
Otomobiller yalnõz ihraç edilmiyor, 
temmuz ayõnda 500 bin adet 
elektrikli otomobil ihraç edilirken 
içeride satõşlar da 1 milyon adet 
dolayõnda gerçekleşti. İnsansõ 
robotlar alanõnda Çinli üreticiler açõk 
ara öne geçmiş görünüyorlar; 2025 
yõlõnda küresel üretimin yüzde 
80�den fazla bir bölümü ülkede 
gerçekleşti. Sanayi robotu ihracatõ 
2025 yõlõnda 3 kat kadar arttõ. Ülke 
üreticileri ardõ ardõna Amerikan 
modelleriyle yarõşan yapay zeka 
modelleri piyasaya sürüyor. 

Bu gelişmelerin bir yansõmasõ 
olarak, Ulusal İstatistik Bürosu 
verilerine göre geçtiğimiz yedi aylõk 
dönemde geçen yõla göre sanayi 
sektöründe büyüme yüzde 5, bunun 
içinde yüksek teknoloji sektörlerinde 
ise yüzde 14 dolayõnda gerçekleşti. 

 
K şeklinde gelişme 
 
Çin ekonomisi için son 

zamanlarda kullanõlan �K şeklinde� 
nitelemesi yüksek teknoloji 
sektörleri ile hâlâ geleneksel 
sektörlerin ağõrlõkta olduğu 
ekonominin geneli arasõndaki bu 
farklõlõğõ tarif ediyor. Buna göre yeni 
teknoloji sektörleri K harfinin üstteki 
kolu gibi yukarõ doğru giderken, 
geleneksel sektörler K harfinin 
alttaki kolu gibi aşağõya doğru 
gidiyor.  

Özellikle batõlõ birçok yorumcu 
ülke yönetiminin kaynaklarõ yeni 
teknoloji sektörlerini desteklemek 
yerine tüketimi desteklemek için 
kullanmasõ gerektiğini, böylece hem 
daha hõzlõ ve istikrarlõ büyüme 
sağlanacağõ, hem de Çin�in yeni 
teknoloji sektörlerindeki artan 
ihracatõ nedeniyle batõlõ ülkelerle 
gerginleşen ilişkilerini düzelteceğini 
savunuyor. Ülke yönetimi ise 
sõkõntõlarõ geçici olarak niteliyor, yeni 
teknolojilerin diğer sektörlerde de 
kullanõlmasõyla tüm ekonomide 
verim ve kalitenin artacağõ, 
ekonominin topyekûn yükseleceği 
görüşüyle politika belirliyor. Çin  
bu yolda gidecek görünüyor.

Çin ekonomisinde  
K şeklinde gelişme 

Enerjide oyun 
değiştiren adõmlar

Türkiye, enerjide dõşa bağõmlõlõğõ 
azaltmak ve arz güvenliğini 
güçlendirmek için petrol, doğalgaz, 

yenilenebilir ve nükleer enerjiyi aynõ 
stratejide buluşturan kapsamlõ bir dönüşüm 
yürütüyor. Gabar�da yükselen petrol üretimi 
ve Karadeniz�de Sakarya Gaz Sahasõ�nõn 
artan kapasitesine Diyarbakõr�da yeni 
hidrokarbon aramalarõ eklenirken, 
Akkuyu�da ilk elektriğe doğru ilerleyen 
süreç Türkiye�yi nükleer enerjiyle 
tanõştõracak.  

Sinop ve Trakya�da yapõlacak 
nükleer santral projeleriyle uzun 
vadede nükleer kapasitenin 

büyütülmesi, güneş ve rüzgar yatõrõmlarõnõn 
hõzlandõrõlmasõ ve yüksek kapasiteli yeni 
nesil elektrik şebekelerinin kurulmasõ 
hedefleniyor. Enerji sepetinin 
çeşitlendirilmesiyle ithalat faturasõnõn ve 
cari açõk üzerindeki enerji baskõsõnõn 
azaltõlmasõ, arz güvenliğinin güçlendirilmesi 
ve Türkiye�nin bölgesel bir enerji üretim ve 
ticaret merkezine dönüşmesi amaçlanõyor.

T
ÜRKİYE, enerjide 
dõşa bağõmlõlõğõ 
azaltmak ve arz 
güvenliğini 

güçlendirmek amacõyla 
petrol, doğalgaz ve nükleer 
enerjiyi kapsayan çok yönlü 
bir hamle yürütüyor. Gabar�da rekor 
seviyelere ulaşan petrol üretiminin 
yanõ sõra Diyarbakõr�da kaya gazõ 
başta olmak üzere hidrokarbon 
potansiyeline yönelik çalõşmalar da 
enerji kaynaklarõnõn çeşitlendirilmesi 
açõsõndan önem kazanõyor. 
Karadeniz�de Sakarya Gaz Sahasõ�nõn 
büyüyen kapasitesi ve Akkuyu 
Nükleer Güç Santrali�nde ilk elektriğe 
doğru ilerleyen süreç, Türkiye�nin 
enerji denkleminde yeni bir dönemin 
kapõsõnõ aralõyor. Yenilenebilir 
enerjinin toplam üretimdeki payõnõn 
artõrõlmasõ hedefinin yanõ sõra Sinop ve 
Trakya�da planlanan yeni nükleer 
santrallerin de devreye alõnmasõyla 
Türkiye�nin enerji portföyünün daha 
da çeşitlendirilmesi hedefleniyor. 

KRİTİK 8 ADIM  
Türkiye�nin enerji ithalatõ için 

kaynak arayan bir ülkeden, enerji 
üretiminde yer arayan bir ülkeye 
dönüştüğünü belirten Enerji Uzmanõ 
Altuğ Karataş, Türkiye�nin enerji 
hamlesinin �oyun değiştiren 8 
adõmdan� oluştuğunu belirtti. Karataş, 
bu adõmlarõ Gabar�da petrol üretimi, 
Karadeniz�de doğalgaz, Akkuyu�da 
nükleer enerji, Sinop ve Trakya�da 
yeni nükleer santraller, Diyarbakõr�da 
kaya gazõ aramalarõ, güneş-rüzgar 
yatõrõmlarõ, yeni nesil elektrik 
şebekeleri ve enerji teknolojilerinde 
yerlileşme olarak sõraladõ. Bu 
adõmlarõn Türkiye�nin enerji ithalatõna 
bağõmlõlõğõnõ azaltarak arz güvenliğini 
ve enerji bağõmsõzlõğõnõ 
güçlendireceğini vurguladõ. 

70 YILLIK HAYAL GERÇEK 
OLUYOR 
Akkuyu�nun Türkiye�nin enerji 

tarihinde bir dönüm noktasõ 
olduğunun altõnõ çizen Karataş, 
şunlarõ söyledi: �Türkiye, yaklaşõk  
70 yõllõk nükleer enerji hedefinin 
ardõndan ilk kez nükleer enerjiden 
elektrik üreten ülkeler ligine girmeye 
hazõrlanõyor. Akkuyu�da ilk ünitenin 
devreye alõnmasõna yönelik çalõşmalar 
devam ediyor. Dört ünitenin tamamõ 
faaliyete geçtiğinde toplam 4.800 MW 
kurulu güce ulaşõlacak ve santralin 
Türkiye�nin elektrik ihtiyacõnõn 
yaklaşõk yüzde 10�unu karşõlamasõ 
bekleniyor. Bunun enerji ithalatõ 
açõsõndan da önemli bir karşõlõğõ var. 
Akkuyu�nun tam kapasite üretiminin 
yõlda yaklaşõk 7 milyar metreküp 
doğalgaz ithalatõnõ ikame edebilecek 
ölçekte bir katkõ sağlayabileceği 
hesaplanõyor. Ancak Akkuyu�yu 
yalnõzca 4.800 MW�lõk bir elektrik 

santrali olarak değerlendirmemek 
gerekiyor.�  

NÜKLEER ENERJİNİN  
NE FARKI VAR? 
Enerji Uzmanõ Altuğ Karataş, 

nükleer enerjinin güneş ve rüzgar 
enerjisinden farklõ olarak hava 
koşullarõna bağlõ olmadan, yüksek 
kapasite faktörüyle 7 gün 24 saat 
kesintisiz ve öngörülebilir elektrik 
üretme kapasitesine sahip olduğunu 
ifade etti. 

Elektrikli araçlar, veri merkezleri, 
yapay zeka uygulamalarõ, sanayide 
elektrifikasyon ve iklimlendirme 
ihtiyacõnõn önümüzdeki yõllarda 
Türkiye�nin elektrik talebini ciddi 
biçimde artõracağõnõ belirten Karataş, 
�Dolayõsõyla yenilenebilir kaynaklarõ 
hõzla büyütürken sistemin güçlü ve 
kesintisiz baz yük kaynaklarõna da 
ihtiyacõ olacak. Türkiye�nin hedefi de 
Akkuyu ile sõnõrlõ değil. Sinop ve 
Trakya�da yeni nükleer santraller 
üzerinde çalõşmalar yürütülüyor. 
Bunun yanõnda küçük modüler 
reaktörler, yani SMR teknolojileri de 
Türkiye�nin uzun vadeli enerji 
stratejisinin içerisine giriyor. 
Türkiye�nin uzun vadeli hedefi 
yaklaşõk 20 bin megavat nükleer 
kurulu güce ulaşmak� dedi. 

GELECEĞİN ELEKTRİK 
OTOBANLARI 
Karataş, Türkiye�nin önünde 

yalnõzca yeni nükleer santrallerin 
kurulmasõnõ değil, üretilecek yüksek 
miktardaki elektriğin taşõnmasõnõ 
sağlayacak yeni nesil şebeke 
altyapõsõnõn oluşturulmasõnõ da içeren 
kapsamlõ bir dönüşüm bulunduğuna 
dikkat çekti. Bu altyapõyõ �geleceğin 
elektrik otobanlarõ� olarak nitelendiren 
Karataş, �Yüksek kapasiteli HVDC, 
yani yüksek gerilim doğru akõm 
iletim hatlarõ, çok büyük 
miktarlardaki elektriğin uzun 
mesafelere daha düşük 
kayõplarla taşõnmasõna 
imkan sağlayabiliyor. 
Türkiye�nin bir taraftan 
nükleer kapasitesini, diğer 
taraftan güneş, rüzgar ve 
gelecekte deniz üstü 
rüzgar kapasitesini 
büyütmesi, doğal olarak 
çok daha güçlü bir iletim 
altyapõsõnõ gerekli hale 
getirecek� diye konuştu. 

YENİ İLETİM 
HATLARI 
İHRACAT DÖNEMİ 
Önümüzdeki dönemde 

nükleer santrallerle birlikte yüksek 
kapasiteli yeni nesil iletim hatlarõnõn 
da inşa edildiği bir Türkiye 
görüleceğini belirten Karataş, şöyle 
devam etti: �Trakya�dan Anadolu�ya, 
Karadeniz�den büyük tüketim 

merkezlerine kadar üretim ve tüketim 
noktalarõnõn yüksek kapasiteli yeni 
nesil şebekelerle birbirine bağlanmasõ, 
enerji dönüşümünün kritik 
parçalarõndan biri olacak. Bu altyapõ 
aynõ zamanda Türkiye�nin Avrupa, 
Kafkasya ve yakõn coğrafyasõyla 
elektrik ticaretini büyütebilmesinin de 
önünü açabilir.� 

AKKUYU TEKNOLOJİ 
TRANSFERİ DE 
SAĞLAYACAK 

Akkuyu Nükleer Güç Santrali�nin 
yalnõzca elektrik üretimi açõsõndan 
değerlendirilmemesi gerektiğini 
vurgulayan Karataş, projenin 
Türkiye�nin teknoloji ve insan kaynağõ 
açõsõndan da önemli bir kazanõm 
sağladõğõnõ söyledi. Karataş, �Türk 
mühendisleri nükleer teknoloji 
konusunda eğitim alõyor, Türk 
şirketleri nükleer standartlarda 
çalõşma tecrübesi kazanõyor. Sinop ve 
Trakya projelerinde bu bilgi 
birikiminin daha yüksek yerlilik 
oranõyla değerlendirilmesi gerekiyor� 
dedi. 

Akkuyu�nun Türkiye açõsõndan bir 
başlangõç niteliğinde olduğunu 
belirten Karataş, sözlerini şöyle 
sürdürdü: �Akkuyu, Türkiye�nin 
nükleer lige giriş biletidir. Bir sonraki 
hedefimiz sadece nükleer santral 
sahibi olmak değil, nükleer teknolojiyi 
öğrenen, yerlileştiren, kendi insan 
kaynağõnõ yetiştiren ve gelecekte 
özellikle SMR teknolojilerinde 
bölgesine teknoloji ve mühendislik 
ihraç edebilen bir Türkiye olmalõdõr� 
dedi.

Barõş  
CABACI

Diyarbakõr petrol 
üretiminde oyun 
değiştirici olacak 

Türkiye�nin enerji 
gücüne 
Diyarbakõr�daki 
kaya gazõnõn güç 
katacağõnõ söyleyen 
Enerji Uzmanõ Altuğ 
Karataş, şöyle 
konuştu: �Bundan 
sonraki en dikkat 
çekici başlõklardan biri ise Diyarbakõr 
olabilir. Burada klasik dikey sondajdan 
farklõ olarak yatay sondaj ve çatlatma 
teknolojilerinin kullanõlacağõ yeni bir 
dönem başlõyor. İlk etapta yaklaşõk  
600 kilometrekarelik dört blokta  
24 kuyuluk, üç-dört yõllõk bir program 
uygulanõyor. Potansiyel alan ise bunun 
çok daha üzerinde. Enerji Bakanlõğõ 
tarafõndan yapõlan açõklamalarda, 
çalõşmalarõn başarõlõ olmasõ halinde 
bölgede Gabar�õn iki-üç katõna 
ulaşabilecek bir potansiyelden söz 
ediliyor. Burada elbette �potansiyel� ile 
�üretilebilir rezerv� arasõndaki farkõn 
altõnõ çizmek gerekiyor. Sondaj 
sonuçlarõ alõnmadan Diyarbakõr�daki 
potansiyelin tamamõnõ rezerv veya 
üretim olarak değerlendirmek  
doğru olmaz. Ancak teknoloji ve saha 
sonuçlarõ beklendiği şekilde 
gerçekleşirse Diyarbakõr,  
Türkiye�nin petrol üretim hikayesinde 
gerçekten oyun değiştirici bir  
bölge haline gelebilir.� 

Yõldõz Teknik Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Prof. Dr.  

Mesut Karakaş, Türkiye�nin  
cari açõğõnda altõn ve enerji 
ithalatõnõn önemli bir paya  

sahip olduğuna dikkat çekerek, 
nükleer enerji yatõrõmlarõnõn bu 

açõdan kritik önem taşõdõğõnõ 
ifade etti. Karakaş, haziran ayõ 

verilerine göre 4.2 milyar dolarlõk 
cari açõğõn 1.2 milyar dolarõnõn altõn, 4.5 milyar 

dolarõnõn ise enerji ithalatõndan kaynaklandõğõnõ 
belirterek, �Altõn ve enerji dõşarõda bõrakõldõğõnda 
ülkemiz haziran ayõnda 1.5 milyar dolar cari fazla 

verecekti. Nükleer enerji bu alanda ilaç olacak� 
dedi. Karakaş, cari açõktaki iyileşmenin yurt 

içindeki yabancõ para talebini azaltacağõnõ, bunun 
da döviz kurlarõndaki oynaklõğõ ve kurun enflasyon  

üzerindeki geçişkenlik etkisini sõnõrlayacağõnõ 
söyledi. Karakaş, �Çağõmõz yapay zeka ve  

insansõ robot çağõnõn başlangõcõnda yer  
alõyor. Bu teknolojiler ise yoğun bir şekilde  

enerji kullanõmõnõ gerektiriyor. Ucuz,  
ulaşõlabilir ve kesintisiz enerji  
ekonomik  büyümede kilit rol  

oynayacak� dedi. 

Aytuğ Karataş

Prof. Dr.  
Mesut Karakaş

Türkiye enerjide büyük 
dönüşümün eşiğinde 

SETA araştõrmacõsõ 
Büşra Zeynep 
Özdemir, �Türkiye 
bir yandan Gabar ve 
Karadeniz�de yerli 
petrol ve doğalgaz 
üretimini artõrõrken, 
diğer yandan nükleer 
enerji ve yenilenebilir 
kaynaklara yönelik 
yatõrõmlarõnõ hõzlandõrõyor. Bu 
yatõrõmlarõn ortak hedefi, enerji arz 
güvenliğini güçlendirmek, ithal enerjiye 
olan bağõmlõlõğõ azaltmak ve 
Türkiye�nin kendi kaynaklarõnõ daha 
etkin kullanmasõnõ sağlamak. Özellikle 
yenilenebilir enerji kapasitesindeki 
artõş ile petrol ve doğalgaz 
üretimindeki yükseliş, enerji sepetinin 
çeşitlendirilmesi açõsõndan önemli bir 
dönüşüme işaret ediyor. Nükleer 
enerjinin de bu yapõya eklenmesiyle 
Türkiye�nin daha dengeli, dayanõklõ  
ve uzun vadede daha bağõmsõz bir 
enerji sistemine doğru ilerlediğini 
söylemek mümkün� 
değerlendirmesinde bulundu. 

 

Büşra Zeynep 
Özdemir
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Nükleer cari  
açõğõn ilacõ olacak



T
ÜRKİYE�de e-ticaret 
yapan işletme sayõsõ 
634 bin 611�e, e-ticaret 
hacmi ise 4.57 trilyon 

liraya ulaştõ. Dijital ticaretin 
büyümesiyle pazaryerlerinin 
ekonomideki ağõrlõğõ artarken 
Ticaret Bakanlõğõ da iç pazarda denetimi 
güçlendirerek pazaryerlerini ayrõ bir 
destek mekanizmasõnõn merkezine 
yerleştiriyor. 5986 sayõlõ E-İhracat 
Destekleri Hakkõnda Karar kapsamõnda 
pazaryerleri için tanõmlanan destekler, 
Türkiye merkezli dijital ticaret 
platformlarõnõn yurt dõşõna  
açõlmasõnõ hedefliyor.  

34 BİNE YAKIN  
İŞLETME KATILDI 

Türkiye�de e-ticaret, artõk yüz binlerce 
işletmenin faaliyet 
gösterdiği dev bir 
ekonomik alana 
dönüşmüş 
durumda. Ticaret 
Bakanlõğõ�nõn 2025 
yõlõ verilerine göre 
e-ticaret faaliyeti 
yürüten işletme 
sayõsõ 634 bin  
611 oldu. Bu sayõ 
2024�te 600 bin  
800 olarak 
kaydedilmişti. Bir 
yõlda e-ticaret 
yapan işletme sayõsõ 
33 bin 811 arttõ. 
Aynõ dönemde 
Türkiye�nin e-ticaret 
hacmi yüzde 52.2 
artarak 4 trilyon  
567 milyar liraya 
ulaştõ. e-ticaret 
işlemlerinin toplam 
sayõsõ ise 5 milyar 
940 milyon 
seviyesine çõktõ.  
e-ticaretin genel ticaret içindeki payõ da 
yüzde 19.3 oldu. Rakamlar, dijital 
ticaretin artõk yalnõzca teknoloji 
şirketlerinin faaliyet alanõ olmadõğõnõ, 
Türkiye ekonomisinin doğrudan bir 
parçasõ haline geldiğini ortaya koyuyor. 

DAHA GÜÇLÜ  
HALE GELECEK 

Yüz binlerce işletmenin dijital 
kanallardan satõş yaptõğõ bir ortamda 
pazaryerleri, satõcõ ile tüketiciyi 
buluşturan platformlarõn ötesine geçiyor. 
Bu platformlar aynõ zamanda 
işletmelerin 
lojistik, ödeme, 
reklam ve 
ihracat 
süreçlerine 
eriştiği temel 
ticaret 
altyapõlarõndan 
biri haline 
geliyor. 

Ticaret 
Bakanlõğõ da bu 
dönüşüme 
paralel olarak 
pazaryerlerini mevzuat ve destek 
sistemlerinde ayrõ bir kategori olarak ele 
alõyor. Bakanlõğõn e-ihracat politikasõ 
açõsõndan dikkat çeken nokta, desteğin 
yalnõzca Türkiye�deki bir işletmenin 
yabancõ platformlarda ürün satmasõna 
odaklanmamasõ. Pazaryerlerinin de 
küresel ticaret altyapõsõnda daha güçlü 
hale gelmesi hedefleniyor.  

MEGA DOĞMANIZ 
GEREKMİYOR 

Ticaret Bakanlõğõ E-İhracat, Dijital 
Pazarlama, Davranõşsal Kamu 
Politikalarõ ve Yeni Nesil Teknolojiler 
Daire Başkanõ Hasan Önal, 
girişimcilerin yurt dõşõ 
pazarlara açõlõrken 
doğrudan mega 
pazaryerlerine 
odaklanmamasõ 
gerektiğini belirtti. 
e-ihracatta başarõnõn 
yalnõzca büyük 
ölçekli platformlar üzerinden ilerlemekle 
mümkün olmadõğõnõ vurgulayan Önal, 
5986 sayõlõ E-İhracat Destekleri Hakkõnda 
Karar kapsamõnda mega pazaryerlerinin 
yanõ sõra mikro pazaryerlerinin de 

pazaryeri statüsü 
kazandõğõnõ ifade 
etti. Önal, burada 
asõl önemli olanõn 
girişimcilerin 
kurguladõğõ ticaret 
modeli ve 
hedeflerinin 
büyüklüğü 
olduğunu söyledi. 
e-ihracatta başarõlõ 
olmak için büyük 
bir platform olarak 
yola çõkmanõn 
gerekmediğine 
dikkat çeken Önal, 
�Pazaryeri olmak 
için �mega� 
doğmanõz 
gerekmiyor. 
Hayallerinizi 
dünyaya açacak 
kadar büyük 
kurmanõz  
yeterli� dedi. 

Önal, pazaryer-
lerinin yalnõzca 

milyonlarca ürünü ve geniş operasyon-
larõ bulunan büyük platformlardan 
ibaret olmadõğõnõ ifade etti. Bir ürünün 
sõnõrlarõ aşmasõyla başlayan girişimlerin 
zaman içerisinde farklõ ürün ve 
firmalarõn uluslararasõ pazarlara 
ulaşmasõnõ sağlayan dijital ticaret 
modellerine dönüşebildiğini söyledi.  

ELEKTRONİK  
ORTAMA KATKI 

Ticaret Bakanlõğõ�nõn yeni pazaryeri 
statüsüne Kayra Export�u da dahil 
ettiğini belirten Önal, bu statünün 

şirketin alõcõlarla 
satõcõlarõ elektronik 
ortamda buluş-
turan modeliyle  
e-ihracat destek 
mekanizmasõna 
katõlmasõ açõsõndan 
önemli olduğunu 
kaydetti. Önal, bu 
gelişmenin 
uluslararasõ 
büyüme, tanõtõm, 
pazara giriş, sipariş 
karşõlama ve 

entegrasyon alanlarõnda yeni adõmlarõn 
önünü açabileceğini belirtti. e-ihracatta 
ölçeğin yalnõzca mevcut büyüklükle 
ölçülmemesi gerektiğini dile getiren 
Önal, kurulan iş modelinin, ortaya 
konulan vizyonun ve uluslararasõ 
pazarlara açõlma iradesinin de en az 
rakamlar kadar önemli olduğunu  
ifade etti. 
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Mega hayallerMega hayaller  
mikro pazarlarlamikro pazarlarla  
dünyaya açõlõyordünyaya açõlõyor  
e-ihracatta küresel pazarlara ulaşmak için dev platformlarla yola çõkmak 
gerekmiyor. Türkiye�nin yeni dijital ticaret rotasõnda mikro pazaryerleri öne 
çõkarken, girişimcilerin büyük hedeflerini daha niş ve hedefli platformlar 
üzerinden dünyaya taşõmasõnõn önü açõlõyor. Ticaret Bakanlõğõ destekleri 
çeşitlendirirken, pazaryerlerine de bir yenisini daha ekledi. 

Barõş  
CABACI

Hasan Önal

Mikro pazaryerleri, özellikle yurt dõşõna 
açõlma sürecinin başõndaki KOBİ ve 
girişimciler için daha düşük maliyetle ve 
daha hedefli şekilde pazara giriş imkânõ 
sunuyor. Mega pazaryerlerinde yoğun 
rekabet ve yüksek görünürlük 
maliyetleriyle karşõlaşan firmalar, belirli bir 
ülkeye, bölgeye ya da ürün grubuna 
odaklanan mikro pazaryerleri üzerinden 
daha niş müşteri kitlelerine ulaşabiliyor. Bu 

model, ürünün doğru pazarda test 
edilmesine, müşteri taleplerinin daha hõzlõ 
ölçülmesine ve pazara giriş riskinin 
azaltõlmasõna olanak sağlarken, markalarõn 
zaman içinde daha geniş pazarlara 
geçişinin de önünü açõyor. Öte yandan, 
mikro pazaryerlerinin yanõ sõra e-ihracat 
konsorisyumu da alternatif ihracat alanõ 
olarak ortaya çõkõyor. e-ihracat 
konsorsiyumu sayõsõ 10�a yükseldi.

Konsorsiyum sayõsõ 10�a yükseldi 

e-ihracat 
konsorsiyumlarõ   

için QR  
kodu taratõn 

Ticaret Bakanlõğõ�nõn 5986 
sayõlõ E-İhracat Destekleri 
Hakkõnda Karar kapsamõnda 
sağladõğõ destekler de firmalarõn 
bu süreci daha düşük maliyetle 
yürütmesine imkân tanõyor. Karar 
kapsamõnda e-ihracat yapan 

şirketlerin dijital pazarlama, 
çevrim içi mağaza ve pazaryeri 
giderleri, sipariş karşõlama 
hizmetleri, yurt dõşõ marka tescili, 
rapor ve veri analizi gibi çeşitli 
harcamalarõna yönelik destek 
mekanizmalarõ bulunuyor. 

Böylece özellikle mikro ve küçük 
ölçekli işletmeler, sõnõrlõ bütçeyle 
başladõklarõ e-ihracat faaliyetlerini 
desteklerden yararlanarak 
ölçeklendirebiliyor ve hedef 
pazarlarda daha kalõcõ bir yer 
edinme fõrsatõ yakalõyor.

Türkiye�deki pazaryerlerinin avantajlarõ neler?  

Pazaryeri 
statüsü  
için  
şartlar

İş merkezinin Türkiye�de olmasõ 

Başvuru tarihinden önceki son iki 
takvim yõlõnda faaliyet göstermesi 

Gerekli güvenlik ve altyapõ 
şartlarõnõ sağlamasõ 

Sipariş karşõlama istasyonu veya  
iş ortağõ bulunmasõ 

Ödeme ve lojistik 
entegrasyonlarõnõn bulunmasõ 

En az bin hizmet sağlayõcõya ve 
100 bin aktif ürüne sahip olmasõ 

Bir önceki takvim yõlõnda en az  
2 milyon dolarlõk ihracat 
performansõna ulaşmasõ
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 İstanbul Ticaret Üniversitesi, 2026-2027 akademik yõlõ güz 
döneminde 98 yüksek lisans ve 18 doktora programõyla lisansüstü 

eğitim almak isteyen adaylara geniş bir yelpaze sunuyor. 300�ü 
aşkõn akademisyenden oluşan kadro, çalõşanlara uygun ders 

saatleri, uzaktan eğitim seçenekleri, İTO ve kamu kurumlarõna 
yönelik indirimler ile iş dünyasõnõn önemli isimleriyle network 

kurma imkânõnõn öne çõktõğõ programlara başvurular  
28 Ağustos 2026�ya kadar devam edecek.

Akademik çalõşmadan 
girişimciliğe uzanan 
ekosistem 

Lisansüstü öğrencileri, eğitim 
süreçlerinde üniversitenin araştõrma, 
proje geliştirme ve girişimcilik 
altyapõsõndan da yararlanabiliyor. 
Teknoloji Transfer Ofisi aracõlõğõyla ulusal 
ve uluslararasõ hibeler, proje geliştirme 
ve yönetimi, girişimcilik eğitimleri, fikri 
mülkiyet ve patent süreçleri, üniversite-
sanayi işbirlikleri ile ticarileştirme 
alanlarõnda destek sağlanõyor. 
Üniversitenin farklõ disiplinlerde faaliyet 
gösteren uygulama ve araştõrma 
merkezleri de lisansüstü öğrencilere 
akademik çalõşmalarõnõ 
geliştirebilecekleri, proje üretebilecekleri 
ve uzmanlõk alanlarõnda farklõ 
araştõrmalara katkõ sunabilecekleri bir 
ortam sağlõyor. 

 

İş dünyasõyla  
güçlü network  
kurma fõrsatõ  

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn güçlü iş 
dünyasõ ağõyla önemli bir etkileşim 
ortamõna sahip olan İstanbul Ticaret 
Üniversitesi, lisansüstü öğrencilerine 
sektörün önde gelen isimleri ve 
deneyimli profesyonellerle bir araya 
gelme imkânõ da sunuyor. Üniversite-iş 
dünyasõ işbirlikleri, etkinlikler, akademik 
çalõşmalar ve sektörel buluşmalar 
sayesinde öğrenciler mesleki çevrelerini 
geliştirme, sektör temsilcileriyle 
doğrudan temas kurma ve kariyerlerine 
katkõ sağlayabilecek bağlantõlar 
oluşturma fõrsatõ buluyor. 

ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 
2026-2027 akademik yõlõ güz 
dönemi lisansüstü programlarõ 
için başvurularõ almaya  

devam ediyor. 98 yüksek lisans ve  
18 doktora programõyla farklõ 
disiplinlerde geniş bir eğitim 
seçeneği sunan üniversitede 
başvurular 28 Ağustos 2026 tarihinde 
sona erecek. 300�ü aşkõn 
akademisyenden oluşan kadrosuyla 
lisansüstü eğitim veren İstanbul 
Ticaret Üniversitesi, YÖKAK�tan 
aldõğõ 5 yõllõk tam akreditasyon ve 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn güçlü iş 
dünyasõ ağõyla kariyerini geliştirmek, 
uzmanlaşmak ve akademik 
çalõşmalarõnõ ileriye taşõmak isteyen 
adaylara çeşitli imkânlar sunuyor. 

İKİ ENSTİTÜ  
ÇATISI ALTINDA  
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nde 

lisansüstü eğitim, Lisansüstü Eğitim 
Enstitüsü ile Ticaret ve Finans 
Enstitüsü bünyesinde yürütülüyor. 
98 yüksek lisans ve 18 doktora 
programõnõn bulunduğu üniversitede 
lisansüstü öğrenci sayõsõ yaklaşõk 
1.500 kişiye ulaşõrken, bugüne kadar 
6 bin 966 lisansüstü mezun verildi. 
İşletme, iktisat, finans, bankacõlõk, 

uluslararasõ ticaret, hukuk, 
mühendislik, iletişim, psikoloji, 

mimarlõk, tasarõm ve sosyal bilimler 
başta olmak üzere birçok alanda tezli 
ve tezsiz yüksek lisans ile doktora 
programlarõ bulunuyor. Lisansüstü 
Eğitim Enstitüsü�nün yanõ sõra 
özellikle finans alanõna odaklanan 
Ticaret ve Finans Enstitüsü; 
bankacõlõk, sermaye piyasasõ, 
uluslararasõ bankacõlõk ve finans ile 
uluslararasõ finans alanlarõnda 
lisansüstü programlar sunuyor. 

Uluslararasõ Finans (İngilizce) 
Yüksek Lisans Programõ ise CFA 
Institute tarafõndan kabul edilen 
programlar arasõnda yer alõyor. 
Program, CFA bilgi alanlarõyla 
uyumlu ders içerikleri ve küresel 
finans piyasalarõna yönelik uzmanlõk 
eğitimiyle öne çõkõyor. 

ÇALIŞANLARA UYGUN 
DERS SAATLERİ 
Lisansüstü eğitim programlarõnõn 

çalõşma hayatõyla birlikte 
sürdürülebilmesi amacõyla dersler 
ağõrlõklõ olarak hafta içi 18.30-21.30 
saatleri arasõnda, gerektiğinde ise 
hafta sonlarõnda gerçekleştiriliyor. 
Lisansüstü Eğitim Enstitüsü�nün 
eğitim faaliyetleri Sâdâbâd Kampüsü 
Sütlüce, Hezarfen Kampüsü 
Küçükyalõ ve Ahî Çelebi Kampüsü 
Eminönü�nde yürütülürken, Ticaret 
ve Finans Enstitüsü programlarõnõn 
dersleri Ahî Çelebi Kampüsü 
Eminönü�nde gerçekleştiriliyor. 

TEZSİZ UZAKTAN EĞİTİM  
İstanbul Ticaret Üniversitesi, 

lisansüstü eğitimini mekândan 
bağõmsõz sürdürmek isteyen adaylara 
uzaktan öğretim seçenekleri de 
sunuyor. Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 
bünyesinde İşletme Tezsiz Yüksek 
Lisans, Muhasebe ve Denetim Tezsiz 
Yüksek Lisans ve Uluslararasõ Ticaret 
Tezsiz Yüksek Lisans programlarõ 
uzaktan öğretim yoluyla 
yürütülüyor. Ticaret ve Finans 
Enstitüsü bünyesindeki Uluslararasõ 
Bankacõlõk ve Finans Tezsiz Yüksek 
Lisans Programõ da uzaktan öğretim 
seçeneğiyle adaylara sunuluyor. Bu 
programlar, özellikle çalõşma hayatõnõ 
sürdüren adaylara lisansüstü 
eğitimlerini iş yaşamlarõyla birlikte 
planlama imkânõ tanõyor. 

İNDİRİM İMKÂNLARI 

Üniversitenin lisansüstü eğitim 
olanaklarõnda İstanbul Ticaret 
Odasõ�yla (İTO) olan güçlü kurumsal 
bağõ da önemli bir yer tutuyor. İTO 
mensuplarõ ile kamu kurum ve 

kuruluşlarõnõn çalõşanlarõna yönelik 
çeşitli lisansüstü eğitim indirimleri 
uygulanõyor. Üniversite, farklõ kurum 
ve meslek kuruluşlarõyla 
gerçekleştirdiği işbirlikleri 
kapsamõnda da lisansüstü eğitime 
erişimi destekleyen indirim 
seçenekleri sunuyor. Bu imkânlarla iş 
dünyasõnda görev yapan profesyo- 
nellerin akademik bilgi ve uzman- 
lõklarõnõ geliştirmeleri, kamu ve özel 
sektörde çalõşanlarõn kariyer hedef- 
lerine uygun alanlarda lisansüstü 
eğitim almalarõ teşvik ediliyor. 

BAŞVURULAR  
28 AĞUSTOS�TA  
SONA ERECEK 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin 

2026-2027 güz dönemi yüksek lisans 
ve doktora programlarõna başvurular, 
28 Ağustos 2026 tarihine kadar 
devam edecek.  

Programlar, başvuru koşullarõ, 
eğitim ücretleri ve indirim 
imkânlarõna ilişkin ayrõntõlõ bilgi 
için: lisansustuaday.ticaret.edu.tr  

Çağrõ merkezi: 444 0 413  

İş dünyasõna açõlan  
116 lisansüstü program



Türkiye�nin 
tasarõm 
konusunda 
önemli bir 
kültürel birikime 
sahip olduğuna 
dikkat çeken 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Tekstil 
ve Moda Tasarõmõ 
Bölüm Başkanõ Doç. Dr. 
Irmak Bayburtlu Çetinsoy, 
yurt dõşõndan tasarõmcõ 
arayõşõna yönelmek yerine 
ülkedeki doğru yeteneklerin 
keşfedilmesi gerektiğini 
vurguladõ. Üniversitelerin bu 
noktada sektörle daha güçlü 
bağ kurabileceğini ifade eden 
Çetinsoy, tasarõmcõlarõn ve 
yeteneklerin doğru firmalarla 
buluşmasõnõ sağlayacak 
danõşmanlõk birimlerinin 
üniversiteler bünyesinde 
kurulabileceğini söyledi. 

NİTELİKLİ ARA 
ELEMAN SORUNU 
ÇÖZÜLMELİ 
Türkiye�nin yalnõzca tasarõm 

ve Ar-Ge üssü olmasõnõn yeterli 
olmayacağõnõ kaydeden 
Çetinsoy, üretim gücünün 
korunabilmesi için nitelikli ara 
eleman sorununun da çözülmesi 
gerektiğine işaret etti. Kendi 

tasarõmlarõnõ ve 
markalarõnõ 

geliştiren, 
katma 

değeri 

yüksek ürünler üreten bir Türkiye 
hedeflenirken üretimin de ülkede 
tutulmasõnõn önem taşõdõğõnõ 
belirtti. 

FASON ÜRETİMDE 
KONTROL SINIRLI 
Fason üretimde karar 

gücünün büyük ölçüde 
markalarda olduğunu ifade eden 
Çetinsoy, Türkiye�nin asõl söz 
sahibi olabileceği alanlarõn 
tasarõm ve markalaşma 
olduğunu söyledi. Çetinsoy, 
sektörün bu alanlarda daha 
yetkin ve güçlü bir konuma 
taşõnmasõnõn uzun vadede 
Türkiye�nin tekstildeki rekabet 
gücünü artõracağõnõ dile getirdi. 

MARKALAŞMA SABIR 
İSTEYEN BİR SÜREÇ 
Marka oluşturmayõ �tohum 

ekmeye� benzeten Çetinsoy, 
güçlü markalarõn kõsa sürede 
ortaya çõkmadõğõnõ, uzun vadeli 
ve sabõrlõ bir çalõşma gerektiğini 
vurguladõ. Türkiye�nin mevcut 
markalarõnõn yanõna yenilerini 
ekleyebilecek potansiyele 
sahip olduğunu söyleyen 
Çetinsoy, tekstil sektöründe 
yaşanan mevcut dönüşümün 
doğru yönetilmesi halinde 
Türkiye açõsõndan bir �kabuk 
değiştirme sürecine� 
dönüşebileceğini ifade etti. 
Çetinsoy, Türkiye�nin bu sancõlõ 

dönemi tasarõm, 
markalaşma, Ar-Ge 

ve nitelikli insan 
kaynağõna  
yatõrõm yaparak 
lehine 
çevirebileceğini 
belirterek, 
markalarõyla 
dünya çapõnda 

tanõnan bir ülke 
olma hedefinin 

mümkün olduğunu 
kaydetti.

21 Ağustos 2026
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Tekstil için 10 yõllõk reçete çağrõsõ 

T
ÜRKİYE�nin ihracat ve 
istihdamda amiral 
gemilerinden biri olan 
tekstil sektörü; son yõllarda 

maliyet baskõsõ, kur riski, nitelikli 
eleman sorunu gibi çeşitli neden-
lerle ülke ihracat büyümesinin 
gerisinde kalõyor. Türkiye İhracatçõlar Meclisi 
(TİM) verilerinden derlenen bilgilere göre bu 
düşüş son iki yõlda yüzde 7.7 olarak kayõtlara 
geçti. Konunun uzmanlarõna göre; bu durum 
bir kabuk değiştirme süreci olabilir ve 
Türkiye bu süreçten daha güçlü bir oyuncu 
olarak çõkabilir. Sürecin pozitif bir hale 
evrilmesi için özellikle katma değerli üretim 
konusu üzerinde durulmasõ ve Türkiye�nin 
artõk �marka ülkesi olma� yolunda büyük 
adõmlar atmasõ gerektiği vurgulandõ. Bu 
süreçten canlanarak çõkabilmek için ana yol 
haritasõnõn; katma değerli üretim, dijitalleşme, 
enerji, istihdam ve finansman maliyetlerinin 
aşağõ çekilebildiği en az 10 yõllõk tekstil ve 
hazõr giyim eylem planõnõn oluşturulduğu  
bir reçete olduğunun altõ çiziliyor.  

YÜZDE 23�LÜK KAYIP  
Türkiye, özellikle fason üretimde 

Avrupa�nõn en önemli üreticileri arasõnda yer 
alõyor. Ancak Avrupalõ pek çok üretici son 
dönemlerde üretim merkezini ucuz işgücü ve 
finansman maliyetleri gibi nedenlerle Mõsõr 
başta olmak üzere farklõ ülkelere taşõdõ. Bu 
durum özellikle istihdam verilerinde önemli 
bir düşünün yaşanmasõna neden olurken, 
sektörde son iki yõldaki istihdam kaybõ SGK 
verilerine göre 150 bini aştõ. TİM verilerine 
göre hazõr giyim ve konfeksiyon ihracatõ da 
2022 yõlõndan bu yana yõllõk ortalama yüzde 6 
düşüşle toplamda yüzde 23�lük bir kayba 
uğradõ. Böylece Türk tekstil ve hazõr giyim 
sektörü son beş yõl verilerine göre geçtiğimiz 
yõl ilk defa tek haneli ihracat rakamõna 
ulaşmõş oldu. 

İSTİHDAMDA DÜŞÜŞ  
Avrupa pazarõna yakõnlõğõ, kaliteli, hõzlõ 

üretim ve teslim kabiliyeti ile uzun yõllar 
dünyanõn ilk 6 tekstil ve hazõr giyim üreticisi 
durumunda olan Türkiye, Türkiye Giyim 
Sanayicileri Derneği tarafõndan derlenen 
bilgilere göre dünya tekstil pazarõndan 35 
senedir ilk defa geçtiğimiz yõl yüzde 3�ün 
altõnda pay aldõ. Enerji maliyetleri, işçilik 
giderleri ve hammadde fiyatlarõndaki artõşlar 
üretim ve ihracatõ kilitlenme noktasõna 
getirirken, İstanbul Tekstil İhracatçõlar Birliği 
2026 yõlõ mayõs ayõ verilerine göre sektörde 
1000�den fazla kişi istihdam eden firmalarõn 
sayõsõnda geçtiğimiz yõlõn aynõ dönemine 
göre yüzde 14�lük bir düşüş yaşandõ.  

FARKLI ÜLKELERE KAÇIŞ  
Avrupa�nõn en büyük markalarõnõn üretim 

üssü olan Türkiye, bu misyonunu son 
yõllarda özellikle Mõsõr, Bangladeş, Vietnam 
gibi ülkelere kaptõrdõ. Coğrafi yakõnlõk 
nedeniyle bu konuda en büyük rakip olarak 
kabul edilen Mõsõr�a, geçtiğimiz yõl 200 firma 
üretim üssünü kaydõrdõ. Mõsõr�õn adõ son 
yõllarda tekstilde çok konuşulsa da konunun 
uzmanlarõna göre Türkiye üretim pratikliği 
açõsõndan hâlâ avantajlõ durumda. Ancak 
Türkiye�nin bu avantaj rüzgarõnõ arkasõna 
alabilmek için tasarõm, katma değer gibi  
farklõ bileşenlere ihtiyacõ var.  

UCUZ ÜRETİM  
ÜLKESİNDEN ÇIKIŞ 
Merter Sanayici ve İş 

Adamlarõ Derneği eski 
Başkanõ Gürbüz Oruç, 
Türkiye�nin artõk ucuz 
üretim ülkesi olarak 
kendini konumlandõrma- 
masõ gerektiğini ifade etti. 
Oruç, �Artõk sadece daha 
ucuz üretim yaparak dünya ile rekabet etme 
şansõmõz yok. Markalaşmaya, tasarõma, 
inovasyona, teknik tekstillere, sürdürülebilir 
üretime ve dijitalleşmeye daha fazla yatõrõm 
yapmalõyõz. Aynõ zamanda Türkiye�nin en 
büyük avantajlarõndan biri olan hõzlõ üretim, 
esnek üretim, Avrupa pazarõna yakõnlõk ve 
kaliteli üretim kabiliyetimizi yeniden öne 
çõkarmalõyõz. Avrupa�nõn tedarik zincirlerini 
çeşitlendirmek istediği bu dönemde Türkiye 
önemli bir fõrsata sahip� diye konuştu. 

TEKSTİLDEN 
VAZGEÇİLMEMELİ 
Konunun uzmanlarõ, Türkiye�nin yaşadõğõ 

bu dar boğazdan çõkmanõn bir diğer önemli 
ayağõnõ ise, �Öngörülebilir ve uzun vadeli 

tekstil eylem planõ� olarak açõkladõ. Oruç, 
konu hakkõnda şu değerlendirmeyi yaptõ: 
�Devlet, sektör temsilcileri, üreticiler ve 
ihracatçõlar ortak bir strateji oluşturmalõ. 
Sadece günü kurtaran destekler yerine, en az 
5-10 yõllõk bir tekstil ve hazõr giyim stratejisi 
ortaya konulmalõ. Reçetemiz; rekabetçi 
maliyet, güçlü finansman, markalaşma, 
katma değerli üretim, dijital dönüşüm, 
sürdürülebilirlik ve ihracat odaklõ yeni bir 
strateji olmalõ. Türkiye tekstilden 
vazgeçmemeli. Aksine tekstili yeniden 
stratejik sektör olarak ele alõp, üretim 
gücümüzü koruyarak daha yüksek katma 
değerli bir yapõya dönüştürmeliyiz. Tekstil 
sektörünün sorunu üretme kabiliyetimizin 
olmamasõ değil; bu kabiliyeti sürdürülebilir 
ve rekabetçi koşullarda kullanamamamõzdõr.� 

Türkiye�nin ihracat ve istihdamda stratejik sektörlerinden  
tekstilde son yõllarda yaşanan kan kaybõnõn durdurulmasõ için uzun 

vadeli yol haritasõ çağrõsõ yapõlõyor. Sektör temsilcileri; rekabetçi 
maliyet, güçlü finansman, markalaşma, katma değerli üretim, dijital 

dönüşüm ve sürdürülebilirliği kapsayan en az 10 yõllõk tekstil ve hazõr 
giyim eylem planõ oluşturulmasõnõ istiyor.

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Tokyo gibi bir ekol olabilir 

Doğru iş gücüyle çalõşmak 

Marka ve tasarõm 
konusundaki altyapõ 
çalõşmalarõna daha çok 
ağõrlõk verilmesi 
gerektiğini söyleyen 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Tekstil ve 
Moda Tasarõmõ Bölüm 
Başkanõ Doç. Dr. Irmak 
Bayburtlu Çetinsoy da özellikle 
tasarõm konusunda Türkiye�nin kendi 
öz değerlerinden faydalanmasõ 
gerektiğinin altõnõ çizdi.  

Çetinsoy, yerel değerlerini 
küresel bir tasarõm malzemesi 
olarak konumlandõran Tokyo 
modasõndan bahsederek, 
�İstanbul da bu konuda 

Tokyo gibi bir ekol olabilir. 
Ama bu hemen olabilecek bir 
şey değil. Tasarõm ve marka 
olmak zaman isteyen bir 

süreç. Bu süreç, Türkiye için bir 
kabuk değiştirme süreci de olabilir. 
Ancak doğru pencereden bakmak 
şartõyla� diye konuştu.  

AVRUPA�DA DA 
DÜŞÜYOR  

Avrupa Hazõr Giyim ve Tekstil 
Konfederasyonu verilerine göre 
tekstil sektöründeki üretim tüm 
Avrupa�da düşüş eğiliminde. 
Raporun 2026 yõlõ verilerinden 
derlenen bilgilere göre, yõllõk  
166 milyar Euro�luk cirosu ve  
1.2 milyon istihdamõ bulunan sektör, 
tüm Avrupa�da 200 bin üretim 
firmasõyla Avrupa�nõn en önemli 

ekosistemlerinden biri olmaya  
devam ediyor. Ancak marka  
değeriyle ön plana çõkan Avrupa�da 
da ihracat geçtiğimiz yõl yüzde 2.9 
azaldõ ve istihdam yüzde 2.8 düştü. 
Sektörde ithalat 122 milyar  
dolara ulaşarak ihracatõn iki  
katõna ulaştõ.  

Raporda ayrõca Çin�in bu anlamda 
yükselen değerine de dikkat 
çekilirken, �Avrupa�da satõlan tekstil 
ve giyim ürünlerinin yaklaşõk 3�te 1�i 
Çin�de üretiliyor� bilgisine yer verildi. 

En büyük endişe zayõf talep 
Uluslararasõ Tekstil 

Üreticileri 
Federasyonu�nun Küresel 
Tekstil Endüstrisi 
Araştõrmasõ, Türkiye�de 
tekstil sektörünün karşõ 
karşõya olduğu sorunlarõn 
küresel ölçekte de benzer 
şekilde yaşandõğõnõ ortaya 
koydu. Araştõrmaya göre 
dünya genelinde tekstil 
değer zincirinde faaliyet 
gösteren şirketlerin yüzde 
10�u mevcut iş durumunu 
iyi, yüzde 53�ü tatmin 
edici, yüzde 37�si ise kötü 
olarak değerlendiriyor. 

HAZIR GİYİM 
ÜRETİCİLERİNDE 
SERT GERİLEME 

Araştõrmada, markalar 
ve perakendeciler tekstil 
sektöründe pozitif 
dengeye sahip tek grup 
olarak öne çõktõ. Buna 
karşõlõk hazõr giyim 
üreticilerinde belirgin bir 
bozulma yaşandõ. Hazõr 
giyim üreticilerinin iş 
durumu denge puanõ artõ 
5 seviyesinden eksi 25�e 
geriledi. 

ŞİRKETLERİN 
YÜZDE 47�Sİ 
DEĞİŞİM 
BEKLEMİYOR 

Küresel tekstil 
sektöründe önümüzdeki 

altõ aya ilişkin beklentiler 
de temkinli bir görünüm 
ortaya koydu. 
Araştõrmaya katõlan 
şirketlerin yüzde 47�si 
gelecek altõ ay içinde 
mevcut iş koşullarõnda 
önemli bir değişiklik 
beklemediğini bildirdi. 

AFRİKA VE GÜNEY 
ASYA POZİTİF 
AYRIŞTI 

Bölgesel görünümde 
Afrika ve Güney Asya 
diğer bölgelerden pozitif 
ayrõştõ. Afrika artõ 50 
denge puanõyla en güçlü 
görünümü sergilerken, 
Güney Asya artõ 32 
denge puanõyla ikinci 
sõrada yer aldõ. Bu 
sonuçlar, tekstil 
üretiminde yeni 
yatõrõm ve üretim 
merkezlerinin 
ağõrlõk kazandõğõna 
işaret etti. 

Dünya 
genelindeki tekstil 
üreticilerinin karşõ 
karşõya olduğu en 
önemli sorun ise 
talepteki zayõflõk oldu. 
Araştõrmaya göre 
şirketlerin yüzde 56�sõ 
zayõf talebi sektörün 
temel endişesi olarak 
gösterirken, yüzde 46�sõ 
jeopolitik gelişmeleri en 

önemli riskler arasõnda 
sõraladõ. Küresel veriler, 
Türkiye�de üretici ve 
ihracatçõlarõn karşõ 
karşõya olduğu talep ve 
rekabet baskõsõnõn 
yalnõzca yerel değil, 
sektör genelinde 
hissedilen bir sorun 
olduğunu  
ortaya koydu.

Döviz dönüşüm 
desteği artmalõ 

İstanbul Tekstil ve 
Hammaddeleri 

İhracatçõlarõ Birliği 
(İTHİB) Yönetim 

Kurulu Üyesi Ahmet 
Öksüz: Tekstil emek-

yoğun bir sektör 
olduğu için özellikle 

döviz bazõnda oluşan 
yüksek işçilik maliyetleri 

sektörümüzü olumsuz yönde 
etkileyen parametre oldu. Burada 

yapõlacak tek şey; ihracatta 
yapõlan döviz dönüşüm desteğini 
artõrmak. Yani özellikle tekstil ve 
hazõr giyim sektörlerinde yüzde 

2�lik oran yüzde 7-8�lere 
çõkartõlmalõ ki ihracatta  

rekabet edebilelim. 
Hükümetimizin  

verdiği 3.500 liralõk  
desteğin de  

revize 
 

edilerek en azõndan  
7-8 bin  
liraya çõkarõlmasõ 
sağlanabilir. Hatta 
bölge farkõ 
gözetmeksizin 

Türkiye�de yatõrõm 
nerede olursa olsun  
6. bölge teşviki 

verilebilir. Böyle bir destek en 
azõndan bir yõl verilebilirse 
toparlanma görülebilir. 
Türkiye�nin kurtuluşu Mõsõr�da 
değil. Ancak biz buradaki 
kapasiteleri muhafaza ederek, 
ilave kapasiteleri Mõsõr�da 
genişletebilirsek sektörün  
arkasõnõ güçlendirebiliriz. Bir  
tarafta Türkiye bacağõ,  
bir tarafta Mõsõr  
bacağõ şeklinde bir  
üretim yapõsõ  
oluşturulabilir. 

Ahmet Öksüz

Doç. Dr. Irmak 
Bayburtlu Çetinsoy

Gürbüz Oruç

 FASON ÜRETİM 
MARKALAŞMAYA 

YÖNELMELİ 
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Bir kurumda yapay zekayõ en etkili 
kullanan kişinin bilgi teknolojileri 
yöneticisi ya da üst düzey bir yönetici 
olmasõ gerekmez. Bir satõş temsilcisi 
müşteri görüşmelerini daha doğru analiz 
ediyor olabilir. Bir insan kaynaklarõ 
uzmanõ görev tanõmlarõnõ daha hõzlõ 
hazõrlõyor, bir finans çalõşanõ karmaşõk 
tablolarõ kõsa sürede yorumluyor olabilir. 
Bu kişilerin çoğu, geliştirdikleri yöntemi 
kimseye anlatmõyor bile. Çünkü bunu bir 
başarõ değil, sadece kendi işini 
kolaylaştõran küçük bir çözüm olarak 
görüyor. 

Yapay zeka çağõnda kurumlarõn 
önemli yetkinliklerinden biri, bu dağõnõk 
bireysel becerileri tespit etmek ve 
kurumsal kabiliyete dönüştürmek. 
Önceki yazõda değindiğimiz 
araştõrmadaki bir veri burada tam yerine 
oturuyor: Çalõşanlarõn yüzde 62�si yapay 
zeka becerilerini geliştirmek istiyor. 
Kurumlar hazõr bir öğrenme isteğine 
sahip. Ancak bu istek doğru politikalar ve 
paylaşõm kültürüyle desteklenmezse 
bireysel ve görünmez kullanõm 
düzeyinde kalõyor. 

Süper kullanõcõ kimdir? 
Süper kullanõcõ, bir teknolojiyi yalnõzca 

sõk kullanan kişi değil. Kendi iş 
bağlamõnda daha etkili kullanõm 
yöntemleri geliştiren, aracõn sõnõrlarõnõ 
bilen, çõktõlarõ sorgulayan ve başkalarõna 
yol gösterebilen kişi. Tekrarlayan işleri 
tespit eder, uygun kullanõm senaryosu 
geliştirir, istemleri ve iş akõşlarõnõ 
iyileştirir, çõktõyõ doğrular, hata ve riskleri 
tanõr, deneyimini başkalarõyla paylaşõr. 

Kurumun en değerli yapay zeka 
kullanõcõsõ, en fazla sorgu yapan değil, 
yapay zekayõ iş sonucuna en güvenli 
biçimde bağlayabilen kişi. Bu ayrõm 
küçük görünse de kurumun neyi ölçmesi 
ve neyi ödüllendirmesi gerektiğini baştan 
belirliyor. 

Geleneksel dönüşüm projelerinde bilgi 
çoğunlukla yukarõdan aşağõya aktarõlõr. 
Önce üst yönetim karar verir, teknoloji 
birimi sistemi seçer, çalõşanlara eğitim 
verilir. Yapay zeka dönüşümünde ise 
önemli yeniliklerin bir bölümü aşağõdan 
yukarõya ortaya çõkõyor. Bunun nedeni 
basit: Aracõ en yoğun biçimde kullanan, 
günlük işin ayrõntõlarõnõ en iyi bilen kişi 
çoğu zaman en tepedeki değil. 

Bir asistan toplantõ hazõrlõğõnõ 
kõsaltabilir. Bir saha çalõşanõ müşteri 
şikâyetlerini sõnõflandõrabilir. Bir satõn 
alma uzmanõ teklifleri karşõlaştõrabilir, bir 
öğretim elemanõ ders materyalini farklõ 
düzeylere uyarlayabilir, bir çağrõ merkezi 
çalõşanõ konuşma özetlerini iyileştirebilir. 
Organizasyonun en değerli yapay zeka 
uygulamasõ, hiyerarşinin en alt 
kademesindeki bir çalõşanõn geliştirdiği 
basit bir yöntem olabilir. 

Politika, engel değil güvenli 
zemin olmalõ 
İyi bir politika birkaç soruyu net 

biçimde cevaplamalõ: Hangi araçlar 
kullanõlabilir, hangi bilgiler sisteme 
girilebilir, hangi görevlerde insan onayõ 
zorunlu, çalõşan tereddüt ettiğinde kime 
danõşacak, yeni bir kullanõm örneği 
ortaya çõktõğõnda bunu nereye bildirecek. 

Basit bir renk sistemi işe yarayabilir. 
Yeşil alan kamuya açõk içerik, fikir 
üretimi, dil düzeltme, genel araştõrma. 
Sarõ alan kurum içi fakat hassas olmayan 
bilgiler, insan kontrolü zorunlu. Kõrmõzõ 
alan kişisel veriler, ticari sõrlar, müşteri 
verileri, hukuki ve yüksek etkili kararlar. 

Politikanõn amacõ çalõşanõ durdurmak 
değil, nerede hõzlanabileceğini ve nerede 
durmasõ gerektiğini göstermek. 

Her birimden gönüllü ya da seçilmiş 
yetkin kullanõcõlardan bir öncüler ağõ 
kurulabilir. Aylõk kullanõm örneği 
buluşmalarõnda çalõşanlar tek bir iş 
sürecinde neyi değiştirdiklerini kõsa 
sunumlarla paylaşabilir. Onaylanmõş 
istemler, iş akõşlarõ ve örnek çõktõlar ortak 
bir kütüphanede tutulabilir. Her örnek 
için sorun neydi, hangi veri kullanõldõ, ne 
kadar zaman kazandõrdõ, hangi hatalar 
görüldü gibi bilgileri içeren kõsa deney 
kartlarõ tutulabilir. 

Ama kurumlar yalnõzca başarõlõ 
örnekleri görünür kõlarsa sahte bir başarõ 
algõsõ oluşur.

Kurumlarõn gizli gücü:  
Yapay zeka süper 

kullanõcõlarõ 

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

Kurumlarõ tehdit eden  
siber saldõrõlara üç yapõlõ  
yenilikçi çözüm

ÖMÜR KIRBAŞLI 

Y
APAY zekanõn gelişmesiyle 
birlikte siber saldõrõlar da 
daha hedefli, 
kişiselleştirilmiş 

ve inandõrõcõ hale 
geliyor. Özellikle 
phishing ve sosyal 
mühendislik 
saldõrõlarõnda insan 
faktörü, kurumlarõn 
karşõ karşõya kaldõğõ en 
önemli risk alanlarõndan 
biri olarak öne çõkõyor. 
Teknopark İstanbul�da 
yerleşik Diatics, bu 
ihtiyaca yönelik 
geliştirdiği Phishup 
platformuyla yalnõzca 
saldõrõlarõ tespit etmeyi 
değil, çalõşanlarõn 
güvenlik farkõndalõğõnõ artõrarak 
insan kaynaklõ siber riskleri sürekli 
ölçmeyi amaçlõyor. Phishup�õn 
ortaya çõkõşõnõ, sunduğu çözümleri 
ve global büyüme hedeflerini, 
Diatics kurucusu Osman Bahri 
Vargeloğlu, İstanbul Ticaret�e 
anlattõ. 

TAKLİTÇİ, KİŞİYE ÖZEL 
SALDIRILAR 

n Şirketiniz hakkõnda kõsaca 
bilgi verebilir misiniz? 

Diatics olarak teknoloji ve 
siber güvenlik alanõnda, 
kurumlarõn günümüzde karşõ 
karşõya kaldõğõ dijital tehditlere 
yönelik yenilikçi çözümler 
geliştiriyoruz. Özellikle yapay 
zeka, veri analitiği ve otomasyon 
teknolojilerini kullanarak 
güvenliği daha proaktif, 
ölçülebilir ve yönetilebilir hale 
getirmeye odaklanõyoruz. 
Phishup ise kurumlarõn uzun 
yõllardõr karşõ karşõya olduğu 
phishing ve sosyal mühendislik 
saldõrõlarõndan doğuyor. 
Günümüzde saldõrganlar artõk 
kolay fark edilen sahte  
e-postalarõn ötesine geçiyor; 
kurumsal yazõşmalarõ taklit eden, 
kullanõcõya özel hazõrlanan ve 
yapay zekadan yararlanan çok 
daha inandõrõcõ saldõrõlar 
gerçekleştiriyor. Biz de yalnõzca 
saldõrõlarõ tespit eden değil, insan 
faktörünü de güvenliğin bir 
parçasõ haline getiren bütünleşik 
bir platform geliştirmek amacõyla 
Phishup�õ hayata geçirdik. 

ÜÇ YAPI ÜZERİNDE 
ÇALIŞIYOR 
n Phishup hakkõnda bilgi 

verebilir misiniz? Sistem nasõl 
işliyor? 

Phishup, kurumlarõn phishing 
ve sosyal mühendislik kaynaklõ 
risklerini hem teknolojik hem de 
insan faktörü açõsõndan 
yönetmesini sağlayan bulut 
tabanlõ bir siber güvenlik 
platformu. Platformumuz temel 
olarak üç ana yapõ üzerinde 
çalõşõyor: Defense, Simulation ve 
Academy. 
Defense 
tarafõnda 
kurumlarõn 
e-posta trafiğini analiz ediyor, 
şüpheli mesajlarõ, bağlantõlarõ, ek 
dosyalarõ ve farklõ tehdit 
göstergelerini değerlendiriyoruz. 
Tespit edilen tehditlere karşõ hõzlõ 
aksiyon alõnmasõnõ ve kurumlarõn 
e-posta güvenliğinin 
güçlendirilmesini sağlõyoruz. 
Simulation modülünde gerçek 
saldõrõ yöntemlerini temel alan 
phishing simülasyonlarõ 
gerçekleştiriyoruz. Böylece 
kurumlar, çalõşanlarõnõn farklõ 
saldõrõ senaryolarõ karşõsõndaki 
davranõşlarõnõ ölçebiliyor, hangi 
kullanõcõlarõn veya gruplarõn 
daha yüksek risk taşõdõğõnõ 

görebiliyor. Academy tarafõnda 
ise bu verileri güvenlik 
farkõndalõğõ eğitimleriyle 
birleştiriyoruz. Kullanõcõnõn risk 
seviyesine, simülasyon 
sonuçlarõna ve karşõlaştõğõ 
tehditlere göre daha 
kişiselleştirilmiş eğitim süreçleri 
oluşturuyoruz. Dolayõsõyla 
Phishup yalnõzca saldõrõyõ 
engelleyen bir ürün değil; tespit 
eden, test eden, eğiten ve riski 
sürekli ölçen bütünleşik bir 
Human Risk Management 
platformu olarak çalõşõyor. 

YAPAY ZEKA DESTEĞİ 

n Geleneksel yöntemlere 
göre avantajlarõnõz neler, yapay 
zeka ya da makina öğrenmesi 
gibi ileri teknolojiler kullanõyor 
musunuz? 

Siber saldõrõlarõn en önemli 
özelliklerinden biri sürekli 
değişmeleri. Bu nedenle yalnõzca 
statik kurallara, imzalara veya 
geçmişte tespit edilmiş saldõrõlara 
dayanan güvenlik yaklaşõmlarõ 
yeni nesil tehditler karşõsõnda tek 

başõna yeterli 
olmayabiliyor. 
Phishup�ta 
yapay zeka ve 

makina öğrenmesini platformun 
farklõ noktalarõnda aktif olarak 
kullanõyoruz. e-posta ve tehdit 
analizlerinden kullanõcõ 
davranõşlarõnõn 
değerlendirilmesine, phishing 
simülasyonlarõnõn 
hazõrlanmasõndan 
kişiselleştirilmiş farkõndalõk 
içeriklerinin oluşturulmasõna 
kadar birçok süreçte yapay 
zekadan yararlanõyoruz. 

GLOBAL MARKA 
HEDEFİ 

n Geliştirdiğiniz ürünün 

ticari geleceği hakkõnda neler 
söylemek istersiniz? Yurt 
dõşõndan talep var mõ? 

Siber güvenlik artõk  
yalnõzca büyük şirketlerin  
veya belirli sektörlerin 
gündeminde olan bir konu  
değil. Dijitalleşen hemen her 
kurum phishing, sosyal 
mühendislik ve insan kaynaklõ 
siber risklerle karşõ karşõya 
kalõyor. Yapay zekayla birlikte 
saldõrõlarõn daha hõzlõ, daha 
kişiselleştirilmiş ve daha 
inandõrõcõ hale gelmesi de bu 
alandaki ihtiyacõ büyütüyor. Bu 
nedenle Phishup�õn hem 
Türkiye�de hem de global 
pazarda önemli bir büyüme 
potansiyeli olduğunu görüyoruz. 
Yurt dõşõndan gelen talepler de 
ürünümüzün farklõ pazarlarda 
karşõlõk bulabildiğini gösteriyor. 
Bulut tabanlõ ve ölçeklenebilir bir 
mimariye sahip olmamõz burada 
önemli bir avantaj sağlõyor. Aynõ 
zamanda farklõ ülkelere ve kurum 
yapõlarõna uyum gösteren merkezi 
olarak yönetilebilen markaya göre 
özelleştirilebilen çok dilli bir 
platforma sahibiz. Önümüzdeki 
dönemde özellikle uluslararasõ 
pazardaki varlõğõmõzõ artõrmaya, 
iş ortaklõğõ kanalõmõzõ büyütmeye 
ve Phishup�õ global ölçekte 

rekabet eden bir siber güvenlik  
markasõ haline getirmeye 
odaklanõyoruz. 

KENDİNİ BESLEYEN 
GÜVENLİK 
n Gelecekte farklõ  

alanlarõnõz olacak mõ, 
hedefleriniz neler? 

Phishup�õ tek bir probleme 
çözüm sunan bir ürün olarak 
görmüyoruz. Hedefimiz, 
kurumlarõn insan kaynaklõ siber 
risklerini uçtan uca yönetebildiği 
bütünleşik bir güvenlik 
platformu oluşturmak. Bu 
nedenle e-posta güvenliği, 
phishing simülasyonu ve 
farkõndalõk eğitimini birbirinden 
bağõmsõz ürünler olarak değil, 
birbirini sürekli besleyen bir 
sistem olarak geliştiriyoruz. 
Örneğin gerçek bir saldõrõdan 
elde edilen tehdit verisi yeni bir 
simülasyon senaryosuna 
dönüşebiliyor. Simülasyonda 
riskli davranõş gösteren bir 
kullanõcõ için uygun bir eğitim 
önerilebiliyor. Eğitim ve davranõş 
sonuçlarõ ise tekrar kullanõcõnõn 
risk profiline yansõyor. Böylece 
sürekli öğrenen ve kendini 
besleyen bir güvenlik döngüsü 
ortaya çõkõyor.

Teknopark İstanbul�da 
faaliyet gösteren Diatics, yapay 

zeka, veri analitiği ve otomasyon 
teknolojilerini kullanarak 
kurumlarõn siber güvenlik 

risklerini daha proaktif 
şekilde yönetmesini 
hedefliyor. Şirketin 

geliştirdiği Phishup ise 
phishing ve sosyal 

mühendislik saldõrõlarõna 
karşõ e-posta güvenliği, 

saldõrõ simülasyonlarõ ve 
güvenlik farkõndalõğõ 

eğitimlerini tek platformda 
bir araya getiriyor. 

Ar-Ge ve işbirliği 
ekosistemi 

Teknopark İstanbul�da yer almak, özellikle Ar-Ge odaklõ çalõşan bir teknoloji şirketi olarak bizim için önemli avantajlar sağlõyor. Buradaki teknoloji ekosistemi içerisinde farklõ alanlarda çalõşan şirketlerle, girişimlerle ve akademik yapõlarla aynõ ortamda bulunuyoruz. Bu durum hem bilgi paylaşõmõnõ hem de yeni işbirliği fõrsatlarõnõ artõrõyor. Siber güvenlik gibi sürekli değişen ve yoğun Ar-Ge gerektiren bir alanda ürün geliştirdiğimiz için araştõrma, teknoloji geliştirme ve nitelikli insan kaynağõna erişim bizim için oldukça önemli. Teknopark İstanbul�un oluşturduğu ekosistem bu çalõşmalarõmõ- zõ daha sistematik ve verimli şekilde yürütmemize katkõ sağlõyor. Aynõ zamanda uluslararasõlaşma, networking, üniversite-sanayi işbirlikleri ve farklõ teknoloji şirketleriyle oluşturulan etkileşim ortamõ da global hedeflerimiz açõsõndan önemli bir değer yaratõyor.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

385

Osman 
Bahri 

Vargeloğlu



PORTATİF güneş enerjisi 
çözümleri pratik olmakla 
birlikte panelleri gün 
boyunca güneşin yönüne 
göre ayarlayamazsanõz 
verimleri ciddi oranda 
düşüyor. Jeneratöre uzun 
kablolarla bağlanan 
panelleri güneşe göre 
ayarlamak meşakkatli bir iş. 
Doğru konumu bulmak ve 
jeneratöre bağlandõklarõ 
uzun kablolarla 
birlikte yerlerini ayarlamak 
sõkõntõlõ olabilir. 
Iris T1 ise güneşi takip eden 
ve gün 
boyunca daha 
fazla güneş 
õşõnõ 
yakalamak 
için iki 
eksende 
dönebilen 
32 W�lõk bir 
güneş 
paneline 
sahip. Ürünü 
geliştiren ekip, buluşlarõnõn 
sabit panellere oranla 
yüzde 40�a varan 
performans artõşõ 
sağladõğõnõ söylüyor.  

AŞIRI 
SICAKLARA 
DAYANIKLI 
Güneş paneli, ayaklarõ 

çõkarõlabilen kompakt 
yuvarlak 270 Wh�lõk bir 

batarya içeren 
bir cihazõn 
üzerine 
konumlan- 
dõrõlmõş. Yani 
piyasadaki 

diğer popüler jeneratörler 
gibi bağõmsõz bir panel 
taşõyõp kablo bağlantõsõ 
yapmayõ gerektirmiyor. 
Sistemin tamamõ 4.5 kg 
ağõrlõğõnda. Güneş paneli 
manyetik olarak takõldõğõ 
ve kablo karmaşasõ 
olmadõğõ için bir dakikadan 
kõsa sürede kurulabiliyor. 
Panel su geçirmez ve aşõrõ 
sõcaklara dayanõklõ. Öyle ki 

60 derecelik sõcaklõklarda 
dahi çalõşabiliyor. Yani 
çölde bir keşif gezisine 
çõktõğõnõzda sizi hayal 
kõrõklõğõna uğratmõyor. 

8-10 SAATTE ŞARJ 
Yüksek verimli panel, 

bataryayõ yaklaşõk 8-10 
saatte tamamen şarj ediyor. 
Bataryadaki enerji ise bir 
cep telefonunu tam 20 kez 
şarj edebilecek kapasitede. 
Jeneratör dizüstü 
bilgisayarlar, drone�lar, 
telefonlar ve diğer cihazlar 
için 100 W�a kadar çõkõş 
gücü sağlõyor. Yani Iris T1 

karavan, kamp  
ya da bugün doğada, 
ofisten uzakta 
çalõşayõm dediğiniz 
günler için son 
derece ideal.  

Sistemi bir 
uygulama 
aracõlõğõyla 
görüntülemek için 
telefonunuza 
Bluetooth üzerinden 
bağlayabiliyorsunuz. 
Her türlü dõş mekan 
aktivitesi için 
tasarlanan bu temiz 
enerji çözümü 
gerekli fonlamayõ 
bulabilirse kõsa süre 
sonra günlük hayatõn 
bir parçasõ olacak. 
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Odamız
14. Dönem Yönetim Kurulu Üyesi

14. 15. 16. 17. ve 18. Dönem Meclis Üyesi

BİROL ALTINKILIÇ’ı

VEFAT VE BAŞSAĞLIĞI

Kaybetmenin derin üzüntüsü içindeyiz.

 İTO camiası olarak, merhuma Allah'tan rahmet, ailesine, 
sevenlerine ve iş âlemimize sabır ve başsağlığı diliyoruz.

Allah rahmet eylesin. Mekânı cennet olsun.

Sõrt çantasõna sõğan 
rüzgar türbini
ABD�li bir girişim, rüzgar enerjisi donanõmõnõ sõrt çantasõ boyutlarõna indirgemeyi başardõ. 

Katlanabilir tripod ve dört kanatlõ türbinden oluşan tüm set sadece 1 kg ağõrlõğõnda. 

AYŞE BAŞAK 
 

T
AŞINABİLİR güneş 
panelleri, kamp yapanlar 
ve maceracõ gezginler için 
giderek daha pratik ve 

verimli hale geliyor. Ancak gece 
olduğunda, bulutlar güneşin 
önüne set çektiğinde veya kõş 
günlerinde güneş panelleri pek de 
işe yaramõyor. ABD�de Denver 
merkezli Ventyra adlõ yeni bir 
girişim, başka bir temiz enerji 
kaynağõnõ işin içine sokarak güneş 
enerjisinin bu açõğõnõ kapatmayõ 
hedefliyor. Ventyra, şebekeye 
ihtiyaç duymadan kompakt, 
taşõnabilir, gerçekten çok hafif ve 
pratik bir rüzgar enerjisi sistemi 
olan Ventyra R1�i geliştirdi. 

SADECE 1 KİLOGRAM 
Küçük ölçekli rüzgar 

jeneratörlerinin yepyeni bir fikir 
olduğu söylenemez ama şimdiye 
kadar üretilen örnekler pek de 
küçük sayõlmazdõ. Ventyra R1 

eskilere kõyasla gerçekten portatif; 
onu yanõnõza alõp doğa 
yürüyüşüne çõkabilirsiniz. Daha 
önce piyasaya sürülmüş muadilleri 
ile yürüyüş yapmak, genellikle 
ağõr montaj direklerini ve 
karmaşõk harici şarj kontrol 
cihazlarõnõ taşõmayõ 
gerektiriyordu. Ventyra R1, rüzgar 
enerjisi donanõmõnõ sõrt çantasõ 
boyutlarõna indirgemeyi başarmõş. 

Tüm set sadece 1 kg ağõrlõğõnda. 
Üstelik katlanabilir tripod ve dört 
kanatlõ türbin, standart bir 
yürüyüş sõrt çantasõnõn içine 
sõğacak şekilde katlanabiliyor. 
Buluş, kanatlarõ tamamen ayõrmayõ 
veya rotor başlõğõnõ vidalar veya 
aletler kullanarak monte etmeyi 
gerektirmiyor. Son derece pratik 
tasarlanmõş, kanatlar ana jeneratör 
gövdesinin yanõna düz bir şekilde 
katlanõyor ve vida gibi küçük 
parçalarõn kaybolma riskini de 
ortadan kaldõrõyor. Tripod da ana 
gövdeye paralel olarak katlanõyor. 
Böylece tüm ünite standart bir sõrt 
çantasõnõn yan cebine dahi 
sõğabiliyor.  

YÖNÜ KENDİSİ 
BULUYOR 
R1 sistemini kullanmak pratik. 

Sadece tripodu kurup türbin 
kanatlarõnõ açõyorsunuz. Türbin, 
rüzgarõ kullanmak için en uygun 
yönü kendisi otomatik olarak 
buluyor. 75W çõkõş gücüne sahip 

sistem ürettiği 
elektriği XT60 
kablosuyla 
standart USB 
portlarõna 
sahip bir güç 
merkezine 
gönderiyor ve 
kullanõcõnõn 
elektronik 
cihazlarõnõ 
sisteme 
bağlamasõna 
olanak 
tanõyor. Hafif 
bir esintiyle dahi üretime  
geçiyor; yani cihazlarõnõza güç 
sağlamaya başlamak için fõrtõnaya 
ihtiyacõnõz yok.  

R1�in sõrt çantasõyla 
kullanõm kolaylõğõ, 
hafif oluşu ve yüksek 
çõkõş gücü onu 
muadillerinin önüne 
geçirecek gibi 
görünüyor. Tek 
olumsuzluğu su 
geçirmezlik 
sertifikasõna sahip 
olmamasõ. Ayrõca çok 
kuvvetli bir rüzgarda 
hafifliği başõna iş 
açabilecek gibi 
görünüyor. Ön üretim 

testleri süren buluş tamamen 
finanse edilmiş durumda. Aralõk 
ayõnda nihai tüketiciye ulaşmasõ 
hedefleniyor.

Her yere taşõnabilir  
güneş enerjisi 
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Elektrikli araçlarda  
yeni nesil teminat 

T
ÜRKİYE�de elektrikli 
otomobil sayõsõ hõzla 
artõyor. Türkiye İstatistik 
Kurumu (TÜİK) 

verilerine göre, 2020 yõlõnda 2 bin 
797 olan trafiğe kayõtlõ elektrikli 
otomobil sayõsõ, 2026 Haziran 
sonu itibarõyla 445 bin 939�a ulaştõ.  

PAZAR PAYI YÜZDE 18�E ÇIKTI 
Yeni otomobil satõşlarõnda da elektrikli 

modellerin ağõrlõğõ artõyor. Otomotiv 
Distribütörleri ve Mobilite Derneği (ODMD) 
verilerine göre, 2026�nõn ilk altõ ayõnda 
Türkiye�de 440 bin 234 otomobil satõlõrken, 
tam elektrikli otomobillerin toplam pazardaki 
payõ yüzde 18 seviyesine ulaştõ. 

YENİ RİSK VE HASAR YAPISI  
Otomotiv sektöründe hõzlanan elektrikli 

dönüşüm, sigorta sektöründe de yeni bir 
dönemin kapõsõnõ aralõyor. Geleneksel 
kaskonun yanõna, yüksek voltajlõ batarya, 
elektrik motoru, güç elektroniği, batarya 
yönetim sistemi, sensörler, şarj ekipmanlarõ 
ve yoğun elektronik-yazõlõm altyapõsõ gibi 
maliyetler de ekleniyor. Bu unsurlar 
sigortanõn yapõsõnõ daha önemli hale getiriyor.  

Türkiye Sigorta Birliği (TSB) Genel 
Sekreter Yardõmcõsõ Ahmet Gökdağ, elektrikli 
araçlarõn yaygõnlaşmasõnõn sigorta 
sektöründe yeni bir risk ve hasar 
yapõsõ oluşturduğuna dikkat çekti. 
Gökdağ, �Değişen yalnõzca aracõn 
motor teknolojisi değil; batarya, 
elektronik sistemler, yazõlõm ve 
şarj ekipmanlarõ gibi unsurlar da 
sigortacõlõk açõsõndan daha fazla 
önem kazanõyor� dedi. 

ARAÇLARIN ÖZELLİĞİNE 
GÖRE DEĞİŞİYOR 
Özellikle batarya ve yüksek teknolojili 

parçalarõn onarõm maliyetleri ile bu araçlarõn 
onarõmõ için gereken uzmanlõğõn, hasar 
süreçlerini doğrudan etkilediğini belirten 
Gökdağ, sözlerini şöyle sürdürdü: �Bu 
değişim, sigorta şirketlerinin hem ürünlerini 
hem de risk değerlendirme ve hasar yönetimi 
süreçlerini elektrikli araçlarõn özelliklerine 
göre geliştirmesini gerektiriyor. Elektrikli araç 
parkõ büyüdükçe ve hasar verisi arttõkça, 
risklerin daha sağlõklõ ölçülmesi, fiyatlamanõn 
daha isabetli yapõlmasõ ve bu araçlara  
yönelik sigorta çözümlerinin çeşitlenmesi 
bekleniyor.� 

EKİPMANA GÖRE POLİÇE 
Bununla birlikte elektrikli otomobillerde 

kaskonun genel yapõsõ geleneksel 
otomobillerde olduğu gibi işliyor. Yani 
elektrikli araçlarda da çarpma, çarpõşma, 
devrilme, yanma ve hõrsõzlõk gibi riskler 
kasko kapsamõnda güvence altõna alõnõyor. 
Ancak elektrikli araçlarõn teknolojik yapõsõ 
yeni teminat ihtiyaçlarõnõ da beraberinde 
getiriyor. Batarya, şarj kablosu ve adaptör ile 
duvar tipi şarj ünitesi gibi ekipmanlara 
yönelik güvenceler ürünlere göre poliçeye 
eklenebiliyor. Bazõ poliçelerde 

şarjõn yolda bitmesi durumunda yol yardõm 
hizmetleri sunulurken, bazõ ürünlerde 
bağlantõlõ araç teknolojilerine ilişkin siber 
riskler de güvence kapsamõna alõnõyor. 
Elektrikli araçlara özgü risklerin doğru 
tanõmlanmasõ ve teminat kapsamõnõn buna 
göre belirlenmesi gerektiğini vurgulayan 
Gökdağ, �Sektörde bu alandaki veri ve 
deneyim arttõkça, ürünlerin ve teminat 
yapõlarõnõn da gelişmeye devam edeceğini 
düşünüyoruz� dedi. 

SİBER RİSKLER  
POLİÇEYE GİRİYOR 
Diğer yandan elektrikli otomobiller, 

geleneksel araçlardan farklõ siber güvenlik 
risklerini de beraberinde getiriyor. Mesela  
Wi-Fi, Bluetooth veya mobil ağlar üzerinden 
sağlanan uzaktan erişim bağlantõlarõ, kötü 
niyetli kişilerin araçlara sõzmasõna zemin 
hazõrlayabiliyor. Ayrõca şarj istasyonlarõ ve 
araçlardaki gelişmiş yazõlõm sistemleri; 
yetkisiz erişim, rota manipülasyonu, şarj ağõ 
kesintileri ve veri hõrsõzlõğõ gibi ciddi siber 
tehditlere yol açabiliyor. Bağlantõlõ araç 
teknolojilerinin yaygõnlaşmasõyla birlikte 
yazõlõm ve siber risklerin daha fazla önem 
kazandõğõnõ dile getiren Gökdağ, şöyle 
konuştu: �Batarya, elektrikli aracõn en önemli 
ve maliyetli bileşenlerinden biri. Bunun 

yanõnda yüksek voltajlõ sistemler, güç 
elektroniği, sensörler ve diğer 

elektronik aksamõn zarar görmesi, 
hasarõn boyutunu ve onarõm 
maliyetini etkileyebiliyor. Onarõmõn 
özel teknik bilgi, ekipman ve uygun 

servis altyapõsõ gerektirmesi de hasar 
süreçlerinde önem taşõyor. Şarj 
kablosu, adaptör ve şarj ünitesi gibi 

ekipmanlarõn zarar görmesi ile şarj sõrasõnda 
ortaya çõkabilecek elektriksel riskler de elek- 
trikli araçlara özgü değerlendirilmesi gereken 
konular arasõnda. Bağlantõlõ araç teknoloji- 
lerinin yaygõnlaşmasõyla birlikte yazõlõm ve 
siber riskler de daha fazla önem kazanõyor.� 

TEMİNAT VE HASAR  
YAPISI FAKLILAŞIYOR 
Bu risklerin özellikle kasko tarafõnda 

teminat ve hasar yönetimi açõsõndan 
farklõlaşmayõ beraberinde getirdiğini 
söyleyen Gökdağ, �Trafik sigortasõnda ise 
temel koruma üçüncü şahõslarõn mal ve 
canlarõnda meydana gelen zararlarõ kapsadõğõ 
için teminat yapõsõnda elektrikli araçlara  
özgü ayrõ bir teminat yapõsõ bulunmuyor. 
Ancak elektrikli araçlarõn yaygõnlaşmasõyla 
birlikte hasar yapõsõ ve maliyetlerindeki 
gelişmeler de sektör tarafõndan yakõndan 
takip ediliyor. Hasar niteliğinde bariz bir 
değişiklik olmasõ durumunda teminat 
yapõsõnda da mevzuat kapsamõnda yeni 
tasarõmlar söz konusu olabilir� dedi.  

SEKTÖRDE GEREKLİ 
ADIMLAR ATILIYOR 
Bununla birlikte elektrikli otomobiller 

sigortacõlõk sektöründe yalnõzca yeni bir araç 
türü olarak değil, farklõ hasar ve maliyet 
yapõsõna sahip otomobiller olarak ele alõnõyor. 
Quick Sigorta Genel Müdürü Eyüp Özsoy, 
elektrikli araçlarõn yaygõnlaşmasõyla birlikte 
sigorta sektöründe uzun süre devam eden bir 
dönüşümün söz konusu olduğunu ve 
sektörün bu doğrultuda gerekli aksiyonlarõ 
aldõğõnõ söyledi. 

KÜÇÜK DARBE BÜYÜK HASAR 
Elektrikli araç kaskosunda en önemli 

risklerden birinin hasar şiddeti olduğuna 
dikkat çeken Özsoy, tek bir hasarõn 
maliyetinin yüksek seviyelere ulaşabileceğini 
belirtti. Bataryanõn, aracõn en pahalõ 
parçalarõndan biri olduğunu vurgulayan 
Özsoy, şunlarõ söyledi: �Kaskoda en önemli 
risklerden biri hasar şiddeti, diğer bir ifadeyle 
tek bir hasarõn maliyetinin yüksek 
olabilmesidir. Bazõ kazalarda dõşarõdan küçük 
görünen bir darbe dahi batarya 
muhafazasõnõn veya yüksek voltaj sisteminin 
detaylõ olarak kontrol edilmesini gerektirir. 
Bir diğer önemli konu ise onarõm altyapõsõ ve 
parça maliyetleri. Elektrikli araçlarda her 
servisin yüksek voltaj sistemlerine müdahale 
edememesi, özel ekipman ve eğitim 
gereksinimi hasar maliyetlerini yükseltiyor. 
Batarya değişimi gereken durumlarda parça 
tedarik süresinin uzamasõ da ikame araç ve 
hasar dosyasõ maliyetlerini artõrõyor.�

Türkiye�de elektrikli araçlarõn sayõsõ hõzla artarken, sigorta sektöründe risk, hasar ve fiyatlama modelleri yeniden 
şekilleniyor. Geleneksel kaskonun yanõna batarya, şarj ünitesi, kablo, adaptör için teminatlar ve siber risklere yönelik 
yeni güvenceler eklenirken, uzman servis ve yüksek onarõm maliyetleri, sektörün yeni risk hesabõnõ oluşturuyor.

Mücella 
ÖZDEMİR 

Azami primde yüzde 10 indirim 
Elektrikli 

araçlarda kasko ile 
zorunlu trafik 
sigortasõnõn 
teminat ve 
fiyatlama yapõsõ 
birbirinden 
ayrõşõyor. Bu 
konuda 
Sigortacõlõk ve Özel 
Emeklilik 
Düzenleme ve 
Denetleme 
Kurumu (SEDDK) 
yetkilileri, İstanbul 

Ticaret Gazetesi 
için önemli bilgiler 
paylaştõ. 
SEDDK�dan verilen 
bilgiye göre trafik 
sigortasõnda 2017 
yõlõndan bu yana 
azami prim 
uygulamasõ 
bulunuyor. Ayrõca 
Mayõs 2023�ten 
itibaren elektrikli 
araçlarõn azami 
primlerinde diğer 
yakõt türündeki 

araçlara kõyasla 
yüzde 10 indirim 
uygulanõyor. 
SEDDK yetkilileri, 
belirlenen 
tutarlarõn azami 
primleri ifade 
ettiğini 
vurgulayarak, 
sigorta şirketlerinin 
söz konusu 
tutarlarõn altõnda 
prim belirlemesinin 
mümkün olduğunu 
belirtti.

Hasar verisi 
fiyatlamayõ 
belirleyecek 

Elektrikli araç 
parkõnõn büyümesi, 
sigorta sektörünün elindeki 
hasar verisini de artõracak. Quick Sigorta 
Genel Müdürü Eyüp Özsoy, yeterli hasar 
datasõnõn oluşmasõyla şirketlerin marka 
ve model bazõnda batarya hasarõ, onarõm 
maliyeti, hasar frekansõ ve pert oranlarõnõ 
daha sağlõklõ değerlendirebileceğini 
söyledi. Özsoy, �Buna bağlõ olarak 
elektrikli araç kaskosu fiyatlamasõnõn 
klasik araçlardan giderek daha fazla 
ayrõşmasõnõ beklemek mümkün� dedi. 
Elektrikli araçlarõn her durumda daha 
pahalõ sigortalandõğõ şeklinde bir 
genelleme yapõlamayacağõnõ vurgulayan 
Eyüp Özsoy, kasko fiyatlamasõnda aracõn 
bedelinin yanõ sõra marka-model, yedek 
parça ve batarya maliyeti, servis ağõ, 
onarõlabilirlik, hasar geçmişi, sürücü 
profili ve kullanõm şekli gibi çok sayõda 
değişkenin dikkate alõndõğõnõ belirtti.

Eyüp Özsoy

Ahmet Gökdağ
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Bu çalõşma ile kentin tam 
ortasõnda, kalabalõğõn en 
yoğun olduğu yerde 
olmasõna karşõn anlaşõlmaz 
bir yalnõzlõk içindeki Büyük 
Valide Han�a disiplinler arasõ 
bir perspektif ve güncel 
kuramlar õşõğõnda bakõlõyor. 
Büyük Valide Han�õn tarihi 
dokusu; değişen toplumsal, 
ekonomik ve siyasi yapõlara bağlõ olarak 
bu yapõnõn da dönüşümü, kullanõcõlarõn 
etnografik profilleri, hanõn mekansal 
kullanõm özellikleri ve öykü, resim, gazete 
yazõlarõ, anõlar ile kültürel belleğimiz 
içindeki yeri derlenerek inceleniyor. Ayrõca 
bu dönüşümün görsellerle kayõt altõna 
alõnarak geleceğe aktarõlmasõ amaçlanõyor. 

Kitapla tarihsel yapõlarõn, yaşamlarõn 
kentin belleğindeki izlerinin silindiği bu 
günlerde, 2006-2009 tarihleri arasõnda 
gerçekleştirilen TÜBİTAK destekli Büyük 
Valide Han: Kültürel ve Toplumsal Belleği 
İnceleme ve Dokümantasyon 
Projesi�nin bulgularõnõn izleri henüz 
silinmemişken, bu muhteşem mekan  
daha yakõndan ve samimi bir dille 
anlatõlmaya çalõşõlõyor. 

Tarih Vakfõ Yurt Yayõnlarõ, 2014

İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn tarihine õşõk tutan 
ve ticaretin gelişiminde rol 
oynayan başkanlarõnõn 
anlatõldõğõ �İstanbul�da 
Ticaretin Başkanlarõ� kitabõ, 
geçmişten günümüze bir 
yolcuğa çõkarõyor. 

Kitapta, İstanbul ve Türk 
ticari hayatõnõn en önemli kurumlarõndan 
biri olan İstanbul Ticaret Odasõ�nõn İstanbul 
tüccarõ içinden seçilen 29 başkanõn hayat 
hikâyesi ile Oda�daki hizmetleri ve 
dönemlerine ait birtakõm iktisadi olaylar 
anlatõlõyor. Başkanlara görev yaptõklarõ 
tarihler dikkate alõnarak kronolojik sõrayla 
yer verildi. Birkaç farklõ dönemde görev 
yapmõş olanlar da ilk görev yõllarõna göre 
dizine alõndõ. 

İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2021

İstanbul�da ticaretin 
başkanlarõ 

Tarihi belleğimiz içinde  
Büyük Valide Han

www.kitapistanbul.org.tr

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

İstanbul�da 
üniversite  

öğrencisi olmak 
Üniversite 

yerleştirme sonuçlarõ 
ilan edildi ve 
İstanbul�da üniversite 
kazananlar belirlenmiş 
oldu. Bu çerçevede 
İstanbul, yeni ev 
sahiplerini bekliyor. 
Şunu bilmek gerekir 
ki; iyi ve zor taraflarõ 
ile bir bütün olarak 
burasõ İstanbul�dur. 
İstanbul�u kazanan öğrenciler açõsõndan 
yeni bir heyecan dönemi başlamõş oldu. 
İstanbul dõşõndan gelecekler için 
barõnma/yurt işlerinin çözümü ilk iş 
olur. Diğer tüm öğrenciler için 
burs/destek imkanlarõnõn araştõrõlmasõ 
ise ikinci iş. Öğrencilik zor fakat keyifli ve 
heyecanlõdõr. Heyecan, zorluk ve keyif 
birlikte ancak üniversite öğrenciliğinde 
yaşanõr. İstanbul; bunun en iyi, zor, 
çetrefilli fakat en kazanõmlõ olanõdõr. Ünlü 
bir deyişle İstanbul�da üniversite 
okumak, ikinci bir üniversite bitirmek 
sayõlõr. 

Özellikle şehir dõşõndan yeni gelen 
öğrenciler için en önemli ilk güçlük 
barõnma meselesidir. KYK yurtlarõ 
kontenjan olarak yetersiz gelir. Bu ihtiyaç 
farklõ vakõflar ve dernekler aracõlõğõ ile 
tamamlanmaya çalõşõlõr. Baştan bir 
karmaşa olur doğal olarak ama sonradan 
bir şekilde yola girer. İstanbul�da sadece 
şehir dõşõndan gelenler yurt aramaz, 
ailesi burada olanlarõn da küçük bir 
kõsmõ arar; çünkü İstanbul�un bir 
ucundan diğer ucu gündelik olarak 
gidilebilecek durumda değildir. 

HHH 

Bu devasa şehrin imkanlarõ kadar 
zorluklarõ ve problem alanlarõ da vardõr 
şüphesiz. Bu türden durumlar dünyanõn 
bütün küresel ölçekteki şehirleri için 
geçerlidir. Fakat İstanbul kültürel miras 
da dahil olmak üzere şehir potansiyeli 
açõsõndan çok ayrõcalõklõdõr ve müthiş 
öğreticidir. İşte bu ayrõcalõklarõn 
öğreticilik açõsõndan potansiyeli çok 
yüksektir. Bu sebeple de şehrin bu 
yönünü iyi değerlendirmek gerekir. 

İstanbul�un yeni sakinleri için bu aziz 
şehirde yaşayanlara düşen en önemli 
görev; bu şehrin büyüklüğüne, 
kültürüne, nezaketine ve maneviyatõna 
yakõşõr bir şekilde ev sahipliği 
yapabilmektir. Yeni gelen öğrencinin bu 
şehre güven duyabilmesi için bu durum 
kritik derecede önemlidir. Zira insanõn 
yaşadõğõ şehre aidiyetinin oluşabilmesi 
için şehri sevebilmesi gerekir. Elbette 
İstanbul zaten sevilmeye hazõr bir 
şehirdir. Fakat yeni ayak basan bir 
öğrenci negatif bir olay yaşarsa bu 
şehirden ürker ve sevmekte zorlanõr. Bu 
sebeple özellikle kamu görevlileri, esnaf 
ve herkes çok sevecen bir tutum 
sergilemelidir. Öğrenci başlangõcõ iyi 
yapsõn ki bu şehrin zorluklarõna da 
katlanabilsin. 

HHH 

Öğrenci arkadaşõmõz muhtemelen yõl 
boyunca devam eden büyük bir çalõşma 
temposundan çõkmõş, ailesi de onunla 
hemhal olmuş ve İstanbul�da bir 
üniversite kazanma başarõsõ gösterdiği 
için mutlu olmuşlardõr. Genç 
arkadaşõmõz bu tür bir psikolojiden 
bilmediği bir şehirde yaşamanõn getirdiği 
zorluklar, birçoğu için muhtemel 
ekonomik güçlüklere geçiş aşamasõ 
yaşanacaktõr. Ailesinden ayrõlmõş, bir 
anlamda gurbete gelmiş şehrin yenisi 
olan arkadaşõmõz için bu alõşma dönemi 
hakikaten zor olacaktõr.  

İşte bu sebeplerle aziz İstanbul�un 
eskileri olarak bizler bu yeni 
arkadaşlarõmõza canõ gönülden yardõmcõ 
olmakla mükellefiz. İstanbul�a yönelik 
bir aidiyetin başlayabilmesi için bu ilk 
günler önem taşõr. Bu çocuklarõ 
bağrõmõza basalõm, her yönden yardõmcõ 
olalõm, elimizden geleni yapma 
gayretinde olalõm kafidir. Zira bu şehir 
bir kültür şehridir, kültürün ilk basamağõ 
da nezakettir. Bu şehri bizlere emanet 
eden büyük insan Fatih Sultan Mehmet 
Han; 

Hüner bir şehir bünyâd etmektir 
Reâyâ gönlün âbâd etmektir 
demiştir. Bu söz; şehri imar etmenin, 

kültürel mirasõ öğrenmenin, korumanõn 
asõl maksadõnõn içindeki insanõ imar 
etmeye yönelik olduğunu ifade eder.  

Unutmamamõz gereken husus; 
İstanbul�un bizatihi kendisi bir mekteptir, 
şehir mektebidir. İstanbul hoca, bizler de 
öğrencileriyiz bu şehrin. Kültür burada 
gündelik hayat içerisinde yaşayarak 
öğrenilir, kalõcõ öğrenme biçimi de budur. 
Ne mutlu bu aziz şehri yaşayanlara. Hoş 
geldiniz çocuklar, safalar getirdiniz. 
İstanbul sizi sevecek, siz de İstanbul�u.

Prof. Dr.  

Ahmet Emre 

BİLGİLİ

30 ülkeden 300 yayõnevi İstanbul�da buluştu
ANADOLU Ajansõ�nõn 

Global İletişim Ortağõ olduğu, 
Basõn Yayõn Birliği, Uluslararasõ 
Arapça Kitap Yayõncõlarõ 
Derneği ve Türkiye Basõm Yayõn 
Meslek Birliği işbirliğiyle 
düzenlenen 11. Uluslararasõ 
 İstanbul Arapça Kitap Fuarõ,  
15-23 Ağustos tarihlerinde 
kitapseverleri buluşturdu. 
Yenikapõ Avrasya Gösteri ve Sanat 
Merkezi�nde 30�dan fazla ülkeden 
300�ü aşkõn yayõnevinin katõlõmõyla 
gerçekleştirilen fuarõn, bu yõl  
120 binden fazla ziyaretçiyi  
ağõrlamasõ bekleniyor. 

EN BÜYÜK ARAPÇA  
KİTAP FUARI 
Arap dünyasõ dõşõndaki en büyük 

Arapça kitap fuarõ olma özelliğini 
taşõyan fuarõn açõlõşõna; Suriye Kültür 
Bakan Yardõmcõsõ Saad Naasan, Arap 
Yayõncõlar Birliği Genel Sekreteri 
Bachar Chebaro, Dünya Müslüman 
Alimler Birliği Başkanõ Prof. Dr. Ali 

Muhyiddin Karadağ, Türkiye Basõm 
Yayõn Meslek Birliği (TBYM) Yönetim 
Kurulu Başkanõ Mehmet 
Burhan Genç ve İstanbul 
Ticaret Odasõ Yönetim 
Kurulu Üyesi Murat 
Hazõroğlu katõldõ. 

Yayõncõlõk, kültür ve 
akademi dünyasõnõn önemli 
buluşma noktalarõndan biri 
olmasõ amaçlanan fuar, Türkiye�de 
eğitim gören öğrenciler, 
akademisyenler ve eğitimcilerin yanõ 
sõra Arapçaya ilgi duyan farklõ okur, 
yazar, gazeteci ve araştõrmacõlara da 
geniş bir buluşma alanõ sunuyor. 

Etkinlik 
bünyesindeki telif 
ve tercüme 
bölümünde 
yayõncõlar, 

yazarlar, akademisyenler, çevirmenler, 
grafik tasarõmcõlar ve sektör 
temsilcileri bir araya gelerek, yeni 
projeler, yayõn haklarõ ve uluslararasõ 
işbirlikleri üzerine görüşmeler 
gerçekleştirdi. 

Türk edebiyatõnõn Arap dünyasõnda 
daha geniş çevrelere ulaşmasõnõ ve 
Türkçeden Arapçaya çeviri 
hareketlerinin hõzlanmasõnõ amaçlayan 
TULIA (Turkish Literature in Arabic) 
Projesi de fuarda yer aldõ. Proje 
kapsamõndaki stantta Türk yazar ve 
çevirmenler bir araya gelerek, 
Türkçeden Arapçaya çevrilen kitaplara 
ilişkin veri tabanõnõ ve yürütülen 
çalõşmalarõ görünür kõldõ.

Kültür rotasõ ekonomiye 

Türkiye Kültür Yolu  
Festivali�nin İstanbul etabõ,  
26 Eylül-4 Ekim 2026 
tarihlerinde gerçekleştirilecek. 
İstanbul�un farklõ noktalarõna 
yayõlacak yüzlerce kültür-sanat 
etkinliğinin, turizmden 
gastronomiye, ulaşõmdan 
perakendeye kadar kent 
ekonomisinin farklõ alanlarõna 
hareket kazandõrmasõ 
bekleniyor. 

K
ÜLTÜR ve 
Turizm Bakanlõğõ 
öncülüğünde 
düzenlenen 

Türkiye Kültür Yolu Festivali, 
İstanbul�u dokuz gün boyunca 
büyük bir kültür-sanat rotasõna 
dönüştürecek. 26 Eylül�de başlayacak 
festival, 4 Ekim�e kadar başta Atatürk 
Kültür Merkezi (AKM) olmak üzere 
kentin farklõ kültür merkezleri, 
salonlarõ ve etkinlik noktalarõnda 
gerçekleştirilecek. 

Konser, sergi, tiyatro, dans, söyleşi, 
açõk hava etkinlikleri ve çocuk 
programlarõnõn yer alacağõ festival, 
kültür turizmini destekleyen geniş 
kapsamlõ organizasyonlardan biri 
olarak öne çõkõyor. Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ�nõn Türkiye genelinde 
yürüttüğü festival programõ,  
2026 yõlõnda sekiz aylõk takvim  
içinde 26 şehre ulaşacak. 

ŞEHİRDE FESTİVAL 
HAVASI 
İstanbul programõnda dünyaca 

tanõnan sanatçõ ve topluluklarõn yanõ 
sõra Türkiye�den önemli isimler de 
sahne alacak. Royal Philharmonic 
Orchestra, Müzik Direktörü Vasily 
Petrenko yönetiminde 26 Eylül�de 
AKM Türk Telekom Opera 
Salonu�nda konser verecek. 
Orkestraya piyanist Elisabeth 
Leonskaja solist olarak eşlik edecek. 

Festival kapsamõnda İncesaz  

27 Eylül�de, Ferit Odman Quintet  
28 Eylül�de, Emma Shapplin  
29 Eylül�de, Christian McBride  
& Ursa Major 30 Eylül�de, Peradi 
Ensemble 1 Ekim�de, piyanist ve 
besteci Büşra Kayõkçõ 2 Ekim�de, 
İstanbul Devlet Senfoni Orkestrasõ  
3 Ekim�de ve Chromas 4 Ekim�de 
sanatseverlerle buluşacak. 

Sahne sanatlarõ programõnda da 
farklõ yapõmlar izleyici karşõsõna 
çõkacak. Tan Sağtürk Akademi Genç 
Bale Topluluğunun �Swans� gösterisi 
26 Eylül�de, Mustafa Erdoğan imzalõ 
�Troya� ise 1 Ekim�de festival 
programõnda yer alacak. 

YEREL EKONOMİYE 
DESTEK 
Türkiye Kültür Yolu Festivali�nin 

temel hedefleri arasõnda kültür ve 
sanatõn geniş kitlelere ulaştõrõlmasõnõn 
yanõ sõra şehirlerin kültür turizmi 
potansiyelinin geliştirilmesi ve yerel 
ekonomilerin desteklenmesi de 
bulunuyor. İstanbul gibi yoğun 
ziyaretçi alan bir kentte farklõ 
noktalara yayõlan etkinliklerin 

oluşturduğu hareketlilik; konaklama, 
yeme-içme, ulaşõm ve perakende  
gibi ziyaretçi trafiğinden doğrudan 
etkilenen sektörler açõsõndan da 
önem taşõyor. 

Festivalin ulaştõğõ ölçek, geçen 
yõlõn verilerine de yansõdõ. Türkiye 
Kültür Yolu Festivali, 2025 yõlõnda 
sekiz ay boyunca 20 şehirde 
gerçekleştirildi. Binden fazla etkinlik 
noktasõnda 50 bini aşkõn sanatçõnõn 
katõlõmõyla 9 bin 600�den fazla 
etkinlik düzenlendi. 

İSTANBUL�DA 
BİRLİKTEYİZ 
İstanbul ise festivalin en kapsamlõ 

duraklarõndan biri oldu. Kentte 110 
farklõ noktada, 180 başlõk altõnda 
toplam 730 etkinlik sanatseverlerle 
buluştu. Kültür ve Turizm Bakanlõğõ, 
festivali, turizm hareketliliğinin yõl 
geneline ve farklõ şehirlere yayõlmasõ- 
na katkõ sağlayan organizasyonlar- 
dan biri olarak konumlandõrõyor. 

Bu yõl �İstanbul�da Birlikteyiz� 
sloganõyla gerçekleştirilecek İstanbul 
Kültür Yolu Festivali, 26 Eylül-4 Ekim 
tarihleri arasõnda dokuz gün dokuz 
gece sürecek. Konserlerden sergilere, 
dans gösterilerinden söyleşi ve 
atölyelere kadar farklõ disiplinlerdeki 
etkinlikler, İstanbul�un çeşitli 
noktalarõnda izleyiciyle buluşacak.

Sena 

SORKUN

UNESCO Dünya Miras Komitesi  
2027�de İstanbul�da toplanacak

İSTANBUL, 
UNESCO Dünya 
Miras Komitesi�nin  
49. Dönem 
Toplantõsõ�na 2027�de 
ev sahipliği yapacak. 
Kültür ve Turizm 
Bakanõ Mehmet Nuri 
Ersoy, UNESCO 
Türkiye Milli 
Komisyonu Başkanõ Prof. Dr. M. Öcal Oğuz ile bir araya 
gelerek hazõrlõklarõ değerlendirdi. Görüşmede 
organizasyon, ulaşõm, iletişim, teknik altyapõ ve yan 
etkinlikler ele alõndõ. Bakan Ersoy, toplantõnõn 
oluşturacağõ uluslararasõ ilginin Türkiye�nin tanõtõmõnda 
güçlü biçimde değerlendirilmesini istedi.  

Komite toplantõsõ 
öncesinde uluslararasõ 
basõnõn İstanbul�a 
çekilmesi, Türkiye�nin 
kültürel mirasõnõn ve 
bu mirasõn 
korunmasõna yönelik 
çalõşmalarõn dünya 
kamuoyuna 
anlatõlmasõ için özel 

içerik ve etkinlikler hazõrlanacak. Türkiye Turizm Tanõtõm 
ve Geliştirme Ajansõ da hazõrlõk sürecine dahil edilecek. 
Komite toplantõsõna paralel olarak dünya mirasõna  
ilişkin yan etkinlikler, Dünya Mirasõ Genç Profesyoneller 
Forumu ve Dünya Miras Alan Yöneticileri Forumu 
düzenlenecek. 

hareket katacak



G
ÜNÜMÜZDE kurumlarõn en değerli 
varlõğõ olan veri, çoğu zaman farklõ 
sistemlerde dağõnõk ve işlenmesi zor bir 
yapõda bulunuyor. Türk savunma 

sanayinde yazõlõm tabanlõ yenilikçi çözümler 
üreten Havelsan, kurumlarõn bu kronik sorununu 
çözmek ve yapay zeka dönüşümlerini 
hõzlandõrmak amacõyla yeni nesil büyük veri 
yönetim platformu �ORION�u geliştirdi. 

ORION, kurumlarõn dağõnõk verilerini tek bir 
platformda bir araya getiren, veriyi güvenli 
biçimde yöneten, analiz ve raporlama süreçlerini 
hõzlandõran ve yapay zeka çalõşmalarõna hazõr hale 
getiren yerli ve ölçeklenebilir bir büyük veri 
yönetim platformu olarak tasarlandõ. Platform, 
kamu, savunma, finans, enerji, sağlõk ve sanayi 
gibi kritik sektörlerin ihtiyaçlarõna göre 

ölçeklenebiliyor. 

VERİ KAOSU SONA ERİYOR 

ORION, farklõ kaynaklarda bulunan verileri 
ortak bir yapõ altõnda bir araya getirerek, 
kurumlarõn veriden daha hõzlõ ve etkili biçimde 
yararlanmasõnõ sağlõyor. Platform, verinin yalnõzca 
saklanmasõna değil, kullanõm için hazõrlanmasõna 
da odaklanõyor. Platform, veriyi yalnõzca güvenli 
bir şekilde depolamakla kalmõyor; aynõ zamanda 
aranabilir, düzenlenebilir ve doğrudan analiz 
edilebilir hale getirerek araştõrma ve karar destek 
mekanizmalarõnõ ciddi ölçüde hõzlandõrõyor. 

VERİ EGEMENLİĞİ 
Küresel pazarda büyük veri alanõnda hizmet 

veren platformlarõn neredeyse tamamõ yabancõ 

menşeli firmalardan oluşuyor ve bu sistemler 
genellikle verilerin üçüncü parti (yurt dõşõ) bulut 
ortamlarõnda tutulmasõnõ zorunlu kõlõyor. Bu 
durum, özellikle kritik kamu kurumlarõ ve 
stratejik şirketler için büyük bir güvenlik ve veri 
egemenliği riski yaratõyor. Havelsan, ORION ile 
bu duruma �önce kurum içi� stratejisiyle karşõlõk 
veriyor. Sistem, kurumlarõn doğrudan kendi veri 
merkezlerinde ve kapalõ ağlarõnda çalõştõrõlabiliyor. 
Böylece: 

n Kritik veriler kurum sõnõrlarõ dõşõna çõkmõyor. 
n Erişim yetkileri tamamen kurumun kendi 

kontrolünde kalõyor. 
n Mevcut veri kaynaklarõ ve uygulamalarla 

tam entegrasyon sağlanarak önceki yatõrõmlar 
korunuyor. 

ORION, yapay zeka ve ileri analitik 

çalõşmalarõna temel oluşturuyor. Yapay zeka 
uygulamalarõnõn sağlõklõ sonuçlar üretebilmesi için 
verilerin düzenli, erişilebilir ve işlenebilir olmasõ 
gerekiyor. Bu noktada verinin yapay zeka 
katmanõna düzenlenmiş, doğru ve güncel 
akmasõnõ sağlamak üzere ORION devreye giriyor. 
Açõk kaynak teknolojilerden yararlanan ORION, 
bu teknolojileri kurumlarõn ayrõ ayrõ yönetmek 
zorunda kalmayacağõ bütünleşik bir platform 
altõnda ve kullanõmõ kolay bir şekilde sunuyor. Bu 
yaklaşõm sayesinde kurumlarõn belirli bir üreticiye 
bağõmlõlõğõnõn azaltõlmasõ, lisans maliyetlerinin 
düşürülmesi, ihtiyaçlara göre uyarlanabilen, 
sürdürülebilir ve esnek bir veri altyapõsõnõn 
oluşturulmasõ hedefleniyor. Bu mimari, Kamuda 
Açõk Kaynak Kodlu Yazõlõm Kullanõmõ 
Genelgesi�ni de destekliyor.

www.istanbulticaretgazetesi.com

Havelsan, kurumlarõn devasa boyutlardaki dağõnõk 
verilerini tek bir merkezde toplayõp yapay zeka süreçlerine 
hazõrlayan yerli büyük veri yönetim platformu ORION�u 
tanõttõ. Platform, �önce kurum içi� yaklaşõmõyla yabancõ 
bulut sistemlerine karşõ veri egemenliğini sağlayacak.

milli veri milli veri   
platformu platformu   

YYapay zeka odaklõapay zeka odaklõ  

Havelsan�õn milli platformu 
ORION, yeteneklerini 
sergileyeceği ilk büyük 
görevi özel bir alanda 
devralõyor. Türkçe�nin 
geçmişten bugüne uzanan 
tüm yazõlõ, sözlü ve görsel 
birikimini dijital ortama 
taşõmak amacõyla Türk Dil 

Kurumu (TDK) ve Havelsan 
arasõnda dev bir dijitalleşme 
projesi başlatõldõ. 

Bu proje kapsamõnda 
ORION; Türk dilinin 
doğuşundan bu yana ortaya 
konan sayõsõz metni, belgeyi 
ve sözlü kaynağõ devasa bir 
veri tabanõnda toplayacak. 

Platformun yapay zeka 
destekli analiz yetenekleri 
sayesinde, Türkçe�nin 
binlerce yõllõk hafõzasõ 
modern teknolojiyle 
harmanlanarak, 
araştõrmacõlarõn ve gelecek 
nesillerin kullanõmõna 
sunulacak. 

�un ilk sõnavõ �Türkçe�nin dijital hafõzasõ� 


