
Türkiye�nin kamu 
borcunun milli gelire 

oranõ kamu 
maliyesinde 

sağlanan yapõsal 
dönüşümle yüzde 
23.1 seviyesine 
geriledi. Bu oranla 
Türkiye, aB 
ortalamasõnõn üçte 
birinin altõna inerek 
oldukça iyi 
performans göstermiş 
oldu. Maastricht 
kriterlerini de 

karşõlayan rakamlar, 
bütçe açõğõndaki 
düşüş ve faiz dõşõ 
fazlaya dönüşle 

birlikte ekonominin 
mali kalkanõnõ 
güçlendiriyor. 
Onur Topkan n 12�de 
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ s Ta N B U l  T İ c a R E T  o d a s I  YaY I N I istanbulticaretgazetesi.com

İhracatçõ 
firmalara 
verilen yeşil 
pasaportta 
başvurular 
artõk online 
yapõlacak. 
Böylece 
başvuru 
işlemlerinin ve 
kontrollerin daha 
hõzlõ yürütülmesi 
sağlanacak. Ancak iş dünyasõ  
500 bin dolarlõk barajõn çoğu KOBİ 
için yüksek kaldõğõnõ belirterek,  
ilk seviyenin 200-300 bin dolara 
çekilmesini ve 2-3 pasaport  
hakkõ için de ara kademeler  
açõlmasõnõ talep ediyor. 

Adem Orhun n 20�de İsa Karakaş�õn yazõsõ n 2 

Alacak davalarõnõn sGK 
cephesindeki yansõmasõ  

sanayinin  
ahvali
Nurullah Gür�ün yazõsõ n 8 

Türkiye�nin mali 
kalkanõ güçleniyor

Girişimcilikte küresel 
başarõ hikayelerine 

odaklanõyoruz
İstanbul Ticaret Odasõ ve Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi (BTM) Başkanõ Şekib Avdagiç, BTM�yi 

girişimcilikte dünyanõn en iyi 3�üncü startup 
merkezi yapmayõ başardõklarõnõ belirterek, 
�BTM�deki girişimler ilk altõ ayda 11 milyon  

dolarlõk yatõrõm çekti� dedi.

GÜÇLÜ TEKNOLOJİ EKOSİSTEMİ 

ÜLKELERİN İLGİ ALANLARI  

Türkiye�nin startup ekosisteminden 
güçlü bir teknoloji ekonomisine 
geçişine katkõ sağlamayõ hedefledik-
lerini anlatan Avdagiç, �Avrupa, Körfez, 
Orta Doğu ve Balkanlar arasõnda 
girişimcilik ve teknoloji merkezi 
olabilecek potansiyele sahibiz. 
Girişimcilikte küresel başarõ hikayele- 
rine odaklanõyoruz� diye konuştu. 

Türk girişimlerine birçok ülkeden ilgi 
gösterildiğini belirten Avdagiç, �ABD 
özellikle oyun, SaaS ve yapay zeka 
girişimleri için öne çõkõyor. Birleşik 
Krallõk ve Avrupa�da B2B yazõlõm, sağlõk 
ve sanayi teknolojilerine, Birleşik Arap 
Emirlikleri, Suudi Arabistan ve Katar�da 
ise FinTek, perakende, inşaat 
teknolojileri ve yapay zeka çözümlerine 
güçlü bir ilgi gördük� dedi. n 7�de

100 YıL sONRA 

TARİhİ döNÜş

TÜRKİYE 

KERKÜK�TE  

İLK KEZ ÜRETİCİ 
KONUMUNA  

GELİYOR

Türkiye, 1926 Ankara Anlaşmasõ�ndan tam 100 yõl sonra Kerkük petrollerine �üretici� 
sõfatõyla geri döndü. TPAO�nun, BP�nin Kerkük merkezli şirketine yüzde 15 ortak 
olmasõyla Türkiye, enerjide �taşõyõcõ� konumundan küresel �üretici� ligine terfi ediyor. 

KONSORSİYUM KURULDU

Kerkük ve Musul bölgesindeki 
haklarõndan 1926�da feragat etmek 
durumunda kalan Türkiye; tam 100 yõl sonra 
aynõ topraklara uluslararasõ bir enerji aktörü 
ve �üretici ortak� sõfatõyla geri döndü. Bir asõr 
sonra Ankara�da imzalanan anlaşmalarla 
yeni dönem başladõ. Kerkük�te TPAO, BP ve 
ABD�li ConocoPhillips ortaklõğõnda 
güçlü bir uluslararasõ konsorsiyum 
kuruldu. Anlaşma, Irak�õn en önemli 
hidrokarbon üretim bölgelerinden 
olan Kerkük�teki Baba ve Avanah 
kubbeleri ile Bai Hassan, Jambur ve 
Khabbaz sahalarõnõ kapsõyor.

KAYNAKTA ÜRETİM GÖREVİ 

Enerji işbirliğinde yeni bir dönemin 
kapõlarõnõ aralayan gelişme, tarihi bir adõm 
olarak değerlendiriliyor. Atõlan imzalar, 
TPAO�nun kurumsal vizyonu açõsõndan da 
büyük önem taşõyor. Bu proje, Türkiye 
Petrollerini günde 1 milyon varil petrol ve 
doğalgaz üretimi yapan bir şirket yapma 

yolundaki en önemli adõmlardan biri 
olacak. Bu ortaklõk sayesinde Türkiye 
sadece transit bir ülke olmaktan çõkõp, 
uluslararasõ enerji liginde rezerv 
geliştiren ve kaynakta üretim yapan bir 
konuma yükseldi. n 8 Yaşar  

KAYA

l Kerkük�te üretici 
ortaklõk 

l Büyük rezerv 
potansiyeli 

l Küresel 
şirketlerle 
işbirliği 

l Yeni gelir imkânõ 

l Enerji arz 
güvenliği 

l Kerkük-Ceyhan 
hattõna destek 

l Ceyhan�a 
stratejik katkõ 

l Türkiye-Irak 
işbirliğinde 
derinleşme 

l Yeni projelerin 
önü açõlabilir 

l Türkiye�nin 
bölgesel ağõrlõğõ 
artabilir 

l TPAO için 
büyüme eşiği
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Bu anlaşma 
Türkiye için 
neden 
�nemli?

Türkiye ile 
Irak arasõnda 
enerji 
ekseninde 
yapõlan 
temaslar, ticari 
alanda da yeni 
ortaklõklar 
oluşturacak. 
Güneydeki bu yeni dönem, 
Hürmüz Boğazõ krizinin 
etkilerini aşmak isteyen taraflar 
için �ortak üretimle� 
şekillenecek. Barõş ortamõyla 

ticari dengeler 
desteklenirken, 
yeni projeler ve 
ortaklõklarla 
karşõlõklõ 
kazanõmlar 
artõrõlacak. 
Bölgedeki 
temaslara 

katõlan iş dünyasõ temsilcileri, 
potansiyeli yüksek sektörleri ve 
sahadaki sorunlar için çözüm 
formüllerini dile getirdi.  

Adem Orhun n 9�da

Hürmüz krizine karşõ 
işbirliği formülü 

Kardeşlik bağlarõyla 
ekonomik ortaklõğa 

n Türkiye ile 
Pakistan 
arasõndaki tarihi 
dostluk, savunma 
sanayinden 
enerjiye, 
madencilikten 
yüksek 
teknolojiye uzanan stratejik 
ekonomik ortaklõğa dönüşüyor. İki 
ülke, yaklaşõk 1.5 milyar 
dolar seviyesindeki ticaret 
hacmini kõsa vadede 5 milyar 
dolara çõkarmayõ hedeflerken 
karşõlõklõ yatõrõm ve teknoloji 
transferini hõzlandõracak yeni 
projelere odaklanõyor. 

n Pakistan, 
Karaçi�deki Özel 
Ekonomik Bölge 
içinde Türk 
girişimcilere 
yaklaşõk 4 bin 
dönümlük alan 
ayõrarak yatõrõm 

ilişkilerinde yeni bir kapõ açtõ. 
İstanbul Başkonsolosu Khawaja 

Khurram Naeem, 5 milyar 
dolarlõk hedefe enerji, 
madencilik, savunma ve bilgi 
teknolojileri ortaklõklarõ ile 
ihracata yönelik üretim 
yatõrõmlarõ sayesinde 
ulaşõlabileceğini söyledi. n 11�de

Barõş  
CABACI

Nükleer enerji 
yatõrõmlarõna 2045 yõlõna 
kadar vergi kolaylõklarõ 
getiren yasal düzenleme, 
Türkiye�nin 2050�deki  
20 bin megavatlõk nükleer 
güç vizyonuna ivme 
kazandõracak. Yatõrõmcõ 
için finansal öngörüle-
bilirlik sağlayan stratejik 
hamle; uluslararasõ müza- 

kerelerde Türkiye�nin eli- 
ni güçlendirirken teknolo- 
ji transferi, yerli sanayinin 
katõlõmõ ve tam bağõmsõz 
enerji için önemli bir 
adõm. Uzmanlar, 2050 yõlõ 
için koyulan 20 bin mega- 
vatlõk hedefin, Türkiye�nin 
enerji mimarisini kökten 
değiştirebileceğini vurgu- 
luyor. Yaşar Kaya n 13

�Nükleer� enerji 
mimarisini değiştirebilir 

Otomotivde  
yerli  
üretimin  
payõ artõyor 

2025�te otomobil 
satõşlarõnda yüzde 29 
olan yerli üretim 
araçlarõn payõ, 
Türkiye�deki fabrika- 
larda yapõlan yeni 
model yatõrõmlarõ ve 
kapasite artõşlarõ 
sayesinde 2026�da  
yüzde 34�e yükseldi. 
Mücella Özdemir n 18

Gümü te  
3 farklõ 
senaryo

Uzmanlarõn 
gümüşte yõlsonu 
tahminleri farklõlaşõr- 
ken, ana senaryolarda 
50-72 dolar arasõnda 
bir bant öne çõkõyor.  

Onur Topkan n 5

Hürmüz�deki kriz ve 
Rusya-Ukrayna savaşõ- 
nõn etkisiyle küresel 
gübre piyasasõnda 
fiyatlar artõyor. BM, 
enerji ve gübre krizinin 
enflasyonu artõrarak 
sağlõklõ gõdaya erişimi 
zorlaştõracağõ uyarõ- 
sõnda bulundu.  
Mücella Özdemir n 15

Küresel gübre krizi 
fiyatlarõ tehdit ediyor

Elektrikli araç bakõmõnda 
102 uzmana sertifika n 10

İhracatçõdan yeşil 
pasaportta seviye  
ve kademe talebi



S
OSYAL güvenlik 
mevzuatõ, çalõşanõn 
alõn terini koruma 
altõna alan adeta bir 

teminat mektubu gibidir. 
Çalõşanlar ile işverenler 
arasõnda patlak veren 
ihtilaflar; ücret, fazla mesai, 
hafta sonu veya yõllõk izin 
ücreti gibi alacak davalarõ 
ile sigortalõlõğõn hiç 
bildirilmemesi ya da eksik bildirilmesi 
durumunda açõlan hizmet tespit davalarõ 
şeklinde tezahür eder. Hizmet tespit 
davalarõnda verilen hükümler doğrudan 
Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) tarafõndan 
çalõşanõn hanesine sigortalõlõk süresi olarak 
işlenir. Bu durum, sigortalõnõn emeklilik 
tarihini ve emekli aylõğõ miktarõnõ 
doğrudan etkileyebilir. Ancak, sadece 
SGK�nõn taraf olmadõğõ, çalõşanõn işveren 
aleyhine iş hukukuna istinaden açmõş 
olduğu işçi alacak davalarõ üzerinden 
verilen kararlar bakõmõndan SGK�nõn 
yaptõğõ işlemler son derece farklõlõk arz 
eder. Çalõşanlarõn ve işverenlerin genel 
olarak pek bilmediği alacak davalarõnõn 
neticelerine ilişkin SGK�nõn yaptõğõ işlemler 
bu yazõmõzda kaleme alõndõ.   

SİGORTALILIK BİLDİRİMİ 
YOKSA SGK NE YAPAR? 
Alacak davasõna konu edilen tarihlerde 

çalõşan adõna hiçbir sigorta bildirimi 
yapõlmamõşsa, SGK şu yöntemleri uygular: 

n Doğrudan prim tahakkuku 
yapõlmaz: Kurum, mahkemece tespit 
edilen alacak miktarõnõ doğrudan prime 
esas kazanç olarak kabul etmez. İşverenden 
re�sen belge istemez. 

n Karine kabul edilir: Mahkemenin 
alacak lehine verdiği karar, taraflar arasõnda 
bir �hizmet akdi� ve çalõşma ilişkisi 
bulunduğuna dair güçlü bir karine sayõlõr. 

n Denetmen incelemesi başlatõlõr: 
Dosya hemen kurumun sosyal güvenlik 
denetmenlerine mucip olarak havale edilir. 
Düzenlenecek denetmen raporuna göre 
işlem tesis edilir. 

SİGORTA BİLDİRİMİ  
VARSA KAZANÇLAR  
NASIL İŞLENİR? 

İşveren tarafõndan sigortalõ bildirimi 
yapõlmõş, ancak kazancõn eksik ödendiği 
mahkeme kararõyla kesinleşmişse, süreç  
şu esaslara göre işler: 

 Ücret kazançlarõnda dönem belirleme 
n Dönemi belli ücretler: Mahkeme 

kararõnda ücret alacağõnõn hangi aylara  
ait olduğu açõkça yazõyorsa, kazançlar  
o müferret (tekil) aylara mal edilir. 

n Dönemi belli olmayan ücretler: 
Mahkemeden bilgi istenir. Yanõt 
alõnamazsa, alacak tutarõ davanõn geçtiği 
dönemdeki son sigortalõ aya eklenir. 

Ücret dõşõ ödemelerde uygulama 
Toplu iş sözleşmelerine tabi işyerleri 

işverenlerince veya kamu idareleri ya da 
yargõ mercilerince verilen kararlara 
istinaden, sonradan ödenen ücret dõşõndaki 
ödemelerin hizmet akdinin mevcut 
olmadõğõ veya askõda olduğu bir tarihte 
ödenmesi durumunda, 82.i madde hükmü 
de nazara alõnmak suretiyle prime esas 
kazancõn tabi olduğu en son ayõn kazancõna 
dahil edilir. 

Alacak davasõna konu olan ücret dõşõ 
ödemeler öncelikli olarak; 

n Hizmet akdi devam ediyorsa 
ödendiği ayõn kazancõna, 

n Hizmet akdi askõdaysa veya devam 
etmiyorsa prime esas kazancõn tabi olduğu 
en son ayõn kazancõna mal edilir. 

Ücret ve ücret dõşõ ödemeler 
ayrõştõrõlmamõşsa 

Mahkeme kararõnda ücret ve ücret dõşõ 
ödemeler kalem kalem ayrõlmamõşsa SGK, 
mahkemeden detay talep eder. Bilgi 
gelmediği takdirde toplam tutar, davanõn 
kapsadõğõ dönemdeki prime esas kazancõ 
bildirilen en son ayõn kazancõna mal edilir. 
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Av. Muhammet AKSAN

Kişisel Verileri Koruma Kurumu 
(KVKK), 5 Mart 2026 tarihinde 
yayõnladõğõ �İş Yerlerinde Üretken Yapay 
Zeka Araçlarõnõn Kullanõmõ� başlõklõ 
doküman (rehber) ile üçüncü taraflarca 
sunulan ve kamuya açõk olarak 
erişilebilen üretken yapay zeka araçlarõnõn 
işyerlerinde kullanõmõna ilişkin olasõ veri 
koruma risklerine dikkat çekmeyi ve 
kurumlar nezdinde bilinçli kullanõm 
konusunda farkõndalõk oluşturmayõ 
amaçlõyor. 

1. İşyerlerinde yapay zeka kullanõmõ: 
Neden kurumsal farkõndalõk artõk bir 
zorunluluk? 

Dijital dönüşümün hõz kazandõğõ 
günümüzde, üretken yapay zeka 
teknolojileri kurumsal iş akõşlarõnõn 
ayrõlmaz bir parçasõ hâline gelmeye 
başladõ. Çalõşanlarõn metin oluşturma, 
belge özetleme, çeviri, kodlama desteği ve 
araştõrma gibi pek çok farklõ amaçla bu 
araçlara başvurmasõ, iş dünyasõnda yeni 
bir dönemin kapõlarõnõ aralõyor. Ne var ki 
bu hõzlõ benimseme süreci, beraberinde 
göz ardõ edilemeyecek riskleri de 
getiriyor. Kurum tarafõndan yayõnlanan 
rehber, tam da bu noktada kuruluşlara yol 
gösterici bir çerçeve sunmayõ amaçlõyor. 

2. Gölge yapay zeka: Görünmeyen 
tehdit 

Rehberin özellikle dikkat çektiği 
kavramlardan biri, �gölge yapay 
zeka� olgusudur. Bu kavram, çalõşanlarõn 
kurumun bilgisi veya denetimi dõşõnda 
üretken yapay zeka araçlarõnõ iş 
süreçlerinde kullanmasõnõ ifade eder. Bilgi 
teknolojileri alanõnda uzun süredir bilinen 
�gölge BT� kavramõnõn bir uzantõsõ olarak 
değerlendirilebilecek bu olgu, yapay 
zekanõn veri işleme kapasitesi ve karar 
süreçlerine doğrudan etki edebilme gücü 
nedeniyle çok daha geniş kapsamlõ 
sonuçlar doğurabilir. 

Bir çalõşanõn toplantõ notlarõnõ, müşteri 
bilgilerini veya iç yazõşmalarõ kamuya 
açõk bir yapay zeka aracõna aktarmasõ, ilk 
bakõşta zararsõz bir verimlilik adõmõ gibi 
görünebilir. Ancak bu eylem; kurumsal 
gizliliğin zedelenmesinden kişisel 
verilerin hukuka aykõrõ biçimde 
işlenmesine, fikri mülkiyet haklarõnõn 
tehlikeye girmesinden siber güvenlik 
açõklarõnõn oluşmasõna kadar uzanan  
bir risk zincirine kapõ aralayabilir. 

3. Hangi riskler öne çõkõyor? 
Rehber, gölge yapay zeka 

kullanõmõndan kaynaklanan riskleri 
birden fazla boyutuyla ele alõyor: 

n Kişisel verilerin korunmasõ 
açõsõndan en belirgin tehlike, çalõşanlarõn 
farkõnda olmaksõzõn kişisel veri 
niteliğindeki bilgileri üçüncü taraf 
platformlarla paylaşmasõdõr. Bu durum, 
6698 sayõlõ Kişisel Verilerin Korunmasõ 
Kanunu kapsamõndaki yükümlülüklerin 
ihlal edilmesi sonucunu doğurabilir. Girdi 
olarak sunulan verilerin model eğitim 
süreçlerinde kullanõlma ihtimali ya da 
üretilen çõktõlar aracõlõğõyla üçüncü 
kişilerce erişilebilir hâle gelmesi, bu riskin 
boyutunu daha da genişletiyor.  

n Bilgi güvenliği ve siber güvenlik 
perspektifinden bakõldõğõnda, kurumsal 
denetim dõşõnda kalan yapay zeka 
araçlarõ, yönetilmeyen uygulama 
programlama arayüzleri ve kişisel 
cihazlar üzerinden kuruluşlarõn saldõrõ 
yüzeyini genişletebilir. Yetkisiz erişim, 
veri sõzõntõsõ ve zararlõ yazõlõmlara maruz 
kalma gibi tehditler, bu bağlamda ciddiye 
alõnmasõ gereken unsurlardõr. 

n Karar alma süreçlerinin kalitesi 
bakõmõndan ise �otomasyon ön yargõsõ� 
olarak adlandõrõlan olgu ön plana çõkõyor. 
Yapay zeka tarafõndan üretilen çõktõlarõn 
biçimsel tutarlõlõğõ ve ikna edici 
görünümü, kullanõcõlarõ bu çõktõlarõ 
yeterince sorgulamadan kabul etmeye 
yönlendirebilir. Gerçeklikle örtüşmeyen 
ancak inandõrõcõ biçimde sunulan içerikler 
- yaygõn adõyla �halüsinasyonlar� - hatalõ 
bilgilerin kurumsal süreçlere sõzmasõna 
neden olabilir. 

n Fikri mülkiyet ve ticari sõrlarõn 
korunmasõ açõsõndan ise kaynak 
kodlarõn, ürün tasarõmlarõnõn, iş 
stratejilerinin veya rekabet avantajõ 
sağlayan diğer gizli bilgilerin harici  
yapay zeka platformlarõyla paylaşõlmasõ, 
bu bilgiler üzerindeki kurumsal 
kontrolün zayõflamasõna ve telafisi güç 
kayõplara yol açabilir.

Verimlilik mi, veri 
güvenliği mi? 

Alacak davalarõnõn SGK 
cephesindeki yansõmasõ
SGK, çalõşanlarla işverenler 

arasõndaki alacak davalarõnõn 
sonuçlarõna ilişkin iş dünyasõnda 
pek bilinmeyen farklõ işlemler 
yürütür. Çalõşan adõna 
sigortalõlõk bildirimi yoksa  
SGK ne yapar? Sigorta  
bildirimi eksik ödenmişse 
kazançlar nasõl işlenir?

İdari süreç  
ve itiraz 

Mahkeme kararõ 
neticesinde eksik bildirim 
yapõldõğõ kesinleştiğinde 
Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlükleri veya 
merkezleri derhal harekete 
geçer.  

SGK�ya eksik bildirim 
yapõldõğõ mahkeme 
kararõnca tespit edilen 
sigortalõlara ilişkin prime 
esas kazanca ait prim 
belgelerinin bir aylõk süre 
içinde düzenlenerek kuruma 
verilmesine ilişkin 
işverenlere tebliğ  
yapõlõr.    
İşverenlerce söz konusu 

belgelerin bir aylõk süre 
içinde kuruma verilmemesi 
halinde, bir aylõk sürenin 
bitimini müteakip ünitece 
ilgili belgeler re�sen 
düzenlenir ve muhteviyatõ 
sigorta prim borçlarõ 
işverenlere tebliğ edilir. 
Tebliğin alõndõğõ tarihten 
itibaren bir aylõk süre içinde 
itirazda bulunulmasõ halinde 
ise, itiraz ünitedeki �Prim 
Tahakkuk İtiraz Komisyonu� 
tarafõndan değerlendirilir.

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/3005Agustos.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

T
arõm ve Orman 
BakanlR<Rnca hazRrlanan 
3çme-Kullanma Suyu 
HavzalarRnRn KorunmasRna 

Dair Yönetmelikte De<iBiklik 
YapRlmasRna 3liBkin Yönetmelik, 
resmi Gazeteíde yayRmlandR.  

Buna göre söz konusu havzalarda 
teknik açRdan uygun olan 
a<açlandRrma, erozyon ve sediment 
taBRnRmR tedbirleri alRnacak. Orman 
alanlarRnda ise bu faaliyetler Orman 
Genel müdürlü<ü tarafRndan 
yürütülecek. Havza koruma alanlarR 
ile bu alanlara ait koruma hükümleri, 
kadastro paftalarRna iBlenecek  
ve tapu sicilinin beyanlar hanesinde 
belirtilecek. 

SU VER/ TABANI  

BüyükBehir belediyelerine içme ve 
kullanma suyu sa<lanan kaynaklar 
için koruma planlarR, büyükBehir 
belediyeleri su ve kanalizasyon 
idareleri genel müdürlüklerince 
hazRrlanacak. Bunlar dRBRndaki 
yerleBimlere sa<lanan kaynaklar için 
koruma planlarR, bakanlRk veya 
bakanlR<Rn koordinasyonunda ilgili 
idarece yürütülecek. BakanlRk, içme 
ve kullanma suyu havzalarRnRn kalite 
ve miktar açRsRndan korunmasR için 
co<rafi bilgi sistemi altlRklR su veri 
tabanR oluBturacak. 3darelerle kurum 
ve kuruluBlar, yapRlan denetimler ve 
idari iBlemlere iliBkin bilgileri yRlda iki 
kez dijital bilgi sistemine kaydedecek. 

yApIlARA SINIR 

3çme ve kullanma suyu amaçlR 

yerüstü su kaynaklarRnRn maksimum 
su seviyesine kadar olan su 
biriktirme alanRnR ifade eden su 
yüzeyinde, içme ve kullanma suyu 
teminiyle iliBkili teknik yapRlar 
haricinde, hiçbir yapR yapRlamayacak. 
Su yüzeyine arRtRlsa dahi atRk sularRn 
do<rudan deBarjRna izin 
verilmeyecek, do<rudan veya dolaylR 
olarak her türlü atRk ve artRklarRn 
boBaltRlmasR yasak olacak. 

3çme ve kullanma suyu temin 
edilen veya edilmesi planlanan tabii 
göl, baraj gölü ve göletlerde su 
ürünleri yetiBtiricili<i tesislerine izin 
verilmeyecek. 

Devlet Su 3Bleri tarafRndan 
ekonomik bölge oluBturulan tabii göl, 
baraj gölü ve göletlerde, su ürünleri 
avcRlR<Rna ve maksimum su 
seviyesindeki göl alanR 75 bin 
hektardan büyük baraj göllerinde 
asgari su kotundaki göl alanRnRn 
binde birine kadar alanda 
yetiBtiricili<e bakanlRkça izin 
verilebilecek.    

AkARyAkITlA  
çAlI$AN ARAçlAR  

Su yüzeyinde yelkenli, kürekli, 
akümülatör veya elektrik ile çalRBan 
vasRtalara, sallara ve bu kapsamda 
yapRlacak sportif faaliyetlere, 
bakanlR<Rn uygun görüBü ile izin 
verilebilecek ama akaryakRt ile  
çalRBan kayRk, motor gibi araçlarRn 
kullanRlmasRna izin verilmeyecek. 

Su yüzeyinde yeni yol, köprü, 
viyadük gibi yapRlara izin 
verilmeyecek, yenilenebilir enerji 
santralleri dahil olmak üzere hiçbir 
enerji santrali kurulmayacak. 

mutlak koruma alanlarRnda yeni 
akaryakRt, gaz dolum, kara araçlarR 
için kullanRlacak Barj dolum 
istasyonlarR ve kimyasal madde 
depolarR ile sRvR ve katR yakRt depolarR 
kurulmayacak. mevcut havza 
koruma planlarR, 1 yRl içinde 
yönetmelikle belirlenen usul ve 
esaslara uygun olarak yeniden 
düzenlenecek.

/çme ve kullanma suyu havzalarõnõn korunmasõna yönelik yönetmelik güncellendi. 
Düzenlemeyle su yüzeylerinde yeni yapõla>ma ve enerji santralleri yasaklanõrken, 
akaryakõtla çalõ>an araçlarõn kullanõmõ sõnõrlandõ, atõk de>arjõna yönelik önlemler artõrõldõ. 

Su havzalarõna yeni  
koruma önlemleri   

Ba  evine  
2 hektar >artõ   

Tarõm ve Orman BakanlR<Rnca 
hazRrlanan TarRm arazilerinin 
KorunmasR ve KullanRlmasR 
HakkRnda Yönetmelikte De<iBiklik 
YapRlmasRna Dair Yönetmelik, 
resmi Gazeteíde yayRmlandR. 

Buna göre, tarRmsal amaçlR 
yapRlarRn kriterlerinde de de<iBiklik 
yapRlarak, üzerine ba< evi 
kurulmasRna izin verilen tarRm 
arazilerinin yüzölçümü 5 hektardan 
2 hektara düBürüldü. 

Yönetmelik, 4 Nisan 2026ídan 
itibaren geçerli olmak üzere 
yürürlü<e girdi. 

Maldivler�le tercihli 
ticaret anlaşmasõ 
uygulamada   

TiCARET Bakanlõğõ, Türkiye ile 
Maldivler arasõndaki Tercihli Ticaret 
Anlaşmasõ�nõn (TTA) uygulamaya 
alõndõğõnõ bildirdi. 

Bakanlõktan yapõlan yazõlõ 
açõklamada, anlaşmada mal ticaretinde 
pazara giriş, ticarette teknik engeller, 
sağlõk ve bitki sağlõğõ, ticaretin 
kolaylaştõrõlmasõ ve menşe kurallarõna 
yönelik hükümlerin yer aldõğõ belirtildi. 
Ayrõca TTA�nõn Onaylanmasõnõn Uygun 
Bulunduğuna Dair Kanun teklifinin  
9 Ekim 2025�te TBMM Genel 
Kurulu�nda görüşülerek kabul edildiği, 
anlaşmanõn onaylanmasõna ilişkin 
kararõn da 19 Aralõk 2025�te Resmi 
Gazete�de yayõmlandõğõ bilgisi verildi. 

Doğalgaz dağõtõm 
tarifelerine yeni 
düzenleme 

ENERJi Piyasasõ 
Düzenleme Kurumu 
(EPDK), doğalgaz 
dağõtõm şirketlerinin 
perakende satõş tarifelerine ilişkin 
dördüncü tarife uygulama dönemini ve 
sistem kullanõm bedellerinin 
hesaplanmasõna yönelik esaslarõ yeniden 
düzenledi. Buna göre, doğalgaz dağõtõm 
şirketlerinin perakende satõş tarifelerine 
ilişkin dördüncü tarife uygulama dönemi, 
1 Ocak 2027-31 Aralõk 2031 tarihlerini 
kapsayacak şekilde 5 yõl olarak 
belirlendi. Ayrõca, şirketlerin sistem 
kullanõm bedellerinin hesaplanmasõnda 
dördüncü tarife uygulama dönemi için 
itfa süresinin 22 yõl olarak dikkate 
alõnmasõna karar verildi.
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ÜNyA Alt n Konse i (WGC), küresel
pi asalar n ak ndan takip etti i 
�2026 2. Çe rek Alt n Talep E ilimleri�
raporunu a mlad . y l n ilk ar s nda

alt n fi atlar nda izlenen güçlü ralli, pi asa
aktörlerinin stratejilerinde önemli de i imlere

ol açarken; özellikle merkez bankalar n n al m
politikalar ndaki reviz onlar ve mücevher
talebindeki daralma, pi asa orumcular n n 
en çok odakland  ba l klar oldu.

KÜRESEL TALEPTE 
TAR H  HAC M
WGC verilerine göre, 2026 l n n ikinci

çe re inde küresel alt n talebi geçen l n a n
dönemi le paralellik göstererek bin 269 ton
sevi esinde gerçekle ti. y l n ilk çe re inde
k r lan rekor fi atlar n ard ndan pi asadaki
dengelenme çabas la birlikte, l n ilk

ar s ndaki (H1) toplam talep bir önceki la
göre üzde 2 artarak 2 bin 522 tona ula t . 
Bu güçlü fiziki ve kurumsal talebin
pi asalardaki parasal kar l  ise 380 mil ar
dolar  bularak tarihi bir hacme i aret etti. 
Toplam alt n arz  da maden üretimi ve geri
dönü üm faali etlerinin istikrarl  se ri le ikinci
çe rekte bin 269 ton olarak ka dedildi ve
pi asadaki arz-talep e itli i korundu.

MERKEZ BANKASI
VER LER NDE REV ZYON
Raporun finans dün as  aç s ndan en çok

dikkat çeken bölümünü, küresel alt n talebinin
ana motorlar ndan olan merkez bankalar n n
stratejileri olu turdu. Kurum, merkez
bankalar n n l n ilk çe re indeki al m
verisinde 187 tonluk a a önlü reviz ona gitti.
Bu güncelleme le ilk çe rek al mlar n n aln zca
57 ton düze inde kald  anla ld . Uzmanlar
taraf ndan pi asada alt n n ükseli  h z n

zaman zaman ava latan temel unsur olarak
orumlanan bu durgunluk, ikinci çe rekte erini
eniden güçlü bir al m dalgas na b rakt . Nisan-

haziran döneminde merkez bankalar
rezervlerine net 289 ton alt n ekle erek, geçen

l n a n  dönemine göre al mlar n üzde 62
oran nda art rd . Bununla birlikte WGC anketine
kat lan merkez bankalar n n üzde 45�inin
önümüzdeki 12 a  içinde alt n rezervlerini
art rma  planlamas , kurumsal tarafta alt na
du ulan güvenin uzun vadeli bir devlet
politikas  olarak sürdü ünü gösteri or.

KÂR SATI LARI FONLARDAN
ÇIKI I HIZLANDIRDI
Aanalistlere göre, fi atlar n rekor sevi elere

ula mas , fon at r mc s n  kâr realizas onuna
önlendiren temel etken oldu. yüksek faiz

ortam  ve enflas onist bask lar n gölgesinde,
alt na da al  borsa at r m fonlar ndan (ETF)

l n ikinci çe re inde akla k 4 mil ar dolar
de erinde 45 tonluk net ç k a and . Bar ve
sikke eklindeki fiziksel at r m talebi ise üzde
3�lük s n rl  bir geri çekilme le 262 tona inerek,
bire sel at r mc n n üksek mali etler kar s n-
da daha temkinli bir pozis on ald n  gösterdi.

MÜCEVHER TALEB NDE 
F YAT BASKISI
Alt n fi atlar ndaki kesintisiz ükseli  e ilimi,

nihai tüketici cephesinde beklenen ava lama
beraberinde getirdi. Tüketicilerin al mlar n
ertelemesi ve a daha dü ük gramajl  ürünlere

önelmesi le küresel mücevher talebi ikinci
çe rekte hacim baz nda üzde 17 azald . 
Ancak fi at bazl  de erleme farkl  bir ekonomik
tablo orta a ko du; hacimdeki bu dü ü e
ra men ilk ar lda küresel mücevher talebinin
toplam de eri üzde 22 art la 86 mil ar dolara
ula arak sektörün parasal hacim anlam nda
bü üme e devam etti ini gösterdi.

7 A ustos 2026
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Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)

En hareketli ürünler
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PETROLUluslararas
emtia piyasalar

Talep yüksek
Geçti imiz hafta ran-ABD aras ndaki

sava tan olumlu haberlerin gelmesi sonras
Fed�in eylül ay nda azalan enflasyon bask s
nedeniyle faiz art  beklentisinin azalmas yla
de erli metaller yükseli  kaydetti. Platin
fiyatlar , yüzde 9.7 art la en fazla de er
kazanan metal oldu. Arz aç  olan platin
piyasas nda, Güney Afrika�n n önemli platin
üretici firmalar ndan Valterra Platinum,
geçti imiz y l kâr n n yüzde 38 artt n , bu y l
da özellikle yapay zeka kaynakl  talebin
yüksek oldu unu aç klad .

ABD al yor
Bak r fiyatlar , artan küresel arz

s k nt lar yla yüzde 4 art  kaydetti ve haftay
14 bin 190 dolardan tamamlad . ABD
Ba kan  Trump� n gümrük vergisi karar
öncesi ABD�nin yüklü miktarda bak r ithalat
yapmas , dünya bak r stoklar n n azalmas na
ve fiyat n yukar  ç kmas na neden oluyor.
Sadece temmuz ay nda yap lan bak r
ithalat n n 200 bin ton oldu u belirtiliyor.
Di er taraftan Londra Emtia Borsas �n n
stoklar  da Çin�e yap lan sat lar nedeniyle
son be  ay n en dü ük seviyesine geriledi.

Petrol dü ü ü
M s r fiyatlar , yüzde 4.1 dü ü le 4.42

dolara geriledi. ABD- ran aras ndaki sava ta
olumlu havan n ortaya ç kmas  ile petrol
fiyatlar n n gerilemesi, tar m emtias na özellikle
de ethanol etkisi dolay s yla m s r fiyatlar na
yans d . StoneX firmas n n ABD�nin 2026 y l
m s r üretiminin 16,16 milyar bushel olaca
tahmininde bulunmas  da fiyat üzerinde ilave
bask  yaratt . Rusya-Ukrayna aras ndaki sava
piyasan n takip etti i bir di er geli me. Zira
bölgede yüksek üretim beklentisine ra men
ihracat zaman zaman kesintiye u rayabiliyor.

Olumlu hava
Petrol piyasas nda ola anüstü bir hafta

ya and . 92 dolar  gören brent petrolü,
geçti imiz haftay  yüzde 9.5 dü ü le 
78.9 dolardan kapatt . Körfez sava nda
görülen olumlu hava ile Hürmüz Bo az �n n
petrol trafi ine aç laca  beklentisi, 
dü ü ün temel nedeni. ran� n, Hürmüz
Bo az �ndaki may nlar n temizlenmesi için
Avrupa ülkelerine izin verebilece ini 
gündeme getirdi i, Suudi Arabistan� n da
Yemenli Husiler ile Umman arac l yla
görü meler yapt  belirtiliyor.

Petrol (Brent, $/Varil) 78.9 -9.5 16.6

Do algaz (ABD, $ /MMBtu) 2.67 -1.1 -13.0

Do algaz (TFF, EURO/MWh) 55.1 -6.9 65.5

Termal Kömür ($/Ton, FOB,

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 130.8 0.4 14.2

Alt n ($/Ons) 4.138 2.3 22.8

Gümü  ($/Ons) 60.9 5.0 59.0

Platin ($/Ons) 1.761 9.7 33.0

Bak r ($/Ton,COMEX) 14.190 4.0 48.2

Alüminyum ($/Ton) 3.236 3.0 26.1

n aat Çeli i (Çin, $/Ton) 426 -2.5 -4.2

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 93.7 -4.8 -1.1

Kur un ($/Ton) 1.845 -2.6 -3.9

Kalay ($/Ton) 55.688 3.9 66.5

Çinko ($/Ton) 3.750 3.3 37.1

Lityum ($/Ton) 20.020 -3.8 88.1

Nikel ($/Ton) 17.124 0.2 15.1

Bu day ($/Ton) 235 -4.7 25.6

M s r ($/Bushel) 4.42 -4.1 14.2

Pirinç ($/Ton) 309 2.0 11.2

Pamuk ($/Lb) 0.82 2.9 26.0

Kakao ($/Ton, Londra) 5.812 12.1 -18.7

Kahve ($/Lb) 3.25 -4.1 12.5

eker ($/lb) 0.15 3.3 -5.9

Kereste ($/m3) 250 -7.2 -13.6

Ayçiçek Ya  (USD/Ton) 1.667 0.2 29.0

Palmiye Ya  ($/Ton) 1.113 0.5 13.2

Balt k Kuru Yük Endeksi 2.843 5.5 48.0

Emtia Endeksi (CRB Index) 486 -0.8 23.3
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De i im %

Veriler, 4 A ustos 2026 itibar yla duzenlenmistir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yat r m tavsiyesi de ildir. Yat r m dan manl  kapsam nda de erlendirilemez.

VER LERLE
BAKI

Enflasyon
TÜ K verilerine

göre Tüketici Fi at
Endeksi temmuz
a nda ll k

üzde 31.75, bir
önceki a a göre ise
a l k üzde 1.78 art
gösterdi. Son 12 a daki ortalama
art üzde 31.90 düze inde. 
En üksek oranl ll k art

üzde 44.18 ile e itim kaleminde
olurken, onu üzde 43.89 ile
sa l k sektörü takip etti. En
dü ük oranl ll k art  ise üzde
16.48 ile gi im ve a akkab
kaleminde gerçekle ti. A l k
olarak en üksek oranl  art

üzde 10.74 ile sa l k kaleminde
olurken, en fazla dü ü  ise 

üzde 3.93�le gi im ve a akkab
kaleminde oldu. Temmuz a nda
üretici fi at endeksi ll k üzde
27.83, a l k üzde 1.52 artt .

Ekonomik
güven
Haziran a nda

98.9 olan
Ekonomik Güven
Endeksi, a ustos
a nda 0.9 puan art la
99.8�e ükseldi. Bir önceki la
göre art  ise 3.7 puan oldu. Bir
önceki a a göre temmuz a nda
tüketici güven endeksi 1.9 puan
artarak 89.8 de erini, reel kesim
(imalat sana i) güven endeksi 
0.9 puan azalarak 101,2 de erini,
hizmet sektörü güven endeksi 
1.5 puan artarak 1112 de erini,
perakende ticaret sektörü güven
endeksi 1.8 puan azalarak 
111 de erini ve in aat sektörü
güven endeksi de 0.5 puan
artarak 83.5 de erini ald .  

gücü verileri
2026 l  haziran

a na ait i gücü
istatistikleri TÜ K
taraf ndan
aç kland . Buna
göre; haziran
a nda i sizlik oran
bir önceki la göre 1 puan
dü ü le üzde 7.6 olarak
gerçekle ti. Hane Halk gücü
Ara t rmas  sonuçlar na göre; 
15 ve daha ukar a taki
ki ilerde i siz sa s  haziran
a nda bir önceki a a göre 
168 bin ki i azalarak 2 mil on 
688 bin ki i oldu. sizlik oran
erkeklerde üzde 6.5 iken,
kad nlarda üzde 9.8 olarak
tahmin edildi. 15-24 a  grubunu
kapsa an genç nüfusta i sizlik
oran  bir önceki a a göre 1.8
puan azalarak üzde 12.8 oldu. 

Elektrik üretimi
Ülkemizin

elektrik üretimi
haziran a nda bir
önceki l n a n
a na göre üzde
7.0 art  ka dederek
30,34 Terawatt saat
olarak gerçekle irken, ilk 
6 a da ise üzde 2.3 art la 
176.44 Teraweatt saat oldu. 
Kamu kurulu u olan Elektrik
Üretim A. .�nin üretimi l n ilk 
6 a nda üzde 41.8 art la 
29.38 Terawatt saate ükseldi.
Özel sektörün üretimi ise üzde
3.1 dü ü le 147.05 Terawatt saate
ç kt . 2026 l  haziran a nda
jeotermal, rüzgar ve güne
enerjisinin toplam üretimdeki
pa üzde 30.7 oldu.
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STANBUL Ticaret Odas
( TO), TO 2023=100 bazl
stanbul Tüketici Fi at

Endeksi�nin temmuz a
verilerini aç klad . Buna göre,
kentte temmuzda bir önceki a a
k asla perakende fi at
hareketlerinin göstergesi
olan TO stanbul Tüketici Fi at
Endeksi üzde 2.06, toptan fi at
hareketlerini ans tan Toptan
E a Fi atlar ndeksi ise üzde
1.55 artt . Geçen l n a n  a na
göre de i im oran  perakende
fi atlarda üzde 35.20 olarak
gerçekle irken, toptan fi atlarda

üzde 25.15 oldu.

SA LIK
HARCAMALARI
stanbul Tüketici Fi at

Endeksi�ndeki art  oran
temmuzda bir önceki a a göre en

üksek üzde 9.77 ile sa l k
harcamalar  grubunda görüldü.
Onu üzde 4.42 ile ula t rma,

üzde 3.69 ile haberle me, üzde
2.50 ile e lence ve kültür, üzde
2.01 ile konut, üzde 1.60 ile ev
e as , üzde 1.54 ile lokanta ve
oteller, üzde 1.47 ile e itim,

üzde 1.30 ile g da ve alkolsüz
içecekler, üzde 1.03 ile çe itli
mal ve hizmetler, üzde 0.77 ile
alkollü içecekler ve tütün
harcamalar  grubu izledi. Gi im
ve a akkab  harcamalar
grubunda ise üzde 0.66 azal
ka dedildi.

stanbul�da temmuz a  fi at

endeksinin belirlenmesinde,
sa l k, ula t rma ve haberle me
harcama gruplar nda er alan
baz  ürün ve hizmetlerde kamu
ka nakl  fi at de i imleri 
etkili oldu.

E lence ve kültür ile konut
harcama gruplar nda pi asa
ko ullar na ba l  fi at
de i imleri, g da ve alkolsüz
içecekler grubunda mevsimsel
etkiler, gi im ve a akkab
grubunda ise a a önlü fi at
de i imleri endeks üzerinde
belirle ici oldu.

K MYEV  MADDELER
Temmuzda bir önceki a a

göre toptan e a fi atlar n n en
çok artt  grup üzde 7.02 ile
kim evi maddeler olurken, onu

üzde 2.97 ile g da maddeleri,
üzde 2.66 ile akacak ve enerji

maddeleri, üzde 1.37 ile
mensucat, üzde 1.29 ile in aat
malzemeleri ve üzde 1.26 ile
madenler izledi.

lenmemi  maddeler
grubunda ise üzde 4.79 azal
ka dedildi. En üksek ll k art

üzde 35.89 ile madenler
grubunda görüldü. Bu grubu

üzde 27.69 ile g da maddeleri,
üzde 26.56 ile in aat

malzemeleri, üzde 23.01 ile
akacak ve enerji maddeleri,
üzde 14.55 ile mensucat, üzde

14.17 ile i lenmemi  maddeler 
ve üzde 10.04 ile kim evi
maddeler takip etti.

stanbul�da
temmuzda 
bir önceki 
aya göre
perakende
fiyatlar 
yüzde 2.06,
toptan fiyatlar
yüzde 1.55
artt .

stanbul�da temmuz 
enflasyonu yüzde 2.06

Alt nda yeni denge
Dünya Alt n Konseyi�nin raporu,

alt n piyasas nda ikinci çeyrekte
dengelerin yeniden de i ti ini ortaya
koydu. lk çeyrek merkez bankas
al m verileri a a  yönlü revize edilir-
ken, ikinci çeyrekte net 289 tonluk
al m dikkat çekti. Küresel alt n talebi-
nin parasal büyüklü ü ise 380 milyar
dolarla tarihi seviyeye ula t .
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025�in en çok kazandõran 
yatõrõm aracõ gümüşte bu yõl 
fiyat baskõsõ öne çõktõ. ABD 
ile İran arasõnda başlayan 

çatõşmalarõn 5 ayõ geride bõrakmasõ 
ve Hürmüz Boğazõ�nda gemi 
geçişlerinin sõnõrlanmasõ, petrol 
fiyatlarõnõ son yõllarõn en yüksek seviyelerine 
çõkarõrken, enerji maliyetlerindeki artõş 
küresel enflasyon endişelerini körükledi. 

FAİZ ARTIŞLARI GÜNDEMDE 

Yõlõn ilk çeyreğinde faiz indirimleri 
konuşulurken, Orta Doğu savaşõ küresel 
merkez bankalarõnõ bekle-gör politikasõna 
yöneltti. Savaşõn uzamasõ ve enerji 
maliyetlerinin artmasõyla birlikte başta ABD 
Merkez Bankasõ (Fed) olmak üzere majör 
merkez bankalarõndan faiz artõşõ ihtimali 
kuvvetlendi. Fed son toplantõsõnda politika 
faizini yüzde 3.50-3.75 aralõğõnda sabit 
tutarken, piyasalar eylül ayõnda 25 baz 
puanlõk faiz artõşõ ihtimalini yüzde 65 olarak 
fiyatladõ. Yõlsonuna kadar en az bir kez 25 baz 
puanlõk artõş yapõlmasõ ağõrlõklõ senaryo 
olarak öne çõkarken, Avrupa, Japonya ve 
İngiltere merkez bankalarõnõn da faiz  
artõşõna gidebileceği konuşuluyor. 

DÜŞTÜ AMA HÂLÂ ARTIDA  
Ons gümüşün fiyatõ 29 Ocak�ta 121 dolar, 

gram gümüş ise 169 TL ile tüm zamanlarõn 
zirvesine ulaştõktan sonra satõş trendine girdi. 
Gelinen süreçte gram gümüş 90 TL, ons 
gümüş de 60 dolar bandõnda yön arayõşõnda. 
Fiyatlar zirvelerinin oldukça altõna  
gerilese de gümüş geçen yõlõn aynõ dönemine 
göre yüzde 60�a yakõn primli seyrediyor. 

SENARYOLAR 

Uzmanlarõn değerlendirmeleri, gümüşte 
yõlõn kalan bölümüne ilişkin üç ayrõ fiyat 
senaryosunu öne çõkarõyor:  

l 50-55 dolar destek ve 68-72 dolar direnç 
aralõğõnda bant hareketi, 

l Yõlsonu için 60-65 dolar bandõ, 
l Kõsa vadede 65 dolara doğru 

toparlanma, 75 dolarõn aşõlmasõ halinde  
96 dolara kadar yeni bir yükseliş.  

Piyasada 2027 beklentilerindeki ortak 
nokta ise kõsa vadeli para politikasõ baskõsõna 
rağmen gümüşün uzun vadeli 
görünümünün tamamen bozulmadõğõ 
yönünde. Yapõsal arz açõğõ, sõnõrlõ maden 
üretimi, yapay zeka ve veri merkezi 
yatõrõmlarõ, elektrikli araçlar ve enerji 
altyapõsõndaki büyüme, gümüş talebini 
destekleyen unsurlar olarak sõralanõyor. 
Dolarõn güçlenmesi, faizlerin yüksek kalmasõ 
ve küresel büyümenin yavaşlamasõ ise 
fiyatlar üzerindeki temel riskleri oluşturuyor. 

DOLAR BELİRLEYİCİ OLACAK 

Emtia Piyasalarõ Uzmanõ Zafer Ergezen, 
devam eden savaşõn petrol fiyatlarõnõ yüksek 
tutmasõnõn enflasyon ve faiz artõşõ 
beklentilerini güçlendirdiğine dikkat çekti. 
Yüksek faiz ortamõnõn küresel büyümeyi 
baskõlayacağõnõ belirten Ergezen, bu tablonun 
gümüş ve diğer endüstriyel metaller 
açõsõndan yukarõ yönlü güçlü bir zemin 
oluşturmadõğõnõ dile getirdi. 

Ergezen, sözlerini şöyle sürdürdü: 
�Gümüş fiyatlarõnda yukarõ yönlü bir trend 
kõrõlmasõnõ beklemek şu dönem için çok 
sağlõklõ değil. Savaşla birlikte petrol 
fiyatlarõnõn yüksek seyretmesi, enflasyonun 
yüksek kalacağõ beklentisini artõrõyor. Bu 
durum merkez bankalarõnõ faiz artõşõna 
zorluyor. Faizlerin yüksek olduğu ortamda 
küresel büyümenin beklentinin altõnda 
gerçekleşmesi öngörülüyor. Böyle bir tabloda 

gümüş ve endüstriyel metallerde yukarõ 
yönlü destekleyici ortam oluşmuyor.� 

Gümüşte kalõcõ bir yükseliş başlayabilmesi 
için dolar endeksinin 98 seviyesinin altõna 
gerilemesi gerektiğini vurgulayan Ergezen, 
mevcut görünümün bu senaryoyu 
desteklemediğini belirtti. Yõlsonuna kadar 
faiz indiriminin yeniden gündeme gelmesini 
de düşük olasõlõklõ gören Ergezen, fiyatlarda 
geniş bir bant hareketi bekliyor. Ergezen, 
yõlsonu öngörüsünü ise şöyle özetledi: 
�Yõlsonuna kadar gümüşte güçlü yükseliş 
trendi beklemiyorum. Daha çok yatay bantta 
hareket görebiliriz. Aşağõda 50-55 dolar, 
yukarõda ise 68-72 dolar bandõ bulunuyor.� 

TEMKİNLİ OLMAKTA  
FAYDA VAR 
Gümüşü yüksek seviyelerden alan 

yatõrõmcõlarõn mevcut fiyatlardan panik 
satõşõna yönelmesinin doğru olmayabileceğini 
kaydeden Ergezen, aşağõ yönlü risklerin ise 
tamamen ortadan kalkmadõğõna işaret etti. 
�Şimdiye kadar zarar kes yapõlmadõysa bu 
seviyelerden zarar kes yapmanõn sağlõklõ 
olduğunu düşünmüyorum. Ancak aşağõda 
hâlâ riskler var. Dolar endeksi 102 seviyesinin 
üzerine çõkarsa gümüşte 55 dolarõn altõ test 
edilebilir. Bu nedenle temkinli olmakta fayda 
var� diyen Ergezen, 50-55 dolar aralõğõnõ 
güçlü destek bölgesi olarak gösterdi. 

68 DOLARIN ÜZERİ ZOR 
Savaş ve faiz artõşõ ihtimalinin fiyatlara 

büyük ölçüde yansõdõğõ görüşünde olan 
Ergezen, yeni bir risk dalgasõ oluşmamasõ 
halinde bu desteğin korunabileceğini, mevcut 
koşullarda ise 68 dolarõn üzerinde kalõcõ 
hareket beklemediğini vurguladõ. 

 üç farklõ

Geçen yõl yatõrõmcõsõna 
yüzde 147 kazandõrarak 
getiride altõnõ sollayan 

değerli metal gümüşte 2026�nõn 
ilk bölümü sert dalgalanmalarla 
geçti. Bu dalgalanmada  
Orta Doğu�da savaşõn petrol 
fiyatlarõnõ yükseltmesi, merkez 
bankalarõnõn yeniden faiz 
artõşõnõ gündemine almasõ  
etkili oldu.   

Uzmanlarõn gümüşte 
yõlsonu tahminleri 
farklõlaşõrken, ana 

senaryolarda 50-72 dolar arasõnda 
bir bant öne çõkõyor. Daha iyimser 
senaryoda ise 75 dolar direncinin 
aşõlmasõ halinde fiyatlarõn  
96 dolara yönelebileceği, yapõsal 
arz açõğõ ve sanayi talebinin 
2027�de gümüşü yeniden altõnõn 
önüne taşõyabileceği belirtiliyor. 

Gümüşte
senaryo

Finans Analisti İslam 
Memiş, gümüşte ocak 
ayõnda görülen 
yükselişin teknik ve 
temel göstergelerle 
açõklanamayacak 
ölçüde hõzlõ 
gerçekleştiğini söyledi. 
Ons gümüşün 121 
dolar, gram gümüşün ise 169 TL 
seviyesine kadar yükseldiğini 
hatõrlatan Memiş, bu hareketin 
sağlõklõ bir fiyatlamaya 
dayanmadõğõnõ belirtti. Yõlõn ikinci 
yarõsõnda 50 dolara kadar 
gerileyen gümüşte toparlanma 
ihtimalini güçlü gören Memiş, kõsa 
vadeli beklentisini şöyle anlattõ: 
�Fiyatlar 58-60 dolar aralõğõnda 
sõkõştõ. Kõsa vadede 65 dolara 
kadar bir toparlanma bekliyorum. 
Bu yõl kritik direnç seviyesi olarak 
75 dolarõ takip edeceğim. 75 dolar 
yõlõn son çeyreğinde yukarõ yönlü 
kõrõlõrsa yükselişlerin 96 dolara 
kadar sürdüğünü görebiliriz.� 

2025 yõlõnda altõn ile 
gümüş arasõnda tercihini 
gümüşten yana 
kullandõğõnõ ve değerli 
metalin yõlõ getiri 
şampiyonu olarak 

tamamladõğõnõ hatõrlatan 
İslam Memiş, �Bu yõlõn 
şampiyonu altõn olur, 

gümüş olmaz. Ancak 2027 ve 
2028 yõllarõna baktõğõmõzda 
gümüşün yeniden şampiyon olma 
ve getiride altõnõ geçme ihtimali 
güçlü� dedi. Gümüşün altõna 
kõyasla daha oynak ve sabõr 
gerektiren bir yatõrõm aracõ 
olduğunu vurgulayan Memiş, 
�Gümüş yatõrõmõ altõna kõyasla 
daha zordur; çünkü çok sabõr 
isteyen bir yatõrõm aracõdõr.  
Uzun vadede yatõrõmcõsõna 
kazandõrõyor, ancak kõsa vadede 
al-sat yapmak için iyi bir tercih 
değildir. Uzun vadeli düşünen 
yatõrõmcõlar gümüşü takip etmeyi 
sürdürmeli� diye konuştu. 

Yapay zeka etkisi  
Yapay zeka, veri merkezleri, 

elektrikli araçlar ve enerji 
altyapõsõ yatõrõmlarõnõn gümüş 
için uzun vadeli güçlü bir talep 
hikayesi oluşturduğunu 
vurgulayan Ahlatçõ Yatõrõm 
Araştõrma Müdür Yardõmcõsõ 
Dinçer Kurt, sanayi kullanõmõnõn 
gümüşü altõndan ayõran temel 
unsurlardan biri olduğunu söyledi. Kurt, sanayi 
talebinin etkisini şöyle özetledi: �Bu alanlardaki 
yatõrõmlar gümüş için uzun vadeli güçlü bir talep 
hikâyesi oluşturuyor. Küresel büyümenin 
güçlendiği dönemlerde gümüş, altõna kõyasla daha 
yüksek getiri potansiyeli taşõyabilir. Ancak kõsa 
vadede sanayi talebindeki dalgalanmalar nedeniyle 
gümüşün her koşulda altõndan daha güçlü 
performans göstermesini beklemek doğru olmaz.� 

Kurt, 2026 yõlsonu için ons gümüşte 60-65 
dolar, gram gümüşte ise yaklaşõk 100-110 TL 
bandõnõ makul bulduğunu bildirdi.

Rasyo gümüşü  
öne çõkarabilir 

Altõn-gümüş 
rasyosundaki 
hareketin 
gümüşün altõna 
kõyasla 
performansõnda 
belirleyici olacağõnõ 
belirten Emtia 
Piyasalarõ Uzmanõ 
Zafer Ergezen, savaşõn sona ermesi ve 
piyasalarda iyimserliğin güçlenmesi 
halinde rasyonun 60-65 aralõğõna 
gerileyebileceğini öngördü. Ergezen, iki 
farklõ senaryoyu şöyle anlattõ: �Eğer 
savaşõn biteceği düşünülüyorsa ve 
iyimser bir beklenti oluşuyorsa altõn-
gümüş rasyosu geriler, gümüş daha çok 
kazandõrõr. Tam tersine savaşõn 
şiddetlendiği, enflasyonun arttõğõ ve dolar 
endeksinin 102 seviyesinin üzerine çõktõğõ 
bir dönemde rasyo daha da yükselebilir. 
Bu da gümüşün performansõnõn daha 
kötü olacağõ anlamõna gelir.�

Zafer Ergezen

Dinçer Kurt

İslam Memiş

Arz açõğõ 2027�yi  
destekleyebilir 
Ahlatçõ Yatõrõm Araştõrma Müdür 

Yardõmcõsõ Dinçer Kurt, gümüşte 2027 
görünümünün temel desteklerinden 
birinin yapõsal arz açõğõ olacağõnõ 
değerlendirdi. Kurt, sõnõrlõ üretim artõşõ ve 
stoklardaki azalõşõn özellikle geri 
çekilmelerde fiyatlarõ destekleyebileceğini 
belirterek, sözlerini şöyle sürdürdü: 
�Maden üretiminin talebe hõzlõ cevap 
verememesi ve stoklarõn geçmiş yõllardaki 
açõklarõ karşõlamak için kullanõlmasõ, 
özellikle geri çekilmelerde fiyatlarõ destek- 
leyebilir. Bununla birlikte dolarõn seyri, faiz 
hadleri ve yatõrõmcõ talebi de en az arz-
talep dengesi kadar belirleyici olacak.�

Onur 
TOPKAN

75 dolar kritik direnç



TİCARET Bakanlõğõ 
tarafõndan geliştirilen 
A.TR Dolaşõm  
Belgesi sistemiyle 
Avrupa�ya ilk ihracat 
gerçekleştirildi. 
Bakanlõktan yapõlan 
açõklamada, Gümrük 
Birliği�nin yasal çerçevesinin 
korunmasõ ve Türkiye ile Avrupa 
Birliği (AB) arasõnda e-ticaret 
alanõnda tercihli ticaret 
mekanizmasõnõn sürdürülebilmesi 
amacõyla önemli bir sistemsel 
düzenlemenin hayata geçirildiği 
vurgulandõ. 

SİSTEM DEVREDE   
AB�nin e-ticaret alanõnda 

uyguladõğõ de minimis muafiyetini 
1 Temmuz itibarõyla kaldõrmasõnõn 
ardõndan Türkiye�den Birlik 
ülkelerine gerçekleştirilen düşük 
değerli e-ihracat gönderileri için 
elektronik A.TR Dolaşõm Belgesi 
sisteminin devreye alõndõğõ 
belirtilen açõklamada, şu bilgi 
verildi: �Basitleştirilmiş Gümrük 
Beyannamesi (BGB) kapsamõnda 
AB�ye ihraç edilen ve kõymeti  
150 Euro�yu aşmayan eşya için  
e-ticaret iş modeline uygun 

kolaylaştõrõlmõş bir A.TR 
Dolaşõm Belgesi�nin, BGB 
veri alanlarõ uyarõnca 
otomatik olarak 
oluşturulmasõna yönelik 

sistem, Bakanlõğõmõz 
yazõlõm çalõşmalarõ 

marifetiyle oluşturulmuştur. 
Böylece, Bakanlõğõmõzdan operatör 
yetkisi alan hõzlõ kargo firmalarõyla 
posta idaresinin kullanõmõna  
3 Temmuz 2026 itibarõyla 
sunulmuştur.� 

Ticaret Bakanlõğõ�nõn geliştirdiği 
elektronik A.TR Dolaşõm Belgesi 
sistemi ile Türkiye�den AB üyesi 
ülkelere e-ticarette ürün başõna 
uygulanabilecek ilave mali 
yüklerin önüne geçildiğine işaret 
edilen açõklamada, böylece 
ihracatçõlarõn Avrupa pazarõndaki 
rekabet gücünün korunduğu 
vurgulandõ. Sistem kapsamõnda 
elektronik A.TR Dolaşõm Belgesi 
kullanõlarak ilk ihracatõ 
gerçekleştiren ihracatçõnõn kadõn 
girişimci olduğu duyurulan 
açõklamada, �Elektronik A.TR 
altyapõsõ sayesinde ürünler 
bürokratik engellerle 
karşõlaşmadan hedef pazarlara 
ulaşõyor� bilgisi paylaşõldõ.

EYÜP KÖKSOY 
 

Y
ERALTINDA neler olduğunu 
anlamak; inşaat, altyapõ, madencilik 
ve arkeoloji gibi sektörlerde çoğu 
zaman zor, maliyetli ve zaman alan 

bir süreç. Hatalõ veriler; gecikmelere, ek 
maliyetlere ve güvenlik risklerine yol 
açabiliyor. Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi 
(BTM) ekosisteminde yer alan EXOSYS; 
çoklu sensör donanõmlarõ, akõllõ dedektörler, 
yapay zeka destekli yazõlõmlar ve mobil 
uygulamalarla yeraltõ araştõrmalarõnõ daha 
hõzlõ, anlaşõlõr ve güvenilir hale getiriyor. 
Girişim, dünya 
çapõnda yeraltõ veri 
analizi ve akõllõ 
jeofizik çözümleri 
alanõnda söz sahibi 
bir teknoloji markasõ 
olmayõ hedefliyor.  

HIZLI VE 
DOĞRU 
KARARLAR 
EXOSYS�in 

kurucusu ve CTO�su 
Mohammadreza 
Ghasemichimeh,  
18 yõldõr elektronik, 
yazõlõm mühendisliği 
ve jeofizik 
teknolojileri alanõnda 
çalõşõyor; University of Colorado Boulder�da 
da yapay zeka alanõnda yüksek lisansõnõ 
sürdürüyor.  

EXOSYS�i, yapay zeka destekli yeraltõ 
analiz teknolojileriyle profesyonellerin daha 
hõzlõ ve doğru kararlar almasõna yardõmcõ 
olmak amacõyla kurduğunu belirten 
Ghasemichimeh, �Yeraltõnda neler 
olduğunu anlamak; inşaat, altyapõ, 
madencilik ve arkeoloji gibi alanlarda hatalõ 
veriler nedeniyle gecikmelere, ek maliyetlere 
ve güvenlik risklerine yol açabiliyor. 
EXOSYS�te donanõm, yazõlõm ve yapay 
zekayõ aynõ platformda buluşturuyoruz. 
Amacõmõz; kullanõcõlarõn karmaşõk teknik 
verilerle uğraşmak yerine, yeraltõndaki 
durumu daha kolay yorumlayabilmelerini 
sağlamak. Böylece daha kõsa  

sürede daha doğru kararlar  
alõnabilir� dedi.  

GENİŞ HEDEF KİTLE 

EXOSYS�in çekirdek ekibi beş kişiden 
oluşuyor. Kurucu ve teknik lider olarak 
ürünün elektronik tasarõmõndan yazõlõm 
geliştirmeye kadar birçok aşamada aktif rol 
alan Ghasemichimeh, aynõ zamanda ürün 
vizyonu ve teknoloji stratejisini de 
yönetiyor. Girişimin hedef kitlesini jeofizik 
uzmanlarõ, madencilik ve inşaat şirketleri, 
belediyeler, altyapõ işletmeleri, arkeologlar 
ve çevre danõşmanlõk firmalarõ oluşturuyor. 
Gelir modelini donanõm satõşõ, yazõlõm 
lisanslarõ ve kurumsal çözümler üzerine 
kuran şirket, uzun vadede farklõ cihaz 
üreticileriyle işbirliği kurarak daha geniş bir 
ekosistem oluşturmayõ hedefliyor. 

TEKNOLOJİ PLATFORMU 

Dünyada benzer teknolojiler geliştiren 
şirketler bulunduğunu belirten 
Ghasemichimeh, EXOSYS�i farklõ kõlan 
unsuru şöyle özetledi: �Farklõ teknolojileri 
tek bir platform altõnda bir araya getirerek, 
kullanõcõya daha bütüncül bir çözüm 
sunmayõ hedefliyoruz. Amacõmõz yalnõzca 
cihaz üretmek değil, yeraltõ verilerini 
yorumlayabilen bir teknoloji platformu 
oluşturmak.� 

Türkiye�yi teknoloji geliştirme merkezi 
olarak konumlandõran EXOSYS, uzun 
vadede dünya çapõnda yeraltõ veri analizi ve 
akõllõ jeofizik çözümleri alanõnda söz sahibi 
şirketlerden biri olmayõ hedefliyor.  

YATIRIMCILARA ÇAĞRI 
Türkiye�de girişimcilik kültürünün son 

yõllarda hõzla geliştiğini, özellikle teknoloji 
girişimlerine verilen desteğin arttõğõnõ 
belirten Ghasemichimeh, kendisini motive 
eden unsurun insanlarõn gerçekten ihtiyaç 
duyduğu çözümler geliştirebilmek 
olduğunu söyledi. Yatõrõmcõlara da çağrõda 
bulunan Ghasemichimeh, �Yatõrõmcõlarõn 
sadece bugünün rakamlarõna değil, 
gelecekte oluşturulabilecek teknoloji 
değerine de bakmalarõ gerekiyor. Derin 
teknoloji girişimleri sabõr istiyor; ancak 
doğru destekle, küresel ölçekte güçlü 
markalara dönüşebiliyor� dedi.
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BTM girişimlerinden EXOSYS; çoklu sensör donanõmlarõ, akõllõ 
dedektörler, yapay zeka destekli yazõlõmlar ve mobil uygulamalarla 
yeraltõ araştõrmalarõnõ daha hõzlõ, anlaşõlõr ve güvenilir hale getiriyor. 
Girişimin hedefi, yeraltõ veri analizi ve akõllõ jeofizik çözümleri  
alanõnda dünya çapõnda söz sahibi bir teknoloji markasõ olmak.

Yeraltõnõn gizemi 
yapay zekayla 
çözülüyor 

BTM global pazarõ 
analiz etmemize 

yardõmcõ oldu
Türkiye�deki girişimcilik 

ekosistemini araştõrõrken BTM ile 
tanõştõklarõnõ anlatan EXOSYS�in 
kurucusu ve CTO�su 
Mohammadreza Ghasemichimeh, 
�BTM bize sadece çalõşma ortamõ 
sunmadõ; mentorluk, eğitim, 
yatõrõmcõlarla tanõşma ve iş 

geliştirme 
konusunda da 
önemli katkõlar 
sağladõ. 
Özellikle global 
pazarõ daha 
doğru analiz 
etmemize 
yardõmcõ oldu� 
dedi. Geriye 
dönme imkânõ 
olsa, ürün 
geliştirme 
sürecinin ilk 
günlerinden 
itibaren 
müşterilerle 
daha fazla 
zaman 
geçirmeyi tercih 

edeceğini belirten 
Ghasemichimeh, teknolojiyi 
geliştirmek kadar kullanõcõ 
ihtiyaçlarõnõ erkenden anlamanõn 
da önemine dikkat çekti.

Mohammadreza 
Ghasemichimeh

Avrupa�ya ilk ihracat 

gerçekleştirildi 

Ticaret Bakanlõğõ, 
Avrupa Birliği�nin yeni  
e-ticaret düzenleme-

lerine karşõ ihracatçõyõ 
koruyan otomatik A.TR 

Dolaşõm Belgesi 
sistemini devreye aldõ. 

Saniyeler içinde oluştu-
rulan dijital belgeyle 

Avrupa�ya ilk ihracatõ 
kadõn girişimci yaptõ.

E-İHRACATTA 
A.TR DOLAŞIM 

BELGESİ 
DÖNEMİ
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İstanbul Ticaret Odasõ ve Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi Başkanõ 

Şekib Avdagiç, BTM�yi girişimcilikte 
dünyanõn en iyi 3�üncü startup merke- 
zi yapmayõ başardõklarõnõ belirterek, 
�BTM�deki girişimler ilk altõ ayda 
 11 milyon dolarlõk yatõrõm çekti� dedi. 

Türkiye�nin startup 
ekosisteminden güçlü bir 

teknoloji ekonomisine geçişine katkõ 
sağlamayõ hedeflediklerini anlatan 
Avdagiç, �Avrupa, Körfez, Orta Doğu 
ve Balkanlar arasõnda girişimcilik  
ve teknoloji merkezi olabilecek 
potansiyele sahibiz. Girişimcilikte 
küresel başarõ hikayelerine 
odaklanõyoruz� diye konuştu.   

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) ve Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi (BTM) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, BTM�yi girişimcilikte 
dünyanõn en iyi 3�üncü startup merkezi 

yapmayõ başardõklarõnõ belirterek, �BTM�deki 
girişimler ilk altõ ayda 11 milyon dolarlõk 
yatõrõm çekti. İlk yarõda 983 girişimciye destek 
sağladõk. Bugüne kadar yatõrõm alan toplam 
BTM girişimi sayõsõ 143�e ulaştõ. 10 yõlda BTM 
girişimlerinin aldõğõ toplam yatõrõm 66 milyon 
dolarõ, toplam değerleme 560 milyon dolarõ 
aştõ. Portföy büyüklüğümüz ise 2.1 milyar 
dolar seviyesine ulaştõ� dedi. BTM�nin 
performansõnõ ve Türk girişimcilere sağlanan 
destekleri değerlendiren Avdagiç, 2026�nõn  
ilk yarõsõnõn BTM açõsõndan faaliyetleri 
artõrmalarõnõn yanõ sõra ürettikleri etkinin 
daha görünür hale geldiği bir dönem 
olduğunu ve 10�uncu yõlõnda girişimcilik 
ekosistemine sunduklarõ çok boyutlu destek 
modelini daha da güçlendirdiklerini söyledi. 

Avdagiç, eğitim, mentorluk, yatõrõmcõ 
erişimi, kurumsal işbirlikleri ve uluslararasõ 
pazarlara açõlõm süreçlerini entegre şekilde 
yürüten yapõlarõyla girişimleri, yatõrõmcõlarõ, 
kurumsal şirketleri ve global ekosistem 
aktörlerini aynõ çatõ altõnda buluşturan güçlü 
merkez konumlarõnõ pekiştirdiklerini 
belirterek, �İlk altõ aylõk dönemde toplam  
851 girişime destek sağladõk. Bu süreçte 
girişimcilerimize eğitim, mentorluk, iş 
geliştirme, yatõrõmcõ erişimi ve ağ oluşturma 
gibi birçok alanda destek sunduk� dedi. 

EN ÖNEMLİ PROJELERİMİZ 
Bu dönemde hayata geçirilen en önemli 

projelerine dair bilgiler paylaşan Avdagiç, 
İstanbul Kalkõnma Ajansõ desteği ve İTO 
ortaklõğõyla yürüttükleri Kesişim Projesi�ni 
işaret ederek, bu projeyle kurumlarõn  
gerçek ihtiyaçlarõnõ teknoloji girişimlerinin 
çözümleriyle buluşturduklarõnõ, Emlak Konut 
ile gerçekleştirdikleri Yatõrõmcõ Hõzlandõrma 
Programõ�nõ ise tamamladõklarõnõ ve 
programõ bireysel yatõrõmcõlara da açtõklarõnõ 
anlattõ. Avdagiç, konuşmasõnõ şöyle sürdürdü: 
�BTM TEKMER olarak BİGG Cube 
Programõ�nõn konsorsiyum ortaklarõ arasõnda 
yer aldõk. Kurumlar ve Liderler İçin Yapay 
Zeka ve Dijital Dönüşüm Programõ�nõ 
başlattõk. Uluslararasõ tarafta Saraybosna 
yapõlanmamõzõ hayata geçirdik ve Road to 
START Summit�i İstanbul�a kazandõrdõk.  
İlk yarõyõ ise �Türkiye�ye Değer� temasõyla 
düzenlediğimiz Sahne XL ile tamamladõk.  
En belirgin büyümeyi yatõrõm çõktõlarõnda, 
kurumsal işbirliklerinde ve uluslararasõ 
erişimde yaşadõk. Londra ve Dubai 
ofislerimizle birlikte Saraybosna�yõ ekledik. 
Avrupa, Körfez ve Balkanlar eksenindeki 
erişimimizi güçlendirdik.� 

İTO�NUN GÜÇLÜ TİCARET AĞI 
Türk girişimcilerin bugün en temel 

ihtiyacõnõn daha fazla genel eğitim değil, 
doğru müşteriye, doğru yatõrõmcõya ve doğru 
pazara ulaşmak olduğunu söyleyen Avdagiç, 
�Bunun yanõnda satõş, finansal yönetim, 
güçlü ekip kurma, yatõrõm sürecine 
hazõrlanma ve uluslararasõ pazarlara açõlma 
konularõnda ciddi ihtiyaç bulunuyor� dedi. 

Avdagiç, BTM olarak girişimleri fikir 
aşamasõndan ölçeklenme sürecine kadar 
desteklediklerini belirterek eğitim, mentorluk, 
çalõşma alanõ ve birebir danõşmanlõğõn 
yanõnda girişimleri İTO�nun güçlü ticaret 
ağõyla, kurumsal şirketlerle, yatõrõmcõlarla ve 
uluslararasõ pazarlarla buluşturduklarõnõ 
söyledi. Her girişime aynõ reçeteyi uygulama- 
dõklarõnõ belirten Avdagiç, �Girişimin 
ihtiyacõnõ belirliyor, gerekiyorsa müşteri 
doğrulamasõna, kurumsal işbirliğine, yatõrõma 
ya da global pazara yönlendiriyoruz. Üstelik 
bütün bu destekleri girişimlerden ücret veya 
hisse almadan sunuyoruz� diye konuştu. 

GENÇLERE VE KADINLARA 
ÖZEL PROGRAMLAR 
Kadõn ve genç girişimcilere yönelik özel 

programlarõnõn bulunduğuna işaret eden 
Avdagiç, şunlarõ kaydetti: �BTM�nin 
uyguladõğõ iki özel program sayesinde 
gençler ve kadõnlar girişimcilik 
yolculuklarõna ilk adõmlarõnõ atõyor. Genç 
girişimciliği erken yaşta desteklemeyi 
stratejik önceliklerimiz arasõnda görüyoruz. 
Bu kapsamda yürüttüğümüz Erken Girişimci 
Geliştirme (EGG) Programõ, İstanbul Ticaret 
Odasõ liderliğinde, TOBB İstanbul Kadõn 
Girişimciler Kurulu (İKGK) ve Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi ortaklõğõnda yürütülen 
özel bir genç girişimcilik programõdõr. 
Program, İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
ile üniversite ve teknopark paydaşlarõnõn 
desteğiyle gerçekleştiriliyor.� 

Avdagiç, girişimlerin yatõrõmcõya ulaşmasõ 
konusunda BTM�nin önemli bir köprü görevi 
gördüğüne işaret ederek, girişimi yalnõzca 
yatõrõmcõnõn karşõsõna çõkarmakla 
yetinmediklerini, önce yatõrõm sunumunu, 
finansal modelini, değerlemesini, büyüme 
stratejisini ve yatõrõm dokümanlarõnõ hazõrla- 
dõklarõnõ, ardõndan girişimi yatõrõmcõnõn 
tezine ve ilgi alanõna göre doğru fonla veya 
melek yatõrõmcõyla eşleştirdiklerini anlattõ. 

Girişimcilerin elektronik üretim 
altyapõlarõndan yapay zeka destekli 
otomasyona, yapay zekadan finansal 
teknolojilere kadar geniş bir alanda çözüm 
geliştirdiklerini ifade eden BTM Başkanõ 
Avdagiç, Investor Desk görüşmeleri, Demo 
Day�ler, birebir yatõrõmcõ buluşmalarõ ve 
Sahne XL�õn bu sürecin önemli araçlarõ 
olduğunu, asõl farkõn ise görüşme 
öncesindeki hazõrlõk ve görüşme sonrasõndaki 
takip süreci olduğunu söyledi.

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankasõínõn (TCMB) döviz 
dönüşüm desteğine ilişkin 
yeni düzenlemesini olumlu 
karşõladõklarõnõ belirterek,  
ìİş dünyamõzõn nihai 
beklentisi yüzde 35ílik ihracat 
bedeli satõş zorunluluğunun 
tamamen kaldõrõlmasõdõrî 
dedi. Avdagiç, düzenlemenin 
en önemli yönünün döviz 
almama taahhüdünün 
kaldõrõlmasõ olduğunu 
belirterek, mevcut sistemde 
firmalarõn döviz dönüşümü 
sõrasõnda bir ay boyunca 
döviz alõmõ yapmayacaklarõna 
ilişkin taahhüt vermek 
zorunda kaldõğõnõ hatõrlattõ. 

UYUM MALİYETİNİ 
AZALTACAK 

Bu uygulamanõn özellikle 
ithal girdi kullanan üreticiler 
açõsõndan önemli bir kõsõt 
oluşturduğunu ifade eden 
Avdagiç, yeni düzenlemeyle 
getirilen döviz pozisyonu 
ölçütünün ise yasak yerine 
bilanço temelli bir 
değerlendirmeye dayanmasõ 
nedeniyle ticari hayatõn 
gerçekleriyle daha uyumlu 
olduğunu kaydetti. 

Avdagiç, ìDüzenlemenin 
ihracat ve döviz kazandõrõcõ 
hizmetler reeskont 
kredileriyle aynõ çerçevede 
kurgulanmasõnõ da olumlu 
bulduk. Bu firmalarõn uyum 
maliyetlerini azaltacakî  
diye konuştu. 

İTO olarak Cumhurbaşkanõ 
Yardõmcõsõ Cevdet Yõlmazíõn 
Odaíyõ ziyaretiyle, TCMB 
Başkanõ Fatih Karahaníla 
gerçekleştirilen 
görüşmelerde döviz 
dönüşüm desteğinin 

sadeleştirilmesi beklentisini 
dile getirdiklerini aktaran 
Avdagiç, yüzde 3ílük 
destekten yararlanabilmek 
için getirilen kõsõtlar ve ilave 
taahhütler nedeniyle 
ihracatçõlarõn önemli 
bölümünün bu destekten 
faydalanamadõğõnõ yetkililere 
ilettiklerini bildirdi. 

KOBİíLER DE  
DAHİL EDİLDİ 
Avdagiç, yeni tebliğle aracõ 

ihracatçõlarõn katma değere 
dayalõ limitlerini 
doldurmalarõnõn ardõndan 
katma değeri yüksek üretim 
yapan tedarikçiler adõna 
döviz dönüşüm işlemi 
gerçekleştirebileceğini 
belirterek, ìDestek doğrudan 
tedarikçi firmanõn hesabõna 
aktarõlacakî dedi. Bu 
düzenlemeyle üretim yaptõğõ 
halde doğrudan ihracat 
gerçekleştirmeyen küçük ve 
orta ölçekli sanayi 
işletmelerinin de ilk kez 
sistemin içine dahil edildiğini 
vurgulayan Avdagiç, 
üyelerinin büyük bölümünü 
KOBİílerin oluşturduğu İTO 
açõsõndan bu kararõn 
İstanbulíun üretim yapõsõ 
bakõmõndan önemli bir 
kazanõm olduğunu kaydetti. 

1 EKİMíDE 
YÜRÜRLÜKTE 

Avdagiç, kamu kaynağõnõn 
üretim yapan ve istihdam 
sağlayan firmalara 
yönlendirilmesini sağlayan 
adõmlarõ yerinde bulduklarõnõ 
ifade ederek, düzenlemenin 
büyük bölümünün 1 Ekim 
2026ída yürürlüğe gireceğini, 
uygulamanõn ayrõntõlarõnõn  
ise Uygulama Talimatõ ile 
netleşeceğini dile getirdi. 

"hracat bedeli  
satõ! zorunlulu)u 

kaldõrõlmalõ

En fazla yatõrõm turu yapay zeka girişimlerinde
Başkan Şekib Avdagiç, 

yapay zeka girişimlerinde 
ciddi bir artõş gördüklerini 
vurgulayarak, �Türkiye 
genelinde de 2026�nõn ilk 
yarõsõnda en fazla yatõrõm turu 
yapay zeka girişimlerinde 
gerçekleşti. Ancak burada 
önemli olan yalnõzca ürüne 
�yapay zeka� etiketi koymak 
değil. Girişimin hangi problemi 
çözdüğüne, sahip olduğu 
veriye, teknolojisinin 
savunulabilirliğine ve 
müşteriye sağladõğõ ölçülebilir 
faydaya bakõyoruz� dedi.  

Türkiye�nin oyun 
sektöründe küresel başarõsõnõ 
kanõtladõğõnõ belirten Avdagiç, 
bunun yanõnda ileri üretim ve 
otomotiv teknolojileri, yapay 
zeka tabanlõ B2B yazõlõmlar, 
sağlõk teknolojileri, FinTek, 
enerji ve iklim teknolojilerinde 
önemli bir potansiyele sahip 
olduğunu, genç ve yetkin 
insan kaynağõnõn, güçlü 
sanayi altyapõsõnõn ve büyük iç 
pazarõn önemli avantajlar 
sunduğunu söyledi. Avdagiç, 
Türk girişimlerine birçok 
ülkeden ilgi gösterildiğini ve 

bu ilgiyi tek bir ülke 
sõralamasõna indirgemenin 
doğru olmayacağõnõ anlatarak, 
şöyle konuştu: �İlgi, girişimin 
faaliyet alanõna göre değişiyor. 
ABD özellikle oyun, SaaS ve 
yapay zeka girişimleri için öne 
çõkõyor. Birleşik Krallõk ve 
Avrupa pazarlarõnda B2B 
yazõlõm, sağlõk ve sanayi 
teknolojilerine, Birleşik Arap 
Emirlikleri, Suudi Arabistan  
ve Katar�da ise FinTek, 
perakende, inşaat teknolojileri 
ve yapay zeka çözümlerine 
güçlü bir ilgi gördük.�

Girişimcilikte küresel başarõ  
hikayelerine odaklanõyoruz

Hedefimiz  
güçlü 
teknoloji  
ekonomisine  
geçmek 

Şekib Avdagiç, 
BTM�de yõlsonu 
hedefinin yalnõzca daha 
fazla etkinlik veya 
program düzenlemek 
olmadõğõnõ vurgulayarak, 
�Her programõn yatõrõm, 
satõş, PoC, ihracat veya 
uluslararasõ işbirliğiyle 
sonuçlanmasõnõ 
istiyoruz� dedi. 

�Uzun vadeli 
vizyonumuz yalnõzca 
daha fazla girişim 
çõkarmak değil, 
Türkiye�nin startup 
ekosisteminden güçlü 
bir teknoloji 
ekonomisine geçişine 
katkõ sağlamak� diyen 
Avdagiç, sözlerini şöyle 
sürdürdü: �Girişimlerin 
yatõrõm alan, ihracat 
yapan, nitelikli istihdam 
oluşturan ve küresel 
pazarlarda rekabet 
eden teknoloji 
şirketlerine dönüşmesini 
istiyoruz. Türkiye, 
Avrupa, Körfez, Orta 
Doğu ve Balkanlar 
arasõnda doğal bir 
girişimcilik ve teknoloji 
merkezi olabilecek 
potansiyele sahip. 
Girişimcilikte küresel 
başarõ hikayelerine 
odaklanõyoruz. BTM�yi 
farklõ coğrafyalarõ 
birbirine bağlayan, 
bilgiyi ticari değere 
dönüştüren ve 
Türkiye�den küresel 
başarõ hikâyeleri  
çõkaran önemli 
yapõlardan biri olarak 
konumlandõrõyoruz.�




























