Tiirkiye’nin mali
kalkani giicleniyor

ihracatei | Tiirkiye’nin kamu )
firmalara /8 borcunun milli gelire
verilen yesil - W"ﬁ ’U;bi A orani kamu

lhracatcidan yesil
pasaportta seviye
ve kademe talebi

Girisimeilikte kiiresel

hasari hikayelerine
odaklaniyoruz

istanbul Ticaret Odasi ve Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi (BTM) Baskani Sekib Avdagic, BTM’yi
girisimcilikte diinyanin en iyi 3’iincii startup
merkezi yapmayi basardiklarini belirterek,
“BTM’deki girisimler ilk alti ayda 11 milyon
dolarlik yatinm cekti” dedi.

pasaportta i UC Il maliyesinde
basvurular ] saglanan yapisal
artik online dontistimle ytizde
yapilacak. 23.1 seviyesine
Boylece geriledi. Bu oranla
basvuru Ttiirkiye, AB
islemlerinin ve ortalamasinin tigte
kontrollerin daha birinin altina inerek
hizh yﬁrﬁtﬁlmesi o]dukga iyi
saglanacak. Ancak is diinyasi . performans gostermis
500 bin dolarlik barajin cogu KOBI oldu. Maastricht
icin yiiksek kaldigini belirterek, kriterlerini de
ilk seviyenin 200-300 bin dolara
cekilmesini ve 2-3 pasaport
hakki icin de ara kademeler
acilmasini talep ediyor.

Adem Orhun n 20’de

karsilayan rakamlar,
biitge agigindaki
diistis ve faiz disi
fazlaya dontigle

birlikte ekonominin
mali kalkanin
gliclendiriyor.

Onur Topkan n 12°de

GUCLU TEKNOLOJI EKOSISTEMI

Turkiye’nin startup ekosisteminden
gucli bir teknoloji ekonomisine
gecisine katki saglamayi hedefledik-
lerini anlatan Avdagic, “Avrupa, Kérfez,
Orta Dogu ve Balkanlar arasinda
girisimcilik ve teknoloji merkezi
olabilecek potansiyele sahibiz.
Girisimcilikte kiiresel basan hikayele-
rine odaklaniyoruz” diye konustu.

Alacak davalarinin SGK N\  Sanayinin

cephesindeki yansimasi =~ ahvali
Isa Karakas'in yazist n 2 ‘f : ‘ Nurullah Giir'iin yazisi N 8
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ULKELERIN ILGI ALANLARI

“Tlccar, milletin emegi ve
{iretimini kiymetlendirmek igin Tiurk girisimlerine bircok tilkeden ilgi
. eline ve zekasina emniyet gosterildigini belirten Avdagic, “ABD
ISTANBUL edilen ve bu emniyete liyakat 6_z&_a||_ik||e oyun, SaaS ‘I:e yaps_ylzel_(ka
: . . , girisimleri icin 6ne cikiyor. Birlesi
TICARET gostermesi gerelen adamar.” | - K R A - S N T
ODASI ve sanayi teknolojilerine, Birlesik Arap
— 1882 — /‘6 @ Emirlikleri, Suudi Arabistan ve Katar’da

ise FinTek, perakende, insaat

teknolojileri ve yapay zeka ¢oziimlerine
gticlui bir ilgi gérdik” dedi. n 7’de

istanbulticaretgazetesi.com

7 AGUSTOS 2026 YIL: 68 SAYT: 3421

TURKIYE
KERKUK'TE
§iLK KEZ URETICI

ISSN 1300-3666 ISTANBUL TIiCARET ODASI YAYINI
KONUMUNA

=100 YIL SONRA
TARIHI DONUS

Turkiye, 1926 Ankara Anlasmasi’ndan tam 100 yil sonra Kerkiik petrollerine ‘Uretici’
sifatiyla geri déndii. TPAO’nun, BP’nin Kerkiik merkezli sirketine yiizde 15 ortak

Kardeslik baglariyla
ekonomik ortakliga

olmasiyla Turkiye, enerjide ‘tasiyic’ konumundan kiiresel ‘Uretici’ ligine terfi ediyor. W Tiirkiye ile \ W Pakistan,
. Pakistan ' ‘ "y A y Karaci’deki Ozel
KONSORSiIYUM KURULDU KAYNAKTA URETIM GOREVi Bu anlasma [isrtess =, 5 Ekonomik Bolge
\ OostlukK, savunma 1¢inde lur
Kerkiik ve Musul bélgesindeki Enerji isbirliginde yeni bir dnemin Turkiye icin et girisimcilere
haklarindan 1926’da feragat etmek kapilarini aralayan gelisme, tarihi bir adim = enerjiye, yaklagik 4 bin
durumunda kalan Tiirkiye; tam 100 yil sonra  olarak degerlendiriliyor. Atilan imzalar, neden ? madencilikten dontimlik alan
ayni topraklara uluslararasi bir enerji aktérii  TPAO’nun kurumsal vizyonu acisindan da yiiksek ayirarak yatirim

iligkilerinde yeni bir kapr agt1.
Istanbul Bagkonsolosu Khawaja
Khurram Naeem, 5 milyar
dolarlik hedefe enerj,
madencilik, savunma ve bilgi
teknolojileri ortakliklar ile
ihracata yonelik tiretim
yatirimlar1 sayesinde
ulagilabilecegini soyledi. N 11’de

onemli»

® Kerkiik’te uretici
ortakhk

@ Biiyiik rezerv
potansiyeli

@ Kiiresel
sirketlerle
isbirligi

@ Yeni gelir imkani

teknolojiye uzanan stratejik _
ekonomik ortakliga déniistiyor. Iki
tilke, yaklasik 1.5 milyar
dolar seviyesindeki ticaret
hacmini kisa vadede 5 milyar
dolara ¢ikarmayi hedeflerken
karsilikl yatirim ve teknoloji
transferini hizlandiracak yeni
projelere odaklaniyor. CABACI

ve ‘Uretici ortak’ sifatiyla geri déndii. Bir asir
sonra Ankara’da imzalanan anlasmalarla
yeni donem basladi. Kerkiik’te TPAO, BP ve
ABD’li ConocoPhillips ortakliginda

guclii bir uluslararasi konsorsiyum

kuruldu. Anlagsma, Irak’in en 6nemli
hidrokarbon liretim bélgelerinden

olan Kerkiik’teki Baba ve Avanah

kubbeleri ile Bai Hassan, Jambur ve
Khabbaz sahalarini kapsiyor.

biiylik 6nem tasiyor. Bu proje, Tiirkiye

Petrollerini giinde 1 milyon varil petrol ve

dogalgaz liretimi yapan bir sirket yapma
yolundaki en 6nemli adimlardan biri
olacak. Bu ortaklik sayesinde Tiirkiye
sadece transit bir lilke olmaktan cikip,
uluslararasi eneriji liginde rezerv
gelistiren ve kaynakta liretim yapan bir
konuma yiikseldi. n 8

blyiime esigi

Miicella Ozdemir n 18

kazandiracak. Yatirrma

Sletes Otomotivde
glivenligi . SE "
® Kerkiik-Ceyhan yerli —
hattina destek U reti min _——r
® Ceyhan’a N ~ s
Stratejik katki payo artoyor IN oo kl 7 o0
® Tiirkiye-Irak 2025'te otomabil ‘ukleer enerjr
isbitliginde sanshnda yizde20  mimarisini degistirebilir
erinlesme olan yerli tiretim R B o o
@ Yeni projelerin araglarin pay1, Niikleer enerji k.ere'l'erde ”l?u_rklye’mn eli-
onii acilabilir Tiirkiye'deki fabrika- yatirimlarina 2045 yilina ni giiclendirirken teknolo-
e e larda yapilan yeni kadar vergi kolayliklari jl transferi, yerli sanayinin
e TL.'_rk'ye L model yatirimlart ve getiren yasal diizenleme,  katilimi ve tam bagimsiz
bolge_s_el agirhgi kapasite artislart Tiirkiye'nin 2050"deki enerji icin dnemli bir
artabilir sayesinde 2026'da 20 bin megavatlik niikleer  adim. Uzmanlar, 2050 y1l
® TPAO icin yiizde 34’e yiikseldi. gli¢ vizyonuna ivime icin koyulan 20 bin mega-

vatlik hedefin, Tiirkiye'nin

icin finansal 6ngortile-
bilirlik saglayan stratejik
hamle; uluslararas: miiza-

enerji mimarisini kokten
degistirebilecegini vurgu-

TEMMUZ 2026 H oo oo k ° ° k luyor. Yagar Kaya n 13
ISTANBUL'DA YENi KURULAN FiRMA urmuz rizine ar§1 . .o o« o
S smatn isbirligi formiilii £ uresel gubre krizi
S 9 fiyatlar: tehdit ediyor
: iﬁgﬂﬂ, Tiirkiye ile p ¢ | ticari dengeler Hiirmiiz’ deki kriz ve
%10.3 Irak arasinda ._ desteklenirken, Rusya-Ukrayna savasi-
enerji « 2 | yeni projeler ve nin etkisiyle kiiresel
ekseninde f ortakliklarla N giibre piyasasinda
yapilan Ny karsilikli | fiyatlar artiyor. BM,
L temaslar, ticari A kazanimlar Sen aryo - | enerji ve giibre krizinin
Toplam alanda da yeni v;- artirilacak. Uzmanlarin l enflasyonu artirarak
4.950 ortakliklar i Bolgedeki glimtiste yilsonu { saglikli gidaya erigimi
\ olusturacak. ~WEE=T & temaslara tahminleri farklilagir- zorlagtiracag1 uyari-
= Giineydeki bu yeni dénem, katilan ig diinyas: temsilcileri, ken, ana senaryolarda " sinda bulundu.
ﬂ Hiirmiiz Bogazi krizinin potansiyeli yiiksek sektorleri ve  50-72 dolar arasmda 7
etkilerini agsmak isteyen taraflar  sahadaki sorunlar igin ¢dztim bir bant 6ne gikiyor. g -
i i¢in ‘ortak tiretimle’ formdillerini dile getirdi. Onur Topkan N5 Elektrikli ara¢ bakiminda | 1
sekillenecek. Baris ortamiyla Adem Orhun N 9’da 102 uzmana sertifika n10 '
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Alacak davalarinin SGK S
cephesmdekl yansimasi S

guvenligi mi?
Idari surec VI 5 bt 208 o

iti yaymladig1 ‘s Yerlerinde Uretken Yapay
ve Itl raz Zeka Araclarimin Kullanimi” baglikli

SGK calisanlarla isverenler ' — . i
arasindaki alacak davalarinin aK N .
sonuclarina iliskin is diinyasinda
pek bilinmeyen farkli islemler

yiiriitiir. Calisan adina Vo F N Mahkeme karari dokiiman (rehber) ile tigiincii taraflarca
sigortahhk bildirimi yoksa : ' ~3 neticesinde eksik bildirim sunulan ve kamuya agik olarak
2 Qi hE ) - a3 . e yapildigi kesinlestiginde erisilebilen iiretken yapay zeka araglarmin
SGK ne yapar? Sigorta —— - 4 Sosyal Giivenlik Il isyerlerinde kullanimina iliskin olas: veri
bildirimi eksik 6denmigse A X . V'Y Miidiirliikleri veya koruma risklerine dikkat gekmeyi ve
kazanglar nasil iglenir? _ \ ] merkezleri derhal harekete kurumlar nezdinde bilingli kullanim
. ‘ | gecer. konusunda farkindalik olusturmay:
OSYAL giivenlik SGK’ya eksik bildirim amagliyor.
mevzuati, calisanin yapildigi mahkeme 1. Isyerlerinde yapay zeka kullanimz:
alin terini koruma - kararinca tespit edilen Neden kurumsal farkindalik artik bir
altina alan adeta bir 3 sigortalilara iliskin prime zorunluluk?
teminat mektubu gibidir. ' esas kazanca ait prim Dijital dontistimiin hiz kazandig
Calisanlar ile igverenler ; ‘ belgelerinin bir aylik siire gﬁnﬁm@zdg tiretken yapay zeka
arasinda patlak veren ‘ v ‘._’ icinde diizenlenerek kuruma teknolo]ﬂer.l kurumsalﬁ akiglarimin
ihtilaflar; ticret, fazla mesai isa o oy ! ; , verilmesine iliskin ayrilmaz bir parcast hahr}e gelmeye
hafta sor’lu vey/a yillik izin ’ KARAKAS Bl = " 1S o | £ P = isverenlere teblig ba@lad}. Cahganlarm metin olug’curmaC _
{icreti gibi alacak davalari S : . ! N yapilir. belge ozetle.rr}e, ceviri, kodlama destegi ve
ile sigortalihgm hic Isverenlerce s6z konusu arastirma gibi pek ¢ok farkli amagla bu

belgelerin bir aylik siire araclara bagvurmas, is diinyasinda yeni
icinde kuruma verilmemesi bir dénemin kapilarm aralryor. Ne var ki
halinde, bir aylik siirenin bu hizli benimseme siireci, beraberinde
bitimini muteakip linitece goz ard1 edilemeyecek riskleri de

ilgili belgeler re’sen getiriyor. Kurum tarafindan yaymlanan
diizenlenir ve muhteviyati rehber, tam da bu noktada kuruluslara yol
sigorta prim borclan gosterici bir gerceve sunmay1 amagliyor.

bildirilmemesi ya da eksik bildirilmesi
durumunda agilan hizmet tespit davalar
seklinde tezahtir eder. Hizmet tespit
davalarinda verilen hiikiimler dogrudan
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) tarafindan
calisamin hanesine sigortalilik stiresi olarak

iglenir. Bu durum, sigortalnin emeklilik ‘ — isverenlere teblig edilir. 2. Golge yapay zeka: Goriinmeyen
tarthini ve emekdi aylig1 miktarin , A= Tebligin alindig tarihten tehdit

dogrudan etkileyebilir. Ancak, sadece ' . 4 itibaren bir aylik siire icinde Rehberin 6zellikle dikkat gektigi
SGK'nin fcaraf Olmadlg.l ¢ gah§arun 'sveren - itirazda bulunulmasi halinde kavramlardan biri, ‘g6lge yapay
aleyhine i hukukuna istinaden agmig . § TN - ise, itiraz tinitedeki ‘Prim zeka’ olgusudur. Bu kavram, ¢alisanlarin
oldugu isci alacak davalari tizerinden 3 : ' Tahakkuk itiraz Komisyonu’ kurumun bilgisi veya denetimi disinda

verilen kararlar bakimindan SGK'nin ‘ tarafindan degerlendirilir. tiretken yapay zeka araglarin ig

yaptig1 islemler son derece farklhihik arz ' stireclerinde kullanmasim ifade eder. Bilgi
eder. Calisanlarin ve igverenlerin genel teknolojileri alaninda uzun stiredir bilinen
olarak pek bilmedigi alacak davalarinmn ‘gblge BT kavraminin bir uzantis1 olarak
neticelerine iliskin SGK'nin yaptig1 islemler = degerlendirilebilecek bu olgu, yapay

bu yazimizda kaleme alind1. - zekamn veri isleme kapasitesi ve karar

i iT DIRIMI . - A ' < stireclerine dogrudan etki edebilme giici
SIGORTALILIK BILDIRIMI . e cle S : gu
YOKSA SGK NE YAPAR? Heh, nedeniyle cok daha genis kapsamls

T a bo b T, sonugclar dogurabilir.

Alacak davasina konu edilen tarihlerde ANV 4 B Bir calisanin toplant1 notlarini, miisteri
calisan adina higbir sigorta bildirimi . bilgilerini veya i¢ yazismalar: kamuya
yapimanussa, SGK su yontemleri uygular: anha 15 : R agik bir yapay zeka aracina aktarmasy, ilk

B Dogrudan prim tahakkuku o " A bak.l.gta lf.?}‘alz;z bg l\)zerlrr}hhk 1idum g11;1
yapilmaz: Kurum, mahkemece tespit . =Reeh . gortinebilir. Ancak bu eylem; kurumsa
edilen alacak miktarini dogrudan prime gizliligin zedelenmesinden kisisel
esas kazang olarak kabul etmez. Isverenden lirkiyve M 3 yerﬂerm huqug ayklrl. bigimde
e e bhemen oul Ticaret Ot Organizasyc h | | e etk

arine kabul edilir: emenin
alacak lehine verdigi karar, taraflar arasinda agﬂarmm qlggmasma kadar uzanan
bir ‘hizmet akdi’ ve calisma iliskisi bir risk zincirine kapi aralayabilir.

bulunduguna dair giiglii bir kari lir. o0 o0 e e o 3. Hangi riskler 6ne ¢ikiyor?
" Denetmen ncelemesi aghtr: URUNLERINIZI ASYA'NIN Rehbes golge yapay scka
Dosya hemen kurumun sosyal giivenlik kullanimmdan kaynaklanan riskleri

[ N ]
cencmerlon iy ol Pl i PROFESYONELLERI iLE BULUSTURUN! rden a1 oyt yor

Diizenlenecek denetmen raporuna gore u I§1§lsel ‘];elil'leljln k}(:lljinmaISI .
islem tesis edilir. agisindan en belirgin tehlike, calisanlarin

SIGORTA BILDIRIMI niteligindeki bilgileri tigtincii taraf
VARSA KAZANCLAR « Asya'nin en biiyiik ve en prestijli gida ve icecek fuari platformlarla paylasmasidir. Bu durum,

6698 say1l1 Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu kapsamindaki yiikiimliiliiklerin
ihlal edilmesi sonucunu dogurabilir. Girdi
+180.000'i askin profesyonel ziyaretci olarak sunulan verilerin model egitim
stireclerinde kullanilma ihtimali ya da

) tretilen ¢iktilar aracihigiyla tigtincti
Ucret kazanglarinda dénem belirleme - Katiimci firmalar nezdinde 2026 Tiirkiye Milli Istirak Organizasyonu Genel Memnuniyet Orani %98 kig,ilercegelfigﬂebﬂir hélgel}éelmgelg bu riskin

M D6nemi belli iicretler: Mahkeme

NASIL I$LENIR? - Dlinya genelinden binlerce uluslararasi satin almaci, ithalatgi ve distribiitor ile dogrudan is gorlismesi firsati

Isveren tarafindan sigortal: bildirimi . 200.000 m? sergileme alani, 16 Tematik Salon
yapilmus, ancak kazancin eksik 6dendigi

mahkeme karariyla kesinlesmisse, stireg
su esaslara gore igler: « Gliclii ve Prestijli Turkiye Pavyonu'nda yer alma firsati imkani

. < . boyutunu daha da genisletiyor.
kgrai]fc%a ticret alacaginin h;il(ng1 ayiara B Bilgi giivenligi ve siber giivenlik
o mienet (e syt el odi i s
o miiferret (te.kll) aylara mal edilir. denetim diginda kalan yapay zeka
B Donemi belli olmayan iicretler: - Stant dekorasyonu ve aydinlatma araclari, yonetilmeyen uygulama

Mahkemeden bilgi istenir. Yarut Ny programlama arayiizleri ve kisisel
almamazsa, alacak tutar1 davanin gegtigi cihazlar tizerinden kuruluglarm saldirt
donemdeki son sigortali aya eklenir. - Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi yiizeyini genigletebilir. Yetkisiz erigim,
Ucret dis 5demelerde uygulama - Tiirkiye Milli Istirak Brosirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi veri sizintisi ve zararlt yazilimlara maruz
Toplu is s6zlesmelerine tabi isyerleri kalma gibi tehditler, bu baglamda ciddiye
isverenlerince veya kamu idareleri ya da alinmasi gereken unsurlardir.

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

yargt mercilerince verilen kararlara « Fuar giris karti temini B Karar alma siireclerinin kalitesi
istinaden, sonradan denen ticret digindaki - Devlet destegine iliskin Destek Yénetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme bakimindan ise ‘otomasyon 6n yargisr
6demelerin hizmet akdinin mevcut o o . . olarak adlandirilan olgu 6n plana ¢ikiyor.
olmadig1 veya askida oldugu bir tarihte « Devlet destegine iligkin ilgili Ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi Yapay zeka tarafindan tiretilen ciktilarin
6denmesi durumunda, 82.i madde hiitkmii « Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini bicimsel tutarhihg: ve ikna edici
de nazara alinmak suretiyle prime esas goriinimii, kullancilari bu ciktilart
kazancin tabi oldugu en son ayin kazancina yeterince sorgulamadan kabul etmeye
T .. ity o
Alacak davasina konu olan ticret dist ancak inandirict bigimde sunulan igerikler
Odemeler oncelikli olarak; Katilim bedeli nakliye dahil: 1.100 Euro / m2 - yaygin adiyla ‘haliisinasyonlar’ - hatal
M Hizmet akdi devam ediyorsa Katilim bedeli nakliye harig: 1.050 Euro / m? bilgilerin kurumsal siireclere sizmasina
6dendigi aymn kazancina, Minimum katilim alani: 12m? neden olabilir.
W Hizmet akdi askidaysa veya devam B Fikri miilkiyet ve ticari sirlarin
etmiyorsa prime esas kazancin tabi oldugu korunmast agisindan ise kaynak
en son aymn kazancma mal edilir. Murat Ozturan Giilin Giirsoy Sibel Tayanc kt(l)'dtla'l"llnl urun tasanrliﬂ%r 1?11‘1, 1§t )
ret ve iicret dis1 6demeler stratejilerinin veya rekabet avantajt
sy el Wiy | puemar  mmens  omes v e bglr
Mahkeme kararinda ticret ve ticret dist e‘t ODAS] 882 murat.ozturan@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr yapa'y ;ekqiplatforml.anyla paylagﬂmasL
ddemeler kalem kalem ayrilmanugsa SGK, bu bilgiler tizerindeki kurumsal

mahkemeden detay talep eder. Bilgi 444 0 486 | ito.orgtr | ®RWOE® /itokurumsal kontroliin zaylﬂamgsma ve telafisi giig
gelmedigi takdirde toplam tutar, davanin kayiplara yol agabilir.

k.apsa.dlgl dénemdeki prime esas kazana Yazinin tamam istanbulticaretgazetesi.com’da
bildirilen en son aymn kazancina mal edilir.




TICARET

Maldivler’le tercihli
ticaret anlasmasi

uygulamada

TICARET Bakanlg), Tiirkiye ile
Maldivler arasindaki Tercihli Ticaret
Anlasmasr’nin (TTA) uygulamaya
alindigini bildirdi.

Bakanliktan yapilan yazili
aciklamada, anlasmada mal ticaretinde
pazara giris, ticarette teknik engeller,
saglik ve bitki saghgu, ticaretin
kolaylastiriimasi ve mense kurallarina
yonelik hiikiimlerin yer aldig belirtildi.
Ayrica TTA’nin Onaylanmasinin Uygun
Bulunduguna Dair Kanun teklifinin
9 Ekim 2025’'te TBMM Genel
Kurulu’nda goriisiilerek kabul edildigi,
anlasmanin onaylanmasina iliskin
kararin da 19 Aralik 2025’te Resmi
Gazete’de yayimlandig bilgisi verildi.

Dogalgaz dagitim
tarifelerine yeni

duzenleme

ENERJI Piyasasi
Diizenleme Kurumu
(EPDK), dogalgaz
dagrtim sirketlerinin
perakende satis tarifelerine iliskin
dérdiincii tarife uygulama dénemini ve
sistem kullanim bedellerinin

hesaplanmasina yonelik esaslari yeniden
diizenledi. Buna gore, dogalgaz dagitim
sirketlerinin perakende satis tarifelerine
iliskin dérdiincii tarife uygulama dénemi,

1 Ocak 2027-31 Aralik 2031 tarihlerini
kapsayacak sekilde 5 yil olarak
belirlendi. Ayrica, sirketlerin sistem
kullanim bedellerinin hesaplanmasinda
dérdiincii tarife uygulama dénemi icin
itfa siiresinin 22 yil olarak dikkate
alinmasina karar verildi.

Su havzalarona yeni
koruma onlemleri

/gme ve kullanma suyu havzalarinin korunmasina yonelik yonetmelik gtincellendi.
Duzenlemeyle su ytzeylerinde yeni yapila>ma ve enerji santralleri yasaklanéirken,
akaryakdtla cald>an araclarin kullandmd sondrlandg, atik de>arjona yonelik énlemler artdroldo.

arim ve Orman
BakanlRRica hazRlanan
3cme-Kullanma Suyu
HavzalariRR KorunmasRa
Dair Yonetmelikte De<iBiklik
YapRmasHa 3liBkin Yénetmelik,
resmi Gazeteide yayRnlandR
Buna gore s6z konusu havzalarda
teknik acRlan uygun olan
a<aclandRma, erozyon ve sediment
taBRRnRedbirleri alRacak. Orman
alanlarRda ise bu faaliyetler Orman
Genel mudurli<d taraffRdan
yUruttlecek. Havza koruma alanlarR
ile bu alanlara ait koruma hikimleri,
kadastro paftalarfRa iBlenecek
ve tapu sicilinin beyanlar hanesinde
belirtilecek.

SU VER/ TABANI

BuyukBehir belediyelerine igme ve
kullanma suyu sa<lanan kaynaklar
icin koruma planlarRbuytkBehir
belediyeleri su ve kanalizasyon
idareleri genel mudarluklerince
hazRlanacak. Bunlar dRRdaki
yerleBimlere sa<lanan kaynaklar i¢in
koruma planlarRbakanlk veya
bakanIRR koordinasyonunda ilgili
idarece yurttulecek. BakanlIk, igme
ve kullanma suyu havzalariRR kalite
ve miktar agRRidan korunmasRg¢in
co<rafi bilgi sistemi altIRIRsu veri
tabanFoluBturacak. 3darelerle kurum
ve kuruluBlar, yapRan denetimler ve
idari iBlemlere iliBkin bilgileri yRda iki
kez dijital bilgi sistemine kaydedecek.

YAPITARA SINIR
3¢me ve kullanma suyu amagIR

yerUstU su kaynaklarRR maksimum
su seviyesine kadar olan su
biriktirme alanRRfade eden su
ylzeyinde, icme ve kullanma suyu
teminiyle iliBKkili teknik yapFRar
haricinde, hichir yapRyapRamayacak.
Su ylzeyine arRisa dahi atk sularR
do<rudan deBarjRa izin
verilmeyecek, do<rudan veya dolaylR
olarak her turld atk ve artRRlarR
boBaltRmasRyasak olacak.

3cme ve kullanma suyu temin
edilen veya edilmesi planlanan tabii
gol, baraj golu ve goletlerde su
artnleri yetiBtiricili<i tesislerine izin
verilmeyecek.

Devlet Su 3Bleri tarafRidan
ekonomik bélge oluBturulan tabii gél,
baraj golti ve goletlerde, su rtnleri
avcHRRa ve maksimum su
seviyesindeki gol alanR75 bin
hektardan biyuk baraj gollerinde
asgari su kotundaki gél alanRR
binde birine kadar alanda
yetiBtiricili<e bakanlfR¢a izin
verilebilecek.

AKARYAKITIA
CAIISAN ARACIAR

Su yuzeyinde yelkenli, kirekli,
akumulator veya elektrik ile calRan
vasRalara, sallara ve bu kapsamda
yapRacak sportif faaliyetlere,
bakanIRR uygun goriBu ile izin
verilebilecek ama akaryakRile
calRan kayR, motor gibi araclari
kullanRmasHa izin verilmeyecek.

Su yuzeyinde yeni yol, kdpru,
viyadik gibi yapRara izin
verilmeyecek, yenilenebilir enerji
santralleri dahil olmak Uzere hicbir
enerji santrali kurulmayacak.

mutlak koruma alanlarRda yeni
akaryakR, gaz dolum, kara araclarR
icin kullanRacak Barj dolum
istasyonlarRve kimyasal madde
depolarRle skRve katRyakR depolarR
kurulmayacak. mevcut havza
koruma planlarR1 yRicinde
yonetmelikle belirlenen usul ve
esaslara uygun olarak yeniden
dizenlenecek.

Ba evine
2 hektar >artd

Tarim ve Orman BakanlRRica
hazRlanan TarRn arazilerinin
KorunmasRve KullanRmasR
Hakkmda Yonetmelikte De<iBiklik
YapRmaska Dair Yonetmelik,
resmi Gazeteide yayRnlandR

Buna gore, tarRnsal amacIR
yapRarR kriterlerinde de de<iBiklik
yapRarak, tizerine ba< evi
kurulmasha izin verilen tarRn
arazilerinin yuzolgimu 5 hektardan
2 hektara duBuruldu.

Yodnetmelik, 4 Nisan 2026idan
itibaren gecerli olmak tzere
yururli<e girdi.

istanbul Ticaret Odasr’'nda (iTO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/3005Agustos.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.



Istanbul’da
temmuzda
bir 6nceki
aya gore
perakende
fiyatlar
yiizde 2.06,
toptan fiyatlar
yiizde 1.55
artti.

[stanbul’da temmuz
enflasyonu yiizde 2.06

~ ISTANBUL Ticaret Odast endeksinin belirlenmesinde,
(ITO), ITO 2023=100 bazlh saglik, ulastirma ve haberlesme
Istanbul Ttiketici Fiyat harcama gruplarinda yer alan
Endeksi'nin temmuz ay1 bazi iirtin ve hizmetlerde kamu

verilerini agikladi. Buna gore,
kentte temmuzda bir 6nceki aya
kiyasla perakende fiyat
hareketlerinin gostergesi

olan ITO Istanbul Tiiketici Fiyat
Endeksi ytizde 2.06, toptan fiyat
hareketlerini yansitan Toptan
Esya Fiyatlar1 Indeksi ise yiizde
1.55 artt1. Gegen y1ilin aym ayina
gore degisim oram perakende

kaynakli fiyat degisimleri
etkili oldu.

Eglence ve kiiltiir ile konut
harcama gruplarinda piyasa
kosullarina bagl fiyat
degisimleri, gida ve alkolstiz
icecekler grubunda mevsimsel
etkiler, giyim ve ayakkab1
grubunda ise asag1 yonlii fiyat
degisimleri endeks iizerinde

fiyatlarda ytizde 35.20 olarak belirleyici oldu.

gerceklesirken, toptan fiyatlarda : i

yiizde 25.15 oldu. KIMYEVI MADDELER
SAGLIK Temmuzda bir 6nceki aya
HARCAMALARI gore toptan esya fiyatlarinin en
. cok arttig1 grup ytizde 7.02 ile
Istanbul Tiiketici Fiyat kimyevi maddeler olurken, onu

Endeksi'ndeki artis orant yiizde 2.97 ile gida maddeleri,

temmuzda bir nceki aya gore en
yiiksek ytizde 9.77 ile saglik
harcamalar1 grubunda goriildii.
Onu ytizde 4.42 ile ulagtirma,
ytizde 3.69 ile haberlesme, yiizde
2.50 ile eglence ve kiiltiir, yiizde
2.01 ile konut, yiizde 1.60 ile ev
esyasy, yiizde 1.54 ile lokanta ve
oteller, ytizde 1.47 ile egitim,
ytizde 1.30 ile gida ve alkolsiiz
icecekler, yiizde 1.03 ile esitli
mal ve hizmetler, yiizde 0.77 ile
alkollii icecekler ve tiittin
harcamalari grubu izledi. Giyim
ve ayakkabi harcamalart
grubunda ise ytizde 0.66 azahs
kaydedildi.

Istanbul’da temmuz ay fiyat

yiizde 2.66 ile yakacak ve enerji
maddeleri, yiizde 1.37 ile
mensucat, ylizde 1.29 ile ingaat
malzemeleri ve ytizde 1.26 ile
madenler izledi.

Islenmemis maddeler
grubunda ise yiizde 4.79 azalg
kaydedildi. En yiiksek yillik artig
ytizde 35.89 ile madenler
grubunda goriildii. Bu grubu
ytizde 27.69 ile gida maddeleri,
ytizde 26.56 ile ingaat
malzemeleri, yiizde 23.01 ile
yakacak ve enerji maddeleri,
yiizde 14.55 ile mensucat, yiizde
14.17 ile islenmemis maddeler
ve yiizde 10.04 ile kimyevi
maddeler takip etti.

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org. tr)

Uluslarara51

Degisim %

Haftalik | Yillik

Giincel

Petrol (Brent, $/Varil) 78.9 95 : 16.6
Dogalgaz (ABD, $ /MMBty) ~ 2.67 41 | -130
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)  55.1 69 | 655
Termal Kémir ($/Ton, FOB, H
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 130.8 0.4 14.2
Altin ($/Ons) 4138 | 23 | 228
Giimiis ($/Ons) 609 i 50 | 590
Platin ($/Ons) 1761 | 97 | 330
‘asll Bakir ($/Ton,COMEX) 14190 | 40 i 482
IiIJ Aliiminyum ($/Ton) 3236 | 80 | 264
ml insaat Celigi (Cin, $/Ton) 426 | 25 4.2
=8 Demir Cevheri (Cin, $/Ton) 937 -4.8 1.1
E Kursun ($/Ton) 1.845 : -2.6 -3.9
E Kalay ($/Ton) 55.688 39 66.5
Cinko ($/Ton) 3750 | 33 | 87
Lityum ($/Ton) 20020 | 38 | 881
Nikel ($/Ton) 17124 | 02 15.1
Bugday ($/Ton) 235 -4.7 25.6
r BEGEES 442 i 44 142
TIjl| Piring ($/Ton) 309 | 20 | 112
S Pamuk ($/Lb) 082 | 29 i 260
7l Kakao ($/Ton, Londra) 5812 | 121 | -187
E Kahve ($/Lb) 3.25 41 125
Y Seker (§/b) 0.15 33 . 59
E Kereste ($/m?) 250 i 72 -13.6
= Aycicek Yagi (USD/Ton) 1667 | 02 | 200
c Palmiye Yagi ($/Ton) 1.113 0.5 13.2
|S Baltik Kuru Yiik Endeksi 2.843 : 5.5 48.0
Emtia Endeksi (CRB Index) 486 08 | 233

Veriler, 4 Agustos 2026 itibariyla diizenlenmistir. )

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

Altinda yeni d

Dunya Altin Konseyi'nin raporu,
altin piyasasinda ikinci ¢eyrekte
dengelerin yeniden degistigini ortaya
koydu. 115 ceyrek merkez bankasi
alim verileri agag1 yonlii revize edilir-
ken, ikinci ¢eyrekte net 289 tonluk
alim dikkat ¢ekti. Kiiresel altin talebi-
nin parasal biiyiikliigii ise 380 milyar
dolarla tarihi seviyeye ulasti.

YASAR KAYA

UNYA Altin Konseyi (WGC), kiiresel

piyasalarin yakindan takip ettigi

2026 2. Ceyrek Altin Talep Egilimleri’

raporunu yaymmladr. Yihn ilk yarisinda
altin fiyatlarinda izlenen giiglii ralli, piyasa
aktorlerinin stratejilerinde 6nemli degisimlere
yol agarken; 6zellikle merkez bankalarinin alim
politikalarmdaki revizyonlar ve miicevher
talebindeki daralma, piyasa yorumcularinin
en ¢ok odaklandig baghklar oldu.

KURESEL TALEPTE
TARIHI HACIM

WGC verilerine gére, 2026 yilmn ikinci
ceyreginde kiiresel altin talebi gegen yilin aym
donemiyle paralellik gostererek bin 269 ton
seviyesinde gerceklesti. Yilin ilk ceyreginde
kirilan rekor fiyatlarin ardindan piyasadaki
dengelenme cabastyla birlikte, yilin ilk
yarisindaki (H1) toplam talep bir 6nceki yila
gore ylizde 2 artarak 2 bin 522 tona ulasti.

Bu gtiglii fiziki ve kurumsal talebin
piyasalardaki parasal karsilig1 ise 380 milyar
dolar1 bularak tarihi bir hacme igaret etti.
Toplam altin arz1 da maden {iretimi ve geri
dontistim faaliyetlerinin istikrarh seyriyle ikinci
ceyrekte bin 269 ton olarak kaydedildi ve
piyasadaki arz-talep esitligi korundu.

MERKEZ BANKASI
VERILERINDE REVIZYON

Raporun finans diinyasi agisindan en gok
dikkat ceken boliimiind, kiiresel altin talebinin
ana motorlarmdan olan merkez bankalarmin
stratejileri olusturdu. Kurum, merkez
bankalarimn yilin ilk geyregindeki alm
verisinde 187 tonluk agag1 yonlii revizyona gitti.
Bu giincellemeyle ilk ¢eyrek alimlarinin yalmzca
57 ton diizeyinde kaldig anlagildi. Uzmanlar
tarafindan piyasada altinin ytikselis hizimi

$ / Varil

105

’ PETROL
n"iE‘li

90 -

75
Son 2 haftaya ait veriler

Olumlu hava

Petrol piyasasinda olaganustu bir hafta
yasandi. 92 dolan géren brent petrol(,
gectigimiz haftayr yiizde 9.5 diisusle
78.9 dolardan kapatti. Korfez savasinda
gorilen olumlu hava ile Hirmlz Bogazr’'nin
petrol trafigine agilacagi beklentisi,
disusun temel nedeni. Iran’in, Hirmaz
Bogaz’'ndaki mayinlarin temizlenmesi icin
Avrupa Ulkelerine izin verebilecegini
glindeme getirdigi, Suudi Arabistan’in da
Yemenli Husiler ile Umman araciligiyla
gorismeler yaptigi belirtiliyor.

$/Ton BAKIR

14500

14000 —

13500
Son 2 haftaya ait veriler

ABD aliyor

Bakar fiyatlan, artan kiresel arz
sikintilaryla ylzde 4 artis kaydetti ve haftayi
14 bin 190 dolardan tamamladi. ABD
Baskani Trump’in gumrik vergisi karari
oncesi ABD’nin yUkIi miktarda bakir ithalati
yapmasl, diinya bakir stoklarinin azalmasina
ve fiyatin yukar ¢ikmasina neden oluyor.
Sadece temmuz ayinda yapilan bakir
ithalatinin 200 bin ton oldugu belirtiliyor.
Diger taraftan Londra Emtia Borsasi’'nin
stoklari da Cin’e yapilan satislar nedeniyle
son bes ayin en dustk seviyesine geriledi.

En hareketli tirtinler

zaman zaman yavaglatan temel unsur olarak
yorumlanan bu durgunluk, ikinci geyrekte yerini
yeniden giiclii bir alim dalgasina birakti. Nisan-
haziran doneminde merkez bankalar
rezervlerine net 289 ton altin ekleyerek, gecen
yihin ayni dénemine gore almlarini yiizde 62
oramnda artirdi. Bununla birlikte WGC anketine
katilan merkez bankalarinin yiizde 45'inin
ontimiizdeki 12 ay iginde altin rezervlerini
artirmay1 planlamas, kurumsal tarafta altia
duyulan giivenin uzun vadeli bir devlet
politikasi olarak stirdtigiinti gosteriyor.

KAR SATISLARI FONLARDAN
CIKISI HIZLANDIRDI

Aanalistlere gore, fiyatlarm rekor seviyelere
ulasmast, fon yatirrmeisini kér realizasyonuna
yonlendiren temel etken oldu. Yiiksek faiz
ortamu ve enflasyonist baskilarin golgesinde,
altina dayal borsa yatirim fonlarindan (ETF)
yilin ikinci geyreginde yaklasik 4 milyar dolar
degerinde 45 tonluk net ¢ikis yasandi. Bar ve
sikke seklindeki fiziksel yatirrm talebi ise yiizde
J'liik sinurl bir geri gekilmeyle 262 tona inerek,
bireysel yatirrmcinin yiiksek maliyetler karsisin-
da daha temkinli bir pozisyon aldigim gosterdi.

MUCEVHER TALEBINDE
FIYAT BASKISI

Altin fiyatlarindaki kesintisiz ytikselis egilimi,
nihai tiiketici cephesinde beklenen yavaglamay1
beraberinde getirdi. Tiiketicilerin alimlarimi
ertelemesi veya daha diisiik gramajl tirtinlere
yonelmesiyle kiiresel miicevher talebi ikinci
ceyrekte hacim bazinda ytizde 17 azaldu.

Ancak fiyat bazli degerleme farkli bir ekonomik
tablo ortaya koydu; hacimdeki bu diistise
ragmen ilk yar1 yilda kiiresel miicevher talebinin
toplam degeri ytizde 22 artisla 86 milyar dolara
ulagarak sektoriin parasal hacim anlaminda
biiytimeye devam ettigini gosterdi.

$/0ns p PLATIN

1750

1650

1550

Son 2 haftaya ait veriler

Talep yiiksek

Gectigimiz hafta iran-ABD arasindaki
savastan olumlu haberlerin gelmesi sonrasi
Fed’in eylll ayinda azalan enflasyon baskisi
nedeniyle faiz artisi beklentisinin azalmasiyla
degerli metaller yukselis kaydetti. Platin
fiyatlar, yizde 9.7 artisla en fazla deger
kazanan metal oldu. Arz acigi olan platin
piyasasinda, Giiney Afrika’nin énemli platin
Uretici firmalarindan Valterra Platinum,
gegctigimiz yil karnnin yiizde 38 arttigini, bu yil
da 6zellikle yapay zeka kaynakli talebin
yUksek oldugunu aciklad!.

$ /Bushel / ‘. MISIR
\ il |
4,70 - ‘
4,55 —
4,40

Son 2 haftaya ait veriler

Petrol diisiisii

Misir fiyatlan, ylizde 4.1 dusUsle 4.42
dolara geriledi. ABD-Iran arasindaki savasta
olumlu havanin ortaya ¢ikmasi ile petrol
fiyatlarinin gerilemesi, tarim emtiasina dzellikle
de ethanol etkisi dolayisiyla misir fiyatlarina
yansidi. StoneX firmasinin ABD’nin 2026 yil
misir Uretiminin 16,16 milyar bushel olacag
tahmininde bulunmasi da fiyat tizerinde ilave
baski yaratt. Rusya-Ukrayna arasindaki savas
piyasanin takip ettigi bir diger gelisme. Zira
bdlgede yuksek Uretim beklentisine ragmen
ihracat zaman zaman kesintiye ugrayabiliyor.

TICARET
enge

VERILERLE
BAKIS

Isgiicii verileri
2026 yih haziran

ayma ait iggticii

istatistikleri TUIK

tarafindan

acgiklandi. Buna

gore; haziran

ayinda issizlik orani

bir 6nceki yila gére 1 puan

diistisle ytizde 7.6 olarak

gerceklesti. Hane Halki I§gucu

Aragtirmast sonuglarmna gore;

15 ve daha yukari yastaki

kisilerde igsiz say1st haziran

aymnda bir 6nceki aya gore

168 bin kisi azalarak 2 milyon

688 bin kisi oldu. Issizlik oran

erkeklerde ytizde 6.5 iken,

kadinlarda ytizde 9.8 olarak

tahmin edildi. 15-24 yag grubunu

kapsayan geng niifusta igsizlik

orant bir énceki aya gore 1.8

puan azalarak yiizde 12.8 oldu.

Ekonomik
giiven

Haziran aymda
98.9 olan
Ekonomik Giiven I I
Endeksi, agustos
aymda 0.9 puan artila
99.8'e yiikseldi. Bir 6nceki yila
gore artis ise 3.7 puan oldu. Bir
onceki aya gore temmuz aymda
tiiketici giiven endeksi 1.9 puan
artarak 89.8 degerini, reel kesim
(imalat sanayi) giiven endeksi
0.9 puan azalarak 101,2 degerini,
hizmet sektorii gtiven endeksi
1.5 puan artarak 1112 degerini,
perakende ticaret sektorii giiven
endeksi 1.8 puan azalarak
111 degerini ve insaat sektorii
giiven endeksi de 0.5 puan
artarak 83.5 degerini aldi.

(™)

Enflasyon

TUIK verilerine
gore Tiiketici Fiyat
Endeksi temmuz
aymda yillik
yiizde 31.75, bir
onceki aya gore ise
ayhk ytizde 1.78 artis
gosterdi. Son 12 aydaki ortalama
artis ytizde 31.90 diizeyinde.
En yiiksek oranl yillik artig
ytizde 44.18 ile egitim kaleminde
olurken, onu ytizde 43.89 ile
saglik sektorii takip etti. En
diisiik oranh yillik artig ise ytizde
16.48 ile giyim ve ayakkabi
kaleminde gergeklesti. Aylik
olarak en yiiksek oranh arti
ytizde 10.74 ile saglik kaleminde
olurken, en fazla diistis ise
ytizde 3.93'le giyim ve ayakkab1
kaleminde oldu. Temmuz ayinda
tiretici fiyat endeksi yillik ytizde
27.83, aylik ylizde 1.52 artt1.

Elektrik tiretimi

Ulkemizin
elektrik tiretimi
haziran ayinda bir
onceki yilm ayn
ayma gore yiizde
7.0 artis kaydederek
30,34 Terawatt saat
olarak gerceklesirken, ilk
6 ayda ise ytizde 2.3 artisla
176.44 Teraweatt saat oldu.
Kamu kurulusu olan Elektrik
Uretim A.$.'nin tiretimi yilm ilk
6 aymnda ytizde 41.8 artisla
29.38 Terawatt saate yiikseldi.
Ozel sektoriin {iretimi ise yiizde
3.1 diistisle 147.05 Terawatt saate
giktr. 2026 yil haziran aymnda
jeotermal, riizgar ve giines
enerjisinin toplam tiretimdeki
pay1 ytizde 30.7 oldu.




TICARET

Gumauste
tic farkl
senary

Gegen y1l yatirnmcisina
‘ ) yiizde 147 kazandirarak
getiride altini sollayan
degerli metal giimiiste 2026'nin
ilk boliimii sert dalgalanmalarla
gecti. Bu dalgalanmada
Orta Dogu’da savasin petrol
fiyatlarim yiikseltmesi, merkez
bankalarinin yeniden faiz
artisini giindemine almasi

etkili oldu.
=

025'in en ¢ok kazandiran
yatirim arac glimdiste bu yil
fiyat baskisi 6ne ¢ikti. ABD
ile Iran arasinda baglayan
catismalarin 5 ay1 geride birakmasi
ve Hiirmiiz Bogazi'nda gemi
gecislerinin sinirlanmasi, petrol
fiyatlarini son yillarin en yiiksek seviyelerine
cikarirken, enerji maliyetlerindeki artis
kiiresel enflasyon endiselerini kortikled.i.

FAIZ ARTISLARI GUNDEMDE

Yihn ilk ceyreginde faiz indirimleri
konusulurken, Orta Dogu savast kiiresel
merkez bankalarini bekle-gor politikasina
yoneltti. Savagin uzamasi ve enetji
maliyetlerinin artmastyla birlikte basta ABD
Merkez Bankast (Fed) olmak tizere major
merkez bankalarindan faiz artigi ihtimali
kuvvetlendi. Fed son toplantisinda politika
faizini yiizde 3.50-3.75 araliginda sabit
tutarken, piyasalar eyliil ayinda 25 baz
puanlik faiz artig1 thtimalini ytizde 65 olarak
fiyatladi. Yilsonuna kadar en az bir kez 25 baz
puanlik artis yapilmast agirlikl senaryo
olarak &ne gikarken, Avrupa, Japonya ve
Ingiltere merkez bankalarmn da faiz
artisina gidebilecegi konusuluyor.

DUSTU AMA HALA ARTIDA

Ons giimiistin fiyat1 29 Ocak’ta 121 dolar,
gram giimiis ise 169 TL ile tiim zamanlarin
zirvesine ulastiktan sonra satis trendine girdi.
Gelinen siiregte gram giimiis 90 TL, ons
glimiis de 60 dolar bandinda yon arayiginda.
Fiyatlar zirvelerinin oldukga altina
gerilese de glimiis gegen yihn ayni dénemine
gore ytizde 60'a yakin primli seyrediyor.

SENARYOLAR

Uzmanlarmn degerlendirmeleri, gtimtiste
yilin kalan béliimiine iliskin ti¢ ayr1 fiyat
senaryosunu 6ne gikariyor:

@ 50-55 dolar destek ve 68-72 dolar direng
araliginda bant hareketi,

® Yilsonu i¢in 60-65 dolar bandj,

® Kisa vadede 65 dolara dogru
toparlanma, 75 dolarin agilmasi halinde
96 dolara kadar yeni bir ytikselis.

Piyasada 2027 beklentilerindeki ortak
nokta ise kisa vadeli para politikasi baskismna
ragmen giimiisiin uzun vadeli
gortinimiiniin tamamen bozulmadigi
yoniinde. Yapisal arz agig1, sinirh maden
tiretimi, yapay zeka ve veri merkezi
yatirrmlars, elektrikli araglar ve enerji
altyapisindaki biiytime, giimiis talebini
destekleyen unsurlar olarak siralaniyor.
Dolarin gtiglenmesi, faizlerin yiiksek kalmasi
ve kiiresel bliytimenin yavaslamasi ise
fiyatlar tizerindeki temel riskleri olusturuyor.

DOLAR BELIRLEYiCi OLACAK

Emtia Piyasalar1 Uzmam Zafer Ergezen,
devam eden savasin petrol fiyatlarim yiiksek
tutmasinin enflasyon ve faiz artigi
beklentilerini gticlendirdigine dikkat gekti.
Yiiksek faiz ortamimin kiiresel biiytimeyi
baskilayacagin belirten Ergezen, bu tablonun
glimiis ve diger endiistriyel metaller
agisindan yukar1 yonlii giiglii bir zemin
olusturmadigini dile getirdi.

Ergezen, sozlerini sdyle stirdtirdii:
“Gtimtis fiyatlarinda yukari yonlii bir trend
kirllmasin beklemek su dénem icin ¢cok
saglikli degil. Savasgla birlikte petrol
fiyatlarinin yiiksek seyretmesi, enflasyonun
yiiksek kalacag beklentisini artirtyor. Bu
durum merkez bankalarin faiz artisia
zorluyor. Faizlerin yiiksek oldugu ortamda
kiiresel biiytimenin beklentinin altinda
gerceklesmesi dngortiliiyor. Boyle bir tabloda

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.

EMTIA-FINANS

Uzmanlarin giimiiste
‘ ) yilsonu tahminleri

farklilagirken, ana
senaryolarda 50-72 dolar arasinda
bir bant 6ne ¢ikiyor. Daha iyimser
senaryoda ise 75 dolar direncinin
asilmasi halinde fiyatlarin
96 dolara yonelebilecegi, yapisal
arz ac1g1 ve sanayi talebinin
2027’de giimiisii yeniden altinin

Rasyo gumusu
one cikarabilir

Altin-gimdis
oniine tasiyabilecegi belirtiliyor. rasyosundaki
hareketin
. . glmusun altina
Yapay zeka etkisi kiyasla

) . performansinda

Ya_pgy zeka, veri me[kezlerl, - belirleyici olacagini ¥
elektrikli araglar ve enerji ' belirten Emtia Zafer Ergezen

altyapisi yatinmlarinin gimds
icin uzun vadeli glcli bir talep
hikayesi olusturdugunu
vurgulayan Ahlatgi Yatinm
Arastirma Mudur Yardimcisi
Dinger Kurt, sanayi kullaniminin
glmusu altindan ayiran temel
unsurlardan biri oldugunu séyledi. Kurt, sanayi
talebinin etkisini sdyle 6zetledi: “Bu alanlardaki
yatinmlar gimus i¢in uzun vadeli giclu bir talep
hikayesi olusturuyor. Kiiresel blytimenin
guclendigi dénemlerde glimis, altina kiyasla daha
yUksek getiri potansiyeli tasiyabilir. Ancak kisa
vadede sanayi talebindeki dalgalanmalar nedeniyle
gumusun her kosulda altindan daha glglu
performans gdstermesini beklemek dogru olmaz.”

Kurt, 2026 yilsonu icin ons glmdiste 60-65
dolar, gram giimuste ise yaklasik 100-110 TL
bandini makul buldugunu bildirdi.

Arz acigi 2027’yi
destekleyebilir

Ahlatci Yatinm Arastirma Madir
Yardimcisi Dinger Kurt, gimiste 2027
gorunUimunin temel desteklerinden
birinin yapisal arz acigi olacagini
degerlendirdi. Kurt, sinirl Giretim artisi ve
stoklardaki azalisin 6zellikle geri
cekilmelerde fiyatlar destekleyebilecegini
belirterek, sézlerini séyle stirdirdi:
“Maden Uretiminin talebe hizll cevap
verememesi ve stoklarin gegmis yillardaki
aciklan karsilamak icin kullaniimasi,
Ozellikle geri cekilmelerde fiyatlar destek-
leyebilir. Bununla birlikte dolarin seyri, faiz
hadleri ve yatirmci talebi de en az arz-
talep dengesi kadar belirleyici olacak.”

Piyasalar Uzmani
Zafer Ergezen, savasin sona ermesi ve
piyasalarda iyimserligin gliclenmesi
halinde rasyonun 60-65 araligina
gerileyebilecegini 6ngdrdi. Ergezen, iki
farkli senaryoyu style anlatti: “Eger
savasin bitecegi dustnlllyorsa ve
iyimser bir beklenti olusuyorsa altin-
glmus rasyosu geriler, gimus daha ¢ok
kazandirir. Tam tersine savasin
siddetlendigi, enflasyonun arttigi ve dolar
endeksinin 102 seviyesinin lizerine ¢iktigi
bir ddnemde rasyo daha da yukselebilir.
Bu da gimusun performansinin daha
kétu olacagr anlamina gelir.”

Dincer Kurt

glimiis ve endtistriyel metallerde yukar1
yonlii destekleyici ortam olusmuyor.”
Gtimtiste kalic1 bir ytikselis baslayabilmesi
i¢in dolar endeksinin 98 seviyesinin altina
gerilemesi gerektigini vurgulayan Ergezen,
mevcut gortintimiin bu senaryoyu
desteklemedigini belirtti. Yilsonuna kadar
faiz indiriminin yeniden giindeme gelmesini
de diisiik olasihkl géren Ergezen, fiyatlarda
genis bir bant hareketi bekliyor. Ergezen,
yilsonu 6ngoriistinii ise soyle 6zetledi:
“Yilsonuna kadar giimtiste giiclii ytikselis
trendi beklemiyorum. Daha ¢ok yatay bantta
hareket gorebiliriz. Asagida 50-55 dolar,
yukarida ise 68-72 dolar band1 bulunuyor.”

TEMKINLi OLMAKTA
FAYDA VAR

Giimtisti yiiksek seviyelerden alan
yatirimcilarm mevcut fiyatlardan panik
satisina yonelmesinin dogru olmayabilecegini
kaydeden Ergezen, asag1 yonlii risklerin ise
tamamen ortadan kalkmadigima isaret etti.
“Simdiye kadar zarar kes yapilmadiysa bu
seviyelerden zarar kes yapmann saglikli
oldugunu diistinmiiyorum. Ancak asagida
hala riskler var. Dolar endeksi 102 seviyesinin
tizerine ¢ikarsa glimtiste 55 dolarin alt1 test
edilebilir. Bu nedenle temkinli olmakta fayda
var” diyen Ergezen, 50-55 dolar araligimn
gticlii destek bolgesi olarak gosterdi.

68 DOLARIN UZERi ZOR

Savas ve faiz artig1 ihtimalinin fiyatlara
biiytik dlgiide yansidig1 gortisiinde olan
Ergezen, yeni bir risk dalgasi olusmamas:
halinde bu destegin korunabilecegini, mevcut
kosullarda ise 68 dolarin tizerinde kalict
hareket beklemedigini vurguladi.

|EUROPES|
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75 dolar kritik direnc

Finans Analisti islam
Memis, giimuste ocak
ayinda gorllen
yUkselisin teknik ve
temel gostergelerle

Ons glimUsiin 121
dolar, gram glimusun ise 169 TL
seviyesine kadar yikseldigini
hatirlatan Memis, bu hareketin
saglikli bir fiyatlamaya
dayanmadigini belirtti. Yilin ikinci
yarisinda 50 dolara kadar
gerileyen gimuste toparlanma
ihtimalini glicli géren Memis, kisa
vadeli beklentisini sdyle anlatti:
“Fiyatlar 58-60 dolar araliginda
sikisti. Kisa vadede 65 dolara
kadar bir toparlanma bekliyorum.
Bu yil kritik direng seviyesi olarak
75 dolar takip edecegim. 75 dolar
yilin son geyreginde yukari yonll
kinlirsa yikselislerin 96 dolara
kadar strdiguni gérebiliriz.”

i|l|HEARTBEAT]

> Bize katilin! Almanya ekonomisinin giic merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'yi
(NRW) kesfedin! Diinyanin her yerinden gelen yaklasik 800.000 universite
6grencisine ev sahipligi yapan NRW, tim sektérlerden sirketler icin olagantstu
bir yetenek havuzu sunmaktadir. NRW'ye hos geldiniz!

=

aciklanamayacak sampiyonu olarak
Glguide hizli A tamamladigini hatirlatan
gerceklestigini sdyledi. [HETI YT Islam Memis, “Bu yilin

é—__susmEss

2025 yilinda altin ile
glimus arasinda tercihini
gUmusten yana
kullandigini ve degerli
metalin yili getiri

sampiyonu altin olur,
gUmus olmaz. Ancak 2027 ve
2028 yillarina baktigimizda
glimusun yeniden sampiyon olma
ve getiride altini gegme ihtimali
glcli” dedi. Gimstin altina
kiyasla daha oynak ve sabir
gerektiren bir yatinm araci
oldugunu vurgulayan Memis,
“GUmUs yatinmi altina kiyasla
daha zordur; ¢linkl cok sabir
isteyen bir yatinm aracidir.

Uzun vadede yatinmcisina
kazandiryor, ancak kisa vadede
al-sat yapmak icin iyi bir tercih
degildir. Uzun vadeli dlistinen
yatinmcilar gimusu takip etmeyi
sUrdirmeli” diye konustu.

o

DUNYANIN HER YERINDEN
YUKSEK POTANSIYELLI YETE-
NEKLER Mi ARIYORSUNUZ?

NRW.GLOBAL

Trade & Investment Agency
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oziiliiyor

BTM girisimlerinden EXOSYS; ¢oklu sens6r donanimlari, akillx
dedektorler, yapay zeka destekli yazilimlar ve mobil uygulamalarla
yeralt: aragtirmalarini daha hizli, anlasilir ve giivenilir hale getiriyor.
Girisimin hedefi, yeralt1 veri analizi ve akill1 jeofizik ¢oziimleri

GUNCEL

eraltinin gizemi

apay zekayla

alaninda diinya ¢apinda s6z sahibi bir teknoloji markas1 olmak.

EYUP KOKSOY

ERALTINDA neler oldugunu
anlamak; ingaat, altyapi, madencilik
ve arkeoloji gibi sektorlerde cogu
zaman zor, maliyetli ve zaman alan
bir stireq. Hatali veriler; gecikmelere, ek
maliyetlere ve giivenlik risklerine yol
acabiliyor. Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi
(BTM) ekosisteminde yer alan EXOSYS;
¢oklu sensor donamimlari, akilli dedektorler,
yapay zeka destekli yazilimlar ve mobil
uygulamalarla yeralt: aragtirmalarini daha
hizl, anlagilir ve giivenilir hale getiriyor.
Girigim, diinya
capinda yeralt1 veri
analizi ve akilli
jeofizik ¢oziimleri
alaninda soz sahibi
bir teknoloji markasi
olmay1 hedefliyor.

HIZLI VE
DOGRU
KARARLAR

EXOSYS'in
kurucusu ve CTO’su
Mohammadreza
Ghasemichimeh,

18 yildir elektronik,
yazilim muthendisligi
ve jeofizik
teknolojileri alaninda
cahistyor; University of Colorado Boulder’da
da yapay zeka alaninda ytiksek lisansim
stirdiiriiyor.

EXOSYS', yapay zeka destekli yeraltt
analiz teknolojileriyle profesyonellerin daha
hizh ve dogru kararlar almasia yardima
olmak amaciyla kurdugunu belirten
Ghasemichimeh, “Yeraltinda neler
oldugunu anlamak; insaat, altyaps,
madencilik ve arkeoloji gibi alanlarda hatali
veriler nedeniyle gecikmelere, ek maliyetlere
ve giivenlik risklerine yol agabiliyor.
EXOSYS'te donanim, yazilim ve yapay
zekay1 ayni platformda bulusturuyoruz.
Amacimiz; kullanicilarin karmagik teknik
verilerle ugrasmak yerine, yeraltindaki
durumu daha kolay yorumlayabilmelerini
saglamak. Boylece daha kisa
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Yénetim Kurulu Bagkani
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BTM global pazari
analiz etmemize
yardimci oldu

Tiirkiye’deki girisimcilik
ekosistemini arastirirken BTM ile
tanistiklarini anlatan EXOSYS’in
kurucusu ve CTO’su
Mohammadreza Ghasemichimeh,
“BTM bize sadece calisma ortami
sunmadi; mentorluk, egitim,
yatinmcilarla tanisma ve is

gelistirme

konusunda da
o6nemli katkilar
sagladi.

Ozellikle global

pazari daha

dogru analiz
etmemize
yardimci oldu” <
dedi. Geriye
dénme imkani
| olsa, iiriin
| gelistirme
stirecinin ilk
gunlerinden
itibaren
miisterilerle
daha fazla
zaman
gecirmeyi tercih
edecegini belirten
Ghasemichimeh, teknolojiyi
gelistirmek kadar kullanici
ihtiyaclarini erkenden anlamanin
da 6nemine dikkat ¢ekti.

Mohammadreza
Ghasemichimeh

stirede daha dogru kararlar
alabilir” dedi.

GENIS HEDEF KITLE

EXOSYS'in gekirdek ekibi bes kisiden
olusuyor. Kurucu ve teknik lider olarak
tirtiniin elektronik tasarimindan yazilim
gelistirmeye kadar bircok asamada aktif rol
alan Ghasemichimeh, ayni zamanda tirtin
vizyonu ve teknoloji stratejisini de
yonetiyor. Girisimin hedef kitlesini jeofizik
uzmanlari, madencilik ve ingaat girketleri,
belediyeler, altyapr isletmeleri, arkeologlar
ve ¢evre danismanlik firmalari olusturuyor.
Gelir modelini donanim satigi, yazihm
lisanslar1 ve kurumsal ¢oztimler tizerine
kuran girket, uzun vadede farkl cihaz
ireticileriyle igbirligi kurarak daha genis bir
ekosistem olugturmay1 hedefliyor.

TEKNOLOJi PLATFORMU

Diinyada benzer teknolojiler gelistiren
sirketler bulundugunu belirten
Ghasemichimeh, EXOSYS'i farkli kilan
unsuru soyle dzetledi: “Farkli teknolojileri
tek bir platform altinda bir araya getirerek,
kullaniciya daha biittinctil bir ¢6ztim
sunmay1 hedefliyoruz. Amacimiz yalmzca
cihaz tiretmek degil, yeralt1 verilerini
yorumlayabilen bir teknoloji platformu
olusturmak.”

Tiirkiye'yi teknoloji gelistirme merkezi
olarak konumlandiran EXOSYS, uzun
vadede diinya ¢apinda yeralt: veri analizi ve
akall jeofizik ¢6ztimleri alaninda s6z sahibi
sirketlerden biri olmay1 hedefliyor.

YATIRIMCILARA CAGRI

Tiirkiye’de girisimcilik kiiltiirtintin son
yillarda hizla gelistigini, 6zellikle teknoloji
girisimlerine verilen destegin arttigim
belirten Ghasemichimeh, kendisini motive
eden unsurun insanlarin gergekten ihtiyag
duydugu ¢oztimler gelistirebilmek
oldugunu séyledi. Yatirrmailara da ¢agrida
bulunan Ghasemichimeh, “Yatirrmcilarm
sadece bugiiniin rakamlarma degil,
gelecekte olusturulabilecek teknoloji
degerine de bakmalari gerekiyor. Derin
teknoloji girisimleri sabur istiyor; ancak
dogru destekle, kiiresel 6lgekte giiglii
markalara déniigebiliyor” dedi.

> PSi

Koln - Almanya
12 - 14 Ocak 2027

Tiirkiye Milli istiraki

Ticaret Bakanhgi,
Avrupa Birligi’nin yeni
e-ticaret diizenleme-
lerine karsi ihracatciyi
koruyan otomatik A.TR
Dolasim Belgesi
sistemini devreye ald.
Saniyeler icinde olustu-
rulan dijital belgeyle
Avrupa’ya ilk ihracati
kadin girisimci yapti.

TICARET

Avrupa’ya ilk ihracat
gerceklestlrlldl

TICARET Bakanlig: kolaylastirilmus bir A.TR
tarafindan gelistirilen Dolagim Belgesi'nin, BGB
A.TR Dolagim veri alanlar1 uyarimnca
Belgesi sistemiyle . - otomatik olarak
Avrupa'yailk thracat Wy BEI-GES_I olusturulmasina yonelik
gergeklestirildi. &, DONEMI- sistem, Bakanligimiz
Bakanliktan yapilan Aezages yazilim galismalari
aciklamada, Glimriik marifetiyle olusturulmustur.

Birligi'nin yasal ¢ergevesinin
korunmast ve Ttirkiye ile Avrupa
Birligi (AB) arasinda e-ticaret
alaminda tercihli ticaret
mekanizmasimn siirdiirtilebilmesi
amactyla dnemli bir sistemsel
diizenlemenin hayata gegirildigi
vurgulandi.

SiSTEM DEVREDE

AB'nin e-ticaret alaninda
uyguladig1 de minimis muafiyetini
1 Temmuz itibariyla kaldirmasmin
ardindan Tiirkiye’den Birlik
tilkelerine gergeklestirilen diistik
degerli e-ihracat gonderileri igin
elektronik A.TR Dolagim Belgesi
sisteminin devreye alindig
belirtilen agiklamada, su bilgi
verildi: “Basitlestirilmis Gtimriik
Beyannamesi (BGB) kapsaminda
AB'ye ihrag edilen ve kiymeti
150 Euro’yu asmayan egya igin
e-ticaret is modeline uygun

2027

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

- 600’den fazla katiimci

« Fuar slresince ofis,

« Fuar giris karti

KATILIM BILGISI

Katilim Bedeli
Minimum Katihm Alani

ISTANBUL
TICARET
ODASI‘882

s

AVRUPA’'NIN PROMOSYON
URUNLERI FUARINDA YERIiNiZi ALIN

« Avrupa’nin en buyik ve etkin promosyon Urlnleri fuarlarindan

« 68 lilkeden 10.000’e yakin profesyonel ziyaretci

« 64. kez diizenlenecek PSI'nin her yil yiikselen ziyaretci grafigi

« Promosyon sektoriiniin uluslararasi enstitlisti PSI'nin (Promotion Product Service Industry)
6.000 uluslararasi Ureticisi, ithalatcisi ve distribitord ile bulusma imkani

« ilk defa PSI tiyesi olacak firmalara ilk yil licretsiz PSI tiyelik firsati

‘
.
.

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Tiirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

internet ve ikram hizmetleri

« T.C. Ticaret Bakanhgrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

: 600 Euro/m?
:9m2

Cigdem Terzi Esendemir Seyma Pekcan

Boylece, Bakanligimizdan operator
yetkisi alan hizh kargo firmalariyla
posta idaresinin kullamimina

3 Temmuz 2026 itibariyla
sunulmusgtur.”

Ticaret Bakanligi'mn gelistirdigi
elektronik A.TR Dolagim Belgesi
sistemi ile Ttirkiye'den AB tiyesi
tilkelere e-ticarette tirtin bagina
uygulanabilecek ilave mali
yiiklerin 6niine gecildigine isaret
edilen agiklamada, boylece
ihracatgilarin Avrupa pazarmdaki
rekabet giictiniin korundugu
vurgulandi. Sistem kapsaminda
elektronik A.TR Dolagim Belgesi
kullanilarak ilk ihracati
gergeklestiren ihracatginin kadin
girisimci oldugu duyurulan
agiklamada, “Elektronik A.TR
altyapisi sayesinde tiriinler
biirokratik engellerle
kargilasmadan hedef pazarlara
ulastyor” bilgisi paylasildi.

INCREASE

0212 455 6103
05300408371
cigdem.terzi@ito.org.tr

0212 455 65 07
0542 4218285
seyma.pekcan@ito.org.tr
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i§imcilite kiiresel b§r1
hikayelerine odaklaniyoruz

Istanbul Ticaret Odas1 ve Bilgiyi

Ticarilestirme Merkezi Bagkanm
Sekib Avdagic, BTM'yi girisimcilikte
diinyanin en iyi 3"iincii startup merke-
zi yapmay1 basardiklarini belirterek,
“BTM’deki girisimler ilk alt1 ayda

11 milyon dolarlik yatirim cekti” dedi.

Tiirkiye'nin startup
ekosisteminden giiglii bir
teknoloji ekonomisine gecisine katki

saglamay1 hedeflediklerini anlatan
Avdagic, “Avrupa, Korfez, Orta Dogu
ve Balkanlar arasinda girisimcilik
ve teknoloji merkezi olabilecek
potansiyele sahibiz. Girisimcilikte
kiiresel bagar1 hikayelerine
odaklaniyoruz” diye konustu.
®
STANBUL Ticaret Odasi (ITO) ve Bilgiyi
Ticarilegtirme Merkezi (BTM) Bagkanu
Sekib Avdagic, BTM'yi girisimcilikte
diinyanin en iyi 3'tincii startup merkezi
yapmay1 bagardiklarim belirterek, “BTM’deki
girisimler ilk altr ayda 11 milyon dolarhk
yatirim cekti. {lk yarida 983 girisimciye destek
sagladik. Bugiine kadar yatirim alan toplam
BTM girisimi sayis1 143’e ulagti. 10 yilda BTM
girisimlerinin aldig1 toplam yatirrm 66 milyon
dolar, toplam degerleme 560 milyon dolar1
ast1. Portfdy biiytikliigtimiiz ise 2.1 milyar
dolar seviyesine ulasti” dedi. BTM'nin
performansini ve Tiirk girisimcilere saglanan
destekleri degerlendiren Avdagic, 2026'nin
ilk yarisinin BTM agisindan faaliyetleri
artirmalarimin yaru sira tirettikleri etkinin
daha gortiniir hale geldigi bir donem
oldugunu ve 10'uncu yilinda girisimcilik
ekosistemine sunduklari gok boyutlu destek
modelini daha da giiglendirdiklerini sGyledi.
Avdagic, egitim, mentorluk, yatirrma
erisimi, kurumsal igbirlikleri ve uluslararasi
pazarlara agilim stireglerini entegre sekilde
ytiriiten yapilariyla girisimleri, yatirimeilari,
kurumsal sirketleri ve global ekosistem
aktorlerini ayni gat1 altinda bulusturan giiglii
merkez konumlarini pekistirdiklerini
belirterek, “Ilk alti aylik donemde toplam
851 girisime destek sagladik. Bu stiregte
girisimcilerimize egitim, mentorluk, is
gelistirme, yatirrmar erigimi ve ag olusturma
gibi birgok alanda destek sunduk” dedi.

EN ONEMLI PROJELERIMiZ

Bu donemde hayata gegirilen en 6nemli
projelerine dair bilgiler paylagan Avdagic,
Istanbul Kalkinma Ajansi destegi ve ITO
ortakligiyla ytirtitttikleri Kesisim Projesi'ni
isaret ederek, bu projeyle kurumlarin
gergek ihtiyaglarini teknoloji girisimlerinin
¢oziimleriyle bulusturduklarini, Emlak Konut
ile gerceklestirdikleri Yatirima Hizlandirma
Programi’'ni ise tamamladiklarini ve
programu bireysel yatirrmcilara da agtiklarm
anlatti. Avdagic, konusmasim sdyle siirdiirdii:
“BTM TEKMER olarak BIGG Cube
Programi’nin konsorsiyum ortaklar1 arasmda
yer aldik. Kurumlar ve Liderler I¢in Yapay
Zeka ve Dijital Déniistim Programi’ni
baglattik. Uluslararast tarafta Saraybosna
yapilanmanzi hayata gegirdik ve Road to
START Summit'i Istanbul’a kazandirdik.

Ik yar1y1 ise ‘Ttirkiye’ye Deger’ temastyla
diizenledigimiz Sahne XL ile tamamladik.
En belirgin biiytimeyi yatirrm ¢iktilarinda,
kurumsal igbirliklerinde ve uluslararast
erisimde yasadik. Londra ve Dubai
ofislerimizle birlikte Saraybosna’y1 ekledik.
Avrupa, Korfez ve Balkanlar eksenindeki
erisimimizi giiclendirdik.”

ITO'NUN GUCLU TICARET AGI

Tiirk girisimcilerin bugiin en temel
ihtiyacinin daha fazla genel egitim degil,
dogru miisteriye, dogru yatirimciya ve dogru
pazara ulasmak oldugunu s6yleyen Avdagic,
“Bunun yaninda satis, finansal yonetim,
giiclii ekip kurma, yatirim stirecine
hazirlanma ve uluslararasi pazarlara agiima
konularinda ciddi ihtiyag bulunuyor” dedi.
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En fazla yatirim turu yapay zeka girisimlerinde

bu ilgiyi tek bir tlke
siralamasina indirgemenin
dogru olmayacagini anlatarak,
soyle konustu: “llgi, girisimin
faaliyet alanina gére degisiyor.
ABD 6zellikle oyun, SaaS ve
yapay zeka girisimleri icin 6ne
clkiyor. Birlesik Krallik ve
Avrupa pazarlarinda B2B
yazilim, saglik ve sanayi
teknolojilerine, Birlesik Arap
Emirlikleri, Suudi Arabistan

ve Katar'da ise FinTek,
perakende, insaat teknolojileri
ve yapay zeka ¢ézimlerine
gucla bir ilgi gérdik.”

Baskan Sekib Avdagic,
yapay zeka girisimlerinde
ciddi bir artis gordiklerini
vurgulayarak, “TUrkiye
genelinde de 2026’nin ilk
yarisinda en fazla yatirim turu
yapay zeka girisimlerinde
gerceklesti. Ancak burada
6nemli olan yalnizca Urtine
‘yapay zeka’ etiketi koymak
degil. Girisimin hangi problemi
¢6zdigine, sahip oldugu
veriye, teknolojisinin
savunulabilirligine ve
mUsteriye sagladigi dlctlebilir
faydaya bakiyoruz” dedi.

Avdagic, BTM olarak girisimleri fikir
asamasindan Slgeklenme siirecine kadar
desteklediklerini belirterek egitim, mentorluk,
calisma alaru ve birebir damsmanhgin
yaminda girisimleri ITO'nun giclii ticaret
ag1yla, kurumsal sirketlerle, yatirimcilarla ve
uluslararasi pazarlarla bulusturduklarim
soyledi. Her girisime aym regeteyi uygulama-
diklarini belirten Avdagic, “Girisimin
ihtiyacinu belirliyor, gerekiyorsa misteri
dogrulamasina, kurumsal igbirligine, yatirima
ya da global pazara yonlendiriyoruz. Ustelik
biitiin bu destekleri girisimlerden ticret veya
hisse almadan sunuyoruz” diye konustu.

GENCLERE VE KADINLARA
OZEL PROGRAMLAR

Kadin ve geng girisimcilere yonelik 6zel
programlarinin bulunduguna isaret eden
Avdagic, sunlar1 kaydetti: “BTM'nin
uyguladig1 iki &zel program sayesinde
gengler ve kadinlar girisimcilik
yolculuklarina ilk adimlarin: atryor. Geng
girisimciligi erken yasta desteklemeyi
stratejik onceliklerimiz arasinda gortiyoruz.
Bu kapsamda ytirtitttigtimiiz Erken Girigimci
Gelistirme (EGG) Program, Istanbul Ticaret
Odas liderliginde, TOBB Istanbul Kadin
Girisimciler Kurulu (IKGK) ve Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi ortakliginda ytirtittilen
ozel bir geng girisimcilik programidir.
Program, Istanbul Il Milli Egitim Miidiirligi
ile tiniversite ve teknopark paydaslarinin
destegiyle gerceklestiriliyor.”

Avdagig, girisimlerin yatirimciya ulasmasi
konusunda BTM'nin 6nemli bir koprii gorevi
gordiigiine isaret ederek, girisimi yalnizca
yatirrmcimn karsisina gtkarmakla
yetinmediklerini, 6nce yatirim sunumunu,
finansal modelini, degerlemesini, biiytime
stratejisini ve yatirim doktimanlarin hazirla-
diklarim, ardindan girigimi yatirrmcinin
tezine ve ilgi alanina gére dogru fonla veya
melek yatirrmciyla eslestirdiklerini anlatti.

Girisimcilerin elektronik tiretim
altyapilarindan yapay zeka destekli
otomasyona, yapay zekadan finansal
teknolojilere kadar genis bir alanda ¢oztim
gelistirdiklerini ifade eden BTM Bagkanu
Avdagig, Investor Desk goritismeleri, Demo
Day’ler, birebir yatirimci bulusmalar: ve
Sahne XL'in bu siirecin 6nemli araglart
oldugunu, asil farkin ise gortisme
oncesindeki hazirlik ve goriisme sonrasindaki
takip stireci oldugunu soyledi.

Tarkiye’nin oyun
sektdriinde kuresel basarisini
kanitladigini belirten Avdagic,
bunun yaninda ileri Uretim ve
otomotiv teknolojileri, yapay
zeka tabanli B2B yaZzilimlar,
saglik teknolojileri, FinTek,
enerji ve iklim teknolojilerinde
6nemli bir potansiyele sahip
oldugunu, genc ve yetkin
insan kaynaginin, gucli
sanayi altyapisinin ve buyuk i¢
pazarin 6nemli avantajlar
sundugunu sdyledi. Avdagic,
Turk girisimlerine bircok
Ulkeden ilgi gosterildigini ve

Hedefimiz
guclt
teknoloji
ekonomisine
gecmek

Sekib Avdagic,
BTM’de yilsonu
hedefinin yalnizca daha
fazla etkinlik veya
program diizenlemek
olmadigini vurgulayarak,
“Her programin yatirim,
satis, PoC, ihracat veya
uluslararasi isbirligiyle
sonuclanmasini
istiyoruz” dedi.

“Uzun vadeli
vizyonumuz yalnizca
daha fazla girisim
¢lkarmak degil,
Tarkiye’nin startup
ekosisteminden gicli
bir teknoloji
ekonomisine gegisine
katki saglamak” diyen
Avdagic, sézlerini sdyle
sUrdirdi: “Girisimlerin
yatirim alan, ihracat
yapan, nitelikli istihdam
olusturan ve kiresel
pazarlarda rekabet
eden teknoloji
sirketlerine donlismesini
istiyoruz. Turkiye,
Avrupa, Koérfez, Orta
Dogu ve Balkanlar
arasinda dogal bir
girisimcilik ve teknoloji
merkezi olabilecek
potansiyele sahip.
Girisimcilikte kiresel
basari hikayelerine
odaklaniyoruz. BTM'yi
farkli cografyalarg
birbirine baglayan,
bilgiyi ticari degere
dénustiren ve
Tarkiye’den kuresel
basari hikayeleri
clkaran énemli
yapilardan biri olarak
konumlandiriyoruz.”

ISTANBUL Ticaret Odasb
Baskani Sekib Avdagic,
Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasiinin (TCMB) doviz
donustim destegine iliskin
yeni diizenlemesini olumlu
karsiladiklaring belirterek,
ils diinyamizin nihai
beklentisi yiizde 35ilik ihracat
bedeli satis zorunlulugunun
tamamen kaldirilmasidirt
dedi. Avdagic, diizenlemenin
en énemli yoninun déviz
almama taahhtduntin
kaldirilmasb oldugunu
belirterek, mevcut sistemde
firmalarin doviz donisumii
sfrasinda bir ay boyunca
doviz alimi yapmayacaklarina
iliskin taahhit vermek
zorunda kaldigini hatirlatt.

UYUM MALIYETINI
AZALTACAK

Bu uygulamanin 6zellikle
ithal girdi kullanan Ureticiler
aclisindan énemli bir kisit
olusturdugunu ifade eden
Avdagic, yeni diizenlemeyle
getirilen doviz pozisyonu
Ol¢utuindn ise yasak yerine
bilanco temelli bir
degerlendirmeye dayanmasi
nedeniyle ticari hayatin
gercekleriyle daha uyumlu
oldugunu kaydetti.

Avdagic, iDizenlemenin
ihracat ve doviz kazandirici
hizmetler reeskont
kredileriyle ayni cercevede
kurgulanmasini da olumlu
bulduk. Bu firmalarin uyum
maliyetlerini azaltacak®
diye konustu.

ITO olarak Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet Yilmaziin
Odaiyi ziyaretiyle, TCMB
Baskanj Fatih Karahanila
gerceklestirilen
gOrismelerde doviz
donisum desteginin
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"hracat bedeli
sati! zorunlulu)u
kaldordlmald

sadelestiriimesi beklentisini
dile getirdiklerini aktaran
Avdagic, yizde 3ilik
destekten yararlanabilmek
icin getirilen kisitlar ve ilave
taahhutler nedeniyle
ihracatcilarin Gnemli
boliminun bu destekten
faydalanamadigini yetkililere
ilettiklerini bildirdi.

KOBJiLER DE.
DAHIL EDILDI

Avdagic, yeni tebligle arach
ihracatcilarin katma degere
dayali limitlerini
doldurmalarinin ardindan
katma degeri yiksek tretim
yapan tedarikciler adina
doviz donustim islemi
gerceklestirebilecegini
belirterek, iDestek dogrudan
tedarikci firmanin hesabina
aktarilacakt dedi. Bu
diizenlemeyle lretim yaptigi
halde dogrudan ihracat
gerceklestirmeyen kigcuk ve
orta 6lcekli sanayi
isletmelerinin de ilk kez
sistemin icine dahil edildigini
vurgulayan Avdagic,
uyelerinin blydik bolimind
KOBIilerin olusturdugu ITO
aglisindan bu kararin
Istanbuliun Gretim yapisi
bakimindan énemli bir
kazanim oldugunu kaydetti.

1 EKIMIDE
YURURLUKTE

Avdagic, kamu kaynaginin
Uretim yapan ve istihdam
saglayan firmalara
yonlendirilmesini saglayan
adimlari yerinde bulduklaring
ifade ederek, diizenlemenin
biyik bélimindn 1 Ekim
2026ida yururltige girecegini,
uygulamanin ayrintilarinin
ise Uygulama Talimati ile
netlesecegini dile getirdi.

HANNOVER <
MESSE 2027

Hannover - Almanya
5 - 8 Nisan 2027

Tiirkiye Milli istiraki L
Istanbul Ticaret Odas! Organizasyonu

SANAYi VE TEKNOLOJi DUNYASININ EN PRESTIJLI
FUARLARINDAN HANNOVER MESSE’DE YERINiZi ALIN!

HANNOVER MESSE 2027

« Diinyanin koklii sanayi ve teknoloji fuari

« 11 ihtisas salonunda yaklasik 185.000 m? sergileme alani
- 3.000'den fazla uluslararasi katilimci

« 150 farkli tilkeden 110.000 profesyonel ziyaretgi

« 2026 yilinda en biyik 5. katimci tilke; Tiirkiye

+ 1992 yilindan itibaren istanbul Ticaret Odasi tarafindan Tiirkiye Milli istirak Organizasyonun siirekli
olarak gerceklestiriimesi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« Devlet destegine iliskin bilgilendirme

« Devlet destegine (DYS) iliskin dosya basvuru bedelinin karsilanmasi

TURKIYE MILLI STANTLARININ KATILIM BEDELI

YER ALACAGI iHTISAS SALONLARI

: 810 Euro /m?
: 800 Euro / m?

« Endiistriyel Miihendislik ve Tedarik Cézlimleri: Yan Sanayi
« Endiistriyel Enerji Sistemleri
- Otomasyon ve Gii¢ Aktarim Sistemleri

Katiim Bedeli (nakliye dahil)
Katilim Bedeli (nakliye harig)

Hizmet ihracatina iliskin Paket Katilim Bedeli:
4.000 Euro / Masa Diizeni Stant Paketi

- Dijital Goziimler « Aragtirma ve inovasyon

Sibel Tayang

0212455611
/) ISTANBUL 0530 664 86 18
@ TICARET sibel.tayanc@ito.org.tr
1882
” v ODASI

Tanju Ozbay

02124554773
0539 9315124
tanju.ozbay@ito.org.tr

Kevser Mercan

0212 455 6112
0532714 83 50
kevser.mercan@ito.org.tr

Levent Cakir

0212 455 62 39
0539 455 52 66
levent.cakir@ito.org.tr

444 0 486 | ito.orgir | @XWHE®@ /itokurumsal











































