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Jeopolitik gerilimler, Rusya’da tiretim Ticaret : . kayilan 0 n u s u m
tesislerinde art arda yasanan saldirilar ile Anlagsmasi’ni (STA) arasinda ekonomik
Lhrafat yasagl ve K1zﬂdeniz’decll<i nakliyle onaylamasiyla iki tilke entegrasyonu Satin Alma Giicii Paritesine gére

rizleri, sanayi ve tarimin can damari olan arasindaki ticaretin derinlestiriyor.

motorinde kiiresel bir darbogaz yaratabilir. yaklasik ytizde 901 Bu adlm,}_,Ankara’mn cR A :‘_1 I_I‘ICI, b_as‘amakta’bmunan ]
Uzmanlarin ‘krizin merkez {issii’ olarak serbestlegecek. Tiirkiye, 1992’de KEI ile o 2 - - ) Turkiye’nin, ‘Top 10’ ekonomi
igaret ettigi Avrupa’da stoklarin tarihi dip Giircistan ve Moldova’'min  baglattig1 Karadeniz'i - yolunda ilerleyisinde teknoloji,
seviyelere inmesi bekleniyor. Yasar Kaya W4 ardindan Ukrayna’y1 da ortak bir ekonomik B > dijital déniisiim ve nitelikli

havzaya doniistiirme g . . .
Y ¢ uretim belirleyici olacak.

Tiirkiye'nin iigiinci Fiili calisma yoksa a stratefisinin en somut
= sonuglarindan biri P -
!Illl firsati SGK hom learamaz = olarak goriiliiyor. DITALLESME VE KUMELENME

Adnan Ertemel’in yazis: W16 Isa Karakas'in yazis: M2 “ ‘ Tamer Cerci l12'de

Tiirkiye’nin, yliksek teknolojili triin
ihracatindaki payini ylizde 4’ten

Ay ¢ ISTANBUL @ T g e gt

kiimelenme, mesleki egitim, dijitalles-

(/ “Tiiccar, milletin emegi ve me ve katma degerle hizlanacak.
Uretimini kiymetlendirmek icin . .
t‘
eline ve zekasina emniyet ITHALAT HEDEFI KOYMALIYIZ
I TA BUL i vete | .
S NBU edilen ve bu emniyete liyakat ) iTO Baskani Sekib Avdagic de sana-
TICARET gostermesi gereken adamdr. yiyi yeniden biiyiitecek sekilde ekono-
mi programini revize etmenin 6nemine
o ]?8?2 SI )6 @@ isaret etti. Avdagic, “Dis ticaret acigini

kiigliltmek zorundayiz. Bunun igin
ithalat hedefi de koymaliyiz” dedi.
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Finansmanda kredi

TEK SECENEK DEGIL s

Tiirkiye’de sirketlerin dis kaynak ihtiyacinin biiyiik dl¢iide banka kredileri iizerinden karsi-

lanmasi, kredi kosullarinin sikilastigi donemlerde yatirimlarin finansmanini zorlastirtyor.

O e vuarcani erisivisaLivon Szgvunmada
30 milyar dolarhk

i I Diinya Bankas, sirketlerin birincil finansman Sirketlerin kullanabilecegi finansman alternatiflerinin genis
{ " kaynag olarak banka kredilerine dayanmasinin  bir yelpazeye yayildigini dile getiren uzmanlar;
finansal riskleri artirdigina ve 6zellikle uzun gesitlendirilmig kaynak bulmanin aslinda miimkiin

- -
vadeli kaynaklara erisimi sinirladigina dikkat ¢ekiyor. ~ oldugunu ifade ediyor. Finansman cesitliligi banka faizi, I h ra c at h e d etl
Bununla birlikte tahvil, pay ihrac, kira sertifikast, o kredi daralmas: ve borg yenileme riskinin tek kanalda
sukuk, girisim sermayesi, 6zel sermaye ve proje ' yogunlasmasin dnleyerek, sirketlerin mali dayanikliligin: . . .
finansmanu gibi alternatif araglar, sirketlere farkl artirarak yatirimlarim kesintisiz siirdiirtilmesini NATO dlkelerinin 30 milyar dolara ¢ikarmay:
vadelerde ve farkli yatirima gruplaridan destekliyor. Teminat odakl kredi anlayisindan savunma harcamalarinin hedefleyen Tiirkiye,

projenin ekonomik degerini ve gelecekteki - 1.8 trilyon dolara ulasacak  CAATSA yaptinmlarinin
nakit akisini esas alan finansman modeline gegis, \ olmasi, yeni Uretim kaldinimasiyla teknoloji ve
yatirim kapasitesine ve siirdiiriilebilir merkezlerine duyulan ihracat lisanslarina erisimi
biiytimeye de gii¢ kazandirtyor. B 9“da ihtiyaci artirnyor. kolaylastirmayi amachyor.
~ Avrupa’nin mithimmat Ortak Uretim hatlar,

stoklarini yenilemesi teknoloji transferi,

ve tedarik zincirlerini kapasite yatinmlan ve
guclendirmesi, NATO standartlarinda

- Dunyadan alternatif
Tiirkiye’yi daha fazl M hizli teslimat, hedef
finansman 6rnekleri one karyor. B @ ciden yolun temel

MALEZYA: SUKUKLA ALTYAPIVE ~ ABD: TEKNOLOJIYE GIRISIM ISVEC: KU UK e TR T TR T Savunma ve havacilik adimlarini
ENERJI YATIRIMI SERMAYESI DESTEGI lOllgAYD(I;.U : KAYNAK CESITLILIGI jf ihracatini 2030°da olusturacak. W §'de

Malezya, tahvil ve sukuk piyasalarini birlikte gelistirerek ABD'de teknoloji sirketleri yalnizea banka kredisi kullanmiyor. Is\req; kuguk ve orta dlgekli bilyime 5|rke[|erm|n borsaya j Asya lilkelerinde girket tahvili ve hisse senedl plyasalarlnln
altyapy, konut ve enerji yatinmlarina uzun vadeli kaynak Girigim sermayesi, Gzel sermaye, halka arz ve sirket tahvilleri  erigimini kolaylagtird:. Firmalar halka arz yoluyla 6z kaynak ~ bilylimesi, yatirmiarin yalnizea banka kredileriyle finanse

:‘?::L I::h:uz:_l: ::::: ::m,:.::ﬁ e::.nilenebitlr eneri :‘_’?::‘;Ex::;:;;; g'li-lkﬂ olusturmadan biylime ve is:‘e?;k;nlguafnka kredilerine olan bagimiihklanim azaltma ﬁz:tzglfzma?dﬁgl:;amrglw uluslararas: yatnmeilardan KAR AD E N i Z, D E N H i N T
OKYANUSU’NA UZANAN

kaynak sagliyor.

Cikolatada pazarin

Sirketlerin
f anahtar1 ‘markalasma’

yeni riski:

Kararsizlik Kiiresel ABD
cikolata pazarinda

Yiiksek pazarmin . yiizde 2.5lik
finansman btiytklagi bir paya
maliyetleri ve hizla 130 milyar ulasti.
degisen kiiresel dolar olarak ABD
ekonomik dengeler, hesapla- pazarinda
sirketlerin karar nirken Tiirk | glictinii *
alma stireglerini firmalar1 artiran ok
zorlagtirtyor. Yavas 1.6 milyar sektor, P oo
Karar alma, dolarlik W Kiiresel O er ator ulke
sirketlerin O 1 ihracat yapt1. pazarda P
biiytimesindeki en S agllk trendlerl gl da‘ Sektor, Turquality markalagsma ile X °
biiytik engellerden AT11I1N 11 NI T 11117 programi kapsaminda  daha hizli biiytime d b § l
biri olarak S ektorunu donu§turuy0r ‘Sweet Tiirkiye’ potansiyeline sahip. O n e ml a‘ 1 O r
gortiliiyor. Tiiketicilerin saghkl lif agirikh diriinler 6ne tamitim kampanyastyla  Miicella Ozdemir W18 Somali’deki derin kiyilarma génderiyor.
Uzmgr,,ﬂara Zeis yasam arayis, gida cikarken, Tiirkiye’de deniz sismik Tiirkiye, Pakistan’daki
yen Onem . sel’(térﬁnde i:]retimden z’incir restoranlar da artik ° ° ° ga11§malar1n1r1 ardindan deniz sahalarinda yalmz—
sanslilart veriyi pazarlamaya kadar tirtinlerin igerik ve kalori S aatgllerln he defl sinir Otesi enerji ca ortak degil, dogrudan
dogru okuyarak bircok alani yeniden bilgilerini miisterileriyle . > . . e oe faaliyetlerini hizlandiran ~ operator olarak projelerin
hangi adimi sekillendiriyor. Diinyada  paylasmak zorunda. n]_te]_]_kl]_ ]_§ gucu Tirkiye, Orug Reis ve teknik ve operasyonel
bekletecegini, fonksiyonel icecekler ve Sena Sorkun M 11’de Barbaros Hayreddin Pasa  yonetimini tistlenecek.
hangisini ise hemen i Saatgilik sektort, Oneren sektoriin gemilerini Pakistan Yasar Kaya W10
uygulayacagin ihracat odakli biiytime  uluslararas: hedefi ise
degerlendirebilen ve markalagsmaya 10 Ekim Dtinya

sirketler isll a n b “ I T i c a rell ij n ive rs ile s i odakland. Nite}l,ikli Saatciler Giinti'ntin ' F | j

olacak. Miicella isgtictind artirmak icin ~ UNESCQO’nun 6nemli 4 E_L. o
i ¢ L0l foiL Ol

Ozdemir W13 1 2 6 3 m e z u n u n u “ g u rl a d I N4 [stanbul’da yeni bir giinler listesine gir-

okul a¢ilmasin mesi. Sena Sorkun W15

Siire uzadikc¢a petrol
faturasi biiyiir a;




Fiili calisma yoksa
GK bor¢ cikaramaz

4%

Ozellegtirme, isten ¢ikarma veya ise iade davalarinda ‘bosta gecen siire’ i¢cin

isveren prim yatirdiginda, SGK otomatik olarak ¢alisanlarin emekli maagini kesip #=
borg cikarabiliyor. Yargitay, “Bosta gecen siire primleri gercek calisma say1lmaz”
o diyerek, SGK kesintilerinin 6niine gecen emsal nitelikte bir karara imza atti.

S Kanunu'na gore igse
iade halinde mahkeme
bosta kalinan stireler igin
en fazla 4 aya kadar
bosta kalma ticretine
hiitkmediyor. Bu ticretlerin
SGK’ya bildirilerek prim
tahakkuk ettirilmesi kanuni
bir zorunluluktur. Isa

Bu uygulamada en 6nemli
sikinti, is¢inin isten
cikarildiktan sonra hemen
emekli olmasidir. Mahkeme,
isci emekli olduktan sonra feshin
gecersizligine hitkmederek bosta
kalma ticretlerine karar vermisse, bu
ticretler igin prim tahakkuk yapildig:
anda ozellikle kamuya ait sirketler
dahil tiim isyerlerinde SGK, bosta kalan
siireler icin emekli maasini kesiyor ve
alinan maaglar nedeniyle borg
cikarabiliyor.

Iste bu konuda Yargitay, emsal
nitelikte cok 6nemli bir karara imza atti:
“Bosta gegen siire primleri gercek
calisma say1lmaz!” dedi. SGK'nin
kesintisi iptal edildi, maaslar iade
yoluna girdi.

Yargitay, is¢inin ve emeklinin hakkini
korudu. Karar, benzer durumda olan
binlerce kisiyi yakindan ilgilendiriyor.

OLAYIN OZU

Davaci, bir anonim girkete ait ...
Bolge Miidiirliigii'nde ¢alistyordu.
Ozellegtirme nedeniyle is s6zlegmesi
feshedildi. Ise iade bagvurusu kabul
edilmedi. Ancak taraflar arasinda
imzalanan anlagma belgesiyle ‘bosta
gecen siire’ olarak belirli bir dénem
tespit edildi. Bu dénemde isveren,
davaciya 4 aylik {icret 6dedi ve SGK’ya
prim belgeleriyle bildirdi. Davaci ise
fiilen hi¢ ¢alismadi. Bu sirada davaciya
emeklilik aylig1 baglanmisti.

Sosyal Giivenlik Kurumu, “Prim
yatirilmig, dolayisiyla calisilmig sayilir”
diyerek, o donem 6denen emeklilik
ayliklarini yersiz buldu. Maastan
kesinti yapt1 ve isciye borg ¢ikardz.

YEREL MAHKEME KARARI

Isci mahkemeye bagvurarak, “Fiili
calismam yok, kesinti haksiz, parami
geri verin” dedi.

Is Mahkemesi is¢inin lehine karar
verdi. SGK'nin yaptig1 kesinti islemini
iptal etti. Yapilan kesintilerin davaciya
iadesine karar verdi. Mahkeme,

“Prim yatirilmis olmasy, fiili galisma
anlamina gelmez” dedi.

ISTINAF MAHKEMESI

SGK, ilk derece kararina itiraz etti.
Bolge Adliye Mahkemesi dosyay1
yeniden inceledi. Istinaf bagvurusunu
esastan reddetti. Bolge Adliye
Mahkemesi, ilk derece mahkemesinin
gerekgelerini yerinde buldu. Karar
degismedi.

YARGITAY 10. HUKUK
DAIRESI

SGK, son gare olarak Yargitay’a
basvurdu. Temyiz dilek¢esinde “Kurum
islemi yerindedir, karar bozulsun” dedi.

Yargitay 10. Hukuk Dairesi, 6 May1s
2026 tarihinde (2026 /1080 E., 2026 /6298
K.) karar verdi: Karar degerlendirme-
sinde ¢ok 6nemli kriterlere vurgu
yapildi. Buna gore;

B Odenen 4 aylik {icret ve primler,
is¢inin fiili calismasinin karsilig
degildir. )

B Bu 6deme, Is Kanunu'nun
21. maddesi geregi, is giivencesi
hiikiimleri kapsaminda ¢aligtirilmadig:
doneme iligkin tazminat niteligindedir.

M 5535 sayili Kanun'un 30.
maddesinin 2. fikrasi, gercek calisma
durumunda uygulanur.

W Fiili calisma olmadig1 halde
‘calistig1 isten ayrilmadigl” gerekgesiyle
yaghilik ayliginin kesilmesi ve borg
cikarilmasi yerinde degildir.

Yargitay, “Temyiz sebepleri kararin
bozulmasini gerektirecek nitelikte
goriilmemistir” dedi. Karar kesinlesti.

)
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SIAL CANADA
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Toronto / Kanada
27 - 29 Nisan 2027

Tiirkiye Milli istiraki

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TORONTO’DAN KUZEY AMERIKA PAZARINA ACILIN

SIAL CANADA

- Kanada ve ABD pazarlarina erisim saglayan onemli bir platform

- 1.000’in Uizerinde uluslararasi katihmci firma

- 80’e yakin ulkeden 20.000’in Gizerinde profesyonel ziyaretgi

+ Kuzey Amerika’nin dnde gelen perakende zincirleri, ithalatcilarn ve distribitorleri ile B2B goriismeler

* Yiuksek katilimci ve ziyaretci memnuniyeti

ﬁ

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

+ Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme
- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatc Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

+ Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

KATILIM BiLGiSi

Katiim Bedeli

@{» iSTANBUL
4 TICARET

C/m,é';j ODASI '882

: 1100 ABD $/ m?

Karar neden
onemli?

Yargitay’in bu karari, sadece bir kisiyi
degil, binlerce emekli isciyi ilgilendiriyor.
Ozellestirme, isten gikarma veya ise iade
davalarinda ‘bosta gegen sure’ icin isveren
prim yatirdiginda, SGK’nin otomatik
olarak emekli maasini kesmesi halinde bu
karar tapu gibi iscinin lehine olacaktir. Keza
Yargitay acikca, “Bosta gegen 4 aylik stire
icin Ucrete hilkmedilerek prim yatirimasi, fiili
calisma demek degildir” dedi. Bu ilke,
gelecekteki benzer davalarda emsal olacak.
Bu karar, emeklilere ve iscilere net bir mesaj
veriyor: Hakkinizi arayin. Hukuk sizi koruyor.
Bosta gecen siire primleri yiziinden emekli
maasindan kesinti yapilan herkes, bu
Yargitay karariyla yeni bir umut kazandi.

Artik binlerce is¢i emekli olduktan sonra
Ozelikle ise iade davasinin kazaniimasi
halinde bosta kalan stirelerle ilgili SGK’ya
bildirim yapilmasi nedeniyle emekli
maasinin kesilmesi, geriye donik ddenen
maaslarin faiziyle SGK tarafindan geri
alinmasi endisesini tasimayacak.

Sibel Tayancg Basak Kili¢
0212 455 6111 0212 455 6105
0530 664 86 18 0538 233 1179

sibel.tayanc@ito.org.tr

basak.kilic@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | IXWFE®@) //itokurumsal

TICARET

Kesimhanelerde
kamera sistemi zorunlu

CANLI hayvanlar, karkaslar, yan
tirtinler ile personel hareketlerinin
izlenmesi amaciyla hayvan bekleme ve
kesim yeri ile muamelenin yapildig
alanlarda en az bir ay kayit yapabilen
gortintiileme sistemleri kurulmasi
gerekecek. Tarim ve Orman
Bakanhginca hazirlanan Hayvansal
Gidalar I¢in Ozel Hijyen Kurallart
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik, Resmi Gazete’de
yaymmland.

Buna gore, canl hayvanlar, karkaslar,
yan tirtinler ile personel hareketlerinin
izlenmesine yonelik olarak hayvan
bekleme ve kesim yeri ile muamelenin
yapildig1 alanlarda, genis agidan
goriintli alma 6zelligine sahip,
¢Oziintirltigii yiiksek ve en az bir ay
kayit yapabilen goriintiileme sistemleri
(kamera) kurulumu zorunlu hale
getirildi. Uygulama, 1 Ocak 2027'den
itibaren zorunlu olacak.

Reel sektorun doviz
acigI mayista geriledi

TURKIYE Cumhuriyet Merkez
Bankas1 (TCMB), mayis ayina iligkin
finansal kesim digindaki firmalarin
doviz varlik ve ytikiimliiliik verilerini
acikladi. Verilere gore reel sektoriin net
doviz pozisyonu agiginda iyilesme
kaydedildi. Firmalarmn net déviz agigy,
mayista bir 6nceki aya kiyasla 1 milyar
857 milyon dolar azalarak 204 milyar
415 milyon dolara geriledi.

Bu dénemde sirketlerin d6viz
varhiklar1 3 milyar 175 milyon dolar
artarken, ytikiimliiliiklerindeki artig
1 milyar 319 milyon dolarda kald1.
Varlik tarafindaki ytikseliste tiirev
tirtinler, yurt i¢i bankalardaki
mevduatlar ve yurt dist dogrudan
sermaye yatirimlarmdaki artis etkili
oldu. Yiikiimliiliik tarafinda ise nakdi
kredilerdeki artiga ragmen ithalat
borglarindaki 649 milyon dolarlik
diistis dikkat ¢ekti.

Yeli turistten ilk
ceyrekie 102.3 milyar
liralik harcama

TURKIYE Istatistik Kurumu (TUIK),
yihn ilk geyregine iliskin hane halk: yurt
ici turizm verilerini agikladi. Buna gore,
yerli turistlerin ocak-mart déneminde
yurt i¢inde yaptig1 seyahat harcamalars,
gecen yilm ayn dénemine kiyasla
ytizde 33.9 oraninda artig gostererek
toplam 102 milyar 312 milyon 286 bin
liraya ulagtr.

S6z konusu dénemde 11 milyon
520 bin kisi seyahate ¢ikarken, toplam
seyahat sayist ytizde 12'lik artigla
14 milyon 168 bine ytikseldi. Yerli
turistler bu geyrekte yurt iginde toplam
73 milyon 622 bin geceleme yapti.
Ortalama geceleme sayis1 5.2 giin
olurken, seyahat bagina yapilan
ortalama harcama ise 7 bin 221 lira
olarak kayitlara gecti.

Harcamalarm ytizde 92.4'tinti kisisel
harcamalar, yiizde 7.6'sim paket turlar
olusturdu. Biitcede en biiyiik pay1
yiizde 30.9 ile yeme-i¢me alirken, onu
yiizde 27.6 ile ulastirma ve yiizde 12.4
ile giyecek ve hediyelik esya izled.i.
Giyim harcamalarmdaki ytizde 62.2'lik
huzli yilhik artig ise oldukca dikkat ¢ekdi.
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Yeralt:1 komiir madenlerine
yeni giivenlik sartlari

Yonetmelik deg1§1k11g1yle yeralt1 komiir madenlerinde

havalandirma ve enerji altyapisina yonelik yeni giivenlik sartlar1 § g e

getirildi. Yedek havalandirma fani ve gii¢ sistemi bulunmayan %
isletmelerde isin durdurulmasi s6z konusu olabilecek. A

ALISMA ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig:
tarafindan hazirlanan
Isyerlerinde Isin
Durdurulmasina Dair
Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina fligkin
Yonetmelik, 21 Temmuz 2026
tarihli Resmi Gazete’de
yaymmlandi. Diizenleme,
ozellikle yeraltt komiir
madenlerinde is saghgi ve
glivenligini artirmaya yonelik
yeni tedbirler igeriyor.
Yonetmelikle birlikte ana
havalandirma fans, tali
havalandirma fani, yedek
havalandirma fan1 ve yedek
gli¢ sistemi kavramlari
mevzuata eklendi. Buna gore,
yeralt1 komiir madenlerinde
ana havalandirma faninin
durmasi durumunda devreye
girecek yedek havalandirma
faninin bulunmamasi, igin
durdurulmasin gerektiren
durumlar arasinda sayilacak.

YEDEK GUC
SISTEMI

Diizenleme ayrica, ana ve
yedek havalandirma
fanlarmin enerji kesintilerinde
otomatik olarak calisabilecek
bir yedek giig sistemine bagh
olmasini zorunlu hale
getiriyor. Bu sart1 yerine
getirmeyen isletmeler de
faaliyet durdurma
yaptirimiyla karsi karsiya

kalabilecek.

Yeralt1 komiir
madenlerinde su tahliyesi,
insan nakli ve tali
havalandirma sistemleri igin
de yeni giivenlik kriterleri
getirildi. Bu sistemlerin, enerji
kesintisi halinde calisabilecek
yedek gii¢ sistemlerine veya
enerji arz giivenligi saglanan
birbirinden farkl iki elektrik
iletim ya da dagitim hattina
bagl olmasi gerekecek.

UYUM SURESI
TANINDI

Resmi Gazete’de yer alan
hiikiimlere gore
diizenlemenin biiyiik boliimii
yayimlandig tarihte
yiriirltige girerken,
havalandirma fanlarinin
yedek gii¢ sistemine
baglanmasina iliskin hiikiim
i¢in isletmelere uyum siiresi
tanind1. S6z konusu madde
30 Haziran 2027 tarihinde
yiriirliige girecek.

Uzmanlar, diizenlemenin
ozellikle enerji kesintileri ve
havalandirma arizalarindan
kaynaklanabilecek maden
kazalarinin 6nlenmesine
yonelik 6nemli bir adim
oldugunu degerlendiriyor.
Yeni kurallarla birlikte
yeralt: kdmiir madenlerinde
operasyonel giivenlik
standartlarinin ytikseltilmesi
hedefleniyor.

Engelli arac ithalinde randevu sistemi

TICARET Bakanligi, engelli vatandaslarin, gimrik
vatandaslarin 6zel tertibatli vergilerinden muaf olarak 6zel
arag ithaline iliskin tertibatl arac ithal edebildigi
basvurulara yonelik hatirlatilarak, “Bu kapsamda
gelistirilen randevu 1=l engelli komisyonlarinda
sisteminin eylul itibariyla . gerceklestirilen
kullanilacagini bildirdi. degerlendirmelere iliskin
Bakanliktan yapilan basvurular, e-Devlet
aciklamada, ilgili mevzuat Uzerinden sunulan EAIS
kapsaminda ortopedik engelli araciligiyla aliniyor” denildi.

TICARET Bakanliginca
hazirlanan ithalatta Gézetim
Uygulanmasina lliskin Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig, Resmi Gazete’'de
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#ZeminKaplama #TerasYalitimi #Diizgiinogluizolasyon

istihdami koruma
desteginin siiresi uzad

CALISMA ve Sosyal Giivenlik Bakar
Vedat Isikhan, Istihdami Koruma Destek
Programi’nin siiresinin 3 yila ¢ikarildigim
ve 2026-2028 yillar1 arasinda istthdam
koruyan imalat sektorii isverenlerine
cabstirdiklari sigortahlar igin toplam 187.5
milyar lira destek saglayacaklarim acikladi.

Bakan Isikhan, Istihdami Koruma
Destek Programi kapsaminda, imalat
sektoriinde galisan 1 milyon 394 bin 651
sigortah icin nisan, mayzs, haziran ve
temmuz aylarinda yaklasik 8.9 milyar lira
destek sunduklarini ve bu uygulama ile
istthdamuni koruyan isletmelere yil sonuna
kadar toplam 51 milyar lira destek
saglayacaklarim aktardi.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERIMNI ALIN

istanbul Ticaret Odasr'nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/220726.pclf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Uygulama oncesi kesif ve detayl bilgi icin DM’den ulasabilirsiniz.
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Motorinde kiiresel
darbogaz kapida

YASAR KAYA

AMYONLARA,

tarima ve sanayiye

gii¢ saglayan temel

yakit olan motorin
piyasasi, pes pese gelen
jeopolitik ve ekonomik
krizlerin golgesinde zorlu bir
daralma yagiyor. Hiirmiiz
Bogazi'ndaki nakliye
aksakliklarinin yani sira
Ukrayna'nin Rus
rafinerilerine yonelik
saldirilar1 ve Moskova'nin
uyguladig1 motorin ihracat
yasag gibi bir dizi faktor,
kiiresel bir firtina yaratti.
Uzmanlar, dizel yakit
stkintistnin derinlesebilecegi
ve fiyatlarda ciddi artiglarin
yasanabilecegi konusunda
uyariyor.

UST USTE ARZ
SOKLARI

Kiiresel enerji piyasalari,
ham petrolden ziyade rafine
edilmis tirtinlerde, 6zellikle de
motorinde biiyiik bir
darbogazla kars1 karstya. Son
aylardaki gelismeler, lojistik
ve sanayinin can damari olan
bu yakitin tedarik zincirini
kilitledi. Ukrayna’nin Rus
petrol rafinerilerine
diizenledigi saldirilar, iilkenin
tiretim kapasitesini ciddi
sekilde sekteye ugratti. Ig
pazardaki sikintiy1 ve fiyat
artiglarini kontrol etmek
isteyen Rusya, motorin
ihracatina gegici yasak getirdi.
Diinyanin en biiytik ikinci
dizel ihracatgisinin bu hamlesi
arzi derinden etkiledi.

Buna Hiirmiiz Bogazi'nda

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org. tr)

Uluslararasi
emtia piyasalarr**

eopohtlk gerilimler, Rusya’da iiretim tesislerinde art arda yasanan saldirlar ile
ihracat yasag1 ve Kizildeniz’deki nakliye krizleri, sanayi ve tarimin can damar1 olan
motorinde kiiresel bir darbogaz yaratabilir. Uzmanlarin ‘krizin merkez iissii’ olarak
isaret ettigi Avrupa’da stoklarin tarihi dip seviyelere inmesi bekleniyor. Bu nedenle
fiyatlarda yasanabilecek sert yiikselisin lojistikten gidaya kadar genis bir alanda
maliyetleri ve enflasyonu tetiklemesinden endise ediliyor.

artan gerilimler eklenince
nakliye maliyetleri ve teslimat
stireleri uzadi, motorin
piyasasindaki stres daha da
katland1. Yemen’deki Husi
saldirilar1 nedeniyle
Kizildeniz rotasindan kaginan
gemiler Afrika kitasinu
dolasmak zorunda kalirken,
bu durum lojistik zincirini
zayiflatarak gecikmelere yol
aglyor.

AVRUPA’YI YOGUN
ETKILEYECEK

Diinyanin en biiyiik

Degisim %

Giincel Haftahki Yilhk
Petrol (Brent, $/Varil) 919 | 75 32.8
Dogalgaz (ABD, $ /MMBu) 29 | -10 | -138
Dogalgaz (TFF, EURO/MWH) 602 | 7.3 | 843
Termal Kémir ($/Ton, FOB,
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 130.9 25 19.1
Altin ($/Ons) 4134 | 26 | 224
Giimiis ($/Ons) 598 | 27 | 523
Platin ($/Ons) 1668 | 23 | 150
‘asll Bakrr ($/Ton,COMEX) 13855 | 23 i 418
IiIJ Aliiminyum ($/Ton) 3150 | -05 | 196
ml insaat Celii (Cin, $/Ton) 441 ¢ 02 i 00
=@ Demir Cevheri (Gin,$/Ton) 987 = 04 | 60.2
E Kursun (§/Ton) 1.840 2.1 6.9
E Kalay ($/Ton) 54.100 0.4 60.2
Cinko ($/Ton) 3590 i 00 26.1
Lityum ($/Ton) 20502 | 65 | 946
Nikel ($/Ton) 17084 | 21 115
Bugday ($/Ton) 250 | 43 | 240
E Misir ($/Bushel) 454 i 32 124
TIjl| Piring ($/Ton) 36 | 35 | 132
=M Pamuk ($/Lb) 079 | -02 i 198
Z Kakao ($/Ton, Londra) 5.584 -25 -21.0
E Kahve ($/Lb) 3.30 45 114
Y Seker (§/b) 014 | -1 -8.6
E Kereste ($/m?) 274 4.7 -3.7
= Aycicek Yagi (USD/Ton) 1643 | 341 30.0
c Palmiye Yagi ($/Ton) 1.117 0.9 13.4
|S Baltik Kuru Yiik Endeksi 2.671 9.8 313
Emtia Endeksi (CRB Index) 488 2.1 30.5

Veriler, 21 Temmuz 2026 itibariyla dizenlenmistir. J

kiiresel finansal hizmetler ve
yatirim bankacilig:
sirketlerinden Morgan
Stanley, Avrupa’daki
sikintinin 6ntimiizdeki
aylarda daha da
derinlesecegine dair bir
rapor yayimladi. Banka
analistlerinden Martijn

Rats ve ekibinin hazirladig:
notta, “Su anda petrol
sistemindeki asil darbogaz
ham petrolden ziyade
rafineri kapasitesidir. Krizin
merkez {issii ise Avrupa

motorin piyasasidir” denildi.

$ / Varil

94—

70

$ /Bushel

4,600 —

4,425

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

90 dolarin tizerinde

Brent petroll kademeli yukselisini
sUrdurdi. Haftalk artis ylizde 7.5’i bulurken
brent petrolii yeniden 90 dolann lizerine ikl
ABD-Iran savasinda Trump’in yakin dénemde
baris gériismesi olmayacagini ve saldirilarin
yogunlugunun artinlacagini agiklamasi, ayrica
Yemenli Husilerin Kizildeniz’de deniz trafigini
engelleyici saldinlarda bulunmalari artisi
destekledi. Petrol arzini etkileyen bir diger
gelisme de Hazar Denizi Petrol boru hattindan
ylUkleme yapilan ve Rusya’da bulunan termi-
nale Ukrayna’nin yaptigi drone saldinsi oldu.

4,250 —_—' 265

Son 2 haftaya ait veriler

Petrol etkisi

Misir fiyatlari, petrol fiyatlarnndaki yikselise
paralel olarak son sekiz haftanin en yiksek
seviyesine ulasti ve haftay ylizde 3.2 artisla
kapattl. Kérfez’'de savasin yeniden baslamasi
ve Kazakistan’in petrol inracatinin énemili bir
kismini gerceklestirdigi petrol boru hatti
terminaline yapilan saldin sonrasi petrol
fiyatlarindaki artis, misir kaynakli bio yakita
talebin artmasina neden oluyor. Ote yandan,
ABD Tanm Bakanligi USDA’nin daha serin ve
yagisl hava tahmininde bulunmasi, Gretim
acisindan sorun yasanmayacagini gosteriyor.

Rapora gore, Avrupa
kitasindaki dizel stoklari
yilsonuna dogru tarihi diistik
seviyelere gerileyecek.
Modellemeler, stoklarin
kasim ayinda 299 milyon
varile inerek 2015'ten bu
yana en diisiik seviyeye
ulagacagini 6ngoriiyor. Dizel
rafinaj marjlariin rekor
seviyelere ¢ikmasi tiretimi
karh kilsa da kiiresel
kapasite sorunlari talebin
karsilanmasini engelliyor.

Bu kriz sadece enerji
sirketlerini degil, reel sektorii

En hareketli tiiriinler

Son 2 haftaya ait veriler

de tehdit ediyor. ABD
pazarinda simdiden galon
fiyat1 5 dolar1 ast1. Rusya gibi
tedarikgilerden mahrum
kalan tilkeler alternatif
pazarlara yonelirken,
JPMorgan analistleri yakit
krizinin sonuglarinin tarim,
lojistik ve kiiciik isletmeler
tizerinde giderek daha etkili
hale geldigini belirtti.
Tarladaki traktérden
fabrikalardaki jeneratorlere
kadar her alanda kullanilan
motorin, maliyet
enflasyonunun temel
belirleyicilerinden biri
konumunda. Lojistik
maliyetlerindeki artis,
raflardaki tirtin
fiyatlarina ve gida
enflasyonuna dogrudan
yanstyabilir. Ozellikle hasat
donemindeki tireticiler ve
nakliyeciler, yakin
gelecekteki yakit kithgina
kars1 belirsizlik yasryor.

IN’DEN GELEN
RZ DA
DARALIYOR

Krizi hafifletebilecek bir
aktor olan Cin’deki durum
da umut vermiyor. Cinli
rafinerilerin petrol isleme
hacimlerindeki diistis,
kiiresel sisteme daha az tirtin
verilmesine yol agiyor.
Morgan Stanley, “Cin,
Avrupa’ya dogrudan tedarik
saglamaz. Ancak onlar daha
diisiik kapasiteyle
calistiginda, kiiresel sistemde
batiya akacak daha az tirtin
kalir” diyerek, durumun
ciddiyetini vurguladz.

PETROL £/MWh Sy DOGALGAZ
- &
52,5
45,0
Son 2 haftaya ait veriler
Keskin ayrisma

) £ MISIR
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Amerikan dogalgaz savas 6ncesi
seviyelerinde seyrederken, Avrupa dogalgazi
savas doneminde gordugu zirveye ulasti.
Haftalik degisim ABD dogalgazinda ylzde 1
dusus, Avrupa dogalgazinda ise yiizde 7.3 artis
olarak gerceklesti. ABD’de dogalgaz stoklarinin
ortalamanin yiizde 6.4 Uizerinde seyretmesi ve
azalan ihracat, fiyatin diisuk kalmasina neden
oldu. Avrupa’da ise Hirmiiz Bogazi'nda gemi
trafiginin yeniden aksamasi LNG ithalatini zora
sokarken Asya llkelerinin dogalgaz talebi
fiyatin ylksek kalmasina yol agiyor.

\,
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KERESTE

Son 2 haftaya ait veriler

Arz aqig1

Kereste fiyatlarinda kararll bir yikselis s6z
konusu. Fiyatlar gectigimiz hafta yiizde 3.1
artarken, bu yil igindeki en ylksek seviyesine
ulasti. ABD’nin kereste tedarikgisi konumunda
olan Kanada'da gdrilen 900’den fazla orman
yangini, gectigimiz haftaki artisin dnemli
nedenleri arasinda. Ayrica ABD’nin guimriik
vergisi uygulamalarindan dolay! isleme
tesislerinin kapasite diistirmesi, ABD'nin Cin’e
kereste ihracatinin artmasiyla ABD piyasasinda
arz agigi olusmasi, kereste fiyatlanndaki artis
trendinin bir nedeni olarak 6ne cikiyor.

\. J

U II CARIET

VERILERLE

BAKIS

Kurulan
kapanan
sirketler

Tiirkiye
Odalar ve l
Borsalar Birligi
verilerine gore
haziran ayinda
kurulan sirket sayis1
bir 6nceki aya gore yiizde 26.1
artarak 9 bin 639 oldu. Bu
yilin ilk 6 ayinda kurulan
sirket say1s1 toplami1 da 57 bin
62 olarak kaydedildi. Bir
onceki yilin ayni1 ayina gore
degisim ise ytizde 31.5 artis
olarak gerceklesti. Kapanan
sirket say1s1 bir 6nceki aya
gore ytizde 58.9 artisla 3 bin
293 olurken yillik bazdaki
degisim ytizde 28.2 artis
olarak kaydedildi.

Tarimsal girdi
fiyatlar:

Tarimsal girdi
fiyat endeksi,
mayis ayinda
yillik 36.65, aylik
ylizde 0.44 artig
kaydetti. Alt
gruplarda onceki aya
gore en ytiiksek artig
ytizde 3 ile makina bakim
masraflarinda gercgeklesirken,
enerji ve yaglayicilarda ytizde
4.9 diistis meydana geldi. En
fazla artis yillik ytizde 63.56
ile giibre ve toprak
gelistiriciler harcamalarinda
olurken, en duistik oranl
yillik artis ise ytizde 20.51 ile
malzemelerde goriildii.

Ingaat tiretimi

TUIK mays ay1 verilerine
gore ingaat tiretimi
yillik ytizde 3, aylik
da ytizde 0.4 distis
gosterdi. Bu
verilere gore bina
ingaati endeksi bir
onceki yila gore
yiizde 4.5 azalirken,
bina dis1 yapilar1 iceren endeks
yiizde 6.2 artig kaydetti. Ozel
ingaat faaliyetleri endeksi de
yillik 3.3 azaldi. Mayis ayinda
bina ingaati endeksi bir 6nceki
aya gore ytizde 0.1, bina dist
ingaat endeksi ytizde 0.2, 6zel
ingaat tiretim endeksi ise
ytizde 1.4 azald1.

Tarim {iretici
fiyatlar

TUIK verilerine
gore Tarim Uriinleri
Uretici Fiyat
Endeksi
(Tarm-UFE),
haziran ayinda
yilhk yiizde 9.55
artarken, aylik ise ytlizde
9.02 diistis kaydetti. En yiiksek
yillik artis yiizde 60.71 ile sebze
ve kavun-karpuz, kok ve
yumurtalar kaleminde olurken,
en biiyiik oranli azahs ise yiizde
46.57 ile yumusak cekirdekli
meyveler ve sert gekirdekli
meyveler kaleminde gerceklesti.
Yilhk olarak diistis gosteren bir
diger grup ise ytizde 6.73 ile
tropikal ve sub-tropikal meyveler
grubu oldu. Aylik olarak haziran
ayinda en fazla artis ytizde 3.43'le
stit sigirlar, bunlardan elde
edilen iglenmemis stit kaleminde
oldu. En yiiksek oranh ayhk
diistis de ytizde 27.64 ile tropikal
ve sub-tropikal meyveler
kaleminde gortildii.
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Ateskesle
80 dolarin altina
gerileyebilir

Gerilimin devam ettigi

uzadikc¢a
etrolun
aturasi

] o0 o0
ABD ile iran arasindaki

‘ ) gerilimin yeniden
yiikselmesi ve Hiirmiiz

Bogazi'ndaki tanker trafiginin
yavaslamasi enerji piyasalarinda arz
giivenligi endiselerini artird.
Kiiresel petrol tiiketiminin yaklasik
beste birinin gectigi bogazdaki
aksama, Brent petroliin yoniinii
belirleyen temel risk haline geldi.

RTA Dogu’da
catismalarin etkisiyle
irlikte jeopolitik

tansiyonun yeniden
yiikselmesi, enerji piyasalarmda
arz giivenligi endiselerini artird1.
Hafta baginda 90 dolar bandini
goren Brent petrol fiyats, taraflar arasinda
diplomasi masasinin yeniden
kurulabilecegine iliskin beklentilerle
dalgali seyre yoneldi.

Petroliin son dénemde her iki yone de
huizli hareket etmesi, piyasanin askeri ve
diplomatik gelismelere ne kadar duyarh hale
geldigini ortaya koyuyor. Catismalarmn
genislemesi, enerji tesislerinin hedef alinmasi
veya Hiirmiiz'de gegislerin daha da azalmas,
fiyatlar tizerindeki yukari yonlii baskiy1
artiran gelismeler oldu. Buna kargilik
taraflarin yeniden miizakere masasina
oturmas ve giivenli gegis konusunda
uzlasilmasi, jeopolitik risk priminin bir
boltimiiniin ¢oztilmesini saglayabilir.

TANKER TRAFiGI YAVASLADI

Fiyatlardaki hareketlilikte yalrzca petrol
tiretim tesislerinin zarar gérmesi ihtimali
degil, Hiirmtiz Bogazi'ndaki ticari trafigin
yavaglamasi da etkili oluyor. Son agtklanan
verilere gore Hiirmtiiz'de gemi gecisleri
neredeyse durma noktasma gelirken, LNG
tankerlerinin hareketindeki duraklama da
bolgedeki riskin petroliin yam sira dogalgaz
piyasasina yayilabilecegi yoniindeki
endigeleri artirdi.

URETIMIN5TE11 .
HURMUZ'DEN GECIYOR

ABD Enerji Enformasyon Idaresi verilerine
gore Hiirmiiz Bogazi'ndan 2024 yilinda
gtinde yaklagik 20 milyon varil petrol ve
petrol tirtinii tagind1. Bu miktar, kiiresel petrol
tiiketiminin yaklagik beste birine kargilik
geliyor. Bu nedenle bogazdaki gegislerin
azalmasi veya tankerlerin bélgede
beklemek zorunda kalmas, petrol fiyatlarinmn
yaru sira navlun, sigorta ve teslimat
maliyetlerini de dogrudan etkiliyor.

Hiirmiiz Bogazi'ndaki
‘ ) aksamanin siiresi

petrol fiyatlarinda
olusabilecek tablonun da gercevesini
ciziyor. Uzmanlara gore gecislerin
1 aylik aksama yaratmasi petrolii
95-110 dolara, 2 aylik aksama ise
110-130 dolar araligina tastyabilir.
Diplomasi ihtimali de fiyatlarda
tist sinir1 belirliyor.

GECIS UCRETI TARTISMASI

Hiirmtiz'deki belirsizligi artiran bir diger
baslik ise gecis ve koruma ticretlerine yonelik
aciklamalar oldu. ABD Bagkani Donald
Trump, 13 Temmuz'da bogazdan taginan
ytiklerin degeri tizerinden ytiizde 20 oraninda
“koruma bedeli’ alinmasimni glindeme getirdi.
Trump, bir giin sonra bu plandan
vazgectigini agiklarken, Iran tarafi da giivenli
gecis saglayan tilkenin bunun kargihigim
alabilecegini savundu.

Iran'in bazi1 tankerlerden sefer bagma
2 milyon dolara kadar ticret talep ettigi
yoniindeki haberler, Hiirmiiz'tin ticretli ve
daha siki kontrol edilen bir enerji koridoruna
dontisebilecegi tartismalarimi beraberinde
getirdi. Ancak taraflarin tizerinde uzlastigy,
kapsami ve uygulama sekli netlesmis bir
gegis ticreti sistemi bulunmuyor.

Uluslararast Denizcilik Orgitii ise
Hiirmtiz’'den transit gegislerin uluslararasi
hukuk kapsaminda herhangi bir ticret veya
harca tabi olmamasi gerektigini bildirdi.
Uzmanlar da gegis ticretinin tek bagina petrol
fiyatlarinda kalic bir trend olusturmasimimn
zor oldugunu, asil riskin bogazdaki fiili
gegislerin siirlanmasi oldugunu belirtiyor.

PIYASA HABER
AKISINA BAKIYOR

Gedik Yatirrm Yatirim Damgmanlig
Miidiir Yardimcisi Onurcan Bal, ABD'nin
Iran’a y6nelik hava saldirilarin yeniden
baglatmast ve Iran’mn misillemeleriyle
birlikte mutabakatin stirdiirtilebilirliginin
sorgulanmaya basladigin belirterek,
Hiirmtiz’deki gegislerin aksamasmmn
petrolii yeniden 80 dolarn tizerine tagidigina
dikkat cekti. Bal, mevcut kosullarda petrol
piyasasinin teknik gostergelerden gok
jeopolitik gelismelere odaklandigin
soyleyerek, “Su anda destek ve direng
seviyeleri piyasa agisindan tek bagmna
cok anlamli degil. Petrol tamamen Hiirmiiz
Bogazi'min durumuna, saldirilarmn
seyrine ve diplomasi kanalindan gelecek
haberlere gore hareket ediyor” dedi.

Kapanma uzarsa fiyatlar nasil etkilenir?

Pusula Yatinm 95-110 dolar Ancak Hirmuz’deki aksama
Basekonomisti H 2 aylik uzarsa 120-125 dolar
Dog. Dr. Filiz aksama: 110-130 bandina dogru yeni bir
Eryllmaz, petrol dolar hareket olusabilir” dedi.
fiyatlarinin H Daha uzun Suudi Arabistan ve Birlesik
seyrinde Hirmuz sureli kapanma: Arap Emirlikleri’nin alternatif
Bogazi'ndaki 125 dolarin tizeri boru hatlarinin Hirmuz
aksamanin Dog. Dr. H En olumsuz kaynakli kaybi tamamen telafi

suresinin belirleyici
olacagini soyledi.

Filiz Eryilmaz

senaryo: Enerji
tesisleri ile Kizil-

edemeyecegini ifade eden
Eryllmaz, énceki ddnemde

iran destekli Husilerin
Suudi Arabistan’a yonelik
deniz ablukasi aciklamasi da
enerji sevkiyatlarindaki riskin
yalnizca HirmUlz Bogaz''yla
sinirl kalmayabilecegine
isaret etti. Kizildeniz ve
Babilmendep hattindaki
glvenlik baskisinin artmasi
halinde tankerlerin rota
degistirmesi, sefer strelerinin
uzamasi ve savas riski
sigorta primlerinin yikselmesi
glindeme gelebilir.
Uzmanlar, bu tir
aciklamalarin fiili gecislere
etkisinin izlenmesi gerektigini
belirtirken, Hirmuz ile
Kizildeniz hatlarinda es
zamanl yasanabilecek bir
aksamanin ham petrol kadar
rafine Urln fiyatlarinda da
daha gicli dalgalanmalara
neden olabilecegi
uyarisinda bulunuyor.

Kizildeniz’de risk genisliyor

Petrol piyasasinda
6numuzdeki dénemde
iki farkli senaryo 6ne ¢ikiyor.
ABD ile Iran arasindaki
gerilimin tirmanmasi,
Hirmiz Bogazi’ndan
gecislerin sinirl kalmasi ve
Kizildeniz’deki risklerin
artmasi, fiyatlar Gzerindeki
yukari yoénli baskiyi
guclendirebilir. Buna
karsilik ateskes
gorismelerinin somut
bir zemine kavusmasi,
saldirilarin durmasi ve
tanker trafiginin
normallesmesi halinde
petrol fiyatlarindaki jeopolitik
risk primi hizli bigcimde
azalabilir. Bu nedenle
piyasalarin yénini ginlik
teknik seviyelerden ¢ok
sahadaki gelismeler ve
diplomasi kanalindan gelecek
haberler belirleyecek.

NRW'DE HIDROJEN:
EN KUCUK AMA GELECEGI EN

ve gecislerin sinirl
kaldigi bir senaryoda
Brent petroliin
95-100 dolar bélgesini
yeniden giindemine

alabilecegini kaydeden

Onurcan Bal, buna

karsilik ateskes
saglanmasi ve diplomasi kanalinin
gliclenmesi halinde fiyatlarin
80 dolarin altina dogru geri
cekilebilecegini soyledi. Haziran
ayinda yasanan hizl
normallesmenin piyasanin
diplomatik gelismelere giiclii
tepki verebildigini gosterdigini
ifade eden Bal, yeni bir
anlasmanin uygulanabilirliginin
onceki doneme gore daha fazla
sorgulanabilecegini de vurguladi.

UCRET TEK BASINA
TREND OLUSTURMAZ

Hiirmiiz’den gegcis licreti
alinmasina iliskin tartismalan da
degerlendiren Bal, heniiz
uygulamanin kapsami ve taraflarin
tutumu netlesmedigi icin kesin bir
maliyet hesabi yapmanin miimkiin
olmadigini belirtti. Bal, “Iran’in
béyle bir uygulamayi kabul
edecegi piyasalarda giiclii bicimde
fiyatlanan bir senaryo degil.
Ucretlendirme hayata gegirilse
dahi cok yiiksek bir tutar
belirlenmedigi siirece tasima
maliyetlerini sinirh 6lciide
artirabilir. Bu basligin tek basina
petrolde yeni bir trend
olusturmasini veya riskleri kalici
bicimde yukarda tutmasini
beklemiyorum” diye konustu.
Petroliin y6niinde temel
belirleyicinin catismalarin devam
edip etmemesi ve Hiirmiiz’deki
gecislerin durumu olacagini ifade
eden Bal, saldirlarin sona ermesi
halinde fiyatlarda yeniden hizl geri
cekilmeler goriilebilecegini soyledi.

Eryllmaz, gemi trafiginin sinirl
kalmasiyla yeni saldirilar
yasanmasa bile fiyatlar
Uzerindeki baskinin
surebilecegine isaret etti.
Stratejik petrol rezervlerinin
gecmis donemlere gore daha
sinirl olduguna dikkat geken
Eryilmaz, Hirmiiz’deki gegis
sorununun uzamasi halinde
petrol fiyatlarina iliskin bek-
lentilerini 5 baslkta 6zetledi:

H1 hafta aksama olursa:
85-95 dolar

M 1 aya kadar aksama:

deniz-Babllmendep hattinin
hedef alinmasi halinde rafine
Urlinlerde ¢ok daha sert fiyat
hareketleri gérdilebilir.
Mevcut diplomasi
mesajlarinin petrol fiyatlarinda
daha ylksek seviyelerin
simdlilik sinirl kalmasini
sagladigini belirten Eryllimaz,
“MUzakere ihtimali zayif da
olsa tamamen ortadan
kalkmis degil. Bu nedenle
kisa vadede 110 dolarin
Uzerindeki fiyatlamayi ana
senaryo olarak gérmuyorum.

fiyatlarin gerilemesinde
ylksek fiyatlara bagli talep
kaybinda ABD, Venezuela ve
Rusya’dan gelen ilave
Uretimin ve stratejik rezerv
kullaniminin etkili oldugunu
hatirlatti.

Yeni dénemde rezerv
imkanlarinin daha sinirli
olabilecegine isaret eden
Eryilmaz, petrol fiyatlarinin
bu nedenle Hurmtz' deki
aksamalara karsl daha
hassas hale gelebilecegini
soyledi.

Not: Sayfada yer alan hilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.

PARLAK ELEMENT.

[EUROPE's||i|I| HEARTBEAT]

> Bize katilin! Almanya’'nin en biiyiik hidrojen agini kesfedin: Kuzey Ren-
Vestfalya (NRW). Cok sayida arastirma kurumu ve diinyanin en buyuk yesil
hidrojen depolama tesisi projesi ile NRW, gelecege yonelik en ideal kosullari
sunan hidrojen ekonomisini olusturarak, Avrupa ¢apinda enerji pazarinda lider
bir rol oynamaktadir. NRW'ye hos geldiniz!

(. NRW.GLOBAL

& BUSINESS

Trade & Investment Agency

www.nrwglobalbusiness.com




EYUP KOKSOY

URKIYE'deki iiretim
isletmelerinin yiizde 99'dan
fazlasini olusturan KOBI'lerin
biiytik bir boliimii hala dijital
altyapidan uzak yonetiliyor. infab.cloud,
bu tabloyu degistirmeyi hedefleyen;
teklif, siparis, tiretim takibi ve ambar
yOnetimini tek platformda birlestiren
bir BTM girisimi.
infab.cloud’un mimar1 Kuntay Kunt,
bir sanayi sirketinde yoneticilik
yaparken edindigi deneyimlerle Fabrika
Yazilim’1 kurdu. Kunt'un ¢ikis noktasi,
sektore yeni girdigi donemde tanik
oldugu teklif stireci. Deneyimli
yOneticilerin saniyeler igerisinde fiyat
verebildigini goren Kunt, calisanlar
arasinda aktarilabilir bir
sistemin kurulmadigmi
fark etti. Kunt'a gore
asil sorun; arag
eksikliginden ¢ok, karar
mekanizmalarimin
veriye degil, ‘o odadaki
en deneyimli kisiye’
bagli olmasindan
kaynaklaniyor. Bu
durumu, “Her dosya
ayr1 bir tecriibeydi ve
o tecriibe, o kisiyle
birlikte gelip gidiyordu”
sozleriyle aktaran Kunt,
bunun tizerine kendi
¢Ozlimiinii olusturmaya

baglad.

BULUT, YAPAY ZEKA
VE RECETE

infab.cloud’u ti¢ asamada
konumlandirdigini anlatan Kunt,
“Birinci asamada, destegi olmayan
fabrikalarda depolama ve giivenlik
sorunlarina yol acan yerel ag
sistemlerinin yerine bulut tabanli bir
mimari sunuyoruz. Ikinci agamada
yapay zekay1 bir rapor araci degil, bir
‘bilgi dagarcig1’ olarak konumlandirdik.
Buna gore uygulamanin sundugu yapay
zeka destekli altyapi, yoneticilerin dogal
dilde sordugu sorulara sistemdeki
mevcut veriyi 6zetleyerek yanit
veriyor. Uglincii asamada ise regete
yonetimi yer aliyor” dedi.

Kunt'a gore imalathanelerdeki tiretim

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatéru
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL
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Haber Madirt
Mete Dirice

Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci
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stireclerinde recete
sabit kalmiyor,
stirekli revize
ediliyor ve infab.cloud
bu dongtiyti gortiniir kilarak
tiretim bilgisinin kurumsal
hafizaya doniismesini
sagliyor.

ALTERNATIFLERI
BIRLESTIRDIK

Kunt, sektérdeki ¢oziimlerin
genellikle maliyet ve
operasyonel odakli olmak
tizere ikiye ayrildigimni
belirterek, soyle konustu:
“infab.cloud bu iki
alternatifi birlestiriyor.
Teklif asamasinda yazilan
recetenin
uretimde is
emrine,
teslimatta
ise yeniden
satisa
dontistiigi
kapal1 bir
dongii kurduk.

Bu dongii igin de
ayr1 bir entegrasyon
ekibine ihtiyag
duyulmuyor.”

Girigimi tek bagina
kuran ve tiim stiregleri
kendi ytiriiten Kuntay
Kunt, “Tek kurucuyla
ilerlemek agir bir yiik gibi goriinse de
avantaj da sagliyor. Kararlar hizl
aliniyor, her 6grenme dogrudan tirtine
yanstyor. Ekiplesme 6ntimiizdeki
dénemin 6ncelikli giindem maddesi
olacak” dedi.

Kunt, éncelikli hedeflerinin kurumsal
ERP’lere biitcesi yetmeyen ama
dijitallesme ihtiyacini hisseden; metal
isleme, makina imalati, plastik ve
ambalaj sektorlerindeki 50-150 ¢alisanli
orta Olgekli tiretim isletmeleri oldugunu
ifade etti. Devam eden siirecte kurumsal
sirketlerin tiretim departmanlarini
hedefleyeceklerini de kaydetti.

BTM’YE DAHA ERKEN
BASVURMALIYDIM

Girisimini kurup ilk satisini
tamamladiktan sonra BTM ile
tanustigini dile getiren Kunt, sunlar1
soyledi: “BTM'nin etkinlik takvimi,
egitimleri ve aylik KPI takibi,
girisimlerin odagini korumasina
onemli katki sagliyor. Geriye doniip
baktigimda, BTM’ye daha erken
basvurmak ve tirtinii gelistirmeden
once daha cok fabrika ve daha ¢ok
kurucuyla konusmus olmak isterdim.
Pek ¢ok girisimcinin diistiigii, ‘once
inga et, sonra miisteri bul’ tuzagina
ben de diistim.”

Uretim sektorunin
guvenilir

ortagi olmak
istiyoruz

Kuntay Kunt, sirketini ‘Gretim
sektord icin dijitallestirme servis
saglayicisi’ olarak konumlandirmak
istedigini belirterek, infab.cloud’un bu
yapinin ilk paket Griini oldugunu
soyledi. Turkiye’de endustriyel SaaS
alanindaki rekabetin hentiz disik
olduguna dikkat ceken Kunt, “Sektor
yavas Isinan ama bir kez isindiginda
degismeyen dogasi sayesinde disik
musteri kaybi ve éngértlebilir gelir
potansiyeli tasiyor” dedi. Fiyat
avantajini Avrupa ve ABD pazarlarina
acllmada énemli bir koz olarak géren
Kunt, uzun vadeli hedefini ise
“Tarkiye’den c¢ikan, gercek bir soruna
ciddi bir ¢6ziim sunan bir marka
olmak” seklinde 6zetledi.

Fabrikada dogan

COZUM

BTM girisimlerinden Fabrika Yazilim'in gelistirdigi
infab.cloud; KOBI 6l¢egindeki iireticilerin Excel tablolari,
WhatsApp gruplar ve kagida diisiilen notlarla yiiriittiigii
siirecleri; bulut tabanl ve yapay zeka destekli bir
platforma tasiyor. Girisimin hedefi, iiretim sektorii icin
‘dijitallestirme servis saglayicis1’ olarak konumlanmak.

infab.cloud
Bulutta Akall Uretim

e — WO
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Kidem tazminatinda donem

sinir1 kaldirilsin Onerisi

Hizmet sektorii, kamu hizmet alimlarinda kidem tazminatinin alt
igverene riicu edilmesinin firmalar iizerinde ongoriilemeyen mali
yiikler olusturdugunu belirtiyor. Sektor, yiiklenicinin yalnizca
kendi calistirdig1 donemden sorumlu tutulmasini istiyor.

OSMAN KUVVET

KAMUDA personel ¢alistirilmasina
dayali hizmet alimlarinda kidem
tazminatinin alt isverene riicu edilmesi,
sektorde faaliyet gosteren firmalar agismdan
éngoriilemeyen bir mali yiik olusturuyor.
Bu kapsamda, Istanbul Ticaret Odasi
Isletme Destek Hizmetleri Meslek Komitesi,
kamuda personel ¢alistirilmasima
dayali hizmet alimlarinda kidem
tazminati baglikli ikinci calisma
toplantisini diizenledi.
 ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Dogan Salman,
toplantinin acihisinda yaptig X
konusmada, sektoriin kamu NEA
bagta olmak tizere 2014 y1li 6ncesinde
yaklagik 1.5 milyon kisiye istthdam
sagladigini belirtti. Salman, kidem
tazminati ve alt isverene riicu
uygulamalarinda yillardir devam
eden sorunlarm sektor tizerinde ciddi
bir ytik olusturdugunu séyledi.

SURE SINIRLAMASI
KALDIRILSIN

Salman, sozlerine soyle devam etti:
2014 y1li 6ncesi ile 2019 yili sonrasindaki

£\
s T

A

doénemlerin de kapsama alinmast ve stire
siirlamasinin kaldirilmasi gerekiyor. Bir
firma yalmzca bir yil hizmet verdigi
personelin yillar sonra ortaya ¢tkan kidem
tazminatinin tamamindan, bugtinkii
maliyetler tizerinden sorumlu
tutulabiliyor.” Salman, sektor
temsilcilerinin ortak hareket etmesinin
Onemine isaret ederek, “ITO olarak
calismalarimizi
stirdiirtiyoruz. Devam eden
davalarm, sektoriin bilgi
ve belgelerinin ortak bir
zeminde degerlendirilmesi
ve siirecin Anayasa
Mahkemesi dahil biitiin
ilgili merciler nezdinde
gticlii bigimde takip edilmesi

gerekiyor” dedi.

Istanbul Ticaret Universitesi Ahi Evran
Kampiisii'nde yapilan toplantiya, sektor
temsilcileri ve hukukgular katild.

Toplantiya katilan sektorlerin
temsilcileri, kidem tazminati ve riicu
alacaklarina iligkin stire simirlamalarmin
kaldirilmasi, yiiklenicinin yalnizca
kendi calistirdig1 donem ve o dénemdeki
ticret seviyesiyle siirli tutulmasi
yoniinde goriisiinii dile getirdi.

Katilim Bedeli

Qs

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Beton Sanayisi
« Is ve insaat Makinalari
- Insaat Araclar ve Ekipmanlari

KATILIM BiLGiSi

BAUMA CHINA 2026

Sanhay / Cin Halk Cumhuriyeti
24 - 27 Kasim 2026

ASYA'NIN ULUSLARARASI LiDER INSAAT, MADENCILIK
MAKINALARI VE ARACLARI FUARINDA YERINiZi ALIN!

BAUMA CHINA 2026

+ 330.000 m? sergileme alani

+ 32 llkeden 3540 katilimci

+ 281,500 ziyaretgi

« Asya’da diizenlenen en biyiik insaat makinalari fuari
- Bauma fuarlar zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin yiikselen grafigi

BAUMA CHINA 2026

- Insaat Teknolojileri
« Madencilik
« Yedek Parca Sanayi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Turkiye milli istiraki brosurtnde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

Minimum stant alani : 12 m?

: 1100 Euro / m?

Sibel Tayancg

Akif Gonlilcii
ISTANBUL 0212 455 6119
TICARET 0530 9313108
ODAS] 882 akif.gonulcu@ito.org.tr

02124556111
0530 664 86 18
sibel.tayanc@ito.org.tr

444 0486 | ito.org.tr | @RMWEE@®) /itokurumsal
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Ekonomide “Top 10" i¢in

teknoloji bazl donu§um

Diinyanm en biiyiik 10 ekonomisi arasina girme
hedefini ilan eden Tiirkiye'nin, yiiksek teknolojili tiriin
ihracatindaki payini yiizde 4 seviyesinden yiizde 17"ye (
¢ikarmasi gerekiyor. Doniisiimiin kiimelenme, mesleki
egitim, dijitallesme ve katma degerli iiretimle
hizlandirilmasi beklenirken, iiretim kapasitesinin
tasarim, miihendislik ve teknolojiyle daha etkili
bicimde birlestirilmesi biiyiik 6nem arz ediyor.

URESEL ticaret

ve ekonomi

dengelerini

tkileyen

gelismeler hiz kazamirken,
Tiirkiye diinyanin en
biiytik 10 ekonomisi
arasina girme hedefi dogrultusunda
yeni adimlar atryor. Ttirkiye,
Gayrisafi Yurt I¢i Hasilaya gore
yapilan nominal GSYIH
siralamasinda 17'nci, Satin Alma
Giicii Paritesine (SAGP) gore yapilan
siralamada ise 11'inci basamakta
bulunuyor.

Uluslararas Para Fonu verilerine
gore nominal GSYIH hesabinda
ABD'nin gerisinde bulunan Cin, satin
alma giicti hesabinda diinyanmn en
biiytik ekonomisi. Ttirkiye ise bu
siralamada ilk 10'un hemen esiginde
kendine yer buldu. SAGP’ye gore
Cin'in ekonomik biiyiikligii
44.3 trilyon dolar, ABD'nin
biiytikliigi 32.38 trilyon dolar
seviyesinde. Tiirkiye ise 4.72 trilyon
dolarhik biiytikliige sahip Birlesik
Krallik'm ardindan 4.03 trilyon
dolar ile 11"inci sirada.

YUKSEK TEKNOLOJILI
URUNDE HEDEF

Tk 10'daki petrol ve dogalgaz
zengini Rusya ile Brezilya disinda
kalan tilkeler, ileri teknoloji tiretimi
ve giiclii finansal yapilartyla kiiresel
ekonominin st siralarinda
bulunuyor.

Titirkiye'nin de kiiresel
ekonomideki payini biiytitebilmesi
icin teknolojiye ve yiiksek katma
degerli tiretime daha fazla agirhk
vermesi gerekiyor.

Bugtine kadar yiizde 3-4
araliginda sikisan ytiksek teknolojili
iirtin ihracatinin, savunma ve
havacilik sanayinde gerceklestirilen
dontisiime benzer sekilde diger
sektorlerde de artirilmasi
hedefleniyor.

Tiirkiye, 12. Kalkinma Plani ile
2053 yilinda diinyanin en biiytik 10
ekonomisinden biri olma hedefini
acikladi. Planda ayrica yiiksek
teknolojili tirtinlerin toplam ihracat
icindeki paymin ytizde 17’ye
cikarilmast hedefi de yer aldu.

Sanayide ve iiretimde diistik
katma degerli yapidan uzaklagmak
isteyen Ttirkiye agisindan degisen
kiiresel sartlarin yeni firsatlar
olusturdugu belirtiliyor. Uretim
kapasitesinin tasarim, miihendislik
ve teknolojiyle daha etkili bicimde
birlestirilmesi, ekonomide gerekli
dontistimiin saglanabilecegi temel
ihtiyag olarak goriiliiyor.

SAVUNMA YATIRIMLARI
FIRSAT SUNACAK

Avrupa’nin yeni bir giivenlik
mimarisi olusturma karari, savunma
ve giivenlik yatirimlarinin
artirlmasiri glindeme getirirken, bu
siirecin Tiirkiye agisindan yeni
tiretim ve ihracat imkanlar

N

olusturabilecegi degerlendiriliyor.
Cin’e olan bagimliligim azaltmak
isteyen Avrupa'nin yakin tedarik
kapsaminda Tiirkiye ile baglantilarin:
artirmas, Tiirk sanayisinin kiiresel
tedarik zincirlerindeki konumunu
gticlendirebilir.

DIJITAL VE YESIL iKiz
NUSUM

Ekonomi planlarma yanstyan
eylem hedeflerine ve uzmanlarin
goriislerine gore kritik ve ileri
teknoloji hamlelerinin dijital ve yesil
dontistimiin birlikte ytirtitiilmesiyle
gerceklestirilebilecegi belirtiliyor.
Enerji verimliligi, diistik karbonlu
tiretim, djjital takip sistemleri,
otomasyon ve veri temelli iiretim
modellerinin birlikte kullamilmasi,
sirketlerin hem maliyetlerini
azaltacak hem de uluslararasi rekabet
gliclinii artiracak.

AGIRLIKLAR YUKSEK
KATMA DEGERE
KAYDIRILACAK

Hiikiimetin ekonomi planlarinda
ve is diinyast temsilcilerinin
aciklamalarinda 6ne ¢ikan konular,
Ttirkiye'nin sektorel yapisinda
kapsamli bir déniistime ihtiyag
bulundugunu gosteriyor.

Tiirkiye'nin kiiresel 6lgekte ilk 10
ekonomi arasina girebilmesi igin
kritik teknolojik atilmlart
gerceklestirmesi ve ekonomideki
sektorel agirliklar yiiksek katma
degerli alanlara kaydirmas:
gerekiyor. Gelisme hizi siirh ve
katma degeri diisiik sektorlerin
ekonomideki agirhgmimn azaltilmas,
yiiksek teknolojili tirtinlerin ve
kiiresel markalarm paymn
artirilmasi gerektigine isaret
ediliyor.

M Yari iletken ve ¢ip iiretimi:
Mikrogip ve yari iletken bilesenlerin
tasarmmu ile tiretimine yonelik
yatirrmlarn artirilmasi gerekiyor.

M Biyoteknoloji, ila¢ ve saglik:
Yerli ilag ve tibbi cthazin yar sira
sanayide biyoteknolojik tirtinlerin
paymun artirilmast, hem ithalatin
azaltilmasi hem de ytiksek degerli
ihracatin biiytitiilmesi agisindan
Onem tagiyor.

SATIN ALMA GUCUNE GORE

EN BUYUK EKONOMILER

Cin: 44.3 'g
ABD: 32.4 g
Hindistan: 18.9 ¢
Rusya: 7.53 _g.
Japonya: 7.26 |‘__'
Almanya: 6.41 -
Endonezya: 5.45
Brezilya: 5.23
Fransa: 4.73
B.Krallik: 4.72
Turkiye: 4.03
italya: 3.87
Meksika: 3.58
G.Kore: 3.54
ispanya: 2.98
Kanada: 2.91
S.Arabistan: 2.89
- Misir: 2.57
Nijerya: 2.42
Tayvan: 2.27

Kaynak: Worldometer
~“‘~——-—

Avdagic: ithalatta da hedef koymaliyiz

istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib Avdagic, sanayinin milli
gelir icinde 2021’de yiizde 25.5 olan payinin 2026’da yiizde
17.7’ye indigine isaret ederek, “Sanayimizi yeniden
biiylitecek sekilde ekonomi programini revize etmemiz
gerektigini diistinliyoruz” dedi. “Dis ticaret acigini
kiiciitmek zorundayiz” diyen Avdagic, “Turkiye olarak
ithalat hedefi de koymaliyiz. Bizim, ihracat igin
hedeflerimiz var ama ithalat icin koydugumuz bir hedef
yok. Ithal ettigimiz tirtinlerin bir kismini nasil yurt icinde
iiretiriz de ithalatimizi asagiya dogru ¢ekeriz, bu yaklasimi
onceleyen bir siireci giindeme getirmemiz gerekiyor”
diye konustu. 2024 yilindan bu yana yatinm mali
ithalatinin, tiiketim mali ithalatinin gerisinde

kaldigini belirten Avdagic, “Tiirkiye

tiiketimle biiyiiyen bir lilke
olmamali. Mutlaka liretimle
biiyiiyen bir lilke olmak zorunda.
Bizim uzun vadede mutlaka
yatinmla, sanayi ile ve ihracatla
bilyiimeyi muhafaza ediyor
olabilmemiz lazim” dedi.

M Endiistriyel otomasyon:
Enddistriyel otomasyon cihazlarinmn,
hassas isleme makinalarinin ve enerji
verimli {iretim sistemlerinin
gelistirilmesi 6ncelikli konular
arasmnda yer aliyor.

B Modern makina sanayi:
Makina sanayinin yazilim, sensor
teknolojileri, robotik sistemler ve
yapay zekayla birlestirilmesi,
iiretimde katma degeri artiracak en
6nemli alanlardan.

M Enerjide kaynak cesitlendirme:

Tiirkiye'nin enerjide bagimsizlik
hedefi, sanayide teknolojik
dontigtimiin 6nemli bilegenlerinden
birini olusturuyor. Yurt icinde, Mavi
Vatan’da ve farkl iilkelerde
ytiriittilen enerji projeleri, sanayi
tiretimine dayali siparislerde
Tiirkiyenin elini giiclendirecek.

H Karbon emisyonunun
azaltilmas:: Sanayide karbon
salimimn azaltilmast ve enerji
verimliligi yatirrmlarmm artirilmas,
hem kriterlere uyumu hem siparis-
lerde rekabet avantajin getirecek.

M Yapay zeka destegiyle iiretim
hizi: KOBI'lerin tiretim siireclerini
hizlandirmasi ve hatalar: azaltmasi
icin yapay zeka, otomasyon, akill
lojistik aglar1 ve nesnelerin interneti
teknolojilerini daha yaygin bigimde
entegre etmesi gerekiyor.

BIRIKIMLER SIVIL

ALANLARA

Las Vegas - Amerika Birlesik Devletleri
6 - 9 Ocak 2027

Tiirkiye Milli istiraki
istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Akilli Ev ve Sistemleri, Akilli Sehirler,

Arac Teknolojileri, Egitim,

Ev - Eglence Donanimlari,

Fitness ve Giyilebilir Cihazlar,

Mobil Aksesuar ve Donanimlari, Next G,
Oyun, Saglik Teknolojileri, Siber Giivenlik,
Tiiketici Elektronigi, Yapay Zeka

KOBI’LER ICIN
DORT BASLIK

Ekonomide hizli ¢ikisi gliclestiren fason
Uretimin azaltimasi, ylksek teknolojili Grlinlerin
Uretilmesi ve cari acigi besleyen ithal nihai
UrUnlerin yerli Grinle ikame edilmesi gerekiyor.
Yerli Gretimin teknolojik uzmanlagmayla
artinimasi icin KOBI’lerin mevcut is modellerini
doénlstirmesi 6nem tasiyor. Bu déniisimde su
dort baslik 6ne ¢ikiyor:

ORTAKLIK KULTURU VE KUMELENME

KOBI'lerin tek basina ve daginik
1 calismalar yerine yUksek katma degerli
Uretim icin guclerini birlestirmesi
gerekiyor. Firmalarin ortak konsorsiyumlar
ve bdlgesel sanayi kiimeleri kurarak tek bir
buyik sistem tedarikgisi gibi hareket etmeyi
ogrenmesi, biylk dlgekli ve teknoloji yogun
projelerde yer alma imkanlarini artirabilir.

BESERI SERMAYENIN EGITIMI i
Egitim sisteminin yesil doniistim, i

2 yapay zeka, siber glvenlik, veri i
mihendisligi ve ileri otomasyon !
teknisyenligi gibi ihtiyaclara gére yeniden i
duzenlenmesi gerekiyor. Sanayinin intiyag
duydugu nitelikli isglictiniin yetistirimesi, !
teknolojik donuistimiin srddrulebilir hale i
gelmesi acisindan kritik dGnem tasiyor. i

AKILLI iISLETMELERIN YERI

Dislk katma degerli fason Uretim

yapan isletmelerin dijitallesmesi ve

Uretim yapilarini donustirmesi
gerekiyor. Fabrikalara entegre edilecek akill
sensorler, nesnelerin interneti cihazlar ve
yapay zeka destekli retim sistemleri
sayesinde fire oranlar minimuma inebilecek.
Isletmeler ucuz isglictine bel baglamayacak.

YATAY KAYDIRMA VE NiS URETIM

KOBF'lerin Uretim tecriibelerini
4 kullanarak ylksek katma degerli yakin
sektdrlere gegmesi Oneriliyor. Fason
tekstil tUretimi yapan firmalarin teknik tekstil,
medikal tekstil, savunma ve otomotive
yonelik Uretime ydnelmesi bu dénusime
Ornek. Sektérler kompozit malzeme
arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle
desteklenebilir. Bdylece dustk katma
degerli Uriinlerin ekonomideki
yogunlugu azaltilabilir ve ylksek katma
degerli Uriinlerin pay artinilabilir.

.  CES2027'YE
ISTANBUL TICARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

DUNYA'NIN EN ETKiLi TEKNOLOJi FUARI CES 2027

« Tum teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen tek ticaret fuari

« 12 farkll mekanda yaklasik 250.000 m2 sergileme alani

« % 65’ askin uluslarasi katilim 157 tilke ve bodlgeden yaklasik 4.500 uluslararasi

profesyonel katilimci ve start-up

» % 65’i askin Ust diizey karar verici pozisyonunda 148.000 profesyonel ziyaretgi
+ 300 konferans, 1.200 uluslararasi konusmaci, 6.000’i askin basin mensubu,

icerik Ureticisi ve sektor analisti

« Teknoloji diinyasi ve tiiketici elektroniginin en son yeniliklerini  kesfetme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Tiirkiye Milli istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

CARI ACIK, KUR VE VERIMLILIK SORUNU

TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi
Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi
Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Salih Fatih
Ozatay, pazar ve
gelir akisinda sorun
yasayan firmalar
agisindan déviz kurundaki

« Fuar Giris Karti Temini
« T.C. Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGiSi

: 1.750 ABD Dolar x Talep Edilen m?

Savunma sanayinde yakalanan
yiiksek yerlilik oranlari ve teknolojik
birikim lojistik, haberlesme,
elektronik, ulagim ve siber giivenlik
gibi sivil alanlara aktarilacak.

Savunma sanayinde gelistirilen
teknolojilerin diger sektorlere
tasimasiyla ihracat gelirleri daha
yiiksek hacimlere ulagacak.

Uretim hatlarinda yeniden

Dr. Ozatay, sunlar séyledi:
“Cari acigl azaltmanin bir
yolu parayi
degersizlestirip kuru
yUkseltmektir. Ancak
bu durum maliyetlere ve
fiyatlara yansiyarak
birkac¢ ay icinde
enflasyonu artirir. Bu

Nakliyeli Katiim

Hizmet Sektorii Firmalar

icin Katiim : 1150 ABD Dolar x Talep Edilen m?

Prof. Dr. Salih
Fatih Ozatay

nedenle uzun vadede asil ¢ikar

Murat Ozturan Esra Avcioglu Zeynep Ulker

dedisimlerin kalici bir cozi | fivat | yapilanma, enerjide bagimsizlik STA
.. m o] o1 e 212 4! 2 21 212 4! 111 212 4! 1
il avl - |r_gozum Vel S Ot E el . hamleleri ile dl]ltal ve ye§11 ikiz > i STANBUL gsso 0575;33 55 8530 35856692 gs (z)eyne::eﬁgl(jlg@ito.org.tr
olusturmayacagina dikkat dayanmadan, daha verimli ve doniisiim sayesinde Tiirkiye gercek (,1 TICAREB':" murat ozturanito.org.tr esra.avcioglugito orgr
S L - " . de Tt ODASI 1852
cekti. Yiksek teknolojili tretim  yuUksek teknolojiyle ucuza ekonomik potansiyelini harekete

intiyacini degerlendiren Prof. uretim yapabilmektir.” 4440486 | ito.orglr | @ROWOO itokurumsal

gecirecek.




NATO
‘ ) ilkelerinin
2026 y1l1

savunma harcama-
larinin 1.8 trilyon
dolara ulasacak
olmasi, ittifak
icinde yeni iiretim
merkezlerine

duyulan ihtiyac1
artiriyor.
Avrupa’nin
miihimmat
stoklarimi
yenilemesi ve
tedarik zincirlerini
giiclendirmesi,
Tiirkiye’nin iiretim
kapasitesiyle daha
fazla 6ne
cikabilecegi yeni
bir pazar olarak
goriiliiyor.

—

e
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CAATSA KALKINCA
SEKTOR GAZA BASACAK

|

2030’da

u savunma ve

havacilik
ihracatin1 30 milyar
dolara ¢ikarmay1
hedefleyen
Tiirkiye, CAATSA
yaptirimlarinin
kaldirilmasiyla
teknoloji ve ihracat
lisanslarina erigimi
kolaylagtirmay1
amagliyor. Ortak
tiretim hatlan,
teknoloji transferi,
kapasite
yatirimlar ve
NATO
standartlarinda
hizl1 teslimat,
hedefe giden yolun
temel adimlarini
olusturacak.

2030’da 30 milyar dolarlik

CAATSA’nIn
kalkmasinda asil
kazanim olumiu
atmosfer

Savunma Sanayii Baskanhgi
(SSB) eski Baskani Prof. Dr.
Ismail Demir, CAATSA
yaptinnmlarinin kaldiriimasi
olasihig ve ticari iliskilere
etkileri tizerine Istanbul
Ticaret’e degerlendirmelerde
bulundu. Prof. Dr. Demir,
sunlan soyledi: “CAATSA
yaptinmlarinin kaldirimasi
demek, Turkiye ile ABD
arasindaki iliskiler acisindan
olumlu bir gelisme olurken,
miittefikler arasindaki bir
anormalligin de sona ermesi
anlamina geliyor. Ancak bu
adimin savunma sanayinin
oniindeki bitiin engelleri bir
anda kaldiracagy, seri iiretimi
tek basina hizlandiracagi
yoniindeki beklentiler gercegi
tam olarak yansitmiyor.

Aralik 2020’de uygulamaya
konulan yaptinmlar, SSB'yi
hedef aldi. Buna ragmen
yaptinmlar, Tirk savunma
sanayinde liretimi dogrudan
durduran bir sonuc
dogurmadi. Kritik alt sistem ve
parcalarin biyik bolimii
Tirkiye’de uretilirken, ihracat
lisansina tabi bazi Uiriinlerde
yasanan sorunlar ise
CAATSA’dan bagimsiz olarak
uygulanan fiili kisittamalardan
kaynaklaniyor. CAATSA’nin
kaldinimasindaki asil kazanim,
Tirkiye’nin ‘yaptinma maruz
tilke’ olarak goériilmesinin
yarattigi olumsuz atmosferin
ortadan kalkmasi olacak. Bu
havanin degismesi, ABD
Kongresi ve Senatosundaki
siireclerde Tirkiye’ye karsi
daha ihtiyath davraniimasina
yol acan siyasi zeminin
yumusamasini ve savunma
isbirliklerinde yeni kapilarin
acilmasini saglayabilir.”

ATO'nun

toplam savunma

harcamalarimin

2026 yilinda
1 trilyon 809 milyar dolara
ulasmasi beklenirken, mevcut
kapasitenin artan siparisleri
karsilamakta zorlanmasi yeni tiretim
merkezlerini giindeme tastyor. Genis
tirtin yelpazesi, gelismis mithendislik
altyapisi ve seri tiretim kabiliyetiyle
6ne cikan Tiirkiye, NATO'nun stratejik
tiretim {islerinden biri olmay1 ve
savunma ihracatin1 2030’da 30 milyar
dolara gikarmay1 hedefliyor.

ABD AGIRLIKLI
YAPI DEGISECEK

NATO savunma biitgesinin biiytik
boliimiintin ABD tarafindan
kargilanmasy, ittifakin tiretim ve
tedarik yapisinda uzun yillardir ABD
merkezli bir modelin 6ne ¢ikmasia
yol agt1. Ancak Avrupa tilkelerinin
savunma biitcelerini artirmast,
mithimmat stoklarini yenileme ihtiyaci
ve yeni askeri sistemlere yonelik
ytikselen talep, tiretimin daha fazla
tilkeye yayilmasini zorunlu hale
getiriyor.

NATO liderlerinin 2025te Lahey’de
diizenlenen zirvede aldig1 karar
dogrultusunda, iiye iilkelerin 2035'e
kadar milli gelirlerinin ytizde 3.5"ini
temel savunma harcamalarma
ayirmasi ongortiltiyor. Kritik altyaps,
siber savunma, sivil dayanikhlik,
inovasyon ve savunma sanayinin
giiclendirilmesi igin planlanan yiizde
1.5'lik ilave payla toplam hedef
yiizde 5’e gikiyor.

Bu hedeflerin hayata gecirilmesi
halinde NATO'nun y1llik savunma
harcamalarimm uzun vadede ¢ok daha
yiiksek seviyelere ulagmasi bekleniyor.
Artan biitgelerin yalnizca hazir tirtin
alimlarina degil, yeni fabrikalara,
mithimmat iiretim hatlarma, Ar-Ge
faaliyetlerine ve tedarik zincirlerinin
giiclendirilmesine y6nelmesi
ongoriiliiyor. Boylece iiretimde
ABD’ye bagimli yapinin, Avrupa
ve diger miittefik tilkelerin
kapasitelerinin artirilmastyla daha
dengeli hale getirilmesi
hedefleniyor.

Teknoloji transferiyle kapasite artisi

Biiyliyen NATO savunma pazarindan daha fazla pay
alinabilmesi icin teknoloji transferi ve ortak gelistirme projeleri
belirleyici olacak. F-35 savas ucagdi programina yeniden
katilimin ve ucaklarin Turkiye’ye satisinin dnliniin agiimasi
halinde, tedarikin yani sira tretim stirecleri, miihendislik
tecruibesi ve teknik bilgi birikimi de yeniden glindeme gelebilir.

Turkiye’nin beklentisi, hazir Grlin tedarikinin tesine gecen;
ortak tasanm, yaziim gelistirme, bakim ve modernizasyon
slreglerini kapsayan daha dengeli bir isbirligi modelinin
kurulmasi yéniinde sekilleniyor. Boyle bir yapi, Turkiye’nin
yalnizca alici degil, ittifakin Uretim kapasitesine katki sunan bir
teknoloji ve sanayi ortagdi olarak konumlanmasini saglayabilir.

TALEP YUKSELECEK
PAZAR BUYUYECEK

NATO biinyesindeki bu déniisiim,
savunma sanayinde tiretim ve ihracat
kapasitesini gelistiren Tiirkiye igin yeni
bir pazar olusturuyor. Savunma ve
havacilik sanayi ihracatim 2030 yilinda
30 milyar dolara ¢ikarmay1 hedefleyen
Tiirkiye acisindan, ittifak tilkelerinde
huzla ytikselen talebin énemli bir rol
oynamast bekleniyor.

Insansiz hava araclarindan kara ve
deniz platformlarina, mithimmattan
elektronik harp sistemlerine kadar
genisleyen tirtin portfoyti, NATO'nun
tiretim agiginin karsilanabilecegi
alanlar arasinda gpsteriliyor. Ozellikle
kisa stirede tiretilebilen, sahada
denenmis ve maliyet etkin sistemlere
talebin artmasi, Tiirk savunma
sirketlerinin ittifak icindeki konumunu
giclendirebilecek bir gelisme olarak
one cikiyor.

NATO iilkeleri tarafindan aciklanan
ve toplam degeri 50 milyar dolarmn
tizerine ¢tkan savunma anlagmalari da
pazarm ulastig: biiytikliigii ortaya
koyuyor. Ttirkiye'nin bu siparislerden
daha fazla pay alabilmesinde ve ortak
proje gelistirme potansiyelinde
savunma tirtinlerinin sahada
kanitlanmig performansi ve hizl
teslimat kabiliyeti 6nemli bir faktér. Bu
stiregte, CAATSA yaptirimlarinin
kaldirilmasi da savunma iligkilerindeki
olumsuz atmosferin dagilmasina
katki saglayacak.

THRACAT LISANSINA
TABI PARCALAR

Savunma sanayinde artan
sipariglerin kargilanabilmesi i¢in nihai
tirtinlerin yani sira motor, elektronik
sistem, yar iletken, optik bilesen ve
farkl alt sistemlerden olusan ara
trtinlerin de kesintisiz bigimde temin
edilmesi gerekiyor. Bunun i¢in
yaptirimlarin kalkmasiyla yeni bir
dénem baglayacak.

Thracat lisansina tabi pargalarm
zamaninda teslim edilmesi, tiretim
hatlarinda yaganabilecek gecikmeleri
azaltirken teslimat takvimlerinin daha
6ngortilebilir olmasini saglayacak.

Bu durum yalmzca Tiirk Silahlt

acat hedefi

Kuvvetleri'nin ihtiyaglarin
kargilanmasi agisindan degil, ihracat
sozlesmelerinin zamamnda
tamamlanmasi bakimindan da 6nemli
olacak.

ORTAK URETIM
STRATE]JISI

ABD, ittifakin giiney kanadinda
artan savunma talebini karsilayabilecek
gticlii ve gtivenilir tiretim ortaklart
ararken, Ttirkiye cografi konumu ve
sanayi altyapistyla 6ne cikiyor.

NATO'nun stratejik tiretim
tislerinden biri haline gelme hedefi,
yalnizca Tiirk savunma tirtinlerinin
ithracatimin artirlmastyla smurlt
gortilmiiyor. Ortak tiretim hatlarmin
kurulmasi, NATO standartlarina
uygun mithimmat ve platformlarmn
daha yiiksek miktarlarda tiretilmesi,
bakim ve modernizasyon
faaliyetlerinin Ttiirkiye'de ytirtitiilmesi
de bu vizyonun pargalarini
olusturuyor.

Artan savunma harcamalarinin
uzun vadeli sipariglere doniigsmesi,
Tiirk sirketlerinin yeni {iretim tesisleri
kurmasini ve mevcut kapasitelerini
genigletmesini destekleyebilir.

Bu stirecte kamu-6zel sektor
ortakliklari ile uluslararasi finansman
kaynaklarmna erigim, biiyiik 6lgekli
yatirimlarmn hayata gegirilmesi
agisindan 6nem tastyor.

YAPTIRIM ALGISI
ORTADAN KALKACAK

Rusya’dan S5-400 hava savunma
sisteminin satin almmasimin ardindan
ABD tarafindan uygulanan CAATSA
yaptirimlari, Savunma Sanayii
Bagkanligi'nin ABD'den ekipman ve
teknoloji thracat lisanst almasin
sinirlandirdi. Yaptirimlar, uluslararas:
finans kuruluslarindan saglanabilecek
kredi imkanlarmi da etkiledi.

Yaptirimlarin kaldirilmast halinde
Savunma Sanayii Bagkanligi'na yonelik
kisitlamalarin sona ermesi, teknoloji
ihracat lisanslarina yeniden erisim
saglanmasi 6ngortiliiyor.

Bu adimm, Tiirk savunma
sirketlerinin ABD ve diger NATO
tilkeleriyle ticari iligkilerine de olumlu
yansimast bekleniyor.

Savunmada yizde 11 biyiime

NATO’nun tahminlerine gére, lye Ulkelerin toplam
i savunma harcamalar 2026 yilinda bir 6nceki yila kiyasla
i yaklasik ylizde 11 artti. ABD’nin 2026 yilinda 1 trilyon 32
¢ milyar dolarlik savunma harcamasiyla toplam biitcenin
yaklasik yuzde 57’sini tek basina karsilamasi bekleniyor.
i ABD'yi 147 milyar dolarla Almanya, 110 milyar dolarla
i Ingiltere, 80 milyar dolarla Fransa, 57 milyar dolarla Italya
i izleyecek. Tirkiye’nin savunma harcamalarnnin ise 2026'da
i 48 milyar dolara ulasacagi, Gayrisafi Yurt Ici Hasllaya
i oraninin da yiizde 2.85 seviyesinde gerceklesecegi
i tahmin ediliyor. NATO genelinde savunma harcamalarinin
i milli gelire oraninin ylizde 2.86 olmasi bekleniyor.

TICARET

YENiI EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah GUR
Orta olcek tuzagi

Hig kuskusuz tilkeler,
ekonomilerini gelistirip uluslararast
rekabette mevzi kazanmak igin biiytik
sirketlere ihtiya¢ duyarlar. Fakat
ekonomik ilerleme yolunda
KOBTI lerin kritik agirlig1 da gozden
kacgirilmayacak seviyededir.

KOBTI lerin cesur, atik ve yeniliklere
agik hareket ederek ekonomiye
dinamizm kazandiran aktorler
olmalari beklenir.

KOBTIler igerisinde orta 6lgekli
sirketler 6nem agisindan biraz daha
farkli bir konumdadir. Orta 6lgekli
sirketlerin yeri geldiginde btiytik
sirketlerle tedarik zincirlerinde
eklemlenebildigi, yeri geldiginde de
biiytik sirketlere meydan okuyabildigi
ekonomiler, daha hizl ve istikrarli
biiyiirler. Bu sirketlerin gercek
potansiyellerine erismesini saglayacak
bir is ortam1 sunmak ekonominin
gelecegi agisindan oldukga hayatidir.
Bir ekonomide orta 6l¢ekli sirketler bir
tist ligi zorlayamuiyorlarsa, o tilkenin
biiytimede tikanikliklar yasamasi
muhtemeldir.

nurullah.gur@marmara.edu.tr

* %ok

Istanbul Sanayi Odast'nin diizenli
olarak acikladig: ‘Ttirkiye nin Ikinci
500 Biiytik Sanayi Kurulusu’
arastirmasini bu agidan ele almay1
anlamli buluyorum. 2025 yilina iligkin
sonuglar, son dénemde reel
ekonomide yagsanan ivme kaybindan
bu grubun da kacamadigimni gozler
ontine seriyor.

Ikinci 500 listesindeki sanayi
sirketlerinin tiretimden satiglari, 2025
yilinda bir 6nceki yila gore ytizde 25.7
artt. Ayni donemde yurt igi tiretici
fiyat endeksinin ortalama yiizde 25.4
oldugu dikkate alindiginda,
tretimden satislarda oldukga sinirl bir
reel artis yasandig: goriiliiyor.

Listedeki sirketlerin toplam ihracati,
Ttirkiye'nin genel performansindan
negatif ayrisarak ytizde 0.3 oraminda
daralmus. Ikinci 500’deki sirketlerin
Ttirkiyenin toplam sanayi
ihracatindan aldiklar1 pay ise sadece
ytizde 6. Tiirkiye'nin ihracata dayal
bigimde biiytiyebilmesi icin orta
Olgekli sirketlerin dis pazarlarda
kendini daha fazla gostermesi
gerekiyor.

Orta 6lgekli sanayi sirketleri, karlilik
agisindan da zayif bir performans
sergiliyor. Karlilik gostergelerinin
tamamu, 2025te 6nceki 10 yilin
ortalamalarimin altinda kald.
Listedeki 500 sirketin 1551, vergi
6ncesi hesaplamalara gore zarar etti.

Finansman giderlerindeki ytiksek
artig dikkat ¢ekiyor. Finansman
giderlerinin faaliyet karina oran
ylizde 86.7 seviyesine yiikselmis
durumda. 2015-2024 déneminde bu
rasyonun ortalama ytizde 47.3
oldugunu hesaba kattigimizda
finansman giderlerindeki ytikselisin
boyutlar1 daha net anlagilacaktr.

* %ok

Simdi biraz da olumlu gelismelere
deginelim. Ikinci 500 listesindeki
sirketlerin kisa vadeli bor¢larmin
toplam borglar i¢indeki payz ti¢ yildir
geriliyor. Bu egilim, sirketlerin finansal
agidan bir miktar rahatlamasim
saglamugtr.

Teknolojik gelisimde istikrarli bir
ilerleme yasanmasi bir diger olumlu
gelisme. Orta-ytiiksek ve yiiksek
teknoloji yogunluklu sanayilerin
listedeki toplam pay1 son yillarda
diizenli bicimde artiyor. 2022'de
ylizde 25.5 olan oran, 2025'te yiizde
32.1"e yiikselerek tarihi zirvesini
gordii.

Sirketlerimizin orta 6lgek tuzagma
takilmamast igin makroekonomik
kosullarin normallesmesi ve
finansman maliyetlerinin gerilemesi
onkosuldur. Mikro 6lgekteki iyilestirici
eylemler de gozardi edilmemeli.
Sirketlerimizin bulunduklari
seviyelerin {izerine gikabilmeleri i¢in
atil kaynaklarim daha iyi
kullanmalari, verimliligi artirict is
modellerine ge¢meleri, finans
béliimlerini daha profesyonel
yonetmeleri ve kiiresel pazarlara
acilmalar1 elzemdir.
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Tiirkiye’de sirketlerin dis kaynak
‘ ) ihtiyacinin biiyiik 6l¢iide krediler
tizerinden karsilanmasi, yatirnmlarin
finansmanin zorlastirtyor. Diinya Bankasz,
sirketlerin birincil kaynag: olarak banka
kredilerine dayanmasinin finansal riskleri

Tahvil, pay ihracy, kira sertifikasi,
U sukuk, girisim sermayesi, 6zel
sermaye ve proje finansmani gibi
alternatif araclar, sirketlere farkli vadelerde

ve farkl1 yatirima gruplarindan kaynak
sagliyor. Finansman cesitliligi, sirketlerin

I\ ~

Finansmanin tek secenegi
kredi olmamal1

FAIZ RISKINI-
. AZAL TIR

DENGELI MODEL

artirdigina ve ozellikle uzun vadeli kaynaklara
erisimi sinirladigina dikkat cekiyor.

URKIYE'de

sirketlerin

isletme

sermayesi,
teknoloji, ihracat ve
kapasite artirm
yatirimlarinda banka
kredileri temel finansman
kaynaklarmdan biri olmay1
siirdiiriiyor. Ancak finansmanm
tek kanalda toplanmasi, yiiksek kredi
faizlerine ve bankalarmn kredi
politikalarmdaki degisimin
dogrudan reel sektore yansimasima
neden oluyor.

Diinya Bankas, Tiirkiye'de
sermaye ihtiyacinda 6ncelikle banka
kredilerine dayanilmasinin sirketleri
risklere ve finansmana erisimde
yasanan dengesizliklere acik hale
getirdigini belirtiyor.

BORC ODEMEK
ZORLAYICI

Finansman ihtiyacinin banka
kredileriyle kargilanmast, sirketleri
faiz ve likidite kosullarindaki
degisikliklere kars: daha hassas hale
getirebiliyor. Siki para politikast
donemlerinde kredi faizlerinin
yiikselmesi ve kredi standartlarimn
agirlastirilmasi, yatirim kararlarmm
ertelenmesine yol agablhyor

Ozellikle geri déniis siiresi uzun
olan fabrika, enerji, teknoloji ve
altyap: yatirmlarinin kisa vadeli
kredilerle finanse edilmesi, sirketleri
yatirim heniiz gelir iiretmeye
baglamadan bor¢ 6demek zorunda
birakabiliyor. Kredi vadesi ile
yatirmmin geri doniis stiresi
arasindaki uyumsuzluk, sirketlerin
stirekli bor¢ yenilemesine ve yeniden
finansman riskinin artmasma
neden olabiliyor.

RiSKi DAGITIYOR

Alternatif finansman araglarimin
temel avantaji, sirketlerin kaynak
ihtiyacin: tek bir banka veya tek bir
finansman yontemi tizerinden
karsilamak zorunda kalmamast
olarak 6ne cikiyor.

Bir sirket banka kredilerinin
yaninda 6z kaynak, tahvil, kira
sertifikasi veya yatirrm fonlarmdan
saglanan sermayeyi birlikte
kullanabildiginde finansman riskini
farkh vadelere ve yatirrmet
gruplarina dagitabiliyor. Bankalarin
kredi kosullarini sikilastirdig: bir
donemde sirket, sermaye piyasasi
araglarmdan veya ortakhk
finansmanindan kaynak saglamay1
stirdiirebiliyor.

Kaynaga neden ihtiyac
duyuldugu dogru belirlenmeli

yatinmlarda kullanilabile-
cegdini anlatan Altunsaray,
ddviz cinsinden uzun
vadeli finansman ihtiya-
cinda Eurobond ihracinin
degerlendirilebile-
cegini kaydetti.

info Yatinm Yatinm
Danismani Tun¢ Safa
Altunsaray, halka acilmanin
sirkete yalnizca sermaye
saglamadigini;
kurumsallasma,
seffaflik,

guvenilirlik ve Altunsaray, i oldugunu, ancak
yeni is iliskileri “Finansman i bu araclarin
acisindan da araci segilirken kullaniminda

katkida en kritik nokta, i istenen

bulundugunu ) bu kaynaga i derinlige heniiz

ifade etti. neden ihtiyag i ulasilamadigini
Altunsaray, ;ﬁ:ﬁss;g duyuldugunun ¢ belirtti. Girisim
sirketlerin tahvil, ve ne kadar i sermayesi, halka
bono ve Eurobond sureyle kullanilacaginin i arz, gevre ve
ihraglariyla da finansman dogru belirlenmesidir. Kisa :  siirdirilebilirlik temall

yapilarini cesitlendirebile-
cegini sdyledi. Finansman
bonolarinin daha kisa
vadeli intiyaclarda,
tahvillerin ise daha uzun
vadeli kaynak gerektiren

vadeli bir borcun 6denmesi
icin kullanilan kaynakla
sirketi blyutecek bir
yatinm igin saglanan
finansman ayni sekilde
degerlendirimemeli” dedi.

Farkli araglarin birlikte
kullarulmas, sirketin biitiin
finansman yiikiiniin degisken faizli
ve kisa vadeli banka kredilerinde
toplanmasir dnleyebiliyor.

UZUN VADELI KAYNAK

Sermaye piyasalari, sirketlerin
dogrudan yatirrmailardan kaynak
saglamasma imkan tamyor. Halka
arz, bedelli sermaye artirrmi veya
nitelikli yatirimcilara pay satigt
yoluyla saglanan 6z kaynak
finansmaninda sirketin belirli bir
tarihte ana para ve faiz 6demesi
gerekmiyor.

Borsa Istanbul verilerine gore 2025
yilinda 18 sirket halka arz edildi. Bu
halka arzlarin toplam biiytikligii
43.87 milyar lira oldu. Rakam,
sermaye piyasalarmin sirketlere
banka kredisi disinda dogrudan 6z
kaynak saglayabildigini gosteriyor.

TAHVIL VE BONO

Sirket tahvilleri ve finansman
bonolari, igletmelerin banka kredisi
kullanmadan dogrudan
yatirrmailardan bor¢lanmasini
sagliyor. Tahvil thracinda vade,
6deme donemi, faiz yapisi ve geri
6deme plani sirketin nakit akisma
gore olusturulabiliyor.

Uzun vadeli yatirrmlarin yatirm
stiresiyle uyumlu tahvillerle finanse
edilmesi, sirketlerin kisa araliklarla
kredi yenileme ihtiyacin
azaltabiliyor. Sabit faizli tahviller ise
piyasa faizlerinin sonradan
yiikselmesi durumunda sirketin
finansman maliyetini belirli bir stire
i¢in dngoriilebilir hale getirebiliyor.

Sermaye Piyasasit Kurulu'nun
2025 y1h faaliyet raporuna gore,
yurt igcinde satis1 gerceklestirilen
bor¢lanma araglarinin toplami
606.6 milyar liraya ulast1. Yurt
disinda satilan bor¢lanma araglarim
toplam ise 40.67 milyar dolar
olarak kaydedildi.

EUROBOQNDLARLA
KAYNAGA ERISIM

Eurobond ihraq, girketlerin
uluslararasi yatirmmalardan déviz
cinsinden ve ¢ogunlukla uzun vadeli
finansman saglamasina imkan
veriyor. Ozellikle ihracat geliri
bulunan, yurt disinda faaliyet
gosteren veya doviz cinsinden
diizenli gelir elde eden sirketler i¢in
Eurobond 6nemli bir finansman
alternatifi olusturabiliyor.

Sirket, Eurobond yoluyla yerel
bankalarin kredi limitlerinin disinda

i araglann buytk
i Olglide mevecut

i acisindan énemli

i Beykent Universitesi

i Ogretim Uyesi Prof. Dr.

¢ Murat Ferman, Turkiye’de

¢ banka kredilerine alternatif
i olarak degerlendirilebilecek

i fonlarla katiim finansi
¢ araclarinin sirketler

i secenekler sundugunu
i kaydeden Ferman,
“Turkiye’de s6z konusu

mali dayanikliligini artirarak yatirmmlarin
kesintisiz siirdiiriilmesini destekliyor.

daha genis bir yatirima kitlesine
ulasabiliyor. Biiytik lgekli enerji,
sanayi, ulagtirma ve altyap:
yatirimlar igin ihtiyag duyulan
yiiksek tutarh kaynaklar uluslararasi
piyasalardan saglanabiliyor.

KiRA SERTIiFIKASI
VE SUKUK

Kira sertifikasi ve sukuk, faizsiz
finans ilkelerine uygun yatirmm
yapmak isteyen yatirrmcilarm
sirketlere ve projelere kaynak
saglamasina imkan taniyor. Bu
araclar bir varliga, projeye, ortakliga
veya gelir akisina dayal olarak
yapilandirilabiliyor.

Sukuk ihraci, geleneksel tahvil
yatirimalarmin yaninda katihim
finansi ilkelerine uygun yatirm
yapmak isteyen yerli ve uluslararasi
fonlara erisim sagliyor.

Enerji, gayrimenkul, ulagtirma,
sanayi ve altyap: projeleri kira
sertifikalariyla finanse edilebiliyor.

Yeni kurulan ve hizli biiytime
potansiyeli tastyan sirketler, yeterli
teminatlar1 veya diizenli nakit
akaglar1 bulunmadig igin banka
kredisine erismekte zorlanabiliyor.
Girisim sermayesi fonlar1 bu
sirketlere bor¢ vermek yerine ortak
olarak yatirim yapryor.

Sirket, yatirimin ilk déneminde
faiz ve ana para 6demek zorunda
kalmadan aldig1 kaynag aragtirma
gelistirme, teknoloji, insan kaynag,
satis ve uluslararasi biiytime igin
kullanabiliyor. Yatirima fonlar ise
finansmanin yamnda y6netim
tecriibesi, yeni miisteri baglantilart
ve uluslararasi pazarlara erisim
saglayabiliyor.

PROJE FINANSMANI

Proje finansmani 6zellikle enerji,
ulastirma, liman, altyap: ve
yenilenebilir enerji yatirimlarinda
kullanihyor. Bu modelde finansman
karar1 yalnizca yatirimar sirketin
bilangosuna degil, projenin gelecekte
olusturacagi nakit akisina gore
veriliyor.

Yatirim igin ayr1 bir proje sirketi
kurulabiliyor ve bor¢ 6demeleri
projenin tiretecegi gelirle
gerceklestiriliyor. Boylece yatirrmin
riskleri ana sirketin diger
faaliyetlerinden belirli 6lgtide
ayristirilabiliyor.

Emeklilik ve yatirim fonlarmin
uzun vadeli ytikiimliiliikleri, uzun
vadede gelir {ireten altyap1
projeleriyle uyum
saglayabiliyor.

Teminat degil proje
degerlemesine agirlik verilmeli

mekanizmalarin tamami
mevcut. Enstriman
acisindan énemli bir
eksiklik bulunmuyor. Buna
ragmen kredi
mekanizmasindaki
banka eksenli
hakimiyet
gecerliligini
koruyor” dedi.
Bankalarin
kredi riskini
degerlendirirken
tasinmaz teminati
ve gegmis
finansal kayitlar Gzerinde
yogunlastigini belirten
Ferman, girisim ve
proje degerlemesine
dayali modern analiz
yontemlerinin daha
fazla kullaniimasi
gerektigini sdyledi.

Prof. Dr.
Murat Ferman

Dengeli model sart

Tiirkiye’de sirketlerin finansmaninin bliyiik  cesitlendiriimis kaynak saglayabilecegini

¢ogunlugunun banka kredilerine dayandigini ifade etti.
belirten Prof. Dr. Kerem Alkin, bu yapinin YATIRIMCI TABANI
yatinmlarin finansman kosullarindaki GENISLEMELI

degisimlere daha duyarli hale gelmesine yol
actigini sdyledi.
Alkin, hem Avrupa Birligi'nde hem
de Turkiye’de temel hedefin, banka
agirlikh finansman modelinden
sermaye piyasalarlyla desteklenen
daha dengeli bir yapiya gecis
oldugunu belirterek, “Tirkiye'de
sirketlerin finansmaninin yaklasik
ylzde 90’Inin banka kredilerine
dayanmasi, finansman kosullarinin
sikilastigi dénemlerde yatinmlarin da dogal
olarak yavaslamasina neden oluyor. Bu
nedenle hem AB’de hem de Turkiye’de temel
hedef, banka agirlikli finansman modelinden
sermaye piyasalarlyla desteklenen daha
dengeli bir finansman yapisina gegistir” dedi.
Sirketlerin kullanabilecegi alternatiflerin
genis bir yelpazeye yayildigini dile getiren
Alkin; halka arz, sirket tahvili, Eurobond,
sukuk, kira sertifikasi, girisim sermayesi ve
proje finansmaninin daha uzun vadeli ve

Sermaye piyasalarinin
derinlesmesinde kamunun
dlizenleyici ve kolaylastirici roliine
dikkat ceken Alkin, tahvil ve sukuk
piyasalarinin gelistirimesi, halka
arz sureglerinin kolaylastirimasi ve
kurumsal yatinmci tabaninin
genisletiimesi gerektigini sdyledi.
Alkin, proje finansmanini
destekleyecek garanti ve risk
paylasim mekanizmalarinin da
glclendirilmesinin 6nem tasidigini vurguladi.
Alkin, “Giglu bir reel sektoér igin glicli
bankacilik sistemi kadar derin ve etkin
sermaye piyasalarina da ihtiyac vardir.
Teminat odakli kredi anlayisindan, projenin
ekonomik degerini ve gelecekte yaratacagi
nakit akisini esas alan finansman modeline
gecis, Turkiye’'nin yatinm kapasitesini ve
sUrdUrdlebilir blylimesini énemli dlclide
destekleyecektir’ dedi.

Prof. Dr.
Kerem Alkin

-

o
Diinyadan alternatif
finansman ornekleri

- MALEZYA: SUKUKLA ALTYAPI VE
- ENERJI YATIRIMI

Malezya, tahvil ve sukuk piyasalarini birlikte gelistirerek
altyapi, konut ve enerji yatirimlarina uzun vadeli kaynak
sagladi. Ulke, yesil sukuk ihraciyla yenilenebilir enerji
proje!erine uluslararasi yatlrlmu cekti.

ABD: TEKNOLOJIYE GIRiSiM
fl SERMAYESI DESTEGI

ABD'de teknoloji sirketleri yalnizca banka kredisi kulianmlyor
Girigim sermayesi, 6zel sermaye, halka arz ve sirket tahvilleri
sayesinde firmalar borg yiikii olusturmadan buyiime ve
Ar-Ge yatinmi yapabiliyor.

ISVEC: KUCUK SIRKETLERE
BORSA YOLU

Isveg, kiiclik ve orta olgekli biiyiime sirketlerinin borsaya
erisimini kolaylastirdi. Firmalar halka arz yoluyla 6z kaynak
salarken banka kredilerine olan bagimliliklarini azaltma
imkani buldu.

ASYA: TAHVIL PIYASALARIYLA
KAYNAK CESITLILIGI

Asya Ulkelerinde sirket tahvili ve hisse senedi piyasalarinin
biylimesi, yatinmlarin yalnizca banka kredileriyle finanse
edilmesini onledi. Sirketler yerli ve uluslararasi yatirimcilardan
uzun vadeli kaynak saglayabildi.

m Kaynak: Diinya Bankasy, IFC, OECD, ulusal finans otoriteleri
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Karadeniz’den

GUNCEL

TICARET

uzanan enerji hamlesi

Turkiye artik kuresel bir aktor U

Turkiye’nin Somali ve
Pakistan gibi okyanus
cografyalarinda baslattig
petrol ve dogalgaz
arama faaliyetleri,
Ulkenin uluslararasi
enerji politikasindaki
kabuk degisimini gozler
onlne seriyor. Sinir 6tesi
enerji hamlelerini dederlendiren
Enerji Uzmani Altug Karatas, bu
surecin yalnizca yeni rezerv arayisi
olarak gdérilmemesi gerektigini
belirterek, “Aslinda bugin tanikhk
ettigimiz sdrecg, Turkiye’nin ener;ji
politikasinda yeni bir dénemin
baslangici. Turkiye artik sadece
enerji ithal eden veya enerji
koridoru olarak tanimlanan bir Glke
degil; teknoloji Ureten, risk alan,
uluslararasi projeleri yéneten ve
enerji diplomasisini sekillendiren
bir aktér olma yolunda ilerliyor”
dedi.

Kulresel krizlerin enerjinin
tanimini degistirdigine vurgu
yapan Karatas, enerjinin artik dis
politikanin ve jeopolitik rekabetin
en 6nemli baslklarindan biri haline
geldiginin altini cizdi. Turkiye’nin
okyanuslara acilmasinin tarihi bir
esik oldugunu belirten Karatas,
sunlari kaydetti: “Son yillarda
yasanan Rusya-Ukrayna Savasi,
Orta Dogu’daki catismalar,
HirmUz Bogazi ¢evresindeki
gerilimler ve kiresel enerji arz
guvenligi sorunlari, enerjinin artik
yalnizca ekonomik bir konu
olmadigini gésterdi. Artik Ulkeler
sadece enerji satin almiyor; enerji
kaynaklarina, Uretim sahalarina ve
teknolojilerine erisim icin de
diplomasi ydrttiyor. Bu
cercevede Turkiye’nin Somali ve
Pakistan gibi okyanus
cogdrafyalarina agilmasi eneriji
diplomasisi agisindan tarihi bir
esik olarak degerlendirilebilir.
Karadeniz’'de kazanilan sismik
arastirma ve derin deniz sondaj
tecrUbesi artik uluslararasi
sahaya tasiniyor.”

Somali’deki sismik ¢alismalarin
Turkiye’nin kendi deniz yetki alani
disindaki ilk buyuk
operasyonlardan biri oldugunu
hatirlatan Karatas, Pakistan
misyonunun ise sUrecin daha ileri
bir asamasini temsil ettigini
vurguladi. Karatas, Turkiye’'nin
Pakistan’daki li¢ deniz blogunda
‘operatoér Ulke’ olmasinin son
derece stratejik oldugunu
belirterek, sdyle devam etti:
“Turkiye burada yalnizca teknik
hizmet sunan bir Ulke degil, G¢
deniz blogunda operatoér Ulke
olarak proje yénetiminde
sorumluluk Ustlenmeye
hazirlaniyor. Operatérlik sadece
sismik veri toplamak anlamina
gelmez; projenin planlanmasindan
muhendislik slreclerine, sondaj
yonetiminden butce ve ortaklik
koordinasyonuna kadar tim
operasyonel sorumlulugun

Altug Karéta$

Ustlenilmesi anlamina gelir.
Bu durum, TPAO’nun artik
uluslararasi 6lcekte proje
yoneten milli bir eneriji
sirketi kimligine ulastigini
gOsteriyor.”

JEOLOJIK ACIDAN
DIKKAT CEKICI
POTANSIYEL

Pakistan’in Makran ve Indus
aclk deniz havzalarinin jeolojik
acidan dikkat cekici potansiyele
sahip bélgeler oldugunu aktaran
Karatas, bdlgenin hentiz tam
olarak arastirnimadigini belirterek,
“Bugin icin kesin rezervlerden
degil, 6Gnemli bir potansiyelden
s6z ediyoruz. Sismik ¢alismalarin
ardindan yapilacak sondajlar,
bélgenin gergek hidrokarbon
varligini ortaya koyacak. Eger
ekonomik oélcekte kesifler
gerceklesirse, bu durum yalnizca
Pakistan’in enerji arz givenligini
guclendirmekle kalmayacak; Hint
Okyanusu, Umman Denizi ve
Guney Asya enerji dengeleri
acisindan da yeni bir jeopolitik
tablo olusturacaktir”
degerlendirmesini yapti.

Tarkiye’nin bugiin sahip oldugu
sismik arastirma ve derin deniz
sondaj filosunun énemli bir
kazanim olduguna deginen
Karatas, asil basarinin bu gemileri
yo6neten mihendislik birikimi ve
operasyon ydnetim kabiliyeti
olduguna dikkati cekerek, soyle
devam etti: “Son yillarda olusan
teknik tecriibe sayesinde Turkiye
artik yabanci sirketlerden hizmet
alan degil, bilgi ve teknoloji ihrac
edebilen bir tlke konumuna geldi.
Eneriji jeopolitiginde gli¢li olmanin
yolu yalnizca rezerv sahibi
olmaktan degil, sahada
bulunmaktan, veri Gretmekten ve
uluslararasi projelerde s6z sahibi
olmaktan geciyor. Turkiye’nin
attigi adimlar da tam olarak bu
stratejik yaklasimin Grind.”

Tarkiye’nin vizyonunun
Karadeniz ile sinirli kalmadigini;
Libya, Somali, Pakistan ve
gelecekte Orta Asya ile Afrika’daki
yeni ortakliklarla cok boyutlu bir
uluslararasi strateji olusturdugunu
vurgulayan Karatas, sdyle
konustu: “Bu yaklasim, sadece
enerji Uretimini degil; ticareti,
yatinmi, teknoloji transferini ve
uzun vadeli stratejik ortakliklar da
kapsiyor. Onumuzdeki
ddénemde enerji diplomasisi
Ulkelerin kuresel etkisini
belirleyen en 6nemli alanlardan biri
olacak. Turkiye’nin attigi adimlar,
Ulkemizi yalnizca eneriji tiketen
degil; enerji Ureten, yoneten ve
boélgesel dengeleri etkileyen gucli
bir aktdér konumuna tasiyor.
Tuarkiye artik enerji koridoru
olmanin &tesinde, kiresel
6lcekte s6z sahibi bir enerji
merkezi olma hedefini adim
adim hayata geciriyor.”

Somali’deki derin deniz sismik
calismalarinin ardindan sinir 6tesi
enerji faaliyetlerini hizlandiran
Tiirkiye, Orug Reis ve Barbaros Hayreddin
Pasa gemilerini Pakistan kiyilarina
gonderiyor. Tiirk enerji filosu,

eyliil-ekim aylarinda ii¢ deniz ile

iki kara blogunda petrol ve dogalgaz

Tiirkiye, Pakistan’daki deniz
u sahalarinda dogrudan operator olarak

projelerin teknik ve operasyonel
yonetimini iistlenecek. Karadeniz’deki
tecriibesini uluslararasi sahaya tasiyan
Tiirkiye, enerji koridoru olmanin 6tesine
gecerek teknoloji ihra¢ eden, rezervleri
yoneten ve kiiresel enerji diplomasisinde

arama calismalarina baslayacak.

URKIYE,
Somali’'nin
ardindan smir
Otesi enerji
hamlelerine bir yenisini
daha ekleyerek
Pakistan’da petrol ve
dogalgaz arama
faaliyetlerine baglyor. Bu
sonbaharda Orug Reis ve Barbaros
Hayreddin Pasa sismik arastirma
gemileri, iki tilke arasindaki
stratejik ortaklik kapsaminda
Pakistan kiyilaria ulasacak.
Tiirkiye ve Pakistan arasinda
enerji alaninda atilan adimlar,
imzalanan bes farkli anlasmayla
resmiyet kazandi. Tiirkiye
Petrolleri Anonim Ortaklig1
(TPAO); Pakistan'in 6nde gelen
petrol ve dogalgaz sirketleri Mari
Energies, Fatima, OGDCL, PPL,
Prime ve GHPL ile ortaklik
kurarak tcii acik deniz, ikisi ise
kara sahasi olmak tizere toplam
bes blokta hidrokarbon arama
ruhsati elde etti. Denizlerde
Offshore Deep-F, Offshore Deep-C
ve Eastern Offshore Indus Block-C
sahalarinin yani sira karada
Sukhpur-II ve Ziarat North
bloklarinda arama ve tiretim
calismalar yiirtitiilecek. Siireci
yerinden yonetmek isteyen TPAQO,
operasyonlarini hizlandirmak igin
bagkent Islamabad’da bolgesel bir
ofis kurma ve vize stireglerini
tamamlama asamasina geldi.

SADECE ORTAK,
DEGIL OPERATOR

TPAQO, Pakistan’daki ruhsat
sahalarinda sadece bir ortak

9

olarak degil, deniz
bloklarinda
dogrudan
‘operatdr” sifatiyla
gorev yapacak. Bu
yetkilendirme
dogrultusunda,
arama
faaliyetlerinin tiim
teknik ve
operasyonel
kararlar1 Ttirk
miihendisleri
tarafindan sevk ve
idare edilecek.
Bolgeye
gonderilen Orug
Reis ve Barbaros Hayreddin Pasa
sismik arastirma gemilerinin
yapacagi ¢alismalarin
tamamlanmasinin ardindan elde
edilen veriler analiz edilecek.
Pakistan Enerji Bakanlig1
yetkilileri, sismik verilerin
toplanmasindan yaklasik alt1 ay
sonra ilk sondaj faaliyetlerinin
baglatilmasinin 6ngoriildigiinii
ifade etti. Tiirkiye; envanterinde
yer alan Fatih, Kanuni, Yavuz,
Abdiilhamid Han, Yildirim ve
Cagr1 Bey sondaj gemileri ile Orug
Reis ve Barbaros Hayreddin Pasa
sismik arastirma gemilerinden
olusan toplam 8 gemilik filosuyla
kiiresel olgekte derin deniz
operasyonlar ytiirtitme
kapasitesine sahip diinyada sayili
tilkeden biri konumunda.

SQK BOYUTLU ENERJI
IPLOMASISI

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani1 Alparslan Bayraktar,

s0z sahibi bir aktor olmay1 hedefliyor.

Tiirkiye'nin enerji arz giivenligini
saglamak adina kendi sinirlarimin
disindaki cografyalarda da aktif
ve ¢ok boyutlu bir diplomasi
yriittigtinti vurguladi.
Pakistan’daki bu kritik misyonun
yaru sira Tiirkiye'nin Somali’deki
sismik ¢alismalari da 6nemli bir
asamaya ulast. Orug Reis sismik
arastirma gemisi, Somali
acgiklarindaki 3 farkli deniz
blogunda toplam 4 bin 465
kilometrekarelik bir alanda

3 boyutlu sismik veri toplama
faaliyetlerini tamamlayarak siireci
sondaj asamasina getirdi. Yakin
stirecte Cagr1 Bey sondaj gemisi
de bolgeye sevk edilerek ilk derin
deniz sondajia baslanacak.
Tiirkiye, Somali ve Pakistan'in
yani sira Libya’da yeni lisanslama
stireclerini yakindan takip
ederken; Irak’in Basra bolgesi

ve Azerbaycan’daki mevcut
sahalarda da petrol ve dogalgaz
tiretim ortakliklarini aktif

olarak stirdiirtiyor.



TICARET

Tiiketicilerin
saglikli yasam
arayisi, gida
sektoriinde
iiretimden
pazarlamaya kadar
bir¢ok alan1 yeniden
sekillendiriyor.
Fonksiyonel
icecekler ve lif
agirlikls iiriinler 6ne
cikarken, Tiirkiye’de
zincir restoranlar da
artik iiriinlerin igerik
ve kalori bilgilerini
miigterileriyle
paylasmak zorunda.

Sagllk trendleri.
a sektorunu
sturuyor

gosteren bu dontistim, éntimtizdeki
dénemde sektor rekabetini de yeniden
sekillendirecek. Artik yalmzca lezzet ve fiyat
degil, {iriiniin igerigi, bilimsel dayanag ve
tiiketiciye sundugu giiven de tercihleri
belirleyen unsurlar arasinda yer alacak.

o1d
don

AGLIKLI yagam arayzst,

sosyal medyada yayilan

beslenme akimlarinm

otesine gecerek gida
sektoriinde yeni bir doniistim
baglatt. Daha iyi uyku, giiclii
bagsiklik, yiiksek odaklanma ve =
saglikli sindirim gibi beklentiler, tiiketicilerin
satin alma kararlarm etkilerken, tireticiler ve
yeme-i¢cme isletmeleri de tirinlerini bu
taleplere gore yeniden sekillendiriyor.
Fonksiyonel iceceklerden lif bakimmdan
zengin tirtinlere uzanan yeni egilimler,
mentilerin igeriginden pazarlama diline
kadar bircok alan1 degistirdi.

Bu doniistimiin son halkasin Tiirkiye’de
yiiriirliige giren yeni menti uygulamast
olusturdu. Tarim ve Orman Bakanligi'nin
diizenlemesi kapsaminda ulusal diizeyde
faaliyet gdsteren zincir yeme-igme isletmeleri,
1 Temmuz 2026’dan itibaren sunduklari
yiyecek ve iceceklerin bilegenlerini ve enerji
degerlerini siparis 6ncesinde miisterilere
gostermek zorunda.

MENULER BiLGIi KAYNAGI

Yeni uygulamayla miisteri, siparig
vermeden 6nce bir tirintin hangi
bilesenlerden olustugunu ve porsiyon bagina
kag kalori icerdigini gorebiliyor. Bu sayede
kalori takibi yapanlar, belirli beslenme
programlarini uygulayanlar, alerjisi
bulunanlar ve hayvansal tiriin tiiketmeyenler
daha bilingli secim yapabiliyor.

Alerjen bildirimi ise toplu tiiketim
yerlerinde 2020 yilindan bu yana
uygulaniyor. Restoranlar, kafeler, kantinler,
okullar ve hastaneler; gluten igeren tahillar,
stit, yumurta, balik, yer fistig1, soya, susam ve
sert kabuklu meyvelerin de yer aldig 14
alerjen grubuna iliskin bilgileri de miisteriye
sunmaya bagladi.

Igerik ve kalori bilgisinin mentilere
eklenmesi, isletmeleri standart recete
kullanimina da yonlendiriyor. Aym tirtiniin
farkl subelerde benzer icerik ve porsiyonlarla
hazirlanmas, kalori hesaplarinin dogru
yapilmast ve bilgilerin giincellenmesi &nemli.
Bdylece mentiler yalnizca {iriin ve fiyat listesi
olmaktan cikarak tiiketicinin kararini
etkileyen bilgi platformuna déniistiyor.

FONKSiYONEL URUNLER

Ttiketicilerin yiyecek ve igeceklerden
beklentileri de degisiyor. Tat ve
doyuruculugun yani sira enerji verme,
sindirimi destekleme, stresi azaltma ve
odaklanmay artirma gibi islevler de tercihleri
sekillendiriyor. Proteinli igecekler, prebiyotik
tirtinler, mantar kahveleri ve bitkisel
bilegenlerle hazirlanan karigimlar bu egilimin
One ¢ikan Ornekleri arasinda.

Grand View Research verilerine gore
kiiresel fonksiyonel igecek pazar1 2024 yilinda
149.75 milyar dolara ulasts. Pazarm 2030
yilinda 248.51 milyar dolara ulasmast
bekleniyor. Biiytimede, yogun gtinliik yasam
icinde pratik tiiketilebilen ve saghk vadeden
tirtinlere yonelik talep etkili oluyor.

Icecek tercihlerindeki doniisiim diisiik
alkollii ve alkolstiz tirtinlerde de goriiliiyor.
YouGov isbirligiyle Britanya’da yapilan

.,m"’:)a

arastirmada 18-24 yas grubundakilerin ytizde
44'tintin bu tirtinleri diizenli veya zaman
zaman tiikettigine dikkat gekildi. Ay yas
grubunun yiizde 39'u ise hig alkol
kullanmadigm bildirdi. Bulgular, geng
tiiketicilerin tercihlerini saglik ve icerik
bilgisine gore yaptiklarini gosteriyor.

LiF TRENDi MENULERE
YANSIYOR

Sosyal medyada yaygimlasan ytiksek lif
tiiketimi egilimi, tam tahil, sebze, meyve,
baklagil ve kuruyemis iceren irtinlere ilgiyi
artirtyor. Diinya Saglhk Orgiitii, yetigkinler
icin glinde en az 25 gram besin lifi
tiiketilmesini oneriyor.

Artan talep, kafe ve restoranlarmn
mentilerinde tam tahulh tirtinlere, baklagil
bazli 6gtinlere, tohumlu iceceklere ve sebze
agirlikl segeneklere daha fazla yer vermesine
neden oldu. Isletmeler agismdan bu tirtinler,
saglik odakl tiiketici kitlesine ulasmamn
yeni araglar1 olarak éne gikiyor.

SEFFAFLIGIN MALIYETI

Ekonomist Dog. Dr.

vy Se\iket Sayilgan, yeni
3 diizenlemenin,

igletmeler agisindan

menti degisikliginin

otesinde operasyonel
bir dontisiim anlami1
oldugunu soyledi.
Sevket Sayllgan Kalorinin dogru
hesaplanabilmesi icin malzeme gramaji,
porsiyon miktar, pisirme kayiplar, sos ve
garnitiir kullaniminin standartlastiriimasi
gerektigini belirten Sayilgan, sdyle konustu:
“Biiyiik zincirler yazihm, analiz ve regete
maliyetlerini ¢ok sayida subeye yayabiliyor.
Bagimsiz isletmeler ise aynu ytikii tek bagina
tistlenmek durumunda. Buna karsilik
standart regete sistemi porsiyon kontroliinii
gliclendirmesi ve malzeme israfini azaltmasi
sayesinde maliyetlerin bir boliimii isletme
icinde dengelenebilir.”

KALORI TEK .BASINA
YETERLI DEGIL
Diyetisyen Umran
/) - Parlar, icerik ve kalori
e = bilgilerinin tiiketicinin
N daha bilingli segim
= yapmasina katki
sagladigini, ancak bir
! ritintin besin degerinin
Umran Parlar [RglhivRsEyl
miktartyla

degerlendirilemeyecegini hatirlattr. Ay
kaloriye sahip iki 6gtintin protein, lif, ilave
seker, sodyum ve doymus yag agisindan
onemli farkliliklar gosterebildigini kaydeden
Parlar, tiiketicilerin porsiyon biiytikliigii,
pisirme yontemi, kullanilan yaglar ve aktif
bilesen miktarlarina da dikkat etmesi
gerektigini sdyledi.

Saglikli yasam egilimi artik bireysel bir
tercih olmanin Gtesine gegerek, gida sektorii-
niin yoniinii belirleyen baghca faktérlerden
biri haline geliyor. Urtin gelistirmeden menii
tasarimina, igerik seffafligindan pazarlama
stratejilerine kadar birgok alanda etkisini

,r’..?ﬂ.

Saglik iddialan daha
yakindan inceleniyor

Tamamlayici ve
Butinlestirici Saglik
Merkezi, bazi asivaganda
preparatlarinin stres ve
uykusuzluk Gzerinde
olumlu etkiler
gosterebildigini bildirirken,
kaygi ve bilissel
performans alanindaki
sonuclarin henliz
netlesmedigine dikkat
cekiyor. L-teanin tzerine
yaplilan calismalarda stres
ve dikkat alanlarinda
olumlu sonuclar goérilse
de etkinligin doz ve
kullanim kosullarina gére
degisebildigi belirtiliyor.

Bu nedenle saghk
vurgusuyla pazarlanan
Urtinlerde kullanilan aktif
bilesenlerin miktari kadar
toplam seker, kafein, yag
ve enerji degerleri de
6nem tasiyor.

Fonksiyonel
iceceklerde asivaganda,
aslan yelesi mantari,
magnezyum ve L-teanin
gibi bilesenler sikca
kullaniliyor. Uriinlerde
‘sakinlestirici’, ‘odak
artiricr’ veya ‘zihinsel

o LK

KAFEVE %

RESTORANLARDA
YENI DONEM

—_—_

performansi destekleyici’
gibi ifadeler 6ne ¢iksa da
her bilesen icin ayni
diizeyde bilimsel kanit
bulunmuyor.

ABD Ulusal

S Coam
Yiksek Lifli Kasg

MWC Doha
2026

Doha - Katar
8 -11 Kasim 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEKNOLOJININ KALBi YENIDEN DOHA'DA ATIYOR
MWC Doha 2026'DA SiZ DE SAHNEDEKI YERINIZi ALIN!

MWC DOHA 2025

- Mobil iletisim Teknolojilerinin prestijli fuar organizatérii Mobile World Congress tecriibesi ile
Ortadogu Pazarina giris imkani

- Mobil iletisim Teknolojileri alaninda en son yenilikleri kesfetme

- Katar 2030 Ulusal Vizyonu kapsaminda, Katar iletisim ve Bilgi Teknolojileri Bakanhgi (MCIT),
InvestQatar ve Visit Qatar ortakliginda gerceklestirilecek Mobile World Congress Doha’da Urlin ve

hizmetleri profesyonel alicilarla bulusturma firsati

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant insaat organizasyonu

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

+ Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yer almasi

* Fuar sliresince ofis, iletisim ve ikram hizmetleri

- Fuar Giris Kart Temini (Fuar idaresi tarafindan belirlenecek limit dahilinde)
+ T.C. Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

‘

KATILIM BILGISI

Katilim Bedeli (nakliye dahil) : 1.850 ABD Dolar x Talep Edilen m?
Katilim Bedeli (nakliye haric) : 1.750 ABD Dolar x Talep Edilen m?
Minimum Stant Alani 14m?

Fatih Can Diirriioglu  Akif Goniilcii

r»‘ ' D ISTANBUL 0212 455 6113 0212 455 6119

/ TiCARET 0530 078 43 61 0530 9313108
C/ can.durruoglu@ito.org.tr  akif.gonulcu@ito.org.tr
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Karadeniz’'de serbest ticaret
halkasi tamamlaniyor

Ukrayna Parlamentosu’nun Tiirkiye-Ukrayna
‘ ) Serbest Ticaret Anlasmasi’n1 (STA) onaylamasiyla

iki iilke arasindaki ticaretin yaklasik yiizde 901
serbestlesecek. Tiirkiye, Giircistan ve Moldova’nin
ardindan Ukrayna’y1 da serbest ticaret agina dahil
ederek Karadeniz’in kuzey ve giiney kiyilar1 arasinda
ekonomik entegrasyonu derinlestiriyor.

YNA
Parlamentosu,

3 Subat 2022'de
Kiev’'de imzalanan
Tiirkiye-Ukrayna Serbest
Ticaret Anlagmasi'mi (STA)
onaylads. Ttirkiye'nin 2024
yilinda tamamladi$1 onay stirecinin
ardindan Ukrayna’'nin da parlamenter
onay1 vermesiyle anlasmanin
yiiriirltige girmesi niindeki en 6nemli
engellerden biri kaldirilda.

Ticaret Bakar Omer Bolat'in
agiklamasima gore anlagma ytirtirltige
girdiginde Ttirkiye ile Ukrayna
arasindaki ticaretin yaklagik ytizde 901
karsilikli olarak serbestlesecek. Boylece
Tiirk ihracatgilarmin Ukrayna
pazarindaki rekabet giiciiniin artmast,
hizmet ticareti, lojistik, miiteahhitlik ve
yatirimlarda yeni firsatlarin ortaya
cikmast bekleniyor. 2025 yilinda
6.6 milyar dolar seviyesine ulasan
Tiirkiye-Ukrayna ticaret hacmi icin iki
tilke liderlerinin ortak hedefi 10 milyar
dolar olarak belirlendi. Bakan Bolat,
anlagmanin bu hedefe ulagilmasinda
6nemli rol oynayacagim vurguladi.

KARADENIZ'DE
YENI DENGE

Anlasmanin 6nemi sadece Ttirkiye-
Ukrayna ticaretine yapacag katkiyla
sinirh degil. Tiirkiye, Karadeniz
havzasinda Giircistan, Moldova ve
Balkanlar tizerinden birgok tilkeyi
kapsayan serbest ticaret aglarin yillar
icerisinde genisletti. Ukrayna'nin bu
yapiya dahil olmastyla Karadeniz'in
kuzey ve giiney kiyilar1 arasindaki

ekonomik baglarin daha da olmastyla Karadeniz'in batisi, glineyi STA’s1 Karadeniz'in kuzeyinde yeni bir

giiglenmesi bekleniyor. ve kuzeyi arasinda daha giiglii bir serbest ticaret koridoru olusturma
Ozellikle savas sonrasinda ekonomik baglanti kurulmus olacak. potansiyeli tastyor.

yeniden insa siirecine hazirlanan Tijrkiy"e’njn Karadeniz'e kiy1st KEi VIZYONUNUN

Ukrayna’nin altyaps, lojistik, enerji ve bulunan tilkelerle ticari iligkilerine DEVAMI

ingaat yatirimlar: Tiirk sirketleri
acisindan 6nemli firsatlar sunuyor.
STA'min sagladig1 hukuki gerceve de
bu stireci hizlandiracak unsurlar

arasinda goriiliiyor.

GUCLU EKONOMIK
BAGLANTI

Anlagmanin bir diger stratejik
boyutu ise Tiirkiye'nin Karadeniz
gevresindeki tilkelerle kurdugu ticaret
agin genigletmesi. Ttirkiye daha 6nce
Giircistan, Moldova ve Balkanlar’daki
baz: tilkelerle tercihli veya serbest
ticaret diizenlemeleri gelistirmisti.
Ukrayna'nin da bu gerceveye dahil

Y,

Turkiye-Ukrayna STA ne getiriyor?

ikili ticaretin yaklasik yiizde 90’1 serbestlesecek.

Gumriik vergilerinin 6nemli béliimii kaldirilacak.

Hizmet ticareti ve lojistik faaliyetleri kolaylasacak.

Karsilikh yatinmlar icin daha giivenli hukuki cerceve olusacak.

6.6 milyar dolarlik ticaret hacminin 10 milyar dolara cikariimasi

hedefleniyor.

bakildiginda tablo dikkat cekici.
Ankara'nin Giircistan ve Moldova ile
serbest ticaret anlagmalart mevcut.
Ukrayna'nin da onay stirecini

Avrupa’nin en dinamik ekonomik

Ismail Ziya Uzel-
DEIK/Tiirkiye-Ukrayna Is
Konseyi Bagkan1: Ukrayna
Parlamentosunun Serbest
Ticaret Anlagmasi'ni (STA) | \
onaylamas, iki tilke ekonomik "’
iligkilerinde tarihi bir dontim
noktasi. Bu anlasma yalnizca
ticaret hacmini artiracak bir diizenleme
olarak degil, Ttirkiye ile Ukrayna arasmnda
uzun vadeli stratejik ekonomik ortakligin
temelini gliclendirecek bir adim olarak
degerlendirilmeli. Karadeniz, Avrupa ile
Asya arasindaki en onemli ticaret
havzalarmdan biri. Ttirkiye, Giircistan,
Moldova ve Ukrayna arasinda serbest
ticaret agimin genislemesi; tedarik
zincirlerinin gesitlenmesi, lojistik hatlarinmn
gliclenmesi ve bolgesel tiretim aglarimn
gelismesi acisindan 6nemli firsatlar
sunacak. Bu nedenle STA'nin, sadece ikili
ticarete degil, Karadeniz'de yeni bir
ekonomik koridorun olusmasina da ciddi
katki saglayacagina inamyoruz.

Ttirkiye ile Ukrayna arasinda 10 milyar
dolarlik ticaret hacmi hedefi bulunuyor.
STA'min ytirtirliige girmesiyle gtimriik
vergilerinin azaltilmasi ve ticaretteki
teknik engellerin 6nemli dlgiide ortadan
kalkmast, firmalarmn kargilikli pazarlara
erisimini kolaylastiracak.

10 milyar dolarlik ticaret hacmi hedefi
uzun siiredir her iki tilkenin ortak vizyonu
olarak ifade ediliyordu. STA'mn yiirtirliige
girmesi, bu hedefe ulasmay: 6nemli
olgiide hizlandiracak. Ancak asil Gnemli
olan yalnizca ticaret hacminin biiytimesi
degil, ticaretin niteliginin de degismesidir.
Karsilikli yatirimlarin artmast, ortak
tiretim modellerinin gelismesi ve Tiirk
firmalarinin Ukrayna'nin yeniden inga
stirecinde daha giiglii rol tistlenmesi,

ismail Ziya Uzel

bolgelermden biri olacak

ticaret rakamlarmin 6tesinde kalict
ekonomik deger olusturacak.

SEKTOREL ETKILER

STA'min etkisinin bir¢ok
sektorde hissedilecegini
soyleyebiliriz:

Insaat ve altyapr: Ukrayna'nin
yeniden imar stireci Tiirk miiteahhitlik ve
yap1 malzemeleri sektorii igin 6nemli
firsatlar sunuyor.

Tarim ve gida: Her iki tilke birbirini
tamamlayan tiretim yapisina sahip
oldugundan tarim tiriinleri ticaretinin ve
gida sanayi igbirliklerinin artmasi
bekleniyor.

Lojistik ve tasimacilik: Karadeniz
limanlari, deniz tasimaciligi ve
multimodal lojistik yatirimlar: daha fazla
6nem kazanacak.

Savunma sanayi: Mevcut stratejik
igbirliklerinin daha genis ticari projelerle
desteklenmesi miimkiin olacak.

Enerji: Yenilenebilir enerji, enerji
altyapisi, dogalgaz depolama ve enerji
ekipmanlar1 alanlarmda ortak yatirrmlarm
artmasi bekleniyor.

Ayrica makina, otomotiv yan sanayi,
beyaz esya, demir-celik, kimya ve bilgi
teknolojileri sektorlerinde de 6nemli bir
biiytime potansiyeli bulunuyor.

Ozellikle savas sonrasi Ukrayna'nin
yeniden yapilanma stirecinde Ttirkiye nin
tiretim kapasitesi, lojistik avantaj ve 6zel
sektor tecriibesi onemli bir tamamlayict
unsur olacak. Bu nedenle, STA'y1 yalnizca
bugiintin ticaretini kolaylastiran bir
anlagma degil, 6niimiizdeki yillarda
Karadeniz'i Avrupa’nin en dinamik
ekonomik bolgelerinden biri haline
getirebilecek stratejik bir yatirmm
olarak gortiyoruz.

tamamlamastyla Karadeniz'in dogu ve
kuzey hattinda énemli bir ekonomik
entegrasyon ag1 olusuyor.
Buna kargihk Karadeniz'in diger
kiyidas tilkeleri olan Rusya, Romanya
ve Bulgaristan ile Tiirkiye arasinda
klasik anlamda ikili STA bulunmuyor.
Romanya ve Bulgaristan ile ticaret,
Tiirkiye-AB Giimriik Birligi
gergevesinde yiiritiiliirken, Rusya ile
iligkiler tercihli ticaret anlagmasima
dayanmiyor. Bu nedenle Ukrayna

Anlagma, ayni zamanda Tiirkiyenin
1990'l1 y1llarin baginda dnciiltik ettigi
Karadeniz Ekonomik Igbirligi Orgiitii

Bu adim, Ankara’nin 1992’de KEI ile baslattig:
Karadeniz’i ortak bir ekonomik havzaya
doniistiirme stratejisinin en somut sonuglarindan

biri olarak goriiliiyor. Ote yandan 6zellikle Istanbul,
Odessa, Romanya ve Giircistan hattinda sekillenen
lojistik koridorlarin dniimiizdeki donemde daha
yogun kullanilabilecegi belirtiliyor.

(KEI) vizyonunun ekonomik boyutunu
gliclendiren bir adim olarak
degerlendiriliyor.

1992 yilinda Istanbul Deklarasyonu
ile kurulan KEI'nin temel amaci,
Karadeniz'i ticaret, ulagtirma, enerji ve
yatirim alanlarinda daha entegre bir
ekonomik bolgeye dontistiirmekti.
Aradan gegen stirecte bolgesel siyasi
krizler ve savaglar, bu hedeflerin tam
anlamiyla hayata gegirilmesini
zorlastird1. Ancak Tiirkiye-Ukrayna
STA’s1, Karadeniz'de ekonomik
entegrasyonun yeniden derinlesmesi
icin bir firsat olabilir.

LOJISTIK KORIDORLAR

Ozellikle stanbul, Odessa, Romanya
ve Giircistan hattinda sekillenen lojistik
koridorlarin éntimtizdeki donemde
daha yogun kullanilabilecegi,
Tiirkiye'nin Karadeniz'i Avrupa,
Kafkasya ve Orta Asya’ya baglayan
ticaret merkezi olma iddiasin
giiclendirebilecegi belirtﬂiyor

Bu noktada Ttirkiye'nin STA agimn
KEI'nin cografyastyla giderek daha
fazla ortiismesi dikkat cekiyor.

KEI'nin kurulug amaci, Karadeniz
havzasinda ticaret, ulagirma ve
yatirimlarin gelistirilmesiydi.
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IHALE iLANI

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Ynetim Kurulu

isin Adi 207-ITO EK HiZMET BINASI (23 PARSEL) RESTORASYON
PROJESiI RESTORAN HAREKETLI MOBILYA ALIMI iHALESI

isin Yeri Fatih iicesi Hobyar Mah. Resadiye Cad. 406 Ada, 23 Parsel

i§in Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasr'na ait 406 Ada, 23 Parselde kaba
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Cin ekonomisi
hangi motorla
gidiyor?

Cin Ulusal Istatistik Biirosu,
gectigimiz gilinlerde kesinlesmemis
ilk yar1 ekonomi verilerini yayinlada.
Veriler, ekonomik biiytimenin
kaynaklart ile ilgili sorulara yol
aclyor.

Biiyiime verileri

Verilere gére (in ekonomisinin bu
yilin ilk alt1 ayindaki tiretimi gegen
yilin ayn1 dénemine gore ytizde 4.7
biiytimiis bulunuyor. Bu, iilke
yonetiminin koydugu yiizde 4.5-5
hedefine uygun bir hiz. Biiytime
hizmetler sektoriinde ytizde 5.2
olurken, tarim ve madencilik
sektoriinde ytizde 3.7, sanayi
sektoriinde ytizde 3.9 diizeyinde
kalmig. Ancak sanayi sektoriindeki
biiytime alt kirthmlarda biiytik
farklilik gosteriyor: Ingaat sektorii
ylizde 4 kiigiiltirken, imalat sektorii
ylizde 5.6 biiylimiis; imalatin
altinda ytiksek teknoloji tirtinlerde
biiytime ytizde 13’tin tizerinde
gerceklesmis; bunlarin iginde de
lityum iyon bataryalarda ytizde 50,
sanayi robotlarinda ise yiizde 40
dolayinda olmus.

I¢ talep tarafinda durum

Ulkede iiretilen mal ve hizmetlere
i¢ talebi yansitan rakamlara bakarsak,
ilk yarty1l icin perakende mal ve
hizmet satislarindaki biiyiime ytizde
2.7 olmus. Perakende hizmet
satiglarinda btiytime ytizde 5.3,
tiiketim mali satiglarinda ise yiizde
1.3 olarak gerceklesmis. Pek canlt
sayillamayacak satislara uygun
olarak da tiiketici fiyat endeksi artis:
ylizde 1 olmus.

Verilere gore toplam sabit kiymet
yatirimlar: bu alt1 aylik donemde,
gegen yilin ayni donemine gore yiizde
5.7 azalmis. Ingaat sektorti
yatirimlarindaki ytizde 18'lik
azalmayi harig tutarsak azalma ytizde
2.7 diizeyine diisiiyor. Isin ilging yani,
devletin ekonomiyi canlandirma
araci olarak kullandig altyap:
harcamalari da ytizde 2.4 azalmis.

Kisacasi, 2026 yilinin ilk altr ayy, ig
talep acisindan pek parlak ge¢memis.

Dis ticaret gelismeleri

Bu yilin ilk alti aylik ihracaty, yerli
para RMB olarak gegen yilin ayni
dénemine gore ylizde 13.4 artmis. Bu
artista diinyadaki yapay zeka
baglantili veri merkezi ve enerji
iiretim tesisi inga faaliyetlerindeki
patlamanin Cin’in ¢ip, bilgi islem,
enerji sistemleri tirtinleri i¢in ortaya
cikardigr talep yaninda elektrikli
otomobil ve yesil enerji tiriinlerine
olan talepteki artig rol oynuyor.
Bunlara bagl olarak tilkenin
elektronik — mekanik tirtinler
ihracatindaki donem artig1 ytizde
20'nin tizerinde gerceklesmis.

Ancak dénem ithalatindaki artig
daha da yiiksek, ytizde 22 diizeyinde
gerceklesmis bulunuyor. Bu, Cin’in
yiiksek diizeylerdeki net ihracati, yani
ihracat-ithalat farki, yani dig ticaret
fazlasinda azalma anlamina geliyor.

Hangi motor?

Bir ekonominin biiytime orani
talep yaniyla ekonominin tirettigi mal
ve hizmetler igin yapilan
harcamalardaki biiytimenin oramdir.
Bunu da tiiketim harcamalari, yatirrm
harcamalari, net ihracat, yani
yabancilarin tilke tirtinlerine yaptigi
net harcama bilesenleri olusturur.
Ekonominin biiyiime orani, bu iig
motorun biytimelerinin agirlikli
ortalamasina esittir. Veriler bunlarin
ikisinde kiiciilme, birinde ise zayf bir
biiyiimeye isaret ediyor. Bu durumda
ylizde 4.7 biiytimeyi agiklamak zor.
Sanirim durum tam ve kesinlesmis
verilerle agikliga kavusacak.
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Sirketlerin yeni riski:

Kararsizlik

Giderek artan jeopolitik gerilimler, yiiksek finansman maliyetleri ve hizla degisen
kiiresel ekonomik dengeler, sirketlerin karar alma siireclerini zorlastiriyor. Yavas karar
alma, sirketlerin biiyiimesindeki en biiyiik engellerden biri olarak goriilmeye
baslandi. Uzmanlara gore yeni donemin sanslilar1 veriyi dogru okuyarak hangi adim
bekletecegini, hangisini ise hemen uygulayacagini degerlendirebilen sirketler olacak.

URESEL ekonomi son

yillarda korumaciligin,

risklerin ve

elirsizliklerin arttig1 bir

donemden geciyor. ABD ve Cin
arasinda yasanan ticaret rekabeti,
Rusya-Ukrayna savast, Orta
Dogu’daki catismalar, enerji ve emtia
piyasalarindaki dalgalanmalar ile yapay zeka
kaynakl teknolojik doniisiim, sirketlerin
yatirrm kararlarini her zamankinden daha
karmagik hale getiriyor. Milyarlarca dolarhk
yatirimin planlandigi bu ortamda, karar alma
stireclerinin uzamast sirketler acismdan yeni
bir risk unsuru olarak 6n plana gikiyor.

BUYUMENIN
ONUNDEKI ENGEL

Karar alma stireclerindeki yavaglamanin
sirketler acisindan 6nemli bir sorun haline
geldigine iligkin veriler, artik aragtirmalara da
yansiyor. Ticari alacak sigortasi sirketi
Coface’nin aragtirmasina gore, sirketlerin
yiizde 68'i yavas karar alma stireclerini
biiyiimenin 6niindeki en biiyiik engel olarak
gortiyor. Sirketlerin 62’si ise ticari biiytime
hedefleri ile risk yonetimi anlayis: arasmda
hala ciddi bir denge sorunu oldugunu
distiniiyor.

FIRSATLAR ZAMANINDA
DEGERLENDIRILEMIYOR

Aragtirma, sirketlerin yalnizca yeni
firsatlar yaratmakta degil, mevcut firsatlar
zamaninda degerlendirmekte zorlandigini da
ortaya koyuyor. Katilimalarmn ytizde 59'u
sirketlerin risk ekiplerinin zaman zaman
gereginden fazla temkinli davrandigimn
diistiniirken, yiizde 52’si farkl tilkelerden
veya birimlerden gelen verilerin birbirinden
kopuk olmast nedeniyle karar alma
stirelerinin yavasladigini belirtiyor.

KOSULLAR SUREKLI
DEGISIYOR

Guntimuizde sirketlerin karar almakta
zorlanmasinin temel nedenleri arasinda bilgi
eksikliginden ziyade kararin
dayandig kosullarin
stirekli degismesi
gortiliiyor.

Istanbul Teknik
Universitesi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Adnan
Veysel Ertemel,
sirketlerin hesaplarini
dngoriilemez hale getiren
faktorleri sdyle siraladi: Savaslar ve tilkeler
aras1 gerilimler, enerji ve tedarik giivenligi,
ticaret politikalarindaki degisimlerin pazar
erisimini zorlagtirmasi, emtia fiyatlarimn
tiretim maliyetlerini etkilemesi, enflasyon ve
faizlerdeki degisimler.

Dog. Dr. Ertemel, bu faktorlerle ilgili
olarak, “Diinya Bankasi, Orta Dogu’daki
catismalarin etkisiyle 2026’da enerji
fiyatlarinin ytizde 24, toplam emtia
fiyatlarinin ise ytizde 16 artmasini bekliyor.
Boyle bir ortamda sirketlerin birkag y1l
sonrasina iligkin satig, maliyet ve yatirim
getirisi tahminleri daha karar almmadan
gegerliligini kaybedebiliyor” dedi.

HER KARARI HEMEN ALMAK
DOGRU DEGIL

Is diinyasinda sikga kullanilan “En kotii
karar bile kararsizliktan iyidir” soziiniin
her durumda gegerli olmadigin belirten
Ertemel, dzellikle geri déndiiriilmesi zor
kararlarda beklemenin ekonomik bir deger
tastyabilecegine dikkat ¢ekti. Dog. Dr.
Ertemel, soyle konustu: “Btiytik bir fabrika
yatirimy, sirket satin almasi veya uzun vadeli
borclanma gibi geri dondiirtilmesi zor
kararlarda beklemek, yeni bilgi edinmek ve
kosullarin netlesmesini gérmek, ekonomik
bir deger tagiyabilir. Nitekim ‘reel opsiyonlar’
yaklasimu, belirsizlik ytikseldiginde geri
dondiiriilemez yatirimlari ertelemenin kimi
zaman rasyonel oldugunu séyler. Ancak
sirketler i¢in asil ayrim dogru ve yanlis karar
arasinda degil, geri dondjiriilebilir ve geri
dondiiriilemez kararlar arasindadir. Geri
dondiirtilebilir kararlarda gecikme, yanhs
karar vermekten daha pahali hale gelebilir.
Ciinkii karar vermemek notr kalmak degil,
mevcut durumu biitiin maliyetleriyle
stirdiirmeyi segmektir.”

[¢

Miicella
OZDEMIR

Doc. Dr. Adnan
Veysel Ertemel

GUNCEL

YATIRIM STRATEJILERI

Ote yandan, belirsizliklerin uzamast
sirketlerin yatirim stratejilerini de degistiriyor.
Sirketler artik tek bir alana biiytik bir yatirm
yerine agsamali yatirim modellerine y6neliyor.

Projelerin pilot uygulamalarla
ilerletildigini, sirketlerin nakit rezervlerini
korumaya dncelik verdigini ve planlama
donemlerinin kisaldigini sGyleyen Ertemel,
Tiirkiye’deki durumu ise soyle anlatt::
"Tiirkiye’de bu egilim yiiksek finansman
maliyetleri, i¢ ve dis talebe iliskin soru
isaretleri ve devam eden enflasyonla daha da
glicleniyor. Haziran 2026’da yillik tiiketici
enflasyonu ytizde 32.11 olarak gerceklesirken,
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi' nin
firma goriismeleri de yatirim plant
bulunmayan sirketlerin 6zellikle talep
kosullarindaki belirsizlikleri ve finansman
maliyetlerini gerekge gosterdigini ortaya
koyuyor. Beklemek bu kosullarda anlagilabilir
bir savunma mekanizmasi olsa da uzun
stire devam ettiginde kapasite artigini,
yenilik¢iligi ve rekabet giiciinii erteleyen
kahct bir atalete doniigebiliyor.”

RISK DEGIL, BELIRSIZLIK
YONETIYOR

Bununla birlikte belirsizliklerin kalict hale
geldigi kiiresel ekonomide sirketlerin karst
karstya kaldig1 en biiytik sorunlardan biri de
gelecegi ongorememek. Normalde sirketler
kararlarim gelecek i aya ve gelecek yila
iliskin beklentilerle aliyor. Fakat giiniimiizde
sirketler hangi gelecegi bekleyeceklerini
bilmedikleri iin karar almaktan kaginiyor.

Istanbul Ticaret
Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Elgin
Aykag Alp ise glintimiiz
sirketlerinin riskten ¢ok
belirsizlikle mticadele
ettigini belirterek, sunlart
soyledi: “Giintimiizde
bozulan sey beklentinin
yonii degil netligidir.
Firmalar iyi ya da kotii bir gelecek
bekledikleri i¢in degil, hangi gelecegi
bekleyeceklerini bilemedikleri i¢in karar
almaktan kagmiyor. Bu ikisi birbirinden
tamamen farkli iki durumdur ve farkl
¢oziimler gerektirir.”

Risk ile belirsizligin ayn kavramlar
olmadigm vurgulayan Alp, “Riskte olast
sonuglara olasilik atayabildigimiz icin sigorta
eder, biitceye koyar ve fiyatlariz. Belirsizlikte
ise olasihik dagiliminin kendisi bilinmedi-
ginden fiyatlama imkan ortadan kalkar.
Zorlanilmasinin temel nedeni ise sirketlerin
elindeki araglar yani biitge, fizibilite, senaryo
analizi, iskonto orant hep risk i¢in tasarlanmug
oldugundan, bugiin risk araglartyla
belirsizlik yonetilmeye calisiliyor” dedi.

FATURASI 202 MiLYAR DOLAR

Belirsizligin sirketler acisndan
gortinmeyen ancak oldukca ytiiksek
maliyetler olusturdugunu ifade eden Alp,
Uluslararast Ticaret Odasi (ICC) adma
Oxford Economics tarafindan hazirlanan
Nisan 2026 tarihli gahsmaya gére politika
belirsizliginin 2025 yilinda diinya
ekonomisinin yaklagik ytizde 70'ini
olusturan 10 tilkede reel sektor yatirmlarin
yiizde 1.4 azalttigim ve yaklasik 202 milyar
dolarhk yatirmun ertelenmesine ya da
kaybedilmesine neden oldugunu sdyledi.

VERILMEYEN )
KARARLARIN BEDELI

Sirketlerin yalmzca verdikleri kararin
degil, veremedikleri kararlarin da bedelini
6dedigini hatirlatan Alp, sézlerini soyle
stirdtirdii: “Yanls kararin maliyeti bilangoda
goriintir hale gelir, zarar yazilir, deger
diistikliigii kargiligi ayrihr, sorumlusu
bellidir. Kararsizigin maliyeti ise hicbir yerde
gortinmez. Hicbir hesap planinda
‘verilmeyen kararm maliyeti’ baghkl bir satir
bulunmaz. Fakat bu 6denmeyen ve
gortinmeyen kararsizigin bedeli; ertelenen
yatirimiun iiretmedigi nakit ve beklerken
rakibe kaptirilan pazar payi, eskiyen bilgi,
karar stireci uzadikga kararm dayandig1 veri
gecersizligi ve nitelikli insan kaynagy; zira
karar alinmayan bir kurumda yetkin kadro
kahcr olmayacaktir. Bunlarin 6lciilmesi de

Prof. Dr. Elcin
Aykac Alp

miimkiin. Ertelenen projenin
ayhk net nakit akisi gecikme ay
sayistyla carpilip, iizerine
kaybedilen pazar paymn bugtinkii
degeri eklendiginde, ortaya 6lgtilebilir
bir maliyet ¢ikar.”

Alp, belirsizligin tamamen ortadan
kaldirilamayacagim ancak dogru verilerle
yonetilebilecegini belirtti. Is diinyasmm
beklenti endekslerini daha etkin kullanmasi
gerektigini kaydeden Alp, TCMB'nin Reel
Kesim Giiven Endeksi, Kapasite Kullanim
Oran, TUIK’in Ekonomik Giiven Endeksi,
Istanbul Sanayi Odast Tiirkiye Imalat PMI
verileri ve Istanbul Ticaret Universitesinin
katkstyla hazirlanan [lYMMO Ekonomi
Beklenti Endeksinin ydneticilere nemli 6ncii
sinyaller verdigini ve bu gostergelerin
sirketlerin karar kalitesini artiracagini sdyledi.

_ Istanbul Teknik Universitesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Adnan
Veysel Ertemel, yapay zekanin
buyuk veri analizi, farkli
senaryolan karsilastirma ve erken
uyari sayesinde yoneticilere
o6nemli firsatlar sundugunu belirtti.

Bununla birlikte yapay zekanin
is glicl ve sektorler Uizerinde

__________________________________________________________________________________

Veriyi okuyan dogru karar alir

H Gerceklesme
endeksi ile beklenti
endeksini birbirine
kanstirmamal.

istanbul Ticaret
Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Elgin
Aykac Alp, sirketlerin

M Yalnizca ortalamaya
degil, ‘degismeyecek’
yanitini verenlerin oranina
da bakmak gerekir.

dogru karar alma oranini B Seviyeye degil, yone M Tek bir endekse
artiracak endekslerin ve mevcut durum ile guvenmemeli.

dogru okuma kurallarini beklenti arasindaki Bl Endeksin beklentiyi
sOyle siralad: makasa bakilmal. 6lgtigind unutmamali.

AUTOMECHANIKA
RIYADH 2027

11 -13 Ocak 2027
Riyad, Suudi Arabistan

Tirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

AUTOMECHANIKA RIYADH 2027 GENEL BAKIS

alicilara ulasma imkani,

« 30°’dan fazla tlkeden 17.650 profesyonel ziyaretgi,

hizmetlere erisim, son yenilik ve teknolojiler

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Tiirkiye Milli istirak Brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar suiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« T.C. Ticaret Bakanlig’'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BILGISI

Katilim Bedeli : 1125 ABD Dolar/m?

24 Temmuz 2026 1 3

Yapay‘z-eka hem risk hem firsat

etkisinin de yeni belirsizlikler
yarattigini vurgulayan Ertemel,
Uluslararasi Galisma Orgiti’niin
arastlrmalarlnln yapay zekanin
bazi gérevlerde belirgin verimlilik
artislan sagladigini, ancak etkinin
mesleklere, calisan gruplarina ve
kurumlarin teknolojiyi nasil
uyguladigina gére énemli élctide
degistigini aktard.

Ertemel, “Yapay zeka bilgi
isleme siiresini kisaltabilir fakat
kimin karar verecedi, riskin kim
tarafindan Ustlenilecegi ve
sonucun hesabini kimin verecegi
sorunlarini ortadan kaldiramaz.
Buguinlin rekabet avantaji
yalnizca daha fazla veriye sahip
olmak degil, hangi kararin
hizla, hangisinin dikkatle
alinmasi gerektigini ayirt
edebilmektir” dedi.

OTOMOTIV SATIS SONRASI SEKTORU
SUUDI ARABISTAN’DA BULUSUYOR!

« Suudi Arabistan’in 2030 vizyonu dogrultusunda Automechanika Riyadh 2027°da yerel ve uluslararasi

« Otomotiv satis sonrasi endUstrisindeki; aksesuarlar ve 6zellestirme, arag bakimi, elektronik sistemler,
lastikler ve akdiler, onarim ve boya, parca ve bilesenler, yaglar gibi ok genis bir yelpazede Urlin ve

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

(Nakliye ve Gumrik hizmetleri dahil)

: 1.050 ABD Dolar/ m? (Nakliye ve Giimriik hizmetleri haric)

Yesim Yildiz Ozlem Kilig Sertli  Esra Avcioglu
\ > ISTANBUL 0212 455 6115 0212 455 65 12 0530 386 92 66
/ TiCARET 0530 962 0139 0530 050 6163 esra.avcioglu@ito.org.tr
( ODAS]I 882 yesim.yildiz@ito.org.tr  ozlem kilic@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | XWHE®@ /itokurumsal




Istanbul Ticaret
Universitesi, kurulusunun
25. yilinda diizenledigi
mezuniyet toreniyle
1263 6grencisini gelecege
ugurladi. Cemile Sultan
Korusu Kir Tepe’de
gerceklestirilen torende
diplomalarini alan mezunlar,
yeni hayatlarina ilk
adimlarini att.

ERTAN ERYILMAZ

® STANBUL Ticaret Universitesi

2025-2026 Akademik Yilt

Mezuniyet T6reni, Cemile

Sultan Korusu Kir Tepe’de
gerceklestirildi. Universitenin
kurulugunun 25. yilinda
diizenlenen torende, 6 fakiilte ve
Meslek Yiiksekokulu'ndan mezun
olan 1263 6grenci diplomalarini
alarak meslek hayatina ilk
adimlarini attr.

Torene Beyoglu Kaymakami
Abdullah Atakan Atasoy, Istanbul
Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu
Baskani Sekib Avdagic, Miitevelli
Heyet Bagkani Dr. Israfil Kuralay,
Rektor Prof. Dr. Necip Simsek, iTO
Meclis Bagkan Yardimcisi S. Selim
Simsek, ITO Genel Sekreteri Prof.
Dr. Nihat Alayoglu, Rektor
Yardimcilari Prof. Dr. Hanifi Parlar
ve Prof. Dr. Berk Ayvaz'in yani sira
dekanlar, boltiim bagkanlari,
akademisyenler, mezunlar ve
aileleri katildi.

Beyoglu Kaymakami Abdullah
Atakan Atasoy, Istanbul Ticaret
Universitesi'nin merkez
kampiisiiniin Beyoglu'nda
bulunmasinin kendisi igin ayr1 bir
anlam tasidigini belirterek,
tniversitede diizenlenen
programlara imkanlar: 6lgtistinde
katilmaya 6zen gosterdigini
sOyledi. Atasoy, mezunlara basari
yolunda ahlakli, adaletli, kararls,
istikrarli ve sabirli olmalarini
tavsiye etti.

AILEMIZE HOS
GELDINiz

Istanbul Ticaret Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkani $ekib Avdagic,
konugmasinda 6ncelikle
mezunlarin egitim hayatlar
boyunca biiyiik fedakarlik gdsteren
ailelerini kutladi. Istanbul Ticaret

i B

Universitesi'nin 25. kurulus yilina
dikkat ceken Avdagig, vatanina ve
milletine bagli, 6zgtir diisiinebilen,
arastiran ve alaninda yetkin gengler
yetistirmeyi amacladiklarini
soyledi.

INFANBL -[]. _u_-;: ARET
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Bagkan Avdagic, bu yil mezun olan
1263 6grencinin Istanbul’un ve
Tiirkiye'nin {iretim giicline nemli
katkilar saglayacagina inandigini
ifade etti.

Kendi hayat tecriibelerinden
hareketle mezunlara umutlarin ve
hayallerini kaybetmemelerini,
sabirli olmalarini, dogruluktan ve
giizel ahlaktan ayrilmamalarin
tavsiye eden Avdagic, “Mezunlar,
artik Istanbul Ticaret Odasi ve
Istanbul Ticaret Universitesi
ailesinin kalic1 birer iiyesi. Bugtin
sizleri ugurlamiyoruz; ailemize hos
geldiniz diyoruz” diye konustu.

EN DEGERLI
ELCILERIMIiZ

Miitevelli Heyet Baskan

Dr. Israfil Kuralay ise tiniversitenin
ceyrek asirlik ge¢cmisinde yeni bir
sayfa agildigini belirterek,
mezuniyet toreninde emegin,
azmin ve umudun basarisinin
kutlandigini soyledi.

Ogrencilerin egitim hayatlar
boyunca ekonomik zorluklar ve
farkl gticliiklerle miicadele ettigini
dile getiren Dr. Kuralay, alinan
diplomalarin mezunlarin
disiplinini, kararliligini ve
emegini temsil ettigini kaydetti.
Bu basarida ailelerin dualarinin,
fedakarliklariin ve desteklerinin
biiytik pay1 bulundugunu
vurgulayan Dr. Kuralay,
aileleri de kutladi.

Mezunlara 6grenmeyi higbir
zaman birakmamalarini,
kendilerini stirekli gelistirmelerini
ve medeniyet degerlerini
korumalarini tavsiye eden
Dr. Kuralay, “Sizler artik
yalnizca mezunlarimiz degil,
bu tiniversitenin en degerli

N

elcilerisiniz” dedi. Universitenin
kapilarinin mezunlara her zaman
agik olacagini belirten Dr. Kuralay,
genglere saglik, mutluluk ve
bagarilarla dolu bir gelecek diledi.

YENI BiR YOLCULUGUN
ILK ADIMI

Rektor Prof. Dr. Necip Simsek de
mezuniyet toreninde yalnizca
diplomalarin verilmedigini, yillarin
emeginin, sabrinin ve hayallerinin
gelecege ugurlandigini soyledi.
Mezuniyetin bir son olmadigini
vurgulayan Prof. Dr. Simsek,
bugtintin bilgiyle baslayan yeni bir
yolculugun ilk adimi oldugunu
soyledi.

Bugtine kadar 28 bini agkin
mezun veren bir tiniversite ailesi
olmanin gururunu yasadiklarini
belirten Prof. Dr. Simsek,
ogrencilere egitim hayatlar:
boyunca destek olan ailelere
tesekkiir etti. Akademisyenlerin
ogrencilerin ufkunu genislettigini
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Dereceye giren
ogrenciler

odullendirildi

Torende, 2025-2026 Akademik
Yil'ni Gistiin basariyla
tamamlayarak dereceye
giren ogrencilere plaketleri
takdim edildi.

Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi Psikoloji Boltimii
mezunu Esinsu Dogan, 3.96 genel

! not ortalamasiyla liniversite

. birincisi oldu. Ayni béliimden

| Hatice Hilal Yiiksel, 3.94 genel not
ortalamasiyla {iniversite ikinciligini
elde etti. lletisim Fakiiltesi Gorsel
lletisim Tasarimi Béliimii mezunu
Lutfi Hanifah ise 3.91 genel not
ortalamasiyla tiniversite

, lclincisii oldu.

/ Program, Meslek Yiiksekokulu
ile Mimarlik ve Tasarim, Insan ve
Toplum Bilimleri, Hukuk, lletigim,
Isletme ve Miihendislik
fakiiltelerinin mezuniyet
toérenleriyle devam etti. Fakiilte ve
programlarina gore sahneye
davet edilen 1263 6grenci
diplomalarini aldi. Mezuniyet
toreni, ogrencilerin keplerini hep
birlikte gokyuziine firlatmalan ve
toplu fotograf cekimiyle sona erdi.

ve hayatlarina yon verdigini
kaydeden Prof. Dr. Simsek,
tiniversitenin akademik
sayginligina ve egitim kalitesine
katkida bulunan akademik ve idari
personele de emekleri dolayisiyla
tesekkiir etti.

Yapay zeka, dijital doniistim ve
kiiresel rekabetin sekillendirdigi
bir degisim ¢agindan gecildigini
dile getiren Prof. Dr. Simsek,
“Mezunlari farkl kilacak unsur
yalnizca diplomalari olmayacak.
Stiirekli 6grenen, degisime uyum
saglayan, ¢6zlim Ureten, girisimci
diistinebilen ve giiven veren
bireyler gelecege yon verecek”
dedi.

Prof. Dr. Simsek, mezunlara
hitaben sunlar1 s6yledi: “Sizler
artik yalnizca Istanbul Ticaret
Universitesi mezunlar degil;
tniversitemizin en giiglii
temsilcileri, en kiymetli elgileri
ve 25 yillik biiyiik hikdyemizin
yeni kahramanlarisiniz.”
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Gan Hoca son
yolculuguna
uguriandi

TURKIYE'de
ekonomi ve
kurumsal
strateji
alanlarinda
taninan
kidemli
ekonomist
Dr. Can Fuat
Giirlesel, son
yolculuguna
ugurlandi.
Istanbul Ticaret
Gazetesi’'nde
uzun yillar kége
yazist yazan Dr. Glirlesel,

20 Temmuz giinti Atakdy 5. Kistm
Camii'nde kilinan 6gle namazinin
ardindan Avcilar Mezarligi'nda
defnedildi.

AVDAGIC'TEN MESA]J

Istanbul Ticaret Odas: Baskani
Sekib Avdagic, uzun siiredir
kanser tedavisi goren Glirlesel'in
vefat haberi tizerine sosyal
medyada su mesaji paylasti:
“Kidemli ekonomist Dr. Can Fuat
Giirlesel’in hayatini kaybettigini
biiyiik bir iziintiiyle 6grendim.
Uzun yillar boyunca Istanbul
Ticaret Odasi'nda gériiglerinden
yararlandigimiz ve
Odamizin yayinladig: Istanbul
Ticaret Gazetesi'ne kose
yazilartyla katkida bulunan
kiymetli hocamiza Allah’tan
rahmet; ailesine, yakinlarina ve
tlim sevenlerine bagsaghig:
diliyorum.”

)
Cemile

Tarihi Yarimada'da Lezzetin Yeni Adresi

CEMILE SULTAN EMINONU

Halic'in kiyisinda ve Galata Koprisi’niin basucunda
modern mimarisi ile Tiirk ve diinya mutfaginin

Saatgilik sektorii, ihracat
odakl1 biiyiime ve
markalasmaya odaklandi.
Nitelikli isgiiciinii artirmak icin
Istanbul’da yeni bir okul
a¢ilmasini 6neren sektoriin
uluslararasi hedefi ise 10 Ekim
Diinya Saatciler Giinii'niin
UNESCO’nun 6nemli giinler
listesine girmesi.

Saatcilerin hedefi niteli

SENA SORKUN

® STANBUL Ticaret Odasi (ITO)

Gozliikgtiliik ve Saatgilik Meslek
Komitesi, sektortin mevcut
durumunu ve gelecek dénem

hedeflerini degerlendirmek tizere Cemile

Sultan Korusu Hali¢ Restaurant’ta bir

araya geldi. ITO Yonetim Kurulu Uyesi

Zeki Akbal'in acilis konusmastyla

baslayan toplantiya, Komite ve

Meclis Uyeleri ile sektor

temsilcileri katildi.

ORTAK AKILLA
GUCLU TEMSIL

ITO Yonetim Kurulu Uyesi Zeki
Akbal, meslek komitelerinin sektorlerden
gelen talep ve 6nerilerin dogrudan
ITO yo6netimine ulagtirilmasinda 6nemli
bir gorev tistlendigini soyledi. Is
diinyasmin kargilastig1 meselelerin ITO
Yonetim Kurulu'nda degerlendirildigini
belirten Akbal, ¢oziim bekleyen konularmn
ilgili bakanhklara ve kamu kurumlarina
aktarildigini hatirlattr.

Komite Bagkan1t Mahmut Sevket
Arikan da toplantinin sektor igindeki
iletisimi giiclendirmek ve uygulanabilir
¢oziim Onerileri gelistirmek amacryla
diizenlendigini kaydetti.

ultan

seckin lezzetlerini kesfedin.

Balik cesitleri

Q Istanbul Ticaret Universitesi Ahi Celehi Kampisi .
Sanidemir Mh. Ragip Gimiispala Cd. No:14 Fatih / Istanbul

¢ 05370421153

Pizzalar

Makarnalar

@ www.cemilesultan.com.ir

@E@XM®

|zgara Et ve Tavuk

SEKTOREL

HIZLI DEGERLENDIRME

MODELI

thal tiriinlerin TAREKS kapsaminda
denetlenmesinin sektor i¢in 6nemli
oldugunu belirten sektor temsilcileri,
“Ithal edilen tirinlerin giivenlik ve teknik
diizenlemelere uygunlugunu risk esasina
gore degerlendiren sistem, {iriin glivenligi
icin 6nemli bir islev goriiyor.
Denetimlerin zaman zaman uzamast,
dirtinlerin giimriikte beklemesine ve
firmalar agisindan ek maliyete neden
olabiliyor. Ardiye, depolama ve
finansman giderlerinin artmasi da tirtin
fiyatlarma yanstyabiliyor” dedi.

Toplantida, diizenli ithalat yapan,
gecmis denetim sonuglart olumlu olan ve
mevzuata uygun {irlin getiren firmalar
i¢in daha huizli igleyen bir degerlendirme
modeli olusturulmasi 6nerildi. Firma sicili
ve tiriin riskinin birlikte ele alndig

Tathlar

Seckin lezzetler

6ngoriilebilir bir yapinin, denetimlerin
etkinligini korurken ticaretin akisiu da
kolaylastirabilecegi kaydedildi.

ISTANBUL'DA
SAATCILIK OKULU

Saatcilik alaninda nitelikli ¢alisan
ihtiyac da toplantida kapsamli bicimde
degerlendirildi. Mikromekanik ve Saat
Teknolojileri Egitim ve Arastirma Vakfi
Bagkan1 Hayrettin Akpinar, Bursa’da 2019
yilinda baglatilan mikromekanik ve saat
teknolojileri egitimi hakkinda bilgi verdi.

Akpmar, okulun egitim
kapasitesini gelistirmek amaciyla
Isvicre’deki koklii saatilik okullartyla
temas kuruldugunu belirtti. Akpinar,
teknik ekipmanlarin gelistirilmesi, staj
imkanlarmn artirilmasi ve sektor
firmalarmin egitim stirecine katki
vermesinin genglerin mesleki
donanimin gliglendirecegini sdyledi.

Komite ve Meclis Uyesi Dr. M. Cagri
Giindogdu da Bursa’daki egitim
modelinin desteklenmesinin 6nemine
isaret ederek, [stanbul’da benzer bir okul
agilmasinin sektoriin gelecek hedefleri
arasina almabilecegini belirtti.
Giindogdu, egitimde Avrupa Birligi
modelinin tercih edilebilecegine
dikkat gekdi.
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10 Ekim
dunya
saatcilik gunu

Toplantida, 10 Ekim
Diinya Saatcilik Giini
kapsaminda vyiiriitiilen
calismalar da ele alind.
ITO’da 10 Ekim 2025’te
diizenlenen panel ve
sergiyle saatciligin tarihi,
kiiltiirel ve teknik
birikiminin kamuoyuna
tanitildig hatirlatildi. Bu
yilki programin daha
genis bir katiimla
gerceklestiriimesi ve
etkinligin uluslararasi
gorunirltiginiin
artinlmasi hedefleniyor.
Komite ve Meclis
Uyesi Dr. M. Cagni
Giindogdu, 10 Ekim
Diinya Saatcilik Giini’niin
UNESCO’nun 6nemli
gunler listesine
eklenmesini
hedeflediklerini
belirtti.
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Ekmpark
istanbul

MiLLI SANAYI
ICIN GOREVDE

onemli bir referans

B Teknopark istanbul’daki atmosfer
siireclerinizi nasil etkiliyor?

Teknopark Istanbul, bizim gibi derin teknoloji odakli
firmalar igin stratejik bir blylime merkezi ve guvenilirlik
kaynagi. Oncelikle, burada yer almak bize Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi standartlarinda ‘Resmi Ar-Ge Firmasr’
statlisli kazandiryor. Bu durum, teknolojik gticimiizt
ve inovasyon kapasitemizi resmi olarak tescilleyerek
kurumsal kimligimizi giclendiriyor. Buradaki kulugka ve
mezuniyet programlan harika isliyor. Teknopark Istanbul
Cube GO gibi programlar, girisimlerin erken asamada
desteklenmesine ve gelisim sireglerini saglikli bir sekilde
tamamlayarak ana Ar-Ge yerleskesine kabul edilmelerine
olanak taniyor. Burada bir ekosistem ve network mevcut.
Sektordeki diger Ar-Ge kuruculari, akademisyenler ve
kamu otoriteleriyle siirekli bir aradayiz. Oregin, ‘Tiirkiye
Yapay Zeka Zirvesi’ gibi prestijli organizasyonlarda yer

almak ve bu ekosistemin bir parcasi olarak temsil ediimek
- bize blyuk kapilar agiyor. Buradaki atmosfer, popuilist
blylme tuzaklarina dismeden, akademik ve teknolojik
ayaklan yere basan bir modelle blylmemiz icin en ideal

~ zemini hazirliyor. Mhendislik kimligimizi 6n plana

cikarmamiza ve Ar-Ge sUreclerimizi bu vizyonla
yapilandirmamiza biyUk destek oluyor.

Yapay zeka ile reklam

ve SEO yoOnetimini

o0 o0 t o0 o0
Teknopark Istanbul’da faaliyet gosteren Toruk MAGIC, dijital
pazarlama alaninda gelistirdigi derin teknoloji ¢oziimleriyle dikkat ¢ekiyor.
SEQO’dan reklam optimizasyonuna, veri analitiginden igerik iiretimine

kadar genis bir alanda yapay zeka destekli ¢o6ziimler sunan girisim,
Londra’daki yeni yapilanmasiyla kiiresel pazarda biiyiimeyi hedefliyor.

OMUR KIRBASLI

APAY zeka teknolojilerinin is

diinyasinda kullaum alan1 her

gegen giin genislerken, dijital

pazarlama da bu doniistimiin
en hizl yasandig1 alanlardan biri haline
geldi. Bu alanda faaliyet gosteren Toruk
MAGIC, gelistirdigi yapay zeka
destekli platformla markalarm dijital
gortintirltigiinii artirirken, veri odakl
analiz ve otomasyon ¢6ziimleriyle
pazarlama stireclerini daha verimli hale
getiriyor. Akademik temelli Ar-Ge
yaklagimini miihendislik bakis agisiyla
birlestiren sirketin kurucusu ve CTO’su
Alihan Cetin, gelistirdikleri teknolojileri
ve gelecek hedeflerini Istanbul Ticaret’e
anlatti.

‘ANINDA BULUN’

W Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi
verebilir misiniz? Bu fikir tam olarak
nasil dogdu ve su an nasil bir
kurumsal kimlikle yoluna devam
ediyor?

Toruk MAGIC, gevrimici
gortiniirligii optimize etmek ve
miisteri kazarmmim hizlandirmak
amactyla gelistirdigimiz yapay zeka
destekli bir dijital pazarlama platformu
ve ayn1 zamanda bir derin teknoloji
sirketi. Kendimizi yalnizca standart bir
yazihm saglayicisi olarak degil,
akademik ve teknolojik temelleri

Alihan
Cetin

veya hizmetleriniz hakkinda detayli
bilgi verebilir misiniz?

Markalarin dijital diinyadaki
goriiniirliigiinii arirmak ve miisteri
kazanimini hizlandirmak amaciyla
gelistirdigimiz yapay zeka destekli
araglar1 dort ana baglik altinda
sunuyoruz: SEO, sosyal medya, reklam
optimizasyonu ve veri analitigi.

SEO tarafinda gelistirdigimiz yapay
zeka destekli araclar; SERP analizleri,
rakip takibi, teknik SEO denetimleri,
anahtar kelime 6nerileri ve ‘SERP
Gelecek Ongoriisii’ gibi ¢oziimlerle
igletmelerin arama motorlarinda daha
gticlii bir konuma gelmesini saglyor.
Ayrica ticretsiz SEO saghk
kontrolleriyle web sitelerinin teknik
eksiklerini tespit ederek iyilestirme
oOnerileri sunuyoruz. .

Sosyal medya tarafinda Al Icerik
Olusgturucu aracimiz, belirlenen

bulunan gergek bir _
mﬁhendi%lik firmast olarak anzihtar kelimeler
konumlandiriyoruz. dogrultusunda
Kurumsal kimligimizi _etk1}e§1m .Oda_kh
“Toruk MAGIC Deep Tech’ N igerikler tiretiyor. Al
vizyonuyla Marka Analizi
sekillendiriyoruz ve tim toru k M AG IC"" araglarimiz Ise
Ar-Ge galismalarmmizi bu markalarin dijital
anlay1s dogrultusunda DEEP TECH allgslllm analiz ederek
yiiriitiiyoruz. Popiilist o gliclii ve zayif
yaklagimlar yerine akademik ve ynlerini ortaya koyuyor.

teknolojik temellere dayanan
stirdtirtilebilir bir bitytime modelini
benimsiyoruz. Operasyonel ytikiin
altinda kalmak yerine enerjimizi tirtin
gelistirmeye ay1rtyor, kontrolsiiz
biiytimeden 6zellikle kagimiyoruz.
Mottomuz ‘Get Found’, yani
‘Arandiginda Bulun'. Yapay zeka
destekli dijital btiytime ¢oztimleriyle
markalarmn hedef kitlelerine daha kolay
ulasmasini sagliyoruz. Bugiin
platformumuz iizerinde yapay zeka
destekli stireclerini yoneten 450 nin
tizerinde aktif tiyeye hizmet veriyoruz
ve bu say1 her gegen giin artiyor.

4 ANA BASLIK

B Kullanicilar sisteme dahil
oldugunda neyle karsilagiyor? Uriin

Reklam optimizasyonunda 6zellikle
Google Ads yonetimine odaklamyoruz.
Negatif anahtar kelime optimizasyonu
sayesinde gereksiz reklam
harcamalarimin 6niine gegerken, ROAS,
CPC, dontistim ve gosterim gibi temel
performans metriklerini tek panel
tizerinden takip etme imkam
sunuyoruz.

Veri analitigi tarafinda ise Google
Analytics 4 entegrasyonu sayesinde
gercek zamanh performans raporlari
hazirliyor, aktif kullanict ve oturum
analizleri gerceklestiriyoruz. Elde
edilen verileri yalnizca raporlamakla
kalmuyor, isletmelere uygulanabilir
biiytime stratejileri ve yol haritalar da
sunuyoruz. Platformumuzun ticretsiz
stirtimiiniin yamnda farkli 6l¢eklerdeki
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sirketlere yonelik cesitli paket
segenekleri de bulunuyor.

ANLAMLI YAPAY MANTIK

W Dijital pazarlama diinyas1 adeta
kurtlar sofrasi. Sizi farklilagtiran
teknoloji nedir? Yapay zeka ve
makina 6grenmesini nasil
kullantyorsunuz?

Piyasada yapay zeka konusunda
ciddi bir bilgi kirliligi ve poptilizm
bulunuyor. Biz kendimizi ‘derin
teknoloji’ yaklagimiyla
konumlandirtyor ve yapay zeka ile
makina 6grenmesini sirketimizin tim
operasyonlarmnin merkezinde
kullantyoruz. En 6nemli teknolojik
gelistirmemiz, “Anlaml Yapay Mantik’
adin verdigimiz sistem. Bu yapi

donemde gelistirdigimiz yapay zeka
altyapisin, robotik sistemler ve
gelismis karar alma mekanizmalarina
da entegre etmeyi hedefliyoruz.

KONTROLLU GELISIM

W Gelistirdiginiz iriiniin ticari
gelecegi hakkinda neler sylemek
istersiniz? Yurt disindan nasil talepler
aliyorsunuz, kiiresel hedefleriniz
neler?

Kiiresel biiytime hedefimiz
dogrultusunda Ingiltere'nin Londra
kentinde resmi subemizi actyoruz.
Boylece yalnizca Tiirkiye'de degil,
uluslararast startup ekosisteminde de
dogrudan faaliyet gosteren bir teknoloji
sirketi haline gelecegiz. Ayni zamanda
kurumsal yapimizi torukdeep.tech

milyarlarca veri catist altinda yeniden
segmentini analiz eden yapilandirarak Ar-Ge
makina §grenmesi AEO ve GEO caligmalarimizi bu
algoritmalarim stirekli : merkez tizerinden
iz%yor ve denetimli ile m a.rkala ra stirdiiriiyoruz. Sanayi ve
ogrenme/ pekistirmeli avan‘taj Sag | |y0r Teknoloji Bakanligr'ndan
Ogrenme yontemleri . aldigimiz Teknogirisim
sayesinde zaman W Toruk MAGIC, sundugu - Rozet jle TUBITAK 1507
icerisinde kendisini Dz Te|(|n9|0jl (Eegp T?(Ch) destegi, gelistirdigimiz
gelistirerek daha dogru ter%oezlll; maeral VeZ:k:afrg' i teknolojilerin

sonuglar tiretiyor. Bu e hemy AFE)Oy (Yantt Mt)étgru uluslararasi 6lcekte de
teknoloji, TUBITAK Optimizasyonu) hem de gliclii bir altyapiya sahip
1507 destegi alan GEO (Uretken Motor oldugunu gosteriyor.
‘Anlamh Yapay Mantik Optimizasyonu) stireclerinde ‘Anlamli Yapay Mantik’
ile Internet markalara stratejik avantajlar ~ Sistemimizin siirekli
Yapay Zekasimnimn sagliyor. gelisen veri igleme
Egitimi’ projesiyle de kapasitesi sayesinde

destekleniyor. Geligtirdigimiz SERP
Gelecek Ongoriisti aract arama
motorlarindaki degisimleri onceden
tahmin edebiliyor, yapay zeka destekli
ifade analizleri gerceklestirebiliyor ve
reklam optimizasyonlarimi tamamen
veri odakli y6netebiliyor. Yapay
zekanm yalmzca teknik yoniiyle degil,
etik boyutuyla da ilgileniyoruz. Bu
kapsamda akademik kongrelerde
yapay zekanin etik sorumlulugu ve
dogru kullanim iizerine sunumlar
gerceklestiriyoruz. Ontimiizdeki
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kullanucilarimiza sundugumuz katma
degeri her gecen giin artirtyoruz.
Gelecek donemde robotik teknolojiler
ve gelismis karar alma
mekanizmalarini da tiriinlerimize
entegre ederek faaliyet alanimiz dijital
pazarlamanin Gtesine tagimay1 hedef-
liyoruz. Amacimiz, gelistirdigimiz
derin teknoloji ¢goztimleriyle kiiresel
pazarda kalict bir diinya markasi
olmak ve Londra’daki yeni yapilan-
mamuizi bu yolculugun en 6nemli
adimlarmdan biri haline getirmek.
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( Doc. Dr. Adnan ERTEMEL

adnan.ertemel@gmail.com

Tarkiye’nin
tcuncu yol
firsat

Gegtigimiz yazida yapay
zekanin artik bir silaha
dontistiigiinden, ABD ve Cin’in bu
alanda nasil konumlandigindan
bahsetmistim. Peki, Tiirkiye bu iki
kutup arasinda sikismak zorunda
mi1? Bence hayir...

Kiiresel yapay zeka rekabeti
biiytik 6lgtide ABD ve Cin
eksenleri tizerinden sekilleniyor.
Diinyanin geri kalani bu iki giig
merkezi arasinda pozisyon almaya
calisirken kendini sikismis
hissediyor. Ya Amerikan
ekosistemine bagiml kalacaksin,
model erigimin bir bakanlik
kararina bagl olacak... Ya da
Cin’in sundugu alternatife
yonelip bagka bir bagimlilik
iligkisine gireceksin. Ugtincii bir
secenek yokmus gibi goriintiyor.
Oysa Ttirkiye'nin burada
farkli bir hikaye yazma
potansiyeli var.

Tiirkiye, yalmizca takip eden
ya da iki kutup arasinda konum
arayan bir tilke olmaktan ¢ikip,
kendi bolgesel ve tarihsel
hinterlandi iginde ¢ok daha
kapsayici bir yapay zeka vizyonu
Onerebilir. Tiirk devletleri ve daha
genis cografi etki alanindaki
tilkelerle birlikte agik kaynakli
(open source), isbirligine dayal1 ve
gtivenilir bir yapay zeka
platformu olusturulmas: cagris
yapabilir. Bu, kiiciik bir iddia
degil... Ama imkansiz da degil.
Bunun neden miimkiin
oldugunu ii¢ noktada
Ozetleyebilirim.

Diplomatik yumusak giic:
Tirkiye’'nin son yillarda dis
politikadaki manevra kabiliyeti,
¢ok sayida tilkeyle es zamanl
isbirligi kurabilme becerisi, tam da
bu tiir bir girisim icin gerekli olan
gliveni insa etmede 6nemli bir
avantaj saglhiyor. Rakip bloklarin
hicbirine tam bagimli olmayan bir
iilke olarak hareket edebilmek, bu
alanda ciddi bir miizakere giicii
demek.

Teknik kapasite ve girisimcilik
ekosistemi: Tiirkiye'nin geng,
teknolojiye yatkin ntifusu ve
gittikge olgunlasan girisimcilik
ekosistemi, sadece tiiketen degil,
tireten bir rol tistlenmesine imkan
tanryor. Bu potansiyel bugiine
kadar ¢ogunlukla i¢ pazara,
¢ogunlukla da tekil basar1
hikayelerine hapsoldu. Oysa aym
enerji, bolgesel bir vizyona da
yonlendirilebilir.

Acik kaynak yaklasimi: ABD ve
Cin’in kapaly, rekabetci ve erisimi
kisitli modellerinin aksine, acik
kaynakl1 ve daha insancil bir
yapay zeka vizyonu, hem Tiirk
devletleri hem de Afrika, Orta
Dogu gibi genis bir cografyadaki
iilkeler icin gergek bir alternatif
olabilir. Kimsenin ikinci siruf
muamele gérmedigi, erisimin bir
glic oyununa indirgenmedigi bir
model...

Bu yaklasim, Tirkiye’yi sadece
yapay zeka teknolojilerini tiiketen
degil, ayn1 zamanda norm,
platform, igbirligi ve kapasite insa
eden bir tilke konumuna
tasiyabilir. Bunun igin gereken sey,
biiytik biitceler kadar net bir
vizyon ve siirdiiriilebilir bir
kararlilik... Ctinkii bu tiir
girisimlerin kaderi, tipki Giiney
Kore 6rneginde oldugu gibi slogan
seviyesinde kalip kalmayacagina
bagl.

Ozetle, Diinya ABD-Cin
kutuplagsmasina dogru hizla
ilerlerken Tiirkiye'nin éniinde
nadir bir firsat penceresi var. Bu
pencereyi kacirmamak, sadece
teknolojik degil, ayn1 zamanda
jeopolitik bir tercih meselesi...




TICARET
Arkadas robotlar seri tiretimde

(;inli sirket, diinyanin ilk gercek insan boyutunda ‘ultrabiyonik 7
insansi robotu’nu seri iiretmeye basladi. Sirket, Uworld U1 serisi ev

arkadasi robotlariyla yepyeni bir pazar hedefliyor.

AYSE BASAK

OBOT stipiirgeler
kalbimizi ve
evlerimizi fethetti
ama robot deyince
aklimiza gelen daima insansi
olanlar. Cinli Ubtech sirketi,
diinyanin ilk gercek insan
boyutunda “ultrabiyonik
insansi robotu’'nu seri

iiretmeye bagladi ve insanlara

arkadas olmasi igin
programlayarak piyasaya
stirdii.

Yapilan arastirmalar,
diinya genelinde insanlarin
giderek yalnizlagtigini
gosteriyor. Ornegin
Giiney Kore hiiktimeti
vatandaslarinin yalnizligi ile
miicadele i¢in 327 milyon
dolar harcayacagini acikladi.
Hiikiimeti buna iten Giiney
Kore’de ytiz binlerce insanin
yalniz olusu. O kadar
yalnizlar ki gesitli psikolojik
ve fiziksel rahatsizliklara
suiriikleniyor, yaygin bir
sekilde tek baglarina
oliiyorlar. Ne yazik ki bazen
cesetlerinin bulunmas bile
haftalar alabiliyor. Iste
htiktimet bu ac1 duruma acil
¢oziim ariyor. Ironik olan ise
diinyanin dort bir yanindan
insanlarla baglant: kurma
imkanina sahip oldugumuz
bir cagda yasarken gergek
hayatta iliski kurmanin

Fil hortumundan ilham
alan robotik tutucu

giderek zorlagmasi.

YALNIZLIGA
CARE Mi?

veriliyordu.
Uriin resmi olarak

piyasaya stirtildii ve odagt

basta duyurulan

A
|
|
A

Ubtech’in insansi arkadag
robotuyla ¢are olmay1
umdugu sorun tam olarak
bu. Sirket temsilcileri, yeni
robotun ilk tanitiminda ¢ok
iddial1 agiklamalar yapmuist.
Seri tiretime gegis
asamasinda insansi robotun
cocuk ve yaslh bakimi
yapabilecegi, evi toplayip
temizleyebilecegi, ev
hayvanlari ile ilgilenebilecegi
ve en 6nemlisi duygusal
ve zihinsel destek
saglayabilecegi
duyurulmustu. Bu duyuruda,
insansi robotun sahibine
kesintisiz odaklanacaginin ve
sadik olacagmin sozii de

ozelliklerden ziyade
yalnizliga care olacak
arkadaslik kismina kaymais
goriintiyor. Ubtech, insansi
robotunu dogrudan arkadas
robot olarak tanitt.
Robotlarin insan sahiplerine
duygusal destek sunacag1
agikland1. Gelismis yapay
zeka sistemleri kullanan
arkadas robotlarin neredeyse
gercege yakin bir sohbet
stirdiirme kapasitesinde
oldugu konusma-dudak
senkronizasyon gecikmesinin
20 milisaniyeden aza
distirildigi agikland.
Ureticileri robotun insan
hareketlerini ytizde 90'a

kadar taklit edebildigini de
iddia ediyor. 88 adet eklemi
bulunan robotlar, 300 mikro
ifade takinabiliyor ve goz
kirpabiliyor. Gozenekleri ve
kirigikliklart olan silikon bir
malzemeyle kaplanan
robotlarin teni goriintis ve
dokunma hissi agisindan
insan derisine ¢ok benziyor.

LK GUNDE .
13 BIN SIPARIS

Sirket, ayn1 anda birkag

modelin seri tiretimine
baslad.

Robotun erkek
versiyonu 183 cm, kadin
versiyonu ise 163 cm
boyunda; sirastyla 42 ve
35 kg agirligindalar. U1
robotlar1 ¢ok gercekgci
gortinmekle birlikte hentiz
Hollywood filmlerindeki
insansi robotlarin
kabiliyetlerinden uzak
nitelikte. Insanlarla
kusursuz etkilesim

ARASTIRMACILAR, bir (a) Inspiration from elephant trunk
filin hortumunun ucunu
taklit eden yumusak bir
robotik tutucu gelistirdi.
Bulusun ad1 Ingilizce
‘elephant’tan yani filden
yola ¢ikarak ‘EleTac’ ve
tasarimcilarma gore
dokundugu nesneleri (b) Soft grasping capability
gercek bir fil gibi
"hissedebiliyor’. .“
Halihazirda kullanilan
robotik tutucular, nesneleri
harici kameralar ve ek
sensorler ile algiliyor. Ancak
Zﬁﬁi%a;ﬁg;n }::11; seym - (c) All-surface tactile sensing capability
kameralar temas noktasini Position Ege
goremiyor. Bilim insanlar1
bu kor noktay1 ortadan
kaldirmak i¢gin robotlara 04N
kusursuz bir dokunma hissi vacsess
saglayan tutuculara ayri ol
algllama katmanlar1 = ! Geometry Pm;\ri:mq.!l.iim
eklemeyi denemiglerdi. Contac Tactile Image Tactile Feedback
Japonya Ileri Bilim ve
Teknoloji Enstitiisti'nde dokundugunda kendi ornekti; ¢linkii kalem
(JAIST) gelistirilen EleTac ‘derisinin’ nasil deforme digaridan hig
ise farkli bir yaklagim oldugunu gorebiliyor. goriinmiiyordu. Tutucu
benimsiyor: Ekstra sensorler ~ Parmak uglarimizda yavasca kuma dokundu ve
eklemek yerine, fil gozlerimiz varmus gibi tamamen temas duyusuna
hortumundan ilham alarak ~ diistinebilirsiniz. Elde gtivendi. Yapay zeka,
tutucunun tamamini dev bir ~ edilen gortintiilerden tutucunun nasil deforme
sensdre doniigtiiriiyor. ytizlercesi ne kadar kuvvet  oldugunu izleyip analiz
PARMAK uygulandigini, nesnenin ederek kuma dokunmak ile
NDAKi seklini ve uglarin ne kadar kaleme dokunmak
ICJ;%I%LER biikiildtigtinii anlamak i¢in ~ arasindaki fark: anlads,
bir yapay zeka algoritmasim1  kalemin konumunu tahmin
EleTac yumusak, egitmek i¢in kullaniliyor. etti ve tutucuyu onu
kaugug@a benzer bir HASSAS kaldirmast igin yonlendirdi.
malzemeden yapilmus ve iki NESNELER Bagka bir deneyde ise
esnek uca sahip. EleTac, EleTac bir bulagik siingerini
motorlarla degil, vakum Aragtirma ekibi, cesitli tutarak ve dogru miktarda
basina ile calistyor. gidalar, farkh dokulara basmg uygulayarak
Pnématik bir tiinel yoluyla  sahip kumaglar ve hatta tabaklar1 temizleyebildi.
hava tutucudan emiliyor, oyun kartlar kullanarak bir ~ Aragtirma ekibi, bu
yumusak duvarlar ice dizi deney gergeklestirdi. En  bulusun, hassas nesneleri
dogru biikiiliip iki parmag ilging testlerden biri, bir onlara zarar vermeden
yavasca birbirine robotun ince bir kum tutabilen yeni nesil
yaklagtirirken nesneyi tabakasinin altma gomiilii robotlarm gelistirilmesine
nazikge sikigtiriyor. bir kalemi bulmasim1 katki saglayacagin
En 6nemli yenilik ise saglamakti. Bu, ayni diisiintiyor. Gelecegin
tutucunun icinde sakl. zamanda harici bir robotlari, bulasik yikamak-
EleTac'in ucuna yerlegtirilen ~ kameranin neden her tan ok daha karmagik ve
kiigiik bir dahili kamera var ~ zaman yeterince iyi zorlu gorevleri yerine
ve bu kamera, bir seye olmadigma dair iyi bir getirecek sekilde egitilebilir.

Paris - Fransa
2 - 4 Mart 2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

DUNYA KOMPOZIT SANAYIiSININ BULUSMA NOKTASI
JEC WORLD FUARI’NDA YERINIZI ALIN!

Jec World 2027
+ 100 tilkeden 1.500 katiimci

+ 45.000’i agkin profesyonel ziyaretci

« Havacilik, otomotiv, enerji ve ingaat sektorlerine ydnelik ileri uygulamalar
« Kuiresel is baglantilar kurma firsati

« En yeni kompozit teknolojilerini yerinde inceleme

« Turkiye milli katihm organizasyonunun 2013 yilindan itibaren yikselen basari grafigi

Katilima Dahil Hizmetler

« Stant dekorasyonu

« Nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Turkiye milli istirak brostirtinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar slresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

. Devlet destegine iliskin ilgili Ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

Katilim Bilgisi

Katilim Bedeli
Minimum Stant Alani

A o
W) s
(m& ODAS] 882

: 1.000 Euro/m?

:9m?
Yesim Yildiz Esra Yilmaz
0212 455 6115 0212 455 65 10
0530 962 0139 0530 874 89 73

yesim.yildiz@ito.org.tr esra.yilmaz@ito.org.tr

kurabilen robotlar1
gormemiz birkag on yil
daha stirecek gibi
duruyor.

Son olarak, robotlarin
fiyatlariin 17 bin 655 ABD
dolari ile 145 bin 717 ABD
dolar1 arasinda degistigini
soyleyelim. Iki ila dort
saatte bir sarj edilmeleri
gerekiyor. Sirket
lansman gtintinde
13 binden fazla siparis
aldigini aciklada.

Esra Avcioglu

0212 455 6110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

444 0 486 ‘ it0.0I’g.tI" ‘ XMW HE@®)/itokurumsal
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(Cikolatada

K . . IKOLATA, diinyamn her -
iiresel cikolata pazarinin kogesinde cocuklardan 6
biiyiikliigii 130 milyar dolar olarak yetiskinlere kadar herkes ¥
hesaplanirken, Tiirk firmalar1 1.6 milyar tarafindan tiiketiliyor.

. .. o Market raflarinda gordtigiimiiz =
dolarlik ihracat yapti. Sektor, Turquality bir paket cikolata, kakao dzbENiR
programi kapsaminda ‘Sweet Tiirkiye’ tarlalarindan fabrikalara,

lojistikten ambalaja, tasarimdan e-ticarete
kadar bir¢ok alan1 kapsayarak ytiz
milyarlarca dolarhik kiiresel bir
ekonomiyi temsil ediyor.

Diinyada tiiketimi ve iiriin gesitliligi
hizla artan sektrde Tiirkiye, giclii tiretim
altyapist ve ihracat performansiyla dikkat

tanitim kampanyasiyla ABD pazarinda
yiizde 2.5’lik bir paya ulasti. ABD’de
giiciinii artiran sektor, kiiresel pazarda
markalasma ile daha hizl1 biiyiime
potansiyeline sahip.

DUBAI INTERNATIONAL
CONTENT MARKET

Dubai - Birlesik Arap Emirlikleri

10 - 11 Kasim 2026

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

Dizi, FiLM, iCERIK, TV VE YAPIM SEKTORUNUN PRESTiJLi ETKiNLIKLERINDEN
DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARKET’TE YERINIiZi ALIN DUNYAYA ACILIN

DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARKET GENEL BAKIS

« Icerik sektdriinde bdlgenin bulusma noktasi

« Drama, cocuk, format ve belgesel temali program satin alicilari ile ikili goriismeler
« Sektorin ilgiyle takip edilen trendlerinin tanitildigi etkinlikler

+ 20 Ulkeden 87 katiimci

« 57 llkeden 500 profesyonel ziyaretgi

« 2.500 profesyonel toplant

URUN GRUPLARI

+ Animasyon

« Belgesel

- Dijital icerik, Dizi
« Format (vb.)

« Ortak Yapim

« Sinema/ TV Filmi

KATILIM BEDELIiNE DAHIL HIiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Fuar katologu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
. Tiirkiye Milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar slirecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Stant buytikligu ile orantili giris karti temini

KATILIM BiLGisi

Katilim Bedeli: 450 ABD Dolar / m?
Minimum katihm alani: 9 m?
Toplam Katilim Bedeli: ....... x 450 ABD Dolar/m?: ....... ABD Dolar

n ' . Tuggce Turan Mine Giines
‘V\JVD ISTANBUL 0212 455 6104 0212 455 6106
1E9 TICARET 0530 416 59 66 0530 15142 35
/1 t‘ Y ODAS] 882 tugce.turan@ito.org.tr ~ mine.gunes@ito.org.tr
4440486 | ito.orgtr | @RVOOO)/itokurumsal

SEKTOREL

TICARET

MR
-2

pazarin
anahtar1 ‘markalasma’

gekiyor. Ancak sektdrde bundan
sonraki biiytimenin anahtari tiretim
kapasitesini artirmaktan ziyade,
kiiresel 6lcekte giiclii bir marka
olusturmak olarak gortiliiyor.

188 ULKEYE iIHRACAT

Modern tiretim tesisleri, ytiksek
otomasyon sistemleri ve
uluslararas: kalite standartlarma uygun
tiretim altyapist sayesinde Tiirk cikolata
sektorti, 2025 yilinda 188 tilkeye 272 bin
ton (1 milyar 600 milyon dolarhk) ihracat
gerceklestirdi.

2024 yilina gore ihracatin ytizde 44
artiran cikolata sektorii, 2025 yilinda en
fazla ihracat: 234 milyon dolarla ABD’ye
gergeklestirdi. ABD'yi 175 milyon dolarla
Irak, 93 milyon dolarla Iran takip etti.

HEDEF KJTLESI
HIZLA BUYUYOR

Ote yandan, gikolata sektorii diger
sektdrlere nazaran daha hizh biiytiyor. Yas
ve gelir diizeyi fark etmeksizin oldukca
genis bir kitleye hitap eden cikolata sektorii,
diinya genelinde her y1l yiizde 4 ila 6
arasinda biiytime kaydediyor. Tiirkiye ise
bu genis pazarda yerini almak icin
yatirimlarma hiz kesmeden devam ediyor.

Tiirkiyenin son 20 yilda cikolata tiretim
kapasitesini 5-6 kat artirdigim ve sektoriin
kiiresel pazardaki konumunu her gegen yil
gliglendirdigini belirten Istanbul Hububeat,
Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri
Thracatcilar Birligi (IHBIR) Bagkan
Yardimast Ismail Giil, “ABD pazarinda her
y1l yiizde 20'nin tizerinde biiytime
saghyoruz. 343 milyon niifusu ile diinyamn
en kalabalik 3. tilkesi olan ABD, Tiirk gida
sektorii agisindan yalmizca biiyiik bir pazar
degil, ayn1 zamanda istikrarh bir ticaret
ortagl. ABD'de tiiketiciler yilda yaklasik
1.28 milyar kilogram ¢ikolata tiiketiyor.
Cikolata ve sekerleme ithalatinda yillik
yaklagik 25 milyar dolarlik hacimle ilk
sirada yer aliyor. Tiirkiye, ABD pazarmda
ytizde 2.5 dolaylarinda paya sahip olup,
kakaolu tirtinler ve sekerli mamuller
ihracat potansiyeli en yiiksek gida
gruplari arasinda” dedi.

YENILIKCI TATLARIN ETKISI

Tiirkiye'nin diinyanin en biiyiik
endiistriyel kakao isleme ve cikolata tiretim
merkezlerinden biri oldugunu belirten Giil,
su bilgiyi verdi: “Ileri teknolojiye, lezzet ve

Findik, rekabet avantaji saghyor

-

Turkiye, son L T A\
yillarda gida L/-:'ﬁr";”g'_
sanayine yaptigi - r-
yatinmlarla =

cikolata Uretiminde
diinyanin 6nemli
Uretim
merkezlerinden biri
haline geldi.
Gelismis gida
sanayinin yaninda
Turkiye’nin
cikolata
Uretimindeki en
buyuk
avantajlarindan biri
de findik. Turkiye
dinya findik
Uretiminin yaklasik
ylUzde 65-70’ini
tek basina
gerceklestiriyor ve

findik da
cikolatada en fazla
kullanilan

kuruyemislerden

ismail Giil

kaliteye, gida giivenligine kesintisiz
sekilde yatirim yaparak katma
degerli tirtinlerle diinyann en

gelismis pazarlarinda rekabette 6ne

ge¢meyi basartyoruz. Cikolata

sektoriindeki biiyiime yalnizca
tiretim degil, tiiketici aligkanliklart
ve tiriin gesitliligiyle de
destekleniyor. Gelisen pazarlarda
cikolatanin artan popiilaritesi, yenilikgi tat
ve dokularla {iriin gamimn genislemesi,
tiiketici tabamm biiytitiiyor. Bu noktada
Tiirk firmalar, gikolatanin tiiketiciyle
bulusmasim saglayarak pazari
gticlendiriyor. Pek ¢ok Ttirk cikolata
firmasi, yatirimlarin artirarak sektdrde
kiiresel oyuncu haline geldi.”

KATMA DEGER
MARKAYLA GELECEK

Tiirk gikolata sektorii diinya pazarinda
6nemli bir oyuncu konumunda yer alirken,
rakipleriyle yalnizca lezzette degil,
markalasma ve stirdiirtilebilirlikte de
rekabet ediyor. Tiirkiye'nin ¢ikolata
sektoriinde kiiresel rekabette daha giiclii bir
konuma ulagabilmesi i¢in markalasma
calismalarinin hiz kesmeden stirdiigiinii
belirten Giil, bu kapsamda Ticaret Bakan-
ig1'nin Turquality Programi destegiyle
hayata gecirilen ‘Sweet Tiirkiye’ projesinin
6nemli bir rol tistlendigini sdyledi.

Giil, “Proje kapsaminda Tiirk ¢ikolata ve
sekerleme tirtinlerinin uluslararast
pazarlarda bilinirligini artirmaya yonelik
tanitim faaliyetleri ytirtitiiliiyor. Las Vegas,
New York ve Miami'de gerceklestirilen agik
hava reklam kampanyalariyla Ttirk tiriin-
leri dogrudan tiiketiciyle bulusturulurken,
fuarlar, alm heyetleri, ithalatcilar,
distribtitorler ve perakende zincirleriyle
kurulan temaslarla yeni ihracat baglan-
tilarmin olusturulmas: hedefleniyor” dedi.

AMACIMIZ SADECE ~ _ |
CIKOLATA SATMAK DEGIL

Cikolata sektortiniin odak noktasinin
hacimden ziyade ytiksek katma degerli,
markal ve kaliteli tiretime kaydigimn
soyleyen Giil, soyle konustu: “Ttirkiye nin
hedefi yalmzca daha fazla iirtin satan bir
tilke olmak degil; yiiksek katma degerli,
markah ve kaliteli tirtinler geligtiren bir
tiretim merkezi haline gelmek. Teknoloji,
Ar-Ge ve tasarim odakli yatirimlar
sayesinde kiiresel pazarda daha yiiksek
fiyatlarla yer bulma stratejisi 6ne ¢ikiyor.”

biri olarak Turk konusunda
Ureticilerine katma  dnemli bir
degerli Grin rekabet avantaji
gelistirme saglyor.
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TICARET

Ahiligin ginimuzle
ne ilgisi olabilir?

Ahiligi ve Ahi Evran g

Hazretlerini hepimiz 7 3
biliriz ve ¢ok severiz,
neredeyse kutsal \ e

Oriiriiz fakat istisnalar o
§1§mda sadece ahilik il
haftasinda hatirlariz. :
O dabir anma 2
toreninden 6te gitmez. Prof. Dr.
Kendimizi de tarihe ve Ahmet Emre
biiytiklere kars: BILGILIi
vazifesini yapmig

olmanmn mutlulugu i¢inde hissederiz. Bu
degerlerin giintimiizde uygulamaya
gecmesini aklimizdan dahi gegirmeyiz.

Bu durum giintimiize bir sey
tagimayacak olan hususlar i¢in dogru
olabilir. Ama kendini giincelleme kapasitesi
olan fikirler, kurumlar i¢in sadece anma ile
kalmak hakikaten haksizlik olur. Iste Ahilik
tam olarak bu tiirden bir miiessese. Fikri
yogunluguy, eldeki malzemeler, uygulama
tecriibesi ve Ahi Evran bagta gelmek tizere
yetistirdikleri sahsiyetler bunu miimkiin
kalyor.

Gelelim s6zii nereye getirecegirrﬁze.
Gegenlerde Ahiligin ocag1 olan Kirsehir’e
bir ziyaret gerceklestirdik. Kirgehir Ahi
Evran Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Mustafa Kasim Karahocagil ve Ahilik
Kiiltiirtinii Aragtirma ve Uygulama
Merkezi yonetici hocalart ile bir bulusma
yaptik. Konumuz; mesleki egitimde
Ahilikten nasil yararlanabiliriz idi. Uzunca
bir miizakereden sonra kanaat getirdik ki
Ahilik kiiltiirii sadece mesleki egitimde
degil, calisma hayatinda da giincellenebilir
bir potansiyele sahip.

* Kk

Bir kiiltiir olarak Ahiligi, giiniimiizde
uygulama sansi olmayan arkaik bir kiilttir
olarak goreceksek bir cabaya, kafa yormaya
gerek yok. Zaten yillardir 6yle. Yil
doniimlerinde anma etkinliklerimiz de
biiytik 6lctide bu cergevede kutlantyor.
Fakat Merkez hocalarinu dinleyince,
onlardaki kiilttirel birikim ve uygulama
agkini gortince bu isin boyle kalmasmin bu
emege haksizlik olacagim diistindtim.

Once Merkezin yaptig1 isleri siralayalim.
Universitenin istisnasiz tiim boliimlerinde
Ahilik ders olarak okutuluyor ve ders kitabi
da yaymlanmus. Akademisyenlere yonelik
olarak Fiitiivvetname okumalar1 yapiliyor
ve restorasyonu yapilan Hacibey Konagi bu
niyetle kullamliyor. Ulusal ve uluslararasi
diizeyde sempozyumlar yapiliyor. Mesleki
egitim alaninda Milli Egitim Bakanligy ile
igbirligi var. Maarif Vakf ile igbirligi
goriismeleri devam ediyor. Ahilik
kiilttirtinden mentorluk uygulamasinda da
istifade ediliyor. Ahilik Haftas
ulusal /uluslararas: formatta biiyiik ¢apta
kutlantyor.

Bir tiniversite olarak daha ne yapsinlar
diyesimiz geliyor ama hocalarin agkt
hakikaten cok biiytik, siirekli bir miicadele
ve arays icindeler. Ahilik kiiltiirtine ve
onun glintimiizde ise yarayacagina
inanmuglar. Kisaca bagta rektdr hoca olmak
tizere bu ise bas koymuglar.

Kk Kk

Simdi egri oturup dogru konusalim. Bu
kiilttir tizerinde iyi ¢alisilirsa stirece
yayilarak giincellenebilir. Bu kapasite onda
var. Arkaik bir kiiltiir degil yani. Ticaret
Odalar, Sanayi Odalar1 ve tabii ki TOBB
devreye girerse ve isi ciddi tutarsa
giincelleme kapasitesinin varlig1 bize bunun
miimkiin oldugunu gosteriyor. Sonugcta
calisma hayati ile ilgili ‘degerler’ ve
uygulamasma iligkin bir giincelleme
yapilacak.

Bu igin iki 6nemli ayag1 var; birincisi
mevcut kiiltiirii giincellemeye uyarlamak,
ikincisi ise bu alanm egitimi, yani bir
anlamda akil hocalig. Universitede kurulu
olan Merkez bu isin de kuruculugunu
yapabilir; zira gordiik ki bu kapasiteye
sahip. Séyle bir kurgu gelistirebilmek
miimkiin goriiniiyor.

Ahiligin giiniimiiz ¢alisma hayatina
iliskin farkli 6lgeklerde akreditasyon
cahismasi yapilir. Yani irili ufakli isletmeler
bu akreditasyona sahip olmak i¢in bagvuru
yaparlar. Akreditasyon birimi kurulusu
inceleyerek bir siire¢ dahilinde akredite
eder. Tabii ki sistemin kendine 6zgii
kurallary, egitimi ve denetimi bulunur.
Biitiin bu hizmetleri de bir ticret mukabili
yapar. Bu akreditasyona sahip olan
isletmelere itibarh ve ayricaliklara sahip bir
belge verilir. Bu belge, sehrin ticaret ve
sanayi odalari, calisma bakanhg ve yetkili
birim olan Akreditasyon Kurulusu
tarafindan verilir.

Cok kaba olarak ifade ettigimiz bu
kurgunun iki veya ti¢ sehrimizde
pilotlamasi yapilir. Uygulamada gortilen
aksakliklar diizeltilir ve genel bir
uygulamaya dondistiirtilerek ulusal bir
formata kavusturulur. Bu ¢aligmalar
esnasinda isci sendikalar1 ve yerel
yonetimler de formata dahil edilebilir.

Ahi Evran Hazretlerinin manevi destegi de
ancak boyle almr.

yeniden ziyarete acildi

OPKAPI Saray1'nin ikinci

avlusunda, Matbah-1 Amire

yapilari iginde yer alan

Serbethane, yenilenen
sergileme diizeniyle Osmanli saray
mutfaginin serbet, tatly, macun,
esans ve sunum kiiltiirtinti daha
kapsamli bir koleksiyonla
ziyaretgilere sunuyor.

Topkapi Saray1 Daire Baskani
Ilhan Kocaman, $erbethane de
yiiriitiilen restorasyon, yeni teghir
diizenlemesi ve sergilenen eserlerle
ilgili su bilgiyi verdi: “Serbethane,
2010'da agildi. Zamanla da zarar
gordi. Burada hem eserleri
¢ogaltmak, var olan eserleri
yenilemek hem de mekanin
restorasyonunu tamamlamak
amactyla yaklasik 9 aylik ¢alisma
yiiriittiik ve bugiin itibariyle
tamamladik. Daha 6nce 174 olan
eser say1sin1 452'ye ¢ikardik.”

BENZERSIiZ
TATLILARIN _
HAZIRLANDIGI YER

Osmanlr’da
iceceklerin yaninda
tatlilarin da burada
hazirlandigim
aktaran Kocaman,
sOyle devam etti:
“Hekimbas1
tarafindan gesitli
macunlar ve benzeri
ilaglar da burada
hazirlaniyordu.
Burast sadece
hiinkara, padisaha
degil, ayn1 zamanda
sarayda yagayanlara
ve diger gorevlilere de hizmet
veriyordu. Tatlilarin yaninda

Milli Saraylar
Baskanligi'na bagh
Topkap1 Saray1'nda,

restorasyon ve yeni teshir
diizenlemesi tamamlanan
Serbethane yeniden
ziyarete acild1.

icecekler ikram ediliyordu. Yine
muharrem ayinda agure,
Osmanlr’da 6nemli bir yer tutar.

O da burada hazirlanarak takdim
ediliyordu. Burada ziyaretcilerimiz
daha 6nce goriinmeyen birgok
eseri gorebilecekler.”

HEM IKRAM HEM SiFA

Serbethane, Osmanl sarayinda
Helvahane'nin bir béliimii olarak
faaliyet gosteriyor ve bagta padisah
olmak tizere saray halki igin
baklava, helva, serbet ve cesitli
tatlilarin hazirlandigi merkezlerden

biri olarak 6ne cikiyor.
Boliimde ayrica hekimbasi

denetiminde ilag, macun ve esans
iiretimi de gerceklestiriliyor. Bu
yontiyle Serbethane, saray
mutfagimin yalnizca ikram
gelenegini degil, sifa ve koku
kiiltiirtinti de yansitan 6nemli
mekanlar arasinda yer aliyor.
Yenilenen seckide porselen
nevruziyelikler, giimiis, tombak ve
porselen asure testileri, kapakl: tatl
hokkalari, Cin porseleni tursu
kiipleri, serbet kiipleri, serbet
bardaklari, serbet makramalari,
buhurdanlar ve giilabdanlar gibi
cok sayida eser sergileniyor.

RESTORASYON.VE
YENI TESHIR DUZENI

Matbah-1 Amire yapilari, 2010'da
kapsamli restorasyondan
gecirilerek, yaklasik 15 yillik
kullanimin ardindan mitizecilik
ihtiyaclari dogrultusunda yeniden
diizenlendi. Gegen y1l yogunlasan
calismalar, 2026’da kiiratoryal
diizenleme, koleksiyon segkisi ve
yerlestirme
uygulamalarimin
tamamlanmasiyla
sonuglandi.

Restorasyon
kapsaminda tarihi doku
korunarak tastyici sistem
gliclendirildi, bazalt tas
dogemeler yenilendi, yeni
vitrin sistemleri
olusturuldu ve
bilgilendirme panolar:
tarihi yapiya uygun sekilde
tasarlandi. Serbethane,
Topkap Sarayr'min kapali
oldugu sali giinleri diginda
her giin 09.00-17.30 saatlerinde
ziyaret edilebilecek.

Cingene Kizi1 Moza

.U.

13. paneli Turkiye’de

ABD'de tespit edilerek Tiirkiye'ye iadesi saglanan Cingene Kiz1 Mozaigi'nin kay1p 13. paneli,
Gaziantep Zeugma Mozaik Miizesi'nde ait oldugu kompozisyondaki yerine yerlestirildi.

KULTUR ve Turizm Bakaru
Mehmet Nuri Ersoy, ABD'den iadesi
saglanan Cingene Kizi1 Mozaigi'nin
13. panelinin, Zeugma mozaiklerinin
daha biitiinctil incelenmesine ve
kompozisyonun yeniden
degerlendirilmesine katki
saglayacagini soyledi. Bakan Ersoy,
Zeugma Mozaik Miizesi'nde
diizenlenen teslim toreninde yaptig
konusmada, Zeugma'nin, Firat Nehri
kiyisinda Dogu ile Batr’y1 bulusturan,
ticaretin, sanatin ve kiiltiirtin i¢ ice
gectigi onemli bir Roma kenti
oldugunu séyledi.

Kamuoyunda Cingene Kiz1 olarak
bilinen mozaigin yalnizca
Gaziantep'in degil, Tiirkiye nin
diinyaya agilan en tanmmus kiilttirel
simgelerinden oldugunu belirten
Ersoy, mozaige ait qok sayida panelin
1960'l1 yullardaki kagak kazilar sonucu
yasa dist yollarla yurt digma
gikarldigini dile getirdi. Bugiin
mozaigin 13. parcasmin da iade
alinmasmdan biiyiik mutluluk
duyduklarini sdyledi.

13 BIN 454 KULTUR
VARLIGI IADE EDILDI

Yasa dist yollarla yurt digina
cikarlan kiiltiir varliklarinimn tespiti,

takibi ve ait olduklar1 topraklara
iadesi icin cahigmalarin titizlikle ve
kararhhkla siirdiiriildiigiinii dile
getiren Ersoy, sunlart kaydetti:
“Masada ve sahada ortaya konulan
bu igbirligi ve irade sayesindedir ki
2002 yihndan bu yana 13 bin 454
kiiltiir varhgmuizin tilkemize iadesini
sagladik. Bu iadelerin 9 bin 139"unu
son 8 yilda gerceklestirmis bulunu-
yoruz. Bizim bu mticadeledeki asli
hedefimiz, kiiltiir varlig1 kagakgiligina
kars1 6nleyici ve biittinciil bir
miicadele anlayisim hem toplumsal
biling ve farkindalik hem kurumsal
isbirligi ve uygulama noktasinda
tilkemize kazandirmak, bunu kalic ve
stirdiirtilebilir kilmaktir. Bu
dogrultuda, yurt icinde kagak kazilara
ve kiiltiir varligi kacakciligina karg

12 parca daha
once gelmisti

13. panel, Gingene Kizi
figliriiniin kendisi degil,

mozaigin ait oldugu biiyiik
taban kompozisyonunun eksik
parcalarindan biri. Mozaigi
olusturan bircok panel, 1960’h
yillardaki kacak kazilar
sirasinda sékiilerek yurt disina
cikariimisti. Ayni kompozisyona
ait 12 panel, ABD’deki Bowling
Green State University
koleksiyonunda bulunmus ve
yuriitiilen calismalar
sonucunda 2018 yilinda
Tiirkiye’ye geri getirilmisti. Son
olarak tespit edilen 13. panel

ise yine ABD’de ortaya cikarild.
Uluslararasi miizayede takibi ve
ABD makamlanyla yiiriitiilen
siirec sonucunda Tiirkiye’ye
iade edilerek Zeugma Mozaik
Miizesi’ne kazandirildi.

calismalar kararhlikla yiirtitiiyor,
ihbarlarin etkin sekilde degerlendiril-
mesine, olaylara erken miidahale
edilmesine ve kiiltiirel mirasimizin
yerinde korunmasina yonelik
tedbirleri stirekli gelistiriyoruz.”

igi’nin

4 Kita
Istanbul

www.kitapistanbul.org.tr

Nesnelerin interneti
caginda tekstil endiistrisi

Tekstil ve hazir giyim
endtistrisi, Ttirkiye'nin
en 6nemli
sektorlerinden biridir.
Teknolojik altyapisi,
bilgi birikimi ve kiiresel
pazardaki pay1
sayesinde sektor,
Tiirkiye'nin bilimsel,
ekonomik ve kiilttirel

4

gelisimine katki sunabilecek stratejik
bir konumdadr.

Kitap, tekstil ve hazir giyim
endtistrisinin End{istri 4.0 ve
nesnelerin interneti cagindaki dijital
dontistimiinii kapsamli sekilde
inceliyor. Uretimde otomasyon, akill
tekstiller, tedarik zincirlerinde
stirdtiriilebilirlik, fabrikalarda
nesnelerin interneti destekli makinalar,
sistem entegrasyonu ve
kisisellestirilmis tiretim gibi konular
detaylandiriliyor. Ayrica bu déniistim
yalnizca sanayi agisindan degil,
toplumsal ve cevresel etkileri
agisindan da degerlendiriliyor.

Istanbul Ticaret Odast Yayinlari,
2025

Ask yolunda
Istanbul’da neler olmu§

“Konusu hayalden
dogmus hikayeleri,
gecmisin dekorlari,
kayafetleri, giinliik
hayat cilveleriyle
tarihe mal etmek (...)
zordur.”

Resad Ekrem’in -
dilinde tarih gergek hayattan daha
canli, daha giizel, daha biytli...
Resad Ekrem, ustalikla altindan
kalkiyor bu zor isin: Eski meddah
defterlerinde buldugu, “bir
kahvehanede veya bir konakta,
sinema ve tiyatronun, gazetenin ve
dolayistyla tefrika yazilarmin
bulunmadig1 devirde birkag gece
boyunca anlatacak meddahlara basit
bir not seklinde kaydedilmis” dort
meddah hikayesi anlatiyor.

Resad Ekrem Kogu

Dogan Kitap, 2015

www.kitapistanbul.org.tr

Tum hasm ve elektronik
yayinlara aninda erisim

Istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
Kuttphanesi’nin 20 milyonu askin kaynaktan
olusan dijital koleksiyonuna, .
akademik kaynaklara, @fﬂ' @
kitaplara ve arastirma e e
iceriklerine QR kodu okutarak ’g":n.r
hizli, glivenli ve kesintisiz e
erisim saglayabilirsiniz. @
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