
Ukrayna 
Parlamen- 
tosu�nun 
Türkiye-
Ukrayna 
Serbest 
Ticaret 
Anlaşmasõ�nõ (STA) 
onaylamasõyla iki ülke 
arasõndaki ticaretin 
yaklaşõk yüzde 90�õ 
serbestleşecek. Türkiye, 
Gürcistan ve Moldova�nõn 
ardõndan Ukrayna�yõ da 

serbest 
ticaret ağõna 
dahil ederek 
Karadeniz�in 
kuzey ve 
güney 
kõyõlarõ 

arasõnda ekonomik 
entegrasyonu 
derinleştiriyor.  

Bu adõm, Ankara�nõn 
1992�de KEİ ile  
başlattõğõ Karadeniz�i 
ortak bir ekonomik 
havzaya dönüştürme 
stratejisinin en somut 
sonuçlarõndan biri  
olarak görülüyor.  

 Tamer Çerçi n 12�de 
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B U l  T İ C A R E T  O D A S ı  Y A Y ı N ı istanbulticaretgazetesi.com

Adnan Ertemel�in yazõsõ n 16 

Türkiye�nin üçüncü  
yol fõrsatõ  

İsa Karakaş�õn yazõsõ n 2 

Fiili çalõşma yoksa  
SGK borç çõkaramaz 

Motorinde küresel 
darboğaz kapõda 

Jeopolitik gerilimler, Rusya�da üretim 
tesislerinde art arda yaşanan saldõrõlar ile 
ihracat yasağõ ve Kõzõldeniz�deki nakliye 
krizleri, sanayi ve tarõmõn can damarõ olan 
motorinde küresel bir darboğaz yaratabilir. 
Uzmanlarõn �krizin merkez üssü� olarak  
işaret ettiği Avrupa�da stoklarõn tarihi dip 
seviyelere inmesi bekleniyor. Yaşar Kaya n 4

Karadeniz�de  
serbest ticaret halkasõ 

tamamlanõyor
Ekonomide  

�Top 10� için  
teknoloji bazlõ  

dönüşüm
Satõn Alma Gücü Paritesine göre 

11�inci basamakta bulunan 
Türkiye�nin, �Top 10� ekonomi 
yolunda ilerleyişinde teknoloji, 

dijital dönüşüm ve nitelikli 
üretim belirleyici olacak.

DİJİTALLEŞME VE KÜMELENME

Türkiye�nin, yüksek teknolojili ürün 
ihracatõndaki payõnõ yüzde 4�ten 
yüzde 17�ye çõkarmasõ gerektiği 
açõklandõ. Bunun için dönüşüm 
kümelenme, mesleki eğitim, dijitalleş- 
me ve katma değerle hõzlanacak.

İTHALAT HEDEFİ KOYMALIYIZ

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç de sana- 
yiyi yeniden büyütecek şekilde ekono- 
mi programõnõ revize etmenin önemine 
işaret etti. Avdagiç, �Dõş ticaret açõğõnõ 
küçültmek zorundayõz. Bunun için 
ithalat hedefi de koymalõyõz� dedi.

CAATSA SONRASI SEKTÖR GAZA BASACAK 

Savunmada  
30 milyar dolarlõk  

ihracat hedefi 
NATO ülkelerinin 

savunma harcamalarõnõn 
1.8 trilyon dolara ulaşacak 
olmasõ, yeni üretim 
merkezlerine duyulan 
ihtiyacõ artõrõyor. 
Avrupa�nõn mühimmat 
stoklarõnõ yenilemesi 
ve tedarik zincirlerini 
güçlendirmesi, 
Türkiye�yi daha fazla 
öne çõkarõyor. 
Savunma ve havacõlõk 
ihracatõnõ 2030�da  

30 milyar dolara çõkarmayõ 
hedefleyen Türkiye, 
CAATSA yaptõrõmlarõnõn 
kaldõrõlmasõyla teknoloji ve 
ihracat lisanslarõna erişimi 
kolaylaştõrmayõ amaçlõyor. 
Ortak üretim hatlarõ, 

teknoloji transferi, 
kapasite yatõrõmlarõ ve 
NATO standartlarõnda 
hõzlõ teslimat, hedefe 
giden yolun temel 
adõmlarõnõ 
oluşturacak. n 8�de

Osman  
KUVVET

Operatör ülke  
dönemi başlõyor 

Somali�deki derin 
deniz sismik 
çalõşmalarõnõn ardõndan 
sõnõr ötesi enerji 
faaliyetlerini hõzlandõran 
Türkiye, Oruç Reis ve 
Barbaros Hayreddin Paşa 
gemilerini Pakistan 

kõyõlarõna gönderiyor. 
Türkiye, Pakistan�daki 
deniz sahalarõnda yalnõz-
ca ortak değil, doğrudan 
operatör olarak projelerin 
teknik ve operasyonel 
yönetimini üstlenecek. 
Yaşar Kaya n 10

Finansmanda kredi  

TEK SE�ENEK DEĞİL
DENGELİ MODEL FAİZDENGELİ MODEL FAİZ  

RİSKİNİ AZALTIRRİSKİNİ AZALTIR

Türkiye�de şirketlerin dõş kaynak ihtiyacõnõn büyük ölçüde banka kredileri üzerinden karşõ- 
lanmasõ, kredi koşullarõnõn sõkõlaştõğõ dönemlerde yatõrõmlarõn finansmanõnõ zorlaştõrõyor.  

KAYNAKLARA ERİŞİMİ SINIRLIYOR

Dünya Bankasõ, şirketlerin birincil finansman 
kaynağõ olarak banka kredilerine dayanmasõnõn 

finansal riskleri artõrdõğõna ve özellikle uzun  
vadeli kaynaklara erişimi sõnõrladõğõna dikkat çekiyor. 

Bununla birlikte tahvil, pay ihracõ, kira sertifikasõ, 
sukuk, girişim sermayesi, özel sermaye ve proje 

finansmanõ gibi alternatif araçlar, şirketlere farklõ 
vadelerde ve farklõ yatõrõmcõ gruplarõndan 

kaynak sağlõyor.

ALTERNATİFLER GENİŞ

Şirketlerin kullanabileceği finansman alternatiflerinin geniş 
bir yelpazeye yayõldõğõnõ dile getiren uzmanlar; 
çeşitlendirilmiş kaynak bulmanõn aslõnda mümkün 
olduğunu ifade ediyor. Finansman çeşitliliği banka faizi, 

kredi daralmasõ ve borç yenileme riskinin tek kanalda 
yoğunlaşmasõnõ önleyerek, şirketlerin mali dayanõklõlõğõnõ 
artõrarak yatõrõmlarõn kesintisiz sürdürülmesini 
destekliyor. Teminat odaklõ kredi anlayõşõndan  
projenin ekonomik değerini ve gelecekteki  
nakit akõşõnõ esas alan finansman modeline geçiş,  
yatõrõm kapasitesine ve sürdürülebilir  

      büyümeye de güç kazandõrõyor. n 9�da

Onur 
TOPKAN

Tüketicilerin sağlõklõ 
yaşam arayõşõ, gõda 
sektöründe üretimden 
pazarlamaya kadar 
birçok alanõ yeniden 
şekillendiriyor. Dünyada 
fonksiyonel içecekler ve 

lif ağõrlõklõ ürünler öne 
çõkarken, Türkiye�de 
zincir restoranlar da artõk 
ürünlerin içerik ve kalori 
bilgilerini müşterileriyle 
paylaşmak zorunda. 
          Sena Sorkun n 11�de

Sağlõk trendleri gõda  
sektörünü dönüştürüyor

KARADENİZ�DEN HİNT  
OKYANUSU�NA UZANAN  

ENERJİ HAMLESİÇikolatada pazarõn 
anahtarõ �markalaşma� 

Küresel 
çikolata 
pazarõnõn 
büyüklüğü 
130 milyar 
dolar olarak 
hesapla-
nõrken Türk 
firmalarõ  
1.6 milyar 
dolarlõk 
ihracat yaptõ. 
Sektör, Turquality 
programõ kapsamõnda 
�Sweet Türkiye�  
tanõtõm kampanyasõyla 

ABD 
pazarõnda 
yüzde 2.5�lik 
bir paya 
ulaştõ.  
ABD 
pazarõnda 
gücünü 
artõran 
sektör, 
küresel 
pazarda 

markalaşma ile  
daha hõzlõ büyüme 
potansiyeline sahip. 

Mücella Özdemir n 18 

Şirketlerin 
yeni riski: 
Kararsõzlõk 

Yüksek 
finansman 
maliyetleri ve hõzla 
değişen küresel 
ekonomik dengeler, 
şirketlerin karar 
alma süreçlerini 
zorlaştõrõyor. Yavaş 
karar alma, 
şirketlerin 
büyümesindeki en 
büyük engellerden 
biri olarak 
görülüyor. 
Uzmanlara göre 
yeni dönemin 
şanslõlarõ veriyi 
doğru okuyarak 
hangi adõmõ 
bekleteceğini, 
hangisini ise hemen 
uygulayacağõnõ 
değerlendirebilen 
şirketler  
olacak. Mücella 
Özdemir n 13 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
1263 mezununu uğurladõ

Saatçilerin hedefi 
nitelikli işgücü   

Saatçilik sektörü, 
ihracat odaklõ büyüme 
ve markalaşmaya 
odaklandõ. Nitelikli 
işgücünü artõrmak için 
İstanbul�da yeni bir 
okul açõlmasõnõ  

öneren sektörün 
uluslararasõ hedefi ise 
10 Ekim Dünya 
Saatçiler Günü�nün 
UNESCO�nun önemli 
günler listesine gir- 
mesi. Sena Sorkun n 15

Süre uzadõkça petrol 
faturasõ büyür  n 5n 14

Adem Orhun n 7�de
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SIAL CANADA

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.100 ABD $ / m2

Kanada ve ABD pazarlarına erişim sağlayan önemli bir platform

1.000’in üzerinde uluslararası katılımcı firma

80’e yakın ülkeden 20.000’in üzerinde profesyonel ziyaretçi

Kuzey Amerika’nın önde gelen perakende zincirleri, ithalatçıları ve distribütörle

Yüksek katılımcı ve ziyaretçi memnuniyeti

Stant dekorasyonu ve aydınlatma

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması

Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

Fuar giriş kartı temini

Devlet desteğine ilişkin Destek Yönetim Sistemi (DYS) hakkında bilgilendirme

Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen dosya masraf b

Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini     
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sib

Özelleştirme, işten çõkarma veya işe iade davalarõnda �boşta geçen süre� için 
işveren prim yatõrdõğõnda, SGK otomatik olarak çalõşanlarõn emekli maaşõnõ kesip 

borç çõkarabiliyor. Yargõtay, �Boşta geçen süre primleri gerçek çalõşma sayõlmaz� 
diyerek, SGK kesintilerinin önüne geçen emsal nitelikte bir karara imza attõ.  

İŞ Kanunu�na göre işe 
iade halinde mahkeme 
boşta kalõnan süreler için 
en fazla 4 aya kadar 

boşta kalma ücretine 
hükmediyor. Bu ücretlerin 
SGK�ya bildirilerek prim 
tahakkuk ettirilmesi kanuni 
bir zorunluluktur. 

Bu uygulamada en önemli 
sõkõntõ, işçinin işten 
çõkarõldõktan sonra hemen 
emekli olmasõdõr. Mahkeme,  
işçi emekli olduktan sonra feshin 
geçersizliğine hükmederek boşta  
kalma ücretlerine karar vermişse, bu 
ücretler için prim tahakkuk yapõldõğõ 
anda özellikle kamuya ait şirketler  
dahil tüm işyerlerinde SGK, boşta kalan 
süreler için emekli maaşõnõ kesiyor ve 
alõnan maaşlar nedeniyle borç 
çõkarabiliyor. 

İşte bu konuda Yargõtay, emsal 
nitelikte çok önemli bir karara imza attõ: 
�Boşta geçen süre primleri gerçek 
çalõşma sayõlmaz!� dedi. SGK�nõn 
kesintisi iptal edildi, maaşlar iade 
yoluna girdi.  

Yargõtay, işçinin ve emeklinin hakkõnõ 
korudu. Karar, benzer durumda olan 
binlerce kişiyi yakõndan ilgilendiriyor. 

OLAYIN ÖZÜ 
Davacõ, bir anonim şirkete ait �  

Bölge Müdürlüğü�nde çalõşõyordu. 
Özelleştirme nedeniyle iş sözleşmesi 
feshedildi. İşe iade başvurusu kabul 
edilmedi. ancak taraflar arasõnda 
imzalanan anlaşma belgesiyle �boşta 
geçen süre� olarak belirli bir dönem 
tespit edildi. Bu dönemde işveren, 
davacõya 4 aylõk ücret ödedi ve SGK�ya 
prim belgeleriyle bildirdi. Davacõ ise 
fiilen hiç çalõşmadõ. Bu sõrada davacõya 
emeklilik aylõğõ bağlanmõştõ.  

Sosyal Güvenlik Kurumu, �Prim 
yatõrõlmõş, dolayõsõyla çalõşõlmõş sayõlõr� 
diyerek, o dönem ödenen emeklilik 
aylõklarõnõ yersiz buldu. Maaştan  
kesinti yaptõ ve işçiye borç çõkardõ.  

YEREL MAHKEME KARARI 
İşçi mahkemeye başvurarak, �Fiili 

çalõşmam yok, kesinti haksõz, paramõ 
geri verin� dedi. 

İş Mahkemesi işçinin lehine karar 
verdi. SGK�nõn yaptõğõ kesinti işlemini 
iptal etti. Yapõlan kesintilerin davacõya 
iadesine karar verdi. Mahkeme,  
�Prim yatõrõlmõş olmasõ, fiili çalõşma 
anlamõna gelmez� dedi. 

İSTİNAF MAHKEMESİ 
SGK, ilk derece kararõna itiraz etti.  

Bölge adliye Mahkemesi dosyayõ 
yeniden inceledi. İstinaf başvurusunu 
esastan reddetti. Bölge adliye 
Mahkemesi, ilk derece mahkemesinin 
gerekçelerini yerinde buldu. Karar 
değişmedi. 

YARGITAY 10. HUKUK 
DAİRESİ 
SGK, son çare olarak Yargõtay�a 

başvurdu. Temyiz dilekçesinde �Kurum 
işlemi yerindedir, karar bozulsun� dedi.  

Yargõtay 10. Hukuk Dairesi, 6 Mayõs 
2026 tarihinde (2026/1080 E., 2026/6298 
K.) karar verdi: Karar değerlendirme- 
sinde çok önemli kriterlere vurgu 
yapõldõ. Buna göre; 

n Ödenen 4 aylõk ücret ve primler, 
işçinin fiili çalõşmasõnõn karşõlõğõ 
değildir.  

n Bu ödeme, İş Kanunu�nun  
21. maddesi gereği, iş güvencesi  
hükümleri kapsamõnda çalõştõrõlmadõğõ 
döneme ilişkin tazminat niteliğindedir.  

n 5535 sayõlõ Kanun�un 30. 
maddesinin 2. fõkrasõ, gerçek çalõşma 
durumunda uygulanõr.  

n Fiili çalõşma olmadõğõ halde 
�çalõştõğõ işten ayrõlmadõğõ� gerekçesiyle 
yaşlõlõk aylõğõnõn kesilmesi ve borç 
çõkarõlmasõ yerinde değildir. 

Yargõtay, �Temyiz sebepleri kararõn 
bozulmasõnõ gerektirecek nitelikte 
görülmemiştir� dedi. Karar kesinleşti.

YARGITAY  

KARARLARI

İsa  
KARAKAŞ

Karar neden 
önemli? 

Yargõtay�õn bu kararõ, sadece bir kişiyi 
değil, binlerce emekli işçiyi ilgilendiriyor. 
Özelleştirme, işten çõkarma veya işe iade 
davalarõnda �boşta geçen süre� için işveren 
prim yatõrdõğõnda, SGK�nõn otomatik  
olarak emekli maaşõnõ kesmesi halinde bu 
karar tapu gibi işçinin lehine olacaktõr. Keza 
Yargõtay açõkça, �Boşta geçen 4 aylõk süre 
için ücrete hükmedilerek prim yatõrõlmasõ, fiili 
çalõşma demek değildir� dedi. Bu ilke, 
gelecekteki benzer davalarda emsal olacak. 
Bu karar, emeklilere ve işçilere net bir mesaj 
veriyor: Hakkõnõzõ arayõn. Hukuk sizi koruyor. 
Boşta geçen süre primleri yüzünden emekli 
maaşõndan kesinti yapõlan herkes, bu 
Yargõtay kararõyla yeni bir umut kazandõ. 

Artõk binlerce işçi emekli olduktan sonra 
özelikle işe iade davasõnõn kazanõlmasõ 
halinde boşta kalan sürelerle ilgili SGK�ya 
bildirim yapõlmasõ nedeniyle emekli 
maaşõnõn kesilmesi, geriye dönük ödenen 
maaşlarõn faiziyle SGK tarafõndan geri 
alõnmasõ endişesini taşõmayacak. 

Fiili çalõşma yoksa  
SGK borç çõkaramaz

TÜRKİYE İstatistik Kurumu (TÜİK), 
yõlõn ilk çeyreğine ilişkin hane halkõ yurt 
içi turizm verilerini açõkladõ. Buna göre, 
yerli turistlerin ocak-mart döneminde 
yurt içinde yaptõğõ seyahat harcamalarõ, 
geçen yõlõn aynõ dönemine kõyasla 
yüzde 33.9 oranõnda artõş göstererek 
toplam 102 milyar 312 milyon 286 bin 
liraya ulaştõ. 

Söz konusu dönemde 11 milyon  
520 bin kişi seyahate çõkarken, toplam 
seyahat sayõsõ yüzde 12�lik artõşla  
14 milyon 168 bine yükseldi. Yerli 
turistler bu çeyrekte yurt içinde toplam 
73 milyon 622 bin geceleme yaptõ. 
Ortalama geceleme sayõsõ 5.2 gün 
olurken, seyahat başõna yapõlan 
ortalama harcama ise 7 bin 221 lira 
olarak kayõtlara geçti. 

Harcamalarõn yüzde 92.4�ünü kişisel 
harcamalar, yüzde 7.6�sõnõ paket turlar 
oluşturdu. Bütçede en büyük payõ 
yüzde 30.9 ile yeme-içme alõrken, onu 
yüzde 27.6 ile ulaştõrma ve yüzde 12.4 
ile giyecek ve hediyelik eşya izledi. 
Giyim harcamalarõndaki yüzde 62.2�lik 
hõzlõ yõllõk artõş ise oldukça dikkat çekti. 

Yerli turistten ilk 
çeyrekte 102.3 milyar 
liralõk harcama 

TÜRKİYE Cumhuriyet Merkez 
Bankasõ (TCMB), mayõs ayõna ilişkin 
finansal kesim dõşõndaki firmalarõn 
döviz varlõk ve yükümlülük verilerini 
açõkladõ. Verilere göre reel sektörün net 
döviz pozisyonu açõğõnda iyileşme 
kaydedildi. Firmalarõn net döviz açõğõ, 
mayõsta bir önceki aya kõyasla 1 milyar 
857 milyon dolar azalarak 204 milyar 
415 milyon dolara geriledi. 

Bu dönemde şirketlerin döviz 
varlõklarõ 3 milyar 175 milyon dolar 
artarken, yükümlülüklerindeki artõş  
1 milyar 319 milyon dolarda kaldõ. 
Varlõk tarafõndaki yükselişte türev 
ürünler, yurt içi bankalardaki 
mevduatlar ve yurt dõşõ doğrudan 
sermaye yatõrõmlarõndaki artõş etkili 
oldu. Yükümlülük tarafõnda ise nakdi 
kredilerdeki artõşa rağmen ithalat 
borçlarõndaki 649 milyon dolarlõk  
düşüş dikkat çekti. 

Reel sektörün döviz 
açõğõ mayõsta geriledi

Canlı hayvanlar, karkaslar, yan 
ürünler ile personel hareketlerinin 
izlenmesi amacõyla hayvan bekleme ve 
kesim yeri ile muamelenin yapõldõğõ 
alanlarda en az bir ay kayõt yapabilen 
görüntüleme sistemleri kurulmasõ 
gerekecek. Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõnca hazõrlanan Hayvansal 
Gõdalar İçin Özel Hijyen Kurallarõ 
Yönetmeliğinde Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Yönetmelik, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ.  

Buna göre, canlõ hayvanlar, karkaslar, 
yan ürünler ile personel hareketlerinin 
izlenmesine yönelik olarak hayvan 
bekleme ve kesim yeri ile muamelenin 
yapõldõğõ alanlarda, geniş açõdan 
görüntü alma özelliğine sahip, 
çözünürlüğü yüksek ve en az bir ay 
kayõt yapabilen görüntüleme sistemleri 
(kamera) kurulumu zorunlu hale 
getirildi. Uygulama, 1 Ocak 2027�den 
itibaren zorunlu olacak.  

Kesimhanelerde 
kamera sistemi zorunlu   
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istanbul Ticaret Odasõ�nda (iTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

iTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/220726.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Ç
alõşma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlığı 
tarafından hazırlanan 
İşyerlerinde İşin 

Durdurulmasına Dair 
Yönetmelikte Değişiklik 
Yapılmasına İlişkin 
Yönetmelik, 21 Temmuz 2026 
tarihli Resmi Gazete�de 
yayımlandı. Düzenleme, 
özellikle yeraltı kömür 
madenlerinde iş sağlığı ve 
güvenliğini artırmaya yönelik 
yeni tedbirler içeriyor.  

Yönetmelikle birlikte ana 
havalandırma fanı, tali 
havalandırma fanı, yedek 
havalandırma fanı ve yedek 
güç sistemi kavramları 
mevzuata eklendi. Buna göre, 
yeraltı kömür madenlerinde 
ana havalandırma fanının 
durması durumunda devreye 
girecek yedek havalandırma 
fanının bulunmaması, işin 
durdurulmasını gerektiren 
durumlar arasında sayılacak.  

YEDEK GÜÇ 
SİSTEMİ  
Düzenleme ayrıca, ana ve 

yedek havalandırma 
fanlarının enerji kesintilerinde 
otomatik olarak çalışabilecek 
bir yedek güç sistemine bağlı 
olmasını zorunlu hale 
getiriyor. Bu şartı yerine 
getirmeyen işletmeler de 
faaliyet durdurma 
yaptırımıyla karşı karşıya 

kalabilecek.  
Yeraltı kömür 

madenlerinde su tahliyesi, 
insan nakli ve tali 
havalandırma sistemleri için 
de yeni güvenlik kriterleri 
getirildi. Bu sistemlerin, enerji 
kesintisi halinde çalışabilecek 
yedek güç sistemlerine veya 
enerji arz güvenliği sağlanan 
birbirinden farklı iki elektrik 
iletim ya da dağıtım hattına 
bağlı olması gerekecek.  

UYUM SÜRESİ 
TANINDI  
Resmi Gazete�de yer alan 

hükümlere göre 
düzenlemenin büyük bölümü 
yayımlandığı tarihte 
yürürlüğe girerken, 
havalandırma fanlarının 
yedek güç sistemine 
bağlanmasına ilişkin hüküm 
için işletmelere uyum süresi 
tanındı. Söz konusu madde  
30 Haziran 2027 tarihinde 
yürürlüğe girecek.  

Uzmanlar, düzenlemenin 
özellikle enerji kesintileri ve 
havalandırma arızalarından 
kaynaklanabilecek maden 
kazalarının önlenmesine 
yönelik önemli bir adım 
olduğunu değerlendiriyor. 
Yeni kurallarla birlikte  
yeraltı kömür madenlerinde 
operasyonel güvenlik 
standartlarının yükseltilmesi 
hedefleniyor.

Yeraltõ kömür madenlerine  
yeni güvenlik şartlarõ 

İstihdamõ koruma 
desteğinin süresi uzadõ  

Çalõşma ve Sosyal Güvenlik Bakanı 
Vedat õşıkhan, İstihdamı Koruma Destek 
Programı�nın süresinin 3 yıla çıkarıldığını 
ve 2026-2028 yılları arasında istihdamı 
koruyan imalat sektörü işverenlerine 
çalıştırdıkları sigortalılar için toplam 187.5 
milyar lira destek sağlayacaklarını açıkladı.  

Bakan õşıkhan, İstihdamı Koruma 
Destek Programı kapsamında, imalat 
sektöründe çalışan 1 milyon 394 bin 651 
sigortalı için nisan, mayıs, haziran ve 
temmuz aylarında yaklaşık 8.9 milyar lira 
destek sunduklarını ve bu uygulama ile 
istihdamını koruyan işletmelere yıl sonuna 
kadar toplam 51 milyar lira destek 
sağlayacaklarını aktardı. 

Yönetmelik değişikliğiyle yeraltõ kömür madenlerinde 
havalandõrma ve enerji altyapõsõna yönelik yeni güvenlik şartlarõ 
getirildi. Yedek havalandõrma fanõ ve güç sistemi bulunmayan 
işletmelerde işin durdurulmasõ söz konusu olabilecek.  

Engelli araç ithalinde randevu sistemi   
TiCARET Bakanlõğõ, engelli 

vatandaşlarõn özel tertibatlõ 
araç ithaline ilişkin 
başvurulara yönelik 
geliştirilen randevu 
sisteminin eylül itibarõyla 
kullanõlacağõnõ bildirdi. 
Bakanlõktan yapõlan 
açõklamada, ilgili mevzuat 
kapsamõnda ortopedik engelli 

vatandaşlarõn, gümrük 
vergilerinden muaf olarak özel 

tertibatlõ araç ithal edebildiği 
hatõrlatõlarak, �Bu kapsamda 
engelli komisyonlarõnda 
gerçekleştirilen 
değerlendirmelere ilişkin 
başvurular, e-Devlet 

üzerinden sunulan EAiS 
aracõlõğõyla alõnõyor� denildi. 

TiCARET Bakanlõğõnca 
hazõrlanan ithalatta Gözetim 
Uygulanmasõna ilişkin Tebliğde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Tebliğ, Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 
Buna göre, gümrük 

beyannamesinin tescili sõrasõnda 
gümrüklerce tespit ve kabul 
edilen kõymetin, kayõt belgesinde 
yer alan kõymeti yüzde 5�ten 
(yüzde 5 dahil) daha az oranda 
aşmasõ durumunda ithalat 

yapõlabilecek.

İthalat gözetiminde kõymet farkõna düzenleme  
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En hareketli ürünler

70

82

94

$ / Varil PETROL

4,250

4,425

4,600

$ /Bushel MISIR

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

45,0

52,5

60,0

DOĞALGAZ€ / MWh

265

270

275

$ /Ton KERESTE

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Keskin ayrõşma 
Amerikan doğalgazõ savaş öncesi 

seviyelerinde seyrederken, Avrupa doğalgazõ 
savaş döneminde gördüğü zirveye ulaştõ. 
Haftalõk değişim ABD doğalgazõnda yüzde 1 
düşüş, Avrupa doğalgazõnda ise yüzde 7.3 artõş 
olarak gerçekleşti. ABD�de doğalgaz stoklarõnõn 
ortalamanõn yüzde 6.4 üzerinde seyretmesi ve 
azalan ihracat, fiyatõn düşük kalmasõna neden 
oldu. Avrupa�da ise Hürmüz Boğazõ�nda gemi 
trafiğinin yeniden aksamasõ LNG ithalatõnõ zora 
sokarken Asya ülkelerinin doğalgaz talebi 
fiyatõn yüksek kalmasõna yol açõyor. 

Petrol etkisi 
Mõsõr fiyatlarõ, petrol fiyatlarõndaki yükselişe 

paralel olarak son sekiz haftanõn en yüksek 
seviyesine ulaştõ ve haftayõ yüzde 3.2 artõşla 
kapattõ. Körfez�de savaşõn yeniden başlamasõ 
ve Kazakistan�õn petrol ihracatõnõn önemli bir 
kõsmõnõ gerçekleştirdiği petrol boru hattõ 
terminaline yapõlan saldõrõ sonrasõ petrol 
fiyatlarõndaki artõş, mõsõr kaynaklõ bio yakõta 
talebin artmasõna neden oluyor. Öte yandan, 
ABD Tarõm Bakanlõğõ USDA�nõn daha serin ve 
yağõşlõ hava tahmininde bulunmasõ, üretim 
açõsõndan sorun yaşanmayacağõnõ gösteriyor. 

Arz açõğõ 
Kereste fiyatlarõnda kararlõ bir yükseliş söz 

konusu. Fiyatlar geçtiğimiz hafta yüzde 3.1 
artarken, bu yõl içindeki en yüksek seviyesine 
ulaştõ. ABD�nin kereste tedarikçisi konumunda 
olan Kanada�da görülen 900�den fazla orman 
yangõnõ, geçtiğimiz haftaki artõşõn önemli 
nedenleri arasõnda. Ayrõca ABD�nin gümrük 
vergisi uygulamalarõndan dolayõ işleme 
tesislerinin kapasite düşürmesi, ABD�nin Çin�e 
kereste ihracatõnõn artmasõyla ABD piyasasõnda 
arz açõğõ oluşmasõ, kereste fiyatlarõndaki artõş 
trendinin bir nedeni olarak öne çõkõyor. 

90 dolarõn üzerinde 
Brent petrolü kademeli yükselişini 

sürdürdü. Haftalõk artõş yüzde 7.5�i bulurken 
brent petrolü yeniden 90 dolarõn üzerine çõktõ. 
ABD-İran savaşõnda Trump�õn yakõn dönemde 
barõş görüşmesi olmayacağõnõ ve saldõrõlarõn 
yoğunluğunun artõrõlacağõnõ açõklamasõ, ayrõca 
Yemenli Husilerin Kõzõldeniz�de deniz trafiğini 
engelleyici saldõrõlarda bulunmalarõ artõşõ 
destekledi. Petrol arzõnõ etkileyen bir diğer 
gelişme de Hazar Denizi Petrol boru hattõndan 
yükleme yapõlan ve Rusya�da bulunan termi-
nale Ukrayna�nõn yaptõğõ drone saldõrõsõ oldu. 

Petrol (Brent, $/Varil) 91.9 7.5 32.8 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 2.9 -1.0 -13.8 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 60.2 7.3 84.3 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 130.9 2.5 19.1 

 

Altõn ($/Ons) 4.134 2.6 22.1 

Gümüş ($/Ons) 59.8 2.7 52.3 

Platin ($/Ons) 1.668 2.3 15.0 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 13.855 2.3 41.8 

Alüminyum ($/Ton) 3.159 -0.5 19.6 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 441 0.2 0.0 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 98.7 0.4 60.2 

Kurşun ($/Ton) 1.840 2.1 -6.9 

Kalay ($/Ton) 54.100 0.4 60.2 

Çinko ($/Ton) 3.590 0.0 26.1 

Lityum ($/Ton) 20.592 -6.5 94.6 

Nikel ($/Ton) 17.034 2.1 11.5 

 

Buğday ($/Ton) 250 4,3 24.0 

Mõsõr ($/Bushel) 4.54 3,2 12.4 

Pirinç ($/Ton) 316 3.5 13.2 

Pamuk ($/Lb) 0.79 -0.2 19.8 

Kakao ($/Ton, Londra) 5.584 -2.5 -21.0 

Kahve ($/Lb) 3.30 -1.5 11.1 

Şeker ($/lb) 0.14 -1.1 -8.6 

Kereste ($/m3) 274 4.7 -3.7 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.643 3.1 30.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.117 0.9 13.4 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.671 -9.8 31.3 

Emtia Endeksi (CRB Index) 488 2.1 30.5 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 21 Temmuz 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

İnşaat üretimi 
TÜİK mayõs ayõ verilerine 

göre inşaat üretimi 
yõllõk yüzde 3, aylõk 
da yüzde 0.4 düşüş 
gösterdi. Bu 
verilere göre bina 
inşaatõ endeksi bir 
önceki yõla göre 
yüzde 4.5 azalõrken, 
bina dõşõ yapõlarõ içeren endeks 
yüzde 6.2 artõş kaydetti. Özel 
inşaat faaliyetleri endeksi de 
yõllõk 3.3 azaldõ. mayõs ayõnda 
bina inşaatõ endeksi bir önceki 
aya göre yüzde 0.1, bina dõşõ 
inşaat endeksi yüzde 0.2, özel 
inşaat üretim endeksi ise  
yüzde 1.4 azaldõ.

Tarõmsal girdi 
fiyatlarõ 
Tarõmsal girdi 

fiyat endeksi, 
mayõs ayõnda 
yõllõk 36.65, aylõk 
yüzde 0.44 artõş 
kaydetti. alt 
gruplarda önceki aya 
göre en yüksek artõş  
yüzde 3 ile makina bakõm 
masraflarõnda gerçekleşirken, 
enerji ve yağlayõcõlarda yüzde 
4.9 düşüş meydana geldi. En 
fazla artõş yõllõk yüzde 63.56 
ile gübre ve toprak 
geliştiriciler harcamalarõnda 
olurken, en düşük oranlõ 
yõllõk artõş ise yüzde 20.51 ile 
malzemelerde görüldü.

Kurulan 
kapanan 
şirketler 
Türkiye 

odalar ve 
Borsalar Birliği 
verilerine göre 
haziran ayõnda 
kurulan şirket sayõsõ 
bir önceki aya göre yüzde 26.1 
artarak 9 bin 639 oldu. Bu 
yõlõn ilk 6 ayõnda kurulan 
şirket sayõsõ toplamõ da 57 bin 
62 olarak kaydedildi. Bir 
önceki yõlõn aynõ ayõna göre 
değişim ise yüzde 31.5 artõş 
olarak gerçekleşti. Kapanan 
şirket sayõsõ bir önceki aya 
göre yüzde 58.9 artõşla 3 bin 
293 olurken yõllõk bazdaki 
değişim yüzde 28.2 artõş 
olarak kaydedildi.

Tarõm üretici 
fiyatlarõ 
TÜİK verilerine 

göre Tarõm Ürünleri 
Üretici Fiyat 
Endeksi  
(Tarõm-ÜFE), 
haziran ayõnda 
yõllõk yüzde 9.55 
artarken, aylõk ise yüzde 
9.02 düşüş kaydetti. En yüksek 
yõllõk artõş yüzde 60.71 ile sebze 
ve kavun-karpuz, kök ve 
yumurtalar kaleminde olurken, 
en büyük oranlõ azalõş ise yüzde 
46.57 ile yumuşak çekirdekli 
meyveler ve sert çekirdekli 
meyveler kaleminde gerçekleşti. 
yõllõk olarak düşüş gösteren bir 
diğer grup ise yüzde 6.73 ile 
tropikal ve sub-tropikal meyveler 
grubu oldu. aylõk olarak haziran 
ayõnda en fazla artõş yüzde 3.43�le 
süt sõğõrlar, bunlardan elde  
edilen işlenmemiş süt kaleminde 
oldu. En yüksek oranlõ aylõk 
düşüş de yüzde 27.64 ile tropikal 
ve sub-tropikal meyveler 
kaleminde görüldü.
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Motorinde küresel 
darboğaz kapõda 

     YAŞAR KAYA 
 

K
amyonlara, 
tarõma ve sanayiye 
güç sağlayan temel 
yakõt olan motorin 

piyasasõ, peş peşe gelen 
jeopolitik ve ekonomik 
krizlerin gölgesinde zorlu bir 
daralma yaşõyor. Hürmüz 
Boğazõ�ndaki nakliye 
aksaklõklarõnõn yanõ sõra 
Ukrayna�nõn rus 
rafinerilerine yönelik 
saldõrõlarõ ve moskova�nõn 
uyguladõğõ motorin ihracat 
yasağõ gibi bir dizi faktör, 
küresel bir fõrtõna yarattõ. 
Uzmanlar, dizel yakõt 
sõkõntõsõnõn derinleşebileceği 
ve fiyatlarda ciddi artõşlarõn 
yaşanabileceği konusunda 
uyarõyor. 

ÜST ÜSTE ARZ 
ŞOKLARI 
Küresel enerji piyasalarõ, 

ham petrolden ziyade rafine 
edilmiş ürünlerde, özellikle de 
motorinde büyük bir 
darboğazla karşõ karşõya. Son 
aylardaki gelişmeler, lojistik 
ve sanayinin can damarõ olan 
bu yakõtõn tedarik zincirini 
kilitledi. Ukrayna�nõn rus 
petrol rafinerilerine 
düzenlediği saldõrõlar, ülkenin 
üretim kapasitesini ciddi 
şekilde sekteye uğrattõ. İç 
pazardaki sõkõntõyõ ve fiyat 
artõşlarõnõ kontrol etmek 
isteyen rusya, motorin 
ihracatõna geçici yasak getirdi. 
Dünyanõn en büyük ikinci 
dizel ihracatçõsõnõn bu hamlesi 
arzõ derinden etkiledi. 

Buna Hürmüz Boğazõ�nda 

artan gerilimler eklenince 
nakliye maliyetleri ve teslimat 
süreleri uzadõ, motorin 
piyasasõndaki stres daha da 
katlandõ. yemen�deki Husi 
saldõrõlarõ nedeniyle 
Kõzõldeniz rotasõndan kaçõnan 
gemiler afrika kõtasõnõ 
dolaşmak zorunda kalõrken, 
bu durum lojistik zincirini 
zayõflatarak gecikmelere yol 
açõyor. 

AVRUPA�YI YOĞUN 
ETKİLEYECEK 
Dünyanõn en büyük 

küresel finansal hizmetler ve 
yatõrõm bankacõlõğõ 
şirketlerinden morgan 
Stanley, avrupa�daki 
sõkõntõnõn önümüzdeki 
aylarda daha da 
derinleşeceğine dair bir 
rapor yayõmladõ. Banka 
analistlerinden martijn  
rats ve ekibinin hazõrladõğõ 
notta, �Şu anda petrol 
sistemindeki asõl darboğaz 
ham petrolden ziyade 
rafineri kapasitesidir. Krizin 
merkez üssü ise avrupa 
motorin piyasasõdõr� denildi. 

rapora göre, avrupa 
kõtasõndaki dizel stoklarõ 
yõlsonuna doğru tarihi düşük 
seviyelere gerileyecek. 
modellemeler, stoklarõn 
kasõm ayõnda 299 milyon 
varile inerek 2015�ten bu 
yana en düşük seviyeye 
ulaşacağõnõ öngörüyor. Dizel 
rafinaj marjlarõnõn rekor 
seviyelere çõkmasõ üretimi 
kârlõ kõlsa da küresel 
kapasite sorunlarõ talebin 
karşõlanmasõnõ engelliyor. 

Bu kriz sadece enerji 
şirketlerini değil, reel sektörü 

de tehdit ediyor. aBD 
pazarõnda şimdiden galon 
fiyatõ 5 dolarõ aştõ. rusya gibi 
tedarikçilerden mahrum 
kalan ülkeler alternatif 
pazarlara yönelirken, 
JPmorgan analistleri yakõt 
krizinin sonuçlarõnõn tarõm, 
lojistik ve küçük işletmeler 
üzerinde giderek daha etkili 
hale geldiğini belirtti. 

Tarladaki traktörden 
fabrikalardaki jeneratörlere 
kadar her alanda kullanõlan 
motorin, maliyet 
enflasyonunun temel 
belirleyicilerinden biri 
konumunda. lojistik 
maliyetlerindeki artõş, 
raflardaki ürün 
fiyatlarõna ve gõda 
enflasyonuna doğrudan 
yansõyabilir. Özellikle hasat 
dönemindeki üreticiler ve 
nakliyeciler, yakõn 
gelecekteki yakõt kõtlõğõna 
karşõ belirsizlik yaşõyor. 

ÇİN�DEN GELEN 
ARZ DA 
DARALIYOR 
Krizi hafifletebilecek bir 

aktör olan Çin�deki durum 
da umut vermiyor. Çinli 
rafinerilerin petrol işleme 
hacimlerindeki düşüş, 
küresel sisteme daha az ürün 
verilmesine yol açõyor. 
morgan Stanley, �Çin, 
avrupa�ya doğrudan tedarik 
sağlamaz. ancak onlar daha 
düşük kapasiteyle 
çalõştõğõnda, küresel sistemde 
batõya akacak daha az ürün 
kalõr� diyerek, durumun 
ciddiyetini vurguladõ.

Jeopolitik gerilimler, Rusya�da üretim tesislerinde art arda yaşanan saldõrõlar ile 
ihracat yasağõ ve Kõzõldeniz�deki nakliye krizleri, sanayi ve tarõmõn can damarõ olan 
motorinde küresel bir darboğaz yaratabilir. Uzmanlarõn �krizin merkez üssü� olarak 
işaret ettiği Avrupa�da stoklarõn tarihi dip seviyelere inmesi bekleniyor. Bu nedenle 

fiyatlarda yaşanabilecek sert yükselişin lojistikten gõdaya kadar geniş bir alanda 
maliyetleri ve enflasyonu tetiklemesinden endişe ediliyor.
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PARLAK ELEMENT.

 

 

 

Süre 
uzadõkça 
petrolün 
faturasõ 
büyür 

ABD ile İran arasõndaki 
gerilimin yeniden 
yükselmesi ve Hürmüz 

Boğazõ�ndaki tanker trafiğinin 
yavaşlamasõ enerji piyasalarõnda arz 
güvenliği endişelerini artõrdõ. 
Küresel petrol tüketiminin yaklaşõk 
beşte birinin geçtiği boğazdaki 
aksama, Brent petrolün yönünü 
belirleyen temel risk haline geldi. 

Hürmüz Boğazõ�ndaki 
aksamanõn süresi  
petrol fiyatlarõnda 

oluşabilecek tablonun da çerçevesini 
çiziyor. Uzmanlara göre geçişlerin  
1 aylõk aksama yaratmasõ petrolü  
95-110 dolara, 2 aylõk aksama ise  
110-130 dolar aralõğõna taşõyabilir. 
Diplomasi ihtimali de fiyatlarda  
üst sõnõrõ belirliyor.

O
RTA Doğu�da 
çatõşmalarõn etkisiyle 
birlikte jeopolitik 
tansiyonun yeniden 

yükselmesi, enerji piyasalarõnda 
arz güvenliği endişelerini artõrdõ. 
Hafta başõnda 90 dolar bandõnõ 
gören Brent petrol fiyatõ, taraflar arasõnda 
diplomasi masasõnõn yeniden 
kurulabileceğine ilişkin beklentilerle  
dalgalõ seyre yöneldi. 

Petrolün son dönemde her iki yöne de 
hõzlõ hareket etmesi, piyasanõn askeri ve 
diplomatik gelişmelere ne kadar duyarlõ hale 
geldiğini ortaya koyuyor. Çatõşmalarõn 
genişlemesi, enerji tesislerinin hedef alõnmasõ 
veya Hürmüz�de geçişlerin daha da azalmasõ, 
fiyatlar üzerindeki yukarõ yönlü baskõyõ 
artõran gelişmeler oldu. Buna karşõlõk 
taraflarõn yeniden müzakere masasõna 
oturmasõ ve güvenli geçiş konusunda 
uzlaşõlmasõ, jeopolitik risk priminin bir 
bölümünün çözülmesini sağlayabilir. 

TANKER TRAFİĞİ YAVAŞLADI 
Fiyatlardaki hareketlilikte yalnõzca petrol 

üretim tesislerinin zarar görmesi ihtimali 
değil, Hürmüz Boğazõ�ndaki ticari trafiğin 
yavaşlamasõ da etkili oluyor. Son açõklanan 
verilere göre Hürmüz�de gemi geçişleri 
neredeyse durma noktasõna gelirken, LNG 
tankerlerinin hareketindeki duraklama da 
bölgedeki riskin petrolün yanõ sõra doğalgaz 
piyasasõna yayõlabileceği yönündeki 
endişeleri artõrdõ. 

ÜRETİMİN 5�TE 1�İ 
HÜRMÜZ�DEN GEÇİYOR 
ABD Enerji Enformasyon İdaresi verilerine 

göre Hürmüz Boğazõ�ndan 2024 yõlõnda 
günde yaklaşõk 20 milyon varil petrol ve 
petrol ürünü taşõndõ. Bu miktar, küresel petrol 
tüketiminin yaklaşõk beşte birine karşõlõk 
geliyor. Bu nedenle boğazdaki geçişlerin 
azalmasõ veya tankerlerin bölgede  
beklemek zorunda kalmasõ, petrol fiyatlarõnõn 
yanõ sõra navlun, sigorta ve teslimat 
maliyetlerini de doğrudan etkiliyor. 

GEÇİŞ ÜCRETİ TARTIŞMASI 
Hürmüz�deki belirsizliği artõran bir diğer 

başlõk ise geçiş ve koruma ücretlerine yönelik 
açõklamalar oldu. ABD Başkanõ Donald 
Trump, 13 Temmuz�da boğazdan taşõnan 
yüklerin değeri üzerinden yüzde 20 oranõnda 
�koruma bedeli� alõnmasõnõ gündeme getirdi. 
Trump, bir gün sonra bu plandan 
vazgeçtiğini açõklarken, İran tarafõ da güvenli 
geçiş sağlayan ülkenin bunun karşõlõğõnõ 
alabileceğini savundu. 

İran�õn bazõ tankerlerden sefer başõna  
2 milyon dolara kadar ücret talep ettiği 
yönündeki haberler, Hürmüz�ün ücretli ve 
daha sõkõ kontrol edilen bir enerji koridoruna 
dönüşebileceği tartõşmalarõnõ beraberinde 
getirdi. Ancak taraflarõn üzerinde uzlaştõğõ, 
kapsamõ ve uygulama şekli netleşmiş bir 
geçiş ücreti sistemi bulunmuyor. 

Uluslararasõ Denizcilik Örgütü ise 
Hürmüz�den transit geçişlerin uluslararasõ 
hukuk kapsamõnda herhangi bir ücret veya 
harca tabi olmamasõ gerektiğini bildirdi. 
Uzmanlar da geçiş ücretinin tek başõna petrol 
fiyatlarõnda kalõcõ bir trend oluşturmasõnõn 
zor olduğunu, asõl riskin boğazdaki fiili 
geçişlerin sõnõrlanmasõ olduğunu belirtiyor. 

PİYASA HABER  
AKIŞINA BAKIYOR 
Gedik Yatõrõm Yatõrõm Danõşmanlõğõ 

Müdür Yardõmcõsõ Onurcan Bal, ABD�nin 
İran�a yönelik hava saldõrõlarõnõ yeniden 
başlatmasõ ve İran�õn misillemeleriyle  
birlikte mutabakatõn sürdürülebilirliğinin 
sorgulanmaya başladõğõnõ belirterek, 
Hürmüz�deki geçişlerin aksamasõnõn  
petrolü yeniden 80 dolarõn üzerine taşõdõğõna 
dikkat çekti. Bal, mevcut koşullarda petrol 
piyasasõnõn teknik göstergelerden çok 
jeopolitik gelişmelere odaklandõğõnõ 
söyleyerek, �Şu anda destek ve direnç 
seviyeleri piyasa açõsõndan tek başõna  
çok anlamlõ değil. Petrol tamamen Hürmüz 
Boğazõ�nõn durumuna, saldõrõlarõn  
seyrine ve diplomasi kanalõndan gelecek 
haberlere göre hareket ediyor� dedi. 

Ateşkesle  
80 dolarõn altõna 
gerileyebilir 

Gerilimin devam ettiği 
ve geçişlerin sõnõrlõ 
kaldõğõ bir senaryoda 
Brent petrolün  
95-100 dolar bölgesini 
yeniden gündemine 

alabileceğini kaydeden 
Onurcan Bal, buna 
karşõlõk ateşkes 

sağlanmasõ ve diplomasi kanalõnõn 
güçlenmesi halinde fiyatlarõn  
80 dolarõn altõna doğru geri 
çekilebileceğini söyledi. Haziran 
ayõnda yaşanan hõzlõ 
normalleşmenin piyasanõn 
diplomatik gelişmelere güçlü  
tepki verebildiğini gösterdiğini 
ifade eden Bal, yeni bir  
anlaşmanõn uygulanabilirliğinin 
önceki döneme göre daha fazla 
sorgulanabileceğini de vurguladõ. 

ÜCRET TEK BAŞINA 
TREND OLUŞTURMAZ 

Hürmüz�den geçiş ücreti 
alõnmasõna ilişkin tartõşmalarõ da 
değerlendiren Bal, henüz 
uygulamanõn kapsamõ ve taraflarõn 
tutumu netleşmediği için kesin bir 
maliyet hesabõ yapmanõn mümkün 
olmadõğõnõ belirtti. Bal, �İran�õn 
böyle bir uygulamayõ kabul 
edeceği piyasalarda güçlü biçimde 
fiyatlanan bir senaryo değil. 
Ücretlendirme hayata geçirilse 
dahi çok yüksek bir tutar 
belirlenmediği sürece taşõma 
maliyetlerini sõnõrlõ ölçüde 
artõrabilir. Bu başlõğõn tek başõna 
petrolde yeni bir trend 
oluşturmasõnõ veya riskleri kalõcõ 
biçimde yukarõda tutmasõnõ 
beklemiyorum� diye konuştu. 
Petrolün yönünde temel 
belirleyicinin çatõşmalarõn devam 
edip etmemesi ve Hürmüz�deki 
geçişlerin durumu olacağõnõ ifade 
eden Bal, saldõrõlarõn sona ermesi 
halinde fiyatlarda yeniden hõzlõ geri 
çekilmeler görülebileceğini söyledi.

Kapanma uzarsa fiyatlar nasõl etkilenir?
Pusula Yatõrõm 

Başekonomisti 
Doç. Dr. Filiz 
Eryõlmaz, petrol 
fiyatlarõnõn 
seyrinde Hürmüz 
Boğazõ�ndaki 
aksamanõn 
süresinin belirleyici 
olacağõnõ söyledi. 
Eryõlmaz, gemi trafiğinin sõnõrlõ 
kalmasõyla yeni saldõrõlar 
yaşanmasa bile fiyatlar 
üzerindeki baskõnõn 
sürebileceğine işaret etti. 
Stratejik petrol rezervlerinin 
geçmiş dönemlere göre daha 
sõnõrlõ olduğuna dikkat çeken 
Eryõlmaz, Hürmüz�deki geçiş 
sorununun uzamasõ halinde 
petrol fiyatlarõna ilişkin bek-
lentilerini 5 başlõkta özetledi: 

n1 hafta aksama olursa: 
85�95 dolar 

n 1 aya kadar aksama: 

95�110 dolar 
n 2 aylõk 

aksama: 110�130 
dolar 

n Daha uzun 
süreli kapanma: 

125 dolarõn üzeri 
n En olumsuz 

senaryo: Enerji 
tesisleri ile Kõzõl-

deniz-Babülmendep hattõnõn 
hedef alõnmasõ halinde rafine 
ürünlerde çok daha sert fiyat 
hareketleri görülebilir. 

Mevcut diplomasi 
mesajlarõnõn petrol fiyatlarõnda 
daha yüksek seviyelerin 
şimdilik sõnõrlõ kalmasõnõ 
sağladõğõnõ belirten Eryõlmaz, 
�Müzakere ihtimali zayõf da 
olsa tamamen ortadan 
kalkmõş değil. Bu nedenle 
kõsa vadede 110 dolarõn 
üzerindeki fiyatlamayõ ana 
senaryo olarak görmüyorum. 

Ancak Hürmüz�deki aksama 
uzarsa 120-125 dolar 
bandõna doğru yeni bir 
hareket oluşabilir� dedi. 

Suudi Arabistan ve Birleşik 
Arap Emirlikleri�nin alternatif 
boru hatlarõnõn Hürmüz 
kaynaklõ kaybõ tamamen telafi 
edemeyeceğini ifade eden 
Eryõlmaz, önceki dönemde 
fiyatlarõn gerilemesinde 
yüksek fiyatlara bağlõ talep 
kaybõnda ABD, Venezuela ve 
Rusya�dan gelen ilave 
üretimin ve stratejik rezerv 
kullanõmõnõn etkili olduğunu 
hatõrlattõ. 

Yeni dönemde rezerv 
imkanlarõnõn daha sõnõrlõ 
olabileceğine işaret eden 
Eryõlmaz, petrol fiyatlarõnõn  
bu nedenle Hürmüz�deki 
aksamalara karşõ daha 
hassas hale gelebileceğini 
söyledi.

Kõzõldeniz�de risk genişliyor
İran destekli Husilerin 

Suudi Arabistan�a yönelik 
deniz ablukasõ açõklamasõ da 
enerji sevkiyatlarõndaki riskin 
yalnõzca Hürmüz Boğazõ�yla 
sõnõrlõ kalmayabileceğine 
işaret etti. Kõzõldeniz ve 
Babülmendep hattõndaki 
güvenlik baskõsõnõn artmasõ 
halinde tankerlerin rota 
değiştirmesi, sefer sürelerinin 
uzamasõ ve savaş riski  
sigorta primlerinin yükselmesi 
gündeme gelebilir.  
Uzmanlar, bu tür 
açõklamalarõn fiili geçişlere 
etkisinin izlenmesi gerektiğini 
belirtirken, Hürmüz ile 
Kõzõldeniz hatlarõnda eş 
zamanlõ yaşanabilecek bir 
aksamanõn ham petrol kadar 
rafine ürün fiyatlarõnda da 
daha güçlü dalgalanmalara 
neden olabileceği  
uyarõsõnda bulunuyor. 

Petrol piyasasõnda 
önümüzdeki dönemde  
iki farklõ senaryo öne çõkõyor. 
ABD ile İran arasõndaki 
gerilimin tõrmanmasõ,  
Hürmüz Boğazõ�ndan 
geçişlerin sõnõrlõ kalmasõ ve 
Kõzõldeniz�deki risklerin 
artmasõ, fiyatlar üzerindeki 
yukarõ yönlü baskõyõ 
güçlendirebilir. Buna  
karşõlõk ateşkes 
görüşmelerinin somut  
bir zemine kavuşmasõ,  
saldõrõlarõn durmasõ ve  
tanker trafiğinin 
normalleşmesi halinde  
petrol fiyatlarõndaki jeopolitik 
risk primi hõzlõ biçimde 
azalabilir. Bu nedenle 
piyasalarõn yönünü günlük 
teknik seviyelerden çok  
sahadaki gelişmeler ve 
diplomasi kanalõndan gelecek 
haberler belirleyecek.

Onurcan Bal

Doç. Dr.  
Filiz Eryõlmaz

Onur 
TOPKAN
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ÜRKİYE�deki üretim 
işletmelerinin yüzde 99�dan 
fazlasõnõ oluşturan KOBİ�lerin 
büyük bir bölümü hâlâ dijital 

altyapõdan uzak yönetiliyor. infab.cloud, 
bu tabloyu değiştirmeyi hedefleyen; 
teklif, sipariş, üretim takibi ve ambar 
yönetimini tek platformda birleştiren  
bir BTM girişimi.  

infab.cloud�un mimarõ Kuntay Kunt, 
bir sanayi şirketinde yöneticilik 
yaparken edindiği deneyimlerle Fabrika 
Yazõlõm�õ kurdu. Kunt�un çõkõş noktasõ, 
sektöre yeni girdiği dönemde tanõk 
olduğu teklif süreci. Deneyimli 
yöneticilerin saniyeler içerisinde fiyat 
verebildiğini gören Kunt, çalõşanlar 
arasõnda aktarõlabilir bir 
sistemin kurulmadõğõnõ 
fark etti. Kunt�a göre  
asõl sorun; araç 
eksikliğinden çok, karar 
mekanizmalarõnõn 
veriye değil, �o odadaki 
en deneyimli kişiye� 
bağlõ olmasõndan 
kaynaklanõyor. Bu 
durumu, �Her dosya 
ayrõ bir tecrübeydi ve  
o tecrübe, o kişiyle 
birlikte gelip gidiyordu� 
sözleriyle aktaran Kunt, 
bunun üzerine kendi 
çözümünü oluşturmaya 
başladõ.  

BULUT, YAPAY ZEKA 
VE REÇETE 
infab.cloud�u üç aşamada 

konumlandõrdõğõnõ anlatan Kunt, 
�Birinci aşamada, desteği olmayan 
fabrikalarda depolama ve güvenlik 
sorunlarõna yol açan yerel ağ 
sistemlerinin yerine bulut tabanlõ bir 
mimari sunuyoruz. İkinci aşamada 
yapay zekayõ bir rapor aracõ değil, bir 
�bilgi dağarcõğõ� olarak konumlandõrdõk. 
Buna göre uygulamanõn sunduğu yapay 
zeka destekli altyapõ, yöneticilerin doğal 
dilde sorduğu sorulara sistemdeki 
mevcut veriyi özetleyerek yanõt  
veriyor. Üçüncü aşamada ise reçete 
yönetimi yer alõyor� dedi.  

Kunt�a göre imalathanelerdeki üretim 

süreçlerinde reçete 
sabit kalmõyor, 
sürekli revize  
ediliyor ve infab.cloud 
bu döngüyü görünür kõlarak 
üretim bilgisinin kurumsal 
hafõzaya dönüşmesini  
sağlõyor. 

ALTERNATİFLERİ 
BİRLEŞTİRDİK 
Kunt, sektördeki çözümlerin 

genellikle maliyet ve 
operasyonel odaklõ olmak 
üzere ikiye ayrõldõğõnõ 
belirterek, şöyle konuştu: 
�infab.cloud bu iki 
alternatifi birleştiriyor. 
Teklif aşamasõnda yazõlan 

reçetenin 
üretimde iş 
emrine, 
teslimatta 
ise yeniden 
satõşa 
dönüştüğü 
kapalõ bir 
döngü kurduk.  
Bu döngü için de  
ayrõ bir entegrasyon 
ekibine ihtiyaç 
duyulmuyor.� 

Girişimi tek başõna 
kuran ve tüm süreçleri 
kendi yürüten Kuntay 
Kunt, �Tek kurucuyla 

ilerlemek ağõr bir yük gibi görünse de 
avantaj da sağlõyor. Kararlar hõzlõ 
alõnõyor, her öğrenme doğrudan ürüne 
yansõyor. Ekipleşme önümüzdeki 
dönemin öncelikli gündem maddesi 
olacak� dedi.  

Kunt, öncelikli hedeflerinin kurumsal 
ERP�lere bütçesi yetmeyen ama 
dijitalleşme ihtiyacõnõ hisseden; metal 
işleme, makina imalatõ, plastik ve 
ambalaj sektörlerindeki 50-150 çalõşanlõ 
orta ölçekli üretim işletmeleri olduğunu 
ifade etti. Devam eden süreçte kurumsal 
şirketlerin üretim departmanlarõnõ 
hedefleyeceklerini de kaydetti. 

BTM�YE DAHA ERKEN 
BAŞVURMALIYDIM 
Girişimini kurup ilk satõşõnõ 

tamamladõktan sonra BTM ile  
tanõştõğõnõ dile getiren Kunt, şunlarõ 
söyledi: �BTM�nin etkinlik takvimi, 
eğitimleri ve aylõk KPI takibi, 
girişimlerin odağõnõ korumasõna  
önemli katkõ sağlõyor. Geriye dönüp 
baktõğõmda, BTM�ye daha erken 
başvurmak ve ürünü geliştirmeden 
önce daha çok fabrika ve daha çok 
kurucuyla konuşmuş olmak isterdim. 
Pek çok girişimcinin düştüğü, �önce  
inşa et, sonra müşteri bul� tuzağõna  
ben de düştüm.�  
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  

ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 24.07.2026 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrõ Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ 
Tel: 0212 455 61 23 

Baskõ: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza 
No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00
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 BAUMA CHİNA 2026

• 330.000 m² sergileme a
• 32 ülkeden 3540 katılım
• 281.500 ziyaretçi
• Asya’da düzenlenen en 
• Bauma fuarları zincirinde
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KATILIM BEDELİNE DA

• Stant dekorasyonu ve ay
• Ürünlerin nakliye, gümrü
• Fuar web sayfasında firm
• Türkiye milli iştiraki broş
• Fuar süresince internet v

Fuar giriş kartı temini

• Beton Sanayisi 
• İş ve İnşaat Makinaları
• İnşaat Araçları ve Ekipm

 

            

 

 
 

 

 
 

 

AHİL HİZMETLER

ydınlatma
ükleme ve sigorta işlemleri
ma bilgilerinin yayınlanması
şüründe firma bilgilerinin yer almas
ve ikram hizmetleri

anları

• İnşaat Teknolojileri
• Madencilik
• Yedek Parça Sanay
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KATILIM BİLGİSİ

Minimum stant alanı  : 12 
Katılım Bedeli : 110

• Fuar giriş kartı temini
• Devlet desteğine ilişkin 

 

            

 

 
 

 

 
 

 

Akif Gönülcü  

0212 455 61 19 

0530 931 31 08 

akif.gonulcu@ito.org.tr

Sibel Ta

0212 455

0530 664

sibel.taya

m2
00 Euro / m²

ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep 

 

            

 

 
 

 

 
 

 

ayanç

5 61 11

4 86 18

anc@ito.org.tr

 

            

 

 
 

 

 
 

 

 

            

 

 
 

 

 
 

 

BTM girişimlerinden Fabrika Yazõlõm�õn geliştirdiği 
infab.cloud; KOBİ ölçeğindeki üreticilerin Excel tablolarõ, 
WhatsApp gruplarõ ve kağõda düşülen notlarla yürüttüğü 
süreçleri; bulut tabanlõ ve yapay zeka destekli bir 
platforma taşõyor. Girişimin hedefi, üretim sektörü için 
�dijitalleştirme servis sağlayõcõsõ� olarak konumlanmak. 

Kuntay 
Kunt

Üretim sektörünün 
güvenilir  
ortağõ olmak 
istiyoruz 

 
Kuntay Kunt, şirketini �üretim 

sektörü için dijitalleştirme servis 
sağlayõcõsõ� olarak konumlandõrmak 
istediğini belirterek, infab.cloud�un bu 
yapõnõn ilk paket ürünü olduğunu 
söyledi. Türkiye�de endüstriyel SaaS 
alanõndaki rekabetin henüz düşük 
olduğuna dikkat çeken Kunt, �Sektör 
yavaş õsõnan ama bir kez õsõndõğõnda 
değişmeyen doğasõ sayesinde düşük 
müşteri kaybõ ve öngörülebilir gelir 
potansiyeli taşõyor� dedi. Fiyat 
avantajõnõ Avrupa ve ABD pazarlarõna 
açõlmada önemli bir koz olarak gören 
Kunt, uzun vadeli hedefini ise 
�Türkiye�den çõkan, gerçek bir soruna 
ciddi bir çözüm sunan bir marka 
olmak� şeklinde özetledi. 

çözüm
Fabrikada doğan 

OSMAN KUVVET 
 
KAMUDA personel çalõştõrõlmasõna 

dayalõ hizmet alõmlarõnda kõdem 
tazminatõnõn alt işverene rücu edilmesi, 
sektörde faaliyet gösteren firmalar açõsõndan 
öngörülemeyen bir mali yük oluşturuyor. 
Bu kapsamda, İstanbul Ticaret Odasõ 
İşletme Destek Hizmetleri Meslek Komitesi, 
kamuda personel çalõştõrõlmasõna 
dayalõ hizmet alõmlarõnda kõdem 
tazminatõ başlõklõ ikinci çalõşma 
toplantõsõnõ düzenledi. 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 

İbrahim Doğan Salman, 
toplantõnõn açõlõşõnda yaptõğõ 
konuşmada, sektörün kamu 
başta olmak üzere 2014 yõlõ öncesinde 
yaklaşõk 1.5 milyon kişiye istihdam 
sağladõğõnõ belirtti. Salman, kõdem  
tazminatõ ve alt işverene rücu 
uygulamalarõnda yõllardõr devam  
eden sorunlarõn sektör üzerinde ciddi  
bir yük oluşturduğunu söyledi.   

SÜRE SINIRLAMASI 
KALDIRILSIN 
Salman, sözlerine şöyle devam etti: 

�2014 yõlõ öncesi ile 2019 yõlõ sonrasõndaki 

dönemlerin de kapsama alõnmasõ ve süre 
sõnõrlamasõnõn kaldõrõlmasõ gerekiyor. Bir 
firma yalnõzca bir yõl hizmet verdiği 
personelin yõllar sonra ortaya çõkan kõdem 
tazminatõnõn tamamõndan, bugünkü 
maliyetler üzerinden sorumlu 
tutulabiliyor.� Salman, sektör 
temsilcilerinin ortak hareket etmesinin 
önemine işaret ederek, �İTO olarak 

çalõşmalarõmõzõ 
sürdürüyoruz. Devam eden 
davalarõn, sektörün bilgi  
ve belgelerinin ortak bir 
zeminde değerlendirilmesi 
ve sürecin Anayasa 
Mahkemesi dâhil bütün 
ilgili merciler nezdinde 

güçlü biçimde takip edilmesi  
gerekiyor� dedi. 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Ahi Evran 

Kampüsü�nde yapõlan toplantõya, sektör 
temsilcileri ve hukukçular katõldõ.   

Toplantõya katõlan sektörlerin 
temsilcileri, kõdem tazminatõ ve rücu 
alacaklarõna ilişkin süre sõnõrlamalarõnõn 
kaldõrõlmasõ, yüklenicinin yalnõzca  
kendi çalõştõrdõğõ dönem ve o dönemdeki 
ücret seviyesiyle sõnõrlõ tutulmasõ  
yönünde görüşünü dile getirdi. 

Kõdem tazminatõnda dönem 
sõnõrõ kaldõrõlsõn önerisi  

Hizmet sektörü, kamu hizmet alõmlarõnda kõdem tazminatõnõn alt 
işverene rücu edilmesinin firmalar üzerinde öngörülemeyen mali 
yükler oluşturduğunu belirtiyor. Sektör, yüklenicinin yalnõzca 
kendi çalõştõrdõğõ dönemden sorumlu tutulmasõnõ istiyor. 
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Tüketici Elektroniği, Yapay Zeka
Oyun, Sağlık Teknolojileri, Siber Güve
Mobil Aksesuar ve Donanımları, Next
Fitness ve Giyilebilir Cihazlar,
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KATILIM BİLGİSİ

DÜNYA'NIN EN ETKİLİ TEKNOLOJİ FUARI CES 2027 

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması 

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yer alması 

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar Giriş Kartı Temini 

• T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

• Tüm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen tek ticaret fuarı 

• 12 farklı mekanda yaklaşık 250.000 m2 sergileme alanı 

• % 65’i aşkın uluslarası katılım 157 ülke ve bölgeden yaklaşık 4.500 uluslararası

   profesyonel katılımcı ve start-up 

• % 65’i aşkın üst düzey karar verici pozisyonunda 148.000 profesyonel ziyaretçi 

• 300 konferans, 1.200 uluslararası konuşmacı, 6.000’i aşkın basın mensubu,

içerik üreticisi ve sektör analisti 

• Teknoloji dünyası ve tüketici elektroniğinin en son yeniliklerini    keşfetme imkanı 

CES 2027’YE
İSTANBUL TİCARET ODASI FARKIYLA KAT

Nakliyeli Katılım :  1.750 ABD Dolar  x Talep Edilen m²

Hizmet Sektörü Firmaları
İçin Katılım :  1.150 ABD Dolar  x Talep Edilen m²
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Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr 
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Esra Avcıoğlu

0212 455 61 10
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

Zeynep Ülk

0212 455 61 
zeynep.sengu

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

Ekonomide �Top 10� için  
teknoloji bazlõ dönüşüm 
Dünyanõn en büyük 10 ekonomisi arasõna girme 

hedefini ilan eden Türkiye�nin, yüksek teknolojili ürün 
ihracatõndaki payõnõ yüzde 4 seviyesinden yüzde 17�ye 
çõkarmasõ gerekiyor. Dönüşümün kümelenme, mesleki 
eğitim, dijitalleşme ve katma değerli üretimle 
hõzlandõrõlmasõ beklenirken, üretim kapasitesinin 
tasarõm, mühendislik ve teknolojiyle daha etkili 
biçimde birleştirilmesi büyük önem arz ediyor. 

K
ÜRESEL ticaret 
ve ekonomi 
dengelerini 
etkileyen 

gelişmeler hõz kazanõrken, 
Türkiye dünyanõn en 
büyük 10 ekonomisi 
arasõna girme hedefi doğrultusunda 
yeni adõmlar atõyor. Türkiye, 
Gayrisafi Yurt İçi Hasõlaya göre 
yapõlan nominal GSYİH 
sõralamasõnda 17�nci, Satõn Alma 
Gücü Paritesine (SAGP) göre yapõlan 
sõralamada ise 11�inci basamakta 
bulunuyor. 

Uluslararasõ Para Fonu verilerine 
göre nominal GSYİH hesabõnda 
ABD�nin gerisinde bulunan Çin, satõn 
alma gücü hesabõnda dünyanõn en 
büyük ekonomisi. Türkiye ise bu 
sõralamada ilk 10�un hemen eşiğinde 
kendine yer buldu. SAGP�ye göre 
Çin�in ekonomik büyüklüğü  
44.3 trilyon dolar, ABD�nin 
büyüklüğü 32.38 trilyon dolar 
seviyesinde. Türkiye ise 4.72 trilyon 
dolarlõk büyüklüğe sahip Birleşik 
Krallõk�õn ardõndan 4.03 trilyon  
dolar ile 11�inci sõrada. 

YÜKSEK TEKNOLOJİLİ 
ÜRÜNDE HEDEF 
İlk 10�daki petrol ve doğalgaz 

zengini Rusya ile Brezilya dõşõnda 
kalan ülkeler, ileri teknoloji üretimi 
ve güçlü finansal yapõlarõyla küresel 
ekonominin üst sõralarõnda 
bulunuyor. 

Türkiye�nin de küresel 
ekonomideki payõnõ büyütebilmesi 
için teknolojiye ve yüksek katma 
değerli üretime daha fazla ağõrlõk 
vermesi gerekiyor. 

Bugüne kadar yüzde 3-4 
aralõğõnda sõkõşan yüksek teknolojili 
ürün ihracatõnõn, savunma ve 
havacõlõk sanayinde gerçekleştirilen 
dönüşüme benzer şekilde diğer 
sektörlerde de artõrõlmasõ 
hedefleniyor. 

Türkiye, 12. Kalkõnma Planõ ile 
2053 yõlõnda dünyanõn en büyük 10 
ekonomisinden biri olma hedefini 
açõkladõ. Planda ayrõca yüksek 
teknolojili ürünlerin toplam ihracat 
içindeki payõnõn yüzde 17�ye 
çõkarõlmasõ hedefi de yer aldõ. 

Sanayide ve üretimde düşük 
katma değerli yapõdan uzaklaşmak 
isteyen Türkiye açõsõndan değişen 
küresel şartlarõn yeni fõrsatlar 
oluşturduğu belirtiliyor. Üretim 
kapasitesinin tasarõm, mühendislik 
ve teknolojiyle daha etkili biçimde 
birleştirilmesi, ekonomide gerekli 
dönüşümün sağlanabileceği temel 
ihtiyaç olarak görülüyor. 

SAVUNMA YATIRIMLARI 
FIRSAT SUNACAK 
Avrupa�nõn yeni bir güvenlik 

mimarisi oluşturma kararõ, savunma 
ve güvenlik yatõrõmlarõnõn 
artõrõlmasõnõ gündeme getirirken, bu 
sürecin Türkiye açõsõndan yeni 
üretim ve ihracat imkanlarõ 

oluşturabileceği değerlendiriliyor. 
Çin�e olan bağõmlõlõğõnõ azaltmak 
isteyen Avrupa�nõn yakõn tedarik 
kapsamõnda Türkiye ile bağlantõlarõnõ 
artõrmasõ, Türk sanayisinin küresel 
tedarik zincirlerindeki konumunu 
güçlendirebilir. 

DİJİTAL VE YEŞİL İKİZ 
DÖNÜŞÜM 
Ekonomi planlarõna yansõyan 

eylem hedeflerine ve uzmanlarõn 
görüşlerine göre kritik ve ileri 
teknoloji hamlelerinin dijital ve yeşil 
dönüşümün birlikte yürütülmesiyle 
gerçekleştirilebileceği belirtiliyor. 
Enerji verimliliği, düşük karbonlu 
üretim, dijital takip sistemleri, 
otomasyon ve veri temelli üretim 
modellerinin birlikte kullanõlmasõ, 
şirketlerin hem maliyetlerini 
azaltacak hem de uluslararasõ rekabet 
gücünü artõracak. 

AĞIRLIKLAR YÜKSEK 
KATMA DEĞERE 
KAYDIRILACAK 
Hükümetin ekonomi planlarõnda 

ve iş dünyasõ temsilcilerinin 
açõklamalarõnda öne çõkan konular, 
Türkiye�nin sektörel yapõsõnda 
kapsamlõ bir dönüşüme ihtiyaç 
bulunduğunu gösteriyor. 

Türkiye�nin küresel ölçekte ilk 10 
ekonomi arasõna girebilmesi için 
kritik teknolojik atõlõmlarõ 
gerçekleştirmesi ve ekonomideki 
sektörel ağõrlõklarõ yüksek katma 
değerli alanlara kaydõrmasõ 
gerekiyor. Gelişme hõzõ sõnõrlõ ve 
katma değeri düşük sektörlerin 
ekonomideki ağõrlõğõnõn azaltõlmasõ, 
yüksek teknolojili ürünlerin ve 
küresel markalarõn payõnõn 
artõrõlmasõ gerektiğine işaret  
ediliyor.  

n Yarõ iletken ve çip üretimi: 
Mikroçip ve yarõ iletken bileşenlerin 
tasarõmõ ile üretimine yönelik 
yatõrõmlarõn artõrõlmasõ gerekiyor.  

n Biyoteknoloji, ilaç ve sağlõk: 
Yerli ilaç ve tõbbi cihazõn yanõ sõra 
sanayide biyoteknolojik ürünlerin 
payõnõn artõrõlmasõ, hem ithalatõn 
azaltõlmasõ hem de yüksek değerli 
ihracatõn büyütülmesi açõsõndan 
önem taşõyor. 

n Endüstriyel otomasyon: 
Endüstriyel otomasyon cihazlarõnõn, 
hassas işleme makinalarõnõn ve enerji 
verimli üretim sistemlerinin 
geliştirilmesi öncelikli konular 
arasõnda yer alõyor. 

n Modern makina sanayi: 
Makina sanayinin yazõlõm, sensör 
teknolojileri, robotik sistemler ve 
yapay zekayla birleştirilmesi, 
üretimde katma değeri artõracak en 
önemli alanlardan.  

n Enerjide kaynak çeşitlendirme: 
Türkiye�nin enerjide bağõmsõzlõk 
hedefi, sanayide teknolojik 
dönüşümün önemli bileşenlerinden 
birini oluşturuyor. Yurt içinde, Mavi 
Vatan�da ve farklõ ülkelerde 
yürütülen enerji projeleri, sanayi 
üretimine dayalõ siparişlerde 
Türkiye�nin elini güçlendirecek.  

n Karbon emisyonunun 
azaltõlmasõ: Sanayide karbon 
salõmõnõn azaltõlmasõ ve enerji 
verimliliği yatõrõmlarõnõn artõrõlmasõ, 
hem kriterlere uyumu hem sipariş- 
lerde rekabet avantajõnõ getirecek.  

n Yapay zeka desteğiyle üretim 
hõzõ: KOBİ�lerin üretim süreçlerini 
hõzlandõrmasõ ve hatalarõ azaltmasõ 
için yapay zeka, otomasyon, akõllõ 
lojistik ağlarõ ve nesnelerin interneti 
teknolojilerini daha yaygõn biçimde 
entegre etmesi gerekiyor. 

BİRİKİMLER SİVİL 
ALANLARA 
Savunma sanayinde yakalanan 

yüksek yerlilik oranlarõ ve teknolojik 
birikim lojistik, haberleşme, 
elektronik, ulaşõm ve siber güvenlik 
gibi sivil alanlara aktarõlacak.  

Savunma sanayinde geliştirilen 
teknolojilerin diğer sektörlere 
taşõnmasõyla ihracat gelirleri daha 
yüksek hacimlere ulaşacak. 

Üretim hatlarõnda yeniden 
yapõlanma, enerjide bağõmsõzlõk 
hamleleri ile dijital ve yeşil ikiz 
dönüşüm sayesinde Türkiye gerçek 
ekonomik potansiyelini harekete 
geçirecek. 

Adem 
ORHUN

KOBİ�LER İÇİN  
DÖRT BAŞLIK  

Ekonomide hõzlõ çõkõşõ güçleştiren fason 
üretimin azaltõlmasõ, yüksek teknolojili ürünlerin 
üretilmesi ve cari açõğõ besleyen ithal nihai 
ürünlerin yerli ürünle ikame edilmesi gerekiyor. 
Yerli üretimin teknolojik uzmanlaşmayla 
artõrõlmasõ için KOBİ�lerin mevcut iş modellerini 
dönüştürmesi önem taşõyor. Bu dönüşümde şu 
dört başlõk öne çõkõyor:  

ORTAKLIK KÜLTÜRÜ VE KÜMELENME 

KOBİ�lerin tek başõna ve dağõnõk 
çalõşmalarõ yerine yüksek katma değerli 
üretim için güçlerini birleştirmesi 

gerekiyor. Firmalarõn ortak konsorsiyumlar 
ve bölgesel sanayi kümeleri kurarak tek bir 
büyük sistem tedarikçisi gibi hareket etmeyi 
öğrenmesi, büyük ölçekli ve teknoloji yoğun 
projelerde yer alma imkanlarõnõ artõrabilir. 

BEŞERİ SERMAYENİN EĞİTİMİ 
Eğitim sisteminin yeşil dönüşüm, 
yapay zeka, siber güvenlik, veri 
mühendisliği ve ileri otomasyon 

teknisyenliği gibi ihtiyaçlara göre yeniden 
düzenlenmesi gerekiyor. Sanayinin ihtiyaç 
duyduğu nitelikli işgücünün yetiştirilmesi, 
teknolojik dönüşümün sürdürülebilir hale 
gelmesi açõsõndan kritik önem taşõyor. 

AKILLI İŞLETMELERİN YERİ 
Düşük katma değerli fason üretim 
yapan işletmelerin dijitalleşmesi ve 
üretim yapõlarõnõ dönüştürmesi 

gerekiyor. Fabrikalara entegre edilecek akõllõ 
sensörler, nesnelerin interneti cihazlarõ ve 
yapay zeka destekli üretim sistemleri 
sayesinde fire oranlarõ minimuma inebilecek. 
İşletmeler ucuz işgücüne bel bağlamayacak. 

YATAY KAYDIRMA VE NİŞ ÜRETİM 
KOBİ�lerin üretim tecrübelerini 
kullanarak yüksek katma değerli yakõn 
sektörlere geçmesi öneriliyor. Fason 

tekstil üretimi yapan firmalarõn teknik tekstil, 
medikal tekstil, savunma ve otomotive 
yönelik üretime yönelmesi bu dönüşüme 
örnek. Sektörler kompozit malzeme 
araştõrma ve geliştirme faaliyetleriyle 
desteklenebilir. Böylece düşük katma 
değerli ürünlerin ekonomideki  
yoğunluğu azaltõlabilir ve yüksek katma 
değerli ürünlerin payõ artõrõlabilir. 
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TOBB Ekonomi ve 
Teknoloji Üniversitesi 
İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi 
Öğretim Üyesi Prof. 
Dr. Salih Fatih 
Özatay, pazar ve 
gelir akõşõnda sorun 
yaşayan firmalar 
açõsõndan döviz kurundaki 
değişimlerin kalõcõ bir çözüm 
oluşturmayacağõna dikkat 
çekti. Yüksek teknolojili üretim 
ihtiyacõnõ değerlendiren Prof. 

Dr. Özatay, şunlarõ söyledi: 
�Cari açõğõ azaltmanõn bir 
yolu parayõ 
değersizleştirip kuru 
yükseltmektir. Ancak 
bu durum maliyetlere ve 

fiyatlara yansõyarak 
birkaç ay içinde 
enflasyonu artõrõr. Bu 

nedenle uzun vadede asõl çõkar 
yol, fiyat oynamalarõna 
dayanmadan, daha verimli ve 
yüksek teknolojiyle ucuza 
üretim yapabilmektir.� 

Avdagiç: İthalatta da hedef koymalõyõz 
İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, sanayinin milli 

gelir içinde 2021�de yüzde 25.5 olan payõnõn 2026�da yüzde 
17.7�ye indiğine işaret ederek, �Sanayimizi yeniden 
büyütecek şekilde ekonomi programõnõ revize etmemiz 
gerektiğini düşünüyoruz� dedi. �Dõş ticaret açõğõnõ 
küçültmek zorundayõz� diyen Avdagiç, �Türkiye olarak 
ithalat hedefi de koymalõyõz. Bizim, ihracat için 
hedeflerimiz var ama ithalat için koyduğumuz bir hedef 
yok. İthal ettiğimiz ürünlerin bir kõsmõnõ nasõl yurt içinde 
üretiriz de ithalatõmõzõ aşağõya doğru çekeriz, bu yaklaşõmõ 
önceleyen bir süreci gündeme getirmemiz gerekiyor� 
diye konuştu. 2024 yõlõndan bu yana yatõrõm malõ 
ithalatõnõn, tüketim malõ ithalatõnõn gerisinde 
kaldõğõnõ belirten Avdagiç, �Türkiye 
tüketimle büyüyen bir ülke 
olmamalõ. Mutlaka üretimle 
büyüyen bir ülke olmak zorunda. 
Bizim uzun vadede mutlaka 
yatõrõmla, sanayi ile ve ihracatla 
büyümeyi muhafaza ediyor 
olabilmemiz lazõm� dedi.  

CARİ AÇIK, KUR VE VERİMLİLİK SORUNU

Prof. Dr. Salih 
Fatih Özatay

SATIN ALMA GÜCÜNE GÖRE 
EN BÜYÜK EKONOMİLER 

Kaynak: Worldometer 

Çin:                    44.3  

ABD:                  32.4 

Hindistan:          18.9  

Rusya:                7.53  

Japonya:            7.26 

Almanya:            6.41  

Endonezya:        5.45  

Brezilya:             5.23  

Fransa:               4.73  

B.Krallõk:             4.72  

Türkiye:              4.03  

İtalya:                 3.87  

Meksika:            3.58  

G.Kore:              3.54  

İspanya:             2.98  

Kanada:             2.91  

S.Arabistan:       2.89  

Mõsõr:                  2.57  

Nijerya:               2.42  

Tayvan:              2.27  
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

Hiç kuşkusuz ülkeler, 
ekonomilerini geliştirip uluslararasõ 
rekabette mevzi kazanmak için büyük 
şirketlere ihtiyaç duyarlar. Fakat 
ekonomik ilerleme yolunda 
KOBİ�lerin kritik ağõrlõğõ da gözden 
kaçõrõlmayacak seviyededir. 
KOBİ�lerin cesur, atik ve yeniliklere 
açõk hareket ederek ekonomiye 
dinamizm kazandõran aktörler 
olmalarõ beklenir.  

KOBİ�ler içerisinde orta ölçekli 
şirketler önem açõsõndan biraz daha 
farklõ bir konumdadõr. Orta ölçekli 
şirketlerin yeri geldiğinde büyük 
şirketlerle tedarik zincirlerinde 
eklemlenebildiği, yeri geldiğinde de 
büyük şirketlere meydan okuyabildiği 
ekonomiler, daha hõzlõ ve istikrarlõ 
büyürler. Bu şirketlerin gerçek 
potansiyellerine erişmesini sağlayacak 
bir iş ortamõ sunmak ekonominin 
geleceği açõsõndan oldukça hayatidir. 
Bir ekonomide orta ölçekli şirketler bir 
üst ligi zorlayamõyorlarsa, o ülkenin 
büyümede tõkanõklõklar yaşamasõ 
muhtemeldir. 

HHH 

İstanbul Sanayi Odasõ�nõn düzenli 
olarak açõkladõğõ �Türkiye�nin İkinci 
500 Büyük Sanayi Kuruluşu� 
araştõrmasõnõ bu açõdan ele almayõ 
anlamlõ buluyorum. 2025 yõlõna ilişkin 
sonuçlar, son dönemde reel 
ekonomide yaşanan ivme kaybõndan 
bu grubun da kaçamadõğõnõ gözler 
önüne seriyor. 

İkinci 500 listesindeki sanayi 
şirketlerinin üretimden satõşlarõ, 2025 
yõlõnda bir önceki yõla göre yüzde 25.7 
arttõ. Aynõ dönemde yurt içi üretici 
fiyat endeksinin ortalama yüzde 25.4 
olduğu dikkate alõndõğõnda, 
üretimden satõşlarda oldukça sõnõrlõ bir 
reel artõş yaşandõğõ görülüyor. 

Listedeki şirketlerin toplam ihracatõ, 
Türkiye�nin genel performansõndan 
negatif ayrõşarak yüzde 0.3 oranõnda 
daralmõş. İkinci 500�deki şirketlerin 
Türkiye�nin toplam sanayi 
ihracatõndan aldõklarõ pay ise sadece 
yüzde 6. Türkiye�nin ihracata dayalõ 
biçimde büyüyebilmesi için orta 
ölçekli şirketlerin dõş pazarlarda 
kendini daha fazla göstermesi 
gerekiyor. 

Orta ölçekli sanayi şirketleri, kârlõlõk 
açõsõndan da zayõf bir performans 
sergiliyor. Kârlõlõk göstergelerinin 
tamamõ, 2025�te önceki 10 yõlõn 
ortalamalarõnõn altõnda kaldõ. 
Listedeki 500 şirketin 155�i, vergi 
öncesi hesaplamalara göre zarar etti. 

Finansman giderlerindeki yüksek 
artõş dikkat çekiyor. Finansman 
giderlerinin faaliyet kârõna oranõ 
yüzde 86.7 seviyesine yükselmiş 
durumda. 2015-2024 döneminde bu 
rasyonun ortalama yüzde 47.3 
olduğunu hesaba kattõğõmõzda 
finansman giderlerindeki yükselişin 
boyutlarõ daha net anlaşõlacaktõr. 

HHH 

Şimdi biraz da olumlu gelişmelere 
değinelim. İkinci 500 listesindeki 
şirketlerin kõsa vadeli borçlarõnõn 
toplam borçlar içindeki payõ üç yõldõr 
geriliyor. Bu eğilim, şirketlerin finansal 
açõdan bir miktar rahatlamasõnõ 
sağlamõştõr. 

Teknolojik gelişimde istikrarlõ bir 
ilerleme yaşanmasõ bir diğer olumlu 
gelişme. Orta-yüksek ve yüksek 
teknoloji yoğunluklu sanayilerin 
listedeki toplam payõ son yõllarda 
düzenli biçimde artõyor. 2022�de 
yüzde 25.5 olan oran, 2025�te yüzde 
32.1�e yükselerek tarihi zirvesini 
gördü. 

Şirketlerimizin orta ölçek tuzağõna 
takõlmamasõ için makroekonomik 
koşullarõn normalleşmesi ve 
finansman maliyetlerinin gerilemesi 
önkoşuldur. Mikro ölçekteki iyileştirici 
eylemler de gözardõ edilmemeli. 
Şirketlerimizin bulunduklarõ 
seviyelerin üzerine çõkabilmeleri için 
atõl kaynaklarõnõ daha iyi 
kullanmalarõ, verimliliği artõrõcõ iş 
modellerine geçmeleri, finans 
bölümlerini daha profesyonel 
yönetmeleri ve küresel pazarlara 
açõlmalarõ elzemdir.

Orta ölçek tuzağõ 

2030�da 30 milyar dolarlõk 

N
ATO�nun  
toplam savunma 
harcamalarõnõn 
2026 yõlõnda  

1 trilyon 809 milyar dolara 
ulaşmasõ beklenirken, mevcut 
kapasitenin artan siparişleri 
karşõlamakta zorlanmasõ yeni üretim 
merkezlerini gündeme taşõyor. Geniş 
ürün yelpazesi, gelişmiş mühendislik 
altyapõsõ ve seri üretim kabiliyetiyle 
öne çõkan Türkiye, NATO�nun stratejik 
üretim üslerinden biri olmayõ ve 
savunma ihracatõnõ 2030�da 30 milyar 
dolara çõkarmayõ hedefliyor. 

ABD AĞIRLIKLI  
YAPI DEĞİŞECEK 
NATO savunma bütçesinin büyük 

bölümünün ABD tarafõndan 
karşõlanmasõ, ittifakõn üretim ve 
tedarik yapõsõnda uzun yõllardõr ABD 
merkezli bir modelin öne çõkmasõna 
yol açtõ. Ancak Avrupa ülkelerinin 
savunma bütçelerini artõrmasõ, 
mühimmat stoklarõnõ yenileme ihtiyacõ 
ve yeni askeri sistemlere yönelik 
yükselen talep, üretimin daha fazla 
ülkeye yayõlmasõnõ zorunlu hale 
getiriyor. 

NATO liderlerinin 2025�te Lahey�de 
düzenlenen zirvede aldõğõ karar 
doğrultusunda, üye ülkelerin 2035�e 
kadar milli gelirlerinin yüzde 3.5�ini 
temel savunma harcamalarõna 
ayõrmasõ öngörülüyor. Kritik altyapõ, 
siber savunma, sivil dayanõklõlõk, 
inovasyon ve savunma sanayinin 
güçlendirilmesi için planlanan yüzde 
1.5�lik ilave payla toplam hedef  
yüzde 5�e çõkõyor. 

Bu hedeflerin hayata geçirilmesi 
halinde NATO�nun yõllõk savunma 
harcamalarõnõn uzun vadede çok daha 
yüksek seviyelere ulaşmasõ bekleniyor. 
Artan bütçelerin yalnõzca hazõr ürün 
alõmlarõna değil, yeni fabrikalara, 
mühimmat üretim hatlarõna, Ar-Ge 
faaliyetlerine ve tedarik zincirlerinin 
güçlendirilmesine yönelmesi 
öngörülüyor. Böylece üretimde 
ABD�ye bağõmlõ yapõnõn, Avrupa  
ve diğer müttefik ülkelerin 
kapasitelerinin artõrõlmasõyla daha 
dengeli hale getirilmesi  
hedefleniyor. 

TALEP YÜKSELECEK 
PAZAR BÜYÜYECEK 

NATO bünyesindeki bu dönüşüm, 
savunma sanayinde üretim ve ihracat 
kapasitesini geliştiren Türkiye için yeni 
bir pazar oluşturuyor. Savunma ve 

havacõlõk sanayi ihracatõnõ 2030 yõlõnda 
30 milyar dolara çõkarmayõ hedefleyen 
Türkiye açõsõndan, ittifak ülkelerinde 
hõzla yükselen talebin önemli bir rol 
oynamasõ bekleniyor. 

İnsansõz hava araçlarõndan kara ve 
deniz platformlarõna, mühimmattan 
elektronik harp sistemlerine kadar 
genişleyen ürün portföyü, NATO�nun 
üretim açõğõnõn karşõlanabileceği 
alanlar arasõnda gösteriliyor. Özellikle 
kõsa sürede üretilebilen, sahada 
denenmiş ve maliyet etkin sistemlere 
talebin artmasõ, Türk savunma 
şirketlerinin ittifak içindeki konumunu 
güçlendirebilecek bir gelişme olarak 
öne çõkõyor. 

NATO ülkeleri tarafõndan açõklanan 
ve toplam değeri 50 milyar dolarõn 
üzerine çõkan savunma anlaşmalarõ da 
pazarõn ulaştõğõ büyüklüğü ortaya 
koyuyor. Türkiye�nin bu siparişlerden 
daha fazla pay alabilmesinde ve ortak 
proje geliştirme potansiyelinde 
savunma ürünlerinin sahada 
kanõtlanmõş performansõ ve hõzlõ 
teslimat kabiliyeti önemli bir faktör. Bu 
süreçte, CAATSA yaptõrõmlarõnõn 
kaldõrõlmasõ da savunma ilişkilerindeki 
olumsuz atmosferin dağõlmasõna  
katkõ sağlayacak.  

İHRACAT LİSANSINA 
TABİ PARÇALAR 
Savunma sanayinde artan 

siparişlerin karşõlanabilmesi için nihai 
ürünlerin yanõ sõra motor, elektronik 
sistem, yarõ iletken, optik bileşen ve 
farklõ alt sistemlerden oluşan ara 
ürünlerin de kesintisiz biçimde temin 
edilmesi gerekiyor. Bunun için 
yaptõrõmlarõn kalkmasõyla yeni bir 
dönem başlayacak.  

İhracat lisansõna tabi parçalarõn 
zamanõnda teslim edilmesi, üretim 
hatlarõnda yaşanabilecek gecikmeleri 
azaltõrken teslimat takvimlerinin daha 
öngörülebilir olmasõnõ sağlayacak.  
Bu durum yalnõzca Türk Silahlõ 

Kuvvetleri�nin ihtiyaçlarõnõn 
karşõlanmasõ açõsõndan değil, ihracat 
sözleşmelerinin zamanõnda 
tamamlanmasõ bakõmõndan da önemli 
olacak. 

ORTAK ÜRETİM 
STRATEJİSİ   
ABD, ittifakõn güney kanadõnda 

artan savunma talebini karşõlayabilecek 
güçlü ve güvenilir üretim ortaklarõ 
ararken, Türkiye coğrafi konumu ve 
sanayi altyapõsõyla öne çõkõyor. 

NATO�nun stratejik üretim 
üslerinden biri haline gelme hedefi, 
yalnõzca Türk savunma ürünlerinin 
ihracatõnõn artõrõlmasõyla sõnõrlõ 
görülmüyor. Ortak üretim hatlarõnõn 
kurulmasõ, NATO standartlarõna 
uygun mühimmat ve platformlarõn 
daha yüksek miktarlarda üretilmesi, 
bakõm ve modernizasyon 
faaliyetlerinin Türkiye�de yürütülmesi 
de bu vizyonun parçalarõnõ 
oluşturuyor. 

Artan savunma harcamalarõnõn 
uzun vadeli siparişlere dönüşmesi, 
Türk şirketlerinin yeni üretim tesisleri 
kurmasõnõ ve mevcut kapasitelerini 
genişletmesini destekleyebilir. 

Bu süreçte kamu-özel sektör 
ortaklõklarõ ile uluslararasõ finansman 
kaynaklarõna erişim, büyük ölçekli 
yatõrõmlarõn hayata geçirilmesi 
açõsõndan önem taşõyor. 

YAPTIRIM ALGISI 
ORTADAN KALKACAK 
Rusya�dan S-400 hava savunma 

sisteminin satõn alõnmasõnõn ardõndan 
ABD tarafõndan uygulanan CAATSA 
yaptõrõmlarõ, Savunma Sanayii 
Başkanlõğõ�nõn ABD�den ekipman ve 
teknoloji ihracat lisansõ almasõnõ 
sõnõrlandõrdõ. Yaptõrõmlar, uluslararasõ 
finans kuruluşlarõndan sağlanabilecek 
kredi imkânlarõnõ da etkiledi. 

Yaptõrõmlarõn kaldõrõlmasõ halinde 
Savunma Sanayii Başkanlõğõ�na yönelik 
kõsõtlamalarõn sona ermesi, teknoloji 
ihracat lisanslarõna yeniden erişim 
sağlanmasõ öngörülüyor. 

Bu adõmõn, Türk savunma 
şirketlerinin ABD ve diğer NATO 
ülkeleriyle ticari ilişkilerine de olumlu 
yansõmasõ bekleniyor. 

NATO 
ülkelerinin 
2026 yõlõ 

savunma harcama-
larõnõn 1.8 trilyon 
dolara ulaşacak 
olmasõ, ittifak 
içinde yeni üretim 
merkezlerine 
duyulan ihtiyacõ 
artõrõyor. 
Avrupa�nõn 
mühimmat 
stoklarõnõ 
yenilemesi ve 
tedarik zincirlerini 
güçlendirmesi, 
Türkiye�nin üretim 
kapasitesiyle daha 
fazla öne 
çõkabileceği yeni 
bir pazar olarak 
görülüyor.

2030�da 
savunma ve 
havacõlõk 

ihracatõnõ 30 milyar 
dolara çõkarmayõ 
hedefleyen 
Türkiye, CAATSA 
yaptõrõmlarõnõn 
kaldõrõlmasõyla 
teknoloji ve ihracat 
lisanslarõna erişimi 
kolaylaştõrmayõ 
amaçlõyor. Ortak 
üretim hatlarõ, 
teknoloji transferi, 
kapasite  
yatõrõmlarõ ve 
NATO 
standartlarõnda 
hõzlõ teslimat, 
hedefe giden yolun 
temel adõmlarõnõ 
oluşturacak.

Osman  
KUVVET

CAATSA�nõn 
kalkmasõnda asõl 
kazanõm olumlu 
atmosfer 
Savunma Sanayii Başkanlõğõ 

(SSB) eski Başkanõ Prof. Dr. 
İsmail Demir, CAATSA 
yaptõrõmlarõnõn kaldõrõlmasõ 
olasõlõğõ ve ticari ilişkilere 
etkileri üzerine İstanbul 
Ticaret�e değerlendirmelerde 
bulundu. Prof. Dr. Demir, 
şunlarõ söyledi: �CAATSA 
yaptõrõmlarõnõn kaldõrõlmasõ 
demek, Türkiye ile ABD 
arasõndaki ilişkiler açõsõndan 
olumlu bir gelişme olurken, 
müttefikler arasõndaki bir 
anormalliğin de sona ermesi 
anlamõna geliyor. Ancak bu 
adõmõn savunma sanayinin 
önündeki bütün engelleri bir 
anda kaldõracağõ, seri üretimi 
tek başõna hõzlandõracağõ 
yönündeki beklentiler gerçeği 
tam olarak yansõtmõyor. 

Aralõk 2020�de uygulamaya 
konulan yaptõrõmlar, SSB�yi 
hedef aldõ. Buna rağmen 
yaptõrõmlar, Türk savunma 
sanayinde üretimi doğrudan 
durduran bir sonuç 
doğurmadõ. Kritik alt sistem ve 
parçalarõn büyük bölümü 
Türkiye�de üretilirken, ihracat 
lisansõna tabi bazõ ürünlerde 
yaşanan sorunlar ise 
CAATSA�dan bağõmsõz olarak 
uygulanan fiili kõsõtlamalardan 
kaynaklanõyor. CAATSA�nõn 
kaldõrõlmasõndaki asõl kazanõm, 
Türkiye�nin �yaptõrõma maruz 
ülke� olarak görülmesinin 
yarattõğõ olumsuz atmosferin 
ortadan kalkmasõ olacak. Bu 
havanõn değişmesi, ABD 
Kongresi ve Senatosundaki 
süreçlerde Türkiye�ye karşõ 
daha ihtiyatlõ davranõlmasõna 
yol açan siyasi zeminin 
yumuşamasõnõ ve savunma 
işbirliklerinde yeni kapõlarõn 
açõlmasõnõ sağlayabilir.�

ihracat hedefi 

Teknoloji transferiyle kapasite artõşõ 
Büyüyen NATO savunma pazarõndan daha fazla pay 

alõnabilmesi için teknoloji transferi ve ortak geliştirme projeleri 
belirleyici olacak. F-35 savaş uçağõ programõna yeniden 
katõlõmõn ve uçaklarõn Türkiye�ye satõşõnõn önünün açõlmasõ 
halinde, tedarikin yanõ sõra üretim süreçleri, mühendislik 
tecrübesi ve teknik bilgi birikimi de yeniden gündeme gelebilir.  

Türkiye�nin beklentisi, hazõr ürün tedarikinin ötesine geçen; 
ortak tasarõm, yazõlõm geliştirme, bakõm ve modernizasyon 
süreçlerini kapsayan daha dengeli bir işbirliği modelinin 
kurulmasõ yönünde şekilleniyor. Böyle bir yapõ, Türkiye�nin 
yalnõzca alõcõ değil, ittifakõn üretim kapasitesine katkõ sunan bir 
teknoloji ve sanayi ortağõ olarak konumlanmasõnõ sağlayabilir.

Savunmada yüzde 11 büyüme 
NATO�nun tahminlerine göre, üye ülkelerin toplam 

savunma harcamalarõ 2026 yõlõnda bir önceki yõla kõyasla 
yaklaşõk yüzde 11 arttõ. ABD�nin 2026 yõlõnda 1 trilyon 32 
milyar dolarlõk savunma harcamasõyla toplam bütçenin 
yaklaşõk yüzde 57�sini tek başõna karşõlamasõ bekleniyor. 
ABD�yi 147 milyar dolarla Almanya, 110 milyar dolarla 
İngiltere, 80 milyar dolarla Fransa, 57 milyar dolarla İtalya 
izleyecek. Türkiye�nin savunma harcamalarõnõn ise 2026�da 
48 milyar dolara ulaşacağõ, Gayrisafi Yurt İçi Hasõlaya 
oranõnõn da yüzde 2.85 seviyesinde gerçekleşeceği  
tahmin ediliyor. NATO genelinde savunma harcamalarõnõn 
milli gelire oranõnõn yüzde 2.86 olmasõ bekleniyor.

CAATSA KALKINCACAATSA KALKINCA  
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ÜRKİYE�de 
şirketlerin 
işletme 
sermayesi, 

teknoloji, ihracat ve 
kapasite artõrõmõ 
yatõrõmlarõnda banka 
kredileri temel finansman 
kaynaklarõndan biri olmayõ 
sürdürüyor. Ancak finansmanõn  
tek kanalda toplanmasõ, yüksek kredi 
faizlerine ve bankalarõn kredi 
politikalarõndaki değişimin 
doğrudan reel sektöre yansõmasõna 
neden oluyor. 

Dünya Bankasõ, Türkiye�de 
sermaye ihtiyacõnda öncelikle banka 
kredilerine dayanõlmasõnõn şirketleri 
risklere ve finansmana erişimde 
yaşanan dengesizliklere açõk hale 
getirdiğini belirtiyor.  

BORÇ ÖDEMEK 
ZORLAYICI 
Finansman ihtiyacõnõn banka 

kredileriyle karşõlanmasõ, şirketleri 
faiz ve likidite koşullarõndaki 
değişikliklere karşõ daha hassas hale 
getirebiliyor. Sõkõ para politikasõ 
dönemlerinde kredi faizlerinin 
yükselmesi ve kredi standartlarõnõn 
ağõrlaştõrõlmasõ, yatõrõm kararlarõnõn 
ertelenmesine yol açabiliyor. 

Özellikle geri dönüş süresi uzun 
olan fabrika, enerji, teknoloji ve 
altyapõ yatõrõmlarõnõn kõsa vadeli 
kredilerle finanse edilmesi, şirketleri 
yatõrõm henüz gelir üretmeye 
başlamadan borç ödemek zorunda 
bõrakabiliyor. Kredi vadesi ile 
yatõrõmõn geri dönüş süresi 
arasõndaki uyumsuzluk, şirketlerin 
sürekli borç yenilemesine ve yeniden 
finansman riskinin artmasõna  
neden olabiliyor. 

RİSKİ DAĞITIYOR 
Alternatif finansman araçlarõnõn 

temel avantajõ, şirketlerin kaynak 
ihtiyacõnõ tek bir banka veya tek bir 
finansman yöntemi üzerinden 
karşõlamak zorunda kalmamasõ 
olarak öne çõkõyor. 

Bir şirket banka kredilerinin 
yanõnda öz kaynak, tahvil, kira 
sertifikasõ veya yatõrõm fonlarõndan 
sağlanan sermayeyi birlikte 
kullanabildiğinde finansman riskini 
farklõ vadelere ve yatõrõmcõ 
gruplarõna dağõtabiliyor. Bankalarõn 
kredi koşullarõnõ sõkõlaştõrdõğõ bir 
dönemde şirket, sermaye piyasasõ 
araçlarõndan veya ortaklõk 
finansmanõndan kaynak sağlamayõ 
sürdürebiliyor. 

Farklõ araçlarõn birlikte 
kullanõlmasõ, şirketin bütün 
finansman yükünün değişken faizli 
ve kõsa vadeli banka kredilerinde 
toplanmasõnõ önleyebiliyor. 

UZUN VADELİ KAYNAK  
Sermaye piyasalarõ, şirketlerin 

doğrudan yatõrõmcõlardan kaynak 
sağlamasõna imkan tanõyor. Halka 
arz, bedelli sermaye artõrõmõ veya 
nitelikli yatõrõmcõlara pay satõşõ 
yoluyla sağlanan öz kaynak 
finansmanõnda şirketin belirli bir 
tarihte ana para ve faiz ödemesi 
gerekmiyor. 

Borsa İstanbul verilerine göre 2025 
yõlõnda 18 şirket halka arz edildi. Bu 
halka arzlarõn toplam büyüklüğü 
43.87 milyar lira oldu. Rakam, 
sermaye piyasalarõnõn şirketlere 
banka kredisi dõşõnda doğrudan öz 
kaynak sağlayabildiğini gösteriyor. 

TAHVİL VE BONO  
Şirket tahvilleri ve finansman 

bonolarõ, işletmelerin banka kredisi 
kullanmadan doğrudan 
yatõrõmcõlardan borçlanmasõnõ 
sağlõyor. Tahvil ihracõnda vade, 
ödeme dönemi, faiz yapõsõ ve geri 
ödeme planõ şirketin nakit akõşõna 
göre oluşturulabiliyor. 

Uzun vadeli yatõrõmlarõn yatõrõm 
süresiyle uyumlu tahvillerle finanse 
edilmesi, şirketlerin kõsa aralõklarla 
kredi yenileme ihtiyacõnõ 
azaltabiliyor. Sabit faizli tahviller ise 
piyasa faizlerinin sonradan 
yükselmesi durumunda şirketin 
finansman maliyetini belirli bir süre 
için öngörülebilir hale getirebiliyor. 

Sermaye Piyasasõ Kurulu�nun  
2025 yõlõ faaliyet raporuna göre,  
yurt içinde satõşõ gerçekleştirilen 
borçlanma araçlarõnõn toplamõ  
606.6 milyar liraya ulaştõ. Yurt 
dõşõnda satõlan borçlanma araçlarõnõn 
toplamõ ise 40.67 milyar dolar  
olarak kaydedildi. 

EUROBONDLARLA  
KAYNAĞA ERİŞİM  
Eurobond ihracõ, şirketlerin 

uluslararasõ yatõrõmcõlardan döviz 
cinsinden ve çoğunlukla uzun vadeli 
finansman sağlamasõna imkân 
veriyor. Özellikle ihracat geliri 
bulunan, yurt dõşõnda faaliyet 
gösteren veya döviz cinsinden 
düzenli gelir elde eden şirketler için 
Eurobond önemli bir finansman 
alternatifi oluşturabiliyor. 

Şirket, Eurobond yoluyla yerel 
bankalarõn kredi limitlerinin dõşõnda 

daha geniş bir yatõrõmcõ kitlesine 
ulaşabiliyor. Büyük ölçekli enerji, 
sanayi, ulaştõrma ve altyapõ 
yatõrõmlarõ için ihtiyaç duyulan 
yüksek tutarlõ kaynaklar uluslararasõ 
piyasalardan sağlanabiliyor. 

KİRA SERTİFİKASI  
VE SUKUK 
Kira sertifikasõ ve sukuk, faizsiz 

finans ilkelerine uygun yatõrõm 
yapmak isteyen yatõrõmcõlarõn 
şirketlere ve projelere kaynak 
sağlamasõna imkân tanõyor. Bu 
araçlar bir varlõğa, projeye, ortaklõğa 
veya gelir akõşõna dayalõ olarak 
yapõlandõrõlabiliyor. 

Sukuk ihracõ, geleneksel tahvil 
yatõrõmcõlarõnõn yanõnda katõlõm 
finansõ ilkelerine uygun yatõrõm 
yapmak isteyen yerli ve uluslararasõ 
fonlara erişim sağlõyor.  

Enerji, gayrimenkul, ulaştõrma, 
sanayi ve altyapõ projeleri kira 
sertifikalarõyla finanse edilebiliyor.  

Yeni kurulan ve hõzlõ büyüme 
potansiyeli taşõyan şirketler, yeterli 
teminatlarõ veya düzenli nakit 
akõşlarõ bulunmadõğõ için banka 
kredisine erişmekte zorlanabiliyor. 
Girişim sermayesi fonlarõ bu 
şirketlere borç vermek yerine ortak 
olarak yatõrõm yapõyor. 

Şirket, yatõrõmõn ilk döneminde 
faiz ve ana para ödemek zorunda 
kalmadan aldõğõ kaynağõ araştõrma 
geliştirme, teknoloji, insan kaynağõ, 
satõş ve uluslararasõ büyüme için 
kullanabiliyor. Yatõrõmcõ fonlar ise 
finansmanõn yanõnda yönetim 
tecrübesi, yeni müşteri bağlantõlarõ  
ve uluslararasõ pazarlara erişim 
sağlayabiliyor. 

PROJE FİNANSMANI  
Proje finansmanõ özellikle enerji, 

ulaştõrma, liman, altyapõ ve 
yenilenebilir enerji yatõrõmlarõnda 
kullanõlõyor. Bu modelde finansman 
kararõ yalnõzca yatõrõmcõ şirketin 
bilançosuna değil, projenin gelecekte 
oluşturacağõ nakit akõşõna göre 
veriliyor. 

Yatõrõm için ayrõ bir proje şirketi 
kurulabiliyor ve borç ödemeleri 
projenin üreteceği gelirle 
gerçekleştiriliyor. Böylece yatõrõmõn 
riskleri ana şirketin diğer 
faaliyetlerinden belirli ölçüde 
ayrõştõrõlabiliyor. 

Emeklilik ve yatõrõm fonlarõnõn 
uzun vadeli yükümlülükleri, uzun 
vadede gelir üreten altyapõ 
projeleriyle uyum  
sağlayabiliyor. 

Türkiye�de şirketlerin dõş kaynak 
ihtiyacõnõn büyük ölçüde krediler 
üzerinden karşõlanmasõ, yatõrõmlarõn 

finansmanõnõ zorlaştõrõyor. Dünya Bankasõ, 
şirketlerin birincil kaynağõ olarak banka 
kredilerine dayanmasõnõn finansal riskleri 
artõrdõğõna ve özellikle uzun vadeli kaynaklara 
erişimi sõnõrladõğõna dikkat çekiyor.

Tahvil, pay ihracõ, kira sertifikasõ, 
sukuk, girişim sermayesi, özel 
sermaye ve proje finansmanõ gibi 

alternatif araçlar, şirketlere farklõ vadelerde 
ve farklõ yatõrõmcõ gruplarõndan kaynak 
sağlõyor. Finansman çeşitliliği, şirketlerin 
mali dayanõklõlõğõnõ artõrarak yatõrõmlarõn 
kesintisiz sürdürülmesini destekliyor. 
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DENGELİ MODELDENGELİ MODEL  

FAİZ RİSKİNİFAİZ RİSKİNİ  
AZALTIRAZALTIR

Finansmanõn tek seçeneği 
kredi olmamalõ 

Onur 
TOPKAN

Dengeli model şart 
Türkiye�de şirketlerin finansmanõnõn büyük 

çoğunluğunun banka kredilerine dayandõğõnõ 
belirten Prof. Dr. Kerem Alkin, bu yapõnõn 
yatõrõmlarõn finansman koşullarõndaki 
değişimlere daha duyarlõ hale gelmesine yol 
açtõğõnõ söyledi. 

Alkin, hem Avrupa Birliği�nde hem 
de Türkiye�de temel hedefin, banka 
ağõrlõklõ finansman modelinden 
sermaye piyasalarõyla desteklenen 
daha dengeli bir yapõya geçiş 
olduğunu belirterek, �Türkiye�de 
şirketlerin finansmanõnõn yaklaşõk 
yüzde 90�õnõn banka kredilerine 
dayanmasõ, finansman koşullarõnõn 
sõkõlaştõğõ dönemlerde yatõrõmlarõn da doğal 
olarak yavaşlamasõna neden oluyor. Bu 
nedenle hem AB�de hem de Türkiye�de temel 
hedef, banka ağõrlõklõ finansman modelinden 
sermaye piyasalarõyla desteklenen daha 
dengeli bir finansman yapõsõna geçiştir� dedi. 
Şirketlerin kullanabileceği alternatiflerin 

geniş bir yelpazeye yayõldõğõnõ dile getiren 
Alkin; halka arz, şirket tahvili, Eurobond, 
sukuk, kira sertifikasõ, girişim sermayesi ve 
proje finansmanõnõn daha uzun vadeli ve 

çeşitlendirilmiş kaynak sağlayabileceğini 
ifade etti. 

YATIRIMCI TABANI 
GENİŞLEMELİ 

Sermaye piyasalarõnõn 
derinleşmesinde kamunun 

düzenleyici ve kolaylaştõrõcõ rolüne 
dikkat çeken Alkin, tahvil ve sukuk 
piyasalarõnõn geliştirilmesi, halka 
arz süreçlerinin kolaylaştõrõlmasõ ve 
kurumsal yatõrõmcõ tabanõnõn 
genişletilmesi gerektiğini söyledi. 
Alkin, proje finansmanõnõ 
destekleyecek garanti ve risk 

paylaşõm mekanizmalarõnõn da 
güçlendirilmesinin önem taşõdõğõnõ vurguladõ. 

Alkin, �Güçlü bir reel sektör için güçlü 
bankacõlõk sistemi kadar derin ve etkin 
sermaye piyasalarõna da ihtiyaç vardõr. 
Teminat odaklõ kredi anlayõşõndan, projenin 
ekonomik değerini ve gelecekte yaratacağõ 
nakit akõşõnõ esas alan finansman modeline 
geçiş, Türkiye�nin yatõrõm kapasitesini ve 
sürdürülebilir büyümesini önemli ölçüde 
destekleyecektir� dedi.

Kaynağa neden ihtiyaç 
duyulduğu doğru belirlenmeli

Teminat değil proje 
değerlemesine ağõrlõk verilmeli 

İnfo Yatõrõm Yatõrõm 
Danõşmanõ Tunç Safa 
Altunsaray, halka açõlmanõn 
şirkete yalnõzca sermaye 
sağlamadõğõnõ; 
kurumsallaşma, 
şeffaflõk, 
güvenilirlik ve 
yeni iş ilişkileri 
açõsõndan da 
katkõda 
bulunduğunu 
ifade etti. 
Altunsaray, 
şirketlerin tahvil, 
bono ve Eurobond 
ihraçlarõyla da finansman 
yapõlarõnõ çeşitlendirebile-
ceğini söyledi. Finansman 
bonolarõnõn daha kõsa 
vadeli ihtiyaçlarda, 
tahvillerin ise daha uzun 
vadeli kaynak gerektiren 

yatõrõmlarda kullanõlabile-
ceğini anlatan Altunsaray, 
döviz cinsinden uzun 
vadeli finansman ihtiya-
cõnda Eurobond ihracõnõn 

değerlendirilebile-
ceğini kaydetti. 

Altunsaray, 
�Finansman 
aracõ seçilirken 
en kritik nokta, 
bu kaynağa 
neden ihtiyaç 
duyulduğunun  
ve ne kadar 

süreyle kullanõlacağõnõn 
doğru belirlenmesidir. Kõsa 
vadeli bir borcun ödenmesi 
için kullanõlan kaynakla 
şirketi büyütecek bir 
yatõrõm için sağlanan 
finansman aynõ şekilde 
değerlendirilmemeli� dedi. 

Beykent Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. 
Murat Ferman, Türkiye�de 
banka kredilerine alternatif 
olarak değerlendirilebilecek 
araçlarõn büyük 
ölçüde mevcut 
olduğunu, ancak 
bu araçlarõn 
kullanõmõnda 
istenen 
derinliğe henüz 
ulaşõlamadõğõnõ 
belirtti. Girişim 
sermayesi, halka 
arz, çevre ve 
sürdürülebilirlik temalõ 
fonlarla katõlõm finansõ 
araçlarõnõn şirketler 
açõsõndan önemli 
seçenekler sunduğunu 
kaydeden Ferman, 
�Türkiye�de söz konusu 

mekanizmalarõn tamamõ 
mevcut. Enstrüman 
açõsõndan önemli bir 
eksiklik bulunmuyor. Buna 
rağmen kredi 

mekanizmasõndaki 
banka eksenli 

hâkimiyet 
geçerliliğini 
koruyor� dedi. 

Bankalarõn 
kredi riskini 
değerlendirirken 
taşõnmaz teminatõ 
ve geçmiş 

finansal kayõtlar üzerinde 
yoğunlaştõğõnõ belirten 
Ferman, girişim ve  
proje değerlemesine  
dayalõ modern analiz 
yöntemlerinin daha  
fazla kullanõlmasõ 
gerektiğini söyledi. 

Prof. Dr.  
Kerem Alkin

Prof. Dr.  
Murat Ferman

Tunç Safa 
Altunsaray
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Karadeniz�den  
Hint Okyanusu�na 
uzanan enerji hamlesi
Türkiye artõk küresel bir aktör

Türkiye�nin Somali ve 
Pakistan gibi okyanus 
coğrafyalarõnda başlattõğõ 
petrol ve doğalgaz 
arama faaliyetleri, 
ülkenin uluslararasõ 
enerji politikasõndaki 
kabuk değişimini gözler 
önüne seriyor. Sõnõr ötesi 
enerji hamlelerini değerlendiren 
Enerji Uzmanõ Altuğ Karataş, bu 
sürecin yalnõzca yeni rezerv arayõşõ 
olarak görülmemesi gerektiğini 
belirterek, �Aslõnda bugün tanõklõk 
ettiğimiz süreç, Türkiye�nin enerji 
politikasõnda yeni bir dönemin 
başlangõcõ. Türkiye artõk sadece 
enerji ithal eden veya enerji 
koridoru olarak tanõmlanan bir ülke 
değil; teknoloji üreten, risk alan, 
uluslararasõ projeleri yöneten ve 
enerji diplomasisini şekillendiren 
bir aktör olma yolunda ilerliyor� 
dedi. 

Küresel krizlerin enerjinin 
tanõmõnõ değiştirdiğine vurgu 
yapan Karataş, enerjinin artõk dõş 
politikanõn ve jeopolitik rekabetin 
en önemli başlõklarõndan biri haline 
geldiğinin altõnõ çizdi. Türkiye�nin 
okyanuslara açõlmasõnõn tarihi bir 
eşik olduğunu belirten Karataş, 
şunlarõ kaydetti: �Son yõllarda 
yaşanan Rusya-Ukrayna Savaşõ, 
Orta Doğu�daki çatõşmalar, 
Hürmüz Boğazõ çevresindeki 
gerilimler ve küresel enerji arz 
güvenliği sorunlarõ, enerjinin artõk 
yalnõzca ekonomik bir konu 
olmadõğõnõ gösterdi. Artõk ülkeler 
sadece enerji satõn almõyor; enerji 
kaynaklarõna, üretim sahalarõna ve 
teknolojilerine erişim için de 
diplomasi yürütüyor. Bu 
çerçevede Türkiye�nin Somali ve 
Pakistan gibi okyanus 
coğrafyalarõna açõlmasõ enerji 
diplomasisi açõsõndan tarihi bir 
eşik olarak değerlendirilebilir. 
Karadeniz�de kazanõlan sismik 
araştõrma ve derin deniz sondaj 
tecrübesi artõk uluslararasõ  
sahaya taşõnõyor.� 

Somali�deki sismik çalõşmalarõn 
Türkiye�nin kendi deniz yetki alanõ 
dõşõndaki ilk büyük 
operasyonlardan biri olduğunu 
hatõrlatan Karataş, Pakistan 
misyonunun ise sürecin daha ileri 
bir aşamasõnõ temsil ettiğini 
vurguladõ. Karataş, Türkiye�nin 
Pakistan�daki üç deniz bloğunda 
�operatör ülke� olmasõnõn son 
derece stratejik olduğunu 
belirterek, şöyle devam etti: 
�Türkiye burada yalnõzca teknik 
hizmet sunan bir ülke değil, üç 
deniz bloğunda operatör ülke 
olarak proje yönetiminde 
sorumluluk üstlenmeye 
hazõrlanõyor. Operatörlük sadece 
sismik veri toplamak anlamõna 
gelmez; projenin planlanmasõndan 
mühendislik süreçlerine, sondaj 
yönetiminden bütçe ve ortaklõk 
koordinasyonuna kadar tüm 
operasyonel sorumluluğun 

üstlenilmesi anlamõna gelir. 
Bu durum, TPAO�nun artõk 
uluslararasõ ölçekte proje 
yöneten milli bir enerji 
şirketi kimliğine ulaştõğõnõ 
gösteriyor.� 

JEOLOJİK AÇIDAN 
DİKKAT ÇEKİCİ 
POTANSİYEL 

Pakistan�õn Makran ve Indus 
açõk deniz havzalarõnõn jeolojik 
açõdan dikkat çekici potansiyele 
sahip bölgeler olduğunu aktaran 
Karataş, bölgenin henüz tam 
olarak araştõrõlmadõğõnõ belirterek, 
�Bugün için kesin rezervlerden 
değil, önemli bir potansiyelden 
söz ediyoruz. Sismik çalõşmalarõn 
ardõndan yapõlacak sondajlar, 
bölgenin gerçek hidrokarbon 
varlõğõnõ ortaya koyacak. Eğer 
ekonomik ölçekte keşifler 
gerçekleşirse, bu durum yalnõzca 
Pakistan�õn enerji arz güvenliğini 
güçlendirmekle kalmayacak; Hint 
Okyanusu, Umman Denizi ve 
Güney Asya enerji dengeleri 
açõsõndan da yeni bir jeopolitik 
tablo oluşturacaktõr� 
değerlendirmesini yaptõ.  

Türkiye�nin bugün sahip olduğu 
sismik araştõrma ve derin deniz 
sondaj filosunun önemli bir 
kazanõm olduğuna değinen 
Karataş, asõl başarõnõn bu gemileri 
yöneten mühendislik birikimi ve 
operasyon yönetim kabiliyeti 
olduğuna dikkati çekerek, şöyle 
devam etti: �Son yõllarda oluşan 
teknik tecrübe sayesinde Türkiye 
artõk yabancõ şirketlerden hizmet 
alan değil, bilgi ve teknoloji ihraç 
edebilen bir ülke konumuna geldi. 
Enerji jeopolitiğinde güçlü olmanõn 
yolu yalnõzca rezerv sahibi 
olmaktan değil, sahada 
bulunmaktan, veri üretmekten ve 
uluslararasõ projelerde söz sahibi 
olmaktan geçiyor. Türkiye�nin 
attõğõ adõmlar da tam olarak bu 
stratejik yaklaşõmõn ürünü.� 

Türkiye�nin vizyonunun 
Karadeniz ile sõnõrlõ kalmadõğõnõ; 
Libya, Somali, Pakistan ve 
gelecekte Orta Asya ile Afrika�daki 
yeni ortaklõklarla çok boyutlu bir 
uluslararasõ strateji oluşturduğunu 
vurgulayan Karataş, şöyle 
konuştu: �Bu yaklaşõm, sadece 
enerji üretimini değil; ticareti, 
yatõrõmõ, teknoloji transferini ve 
uzun vadeli stratejik ortaklõklarõ da 
kapsõyor. Önümüzdeki  
dönemde enerji diplomasisi 
ülkelerin küresel etkisini  
belirleyen en önemli alanlardan biri 
olacak. Türkiye�nin attõğõ adõmlar, 
ülkemizi yalnõzca enerji tüketen 
değil; enerji üreten, yöneten ve 
bölgesel dengeleri etkileyen güçlü 
bir aktör konumuna taşõyor. 
Türkiye artõk enerji koridoru 
olmanõn ötesinde, küresel  
ölçekte söz sahibi bir enerji 
merkezi olma hedefini adõm  
adõm hayata geçiriyor.�

Somali�deki derin deniz sismik 
çalõşmalarõnõn ardõndan sõnõr ötesi 
enerji faaliyetlerini hõzlandõran 

Türkiye, Oruç Reis ve Barbaros Hayreddin 
Paşa gemilerini Pakistan kõyõlarõna 
gönderiyor. Türk enerji filosu,  
eylül-ekim aylarõnda üç deniz ile  
iki kara bloğunda petrol ve doğalgaz 
arama çalõşmalarõna başlayacak. 

Türkiye, Pakistan�daki deniz 
sahalarõnda doğrudan operatör olarak 
projelerin teknik ve operasyonel 

yönetimini üstlenecek. Karadeniz�deki 
tecrübesini uluslararasõ sahaya taşõyan 
Türkiye, enerji koridoru olmanõn ötesine 
geçerek teknoloji ihraç eden, rezervleri 
yöneten ve küresel enerji diplomasisinde  
söz sahibi bir aktör olmayõ hedefliyor.

T
ÜRKİYE, 
Somali�nin 
ardõndan sõnõr 
ötesi enerji 

hamlelerine bir yenisini 
daha ekleyerek 
Pakistan�da petrol ve 
doğalgaz arama 
faaliyetlerine başlõyor. Bu 
sonbaharda Oruç Reis ve Barbaros 
Hayreddin Paşa sismik araştõrma 
gemileri, iki ülke arasõndaki 
stratejik ortaklõk kapsamõnda 
Pakistan kõyõlarõna ulaşacak. 
Türkiye ve Pakistan arasõnda 
enerji alanõnda atõlan adõmlar, 
imzalanan beş farklõ anlaşmayla 
resmiyet kazandõ. Türkiye 
Petrolleri Anonim Ortaklõğõ 
(TPAO); Pakistan�õn önde gelen 
petrol ve doğalgaz şirketleri Mari 
Energies, Fatima, OGDCL, PPL, 
Prime ve GHPL ile ortaklõk 
kurarak üçü açõk deniz, ikisi ise 
kara sahasõ olmak üzere toplam 
beş blokta hidrokarbon arama 
ruhsatõ elde etti. Denizlerde 
Offshore Deep-F, Offshore Deep-C 
ve Eastern Offshore Indus Block-C 
sahalarõnõn yanõ sõra karada 
Sukhpur-II ve Ziarat North 
bloklarõnda arama ve üretim 
çalõşmalarõ yürütülecek. Süreci 
yerinden yönetmek isteyen TPAO, 
operasyonlarõnõ hõzlandõrmak için 
başkent İslamabad�da bölgesel bir 
ofis kurma ve vize süreçlerini 
tamamlama aşamasõna geldi. 

SADECE ORTAK  
DEĞİL OPERATÖR 
TPAO, Pakistan�daki ruhsat 

sahalarõnda sadece bir ortak 

olarak değil, deniz 
bloklarõnda 
doğrudan 
�operatör� sõfatõyla 
görev yapacak. Bu 
yetkilendirme 
doğrultusunda, 
arama 
faaliyetlerinin tüm 
teknik ve 
operasyonel 
kararlarõ Türk 
mühendisleri 
tarafõndan sevk ve 
idare edilecek. 
Bölgeye 
gönderilen Oruç 
Reis ve Barbaros Hayreddin Paşa 
sismik araştõrma gemilerinin 
yapacağõ çalõşmalarõn 
tamamlanmasõnõn ardõndan elde 
edilen veriler analiz edilecek. 
Pakistan Enerji Bakanlõğõ 
yetkilileri, sismik verilerin 
toplanmasõndan yaklaşõk altõ ay 
sonra ilk sondaj faaliyetlerinin 
başlatõlmasõnõn öngörüldüğünü 
ifade etti. Türkiye; envanterinde 
yer alan Fatih, Kanuni, Yavuz, 
Abdülhamid Han, Yõldõrõm ve 
Çağrõ Bey sondaj gemileri ile Oruç 
Reis ve Barbaros Hayreddin Paşa 
sismik araştõrma gemilerinden 
oluşan toplam 8 gemilik filosuyla 
küresel ölçekte derin deniz 
operasyonlarõ yürütme 
kapasitesine sahip dünyada sayõlõ 
ülkeden biri konumunda. 

ÇOK BOYUTLU ENERJİ 
DİPLOMASİSİ 
Enerji ve Tabii Kaynaklar 

Bakanõ Alparslan Bayraktar, 

Türkiye�nin enerji arz güvenliğini 
sağlamak adõna kendi sõnõrlarõnõn 
dõşõndaki coğrafyalarda da aktif 
ve çok boyutlu bir diplomasi 
yürüttüğünü vurguladõ. 
Pakistan�daki bu kritik misyonun 
yanõ sõra Türkiye�nin Somali�deki 
sismik çalõşmalarõ da önemli bir 
aşamaya ulaştõ. Oruç Reis sismik 
araştõrma gemisi, Somali 
açõklarõndaki 3 farklõ deniz 
bloğunda toplam 4 bin 465 
kilometrekarelik bir alanda  
3 boyutlu sismik veri toplama 
faaliyetlerini tamamlayarak süreci 
sondaj aşamasõna getirdi. Yakõn 
süreçte Çağrõ Bey sondaj gemisi 
de bölgeye sevk edilerek ilk derin 
deniz sondajõna başlanacak. 
Türkiye, Somali ve Pakistan�õn 
yanõ sõra Libya�da yeni lisanslama 
süreçlerini yakõndan takip 
ederken; Irak�õn Basra bölgesi  
ve Azerbaycan�daki mevcut 
sahalarda da petrol ve doğalgaz 
üretim ortaklõklarõnõ aktif  
olarak sürdürüyor.

OPERATÖR ÜLKE 
DÖNEMİ BAŞLIYOR 

Altuğ Karataş

Yaşar  
KAYA
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Sağlõk trendleri  
gõda sektörünü 
dönüştürüyor 

Tüketicilerin 
sağlõklõ yaşam 
arayõşõ, gõda 
sektöründe 
üretimden 
pazarlamaya kadar 
birçok alanõ yeniden 
şekillendiriyor. 
Fonksiyonel 
içecekler ve lif 
ağõrlõklõ ürünler öne 
çõkarken, Türkiye�de 
zincir restoranlar da 
artõk ürünlerin içerik 
ve kalori bilgilerini 
müşterileriyle 
paylaşmak zorunda. 

S
ağlõklõ yaşam arayışı, 
sosyal medyada yayılan 
beslenme akımlarının 
ötesine geçerek gıda 

sektöründe yeni bir dönüşüm 
başlattı. Daha iyi uyku, güçlü 
bağışıklık, yüksek odaklanma ve 
sağlıklı sindirim gibi beklentiler, tüketicilerin 
satın alma kararlarını etkilerken, üreticiler ve 
yeme-içme işletmeleri de ürünlerini bu 
taleplere göre yeniden şekillendiriyor. 
Fonksiyonel içeceklerden lif bakımından 
zengin ürünlere uzanan yeni eğilimler, 
menülerin içeriğinden pazarlama diline 
kadar birçok alanı değiştirdi.  

Bu dönüşümün son halkasını Türkiye�de 
yürürlüğe giren yeni menü uygulaması 
oluşturdu. Tarım ve Orman Bakanlığı�nın 
düzenlemesi kapsamında ulusal düzeyde 
faaliyet gösteren zincir yeme-içme işletmeleri, 
1 Temmuz 2026�dan itibaren sundukları 
yiyecek ve içeceklerin bileşenlerini ve enerji 
değerlerini sipariş öncesinde müşterilere 
göstermek zorunda.  

MENÜLER BİLGİ KAYNAĞI 
Yeni uygulamayla müşteri, sipariş 

vermeden önce bir ürünün hangi 
bileşenlerden oluştuğunu ve porsiyon başına 
kaç kalori içerdiğini görebiliyor. Bu sayede 
kalori takibi yapanlar, belirli beslenme 
programlarını uygulayanlar, alerjisi 
bulunanlar ve hayvansal ürün tüketmeyenler 
daha bilinçli seçim yapabiliyor. 

alerjen bildirimi ise toplu tüketim 
yerlerinde 2020 yılından bu yana 
uygulanıyor. Restoranlar, kafeler, kantinler, 
okullar ve hastaneler; gluten içeren tahıllar, 
süt, yumurta, balık, yer fıstığı, soya, susam ve 
sert kabuklu meyvelerin de yer aldığı 14 
alerjen grubuna ilişkin bilgileri de müşteriye 
sunmaya başladı.  

İçerik ve kalori bilgisinin menülere 
eklenmesi, işletmeleri standart reçete 
kullanımına da yönlendiriyor. aynı ürünün 
farklı şubelerde benzer içerik ve porsiyonlarla 
hazırlanması, kalori hesaplarının doğru 
yapılması ve bilgilerin güncellenmesi önemli. 
Böylece menüler yalnızca ürün ve fiyat listesi 
olmaktan çıkarak tüketicinin kararını 
etkileyen bilgi platformuna dönüşüyor. 

FONKSİYONEL ÜRÜNLER  
Tüketicilerin yiyecek ve içeceklerden 

beklentileri de değişiyor. Tat ve 
doyuruculuğun yanı sıra enerji verme, 
sindirimi destekleme, stresi azaltma ve 
odaklanmayı artırma gibi işlevler de tercihleri 
şekillendiriyor. Proteinli içecekler, prebiyotik 
ürünler, mantar kahveleri ve bitkisel 
bileşenlerle hazırlanan karışımlar bu eğilimin 
öne çıkan örnekleri arasında.  

Grand View Research verilerine göre 
küresel fonksiyonel içecek pazarı 2024 yılında 
149.75 milyar dolara ulaştı. Pazarın 2030 
yılında 248.51 milyar dolara ulaşması 
bekleniyor. Büyümede, yoğun günlük yaşam 
içinde pratik tüketilebilen ve sağlık vadeden 
ürünlere yönelik talep etkili oluyor. 

İçecek tercihlerindeki dönüşüm düşük 
alkollü ve alkolsüz ürünlerde de görülüyor. 
YouGov işbirliğiyle Britanya�da yapılan 

araştırmada 18-24 yaş grubundakilerin yüzde 
44�ünün bu ürünleri düzenli veya zaman 
zaman tükettiğine dikkat çekildi. aynı yaş 
grubunun yüzde 39�u ise hiç alkol 
kullanmadığını bildirdi. Bulgular, genç 
tüketicilerin tercihlerini sağlık ve içerik 
bilgisine göre yaptıklarını gösteriyor.  

LİF TRENDİ MENÜLERE 
YANSIYOR 
Sosyal medyada yaygınlaşan yüksek lif 

tüketimi eğilimi, tam tahıl, sebze, meyve, 
baklagil ve kuruyemiş içeren ürünlere ilgiyi 
artırıyor. Dünya Sağlık Örgütü, yetişkinler 
için günde en az 25 gram besin lifi 
tüketilmesini öneriyor.  

artan talep, kafe ve restoranların 
menülerinde tam tahıllı ürünlere, baklagil 
bazlı öğünlere, tohumlu içeceklere ve sebze 
ağırlıklı seçeneklere daha fazla yer vermesine 
neden oldu. İşletmeler açısından bu ürünler, 
sağlık odaklı tüketici kitlesine ulaşmanın  
yeni araçları olarak öne çıkıyor. 

ŞEFFAFLIĞIN MALİYETİ  
Ekonomist Doç. Dr. 
Şevket Sayılgan, yeni 

düzenlemenin, 
işletmeler açısından 
menü değişikliğinin 
ötesinde operasyonel 

bir dönüşüm anlamı 
olduğunu söyledi. 
kalorinin doğru 

hesaplanabilmesi için malzeme gramajı, 
porsiyon miktarı, pişirme kayıpları, sos ve 
garnitür kullanımının standartlaştırılması 
gerektiğini belirten Sayılgan, şöyle konuştu: 
�Büyük zincirler yazılım, analiz ve reçete 
maliyetlerini çok sayıda şubeye yayabiliyor. 
Bağımsız işletmeler ise aynı yükü tek başına 
üstlenmek durumunda. Buna karşılık 
standart reçete sistemi porsiyon kontrolünü 
güçlendirmesi ve malzeme israfını azaltması 
sayesinde maliyetlerin bir bölümü işletme 
içinde dengelenebilir.�  

KALORİ TEK BAŞINA  
YETERLİ DEĞİL 

Diyetisyen Ümran 
Parlar, içerik ve kalori 
bilgilerinin tüketicinin 
daha bilinçli seçim 
yapmasına katkı 
sağladığını, ancak bir 

ürünün besin değerinin 
yalnızca enerji 
miktarıyla 

değerlendirilemeyeceğini hatırlattı. aynı 
kaloriye sahip iki öğünün protein, lif, ilave 
şeker, sodyum ve doymuş yağ açısından 
önemli farklılıklar gösterebildiğini kaydeden 
Parlar, tüketicilerin porsiyon büyüklüğü, 
pişirme yöntemi, kullanılan yağlar ve aktif 
bileşen miktarlarına da dikkat etmesi 
gerektiğini söyledi.  

Sağlıklı yaşam eğilimi artık bireysel bir 
tercih olmanın ötesine geçerek, gıda sektörü-
nün yönünü belirleyen başlıca faktörlerden 
biri haline geliyor. Ürün geliştirmeden menü 
tasarımına, içerik şeffaflığından pazarlama 
stratejilerine kadar birçok alanda etkisini 

gösteren bu dönüşüm, önümüzdeki 
dönemde sektör rekabetini de yeniden 
şekillendirecek. artık yalnızca lezzet ve fiyat 
değil, ürünün içeriği, bilimsel dayanağı ve 
tüketiciye sunduğu güven de tercihleri 
belirleyen unsurlar arasında yer alacak.

Sağlõk iddialarõ daha  
yakõndan inceleniyor

Sena 
SORKUN

Fonksiyonel 
içeceklerde aşõvaganda, 
aslan yelesi mantarõ, 
magnezyum ve L-teanin 
gibi bileşenler sõkça 
kullanõlõyor. Ürünlerde 
�sakinleştirici�, �odak 
artõrõcõ� veya �zihinsel 

performansõ destekleyici� 
gibi ifadeler öne çõksa da 
her bileşen için aynõ 
düzeyde bilimsel kanõt 
bulunmuyor. 

ABD Ulusal 

Tamamlayõcõ ve 
Bütünleştirici Sağlõk 
Merkezi, bazõ aşõvaganda 
preparatlarõnõn stres ve 
uykusuzluk üzerinde 
olumlu etkiler 
gösterebildiğini bildirirken, 
kaygõ ve bilişsel 
performans alanõndaki 
sonuçlarõn henüz 
netleşmediğine dikkat 
çekiyor. L-teanin üzerine 
yapõlan çalõşmalarda stres 
ve dikkat alanlarõnda 
olumlu sonuçlar görülse 
de etkinliğin doz ve 
kullanõm koşullarõna göre 
değişebildiği belirtiliyor. 

Bu nedenle sağlõk 
vurgusuyla pazarlanan 
ürünlerde kullanõlan aktif 
bileşenlerin miktarõ kadar 
toplam şeker, kafein, yağ 
ve enerji değerleri de 
önem taşõyor.

KAFE VEKAFE VE  
RESTORANLARDARESTORANLARDA  

YENİ DÖNEMYENİ DÖNEM

Doç. Dr.  
Şevket Sayõlgan

Ümran Parlar
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Katılım Bedeli (nakliye dahil) : 1.850 ABD Dolar  x Talep Edilen m²
Katılım Bedeli (nakliye hariç) : 1.750 ABD Dolar  x Talep Edilen m²
Minimum Stant Alanı              : 4 m²

Stant inşaat organizasyonu 

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yer alması

Fuar süresince ofis, iletişim ve ikram hizmetleri

Fuar Giriş Kartı Temini (Fuar İdaresi tarafından belirlenecek limit dahilinde)

T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

Mobil İletişim Teknolojilerinin prestijli fuar organizatörü Mobile World Congress

Ortadoğu Pazarına giriş imkanı

Mobil İletişim Teknolojileri alanında en son yenilikleri keşfetme

Katar 2030 Ulusal Vizyonu kapsamında, Katar İletişim ve Bilgi Teknolojileri Bak

InvestQatar ve Visit Qatar ortaklığında gerçekleştirilecek Mobile World Congre

hizmetleri profesyonel alıcılarla buluşturma fırsatı

MWC DOHA 2025

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ
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Parlamentosu,  
3 Şubat 2022�de 
Kiev�de imzalanan 

Türkiye-Ukrayna Serbest 
Ticaret Anlaşmasõ�nõ (STA) 
onayladõ. Türkiye�nin 2024 
yõlõnda tamamladõğõ onay sürecinin 
ardõndan Ukrayna�nõn da parlamenter 
onayõ vermesiyle anlaşmanõn 
yürürlüğe girmesi önündeki en önemli 
engellerden biri kaldõrõldõ.  

Ticaret Bakanõ Ömer Bolat�õn 
açõklamasõna göre anlaşma yürürlüğe 
girdiğinde Türkiye ile Ukrayna 
arasõndaki ticaretin yaklaşõk yüzde 90�õ 
karşõlõklõ olarak serbestleşecek. Böylece 
Türk ihracatçõlarõnõn Ukrayna 
pazarõndaki rekabet gücünün artmasõ, 
hizmet ticareti, lojistik, müteahhitlik ve 
yatõrõmlarda yeni fõrsatlarõn ortaya 
çõkmasõ bekleniyor. 2025 yõlõnda  
6.6 milyar dolar seviyesine ulaşan 
Türkiye-Ukrayna ticaret hacmi için iki 
ülke liderlerinin ortak hedefi 10 milyar 
dolar olarak belirlendi. Bakan Bolat, 
anlaşmanõn bu hedefe ulaşõlmasõnda 
önemli rol oynayacağõnõ vurguladõ.  

KARADENİZ�DE  
YENİ DENGE 
Anlaşmanõn önemi sadece Türkiye-

Ukrayna ticaretine yapacağõ katkõyla 
sõnõrlõ değil. Türkiye, Karadeniz 
havzasõnda Gürcistan, Moldova ve 
Balkanlar üzerinden birçok ülkeyi 
kapsayan serbest ticaret ağlarõnõ yõllar 
içerisinde genişletti. Ukrayna�nõn bu 
yapõya dahil olmasõyla Karadeniz�in 
kuzey ve güney kõyõlarõ arasõndaki 
ekonomik bağlarõn daha da  
güçlenmesi bekleniyor. 

Özellikle savaş sonrasõnda 
yeniden inşa sürecine hazõrlanan 
Ukrayna�nõn altyapõ, lojistik, enerji ve 
inşaat yatõrõmlarõ Türk şirketleri 
açõsõndan önemli fõrsatlar sunuyor. 
STA�nõn sağladõğõ hukuki çerçeve de 
bu süreci hõzlandõracak unsurlar 

arasõnda görülüyor.  

GÜÇLÜ EKONOMİK 
BAĞLANTI  
Anlaşmanõn bir diğer stratejik 

boyutu ise Türkiye�nin Karadeniz 
çevresindeki ülkelerle kurduğu ticaret 
ağõnõ genişletmesi. Türkiye daha önce 
Gürcistan, Moldova ve Balkanlar�daki 
bazõ ülkelerle tercihli veya serbest 
ticaret düzenlemeleri geliştirmişti. 
Ukrayna�nõn da bu çerçeveye dahil 
olmasõyla Karadeniz�in batõsõ, güneyi 
ve kuzeyi arasõnda daha güçlü bir 
ekonomik bağlantõ kurulmuş olacak. 

Türkiye�nin Karadeniz�e kõyõsõ 
bulunan ülkelerle ticari ilişkilerine 
bakõldõğõnda tablo dikkat çekici. 
Ankara�nõn Gürcistan ve Moldova ile 
serbest ticaret anlaşmalarõ mevcut. 
Ukrayna�nõn da onay sürecini 

tamamlamasõyla Karadeniz�in doğu ve 
kuzey hattõnda önemli bir ekonomik 
entegrasyon ağõ oluşuyor.  

Buna karşõlõk Karadeniz�in diğer 
kõyõdaş ülkeleri olan Rusya, Romanya 
ve Bulgaristan ile Türkiye arasõnda 
klasik anlamda ikili STA bulunmuyor. 
Romanya ve Bulgaristan ile ticaret, 
Türkiye-AB Gümrük Birliği 
çerçevesinde yürütülürken, Rusya ile 
ilişkiler tercihli ticaret anlaşmasõna 
dayanmõyor. Bu nedenle Ukrayna 
STA�sõ Karadeniz�in kuzeyinde yeni bir 
serbest ticaret koridoru oluşturma 
potansiyeli taşõyor. 

KEİ VİZYONUNUN 
DEVAMI 
Anlaşma, aynõ zamanda Türkiye�nin 

1990�lõ yõllarõn başõnda öncülük ettiği 
Karadeniz Ekonomik İşbirliği Örgütü 

(KEİ) vizyonunun ekonomik boyutunu 
güçlendiren bir adõm olarak 
değerlendiriliyor. 

1992 yõlõnda İstanbul Deklarasyonu 
ile kurulan KEİ�nin temel amacõ, 
Karadeniz�i ticaret, ulaştõrma, enerji ve 
yatõrõm alanlarõnda daha entegre bir 
ekonomik bölgeye dönüştürmekti. 
Aradan geçen süreçte bölgesel siyasi 
krizler ve savaşlar, bu hedeflerin tam 
anlamõyla hayata geçirilmesini 
zorlaştõrdõ. Ancak Türkiye-Ukrayna 
STA�sõ, Karadeniz�de ekonomik 
entegrasyonun yeniden derinleşmesi 
için bir fõrsat olabilir.  

LOJİSTİK KORİDORLAR  
Özellikle İstanbul, Odessa, Romanya 

ve Gürcistan hattõnda şekillenen lojistik 
koridorlarõn önümüzdeki dönemde 
daha yoğun kullanõlabileceği, 
Türkiye�nin Karadeniz�i Avrupa, 
Kafkasya ve Orta Asya�ya bağlayan 
ticaret merkezi olma iddiasõnõ 
güçlendirebileceği belirtiliyor. 

Bu noktada Türkiye�nin STA ağõnõn 
KEİ�nin coğrafyasõyla giderek daha 
fazla örtüşmesi dikkat çekiyor.  
KEİ�nin kuruluş amacõ, Karadeniz 
havzasõnda ticaret, ulaştõrma ve 
yatõrõmlarõn geliştirilmesiydi. 
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

Çin Ulusal İstatistik Bürosu, 
geçtiğimiz günlerde kesinleşmemiş  
ilk yarõ ekonomi verilerini yayõnladõ. 
Veriler, ekonomik büyümenin 
kaynaklarõ ile ilgili sorulara yol 
açõyor. 

 
Büyüme verileri 
 
Verilere göre Çin ekonomisinin bu 

yõlõn ilk altõ ayõndaki üretimi geçen 
yõlõn aynõ dönemine göre yüzde 4.7 
büyümüş bulunuyor. Bu, ülke 
yönetiminin koyduğu yüzde 4.5-5 
hedefine uygun bir hõz. Büyüme 
hizmetler sektöründe yüzde 5.2 
olurken, tarõm ve madencilik 
sektöründe yüzde 3.7, sanayi 
sektöründe yüzde 3.9 düzeyinde 
kalmõş. Ancak sanayi sektöründeki 
büyüme alt kõrõlõmlarda büyük 
farklõlõk gösteriyor: İnşaat sektörü 
yüzde 4 küçülürken, imalat sektörü 
yüzde 5.6 büyümüş; imalatõn  
altõnda yüksek teknoloji ürünlerde 
büyüme yüzde 13�ün üzerinde 
gerçekleşmiş; bunlarõn içinde de 
lityum iyon bataryalarda yüzde 50, 
sanayi robotlarõnda ise yüzde 40 
dolayõnda olmuş. 

 
İç talep tarafõnda durum 
 
Ülkede üretilen mal ve hizmetlere 

iç talebi yansõtan rakamlara bakarsak, 
ilk yarõyõl için perakende mal ve 
hizmet satõşlarõndaki büyüme yüzde 
2.7 olmuş. Perakende hizmet 
satõşlarõnda büyüme yüzde 5.3, 
tüketim malõ satõşlarõnda ise yüzde 
1.3 olarak gerçekleşmiş. Pek canlõ 
sayõlamayacak satõşlara uygun  
olarak da tüketici fiyat endeksi artõşõ 
yüzde 1 olmuş. 

Verilere göre toplam sabit kõymet 
yatõrõmlarõ bu altõ aylõk dönemde, 
geçen yõlõn aynõ dönemine göre yüzde 
5.7 azalmõş. İnşaat sektörü 
yatõrõmlarõndaki yüzde 18�lik 
azalmayõ hariç tutarsak azalma yüzde 
2.7 düzeyine düşüyor. İşin ilginç yanõ, 
devletin ekonomiyi canlandõrma  
aracõ olarak kullandõğõ altyapõ 
harcamalarõ da yüzde 2.4 azalmõş. 

Kõsacasõ, 2026 yõlõnõn ilk altõ ayõ, iç 
talep açõsõndan pek parlak geçmemiş. 

 
Dõş ticaret gelişmeleri 
 
Bu yõlõn ilk altõ aylõk ihracatõ, yerli 

para RMB olarak geçen yõlõn aynõ 
dönemine göre yüzde 13.4 artmõş. Bu 
artõşta dünyadaki yapay zeka 
bağlantõlõ veri merkezi ve enerji 
üretim tesisi inşa faaliyetlerindeki 
patlamanõn Çin�in çip, bilgi işlem, 
enerji sistemleri ürünleri için ortaya 
çõkardõğõ talep yanõnda elektrikli 
otomobil ve yeşil enerji ürünlerine 
olan talepteki artõş rol oynuyor. 
Bunlara bağlõ olarak ülkenin 
elektronik � mekanik ürünler 
ihracatõndaki dönem artõşõ yüzde 
20�nin üzerinde gerçekleşmiş. 

Ancak dönem ithalatõndaki artõş 
daha da yüksek, yüzde 22 düzeyinde 
gerçekleşmiş bulunuyor. Bu, Çin�in 
yüksek düzeylerdeki net ihracatõ, yani 
ihracat-ithalat farkõ, yani dõş ticaret 
fazlasõnda azalma anlamõna geliyor. 

 
Hangi motor? 
 
Bir ekonominin büyüme oranõ 

talep yanõyla ekonominin ürettiği mal 
ve hizmetler için yapõlan 
harcamalardaki büyümenin oranõdõr. 
Bunu da tüketim harcamalarõ, yatõrõm 
harcamalarõ, net ihracat, yani 
yabancõlarõn ülke ürünlerine yaptõğõ 
net harcama bileşenleri oluşturur. 
Ekonominin büyüme oranõ, bu üç 
motorun büyümelerinin ağõrlõklõ 
ortalamasõna eşittir. Veriler bunlarõn 
ikisinde küçülme, birinde ise zayõf bir 
büyümeye işaret ediyor. Bu durumda 
yüzde 4.7 büyümeyi açõklamak zor. 
Sanõrõm durum tam ve kesinleşmiş 
verilerle açõklõğa kavuşacak. 

Çin ekonomisi 
hangi motorla 

gidiyor? 

Tamer  
ÇERÇİ

Karadeniz�de serbest ticaret 

Bu adõm, Ankara�nõn 1992�de KEİ ile başlattõğõ 
Karadeniz�i ortak bir ekonomik havzaya 
dönüştürme stratejisinin en somut sonuçlarõndan 

biri olarak görülüyor. Öte yandan özellikle İstanbul, 
Odessa, Romanya ve Gürcistan hattõnda şekillenen 
lojistik koridorlarõn önümüzdeki dönemde daha  
yoğun kullanõlabileceği belirtiliyor. 

Ukrayna Parlamentosu�nun Türkiye-Ukrayna 
Serbest Ticaret Anlaşmasõ�nõ (STA) onaylamasõyla 
iki ülke arasõndaki ticaretin yaklaşõk yüzde 90�õ 

serbestleşecek. Türkiye, Gürcistan ve Moldova�nõn 
ardõndan Ukrayna�yõ da serbest ticaret ağõna dahil 
ederek Karadeniz�in kuzey ve güney kõyõlarõ arasõnda 
ekonomik entegrasyonu derinleştiriyor. 

İsmail Ziya Uzel-
DEİK/Türkiye-Ukrayna İş 
Konseyi Başkanõ: Ukrayna 
Parlamentosu�nun Serbest 
Ticaret Anlaşmasõ�nõ (STA) 
onaylamasõ, iki ülke ekonomik 
ilişkilerinde tarihi bir dönüm 
noktasõ. Bu anlaşma yalnõzca 
ticaret hacmini artõracak bir düzenleme 
olarak değil, Türkiye ile Ukrayna arasõnda 
uzun vadeli stratejik ekonomik ortaklõğõn 
temelini güçlendirecek bir adõm olarak 
değerlendirilmeli. Karadeniz, Avrupa ile 
Asya arasõndaki en önemli ticaret 
havzalarõndan biri. Türkiye, Gürcistan, 
Moldova ve Ukrayna arasõnda serbest 
ticaret ağõnõn genişlemesi; tedarik 
zincirlerinin çeşitlenmesi, lojistik hatlarõnõn 
güçlenmesi ve bölgesel üretim ağlarõnõn 
gelişmesi açõsõndan önemli fõrsatlar 
sunacak. Bu nedenle STA�nõn, sadece ikili 
ticarete değil, Karadeniz�de yeni bir 
ekonomik koridorun oluşmasõna da ciddi 
katkõ sağlayacağõna inanõyoruz.  

Türkiye ile Ukrayna arasõnda 10 milyar 
dolarlõk ticaret hacmi hedefi bulunuyor. 
STA�nõn yürürlüğe girmesiyle gümrük 
vergilerinin azaltõlmasõ ve ticaretteki 
teknik engellerin önemli ölçüde ortadan 
kalkmasõ, firmalarõn karşõlõklõ pazarlara 
erişimini kolaylaştõracak.  

10 milyar dolarlõk ticaret hacmi hedefi 
uzun süredir her iki ülkenin ortak vizyonu 
olarak ifade ediliyordu. STA�nõn yürürlüğe 
girmesi, bu hedefe ulaşmayõ önemli 
ölçüde hõzlandõracak. Ancak asõl önemli 
olan yalnõzca ticaret hacminin büyümesi 
değil, ticaretin niteliğinin de değişmesidir. 
Karşõlõklõ yatõrõmlarõn artmasõ, ortak 
üretim modellerinin gelişmesi ve Türk 
firmalarõnõn Ukrayna�nõn yeniden inşa 
sürecinde daha güçlü rol üstlenmesi, 

ticaret rakamlarõnõn ötesinde kalõcõ 
ekonomik değer oluşturacak.  

SEKTÖREL ETKİLER  
STA�nõn etkisinin birçok 

sektörde hissedileceğini 
söyleyebiliriz:   

İnşaat ve altyapõ: Ukrayna�nõn 
yeniden imar süreci Türk müteahhitlik ve 
yapõ malzemeleri sektörü için önemli 
fõrsatlar sunuyor.  

Tarõm ve gõda: Her iki ülke birbirini 
tamamlayan üretim yapõsõna sahip 
olduğundan tarõm ürünleri ticaretinin ve 
gõda sanayi işbirliklerinin artmasõ 
bekleniyor.  

Lojistik ve taşõmacõlõk: Karadeniz 
limanlarõ, deniz taşõmacõlõğõ ve 
multimodal lojistik yatõrõmlarõ daha fazla 
önem kazanacak.  

Savunma sanayi: Mevcut stratejik 
işbirliklerinin daha geniş ticari projelerle 
desteklenmesi mümkün olacak.  

Enerji: Yenilenebilir enerji, enerji 
altyapõsõ, doğalgaz depolama ve enerji 
ekipmanlarõ alanlarõnda ortak yatõrõmlarõn 
artmasõ bekleniyor.  

Ayrõca makina, otomotiv yan sanayi, 
beyaz eşya, demir-çelik, kimya ve bilgi 
teknolojileri sektörlerinde de önemli bir 
büyüme potansiyeli bulunuyor.  

Özellikle savaş sonrasõ Ukrayna�nõn 
yeniden yapõlanma sürecinde Türkiye�nin 
üretim kapasitesi, lojistik avantajõ ve özel 
sektör tecrübesi önemli bir tamamlayõcõ 
unsur olacak. Bu nedenle, STA�yõ yalnõzca 
bugünün ticaretini kolaylaştõran bir 
anlaşma değil, önümüzdeki yõllarda 
Karadeniz�i Avrupa�nõn en dinamik 
ekonomik bölgelerinden biri haline 
getirebilecek stratejik bir yatõrõm  
olarak görüyoruz.  

İsmail Ziya Uzel

Avrupa�nõn en dinamik ekonomik  
bölgelerinden biri olacak

Türkiye-Ukrayna STA ne getiriyor? 
İkili ticaretin yaklaşõk yüzde 90�õ serbestleşecek.  

Gümrük vergilerinin önemli bölümü kaldõrõlacak.  

Hizmet ticareti ve lojistik faaliyetleri kolaylaşacak.  

Karşõlõklõ yatõrõmlar için daha güvenli hukuki çerçeve oluşacak. 

6.6 milyar dolarlõk ticaret hacminin 10 milyar dolara çõkarõlmasõ 
hedefleniyor. 

halkasõ tamamlanõyor 



K
üresel ekonomi son 
yõllarda korumacõlõğõn, 
risklerin ve 
belirsizliklerin arttõğõ bir 

dönemden geçiyor. ABD ve Çin 
arasõnda yaşanan ticaret rekabeti, 
rusya-Ukrayna savaşõ, Orta 
Doğu�daki çatõşmalar, enerji ve emtia 
piyasalarõndaki dalgalanmalar ile yapay zeka 
kaynaklõ teknolojik dön�ş�m, şirketlerin 
yatõrõm kararlarõnõ her zamankinden daha 
karmaşõk hale getiriyor. Milyarlarca dolarlõk 
yatõrõmõn planlandõğõ bu ortamda, karar alma 
s�reçlerinin uzamasõ şirketler açõsõndan yeni 
bir risk unsuru olarak ön plana çõkõyor.  

BÜYÜMENİN  
ÖNÜNDEKİ ENGEL 
Karar alma s�reçlerindeki yavaşlamanõn 

şirketler açõsõndan önemli bir sorun haline 
geldiğine ilişkin veriler, artõk araştõrmalara da 
yansõyor. Ticari alacak sigortasõ şirketi 
Coface�nin araştõrmasõna göre, şirketlerin 
y�zde 68�i yavaş karar alma s�reçlerini 
b�y�menin ön�ndeki en b�y�k engel olarak 
gör�yor. Şirketlerin 62�si ise ticari b�y�me 
hedefleri ile risk yönetimi anlayõşõ arasõnda 
hâlâ ciddi bir denge sorunu olduğunu 
d�ş�n�yor. 

FIRSATLAR ZAMANINDA 
DEĞERLENDİRİLEMİYOR 
Araştõrma, şirketlerin yalnõzca yeni 

fõrsatlar yaratmakta değil, mevcut fõrsatlarõ 
zamanõnda değerlendirmekte zorlandõğõnõ da 
ortaya koyuyor. Katõlõmcõlarõn y�zde 59�u 
şirketlerin risk ekiplerinin zaman zaman 
gereğinden fazla temkinli davrandõğõnõ 
d�ş�n�rken, y�zde 52�si farklõ �lkelerden 
veya birimlerden gelen verilerin birbirinden 
kopuk olmasõ nedeniyle karar alma 
s�reçlerinin yavaşladõğõnõ belirtiyor. 

KOŞULLAR SÜREKLİ 
DEĞİŞİYOR 
G�n�m�zde şirketlerin karar almakta 

zorlanmasõnõn temel nedenleri arasõnda bilgi 
eksikliğinden ziyade kararõn 
dayandõğõ koşullarõn 
s�rekli değişmesi 
gör�l�yor.  

İstanbul Teknik 
üniversitesi Öğretim 
üyesi Doç. Dr. Adnan 
Veysel ertemel, 
şirketlerin hesaplarõnõ 
öngör�lemez hale getiren 
faktörleri şöyle sõraladõ: savaşlar ve �lkeler 
arasõ gerilimler, enerji ve tedarik g�venliği, 
ticaret politikalarõndaki değişimlerin pazar 
erişimini zorlaştõrmasõ, emtia fiyatlarõnõn 
�retim maliyetlerini etkilemesi, enflasyon ve 
faizlerdeki değişimler.  

Doç. Dr. ertemel, bu faktörlerle ilgili 
olarak, �D�nya Bankasõ, Orta Doğu�daki 
çatõşmalarõn etkisiyle 2026�da enerji 
fiyatlarõnõn y�zde 24, toplam emtia 
fiyatlarõnõn ise y�zde 16 artmasõnõ bekliyor. 
Böyle bir ortamda şirketlerin birkaç yõl 
sonrasõna ilişkin satõş, maliyet ve yatõrõm 
getirisi tahminleri daha karar alõnmadan 
geçerliliğini kaybedebiliyor� dedi.  

HER KARARI HEMEN ALMAK 
DOĞRU DEĞİL 
İş d�nyasõnda sõkça kullanõlan �en köt� 

karar bile kararsõzlõktan iyidir� söz�n�n  
her durumda geçerli olmadõğõnõ belirten 
ertemel, özellikle geri dönd�r�lmesi zor 
kararlarda beklemenin ekonomik bir değer 
taşõyabileceğine dikkat çekti. Doç. Dr. 
ertemel, şöyle konuştu: �B�y�k bir fabrika 
yatõrõmõ, şirket satõn almasõ veya uzun vadeli 
borçlanma gibi geri dönd�r�lmesi zor 
kararlarda beklemek, yeni bilgi edinmek ve 
koşullarõn netleşmesini görmek, ekonomik 
bir değer taşõyabilir. Nitekim �reel opsiyonlar� 
yaklaşõmõ, belirsizlik y�kseldiğinde geri 
dönd�r�lemez yatõrõmlarõ ertelemenin kimi 
zaman rasyonel olduğunu söyler. Ancak 
şirketler için asõl ayrõm doğru ve yanlõş karar 
arasõnda değil, geri dönd�r�lebilir ve geri 
dönd�r�lemez kararlar arasõndadõr. Geri 
dönd�r�lebilir kararlarda gecikme, yanlõş 
karar vermekten daha pahalõ hale gelebilir. 
Ç�nk� karar vermemek nötr kalmak değil, 
mevcut durumu b�t�n maliyetleriyle 
s�rd�rmeyi seçmektir.�  

YATIRIM STRATEJİLERİ  
Öte yandan, belirsizliklerin uzamasõ 

şirketlerin yatõrõm stratejilerini de değiştiriyor. 
Şirketler artõk tek bir alana b�y�k bir yatõrõm 
yerine aşamalõ yatõrõm modellerine yöneliyor.  

Projelerin pilot uygulamalarla 
ilerletildiğini, şirketlerin nakit rezervlerini 
korumaya öncelik verdiğini ve planlama 
dönemlerinin kõsaldõğõnõ söyleyen ertemel, 
T�rkiye�deki durumu ise şöyle anlattõ: 
�T�rkiye�de bu eğilim y�ksek finansman 
maliyetleri, iç ve dõş talebe ilişkin soru 
işaretleri ve devam eden enflasyonla daha da 
g�çleniyor. Haziran 2026�da yõllõk t�ketici 
enflasyonu y�zde 32.11 olarak gerçekleşirken, 
T�rkiye Cumhuriyet Merkez Bankasõ�nõn 
firma gör�şmeleri de yatõrõm planõ 
bulunmayan şirketlerin özellikle talep 
koşullarõndaki belirsizlikleri ve finansman 
maliyetlerini gerekçe gösterdiğini ortaya 
koyuyor. Beklemek bu koşullarda anlaşõlabilir 
bir savunma mekanizmasõ olsa da uzun  
s�re devam ettiğinde kapasite artõşõnõ, 
yenilikçiliği ve rekabet g�c�n� erteleyen 
kalõcõ bir atalete dön�şebiliyor.�   

RİSK DEĞİL, BELİRSİZLİK 
YÖNETİYOR 
Bununla birlikte belirsizliklerin kalõcõ hale 

geldiği k�resel ekonomide şirketlerin karşõ 
karşõya kaldõğõ en b�y�k sorunlardan biri de 
geleceği öngörememek. Normalde şirketler 
kararlarõnõ gelecek �ç aya ve gelecek yõla 
ilişkin beklentilerle alõyor. Fakat g�n�m�zde 
şirketler hangi geleceği bekleyeceklerini 
bilmedikleri için karar almaktan kaçõnõyor.  

İstanbul Ticaret 
üniversitesi Öğretim 
üyesi Prof. Dr. elçin 
Aykaç Alp ise g�n�m�z 
şirketlerinin riskten çok 
belirsizlikle m�cadele 
ettiğini belirterek, şunlarõ 
söyledi: �G�n�m�zde 
bozulan şey beklentinin 
yön� değil netliğidir. 
Firmalar iyi ya da köt� bir gelecek 
bekledikleri için değil, hangi geleceği 
bekleyeceklerini bilemedikleri için karar 
almaktan kaçõnõyor. Bu ikisi birbirinden 
tamamen farklõ iki durumdur ve farklõ 
çöz�mler gerektirir.�   

risk ile belirsizliğin aynõ kavramlar 
olmadõğõnõ vurgulayan Alp, �riskte olasõ 
sonuçlara olasõlõk atayabildiğimiz için sigorta 
eder, b�tçeye koyar ve fiyatlarõz. Belirsizlikte 
ise olasõlõk dağõlõmõnõn kendisi bilinmedi- 
ğinden fiyatlama imkânõ ortadan kalkar. 
Zorlanõlmasõnõn temel nedeni ise şirketlerin 
elindeki araçlar yani b�tçe, fizibilite, senaryo 
analizi, iskonto oranõ hep risk için tasarlanmõş 
olduğundan, bug�n risk araçlarõyla  
belirsizlik yönetilmeye çalõşõlõyor� dedi. 

FATURASI 202 MİLYAR DOLAR 
Belirsizliğin şirketler açõsõndan 

gör�nmeyen ancak oldukça y�ksek 
maliyetler oluşturduğunu ifade eden Alp, 
Uluslararasõ Ticaret Odasõ (ICC) adõna  
Oxford economics tarafõndan hazõrlanan 
Nisan 2026 tarihli çalõşmaya göre politika 
belirsizliğinin 2025 yõlõnda d�nya 
ekonomisinin yaklaşõk y�zde 70�ini  
oluşturan 10 �lkede reel sektör yatõrõmlarõnõ 
y�zde 1.4 azalttõğõnõ ve yaklaşõk 202 milyar 
dolarlõk yatõrõmõn ertelenmesine ya da 
kaybedilmesine neden olduğunu söyledi. 

VERİLMEYEN  
KARARLARIN BEDELİ  
Şirketlerin yalnõzca verdikleri kararõn 

değil, veremedikleri kararlarõn da bedelini 
ödediğini hatõrlatan Alp, sözlerini şöyle 
s�rd�rd�: �Yanlõş kararõn maliyeti bilançoda 
gör�n�r hale gelir, zarar yazõlõr, değer 
d�ş�kl�ğ� karşõlõğõ ayrõlõr, sorumlusu 
bellidir. Kararsõzlõğõn maliyeti ise hiçbir yerde 
gör�nmez. Hiçbir hesap planõnda 
�verilmeyen kararõn maliyeti� başlõklõ bir satõr 
bulunmaz. Fakat bu ödenmeyen ve 
gör�nmeyen kararsõzlõğõn bedeli; ertelenen 
yatõrõmõn �retmediği nakit ve beklerken 
rakibe kaptõrõlan pazar payõ, eskiyen bilgi, 
karar s�reci uzadõkça kararõn dayandõğõ veri 
geçersizliği ve nitelikli insan kaynağõ; zira 
karar alõnmayan bir kurumda yetkin kadro 
kalõcõ olmayacaktõr. Bunlarõn ölç�lmesi de 

m�mk�n. ertelenen projenin 
aylõk net nakit akõşõ gecikme ay 
sayõsõyla çarpõlõp, �zerine 
kaybedilen pazar payõnõn bug�nk� 
değeri eklendiğinde, ortaya ölç�lebilir 
bir maliyet çõkar.� 

Alp, belirsizliğin tamamen ortadan 
kaldõrõlamayacağõnõ ancak doğru verilerle 
yönetilebileceğini belirtti. İş d�nyasõnõn 
beklenti endekslerini daha etkin kullanmasõ 
gerektiğini kaydeden Alp, TCMB�nin reel 
Kesim G�ven endeksi, Kapasite Kullanõm 
Oranõ, TüİK�in ekonomik G�ven endeksi, 
İstanbul sanayi Odasõ T�rkiye İmalat PMI 
verileri ve İstanbul Ticaret üniversitesi�nin 
katkõsõyla hazõrlanan İYMMO ekonomi 
Beklenti endeksi�nin yöneticilere önemli önc� 
sinyaller verdiğini ve bu göstergelerin 
şirketlerin karar kalitesini artõracağõnõ söyledi. 
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Şirketlerin yeni riski:  

Kararsõzlõk
Giderek artan jeopolitik gerilimler, yüksek finansman maliyetleri ve hõzla değişen 

küresel ekonomik dengeler, şirketlerin karar alma süreçlerini zorlaştõrõyor. Yavaş karar 
alma, şirketlerin büyümesindeki en büyük engellerden biri olarak görülmeye 
başlandõ. Uzmanlara göre yeni dönemin şanslõlarõ veriyi doğru okuyarak hangi adõmõ 
bekleteceğini, hangisini ise hemen uygulayacağõnõ değerlendirebilen şirketler olacak.

Mücella 
ÖZDEMİR 

Yapay zeka hem risk hem fõrsat  
İstanbul Teknik Üniversitesi 

Öğretim Üyesi Doç. Dr. Adnan 
Veysel Ertemel, yapay zekanõn 
büyük veri analizi, farklõ 
senaryolarõ karşõlaştõrma ve erken 
uyarõ sayesinde yöneticilere 
önemli fõrsatlar sunduğunu belirtti.  

Bununla birlikte yapay zekanõn 
iş gücü ve sektörler üzerinde 

etkisinin de yeni belirsizlikler 
yarattõğõnõ vurgulayan Ertemel, 
Uluslararasõ Çalõşma Örgütü�nün 
araştõrmalarõnõn yapay zekanõn 
bazõ görevlerde belirgin verimlilik 
artõşlarõ sağladõğõnõ, ancak etkinin 
mesleklere, çalõşan gruplarõna ve 
kurumlarõn teknolojiyi nasõl 
uyguladõğõna göre önemli ölçüde 
değiştiğini aktardõ.  

Ertemel, �Yapay zeka bilgi 
işleme süresini kõsaltabilir fakat 
kimin karar vereceği, riskin kim 
tarafõndan üstlenileceği ve 
sonucun hesabõnõ kimin vereceği 
sorunlarõnõ ortadan kaldõramaz. 
Bugünün rekabet avantajõ  
yalnõzca daha fazla veriye sahip 
olmak değil, hangi kararõn  
hõzla, hangisinin dikkatle  
alõnmasõ gerektiğini ayõrt 
edebilmektir� dedi. 

Veriyi okuyan doğru karar alõr  

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Elçin 
Aykaç Alp, şirketlerin 
doğru karar alma oranõnõ 
artõracak endekslerin 
doğru okuma kurallarõnõ 
şöyle sõraladõ: 

n Gerçekleşme 
endeksi ile beklenti 
endeksini birbirine 
karõştõrmamalõ.  

n Seviyeye değil, yöne 
ve mevcut durum ile 
beklenti arasõndaki 
makasa bakõlmalõ. 

n Yalnõzca ortalamaya 
değil, �değişmeyecek� 
yanõtõnõ verenlerin oranõna 
da bakmak gerekir. 

n Tek bir endekse 
güvenmemeli. 

n Endeksin beklentiyi 
ölçtüğünü unutmamalõ. 

Prof. Dr. Elçin 
Aykaç Alp

Doç. Dr. Adnan 
Veysel Ertemel
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Dereceye giren  
öğrenciler 
ödüllendirildi 
Törende, 2025-2026 Akademik 

Yõlõ�nõ üstün başarõyla 
tamamlayarak dereceye  
giren öğrencilere plaketleri 
takdim edildi.  

İnsan ve Toplum Bilimleri 
Fakültesi Psikoloji Bölümü 
mezunu Esinsu Doğan, 3.96 genel 
not ortalamasõyla üniversite 
birincisi oldu. Aynõ bölümden 
Hatice Hilal Yüksel, 3.94 genel not 
ortalamasõyla üniversite ikinciliğini 
elde etti. İletişim Fakültesi Görsel 
İletişim Tasarõmõ Bölümü mezunu 
Lutfi Hanifah ise 3.91 genel not 
ortalamasõyla üniversite  
üçüncüsü oldu. 

Program, Meslek Yüksekokulu 
ile Mimarlõk ve Tasarõm, İnsan ve 
Toplum Bilimleri, Hukuk, İletişim, 
İşletme ve Mühendislik 
fakültelerinin mezuniyet 
törenleriyle devam etti. Fakülte ve 
programlarõna göre sahneye 
davet edilen 1263 öğrenci 
diplomalarõnõ aldõ. Mezuniyet 
töreni, öğrencilerin keplerini hep 
birlikte gökyüzüne fõrlatmalarõ ve 
toplu fotoğraf çekimiyle sona erdi.

1263 mezununu  
geleceğe uğurladõ YILINDA YILINDA    

25. 25.   

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi, kuruluşunun 
25. yõlõnda düzenlediği 
mezuniyet töreniyle  
1263 öğrencisini geleceğe 
uğurladõ. Cemile Sultan 
Korusu Kõr Tepe�de 
gerçekleştirilen törende 
diplomalarõnõ alan mezunlar, 
yeni hayatlarõna ilk 
adõmlarõnõ attõ. 

ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
2025-2026 Akademik Yõlõ 
Mezuniyet Töreni, Cemile 
Sultan Korusu Kõr Tepe�de 

gerçekleştirildi. Üniversitenin 
kuruluşunun 25. yõlõnda 
düzenlenen törende, 6 fakülte ve 
Meslek Yüksekokulu�ndan mezun 
olan 1263 öğrenci diplomalarõnõ 
alarak meslek hayatõna ilk 
adõmlarõnõ attõ. 

Törene Beyoğlu Kaymakamõ 
Abdullah Atakan Atasoy, İstanbul 
Ticaret Odasõ Yönetim Kurulu 
Başkanõ Şekib Avdagiç, Mütevelli 
Heyet Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay, 
Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek, İTO 
Meclis Başkan Yardõmcõsõ S. Selim 
Şimşek, İTO Genel Sekreteri Prof. 
Dr. Nihat Alayoğlu, Rektör 
Yardõmcõlarõ Prof. Dr. Hanifi Parlar 
ve Prof. Dr. Berk Ayvaz�õn yanõ sõra 
dekanlar, bölüm başkanlarõ, 
akademisyenler, mezunlar ve 
aileleri katõldõ. 

Beyoğlu Kaymakamõ Abdullah 
Atakan Atasoy, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin merkez 
kampüsünün Beyoğlu�nda 
bulunmasõnõn kendisi için ayrõ bir 
anlam taşõdõğõnõ belirterek, 
üniversitede düzenlenen 
programlara imkânlarõ ölçüsünde 
katõlmaya özen gösterdiğini 
söyledi. Atasoy, mezunlara başarõ 
yolunda ahlaklõ, adaletli, kararlõ, 
istikrarlõ ve sabõrlõ olmalarõnõ 
tavsiye etti. 

AİLEMİZE HOŞ 
GELDİNİZ  

İstanbul Ticaret Odasõ Yönetim 
Kurulu Başkanõ Şekib Avdagiç, 
konuşmasõnda öncelikle 
mezunlarõn eğitim hayatlarõ 
boyunca büyük fedakârlõk gösteren 
ailelerini kutladõ. İstanbul Ticaret 

Üniversitesi�nin 25. kuruluş yõlõna 
dikkat çeken Avdagiç, vatanõna ve 
milletine bağlõ, özgür düşünebilen, 
araştõran ve alanõnda yetkin gençler 
yetiştirmeyi amaçladõklarõnõ 
söyledi.  

Başkan Avdagiç, bu yõl mezun olan  
1263 öğrencinin İstanbul�un ve 
Türkiye�nin üretim gücüne önemli 
katkõlar sağlayacağõna inandõğõnõ 
ifade etti. 

Kendi hayat tecrübelerinden 
hareketle mezunlara umutlarõnõ ve 
hayallerini kaybetmemelerini, 
sabõrlõ olmalarõnõ, doğruluktan ve 
güzel ahlaktan ayrõlmamalarõnõ 
tavsiye eden Avdagiç, �Mezunlar, 
artõk İstanbul Ticaret Odasõ ve 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
ailesinin kalõcõ birer üyesi. Bugün 
sizleri uğurlamõyoruz; ailemize hoş 
geldiniz diyoruz� diye konuştu.  

EN DEĞERLİ 
ELÇİLERİMİZ 

Mütevelli Heyet Başkanõ  

Dr. İsrafil Kuralay ise üniversitenin 
çeyrek asõrlõk geçmişinde yeni bir 
sayfa açõldõğõnõ belirterek, 
mezuniyet töreninde emeğin, 
azmin ve umudun başarõsõnõn 
kutlandõğõnõ söyledi. 

Öğrencilerin eğitim hayatlarõ 
boyunca ekonomik zorluklar ve 
farklõ güçlüklerle mücadele ettiğini 
dile getiren Dr. Kuralay, alõnan 
diplomalarõn mezunlarõn 
disiplinini, kararlõlõğõnõ ve  
emeğini temsil ettiğini kaydetti.  
Bu başarõda ailelerin dualarõnõn, 
fedakârlõklarõnõn ve desteklerinin 
büyük payõ bulunduğunu 
vurgulayan Dr. Kuralay,  
aileleri de kutladõ. 

Mezunlara öğrenmeyi hiçbir 
zaman bõrakmamalarõnõ, 
kendilerini sürekli geliştirmelerini 
ve medeniyet değerlerini 
korumalarõnõ tavsiye eden  
Dr. Kuralay, �Sizler artõk  
yalnõzca mezunlarõmõz değil,  
bu üniversitenin en değerli 

elçilerisiniz� dedi. Üniversitenin 
kapõlarõnõn mezunlara her zaman 
açõk olacağõnõ belirten Dr. Kuralay, 
gençlere sağlõk, mutluluk ve 
başarõlarla dolu bir gelecek diledi. 

YENİ BİR YOLCULUĞUN 
İLK ADIMI 

Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek de 
mezuniyet töreninde yalnõzca 
diplomalarõn verilmediğini, yõllarõn 
emeğinin, sabrõnõn ve hayallerinin 
geleceğe uğurlandõğõnõ söyledi. 
Mezuniyetin bir son olmadõğõnõ 
vurgulayan Prof. Dr. Şimşek, 
bugünün bilgiyle başlayan yeni bir 
yolculuğun ilk adõmõ olduğunu 
söyledi.   

Bugüne kadar 28 bini aşkõn 
mezun veren bir üniversite ailesi 
olmanõn gururunu yaşadõklarõnõ 
belirten Prof. Dr. Şimşek, 
öğrencilere eğitim hayatlarõ 
boyunca destek olan ailelere 
teşekkür etti. Akademisyenlerin 
öğrencilerin ufkunu genişlettiğini 

ve hayatlarõna yön verdiğini 
kaydeden Prof. Dr. Şimşek, 
üniversitenin akademik 
saygõnlõğõna ve eğitim kalitesine 
katkõda bulunan akademik ve idari 
personele de emekleri dolayõsõyla 
teşekkür etti.  

Yapay zeka, dijital dönüşüm ve 
küresel rekabetin şekillendirdiği  
bir değişim çağõndan geçildiğini 
dile getiren Prof. Dr. Şimşek, 
�Mezunlarõ farklõ kõlacak unsur 
yalnõzca diplomalarõ olmayacak. 
Sürekli öğrenen, değişime uyum 
sağlayan, çözüm üreten, girişimci 
düşünebilen ve güven veren 
bireyler geleceğe yön verecek� 
dedi.  

Prof. Dr. Şimşek, mezunlara 
hitaben şunlarõ söyledi: �Sizler 
artõk yalnõzca İstanbul Ticaret 
Üniversitesi mezunlarõ değil; 
üniversitemizin en güçlü 
temsilcileri, en kõymetli elçileri  
ve 25 yõllõk büyük hikâyemizin 
yeni kahramanlarõsõnõz.�
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TÜRKİYE�de 
ekonomi ve 
kurumsal 
strateji 
alanlarõnda 
tanõnan  
kõdemli 
ekonomist  
Dr. Can Fuat 
Gürlesel, son 
yolculuğuna 
uğurlandõ. 
İstanbul Ticaret 
Gazetesi�nde 
uzun yõllar köşe 
yazõsõ yazan Dr. Gürlesel,  
20 Temmuz günü Ataköy 5. Kõsõm 
Camii�nde kõlõnan öğle namazõnõn 
ardõndan Avcõlar Mezarlõğõ�nda 
defnedildi. 

AVDAGİÇ�TEN MESAJ 
İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ 

Şekib Avdagiç, uzun süredir 
kanser tedavisi gören Gürlesel�in 
vefat haberi üzerine sosyal 
medyada şu mesajõ paylaştõ: 
�Kõdemli ekonomist Dr. Can Fuat 
Gürlesel�in hayatõnõ kaybettiğini 
büyük bir üzüntüyle öğrendim. 
Uzun yõllar boyunca İstanbul 
Ticaret Odasõ�nda görüşlerinden 
yararlandõğõmõz ve  
Odamõzõn yayõnladõğõ İstanbul 
Ticaret Gazetesi�ne köşe 
yazõlarõyla katkõda bulunan 
kõymetli hocamõza Allah�tan 
rahmet; ailesine, yakõnlarõna ve 
tüm sevenlerine başsağlõğõ 
diliyorum.� 

Can Hoca son 
yolculuğuna 
uğurlandõ 

Saatçilerin hedefi nitelikli işgücü    

Saatçilik sektörü, ihracat 
odaklõ büyüme ve 
markalaşmaya odaklandõ. 
Nitelikli işgücünü artõrmak için 
İstanbul�da yeni bir okul 
açõlmasõnõ öneren sektörün 
uluslararasõ hedefi ise 10 Ekim 
Dünya Saatçiler Günü�nün 
UNESCO�nun önemli günler 
listesine girmesi.  

SENA SORKUN 
 

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 
Gözlükçülük ve Saatçilik Meslek 
Komitesi, sektörün mevcut 
durumunu ve gelecek dönem 

hedeflerini değerlendirmek üzere Cemile 
Sultan Korusu Haliç Restaurant�ta bir 
araya geldi. İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Zeki Akbal�õn açõlõş konuşmasõyla 
başlayan toplantõya, Komite ve  
Meclis Üyeleri ile sektör  
temsilcileri katõldõ. 

ORTAK AKILLA  
GÜÇLÜ TEMSİL 

İTO Yönetim Kurulu Üyesi Zeki 
Akbal, meslek komitelerinin sektörlerden 
gelen talep ve önerilerin doğrudan  
İTO yönetimine ulaştõrõlmasõnda önemli 
bir görev üstlendiğini söyledi. İş 
dünyasõnõn karşõlaştõğõ meselelerin İTO 
Yönetim Kurulu�nda değerlendirildiğini 
belirten Akbal, çözüm bekleyen konularõn 
ilgili bakanlõklara ve kamu kurumlarõna 
aktarõldõğõnõ hatõrlattõ.   

Komite Başkanõ Mahmut Şevket 
Arõkan da toplantõnõn sektör içindeki 
iletişimi güçlendirmek ve uygulanabilir 
çözüm önerileri geliştirmek amacõyla 
düzenlendiğini kaydetti.  

HIZLI DEĞERLENDİRME 
MODELİ 
İthal ürünlerin TAREKS kapsamõnda 

denetlenmesinin sektör için önemli 
olduğunu belirten sektör temsilcileri, 
�İthal edilen ürünlerin güvenlik ve teknik 
düzenlemelere uygunluğunu risk esasõna 
göre değerlendiren sistem, ürün güvenliği 
için önemli bir işlev görüyor. 
Denetimlerin zaman zaman uzamasõ, 
ürünlerin gümrükte beklemesine ve 
firmalar açõsõndan ek maliyete neden 
olabiliyor. Ardiye, depolama ve 
finansman giderlerinin artmasõ da ürün 
fiyatlarõna yansõyabiliyor� dedi.  

Toplantõda, düzenli ithalat yapan, 
geçmiş denetim sonuçlarõ olumlu olan ve 
mevzuata uygun ürün getiren firmalar 
için daha hõzlõ işleyen bir değerlendirme 
modeli oluşturulmasõ önerildi. Firma sicili 
ve ürün riskinin birlikte ele alõndõğõ 

öngörülebilir bir yapõnõn, denetimlerin 
etkinliğini korurken ticaretin akõşõnõ da 
kolaylaştõrabileceği kaydedildi. 

İSTANBUL�DA  
SAATÇİLİK OKULU  

Saatçilik alanõnda nitelikli çalõşan 
ihtiyacõ da toplantõda kapsamlõ biçimde 
değerlendirildi. Mikromekanik ve Saat 
Teknolojileri Eğitim ve Araştõrma Vakfõ 
Başkanõ Hayrettin Akpõnar, Bursa�da 2019 
yõlõnda başlatõlan mikromekanik ve saat 
teknolojileri eğitimi hakkõnda bilgi verdi. 

Akpõnar, okulun eğitim  
kapasitesini geliştirmek amacõyla 
İsviçre�deki köklü saatçilik okullarõyla 
temas kurulduğunu belirtti. Akpõnar, 
teknik ekipmanlarõn geliştirilmesi, staj 
imkânlarõnõn artõrõlmasõ ve sektör 
firmalarõnõn eğitim sürecine katkõ 
vermesinin gençlerin mesleki  
donanõmõnõ güçlendireceğini söyledi.  

Komite ve Meclis Üyesi Dr. M. Çağrõ 
Gündoğdu da Bursa�daki eğitim 
modelinin desteklenmesinin önemine 
işaret ederek, İstanbul�da benzer bir okul 
açõlmasõnõn sektörün gelecek hedefleri 
arasõna alõnabileceğini belirtti. 
Gündoğdu, eğitimde Avrupa Birliği 
modelinin tercih edilebileceğine  
dikkat çekti. 

10 Ekim 
dünya 
saatçilik günü 

Toplantõda, 10 Ekim 
Dünya Saatçilik Günü 
kapsamõnda yürütülen 
çalõşmalar da ele alõndõ. 
İTO�da 10 Ekim 2025�te 
düzenlenen panel ve 
sergiyle saatçiliğin tarihi, 
kültürel ve teknik 
birikiminin kamuoyuna 
tanõtõldõğõ hatõrlatõldõ. Bu 
yõlki programõn daha 
geniş bir katõlõmla 
gerçekleştirilmesi ve 
etkinliğin uluslararasõ 
görünürlüğünün 
artõrõlmasõ hedefleniyor. 
Komite ve Meclis  
Üyesi Dr. M. Çağrõ 
Gündoğdu, 10 Ekim 
Dünya Saatçilik Günü�nün 
UNESCO�nun önemli 
günler listesine 
eklenmesini 
hedeflediklerini  
belirtti. 
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Geçtiğimiz yazõda yapay 
zekanõn artõk bir silaha 
dönüştüğünden, aBD ve Çin�in bu 
alanda nasõl konumlandõğõndan 
bahsetmiştim. peki, Türkiye bu iki 
kutup arasõnda sõkõşmak zorunda 
mõ? Bence hayõr...  

Küresel yapay zeka rekabeti 
büyük ölçüde aBD ve Çin 
eksenleri üzerinden şekilleniyor. 
Dünyanõn geri kalanõ bu iki güç 
merkezi arasõnda pozisyon almaya 
çalõşõrken kendini sõkõşmõş 
hissediyor. Ya amerikan 
ekosistemine bağõmlõ kalacaksõn, 
model erişimin bir bakanlõk 
kararõna bağlõ olacak... Ya da 
Çin�in sunduğu alternatife  
yönelip başka bir bağõmlõlõk 
ilişkisine gireceksin. Üçüncü bir 
seçenek yokmuş gibi görünüyor. 
Oysa Türkiye�nin burada  
farklõ bir hikâye yazma  
potansiyeli var. 

Türkiye, yalnõzca takip eden  
ya da iki kutup arasõnda konum 
arayan bir ülke olmaktan çõkõp, 
kendi bölgesel ve tarihsel 
hinterlandõ içinde çok daha 
kapsayõcõ bir yapay zeka vizyonu 
önerebilir. Türk devletleri ve daha 
geniş coğrafi etki alanõndaki 
ülkelerle birlikte açõk kaynaklõ 
(open source), işbirliğine dayalõ ve 
güvenilir bir yapay zeka  
platformu oluşturulmasõ çağrõsõ 
yapabilir. Bu, küçük bir iddia 
değil... ama imkânsõz da değil. 
Bunun neden mümkün  
olduğunu üç noktada 
özetleyebilirim. 

Diplomatik yumuşak güç: 
Türkiye�nin son yõllarda dõş 
politikadaki manevra kabiliyeti, 
çok sayõda ülkeyle eş zamanlõ 
işbirliği kurabilme becerisi, tam da 
bu tür bir girişim için gerekli olan 
güveni inşa etmede önemli bir 
avantaj sağlõyor. Rakip bloklarõn 
hiçbirine tam bağõmlõ olmayan bir 
ülke olarak hareket edebilmek, bu 
alanda ciddi bir müzakere gücü 
demek. 

Teknik kapasite ve girişimcilik 
ekosistemi: Türkiye�nin genç, 
teknolojiye yatkõn nüfusu ve 
gittikçe olgunlaşan girişimcilik 
ekosistemi, sadece tüketen değil, 
üreten bir rol üstlenmesine imkân 
tanõyor. Bu potansiyel bugüne 
kadar çoğunlukla iç pazara, 
çoğunlukla da tekil başarõ 
hikâyelerine hapsoldu. Oysa aynõ 
enerji, bölgesel bir vizyona da 
yönlendirilebilir. 

Açõk kaynak yaklaşõmõ: aBD ve 
Çin�in kapalõ, rekabetçi ve erişimi 
kõsõtlõ modellerinin aksine, açõk 
kaynaklõ ve daha insancõl bir 
yapay zeka vizyonu, hem Türk 
devletleri hem de afrika, Orta 
Doğu gibi geniş bir coğrafyadaki 
ülkeler için gerçek bir alternatif 
olabilir. Kimsenin ikinci sõnõf 
muamele görmediği, erişimin bir 
güç oyununa indirgenmediği bir 
model... 

Bu yaklaşõm, Türkiye�yi sadece 
yapay zeka teknolojilerini tüketen 
değil, aynõ zamanda norm, 
platform, işbirliği ve kapasite inşa 
eden bir ülke konumuna 
taşõyabilir. Bunun için gereken şey, 
büyük bütçeler kadar net bir 
vizyon ve sürdürülebilir bir 
kararlõlõk... Çünkü bu tür 
girişimlerin kaderi, tõpkõ Güney 
Kore örneğinde olduğu gibi slogan 
seviyesinde kalõp kalmayacağõna 
bağlõ. 

Özetle, Dünya aBD-Çin 
kutuplaşmasõna doğru hõzla 
ilerlerken Türkiye�nin önünde 
nadir bir fõrsat penceresi var. Bu 
pencereyi kaçõrmamak, sadece 
teknolojik değil, aynõ zamanda 
jeopolitik bir tercih meselesi...

Türkiye�nin 
üçüncü yol  

fõrsatõ 

Teknopark İstanbul�da faaliyet gösteren Toruk MAGIC, dijital 
pazarlama alanõnda geliştirdiği derin teknoloji çözümleriyle dikkat çekiyor. 
SEO�dan reklam optimizasyonuna, veri analitiğinden içerik üretimine 
kadar geniş bir alanda yapay zeka destekli çözümler sunan girişim, 
Londra�daki yeni yapõlanmasõyla küresel pazarda büyümeyi hedefliyor. 

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

Y
apaY zeka teknolojilerinin iş 
dünyasõnda kullanõm alanõ her 
geçen gün genişlerken, dijital 
pazarlama da bu dönüşümün 

en hõzlõ yaşandõğõ alanlardan biri haline 
geldi. Bu alanda faaliyet gösteren Toruk 
MaGIC, geliştirdiği yapay zeka 
destekli platformla markalarõn dijital 
görünürlüğünü artõrõrken, veri odaklõ 
analiz ve otomasyon çözümleriyle 
pazarlama süreçlerini daha verimli hale 
getiriyor. akademik temelli ar-Ge 
yaklaşõmõnõ mühendislik bakõş açõsõyla 
birleştiren şirketin kurucusu ve CTO�su 
alihan Çetin, geliştirdikleri teknolojileri 
ve gelecek hedeflerini İstanbul Ticaret�e 
anlattõ. 

�ANINDA BULUN� 
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca bilgi 

verebilir misiniz? Bu fikir tam olarak 
nasõl doğdu ve şu an nasõl bir 
kurumsal kimlikle yoluna devam 
ediyor? 

Toruk MaGIC, çevrimiçi 
görünürlüğü optimize etmek ve 
müşteri kazanõmõnõ hõzlandõrmak 
amacõyla geliştirdiğimiz yapay zeka 
destekli bir dijital pazarlama platformu 
ve aynõ zamanda bir derin teknoloji 
şirketi. Kendimizi yalnõzca standart bir 
yazõlõm sağlayõcõsõ olarak değil, 
akademik ve teknolojik temelleri 
bulunan gerçek bir 
mühendislik firmasõ olarak 
konumlandõrõyoruz. 
Kurumsal kimliğimizi 
�Toruk MaGIC Deep Tech� 
vizyonuyla 
şekillendiriyoruz ve tüm 
ar-Ge çalõşmalarõmõzõ bu 
anlayõş doğrultusunda 
yürütüyoruz. popülist 
yaklaşõmlar yerine akademik ve 
teknolojik temellere dayanan 
sürdürülebilir bir büyüme modelini 
benimsiyoruz. Operasyonel yükün 
altõnda kalmak yerine enerjimizi ürün 
geliştirmeye ayõrõyor, kontrolsüz 
büyümeden özellikle kaçõnõyoruz. 
Mottomuz �Get Found�, yani 
�arandõğõnda Bulun�. Yapay zeka 
destekli dijital büyüme çözümleriyle 
markalarõn hedef kitlelerine daha kolay 
ulaşmasõnõ sağlõyoruz. Bugün 
platformumuz üzerinde yapay zeka 
destekli süreçlerini yöneten 450�nin 
üzerinde aktif üyeye hizmet veriyoruz 
ve bu sayõ her geçen gün artõyor. 

4 ANA BAŞLIK 
n Kullanõcõlar sisteme dahil 

olduğunda neyle karşõlaşõyor? Ürün 

veya hizmetleriniz hakkõnda detaylõ 
bilgi verebilir misiniz? 

Markalarõn dijital dünyadaki 
görünürlüğünü artõrmak ve müşteri 
kazanõmõnõ hõzlandõrmak amacõyla 
geliştirdiğimiz yapay zeka destekli 
araçlarõ dört ana başlõk altõnda 
sunuyoruz: SEO, sosyal medya, reklam 
optimizasyonu ve veri analitiği.  

SEO tarafõnda geliştirdiğimiz yapay 
zeka destekli araçlar; SERp analizleri, 
rakip takibi, teknik SEO denetimleri, 
anahtar kelime önerileri ve �SERp 
Gelecek Öngörüsü� gibi çözümlerle 
işletmelerin arama motorlarõnda daha 
güçlü bir konuma gelmesini sağlõyor. 
ayrõca ücretsiz SEO sağlõk 
kontrolleriyle web sitelerinin teknik 
eksiklerini tespit ederek iyileştirme 
önerileri sunuyoruz.  

Sosyal medya tarafõnda aI İçerik 
Oluşturucu aracõmõz, belirlenen 

anahtar kelimeler 
doğrultusunda 
etkileşim odaklõ 
içerikler üretiyor. aI 
Marka analizi 
araçlarõmõz ise 
markalarõn dijital 
algõsõnõ analiz ederek 
güçlü ve zayõf 

yönlerini ortaya koyuyor. 
 Reklam optimizasyonunda özellikle 

Google ads yönetimine odaklanõyoruz. 
Negatif anahtar kelime optimizasyonu 
sayesinde gereksiz reklam 
harcamalarõnõn önüne geçerken, ROaS, 
CpC, dönüşüm ve gösterim gibi temel 
performans metriklerini tek panel 
üzerinden takip etme imkânõ 
sunuyoruz.  

Veri analitiği tarafõnda ise Google 
analytics 4 entegrasyonu sayesinde 
gerçek zamanlõ performans raporlarõ 
hazõrlõyor, aktif kullanõcõ ve oturum 
analizleri gerçekleştiriyoruz. Elde 
edilen verileri yalnõzca raporlamakla 
kalmõyor, işletmelere uygulanabilir 
büyüme stratejileri ve yol haritalarõ da 
sunuyoruz. platformumuzun ücretsiz 
sürümünün yanõnda farklõ ölçeklerdeki 

şirketlere yönelik çeşitli paket 
seçenekleri de bulunuyor. 

ANLAMLI YAPAY MANTIK 
n Dijital pazarlama dünyasõ adeta 

kurtlar sofrasõ. Sizi farklõlaştõran 
teknoloji nedir? Yapay zeka ve 
makina öğrenmesini nasõl 
kullanõyorsunuz? 
piyasada yapay zeka konusunda 

ciddi bir bilgi kirliliği ve popülizm 
bulunuyor. Biz kendimizi �derin 
teknoloji� yaklaşõmõyla 
konumlandõrõyor ve yapay zeka ile 
makina öğrenmesini şirketimizin tüm 
operasyonlarõnõn merkezinde 
kullanõyoruz. En önemli teknolojik 
geliştirmemiz, �anlamlõ Yapay Mantõk� 
adõnõ verdiğimiz sistem. Bu yapõ 
milyarlarca veri 
segmentini analiz eden 
makina öğrenmesi 
algoritmalarõnõ sürekli 
izliyor ve denetimli 
öğrenme/ pekiştirmeli 
öğrenme yöntemleri 
sayesinde zaman 
içerisinde kendisini 
geliştirerek daha doğru 
sonuçlar üretiyor. Bu 
teknoloji, TÜBİTaK 
1507 desteği alan 
�anlamlõ Yapay Mantõk 
ile İnternet  
Yapay Zekasõnõn  
Eğitimi� projesiyle de 
destekleniyor. Geliştirdiğimiz SERp 
Gelecek Öngörüsü aracõ arama 
motorlarõndaki değişimleri önceden 
tahmin edebiliyor, yapay zeka destekli 
ifade analizleri gerçekleştirebiliyor ve 
reklam optimizasyonlarõnõ tamamen 
veri odaklõ yönetebiliyor. Yapay 
zekanõn yalnõzca teknik yönüyle değil, 
etik boyutuyla da ilgileniyoruz. Bu 
kapsamda akademik kongrelerde 
yapay zekanõn etik sorumluluğu ve 
doğru kullanõmõ üzerine sunumlar 
gerçekleştiriyoruz. Önümüzdeki 

dönemde geliştirdiğimiz yapay zeka 
altyapõsõnõ, robotik sistemler ve 
gelişmiş karar alma mekanizmalarõna 
da entegre etmeyi hedefliyoruz. 

KONTROLLÜ GELİŞİM 
n Geliştirdiğiniz ürünün ticari 

geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan nasõl talepler 
alõyorsunuz, küresel hedefleriniz 
neler? 

Küresel büyüme hedefimiz 
doğrultusunda İngiltere�nin Londra 
kentinde resmi şubemizi açõyoruz. 
Böylece yalnõzca Türkiye�de değil, 
uluslararasõ startup ekosisteminde de 
doğrudan faaliyet gösteren bir teknoloji 
şirketi haline geleceğiz. aynõ zamanda 
kurumsal yapõmõzõ torukdeep.tech 

çatõsõ altõnda yeniden 
yapõlandõrarak ar-Ge 
çalõşmalarõmõzõ bu 
merkez üzerinden 
sürdürüyoruz. Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlõğõ�ndan 
aldõğõmõz Teknogirişim 
Rozeti ile TÜBİTaK 1507 
desteği, geliştirdiğimiz 
teknolojilerin 
uluslararasõ ölçekte de 
güçlü bir altyapõya sahip 
olduğunu gösteriyor. 
�anlamlõ Yapay Mantõk� 
sistemimizin sürekli 
gelişen veri işleme 
kapasitesi sayesinde 

kullanõcõlarõmõza sunduğumuz katma 
değeri her geçen gün artõrõyoruz. 
Gelecek dönemde robotik teknolojiler 
ve gelişmiş karar alma 
mekanizmalarõnõ da ürünlerimize 
entegre ederek faaliyet alanõmõzõ dijital 
pazarlamanõn ötesine taşõmayõ hedef- 
liyoruz. amacõmõz, geliştirdiğimiz 
derin teknoloji çözümleriyle küresel 
pazarda kalõcõ bir dünya markasõ 
olmak ve Londra�daki yeni yapõlan- 
mamõzõ bu yolculuğun en önemli 
adõmlarõndan biri haline getirmek.

Teknopark İstanbul 
önemli bir referans 

n Teknopark İstanbul�daki atmosfer 
süreçlerinizi nasõl etkiliyor? 

Teknopark İstanbul, bizim gibi derin teknoloji odaklõ 
firmalar için stratejik bir büyüme merkezi ve güvenilirlik 
kaynağõ. Öncelikle, burada yer almak bize Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlõğõ standartlarõnda �Resmi Ar-Ge Firmasõ� 
statüsü kazandõrõyor. Bu durum, teknolojik gücümüzü  
ve inovasyon kapasitemizi resmi olarak tescilleyerek 
kurumsal kimliğimizi güçlendiriyor. Buradaki kuluçka ve 
mezuniyet programlarõ harika işliyor. Teknopark İstanbul 
Cube GO gibi programlar, girişimlerin erken aşamada 
desteklenmesine ve gelişim süreçlerini sağlõklõ bir şekilde 
tamamlayarak ana Ar-Ge yerleşkesine kabul edilmelerine 
olanak tanõyor. Burada bir ekosistem ve network mevcut. 
Sektördeki diğer Ar-Ge kurucularõ, akademisyenler ve 
kamu otoriteleriyle sürekli bir aradayõz. Örneğin, �Türkiye 
Yapay Zeka Zirvesi� gibi prestijli organizasyonlarda yer 
almak ve bu ekosistemin bir parçasõ olarak temsil edilmek 
bize büyük kapõlar açõyor. Buradaki atmosfer, popülist 
büyüme tuzaklarõna düşmeden, akademik ve teknolojik 
ayaklarõ yere basan bir modelle büyümemiz için en ideal 
zemini hazõrlõyor. Mühendislik kimliğimizi ön plana 
çõkarmamõza ve Ar-Ge süreçlerimizi bu vizyonla 
yapõlandõrmamõza büyük destek oluyor. 

Alihan 
Çetin

Yapay zeka ile reklam  
ve SEO yönetimini  
dönüştürüyor

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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n Toruk MAGIC, sunduğu 
�Derin Teknoloji� (Deep Tech) 

çözümleri ve akademik 
temelli yapay zeka altyapõsõ 
ile hem AEO (Yanõt Motoru 

Optimizasyonu) hem de  
GEO (Üretken Motor 

Optimizasyonu) süreçlerinde 
markalara stratejik avantajlar 

sağlõyor.

AEO ve GEO  
ile markalara  

avantaj sağlõyor



AYŞE BAŞAK 
 

R
OBOT süpürgeler 
kalbimizi ve 
evlerimizi fethetti 
ama robot deyince 

aklõmõza gelen daima insansõ 
olanlar. Çinli Ubtech şirketi, 
dünyanõn ilk gerçek insan 
boyutunda �ultrabiyonik 
insansõ robotu�nu seri 
üretmeye başladõ ve insanlara 
arkadaş olmasõ için 
programlayarak piyasaya 
sürdü. 

Yapõlan araştõrmalar, 
dünya genelinde insanlarõn 
giderek yalnõzlaştõğõnõ 
gösteriyor. Örneğin  
Güney Kore hükümeti 
vatandaşlarõnõn yalnõzlõğõ ile 
mücadele için 327 milyon 
dolar harcayacağõnõ açõkladõ. 
Hükümeti buna iten Güney 
Kore�de yüz binlerce insanõn 
yalnõz oluşu. O kadar 
yalnõzlar ki çeşitli psikolojik 
ve fiziksel rahatsõzlõklara 
sürükleniyor, yaygõn bir 
şekilde tek başlarõna 
ölüyorlar. Ne yazõk ki bazen 
cesetlerinin bulunmasõ bile 
haftalar alabiliyor. İşte 
hükümet bu acõ duruma acil 
çözüm arõyor. İronik olan ise 
dünyanõn dört bir yanõndan 
insanlarla bağlantõ kurma 
imkanõna sahip olduğumuz 
bir çağda yaşarken gerçek 
hayatta ilişki kurmanõn 

giderek zorlaşmasõ. 

YALNIZLIĞA  
ÇARE Mİ? 
Ubtech�in insansõ arkadaş 

robotuyla çare olmayõ 
umduğu sorun tam olarak 
bu. Şirket temsilcileri, yeni 
robotun ilk tanõtõmõnda çok 
iddialõ açõklamalar yapmõştõ. 
Seri üretime geçiş 
aşamasõnda insansõ robotun 
çocuk ve yaşlõ bakõmõ 
yapabileceği, evi toplayõp 
temizleyebileceği, ev 
hayvanlarõ ile ilgilenebileceği 
ve en önemlisi duygusal  
ve zihinsel destek 
sağlayabileceği 
duyurulmuştu. Bu duyuruda, 
insansõ robotun sahibine 
kesintisiz odaklanacağõnõn ve 
sadõk olacağõnõn sözü de 

veriliyordu. 
Ürün resmi olarak 

piyasaya sürüldü ve odağõ 
başta duyurulan 
özelliklerden ziyade 
yalnõzlõğa çare olacak 
arkadaşlõk kõsmõna kaymõş 
görünüyor. Ubtech, insansõ 
robotunu doğrudan arkadaş 
robot olarak tanõttõ. 
Robotlarõn insan sahiplerine 
duygusal destek sunacağõ 
açõklandõ. Gelişmiş yapay 
zeka sistemleri kullanan 
arkadaş robotlarõn neredeyse 
gerçeğe yakõn bir sohbet 
sürdürme kapasitesinde 
olduğu konuşma-dudak 
senkronizasyon gecikmesinin 
20 milisaniyeden aza 
düşürüldüğü açõklandõ. 
Üreticileri robotun insan 
hareketlerini yüzde 90�a 

kadar taklit edebildiğini de 
iddia ediyor. 88 adet eklemi 
bulunan robotlar, 300 mikro 
ifade takõnabiliyor ve göz 
kõrpabiliyor. Gözenekleri ve 
kõrõşõklõklarõ olan silikon bir 
malzemeyle kaplanan 
robotlarõn teni görünüş ve 
dokunma hissi açõsõndan 
insan derisine çok benziyor. 

İLK GÜNDE  
13 BİN SİPARİŞ 
Şirket, aynõ anda birkaç 

modelin seri üretimine 
başladõ.  

Robotun erkek  
versiyonu 183 cm, kadõn 
versiyonu ise 163 cm 
boyunda; sõrasõyla 42 ve  
35 kg ağõrlõğõndalar. U1 
robotlarõ çok gerçekçi 
görünmekle birlikte henüz 
Hollywood filmlerindeki 
insansõ robotlarõn 
kabiliyetlerinden uzak 
nitelikte. İnsanlarla 
kusursuz etkileşim 

kurabilen robotlarõ 
görmemiz birkaç on yõl 
daha sürecek gibi  
duruyor. 

Son olarak, robotlarõn 
fiyatlarõnõn 17 bin 655 ABD 
dolarõ ile 145 bin 717 ABD 
dolarõ arasõnda değiştiğini 
söyleyelim. İki ila dört 
saatte bir şarj edilmeleri 
gerekiyor. Şirket  
lansman gününde  
13 binden fazla sipariş 
aldõğõnõ açõkladõ.
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Arkadaş robotlar seri üretimde
Çinli şirket, dünyanõn ilk gerçek insan boyutunda �ultrabiyonik  

insansõ robotu�nu seri üretmeye başladõ. Şirket, Uworld U1 serisi ev 
arkadaşõ robotlarõyla yepyeni bir pazar hedefliyor.

ARAŞTIRMACILAR, bir 
filin hortumunun ucunu 
taklit eden yumuşak bir 
robotik tutucu geliştirdi. 
Buluşun adõ İngilizce 
�elephant�tan yani filden 
yola çõkarak �EleTac� ve 
tasarõmcõlarõna göre 
dokunduğu nesneleri 
gerçek bir fil gibi 
�hissedebiliyor�. 

Halihazõrda kullanõlan 
robotik tutucular, nesneleri 
harici kameralar ve ek 
sensörler ile algõlõyor. Ancak 
robotik parmaklar bir şeyin 
etrafõna dolandõğõnda 
kameralar temas noktasõnõ 
göremiyor. Bilim insanlarõ 
bu kör noktayõ ortadan 
kaldõrmak için robotlara 
kusursuz bir dokunma hissi 
sağlayan tutuculara ayrõ 
algõlama katmanlarõ 
eklemeyi denemişlerdi. 
Japonya İleri Bilim ve 
Teknoloji Enstitüsü�nde 
(JAIST) geliştirilen EleTac 
ise farklõ bir yaklaşõm 
benimsiyor: Ekstra sensörler 
eklemek yerine, fil 
hortumundan ilham alarak 
tutucunun tamamõnõ dev bir 
sensöre dönüştürüyor. 

PARMAK 
UCUNDAKİ 
GÖZLER 
EleTac yumuşak, 

kauçuğa benzer bir 
malzemeden yapõlmõş ve iki 
esnek uca sahip. EleTac, 
motorlarla değil, vakum 
basõncõ ile çalõşõyor. 
Pnömatik bir tünel yoluyla 
hava tutucudan emiliyor, 
yumuşak duvarlar içe 
doğru bükülüp iki parmağõ 
yavaşça birbirine 
yaklaştõrõrken nesneyi 
nazikçe sõkõştõrõyor. 

En önemli yenilik ise 
tutucunun içinde saklõ. 
EleTac�in ucuna yerleştirilen 
küçük bir dahili kamera var 
ve bu kamera, bir şeye 

dokunduğunda kendi 
�derisinin� nasõl deforme 
olduğunu görebiliyor. 
Parmak uçlarõmõzda 
gözlerimiz varmõş gibi 
düşünebilirsiniz. Elde 
edilen görüntülerden 
yüzlercesi ne kadar kuvvet 
uygulandõğõnõ, nesnenin 
şeklini ve uçlarõn ne kadar 
büküldüğünü anlamak için 
bir yapay zeka algoritmasõnõ 
eğitmek için kullanõlõyor.  

HASSAS 
NESNELER 
Araştõrma ekibi, çeşitli 

gõdalar, farklõ dokulara 
sahip kumaşlar ve hatta 
oyun kartlarõ kullanarak bir 
dizi deney gerçekleştirdi. En 
ilginç testlerden biri, bir 
robotun ince bir kum 
tabakasõnõn altõna gömülü 
bir kalemi bulmasõnõ 
sağlamaktõ. Bu, aynõ 
zamanda harici bir 
kameranõn neden her 
zaman yeterince iyi 
olmadõğõna dair iyi bir 

örnekti; çünkü kalem 
dõşarõdan hiç 
görünmüyordu. Tutucu 
yavaşça kuma dokundu ve 
tamamen temas duyusuna 
güvendi. Yapay zeka, 
tutucunun nasõl deforme 
olduğunu izleyip analiz 
ederek kuma dokunmak ile 
kaleme dokunmak 
arasõndaki farkõ anladõ, 
kalemin konumunu tahmin 
etti ve tutucuyu onu 
kaldõrmasõ için yönlendirdi. 
Başka bir deneyde ise 
EleTac bir bulaşõk süngerini 
tutarak ve doğru miktarda 
basõnç uygulayarak 
tabaklarõ temizleyebildi. 
Araştõrma ekibi, bu 
buluşun, hassas nesneleri 
onlara zarar vermeden 
tutabilen yeni nesil 
robotlarõn geliştirilmesine 
katkõ sağlayacağõnõ 
düşünüyor. Geleceğin 
robotlarõ, bulaşõk yõkamak- 
tan çok daha karmaşõk ve 
zorlu görevleri yerine 
getirecek şekilde eğitilebilir.

Fil hortumundan ilham  
alan robotik tutucu



ÇİKOLATA, dünyanõn her 
köşesinde çocuklardan 
yetişkinlere kadar herkes 
tarafõndan tüketiliyor. 

Market raflarõnda gördüğümüz 
bir paket çikolata, kakao 
tarlalarõndan fabrikalara, 
lojistikten ambalaja, tasarõmdan e-ticarete 
kadar birçok alanõ kapsayarak yüz 
milyarlarca dolarlõk küresel bir  
ekonomiyi temsil ediyor. 

Dünyada tüketimi ve ürün çeşitliliği 
hõzla artan sektörde Türkiye, güçlü üretim 
altyapõsõ ve ihracat performansõyla dikkat 

çekiyor. Ancak sektörde bundan 
sonraki büyümenin anahtarõ üretim 
kapasitesini artõrmaktan ziyade, 
küresel ölçekte güçlü bir marka 
oluşturmak olarak görülüyor. 

188 ÜLKEYE İHRACAT  
Modern üretim tesisleri, yüksek 

otomasyon sistemleri ve 
uluslararasõ kalite standartlarõna uygun 
üretim altyapõsõ sayesinde Türk çikolata 
sektörü, 2025 yõlõnda 188 ülkeye 272 bin  
ton (1 milyar 600 milyon dolarlõk) ihracat 
gerçekleştirdi.  

2024 yõlõna göre ihracatõnõ yüzde 44 
artõran çikolata sektörü, 2025 yõlõnda en 
fazla ihracatõ 234 milyon dolarla ABD�ye 
gerçekleştirdi. ABD�yi 175 milyon dolarla 
Irak, 93 milyon dolarla İran takip etti. 

HEDEF KİTLESİ  
HIZLA BÜYÜYOR 
Öte yandan, çikolata sektörü diğer 

sektörlere nazaran daha hõzlõ büyüyor. Yaş 
ve gelir düzeyi fark etmeksizin oldukça 
geniş bir kitleye hitap eden çikolata sektörü, 
dünya genelinde her yõl yüzde 4 ila 6 
arasõnda büyüme kaydediyor. Türkiye ise 
bu geniş pazarda yerini almak için 
yatõrõmlarõna hõz kesmeden devam ediyor.  

Türkiye�nin son 20 yõlda çikolata üretim 
kapasitesini 5-6 kat artõrdõğõnõ ve sektörün 
küresel pazardaki konumunu her geçen yõl 
güçlendirdiğini belirten İstanbul Hububat, 
Bakliyat, Yağlõ Tohumlar ve Mamulleri 
İhracatçõlarõ Birliği (İHBİR) Başkan 
Yardõmcõsõ İsmail Gül, �ABD pazarõnda her 
yõl yüzde 20�nin üzerinde büyüme 
sağlõyoruz. 343 milyon nüfusu ile dünyanõn 
en kalabalõk 3. ülkesi olan ABD, Türk gõda 
sektörü açõsõndan yalnõzca büyük bir pazar 
değil, aynõ zamanda istikrarlõ bir ticaret 
ortağõ. ABD�de tüketiciler yõlda yaklaşõk 
1.28 milyar kilogram çikolata tüketiyor. 
Çikolata ve şekerleme ithalatõnda yõllõk 
yaklaşõk 25 milyar dolarlõk hacimle ilk 
sõrada yer alõyor. Türkiye, ABD pazarõnda 
yüzde 2.5 dolaylarõnda paya sahip olup, 
kakaolu ürünler ve şekerli mamuller  
ihracat potansiyeli en yüksek gõda  
gruplarõ arasõnda� dedi. 

YENİLİKÇİ TATLARIN ETKİSİ 
Türkiye�nin dünyanõn en büyük 

endüstriyel kakao işleme ve çikolata üretim 
merkezlerinden biri olduğunu belirten Gül, 
şu bilgiyi verdi: �İleri teknolojiye, lezzet ve 

kaliteye, gõda güvenliğine kesintisiz 
şekilde yatõrõm yaparak katma 

değerli ürünlerle dünyanõn en 
gelişmiş pazarlarõnda rekabette öne 
geçmeyi başarõyoruz. Çikolata 
sektöründeki büyüme yalnõzca 

üretim değil, tüketici alõşkanlõklarõ 
ve ürün çeşitliliğiyle de 
destekleniyor. Gelişen pazarlarda 

çikolatanõn artan popülaritesi, yenilikçi tat 
ve dokularla ürün gamõnõn genişlemesi, 
tüketici tabanõnõ büyütüyor. Bu noktada 
Türk firmalarõ, çikolatanõn tüketiciyle 
buluşmasõnõ sağlayarak pazarõ 
güçlendiriyor. Pek çok Türk çikolata 
firmasõ, yatõrõmlarõnõ artõrarak sektörde 
küresel oyuncu haline geldi.�  

KATMA DEĞER  
MARKAYLA GELECEK 
Türk çikolata sektörü dünya pazarõnda 

önemli bir oyuncu konumunda yer alõrken, 
rakipleriyle yalnõzca lezzette değil, 
markalaşma ve sürdürülebilirlikte de 
rekabet ediyor. Türkiye�nin çikolata 
sektöründe küresel rekabette daha güçlü bir 
konuma ulaşabilmesi için markalaşma 
çalõşmalarõnõn hõz kesmeden sürdüğünü 
belirten Gül, bu kapsamda Ticaret Bakan- 
lõğõ�nõn Turquality Programõ desteğiyle 
hayata geçirilen �Sweet Türkiye� projesinin 
önemli bir rol üstlendiğini söyledi. 

Gül, �Proje kapsamõnda Türk çikolata ve 
şekerleme ürünlerinin uluslararasõ 
pazarlarda bilinirliğini artõrmaya yönelik 
tanõtõm faaliyetleri yürütülüyor. Las Vegas, 
New York ve Miami�de gerçekleştirilen açõk 
hava reklam kampanyalarõyla Türk ürün- 
leri doğrudan tüketiciyle buluşturulurken, 
fuarlar, alõm heyetleri, ithalatçõlar, 
distribütörler ve perakende zincirleriyle 
kurulan temaslarla yeni ihracat bağlan- 
tõlarõnõn oluşturulmasõ hedefleniyor� dedi. 

AMACIMIZ SADECE 
ÇİKOLATA SATMAK DEĞİL 
Çikolata sektörünün odak noktasõnõn 

hacimden ziyade yüksek katma değerli, 
markalõ ve kaliteli üretime kaydõğõnõ 
söyleyen Gül, şöyle konuştu: �Türkiye�nin 
hedefi yalnõzca daha fazla ürün satan bir 
ülke olmak değil; yüksek katma değerli, 
markalõ ve kaliteli ürünler geliştiren bir 
üretim merkezi haline gelmek. Teknoloji, 
Ar-Ge ve tasarõm odaklõ yatõrõmlar 
sayesinde küresel pazarda daha yüksek 
fiyatlarla yer bulma stratejisi öne çõkõyor.�

Türkiye, son 
yõllarda gõda 
sanayine yaptõğõ 
yatõrõmlarla 
çikolata üretiminde 
dünyanõn önemli 
üretim 
merkezlerinden biri 
haline geldi. 
Gelişmiş gõda 
sanayinin yanõnda 
Türkiye�nin 
çikolata 
üretimindeki en 
büyük 
avantajlarõndan biri 
de fõndõk. Türkiye 
dünya fõndõk 
üretiminin yaklaşõk 
yüzde 65-70�ini  
tek başõna 
gerçekleştiriyor ve 

fõndõk da 
çikolatada en fazla 
kullanõlan 
kuruyemişlerden 

biri olarak Türk 
üreticilerine katma 
değerli ürün 
geliştirme 

konusunda  
önemli bir  
rekabet avantajõ 
sağlõyor.
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Küresel çikolata pazarõnõn  
büyüklüğü 130 milyar dolar olarak 
hesaplanõrken, Türk firmalarõ 1.6 milyar 
dolarlõk ihracat yaptõ. Sektör, Turquality 
programõ kapsamõnda �Sweet Türkiye� 
tanõtõm kampanyasõyla ABD pazarõnda  
yüzde 2.5�lik bir paya ulaştõ. ABD�de  
gücünü artõran sektör, küresel pazarda 
markalaşma ile daha hõzlõ büyüme 
potansiyeline sahip.

Fõndõk, rekabet avantajõ sağlõyor 

İsmail Gül

Mücella 
ÖZDEMİR 

Çikolatada pazarõn 
anahtarõ �markalaşma� 
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�Konusu hayalden 
doğmuş hikâyeleri, 
geçmişin dekorlarõ, 
kõyafetleri, günlük 
hayat cilveleriyle 
tarihe mal etmek (...) 
zordur.�  
reşad Ekrem�in 

dilinde tarih gerçek hayattan daha 
canlõ, daha güzel, daha büyülü� 
reşad Ekrem, ustalõkla altõndan 
kalkõyor bu zor işin: Eski meddah 
defterlerinde bulduğu, �bir 
kahvehanede veya bir konakta, 
sinema ve tiyatronun, gazetenin ve 
dolayõsõyla tefrika yazõlarõnõn 
bulunmadõğõ devirde birkaç gece 
boyunca anlatacak meddahlara basit 
bir not şeklinde kaydedilmiş� dört 
meddah hikâyesi anlatõyor.  

Reşad Ekrem Koçu 
Doğan Kitap, 2015

tekstil ve hazõr giyim 
endüstrisi, türkiye�nin 
en önemli 
sektörlerinden biridir. 
teknolojik altyapõsõ, 
bilgi birikimi ve küresel 
pazardaki payõ 
sayesinde sektör, 
türkiye�nin bilimsel, 
ekonomik ve kültürel 
gelişimine katkõ sunabilecek stratejik 
bir konumdadõr. 

Kitap, tekstil ve hazõr giyim 
endüstrisinin Endüstri 4.0 ve 
nesnelerin interneti çağõndaki dijital 
dönüşümünü kapsamlõ şekilde 
inceliyor. �retimde otomasyon, akõllõ 
tekstiller, tedarik zincirlerinde 
sürdürülebilirlik, fabrikalarda 
nesnelerin interneti destekli makinalar, 
sistem entegrasyonu ve 
kişiselleştirilmiş üretim gibi konular 
detaylandõrõlõyor. Ayrõca bu dönüşüm 
yalnõzca sanayi açõsõndan değil, 
toplumsal ve çevresel etkileri  
açõsõndan da değerlendiriliyor.  

İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 
2025

Nesnelerin interneti 
çağõnda tekstil endüstrisi

Aşk yolunda 
İstanbul�da neler olmuş

www.kitapistanbul.org.tr

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

Ahiliğin günümüzle  
ne ilgisi olabilir?

Ahiliği ve Ahi Evran 
Hazretlerini hepimiz 
biliriz ve çok severiz, 
neredeyse kutsal 
görürüz fakat istisnalar 
dõşõnda sadece ahilik 
haftasõnda hatõrlarõz.  
O da bir anma 
töreninden öte gitmez. 
Kendimizi de tarihe ve 
büyüklere karşõ 
vazifesini yapmõş 
olmanõn mutluluğu içinde hissederiz. Bu 
değerlerin günümüzde uygulamaya 
geçmesini aklõmõzdan dahi geçirmeyiz. 

Bu durum günümüze bir şey 
taşõmayacak olan hususlar için doğru 
olabilir. Ama kendini güncelleme kapasitesi 
olan fikirler, kurumlar için sadece anma ile 
kalmak hakikaten haksõzlõk olur.  İşte Ahilik 
tam olarak bu türden bir müessese. Fikri 
yoğunluğu, eldeki malzemeler, uygulama 
tecrübesi ve Ahi Evran başta gelmek üzere 
yetiştirdikleri şahsiyetler bunu mümkün 
kõlõyor. 

Gelelim sözü nereye getireceğimize. 
Geçenlerde Ahiliğin ocağõ olan Kõrşehir�e 
bir ziyaret gerçekleştirdik. Kõrşehir Ahi 
Evran �niversitesi rektörü Prof. Dr. 
Mustafa Kasõm Karahocagil ve Ahilik 
Kültürünü Araştõrma ve Uygulama 
Merkezi yönetici hocalarõ ile bir buluşma 
yaptõk. Konumuz; mesleki eğitimde 
Ahilikten nasõl yararlanabiliriz idi. Uzunca 
bir müzakereden sonra kanaat getirdik ki 
Ahilik kültürü sadece mesleki eğitimde 
değil, çalõşma hayatõnda da güncellenebilir 
bir potansiyele sahip. 

HHH 

Bir kültür olarak Ahiliği, günümüzde 
uygulama şansõ olmayan arkaik bir kültür 
olarak göreceksek bir çabaya, kafa yormaya 
gerek yok. Zaten yõllardõr öyle. Yõl 
dönümlerinde anma etkinliklerimiz de 
büyük ölçüde bu çerçevede kutlanõyor. 
Fakat Merkez hocalarõnõ dinleyince, 
onlardaki kültürel birikim ve uygulama 
aşkõnõ görünce bu işin böyle kalmasõnõn bu 
emeğe haksõzlõk olacağõnõ düşündüm. 

Önce Merkezin yaptõğõ işleri sõralayalõm. 
�niversitenin istisnasõz tüm bölümlerinde 
Ahilik ders olarak okutuluyor ve ders kitabõ 
da yayõnlanmõş. Akademisyenlere yönelik 
olarak Fütüvvetname okumalarõ yapõlõyor 
ve restorasyonu yapõlan Hacõbey Konağõ bu 
niyetle kullanõlõyor. Ulusal ve uluslararasõ 
düzeyde sempozyumlar yapõlõyor. Mesleki 
eğitim alanõnda Milli Eğitim Bakanlõğõ ile 
işbirliği var. Maarif Vakfõ ile işbirliği 
görüşmeleri devam ediyor. Ahilik 
kültüründen mentorluk uygulamasõnda da 
istifade ediliyor. Ahilik Haftasõ 
ulusal/uluslararasõ formatta büyük çapta 
kutlanõyor. 

Bir üniversite olarak daha ne yapsõnlar 
diyesimiz geliyor ama hocalarõn aşkõ 
hakikaten çok büyük, sürekli bir mücadele 
ve arayõş içindeler. Ahilik kültürüne ve 
onun günümüzde işe yarayacağõna 
inanmõşlar. Kõsaca başta rektör hoca olmak 
üzere bu işe baş koymuşlar. 

HHH 

Şimdi eğri oturup doğru konuşalõm. Bu 
kültür üzerinde iyi çalõşõlõrsa sürece 
yayõlarak güncellenebilir. Bu kapasite onda 
var. Arkaik bir kültür değil yani. ticaret 
Odalarõ, Sanayi Odalarõ ve tabii ki tOBB 
devreye girerse ve işi ciddi tutarsa 
güncelleme kapasitesinin varlõğõ bize bunun 
mümkün olduğunu gösteriyor. Sonuçta 
çalõşma hayatõ ile ilgili �değerler� ve 
uygulamasõna ilişkin bir güncelleme 
yapõlacak.  

Bu işin iki önemli ayağõ var; birincisi 
mevcut kültürü güncellemeye uyarlamak, 
ikincisi ise bu alanõn eğitimi, yani bir 
anlamda akõl hocalõğõ. �niversitede kurulu 
olan Merkez bu işin de kuruculuğunu 
yapabilir; zira gördük ki bu kapasiteye 
sahip. Şöyle bir kurgu geliştirebilmek 
mümkün görünüyor.   

Ahiliğin günümüz çalõşma hayatõna 
ilişkin farklõ ölçeklerde akreditasyon 
çalõşmasõ yapõlõr. Yani irili ufaklõ işletmeler 
bu akreditasyona sahip olmak için başvuru 
yaparlar. Akreditasyon birimi kuruluşu 
inceleyerek bir süreç dahilinde akredite 
eder. tabii ki sistemin kendine özgü 
kurallarõ, eğitimi ve denetimi bulunur. 
Bütün bu hizmetleri de bir ücret mukabili 
yapar. Bu akreditasyona sahip olan 
işletmelere itibarlõ ve ayrõcalõklara sahip bir 
belge verilir. Bu belge, şehrin ticaret ve 
sanayi odalarõ, çalõşma bakanlõğõ ve yetkili 
birim olan Akreditasyon Kuruluşu 
tarafõndan verilir.  

Çok kaba olarak ifade ettiğimiz bu 
kurgunun iki veya üç şehrimizde 
pilotlamasõ yapõlõr. Uygulamada görülen 
aksaklõklar düzeltilir ve genel bir 
uygulamaya dönüştürülerek ulusal bir 
formata kavuşturulur. Bu çalõşmalar 
esnasõnda işçi sendikalarõ ve yerel 
yönetimler de formata dahil edilebilir.  
Ahi Evran Hazretlerinin manevi desteği de 
ancak böyle alõnõr.

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 
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OPKAPI Sarayõ�nõn ikinci 
avlusunda, Matbah-õ Amire 
yapõlarõ içinde yer alan 
Şerbethane, yenilenen 

sergileme düzeniyle Osmanlõ saray 
mutfağõnõn şerbet, tatlõ, macun, 
esans ve sunum kültürünü daha 
kapsamlõ bir koleksiyonla 
ziyaretçilere sunuyor. 
topkapõ Sarayõ Daire Başkanõ 

İlhan Kocaman, Şerbethane�de 
yürütülen restorasyon, yeni teşhir 
düzenlemesi ve sergilenen eserlerle 
ilgili şu bilgiyi verdi: �Şerbethane, 
2010�da açõldõ. Zamanla da zarar 
gördü. Burada hem eserleri 
çoğaltmak, var olan eserleri 
yenilemek hem de mekanõn 
restorasyonunu tamamlamak 
amacõyla yaklaşõk 9 aylõk çalõşma 
yürüttük ve bugün itibariyle 
tamamladõk. Daha önce 174 olan 
eser sayõsõnõ 452�ye çõkardõk.�  

BENZERSİZ 
TATLILARIN 
HAZIRLANDIĞI YER  
Osmanlõ�da 

içeceklerin yanõnda 
tatlõlarõn da burada 
hazõrlandõğõnõ 
aktaran Kocaman, 
şöyle devam etti: 
�Hekimbaşõ 
tarafõndan çeşitli 
macunlar ve benzeri 
ilaçlar da burada 
hazõrlanõyordu. 
Burasõ sadece 
hünkara, padişaha 
değil, aynõ zamanda 
sarayda yaşayanlara 
ve diğer görevlilere de hizmet 
veriyordu. tatlõlarõn yanõnda 

içecekler ikram ediliyordu. Yine 
muharrem ayõnda aşure, 
Osmanlõ�da önemli bir yer tutar.  
O da burada hazõrlanarak takdim 
ediliyordu. Burada ziyaretçilerimiz 
daha önce görünmeyen birçok  
eseri görebilecekler.� 

HEM İKRAM HEM ŞİFA   
Şerbethane, Osmanlõ sarayõnda 

Helvahane�nin bir bölümü olarak 
faaliyet gösteriyor ve başta padişah 
olmak üzere saray halkõ için 
baklava, helva, şerbet ve çeşitli 
tatlõlarõn hazõrlandõğõ merkezlerden 

biri olarak öne çõkõyor. 
Bölümde ayrõca hekimbaşõ 

denetiminde ilaç, macun ve esans 
üretimi de gerçekleştiriliyor. Bu 
yönüyle Şerbethane, saray 
mutfağõnõn yalnõzca ikram 
geleneğini değil, şifa ve koku 
kültürünü de yansõtan önemli 
mekanlar arasõnda yer alõyor. 
Yenilenen seçkide porselen 
nevruziyelikler, gümüş, tombak ve 
porselen aşure testileri, kapaklõ tatlõ 
hokkalarõ, Çin porseleni turşu 
küpleri, şerbet küpleri, şerbet 
bardaklarõ, şerbet makramalarõ, 
buhurdanlar ve gülabdanlar gibi 
çok sayõda eser sergileniyor. 

RESTORASYON VE 
YENİ TEŞHİR DÜZENİ 
Matbah-õ Amire yapõlarõ, 2010�da 

kapsamlõ restorasyondan 
geçirilerek, yaklaşõk 15 yõllõk 
kullanõmõn ardõndan müzecilik 
ihtiyaçlarõ doğrultusunda yeniden 
düzenlendi. Geçen yõl yoğunlaşan 
çalõşmalar, 2026�da küratoryal 
düzenleme, koleksiyon seçkisi ve 

yerleştirme 
uygulamalarõnõn 
tamamlanmasõyla 
sonuçlandõ. 
restorasyon 

kapsamõnda tarihi doku 
korunarak taşõyõcõ sistem 
güçlendirildi, bazalt taş 
döşemeler yenilendi, yeni 
vitrin sistemleri 
oluşturuldu ve 
bilgilendirme panolarõ 
tarihi yapõya uygun şekilde 
tasarlandõ. Şerbethane, 
topkapõ Sarayõ�nõn kapalõ 
olduğu salõ günleri dõşõnda 

her gün 09.00-17.30 saatlerinde 
ziyaret edilebilecek.

K�lt�r ve turizm Bakanõ 
Mehmet Nuri Ersoy, ABD�den iadesi 
sağlanan Çingene Kõzõ Mozaiği�nin  
13. panelinin, Zeugma mozaiklerinin 
daha bütüncül incelenmesine ve 
kompozisyonun yeniden 
değerlendirilmesine katkõ 
sağlayacağõnõ söyledi. Bakan Ersoy, 
Zeugma Mozaik Müzesi�nde 
düzenlenen teslim töreninde yaptõğõ 
konuşmada, Zeugma�nõn, Fõrat Nehri 
kõyõsõnda Doğu ile Batõ�yõ buluşturan, 
ticaretin, sanatõn ve kültürün iç içe 
geçtiği önemli bir roma kenti 
olduğunu söyledi. 

Kamuoyunda Çingene Kõzõ olarak 
bilinen mozaiğin yalnõzca 
Gaziantep�in değil, türkiye�nin 
dünyaya açõlan en tanõnmõş kültürel 
simgelerinden olduğunu belirten 
Ersoy, mozaiğe ait çok sayõda panelin 
1960�lõ yõllardaki kaçak kazõlar sonucu 
yasa dõşõ yollarla yurt dõşõna 
çõkarõldõğõnõ dile getirdi. Bugün 
mozaiğin 13. parçasõnõn da iade 
alõnmasõndan büyük mutluluk 
duyduklarõnõ söyledi. 

13 BİN 454 KÜLTÜR 
VARLIĞI İADE EDİLDİ 
Yasa dõşõ yollarla yurt dõşõna 

çõkarõlan kültür varlõklarõnõn tespiti, 

takibi ve ait olduklarõ topraklara 
iadesi için çalõşmalarõn titizlikle ve 
kararlõlõkla sürdürüldüğünü dile 
getiren Ersoy, şunlarõ kaydetti: 
�Masada ve sahada ortaya konulan 
bu işbirliği ve irade sayesindedir ki 
2002 yõlõndan bu yana 13 bin 454 
kültür varlõğõmõzõn ülkemize iadesini 
sağladõk. Bu iadelerin 9 bin 139�unu 
son 8 yõlda gerçekleştirmiş bulunu-
yoruz. Bizim bu mücadeledeki asli 
hedefimiz, kültür varlõğõ kaçakçõlõğõna 
karşõ önleyici ve bütüncül bir 
mücadele anlayõşõnõ hem toplumsal 
bilinç ve farkõndalõk hem kurumsal 
işbirliği ve uygulama noktasõnda 
ülkemize kazandõrmak, bunu kalõcõ ve 
sürdürülebilir kõlmaktõr. Bu 
doğrultuda, yurt içinde kaçak kazõlara 
ve kültür varlõğõ kaçakçõlõğõna karşõ 

çalõşmalarõ kararlõlõkla yürütüyor, 
ihbarlarõn etkin şekilde değerlendiril-
mesine, olaylara erken müdahale 
edilmesine ve kültürel mirasõmõzõn 
yerinde korunmasõna yönelik 
tedbirleri sürekli geliştiriyoruz.�

Topkapõ Sarayõ�nõn Şerbethanesi  
yeniden ziyarete açõldõ 

Milli Saraylar 
Başkanlõğõ�na bağlõ 
Topkapõ Sarayõ�nda, 

restorasyon ve yeni teşhir 
düzenlemesi tamamlanan 

Şerbethane yeniden 
ziyarete açõldõ. 

Çingene Kõzõ Mozaiği�nin  
13. paneli Türkiye�de 

ABD�de tespit edilerek Türkiye�ye iadesi sağlanan Çingene Kõzõ Mozaiği�nin kayõp 13. paneli, 
Gaziantep Zeugma Mozaik Müzesi�nde ait olduğu kompozisyondaki yerine yerleştirildi.

12 parça daha 
önce gelmişti  
13. panel, Çingene Kõzõ 

figürünün kendisi değil, 
mozaiğin ait olduğu büyük 
taban kompozisyonunun eksik 
parçalarõndan biri. Mozaiği 
oluşturan birçok panel, 1960�lõ 
yõllardaki kaçak kazõlar 
sõrasõnda sökülerek yurt dõşõna 
çõkarõlmõştõ. Aynõ kompozisyona 
ait 12 panel, ABD�deki Bowling 
Green State University 
koleksiyonunda bulunmuş ve 
yürütülen çalõşmalar 
sonucunda 2018 yõlõnda 
Türkiye�ye geri getirilmişti. Son 
olarak tespit edilen 13. panel 
ise yine ABD�de ortaya çõkarõldõ. 
Uluslararasõ müzayede takibi ve 
ABD makamlarõyla yürütülen 
süreç sonucunda Türkiye�ye 
iade edilerek Zeugma Mozaik 
Müzesi�ne kazandõrõldõ. 




