
Küresel 
ticaretteki 

daralmaya 
rağmen yõlõn 

ilk yarõsõnda 
258 milyar dolarlõk 

mal ve hizmet 
ihracatõna imza 

atan Türkiye,  
410 milyar dolarlõk 
yõl sonu hedefinin 

yüzde 60�õnõ 
şimdiden 

gerçekleştirdi. 
Uzmanlar; proaktif 
ticaret diplomasisi, 

�Uzak Ülkeler 
Stratejisi� ile 

oluşturulan pazar 
çeşitliliği ve ABD ile 

ivme kazanan 
ekonomik 
diyaloğun 

etkisiyle yõl 
sonu hedefinin 

rahatlõkla 
aşõlabileceğini 

öngörüyor.

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, yõlõn ilk 
yarõsõnda dõş şoklara 
rağmen ekonominin dirençli 
kaldõğõnõ belirterek, ikinci 

yarõda reel sektörün 
önceliklerini faiz, kur, 
finansman ve üretim 
ekseninde sõraladõ.
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

istanbulticaretgazetesi.com

Piyasalar �riskten kaçõş/ 
büyümeye dönüş� arasõnda  
 Kerem Alkin�in yazõsõ n 8 

Haziran ihracatõndan  
iyi haber 
Osman Arõoğlu�nun yazõsõ n 16 

SEÇİCİ DESTEKLER

 KUR İLE MAKAS AÇILDI

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
dezenflasyonun sürdürülmesiyle 
oluşacak alanõn öngörülebilir faiz 
indirimlerine dönüştürülmesini, 
üretim ve ihracata yönelik  
seçici desteklerin artõrõlmasõnõ  
ve sanayinin yeniden 
güçlendirilmesini istedi.

�Yurt içi maliyetlerle kur 
arasõnda ciddi bir makas açõldõ� 
diyen Şekib Avdagiç, �Reel 
sektörün beklentisi bu  
makasõn kapanmasõ, kur ile 
enflasyon arasõndaki 
korelasyonun dengeye 
getirilmesi� diye konuştu.  n 7�de

Üretim ve 
istihdama 
trilyonluk 
destek 

Cumhurbaşkanõ 
recep Tayyip Erdoğan, 
imalat sanayine toplam 
1 trilyon Tl�lik uygun 
koşullu kredi desteğini 
açõkladõ. Böylece 
üretimin 
yavaşlamamasõ, 
ihracatõn artõrõlmasõ ve 
sanayinin rekabet 
gücünün korunmasõ 
amacõyla yeni destek 
mekanizmalarõ hayata 
geçirildi. n 12�de 

AVDAGİÇ, İŞ DÜNYASININ BEKLENTİLERİNİ AÇIKLADI  

Petrol akacak  
Türkiye kazanacak

İ s T A n B u l  T İ C A r E T  O D A s I  Y A Y I n I

Petrol ve gazda Orta Doğu�daki 
kaynaklara bağõmlõlõğõ yüksek olan 
ekonomiler tedarikte istikrar ararken, 
Irak petrolünün küresel pazara 
ulaştõrõlmasõnda gözler yeniden 
Türkiye�ye ve Ceyhan�a çevrildi. 
Üzerinde uzlaşõlan bir yõllõk yeni 
anlaşma döneminde Kerkük-Ceyhan 
Ham Petrol Boru Hattõ (ITP), hem 
kapasitesi hem de Basra Körfezi�ne 
kadar genişletilme imkanõyla  
kritik bir potansiyele sahip.  

KAPASİTE ARTIRILABİLİR 

Mutabakat, büyük pazarlõklarõn 
sürdüğü bir ortamda petrol akõşõnõn 
kesilmemesi için �köprü anlaşma� rolü 
üstlenecek. Bu köprünün çalõşmasõyla 
uzun soluklu yeni projeler için fõrsatlar 
kullanõlacak. Boru hattõyla ilgili 
operasyonlarõn taşõma ücretinden 
liman hizmetlerine, depola- 
madan tanker yüklemelerine 
ve rafineri tedarikine kadar 
geniş bir ekonomik hareketlilik 
oluşturacağõ belirtiliyor. n 10 

FIRSATLAR KULLANILACAK 

Adem 
ORHUN

Dezenflasyon faiz 
normalleşmesine 

dönüşmeli

Irak petrollerinin Ceyhan�a taşõnmasõyla öne  çõkan 10 kazanç  Boru hattõ taşõma geliri artacak. Atõl kapasite ekonomiye kazandõrõlacak. Ceyhan Terminali hizmet geliri sağlayacak. Liman ve denizcilik sektörü canlanacak. Depolama gelirleri yükselecek. Rafinerilerin tedarik seçeneği artacak. Lojistik ve yan hizmetler büyüyecek. Bölgesel istihdama katkõ sağlanacak. Ceyhan�õn enerji haritasõndaki ağõrlõğõ artacak. Türkiye�nin enerji diplomasisi güçlenecek.

Rekor ihracat için  
güçlü sinyaller 

UZAK UZAK   
PAZARLARINPAZARLARIN  

ANAHTARIANAHTARI  
�DİPLOMASİ��DİPLOMASİ�  

ÇOK TARAFLI TEMASLAR 

Türkiye�nin çok taraflõ ve ikili ticaret anlaşma- 
larõnõ hõzlandõrmasõ, bürokratik ve gümrük 

engellerini kaldõrdõ. Uzmanlar, �Afrika�daki 
ticari operasyonlar, AB ile temaslar, yeni 
STA adõmlarõ, heyetler ve lojistik merkezler 
küresel saha gücünü sağlamlaştõrõyor. 
Hizmet ihracatõ da üçüncü çeyrekte daha 
çok etkili olacak� diyor. n 9�daYaşar  

KAYA

Parite  
riskinden  
korunma  
reçetesi

Euro/dolar paritesi, ABD 
istihdam verilerinin faiz 
artõşõ beklentilerini 
zayõflatmasõyla sõnõrlõ 
toparlandõ. Geliri Euro, 
maliyetleri ise ağõrlõklõ 
olarak dolar cinsinden olan 

ihracatçõlarõn kârlõlõğõ 
üzerindeki baskõ sürerken, 
uzmanlar firmalara parite 
risklerini şirketlerinin nakit 
akõşõna uygun yöntemlerle 
yönetmeleri çağrõsõnda 
bulunuyor. Onur Topkan n 8

Kentsel 
dönüşümde 

sanayi 
önerisi 

Türkiye�de 6.5 milyon 
konut ve işyerinin  
kentsel dönüşümle 
yenilenmesi hedefleniyor. 
Bu sayõ İstanbul için  
1.5 milyon olarak belirlendi.  
İş dünyasõ temsilcileri, 
sanayi alanlarõnõn da 

kentsel dönüşüm planlarõna 
dahil edilmesini isterken, 
hem hak kaybõ olmamasõ 
hem de üretimin 
aksamamasõ için parçalõ 
dönüşüm modelini 
öneriyor.  

Sümeyra Yarõş Topal n 13

Turizmciler, 2026  
yaz sezonuna gelir artõşõ 
ve kruvaziyer 
hareketliliğiyle girdi. 
Yõlõn ilk çeyreğinde 

turizm geliri yüzde 4.2 
artõşla 9.9 milyar dolara 
yaklaşõrken, ziyaretçi 
başõna harcamalar da 
arttõ. Haziran ayõnda 

300 bin yolcuyu aşan 
kruvaziyer trafiği ise 
yõlõn ilk yarõsõnda  
756 bin 455 kişiye ulaştõ. 
Sena Sorkun n 2�de

Pusula yüksek gelirli 
turisti gösteriyor  

İçerikte izlediğin kadar öde modeli

Mezuniyet 
yõllõğõndan 
aktif iş ağõ 

Kendi yapay 
zeka asistanõnõ 
oluştur

Otoda satõş  
sonrasõ elektrikli  
dönüşüm n 19

n 6

n 16

n 15

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, �15 Temmuz 2016; 
aziz milletimizin milli 
iradesine ve devletine canõ 
pahasõna sahip çõktõğõ, 
tarihimizin en önemli dönüm 
noktalarõndan biridir� dedi. 
�Hedef alõnan; ekonomimiz, 

üretim gücümüz, yerli ve  
millî kalkõnma irademiz ile 
Türkiye�nin güçlü 
yarõnlarõydõ� mesajõnõ 
vurgulayan Şekib Avdagiç,  
�Aziz milletimiz, ülkemizin 
geleceğine sahip çõkmõştõr� 
diye konuştu.

Milletimiz geleceğine sahip çõktõ 

Hürmüz Boğazõ�nõn kapanmasõyla Irak petrollerini dünyaya ulaştõran Ceyhan Lima- 
nõ�nõn önemi arttõ. Petrol akõşõnõn kesilmemesi için 12 aylõk köprü anlaşmada mutabõk 
kalõndõ. Bu süreçte yeni projeler müzakere edilirken Türkiye 10 koldan kazanacak.



Turizmciler, 2026 yaz sezonuna gelir artõşõ ve kruvaziyer 
hareketliliğiyle girdi. yõlõn ilk çeyreğinde turizm geliri yüzde 
4.2 artõşla 9.9 milyar dolara yaklaşõrken, ziyaretçi başõna 
harcamalar da arttõ. Haziran ayõnda 300 bin yolcuyu aşan 
kruvaziyer trafiği ise yõlõn ilk yarõsõnda 756 bin 455 kişiye ulaştõ.
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pusula yüksek  
gelirli turisti 
gösteriyor 

Türkiye�nin 2026 yõlõ 
için belirlediği 68 milyar 
dolarlõk turizm geliri 
hedefinde olumlu 

sinyaller yõlõn ilk çeyreğinde 
geldi. T�rkiye istatistik kurumu 
(Tüik) verilerine göre, turizm 
geliri geçen yõlõn aynõ dönemine göre  
y�zde 4.2 artarak 9 milyar 896 milyon  
456 bin dolara y�kseldi. Gelirin ziyaretçi 
sayõsõndan daha hõzlõ y�kselmesi, turizmde 
kişi başõna yaratõlan ekonomik değerin 
arttõğõnõ gösteriyor.  

GÜNDE 102 DOLAR   
ilk çeyrekte geceleyen ziyaretçilerin 

g�nl�k ortalama harcamasõ 102 dolar 
oldu. Turizm gelirinin y�zde 
27�sini yeme-içme, y�zde 
15.8�ini uluslararasõ 
ulaştõrma, y�zde 
13��n� ise 
konaklama 
harcamalarõ 
oluşturdu. 

Geçen yõlõn 
aynõ dönemine 
göre konaklama 
harcamalarõ 
y�zde 21.2, sağlõk 
harcamalarõ y�zde 
18.4 ve yeme-içme 
harcamalarõ y�zde 
13.7 arttõ. Veriler, 
turizm gelirinin 
yalnõzca konaklama 
sektör�nde değil; 
restoran, ulaşõm ve sağlõk 
hizmetleri gibi alanlarda da 
b�y�meyi desteklediğini 
gösterdi. 

ZiyARET�i sAyısıNDA 
sıNıRLı GERiLEmE 
yaz sezonu öncesinde yabancõ ziyaretçi 

sayõsõnda sõnõrlõ bir yavaşlama yaşandõ. 
k�lt�r ve Turizm Bakanlõğõ verilerine göre 
mayõs ayõnda T�rkiye�yi ziyaret eden 
yabancõ sayõsõ geçen yõlõn aynõ ayõna göre 
y�zde 3.58 azalarak 4 milyon 856 bin 862 
kişiye geriledi. Ocak-mayõs döneminde ise 
yabancõ ziyaretçi sayõsõ y�zde 2.56 d�ş�şle 
15 milyon 226 bin 624 olarak kaydedildi. 
yurt dõşõnda yaşayan vatandaşlarõn da 
eklenmesiyle ilk beş aylõk toplam ziyaretçi 
sayõsõ yaklaşõk 17.6 milyona ulaştõ.  
Mayõs ayõna ilişkin gelir verileri hen�z 
açõklanmadõğõ için ziyaretçi sayõsõndaki 
d�ş�ş�n turizm gelirlerine etkisi ikinci 
çeyrek sonuçlarõyla netleşecek. Ancak ilk 
çeyrekte gelir artõşõnõn ziyaretçi artõşõnõn 
�zerinde gerçekleşmesi, sektör�n ziyaretçi 
başõna harcamayõ artõrarak denge 
sağlayabildiğine işaret ediyor.  

HEDEf yÜksEk  
HARcAmA GRubu  

Turist rehberleri 
Odalarõ Birliği (TUreB) 
Başkanõ Abdulkadir 
Tanrõdağlõ, 
T�rkiye�nin turizm 
gelir hedeflerine 

ulaşmasõnda �r�n 
çeşitliliğinin ve 
turizmin �lke geneline 

yayõlmasõnõn belirleyici olacağõnõ söyledi. 
k�lt�r, sağlõk, gastronomi, kongre, inanç, 
spor ve kõş turizminin önemli b�y�me 
alanlarõ olduğunu belirten Tanrõdağlõ, 
özellikle sağlõk ve kongre turizminin 
y�ksek harcama potansiyeli taşõdõğõnõ 
vurguladõ. Deneyim odaklõ seyahat 
eğiliminin g�çlendiğine dikkat çeken 
Tanrõdağlõ, k�lt�r ve gastronomi turizminin 
ziyaretçilerin destinasyon tercihinde 
giderek daha etkili hale geldiğini belirtti. 
uZuN sÜRE 
kONAkLAmAyLA mÜmkÜN 
Turizmde s�rd�r�lebilir b�y�menin 

daha uzun s�re konaklayan ve daha 
y�ksek harcama yapan ziyaretçi profiliyle 
m�mk�n olacağõnõ kaydeden Tanrõdağlõ, 
şöyle konuştu: �Turizmin yõl boyunca canlõ 
tutulabilmesi için m�ze ve ören yerlerinde 
dijital uygulamalarõn geliştirilmesi, gece 
m�zeciliğinin yaygõnlaştõrõlmasõ ve tematik 
k�lt�r rotalarõnõn artõrõlmasõ gerekiyor. 
Sağlõk turizminde uluslararasõ akreditasyon 
ve tedavi sonrasõ bakõm hizmetlerinin 
g�çlendirilmesi önemli. Gastronomi 

turizminde ise yerel �reticiler ile turizm 
işletmeleri arasõndaki işbirliğinin 

artõrõlmasõ ve coğrafi işaretli 
�r�nlerin uluslararasõ 

tanõtõmõnõn yapõlmasõ 
destinasyonlara önemli 
ekonomik katkõ 
sağlayacak.� 

iLk yARıDA  
488 GEmi  

Turizmin y�ksek 
katma değer �reten 

alanlarõndan 
kruvaziyer turizmi de 
g�çl� bir performans 
gösterdi. Ulaştõrma ve 

Altyapõ Bakanlõğõ 
Denizcilik Genel 

M�d�rl�ğ� verilerine 
göre haziran ayõnda 

T�rkiye limanlarõna  
164 kruvaziyer gemisi uğradõ. 

Limanlarda toplam 300 bin  
875 yolcu hareketliliği gerçekleşti. 

Ocak-haziran döneminde ise kruvaziyer 
gemi sayõsõ 488�e, yolcu sayõsõ 756 bin  
455�e ulaştõ. Geçen yõlõn aynõ döneminde 
T�rkiye limanlarõna 490 gemiyle 732 bin 
302 yolcu gelmişti. Böylece gemi sayõsõ 
yatay seyrederken yolcu sayõsõ y�zde 3.3 
arttõ. Bu durum, T�rkiye limanlarõnõn daha 
y�ksek kapasiteli kruvaziyer gemilerini 
ağõrlamaya başladõğõnõ gösteriyor. ilk altõ 
ayda kruvaziyer yolcularõnõn 633 bin 
236�sõnõ transit yolcular, 59 bin 372�sini 
gemiye binenler, 63 bin 847�sini ise  
gemiden inen yolcular oluşturdu. 

kRuVAZiyERDE yENi  
NEsiL ZiyARET�i  

istanbul rehberler Odasõ 
yönetim kurulu Başkanõ 
Selçuk eracun, 
kruvaziyer yolcularõnõn 
liman kentlerinde 
geçirdikleri kõsa s�re 
içinde m�ze, ulaşõm, 
yeme-içme ve alõşveriş 
harcamalarõyla birçok 

sektöre doğrudan katkõ sağladõğõnõ belirtti. 
yeni nesil kruvaziyer turistinin özg�n ve 
deneyim odaklõ programlar talep ettiğini 
kaydeden eracun, şunlarõ söyledi: 
�Gastronomi duraklarõ, yerel �reticilerle 
buluşmalar, sanat atölyeleri, yaşayan 
çarşõlar ve mahalle deneyimleri daha  
fazla öne çõkarõlmalõ. kruvaziyer 
turizminde kitlesel programlardan  
daha özel deneyimlere doğru bir geçiş 
yaşanõyor. Butik turlar ve tematik rotalar 
ziyaretçi memnuniyetini ve kişi başõna 
harcamayõ artõrabilir.� 

LimANLA şEHiR  
biRLikTE pLANLANmALı 
kruvaziyer turizminden elde edilen 

ekonomik katkõnõn artõrõlmasõ için liman 
işletmeleri, seyahat acenteleri, belediyeler, 
k�lt�r kurumlarõ, rehberler ve yerel esnaf 
arasõnda daha g�çl� bir koordinasyon 
gerektiğini vurgulayan eracun, liman-şehir 
entegrasyonunun önemine dikkat çekti. 
eracun, şunlarõ söyledi: �Limanlardan şehir 
merkezlerine ulaşõm kolaylaştõrõlmalõ, 
yönlendirme sistemleri geliştirilmeli, 
g�venli y�r�y�ş g�zergahlarõ 
oluşturulmalõ ve k�lt�rel etkinlikler 
kruvaziyer programlarõyla uyumlu hale 
getirilmeli. Böylece gelir potansiyeli artar. 
Artõk istanbul, efes, Bergama, Troya, 
Afrodisias ve Patara�nõn yanõ sõra 
karadeniz kõyõlarõ, Çanakkale, Antalya  
ve Mersin de yeni kruvaziyer  
programlarõ için öne çõkan destinasyonlar 
arasõnda yer alõyor.� 

 
 
 

Kuşadasõ, yõlõn ilk yarõsõnda 204 gemi ve 
334 bin 172 yolcuyla Türkiye�nin en yoğun 
kruvaziyer limanõ oldu. Böylece Türkiye�ye 

gelen kruvaziyer yolcularõnõn yaklaşõk yüzde 
44�ü Kuşadasõ�ndan giriş yaptõ. İstanbul 

limanlarõ 93 gemi ve 182 bin 621 yolcuyla 
ikinci sõrada yer aldõ. İzmir 59 bin 49, 

Marmaris 54 bin 691 ve Bodrum  
41 bin 545 kruvaziyer  

yolcusunu ağõrladõ.

İstanbul 
limanlarõna  

93 gemi geldi 

Özel dillerde 
rehber ihtiyacõ 

artõyor 
Kruvaziyer pazarõndaki büyümeyle 

birlikte farklõ dil gruplarõnda uzman 
rehber ihtiyacõnõn da yükseldiğini 

söyleyen Selçuk Eracun, İspanyolca, 
İtalyanca, Portekizce, Japonca, 

Korece ve Çince bilen turist 
rehberlerine yönelik talebin arttõğõnõ 
belirtti. Kruvaziyer operasyonlarõna 
yönelik eğitimlerin ve destinasyon 

uzmanlõğõnõn geliştirilmesi gerektiğine 
dikkat çeken Eracun, sayõdan çok 

hizmet kalitesine odaklanõlmasõ 
gerektiğini vurguladõ.

Selçuk Eracun

Abdulkadir 
Tanrõdağlõ

Sena 
SORKUN

Turizmde
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/0914Temmuz.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

t
İCaret Bakanlõğõ, yerli 
üretimin korunmasõ, haksõz 
rekabetin önlenmesi, 
istihdamõn artõrõlmasõ ve 

cari açõğõn azaltõlmasõ amacõyla 
ithalat politikalarõnda kapsamlõ 
değişikliklere gitti. 

Bakanlõktan yapõlan açõklamada, 
düzenlemelerin türkiye�nin taraf 
olduğu Dünya ticaret Örgütü 
(DtÖ) kurallarõ, avrupa Birliği ile 
yürürlükte bulunan Gümrük Birliği 
hükümleri ile serbest ve tercihli 
ticaret anlaşmalarõ çerçevesinde 
hazõrlandõğõ belirtildi. Kararlarõn 
hazõrlanmasõnda tarõm ve sanayi 
sektörlerinin ihtiyaçlarõnõn, girdi 
tedarik stratejisinin ve iç piyasa 
koşullarõnõn dikkate alõndõğõ 
vurgulandõ. 

OTOMOTİV VE 
ELEKTRONİK  
Düzenleme kapsamõnda 

otomotiv ve yedek parçalarda 
yüzde 10 ila yüzde 30, elektrik ve 
elektronik ürünlerinde ise yüzde 10 
ila yüzde 30 arasõnda değişen 
oranlarda vergi artõşõna gidildi. 
soğutma sistemleri ve buzdolabõ 

parçalarõnda yüzde 15-30, leD 
aydõnlatma ürünlerinde  
yüzde 10-20, kablo ve elektrik 
bağlantõ ekipmanlarõnda  

yüzde 5-15, plastik ve kauçuk 
mamullerinde yüzde 5-15, lityum 
akümülatörlerde yüzde 15-30, dõş 
mekan lastiklerinde yüzde 15-30 ve 
el aletlerinde yüzde 15-30 arasõnda 
değişen oranlarda ilave koruma 
önlemleri getirildi. Makina ve 
sanayi ekipmanlarõ, oyuncaklar, 
kağõt ürünleri ile bazõ bakõr ve metal 
ürünleri de düzenlemeden etkilenen 
kalemler arasõnda yer aldõ. 

TARIM ÜRÜNLERİ  
tarõm ürünlerinde de çeşitli 

değişiklikler yapõldõ. Buna  
göre kuru soğanda (GtİP 
0703.10.19.00.11) gümrük vergisi 
oranõ 31 ağustos 2026�ya kadar 
yüzde 5 olarak uygulanacak. Bazõ 
meyve ürünlerinde ise mevcut 
gümrük vergilerine ek olarak ton 
başõna 738 dolar ile 1.772 dolar 
arasõnda değişen tutarlarda ek mali 
yükümlülük getirildi. Kõrmõzõ biber 
türlerinde de gümrük vergileri 
yeniden düzenlendi. 

SANAYİ ÜRÜNLERİNDE 
EK YÜKÜMLÜLÜK  
sanayi ürünlerinde polipropilen 

film ve levha türü plastik ürünlerin 
DtÖ üyesi olmayan ülkelerden 
ithalatõnda (azerbaycan hariç)  
ton başõna 328 dolar ek mali 

yükümlülük uygulanacak. 
Polyester elyaf ürünlerinde ise  
21 eylül 2026�dan itibaren DtÖ 
üyesi olmayan ülkelerden  
yapõlan ithalatta yüzde 20 gümrük 
vergisi alõnacak. 

GÖZETİM 
UYGULAMASI 
GÜNCELLENDİ  
Bakanlõk aynõ zamanda ithalatta 

gözetim uygulamalarõnda da 
güncellemeye gitti. Yerli üretime 
konu ürünlerde ithalatõn seyrini 
izlemek amacõyla yürütülen 

gözetim sistemi kapsamõnda  
18 ürün grubuna yönelik yeni 
düzenleme yapõldõ. Bunlarõn 
10�unda mevcut gözetim birim 
fiyatlarõ ve eşya kapsamlarõ 
güncellenirken, 8 ürün grubunda 
yeni gözetim kõymetleri belirlendi. 

Bu değişikliklerle birlikte ticaret 
Bakanlõğõ tarafõndan yürürlükte 
bulunan gözetim tebliği sayõsõ 
184�ten 192�ye yükseldi. 
Uygulamalarla yerli üreticinin 
korunmasõ, ithalatõn yakõndan 
izlenmesi ve dõş ticaret açõğõnõn 
azaltõlmasõ hedefleniyor. 

Resmi Gazete�de yayõmlanan düzenlemelerle birçok üründe 
gümrük vergileri ve ek mali yükümlülükler artõrõlõrken, ithalatta 
gözetim uygulamalarõnõn kapsamõ da genişletildi. 

İthalatta vergi yükseldi, gözetim kapsamõ genişledi 

İstİlaCı balon balõğõ avcõsõ 
balõkçõlara yapõlacak destekleme 
ödemelerinde üst limitler yeniden 
düzenlendi. Konuya ilişkin 
Cumhurbaşkanõ Kararõ, resmi 
Gazete�de yayõmlanarak, 1 Ocak�tan 
itibaren geçerli olmak üzere yürürlüğe 
girdi. Buna göre, benekli balon balõğõnda 
100 bine kadar her bir adet için 35 lira 
destekleme ödemesi yapõlacak. Diğer 
balon balõğõ türlerinde ise 200 bin adet 
olan üst limit 1 milyona çõkarõldõ. söz 
konusu türler için destekleme tutarõ her 
bir adet için 10 lira olarak uygulanacak.

Balon balõğõ avcõlõğõnõn  
destek limitleri yenilendi 
Balon balõğõ avcõlõğõnõn  
destek limitleri  

Asgari kurumlar vergisinde ülke listesi açõklandõ
K�resel asgari tamamlayõcõ 

kurumlar vergisinin uygulandõğõ 
yerler ile nitelikli yerel asgari 
tamamlayõcõ kurumlar 
vergisinin uygulandõğõ ülkeler 
belirlendi. Konuya ilişkin 
Cumhurbaşkanõ Kararõ, resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Buna 

göre, yerel ve küresel asgari 
tamamlayõcõ kurumlar vergisi 
kapsamõnda güvenli liman 
olarak ilan edilecek yerlerin  
ve nitelikli gelirin dahil  
edilmesi çerçevesinde  
�küresel asgari tamamlayõcõ 
kurumlar vergisinin 

uygulandõğõ� ve �nitelikli yerel 
asgari tamamlayõcõ kurumlar 
vergisinin uygulandõğõ� yerler 
belirlendi. 

Karar, 1 Ocak 2024 tarihinden 
itibaren başlayan hesap 
dönemleri kazançlarõna 
uygulanacak.



17 Temmuz 2026

İS
TA

N
BU

LEMTİA-FİNANS

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)

En hareketli ürünler

70

80

90

$ / Varil PETROL

4,00

4,25

4,50

$ /Ton BUĞDAY

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

22000

23000

24000

LiTYUM$ / Ton

280

300

320

$ /Ton PiRiNÇ

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

T
A

R
IM

 Ü
R

Ü
N

L
E

R
İ

E
N

E
R

Jİ

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Madenler üretimde 
Lityum fiyatlarõ, özellikle depolama 

kaynaklõ güçlü talebe karşõlõk arzõn artmasõ 
nedeniyle yüzde 6.1 değer kaybederek mart 
ayõndaki seviyeye geriledi. Dünyanõn en  
büyük batarya üreticisi CATL�in Jianxiawo 
madeninde üretiminin yeniden başlamasõ, 
düşüşün en önemli nedeni olarak öne çõkõyor. 
Ayrõca lityum fiyatlarõnõn bu yõl yüzde 100�ün 
üzerinde artmasõ sonucu Avustralyalõ 
madencilerin yeniden üretime başlamalarõ 
arzõn artmasõna ve dolayõsõyla fiyat düşüşüne 
yol açan önemli bir gelişme oldu.

Maliyetler arttõ 
Rusya tahõl ihracatõnõn yaklaşõk dörtte 

birinin yapõldõğõ Azov denizine Ukrayna�nõn 
düzenlediği drone saldõrõsõnõn tahõl ihracatõnõ 
sekteye uğratmasõ sonucu buğday fiyatlarõ 
yüzde 8.3 artarak mayõs ayõndaki zirvesine 
yaklaştõ. Orta Doğu�da savaşõn yeniden 
başlamasõyla birlikte artan petrol fiyatlarõ ve 
buna bağlõ olarak gübre fiyatlarõnõn da 
artacağõ beklentisi, buğday fiyatlarõna  
artõş olarak yansõyor. Öte yandan ABD, 
2026-27 sezonu buğday üretim tahminini 
41.8 milyon ton olarak öngörüyor. 

El Nino etkisi 
Pirinç fiyatlarõ yüzde 7.3 arttõ, tonu 300 

dolarõn üzerine çõktõ ve son bir yõlõn en yüksek 
seviyesine ulaştõ. Analistlerin, önümüzdeki 
aylarda çok güçlü bir El Nino hava hareketinin 
Güneydoğu Asya ve güney yarõmküreyi etkisi 
altõna alacağõ tahminleri ve yükselen jeopolitik 
riskler, artõşõn en önemli nedenleri olarak 
gösteriliyor. Diğer taraftan bu yõl özellikle 
Hindistan kaynaklõ yüksek hasat elde edilmesi 
küresel pirinç stoklarõnõn yüksek kalmasõnõ 
sağlõyor. Nitekim dünya işlenmiş pirinç stoklarõ 
2026 yõlõnõn başõnda 196.2 milyon tona çõktõ. 

Yeniden çõkõşta 
Brent petrolü, geçtiğimiz hafta ABD ile 

İran arasõnda anlaşmanõn bozulmasõ ve 
savaşõn yeniden başlamasõyla birlikte ilk 
etapta 80 dolarõn üzerine, sonrasõnda da ABD 
Başkanõ Trump�õn Hürmüz Boğazõ�nõn 
kontrolünü ele alacaklarõnõ ve her geçen 
gemiden yükünün yüzde 20�si kadar geçiş 
ücreti talep edeceklerini açõklamasõyla  
87 dolara kadar çõktõ. Bu gelişmelerle  
brent petrolünün haftalõk artõşõ yüzde 11.6 
buldu. Ancak halen 117 dolar olan yõl içi 
zirvesinin oldukça altõnda bulunuyor.

Petrol (Brent, $/Varil) 85.5 11.6 24.8 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 2.9 -11.9 -17.4 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 54.7 7.3 59.0 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 127.7 -0.2 15.9 

 

Altõn ($/Ons) 4.028 -2.4 20.7 

Gümüş ($/Ons) 58.2 -3.8 53.6 

Platin ($/Ons) 1.631 -0.8 18.3 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 13.540 1.8 41.7 

Alüminyum ($/Ton) 3.176 1.0 22.3 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 440 0.1 4.6 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 98.3 0.0 -1.1 

Kurşun ($/Ton) 1.802 -4.7 -8.4 

Kalay ($/Ton) 53.898 2.0 60.6 

Çinko ($/Ton) 3.589 0.8 32.4 

Lityum ($/Ton) 22.022 -6.1 126.0 

Nikel ($/Ton) 16.676 2.8 12.0 

 

Buğday ($/Ton) 240 8.3 19.6 

Mõsõr ($/Bushel) 4.4 0.0 6.5 

Pirinç ($/Ton) 305 7.3 9.5 

Pamuk ($/Lb) 0.80 1.0 20.8 

Kakao ($/Ton, Londra) 5.730 1.8 -19.7 

Kahve ($/Lb) 3.35 0.9 9.5 

Şeker ($/lb) 0.15 -1.5 -7.6 

Kereste ($/m3) 262 -0.6 -5.5 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.594 0.6 27.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.107 0.5 14.6 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.960 5.8 66.0 

Emtia Endeksi (CRB Index) 478 3.5 28.2 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 14 Temmuz 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

Sanayi  
üretimi 
TÜİK 

verilerine göre 
sanayi üretim 
endeksi mayõs ayõnda 
yõllõk olarak değişim 
göstermeyerek sabit kaldõ. İmalat 
sanayi sektöründe endeks yüzde 
0.3 artarken, madencilik ve taş 
ocakçõlõğõ sektöründe yüzde 5 
azalõş gösterdi. Elektrik, gaz, 
buhar ve iklimlendirmede ise 
yüzde 1 artõş meydana geldi. 
Endeksin alt kalemlerinde 
yüksek teknoloji ürünü 
üretiminde görülen yõllõk yüzde 
7.9�luk artõş dikkat çekerken, 
dayanõklõ tüketim malõ üretimi 
yüzde 4.8 azaldõ. Üretim artõşõ 
görülen diğer sektörler ise yüzde 
3 ile ara malõ, yüzde 0.3 ile imalat 
sanayi oldu. Enerji sektöründe 
değişim görülmedi. Geçtiğimiz 
yõlõn nisan ayõnda sanayi üretimi 
yõllõk yüzde 6.1 artmõştõ. 

İnşaat 
maliyetleri 
TÜİK mayõs 

ayõnda inşaat 
maliyet endeksinin 
yõllõk yüzde 29.84, 
aylõk ise yüzde 
1.87 arttõğõnõ 
açõkladõ. Malzeme 
endeksinde bir önceki 
aya göre artõş yüzde 1.77 olurken 
işçilik endeksi yüzde 2.04 artõş 
gösterdi. Yõllõk bazda ise 
malzeme endeksi yüzde 28.62, 
işçilik endeksi yüzde 32 artõş 
kaydetti. Bu rakamlarla birlikte 
inşaat maliyeti bu ay diğer 
aylarõn aksine aylõk bazda 
tüketici enflasyonunun üzerinde 
artõş gösterirken yõllõk olarak 
altõnda artõş kaydetti. 

Kruvaziyer 
istatistikleri 
Ulaştõrma ve 

Altyapõ Bakanlõğõ, 
haziran ayõ 
kruvaziyer 
istatistiklerini 
yayõnladõ. Buna 
göre haziran ayõnda 
164 gemi ile ülkemize 24 
bin 793 yolcu geldi. Böylece yõlõn 
ilk yarõsõnda gelen kruvaziyer 
gemi sayõsõ 488�e ulaşõrken, gelen 
yolcu sayõsõ da 59 bin 372 oldu. 
Haziran ayõnda giden kruvaziyer 
yolcu sayõsõ 26 bin 714, transit 
yolcu sayõsõ ise 249 bin 368�e 
ulaştõ. Yõlõn ilk yarõsõnda giden 
yolcu sayõsõ toplamõ 63 bin 847, 
transit yolcu sayõsõ da 633 bin 236 
oldu. 2026 haziran ayõ itibariyle 
son altõ ayda en fazla geminin 
yanaştõğõ liman 204 gemi ile 
Kuşadasõ Limanõ olurken, onu  
93 gemi ile İstanbul takip etti.

Ödemeler 
dengesi 
Merkez Bankasõ 

verilerine göre 
mayõs ayõnda cari 
işlemler hesabõ 
beklentilerin 
üzerinde 1 milyar 
459 milyon dolar açõk 
verirken, altõn ve enerji 
hariç cari işlemler hesabõ ise  
3 milyar 626 milyon ABD dolarõ 
fazla verdi. Yõllõk olarak açõk  
37 milyar 287 milyon dolar olarak 
gerçekleşirken 5 aylõk dönemdeki 
açõk 30 milyar 679 milyon dolar 
oldu. Bir önceki yõlõn mayõs 
ayõnda yõllõk cari açõk 36 milyar 
933 milyon dolar seviyesinde idi. 
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Türkiye buğdayda   

Küresel buğday piyasasõnda ABD�nin üretim tahmini 1970-71 
sezonundan bu yana en düşük seviyeye indi. Ukrayna�nõn 

Rus ticari gemilerine saldõrõlarõnõn ardõndan Azak Denizi�ne giriş 
ve çõkõşlarõn kõsõtlanmasõ fiyatlarõ yeniden hareketlendirdi.  

Türkiye�de ise sekiz aylõk su yõlõ döneminde son 66 yõlõn 
en yüksek yağõşõ kaydedildi. TÜİK�e göre bu yõl buğday 

üretiminin yüzde 26.7 artõşla 22.8 milyon tona ulaşmasõ bekleniyor. 
Bu sayede Türkiye küresel piyasalardan pozitif ayrõşabilir. 

pozitif ayrõşõyor
ONUR TOPKAN 
 

K
ÜRESEL buğday piyasasõnda haziran 
ayõnda güçlenen hasat ve arz 
beklentileri, yerini yeniden jeopolitik ve 
lojistik risklere bõraktõ. Birleşmiş 

Milletler Gõda ve Tarõm Örgütü�ne göre dünya 
buğday fiyatlarõ, Karadeniz�deki güçlü üretim 
beklentilerinin etkisiyle haziranda yüzde 4.4 
geriledi. Ancak Rusya-Ukrayna arasõndaki 
çatõşmalarõn etkisiyle Rusya�nõn önemli tahõl 
güzergâhlarõndan Azak Denizi�ne giriş ve 
çõkõşlarõn kõsõtlanmasõ görünümü değiştirdi. 
Euronext buğday vadeli işlemleri altõ  
haftanõn zirvesini gördü. 

KÜRESEL STOK  
TAHMİNİ DÜŞTÜ 
ABD Tarõm Bakanlõğõ, 2026-27 sezonu buğday 

üretim tahminini 1 milyar 536 milyon kile  
indirdi. Böylece ABD�de 1970-71 sezonundan bu 
yana en düşük üretim beklenirken, dönem sonu 
stok tahmini geçen yõla göre yüzde 22 düşüşle  
722 milyon kile çekildi. Küresel dönem sonu 
stoklarõ da bir ayda 2.6 milyon ton azaltõlarak 
272.8 milyon ton olarak hesaplandõ. Buna  
karşõlõk Rusya ve Ukrayna�nõn üretim 
tahminlerinin yükseltilmesi, piyasada genel  
bir arz açõğõndan çok rota riski ve oynaklõğõn  
öne çõktõğõnõ gösteriyor. 

YAĞIŞLAR REKOLTE 
BEKLENTİSİNİ GÜÇLENDİRDİ 
Türkiye�deki üretim görünümü ise küresel 

risklere karşõ önemli bir tampon oluşturuyor. 
Meteoroloji Genel Müdürlüğü verilerine göre  
1 Ekim 2025-31 Mayõs 2026 döneminde ülke 
genelinde 650.9 milimetre yağõş kaydedildi. 
Yağõşlar normalin yüzde 34, geçen yõlõn aynõ 
döneminin yüzde 75 üzerinde gerçekleşerek  

son 66 yõlõn en yüksek seviyesine ulaştõ. Buğday 
üretiminin yoğunlaştõğõ İç Anadolu�da yağõşlar 
normale göre yüzde 33, geçen yõla göre ise  
yüzde 99 arttõ. 

Tarõm ve Orman Bakanlõğõ ile TÜİK�in ilk 
tahminine göre toplam bitkisel üretimin 2026�da 
yüzde 16.5 artarak 139.7 milyon tona ulaşmasõ 
bekleniyor. Tahõl üretiminin yüzde 21.7 artõşla 
41.6 milyon tona, buğday üretiminin yüzde 26.7 
artõşla 22.8 milyon tona çõkacağõ tahmin ediliyor. 
Arpada da yüzde 50 artõşla 9 milyon ton üretim 
öngörülüyor. Bu durum yem maliyetleri 
açõsõndan da daha güçlü bir iç arz tablosunu 
ortaya çõkarõyor. 

İÇ PİYASADA HASAT ETKİSİ 
Beklenen rekolte artõşõ, iç piyasada küresel 

fiyat yükselişini sõnõrlayabilecek bir alan açõyor. 
Toprak Mahsulleri Ofisi ise ikinci grup ekmeklik 
ve makarnalõk buğday için alõm fiyatõnõ 16 bin  
500 lira olarak belirledi. Ürün sõnõfõ ve kalite 
farklarõ fiyatlarõ değiştirirken, TMO alõm 
politikasõnõn yüksek üretim döneminde üretici 
gelirleri açõsõndan dengeleyici olmasõ bekleniyor. 

 
Gõda enflasyonuna kademeli destek

Rekoltedeki artõşõn tüketici 
fiyatlarõna yansõmasõnõn kademeli 
olmasõ bekleniyor. TCMB�nin Haziran 
Ayõ Fiyat Gelişmeleri raporuna göre 
gõda ve alkolsüz içecek fiyatlarõ aylõk 
yüzde 0.16 artarken, yõllõk gõda 
enflasyonu yüzde 35.44 oldu. 
İşlenmemiş gõda fiyatlarõ sebze 
öncülüğünde yüzde 2.83 gerilerken, 
işlenmiş gõda fiyatlarõ yüzde 2.60 

arttõ. Ekmek ve tahõllar yükselişte öne 
çõkan kalemler arasõnda yer aldõ. 
Buğday ve arpa arzõndaki artõşõn ilk 
etkisinin un ve yem sanayinde 
hammadde maliyetlerini sõnõrlamasõ 
bekleniyor. Merkez Bankasõ da gõda 
arz koşullarõndaki normalleşmenin 
önümüzdeki dönemde fiyatlarõ 
olumlu etkileyeceğini öngörüyor. 
Bununla birlikte güçlü rekolte,  

raf fiyatlarõnda doğrudan düşüş 
anlamõna gelmiyor. Enerji, mazot, 
işçilik, nakliye, depolama ve döviz 
kurundaki seyir, üretim artõşõnõn 
tüketiciye ne ölçüde yansõyacağõnõ 
belirleyecek. Bu nedenle olumlu 
rekolte tablosunun gõda 
enflasyonuna ilk katkõsõnõn, fiyatlarõ 
geriletmekten önce fiyat artõş  
hõzõnõ yavaşlatmasõ bekleniyor.



Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.
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Borsa İstanbul yeni 
hikayesini arõyor 

Dünyada artan jeopolitik gerilimler, yükselen 
petrol fiyatlarõ ve faizin yüksek kalmasõ Borsa 
İstanbul�da risk iştahõnõ zayõflatõrken, 14 bin 

puan eşiği yeniden kritik hale geldi. Uzmanlara göre 
ucuz değerlemeler tek başõna kalõcõ yükseliş için  
yeterli değil; piyasanõn yönünü değiştirecek yeni bir 
hikayeye ve güçlü bir katalizöre ihtiyaç var. 

Orta Doğu�daki tansiyonun kalõcõ düşmesi, 
petrolün 70 dolarõn altõna çekilmesi ve TCMB�nin 
yõlõn son çeyreğinde faiz indirimlerine başlamasõ 

durumunda borsaya ilginin artmasõ bekleniyor. Analist-
ler yabancõ girişlerinin hõzlanmasõ ve CDS�in gerilemesi 
halinde BIST 100�de önce 16 bin 500, ardõndan 17 bin 
puanõn gündeme gelebileceğini öngördü. 

A
NKARA�da 
gerçekleştirilen  
36. NATO 
Zirvesi�nde ABD 

Başkanõ Donald Trump�õn 
İran�la geçici mutabakatõn sona 
erdiğini açõklamasõ ve ardõndan 
Orta Doğu�da gerilimin tõrmanmasõ, 
piyasalarda risk iştahõnõ zayõflattõ. 
Hürmüz Boğazõ çevresindeki saldõrõlar 
enerji arzõna ilişkin endişeleri artõrõrken, 
petrol fiyatlarõnda yukarõ yönlü 
hareketlilik görüldü. Orta Doğu�da 
tansiyonun yükselmesiyle Borsa 
İstanbul�da satõş baskõsõ öne çõktõ.  
BIST 100 endeksi yeni haftada  
14 bin puan kritik eşiğinin altõnõ test etti. 
Uzmanlar ise orta vadeli potansiyelin 
korunduğu görüşünde. Risklerin 
azalmasõ, faizlerin gerilemesi ve yabancõ 
girişlerinin sürmesi halinde son 
çeyrekte yeni bir yükseliş 
hikayesi oluşabileceği 
belirtiliyor. 

YABANCI  
3 HAFTADIR  
HİSSE ALIYOR 
Jeopolitik tansiyonun geçici 

olarak gerilediği haftalarda 
yabancõ yatõrõmcõnõn TL 
varlõklara ilgisi yeniden canlandõ. 
Merkez Bankasõ verilerine göre 
yurt dõşõnda yerleşikler, 3 Temmuz 
haftasõnda 11.5 milyon dolarlõk hisse 
senedi, 572 milyon dolarlõk Devlet İç 
Borçlanma Senedi aldõ. Yabancõlar 
hissede üçüncü hafta üst üste net alõcõ 
konumunu korurken, son haftada hisse 
alõmlarõ hõz kesti, tahvil ilgisi ise 
güçlendi. Yabancõlarõn hisse senedi 
stoku 41.7 milyar dolara yükseldi. 

MEVDUATTA  
11 YILIN ZİRVESİ 
Hazine ve Maliye Bakanõ  

Mehmet Şimşek de artan 
öngörülebilirlik ve güçlenen 
yatõrõmcõ güveni sayesinde 
ters dolarizasyon sürecinde 
önemli mesafe alõndõğõnõ 
belirtti. Şimşek, çoklu 
şoklara rağmen Türk lirasõ 
mevduatõn toplam mevduat 
içindeki payõnõn yaklaşõk 
yüzde 62�ye ulaşarak 11 yõlõn 
zirvesine çõktõğõnõ açõkladõ. 
Türk lirasõna güveni 
pekiştirmek, makrofinansal 
istikrarõ güçlendirmek ve 
fiyat istikrarõnõ sağlamak 
amacõyla politikalarõn 
sürdürüleceğini bildirdi. 

TL mevduatõn payõndaki 
yükselişte para politikasõ ve 
dövizdeki sakin seyir de etkili oluyor. 
Bu tablo, borsada kalõcõ yükseliş için 
ucuz değerlemelerin yanõ sõra faiz ve 
risk görünümünde de iyileşme 
gerektiğini ortaya koyuyor. 

YÜKSEK FAİZ RİSK 
İŞTAHINI SINIRLIYOR 
Gedik Yatõrõm Yatõrõm 

Danõşmanlõğõ Müdür 
Yardõmcõsõ Onurcan Bal, 
TL mevduata ilginin 
yüksek seyretmesinde 
faizlerin yanõ sõra diğer 
varlõk gruplarõndaki 
dalgalõ görünümün de 
etkili olduğunu söyledi.  

Dolarõn enflasyonun 
altõnda kalan getirisi nedeniyle döviz 
tarafõnda oluşan reel kaybõn tasarruf 
sahibini TL mevduata yönlendirdiğini 
belirten Bal, �Borsada bu yõlki seyir 
nispeten zayõf ve dalgalõ bir performans 
ortaya koyuyor. Kurlarda 
stabilizasyonun sağlanmasõ, 
yatõrõmcõlarõ TL tasarruflara 
yönlendiriyor� dedi. 

Bal, risksiz getiri sağlayan faizler 

yüksek kaldõkça risk alma isteğinin 
sõnõrlanacağõnõ, dezenflasyonun 
güçlenmesi ve kademeli faiz 
indirimleriyle borsaya ilginin 
artabileceğini söyledi.  

YÜKSELİŞİN  
ÜÇ ANAHTARI 
Bal, borsada kuvvetli ve kalõcõ bir 

yükseliş için üç gelişmenin birbirini 
tamamlamasõ gerektiğini belirtti. İlk 
olarak jeopolitik risklerin azalmasõ ve 
enerji maliyetlerindeki yükselişin sona 
ermesi önem taşõyor. İkinci aşamada, 

petrol fiyatlarõndaki 
normalleşmenin de 
desteğiyle 
dezenflasyonun 
hõzlanmasõ ve kademeli 
faiz indirimi 
döngüsünün başlamasõ 
gerekiyor. Üçüncü 
aşamada ise iyimserliğin 
yabancõ sermaye 
girişleriyle 
desteklenmesi 
bekleniyor. 

Enerji fiyatlarõndaki 
gerilemenin enflasyon 
ve faiz indirimi 
beklentilerini 
kuvvetlendireceğini 

ifade eden Bal, �Risklerin azalmasõ ve 
faiz indirimlerinin başlamasõ halinde 
yabancõ ilgisinin hem hisse hem de 
tahvil tarafõnda toparlandõğõnõ 
görebiliriz. Bu koşullar sağlandõğõnda 
borsada daha güçlü bir yükseliş hareketi 
başlayabilir� dedi. 

17 BİN SENARYOSU 
Risklerin yatõştõğõ olumlu senaryoda 

Bal, TCMB�nin yõlõn son toplantõlarõnda 
enflasyon görünümüne bağlõ olarak 
toplam 200-300 baz puanlõk faiz 
indirimine gidebileceğini söyledi. Bal, 
jeopolitik tansiyonun yükselmemesi 

ve petrolün yeniden 70 dolar 
seviyelerine gerilemesi halinde yüzde 
40 düzeyindeki fonlama maliyetinin 

önce politika faizi olan yüzde 37�ye 
doğru normalleşebileceğini kaydetti.  

Bu şartlarda borsanõn yõlsonuna 
doğru toparlanabileceğine işaret eden 
Bal, �Risklerin azaldõğõ ve yabancõ 
ilgisinin destek verdiği senaryoda 
endekste ilk aşamada 16 bin-16 bin  
500 seviyeleri aşõlabilir. Devamõnda  
17 bin puana doğru bir fiyatlama  
eğilimi gündeme gelebilir� dedi. 

Portföyde denge öne çõkõyor 
Yurt içi piyasalara kõyasla borsanõn halen 

iskontolu olduğunu, risklerin azalmasõ 
durumunda yukarõ yönlü alan olduğunu 
hatõrlatan Onurcan Bal, mevcut koşullarda 
portföylerde risk yönetiminin korunmasõ 
gerektiğini belirtti. Bal, hisse ağõrlõğõnõn yüzde 
40 düzeyinde tutulabileceğini; bunun yüzde 

30�unun yurt içi, yüzde 10�unun yurt dõşõ 
hisselerden oluşturulabileceğini söyledi. 
Portföyün yüzde 40-45�lik bölümünün sabit 
getirili TL ürünler ve mevduatta, kalan yüzde 
10-15�lik kõsmõnõn ise düşüşlerde denge 
sağlamak amacõyla altõn gibi emtiada 
değerlendirilebileceğini dile getirdi. 

Onur 
TOPKAN

Türkiye�de yatõrõmcõ 
davranõşlarõnda reel getirinin 
yanõnda aylõk nominal getirinin 
de önemli olduğunu belirten 
Üzeyir Doğan, aylõk getirilerin 
yüzde 2 ve altõna inmesinin sõnõrlõ 
da olsa bir kesimi farklõ araçlara 
yöneltebileceğini söyledi. Ancak 
mevduattan borsaya 
geçişkenliğin sanõldõğõ kadar 
yüksek olmadõğõnõ vurgulayan 
Doğan, faizlerin çok düşük 
olduğu dönemlerde dahi pay 
piyasasõnõn toplam 
tasarruflardan aldõğõ payõn en 
fazla 3-4 puan arttõğõnõ kaydetti. 

Faiz düşüşünün borsaya asõl 
katkõsõnõn mevduattan toplu 
para çõkõşõndan çok şirket 
değerlemeleri üzerinden 
görüleceğine dikkat çeken 
Doğan, düşen finansman 
maliyetleri ve iskonto oranlarõnõn 
potansiyelinin altõnda işlem 
gören şirketleri 
destekleyebileceğini söyledi. 
Doğan, yeni bir petrol şoku veya 
önemli bir risk yaşanmamasõ 
şartõyla politika faizinin 
yõlsonunda yüzde 35�e, 2027 

ortalarõnda ise yüzde 26-27 
seviyelerine gerileyebileceğini 
öngördü. 

Uzmanlar, faizler 
gerilediğinde TL mevduattaki 
birikimin tamamõnõn doğrudan 
borsaya yönelmesini gerçekçi 
bulmuyor. Bal, olasõ çözülmenin 
bir bölümünün hisse senetleri ve 
hisse temalõ fonlara kayabile- 
ceğini, ancak altõn ve para 
piyasasõ fonlarõnõn da seçenekler 
arasõnda kalacağõnõ söyledi. 
Doğan da tarihsel verilerin 
mevduat ile pay piyasasõ 
arasõndaki geçişkenliğin sõnõrlõ 
olduğuna işaret ettiğini belirtti. 

Yabancõ yatõrõmcõ açõsõndan 
ülke risk priminin de izlenmesi 
gerektiğini belirten Doğan, 
geçmişte CDS�in 250 baz 
puanõn altõna inmesinin TL 
varlõklarda pozitif ayrõşmayõ 
desteklediğini söyledi. Doğan, 
daha iyimser bir tabloda CDS�in 
200 baz puanõn altõna 
gerilemesinin, gecikmeli de olsa 
Borsa İstanbul açõsõndan daha 
belirgin bir pozitif ayrõşma 
yaratabileceğini ifade etti.  

İskonto oranlarõ şirketleri 
destekleyebilir
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Olumlu senaryoda 
hangi sektörler 
öne çõkabilir? 

A1 Capital Genel Müdür Yardõmcõsõ 
Üzeyir Doğan ise yurt içi gelişmeler ve 
ABD-İran savaşõyla devam eden şoklarõn enflasyonla mücadele 
sürecini yavaşlattõğõnõ, TCMB�nin sõkõ duruşunu uzattõğõnõ söyledi. 
Körfez�de artan gerilim ve petrol fiyatlarõnõn sõkõ para politikasõnõn 
bir süre daha devam edebileceğine işaret ettiğini belirten Doğan, 
TL�deki yüksek getirinin riskli varlõklara ilgiyi azalttõğõnõ kaydetti. 
BIST 100 içinde hisse bazõnda oluşan değerleme farklõlõklarõnõn 
endeks için tek bir hedef vermeyi zorlaştõrdõğõnõ aktaran Doğan, 
yatõrõmcõlarõn endeks seviyesinden çok şirket fiyatlarõna ve 
bilançolara odaklanmasõ gerektiğinin altõnõ çizdi. Doğan, 
�Geçmişte endeksin omurgasõnõ oluşturan ve olasõ bir iyimser 
havada yabancõ yatõrõmcõnõn da ilgi göstermesi beklenen birçok 
şirketin potansiyelinin çok altõnda fiyatlandõğõnõ söylemek 
mümkün� dedi. Doğan, olumlu senaryoda bankacõlõk, havacõlõk, 
holdingler, otomotiv, iletişim, savunma, altyapõ ve taahhüt 
sektörlerinin öne çõkabileceğini belirtti. 

Üzeyir Doğan

Onurcan Bal



EYÜP KÖKSOY 
 

B
TM ekosisteminde yer alan 
girişimlerden Gradiary, 
öğrencilerin eğitim hayatlarõ 
boyunca biriktirdikleri anõlarõ 

dijital ortamda saklamalarõnõ, 
paylaşmalarõnõ ve geleceğe taşõmalarõnõ 
sağlayan yenilikçi ve 
etkileşimli bir dijital yõllõk 
platformu. Gradiary 
sayesinde bir kenarda 
unutulan fiziksel yõllõklar 
yerine sosyal hayatõn ve 
kariyer yolculuğunun bir 
parçasõ olacak dijital 
yõllõklar, mezuniyetle 
beraber öğrencilerin 
kullanõmõna hazõr  
hale geliyor.  

Girişimin 
kurucularõndan, makina 
mühendisi ve girişimcilik 
alanõnda yüksek lisans 
yapan emre Çetiner, 
Gradiary�nin maliyeti 
yüksek fiziksel yõllõklara  
alternatif olarak dijital yõllõklar 
sunduğunu belirtti. akademik bilgisini 
kurumsal hayatõndaki deneyimleriyle  
bir araya getiren Çetiner,  
�Maliyeti yüksek fiziksel 
yõllõklarõn statik kalmasõna ve 
mezuniyetten sonra bağlarõn 
kopmasõna karşõ 
geliştirdiğimiz 
uygulamayla çözüm 
ürettik. Bu uygulama 
sayesinde çevreci bir 
alternatif sunuluyor� dedi.  

NETWORKING VE  
TİCARİ FAYDA 
emre Çetiner, �Öğrenci 

yõllõklarõnõ, tozlu raflarda bir kitap 

olmaktan çõkarõp cepteki aktif  
iş ağõna dönüştürüyoruz� sloganõyla 
girişimin fonksiyonundan bahsetti. 
Kullanõcõlara interaktif bir dijital ikiz, 

video anõlar ve 10 yõl sonrasõna 
gönderilebilen zaman 

kapsülleri sunduklarõnõ 
anlatan Çetiner, Smart 
Match aI ile mezunlarõ, 
profilleri üzerinden 
eşleştirerek networking ve 
pek çok somut ticari fayda 
sağladõklarõnõ aktardõ. 

Çetiner, halihazõrda 
LinkedIn gibi sosyal  

ağlar ve çeşitli mezun 
platformlarõ olmasõna karşõn 

Gradiary�nin, dijital yõllõk tabanlõ  
olmasõ sayesinde yeni mezunlara 
eğlenceli ve duygusal bir deneyim 
sunduğunu söyledi. 

VAKIF ÜNİVERSİTELERİ  
VE KOLEJLER 
Uygulamada ilk aşamada 

istanbul�daki vakõf üniversiteleri ve 
kolejleri odak noktasõna aldõklarõnõ 
belirten Çetiner, hedeflerini şöyle 
açõkladõ: �Orta ve uzun vadede, tüm 
mezunlar ile kurumsal mezun 
derneklerini kullanõcõlarõ arasõna 
katmayõ planlõyoruz. Gradiary�nin 
vizyonunda, Türkiye�de dijital 
mezuniyet standartlarõnõ belirleyen lider 
platform olmak yer alõyor. 2027 yõlõnda 
avrupa pazarõna açõlarak global bir 
mezun ekonomisi ağõ kurmayõ 
hedefliyoruz.� 

BTM KRİTİK  
DESTEK SAĞLADI 
emre Çetiner, BTM�nin girişime 

katkõlarõna ilişkin ise şunlarõ söyledi: 
�Kuluçka merkezlerindeki varlõğõmõz, 
bizi BTM ekosistemine taşõdõ. BTM; 
projemizin ticarileşme aşamasõnda, 
network genişletme ve girişimcilik 
vizyonumuzu olgunlaştõrma 
konularõnda kritik bir destek 
mekanizmasõ sağladõ. Bize pazar 
doğrulamasõnõn ne kadar hayati 
olduğunu öğretti. eğer başa dönseydim, 
ürünün teknik geliştirmesine 
gömülmeden önce pazar doğrulamasõna 
başlardõm ve gelir modelini gerçek 
kullanõcõlar üzerinde daha hõzlõ  
test ederek ilerlerdim.� 
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  

ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 17.07.2026 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrõ Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ 
Tel: 0212 455 61 23 

Baskõ: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza 
No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Genel Yayõn Koordinatörü Yrd. 
ÖZCAN TOKEL

Genel Yayõn Yönetmeni 
İlhan ÇABUKOL

Sorumlu Yazõ  
İşleri Müdürü 
Canan Bilgin

Yayõn ve Dağõtõm 
Sorumlusu 

Dilşah Sarõhasan

Haber Merkezi 
Adem Orhun, Barõş Cabacõ, Ertuğrul Yan, Hamit Eteevrans,  

Mücella Özdemir, Necmi Uysal, Onur Topkan, Özkan Toprak,  
Servet Sena Sorkun, Sümeyra Yarõş Topal, Yaşar Kaya

Hukuk Danõşmanlarõ  
Av. Ömer Temel, Av. Cüneyt Şamil Oğurlu,  

Av. Şeymanur İnce

Grafik  
Osman 
Kuvvet

Reklam 
Cengiz 
Kazan

Abonelik  
Abdülkadir 

Yõldõz

istanbulticaretgazetesi.com 

Haber Müdürü 
Mete Dirice

Genel Yayõn Danõşmanõ 
Tamer Çerçi

Fotoğraf 
Kamil  
Çatak

Mezuniyet 
yõllõklarõnõ  
aktif iş ağõna 
dönüştürüyor

Eğitim hayatõndaki anõlarõn bir arada tutulmasõ 
amacõyla oluşturulan fiziksel yõllõklarõn yerini 
artõk dijital yõllõklar alõyor. BTM girişimlerinden 
Gradiary, öğrenci yõllõklarõnõ, tozlu raflarda bir 
kitap olmaktan çõkarõp cepteki aktif iş ağõna 
dönüştürüyor. 2027 yõlõnda Avrupa pazarõna 
açõlmayõ planlayan girişimin hedefi, global  
bir mezun ekonomisi ağõ kurmak.

Motivasyonumuz mezun  
ekonomisi oluşturmak

Emre Çetiner, ekosistemle ilgili kendilerini en çok 
motive eden unsurun, statik bir geleneği teknolojiyle 

dönüştürüp, genç profesyonellerin hayatõna 
dokunacak bir mezun ekonomisi oluşturma 
fikri olduğunun altõnõ çizdi. Çetiner, 
�Yatõrõmcõlarõn, projemizin sadece anõ 
saklama değil, ticari ilişki potansiyelleri 
sunan bir AI platformu 
olduğunu görmeleri 
önemli. Yatõrõmcõlarõn 
sadece büyümeye değil, 
sürdürülebilirliğe ve 
topluluk gücünü 
ekonomik değere 
dönüştüren iş 
modellerine 
odaklanmalarõnõ 
umuyoruz� dedi.
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.900 Euro / m²

Minimum Stant Alanı                     :  6 m2

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org.tr

Tuğçe Turan

0212 455 61 04
0530 416 59 66
tugce.turan@ito.org.tr

MWC BARCELONA 2027 DE YERİNİZİ ALIN!

MWC BARCELONA 2027

İnovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, dünyanın en büyük mobil teknolojileri fuarı •
•

•
•

120.000 m² alanda 8 salon 2.400'ü aşkın katılımcı

207 Ülkeden 105.000 ziyaretçi, %40’ı üst düzey yönetici

1.600'den fazla konuşmacı 

• 
• 

• 

2.400'den fazla uluslararası basın mensubu

40 Ülke pavilyonu

Türkiye milli katılım organizasyonunun 2014 yılından itibaren yükselen başarı grafiği

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaat organizasyonu
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması•

Fuar giriş kartı (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)•

Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri•

T.C Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme•

Stant üzerinde yer alacak LED ekranda, katılımcı firma tanıtım filminin sunulması•

Emre 
Çetiner

Kadõn girişimciler yeni  
projeler üzerine çalõşõyor

OSMAN KUVVET 

TOBB istanbul Kadõn 
Girişimciler Kurulu 
(iKGK) 33. icra 

Komitesi Toplantõsõ, 
istanbul Ticaret Odasõ 
Yönetim Kurulu Üyesi 

Münir Üstün ile TOBB 
iKGK Başkanõ ve iTO 
Meclis Üyesi Hatice Kal 
başkanlõğõnda çevrim içi 
olarak gerçekleştirildi. 
Toplantõda, kadõn 
girişimciler ve geleceğin 
girişimcileri gençler için 

yapõlabilecek çalõşmalar 
ve projeler 
değerlendirildi. ayrõca 
hazõrlanan projelerin 
başarõsõnda ölçülebilir ve 
uzun vadeli olmasõnõn 
önemine dikkat  
çekildi.

Hazine ve Maliye Bakanlõğõ Gelir 
idaresi Başkanlõğõ�ndan (GiB) edinilen 
bilgilere göre, vergi dairelerine olan 
borçlarõn 72 aya kadar taksitlendirilmesini 
sağlayan düzenleme kapsamõnda  
ilk 25 günde 228 binden fazla  
mükellef başvurdu.  

KDV dõşõndaki borçlar için 
mükelleflerin yüzde 18.01�i 6 taksiti, yüzde 
30.69�u 12 taksiti, yüzde 13.21�i 24 taksiti, 
yüzde 25.19�u 36 taksiti tercih etti. Bu 
kapsamda, 48 taksiti tercih eden 
mükelleflerin oranõ yüzde 10.6, 72 taksiti 
tercih edenlerin oranõ da yüzde 2.3 oldu. 
Düzenlemeyle toplam 206 milyar liralõk 
borç taksitlendirilirken, başvurular  

31 ağustos�a kadar devam edecek. 
Hazine ve Maliye Bakanõ Mehmet 

Şimşek de düzenlemenin af niteliği 
taşõmadõğõnõ, vergisini düzenli ödeyen 
mükellefler açõsõndan adaleti koruyan bir 
sistem kurulduğunu belirterek, 
uygulamanõn �ödeme iradesi� bulunan 
esnaf gibi mükelleflere kolaylõk 
sağlayacağõna işaret etmişti. Uygulamayla 
vergi dairesince takip edilen ve vadesi  
5 Haziran 2026 tarihi ve öncesi olan tüm 
alacaklar taksitlendirilebilecek. Gelir, 
kurumlar, katma değer vergileri, harçlar, 
trafik idari para cezasõ, ecrimisil, adli  
para cezasõ ve öğrenim kredileri gibi 
alacaklar, bu çerçevede yer alõyor.

Vergi borçlarõnda taksite yoğun ilgi 
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AVDAGİÇ, İŞ DÜNYASININ İKİNCİ YARI BEKLENTİLERİNİ AÇIKLADI:  

Üretime nefes 
aldõracak reçete 

Dezenflasyon sürecinin kararlõlõkla sürdürülmesi 
Faizlerde kademeli ve öngörülebilir normalleşme 
Üreten ve ihracat yapan firmalara erişilebilir finansman 
Kur ile yurt içi maliyetler arasõndaki makasõn dengelenmesi Üretim, yatõrõm ve ihracata yönelik teşviklerin hõzla sahaya yansõmasõ 

Yüksek teknoloji, Ar-Ge, yerli ve yeşil üretimin desteklenmesi 
KOBİ�lerin dijitalleşme ve yapay zeka kapasitesinin artõrõlmasõ 
Gümrük Birliği�nin güncellenmesi ve SEPA sürecinin tamamlanmasõ

1

2

3

4

5

6

7

8

Dezenflasyon faiz 
normalleşmesine 
dönüşmeli

İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 

yõlõn ilk yarõsõnda dõş şoklara 
rağmen ekonominin dirençli 
kaldõğõnõ belirterek, ikinci yarõda 
reel sektörün önceliklerini faiz, 
kur, finansman ve üretim 
ekseninde sõraladõ.  

Avdagiç, dezenflasyonun 
sürdürülmesiyle oluşacak 

alanõn öngörülebilir faiz 
indirimlerine dönüştürülmesini, 
üretim ve ihracata yönelik seçici 
desteklerin artõrõlmasõnõ ve 
sanayinin yeniden 
güçlendirilmesini istedi.

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, iş dünyasõnõn yõlõn 
ikinci yarõsõna ilişkin beklentilerini 
açõkladõ. Dezenflasyon sürecinin 

kararlõlõkla sürdürülmesi gerektiğinin 
altõnõ çizen Avdagiç, bunun oluşturacağõ 
alanõn kademeli ve öngörülebilir faiz 
normalizasyonuna dönüştürülmesi; 
üretim, yatõrõm ve ihracata yönelik hedefli 
desteklerin hõzla sahaya yansõtõlmasõ 
gerektiğini söyledi. 

Avdagiç, yaptõğõ değerlendirmede, 
yõlõn başõnda patlak veren ABD/İsrail-
İran Savaşõ�nõn beklenmedik bir enerji 
maliyeti şoku getirdiğini belirterek, enerji 
fiyatlarõnõn yüksek ve oynak seyrettiğini, 
tedarik hatlarõnda ve dõş ticarette 
belirsizliğin arttõğõnõ kaydetti. 

Dõş kaynaklõ baskõnõn hem enflasyon 
hem de ihracatçõnõn maliyetleri üzerinde 
ilave yük oluşturduğunu anõmsatan 
Avdagiç, �İlk yarõyõ zorlandõğõmõz ama 
dirençli kaldõğõmõz bir dönem diye 
özetleyebiliriz� dedi. 

Avdagiç, makro tarafta dezenflasyon 
patikasõnda kalmanõn önemli bir kazanõm 
olduğuna işaret ederek, �Enflasyon 
haziranda yõllõk yüzde 32 seviyesinde 
gerçekleşti. Aylõk artõş yüzde 1�in altõna 
inerek son altõ ayõn en düşüğü oldu. Bu, 
uygulanan programõn fiyat istikrarõ 
tarafõnda, dõş şoklara rağmen mesafe 
katettiğinin işareti ve kõymetli� 
değerlendirmesini yaptõ.  

Ekonominin büyüdüğünü ama 
sanayinin büyümediğini dile getiren 
Avdagiç, �İlk çeyrekte ekonomi yüzde 2.5 
büyürken, sanayi yüzde 0.8 daraldõ. Bunu 
dikkate alarak tedbirlerimizi devreye 
koymalõyõz. Diğer yandan ekonomi 
programõnõn üç yõlõnõ doldurduğu bu 
dönemde yurt içi maliyetlerle kur 
arasõndaki makas ciddi oranda açõldõ. 
Yõlõn ilk 6 ayõnda sepet kurun ortalama 
artõşõ yüzde 7.03 iken, TÜFE-ÜFE 
ortalamasõ yüzde 16.9 oldu. Reel sektörün 
beklentisi bu makasõn kapanmasõ, kur ile 
enflasyon arasõndaki korelasyonun 
dengeye getirilmesi� diye konuştu. 

Avdagiç, makro göstergelerde 
tablonun düzeldiğini ama bunun sanayici 
ve ihracatçõya yansõmadõğõnõ belirterek, 
�Dezenflasyonun reel sektöre rahatlama 
olarak yansõmasõ için finansman 
maliyetleri ve kur anlamõnda daha makul 
seviyelerin oluşmasõ gerekir� dedi. 

SERMAYE PİYASALARI VE 
YEŞİL TAHVİL BÜYÜTÜLMELİ 
İTO Başkanõ Avdagiç, ihracatçõnõn 

güçlü performans sergilediğini ifade 
ederek, kur, iç maliyetler ve finansman 
makasõnõn kârlõlõğõ ciddi biçimde 
sõkõştõrdõğõnõ söyledi.  

Sõkõ duruş korunurken, üretime, 
yatõrõma ve ihracata dönük seçici ve 
hedefli kredi kanallarõnõn açõk tutulmasõnõ 
beklediklerini aktaran Avdagiç, �Yani 
�herkese ucuz para� değil, �üreten ve ihraç 
edene erişilebilir finansman�. Bu ayrõmõ 
çok önemsiyoruz� şeklinde konuştu. 

Avdagiç, enflasyonla mücadeleyi 
zayõflatmayan, üretimin devam etmesini 
sağlayan yolun varlõğõna dikkati çekerek, 
şunlarõ kaydetti: �Düşük katma değerli 
üretimle küresel rekabette yoruluyoruz. 
Teşvikleri yüksek teknolojiye, Ar-Ge�ye, 
yerli ve yeşil üretime yönlendirmemiz 
gerekiyor. Cari açõğõmõzõn ve maliyet 
baskõmõzõn önemli bir kõsmõ enerji 
ithalatõndan kaynaklanõyor. Yenilenebilir 
enerji ve yerlileştirme bu yüzden hem 
ekonomik hem stratejik bir öncelik. 
Mesleki eğitimi sahanõn gerçek ihtiyacõna 

göre yeniden kurgulamalõ, işletmelerle iç 
içe modelleri güçlendirmeliyiz. 
Bankacõlõğõn yanõnda sermaye piyasalarõ 
ve yeşil tahvil gibi araçlarõ büyütmeliyiz.� 

DESTEKLER VE TEŞVİKLER 
SAHAYA HIZLI YANSIMALI 
Şekib Avdagiç, büyük ölçekli, ihracatçõ 

ve kurumsal şirketlerin yapay zeka ve 
dijitalleşmede ciddi mesafe katettiğini 
belirterek, KOBİ�lerde hazõrlõk düzeyinin 
henüz arzu edilen yerde olmadõğõnõ dile 
getirdi. Üretimde, lojistikte, pazarlamada 
teknolojiyi işinin merkezine koyan 
firmalarõn küresel oyuncularla rahatlõkla 
yarõştõğõnõ ifade eden Avdagiç, �İstanbul 
Ticaret Odasõ olarak asõl görevimiz tam da 
bu köprüyü kurmak, farkõndalõk, eğitim, 
mentörlük ve erişilebilir dijital çözümlerle 
KOBİ�lerimizi bu treni kaçõrmadan 
taşõmak� dedi. 

Avdagiç, ABD-Çin rekabeti ve 
Avrupa�nõn tedarik zincirlerini daha 
güvenli ve daha yakõn coğrafyalara 
kaydõrma eğiliminin Türkiye için tarihi 
bir pencere açtõğõna işaret ederek, 
�Coğrafi konumumuz, Gümrük Birliği 
üzerinden Avrupa�ya entegrasyonumuz, 
genç ve üretken iş gücümüz, esnek ve 
hõzlõ üretim kabiliyetimizle Türkiye, 
Avrupa�nõn doğal üretim üssü olmaya en 
güçlü aday ülkelerden biri� diye konuştu. 

Yõlõn ikinci yarõsõnda reel sektörün 
ekonomi yönetiminden beklentilerini 
değerlendiren Avdagiç, �İkinci yarõda reel 
sektörün ekonomi yönetiminden 
beklentisi net. Dezenflasyonun kararlõ 
biçimde sürdürülmesi ve bunun açtõğõ 
alanõn, kademeli ve öngörülebilir bir faiz 
normalizasyonuna dönüştürülmesi önem 
taşõyor� mesajõnõ verdi. 

Avdagiç, �Enflasyon haziranda 
yeniden aşağõ yönü gösterdi. Bu eğilim 
korunursa yõlõn kalanõnda reel sektörün 
üzerindeki finansman yükü bir nebze 
hafifleyebilir. Üretime, yatõrõma ve 
ihracata dönük hedefli desteklerin ve 
teşvik paketinin sahaya hõzlõ yansõmasõnõ 
bekliyoruz� dedi. 

Avdagiç, yõlõn ikinci yarõsõnda ihracat 
tarafõnda iyimser olduğunu belirterek, ilk 
yarõnõn rekor performansõnõn Körfez ve 
Orta Doğu�da barõş umutlarõnõn 
güçlenmesiyle ikinci yarõda daha da 
olumluya dönebileceğini söyledi. 

Büyümede ölçülü bir toparlanma, 
sanayide ise kademeli bir nefes alma 
öngördüklerini kaydeden Avdagiç, �Bu 
görünüm, jeopolitik risklerin kontrol 
altõnda kalmasõna ve enerji fiyatlarõndaki 
dalgalanmanõn yatõşmasõna bağlõ� dedi.

Avrupa Birliği�nin (AB) Çin�e 
bağõmlõlõğõnõ azaltmak ve tedarik 
zincirlerini güvence altõna almak istediğini 
belirten Başkan Avdagiç, �İşte tam da bu 
noktada Türkiye masada olmalõ. Gümrük 
Birliği�nin hizmetleri, tarõmõ, kamu 
alõmlarõnõ ve dijital ticareti kapsayacak 
şekilde güncellenmesi hem bizim hem de 
Avrupa�nõn çõkarõna. AB kendi ekonomik 
güvenliğini ararken yanõ başõndaki güçlü, 
entegre ve güvenilir bir üretim ortağõnõ 

görmezden gelemez� şeklinde konuştu. 
Avdagiç, yeşil mutabakat ve sõnõrda 
karbon düzenlemesi gibi başlõklarõn da 
Türkiye için hem bir uyum yükü hem de 
bir fõrsat olduğuna işaret ederek, �Bu 
uyumu erken tamamlarsak Avrupa 
pazarõnda avantaj sağlarõz. Karşõlõklõ çõkar 
bu kadar açõkken, Türkiye-AB ekonomik 
ilişkilerinin önümüzdeki dönemde 
derinleşeceğine dair umudumu 
koruyorum� dedi.

AB, güvenilir bir üretim  
ortağõnõ görmezden gelemez

İttifakõn tedarik 
zincirine değer 
katõyoruz 
Şekib Avdagiç, CAATSA 

yaptõrõmlarõnõn kaldõrõlmasõ 
yönündeki iradenin en üst 
düzeyde ortaya konmuş olmasõnõn 
Türkiye ve ABD ekonomik 
ilişkilerinin bütününü yeniden 
şekillendirecek bir eşik olduğunu 
vurguladõ. Savunma sanayi 
tarafõnda tablonun bugün itibarõyla 
çok daha net olduğunun altõnõ 
çizen Avdagiç, �F-35 programõna 
dönüş ihtimalinin yeniden masaya 
gelmesi, KAAN için motor 
tedarikinin konuşulur hale gelmesi 
ve ASELSAN, ROKETSAN, STM 
gibi şirketlerimizin NATO�nun 
büyük ölçekli ortak programlarõna 
dahil olmasõ, bize şunu gösteriyor: 
Türk savunma sanayi artõk 
yalnõzca kendi ihtiyacõnõ karşõlayan 
değil, ittifakõn tedarik zincirine 
değer katan bir aktör� diye 
konuştu. Avdagiç, asõl ivmeyi 
ticaret ve yatõrõm rakamlarõnda 
görmek istediklerini belirterek, 
şunlarõ söyledi: �İki liderin 
koyduğu 100 milyar dolarlõk ticaret 
hedefi yõllardõr konuşuluyor fakat 
hacmimiz halen 40-48 milyar dolar 
bandõnda seyrediyor. Güven 
ikliminin normalleşmesiyle beyaz 
eşyadan otomotive, hazõr 
giyimden makina ve elektronik-
elektriğe kadar rekabet gücümü- 
zün yüksek olduğu sektörlerde bu 
hedefe hõzla yaklaşabiliriz.� 

Yaptõrõmlarõn kalkmasõ ile 
uluslararasõ finans kuruluşlarõnõn 
ve yatõrõm fonlarõnõn Türkiye�ye 
bakõşõndaki risk priminin 
düşeceğini dile getiren Avdagiç, 
�Engelin kalkmasõ, yapay zekadan 
yarõ iletkene, savunma teknolojile- 
rinden yeşil dönüşüme uzanan 
alanlarda ortak Ar-Ge ve ortak 
üretim kapõlarõnõ aralar� dedi. 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Türkiye�nin Tek Avro Ödeme Alanõ�na 
(SEPA) katõlõm için niyet mektubunu 
Avrupa Ödemeler Konseyi�ne 
iletmesinin iş dünyasõ için teknik bir 
ödeme düzenlemesinden çok daha 
fazlasõnõ ifade ettiğini söyledi. AB�nin 
Türkiye�nin yõllardõr en büyük ticaret 
ortağõ olduğunu kaydeden Avdagiç, 
�Her gün binlerce üyemiz Avrupalõ 
muhatabõyla Euro cinsinden ödeme 
trafiği yürütüyor. Bugün bu ödemeler 
çoğu zaman yüksek komisyonlarla, gün 
kayõplarõyla ve belirsiz valör süreçleriyle 
yapõlõyor� dedi. Avdagiç, SEPA 
üyeliğinin sõnõr ötesi Euro transferlerini 
adeta yurt içi bir havale hõzõna ve 
maliyetine indireceğine dikkati çekerek, 

şunlarõ kaydetti: �Bu, özellikle nakit akõşõ 
hassasiyeti yüksek olan KOBİ�lerimiz  
ve ihracatçõlarõmõz için doğrudan bir 
rekabet avantajõdõr. Meselenin bir de 
sembolik boyutu var. Türkiye�nin  
Tek Avro Ödeme Alanõ�na katõlmasõ, 
Türkiye�nin Avrupa�nõn finansal 
altyapõsõna daha derinden entegre 
olmasõ, öngörülebilirliğin ve karşõlõklõ 
güvenin tescili demektir. Bu adõmõ, 
Gümrük Birliği�nin modernizasyonu ve 
vize serbestisi gibi başlõklarla birlikte 
ekonomik ilişkilerimizde yeni bir 
olgunlaşma döneminin işareti olarak gö- 
rüyorum. İstanbul Ticaret Odasõ olarak 
sürecin en kõsa sürede tamamlanmasõnõ 
ve üyelerimizin bu kolaylõktan bir an 
önce faydalanmasõnõ temenni ediyoruz.�

SEPA�ya katõlõm KOBİ�lerimiz  
için rekabet avantajõ
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Piyasalar �riskten 
kaçõş / büyümeye 

dönüş� arasõna sõkõştõ
Küresel piyasalar son günlerde aynõ anda 

iki zõt hikayeyi fiyatlamaya çalõşõyor. Bir 
tarafta İran merkezli jeopolitik gerilim, 
Hürmüz hattõndaki kõrõlganlõk, ABD-İran 
temaslarõnõn belirsizliği, Hürmüz�de 
yeniden tõrmanan savaş gerginliği ve enerji 
arz güvenliği endişesi. Diğer yanda ise 
petrol fiyatlarõndaki çözülme sonrasõnda, 
ABD-İran gerginliği ile yine yükselen fiyat, 
altõndaki kâr satõşlarõ, dolarõn yeniden 
güçlenmesi ve küresel büyüme 
beklentilerinin kõsmen toparlanmasõ  
dikkat çekiyor. 

Bu tablo, klasik �riskten kaçõş� 
refleksinden daha karmaşõk bir döneme 
işaret ediyor. Çünkü, piyasalar artõk yalnõzca 
savaş ihtimalini değil, savaşõn sõnõrlarõnõ da 
fiyatlõyor. İran�õn Singapur bayraklõ gemiye 
yönelik hamlesi, eğer iddia edildiği gibi 
ABD�nin yönlendirdiği Umman�a yakõn 
alternatif güzergaha bir tepkiyse, bu 
yalnõzca askeri değil, deniz egemenliği ve 
müzakere psikolojisi açõsõndan da iyi 
okunmalõ. Tahran burada �güvenli geçişi ben 
belirlerim� mesajõ verirken, Washington ise 
enerji ticaretinin tamamen kesintiye 
uğramayacağõ yönünde piyasalara güven 
vermeye çalõşõyor. 

Bu nedenle İran�õn gemilere saldõrõlarõ ve 
ABD�nin Hürmüz�de yeni bir operasyona 
başlamasõna rağmen ham petrol fiyatlarõnõn 
83 dolara gelse de beklenen sert sõçramayõ 
yapmamasõ şaşõrtõcõ olmamalõ. Küresel 
piyasalar, Hürmüz�ün tamamen kapanacağõ 
bir senaryoyu şimdilik ana senaryo olarak 
görmüyor. Üstelik, Suudi Arabistan, BAE, 
Katar, Umman ve Çin gibi aktörlerin de 
enerji akõşõnõn sürmesi yönünde güçlü 
çõkarlarõ söz konusu. Dolayõsõyla, piyasa 
aktörlerinin zihninde belirli belirsiz bir savaş 
primi oluşsa da savaş riskine yönelik 
endişenin kalõcõlaşmakta zorlandõğõnõ 
görüyoruz. 

Dolar, tahvil faizi ve emtia dengesi 
Altõn cephesinde de benzer bir sõkõşma 

gözleniyor. Jeopolitik risk normal şartlarda 
altõnõ destekler. Ancak ABD Dolarõ�nõn 
güçlenmesi, ABD tahvil faizlerinin yüksek 
kalmasõ ve Fed�in bugün için faiz 
indirimlerine yönelmeyeceği beklentisi, 
altõnõn nefes alanõnõ daraltõyor. Altõnõn onsu 
4 bin dolar eşiğinde tutunmakta zorlansa da 
bunun kalõcõ bir kõrõlma olup olmadõğõnõ 
söylemek henüz erken. Altõnõn ons fiyatõnda, 
3 bin 800 dolara doğru kalõcõ bir çekilmenin 
olup olmayacağõ dikkatle takip ediliyor ve 
başta Çin Merkez Bankasõ olmak üzere, 
önde gelen merkez bankasõ alõmlarõnõn 
güçlü bir şekilde devam edip etmediğini 
görmek gerekiyor. 

4 bin dolar seviyesi altõnõn ons fiyatõ için 
destek noktasõ olmaktan çõkmõş gözüküyor. 
Bu nedenle altõnõn ons fiyatõ için 3 bin 800 
dolar ile 4 bin 200 dolar arasõnda geniş bir 
dalgalanma bandõ açõlmõş gözüküyor. 

Bugün için küresel piyasalarda asõl 
okunmasõ gereken tablo ise altõn ya da 
petrolün tek başõna hareketi değil; dolar, 
tahvil faizi ve emtia dengesi arasõndaki üçlü 
ilişki. Dolar güçleniyor, petrol makul 
düzeyde seyrediyor, altõn kâr satõşõ yiyor ve 
tüm bu gelişmeler yaşanõrken jeopolitik 
tansiyon da düşmüş gözükmüyor. Bu tablo, 
küresel sermayenin şu an için yeniden altõn 
gibi güvenli limana kaçma eğiliminde 
olmadõğõnõ; fakat dünya ekonomisinde 
makul büyümeye dönüş senaryosunu da 
henüz satõn almadõğõnõ gösteriyor. 

Önümüzdeki dönemin  
ana finansal gerilimi  
Yani piyasalar iki dünya arasõnda 

sõkõşmõş durumda: Birinci dünya, savaş 
riskinin büyüdüğü, enerji arzõnõn kõrõldõğõ, 
altõnõn yükseldiği ve sermayenin güvenli 
limanlara kaçtõğõ dünya. İkinci dünya ise, 
diplomatik temaslarõn sonuç verdiği, petrol 
fiyatlarõnõn gevşediği, dolarõn güçlendiği ve 
sermayenin yeniden büyüme hikayesine 
döndüğü dünya. Doha�da beklenen ABD-
İran temasõ bu nedenle yalnõzca diplomatik 
bir başlõk değil, aynõ zamanda piyasa 
mimarisini belirleyecek bir dönemeç noktasõ.  

Eğer kontrollü gerilim ve sõnõrlõ 
mutabakat senaryosu öne çõkarsa, petrol ve 
altõndaki savaş primi etkisi daha da 
azalacaktõr. Fakat Hürmüz hattõnda yeni bir 
saldõrõ ya da geçiş rejimine ilişkin açõk 
meydan okumalar yaşanõrsa, fiyatlamalar 
hõzla tersine dönebilir.  

Küresel piyasalarõn bugünkü hali bize 
şunu söylüyor; sermaye artõk sadece 
korkuya değil, korkunun yönetilebilir olup 
olmadõğõna bakõyor. Riskten kaçõş ile 
büyümeye dönüş arasõndaki bu sõkõşma, 
önümüzdeki dönemin ana finansal  
gerilimi olacak.

Euro/dolar paritesi, 
ABD istihdam verilerinin 
faiz artõşõ beklentilerini 
zayõflatmasõyla sõnõrlõ 

toparlandõ. Geliri Euro, 
maliyetleri ise ağõrlõklõ 
olarak dolar cinsinden 

olan ihracatçõlarõn kârlõlõğõ 
üzerindeki baskõ sürerken, 
uzmanlar firmalara parite 

risklerini şirketlerinin nakit 
akõşõna uygun yöntemlerle 

yönetmeleri çağrõsõnda 
bulunuyor.

A
BD Merkez 
Bankasõ�nõn 
(Fed) 
haziran 

toplantõsõnda politika 
faizini sabit tutmasõna 
karşõn enflasyonla 
mücadele konusunda 
verdiği şahin mesajlar, küresel 
piyasalarda dolar talebini 
güçlendirdi. Fed üyelerinin önemli 
bir bölümünün yõl içinde faiz artõşõ 
ihtimalini dõşlamamasõ ve ABD 
tahvil getirilerindeki yükseliş, dolarõn 
başlõca para birimleri karşõsõnda 
değer kazanmasõna neden oldu. 

Haziran ortasõnda 1.16 
seviyelerinde bulunan Euro/dolar 
paritesi, 24-25 Haziran tarihlerinde 
1.1340 bölgesine kadar gerileyerek 
yaklaşõk bir yõlõn en düşük 
seviyelerini gördü. Parite, temmuz 
ayõnda ABD�de açõklanan istihdam 
verilerinin beklentilerin altõnda 
kalmasõyla 1.14 seviyesinin üzerine 
toparlandõ.  

Hafta başõnda Euro/dolar 
yaklaşõk 1.143 seviyesinde 
seyrederken, dolar endeksi ise 101 
seviyesinin altõnda hareket etti. 

FED FAİZLERİ  
SABİT TUTTU 
Fed, 17 Haziran 2026 tarihli 

toplantõsõnda politika faizini yüzde 
3.50-3.75 aralõğõnda sabit tuttu. 
Bununla birlikte Fed�in yayõmladõğõ 
ekonomik projeksiyonlar ve toplantõ 
sonrasõnda verilen mesajlar, 
enflasyonun kalõcõ olmasõ halinde faiz 
artõşõ seçeneğinin masada 
kalabileceğine işaret etti. Fed�in 2026 
yõlõna ilişkin büyüme tahmini yüzde 
2.2 seviyesinde bulunurken, para 
politikasõnõn bundan sonraki 
yönünün enflasyon ve istihdam 
verilerine bağlõ olacağõ vurgulandõ. 

Fed�in şahin duruşu sonrasõnda 
dolar endeksi haziran sonunda 13 
ayõn en yüksek seviyelerini test etti. 
Ancak temmuz başõnda açõklanan 
zayõf istihdam verileri, yakõn 
dönemde faiz artõrõlacağõ yönündeki 
beklentileri bir miktar azalttõ. Bu 
gelişmeyle dolar endeksi 100.8 
seviyelerine gerilerken, Euro/dolar 
paritesi yeniden 1.14�ün üzerine çõktõ. 

Piyasalarda Fed�in faiz politikasõna 
ilişkin olasõlõklar gün içinde dahi 
değişebiliyor.  

İHRACATÇIYI NASIL 
ETKİLİYOR? 
Euro/dolar paritesindeki gerileme, 

bütün ihracatçõlarõ aynõ ölçüde 
etkilemiyor. Risk özellikle satõş 
gelirlerini Euro ile elde eden, buna 
karşõlõk hammadde, ara malõ, enerji 
veya finansman yükümlülüklerini 
dolar üzerinden karşõlayan 
firmalarda yoğunlaşõyor. 

Örneğin 1 milyon Euro ihracat 
geliri elde eden bir şirket, paritenin 
1.16 olduğu dönemde bu tutar 
karşõlõğõnda 1 milyon 160 bin dolar 
elde edebilirken, paritenin 1.14�e 
gerilemesi halinde dolar karşõlõğõ gelir 

1 milyon 140 bin dolara düşüyor. 
Dolar bazõnda maliyetlerin 
değişmediği varsayõldõğõnda, 
paritedeki bu hareket şirketin brüt 
kâr marjõnda baskõ oluşturuyor. 

Bununla birlikte maliyetleri de 
Euro cinsinden olan, yüksek oranda 
yerli girdi kullanan, satõş fiyatlarõnõ 
kõsa sürede güncelleyebilen veya 
vadeli işlemlerle kur riskini önceden 
sõnõrlayan şirketlerde parite etkisi 
daha düşük kalabiliyor. 

Avrupa Birliği, Türkiye�nin 
en büyük dõş ticaret ortağõ 
konumunda bulunuyor. 
Avrupa Komisyonu 
verilerine göre 
Türkiye�nin 2025 yõlõ mal 
ihracatõnõn yüzde 42.7�si 
Avrupa Birliği ülkelerine 
gerçekleştirildi. Ancak 
Avrupa Birliği�ne yapõlan 
ihracatõn tamamõnõn Euro cinsinden 
olmadõğõ ve AB ülkelerinin 
tamamõnõn Euro kullanmadõğõ da göz 
önünde bulundurulmalõ. 

FAİZ ARTIŞI PETROL 
ARZINI ARTIRMAZ 
BLG Finansal Danõşmanlõk 

Kurucu Ortağõ Belgin Maviş, Fed�e 
ilişkin faiz artõşõ beklentilerinin 
haziran döneminde hõzlõ biçimde 
yükseldiğini, ancak gelecek dönemde 
açõklanacak verilerin piyasa fiyatla- 
malarõnõ değiştirebileceğini söyledi. 

ABD�de enflasyon üzerindeki 
baskõnõn önemli bölümünün enerji 
maliyetleri ve jeopolitik gelişmeler- 
den kaynaklandõğõnõ belirten Maviş, 
faiz artõşõnõn petrol arzõnõ doğrudan 
artõrmayacağõnõ ifade etti. 

Maviş, �Fed üyeleri gerektiğinde 
faiz artõrabilecekleri yönünde mesaj 
verse de faiz artõşõ petrol arzõnõ 
artõrmaz ve enerji kaynaklõ 
maliyetleri doğrudan ortadan 
kaldõrmaz. Bununla birlikte Fed, 

enerji fiyatlarõndaki yükselişin 
ücretlere, hizmet fiyatlarõna ve 
enflasyon beklentilerine yayõlmasõnõ 
engellemek için sõkõ para politikasõnõ 
gündemde tutabilir� dedi. 

PARİTEDE YÖNÜ 
VERİLER BELİRLEYECEK 
Euro/dolar paritesinin 1.1340 

seviyelerine kadar gerilemesinde 
şahin Fed beklentilerinin etkili 
olduğunu belirten Maviş, 

piyasalardaki olumsuz senaryonun 
önemli bir bölümünün fiyatlan- 

mõş olabileceğini söyledi. 
Ancak bu 

değerlendirmenin yeni 
risklerin ortaya çõkmayacağõ 
anlamõna gelmediğini 
vurgulayan Maviş, ABD 
enflasyonunun beklentilerin 
üzerinde gerçekleşmesi, enerji 

fiyatlarõnõn yükselmesi veya Fed 
üyelerinin daha şahin mesajlar 
vermesi halinde dolarõn yeniden 
güçlenebileceğine dikkat çekti. 

Maviş, �ABD verilerinde 
yumuşama görülmesi ve Fed�in faiz 
artõşõ beklentilerinin gerilemesi 
halinde paritede tepki yükselişi 
devam edebilir. Buna karşõlõk enerji 
fiyatlarõnõn yeniden yükselmesi ve 
enflasyonist baskõlarõn güçlenmesi, 
Euro/dolar paritesinde aşağõ yönlü 
riskleri canlõ tutar� diye konuştu. 

Paritede 1.1500 seviyesinin 
psikolojik eşik olarak takip edildiğini 
belirten Maviş, 1.1390 ve 1.1340 
seviyelerinin destek; 1.1480, 1.1530 ve 
1.1600 bölgelerinin ise direnç olarak 
öne çõktõğõnõ ifade etti. 

Teknik seviyelerin piyasa 
koşullarõna bağlõ olarak kõsa sürede 
değişebileceğine dikkat çeken 
uzmanlar, firmalarõn ticari  
kararlarõnõ yalnõzca kõsa vadeli fiyat 
tahminlerine dayandõrmamasõ 
gerektiğini belirtiyor. 

Onur 
TOPKAN

İhracatçõya parite riskinden  
korunma formülü

İhracatçõ ne yapmalõ? 
Geliri Euro, maliyetleri veya 

finansman yükümlülükleri dolar 
cinsinden olan şirketlerin parite 
riskine daha açõk olduğunu 
belirten uzmanlar, uygulanabile- 
cek beş yöntemi şöyle sõralõyor: 

Forward ve opsiyon 
işlemleri kademeli 
kullanõlmalõ 

n Firmalar, gelecek üç ila altõ 
aylõk dönemde tahsil etmeyi 
bekledikleri Euro 
alacaklarõnõn tamamõnõ tek 
seferde sabitlemek yerine, 
nakit akõşlarõ ve risk iştahlarõ 
doğrultusunda kademeli 
koruma yöntemlerini 
değerlendirmeli. Euro 
alacaklarõnõn belirli bir 
bölümü forward işlemleriyle 
sabitlenebilir. Paritenin 
yükselmesi halinde 
oluşabilecek fõrsattan 
yararlanmak isteyen firmalar 
ise opsiyon sözleşmeleriyle 
taban kur oluşturabilir. 

Forward ve opsiyon 
işlemlerinin maliyet, teminat 
ve vade koşullarõ 
bulunduğundan, şirketin açõk 
döviz pozisyonu belirlenme- 
den işlem yapõlmamalõ. 

Sözleşmelere parite 
uyarlama maddesi 
eklenmeli 

n Avrupalõ müşterilerle yapõlan 
uzun vadeli satõş 
sözleşmelerine, paritenin 
önceden belirlenen bir 
bandõn dõşõna çõkmasõ 
halinde fiyatlarõn yeniden 
değerlendirilmesine imkân 
veren hükümler konulabilir. 
Sözleşmede referans 
alõnacak kur, kurun 
belirleneceği tarih, fiyat 
değişiminin hangi oranda 
yansõtõlacağõ ve  
uygulamanõn her iki yönlü kur 
hareketi için geçerli olup 
olmayacağõ açõkça 
belirtilmeli. 

Çift para birimli 
fiyatlama 
değerlendirilmeli 

n Ticari koşullar ve müşterinin 
kabulü elveriyorsa firmalar, 
tekliflerini Euro ve dolar 
olmak üzere iki farklõ para 
birimi üzerinden sunabilir. 
Ancak Avrupalõ alõcõlarõn dolar 
riskini üstlenmek 
istemeyebileceği dikkate 
alõnmalõ. Bu nedenle dolar 
cinsinden fiyatlama, taraflarõn 
pazarlõk gücüne bağlõ bir 
seçenek olarak 
değerlendirilmeli. 

Gelir ve giderlerin 
para birimi 
dengelenmeli 

n Euro cinsinden gelir elde 
eden şirketler, teknik ve ticari 
koşullar uygun olduğu 
ölçüde hammadde, ara malõ, 
lojistik veya diğer giderlerinin 
bir bölümünü de Euro 
üzerinden karşõlayarak doğal 

korunma sağlayabilir. Böyle- 
ce türev işlem yapõlmadan 
Euro gelirleri ile Euro giderleri 
arasõnda denge kurulabilir. 
Ancak yalnõzca kur avantajõ 
sağlamak amacõyla tedarikçi 
değiştirilmemeli; ürün kalitesi 
teslim süresi, navlun, gümrük 
vergileri ve tedarik güvenliği 
birlikte değerlendirilmeli. 

Pazar ve müşteri 
çeşitliliği artõrõlmalõ 
n Şirketlerin yalnõzca 

Euro Bölgesi�ndeki müşteri- 
lere bağlõ kalmamasõ, alter-
natif pazarlara yönelmesi, 
uzun vadeli kur riskini 
azaltabilir. Bununla birlikte 
pazar çeşitlendirmesi kõsa 
vadeli bir kur koruma 
yöntemi değil, uzun vadeli bir 
ihracat stratejisidir. Yeni 
pazarlara girişte lojistik, 
sertifikasyon, tahsilat, 
müşteri ve ülke riski gibi 
unsurlar dikkate alõnmalõ.

Hammadde maliyeti 
nasõl yönetilmeli? 

Uzmanlar, satõş gelirleri ve nakit 
varlõklarõ dolar cinsinden olan şirketlerin, 
dolarõn Euro karşõsõndaki gücünden 
yararlanabileceğini, ancak tedarik 
kararlarõnõn yalnõzca pariteye göre 
verilmemesi gerektiğini ifade ediyor.  

TEDARİKÇİLER KARŞILAŞTIRILMALI 

Dolar nakit pozisyonu güçlü olan 
firmalar, Euro cinsinden fiyat veren 
Avrupalõ tedarikçilerin tekliflerini 
değerlendirebilir. Ancak mevcut tedarik 
zincirinin doğrudan ve hõzlõ biçimde 
değiştirilmesi yerine, ürünün toplam teslim 
maliyeti hesaplanmalõ. Karşõlaştõrmada 
ürün fiyatõnõn yanõ sõra navlun, gümrük 
vergileri, kalite, teslim süresi, enerji 
maliyetleri, ödeme koşullarõ ve tedarik 
sürekliliği de dikkate alõnmalõ. 

FİYAT İLE KUR RİSKİ BİRBİRİNDEN 
AYRILMALI 

Avrupalõ üreticilerle altõ ila 12 aylõk Euro 
cinsinden sabit fiyatlõ tedarik sözleşmeleri 
yapõlmasõ, ürünün Euro fiyatõndaki artõş 
riskini sõnõrlayabilir. Ancak ürün fiyatõnõ 
Euro cinsinden sabitlemek, Euro/dolar 
paritesini sabitlemek anlamõna gelmez. 
Ödeme tarihindeki kur riskinin de ortadan 
kaldõrõlmasõ isteniyorsa forward veya 
opsiyon gibi ayrõ bir finansal korunma 
işlemi yapõlmasõ gerekir. 

PEŞİN ÖDEME İNDİRİMİNİN 
MALİYETİ HESAPLANMALI 
Dolar nakit pozisyonu güçlü şirketler, 

uygun tedarikçilerden peşin ödeme indiri- 
mi talep edebilir. Ancak indirimin sağladõğõ 
avantaj; nakdin alternatif kullanõm getirisi, 
işletme sermayesi ihtiyacõ, tedarikçinin 
mali durumu ve teslimat riskiyle birlikte 
değerlendirilmeli. Peşin ödeme yapõlacak 
tedarikçiler için banka teminatõ, akreditif, 
ticari alacak sigortasõ veya benzeri güven- 
ce mekanizmalarõ da gündeme alõnmalõ.

Belgin Maviş
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İlk yarõyõl verilerinin yõlsonu 
beklentileri için çok güçlü bir 
temel oluşturduğunu belirten 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Uluslararasõ Ticaret Bölüm 
Başkanõ Doç. Dr. Cihat Köksal, 
ulaşõlan 258 milyar dolarlõk 
hacme dikkat çekti.  

Köksal, �Yõlõn ilk yarõsõnda 
mal ihracatõnda 136 milyar 
dolar, hizmet ihracatõnda ise 122 milyar 
dolar olmak üzere toplamda 258 milyar 
dolarlõk bir seviyeye ulaşõlmasõ ve  
410 milyar dolarlõk hedefin yüzde 60�õndan 
fazlasõnõn (yaklaşõk yüzde 63) ilk 6 ayda 
karşõlanmasõ, yõlsonu hedefinin sadece 
yakalanabilir değil, rahatlõkla aşõlabilir 
olduğunun çok güçlü bir sinyali� dedi. 

Bu başarõda en büyük itici gücün 
hizmet ihracatõ olduğunu vurgulayan 
Köksal, �Hizmet ihracatõnõn zirve yaptõğõ 
dönem geleneksel olarak yõlõn üçüncü 
çeyreğidir. Dolayõsõyla ilk yarõda yakalanan 
bu güçlü rüzgar, üçüncü çeyrekteki turizm 
ve lojistik gelirleriyle birleştiğinde 
yõlsonunda 410 milyar dolarlõk hedefi 
yukarõ yönlü aşmasõ olasõdõr� diye 
konuştu.  

JEOPOLİTİK  
TAMPON OLDU 

Son dönemde izlenen ticaret 
diplomasisinin geleneksel pazar bulma 
faaliyetinin ötesine geçtiğini aktaran Doç. 
Dr. Köksal, bu stratejinin bir �jeopolitik 
tampon� haline geldiğini söyledi. Köksal, 
bölgesel gerilimler ve korumacõ 
politikalara karşõ atõlan adõmlarõ şu 

sözlerle özetledi: �Türkiye�nin çok 
taraflõ ve çift taraflõ ticaret 
anlaşmalarõnõ hõzlandõrmasõ, iş 
dünyasõnõn önündeki 
bürokratik ve gümrük 
engellerini kaldõrdõ. Kuzey 

Afrika�da Mõsõr�daki akõllõ şehir 
projelerinden Fas ile derinleşen 
Serbest Ticaret Anlaşmasõ (STA) 
mekanizmalarõna kadar somut 

işbirlikleri kurulurken; Türk Devletleri 
Teşkilatõ ve AB gibi platformlardaki çok 
taraflõ temaslar, yürürlükteki 24 aktif STA 
ve yeni kurulan stratejik lojistik 
merkezlerle taçlandõrõlõyor. Sürecin 
kurumsal ve finansal sacayağõnõ İGE 
A.Ş.�nin teminat kolaylõklarõ ve DEİK�in 
küresel saha gücü sağlamlaştõrõyor.� 

Ankara�daki 36. NATO Zirvesi�nin 
önemine de değinen Köksal, �Bu gibi üst 
düzey buluşmalar sadece askeri birer 
ittifak olmanõn ötesine geçirilerek, 
savunma sanayi ve yüksek teknoloji 
odaklõ devasa birer ticari diplomasi 
platformuna dönüştürüldü. Ticaret 
diplomasisi, ihracatçõmõza yeni pazarlar 
açmakla kalmayarak küresel tedarik 
zincirlerindeki kõrõlmalara karşõ güvenli 
liman vazifesi sunuyor� diye konuştu. 

İHRACAT MENZİLİ  
5 BİN KM�YE YAKLAŞIYOR 

Avrupa�daki büyüme yavaşlamalarõ ve 
resesyon risklerinin pazar 
çeşitlendirmesini zorunlu kõldõğõnõ 
hatõrlatan Köksal, Türkiye�nin ihracat 
menzilini ortalama 3 bin 65 kilometreden 
küresel ortalama olan 4 bin 744 

kilometrenin üzerine çõkarma vizyonuyla 
başlattõğõ Uzak Ülkeler Stratejisi�nin 
yapõsal bir dönüşüm olduğunu belirtti. 

Köksal, �Latin Amerika (özellikle 
Brezilya, Meksika) ve Asya-Pasifik 
(Hindistan, Vietnam, Endonezya) gibi 
dinamik bölgeler, Türkiye için işlenmiş 
gõda, savunma sanayi, kimya, makina ve 
otomotiv yedek parça sektörlerinde 
devasa birer talep merkezidir� derken, 
alternatif rotalarõn önemini şöyle anlattõ: 
�Küresel lojistikte Hürmüz Boğazõ, Süveyş 
Kanalõ ve Kõzõldeniz�de yaşanan jeopolitik 
krizler, alternatif rotalarõn önemini 
kanõtladõ. Kalkõnma Yolu Projesi ve Orta 
Koridor gibi projelerde merkez konumda 
yer alma çabasõ, uzak pazarlara erişim 
maliyetini ve süresini azaltacak. Uzak 
pazarlara giriş, ihracatçõmõzõn ölçek 
ekonomisinden faydalanmasõnõ 
sağlayarak birim ihracat değerimizi 
yükseltecektir.� 

ABD ile ivme kazanan ekonomik ve 
siyasi diyaloğun ihracat rakamlarõna 
kesinlikle somut ve pozitif yansõyacağõnõ 
belirten Doç. Dr. Köksal, ticaret hacmi 
hedefinin 100 milyar dolar olarak 
belirlendiğini hatõrlattõ. Havacõlõk, savunma 
sanayi, makina, tekstil/hazõr giyim ve 
çelik/alüminyum sektörlerinde ABD 
pazarõna girişin kolaylaşacağõnõ söyleyen 
Köksal, şunlarõ kaydetti: �Siyasi 
yakõnlaşma sadece ticaret yapmayõ değil, 
ABD�li fonlarõn ve şirketlerin Türkiye�ye 
doğrudan yabancõ yatõrõm yapmasõnõ da 
tetikler. Türkiye�ye gelecek ABD 
yatõrõmlarõ, üçüncü ülkelere yapõlacak 
ihracatõ da dolaylõ olarak besleyecektir.� 

Doç. Dr.  
Cihat Köksal

YENİ PAZARLARINYENİ PAZARLARIN  

ANAHTARI �DİPLOMASİ�ANAHTARI �DİPLOMASİ�

Rekor ihracat içinRekor ihracat için  
güçlü zemin oluştugüçlü zemin oluştu  
K

ÜRESEL ticarette sõkõ para 
politikalarõnõn yarattõğõ 
talep daralmasõ ve artan 
korumacõlõk eğilimlerine 

rağmen Türkiye, yõlõn ilk yarõsõnda 
dõş ticarette dirençli performans 
sergiledi. Açõklanan verilere göre, söz 
konusu dönemde 136 milyar dolarlõk 
mal ihracatõna karşõlõk, yaklaşõk  
122 milyar dolarlõk hizmet ihracatõ 
gerçekleştirilerek toplamda 258 milyar 
dolarlõk bir hacim yakalandõ.  

Yõl sonu için belirlenen 410 milyar 
dolarlõk kümülatif ihracat hedefinin 
yüzde 60�õnõn ilk altõ ayda realize 
edilmesi, yõlõn geri kalanõ ve 410 milyar 

dolarlõk hedefin aşõlmasõ için 
olumlu bir tablo ortaya çõkardõ. Bu 
güçlü öncü göstergeler, küresel 
tedarik zincirlerindeki 
kõrõlganlõklara ve döviz kuru 
dalgalanmalarõna rağmen yõlõn 
ikinci yarõsõnda ana hedefin 

rahatlõkla aşõlabileceğine yönelik  
piyasa beklentilerini rasyonel bir  
zemine oturttu. 

PROAKTİF TİCARET 
DİPLOMASİSİ 
Bu eşiğin aşõlmasõnda ve pazar 

derinliğinin sağlanmasõnda en önemli 
enstrüman olarak, uluslararasõ ticaretteki 

tarife engellerini aşmayõ hedefleyen 
ticaret diplomasisi öne çõkõyor. Nitekim 
Ticaret Bakanlõğõ�nõn son dönemde attõğõ 
adõmlar, bu stratejinin sahadaki 
karşõlõğõnõ doğrular nitelikte. Temmuz 
2026 itibarõyla Kanada ile kapsamlõ bir 
Serbest Ticaret Anlaşmasõ (STA) için 
resmi müzakerelerin başlatõlmasõ ve 
Birleşik Krallõk ile gerçekleştirilen  
8. Dönem JETCO toplantõsõnda ikili 
ticaret hacmi için 40 milyar dolarlõk yeni 
bir hedefin konulmasõ, bu vizyonun 
kritik bileşenleri arasõnda. Diğer yandan, 
küresel ekonominin ana motoru olan 
ABD ile son dönemde şekillenen diyalog 
zemini de piyasalar tarafõndan yakõndan 

izleniyor. İki ülke arasõndaki ekonomik 
ilişkilerde oluşacak bir ivmelenmenin, 
stratejik sektörler özelinde Türk 
ihracatçõsõna yeni alanlar açabileceği ve 
yõl sonu rakamlarõnda yukarõ yönlü bir 
katalizör işlevi görebileceği öngörülüyor. 

UZAK ÜLKELER 
STRATEJİSİ 
Avrupa gibi ana ihracat pazarlarõnda 

baş gösterebilecek ekonomik durgunluk 
risklerini bertaraf etmek adõna hayata 
geçirilen �Uzak Ülkeler Stratejisi� ise artõk 
bir vizyondan ziyade makroekonomik 
bir zorunluluk halini aldõ. Küresel 
Gayrisafi Yurt İçi Hasõla�nõn (GSYH) 

yüzde 64�ünü temsil eden ancak 
Türkiye�nin dõş ticaret menzilinde 
tarihsel olarak zayõf kalan Asya-Pasifik, 
Latin Amerika ve Afrika gibi 
coğrafyalara yönelik alternatif rota inşasõ 
hõz kazanõyor. Yeni dönemde bu uzak 
pazarlardaki asimetrik rekabet 
şartlarõnõn diplomatik mekanizmalarla 
dengelenmesi ve lojistik dezavantajlarõn 
aşõlmasõ; yalnõzca kõsa vadeli 410 milyar 
dolarlõk hedefin aşõlmasõnõ 
sağlamayacak, aynõ zamanda 
Türkiye�nin kalõcõ bir pazar çeşitliliğine 
ulaşarak küresel değer zincirlerindeki 
pazar payõnõ yapõsal olarak artõrmasõnõ 
temin edebilecek.

410 milyar dolarlõk hedef  rahatlõkla aşõlabilir Pazar çeşitlendirmesi şart 
Konuya ilişkin 

değerlendirmelerde 
bulunan Ekonomist Doç. 
Dr. Şevket Sayõlgan, ilk 
altõ aylõk tablonun olumlu 
olduğunu belirterek, 
�Yõllõklandõrõlmõş mal ve 
hizmet ihracatõnõn  
400 milyar dolar sõnõrõnõ 
aşmasõ, 410 milyar 
dolarlõk hedefin ulaşõlabilir  
olduğunu gösteriyor� dedi. 

Yõlõn ikinci yarõsõndaki ihracat 
performansõnõ Avrupa�daki büyüme 
görünümü, enerji fiyatlarõ, jeopolitik 
gelişmeler, finansmana erişim ve 
üretim maliyetlerinin belirleyeceğini 
vurgulayan Sayõlgan, hõzlanan ticaret 
diplomasisinin bu noktada devreye 
girmesi gerektiğini söyledi. Sayõlgan, 
�Diplomatik temaslar yeni pazarlarõn 
kapõsõnõ açabilir; fakat bu temaslarõn 
ihracata dönüşmesi için uygun 
finansman, rekabetçi fiyat, hõzlõ 
lojistik ve kalõcõ ticari anlaşmalar 
gerekir� diye konuştu.  

Türkiye�nin ihracatõnda Avrupa 
pazarõna olan yoğun bağõmlõlõğõn 
kõtadaki durgunluk dönemlerinde 
kõrõlganlõk yarattõğõnõ belirten Doç. Dr. 
Sayõlgan, �Uzak Ülkeler Stratejisi�ne 
ilişkin şunlarõ kaydetti: �Asya, Latin 
Amerika ve Afrika�da büyüyen 
nüfus, genişleyen orta sõnõf ve artan 
altyapõ yatõrõmlarõ Türkiye açõsõndan 
önemli fõrsatlar sunuyor. Savunma 
sanayi, makina, otomotiv yan 
sanayi, gõda, sağlõk, yazõlõm, enerji 

ekipmanlarõ ve müteahhitlik 
hizmetleri bu pazarlarda 
öne çõkabilir. Ancak uzak 
pazarlarda yalnõzca ürün 
göndermek yeterli değildir. 
Navlun maliyetlerinin 

azaltõlmasõ, lojistik 
merkezlerin kurulmasõ, yerel 
dağõtõcõlarla ortaklõk 
yapõlmasõ ve ülkeye özel 

ürün geliştirilmesi gerekir.� 

ABD İLE YENİ 
FIRSATLAR 
OLUŞABİLİR 

ABD ile ekonomik ve siyasi 
ilişkilerdeki yakõnlaşmanõn ihracat 
açõsõndan büyük potansiyel taşõdõğõnõ 
dile getiren Sayõlgan, savunma, 
havacõlõk, tekstil ve yazõlõm gibi 
sektörlerde yeni fõrsatlar oluşabile-
ceğini belirtti. Siyasi yakõnlaşmanõn 
ticarete otomatik yansõmayacağõnõn 
altõnõ çizen Sayõlgan, şöyle devam 
etti: �Somut sonuç için gümrük 
engellerinin azaltõlmasõ, karşõlõklõ 
yatõrõmlarõn artõrõlmasõ ve Türk 
şirketlerinin ABD�de kalõcõ dağõtõm 
kanallarõ kurmasõ gerekir. ABD 
pazarõndaki küçük bir pay artõşõ  
dahi Türkiye�ye milyarlarca dolarlõk 
ilave ihracat sağlayabilir. 410 milyar 
dolarlõk hedef erişilebilir görünüyor. 
Ancak kalõcõ başarõ, yalnõzca  
ihracat rekoru kõrmak değil; yüksek 
katma değerli, farklõ pazarlara 
yayõlmõş ve dõş şoklara dayanõklõ  
bir ihracat modeli kurmaktõr.� 

Doç. Dr.  
Şevket Sayõlgan

Yaşar  
KAYA

Küresel ticaretteki daralmaya rağmen yõlõn ilk 
yarõsõnda 258 milyar dolarlõk mal ve hizmet ihracatõna 
imza atan Türkiye, 410 milyar dolarlõk yõl sonu 
hedefinin yüzde 60�õnõ şimdiden gerçekleştirdi. 
Uzmanlar; proaktif ticaret diplomasisi, �Uzak Ülkeler 
Stratejisi� ile yaratõlan pazar çeşitliliği ve ABD ile 
ivme kazanan ekonomik diyaloğun etkisiyle yõl sonu 
hedefinin rahatlõkla aşõlabileceğini öngörüyor. 



H
ÜRMÜZ Boğazõ�nõ 
kilitleyen savaş, enerji 
tedarikindeki bölgesel 
kõrõlganlõklarõn şok maliyet 

artõşlarõyla hissedilmesine neden oldu. 
Petrol ve gazda Orta Doğu�daki 
kaynaklara bağõmlõlõğõ yüksek olan 
ekonomiler, tedarikte istikrar ararken, Irak 
petrolünün küresel pazara ulaştõrõlmasõnda 
gözler yeniden Türkiye�ye ve Ceyhan�a çevrildi.  

Hürmüz Boğazõ�na alternatif rotalar arayan 
Avrupa Birliği ülkeleri için de Türkiye�nin Irak 
ile enerji işbirlikleri enerji ticaretinde yeni 
dönemin belirleyicisi olacak. Bu dönemde 
Kerkük-Ceyhan Ham Petrol Boru Hattõ (ITP) 
hem kapasitesi hem de Basra Körfezi�ne kadar 
genişletilme imkanõyla kritik bir potansiyele 
sahip. Önceki hafta Bağdat�ta yapõlan temaslarõn 
ardõndan enerjide Ceyhan bağlantõsõnõ 
kuvvetlendirecek ve Türkiye�nin gelirlerini 
artõracak yeni gelişmelerin yaşanacağõ 
öngörülüyor.  

KÖPRÜ ANLAŞMADA  
MUTABIK KALINDI  

Türkiye-Irak arasõndaki tarihi anlaşmanõn 
süresi 27 Temmuz 2026�da doluyor. Bölgede 
siyasi dengeler ve mali hesaplamalarla ilgili 
pürüzlere takõlmamak için 12 aylõk anlaşma 
üzerinde görüş birliğine varõldõ. Bu mutabakat, 
büyük enerji pazarlõklarõnõn sürdüğü bir 
ortamda petrol akõşõnõn kesilmemesi için  
�köprü anlaşma� rolü üstlenecek. Köprünün 
çalõşmasõyla uzun soluklu yeni projeler  
için fõrsatlar kullanõlacak.  

YENİ BAĞLANTILARLA 
DESTEKLENECEK 

Konuyla ilgili olarak Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanõ Alparslan Bayraktar, 
Bağdat�ta Irak Petrol Bakanõ Basim Muhammed 
Hüdeyir ve Irak Başbakanõ Ali ez-Zeydi ile  
bir araya geldi. Kalkõnma Yolu Projesi�ni  
petrol, doğalgaz ve elektrik iletim hatlarõyla 
destekleyerek bölgesel entegrasyonu 
güçlendirmeyi görüştüklerini belirten Bayraktar, 
bölgesel istikrara katkõ sunacak somut projeleri 
hayata geçireceklerini vurguladõ. Görüşme 
sonrasõ yapõlan açõklamaya göre Irak 
Başbakanõnõn ay sonunda Türkiye�ye yapacağõ 
ziyaret sõrasõnda yeni anlaşmanõn imzalanmasõ 
ve boru hattõnda petrol akõşõnõn artarak devam 
etmesi bekleniyor. Böylece petrol akmaya 
devam ederken, taraflar yeni konjonktürde  
yeni kazançlar elde edecek.  

BORU HATTINDA KAPASİTE 
ARTABİLİR 

Mevcut akõşõn yanõ sõra kapasite artõşõ da 
gündemde. Bayraktar, �1.5 milyon varillik 
günlük kapasite var. Hedefimiz, mevcut 
kapasiteyi tümüyle kullanabilmek ama petrol 
boru hattõnõ 2.5 milyon varillik kapasiteye 
dönüştürmek mümkün. Bölgenin potansiyeline 
bakarsak başka üreticileri de bu oyuna dahil 
etmemiz gerekir. Hedefimiz hattõ Basra�ya kadar 
uzatabilmek. Basra�da üretilen petrolü bu hat 
üzerinden Ceyhan�a ve oradan dünya 
piyasalarõna sunmak. Hemen yanõna  
doğalgaz boru hattõ inşa edelim, boru hattõ 
koyalõm diye önerimizi açõkladõk. O hatlara 
Katar gazõ gelebilir, başka gaz kaynaklarõ 
gelebilir dedik� diye konuştu.  

GENİŞ BİR EKONOMİK 
HAREKETLİLİK  

Hem Irak�taki hem de Basra Körfezi�ndeki 

petrolü Ceyhan üzerinden Akdeniz�e aktarma 
imkanõ sunan bu hatla ilgili anlaşma petrol 
emtiasõnõn geliri yanõnda taşõmayla lojistik 
faaliyetler sebebiyle birçok ekonomik gelir 
potansiyeli taşõyor. Boru hattõyla ilgili mevcut ve 
yeni operasyonlarõn taşõma ücretinden liman 
hizmetlerine, depolamadan tanker 
yüklemelerine ve rafineri tedarikine kadar geniş 
bir ekonomik hareketlilik oluşturabileceği 
belirtiliyor. Buna göre öne çõkan 10 kazanç yolu 
şunlar:  

n Boru hattõ taşõma geliri artacak. 
n Atõl kapasite ekonomiye kazandõrõlacak. 
n Ceyhan terminali hizmet geliri sağlayacak. 
n Liman ve denizcilik sektörü canlanacak. 
n Depolama gelirleri yükselecek. 
n Rafinerilerin tedarik seçeneği artacak. 
n Lojistik ve yan hizmetler büyüyecek. 
n Bölgesel istihdama katkõ sağlanacak. 
n Ceyhan�õn küresel enerji haritasõndaki 

ağõrlõğõ artacak. 
n Türkiye�nin enerji diplomasisi gücü 

artacak. 

Uzun süreli yeni anlaşma müzakereleri 
sürerken petrol akõşõnõn kesintiye uğramamasõ 
için köprü olacak 12 aylõk dönemde  
Türkiye�nin hedefleri ve önerileriyle bağlantõlõ 
çevre projeler de görüşülecek.  

ELEKTRİK İÇİN İKİ ÇÖZÜM 

Öte yandan, son yõllarda birçok şehirde imar 
çalõşmalarõnõn hõz kazanmasõ Irak�ta elektrik 
enerjisi ihtiyacõnõ artõrõyor. Hatta Irak�ta gaz 
bulamadõğõ için çalõşamayan enerji santralleri 

bulunuyor. Türkiye-Irak ilişkileri bu ihtiyacõn 
tedariki açõsõndan da gelişiyor. Irak�õn elektrik 
ihtiyacõnõn karşõlanmasõ için iki çözüm önerisi 
açõklandõ.  

n Mevcut elektrik iletim hatlarõnõn 
kapasitesini artõrmak 

n Türkiye üzerinden Irak�a doğalgaz 
ulaştõrmak 

Bu ikinci önerinin Iraklõ muhataplara 
iletildiğini belirten Bakan Bayraktar,  
�Irak�tan Türkiye�ye doğalgaz getirebiliriz.  
Yeni yapõlacak doğalgaz santralleriyle de daha 
uzun dönemli elektrik arzõnõ buraya 
sağlayabiliriz� dedi. 

TERS AKIŞLA  
AVRUPA�YA KAYNAK 

Bu öneri dahilinde tesis edilecek doğalgaz 
boru hattõ çift fonksiyonlu olabilecek. Buna göre 
Türkiye�nin güney sõnõrlarõnda doğalgaz 
bulunuyor. Türkiye�den Irak�a kurulacak 
doğalgaz boru hattõ, ilk yõllarda Türk gazõnõ 
Irak�a taşõyacak. Sonra bölgedeki yeni 

kaynaklardan temin edilmesi mümkün olan 
gazõn ters akõşla Türkiye�ye gelmesi ve dünyaya 
sunulmasõ mümkün.  

Bakan Bayraktar, bunu da şöyle açõkladõ:  
�Irak tarafõnda yapacağõmõz doğalgaz boru 
hatlarõyla bir süre doğalgaz ihtiyacõnõ karşõlarõz. 
İlerleyen dönemde, Irak�ta veya Körfez�de 
üretilen başka doğalgaz kaynaklarõnõ aynõ boru 
hattõnõ kullanarak bu sefer ters akõşla Türkiye�ye, 
Türkiye üzerinden de Avrupa�ya götürmek  
gibi projeleri gerçekleştirmek istiyoruz.�
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Hürmüz Boğazõ�nõn 
kapanmasõyla Irak petrollerini 
Akdeniz�den dünyaya ulaştõran 
Ceyhan Limanõ�nõn önemi daha da 
arttõ. Kerkük-Ceyhan Ham Petrol 
Boru Hattõ�nda (ITP) tarihi anlaşma 
sona ererken petrol akõşõnõn 
kesilmemesi için 12 aylõk bir köprü 
anlaşmada uzlaşõldõ. Bu süreçte 
hattõn Basra Körfezi�ne kadar 
uzatõlmasõ ve �Yeni ITP� anlaşmasõ 
müzakere edilecek. Ceyhan 
operasyonu ve projelerle Türkiye 
taşõmadan depolamaya, tanker 
yüklemeden rafineri hizmetlerine 
kadar 10 koldan kazançlõ çõkacak.   

Adem 
ORHUN

Petrol akacak Türkiye  
10 koldan kazanacak 

Hem ticaret hem 
ortak üretim fõrsatõ  
DEİK Türkiye-Orta 

Doğu ve Körfez İş 
Konseyleri 
Koordinatör Başkanõ, 
Türkiye-Irak İş 
Konseyi Başkanõ Halit 
Acar, Bağdat�taki 
görüşmelere 
katõldõklarõnõ belirterek, 
�Türkiye ile Irak arasõndaki 
ekonomik işbirliğini daha ileri 
taşõyacak somut adõmlarõ ve iş 
dünyamõzõn öncelikli beklentilerini  
ele aldõk� dedi.  

Acar, Irak�taki temaslarda gündeme 
getirdikleri başlõklarõ şöyle sõraladõ: 
�Otomatik gümrük veri yönetim 
sisteminin (ASYCUDA) 
uyumlaştõrõlmasõ, bankacõlõk ve 
uluslararasõ ticaret ödemelerindeki 
uygulama farklõlõklarõnõn giderilmesi, iş 
insanlarõna yönelik e-vize süreçlerinin 
etkinleştirilmesi, çalõşma ve oturma 
izinlerinin kolaylaştõrõlmasõ, yabancõ 
sermayeye yönelik daha esnek yatõrõm 
modellerinin değerlendirilmesi, sanayi 
arsalarõna erişimin kolaylaştõrõlmasõ, 
yatõrõm teşviklerinin dijital platformlar 
üzerinden yatõrõmcõlarõn erişimine 
sunulmasõ, Kalkõnma Yolu Projesi 
kapsamõnda yatõrõmcõlar için tek bir 
koordinasyon mekanizmasõnõn 
oluşturulmasõ. Heyetimiz, Irak�ta 
yalnõzca ticareti geliştirmek için değil; 
yatõrõm yapmak, üretim 
gerçekleştirmek, teknoloji transferi 
sağlamak ve istihdam oluşturmak 
vizyonuyla ülkemizi temsil etti. Türkiye 
ile Irak arasõndaki ekonomik ilişkilerin 
ortak üretim, sanayi yatõrõmlarõ, 
teknoloji paylaşõmõ ve uzun vadeli 
stratejik ortaklõk anlayõşõyla daha da 
güçleneceğine inanõyoruz.� 

 

Hattõn Basra�ya 
uzatõlmasõnõn önemi  
Petrol ve doğalgaz 

piyasalarõ uzmanõ Dr. 
Zeynep Elif Yõldõzel, 
Kerkük-Ceyhan 
hattõnõn yalnõzca bir 
boru hattõ projesi 
olmadõğõnõ; Türkiye�nin, 
Irak dahil Körfez�deki 
tüm üretici ülkelerin 
petrolü için Hürmüz 
Boğazõ�na alternatif bir çõkõş noktasõ 
olduğunu söyledi. Ceyhan ile ilgili 
olarak Türkiye�nin bir enerji merkezine 
dönüşme projesi olduğu görüşünü dile 
getiren Dr. Yõldõzel, �Körfez�deki savaş 
ve Hürmüz Boğazõ krizi, aslõnda 
Kerkük-Ceyhan boru hattõnõn Basra�ya 
kadar uzamasõnõn önemini, sadece 
bize değil, dünyaya gösterdi. Irak 
hükümeti, Hürmüz krizi oluştuğu 
andan itibaren Kerkük-Ceyhan boru 
hattõndan petrol akõşõnõ artõrmak 

istediğini açõkladõ� dedi. Bir yõllõk 
anlaşma yönünde adõmlar atõlmadan 
önce Irak�õn Suriye�nin Baniyas 
Limanõ�na yöneldiğini hatõrlatan Dr. 
Yõldõzel, �Hürmüz krizi çõktõğõnda 
Türkiye için açõlan fõrsat koridoru 
mevcut anlaşma uzatõlmasa 
kapanabilirdi. Bu 1 yõllõk protokol 
sürecinde daha kapsamlõ yeni 
anlaşmaya dair müzakerelerin 
tamamlanmasõ hedefleniyor� 
şeklinde konuştu. 

Halit Acar

Dr. Zeynep Elif 
Yõldõzel

Yeni ve daha kapsamlõ ITP imzalamak istiyoruz 
Bakan Alparslan Bayraktar, 

Irak�la tahkim süreçleri sebebiyle 
yeni anlaşma yapõlmasõ gerektiğini, 
ancak kõsa sürede yetişmeyeceği 
için ara çözüm bulduklarõnõ 
söyledi. Bayraktar, konuyla ilgili 
sorulara cevaben şöyle konuştu: 

�Bağdat�taki görüşmemizde onlara 
ara çözüm olarak BOTAŞ�la bir 
senelik petrol taşõma anlaşmasõ 
yapalõm dedik. Yani BOTAŞ sizin 
petrolünüzü bir sene taşõsõn. O bir 
sene içerisinde de anlaşmaya 
varalõm. Yeni ITP diyelim, daha 

kapsamlõ yeni boru hattõ 
anlaşmasõ. İçerisinde başka şeyler 
de olsun. Çünkü bizim hattõ 
Basra�ya kadar götürme hedefimiz 
var. Bir sene içerisinde de biz  
yeni ve daha kapsamlõ bir ITP�yi 
imzalamak istiyoruz.�
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Katılıma Dahil Hizmetler

Katılım Bilgisi

• 100 ülkeden 1.500 katılımcı

• 45.000’i aşkın profesyonel ziyaretçi

• Havacılık, otomotiv, enerji ve inşaat sektörlerine yönelik ileri uygula

• Küresel iş bağlantıları kurma fırsatı

• En yeni kompozit teknolojilerini yerinde inceleme

• Türkiye milli katılım organizasyonunun 2013 yılından itibaren yükse

• Stant dekorasyonu 

• Nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması,

• Türkiye milli iştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması,

• Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen d

Katılım Bedeli :  1.000 Euro / m²

Minimum Stant Alanı :  9 m²

  

  
  

                        

           

a Yılmaz

2 455 65 10
30 874 89 73
a.yilmaz@ito.org.tr 

Esra Avcıoğlu

0212 455 61 10
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr
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Yeşim Yıldız

0212 455 61 15 
0530 962 01 39 
yesim.yildiz@ito.org.tr 

Geçen yõl yaklaşõk  
500 milyar dolarõ aşan  
veri merkezi sermaye 
harcamalarõnõn bu yõl yüzde 
75 oranõnda artmasõ 
bekleniyor. 2030 yõlõna kadar 
elektrik talebinin ise 
yaklaşõk yüzde 3�ünü tek 
başõna veri 
merkezlerinin 
oluşturacağõ tahmin 
ediliyor. Enerji 
uzmanlarõ, yapay zeka 
kaynaklõ enerji şoklarõna 
karşõ yenilenebilir enerji 
yatõrõmlarõnõn  
artmasõ gerektiğini 
belirterek, depolama 
sistemlerinin hayati 
önem taşõdõğõnõ söylüyor.  

U
LUSLARARASI 
Enerji Ajansõ (IEA) 
verilerine göre 
geçtiğimiz yõl 

teknoloji şirketleri yapay zeka 
(AI) modellerini büyütmek için 
yaklaşõk 580 milyar dolar 
harcadõ. Ajans verilerine göre veri 
merkezlerine yapõlan bu yatõrõm petrol 
arzõ için harcanan toplam tutarõ geride 
bõrakõrken, �yeni petrol� olarak 
nitelendirilen veri merkezleri, küresel 
elektrik arzõnda da çeşitli baskõlarõn 
oluşmasõna neden oluyor. 2030 yõlõna 
kadar yapay zeka modellerinin mevcut 
şebekelere 5 kat daha fazla ortak olmasõ 
öngörülürken, yalnõzca şebekelerin 
kapasitesinin artõrõlmasõ elektrik şoklarõna 
karşõ çözüm olmayacak. Yapay zeka 
modellerine yatõrõm yapan ülkeler ulusal 
elektrik politikalarõnõ da güncellerken, 
özellikle yenilenebilir enerji yatõrõmlarõ ve 
depolama sistemleri öne çõkan çözüm 
önerileri arasõnda yer alõyor.  

200 BİN HANENİN 
ELEKTRİĞİ  
Bu yõlõn sonuna kadar veri merkezleri 

için yapõlacak harcamalarõn yüzde 75 
artacağõ öngörülürken, 2030 yõlõna kadar 
veri merkezlerinin tüm enerji talebinin 
yaklaşõk yüzde 3�ünü oluşturmasõ 
bekleniyor. Uluslararasõ Enerji Ajansõ 
verilerine göre inşa halindeki veri 
merkezlerinin yüzde 55�i, 200 megavatõn 
üzerinde kapasiteye sahip. Bu 
büyüklükteki tek bir tesis bile 200 bin 
hanenin tükettiği kadar elektrik harcõyor. 
Aynõ zamanda yeni tesislerin yüzde 85�i 
mevcut veri merkezi kümelerinin 
yakõnõna kuruluyor. Bu da zaten yoğun 
olan elektrik şebekeleri üzerindeki baskõyõ 
bir kat daha artõrõyor. Ayrõca şebekelerin 
kapasitesini artõrmak veya yeni şebekeler 
inşa etmek için gerekli olan trafolar, 
kablolar, tribünler ve kritik mineraller 
gibi temel bileşenlerin tedarik zinciri de 
bir darboğazõn içinde bulunuyor. Bununla 
birlikte 2035 yõlõna kadar toplam elektrik 
talebinin yüzde 40 daha artmasõ 
bekleniyor ki bu da her yõl sisteme 
Japonya�nõn toplam tüketimi kadar yeni 
talep eklenmesi anlamõna geliyor.  

DEVASA BATARYA 
SİSTEMLERİ  
IEA raporuna ve sektör mensuplarõnõn 

görüşlerine göre bu süreçte depolama 
sistemleri hayati önem kazanacak. IEA 
raporunda bataryalar da depolama 
sistemlerinin �İsviçre çakõsõ� olarak görev 
alacak. CK Enerji Boğaziçi Elektrik Genel 
Müdürü Ali Erman Aytaç, artan enerji 
ihtiyacõna karşõn büyük şirketlerin kendi 
enerjilerini üreteceği sistemlerin hayata 
geçeceğini söyledi. Aytaç, şöyle devam 
etti: �Bu kapsamdaki düzenlemelerde 
şebekeye ek kapasite kazandõrõlmasõna 
önem verilirken, büyük teknoloji 
şirketlerinin de enerjiyi mevcut sistemden 
çekmek yerine kendi yenilenebilir enerji 
projelerini kurmaya yönlendirildiğini 
görüyoruz. Tüketimi dengelemek için 
yapay zeka modellerinin enerji 
verimliliğini artõracak donanõm ve 
algoritma standartlarõnõn geliştirilmesi de 

teşvik ediliyor. Düzenleyiciler şebeke 
yoğunluğuna göre tüketimi dengeleyecek 
dinamik fiyatlandõrma mekanizmalarõ 
üzerinde çalõşõrken, platform sağlayõcõlarõ 
bu yükü etkin yönetebilmek için devasa 
batarya depolama kapasitelerini de 
planlarõna ekliyor.�   

ÜLKELERİN ENERJİ 
POLİTİKALARI  

Geçtiğimiz haflarda ABD�nin en büyük 
enerji şirketi Exolon�un CEO�su Calvin 
Butler de Financial Times�a yaptõğõ 
açõklamada, dünyanõn en büyük veri 
merkezlerine ev sahipliği yapan ABD�nin 
bu sürece hazõrlõksõz yakalandõğõnõ 
belirtti. Butler, ABD�nin 2027 yõlõnda veri 
merkezi kaynaklõ elektrik kesintilerine 
sahne olabileceğini söyledi ve �Soğuk 
geçen kõşta 400 bin kişinin elektriğini 
kesmemek için çok mücadele ettik�  
dedi. Bu projeksiyona sahip ABD�de 
altyapõ güçlendirme maliyetlerini 
doğrudan teknoloji firmalarõna yükleyen 
kurallar uygulanõyor. Bu da dev teknoloji 
şirketlerini kendi enerjilerini üretmeye 
giderek daha fazla yöneltiyor.  
Avrupa Birliği ise belirli kapasitelerin 
üzerindeki tüm veri merkezleri için  
titiz enerji verimliliği raporlamalarõ  
ve derecelendirme sistemlerini  
zorunlu tutuyor. 

YENİLENEBİLİR ENERJİ 
ALTERNATİFİ  
IEA�nõn Enerji ve Yapay Zeka raporuna  

göre dünya genelinde veri merkezlerinin 
elektrik ihtiyacõnõn yüzde 30�u kömürden 
karşõlanõyor. Yenilenebilir enerji 
kaynaklarõ küresel veri merkezlerinin 
tükettiği elektriğin yaklaşõk yüzde  
27�sini karşõlõyor, bunu yüzde 26 ile 
doğalgaz ve yüzde 15 ile nükleer enerji 
takip ediyor. Dünyanõn en büyük veri 
merkezlerine sahip olan ABD ve  
Çin�de tablolar farklõlõk gösteriyor.  
ABD�de yüzde 40�õn üzerinde bir payla 
doğalgaz veri merkezleri elektrik 
tedarikinde ilk sõrada yer alõrken, Çin�de 
yüzde 70�lik kõsõm kömür tarafõndan 
domine ediliyor. Rapora göre veri 
merkezlerinin elektrik ihtiyacõnõ 
karşõlamakta en hõzlõ büyüyen kalem 
olarak ise yenilenebilir enerji kaynaklarõ 
dikkat çekiyor. Ayrõca ilerleyen 
dönemlerde her firmanõn kendi 
yenilenebilir enerjisini üreteceği bir 
sistem kurulmasõ da konunun uzmanlarõ 
tarafõndan çözüm olarak öneriliyor.

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Şebekelerin rolü değişiyor 
CK Enerji Boğaziçi Elektrik 

Genel Müdürü Ali Erman Aytaç: 
Mevcut elektrik şebekelerinin 
yapay zekanõn sürekli artan enerji 
talebini karşõlamakta zorlanmasõ, 
olasõ krizleri önleyecek yeni nesil 
politikalarõ zorunlu kõlõyor. 
Geleneksel enerji sistemleri, 
yenilenebilir kaynaklar, elektrikli 
araçlar ve değişen tüketim 
alõşkanlõklarõnõn etkisiyle çok 
katmanlõ ve veri yoğun bir yapõya 

dönüşüyor. Bu dönüşümde yapay 
zeka ve veri analitiği ise en önemli 
araçlar olarak öne çõkõyor. Yapay 
zeka ve veri analitiği, özellikle 
şebeke yönetimi açõsõndan önemli 
fõrsatlar sunuyor. Gelişmiş veri 
analizleri sayesinde üretim ve 
tüketim eğilimleri çok daha doğru 
şekilde tahmin edilebiliyor. Böylece 
enerji arzõ ile talep arasõndaki 
denge daha etkin kurulabiliyor. Bir 
diğer kritik alan ise arõza yönetimi 

ve bakõm süreçleri. Şebeke 
ekipmanlarõndan elde 
edilen verilerin sürekli 
analiz edilmesi ve 
öngörücü bakõm sistemleri 
sayesinde arõzalar henüz 
gerçekleşmeden tespit 
edilerek kesinti süreleri 
minimuma indiriliyor. Akõllõ 
sayaçlardan elde edilen veriler ise 
kullanõcõ alõşkanlõklarõnõ analiz 
ederek enerji verimliliğini artõrõyor 

ve kişiselleştirilmiş 
çözümler sunulmasõna 
olanak tanõyor. İçinde 
bulunduğumuz elektrik 
perakende satõş 
sektörünün rolü de 
giderek değişiyor. Enerji 
şirketleri yalnõzca 

tedarikçi olmaktan çõkõyor, dijital 
dönüşümle daha temiz, yaşanabilir 
ve çevreye duyarlõ bir gelecek inşa 
etme sorumluluğunu da üstleniyor.

Ali Erman Aytaç

Yapay zekanõn enerjisini  
depolayan öne geçecek 
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu
Türkiye Milli İştiraki

TEKNOLOJİNİN KALB
MWC Doha 2026'DA SİZ
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Katılım Bedeli (nakliye dahil) : 1.850 ABD Dolar  x Talep Edilen m²
Katılım Bedeli (nakliye hariç) : 1.750 ABD Dolar  x Talep Edilen m²
Minimum Stant Alanı              : 4 m²

Stant inşaat organizasyonu 

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yer alması

Fuar süresince ofis, iletişim ve ikram hizmetleri

Fuar Giriş Kartı Temini (Fuar İdaresi tarafından belirlenecek limit dahilinde)

T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

Mobil İletişim Teknolojilerinin prestijli fuar organizatörü Mobile World Congress

Ortadoğu Pazarına giriş imkanı

Mobil İletişim Teknolojileri alanında en son yenilikleri keşfetme

Katar 2030 Ulusal Vizyonu kapsamında, Katar İletişim ve Bilgi Teknolojileri Bak

InvestQatar ve Visit Qatar ortaklığında gerçekleştirilecek Mobile World Congre

hizmetleri profesyonel alıcılarla buluşturma fırsatı

MWC DOHA 2025

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ
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atih Can Dürrüoğlu 

212 455 61 13

530 078 43 61

n.durruoglu@ito.org.tr

Akif Gö

0212 455

0530 931

akif.gonu
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S
ERMAYE Piyasasõ 
Kurulu�nun  
(SPK) halka arz 
gündeminde 

yoğunluk devam ediyor. 
Borsa İstanbul�da 2021 
yõlõndan bu yana  
213 şirketin halka arzõ 
gerçekleştirilirken, bu halka arzlarõn 
toplam büyüklüğü 248 milyar  
500 milyon lirayõ buldu. Gelen talep 
ise 1 trilyon 230 milyar liraya ulaştõ. 
Merkezi Kayõt Kuruluşu (MKK) 
2026 ikinci çeyrek panoramasõna 
göre toplam menkul kõymet değeri 
30 Haziran itibarõyla 36 trilyon  
40 milyar liraya yükselirken,  
16 halka arzdan 26 milyar 11 milyon 
lira toplandõ. SPK verilerine göre 149 
şirket halka arz için onay bekliyor.  

YATIRIMCI SAYISI ARTTI  
Öte yandan, son dönemde hõz 

kazanan halka arz takvimi, sisteme 
yeni yatõrõmcõ girişlerini de arttõrdõ. 
MKK verilerine göre 2026�nõn ilk 
yarõsõnda yatõrõmcõ sayõsõ 38 milyon 
71 bin kişiye yükseldi. Yatõrõmcõ 
sayõsõndaki artõş ve halka 
arzlara yönelik yoğun ilginin 
sermaye piyasalarõ açõsõndan 
önemli bir kazanõm 
olduğunu belirten Ahlatçõ 
Yatõrõm Araştõrma Müdür 
Yardõmcõsõ Dinçer Kurt, artõk 
nicelikten çok niteliğin 
konuşulmasõ gereken bir 
döneme girildiğini ifade ederek, 
halka arz edilen şirketlerin kurumsal 
yönetim standartlarõnõ 
güçlendirmesi gerektiğini söyledi.  

İLETİŞİM GÜÇLENDİKÇE 
GÜVEN ARTACAK 
Halka arz sonrasõnda yatõrõmcõ 

iletişimini sürdüren, düzenli 
bilgilendirme yapan ve şeffaflõğõ ön 

planda tutan şirket sayõsõnõn 
artmasõ gerektiğini belirten 

Kurt, �Yatõrõmcõ, ortak 
olduğu şirketten yalnõzca 
bilanço dönemlerinde 
haber almak istemiyor. 
Şirketin nasõl ilerlediğini, 

hedeflerini ne ölçüde 
gerçekleştirdiğini ve 
karşõlaştõğõ riskleri de 

düzenli olarak görmek istiyor. Bu 
iletişim güçlendikçe güven de aynõ 
ölçüde artacaktõr� dedi. Bazõ halka 
arzlarda dolaşõmdaki pay miktarõnõn 
sõnõrlõ kalmasõnõn işlem hacmini  
ve fiyat oluşumunu olumsuz 
etkilediğini kaydeden Dinçer  
Kurt, daha yüksek likiditenin  
hem bireysel hem de kurumsal 
yatõrõmcõ açõsõndan daha sağlõklõ  

bir piyasa yapõşõ oluşturacağõnõ 
vurgulayarak, �Halka arzdan elde 
edilen kaynağõn nerede kullanõlacağõ 
da en az halka arzõn kendisi kadar 
önemli. Üretime, kapasite artõşõna, 
ihracata, teknolojiye ve verimliliği 
artõracak yatõrõmlara yönlendirilen 
kaynaklar şirketlerin büyümesini  
desteklerken yatõrõmcõnõn da  
uzun vadeli beklentilerini 
güçlendiriyor. Çünkü yatõrõmcõ  
satõn aldõğõ hissenin arkasõnda  
güçlü bir büyüme hikâyesi  
görmek istiyor� dedi. 

GELECEĞİ 
ŞEKİLLENDİRECEK 
SEKTÖRLER  
Borsada sektör çeşitliğinin 

artmasõ gerektiğine dikkat çeken 

Kurt, sözlerini şöyle sürdürdü: 
�Son yõllarda farklõ sektörlerden 
şirketler borsaya gelse de 
teknoloji, yazõlõm, yapay zeka, 
biyoteknoloji ve yeşil dönüşüm 
gibi geleceğin ekonomisini 
şekillendirecek alanlarda çok 
daha fazla şirketi sermaye 
piyasalarõnda görmek isteriz.  
Bu durum hem Borsa  
İstanbul�un derinliğini artõrõr  
hem de yabancõ yatõrõmcõ 
açõsõndan daha cazip bir piyasa 
yapõsõ oluşturur.� 

TEK BAŞINA HALKA 
ARZ YETERLİ DEĞİL 
Bununla birlikte sermaye 

piyasalarõnda derinlik için halka 
arzlar tek başõna yeterli olmuyor. 

Uzmanlar; güçlü bir sermaye 
yapõsõ için finansal okur  
yazarlõk, yabancõ yatõrõmcõnõn 
ilgisinin yeniden güçlenmesi ve 
finansal ürün çeşitliliği gibi 
faktörlerin önemine dikkat çekti. 
Güçlü bir sermaye piyasasõnõn 
farklõ yatõrõmcõ profillerinin bir 
arada bulunduğu, işlem hacminin 
yüksek olduğu ve yatõrõm 
araçlarõnõn çeşitlendiği bir yapõ 
üzerine inşa edildiğini söyleyen 
Dinçer Kurt, �Kurumsal yatõrõmcõ 
tabanõnõn büyümesini oldukça 
önemli görüyorum. Emeklilik 
fonlarõ, yatõrõm fonlarõ ve diğer 
kurumsal yatõrõmcõlarõn piyasa 
içerisindeki payõ arttõkça fiyat 
hareketleri daha sağlõklõ bir 
zemine oturacaktõr� dedi.  

SADECE 91�İ  
BORSADA   

Sermaye 
piyasasõnõn  

tabana 
yayõlmasõ ve 
likiditenin 
artmasõ için 
halka arzlarõn  
artmasõ 
gerektiğini 
belirten İnfo 

Yatõrõm Yatõrõm Danõşmanõ  
Tunç Safa Altunsaray ise ilk etapta 
halka açõk olmayan İSO 500�deki 
büyük şirketlerin halka arz  
olmasõ gerektiğini vurgulayarak, 
�Rakamlara baktõğõmõzda  
500 şirketin 91�i halka arz olmuş, 
bu oran çok küçük. Buradaki 
şirketlerin halka arz olmasõyla 
sermaye piyasalarõna yerli ve 
yabancõ anlamõnda ilginin daha 
çok artacağõnõ ve likiditenin 
yükseleceğini düşünüyorum�  
diye konuştu. 

Borsa İstanbul�da 
halka arz rüzgarõ 
devam ediyor. Yõlõn ilk 

yarõsõnda 16 şirket halka arz 
edildi ve 26 milyar 11 milyon 
lira para toplandõ. Sõkõ para 
politikalarõ ve yüksek 
finansman maliyetleri 
şirketleri Borsa İstanbul�a 
yönlendiriyor.  

Uzmanlar; teknoloji, 
yazõlõm, yapay zeka, 
biyoteknoloji ve yeşil 

dönüşüm gibi geleceğin 
ekonomisini şekillendirecek 
sektörlerdeki şirketlerin,  
İSO 500�deki firmalarõn 
sermaye piyasasõnda olmasõ 
gerektiğini söylüyor. 

Mücella 
ÖZDEMİR 

Dinçer Kurt

Tunç Safa 
Altunsaray

İSO 500 şirketleri  
derinliği artõrõr 

SANAYİSANAYİ  
 DEVLERİ DEVLERİ  
BORSAYABORSAYA  
 AÇILMALI  AÇILMALI 

Yeni finansman programõ ile 250 milyar liralõk uygun koşullu kredi paketi imalat 
sanayinin kullanõmõna sunuluyor. Böylece mevcutlarla birlikte toplam 1 trilyon 
liralõk uygun koşullu krediye olanak sağlandõ. 

Sanayi için toplam  
1 trilyon liralõk paket 

YATIRIM Taahhütlü Avans 
Kredisi Programõ�nõn kapsamõ ve 
bütçesi genişletiliyor. 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan, imalat sanayi için  
1 trilyon liralõk uygun koşullu 
kredi imkanõ sağladõklarõnõ 
açõkladõ. Üretimin 
yavaşlamamasõ, sanayinin 
rekabet gücünün korunmasõ ve 
ihracatõn artõrõlmasõ için gerekli 
adõmlarõ attõklarõnõ belirten 
Cumhurbaşkanõ Erdoğan, 
�İmalat sektörü için kurumlar 
vergisi oranõnõ yüzde 12.5�e 
indirdik. İhracatçõlara 
sunduğumuz reeskont 
kredilerinin hacmini günlük  
5 milyar liraya yükselttik. 
İstihdam Koruma Programõ 
kapsamõnda istihdam başõna 
aylõk 3 bin 500 lira destek 
ödemesi yapõyoruz. Bu sayede 
900 bin istihdamõ koruma  
altõna aldõk� dedi. 

6 AYI ÖDEMESİZ  
36 AY VADE 
Ekonomide olumlu seyri 

hõzlandõrmak için yeni bir adõm 
atarak Yatõrõm Taahhütlü Avans 
Kredi Programõ�nõn kapsamõnõ 
ve bütçesini genişlettiklerini 
belirten Cumhurbaşkanõ 
Erdoğan, şunlarõ söyledi: 
�Kriterleri, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõmõz tarafõndan ilan 
edilecek bu yeni uygulama için 
program bütçesini 750 milyar 

liraya çõkarõyoruz. 
Sanayicilerimizin sadece yeni 
yatõrõmlarõ için değil, işletme 
sermayesi için de uygun koşullu 
finansmana erişim imkanõnõ 
güçlendiriyoruz. Hayata 
geçirdiğimiz yeni finansman 
programõ ile 250 milyar liralõk 
uygun koşullu bir kredi paketini 
daha imalat sanayinin 
istifadesine sunuyoruz. Program 
paydaşõ bankalardan piyasa 
koşullarõndan daha cazip olan  
6 ay anapara ödemesiz 36 aya 
kadar vadeli kredilerden 12 
puanlõk maliyetini hükümet 
olarak biz karşõlõyoruz. Bu iki 
program sayesinde imalat sanayi 
için toplam 1 trilyon liralõk 
uygun koşullu kredinin  
önünü açmõş oluyoruz. Sanayi 
sektörümüze ve ülkemize  
hayõrlõ olsun diyorum.� 

KARARLILIKLA 
SÜRDÜRECEĞİZ 

Hazine ve Maliye Bakanõ 
Mehmet Şimşek de 
Cumhurbaşkanõ Erdoğan�õn reel 
sektörün finansmana erişimini 
güçlendirecek yeni destek 
programõ açõkladõğõnõ belirterek, 
�Üretim kapasitemizi, rekabet 
gücümüzü ve istihdamõ 
destekleyen politikalarõmõzõ 
kararlõlõkla sürdüreceğiz� dedi.  

Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Başkanõ Rifat 
Hisarcõklõoğlu ise Cumhurbaşkanõ 
Erdoğan�õn duyurduğu 1 trilyon 
liralõk yeni imalat sanayi yatõrõm 
paketi için TOBB camiasõ adõna 
şükranlarõnõ sunduğunu 
belirterek, �Bu paket, devletimizin 
reel sektörün sesini duyduğunun 
en somut göstergesidir� dedi.
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�parçalõ dönüşüm� öneriSi 
Sanayi alanlarına  

Türkiye�de 6.5 milyon konut ve işyerinin kentsel dönüşümle yenilenmesi hedefleniyor. 
Bu sayõ İstanbul için 1.5 milyon olarak belirlendi. Kentsel dönüşüm projeleri genellikle 
konut ve bağõmsõz işyerleri için uygulanõyor. İş dünyasõ temsilcileri, sanayi alanlarõnõn da 
kentsel dönüşüm planlarõna dahil edilmesini isterken, hem hak kaybõ olmamasõ hem de 
üretimin aksamamasõ için parçalõ dönüşüm modelini öneriyor. 

T
OPRAKLARININ 
yüzde 42�si birinci 
derecede deprem 
kuşağõ üzerinde 

yer alan Türkiye�de, 
TÜİK verilerine göre bina 
stokunun yaklaşõk yüzde 
44�ü 1999 depreminden önce inşa 
edilmiş yapõlardan oluşuyor. Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ verilerine göre  
6.5 milyon konut ve işyerinin 
öncelikli olarak yenilenmesi 
gerekirken, bu rakam İstanbul�da  
1.5 milyon olarak kayõtlarda yer 
alõyor. Kentsel dönüşüm 
vizyonunun hayata geçirildiği 2012 
yõlõndan bu yana 2 milyonu aşkõn 
konut ve işyeri yenilenirken, küçük 
ve orta ölçekli pek çok sanayi sitesi 
de yenilenmeyi bekliyor.  
Yenilenmesi gereken sanayi 
sitelerinin sayõsõ net olarak 
bilinmiyor. Ancak iş dünyasõ, sanayi 
tesislerinin de kapsama alõnmasõ 

gerektiğini söylüyor.   

ÜRETİM AKSAMAMALI  
Konunun uzmanlarõna göre 1999 

depremi öncesinde inşa edilmiş 
organize sanayi bölgeleri, küçük 
sanayi siteleri ve bugün kent 
dokusunun içinde kalmõş üretim 
alanlarõ dikkate alõndõğõnda, 
milyonlarca metrekarelik sanayi 
stokunun deprem güvenliği, enerji 
verimliliği ve üretim altyapõsõ 
açõsõndan yenilenmesi gerekiyor. 
İstanbul ise bu dönüşüm ihtiyacõnõn 
en yoğun hissedildiği şehir. Kent 
içinde faaliyetini sürdüren eski 
sanayi bölgeleri yalnõzca yapõ 
güvenliği açõsõndan değil; lojistik, 
ulaşõm, çevre ve verimli arazi 
kullanõmõ açõsõndan da yeni bir 
planlama anlayõşõna ihtiyaç 
duyuyor. Sanayi sitelerinin  
kentsel dönüşümü konusunda 
yaşanan en büyük tedirginlik ise 
üretimin aksama ihtimali.   

TÜM SANAYİ 
BÖLGELERİNİ 
KAPSAMALI   
Sanayiciler, hem hak kaybõ 

olmamasõ hem de üretimin devam 
etmesi için yeni bir dönüşüm 
planõnõn uygulanmasõ gerektiğini 
söylüyor. Üretimin kalbi olan 
İstanbul�da hayata geçirilecek sanayi 
alanlarõ kentsel dönüşüm planõnda; 
kamu, yerel yönetimler, sanayi 
kuruluşlarõ ve finans sektörünün 
birlikte hareket edeceği bir modelin 
öne çõkmasõ öneriliyor. Organize 
Sanayi Bölgeleri Üst Kuruluşu 
(OSBÜK) Başkanõ Memiş Kütükçü, 
�Şehirler konutlarõ, okullarõ, 
hastaneleri, sosyal alanlarõ, sanayi 
bölgeleri ve diğer tüm yapõlarõ ile  
bir bütündür. Bunun için bizler, 
konutlarõmõzõn deprem dirençlerini 
tartõşõr, stratejiler geliştirirken, bu 
strateji ve planlamalarõn içerisine 
organize sanayi bölgelerimiz  
başta olmak üzere tüm sanayi 
bölgelerimizi de mutlaka dahil 
etmeliyiz� dedi.  

EN KRİTİK İL İSTANBUL   
İstanbul�da özellikle İkitelli 

çevresi, Topkapõ�nõn eski sanayi 
alanlarõ, Dudullu�nun bazõ 
bölümleri, Kartal-Maltepe eski 
sanayi kuşağõ, Kağõthane ve Eyüp 
Sultan�daki eski sanayi dokularõ ile 
Zeytinburnu ve Bayrampaşa 
çevresindeki eski üretim alanlarõnõn 
dönüşmesi gerekiyor. Bu alanlarda 
üretimin aksamadan yenilemenin 
yapõlabilmesi için parçalõ bir 
dönüşüm modelinin ön plana 
çõkmasõ bekleniyor. Kademeli ve 
zincirleme bir yenileme modeli ile 
boş bir parsele yeni bir blok inşa 
edilmesi ve bloklarõn bir kõsmõnõn 
öncelikle taşõnmasõ, sonrasõnda ise 
inşa sürecinin bu şekilde devam 
etmesi gerektiği belirtiliyor. 
Gayrimenkul Yatõrõmcõlarõ Derneği 
(GYODER) Yönetim Kurulu Başkanõ 
Neşecan Çekici de çok uzun 
olmayan bir zaman diliminde sanayi 
yapõ stokunun yenilenmesi 
gerektiğini belirtti. Çekici, şunlarõ 
söyledi: �Artõk mesele sadece 
binalarõ yenilemek değil, üretim 
altyapõsõnõ geleceğe hazõrlamak 
olmalõ. Sanayi dönüşümü; deprem 
güvenliği, yeşil dönüşüm ve dijital 
üretim hedeflerini aynõ anda 
karşõlayacak şekilde ele alõnmalõ. 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ son 
yõllarda yeni OSB�ler ve mega 
endüstri bölgeleri geliştirirken, 
özellikle Marmara�daki eski sanayi- 
nin daha planlõ alanlara taşõnmasõ 
gerektiğini vurguluyor. İstanbul, bu 
konuda Türkiye�nin en kritik ili.� 

Organize Sanayi 
Bölgeleri Üst 
Kuruluşu 
(OSBÜK) 
Başkanõ Memiş 
Kütükçü: 
Türkiye, 6 Şubat 
depremlerinde 
çok ağõr bedeller 
ödedi. OSBÜK olarak 6 Şubat 
depremlerinden edinilen 
tecrübeyle olasõ Marmara 
depremine yönelik bir �Olasõ 
Deprem Hazõrlõk Stratejisi� 
hazõrladõk. İlk olarak, yapay 
zeka ile Türkiye haritasõ 
üzerine bir OSB katmanõ 
oluşturduk. Bu katmanõn 

üzerine Türkiye�nin diri 
fay hatlarõ katmanõ 
eklenerek fay hattõna 
yakõn OSB�leri tespit 
ettik. İkinci aşamada 
AFAD�õn Türkiye 

Deprem Tehlike 
Haritasõ�nõ baz alarak, 
Marmara Bölgesi�ndeki 

OSB�lerimizi risk gruplarõna 
göre; yüksek riskli, orta  
riskli ve risk yok şeklinde 
ayrõştõrdõk. Bu veri ve tespitler 
doğrultusunda birbirinden 
farklõ senaryolar çalõşarak; 
olasõ Marmara depreminden 
etkilenebilecek OSB�lerimizle 
hõzlõ müdahale etme yetkinliği 

olan, deprem riski düşük veya 
risk taşõmayan OSB�lerimizi 
eşleştirdik. Deprem riski 
düşük veya taşõmayan 
eşleştirdiğimiz OSB�ler, olasõ 
Marmara depreminden 
etkilenen OSB�lerimizden 
birinci derecede sorumlu 
olacak ve görev alacaklar. Bu 
eşleştirmeleri yaparken de 
OSB�lerin birbirlerine olan 
mesafeleri, karayolu, 
denizyolu, demiryolu 
imkanlarõ, OSB�nin büyüklüğü, 
itfaiye, çalõşan sayõsõ, katõlõmcõ 
firma sayõsõ ve arama-
kurtarma teşkilatõnõn olup 
olmadõğõ dikkate alõndõ. 

Depreme karşõ OSB�leri eşleştirdik 

Çözüm zincirleme inşa  
zincirleme taşõnma 

GYODER Başkanõ 
Neşecan Çekici: 
Sanayi alanlarõnõn 
kentsel 
dönüşümünde ön 
plana çõkmasõ 
gereken en önemli 
nokta, söz konusu 
dönüşümün her 
zaman konuta dönüşmek 
anlamõna gelmediğidir. Bölgenin 
asõl ihtiyacõ; deprem güvenliğinin 
sağlanmasõ, enerji verimliliğinin 
artõrõlmasõ, lojistik altyapõnõn 
iyileştirilmesi, daha yoğun ve 
modern üretim kapasitesinin 
oluşturulmasõ ile yeşil sanayi 
anlayõşõnõn hayata geçirilmesi 
olarak tanõmlanõyor. Bu 
kapsamda dönüşüm için  
esas alõnabilecek en başarõlõ 
model, kademeli ve zincirleme  
bir inşa-taşõnma sürecine 
dayanõyor. Örneğin 100 fabrikanõn 
bulunduğu bir sanayi alanõnda 
öncelikle boş bir parselde yeni bir 

blok inşa edilir; ilk 20 firma 
bu yeni bloğa taşõnõr. 
Ardõndan bu firmalarõn 
boşalttõğõ eski blok 
yõkõlarak yerine  
ikinci bir blok yapõlõr ve 

sonraki firmalar buraya 
taşõnõr. Bu süreç, tüm alan 
yenilenene kadar zincir 

halinde devam eder. Böylece 
dönüşüm üretimi kesintiye 
uğratmadan gerçekleşir. 
İşletmeler için kira kaybõ oluşmaz 
ve hiçbir işletme kapanmak 
zorunda kalmaz, istihdam 
korunur. Bunun yanõnda mülkiyet 
haklarõnõn korunmasõ temel ilke 
olmalõ. Hak sahiplerine mevcut 
üretim kapasitesini koruyacak 
bağõmsõz bölüm garantileri 
verilmeli; ilave inşaat haklarõ, 
finansman destekleri, uzun  
vadeli düşük maliyetli krediler 
 ve vergi teşvikleriyle  
dönüşüm ekonomik olarak da 
sürdürülebilir hale getirilmeli.

Londra modeli örnek olabilir   
Dünya genelinde de riskli ve atõl kalmõş sanayi sitelerinin dönüşmesi 

için çeşitli projelerin ön plana çõktõğõ görülüyor. Örneğin 1930�lu yõllarda 
Londra�ya kattõğõ 100 bin kişilik istihdamla bölgesinin en büyük sanayi 
sitesi olan Dockland, 1980�li yõllarda işlevini yitirmeye başlamõş ve 
yenilenme sürecine girmişti. Bölgenin yenilenmesi için özel bir şirket 
kurulmuş, şirkete hükümetin desteğiyle Yerel Yönetim ve Arazi Planlama 
Yasasõ kapsamõnda bir dizi kontrol yetkisi ve sorumluluk verilmişti. Devlet 
tarafõndan şirkete bir fon sağlanmõş ve bölge arazileri için zorunlu satõn 
alma hakkõ tanõnmõştõ. Yenileme çalõşmalarõndan sonra bölge Avrupa�nõn 
en önemli finans merkezlerinden biri olarak faaliyet göstermeye başladõ.  

Neşecan Çekici

Memiş Kütükçü

Sümeyra 
Yarõş TOPAL



17 Temmuz 2026

İS
T

A
N

B
U

LEĞİTİM14

ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi ile 
15 Temmuz Derneği işbirliğinde, 
15 Temmuz Demokrasi ve  
Millî Birlik Günü kapsamõnda  

�10. Yõlõnda 15 Temmuz: İrademiz, 
Zaferimiz� başlõklõ panel 
gerçekleştirildi. İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Sâdâbâd Kampüsü 
Sütlüce Konferans Salonu�nda 
düzenlenen panele  İstanbul Valisi 
Davut Gül, Beyoğlu Kaymakamõ 
Abdullah Atakan Atasoy, 15 Temmuz 
Derneği Başkanõ İsmail Hakkõ Turunç, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Mütevelli 
Heyet Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Rektörü 
Prof. Dr. Necip Şimşek, Aile ve  
Sosyal Hizmetler İstanbul İl Müdürü 
Ömer Turan Aydõn, OSTİM Teknik 
Üniversitesi Rektörü Prof. Dr.  
Murat Yülek, akademisyenler  
ve öğrenciler katõldõ. 

YAŞAYACAĞIZ 
YAŞATACAĞIZ 
Panelin açõlõşõnda konuşan İstanbul 

Valisi Davut Gül, 15 Temmuz�un 
üzerinden geçen 10 yõlõn, yaşananlarõ 
daha sağlõklõ değerlendirme imkânõ 

sunduğunu söyledi. Darbe girişiminin 
Türkiye�yi uçurumun kenarõna 
sürüklemeyi hedeflediğini belirten 
Gül, �Bu zaferi 50 yõl sonra, 100 yõl 
sonra, 1000 yõl sonraki nesillere de 
anlatabilecek bir bilince sahip olmamõz 
gerekiyor. Yaşayacağõz, yaşatacağõz, 
anlatacağõz� dedi. 

GELECEK NESİLLERE 
AKTARILMALI 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 
Kuralay da 15 Temmuz�un milletin 
iradesiyle tarihe yazõlmõş büyük bir 
dönüm noktasõ olduğunu ifade etti. 

�Unutursak tekrarlanõr� sözünü 
hatõrlatan Dr. Kuralay,  
15 Temmuz�un yõl dönümü 
programlarõyla sõnõrlõ kalmadan 
kitap, roman, tiyatro, sinema, 
belgesel ve sanatõn farklõ alanlarõyla 
gelecek nesillere aktarõlmasõ 
gerektiğini belirtti.  

YILIN GENELİNE 
YAYMAK İSTİYORUZ 

15 Temmuz Derneği Başkan Vekili 
Hüseyin Can, 15 Temmuz ruhunu 
canlõ tutmak ve özellikle genç nesillere 
aktarmak amacõyla çalõşmalar 
yürüttüklerini söyledi. Can,  
15 Temmuz�un yõl boyunca farklõ 
şehirlerde ve farklõ etkinliklerle 
anlatõlmasõ gerektiğini belirtti. 
Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanlõğõ ile 
yürütülen proje kapsamõnda  
15 Temmuz temalõ bir tren 
hazõrlanacağõnõ aktaran Can, bu trenin 
Türkiye genelinde 51 noktada 
öğrencilerle buluşmasõnõn 
planlandõğõnõ ifade etti. 

Açõlõş konuşmalarõnõn ardõndan 
düzenlenen panelde 15 Temmuz; 
hukuk, medya, siyaset, uluslararasõ 
ilişkiler ve toplumsal hafõza 
boyutlarõyla masaya yatõrõldõ. İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Rektör Yardõmcõsõ 
Prof. Dr. Hanifi Parlar�õn 
moderatörlüğünde gerçekleştirilen 
panelde; Yeni Şafak Gazetesi Genel 
Yayõn Yönetmeni Hüseyin Likoğlu, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi İnsan ve 
Toplum Bilimleri Fakültesi Dekanõ 
Prof. Dr. Ahmet Kavas, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Hukuk Fakültesi Öğretim 
Üyesi Doç. Dr. Abdülkadir Akõl ve 
Paris Advanced Research Center 
Kurucusu ve Direktörü Dr. Nevzet 
Çelik konuşmacõ olarak yer aldõ.

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi, uluslararasõlaşma 
vizyonu ve Türk Dünyasõ 
akademik işbirlikleri 
kapsamõnda önemli bir başarõya 
daha imza attõ. Üniversiteden 
dört akademisyen, Orhun 
Değişim Programõ kapsamõnda 
partner kurum olan Taşkent 
Uluslararasõ Üniversitesi 
(Tashkent International 
University) bünyesinde verimli 
bir ders verme hareketliliği 
gerçekleştirdi. 

20-28 Haziran 2026 tarihleri 
arasõnda düzenlenen akademik 
ziyaret programõna, İnsan ve 
Toplum Bilimleri Fakültesi 
Dekan Yardõmcõsõ Dr. Öğr. Üyesi 
Lütfü Çakõr, Ticaret ve Finans 
Enstitüsü Müdür Yardõmcõsõ ve 
İktisat (İngilizce) Bölümü 
Öğretim Üyesi Doç. Dr. Yunus 
Özcan, Matematik Bölümü 
Başkanõ Doç. Dr. Abdullah 

Yener ile Değişim Programlarõ 
Koordinatörü ve Matematik 
Bölümü Öğretim Üyesi Dr. Elif 
Nuray Yõldõrõm katõldõ. 

Söz konusu ziyaret, daha 
önce atõlmõş olan güçlü 
temellerin üzerinde yükseldi. 
Geçtiğimiz güz döneminde, 
Orhun Değişim Programõ 
kapsamõnda İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nde ders verme 
faaliyetine katõlan Özbekistan 
Taşkent Uluslararasõ 
Üniversitesi öğretim üyeleri 
Doç. Dr. Samandar Babaev, Dr. 
Javlon Davronov, Öğretim Üyesi 
Munira Abdullayeva ve 
Öğretim Üyesi Sofiya Alimova, 
bu kez Türk heyetini kendi 
üniversitelerinde ağõrladõ. 

Ziyaret boyunca, hem 
bilimsel seminerler yürütüldü 
hem de iki ülkenin kültürel 
yakõnlõğõnõ pekiştiren etkinlikler 
gerçekleştirildi.  

15 Temmuz�un 10. yõlõnda milli irade  
İstanbul Ticaret Üniversitesi ile 15 Temmuz Derneği 

işbirliğinde düzenlenen panelde, 15 Temmuz darbe girişimi; 
hukuk, medya, tarih, uluslararasõ ilişkiler ve toplumsal 
hafõza boyutlarõyla ele alõndõ. Panelde, 15 Temmuz ruhunun 
gelecek nesillere aktarõlmasõ gerektiği vurgulandõ. 

İşletme Fakültesi bölümlerine  
akreditasyon ziyareti 
İstanbul Ticaret Üniversitesi İşletme Fakültesi bünyesinde yer alan İktisat, İşletme, Finans ve 

Bankacõlõk, İktisat (İngilizce) ve İşletme (İngilizce) bölümleri, STAR tarafõndan gerçekleştirilen 
akreditasyon saha ziyareti kapsamõnda değerlendirildi. Ziyarette bölümlerin eğitim-öğretim, kalite 
güvencesi, öğrenci destek hizmetleri, paydaş katõlõmõ ve sürekli iyileştirme süreçleri ele alõndõ. 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi İşletme 
Fakültesi bünyesinde yer alan İktisat, 
İşletme, Finans ve Bankacõlõk, İktisat 
(İngilizce) ve İşletme (İngilizce) 
bölümlerine yönelik akreditasyon saha 
ziyareti, 22-23 Haziran 2026 tarihlerinde 
Sosyal Beşeri Temelli Bilimler 
Akreditasyon ve Rating Derneği (STAR) 
tarafõndan gerçekleştirildi. 

İki gün süren ziyaret kapsamõnda 
STAR değerlendirme ekibi, bölümlerin 
eğitim-öğretim faaliyetlerini, akademik 
kadro yeterliliklerini, araştõrma ve 
toplumsal katkõ çalõşmalarõnõ, fiziki ve 
dijital öğrenme ortamlarõnõ, öğrenci 
destek hizmetlerini, uluslararasõlaşma 
faaliyetlerini ve kalite güvencesi  
sistemini yerinde inceledi. 

SÜREKLİ İYİLEŞTİRME 
SÜREÇLERİ  
Değerlendirme sürecinde bölümlerin 

eğitim amaçlarõ, öğrenme çõktõlarõ, 
müfredat yapõsõ, ölçme ve değerlendirme 
uygulamalarõ, öğrenci başarõlarõnõn 
izlenmesi, kalite güvencesi 
mekanizmalarõ ve sürekli iyileştirme 
çalõşmalarõ ayrõntõlõ olarak 
değerlendirildi. Ayrõca bölümlerin sektör 
beklentileriyle uyumu, paydaş katõlõmõ  
ve mezun izleme süreçleri de ziyaret 

kapsamõnda ele alõnan başlõklar arasõnda 
yer aldõ. 

ÖĞRENCİ ODAKLI 
YAKLAŞIM  
Ziyaret süresince yapõlan inceleme ve 

görüşmelerde; öğrenciler, akademik ve 
idari personel arasõndaki güçlü kurum 
aidiyeti, kalite güvencesi ve akreditasyon 
kültürünün kurumsal süreçlere 
yansõmasõ, öğrenci odaklõ yaklaşõm  
ve Kariyer Merkezi tarafõndan  
sunulan hizmetler öne çõkan unsurlar 
arasõnda yer aldõ. 

Bölüm bazõnda yürütülen etkinlikler, 
staj uygulamalarõ, bölümlerin eğitim 
amaçlarõ ile öğrenme çõktõlarõnõn tanõmlõ 
ve izlenebilir yapõsõ, paydaş katõlõmõyla 
geliştirilen müfredat, ölçme ve 
değerlendirme uygulamalarõ ile dijital 
öğrenme altyapõsõ da değerlendirme 

sürecinde dikkat çeken başlõklar oldu. 

TEKNOLOJİK ALTYAPI  
Değerlendirmelerde Teknoloji Transfer 

Ofisi�nin faaliyetleri, bilgi güvenliği ve 
kişisel verilerin korunmasõna yönelik 
kurumsal uygulamalar, nitelikli 
akademik kadro ile fiziki ve teknolojik 
altyapõ, bölümlerin eğitim kalitesini 
destekleyen önemli unsurlar olarak  
ifade edildi. 

Saha ziyaretinin ardõndan STAR 
değerlendirme ekibi tarafõndan 
hazõrlanacak ayrõntõlõ raporun, 
bölümlerin kalite standartlarõ 
doğrultusundaki mevcut durumunu 
ortaya koymasõ bekleniyor. Raporun aynõ 
zamanda sürekli iyileştirme çalõşmalarõna 
rehberlik etmesi ve kurumsal kalite 
kültürünün güçlendirilmesine katkõ 
sunmasõ hedefleniyor.

Özbekistan�da 
ders verdiler 

Gõda perakendesine akademik katkõ 
İSTANBUL Ticaret Üniversitesi ile 

Özen Alõşveriş Hizmetleri A.Ş. 
(Onur Market) arasõnda organize 
gõda perakende sektörüne yönelik 
akademik çalõşmalarõn 
desteklenmesi ve yayõmlanmasõnõ 
kapsayan Araştõrma Yayõnõ İşbirliği 
Protokolü imzalandõ. Ahî Çelebi 
Kampüsü Eminönü�nde 
gerçekleştirilen törende Rektör Prof. 
Dr. Necip Şimşek ile Özen Grup, 
Onur Marketler Yönetim Kurulu 
Başkanõ Cemal Özen protokole  
imza attõ.    

SEKTÖRE YENİ 
İMKANLAR 

Törende konuşan Rektör Prof. Dr. 
Necip Şimşek, sektörün akademik 
bilgiye ve araştõrmaya verdiği 

değerin önemli olduğunu belirtti. 
Üniversite olarak reel sektörle güçlü 
ilişkiler kurmayõ önemsediklerini 
ifade eden Prof. Dr. Şimşek, bu tür 
işbirliklerinin hem akademi  
hem de sektör için yeni imkânlar 
sunduğunu vurguladõ. 

Özen Grup, Onur Marketler 

Yönetim Kurulu Başkanõ Cemal 
Özen ise bilgiye, veriye ve akademik 
birikime dayalõ süreç yönetimini 
önemsediklerini söyledi. Özen, 
�Hazõrlanacak akademik yayõnlarõn 
organize gõda perakende  
sektörüne yeni bir bakõş açõsõ 
kazandõrmasõnõ hedefliyoruz� dedi. 

İŞBİRLİĞİNİN 
İLK YAYINI 

Protokol kapsamõnda, 
organize gõda perakende 
sektöründe faaliyet 
gösteren zincir 
marketlerin operasyon, 
işleyiş ve yönetim 
süreçlerine katkõ sunacak akademik 
çalõşmalarõn desteklenmesi 
hedefleniyor. İşbirliğiyle sektörün 
güncel ihtiyaçlarõna yönelik bilimsel 
araştõrmalarõn teşvik edilmesi, 
akademik bilginin saha deneyimiyle 
buluşturulmasõ ve üniversite-sanayi 
işbirliğinin güçlendirilmesi 
amaçlanõyor. 

İşbirliğinin ilk yayõn çalõşmasõ, 
�Organize Gõda Perakende 

Yönetiminde Yeni Paradigmalar� 
başlõklõ editörlü kitap olacak. 
Kitapta; verimlilik, teknoloji 
kullanõmõ, müşteri deneyimi, 
sürdürülebilirlik, tedarik zinciri 
yönetimi, veri analitiği, e-ticaret, 
gõda israfõ, enflasyon, tüketici 
davranõşlarõ ve perakende 
inovasyonlarõ gibi başlõklarda 
akademik çalõşmalarõn yer  
almasõ hedefleniyor.



O
tOMOtİv satõş 
sonrasõ pazarõ, 
elektrikli 
otomobillerin 

hõzla yaygõnlaşmasõ ve 
araçlarõn teknoloji 
seviyelerinin yükselmesiyle 
birlikte yeni bir dönüşüme 
hazõrlanõyor.  

Eskiden bakõm denildiğinde akla 
gelen yağ filtresi, triger kayõşõ gibi 
periyodik bakõm kalemleri elektrikli 
otomobillerde yerini radar 
kalibrasyonu, kamera sistemleri, 
batarya soğutma devreleri, elektronik 
direksiyon sistemleri ve yazõlõm 
güncellemelerine bõrakõyor. türkiye�de 
ise otomotiv satõş sonrasõ pazarõ hem 
araç parkõndaki büyüme hem de 
değişen tüketici alõşkanlõklarõnõn 
etkisiyle büyümeye devam ediyor. 

10.2 MİLYAR  
DOLARA ULAŞTI  
Otomotiv satõş sonrasõ Ürün ve 

Hizmetleri Derneği�nin (Oss) 
paylaştõğõ �2025 Yõlõ türkiye Otomotiv 
satõş sonrasõ Pazarõnõn stratejik analizi� 
başlõklõ rapora göre, türkiye�de binek 
otomobil ve hafif ticari araçlardan 
oluşan toplam hafif araç parkõ 2025 
itibarõyla 22 milyon 826 bin 24 adede 
ulaştõ.   
aynõ dönemde satõş sonrasõ 

pazarõnõn hafif araçlarda geliri ise  
7 milyar 567 milyon dolar oldu. Orta ve 
ağõr ticari araçlar da eklendiğinde bu 
rakam 10 milyar 200 bin dolara 
ulaştõ. böylece satõş sonrasõ gelir,  
2023-2025 döneminde araç 
parkõndan daha hõzlõ büyüdü.    

ARAçLARI UzUN SüRE 
KULLANIYORUz   
Otomotiv satõş sonrasõ pazarõnõn, 

hem araç parkõndaki büyüme hem de 
değişen tüketici alõşkanlõklarõnõn 
etkisiyle gelişim gösterdiğini söyleyen 
Otomotiv satõş sonrasõ Ürün ve 
Hizmetleri Derneği Genel sekreteri 
Emirhan silahtaroğlu, �türkiye�de araç 
sahiplerinin mevcut araçlarõnõ daha 
uzun süre kullanmayõ tercih etmesi, 
bakõm, onarõm ve yedek parça talebini 
canlõ tutuyor. Özellikle araç parkõnõn 
yaş ortalamasõnõn yükselmesi, satõş 
sonrasõ sektörünün stratejik önemini 
daha da artõrõyor� dedi.  

SERVİSLER YENİDEN 
ŞEKİLLENİYOR  
Öte yandan, türkiye�de elektrikli 

otomobil pazarõ togg�un yarattõğõ ivme 
ile hõzla büyüyor. tÜİK verilerine göre 
trafiğe kayõtlõ elektrikli otomobil sayõsõ, 
mayõs itibarõyla yõllõk bazda yüzde 78 
artarak 436 bin 474�e yükseldi. 
Elektrikli otomobillerin hõzla 
yaygõnlaşmasõ ve araçlarõn teknoloji 
seviyelerinin yükselmesi otomotiv satõş 

sonrasõ sektörünün iş yapõsõnõ 
değiştirirken, sektörde kontrollü 
değişim başlõyor.  

Elektrikli araçlarõn pazardaki 
ağõrlõğõnõn artmasõ, servislerin sunduğu 
hizmetleri de yeniden şekillendiriyor.  
sektördeki asõl dönüşümün 

elektrikli otomobillerin garanti 
sürelerini tamamlamasõnõn ardõndan 
bağõmsõz servis yani üretici veya 
distribütör markalara doğrudan bağlõ 
olmayan servislerin ekosisteme 
girmesiyle başlayacağõnõ belirten 
Emirhan silahtaroğlu, şunlarõ söyledi: 
�bu süreçte sektörün en önemli 
gündem maddelerinin başõnda nitelikli 
insan kaynağõnõn geliştirilmesi geliyor. 
Elektrikli araç teknolojileri; yüksek 
voltaj sistemleri, batarya yönetimi, güç 
elektroniği, yazõlõm ve ileri 

teşhis sistemleri gibi yeni 
uzmanlõk alanlarõnõ beraberinde 
getiriyor. buna paralel olarak 
servislerin teknik altyapõlarõnõn 
güçlendirilmesi, yeni nesil ekipman 
yatõrõmlarõnõn artõrõlmasõ ve mesleki 
eğitimin yaygõnlaştõrõlmasõ büyük 
önem taşõyor.�  

TüRKİYE�YE  
TEKNOLOjİ AKTARIMI  
Oss�nin elektrikli otomobil 

dönüşümünü çok yönlü bir bakõş 
açõsõyla ele alõndõğõ belirten 
silahtaroğlu, �bir yandan sektörün 
ihtiyaç duyacağõ nitelikli insan 
kaynağõnõn geliştirilmesine yönelik 
üniversiteler, eğitim kurumlarõ ve ilgili 
paydaşlarla işbirlikleri yürütüyor,  
diğer yandan uluslararasõ gelişmeleri 
yakõndan takip ediyoruz. Yönetim 
Kurulu�nda temsil edildiğimiz 
FIGIEFa aracõlõğõyla avrupa�da 
elektrikli araçlar, bağlantõlõ araç 
teknolojileri, araç verilerine erişim ve 
bağõmsõz satõş sonrasõ sektörünün 
geleceğine ilişkin yürütülen  
çalõşmalara katkõ sağlõyor; bu bilgi 
birikiminin ülkemize aktarõlmasõ  
için çalõşõyoruz� dedi.   

PAzAR KüçüLMEYECEK    
Öte yandan, elektrikli otomobillerde 

motor yağõ, yağ filtresi, debriyaj,  
triger kayõşõ ve egzoz sistemi gibi 
birçok bakõm kaleminin 

bulunmamasõnõn yedek parça 
sektörünü nasõl etkileyeceği merak 
ediliyor. bu durumun söz konusu 
ürün gruplarõnda zamanla talebi 
azaltacağõnõ söyleyen silahtaroğlu, 
elektrikli araçlarla birlikte otomotiv 
satõş sonrasõ pazarõnõn tamamen 
küçüleceği değerlendirmesinin doğru 
olmadõğõnõ vurgulayarak, şöyle devam 
etti: �Otomotiv sektöründeki dönüşüm 
yalnõzca tam elektrikli araçlardan ibaret 

değil. Hibrit araçlar da pazarda hõzla 
büyüyen önemli bir segment 
oluşturuyor. Hibrit araçlar, bir yandan 
içten yanmalõ motorun bakõm ve yedek 
parça ihtiyaçlarõnõ büyük ölçüde 
korurken, diğer yandan batarya, 
elektrik motoru, güç elektroniği,  
invertör ve yüksek voltaj sistemleri 
gibi yeni komponentleri de satõş 
sonrasõ ekosistemine kazandõrõyor. 
Dolayõsõyla hibrit  teknolojisi, mevcut 
ürün gruplarõnõn devamlõlõğõnõ 
sağlarken, yeni ürün ve hizmet 
alanlarõ oluşturarak sektörün 
dönüşümünü kademeli şekilde 
yönetmesine de katkõ sunuyor.�   

KONTROLLü DÖNüŞüM    
türkiye�de trafikteki araç parkõnõn 

çok büyük bölümünün hâlâ içten 
yanmalõ motorlu araçlardan 
oluştuğunu belirten silahtaroğlu, 
otomotiv satõş sonrasõ sektörünün bir 
anda değil, yõllara yayõlan kontrollü 
bir dönüşüm yaşayacağõna dikkat 
çekti. silahtaroğlu, �batarya sistemleri, 
batarya soğutma bileşenleri, güç 
elektroniği, invertörler, şarj sistemleri, 
yüksek voltaj kablolamalarõ, termal 
yönetim sistemleri, sensörler, yazõlõm 
destekli teşhis süreçleri ve 
elektronik komponentler satõş sonrasõ 
pazarõnda giderek daha fazla yer 
tutacak. ayrõca unutulmamasõ gereken 
önemli bir nokta; elektrikli araçlarõn da 
lastik, fren sistemi, süspansiyon, 

direksiyon, yürüyen aksam, klima 
sistemi, silecekler, aydõnlatma 
ekipmanlarõ, rulmanlar ve birçok 
mekanik komponent açõsõndan düzenli 
bakõm ve yedek parça ihtiyacõnõ 
sürdürmesidir. Hatta elektrikli 
araçlarõn yüksek ağõrlõklarõ nedeniyle 
süspansiyon ve lastik gibi bazõ ürün 
gruplarõnda kullanõm koşullarõna bağlõ 
olarak farklõ bakõm ihtiyaçlarõ da 
oluşabiliyor� dedi.  
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Çocuklar, oyuncaklarõyla 
oynarken bazen parçalarõ 
birleştirmekte zorlanõrlar. böyle 
anlarda en yakõnlarõndaki anne  
ya da babalarõna yönelir, yardõm 
isterler. İsteklerini tam olarak ifade 
edemeseler de bir desteğe ihtiyaç 
duyduklarõ açõktõr. 
bu durumda ebeveynlerden biri 

şöyle diyebilir: �Yine bozdun. tabii 
yapamazsõn. Zaten hiçbir zaman da 
yapamõyorsun. size bunlarõ alanda 
kusur var. bõrakõn, bu işi ben 
hallederim.� 
bir diğeri ise şöyle yaklaşabilir: 

�bana danõştõğõn ve beni de sürece 
dahil ettiğin için teşekkür ederim. 
aslõnda neredeyse tamamlamõşsõn. 
Haydi, birlikte bakalõm; bunu nasõl 
tamamlayabiliriz?� 
İki yaklaşõm arasõndaki fark, 

yalnõzca kullanõlan kelimelerde 
değildir. birincisi işi zorlaştõrõr; kişiyi 
kõrar, yorar ve cesaretini azaltõr. 
Daha da önemlisi, üretkenliğin 
önüne set çeker. İkincisi ise motive 
eder, çözüm üretir ve kişinin 
gelişimine katkõ sağlar. bu nedenle 
kendimize şu soruyu sormalõyõz: biz 
hangi yaklaşõmõn temsilcisiyiz? 

HHH 

liderlik de büyük ölçüde bununla 
ilgilidir. Gerçek liderler, sorunlarõ 
büyüten değil, çözümleri 
kolaylaştõran insanlardõr. bir ekip 
zaman zaman çõkmaza girebilir, 
karşõlaştõğõ bir sorunu çözmekte 
zorlanabilir ya da karar seçeneklerini 
artõrma ihtiyacõ duyabilir. İşte böyle 
durumlarda gözler, ekibin arkasõnda 
duran ve ona yön veren lidere 
çevrilir. 
liderin sorunu nasõl dinlediği, 

nasõl değerlendirdiği ve hangi 
çözümleri önerdiği kadar bunlarõ 
hangi üslupla yaptõğõ da önemlidir. 
Kullandõğõ dil, ses tonu, jestleri ve 
mimikleri sürecin yönünü belirler. 
aynõ konu, doğru bir yaklaşõmla 
kolaylaşabileceği gibi yanlõş bir 
tutumla içinden çõkõlmaz bir hâl de 
alabilir. 

Eğer ekip üyeleri, kendilerine yol 
göstermesi için başvurduklarõ 
liderden destek yerine köstek 
görüyorsa, orada liderlikten söz 
etmek güçtür. Oysa lider; ekibini 
dikkatle dinlemeli, kat edilen yolu 
takdir etmeli ve yeni fikirler 
üretmeleri için onlarõ 
cesaretlendirmelidir. Gerektiğinde 
farklõ bakõş açõlarõ sunmalõ, özgün 
görüşleriyle ufuk açmalõ ve ekibinin 
göremediği noktalarõ bilgi, deneyim 
ve öngörüyle aydõnlatmalõdõr. 

HHH 

başarõlõ liderler, insanlarõn 
yalnõzca ne yaptõklarõyla değil, nasõl 
hissettikleriyle de ilgilenirler. bu 
nedenle ekip içinde önce duygu ve 
değer birliği oluştururlar. Çünkü 
bilirler ki sözler davranõşlara, 
davranõşlar alõşkanlõklara, 
alõşkanlõklar karaktere dönüşür. 
bir lider, kendisine danõşõldõğõ için 

öfkelenemez; ekip üyelerini, 
özellikle de kendi kontrolleri 
dõşõndaki nedenlerden dolayõ 
suçlayamaz. Daha da önemlisi, 
onlarõ yetersizlikle damgalayamaz. 
Çünkü her insanõn, her çalõşanõn ve 
her çocuğun katkõ sunabileceği bir 
düşüncesi, geliştirebileceği bir 
çözümü vardõr. Fikirler paylaşõldõkça 
güçlenir, tartõşõldõkça olgunlaşõr ve 
sonunda daha doğru kararlara 
dönüşür. 
sonuç olarak ister ailede ister iş 

hayatõnda, isterse toplumun 
herhangi bir alanõnda olalõm, 
insanlarõn gelişmesine katkõ sunmak 
istiyorsak işleri zorlaştõran değil, 
kolaylaştõran tarafta yer almalõyõz. 
Çünkü bir insanõ büyüten de 
küçülten de çoğu zaman ona 
söylenen sözlerdir. bu nedenle 
dilimizi, jestlerimizi ve 
mimiklerimizi yapõcõ, destekleyici ve 
yol açõcõ bir anlayõşla kullanmak 
hepimizin sorumluluğudur. 

Kolaylaştõrõnõz

ADEM ORHUN  
 
İstanbul ticaret Odasõ (İtO) 

Otomotiv İhtisas Komitesi, sektörün 
gündemindeki konularla toplandõ. 
İtO Yönetim Kurulu Üyesi Dr. salih 
sami atõlgan�õn başkanlõğõnda 
gerçekleştirilen toplantõya; motorlu 
araçlar satõş, servis, yedek parça ve 
ilgili alanlarda faaliyet gösteren sektör 
temsilcileri katõldõ.  

Otomotiv satõş sonrasõ Ürün ve 
Hizmetleri Derneği (Oss) ve 
Otomotivde Kadõn Derneği 
(OtOKaD) yetkililerinin de yer aldõğõ 
toplantõda; yedek parça satõş verileri, 
servis hizmetleri, doğru mevsimde 
doğru lastik kullanõmõnõn öneminin 
duyurulmasõ konularõnda görüş ve 
öneriler dile getirildi. 

toplantõda, yeni araç satõşõyla ilgili 
istatistiklerin tutulduğu ve ilgili 
kuruluşlar tarafõndan periyodik 
olarak açõklandõğõ, ancak yedek parça 
satõşõyla ilgili verilerin yeteri kadar 
takip edilemediği belirtildi. Yedek 
parça satõşõ ve değişimiyle ilgili 
istatistik oluşturmak için bu alandaki 

hareketlerin verilerinin tutulmasõna 
yönelik çözüm önerileri dile getirildi.  

DOĞRU MEVSİMDE 
DOĞRU LASTİK 
ayrõca toplantõda, bir motorlu kara 

taşõtõnõn en kritik parçasõnõn lastikler 
olduğu hatõrlatõldõ. bu kapsamda her 

araçta �doğru mevsimde doğru lastik� 
prensibiyle bir alõşkanlõk 
geliştirilmesinin önemi vurgulandõ. 
bu yönde kampanya başlatmak 
istediklerini belirten bazõ katõlõmcõlar, 
�trafik kazalarõna karõşan araçlarõn 
lastiklerinin modeli, yõlõ, diş derinliği 
gibi detaylar da tutanağa geçirilmeli� 
önerisini dile getirdi.  

toplantõda diğer bir konu ise 
bedensel engellilerin hususi araç 
ehliyeti talebi oldu. toplantõya katõlan 
engelli bir sektör mensubu, �teknoloji 
geliştikçe araçlarõn kullanõmõ çok 
kolay hale geldi. bedensel engellilerin 
belli kriterlerde otomobil kullanmasõ 
mümkün. biz de hususi araç ehliyeti 
almak istiyoruz. Mevzuatta bu yönde 
düzenleme bekliyoruz� şeklinde 
konuştu.

Mücella 
ÖZDEMİR 

Otomotivde yedek par�a  istatistikleri g�ndemde 

Satõş sonrasõ pazarõnda
�elektrikli� dön�ş�m  
T�rkiye�de 10 milyar dolarõ aşan otomotiv satõş sonrasõ 

pazarõ, elektrikli otomobil satõşlarõnõn hõzla artmasõyla birlikte 
yeni bir dön�ş�me hazõrlanõyor. Bir yandan 23 milyon adede 
yaklaşan binek ve ticari ara� parkõ, bakõm onarõm ve yedek 
par�a talebini artõrõrken, diğer yandan elektrikli otomobillerin 
hõzla yaygõnlaşmasõ servis alt yapõsõndan �alõşan personele 
kadar sektör�n iş yapõş bi�imini değiştiriyor. 

Sektörün yalnõzca iç 
piyasa 

dinamiklerinden 
değil, küresel 
ekonomi ve 
jeopolitik 
gelişmelerden de 
etkilendiğini belirten 
Emirhan 
Silahtaroğlu, şöyle 

konuştu: �Pandemi sonrasõ 
yaşanan tedarik zinciri sorunlarõ, 
artan maliyetler, yüksek enflasyon, 
döviz kurlarõndaki dalgalanmalar ve 
değişen tüketici davranõşlarõ 
sektörümüz üzerinde önemli etkiler 
oluşturdu. Özellikle Orta Doğu�daki 
çatõşmalar sõrasõnda zarar gören 
petrokimya tesisleri, motor yağõ, 
antifriz ve benzeri otomotiv 
ürünlerinin üretiminde kullanõlan 
bazõ temel hammaddelerin arzõnõ 
olumsuz etkiledi. Bu durum üretim 
maliyetlerinde baskõ oluştururken, 
sektörümüzde faaliyet gösteren 
firmalar yoğun rekabet ortamõ 
nedeniyle maliyet artõşlarõnõ 
mümkün olduğunca kendi stok 
yönetimleri ve operasyonel 
verimlilikleriyle dengelemeye 
çalõştõ. Böylece fiyat artõşlarõnõn  
son tüketiciye kontrollü şekilde 
yansõmasõ sağlandõ.� 

Emirhan 
Silahtaroğlu

Jeopolitik gelişmeler 
sektörü etkiliyor  

Rakamlarla oto pazarõ   
2023 yõlõnda 

hafif ve ticari 
araçlarda 6 milyar 
466 milyon dolar 
satõş sonrasõ gelir, 
ağõr ticari araçlar 
da dahil 
edildiğinde toplam 
pazar 8.85 milyar 
dolara ulaştõ. 

2024 yõlõnda 
sektörde yatay ve 
durağan bir seyir 
gözlenirken, pazar 
hacmi oransal 
olarak 2023 
seviyelerinde 
gerçekleşti. 

2025 yõlõnda ise 
binek ve hafif ticari 

araçlardan elde 
edilen gelir 7.56 
milyar dolara 
yükselmiş olup, 
orta ve ağõr ticari 
araçlar 
eklendiğinde 
pazarõn toplam 
geliri 10.2 milyar 
dolara oldu.  
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Haziran ayõ dõş 
ticaret verileri, yõlõn ilk 
yarõsõna ilişkin genel 
tabloyu daha net 
görmemizi sağladõ. İlk 
bakõşta ihracatta 
oldukça güçlü bir artõş 
dikkat çekse de altõ 
aylõk gerçekleşmeler ve 
ithalatõn seyri birlikte 
değerlendirildiğinde 
dõş ticaret dengesindeki kõrõlganlõğõn 
devam ettiği görülüyor. Buna bir de cari 
işlemler dengesindeki gelişmeler 
eklendiğinde, ekonominin ikinci yarõda 
yakõndan izlenmesi gereken önemli 
göstergeler ortaya çõkõyor. 

Haziran ihracatõnda takvim etkisi 
Türkiye İhracatçõlar Meclisi verilerine 

göre haziran ayõnda ihracat geçen yõlõn 
aynõ ayõna göre yüzde 21.8 artarak 24.94 
milyar dolara ulaştõ. ancak bu güçlü 
performansõ değerlendirirken takvim 
etkisini göz ardõ etmemek gerekiyor. 

Geçen yõl kurban Bayramõ�nõn haziran 
ayõnõn ilk günlerine denk gelmesi 
nedeniyle çalõşõlan gün sayõsõ bu yõlõn 
haziran ayõna göre eksik günlerden 
oluşmuştu. Bu yõl ise bayramõn mayõs 
ayõna kaymasõ, haziran ayõ ihracatõnõ doğal 
olarak olumlu etkiledi. nitekim mayõs 
ayõnda da aynõ takvim etkisi nedeniyle 
ihracat geçen yõlõn aynõ ayõna göre yüzde 
9.7 gerilemişti. Dolayõsõyla haziran ayõnda 
görülen yüksek artõşõn önemli bir kõsmõ baz 
etkisinden kaynaklanõyor. Bu nedenle daha 
sağlõklõ bir değerlendirme için altõ aylõk 
verilere bakmak gerekiyor. ocak-haziran 
döneminde ihracat geçen yõlõn aynõ 
dönemine göre yüzde 4.1 artarak 277.94 
milyar dolara yükseldi. Bu oran, ihracatõn 
artmaya devam ettiğini göstermekle 
birlikte, küresel talepteki zayõflõk ve dõş 
pazarlardaki belirsizlikler nedeniyle 
büyümenin sõnõrlõ kaldõğõnõ ortaya 
koyuyor. 

Sektörel performans  
ve bazõ sektörler 
Haziran ayõnda sektörler bazõnda 

oldukça dikkat çekici artõşlar yaşandõ. 
Madencilik sektörü yüzde 41.2 ile en 
yüksek artõşõ kaydederken, demir ve demir 
dõşõ metaller ihracatõ yüzde 40.7 yükseldi. 
elektrik ve elektronik sektöründeki yüzde 
30.6�lõk artõş da teknolojik üretimin dõş 
ticaretteki ağõrlõğõnõn giderek arttõğõnõ 
gösteriyor. Bu üç sektörde ilk yarõ 
gelişmelerinin de genel artõş oranõndan çok 
daha iyi olduğunu belirtelim.  

Toplam ihracat içindeki paylarõ sõnõrlõ 
olmakla birlikte bazõ sektörlerdeki yüksek 
artõş oranlarõ da dikkat çekici. Gemi, yat ve 
hizmetleri ihracatõ aylõk yüzde 232.5, 6 
aylõk yüzde 52.5, yaş meyve ve sebze 
ihracatõ aylõk yüzde 96.7, 6 aylõk yüzde 29.4 
artõş gösterdi. Bu veriler, belirli sektörlerde 
önemli sipariş ve pazar kazanõmlarõnõn 
yaşandõğõna işaret ediyor. 
İthalattaki güçlü seyir  
İhracattaki olumlu tabloya rağmen 

ithalat tarafõndaki artõş da hõz kesmedi. 
Haziran ayõnda ithalat yüzde 23.1 artarak 
35.32 milyar dolara yükseldi. Bunun 
sonucu olarak dõş ticaret açõğõ da geçen 
yõlõn aynõ ayõna göre yüzde 26.3 büyüyerek 
10.4 milyar dolara ulaştõ. 

Bu görünüm, iç talepte belirli ölçüde 
yavaşlama yaşansa bile özellikle ara malõ 
ithalatõna olan ihtiyacõn güçlü şekilde 
sürdüğünü gösteriyor. Üretimin önemli 
ölçüde ithal girdilere bağõmlõ olmasõ, 
ihracattaki artõşõn dõş ticaret açõğõnõ 
istenilen ölçüde daraltmasõnõ zorlaştõrõyor. 

Cari açõkta ilk yarõ görünümü 
Merkez Bankasõ tarafõndan açõklanan 

mayõs ayõ cari işlemler dengesi de dõş 
ticaret verileriyle uyumlu bir görünüm 
sergiledi. Mayõs ayõnda cari işlemler açõğõ 
1.4 milyar dolar ile piyasa beklentilerinin 
bir miktar üzerinde gerçekleşirken, 
yõllõklandõrõlmõş cari açõk 37.3 milyar dolara 
yükseldi. Bu rakam, geçen yõlõn aynõ 
dönemine göre cari açõktaki artõşõn oldukça 
belirgin olduğunu ortaya koyuyor. elbette 
yõlõn ilk yarõsõnda enerji fiyatlarõ üzerinde 
etkili olan jeopolitik gelişmelerin, özellikle 
aBD, İsrail- İran savaşõnõn oluşturduğu 
belirsizliklerin bu tabloda önemli payõ 
bulunduğunu da göz önünde 
bulundurmalõ. 

Bununla birlikte yõlõn ikinci yarõsõna 
ilişkin görünüm ilk yarõya göre daha 
dengeli olabilir. Turizm sezonunun hõz 
kazanmasõyla hizmet gelirlerinde beklenen 
artõşõn cari dengeyi desteklemesi ve açõğõn 
büyüme hõzõnõ yavaşlatmasõ beklenebilir. 
ayrõca kalõcõ bir iyileşme için ihracatta 
yüksek katma değerli üretimin payõndaki 
artõşõn devamõ, enerji ithalatõ bağõmlõlõğõnõn 
azaltõlmasõ ve ara malõ üretiminde 
yerlileşmenin hõz kazanmasõ büyük önem 
taşõmaya devam ediyor.

Osman  
ARIOĞLU

Haziran 
ihracatõndan  

iyi haber

Herkes kendi 
yapay zeka  
asistanõnõ kendi 
oluşturabilecek  

Teknopark İstanbul 
firmalarõndan  
Ailways, şirketlerin 
teknik bilgiye  
ihtiyaç duymadan 
kendi yapay zeka 
asistanlarõnõ 
oluşturmasõnõ sağlayan 
yerli bir platform 
geliştirdi. Satõştan 
müşteri iletişimine 
kadar birçok süreci 
otomatikleştiren 
girişim, global e-ticaret 
altyapõlarõyla iş 
ortaklõklarõ kurarak 
uluslararasõ pazardaki 
büyümesini 
hõzlandõrmayõ 
hedefliyor.

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

T
eknopark İstanbul�da faaliyet 
gösteren ailways, 2024 yõlõnda 
kuruldu. Yapay zekayõ her 
ölçekteki işletme için erişilebilir 

ve uygulanabilir hale getirmeyi 
hedefleyen yerli bir teknoloji girişimi 
olarak çalõşmalarõnõ sürdüren ailways, 
firmalarõn satõş, müşteri iletişimi ve 
operasyon süreçlerini yapay zeka 
destekli asistanlarla dönüştürüyor. 
ailways�in kurucusu Yusuf Öztemel ile 
şirketin yolculuğunu, geliştirdikleri 
teknolojiyi ve gelecek hedeflerini 
konuştuk. 

İHTİYACI GÖRDÜK YERLİ 
ALTYAPIYI KURDUK 
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca bilgi 

verebilir misiniz? Bu fikir nasõl doğdu? 
ailways olarak 2024 yõlõndan bu yana 

yapay zeka alanõnda çalõşõyoruz. İlk 
etapta yurt dõşõndaki altyapõlarõ 
kullanarak başladõk ve birkaç firmaya 
hizmet sunduk. ardõndan hem 
Türkiye�de hem de globalde ciddi bir 
ihtiyaç olduğunu fark ederek kendi yerli 
ve milli altyapõmõzõ geliştirmeye 
başladõk. Daha önceki yazõlõm ve yapay 
zeka çalõşmalarõmõn da etkisiyle büyük 
dil modellerinin (LLM) önemli bir 
dönüşüm oluşturacağõnõ öngördük ve 
ailways�i kurduk. Bugün Teknopark 
İstanbul�da ürünümüzü geliştiriyor, 
global ölçekte büyümek için 
çalõşmalarõmõzõ sürdürüyoruz. 

BU ASİSTAN  
ÇOK AKILLI 
n Ürün veya hizmetiniz hakkõnda 

bilgi verebilir misiniz? 
ailways, firmalarõn kendi 

ihtiyaçlarõna özel yapay zeka asistanlarõ 
geliştirebildiği kapsamlõ bir yapay zeka 
geliştirme ortamõ. platform sayesinde 
işletmeler; ürünlerini tanõtan, 
müşterilerin sorularõnõ yanõtlayan, satõş 
süreçlerini yöneten ve satõş 
tamamlandõğõnda depodan kargo fişi 
dahi oluşturabilen gelişmiş yapay zeka 
asistanlarõna sahip olabiliyor. platformu, 
bilgisayar kullanõmõ konusunda 
deneyimi olmayan kişilerin bile teknik 
bilgiye ihtiyaç duymadan kendi yapay 
zeka asistanõnõ oluşturabileceği şekilde 
tasarlõyoruz. Yapay zekanõn en kritik 
aşamalarõndan biri olan eğitim süreci de 
sistemde yer alan ayrõ bir yapay zeka 
tarafõndan yönetiliyor. kullanõcõlar bu 
yapay zeka ile sohbet ederek ürünlerini, 
hizmetlerini ve şirket süreçlerini 
öğretebiliyor. asistan, müşteriyle 

görüşme sõrasõnda bilmediği bir konuyla 
karşõlaşõrsa müşteriden kõsa süre 
beklemesini istiyor, Whatsapp 
üzerinden firma yetkilisine ulaşõyor, 
doğru bilgiyi öğrenerek müşteriye 
aktarõyor. aynõ zamanda edindiği bilgiyi 
hafõzasõna eklediği için benzer sorularda 
doğrudan yanõt verebiliyor. ailways, 
birçok e-ticaret altyapõsõ, pazaryeri ve 
CrM sistemiyle entegre çalõşarak 
işletmelerin mevcut operasyonuna hõzlõ 
şekilde dahil oluyor. Böylece aylar 
sürebilen kurulum ve eğitim süreçlerini 
dakikalar seviyesine indiriyoruz. 

İNSAN GİBİ KONUŞUP 
SATIŞI YÖNETİYOR   
n Geleneksel yöntemlere göre 

avantajlarõnõz neler, yapay zeka ya da 
makina öğrenmesi gibi ileri 
teknolojiler kullanõyor musunuz? 
evet, doğrudan yapay zeka ve 

makina öğrenmesi teknolojileri üzerine 
çalõşõyoruz. Hedefimiz, her ölçekteki 
işletmenin yapay zeka dönüşümünü 
zamanõnda yakalayabilmesini 
sağlamak ve bu teknolojileri herkes için 
erişilebilir hale getirmek. Satõş 
süreçlerinin tamamen insan gücüne 
bağlõ ilerlemesinin yakõn gelecekte 
nostaljik bir yöntem hâline geleceğini 
düşünüyoruz. Geliştirdiğimiz yapay 
zeka asistanlarõ bir insan gibi 
konuşabiliyor, ürünleri tanõtabiliyor, 
satõş yapabiliyor ve şirket 
operasyonlarõnda personel gibi görev 
alabiliyor. Satõş süreçlerinde hõz 
büyük önem taşõyor. Müşterinin 
ilgisi dağõlmadan saniyeler içinde 
yanõt verilmesi gerekiyor. Yapay zeka 

asistanlarõmõz gelen mesajlara anõnda 
cevap vererek müşteriyi satõn alma 
sürecine yönlendirebiliyor. Özellikle 
gece saatlerinde bunun satõşlara önemli 
katkõ sağladõğõnõ gözlemliyoruz. 

FARKLI ALANLARA DA 
GİRECEĞİZ 
n Gelecekte farklõ alanlarõnõz olacak 

mõ, hedefleriniz neler? 
Gelecekte farklõ alanlara yönelik 

çözümler geliştirmeyi planlõyoruz. 
Yapay zekanõn temelini oluşturan büyük 
dil modellerini elektrik motoruna 
benzetebiliriz. elektrik motoru farklõ 
sistemlerde farklõ görevler üstlenirken, 
temel teknoloji değişmez. Büyük dil 
modelleri de doğru sektör ve iş 
süreçlerine entegre edildiğinde gerçek 
potansiyelini ortaya koyuyor. Bugün 
satõş ve müşteri iletişimi alanõnda 
uzmanlaşarak ilerliyoruz. Öncelikli 
hedefimiz, bu alandaki gücümüzü 
artõrmak ve ailways�i global ölçekte 
büyütmek. Sonraki aşamada ise 
edindiğimiz teknoloji ve sektör 
deneyimini farklõ iş alanlarõna taşõyarak 
yapay zeka dönüşümünü daha geniş 
sektörlere yaymayõ  
amaçlõyoruz. 

 

Büyüme 
yolculuğunda 
önemli katkõ  

n Teknopark 
İstanbul, teknoloji 
geliştirme ve Ar-Ge 
odaklõ güçlü 
ekosistemiyle 
Ailways�in büyüme 
yolculuğuna önemli 
katkõlar sunuyor. 
Burada yer almanõn 
sağladõğõ geniş iş ağõ, 
teknoloji firmalarõyla 
işbirliği fõrsatlarõ ve 
yatõrõmcõlarla aynõ 
ekosistemde bulunmak 
ürün geliştirme 
süreçlerini hõzlandõrõyor. 
Yenilikçi atmosferi, 
Ailways�in global 
hedeflerine daha 
sağlam adõmlarla 
ilerlemesini  
destekliyor. 

5 yõl içinde birçok  
firmanõn satõş sürecini  
yapay zeka yönetecek

 

 

 

 

 

 

 

 

n Geliştirdiğiniz ürünün ticari geleceği hakkõnda neler 
söylemek istersiniz? Yurt dõşõndan talepler var mõ? 
İnsanlarõn henüz yeni tanõşmaya başladõğõ bir teknoloji 

geliştiriyoruz. Bunu e-ticaretin ilk yõllarõna benzetiyorum. O dönemde 
birçok kişi ürüne dokunmadan alõşveriş yapmanõn mümkün 

olmayacağõnõ düşünüyordu. Bugün ise günlük ihtiyaçlarõmõzõn büyük 
bölümünü internet üzerinden karşõlõyoruz. Yapay zeka dönüşümünün  
e-ticaretten çok daha hõzlõ gerçekleşeceğine inanõyoruz. Önümüzdeki 

beş yõl içinde birçok firmanõn satõş süreçlerinin büyük ölçüde, hatta 
tamamen yapay zeka tarafõndan yönetileceğini öngörüyoruz. Bu 

nedenle geliştirdiğimiz ürünün global ölçekte önemli bir ticari 
potansiyele sahip olduğuna inanõyoruz. Yurt dõşõndan da 

talepler alõyoruz. 2026 yõlõ içerisinde global e-ticaret 
altyapõlarõyla iş ortaklõklarõ kurarak farklõ 

ülkelerdeki müşterilere ulaşmayõ ve Ailways�i 
uluslararasõ pazarda daha güçlü bir 

konuma taşõmayõ  
hedefliyoruz. 

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

380

Yusuf 
Öztemel
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Tüketici Elektroniği, Yapay Zeka
Oyun, Sağlık Teknolojileri, Siber Güve
Mobil Aksesuar ve Donanımları, Next
Fitness ve Giyilebilir Cihazlar,
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KATILIM BİLGİSİ

DÜNYA'NIN EN ETKİLİ TEKNOLOJİ FUARI CES 2027 

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması 

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yer alması 

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar Giriş Kartı Temini 

• T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

• Tüm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen tek ticaret fuarı 

• 12 farklı mekanda yaklaşık 250.000 m2 sergileme alanı 

• % 65’i aşkın uluslarası katılım 157 ülke ve bölgeden yaklaşık 4.500 uluslararası

   profesyonel katılımcı ve start-up 

• % 65’i aşkın üst düzey karar verici pozisyonunda 148.000 profesyonel ziyaretçi 

• 300 konferans, 1.200 uluslararası konuşmacı, 6.000’i aşkın basın mensubu,

içerik üreticisi ve sektör analisti 

• Teknoloji dünyası ve tüketici elektroniğinin en son yeniliklerini    keşfetme imkanı 

CES 2027’YE
İSTANBUL TİCARET ODASI FARKIYLA KAT

Nakliyeli Katılım :  1.750 ABD Dolar  x Talep Edilen m²

Hizmet Sektörü Firmaları
İçin Katılım :  1.150 ABD Dolar  x Talep Edilen m²
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Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr 

p

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

Esra Avcıoğlu

0212 455 61 10
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

Zeynep Ülk

0212 455 61 
zeynep.seng

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

Yapay organlar için  
yönlendirilebilir kan  
damarõ ağõ geliştirildi
Bilim insanlarõ, mekanik gerilme ve manyetik alan kullanarak çip üzerinde yapay kan 

damarlarõnõn büyüme yönünü kontrol etmeyi başardõ. Yöntemin, laboratuvarda üretilen kas, 
karaciğer ve böbrek dokularõnda damarlaşma sorununun aşõlmasõna katkõ sağlamasõ hedefleniyor.

OSMAN KUVVET 
 

L
ABORATUVAR 
ortamõnda 
geliştirilen yapay 
dokularõn canlõlõğõnõ 

sürdürebilmesi için oksijen 
ve besin taşõyan ince damar 
ağlarõna ihtiyaç duyuluyor. 
Bilim insanlarõ kas, 
karaciğer, böbrek ve deri 
dokularõnõ üretmeyi başarsa 
da insan saçõndan daha ince 
kõlcal damarlarõn güvenilir 
biçimde oluşturulmasõ, 
doku mühendisliğinin temel 
sorunlarõndan biri olmaya 
devam ediyor. 
Massachusetts Teknoloji 
Enstitüsü araştõrmacõlarõ, 
mekanik kuvvetler ve 
manyetik alan kullanarak 
yapay damarlarõn 
büyümesini ve yönünü 
kontrol eden yeni bir 
yöntem geliştirdi. 

PNAS�ta yayõmlanan 

çalõşmada, posta pulundan 
daha küçük bir �çip 
üzerinde kan damarõ� 
sistemi tasarlandõ. 
Araştõrmacõlar, cihazõn içine 
yerleştirilen küçük bir 
mõknatõs yardõmõyla canlõ 
insan endotel hücrelerini 
mekanik olarak gerdi ve bu 
hareketin yeni kõlcal damar 
oluşumunu tetiklediğini 
belirledi. 

ÇİP ÜZERİNDE 
DAMAR MODELİ 
Geliştirilen sistemde 

besin açõsõndan zengin bir 
jel içine ince ve içi boş bir 
kanal oluşturuldu. Bu kanal, 
insan vücudunda 
damarlarõn iç yüzeyini 
oluşturan endotel 
hücreleriyle kaplandõ. 

Cihazõn içine yerleştirilen 
mõknatõs, dõşarõdan kontrol 
edilen motorlu bir 
platformla hareket ettirildi. 

Böylece kanal çevresindeki 
hücreler belirli oranlarda 
gerildi ve damar dokusu 
kontrollü biçimde mekanik 
uyarõma maruz bõrakõldõ. 

Araştõrmacõlar, ana 
damarõn toplam genişliğinin 
yüzde 5�i kadar ileri geri 
hareket ettirilmesinin çok 
sayõda yeni kõlcal damar 
filizlenmesini sağladõğõnõ 
belirledi. 

Gerilme oranõ yüzde 15�e 
çõkarõldõğõnda ise daha az 
sayõda ancak daha uzun 
damarlarõn oluştuğu 
görüldü. Manyetik 
hareketin yönü 
değiştirildiğinde büyüyen 
damarlarõn da aynõ 
doğrultuya yöneldiği  
tespit edildi. 

Bu sonuçlar, yalnõzca 
damar oluşumunun 
miktarõnõn değil, 
uzunluğunun ve büyüme 
yönünün de mekanik 

kuvvetlerle kontrol 
edilebildiğini gösterdi. 

YAPAY 
DOKULARDA 
TEST EDİLECEK 
Çalõşmanõn eş 

başyazarlarõndan Ritu 
Raman, fiziksel uyarõlarla 
damar büyümesini 
programlama yeteneğinin 
tekrarlanabilir ve 
ölçeklenebilir yapay 
dokularõn geliştirilmesine 
katkõ sağlayabileceğini 
belirtti. 

Araştõrma ekibi, yöntemi 
kas dokularõnda organize 
damar ağlarõ oluşturmak 
amacõyla test etmeye 
başladõ. Bir sonraki aşamada 
sistemin farklõ yapay doku 
modellerine uyarlanmasõ  
ve daha büyük damar 
ağlarõnda 
uygulanabilirliğinin 
incelenmesi planlanõyor. 

Piezo1 geninin rolü 

Araştõrma ekibi, hücrelerin 
mekanik gerilmeye nasõl tepki 
verdiğini anlamak için PIEZO1 
genine odaklandõ. PIEZO1, 
hücre zarõnda mekanik basõnca 
tepki veren iyon kanallarõnõn 
oluşumunda rol oynuyor. Genin 
baskõlandõğõ endotel hücreleriyle 
yapõlan deneylerde, mekanik 
uyarõm sürmesine rağmen yeni 
damar oluşumunun önemli 
ölçüde azaldõğõ görüldü. 
Araştõrmacõlar, bu bulgunun 
damar büyümesinde  
PIEZO1 kanallarõnõn belirleyici 

rol oynadõğõnõ gösterdiğini 
belirtti. Mevcut damar 
oluşturma çalõşmalarõnda 
çoğunlukla kimyasal büyüme 
faktörlerinden yararlanõlõyor. MIT 
ekibinin yöntemi ise hücrelere 
doğrudan fiziksel kuvvet 
uygulanmasõna dayanõyor. Bu 
yaklaşõm, damar ağlarõnõn belirli 
bir yönde ve istenen yapõda 
büyütülmesine imkan sağlõyor. 
Böylece farklõ doku türlerinin 
ihtiyaçlarõna göre daha düzenli 
damar sistemleri oluşturulmasõ 
hedefleniyor.

Hava geçirgenliğini 
koruyan yeni bir 
hidrojel geliştirildi. 
Uzun süreli 
kullanõmda cilt 
tahrişini azaltan 
malzemenin, 
giyilebilir sağlõk 
cihazlarõndan 
kozmetik ürünlere 
kadar birçok alanda 
kullanõlmasõ 
hedefleniyor.

GİYİLEBİLİR sağlõk 
teknolojilerinde kullanõlan 
biyomalzemelerin en önemli 
sorunlarõndan biri olan hava 
geçirgenliği, Massachusetts Teknoloji 
Enstitüsü (MIT) araştõrmacõlarõnõn 
geliştirdiği yeni hidrojel ile aşõlacak. 
Yeni malzeme, hem nemli yapõsõnõ 
koruyor hem de havanõn geçişine 
izin vererek uzun süreli 
kullanõmlarda cilt tahrişini önemli 
ölçüde azaltõyor. 

Hidrojeller, yara örtüleri, tõbbi 
bantlar, ilaç taşõyõcõ sistemler ve 
implantlarda yaygõn olarak 
kullanõlõyor. Ancak geleneksel 
hidrojeller, uzun süre cilt  
üzerinde kaldõğõnda nem ve teri 
hapsederek rahatsõzlõk 
oluşturabiliyor ve bazõ giyilebilir 
cihazlarõn performansõnõ olumsuz 
etkileyebiliyor. 

HAVA GEÇİREN  
MİKRO YAPI 

Araştõrma ekibi, bu sorunu 
çözmek için hidrojel formülüne çok 
düşük miktarda silika aerojel 
parçacõklarõ ekledi. Hidrofobik 
özellik taşõyan bu parçacõklar, 
malzeme içinde birbirine bağlõ 

mikroskobik hava kanallarõ 
oluşturdu. 

Araştõrmacõlar, �viskoelastik faz 
ayrõşmasõ� adõ verilen yöntem 
sayesinde hidrojelin nemli yapõsõnõ 
korurken aynõ zamanda oksijen ve 
havanõn geçebileceği kalõcõ bir tünel 
ağõ oluşturmayõ başardõ. 

Yeni malzeme, kablosuz EKG 
sensörleriyle yapõlan denemelerde 
test edildi. Gönüllüler, göğüslerine 
yerleştirilen hidrojel destekli 
sensörleri 10 gün boyunca günlük 
yaşamlarõnda ve egzersiz sõrasõnda 
kullandõ. 

Araştõrmacõlar, malzemenin 
mekanik dayanõklõlõğõnõ da 
değerlendirdi. Hidrojel, 10 bin kez 
gerilip sõkõştõrõldõktan sonra bile 
oksijen geçirgenliğinde yalnõzca 
yüzde 5�ten daha düşük bir azalma 
gösterdi. 

SAĞLIK VE KOZMETİK  

Yeni hidrojel nefes alabilen yara 
örtülerinin, kontakt lensler, kozmetik 
yüz maskeleri, uzun süre 
kullanõlabilen medikal bantlar ve 
biyouyumlu implantlar gibi birçok 
alanda değerlendirilebileceği 
öngörülüyor.

Nefes alabilen hidrojel: 
Giyilebilir teknolojide 

yeni dönem
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TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ İLE 
ASYA'NIN PRESTİJLİ FUARI ATF 2026'DA

YERİNİZİ ALIN, DÜNYAYA AÇILIN ! 

Katılım bedeli : 800 ABD Dolar / m²

KATILIM BİLGİSİ

ÜRÜN GRUPLARI

• Animasyon

• Belgesel

• Dijital İçerik, Dizi

• Format

• Ortak Yapım

• Sinema / TV Filmi 

ÜRÜN GRUPLARI

T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından fuar
oranında destek öngörülmektedir.

Yurt dışı etkinlik katılım desteğinden fayda
için, firmanın güncel olarak Hizmet İhra
Birliğine Üyeliği ile birlikte "10962 Ka
Genelgede" yer alan Temel Bilgi ve B
tanımlanan nitelikleri haiz olması gerekme

ATF ASIA TV FORUM & MARKET

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaatı ve dekorasyonu

• Firma kayıt ücreti

• Her firmaya m² ölçüsünde kayıt imkanı

• Fuar İdaresi sistemi üzerinde ikili görüşme hizmeti ve randevu temini

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• İçerik sektöründe Asya kıtasının en prestijli etkinliği

• Dizi, film, TV, ortak yapım, alım-satım, farklı içeriklerin keşfi vs. birçok yeni fırsat

• 60 ülkeden 5.000 üst düzey yöneticinin katılımı

• 700 satıcı firma, 1000 içerik alıcısı

• 715 format ve içerik alıcısı

•

•
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Begüm Ece

0212 455 65 03

begum.ece@ito.org.tr

:  800 ABD Dolar / m

  :  4 m²

    

  

 
 
 

 
 
 

Mine Güneş

0212 455 61 06
530 151 42 35
mine.gunes@ito.org.tr

    

  

 
 
 

 
 
 

    

  

 
 
 

 
 
 

Odamız
9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. ve 17. Dönem

Meclis Üyesi

YUSUF DİLDAR’ı

VEFAT VE BAŞSAĞLIĞI

Kaybetmenin derin üzüntüsü içindeyiz.

 İTO camiası olarak, merhuma Allah'tan rahmet, ailesine, 
sevenlerine ve iş âlemimize sabır ve başsağlığı diliyoruz.

Allah rahmet eylesin. Mekânı cennet olsun.

T
ÜRKİYE�nin 
farklõ 
menzil ve 
irtifalardaki 

hava savunma 
sistemlerini yapay 
zeka destekli tek bir 
ağda birleştiren Çelik Kubbe, 
Türk savunma sanayinin 
geldiği en üst noktayõ temsil 
ediyor. İthal sistemlere olan 
bağõmlõlõğõ tamamen ortadan 
kaldõran ve milyarlarca 
dolarlõk bütçesiyle dikkat 
çeken bu entegre kalkan, 
küresel jeopolitikte dengeleri 
değiştirmeye aday. Peki, 
Türkiye�nin yeni savunma 
doktrini Çelik Kubbe�yi 
ayrõcalõklõ hale getiren 
özellikleri neler? 

SAHAYA İNİŞ 
SÜRECİ 
Aslõnda bu devasa 

projenin temelleri, uzun 
yõllardõr sabõrla geliştirilen 
Hisar ve Siper projelerine 
dayanõyor. Ancak sistemin 
bütüncül bir mimari olarak 
vücut bulmasõ ve isim 
kazanmasõ çok da uzak bir 
geçmişe dayanmõyor.  
6 Ağustos 2024 tarihinde 
Cumhurbaşkanlõğõ 
Külliyesi�nde gerçekleştirilen 
toplantõda ilk başta 
�Gökkubbe� olarak 
düşünülen proje, �Çelik 
Kubbe� ismiyle resmiyet 
kazandõ ve aynõ ay içinde 
ASELSAN tarafõndan resmi 
bir program olarak başlatõldõ. 

Sistemin Türk Silahlõ 
Kuvvetleri envanterine 
somut olarak girişi ise  
27 Ağustos 2025 tarihinde  
47 farklõ savunma aracõnõn 
teslimatõyla ivme kazandõ. 
Çelik Kubbe�yi oluşturan 
unsurlar, ilk kez tam 
teşekküllü bir mimari olarak 
Mayõs 2026�daki EFES-2026 
Tatbikatõ�nda sahaya çõkarak 
yeteneklerini sergiledi. 

YAPAY ZEKA 
DESTEKLİ  
�SİNİR AĞI� 

Sistemin asõl vizyonu 
oldukça net: Türk hava 
sahasõnõ doygunluk 

saldõrõlarõna karşõ �tam 
bağõmsõz� ve aşõlamaz hale 
getirmek. Modern hava 
savunmasõnõn tek bir 
platformla değil, 
katmanlarõn ortak 
çalõşmasõyla sağlandõğõ 
gerçeğinden yola çõkan 
proje; İHA�lardan roketlere, 
seyir füzelerinden yüksek 
irtifa balistik füzelere kadar 
uzanan geniş bir tehdit 
yelpazesini tek bir �sinir 
ağõnda� karşõlõyor. Sensörler, 
silahlar ve yapay zeka 
destekli karar 
mekanizmalarõ, HAKİM 
Hava Savunma Yönetim 
Sistemi altõnda buluşarak 
eşgüdümlü bir kalkan 
oluşturuyor. 

İHRACAT VE 
EKONOMİYE 
KATKISI 
Çelik Kubbe�nin sadece 

askeri değil, çok ciddi 
ekonomik ve diplomatik 
yansõmalarõ bulunuyor. Bu 
sistem, Türkiye�yi çok 
katmanlõ ve entegre hava 
savunma ağõ üretebilen 
dünyadaki 5 ülkeden biri 
konumuna taşõyor.  
Yõllarca ithal sistemlere  
(ve karşõlaşõlan 
ambargolara) ödenen 
milyarlarca dolarõn içeride 
kalmasõnõ sağlamakla 
kalmõyor, devasa bir ihracat 
kapõsõ da aralõyor. 

Endonezya�nõn Hisar 
sistemlerini tercih etmesi  
ve Birleşik Arap 
Emirlikleri�nde (BAE) 
Korkut�un sergilenmesi 
bunun ilk işaretleriydi. 
Ancak asõl çarpõcõ gelişme, 
Fransõz istihbarat 
raporlarõna yansõyan Suudi 
Arabistan detayõ oldu. 
Riyad yönetiminin, Vizyon 
2030 kapsamõndaki devasa 

NEOM projesinin hava 
savunmasõ için Avrupalõ 
MBDA yerine ASELSAN ile 
görüşerek Çelik Kubbe 
sistemine yönelmesi, 
projenin Türkiye�nin Orta 
Doğu�daki diplomatik ve 
bölgesel gücüne kattõğõ 
stratejik etkiyi gözler önüne 
seriyor. 

ANA YÜKLENİCİ 
FİRMALAR 
Sistem, Türk savunma 

sanayinin ana omurgasõnõ 
oluşturan firmalarõn 
ortaklaşa yürüttüğü bir 
konsorsiyum projesidir: 

ASELSAN: Radarlar, 
lazer silahlarõ, komuta-
kontrol yazõlõmlarõ, 
elektronik harp ve yakõn 
hava savunma sistemleri. 

ROKETSAN: Alçak, orta 
ve uzun menzilli füzelerin 
(Sungur, Hisar, Siper) 
geliştirilmesi ve üretimi. 

HAVELSAN: Komuta-
kontrol entegrasyonu ve 
yazõlõm çözümleri. 

MKE (Makine ve Kimya 
Endüstrisi): Namlulu 
sistemlerin (35mm) ve 
mühimmatlarõn üretimi. 

TÜBİTAK SAGE: İleri 
teknoloji Ar-Ge çalõşmalarõ 
ve yönlendirme/harp 
başlõğõ alt sistemleri. 

KÜRESEL TEDARİK 
ZİNCİRİNDE  
YENİ OYUNCU 
Çelik Kubbe�nin modüler 

ve ölçeklenebilir yapõsõ, 
benzer tehditlerle yüzleşen 
ortak ülkelere tek ve katõ bir 
sisteme bağõmlõ kalmadan, 
ihtiyaç duyduklarõ mimariyi 
aşamalõ olarak satõn alma 
imkanõ tanõyor. Yüksek 
yoğunluklu çatõşma 
senaryolarõna karşõ Avrupa 
hava savunmasõnda 
boşluklar aranõrken, Türkiye 
hayata geçirdiği Çelik Kubbe 
projesiyle hem kendi stratejik 
özerkliğini garanti altõna 
alõyor hem de küresel 
savunma pazarõnõn 
kurallarõnõ yeniden yazõyor.

Osman  
KUVVET

�Çelik Kubbe� 
Avrupa hava savunmasõnda üretim 

darboğazlarõ ve maliyet krizleriyle sarsõlõrken, 
Türkiye Çelik Kubbe ile oyunun kurallarõnõ 

yeniden yazõyor. Yapay zeka destekli �sinir ağõ� 
mimarisi ve tam entegre katmanlõ savunma 
yapõsõyla Çelik Kubbe, sadece gök vatanõ 
korumakla kalmayõp; Türkiye�yi küresel 

savunma pazarõnõn yeni ve vazgeçilmez oyun 
kurucusu konumuna taşõyacak. 

Hava savunma mimarisi Çelik 
Kubbe projesinde vites yükseltildi. 
Cumhurbaşkanlõğõ Savunma 
Sanayii Başkanlõğõ ile ASELSAN 
arasõnda imzalanan yaklaşõk  
1.5 milyar Euro�luk yeni sözleşme, 
projenin seri üretim ve teknolojik 
entegrasyon kapasitesini  
zirveye taşõyor. 

ASELSAN�õn �sistemler sistemi� 
olarak kurguladõğõ bu dev ağõn 
merkezinde, projenin beyni 

konumundaki �HAKİM Hava 
Komuta Kontrol Sistemi� yer alõyor. 
HAKİM; KORKUT, HİSAR ve SİPER 

gibi farklõ katmanlardan gelen 
verileri yapay zeka ile saniyeler 
içinde işleyerek, en alt irtifadaki 
drone�lardan en yüksekteki balistik 
füzelere kadar �Gök Vatan�õ 
kesintisiz bir güvenlik şemsiyesi 
altõna alõyor. Bu yatõrõmla Türkiye, 
sadece savunma kapasitesini 
artõrmakla kalmõyor, oyun 
değiştirici bir hava savunma 
ekosistemini de kalõcõ hale 
getiriyor.

Çelik Kubbe�ye ASELSAN�dan 1.5 milyar Euro�luk dokunuş 

24 milyar 
dolarlõk  
ek bütçe 

Türkiye, hava 
savunmasõndaki tam 
bağõmsõzlõk vizyonunu 
dev bir yatõrõmla 
taçlandõrõyor. 
Cumhurbaşkanõ 
Erdoğan�õn NATO 
Zirvesi�nde açõkladõğõ 
24 milyar dolarlõk ilave 
bütçe ile Çelik Kubbe 
projesi vites 
yükseltiyor. Bu 
kaynakla Türkiye, 
2030 savunma 
harcamasõ hedeflerine 
bir adõm daha 
yaklaşõrken, projenin 
üretim kapasitesini de 
hõzla artõrõyor. 

Yapay zeka 
destekli yazõlõmlardan 
5G tabanlõ 
haberleşmeye, 
lazer 
sistemlerinden 
SİPER�in yeni 
versiyonlarõna 
kadar sürekli 
�yaşayan� bir ağ 
olarak örülen 
Çelik Kubbe; bu 
yatõrõmla 
sadece 
savunma hattõnõ 
güçlendirmekle 
kalmayõp, 
Türkiye�yi 
küresel 
savunma 
sanayinde kalõcõ 
bir oyun kurucu 
konumuna 
taşõyor. 

Havadaki tam bağõmsõzlõk simgesi: 
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�1907�nin eylül ayõ 
başlarõnda, bir Bulgar 
kadõn yazar, diş hekimi 
kocasõyla Sofya Garõ�nda, 
ülkenin efsanevi milli 
şairiyle buluşuyor. Kadõn 
yolcu, 1903�ten başlayarak 
farklõ dergi ve gazetelerde 
hikâye ve oyunlarõ 
yayõnlanmaya başlayan, 
daha çok Mars takma 
soyadõyla bilinen Evgenia 
Bonçeva�Elmazova. İkinci yolcumuz, Evgenia 
Mars�õn kocasõ Dr. Mihail Elmazov. Sofya 
Garõ�nda onlarõ bekleyen üçüncü yolcu ise ünlü 
Bulgar şairi İvan Vazov. Bu üç, yolcu Osmanlõ 
İmparatorluğu payitahtõna gidiyorlar. İki yõl 
sonra yayõnlanan seyahat izlenimlerinin ilk 
bölümünde Sofya-İstanbul tren yolculuğu 
anlatõlõyor. Akşam saatlerinde, o zaman 
Harmanlõ civarõndan geçen Bulgar-Türk 
sõnõrõna gelindiğinde özellikle kadõn yazarõn, 
zihnindeki basmakalõp önyargõlarõn ağõrlõğõ 
altõnda ezildiğine tanõk olmaya başlõyoruz. 
Nihayet Sirkeci Garõ�na ulaşõlõyor ve 
Beyoğlu�ndaki d�Athens Palace Oteline 
yerleşiliyor. 

Seyahat notlarõnõn ilerleyen kõsõmlarõnda, 
burada geçirilen 10 gün boyunca yoğun bir 
koşuşturma içinde ziyaret edilen yer ve 
mekânlarõn tasviri sunuluyor. Boğaziçi�nden 
Sultanahmet Meydanõ�na, Büyükada�dan 
Taksim�e, Kapalõçarşõ�dan Ortaköy ve Galata�ya 
uzanan geziler yapõlõyor.� 

 
Evgenia MARS 
Kitap Yayõnevi, 2023

Çok kõymetli iktisat 
tarihçileri tarafõndan kaleme 
alõnan bu eser, altõ bölümden 
oluşuyor. İlk bölümde, İngiliz 
Kraliçesi I. Elizabeth�in 
Osmanlõ Padişahõ I. 
Süleyman ile 1550�lerde 
kurmaya çalõştõğõ ilişkiden 
yola çõkarak iki ülke arasõnda 
1580 yõlõnda resmileşen ilk 
ticari imtiyazlarõn elde 
edilmesi konu alõnõyor. İkinci 
bölümde, genel ticari durumun yanõ sõra şehir 
hayatõndaki İngiliz tüccarõn konumuna, diğer 
tüccar ve yerel idarecilerle ilişkisine 
odaklanõlõyor. Bir sonraki bölümde ise Birleşik 
Krallõk ile Osmanlõ Devleti arasõnda 
imzalanan 1838 Baltalimanõ Anlaşmasõ 
merkeze alõnarak 19. yüzyõl değerlendirmesi 
yapõlõyor. Dördüncü bölümde, bir önceki 
bölümde ele alõnan yapõsal değişimlerin 
ardõndan iki ülke arasõndaki ticari ilişkilerin 
geldiği nokta irdeleniyor. Beşinci bölümde, II. 
Dünya Savaşõ öncesi ve sonrasõnda iç ve dõş 
politika alanõndaki değişimler eşliğinde yeni 
bir küresel ekonomi modelinin ortaya çõkõşõ 
ele alõnõyor. Son bölümde ise Türk-İngiliz 
ticari ilişkilerinin 21. yüzyõldaki genel 
çerçevesi, 29 Aralõk 2020 tarihindeki STA göz 
önünde tutularak inceleniyor. 

 
Tuğrul Arõk, M. Sait Türkhan, Gökçen 

Coşkun Albayrak, Murat Çeven 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2022 

Başlangõcõndan geleceğe  
Türk İngiliz Ticareti 

Abdülhamid 
İstanbul�unda  

bir kadõn seyyah 

www.kitapistanbul.org.tr

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

Bu yõl dallar da 
tarlalar da çok 
bereketli. �Dallar 
meyvelerden kõrõlõyor� 
denilir ya. Tam da öyle. 
Geçtiğimiz hafta 
Bilecik, Eskişehir, 
Sakarya coğrafyasõnõn 
tarõm kesiminde 
çiftçilerimizle hemhal 
olma fõrsatõ bulduk. 

Toprağõ severek ve sahiplenerek 
işleyen tecrübeliler derler ki; �Allah�õn 
hikmeti, toprağõn kendine mahsus bir 
beyliği vardõr. İnsanoğlu hesap eder, 
kitap eder, çõkacak ürüne dair 
tahminlerde bulunur ama toprak vakti 
geldiğinde yağmur, güneş ve bakõm 
neticesinde arzõnõ sunar. Bu arza göre 
bazen susar, bazen bekletir, bazen de 
tüm cömertliğiyle bereketli bir rõzõk 
sofrasõ açar.� 

Bu sene, Anadolu�nun çok yerinden 
bereket üzerine haberler duyuyoruz. 
Meyveler dallarõ kõrõyor. Tarlalarda ürün 
var. Üretici, bin bir zahmetle toprağõn 
bereketini hasada hazõrlõyor ama işin 
tam da bu noktasõnda karşõmõza şu soru 
çõkõyor: �Üretmek kadar üretileni pazara 
ulaştõrmak nasõl kolaylaşabilir�? Ehli 
bilir; �Pazara gelemeyen ürün, karşõlõklõ 
kazanç bakõmõndan tamamlanmõş 
üretim değildir.� 

Dalõnda çürüyen meyvenin, tarlada 
bekleyen sebzenin, zamanõnda 
toplanamadõğõ için değer kaybeden 
mahsulün ülke ekonomisine sağlayacağõ 
bir katkõ yoktur. Üretici kazanamaz, 
esnaf ürün bulamaz, vatandaş ise bolluk 
döneminde uygun fiyata meyve-sebze 
alamaz. 

Hal böyle olunca ortaya ilginç bir 
manzara çõkõyor. Dallarda ve tarlada 
ürün var fakat şehirlerdeki fiyat 
yüksekliği sürüyor. Üretici 
satamamaktan, vatandaş alamamaktan 
yakõnõyor. Orta ölçekli ve küçük esnaf 
ise çoğu zaman bu iki tarafõn arasõnda, 
güçlü tedarik ve lojistik ağlarõna 
erişemediği için seyirci kalõyor. 

HHH 

Büyük ticari kuruluşlar; satõn alma, 
depolama ve sevkiyat imkânlarõnõ belirli 
ölçülerde hallediyor ama mahalle 
manavõnõn, küçük marketin, semt 
esnafõnõn veya yerel işletmenin aynõ 
imkânlara tek başõna sahip olmasõ kolay 
değildir. 

Anadolu�nun herhangi bir vilayetinin 
bir ilçesindeki, köyündeki üreticinin de 
İstanbul, Ankara, İzmir veya Bursa�daki 
küçük esnafa doğrudan ulaşacak ticari 
organizasyonu yoktur. 

Bu hakikatler karşõsõnda ürünün 
pazara ulaşmasõndan önce bir 
organizasyona ihtiyaç duyuluyor. Bizim 
medeniyetimizin ve kültürümüzün 
�olmazsa olmazõ� olan; �yardõmlaşma, 
dayanõşma ve paylaşma� geleneğimiz 
vardõr. Nedir yüzyõllar ötesine dayanan 
bu gelenek? 

�İmece!� İmece, sadece köyde bir evin 
damõnõ birlikte aktarmak veya hasadõ 
beraber kaldõrmak değildir. İmece; 
dağõnõk gücü müşterek bir fayda 
etrafõnda koordine etme sistemidir. 

Bugün tarõmda ihtiyacõmõz olan 
şeylerden biri de bu anlayõşõn, 
günümüzün ticari işleyişine uygun 
şekilde yeniden yorumlanmasõ ve 
yapõlandõrõlmasõ elzemdir. 

HHH 

Tarõm Bakanlõğõmõzõn, her ilde il 
müdürlükleri vardõr. Ayrõca sanayi, 
ticaret ve ziraat odalarõ gibi kuruluşlarõn 
yanõ sõra kooperatifler vardõr. 

Bu kurum ve kuruluşlarõmõz, imece 
mantõğõ çerçevesinde bir araya gelip, en 
küçük köyden en büyük il civarõndaki 
üreticilere ulaşabilir ve ürünlerin 
tarlada, dalda kalmasõnõ önleyerek, 
pazara ulaşmasõnõ sağlayabilirler. 

Böyle bir teşkilatlanma olursa, 
günümüz imkânlarõyla imecenin 
kamyonu, soğuk hava deposu, dijital 
sipariş sistemi, bölge bölge ürün haritasõ 
da olur. Hangi ilçede ne kadar ürünün 
hasada yaklaştõğõnõ, hangi şehirde hangi 
ürüne talep bulunduğunu bilen veri 
altyapõsõ kurulur. 

Böylece üreticiler, kooperatifler, yerel 
yönetimler, ticaret ve esnaf teşkilatlarõ, 
aynõ masada buluşarak, yerel ve ulusal 
kalkõnmaya güç vermiş olurlar. 

Velhasõl mesele sadece tarõm 
politikamõz değildir. Aynõ zamanda 
ticari sistemimizdir. Sarõnõm ülkemizde 
bulunan kooperatif sayõsõ 50 bini aşõyor. 
İmece bakõmõndan asla küçümsenecek 
bir durum değildir. 
İmecenin bir tek kuralõ vardõr. Birlikte 

başarmak! Bu meseleye önümüzdeki 
hafta da devam etmeli. 

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Ağaçlarda ve 
tarlada kalan ürünler

ABONELİKABONELİK  
YERİNEYERİNE  

İZLEDİĞİNİZLEDİĞİN  
KADAR ÖDEKADAR ÖDE

Dizi ve filmlerin farklõ platformlara dağõlmasõ,  
dijital eğlence bütçesini büyütürken sabit abonelik modelini de tartõşmaya  
açõyor. Yeni dönemde; dakika, bölüm veya içerik başõna ödeme seçenekleri 
gündeme geliyor. Türkiye�de kullanõma sunulan �izlediğin kadar öde� modelinin 
büyük platformlar tarafõndan uygulanõp uygulanmayacağõ merak ediliyor.  

K
ENDİSİNİ 
dünyanõn ilk 
�izlediğin 
kadar öde� 

yayõn platformu olarak 
tanõtan MovieMe, 
Türkiye pazarõna girdi. 
Kullanõcõnõn izlediği 
dakika üzerinden ücretlendirildiği, 
gelirin yüzde 70�inin içerik 
üreticisine bõrakõldõğõ model, artan 
abonelik maliyetlerine alternatif 
sunuyor. Büyük platformlar henüz 
bu tarifeye geçmese de küresel 
veriler reklamlõ paketlerin, ortak 
aboneliklerin ve esnek ödeme 

seçeneklerinin hõzla 
büyüyeceğine işaret ediyor. 

İzleyici artõk tek abonelikle 
yetinmek yerine içerik 
takvimine göre platform 
değiştiriyor, üyeliğini kapatõp 
yeniden açõyor, indirim 
dönemlerini takip ediyor 
veya reklamlõ paketlere 
yöneliyor. Bu hareketlilik, 
yayõn şirketlerini sabit aylõk 
ücretin yanõna farklõ ödeme 
seçenekleri eklemeye zorluyor. 

PLATFORMDAN 
PLATFORMA GEÇİŞ 
Deloitte�un 2026 Dijital Medya 

Eğilimleri araştõrmasõna göre 
ABD�de ücretli dijital yayõn 
aboneliği bulunan haneler 
ortalama dört farklõ hizmet 
kullanõyor. Araştõrmaya katõlan 
tüketicilerin yüzde 41�i son altõ ay 
içinde en az bir aboneliğini iptal 
ettiğini belirtirken, yüzde 22�si 
kapattõğõ bir platforma aynõ dönem 
içinde geri döndü. 

Fiyat artõşlarõ bu hareketliliği 
hõzlandõran başlõca unsurlar 
arasõnda yer alõyor. Deloitte�un 
aynõ araştõrmasõnda katõlõmcõlarõn 
yüzde 61�i, en çok kullandõğõ 
platformun aylõk ücretine 5 dolar 
zam yapõlmasõ halinde aboneliğini 
iptal edebileceğini söylüyor. Abone 
hanelerin dijital yayõn hizmetleri 
için aylõk ortalama harcamasõ ise 
69 dolar seviyesinde.  

Kullanõcõlarõn reklam 
karşõlõğõnda daha düşük ücret 
ödemeyi kabul etmesi de yayõn 
ekonomisindeki dönüşümü 
hõzlandõrõyor. Platformlar bir 
taraftan abonelik gelirini korumaya 
çalõşõrken, diğer taraftan reklamlõ 
üyelikler, ortak paketler ve 
dönemsel kampanyalarla daha 
geniş bir fiyat aralõğõ oluşturuyor. 

TÜRKİYE�DE DİJİTAL 
İZLEYİCİ BÜYÜYOR 
Türkiye�de dijital yayõn 

platformlarõnõn ulaştõğõ izleyici 
kitlesi, yeni ödeme modelleri için 
dikkate değer bir pazar 
oluşturuyor. RTÜK�ün 26 ilde,  
15 yaş ve üzeri 15 bin 766 kişiyle 
gerçekleştirdiği Medyametre 
araştõrmasõna göre isteğe bağlõ 
yayõn platformlarõnõ her gün takip 
edenlerin oranõ yüzde 16.5�e ulaştõ. 
Platformlarõ kullananlarõn günlük 
ortalama izleme süresi ise 2 saat 
20 dakika olarak ölçüldü. 

Bu veriler iki farklõ tüketici 
grubuna işaret ediyor. Her gün 
uzun süre içerik izleyen kullanõcõlar 
açõsõndan sõnõrsõz aylõk abonelik 
ekonomik kalabilir. Ay içinde 

yalnõzca birkaç film, belirli bir dizi 
veya tek bir spor karşõlaşmasõ 
izleyen tüketiciler için ise kullanõm 
bazlõ ödeme daha cazip olabilir. 

ABONELİK TAMAMEN 
ORTADAN KALKAR MI? 
Büyük yayõn platformlarõnõn 

sabit aboneliği kõsa vadede terk 
etmesi beklenmiyor. Aylõk üyelik, 
şirketlere kullanõcõnõn ne kadar 
içerik izlediğinden bağõmsõz olarak 
düzenli ve öngörülebilir gelir 
sağlõyor. Bu gelir; yeni dizi ve film 
yatõrõmlarõnõn, lisans 
anlaşmalarõnõn, teknoloji 

altyapõsõnõn ve pazarlama 
giderlerinin finansmanõnda 
kullanõlõyor. 

Dakika, bölüm veya film başõna 
ödeme sisteminde ise şirket geliri 
doğrudan izleme miktarõna 
bağlanõyor. Özellikle yüksek 
bütçeli özgün yapõmlara ve küresel 
yayõn haklarõna yatõrõm yapan 
platformlar açõsõndan bu belirsizlik 
önemli bir risk oluşturuyor. 

Sektörde daha güçlü ihtimal, 
aboneliğin ortadan kalkmasõ 
yerine tarifelerin çoğalmasõ.  

TÜRKİYE�DE DE 
DENENİYOR 
Türkiye�de kullanõma açõlan 

MovieMe, içerik oynatõldõğõ süre 
boyunca dakika başõna ücret alan 

bir sistem uyguluyor. Uygulamanõn 
tanõtõmõnda abonelik bulunmadõğõ 
ve dakika başõna 0.02 dolar ücret 
alõndõğõ belirtiliyor. Platform, içerik 
üreticilerine izleme süresinden 
elde edilen gelirin yüzde 70�ini 
aktardõğõnõ açõkladõ.  

Bu örnek, dakika bazlõ 
ödemenin teknik olarak 
uygulanabildiğini gösterse de 
sistemin büyük dizi ve film 
platformlarõna yayõlõp 
yayõlmayacağõ henüz bilinmiyor. 
MovieMe�nin mevcut modeli içerik 
üreticileri, bağõmsõz filmler ve 
belirli yapõmlar üzerinden ilerliyor. 
Büyük stüdyolarõn yapõmlarõ ise 
yüksek lisans bedelleri, asgari 
ödeme garantileri ve özel yayõn 
anlaşmalarõyla platformlara 
sunuluyor. 

ORTAK PAKETLER  
ÖNE ÇIKABİLİR 
Büyük platformlarõn dakika 

bazlõ sisteme tümüyle 
geçmesinden önce farklõ 
şirketlerin aynõ pakette buluşmasõ 
daha güçlü bir ihtimal olarak 
görülüyor. Telekomünikasyon 

şirketleri ve dijital yayõn 
kuruluşlarõ tek fatura altõnda 
birden fazla hizmet sunarak 
abonelik maliyetini 
düşürebilir. 

Kullanõcõnõn aylõk belirli 
bir ücret karşõlõğõnda farklõ 
platformlarda geçerli içerik 
kredisi satõn almasõ da olasõ 
modeller arasõnda 

bulunuyor. Böylece tüketici 
tek bir uygulamaya bağlõ 

kalmadan seçtiği film veya 
diziler için ortak bakiyesini 

kullanabilir. 
Platformlar açõsõndan bu 

yöntem yeni müşterilere ulaşmayõ, 
tüketici açõsõndan kullanõlmayan 
üyeliklere para ödememeyi 
sağlayabilir. Gelirin platformlar ve 
hak sahipleri arasõnda nasõl 
dağõtõlacağõ ise sistemin en 
karmaşõk bölümünü oluşturuyor. 

HİBRİT MODEL 
Dijital yayõncõlõğõn geleceğinde 

sabit abonelik ile kullanõm bazlõ 
ödemenin birlikte ilerlemesi daha 
gerçekçi görünüyor. Yoğun izleyici 
sõnõrsõz paketi tercih ederken ayda 
birkaç içerik tüketen kullanõcõ 
dakika, bölüm veya film başõna 
ödeme yapabilir. Reklam izlemeyi 
kabul edenler daha düşük ücretli 
üyeliğe yönelirken, reklamsõz 
deneyim isteyenler yüksek fiyatlõ 
pakette kalabilir. 

Sena 
SORKUN

İçerik ekonomisinde 

Sanatõn dilini dönüştürebilir
Uluslararasõ Sinema 

Derneği Başkanõ ve 
yönetmen Nazif Tunç, 
�İzlediğin kadar öde 
yöntemi, tüketicinin 
farklõ platformlarda 
kendi zevkine uygun 
yapõmlarõ bularak 
dakika, bölüm veya 
film üzerinden ödeme yapmasõnõ 
sağlayabilir� dedi. Modelin uzun 
vadede sanatsal üretim üzerinde 
baskõ oluşturabileceğini belirten 
Tunç, �Sinema kalõcõlõkla, õsrarla ve 
sanatõn zaman içinde 
anlaşõlmasõyla ilgilidir. Bir eser ilk 

çõktõğõnda yadõrganabilir; 
değeri daha sonra ortaya 
çõkõp klasikleşebilir. 
İzlenme süresi doğrudan 
gelire bağlandõğõnda ise 
yapõmlar saniyelerle 

yarõşõr hale gelir. Seyirciyi 
ilk dakikadan ekrana 
bağlamak için çarpõcõ 

sahnelere ve sürekli sürprizlere 
dayanan bir anlatõ öne çõkabilir. 
Oysa sanat bazen sükûnetle, tek 
planla veya yalnõzca bir duyguyla 
kendini var eder. Bu sistem, 
sanatçõnõn özgün ve özgür üretim 
alanõnõ daraltabilir� diye konuştu. 

Yerli sinemaya pay ayrõlmalõ 
Telif paylarõnõn denetlenebilir 

ölçülere bağlanmasõ gerektiğine 
işaret eden Nazif Tunç, �Bir film 
yalnõzca ilk 10 dakikasõ veya ilk 
yarõm saati üzerinden ücretlendiri-
lirse eserin duygusu ve sanatsal 
değeri anlaşõlamayabilir. Çarpõcõ 
başlangõç yapan yapõmlar gelir 
elde ederken yapõmcõ, yönetmen, 
senarist ve oyuncular hak ettikleri 
karşõlõğõ bulamayabilir� dedi.  

Dijital platformlarõn Türkiye�de 
elde ettiği gelirlerden yerli 
sinemaya kaynak aktarõlmasõnõ 
isteyen Tunç, �Her abonelikten 
veya izlediğin kadar öde 
gelirinden ülke sinemasõna küçük 
de olsa pay ayrõlmalõ. Bu kaynak, 
yeni filmlerin finansmanõnda da 
kullanõlmalõ. Yerli yapõmlarõn 
korunmasõ ve yükselmesi ancak 
böyle mümkün olabilir� dedi. 

Nazif Tunç

 
 
 

 
PwC�nin 2026 Küresel Eğlence ve 

Medya Görünümü de yayõn şirketlerinin 
abonelik yorgunluğuna karşõ birleşme, ortak 
paket ve farklõ gelir modellerine yöneleceğini 
öngörüyor. Raporda streaming şirketlerinin 
büyümeyi sürdürebilmek için paketleme ve 

reklam gelirlerine daha fazla ağõrlõk 
vereceği belirtiliyor. Kullanõcõ, izleme 
alõşkanlõğõna göre sõnõrsõz abonelik, 
reklamlõ üyelik veya içerik başõna 

ödeme arasõnda seçim 
yapabilir.

Abonelik 
yorgunluğu  

yeni model 




