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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B U L  T İ C A R E T  O D A S I  Y A Y I n I istanbulticaretgazetesi.com

Fatih Oktay�õn yazõsõ n 12

ABD ve Çin�in  
(biyoteknolojik) ilaç sektörü   

Anayasa Mahkemesi�nin  
e-ticaret kararõ 
 Av. Muhammet Aksan yazdõ n 2

Enerji verimliliğini 
artõran ve düşük karbonlu 
üretim kriterlerini 
sağlayan işletmelere 
yönelik Enerji ve Karbon 

Azaltõmõ (EKA) Destek 
Programõ başlatõldõ. Bu 
kapsamda 18 milyon 
liraya kadar hibe 
verilecek. Adem Orhun n 8

Enerji tüketimini ve  
karbonu azaltana hibe

Dün- 
yanõn en 
prestijli 
gõda fuarlarõndan biri  
olan SIAL Paris 
Uluslararasõ Gõda 
Fuarõ�nõn milli iştiraki, 
İstanbul Ticaret Odasõ 
tarafõndan organize 
ediliyor. Fuarõn bu yõlki 
yenilikleri arasõnda 
fõrõncõlõk, sokak  
lezzetleri gibi yeni alanlar 
ve yapay zeka destekli 
firmalarõ eşleştirme 
platformu yer alõyor. 
Sümeyra Yarõş Topal n 12

Gõda devleri 
yapay zekayla 
eşleşecek  

Cepheden üretim merkezine  

Avrupa�da güvenlik 
kaygõlarõ artarken, 
NATO yeni bir 
döneme giriyor. 
�NATO 3.0� 
yaklaşõmõnda güç 
artõk sadece cephe, 
asker ve tank 
kapasitesiyle değil; 
füze, hava savunma, 
elektronik harp, 
yapay zeka, çip ve 
kritik üretim 
altyapõsõyla ölçülüyor. 

TÜRKİYE�NİN AĞIRLIĞI  KABİLİYET VE KAPASİTE 

NATO 3.0 dönüşümü, ittifakta 
yeni ortaklõk ve üretim yarõşõnõ 
hõzlandõrõyor. Türkiye, NATO�daki 
askeri ağõrlõğõnõ savunma sanayi 
üretim kapasitesiyle birleştirerek 
Avrupa�nõn yeni 
güvenlik mimarisin- 
de daha merkezi bir 
konuma yükseliyor. 
İhracatõ, KOBİ 
ekosistemi, platform 
ve mühimmat 
kabiliyetiyle Ankara 
artõk yalnõzca 
güvenlik sağlayan 
değil, savunma 
üretim zincirinden 
daha fazla pay iste- 
yen stratejik aktör 
olarak öne çõkõyor. 

Avrupa ülkeleri savunma 
harcamalarõnõ artõrõrken aynõ 
zamanda üretim kapasitelerini 
hõzla yükseltmeye çalõşõyor. Ancak 
birçok ülkenin üretim kabiliyeti, 

talep edilen seviyeye 
ulaşmakta  
zorlanõyor. Türkiye 
ise maliyet avantajõ, 
mühendislik 
kapasitesi ve esnek 
üretim altyapõsõyla 
NATO�nun ihtiyaç 
duyduğu tedarik 
zincirinin 
önemli 
halkalarõn-
dan biri 
olarak 
görülüyor. n 9

NATO Genel Sekreteri 
Rutte, NATO�nun 

drone�lar, füze sistemleri 
ve hava savunma 

kabiliyetlerine yönelik 
artan ihtiyacõna dikkat 

çekti. Rutte, bu alanlarda 
üretim kapasitesinin 

genişletilmesinin ittifak için 
öncelik haline geldiğini 

söyledi. 

İTTİFAK İÇİN ÖNCELİK 

 

Savunmadan 
finansa yeni eşik 

CAATSA SONRASI TÜRKİYE KÜRESEL 
FONLARIN RADARINA GİRECEK

YABANCILAR YENİ YATIRIM FIRSATI ARIYOR 

Öne çõkacak 
sektörler 

Savunma sanayi 

Havacõlõk 

Enerji 

Finans 

Lojistik 

İleri teknoloji 

Makina sanayi 

Otomotiv yan sanayi 

Doğrudan yatõrõmlar

STRATEJİK KONUM 

CAATSA yaptõrõmlarõnõn 
kaldõrõlmasõ, yalnõzca savunma 
sanayindeki tedarik ve ortak üretim 
süreçlerini hõzlandõrmakla 
kalmayacak. Kararõn resmiyet 
kazanmasõyla Türkiye�nin küresel 
tedarik zincirlerindeki stratejik 
konumu daha görünür hale  
gelecek; enerji, lojistik, havacõlõk, 
ileri üretim ve teknoloji  
alanlarõnda yeni yatõrõm ve işbirliği 
fõrsatlarõ doğacak. 

RİSK ALGISI İYİLEŞECEK 

Yaptõrõmlarõn kalkmasõyla 
Türkiye�nin jeopolitik risk algõsõnda 
iyileşme ve CDS primlerinde aşağõ 
yönlü hareket bekleniyor. Risk 
primindeki düşüş, hem kamu hem de 
özel sektör için daha uygun 
finansman koşullarõ anlamõna 
gelirken; Türkiye�nin küresel 
yatõrõm fonlarõnõn filtrelerine 
takõlmadan daha fazla  
dikkat çekmesinin önünü 
açacak. n 7�de 

Barõş  
CABACI

Yabancõ 
yatõrõmcõlarõn Türk 
lirasõ varlõklara ilgisi 
yeniden canlandõ. 
Yabancõlar 62 milyar 
TL ile yõlõn en güçlü 
günlük tahvil alõmõnõ 
yaparken, borsada iki 
hafta boyunca para 
girişi dikkat çekti. 
Uzmanlar, jeopolitik 
risklerin sõnõrlõ 
kalmasõ halinde tahvil 
alõmõnda yabancõ 
girişlerinin 
güçlenebileceğini 

belirtiyor. Borsada ise 
kalõcõ yabancõ alõmlarõnõn 
yeni zirveler için 
belirleyici olacağõ ifade 
ediliyor. Onur Topkan n 5

Türk varlõklara 
ilgi canlandõ

NATO 3.0�DA TÜRKİYE

Vergide  
avantajlõ 
taksit fõrsatõ  

Vergi ve SGK 
borçlarõnõn düşük 
faizle tecil ve 
taksitlendirilmesine 
ilişkin düzenleme- 
den yararlanmak 
isteyen mükelleflerin 
31 Ağustos�a kadar 
başvurmasõ 
gerekiyor.  
Barõş Cabacõ n 12 

Yapay zekanõn artõrdõğõ enerji ihtiyacõ 
ve elektrikli araç üretimindeki 
yükseliş, hurdayõ küresel sanayi 
rekabetinin merkezine taşõdõ.  

Sümeyra Yarõş Topal n 15

Hammadde 
yarõşõndaki  
kritik kaynak 

Orta Doğu�daki risk Avrupa�yõ  

Türkiye�ye yaklaştõrdõ
Körfez-Süveyş hattõndaki riskler, 
Avrupa�nõn tedarik stratejisini maliyet 
odaklõ yapõdan güvenlik, hõz ve 
öngörülebilirlik eksenine taşõdõ. 
Türkiye�nin Avrupa�ya kõsa sürede kara 
yolu erişimi sağlamasõ, büyük avantaj 
oluşturuyor. Yaşar Kaya n 13�te

 Teknopark 
İstanbul�da faaliyet 
gösteren Ayaz Vision, 
geliştirdiği TEGRA 
platformuyla üretimden 
savunma sanayine kadar birçok sektöre 
görüntü işleme ve akõllõ karar destek 
sistemleri sunuyor. Ömür Kõrbaşlõ n 16

�retim ve 
savunmaya 
akõllõ görüntü 
işleme çözümü 

Tamer  
ÇERÇİ

y�kselen rol

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, Türkiye�nin 

AB�ye tam üye olarak 
katõlõm müzakerelerinin 
�uzatõm� müzakerelerine 

dönüşmemesi 
gerektiğini belirterek, 
�Üyelik müzakereleri 

yeniden canlandõrõlmalõ, 
Türkiye�nin katõlõm 
sürecine somut ve  
yeni bir perspektif 

kazandõrõlmalõ� dedi. 

AB-Türkiye ilişkilerinin yeniden 
dizayn edilmesi çağrõsõnda 
bulunan Başkan Avdagiç, bu 
çerçevede Gümrük Birliği�nin 
güncellenmesinde, ekonomik ve 
ticari entegrasyonun 
derinleştirilmesinde, vize 
serbestliği sürecinde kalan 
kriterlerin tamamlanmasõnda ivedi 
adõmlar atõlmasõnõ, mevcut 
adõmlarõn da hõzlandõrõlmasõnõ 
beklediklerini söyledi. 

AB ile daha güçlü ekonomik 
entegrasyon için Türkiye�nin orta-
yüksek ve yüksek teknoloji 
üretimine odaklanan daha seçici 
ve stratejik bir sanayi yapõsõna 
evrilmesi gerektiğini vurgulayan 
Avdagiç, �Bunu başarmamõz 
halinde sanayi yalnõzca büyümenin 
motoru değil, aynõ zamanda 
jeopolitik etkinliğin üretildiği bir 
alan haline gelecek� dedi. n 10-11

ATILACAK İLK ADIMLAR 

TEKNOLOJİ ODAKLI SANAYİ 

AB�ye üyelik sürecini 
canlandõrma çağrõsõ 



Mahkeme bir şirket hakkõnda iflas kararõ 
verdiğinde, ortağõn sigortalõlõğõnõn ne zaman 

biteceği tamamen ortağõn kendi  
talebine bağlõ. 

l Ortak talepte bulunursa: 
Mahkemenin iflasõ açtõğõ kararõ SGK�ya 
sunarak sigortalõlõğõnõ hemen bitirebilir. 
Bu durumda bitiş tarihi mahkemenin 
iflasõ açtõğõ karar tarihidir. 

l Ortak talepte bulunmazsa: 
Ortak hiçbir başvuruda bulunmazsa 
sigortalõlõğõ devam eder ve prim 
borcu işlemeye başlar. Bu durumda 
sigortalõlõk, ancak mahkemenin 
iflasõn kapatõlmasõna karar verdiği 
tarihte kendiliğinden sona erer. 

l Geriye dönük işlem yasağõ: İflas 
tamamen kapatõldõktan sonra SGK�ya 

başvurup �Ben aslõnda yõllar önce iflas 
açõldõğõnda ortaklõğõ bõrakmõştõm, 

primlerimi silin� şeklinde geriye dönük 
bir hak iddia edilemez. 

Şirketin tasfiyeye girmesi durumunda 
da iki farklõ senaryo var: 

l Ortak talepte bulunursa: 
Tasfiyenin başlamasõna karar 
verildiği tarihte ortak SGK�ya 
başvurursa, sigortalõlõğõ tasfiyenin 
başlangõç tarihinde bitirilir. 

l Ortak talepte bulunmazsa: 
Ortak talepte bulunmazsa 
tasfiye süresince sigortalõlõğõ ve 
prim ödemesi devam eder. 
Sigortalõlõk, tasfiye sürecinin 
bittiğine dair kararõn Ticaret 
Siciline tescil edildiği tarihte 
sona erer. 

l Yasal süre: Her iki durumda 
da tescil veya karar tarihinden 

itibaren 10 gün içinde işten ayrõlõş 
bildirgesi SGK�ya verilmeli. Tasfiye 

kapatõldõktan sonra geriye dönük  
tarih düzeltmesi istenemez.
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HUKUK 

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

2 Haziran 2026 tarihli ve 33268 sayõlõ 
Resmi Gazete�de yayõmlanan Anayasa 
Mahkemesi�nin 12 Şubat 2026 tarihli ve 
E.2024/187, K.2026/42 sayõlõ kararõ ile 
tüketici sözleşmeleri kapsamõnda aracõ 
hizmet sağlayõcõlar bakõmõndan 
öngörülen bazõ sorumluluk sõnõrlamalarõ 
Anayasa�ya aykõrõ bulunarak iptal edildi. 

Başvuru, ayõplõ mal nedeniyle açõlan 
manevi tazminat davasõ kapsamõnda, 
aracõ hizmet sağlayõcõlarõn tüketiciye 
karşõ sorumluluğunu daraltan 
hükümlerin Anayasa�ya uygunluğunun 
tartõşõlmasõ üzerine yapõldõ. 

İptal başvurusunun gerekçesi 
İtiraz başvurusunda özetle, elektronik 

ticaret aracõ hizmet sağlayõcõlarõnõn 
sunduklarõ içerikler ve aracõlõk ettikleri 
satõşlar bakõmõndan çok geniş ölçüde 
sorumsuz tutulmasõnõn tüketicileri 
korumasõz bõraktõğõ ileri sürüldü. 

Özellikle tüketicilerin e-ticaret 
pazaryerlerinde platformun sağladõğõ 
güvene dayanarak işlem yaptõğõ; buna 
rağmen platformlarõn ayõplõ mala ilişkin 
taleplerde veya hukuka aykõrõ içerik ve 
satõşlarda sorumluluk dõşõnda 
bõrakõlmasõnõn, tüketicinin korunmasõ 
ilkesi ile mülkiyet hakkõ ve mahkemeye 
erişim hakkõ bakõmõndan sorun yarattõğõ 
belirtildi. 

İptal edilen düzenlemeler 
Anayasa Mahkemesi, iki önemli 

düzenleme hakkõnda iptal kararõ verdi: 
1. 6502 sayõlõ Tüketicinin Korunmasõ 

Hakkõnda Kanun (m.48/6-d)-11. 
maddeye ilişkin sorumsuzluk 

Tüketicinin Korunmasõ Hakkõnda 
Kanun�un 48. maddesinin (6) numaralõ 
fõkrasõnõn (d) bendinde yer alan ve  
aracõ hizmet sağlayõcõnõn, ayõplõ mala 
ilişkin 11. maddede düzenlenen 
tüketicinin seçimlik haklarõndan 
sorumlu tutulmamasõna yol açan  
��ile 11 inci�� ibaresi iptal edildi. 

Bu düzenleme, aracõ hizmet 
sağlayõcõnõn satõcõ veya sağlayõcõ adõna 
bedel tahsil ettiği durumlarda, aracõ 
hizmet sağlayõcõnõn; tüketicinin bedel 
iadesi, malõn değiştirilmesi, ücretsiz 
onarõm veya ayõp oranõnda bedel 
indirimi gibi ayõplõ maldan doğan 
seçimlik haklara ilişkin taleplerinden 
sorumlu olmayacağõnõ öngörüyordu. 

Anayasa Mahkemesi, ayõplõ mal 
nedeniyle tüketicinin sahip olduğu bu 
seçimlik haklar bakõmõndan aracõ hizmet 
sağlayõcõnõn tamamen sorumsuz 
tutulmasõnõ Anayasa�ya uygun bulmadõ; 
bu kapsamda söz konusu sorumsuzluk 
istisnasõnõ doğuran ��ile 11 inci�� 
ibaresini çõkarmak suretiyle aracõ hizmet 
sağlayõcõyõ 11. madde kapsamõndaki 
seçimlik haklar yönünden sorumluluk 
dõşõnda bõrakan düzenlemeyi  
ortadan kaldõrdõ. 

2. 6563 sayõlõ Elektronik Ticaretin 
Düzenlenmesi Hakkõnda Kanun 
(m.9/1)-Tüketici işlemleri yönünden 

Anayasa Mahkemesi, 6563 sayõlõ 
Elektronik Ticaretin Düzenlenmesi 
Hakkõnda Kanun�da aracõ hizmet 
sağlayõcõnõn aksi kanunda açõkça 
düzenlenmedikçe hizmet sağlayõcõ 
tarafõndan sunulan içerik ile mal veya 
hizmete ilişkin hukuka aykõrõlõklardan 
sorumlu tutulamayacağõnõ düzenleyen  
9. maddesinin (1) numaralõ fõkrasõ 
tüketici sözleşmeleri bakõmõndan  
iptal etti. 

Mahkeme, bu fõkrayõ yalnõzca tüketici 
sözleşmeleri bakõmõndan değerlendi-
rerek  aracõ hizmet sağlayõcõnõn tamamen 
sorumsuz bõrakõlmasõnõ Anayasa�ya 
aykõrõ bularak iptal etti. 

İptal gerekçesi 
Anayasa Mahkemesi, söz konusu 

kurallarõn özellikle platformun işlem 
üzerinde aktif rol aldõğõ veya tüketicinin 
satõcõya fiilen ulaşamadõğõ durumlarda 
tüketiciyi korumasõz bõrakabildiğini 
değerlendirdi. Bu kapsamda, tüketici ile 
aracõ hizmet sağlayõcõ arasõndaki 
menfaat dengesinin tüketici aleyhine 
bozulduğu, tüketiciye aşõrõ külfet 
yüklendiği ve devletin tüketiciyi koruma 
yönündeki pozitif yükümlülüğü ile bu 
durumun bağdaşmadõğõ sonucuna 
varõldõ.

Anayasa Mahkemesi�nin  
e-ticaret platformlarõnõn 
sorumluluğuna ilişkin 

önemli iptal kararõ

 

Ticari ortaklõklarõn bitmesi SGK 
nezdindeki sigortalõlõğõn da 
kendiliğinden bittiği anlamõna 
gelmez. Ortaklar, şirket türü  
ve kapanõş şekline göre 
sigortalõlõğõn bittiği kritik 
tarihleri ve yapõlmasõ 
gereken zorunlu işlemleri 
atlamamalõ. Aksi takdirde 
ağõr prim borçlarõyla 
karşõlaşabilirler.

T
İCARİ hayatta 
ortaklõklar nasõl 
başlõyorsa, bir gün 
sona da erebilir. 

Ancak ortaklõğõn bitmesi, 
SGK nezdindeki sigortalõlõğõn 
(eski adõyla Bağ-Kur, yeni 
adõyla 4/1-b) kendiliğinden 
bittiği anlamõna gelmez. Kanun, her 
şirket türü ve kapanõş şekli için 
farklõ kurallar ve süreler 
belirlemiştir. SGK�nõn yasal 
mevzuatõ uyarõnca; şahõs 
şirketlerinden limited 
şirketlere, iflastan 
tasfiyeye kadar 
sigortalõlõğõn bittiği  
o kritik tarihleri ve 
yapõlmasõ gereken 
zorunlu işlemleri adõm 
adõm inceleyelim. 

ŞAHIS 
ŞİRKETLERİ 
Kollektif, adi 

komandit ve donatma 
iştiraki ortaklarõ şahõs 
şirketlerinde ortaklarõn 
sigortalõlõk kaderi doğrudan 
vergi dairesine bağlõ. Bu 
şirketlerde ortak olan kişilerin 
sigortalõlõğõ, vergi mükel- 
lefiyetlerinin bittiği tarihte sona erer. 

l Bitiş tarihi: Vergi 
mükellefiyetinin kapandõğõ gün. 

l Bildirim görevi: Bu işlemi ortaklar değil, 
Gelir İdaresi Başkanlõğõ (vergi daireleri) yapar. 

l Yasal süre: Vergi dairesi, kapanõş 
tarihinden itibaren en geç iki ay içinde durumu 
SGK�ya bildirmek zorunda. 

l Erken tamamlama kuralõ: Vergi dairesi 
kapanõş işlemlerini iki aydan önce resmi olarak 
tekemmül ettirirse, tamamlandõğõ tarihten 
itibaren en geç 10 gün içinde SGK�ya 
bildirmekle yükümlü. 

l Sonuç: Bildirim ne zaman yapõlõrsa 
yapõlsõn, sigortalõlõk verginin bittiği gün 
itibarõyla geriye dönük olarak sonlandõrõlõr. 

ANONİM ŞİRKETLER 
Anonim şirketlerde her ortağõn sigortalõ 

olma zorunluluğu yok; bu kural sadece 
yönetim kurulu üyesi olan ortaklar için geçerli. 

l Bitiş tarihi: Yönetim kurulu üyeliği 
görevinin resmen bittiği tarih. 

l Bildirim görevi: Bildirimi şirket yetkilileri 
ya da bizzat sigortalõ ortağõn kendisi yapmalõ. 

l Yasal süre: Görevin bitiminden itibaren en 
geç 10 gün içinde �sigortalõ işten ayrõlõş 
bildirgesi� ile SGK�ya başvuru yapõlmalõ. 

LİMİTED VE KOMANDİT 
ŞİRKETLER 

Limited şirketlerde sigortalõlõğõ bitiren en 
yaygõn durum hisse devridir. Türk Ticaret 
Kanunu�ndaki güncellemeler doğrultusunda 
bu süreç artõk daha pratik. 

l Bitiş tarihi: Hisse devrine onay verilen 
ortaklar kurulu karar tarihi. 

l Gerekli belgeler: Hisse devrine ilişkin 
noter sözleşmesi ve ortaklar kurulu kararõ 
yeterli. Ticaret Sicil Gazetesi ile de işlem 
yapõlabilir. 

l Bildirim görevi ve süre: Karar tarihinden 
itibaren en geç 10 gün içinde şirket yetkilileri 
veya ortak tarafõndan işten ayrõlõş bildirgesi 
SGK�ya verilmeli. 

Şirketteki ortaklõğõnõzõn fiilen bitmesi ya da 
dükkanõn kapõsõna kilit vurmanõz, devletin 
gözünde işlemlerinizin bittiği anlamõna 
gelmez. Kanunun belirlediği 10 günlük 
bildirim sürelerini ihmal etmek, gelecekte 
karşõnõza hiç beklemediğiniz, haksõz ve ağõr 
prim borçlarõ çõkarabilir. Hissenizi 
devrettiğiniz ya da tasfiyeye gittiğiniz an resmi 
evraklarõnõzõ da usulüne uygun şekilde 
kapatõn. SGK, ihmal edenleri asla affetmez. 
Sorumluluklarõnõ yasalara uygun şekilde 
yerine getirenler emeklilikte şok yaşamaz. 
Çalõşmadõğõ halde kendini başka  
şirketlerden (4/1-a kapsamõnda) sigortalõ 
gösterenler ile kendine ait şirkette (4/1-a) 
sigortalõsõ gösterenlerin ise sigortalõlõğõ da 
emekliliği de iptal edilir.  

Şirket ortaklarõnõn sigortalõlõğõ  
ne zaman biter, nasõl bildirilir? 
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.900 Euro / m²

Minimum Stant Alanı                     :  6 m2

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org.tr

Tuğçe Turan

0212 455 61 04
0530 416 59 66
tugce.turan@ito.org.tr

MWC BARCELONA 2027 DE YERİNİZİ ALIN!

MWC BARCELONA 2027

İnovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, dünyanın en büyük mobil teknolojileri fuarı •
•

•
•

120.000 m² alanda 8 salon 2.400'ü aşkın katılımcı

207 Ülkeden 105.000 ziyaretçi, %40’ı üst düzey yönetici

1.600'den fazla konuşmacı 

• 
• 

• 

2.400'den fazla uluslararası basın mensubu

40 Ülke pavilyonu

Türkiye milli katılım organizasyonunun 2014 yılından itibaren yükselen başarı grafiği

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaat organizasyonu
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması•

Fuar giriş kartı (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)•

Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri•

T.C Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme•

Stant üzerinde yer alacak LED ekranda, katılımcı firma tanıtım filminin sunulması•

İflas ve tasfiye durumu 

Şirket ortağõ  
başka bir işte  

sigortalõ çalõşõyorsa
Ticari hayatta  

en çok kafa karõştõran 
durumlardan biri,  
bir şirkette ortak  
(4/1-b - Bağ-Kur) olan 
birinin, başka bir iş 
yerinde sigortalõ çalõşan  
(4/a - SSK) olarak işe 
girmesidir. Kanun bu 
duruma net bir kural 
getirmiştir: 

l  4/1-a (SSK) 
üstünlüğü: Bir kişinin 
hem şirket ortaklõğõ  
hem de başka bir yerde 
sözleşmeli çalõşmasõ 
varsa, 4/1-a (işçilik) 
sigortalõlõğõ geçerli sayõlõr. 

Şirket ortaklõğõndan 
kaynaklanan 4/1-b 
sigortalõlõğõ, başka 
yerdeki 4/a çalõşmasõnõn 
başladõğõ tarihten bir  
gün önce kendiliğinden 
sona erer. 

l Tasfiye sürecinde 
çalõşma: Şirketi tasfiye 
sürecinde olan bir ortak, 
başka bir yerde 4/1-a�lõ 
olarak çalõşmaya 
başlarsa Bağ-Kur�u 
durur. Ancak bu 4/1-a�lõ 
işinden ayrõldõğõ an, 
şirketin tasfiyesi hâlâ 
devam ediyorsa, işten 
ayrõldõğõ günün ertesi 

günü Bağ-Kur 
sigortalõlõğõ otomatik 
olarak yeniden başlar. 

l Kendi şirketinde 
sigortalõ olma yasağõ:  
Bir şirket ortağõ, ortak 
olduğu şirketten asla 
4/1-a�lõ (işçi) olarak 
bildirilemez. Bu şekilde 
yapõlan bildirimler ve 
ödenen primler geçersiz 
sayõlõr. Bu durum 
genellikle uzun yõllar 
sonra emeklilik talebinde 
bulunan şirket 
ortaklarõnõn büyük  
bir şok yaşamasõna 
neden olur. 

İsa  
KARAKAŞ

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/0208Temmuz.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

uygulama esaslarõ netleşti 
vergi teşviklerinin 

gelir idaresi�nin son tebliğiyle kamuoyunda varlõk barõşõ olarak bilinen kanunun 
uygulanmasõna ilişkin esaslar belirlendi. Yurt dõşõndan elde edilen kazançlarda yüzde 
95�e varan kurumlar vergisi indirimi sağlanõrken, istanbul Finans Merkezi�nde 
faaliyet gösteren şirketler için tam istisna imkanõ getirildi. 

HaZiNe ve maliye 
Bakanlõğõ Gelir idaresi 
Başkanlõğõnca (GiB) 
kamuoyunda varlõk barõşõ 

olarak bilinen yurt dõşõnda bulunan 
varlõklarõn türkiye�ye getirilmesi ve 
bazõ vergi düzenlemelerinin 
uygulamalarõna açõklõk getirildi. 

GiB�in resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe giren  
�Bazõ Varlõklarõn ekonomiye 
Kazandõrõlmasõ Hakkõnda Genel 
tebliği�ne göre, yurt dõşõnda bulunan 
para, altõn, döviz, menkul kõymet ve 
diğer sermaye piyasasõ araçlarõnõn 
türkiye�ye getirilmesi ile yurt içinde 
bulunmakla birlikte işletme 
kayõtlarõnda yer almayan varlõklarõn 
kayõt altõna alõnmasõna ilişkin 
bildirim, vergilendirme ve  
uygulama süreçleri belirlendi. 

31 TEMMUZ  
2027�YE KADAR  

Buna göre, yurt dõşõndaki 
varlõklarõn 31 temmuz 2027�ye kadar 
türkiye�deki banka veya aracõ 
kurumlara bildirilmesi mümkün 
olacak. Gerçek ve tüzel kişilerce 
yapõlacak bu bildirimler, yetkili 
kõlõnmõş vekiller veya kanuni 
temsilciler tarafõndan da 
gerçekleştirilebilecek. 

Banka ve aracõ kurumlar, 
kendilerine bildirilen varlõklara 
ilişkin bildirim sahibinden yüzde 5 
oranõnda peşin olarak tahsil 
edecekleri vergiyi, bildirimi izleyen 
ayõn 15�inci günü akşamõna kadar 
vergi sorumlusu sõfatõyla beyan 

edecek. 
söz konusu 

varlõklarõn, vadeli 
hesaplarda, Kamu 
Finansmanõ ve Borç 
Yönetiminin 
Düzenlenmesi 
Hakkõnda Kanun 
kapsamõnda ihraç 
edilen devlet iç 
borçlanma senetleri ile kira 
sertifikalarõnda veya girişim 
sermayesi yatõrõm fonlarõnda 
tutulacağõnõn taahhüt edilmesi 
halinde indirimli vergi uygulanacak. 

KURUMlAR 
vERgisinDEKi  
YEni TEşviKlER  
Kurumlar Vergisi Genel tebliği ile 

yeni teşvik ve düzenlemelerin 
uygulanmasõna ilişkin kurallar da 
tespit edildi. Buna göre yurt dõşõndan 
satõn alõnan mallarõn türkiye�ye hiç 

getirilmeden başka bir ülkeye 
satõlmasõndan (transit ticaret) veya 
yurt dõşõndaki alõcõ ile satõcõ 
arasõndaki ticarete aracõlõk 
edilmesinden elde edilen kazançlarõn 
yüzde 95�i kurumlar vergisi 
matrahõndan indirilebilecek. ayrõca, 
istanbul Finans merkezi�nde (iFm) 
veya cumhurbaşkanõ tarafõndan 
belirlenen endüstri Bölgelerinde 
yürütülmesi halinde indirim oranõ 
yüzde 100�e kadar çõkabilecek, yani 
kazanç tamamen kurumlar 
vergisinden istisna hale gelebilecek.

TiCARET Bakanlõğõ, Türkiye ile 
Kanada arasõnda Serbest Ticaret 
Anlaşmasõ (STA) müzakerelerinin 
başlatõlmasõ kapsamõnda, her iki ülkenin 
teknik ekipleri, anlaşmanõn kapsamõ ve 
hedeflerinin belirlenmesi ile 
müzakerelerin ilk turuna hazõrlõk 
amacõyla gerekli çalõşmalarõ 
yürüteceğini ve kapsamlõ bir anlaşma 
için hazõrlõklara başlandõğõnõ bildirdi. 

Geçen ay Ticaret Bakanõ Ömer  
Bolat ile Kanada Uluslararasõ  
Ticaret Bakanõ Maninder Sidhu da 
yayõmlanan Ortak Bakanlar Bildirisi  
ile iki ülke arasõnda kapsamlõ bir  
STA imzalanmasõna yönelik 
görüşmelerin ve gerekli çalõşmalarõn 
başladõğõnõ açõkladõ. 

Kanada�yla STA 
müzakereleri  
resmen başlatõldõ 

ticaret Bakanlõğõnca hazõrlanan 
Gümrük Genel tebliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair tebliğ�le tõr işlemlerine 
yönelik bazõ uygulamalarda düzenleme 
yapõldõ. Buna göre tõr karnesi kapsamõn-
da en fazla üç hareket gümrük idaresi 
bulunabilecek. Daha önce bu sayõ ikiydi. 

Bir tõr taşõmasõnda hareket ve varõş 
gümrük idarelerinin toplam sayõsõ 8�i 
geçemeyecek. Gümrük idareleri, bu 
azami sayõyõ 3�ten az olmamak üzere 
7�den az olarak sõnõrlandõrabilecek. 
taşõmacõlar 8�den fazla gümrük 

idaresinde işlem yapmak isterse iki 
yöntemden birini kullanabilecek. 
Bunlardan biri, art arda iki ayrõ tõr 
karnesinin kullanõlmasõ şeklinde olacak.  

ikinci alternatif de aynõ anda birden 
fazla tõr taşõnmasõ şeklinde belirlendi. 

Tõr işlemlerine 
düzenleme  

Basitleştirilmiş Gümrük 
Beyannamesi (BGB) kapsamõnda aB�ye 
ihracatta elektronik 
a.tr dolaşõm belgesi 
sistemi, ticaret 
Bakanlõğõ�ndan 
operatör yetkisi alan 
hõzlõ kargo firmalarõ 
ile posta idaresinin kullanõmõna sunuldu. 
ticaret Bakanlõğõ�nõn yaptõğõ 

açõklamada, şu bilgi verildi: �aB�ye ihraç 
edilen ve kõymeti 150 euro�yu aşmayan 
eşya için e-ticaret iş modeline uygun 
kolaylaştõrõlmõş bir a.tr dolaşõm 
belgesinin, BGB veri alanlarõ uyarõnca 
otomatik olarak oluşturulmasõna yönelik 
bir sistem devreye alõndõ ve operatör 
yetkisi alan hõzlõ kargo firmalarõ ile posta 
idaresinin kullanõmõna sunuldu.� 

AB�ye ihracatta  
A.TR dolaşõm belgesi 
sistemi açõldõ  
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Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)

En hareketli ürünler
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Çin altõn alõyor 
ABD�de tarõm dõşõ istihdam verileri sonrasõ 

faiz artõrõmõ beklentileriyle birlikte 4 bin dolarõn 
altõnõ gören altõn fiyatlarõ, bu seviyelerden 
gelen alõmlarla 4 bin 200 dolara kadar 
yükseldi. Haftayõ yüzde 3.7 artõşla 4 bin 215 
dolardan kapattõ. ABD�nin İran�a yeniden 
saldõrmasõyla yükselen petrol fiyatlarõnõn 
küresel enflasyona ve faiz artõrõmlarõna yol 
açacağõ tedirginliği, altõn fiyatlarõna düşüş 
olarak yansõyor. Öte yandan, Çin Merkez 
Bankasõ haziran ayõnda Kasõm 2023�ten beri 
an yüksek aylõk alõmõnõ gerçekleştirdi. 

Sõcak hava etkisi 
Avrupa�daki sõcak hava dalgasõ mõsõr 

fiyatlarõna da yansõdõ. Avrupa�nõn en büyük 
mõsõr üreticisi Fransa�da mõsõr fiyatlarõ 
geçtiğimiz haftayõ yüzde 6.3 artõşla  
4.4 dolar seviyesinden kapattõ. Sõcak havanõn 
ülkenin mõsõr hasadõnõn üçte birini etkileyecek 
düzeyde olduğu belirtiliyor. Sõcak hava, 
ABD�deki mõsõr hasadõnõ da etkiliyor. ABD 
Tarõm Bakanlõğõ, ABD�nin mõsõr stoklarõnõn 
5.295 milyar bushele gerilediğini, ekilen  
mõsõr alanlarõnõn da geçen yõla göre  
düşüş gösterdiğini açõkladõ.

Zirveye yaklaştõ 
Kakao fiyatlarõ geçtiğimiz haftayõ yüzde 12 

artõşla 5 bin 600 dolar seviyesinden kapattõ ve 
ocak ayõnda gördüğü yõl içi zirvesine yaklaştõ. 
Analistlere göre artõşõn temel nedeni; en büyük 
üretici Fildişi Sahili�nde 2026-27 sezonunda 
kakao üretiminin düşeceği ve birçok ülkede 
kakao ağaçlarõndaki meyvelerin beklenenin 
altõnda olmasõ. 2026-27 sezonunda üretimin 
1.7-1.8 milyon ton civarõnda olabileceği 
tahminleri yapõlõyor. Yoğun yağõşlar da lojistik 
sorunlarõn yanõ sõra nemli ortamla birlikte 
mantar gibi hastalõk riski oluşturuyor.

70 dolardan döndü 
ABD ile İran arasõndaki görüşmelerin 

seyrine paralel olarak 70 dolar sõnõrõna kadar 
gerileyen brent petrolü, haftayõ yüzde 4.9 
artõşla 76.6 dolar seviyesinden kapattõ. Ayrõca 
ABD, İran�a verdiği petrol ihraç iznini de iptal 
ettiğini duyurdu. Öte yandan, OPEC+ 
üretimini artõrmaya devam ediyor. Haziran 
ayõnda petrol üretimi mayõs ayõna göre günlük 
3.3 milyon varil artõşla 19.43 milyon varile 
çõktõ. ABD�nin petrol üretimi günlük 14 milyon 
varille rekor kõrarken Birleşik Arap Emirlikleri 
de ihracat rekoru kõrdõğõnõ açõkladõ. 

Petrol (Brent. $/Varil) 76.6 4.9 9.3 

Doğalgaz (ABD. $ /MMBtu) 3.28 2.2 -1.8 

Doğalgaz (TFF. EURO/MWh) 48.8 7.3 43.4 

Termal Kömür ($/Ton. FOB. 

Avustralya. 6.000 KCal/kg) 128.0 -1.2 16.2 

 

Altõn ($/Ons) 4.125 3.7 24.4 

Gümüş ($/Ons) 60.5 5.1 66.3 

Platin ($/Ons) 1.644 -0.6 19.2 

Bakõr ($/Ton.COMEX) 13.307 -0.2 34.5 

Alüminyum ($/Ton) 3.144 0.8 22.2 

İnşaat Çeliği (Çin. $/Ton) 440 1.5 4.8 

Demir Cevheri (Çin. $/Ton) 98.3 -1.9 -1.1 

Kurşun ($/Ton) 1.891 7.3 -6.1 

Kalay ($/Ton) 52.850 3.5 57.6 

Çinko ($/Ton) 3.559 -0.2 31.9 

Lityum ($/Ton) 23.452 4.8 147.0 

Nikel ($/Ton) 16.214 -0.4 8.5 

 

Buğday ($/Ton) 222 3.5 10.6 

Mõsõr ($/Bushel) 4.4 6.3 5.3 

Pirinç ($/Ton) 284 -3.3 -2.6 

Pamuk ($/Lb) 0.80 3.2 20.9 

Kakao ($/Ton. Londra) 5.629 12.0 -23.1 

Kahve ($/Lb) 3.32 6.8 18.6 

Şeker ($/lb) 0.15 2.2 -6.3 

Kereste ($/m3) 264 1.0 2.5 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.584 0.6 28.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.101 0.8 15.2 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.797 12.3 95.5 

Emtia Endeksi (CRB Index) 462 3.1 24.5 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 7 Temmuz 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

HAZİNE NAKİT 
DENGESİ 
2026 yõlõ haziran 

ayõnda hazine 
nakit dengesi  
50 milyar 759 
milyon TL fazla 
verirken yõlõn  
6 ayõndaki nakit açõğõ 
618 milyar 299 milyon TL oldu. 
Aynõ dönemde faiz ödemeleri 
hariç nakit denge ise 1 trilyon  
57 milyar 630 milyon TL fazla 
verdi. Bu dönemde bütçe gelirleri 
toplam 7 trilyon 939 milyar TL, 
giderleri ise 9 trilyon TL 
düzeyinde gerçekleşti. Hazine 
borçlanma ihtiyacõnõ net 811 
milyar TL borçlanarak yaptõ. Net 
dõş borçlanma ise 38 milyar TL 
borç ödeme olarak gerçekleşti. 

SATIN ALMA 
ENDEKSİ 
İstanbul Sanayi 

Odasõ tarafõndan 
hazõrlanan İmalat 
Satõn Alma 
Yöneticileri 
Endeksi (PMI), 
haziran ayõnda bir önceki 
aya göre 2.7 puan düşüşle 47.1�e 
geriledi. Üretimde yavaşlamaya 
neden olan faktörler arasõnda 
Orta Doğu�daki savaşõn neden 
olduğu piyasa belirsizliği, yeni 
siparişlerdeki düşüş ve fiyat 
artõşlarõ yer aldõ. 50.0 değerinin 
üzerinde ölçülen tüm rakamlar, 
sektörde genel anlamda 
iyileşmeye işaret ediyor.

ENFLASYON 
TÜİK verilerine 

göre Tüketici 
Fiyat Endeksi, 
temmuz ayõnda 
yõllõk yüzde 32.11, 
bir önceki aya göre 
ise aylõk yüzde 0.99 
artõş gösterdi. Son 12 aydaki 
ortalama artõş yüzde 32.03 
düzeyinde. En yüksek oranlõ 
yõllõk artõş yüzde 46.1 ile eğitim 
kaleminde olurken onu yüzde 
45.1 ile konut sektörü takip  
etti. En düşük oranlõ yõllõk  
artõş ise yüzde 14.18 ile giyim 
ve ayakkabõ kaleminde 
gerçekleşti. Aylõk olarak en 
yüksek oranlõ artõş yüzde 3.46 
ile alkollü içecekler ve tütün 
kaleminde, en fazla düşüş ise 
yüzde 0.18 ile giyim ve 
ayakkabõ kaleminde oldu.  
Temmuz ayõnda Üretici Fiyat 
Endeksi yõllõk yüzde 28.09, 
aylõk ise yüzde 1.80 arttõ. 

REEL 
GETİRİLER 
TÜİK tarafõndan 

Tüketici Fiyat 
Endeksi baz 
alõnarak yatõrõm 
araçlarõnõn reel 
getirisi açõklandõ. 
Buna göre haziran 
ayõnda aylõk en yüksek reel 
getiriyi yüzde 2.42 ile devlet iç 
borçlanma senetleri sağlarken, 
onu yüzde 2.17 ile mevduat  
faizi yatõrõmcõlarõ elde etti. ABD 
dolarõ da haziran ayõnda yüzde 
0.85 reel getiri sağladõ. Reel olarak 
yatõrõmcõlarõna kaybettiren 
yatõrõm araçlarõ ise yüzde 6.64 ile 
altõn, yüzde 2.36 ile BIST 100 ve 
yüzde 0.62 ile Euro oldu.
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ONUR TOPKAN  
 

A
BD Merkez Bankasõ�nda Kevin 
Warsh döneminin ilk 
faiz sõnavõ, değerli 
metaller üzerinde sert 

fiyatlamalara neden oldu. Fed,  
17 Haziran�daki toplantõsõnda 
politika faizini yüzde 3.50-3.75 
aralõğõnda sabit tutarken, Warsh�un 
enflasyonla mücadele vurgusunu 
koruyan mesajlarõ piyasalarda 
şahin ton olarak okundu. Kararõn 
ardõndan dolar endeksinin 101 
seviyesinin üzerine çõkmasõ, başta  
gümüş olmak üzere değerli  
metallerde satõş baskõsõnõ artõrdõ. 

FİYATLAR 7 AYIN 
DİBİNDEN DÖNDÜ 
Haziran ortasõnda 71 dolar 

seviyelerinde işlem gören ons gümüş, 
kõsa sürede 55 dolar bandõna kadar 
gerileyerek yüzde 18�i aşan değer kaybõ 
yaşadõ. Böylece fiyatlar son 7 ayõn en 
düşük seviyesini test etti. Gümüşteki geri 
çekilmede, güçlü dolarõn emtia fiyatlarõ 
üzerindeki baskõsõ ve Fed�in sõkõ para 
politikasõ duruşunu koruyacağõna 
yönelik beklentiler etkili oldu. 

Öte yandan, geçen hafta ABD�den 
gelen son istihdam verileri ise gümüş 
fiyatlarõnda sõnõrlõ da olsa yönün yeniden 
yukarõ dönmesini sağladõ. Tarõm dõşõ 
istihdam haziran ayõnda 57 bin kişi 
artarak piyasa beklentilerinin belirgin 
şekilde altõnda kaldõ. ADP özel sektör 
istihdamõ da aynõ dönemde 98 bin kişiyle 
tahminlerin gerisinde gerçekleşti. İş gücü 
piyasasõnda ivme kaybõna işaret eden bu 
tablo, Fed�in eylül toplantõsõnda faiz 
artõracağõna yönelik beklentileri zayõflattõ. 

95 TL�Yİ TEST ETTİ 
Beklentilerdeki değişimle birlikte ons 

gümüş yeniden 60 dolarõn üzerine çõktõ. 
Gram gümüşte de benzer bir toparlanma 
izlendi. 17 Haziran�daki Fed kararõ 
sõrasõnda 106 TL seviyelerinde bulunan 
gram gümüş, 26 Haziran�da 83 TL�ye 
kadar geriledikten sonra yeni haftada  
95 TL seviyesini test etti. 29 Ocak�ta 169 
TL ile tarihi zirveyi gören gram gümüş, 

son fiyatlamalara rağmen rekor 
seviyesinin yüzde 44 altõnda bulunuyor. 
Yeni haftada fiyatlar 90-95 TL 
seviyelerinde yön arayõşõnõ sürdürüyor. 

YILBAŞINDAN BU YANA 
YÜZDE 15 DÜŞTÜ 
Yõlbaşõnda 121 dolarõn üzerini 

test ederek tüm zamanlarõn 
zirvesine çõkan ons gümüşte 
sert düzeltmenin ardõndan 
fiyatlar 60 dolar bandõnda 
dengelenmeye çalõşõyor. Buna 
karşõn değerli metal, son bir 
yõlda yatõrõmcõsõna yüzde 65 
getiri sağlarken, yõlbaşõndan bu 
yana fiyatlar yüzde 15�in üzerinde  
düşüş kaydetti. Bu tablo, gümüşte  
kõsa vadeli hareketlerin Fed beklentileri 
ve dolar endeksine bağlõ kalmaya  

devam edeceğini gösterdi. 

YÜKSELİŞ SINIRLI 
KALACAK 
Emtia Piyasalarõ Uzmanõ Zafer 

Ergezen, zayõf istihdam verilerinin 
gümüşte toparlanmayõ 

desteklediğini belirterek, �Tarõm 
dõşõ istihdamõn beklentilerin 
altõnda kalmasõ Fed�den faiz 
artõrõmõ beklentilerini azalttõ. 
Bu gelişme gümüş 
fiyatlarõnda bir miktar 
toparlanma eğilimi 
oluşturuyor. Faiz artõrõm 

beklentilerinin zayõflamasõ, gümüş 
tarafõndaki toparlanmanõn devam 
edebileceğine işaret ediyor� dedi. Buna 
karşõn yukarõ yönlü hareketin güçlü bir 
trende dönüştüğünü söylemek için erken 

olduğunu vurgulayan Ergezen, dolar 
endeksinin 101 seviyesinin altõna inmekte 
zorlandõğõna dikkat çekti. Ergezen, �Bu 
görünüm gümüşte yükseliş beklentilerini 
sõnõrlõyor. İlk etapta 68-70 dolar bandõnõ 
aşabilecek güçlü bir momentum şimdilik 
öngörülmüyor� değerlendirmesini yaptõ. 

YILSONU 80-82 DOLAR 
BEKLENTİSİ 
Ergezen, yõlõn kalan bölümüne ilişkin 

beklentilerde de aşağõ yönlü revizyona 
gidildiğini söyledi. Daha önce 88-92 dolar 
bandõ tepe bölgesi olarak öne çõkarken, 
faiz beklentilerindeki değişimin ardõndan 
bu tahminin 80-82 dolar bandõna çekildi- 
ğini belirten Ergezen, gümüşte toparlan- 
manõn devamõ için dolar endeksinde 
gevşeme ve Fed beklentilerinde daha 
belirgin yumuşama gerektiğini söyledi.

Fed�in yeni Başkanõ Kevin Warsh�un para politikasõna ilişkin söylemleri 
piyasalarda şahin tonda algõlanõnca sert satõş baskõsõ altõnda kalan gümüş 
fiyatlarõ, geçen hafta ABD istihdam verilerinin zayõf gelmesinin ardõndan 
toparlandõ. Uzmanlar, Fed�den faiz artõşõ beklentilerinin azalmasõyla 
piyasada sõnõrlõ da olsa toparlanma olabileceğini söylüyor.  
Gümüşte yõlsonu beklentileri ise 80-82 dolar seviyesine çekildi.

Gümüşte yõlsonu hedefi düşürüldü

rota 
fed�e 
bağlı 

Zafer Ergezen
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not: sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

 
 

A1 Capital Genel 
Müdür Yardõmcõsõ 
Üzeyir Doğan da 
yõlõn ikinci yarõsõnda 
tahvil ve bono 
piyasasõnõn öne 
çõkabileceğini 
söyledi. Jeopolitik 
gerilim döneminde 
Türkiye�nin kritik bir süreçten 
geçtiğini belirten Doğan,  
bu dönemde enflasyonda  
artõş yaşansa da oluşan 
konjonktüre göre artõşõn sõnõrlõ 
kaldõğõnõ dile getirdi.  

Türkiye�de enflasyonun 
düşeceğine yönelik beklentinin 
güçlenmesi halinde asõl fõrsatõn 
tahvil ve bono piyasasõnda 
oluşabileceğini belirten Doğan, 
TCMB�nin gecelik faizden 
haftalõk repo faizine dönüşünün 
görülebileceğini söyledi. 
Doğan, yõl sonuna doğru 200-
300 baz puanlõk faiz indirimi 
alanõ oluşabileceğini kaydetti. 

Bu beklentilerin 
fiyatlanmasõ halinde 
tahvil fiyatlarõnda 
yükseliş ve faizlerde 
düşüş 
görülebileceğini 
belirten Doğan, 
�Yeniden tahvil 

döngüsüne giriyoruz. 
Jeopolitik veya uluslararasõ bir 
risk yaşamazsak faizlerin 
yeniden düşme eğilimine 
girdiğini görebiliriz. Gelecek 
yõlõn mayõs sonuna doğru 
enflasyonda yüzde 21�li 
seviyeleri konuşabiliriz. Bu 
nedenle tahvil tarafõnda hâlâ 
hikaye var� dedi. 

Doğan, borsa tarafõnda da 
iyimser kalmaya çalõştõğõnõ, 
ancak yabancõ yatõrõmcõlarõn 
ağõrlõklõ olarak tahvil piyasasõna 
yönelmesini beklediğini ifade 
etti. Doğan, TCMB�nin gecelik 
fonlamadan haftalõk fonlamaya 
geçişinin çok uzun zaman 

almayacağõnõ, yõlõn sonlarõna 
doğru da politika faizinde sõnõrlõ 
indirim alanõ oluşacağõnõ 
öngördüklerini belirtti. Yõl 
sonunda politika faizinin yüzde 
34-35 civarõna çekilebileceğini 
söyleyen Doğan, özellikle 
gelecek yõlõn ilk beş aylõk 
döneminde baz etkisi 
nedeniyle enflasyonda ve 
faizlerde hõzlõ geri çekilmeler 
yaşanabileceğini kaydetti. 

Bu sürecin fiyatlamasõnõn bu 
yõlõn son bölümünde 
başlayacağõnõ ifade eden 
Doğan, �TL tahvillerin bu yõlõn 
geri kalanõ ve gelecek yõlõn ilk 
bölümünde önemli fõrsatlar 
sunacağõnõ düşünüyoruz.  
Bu tablo yabancõ  
yatõrõmcõnõn da yerli kurumsal 
yatõrõmcõnõn da tahvil 
piyasasõna ilgisini artõrõyor. Bu 
ilginin önümüzdeki bir yõllõk 
süreçte de artarak devam 
etmesini bekliyoruz� dedi.

Yabancõ yatõrõmcõlarõn Türk lirasõ 
varlõklara ilgisi yõlõn ikinci yarõsõna 
girilirken yeniden canlandõ. 

Yabancõlar 62 milyar TL ile 2026�nõn  
en güçlü günlük tahvil alõmõnõ yaparken, 
borsada üst üste 2 hafta boyunca para 
girişi dikkat çekti. 

Uzmanlar, jeopolitik risklerin  
sõnõrlõ kalmasõ ve petrol fiyatlarõnda 
yeni bir yükseliş yaşanmamasõ 

halinde tahvil tarafõnda yabancõ 
girişlerinin güçlenebileceğini  
belirtirken, borsada ise kalõcõ  
yabancõ alõmlarõnõn yeni zirveler için 
belirleyici olacağõnõ ifade ediyor.

T
ÜRK lirasõ varlõklara 
yönelik yabancõ ilgisi, 
yõlõn ilk yarõsõnda dalgalõ 
bir seyir izledi. Ocak ve 

şubat aylarõnda hisse senedi ve 
tahvil piyasasõnda güçlenen 
girişler, mart ayõndan itibaren ABD-
İran savaşõyla artan jeopolitik riskler,  
petrol fiyatlarõndaki yükseliş ve küresel 
merkez bankalarõna ilişkin faiz indirimi 
beklentilerinin ötelenmesiyle zayõfladõ. 

5 YILLIK CDS�DE DİKKAT 
ÇEKEN DÜŞÜŞ 
Orta Doğu�da zaman zaman gerilimlerin 

artmasõna rağmen savaşõn tonunun düşmesi 
ve daha fazla diplomasi mesajlarõnõn öne 
çõkmasõyla düşen petrol fiyatlarõ risk iştahõnõ 
artõrõrken, bu durum yabancõlar için Türk 
varlõklarõnõn cazibesini desteleyen unsur 
olarak dikkat çekti. Petrol fiyatlarõ 90 dolar 
seviyelerinden 72 dolar bandõna gerilerken, 
Türkiye�nin 5 yõllõk Kredi Risk Primi (CDS) 
220 baz puana düşerek, şubat ayõndan bu 
yana en düşük seviyesini test etti.  

CAATSA YAPTIRIMLARI 
KALDIRILIYOR 

Öte yandan Ankara�da 
düzenlenen tarihi NATO 
Zirvesi, ABD ile Türkiye 
ilişkilerinde yeni bir 
dönemin kapõsõnõ 
aralõyor. Zirve öncesinde 
Beştepe�de açõklamalarda 
bulunan ABD Başkanõ 
Donald Trump, CAATSA yaptõrõmlarõnõn 
kaldõrõlacağõnõ söyledi. Söz konusu 
gelişmenin Türkiye ekonomisine olumlu  
etki yapmasõ ve Türk varlõklarõna olan  
ilgiyi güçlendirmesi bekleniyor. 

YABANCIDAN REKOR ALIM 
Jeopolitik risklerdeki iyileşme, yabancõ 

yatõrõmcõ için Türk varlõklarõnda fõrsat 
penceresini açtõ. Haziran ayõnõn son işlem 
gününde yabancõlarõn tahvil piyasasõnda 
gerçekleştirdiği 62 milyar TL�lik net alõm, yõlõn 
en güçlü günlük girişlerinden biri olarak öne 
çõktõ. Borsa tarafõnda ise yabancõlar üst üste  
2 haftadõr net alõcõ pozisyonuna geçti.  
26 Haziran haftasõnda yabancõlar 203.3 milyon 
dolarlõk hisse, 448.3 milyon dolarlõk tahvil 
alõmõ gerçekleştirdi. Bir önceki haftada da 
465.7 milyon dolarlõk hisse, 339.7 milyon 
dolarlõk tahvil alõmõ yapõlmõştõ. 

Jeopolitik tansiyonun düşmesiyle petrol 
fiyatlarõnda hõzlõ bir geri çekilme yaşandõğõnõ 

belirten Gedik Yatõrõm Yatõrõm Danõşmanlõğõ 
Müdür Yardõmcõsõ Onurcan Bal, bu tablonun 
korunmasõ halinde yabancõ yatõrõmcõ ilgisinin 
yeniden Türk varlõklarõna yönelebileceğini 
söyledi. Bal, �İlerleyen süreçte ABD-İran 
cephesindeki gerilim artmaz ve petrol 
fiyatlarõnda yeni bir yükseliş görmezsek, 
yabancõ ilgisinin kademeli olarak Türk 
varlõklarõna yönelmesini, tahvil tarafõnõn da 
yeniden güç kazanmasõnõ bekliyoruz� dedi. 

İKİ FAİZ İNDİRİMİ GELEBİLİR 
Merkez Bankasõ�nõn fonlamayõ halen üst 

banttan, yüzde 40 seviyelerinden gerçekleştir-
diğini ifade eden Bal, yaz aylarõnda bu 
durumun normalleşebileceğini söyledi. Bal, 
yõlõn son çeyreğinde enflasyonun seyrine ve 
gelişmelere bağlõ olarak bir ya da iki faiz 
indirimi görülebileceğini belirterek, bu alanõn 
toplamda 200-300 baz puana karşõlõk gelebile-
ceğini kaydetti. Bal, iki yõllõk tahvil faizlerinin 
yüzde 45 seviyelerinden yüzde 40�lara kadar 
gerilediğini hatõrlatarak, �Enflasyondaki 
düşüş beklentisi ve ilerleyen dönemde 
başlayacak faiz indirimleri, tahvil faizlerinin 
cazibesini korumasõnõ sağlayacak. Bu tarafa 
olan ilgi kademeli olarak artacaktõr� dedi. 

BORSA İÇİN YABANCI  
ALIMI ÖNEMLİ 
Yüksek faiz ortamõnõn risksiz getiriyi cazip 

hale getirdiğini, bu nedenle borsaya ilgiyi bir 
miktar baskõladõğõnõ belirten Bal, buna karşõn 
enflasyondaki düşüş ve faiz indirimlerinin 
Borsa İstanbul açõsõndan önemli bir yükseliş 
katalizörü olmaya devam ettiğini söyledi. 
Borsa İstanbul�da yukarõ yönlü hareketlerin 
güç kazanmasõ ve yeni zirvelerin görülmesi 
için yabancõ alõmlarõnõn devamlõlõğõnõn kritik 
önemde olduğunu ifade eden Bal, yõlbaşõndan 
bu yana borsada görülen güçlü yükselişlerde, 
o dönemde artan yabancõ ilgisinin etkili 
olduğunu hatõrlattõ. Bal, endeks tarafõnda 
iskontonun sürdüğünü vurguladõ. 

Dolar bazlõ zirvelere dikkat çeken Bal, 
2012-2013 döneminde görülen 500-510 dolar 
seviyelerinin tarihi zirve olduğunu, şu anda 
ise 300 dolar seviyelerinde bulunulduğunu 
ifade etti. Bal, kõsa vadede 345-360 dolar 
bandõnõn aşõlmasõ halinde 400 dolara doğru 
hareket alanõ oluşabileceğini belirtti. 

TL bazõnda ise tarihi zirvenin 15.205 
seviyesinde olduğunu hatõrlatan Bal,  
bu seviyenin aşõlmasõ halinde yõlõn  
ilerleyen dönemlerinde ilk aşamada  
16.000-16.500 bandõna, hareketin  
devamõnda ise 17.500-18.000 seviyelerine 
kadar yükseliş alanõ oluşabileceğini söyledi.

Türk varlõklara ilgi canlandõ 

Onur 
TOPKAN

Yabancılar Yeni  
fırsat arıYor

Faiz indirimi sermaye kazancõ sağlar 
Yõldõz Teknik 

Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Mesut 
Karakaş, 
yabancõlarõn tahvil 
talebinin büyük 
ölçüde TCMB�nin faiz 
indirimlerine bağlõ 
olduğunu söyledi. 
Faiz indirimlerinin, 
yabancõ yatõrõmcõlarõn aldõklarõ 
tahvillerden sermaye kazancõ 
elde etmesini sağladõğõnõ belirten 
Karakaş, bu kazancõn tahvillerin 
vadeleri uzadõkça daha belirgin 
hale geldiğini kaydetti.  

Buna karşõn faiz indirimlerinin 
çok hõzlõ şekilde yapõlmasõnõn 
beklenmemesi gerektiğini ifade 
eden Karakaş, enflasyonun 

özellikle küresel 
çalkantõlardan ve petrol 
fiyatlarõndan etkilendiğine 
dikkat çekti. Jeopolitik 
risklerin tamamen 
ortadan kalkmadõğõnõ 

vurgulayan Karakaş, faiz 
indirim döngüsünün 
başlamasõyla birlikte 
yabancõlarõn tahvil 

piyasasõna ve borsaya daha 
güçlü şekilde girmesinin 
beklenebileceğini ifade etti. 

DOLAR BAZINDA UCUZ 
Yabancõ yatõrõmcõ açõsõndan 

TL varlõklarõn dolar bazõnda 
oldukça ucuz olduğunu belirten 
Karakaş, reel sektörün en 
kötüyü geride bõraktõğõna yönelik 

algõnõn güçlendiğini söyledi. 
Enflasyonla mücadelede henüz 
kesin bir zaferden söz 
edilemese de önemli mesafe 
alõndõğõnõ vurgulayan Karakaş, 
döviz kurlarõnõn öngörülebilir bir 
patikada hareket etmesinin de 
yabancõ yatõrõmcõlarõn risk 
algõsõnõ azalttõğõnõ kaydederek, 
şunlarõ söyledi: �Temmuz PPK 
toplantõsõndan sonra eylül 
toplantõsõyla birlikte faizlerin 
gevşetileceği öngörülürse 
yabancõ alõmlarõnõn yõlõn son 
çeyreğinde güçlenmesi 
beklenebilir. Eylül ayõna kadar 
olan dönemde kõsa vadeli giriş 
çõkõşlar olacaktõr. Ancak bu giriş 
çõkõşlarõn nette alõm yönünde 
gerçekleşmesini bekliyoruz.� 

Prof. Dr.  
Mesut Karakaş

Üzeyir Doğan

Yüzde 21�i görebiliriz

Onurcan Bal



EYÜP KÖKSOY 

B
TM girişimlerinden Kynic 
Agent, yapay zekadan uzak 
duran ya da hiç denemeyen 
işletmeler için yapay zeka 

ajanlarõ sunuyor. Dakikalar içinde 
kurulabilen, teknik bilgi 
gerektirmeyen yapay zeka ajanlarõ, 
işletmelerin 
süreçlerinde bir 
ekip üyesi gibi 
çalõşõyor. Satõş, 
pazarlama, 
teknik destek, 
randevu 
yönetimi, ürün 
ve stok takibi 
gibi görevleri 
üstlenen yapay 
zeka ajanlarõ; 
işletmenin 
ihtiyacõna göre 
özelleştirilebiliyor 
ve web sitesi, sosyal medya gibi 
tüm mecralara çok kõsa sürede 
entegre edilebiliyor. 

Girişimin kurucusu yazõlõm 
mühendisi Eren Akbaş, Kynic 
Agent�i 9 aylõk bir çalõşma süresi 
sonrasõ hayata geçirdiğini 
belirterek, �Bu süreç benim için 
yalnõzca bir girişimden ibaret 
değildi; yapay zekanõn işletmelerde 
gerçek ve somut fayda ürettiğini 
kanõtlayan bir ürün ortaya koyma 
yolculuğuydu� dedi.  

Akbaş, uygulamanõn pek çok 
sektöre hitap etmekle beraber asõl 
hedef kitlesini; ortak noktalarõ 
yoğun müşteri iletişimi olan ve 
otomasyona gerçek anlamda 
ihtiyaç duyan turizm acenteleri, 
güzellik merkezleri, sağlõk 
merkezleri, restoranlar ve 
işletmelerin oluşturduğunu 
söyledi.  

SADECE KONUŞAN 
ASİSTAN DEĞİl 
Son yõllarda bireysel olarak bu 

alana giren çok isim olmasõna 

karşõn çoğu markanõn yapay zeka 
eğitimi ve veri gizliliği konularõnõ 
yeterince dikkate almadõğõnõ 
savunan Akbaş, Kynic Agent�in 
rakiplerinden farkõnõ, �Kynic 
Agent, yalnõzca konuşan bir asistan 
sunmak yerine sürekli gelişen 
yapay zeka teknolojilerini sisteme 
entegre ederek adeta bir yapay 
zeka çalõşan ekibi sunmasõyla 
alternatiflerinden ayrõşõyor� 
şeklinde açõkladõ. 

SEKTÖRE ÖZEl Dİl 
MODEllERİ 
Kynic Agent�in yakõn  

dönemde sektöre özel dil 
modelleriyle doğruluğu  
artõrmayõ hedeflediğini anlatan 
Eren Akbaş, her bir yapay zeka 
ajanõnõ, sürekli öğrenen  
ve otonom onay mekanizmalarõyla 
işletmenin günlük  
görevlerini yerine getiren bir 
yapõya dönüştürmeyi 

planladõklarõnõ da söyledi.  

KÜÇÜK İŞlETMElER  
İÇİN ÜCRETSİZ 
Kynic Agent�in belirli bir 

seviyeye kadar tüm kullanõcõlara 
ücretsiz olduğunu belirten Akbaş, 
ücretsiz sürümde süre sõnõrlamasõ 
olmamasõnõn küçük işletmeler için 
yapay zekayõ risksiz ve  
erişilebilir hale getirdiğini dile 
getirdi. Akbaş, �Ücretsiz sürüm, 
özellikle sõnõrlõ sayõda personeli 
olan küçük işletmeler için çoğu 
zaman yeterli oluyor. Daha büyük 
işletmeler için ise kullanõm limitleri 
ve özelliklerin kademeli olarak 
arttõğõ abonelik paketleri 
sunuyoruz. Buna ek olarak da 
freelancer�lar ve kurumsal  
firmalar için geliştirilen  
partnerlik modeli sayesinde 
referans kodu ile müşteri 
kazandõran iş ortaklarõ da gelir  
elde edebiliyor� diye konuştu. 
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  

ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 10.07.2026 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 
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İşletmelere ihtiyaca 
özel yapay zeka 
ajanlarõ sunuyor
bTM ekosistemindeki girişimlerden Kynic Agent, işletmelerin süreçlerinde bir 

ekip üyesi gibi çalõşan yapay zeka ajanlarõ sunuyor. İşletmenin ihtiyacõna göre 
özelleştirilebilen yapay zeka ajanlarõ; satõş, pazarlama, teknik destek, randevu 
yönetimi, ürün ve stok takibi gibi görevleri üstleniyor. Uygulamanõn asõl hedef kitlesi 
ise turizm acenteleri, güzellik merkezleri, sağlõk merkezleri ve restoranlar.

Eren Akbaş

Türkiye-Çin ticaretinde 
yeni rota otomotiv

OSMAN KUVVET 
 
ÇİN�in dõş ticaretinde lokomotif 

konumda bulunan Guangdong Eyaleti�nin 
başkenti ve ülkenin önemli sanayi 
merkezlerinden Guangzhou�dan gelen 
ekonomi ve ticaret heyeti, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõ (İTO) ziyaret etti. Otomotiv, 
elektrikli araçlar, elektronik ve tedarik 
zinciri alanlarõnda 
güçlü bir üretim 
altyapõsõna sahip 
Guangzhou ile İstanbul 
iş dünyasõ arasõnda 
kurulabilecek yeni 
ortaklõklarõn 
değerlendirildiği 
networking 
etkinliğinde, Türkiye-
Çin ticaretindeki dengesizliklerin 
azaltõlmasõ ve karşõlõklõ yatõrõmlarõn 
artõrõlmasõ gündeme geldi. 

GUANGZHOU 
İSTANbUl HATTı   
Toplantõda konuşan İTO Yönetim Kurulu 

Üyesi Dr. Salih Sami Atõlgan, Türkiye ile 
Çin arasõndaki diplomatik ilişkilerin 55. 
yõlõnda ekonomik işbirliğinin daha dengeli 
ve güçlü bir yapõya kavuşturulmasõ 
gerektiğini söyledi. Çin�in Türkiye için 
önemli bir ticaret ve yatõrõm ortağõ 
olduğuna dikkat çeken Atõlgan, geçen yõl 
Türkiye�nin Çin�e 3.2 milyar dolarlõk 
ihracat, Çin�den ise 49.5 milyar dolarlõk 
ithalat gerçekleştirdiğini belirtti. 

Guangzhou�nun otomotiv, gõda, makina, 
elektronik ve tüketim mallarõ sektörlerinde 
dünyayla güçlü bağlara sahip olduğunu 
ifade eden Atõlgan, �Guangzhou ile İstanbul 
arasõnda kurulacak yeni köprülerin, daha 
fazla ticaret, yatõrõm ve dostluğa kapõ 
aralayacağõna inanõyoruz� dedi. 

65 FİRMA NETWORKıNG 
ETKİNlİĞİNDE 

Guangzhou heyeti adõna 
söz alan Çin Uluslararasõ 
Ticareti Geliştirme Konseyi 
(CCPIT) Guangzhou Başkan 
Yardõmcõsõ Zeng 
Shangzhong ise İTO ile 
ortaklaşa düzenlenen 
otomotiv sektörü işbirliği 
toplantõsõnõn, İstanbul ile 

Guangzhou arasõndaki ekonomik ve ticari 
ilişkilerin geliştirilmesi açõsõndan önemli bir 
adõm olduğunu söyledi. Shangzhong, 
Türkiye�nin güçlü otomotiv üretim altyapõsõ 
ve gelişen tedarik zinciriyle önemli bir 
potansiyele sahip olduğunu vurgulayarak, 
yüksek teknoloji yatõrõmlarõna yönelik 
desteklerin ve 5 milyar dolarlõk teşvik 
paketinin, Türkiye�nin sektöre verdiği 
önemi gösterdiğini ifade etti. Türk ve Çinli 
firmalarõn yeni işbirlikleri geliştirmesi 
halinde CCPIT Guangzhou�nun iletişim, 
koordinasyon, hukuki danõşmanlõk ve 
yatõrõm desteğiyle sürece katkõ sunmaya 
hazõr olduğunu söyledi. Etkinlikte otomotiv 
sektöründe 15 Çinli ve 65 Türk firmasõ 
temsilcileri ikili görüşmeler gerçekleştirdi.

Toplantõ öncesinde İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi  
Dr. Salih Sami Atõlgan ve İTO 
Genel Sekreter Yardõmcõsõ 
Özcan Tokel�in de katõldõğõ 
görüşmede, İTO 
Arabuluculuk ve Tahkim 
Merkezi (İTOTAM) ile CCPIT 
Guangzhou arasõnda işbirliği 
anlaşmasõ imzalandõ.

BTM 
ekosistemine 
katõlarak teknoloji 
firmalarõndan 
ciddi destek 
aldõklarõnõ belirten 
Kynic Agent 
kurucusu Emre 
Akbaş, BTM ile 
yollarõnõn kesişme 
hikayesini ise 
şöyle anlattõ: 
�BTM�den bir 
fuarda haberdar 
oldum ve hemen 
başvuru yaptõm. 

Eğitim sürecinde 
çok şey 
öğrendim. Dünya 
çapõnda tanõnan 
bir kuluçka 
merkezinin 
parçasõ olmak; 
Amazon,  
Google ve farklõ 
teknoloji 
firmalarõndan 
ciddi maddi ve 
teknik destek 
almamõ  
sağladõ. Bu 
destekler de  

ürün geliştirme  
sürecini önemli 
ölçüde 
hõzlandõrdõ.�  

Emre  
Akbaş, BTM�yle 
daha önce bir 
araya gelmiş 
olsaydõ daha 
erken sahaya 
çõkabileceğini ve 
daha geniş 
kitlelere 
ulaşabileceğini de 
sözlerine  
ekledi.

BTM sayesinde teknoloji  
firmalarõndan ciddi destek aldõk 

Çin�in  
önemli sanayi 
merkezlerinden biri 
olan Guangzhou, 
Türkiye ile 
otomotivde işbirliği 
yaparak ticareti 
artõrmayõ hedefliyor.



T
ÜRKİYE�nin  
22 yõl aradan 
sonra ev sahipliği 
yaptõğõ 36. NATO 

Devlet ve Hükümet 
Başkanlarõ Zirvesi,  
ittifakõn güvenlikle ilgili 
kararlarõnõn yanõ sõra Türkiye için 
önemli kazanõmlarla dikkat çekti. 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan ile görüşen ABD Başkanõ 
Donald Trump, Türkiye�nin yeniden 
F-35 programõna dahil edilmesi için 
çalõşacaklarõnõ ve CAATSA 
yaptõrõmlarõnõn artõk sona ereceğini 
açõkladõ. Trump, �CAATSA 
konusunu konuşarak bile zaman 
kaybetmeye gerek yok. Yaptõrõmlar 
kaldõrõlacak, zamanõ geldi� diyerek, 
Türkiye ve ABD hattõnda uzun 
süredir sorun oluşturan yaptõrõmlar 
konusunda önemli bir mesaj verdi. 
Akademisyenler ve sektör temsilcileri 
bu mesajõn, ekonomik ve ticari 
ilişkilerin güçlenmesinin yanõ sõra 
yatõrõm ortamõ, uluslararasõ yatõrõmcõ 
algõsõ ve Türkiye�nin CDS risk primi 
üzerinde de olumlu beklentileri 
beraberinde getirdiğini belirtti. 

İLK ADIM BEYAZ 
SARAY�DA ATILDI 
CAATSA yaptõrõmlarõnõn 

kaldõrõlacağõnõn açõklanmasõyla 
birlikte Türkiye ile ABD arasõndaki 
savunma sanayi işbirliğinin yeniden 
ivme kazanmasõ ve iki ülkenin  
100 milyar dolarlõk ikili ticaret hacmi 
hedefinin önündeki önemli 
engellerin ortadan kalkmasõ 
bekleniyor. Özellikle savunma  
sanayi alanõnda ortak projelerin ve 
ticaretin yeniden hõz kazanmasõyla 
birlikte iki ülkenin belirlediği 
ekonomik ve ticari hedeflere çok 
daha rahat ulaşabileceği belirtiliyor.  

TEDARİK SÜRECİ 
YENİDEN HIZLANIR 
CAATSA yaptõrõmlarõnõn 

kaldõrõlmasõnõn, en büyük etkiyi 
savunma sanayi sektöründe 
yaratacağõ öngörülüyor. Türk 
savunma sanayinde geliştirilen 
birçok yerli platformda Amerikan 
menşeli motor, sensör ve çeşitli alt 
bileşenler kullanõlõyor. Daha önce 
Savunma Sanayii Başkanlõğõ ile Türk 
savunma şirketlerinin ABD�den 
milyarlarca dolarlõk yedek parça ve 
kritik ekipman tedariki beklediği 
belirtilmişti. CAATSA yaptõrõmlarõnõn 
kaldõrõlmasõyla söz konusu tedarik 
süreçlerinin yeniden hõzlanmasõ ve 
seri üretim hatlarõnda yaşanan 
gecikme ile ambargo risklerinin 
önemli ölçüde ortadan kalkmasõ 
bekleniyor. Bu gelişmenin, 
Türkiye�nin savunma sanayindeki 
üretim kapasitesini güçlendirirken 
kritik projelerin daha hõzlõ 
ilerlemesini sağlamasõ öngörülüyor. 

İŞ DÜNYASI İÇİN 
GÜVEN MESAJI  
Trump�õn CAATSA 

yaptõrõmlarõnõn kalkacağõna  
ilişkin açõklamasõnõn ardõndan 
İstanbul Ticaret�e konuşan  
Türk-Amerikan İşadamlarõ Derneği 
(TABA-AmCham) Başkanõ Süleyman 
Ecevit Sanlõ, Türkiye�de düzenlenen 
NATO Zirvesi�nin yalnõzca güvenlik 
politikalarõ açõsõndan değil, ekonomi 
diplomasisi ve uluslararasõ ticaret 

açõsõndan da önemli bir dönüm 
noktasõ olduğunu söyledi. Sanlõ, 
NATO müttefiki Türkiye ile ABD 
arasõnda liderler düzeyindeki 
görüşmelerin siyasi ilişkilerin yanõ 
sõra ekonomik işbirliğine de yeni bir 
ivme kazandõrmasõnõ beklediklerini 
belirterek, �CAATSA yaptõrõmlarõ, 
savunma sanayi işbirliği ve stratejik 
ortaklõğõn geleceği, iş dünyasõ 
tarafõndan yakõndan takip edildi. 
Trump�õn açõkladõğõ gibi olasõ bir 
normalleşme süreci ve yaptõrõmlarõn 
kaldõrõlmasõnõn öncelikle uluslararasõ 
yatõrõmcõlara güçlü bir güven mesajõ 
vereceğini düşünüyoruz� dedi.  

GÜVEN ORTAMIYLA  
9 SEKTÖR ÖNE ÇIKAR 
Türkiye ile ABD arasõndaki ticaret 

hacminin son yõllarda önemli 
ölçüde arttõğõnõ, ancak mevcut 
potansiyelin bunun çok 
üzerinde olduğunu 
vurgulayan Sanlõ, şu 
değerlendirmeyi yaptõ: 
�CAATSA sürecinin 
resmileşmesiyle güven 
ortamõnõn güçlenmesiyle 
birlikte savunma sanayi, 
enerji, yapay zeka, dijital teknolojiler, 
sağlõk, finans, lojistik, havacõlõk ve 
ileri üretim teknolojileri başta olmak 
üzere birçok stratejik sektörde yeni 
yatõrõmlarõn ve ortaklõklarõn hõz 
kazanacağõna inanõyoruz.�  

YATIRIM FONLARININ 
İLGİSİ ARTACAK  
CAATSA yaptõrõmlarõnõn 

kalkmasõnõn etkilerinin sadece 
savunma sanayi ile sõnõrlõ 
olmayacağõnõ vurgulayan Sanlõ, 
�Uluslararasõ yatõrõm fonlarõnõn 
Türkiye�ye bakõşõ güçlenecek, küresel 
şirketlerin tedarik zincirlerinde 
Türkiye�nin stratejik rolü daha da 
önem kazanacak� dedi.  

Küresel ekonominin jeopolitik 
gelişmeler doğrultusunda yeniden 
şekillendiğine dikkat çeken Sanlõ, 
Türkiye�nin Avrupa, Orta Doğu,  
Orta Asya ve Afrika�nõn kesişim 
noktasõndaki stratejik konumu,  
güçlü üretim altyapõsõ ve dinamik 
özel sektörü sayesinde bölgesel 
üretim ve lojistik merkezi olma 
özelliğini her geçen gün daha da 
güçlendirdiğini kaydetti. 

TİCARETTE  
YENİ BİR EŞİK  
İstanbul Üniversitesi Öğretim 

Üyesi Prof. Dr. Ali Hepşen ise ABD 

Başkanõ Donald Trump�õn CAATSA 
yaptõrõmlarõnõn kaldõrõlacağõ 
yönündeki açõklamasõnõn Türkiye-
ABD ilişkileri açõsõndan önemli bir 
eşik olduğunu söyledi. CAATSA 
kararõnõn resmiyet kazanmasõ 

halinde özellikle savunma sanayi, 
havacõlõk, teknoloji, enerji ve sanayi 
alanlarõndaki işbirlikleri açõsõndan 
daha rahat bir zemin oluşacağõnõ 

belirten Prof. Dr. Hepşen, şu 
değerlendirmeyi yaptõ: 

�Bunun ticaret hacmine de 
olumlu yansõmalarõ 
olacak. Küresel ticaret 
açõsõndan bakõldõğõnda ise 

Türkiye�nin bölgesel 
üretim, lojistik ve tedarik 
zincirlerindeki rolü daha 
görünür hale gelebilir.  

Öte yandan, yabancõ yatõrõmcõ 
Türkiye�yi değerlendirirken yalnõzca 
büyüme potansiyeline değil, ülkenin 
dõş ilişkilerindeki risklere de bakõyor. 
Bu nedenle yaptõrõmlarõn kaldõrõlmasõ 
Türkiye�nin risk primini aşağõ 
çekebilecek önemli bir gelişme 
olacaktõr. İlk tepkinin portföy 
yatõrõmlarõnda görülmesi daha 
olasõdõr. Borsa, tahvil piyasasõ  
ve bankacõlõk sektörü bu algõ 
değişimine daha hõzlõ tepki verebilir. 
Doğrudan yabancõ yatõrõmlar ise 
daha uzun vadeli kararlar olduğu 
için zaman alacak. Bu gelişme 
yabancõ yatõrõmcõ açõsõndan önemli 
bir fõrsat kapõsõ açacak.�  

RİSK PRİMİ VE 
FİNANSMAN  
Hepşen, CAATSA gelişmesinin 

uluslararasõ yatõrõmcõlarõn Türkiye�ye 
yönelik jeopolitik risk algõsõnõ olumlu 
yönde etkileyebileceğini söyledi. 
Bunun CDS primi, dõş borçlanma 
maliyetleri ve finansmana erişim 
üzerinde de olumlu sonuçlar 
yaratacağõnõ belirten Hepşen, 
�Türkiye gibi dõş finansman ihtiyacõ 
yüksek ekonomilerde risk algõsõndaki 
her iyileşme önemli. Risk primindeki 
düşüş, hem kamu hem de özel sektör 
açõsõndan daha uygun finansman 
koşullarõ anlamõna gelir� dedi.
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Barõş  
CABACI

Süleyman Ecevit 
Sanlõ

CAATSA SONRASI TÜRKİYE KÜRESEL FONLARIN RADARINA GİRECEK

Savunmadan finansa yeni eşik 
CAATSA 

yaptõrõmlarõnõn 
kaldõrõlmasõ, 

yalnõzca savunma 
sanayindeki tedarik ve 
ortak üretim süreçlerini 
hõzlandõrmakla 
kalmayacak. Kararõn 
resmiyet kazanmasõyla 
Türkiye�nin küresel tedarik 
zincirlerindeki stratejik 
konumu daha görünür hale 
gelecek; enerji, lojistik, 
havacõlõk, ileri üretim ve 
teknoloji alanlarõnda yeni 
yatõrõm ve işbirliği  
fõrsatlarõ doğacak.

Yaptõrõmlarõn 
kalkmasõyla 
Türkiye�nin 

jeopolitik risk algõsõnda 
iyileşme ve CDS 
primlerinde aşağõ yönlü 
hareket bekleniyor. Risk 
primindeki düşüş, hem 
kamu hem de özel sektör 
için daha uygun 
finansman koşullarõ 
anlamõna gelirken; 
Türkiye�nin küresel 
yatõrõm fonlarõnõn 
filtrelerine takõlmadan 
daha fazla dikkat 
çekmesinin önünü açacak.

100 milyar dolarlõk hedef daha yakõn  

Yaptõrõmlar nasõl etkilemişti?  

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Doç. Dr. Uğur Yasin 
Asal, �Amerikan tarafõ 
da Türkiye�nin 
özellikle İran-İsrail 
çatõşmasõ, Rusya-
Ukrayna Savaşõ ile 
Doğu Akdeniz ve 
Libya�daki sorunlarda 
üstlendiği rolü 
dikkate alõyor. Bu 
nedenle Donald 
Trump�õn Türkiye�ye 
gelmesi, iki ülke 
ilişkilerinde pozitif bir 
dönemin kapõsõnõ 
aralayabilir� dedi. 
CAATSA yaptõrõmlarõndaki 
yumuşamanõn ekonomik 
ilişkilere de olumlu 

yansõyacağõnõ belirten 
Asal, şunlarõ söyledi: 
�CAATSA yaptõrõmlarõnõn 
kademeli olarak 
azaltõlmasõ halinde 
Türkiye ile ABD arasõndaki 
ticaret de ivme 
kazanacak. Amerikan 

pazarõ Türkiye açõsõndan 
her zaman yüksek katma 
değer sağlayan önemli bir 
pazar. Böyle bir gelişme 
iki ülkenin 100 milyar 
dolarlõk ticaret hacmi 
hedefine yaklaşmasõna 
katkõ sağlayabilir.� 

Doç. Dr.  
Uğur Yasin Asal

n  Savunma Sanayii 
Başkanlõğõ�nõn (SSB) 
ABD�den ihracat lisansõ 
almasõ yasaklandõ. 

n SSB�nin ABD�li finans 
kuruluşlarõ ile Eximbank 
kredilerine erişimi 
engellendi. 

n ABD�nin uluslararasõ 
finans kuruluşlarõnda 
SSB�ye yönelik kredi ve 
finansman desteği 
sõnõrlandõrõldõ. 

n SSB�nin ABD menşeli 
teknolojilere erişimi 
kõsõtlandõ. 

n CAATSA yaptõrõmlarõ, 
Türkiye�nin savunma 
sanayi projeleri ile 
uluslararasõ yatõrõmcõ 
algõsõ ve finansmana 
erişimi üzerinde dolaylõ 
baskõ oluşturdu. Ayrõca 
ürün tedariki de aksadõ.

İstanbul Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Ali 
Hepşen�e göre CAATSA 
kararõnõn kesinleşmesi 
sonrasõnda öne 
çõkmasõ beklenen 
sektörler şöyle: 
n Savunma 

sanayi en 
fazla fayda 
sağlayacak 
sektör olacak. 

n Havacõlõk 
sektöründe 
yeni işbirlikleri ve 
projeler hõz 
kazanabilecek. 

n İleri teknoloji alanõnda 
yatõrõm ve ortaklõklarõn 

artmasõ bekleniyor. 
n Enerji sektöründe 

Türkiye-ABD işbirliği 
güçlenebilecek. 

n Makina sanayi 
ihracat ve üretim 

açõsõndan olumlu 
etkilenebilecek. 
n Otomotiv yan 
sanayi yeni 
ticaret 
fõrsatlarõndan 
yararlanabilecek. 
n Lojistik 

sektöründe ticaret 
hacminin artmasõyla 
hareketlilik 
yaşanabilecek. 

n Finans sektörü yabancõ 

sermaye girişlerinden 
ilk olumlu etkilenecek 
alanlardan biri olacak. 

n Doğrudan yabancõ 
yatõrõmlar, uzun vadede 
güven ortamõnõn 
güçlenmesiyle artõş 
gösterebilecek. 

n Körfez sermayesinin de 
Türkiye�ye bakõşõnõ 
olumlu yönde 
etkileyebilecek. 

n Türkiye�de yaklaşõk  
15 milyar dolarlõk cari 
yatõrõmõ bulunan  
2 binden fazla Amerikan 
şirketi faaliyet 
gösteriyor. Bunun daha 
da artmasõ bekleniyor.

Körfez 
sermayesini de 
hareketlendirecek 

Prof. Dr.  
Ali Hepşen
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

Ekonomi, savaşõn ardõndan 
normalleşmeye çalõşõyor. Savaşõn 
Türkiye ekonomisini en çok vurduğu 
alan enflasyon oldu. Hazine ve Maliye 
Bakanõ Mehmet Şimşek, savaşõn yõl 
sonu enflasyonunu yaklaşõk 5 puan 
yukarõ çektiğini tahmin ettiklerini 
açõklamõştõ. Eşel mobil sistem devreye 
girmemiş olsaydõ, enflasyonist etki  
çok daha yüksek olurdu. 

Normal şartlarda, küresel enerji 
piyasasõnda büyük sarsõntõya yol açan 
böylesi bir savaşõn, Türkiye gibi enerji 
ithalatçõsõ bir ülkede dõş ticaret 
dengesini de bozmasõ beklenirdi. 
Nitekim Rusya-Ukrayna Savaşõ 
sürecinde dõş ticaret açõğõnda ciddi bir 
kötüleşme yaşanmõştõ. Ancak bu kez 
aynõ ölçüde belirgin bir bozulma 
görülmedi. Türkiye Cumhuriyet 
Merkez Bankasõ�ndan Yasemin Barlas 
ve Şebnem Oğuz, geçtiğimiz günlerde 
bu farklõlaşmanõn nedenlerine ilişkin 
bir araştõrma notu yayõmladõ. Bu 
yazõmda, söz konusu araştõrmanõn 
bulgularõnõ özetlemeye çalõşacağõm. 
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Savaş sonrasõ küresel ölçekte petrol 
fiyatlarõnda yõllõk bazda yüzde 55, 
doğalgaz fiyatlarõnda ise yüzde 28 
civarõnda artõş kaydedildi. Eşel mobil 
sistem küresel petrol fiyatlarõndaki 
artõşõn pompa fiyatlarõna yansõmasõnõ 
kõsõtlasa da en nihayetinde enerji 
ithalatõ faturamõz kabardõ.  

Buna rağmen diğer kalemlerdeki 
gelişmeler dõş ticaret açõğõndaki artõşõ 
sõnõrladõ. Öncelikle bu dönemde 
tüketim mallarõ ithalatõnõn 
yavaşladõğõnõ görüyoruz. Yüksek faiz, 
ekonomide giderek daha belirgin 
biçimde hissedilen bir soğumaya yol 
açõyor. Bu soğumayõ artõk talep 
tarafõnda da gözlemlemek mümkün. 
Enflasyon etkisinden arõndõrõlmõş reel 
kredi kartõ harcamalarõ verisi, ikinci 
çeyrekte daralmaya işaret etti. Doğal 
olarak ithal ürünler de bu daralmadan 
etkilenmeye başladõ. 

Dõş ticaretteki durum sadece 
ithalatla sõnõrlõ değil. Savaş döneminde 
ihracat artmaya devam etti. Hürmüz 
Boğazõ�nõn kapanmasõ Doğu Asya�dan 
gelen sevkiyatlarõ vurdu. Taşõma 
süreleri ve navlun fiyatlarõ arttõ. Bu 
gelişmeler, Türkiye�yi alternatif bir 
tedarikçi olarak bir kez daha öne 
çõkardõ. Özellikle Avrupa�dan gelen 
ihracat talebinde artõş kaydedildiği 
görülüyor. Yabancõ müşterilerin 
kimyasal ürünler ve ana metallerde 
ihtiyatlõ alõmlara yöneldiği ve 
taleplerini öne çektikleri, tekstil 
ürünlerinde ise tedarikçi 
çeşitlendirmesi amacõyla talebi 
artõrdõklarõ dikkat çekiyor. 

HHH 

Ekonomi Gazetesi�nde derlenen 
veriler de son dört yõldõr zor günler 
geçiren tekstil sektörü açõsõndan 
savaşõn dõş talep üzerindeki bu olumlu 
etkisini teyit ediyor. Nisan 2022�den 
Mart 2026�ya kadar geçen sürede tekstil 
sektöründe bin 500 şirket piyasadan 
ayrõlõrken, 161 bin 500 kişilik istihdam 
kaybõ yaşanmõştõ. Dõş talepteki 
kõpõrdanmayla birlikte sektör, uzun bir 
aranõn ardõndan Nisan 2026�da hem 
şirket sayõsõnda hem de istihdam 
rakamlarõnda artõş kaydetti. 2026�ya 
kötü bir başlangõç yapan hazõr  
giyim ve konfeksiyon grubu, haziran 
ayõnda yüzde 15.1�lik ihracat artõşõ 
yaşadõ. 

ABD-İsrail-İran arasõndaki savaş, 
Türkiye ekonomisi cephesinde dõş 
ticarette korkulduğu kadar ciddi bir 
bozulmaya neden olmadõ. Savaş 
ortamõnda konjonktürel olarak 
Türkiye�ye yönelen dõş talebin kalõcõ 
olup olmayacağõ buradaki kritik unsur. 
İhracat artõyor olsa da reel sektörün 
rekabet gücünü korumada bir süredir 
ciddi sorunlar yaşadõğõ bir gerçek. 
Savaş, faizlerdeki düşüş trendini 
durdurdu. Hatta kredi faizleri yeniden 
yükselişe geçti. Reel ekonomi ve 
ihracatta kalõcõ bir iyileşme  
için finansman maliyetlerinin 
gevşemesine ihtiyaç var. 

Savaşõn ardõndan  
dõş ticaretin 
muhasebesi

Enerji tüketimini ve karbonu azaltana hibe 
ADEM ORHUN  

ENERJİ ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlõğõ, düşük karbonlu 
ekonomiye geçişi hõzlandõrmak 
için yeni bir destek 
mekanizmasõnõ hayata geçiriyor. 
Enerji verimliliğini artõrmak ve 
işletmelerin üretim maliyetlerini 
düşürmek amacõyla uygulanacak 
Enerji ve Karbon Azaltõmõ (EKA) 
Destek Programõ için kriterler 
açõklandõ.  

EKA Destek Programõ 
kapsamõnda sanayi tesisleri, ticari 
binalar ve hizmet sektöründe 
faaliyet gösteren işletmeler; enerji 
yoğunluğunu, spesifik enerji 
tüketimlerini veya karbon 
emisyon yoğunluğunu 
azaltmalarõ halinde enerji 
faturalarõnõn yüzde 30�u kadar 
hibe desteği alabilecek. Buna göre 
destek üst limiti, 18 milyon 61 bin 
775 TL olacak.  

Başvurularõn teknik kriter ve 
doğrulama süreçlerinden 
geçirilmesinin ardõndan, bu yõl 
karbon emisyonunu en çok 

azaltan sanayi sektöründe ilk  
10 işletme, ticari binalar ile 
hizmet sektöründe ilk  
10 işletme belirlenecek.  
Belirlenen bu 20 işletme, bütçe 
imkanlarõ doğrultusunda  
desteklenecek.  

İşletmeler başvurularõnõ,  
e-Devlet entegrasyonuyla  
çalõşan Enerji Verimliliği  
Destek Yönetim Sistemi  
(EVDES) üzerinden elektronik 

ortamda gerçekleştirebilecek. 

USUL VE ESASLAR 
YAYIMLANDI 
1 Temmuz�da başlayan 

başvuru dönemi, 30 Eylül�e kadar 
sürecek. Başvurular, EKA Destek 
Programõ Hakkõnda Uygulama 
Usul ve Esaslarõ çerçevesinde 
değerlendirilecek. 2027 yõlõnda 
yapõlacak nihai değerlendirmede, 
izleme dosyasõ esas alõnarak 

yapõlan puanlamaya göre azaltõm 
durumu yüzde 70�in üzerinde 
olan işletmelere, sağlanan azaltõm 
oranõna bağlõ olarak 2026 yõlõ 
enerji giderlerinin yüzde 30�una 
kadar (18 milyon 61 bin 775 TL�yi 
aşmamak kaydõyla) hibe  
desteği verilecek. 

VAP PROGRAMI DA 
DEVREDE 
Bakanlõk, ayrõca halen 

yürürlükte bulunan Verimlilik 
Artõrõcõ Proje (VAP) Destek 
Programõ kapsamõnda da enerji 
verimliliği yatõrõmlarõnõn yüzde 
30�una kadar, 27 milyon 92 bin 
663 liraya varan hibe desteği 
sağlamayõ sürdürüyor. 

Bilgi ve başvuru için adres: 
https://evdes.enerji.gov.tr

Program takvimi  
Başvuru: 1 Temmuz-30 Eylül 2026 
Uygulama dönemi: Ocak-Aralõk 2026 
İzleme dönemi: Ocak-Aralõk 2026 
Ödeme dönemi: Temmuz 2027  
                              ve sonrasõ 

4 yõllõk yol haritasõ

Y
EŞİL finans alanõnda 
bütüncül bir çerçeve 
oluşturmak ve 
Türkiye�nin yeşil 

dönüşümüne katkõ sağlamak 
amacõyla �Ulusal Yeşil Finans 
Stratejisi ve Eylem Planõ  
(2026-2029)� hazõrlandõ. Konuya 
ilişkin genelge, Cumhurbaşkanõ 
Recep Tayyip Erdoğan imzasõyla 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

İlgili kurumlarla işbirliği içinde 
hazõrlanan genelgede, Türkiye�nin 
iklim değişikliğiyle mücadele ve 
sürdürülebilir kalkõnma hedefleri 
çerçevesinde, ulusal kalkõnma 
öncelikleri ile küresel iklim gündemi 
arasõndaki uyumu güçlendirmeye 
yönelik çok yönlü politikalar 
geliştirdiği belirtilerek, bu 
yaklaşõmõn finansal sistemin 
dönüşümünü de kapsayacak şekilde 
genişletildiği ifade edildi. 

KURUMLAR ÜZERİNE 
DÜŞENİ YAPACAK 
Genelgeyle ilgili olarak yapõlan 

açõklamada, �Hazine ve Maliye 
Bakanlõğõ�nõn resmi internet 
adresinde yayõmlanan Strateji 
Belgesi ve Eylem Planõ 
kapsamõndaki tüm kamu kurum ve 
kuruluşlarõnõn üzerine düşen görev 
ve sorumluluklarõ hassasiyetle 
yerine getirmesi, Eylem Planõ�nõn 
uygulanmasõ sürecinde ihtiyaç 
duyulacak her türlü destek ve 
yardõmõn, bütün kamu kurum ve 
kuruluşlarõnca titizlikle sağlanmasõ 
hususunda gereğini rica ederim� 
denildi. Ulusal Yeşil Finans  
Stratejisi ve Eylem Planõ�nda,  
3 temel amaç altõnda, 11 hedef  
ve 45 eylem yer aldõ. 

BELİRLENEN AMAÇLAR   
1. AMAÇ: Şeffaf ve ölçülebilir 

yeşil finans ekosistemi için gerekli 
altyapõnõn oluşturulmasõ 

-Yeşil finansõ teşvik etmek için 
sektörel bazda gerekli düzenleyici 
çerçevelerin oluşturulmasõ 

-Yeşil finans ekosistemini 
destekleyecek alanlara (danõşmanlõk, 
doğrulama, güvence sistemi vb.) 
yönelik altyapõnõn kurulmasõ 

-Yeşil finansa yönelik veri  
toplama ve yönetim altyapõsõnõn 

güçlendirilmesi 
-Yeşil finans alanõnda ortak 

raporlama standartlarõnõn 
oluşturulmasõ 

-Yeşil finansõn suistimalinin 
önlenmesine yönelik altyapõnõn 
kurulmasõ  

2. AMAÇ: Yeşil finans alanõnda 
kurumsal kapasite ile insan 
kaynağõnõn güçlendirilmesi 

-Yeşil finans ekosistemi için insan 
kaynağõ kapasitesinin artõrõlmasõ 

-Sürdürülebilirlik raporlamasõ 
konusunda farkõndalõğõn ve 
kurumsal kapasitenin artõrõlmasõ 

-Düzenleyici ve denetleyici 
otoritelerin ve ilgili sektörlerin iklim 
risklerinin yönetimi konusundaki 
kurumsal kapasitelerinin 
geliştirilmesi 

3. AMAÇ: Yeşil finansõn 
gelişimine yönelik piyasa 
mekanizmalarõnõn oluşturulmasõ 

-Yeşil finans alanõnda ürün ve 
araçlarõn yaygõnlaştõrõlarak finansal 
piyasalar içindeki payõnõn artõrõlmasõ 

-Türkiye Emisyon Ticaret 
Sistemi�nin uygulamaya alõnmasõ 

-Yeşil finansa yönelik ürün ve 
araçlarõn geliştirilmesi için teşvik 
mekanizmalarõnõn güçlendirilmesi 

BU YIL NELER 
TAMAMLANACAK? 
Strateji belgesinde amaçlarõ 

gerçekleştirmek için 2026-2029 
döneminde atõlacak adõmlar da yõl 
yõl belirtildi. Buna göre bu yõl 
yapõlmasõ öngörülenler şunlar:  

n Türkiye Yeşil Taksonomi 
çalõşmalarõ tamamlanõp ilgili 
yönetmelik yayõmlanacak. 

n Sigorta şirketlerinin yeşil 
varlõklara yatõrõm yapmasõnõ  
teşvik edecek gerekli mevzuat 

değişikliği yapõlacak. 
n Ödeme kuruluşlarõ sektöründe 

�Sektörel Sürdürülebilirlik Rehberi� 
yayõmlanacak. 

n Sürdürülebilirlik Güvence 
Denetimi Standardõ 5000 
yayõmlanacak. 

n Finansal raporlamaya ve 
sürdürülebilirlik raporlamasõna 
ilişkin kamu kurumlarõnõn 
düzenlemeleri arasõnda uyumu 
sağlayacak ve şirketlerin kullanacağõ 
ortak bir raporlama şablonu 
yayõmlanacak.  

n Devlet katkõsõ fonlarõ ile 
Otomatik Katõlõm Sistemi (OKS) 
standart fonlarõnõn portföylerinde 
sürdürülebilirlik temalõ fonlarõn 
oranõ artõrõlacak.  

n Sosyal ve sürdürülebilirlik 
temalõ sermaye piyasasõ araçlarõnõn 
çeşitlendirilmesine yönelik 
çalõşmalar yapõlacak.  

n Yeşil, Sürdürülebilir ve Sosyal 
Sermaye Piyasasõ Araçlarõ Rehberi 
çalõşmasõ tamamlanacak.  

n Türkiye Emisyon Ticaret 
Sistemi�nin mevzuat altyapõsõ 
tamamlanacak, ikincil düzenlemeler 
uygulamaya konulacak.  

n Yeşil dönüşüme yönelik 
belirlenecek yatõrõm alanlarõ için 
yabancõ para kredi kullanõmlarõna 
esneklik sağlayacak düzenlemeler 
yapõlacak.  

n Sigorta şirketlerinin emisyon 
azaltõmõ taahhütleri kapsamõnda  
bir sigortalama/garantileme 
mekanizmasõ geliştirilecek.  

n Emisyon azaltõmõ 
taahhütlerinin sigortalanmasõna 
yönelik sektörel altyapõnõn 
oluşturulmasõnõ teminen bir yol 
haritasõ hazõrlanacak. 

Yeşil dönüşüm finansmanõna  

Strateji 
belgesinin 
temel hedef 
kitlesi 

Stratejinin birincil 
hedef kitlesi;  
AB Sõnõrda Karbon 
Düzenleme Mekanizmasõ 
(SKDM) kapsamõndaki 
yüksek emisyonlu 
sektörlerde faaliyet 
gösteren ihracatçõ 
firmalar, kurumsal 
raporlama yükümlülüğü 
bulunan büyük ölçekli 
şirketler, yeşil dönüşüm 
finansmanõna ihtiyaç 
duyan Küçük ve Orta 
Büyüklükteki İşletmeler 
(KOBİ), ticari ve 
perakende 
segmentindeki işletmeler. 
Finansal tarafta ise 
bankalar, portföy yönetim 
şirketleri, sigorta 
şirketleri, ödeme ve 
elektronik para kuruluşlarõ 
ana paydaşlar olarak 
kapsamda yer alõyor.

Tesis bazlõ 
emisyon  
veri altyapõsõ

Tesis Bazlõ Doğrulanmõş 
Emisyon Veri Altyapõsõ 
(2028): Bankalar ve finans 
kuruluşlarõnõn kredilendirme 
ve risk fiyatlamasõ 
süreçlerinde kullanabilme- 
leri amacõyla şirketlerin 
tesis bazlõ doğrulanmõş sera 
gazõ emisyon verilerine 
doğrudan erişimini 
sağlayan teknik ve hukuki 
altyapõ kurulacak. Bu veri 
akõşõ, emisyonu yüksek 
firmalarõn kredi maliyetlerini 
etkileyecek.

Yeşil dönüşüm kriterlerinin ulusal çapta 
gerçekleştirilmesi için �Ulusal Yeşil Finans 
Stratejisi ve Eylem Planõ� yayõmlandõ. Planda  
3 temel amaç altõnda, 11 hedef ve 45 eylem yer 
aldõ. 4 yõllõk plana göre yeşil dönüşümle ilgili 
tüm kamu kurumlarõnõn atacağõ adõmlar ilan 
edildi. Böylece politika tutarlõlõğõ ve kay- 
naklarõn verimli kullanõlmasõ sağlanacak. 

Adem 
ORHUN



S
oğuk Savaş boyunca 
NATo�nun Sovyetler 
Birliği�ne karşõ ileri 
karakolu olarak görülen 

Türkiye, bugün ittifakõn değişen 
güvenlik mimarisinde farklõ bir 
konuma yükseliyor. Ankara�da 
düzenlenen 2026 NATo Zirvesi ve 
Savunma Sanayii Forumu, Türkiye�nin 
yalnõzca stratejik coğrafyasõ ve askeri gücüyle 
değil, giderek büyüyen savunma sanayi 
kapasitesiyle de öne çõktõğõnõ ortaya koydu. 
NATo�nun son yõllarda karşõ karşõya kaldõğõ 
en önemli sorunlardan biri olan üretim açõğõ, 
Türkiye�yi ittifak için kritik bir tedarik ve 
teknoloji ortağõ haline getiriyor.  

NATo Genel Sekreteri Mark 
Rutte�nin zirve öncesindeki 
açõklamalarõ da bu dönüşümün 
somut göstergelerinden biri oldu. 
Rutte, NATo�nun halihazõrda 
Türkiye�nin savunma sanayi 
çõktõlarõndan faydalandõğõnõ 
belirterek, ASELSAN�õn yalnõzca 
bir örnek olduğunu, ülkede 
yaklaşõk 3 bin savunma sanayi 
şirketinin faaliyet gösterdiğini 
vurguladõ. NATo�nun drone�lar, 
füze sistemleri ve hava savunma 
kabiliyetlerine yönelik artan ihtiyacõna  
dikkat çeken Rutte, bu alanlarda üretim 
kapasitesinin genişletilmesinin ittifak için 
öncelik haline geldiğini söyledi.  

KANAT ülKedeN  
üreTİCİ güCe 
Türkiye�nin NATo içindeki rolü uzun yõllar 

boyunca ağõrlõklõ olarak jeopolitik konumuyla 
tanõmlandõ. karadeniz, kafkasya, Balkanlar, 
Doğu Akdeniz ve orta Doğu�nun kesişiminde 
yer alan Türkiye, Sovyet tehdidi döneminde 
ittifakõn güneydoğu kanadõnõn güvenliğini 
sağlayan başlõca ülkelerden biri oldu. 
NATo�nun ikinci büyük ordusuna sahip 
Türkiye, Afganistan�dan Balkanlar�a kadar 
birçok operasyonda aktif görev üstlendi.  

Ancak son yõllarda yaşanan dönüşüm, 
Türkiye�nin NATo içindeki ağõrlõğõnõ yeni bir 
boyuta taşõdõ. Savunma alanõnda dõşa bağõmlõ 
bir tedarikçi konumundan çõkan Türkiye,  
artõk kendi platformlarõnõ tasarlayan, 
geliştiren ve ihraç eden bir ülke olarak öne 
çõkõyor. uzmanlara göre NATo�nun 
gelecekteki caydõrõcõlõk kapasitesi yalnõzca 
asker sayõsõyla değil, üretim gücü ve 

teknolojik yenilik kapasitesiyle ölçülecek. Bu 
noktada Türkiye�nin önemi hõzla artõyor.  

NATO�yu şAşõrTAN 
TeKNOlOjİler 
Türk savunma sanayinin son yõllarda 

uluslararasõ alanda en fazla dikkat çeken 
başarõsõ insansõz sistemlerde yaşandõ. 
Bayraktar TB2, AkINCI ve ANkA gibi 
platformlar yalnõzca ihracat başarõsõyla değil, 
savaş sahalarõndaki etkinlikleriyle de küresel 
ölçekte ilgi topladõ. Özellikle Rusya-ukrayna 
savaşõ sonrasõnda insansõz sistemlerin modern 
savaş doktrinleri üzerindeki etkisinin 
görülmesi, Türkiye�nin bu alandaki teknolojik 

kapasitesini NATo açõsõndan daha değerli 
hale getirdi.  

Bununla birlikte başarõ yalnõzca İHA ve 
SİHA�larla sõnõrlõ değil. Radar teknolojileri, 
elektronik harp sistemleri, komuta kontrol 
yazõlõmlarõ, akõllõ mühimmatlar, deniz 
platformlarõ ve haberleşme sistemleri de Türk 
firmalarõnõn öne çõktõğõ alanlar arasõnda 
bulunuyor. ASELSAN�õn NATo projelerinde 
yer almasõ, Türk şirketlerinin artõk yalnõzca 
ürün satan değil, NATo�nun kabiliyet 
geliştirme süreçlerine katkõ veren aktörler 
haline geldiğini gösteriyor.  

dAhA fAzlA üreTİm 
Ankara Zirvesi�nin en önemli 

mesajlarõndan biri, savunma harcamalarõnõn 
artõrõlmasõnõn tek başõna yeterli olmadõğõ 
yönündeydi. NATo, üyelerin daha fazla 
mühimmat, daha fazla füze, daha fazla hava 
savunma sistemi ve daha fazla drone 
üretmesini istiyor. Savunma Sanayii 
Forumu�nun da ana gündem maddelerini 
ortak tedarik, üretim kapasitesinin 
genişletilmesi ve teknolojik işbirlikleri 
oluşturdu.  

Avrupa ülkeleri savunma harcamalarõnõ 
yükseltirken aynõ zamanda üretim 
kapasitelerini hõzla artõrmaya çalõşõyor. Ancak 
birçok Avrupa ülkesinin üretim kabiliyeti, 
talep edilen seviyeye ulaşmakta zorlanõyor. 

Türkiye ise maliyet avantajõ, mühendislik 
kapasitesi ve esnek üretim altyapõsõyla 
NATo�nun ihtiyaç duyduğu tedarik 
zincirinin önemli halkalarõndan  
biri olarak görülüyor.  

yeNİ ANlAşmAlAr 
İmzAlANdõ 
Savunma Sanayii Başkanõ Haluk Görgün, 

36. NATo Devlet ve Hükümet Başkanlarõ 
Zirvesi çerçevesinde Ankara�da düzenlenen 
Savunma Sanayii Forumu�yla ilgili yaptõğõ 
açõklamada, imza atõlan yeni anlaşmalarõ 
duyurdu.  

Görgün, 2026 NATo Savunma Sanayii 
Forumu kapsamõnda üye ülkelerin birlikte 
geliştireceği Vurucu Güç kabiliyetleri, 
Bütünleşik Hava ve Füze Savunma Sistemleri, 
uzay ve Gözetleme kabiliyetleri, Savunma 
Sanayii İçin kritik Hammaddeler, NATo�nun 
İnsansõz Hava Aracõ Üstünlüğü alanlarõnda 
anlaşmalar imzaladõklarõnõ bildirdi. 

Haluk Görgün, �ASELSAN, RokETSAN, 
STM ve TÜBİTAk�õn yüklenicileri arasõnda 
yer alacağõ bu projeler, önümüzdeki  
yõllarda ittifakõn caydõrõcõlõk mimarisinin 
omurgasõnõ oluşturacak� dedi. 

TürKİye 4 AlANdA  
rOl AlACAK  
Savunma uzmanlarõna göre Türkiye�nin 

önümüzdeki dönemde NATo içinde dört 
temel alanda daha büyük rol üstlenmesi 
bekleniyor. 

İlk olarak insansõz sistemler alanõnda ortak 
üretim projeleri gündeme gelebilir. NATo 
ülkeleri, insansõz hava araçlarõ ve otonom 
sistemlerde Türkiye�nin tecrübelerinden 
yararlanmak istiyor.  

İkinci olarak hava savunma teknolojileri 
öne çõkõyor. Radarlar, sensör sistemleri ve 
komuta kontrol altyapõlarõ NATo�nun 
öncelikli yatõrõm alanlarõ arasõnda yer alõyor.  

Üçüncü başlõk mühimmat ve füze üretimi. 
Rusya-ukrayna savaşõ sonrasõnda Avrupa�nõn 
mühimmat stoklarõnõ hõzla yenileme ihtiyacõ 
oluştu. Türkiye�nin bu alandaki üretim 
kapasitesi yeni siparişler için önemli bir 
seçenek olarak değerlendiriliyor.  

Dördüncü alan ise deniz platformlarõ. 
korvetler, insansõz deniz araçlarõ ve çeşitli 
deniz güvenliği sistemlerinde Türk 
şirketlerinin NATo projelerinde daha aktif 
yer almasõ bekleniyor.  
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Avrupa�da g�venlik kaygıları savunma 
harcamalarını b�y�t�rken NATO yeni bir 
döneme giriyor. �NATO 3.0� yaklaşımında g�ç 

artık sadece cephe, asker ve tank kapasitesiyle değil; 
f�ze, hava savunma, elektronik harp, yapay zeka, çip  
ve kritik �retim altyapısıyla ölç�l�yor. Bu dön�ş�m, 
ittifakta yeni ortaklık ve �retim yarışını hızlandırıyor.

T�rkiye, NATO�daki askeri ağırlığını savunma 
sanayi �retim kapasitesiyle birleştirerek 
Avrupa�nın yeni g�venlik mimarisinde daha 

merkezi bir konuma y�kseliyor. İhracatı, KOBİ ekosistemi, 
platform ve m�himmat kabiliyetiyle Ankara artık yalnızca 
g�venlik sağlayan değil, savunma �retim zincirinden daha 
fazla pay isteyen stratejik aktör olarak öne çıkıyor.

İŞ DÜNYASI NATO ZİRVESİ�Nİ 

DEĞERLENDİRDİ   
Savunma Sanayii 
Forumu Türkiye�nin  
ekosistemini  
dünyaya taşõyacak 
İstanbul Ticaret 

Odasõ Başkanõ  
Şekib Avdagiç,  
NATO Ankara 
Zirvesi�ne ilişkin 
değerlendirmelerde 
bulundu. Zirvenin ilk 
gününde düzenlenen 
Savunma Sanayii 
Forumu�nun 
Türkiye�nin savunma 
sanayi ekosistemini 
küresel işbirliklerinin 
merkezine 
taşõyacağõnõ ifade eden Avdagiç, Ankara�daki 
buluşmanõn 70 trilyon dolarlõk ekonomik 
büyüklüğü temsil ettiğini söyledi. 

Avdagiç, NATO Ankara Zirvesi�nde  
70 trilyon dolarlõk ekonomik büyüklüğe sahip 
40�tan fazla ülkenin bir araya geldiğini 
söyleyerek, zirvenin ekonomik ve stratejik 
boyutuna dikkat çekti. Avdagiç, NATO  
Genel Sekreteri Mark Rutte�nin NATO 
coğrafyasõnõn tamamõnda faaliyet gösteren  
3 bin Türk savunma sanayi şirketine atõfta 
bulunmasõnõn, sektörün gücünü gösterdiğini 
belirtti. Avdagiç, Savunma Sanayii 
Başkanlõğõ ile birlikte kurulan Teknopark 
İstanbul�un 2010 yõlõndan bu yana Türkiye�nin 
savunmasõna ve ileri teknoloji üretimine 
katkõ sunduğunu hatõrlatarak, şunlarõ 
söyledi: �Savunma Sanayii Başkanlõğõmõzla 
birlikte kurduğumuz Teknopark İstanbul ile 
2010 yõlõndan beri ülkemizin savunmasõna ve 
ileri teknoloji üretimine katkõda bulunmaktan 
gurur duyuyoruz. Yüzlerce Ar-Ge firmasõ ve 
binlerce mühendis burada Türk savunma 
sanayinin bugününü ve geleceğini inşa 
ediyor. İstanbul Ticaret Odasõ olarak 
savunma sanayi zincirinin tüm halkalarõna 
destek vermeye devam edeceğiz.� 

Güven ortamõ stratejik 
avantaj sağlõyor 

Nail Olpak-DEİK Başkanõ: 
NATO Zirvesi kapsamõnda 
düzenlenen Türkiye-ABD 
Savunma Sanayii İşbirliği 
Yuvarlak Masa Toplantõsõnda 
iki ülke arasõndaki işbirliği 

karşõlõklõ güven temelinde 
güçlendi. Küresel 
belirsizliklerin ve jeopolitik 

risklerin arttõğõ bir dönemde, bu güven ortamõ 
stratejik bir avantaj niteliği taşõyor. Türkiye�nin 
üretim kapasitesi ile ABD�nin teknolojik 
gücünün bir araya gelmesi savunma  
sanayinde yeni işbirliği fõrsatlarõ yaratacak. 
Türkiye�nin gelişmiş üretim kabiliyetlerini,  
çevik üretim tabanõnõ ve kanõtlanmõş savunma 
sanayi uzmanlõğõnõ, Amerikan savunma 
ekosisteminin teknolojik liderliği ve  
tedarik ihtiyaçlarõ ile bir araya getirmenin  
büyük bir değer taşõdõğõna inanõyoruz.

Türkiye-AB ilişkilerinde 
yeni bir yol haritasõ 

Ayhan Zeytinoğlu-İKV 
Başkanõ: Savunma 
sanayinde İtalya ve  
Fransa başta olmak üzere 
üye devletlerle ortak 
girişim ve alõm satõm 
anlaşmalarõna girmesine 
rağmen Türkiye�nin Avrupa 
için Güvenlik Eylemi  

(SAFE) adlõ savunma fonundan dõşlanmasõ 
Türkiye�ye yaklaşõmdaki ikilemi ortaya 
koyuyor. Aynõ zamanda AB ve Türkiye 
ilişkileri de yeniden şekilleniyor ve kritik 
önemi artõyor.  

Ticaret Bakanlõğõmõzõn, Dõşişleri Bakanlõğõ 
AB Başkanlõğõ�nõn çabalarõ ve iş dünyasõnõn 
destekleri sonucu, Gümrük Birliği ortağõ 
ülkelerden gelen ürünler de taslağa göre, 
�Made in Europe� kapsamõnda ele alõnacak. 
Ancak AB�de kamu alõmlarõnda otomotiv ve 
temiz enerji gibi kritik sektörlerdeki ürünler 
için getirilen �Made in Europe�a dahil olmak 
için kamu alõmlarõ piyasalarõnõn da karşõlõklõ 
açõk olmasõ bekleniyor. TBMM�ye sunulan 
yasa paketinde kamu alõmlarõna ilişkin 
düzenleme olmasõ sevindirici. Sonuç olarak, 
Avrupa güvenliğinde savunma sanayinin öne 
çõktõğõ ve yeni bir rekabet alanõ oluşturduğu 
bir dönemdeyiz. Yeniden gündem olan 
sanayi politikasõ, dayanõklõlõk, rekabetçilik, 
kendine yeterlik ve inovasyona dayalõ  
yeni bir korumacõlõğõ temel alõyor. Bu 
kapsamda Türkiye-AB ilişkilerinin yeniden 
şekillenmesinde güvenlik arayõşõ, tedarik 
zincirleri ve bağlantõsallõğõn yanõ sõra sanayi 
politikasõnda ortaklõk temasõ öne çõkõyor. AB 
ile norm ve standartlarda uyum ve mevzuat 
yakõnlaştõrõlmasõ AB reformlarõnõn yeniden 
gündeme alõnmasõnõ gerektiriyor. 

Nail Olpak

Ayhan Zeytinoğlu

NATO ülkeleriyle savunmada yeni ortaklõklar 
Polonya: İHA alan ilk NATO üyesi 

Polonya, Bayraktar TB2 satõn alan ilk 
NATO ve Avrupa Birliği üyesi ülke olarak 
dikkat çekti. Bu anlaşma, Türk İHA�larõnõn 
NATO standartlarõnda kabul görmesinin 
önünü açan önemli kilometre taşlarõndan 
biri oldu.  

Romanya: Karadeniz  
güvenliğinde Türkiye faktörü 

Karadeniz�de artan güvenlik riskleri 
nedeniyle Romanya, Türk savunma sanayi 
şirketleriyle deniz platformlarõ, İHA 
sistemleri ve çeşitli savunma teknolojileri 
konusunda temaslarõnõ artõrõyor.  

İspanya: Hava savunmada  
yakõn çalõşma 

İspanya, yõllardõr NATO görevi kapsamõnda 
Türkiye�de Patriot hava savunma sistemleri 
konuşlandõrõyor. Savunma sanayi alanõnda da 
Türk ve İspanyol şirketleri çeşitli projelerde 
işbirliği yürütüyor.  

İtalya: Füze ve hava savunma 
teknolojileri 

Türkiye ile İtalya arasõndaki savunma 
işbirliğinin özellikle füze sistemleri, 
elektronik teknolojiler ve hava savunma 
projelerinde derinleşmesi bekleniyor.  

İngiltere: Yeni nesil teknolojiler 

İngiltere, Türkiye�nin özellikle insansõz 
sistemler ve havacõlõk teknolojilerindeki 
ilerlemesini yakõndan takip eden ülkeler 
arasõnda bulunuyor.  

Baltõk Ülkeleri: Drone ve  
mühimmat talebi 

Rusya tehdidini en yakõndan hisseden 
Estonya, Letonya ve Litvanya gibi Baltõk 
ülkeleri, düşük maliyetli ve etkin savunma 
çözümleri arayõşõnda Türk savunma 
ürünlerini önemli alternatifler arasõnda 
görüyor. Özellikle drone sistemleri, 
elektronik gözetleme ve mühimmat 
alanlarõnda işbirliği potansiyeli bulunuyor.

Tamer  
ÇERÇİ

NATO 3.0�DA
NATO 3.0�DA  

TÜRKİYETÜRKİYE  Cepheden �retim 
merkezine y�kselen rol 
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ADEM ORHUN-BARIŞ CABACI 
 

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, Türkiye�nin Avrupa 
Birliği�ne (AB) tam üye olarak  
katõlõm müzakerelerinin �uzatõm� 

müzakerelerine dönüşmemesi gerektiğini 
belirterek, �Üyelik müzakereleri yeniden 
canlandõrõlmalõ ve Türkiye�nin katõlõm 
sürecine somut ve yeni bir perspektif 
kazandõrõlmalõ� değerlendirmesinde 
bulundu. 

Avdagiç, İTO�nun hibrit olarak 
düzenlenen temmuz ayõ Meclis 
Toplantõsõ�nda, iş dünyasõnõn gündemine 
ilişkin görüşlerini paylaştõ. 

GÜMRÜK BİRLİĞİ�NDE 
GÜNCELLEME BEKLİYORUZ 
Konuşmasõnda AB ile ilişkilere dikkat 

çeken Avdagiç, �Dünya son derece zorlu ve 
belirsizliklerle dolu bir dönemden geçerken, 
AB-Türkiye ilişkileri yeniden dizayn 
edilmeli� çağrõsõnda bulundu. Avdagiç, bu 
çerçevede atõlmasõ gereken adõmlara ilişkin 
ise şunlarõ söyledi: �Başlangõç olarak 
Gümrük Birliği�nin güncellenmesinde, 
ekonomik ve ticari entegrasyonun 
derinleştirilmesinde, vize serbestliği 
sürecinde kalan kriterlerin tamamlan-
masõnda ivedi adõmlar atõlmasõnõ, mevcut 
adõmlarõn da hõzlandõrõlmasõnõ bekliyoruz.� 

Türkiye�nin AB�ye katõlõm sürecine yeni 
bir perspektif kazandõrõlmasõ gerektiğini 
belirten Avdagiç, �Türkiye�nin AB�ye tam 
üye olarak katõlõm müzakereleri �uzatõm� 
müzakerelerine dönüşmemeli. Üyelik 
müzakereleri yeniden canlandõrõlmalõ  
ve Türkiye�nin katõlõm sürecine somut ve 
yeni bir perspektif kazandõrõlmalõ. Bu 
perspektif AB yapõsõnda öğütülen ülke 
anlayõşõndan AB kimliğine kendi varlõğõyla 
değer katan ülke anlayõşõna� geçilmesi 
olmalõ� diye konuştu.  

3 TEMEL DÖNÜŞÜM ALANI 
ÖNE ÇIKIYOR 
Türkiye�nin önündeki stratejik vizyonun 

inşasõnda 3 temel dönüşüm alanõnõn  
öne çõktõğõnõ belirten Avdagiç, bunlarõ 
�jeostratejik konumun jeoekonomik güce 
dönüşmesi, üretim ekonomisinin teknoloji 
ekonomisine evrilmesi ve transit ülke 
kimliğinin karar verici merkez ülke 

konumuna taşõnmasõ� olarak sõraladõ. 
Sanayi politikasõnõn bu dönüşümün en 

kritik ayağõnõ oluşturduğunu vurgulayan 
Şekib Avdagiç, �AB ile daha güçlü 
ekonomik entegrasyon için Türkiye�nin 
orta-yüksek ve yüksek teknoloji üretimine 
odaklanan daha seçici ve stratejik bir sanayi 
yapõsõna evrilmesi gerekiyor. Bunu 
başarmamõz halinde sanayi yalnõzca 
büyümenin motoru değil, aynõ zamanda 
jeopolitik etkinliğin üretildiği bir alan  
haline gelecektir� dedi. 

Küresel ekonomide değer oluşturmanõn 
giderek teknoloji, veri ve kritik üretim 
kabiliyetleri etrafõnda şekillendiğine  
dikkat çeken Avdagiç, Türkiye�nin de  
bu alanlarda yukarõ yönlü bir sõçrama 
gerçekleştirmesinin yapõsal bir  
zorunluluk olduğunu kaydetti. 

KÜRESEL EKONOMİ  
KALICI BİR BELİRSİZLİK 
REJİMİNE YERLEŞTİ 
Konuşmasõnda dünya ve Türkiye 

ekonomisindeki gelişmeleri de 
değerlendiren Avdagiç, �Küresel ekonomi 
yõlõn ikinci yarõsõna girerken artõk tekil 
krizlerin açõklayamadõğõ, daha kalõcõ ve 
katmanlõ bir belirsizlik rejiminin içine 
yerleşmiş görünüm sergiliyor. Artõk mesele 
krizlerin olup olmamasõ değil, krizlerin 
ekonomik sistemin doğal bir bileşeni  
haline gelmiş olmasõdõr� dedi. 

Enerji piyasalarõnõn bu dönüşümün 
merkezinde yer aldõğõnõ belirten Avdagiç, 
Hürmüz Boğazõ çevresindeki jeopolitik 
risklerin petrol ve doğalgaz fiyatlarõnõ arz-
talep dengesinin ötesinde doğrudan risk 
primi üzerinden belirlenen bir yapõya 
taşõdõğõnõ, bunun enerji fiyatlarõnda yeni bir 
taban oluşmasõna yol açtõğõnõ kaydetti. 

Son üç yõldõr uygulanan Enflasyonla 
Mücadele Programõ�nõn önemli 
kõrõlganlõklarõ ortadan kaldõrõrken anlamlõ 
bir dengeleme etkisi de ürettiğini 
vurgulayan Avdagiç, para politikasõndaki 
sõkõ duruşun iç talep kaynaklõ enflasyonist 
baskõlarõn hõzõnõ yavaşlattõğõnõ, fiyatlama 
davranõşlarõnda kademeli bir normalleşme 
eğilimi oluşturduğunu kaydetti. 

Avdagiç, finansal istikrar tarafõnda risk 
primindeki gerileme ve portföy 
akõmlarõndaki dengelenmenin programõn 
dõş kõrõlganlõklarõ azaltõcõ etkisini 
güçlendirdiğini belirterek, bu kazanõmlarõn 
kalõcõ hale gelmesinin para politikasõnõn 
yanõ sõra mali disiplin ve yapõsal reformlarla 
desteklenmesine bağlõ olduğunu ifade etti. 

PARA POLİTİKASINDA 
ERKEN GEVŞEME  
ALANI SINIRLANIYOR 
Merkez Bankasõ�nõn sõkõ duruşunu 

korumaya devam ettiğini belirten Şekib 
Avdagiç, �Dünyada enflasyon risklerinin 
yeniden yukarõ yönlü hareket etmesi, 
küresel finansal koşullarõn uzun süre  
sõkõ kalma ihtimali ve kur üzerindeki baskõ, 
para politikasõnda erken gevşeme alanõnõ 
sõnõrlõyor. Enflasyondaki düşüş seyri  
ise TCMB�ye faiz indirimi konusunda  
alan açõyor� dedi.  

Türkiye�nin artõk yalnõzca Doğu  
ile Batõ arasõnda bir geçiş hattõ olmadõğõnõ 
vurgulayan Avdagiç, �Türkiye aynõ 
zamanda bu akõşlarõn hõzõnõ, maliyetini  
ve yönünü etkileyen bir ekonomik 
merkezdir. Bu vizyon, coğrafyayõ  
pasif bir avantaj olmaktan çõkarõp  
ekonomik ve siyasi kararlarõ şekillendiren 
aktif bir güce dönüştürecektir� 
değerlendirmesinde bulundu. 

İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, AB-
Türkiye ilişkilerinin yeniden 
dizayn edilmesi gerektiğini 
söyledi. Avdagiç, �Türki-
ye�nin AB�ye tam üye olarak 
katõlõm müzakereleri �uzatõm� 
müzakerelerine dönüşme-
meli. Üyelik müzakereleri 
yeniden canlandõrõlmalõ ve 
Türkiye�nin katõlõm sürecine 
somut ve yeni bir perspektif 
kazandõrõlmalõ� dedi. 

Avdagiç, bu çerçevede 
atõlmasõ gereken adõmlara 
ilişkin ise şunlarõ söyledi: 
�Başlangõç olarak Gümrük 
Birliği�nin güncellenmesinde, 
ekonomik ve ticari 
entegrasyonun 
derinleştirilmesinde, vize 
serbestliği sürecinde kalan 
kriterlerin tamamlanmasõnda 
ivedi adõmlar atõlmasõnõ, 
mevcut adõmlarõn da 
hõzlandõrõlmasõnõ bekliyoruz.�

�AB ile daha güçlü 
ekonomik entegrasyon için 
Türkiye orta-yüksek ve 
yüksek teknoloji üretimine 
odaklanan daha seçici ve 
stratejik bir sanayi yapõsõna 
evrilmeli� diyen Avdagiç, 
�Bunu başarmamõz halinde 
sanayi yalnõzca büyümenin 
motoru değil, aynõ zamanda 
jeopolitik etkinliğin üretildiği 
bir alan haline gelecek� diye 
konuştu. 

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK

Katõlõm müzakereleri �uzatõm� 
müzakerelerine dönüşmemeli 

15 Temmuz�da asõrlõk  
milli mücadele ruhumuzun 

yeni bir destanõ yazõldõ 

Sahne XL�ye rekor ziyaretçi 

İş dünyasõnõ yeni ufuklara  
taşõyacak nesiller yetiştiriyoruz 

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn en büyük 
sosyal sorumluluk projesi 
olduğunun altõnõ çizen  
Şekib Avdagiç, �2001�de  
73 öğrenci ile başlayan 
yolculuğumuz, Allah�a şükür 

10 bini aştõ. Çeyrek yüzyõldõr, 
ehliyetli, bilgili, vatan ve 
millet için çalõşmayõ en 
büyük şiar edinen gençler 
yetiştiriyoruz. 25. yõlõmõzõ  
25 bini aşan mezun 
sayõmõzla kutluyoruz.  
21 Temmuz�daki mezuniyet 

törenimizle, mezun sayõmõz 
30 bine yaklaşacak.  
Şundan eminim, kimsenin 
de kuşkusu olmasõn: İş 
dünyasõnõn üniversitesi,  
iş dünyasõnõ yeni ufuklara 
taşõyacak nesilleri 
yetiştiriyor� dedi.  

15 Temmuz Demokrasi 
ve Milli Birlik Günü�nün 10. 
yõl dönümüne ilişkin olarak 
Şekib Avdagiç, Türk halkõnõn 
15 Temmuz gecesi, işgalci 
küresel güçlere karşõ asõrlõk 
Milli Mücadele ruhumuzun 
yeni bir destanõnõ yazdõğõnõ 
kaydetti. Avdagiç, �O gece 
halkõmõz, aynõ zamanda 
Türkiye�nin bir müstemleke 
ekonomisine çevrilmesine 
izin vermedi� dedi. 

Başkan Avdagiç, �FETÖ 
darbe girişiminin üzerinden 

tam 10 yõl geçti. Ve biz her 
yõl bu olayõ aynõ öfke, aynõ 
bilinç ve aynõ karşõ koyuş 
ruhuyla anõyoruz. Anõyoruz 
ki, bundan sonra hiçbir 
güruh, hiçbir hain oluşum; 
böyle bir ihanete cesaret 
edemesin istiyoruz� diye 
konuştu. Avdagiç, vatan, 
millet ve manevi 
değerlerimiz uğruna 
canlarõnõ veren bütün 
şehitlerimize Allah�tan 
rahmet, gazilerimize  
şifa diledi.

AVDAGİÇ�TEN AB�YE ÜYELİK SÜRECİNİ CANLANDIRMA ÇAĞRISIAVDAGİÇ�TEN AB�YE ÜYELİK SÜRECİNİ CANLANDIRMA ÇAĞRISI

Şekib Avdagiç, 
girişimcilikte dünyanõn en 
iyi 3. startup merkezi 
seçilen ve bu yõl 
kuruluşunun 10. yõl 
dönümü kutlanan Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi�nin 
(BTM) 2026�daki ilk Sahne 
XL etkinliğine rekor sayõda 
ziyaretçi katõldõğõnõ belirtti. 
Avdagiç, şöyle devam 
etti: ��Türkiye�ye Değer� 
mottosuyla yaptõğõmõz 
Sahne XL, bir kez daha  
şu ana kadar ortaya 
koyduğumuz gayretin 
ülkemize değdiğini 
gösterdi. Çünkü etkinlikte 
12 girişimci sahnede 
projelerini anlatõrken, 
35�ten fazla girişim de 
stantta, ziyaretçilerle 
buluştu. Beni çok 
sevindiren şu oldu: 
Toplam 47 girişim de 
ülkemizin başarmasõ 
gerektiği alanlarda 
yoğunlaşmõştõ. 
Girişimcilerimiz elektronik 

üretim altyapõlarõndan 
yapay zeka destekli 
otomasyona, yapay 
zekâdan finansal 
teknolojilere kadar geniş 
bir alanda çözüm 
geliştirmişler. Verimlilik 
artõşõ, dijital dönüşüm, veri 
güvenliği, sürdürülebilirlik 
ve erişilebilirlik gibi 
alanlarda yenilikçi 
yaklaşõmlar ortaya 
koymuşlar. Ayrõca bu yõl 
ziyaretçi sayõsõ olarak da 
yeni bir rekora imza attõk. 
Ekosistem içinde yer alan 
1.743 ziyaretçi etkinliğe 
kayõt yaptõrdõ, 1.000�i 
aşkõn davetli katõldõ.  
Yapay zeka üzerine ufuk 
açan paneller düzenledik. 
İlgi had safhadaydõ. 
Geleneksel medya ve 
sosyal medya üzerinden 
eş zamanlõ olarak 
yürütülen etkinlik 
iletişimimiz, toplamda  
2.5 milyondan fazla  
erişim aldõ.�  
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Tutanaklar daha 
detaylõ yazõlsõn 

Fatih Güner-Doğal ve 
İşlenmiş Katõ Yakõt 
Meslek Komitesi: Meclis 

tutanak-
larõnda, bazõ 
noktalarõn 
biraz daha 
açõk ve 
detaylõ 
şekilde ifade 

edilmesini rica ediyorum. 
Böylece hem içerik daha 
anlaşõlõr olur hem de 
sonradan oluşabilecek 
farklõ yorumlarõn önüne 
geçilmiş olur. 

 

Sosyal medyada 
ilanlara öneri 

Mustafa Hakan 
Özelmacõklõ-
Gayrimenkul Hizmetleri 
Meslek Komitesi: 

Elektronik 
İlan 
Doğrulama 
Sistemi 
(EİDS) 
yürürlüğe 
girdi, sosyal 

medyada yetkisiz ilan 
girişinin önlenmesi için 
düzenleme yapõldõ. Bu 
adõmõ doğru ve gerekli 
buluyoruz. Lakin sosyal 
medya üzerinden ilan 
verileceği zaman  
sadece ilan linkinin 
paylaşõlabileceği, mülkle 
ilgili resim veya video 
paylaşõlamayacağõ 
bildirildi. Bu şekilde bir 
gayrimenkulün 
pazarlamasõnõ yapmak 
mümkün değil. Yetki 
belgeliler için bir kod 
oluşturulmasõnõ ve bu 
kodla geniş paylaşõm 
yapõlmasõna müsaade 
edilmesini öneriyoruz. 
Yetkili emlak 
işletmelerinin sosyal 
medya hesaplarõ 
tanõmlanabilir, Ticaret 
Bakanlõğõ tarafõndan da 
doğrulanabilir, böyle bir 
yol çözüm olabilir.  

Diğer yandan, 
internette büyük ilan 
platformlarõnda daha önce 
200 ilan için 10 bin TL 
alõnõrken, şimdi 125 bin TL 
isteniyor ve 20 ile 
sõnõrlandõrõlmõş. Bir 
taraftan sosyal medyada 
ilan ayrõntõ paylaşõmõ 
yasaklanõrken, diğer 
yandan büyük 
platformlarda ilan 
maliyetlerinin bu kadar 
artmasõ emlak hizmetlerini 
çok zor hale getiriyor. 
Bunun çözülmesi 
komitemizin talebidir.  

İlana çõkõlan 
mülklerin satõşõndaki 
bedellerin düşük beyan 
gerekçesiyle incelemeye 
tabi tutulmasõ piyasada 
ciddi bir tedirginlik 
oluşturuyor. 
Gayrimenkulde kira 
artõşlarõnõn gelecek 
dönemde piyasayõ daha 
zorlu hale getireceğini 
öngörüyoruz. Şeffaflõk ve 
tüketicinin korunmasõ 
desteklenmeli, yetki 
belgeli çalõşanlarõn haklarõ 
ve pozisyonlarõ 
korunmalõ.  

Acenteler 
sorunlarla karşõ 
karşõya 

Fatma Karataş-
Sigortacõlõk Meslek 
Komitesi: Sigortacõlõk çoğu 

zaman 
poliçeden 
ibaret gibi 
görünse de 
ekonominin 
önemli bir 
yapõ taşõdõr. 

Doğru teminat anlayõşõnõn 
güçlenmesi, meslek 
standartlarõnõn yükselmesi, 
vatandaşõn sigortaya 
duyduğu güvenin 
artõrõlmasõ hepimizin ortak 
meselesidir. Sektör olarak 
komisyonlarõmõz azalõyor, 
sorumluluklarõmõz artõyor. 
Hemen her sabah yeni bir 
düzenlemeyle uyanõyoruz. 
Acentelerimiz haksõz 
rekabetten komisyon 
sorunlarõna, dijital 
rekabetten şirket 
uygulamalarõna kadar 
birçok zorlukla karşõ 
karşõya. Mesleğimizi daha 
güçlü yapacak şey daha 
büyük tabelalar ve ofisler 
değil, birbirimizi güven ve 
mesleğimize duyduğumuz 
saygõdõr. Vatanõnõ en çok 
seven, görevini en iyi 
yapandõr. 

İTO, çözüm üreten, ortak 
akõl geliştiren önemli bir 
yapõdõr. Temsil etmek, 
sadece bir meslek 
grubunun sözcüsü olmak 
değildir. Sorunlarõmõzõ dile 
getirirken ortak çözümler 
üretmek gerekir. Güçlü 
sektörler güçlü 
işbirlikleriyle gelişebilir. 
Dayanõşmaya her 
zamankinden daha fazla 
ihtiyacõmõz var.  

 

Ofisten konuta 
dönüşüm 
kolaylaşmalõ 
Recep Yeşilyurt-Konut 

İnşaatõ Meslek Komitesi: 
Resmi 
Gazete�de  
1 Temmuz 
2026�da �Planlõ 
Alanlar İmar 
Yönetme-
liğinde 

Değişiklik Yapan 
Yönetmelik� yayõmlandõ. Bu 
değişiklikle bazõ 
önerilerimize çözüm 
getirildi. Bu süreçte bize 
katkõ sağlayan Yönetim 
Kurulu Başkanõmõza 
teşekkür ederiz. 
Gündemimizde ofis veya 
büro yapõlacak yerlerde 
yüzde 60�a kadar konut 
kullanõmõ konusu var. 
Geçmiş yõllarda rezidans 
kullanõmõna ilişkin 
yatõrõmlar hayata 
geçirilmişti. Ancak sonraki 
yõllarda bu uygulamanõn 
sona ermesiyle proje 
geliştirme imkanõ zorlaştõ. 
Atõl kalan ofis stokunun 
geliştirilmesi ve konut 
ihtiyacõnõ çözecek yatõrõm 
yapõlmasõ çok değerli. Ama 
bu başlamõş projelerle sõnõrlõ 
kalmamalõ, yeni projelere 
ihtiyaç duyuluyor. Belirli 
kriterleri sağlayan ticaret 
imarlõ parsellerde yüzde 60 
konut, yüzde 40 ticari 

kullanõma imkan 
sağlayacak geçici bir 
düzenleme yapõlmasõ 
faydalõ olacaktõr.  

 

Ruhsatsõz 
GES�lere büyük 
ceza var 

Bülent Şen-Enerji 
Meslek Komitesi: Hepimiz 

ABD Başkanõ 
Trump�õ 
izliyoruz. 
Çünkü onun 
icraatlarõ ve 
sözleri petrol 
fiyatõnõ 

etkiliyor. Brent petrolün 
fiyatõnõn 70 dolarlara 
düşmesine sevinmiştik. 
Dün bir programa 77 
dolarla girdim, 82 dolarla 
çõktõm. Bu kadar hõzlõ 
oynama olumsuz etkiliyor, 
her bir dolar artõşõnõn 
ekonomiye maliyeti var. 
Rusya�nõn mazot ihracatõnõ 
yasaklamasõ da bizi 
etkileyebilir. Enerjide 
farkõndalõk oluşturmak için 
konuşuyorum. Eğer 
Hürmüz Boğazõ krizi 
devam ederse, kriz 
Malakka Boğazõ�na sõçrarsa 
daha büyük sõkõntõ 
olabileceğini öngörüyoruz. 
Bu arada GES�lerin 
sistemden kayõt almadan 
kaçak yapõlmasõ ciddi risk 
oluşturuyor. Ruhsat 
almazsanõz milyonlarca 
liralõk cezalar var ve üç yõl 
boyunca yeni tesis 
kurmanõz da yasaklanõyor. 

 

Kayõt dõşõ  
tedirgin ediyor  

Mustafa Manav-Meyve 
ve Sebze Meslek Komitesi: 

Ülkemizde 
kayõt dõşõ 
ekonomi 
gerçeği var. 
Mal 
yüklenirken 
kutularõn 

üzerinden etiketleri kaldõrõn 
diyenler oluyor. Bir malõn 
etiketsiz piyasaya çõkmasõ 
ya kayõt dõşõdõr ya da başka 
bir şey vardõr. Yani 
piyasadan 3 birim mal alõp 
kayõtsõzlarla 5 birim mal 
satanlar var. Türkiye�de her 
sektörde kayõt dõşõ ekonomi 
var. Kayõt dõşõ ekonomi 
azalõrsa enflasyona katkõsõ 
ne kadar olacak, devlete 
katkõsõ ne olacak, maliyet 
artacak mõ? Bu sorularõn net 
cevabõnõ alamõyorum. Diğer 
yandan fahiş fiyat konusu 
hep gündeme geliyor. 
Domates 200 lira olunca 
fahiş oluyor, domates şimdi 
halde 10 lira.  

 

Bu camiaya toz 
kondurmam 

Hüseyin Akarçeşme-
Doğal ve İşlenmiş Katõ 
Yakõt Meslek Komitesi: Bu 

güzel mecliste 
güzel işlerin 
olmasõnõ 
istiyorum. 
Önümüzde 
Oda seçimleri 
var. Ben de 

önceki seçimlerde hep 
üyelerimizi ziyaret ettim. 
Hatta rakip olan firmalarla 

da diyalog kurdum ve o 
şekilde seçimleri kazandõk. 
Hiçbir kurumdan yardõm 
almadan bu işi başardõk. 
Sektörde o kadar güzel 
diyaloglar kurdum ki  
rakip olmaya gerek 
duymadõlar. Polemikten, 
huzursuzluktan, insanlarõ 
birbirine düşürmekten 
uzak durmaya çalõşõyorum. 
Bunlarõ vurgulamaya gerek 
var diye düşündüm. Bu 
camia çok önemli, buraya 
toz kondurmam.  

 

Temmuz hepimiz 
için hüzünle dolu 

Hacõ Demir-Mali 
Müşavirlik Meslek 

Komitesi: 
Temmuz ayõ 
hem 
milletimiz 
hem insanlõk 
için hüzünle 
dolu bir ay.  

15 Temmuz hain darbe 
teşebbüsüyle ilgili FETÖ 
terör örgütünü 
lanetliyorum. Bir daha bu 
tür durumlara izin 
verilmemesini diliyorum. 
Filistin�le Gazze ile ilgili 
düşüncelerimiz ve 
tarafõmõz belli. İTO�nun da 
bu soykõrõm karşõsõnda 
taraf olduğunu 
belirtmesini, soykõrõmõ 
lanetleyen bir bildiri 
yayõnlamasõnõ istedim. 
Binanõn önüne de bu 
yönde bir görsel afiş 
asõlmasõnõ talep ediyorum.  

Tarihte en büyük 
acõlardan biri Bosna�da 
yaşandõ. Bu zulmü 
yapanlarõn bir kõsmõ 
Lahey�de cezalandõrõldõ.  

Kerbala faciasõnõn 
üzerinden 1346 yõl geçti, 
orada insanlõk aleminin 
unutamadõğõ bir zulüm 
yaşandõ.  

Yine temmuz ayõnda 

Başbağlar katliamõ yaşandõ, 
terör örgütü suçsuz 
köylüleri kurşuna dizerek 
katletti.  

Kõbrõs Barõş Harekatõ da 
temmuz ayõnda yapõldõ. 
Kõbrõs, ülkemizin mavi 
vatanõ içinde ülkemizin 
güvenliği için ayrõlmaz bir 
parçamõz. Ordumuz oraya 
Barõş Harekatõ�nõ yaptõ. 
Zulüm yapmadõ. Türk 
askeri hiçbir topluluğa 
zulmeden intikamcõ bir 
anlayõş içinde olmadõ. 

 

Tavuk üretimi  
çok önemli  
Rouzben Gergeri-

Restoran ve Yiyecek 
İçecek 
Hizmetleri 
Meslek 
Komitesi: Bizi 
sektör olarak 
ayakta tutan 
konulardan 

biri tavuktur. Kõrmõzõ et 
toptanda 800 küsur lira, 
perakendede bin liranõn 
üstünde. Halkõn temel 
protein kaynağõ kõrmõzõ et 
ve beyaz et. Ete ulaşmak 
zor ama tavuğa ulaşmak 
epey kolaylaşmõştõ. 
Günlük 4 milyon tavuk 
üretilmek zorunda; çünkü 
ancak tüketimi karşõlõyor. 
Bir tavuk 35 günde 
üretiliyor. 15 gün 
hazõrlanma süreci var,  
50 gün yapar. Ülkemizde 
günlük 200 milyon tavuk 
ucuz rakamlara 
satõlõyordu ve fakir 
fukaranõn tek protein 
kaynağõydõ. Ancak tavuk 
firmalarõna yönelik 
operasyon yapõldõ. Bu 
sebeple firmalar yapacağõ 
yatõrõmõ da askõya aldõ. 
Gõda ile ilgili bir 
operasyon yapõlacaksa 
daha öncesinde gerekli 
araştõrmalar yapõlsõn.   

 

nAlümi

 

yumneni alümiyeci, r

 

you
cyecr

 

ur
cle

 

futurt
you

 

re
ur

     

omcoglu.ruhadaciletisim@omcoglu.ruhadac.www oglu_gruhadac

 

ouprg

MECLİS�TEN YANSIMALAR 

Kimsenin yan gözle bakamayacağõ bir güce erişebilmeliyiz 
İstanbul Ticaret Odasõ 

Meclis Başkanõ Dr. Erhan 
Erken, Oda�nõn temmuz ayõ 
Meclis Toplantõsõ�nõ açarken 
yaptõğõ konuşmada, bu ayõn üç 
önemli olayõn yõl dönümüne 
denk geldiğini hatõrlattõ.  
20 Temmuz�un 1974 Kõbrõs 
Barõş Harekâtõ�nõn,  
11 Temmuz�un da 1995�te 
Sõrplarõn Serebrenitsa 
katliamõnõn yõl dönümü 
olduğunu vurguladõ. Dr. Erken, 
15 Temmuz 2016 Darbe 
Teşebbüsü�nün yõl dönümü 
olduğunu hatõrlatarak, �250�nin 
üzerinde şehit ve 1000�in 
üzerinde yaralõyla neticelenmiş 

ve başta Cumhurbaşkanõmõz 
Recep Tayyip Erdoğan ile 
kahraman milletimizin sağlam 
duruşuyla �Elhamdülillah� 
bertaraf edilmiştir. Darbeye 
kalkõşanlarõ ve onlarõ 
destekleyenleri tekraren 
lanetliyorum. Şehitlerimize 
Allah�tan rahmet diliyorum. Bu 
aziz milletin bir ferdi olduğum 
için de iftihar ediyorum� dedi.  

Ankara�da düzenlenen 
NATO Zirvesi�nin önemine 
dikkat çeken Dr. Erken, 
NATO�nun kuruluş ve gelişme 
sürecine de değindi. Dr. Erken, 
bugün hem NATO hem de 
Türkiye-NATO ilişkileri 

açõsõndan farklõ bir süreç 
yaşandõğõnõ belirterek, şöyle 
konuştu: �Rusya�nõn Kõrõm�õ 
ilhâkõ, ardõndan 2022�de 
Ukrayna�yõ işgali NATO�nun 
yeniden klasik kolektif 
savunma anlayõşõna 
dönmesine neden oldu. Bugün 
Avrupa�nõn güvenliği yeniden 
NATO�nun temel gündem 
maddesi hâline gelmiştir� dedi.   

Bu değişim sonucu 
Türkiye�nin öneminin  
arttõğõnõ vurgulayan Dr. Erhan 
Erken, şöyle devam etti: 
�Montrö Boğazlar 
Anlaşmasõ�nõn 
uygulanmasõndaki rolümüz, 

NATO�nun ikinci büyük 
ordusuna sahip olmamõz, 
savunma sanayindeki 
gelişmeler, Rusya ve Ukrayna 
ile aynõ anda konuşabilen az 
sayõdaki ülkeden biri olmamõz, 
Karadeniz, Kafkasya ve Orta 
Doğu�nun kesişim 
noktasõndaki bugüne kadar 
gayet dengeli olarak 
sürdürdüğümüz konumumuz, 
son İran-ABD ve İsrail 
arasõndaki savaşta 
takõndõğõmõz tavõr ve 
konumumuz, Türkiye�yi bugün 
NATO açõsõndan vazgeçilmez 
aktörlerden biri hâline 
getirmiştir. NATO toplantõsõnõn 

Türkiye�de yapõlmasõ da  
artan bu önemin ciddi 
göstergelerinden bir olarak 
değerlendirilebilir. Fakat tüm 
bunlara rağmen uluslararasõ 
ilişkilerde güç merkezli bir 
yaklaşõmõn daima önde olduğu 
gözden uzak tutulmamalõ ve 
her zaman şu tarihi söz, göz 
önünde bulundurulmalõ: �Hazõr 
ol cenge istiyorsan sulh-ü 
salah�. Biz hiçbir zaman 
saldõrgan bir ülke olmayacağõz 
ama hiçbir kimsenin bize yan 
gözle bile bakamayacağõ bir 
güce erişebilmeliyiz. Ancak bu 
şekilde bu coğrafyada sulh ve 
sükûn içinde yaşayabiliriz.�   
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

Güneş ve rüzgar enerjisi 
sistemleri, cep telefonu iletişim 
altyapõ sistemleri, elektrikli araçlar, 
bataryalar, nadir toprak elementleri 
ve mamullerinden sonra Çin�in 
hakimiyet kurduğu sektörlere 
biyoteknolojik ürünler, özellikle de 
biyoteknolojik ilaçlar katõlacak  
gibi görünüyor. 

 
Sõradan ilaçlar 
 
Çin, kimyasal süreçlerle üretilen, 

sõradan diyebileceğimiz ilaçlarda bir 
hakimiyet kurmuş durumda. 2025 
yõlõnda yapõlan bir araştõrmaya göre 
ABD�de kullanõmõ onaylanmõş ilaç 
etken maddelerinin üretiminde 
kullanõlan girdilerin yaklaşõk yüzde 
80�inin ana üreticisi, bunlarõn 
yaklaşõk yüzde 40�õnõn da tek 
üreticisi Çin. ABD�de onaylõ 700 
kadar ilacõn üretiminde kullanõlan en 
az bir kimyasal girdinin dünyadaki 
tek üreticisi de Çin. ABD, geçtiğimiz 
yõllarda Çin�e bağõmlõlõğõ azaltmak 
için ithalatõnõ başka ülkelere 
kaydõrmaya yöneldiyse de Çin�den 
kaçõş yok; ithalat yaptõğõ ülkeler de 
üretimlerinde Çin malõ girdiler 
kullanõyorlar. Dünyanõn en büyük 
jenerik ilaç ihracatçõsõ Hindistan 
girdilerinin yüzde 70-85 arasõ 
bölümünü Çin�den sağlõyor. 

 
Yeni ilaçlar 
 
Ancak ABD yönetimlerini son 

birkaç yõldõr daha çok kaygõlandõran 
Çinli üreticilerin ağõrlõklõ olarak 
kimyasal değil biyolojik, genetik 
yöntemlerle üretilen yani 
biyoteknolojik yeni ilaçlarla ilgili 
faaliyetleri. İkinci Dünya Savaşõ 
sonrasõ dünyasõnda ABD ile 
özdeşleşen bir alana Çinli üreticiler 
giriyor ve hõzla yükseliyor. 
Günümüzde artõk dünyada kanser 
ve az görülen bazõ hastalõklarõn 
tedavisi yanõnda popüler kilo kaybõ 
gibi amaçlara yönelik böyle yeni 
ilaçlarõn geliştirme ve denemelerinin 
yaklaşõk üçte biri ABD, üçte biri de 
Çin firmalarõnca gerçekleştiriliyor. 
Bazõ kaynaklara göre Çin, bazõlarõna 
göre ABD biraz önde.  

Böyle yeni ilaçlar Çinli firmalara 
yurt içi satõş yanõnda batõlõ büyük 
ilaç şirketlerine lisanslama yoluyla 
da gelir sağlõyor. Örneğin geçen yõl 
3SBio firmasõ geliştirdiği kanser 
ilacõnõ Pfizer�e 1.25 milyar dolara 
lisansladõ. Bir think-tank 
araştõrmasõna göre geçen yõl Çinli 
şirketlerle yabancõ ilaç şirketleri 
arasõndaki lisanslama anlaşmalarõnõn 
sayõsõ 160, toplam bedeli de  
140 milyar dolar dolayõndaydõ. 

 
Nasõl oldu 
 
Bu başarõda eğitime ve 

araştõrmaya yapõlan yatõrõmlar 
önemli rol oynuyor. Bunun sonucu 
olarak bilim ve mühendislik 
alanlarõnda Çin üniversiteleri her yõl 
ABD ve AB�nin toplamõndan fazla 
mezun veriyor, Çinli araştõrmacõlar 
uluslararasõ dergilerde biyoteknoloji 
alanõnda ABD�nin yaklaşõk 5 katõ 
yayõn yapõyorlar. Merkezi yönetimin 
belirlediği öncelikli alanlara kaynak 
akmasõnõ ve yerel yönetimlerin bu 
alanlarda öne geçme yarõşõna 
girmelerini sağlayan idari yapõ da 
sonuca önemli katkõ yapõyor. Ülke 
yönetiminin ilaç geliştirme 
süreçlerini kolaylaştõran, hõzlandõran 
düzenlemelerinin de buna katkõsõ 
var. Çin�in büyük nüfusu ve 
uzmanlaşmõş büyük devlet 
hastanelerinin varlõğõ nedeniyle 
ender hastalõklarda bile bilgi 
toplama ve denemelere katõlõm 
sağlama kolaylõğõ da önemli bir 
etken.  

ABD, bu alanda da Çinli firmalara 
teknoloji kõsõtlamalarõ ve ürünlerine 
ABD pazarõnda engeller koyarak 
karşõlõk veriyor ama bu sonucu 
değiştirecek gibi görünmüyor.

ABD ve Çin�in  
(biyoteknolojik)  

ilaç sektörü 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 

D
ÜNYANIN en köklü gõda 
fuarlarõndan biri olan SIAL Paris, 
keyif, sağlõk ve sürdürülebilirlik 
temasõyla kapõlarõnõ açmaya 

hazõrlanõyor. Türk firmalarõnõn fuara 
katõlõmõnda, şekerli ve unlu mamullerin 
payõnõn artmasõ bekleniyor. Paris�te  
17-21 Ekim tarihleri arasõnda gerçekleşecek 
fuarõn Türkiye milli iştiraki, 1986 yõlõndan bu 
yana İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) tarafõndan 
organize ediliyor. Fuar, İTO�da düzenlenen 
toplantõda kamuoyuna tanõtõldõ.   

KÜRESEL PİYASALARI 
DOMİNE EDİYORUZ 

İTO Yönetim 
Kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ 
Mehmet 
Develioğlu, 
dünyanõn en köklü 
gõda ve içecek fuarõ 
olan SIAL Paris 

2026�da İTO�nun önceliğinin üyelerinin 
potansiyelini küresel arenaya taşõmak 
olduğunu söyledi. Develioğlu, �SIAL Paris, 
gõda sektörünün nabzõnõn attõğõ, dünyanõn 
dört bir yanõndan üreticilerin, alõcõlarõn ve 
karar vericilerin bir araya geldiği eşsiz bir 
platform. SIAL Paris 2024�e 37 ilimizden 294 
firmayla üst düzey bir katõlõm gerçekleştirdik. 
Ayrõca 52 Türk firmasõ da bireysel olarak 
katõldõ. Toplam 346 firma ile 8 bin metrekare 
alanõ dolduran Türkiye; İtalya ve İspanya�nõn 
ardõndan 3. büyük yabancõ katõlõmcõ oldu. Et 
ve süt ürünlerinden dondurulmuş gõdaya, 
alternatif biyo-gõdalardan içeceklere kadar 
her alanda dünya piyasalarõnõ domine 
edebilecek firmalarõmõz var� dedi.  

TÜRKİYE SIAL�İN  
1 NUMARALI ORTAĞI  
Toplantõda, SIAL Paris Gõda Fuarõ 

Comexposium Gõda ve 
İçecek Bölümü Genel 
Müdürü Rodolphe 
Lameyse ise İstanbul�un 
ticaret değişim ve 
sirkülasyon şehri 
olduğunu vurguladõ. 
Lameyse, şöyle konuştu: 

�Gõda, izole bir sektör değildir. Çiftçileri, 
üreticileri, sanayicileri ve tüketicileri birbirine 
bağlar. Ekonomi, sağlõk, kültür ve 
inovasyonla iç içedir. Comexposium olarak 
biz de bu gerçekliği �Gõda ve İçecek� 
bölümümüzü yapõlandõrarak yansõttõk.  
SIAL Paris�in yanõ sõra dünya genelinde  
6 büyük etkinliğimiz var. İTO ile yõllardõr 
sürdürdüğümüz bu güçlü ilişkiden dolayõ 
çok mutluyum. Türkiye, SIAL ağõnõn bir 
numaralõ ortağõ ve müşterisidir. Türk gõda 
endüstrisinin dinamizmini her zaman  
takdir ediyoruz. Gelecekte bu diyaloğu  
daha da güçlendireceğiz.� 

EŞLEŞTİRME PLATFORMU  
VE YENİ ALANLAR   
SIAL Paris Etkinlik Direktörü Audrey 

Ashworth de SIAL�in artõk sadece bir fuar 
değil, tüm yõl boyunca sektöre eşlik eden 
küresel bir ağ olduğunu söyledi. Ashworth, 
fuara bu yõl 8 bin katõlõmcõ beklediklerini 

belirterek, şu bilgileri 
verdi: �Bu yõl 280 bin 
metrekarelik bir alanla 
hizmet vereceğiz. Bu,  
40 futbol sahasõ veya  
100 hipermarket 
büyüklüğü demek.  
2024�te 1.460 Türk alõcõ 

fuardaydõ. Türkiye�nin katõlõmõ alan bazõnda 
yüzde 10 arttõ. Türk firmalarõ fuarõn 
dinamizminin motoru. Tüketici trendlerine 
baktõğõmõzda ise enflasyona rağmen 
insanlarõn hâlâ yüzde 17�sinin etik ürünler 
için daha fazla harcamaya razõ olduğunu 
görüyoruz. Gõda tercihlerinde üç ana trend 
göze çarpõyor; haz, sağlõk ve gezegen için 
sürdürülebilirlik. Ayrõca 2026�da SIAL Bakery 
(Fõrõncõlõk) ve Street Lab (Sokak Lezzetleri) 
gibi yeni alanlarõmõz olacak. Yapay zeka 
destekli �Matchmaking� (Eşleştirme) 
platformumuzla katõlõmcõlarõn doğru alõcõlarla 
en hõzlõ şekilde buluşmasõnõ sağlayacağõz. 
Türkiye fuarõn her yerinde; dondurulmuş 
gõdadan içeceğe, et ürünlerinden süt 
ürünlerine kadar her holün yõldõzõ.  
Özellikle şekerleme ve unlu mamullerde  
çok güçlü bir artõş var.� 

7582 Sayõlõ Kanun kapsamõnda vergi ve SGK borçlarõnõn düşük 
faizle tecil ve taksitlendirilmesine ilişkin düzenlemeden yararlanmak 
isteyen mükelleflerin, 31 Ağustos�a kadar başvurmasõ gerekiyor. 

BARIŞ CABACI 
 
TÜRKİYE�de vergi sistemi, 

yatõrõm teşvikleri ve kamu 
alacaklarõna ilişkin önemli 
değişiklikler içeren 7582 Sayõlõ 
Bazõ Kanunlarda Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Kanun 
yürürlüğe girdi. Bu kapsamda, 
İstanbul Ticaret Odasõ üyelerini 
bilgilendirmek amacõyla  
�Bazõ Kanunlarda Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair 7582 Sayõlõ 
Kanun� konulu webinar 
düzenlendi. Webinarõn açõlõş 
konuşmasõnõ İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi İbrahim Doğan 
Salman gerçekleştirirken, 
moderatörlüğünü İTO  
Mali Müşavirlik Meslek 
Komitesi Başkanõ Güventürk 
Kalaslõoğlu yaptõ.  

YATIRIM ORTAMINI 
DESTEKLİYOR  
Toplantõnõn açõlõşõnda 

konuşan İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi 
İbrahim Doğan 
Salman, 7582 
Sayõlõ Bazõ 
Kanunlarda 
Değişiklik 
Yapõlmasõna 
Dair 
Kanun�un iş 
dünyasõ 
açõsõndan 
önemli 
düzenlemeler 
içerdiğini 
belirterek, şöyle 
konuştu: �7582 Sayõlõ 
Bazõ Kanunlarda Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Kanun ile 
vergi mevzuatõ, yatõrõm 
teşvikleri ve kamu alacaklarõna 
ilişkin önemli düzenlemeler 
hayata geçirildi. Bu 
değişiklikler, yatõrõm ortamõnõn 
güçlendirilmesi, üretimin ve 
ihracatõn desteklenmesi, 

işletmelerin finansman 
yükünün hafifletilmesi ve vergi 
sisteminin günümüz ekonomik 
koşullarõna uyumlu hale 
getirilmesi açõsõndan büyük 
önem taşõyor.� 

KAMU ALACAKLARI 
YARARLANACAK 
İstanbul Defterdarlõğõ Gelir 

Kanunlarõ Tahsilat Grup 
Müdürü İlhami Tatkaya ise 
vergi borçlarõnõn tecil ve 
taksitlendirilmesine ilişkin 

düzenlemeyi anlatarak, şu 
bilgiyi paylaştõ: �6183 

sayõlõ Kanun�un 
48. maddesi 

kapsamõnda, 
belirli süre 
içinde 
başvuruda 
bulunan 
borçlular 
vergi 
dairelerine 
olan 

borçlarõnõ 
cari tecil faiz 

oranõndan 
daha düşük bir 

faiz oranõyla taksitler 
halinde ödeyebilecek. Bu 

kapsamda yõllõk tecil faiz oranõ 
cari yüzde 39 yerine yüzde 29 
olarak uygulanacak. Tecil edilen 
borçlar muaccel olmaktan 
çõkacak ve aylõk eşit taksitlerle 
ödenecek. Başvurular  
31 Ağustos 2026 tarihine  
kadar yapõlabilecek, ilk taksit 

ödemesi ise Eylül 2026 ayõnda 
başlayacak.�  

Tatkaya, düzenlemenin 
kapsamõna ilişkin bilgi vererek, 
�5 Haziran 2026 tarihi itibarõyla 
vadesi geldiği halde 16 Haziran 
2026 tarihine kadar ödenmemiş 
kamu alacaklarõ düzenleme 
kapsamõna giriyor. Ayrõca 
Hazine ve Maliye Bakanlõğõ�na 
bağlõ vergi dairelerince takip  
ve tahsil edilen tüm kamu 
alacaklarõ da bu uygulamadan 
yararlanabilecek� dedi. 

GECİKME VE  
EKSİK öDEME  
Tatkaya, düzenleme kapsamõ 

dõşõnda kalan alacaklara da 
değinerek, �ÖTV, 2026 yõlõ gelir 
ve kurumlar vergisine mahsup 
edilecek geçici vergi, bunlara 
bağlõ vergi ziyaõ cezalarõ, 
gecikme faizleri ve gecikme 
zamlarõ ile bu vergilerin 
beyannamelerine ilişkin damga 
vergileri ve gecikme zamlarõ 
uygulama kapsamõnda yer 
almõyor� diye konuştu.  

Taksitlerin süresinde 
ödenmesinin önemine dikkat 
çeken Tatkaya, şöyle devam etti: 
�Taksitlerin, tecil faizi dâhil 
olmak üzere süresinde 
ödenmemesi veya eksik 
ödenmesi halinde tecil ihlal 
edilmiş sayõlõr. Ancak bir takvim 
yõlõ içinde en fazla iki taksitin 
süresinde ödenmemesi veya 
eksik ödenmesi ihlal sebebi 
olarak değerlendirilmez.�   

Gõda devleri SIAL Paris�te  
yapay zekayla eşleşecek  
Dünyanõn en prestijli gõda fuarlarõndan biri olan ve iki yõlda bir düzenlenen SIAL Paris Uluslararasõ Gõda Fuarõ, ekim 

ayõnda gerçekleştirilecek. Fuarõn Türkiye milli iştiraki, İstanbul Ticaret Odasõ tarafõndan organize ediliyor. Fuarõn bu yõlki 
yenilikleri arasõnda fõrõncõlõk, sokak lezzetleri gibi yeni alanlar ve yapay zeka destekli firmalarõ eşleştirme platformu yer alõyor.   

Vergi borçlarõnda  
avantajlõ taksit fõrsatõ  

SON GÜNSON GÜN  
31 AĞUSTOS31 AĞUSTOS  



K
ÜRESEL ekonomi, 
Orta Doğu�daki savaş 
iklimiyle birlikte 
tedarik zincirinde 

kalõcõ bir eksen kaymasõ yaşadõ. 
İran-İsrail savaşõnõn ardõndan 
bölgede artan tansiyon, küresel 
ticaretin ve enerjinin can damarõ olan 
Körfez-Süveyş hattõnõ oldukça riskli bir 
hale getirdi. Uzun yõllar boyunca Batõlõ 
şirketler için yatõrõm ve tedarik merkezi 
olarak görülen Körfez bölgesindeki 
istikrar algõsõnõn zayõflamasõ, ticaret ve 
tedarik rotasõnõ yeniden çizmeye zorluyor. 
Bu süreçte Avrupa, sadece maliyet odaklõ 
stratejileri terk ederek arz güvenliği ve 
kõsa teslimat süresi sunan �yakõn 
coğrafyalara� (nearshoring) yönelirken,  

en güçlü alternatif olarak güçlü 
altyapõsõyla Türkiye öne çõkõyor. 

Savaşõn tedarik zincirlerinde yarattõğõ 
etki artõk geçici bir refleks olarak 
görülmüyor. İran savaşõ nedeniyle lojistik 
koridorlarõ yeniden tasarlanõrken, 
Avrupalõ alõcõlar artõk maliyetlerden 
ziyade �tedarik güvenliğine� öncelik 
vererek, tedarik zinciri stratejilerini kalõcõ 
olarak değiştirmeye başladõ. Hürmüz 
Boğazõ�ndaki darboğaz ve Körfez 
limanlarõnda artan yoğunluk ile 
tõkanõklõklar, riskleri dağõtmak isteyen 
Avrupalõ şirketler için Türkiye�nin  
coğrafi ve stratejik avantajõnõ paha 
biçilemez kõlõyor. 

GÜVENİLİR BİR ALTERNATİF 

Türkiye, kriz dönemlerinde sadece 
transit geçilen bir �köprü� olmanõn çok 
ötesinde; altyapõsõ, sanayi kapasitesi ve 
hizmet sektörünü birleştiren dengeli 
yapõsõyla risklere karşõ sağlam, güvenilir 
bir yapõ sunuyor. 

Uzmanlar ve sektör temsilcileri, savaş 
ortamõ yatõşsa dahi ekonomik düzenin 
güven kaybõ nedeniyle bir anda eski haline 
dönmesinin kolay olmayacağõ yorumunu 
yapõyor. Avrupalõ şirketlerin ve fonlarõn 
hafõzasõna kazõnan �tek merkeze aşõrõ 
bağõmlõlõk� endişesi, Türkiye�nin  
Avrupa için sadece �kriz anõndaki geçici bir 
B planõ� değil, yeni çok merkezli ekonomik 
düzenin kalõcõ ve stratejik tedarik üssü 
olabileceğini tescilliyor. Özel sektörün 
dinamizmi ve devletin kolaylaştõrõcõ 
teşvikleriyle bu rüzgarõ arkasõna alan  
Türk ihracatçõsõ için Avrupa�da büyük  
bir fõrsat kapõsõ aralandõ.
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Orta Doğu�da artan gerilim ve İran-İsrail savaşõ, küresel 
ticaretin kritik geçiş hatlarõnda güven sorununu 
derinleştirdi. Körfez-Süveyş hattõndaki riskler,  

Avrupa�nõn tedarik stratejisini maliyet odaklõ yapõdan  
güvenlik, hõz ve öngörülebilirlik eksenine taşõdõ. 

Asya�dan haftalar süren deniz taşõmacõlõğõna karşõ 
Türkiye�nin Avrupa�ya kõsa sürede kara yolu erişimi 
sağlamasõ, yeni dönemde büyük avantaj oluşturuyor. 

Sanayi kapasitesi, lojistik altyapõsõ ve üretim esnekliğiyle 
Türkiye, Avrupa�nõn kalõcõ tedarik üssü olma yolunda öne çõkõyor.

En fazla fayda 
sağlayacak 
sektörler 

Doç. Dr. Cihat 
Köksal, Avrupa�nõn 
Asya ve Körfez 
bağõmlõlõğõnõ azaltma 
arayõşõndan Türkiye 
adõna en hõzlõ 
reaksiyon gösterecek 
ve en fazla fayda sağlayacak sektörleri de 
detaylandõrdõ.  

Almanya�nõn yüksek kalite hassasiyeti 
ile Çin�in yüksek hacmi arasõnda sõkõşan 
Avrupa makina pazarõnõn rotayõ Türkiye�ye 
çevirebileceğini belirten Köksal, �Özellikle 
endüstriyel soğutma, tarõm makinalarõ ve 
otomotiv parçalarõnda Türkiye�nin 
gelişmiş Ar-Ge ve otomasyon altyapõsõ, 
Avrupa standartlarõna tam uyum 
gösterdiği için sipariş kaymalarõndan en 
hõzlõ yararlanan sektör konumunda� dedi. 

Enerji ve tarõm tarafõndaki değişime de 
değinen Köksal, Hürmüz�ün 
kapanmasõyla küresel amonyak ve azotlu 
gübre arzõnõn ciddi yara aldõğõnõ aktararak, 
�Avrupa, hidrokarbon bazlõ ithalat yerine 
rotasõnõ yeşil hidrojen ve yeşil amonyak 
yatõrõmlarõna çeviriyor. Türkiye, lojistik 
yakõnlõğõ ve yenilenebilir enerji 
potansiyeliyle bu dönüşümde hõzla pay 
alan ülkelerden� değerlendirmesinde 
bulundu. 

Moda ve perakende sektörünün de bu 
süreçten derinden etkilendiğini 
vurgulayan Köksal, tam zamanõnda 
üretim modelinin kalbi olan bu sektörün  
2 haftalõk rota uzamalarõnõ tolere 
edemeyeceğini belirterek, �Sezon 
trendlerine hõzlõ yanõt vermesi gereken 
Avrupalõ markalar için Türkiye, esnek 
üretim kapasitesiyle ilk adres olmaya 
devam edecektir� dedi. 

FIRSATI KALICI YATIRIMA 
DÖNÜŞTÜRMEK GEREK 
Türkiye�nin önündeki bu önemli 

pencereyi kalõcõ bir yatõrõma dönüştürmesi 
için üç temel sacayağõnda acil yapõsal 
adõmlar atmasõ gerektiği uyarõsõnda 
bulunan Köksal, izlenmesi gereken 
stratejiyi anlattõ. İç piyasadaki iş gücü 
maliyet artõşlarõnõ dengelemek ve Çin�in 
ölçek ekonomisiyle yarõşabilmek için 
imalat sanayinde otomasyon ve yapay 
zeka destekli üretime yönelik teşviklerin 
artõrõlmasõ gerektiğini vurgulayan Köksal, 
�Avrupa�ya yakõn olmak artõk yetmiyor, 
yeşil olmak gerekiyor� sözleriyle yeşil 
dönüşümün önemine dikkat çekti. 

Türk üreticilerin emisyon takibi ve 
dekarbonizasyon süreçlerinin 
hõzlandõrõlmasõ, organize sanayi 
bölgelerinde yeşil dönüşüm çalõşmalarõna 
ivme kazandõrõlmasõ gerektiğini belirten 
Köksal, finansman ayağõna dair şu öneriyi 
yaptõ: �Geleneksel kredi kanallarõnõn 
daraldõğõ küresel konjonktürde, AB fonlarõ 
ve uluslararasõ kalkõnma bankalarõyla 
entegre yeşil tahvil ve sürdürülebilirlik 
endeksli finansman kaynaklarõ 
çeşitlendirilmelidir.� 

Köksal ayrõca, sadece fason üretim 
yapmak yerine, Avrupalõ ana sanayicilerin 
Türkiye�de ortak üretim tesisleri 
kurmasõnõ özendirecek stratejik teşvik 
modellerinin geliştirilmesi gerektiğini 
kaydetti. Makroekonomik istikrarõn 
önemine de değinen Köksal, �Uluslararasõ 
sermayenin uzun vadeli yatõrõm kararõ 
alabilmesi için makroekonomik istikrar 
adõmlarõ kararlõlõkla sürdürülmeli ve  
ticari hukuk süreçlerinde uluslararasõ 
standartlarda öngörülebilirlik 
güçlendirilmelidir� dedi. 

Türkiye�nin tüm bu gelişmeler 
neticesinde bölgesel ve küresel ölçekte 
en çok fayda sağlayabilme potansiyeline 
sahip ülke konumunda olduğunu belirten 
Doç. Dr. Köksal, sözlerini şöyle 
tamamladõ: �Ancak bahse konu jeopolitik 
fõrsatlarõn somut ekonomik kazançlara 
dönüştürülebilmesi, Türkiye�nin hukuki 
mevzuatõnõ hõzla güncellemesine, proaktif 
bir ekonomi diplomasisi yürütmesine ve  
iş dünyasõnõ bu yeni döneme hazõrlayacak 
ticari ve finansal mekanizmalarõ süratle 
inşa etmesine bağlõdõr.�

Türkiye için tarihi fõrsat 
Orta Doğu�da artan tansiyon ve İran-İsrail 

savaşõyla birlikte küresel lojistik koridorlarõ 
yeniden şekillenirken, Avrupalõ şirketler maliyet 
odaklõ stratejileri terk ederek �tedarik güvenliği�ne 
yöneldi. İstanbul Ticaret Üniversitesi Uluslararasõ 
Ticaret Bölüm Başkanõ Doç. Dr. Cihat Köksal, 
tedarik zincirinde yaşanan bu eksen kaymasõnõ ve 
Türkiye�nin �yakõndan tedarik� (nearshoring) 
stratejisindeki kritik rolünü değerlendirdi. 

Orta Doğu�da yaşanan son çatõşmalarõn 
küresel ticaret sistemi için adeta bir şok 
yarattõğõnõ belirten Doç. Dr. Cihat Köksal, Hürmüz 
Boğazõ�nõn fiilen kapanmasõnõn etkilerine dikkati 
çekti. Köksal, süreci şu sözlerle özetledi: 
�Hürmüz�ün devre dõşõ kalmasõ, küresel 
sõvõlaştõrõlmõş doğalgaz ve petrol akõşõnõn yüzde 
20�sini felç etmekle kalmadõ, Basra Körfezi�ni bir 
lojistik çõkmaza dönüştürdü. Asya-Avrupa 
hattõndaki konteyner trafiğinin Ümit Burnu�na 
kaymasõ, transit sürelere yaklaşõk 2 hafta 
eklerken, navlun fiyatlarõnõ ve operasyonel 
sermaye ihtiyacõnõ önemli şekilde artõrdõ.� 

TESLİMAT SÜRESİ ÖN PLANDA 
Haftalarca denizde kalan konteynerler ve 

yükselen yakõt maliyetleri karşõsõnda Avrupa�nõn 
tedarik zincirini bölgeselleştirmek durumunda 
kaldõğõnõ belirten Köksal, �Bu durum, Avrupa�nõn 
pandemiden beri tartõştõğõ yakõndan tedarik 
stratejisini bir alternatiften öte, acil bir yapõsal 
zorunluluğa dönüştürdü. Avrupa için artõk sadece 
maliyet değil, teslimat süresi güvenliği en kritik 
parametre haline geldi� ifadelerini kullandõ. 
Türkiye�nin bu yeni denklemde coğrafi ve 
endüstriyel olarak en güçlü yakõndan  
tedarikçi adayõ olduğunun altõnõ çizen Köksal, 
lojistik üstünlüğü şu çarpõcõ veriyle açõkladõ: 
�Asya�dan deniz yoluyla bir ayõ bulan sevkiyat 
sürelerine karşõlõk, Türkiye�nin endüstriyel 
merkezlerinden çõkan bir tõrõn bir hafta içinde 
Avrupa ülkelerine ulaşabilmesi muazzam  
bir lojistik avantajõ sağlõyor.�

KALICI VE  

STRATEJİK  

TEDARİK ÜSSÜ 

Orta Doğu�daki  
risk, Avrupa�yõ 
Türkiye�ye  
yakõnlaştõrdõ

Doç. Dr.  
Cihat Köksal

Yaşar  
KAYA
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İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, TÜBİTAK 2209-
A Üniversite Öğrencileri Araştõrma Projeleri 
Destekleme Programõ ve 2209-B Üniversite 
Öğrencileri Sanayiye Yönelik Araştõrma 

Projeleri Desteği Programõ kapsamõnda önemli bir 
başarõ elde etti. Üniversitenin Teknoloji Transfer 
Ofisi koordinasyonunda yürütülen süreç 
sonucunda, 2026 yõlõ değerlendirme  
sonuçlarõna göre toplam 37 öğrenci projesi 
desteklenmeye hak kazandõ. 

Desteklenen projeler; yapay zeka, dijital 
dönüşüm, sürdürülebilirlik, afet yönetimi, sağlõk 
teknolojileri, sosyal bilimler, iletişim, mimarlõk,  
kent çalõşmalarõ, enerji verimliliği ve sanayi 
uygulamalarõ gibi geniş bir alana yayõldõ. 
Öğrencilerin akademik danõşmanlarõyla birlikte 
geliştirdiği projeler, üniversitenin araştõrma 
kültürünü güçlendiren ve bilimsel üretimi  
lisans ile ön lisans düzeyinde destekleyen  
önemli bir gösterge oldu. 

36 PROJE 2209-A DESTEĞİ ALDI 
TÜBİTAK 2209 programlarõ kapsamõnda 

İstanbul Ticaret Üniversitesi�nden 36 proje,  
2209-A Üniversite Öğrencileri Araştõrma Projeleri 
Destekleme Programõ çerçevesinde desteklenmeye 
değer bulundu. Bir proje ise 2209-B Üniversite 
Öğrencileri Sanayiye Yönelik Araştõrma Projeleri 
Desteği Programõ kapsamõnda destek aldõ. 

2209-A programõnda İletişim Fakültesi�nden 3, 
İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi�nden 4, İşletme 
Fakültesi�nden 4, Meslek Yüksekokulu�ndan  
2, Mimarlõk ve Tasarõm Fakültesi�nden 6 ve 
Mühendislik Fakültesi�nden 17 proje desteklendi. 
2209-B programõ kapsamõnda ise Mühendislik 
Fakültesi�nden 1 proje TÜBİTAK desteği almaya 
hak kazandõ. 

EN FAZLA MÜHENDİSLİK 
FAKÜLTESİ�NDEN 
TÜBİTAK desteği alan projelerde en yüksek sayõ 

Mühendislik Fakültesi�nden geldi. Fakülte 
öğrencileri, yapay zeka, IoT, enerji yönetimi, 
batarya sistemleri, görüntü işleme, deprem erken 
uyarõ sistemleri, sürdürülebilir üretim ve dijital 
altyapõlar üzerine projeler geliştirdi. 

�Elektrikli Araç Bataryasõ İçin AI ve IoT Tabanlõ 
Akõllõ BYS Tasarõmõ, Entegrasyonu ve Geliştirilmesi� 
başlõklõ proje, elektrikli araçlarda batarya güvenliği, 
performans ve kullanõm ömrünü artõrmaya yönelik 
yapay zeka destekli bir batarya yönetim sistemi 
geliştirmeyi hedefliyor. �Gömülü Sistem Tabanlõ 
Akõllõ Batarya Yönetim Sistemi Tasarõmõ ve Mini 
Elektrikli Araç Üzerinde Gerçek Zamanlõ Arõza 
Teşhisi� projesi ise batarya hücrelerinin arõza 
belirtilerinin erken tespit edilmesine odaklanõyor. 

�Deprem Erken Uyarõ Sistemi� projesi, akõllõ 
telefonlarda yer alan MEMS tabanlõ ivmeölçer 
verilerini kullanarak düşük maliyetli ve geniş 
kullanõcõ tabanõna sahip bir erken uyarõ yaklaşõmõ 
geliştirmeyi amaçlõyor. �İstanbul�un Avrupa Yakasõ 

İçin CBS Destekli Biyogaz Tesis Konumlandõrmasõ 
ve Yapay Zeka Tabanlõ Evsel Organik Atõk Rota 
Optimizasyonu� projesi ise organik atõklarõn daha 
verimli toplanmasõ ve biyogaz tesislerine 
yönlendirilmesi için bir karar destek modeli 
sunuyor. 

Mühendislik alanõnda desteklenen projeler 
arasõnda ayrõca �Açõklanabilir Türkçe Yapay Zeka 
Metin Dedektörü�, �Yapay Zeka Destekli Gerçek 
Zamanlõ Duruş Düzeltme Sistemi�, �KOBİ�ler İçin 
Yapay Zeka Destekli Talep Tahmini ve Envanter 
Optimizasyonu Karar Destek Sistemi�, �Görünür ve 
Kõzõlötesi Görüntü Füzyonuna Dayalõ Uygun 
Maliyetli Hibrit Hareket Takip Sistemi� ve �Spring 
Mikroservisleri İçin Dinamik Yük Dengeleme 
Yapan API Gateway Framework� gibi teknoloji 
başlõklarõ da yer aldõ. 

2209-B Üniversite Öğrencileri Sanayiye Yönelik 
Araştõrma Projeleri Desteği Programõ kapsamõnda 
desteklenen �Fiziksel Kapak Hareketi Algõlamasõna 
Dayalõ IoT Tabanlõ Otomatik İlaç Hatõrlatma Sistemi 
Geliştirilmesi� başlõklõ proje, sağlõk teknolojileri 
alanõnda yenilikçi bir çözüm sunmayõ hedefliyor.  

REKABET VE DİJİTAL PAZARLAMA  
İşletme Fakültesi�nden desteklenen projeler, 

ekonomi, rekabet, dijital pazarlama, havacõlõk ve 
yüksek teknoloji politikalarõ gibi alanlara 
odaklandõ. �Türkiye�nin Hazõr Giyim ve 
Konfeksiyon Sektörünün Rekabet Gücünün 
İncelenmesi� başlõklõ projede, Türkiye�nin 
sektördeki küresel konumu ele alõnacak. �Dijital 
Pazarlama Stratejilerinde Sosyal Medya 
Algoritmalarõnõn Rolü: Bir Kahve Zinciri Üzerine 
İnceleme� projesi, sosyal medya algoritmalarõ ile 
marka etkileşimi arasõndaki ilişkiyi Instagram ve 
TikTok verileri üzerinden inceleyecek. �Türbülans 
Bilgi Düzeyinin Yolcu Deneyimi ve Hava Yolu 
Tercihine Etkisi� projesi, yolcularõn türbülans 
konusundaki bilgi seviyesinin kaygõ, emniyet 
kurallarõna uyum ve hava yolu tercihi üzerindeki 

etkisini araştõracak. �Türkiye�nin Yüksek Teknoloji 
Kalkõnma Politikalarõnõn Güney Kore, Singapur ve 
Malezya ile Karşõlaştõrmalõ Analizi� başlõklõ proje ise 
Türkiye�nin yüksek teknoloji alanõndaki politika 
uygulamalarõnõ uluslararasõ örneklerle birlikte 
değerlendirecek. 

TOPLUMSAL DEĞİŞİME 
ODAKLANDILAR 
İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi�nden 

desteklenen projeler, göç, aidiyet, erişilebilirlik, 
tüketim toplumu ve kariyer stratejileri gibi 
toplumsal başlõklara yoğunlaştõ. �İstanbul�daki 
Afganistanlõ Üniversite Öğrencilerinde Algõlanan 
Aile Desteği ve Aidiyet Duygusunun Psikolojik İyi 
Oluş Üzerindeki Etkisi� başlõklõ proje, uluslararasõ 
öğrencilerin uyum süreçlerini ve psikososyal 
ihtiyaçlarõnõ ele alõyor. 

�İstanbul�daki Üç Üniversitede Görme Engelli 
Öğrencilerin Okul İçi ve Ulaşõmdaki Sorunlarõnõn 
Karşõlaştõrmalõ Analizi: Halõcõoğlu Bölgesi Örneği� 
projesi, görme engelli öğrencilerin kampüs ve 
ulaşõm süreçlerinde karşõlaştõğõ engelleri 
inceleyecek. �Üniversite Öğrencilerinin Yapay Zeka 
Çağõnda Dönüşen İş Sektörlerine Yönelik Kariyer 
Stratejilerinin İncelenmesi: İstanbul Örneği� projesi 
ise gençlerin dijital dönüşüm karşõsõnda geliştirdiği 
kariyer yaklaşõmlarõnõ araştõracak. 

İletişim Fakültesi�nden desteklenen projeler de 
sosyal medya, taraftar algõsõ ve kuşaklar arasõ dijital 
sosyalleşme konularõnõ merkeze aldõ. �Günümüz 
Topluluklarõ: Sosyal Medyadaki Akademisyenlerin 
Sessiz Davranõş Kalõplarõ� projesi, akademisyenlerin 
sosyal medya ortamlarõndaki sessiz katõlõm 
biçimlerini analiz etmeyi amaçlõyor. �Rakip Takõma 
Sponsor Olan Markalara Yönelik Taraftar Algõsõ 
Üzerine Nitel Bir İnceleme� projesi, spor 
sponsorluğunun marka algõsõ üzerindeki etkilerini 
ele alõrken; �Kuşaklar Arasõnda Dijital Sosyalleşme� 
projesi, 60 yaş üstü bireyler ile üniversite 
öğrencilerinin Facebook ve Instagram kullanõm 

alõşkanlõklarõnõ karşõlaştõracak. 

KENT, AFET VE MEKÂNSAL 
AİDİYET  
Mimarlõk ve Tasarõm Fakültesi�nden desteklenen 

projeler, kent yaşamõ, afet sonrasõ mekânsal 
dayanõşma, doğal aydõnlatma, kamusal alan, 
yangõn yayõlõmõ ve Osmanlõ kamusal mekânõ gibi 
farklõ başlõklarda yoğunlaştõ. 

�İklimsel Parametrelerle Uyarlanabilir Yangõn 
Yayõlõmõ Tahmini için Entropi Tabanlõ Teorik Model� 
projesi, iklim değişikliğinin etkisiyle artan orman 
yangõnlarõnõn yayõlõm davranõşlarõnõ analiz etmeyi 
hedefliyor. �Mekânsal Konfor: Doğal Aydõnlatmanõn 
Öğrenci Verimliliğine Etkisi� projesi, üniversite 
dersliklerinde doğal õşõğõn dikkat, yorgunluk ve 
mekânsal konfor algõsõ üzerindeki etkisini 
inceleyecek. 

�Mekânsal Hafõzanõn Çocukluk Deneyimleri İle 
Kent Aidiyetine Katkõsõ� projesi, çocukluk 
döneminde deneyimlenen kentsel mekânlarõn 
yetişkinlikteki aidiyet duygusuna etkisini 
araştõracak. �Afet Sonrasõ Müşterek Mekânlarõn 
Sosyal Dayanõşmadaki Rolü: Üsküdar Validebağ 
Çevresi Üzerine Mekânsal Bir Analiz� projesi ise afet 
sonrasõ geçici yerleşim alanlarõ ile mevcut kentsel 
dokular arasõnda oluşan müşterek mekânlarõn 
toplumsal dayanõşmaya katkõsõnõ ele alacak. 

TOPLUMSAL FAYDA VE  
YAPAY ZEKA  
Meslek Yüksekokulu öğrencilerinin desteklenen 

projeleri, toplumsal fayda ve dijital çözüm üretme 
odağõyla dikkat çekti. �Toplumsal Güvenlik ve 
Destek Ağõ� projesi, dezavantajlõ gruplarõn güvenlik 
ihtiyacõna yönelik mobil bir platform geliştirmeyi 
amaçlõyor. �Bilinçli Kozmetik Tüketimi İçin Yapay 
Zeka Destekli Ürün Analiz ve Öneri Platformu� 
projesi ise kozmetik ürünlerin bilimsel verilere 
dayalõ olarak seçilmesini sağlayacak web tabanlõ  
bir platform geliştirmeyi hedefliyor.
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TÜBİTAK desteği alacak 
37 öğrenci projesi 
İstanbul Ticaret Üniversitesi, 

TÜBİTAK 2209-A ve 2209-B 
programlarõnda toplam 37 öğrenci 
projesiyle destek almaya hak 
kazandõ. Teknoloji Transfer Ofisi 
koordinasyonunda yürütülen  
süreçte; yapay zekadan sağlõk 
teknolojilerine, afet yönetiminden 
sosyal bilimlere uzanan projelerle 
öğrenciler araştõrma ve yenilik  
odaklõ çalõşmalarda önemli  
bir başarõya imza attõ. 

Kalite güvencesinde 5 yõllõk tam akreditasyon
İstanbul Ticaret Üniversitesi, 2026 yõlõnda 5 yõllõk tam akreditasyon almaya hak kazanan 

6 üniversiteden biri olarak kalite güvencesi alanõndaki kurumsal başarõsõnõ belgeledi. 
İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 

Yükseköğretim Kalite Kurulu 
(YÖKAK) tarafõndan verilen 5 yõllõk 
tam akreditasyon başarõsõnõ törenle 
taçlandõrdõ. Üniversite, 2026 yõlõnda  
5 yõllõk tam akreditasyon almaya hak 
kazanan 6 üniversiteden biri oldu. 
YÖKAK Başkanõ Prof. Dr. Ümit 
Kocabõçak�õn katõlõmõyla düzenlenen 
törende, 5 Yõllõk Tam Akreditasyon 
Belgesi, Mütevelli Heyet Başkanõ  
Dr. İsrafil Kuralay ve Rektör Prof. Dr. 

Necip Şimşek�e takdim edildi. 
YÖKAK Başkanõ Prof. Dr. Ümit 

Kocabõçak, törende yaptõğõ konuşmada, 
kalite güvencesi süreçlerinin 
üniversitelerin ulusal ve uluslararasõ 
görünürlüğü açõsõndan kritik önem 
taşõdõğõnõ ifade etti. Yükseköğretimde 
yaşanan değişime de dikkat çeken  
Prof. Dr. Kocabõçak, �Yapay zeka,  
dijital dönüşüm, sürdürülebilirlik, 
yaşam boyu öğrenme ve beceri odaklõ 
eğitim, üniversiteler için artõk temel 

gündem başlõklarõ� dedi.  

BAŞARI 
SORUMLULUĞUMUZU 
ARTIRDI 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 
Kuralay ise 25 yaşõndaki bir 
üniversitenin 5 yõllõk tam 
akreditasyonla belgelendirilmesinin 
mutluluk verici olduğunu söyledi.  
Dr. Kuralay, �Bu başarõ, aynõ  

zamanda üniversitenin sorumluluğunu 
da artõrõyor. Kalite belgesinin 
korunmasõ ve geliştirilmesi için 
çalõşmalarõmõzõ kararlõlõkla 
sürdüreceğiz� diye konuştu.  

Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek de 
üniversitenin aldõğõ tam akreditasyon 
belgesini yalnõzca korumayõ değil, 
kalite süreçlerini daha da ileriye 
taşõmayõ hedeflediğini ifade etti.
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu
Türkiye Milli İştiraki

12 - 15 Ekim 2026
Palais Des Festivals, Cannes - Fransa 

DİZİ, FİLM, İÇERİK, TV VE YAPIM SEKTÖR
MIPCOM 2026’TE YERİNİZİ 
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RÜNÜN PRESTİJLİ ETKİNLİKLERİNDEN
ALIN DÜNYAYA AÇILIN

 

 

 

  

MIPCOM 2026 GENEL BAKIŞ

11.000 sektörün üst düzey uluslararası

profesyonel temsilcisi

2.000 katılımcı firma

3.300 format ve içerik alıcıları

100 ülke

Dünyanın içerik sektöründeki

lider buluşma noktası

Stant dekorasyonu ve aydınlatma

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar katoloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak kataloğunda firma bilgilerinin yayınlanması

Fuar sürecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

Stant büyüklüğü ile orantılı giriş kartı temini

ÜRÜN GRUPLARI

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

Animasyon

Belgesel

Dijital İçerik, Dizi

Format (vb.)

Ortak Yapım

Sinema / TV Filmi

DESTEK İŞLEMLERİ İÇİN:

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli               :  900 Euro / m2

T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından fuara %70 oranında destek öngörülmektedir.

Yurt dışı etkinlik katılım desteğinden faydalanmak için, firmanın güncel olarak

Hizmet İhracatçıları Birliğine Üyeliği ile birlikte " 10962 sayılı Karar ve Genelgede "
yer alan Temel Bilgi ve Belgeler’de tanımlanan nitelikleri haiz olması 
gerekmektedir. 
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Begüm Ece

0 212 455  65 03
0 530 151 42 35

begum.ece@ito.org.tr

Mine Güneş

0 212 455 61 06

mine.gunes@ito.org.tr

nı :  5 m2

Hurda stratejik 
hammadde yarõşõnõn 
merkezine yerleşti

A
VRUPA Birliği 
tarafõndan Yeşil 
Mutabakat 
kapsamõnda hayata 

geçirilen ve 1 Ocak 2026 tarihi 
itibarõyla mali yükümlülükleri 
devreye giren Sõnõrda Karbon 
Mekanizmasõ Düzenlemesi, yapay  
zeka kaynaklõ artan enerji ihtiyacõ ve 
elektrikli otomobillerin artmasõ, küresel 
hurda rekabetini gün geçtikçe 
hareketlendiriyor. Cevherden üretime 
göre yüzde 95�e varan oranda maliyet 
avantajõ sağlayan hurdadan üretim için 
ülkeler hurda politikasõnõ yeniden 
şekillendiriyor. Çeşitli nedenlerle 
stratejik bir hammaddeye dönüşen 
hurda için Çin, 2021 yõlõna kadar 
uyguladõğõ ithalat yasağõnõ kaldõrdõ ve 
Çin Gümrük İdaresi verilerine göre 
geçtiğimiz yõl Çin�in hurda ithalatõ bir 
önceki yõla göre yüzde 108 arttõ. ABD de 
yüksek vergilerle hurdayõ ülkede 
tutmaya çalõşõrken, Avrupa Birliği 
hurdanõn ihracatõnõ önemli ölçüde 
kõsõtlama hazõrlõğõnda. Konunun 
uzmanlarõna göre Türkiye de geç 
kalmadan hurda için politika  
önlemlerini hayata geçirmeli.  

HAMMADDEYE ULAŞIM 
ZORLAŞIYOR 
Türkiye, özellikle alüminyum ve bakõr 

için sektör talebini karşõlayabilecek 
kadar hammaddeye sahip değil. Her iki 
sektörde de cevher üretimi kõsõtlõ olduğu 
için Türkiye�nin hurdadan üretimi şart 
olarak görünüyor. İstanbul Maden ve 
Metal İhracatçõlarõ Birliği�nden alõnan 
bilgilere göre Türkiye�de üretilen 
alüminyum, sektör ihtiyacõnõn yaklaşõk 
yüzde 4�ünü, bakõr ise yaklaşõk 20�sini 
karşõlõyor ve kalan kõsmõn ithalat  
yolu ile temin edilmesi gerekiyor.  

Son yõllarda yaşanan coğrafi 
gelişmeler ve ülkelerin korumacõ ticaret 
politikalarõnõn yansõmasõ olarak 
hammaddeye ulaşõm ise gittikçe 
zorlaşõyor. Konunun uzmanlarõna göre 
Türkiye�nin bu süreçte ihracatõ kõsõtlayõp 
ithalat adõmlarõnõ da kolaylaştõrarak 
hammaddeyi ülkede tutmasõ gerekiyor.  

KRİTİK BİR ENERJİ 
BANKASI   
Alüminyum hurdanõn önemi özellikle 

elektrikli araçlarõn yaygõnlaşmasõyla  
tüm dünyanõn markajõnda yer alõyor. 
Enerji politikalarõnõ yenilenebilir 
kaynaklara göre şekillendiren ülkeler 
için de alüminyumun önemi gün 
geçtikçe artõyor.  

Alüminyum, sonsuz kez geri 
dönüştürülebilir olmasõ özelliğiyle de 
biliniyor. Avrupa Alüminyum Birliği 
verilerine göre tüm dünyada şu ana 
kadar üretilen alüminyumun yüzde 75�i 
hâlâ piyasada bulunuyor. Bu özelliği ile 
Birlik tarafõndan �kritik� bir emtia olarak 
kabul edilen alüminyum için geçtiğimiz 

ocak ayõnda Avrupa Alüminyum Sektörü 
Eylem Planõ açõklanmõş ve planda şu 
ifadeler yer almõştõ: �Alüminyum geri 
dönüştürülerek birincil üretim için 
gereken enerjinin sadece yüzde 5�ini 
kullanõr; bu da hurdayõ etkili bir şekilde 
Avrupa içinde tutulmasõ gereken bir 
�enerji bankasõ�na dönüştürür. Çin�in 
devlet destekli kapasite fazlasõ gibi 
haksõz uygulamalar, alüminyum 
endüstrisi için önemli bir tehdit 
oluşturmaktadõr. Damping ve sistemik 
risklerle mücadele etmek için AB ticaret 
savunma araçlarõnõn güçlendirilmesi ve 
gerektiğinde genişletilmesi esastõr.�  

YAPAY ZEKA  
ALT YAPISI İÇİN  
Küresel hurda pazarõnõn bir diğer 

önemli oyuncusu bakõr için de devletler 
politika adõmlarõnõ güncelliyor. 
Uluslararasõ Bakõr Birliği verilerine göre 
tüm dünyada yapay zekaya bağlõ olarak 
artan elektrik ihtiyacõ bakõra talebin de 
yukarõ yönlü hareket etmesine neden 
oluyor. Küresel emtia piyasasõnda çeşitli 
kulislere konu olan bakõr, geçtiğimiz 
kasõm ayõnda ABD Jeolojik Araştõrmalar 
Kurumu�nun Kritik Mineraller Listesi�ne 
eklendi. Yüzde yüz oranõnda geri 
dönüştürülebilen ve ilk üretime göre 
yüzde 85 enerji tasarrufu sağlayan hurda 
bakõr piyasasõna şu an ABD ve Çin 
hakim durumda.  

Hurdadan bakõr üretiminin, 2027 
yõlõnda dünya genelinde cevherden bakõr 
üretiminin yüzde 18�ini oluşturacağõ 
öngörülüyor. Bu oranõn alüminyum 
sektöründe ise toplam üretimin yüzde 
30�una ulaşmasõ bekleniyor.  

DEMİR HURDASI DA 
ÖNEMLİ  
Hurda yalnõzca demir dõşõ metaller 

için önem arz etmiyor. Özellikle çelik 
üretimi için demir hurdasõna olan talep 
de küresel piyasalarda çõkõşõnõ 
sürdürüyor. Çelik üretimi için kritik 
öneme sahip olan hurda fiyatlarõ, 
Kardemir Mayõs 2026 tarihli rapora göre, 
2024 yõlõ son çeyreğinden itibaren 
yükseliyor. Aynõ rapora göre hurda fiyatõ 
geçen yõlõn aynõ dönemine göre yüzde 4 
artarak ton başõna 372 dolar oldu. 
Türkiye Çelik Üreticileri Derneği�nden 
alõnan bilgilere göre Türk çelik sektörü 
yõlõn ilk dört ayõnda ham çelik 
üretiminde dünya ortalamasõnõn 
üzerinde bir performans sergiledi. Ancak 
söz konusu dönemde AB kaynaklõ 
kõsõtlamalar sektörü olumsuz etkiledi.  

Dernek görüşüne göre Türkiye�nin 
çelik için de hem AB kaynaklõ 
kõsõtlamalara hem de üçüncü ülkelerden 
gerçekleştirilen yoğun ithalata karşõ 
korunmasõ amacõyla ABD ve AB başta 
olmak üzere, birçok çelik üreticisi  
ülkede uygulanan ticaret politikasõ 
önlemlerine benzer şekilde politika 
adõmlarõnõ hõzla atmasõ gerekiyor.  

Yeşil dönüşüm, yapay zekanõn 
artõrdõğõ enerji ihtiyacõ ve 
elektrikli araç üretimindeki 

yükseliş, hurdayõ küresel sanayi 
rekabetinin merkezine taşõdõ. Cevherden 
üretime göre yüzde 95�e varan maliyet 
avantajõ sağlayan hurda; alüminyum, 
bakõr ve çelikte stratejik hammaddeye 
dönüştü. 

ABD, Çin ve Avrupa Birliği 
hurdayõ ülkede tutmak ve tedarik 
güvenliğini sağlamak için yeni 

adõmlar atarken, Türkiye�nin de geç 
kalmadan kapsamlõ bir hurda politikasõ 
oluşturmasõ gerekiyor. Uzmanlara göre 
ihracatõn dengelenmesi, ithalatõn 
kolaylaştõrõlmasõ ve yerli sanayinin 
korunmasõ kritik önem taşõyor.

Küresel rekabette yeni cephe 

İstanbul Demir 
ve Demir Dõşõ 
Metaller 
İhracatçõlarõ 
Birliği 
Alüminyum 
Komite Başkanõ 
Ali Bakaner: Son 
yõllarda yaşanan 
coğrafi gelişmelerle ülkelerin 
korumacõ ticaret 
politikalarõnõn yansõmasõ 
olarak hammadde fiyatlarõ 
arttõ. Hammaddeye ulaşõm 
ise zorlaştõ. Türkiye�de 
üretilen hammaddenin bu 
dönemde özellikle Avrupa 
bölgesine ihraç edildiğini 
gözlemliyoruz. Konut-yapõ, 
elektrik-dağõtõm, otomotiv ve 
enerji sektörü başta olmak 
üzere birçok sektöre girdi 
sağlayan alüminyum ve 
bakõr sektörleri için 
hammadde temini kritik. Bu 
açõdan Türkiye�nin ürettiği, 
ithal ettiği hammadde ile 
birlikte hurdanõn temini ve 
ülke içinde değerlendirilmesi 
büyük önem arz ediyor. 
Türkiye�nin sanayisini 
korumak ve üretim 
devamlõlõğõnõ sağlamak için 
dõşarõya bağõmlõ kritik 
sektörlerde hammaddenin 
korunmasõ amacõyla adõmlar 
atõlmalõ. Hurdanõn yurt içinde 
korunmasõ ve dõşarõdan 
hurda ithalatõnõn 
kolaylaştõrõlmasõ gerekir. 
Türkiye toplam ihracatõnõn 
yaklaşõk yüzde 60�õnõ AB 
bölgesine yapõyor. 
Dolayõsõyla AB�nin başta 
alüminyum ve çelik 
sektörleri olmak üzere 
Sõnõrda Karbon Düzenleme 
Mekanizmasõ  (SKDM) 
kapsamõnda yaptõğõ 
düzenlemeler ihracatõmõzõ 
doğrudan etkileyecek. AB 
Komisyonu, 2025 yõlõnda 
�2030�a Hazõrlõk�Avrupa�nõn 

Savunmasõ İçin Yol 
Haritasõ� bildirisini 
açõklayarak, 
Avrupa�nõn 
savunma kapasitesi 
ve üretim 

güvenliğini 
sağlamak amacõyla 
yol haritasõ belirledi. 

Bu kapsamda başta çelik, 
alüminyum ve bakõr olmak 
üzere üretim için kritik 
olarak kabul edilen 
metallerde aksiyon planõ 
açõklandõ. Plan; sektörler için 
güvenli ve düşük maliyetli 
enerji temin etmeyi, Sõnõrda 
Karbon Mekanizmasõ 
Düzenlemesi�sini, Avrupa�nõn 
endüstriyel kapasitesini 
artõrmayõ ve geri dönüşümü 
desteklemeyi içeriyor. Bu 
kapsamda metal hurdalarõn 
ihracatõnõ ve ithalatõnõ 
gözlemlemek için gümrük 
gözetim mekanizmasõ 
kuruldu. İlk adõm olarak 
alüminyum hurdasõnda 2026 
yõlõnda açõklanmak üzere 
ihracat kõsõtlama kararlarõnõn 
alõndõğõ bildirildi.  

Benzer şekilde Avrupalõ 
bakõr kullanõcõ firmalarõ da 
bakõr hurdasõ ihracatõnõn 
kõsõtlanmasõ için komisyona 
talepte bulundu. ABD�nin 
Section 232 politikalarõ 
kapsamõnda çelik, 
alüminyum ve bakõr için 
uyguladõğõ vergilerle birlikte 
sağlanan yüksek kârlõlõk 
ABD�ye hurda arzõnõ artõrdõ, 
hurdadan üretim seviyesi 
yüzde 63�e çõktõ. Türkiye�nin 
ise hurda ithalatõ ve 
ihracatõna dair doğrudan bir 
politika benimsemediği 
gözleniyor. Üretimin 
sürdürülebilirliği ve 
hammadde tedarikinin 
sağlanmasõ için hurda 
politikasõnõn kritik önemde 
olduğu görülüyor.

Ali Bakaner

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

BU ALANDA 

KAPSAMLI BİR 

POLİTİKA 

İHTİYACI VAR 

SEKTÖREL



ÖMÜR KIRBAŞLI  

ENDüSTriYEl 
gör�nt� işleme 
alanõndaki ortak 
ihtiyaçlara çöz�m 

�retmek amacõyla 2023�te 
kurulan Ayaz Vision, 
kamera ve sensörlerden elde 
edilen verileri yapay zeka 
destekli analizlerle 
işletmeler için anlamlõ 
bilgiye dön�şt�r�yor. 
üretim, savunma, lojistik ve 
perakende gibi farklõ 
sektörlere yönelik 
geliştirdiği TEGrA 
platformuyla operasyonel 
verimlilik ve g�venliği 
artõran şirketin 
kurucularõndan Akõn Ayaz, 
gelecek hedeflerini ve 
teknoloji vizyonunu 
istanbul Ticaret�e anlattõ.  

ORTAK 
İHTİYAÇLAR  
n Şirketiniz hakkõnda 

kõsaca bilgi verebilir 
misiniz? Bu fikir nasõl 
doğdu?  

Ayaz Vision olarak 
end�striyel gör�nt� işleme, 
yapay zeka ve veri analitiği 
alanlarõnda çalõşan bir 
teknoloji şirketiyiz. 
Amacõmõz, işletmelerin 
kamera ve sensörlerden elde 
ettiği verileri anlamlõ hale 
getirerek operasyonlarõnõn 
daha g�venli, verimli ve 
s�rd�r�lebilir olmasõnõ 
sağlamak. Yolculuğumuz 
2023 yõlõnda, farklõ 
sektörlerin gör�nt� işleme 
alanõndaki ortak 
ihtiyaçlarõna 
standart çöz�mler 
sunma hedefiyle 
başladõ. Bu fikir 
tamamen sahadaki 
gerçek 
ihtiyaçlardan 
doğdu. Firmalarõn 
taleplerini 
dinleyerek otomotiv, 
savunma, perakende ve 
birçok sektör� 
dijitalleştirecek, otonom 
s�reçleri destekleyecek ve 
karar mekanizmalarõnõ 
g�çlendirecek end�striyel 
yapay zeka çöz�mleri 
geliştiriyoruz.  

SAHADA 
BAŞARIYI 
KANITLADI  
n Ürün veya hizmetiniz 

hakkõnda bilgi verebilir 
misiniz?  

Farklõ sektörlerde 
kullanõlabilen TEGrA isimli 
mod�ler bir end�striyel 
yapay zeka platformumuz 
bulunuyor. Kamera 
gör�nt�lerini analiz ederek 
işletmelerin ihtiyaç 
duyduğu senaryolara özel 
çöz�mler geliştiriyoruz. 
Firmalarõmõza birkaç hafta 
içinde devreye alõnabilen 
g�çl� bir yapay zeka 
altyapõsõ sağlayarak, d�ş�k 
ilk yatõrõm ve s�rd�r�lebilir 
maliyetlerle yeni nesil 
teknolojilere erişim imkanõ 
sunuyoruz. Platformumuz 
bug�n end�striyel �retimde 

iş sağlõğõ ve 
g�venliği takibi, 

kalite kontrol, 
ölç�mlendirme, depo ve 
stok yönetimi, savunma 
alanõnda görsel istihbarat ve 
veri analizi ile operatif 
yazõlõm ve donanõm 
çöz�mlerinde gerçek saha 
koşullarõnda başarõsõnõ 
kanõtladõ. Ayrõca yediyi 
aşkõn yenilikçi Ar-Ge 
projesini de s�rd�r�yoruz.  

RİSK 
OLUŞMADAN 
ÖNLEM ALIYORUZ  
n Geleneksel 

yöntemlere göre 
avantajlarõnõz neler, yapay 
zeka ya da makina 
öğrenmesi gibi ileri 
teknolojiler kullanõyor 
musunuz?  

Geleneksel end�striyel 
otomasyon ve istihbarat 
sistemleri değişen koşullara 
uyum sağlamak için hâlâ 
insan muhakemesine ihtiyaç 
duyuyor. Biz ise kurumlara 
y�ksek hõzlõ ve y�ksek 
hassasiyetli kapalõ devre 
yapay zeka altyapõsõ 
sunuyoruz. Böylece hassas 
bilgi ve gör�nt� analizleri 
internet erişimine ihtiyaç 
duyulmadan, tamamen 

kurumlarõn kendi 
tesislerinde çalõşan sistemler 
�zerinden 
gerçekleştirilebiliyor. Bunun 
yanõnda yalnõzca gör�nt� 
analizi yapmakla kalmõyor, 
elde edilen verileri 
raporlayarak işletmelere 
karar destek mekanizmalarõ 
da oluşturuyoruz. Böylece 
operasyonel verimlilik 
artarken olasõ riskler ortaya 
çõkmadan önlem 
alõnabiliyor. Geleceğin 
ihtiyaçlarõna yanõt 
verebilmek amacõyla 
geliştirdiğimiz Kuantum 
Makina Öğrenmesi Sistemi 
sayesinde bu alanda 
d�nyada önc� firmalar 
arasõnda yer alõyoruz.  

SATIŞLARIMIZ 
İŞBİRLİKLERİYLE 
ARTIYOR   
n Geliştirdiğiniz ürünün 

ticari geleceği hakkõnda 
neler söylemek istersiniz? 
Yurt dõşõndan talep var mõ?  

TEGrA �r�n�m�z bug�n 
farklõ sektörlerde önc� 
firmalar tarafõndan 
kullanõlõyor. Genişleyen 
m�şteri portföy�m�z ve 
g�çl� entegratör iş 
ortaklarõmõz sayesinde 
satõşlarõmõz yõllõk ortalama 

y�zde 135 oranõnda artõyor. 
Bu b�y�me ivmesini 
Avrupa, Asya ve T�rkistan 
coğrafyasõndaki �lkelere 
taşõmak için yoğun 
çalõşmalar y�r�t�yoruz. 
Kurduğumuz işbirlikleri 
sayesinde milli m�hendislik 
�r�n� teknolojilerimizi 
k�resel m�şterilerle 
buluşturmanõn gururunu 
yaşõyoruz.  

GELECEK 
VİZYONU  
n Gelecekte farklõ 

alanlarõnõz olacak mõ, 
hedefleriniz neler?  

Öncelikli hedefimiz, 
TEGrA platformu ile yapay 
zeka destekli gör�nt� ve 
veri analizi altyapõsõnõ 
elektrik, su ve internet gibi 
doğal ve s�rd�r�lebilir bir 
hizmet haline getirmek. 
Savunma sanayi, �retim, 
lojistik, perakende, akõllõ 
şehirler ve enerji gibi 
alanlarda yeni nesil 
teknolojiler geliştiriyoruz. 
Uzun vadede ise TEGrA�yõ 
yalnõzca T�rkiye�de değil, 
uluslararasõ pazarda da 
g�çl� şekilde rekabet eden 
k�resel bir teknoloji 
markasõna dön�şt�rmeyi 
hedefliyoruz. 

10 Temmuz 2026
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Geçtiğimiz haftalarda ABD�den 
çarpõcõ bir haber geldi. Anthropic, 
en gelişmiş yapay zeka modelleri 
Claude Fable 5 ve Mythos 5�e 
erişimi, ABD Ticaret Bakanlõğõ�nõn 
ihracat kontrolleri gerekçesiyle 
Amerikalõ olmayan kullanõcõlar için 
askõya aldõ. Kõsa s�re sonra 
kõsõtlamalar kalktõ, erişim geri 
geldi� Olay bir haftalõk 
g�ndemden ibaret kalabilirdi. Ama 
aslõnda çok daha kalõcõ bir gerçeği 
gözler ön�ne serdi: Yapay zeka 
artõk bir silah� 

Bu benzetme abartõ değil. 
D�ş�n�n, bundan yalnõzca birkaç 
yõl önce yapay zeka bir �verimlilik 
aracõ� olarak konuşuluyordu. 
Şirketler s�reçlerini hõzlandõrsõn, 
maliyetlerini d�ş�rs�n diye 
bakõlõyordu bu teknolojiye� Oysa 
bug�n resim tamamen değişti. Bir 
devlet, kendi geliştirdiği 
teknolojinin en gelişmiş 
versiyonuna kimin erişebileceğine 
karar veriyor. Tõpkõ bir silah 
teknolojisinde olduğu gibi� 

Bug�n yapay zeka, savunmadan 
istihbarata, diplomasiden kamu 
yönetimine, �retimden medyaya 
kadar hemen her alanda ulus 
devletlerin rekabet kapasitesini 
belirleyen temel g�ç unsuru haline 
geldi. ABD ve Çin arasõndaki çip 
ihracat kõsõtlamalarõ, model erişim 
politikalarõ, milyarlarca dolarlõk 
kamu yatõrõmlarõ� Hepsi aynõ 
gerçeğin farklõ y�zleri: En gelişmiş 
yapay zeka modelleri artõk petrol 
kadar belki daha fazla stratejik 
önem taşõyor. 

Çin, sadece yapay zeka alanõna 
2030 yõlõna kadar 1 trilyon dolar 
yatõrõm yapma kararõ aldõ. ABD ise 
kendi teknoloji şirketlerinin k�resel 
�st�nl�ğ�n� korumak için 
modellerin kimin eline geçtiğini, 
hangi �lkeye hangi versiyonun 
ulaştõğõnõ titizlikle kontrol ediyor. 
Bu bir �serbest piyasa� hikâyesi 
değil� Bu, devletlerin doğrudan 
m�dahil olduğu, ulusal g�venlik 
gerekçesiyle şekillenen bir g�ç 
m�cadelesi. 

Türkiye bu resmin 
neresinde? 

Burada õsrarla vurgulamak 
istediğim bir nokta var: Yerlilik ve 
millilik vurgusu söylem d�zeyinde 
kaldõğõ s�rece bir anlam ifade 
etmiyor. Somut kurumlar, somut 
�r�nler, somut insan kaynağõ ve 
somut sahiplenme mekanizmalarõ 
olmadan �yerli yapay zekamõz 
olsun� demek, sadece iyi niyet 
temennisi olarak kalõr. Slogan 
�retmek kolay, uygulama disiplini 
kurmak zor� 

G�ney Kore örneği burada 
öğretici. Samsung ve Naver gibi 
şirketlerin k�resel ölçekte söz 
sahibi olabilmesinin arkasõnda 
slogan değil, onlarca yõllõk 
uygulama disiplini var. Devlet, özel 
sektör ve �niversiteler aynõ hedef 
etrafõnda, uzun soluklu ve tutarlõ 
biçimde hizalanmõş. Ne bir seçim 
döneminde başlayõp diğerinde rafa 
kalkan bir politika, ne de bir 
bakanlõk değişikliğiyle yön 
değiştiren bir strateji� Kararlõlõk, 
G�ney Kore�nin en b�y�k 
sermayesi olmuş. 

T�rkiye�nin de kendi yerli 
çöz�mlerine, girişimlerine ve 
teknoloji şirketlerine sahip çõkmasõ 
bu açõdan kritik önemde. Bilge gibi 
yerli kapasite örnekleri, sadece tek 
tek şirket başarõlarõ olarak değil, 
ulusal teknoloji ekosisteminin yapõ 
taşlarõ olarak gör�lmeli. Bug�n göz 
ardõ edilen ya da yeterince 
desteklenmeyen bu t�r girişimler, 
yarõn stratejik özerkliğimizin temel 
taşlarõndan biri olabilir. 

Özetle, yapay zeka artõk bir trend 
değil, bir silah� Ve her silah gibi 
kimin elinde olduğu, kimin 
erişimine kapalõ tutulduğu meselesi 
giderek daha fazla devletler arasõ 
bir mesele haline geliyor. 
T�rkiye�nin bu oyunda sadece 
izleyici kalmamasõ gerekiyor.

Yapay zeka 
artõk bir silah 

Endüstriyel görüntü işleme, yapay zeka ve veri analitiği alanõnda Teknopark 
İstanbul�da faaliyet gösteren Ayaz Vision, geliştirdiği TEGRA platformuyla 
üretimden savunma sanayine kadar birçok sektöre akõllõ karar destek sistemleri 
sunuyor. Şirket, düşük yatõrõm maliyetiyle hõzlõ devreye alõnabilen yerli yapay 
zeka altyapõsõ ve küresel büyüme  
hedefleriyle dikkat çekiyor. 

Bir arada 
olmanõn 
avantajõnõ 
yaşõyoruz  

Terkiye�nin 

derin teknoloji 
merkezi 
Teknopark 

İstanbul,  
güçlü teknoloji 
ekosistemiyle 
 Ar-Ge odaklõ 
şirketlere önemli 
avantajlar 
sunuyor. 
Üniversiteler, 
sanayi 
kuruluşlarõ ve 
teknoloji 
firmalarõyla  
aynõ ortamda 
yer almak  
bilgi paylaşõmõnõ  
ve işbirliklerini 
hõzlandõrõrken, 
projelerin 
ticarileşmesini 
de destekliyor.  
Biz, özellikle 
savunma  
sanayi ve ileri 
teknoloji 
alanõndaki 
firmalarla  
aynõ 
ekosistemde 
bulunmanõn 
avantajõnõ 
yaşõyoruz. 
Teknopark 
İstanbul�da  
ürün geliştirme 
süreçlerimiz 
hõzlanõyor,  
ayrõca bu 
ekosistemde 
bulunmak  
yeni projeler  
için bizlere 
önemli  
fõrsatlar 
oluşturuyor.

Akõn 
Ayaz

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

379

Üretim ve savunmaya 
akõllõ görüntü  

işleme çözümü  
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Tüketici Elektroniği, Yapay Zeka
Oyun, Sağlık Teknolojileri, Siber Güve
Mobil Aksesuar ve Donanımları, Next
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KATILIM BİLGİSİ

DÜNYA'NIN EN ETKİLİ TEKNOLOJİ FUARI CES 2027 

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması 

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yer alması 

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar Giriş Kartı Temini 

• T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

• Tüm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen tek ticaret fuarı 

• 12 farklı mekanda yaklaşık 250.000 m2 sergileme alanı 

• % 65’i aşkın uluslarası katılım 157 ülke ve bölgeden yaklaşık 4.500 uluslararası

   profesyonel katılımcı ve start-up 

• % 65’i aşkın üst düzey karar verici pozisyonunda 148.000 profesyonel ziyaretçi 

• 300 konferans, 1.200 uluslararası konuşmacı, 6.000’i aşkın basın mensubu,

içerik üreticisi ve sektör analisti 

• Teknoloji dünyası ve tüketici elektroniğinin en son yeniliklerini    keşfetme imkanı 

CES 2027’YE
İSTANBUL TİCARET ODASI FARKIYLA KAT

Nakliyeli Katılım :  1.750 ABD Dolar  x Talep Edilen m²

Hizmet Sektörü Firmaları
İçin Katılım :  1.150 ABD Dolar  x Talep Edilen m²
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Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr 
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Esra Avcıoğlu

0212 455 61 10
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

Zeynep Ülk

0212 455 61 
zeynep.seng

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

Norveçli bilim insanlarõ, deniz ve okyanus tabanõndaki 
altyapõlarõ kontrol edebilmek için otonom bir sualtõ robotu 
geliştirdi. Robot, deniz tabanõndaki bir yanaşma istasyonunda 
ikamet edecek ve insan müdahalesi olmadan şarj olup veri 
yükleyebilecek nitelikte tasarlandõ.

AYŞE BAŞAK 
 

D
ENİZ tabanõ; petrol ve 
doğalgaz boru hatlarõ, 
elektrik ve internet 
kablolarõ ve sayõlarõ 

hõzla artan veri merkezleri başta 
olmak üzere dünyanõn kritik 
sayõlabilecek bazõ altyapõlarõnõ 
barõndõrõyor. Deniz tabanõ pek çok 
açõdan avantajlõ ve güvenli fakat 
son yõllarda yaşananlar gösterdi 
ki aynõ zamanda büyük ölçüde 
denetimsiz ve siyasi nedenlerle 
kolay bir hedefe dönüşebiliyor. 

Norveçli bilim insanlarõnõ 
harekete geçiren hadiselerden biri 
Ocak 2022�de yaşandõ. Norveç 
ana karasõ ile Svalbard 
takõmadalarõ arasõndaki iki 
denizaltõ fiber optik kablodan biri 
koparak devre dõşõ kaldõ. Olayõn 
bir kaza mõ yoksa sabotaj mõ 

olduğu uzun süre tartõşõldõ ve 
neticede kablonun kasõtlõ bir 
müdahale ile kesilmiş  
olabileceği ihtimali ağõr bastõ. Bu 
kablo, Svalbard Uydu 
İstasyonu�ndan veri indirmeyi  
sağlõyordu.  

ALT YAPI ZAMANLA 
AŞINIYOR  
2023 ve 2024 yõllarõnda Baltõk 

Denizi�nde kablo, fiber ve boru 
hatlarõna yönelik bir dizi sabotaj, 
deniz tabanõnõn zayõf yanlarõnõ 
ortaya çõkardõ. Deniz tabanõnõ 
kullanan alt yapõlar zorlu 
koşullara dayanacak şekilde  
inşa edilseler de zamanla hasar 
görür ve aşõnõrlar. Bunlarõ  
tespit etmek ve tüm sistemi 
etkileyecek çapta aksaklõklara yol 
açmadan önce düzenli olarak 
denetlemek hayatidir. 

GEMİ VEYA 
MÜRETTEBAT YOK  
Günümüzde bu rutini 

sürdürmek ilgili bölgeye büyük 
bir gemi göndererek gemiyi hat 
üzerinde çeşitli noktalarda 
demirleyip deniz tabanõna bir su 
altõ aracõ indirmek ya da 
dalgõçlarõn doğrudan inceleme 
yapmasõ anlamõna geliyor.  
Sürece yüzeyden yapõlan sonar 
taramalarõ da eşlik ediyor.  
Bütün bunlar işe yarasa da yavaş, 
çok pahalõ ve yoğun emek 
gerektiriyor.   

Norveç Bilim ve Teknoloji 
Üniversitesi�nden Profesör Martin 
Ludvigsen ve ekibi, geliştirdikleri 
otonom su altõ aracõ ile tüm bu 
süreci değiştirmeyi hedefliyor. 
Otonom araç, yazõlõmla belirlenen 
çerçevede incelediği altyapõya ait 

verileri, dönüp geldiği istasyon 
üzerinden sisteme düzenli bir 
biçimde yükleyecek ve bunlarõn 
hepsini yakõnlarda bir gemi  
ya da mürettebat olmadan 
gerçekleştirecek.  

YANAŞMA  
İSTASYONU  
Tasarõmõn önemli bir parçasõ 

olan yanaşma istasyonu, robotun 
uzun müddet su altõnda her 
ihtimale hazõr şekilde 
bekleyebilmesini sağlayacak. 
Araştõrmacõlara göre bu yanaşma 
adõmõ, tüm araştõrmanõn özünü 
oluşturuyor. Robot yanaşmayõ 
başaramazsa, şarj olamaz, veri 
aktaramaz, işlevsizleşir ve 
sonunda bir de kurtarõlmasõ 
gerekir ki bu da araştõrmanõn  
yola çõkõş amacõnõ bütünüyle  
boşa çõkarõr.  

otonom robot 

Deniz tabanõ  
muhafõzõ  

Testler başarõlõ 
Prototip yaklaşõk 10 kg 

ağõrlõğõndaki modifiye edilmiş bir 
su altõ robotu üzerinde kurgulandõ. 
Testler için bir kamera, sonar, bir 
indüksiyon şarj bobini ve 
manyetik bir bağlama sistemi ile 
donatõlan robot, fiziksel olarak 
yanaşma istasyonuna başarõyla 
kenetlendi. Testler sõrasõnda 
otonom cihaz hiçbir aşamada 
insan müdahalesi olmadan tüm 
denetim görevlerini gerçekleştirdi, 
yanaşma istasyonuna geri  
döndü, şarj için bağlantõ kurdu ve 
toplanan verileri yükledi. 
Araştõrmacõlar çalõşmanõn geldiği 
aşamadan umutlu.

 
Sadece  

2 litre suyla  
20 dakikada 

araç  
temizliyor

TEKNOLOJİ her 
zaman karmaşõk 
işlere çözüm 
üretmez. Bazen çok 
basit ihtiyaçlar için 
inovatif bir 
dokunuş gerekir. 
Mesela bir oto 
bakõm ekipmanõ 
gibi. H1 adlõ kit, tek 
bir kutuda detaylõ 
temizlik için ihtiyaç 
duyulan her şeyi 
sağlõyor. Atõk su 
yönetimi ile çõkan 
kirli suyu içine 
çekerek aracõnõzõ istediğiniz yerde 
etrafõ kirletmeden temizleme  
imkanõ sunuyor. 

Linyo�nun geliştirdiği H1 adlõ kit, 
sadece 20 dakikada iç dõş yõkama ve 
detaylõ temizlik yapmayõ sağlõyor. 
Kompakt bir tasarõmõ olan kiti 
saklamak ve taşõmak çok kolay. 
Sadece 9 kg ağõrlõğõnda. Sistemin el 
tipi temizlik silindiri yõkamaya 
başlamadan önce içindeki hazneden 
köpük püskürtüyor. Ardõndan 
temizleme işlemine geçen silindir, 
açõğa çõkan kirli suyu içeri çekerek 
ayrõ bir tanka yönlendiriyor. Hem 
aracõ temizliyor hem kendi temiz 
kalõyor hem de ortalõğa hiçbir şey 
saçmõyor. Tüm bu işlemlerin  
yanõ sõra aracõn yüzeyine koruyucu 
bir nano-seramik kaplama da  
uyguluyor. 

2.5 SAATLİK ŞARJLA  
İKİ YIKAMA  
Bu inovatif araç yõkama kitinin en 

çarpõcõ özelliklerinden biri, sadece  
2 litre suya ihtiyaç duymasõ. Kutu, 
araç içi temizlik için bir elektrik 
süpürgesi de içeriyor. Ayrõca, aracõn 
tavanõna kolayca ulaşmak için kitin 

üstüne merdiven 
gibi çõkabilirsiniz. 
H1�in pili  
2.5 saatlik tam 
şarjla iki yõkama 
yapabiliyor. 
Birden fazla araç 
yõkayacaksanõz 
duvara monte 
edilebilen hibrit 
güç modeli de 
mevcut. 

Kit günlük araç 
bakõmõ için  
ideal; arazi 
araçlarõndaki 

çamuru, çok kirli lastikleri veya alt 
şasiyi temizlemeye uygun değil. 

Linyo, H1�e Kickstarter�da kitle 
fonlamasõ ile kaynak sağlamaya 
çalõşõyor. Batarya ile çalõşan 
versiyonu 349 ABD dolarõndan  
ön satõşta; hibrit güç modeli ise  
399 dolardan satõlõyor. Linyo�nun  
bu ilk ürünü, tüm kitlesel fonlama 
kampanyalarõ gibi risk taşõyor, fakat 
ürüne inanan yaklaşõk 750 destekçi 
şimdiden 300 bin dolarõn üzerinde 
fon topladõ. Her şey yolunda  
giderse, siparişler eylül ayõndan 
itibaren gönderilecek.



LiseLere Geçiş sistemi 
(LGs) kapsamõnda 
yapõlan merkezi sõnavõn 
ardõndan gözler tercih 

takvimine çevrildi. Bu yõl  
1 milyon 22 bin 658 adayõn 
başvurduğu sõnavõn sonuçlarõ  
10 Temmuz�da açõklanacak. Aynõ gün 
tercihlere esas kontenjan tablolarõ da ilan 
edilecek. Öğrenciler ve veliler, 13-24 Temmuz 
tarihleri arasõnda lise tercihlerini yapacak. 
Yerleştirme sonuçlarõ ve boş kontenjanlar  
ise 5 Ağustos�ta duyurulacak. 

ALGI DEĞİŞTİ   
Mesleki ve teknik liseler, uzun yõllar birçok 

aile tarafõndan daha çok �ikinci seçenek� 
olarak görülse de son dönemde bu algõ 
değişiyor. Teknoloji, üretim, savunma sanayi, 
yazõlõm, elektrik-elektronik, makina, sağlõk ve 
tasarõm gibi alanlarda yetişmiş insan gücüne 
duyulan ihtiyaç, mesleki eğitimi daha 
stratejik bir tercih haline getiriyor. 

Öğrenciler bu okullarda teorik derslerin 
yanõnda atölye, laboratuvar ve uygulamalõ 
eğitim imkanõ bulabiliyor. Bazõ okullarda 
sektör işbirlikleri, staj olanaklarõ ve proje 
temelli çalõşmalar da öğrencilerin meslekleri 
erken yaşta tanõmasõna katkõ sağlõyor. Ancak 
tercih yapõlõrken her meslek lisesinin aynõ 
imkanlara sahip olmadõğõ unutulmamalõ. 
Ailelerin okulun bölüm yapõsõnõ, atölye 
koşullarõnõ, mezuniyet sonrasõ imkanlarõnõ ve 
öğrencinin o alana gerçekten ilgi duyup 
duymadõğõnõ araştõrmasõ gerekiyor. 

ERKEN YAŞTA  
MESLEĞE İLGİ   
eğitim Danõşmanõ Öğretmen 

seda Karadeniz, tercih listesi 
hazõrlanõrken ailelerin en 
sõk yaptõğõ hatalardan 
birinin, öğrenciden çok 
çevrenin beklentilerine 
göre hareket etmek 
olduğunu belirtti. 
Karadeniz, �Önemli olan 
yalnõzca en yüksek puanlõ okula gitmek değil, 
öğrencinin kendini geliştirebileceği ve mutlu 
hissedebileceği okulu seçebilmek� 
değerlendirmesini yaptõ.  

Mesleki ve teknik liselerin de yalnõzca 
akademik başarõ üzerinden 
değerlendirilmemesi gerektiğini 
vurgulayan Karadeniz, bazõ 
öğrencilerin yaparak ve 
üreterek daha iyi 
öğrendiğine dikkat çekti. 
Yazõlõm, elektrik-
elektronik, sağlõk, 
makina, bilişim ve 
tasarõm gibi alanlara 
erken yaşta ilgi duyan 
öğrenciler için mesleki 
eğitimin güçlü bir 
başlangõç 
olabileceğini 
belirten 
Karadeniz, 
okulun 
sunduğu 
imkanlarõn ve 
öğrencinin 
gerçek ilgisinin 
birlikte 
değerlendirilmesi 
gerektiğini söyledi. 

ÖĞRENCİNİN YÖNELİMİ 
DİKKATE ALINMALI  
Uzmanlar; LGs tercih döneminde fen 

liseleri, Anadolu liseleri, Anadolu imam hatip 
liseleri, sosyal bilimler liseleri ve mesleki-
teknik liseler arasõnda karar verilirken 
öğrencinin akademik başarõsõnõn yanõnda ilgi 
alanlarõnõn da öne çõktõğõnõ belirtiyor. sayõsal 
derslere ilgisi güçlü olan, yoğun akademik 
tempoya uyum sağlayabilecek öğrenciler için 
fen liseleri cazip bir seçenek olarak 
görülürken; daha dengeli bir akademik 
program arayan öğrenciler Anadolu liselerine 
yönelebiliyor. 

sosyal bilimler liseleri, dil, edebiyat, tarih, 
felsefe ve sosyal bilimler alanlarõnda ilgisi 
belirgin öğrenciler için ayrõ bir imkan 
sunuyor. Anadolu imam hatip liselerinde ise 

akademik programla birlikte dini eğitim 
alanõna ilgi duyan öğrenciler için farklõ 
programlar bulunuyor. Mesleki ve teknik 
liseler de üretim, teknoloji, tasarõm, sağlõk, 
bilişim ve hizmet sektörlerine erken yaşta 
yönelmek isteyen öğrenciler açõsõndan 
giderek daha fazla önem kazanõyor. 

PUAN DEĞİL, SIRALAMA  
YOL GÖSTERİR 
Tercih sürecinde ailelerin en çok 

karõştõrdõğõ başlõklarõn başõnda puan ve 
yüzdelik dilim geliyor. LGs�de puanlar her yõl 
sõnavõn zorluk derecesine, öğrenci başarõsõna 
ve genel dağõlõma göre değişebiliyor. Bu 
nedenle geçen yõlõn taban puanlarõna bakarak 
kesin bir tercih tahmini yapmak yanõltõcõ 
olabiliyor. 

Uzmanlara göre daha sağlõklõ yol, 
öğrencinin yüzdelik dilimini dikkate almak. 
Çünkü yüzdelik dilim, öğrencinin sõnava 
giren adaylar arasõndaki yerini gösteriyor. Bu 
veri, farklõ yõllar arasõnda daha gerçekçi 
karşõlaştõrma yapõlmasõna imkan tanõyor. 
Ailelerin yalnõzca son yõlõn verilerine değil, 
aynõ okulun birkaç yõllõk yüzdelik dilim 
değişimine bakmasõ öneriliyor. 

LİSTE DENGELİ 
HAZIRLANMALI 
Tercih listesi oluşturulurken öğrencinin 

ulaşmak istediği okullar, yerleşme ihtimalinin 
güçlü olduğu okullar ve güvenli seçenekler 
birlikte değerlendirilmeli. sadece yüksek 
yüzdelik dilime sahip okullarõn yazõldõğõ bir 
liste, öğrenciyi açõkta kalma endişesiyle karşõ 
karşõya bõrakabilir. Tam tersine, öğrencinin 
potansiyelinin çok altõnda kalan bir liste de 
motivasyon kaybõna yol açabilir. 

Bu nedenle tercih listesi, tek bir ihtimale 
göre değil, farklõ senaryolar düşünülerek 
hazõrlanmalõ. Okulun geçen yõllardaki 
yüzdelik dilimi, kontenjanõ, bulunduğu ilçe, 
öğrencinin ulaşõm süresi ve okulun eğitim 
ortamõ birlikte değerlendirilmeli. Ailelerin 
tercih döneminde çevreden gelen 
yönlendirmelerle değil, öğrencinin gerçek 
ihtiyacõyla hareket etmesi gerekiyor. 

NAKİL SÜRECİ İKİNCİ ŞANS  
Yerleştirme sonuçlarõnõn 5 Ağustos�ta 

açõklanmasõnõn ardõndan boş kontenjanlar da 
ilan edilecek. Ardõndan yerleştirmeye esas 

nakil süreci başlayacak. Bu dönem, ilk 
yerleştirme sonucundan memnun 

olmayan öğrenciler için yeni bir 
değerlendirme imkânõ sunacak. 

Nakil sürecinde ailelerin 
paniğe kapõlmadan hareket 
etmesi önem taşõyor. ilk sonuç, 
her zaman son durum anlamõna 

gelmiyor. Ancak nakil 
tercihleri yapõlõrken de 

aynõ dikkat gerekiyor. 
Öğrencinin 
gerçekten gitmek 
istediği okul, boş 
kontenjan 
durumu, ulaşõm 
imkânõ ve 

yerleşme ihtimali 
birlikte 

değerlendirilmeli.
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Mesleki eğitimi sõradan  
tercih olarak görmeyin 

Liselere Geçiş Sõnavõ (LGS) sonuçlarõnõn 10 Temmuz�da 
açõklanmasõnõn ardõndan öğrencilerin tercihlerini 13-24 Temmuz 
tarihleri arasõnda yapmasõ gerekiyor. Tercihlerde yüzdelik dilim 
kadar okulun niteliğinin de önemli olduğunu vurgulayan 
eğitimciler, �Mesleki eğitim ikinci bir tercih olarak görülmemeli. 
Yetişmiş insan gücüne duyulan ihtiyaç, mesleki eğitimi daha 
stratejik bir tercih haline getirdi� tavsiyesinde bulunuyor.   

Sena 
SORKUN

Seda Karadeniz

LGS tercihleri için tanõnan 12 günlük 
süre, aileler ve öğrenciler açõsõndan 
dikkatli planlanmasõ gereken bir dönem 
olacak. Bu süreçte okullarõn web siteleri 
incelenmeli, mümkünse okul ziyaretleri 
yapõlmalõ, rehber öğretmenlerden destek 
alõnmalõ ve tercih listesi son güne 
bõrakõlmamalõ. 

Uzmanlara göre doğru tercih, yalnõzca 

yüksek puanlõ okulu yazmakla değil, 
öğrencinin akademik gücünü, ilgi alanõnõ, 
kişiliğini ve günlük yaşam koşullarõnõ 
birlikte değerlendirmekle mümkün. Lise 
tercihi, öğrencinin önündeki dört yõlõ 
şekillendirecek. Bu nedenle tercih 
masasõnda yalnõzca puan değil, 
öğrencinin gelecekte nasõl bir eğitim 
ortamõnda gelişeceği de konuşulmalõ.

12 gün iyi kullanõlmalõ 

Yerel yerleştirme de 
dikkat istiyor 

LGS�de merkezi sõnavla öğrenci alan 
okullarõn yanõ sõra yerel yerleştirme 
sistemi de büyük önem taşõyor. Bu 
sistemde öğrencinin ikamet adresi, okul 
başarõ puanõ, devam-devamsõzlõk 
durumu ve yaş gibi kriterler etkili 
olabiliyor. Bu nedenle yalnõzca merkezi 
sõnavla öğrenci alan okullara 
odaklanmak, tercih sürecinin eksik 
değerlendirilmesine yol açabilir. 

Ailelerin yerel yerleştirme 
kapsamõnda tercih edilebilecek okullarõ 
da dikkatle incelemesi gerekiyor. Okulun 
fiziki koşullarõ, öğretmen kadrosu, sosyal 
faaliyetleri, üniversiteye hazõrlõk yaklaşõmõ 
ve öğrencinin kendini rahat hissedip 
hissetmeyeceği tercih öncesinde 
araştõrõlmalõ.
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İktisat düşüncesinin 
kadim kökenlerinden 
modern zamanlarõn 
tartõşmalarõna õşõk tutan 
âlim, kendi ifadesiyle 
mümtaz bir �düşünce 
tarihçisi� olan Prof. Dr. 
Sabri Orman, vefatõnõn 
birinci yõl dönümünde 
hazõrlanan bu çalõşmayla 
anõldõ. 

Kitaba ve ilme oldukça önem veren ve 
2020 yõlõnda hayata veda eden Prof. Dr. 
Sabri Orman�õ, kendisinin de �razõ 
olacağõ� şekilde anmanõn yolu; İslami 
iktisadõ yeniden gündeme taşõmak, yeni 
isimlerin ve yeni perspektiflerin ortaya 
çõkmasõna katkõda bulunmak olacağõ 
düşünüldü. 

Kitap, beş ana kõsõmdan oluşuyor. İlk 
kõsõmda, hocanõn şahsiyetine dair 
makaleler; ikinci kõsõmda ilmi 
metodolojisini irdeleyen makaleler; 
üçüncü kõsõmda İslam iktisadi düşünce 
tarihine yaptõğõ katkõlara dair makaleler; 
ardõndan eserlerinde yer verdiği konu ve 
kavramlar ekseninde kaleme alõnmõş 
makaleler ve son kõsõmda ise Sabri Hoca 
ile yapõlan mülakatlar yer alõyor. 

İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2021

Sabri Orman�õ 
anlamak

Köşe bucak İstanbul

www.kitapistanbul.org.tr

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

15 Temmuz 10. yõlõnda,  
biz neredeyiz?  

15 Temmuz FETÖ 
darbe girişiminin 10. 
yõlõndayõz. Bu yõl 
dönümünü ve 
yaşanõlanlarõ 
hatõrlamak mõ, 
unutmak mõ gerekir? 
Biz yaşayanlar 
unutmuyoruz, daha 
doğrusu 
unutamõyoruz. 
Şehitlerimiz, 
gazilerimiz ve hatõralarõmõz unutturmamak 
için kafidir aslõnda. Çünkü bu darbe 
girişimi sadece bir iktidara değil, bizatihi 
devletin, milletin kendisine yapõldõ. Devlet 
de toplum da biziz. Uzun yõllarõn hazõrlõğõ 
olarak devleti ele geçiremeyen ve kendi 
üzerine gelineceğini anlayan şer güç FETÖ 
zaten hazõrlõğõ mevcut olan darbe 
girişimini başlatalõ tam 10 yõl oldu.  

Bu 10 yõlda elebaşõ öldü ve artõk onun 
için hesap vaktidir. Fakat geride kalanlar 
büyük ölçüde eldeki devasa rant yüzünden 
bir arada olmaya devam ediyor. Tabii ki 
bundan ne kadar kaçsalar da devletin bir 
gün yakalarõna yapõşacağõnõ biliyorlar. Bu 
sebeple de birbirlerini kollama 
çabasõndalar. Bu yüzden kolayõnõ seçip 
sürekli dijitalden saldõrõyorlar.  

HHH 

Şimdi asõl düşünmemiz gereken husus; 
kamuoyu 10. yõlda FETÖ�yü nasõl 
hatõrlõyor? Veya bunun da ötesinde yeni 
jenerasyonun algõsõ nedir? Zira bu husus 
mücadelenin devamlõlõğõ açõsõndan son 
derece önemlidir. Biz biliyoruz ki FETÖ, 
yüzyõllõk Cumhuriyet döneminin düşman 
safõndaki en tehlikeli örgütüdür. Zira yurt 
dõşõ bağlantõlarõ olan ve doğrudan devleti 
ele geçirme üzerine kurulmuş eli kanlõ bir 
örgüttür. Üstelik de bunu acõmasõzca ve 
maneviyat üzerinde yapar, adõna da hizmet 
hareketi der. Her tarafõ çelişkilerle dolu. 

Örgütün bütün insan kaynağõ inşasõ 
eğitim üzerinden olmuştur. En önem 
verdikleri husus ise; zeki çocuklar 
üzerinden kurduklarõ devşirme sistemidir. 
Devşirme deyince Devlet-i Âliyye�nin 
dünyaca ünlü Enderun Mektebi aklõmõza 
gelmesin. Onunla asla kõyas kabul etmez 
bilirsiniz. Çünkü birinde devlete adam 
yetiştirmek var, diğerinde ise devleti 
yõkmak, kendi düzenini kurmak için 
devşirme var. Yetiştirdiklerini de soyunu, 
köklerini unutmuş, bilincini yitirmiş yani 
mankurtlaştõrmak suretiyle üstün zekayõ 
öldürüp emir eri haline getirdiler. Böylece 
memleketin seçkin insan kaynağõnõ da 
heba etmiş oldular. Bu da bir başka türden 
vatan hainliğidir. 

HHH 

Şimdi bu yaşanmõşlõklardan 10 yõl sonra 
geldiğimiz nokta nedir? Bugün 15-20 
yaşlarõ arasõndaki gençler o günleri nasõl 
hatõrlõyor? 15 Temmuz algõsõ nedir? 
Çõkarõlan bir ders var mõ? Siyaset kurumu 
bu minvalde yani hafõzayõ canlõ tutmak için 
neler yaptõ? Yõllõk anma toplantõlarõ nasõl 
ritüelleşti?  Hafõzayõ yaşatma adõna ne 
türden işlev görüyor?  

Bu sorulardan kastõmõz; yeni kuşaklara 
bu hafõzanõn nakledilmiş olmasõ 
gerektiğidir. Koca bir 10 yõlõ bu açõdan 
değerlendirdiğimizde kalõcõ bir şey 
yapamamõş isek bir yerde yanlõşõmõz 
vardõr. Çanakkale�yi türküleriyle, 
hatõratõyla, anlatõlarõyla, sinemasõyla, 
yayõnlarõ ve müzeleri ile gelecek kuşaklara 
başarõ ile aktarõyorsak 15 Temmuz�u da 
başarabilmeliyiz. Elbette önem ve 
büyüklük olarak kõyaslama yapmõyoruz 
fakat 15 Temmuz da mini bir Çanakkale 
sayõlõr. Bu kez düşman kendi içimizden 
peydahladõlar, hem de dini bir cemaat 
görünümünde, tam da aldatõcõ yerden. 
Ama her ikisinin de hedefi aynõ; devleti 
zayõf düşürerek çökertmek ve ele geçirmek. 
Devlet yoksa zaten toprak da millet de 
mahzun kalõr. 

Bu sebeplerle 15 Temmuz�un ana fikri 
ile yaşatõlmasõ ve her türlü vatana 
kastedenlere karşõ uyanõk olma 
gerekliliğimizin canlõ tutulmasõ elzemdir. 
Bunun da özü eğitim ve okullardan geçer. 
Halkõn direniş kültürü başlõ başõna ele 
alõnmasõ gereken bir konudur. Burada 
siyasetten çok sosyolojiyi dikkate almak 
gerekir. Zira yaşatacak olan odur; siyaset 
iradedir sosyoloji-kültür devamlõlõktõr. 
Çanakkale nasõl yaşõyorsa 15 Temmuz da 
yaşar. Doğru bir siyaset yaklaşõmõ ortaya 
koyabilirsek tabii ki, değilse unutulup 
gider.  

Şimdi bilmemiz gereken; 15 Temmuz 
sadece o günden ibaret değildir, bir sürecin 
son günüdür. Bu sebeple Fetövari 
örgütlerin bizim toplumumuzda asla 
yeşermemesi gerekir. Tedbirler de bunun 
için olmalõdõr. Bu ülke, eğitim üzerinden 
vatan-millet sevgisi etrafõnda ve kimseyi 
ötekileştirmeden tüm gençlerine sahip 
çõkabilir, çõkmalõdõr da. FETÖ artõklarõnõ 
zemin bulamayacaklarõ için çökertecek 
olan da budur. 10. yõlda yeni bir Yenikapõ 
buluşmasõnõ başarmalõyõz.

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Yağlõ boya sanatçõsõ Mediha Karaca, bir resim için önce duygunun oluştuğunu söylüyor. �Duygu 
yoksa o resmi üretmeniz mümkün değil� diyen Karaca, ikinci kişisel sergisini Yeni Camii Hünkar 

Kasrõ�nda açtõ. Karaca�ya göre sanat bir tercih değil, nefes almak gibi bir zorunluluk. 

ÇOCUKLUĞUNDAN 
beri ilgisi olan resim 
sanatõyla 40 yõl 
boyunca buluşmayõ 

bekleyen yağlõ boya 
sanatçõsõ Mediha Karaca, 
�Resim sanatõnõn benim 
�yol�um olduğunu biliyordum. Ama 
vaktini bekledi ve zamanõ gelince 
topraktan başõnõ çõkardõ� diye anlatõyor 
yağlõ boya resim sanatõyla buluşma 
hikayesini. �Resim, şu an hayatõmõn 
odak noktasõ ve onunla pek çok 
duygumu sağalttõm, onardõm, yeni bakõş 
açõlarõ kazandõm� diyen Karaca sanat 
yolculuğunu İstanbul Ticaret�le paylaştõ.  

ÇOCUKLAR  
BÜYÜDÜKTEN SONRA  
n 40 yaşõndan sonra resme 

başladõnõz nasõl oldu?  
Şu an 54 yaşõndayõm ve 4 çocuk 

annesiyim. Çok küçük yaşlardan 
itibaren resime çok hevesim ve ilgim 
vardõ. Hatta ilkokul dönemlerinde 
dereceye girmiş, il bazõnda ikinci 
olmuştum. İçimde böylesine bir tutku 
olmasõna rağmen onu hep bir kenara 
koydum. Hayatõn diğer meşgalelerine 
yöneldim. Evlendim, çocuklarõm 
oldu, onlarõ büyütmekle 
uğraştõm. Çocuklar biraz 
büyüyünce, �Neden 
tekrar 
başlamõyorum?� 
dedim. 

ÖDEVLE 
GELEN 
KARAR  
n Demek ki 

içinizde o kadar tazeydi 
bu istek, ne tetikledi sizi?  

Bir gün ortaokulda 
okuyan en küçük oğlum ilçe 
bazõnda bir resim yarõşmasõna katõlacaktõ. 
�Anne resim yarõşmasõ varmõş, malzeme 
tedarik eder misin� dedi. Birden bana da bir 
heves geldi. Oğlum için malzeme alõrken 
sanki kendi resim yolculuğum yeniden 
başlõyor gibi hissettim. Oğlumla birlikte 
yaptõğõmõz resim derece alõnca �Evet. İşte 
vakti geldi� dedim. Böylece yõllarca uyuyan 
o cevher kendini yeniden göstermiş oldu.  

UYGUN ZAMANI BEKLİYOR  
n İnsanõn içinde varsa bir şekilde 

zamanõ gelince ortaya çõkõyor sanõrõm� 
Evet, yeterince derindeyse küçük bir 

heves değilse uygun duygu durumunda 
elbette canlanõyor. 40 yaşõmdan sonra elime 
fõrçayõ aldõğõmda o derin özlemi hissettim. 
Öncelikle İSMEK kurslarõna devam ettim. 
Sonradan özel hocalardan dersler alarak 
kendimi geliştirdim.  

İKİNCİ KİŞİSEL SERGİ  
n Bu ikinci kişisel serginiz değil mi?  
Resim sanatõna başladõktan sonra 

eserlerim çeşitli karma sergilerde yer aldõ. 
Sonrasõnda Rami Kütüphanesi�nde ilk 
kişisel sergimi açtõm. Hünkar Kasrõ�nda ise 
ikinci kişisel sergim olacak. Sergi bambaşka 
bir kazanõm sunuyor insana. Belki aylarca 

tek başõma çalõştõğõm, içinde 
nice duygularõmõ ektiğim 
resimlere bir başkasõnõ şahit 
tutuyorum. �Ben buradayõm� 
diyorum. Bunun hissettirdiği 
güzellik tarif edilemez.  

BİR YERDEN  
DEVAM ETMEK  

n Sanat hayatõnõzõn neresinde 
duruyor?  

Şu anda da hayatõmõn tam orta yerinde 
ve odak noktasõ diyebilirim. Çünkü sanatõn 
gerçekten insanõ hayata tutunduran bir 
tarafõ, iyileştirici bir gücü var. Ve talip 
olduğunuz sanatta önemli olan vakti saatini 
doğru tutturabilmek ve size eşlik edecek 
hocayõ iyi seçebilmek� Ayrõca başlamak ve 
sebat etmek. Yani neyi seviyorsanõz hiç fark 
etmez. Hayatta çeşitli zorluklar 
yaşõyorsunuz; benim hayatõmõn da çok zor 
bir döneminde resim benim sõğõnağõm oldu. 
Ama o zorluğa odaklanarak değil, �Benim 
de burada bir hayatõm var� diyerek, hayata 
yeniden tutunabilmek� Sanatõn ruhlarõmõzõ 
onarõcõ gücü var.   

ÖNCE DUYGUSU OLUŞUR  
n Bir sanat eserinde önce fikir mi duygu 

mu oluşur?  
Önce duygusu oluşur, ondan sonra 

çizeceğiniz çerçeveyi belirlersiniz. 
Hayatõmda buna çokça şahitlik ettim. 
Duygu varsa resim tamamlanõr. Duygu 
yoksa resim kalõr, onu bir kenara 
kaldõrõrsõnõz ve çizginiz, kullandõğõnõz 
renkler o an yaşadõklarõnõza göre kendini 
gösterir. Örneğin zaman zaman pastel 
tonlarõna yönelirim, zaman zaman daha 
canlõ daha keskin tonlarla çalõşõrõm. Bu, 
tamamen yaşadõğõnõz ruh hali ile orantõlõdõr. 

Duygularõnõ renklerle 
tuvale işliyor  

En çok 
ağaçta 
zorlandõm  

Her sanatçõnõn 
kolaylõkla çizdiği zor 
çizdiği objeler vardõr. 
Örneğin kimisine çok 
kolay gelir belki ama 
ben ağaç çizmekte çok 
zorlandõm. Damarlarõ 
dallarõ� Tam tersi 
olarak da yüz çizmek 
benim için oldukça 
kolay oldu.  

 

Her resimde 
ben de varõm  

Yaptõğõm her resmin 
içine girerim. Orada 
yaşanan ne varsa onu 
yaşarõm. Kulübe varsa 
kulübede dinlenirim. 
Ağaç, göl varsa onlarõ 
izlerim. Her bir detayõ 
canlõ olarak yaşarõm.  

 

Eserlerimle 
duygusal bağ 
kuruyorum  

Çoğu zaman 
yaptõğõm eserlerle 
duygusal bağ 
kuruyorum. Onlarõ elden 
çõkarmayõ istemiyorum. 
O kadar uzun zaman 
vakit geçirdikten sonra 
onlardan ayrõlmak da 
zor olabiliyor.  

 

Anda 
kalmanõn 
anahtarõ  

Normalde çok 
sabõrsõz biriyim. Resim 
bana anda kalmayõ, 
sebat edebilmeyi 
öğretti. Hatta insan 
ilişkilerim bile resimden 
sonra daha ileri bir 
boyuta taşõndõ.

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Zamanõn izleri hayatõn  
dokusuyla buluştu  

BARIŞ CABACI  
 
ZAMANIN İzlerinde Hayatõn 

Dokusu sergisi, Yeni Camii Hünkar 
Kasrõ�nda açõldõ. Serginin açõlõş 

törenine İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 
Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Münir Üstün, Disiplin Kurulu Başkanõ 
Davut Tolga Batallõ, İTO Meclis Üyeleri 
ve sanatseverler katõldõ. Yağlõ boya 
sanatçõsõ Mediha Karaca�nõn yağlõ 
boya ve akrilik eserlerinden oluşan 
sergi, 31 Temmuz tarihine kadar 
ücretsiz olarak konuklarõnõ 
ağõrlayacak. 

ÖNEMLİ BİR 
SORUMLULUK 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 

Develioğlu, açõlõş programõnda yaptõğõ 
konuşmada, İstanbul�un yüzyõllardõr 
ticaretin, kültürün ve sanatõn buluşma 
noktasõ olduğunu belirterek, İstanbul 

Ticaret Odasõ olarak ekonomik 
kalkõnmanõn kültürel gelişimle birlikte 
anlam kazandõğõna inandõklarõnõ ifade 
etti. �Zamanõn İzlerinde Hayatõn 
Dokusu� sergisinin geçmiş ile bugünü 
buluşturan önemli bir kültür-sanat 
etkinliği olduğunu vurgulayan 
Develioğlu, sanatõn toplumlarõn ortak 
hafõzasõnõ yaşatan evrensel bir değer 
olduğunu belirterek, şunlarõ söyledi: 
�İstanbul Ticaret Odasõ olarak yalnõzca 
iş dünyasõnõn gelişimine katkõ sunmayõ 

değil, kültür ve sanat projelerini de 
desteklemeyi önemli bir sorumluluk 
olarak görüyoruz. Yeni Camii Hünkar 
Kasrõ gibi tarihi bir mekanda 
düzenlenen bu sergi, ziyaretçilerine 
hem estetik hem de kültürel açõdan 
eşsiz bir deneyim sunuyor. Geçmiş ile 
geleceği sanat aracõlõğõyla buluşturan 
bu anlamlõ organizasyonda emeği 
geçen tüm sanatçõlarõmõza, 
küratörlerimize ve organizasyon 
ekibine teşekkür ediyorum.� 

�İstanbul yazarõ� 
denince akla gelen ilk 
isimlerden biri olan 
Osman Cemal Kaygõlõ�nõn 
çoğu Yenigün gazetesinde 
yayõmlanan şehir yazõlarõ, 
bu kitapta bir araya 
geliyor. İstanbul�un 
meşhur semtleri de var bu 
yazõlarda, sadece ismi bilinen, gazete 
haberlerinde geçmeyen semtler de � hatta 
daha çok onlar. Kadõköy�ün Kadõköy�ü, 
Yakacõk�õn üzüm bağõ, Mecidiyeköy�ün 
mesire yeri olduğu zamanlardan kalma bir 
ağõz tadõ yolculuğu bu yazõlar aynõ 
zamanda. Semtlerin yanõnda, şehrin renkli 
sakinlerinin de köşe bucağõ tuttuğu bir 
kitap. Bir zamanlarõn İstanbul�unun 
meşhur simalarõ ilginç özellikleriyle 
Osman Cemal Kaygõlõ�nõn eğlenceli 
kaleminde bugün bir kez daha hayat 
buluyor. Döneminin İstanbul�unun 
kõyõsõnda köşesinde ne varsa, insanõnõ, 
yemeğini, içme sularõnõ, toplu taşõma 
araçlarõnõ, her şeyini, �Aman, 
unutulmasõn!� korkusuyla birer birer not 
düşüyor Osman Cemal Kaygõlõ. Bize de bir 
zamanlarõn geniş, çok kültürlü, çok dilli 
İstanbul�u için bir kez daha iç çekmek 
kalõyor. 

Osman Cemal Kaygõlõ-Can Yayõnlarõ



www.istanbulticaretgazetesi.com

T
ÜRKİYE, küresel teknoloji 
rekabetinde yüksek katma 
değerli üretim stratejisinde uzay 
sanayinde de peş peşe yeni 

adõmlar atõyor. Tamamõ Türk 
mühendislerce geliştirilerek ülkenin 
uydu teknolojilerindeki dõşa 
bağõmlõlõğõnõ önemli ölçüde azaltan 
Türksat 6A uydusunun ardõndan, 
gözler serinin ikinci yerli ve milli 
haberleşme platformu olan  
Türksat 7A�ya çevrildi. 

UZAYDAKİ VARLIĞI 
KORUMA STRATEJİSİ 
Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanõ 

Abdulkadir Uraloğlu�nun paylaştõğõ 
son veriler, Türkiye�nin uzaydaki 
varlõğõnõ kalõcõ ve sürdürülebilir kõlacak 
yeni dönemin teknolojik yol haritasõnõ 
ortaya koyuyor. Ömürlü sistemler olan 
uydularõn yerini alacak yeni nesil 
teknolojiler için takvimin işlemeye 
başladõğõnõ belirten Bakan Uraloğlu, 

Türksat 7A uydusunda tasarõm ve 
üretim çalõşmalarõnõn bu yõlõn sonuna 
kadar başlatõlacağõnõ duyurdu. 

Uzay politikalarõnõn yalnõzca bir  
Ar-Ge ve mühendislik meselesi değil, 
aynõ zamanda jeopolitik bir egemenlik 
alanõ olduğuna dikkat çeken Uraloğlu, 
yörünge haklarõnõn uluslararasõ 
arenadaki hukuki ve stratejik önemini 
vurguladõ. �Uzaydaki yörünge haklarõ 
ülkelerin tapusu niteliğindedir�  
diyen Uraloğlu, uluslararasõ kurallar 
gereği mevcut yörünge haklarõnõn 
korunabilmesi için yeni yatõrõmlarõn  
devam etmesi gerektiğinin altõnõ çizdi.  

Haberleşme uydularõnõn belirli bir 
operasyonel ömrü bulunmasõ nedeniyle 
Türkiye�nin uzaydaki kesintisiz varlõğõ 
için Türksat 7A gibi yeni nesil 
platformlarõn inşasõ, diplomatik ve 
stratejik bir zorunluluk taşõyor. Türkiye, 
bu vizyon doğrultusunda uzaydaki 
�tapularõnõ� korumakla kalmõyor; aynõ 
zamanda bu haklarõ, en ileri 

teknolojilerle donatõlmõş kendi milli 
platformlarõyla ekonomik bir değere 
dönüştürüyor. 

ASYA�DAN  
AVRUPA�YA DEV AĞ 
Uydu teknolojileri, bilişim ve dijital 

altyapõ hizmetlerinde Türkiye�nin 
bayrak taşõyõcõsõ konumunda bulunan 
TÜRKSAT, sadece ulusal çapta değil, 
küresel ölçekte de dev bir ağ yönetiyor. 
Kurum, halihazõrda yüksek yörüngede 
hizmet veren, tamamõ yerli Türksat 
6A�nõn da dahil olduğu altõ aktif 
haberleşme uydusuyla Asya�nõn en 
doğusundan Avrupa�nõn en batõsõna 
kadar uzanan geniş bir bölgeyi 
kapsõyor. Mevcut kapsama alanõ, dünya 
nüfusunun yaklaşõk üçte ikisine denk 
gelen büyük bir coğrafyaya haberleşme, 
yayõncõlõk ve internet hizmeti 
ulaştõrõlmasõnõ sağlõyor.  

Bakan Uraloğlu da stratejik bir alan 
olan uydu sektöründe Türkiye�nin 

sadece bölgesel bir güç olmakla 
yetinmeyeceğini, asõl hedeflerinin tüm 
bilişim ve teknoloji alanlarõnda olduğu 
gibi uzay endüstrisinde de �dünyada ilk 
10�da yer almak� olduğunu söyledi. 

YÜZDE 100 
YERLİ ENDÜSTRİ 
Türksat 7A projesinin endüstriyel 

açõdan en çarpõcõ yönlerinden biri, 
üretim modelinde benimsenen ve 
savunma sanayinde de başarõsõ 
kanõtlanan �tam bağõmsõzlõk� ilkesi 
olarak öne çõkõyor. Bakan Uraloğlu�nun, 
�Uydumuzu tamamen yerli ve milli 
imkanlarla Türk uzay endüstrisinin 
gücüyle üretmeyi planlõyoruz� 
şeklindeki açõklamasõ, Türkiye�deki 
mühendislik ekosisteminin ulaştõğõ 
seviyeyi özetliyor. 

2030 yõlõnda hizmete alõnmasõ 
hedeflenen Türksat 7A, donanõmsal ve 
yazõlõmsal mimarisiyle önceki 
nesillerden büyük ölçüde ayrõşacak. 

TÜRKSAT 7A 

İkinci milli uydudaİkinci milli uyduda  
geri sayõm başladõgeri sayõm başladõ  
Türksat 6A ile uzaydaki dõşa bağõmlõlõğõnõ kõran Türkiye, şimdi de esnek kaynak yönetimi ve 

yüksek veri kapasitesine sahip Türksat 7A için gün sayõyor. Finansman ve tasarõm süreci 
tamamlanan yeni nesil milli uydunun üretim bandõ bu yõlõn sonunda işlemeye başlayacak. 
Hedef, yüksek katma değerli üretimi merkeze alarak uzay liginde en büyükler arasõna girmek. 

Türksat 7A projesinin 
kurumsal ve finansal 
altyapõsõ, 2025 yõlõnda atõlan 
somut adõmlarla güvence 
altõna alõndõ. TÜRKSAT�õn 
uzaydaki haberleşme 
kapasitesini uzun vadeli 
olarak artõrma stratejisi 
doğrultusunda, Türksat 
7A�nõn yapõm sürecine ve 
finansman desteğine ilişkin 
kritik resmi protokol geçen 
yõl imzalanmõştõ. 

TÜRKSAT A.Ş. ile Ulaştõrma 
ve Altyapõ Bakanlõğõ Ulaştõrma, 
Denizcilik ve Haberleşme 
Araştõrmalarõ Merkezi Başkanlõğõ 
arasõnda yapõlan bu protokolle 
birlikte devletin sağlayacağõ 
araştõrma, geliştirme ve üretim 
desteğinin çerçevesi net olarak 
belirlendi. Söz konusu anlaşma, 
uzay endüstrisi gibi yüksek 
maliyetli ve uzun soluklu 
projelerde kamu iradesinin ve 
finansal istikrarõn devamlõlõğõnõ 
tescil ediyor. 

Bu yõlõn sonlarõna doğru 
mühendislik masalarõndan 
üretim bantlarõna taşõnacak olan 
Türksat 7A, yalnõzca bir 
haberleşme yatõrõmõ değil; aynõ 
zamanda Türkiye�nin yüksek 
teknolojideki üretim gücünün, 
mühendislik potansiyelinin ve 
�dijital gelecek� vizyonunun 
uzaydaki en güçlü temsilcisi 
olmaya hazõrlanõyor.

Üretim takvimi 


