Gida devleri
yapay zekayla
eslesecek

nen S/AL 1

yanin en
prestijli INSPIRE FOOD BUSINESS
gida fuarlarindan biri
olan SIAL Paris
Uluslararasi Gida
Fuart'nin milli istiraki,
Istanbul Ticaret Odas1
tarafindan organize
ediliyor. Fuarin bu yilki
yenilikleri arasinda
firmcilik, sokak

lezzetleri gibi yeni alanlar
ve yapay zeka destekli
firmalar1 eglegtirme
platformu yer aliyor.
Siimeyra Yaris Topal Il 12

Anayasa Mahkemesi’nin

e-ticaret karan

Av. Muhammet Aksan yazdi l2
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Enerji tiikketimini ve
karbonu azaltana hibe

Enerji verimliligini
artiran ve diistik karbonlu
tretim kriterlerini
saglayan igletmelere
yonelik Enerji ve Karbon
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Azaltimi (EKA) Destek
Programi baglatildi. Bu
kapsamda 18 milyon
liraya kadar hibe
verilecek. Adem Orhun M8

ABD ve Gin'in
(hiyoteknolojik) ilac sektorii

Fatih Oktay'in yazis: W12

al

AB’ye uyelik surecini
canlandirma cagrisi

ITO Baskani Sekib ATILACAK iLK ADIMLAR

Avdagic, Turkiye’nin
AB’ye tam liye olarak AB-Tiirkiye iliskilerinin yeniden
katiim miizakerelerinin dizayn edilmesi ¢agrisinda
‘uzatim’ miizakerelerine bulunan Bagkan Avdagig, bu
déniismemesi cercevede Giimriik Birligi’nin
gerektigini belirterek, g_ijnc_ellenmesinde, ekonomik ve
“Uyelik miizakereleri Py saasyonn
. derinlestiriimesinde, vize
yeniden canlandiriimali, serbestligi slirecinde kalan

Turkiye’nin katiim kriterlerin tamamlanmasinda ivedi

suirecine somut ve adimlar atilmasini, mevcut

yeni bir perspektif adimlarin da hizlandiriimasini
kazandiriimali” dedi. beklediklerini séyledi.

TEKNOLOJi ODAKLI SANAYi

TANDBUL @

AB ile daha giiclii ekonomik

entegrasyon icin Tirkiye’nin orta-
yuksek ve yiiksek teknoloji
uretimine odaklanan daha secici
ve stratejik bir sanayi yapisina
evrilmesi gerektigini vurgulayan

“Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”

Wotzael

istanbulticaretgazetesi.com

Avdagic, “Bunu basarmamiz
halinde sanayi yalnizca biiyiimenin
motoru degil, ayni zamanda
jeopolitik etkinligin dretildigi bir
alan haline gelecek” dedi. W 10-11
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Gepheden uretim merkezine

YUKSELEN ROL

Avrupa’da guvenlik
kaygilarn artarken,
NATO yeni bir
doneme giriyor.
‘NATO 3.0’
yaklasiminda glic
artik sadece cephe,
asker ve tank
kapasitesiyle degil;
fuze, hava savunma,
elektronik harp,
yapay zeka, cip ve
kritik Gretim
altyapisiyla olculiyor.

CAATSA SONRASI TURKIYE KURESEL

FONLARIN RADARINA GIRECEK

One cikacak
sektorler

Savunma sanayi
Havacilik

Eneriji

Finans

Lojistik

ileri teknoloji
Makina sanayi
Otomotiv yan sanayi
Dogrudan yatirimlar

Savunmadan
finansa yeni esik

STRATEJIK KONUM

CAATSA yaptirimlarmin
kaldirilmasi, yalnizca savunma
sanayindeki tedarik ve ortak tiretim
stireclerini hizlandirmakla
kalmayacak. Kararin resmiyet
kazanmasiyla Tiirkiye nin kiiresel
tedarik zincirlerindeki stratejik
konumu daha gériintir hale
gelecek; enerji, lojistik, havacilik,
ileri tiretim ve teknoloji
alanlarinda yeni yatirim ve igbirligi
firsatlar1 dogacak.

YABANCILAR YENI YATIRIM FIRSATI ARIYOR

i T k varliklara

TURKIYE’NIN AGIRLIGI KABILIYET VE KAPASITE
NATO 3.0 doniistiimi, ittifakta
yeni ortaklik ve Uretim yarisini
hizlandinyor. Tiirkiye, NATO’daki
askeri agirhigini savunma sanayi
uretim kapasitesiyle birlestirerek

Avrupa’nin yeni o . . - .
ITTIFAK ICIN ONCELIK

glivenlik mimarisin-
de daha merkezi bir

NATO Genel Sekreteri
Rutte, NATO’nun

konuma yiikseliyor.
lhracati, KOBI

drone’lar, flize sistemleri
ve hava savunma

ekosistemi, platform
kabiliyetlerine yonelik

ve mithimmat
kabiliyetiyle Ankara
artik yalnizca artan ihtiyacina dikkat
glivenlik saglayan cekti. Rutte, bu alanlarda
Uretim kapasitesinin
genisletimesinin ittifak icin

degil, savunma
tiretim zincirinden

oncelik haline geldigini
sOyledi.

Avrupa ulkeleri savunma
harcamalarini artirirken ayni
zamanda uretim kapasitelerini
hizla yiikseltmeye calisiyor. Ancak
bircok lilkenin liretim kabiliyeti,
talep edilen seviyeye
ulasmakta
zorlaniyor. Turkiye
ise maliyet avantaiji,
miuhendislik
kapasitesi ve esnek
uretim altyapisiyla
NATO’nun ihtiyac
duydugu tedarik
zincirinin -
onemli
halkalarin-
dan biri
olarak
goruluyor. M9

RISK ALGISI IYILESECEK

Yaptirimlarin kalkmasiyla
Tiirkiye'nin jeopolitik risk algisinda
iyilesme ve CDS primlerinde asag1
yonli hareket bekleniyor. Risk
primindeki diistis, hem kamu hem de

ozel sektor igin daha uygun -
I

finansman kosullar1 anlamina
Banis
CABACI

daha fazla pay iste-
yen stratejik aktor Ao
olarak 6ne cikiyor. GERGI

| | gelirken; Tiirkiye'nin kiiresel

yatirim fonlarmun filtrelerine
takilmadan daha fazla
dikkat cekmesinin 6niint
acacak. W7’de
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Vergide
avanlaill
taksit firsati

Yabanci
yatirimetlarmn Tiirk
liras1 varliklara ilgisi
yeniden canlandi.
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Sirket ortaklarinin sigortaliligy
ne zaman biter, nasil bildirilir?

Ticari ortakliklarin bitmesi SGK
nezdindeki sigortaliligin da
kendiliginden bittigi anlamina
gelmez. Ortaklar, sirket tiirii
ve kapanis sekline gore
sigortaliligin bittigi kritik
tarihleri ve yapilmasi
gereken zorunlu islemleri
atlamamali1. Aksi takdirde
agir prim borglariyla

Iflas ve tasfiye durumu

Mahkeme bir sirket hakkinda iflas karari
verdiginde, ortagin sigortaliliginin ne zaman
bitecegi tamamen ortagin kendi

talebine bagl.

@ Ortak talepte bulunursa:
Mahkemenin iflasi actig karan SGK'ya
sunarak sigortaliligini hemen bitirebilir.

Bu durumda bitis tarihi mahkemenin

iflasi actigi karar tarihidir.

@ Ortak talepte bulunmazsa:

. L . Ortak higbir basvuruda bulunmazsa
kargilagabilirler. sigortaliligi devam eder ve prim

. . - borcu islemeye baslar. Bu durumda
g;ggﬁ?r":;zﬂ sigortalilik, ancak mahkemenin

iflasin kapatiimasina karar verdigi
tarihte kendiliginden sona erer.
@ Geriye donik islem yasagi: Iflas
tamamen kapatildiktan sonra SGK’ya
basvurup “Ben aslinda yillar énce iflas
aclldiginda ortakligi birakmistim,
primlerimi silin” seklinde geriye doniik
bir hak iddia edilemez.
Sirketin tasfiyeye girmesi durumunda
da iki farkli senaryo var:
@ Ortak talepte bulunursa:
Tasfiyenin baslamasina karar
verildigi tarihte ortak SGK’ya
basvurursa, sigortaliligi tasfiyenin

basgliyorsa, bir giin

sona da erebilir.
Ancak ortakhigin bitmesi,
SGK nezdindeki sigortaliligin
(eski adiyla Bag-Kur, yeni
adiyla 4/1-b) kendiliginden
bittigi anlamina gelmez. Kanun, her
sirket tiirti ve kapanus sekli icin
farkli kurallar ve stireler
belirlemistir. SGK'min yasal
mevzuati uyarinca; sahis
sirketlerinden limited
sirketlere, iflastan

« A

Isa
KARAKAS

Sirket ortagi
baska bir iste ®
sigortali calisiyorsa

Sirket ortakligindan
kaynaklanan 4/1-b
sigortaliigi, baska
yerdeki 4/a calismasinin

glini Bag-Kur

sigortalihlgr otomatik

olarak yeniden baslar.
® Kendi sirketinde

Ticari hayatta
en cok kafa karistiran
durumlardan biri,
bir sirkette ortak

’EEleﬁ};e}I/? Ifad]a;tt'“' (4/1-b - Bag-Kur) olan basladigi tarihten bir sigortali olma yasagi: baslangc tarihinde bitirilr.
sl Orallm 1121 e P . . g . . vy
oiritik ta%ﬂﬂeri V% birinin, baska bir is glin énce kendiliginden Bir sirket ortagi, ortak @ Ortak talepte bulunmazsa:

sona erer.
@ Tasfiye slrecinde

calisma: Sirketi tasfiye

surecinde olan bir ortak,

oldugu sirketten asla
4/1-2’l (is¢i) olarak
bildirilemez. Bu sekilde
yapllan bildirimler ve

yerinde sigortall calisan
(4/a - SSK) olarak ise
girmesidir. Kanun bu
duruma net bir kural

Ortak talepte bulunmazsa
tasfiye stiresince sigortaliligi ve
prim édemesi devam eder.
Sigortalilik, tasfiye slrecinin

yapilmasi gereken
zorunlu iglemleri adim
adim inceleyelim.

AHIS ] getirmistir: baska bir yerde 4/1-2’li ddenen primler gecersiz bittigine dair kararin Ticaret
IRKETLERI ® 4/1-a (SSK) olarak calismaya sayilir. Bu durum Siciline tescil edildigi tarihte
) ) UstlnlGga: Bir kisinin baslarsa Bag-Kur’u genellikle uzun yillar sona erer.

Kollektif, adi hem sirket ortakligi durur. Ancak bu 4/1-2’li  sonra emeklilik talebinde @ Yasal siire: Her iki durumda
komandit ve donatma hem de baska bir yerde  isinden ayrildigi an, bulunan sirket da tescil veva karar tarihinden
istiraki ortaklari sahis sézlesmeli calismasi sirketin tasfiyesi hala ortaklarinin bilyik i (il

> »alls > itibaren 10 giin icinde isten ayrilis

sirketlerinde ortaklarin
sigortalilik kaderi dogrudan
vergi dairesine bagl. Bu
sirketlerde ortak olan kisilerin
sigortalihgl, vergi miikel-
lefiyetlerinin bittigi tarihte sona erer.

@ Bitis tarihi: Vergi
miikellefiyetinin kapandig: giin.

@ Bildirim gorevi: Bu iglemi ortaklar degil,
Gelir Idaresi Baskanlig: (vergi daireleri) yapar.

® Yasal stire: Vergi dairesi, kapanis
tarihinden itibaren en geg iki ay i¢inde durumu
SGK’ya bildirmek zorunda.

@ Erken tamamlama kuralt: Vergi dairesi
kapanus islemlerini iki aydan 6nce resmi olarak
tekemmiil ettirirse, tamamlandi$; tarihten
itibaren en geg 10 giin i¢inde SGK’ya
bildirmekle yiikiimlii.

@ Sonug: Bildirim ne zaman yapilirsa
yapilsin, sigortalilik verginin bittigi giin
itibariyla geriye dontik olarak sonlandirilir.

ANONIM SIRKETLER

Anonim sirketlerde her ortagin sigortal
olma zorunlulugu yok; bu kural sadece
yonetim kurulu tiyesi olan ortaklar igin gegerli.

@ Bitis tarihi: Yonetim kurulu tyeligi
gorevinin resmen bittigi tarih.

@ Bildirim gorevi: Bildirimi sirket yetkilileri
ya da bizzat sigortali ortagin kendisi yapmali.

® Yasal stire: Gorevin bitiminden itibaren en
gec 10 giin icinde “sigortali isten ayrilig
bildirgesi’ ile SGK’ya bagvuru yapilmali.

LIMITED VE KOMANDIT
SIRKETLER

Limited sirketlerde sigortalilig1 bitiren en
yaygin durum hisse devridir. Ttirk Ticaret
Kanunu'ndaki giincellemeler dogrultusunda
bu stireg artik daha pratik.

@ Bitis tarihi: Hisse devrine onay verilen
ortaklar kurulu karar tarihi.

@ Gerekli belgeler: Hisse devrine iliskin
noter sdzlesmesi ve ortaklar kurulu karari
yeterli. Ticaret Sicil Gazetesi ile de islem
yapilabilir.

@ Bildirim gorevi ve stire: Karar tarihinden
itibaren en ge¢ 10 giin iginde sirket yetkilileri
veya ortak tarafindan isten ayrilis bildirgesi
SGK'’ya verilmeli.

Sirketteki ortakligimzin fiilen bitmesi ya da
diikkanin kapisina kilit vurmaniz, devletin
goziinde islemlerinizin bittigi anlamina
gelmez. Kanunun belirledigi 10 gtinliik
bildirim siirelerini ihmal etmek, gelecekte
karginiza hi¢ beklemediginiz, haksiz ve agr
prim borglari ¢ikarabilir. Hissenizi
devrettiginiz ya da tasfiyeye gitti§iniz an resmi
evraklarinizi da usuliine uygun sekilde
kapatin. SGK, ihmal edenleri asla affetmez.
Sorumluluklarini yasalara uygun sekilde
yerine getirenler emeklilikte sok yasamaz.
Calismadig1 halde kendini bagka
sirketlerden (4/1-a kapsaminda) sigortali
gosterenler ile kendine ait sirkette (4/1-a)
sigortalist gosterenlerin ise sigortaliligi da
emekliligi de iptal edilir.

varsa, 4/1-a (iscilik)
sigortaliligi gegerli sayilir.

devam ediyorsa, isten
ayrildigr giinilin ertesi

bir sok yasamasina

bildirgesi SGK’ya veriimeli. Tasfiye
neden olur.

kapatildiktan sonra geriye dénik
tarih diizeltmesi istenemez.

MWC BARCELONA
2027 :

Barselona /.ispanya

1- 4 Mart 2027

TURKIYE MILLIi iSTiRAKI
iSTANBUL TiCARET ODASI ORGANiZASYONU

KURESEL SAHNE SiZi BEKLiYOR:
MWC BARCELONA 2027'DE YERINiZzi ALIN!

MWC BARCELONA 2027

- inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, diinyanin en bilyiik mobil teknolojileri fuari
+120.000 m? alanda 8 salon 2.400'i askin katilimci

+ 207 Ulkeden 105.000 ziyaretci, %401 list diizey ydnetici

* 1.600'den fazla konusmaci

+ 2.400'den fazla uluslararasi basin mensubu

* 40 Ulke pavilyonu

* Turkiye milli katihm organizasyonunun 2014 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

KATILIM BEDELIiNE DAHIL HiZMETLER

. Stant insaat organizasyonu

- Urtinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak brosuriinde firma bilgilerinin yer almasi

- Stant tizerinde yer alacak LED ekranda, katilimci firma tanitim filminin sunulmasi
- Fuar giris karti (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

- Fuar slresince iletisim ve ikram hizmetleri

- T.C Ticaret Bakanligr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGiSi

: 1.900 Euro / m?
. 6m2

Katilim Bedeli
Minimum Stant Alani

Akif Goniilcii

0212 455 6119
05309313108
akif.gonulcu@ito.org.tr

Tugce Turan

0212 455 6104
0530 416 59 66
tugce.turan@ito.org.tr
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Anayasa Mahkemesi’'nin
e-ticaret platformlarinin
sorumluluguna iliskin
onemli iptal karari

2 Haziran 2026 tarihli ve 33268 say1li
Resmi Gazete’de yayimlanan Anayasa
Mahkemesi’'nin 12 Subat 2026 tarihli ve
E.2024 /187, K.2026 /42 sayil karar1 ile
tiiketici sozlesmeleri kapsaminda aract
hizmet saglayicilar bakimmdan
ongoriilen bazi sorumluluk sirlamalart
Anayasa’ya aykir1 bulunarak iptal edildi.

Bagvuru, ayiph mal nedeniyle agilan
manevi tazminat davasi kapsaminda,
aract hizmet saglayicilarin tiiketiciye
karst sorumlulugunu daraltan
hiikiimlerin Anayasa’ya uygunlugunun
tartisilmasi tizerine yapild.

Iptal bagvurusunun gerekgesi

ftiraz basvurusunda &zetle, elektronik
ticaret araci hizmet saglayicilarmin
sunduklar icerikler ve aracilik ettikleri
satislar bakimindan cok genis olgtide
sorumsuz tutulmasinin tiiketicileri
korumasiz biraktig ileri stirtildii.

Ozellikle tiiketicilerin e-ticaret
pazaryerlerinde platformun sagladigt
glivene dayanarak islem yaptigy; buna
ragmen platformlarin ayipli mala iligkin
taleplerde veya hukuka aykur1 igerik ve
satiglarda sorumluluk disinda
birakilmasinm, tiiketicinin korunmasi
ilkesi ile miilkiyet hakki ve mahkemeye
erisim hakki bakimindan sorun yarattigi
belirtildi.

iptal edilen diizenlemeler

Anayasa Mahkemesi, iki 6nemli
diizenleme hakkinda iptal karari verdi:

1. 6502 say1l1 Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun (m.48/6-d)-11.
maddeye iligskin sorumsuzluk

Tiiketicinin Korunmast Hakkinda
Kanun'un 48. maddesinin (6) numaral
fikrasimn (d) bendinde yer alan ve
aract hizmet saglayicinin, ayiplh mala
iligkin 11. maddede diizenlenen
tiiketicinin se¢imlik haklarindan
sorumlu tutulmamasina yol acan
“...ile 11 inci...” ibaresi iptal edildi.

Bu diizenleme, araci hizmet
saglayiciin satic1 veya saglayic adina
bedel tahsil ettigi durumlarda, aract
hizmet saglayicinin; tiiketicinin bedel
iadesi, malin degistirilmesi, ticretsiz
onarim veya ayip oraninda bedel
indirimi gibi ayipli maldan dogan
secimlik haklara iliskin taleplerinden
sorumlu olmayacagin dngoriiyordu.

Anayasa Mahkemesi, ayiph mal
nedeniyle tiiketicinin sahip oldugu bu
secimlik haklar bakimindan aract hizmet
saglayicinin tamamen sorumsuz
tutulmasimi Anayasa’ya uygun bulmad;
bu kapsamda s6z konusu sorumsuzluk
istisnasini doguran “...ile 11 inci...”
ibaresini ¢ikarmak suretiyle aract hizmet
saglayiciy1 11. madde kapsamindaki
secimlik haklar yoniinden sorumluluk
disinda birakan diizenlemeyi
ortadan kaldirdr.

2. 6563 say1l1 Elektronik Ticaretin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
(m.9/1)-Tiiketici islemleri yoniinden

Anayasa Mahkemesi, 6563 say1li
Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun’da araci hizmet
saglayicinin aksi kanunda agikga
diizenlenmedikge hizmet saglayict
tarafindan sunulan icerik ile mal veya
hizmete iliskin hukuka aykiriliklardan
sorumlu tutulamayacagini diizenleyen
9. maddesinin (1) numaral fikrasi
tiiketici s6zlesmeleri bakimindan
iptal etti.

Mahkeme, bu fikray yalmzca tiiketici
sozlesmeleri bakimindan degerlendi-
rerek araci hizmet saglayicinin tamamen
sorumsuz birakilmasini Anayasa’ya
aykir1 bularak iptal etti.

Iptal gerekgesi

Anayasa Mahkemesi, s6z konusu
kurallarin 6zellikle platformun islem
tizerinde aktif rol aldig1 veya tiiketicinin
satictya fiilen ulasamadigi durumlarda
tiiketiciyi korumasiz birakabildigini
degerlendirdi. Bu kapsamda, tiiketici ile
araci hizmet saglayicr arasindaki
menfaat dengesinin tiiketici aleyhine
bozuldugu, tiiketiciye asir1 kiilfet
ytiklendigi ve devletin tiiketiciyi koruma
yontindeki pozitif ytikiimltltigii ile bu
durumun bagdasmadig1 sonucuna
varild.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Tir 1§lemlerme”

diizenleme

TICARET Bakanliginca hazirlanan
Giimriik Genel Tebliginde Degisiklik
Yapilmasma Dair Teblig'le tir islemlerine
yonelik baz1 uygulamalarda diizenleme
yapildi. Buna gore tir karnesi kapsamin-
da en fazla ti¢ hareket gtimriik idaresi
bulunabilecek. Daha 6nce bu say1 ikiydi.

Bir tir tasimasinda hareket ve varig
gtimriik idarelerinin toplam say1s1 8'i
gegemeyecek. Giimriik idareleri, bu
azami say1y1 3'ten az olmamak iizere
7'den az olarak smirlandirabilecek.

Tasimacilar 8'den fazla giimriik
idaresinde islem yapmak isterse iki
yontemden birini kullanabilecek.
Bunlardan biri, art arda iki ayr1 tir
karnesinin kullanilmas: seklinde olacak.

Ikinci alternatif de ayni anda birden
fazla tir tasinmasi seklinde belirlendi.

AB’ye ihracatta
A. TR dolasim belgesi

sistemi ac¢ild1
BASITLESTIRILMIS Giimriik
Beyannamesi (BGB) kapsaminda AB'ye

=

ihracatta elektronik
A.TR dolagim belgesi
sistemi, Ticaret
Bakanligr'ndan =
operator yetkisi alan ? l
hizli kargo firmalart i
ile posta idaresinin kullanimma sunuldu.
Ticaret Bakanligi'min yaptig1
agiklamada, su bilgi verildi: “AB’ye ihrag
edilen ve kiymeti 150 Euro’yu asmayan
esya igin e-ticaret is modeline uygun
kolaylastirilmus bir A.TR dolasim
belgesinin, BGB veri alanlar1 uyarinca
otomatik olarak olusturulmasina yonelik
bir sistem devreye alind1 ve operattr
yetkisi alan hizli kargo firmalar ile posta
idaresinin kullanimina sunuldu.”

Vergi tegviklerinin
uygulama esaslar1 netlesti

Gelir Idaresi’nin son tebligiyle kamuoyunda varlik baris1 olarak bilinen kanunun
uygulanmasina iligkin esaslar belirlendi. Yurt disindan elde edilen kazanglarda yiizde
95’e varan kurumlar vergisi indirimi saglanirken, Istanbul Finans Merkezi'nde

faaliyet gosteren sirketler i¢in tam istisna imkani getirildi.

AZINE ve Maliye
Bakanlig1 Gelir Idaresi
Bagkanhginca (GIB)
kamuoyunda varlik barist
olarak bilinen yurt disinda bulunan
varliklarin Tiirkiye'ye getirilmesi ve
bazi vergi diizenlemelerinin
uygulamalarina agiklik getirildi.
GIB’in Resmi Gazete'de
yayimlanarak ytirtirliige giren
‘Baz1 Varliklarin Ekonomiye
Kazandirilmast Hakkinda Genel
Tebligi'ne gore, yurt disinda bulunan
para, altin, doviz, menkul kiymet ve
diger sermaye piyasasi araglarmnin
Tiirkiye'ye getirilmesi ile yurt iginde
bulunmakla birlikte isletme
kayitlarinda yer almayan varliklarin
kayit altina alinmasina iligskin
bildirim, vergilendirme ve
uygulama stiregleri belirlendi.

31 TEMMUZ
2027’YE KADAR

Buna gore, yurt digindaki
varliklarin 31 Temmuz 2027ye kadar
Ttirkiye’deki banka veya aract
kurumlara bildirilmesi miimkiin
olacak. Gergek ve tiizel kisilerce
yapilacak bu bildirimler, yetkili
kilinmusg vekiller veya kanuni
temsilciler tarafindan da
gergeklestirilebilecek.

Banka ve araci kurumlar,
kendilerine bildirilen varliklara
iliskin bildirim sahibinden ytizde 5
oraninda pesin olarak tahsil
edecekleri vergiyi, bildirimi izleyen
ayin 15’inci giinti aksamina kadar
vergi sorumlusu sifatiyla beyan

DUZGUNOGLU

EPOKKI

HARDENER

EPOXXI

EPOXY RESIN A

edecek.

56z konusu
varliklarin, vadeli
hesaplarda, Kamu
Finansmani ve Borg
Yonetiminin
Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun
kapsaminda ihrag
edilen devlet i¢
borclanma senetleri ile kira
sertifikalarinda veya girisim
sermayesi yatirim fonlarinda
tutulacaginn taahhtit edilmesi
halinde indirimli vergi uygulanacak.

KURUMLAR
VERGISINDEKI
YENI TESVIKLER

Kurumlar Vergisi Genel Tebligi ile
yeni tesvik ve diizenlemelerin
uygulanmasina iligkin kurallar da
tespit edildi. Buna gore yurt disindan
satin alinan mallarin Tiirkiye'ye hig

getirilmeden baska bir tilkeye
satilmasindan (transit ticaret) veya
yurt disindaki alict ile satic1
arasindaki ticarete aracilik
edilmesinden elde edilen kazanglarm
yiizde 95'i kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilecek. Ayrica,
Istanbul Finans Merkezi'nde (iFM)
veya Cumhurbagkan: tarafindan
belirlenen Endiistri Bélgelerinde
ytirtitiilmesi halinde indirim orani
ytizde 100’e kadar ¢ikabilecek, yani
kazan¢ tamamen kurumlar
vergisinden istisna hale gelebilecek.

i TORKIYE CUMHURINETA
"'m TICARET RAW AW AR

Kanada yla STA
miizakereleri
resmen haslatildi

TICARET Bakanlig, Tiirkiye ile
Kanada arasinda Serbest Ticaret
Anlasmasi (STA) miizakerelerinin

baslatiimasi kapsaminda, her iki tilkenin
teknik ekipleri, anlasmanin kapsami ve
hedeflerinin belirlenmesi ile
miizakerelerin ilk turuna hazirhk
amaciyla gerekli calismalan
yiriitecegini ve kapsamli bir anlasma
icin hazirliklara baglandigini bildirdi.
Gecen ay Ticaret Bakani Omer
Bolat ile Kanada Uluslararasi
Ticaret Bakani Maninder Sidhu da
yayimlanan Ortak Bakanlar Bildirisi
ile iki lilke arasinda kapsamli bir
STA imzalanmasina yonelik
gorusmelerin ve gerekli calismalarin
basladigini acikladi.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERIMNI ALIN

istanbul Ticaret Odasr’'nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/0208Temmuz.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.

" TICARET 3
£\l
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Giimiuste yilsonu hedefi diistiriildii

ONUR TOPKAN

BD Merkez Bankast'nda Kevin

Warsh déneminin ilk

faiz smavi, degerli

etaller tizerinde sert

fiyatlamalara neden oldu. Fed,
17 Haziran’daki toplantisinda
politika faizini yiizde 3.50-3.75
araliginda sabit tutarken, Warsh'un
enflasyonla mticadele vurgusunu
koruyan mesajlari piyasalarda
sahin ton olarak okundu. Kararin
ardindan dolar endeksinin 101
seviyesinin iizerine ¢tkmasi, basta
giimiis olmak tizere degerli
metallerde satig baskisini artirdi.

FIYATLAR 7 AYIN _
DIBINDEN DONDU

Haziran ortasinda 71 dolar Q&
seviyelerinde islem goren ons giimiis,
kisa siirede 55 dolar bandina kadar
gerileyerek yiizde 18'i agan deger kaybi
yasad1. Boylece fiyatlar son 7 aym en
diistik seviyesini test etti. Glimtisteki geri
cekilmede, giglii dolarin emtia fiyatlar
tizerindeki baskist ve Fed'in siki para
politikas: durusunu koruyacagina
yonelik beklentiler etkili oldu.

Ote yandan, gegen hafta ABD'den 4
gelen son istihdam verileri ise giimtis
fiyatlarinda siurl da olsa y6niin yeniden
yukart donmesini saglad1. Tarim dig1
istthdam haziran ayinda 57 bin kisi
artarak piyasa beklentilerinin belirgin
sekilde altinda kaldi. ADP 6zel sektor
istihdami da ayr dénemde 98 bin kisiyle
tahminlerin gerisinde gerceklesti. Is gticti
piyasasmda ivme kaybina isaret eden bu
tablo, Fed'in eyliil toplantisinda faiz
artiracagina yonelik beklentileri zayiflatti.

95 TL'Yi TEST ETTi

Beklentilerdeki degisimle birlikte ons
glimiis yeniden 60 dolarin tizerine ¢ikt1.
Gram giimiiste de benzer bir toparlanma
izlendi. 17 Haziran'daki Fed karar1
sirasinda 106 TL seviyelerinde bulunan
gram giimiis, 26 Haziran'da 83 TL'ye
kadar geriledikten sonra yeni haftada
95 TL seviyesini test etti. 29 Ocak’ta 169
TL ile tarihi zirveyi goren gram giimdis,

t“l

Yeni haftada fiyatlar 90-95 TL

YUZDE 15 DUSTU

test ederek tiim zamanlarin
zirvesine ¢tkan ons glimiiste
sert diizeltmenin ardindan
fiyatlar 60 dolar bandinda
dengelenmeye calistyor. Buna
karsin degerli metal, son bir
yilda yatimmaisina yiizde 65

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)

Uluslararasi | o2

Degisim %
Giincel Haftalik Yilhk
Petrol (Brent. $/Varil) 766 | 49 | 93
Dogalgaz (ABD. $ /MMBtu) 3.28 2.2 1.8
Dogalgaz (TFF. EURO/MWh) 48.8 7.3 434
Termal Kémir ($/Ton. FOB.

Avustralya. 6.000 KCal/kg) 128.0 -1.2 16.2

Altin ($/Ons) 4125 3.7 24.4

GUmus ($/0ns) 60.5 5.1 66.3

Platin ($/Ons) 1.644 0.6 19.2

(el  Bakir ($/Ton.COMEX) 13.307 02 345
IiIJ Aliiminyum ($/Ton) 3.144 08 | 222
Il insaat Celigi (Cin. $/Ton) 440 15 48
=8 Demir Cevheri (Cin. $/Ton) 983 1.9 1.4
E Kursun ($/Ton) 1.891 7.3 -6.1
E Kalay ($/Ton) 52.850 3.5 57.6
Cinko ($/Ton) 3.559 02 i 319

Lityum ($/Ton) 23.452 48 1470

Nikel ($/Ton) 16.214 04 | 85
Bugday ($/Ton) 222 35 10.6

E Misir ($/Bushel) 4.4 6.3 5.3
TT Piring ($/Ton) 284 -3.3 -2.6
S Pamuk ($/Lb) 0.80 32 i 209
748l Kakao ($/Ton. Londra) 5.629 120 | -23.1
E Kahve ($/Lb) 3.32 68 | 186
s Seker ($/b) 0.15 2.2 6.3
E Kereste ($/md) 264 1.0 25
— Aycicek Yagi (USD/Ton) 1.584 0.6 28.0
c Palmiye Yagi ($/Ton) 1.101 0.8 15.2
|S Baltik Kuru Yiik Endeksi 2.797 123 95.5
Emtia Endeksi (CRB Index) 462 : 3.1 . 24.5

Veriler, 7 Temmuz 2026 itibariyla diizenlenmistir. J

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

son fiyatlamalara ragmen rekor
seviyesinin ytizde 44 altinda bulunuyor.

Yilbasinda 121 dolarn tizerini

getiri saglarken, yilbasindan bu

yana fiyatlar ytizde 15'in tizerinde
diistis kaydetti. Bu tablo, glimtiste
kisa vadeli hareketlerin Fed beklentileri
ve dolar endeksine bagh kalmaya

emtia piyasalarr ™ “&
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Zafer Ergezen

80

75
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devam edecegini gosterdi.

YUKSELIS SINIRLI
KALACA

Emtia Piyasalar1 Uzman Zafer
Ergezen, zayif istthdam verilerinin
glimtiste toparlanmay1

seviyelerinde y6n arayisini stirdiiriiyor.

YILBASINDAN BU YANA

| Bu gelisme giimiis
fiyatlarinda bir miktar
toparlanma egilimi
olusturuyor. Faiz artirim

7
'y

beklentilerinin zayiflamasi, glimiis

tarafindaki toparlanmanin devam

edebilecegine isaret ediyor” dedi. Buna
kargmn yukari yonlii hareketin giiglii bir
trende doniistligiinii sdylemek icin erken

$ / Varil ' PETROL

70

4,50

4,25

4,00

Son 2 haftaya ait veriler

70 dolardan dondii

ABD ile iran arasindaki goriismelerin
seyrine paralel olarak 70 dolar sinirina kadar
gerileyen brent petroll, haftay yuzde 4.9
artigla 76.6 dolar seviyesinden kapatti. Ayrica
ABD, Iran’a verdigi petrol ihrag iznini de iptal
ettigini duyurdu. Ote yandan, OPEC+
Uretimini artirmaya devam ediyor. Haziran
ayinda petrol Uretimi mayis ayina gére glnlik
3.3 milyon varil artisla 19.43 milyon varile
¢iktl. ABD’nin petrol Gretimi guinltik 14 milyon
varille rekor kirarken Birlesik Arap Emirlikleri
de ihracat rekoru kirdigini acikladi.

$/Lb 4 ~ -, MISIR

Son 2 haftaya ait veriler

Sicak hava etkisi

Avrupa’daki sicak hava dalgasi misir
fiyatlarina da yansidi. Avrupa’nin en bulytik
misir Ureticisi Fransa’da misir fiyatlan
gectigimiz haftayi ylizde 6.3 artisla
4.4 dolar seviyesinden kapatti. Sicak havanin
Ulkenin misir hasadinin Ugte birini etkileyecek
diizeyde oldugu belirtiliyor. Sicak hava,
ABD’deki misir hasadini da etkiliyor. ABD
Tarm Bakanligi, ABD’nin misir stoklarinin
5.295 milyar bushele geriledigini, ekilen
misir alanlarinin da gecen yila gore
disus gosterdigini acikladl.

destekledigini belirterek, “Tarim

dist istihdamin beklentilerin
altinda kalmasi Fed’den faiz

|| artirmu beklentilerini azaltti.

En hareketli tiiriinler

Fed’in yeni Baskani Kevin Warsh’un para politikasina iliskin séylemleri
piyasalarda sahin tonda algilaninca sert satis baskisi altinda kalan gumus
fiyatlan, gecen hafta ABD istihdam verilerinin zayif gelmesinin ardindan
toparlandi. Uzmanlar, Fed’den faiz artisi beklentilerinin azalmasiyla
piyasada sinirh da olsa toparlanma olabilecegini s6yliiyor.
Giimiiste yilsonu beklentileri ise 80-82 dolar seviyesine cekildi.

oldugunu vurgulayan Ergezen, dolar
endeksinin 101 seviyesinin altina inmekte
zorlandigina dikkat cekti. Ergezen, “Bu
goriiniim giimiiste yiikselis beklentilerini
sinirhyor. Ik etapta 68-70 dolar bandin
asabilecek giiclii bir momentum simdilik
ongoriilmiiyor” degerlendirmesini yapti.

YILSONU 80-82 DOLAR
BEKLENTISI

Ergezen, yihn kalan béliimtine iliskin
beklentilerde de agag1 yonlii revizyona
gidildigini soyledi. Daha 6nce 88-92 dolar
bandi tepe bolgesi olarak 6ne cikarken,
faiz beklentilerindeki degisimin ardindan
bu tahminin 80-82 dolar bandma cekildi-
gini belirten Ergezen, giimiiste toparlan-
manin devamu i¢in dolar endeksinde
gevseme ve Fed beklentilerinde daha
belirgin yumusama gerektigini s6yledi.

ALTIN

$/0ns

4200 -

4100 -

4000

Son 2 haftaya ait veriler

Cin altin aliyor

ABD’de tarim dis! istihdam verileri sonrasi
faiz artinmi beklentileriyle birlikte 4 bin dolarin
altini géren altin fiyatlari, bu seviyelerden
gelen alimlarla 4 bin 200 dolara kadar
yukseldi. Haftay ylizde 3.7 artigla 4 bin 215
dolardan kapatti. ABD’nin Iran’a yeniden
saldirmasiyla yiikselen petrol fiyatlarinin
kiresel enflasyona ve faiz artinmlarina yol
acacag tedirginligi, altin fiyatlarina diists
olarak yansiyor. Ote yandan, Cin Merkez
Bankasi haziran ayinda Kasim 2023’ten beri
an yuksek aylik alimini gerceklestirdi.

é KAKAO

$/Ton

5700 —

5300 [~

4900 . .
Son 2 haftaya ait veriler

Zirveye yaklasti

Kakao fiyatlar gectigimiz haftayi ylizde 12
artisla 5 bin 600 dolar seviyesinden kapatti ve
ocak ayinda goérdugu yil igi zirvesine yaklasti.
Analistlere gére artisin temel nedeni; en blylik
Uretici Fildisi Sahil’nde 2026-27 sezonunda
kakao Uretiminin dlisecegi ve bircok Ulkede
kakao agaclarindaki meyvelerin beklenenin
altinda olmasl. 2026-27 sezonunda uretimin
1.7-1.8 milyon ton civarinda olabilecegi
tahminleri yapiliyor. Yogun yagislar da lojistik
sorunlarin yani sira nemli ortamla birlikte
mantar gibi hastalik riski olusturuyor.

VERILERLE
BAKIS

ENFLASYON

TUIK verilerine
gore Tiiketici
Fiyat Endeksi,
temmuz ayinda
yillik yiizde 32.11,
bir 6nceki aya gore
ise aylik ytizde 0.99
artig gosterdi. Son 12 aydaki
ortalama artis ytizde 32.03
diizeyinde. En ytiiksek oranl
yillik artis ytlizde 46.1 ile egitim
kaleminde olurken onu ytizde
45.1 ile konut sektorti takip
etti. En diisiik oranli yillik
artis ise yiizde 14.18 ile giyim
ve ayakkab1 kaleminde
gerceklesti. Aylik olarak en
yiiksek oranli artis ytizde 3.46
ile alkollii icecekler ve tiitiin
kaleminde, en fazla diistis ise
ytizde 0.18 ile giyim ve
ayakkabi kaleminde oldu.
Temmuz ayinda Uretici Fiyat
Endeksi yillik yiizde 28.09,
aylik ise ytizde 1.80 artt1.

SATIN ALMA
ENDEKSI

Istanbul Sanayi =
Odast tarafindan '
hazirlanan Imalat
Satin Alma
Yoneticileri
Endeksi (PMI),
haziran aymnda bir 6nceki
aya gore 2.7 puan diistisle 47.1'e
geriledi. Uretimde yavaglamaya
neden olan faktorler arasinda
Orta Dogu’daki savasm neden
oldugu piyasa belirsizligi, yeni
siparislerdeki diisiis ve fiyat
artiglar1 yer aldi. 50.0 degerinin
tizerinde 6lgtilen tiim rakamlar,
sektorde genel anlamda
iyilesmeye isaret ediyor.

HAZINE NAKIT
DENGESI

2026 yili haziran
aymnda hazine
nakit dengesi
50 milyar 759
milyon TL fazla
verirken yilin
6 ayindaki nakit agig1
618 milyar 299 milyon TL oldu.
Ayni dénemde faiz 6demeleri
harig nakit denge ise 1 trilyon
57 milyar 630 milyon TL fazla
verdi. Bu dénemde biitce gelirleri
toplam 7 trilyon 939 milyar TL,
giderleri ise 9 trilyon TL
diizeyinde gerceklesti. Hazine
borclanma ihtiyaciru net 811
milyar TL borglanarak yapti. Net
dis borglanma ise 38 milyar TL
borg 6deme olarak gerceklesti.

REEL
GETIRILER

TUIK tarafindan
Tiiketici Fiyat
Endeksi baz
almarak yatirmm
araglarimin reel
getirisi agiklandi.
Buna gore haziran
ayinda aylik en yiiksek reel
getiriyi ytizde 2.42 ile devlet i¢
bor¢lanma senetleri saglarken,
onu yiizde 2.17 ile mevduat
faizi yatirrmcilari elde etti. ABD
dolar1 da haziran aymda ytizde
0.85 reel getiri sagladi. Reel olarak
yatirmmcilarna kaybettiren
yatirim araclari ise yiizde 6.64 ile
altin, ytlizde 2.36 ile BIST 100 ve
yiizde 0.62 ile Euro oldu.
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Yabanc yatirimcilarin Tiirk lirasi
varliklara ilgisi y1ilin ikinci yarisina
girilirken yeniden canlandi.
Yabancilar 62 milyar TL ile 2026'nin
en giiclii giinliik tahvil alimini yaparken,
borsada iist iiste 2 hafta boyunca para

girisi dikkat cekti.

Uzmanlar, jeopolitik risklerin
‘ > sinirl1 kalmasi ve petrol fiyatlarinda
yeni bir yiikselis yasanmamasi

halinde tahvil tarafinda yabanci
girislerinin giiclenebilecegini
belirtirken, borsada ise kalic1

yabanci alimlarinin yeni zirveler icin

belirleyici olacagini ifade ediyor.

yonelik yabancr ilgisi,

yilm ilk yarisinda dalgali

bir seyir izledi. Ocak ve
subat aylarinda hisse senedi ve
tahvil piyasasinda gtiglenen
girigler, mart ayindan itibaren ABD-
Iran savagtyla artan jeopolitik riskler,
petrol fiyatlarmdaki ytikselis ve kiiresel
merkez bankalarina iligkin faiz indirimi
beklentilerinin 6telenmesiyle zayifladi.

5 YILLIK CDS'DE DIKKAT
CEKEN DUSUS

Orta Dogu’da zaman zaman gerilimlerin
artmasina ragmen savasin tonunun diismesi
ve daha fazla diplomasi mesajlarmn 6ne
cikmastyla diisen petrol fiyatlar: risk istahin
artirirken, bu durum yabancilar igin Tiirk
varhklarnin cazibesini desteleyen unsur
olarak dikkat cekti. Petrol fiyatlar1 90 dolar
seviyelerinden 72 dolar bandina gerilerken,
Tuirkiye'nin 5 yillik Kredi Risk Primi (CDS)
220 baz puana diiserek, subat aymdan bu
yana en diisiik seviyesini test etti.

CAATSA YAPTIRIMLARI
KALDIRILIYOR

Ote yandan Ankara’da
diizenlenen tarihi NATO
Zirvesi, ABD ile Tiirkiye
iliskilerinde yeni bir
dénemin kapisim
araliyor. Zirve dncesinde
Bestepe’de aciklamalarda
bulunan ABD Bagkan1
Donald Trump, CAATSA yaptirimlarimin
kaldirilacagin sdyledi. S6z konusu
gelismenin Tiirkiye ekonomisine olumlu
etki yapmasi ve Tiirk varliklarima olan
ilgiyi giiclendirmesi bekleniyor.

YABANCIDAN REKOR ALIM

Jeopolitik risklerdeki iyilesme, yabanct
yatirmmal igin Tiirk varliklarinda firsat
penceresini actl. Haziran ayimin son islem
giiniinde yabancilarin tahvil piyasasmda
gerceklestirdigi 62 milyar TL'lik net ahm, yilin
en giiclii giinliik giriglerinden biri olarak 6ne
ciktr. Borsa tarafinda ise yabancilar tist tiste
2 haftadir net alic1 pozisyonuna gecti.

26 Haziran haftasinda yabancilar 203.3 milyon
dolarlik hisse, 448.3 milyon dolarlik tahvil
alimu gergeklestirdi. Bir 6nceki haftada da
465.7 milyon dolarlik hisse, 339.7 milyon
dolarhk tahvil alimi yapilmustr.

Jeopolitik tansiyonun diismesiyle petrol
fiyatlarmda hizh bir geri ¢ekilme yasandigin

URK lirasi varhiklara ‘

Onurcan Bal

belirten Gedik Yatirim Yatirim Damsmanhigi
Muiidiir Yardimcisi Onurcan Bal, bu tablonun
korunmast halinde yabanci yatirmmer ilgisinin
yeniden Tiirk varhklarina yonelebilecegini
soyledi. Bal, “Ilerleyen siirecte ABD-Iran
cephesindeki gerilim artmaz ve petrol
fiyatlarinda yeni bir ytikselis grmezsek,
yabanci ilgisinin kademeli olarak Ttirk
varlhiklarina y6nelmesini, tahvil tarafinin da
yeniden gii¢ kazanmasini bekliyoruz” dedi.
IKI FAIZ INDIRIMI GELEBILIR
Merkez Bankasi'nin fonlamay halen tist
banttan, ytizde 40 seviyelerinden gerceklestir-
digini ifade eden Bal, yaz aylarinda bu
durumun normallesebilecegini sdyledi. Bal,
yilin son ¢eyreginde enflasyonun seyrine ve
gelismelere bagli olarak bir ya da iki faiz
indirimi goriilebilecegini belirterek, bu alanin
toplamda 200-300 baz puana karsilik gelebile-
cegini kaydetti. Bal, iki y1llik tahvil faizlerinin
ytizde 45 seviyelerinden ytizde 40'lara kadar
geriledigini hatirlatarak, “Enflasyondaki
diisiis beklentisi ve ilerleyen dénemde
baglayacak faiz indirimleri, tahvil faizlerinin
cazibesini korumasini saglayacak. Bu tarafa
olan ilgi kademeli olarak artacaktir” dedi.

BORSA JCIN YABANCI
ALIMI ONEMLI

Yiiksek faiz ortaminin risksiz getiriyi cazip
hale getirdigini, bu nedenle borsaya ilgiyi bir
miktar baskiladigini belirten Bal, buna kargin
enflasyondaki diisiis ve faiz indirimlerinin
Borsa Istanbul agismdan 6nemli bir yiikselig
katalizorii olmaya devam ettigini s6yledi.
Borsa Istanbul’da yukar1 yonlii hareketlerin
gli¢ kazanmas! ve yeni zirvelerin goriilmesi
i¢in yabanci alimlarmin devamliligin kritik
6nemde oldugunu ifade eden Bal, y1lbagindan
bu yana borsada goriilen giiclii yiikseliglerde,
o0 dénemde artan yabanci ilgisinin etkili
oldugunu hatirlatti. Bal, endeks tarafinda
iskontonun siirdiigiinii vurgulad.

Dolar bazli zirvelere dikkat ¢eken Bal,
2012-2013 déneminde goriilen 500-510 dolar
seviyelerinin tarihi zirve oldugunu, su anda
ise 300 dolar seviyelerinde bulunuldugunu
ifade etti. Bal, kisa vadede 345-360 dolar
bandinin agilmasi halinde 400 dolara dogru
hareket alan olugabilecegini belirtti.

TL bazinda ise tarihi zirvenin 15.205
seviyesinde oldugunu hatirlatan Bal,
bu seviyenin agilmast halinde yilin
ilerleyen dénemlerinde ilk asamada
16.000-16.500 bandina, hareketin
devaminda ise 17.500-18.000 seviyelerine
kadar ytikselis alan1 olusabilecegini s6yledi.

Yuzde 21’i gorebiliriz

A1 Capital Genel
Mudur Yardimeis
Uzeyir Dogan da
yilin ikinci yarisinda
tahvil ve bono
piyasasinin éne
cikabilecegini
sOyledi. Jeopolitik
gerilim déneminde

Uzeyir Dogan

Bu beklentilerin

fiyatlanmasi halinde
tahvil fiyatlarinda

yUkselis ve faizlerde

disls
goriilebilecegini
belirten Dogan,
“Yeniden tahvil
ddnguslne giriyoruz.

almayacagini, yilin sonlarina
dogru da politika faizinde sinirli
indirim alani olusacagini
Ongordiklerini belirtti. Yil
sonunda politika faizinin yizde
34-35 civarina gekilebilecegini
s@yleyen Dogan, 6zellikle
gelecek yilinilk bes aylik
déneminde baz etkisi

o‘«"& dﬁ\\\\ \\\

YABANGII.AH YENI
\\ _FIRSAT ARIYOR

Tiirk varhiklara 1lgi canland

Turkiye’nin kritik bir stirecten
gectigini belirten Dogan,
bu dénemde enflasyonda
artis yasansa da olusan
konjonkture gore artisin sinirli
kaldigini dile getirdi.
Turkiye’de enflasyonun
dlsecegine yonelik beklentinin
gliclenmesi halinde asil firsatin
tahvil ve bono piyasasinda
olusabilecegini belirten Dogan,
TCMB'nin gecelik faizden
haftalik repo faizine dénislniin
gorllebilecegini sdyledi.
Dogan, yil sonuna dogru 200-
300 baz puanlik faiz indirimi
alani olusabilecegini kaydetti.

Jeopolitik veya uluslararasi bir
risk yasamazsak faizlerin
yeniden diisme egilimine
girdigini gorebiliriz. Gelecek
yilin mayis sonuna dogru
enflasyonda ylizde 21’li
seviyeleri konusabiliriz. Bu
nedenle tahvil tarafinda hala
hikaye var” dedi.

Dogan, borsa tarafinda da
iyimser kalmaya calistigini,
ancak yabanci yatirmcilarin
agirlikl olarak tahvil piyasasina
y6nelmesini bekledigini ifade
etti. Dogan, TCMB’nin gecelik
fonlamadan haftalik fonlamaya
gecisinin ¢ok uzun zaman

nedeniyle enflasyonda ve
faizlerde hizli geri gekilmeler
yasanabilecegini kaydetti.

Bu sUrecin fiyatlamasinin bu
yilin son bélimiinde
baslayacagini ifade eden
Dogan, “TL tahvillerin bu yilin
geri kalani ve gelecek yilin ilk
bélimiinde énemili firsatlar
sunacagini diistiniiyoruz.

Bu tablo yabanci

yatinmcinin da yerli kurumsal
yatinmeinin da tahvil
piyasasina ilgisini artiryor. Bu
ilginin énimUizdeki bir yillik
sUrecte de artarak devam
etmesini bekliyoruz” dedi.

Not: Sayfada yer alan bliglier yatiim tavsiyesi degildir. Yatinm danismanhii kapsaminda degeriendirilemez.

i

Faiz |nd|r|m| sermaye kazanci saglar

Yildiz Teknik
Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Mesut
Karakas,
yabancilarin tahuvil
talebinin blyuk
6lctide TCMB’nin faiz
indirimlerine bagli
oldugunu séyledi.
Faiz indirimlerinin,
yabanci yatinmcilarin aldiklari
tahvillerden sermaye kazanci
elde etmesini sagladigini belirten
Karakas, bu kazancin tahvillerin
vadeleri uzadikca daha belirgin
hale geldigini kaydetti.

Buna karsin faiz indirimlerinin
cok hizli sekilde yapiimasinin
beklenmemesi gerektigini ifade
eden Karakas, enflasyonun

Ozellikle kuresel

. calkantilardan ve petrol

\ fiyatlarindan etkilendigine

o dikkat cekti. Jeopolitik

! risklerin tamamen
ortadan kalkmadigini
vurgulayan Karakas, faiz
indirim déngusunin
baslamasiyla birlikte

yabancilarin tahvil
piyasasina ve borsaya daha

gUclu sekilde girmesinin
beklenebilecegini ifade etti.

DOLAR BAZINDA UCUZ

Prof. Dr.
Mesut Karakas

Yabanci yatirnmci acisindan
TL varliklarin dolar bazinda
oldukga ucuz oldugunu belirten
Karakas, reel sektoriin en
kotlyu geride biraktigina yénelik

alginin glclendigini sdyledi.
Enflasyonla miicadelede henliz
kesin bir zaferden s6z
edilemese de 6nemli mesafe
alindigini vurgulayan Karakas,
doéviz kurlarinin dngdrulebilir bir
patikada hareket etmesinin de
yabanci yatinmcilarin risk
algisini azalttigini kaydederek,
sunlari sdyledi: “Temmuz PPK
toplantisindan sonra eylll
toplantisiyla birlikte faizlerin
gevsetilecegi 6ngorilirse
yabanci alimlarinin yilin son
ceyreginde glclenmesi
beklenebilir. Eylll ayina kadar
olan dénemde kisa vadeli giris
cikislar olacaktir. Ancak bu giris
cikislarin nette alim yéniinde
gerceklesmesini bekliyoruz.”
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- I-‘ Toplant! 6ncesinde ITO
| Yénetim Kurulu Uyesi ]
—_ Dr. Salih Sami Atilgan ve ITO

Genel Sekreter Yardimcisi
Ozcan Tokel’in de katilcigi
goriismede, ITO
Arabuluculuk ve Tahkim
Merkezi (ITOTAM) ile CCPIT
Guangzhou arasinda isbirligi

Isletmelere ihtiyaca

O.Zel yapay Zeka Tirkiye-Cin ticaretinde
ajanlar1 sunuyor yenirota otomotiv

BTM ekosistemindeki girisimlerden Kynic Agent, isletmelerin siireclerinde bir n'in

Kip iivesi eibi cal Ka ajanl ialot i ihti e onemli sanayi
ekip iiyesi gibi caligan yapay zeka ajanlar1 sunuyor. Isletmenin ihtiyacina gére merkezlerinden biri
ozellestirilebilen yapay zeka ajanlary; satis, pazarlama, teknik destek, randevu olan Guangzhou
yOnetimi, iiriin ve stok takibi gibi gorevleri iistleniyor. Uygulamanin asil hedef kitlesi Tiirkiye ile ’
ise turizm acenteleri, giizellik merkezleri, saglik merkezleri ve restoranlar. otomotivde isbirligi
EYUP KOKSOY yaparak ticareti
TM girisimlerinden Kynic ) L ) = artirmay1 hedefliyor.
Agent yapay zekadan uzak Sektérel Coziimler  Ozellikler  Fiyatlandirma  SSS  lletisim Blog Partner Of
duran ya da hi¢ denemeyen OSMAN KUVVET Glulingz}.lli)u’nq.rll ot.0m0t1111, glda,k rr.l.a%qr}a,d
isletmeler icin yapay zeka = 5t e ] elektronik ve tiiketim mallar sektorlerinde
ajanlar1 sunuyor. Dakikalar icinde Ya p ag z e k a A J a N E k i b 11 I e CIN'in dis ticaretinde lokomotif diinyayla giiclii baglara sahip oldugunu
i ik bilei onumda bulunan Guangdong Eyaletinin  ifade eden an, “Guangzhou ile Istanbu
kurulabilen, teknik bilgi - 1}; y d b "Ilk L G gld g By leti'ni ifad ; ” Atlig k”G kg h o il Id,;h bul
erektirmeyen yapay zeka ajanlar, . oo so askenti ve tilkenin 6nemli sanayi arasinda kurulacak yeni kdpriilerin, daha
?@l etmel erir}: yapay ) I §I et m e ni 7 / 24 B u g u .t merkezlerinden Guangzhou’'dan gelen fazla ticaret, yatirrm ve dostluga kapi
siireclerinde bir ekonomi ve ticaret heyeti, Istanbul Ticaret aralayacagina inantyoruz” dedi.
Kio fivesi eibi . ; e ; 5 : Odast’'nu (ITO) ziyaret etti. Otomotiv,
ekip tiyesi gibi Duygu, dil ve niyet analizi yapan Al ajanlan — dogdru kisiye, dogru anda elektrikli araclar, elektronik ve tedarik 65 FIRMA NETWORKING
gahgl}ior. Satis, yanit verir. Ucretsiz basla, dakikalar icinde kur. zinciri alanlarinda ETKINLIGINDE
Fealfr?ili(ac{::’;ek gliclti bir tiretim Guangzhou heyeti adina
! S ltyapisina sahi s6z alan Cin Uluslararasi
Ucretsiz Bas Demo D atyap P Jz e S - ,
ran d(teyu- - S Guangzhou ile Istanbul = = Ticareti Gelistirme Konseyi
yonf lkth l?]]c:)un is diinyasi arasinda \ s (CCPIT) Guangzhou Bagkan
V.eb§ oL 11 : kurulabilecek yeni p==gl’ | Yardimcist Zeng
gl 11 gOl‘eV er ALTYAPIMIZ Ortakhl(lann w‘ Shangzhong 1se ITO lle
u:lis 2?;n¥;f Y degerlendirildigi ortaklasa diizenlenen
zeka ajaniar, oo . . .o networking . ' ' otomotiv sektrii igbirligi
glgtmemn ) D un ':I a L I d eri Te k no I O.l I A It Uap ISI etkinliginde, Tiirkiye- toplantisinin, Istanbul ile
{htlyacn'u.l gore - , N g Cin ticaretindeki dengesizliklerin Guangzhou arasindaki ekonomik ve ticari
ozellegtirilebiliyor o Google, Meta, Microsoft ve AWS'nin glicliyle desteklenen kurumsal Al altyapisi azaltilmasi ve kargilikh yatirmmlarin iligkilerin gelistirilmesi agisindan 6nemli bir
ve web sitesi, sosyal medya gibi artirilmasi gtindeme geldi. adim oldugunu soyledi. Shangzhong,
tum mecr a}arq EOk kisa stirede GUANGZHOU Tiirkiyenin giiclii otomotiv iiretim altyapist
entegre edilebiliyor. ISTANBUL HATTI ve gelisen tedarik zinciriyle dnemli bir
“Gmg,n.n'm kurucusu yamhm kg}‘g.m Gogu m.arkam.rvl.yapay zeka planladiklarini da séyledi. potansiyele sahip oldugunu vurgulayarak,
mUhef/{dISI Eren Akbag, KY“_I_C . egitimi ve veri gizliligi kcznular 1 KUCUK IsLETMELER Toplantida konusan ITO Yénetim Kurulu  yiiksek teknoloji yatirimlarina yonelik
Agent’i 9 aylik bir gal}gmg stiresi yeterince dikkate almachglm ) ICIN UCRETSIZ Uyesi Dr. Salih Sami Atilgan, Tiirkiye ile desteklerin ve 5 milyar dolarlik tegvik
sonrast hayata gecirdigini savunan Akbag, Kynic Agent'in Cin arasindaki diplomatik iligkilerin 55. paketinin, Ttirkiye'nin sektore verdigi
belirterek, “Bu siire¢ benim igin rakiplerinden farkini, “Kynic Kynic Agent’in belirli bir yilinda ekonomik igbirliginin daha dengeli ~ 6nemi gosterdigini ifade etti. Tiirk ve Cinli
yalmizca bir girisimden ibaret Agent, yalnizca konusan bir asistan ~ seviyeye kadar tiim kullanicilara ve giiglii bir yapiya kavugturulmast firmalarm yeni igbirlikleri gelistirmesi
degildi; yapay zekanin isletmelerde  sunmak yerine stirekli gelisen ticretsiz oldugunu belirten Akbas, gerektigini soyledi. Cin'in Ttirkiye igin halinde CCPIT Guangzhou'nun iletisim,
gercek ve somut fayda tirettigini yapay zeka teknolojilerini sisteme ticretsiz stirtimde stire sinirlamasi Onemli bir ticaret ve yatirim ortagi koordinasyon, hukuki danigmanlik ve
kanitlayan bir tiriin ortaya koyma entegre ederek adeta bir yapay olmamasinin kiigiik isletmeler i¢in olduguna dikkat ceken Atilgan, gecen yil yatirim destegiyle stirece katki sunmaya
yolculuguydu” dedi. zeka calisan ekibi sunmasiyla yapay zekayi risksiz ve Tiirkiye'nin Cin’e 3.2 milyar dolarlik hazir oldugunu soyledi. Etkinlikte otomotiv
Akbas, uygulamanin pek gok alternatiflerinden ayrisiyor” erigilebilir hale getlrdlgml dile ihracat, Cin’den ise 49.5 milyar dolarlik sektoritinde 15 Cinli ve 65 Tiirk firmasi
sektore hitap etmekle beraber asil seklinde agikladu. getirdi. Akbas, “Ucretsiz siirtim, ithalat gergeklestirdigini belirtti. temsilcileri ikili gortismeler gerceklestirdi.
he<ilef kltlnesmlf prtz.ak. ngktalarl SEKTORE OZEL DiL ozelhk.l.e ?11’1.11'11 sayida .p.ersonueh
yogun miisteri iletisimi olan ve MODELLERI olan kiigiik isletmeler icin ¢ogu
otomasyona gercek anlamda zaman yeterli oluyor. Daha biiyiik
ihtiya¢ duyan turizm acenteleri, Kynic Agent’in yakin isletmeler igin ise kullanim limitleri INTERSEC GLOBAL 2027
glizellik merkezleri, saglik donemde sektore ozel dil ve Ozelliklerin kademeli olarak RS .
merkezleri, restoranlar ve modelleriyle dogrulugu arttig1 abonelik paketleri Dubai / Birlesik Arap Emirlikleri
isletmelerin olusturdugunu artirmayi hedefledigini anlatan sunuyoruz. Buna ek olarak da 12 - 14 Ocak 2027
soyledi. Eren Akbas, her bir yapay zeka freelancer’lar ve kurumsal
SADECE KONUSAN ajann, stirekli ogrenen flrmalar.lgm gehgtmlen.
£ =3 ve otonom onay mekanizmalariyla  partnerlik modeli sayesinde L s
ASISTAN DEGIL . . 7. . . . Tiirkiye Milli Istiraki
isletmenin giinltik referans kodu ile miisteri IstanblTicaret Odas|OrgartEe oL
Son yillarda bireysel olarak bu gorevlerini yerine getiren bir kazandiran is ortaklari da gelir
alana giren ¢ok isim olmasimna yapiya dontistiirmeyi elde edebiliyor” diye konustu.
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TICARET

CAATSA SONRASI TURKIYE KURESEL FONLARIN RADARINA GIRECEK

CAATSA

Savunmadan finansa yen 1 esik

‘ ) yaptirimlarinin
kaldirilmasi,

yalnizca savunma
sanayindeki tedarik ve
ortak iiretim siireglerini
hizlandirmakla
kalmayacak. Kararin
resmiyet kazanmasiyla
Tiirkiye'nin kiiresel tedarik
zincirlerindeki stratejik
konumu daha goriiniir hale
gelecek; enerji, lojistik,
havaalik, ileri iiretim ve
teknoloji alanlarinda yeni
yatirim ve isbirligi
firsatlar1 dogacak.

URKIYE'nin

22 y1l aradan

sonra ev sahipligi

yaptig1 36. NATO
Devlet ve Hiikiimet
Bagkanlar1 Zirvesi, Banis
ittifakin giivenlikle ilgili e
kararlarinin yani sira Tiirkiye icin
onemli kazanimlarla dikkat gekti.
Cumhurbagkan: Recep Tayyip
Erdogan ile gériisen ABD Bagkam
Donald Trump, Tiirkiye'nin yeniden
F-35 programina dahil edilmesi igin
calisacaklarin1 ve CAATSA
yaptirimlarinin artik sona erecegini
acikladi. Trump, “CAATSA
konusunu konugarak bile zaman
kaybetmeye gerek yok. Yaptirimlar
kaldirilacak, zamar geldi” diyerek,
Tiirkiye ve ABD hattinda uzun
siiredir sorun olusturan yaptirimlar
konusunda &nemli bir mesaj verdi.
Akademisyenler ve sektor temsilcileri
bu mesajin, ekonomik ve ticari
iliskilerin giiclenmesinin yarm sira
yatirim ortamu, uluslararast yatirrmet
algis1 ve Tiirkiyenin CDS risk primi
tizerinde de olumlu beklentileri
beraberinde getirdigini belirtti.

LK ADIM BEYAZ
SARAY'DA ATILDI

CAATSA yaptirimlarmimn
kaldirlacagimnm agiklanmastyla
birlikte Tiirkiye ile ABD arasindaki
savunma sanayi igbirliginin yeniden
ivme kazanmasi ve iki tilkenin
100 milyar dolarlik ikili ticaret hacmi
hedefinin 6niindeki 6nemli
engellerin ortadan kalkmas:
bekleniyor. Ozellikle savunma
sanayi alaninda ortak projelerin ve
ticaretin yeniden hiz kazanmasiyla
birlikte iki tilkenin belirledigi
ekonomik ve ticari hedeflere cok
daha rahat ulagabilecegi belirtiliyor.

TEDARIK SURECI
YENIDEN HIZLANIR

CAATSA yaptirimlarinin
kaldiriimasimin, en biiyiik etkiyi
savunma sanayi sektoriinde
yarataca@1 ongortiliiyor. Ttirk
savunma sanayinde gelistirilen
bircok yerli platformda Amerikan
menseli motor, sensor ve gesitli alt
bilesenler kullaniliyor. Daha 6nce
Savunma Sanayii Bagkanhg ile Ttirk
savunma sirketlerinin ABD’den
milyarlarca dolarlik yedek parca ve
kritik ekipman tedariki bekledigi
belirtilmisti. CAATSA yaptirrmlarinin
kaldiriimastyla s6z konusu tedarik
stireclerinin yeniden hizlanmasi ve
seri tiretim hatlarinda yasanan
gecikme ile ambargo risklerinin
onemli 6l¢tide ortadan kalkmasi
bekleniyor. Bu gelismenin,
Tiirkiye'nin savunma sanayindeki
tiretim kapasitesini gliclendirirken
kritik projelerin daha hizh

ilerlemesini saglamasi 6ngortiliiyor.

is DUNYASI iCIN
UVEN MESAJI

Trump'mn CAATSA
yaptirimlarmin kalkacagma
iligkin agtklamasinm ardindan
Istanbul Ticaret’e konusan
Tiirk-Amerikan Isadamlar1 Dernegi
(TABA-AmCham) Bagkaru Siileyman
Ecevit Sanly, Tiirkiye’de diizenlenen
NATO Zirvesi'nin yalnizca giivenlik
politikalar agisindan degil, ekonomi
diplomasisi ve uluslararast ticaret

Yaptirimlarin
‘ ) kalkma51yla
Tiirkiye’nin

jeopolitik risk algisinda
iyilesme ve CDS
primlerinde asag1 yonlii
hareket bekleniyor. Risk
primindeki diisiis, hem
kamu hem de 6zel sektor
icin daha uygun
finansman kosullar:
anlamina gelirken;
Tiirkiye’nin kiiresel
yatirim fonlarinin
filtrelerine takilmadan
daha fazla dikkat
c¢ekmesinin Oniinii agacak.

agisindan da 6énemli bir d6niim
noktast oldugunu soyledi. Sanl,
NATO miittefiki Ttirkiye ile ABD
arasinda liderler diizeyindeki
gortismelerin siyasi iliskilerin yan
sira ekonomik igbirligine de yeni bir
ivme kazandirmasini beklediklerini
belirterek, “CAATSA yaptirimlari,
savunma sanayi igbirligi ve stratejik
ortakligmn geleceg, is diinyasi
tarafindan yakindan takip edildi.
Trump'in agikladig gibi olasi bir
normallesme stireci ve yaptirimlarin
kaldirilmasin éncelikle uluslararasi
yatirrmcilara giiglii bir giiven mesajt
verecegini diistiniiyoruz” dedi.

GUVEN ORTAMIYLA
9 SEKTOR ONE CIKAR

Tiirkiye ile ABD arasindaki ticaret
hacminin son yillarda 6nemli

ﬁlgﬁde armglnl, ancak mevcut .

potansiyelin bunun gok
tizerinde oldugunu
vurgulayan Sanli, su
degerlendirmeyi yapt:
“CAATSA siirecinin
resmilesmesiyle giiven
ortaminin giiclenmesiyle
birlikte savunma sanayi,
enerji, yapay zeka, dijital teknolojiler,
saglik, finans, lojistik, havacilik ve
ileri iiretim teknolojileri bagta olmak
tizere birgok stratejik sektorde yeni
yatirrmlarin ve ortakliklarin iz
kazanacagimna inantyoruz.”

YATIRIM FONLARININ
ILGISI ARTACAK

CAATSA yaptirimlarmin
kalkmasinin etkilerinin sadece
savunma sanayi ile smnirl
olmayacagini vurgulayan Sanls,
“Uluslararast yatirim fonlarinin
Tiirkiye’ye bakisi giiclenecek, kiiresel
sirketlerin tedarik zincirlerinde
Tiirkiye'nin stratejik rolii daha da
6nem kazanacak” dedi.

Kiiresel ekonominin jeopolitik
gelismeler dogrultusunda yeniden
sekillendigine dikkat ¢eken Sanls,
Tiirkiye'nin Avrupa, Orta Dogu,
Orta Asya ve Afrika'nin kesisim
noktasindaki stratejik konumu,
gliclii tiretim altyapist ve dinamik
0Ozel sektorti sayesinde bolgesel
tiretim ve lojistik merkezi olma
ozelligini her gecen giin daha da
gliclendirdigini kaydetti.

TiICARETTE |

YENI BIR ESIK

Istanbul Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ali Hepsen ise ABD

Ty Jompery tiretim, lojistik ve tedarik

Bagkam Donald Trump'm CAATSA
yaptirimlarmin kaldirilacagt
yontindeki agiklamasinin Tiirkiye-
ABD iligkileri agisindan 6nemli bir
esik oldugunu soyledi. CAATSA
kararinin resmiyet kazanmasi

halinde 6zellikle savunma sanayi,
havacilik, teknoloji, enerji ve sanayi
alanlarindaki igbirlikleri agisindan
daha rahat bir zemin olugacagin

__ belirten Prof. Dr. Hepsen, su

B degerlendirmeyi yapt:

B “Bunun ticaret hacmine de

L olumlu yansimalar1
| olacak. Kiiresel ticaret
| agisindan bakildiginda ise
» Tiirkiye'nin bolgesel
zincirlerindeki rolii daha
goriintir hale gelebilir.
Ote yandan, yabanci yatirimc
Tiirkiye'yi degerlendirirken yalnizca
biiytime potansiyeline degil, tilkenin
dis iliskilerindeki risklere de bakiyor.
Bu nedenle yaptirimlarm kaldirilmast
Tiirkiye'nin risk primini asag1
cekebilecek 6nemli bir gelisme
olacaktir. Ik tepkinin portfoy
yatirimlarinda goriilmesi daha
olasidir. Borsa, tahvil piyasast
ve bankacilik sektori bu alg
degisimine daha hizli tepki verebilir.
Dogrudan yabanci yatirrmlar ise
daha uzun vadeli kararlar oldugu
icin zaman alacak. Bu gelisme
yabancl yatirimer agisindan 6nemli
bir firsat kapist agacak.”

RISK PRIMI VE
FINANSMAN

Hepsen, CAATSA gelismesinin
uluslararasi yatimmeilarin Tiirkiye'ye
yonelik jeopolitik risk algisini olumlu
yonde etkileyebilecegini sdyledi.
Bunun CDS primi, dis bor¢lanma
maliyetleri ve finansmana erisim
tizerinde de olumlu sonuglar
yaratacagini belirten Hepsen,
“Turkiye gibi dig finansman ihtiyac
ytiksek ekonomilerde risk algismdaki
her iyilesme 6nemli. Risk primindeki
diisiis, hem kamu hem de 6zel sektor
agisindan daha uygun finansman
kogullar1 anlamina gelir” dedi.

of
o PO TEN TS

h-l'

istanbul Ticaret
ynlver5|te3| Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Ugur Yasin
Asal, “Amerikan tarafi
da Turkiye’nin
ozellikle Iran-Israil
catismasi, Rusya-
Ukrayna Savasi ile
Dogu Akdeniz ve
Libya’daki sorunlarda
tistlendigi rolii
dikkate aliyor. Bu
nedenle Donald
Trump’in Tiirkiye’ye
gelmesi, iki lilke
iliskilerinde pozitif bir
dénemin kapisini
aralayabilir” dedi.
CAATSA yaptinmlarindaki
yumusamanin ekonomik
iliskilere de olumiu

Doc¢. Dr.
Ugur Yasin Asal

yansiyacagini belirten
Asal, sunlan soyledi:
“CAATSA yaptirimlarinin
kademeli olarak
azaltiimasi halinde
Tiirkiye ile ABD arasindaki
ticaret de ivme
kazanacak. Amerikan

Yaptinmlar nasil etkilemisti?

B Savunma Sanayii H ABD’nin uluslararasi
Baskanligrnin (SSB) finans kuruluslarinda
ABD’den ihracat lisansi SSB'’ye yonelik kredi ve
almasi yasaklandi. finansman destegi

Hl SSB’nin ABD’li finans sinirlandirild.
kuruluslan ile Eximbank B SSB’nin ABD menseli
kredilerine erisimi teknolojilere erisimi
engellendi. kisitlandi.

Korfez
sermayesini de
hareketlendirecek

_ Istanbul Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali
Hepsen’e gore CAATSA
kararinin kesinlesmesi
sonrasinda 6ne
cikmasi beklenen
sektorler soyle:
H Savunma
sanayi en
fazla fayda
saglayacak
sektor olacak.
M Havacilik
sektoriinde
yeni isbirlikleri ve
projeler hiz
_kazanabilecek.
H lleri teknoloji alaninda
yatirnm ve ortakliklarin

artmasi bekleniyor.

H Enerji sektériinde
Tirkiye-ABD isbirligi
gliclenebilecek.

B Makina sanayi
ihracat ve iiretim

acisindan olumiu

etkilenebilecek.

H Otomotiv yan

sanayi yeni

ticaret
firsatlarindan
yararlanabilecek.
M Lojistik
sektoriinde ticaret
hacminin artmasiyla
hareketlilik
yasanabilecek.

M Finans sektérii yabanci

Pro-f. Dr.
Ali Hepsen

pazan Tirkiye acisindan
her zaman yiiksek katma
deger saglayan énemli bir
pazar. Boyle bir gelisme
iki Glkenin 100 milyar
dolarlik ticaret hacmi
hedefine yaklasmasina
katki saglayabilir.”

H CAATSA yaptinmilari,
Tirkiye’nin savunma
sanayi projeleri ile
uluslararasi yatinnmci
algisi ve finansmana
erisimi Uzerinde dolayl
baski olusturdu. Ayrica
uirtin tedariki de aksadi.

sermaye girislerinden
ilk olumlu etkilenecek
alanlardan biri olacak.

H Dogrudan yabanci
yatinmlar, uzun vadede
gliven ortaminin
guclenmesiyle artis
gosterebilecek.

H Korfez sermayesinin de
Turkiye’ye bakisini
olumlu yonde
etkileyebilecek.

M Tiirkiye’de yaklasik
15 milyar dolarlik cari
yatirimi bulunan
2 binden fazla Amerikan
sirketi faaliyet
gosteriyor. Bunun daha
da artmasi bekleniyor.
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GUNCEL

Enerji tiikketimini ve karbonu azaltana hibe

ADEM ORHUN

ENERJI ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, diisiik karbonlu
ekonomiye gegisi hizlandirmak
i¢in yeni bir destek
mekanizmasini hayata gegiriyor.
Enerji verimliligini artirmak ve
isletmelerin tiretim maliyetlerini
diistirmek amaciyla uygulanacak
Enerji ve Karbon Azaltimi (EKA)
Destek Programi i¢in kriterler
agikland1.

EKA Destek Programi
kapsaminda sanayi tesisleri, ticari
binalar ve hizmet sektoriinde
faaliyet gosteren isletmeler; enerji
yogunlugunu, spesifik enerji
ttiketimlerini veya karbon
emisyon yogunlugunu
azaltmalar: halinde enerji
faturalarinin ytizde 30'u kadar
hibe destegi alabilecek. Buna gore
destek tist limiti, 18 milyon 61 bin
775 TL olacak.

Bagvurularin teknik kriter ve
dogrulama stireglerinden
gecirilmesinin ardindan, bu yil
karbon emisyonunu en ¢ok

azaltan sanayi sektoriinde ilk
10 isletme, ticari binalar ile
hizmet sektoriinde ilk

10 isletme belirlenecek.
Belirlenen bu 20 isletme, btitce
imkanlart dogrultusunda
desteklenecek.

Isletmeler bagvurularini,
e-Devlet entegrasyonuyla
calisan Enerji Verimliligi
Destek Yonetim Sistemi
(EVDES) tizerinden elektronik

Yesil dontisiim kriterlerinin ulusal capta
gerceklestiriimesi icin ‘Ulusal Yesil Finans
Stratejisi ve Eylem Plan’ yayimlandi. Planda
3 temel amac altinda, 11 hedef ve 45 eylem yer

aldi. 4 yillik plana gore yesil dontisumle ilgili
tim kamu kurumlarinin atacagi adimlar ilan
edildi. Boylece politika tutarlihigi ve kay-
naklarn verimli kullaniimasi saglanacak.

ESIL finans alaninda
biitiinciil bir cergeve
olusturmak ve
Ttirkiye'nin yesil

dontistimiine katk: saglamak

amactyla “Ulusal Yesil Finans

Stratejisi ve Eylem Planm

(2026-2029) hazirlandi. Konuya

iligkin genelge, Cumhurbagkani

Recep Tayyip Erdogan imzasiyla

Resmi Gazete’de yayimlanda.

Ilgili kurumlarla igbirligi icinde
hazirlanan genelgede, Tiirkiyenin
iklim degisikligiyle miicadele ve
stirdtiriilebilir kalkinma hedefleri
gercevesinde, ulusal kalkinma
oncelikleri ile kiiresel iklim gtindemi
arasindaki uyumu giiclendirmeye
yonelik ¢ok yonlii politikalar
gelistirdigi belirtilerek, bu
yaklagimin finansal sistemin
dontistimiinii de kapsayacak sekilde
genigletildigi ifade edildi.

KURUMLAR UZERINE
DUSENI YAPACAK

Genelgeyle ilgili olarak yapilan
agiklamada, “Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin resmi internet
adresinde yayimlanan Strateji
Belgesi ve Eylem Plan
kapsamindaki tiim kamu kurum ve
kuruluslarinin tizerine diisen gorev
ve sorumluluklar1 hassasiyetle
yerine getirmesi, Eylem Plani'nin
uygulanmasi siirecinde ihtiyag
duyulacak her tiirlii destek ve
yardimin, biitiin kamu kurum ve
kuruluglarinca titizlikle saglanmasi
hususunda geregini rica ederim”
denildi. Ulusal Yesil Finans
Stratejisi ve Eylem Plani'nda,

3 temel amag altinda, 11 hedef
ve 45 eylem yer ald1.

BELIRLENEN AMACLAR

1. AMAC: Seffaf ve ol¢iilebilir
yesil finans ekosistemi i¢in gerekli
altyapinin olusturulmasi

-Yesil finansi tegvik etmek icin
sektorel bazda gerekli diizenleyici
cergevelerin olugturulmasi

-Yesil finans ekosistemini
destekleyecek alanlara (danigmanlik,
dogrulama, giivence sistemi vb.)
yonelik altyapinin kurulmasi

-Yesil finansa yonelik veri
toplama ve yonetim altyapisinin

gliclendirilmesi

-Yesil finans alaninda ortak
raporlama standartlariin
olusturulmasi

-Yesil finansin suistimalinin
onlenmesine yonelik altyapinin
kurulmasi

2. AMAG: Yesil finans alaninda
kurumsal kapasite ile insan
kaynaginin gii¢clendirilmesi

-Yesil finans ekosistemi i¢in insan
kaynag1 kapasitesinin artirilmasi

-Stirdiirtilebilirlik raporlamasi
konusunda farkindaligin ve
kurumsal kapasitenin artirilmasi

-Diizenleyici ve denetleyici
otoritelerin ve ilgili sektorlerin iklim
risklerinin yonetimi konusundaki
kurumsal kapasitelerinin
gelistirilmesi

3. AMAC: Yesil finansin
gelisimine y6nelik piyasa
mekanizmalarinin olusturulmasi

-Yesil finans alaninda tirtin ve
araclarin yayginlastirilarak finansal
piyasalar igindeki payinin artirilmasi

-Tiirkiye Emisyon Ticaret
Sistemi’nin uygulamaya alinmasi

-Yesil finansa yonelik tirtin ve
aracglarin gelistirilmesi i¢in tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi

BU YIL NELER
TAMAMLANACAK?

Strateji belgesinde amacglar1
gerceklestirmek icin 2026-2029
doneminde atilacak adimlar da yil
yil belirtildi. Buna gore bu yil
yapilmasi 6ngoriilenler sunlar:

M Tiirkiye Yegil Taksonomi
calismalar1 tamamlanip ilgili
yonetmelik yayimlanacak.

M Sigorta sirketlerinin yesil
varliklara yatirim yapmasini
tesvik edecek gerekli mevzuat

ortamda gerceklestirebilecek.

bagvuru dénemi, 30 Eyliil’e kadar !
siirecek. Bagvurular, EKA Destek
Programi Hakkinda Uygulama
Usul ve Esaslar1 cergevesinde
degerlendirilecek. 2027 yilinda
yapilacak nihai degerlendirmede,
izleme dosyasi esas alinarak

yapilan puanlamaya goére azaltim
durumu ytizde 70’in tizerinde
olan isletmelere, saglanan azaltim
oranina bagl olarak 2026 yili
enerji giderlerinin ytizde 30'una
kadar (18 milyon 61 bin 775 TL'yi
asmamak kaydiyla) hibe

destegi verilecek.

VAP PROGRAMI DA
DEVREDE

Bakanlik, ayrica halen
ytirtirliikte bulunan Verimlilik
Artiricl Proje (VAP) Destek
Programi kapsaminda da enerji
verimliligi yatirrmlarmin yiizde
30'una kadar, 27 milyon 92 bin
663 liraya varan hibe destegi
saglamayz stirdtirtiyor.

USUL VE ESASLAR Bilei ve b g
gi ve bagvuru icin adres:

YAYIMLANDI https://evdes.enerji.gov.tr

1 Temmuz’da baglayan e S m s e s mmmmmmmmmmmmee ~

-

__________________________

Yesil doniisiim finansmanina

4 yillik yol har

degisikligi yapilacak.

B Odeme kuruluslar: sektoriinde
‘Sektorel Surdiiriilebilirlik Rehberi’
yayimlanacak.

M Sirdiiriilebilirlik Glivence
Denetimi Standard1 5000
yayimlanacak.

M Finansal raporlamaya ve
stirdiirtilebilirlik raporlamasina
iliskin kamu kurumlarinin
diizenlemeleri arasinda uyumu
saglayacak ve sirketlerin kullanacag:
ortak bir raporlama sablonu
yayimlanacak.

M Devlet katkisi fonlart ile
Otomatik Katilim Sistemi (OKS)
standart fonlarmin portfdylerinde
stirdiirtilebilirlik temali fonlarin
orani artirilacak.

M Sosyal ve siirdiirtilebilirlik
temali sermaye piyasasi araglarinin
cesitlendirilmesine yonelik
calismalar yapilacak.

M Yesil, Stirdtirtilebilir ve Sosyal
Sermaye Piyasas1 Araglari Rehberi
calismasi tamamlanacak.

M Tiirkiye Emisyon Ticaret
Sistemi’nin mevzuat altyapisi
tamamlanacak, ikincil diizenlemeler
uygulamaya konulacak.

M Yesil doniistime yonelik
belirlenecek yatirim alanlar1 igin
yabanci para kredi kullanimlaria
esneklik saglayacak diizenlemeler
yapilacak.

M Sigorta sirketlerinin emisyon
azaltimi taahhtitleri kapsaminda
bir sigortalama/ garantileme
mekanizmas: gelistirilecek.

M Emisyon azaltimi
taahhiitlerinin sigortalanmasina
yonelik sektorel altyapinin
olusturulmasini teminen bir yol
haritas1 hazirlanacak.

1
1 Bagvuru: 1 Temmuz-30 Eyliil 2026

! Uygulama dénemi: Ocak-Aralik 2026
i izleme dénemi: Ocak-Aralik 2026

1 Odeme dénemi: Temmuz 2027

Program takvimi
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1tasi

Strateji
belgesinin
temel hedef
kitlesi

1

1

1

1

1

1

1
Stratejinin birincil |
hedef kitlesi; !
AB Sinirda Karbon :
Diizenleme Mekanizmasi :
(SKDM) kapsamindaki I
yUksek emisyonlu "
sektorlerde faaliyet I
gbsteren ihracatgi I
firmalar, kurumsal I
raporlama yukimluliga
bulunan blyik 6lcekli I
sirketler, yesil donisim |
finansmanina ihtiyac |
duyan Kuglk ve Orta |
Buyuklikteki Isletmeler 1
(KOBI), ticari ve I
perakende 1
segmentindeki isletmeler. !
Finansal tarafta ise I
bankalar, portfdy yénetim |
sirketleri, sigorta !
sirketleri, 6deme ve 1
elektronik para kuruluslari !
ana paydaslar olarak :
kapsamda yer aliyor. I
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

1

7

e mm mm mm mm o mm o em e em Em Em mm Em em e em R Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em o Em

Tesis bazh
emisyon
veri altyapisi

Tesis Bazli Dogrulanmis
Emisyon Veri Altyapisi
(2028): Bankalar ve finans
kuruluslannin kredilendirme
ve risk fiyatlamasi
slreclerinde kullanabilme-
leri amaciyla sirketlerin
tesis bazl dogrulanmis sera
gazi emisyon verilerine
dogrudan erisimini
saglayan teknik ve hukuki
altyapi kurulacak. Bu veri
akisi, emisyonu yiksek
firmalarin kredi maliyetlerini
etkileyecek.

TICARET

YENi EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah GUR

Savasin ardindan
dis ticaretin
muhasebesi

Ekonomi, savasin ardindan
normallesmeye calistyor. Savasin
Ttirkiye ekonomisini en ¢ok vurdugu
alan enflasyon oldu. Hazine ve Maliye
Bakani: Mehmet Simsek, savasin yil
sonu enflasyonunu yaklasik 5 puan
yukari ¢ektigini tahmin ettiklerini
acgiklamisti. Esel mobil sistem devreye
girmemis olsaydi, enflasyonist etki
¢ok daha ytiksek olurdu.

Normal sartlarda, kiiresel enerji
piyasasinda biiyiik sarsmtiya yol acan
boylesi bir savasin, Tiirkiye gibi enerji
ithalatcisi bir iilkede dig ticaret
dengesini de bozmasi beklenirdi.
Nitekim Rusya-Ukrayna Savagi
siirecinde dis ticaret agiginda ciddi bir
kotiilesme yasanmisti. Ancak bu kez
ayn Olgtide belirgin bir bozulma
goriilmedi. Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi’'ndan Yasemin Barlas
ve Sebnem Oguz, gectigimiz giinlerde
bu farklilasmanin nedenlerine iliskin
bir aragtirma notu yayimladi. Bu
yazimda, s6z konusu arastirmanin
bulgularimi 6zetlemeye ¢alisacagim.

nurullah.gur@marmara.edu.tr

* kk

Savas sonrasi kiiresel Slgekte petrol
fiyatlarinda yillik bazda ytizde 55,
dogalgaz fiyatlarinda ise ytizde 28
civarinda artis kaydedildi. Esel mobil
sistem kiiresel petrol fiyatlarindaki
artisin pompa fiyatlarina yansimasini
kisitlasa da en nihayetinde enerji
ithalat: faturamiz kabardu.

Buna ragmen diger kalemlerdeki
gelismeler dis ticaret agigindaki artist
sinurladi. Oncelikle bu dénemde
titketim mallari ithalatinin
yavasladigini goriiyoruz. Yiiksek faiz,
ekonomide giderek daha belirgin
bigimde hissedilen bir sogumaya yol
agiyor. Bu sogumay artik talep
tarafinda da gozlemlemek miimkiin.
Enflasyon etkisinden arindirilmis reel
kredi kart1 harcamalar verisi, ikinci
ceyrekte daralmaya isaret etti. Dogal
olarak ithal tirtinler de bu daralmadan
etkilenmeye baglad:.

Dis ticaretteki durum sadece
ithalatla sinirli degil. Savas doneminde
ihracat artmaya devam etti. Hiirmiiz
Bogazi'nin kapanmasi Dogu Asya’dan
gelen sevkiyatlar1 vurdu. Tagima
stireleri ve navlun fiyatlar artti. Bu
gelismeler, Ttirkiye'yi alternatif bir
tedarikgi olarak bir kez daha 6ne
cikardr. Ozellikle Avrupa’dan gelen
ihracat talebinde artis kaydedildigi
goriiliiyor. Yabanci miigterilerin
kimyasal tirtinler ve ana metallerde
ihtiyath alimlara yoneldigi ve
taleplerini 6ne gektikleri, tekstil
urtinlerinde ise tedarikgi
cesitlendirmesi amaciyla talebi
artirdiklar dikkat gekiyor.

* %k

Ekonomi Gazetesi'nde derlenen
veriler de son dort yildir zor giinler
geciren tekstil sektorii agisindan
savasin dis talep tizerindeki bu olumlu
etkisini teyit ediyor. Nisan 2022’den
Mart 2026'ya kadar gegen siirede tekstil
sektoriinde bin 500 sirket piyasadan
ayrilirken, 161 bin 500 kisilik istihdam
kayb1 yasanmusti. Dis talepteki
kipirdanmayla birlikte sektor, uzun bir
aranin ardindan Nisan 2026’da hem
sirket sayisinda hem de istihdam
rakamlarinda artig kaydetti. 2026’ya
kot bir baglangi¢ yapan hazir
giyim ve konfeksiyon grubu, haziran
aymda ytizde 15.1'lik ihracat artis1
yasadi. _

ABD-Israil-Iran arasindaki savas,
Tiirkiye ekonomisi cephesinde dis
ticarette korkuldugu kadar ciddi bir
bozulmaya neden olmadi. Savas
ortaminda konjonktiirel olarak
Ttirkiye’ye yonelen dis talebin kalici
olup olmayacag: buradaki kritik unsur.
Thracat artiyor olsa da reel sektoriin
rekabet giictinti korumada bir stiredir
ciddi sorunlar yasadig1 bir gergek.
Savas, faizlerdeki distis trendini
durdurdu. Hatta kredi faizleri yeniden
ylikselise gecti. Reel ekonomi ve
ihracatta kalic bir iyilesme
i¢in finansman maliyetlerinin
gevsemesine ihtiyag var.
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epheden uretim

merkezine yiikselen rol

Avrupa’da giivenlik kaygilar1 savunma
‘ ) harcamalarini biiyiitiirken NATO yeni bir
doneme giriyor. ‘'NATO 3.0” yaklasiminda gii¢
artik sadece cephe, asker ve tank kapasitesiyle degil;
fiize, hava savunma, elektronik harp, yapay zeka, ¢ip
ve kritik iiretim altyapisiyla 6l¢iiliiyor. Bu doniisiim,
ittifakta yeni ortaklik ve iiretim yarisin1 hizlandiriyor.

OGUK Savag boyunca

NATO'nun Sovyetler

Birligi'ne karsi ileri

karakolu olarak goriilen
Tiirkiye, bugtin ittifakin degisen
gtivenlik mimarisinde farkh bir
konuma ytikseliyor. Ankara’da
dtizenlenen 2026 NATO Zirvesi ve
Savunma Sanayii Forumu, Tiirkiye'nin
yalnizca stratejik cografyasi ve askeri giictiyle
degil, giderek biiytiyen savunma sanayi
kapasitesiyle de 6ne ¢iktigini ortaya koydu.
NATO'nun son yillarda kars1 karsiya kaldig1
en énemli sorunlardan biri olan tiretim agig1,
Tiirkiye'yi ittifak icin kritik bir tedarik ve
teknoloji ortag haline getiriyor.

NATO Genel Sekreteri Mark

Rutte’nin zirve dncesindeki
aciklamalar1 da bu déntisimiin
somut gostergelerinden biri oldu.
Rutte, NATO'nun halihazirda
Tiirkiye'nin savunma sanayi
ciktilarindan faydalandigimni
belirterek, ASELSAN'1n yalnizca
bir 6rnek oldugunu, tilkede
yaklagik 3 bin savunma sanayi
sirketinin faaliyet gosterdigini
vurguladi. NATO'nun drone’lar,
fiize sistemleri ve hava savunma
kabiliyetlerine yonelik artan ihtiyacina
dikkat ceken Rutte, bu alanlarda tiretim
kapasitesinin genisletilmesinin ittifak icin
oncelik haline geldigini sdyledi.

KANAT ULKEDEN
URETICi GUCE

Tiirkiye'nin NATO igindeki rolti uzun yillar
boyunca agirlikli olarak jeopolitik konumuyla
tanimlandi. Karadeniz, Kafkasya, Balkanlar,
Dogu Akdeniz ve Orta Dogu'nun kesisiminde
yer alan Tiirkiye, Sovyet tehdidi doneminde
ittifakin giineydogu kanadinin giivenligini
saglayan baslica tilkelerden biri oldu.
NATO'nun ikinci biiyiik ordusuna sahip
Ttirkiye, Afganistan’dan Balkanlar’a kadar
bircok operasyonda aktif gorev tistlendi.

Ancak son yillarda yasanan doniisiim,
Tiirkiye'nin NATO igindeki agirhigini yeni bir
boyuta tasidi. Savunma alaninda disa bagiml
bir tedarik¢i konumundan ¢ikan Tiirkiye,
artik kendi platformlarini tasarlayan,
gelistiren ve ihra¢ eden bir tilke olarak 6ne
cikiyor. Uzmanlara gére NATO'nun
gelecekteki caydiricilik kapasitesi yalnizca
asker sayisiyla degil, tiretim gticti ve

. T

teknolojik yenilik kapasitesiyle 6lctilecek. Bu
noktada Ttirkiye'nin 6nemi hizla artiyor.

NATO’YU SASIRTAN
TEKNOLOJILER

Tiirk savunma sanayinin son yillarda
uluslararasi alanda en fazla dikkat ¢eken
basarisi insansiz sistemlerde yasandi.
Bayraktar TB2, AKINCI ve ANKA gibi
platformlar yalnizca ihracat basarisiyla degil,
savas sahalarindaki etkinlikleriyle de kiiresel
Olgekte ilgi topladu. Ozellikle Rusya-Ukrayna

savagi sonrasinda insansiz sistemlerin modern

savag doktrinleri tizerindeki etkisinin

kapasitesini NATO agisindan daha degerli
hale getirdi.

Bununla birlikte basar1 yalmzca IHA ve
SIHA'larla simirh degil. Radar teknolojileri,
elektronik harp sistemleri, komuta kontrol
yazilimlari, akilli mithimmatlar, deniz
platformlar: ve haberlesme sistemleri de Ttirk
firmalarmin éne ¢iktigr alanlar arasinda
bulunuyor. ASELSAN"mn NATO projelerinde
yer almasi, Ttirk sirketlerinin artik yalnizca
triin satan degil, NATO'nun kabiliyet
gelistirme stireclerine katki veren aktorler
haline geldigini gosteriyor.

DAHA FAZLA URETIiM

Ankara Zirvesi’nin en 6nemli

NATO ilkeleriyle savunmada yeni ortakliklar

Polonya: iHA alan ilk NATO iiyesi

Polonya, Bayraktar TB2 satin alan ilk
NATO ve Avrupa Birligi liyesi lilke olarak
dikkat cekti. Bu anlasma, Tiirk IHA’larinin
NATO standartlarinda kabul gérmesinin
oniinii acan 6nemli kilometre taslarindan
biri oldu.

Romanya: Karadeniz
guvenliginde Tirkiye faktori

Karadeniz’de artan glivenlik riskleri
nedeniyle Romanya, Tiirk savunma sanayi
sirketleriyle deniz platformlan, IHA
sistemleri ve cesitli savunma teknolojileri
konusunda temaslarini artiriyor.

ispanya: Hava savunmada
yakin calisma

ispanya, yillardir NATO gorevi kapsaminda
Tirkiye’de Patriot hava savunma sistemleri
konuslandirnyor. Savunma sanayi alaninda da
Tiirk ve Ispanyol sirketleri cesitli projelerde
isbirligi yuriitiiyor.

italya: Flize ve hava savunma
teknolojileri

Turkiye ile italya arasindaki savunma
isbirliginin 6zellikle fiize sistemleri,
elektronik teknolojiler ve hava savunma
projelerinde derinlesmesi bekleniyor.

ingiltere: Yeni nesil teknolojiler

ingiltere, Tirkiye’nin 6zellikle insansiz
sistemler ve havacilik teknolojilerindeki
ilerlemesini yakindan takip eden lilkeler
arasinda bulunuyor.

Baltik Ulkeleri: Drone ve
mithimmat talebi

Rusya tehdidini en yakindan hisseden
Estonya, Letonya ve Litvanya gibi Baltik
ulkeleri, diisiik maliyetli ve etkin savunma
c¢coOziimleri arayisinda Tirk savunma
drinlerini 6nemli alternatifler arasinda
goriiyor. Ozellikle drone sistemleri,
elektronik gozetleme ve mithimmat
alanlarinda isbirligi potansiyeli bulunuyor.

gortiilmesi, Tiirkiye'nin bu alandaki teknolojik

Tiirkiye, NATO’daki askeri agirligini savunma
‘ ) sanayi iiretim kapasitesiyle birlestirerek

Avrupa’nin yeni giivenlik mimarisinde daha
merkezi bir konuma yiikseliyor. [hracati, KOBI ekosistemi,
platform ve miihimmat kabiliyetiyle Ankara artik yalnizca
giivenlik saglayan degil, savunma iiretim zincirinden daha
fazla pay isteyen stratejik aktor olarak 6ne ¢ikiyor.

mesajlarindan biri, savunma harcamalarinin
artirilmasinin tek bagina yeterli olmadig:
yoniindeydi. NATO, iiyelerin daha fazla
miihimmat, daha fazla fiize, daha fazla hava
savunma sistemi ve daha fazla drone
tiretmesini istiyor. Savunma Sanayii
Forumu'nun da ana giindem maddelerini
ortak tedarik, tiretim kapasitesinin
genisletilmesi ve teknolojik igbirlikleri
olusturdu.

Avrupa tilkeleri savunma harcamalarini
ytlikseltirken ayni zamanda tiretim
kapasitelerini hizla artirmaya calistyor. Ancak
bir¢ok Avrupa iilkesinin tiretim kabiliyeti,
talep edilen seviyeye ulasmakta zorlaniyor.

Tiirkiye ise maliyet avantaji, mithendislik
kapasitesi ve esnek tiretim altyapisiyla
NATO'nun ihtiya¢ duydugu tedarik
zincirinin 6nemli halkalarindan

biri olarak goriiliiyor.

YENI ANLASMALAR
IMZALAND

Savunma Sanayii Bagkan1 Haluk Gorgtin,
36. NATO Devlet ve Hiikiimet Bagkanlari
Zirvesi gercevesinde Ankara’da diizenlenen
Savunma Sanayii Forumu'yla ilgili yaptig1
acitklamada, imza atilan yeni anlagsmalar1
duyurdu.

Gorgiin, 2026 NATO Savunma Sanayii
Forumu kapsaminda tiye tilkelerin birlikte
gelistirecegi Vurucu Giig Kabiliyetleri,
Biittinlesik Hava ve Fiize Savunma Sistemleri,
Uzay ve Gozetleme Kabiliyetleri, Savunma
Sanayii I¢in Kritik Hammaddeler, NATO'nun
Insansiz Hava Araci Ustiinliigii alanlarinda
anlagmalar imzaladiklarini bildirdi.

Haluk Gorgiin, “ASELSAN, ROKETSAN,
STM ve TUBITAK'1n yiiklenicileri arasinda
yer alacagi bu projeler, dniimtizdeki
yillarda ittifakin caydiricilik mimarisinin
omurgasini olusturacak” dedi.

TURKIYE 4 ALANDA
ROL ALACAK

Savunma uzmanlarina gore Tiirkiyenin
ontimtizdeki donemde NATO icinde dort
temel alanda daha biiytik rol tistlenmesi
bekleniyor.

Ik olarak insansiz sistemler alaninda ortak
tiretim projeleri giindeme gelebilir. NATO
tilkeleri, insansiz hava araclari ve otonom
sistemlerde Ttiirkiye nin tecriibelerinden
yararlanmak istiyor.

Ikinci olarak hava savunma teknolojileri
one cikiyor. Radarlar, sensor sistemleri ve
komuta kontrol altyapilart NATOnun
oncelikli yatirim alanlar1 arasinda yer aliyor.

Ucgiincti baglik mithimmat ve fiize iiretimi.
Rusya-Ukrayna savasi sonrasinda Avrupa’nin
mithimmat stoklarini hizla yenileme ihtiyaci
olustu. Tiirkiye'nin bu alandaki tiretim
kapasitesi yeni siparisler i¢in 6nemli bir
secenek olarak degerlendiriliyor.

Dordtincii alan ise deniz platformlari.
Korvetler, insansiz deniz araglar1 ve gesitli
deniz giivenligi sistemlerinde Tiirk
sirketlerinin NATO projelerinde daha aktif
yer almasi bekleniyor.

IS DUNYASI NATO ZiRVESI’NI

DEGERLENDIRDI

Savunma Sanayii
Forumu Turkiye’nin
ekosistemini
dinyaya tasiyacak

istanbul Ticaret
Odasi Baskani
Sekib Avdagic,
NATO Ankara
Zirvesi’ne iliskin
degerlendirmelerde
bulundu. Zirvenin ilk
glinlinde diizenlenen
Savunma Sanayii
Forumu’nun
Tirkiye’nin savunma
sanayi ekosistemini
kiiresel isbirliklerinin
merkezine
tasiyacagini ifade eden Avdagic, Ankara’daki
bulusmanin 70 trilyon dolarhk ekonomik
blyulkligi temsil ettigini soyledi.

Avdagic, NATO Ankara Zirvesi’nde
70 trilyon dolarlik ekonomik biyiikliige sahip
40’tan fazla tlilkenin bir araya geldigini
soyleyerek, zirvenin ekonomik ve stratejik
boyutuna dikkat cekti. Avdagic, NATO
Genel Sekreteri Mark Rutte’nin NATO
cografyasinin tamaminda faaliyet gésteren
3 bin Tiirk savunma sanayi sirketine atifta
bulunmasinin, sektoriin giiciinii gésterdigini
belirtti. Avdagic, Savunma Sanayii
Bagkanld ile birlikte kurulan Teknopark
istanbul’un 2010 yilindan bu yana Tiirkiye’nin
savunmasina ve ileri teknoloji tiretimine
katki sundugunu hatirlatarak, sunlar
sdyledi: “Savunma Sanayii Bagskanhgimizla
birlikte kurdugumuz Teknopark Istanbul ile
2010 yilindan beri lilkemizin savunmasina ve
ileri teknoloji tiretimine katkida bulunmaktan
gurur duyuyoruz. Yiizlerce Ar-Ge firmasi ve
binlerce miihendis burada Tiirk savunma
sanayinin bugiiniinii ve gelecegini insa
ediyor. Istanbul Ticaret Odasi olarak
savunma sanayi zincirinin tiim halkalarina
destek vermeye devam edecegiz.”

Given ortami stratejik
avantaj saghyor

Nail Olpak-DEiK Baskant:
NATO Zirvesi kapsaminda
diizenlenen Tiirkiye-ABD
Savunma Sanayii Isbirligi
Yuvarlak Masa Toplantisinda
_ iki tilke arasindaki igbirligi
karsilikl gliven temelinde
guclendi. Kiiresel
belirsizliklerin ve jeopolitik
risklerin arttigi bir donemde, bu giiven ortami
stratejik bir avantaj niteligi tasiyor. Tiirkiye’nin
uretim kapasitesi ile ABD’nin teknolojik
gucliniin bir araya gelmesi savunma
sanayinde yeni isbirligi firsatlan yaratacak.
Turkiye’nin gelismis liretim kabiliyetlerini,
cevik liretim tabanini ve kanitlanmis savunma
sanayi uzmanhgini, Amerikan savunma
ekosisteminin teknolojik liderligi ve
tedarik ihtiyaclan ile bir araya getirmenin
biiyiik bir deger tasidigina inaniyoruz.

Nail Olpak

Turkiye-AB iliskilerinde
yeni bir yol haritasi

Ayhan Zeytinoglu-iKV
Bagkani: Savunma
sanayinde ltalya ve
Fransa basta olmak lizere
uye devletlerle ortak
girisim ve alim satim
anlasmalarina girmesine
Ayhan Zeytlnoglu ragmen Tiirkiye’nin Avrupa
icin Guvenlik Eylemi
(SAFE) adli savunma fonundan dislanmasi
Tiirkiye’ye yaklasimdaki ikilemi ortaya
koyuyor. Ayni zamanda AB ve Tiirkiye
iliskileri de yeniden sekilleniyor ve kritik
onemi artiyor.

Ticaret Bakanhgimizin, Disisleri Bakanhgi
AB Baskanhgrnin ¢cabalan ve is diinyasinin
destekleri sonucu, Giimriik Birligi ortag
ulkelerden gelen iiriinler de taslaga gore,
‘Made in Europe’ kapsaminda ele alinacak.
Ancak AB’de kamu alimlarinda otomotiv ve
temiz eneriji gibi kritik sektorlerdeki tiriinler
icin getirilen ‘Made in Europe’a dahil olmak
icin kamu alimlari piyasalarinin da karsilikh
acik olmasi bekleniyor. TBMM'’ye sunulan
yasa paketinde kamu alimlarina iliskin
diizenleme olmasi sevindirici. Sonuc olarak,
Avrupa giivenliginde savunma sanayinin 6ne
ciktigi ve yeni bir rekabet alani olusturdugu
bir donemdeyiz. Yeniden giindem olan
sanayi politikasi, dayaniklilik, rekabetgilik,
kendine yeterlik ve inovasyona dayali
yeni bir korumaciligi temel aliyor. Bu
kapsamda Tiirkiye-AB iliskilerinin yeniden
sekillenmesinde gilivenlik arayisi, tedarik
zincirleri ve baglantisalligin yani sira sanayi
politikasinda ortaklhk temasi 6ne cikiyor. AB
ile norm ve standartlarda uyum ve mevzuat
yakinlastiriimasi AB reformlarinin yeniden
glindeme alinmasini gerektiriyor.
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Istanbul Ticaret Odas1
Baskani Sekib Avdagic, AB-
Tiirkiye iliskilerinin yeniden
dizayn edilmesi gerektigini
soyledi. Avdagic, “Tiirki-
ye’nin AB’ye tam iiye olarak

katilim miizakereleri ‘uzatim’

miizakerelerine doniisme-
meli. Uyelik miizakereleri
yeniden canlandirilmali ve
Tiirkiye'nin katilim siirecine
somut ve yeni bir perspektif
kazandirilmal1” dedi.

ADEM ORHUN-BARIS CABACI

® STANBUL Ticaret Odasi (ITO) Bagkaru
Sekib Avdagig, Tiirkiye'nin Avrupa
Birligi'ne (AB) tam tiye olarak
tilim miizakerelerinin “uzatim’

miizakerelerine doniismemesi gerektigini
belirterek, “Uyelik miizakereleri yeniden
canlandirilmali ve Ttirkiye'nin katihm
stirecine somut ve yeni bir perspektif
kazandirilmali” degerlendirmesinde
bulundu.

Avdagig, ITO'nun hibrit olarak
diizenlenen temmuz ay1 Meclis
Toplantist'nda, is diinyasimnin glindemine
iliskin gortislerini paylasti.

GUMRUK BIRLIGI'NDE

GUNCELLEME BEKLIYORUZ

Konusmasimnda AB ile iliskilere dikkat
ceken Avdagic, “Diinya son derece zorlu ve

belirsizliklerle dolu bir dsnemden gegerken,

AB-Tiirkiye iligkileri yeniden dizayn
edilmeli” ¢agrisinda bulundu. Avdagig, bu
gergevede atilmasi gereken adimlara iligkin
ise sunlar1 soyledi: “Baglangig olarak
Giimriik Birligi'nin giincellenmesinde,
ekonomik ve ticari entegrasyonun
derinlestirilmesinde, vize serbestligi
stirecinde kalan kriterlerin tamamlan-
masinda ivedi adimlar atilmasimi, mevcut
adimlarin da hizlandirilmasim bekliyoruz.”
Tiirkiye'nin AB’ye katilim stirecine yeni
bir perspektif kazandirilmasi gerektigini
belirten Avdagic, “Ttirkiye'nin AB’ye tam
tiye olarak katilim miizakereleri “‘uzatim’
miizakerelerine déniismemeli. Uyelik
miizakereleri yeniden canlandirilmal
ve Tiirkiye'nin katilim stirecine somut ve
yeni bir perspektif kazandirilmal. Bu
perspektif AB yapisinda 6gfittilen tilke
anlayisindan AB kimligine kendi varligiyla
deger katan tilke anlayisina’ gecilmesi
olmal1” diye konustu.

3 TEMEL DONUSUM ALANI

ONE CIKIYOR

Ttirkiye'nin 6niindeki stratejik vizyonun
insasinda 3 temel doniigiim alanimin
one ¢iktigim belirten Avdagic, bunlar
“jeostratejik konumun jeoekonomik gtice
dontismesi, tiretim ekonomisinin teknoloji
ekonomisine evrilmesi ve transit tilke
kimliginin karar verici merkez tilke

[
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Avdagic, bu ¢ercevede
atilmasi gereken adimlara
iliskin ise sunlar1 sdyledi:
“Baslangi¢ olarak Giimriik
Birligi'nin giincellenmesinde,
ekonomik ve ticari
entegrasyonun
derinlestirilmesinde, vize
serbestligi siirecinde kalan
kriterlerin tamamlanmasinda
ivedi adimlar atilmasin,
mevcut adimlarin da
hizlandirilmasin bekliyoruz.

4

konumuna taginmasi” olarak siraladi.

Sanayi politikasinin bu dontistimiin en
kritik ayagimi olusturdugunu vurgulayan
Sekib Avdagic, “AB ile daha giiclii
ekonomik entegrasyon igin Tiirkiye'nin
orta-ytiksek ve ytiksek teknoloji tiretimine
odaklanan daha secici ve stratejik bir sanayi
yapisina evrilmesi gerekiyor. Bunu
basarmamuz halinde sanayi yalmzca
biiytimenin motoru degil, aym zamanda
jeopolitik etkinligin tiretildigi bir alan
haline gelecektir” dedi.

Kiiresel ekonomide deger olusturmanin
giderek teknoloji, veri ve kritik tiretim
kabiliyetleri etrafinda sekillendigine
dikkat ceken Avdagig, Tiirkiyenin de
bu alanlarda yukar1 yonlii bir sigrama
gerceklestirmesinin yapisal bir
zorunluluk oldugunu kaydetti.

KURESEL EKONOMI
KALICI BIR BELIRSIZLIK
REJIMINE YERLESTI

Konusmasinda diinya ve Tiirkiye
ekonomisindeki gelismeleri de
degerlendiren Avdagic, “Kiiresel ekonomi
yilin ikinci yarisina girerken artik tekil
krizlerin agiklayamadi;, daha kalici ve
katmanli bir belirsizlik rejiminin icine
yerlesmis goriiniim sergiliyor. Arttk mesele
krizlerin olup olmamasi degil, krizlerin
ekonomik sistemin dogal bir bileseni
haline gelmis olmasidir” dedi.

Enerji piyasalarimn bu déntistimiin
merkezinde yer aldigin belirten Avdagic,
Hiirmiiz Bogaz1 ¢evresindeki jeopolitik
risklerin petrol ve dogalgaz fiyatlarmi arz-
talep dengesinin Gtesinde dogrudan risk
primi tizerinden belirlenen bir yapiya
tasidigini, bunun enerji fiyatlarinda yeni bir
taban olusmasina yol agtigini kaydetti.

==

AVDAGIC’TEN AB’YE UYELIK SURECINI CANLANDIRMA CAGRISI

Katilim muzakerelerl ‘uzatim'
muzakerelerine donusmemell

(e}

“AB ile daha giiclii
ekonomik entegrasyon igin
Tiirkiye orta-yiiksek ve
yiiksek teknoloji iiretimine
odaklanan daha segici ve
stratejik bir sanayi yapisina
evrilmeli” diyen Avdagic,
“Bunu basarmamiz halinde
sanayi yalnizca biiyiimenin
motoru degil, ayn1 zamanda
jeopolitik etkinligin iiretildigi
bir alan haline gelecek” diye
konustu.

Son ti¢ yildir uygulanan Enflasyonla
Miicadele Programi’nin 6nemli
kirilganliklar ortadan kaldirirken anlaml
bir dengeleme etkisi de tirettigini
vurgulayan Avdagig, para politikasindaki
siki durusun ig talep kaynakh enflasyonist
baskilarm hizini yavaslattigin, fiyatlama
davraniglarinda kademeli bir normallesme
egilimi olusturdugunu kaydetti.

Avdagig, finansal istikrar tarafinda risk
primindeki gerileme ve portféy
akimlarindaki dengelenmenin programin
dis kirilganhklar azalticr etkisini
gliclendirdigini belirterek, bu kazammlarn
kalict hale gelmesinin para politikasimn
yanu sira mali disiplin ve yapisal reformlarla
desteklenmesine bagh oldugunu ifade etti.

PARA POLITIKASINDA
ERKEN GEVSEME
ALANI SINIRLANIYOR

Merkez Bankasi'nin siki durusunu
korumaya devam ettigini belirten Sekib
Avdagig, “Diinyada enflasyon risklerinin
yeniden yukar1 yonlii hareket etmesi,
kiiresel finansal kosullarin uzun stire
stk1 kalma ihtimali ve kur tizerindeki baski,
para politikasinda erken gevseme alanim
smurhyor. Enflasyondaki distis seyri
ise TCMB'ye faiz indirimi konusunda
alan acryor” dedi.

Tiirkiye'nin artik yalnizca Dogu
ile Bat1 arasinda bir gegis hatti olmadigint
vurgulayan Avdagic, “Ttirkiye aym
zamanda bu akiglarin hizini, maliyetini
ve yontintii etkileyen bir ekonomik
merkezdir. Bu vizyon, cografyay1
pasif bir avantaj olmaktan c¢ikarip
ekonomik ve siyasi kararlari sekillendiren
aktif bir giice dontistiirecektir”
degerlendirmesinde bulundu.

Is diinyasini yeni ufuklara
tasiyacak nesiller yetistiriyoruz

istanbul Ticaret
Universitesi’nin, istanbul
Ticaret Odasr’nin en biiyiik
sosyal sorumluluk projesi
oldugunun altini gizen
Sekib Avdagic, “2001’de
73 6grenci ile baslayan
yolculugumuz, Allah’a siikiir

10 bini asti. Ceyrek yiizyildir,
ehliyetli, bilgili, vatan ve
millet icin calismayi en
bliyiik siar edinen gencler
yetistiriyoruz. 25. yiimizi

25 bini asan mezun
sayimizla kutluyoruz.

21 Temmuz’daki mezuniyet

30 bine yaklasacak.

de kuskusu olmasin: Is
diinyasinin iiniversitesi,
is diinyasini yeni ufuklara
tasiyacak nesilleri
yetistiriyor” dedi.

g

térenimizle, mezun sayimiz

Sundan eminim, kimsenin

15 Temmuz'da asirhk
milli mucadele ruhumuzun
yeni bir destani yazildi

15 Temmuz Demokrasi
ve Milli Birlik Giinti’'niin 10.
yil déniimiine iliskin olarak
Sekib Avdagic, Tiirk halkinin
15 Temmuz gecesi, isgalci
kiiresel giiclere karsi asirlik
Milli Miicadele ruhumuzun
yeni bir destanini yazdigini
kaydetti. Avdagic, “O gece
halkimiz, ayni zamanda
Tiirkiye’nin bir miistemleke
ekonomisine cevrilmesine
izin vermedi” dedi. .

Baskan Avdagic, “FETO
darbe girisiminin Gizerinden

tam 10 yil gecti. Ve biz her
yil bu olay1 ayni 6fke, ayni
biling ve ayni karsi koyus
ruhuyla aniyoruz. Aniyoruz
ki, bundan sonra hicbir
gliruh, higbir hain olusum;
bdyle bir ihanete cesaret
edemesin istiyoruz” diye
konustu. Avdagic, vatan,
millet ve manevi
degerlerimiz ugruna
canlarini veren biitiin
sehitlerimize Allah’tan
rahmet, gazilerimize

sifa diledi.

Sahne XL’ye rekor ziyaretci

Sekib Avdagic, Uretim altyapilarindan
girisimcilikte diinyanin en  yapay zeka destekli
iyi 3. startup merkezi otomasyona, yapay
segilen ve bu yil zeké&dan finansal
kurulusunun 10. yil teknolojilere kadar genis
dénumu kutlanan Bilgiyi bir alanda ¢6zim
Ticarilestirme Merkezi’nin  gelistirmisler. Verimlilik
(BTM) 2026’daki ilk Sahne  artisi, dijital dontsim, veri
XL etkinligine rekor sayida  glvenligi, strdirulebilirlik
ziyaretci katildigini belirtti.  ve erisilebilirlik gibi
Avdagic, sdyle devam alanlarda yenilikci
etti: ““Turkiye'ye Deger’ yaklasimlar ortaya
mottosuyla yaptigimiz koymuslar. Ayrica bu yil
Sahne XL, bir kez daha ziyaretci sayisi olarak da
su ana kadar ortaya yeni bir rekora imza attik.
koydugumuz gayretin Ekosistem icinde yer alan
Ulkemize degdigini 1.743 ziyaretci etkinlige
gosterdi. GUnki etkinlikte  kayit yaptirdi, 1.000’i
12 girisimci sahnede askin davetli katildi.
projelerini anlatirken, Yapay zeka Uzerine ufuk
35’ten fazla girisim de acan paneller dizenledik.
stantta, ziyaretgilerle ligi had safhadaydi.
bulustu. Beni cok Geleneksel medya ve
sevindiren su oldu: sosyal medya Uzerinden
Toplam 47 girisim de es zamanli olarak
Ulkemizin basarmasi ylratulen etkinlik
gerektigi alanlarda iletisimimiz, toplamda
yogunlasmisti. 2.5 milyondan fazla
Girisimcilerimiz elektronik  erisim aldi.”
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Kimsenin yan gozie hakamayacagi bir guice erisebiimeliyiz

istanbul Ticaret Odasi
Meclis Baskani Dr. Erhan
Erken, Oda’nin temmuz ayi
Meclis Toplantisi’ni agarken
yaptigi konusmada, bu ayin ¢
6nemli olayin yil dénimune
denk geldigini hatirlatti.
20 Temmuz’un 1974 Kibris
Baris Harekati’'nin,
11 Temmuz’un da 1995’te
Sirplarin Serebrenitsa
katliaminin yil dénimu
oldugunu vurguladi. Dr. Erken,
15 Temmuz 2016 Darbe
Tesebblsi’nin yil dénimi
oldugunu hatirlatarak, “250’nin
Uzerinde sehit ve 1000’in
Uzerinde yaraliyla neticelenmis

ve basta Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan ile
kahraman milletimizin saglam
durusuyla ‘Elhamdyilillah’
bertaraf edilmistir. Darbeye
kalkisanlari ve onlari
destekleyenleri tekraren
lanetliyorum. Sehitlerimize
Allah’tan rahmet diliyorum. Bu
aziz milletin bir ferdi oldugum
icin de iftihar ediyorum” dedi.
Ankara’da diizenlenen
NATO Zirvesi’nin 6nemine
dikkat ceken Dr. Erken,
NATO’nun kurulus ve gelisme
surecine de degindi. Dr. Erken,
bugiin hem NATO hem de
Turkiye-NATO iliskileri

acisindan farkli bir slirec
yasandigini belirterek, séyle
konustu: “Rusya’nin Kirim’i
ilhaki, ardindan 2022’de
Ukrayna’yi isgali NATO’nun
yeniden klasik kolektif
savunma anlayisina
dénmesine neden oldu. Bugiin
Avrupa’nin giivenligi yeniden
NATO’nun temel glindem
maddesi haline gelmistir” dedi.
Bu degisim sonucu
Tarkiye’nin dneminin
arttigini vurgulayan Dr. Erhan
Erken, sdyle devam etti:
“Montré Bogazlar
Anlasmasi’nin
uygulanmasindaki rolimuz,

NATO’nun ikinci buyik
ordusuna sahip olmamiz,
savunma sanayindeki
gelismeler, Rusya ve Ukrayna
ile ayni anda konusabilen az
sayidaki tlkeden biri olmamiz,
Karadeniz, Kafkasya ve Orta
Dogu’nun kesisim
noktasindaki bugiine kadar
gayet dengeli olarak
stirdlrdigimiz konumumuz,
son Iran-ABD ve Israil
arasindaki savasta
takindigimiz tavir ve
konumumuz, Turkiye’yi bugln
NATO agisindan vazgecilmez
aktorlerden biri haline
getirmistir. NATO toplantisinin

Turkiye’'de yapilmasi da

artan bu 6nemin ciddi
gostergelerinden bir olarak
degerlendirilebilir. Fakat tim
bunlara ragmen uluslararasi
iliskilerde gtic merkezli bir
yaklasimin daima énde oldugu
g6zden uzak tutulmamali ve
her zaman su tarihi s6z, g6z
6nunde bulundurulmali: ‘Hazir
ol cenge istiyorsan sulh-i
salah’. Biz hi¢bir zaman
saldirgan bir Glke olmayacagiz
ama hicbir kimsenin bize yan
gbzle bile bakamayacagi bir
guce erisebilmeliyiz. Ancak bu
sekilde bu cografyada sulh ve
sukdn iginde yasayabiliriz.”

kullanima imkan da diyalog kurdum ve o 15 Temmuz hain darbe Bagbaglar katliami yasandi,  biri tavuktur. Kirmizi et
Tutanaklar daha Acenteler saglayacak gegici bir §ekilc}1,e se%‘imleri kazandik.  tegebbiisiiyle ilgili FETO terdr frgutu sugsuzy toptanda 800 kiisur lira,
detawl vazns'“ Sorlllllal'la |(aI‘SI diizenleme yapilmasi Higbir kurumdan yardim terdr orglitiini koyliileri kursuna dizerek perakendede bin liranin
Fatih Giiner-Dogal ve |(arS|va faydali olacaktr. almadan bu isi bagardik. lanetliyorum. Bir daha bu katletti. usttinde. Halkin temel
islenmis Kat: Yakit Sektorde o kadar giizel tiir durumlara izin Kibris Barig Harekatida ~ protein kaynag: kirmizi et
Meslek Komitesi: Meclis _ Fatma Karatas- Ruhsatsiz diyaloglar kurdum ki verilmemesini diliyorum. temmuz ayinda yapildi. ve beyaz et. Ete ulasmak
tutan-ak— Slgor-taa.hk_ Meslek . GES’lere buvuk rakip olmaya gerek Filistin'le Gazze ile ilgili Kibris, tilkemizin mavi zor ama tavuga ulasmak
larnda, bazi Komitesi: Sigortacilik cogu duymadilar. Polemikten, diistincelerimiz ve vatan iginde tilkemizin epey kolaylagmistt.
noktala’rm Zaman ceza var huzursuzluktan, insanlari tarafimiz belli. ITO'nunda  giivenligi icin ayrilmaz bir ~ Giinliik 4 milyon tavuk
biraz daha policeden Biilent Sen-Enerji birbirine diistirmekten bu soykirim karsisinda parcamiz. Ordumuz oraya  {iretilmek zorunda; ¢tinkii
acik ve 1]:)"ar.(.et gibi Meslek Komitesi: Ir-]Ie imiz uzak durmaya caligiyorum.  taraf oldugunu Baris Harekat1'n1 yapti. ancak tiiketimi karsiliyor.
detayl gorunse .d.e : ABb Bapkam Bunlar1 vurgulamaya gerek  belirtmesini, soykirimi Zuliim yapmadi. Tiirk Bir tavuk 35 giinde
sekilde ifade R ?konogumn T as var diye diistindiim. Bu lanetleyen bir bildiri askeri higbir topluluga retiliyor. 15 giin
edilmesini rica ediyorum i onemli bir . rFmp 1 camia ¢ok 6nemli, buraya yaymlamasini istedim. zulmeden intikama1 bir hazirlanma sitireci var,
Bévlece hem icerik daha v . yapi tagidur. 1zyoruz. toz kondurmam. Binanin 6ntine de bu anlay1s iginde olmadh. 50 giin yapar. Ulkemizde
ly }‘1; Dogru teminat anlayisinin Ginki onun yénde bir gorsel afis giinliik 200 milyon tavuk
anlasilir olur em de ticlenmesi, meslek icraatlari ve imi 1lmasin1 talep edivorum liretimi z rakamlar
dan olusabilecek g ) . oleri Temmuz hepimiz PRl iLC LTI Tavuk dretimi ucuz rakamlara
sonradan olugabilecet standartlarimin yiikselmesi, sozleri petrol g o Tarihte en biiyiik & i satiliyordu ve fakir
faeﬂfil yorulmlarm onune vatandagin sigortaya — fiyatini IGIN huziinle dolu acilardan biri Bosna’da Go" onemli fukaranin tek protein
gecilmis olur. duydugu giivenin e{tklllyor. Brent petroliin Hac: Demir-Mali yasand1. Bu zulmii Rouzben Gergeri- kaynagiydi. Ancak tavuk
artimlmas hepimizin ortak  fiyatmn 70 dolarlara Miisavirlik Meslek yapanlarin bir kismu Restoran ve Yiyecek firmalarma yonelik
_sosval mEdV?da meselesidir. Sektor olarak diigmesine sevinmistik. = Komitesi: Lahey’de cezalandirild1. fcecek operasyon yapildi. Bu
ilanlara oneri komisyonlarimiz azaliyor, Diin bir programa 77 Temmuz ay1 Kerbala faciasinin Hizmetleri sebeple firmalar yapacag1
sorumluluklarimiz art.1y(.)r. dolarla girdim, 82 dolarla hem tizerinden 1346 y1l gecti, Meslek yatirimi da askiya ald.
. Mustafa Hakan Hemen her sabah yeni bir ¢giktim. Bu kadar hlle. ' milletimiz orada insanlik aleminin Komitesi: Bizi  Gida ile ilgili bir
Ozelmacikli- _ diizenlemeyle uyaniyoruz.  oynama olumsuz etkiliyor, hem insanhk  unutamadigi bir zuliim sektor olarak ~ operasyon yapilacaksa
Gay;‘lrll(lenkul Hizmetleri  Acentelerimiz haksiz her bir dolar artiginin icin hiiziinle ~ yasand1. | ayakta tutan daha 6ncesinde gerekli
Meslek Komitesi: rekabetten komisyon ekonomiye maliyeti var. ; Yine temmuz ayinda h aragtirmalar yapilsin.
pr Elektronik sorunlarina, dijita}l, Rusya’mz mazoilihracatml dolu bir ay. Y konulardan ; yap
Ilan rekabetten sirket yasaklamasi da bizi
Dogrulama uygulamalarma kadar etkileyebilir. Enerjide
Sistemi bircok zorlukla karst farkindalik olusturmak i¢in
s (EIDS) karstya. Meslegimizi daha konuguyorum. Eger
yiirtirlige giiclii yapacak sey daha Hiirmiiz Bogaz1 krizi
girdi, sosyal biiytik tabelalar ve ofisler devam ederse, kriz

medyada yetkisiz ilan

degil, birbirimizi giiven ve

Malakka Bogazi'na sicrarsa

girisinin 6nlenmesi icin meslegimize duydugumuz  daha biiyiik sikint

dtizenleme yapildi. Bu saygidir. Vatanini en ¢ok olabilecegini 5ngdriiyoruz.

adimi1 dogru ve gerekli seven, gorevini en iyi Bu arada GES'lerin oMo

buluyoruz. Lakin sosyal yapandir. sistemden kayit almadan unu b | I |yo rm Uyd unu Z?
ITO, ¢6ztim tireten, ortak

medya tizerinden ilan
verilecegi zaman

akil gelistiren 6nemli bir

kacak yapilmasi ciddi risk
olusturuyor. Ruhsat

sadece ilan linkinin yapidir. Temsil etmek, almazsamz milyonlarca i T = e
paylagilabilecegi, miilkle sadece bir meslek liralik cezalar var ve iig yl Aliminyumun geri dénistm sireci, yeni aliminyum
ilgili resim veya video grubunun sézctisti olmak boyunca yeni tesis Uretimine kiyasla yaklasik %95 enerji tasarrufu saglar.
paylagilamayacag: degildir. Sorunlarimuzi dile  yrmaniz da yasaklamiyor. Bu, fosil yakit kullaniminin azaltilmasina ve sera gazi
bildirildi. Bu sekilde bir getiritken ortak ¢dziimler emisyonlarinin diigmesine yardimci olur
gayrimenkulﬁn tiretmek gerekir. Guglu Kavrl dISI o1 2 y .
pazarlamasini yapmak sektdrler gicli ueaine o ol

miimkiin degil. Yetki igbirlikleriyle gelisebilir. lE(III‘!IIII Edlvor

belgeliler i¢in bir kod Dayanismaya her Mustafa M M

olugturulmasini ve bu zamankinden deha fazla ve Sellcl)szea l\a/[esﬁ:;(a‘ll(or:i)tr::i:

kodla genis paylagim ihtiyacimiz var. Ulkemizde

yapilmasina miisaade - kayit digi

edilmesini 6neriyoruz. ofISlen konuta ek(}),;omi

i\;?(tel;llllleeljgilzﬁl sosyal donusum \ f/e[.'ri;egi var

medya hesaplari kolaylasmali P yﬁ?denjrken

tanimlanabilir, Ticaret Recep Yesilyurt-Konut kutularm

Bakanlig: tarafindan da

insaati Meslek Komitesi:

tizerinden etiketleri kaldirin

dogr}_ﬂié.l.nabﬂil‘, boyle bir Resmi diyenler oluyor. Bir malin

YOIDS{OVlem olgblhr. Gazete’de etiketsiz piyasaya ¢ikmast

~ Diger yandan, 1 Temmuz a kayit disidir ya da bagka I
internette biiytik ilan 2026’da “Planh %)Iu §e§1vard1r. YZni re CYC e
platformlarinda daha énce s Alanlar fmar piyasadan 3 birim mal alip

200 ilan igin 10 bin TL Yénetme- kayitsizlarla 5 birim mal yo ur
alinirken, simdi 125 bin TL i liginde satanlar var. Tiirkiye’de her fU |.U r e
isteniyor ve 20 ile Degisiklik Yapan sektorde kayit dist ekonomi ;
sinirlandirilmis. Bir Yonetmelik’ yayimlandi. Bu  var. Kayit dist ekonomi

taraftan sosyal medyada degisiklikle bazi azalirsa enflasyona katkist

ilan ayrint1 paylagimi
yasaklanirken, diger

yandan biiytik katki saglayan Yonetim artacak m1? Bu sorularin net
platformlarda ilan Kurulu Bagkanimiza cevabimi alamiyorum. Diger
maliyetlerinin bu kadar tesekkiir ederiz. yandan fahis fiyat konusu
artmasi emlak hizmetlerini  Giindemimizde ofis veya hep giindeme geliyor.

¢ok zor hale getiriyor.
Bunun ¢oziilmesi
komitemizin talebidir.

Onerilerimize ¢6ztim
getirildi. Bu stirecte bize

biiro yapilacak yerlerde
ylizde 60’a kadar konut
kullanimi konusu var.

ne kadar olacak, devlete
katkis1 ne olacak, maliyet

Domates 200 lira olunca
fahis oluyor, domates simdi
halde 10 lira.

llana gikilan Gegmis yillarda rezidans
miilklerin satigindaki kullarumina iliskin Bu camiaya toz
bedellerin diisiik beyan yatirnmlar hayata kondurmam
gerekgesiyle incelemeye gecirilmisti. Ancak sonraki
tagid ttttulrngm pi}{zisada yillarda bu uygulamanin Hiiseyin Akarcesme-
ciddi bir tedirginli sona ermesiyle proje Dogal ve islenmis Kati B
olusturuyor. gelistirme imkani zorlagt. Yakglt Mesl§ek Korilitesi: Bu G U HADAROGLU
Gayrimenkulde kira Atil kalan ofis stokunun giizel mecliste : b : - - -
artiglarinin gelecek gelistirilmesi ve konut giizel iglerin interal iNnferax infterwall intersecure  interdiqi
donemde piyasay1 daha ihtiyacirn ¢ozecek yatirrm olmasim
zorlu hale getirecegini yapilmasi ok degerli. Ama istiyorum.
ongoriiyoruz. Seffaflik ve  bu baglamug projelerle simirl Ontimiizde @ www.cuhadaroglu.com & iletisim@cuhadaroglu.com cuhadaroglu_group
tliketicinin korunmasi kalmamaly, yeni projelere Oda segimleri
desteklenmeli, yetki ihtiya¢ duyuluyor. Belirli var. Ben de
belgeli calisanlarin haklar1  kriterleri saglayan ticaret onceki secimlerde hep

ve pozisyonlari
korunmali.

imarh parsellerde ytizde 60
konut, ytizde 40 ticari

tiyelerimizi ziyaret ettim.
Hatta rakip olan firmalarla




1 2 10 Temmuz 2026

GUNCEL

Gida devleri SIAL Paris’te
yapay zekayla eslesecek

Dﬁnyanln en prestijli gida fuarlarindan biri olan ve iki yilda bir diizenlenen SIAL Paris Uluslararas1 Gida Fuari, ekim
ayinda gerceklestirilecek. Fuarin Tiirkiye milli istiraki, Istanbul Ticaret Odasi tarafindan organize ediliyor. Fuarin bu yilki
yenilikleri arasinda firincilik, sokak lezzetleri gibi yeni alanlar ve yapay zeka destekli firmalar1 eslestirme platformu yer aliyor.

SUMEYRA YARIS TOPAL

UNYANIN en koklii gida
fuarlarmdan biri olan SIAL Paris,
keyif, saglik ve stirdtirtilebilirlik
temasiyla kapilarini agmaya
hazirlaniyor. Ttirk firmalarin fuara
katihminda, sekerli ve unlu mamullerin
paytn artmast bekleniyor. Paris’te
17-21 Ekim tarihleri arasinda gerceklesecek
fuarin Ttirkiye milli igtiraki, 1986 yilindan bu
yana [stanbul Ticaret Odas (ITO) tarafindan
organize ediliyor. Fuar, ITO’da diizenlenen
toplantida kamuoyuna tanitilds.

KURESEL PIYASALARI
DOMINE EDIYORUZ

ITO Yonetim
Kurulu Bagkan
Yardimcisi
Mehmet
| Develioglu,
| diinyanin en kokli
gida ve igecek fuari
- olan SIAL Paris
2026’da ITO'nun 6nceliginin tiyelerinin
potansiyelini kiiresel arenaya tagimak
oldugunu soyledi. Develioglu, “SIAL Paris,
gida sektoriiniin nabzimmn attigl, diinyamn
dort bir yamindan iireticilerin, ahcilarm ve
karar vericilerin bir araya geldigi essiz bir
platform. SIAL Paris 2024’e 37 ilimizden 294
firmayla tist diizey bir katihm gerceklestirdik.
Ayrica 52 Tiirk firmasi da bireysel olarak
katild1. Toplam 346 firma ile 8 bin metrekare
alan1 dolduran Tiirkiye; Italya ve Ispanyanin
ardindan 3. biiytik yabanci katilmar oldu. Et
ve siit tirtinlerinden dondurulmus gidaya,
alternatif biyo-gidalardan igeceklere kadar
her alanda diinya piyasalarin: domine
edebilecek firmalarimiz var” dedi.

TURKIYE SIALIN
1 NUMARALI ORTAGI

Toplantida, SIAL Paris Gida Fuar1

; Comexposium Gida ve
Igecek Bolumii Genel
Miidiirti Rodolphe
Lameyse ise Istanbul'un
ticaret degisim ve
sirkiilasyon sehri
oldugunu vurguladi.
Lameyse, soyle konustu:
“Gida, izole bir sektor degildir. Ciftcileri,
tireticileri, sanayicileri ve tiiketicileri birbirine
baglar. Ekonomi, saghk, kiiltiir ve
inovasyonla i¢ icedir. Comexposium olarak
biz de bu gergekligi ‘Gida ve Igecek’
boliimiimtizii yapilandirarak yansittik.
SIAL Paris’in yan sira diinya genelinde
6 biiyiik etkinligimiz var. ITO ile yillardir
stirdiirdiigtimiiz bu giiclii iliskiden dolay1
cok mutluyum. Tiirkiye, SIAL agmnun bir
numarali ortag1 ve miisterisidir. Ttirk gida
endistrisinin dinamizmini her zaman
takdir ediyoruz. Gelecekte bu diyalogu
daha da gliclendirecegiz.”

V%LESTIRME PLATFORMU
YENI ALANLAR

SIAL Paris Etkinlik Direktorii Audrey
Ashworth de SIAL'in artik sadece bir fuar
degil, ttim y1l boyunca sektore eslik eden
kiiresel bir ag oldugunu soyledi. Ashworth,
fuara bu y1l 8 bin katilimai beklediklerini
| belirterek, su bilgileri

verdi: “Bu y1l 280 bin
metrekarelik bir alanla
hizmet verecegiz. Bu,
40 futbol sahasi veya
100 hipermarket
biiytikliigti demek.

I 2024'te 1.460 Ttirk alici
fuardaydl Ttirkiyenin katilimi alan bazinda
ytizde 10 arttr. Ttirk firmalar1 fuarmn
dinamizminin motoru. Tiiketici trendlerine
baktigimizda ise enflasyona ragmen
insanlarin hala ytizde 17’sinin etik tirtinler
i¢in daha fazla harcamaya razi oldugunu
goriiyoruz. Gida tercihlerinde ti¢ ana trend
goze carpiyor; haz, saglik ve gezegen igin
stirdtirtilebilirlik. Ayrica 2026'da SIAL Bakery
(Firincilik) ve Street Lab (Sokak Lezzetleri)
gibi yeni alanlarimiz olacak. Yapay zeka
destekli ‘Matchmaking’ (Eslestirme)
platformumuzla katilimcilarin dogru alcilarla
en hizli sekilde bulusmasim saglayacagiz.
Tiirkiye fuarin her yerinde; dondurulmus
gidadan icecege, et tirtinlerinden stit
tiriinlerine kadar her holiin yildiz1.
Ozellikle sekerleme ve unlu mamullerde
ok gticlii bir artis var.”

i{STANBUL TICARET ODASI
SIAL PARIS 2026 ULUSLARARASI GIDA FUARI
BASIN VE TANITIM TOPLANTISI

Vergi bor¢larinda

avantajli taksit firsati

7582 Sayil1 Kanun kapsaminda vergi ve SGK bor¢lariin diisiik 2 SO ' Gil 72
faizle tecil ve taksitlendirilmesine iligkin diizenlemeden yararlanmak N
isteyen miikelleflerin, 31 Agustos’a kadar bagvurmas: gerekiyor.

BARIS CABACI

TURKIYE'de vergi sistemi,
yatirim tegvikleri ve kamu
alacaklarina iliskin 6nemli
degisiklikler igeren 7582 Sayili
Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun
yiirtirliige girdi. Bu kapsamda,
Istanbul Ticaret Odast tiyelerini
bilgilendirmek amaciyla
‘Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair 7582 Sayil
Kanun’ konulu webinar
diizenlendi. Webinarin agilis
konugmasini ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Ibrahim Dogan
Salman gergeklegtirirken,
moderatorliigiint ITO
Mali Miisavirlik Meslek
Komitesi Baskani Gliventiirk
Kalashoglu yapt.

YATIRIM ORTAMINI
DESTEKLIYOR

Toplantinin agilisinda
konugan ITO Y6netim
Kurulu Uyesi
Ibrahim Dogan
Salman, 7582
Sayili Baz1
Kanunlarda
Degisiklik
Yapilmasina
Dair
Kanun'un is
diinyasi
agisindan
onemli
diizenlemeler
icerdigini
belirterek, soyle
konustu: “7582 Sayili :
Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasia Dair Kanun ile
vergi mevzuati, yatirim
tesvikleri ve kamu alacaklarina
iligkin 6nemli diizenlemeler
hayata gecirildi. Bu
degisiklikler, yatirim ortaminin
gliclendirilmesi, tiretimin ve
ihracatin desteklenmesi,

isletmelerin finansman
yiikiintin hafifletilmesi ve vergi
sisteminin glintimiiz ekonomik
kosullarina uyumlu hale
getirilmesi acisindan biiytik
O6nem tagiyor.”

KAMU ALACAKLARI
YARARLANACAK

Istanbul Defterdarligi Gelir
Kanunlar: Tahsilat Grup
Miidiirii lThami Tatkaya ise
vergi borglarinin tecil ve
taksitlendirilmesine iliskin

diizenlemeyi anlatarak, su

bilgiyi paylasti: “6183
. sayili Kanun'un
48. maddesi
kapsaminda,
belirli siire
icinde
basvuruda
=4 bulunan
borglular
vergi
dairelerine
olan
¥ borglarimni
cari tecil faiz
oranindan
g daha diisiik bir
faiz oraniyla taksitler
halinde 6deyebilecek. Bu
kapsamda yillik tecil faiz oran
cari yiizde 39 yerine yiizde 29
olarak uygulanacak. Tecil edilen
borg¢lar muaccel olmaktan
cikacak ve aylik esit taksitlerle
O0denecek. Basvurular
31 Agustos 2026 tarihine
kadar yapilabilecek, ilk taksit

O6demesi ise Eyliil 2026 aymnda
baslayacak.”

Tatkaya, diizenlemenin
kapsamina iligkin bilgi vererek,
“5 Haziran 2026 tarihi itibariyla
vadesi geldigi halde 16 Haziran
2026 tarihine kadar 6denmemis
kamu alacaklar1 diizenleme
kapsamina giriyor. Ayrica
Hazine ve Maliye Bakanligi'na
bagl vergi dairelerince takip
ve tahsil edilen tiim kamu
alacaklari da bu uygulamadan
yararlanabilecek” dedi.

GECIKME VE
EKSIK ODEME

Tatkaya, diizenleme kapsami
disinda kalan alacaklara da
deginerek, “OTV, 2026 y1li gelir
ve kurumlar vergisine mahsup
edilecek gegici vergi, bunlara
bagh vergi ziyai cezalari,
gecikme faizleri ve gecikme
zamlari ile bu vergilerin
beyannamelerine iliskin damga
vergileri ve gecikme zamlar1
uygulama kapsaminda yer
almiyor” diye konustu.

Taksitlerin stiresinde
6denmesinin 6nemine dikkat
ceken Tatkaya, sOyle devam etti:
“Taksitlerin, tecil faizi dahil
olmak {tizere siiresinde
6denmemesi veya eksik
6denmesi halinde tecil ihlal
edilmis sayilir. Ancak bir takvim
yili iginde en fazla iki taksitin
siiresinde 6denmemesi veya
eksik 6denmesi ihlal sebebi
olarak degerlendirilmez.”

TICARET

fatih@fatihoktay.com

ABD ve Cin’in
(biyoteknoloijik)
ilac sektoru

Glines ve riizgar enerjisi
sistemleri, cep telefonu iletisim
altyap1 sistemleri, elektrikli araclar,
bataryalar, nadir toprak elementleri
ve mamullerinden sonra Cin’in
hakimiyet kurdugu sektorlere
biyoteknolojik tiriinler, 6zellikle de
biyoteknolojik ilaglar katilacak
gibi goriintiyor.

Siradan ilaglar

Cin, kimyasal stireclerle iiretilen,
siradan diyebilecegimiz ilaglarda bir
hakimiyet kurmus durumda. 2025
yilinda yapilan bir aragtirmaya gore
ABD’de kullanim1 onaylanmis ilag
etken maddelerinin tiretiminde
kullanilan girdilerin yaklasik ytizde
80’inin ana tireticisi, bunlarin
yaklagik yiizde 40'inin da tek
iireticisi Cin. ABD’de onayl 700
kadar ilacin tiretiminde kullanilan en
az bir kimyasal girdinin diinyadaki
tek tireticisi de Cin. ABD, gectigimiz
yillarda Cin’e bagimlhilig1 azaltmak
i¢in ithalatini bagka tilkelere
kaydirmaya yoneldiyse de Cin’den
kagis yok; ithalat yaptig tilkeler de
iiretimlerinde Cin mal girdiler
kullaniyorlar. Diinyanin en biiytik
jenerik ilag ihracatgist Hindistan
girdilerinin ytizde 70-85 aras1
boliimiinti Cin’den sagliyor.

Yeni ilaglar

Ancak ABD yo6netimlerini son
birkag yildir daha ¢ok kaygilandiran
Cinli tireticilerin agirlikli olarak
kimyasal degil biyolojik, genetik
yontemlerle tiretilen yani
biyoteknolojik yeni ilaglarla ilgili
faaliyetleri. Ikinci Diinya Savasi
sonrasi diinyasinda ABD ile
0zdeslesen bir alana Cinli tireticiler
giriyor ve hizla ytikseliyor.
Giintimiizde artik diinyada kanser
ve az goriilen baz1 hastaliklarin
tedavisi yaninda popiiler kilo kaybi
gibi amaglara yonelik boyle yeni
ilaglarin gelistirme ve denemelerinin
yaklasik ticte biri ABD, {icte biri de
Cin firmalarinca gergeklestiriliyor.
Bazi1 kaynaklara goére Cin, bazilarina
gore ABD biraz 6nde.

Boyle yeni ilaglar Cinli firmalara
yurt i¢i satis yaninda batili biiytiik
ilag sirketlerine lisanslama yoluyla
da gelir saglhyor. Ornegin gegen y1l
3SBio firmasi gelistirdigi kanser
ilacin1 Pfizer’e 1.25 milyar dolara
lisansladi. Bir think-tank
arastirmasina gore gegen yil Cinli
sirketlerle yabanci ilag sirketleri
arasindaki lisanslama anlagmalarinin
sayist 160, toplam bedeli de
140 milyar dolar dolaymdayd:.

Nasil oldu

Bu bagarida egitime ve
arastirmaya yapilan yatirimlar
onemli rol oynuyor. Bunun sonucu
olarak bilim ve miihendislik
alanlarinda Cin tiniversiteleri her yil
ABD ve AB’nin toplamindan fazla
mezun veriyor, Cinli arastirmacilar
uluslararasi dergilerde biyoteknoloji
alaninda ABD'nin yaklagsik 5 kat:
yayin yapiyorlar. Merkezi yonetimin
belirledigi 6ncelikli alanlara kaynak
akmasini ve yerel yonetimlerin bu
alanlarda 6ne ge¢me yarisina
girmelerini saglayan idari yap1 da
sonuca dnemli katki yapiyor. Ulke
yOnetiminin ilag gelistirme
stireglerini kolaylagtiran, hizlandiran
dtizenlemelerinin de buna katkis1
var. Cin’in biiytik niifusu ve
uzmanlasmis biiyiik devlet
hastanelerinin varligi nedeniyle
ender hastaliklarda bile bilgi
toplama ve denemelere katilim
saglama kolaylig1 da 6nemli bir
etken.

ABD, bu alanda da Cinli firmalara
teknoloji kisitlamalari ve tirtinlerine
ABD pazarinda engeller koyarak
karsilik veriyor ama bu sonucu
degistirecek gibi goriinmiiyor.
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Orta Dogu’daki i
risk, Avrupa’ y! &
Turkiye'ye. sﬁ‘;‘;E:
yakinlagtirdi"'s

I]ARIK USSii

Asya’dan haftalar siiren deniz tasimaciligina kars1

Tiirkiye'nin Avrupa’ya kisa siirede kara yolu erisimi

saglamasi, yeni donemde biiyiik avantaj olusturuyor.
Sanayi kapasitesi, lojistik altyapis1 ve iiretim esnekligiyle
Tiirkiye, Avrupa'nin kalic1 tedarik iissii olma yolunda 6ne ¢ikiyor.

ticaretin kritik gecis hatlarinda giiven sorununu

derinlestirdi. Korfez-Siiveys hattindaki riskler,
Avrupa’nin tedarik stratejisini maliyet odakl1 yapidan
giivenlik, hiz ve ongoriilebilirlik eksenine tagidi.

; ' Orta Dogu’da artan gerilim ve Iran-Israil savasi, kiiresel

URESEL ekonomi, en gliclii alternatif olarak gtiglii
Orta Dogu’daki savas altyapisiyla Tiirkiye 6ne cikiyor.
iklimiyle birlikte Savagin tedarik zincirlerinde yarattig

tedarik zincirinde
kalic1 bir eksen kaymas: yasadi.
fran-Israil savasinin ardindan
bolgede artan tansiyon, kiiresel
ticaretin ve enerjinin can damar1 olan
Korfez-Stiveys hattini oldukga riskli bir
hale getirdi. Uzun yillar boyunca Batil
sirketler i¢in yatirim ve tedarik merkezi
olarak goriilen Koérfez bolgesindeki
istikrar algisinin zayiflamasi, ticaret ve
tedarik rotasin1 yeniden ¢izmeye zorluyor.
Bu siirecte Avrupa, sadece maliyet odakl
stratejileri terk ederek arz giivenligi ve
kisa teslimat stiresi sunan “yakin
cografyalara’ (nearshoring) yonelirken,

etki artik gegici bir refleks olarak
goriilmiiyor. Iran savasi nedeniyle lojistik
koridorlar1 yeniden tasarlanirken,
Avrupali aliclar artik maliyetlerden
ziyade “tedarik giivenligine” 6ncelik
vererek, tedarik zinciri stratejilerini kalict
olarak degistirmeye basladi. Hiirmiiz
Bogazi'ndaki darbogaz ve Korfez
limanlarinda artan yogunluk ile
tikanikliklar, riskleri dagitmak isteyen
Avrupal sirketler icin Tiirkiye'nin
cografi ve stratejik avantajini paha
bicilemez kiliyor.

GUVENILIR BiR ALTERNATIF

Tiirkiye, kriz dénemlerinde sadece
transit gecilen bir “képrii’ olmanin gok
otesinde; altyapisi, sanayi kapasitesi ve
hizmet sektoriinti birlestiren dengeli
yapistyla risklere karsi saglam, giivenilir
bir yap1 sunuyor.

Uzmanlar ve sektor temsilcileri, savag
ortami yatigsa dahi ekonomik diizenin
gliven kaybi nedeniyle bir anda eski haline
dénmesinin kolay olmayacagi yorumunu
yapiyor. Avrupali sirketlerin ve fonlarin
hafizasina kazinan ‘tek merkeze asir1
bagimlilik’ endisesi, Tiirkiye nin
Avrupa igin sadece ‘kriz anindaki gegici bir
B plan1’ degil, yeni ¢ok merkezli ekonomik
diizenin kalic1 ve stratejik tedarik tissti
olabilecegini tescilliyor. Ozel sektoriin
dinamizmi ve devletin kolaylastirici
tesvikleriyle bu riizgar1 arkasina alan
Tiirk ihracatgisi icin Avrupa’da biiytik
bir firsat kapist aralandu.

AUTOMECHANIKA
DUBAI 2026

Dubai - Birlesik Arap Emirlikleri
10 - 12 Kasim 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Aksesuar & Modifiye - Elektronik Donanim & Sistemleri
- Bakim & Onarim - Oto Yikama, Parca & Sistemleri
- Bakim & Yenileme . Yonetim & Dijital Cozlimler

SEKTOREL INOVASYONLAR, KURESEL BAGLANTILAR
AUTOMECHANIKA DUBAI’DE!

AUTOMECHANIKA DUBAI 2026

+ 52.000 m” sergileme alani

+ 63 Ulkeden 2300 katilimci, 21 llke pavilyonu

+ 155 Ullkeden yaklasik 55.964 profesyonel ziyaretgi

« Yeni is baglantilar ve distribttor agi gelistirme, Marka bilinirligi ve kiresel konumlanma
« MENA Bolgesi'ne dogrudan erisim

« Sektorlin onde gelen firmalari ile is birligi gelistirme imkani

« Automechanika 2025'te katihm alani en buyuk 4'lGncU ulke; Turkiye

. 2016 yilindan itibaren Tiirkiye Milli istirak Organizasyonunun yiikselen basarisi

Turkiye icin tarihi firsat

Orta Dogu’da artan tansiyon ve iran-israil
savaslyla birlikte kuresel lojistik koridorlar
yeniden sekillenirken, Avrupali sirketler maliyet
odakl stratejileri terk ederek ‘tedarik glivenligi'ne
yoneldi. istanbul Ticaret Universitesi Uluslararasi
Ticaret Bolim Baskani Doc. Dr. Cihat Koksal,
tedarik zincirinde yasanan bu eksen kaymasini ve
Turkiye’nin ‘yakindan tedarik’ (nearshoring)
stratejisindeki kritik roltini degerlendirdi.

Orta Dogu’da yasanan son ¢atismalarin
kiresel ticaret sistemi icin adeta bir sok
yarattigini belirten Dog. Dr. Cihat Kéksal, Hirmliz
Bogaz’’'nin fillen kapanmasinin etkilerine dikkati
cekti. Kdksal, stireci su sozlerle 6zetledi:
“Hurmuz’in devre disi kalmasi, kiiresel
sivilastirimis dogalgaz ve petrol akisinin ylizde
20’sini felc etmekle kalmadi, Basra Korfezi'ni bir
lojistik gikmaza donlstlrdu. Asya-Avrupa
hattindaki konteyner trafiginin Umit Burnu’na
kaymasi, transit strelere yaklasik 2 hafta
eklerken, navlun fiyatlarini ve operasyonel
sermaye ihtiyacini Snemli sekilde artird1.”

TESLIMAT SURESI ON PLANDA

Haftalarca denizde kalan konteynerler ve
yUkselen yakit maliyetleri karsisinda Avrupa’nin
tedarik zincirini bolgesellestirmek durumunda
kaldigini belirten Koksal, “Bu durum, Avrupa’nin
pandemiden beri tartistigi yakindan tedarik
stratejisini bir alternatiften 6te, acil bir yapisal
zorunluluga doénustirdu. Avrupa icin artik sadece
maliyet degil, teslimat stiresi glivenligi en kritik
parametre haline geldi” ifadelerini kullandi.
Tlrkiye’nin bu yeni denklemde cografi ve
endustriyel olarak en giicli yakindan
tedarikgi adayi oldugunun altini gizen Koksal,
lojistik GstunlGgu su garpici veriyle aciklad:
“Asya’dan deniz yoluyla bir ayi bulan sevkiyat
sUrelerine karsilik, Tirkiye’nin endistriyel
merkezlerinden cikan bir tinn bir hafta icinde
Avrupa Ulkelerine ulasabilmesi muazzam
bir lojistik avantaji sagliyor.”

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tuirkiye Milli istirak Brosiiri’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BILGISI

Katilim bedeli : 1100 ABD $ / m? (Nakiiye ve Giimrik hizmetieri dahi)

: 1.000 ABD $ / m? (Nakiye ve Giimriik hizmetieri haric)

Minumum stant alani  : 9m?

Burak Abal

0531704 36 57
02124556114
burak.abali@ito.org.tr

Levent Cakir Yesim Yildiz

0530962 0139
0212 455 6115
yesim.yildiz@ito.org.tr

0539 455 52 66
0212 455 62 39
levent.cakir@ito.org.tr
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En fazla fayda
saglayacak
sektorler

Dog. Dr. Cihat
Koksal, Avrupa’nin
Asya ve Korfez
bagimliigini azaltma
arayisindan Tirkiye
adina en hizh
reaksiyon gésterecek
ve en fazla fayda saglayacak sektorleri de
detaylandirdi.

Almanya’nin yiiksek kalite hassasiyeti
ile Cin’in yiiksek hacmi arasinda sikisan
Avrupa makina pazarinin rotayi Turkiye’ye
cevirebilecegini belirten Koksal, “Ozellikle
endiistriyel sogutma, tannm makinalan ve
otomotiv parcalarinda Tiirkiye’nin
gelismis Ar-Ge ve otomasyon altyapisi,
Avrupa standartlarina tam uyum
gosterdigi icin siparis kaymalarnindan en
hizh yararlanan sektor konumunda” dedi.

Enerji ve tarim tarafindaki degisime de
deginen Koéksal, Hiirmiiz’iin
kapanmasiyla kiiresel amonyak ve azotlu
giibre arzinin ciddi yara aldigini aktararak,
“Avrupa, hidrokarbon bazl ithalat yerine
rotasini yesil hidrojen ve yesil amonyak
yatinmlarna geviriyor. Tiirkiye, lojistik
yakinhgi ve yenilenebilir enerii
potansiyeliyle bu doniisiimde hizla pay
alan iilkelerden” degerlendirmesinde
bulundu.

Moda ve perakende sektoriiniin de bu
siirecten derinden etkilendigini
vurgulayan Kéksal, tam zamaninda
tiretim modelinin kalbi olan bu sekt6riin
2 haftalik rota uzamalarini tolere
edemeyecegini belirterek, “Sezon
trendlerine hizli yanit vermesi gereken
Avrupali markalar icin Tiirkiye, esnek
uretim kapasitesiyle ilk adres olmaya
devam edecektir’ dedi.

FIRSATI KALICI YATIRIMA
DONUSTURMEK GEREK

Tirkiye’nin 6niindeki bu 6nemli
pencereyi kalici bir yatinma doniistiirmesi
icin lic temel sacayaginda acil yapisal
adimlar atmasi gerektigi uyarisinda
bulunan Kéksal, jzlenmesi gereken
stratejiyi anlatti. I¢ piyasadaki is giicii
maliyet artislanni dengelemek ve Cin’in
Olcek ekonomisiyle yarisabilmek icin
imalat sanayinde otomasyon ve yapay
zeka destekli tiretime yonelik tesviklerin
artinlmasi gerektigini vurgulayan Kéksal,
“Avrupa’ya yakin olmak artik yetmiyor,
yesil olmak gerekiyor” sozleriyle yesil
dénisiimiin 6nemine dikkat cekti.

Turk Ureticilerin emisyon takibi ve
dekarbonizasyon siireclerinin
hizlandinlmasi, organize sanayi
bélgelerinde yesil doniisim calismalarina
ivme kazandiriimasi gerektigini belirten
Koksal, finansman ayagina dair su 6neriyi
yapti: “Geleneksel kredi kanallarinin
daraldigi kiiresel konjonktiirde, AB fonlar
ve uluslararasi kalkinma bankalariyla
entegre yesil tahvil ve siirdiiriilebilirlik
endeksli finansman kaynaklan
cesitlendirilmelidir.”

Koksal ayrica, sadece fason liretim
yapmak yerine, Avrupali ana sanayicilerin
Tirkiye’de ortak liretim tesisleri
kurmasini 6zendirecek stratejik tesvik
modellerinin gelistiriimesi gerektigini
kaydetti. Makroekonomik istikrarin
6nemine de deginen Koksal, “Uluslararasi
sermayenin uzun vadeli yatinm kararni
alabilmesi icin makroekonomik istikrar
adimlan kararlilikla siirdiiriilmeli ve
ticari hukuk siireclerinde uluslararasi
standartlarda dngériilebilirlik
guiclendirilmelidir”’ dedi.

Turkiye’nin tiim bu gelismeler
neticesinde bolgesel ve kiiresel dlcekte
en cok fayda saglayabilme potansiyeline
sahip iilke konumunda oldugunu belirten
Doc. Dr. Kdksal, s6zlerini séyle
tamamladi: “Ancak bahse konu jeopolitik
firsatlarin somut ekonomik kazanclara
dontistiirtilebilmesi, Tiirkiye’nin hukuki
mevzuatini hizla giincellemesine, proaktif
bir ekonomi diplomasisi yiiriitmesine ve
is diinyasini bu yeni déneme hazirlayacak
ticari ve finansal mekanizmalan siiratle
insa etmesine baghdir.”

Doc. Dr.
Cihat Koksal
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Kalite giivencesinde 5 yillik tam akredltasyon

Istanbul Ticaret Universitesi, 2026 y111nda 5 yillik tam akreditasyon almaya hak kazanan **
6 iiniversiteden biri olarak kalite giivencesi alanindaki kurumsal basarisini belgeledi.

Necip Simgek’e takdim edildi.
YOKAK Baskaru Prof. Dr. Umit

ISTANBUL Ticaret Universitesi,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK ) tarafindan verilen 5 yillik
tam akreditasyon bagarisim térenle
taglandird. Universite, 2026 yilinda
5 yillik tam akreditasyon almaya hak
kazanan 6 tiniversiteden biri oldu.
YOKAK Bagkani Prof. Dr. Umit
Kocabigak'in katilimiyla diizenlenen
torende, 5 Yillik Tam Akreditasyon
Belgesi, Miitevelli Heyet Bagkam
Dr. Israfil Kuralay ve Rektor Prof. Dr.

37

Istanbul Ticaret Universitesi,
TUBITAK 2209-A ve 2209-B
programlarinda toplam 37 6grenci
projesiyle destek almaya hak
kazandi. Teknoloji Transfer Ofisi
koordinasyonunda yiiriitiilen
siirecte; yapay zekadan saglik
teknolojilerine, afet yonetiminden
sosyal bilimlere uzanan projelerle
O0grenciler arastirma ve yenilik
odakl1 calismalarda 6nemli
bir basariya imza atti.

ERTAN ERYILMAZ

tiniversitelerin ulusal ve uluslararasi
gortintirliigii agisindan kritik 6nem
tasidigini ifade etti. Yiiksekogretimde
yasanan degisime de dikkat ¢eken
Prof. Dr. Kocabigak, “Yapay zeka,
dijital dontistim, siirdiirtilebilirlik,
yasam boyu 6grenme ve beceri odakl
egitim, tiniversiteler igin artik temel

A Universite Ogrencileri Aragtirma Projeleri

Destekleme Programi ve 2209-B Universite

Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma
Projeleri Destegi Programi kapsaminda 6nemli bir
bagari elde etti. Universitenin Teknoloji Transfer
Ofisi koordinasyonunda yiiriitiilen siireg
sonucunda, 2026 yil degerlendirme
sonuglarma gore toplam 37 6grenci projesi
desteklenmeye hak kazandu.

Desteklenen projeler; yapay zeka, dijital
dontistim, stirdiirtilebilirlik, afet yonetimi, saglik
teknolojileri, sosyal bilimler, iletisim, mimarlik,
kent ¢aligmalari, enerji verimliligi ve sanayi
uygulamalari gibi genis bir alana yayildi.
Ogrencilerin akademik danismanlarryla birlikte
gelistirdigi projeler, tiniversitenin aragtirma
kiiltiirtinii giiglendiren ve bilimsel tiretimi
lisans ile 6n lisans diizeyinde destekleyen
onemli bir gosterge oldu.

36 PROJE 2209-A DESTEGI ALDI

TUBITAK 2209 programlari kapsaminda
Istanbul Ticaret Universitesi'nden 36 proje,

2209-A Universite Ogrencileri Aragtirma Projeleri
Destekleme Programi gergevesmde desteklenmeye
deger bulundu. Bir proje ise 2209-B Universite
Ogrencileri Sanayiye Yonelik Aragtirma Projeleri
Destegi Programi kapsaminda destek ald1.

2209-A programinda lletisim Fakiiltesi'nden 3,
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi'nden 4, Isletme
Fakdiltesinden 4, Meslek Yiiksekokulu'ndan
2, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi'nden 6 ve
Miihendislik Fakiiltesi'nden 17 proje desteklendi.
2209-B program kapsammda ise Miithendislik
Fakiiltesi'nden 1 proje TUBITAK destegi almaya
hak kazandu.

EN FAZLA MUHENDISLIK
FAKULTESI'NDEN

TUBITAK destegi alan projelerde en yiiksek say1
Miihendislik Fakiiltesi' nden geldi. Fakiilte
ogrencileri, yapay zeka, [oT, enerji yonetimi,
batarya sistemleri, goriintii isleme, deprem erken
uyari sistemleri, stirdiirtilebilir tiretim ve djijital
altyapular tizerine projeler gelistirdi.

“Elektrikli Arag Bataryasi Igin Al ve IoT Tabanli

[ . .
ISTANBUL Ticaret Universitesi, TUBITAK 2209-

Alkalli BYS Tasarimi, Entegrasyonu ve Geligtirilmesi’

baslikli proje, elektrikli araglarda batarya giivenligi,
performans ve kullanim 6mriinti artirmaya yonelik
yapay zeka destekli bir batarya yonetim sistemi
gelistirmeyi hedefliyor. ‘Gémiilii Sistem Tabanh
Alalh Batarya Yonetim Sistemi Tasarimi ve Mini
Elektrikli Ara(; Uzerinde Gergek Zamanh Ariza
Teshisi’ projesi ise batarya hiicrelerinin ariza
belirtilerinin erken tespit edilmesine odaklaniyor.
‘Deprem Erken Uyari Sistemi’ projesi, akill
telefonlarda yer alan MEMS tabanli ivme6lger
verilerini kullanarak diisiik maliyetli ve genis
kullanici tabanima sahip bir erken uyar1 yaklagimi
gelistirmeyi amaghyor. ‘Istanbul un Avrupa Yakast

BASARI
Kocabicak, térende yaptigi konusmada, >
kalite giivencesi stireclerinin i?{-lr{}i]{%]fULUGUMUZU
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TUBITAK destegi alacak

Igin CBS Destekli Biyogaz Tesis Konumlandirmast
ve Yapay Zeka Tabanli Evsel Organik Atk Rota
Optimizasyonu’ projesi ise organik atiklarin daha
verimli toplanmast ve biyogaz tesislerine
yonlendirilmesi icin bir karar destek modeli
sunuyor.

Miihendislik alaminda desteklenen projeler
arasinda ayrica ‘Agiklanabilir Tiirkce Yapay Zeka
Metin Dedektorii’, “Yapay Zeka Destekli Gergek
Zamanh Durus Diizeltme Sistemi’, ‘/KOBI'ler icin
Yapay Zeka Destekli Talep Tahmini ve Envanter
Optimizasyonu Karar Destek Sistemi’, ‘Goriiniir ve
Kizilotesi Gortintii Flizyonuna Dayali Uygun
Maliyetli Hibrit Hareket Takip Sistemi” ve ‘Spring
Mikroservisleri Igin Dinamik Yiik Dengeleme
Yapan API Gateway Framework’ gibi teknoloji
baghklar1 da yer aldu.

2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yénelik
Aragtirma Projeleri Destegi Programi kapsaminda
desteklenen ‘Fiziksel Kapak Hareketi Algilamasina
Dayali IoT Tabanh Otomatik flag Hatirlatma Sistemi
Gelistirilmesi’ baglikli proje, saglik teknolojileri
alaninda yenilikgi bir ¢6ziim sunmay1 hedefliyor.

REKABET VE DIJiTAL PAZARLAMA

Isletme Fakiiltesi'nden desteklenen projeler,
ekonomi, rekabet, dijital pazarlama, havacilik ve
yiiksek teknoloji politikalar1 gibi alanlara
odaklandu. “Tiirkiye'nin Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Giictiniin
Incelenmesi’ baglhikli projede, Tiirkiyenin
sektordeki kiiresel konumu ele alinacak. ‘Dijital
Pazarlama Stratejilerinde Sosyal Medya
Algorltmalarlmn Rolii: Bir Kahve Zinciri Uzerine
Inceleme’ projesi, sosyal medya algoritmalari ile
marka etkilesimi arasindaki iligkiyi Instagram ve
TikTok verileri tizerinden inceleyecek. ‘Ttirbiilans
Bilgi Diizeyinin Yolcu Deneyimi ve Hava Yolu
Tercihine Etkisi’ projesi, yolcularin tiirbiilans
konusundaki bilgi seviyesinin kaygi, emniyet
kurallarina uyum ve hava yolu tercihi tizerindeki

gtindem baghklar1” dedi.

Istanbul Ticaret Universitesi
Miitevelli Heyet Bagkam Dr. Israfil
Kuralay ise 25 yagindaki bir
tiniversitenin 5 yillik tam
akreditasyonla belgelendirilmesinin
mutluluk verici oldugunu soyledi.
Dr. Kuralay, “Bu basari, ayni
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da artirryor. Kalite belgesinin
korunmasi ve gelistirilmesi icin
galismalarimizi kararhilikla
stirdiirecegiz” diye konustu.

iy
IIHIH

etkisini aragtiracak. ‘Tiirkiye'nin Yiiksek Teknoloji

Kalkinma Politikalarmin Giiney Kore, Singapur ve
Malezya ile Karsilagtirmali Analizi’ baghikl proje ise
Tiirkiye'nin yiiksek teknoloji alamindaki politika
uygulamalarini uluslararast rneklerle birlikte
degerlendirecek.

TOPLUMSAL DEGIiSIME
ODAKLANDILAR

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi'nden
desteklenen projeler, goc, aidiyet, erisilebilirlik,
tiiketim toplumu ve kariyer stratejileri gibi
toplumsal baghklara yogunlagti. ‘Istanbul’ daki
Afganistanh Universite Ogrencilerinde Algilanan
Aile Destegi ve Aidiyet Duygusunun Psikolojik Iyi
Olus Uzerindeki Etkisi’ baghkh proje, uluslararast
dgrencilerin uyum stireclerini ve psikososyal
ihtiyaglariru ele aliyor.

‘Istanbul’daki Ug Universitede Gorme Engelli
Ogrencilerin Okul Ici ve Ulagimdaki Sorunlarinin
Kargilagtirmah Analizi: Halicioglu Bolgesi Ornegi’
projesi, gorme engelli 6grencilerin kamptis ve
ulagim siireclerinde karsilagtig engelleri
inceleyecek. ‘Universite Ogrencilerinin Yapay Zeka
Cagmda Déniigen Is Sektorlerine Yonelik Kar1yer
Strate]ﬂerlrun Incelenmesi: Istanbul Ornegi’ projesi
ise genclerin dijital dontistim karsisinda gelistirdigi
kariyer yaklagimlarim aragtiracak.

Iletisim Fakiiltesi'nden desteklenen projeler de
sosyal medya, taraftar algist ve kusaklar arast dijital
sosyallesme konularim merkeze aldi. ‘Gilintiimiiz
Topluluklar: Sosyal Medyadaki Akademisyenlerin
Sessiz Davrarus Kaliplar1’ projesi, akademisyenlerin
sosyal medya ortamlarindaki sessiz katihm
bigimlerini analiz etmeyi amaghyor. ‘Rakip Takima
Sponsor Olan Markalara Y6nelik Taraftar Algist
Uzerine Nitel Bir Inceleme’ projesi, spor
sponsorlugunun marka algisi tizerindeki etkilerini
ele alirken; ‘Kugsaklar Arasinda Dijital Sosyallesme’
projesi, 60 yas tistii bireyler ile tiniversite
ogrencilerinin Facebook ve Instagram kullamm

zamanda tiniversitenin sorumlulugunu
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Rektor Prof. Dr. Necip Simsek de
tiniversitenin aldig1 tam akreditasyon

belgesini yalnizca korumay1 degil,
kalite stireglerini daha da ileriye
tagimay1 hedefledigini ifade etti.

LLELLY

aligkanliklarini kargilagtiracak.

KENT, AFET VE MEKANSAL
AIDIYET

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi'nden desteklenen
projeler, kent yasamy, afet sonrast mekansal
dayamsma, dogal aydinlatma, kamusal alan,
yangin yayilimi ve Osmanh kamusal mekan gibi
farkh bagliklarda yogunlasti.

‘[klimsel Parametrelerle Uyarlanabilir Yangin
Yay1ilimi Tahmini i¢in Entropi Tabanh Teorik Model’
projesi, iklim degisikliginin etkisiyle artan orman
yanginlarinin yayilim davramslarim analiz etmeyi
hedefliyor. ‘Mekansal Konfor: Dogal Aydmlatmanin
Ogrenci Verimliligine Btkisi’ projesi, {iniversite
dersliklerinde dogal 15181 dikkat, yorgunluk ve
mekansal konfor algisi tizerindeki etkisini
inceleyecek.

‘Mekansal Hafizanin Cocukluk Deneyimleri fle
Kent Aidiyetine Katkisi’ projesi, gocukluk
doneminde deneyimlenen kentsel mekénlarin
yetiskinlikteki aidiyet duygusuna etkisini
aragtiracak. Afet Sonrasi Miigterek Mekénlarin
Sosyal Dayarismadaki Rolii: Uskiidar Validebag
Cevresi Uzerine Mekansal Bir Analiz’ projesi ise afet
sonrasi gegici yerlesim alanlari ile mevcut kentsel
dokular arasinda olugan miisterek mekanlarin
toplumsal dayanismaya katkisini ele alacak.

TOPLUMSAL FAYDA VE
YAPAY ZEKA

Meslek Yiiksekokulu &grencilerinin desteklenen
projeleri, toplumsal fayda ve dijital ¢oziim {iretme
odagryla dikkat ¢ekti. “Toplumsal Giivenlik ve
Destek Ag1" projesi, dezavantajli gruplarin gtivenlik
ihtiyacina yonelik mobil bir platform gelistirmeyi
amagliyor. ‘Bilingli Kozmetik Tiiketimi I¢in Yapay
Zeka Destekli Uriin Analiz ve Oneri Platformu’
projesi ise kozmetik tirtinlerin bilimsel verilere
dayali olarak secilmesini saglayacak web tabanh
bir platform gelistirmeyi hedefliyor.
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liretime gore yiizde 95’¢ varan_mdliyet .
avantaji-sagfayah hurda; alifminyum,

bakir ve celikté stratejilkkhammaddeye

donustir. -
ABD, Cin‘ve Avrupa Birligi

hurdayi lGilkede tutmak ve tedarik
glivenligini saglamak icin yeni

adimlar atarken, Turkiye’nin de gec

kalmadan kapsamli bir hurda politikasi
olusturmasi gerekiyor. Uzmanlara gére

ihracatin dengelenmesi, ithalatin
kolaylastiriimasi ve yerli sanayinin
korunmasi kritik 5nem tasiyor.

VRUPA Birligi
tarafindan Yesil
Mutabakat
kapsaminda hayata
gecirilen ve 1 Ocak 2026 tarihi
itibariyla mali ytikiimltltikleri
devreye giren Smirda Karbon
Mekanizmasi Diizenlemesi, yapay
zeka kaynakl artan enerji ihtiyaci ve
elektrikli otomobillerin artmasi, kiiresel
hurda rekabetini giin gectikge
hareketlendiriyor. Cevherden tiretime
gore ylizde 95’e varan oranda maliyet
avantaji saglayan hurdadan tiretim icin
tilkeler hurda politikasin1 yeniden
sekillendiriyor. Cesitli nedenlerle
stratejik bir hammaddeye déntisen
hurda i¢in Cin, 2021 yilina kadar
uyguladig ithalat yasagini kaldirdi ve
Cin Giimriik Idaresi verilerine goére
gectigimiz y1l Cin'in hurda ithalat: bir
onceki yila gore ytizde 108 artti. ABD de
yiiksek vergilerle hurday: tilkede
tutmaya caligirken, Avrupa Birligi
hurdanin ihracatini 6nemli 6lciide
kisitlama hazirhginda. Konunun
uzmanlarina gore Tiirkiye de geg
kalmadan hurda igin politika
onlemlerini hayata gecirmeli.

HAMMADDEYE ULASIM
ZORLASIYOR

Tiirkiye, 6zellikle altiminyum ve bakir
i¢in sektor talebini karsilayabilecek
kadar hammaddeye sahip degil. Her iki
sektorde de cevher tiretimi kisitli oldugu
i¢in Tiirkiye'nin hurdadan tiretimi sart
olarak goriintiyor. Istanbul Maden ve
Metal Thracatgilar: Birligi'nden alinan
bilgilere gore Tiirkiye’de tiretilen
altiminyum, sektor ihtiyacinin yaklasik
ylizde 4'tinti, bakir ise yaklasik 20’sini
kargiliyor ve kalan kismin ithalat
yolu ile temin edilmesi gerekiyor.

Son yillarda yasanan cografi
gelismeler ve tilkelerin korumaci ticaret
politikalariin yansimasi olarak
hammaddeye ulasim ise gittikge
zorlasiyor. Konunun uzmanlarina gore
Tiirkiye'nin bu siiregte ihracati kisitlayip
ithalat adimlarini da kolaylastirarak
hammaddeyi tilkede tutmas: gerekiyor.

KRITIK BiR ENER]JI
BANKASI

Aliiminyum hurdanin 6nemi 6zellikle
elektrikli araglarin yayginlasmasiyla
tim diinyanin markajinda yer aliyor.
Eneriji politikalarini yenilenebilir
kaynaklara gore sekillendiren tilkeler
i¢in de aliminyumun énemi giin
gectikce artiyor.

Altiminyum, sonsuz kez geri
dontigtiirtilebilir olmasi 6zelligiyle de
biliniyor. Avrupa Aliiminyum Birligi
verilerine gore tiim diinyada su ana
kadar tiretilen altiminyumun ytizde 751
hala piyasada bulunuyor. Bu 6zelligi ile
Birlik tarafindan ‘kritik” bir emtia olarak
kabul edilen altiminyum igin gectigimiz

Stimeyra
Yaris TOPAL

ocak ayinda Avrupa Altiminyum Sekto6rii
Eylem Plani agiklanmis ve planda su
ifadeler yer almisti: “Altiminyum geri
dontstiirtlerek birincil tretim igin
gereken enerjinin sadece ytizde 5'ini
kullanur; bu da hurdayi etkili bir sekilde
Avrupa iginde tutulmas: gereken bir
‘enerji bankasi'na doniistiirtir. Cin'in
devlet destekli kapasite fazlas: gibi
haksiz uygulamalar, aliiminyum
endiistrisi icin 6nemli bir tehdit
olusturmaktadir. Damping ve sistemik
risklerle miicadele etmek icin AB ticaret
savunma araglarinin giiclendirilmesi ve
gerektiginde genisletilmesi esastir.”

YAPAY ZEKA
ALT YAPISI ICIN

Kiiresel hurda pazarin bir diger
6nemli oyuncusu bakir icin de devletler
politika adimlarin: giincelliyor.
Uluslararas: Bakir Birligi verilerine gore
tiim diinyada yapay zekaya bagli olarak
artan elektrik ihtiyaci bakira talebin de
yukari yonlii hareket etmesine neden
oluyor. Kiiresel emtia piyasasinda gesitli
kulislere konu olan bakir, gectigimiz
kasim aymda ABD Jeolojik Aragtirmalar
Kurumu'nun Kritik Mineraller Listesi'ne
eklendi. Ytizde ytiz oraninda geri
dondstiirtilebilen ve ilk tiretime gore
ytiizde 85 enerji tasarrufu saglayan hurda
bakir piyasasina su an ABD ve Cin
hakim durumda.

Hurdadan bakir tiretiminin, 2027
yilinda diinya genelinde cevherden bakir
iiretiminin ytizde 18'ini olusturacag:
ongoriiliiyor. Bu oranin altiminyum
sektoriinde ise toplam tiretimin ytizde
30"una ulasmasi bekleniyor.

DEMIR HURDASI DA
ONEMLI

Hurda yalmizca demir digi metaller
i¢in 6nem arz etmiyor. Ozellikle celik
tiretimi i¢in demir hurdasina olan talep
de kiiresel piyasalarda ¢ikisini
siirdiiriiyor. Celik tiretimi igin kritik
oneme sahip olan hurda fiyatlar,
Kardemir May1s 2026 tarihli rapora gore,
2024 y1li son geyreginden itibaren
yiikseliyor. Ayni rapora gore hurda fiyati
gecen yilin ayni dénemine gore ytizde 4
artarak ton basina 372 dolar oldu.
Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi'nden
alinan bilgilere gore Tiirk celik sektorii
yilin ilk doért ayinda ham gelik
tiretiminde diinya ortalamasinin
tizerinde bir performans sergiledi. Ancak
sz konusu dénemde AB kaynakli
kisitlamalar sektorii olumsuz etkiledi.

Dernek gortistine gore Ttirkiye'nin
celik i¢in de hem AB kaynakli
kisitlamalara hem de tigiincti tilkelerden
gerceklestirilen yogun ithalata kars:
korunmasi amaciyla ABD ve AB basta
olmak tizere, bir¢ok celik tireticisi
iilkede uygulanan ticaret politikas:
onlemlerine benzer sekilde politika
adimlarini hizla atmas: gerekiyor.

arisinin
yerlesti

Kuresel rekabette yeni cephe

istanbul Demir
ve Demir Disi
Metaller
lhracatcilan
Birligi
Aliiminyum
Komite Baskani

yillarda yasanan

cografi gelismelerle lilkelerin
korumaci ticaret
politikalarinin yansimasi
olarak hammadde fiyatlan
artt. Hammaddeye ulasim
ise zorlast. Tiirkiye’de
tiretilen hammaddenin bu
dénemde 6zellikle Avrupa
bolgesine ihrac edildigini
go6zlemliyoruz. Konut-yapi,
elektrik-dagitim, otomotiv ve
enerji sektorii basta olmak
tizere bircok sektore girdi
saglayan aliiminyum ve
bakir sektorleri icin
hammadde temini kritik. Bu
acidan Tiirkiye’nin Urettigi,
ithal ettigi hammadde ile
birlikte hurdanin temini ve
tilke icinde degerlendirilmesi
bliylik 6nem arz ediyor.
Turkiye’nin sanayisini
korumak ve iiretim
devamliigin saglamak icin
disariya bagimh kritik
sektorlerde hammaddenin
korunmasi amaciyla adimlar
atilmali. Hurdanin yurt icinde
korunmasi ve disaridan
hurda ithalatinin
kolaylastinimasi gerekir.
Tiirkiye toplam ihracatinin
yaklasik yiizde 60’ini AB
bélgesine yapiyor.
Dolayisiyla AB’nin basta
alliminyum ve celik
sektorleri olmak tizere
Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM)
kapsaminda yaptigi
diizenlemeler ihracatimizi
dogrudan etkileyecek. AB
Komisyonu, 2025 yilinda
2030’a Hazirhk-Avrupa’nin

MIPCOM 2026

Palais Des Festivals, Cannes - Fransa

12 - 15 Ekim 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Savunmasi igin Yol
Haritasr’ bildirisini
aciklayarak,
Avrupa’nin

| .-"@“,v“ savunma kapasitesi
; i vzl %%’ ve Uretim
el giivenligini

Ali Bakaner: Son Ali Bakaner

saglamak amaciyla
yol haritasi belirledi.
Bu kapsamda basta celik,
aliiminyum ve bakir olmak
tizere Uretim icin kritik
olarak kabul edilen
metallerde aksiyon plani
aciklandi. Plan; sektorler igin
giivenli ve diisiik maliyetli
enerji temin etmeyi, Sinirda
Karbon Mekanizmasi
Diizenlemesi’sini, Avrupa’nin
endiistriyel kapasitesini
artirmayi ve geri doniistimii
desteklemeyi iceriyor. Bu
kapsamda metal hurdalarin
ihracatini ve ithalatini
g6zlemlemek icin glimriik
gozetim mekanizmasi
kuruldu. llk adim olarak
aliiminyum hurdasinda 2026
yilinda aciklanmak lizere
ihracat kisitlama kararlarinin
alindig bildirildi.

Benzer sekilde Avrupali
bakir kullanici firmalan da
bakir hurdasi ihracatinin
kisitlanmasi icin komisyona
talepte bulundu. ABD’nin
Section 232 politikalar
kapsaminda celik,
alliminyum ve bakir igin
uyguladigi vergilerle birlikte
saglanan yiiksek karlilik
ABD’ye hurda arzini artirdi,
hurdadan iiretim seviyesi
ylizde 63’e cikti. Tiirkiye’nin
ise hurda ithalati ve
ihracatina dair dogrudan bir
politika benimsemedigi
gobzleniyor. Uretimin
siirdiiriilebilirligi ve
hammadde tedarikinin
saglanmasi icin hurda
politikasinin kritik 5Snemde
oldugu gériiliyor.

Dizi, FiLM, iCERIK, TV VE YAPIM SEKTORUNUN PRESTiJLi ETKINLIKLERINDEN
MIPCOM 2026°TE YERINizi ALIN DUNYAYA ACILIN

MIPCOM 2026 GENEL BAKIS

- 11.000 sektorln Ust diizey uluslararasi
profesyonel temsilcisi

- 2.000 katiimci firma

- 3.300 format ve icerik alicilari

-100 ulke

- Dinyanin icerik sektorundeki
lider bulusma noktasi

- Animasyon

- Belgesel

- Dijital Icerik, Dizi
 Format (vb.)

- Ortak Yapim

- Sinema / TV Filmi

URUN GRUPLARI

KATILIM BEDELIiNE DAHIL HiZMETLER

. Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Urtinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar katologu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Fuar surecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

+ Stant buyuklugd ile orantil giris kart temini

DESTEK iSLEMLERI iCiN:

+ T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan fuara %70 oraninda destek ongorilmektedir.
* Yurt disi etkinlik katihm desteginden faydalanmak icin, firmanin giincel olarak

Hizmet ihracatcilan Birligine Uyeligi ile birlikte " 10962 sayili Karar ve Genelgede "
yer alan Temel Bilgi ve Belgelerde tanimlanan nitelikleri haiz olmasi

gerekmektedir.

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli : 900 Euro/ m2
Minimum Stant Alani : 5 m?2

Begiim Ece

Mine Giines

0212455 6503

begum.ece@ito.org.tr

0212 4556106
05301514235

mine.gunes@ito.org.tr
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Uretim ve savunmaya

OMUR KIRBASLI

NDUSTRIYEL
goriintii isleme
alanindaki ortak
ihtiyaglara ¢oztim
tiretmek amaciyla 2023’te
kurulan Ayaz Vision,
kamera ve sensorlerden elde
edilen verileri yapay zeka
destekli analizlerle
isletmeler i¢in anlamli
bilgiye doniistiiriiyor.
Uretim, savunma, lojistik ve
perakende gibi farkli
sektorlere yonelik
gelistirdigi TEGRA
platformuyla operasyonel
verimlilik ve giivenligi
artiran sirketin
kurucularindan Akin Ayaz,
gelecek hedeflerini ve
teknoloji vizyonunu
Istanbul Ticaret’e anlatti.

ORTAK
IHTIYACLAR

M Sirketiniz hakkinda
kisaca bilgi verebilir
misiniz? Bu fikir nasil
dogdu?

Ayaz Vision olarak
endiistriyel gortintii isleme,
yapay zeka ve veri analitigi
alanlarinda ¢alisan bir
teknoloji sirketiyiz.
Amacimiz, igletmelerin
kamera ve sensorlerden elde
ettigi verileri anlaml hale
getirerek operasyonlarinin
daha gtivenli, verimli ve
stirdtirtilebilir olmasini
saglamak. Yolculugumuz
2023 yilinda, farkl
sektorlerin goriintii isleme
alanindaki ortak
ihtiyaglarma
standart ¢oztimler
sunma hedefiyle
bagladi. Bu fikir
tamamen sahadaki
gercek
ihtiyaclardan
dogdu. Firmalarin
taleplerini
dinleyerek otomotiv,
savunma, perakende ve
bircok sektori
dijitallestirecek, otonom
stirecleri destekleyecek ve
karar mekanizmalarini
gliglendirecek endiistriyel
yapay zeka ¢oziimleri
gelistiriyoruz.

SAHADA
BASARIYI
KANITLADI

B Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Farkli sektorlerde
kullanilabilen TEGRA isimli
modiiler bir endiistriyel
yapay zeka platformumuz
bulunuyor. Kamera
gortinttilerini analiz ederek
isletmelerin ihtiyag
duydugu senaryolara 6zel
¢oztimler gelistiriyoruz.
Firmalarimiza birkag hafta
iginde devreye alinabilen
gliclii bir yapay zeka
altyapisi saglayarak, diisiik
ilk yatirim ve siirdiirtilebilir
maliyetlerle yeni nesil
teknolojilere erisim imkan
sunuyoruz. Platformumuz
bugiin endiistriyel tiretimde

VISION

N o

is saglig: ve
giivenligi takibi,
kalite kontrol,
Ol¢timlendirme, depo ve
stok yonetimi, savunma
alaninda gorsel istihbarat ve
veri analizi ile operatif
yazilim ve donanim
¢6ztimlerinde gercek saha
kosullarinda basarisini
kanitladi. Ayrica yediyi
askin yenilik¢i Ar-Ge
projesini de siirdiiriiyoruz.
RISK
QLUSMADAN
ONLEM ALIYORUZ

B Geleneksel
yontemlere gore
avantajlariniz neler, yapay
zeka ya da makina
o0grenmesi gibi ileri
teknolojiler kullaniyor
musunuz?

Geleneksel endiistriyel
otomasyon ve istihbarat
sistemleri degisen kosullara
uyum saglamak igin hala
insan muhakemesine ihtiyag
duyuyor. Biz ise kurumlara
yiiksek hizli ve ytiksek
hassasiyetli kapali devre
yapay zeka altyapisi
sunuyoruz. Boylece hassas
bilgi ve goriintii analizleri
internet erigimine ihtiyag
duyulmadan, tamamen

ISTANBUL
TICARET
0DASI
e

kurumlarin kendi
tesislerinde calisan sistemler
tizerinden
gergeklestirilebiliyor. Bunun
yaninda yalnizca gortintii
analizi yapmakla kalmiyor,
elde edilen verileri
raporlayarak isletmelere
karar destek mekanizmalari
da olusturuyoruz. Boylece
operasyonel verimlilik
artarken olas riskler ortaya
¢ikmadan 6nlem
alinabiliyor. Gelecegin
ihtiyaglarina yanit
verebilmek amaciyla
gelistirdigimiz Kuantum
Makina Ogrenmesi Sistemi
sayesinde bu alanda
diinyada 6ncii firmalar
arasinda yer alryoruz.

SATISLARIMIZ

ISBIRLIKLERIYLE

ARTIYOR

M Gelistirdiginiz iiriiniin
ticari gelecegi hakkinda
neler soylemek istersiniz?
Yurt disindan talep var m1?

TEGRA iirtintimiiz bugiin
farkl: sektorlerde 6ncii
firmalar tarafindan
kullanilryor. Genisleyen
miigteri portféyiimiiz ve
gliclii entegrator is
ortaklarimiz sayesinde
satislarimiz yillik ortalama

tekmopark
istanbul

ytizde 135 oraninda artiyor.
Bu biiytime ivmesini
Avrupa, Asya ve Tiirkistan
cografyasindaki tilkelere
tasimak icin yogun
calismalar yiiriitiiyoruz.
Kurdugumuz igbirlikleri
sayesinde milli miithendislik
trtinti teknolojilerimizi
kiiresel miisterilerle
bulusturmanin gururunu
yasilyoruz.

GELECEK
VIZYONU

M Gelecekte farkl:
alanlariniz olacak mu,
hedefleriniz neler?

Oncelikli hedefimiz,
TEGRA platformu ile yapay
zeka destekli goriintii ve
veri analizi altyapisin
elektrik, su ve internet gibi
dogal ve stirdiiriilebilir bir
hizmet haline getirmek.
Savunma sanayi, tiretim,
lojistik, perakende, akilli
sehirler ve enerji gibi
alanlarda yeni nesil
teknolojiler gelistiriyoruz.
Uzun vadede ise TEGRA'y1
yalnizca Tiirkiye’de degil,
uluslararasi pazarda da
gliclii sekilde rekabet eden
kiiresel bir teknoloji
markasina doniistiirmeyi
hedefliyoruz.

MiLLI SANAYI
ICIN GOREVDE

akilli gorunti
isleme ¢cozimii

Endustrlyel goriintii isleme, yapay zeka ve veri analitigi alaninda Teknopark
Istanbul’da faaliyet gosteren Ayaz Vision, gelistirdigi TEGRA platformuyla

tiretimden savunma sanayine kadar bircok sektore akilli karar destek sistemleri
sunuyor. Sirket, diisiik yatirim maliyetiyle hizl1 devreye alinabilen yerli yapay
zeka altyapisi ve kiiresel biiyiime
hedefleriyle dikkat cekiyor.

Bir arada
olmanin

avantajini
yasiyoruz

Terkiye’nin
derin teknoloji
merkezi
Teknopark
istanbul,
glclu teknoloji
ekosistemiyle
Ar-Ge odakl
sirketlere 6nemli
avantajlar
sunuyor.
Universiteler,
sanayi
kuruluslar ve
teknoloji
firmalariyla
ayni ortamda
yer almak

bilgi paylasimini
ve isbirliklerini
hizlandirirken,
projelerin
ticarilesmesini
de destekliyor.
Biz, dzellikle
savunma
sanayi ve ileri
teknoloji
alanindaki
firmalarla

ayni
ekosistemde
bulunmanin
avantajini
yaslyoruz.
Teknopark
istanbul’da
Urlin gelistirme
slreclerimiz
hizlaniyor,
ayrica bu
ekosistemde
bulunmak
yeni projeler
icin bizlere
onemli
firsatlar
olusturuyor.

ENDUSTRIYELYETRINLIK DEGERLENDIRME ve DESTE

TICARET

l@ DIJITAL KOSE

Doc. Dr. Adnan ERTEMEL

adnan.ertemel@gmail.com
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Yapay zeka
artik bir silah

Gegctigimiz haftalarda ABD’den
carpic bir haber geldi. Anthropic,
en gelismis yapay zeka modelleri
Claude Fable 5 ve Mythos 5’e
erisimi, ABD Ticaret Bakanligi'nin
ihracat kontrolleri gerekgesiyle
Amerikall olmayan kullanicilar igin
askiya aldi. Kisa stire sonra
kisitlamalar kalkts, erisim geri
geldi... Olay bir haftalik
glindemden ibaret kalabilirdi. Ama
aslinda ¢ok daha kalic1 bir gercegi
gozler 6niine serdi: Yapay zeka
artik bir silah...

Bu benzetme abart1 degil.
Diistintin, bundan yalnizca birkag
yil 6nce yapay zeka bir ‘verimlilik
aract’ olarak konusuluyordu.
Sirketler siireglerini hizlandirsin,
maliyetlerini diisiirsiin diye
bakiliyordu bu teknolojiye... Oysa
bugiin resim tamamen degisti. Bir
devlet, kendi geligtirdigi
teknolojinin en gelismig
versiyonuna kimin erigebilecegine
karar veriyor. Tipki bir silah
teknolojisinde oldugu gibi...

Bugtin yapay zeka, savunmadan
istihbarata, diplomasiden kamu
yoOnetimine, liretimden medyaya
kadar hemen her alanda ulus
devletlerin rekabet kapasitesini
belirleyen temel gii¢ unsuru haline
geldi. ABD ve Cin arasindaki ¢ip
ihracat kisitlamalari, model erigim
politikalari, milyarlarca dolarlik
kamu yatirimlari... Hepsi ayni
gercegin farkl ytizleri: En gelismis
yapay zeka modelleri artik petrol
kadar belki daha fazla stratejik
Onem tagiyor.

Cin, sadece yapay zeka alanina
2030 yilina kadar 1 trilyon dolar
yatirim yapma karari aldi. ABD ise
kendi teknoloji sirketlerinin kiiresel
dsttinltigiinii korumak igin
modellerin kimin eline gectigini,
hangi tilkeye hangi versiyonun
ulagtigin titizlikle kontrol ediyor.
Bu bir “serbest piyasa’ hikayesi
degil... Bu, devletlerin dogrudan
miidahil oldugu, ulusal giivenlik
gerekgesiyle sekillenen bir gii¢
miicadelesi.

Tiirkiye bu resmin
neresinde?

Burada 1srarla vurgulamak
istedigim bir nokta var: Yerlilik ve
millilik vurgusu séylem diizeyinde
kaldigi siirece bir anlam ifade
etmiyor. Somut kurumlar, somut
iirtinler, somut insan kaynag ve
somut sahiplenme mekanizmalari
olmadan ‘yerli yapay zekamiz
olsun’ demek, sadece iyi niyet
temennisi olarak kalir. Slogan
iiretmek kolay, uygulama disiplini
kurmak zor...

Giiney Kore 6rnegi burada
Ogretici. Samsung ve Naver gibi
sirketlerin kiiresel 6lcekte s6z
sahibi olabilmesinin arkasinda
slogan degil, onlarca yillik
uygulama disiplini var. Devlet, 6zel
sektor ve tiniversiteler ayni hedef
etrafinda, uzun soluklu ve tutarli
bicimde hizalanmig. Ne bir secim
déneminde baslay1p digerinde rafa
kalkan bir politika, ne de bir
bakanlik degisikligiyle yon
degistiren bir strateji... Kararhlik,
Gliney Kore'nin en biiyiik
sermayesi olmus.

Tiirkiye'nin de kendi yerli
¢ozlimlerine, girisimlerine ve
teknoloji sirketlerine sahip ¢ikmasi
bu agidan kritik 6nemde. Bilge gibi
yerli kapasite 6rnekleri, sadece tek
tek sirket basarilar1 olarak degil,
ulusal teknoloji ekosisteminin yap1
taslar1 olarak goriilmeli. Bugiin goz
ardi edilen ya da yeterince
desteklenmeyen bu tiir girisimler,
yarin stratejik 6zerkligimizin temel
taglarindan biri olabilir.

Ozetle, yapay zeka artik bir trend
degil, bir silah... Ve her silah gibi
kimin elinde oldugu, kimin
erisimine kapali tutuldugu meselesi
giderek daha fazla devletler arasi
bir mesele haline geliyor.
Tiirkiye'nin bu oyunda sadece
izleyici kalmamasi gerekiyor.
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Deniz tabani
muhafizi

TEKNOLOUJI

otonom robot

Norvegli bilim insanlari, deniz ve okyanus tabanindaki
altyapilar1 kontrol edebilmek i¢in otonom bir sualt1 robotu
gelistirdi. Robot, deniz tabanindaki bir yanasma istasyonunda
ikamet edecek ve insan miidahalesi olmadan sarj olup veri

yiikleyebilecek nitelikte tasarlanda.

AYSE BASAK

ENIZ tabans; petrol ve

dogalgaz boru hatlari,

elektrik ve internet

kablolar1 ve sayilari
hizla artan veri merkezleri bagta
olmak tizere diinyanin kritik
sayilabilecek baz1 altyapilarin
barindiriyor. Deniz tabani pek ¢ok
acidan avantajli ve giivenli fakat
son yillarda yasananlar gosterdi
ki ayn1 zamanda btiyiik 6lctide
denetimsiz ve siyasi nedenlerle
kolay bir hedefe dontigebiliyor.

Norvecli bilim insanlarini

harekete geciren hadiselerden biri
Ocak 2022’de yasandi. Norveg
ana karasi ile Svalbard
takimadalar1 arasindaki iki
denizalt: fiber optik kablodan biri
koparak devre dis1 kaldi. Olayin
bir kaza m1 yoksa sabotaj m1

Sadece =
2 litre suvla

20 dakikada
arac
temizliyor

TEKNOLOJI her
zaman karmagsik
iglere ¢6ztim
uretmez. Bazen ¢ok
basit ihtiyaglar igin
inovatif bir
dokunus gerekir.
Mesela bir oto
bakim ekipmani
gibi. H1 adli kit, tek
bir kutuda detayl
temizlik i¢in ihtiyag
duyulan her seyi
sagliyor. Atik su
yonetimi ile ¢cikan
kirli suyu igine

cekerek aracinizi 1sted1g1ruz yerde

etraf1 kirletmeden temizleme
imkan1 sunuyor.

Linyo’nun gelistirdigi H1 adl kit,
sadece 20 dakikada i¢ dig yitkama ve
detayli temizlik yapmay1 sagliyor.

Kompakt bir tasarimi olan kiti
saklamak ve tasimak c¢ok kolay.

Sadece 9 kg agirliginda. Sistemin el

tipi temizlik silindiri ytkamaya

baglamadan 6nce igindeki hazneden

oldugu uzun stire tartigild1 ve
neticede kablonun kasitli bir
miidahale ile kesilmig
olabilecegi ihtimali agir basti. Bu
kablo, Svalbard Uydu
Istasyonu’'ndan veri indirmeyi
sagliyordu.

ALT YAPI ZAMANLA
ASINIYOR

2023 ve 2024 yillarinda Baltik
Denizi’'nde kablo, fiber ve boru
hatlarina yo6nelik bir dizi sabotaj,
deniz tabaninin zayif yanlarin
ortaya cikardi. Deniz tabanin
kullanan alt yapilar zorlu
kosullara dayanacak sekilde
inga edilseler de zamanla hasar
goriir ve asinirlar. Bunlar:
tespit etmek ve tiim sistemi
etkileyecek gapta aksakliklara yol
acmadan 6nce diizenli olarak
denetlemek hayatidir.

mevcut.

calisiyor. Batarya ile calisan

versiyonu 349 ABD dolarindan

On satista; hibrit giic modeli ise

399 dolardan satiliyor. Linyo'nun
bu ilk tirtinti, tiim kitlesel fonlama
kampanyalar gibi risk tagiyor, fakat
iirtine inanan yaklasik 750 destekci

usttine merdiven
gibi ¢ikabilirsiniz.
HY'in pili

2.5 saatlik tam
sarjla iki yikama
yapabiliyor.
Birden fazla arag
yikayacaksaniz
duvara monte
edilebilen hibrit
glic modeli de

Kit gtinliik arag
bakimi igin
ideal; arazi
aracglarindaki
gamuru, cok kirli lastikleri veya alt
sasiyi temizlemeye uygun degil.

Linyo, H1’e Kickstarter’da kitle
fonlamasi ile kaynak saglamaya

GEMI VEYA
MURETTEBAT YOK

Glintimtizde bu rutini
strdiirmek ilgili bolgeye biiytik
bir gemi gondererek gemiyi hat
uzerinde cesitli noktalarda
demirleyip deniz tabanina bir su
alt1 aract indirmek ya da
dalgiglarin dogrudan inceleme
yapmast anlamina geliyor.

Stirece ytiizeyden yapilan sonar
taramalar1 da eslik ediyor.

Biitlin bunlar ise yarasa da yavas,
¢ok pahali ve yogun emek
gerektiriyor.

Norveg Bilim ve Teknoloji
Universitesi'nden Profesér Martin
Ludvigsen ve ekibi, gelistirdikleri
otonom su alt1 araci ile tiim bu
stireci degistirmeyi hedefliyor.
Otonom arag, yazilimla belirlenen
cercevede inceledigi altyapiya ait

6 - 9 Ocak 2027

~ Tiirkiye Milli Istiraki

Arac Teknolojileri, Egitim,
Ev - Eglence Donanimlar,

Fitness ve Giyilebilir Cihazlar,
Mobil Aksesuar ve Donanimlari, Next G,

verileri, doniip geldigi istasyon
tizerinden sisteme diizenli bir
bigimde yiikleyecek ve bunlarin
hepsini yakinlarda bir gemi

ya da miirettebat olmadan
gerceklestirecek.

YANASMA
ISTASYONU

Tasarimin 6nemli bir parcasi
olan yanasma istasyonu, robotun
uzun miiddet su altinda her
ihtimale hazir sekilde
bekleyebilmesini saglayacak.
Aragtirmacilara gore bu yanasma
adimi, tim aragtirmanin 6ziini
olusturuyor. Robot yanasmay1
basaramazsa, sarj olamaz, veri
aktaramaz, islevsizlesir ve
sonunda bir de kurtarilmasi
gerekir ki bu da arastirmanin
yola ¢ikis amacini biitiiniiyle
bosa ¢ikarir.

—£J)CES 2027

Las Vegas - Amerika Birlesik Devletleri

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Akilli Ev ve Sistemleri, Akilli Sehirler,

Oyun, Saglik Teknolojileri, Siber Giivenlik,
Tiiketici Elektronigi, Yapay Zeka

.  CES2027°YE
ISTANBUL TICARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

DUNYA'NIN EN ETKiLi TEKNOLOJi FUARI CES 2027

« Tim teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen tek ticaret fuar
« 12 farkl mekanda yaklasik 250.000 m2 sergileme alani
+ % 65’1 askin uluslarasi katiim 157 Ulke ve bolgeden yaklasik 4.500 uluslararasi
profesyonel katiimci ve start-up
+ % 65’i askin Ust diizey karar verici pozisyonunda 148.000 profesyonel ziyaretgi
+ 300 konferans, 1.200 uluslararasi konusmaci, 6.000’i askin basin mensubu,
icerik Ureticisi ve sektor analisti
« Teknoloji diinyasi ve tiketici elektroniginin en son yeniliklerini

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Urinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar Giris Karti Temini

koptik puskiirtiiyor. Ardindan
temizleme islemine gecen silindir,
aciga ¢ikan kirli suyu igeri cekerek
ayr1 bir tanka yonlendiriyor. Hem
araci temizliyor hem kendi temiz
kaliyor hem de ortaliga higbir sey
sagmiyor. Tim bu islemlerin

yan sira aracin yuzeyine koruyucu
bir nano-seramik kaplama da
uyguluyor.

2.5 SAATLIK SARJLA
IKI YIKAMA

Bu inovatif ara¢ yikama kitinin en
carpict 6zelliklerinden biri, sadece
2 litre suya ihtiya¢ duymasi. Kutu,
arag ici temizlik i¢in bir elektrik
stiptirgesi de igeriyor. Ayrica, aracin
tavanina kolayca ulasmak igin kitin

itibaren gonderilecek.

simdiden 300 bin dolarin tizerinde
fon topladi. Her sey yolunda
giderse, siparisler eyliil ayindan

Nakliyeli Katilim

icin Katihm

Qe

@ll) iSTANBUL
Y4 TicARET
ODASI 8%

« T.C. Ticaret Bakanhgr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGiSi

: 1.750 ABD Dolar x Talep Edilen m?

Hizmet Sektorii Firmalar
: 1150 ABD Dolar x Talep Edilen m?

Murat Ozturan

10 Temmuz 2026 1 7

Testler basaril

|

|

1
Prototip yaklasik 10 kg :
agirhgindaki modifiye edilmis bir 1
su alti robotu Uzerinde kurgulandi. 1
Testler icin bir kamera, sonar, bir 1
indiiksiyon sarj bobini ve 1
manyetik bir baglama sistemi ile :
donatilan robot, fiziksel olarak I
yanasma istasyonuna basariyla 1
kenetlendi. Testler sirasinda |
otonom cihaz hi¢bir asamada 1
insan mudahalesi olmadan tim 1
denetim gdrevlerini gerceklestirdi, :
yanasma istasyonuna geri I
doéndd, sarj igin baglanti kurdu ve
toplanan verileri yukledi. 1
Arastirmacilar ¢alismanin geldigi 1
asamadan umutiu. :
ol

kesfetme imkani

Esra Avcioglu Zeynep Ulker

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr

0212 455 6110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

0212 455 6109
zeynep.sengul@ito.org.tr

444 0486 | ito.org.tr | (IXMWEE@®@) /itokurumsal
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‘;Mes.lekl egitimi snrac!an
tercih olarak gormeyin

BASLIYOR
. @ - ' | Liselere Gegcis Sinavi (LGS) sonuglarinin 10 Temmuz’da

aciklanmasinin ardindan 6grencilerin tercihlerini 13-24 Temmuz
tarihleri arasinda yapmasi gerekiyor. Tercihlerde yiizdelik dilim
kadar okulun niteliginin de 6nemli oldugunu vurgulayan
egitimciler, “Mesleki egitim ikinci bir tercih olarak goriilmemeli.
Yetismis insan giiciine duyulan ihtiyac, mesleki egitimi daha
stratejik bir tercih haline getirdi” tavsiyesinde bulunuyor.

12 giin iyi kullanilmah

slre, aileler ve dgrenciler agisindan

alinmali ve tercih listesi son gline

DUBAI INTERNATIONAL
CONTENT MARKET

Dubai - Birlesik Arap Emirlikleri
10 - 11 Kasim 2026

Tirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARKET GENEL BAKIS

« Icerik sektdriinde bélgenin bulusma noktasi

« Drama, ¢ocuk, format ve belgesel temall program satin alicilari ile ikili gorlismeler
« Sektoriin ilgiyle takip edilen trendlerinin tanitildigi etkinlikler

« 20 ulkeden 87 katiimci

« 57 lilkeden 500 profesyonel ziyaretci

« 2.500 profesyonel toplanti

URUN GRUPLARI

+ Animasyon

« Belgesel

- Dijital icerik, Dizi
« Format (vb.)

« Ortak Yapim

« Sinema/ TV Filmi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Fuar katologu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siirecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Stant biyUklGgu ile orantil giris karti temini

KATILIM BiLGiSi

Katilm Bedeli: 450 ABD Dolar / m?
Minimum katilim alani: 9 m?
Toplam Katihm Bedeli: ....... x 450 ABD Dolar/ m?: ... ABD Dolar

LGS tercihleri icin taninan 12 glnlik ylksek puanl okulu yazmakla degil,
ogrencinin akademik glicuing, ilgi alanini,
dikkatli planlanmasi gereken bir ddnem kisiligini ve guinlik yasam kosullarini
olacak. Bu sirecte okullarin web siteleri birlikte degerlendirmekle mimkin. Lise
incelenmeli, mimkinse okul ziyaretleri tercihi, 6grencinin éniindeki dort yili
yapilmali, rehber 6gretmenlerden destek  sekillendirecek. Bu nedenle tercih
masasinda yalnizca puan degil,
birakilmamali. 6grencinin gelecekte nasil bir egitim
Uzmanlara gore dogru tercih, yalnizca — ortaminda gelisecegdi de konusulmali.

Dizi, FiLM, iCERIK, TV VE YAPIM SEKTORUNUN PRESTiJLi ETKINLIKLERINDEN
DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARKET'TE YERINIZi ALIN DUNYAYA ACILIN

A . Tugge Turan Mine Giines
q\i/) IS,TANBUL 0212 455 6104 02124556106
A TICARET 0530 416 59 66 053015142 35
” t‘ ODAS] 882 tugce.turan@ito.org.tr ~ mine.gunes@ito.org.tr
V 4440486 | ito.orgtr | mXMEHE®@) /itokurumsal

ISELERE Gegis Sistemi &,  akademik programla birlikte dini egitim

(LGS) kapsamunda alanina ilgi duyan 6grenciler icin farklh

yapilan merkezi siavin “1") programlar bulunuyor. Mesleki ve teknik

ardindan gozler tercih liseler de tiretim, teknoloji, tasarim, saglik,
takvimine gevrildi. Bu yil § Dbilisim ve hizmet sektorlerine erken yasta
1 milyon 22 bin 658 adayin il yonelmek isteyen dgrenciler agismdan

bagvurdugu smavin sonuglari

10 Temmuz’'da agiklanacak. Aymi gtin
tercihlere esas kontenjan tablolar1 da ilan
edilecek. Ogrenciler ve veliler, 13-24 Temmuz
tarihleri arasinda lise tercihlerini yapacak.
Yerlestirme sonuglar1 ve bos kontenjanlar

ise 5 Agustos'ta duyurulacak.

ALGI DEGISTI

Mesleki ve teknik liseler, uzun yillar birgok
aile tarafindan daha cok ‘ikinci secenek’
olarak gortilse de son dénemde bu algt
degisiyor. Teknoloji, tiretim, savunma sanayi,
yazilim, elektrik-elektronik, makina, saglk ve
tasarim gibi alanlarda yetismis insan giiciine
duyulan ihtiyag, mesleki egitimi daha
stratejik bir tercih haline getiriyor.

Ogrenciler bu okullarda teorik derslerin
yamnda atolye, laboratuvar ve uygulamal
egitim imkar bulabiliyor. Baz1 okullarda
sektdr igbirlikleri, staj olanaklar ve proje
temelli galismalar da 6grencilerin meslekleri
erken yasta tanimasina katki sagliyor. Ancak
tercih yapilirken her meslek lisesinin aym
imkanlara sahip olmadig1 unutulmamal.
Ailelerin okulun boliim yapisin, atdlye
kogullarini, mezuniyet sonrast imkanlarim ve
Ogrencinin o alana gergekten ilgi duyup
duymadigini arastirmast gerekiyor.

ERKEN YASTA,
MESLEGE ILGI

Egitim Damgmani Ogretmen
Seda Karadeniz, tercih listesi
hazirlanirken ailelerin en
sik yaptig1 hatalardan
birinin, 6grenciden gok
cevrenin beklentilerine
gore hareket etmek
oldugunu belirtti.
Karadeniz, “Onemli olan
yalnizca en yiiksek puanli okula gitmek degil,
Ogrencinin kendini gelistirebilecegi ve mutlu
hissedebilecegi okulu segebilmek”
degerlendirmesini yapt.

Mesleki ve teknik liselerin de yalnizca
akademik bagar1 tizerinden
degerlendirilmemesi gerektigini
vurgulayan Karadeniz, bazi
Ogrencilerin yaparak ve
tireterek daha iyi
ogrendigine dikkat gekti.
Yazilim, elektrik-
elektronik, saglik,
makina, bilisim ve
tasarim gibi alanlara
erken yasta ilgi duyan
ogrenciler icin mesleki
egitimin giiclii bir
baglangi¢ p
olabilecegini
belirten
Karadeniz,
okulun
sundugu
imkanlarmn ve
Ogrencinin
gercek ilgisinin
birlikte
degerlendirilmesi
gerektigini sdyledi.

OGRENCININ YONELIMi
DIKKATE ALINMALI

Uzmanlar; LGS tercih déneminde fen
liseleri, Anadolu liseleri, Anadolu imam hatip
liseleri, sosyal bilimler liseleri ve mesleki-
teknik liseler arasinda karar verilirken
6grencinin akademik bagarisinin yaninda ilgi
alanlarinin da 6ne giktigini belirtiyor. Sayisal
derslere ilgisi giiclii olan, yogun akademik
tempoya uyum saglayabilecek 6grenciler igin
fen liseleri cazip bir secenek olarak
gortiltirken; daha dengeli bir akademik
program arayan dgrenciler Anadolu liselerine
yonelebiliyor.

Sosyal bilimler liseleri, dil, edebiyat, tarih,
felsefe ve sosyal bilimler alanlarmnda ilgisi
belirgin 6grenciler icin ayr1 bir imkan
sunuyor. Anadolu imam hatip liselerinde ise

Seda Karadeniz

giderek daha fazla 6nem kazaniyor.

PUAN DEGIL, SIRALAMA
YOL GOSTERIR

Tercih siirecinde ailelerin en cok
karistirdig1 baglklarin baginda puan ve
ytizdelik dilim geliyor. LGS'de puanlar her yil
sinavin zorluk derecesine, 6grenci basarisina
ve genel dagilima gore degisebiliyor. Bu
nedenle gegen y1lin taban puanlarina bakarak
kesin bir tercih tahmini yapmak yanultict
olabiliyor.

Uzmanlara gore daha saglikli yol,
ogrencinin ytizdelik dilimini dikkate almak.
Clinkii ytizdelik dilim, 6grencinin smava
giren adaylar arasmdaki yerini gosteriyor. Bu
veri, farkh yillar arasinda daha gercekgi
karsilastirma yapilmasina imkan tantyor.
Ailelerin yalnizca son y1lin verilerine degil,
ayni okulun birkag yilhk yiizdelik dilim
degisimine bakmasi 6neriliyor.

LISTE DENGELI
HAZIRLANMALI

Tercih listesi olugturulurken 6grencinin
ulagmak istedigi okullar, yerlesme ihtimalinin
gticlii oldugu okullar ve giivenli secenekler
birlikte degerlendirilmeli. Sadece yiiksek
ytizdelik dilime sahip okullarin yazildig bir
liste, 6grenciyi acikta kalma endisesiyle karst
karstya birakabilir. Tam tersine, 6grencinin
potansiyelinin ok altinda kalan bir liste de
motivasyon kaybina yol acabilir.

Bu nedenle tercih listesi, tek bir ihtimale
gore degil, farkli senaryolar diistiniilerek

hazirlanmali. Okulun gegen yillardaki

ytizdelik dilimi, kontenjari, bulundugu ilge,

Ogrencinin ulagim stiresi ve okulun egitim
ortamu birlikte degerlendirilmeli. Ailelerin
tercih déneminde gevreden gelen
yo6nlendirmelerle degil, 6grencinin gercek
ihtiyaciyla hareket etmesi gerekiyor.

NAKIL SURECI IKINCI SANS

Yerlestirme sonuglarimn 5 Agustos'ta
agiklanmasinin ardindan bos kontenjanlar da
ilan edilecek. Ardindan yerlestirmeye esas

nakil stireci baglayacak. Bu dénem, ilk
yerlestirme sonucundan memnun
olmayan 6grenciler igin yeni bir

degerlendirme imkéani sunacak.
Nakil stirecinde ailelerin
panige kapilmadan hareket
etmesi 6nem tastyor. Ilk sonug,
her zaman son durum anlamina
gelmiyor. Ancak nakil
tercihleri yapilirken de
h . aym dikkat gerekiyor.
- Ogrencinin
gercekten gitmek
istedigi okul, bos
kontenjan
durumu, ulagim
imkani ve
yerlesme ihtimali
birlikte
degerlendirilmeli.

Yerel yerlestirme de
dikkat istiyor

LGS’de merkezi sinavla 6grenci alan
okullarin yani sira yerel yerlestirme
sistemi de biiylik 6nem tasiyor. Bu
sistemde 6gdrencinin ikamet adresi, okul
basar puani, devam-devamsizlik
durumu ve yas gibi kriterler etkili
olabiliyor. Bu nedenle yalnizca merkezi
sinavla 6grenci alan okullara
odaklanmak, tercih stirecinin eksik
degerlendiriimesine yol acabilir.

Ailelerin yerel yerlestirme
kapsaminda tercih edilebilecek okullar
da dikkatle incelemesi gerekiyor. Okulun
fiziki kosullari, gretmen kadrosu, sosyal
faaliyetleri, Universiteye hazirlik yaklasimi
ve dgrencinin kendini rahat hissedip
hissetmeyecegi tercih éncesinde
arastinimall.
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15 Temmuz 10. yilinda,
biz neredeyiz?

15 Temmuz FETO
darbe girisiminin 10.
yilindayiz. Bu yil
doniimiinii ve
yasanilanlari
hatirlamak m,
unutmak mu gerekir?
Biz yasayanlar
unutmuyoruz, daha
dogrusu
unutamiyoruz.
Sehitlerimiz,
gazilerimiz ve hatiralarimuiz unutturmamak
icin kafidir aslinda. Ctinkii bu darbe
girisimi sadece bir iktidara degil, bizatihi
devletin, milletin kendisine yapildi1. Devlet
de toplum da biziz. Uzun yillarin hazirlig:
olarak devleti ele geciremeyen ve kendi
tizerine gelinecegini anlayan ser giic FETO
zaten hazirligi mevcut olan darbe
girisimini baglatali tam 10 y1l oldu.

Bu 10 yilda elebag1 6ldii ve artik onun
icin hesap vaktidir. Fakat geride kalanlar
biiytik olgtide eldeki devasa rant ytiziinden
bir arada olmaya devam ediyor. Tabii ki
bundan ne kadar kagsalar da devletin bir

yakalarina yapisacagimn biliyorlar. Bu
sebeple de birbirlerini kollama
cabasindalar. Bu ytizden kolaym segip
stirekli dijitalden saldirtyorlar.

ok k

Simdi asil diigtinmemiz gereken husus;
kamuoyu 10. yilda FETO'yii nasil
hatirliyor? Veya bunun da 6tesinde yeni
jenerasyonun algisi nedir? Zira bu husus
miicadelenin devamhhg agisindan son
derece 6nemlidir. Biz biliyoruz ki FETO,
ytizyilik Cumhuriyet déneminin diisman
safindaki en tehlikeli 6rgtitidiir. Zira yurt
dig1 baglantilari olan ve dogrudan devleti
ele gecirme tizerine kurulmus eli kanli bir
orgiittiir. Ustelik de bunu acimasizca ve
maneviyat tizerinde yapar, adina da hizmet
hareketi der. Her tarafi celigkilerle dolu.

Orgiitiin biitiin insan kaynag insast
egitim tizerinden olmustur. En 6nem
verdikleri husus ise; zeki ¢ocuklar
tizerinden kurduklari devsirme sistemidir.
Devsirme deyince Devlet-i Aliyye'nin
dtinyaca tinlti Enderun Mektebi aklimiza
gelmesin. Onunla asla kiyas kabul etmez
bilirsiniz. Clinkii birinde devlete adam
yetigtirmek var, digerinde ise devleti
yikmak, kendi diizenini kurmak igin
devsirme var. Yetistirdiklerini de soyunu,
koklerini unutmus, bilincini yitirmis yani
mankurtlagtirmak suretiyle tistiin zekay1
oldiirtip emir eri haline getirdiler. Boylece
memleketin seckin insan kaynagim da
heba etmis oldular. Bu da bir bagka tiirden
vatan hainligidir.

Prof. Dr.
Ahrqet I_Erpre
BILGILI

Kk Kk

Simdi bu yasanmugliklardan 10 yil sonra
geldigimiz nokta nedir? Bugiin 15-20
yaslari arasindaki gencler o giinleri nasil
hatirliyor? 15 Temmuz algis1 nedir?
Cikarilan bir ders var mi1? Siyaset kurumu
bu minvalde yani hafizay: canli tutmak igin
neler yapt1? Yillik anma toplantilari nasil
rittiellesti? Hafizay1 yagatma adina ne
tiirden iglev goriiyor?

Bu sorulardan kastimiz; yeni kusaklara
bu hafizanin nakledilmis olmasi
gerektigidir. Koca bir 10 yili bu agidan
degerlendirdigimizde kalic1 bir sey
yapamamus isek bir yerde yanlisimiz
vardir. Canakkale'yi tiirkiileriyle,
hatiratiyla, anlatilariyla, sinemasiyla,
yayinlari ve miizeleri ile gelecek kusaklara
bagart ile aktartyorsak 15 Temmuz'u da
bagarabilmeliyiz. Elbette 6nem ve
biiyiikliik olarak kiyaslama yapmiyoruz
fakat 15 Temmuz da mini bir Canakkale
sayilir. Bu kez diisman kendi i¢cimizden
peydahladilar, hem de dini bir cemaat
goriiniimiinde, tam da aldatic1 yerden.
Ama her ikisinin de hedefi ayni; devleti
zayif diistirerek ¢okertmek ve ele gegirmek.
Devlet yoksa zaten toprak da millet de
mahzun kalir.

Bu sebeplerle 15 Temmuz'un ana fikri
ile yagatilmast ve her tiirlii vatana
kastedenlere kargi uyanik olma
gerekliligimizin canh tutulmasi elzemdir.
Bunun da 6zii egitim ve okullardan geger.
Halkin direnis kiilttirti bagh bagina ele
almmasi gereken bir konudur. Burada
siyasetten ¢ok sosyolojiyi dikkate almak
gerekir. Zira yasatacak olan odur; siyaset
iradedir sosyoloji-kiltiir devamhiliktir.
Canakkale nasil yastyorsa 15 Temmuz da
yagar. Dogru bir siyaset yaklagimi ortaya
koyabilirsek tabii ki, degilse unutulup
gider.

Simdi bilmemiz gereken; 15 Temmuz
sadece o giinden ibaret degildir, bir stirecin
son giintidiir. Bu sebeple Fet6vari
orgtitlerin bizim toplumumuzda asla
yesermemesi gerekir. Tedbirler de bunun
icin olmahdir. Bu tilke, egitim iizerinden
vatan-millet sevgisi etrafinda ve kimseyi
otekilestirmeden tiim genglerine sahip
glkablhr, ¢kmalidir da. FETO artiklarim
zemin bulamayacaklart icin ¢okertecek
olan da budur. 10. y1lda yeni bir Yenikap:
bulusmasini basarmaliy1z.

KULTUR

Zamanin izleri hayatin
tokusuyla hulustu

BARIS CABACI torenine istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Bagkan Yardimcisi Mehmet
Develioglu, iTO Yonetim Kurulu Uyesi
Miinir Ustiin, Disiplin Kurulu Bagkani
Davut Tolga Batalli, ITO Meclis Uyelerl L
ve sanatseverler katildi. Yagh boya e
sanatcisi Mediha Karaca’nin yagh
boya ve akrilik eserlerinden olusan
sergi, 31 Temmuz tarihine kadar
Uicretsiz olarak konuklarini
agirlayacak.

ONEMLI BIR

SORUMLULUK

ITO Baskan Yardimcisi Mehmet
Develioglu, acilis programinda yaptigi
konusmada, Istanbul’un yiizyillardir
ticaretin, kiiltiiriin ve sanatin bulusma
noktasi oldugunu belirterek, istanbul

ZAMANIN izlerinde Hayatin
Dokusu sergisi, Yeni Camii Hiinkar
Kasrr’nda acildi. Serginin acilis

Ticaret Odasi olarak ekonomik
etti. Zamanin izlerinde Hayatin

etkinligi oldugunu vurgulayan

tuvale isliyor

Yagl boya sanat¢ist Mediha Karaca, bir resim icin once duygunun olustugunu soyliiyor. “Duygu
yoksa o resmi iiretmeniz miimkiin degil” diyen Karaca, ikinci kisisel sergisini Yeni Camii Hiinkar
Kasri’'nda acti. Karaca'ya gore sanat bir tercih degil, nefes almak gibi bir zorunluluk.

OCUKLUGUNDAN
beri ilgisi olan resim
sanatiyla 40 yil
boyunca bulusmay1
bekleyen yagh boya
sanatqist Mediha Karaca,
“Resim sanatmm benim
‘yol'um oldugunu biliyordum. Ama
vaktini bekledi ve zaman1 gelince
topraktan basini ¢ikardi” diye anlatiyor
yagli boya resim sanatiyla bulusma
hikayesini. “Resim, su an hayatimin
odak noktasi ve onunla pek gok
duygumu sagalttim, onardim, yeni bakis
acilar1 kazandim” diyen Karaca sanat
yolculugunu Istanbul Ticaret'le paylagti.

QCUKLAR
UYUDUKTEN SONRA

M 40 yasindan sonra resme
basladiniz nasil oldu?

Su an 54 yagindaymm ve 4 gocuk
annesiyim. Cok kiictik yaglardan
itibaren resime ¢ok hevesim ve ilgim
vardr. Hatta ilkokul dénemlerinde
dereceye girmis, il bazinda ikinci
olmustum. Icimde bdylesine bir tutku

Siimeyra
Yans TOPAL

olmasina ragmen onu hep bir kenara
koydum. Hayatin diger mesgalelerine
yo6neldim. Evlendim, gocuklarim
oldu, onlar1 biiytitmekle
ugrastim. Cocuklar biraz
biiytiytince, “Neden
tekrar ’
baglamiyorum?”
dedim.

ODEVLE

GELEN

KARAR

W Demek ki
icinizde o kadar tazeydi
bu istek, ne tetikledi sizi?

Bir gtin ortaokulda
okuyan en kiictik oglum ilge
bazinda bir resim yarismasina katilacakt.
“Anne resim yarismasi varmis, malzeme
tedarik eder misin” dedi. Birden bana da bir
heves geldi. Oglum icin malzeme alirken
sanki kendi resim yolculugum yeniden
bagliyor gibi hissettim. Oglumla birlikte
yaptigimiz resim derece alinca “Evet. Iste
vakti geldi” dedim. Béylece yillarca uyuyan
o cevher kendini yeniden gostermis oldu.

UYGUN ZAMANI BEKLIYOR

B insanin iginde varsa bir sekilde
zamani gelince ortaya ¢ikiyor sanirim...

Evet, yeterince derindeyse kiigiik bir
heves degilse uygun duygu durumunda
elbette canlaniyor. 40 yasimdan sonra elime
firgay1 aldigimda o derin ézlemi hissettim.
Oncelikle ISMEK kurslarina devam ettim.
Sonradan 6zel hocalardan dersler alarak
kendimi gelistirdim.

IKINCI KISISEL SERGI

B Bu ikinci kigisel serginiz degil mi?

Resim sanatina bagladiktan sonra
eserlerim gesitli karma sergilerde yer ald1.
Sonrasinda Rami Kiittiphanesi'nde ilk
kisisel sergimi agtim. Hiinkar Kasri'nda ise
ikinci kisisel sergim olacak. Sergi bambagka
bir kazanim sunuyor insana. Belki aylarca

En cok
agacta

. zorlandim

Her sanatcinin
kolaylikla gizdigi zor
¢cizdigi objeler vardir.
Ornegin kimisine ok

< kolay gelir belki ama

/" ben agac cizmekte ok

tek bagima galistigim, iginde
nice duygularimi ektigim
resimlere bir bagkasim sahit
tutuyorum. “Ben buradayim”
diyorum. Bunun hissettirdigi
gtizellik tarif edilemez.

BiR YERDEN
DEVAM ETMEK

M Sanat hayatinizin neresinde
duruyor?

Su anda da hayatimin tam orta yerinde
ve odak noktasi diyebilirim. Ciinkii sanatin
gergekten insam hayata tutunduran bir
tarafi, iyilestirici bir giicii var. Ve talip
oldugunuz sanatta 6nemli olan vakti saatini
dogru tutturabilmek ve size eglik edecek
hocayu iyi segebilmek.... Ayrica baglamak ve
sebat etmek. Yani neyi seviyorsaniz hig fark
etmez. Hayatta cesitli zorluklar
yastyorsunuz; benim hayatimin da ¢ok zor
bir déneminde resim benim sigmagim oldu.
Ama o zorluga odaklanarak degil, “Benim
de burada bir hayatim var” diyerek, hayata
yeniden tutunabilmek... Sanatin ruhlarimizi
onaricl glicti var.

ONCE DUYGUSU OLUSUR

M Bir sanat eserinde dnce fikir mi duygu

mu olugur?

Once duygusu olusur, ondan sonra
cizeceginiz cerceveyi belirlersiniz.
Hayatimda buna ¢okga sahitlik ettim.
Duygu varsa resim tamamlamr. Duygu
yoksa resim kalir, onu bir kenara
kaldirirsimiz ve gizginiz, kullandigimz
renkler o an yagadiklarmiza gore kendini
gosterir. Ornegin zaman zaman pastel
tonlarina y6nelirim, zaman zaman daha
canli daha keskin tonlarla caligirim. By,
tamamen yagadigimiz ruh hali ile orantihdir.

zorlandim. Damarlari
dallari... Tam tersi
olarak da yUz gizmek
benim icin oldukca
kolay oldu.

Her resimde
ben de varim

Yaptigim her resmin
icine girerim. Orada
yasanan ne varsa onu
yasarim. Kullibe varsa
kullibede dinlenirim.
Adac, gol varsa onlari
izlerim. Her bir detayi
canli olarak yasarim.

Eserlerimle
duygusal bag
kuruyorum

Cogu zaman
yaptigim eserlerle
duygusal bag
kuruyorum. Onlari elden
clkarmayi istemiyorum.
O kadar uzun zaman
vakit gegirdikten sonra
onlardan ayrilmak da
zor olabiliyor.

Anda
kalmanin
anahtari

Normalde ¢ok
sabirsiz biriyim. Resim
bana anda kalmayi,
sebat edebilmeyi
Ogretti. Hatta insan
iliskilerim bile resimden
sonra daha ileri bir
boyuta tasindi.

kalkinmanin kiiltiirel gelisimle birlikte
anlam kazandigina inandiklarini ifade

Dokusu’ sergisinin gecmis ile bugiinii
bulusturan 6nemli bir kiiltiir-sanat

Develioglu, sanatin toplumlarin ortak
hafizasini yasatan evrensel bir deger
oldugunu belirterek, sunlan séyledi:

“istanbul Ticaret Odasi olarak yalnizca
is diinyasinin gelisimine katki sunmayi

Duygularini renklerle
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degil, kiiltiir ve sanat projelerini de
desteklemeyi 6nemli bir sorumluluk
olarak goriiyoruz. Yeni Camii Hiinkar
Kasn gibi tarihi bir mekanda
diizenlenen bu sergi, ziyaretcilerine
hem estetik hem de kiiltiirel acidan
essiz bir deneyim sunuyor. Gecmis ile
gelecegi sanat araciligiyla bulusturan
bu anlamli organizasyonda emegi
gecen tiim sanatcilarimiza,
kiirat6rlerimize ve organizasyon
ekibine tesekkiir ediyorum.”
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Sabri Orman’i

eeccc0cccccc00cc0cccccccccce

anlamak
Iktisat diisiincesinin
kadim kokenlerinden S DT
modern zamanlarm
tartismalarimna 1s1k tutan

alim, kendi ifadesiyle
miimtaz bir ‘diistince
tarihgisi’ olan Prof. Dr.
Sabri Orman, vefatinin

biringi y1l dontimiinde e

®

-

hazirlanan bu calismayla
anild.

Kitaba ve ilme oldukca 6nem veren ve
2020 yilinda hayata veda eden Prof. Dr.
Sabri Orman’y, kendisinin de ‘razi
olacagy’ sekilde anmamnin yolu; Islami
iktisad1 yeniden giindeme tasimak, yeni
isimlerin ve yeni perspektiflerin ortaya
¢ikmasina katkida bulunmak olacagi
distinildd.

Kitap, bes ana kisimdan oluguyor. [Tk
kisimda, hocanin sahsiyetine dair
makaleler; ikinci kistmda ilmi
metodolojisini irdeleyen makaleler;
tgtinct kistmda Islam iktisadi diistince
tarihine yaptig1 katkilara dair makaleler;
ardindan eserlerinde yer verdigi konu ve
kavramlar ekseninde kaleme alinmig
makaleler ve son kisimda ise Sabri Hoca
ile yapilan miilakatlar yer aliyor.

Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari, 2021

Kose bucak Istanbul
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‘Istanbul yazarr
denince akla gelen ilk
isimlerden biri olan
Osman Cemal Kaygil'min
cogu Yenigiin gazetesinde
yayimlanan sehir yazilari,
bu kitapta bir araya
geliyor. Istanbul'un

€
8
5

meghur semtleri de var bu
ﬁazﬂarda, sadece ismi bilinen, gazete

aberlerinde ge¢meyen semtler de — hatta
daha ¢ok onlar. Kadikéy'tin Kadikéy't,
Yakacik'in iiziim bag1, Mecidiyekdy'iin
mesire yeri oldugu zamanlardan kalma bir
ag1z tad1 yolculugu bu yazilar ayn
zamanda. Semtlerin yaminda, sehrin renkli
sakinlerinin de kdge bucag: tuttugu bir
kitap. Bir zamanlarm Istanbul unun
meg}ﬁur simalart ilging 6zellikleriyle
Osman Cemal Kaygili'min ajgdenceh
kaleminde bugiin bir kez daha hayat
buluyor. Déneminin Istanbul unun
kiyisinda kogesinde ne varsa, insanin,
yemegini, igme sulariny, toplu tagima
araglariny, her seyini, “Aman,
unutulmasin!” korkusuyla birer birer not
distiyor Osman Cemal Kaygili. Bize de bir
zamanlarin genis, ¢ok kiilttirli, ok dilli
Istanbul'u i¢in bir kez daha i¢ gekmek
kaliyor.

Osman Cemal Kaygili-Can Yayinlar

www.kitapistanbul.org.tr
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Tiim basili ve elektronik
yayinlara aninda erisim

Istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
Kuttphanesi’nin 20 milyonu askin kaynaktan
olusan dijital koleksiyonuna,

akademlk kaynaklara, @
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ikinci milli uydada \

geri sayim baglalliis *

Tiirksat 6A ile uzaydaki disa bagimliligini kiran Tiirkiye, simdi de esnek kaynak yonetimi ve
yiiksek veri kapasitesine sahip Tiirksat 7A i¢in giin say1yor. Finansman ve tasarim siireci
tamamlanan yeni nesil milli uydunun iiretim band1 bu y1lin sonunda islemeye baslayacak.
Hedef, yiiksek katma degerli iiretimi merkeze alarak uzay liginde en biiyiikler arasina girmek.

URKIYE, kiiresel teknoloji
rekabetinde ytiksek katma
degerli tiretim stratejisinde uzay
sanayinde de pes pese yeni
adimlar atryor. Tamanu Tiirk
miihendislerce gelistirilerek tilkenin
uydu teknolojilerindeki disa
bagimliligin Gnemli Slglide azaltan
Tiirksat 6A uydusunun ardindan,
gozler serinin ikinci yerli ve milli
haberlesme platformu olan
Ttirksat 7A’ya gevrildi.

UZAYDAKI VARLIGI
KORUMA STRATE]JiSI

Ulastirma ve Altyap: Bakan
Abdulkadir Uraloglu'nun paylastig:
son veriler, Tiirkiyenin uzaydaki
Varhg]m kalic ve stirdiirtilebilir kilacak
yeni donemin teknolojik yol haritasmi
ortaya koyuyor Omiirlii sistemler olan
uydularin yerini alacak yeni nesil
teknolojiler igin takvimin islemeye
bagladigini belirten Bakan Uraloglu,

Tiirksat 7A uydusunda tasarim ve
tiretim ¢alismalarinin bu yilin sonuna
kadar baglatilacagini duyurdu.

Uzay politikalarinin yalmzca bir
Ar-Ge ve miihendislik meselesi degil,
ayn zamanda jeopolitik bir egemenlik
alan1 olduguna dikkat geken Uraloglu,
yoriinge haklarmin uluslararast
arenadaki hukuki ve stratejik 6nemini
vurguladi. “Uzaydaki y6riinge haklari
tilkelerin tapusu niteligindedir”
diyen Uraloglu, uluslararasi kurallar
geregi mevcut yortinge haklarmin
korunabilmesi i¢in yeni yatirrmlarm
devam etmesi gerektiginin altini ¢izdi.

Haberlesme uydularinin belirli bir
operasyonel dmrii bulunmasi nedeniyle
Tiirkiye'nin uzaydaki kesintisiz varligt
icin Ttirksat 7A gibi yeni nesil
platformlarin ingasi, diplomatik ve
stratejik bir zorunluluk tagiyor. Tiirkiye,
bu vizyon dogrultusunda uzaydaki
‘tapularini’ korumakla kalmiyor; ayn
zamanda bu haklary, en ileri

teknolojilerle donatilmig kendi milli
platformlariyla ekonomik bir degere
dontistiiriiyor.

ASYA'DAN .
AVRUPA'YA DEV AG

Uydu teknolojileri, bilisim ve dijital
altyap1 hizmetlerinde Tiirkiye'nin
bayrak tagtyicisi konumunda bulunan
TURKSAT, sadece ulusal capta degil,
kiiresel 6lgekte de dev bir ag yonetiyor.
Kurum, halihazirda yiiksek yoriingede
hizmet veren, tamamu yerli Ttirksat
6A'min da dahil oldugu alti aktif
haberlesme uydusuyla Asya'nin en
dogusundan Avrupa’nin en batisina
kadar uzanan genis bir bolgeyi
kapsiyor. Mevcut kapsama alar, diinya
niifusunun yaklasik tigte ikisine denk
gelen biiytik bir cografyaya haberlesme,
yaymncihik ve internet hizmeti
ulagtirilmasini saghyor.

Bakan Uraloglu da stratejik bir alan
olan uydu sektoriinde Tiirkiye'nin

o

TURKSAT 7A

sadece bolgesel bir gii¢ olmakla
yetinmeyecegini, asil hedeflerinin tiim
bilisim ve teknoloji alanlarinda oldugu
gibi uzay endtistrisinde de ‘diinyada ilk
10'da yer almak’ oldugunu soyledi.

YUZDE 100
YERLI ENDUSTRI

Tiirksat 7A projesinin endjistriyel
acidan en carpict yonlerinden biri,
iiretim modelinde benimsenen ve
savunma sanayinde de basarist
kamtlanan ‘tam bagimsizlik” ilkesi
olarak ne ¢ikiyor. Bakan Uraloglu'nun,
“Uydumuzu tamamen yerli ve milli
imkanlarla Tiirk uzay endiistrisinin
gliciiyle tiretmeyi planlhyoruz”
seklindeki agtklamasi, Ttirkiye’deki
miihendislik ekosisteminin ulagtigt
seviyeyi Ozetliyor.

2030 yilinda hizmete alinmasi
hedeflenen Tiirksat 7A, donanimsal ve
yazilimsal mimarisiyle énceki
nesillerden biiyiik 6lctide ayrisacak.

Uretim takvimi

Turksat 7A projesinin
kurumsal ve finansal
altyapisi, 2025 yilinda atilan
somut adimlarla glivence
altina alindi. TURKSAT’In
uzaydaki haberlesme
kapasitesini uzun vadeli
olarak artirma stratejisi
dogrultusunda, Tiirksat
7A’nin yapim siirecine ve
finansman destegine iliskin
kritik resmi protokol gecen
yil imzalanmisti.

TURKSAT A.S. ile Ulastirma
ve Altyapi Bakanhgi Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme
Arastirmalan Merkezi Baskanlhgi
arasinda yapilan bu protokolle
birlikte devletin saglayacagi
arastirma, gelistirme ve lretim
desteginin cercevesi net olarak
belirlendi. S6z konusu anlasma,
uzay endiistrisi gibi yiiksek
maliyetli ve uzun soluklu
projelerde kamu iradesinin ve
finansal istikrarin devamliligini
tescil ediyor.

Bu yilin sonlarina dogru
mihendislik masalarindan
uretim bantlarina tasinacak olan
Turksat 7A, yalnizca bir
haberlesme yatirnmi degil; ayni
zamanda Turkiye’nin yiliksek
teknolojideki iiretim gliciiniin,
miihendislik potansiyelinin ve
‘dijital gelecek’ vizyonunun
uzaydaki en giiclii temsilcisi
olmaya hazirlaniyor.
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Tarihi Yarimada'da Lezzetin Yeni Adresi

CEMILE SULTAN EMINONU

Halic'in kiyisinda ve Galata Koprisi’niin basucunda
modern mimarisi ile Tiirk ve diinya mutfaginin
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