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diistirmek icin Yegil Doniisiim Programi Altin fiyatlari, faiz artirma ihtimali,  siirecte gram altinmn enflasyon
agildi. Program, firmalarin 5 yillik OrtaDogu'da ABD  ‘yiiksek faiz’ 7 bin TLyi test g O
senaryoya dayanan bir proje hazirlamast ile Iran arasinda korkusunu 6ne edebilecegini destekleyen
esasina dayaniyor. Projede gerceklesen varilan gegici barig cikarirken, 60 giinliik  belirtirken, yilsonu onemli bir gelisme
hedeflere gére vergi ve prim muafiyetleri anlagmasina ragmen  barg siireci piyasalar  tahminlerinde ikiye olarak 6ne gikti. —=T ———
saglanacak. Programa 31 Temmuz’a ka- baski altinda. ABD icin oldukga kritik. boliindii. Bir kesim Enerji faturasindaki M Bu duruma tanimsal finansman maliyetlerinin
dar bagvurulabilecek. Adem Orhun B 15 Merkez Bankasi'nin Finans uzmanlar, bu  yeni zirvelerin dus_usun, !thalat rekoltede artis beklentisi- diismesi icin TCMB’nin indi-
goriilemeyecegini mal;%(etk'e(r:;n nin de eklenmesi, rimlere yeniden baslamasini
i TIHT One siirerken, bir azaltarak dis yilsonuna kadar faiz bekliyor. Ekonomistler ise
‘Bequ sarav, ekﬂnomlve Yilin en dusuk kesim de tersini dengeye olumliu indirimleri igin alan finansman baskisinin orta-
yeni format’ arayisinda enflasyonu ‘o savunuyor. \l;arllls'm_aS' acabilecegi yorumlarini dan kalkmasi igin 2027’yi
) ’ S117. 7 = eKieniyor. u irdi 0 i i .
: 5 ) "
Kerem Alkin’in yazis: Ml 8'de Osman Aroglu'nun yazis W16'da g ‘ Onur Topkan 5 y gliclendirdi. Reel sektor isaret etti. Onur Topkan W10
n ’ I S T A N B U L ‘ Anlik veri, derin analiz ve uzman yorumu tek platformda bulustu
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ZIRVE KURESEL iSBIRLIKLERIN KAPISINI ACACAK

Cari aciga karsi -
‘savunma kalkani

Ekonomide agirhigini giderek Tiirkiye’nin savunma sanayinde
Yerli savunma tekn0|0]l|el'l artiran savunma sektorii, yerli disa bagimlihgini ylizde 30’un

teknoloulerle sadece lilkenin altina indirmesinin stratejik
Turklye nin guvenhglm glivenligini degil, ayni zamanda tistlinliik sagladigini belirten G d e n'I a svo n “ n d a
gﬁc|endirirken y[jksek katma makroekonomik kalkinmasini da uzmanlar, bu basarinin Tiirkiye'yi disa
R A . destekliyor. Bu teknolojiler, artan bagimliig: yiizde 70 seviyesinde olan
degerli Giretimle ihracat ihracat rakamlan ve kiiresel tedarik birgok NATO {iyesi iilke karsisinda 7 u a “ a ka d a r
ekonominin yeni buyume motoru zincirleriyle savunmayi1 ekonominin avantajh konuma tasidigini ifade etti.

lokomotif sektérlerinden biri Uzmanlar, kilogram basina yiiksek

oluyor_ Ankara’daki NATO Zirvesi haline getirdi. Bu biiyiime, katma deger sunan savunma d u s u s h e I(I e nt I s I
- o - 7-8 Temmuz 2026 tarihlerinde Ul j sanayi Urlnlerinin ihracatinin;
ise bu ba$a"y| kiresel ticaret Ankara’da gerceklestirilecek = dis ticaret dengesine katki - -
sahnesine taS|yarak savunma NATO Zirv_t_as_i.ile l_JIu_sIar_araS| saglayarak cari _i_sleml.er aciginin Tiirkiye, son 66 yilin en Ancak etkinin kalici fiyat

) & arenada bilyiik bir ticari boyuta azaltiimasinda 6nemli rol yagish sezonlarindan birini istikrarina déniismesi icin
Sanayine yeni firsatlar agacak. tasinmaya hazirlaniyor. /J oynayacagini vurguladi. B9 gecirirken tarimda rekolte soguk zincir ve depolama

/ beklentileri de giiclendi. yatinmlarinin artiriimasi,

Bazi iiriinlerde yiizde 90’a araci zingcirin
varan lretim artisi _— sadelestiriimesi ve
ongoriilirken, uzmanlar A\ Y tarimsal girdi
bu tablonun gida U maliyetlerini diistiirecek
enflasyonunu 3 ila yapisal reformlarin
7 puan asagi 3 hizlandiriimasi
cekebilecegini séyliiyor. 5%, gerekiyor. M8

_ S S Tirkiye-Ingiltere
P ety STA’sinda kaldira
o B - A olacak adimlar

ileri teknoloji jiye katki saglamaktan gururluyuz Tiirkiye ile ingiltere umﬁghter
iTO Baskani Sekib bulunmasinin sektériin kurdugumuz Teknopark arasinda kapsami T}’Phoon
Avdagic, NATO Genel giiciinii gésterdigini belirtti.  istanbul ile Gilkemizin genigletilecek % = an1a§ma8}, BAE
Sekreteri Rutte’nin ittifakin ~ Ayrica Avdagic, Teknopark  savunmasina ve ileri STAigin L ' Sys.tef.ns.lﬁ ytirtitiilen
cografyasinda faaliyet istanbul’un calismalarina R e LGl miizakereler stirtiyor. KAAN isbirligi ve yeni

gosteren 3 bin Tiirk dikkat cekerek, “Savunma  bulunmaktan gurur Hizmetler, dijital savunma projeleri, iki iilkenin

savunma sirketine atifta Sanayii Bagkanhigimizla duyuyoruz” dedi. B9 ticaret ve yatirim bagliklarmin  ticari ortakhigin, ytiksek katma
yani sira savunma sanayi de degerli teknoloji ve tiretimle
STA’nin modernizasyonunda yeni bir evreye tastyacak.

iSTANBUL'DA YENi KURULAN FiRMA 2 TE KLIF

SAYILARI VE SEKTORLERI kadln lstlhdamlnl
artirryor

HAZiR!-\N 2026 KO 7Zm etlkte buyum e GI N’D EN stratejik eksenlerinden biri. Osman Kuvvet W 13'te
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o yilarda Orta Koridor
€ buytyen kozmetik mesail decrm deniziere tasindi
Ar-Ge'ye, ABD, Cin, Japonya ve
3.464 e-ticaretten marka NGl Hindiistan deniz tabanindaki
Toplarm yonetimine kadar Tekstilde ;m;';'gr: yongleien,
4.797 uzanan genis ig § . vesil -
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Vestel Elektromk
tedarikgileriyle
5’inci kez bulustu

OSMAN KUVVET istasyonlar1 alanlarinda
faaliyet gosteren Vestel

ISTANBUL Ticaret Elektronik firmasinin
Odas1 Yan Sanayi Borsasi yetkilileri, “Vestel
(YSB), Elektronik
‘Tedarikgi Tedarikgi
Gtinleri” ile Giinleri’
yerli ve etkinligiyle
yabanci Tiirk yan
biiyiik sanayicilerle
firmalarla bulustu. Firma,
yan sanayi bulusmada
firmalarin talagh isleme,
B2B sac ve boru
masasinda = sekilllendirme,
bir araya d kimya, makina,
getirerek plastik
yeni enjeksiyon,
isbirliklerinin ambalaj,
kapisini temizlik
araliyor. ITO trtinleri,
YSB'nin serigrafi
diizenledigi boyalari,
Tedarikgi elektrik, insaat,
Giinleri'ne, demir / celik
Vestel alanlarinda
Elektronik faaliyet
A.S. besinci yliriiten
kez tedarikgilerle
katildi. masaya

Ttiketici oturdu.
elektronigi, Etklnhk kapsaminda
beyaz esya, mobil cihazlar, 75 firma, Vestel Elektronik
kiiciik ev aletleri ve yetkilileri ile bir

elektrikli arag sarj araya geldi.

/

Cemile Yultan

Tarihi Yurlmadu’du Lezzetin Yeni Adresi

CEMILE SULTAN EMINONU

Halic'in kiyisinda ve Galata Kopriisi'niin basucunda
modern mimarisi ile Tirk ve dinya mutfugmln
seckin lezzetlerini kesfedin.

Balik cesitleri Pizzalar Makarnalar

Q istanbul Ticaret Universitesi Ahi Celebi Kampiisi
Sandemir Mh. Ragip Giimiispala Cd. No:14 Fatih / istanbul

¢ 05370421153
@ www.cemilesultan.com.tr
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Izgara Et ve Tavuk

Kozmetikte °
biiyiime kadin
istihdamini
artiriyor

Tiirkiye’nin yiikselen kozmetik sektorii,
iiretimden Ar-Ge’ye, e-ticaretten marka yonetimine
kadar uzanan genis is alanlariyla kadinlara yeni
istihdam ve girisimcilik firsatlar1 sunuyor. Sektorde kadinlar
artik yalnizca satis ve hizmet alanlarinda degil, yonetim, teknoloji ve
inovasyon kademelerinde de daha ¢ok rol almaya baslada.

URESEL 6lcekte

biiytimesini

stirdiiren kozmetik

ve kisisel bakim
sektort, Tiirkiye’de de kadin
isttihdamini destekleyen 6nemli
alanlardan biri olarak 6ne
cikiyor. Uretim tesislerinden
Ar-Ge merkezlerine, e-ticaret
operasyonlarindan marka yonetimine
kadar genis bir is yelpazesi sunan sektor,
kadin girisimcilerin sayisini da artirtyor.
Bu artigsta en 6nemli etken, kozmetik
sektortintin hem i¢ pazarda biiytimesi
hem de ihracatini artirmasi.

2023 yilinda 557.2 milyar dolar
buytikliige ulasan kiiresel gtizellik ve
kisisel bakim pazarinin 2030 yilinda
937 milyar dolar1 asmasi bekleniyor.
Tiirkiye’de de kozmetik sektorii
ihracatin1 artirmaya devam ediyor.
Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri Thracatcilar Birligi (IKMIB)

Sena
SORKUN

Marka sayisi yukseliyor

Dogal icerikli Fuat Arslan, pazarlarda daha guclu yer
Urtinler, cilt bakimi, sektdriin alabilmesi icin finansmana
dermokozmetik, kadinlar icin erisim, ihracat baglantilari,
sag bakimi, yalnizca mentorluk programlar ve

Ar-Ge desteklerinin dnem
tasidigini vurgulayan
Arslan, kadin liderliginde
blUydyen markalarin Tark
kozmetik sektdrinin
uluslararasi etkisini
artiracagini belirtti.

parfim ve makyaj
Uruinleri gibi alt
segmentlerde kadin
girisimcilerin
kurdugu markalarin
sayisinin yikseldigini
belirten KUAD Baskani

istihdam degil,
ayni zamanda
isletme kurma
ve ihracata
acilima firsati
sundugunu séyledi. Kadin
girisimcilerin kiresel

Fuat Arslan
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Seckin lezzetler  Kaliteli hizmet * Essiz manzara
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verilerine gore kozmetik ihracat1 2025
yilinin ilk 6 ayinda 1.08 milyar dolara
ulagirken, bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore ylizde 14.3 artt1.

HER KADEMEDE ETKIiLiLER

Kozmetik Ureticileri ve
Aragtirmacilar1 Dernegi (KUAD)
verilerine gore, Tiirkiye kozmetik
pazarinin toplam biiytikltigii yaklasik
3.7 milyar dolar seviyesine ulasti.
Sektordeki biiytimenin devam etmesiyle
birlikte kadinlarin iiretimden y&netime,
Ar-Ge’den girisimcilige kadar daha etkili
bir sekilde yer almasinin beklendigini
belirten KUAD Bagkani Fuat Arslan,
“Kadinlarin gelistirdigi tirtinler, yonettigi
markalar ve hayata gecirdigi ihracat
projeleri sektoriin gelecegini
sekillendirecek” dedi.

Arslan, ge¢miste daha ¢ok satis ve
giizellik hizmetlerinde yogunlasan kadin
profesyonellerin bugiin tiretim
tesislerinden kalite laboratuvarlarina,
Ar-Ge merkezlerinden iist diizey
yonetime kadar sektoriin her
kademesinde gorev aldigini soyledi.

Kozmetik sektoriintin yalnizca tirtin
tiretiminden ibaret olmadigini belirten
Arslan, ambalaj, lojistik, reklam, dijital
pazarlama, e-ticaret ve sosyal medya
gibi ¢ok sayida alani kapsayan genis bir
ekosistem olusturdugunu belirtti. Bu
yapimin kadinlar i¢in farkli kariyer ve
girisimcilik firsatlar1 olusturdugunu
vurgulayan Arslan, sektoriin
biiytimesinin kadin istthdamina
dogrudan katki sagladigini kaydetti.

Formiilasyon gelistiren kimya sanayi,
ambalaj tireticileri, dagitim aglari,
e-ticaret platformlar1 ve dijital iletisim
kanallarinin olusturdugu genis deger
zincirinde kadin ¢alisanlarin sayisinin
arttigini belirten Arslan, kadinlarin
ozellikle marka yonetimi, miisteri
deneyimi, dijital igerik tiretimi ve
pazarlama alanlarinda 6nemli roller
tistlendigini sdyledi.

DIJITALLESME YENI
KAPILAR ACIYOR

Sektorde dijitallesmenin kadinlar
agisindan yeni firsatlar olusturdugunu
ifade eden Fuat Arslan, e-ticaret ve sosyal
medya kanallarinin girisimciler i¢in
pazara erisimi kolaylastirdigini belirtti.
Arslan, “Bugtin bir girisimci diistik
sermaye ile kendi markasini olusturup
dijital kanallar araciligiyla hem
Tiirkiye’de hem de uluslararas:
pazarlarda tiiketiciye ulasabiliyor.
e-ticaret altyapilarinin gelismesi kadin
girisimciler i¢in 6nemli bir firsat
sunuyor” dedi. Veri odakli pazarlama
anlayisinin yayginlasmasiyla birlikte
dijital marka yonetimi, performans
pazarlamasi, veri analitigi ve miigteri
deneyimi tasarimu gibi yeni uzmanlik
alanlarinin ortaya ¢iktigini kaydeden
Arslan, bu alanlarda kadinlarin
etkinliginin her gecen y1l arttigim séyledi.

AR-GE VE TEKNOLOJIDE
KADIN ETKISI

Kozmetik sektoriinde rekabetin artik
yalnizca tiretim kapasitesiyle degil,
bilimsel bilgi ve inovasyon giictiyle
sekillendigini vurgulayan Arslan,
biyoteknoloji, dermokozmetik,
stirdiiriilebilir hammaddeler ve
kisisellestirilmis bakim tirtinlerinin
sektoriin gelecegine yon verdigini
belirtti. Bu dontistimiin kadinlar igin
daha nitelikli kariyer firsatlar
sundugunun altini gizen Arslan,
“Formiilasyon gelistirme, tirtin
giivenligi, biyoteknoloji aragtirmalari,
stirdiiriilebilirlik yonetimi ve regiilasyon
stirecleri gibi ytiksek katma degerli
alanlarda kadin profesyonellerin
sayist artiyor” diye konustu.
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Reklamlara

Tﬁketici sikayetlerinin yayimlanmasindan 6nce satic1 veya
saglayicilara actklama yapma veya cevap verme hakkini
kullanabilmeleri i¢in taninan 72 saatlik siire 48 saate diisiiriildii.
Reklamlarda yapay zeka teknolojileri kullanilarak insandan
ayirt edilemeyecek dijital karakterlere yer verilmesi halinde bu
durum ac1k, anlagilir ve ayirt edilebilir sekilde belirtilecek.

[CARET Bakanhg;, tiiketicilerin
aldaticar reklamlara karg1 daha
etkin korunmasi amaciyla
hedefli reklamcihktan yapay
zekayla olusturulan reklamlara kadar
bir¢ok alanda yeni kurallar getirdi.

HEDEFLI REKLAMLAR

Bakanlik tarafindan hazirlanan
Ticari Reklam ve Haksiz Ticari
Uygulamalar Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik, Resmi Gazete’de
yaymmlandi. Buna gore, ¢ocuklara
yonelik olarak kisisel verilere dayalt
profilleme yontemleri kullanilarak
hedefli reklam yapilmasi yasaklandu.

Diizenlemeyle sosyal medya igerik
tireticilerinin paylagimlarinda, herhangi
bir kazang, indirimli tirtin veya hizmet
ya da bir etkinlige katilim yoluyla
menfaat elde edilmesi durumunda,
soz konusu paylasimlarda agikca
reklam niteliginin anlagilmasint
saglayacak sekilde ‘reklam’ veya
‘tamtim’ ibarelerinin kullamlmasi
zorunlu hale getirildi. Indirimli satis
reklamlarinda, indirimin baglangig

tarihinden 6nceki son 10 giin iginde
uygulanan en diistik fiyat, tizeri
cizilerek indirimden onceki fiyat olarak
sunulabilecek. Meyve ve sebze gibi
cabuk bozulabilen mallar ile hizmetlere
iliskin reklamlarda ise indirimli fiyattan
bir 6nceki fiyat esas alinacak.

Teblige gore, tiiketici sikayetlerinin
yayimlanmasindan énce satic1 veya
saglayicilara agiklama yapma veya
cevap verme hakkin kullanabilmeleri
icin taninan 72 saatlik stire 48 saate
diisiirildii.

YAPAY ZEKA
TEKNOLOJILERI

Bakanhktan yapilan agiklamada,
yapay zekayla olusturulan reklamlara
getirilen diizenlemeye iliskin su bilgi
verildi: “Reklamlarda yapay zeka
teknolojileri kullanilarak insandan ayirt
edilemeyecek dijital karakterlere yer
verilmesi halinde, bu durumun agik,
anlagilir ve ayrt edilebilir sekilde
belirtilmesi zorunlu tutulmustur.
Ayrica gergek bir kisinin yapay zeka
teknolojileri kullamlarak olusturulmus
dijital kopyasinin, bir mal veya hizmeti

bizzat deneyimledigi izlenimi verdigi
ya da tavsiyede bulundugu reklamlarin
yapilmasi yasaklanmustir.”

Cevresel beyan igeren reklamlarda
‘cevre dostu’ gibi genel igerikli kavram
ve ibarelerin agiklama yapilmadan
kullanilmasimin yasaklandig: bildirilen
aciklamada, bu beyanlarin, mal veya
hizmetlerin yagam dongiistintin hangi
asamasina iliskin oldugunun
belirtilmesinin zorunlu hale
getirildigine dikkati ¢ekildi.

TAKVIYE GIDALAR

Takviye edici gidalarn, normal
beslenme kapsaminda tiiketilen

yeni kurallar

gidalarin yerine gectigi izlenimi
uyandiracak sekilde reklamimin
yapilmasinin yasaklandig
belirtilen agiklamada, bu tirtinlerin,
saglik beyan1 kapsamina giren
hususlar harig olmak tizere
kargilagtirmali reklamimin
yapilabilecegi belirtildi.

AKADEMIK UNVANLAR

Acgiklamada, ticari reklam ve
ilanlarda, tiiketicilerin bilgi ve tecrtibe
eksikliginin istismar edilmesinin
6nlenmesi amacryla akademik
tinvanlarmn yaniltict ve aldatici sekilde
kullanilamayacag; belirtildi.

TCMB’den zoruniu
karsiliklarda
sadelesme adimi

TURKIYE Cumhuriyet Merkez

Bankasi (TCMB), makrofinansal istikran
giiclendirmek ve parasal aktarim
mekanizmasinin etkinligini
desteklemek amaciyla sadelesme
yoniinde yeni adimlar atti.

TCMB’nin
aciklamasina gore X
banka, 2023 yilinda
yuriirliige alinan ve
halen ylizde 2.5 sl
oraninda uygulanan " %-x
ddviz cinsinden mevduat/katlllm fonlan
icin Tiirk lirasi cinsinden ilave zorunlu
karsilik tesisi uygulamasini yuriirliikten
kaldirdi. Yabanci para mevduat/katiim
fonlarina uygulanan zorunlu karsilik
oranlarn, vadesiz ve 1 aya kadar vadeli
hesaplarda yiizde 30’dan yiizde 32’ye,
daha uzun vadeli hesaplarda ise
yiizde 26’dan yiizde 28’e yiikseltildi.

Yeni oranlar lizerinden zorunlu
karsilik tesisi 17 Temmuz’da yapilacak.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERIMNI ALIN

istanbul Ticaret Odasr’'nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

Kopru ve otoyol ucretleri guncellendi

KARAYOLLARI Genel bin 170 liraya yikseltildi. Yavuz
Mudurligi (KGM), kamu-ozel Sultan Selim Képrisi’nde ise
sektor isbirligi kapsaminda gegis Ucreti 95 TL’den 110 TL'ye
isletilen otoyol ve kdpri cikarildi. Ankara-Nigde Otoyolu
Ucretlerinin yeniden da 740 TL'den 925 TL'ye
dlzenlendigini duyurdu. yukseltildi. 15 Temmuz Sehitler
Yeni tarifeye gére Osmangazi ve Fatih Sultan Mehmet Kopruleri

Bazi sanayi iiriinlerinin ithalatina tarife kontenjam

sayida sanayi Uriinindn ithalatina yonelik
tarife kontenjani acildi. Farkli miktarlardaki
gumruk vergisiz kontenjanlarin sireleri
Urtinlere gore 31 Aralik 2026 ile 15 Subat
2027 arasinda degisiyor. Ithalatta Kota

ve Tarife Kontenjani Idaresine lliskin

Teblig ile bazi sanayi Urtinlerinin ithalatinda

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/010726.pdlf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.

— TICARET §
U
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BAZI| sanayi Urlinlerinin gimrik vergisiz
ithalatina iliskin tarife kontenjanlar tespit
edildi. Konuya iliskin Cumhurbaskani
kararlari ile Ticaret Bakanliginca hazirlanan
tebligler, Resmi Gazete’de yayimland..

Buna gore, fermuar Uretiminde kullanilan
plastik zincir disleri monte edilmis dar

&

!

it
il

seritler, dizel tretiminde kullanilan bazi uygulanacak tarife kontenjanlarinin ve 1915 Canakkale Koprisu gecis Ucretlerinde ise bir j__ N | S s
kimyasallarin da aralarinda bulundugu ¢ok dagitimi ve basvuru esaslar da diizenlendi. gegis Ucreti 995 liradan degisiklige gidilmedi. ———— emg;;:;:*

DUZGUNOGLU

EPOKKI

EPOXY RESIN A

HARDENER

#ZeminKaplama #TerasYalitimi #Diizgiinogluizolasyon
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Istanhul da haziran
enflasyonu yiizde 1.14

ISTANBUL da haziranda bir 6nceki aya
gore perakende fiyatlar ytizde 1.14, toptan
fiyatlar ytizde 3 artig gosterdi.

Istanbul Ticaret Odasi (ITO), ITO
2023=100 bazh Istanbul Tiiketici Fiyat
Indeksi ile Toptan Esya Fiyatlari
Indeksi'nin haziran ay1 verilerini agikladi.
Buna gore, kentte haziranda bir 6nceki
aya kiyasla perakende fiyat hareketlerinin
gostergesi olan ITO Istanbul Tiiketici
Fiyat Indeksi ytizde 1.14, toptan fiyat
hareketlerini yansitan Toptan Esya
Fiyatlar1 Indeksi ise yiizde 3 artti. Gegen
yilin ayn1 ayma gore degisim orani
perakende fiyatlarda ytizde 35.94, toptan
fiyatlarda ytizde 24.65 oldu.

TUKETICI FIYAT INDEKSi

Istanbul Tiiketici Fiyat Indeksi'ndeki
artig orant haziranda bir énceki aya gore
en ytiksek ytizde 4.28 ile haberlesme
harcamalar1 grubunda goriildii. Onu
yiizde 4.20 ile alkollii igecekler ve tiitiin,
yiizde 3.14 ile ev esyasi, ylizde 2.37 ile
konut, ytizde 1.66 ile gesitli mal ve
hizmetler, ytizde 1.25 ile lokanta ve oteller,
ytizde 0.75 ile saglik, ytizde 0.65 ile gida
ve alkolstiz icecekler, yiizde 0.12 ile eglence
ve kiiltiir harcamalari grubu izledi.

Egitim harcamalar1 grubunda degisim
olmazken, giyim ve ayakkab: ytizde 2.21,
ulagtirma ytizde 0.95 azald1.

TOPTAN ESYA FIYATLARI

Haziranda bir 6nceki aya gore toptan
esya fiyatlarmmn en ok arttig grup yiizde
8.18 ile islenmemis maddeler olurken,
onu ytizde 3.23 ile yakacak ve enetji
maddeleri, yiizde 2.85 ile gida maddeleri,
ytizde 0.79 ile ingaat malzemeleri, ytizde
0.51 ile madenler, ytizde 0.14 ile kimyevi
maddeler izledi. Mensucat grubunda
herhangi bir degisim gézlenmedi.

Uluslararasi

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org. tr)

emtia piyasalarr**

Kakao fiyatlary
6 ay1in zirvesinde

Kﬁresel kakao fiyatlari, Bat1 Afrika’da iiretimi tehdit eden olumsuz hava
kosullar1 ve arz endisgelerinin etkisiyle yaklasik 6 ayin en yiiksek seviyesine ¢ikti.
Son bir ayda yiizde 27.5 yiikselen fiyatlar, ¢cikolata ve sekerleme iireticileri
basta olmak iizere gida sanayinde hammadde maliyetlerini artiriyor.

YASAR KAYA

URESEL kakao piyasasi,
son haftalarda Bati Afrika
kaynakl arz endiseleri ve
iklim risklerinin
golgesinde oldukca hareketli bir
doénemden geciyor. Haziran ayimnin
son giinleri itibariyla kakao
fiyatlari, ocak ayindan bu yana en

yliksek seviyesi olan yaklasik 6 ayin

zirvesini gorddi. Verilere gore,
kakao fiyatlar1 sadece son bir ay
igerisinde yaklasik yiizde 27.52
oraninda sert bir ytikselis kaydetti.

ARZ ENDISELERI VE
IKLIM SOKLARI

Fiyatlardaki bu agresif hareketin
temelinde, diinya tiretiminin ytizde
60’tan fazlasini karsilayan Fildisi
Sahili ve Gana’daki elverigsiz hava
kosullari ile bitki hastaliklar1
yatiyor. Eyliil ayinda baslayacak
ana tirtin donemi 6ncesinde kiiresel
piyasa oyuncular1 oldukga tedirgin.

Diinyanin en biiytik tireticisi
Fildisi Sahili ile Gana’da haziran
ayinda goriilen ortalamanin
tizerindeki asir1 yagislar sel riskini
artirdi. Asiri nem ve sel,
“kahverengi ctirtikliik / siyah
kabuk’ (black pod) gibi mantar
hastaliklarinin hizla yayilmasina
zemin hazirliyor. Bu durumun
ozellikle meyve olusumu ve
olgunlagma dénemindeki agaclarda
verimi ve kaliteyi dogrudan
diistirecegi ifade ediliyor. El Nino
etkilerinin tetikledigi bu iklim
soklari, kakao tiretiminde ciddi
kayiplara isaret ediyor.

i O PETROL b,_< '

$ / Varil

80

Degisim %

Arz tarafindaki fiziksel baskilarin
yani sira borsa verileri de kiiresel
sikisiklig1 dogruluyor. ABD
limanlarindaki ICE sertifikali kakao
stoklar1 3 bin 828 ¢uval azalarak,

2 milyon 914 bin 908 cuvala kadar
geriledi. Stoklardaki bu belirgin
erime, vadeli piyasalarda kisa
pozisyon kapatan (short-covering)
yatirimcilarin panik alimlariyla
birlesince fiyatlarin ivmelenmesine
yol act1.

URETICI I

MALIYET BASKISI

Kakao vadeli islemlerindeki bu
yiiksek volatilite ve ytikselig
egilimi, ¢ikolata ve sekerleme
ureticileri ile perakende gida
sektorti i¢in dogrudan bir maliyet

En hareketli

PETROL

150

enflasyonu yaratiyor. Ana
hammaddedeki bu sicrama, kakao
yag1 ve kakao likorii gibi ara
dritinlerin maliyetini katlayarak
tireticilerin kar marjlarini daraltiyor.
Piyasa analistlerine gore,
Nijerya’nin mays1s ay1 kakao
ihracatinin yillik ytizde 28 artisla
18 bin 34 metrik tona ulasmasi gibi
veriler gectigimiz hafta piyasanin
tansiyonunu bir miktar diistirmiis
olsa da Bat1 Afrika’daki hastalik
riski ve yapisal arz agig1
¢oziilmedigi stirece kakao
piyasasindaki yukar: yonlii riskler
canlt kalmaya devam edebilir.
Uretici maliyetlerindeki bu artisin
kisa-orta vadede nihai tiiketici
fiyatlarina yansimasinin kaginilmaz
oldugu degerlendiriliyor.

urunler

@K@MUR

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

cekecekleri dngdrillyor.

Giincel : Haftalik : Yillik
R 5 75
Petrol (Brent, $/Varil) 730 | 51 | 56 135
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 321 i 19 | -78
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 43.8 5.2 29.9
Termal Kmiir (§/Ton, FOB, 70 Son 2 haftaya ait veriler 120
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 129.6 -9.9 15.2 00 .
Uretim fazlasi
Altin ($/0Ons) 3.976 29 18.4 d'Gﬁph"ebire}n arasindaki aglasrtnantm ilh.lal
L edildigi haberlerine ragmen brent petroll
GUmds ($/Ons) 57.6 74 56.5 gectigimiz hafta yiizde 5.1 distisle 73 dolara
: . geriledi. Hirmuz Bogaz’'nin tanker trafigine
Platin (%/Ons) =2 e St yeniden aciimasi ile birlikte ihracat miktarinin
oc Bakir ($/Ton,COMEX) 13.340 0.1 32.6 beklenenden cok daha hizli artmasi, arz
T fazlasi olugturacagi degerlendirmelerinin
H Aliiminyum ($/Ton) 3.120 -4.0 21.9 yapiimasina neden oluyor. Nitekim Iran’in
= insaat Celigi (Cin, $/Ton) 434 -13 4.2 deniz ablukasinin kaldirimasi ve ihracat izni
< 5 o verilimesinden sonra ihracatinin 40 milyon
Demir Cevheri (Gin, $/Ton)  100.2 03 : 73 varile ulastigl, Rusya’nin petrol ihracatinin da
E Kursun ($/Ton) 1.763 76 i -12.9 rekor seviyelere ciktigi belirtiliyor.
E Kalay ($/Ton) 51.049 -1.6 50.8 . NIKEL
Cinko ($/Ton) 3.565 18 : 290 18000 015
Lityum ($/Ton) 22.380 -06 1403
Nikel ($/Ton) 16.271 49 i 83
17000 - 014
Bugday ($/Ton) 215 1.1 6.7
E Misir ($/Bushel) 414 1.0 -1.4
TT Piring ($/Ton) 294 34 4.8
16000 L 013
2' Pamuk ($/Lb) 0.77 -1.0 14.2 Son 2 haftaya ait veriler
Kakao ($/Ton, Londra) 5.028 92 | -404 s
E Kahve ($/Lb) 3.11 80 : 13 Limitler artirild:
Diinyanin en buyuk nikel Ureticisi olan
: Seker ($/1b) 0.15 6.2 7.4 Endonezya’nin 6nemli miktarda Uretim
Kereste ($/md) 261 -1.1 -0.5 ruhsati verecegini agiklamasiyla nikel
E - = fiyatlan gectigimiz hafta yiizde 4.9
——W Aycicek Yagi (USD/Ton) 1.574 -0.3 27.0 gerileyerek aralik ayindaki fiyatina indi.
o Palmiye Yagi ($/Ton) 1.092 16 16.3 Endonezya henliz onaylanmamis olan bu
< = : plan ile yilin ilk yanisinda 260 milyon ton
- Baltik Kuru Yiik Endeksi 2.490 -6.6 72.6 olan cevher iretim kotasini 360 milyon
Emtia Endeksi (CRB Index) 448 11 214 tona ¢ikarmayi hedefliyor. Ancak cevher
3 : : : Ureticilerinin yogun yagislar nedeniyle
Veriler, 30 Haziran 2026 itibariyla diizenlenmistir. J bu dretim artisini saglamakta zorluk

Son 2 haftaya ait veriler

Diisiis surtiyor

Petrol fiyatlarindaki yUkselisle 151 dolara
kadar ¢ikan kémdr fiyatlan, gectigimiz hafta
ylUzde 9.9 dususle 130 dolarin altina geriledi.
Hirmiz Bogazr’'nin gemi trafigine agilimasiyla
savas Oncesi seviyelere gerileyen petrol ve
dogalgaz fiyatlar, enerji tedarikinde kdmdriin
Oneminin azalmasina neden oluyor. Ancak en
buyuk kdmdr tiketicilerinden Cin’in bes yillik
enerji planinda kémure dayall enerii Gretimi ile
yenilenebilir kaynaklardan enerji Uretimine
agirlik verecegi aciklamasi, kdmdre talebin
devam edecegi yorumlarina neden oluyor.

$/Lb 4. | SEKER
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Son 2 haftaya ait veriler

Uretim azaliyor

Kiiresel arz kaygilanyla seker fiyatlari
gectigimiz hafta ylizde 6.2 artarak 15 cent
sinirna dayandi. Brezilya’da disik seker
Uretimi ve Hindistan’da yagis yetersizliginin
Uretimi olumsuz etkileyecegi beklentileri, arz
kaygilarinin en énemli nedenleri. Unica,
Brezilya’nin seker Uretiminin orta gliney
bdélgelerinde mayis ayinin ikinci yarisinda
yillik yiizde 25.6 distuginu aciklad..
Ayrica daha ylksek ké&r marji nedeniyle
etanol Uretimine ayrilan seker kamisi
miktannin arttigi belirtiliyor.

TICARET

VERILERLE
BAKIS

ELEKTRIK

URETIMI

Elektrik tiretimi
mayis aymda bir
onceki yihn aym
ayina gore yiizde
4.5 diistigle 27.14
Terawatt saat olarak
gerceklesirken, 2026 yilmin ilk 5
aymda ise yillik ytizde 1.3 artigla
146.08 Teraweatt saat oldu. Kamu
kurulusu olan Elektrik Uretim
A$/nin tiretimi may1s ayinda
ylizde 71.9 artigla 5.611 Terawatt
saate ¢iktr. Ozel sektoriin
tiretimi ise ytizde 14.3 diistisle
21.53 Terawatt saate geriledi.
2026 mayis aymda jeotermal,
rlizgar ve giines enerjisinin
toplam tiretimdeki pay1
yiizde 26.34 oldu.

DIS TICARET

TUIK ve Ticaret
Bakanhg; verilerine

gore may1s aymnda

ihracat ytizde 9.5,

ithalat yiizde 10.8

diistii. 22 milyar

461 milyon ABD

dolar tutarindaki ihracata
karsilik 28 milyar 71 milyon ABD
dolarlik ithalat gergeklegtirildi.
Mayis aymnda dis ticaret agigy ise
ylizde 15.6 diistigle 5 milyar 610
milyon ABD dolari oldu. Ulke
bazinda ihracatta ilk iki siray1

1 milyar 714 milyon ABD dolar1
ile Almanya ve 1 milyar 380
milyon ABD dolart ile Ingiltere
ald1. En fazla ithalat yapilan
tilke 3 milyar 758 milyon ABD
dolari ile Rusya Federasyonu
oldu. Rusya Federasyonu'nu

3 milyar 431 milyon ABD

dolar1 ile Cin takip etti.

ISGUCU
VERILERI

2026 may1s
ayma ait iggticii
istatistikleri TUIK
tarafindan
acgiklandi. Buna
gore; 2026 may1s
igsizlik orani bir 6nceki
aya gore ayni kalarak ytizde 8.2
olarak gerceklesti. Hane Halki
Isgticli Aragtirmasi sonuglarma
gore; 15 ve daha yukari yagtaki
kisilerde igsiz say1s1 may1s
aymnda bir 6nceki aya gore 9 bin
kisi artarak 2 milyon 883 bin kisi
oldu. Issizlik oram erkeklerde
ytizde 7 iken kadinlarda ytizde
10.5 olarak tahmin edildi. 15-24
yas grubunu kapsayan geng
niifusta igsizlik oram bir 6nceki
aya gore 0.4 puan artarak
yiizde 14.8 oldu.

EKONOMIK
GUVEN

Mayis ayinda
97.2 olan
ekonomik giiven
endeksi, haziran
aymda 1.7 puan artigla
98.9'a yiikseldi. Bir énceki yila
gore artis ise 2.4 puan oldu.

Bir 6nceki aya gore diistis
gosteren endeks olmazken en
ytiksek oranh artis 2.1 puanla
tiiketici gtiven endeksinde
gortldii. Tiiketici gliven
endeksini 1.5 puan artis kaydeden
hizmet sektorii giiven endeksi
takip etti. En az artis ise 0.3
puanla perakende ticaret giiven
endeksinde meydana geldi.




TICARET

Altinda ’falz
korkusu g

Altin fiyatlari, Orta Dogu’da ABD ile Iran

arasinda varilan gecici baris anlasmasina ragmen baski SEANS
altinda. ABD Merkez Bankasi'nin faiz artirma ihtimali, “yiiksek faiz’

korkusunu 6ne ¢ikarirken, 60 giinliik baris siireci piyasalar i¢in ¢ok kritik. Bu siirecte
uzmanlar gram altinin 7 bin TL'yi test edebilecegini belirtirken, y1lsonu tahminleri
konusunda ikiye béliindii. Bir kesim yeni zirvelerin goriilemeyecegini 6ne siirerken, bir
kesim de jeopolitik riskler ve enflasyon nedeniyle altinin destek bulacagini 6ngoriiyor.

Gram altinda 6 bin TL destegi

gorilebilecegini belirten Ergezen,
“Ancak fiyatlarin bu seviyenin altin-
da kalici olmasini beklemiyorum.
Olasi yukselislerde ise 7 bin TL
seviyesi 6nemli bir direng olarak
karsimiza c¢ikiyor” diye konustu.
Yilsonunda altin fiyatlarinda yonu
faiz beklentileri ve dolar endeksinin

RTA Dogu’da Iran
ile ABD arasinda
varilan baris
anlagmasi altin
fiyatlarina olumlu yansirken,

e

yeni devralan Kevin Warsh’un
piyasalara mesajlarinin sahin
algilanmasi altinda ytikselisi frenledi.

FED FIYATLAMALARI |
DENGELERI DEGISTIRDI

Fed’in 17 Haziran’daki para
politikas1 karar1 sonrasi agiklamalarda
bulunan Warsh, 5 yildir enflasyonda
hedefi tutturamadiklarini ve bunu
diizelteceklerinin mesajini verirken,
ilerleyen siirecte para politikasina
iligkin s6zli yonlendirmelerin daha
smirl olacagini belirtti. S6z konusu
mesajlar1 piyasalar sahin algilarken,
bu durum altin fiyatlar: tizerinde
baski yaratt1.

7 AYIN EN DUSUK
SEVIYESI

Warsh'un Fed’in enflasyonu
diistirmede basarisiz olduguna
yonelik aciklamalar1 sonrasi dolar
endeksi 13 ayn zirvesine ¢ikarken,
ABD tahvil faizlerinde ytikselisler
dikkat gekti. Altinin ons fiyati bu hafta
4 bin dolarin altina
gerileyerek 7 ayin en
diistik seviyesine
geldi. Gram altin da
kritik esik olan 6 bin
TL'nin altina sarktr.

ORTA DOGU
BARISI )
BILE YETMEDI

ABD ile iran
arasinda
miizakerelerde
ilerleme saglandigimin
duyurulmasi barisa
dair umutlar
gliclendirirken, bu durum gtivenli
liman altina simirli destek verdi.
Zaman zaman kisa stireli ytikselisler
goriilse de fiyatlarda sert geri
cekilme etkisini hissettiriyor.

SARI METALDE
KRITIK 60 GUN

ABD ile Iran arasinda 60 giinliik
gecici barisa dair varilan anlagsmada
taraflarin taahhtitlerini yerine
getirmesi ve miizakerelerde ilerleme
kaydedilmesi piyasalarin kaderini
belirleyecek. Orta Dogu’da olasi1 bir
olumsuz gelisme sar1 metalde tiim
senaryoyu degistirebilir.

FAiZ BASKISI FiYATLARI
SINIRLIYOR

Oniimiizdeki dénemde yiiksek
enflasyon nedeniyle faizlerin yiiksek
kalacag1 beklentisine dikkat ¢ceken
Emtia Piyasalar1 Uzmani Zafer

o
Amerika Merkez Bankas{mrll 4
(Fed) bagkanlik koltugunu

Gram altin yatinmecilari i¢in kisa
vadedeki teknik seviyeleri de
yorumlayan Zafer Ergezen, 6 bin-
6 bin 200 TL bandinin énemli bir
destek bolgesi oldugunu sdyledi.
Ons altinin 3 bin 950-4 bin dolar
bandina gerilemesi durumunda
gram altinda 6 bin TL’nin altinin

Zafer Ergezen

Ekonomik verilerin iyimser gelmesi altina yarar

Fed'’in son
aciklamalarinin
piyasalar tarafindan
sahin algilandigini
belirten Altin ve
Para Piyasalan
Uzmani ve Istanbul
Mucevherciler
Kuyumcular ve
Sarraflar Dermnegi
(IMKUSAD) Baskan Yardimcisi
Mehmet Ali Yildinmtirk,
yeni Baskan Kevin Warsh
déneminde tahvil satislarinin
arttigina dikkat gekti.
Yildinmturk, “30 yillik tahvil
faizi ylizde 5.20’ye, 10 yillik
tahvil faizi ise ylizde 4.68’e
yukseldi. Yatinmcilarin tahvil
satip dolara gecmesiyle
glclenen dolar, altini baskilad..
Ekonomik verilerin iyimser
gelmesi halinde faiz artirnmi
beklentileri azalabilir ve dolarin
zayiflamasi altini yeniden
destekleyebilir” dedi.

4 BiN 500 DOLAR
SENARYOSU

60 gunliik sirecte altinda
hizli bir yukselis beklemedigini,
ancak yatinmcinin da altindan
vazgecmeyecegini dile
getiren Yildinmturk, merkez
bankalarinin devam eden
alimlarinin altini kurumsal
dlzeyde destekledigini belirtti.
Yaz aylarinda Turkiye ve
Hindistan’da artmasi beklenen
taki talebinin de piyasaya
hareket getirebilecegini ifade
eden Yildinmturk, “60 glnluk
slirecte fiyatlarin cok asagdi

Mehmet Ali

Yildirnmtiirk

inmeyecegini, ancak
'\ 4bin 500 dolar
seviyesinin de
hemen
kinlamayacagini
~ dustntyorum.
Agustos ortasi
itibariyla 4 bin 500
dolar, ekim ayinda
ise 5 bin 500 dolar
seviyeleri gecilebilir” dedi.

YUKSELIS Mi,
DUSUS MU?

Ons altin icin teknik
seviyeleri degerlendiren
Yildinmturk, sunlan kaydetti:
“Ons altinin 4 bin dolarin altina
kalici olarak inme olasiligi
oldukga distk. Fiyat 4 bin 150
dolarin tizerinde kaldigi stirece
kisa vadede 4 bin 265 dolara
kadar bir yukselis gorebiliriz.
Bu seviye asllirsa 4 bin 300-4
bin 400 dolar bandina hareket
baslar. Asiimazsa yeniden
4 bin 150 dolar test edilebilir.
Ancak buyuk yatirmcilarin
islemlerini yavaslattigi bir
dénemdeyiz. Bu sebeple
temmuz ve agustos ortalarina
kadar piyasanin stabil kalacagi
kanaatindeyim. Ayrica Israil'in
henliz ikna edilememis
olmasi da barisin uzun
6murlu olmasi konusundaki
belirsizligi koruyor.”

ABD SEGIMLERI
DESTEKLEYEBILIR

Yildinmturk, ayrica ABD i¢
siyasetindeki gelismelerin altini

___________________________________________________

belirleyecegdini vurgulayan Ergezen, dolar
endeksinin 97-98 seviyelerine gerilemesini
Ongoérdigund, bu senaryoda ons altinin

4 bin 500 ile 5 bin dolar arasinda
fiyatlanabilecegini kaydetti. Ergezen, dolar
endeksinin 101 seviyesinin tzerine ¢cikmasi
halinde ise ons altinin yeniden 4 bin dolar
seviyelerine inebilecegdi uyarisinda bulundu.

_________________________________________________________________________________________________________

Ergezen, Fed'in faizi sabit birakmasina

kargin Japonya ve Avrupa Merkez
Bankasi'nin faiz artirimlarina gittigini
hatirlatti. Kiiresel tahvil faizlerindeki
yukar1 yonlii seyre isaret eden
Ergezen, “Baris haberlerine ragmen

dolar endeksinin 100 esiginin tizerinde

oldugunu gortiyoruz. Faizler ytiksek
kaldig stirece ABD dolar1 giiglii
kalmaya devam edecektir. Bu durum,
basta altin olmak tizere varlik
fiyatlarinda baskinin stirecegi
anlamina geliyor” diye konustu.

YENIi ZIRVE ZOR

Altin fiyatlarinda yeni bir zirve
beklemedigini ifade eden Ergezen,
sene basinda jeopolitik gerilimler
tirmanmadan 6nce zirve seviyelerin
test edildigi goriisiinii korudugunu
belirtti. Mevcut konjonktiirde yeni
zirvelere ulagilmasinin
zor oldugunu
vurgulayan Ergezen,
baskinin yalnizca
altinda degil, gtimiis
fiyatlarinda da devam
etmesini bekledigini
kaydetti.

DAR BANTTA
SIKISTI

Ons altin piyasasimin
3 bin 950-4 bin dolar
destek ve 4 bin 400
dolar diren¢ bandina
sikistigini dile getiren
Ergezen, kahc1 bir barig anlasmasi
saglanmasi halinde 4 bin 400 dolarin
asilabilecegini soyledi. Ergezen,
“Bu senaryo gergeklesirse 4.500
dolarlarin tizerine dogru bir hareket
gorme ihtimalimiz var, ancak yeni bir
tarihi zirve beklemiyorum. En iyimser
senaryoda 5 bin dolar seviyesi 6nemli
bir referans noktasi olacaktir” dedi.

GUCLENME ICIN FAiZ
INDIRIMI SART

Altinda kalict bir ytikselis i¢in faiz
indirimi beklentilerinin ve risk
istahinin artmas: gerektiginin altim
¢izen Ergezen, dolar endeksi 97
seviyelerine yaklasmadan ons altinda
yukar1 yonli kalict hareketlerin zor
olduguna dikkat ¢ekti. Olas1
ytikselislerin kisa stireli kalabilecegini
belirten uzman isim, bu hareketlerin
kar satiglariyla karsilasma ihtimalinin
yiiksek oldugunu ifade etti.

Not: Sayfada yer alan bliglier yatiim tavsiyesi degildir. Yatinm danismanhii kapsaminda degeriendirilemez.

o

I

destekleyici bir unsur
olduguna isaret ederek,
“Trump’in iran konusunda geri
adim atmas, icerideki
muhalifleri susturmak ve
yaklasan secimlerde oy
kaybetmemek icin yaptigi bir
girisimdi. ABD siyasetindeki
azil tartismalan gibi ihtimaller
belirsizligi artiracaktir.
Diinyada mevcut para
sisteminin sorgulandigi bir
ortamda altin gtivenli liman
talebi gérmeye devam
edecektir” diye konustu.

DOVIZE

RAGBET YOK

ic piyasadaki gériinimiin
kiiresel piyasalardan
aynistigina dikkat ceken
Yildinmtirk, su analizi yapti:
“Dis piyasalarda altin gerilese
de iceride bu dustist ayni
oranda hissetmiyoruz.
Vatandas, dovize ragbet
etmedigi icin gectigimiz
dénemde tasarruflarini konut
veya tasit aimak amaciyla
altinda degerlendirmisti. Ancak
altin fiyatlan su an geriledigi
icin altini satip konut alma
egilimi durmus vaziyette.
Satis tarafinda belirgin bir
hareketlilik yok; alimlar ise
distik montanl da olsa
suryor.”

Ic piyasadaki fiyat
gelismelerine dikkat ceken
Yildinmturk, sunlan sdyledi:
“Gram altinda (Kapalicarsi)

6 bin 500 TL’nin Gzerinde
kalindigi stirece énlimiizdeki
60 gun icinde 6 bin 750-7 bin
TL seviyeleri test edilebilir.
Eylul ayi itibaryla 8 bin TL,
sene sonunda ise 10 bin TL
seviyelerini gorebiliriz. Olasi
dususlerde 6 bin TL seviyeleri
alim icin cok uygun. Ddvizden
altina gegis egilimi, jeopolitik
riskler ve enflasyon beklentileri
iceride altinl desteklemeyi
sUrdUrecek.”
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temasiyla
gerceklestirdigi yilin ilk
Sahne XL etkinliginde,
teknolojiden fintech’e,
egitimden yapay
zekaya uzanan
alanlarda faaliyet
gosteren 12 girisim
sahneye cikarak,
projelerini
yatirimcilarla ve

is diinyasi .
temsilcileriyle paylasti.

®
STANBUL Ticaret Odas1
(ITO) tarafindan 10 y1l 6nce
kurulan Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi (BTM), girisimcilik
ekosisteminin en 6nemli
bulugmalarindan biri haline gelen
Sahne XL etkinligini, Fulya’daki
yerleskesinde gergeklestirdi. 10"uncu yilin
ilk Sahne XL'1 olan etkinlik, ‘Ttirkiye'ye
Deger’ temasiyla diizenlendi. Etkinlik
kapsaminda 12 girisim sahnede
projelerini anlatirken, 35’'ten fazla
girisim de stant alanlarinda
ziyaretgilerle bir araya geldi.

12, BINI ASKIN
GIRISIMCIYE DESTEK

Sahne XL'nin
acitlisinda konusan
ITO Yonetim
Kurulu Uyesi ve
BTM Yo6netim
Kurulu Bagkan
Yardimcist Ibrahim
Dogan Salman,
BTM'nin yalnizca
girisimleri
destekleyen bir
yapi degil, ayni
zamanda
Tiirkiye'nin
girisimcilik
kapasitesini
biiytiten stratejik bir merkez oldugunu
soyledi. BTM'nin kurulusundan

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
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Genel Yayin Koordinatérii
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GUNCEL

bu
yana
8 binden fazla girisime ve 12 binden fazla
girisimciye {icretsiz destek verdigini
belirten Salman, “Yatirim alan girisim
sayis1 143’e ulasti. Girisimlerin aldig1
toplam yatirim tutar: ise 66 milyon dolar:
ast1” bilgisini verdi. “Girisimcilik
ekosisteminin basarisi, artik kiiresel
aglarla kurulan iligkiler ve uluslararasi
pazarlara erisim kapasitesiyle ol¢tiltiyor”
diyen Salman, BTM'nin Londra ve Dubai
ofisleriyle girisimlerin
diinya pazarlarina
agilmasina katki
sundugunu kaydetti.

YENi PROGRAM
MUJDELERI

BTM Genel Miidiirii
Onder Kul da son
donemde ekosistemin
farkli paydaslarina
yonelik yeni programlar:
hayata gegirdiklerini
belirterek, “Bu
calismalardan biri olan
BTM Yatirimci
Hizlandirma Programu ile girisim
sermayesi ve teknoloji yatirrmlar:
alaninda bilgi sahibi olmak isteyen
mevcut ve potansiyel
yatirimeilari
girisimcilik
ekosistemiyle daha
giiclii sekilde
bulusturuyoruz” dedi.
Yapay zeka alaninda
yasanan gelismelerin,
kurumlarin karar alma
stireclerinden tiretim
modellerine kadar pek ¢ok alanda yeni
firsatlar olusturduguna dikkat
¢eken Kul, BTM olarak bu doéntisiime
katki sunmak amaciyla Kurumlar ve
Liderler I¢in Yapay Zeka ve Dijital
Doéntisiim Programi’ni baglattiklarinin
miijdesini verdi.

YAPAY ZEKA CAGINDA
URETMEK

Etkinlik kapsaminda gergeklestirilen
‘Kurucunun Yolculugu: Yapay Zeka
Caginda Uretmek ve Olgeklenmek’
baslikli panelde girisimcilik diinyasinin
giincel dontistimdi ele alind1. e2vc
Principal Bagak Zorlutuna Biikiimcii
moderatorliigiinde gerceklestirilen
panelde Polymet Kurucusu ve CEO’su
Yusuf Hilmi, Patientdesk.ai Kurucu
Ortag1 ve CEO’su Oncel Ozgiil ile
Luron AI Kurucu Ortag1 Sems Polat
deneyimlerini paylasti. Program
kapsaminda ayrica Soft Commitment
Kurucusu ve Yapay Zeka Danismarn
Erman Taylan, ‘Yapay Zeka Paradigmasi
ve Yeniden Yazilan On Kural’
baslikli keynote konusmasiyla
katilimcilarla bulustu.

Ziyaretci rekoru

Yilin ilk Sahne XL'1 ziyaretci sayisi olarak da yeni
bir rekora imza atti. Ekosistem icinde yer alan
1.700°U askin ziyaretci etkinlige kayit yaptirdi.
BTM’nin aralik ayinda dizenlenecek yilin ikinci
Sahne XL etkinliginin temasi ise ‘Globale Deger’
temasi ile islenecek. Boylece Turk girisimlerinin
dinyaya deger oldugu
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Beespenser: Elektronik devre
karti tiretmek icin haftalarca yurt
disini bekleme zorunlulugunu N
ortadan kaldirnyor. Uretim Sadece bir finansman araci degil,
slireclerini saatlere indiren, ayni zamanda kullaniciya siirec
maliyetleri diistiren ve disa boyunca rehberlik eden yeni nesil
bagimliliktan kurtaran yerli bir bir fintek platformu.
prototipleme platformu. REELP: Gida sektoriindeki satin
COSMIQ: Isletmelerin operasyonel alma kararlarini yapay zeka ile
verimliligini artirarak gériinmeyen yoneterek sektordeki biiyiik
kayiplan kazanca doniistiiriiyor. israfin oniine gegiyor. Tedarik
Gozden kacan verimsizlikleri stireclerini daha verimli ve
tespit eden ve dogrudan karlliga stirdiiriilebilir hale getiren yeni
etki eden bir platform. nesil bir karar altyapisi.
GentleStories.Online: Cocuklar icin Gravity: Reklam verisini dogrudan
empati, merak ve 6grenme satis davranisina déniistiiren,
odakli, yapay zeka destekli arz talebe ve talebi yeni arza
kisisellestirilmis hikaye kitaplan ceviren otonom bir biiyiime
uretiyor. Her cocugun kendi zekasi. Tasarimci ihtiyacini
diinyasina hitap eden, ona &zel ortadan kaldirarak yiiklenen bir
yazilmis maceralar sunuyor. fotografi saniyeler icinde satis
GenRPA: Rutin ve tekrarlayan getiren bir reklama doniistiriiyor.
kurumsal is siireclerini yapay Trilema Wallet: Kurumsal sirketlerin
zeka destekli botlarla otomatik- ve finteklerin kart, fatura gibi
lestiriyor. Calisanlarn is yiikiinii hassas verilerini siber risklerden
hafifleterek onlar inovasyona ve koruyan giivenli bir islem
stratejik kararlara yénlendiriyor. katmani. Biyometrik erisim
WishMate: Kullanicilarin satin almak ve blokzincir teknolojisiyle
istedikleri tirtinleri kaydedip veri glivenligi standartlarini
paylasabildigi yeni nesil bir dijital yeniden belirliyor.
hediyelesme platformu sunuyor.  Sophy: Miisteri deneyimini yapay
Sosyal cevreyle etkilesimi zeka ile insancillagtirarak
artirarak hediyelesme deneyimini kurumlara 7/24 hizmet veren
cok daha anlamli ve isabetli dijital ekip arkadaslan
hale getiriyor. kazandiriyor. Miisteri sorularini
Forg3t Protocol: Yapay zeka yanitlayan, siirecleri yéneten ve
sistemlerinden silinmesi markanin sesiyle aksiyon alabilen
gereken verileri hedefli bir gelismis bir yapay zeka is giicii.
sekilde unutturan kurumsal bir Lingify: Dil ve konusma bozukluklar
platform. Bu siireci sadece yasayan bireyler icin
gerceklestirmekle kalmiyor, ayni degerlendirme ve miidahale
zamanda sonucu dogrulayip stireclerini yapay zeka ile
_ denetime hazir kanitlar tretiyor. dijitallestiriyor. Terapiyi zaman,
Interaktif Kredi: Yapay zeka tabanli mekan ve ekonomik kosullardan
skorlama ile krediye ihtiyac bagimsiz kilarak iletisim kurma
duyulan tam o anda kullanicilara hakkini herkes icin erisilebilir
en uygun ¢oziimleri sunuyor. hale getiriyor.

Monobee

Esnek elektronik tiretim cihz
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" Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Akill Ev ve Sistemleri, Akilli Sehirler,

Arag Teknolojileri, Egitim,

Ev - Eglence Donanimlari,

Fitness ve Giyilebilir Cihazlar,

Mobil Aksesuar ve Donanimlari, Next G,
Oyun, Saglik Teknolojileri, Siber Glivenlik,
Tiiketici Elektronigi, Yapay Zeka

.  CES2027'YE
ISTANBUL TiCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

DUNYA'NIN EN ETKiLi TEKNOLOJi FUARI CES 2027

- Tim teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen tek ticaret fuar

« 12 farkl mekanda yaklasik 250.000 m2 sergileme alani

+ % 65’i askin uluslarasi katilim 157 tilke ve bolgeden yaklasik 4.500 uluslararasi
profesyonel katilimci ve start-up

+ % 65'i askin Ust diizey karar verici pozisyonunda 148.000 profesyonel ziyaretgi

« 300 konferans, 1.200 uluslararasi konusmaci, 6.000’i askin basin mensubu,
icerik Ureticisi ve sektdr analisti

« Teknoloji dlinyasi ve tiketici elektroniginin en son yeniliklerini

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

kesfetme imkani

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiirii’'nde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar Girig Karti Temini

« T.C. Ticaret Bakanlhgrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGiSi

Nakliyeli Katilim : 1.750 ABD Dolar x Talep Edilen m?

Hizmet Sektori Firmalari

icin Katim : 1150 ABD Dolar x Talep Edilen m?

Murat Ozturan Esra Avcioglu Zeynep Ulker

n o

r}\ll ISTANBUL 0212 455 62 21 0212 455 6110 0212 455 6109

a— / : 0530 078 43 55 0530 386 92 66 zeynep.sengul@ito.org.tr
/ p— TICA RET murat.ozturan@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr
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fslam ulkelermm sermayesiyle
Tiirk iiretim tecriibesi birlesmeli

TURKIYE Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ile Suudi Arabistan Odalar
Federasyonu (FSC) arasinda Isbirligi

Tiirkiye, rekabetci bir bicimde tiretebildigi
tiriin say1s1 ve pazar cesitliligi agisindan
diinyanin sayil tilkeleri arasinda” dedi.

ITO BASKANI AVDAGIC’TEN MASAK’A CAGRI

Mutabakat Zapt1 imzalandu. Islam Ticaret ve 3 TR
Kalkinma Odas toplantilar1 kapsaminda gglé]g];é'\}g{{gar)]a

20 islam {ilkesinden oda temsilcilerinin

katiimiyla TOBB Kabul Salonu'nda imza Pek ok kiiresel yatirrmernn Tiirkiye'yi

d
vayginlastiralim

Istanbul Ticaret Odas1 Baskani Sekib Avdagi¢, MASAK’1n kayit dis1 ekonomiyle
miicadelesini desteklediklerini belirterek, “Ancak iyi niyetli isletmelerin magduriyet
yasamamasi i¢in kimlik tespiti gerektiren limit tutar1 giincellenmeli ve dijital kayit
sistemleri yayginlastirilmal1” ¢cagrisinda bulundu.

OSMAN KUVVET

AYIT dis1 ekonomi, sug
gelirlerinin aklanmasi ve
ter6rizmin finansmaninin
onlenmesi konularinda
30 yildir miicadele eden Mali Suglar1
Aragtirma Kurulu Bagkanlig
(MASAK), 6nemli adimlar atiyor.
Bankalar ve diger finansal kurumlar,
degerli maden ve déviz aliminda,
yasal limitin agtimast halinde miisteri
kimliklerini dogrulama ve MASAK'a
bildirme gibi ytikiimliiliiklerle karst
karstya. MASAK’a 2023'te 601 bin
555 stipheli islem bildirilirken, bu
rakam 2024'te 558 bin 595 ve 2025'te
de 464 bin 10 olarak gerceklesti.
Sektorleri, kamu temsilcileriyle bir
araya getirmeye devam eden
Istanbul Ticaret Odasi (ITO),
"MASAK Bilgilendirmesi Paneli’
diizenledi. Yogun katihmin oldugu
toplantinin acilis konusmalarins;
ITO Yonetim Kurulu Bagkam Sekib
Avdagic ve MASAK Bagkani Hasan
Kaymak yapti. Moderatorliigiinii
ITO Bagkan Yardimcist Mehmet
Develioglu nun yaptig1 seminerde;
sug gelirlerinin aklanmasi ve
terdrizmin finansmaniyla miicadele
kapsaminda ytirtirliikteki mevzuat,
sektorlere getirilen yiiktimliiltikler
ve uygulamada dikkat edilmesi
gereken hususlar ele alind1.

EKONOMI GUVENLIGI

ITO Baskanu Sekib Avdagig, mali
suglarla mticadelenin, yalnizca kamu
otoritelerinin degil, is diinyasin da
ortak sorumlulugu oldugunu
belirterek, “Gticlii bir ekonomi; alin
terine, helal kazanca, yasalara uygun
ve adil bir ¢alisma diizenine
dayanursa kalici olabilir. Ticaretin ve
tiretimin oldugu her yerde para
hareketi vardir. Ancak paranin yasa
dig1 yollardan kazanilmasi ya da
kanunlarin yasakladig1 alanlara
yonlendirilmesi, hem ekonomik
diizen hem de toplumsal giiven
agisindan ciddi riskler dogurur.
MASAK'n kara para aklanmasimn
ve ter6rizmin finansmanimnin
Onlenmesi basta olmak tizere
yiiriittigii calismalar, tilkemizin
ekonomik giivenligi agisindan
biiyiik 6nem tastyor” dedi.

Limitieri guncelleyip
tal kayitian

bilgiye ulasmasi ve mevzuata uyum
saglamasi i¢in sorumluluk
tistlendiklerini ifade eden Avdagic,
“Ticaret hayatinda yasalar
gercevesinde faaliyet gosteren, iyi
niyetli isletmelerimizin bilgi eksikligi,
uygulamadaki eksiklikler veya
mevzuatin yorumu nedeniyle
magduriyet yasamamasi bizim

icin son derece 6nemli. Sektorlerde
kimlik tespiti, gercek faydalanicimin
belirlenmesi ve bilgi verme
yiiktimliiliiklerinin dogru
anlagilmas gerekiyor. Bununla
birlikte mevcut limitlerin gliniin
ekonomik gartlar1 dikkate almarak
yeniden degerlendirilmesi,

dijital kay1t ve saklama sistemlerinin
yayginlastirilmas: gerektigini
diistiniiyoruz” seklinde konustu.

DIJITALLESMEYLE
ARTAN RISKLER

MASAK
Bagkan1 Hasan
Kaymak ise
sektorlerle
dogrudan temas
kurmanin ve
sahadaki
sorunlari
dinlemenin
Onemine dikkat cekti.
“Dijitallesmenin hiz kazanmasiyla
mali sug tipolojileri de degisti”
diyen Kaymak, kripto
varliklar, siber suglar,
dolandiricilik, yasa dist

ANBUI

\MF
ME"Q"

1.

basarisinda, kamu kurumlarmin
¢abasi kadar bu sistemin 6nemli
paydaslari olan sektor
temsilcilerimizin gosterecegi
hassasiyet de biiytik rol oynuyor”
diye konustu.

CEZA DEGIL
FARKINDALIK

MASAK'1n denetimlerdeki temel
amactmn ceza kesmek degil,
ytiktimliilerde farkindalik
olusturmak oldugunu belirten
Kaymak, sektorlerden gelen goriis
ve Onerileri dikkate aldiklarim
soyledi. Kaymak, “Baskanhi@imizin
mali suglarla miicadeledeki temel
onceligi, finansal sistemin giivenligini
saglamak ve riskleri azaltmak.

As1l hedefimiz, sektorlerimizin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini
saglamak, riskli alanlar1 tespit
etmek ve mali suclarla miicadele
kapasitesini gtiglendirmek”

dedi.

TALEPLER . .
DEGERLENDIRILIYOR

Sektorlerden gelen limit, apostil,
bankalarmn bloke uygulamalar,
boltinmiis iglem ve stirekli is iligkisi
gibi konulardaki taleplere de deginen
Kaymak, diizenlemelerin giiniin
sartlarina gore yeniden ele
almabilecegini ifade etti. Kaymak,
sunlar1 soyledi: “Kimlik tespiti
yapilacak toplam islem tutar1 olan
185 bin TL'lik sinirm bugtiniin
kosullarinda yeterli olmadiginin
farkindayiz. Bu tutarin artirllmasina
yonelik calismalar daha énce de
yapildy;, 6niimiizde yine benzer bir
degerlendirme stireci var. Bankalarin
stipheli gordiigii herkesi finansal
sistemin disina itmesini dogru
bulmuyoruz. Telkinimiz; hesabin
acilmasy, islemin yapilmasi, ancak
stipheli goriilen husus varsa
bunun MASAK a bildirilmesi
yontindedir. $tipheli islem bildirimi
bir sug ihbar1 degildir.”

Toplantida sektor temsilciler,
mevzuat diizenlemelerinden 6nce
sektorden de goriis alinmast
taleplerini dile getirdi.

Misterinizi taniyin

toreni ve gala yemegi diizenlendi.
Cumhurbagkani Yardimaisi Cevdet

Yilmaz'in katilmuyla gerceklestirilen

torende zapt, TOBB Baskan1 Rifat

Hisarcikhoglu ile Islam Ticaret ve Kalkinma
Odasi ile FSC'nin Bagkanu Abdullah Saleh

cazip bir tilke olarak gordiigiine isaret eden
Hisarciklioglu, “Islam tilkelerindeki
kardeglerimiz agisindan da Tiirkiye bir
firsattir. Islam tilkelerinin sermaye
birikimleriyle Ttirk 6zel sektSriiniin tiretim
tecriibesini bir araya getirmeliyiz. Bu

Kamel tarafindan sinerjiyi ortaya
imzalandu. Tki kurulus . o cikarabilirsek diinyanin
arasindaki kurumsal Hi sarcli kh (o) g ] U  enonde gelen giicii
isbirliginin kapsamini ve H ilddi haline dontsebiliriz.
gercevesini belirleyen ye n Id en se 9 [ I d I Bunu saglayacak en
anlasmayla Ttirkiye ile ISLAM Ticaret ve Kalkinma 6nemli mekanizma da
Suudi Arabistan Odasi (ICCD) 40. Yonetim Kurulu ~ Seyh Abdullah Kamel'in
arasmdaki ticari ve Toplantisi, TOBB Baskani ve bagkanligini yaptig1 Islam
ekonomik iligkilerin ICCD Baskan Vekili M. Rifat Ticaret ve Kalkinma
ozel sektor boyutunda Hisarciklioglu’nun ev sahipliginde  Odasr’dur. Buray: daha
daha sistematik ve TOBB Ikiz Kuleler'de cok kullanmali ve kiiresel
stirdiirtilebilir sekilde gerceklestirildi. Toplantida, vitrinde 6ne cikarmali-
gelistirilmesi Hisarciklioglu Islam Ticaret ve yiz” degerlendirmesinde
amaglaniyor. Kalkinma OdasI Bagkan Vekilligi ok

Hisaraikliogly, gdrevine yeniden secildi. istanbul Hisarcikhoglu, fslam
torende yaptigi Ticaret Odas| Bagkan! ?Q"ek'b . iilkeleri arasinda ticarette
konusmada, Islam Ac\j/da%('gj‘ SHlsarCékllokqu nu tebrik kisitlama konulmamasi
tilkeleriyle her sektorde g er.ené kazsgpoljsvanlgg:z’ gerektigine dikkati
ticaret ve ortak yatirim Ullligelr{nizi ve is dﬂnygx'lgl cekerek, sunlar1 kaydetti:
yapabilece dlerini uluslararasi alanda tsttin bir “Ulkelerimizde
soyledi. Ttirkiye'nin sekilde temsil etmeye devam girisimcilik dostu bir
Italya ile Cin arasindaki edecek” mesajini paylast. ortamin kurulmasy,
cografyada en biiytik yeniligin ve girisimciligin
sanayi tiretim tegviki, verimliligi

kapasitesini kurmus, en ok sanayi tirtinii
ihracati1 yapan girisimci bir tilke oldugunu
vurgulayan Hisarciklioglu, “Ytizde 95'i
sanayi mal olan 12 bin 600 farkl tirtinle,

200'den fazla tilkeye, y1lda 275 milyar
dolarhk ihracat yapiyoruz. Hizmet
ihracatiyla bu rakam 400 milyar dolar
buluyor. Thracatimizin yiizde 60'm
AB ve ABD'ye yapiyoruz. Bu da Ttirk

tirtinlerinin kalitesini, fiyat rekabetciligini

ve tiiketiciler agisndan begenildigini
gosteriyor. Sahip oldugumuz tiretim
kabiliyeti son derece gesitlidir.

artiracak ve adil bir rekabet ortamu tesis
edecek yapisal reformlarin hayata
gecirilmesi i¢in hitkiimetlerimiz nezdinde
lobi yapmalty1z. Ulkelerimiz arasinda daha
derin ticaret entegrasyonuna gidilmesini,
ticaret ve yatirimlari kisitlayan engellerin
kaldirilmasini savunmaliyiz. Kuzey
Afrika’dan Dogu Asya’ya kadar Islam
iimmetinin entegrasyonunu ve isbirligini
hizlandirmanun yollarimi aramali ve
hiiktimetlerimize sunmaliyiz. Birlikte
calisarak milyonlarca Miisliiman’a

refah ve firsat getirebiliriz.”

MWC BARCELONA
2027

Barselona / ispanya
1-4 Mart 2027

TURKIYE MiLLi iSTIRAKI

iSTANBUL TICARET ODASI ORGANIZASYONU

KURESEL SAHNE SiZi BEKLIYOR:
MWC BARCELONA 2027'DA YERINizi ALIN!

MWC BARCELONA 2027

« inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, diinyanin en biiyiik mobil teknolojileri fuari
+ 120.000 m? alanda 8 salon 2.400'(i askin katilimci
« 207 Ulkeden 105.000 ziyaretci, %40’ list diizey yénetici

* 1.600'den fazla konusmaci

« 2.400'den fazla uluslararasi basin mensubu

+ 40 Ulke pavilyonu

* Turkiye milli katilim organizasyonunun 2014 yilindan itibaren yiikselen basar grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

. Stant insaat organizasyonu

’Y - bahjs’ kacakailik ve o a A = = Q- * Urlinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
%)/IEI:JSCT%EE%YEg%{UZ uyugturugcu guglan gibi $uphell I$Ieml bl Idlrl n - Fuar web sitgsinde firma bilgilerinin yer almasi
) alanlarda risklerin arttigin Yiikiimlii sektorler agisindan misteri - Turkiye Milli istirak brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi
ITO olarak bu mticadeleyi soyledi. Kaymak, “Mali tanima, kimlik tespiti ve stipheli islem - Stant lizerinde yer alacak LED ekranda, katilimei firma tanitim filminin sunulmasi
desteklediklerini, tiyelerin dogru suclarla miicadelenin bildiriminin blytk 6nem tasidigini belirten - Fuar giris karti (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

MASAK YUkimltlik Daire Baskani Hasan Avci,
sunlari sdyledi: “Beklentimiz, musterinizi islem
yapilmadan dnce tanimaniz ve sipheli bir islem
goriyorsaniz bunu MASAK’a bildirmeniz.
Supheli islem bildirimi bir sug ihbari degil,
bildirim yapan kisiler yasal olarak korunuyor.
Kimlik tespitinde belge fotokopisi alinmasi
zorunlu degil, ancak gerekli bilgilerin
kaydedilmesi, miisteri imzasinin alinmasi ve
belgelerin sekiz yil stireyle saklanmasi

q o Akif Goniilcii
gerekiyor. Denetimlerde temel amacimiz ceza f&t‘\) iSTANBUL pop—

+ Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri
. - . - . ua + T.C Ticaret Bakanhgr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
Guvenli musteri teyidi

ITO Meclis Katip Uyesi Ercan Ozboyaci, kuyum sektoriiniin
MASAK yiikimltlUklerine uyum konusunda isbirligine acik oldugunu
belirterek, “Sahadaki bazi uygulamalar, déviz birolari ve kuyumcular
acisindan magduriyete yol acabiliyor. Bélinmus islem degerlendir-
mesinde, ayni kisinin kisa araliklarla yaptigi aim satimlarin fiziken
takip edilmesi mimkin olmayabilir. Apostil belgeleri konusundaki
zorluklar da ihracatcilarmiz icin zaman ve is kaybina neden oluyor.
Merkezi elektronik dogrulama sistemlerine erisim imkani saglanma-
slyla hem musteri bilgileri daha glvenli teyit edilebilecek hem de
saklama ve ibraz yukimliltkleri daha saglikli yaritulebilecek” dedi.

KATILIM BiLGisi

Katiim Bedeli : 1.900 Euro / m?
Minimum Stant Alani : 6m?2

Tugge Turan

02124556104
0530 416 59 66
tugce.turan@ito.org.tr

kesmek degil, rehberlik etmek, farkindalik /4 TICARET 0530 9313108
olusturmak ve yiikiimliltiklerin dogru OD AS] 1882 akitgonulcucitoorg e
anlasiimasini saglamak.”

4440486 | ito.orgtr | @RWO@@/itokurumsal
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Prof. Dr. Kerem ALKIN

keremalkin@superonline.com

Beyaz Saray
ekonomiye ‘yeni
format’ arayisinda

Soguk Savag'in bitisinden bu yana
gecen 35 yilda, ABD ekonomisi biiyiik
olgtide finans, teknoloji ve tiiketime dayali
bir biiytime modeli tizerinde ytikseldi.
Ancak, ‘iki siyah kugu’ Covid-19 ve
Ukrayna Savast, tedarik zinciri krizleri,
enerji soklar1 ve Cin'in yiikselisi,
Washington'u Amerikan ekonomisinin
gelecegine dair yeni bir muhasebeye
zorlamig durumda. Ilk bagkanlik
doneminde bu bagliklar1 sorgulamaya
baglamis; ancak yasatilan siyasi tiirbtilans
nedeniyle yeterince konsantre olamamis
olan Bagkan Trump, Beyaz Saray’a ikinci
kez yerlestikten sonra, ekibi ile su baghg1

Tiirkiye, 1 Ekim 2025-31 May1s
u 2026 doneminde son 66 y1lin

en yagisli sezonlarindan birini
yasad1. Gegen yila gore yiizde 75 artan
yagislar, tarimda rekolte beklentilerini
gliclendirdi. Bazi iiriinlerde
yiizde 90’lara varan iiretim artis1
ongoriiliirken, uzmanlara goére bu
tablo glda enflasyonunda 3 ila 7 puana
kadar asag1 yonlii etki olusturabilir.

Rekoltedeki giiclii artis, gida
u fiyatlarinda kisa vadeli rahatlama
i¢in 6nemli bir firsat sunuyor.
Ancak uzmanlar, bu etkinin kalic1 fiyat
istikrarina doniismesi i¢in soguk zincir ve
depolama yatirimlarinin artirilmasi, araci
zincirin sadelestirilmesi, tarimsal girdi
maliyetlerinin diisiiriilmesi ve bu alanda
yapisal reformlarin hizlandirilmas:
gerektigine dikkat cekiyor.

Gida enflasyonunda
puana kadar
ugiig olabilir

URKIYE
Meteoroloji
Genel
Miidiirliigii
verilerine gore 1 Ekim
2025-31 May1s 2026
tarihleri arasinda son 66
yilin en yiiksek yagish donemini
yasad1. Gegen yila gore yiizde 75
oraninda artan yagislar pek ¢ok
uriinde rekolte artis1 beklentisini
de beraberinde getirdi.
Tiirkiye Istatistik Kurumu
‘Bitkisel Uretim Birinci Tahmini’
verilerine gore tahillar ve diger
bitkisel tirtinlerde yiizde 12.6,
meyveler, icecek ve baharat
bitkilerinde ytizde 57.8 artig
bekleniyor.

Tarimdaki bereketli hasat yili
gozleri gida enflasyonuna
cevirirken, ekonomistler ve
piyasa analistlerine gore 2026 yilt
i¢in gida enflasyonu 3-5 puan
asagida olacak. Tahil fiyatlarinda
artis hiz1 yavaglayacak, sebze
meyvede yaz aylarinda belirgin
bir rahatlama olacak, yem fiyatlar1
diismese bile yatay seyredecek.
Bu da et ve stit maliyet artisini
yavasglatacak. Rekolte artis
riizgarmi avantaja ¢evirmek icin
ise bu bereketi dogru politika
zinciri ile desteklemek
gerekiyor.

Siimeyra
Yanis TOPAL

Prof. Dr. Zeki
Bayramoglu-Selcuk
Universitesi Ziraat
Fakiltesi Tarim
Ekonomisi Anabilim
Dali Baskani: 2026
sezonunda uzun yillar
ortalamasinin belirgin

X

bicimde lizerinde gerceklesen

yagislar, iki yillik siddetli
kurakhgin ardindan tarimsal
uretimde tarihi bir
toparlanmaya vesile oldu.
Ancak bu durumun
suirduriilebilir bir fiyat
istikrarina dénusiip
déniisemeyecegi, yalnizca
tarladan degil, tedarik

zincirinin tamamindan gelecek

sinyallere bagli. Bu artis
enflasyona ne yonde etki
eder? Tek bir veriyle
aciklamak mimkiin degil.
Rekolte-fiyat iliskisinin

KIRAZ VE KAYISIDA

REKOR URETIM

TUIK’in tahminlerinin
detaylarina gore toplam tahil
tiretiminde 41.6 ton hedef
ongoriiliyor. Alt kirtlimlarda ise
bugdayda yiizde 26.7, arpada
ylizde 50 iiretim artis1 bekleniyor.
Gegen yil ilkbahar donundan agir
darbe alan meyvecilikte yiizde
57.8'lik genel artig beklenmekle
birlikte, 6zellikle kirazda yiizde
255.7, nektarinde ytiizde 107.7,
elmada ytizde 93.6, seftalide
ylizde 88.6 gibi olaganiistii
rakamlar 6ngoriiliiyor. Hali
hazirda kayist hasadinda ise hal
esnafindan alian bilgilere gére
ylizde 90’1 agkin tiretim artist
oldu. Antep fistiginda yiizde
113.6, cevizde yiizde 95.1, findikta
ylizde 62.2, zeytinde ytizde 55.7
diizeyinde artis tahmin ediliyor.

MEKANIZMA
ISLEMEYE BASLADI

Arz sokunun pozitif yénde
gerceklesmesi kisa vadede 6zellikle
taze meyve-sebze ve hububat tiirevi
tirtinlerde fiyat baskisini
hafifletmeye baglad1. Konunun
uzmanlarinca Mayis 2026’da gida
ve alkolstiz iceceklerle aylik bazda
0.48'lik bir diistisiin yasanmas,

Sahadan gelecek sinyaller 6nemli
~_
&4

Prof. Dr. Zeki
Bayramoglu

dogrusal islemedigini
vurgulamak gerekir.
Fiyat geciskenligi
olarak adlandirilan
olgu liretim artisinin
nihai tiiketici fiyatina
yansimasinin; girdi,
aracilik maliyetleri ve
beklenti enflasyonu sonucu
oldugunu gosteriyor.
Beklentim su: 2026 hasat
dénemi, gida enflasyonunda
yilin ikinci yarisinda anlaml
ama sinirlh diizeyde bir
dezenflasyonist etki liretebilir.

Bu etki gecici ve secici olacak.

Hububat ve yag bitkilerinde
belirgin, taze sebzede sinirl,
islenmis gidada ise oldukca
gecikmeli hissedilecektir.
Ustelik enerji ve doviz kuru

kaynakli maliyet kanallarindaki

olasi bir bozulma, rekoltenin
sagladigi kazanimi hizla

mekanizmanin islemeye
bagladiginin erken sinyali olarak
yorumlaniyor. Ancak orta vadede
rekolte artig etkisinin yavaslayacagi
ongortliiyor. Bunun nedeni olarak
da depolama kapasitesinin sinirlt
olmasy, tirtinlerin ¢ogunun kisa
stirede piyasaya girmesi, kur ve
enerji maliyetlerinin hala belirleyici
unsur olarak kabul edilmesi olarak
siralantyor.

DOGRU POLITIKA
ZINCIRI KRITIK

Ttirkiye bereketli hasat
beklentisi ile 6nemli bir avantaji ele
gecirdi. Bu avantaji dengeli piyasa
verilerine ¢evirmek ve gida
enflasyon hizini yavaglatmak
yerine diistirmek igin dogru
politika setine ihtiya¢ duyuluyor.

Konunun uzmanlarina gore
gida fiyatlarinin yiizde 60'tan
fazlas tarla dig1 maliyetlerden
kaynaklandigi i¢in politika
stratejisi olarak; su ve toprak
yonetiminin verimli yapilmasi,
girdi maliyetlerinin diisiiriilmesi
soguk zincir ve depolama
kapasitesinin artirilmasi,
sozlesmeli tiretimin kapsaminin
genisletilmesi ve piyasa yapisinin
sadelestirilmesi, isleme sanayisinin
gliclendirilmesi ve tarimsal ithalat
stratejisi izlenmesi siralaniyor.

nétrleyebilir. 2026 sezonu,
Tirkiye tarimi icin onarici bir
yil oima potansiyeli tasiyor.
Ancak rekoltedeki rekor
artisin gida enflasyonunu
kalici bicimde disiirmesi,
kendiliginden gerceklesecek
bir piyasa organizasyonu
degil. Bunun icin tarladan
baslayip halden lojistige,
depodan rafa kadar uzanan
zincirin her halkasinda es
zamanh politika miidahaleleri
gerek. Evet, bol yagis bir
lGtuftur. Bu lutfu kalici refaha
cevirmek, ekonominin de en
az topragin kendisi kadar
verimli islemesine bagl. Asil
sinav, 2026 hasadini rekor bir
hasat olmaktan cikarip, 2027
ve sonrasinin fiyat istikrarina
temel olacak yapisal bir
doénisim hikayesine
donusturmektir.

Veri temelli
planlama kalici
istikrari saglar

Prof. Dr. Nevzat
Artik-Ankara
Universitesi Gida
Giivenligi Enstitiisti
Miidiirii: Bu yil
Turkiye’nin
gercekten yagisi bol, 4
barajlan dolduran, Prof. Dr.
toprak nemini artiran Nevzat Artik
bir sezon gecirdigini diistiniirsek,
tanmsal liretimde ciddi bir rekolte artisi
potansiyeli var. Fakat bunun gida
enflasyonunu ne élciide sinirlayacagi,
tamamen otomatik bir iliski degil.
Turkiye’nin tarim-gida fiyat dinamikleri,
sadece iiretim miktarina degil; lojistik,
girdi maliyetleri, doviz kuru ve piyasa
yapisina da bagli. Su an tablo gida
enflasyonunu asagi ¢ceken bir etki
olusturacak gibi goriintiyor.
Ekonomistler ve piyasa analistlerine
gore rekolte artisi enflasyonu 3-5 puan
asagi cekebilir. Tiirkiye’de gida
enflasyonunun yaklasik yiizde 60-70’i
tarla cikis fiyatindan kaynaklanmiyor.
Déviz kuru, nakliye maliyetleri, arazi
zinciri, depolama ve soguk zincir
kayiplan ve kira iscilik maliyetleri en
biiyiik etkiye sahip. Bu nedenle rekolte
artisi enflasyonu diisiirmez ama yukselis
hizini belirgin sekilde yavaslatabilir. Kisa
vadede giizel bir tablo ile karsi
karsiyayiz ama uzun vadede yagislarin
kalici etkisi yok. Beklentilerimiz; 3-5
puanlik enflasyona frenleyici etki, tahil
ve sebze-meyvede gecici rahatlama,
et/siit maliyet artisinda yavaslama,
ancak kur ve girdi maliyetlerinin hala
baskin olmaya devam etmesi yoniinde.
Bu olumlu tablo; girdi maliyetlerinin
diisiirilmesi, soguk zincire 6nem
verilmesi, s6zlesmeli liretimin
kapsaminin genisletilmesi ve veri temelli
planlama ile birlestiginde kalici fiyat
istikran saglar. Bu sekilde gida
enflasyonu 3-7 puan daha diisiik bir
patikaya oturabilir.

Ureticiyi
kisturmeyelim

Yiiksel Tavsan-
Turkiye Halciler
Federasyonu
Baskani: Bu yil
yagislarin bol olmasi
pek ¢ok Urlinde
gecen yila gére
ylzde 90’lara varan
dretimartiginida
beraberinde getirdi. Iki aydan bu yana
piyasada uygun fiyata sebze bulmak
mimkindd. Simdi bu durumu
meyvelerde de gorlyoruz. Ozellikle
kayisi ve kiraz fiyatlar cok dusuk.
Sadece toplama maliyeti 40 lira olan
kirazin 100 liradan alict bulmasi
piyasanin ne kadar dustuk fiyatla
meyveye ulastiginin géstergesi.
Domates, patates, sogan ve limonda
¢ok ciddi bir bereket gézlemliyoruz.
Bu, tiiketici agisindan ¢ok giizel. Gida
enflasyonu asagi yonll seyrediyor.
Ancak Uretici acisindan izlenecek
politika cok dnemli. Clinkl bazen
Uretici kér etmedigi Urlinu ekmekten
vazgegebiliyor. Bu verimi devam
ettirmek icin Ureticinin de klismesinin
6nuine gegilmesi gerekiyor.

Yiiksel Tavsan

net bir sekilde sorguladi: Diinyann en
biiytik ekonomisi tiretmeden liderligini
stirdtirebilir mi?

ABD Hazine Bakan1 Scott Bessent'in
son konusmast, bu soruya Trump
yonetiminin cevabmnin hayli net oldugunu
gosteriyor: “Thtiyag duydugu tirtinleri
kendisi tiretemeyen bir ulus gercekten
gtivende degildir. Kritik girdiler icin
diismanlarma bagiml olan bir ulus
gercekten egemen degildir. Ve
ekonomisini tiiketime indirgeyen bir ulus
gergekte refah ekonomisi degildir.”

Bu ctimleler yalnizca ekonomik bir
degerlendirme degil, ayn1 zamanda yeni
Amerikan stratejisinin de manifestosu
niteliginde. Trump ve ekibi, 2. Diinya
Savasi sonrasi, kiiresel diizeni
sekillendirecek ol¢tide hakimiyeti ve giicii
olan ABD'nin geri gelmemesi halinde
yeniden inga edilecek kiiresel diizende,
bu defa ABD'nin s6ziiniin daha zayif
kalacaginin farkindalar.

Yerli iiretime doniis

Trump y6netimi, ikinci déneminde
yalnizca vergi indirimleri veya giimriik
tarifeleriyle yetinmeyecek hi¢ kuskusuz.
Asil hedef, Amerikan ekonomisine adeta
yeni bir format atmak. Uretimin tilkeye
geri donmesi, stratejik sektorlerde disa
bagimhhgm azaltilmast, kritik
minerallerden yari iletkenlere kadar
uzanan genis bir alanda yerli tiretim
kapasitesinin artirilmast ve dost tilkelerle
yeni tedarik aglarmm kurulmasi, bu
dontistimiin temel stitunlarim olusturuyor.

Ctinkii Washington artik kiiresel
rekabeti yalnizca ticaret rakamlariyla
okumuyor. ABD siyasetinde yiikselen yeni
sag hareket, neoliberal demokratlarin
aksine, tiretim kapasitesi, sanayi altyapis,
enerji giivenligi ve teknolojik egemenlik
kavramlarini milli giivenligin ayrilmaz
parcalari olarak gortiliiyor. Cin ile rekabet
de artik sadece ihracat fazlasi veya
giimriik vergileri tizerinden degil;
tiretim gticti, kritik teknolojiler ve stratejik
tedarik zincirleri tizerinden sekilleniyor.

100 milyar dolar hedefi

Bu nedenle 6niimtizdeki yillarda ABD
ekonomisinde daha korumaci, daha secici
ve daha sanayi odakl bir yapilanmaya
taniklik edecegiz. Amag, kiiresel
ekonomik liderligi yalnizca dolarm
glictiyle degil, tiretim giiciiyle de tahkim
etmek. Bu yeni format, hig stiphesiz
Ttirkiye agisindan, ABD ile ekonomik ve
ticari iligkilerini gelistirmek noktasinda
onemli firsatlar barindirtyor. Unutmaya-
lim, Bagkan Trump'in goreve bagladig ilk
donemde etrafrm sarmug katiksiz Tiirkiye
diismanlart bertaraf olunca, normallesme
stirecine giren iliskiler, 2019 Eyliil'tinde
Dolmabahge’de o zamanki Ticaret Bakan
Ross ile yiiriittilen, karsilikh ticaret
hacmini 100 milyar dolara ¢ikarma
kararhihigs ile yeni bir asamaya ge¢misti.

Bagkan Trump’m ikinci bagkanlik
doneminde, iki tilke arasinda ticaret
hacmini 100 milyar dolara gikaracak
adimlar yeniden hizlanmig durumda.
Jeostratejik avantaji, giiclii sanayi altyapisi,
geng ve kalifiye is giicli, Avrupa ile Asya
arasinda kurdugu tiretim kopriisii
sayesinde Tiirkiye, ABD'nin aradig1
‘giivenilir liman tedarikgi tilke’ profilini
pergcinleyecek yeni adimlar: atmak
konusunda kararlihgin gosterecektir.
Ozellikle savunma sanayi, otomotiv yan
sanayi, makina, kimya, tekstil, beyaz esya,
kritik metaller ve ileri imalat alanlarinda
kurulacak yeni ortakliklar iki tilkenin
ekonomik iligkilerine yeni bir ivme
kazandirabilir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Ekonomide agirligim giderek artiran
( ) savunma sektorii, yerli teknolojilerle sadece
iilkenin giivenligini degil, makroekonomik
kalkinmasim da destekliyor. Bu teknolojiler, artan
ihracat rakamlari ve kiiresel tedarik zincirleriyle
savunmayi ekonominin lokomotif sektérlerinden biri
haline getirdi. Bu biiyiime, Ankara’da gerceklestirilecek
NATO Zirvesi ile uluslararasi arenada biiyiik bir
ticari boyuta tasinmaya hazirlanwyor.

NKARA'da
dtizenlenecek tarihi
NATO Zirvesi,
diplomatik ve
askeri bagliklarin yani sira bu
yil dogrudan ticari ve
ekonomik bir vizyona da ev
sahipligi yapacak. Zirve kapsaminda
resmi programa alinan NATO Savunma
Sanayi Forumu, ittifak tarihinin en genis
kapsamli sanayi etkinligi olarak 6ne
cikiyor. Bu forumda milyarlarca dolarlik
yeni ortak tedarik anlasmalarinin ve
sozlesmelerin imzalanmasi beklenirken,
Tiirk firmalarinin kiiresel savunma
harcamalarindan alacag: payin rekor
seviyelere ulagsmasi hedefleniyor.

3 BIN SAVUNMA
SANAYI SIRKETI

Tiirk savunma sektoriintin yiiksek
katma degerli tiretimi ve ihracat
bagarilari, miittefiklerin de yakindan
takibinde. NATO Genel Sekreteri Mark
Rutte, Ankara Zirvesi’nin en 6nemli
basliklarindan birinin savunma sanayi
olacagini belirterek, zirvenin ilk giintinde
kapsamli bir savunma sanayi etkinligi
diizenlenecegini acikladi. Bu kapsamda
¢ok sayida yeni sozlesme, mutabakat
zapti (MoU), niyet mektubu ve
biiytik 6lgekli savunma projelerinin
duyurulmasinin beklendigini ifade
eden Rutte, transatlantik savunma
sanayi isbirliginin daha da
giiclenecegini sdyledi.

Tiirkiye'nin NATO igerisindeki
savunma sanayi kapasitesine dikkat
ceken Rutte, “Tiirkiye'nin NATO
genelinde faaliyet gosteren yaklasik 3 bin
savunma sanayi sirketi bulunuyor.
Zirvede biiyiik bir savunma sanayi giinii
gerceklestirecegiz” dedi.

Rutte ayrica, California’dan Tiirkiye'ye
uzanan savunma sanayi ekosisteminin
daha entegre hale gelmesi gerektigini
belirterek, bunun hem NATO'nun
caydiriciligina katki saglayacagini
hem de Atlantik’in iki yakasinda yeni
isttihdam olugturacagini kaydetti.

TICARETIN ONUNDEKI
ENGELLER KALKMALI

Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan, Istanbul’daki NATO

R A

Cari ag1ga karsi
‘savunma’ kalkani

ITO Baskan: Sekib Avdagic, NATO Genel
( ) Sekreteri Rutte’nin ittifakin cografyasinda
faaliyet gosteren 3 bin Tiirk savunma sirketine
atifta bulunmasinin sektoriin giiciinii gosterdigini
belirtti. Avdagic, Teknopark Istanbul’un calismalarina
dikkat cekerek, “Savunma Sanayii Baskanhgimizla
kurdugumuz Teknopark Istanbul ile iilkemizin
savunmasina ve ileri teknoloji iiretimine katkida

bulunmaktan gurur duyuyoruz” dedi.

Parlamenter Zirvesi'nde yaptig
konusmada, “Karsi karsiya

bulundugumuz sinamalarla miicadele
etmek istiyorsak, miittefikler arasinda
kiilfet paylasimini dengeli ve adil sekilde

yaparken, savunma sanayi ticareti
ontindeki engelleri de kaldirmamiz

gerekiyor. Her iki ana baslikta da evvelki

zirvelerde aldigimiz kararlarin

uygulanmasi, bu bakimdan ¢ok ama ¢ok
mithimdir. Kiilfet paylasimi noktasinda
biz tizerimize diiseni yapiyoruz, yapmaya
da devam edecegiz. Son olarak, Lahey
Zirvesi'nde kabul ettigimiz taahhttler
dogrultusunda savunma harcamalarimiz
artirtyor, NATO misyon ve harekatlarina

en fazla katki saglayan ilk 5 miittefik
arasinda yer aliyoruz” dedi.

ANKARA
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Tiirkiye’nin savunma sanayinde disa
( ) bagimhiligin yiizde 30’larin altina ¢ekerek,
yiizde 70 oraninda disa bagimli olan
NATO iiyesi bir¢ok iilkeye karsit avantaj elde
ettigini belirten uzmanlar, kilogram basina
yiiksek katma degerli iiriinler anlamina gelen bu

iiriinlerin ihracatiyla hem dis ticaret

hem de cari islemler acigin azaltacak biiyiik

basarilara imza atacaginit vurguladi.

Ulkemizin 20 yildaki basarisini gdsteriyor

istanbul Ticaret Odasi (iTO)
Baskani $Sekib Avdagic, NATO
Zirvesi’ne katilacak tilkelerin
70 trilyon dolarlik toplam
ekonomik biiyiikliige sahip
olduklarina dikkat cekti.

40’1 askin iilke liderinin
Tiirkiye’ye gelecegine vurgu
yapan Avdagic, “NATO Ankara
Zirvesi, lilkemizin son 20 yilda
savunma sanayinde elde ettigi
basarilarin; Avrupa’nin giivenlik
ve ekonomi mimarisinde
kazandig stratejik ve merkezi
roliinii gosteriyor”
degerlendirmesinde bulundu.

Avdagic, NATO Genel
Sekreteri Rutte’nin de NATO
cografyasinin tamaminda faaliyet
gobsteren 3 bin Tiirk savunma
sanayi sirketine atifta
bulunmasinin ise savunma sanayi
sektoriimiiziin giiciinii yansittigini
belirtti. Avdagic, Teknopark
Istanbul’un calismalarina da
dikkat cekerek, “Savunma
Sanayii Baskanligimizla birlikte
kurdugumuz Teknopark Istanbul
ile 2010 yilindan beri tilkemizin
savunmasina ve ileri teknoloji
tretimine katkida bulunmaktan
gurur duyuyoruz” dedi.

Sadece gelir degil stratejik ortakliklara zemin hazirliyor

Tirkiye’nin savunma
sanayinde disa bagimliigi
yUzde 30’larin dahi altina
cekerek, savunmada yiizde
70 oraninda disa bagimli
olan NATO Uuyesi birgok
Ulkeye karsi olagandstl bir
avantaj elde ettigini belirten
Prof. Dr. Kerem Alkin,
sektoriin Turkiye ekonomisine
katkilarini su sozlerle acikladi: “Turkiye
Onumuzdeki dénemde cok iddiali
yatinmlariyla ve ihracat baglantilariyla
savunma alaninda hem kendine

Prof. Dr.
Kerem Alkin

yetebilen bir ekonomi olarak
stratejik otonomi boyutunda
cok bliylk bir basari elde
edecek hem de ayni
zamanda kilogram basina
cok ylksek katma degerli
Urtnler anlamina gelen
savunma sanayi urdinlerinin
ihracatiyla elbette ki hem
dis ticaret hem de cari islemler
acigini azaltacak biyik basarilara
imza atacak.”
Alkin, “Savunma sanayindeki

ihracat basarisi sadece ihracattan

elde edilen gelir anlaminda degil, ayni
zamanda stratejik ortakliklar
boyutunda da ¢ok blyuk bir anlam
ifade ediyor. Endonezya, Pakistan,
Suudi Arabistan gibi muttefiklik
anlayisimizi cok daha farkl asamalara
taslyacagimiz Ulkelerle aramizdaki
isbirligini yogunlastirmak, birlikte
savunma sanayi alaninda yatirmlari
sUrdurtyor olmak, Turkiye'ye cok
biyik avantajlar saglyor”
degerlendirmesini yapti.

Son 10 yilda elde edilen yerli Gretim
basarisinin Suudi Arabistan, Pakistan

ve Endonezya’nin yani sira ispanya ve
Italya gibi Ulkelerle de ortak projelere
donustigini hatirlatan Alkin, bu
isbirliklerinin 7-8 Temmuz tarihlerinde
Ankara’da gerceklestirilecek NATO
Zirvesi acisindan kritik 6nem arz
ettigini aktardi. Alkin, “Zirve esnasinda
gerceklesecek olan savunma isbirligi
forumunda hi¢ stiphesiz ki 3 bin 500
Turk sirketiyle uluslararasi savunma
alaninda énemli bir iddia, bir gévde
gOsterisi ortaya koyan Turkiye
muhakkak ki cok stratejik anlasmalara
da imza atacaktir” dedi.

SETA Arastirmacisi Dog. Dr.
Murat Aslan, Savunma Sanayi
Forumu’nun spontane bir
girisim degil, biyuk
anlasmalarin ve ortakliklarin
tesis edilecegi son derece
planli bir faaliyet olduguna
dikkati cekti.

Kuresel konjonktlrde
yasanan Amerikan-Avrupa gerginliginin
yeni bir gerceklik ortaya ¢ikardigini
belirten Aslan, Avrupa devletlerinin artik
ABD’den ziyade Avrupa icinden veya
disindan tedarike yoneldigini vurguladi.
Bu yeni dénemdeki en blylk degisimin
tedarik yénteminde yasandigini belirten

Murat Aslan

Buyuk ortakliklarin zemini olacak

Aslan, “Devletler artik hazir alim
degil, cogunlukla ortak tretim
istiyorlar” diye konustu.
y  Turk savunma sanayinin
I kuresel rakiplerine karsi elini
guclendiren en biylk
avantajlardan biri esnek Uretim
modeli ve siyasi dayatmalarin
olmamasi. Aslan, Batili
Ulkelerin ‘raf GrinU’ satma aliskanligina
karsin Turkiye’nin misterinin talebine
Ozel tasarimlar yaptigini hatirlatti.
Avrupa pazarinda dengeleri
degistiren surece dikkat ceken Aslan,
“Onemli bir déniim noktasi Romanya’ya
teslim edilen deniz karakol gemisi oldu.

Clnk bir gemi demek istihbarat,
seyrisefer, radar ve hava savunma
sistemi demek. NATO Uyesi bir tilkeye
bu geminin satiimasiyla birlikte artik
diger savunma sanayi Urlinlerinin de
Ond aciliyor. Avrupall musterileri
ortakliklar tesis etme konusunda
cesaretlendiren en énemli unsur; kritik
yazilimlarin da icinde oldugu
muhimmatlarin, insansiz sistemlerin ve
komplike muharebe sistemlerinin
Uretiliyor olmasi. Bu sistemleri Amerika
Birlesik Devletleri’nden veya Fransa’dan
tedarik ederseniz 6deyeceginiz
kilogram basina fiyat ile Turkiye’den
aldiginiz fiyat ¢ok farkli, u¢ noktada.

Ayrica teknoloji baglaminda Tiirk
Urtnleri rakiplerinden kot degil, gayet
iyi ve o Ulkelerin talep ettigi
spesifikasyonlar da ¢ok rahat
saglanabiliyor” dedi.

Aslan, savunma sanayindeki bu
devasa igbirliklerinin Turkiye
ekonomisine getirisini sadece nakit
girisi olarak tanimlamanin eksik
olacagini ifade etti. Savunma ticaretinin
on yillara yayillan yedek parga, egitim ve
doktrin angajmanlari icerdigini belirten
Aslan, “Asil kazang, bu degis tokus
gergevesinde saglanacak teknoloji
transferleri ve ‘know-how’ yani bilgi
birikiminin akmasidir” dedi.



Enflasyonda
dusus
faizi asagi
cekecek

Gerileyen petrol
fiyatlaninin enflasyonun
dismesine ve faizlerin de
asagi ¢cekilmesine yol
acacagini
Oéngdren
Istanbul
Universitesi
Iktisat
Fakdltesi
Ogretim
Uyesi Prof.
Dr. Arif
Yavuz,
temmuz ayinda Merkez
Bankasi’'nin faizi pas
gececegini soyledi.

FAIZDE YILSONU
BEKLENTIiSi YUZDE 34

Merkez Bankasi’nin eyll,
ekim ve aralik aylarinda birer
puanlik faiz indirimine
gidecegini 6ngdren Arif
Yavuz, yil sonunda politika
faizinin ylzde 34 seviyelerinde
olusabilecegini belirtti.
TCMB’nin piyasayi politika
faizinin Uzerinde ylUzde 40
gecelik bor¢ verme faizi ile
fonladigini hatirlatan Yavuz, ilk
etapta gecelik borc verme
faizinin ylzde 37 seviyelerine
cekilerek politika faizi ile
aradaki farkin kapatilacagini
sOyledi. Merkez Bankasi’nin
faiz indirimlerine gitmesiyle
birlikte bunun banka
kredilerine yansimasina da
deginen Yavuz, “Politika
faizinin ylizde 37°den ylizde
34’e dismesiyle piyasada
kredi faizleri de en az 3-4 baz
puan disecektir’ dedi.

Arif Yavuz

Petrol fiyatlarinin

71-72 dolar
bandina kadar geri
cekilmesi, Tiirkiye
ekonomisi acisindan cari
acik ve enflasyon
goriiniimiinii destekleyen
6nemli bir gelisme
olarak éne cikti. Enerji
faturasindaki diisiisiin,
ithalat maliyetlerini
azaltarak dis dengeye
olumlu katki vermesi
bekleniyor.

‘ Enerji fiyatlarindaki

gevsemeye
tanmsal rekoltede artis
beklentisinin de
eklenmesi, yil sonuna
kadar faiz indirimleri icin
alan acabilecegi
yorumlarini gliclendirdi.
Reel sektor, finansman
maliyetlerinin diismesi
icin Merkez Bankasr’ndan
indirim siirecinin
baslamasini bekliyor.
Ekonomistler ise
finansman baskisinin
ortadan kalkmasi icin
2027 yilini isaret etti.

degis

BD ile iran arasinda U
mutabakata varilan ﬁ
60 gtinliik gegici baris e
anlagsmasi ve Hiirmiiz = |
Bogazi'mn yeniden tanker :

trafigine agilmasi savasin kalict
olarak bitirilecegine dair umutlar
artirirken, bu durum son haftalarda
petrol fiyatlarinda hizli diistisleri
beraberinde getirdi.

PETROL SAVAS ONCESINDE

Brent petroliin varil fiyat: 73 dolar
seviyesinin altina sarkarak savas 6ncesi
seviyelere gerilerken, baris umutlari ve
diisen petrol fiyatlart merkez bankalarmin
para politikalar1 tizerinden belirleyici rol
oynuyor. Gegici baris miizakereleri éncesinde
90-100 dolar bandinda seyreden Brent
petrol yeniden 70 dolar bandma dogru
gerilerken, bu durum kiiresel enflasyon
beklentilerini de biiytik 6lctide dizginledi.

TAHMINLER GUNCELLENDI

[ran barigt ve petrol fiyatlarinda sert geri
cekilme, yabanai finans kuruluglarinm da
tahminlerini revize etmesine yol acti.
ABD'nin en biiytik bankasi JP Morgan,
Ttirkiye igin 2026 y1l sonu politika faizi
tahminini yiizde 37 seviyesinden ytizde 35'e
dustirdii. Banka, eyliil ve ekim aylarinda
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nin
(TCMB) 100’er baz puanlik faiz indirimlerine
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+ 130 uilkeden 7.500 uluslararasi katilimci
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INDIRIMLERE ALAN ACACAK 2 MADDE

Faiz senaryolari

®
gidebilecegini 6ngordii. Banka, s6z konusu
revizyona gerekge olarak ABD ile Iran
arasindaki gegici ategkesle birlikte petrol
fiyatlarinda yasanan sert diistisii ve

TCMB'nin son dénemde parasal
gevsemeye yonelik sinyallerini gosterdi.

SON 3 TOPLANTI PAS GECILDI

Merkez Bankasi son ii¢ toplantisinda da
faizde bir degisiklik yapmazken, savaga dair
belirsizlikler ve kiiresel enflasyon
endiseleriyle birlikte bekle-gor moduna
ge¢misti. Banka, en son ocak ayinda 100 baz
puanlik faiz indirimiyle politika faizini ytizde
37 seviyesine ¢ekmisti. TCMB, savas sonrast
donemde piyasay: yiizde 40 faizle gecelik
borg verme faizinden fonlamaya baglamst:.

IS DUNYASI FAiZ
INDIRIMI BEKLIYOR

Jeopolitik risklerin azalmasi, petrol
fiyatlarindaki dtistis ve dezenflasyona iliskin
olumlu beklentilerle birlikte is diinyast da
dort gozle faiz indirimlerinin gelmesini
istiyor. Siki para politikast uygulamalar:
nedeniyle finansmana erisimde yaganan
zorluklar sanayicinin 6niindeki en
biiyiik engel olurken, TCMB’den olasi
gevseme adimlarinin kredi faizlerine nasil
yanstyacag1 da merak konusu oldu.

TABLO TERSINE DONUYOR

Petrol fiyatlarimn gerileyerek

AL s Sy |
Finansman yuku
kademeli olarak
azalacak

TICARET

90 dolarlardan 70
dolar diizeyine
yakinsamasinin enflasyona etkisini
degerlendiren Yatirim Finansman Strateji ve
Yatirrm Damigmanlig Miidiirii Seda
Yalginkaya, mayista yillik enflasyonun ytizde
32.61 seviyesinde gergeklestigini, nisanda
aylik yiizde 4.18 seviyelerinden mayis
ayinda ytiizde 1.71’e yavaglayan bir enflasyon
verisinin geldigine dikkat gekti.

Yalginkaya, savas déneminde petroliin
90-100 dolar bandinda seyretmesinin enetji
maliyeti kanaliyla enflasyonda ytikselisin
ana aktorii oldugunu soyledi.

“Simdi tablo tersine doniiyor” diyen
Yalginkaya, petroliin 70 dolar ve altma kalict
olarak yerlesmesi durumunda bunun
enflasyona yansimalarini 3 baglikla 6zetledi:
“Birincisi dogrudan eneriji fiyatlari, ikincisi
ulagim ve lojistik maliyetleri, tilincisti
ise TL tizerindeki baskinin hafiflemesiyle
gelen kur dezenflasyonu tizerinden
degerlendirmek gerekli. Merkez Bankasi'nin
2026 enflasyon tahmini ytizde 26
seviyelerinde. Buna ulasmak icin aylik
ortalamanin ytizde 1.1 olmasi gerekiyor.
Haziran enflasyonu medyan tahmini ytizde
0.95. Petroliin 70 dolar altinda kalicilik
gostermesi ve kur istikrarmnin korunmast
halinde ytizde 28-30 bandina girilebilir.
Ancak bunun gergek anlamda ytizde 30
altina kalic1 gegis olarak tescillenmesi
hizmet enflasyonundaki yapigkanligin
ne 6lgtide kirldigina baglh.”

lIk indirim eylulde olabilir
Temmuz ayinda faiz
indirimi beklemedigini
belirten Yildiz Teknik
Universitesi iktisat

Karakas, bunun nedeni
olarak kredilerde uygu-
lanan aylik biylime
sinirlarini gosterdi.

Bu yil Merkez Fakdltesi Ogretim BDDK tarafindan

Bankasr’ndan faiz Uyesi Prof. Dr. tasarruf
indirimi Mesut Karakas, 7y, finansman
l;e:(ledigénid Merkez sirketlerine

elirten Seda BankasI’'nin de aylik
Yalginkaya, is Seda Yalginkaya Sl repo ‘ b[]ya/me
diinyasinin finansmana ihalelerini | sinirlan
erisimindeki zorluklarn bilanco yeniden konuldugu-
etkisi bakimindan tamamen ortadan VT Se=e iR Prof. Dr nu hatirlatan
kalkmasinin 2027’ye sarkabilecegini yaz aylan Mesut liara.kas Karakas,
ongordii. 2026 sonu itibariyla da boyunca % “Bu sebeple

finansman baskisi etkilerinin
hafiflemesinin beklendigini séyledi.
Merkez Bankasr’nin bankalara
uyguladigi zorunlu karsilik oranla-
rinda ise yilin ikinci yarisi itibariyla
indirim olabilecegini kaydeden
Yalcinkaya, bu durumun bankacilik
sistemine nefes aldiracagini, ancak
faiz indirimi kadar manset yaratan
bir adim olmayacagini belirtti.

iS DUNYASINA YANSIR

#2026’nin hikayesi yuksek faizden
diisiik faize gecis degil, yiiksek faiz-
den daha yonetilebilir faiz ortamina
gecis olacak” diyen Yalcinkaya,
sozlerini séyle noktaladi: “Merkez
Bankasi pozitif reel faiz vermeye

politika faizi konusunda  dusuk kredi hacmi,
temkinli olacagini
6ngdrdl. Karakas,
beklentilerini séyle
Ozetledi: “Faiz
indirimlerinin en erken
eylll ayinda
baslayabilecegini
dlsUntyorum. Azalan
enflasyon oranlari
(gidada bolluk ve
dlsen petrol fiyatlar
dolayisiyla) bu durum-
da etkili olacaktir. Ayni
zamanda dlsen petrol
fiyatlar cari acigi da
olumlu etkileyecek.”

ylUksek kredi maliyeti
ile bir muddet daha
devam edecegiz” dedi.

Merkez BankasI’'nin
genellikle faiz indirimi
doéngulerinde elindeki
rezervlerin yeterliligine
baktigini ve doviz
talebini enine boyuna
degerlendirdigini
sOyleyen Karakas,
sOyle konustu: “Bu
durum yuksek faiz
ortaminda kurun belirli
sinirlar icerisinde
hareket etmesini
saglar. Sanayi

devam edecektir. Bu yili yiizde 34
civarinda bir politika faiziyle
kapatmamiz miimkiin olabilir. Faiz
indirimleri KOBVI’ler, ihracatcilar ve
yatinm harcamasi planlayan sirketler
acisindan finansman yikiini
kademeli olarak azaltacaktir. Ancak
gecmis yillardaki kadar ucuz kredi
dénemine hizli bir doniis
beklemiyorum.”

Kf‘svhﬁEshAMA Uretiminin belirgin bir
DURABILIR sekilde artmasi icin

kurun en az enflasyon
kadar yUkselmesi,
faizde de hizli diisUs-
lerin olmasi gerekli. Su
anda gevsetilecek para
politikasi, sanayi Ure-
timindeki yavaslamayi
kismen durdurabilir.”

Merkez Bankasi’'nin
faiz indirimi déngusline
girmesinin bankalarin
kredi istahini hemen
yUksek diizeyde
canlandirmayacagini
Ongdren Mesut
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Xiongan’dan Istanbul’a
Orta Koridor mesaji

?in’in gelecegin oL
akill1 sehri olarak o > S
projelendirdigi ) i R
Xiongan Yeni Bolgesi —— s

Yonetim Komitesi
Baskani Zhang
Guohua, Tiirkiye'nin
Orta Koridor
Girigimi ile Cin’in
Bir Kusak Bir Yol
Girisimi arasinda
giiclii bir uyum
bulundugunu
soyledi. Guohua,
Xiongan’in Tiirkiye
ile bu iki stratejinin
daha derin bi¢cimde
biitiinlesmesini
desteklemek
istedigini vurguladi.

OSMAN KUVVET

IN’in ulusal Slcekte
stratejik kalkinma
projelerinden biri olan
Xiongan Yeni Bolgesi,
Istanbul’da diizenlenen
“Xiongan Yeni Bolgesi Tiirkiye-
Istanbul Ekonomik ve Ticari
Is Birligi Tamtim Toplantist’ ile
Tiirk is diinyasina tanitild.
Toplantida, Tiirkiye ile Cin
arasinda ticaret, yatirim,
lojistik, yapay zeka, dijital
ekonomi, yesil sehircilik ve sinur
Otesi e-ticaret alanlarinda
gelistirilebilecek isbirligi
firsatlari ele alindi.

TURKIYE
STRATEJIK DURAK

Toplantida konusan Istanbul
Ticaret Odasi (ITO) Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ahmet Ozer, Tiirkiyenin lojistik
imkanlari, jeopolitik konumu ve
kiiresel ekonomi igindeki yeriyle
Cin igin stratejik bir tilke
oldugunu belirtti. Ozer, bu
potansiyelin daha giiclii
degerlendirilmesi gerektigini
vurgulayarak, Tarihi Ipek
Yolu'nun ge¢miste oynadig1 roliin
bugtin Bir Kusak Bir Yol Girisimi
ile yeniden giindeme geldigini
soyledi. Ozer, “Bu projeyi
Tiirkiye icin biiytik bir firsat
olarak degerlendiriyorum.
Projenin en 6nemli duraklarindan
biri Tiirkiye, 6zellikle de Istanbul
olacaktir” dedi.

Cin’in, Tiirkiye'nin en 6nemli
ticaret ortaklarindan biri
olduguna dikkat geken Ozer,
sOyle devam etti: “Enerji dis1
ithalatta Cin ilk siralarda yer
aliyor. Ticaret dengesinde
Tiirkiye lehine daha saglikli bir
yapinin olusturulmasi gerekir.
Tiirkiye, jeopolitik konumu
itibariyla yalnizca kendi i¢
pazariyla degil, gevresindeki
genis cografyayla birlikte
degerlendirﬂmesi gereken
stratejik bir tilke.”

ITO olarak Cinli firmalarla
Tiirk sirketleri arasinda koprii
kurmaya hazir olduklarini ifade
eden Ozer, Xiongan Yeni
Bolgesi'nin Tiirkiye’de daha
yakindan tanitilmasi igin de
destek vereceklerini dile getirdi.

KAZAN-KAZAN
VURGUSU

Xiongan Yeni Bolgesi Yonetim
Komitesi Baskani: Zhang Guohua
da konusmasinda, Istanbul’un
Dogu ve Bati medeniyetlerini
bulusturan, kara ve deniz Ipek
Yolu gtizergahlarini birbirine
baglayan tarihi bir ticaret merkezi
oldugunu soyledi. Cin'in yeni
donem kalkinma vizyonu
kapsaminda 2017’de kurulan
Xiongan'in ise Cin’in ‘bin y1llik
plant’ ve “ulusal 6neme sahip
biiytiik projesi’ olarak
tanimlandigini aktaran Guohua,
bolgenin yenilik¢i, yapay zeka
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Turk firmalarina yatirnrm daveti

Xiongan Yeni Bolgesi Yatinm Birosu Muduirt Song Lifeng’in yaptigi
sunumda, bélgenin Turk firmalan icin sundugu yatinm ve isbirligi alanlari
One ciktl. Song, Tirkiye'den yiksek katma degerli imalat, sinir otesi
e-ticaret, Ar-Ge ve tasarim, ithalat-dagitim, finansal kiralama, depolama ve
lojistik alanlarinda faaliyet gdsteren firmalar Xiongan Serbest Ticaret Pilot
Bolgesi ve Kapsamli Gimrikli Bolgesi’nde yatinm yapmaya davet etti.
Xiongan’da isletme ve ticari faaliyet yirtten kurumlarin sayisinin 150 bini
astigini ifade eden Lifeng, “Bélgenin daimi niifusu 1 milyon 400 bini,
toplam sehir niifusu ise 2 milyonu gegti. Xiongan; uzay ve havacilik bilisimi,
yapay zeka, yeni malzemeler, dijital ticaret ve modern lojistik alanlarinda
Turk firmalariyla isbirligi icin énemli firsatlar sunuyor” dedi.

en
davetl
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Tiirkiye'nin ihracatin1 artirmak hedefiyle Tiirkiye-Cin
Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Ikili Is Goriismeleri
gerceklestirildi. Toplantida, iki iilke arasinda tekstil ve hazir
giyim alaninda yeni isbirligi imkanlar1 degerlendirilirken,
yesil doniisiimde ortaklik ¢agris1 da yapildi.

entegre, yesil, agik ve paylasimci
kalkinma anlayisiyla inga
edildigini sdyledi. Guohua,
”Xiongan yalnizca Cin’in
Xiongan't degil, ayn1 zamanda
diinyanin Xiongan'idir. Xiongan’
se¢mek, gelecege yonelik stratejik
bir tercihtir. Xiongan’a yatirim
yapmak, Cin’in kalkinma
gelecegine yatirim yapmak
anlamina geliyor” dedi.

Zhang Guohua, Xiongan'in
ayni zamanda modern bagkent
metropol alani, Pekin ekonomik
gevresi ve uluslararasi bilim-
teknoloji inovasyon merkezinin
temel diigiim sehirlerinden biri
oldugunu anlatti. Guohua,
Xiongan'in kiiresel sermaye icin
uzun vadeli, istikrarli ve
ongdoriilebilir yatirim firsatlar:
sundugunu kaydetti.

YAPAY ZEKA VE
LOJISTIKTE
ORTAK PROJE

Zhang Guohua, Tiirkiye'nin
Orta Koridor Girisimi ile Cin’in
Bir Kusak Bir Yol Girisimi
arasinda gti¢lii bir uyum
bulundugunu belirterek,
Xiongan'in Ttirkiye ile bu iki
stratejinin daha derin bicimde
biitiinlesmesini desteklemek
istedigini sdyledi. Somut igbirligi
alanlarmin genigletilmesini
hedeflediklerini vurgulayan
Guohua, 6zellikle sinir 6tesi
lojistik, ticaretin kolaylastirilmasi,

dijital ekonomi, yapay zeka
sanayisi, teknoloji alisverisi ve
proje isbirliklerinde daha giiclii
eslesmeler saglanabilecegini
dile getirdi.

Guohua, Tiirk is diinyasin
Xiongan’1 yerinde gormeye davet
ederek, “Bugiinkii etkinligi yeni
bir baglangi¢ olarak kabul edelim.
Tletisimimizi derinlestirelim,
somut igbirliklerini
gliclendirelim. Cin-Ttirkiye
ekonomik ve ticari igbirliginde
yeni bir sayfay birlikte yazalim”
diye konustu.

ISBIRLIGI
PQTANSIYELIMiZ
BUYUK

Cin Halk Cumhuriyeti Istanbul
Bagkonsolosu Wei Xiaodong ise
Xiongan Yeni Bolgesi'nin,
Shenzhen Ozel Ekonomik Bolgesi
ve Sanghay Pudong Yeni
Bolgesi'nin ardindan Cin’de
ulusal 6lgekte anlam tastyan yeni
bir kalkinma alan1 olarak 6ne
ciktigini sdyledi. Wei Xiaodong,
iki tilkenin ekonomik yapilarinin
farkli olmakla birlikte birbirini
tamamlayan giiglii yonlere
sahip oldugunu belirterek,

“Cin-Ttirkiye isbirliginin
potansiyeli biiyiik, gelecegi ise
son derece genis. 1ki tilke, kendi
kalkinma stireglerinde birbirini
destekleyen ve birbirinin
basgarisina katki sunan 6nemli
ortaklar olabilir” dedi.

BARIS CABACI =

URKIYE-Cin
Tekstil ve
Hazir Giyim
Sektori Ikili
Is Goriismeleri,
Istanbul Ticaret Odas1
Eminoni Merkez
Bina’da yapildi. Cin
Ulusal Tekstil ve
Giyim Konseyi, Cin
Uluslararas Ticareti
Gelistirme Konseyi
(CCPIT) Tekstil
Sanayi Alt Konseyi
ve Cin Orme
Sanayi Birligi =
temsilcileri ile !
Ttrk tekstil
ve hazir
giyim
sektorii
firmalarini
bulusturan
toplantida, iki
ulke arasinda
ticaretin
gelistirilmesi,
ortak yatirim
imkanlari,
teknoloji
odakl
tretim ve
yesil
dontisim
basliklari ele
alindu.
Toplantida, Tiirk
ve Cinli firmalar
arasinda ikili ig
gortismeleri yapildi.

URUN SATISIYLA
SINIRLANMAMALI

Toplantinin agilisinda konugan
ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyyiipkoca, Tiirkiye ile
Cin’in tekstil ve hazir giyim
alaninda kiiresel dlgekte giiclii iki
tiretici olduguna dikkat cekerek,
isbirliginin yalnizca tirtin alim
satimiyla sinirli kalmamasi
gerektigini ifade etti. Eyytipkoca,
Cin heyetinin ziyaretinin iki tilke
arasindaki ticari iligkiler agisindan
onemli bir firsat sundugunu
belirterek, “Orme kumastan hazir
giyime, tekstil makinalarindan ara
mal tedarikine kadar genis bir
alanda igbirligi imkanlarin
degerlendirme firsat1 buluyoruz.
Heyet listesini inceledigimizde,
Cinli firmalarin yalnizca tirtin satisi
odakli gelmedigini; ayn1 zamanda
Tiirkiye’den ara mal temini, ortak
tretim ve uzun vadeli isbirligi
arayist iginde oldugunu da
gortiyoruz” dedi.

DENGEYI & |
GUCLENDIRELIM

Turkiye ile Cin arasindaki
ticaretin daha dengeli bir yapiya
kavusmasinin 6nemine isaret eden
Eyyiipkoca, “Iki iilke arasindaki
ticaret hacmi oldukga yiiksek.
Ancak bu ticaretin daha dengeli,
kargilikl fayday1 dnceleyen ve
siirdiirtilebilir bir zeminde
gelismesi gerekiyor. Tiirkiye ile Cin
arasindaki ticari iligkilerde dengeyi

gliclendirebilirsek,
kazan-kazan
anlayigini ¢ok daha
somut hale getirmis
oluruz” dedi.

YESIL
DONUSUM
ZORUNLULUK
Kiresel olcekte
tedarik zincirlerinin
yeniden
sekillendigine
= 1 dikkat ceken
Eyytipkoca,
Turkiye'nin Cinli
sirketler igin gticlii
bir tiretim ve ticaret
ortagi olmaya devam
ettigini vurgulada.
Yesil dontistim ve
surdﬁrﬁlebilirlik basliklarinin
tekstil sektorti igin artik tercih degil
zorunluluk haline geldigini belirten
Eyytipkoca, sozlerini soyle
stirdtirdii: “Son dénemde kiiresel
ticarette yesil dontistim,
surdiirtilebilir tiretim, enerji
verimliligi ve ¢evre dostu tedarik
zincirleri en 6nemli gtindem
maddeleri arasinda yer aliyor.
Tekstil sektorii de bu
doniisiimiin merkezinde. Tiirkiye ve
Cin’in bu alanda ortak projeler
gelistirmesi, hem tiretim kalitesini
artiracak hem de firmalarimizin
uluslararasi pazarlardaki rekabet
giiciinii giiglendirecektir. Biz ITO
olarak, iki tilke is diinyasi arasinda
daha dengeli, daha siirdiirtilebilir ve
daha katma degerli bir igbirligi
zemininin olugsmasini
Onemsiyoruz.”

YENI PROJELER
GELISTIRELIM

Cin Ulusal Tekstil ve Giyim
Konseyi Bagkan Yardimcisi ve
CCPIT Tekstil Sanayi Alt Konseyi
Bagkani Xu Yingxin, iki tilke
arasinda tekstil alaninda yeni
isbirlikleri icin gti¢lti bir potansiyel
bulundugunu sodyledi. Xu Yingxin,
“Firmalarimiz arasinda gelistirilecek
ortakliklarin yalnizca ticari iliskileri
degil, ayn1 zamanda tiretim,
teknoloji, tasarim ve
siirdiiriilebilirlik alanindaki
isbirligini de gticlendirecegine
inaniyoruz. Tiirkiye ile Cin
arasinda tekstil sanayinde yeni
projeler gelistirmek son derece
miimkiin” dedi.
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TICARET

Kritik minel:allerde rekabet
erin denizlere tasindi

t\m

lektrikli araclardan yapay zekaya, savunma
sanayinden enerji depolamaya kadar bircok
stratejik sektoriin ihtiyac duydugu kritik mineraller
icin kiuiresel rekabet okyanuslarin derinliklerine
tasindi. ABD, Cin, Japonya ve Hindistan deniz
tabanindaki kaynaklara yénelirken, Turkiye de
deniz arastirma ve sismik arama kabiliyetleriyle bu

alandaki konumunu guiclendirmeye hazirlaniyor.

ITYUM, nikel, kobalt,
bakir, manganez ve
nadir toprak
elementlerine yonelik

talep, kiiresel enerji

déntistimiiyle birlikte hizla
artiyor. Elektrikli araclar, yapay
zeka sistemleri, savunma teknolojileri ve
enerji depolama ¢oztimlerinin temel
girdileri arasinda yer alan bu mineraller,
artik yalnizca sanayinin degil, iilkelerin
ekonomik giivenligi ve jeopolitik
giictiniin de bir parcasi haline geldi.
Birlesmis Milletler verilerine gore, akill
telefonlardan fiizelere kadar genis bir
kullanim alanimna sahip kritik minerallere

yonelik talep 2030'a kadar ii¢ katina, 2040’a

kadar ise dort katina ¢ikacak. Ham ve yar1

islenmis mineral ticaretinin gegen yil

3 trilyon dolara ulasmast da sektortin

biytikliigiinii gosteriyor.

ONCELIK POLIMETALIK
NODULLERDE

Biiytiyen bu pazardaki kiiresel rekabet su
an deniz tabanindaki polimetalik
nodiillerde yasaniyor. Milyonlarca yilda
olusan bu nodiiller; nikel, kobalt, bakir ve
manganez gibi stratejik metalleri
barmdiriyor. Batarya tiretiminden savunma
sanayine, elektronik sistemlerden altyap1
yatirimlarina kadar pek ¢ok alanda
kullanilan bu metaller, deniz altim yeni bir
hammadde kaynag haline getirdi.

Uluslararasi sularda ise ticari 6lgekte
derin deniz madenciligi hentiz baglamad.
Ancak Uluslararasi Deniz Yatag1 Otoritesi
(ISA) tarafindan verilen kesif lisanslari i¢in
tilkeler ve sirketler yogun rekabet icinde.
Cevresel etkiler, diizenleyici eksiklikler ve
yiiksek maliyetler ticari tiretimin 6niindeki
baghca engeller arasinda yer alirken, Batih
tlkeler 6zellikle Cin’in kritik mineral tedarik
zincirlerindeki hakimiyetini azaltacak
alternatif kaynaklar tizerinde galistyor.

ABD SURECI
HIZLANDIRIYOR

Kritik minerallerde disa bagimhilig

S
CABACI

savunma ve altyapi sektorlerinde kullamlan
polimetalik nodiiller oldu. Washington
yonetimi ayrica Amerikan Samoasi
aciklarinda deniz tabam mineral kiralama
stirecini baglatarak stratejisini yalnizca
uluslararast sularla sinirl tutmuyor.

JAPONYA DENIZ )
CAMURUNA YONELDI

Cin’e bagimlilig azaltmay1 amaclayan
Japonya, kritik minerallerde dikkat ¢ekici bir
admm atti. Minamitorishima Adast
yakinlarinda yaklasik 6 bin metre
derinlikten nadir toprak elementleri iceren
deniz camuru ¢ikarildi.

Diinyada ilk kez bu derinlikte
gergeklestirilen ¢alisma, Japonya'min ytiksek
teknoloji ve savunma sanayi icin yerli
kaynak olusturma planimn énemli
agsamalarindan biri olarak goriiliiyor.

Tokyo yonetimi, 2026’da test madenciligi,
2027'de ise giinliik 350 ton gamur
cikarabilecek deneme sistemine gecmeyi
hedefliyor. Bolgedeki tortularda
disprosyum, neodimyum, gadolinyum ve
terbiyum gibi stratejik elementlerin
bulundugu degerlendiriliyor.

IN VE HINDISTAN

Hindistan ise Deep Ocean Mission
programi kapsaminda derin deniz
kaynaklarina odaklaniyor. Program
gercevesinde polimetalik nodjillerin
aragtirilmasi, 6 bin metre derinlige
inebilecek yerli denizalt sistemlerinin
gelistirilmesi ve Orta Hint Okyanusu
Havzasi'ndaki kaynaklarin
degerlendirilmesi hedefleniyor.
Hindistan’a tahsis edilen alanda yaklasik
380 milyon ton polimetalik nodiil
bulundugu belirtiliyor.

CEVRESEL KAYGILAR

Derin deniz madenciliginin 6nitindeki en
btiytik engellerden biri cevresel etkiler
konusundaki belirsizlikler. Norveg'in
Arktik bolgede planladig1 deniz taban
madenciligi programu, gevresel endiseler ve
siyasi baskilar nedeniyle askiya alindi.

Yaklasik 280 bin kilometrekarelik alanda
lisans stireci baglatmay1 hedefleyen
Oslo yonetimi, yogun elestirilerin ardindan
geri adim atti. Avrupa’da da benzer
tartismalar siirerken, cevresel riskler ile
kritik mineral ihtiyac1 arasindaki denge
arayist devam ediyor.

T——

Turkiye’nin deniz
madenciligindeki
calismalan simdilik
dogrudan mineral
cikarimindan cok
arastirma, sismik veri
toplama ve hidrokarbon
faaliyetlerine dayaniyor.

MTA Oruc Reis
arastirma gemisi, deniz
tabaninda jeofizik
arastirmalar yiriitirken,
tizerindeki ROV sistemi
sayesinde 1.500 metre
derinlige kadar g6zlem ve
oérnekleme yapabiliyor.
Savunma sanayinde
gelistirilen insansiz deniz
araclar ve su alti
sistemleri de gelecekte
deniz madenciligi
arastirmalarinda

Tirkiye Kritik Mineral
inisiyatifi Kurucusu
Sait Uysal, derin
denizlerdeki
kaynaklar énemli bir
potansiyel tasisa da
yuksek maliyetler ve
teknik zorluklar
nedeniyle ticari
uygulanabilirligin
sinirl oldugunu sdyledi.

Turkiye'nin jeolojik
yapisinin cazip bir firsat
sundugunu belirten Uysal,
“Anadolu’nun gecmiste
Tetis Okyanusu tabaninda
yer alan olusumlar Uzerinde

Maliyeti de teknik
zorluklan da yuksek

Sait Uysal

Turkiye gaz ararken
maden de kesfediyor

onemli bir avantaj
saglayabilecek
teknolojiler arasinda
gosteriliyor.

Tiirkiye’nin Somali
aciklarinda yirittigu
sismik arama faaliyetleri
de acik deniz operasyon
kabiliyetinin gelistigine
isaret ediyor. Uzmanlara
gore, kritik mineraller
alaninda ilerleyebilmek
icin Karadeniz, Ege ve
Akdeniz’deki potansiyel
sahalarin haritalanmasi,
deniz tabani mineral
envanterinin
hazirlanmasi, ROV ve
AUV teknolojilerinin
gelistiriimesi ile cevresel
veri tabaninin
olusturulmasi gerekiyor.

bulunmasi, bazi mangan
yataklarinin deniz
tabanindaki mineral
olusumlariyla benzer
Ozellikler tasimasina
neden oldu. Bu
yataklarda nikel ve
kobalt gibi kritik
mineraller de
bulunuyor.
Tarkiye’nin, yiksek
maliyetli derin deniz
faaliyetlerine ydonelmeden
once mevcut kara
kaynaklarindaki potansiyel
daha etkin degerlendirmesi
gerekir” dedi.

azaltmay1 hedefleyen ABD, derin deniz
madenciligini stratejik oncelikleri arasina
ald1. The Metals Company’nin deniz
tabaninda ticari madencilik igin yaptig1
bagvurunun ABD federal sartlarma uygun
bulundugu agiklandi. Sirket, cevresel
degerlendirmeleri de kapsayan bu
stirecin 2027'nin ilk geyreginde
tamamlanmasini bekliyor.

En ¢ok bagvuru yapilan mineral ise enetji,

Dilizenlemeler tamamlanmadan ticari uretim zor

Derin deniz madenciliginde
uluslararasi kurallarin heniiz
netlesmemesi, sektoriin
oniindeki en 6nemli

KYANUSLARDA

Cin, derin deniz madenciliginde yalnizca
kaynak arayan degil, ayn1 zamanda
okyanus tabarum haritalayan ve derin deniz
teknolojileri gelistiren bashca aktorlerden
biri. Cook Adalari ¢evresinde ABD ve Cin'in
ayni sahalarda pozisyon almas, rekabetin
ekonomik boyutun 6tesine gecerek
jeopolitik nem kazandigin gosteriyor.

zorluk olusturdugu belirtiliyor.
Uzmanlara gére mevcut
kosullarda derin deniz
madenciligi, kritik mineral
arz giivenligi acisindan
zorunlu bir secenek olarak
degerlendirilmiyor. Yiiksek
yatinm maliyetleri ve teknik

riskler nedeniyle ekonomik
fizibilite halen tartisma konusu.
Buna karsin kendi kaynaklan
sinirh olan ve disa bagimlihgi
azaltmak isteyen Japonya

gibi Ulkeler igin derin

deniz madenciligi alternatif

bir secenek.

belirsizliklerden biri olarak
goriililyor. Acik denizlerde
yapilacak faaliyetlerin
denetlenmesinin de ayn bir



Tiirkiye-Ingiltere STA’sinda

savunma kaldira¢ oluyor

Tiirkiye ile Ingiltere arasinda kapsamu genisletilecek Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) i¢cin
miizakereler siiriiyor. Hizmetler, dijital ticaret ve yatirim basliklariin yani sira savunma
sanayi de STA’'nin modernizasyonunda stratejik eksenlerinden biri. Eurofighter Typhoon
anlasmasi, BAE Systems'le yiiriitiillen KAAN isgbirligi ve yeni savunma projeleri, iki iilkenin
ticari ortakligini, yiiksek katma degerli teknoloji ve iiretimle yeni bir evreye tasiyacak.

URKIYE ile m
Ingiltere
arasindaki .“-
ekonomik iligkiler, = ° ;
son dénemde yalnizca
ticaret hacmiyle degil,
savunma sanayinde
gelistirilen isbirlikleriyle de yeni

bir doneme giriyor.

Brexit sonrasinda yiiriirliige giren
mevcut ticaret anlasmasimn
kapsamini genisletecek Serbest
Ticaret Anlagmasi (STA)
miizakereleri; hizmet ticareti, dijital
ekonomi, yatirimlar ve fikri miilkiyet
gibi bagliklarda devam ediyor. Bu
siirecte, savunma sanayi de iki tilke
arasindaki stratejik igbirliginin en
onemli alanlaridan biri olarak
one cikiyor.

STA miizakerelerinin dordiincii
turu gectigimiz subat aymda
Londra’da gergeklestirilirdi. Taraflar
daha kapsamli bir ekonomik ortaklik
hedefi dogrultusunda goriismeleri
stirdtirtiyor.

Savunma sanayi, bu yeni
ekonomik mimarinin yalnizca bir
pargast degil, ayn1 zamanda en
yiiksek katma deger iireten
alanlarmdan biri olarak gortiliiyor.
Tiirkiyenin son yillarda
gelistirdigi yerli platformlar ile
Ingiltere’nin havacilik ve savunma
teknolojilerindeki bilgi birikimi,
iki tilke arasimnda uzun vadeli
sanayi ortakliklarmimn kurulmasmna
zemin hazirhyor.

YUKSEK . .
TEKNOLOJi ETKiSi

Tiirkiye ile Ingiltere arasmdaki
ticaret hacmi son yillarda 25 milyar
dolar seviyesine yaklasirken, yeni
STA'nin en nemli hedeflerinden biri
ytiksek teknolojili sektorlerde
karsihikli yatirimlari artirmak. Bu
kapsamda savunma sanayi; ortak
tiretim, teknoloji transferi, bakim-
idame, egitim hizmetleri ve tedarik
zinciri entegrasyonu agisindan iki

tilke iligkilerinde lokomotif
sektorlerden biri haline geliyor.

Uzmanlara gore savunma
projeleri, yalnizca platform
satiglarindan ibaret degil;
miihendislik, yazilim, elektronik,
motor teknolojileri, simtilasyon,
bakim ve egitim hizmetleri gibi uzun
vadeli ekonomik deger olusturan
alanlar1 da kapsiyor. Bu nedenle
savunma igbirlikleri, modernize
edilmesi planlanan STA'min en giiclii
ekonomik kaldiraglarindan biri
olarak degerlendiriliyor.

EUROFIGHTER, .
ISBIRLIGI GENISLIYOR

Iki tilke arasindaki savunma
isbirliginin en dikkat cekici
adimlarindan biri, Eurofighter
Typhoon programu oldu. 2025 yilinda
Tiirkiye'nin 20 adet Eurofighter
Typhoon tedariki konusunda

Ingiltere ile anlasmaya varmasmin
ardindan siireg, bu yil egitim, lojistik
destek ve operasyonel hazirhk
anlagmalariyla yeni bir asamaya
tagindu.

Mart 2026’da imzalanan yeni
anlagma kapsaminda Tiirk pilotlari
ve bakim personelinin Ingiltere’de
egitilmesi, simiilator sistemleri,
elektronik harp altyapis, yedek parca
ve teknik destek hizmetlerinin

saglanmast

planlaniyor.
Programda
BAE

KAAN programinda
BAE Systems imzasi

Tiirkiye ile ingiltere arasindaki
savunma ortakhiginin temeli
Eurofighter anlasmasindan ¢cok
daha 6nce atildi. Milli muharip
ucak KAAN programinin tasarim
suirecinde BAE Systems, Tiirk
Havacilik ve Uzay Sanayii
(TUSAS) ile miihendislik alaninda
onemli isbirligi ytirtitti.

2017 yilinda imzalanan
miihendislik anlasmasiyla
baslayan siirecte Ingiliz sirketi,
ozellikle tasanim ve gelistirme
calismalarina teknik destek
sagladi. Bu isbirligi, Tiirkiye’nin
besinci nesil savas ucagdi
gelistirme programinda kritik

kilometre taslarindan biri olarak
kabul ediliyor. KAAN’in ikinci ve
tictincti prototiplerinin gelistirme
calismalan devam ederken,
programin tamamen yerli liretim
kabiliyetine ulasmasi
hedefleniyor.

Uzmanlar, KAAN ile
Eurofighter projelerinin birbirini
tamamlayan iki ayn stratejik
baslik olduguna dikkat cekiyor.
Buna gore Eurofighter, Hava
Kuvvetleri’nin kisa ve orta vadeli
ihtiyaclanni karsilayacak gecis
platformu niteligi tasirken, KAAN
uzun vadede Tiirkiye’nin milli
hava giiciiniin ana unsuru olacak.

Systems, Leonardo UK, MBDA,
Rolls-Royce ve Martin-Baker gibi
Avrupa savunma sanayinin énde
gelen sirketleri gorev ahyor. Ilk
ugaklarm ise 2030 yihnda teslim
edilmesi hedefleniyor.

Ingiliz hiikiimeti, s6z konusu
programin NATO'nun dogu
kanadindaki hava giiciinii de
gliclendirecegini belirtirken,
anlagmamn Ingiltere savunma
sanayinde yaklagik 20 bin kisilik
istthdanm destekleyecegi
ongortiliiyor.

ORTAKLIK . .
TICARETIN OTESINDE

Ingiltere ile gelistirilen savunma
projeleri yalmzca ugak alimiyla sinirl
kalmyor. Egitim, bakim-idame,
elektronik harp, miihendislik, dijital
savunma teknolojileri, yapay zeka
tabanli ¢oztimler, simiilasyon

teknolojileri ve ortak tiretim gibi
alanlarda kurulan igbirlikleri, iki tilke
savunma sanayilerini daha entegre
hale getiriyor.

Bu y1l Ankara’da diizenlenen
SASAD-ADS Endiistri Giinii ve
Tiirkiye-Birlesik Krallik B2B
Gortismeleri ile iki tilke savunma
sanayi sirketleri ayni platformda
bulustu. Etkinlikte BAE Systems,
Leonardo UK, GE Aerospace,
Palantir Technologies gibi Ingiliz
firmalari;; ASELSAN, ROKETSAN,
HAVELSAN, STM, TUSAS,
ASFAT, FNSS, Kale Jet Engines

ve TUBITAK SAGE
gibi Tiirk
savunma

sanayinin énde gelen
kuruluglariyla ortak proje ve tedarik
zinciri firsatlarini degerlendirdi.
Gortismelerde 6zellikle
stirdiirtilebilir havaalik, dijital
savunma teknolojileri ve ileri tiretim
¢Oztimleri 6ne giktr.
Sektor temsilcileri, modernize
STA'min ytirtirliige girmesiyle birlikte
savunma sanayinde teknoloji
ortakliklarinin, karsilikli yatirrmlarin
ve ortak tiretim modellerinin
daha da hizlanmasin bekliyor.
Tiirkiye'nin tiretim gficti ile
Ingiltere’nin ileri miihendislik ve
finans ekosisteminin birlesmesinin,
iki tilkeyi Avrupa savunma
sanayinde daha gtiglii bir ortaklik
modeline tagryacag: belirtiliyor.

3 Temmuz 2026 13
Iran’la yeni hedef STA

Tiirkiye'nin ikinci biiyiik ticaret ortag1 iran, ABD ile barig
miizakereleri siirerken yeniden imar calismalarin1 baslatmaya
hazirlaniyor. Bu siirecte Tiirk ve Iranli is adamlarinin hedefi, iki
iilke arasinda Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) imzalanmasi.
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Anlagmasi’'nin, Odamizla Tahran Ticaret
Odast arasinda imzaladigimiz mutabakat
zaptinin ve aramizdaki koklii gtivenin
tizerine gok daha fazlasin koyabiliriz”

SUMEYRA YARIS TOPAL

EKONOMIK iligkilerinin yan sira ortak
cografyada ortak kiiltiirleri paylasan Iran ve

Tiirkiye, isbirligi adimlarimi ‘karsilikli diye konustu.
ticaret'ten ‘birlikte tiretim’e ¢evirmek igin GUCUMUZU
harekete gecti. Ttirkiye'nin tiretim ve sanayi BIRLE STiRMELiYi 7

altyapisi ile Iran’m hammadde giictinii
birlestirmek isteyen Iran Ticaret Odasi,
Tahran Ticaret Odast ve Iran Ticaret
Gelistirme Kurumu yetkilileri, Istanbul
Ticaret Odasi'm1 (ITO) ziyaret etti.
Toplantida, Iran ve Ttirkiye'nin

fran Ticaret Odasi Baskan Yardimcist
Ghadir Qiyafe ise “Diinyaya en ¢ok zarar
verenler, kanunlar koyup o zarari
bagkalarina 6detmeye calisirken, biz
gliclimiizii birlestirmemizi

potansiyelini nasil istemeyenlere inat daha gok
birlestirebilecegi tizerinde i R FS2E birlik olmaliy1z” dedi.
duruldu. I$b|r| 191 Qiyafe, soyle konustu:

POTANSIYEL a I an I ari “Tticcar glmrlarl gegerse,

YANSIMIYOR Toplantida ik ilkerin  “pcr o0 RN

. : . birlikte Gretim yapabilecegi, . .

Heyeti; ITO Yonetim Turkiye’nin I'rgn’?n cogra?i kalmaz. BOyle bir
Kurulu Sf\ymgn Uyem konumu ve ticari ortakliklarindan O{tamda. I?ar} ve .
Yakup K¢, Yonetim faydalanabilecegi konusuldu. iki Ttirkiye icin 1§Plr11g1
Kurulu Uyeleri Dr. Salih tilkenin insaat, tekstil ve enerji bir secenek degil,
Sami Atilgan, Giyasettin alaninda yeni projelere kaginilmaz bir
Eyytipkoca ve Zeki Akbal, imza atabilecegi dile zorunluluk. Iran; devasa
Genel Sekreter Yardimcist getirildi. enerji kaynaklari, maden
) T pepawen rezervleri,

petrokimya, celik ve
altiminyum
kapasitesiyle biiytik
bir potansiyele

" sahip. Uzman insan
_y kaynagmuz ve
stratejik jeopolitik

- 4 konumumugz,

T - Tiirkiye ve 6zellikle
Istanbul igin stratejik bir ortaklik firsatt
sunuyor. Ayni sekilde Ttirkiyenin otomotiv,
hazir giyim, turizm ve mithendislik
alanlarmdaki degerli tecriibeleri bizim icin
6nemli. Bu iki ekonominin birlesmesi,

bolge ekonomisini doniistiirebilir. Tercihli
Ticaret Anlagmas artik iglevini yitirdi.
Giictimiizii en yakin zamanda imzalanmast
gereken Serbest Ticaret Anlasmast

icin birlestirmeliyiz.”

- I “ ..i'-n-.!

Ozcan Tokel ile Meclis Uyeleri kargilad1.
Toplantinin oturum bagkanhgm yapan ITO
Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Yakup Kég,
iki tilkenin hali hazirdaki ticaret hacminin
potansiyeli yansitmadigini séyledi. Kog,
“Yalmzca Odamiza kayith 2 binin {izerinde
Iran mengeli firmamiz var. Bu rakamlar
aramizdaki giivenin, ahiskanligin ve
dostlugun somut bir kargihgidir. 2015'te
ytriirliige giren Tercihli Ticaret

7. GUANGZHOU
SOURCING FUARI

Guanco - Cin Halk Cumhuriyeti
14 - 17 Ekim 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

gy
A n= .:'J-:Q

8 = 4
TURKIYE'NIiN GUCU, GUANCO'DA ARTARAK DEVAM EDiYOR!

GUANGZHOU SOURCING FUARINA GENEL BAKIS

« Guanco'da profesyonel ziyaretgilerle bulusma firsati

« 800'Un uizerinde katilimci

« % 65 oraninda uluslararasi profesyonellerden olusan yaklasik 45.000 ziyaretci

« 3600'den fazla ikili is gériismesi organizasyonu

« Canton Fuar kompleksi C Alani'na yalnizca 3 dakika ylriime mesafesi

« Es zamanli diizenlenecek Canton Fuari 1.Faz katilimci ve ziyaretgiler ile bulusma imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli Istiraki brosirtinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

ONEMLI BiLGILENDIRME

« Firma talep ettigi stant m2 alanini formda belirtecektir.

« Bilahare katiimci firmaya tahsis edilecek stant m2 alani belirlenecek ve firmaya teyit verilecektir.

« Kontenjan sinirl olup, firmalarin ilk deme tarihleri dikkate alinarak m? bazinda yerlesim gerceklestirilecektir.

« Elektrikli Ev Aletleri « Hirdavat « insaat Malzemeleri + Makine ve Ekipmanlari  + Motosiklet ve Aksesuarlari

KATILIM BiLGiSi

Katim Bedeli
Minimum Stant Alani

: 1.000 ABD $/m?
:9/m2

Fatih Can Diirriioglu Bzlem Kilig Sertli

02124556113
0530078 43 61
can.durruoglu@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | WXWWHE®)/itokurumsal

0212 455 65 12
0530 050 6163
ozlem.kilic@ito.org.tr
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Istanbul Ticaret
Universitesi 2025 Yil
Sonu Stratejik Plan
izleme Calistayr’nda,
2025-2029 Stratejik
Plani’nin ilk y1l
gerceklesmeleri ele
alindi. Calistayda,
yiizde 85 genel
gerceklesme oranina
ulasan hedefler ile
gelistirmeye agik
alanlar degerlendirildi.

Strate

ERTAN ERYILMAZ

% STANBUL Ticaret Universitesi
Strateji Gelistirme ve Kalite
Koordinatorliigii tarafindan 2025
Y1l Sonu Stratejik Plan Izleme

Caligtay1, Ahi Celebi Kampiisii
Eminénii'nde gerceklestirildi.
Calistayda, tiniversitenin 2025-2029
Stratejik Plan1 kapsaminda ilk yil
hedefleri, gerceklesme oranlar ve
gelistirmeye acik alanlar
degerlendirildi.

KURUM KULTURU

Calistaym agilis konusmasin
yapan Rektor Prof. Dr. Necip Simgek,
tiniversitenin kalite yolculugunda
stratejik plan izleme ve degerlendirme

siireclerinin biiyiik 6nem tagidigim
vurguladi. 2025-2029 Stratejik
Plani'nin 5 amag, 20 hedef ve
80 performans gostergesinden
olustugunu anlatan Prof. Dr. Simsek,
bu gostergelerin iiniversitenin gelisim
alanlarimi somut verilerle takip etmeye
imkan sagladigini soyledi.
Universitenin 5 yillik kurumsal
akreditasyon basarisina da deginen
Prof. Dr. Simsek, “Kalite giivencesi
yaklagimu yalmzca belge ve
raporlardan ibaret degil, tim
akademik ve idari birimler tarafindan
sahiplenilmesi gereken bir kurum
kiilttirti. “Yaptigin yaz, yazdigim
yap’ anlayistyla stirecler diizenli
bicimde izlendi; eksik goriilen

ejik planin ilk
calistayda degerlen

alanlarda ise iyilestirme galismalar1
stirdtrtildi” dedi.

KALITE VE
AKREDITASYON

Rektor Yardimaisi Prof. Dr. Berk
Ayvaz ise konusmasinda 2025-2029
Stratejik Plami'nin hazirlanma
stirecine iliskin bilgi verdi. Stratejik
plan calismalarinin
Cumbhurbagkanhg Strateji ve Biitce
Bagkanlig) tarafindan haz1r1anan
Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi gercevesinde yuriitildugiini
belirten Prof. Dr. Ayvaz, stirecin
tiniversitenin tiim akademik ve
idari birimlerinin katkistyla
sekillendigini sdyledi.

Stratejik plamn yalnizca raflarda

kalan bir dokiiman degil, diizenli
izlenen ve kurumsal karar stireclerine
yo6n veren canlh bir belge olarak ele
almdigini ifade eden Prof. Dr. Ayvaz,
“Bu kapsamda BKYS yazilimi kisa
siirede devreye alind1. Birimlerin
hedef, kanit ve verileri sistem
iizerinden islemeye ve takip etmeye
bagladi” dedi.

Kalite ve akreditasyon
¢alismalarinda 6nemli bir mesafe
alindigim vurgulayan Prof. Dr. Ayvaz,
“Universitemizde 31 programdan
14’1 akredite oldu. 5 program igin ise
akreditasyon stiregleri devam ediyor.
Ayrica 2027 yih sonuna kadar uygun
akreditasyon kurulusu bulunan
tiim programlarm akredite edilmesi

hedefleniyor” diye konustu.

2 BINDEN FAZLA
DOKUMAN

Prof. Dr. Berk Ayvaz, Strateji
Gelistirme ve Kalite Koordinatorliigii
biinyesinde yiiriitiilen ¢alismalar
hakkinda da bilgi verdi. Son
donemde tiniversitede kalite stirecleri
kapsaminda 2 bini askin dokiiman
iiretildigini, 250’den fazla rapor
hazirlandigini, 500den fazla toplant:
yapildigimi ve 90 ig tetkik
gerceklestirildigini belirtti.

Bu ¢alismalarimn yalnizca bir
birimin degil, tiniversitenin tiim
akademik ve idari yapisinmn ortak
emegiyle ortaya ciktigim sdyleyen
Prof. Dr. Ayvaz, kalite stireclerinin
stirdiirtilebilir bagartya dontismesi
icin birim bazli hedeflerin diizenli
bi¢imde izlenmeye devam
edecegini kaydetti.

GER EKLESME
1YUZDE 85

Cah§tayda Strateji Geligtirme ve
Kalite Koordinatorii Ogr. Gor. Ebru
Kurtulus da tiniversitenin 2025-2029
Stratejik Plani’nin ilk yilina iliskin
genel gerceklesme oraninin ytiizde 85
seviyesinde oldugunu belirtti.

Kurtulus, stratejik amaglar
bazinda yapilan degerlendirmelerde
liderlik, yonetisim ve kurumsal
kapasite alaninda ytizde 87; egitim-
Ogretim faaliyetlerinin niteligini
artirma ve uluslararasilasma
alaninda ise yiizde 90'a yakin
gerceklesme saglandigini ifade etti.
Arastirma, gelistirme, fikri miilkiyet
ve girisimcilik faaliyetleri alaninda
ytizde 79 seviyesine ulasildigin
aktaran Kurtulus, topluma deger
katan stirdiiriilebilir faaliyetler ve
paydas iligkileri alaninda ise
gelistirmeye agik basliklar
bulundugunu sdyledi.

Mahallenin gelecegini tasarladllar

ISTANBUL Ticaret
Universitesi Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi Mimarlik
Boltimii 6grencileri, “Yeni
Paradigmalar ile Mahalle
Tasarimi” baglikh bitirme
projelerinin final sunumlarimn
gerceklestirdi. Zeytinburnu
ilgesi odaginda hazirlanan
projelerin degerlendirildigi
programda 6grenciler, sehir,
insan ve mekan iligkisine
yonelik gelistirdikleri ¢6ziim
6nerilerini jiiri {iyeleriyle paylagti.

Ahi Celebi Kamptisti Eminonii'nde
diizenlenen programa; sehir,
medeniyet ve mimarlik tizerine
caligmalariyla taninan mithendis ve
yazar Prof. Dr. Sadettin Okten, Rektor
Prof. Dr. Necip $imgek, Zeytinburnu
Belediye Bagkan Yardimcisi Idris
Atabay, Rektor Yardimaisi Prof. Dr.
Berk Ayvaz, Genel Sekreter Erdal
Cesar, Meslek Yiiksekokulu Mudiirii
Dog. Dr. Muhammet Ceylan,
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Dekan
Yardimaist Dr. Ogr. Uyesi Sacide Akin,
akademisyenler ve 6grenciler katild1.
Sunumlarin basartyla tamamlayan
14 6grenci ise diizenlenen baret takma
toreniyle meslek hayatlarma ilk
adimlarim attr.

Programun jiiri tiyelerinden

Prof. Dr. Sadettin Okten, dgrencilerin
projelerini inceleyerek
degerlendirmelerde bulundu. Prof. Dr.
Okten, mimarhgm yalnizca yapi
iiretmekten ibaret olmadigini, ayn
zamanda medeniyet tasavvuru ve
sehir kiiltiirtiyle dogrudan iligkili
oldugunu vurgulayarak, 6grencilerle
mesleki deneyimlerini paylasti.

INSAN ODAKLI

SEHIRCILIK

Programun jiiri iiyeleri arasinda
yer alan Zeytinburnu Belediye
Bagkan Yardimast Idris Atabay,
degerlendirmelerinde sehir
planlamasinin toplumlarin gelecegini
dogrudan etkiledigini vurgulad.
Ogrencilerin calismalarinda mahalle
kiiltiirting, istihdam alanlariny, sosyal
yasami ve ulagim iligkilerini birlikte

ele almalarinm énemli oldugunu
belirten Atabay, 6zellikle insan odaklt
ve siirdiirtilebilir sehircilik
yaklagimini 6ne gikaran projeleri
bagarih buldugunu ifade etti.

Atabay, mevcut kent dokusunu ve
sosyal yapiy1 dikkate alan planlama
anlayisinin 6nemini vurgulayarak,
geng adaylarin gelistirdigi fikirlerin
sehirlerin gelecegine yonelik degerli
fikirler ortaya koydugunu soyledi.

Mimarhk ve Tasarmm Fakdiltesi
Dekan Yardimaisi Dr. Ogr. Uyesi
Sacide Akin ise bitirme projelerinin
ogrencilerin lisans egitimleri boyunca
edindikleri bilgi ve deneyimlerin en
kapsaml ¢iktilarindan biri oldugunu
belirterek, gen¢ mimar adaylarmm
sehir ve mahalle kavramlarina y6nelik
gelistirdikleri 6zgtin yaklasimlarm
Onemine dikkat gekti.

i CARIET

iltigi Fakiiltesi mezunlan
deneyimlerini 6grencilerle paylasti

Istanbul Ticaret Universitesi Iletisim Fakiiltesi’nin geleneksel
Mezunlar Bulusmasi, mezunlar, 6grenciler ve akademisyenleri
ayni cat1 altinda bir araya getirdi. Programda mezunlar egitim
ve kariyer deneyimlerini paylasirken, mesleki dayanisma,
tecriibe aktarimi ve aidiyet duygusunun énemi vurgulandi.

ISTANBUL Ticaret Universitesi fletisim  tiniversitenin Gorsel Tasarim Uzmani
Fakiiltesi'nin geleneksel Mezunlar Emre Topcu, 6grencilik yillarinda Medya
Bulusmasi, Sadabad Kampiisti Stitltice’de Atolyesi ve Italik Dergisinde
gerceklestirildi. Tletisim Fakiiltesi edindigi deneyimlerin
Dekani Prof. Dr. Ridvan Senttirk, kariyerine yon

R

T UNIVERSITEo.
ILETISIM FAKOLTES)

Insan ve Toplum Bilimleri . verdigini anlattr.
Fakiiltesi Dekam Prof. Dr. S, Universite
Rahmi Deniz Ozbay, Dekan *. 7. yillarinda farkh
Yardimaisi Dog. Dr. Gozde . alanlarda tiretim
Sunal, akademisyenler, yapmanin ve
mezunlar ve 6grencilerin ogrenci
katildig1 programda, farklt topluluklarinda
béliimlerden mezunlar egitim aktif gorev
hayatlarina ve yolculuklarina almanin kendisine
iliskin deneyimlerini onemli kazanimlar
paylasti. Ogrencilerin sagladigin belirten
sektor profesyo- Topgu, 6grencilik
nelleriyle bir doneminde kurulan iliskilerin
araya gelme I\ mezuniyet sonrasinda yeni
firsat1 buldugu firsatlarm kapisini actigin
etkinlik, | 1y ifade etti.
fakiilte Halkla fliskiler ve
mensuplarmi Reklamailik Boliimii mezunu
yillar sonra Serra Ciyrak ise 6grencilik
yeniden ayni yillarinda farkl kurum ve
cat1 altinda y ' ajanslarda yaptigt
bulusturdu. = Qg i i stajlarin kariyer
J L’sTANBUL TICARET yolculugunda
l"JNIVERSiTEYLE Il.irlslu FA IHJ LTESI bEhll'leleI
BAGINIZ KOPMASIN b
oynadigim
Programin agilis konugmasint soyledi.
yapan lletisim Fakiiltesi Dekani Universite
Prof. Dr. Ridvan Senttirk, déneminde
mezunlarla tiniversite arasindaki gercekles-
bagin korunmasmin énemine dikkat tirilen
cekti. Mezunlar toplulugunun etkinliklere
yalnizca ge¢miste aymu siralari aktif katthm
paylasmus kisilerden olusan bir ¢evre saglamanin ve
olmadigim ifade eden Prof. Dr. Senttirk, profesyonel iligkileri

stirdiirmenin 6nemine dikkat ¢ceken
Ciyrak, 6grencileri staj ve uygulama
deneyimlerini artirmaya tegvik etti.

gticlii bir mezun agmim dayanisma,
rehberlik, tecriibe paylagimi ve yeni
firsatlar agisindan 6nemli katkilar

sundugunu belirtti. Medya ve lletisim Boliimii mezunu
Geng mezunlarin deneyimli Mustafa Ak¢adasoglu da 6grencilik

mezunlardan, deneyimli mezunlarin ise

yillarinda baglayan kariyer seriivenini
gengclerin heyecanindan beslendigini

katiimcilarla paylagti. Universite

vurgulayan Prof. Dr. Sentiirk, tiniversite doneminde katildig1 uygulamali
ile mezunlar arasmdaki iligkinin canlt calismalarin, set deneyimlerinin ve
tutulmasimin hem bireysel hem de 6grenci projelerinin mesleki gelisimine
kurumsal gelisim agisindan biiytik biiytik katk: sagladigini belirten
6nem tagidigini sdyledi. Akgcadagoglu, kariyer yolculugunda
; karsilastig1 firsatlart degerlendirerek
ﬁIISIIXYTETI}I}( B{" CULUKLARINI bugiin medya sektoriinde yonetici

pozisyonuna yiikseldigini anlatt1.
Ogrencilere denemekten ve tiretmekten
vazgecmemeleri tavsiyesinde bulundu.

Etkinlikte s6z alan Gorsel Tletisim
Tasarimi Boliimii mezunu ve
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Dr. llhami FINDIKCI

Performansiniz
nasil?

Performans degerleme, insan kaynaklari
yonetiminin en 6nemli islevlerinden biridir.
Performans degerleme ile bireylerin
herhangi bir konudaki etkinlik ve basari
diizeylerini belirlemeye yonelik calismalar
kastedilir. Ancak etkinlik diizeyi ve bagariy1
6lcmek oldukca giictiir. Bunun temel
nedenlerinden biri degerlendirmenin
insana yonelik olmas, bir digeri ise
performans ve basarinin biiyiik lctide
Oznel kavramlar igermesidir. Buna ragmen
performans degerleme, insan kaynaklar:
yonetiminin vazgecilmez uygulamalari
arasinda yer alir.

Performans degerlendirme, kurumda
gorevi ne olursa olsun bireylerin
galismalarinin, etkinliklerinin,
yeterliliklerinin, eksikliklerinin ve gelisime
acik yonlerinin biitiinctil bir bakis acistyla
gozden gegirilmesidir. Bu noktada,
performans degerlendirmeye neden ihtiyag
duyuldugu sorusu, uygulamamn 6nemini
ve gerekliligini ortaya koyar.

Caliganlarm hem kendi performanslarin
degerlendirmeleri hem de kurum
tarafindan belirli araliklarla g6zden
gegirilmeleri, tistlendikleri rollerin
gereklerini ne 6lctide yerine getirdiklerini
gorebilmeleri agisindan 6nem tagir. Bireysel
performans degerlendirmelerinin yam sira,
kurumun bir biitiin olarak performansinin
degerlendirilmesi de miimkiin.

Daha yalin bir ifadeyle performans
degerleme, belirli bir is ve gorev tanim
gergevesinde ¢alisan bireyin kendisinden
beklenen gorevleri hangi diizeyde yerine
getirdigini belirleme ¢abasidir. Bu cabanin
gosterilmesi hem ¢aligan hem de kurum
agisindan gereklidir. Calisanin kendi
etkinligini ve bagarisim bilmesi ig tatmini
agisindan 6nem tagirken, kurumun da
calisanlarinin performansin
degerlendirmesi gerekir. Ctinkii gorevlerini
yeterli diizeyde yerine getiremeyen
calisanlar kurumun hedeflerine ulasmasim
olumsuz etkileyebilir.
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Performans kavrami yalnizca bireylerle
sinirh degildir; bir birimin ya da kurumun
performansindan da s6z edilebilir.
Kurumsal performans, hedeflenen isler igin
gerekli maddi ve sosyal kaynaklarn, is
giicliniin ve diger imkanlarm ne dlgtide
etkin, verimli ve kaliteli kullanuldigimn
gesitli yontemlerle olgiilmesi ve
degerlendirilmesiyle belirlenir. Yapilan bu
olgtimler, organizasyonun genel performans
diizeyini ortaya koyar.

Performans degerleme, calisanin
tamimlanmus gorevlerini belirli bir zaman
dilimi igerisinde gerceklestirme diizeyinin
belirlenmesidir. Bu sayede ¢alisan, yaptigt
islerin sonuglarin1 ve bireysel bagarisin
degerlendirme firsati bulur. Kurum
acisindan ise calisanla yapilan is
sozlesmesinin gereklerinin ne olgtide yerine
getirildigi, kiginin ilgi ve yeteneklerini ise ne
diizeyde yansittigy, is basaris1 ve gérev
standartlarina ulasip ulasamadigt
performans degerlendirmesi araciligiyla
ortaya konulur.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda
caliganin terfi ettirilmesi, ticretinin
artirilmasi, gorev yerinin degistirilmesi,
isinin zenginlestirilmesi veya gerektiginde
is akdinin sonlandirilmast gibi kararlar
almabilir. Boylece performans degerleme,
bireyin sahip oldugu potansiyel ile gorev
tamimlarinda belirlenen beklentileri ne
olgtide karsilagtirdigini ortaya koyan énemli
bir yonetim aracina doniistir. Performans
degerlendirmesi ¢ok gesitli tekniklerle
gerceklestirilebilir; ancak asil onemli olan,
elde edilen sonuglarm etkin bicimde
kullanulmasidar.

* %k

Klasik yaklagima gore performansin
temel 6lctitii kurumun verimliligi ve
stirekliligidir. Bu nedenle hem bireysel hem
de kurumsal performans, kurumun
bagarisina saglanan katki dogrultusunda
degerlendirilir. Ancak bu yaklagimin
yalnizca tek bir ol¢iite dayanmasi bazi
sakincalar1 da beraberinde getirir.

Modern organizasyonlarda uygulanan
performans degerlendirme yaklagimlarinda
ise miisteri memnuniyeti, kurumun
sektordeki konumu ve pazar pays,
calisanlarin is doyumu, kisisel gelisim
dtizeyleri ve calisan mutlulugu gibi
unsurlar da performansm énemli
gostergeleri arasinda kabul edilir. Boylece
performans degerlendirme, yalnizca sonug
odakl1 degil, aym zamanda insan odakli ve
¢ok boyutlu bir stirec olarak ele alinur.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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gore vergi ve prim muafiyetleri saglanacak. Programa 31 Temmuz’a kadar bagvurulabilecek.
— .. ADEM ORHUN

. IMALAT ANAVYI tesislerinde, verimli ve diisiik

'FIRMALARINA karbonlu tiretim amaciyla yapilacak

yatirimlar “Yesil Dontistim Programi’
DESTEK ile desteklenecek. Avrupa Birligi'nin

PROGRAMI Sregesess regiilasyonlarina uyumu icin
firsat kanali agacak program, imalat sanayi
tesislerinde kaynak verimliligini artiracak ve
emisyonu azaltacak. Program kapsaminda
imalat sanayi firmalari temiz enerji
tiikketilmesi, daha az atik ve daha diisiik fire
ile calisiimast, gevreyi kirletici unsurlarin
iiretim siirecinden miimkiin oldugunca
gikarlmasma yonelik degisiklikler igin 5 yillik
senaryoya dayanan proje hazirlayacak.
Hem KOBI'lere hem biiyiik iletmelere agik
olan programa 31 Temmuz'a kadar
bagvurulabilecek.

DESTEGIN TURU VE KAPSAMI

M Program, isletmelere hibe verilmesi
seklinde degil, yatirrm bolgesine gore belli
bagliklarda vergi indirimi ve muafiyet
taninmas seklinde uygulanacak.

M Programa Ar-Ge harcamalari dahil
degil. Ayn1 amagla yapilmasi planlanan
Ar-Ge harcamalart igin TUBITAK n ilgili
destegine basvurulabilir.

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

OTOMOTIV SATIS SONRASI SEKTORU
SUUDI ARABISTAN'DA BULUSUYOR!

AUTOMECHANIKA RIYADH 2027 GENEL BAKIS

« Suudi Arabistan’in 2030 vizyonu dogrultusunda Automechanika Riyadh 2027°da yerel ve uluslararasi
alicilara ulasma imkani,

« 30’dan fazla lilkeden 17.650 profesyonel ziyaretgi,

« Otomotiv satis sonrasi endistrisindeki; aksesuarlar ve dzellestirme, ara¢ bakimi, elektronik sistemler,
lastikler ve akiiler, onarim ve boya, parca ve bilesenler, yaglar gibi ¢cok genis bir yelpazede Uriin ve
hizmetlere erisim, son yenilik ve teknolojiler

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istirak Brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« T.C. Ticaret Bakanlgr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi
Katihm Bedeli : 1125 ABD Dolar/m?  (Nakliye ve Giimriik hizmetleri dahil)
: 1.050 ABD Dolar/ m? (Nakliye ve Giimriik hizmetleri haric)
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Yesil doniistim i¢in
5 yillik senary

Firmalarm, sifir karbon kriterlerine uyumunu saglamak ve enerji maliyetlerini diisiirmek icin
yeni bir program agildi. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin Yesil Doniisiim Programi, firmalarin
5 yillik senaryoya dayanan bir proje hazirlamasi esasina dayaniyor. Projede gerceklesen hedeflere

Déngiisel
Ekonomi

Su
Kaynaklarinin
Korunmasi

W Programa artik isletmelerin kendi
enerjisini tiretmek igin kuracag giines enerjisi
yatirimlar da dahil degil. Giines enerjisi
yatirimlari ayri bir destek konusu.

M [sletmenin 6ncelikle emisyonu ve
enerjiyi azaltma hedeflerini iceren 5 yillik
teknik senaryo hazirlamas gerekiyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin bu
programinda alisageldik 18-24 aylik projeler
yerine daha uzun soluklu projeler
uygulanacak. Yatirimcy, projesinde yesil
déniistim yol haritasinda, somut ve
Olgtilebilir iyilestirmeler igeren hedeflerini
belirtecek. Proje hedefi, performans
gostergeleri dikkate alinarak birim tiretim
bagina belirlenecek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Déniigiim projelerinin performans
gostergeleri igin su konular kontrol edilecek:
M Enerji tiiketimi
M Sera gazi emisyon miktart
W Hava kirletici emisyon miktart
W Karbon ayak izi
M Su ayak izi
B Hammadde tiiketimi
B Atik miktar
M Su ttiketimi
B Atik su miktar
W Atik su kirlilik ytikii
B Tesis atiklarindan geri doniigtiirtilmiis girdi

Bu baghiklara gore proje stirecinde her
hedef i¢in en az yiizde 75 oraminda
gercgeklesme olup olmadigina bakilacak.

DESTEK KONULARI

Program kapsaminda su alanlardaki
yiikler igin destek saglamyor:
B KDV istisnast
B Giimriik vergisi muafiyeti
B Vergi indirimi
M Faiz veya kar pay1 destegi
M Makina ve techizat destegi
B Sigorta primi destegi

ONCE YETKIiLENDiRME
SONRA PROJE

Yesil Dontistim Programi'na basvurmay1
planlayan firmalar dnce ilgili portal
tizerinden bir kullanicai yetkilendirmesi
yapacak. Firmalar daha sonra emisyonu ve
enerji tiiketimini azaltmaya yonelik 5 yillik
hedefleri iceren teknik senaryoyu
hazirlamaya girisecek. Basouru igin adres:
https:/yesildonusum.sanayi.gov.tr

Yesil donusumle ilgili
diger destekler

@ Yesil Donlisim Programi’nda, bu sirecte
kullanilacak teknoloji ve Urtinlerin
gelistirilmesi veya Uretilmesine yénelik
Ar-Ge veya yatinm faaliyetleri icin destek
saglanmiyor. Bunun icin TUBITAK’In
“1832-Sanayide Yesil Donitisim Cagris’'na
basvurulabilir. Aynintili bilgi icin adres:
www.tubitak.gov.tr

@ Daha 6nce bu projeler icinde
degerlendirilen glines ve riizgar enerjisi
yatinmlari, artik bu program kapsaminda
yatinm tesvik belgesi alamayacak. Bu
konudaki yatinmlar icin Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr'nin Yatinm Tesvik
Sistemi’nden faydalanmak mimkun.
Bilgi: www.sanayi.gov.tr/destek-ve-
tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri

® KOSGEB’in Yesil Sanayi Destek Programi
da bu alandaki yatinmlara destek sagliyor.
Onceki yil ilk dénemi tamamlanan
programin yeni ddnemi henliz aciimadi.
Diger yandan yine KOSGEB’in Kapasite
Gelistirme Destek Programi bulunuyor.
Bu yil ilk ddnemi subatta acilan programin
ikinci dénemi de 30 Haziran’da
tamamlandi. 5 yillik bir proje igin sartlari
uygun olmayan KOBI’ler makina,
techizat ve kalip giderleri, hatta yazilim,
danismanlik, belge, test ve analiz
giderleri icin kredi almak Uzere basvuru
yapabiliyor. Programin yeni ddnemine
hazirlik yapmak degerlendirilebilir.
Aynntili bilgi: www.kosgeb.gov.tr
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Enerji arizalarina
yerli teknolojiyle
akill1 ¢coziim

Teknopark Istanbul firmalarindan Hocaoglu Giig Sistemleri, enerji dagitim sebekelerinde
yasanan kritik sorunlara yapay zeka ve 6zgiin algoritmalarla gelistirdigi yerli iiriinleriyle
¢6ziim sunuyor. Sirketin, yeralt1 kablolarini 7/24 izleyen ve havai hatlarda saniyeler i¢inde ari1za
tespiti yapan ileri teknolojili iiriinleri sahada yaygin olarak kullaniliyor.

OMUR KIRBASLI

NERJI altyapisinda giivenilirligi
artirmaya yonelik yerli ve milli
teknolojiler gelistiren Hocaoglu
Giig Sistemleri Proje ve
Danigmanlik A.S., sahada
kullanilabilen iki 6nemli tirtintiyle
dikkat gekiyor. Dagitim sebekelerinde
ariza tespiti, kablo sagliginin izlenmesi
ve yapay zeka destekli analizlerle enerji
sektoriine katma deger saglayan
sirketin kurucularindan Dr. Mert
Bekir Atsever, gelistirdikleri
teknolojileri ve gelecek hedeflerini
Istanbul Ticaret’e anlatti.

IHTIYACLARI GORDUK

B Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi
verebilir misiniz? Bu fikir nasil
dogdu?

Hocaoglu Giig Sistemleri Proje ve
Danigsmanlik, gecen yil Prof. Dr.
Mehmet Hakan Hocaoglu ve Dr. Mert
Bekir Atsever tarafindan kuruldu.
Ozellikle dagitim sebekelerinin
korunmas, sistem optimizasyonu ve
kablo ariza tespiti gibi alanlarda yerli
ve milli ¢dziimler gelistiriyoruz.
Calismalarimizi Teknopark Istanbul
Kulucka Merkezi'nde stirdiiriiyoruz.
Sirketimizde gorev yapan ekibin
akademisyenlerden olusmasi,
tiniversiteler ve sanayiyle iliskilerimizi
gliclii tutuyor. Kurucumuz Prof. Dr.
Mehmet Hakan Hocaoglu'nun yaklasik
30 yillik tiniversite-sanayi igbirligi
projelerindeki deneyimi ve sahadan
gelen ihtiyaglar sirketlesme fikrini
ortaya ctkardi.

KABLOQLAR 7/24
[ZLENIYOR

B Uriin veya hizmetiniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Tamamlanan ve sahada
kullanilan iki tirtintimiiz
bulunuyor. Ilki enerjide
kullanilan online kismi
desarj takip cihazimiz. Bu
cihaz, kablolarda meydana
gelen kismi desarjin
konumunu ve siddetini
tespit ediyor. Kismi desarj,
kablodaki izolasyon problemlerinin ilk
gostergesi oluyor. Zaman iginde siddeti
ve siklig1 artiyor, sonunda da kablonun
patlamasina ve servis dis1 kalmasina
neden oluyor. Yeralt1 kablolar1 oldukc¢a
pahali ekipmanlar oldugu icin bunlarin
kullanim 6mriint uzatmak biiytik
6nem tagiyor. Geleneksel yontemde
ol¢lim yapilabilmesi igin kablonun
enerjisi kesiliyor ve ithal, yiiksek
maliyetli test cihazlar1 kullaniliyor.
Ayrica kismi desarjt tespit edebilmek
i¢in igletme geriliminin tizerinde
yiiksek gerilim uygulaniyor. Bu durum
hem giivenilirlik endeksini olumsuz
etkiliyor hem de kabloyu her testte
belirli 6l¢iide zorluyor. Biz ise kablo
kiliflarina yerlestirdigimiz HFCT
sensOrleriyle enerji kesmeden Slgtim
aliyoruz. Toplanan ham verileri
gelistirdigimiz 6zgiin isaret isleme
algoritmalariyla analiz ederek kismi
desarjin konumunu ve biiytikligint
belirliyoruz. Sistem isletme gerilimi
altinda ¢alistig1 icin kabloya ilave
yliksek gerilim uygulanmiyor. Online
6l¢tim sayesinde kablolar 7 giin 24 saat
izlenebiliyor. Sahadan aldigimiz
basarili sonuglar en biiytik
motivasyonumuzu olusturuyor.
Toplam uzunlugu 4 kilometreye ulasan
kablolarda kismi desarjin yerini ve
genligini yiiksek dogrulukla tespit
ediyoruz.

HAVAI HATLARDA

ARIZA TESPITI

Ikinci tirtiniimiiz ise havai
hatlarda ariza yerini belirleyen 6zgiin
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TEKNOLOUJI

yazilimimiz oluyor. Tiirkiye’deki orta
gerilim dagitim sebekelerinin biiyiik
boliimii havai hatlardan olusuyor. Bu
hatlar dogalar1 geregi arizaya agik
oluyor ve en sik karsilasilan ariza tipi
tek faz toprak arizasi oluyor. Bugiin
ekipler kilometrelerce uzanan hatlar
bazen gozle, bazen de farkl
yontemlerle tariyor. Bu stireg hem
zaman aliyor hem de arizanin
bulunmasini geciktiriyor.
Gelistirdigimiz yazilimda koruma
rolelerinden alinan COMTRADE
verilerini kullaniyoruz. Negatif sira
temelli algoritmamiz arizanin st

merkezden olan mesafesini belirliyor. "

Ayni saat bilgisine sahip alt merkez
verileriyle de arizanin
tam rotasini
hesapliyoruz.
Sonuglar1 Cografi
Bilgi Sistemi’'ne
aktarryoruz.
Yazilimimiz bugiin
31 kilometrelik
hatta yaklagik 800
metre, yani iki direk
arast hata payiyla
ariza tespiti yapiyor
ve 2024 yilindan bu
yana sahada
kullaniltyor.

DUSUK YATIRIM )
MALIYETI YUKSEK VERIM

B Geleneksel yontemlere gore
avantajlariniz neler, yapay zekaya
da makina 6grenmesi gibi ileri
teknolojiler kullaniyor musunuz?

En biiytik avantajimiz, geleneksel
yontemlerin olusturdugu
dezavantajlar1 dogru analiz ederek
sahadaki ihtiyaca uygun ¢ztimler
gelistirmemiz. Bunu yaparken

mevcut verileri kullantyor ve
ilave yatirim maliyetlerini en
diisiik seviyede
tutuyoruz. Kismi desar;j
tespitinde gelistirdigimiz
sistem, kablolar1 normal
sebeke isletmesi sirasinda
stirekli izliyor. Toplanan ham
veriler 6zgiin isaret isleme
algoritmalarimizla analiz ediliyor ve
kismi desarjin konumu ile buiytikliigii
belirleniyor. Sistem 7 giin 24 saat veri
topladig1 igin bu verileri algoritma
oncesinde makina 6grenmesi
yontemleriyle anlamlandirtyoruz.
Havai hatlarda ise gelistirdigimiz
yazilim sayesinde arizanin konumu
birkag saniye i¢inde hesaplaniyor ve
harita tizerinde isaretleniyor.
Boylece bakim ekipleri dogru
noktaya ¢ok kisa stirede
ulagabiliyor. Her iki projede de sahadan
elde edilen olay kayitlar: temel veri
kaynagini olusturuyor. Veri hacmi
siirekli arttig1 i¢in yapay zeka ve
makina 6grenmesi yontemleri
gelistirdigimiz algoritmalarin
dogrulugunu ve karar verme
kabiliyetini stirekli gelistiriyor.

BUYUME HEDEFLERI

B Uriiniin ticari gelecegi hakkinda
neler soylemek istersiniz? Yurt
disindan talep var mi1?

Gelistirdigimiz tirtinler, dagitim
sebekelerinin temel problemlerine
¢Oziim sundugu igin yaygin kullanim
potansiyeli tagtyor. Uriinlerimizi
LinkedIn tizerinden paylastigimizda
bir¢ok ulusal elektrik dagitim sirketinin
dikkatini ¢ekiyor. Bu ilgi bizi ayrica
motive ediyor. Sonraki stiregte birgok
ulusal EDAS ile toplantilar gerceklesti-
riyor ve tirlinlerimizi tanitiyoruz.
Heniiz yurt disindan talep almiyoruz.
Ancak uluslararasi konferanslarda
tirtinlerimizi tanitmay1 ve kiiresel
pazara ac¢ilmay1 hedefliyoruz.

Profesyonel
hizmet

aliyoruz

. Teknopark
Istanbul’da yer almak
hangi faydalan
saghyor?

_ Teknopark
Istanbul Kulucka
Merkezi her
anlamda
profesyonel
hizmet
sunuyor. Bu
ekosistemin icinde
yer almaktan biiyiik
memnuniyet duyuyoruz.
Vergi ve diger
muafiyetler 6nemli
avantajlar sagliyor. Ayni
cati altinda ¢ok sayida
arastirmacinin
bulunmasi yeni
isbirlikleri icin
gliclii bir
zemin
olusturuyor.
Uriinlerin
patente
doniismesi,
paydaslaria
toplantilarin
gerceklestiriimesi
ve sirketlerin
gelisim
siireclerinde
Teknopark Istanbul
o6nemli destekler
sunuyor.

& AKADEMIK KADRO AVANTAJI

o Gelecekte farkl alanlarnniz olacak mi,
hedefleriniz neler?
Farkli alanlarda da ¢calismalar yiiriitmeyi
planhyoruz. Tek bir calisma alaniyla sinirh
kalmak istemiyoruz. En biiyiik gliciimiiz
akademik kadromuz ve farkl disiplinlerde
calisma yetkinligimiz. Sirketimizin temel
hedefi, ulusal elektrik sebekesine yerli ve
milli ¢6ztimler gelistirerek Turkiye’nin
ithalati azaltma hedeflerine katki saglamak.

ILLi SANAYI

P m
teknopark
istangul
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Yilin en disuk
enflasyonu

Haziran verisi
neden 6nemli?

Enflasyonla
miicadelede en kritik
esiklerden biri, fiyat artis
hizinin kalia bicimde
diismeye baslamasidir.
Clinkd mticadele
uzadikca enflasyon
yalnizca ekonomik bir
sorun olmaktan ¢ikar,
toplumun fiyat algisim bozan, beklentileri
olumsuzlastiran ve sonug olarak toplumsal
ahlaki erozyona ugratan bir sonuca yol agar.
Iste en biiytik risk de budur.

2023 yihinda baglatilan dezenflasyon
programy, i¢ ve dis konjonktiirdeki
gelismeler nedeniyle baglangicta Sngoriilen
takvimin gerisinde ilerledi. En son bu yilin
baginda agiklanan enflasyon hedefleri ile
bugiin olusan yil sonu beklentileri arasmda
yaklagik 8-10 puanlik bir fark bulunuyor.
Kiiresel ekonomide yaganan belirsizlikler,
enerji fiyatlarindaki hareketlilik ve 6zellikle
ABD ile Israil'in Iran’a y6nelik savasm
ardindan artan jeopolitik riskler bu sapmada
onemli rol oynadh.

Bu yazinin yayimlandig giin haziran ay:
enflasyonu da agiklanmus olacak. Biiytik
olasihikla y1hn en diisiik aylik enflasyon
orarunt haziran aymda gormiis olacagiz.
Eger ontimiizdeki aylarda i¢ veya dis
konjonktiirde yeni bir sok yasanmazsa, aylik
enflasyonun ytizde 1 ila 1.5 bandinda
seyretmesi siirpriz olmayacaktr. Eyliil
ayinda okullarn agilmast nedeniyle hizmet
grubundaki fiyat artiglar ayhik enflasyonu
bir miktar yukar tagtyabilir. Buna kargilik
yaz aylarmda bu yil mevsimin de olumlu
gegmesiyle ozellikle sebze ve meyve
fiyatlarinda yasanan gerileme, y1lin ikinci
yarisinda programa 6nemli destek verecektir.
Bugiinkii sartlara gore, 2026 yil sonu
enflasyonunun ytizde 28 civarmda
gerceklesmesi ulagilabilir bir hedef olacaktir.

Doviz kuru neden bu kadar 6nemli?

Enflasyonla miicadele programlarimn en
onemli araglarindan biri para politikasidir.
Merkez bankalar talebi yavaglatabilmek igin
faizleri ytiikseltirken, bunun dogal sonucu
olarak yerel para da gorece deger kazanir.
Faizin yiikselmesi tasarruf egilimini artirir-
ken tiiketim talebini siirlar ve enflasyonun
talep kaynakli kismini diizeltici etki gosterir.

Tiirkiye gibi enerji ithalatina bagimlilig:
azalsa da halen 6nemli boyutlarda olan
tilkelerde doéviz kurunun istikrar1 ayrica
biiyiik 6nem tasir. Kurdaki huzh yiikselis
yalnizca ithal tirtinleri degil, tiretim
maliyetleri izerinden hemen hemen tiim
fiyatlar1 etkileyerek enflasyonu besler. Bu
nedenle kismen diistik kalan kurlar
dezenflasyon siirecinin vazgegilmez
unsurlarindan biridir.

Ihracatcilarin elegtirisi

Elbette bu politikanin bir maliyeti de
vardir. Thracatgilar, Tiirk lirasinin reel olarak
deger kazanmasimn rekabet giiclerini
azaltigin ve karhhiklarm distirdiigitinii dile
getiriyor. Bu elegtirilerin énemli 6lgtide hakl
oldugunu kabul etmek gerekir.

Ancak Tiirkiye'nin ihracat yapist dikkate
alindiginda, teknoloji ve savunma sanayi
tirtinleri disinda kalan geleneksel sektorlerde
talep esnekligi oldukga ytiiksektir. Buna
kargsihk déviz kurunda yasanacak sert
ytikselislerin enflasyona verecegi zarar,
ihracata saglayacag kisa vadeli katkidan ok
daha biiyiik olabilir. Dolayistyla kisa vadeli
rekabet avantaji ugruna fiyat istikrarmdan
vazgegmek dogru bir tercih olmayacaktir.

Turizmde fiyat sinavi

Benzer elestiriler turizm sektoriinden de
geliyor. Tiirkiye sahip oldugu tesis kalitesi ve
hizmet cesitliligiyle hala birgok rakip
destinasyona gore 6nemli avantajlara
sahiptir. Buna ragmen son yillarda 6zellikle
yerli turist agisindan fiyatlar pahali
kalmasi, bazi tatil tercihlerini komsu
tilkelere yonlendirebilir.

Yabana turist agisindan ise Tiirkiye hala
gliclli bir destinasyon olmayz stirdiiriiyor.
Ancak fiyat avantajimn giderek azalmasi,
sektdriin oniimiizdeki donemde daha
dikkatli bir fiyatlama politikas1 izlemesini
zorunlu kilacaktir.

Vazge¢menin maliyeti
daha biiyiik olur

Enflasyonla miicadele uzadikca
toplumun sabr1 da dogal olarak azaliyor.
Beklentilerin bozulmasi ve programa olan
glivenin zedelenmesi 6nemli bir risk
olusturuyor. Ancak ge¢miste yasanan
deneyimler bize ¢ok net bir gercegi
gosteriyor: Enflasyonla mticadeleden yar1
yolda vazge¢menin maliyeti, programa
sabirla devam etmenin maliyetinden
katbekat fazla olacaktir.

Bu nedenle bugiin ihtiya¢ duyulan gey,
slirecin uzamastmn yarattig1 bikkinlikla
politikay1 terk etmek degil; kararlilig
koruyarak enflasyon diististinii kalict hale
getirecek adimlari stirdiirmektir.

Haziran enflasyonu olumlu bir déntim
noktasi olabilir. Temennimiz bu egilimin
kalc héle gelmesidir.

as A

Osman
ARIOGLU




TICARET

Turkiye’'nin yeni
kalkinma modeli:
Yetenek merkezleri

Tiirkiye uzun

yillardir kalkinmay1

daha fazla fabrika

kurmak, daha fazla =
iiretmek ve daha fazla

ihracat yapmak ’ gn’/
tizerinden tanimlad. : ‘-‘ -
Bu yaklagim bizi Sali

.. Sy alih
onemli bir noktaya KESKIN
tasidi. Ancak diinya WY novasyonuzmani com
yeni bir rekabet

donemine girdi. Bugtin tilkeler artik
yalmzca tiriin tiretmek icin degil;
yetenek gekmek, bilgi tiretmek ve
gelecegin teknolojilerini gelistirmek icin
yarisiyor. Ciinkii gelecegin en degerli
dogal kaynag petrol degil, insan zekast.

Diinyanin en basarili ekonomilerine
baktigimizda ortak bir 6zellik
gortiyoruz. Bu tilkeler yalmizca sanayi
bélgeleri kurmuyor; arastirmacilari,
girisimcileri, yatirrmalari ve teknoloji
sirketlerini ayn1 ekosistemde bulusturan
yetenek merkezleri olusturuyor.

Hindistan, biiytik sirketlerin teknoloji
ve operasyonel ihtiyaglarini karsilayan
yaklastk 2 bin kiiresel yetenek
merkezine ev sahipligi yapiyor.

O zaman asil soruyu soralim:
Tiirkiye, neden yeni kalkinma modelini
bunun tizerine kurmasin? Peki, nereden
baglamalry1z?

Bence ige sifirdan sehirler kurarak
degil, mevcut iiretim giicimiizii
donitistiirerek baslamaliyiz. Tiirkiye'nin
gliclii sanayi kiimeleri zaten var. $imdi
bu tiretim kiimelerinin yanina bilgi
iireten ekosistemler ekleme zamanu.

Ornegin;

B Istanbul; yapay zeka, finans
teknolojileri ve yaratici endiistrilerde,

M Bursa; mobilite ve ileri
malzemelerde,

W Kocaeli; akalli iiretim ve endiistriyel
yazilimlarda,

B Konya; tarim teknolojilerinde,

B Gaziantep; gida inovasyonunda,

B [zmir ve Samsun ise saglik
teknolojileri ve biyoteknolojide
diinyanin referans merkezlerinden biri
olabilir.

Her sehir her alanda rekabet etmeye
caligmamali. Her sehir, diinyada ilk
siralarda yer alabilecegi tek bir alanda
derinlesmeli.

Yeni model nasil ¢caligmali?

Bu merkezler klasik teknopark
mantigiyla yonetilmemeli. Aym kampiis
icerisinde bes yap1 birlikte ¢alismali:
Universiteler, sanayi kuruluglar,
girisimler / startup’lar, girisim
sermayesi fonlar1 ve diinyanin farkl
iilkelerinden gelecek uzmanlar. Ciinkii
inovasyon yalnizca bilgiyle degil,
bilginin dolagimiyla ortaya ¢tkar. Bugiin
diinyanin en bagarili inovasyon
ekosistemleri tam olarak bunu yapiyor.

Devletin rolii ne olmal1?

Devletin gorevi yalnizca bina yapmak
olmamali. Asil gorevi ekosistem kurmak
ve yonetmek olmal.

Ornegin;

B Uluslararasi aragtirmacilar icin hizh
calisma ve oturum siiregleri,

B Ortak patent fonlar,

B Universite-sanayi ortak aragtirma
biitgeleri,

M Kiiresel girisim sermayesi fonlarini
cekecek tegvikler,

B Yapay zeka ve ileri teknoloji
laboratuvarlarina yonelik uzun vadeli
destek programlari.

Yani yatirimciya yalnizca arsa degil,
bilgi iiretebilecegi bir ortam sunulmali
ve regiilasyonlarla 6nemli avantajlar
saglanmali.

Is diinyas1 ne kazanacak?

Sanayici agisindan bu yalmzca prestij
projesi degildir. Dogrudan rekabet
avantajidir. Clinkii bu model sayesinde;

M Patent tiretimi hizlanacak.

W Ar-Ge maliyetleri azalacak.

B Uriin geligtirme siiresi kisalacak.

M Nitelikli insan kaynag1 ayn
ekosistemde yetigecek.

M Universite bilgisi daha hizh
ticarilesecek.

M Tiirk sirketleri kiiresel teknoloji
ortakliklarma daha kolay ulagacak.

M Uluslararasi yatirimar yalnizca
fabrika degil, bilgi ekosistemine yatirim
yapacak.

B Ulkemizin nitelikli geng zeka florast
kiiresel rekabet tecriibesi edinecek.

Bunun sonucunda sirketler yalnizca
tirtin ihrag etmeyecek. Teknoloji, patent
ve bilgi de ihrag edecek.

Antimadde itki roketleriyle
Mars otesi yolculuk mimkiin

OSMAN KUVVET

TICARI uzay tagimacilig, alcak
Diinya yoriingesindeki uydu takim
yildizlarmdan Ay tabanh lojistik
planlara kadar genisleyen milyarlarca
dolarhk bir ekosisteme déntisiiyor.
Ancak insanligin Giines Sistemi'nin
Otesine ge¢mesi, derin uzay
madenciligi ve uzun menzilli kesif
projelerinin ticari olarak
olceklenebilmesi, mevcut kimyasal
roket yakitlarmin fiziksel sinirlar
nedeniyle zorlastyor.

SpaceX CEO’su Elon Musk, sosyal
medya platformu X tizerinden yaptigi
degerlendirmede, yildizlararas:
seyahatin anahtarmin antimadde
teknolojisinde olabilecegini belirtti.
Musk’a gore insanhigmn diger yildiz
sistemlerine ulasabilmesi igin gelecekte
antimadde itki roketlerine trilyonlarca
dolarhk aragtirma ve altyap: yatirimi
yapilmas gerekecek.

COKDAHA |
YUKSEK ENERJi

Geleneksel yakitlarda enerji tiretimi
sirasinda atik ve emisyon olusurken,
madde-antimadde etkilesiminde iki
yapt birbirini yok ederek kiitlenin
dogrudan enerjiye doniismesini
saglhyor. Havacilik mithendisleri ve
sektdr uzmanlari, bu reaksiyonun

Uzay tasimaciliginda maliyet, menzil
ve yuk kapasitesi rekabetin ana unsurlari
haline geldi. Henliz ticari kullanima hazir
olmayan antimadde itki teknolojisi,
derin uzay gorevleri icin trilyon

dolarhik Ar-Ge ve altyapi
yatirimi gerektirebilecek
uzun vadeli bir cephe
olarak gériliyor.

kimyasal yanma yontemlerine kiyasla
birim kiitle bagina ¢ok daha ytiksek
enerji tiretebildigine dikkat cekiyor.

CERN ALTYAPISI VE
MOTOR ENGELI

Antimadde alamndaki calismalarin
6ntindeki temel sorun, yalnizca
hammaddenin tiretilmesi degil, bu
teknolojinin miihendislik 6lgeginde
kullanilabilir hale getirilmesi olarak éne

cikiyor. Avrupa Niikleer Arastirma
Orgiitii (CERN) gibi aragtirma
merkezlerinde antimadde pargaciklari
laboratuvar ortaminda tiretilebiliyor ve
o6zel vakumlu sistemlerde
depolanabiliyor. Buna kargin asil
zorluk, antimaddenin kontrollii
bigimde enerjiye dontistiirtilerek
roketlere itki saglayacak motor
mimarilerinin tasarlanmasi ve
tiretilmesi.

GIRISIM PAZARINDA
HAREKETLILIK

Sirketlerin hedefi, mevcut gelismis
iyon itki sistemlerine kiyasla cok
daha ytiksek verimlilik sunabilecek
yeni motor mimarileri gelistirmek.
Bu iddialar heniiz genis 6lgekli
ticari uygulamaya doniismemis olsa da
antimadde tabanl itki sistemleri derin
uzay gorevleri igin uzun vadeli bir
teknoloji baghigi olarak risk sermayesi
fonlarinin ve uzay girisimlerinin
radarma girdi.

NASA DESTEGI
DIKKAT CEKTI

NASAmin bu vizyona verdigi
destek, kamu kaynaklarmnm uzun
vadede antimadde ve ileri itki
sistemlerine yonelme ihtimalini de
glindeme tasidi. NASA'min kisa vadeli
oncelikleri arasmnda Artemis
gorevlerinin zamamnda tamamlanmast
yer alirken, kurumun orta ve uzun
vadeli hedefleri Mars ve derin uzay
kesiflerine odaklantyor.

Antimadde itki roketleri, bugiin igin
ticari kullanima hazir bir teknoloji
olmaktan ¢ok, derin uzay
tasimaciliginin gelecegine yonelik
teorik ve mithendislik temelli bir
arastirma alani olarak 6ne gikiyor.
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Uzay gorevleri i¢in
radyasyona dayanikl
cip gelistirildi

BAE Systems Uzay Sistemleri,
zorlu uzay radyasyonu
kosullarina dayanikli Endura
sistem-cip islemcisini gelistirdi.
Bu teknoloji, askeri ve sivil uzay
gorevlerinde daha diisiik
maliyetli islemci ¢oziimii
sunmay1 hedefliyor.

UYDULARDAN derin uzay gorevlerine
ve askeri uydu takim yildizlarina kadar uzay
ekonomisi milyarlarca dolarlik yatirimlarla
biiytirken, bu sistemlerin karsi karstya kaldig:
en kritik teknik risklerden biri radyasyon
olmaya devam ediyor. Giines aktiviteleri ve
kozmik 1ginlardan kaynaklanan yiiksek
enerjili parcaciklar, uzay araglardaki
elektronik devrelere ve bellek sistemlerine
zarar verebiliyor. BAE Systems Uzay
Sistemleri, GlobalFoundries ile yiiriittiigii
cahsma kapsaminda gelistirdigi Endura
sistem-¢ip islemcisinin hem dogal uzay
radyasyonuna hem de askeri gorevlerde
karsilasilabilecek zorlu radyasyon kosullarina
dayanabildigini aciklad1.

45 NANOMETRE TEKNOLOJISI

BAE Systems'in radyasyona dayanikli 45
nanometre teknolojisiyle tasarlanan Endura
islemcisi, uzay araglarinda kritik 6neme sahip
boyut, agirlik ve giic tiiketimi kriterleri
dikkate alinarak gelistirildi. Bu model,
radyasyona dayanikli islemcilerin ticari
tiretim altyapist tizerinden daha 6lgeklenebilir
ve maliyet agisindan daha erisilebilir bicimde
iiretilmesine imkan tantyor.

UZAY iCIN ENTEGRE MIMARI

Uzayda bozulan bir donanimin onarilmasi
¢ogu durumda miimkiin olmadig; igin yeni
nesil islemcilerin uzun stireli radyasyon
etkilerine karst dayaniklh olmasi biiyiik nem
tastyor. Endura SoC, genel amagh veri isleme,
ag iletisimi, giivenli 6nyiikleme ve 6nbellek
ozelliklerini tek bir mimaride bir araya
getiriyor. Cipte yer alan programlanabilir
gecit dizisi bilesenleri, veri giris ve ¢ikig
stireclerini hizlandirirken, uzay aracinin
gorevine gore yeniden yapilandirilabilen
hesaplama kapasitesi saghyor.

ASKERI VE SiViL GOREVLER

BAE Systems, Endura iglemcisini yiiksek
giivenilirlik gerektiren A siufi askeri stratejik
gorevlerden daha duistik maliyetli C ve D
sinift uzay operasyonlarina kadar genis bir
kullanim alanin: destekleyecek sekilde yeni
nesil tirtin ailesine dahil etti.
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SEKTOREL

Tasit kirala

hizmet ihracati

mada

umudu | ==

Her yi1l milyonlarca kisiye hizmet veren tasit Hiirmiiz
kiralama sektorii, hizmet ihracat1 kapsamina alinarak Bogaz1
desteklerden yararlanmak istiyor. Sektor, yeni cevresindeki
yonetmelikle hizmet ihracat: kapsamina alinirsa gerilim, fosil
cesitli vergi istisnalarinda da faydalanabilecek. yakitlara

SUMEYRA YARIS TOPAL Bagkam Fahrettin Ertemel de bagimli

komite olarak iig yilhik stirede ulasim

TURKIYE nin turizm onemli hizmetler yaptiklarmi . ..
hizmetlerinde vitrin gorevi géren  belirtti. Ertemel, “Taslag1 kabaca SIStemlenf“n
tagit kiralama sektoriintin yeni belli olan y6netmeligimiz ¢ok kirilganligini
yonetmelik hazirliklar ve yakin bir stirede ¢ikacak gibi bir kez daha
coziilmesi gereken diger osterdi. Bu
sorunlari, Istanbul Ticaret Odast & d € 1
(ITO) Tasit Kiralama ve Ilgili ne en. € .
Hizmetler Meslek Komitesi elektrikli
tarafindan diizenlenen calisma araglar hem
toplantisinda ele alind1. enerii
. Toplantinin agihginda konugan . ) eue
ITO Yénetim Kurulu Uyesi Dr. giivenligi )
Salih Sami Atilgan, tagit kiralama hem de cari
sektortinde ontimiizdeki agigin
gtinlerde yeni yonetmelikle gortintiyor. Tiirkiye geneline azaltilmas1

onemli degisiklikler yapilacagim
belirterek, “Bugiin sektor,

ekonomimizin gériinmeyen ama  kiralama s

baktigimizda Istanbul’un,
Diyarbakir'in veya Hakkarinin

icin stratejik

ektoriindeki beklentisi bir tercih

en 6nemli tagtyici kolonlarindan ~ veya istegi farkli. Bunlarmn : :
biri haline gelgllil. Her biiytiyen hepsini diistinerek bu taslagi bir lYlall e ge:idl'
sektorde oldugu gibi yeni sekle getirmeye calistik” dedi. Hsonunda
konseptlerin ortaya giktig1 bu 5 TEMEL BASLIKTA satilan her
alanda da regtilasyon ve CALISMA 10 aractan
diizenleme noktasinda bazi temel 3iiniin
sorunlar bulunuyor. Ozellikle sug Komite Bagkan Yardimcist er 1.
tegkil eden olaylarda Hidayet Yildirim da sektdr igin elektrikli
araglarmmizin kullanilmas, ekip ruhuyla ¢aligtiklarin olmasi
alikonulmasi, emniyeti suistimal ~ belirterek, “Géreve bagladigimiz bekleniyor.
vakalar1 gibi konular, ilk gtinden stirdiirtilebilir bir yol Elektrikli
katildigimiz toplantilarda haritasi olusturduk ve calismala-
oldukga tartigilan bagliklar rimiz1 5 temel baglik altinda ara¢
arasindayd1” dedi. topladik. Bunlar; KABIS sistemi, talebinde asil
COK YAKIN ey isinal leen 6| ity artinn
ZAMANDA CTKACAK yonetmeligin getirilmesiydi. gelec.ek y11
ITO Tagit Kiralama ve {lgili Hepsinde 6nemli 6lgtide olabilecegi
Hizmetler Meslek Komitesi ilerlemeler kaydettik” dedi. belirtiliyor.
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RIZLER,

savaglar ve

salgin

astahiklar

ktiresel ekonomide koklii
dontistimlere yol agtyor.
Pandemiyle birlikte
teknoloji kullanimi hizlanirken son
dénemdeki savaglar bolgesel
gtivenlik ve enerji tedarikinin
6nemini artirdi. Hiirmiiz Bogazi
cevresinde yaganan kriz ise hem
alternatif ticaret giizergahlarini hem
de otomotiv tercihlerini degistirdi.
Yenilenebilir enerji yatirimlarmin
artmastyla birlikte elektrikli arag
satislar da ytikseldi. Ctinkii elektrikli
araglar en gtivenilir yakit: tiiketen
araglar olarak 6ne ¢ikt.

PETROLE BAGIMLILIK
AZALIR

Tasimacilik sektorii 6zellikle
otomotiv, kiiresel petrol tiiketiminde
6nemli bir paya sahip. Bu nedenle
petrol arzinda yasanan soklardan en
huzli ve en giiglii etkilenen alanlarin
baginda ulagim geliyor. Elektrikli
araglar ise bu noktada fosil yakatl
araglara kiyasla enerji gtivenligi
agisindan 6nemli bir alternatif
sunuyor. Benzin ya da dizel yerine
elektrikle calisan bu araclar, ulasimda
petrol bagimliligim azaltma
potansiyeli tagryor. Ayrica elektrik,
petrol gibi tek bir kaynaga bagh
degil. Ulkeler kendi tiretim yapisina
gore dogalgaz, komiir, niikleer,
hidroelektrik, giines veya riizgar gibi
farkl kaynaklardan elektrik
tiretebiliyor. Bu gesitlilik, iilkelerin
enerji tiretiminde daha esnek ve
bagimsiz hareket etmesini sagliyor.

Elektrikli araglarin kiiresel
otomotiv pazarindaki pay1 hizla
artarken, bu doniisiim enerji
giivenligi agisindan da yeni
firsatlar sunuyor. Diinya niifusunun
yiizde 79'unun petrol ithal eden
tilkelerde yasadigina dikkat ceken
Londra merkezli uluslararasi enerji
diistince kurulusu Ember’in son
analizine gore, elektrikli araglar
tilkelerin enerji ithalatindaki
faturalarini daha da azaltiyor. Bu
nedenle diinya genelinde elektrikli
arag talebi son yillarda huzh bir
sekilde ytikseldi. Ember’in analizine
gore, 39 tilkede elektrikli araglarin
toplam satislardaki pay1 2019'da
ytizde 4’ten 2025'te yiizde 10'un
tizerine cikti. Yine Ember’in analizine
gore, kiiresel elektrikli arag filosu
gecen y1l giinliik 1.7 milyon varil
petrol tiiketiminin 6niine gecti. Bu
gelisme, ulastmda petrol
bagimhliginin azaltilmasi ve enerji
ithalat: tizerindeki baskinin
hafifletilmesi agisindan kritik bir
doneme isaret ediyor.

CINDE

YUZDE 50'YI ASTI

Elektrikli araglarin pazardaki
agirhig1 bazi tilkelerde ¢ok artiyor.
Gegen y1l elektrikli araglarin toplam
arag satislarindaki pay1 Vietham’'da
yiizde 38, Avrupa Birligi'nde ytizde
26, Tayland’da ytizde 21 ve
Endonezya’da ytizde 15 oldu.
ABD'de bu oran yiizde 10,
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Brezilya'da ytizde 9, Hindistan’da
yiizde 4 ve Japonya’da ytizde 3
olarak tespit edildi. Elektrikli arag
doniisiimiinde en dikkat cekici artig
ise Cin'de gortildii. Cin’de elektrikli
araglarin toplam arag satislarmdaki
pay1 gegen yil ilk kez ytizde 50'yi
agarak tarihi bir esigi geride birakt1.
Boylece Cin, elektrikli ara¢ pazarinda
kiiresel dontistimiin ana
merkezlerinden biri haline geldi.

IKINCi EL PAZARI DA
OTURDU

Otomotiv Uzmam Murat
Boyacioglu, Hiirmiiz Bogaz1
cevresinde yasanan gelismelerin
ardindan elektrikli araclara yonelik
ilginin daha da artmasin
beklediklerini soyledi. Tiirkiye'de
ozellikle Togg'la birlikte elektrikliye
yonelik biling ve giivenin arttigini
vurgulayan Boyacioglu, “Tiirkiye
elektrikliye alisti. Sifir arag almak
isteyenler icin elektrikli modeller
gliclii bir alternatif haline geldi.
Elektrikli arag pazart her gecen giin
biiytiyor. Hiirmiiz krizi sonrast
stirecte de bu dontisimiin
hizlandigim goriiyoruz. Artik
elektrikli araglarda ikinci el

TICARET

Satilan 10 aractan
u elektrikli olacak

BTALEP ARTISINAY
FHURMUZ DOPINGI
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piyasasinin da olusmaya basladigimn
soyleyebiliriz” dedi.

ENERJI
POLITIKALARININ
MERKEZINDE

Otomotiv Satis Sonrast Uriin ve
Hizmetleri Dernegi Genel Sekreteri
Emirhan Silahtaroglu ise pandemi,
savaglar ve Hiirmiiz Bogazi'nda
yaganan gerilimin otomotiv
sektoriinde doniigiim hizin
artirdigini belirterek, elektrikli
araglara gegisin artik sadece cevreci
bir tercih degil, ayn: zamanda enerji
giivenligi ve ekonomik
stirdtirtilebilirlik meselesi haline
geldigini vurgulad. Silahtaroglu,
“Hiirmiiz Bogazi'nda yasanan kriz,
fosil yakitlara bagiml ulasim
sistemlerinin ne kadar kirilgan
oldugunu bir kez daha gosterdi.
Petrol arzinda yaganabilecek
her risk, akaryakit fiyatlarindan
lojistik maliyetlerine kadar
genis bir alan etkiliyor. Bu nedenle
elektrikli araclara gegis, yalnizca
otomotiv sektoriiniin degil,
iilkelerin enerji ve sanayi
politikalarmin da merkezine
yerlesiyor” dedi.

Satis sonrasi hizmetler de degisiyor

Elektrikli araclarn
yayginlasmasinin satis
sonrasli hizmetlerde de
yeni bir donem
baslattigini belirten
Otomotiv Satis Sonrasi
Uriin ve Hizmetleri
Dernegi Genel Sekreteri
Emirhan Silahtaroglu,
sektoriin batarya teknolojileri,
yazilim, sarj altyapisi, yiiksek
voltaj giivenligi ve teknik servis
egitimleri gibi alanlarda kendini
hizla doniistirmesi gerektiginin
altini cizdi. Silahtaroglu, sunlan
soyledi: “Elektrikli araclann payi

En;irhan
Silahtaroglu

arttikca satis sonrasi
hizmetlerde de klasik
bakim anlayisi degisiyor.
Geleneksel bakim
kalemlerinin yerini
batarya, elektronik
sistemler, yazilim
glincellemeleri ve sarj
ekipmanlari aliyor. Bu
doniisiime hazirlikh olan
isletmeler 6niimiizdeki donemin
kazanani olacak. Bugiin tiiketiciler
arac alirken enerji maliyetlerine,
bakim giderlerine, ikinci
el degerine ve kullanim
giivenligine de bakiyor.”

Yilsonunda pazarin yluizde 28’i elektrikli

S&P Global Mobility, Hirmiiz
kaynakl eneriji ve tedarik baskilari
nedeniyle 2026’da kuresel ara¢
satislarinda 650 bin ila 900 bin
adetlik dustis 6ngdriyor. S&P
Global'in tahminine gére GCC
yani Kérfez Isbirligi Konseyi
Ulkelerinde satis kaybi yaklasik
200 bin adet olarak hesaplandi.

Avrupa hafif arag retim
g6ruinimu 2026 igin 67 bin adet,
2027 icin 183 bin adet azaltildi.

Japonya’nin 2026 Uretim

tahmini 93 bin adet, Gliney
Kore’nin ise 16 bin adet asagi
cekildi.

Elektrikli aracta ise buytume
beklentisi korunuyor. IEA’ya gére
2026’da kuresel elektrikli otomobil
satislarinin 23 milyona ulasmasi
ve toplam otomobil satislarinin
ylUzde 28’ini olusturmasi
bekleniyor. Bu da satilan her 10
aragtan 3’Unun elektrikli olacagin
gosteriyor. 2027 tahmini ise 45 ila
50 arasinda.

Batarya teknolojisi belirleyici

Elektrikli araclarda
asil dikkat edilmesi
gereken konunun ‘
batarya ve teknoloji 4
oldugunu vurgulayan
Otomotiv Uzmani
Murat Boyacioglu,
gecmiste Turkiye
pazarina giren fosil
yakith bazi markalarin ikinci el
piyasasi olusmadan pazardan

<>

Boyacioglu

teknoloji ve siirdiiriilebilirlik
mutlaka dikkate alinmali.”

cekildigini hatirlath.
Boyacioglu, séyle devam
etti: “Elektrikli arac alirken
yalnizca markaya bakmak
yeterli degil. Kullanilan
batarya teknolojisi, yazim
altyapisi, servis agi ve uzun
vadeli destek cok dnemli.
Elektrikli arac tercihinde
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Asirlardir ticarete ev
sahipligi yapan
Gaziantep

Tarihlerin,
medeniyetlerin,
uygarliklarin ve ticaretin
besigi Gaziantep, bir
diinya sehri olmay1
stirdiirtiyor. Gaziantep’e
hangi yoniiyle bakar,
hangi ihtiyag i¢in
gidersek gidelim, sehre
vasil oldugumuzda, o
yoniiniin en giiclii oldugunu goriirtiz.

Gegtigimiz hafta Gaziantep’e yolumuz
diistiigtinde, tarihi boyutunu gorelim diye
dnce miizelerini gezerek asirhk tarihine
yolculuk ettik. Gaziantep’in diisman
isgalinden kurtulusunu anlatan 25 Arahk
Panorama Miizesi'nden sonra Zeugma
Miizesi'ne ugradik ve nice medeniyetlerin,
kiilttirlerin, kavimlerin gelip gectigini
gordiik.

Tarihi Ipek Yolu'nun sah damari sayilan
ve ticaretin, kiiltiiriin, gastronominin
(mutfak sanatlarinin) merkezi
konumundaki Gaziantep, Anadolu'nun
giiney kapist olmakla birlikte, tarihi
gecmisi ve bugtintiyle Avrupa,
Mezopotamya, Orta Dogu ve Asya
arasinda 6nemli bir gecis noktasi olma
ozelligini koruyor.

* kK

Huseyln
0zTURK

Malum diinyada ilk ipek Cin’de
tiretildi. Bu sebeple Ipek Yolu Cin’den
baglar ve Avrupa’ya kadar uzanir.
Tacirlerin, limlerin, kasiflerin,
seyyahlarm, dini inanglarin ve din
adamlarmin Ipek Yolu iizerindeki gegmisi,
4 bin y1l1 agtyor.

Tabi Ipek Yolu; Cin’den Anadolu’yu da
gecerek, Avrupa’ya kadar sadece ticari
amagla kat edilmedi elbet. Milletlerin ve
devletlerin birbirleriyle tanismasir,
kaynagmasi, kiiltiirel, siyasal ve
ekonomik olarak aligverigte bulunmasim
sagladi.

Bu yoniiyle asirlardir farkli milletler,
diller, dinler, kiilttirler ve medeniyetler
arasinda baglar kurularak, tarihlerin
devamhhg saglandi. Gaziantep, bu
devamliligin ev sahiplerinden biri olmann
gururunu sehirdeki gelismelerle anlatiyor.

kK

Gaziantep, 2025 yihinda ulusal ve
uluslararasi alanda Avrupa 6djiliiyle
taglandh. Tarihin, gastronominin, ticaretin
merkezi Gaziantep’in ekonomi tarihine de
baktik. GAP'mn ana noktalarindan olmasi
hasebiyle ve ticari hacmi ile civardaki
illerin de hamisi durumunda. Gida, tekstil,
sanayi ve teknoloji adina 6nemli yatirimlar
yapilmis.

Gaziantep, 2026 yilimn ikinci geyregine,
gecen yilin ayn: donemine gore ihracatim
yiizde 25.3 artirarak, 967 milyon 492 bin
dolarlik ihracatla baglamus.

Yilin ilk dort ayinda toplam 3.3 milyar
dolarlik ihracat gergeklesmis. Kiiresel
ekonomideki yavaslama, jeopolitik
gerilimler, enerji maliyetlerindeki artis ve
finansmana erisimde yasanan zorluklara
ragmen {iretim giictinii koruyor.

Ayrica Gaziantep, Diinya Bankast
Rekabetgi Sehirler Bilgi Tabarni (CCKB)
Projesi kapsaminda diinyanin en rekabetci
7 kentinden biri se¢ilmis. Ekonomik
agidan bagarihi ve ilging bir kent olarak
adim ekonomi tarihine yazdirmus.

* kK

Her gecen giin gelisen ve biiytiyen
Gaziantep ekonomisinin temelini
olugturan bir hatirata yer vererek,
Gaziantep'in kurtulus sonrast yillarma
bakalim.

Falih Rufka Atay, Gaziantep'in diisman
isgalinden kurtulus senesi olan 25 Aralik
1921 tarihinden sonra sehre gider ve
‘Cenuptan Birkag Intiba Gaziantep’ adli bir
yazi yazar. O yazidan kisa bir 6zet
sunahm:

“Tiirkiye bag sahasimn ytizde 18'i
Antep hudutlari igerisindedir. 300 ile 1400
rakim arasinda, Antep baglar1 Temmuz
baglarindan Ilktesrin (Ekim) sonuna kadar
47 tiirlii tiztim verir. Alti bin tonu her sene
ABD'ye sevk olunan samfistig1, bir Antep
yemisidir.

Yillik geliri 100 bin liradir. Tiirkiye'nin
en iyi sabunlarimi yapar. Antep bir pekmez
memleketidir. Sehir ve kdylerde 1200
kilim, 5 bin kadar alaca tezgahu calistyor. El
igleri bilhassa inkigaf etrmg,hr Isleme sofra
takimlari, mendiller vesaire ABD’de satis
pazar1 bulmustur. Antepli tticcardir.”

kK

Evet, biz de carsilarinda miisahede ettik
ki, Gaziantepliler ¢aligkandirlar. Ve daha
da 6nemli 6zellikleri; misafirperverdirler,
ikram sahibidirler, tamidik tanimadik her
insana dostca yaklagirlar. Gaziantep'te hig
kimse kendisini yalniz hissetmez
vesselam.

eniden bulusacak

KULTUR

Istanbul ulasim mimarisinin Avrupa yakasindaki en 6nemli

duraklarindan biri olan Sirkeci Gari, gecen y1l baslayan
restorasyonunun ardindan yeni ¢ehresiyle eyliil ayinda
Istanbullularla bulusmaya hazirlaniyor. Restorasyonla
tarihi kayitlarda var olan ancak sonradan ortadan
kalkan yapilar da yeniden ekleniyor.

° STANBUL ulagim
tarihinin yaklagik bir
buguk asirhik yiizii
Sirkeci Gari, Istanbul

halkina yeniden kavusacag:
giinler icin geri sayima
baslad1. 1890 yilinda agilan
tarihi gar gectigimiz y1l
kapsamli bir restorasyon
i¢in kullanima kapanmis ve
restorasyonun bu yilin
sonlarinda bitecegi
duyurulmustu. Garin
yenileme ¢alismalarinda
son adimlara yaklasilirken,
restorasyonun eyliil ayinda
gerceklestirilecek Istanbul Kiiltiir
Yolu Festivali'ne kadar yetismesi
bekleniyor.

OZGUN HALI iLE
BULUSACAK

Anadolu’dan gelenler igin
Avrupa’ya ve Rumeli’ye acilan en
onemli gecis noktalarindan biri
olan Sirkeci Gari, savasg
donemlerinde gog hareketleri ile
asker sevkiyatlarinin da
gerceklestigi nokta olarak
simgesel bir anlam tasryor.
Kadim gar, batidan doguya gelen
yabancilarin ilk ugrak
noktalarindan biri olma 6zelligi
de tasirken, yogun iscilikli bir
yap1 olma 6zelligi ile de dikkat
cekiyor. Tarihi gar, Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig: tarafindan
detaylar1 paylag,llan duyuruya
gore tamamen 6zgiin hali ile
yeniden Istanbullular ve Istanbul
ziyaretgileri ile bulugacak.

ULASIM AKSI
OZELLIGI
KORUNACAK

Restorasyon neticesinde
ulagim aksi 6zelligi korunacak.
Tarihi gar sahas1 ayn1 zamanda
kiiltiir ve yasam merkezi olarak
yeniden sekillenecek. Bolgede
agik etkinlik alanlar1 da
olusturulacak, vatandaglarin giin
boyu vakit gecirebilecegi yasam
alanlari, ulagim islevi korunarak
hayata gegirilecek. Biiyiik isletme
binasinda her yas grubuna hitap
edecek bir kiitiiphane
olusturulacak, ambar binalarinda
yer alacak sergi ve tiyatro alanlar
da projeye dahil edilecek.

EMIRLER MESCIiDi

Sirkeci’deki tarihi yap1 6zgiin
mimari karakterinin yeniden
gortiniir hale getirilmesi amaciyla
kapsamli restorasyon
uygulamalari stirerken alandaki
diger tarihi yapilar da yeniden
islevlendirilerek, kiiltiir ve sanat
odakli kullanima hazirlaniyor.

Proje kapsaminda gar yapisinda
gecmis donemlerde yapilan
niteliksiz miidahaleler
kaldirilacak. Konser ve etkinlik
alanlar, seyir teraslari, ¢ocuk

Sirkeci
Garr’ndan
Munchen
Hauptbahnhof’a

Sirkeci Gari, Almanya’ya
isci gociiniin de sembol
yapisi olarak hafizalarda
yerini koruyor. 1961°de
Sirkeci’den Miinchen
Hauptbahnof’a kalkan ilk
trenler Tiirkiye’nin
Almanya’daki
vatandaslarinin umutlarini,
hayallerini tasiyordu.
Sirkeci’den baslayan bu ilk
gogler, bugiin Aimanya’da
yaklasik 3 milyonluk bir

oyun alanlar1 ve sosyal kullanim
alanlar1 olusturulacak. Tarihi
yarimada siluetine zarar veren
niteliksiz ekler de kaldirilarak
alan yeniden diizenlenecek.
Ayrica ge¢mis yillarda yikilan
Emirler Mescidi de yeniden

inga edilecek.

BIZANS VE
SELCUKLU USLUBU

Istanbul’un kiiltiir zenginligine
glizellik katan iki eski tren
garindan biri olan Sirkeci Tren
Gary, II. Abdiilhamid’in d6nemini
simgeliyor. Istanbul'un
Avrupa’ya agilan kapisi olan
garin temeli, 11 Subat 1888’de bir
torenle atild1 ve gar, 3 Kasim
1890’da hizmete acild1. Sirkeci
Garr’'nda Alman mimar
Jasmund’un imzas1 bulunuyor.
Oryantalizm akiminin giiglii
orneklerinden biri olarak 6ne
¢ikan gar, tas ve tuglalarla
ortilmus Bizans stili duvari,
Selcuk tislubunu yansitan oymali
kapisi ve at nali seklindeki
kemerli pencereleriyle dikkat
gekiyor. Gar, II. Abdiilhamid’in
demiryollartyla ulagima olan

inancinin bir tirtint
olarak da gdsteriliyor.

ORIENT . .
EKSPRESI'NJN
SON DURAGI

Paris’ten Istanbul’a

uzanan Unlii Orient
Ekspresi'nin son duragt

olan gar, ayn1 zamanda bu
ozelligiyle yalmizca bir ulagim
noktasi degil, Bat1 ile Dogu'nun
bulusma simgesi haline geldi.
Orient Ekspresi, ilk kez Paris’ten
yola ¢ikarak 4 Ekim 1883’te
Istanbul’a ulasti. Liiks vagonlari,
glimiis gatal bicak takimlar1 ve
seckin yolcu profili ile d6nemin
en prestijli tren hatti olarak tin
kazandi. 1977’ye kadar Istanbul’a
seferlerini stirdiiren tren, Sirkeci
Garr'na ulagtiginda dénemin
elitlerini, diplomatlarins,
yazarlarini ve maceraperestlerini
sehrin kalbine tagidi. Agatha
Christie, tinlti roman1 ‘Dogu
Ekspresinde Cinayet'i yazarken
1920’lerde ve 1930'larda
Istanbul’a yaptig1 Orient Ekspresi
yolculuklarindan ilham aldu.
Roman ilerleyen yillarda
sinemaya da aktarilmisti.

Istanbul
demiryolu
hafizasi

. 20. yiizyll boyunca
Istanbul’'un Avrupa’ya
acilan kapisi olarak hem
diplomatik hem turistik
hareketliligin merkezi olan
Sirkeci Gari, 2005’te
acilan Istanbul Demiryolu
Miizesi ile demiryolu
mirasinin korunup
sergilendigi bir kiiltir
alanina déniistii. Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devlet
Demiryollari’na (TCDD) ait
miizede sergilenen
yaklasik 300 eser arasinda
tren parcalar, fotograflar,
istasyon ekipmanlari ve
lokomotif kabinleri
bulunuyordu. Sirkeci Gari
ve tarihi salonlari bugiine
kadar ayrica bircok
festivale, senlige, dergi
fuarlarina ve konserlere
ev sahipligi yapti. 2013’te
Marmaray tiinel hattinin
acilmasiyla Sirkeci
Garr’ndaki rayh ulasim
durduruldu. Ancak 2024’te
T6 tramvay hatti
uizerinden yeniden
hizmete acildi.
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Tarihi Sirkeci Garni
eyliilde Istanbullularla

g Kita
istanbul

www.kitapistanbul.org.tr

Hayallerini ucuran adam
Nuri Demirag

Kitap, Ttirkiye'nin
havacilik ve demiryolu
alanindaki 6ncti
isimlerinden Nuri
Demirag’in hayatini,
projelerini ve karsilastig:
engelleri anlatryor.
Demirag'in sanayilesme,
havaclik ve demiryolu
yatirimlar1 konusundaki
vizyonunu ele alan kitap,
biirokratik ve siyasi engellerle
miicadelesini de gz 6niine seriyor.
Nuri Demirag, Ttirkiye'de ilk yerli ugak
fabrikas1 kurmaya calismis, ancak o
dénemin kosullar1 nedeniyle projeleri
hayata gegirilmemistir. Ayni1 zamanda,
demiryolu projelerine biiytik katkilar
sunmus, sanayi ve ekonomi alaninda da
onemli girisimlerde bulunmustur.
Istanbul Ticaret Odasi tarafindan
yayimlanan bu eser, Tiirkiye'nin
sanayilesme stirecine 1s1ik tutan detayl
bir biyografi kitabidir.

Istanbul Ticaret Odast Yayinlari, 2024

NURI DEMIRAG
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Heybeliada'ya bir bilet

‘Heybeliada’ya Bir
Bilet’; minicik bir toprak
parcasinda sere serpe
ferahlikla yagayan

TUNC LOKUM

insanlar kegfetmeye, Bir Bilet
tanimaya giden yolda, tek

yonlii bir gidis bileti

almaya benziyor. _.-2;“

Kitabin yazar: Tung
Lokum, kendi yasam tecrtibeleriyle birlikte
Ada’da nesiller boyu devreden
glizellikleri, dostlugu, sevgiyi, neseyi,
koklerinden koparilmaysi, acty1 ve hiiznii
‘unutulmamalart’ i¢in adeta harmanlamus.

Bahriye Mektebi'nde birlikte okuyan
Nazim Hikmet ile Necip Fazil Kisakiirek,
tarih 6gretmeni, sair Yahya Kemal, bisikleti
ile Ada sokaklarinda turlayan yazar
Hiiseyin Rahmi Giirpinar, 12 yaginda
Feride’yle ilk agki yasayan Aziz Nesin,
Suzan’a kavusmak icin yillarca miicadele
eden bestekar Yesari Asim Ersoy, esi
Sadberk Hanim’dan ‘Sakin Ge¢ Kalma
Erken Gel’ diye azar isiten Ahmet Rasim,

2. Cumhurbaskani ismet in6nii, Anouk
isimli teknesiyle diinyay1 dolasan Ekrem
Inézt'niin hikayeleri yalin bir dille
anlatiltyor.

Ada’da yasayan, yasamayan herkesi
kendine ceken, ¢cocukluguna gétiiren bir
animsatic gibi yasayan bir eser...

Tung¢ Lokum

Denizler Kitabevi

www.kitapistanbul.org.tr ee

Tum hasm ve eleklr_opik
yayinlara aninda erisim

Istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
Kuttphanesi’nin 20 milyonu askin kaynaktan
olusan dijital koleksiyonuna,

akademik kaynaklara, @ a; 4@
kitaplara ve arastirma “ “" '1";.,4'
iceriklerine QR kodu okutarak gr @ £
hizli, glivenli ve kesintisiz
erisim saglayabilirsiniz.
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www.istanbulticaretgazetesi.com

Besin degerleri ile¥alerjens
bilgileri artik zorunlu

Obeziteyle miicadele ve saglikli beslenmeyi tesvik etmek amaciyla hayata gecirilen yeni gida
diizenlemesi dogrultusunda 1 Temmuz itibariyla meniilerde besin degerleri ile alerjen bilgilerinin
yer almasi zorunlu hale getirildi. Tarim ve Orman Bakanlig1 denetiminde yiiriitiilecek bu
uygulamanin 2027 y1l1 sonuna kadar tiim restoran ve kafelerde standart hale getirilmesi planlaniyor.

ESTORAN ve kafelerde yeni
donem, 1 Temmuz itibarryla
bagladi. Tarim ve Orman
Bakanlig1 tarafindan yapilan
diizenlemeyle artik meniilerde igerik
bilgilerinden enerji degerlerine
kadar her sey acik agik yazacak.

Tarim ve Orman Bakanlig;,
restoran, kafe, kantin ve benzeri
toplu tiiketim yerlerinde sunulan
gidalarin igerik, alerjen ve enerji
(kalori) bilgilerinin tiiketiciye
acgiklanmasina iliskin uygulamay
devreye aldi.

Restoran, kafe, pastane, kantin ve
benzeri toplu tiiketim yerlerini
kapsayan yeni diizenleme ile toplu
tliketim yerlerinde sunulan gidalara
iliskin bilgilendirme zorunlu olacak.
Uriinlerde alkol ya da domuz
kaynakli bilegen bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi de
paylasilacak.

KALORI, PROTEIN, YAG
VE KARBONHIDRAT

Yeni uygulama kapsaminda
isletmeler, mentilerinde veya dijital
platformlarinda tirtinlerin kalori
degerlerinin yani sira protein,
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Manuel transpaletlerde kanitladigimiz saglamlik ve glven, simdi
elektrikli transpaletlerle bir adim ileri tasiniyor. Daha az efor, daha
ylksek verim ve ayni dayaniklilik anlayisiyla gelistirilen yeni Qrin
gamimiz; depo, lojistik ve Uretim sahalarinda is yakand
hafifletirken hiz ve konforu artiryor. Guclnu tecribeden alan

karbonhidrat ve yag miktarlarini da
agiklayacak.

Bununla birlikte yemeklerde
kullanilan malzemeler ve alerjiye
neden olabilecek igerikler de
tliketicilerin erisimine sunulacak.

Ornegin yalmizca ‘kofte” veya
‘kebap’ ifadesi yeterli olmayacak.
Uriiniin dana eti mi, kuzu eti mi
yoksa kanatli hayvan eti mi igerdigi
tiiketicinin gorebilecegi sekilde
yazilacak. Bir porsiyon yemegin
kalori miktar1 da mentide
belirtilecek.

Bilgilendirme, yalnizca basil
mentilerle sinurli olmayacak.
Isletmeler, panolar, brosiirler, dijital
ekranlar ya da karekod sistemi
tizerinden de bu bilgileri miisterilere
sunabilecek. Karekod uygulamasin
tercih eden igletmelerin, miigterilerin
bilgilere nasil ulasacagini agitk
sekilde gostermesi gerekecek.

AMAC SAGLIKLI
BESLENMEYI
TESVIK ETMEK

Bakanlik, diizenlemenin temel
hedefinin tiiketicilerin daha bilingli
tercihler yapmasini saglamak

8

YPT20PS | 2000 ke

Inox Paslanmaz Transpalet
Yazicili Terazili Transpalet

YPT25P | 2500 kG

oldugunu belirtti.

Ozellikle yiiksek kalorili ve
islenmis gidalarin tiiketiminin
azaltilmasi, obeziteyle miicadele
edilmesi ve saglikli beslenme
aligkanliklarinin yayginlastirilmast
uygulamanin 6ncelikli amaglari
arasinda bulunuyor.

Uzmanlar ise besin degerlerinin
goriniir hale gelmesinin, 6zellikle
kronik hastalig1 bulunan kisiler,
sporcular ve 6zel beslenme
programi uygulayan tiiketiciler
agisindan 6nemli bir kolaylik
saglayacagini ifade ediyor.

ILK UYGULAMA ZiNCIiR
RESTORANLARDA

Tarimm ve Orman Bakanlhig;,
sektoriin yeni sisteme uyum
saglayabilmesi amaciyla isletme
biiytikliiklerine gore kademeli bir
gecis takvimi olusturdu.

Buna gore ulusal zincir
restoranlarin diizenlemeye uyum
saglamasi i¢in son tarih 1 Temmuz
2026 olarak belirlendi.

Aymnu ilde ti¢ ve daha fazla subesi
bulunan isletmelerin ise gecis
stirecini 31 Aralik 2026'ya kadar

YAPAR FLEX
FPT25 | 2500 kG

cozumlerimizle, tasimada artik sinirlar elektrikle kalkiyor.

tamamlamasi gerekiyor.

Diizenleme kapsaminda diger
tiim igletmelerin icerik bildirimlerini
31 Aralik 2026 tarihine kadar
sisteme entegre etmesi zorunlu
tutuldu.

Kalori bildirimleri i¢in ise daha
uzun bir gegis siiresi taninirken,
isletmelerin bu ytikiimliiligi en geg
31 Aralik 2027 tarihine kadar yerine
getirmesi gerekecek.

DENETIMLERI TARIM VE
ORMAN BAKANLIGI
YAPACAK

Diizenlemenin uygulanip
uygulanmadigr Tarim ve Orman
Bakanligi'na bagl gida denetgileri
tarafindan kontrol edilecek.

Denetimlerde mentilerde yer alan
bilgilerin dogrulugu, tiriin
igerikleriyle uyumu ve tiiketicilerin
bu bilgilere kolay erigebilmesi gibi

“Her Yuk Hafif,

Elektrikli Trasnpaletler
| 1500 KG

EP15-E
EP20-E | 2000 kG
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kriterler incelenecek. Bakanlik,
uygulamayla birlikte hem tiiketici
haklarimn giiglendirilmesini hem de
gida sektoriinde seffafligin
artirilmasini amagliyor.

DENETIM ARTIK
SiZIN ELINIZDE

Tarim ve Orman Bakani Ibrahim
Yumakli, sosyal medya hesabindan
yaptig1 paylasimda su ifadelere yer
verdi: “Restoran ve kafelerde seffaf
menti uygulamasina gegisi zorunlu
hale getiriyoruz. Artik siparis
verirken yemeginizin igindeki
malzemeleri, alerjenleri ve enerji
(kalori) degerlerini mentilerden,
dijital ekranlardan veya QR
kodlarla seffafca gorebileceksiniz.
Saglhiginz ve kisisel tercihleriniz
i¢in en dogru se¢imi yapabilmeniz
adina denetim artik sizin de
elinizde.”
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