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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�
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Altõn fiyatları, 
Orta Doğu�da ABD 
ile İran arasında 
varılan geçici barış 
anlaşmasına rağmen 
baskı altında. ABD 
Merkez Bankası�nın 

faiz artırma ihtimali, 
�yüksek faiz� 
korkusunu öne 
çıkarırken, 60 günlük 
barış süreci piyasalar 
için oldukça kritik. 
Finans uzmanları, bu 

süreçte gram altının  
7 bin TL�yi test 
edebileceğini 
belirtirken, yılsonu 
tahminlerinde ikiye 
bölündü. Bir kesim 
yeni zirvelerin 
görülemeyeceğini 
öne sürerken, bir 
kesim de tersini 
savunuyor. 

Onur Topkan n 5

Yeşil dönüşüm için 

5 yõllõk proje  
Şirketlerin karbon kriterlerine uyu-

munu sağlamak ve enerji maliyetlerini 
düşürmek için Yeşil Dönüşüm Programı 
açıldı. Program, firmaların 5 yıllık 
senaryoya dayanan bir proje hazırlaması 
esasına dayanıyor. Projede gerçekleşen 
hedeflere göre vergi ve prim muafiyetleri 
sağlanacak. Programa 31 Temmuz�a ka- 
dar başvurulabilecek. Adem Orhun n 15  

Beyaz Saray ekonomiye  
�yeni format� arayõşõnda
Kerem Alkin�in yazõsõ n 8�de

yõlõn en düşük 
enflasyonu  
Osman Arõoğlu�nun yazõsõ n 16�da 

Altõnda �faiz� korkusu 

n  Petrol 
fiyatlarõnõn 
gerileyerek  
70 dolar 
bandõna 
yakõnsa- 
masõ, 
Türkiye 
ekonomisi 
açõsõndan  
cari açõk ve 
enflasyon 
görünümünü 
destekleyen 
önemli bir gelişme  
olarak öne çõktõ. 
Enerji faturasõndaki 
düşüşün, ithalat 
maliyetlerini 
azaltarak dõş  
dengeye olumlu 
yansõmasõ  
bekleniyor.

n Bu duruma tarõmsal 
rekoltede artõş beklentisi- 

nin de eklenmesi, 
yõlsonuna kadar faiz 

indirimleri için alan 
açabileceği yorumlarõnõ 
güçlendirdi. Reel sektör, 

finansman maliyetlerinin 
düşmesi için TCMB�nin indi- 
rimlere yeniden başlamasõnõ 
bekliyor. Ekonomistler ise 
finansman baskõsõnõn orta- 
dan kalkmasõ için 2027�yi 
işaret etti. Onur Topkan n 10 

Türkiye, son 66 yõlõn en 
yağõşlõ sezonlarõndan birini 
geçirirken tarõmda rekolte 
beklentileri de güçlendi. 
Bazõ ürünlerde yüzde 90�a 
varan üretim artõşõ 
öngörülürken, uzmanlar  
bu tablonun gõda 
enflasyonunu 3 ila  
7 puan aşağõ 
çekebileceğini söylüyor. 

Ancak etkinin kalõcõ fiyat 
istikrarõna dönüşmesi için 
soğuk zincir ve depolama 
yatõrõmlarõnõn artõrõlmasõ, 
aracõ zincirin 

sadeleştirilmesi ve 
tarõmsal girdi 
maliyetlerini düşürecek 
yapõsal reformlarõn 
hõzlandõrõlmasõ 
gerekiyor. n 8 

Gõda enflasyonunda  
7 puana kadar  
düşüş beklentisi 

Yerli savunma teknolojileri, 
Türkiye�nin güvenliğini 
güçlendirirken yüksek katma 
değerli üretimle ihracat 
ekonominin yeni büyüme motoru 
oluyor. Ankara�daki NATO Zirvesi 
ise bu başarõyõ küresel ticaret 
sahnesine taşõyarak savunma 
sanayine yeni fõrsatlar açacak.

ZİRVE KÜRESEL İŞBİRLİKLERİN KAPISINI AÇACAK

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, NATO Genel 
Sekreteri Rutte�nin ittifakõn 
coğrafyasõnda faaliyet 
gösteren 3 bin Türk 
savunma şirketine atõfta 

bulunmasõnõn sektörün 
gücünü gösterdiğini belirtti. 
Ayrõca Avdagiç, Teknopark 
İstanbul�un çalõşmalarõna 
dikkat çekerek, �Savunma 
Sanayii Başkanlõğõmõzla 

kurduğumuz Teknopark 
İstanbul ile ülkemizin 
savunmasõna ve ileri 
teknoloji üretimine katkõda 
bulunmaktan gurur 
duyuyoruz� dedi. n 9

İleri teknolojiye katkõ sağlamaktan gururluyuz 

Ekonomide ağõrlõğõnõ giderek 
artõran savunma sektörü, yerli 
teknolojilerle sadece ülkenin 

güvenliğini değil, aynõ zamanda 
makroekonomik kalkõnmasõnõ da 
destekliyor. Bu teknolojiler, artan 
ihracat rakamlarõ ve küresel tedarik 
zincirleriyle savunmayõ ekonominin 
lokomotif sektörlerinden biri 
haline getirdi. Bu büyüme,  
7-8 Temmuz 2026 tarihlerinde 
Ankara�da gerçekleştirilecek 
NATO Zirvesi ile uluslararasõ 
arenada büyük bir ticari boyuta 
taşõnmaya hazõrlanõyor. 

Türkiye�nin savunma sanayinde 
dõşa bağõmlõlõğõnõ yüzde 30�un 
altõna indirmesinin stratejik 

üstünlük sağladõğõnõ belirten  
uzmanlar, bu başarõnõn Türkiye�yi dõşa 
bağõmlõlõğõ yüzde 70 seviyesinde olan 
birçok NATO üyesi ülke karşõsõnda 
avantajlõ konuma taşõdõğõnõ ifade etti. 

Uzmanlar, kilogram başõna yüksek 
katma değer sunan savunma 
sanayi ürünlerinin ihracatõnõn;  
dõş ticaret dengesine katkõ 
sağlayarak cari işlemler açõğõnõn 
azaltõlmasõnda önemli rol 
oynayacağõnõ vurguladõ. n 9

Yaşar  
KAYA

Türkiye ile İngiltere 
arasında kapsamı 
genişletilecek 
STA için 
müzakereler sürüyor. 
Hizmetler, dijital 
ticaret ve yatırım başlıklarının 
yanı sıra savunma sanayi de 
STA�nın modernizasyonunda 
stratejik eksenlerinden biri. 

Eurofighter 
Typhoon 

anlaşması, BAE 
Systems�le yürütülen 

KAAN işbirliği ve yeni 
savunma projeleri, iki ülkenin 
ticari ortaklığını, yüksek katma 
değerli teknoloji ve üretimle 
yeni bir evreye taşıyacak. 

Osman Kuvvet n 13�te

türkiye-ingiltere 
Sta�sõnda kaldõraç 
olacak adõmlar  

tekstilde  
yeşil 
dönüşümü 
beraber 
yapalõm 

ÇİN�DEN  
2 TEKLİF

Xiongan�dan 
istanbul�a  
orta Koridor 
mesajõ

Cari açõğa karşõ 
�savunma� kalkanõ

Kozmetikte büyüme 
kadõn istihdamõnõ 
artõrõyor

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Kritik minerallerde rekabet  

derin denizlere taşõndõ 
ABD, Çin, Japonya ve  
Hindistan deniz tabanõndaki  
kaynaklara yönelirken,  
Türkiye de deniz  
araştõrma ve sismik  
arama kabiliyetleriyle bu alandaki 
konumunu güçlendirmeye hazõrlanõyor.

Hürmüz, elektrikli araçlara geçişi hõzlandõrõyor

Son yıllarda 
büyüyen kozmetik 
sektörü, üretimden 
Ar-Ge�ye,  
e-ticaretten marka 
yönetimine kadar 
uzanan geniş iş 
alanlarıyla 
kadınlara yeni 
istihdam ve 
girişimcilik fırsatları 
sunuyor.  

Senaryolar değişti 

Barõş Cabacõ n 12�de

Barõş Cabacõ n 11

Osman Kuvvet n 11

n 18
Servet Sena Sorkun n 2

SON BAŞVURU  
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K
ÜRESEL ölçekte 
büyümesini 
sürdüren kozmetik 
ve kişisel bakõm 

sektörü, Türkiye�de de kadõn 
istihdamõnõ destekleyen önemli 
alanlardan biri olarak öne 
çõkõyor. Üretim tesislerinden  
Ar-Ge merkezlerine, e-ticaret 
operasyonlarõndan marka yönetimine 
kadar geniş bir iş yelpazesi sunan sektör, 
kadõn girişimcilerin sayõsõnõ da artõrõyor. 
Bu artõşta en önemli etken, kozmetik 
sektörünün hem iç pazarda büyümesi 
hem de ihracatõnõ artõrmasõ.   

2023 yõlõnda 557.2 milyar dolar 
büyüklüğe ulaşan küresel güzellik ve 
kişisel bakõm pazarõnõn 2030 yõlõnda  
937 milyar dolarõ aşmasõ bekleniyor. 
Türkiye�de de kozmetik sektörü 
ihracatõnõ artõrmaya devam ediyor. 
İstanbul Kimyevi Maddeler ve 
Mamulleri İhracatçõlarõ Birliği (İKMİB) 

verilerine göre kozmetik ihracatõ 2025 
yõlõnõn ilk 6 ayõnda 1.08 milyar dolara 
ulaşõrken, bir önceki yõlõn aynõ dönemine 
göre yüzde 14.3 arttõ.  

HER KADEMEDE ETKİLİLER  

Kozmetik Üreticileri ve 
Araştõrmacõlarõ Derneği (KÜAD) 
verilerine göre, Türkiye kozmetik 
pazarõnõn toplam büyüklüğü yaklaşõk  
3.7 milyar dolar seviyesine ulaştõ. 
Sektördeki büyümenin devam etmesiyle 
birlikte kadõnlarõn üretimden yönetime, 
Ar-Ge�den girişimciliğe kadar daha etkili 
bir şekilde yer almasõnõn beklendiğini 
belirten KÜAD Başkanõ Fuat Arslan, 
�Kadõnlarõn geliştirdiği ürünler, yönettiği 
markalar ve hayata geçirdiği ihracat 
projeleri sektörün geleceğini 
şekillendirecek� dedi. 

Arslan, geçmişte daha çok satõş ve 
güzellik hizmetlerinde yoğunlaşan kadõn 
profesyonellerin bugün üretim 
tesislerinden kalite laboratuvarlarõna,  
Ar-Ge merkezlerinden üst düzey 
yönetime kadar sektörün her 
kademesinde görev aldõğõnõ söyledi.  

Kozmetik sektörünün yalnõzca ürün 
üretiminden ibaret olmadõğõnõ belirten 
Arslan, ambalaj, lojistik, reklam, dijital 
pazarlama, e-ticaret ve sosyal medya  
gibi çok sayõda alanõ kapsayan geniş bir 
ekosistem oluşturduğunu belirtti. Bu 
yapõnõn kadõnlar için farklõ kariyer ve 
girişimcilik fõrsatlarõ oluşturduğunu 
vurgulayan Arslan, sektörün 
büyümesinin kadõn istihdamõna 
doğrudan katkõ sağladõğõnõ kaydetti. 

Formülasyon geliştiren kimya sanayi, 
ambalaj üreticileri, dağõtõm ağlarõ,  
e-ticaret platformlarõ ve dijital iletişim 
kanallarõnõn oluşturduğu geniş değer 
zincirinde kadõn çalõşanlarõn sayõsõnõn 
arttõğõnõ belirten Arslan, kadõnlarõn 
özellikle marka yönetimi, müşteri 
deneyimi, dijital içerik üretimi ve 
pazarlama alanlarõnda önemli roller 
üstlendiğini söyledi. 

DİJİTALLEŞME YENİ 
KAPILAR AÇIYOR 

Sektörde dijitalleşmenin kadõnlar 
açõsõndan yeni fõrsatlar oluşturduğunu 
ifade eden Fuat Arslan, e-ticaret ve sosyal 
medya kanallarõnõn girişimciler için 
pazara erişimi kolaylaştõrdõğõnõ belirtti. 
Arslan, �Bugün bir girişimci düşük 
sermaye ile kendi markasõnõ oluşturup 
dijital kanallar aracõlõğõyla hem 
Türkiye�de hem de uluslararasõ 
pazarlarda tüketiciye ulaşabiliyor.  
e-ticaret altyapõlarõnõn gelişmesi kadõn 
girişimciler için önemli bir fõrsat 
sunuyor� dedi. Veri odaklõ pazarlama 
anlayõşõnõn yaygõnlaşmasõyla birlikte 
dijital marka yönetimi, performans 
pazarlamasõ, veri analitiği ve müşteri 
deneyimi tasarõmõ gibi yeni uzmanlõk 
alanlarõnõn ortaya çõktõğõnõ kaydeden 
Arslan, bu alanlarda kadõnlarõn 
etkinliğinin her geçen yõl arttõğõnõ söyledi. 

AR-GE VE TEKNOLOJİDE 
KADIN ETKİSİ 
Kozmetik sektöründe rekabetin artõk 

yalnõzca üretim kapasitesiyle değil, 
bilimsel bilgi ve inovasyon gücüyle 
şekillendiğini vurgulayan Arslan, 
biyoteknoloji, dermokozmetik, 
sürdürülebilir hammaddeler ve 
kişiselleştirilmiş bakõm ürünlerinin 
sektörün geleceğine yön verdiğini 
belirtti. Bu dönüşümün kadõnlar için 
daha nitelikli kariyer fõrsatlarõ 
sunduğunun altõnõ çizen Arslan, 
�Formülasyon geliştirme, ürün 
güvenliği, biyoteknoloji araştõrmalarõ, 
sürdürülebilirlik yönetimi ve regülasyon 
süreçleri gibi yüksek katma değerli 
alanlarda kadõn profesyonellerin  
sayõsõ artõyor� diye konuştu.

3 Temmuz 2026
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Türkiye�nin yükselen kozmetik sektörü, 
üretimden Ar-Ge�ye, e-ticaretten marka yönetimine 
kadar uzanan geniş iş alanlarõyla kadõnlara yeni 
istihdam ve girişimcilik fõrsatlarõ sunuyor. Sektörde kadõnlar 
artõk yalnõzca satõş ve hizmet alanlarõnda değil, yönetim, teknoloji ve 
inovasyon kademelerinde de daha çok rol almaya başladõ. 

Kozmetikte 
büyüme kadõn  
istihdamõnõ 
artõrõyor 

Sena 
SORKUN

Doğal içerikli 
ürünler, cilt bakõmõ, 
dermokozmetik, 
saç bakõmõ, 
parfüm ve makyaj 
ürünleri gibi alt 
segmentlerde kadõn 
girişimcilerin 
kurduğu markalarõn 
sayõsõnõn yükseldiğini 
belirten KÜAD Başkanõ 

Fuat Arslan, 
sektörün 
kadõnlar için 
yalnõzca 
istihdam değil, 
aynõ zamanda 

işletme kurma 
ve ihracata 

açõlma fõrsatõ 
sunduğunu söyledi. Kadõn 
girişimcilerin küresel 

pazarlarda daha güçlü yer 
alabilmesi için finansmana 
erişim, ihracat bağlantõlarõ, 
mentorluk programlarõ ve 
Ar-Ge desteklerinin önem 
taşõdõğõnõ vurgulayan 
Arslan, kadõn liderliğinde 
büyüyen markalarõn Türk 
kozmetik sektörünün 
uluslararasõ etkisini 
artõracağõnõ belirtti.  

Marka sayõsõ yükseliyor 

Fuat Arslan

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret 

Odasõ Yan Sanayi Borsasõ 
(YSB), 
�Tedarikçi 
Günleri� ile 
yerli ve 
yabancõ 
büyük 
firmalarla 
yan sanayi 
firmalarõnõ 
B2B 
masasõnda 
bir araya 
getirerek 
yeni 
işbirliklerinin 
kapõsõnõ 
aralõyor. İTO 
YSB�nin 
düzenlediği 
Tedarikçi 
Günleri�ne, 
Vestel 
Elektronik 
A.Ş. beşinci 
kez  
katõldõ.   

Tüketici 
elektroniği, 
beyaz eşya, mobil cihazlar, 
küçük ev aletleri ve 
elektrikli araç şarj 

istasyonlarõ alanlarõnda 
faaliyet gösteren Vestel 
Elektronik firmasõnõn 
yetkilileri, �Vestel 

Elektronik 
Tedarikçi 
Günleri� 
etkinliğiyle 
Türk yan 
sanayicilerle 
buluştu. Firma, 
buluşmada 
talaşlõ işleme, 
sac ve boru 
şekilllendirme, 
kimya, makina, 
plastik 
enjeksiyon, 
ambalaj, 
temizlik 
ürünleri, 
serigrafi 
boyalarõ, 
elektrik, inşaat, 
demir/çelik 
alanlarõnda 
faaliyet 
yürüten 
tedarikçilerle 
masaya 
oturdu. 

Etkinlik kapsamõnda  
75 firma, Vestel Elektronik 
yetkilileri ile bir  
araya geldi.

Vestel Elektronik  
tedarikçileriyle 
5�inci kez buluştu 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/010726.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Reklamlara yeni kurallar   
Tüketici şikayetlerinin yayõmlanmasõndan önce satõcõ veya 

sağlayõcõlara açõklama yapma veya cevap verme hakkõnõ 
kullanabilmeleri için tanõnan 72 saatlik süre 48 saate düşürüldü. 
Reklamlarda yapay zeka teknolojileri kullanõlarak insandan  
ayõrt edilemeyecek dijital karakterlere yer verilmesi halinde bu 
durum açõk, anlaşõlõr ve ayõrt edilebilir şekilde belirtilecek.  

TÜRKiYE Cumhuriyet Merkez 
Bankasõ (TCMB), makrofinansal istikrarõ 
güçlendirmek ve parasal aktarõm 
mekanizmasõnõn etkinliğini 
desteklemek amacõyla sadeleşme 
yönünde yeni adõmlar attõ. 

TCMB�nin 
açõklamasõna göre 
banka, 2023 yõlõnda 
yürürlüğe alõnan ve 
halen yüzde 2.5 
oranõnda uygulanan 
döviz cinsinden mevduat/katõlõm fonlarõ 
için Türk lirasõ cinsinden ilave zorunlu 
karşõlõk tesisi uygulamasõnõ yürürlükten 
kaldõrdõ. Yabancõ para mevduat/katõlõm 
fonlarõna uygulanan zorunlu karşõlõk 
oranlarõ, vadesiz ve 1 aya kadar vadeli 
hesaplarda yüzde 30�dan yüzde 32�ye, 
daha uzun vadeli hesaplarda ise  
yüzde 26�dan yüzde 28�e yükseltildi. 

Yeni oranlar üzerinden zorunlu 
karşõlõk tesisi 17 Temmuz�da yapõlacak.  

TCMB�den zorunlu 
karşõlõklarda 
sadeleşme adõmõ 

TicareT Bakanlõğõ, tüketicilerin 
aldatõcõ reklamlara karşõ daha 
etkin korunmasõ amacõyla 
hedefli reklamcõlõktan yapay 

zekayla oluşturulan reklamlara kadar 
birçok alanda yeni kurallar getirdi.  

 HEDEFLİ REKLAMLAR 
Bakanlõk tarafõndan hazõrlanan 

Ticari reklam ve Haksõz Ticari 
Uygulamalar Yönetmeliğinde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Yönetmelik, resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Buna göre, çocuklara 
yönelik olarak kişisel verilere dayalõ 
profilleme yöntemleri kullanõlarak 
hedefli reklam yapõlmasõ yasaklandõ.   

Düzenlemeyle sosyal medya içerik 
üreticilerinin paylaşõmlarõnda, herhangi 
bir kazanç, indirimli ürün veya hizmet 
ya da bir etkinliğe katõlõm yoluyla 
menfaat elde edilmesi durumunda,  
söz konusu paylaşõmlarda açõkça 
reklam niteliğinin anlaşõlmasõnõ 
sağlayacak şekilde �reklam� veya 
�tanõtõm� ibarelerinin kullanõlmasõ 
zorunlu hale getirildi. indirimli satõş 
reklamlarõnda, indirimin başlangõç 

tarihinden önceki son 10 gün içinde 
uygulanan en düşük fiyat, üzeri 
çizilerek indirimden önceki fiyat olarak 
sunulabilecek. Meyve ve sebze gibi 
çabuk bozulabilen mallar ile hizmetlere 
ilişkin reklamlarda ise indirimli fiyattan 
bir önceki fiyat esas alõnacak. 

Tebliğe göre, tüketici şikayetlerinin 
yayõmlanmasõndan önce satõcõ veya 
sağlayõcõlara açõklama yapma veya 
cevap verme hakkõnõ kullanabilmeleri 
için tanõnan 72 saatlik süre 48 saate 
düşürüldü.  

YAPAY ZEKA  
TEKNOLOJİLERİ  
Bakanlõktan yapõlan açõklamada, 

yapay zekayla oluşturulan reklamlara 
getirilen düzenlemeye ilişkin şu bilgi 
verildi: �reklamlarda yapay zeka 
teknolojileri kullanõlarak insandan ayõrt 
edilemeyecek dijital karakterlere yer 
verilmesi halinde, bu durumun açõk, 
anlaşõlõr ve ayõrt edilebilir şekilde 
belirtilmesi zorunlu tutulmuştur. 
ayrõca gerçek bir kişinin yapay zeka 
teknolojileri kullanõlarak oluşturulmuş 
dijital kopyasõnõn, bir mal veya hizmeti 

bizzat deneyimlediği izlenimi verdiği 
ya da tavsiyede bulunduğu reklamlarõn 
yapõlmasõ yasaklanmõştõr.� 

Çevresel beyan içeren reklamlarda 
�çevre dostu� gibi genel içerikli kavram 
ve ibarelerin açõklama yapõlmadan 
kullanõlmasõnõn yasaklandõğõ bildirilen 
açõklamada, bu beyanlarõn, mal veya 
hizmetlerin yaşam döngüsünün hangi 
aşamasõna ilişkin olduğunun 
belirtilmesinin zorunlu hale 
getirildiğine dikkati çekildi. 

TAKVİYE GIDALAR  
Takviye edici gõdalarõn, normal 

beslenme kapsamõnda tüketilen 

gõdalarõn yerine geçtiği izlenimi 
uyandõracak şekilde reklamõnõn 
yapõlmasõnõn yasaklandõğõ  
belirtilen açõklamada, bu ürünlerin, 
sağlõk beyanõ kapsamõna giren  
hususlar hariç olmak üzere 
karşõlaştõrmalõ reklamõnõn 
yapõlabileceği belirtildi.  

AKADEMİK ÜNVANLAR  
açõklamada, ticari reklam ve 

ilanlarda, tüketicilerin bilgi ve tecrübe 
eksikliğinin istismar edilmesinin 
önlenmesi amacõyla akademik 
ünvanlarõn yanõltõcõ ve aldatõcõ şekilde 
kullanõlamayacağõ belirtildi.  

Bazõ sanayi ürünlerinin ithalatõna tarife kontenjanõ  
BAZI sanayi ürünlerinin gümrük vergisiz 

ithalatõna ilişkin tarife kontenjanlarõ tespit 
edildi. Konuya ilişkin Cumhurbaşkanõ 
kararlarõ ile Ticaret Bakanlõğõnca hazõrlanan 
tebliğler, Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Buna göre, fermuar üretiminde kullanõlan 
plastik zincir dişleri monte edilmiş dar 
şeritler, dizel üretiminde kullanõlan bazõ 
kimyasallarõn da aralarõnda bulunduğu çok 

sayõda sanayi ürününün ithalatõna yönelik 
tarife kontenjanõ açõldõ. Farklõ miktarlardaki 
gümrük vergisiz kontenjanlarõn süreleri 
ürünlere göre 31 Aralõk 2026 ile 15 Şubat 
2027 arasõnda değişiyor. İthalatta Kota  
ve Tarife Kontenjanõ İdaresine İlişkin  
Tebliğ ile bazõ sanayi ürünlerinin ithalatõnda 
uygulanacak tarife kontenjanlarõnõn  
dağõtõmõ ve başvuru esaslarõ da düzenlendi. 

Köprü ve otoyol ücretleri güncellendi  
KARAYOLLARI Genel 

Müdürlüğü (KGM), kamu-özel 
sektör işbirliği kapsamõnda 
işletilen otoyol ve köprü 
ücretlerinin yeniden 
düzenlendiğini duyurdu.  
Yeni tarifeye göre Osmangazi  
ve 1915 Çanakkale Köprüsü 
geçiş ücreti 995 liradan  

bin 170 liraya yükseltildi. Yavuz 
Sultan Selim Köprüsü�nde ise 
geçiş ücreti 95 TL�den 110 TL�ye 
çõkarõldõ. Ankara-Niğde Otoyolu 
da 740 TL�den 925 TL�ye 
yükseltildi. 15 Temmuz Şehitler 
ve Fatih Sultan Mehmet Köprüleri 
geçiş ücretlerinde ise bir 
değişikliğe gidilmedi.



3 Temmuz 2026

İS
TA

N
B

U
LEMTİA-FİNANS

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)

En hareketli ürünler

70

75

80

$ / Varil PETROL

16000

17000

18000

$ /Ton NİKEL

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

120

135

150

KÖMÜR$ / Ton

0,13

0,14

0,15

$ /Lb ŞEKER

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

T
A

R
IM

 Ü
R

Ü
N

L
E

R
İ

E
N

E
R

Jİ

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Düşüş sürüyor 
Petrol fiyatlarõndaki yükselişle 151 dolara 

kadar çõkan kömür fiyatlarõ, geçtiğimiz hafta 
yüzde 9.9 düşüşle 130 dolarõn altõna geriledi. 
Hürmüz Boğazõ�nõn gemi trafiğine açõlmasõyla 
savaş öncesi seviyelere gerileyen petrol ve 
doğalgaz fiyatlarõ, enerji tedarikinde kömürün 
öneminin azalmasõna neden oluyor. Ancak en 
büyük kömür tüketicilerinden Çin�in beş yõllõk 
enerji planõnda kömüre dayalõ enerji üretimi ile 
yenilenebilir kaynaklardan enerji üretimine 
ağõrlõk vereceği açõklamasõ, kömüre talebin 
devam edeceği yorumlarõna neden oluyor. 

Limitler artõrõldõ 
Dünyanõn en büyük nikel üreticisi olan 

Endonezya�nõn önemli miktarda üretim 
ruhsatõ vereceğini açõklamasõyla nikel 
fiyatlarõ geçtiğimiz hafta yüzde 4.9 
gerileyerek aralõk ayõndaki fiyatõna indi. 
Endonezya henüz onaylanmamõş olan bu 
plan ile yõlõn ilk yarõsõnda 260 milyon ton 
olan cevher üretim kotasõnõ 360 milyon 
tona çõkarmayõ hedefliyor. Ancak cevher 
üreticilerinin yoğun yağõşlar nedeniyle  
bu üretim artõşõnõ sağlamakta zorluk 
çekecekleri öngörülüyor. 

Üretim azalõyor 
Küresel arz kaygõlarõyla şeker fiyatlarõ 

geçtiğimiz hafta yüzde 6.2 artarak 15 cent 
sõnõrõna dayandõ. Brezilya�da düşük şeker 
üretimi ve Hindistan�da yağõş yetersizliğinin 
üretimi olumsuz etkileyeceği beklentileri, arz 
kaygõlarõnõn en önemli nedenleri. Unica, 
Brezilya�nõn şeker üretiminin orta güney 
bölgelerinde mayõs ayõnõn ikinci yarõsõnda 
yõllõk yüzde 25.6 düştüğünü açõkladõ.  
Ayrõca daha yüksek kâr marjõ nedeniyle 
etanol üretimine ayrõlan şeker kamõşõ 
miktarõnõn arttõğõ belirtiliyor. 

Üretim fazlasõ  
ABD ile İran arasõndaki anlaşmanõn ihlal 

edildiği haberlerine rağmen brent petrolü 
geçtiğimiz hafta yüzde 5.1 düşüşle 73 dolara 
geriledi. Hürmüz Boğazõ�nõn tanker trafiğine 
yeniden açõlmasõ ile birlikte ihracat miktarõnõn 
beklenenden çok daha hõzlõ artmasõ, arz 
fazlasõ oluşturacağõ değerlendirmelerinin 
yapõlmasõna neden oluyor. Nitekim İran�õn 
deniz ablukasõnõn kaldõrõlmasõ ve ihracat izni 
verilmesinden sonra ihracatõnõn 40 milyon 
varile ulaştõğõ, Rusya�nõn petrol ihracatõnõn da 
rekor seviyelere çõktõğõ belirtiliyor. 

Petrol (Brent, $/Varil) 73.0 -5.1 5.6 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.21 1.9 -7.8 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh)    43.8 5.2 29.9 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 129.6 -9.9 15.2 

 

Altõn ($/Ons) 3.976 -2.9 18.4 

Gümüş ($/Ons) 57.6 -7.4 56.5 

Platin ($/Ons) 1.539 -7.0 39.9 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 13.340 0.1 32.6 

Alüminyum ($/Ton) 3.120 -4.0 21.9 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 434 -1.3 4.2 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 100.2 -0.3 7.3 

Kurşun ($/Ton) 1.763 -7.6 -12.9 

Kalay ($/Ton) 51.049 -1.6 50.8 

Çinko ($/Ton) 3.565 1.8 29.0 

Lityum ($/Ton) 22.380 -0.6 140.3 

Nikel ($/Ton) 16.271 -4.9 8.3 

 

Buğday ($/Ton) 215 1.1 6.7 

Mõsõr ($/Bushel) 4.14 1.0 -1.4 

Pirinç ($/Ton) 294 3.4 4.8 

Pamuk ($/Lb) 0.77 -1.0 14.2 

Kakao ($/Ton, Londra) 5.028 9.2 -40.4 

Kahve ($/Lb) 3.11 8.0 1.3 

Şeker ($/lb) 0.15 6.2 -7.4 

Kereste ($/m3) 261 -1.1 -0.5 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.574 -0.3 27.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.092 -1.6 16.3 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.490 -6.6 72.6 

Emtia Endeksi (CRB Index) 448 -1.1 21.4 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 30 Haziran 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

İŞGÜCÜ 
VERİLERİ 
2026 mayõs  

ayõna ait işgücü 
istatistikleri T�İK 
tarafõndan 
açõklandõ. Buna 
göre; 2026 mayõs 
işsizlik oranõ bir önceki 
aya göre aynõ kalarak yüzde 8.2 
olarak gerçekleşti. Hane Halkõ 
İşgücü Araştõrmasõ sonuçlarõna 
göre; 15 ve daha yukarõ yaştaki 
kişilerde işsiz sayõsõ mayõs  
ayõnda bir önceki aya göre 9 bin 
kişi artarak 2 milyon 883 bin kişi 
oldu. İşsizlik oranõ erkeklerde 
yüzde 7 iken kadõnlarda yüzde 
10.5 olarak tahmin edildi. 15-24 
yaş grubunu kapsayan genç 
nüfusta işsizlik oranõ bir önceki 
aya göre 0.4 puan artarak  
yüzde 14.8 oldu. 

DIŞ TİCARET 
TÜİK ve Ticaret 

Bakanlõğõ verilerine 
göre mayõs ayõnda 
ihracat yüzde 9.5, 
ithalat yüzde 10.8 
düştü. 22 milyar 
461 milyon ABD 
dolarõ tutarõndaki ihracata 
karşõlõk 28 milyar 71 milyon ABD 
dolarlõk ithalat gerçekleştirildi. 
Mayõs ayõnda dõş ticaret açõğõ ise 
yüzde 15.6 düşüşle 5 milyar 610 
milyon ABD dolarõ oldu. �lke 
bazõnda ihracatta ilk iki sõrayõ 
1 milyar 714 milyon ABD dolarõ 
ile Almanya ve 1 milyar 380 
milyon ABD dolarõ ile İngiltere 
aldõ. En fazla ithalat yapõlan  
ülke 3 milyar 758 milyon ABD 
dolarõ ile rusya Federasyonu 
oldu. rusya Federasyonu�nu  
3 milyar 431 milyon ABD  
dolarõ ile Çin takip etti. 

ELEKTRİK 
ÜRETİMİ 
Elektrik üretimi 

mayõs ayõnda bir 
önceki yõlõn aynõ 
ayõna göre yüzde 
4.5 düşüşle 27.14 
Terawatt saat olarak 
gerçekleşirken, 2026 yõlõnõn ilk 5 
ayõnda ise yõllõk yüzde 1.3 artõşla 
146.08 Teraweatt saat oldu. Kamu 
kuruluşu olan Elektrik �retim 
A.Ş.�nin üretimi mayõs ayõnda 
yüzde 71.9 artõşla 5.611 Terawatt 
saate çõktõ. Özel sektörün  
üretimi ise yüzde 14.3 düşüşle 
21.53 Terawatt saate geriledi.  
2026 mayõs ayõnda jeotermal, 
rüzgar ve güneş enerjisinin 
toplam üretimdeki payõ  
yüzde 26.34 oldu.

EKONOMİK 
GÜVEN 
Mayõs ayõnda 

97.2 olan 
ekonomik güven 
endeksi, haziran 
ayõnda 1.7 puan artõşla 
98.9�a yükseldi. Bir önceki yõla 
göre artõş ise 2.4 puan oldu.  
Bir önceki aya göre düşüş 
gösteren endeks olmazken en 
yüksek oranlõ artõş 2.1 puanla 
tüketici güven endeksinde 
görüldü. Tüketici güven 
endeksini 1.5 puan artõş kaydeden 
hizmet sektörü güven endeksi 
takip etti. En az artõş ise 0.3 
puanla perakende ticaret güven 
endeksinde meydana geldi. 
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Kakao fiyatlarõ   
6 ayõn zirvesinde 
Küresel kakao fiyatlarõ, Batõ Afrika�da üretimi tehdit eden olumsuz hava  

koşullarõ ve arz endişelerinin etkisiyle yaklaşõk 6 ayõn en yüksek seviyesine çõktõ.  
Son bir ayda yüzde 27.5 yükselen fiyatlar, çikolata ve şekerleme üreticileri  
başta olmak üzere gõda sanayinde hammadde maliyetlerini artõrõyor.

YAŞAR KAYA 
 

K
�rESEL kakao piyasasõ, 
son haftalarda Batõ Afrika 
kaynaklõ arz endişeleri ve 
iklim risklerinin 

gölgesinde oldukça hareketli bir 
dönemden geçiyor. Haziran ayõnõn 
son günleri itibarõyla kakao 
fiyatlarõ, ocak ayõndan bu yana en 
yüksek seviyesi olan yaklaşõk 6 ayõn 
zirvesini gördü. Verilere göre, 
kakao fiyatlarõ sadece son bir ay 
içerisinde yaklaşõk yüzde 27.52 
oranõnda sert bir yükseliş kaydetti. 

ARZ ENDİŞELERİ VE 
İKLİM ŞOKLARI 
Fiyatlardaki bu agresif hareketin 

temelinde, dünya üretiminin yüzde 
60�tan fazlasõnõ karşõlayan Fildişi 
Sahili ve Gana�daki elverişsiz hava 
koşullarõ ile bitki hastalõklarõ 
yatõyor. Eylül ayõnda başlayacak 
ana ürün dönemi öncesinde küresel 
piyasa oyuncularõ oldukça tedirgin. 

Dünyanõn en büyük üreticisi 
Fildişi Sahili ile Gana�da haziran 
ayõnda görülen ortalamanõn 
üzerindeki aşõrõ yağõşlar sel riskini 
artõrdõ. Aşõrõ nem ve sel, 
�kahverengi çürüklük / siyah 
kabuk� (black pod) gibi mantar 
hastalõklarõnõn hõzla yayõlmasõna 
zemin hazõrlõyor. Bu durumun 
özellikle meyve oluşumu ve 
olgunlaşma dönemindeki ağaçlarda 
verimi ve kaliteyi doğrudan 
düşüreceği ifade ediliyor. El Nino 
etkilerinin tetiklediği bu iklim 
şoklarõ, kakao üretiminde ciddi 
kayõplara işaret ediyor. 

Arz tarafõndaki fiziksel baskõlarõn 
yanõ sõra borsa verileri de küresel 
sõkõşõklõğõ doğruluyor. ABD 
limanlarõndaki ICE sertifikalõ kakao 
stoklarõ 3 bin 828 çuval azalarak,  
2 milyon 914 bin 908 çuvala kadar 
geriledi. Stoklardaki bu belirgin 
erime, vadeli piyasalarda kõsa 
pozisyon kapatan (short-covering) 
yatõrõmcõlarõn panik alõmlarõyla 
birleşince fiyatlarõn ivmelenmesine 
yol açtõ. 

ÜRETİCİ İÇİN  
MALİYET BASKISI 
Kakao vadeli işlemlerindeki bu 

yüksek volatilite ve yükseliş 
eğilimi, çikolata ve şekerleme 
üreticileri ile perakende gõda 
sektörü için doğrudan bir maliyet 

enflasyonu yaratõyor. Ana 
hammaddedeki bu sõçrama, kakao 
yağõ ve kakao likörü gibi ara 
ürünlerin maliyetini katlayarak 
üreticilerin kâr marjlarõnõ daraltõyor. 

Piyasa analistlerine göre, 
Nijerya�nõn mayõs ayõ kakao 
ihracatõnõn yõllõk yüzde 28 artõşla  
18 bin 34 metrik tona ulaşmasõ gibi 
veriler geçtiğimiz hafta piyasanõn 
tansiyonunu bir miktar düşürmüş 
olsa da Batõ Afrika�daki hastalõk 
riski ve yapõsal arz açõğõ 
çözülmediği sürece kakao 
piyasasõndaki yukarõ yönlü riskler 
canlõ kalmaya devam edebilir. 
�retici maliyetlerindeki bu artõşõn 
kõsa-orta vadede nihai tüketici 
fiyatlarõna yansõmasõnõn kaçõnõlmaz 
olduğu değerlendiriliyor.

İSTANBUL�da haziranda bir önceki aya 
göre perakende fiyatlar yüzde 1.14, toptan 
fiyatlar yüzde 3 artõş gösterdi. 

İstanbul Ticaret Odasõ (İTO), İTO  
2023=100 bazlõ İstanbul Tüketici Fiyat 
İndeksi ile Toptan Eşya Fiyatlarõ 
İndeksi�nin haziran ayõ verilerini açõkladõ. 
Buna göre, kentte haziranda bir önceki  
aya kõyasla perakende fiyat hareketlerinin 
göstergesi olan İTO İstanbul Tüketici  
Fiyat İndeksi yüzde 1.14, toptan fiyat 
hareketlerini yansõtan Toptan Eşya 
Fiyatlarõ İndeksi ise yüzde 3 arttõ. Geçen 
yõlõn aynõ ayõna göre değişim oranõ 
perakende fiyatlarda yüzde 35.94, toptan 
fiyatlarda yüzde 24.65 oldu. 

TÜKETİCİ FİYAT İNDEKSİ 
İstanbul Tüketici Fiyat İndeksi�ndeki 

artõş oranõ haziranda bir önceki aya göre  
en yüksek yüzde 4.28 ile haberleşme 
harcamalarõ grubunda görüldü. Onu 
yüzde 4.20 ile alkollü içecekler ve tütün, 
yüzde 3.14 ile ev eşyasõ, yüzde 2.37 ile 
konut, yüzde 1.66 ile çeşitli mal ve 
hizmetler, yüzde 1.25 ile lokanta ve oteller, 
yüzde 0.75 ile sağlõk, yüzde 0.65 ile gõda  
ve alkolsüz içecekler, yüzde 0.12 ile eğlence 
ve kültür harcamalarõ grubu izledi. 

Eğitim harcamalarõ grubunda değişim 
olmazken, giyim ve ayakkabõ yüzde 2.21, 
ulaştõrma yüzde 0.95 azaldõ. 

TOPTAN EŞYA FİYATLARI 
Haziranda bir önceki aya göre toptan 

eşya fiyatlarõnõn en çok arttõğõ grup yüzde 
8.18 ile işlenmemiş maddeler olurken,  
onu yüzde 3.23 ile yakacak ve enerji 
maddeleri, yüzde 2.85 ile gõda maddeleri, 
yüzde 0.79 ile inşaat malzemeleri, yüzde 
0.51 ile madenler, yüzde 0.14 ile kimyevi 
maddeler izledi. Mensucat grubunda 
herhangi bir değişim gözlenmedi. 

İstanbul�da haziran 
enflasyonu yüzde 1.14 



O
RTA Doğu�da İran 
ile ABD arasõnda 
varõlan barõş 
anlaşmasõ altõn 

fiyatlarõna olumlu yansõrken, 
Amerika Merkez Bankasõ�nõn 
(Fed) başkanlõk koltuğunu 
yeni devralan Kevin Warsh�un 
piyasalara mesajlarõnõn şahin 
algõlanmasõ altõnda yükselişi frenledi. 

FED FİYATLAMALARI 
DENGELERİ DEĞİŞTİRDİ 
Fed�in 17 Haziran�daki para 

politikasõ kararõ sonrasõ açõklamalarda 
bulunan Warsh, 5 yõldõr enflasyonda 
hedefi tutturamadõklarõnõ ve bunu 
düzelteceklerinin mesajõnõ verirken, 
ilerleyen süreçte para politikasõna 
ilişkin sözlü yönlendirmelerin daha 
sõnõrlõ olacağõnõ belirtti. Söz konusu 
mesajlarõ piyasalar şahin algõlarken, 
bu durum altõn fiyatlarõ üzerinde  
baskõ yarattõ.  

7 AYIN EN DÜŞÜK 
SEVİYESİ 
Warsh�un Fed�in enflasyonu 

düşürmede başarõsõz olduğuna 
yönelik açõklamalarõ sonrasõ dolar 
endeksi 13 ayõn zirvesine çõkarken, 
ABD tahvil faizlerinde yükselişler 
dikkat çekti. Altõnõn ons fiyatõ bu hafta 
4 bin dolarõn altõna 
gerileyerek 7 ayõn en 
düşük seviyesine 
geldi. Gram altõn da 
kritik eşik olan 6 bin 
TL�nin altõna sarktõ. 

ORTA DOĞU 
BARIŞI  
BİLE YETMEDİ 
ABD ile İran 

arasõnda 
müzakerelerde 
ilerleme sağlandõğõnõn 
duyurulmasõ barõşa 
dair umutlarõ 
güçlendirirken, bu durum güvenli 
liman altõna sõnõrlõ destek verdi. 
Zaman zaman kõsa süreli yükselişler 
görülse de fiyatlarda sert geri  
çekilme etkisini hissettiriyor.  

SARI METALDE  
KRİTİK 60 GÜN 
ABD ile İran arasõnda 60 günlük 

geçici barõşa dair varõlan anlaşmada 
taraflarõn taahhütlerini yerine 
getirmesi ve müzakerelerde ilerleme 
kaydedilmesi piyasalarõn kaderini 
belirleyecek. Orta Doğu�da olasõ bir 
olumsuz gelişme sarõ metalde tüm 
senaryoyu değiştirebilir. 

FAİZ BASKISI FİYATLARI 
SINIRLIYOR 
Önümüzdeki dönemde yüksek 

enflasyon nedeniyle faizlerin yüksek 
kalacağõ beklentisine dikkat çeken 
Emtia Piyasalarõ Uzmanõ Zafer 

Ergezen, Fed�in faizi sabit bõrakmasõna 
karşõn Japonya ve Avrupa Merkez 
Bankasõ�nõn faiz artõrõmlarõna gittiğini 
hatõrlattõ. Küresel tahvil faizlerindeki 
yukarõ yönlü seyre işaret eden 
Ergezen, �Barõş haberlerine rağmen 
dolar endeksinin 100 eşiğinin üzerinde 
olduğunu görüyoruz. Faizler yüksek 
kaldõğõ sürece ABD dolarõ güçlü 
kalmaya devam edecektir. Bu durum, 
başta altõn olmak üzere varlõk 
fiyatlarõnda baskõnõn süreceği 
anlamõna geliyor� diye konuştu.  

YENİ ZİRVE ZOR 
Altõn fiyatlarõnda yeni bir zirve 

beklemediğini ifade eden Ergezen, 
sene başõnda jeopolitik gerilimler 
tõrmanmadan önce zirve seviyelerin 
test edildiği görüşünü koruduğunu 
belirtti. Mevcut konjonktürde yeni 

zirvelere ulaşõlmasõnõn 
zor olduğunu 
vurgulayan Ergezen, 
baskõnõn yalnõzca 
altõnda değil, gümüş 
fiyatlarõnda da devam 
etmesini beklediğini 
kaydetti. 

DAR BANTTA 
SIKIŞTI 

Ons altõn piyasasõnõn 
3 bin 950-4 bin dolar 
destek ve 4 bin 400 
dolar direnç bandõna 
sõkõştõğõnõ dile getiren 

Ergezen, kalõcõ bir barõş anlaşmasõ 
sağlanmasõ halinde 4 bin 400 dolarõn 
aşõlabileceğini söyledi. Ergezen,  
�Bu senaryo gerçekleşirse 4.500 
dolarlarõn üzerine doğru bir hareket 
görme ihtimalimiz var, ancak yeni bir 
tarihi zirve beklemiyorum. En iyimser 
senaryoda 5 bin dolar seviyesi önemli 
bir referans noktasõ olacaktõr� dedi. 

GÜÇLENME İÇİN FAİZ 
İNDİRİMİ ŞART  
Altõnda kalõcõ bir yükseliş için faiz 

indirimi beklentilerinin ve risk 
iştahõnõn artmasõ gerektiğinin altõnõ 
çizen Ergezen, dolar endeksi 97 
seviyelerine yaklaşmadan ons altõnda 
yukarõ yönlü kalõcõ hareketlerin zor 
olduğuna dikkat çekti. Olasõ 
yükselişlerin kõsa süreli kalabileceğini 
belirten uzman isim, bu hareketlerin 
kâr satõşlarõyla karşõlaşma ihtimalinin 
yüksek olduğunu ifade etti. 

İS
TA

N
B

U
L

3 Temmuz 2026 5EMTİA-FİNANS
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Altõn fiyatlarõ, Orta Doğu�da ABD ile İran 
arasõnda varõlan geçici barõş anlaşmasõna rağmen baskõ 
altõnda. ABD Merkez Bankasõ�nõn faiz artõrma ihtimali, �yüksek faiz� 
korkusunu öne çõkarõrken, 60 günlük barõş süreci piyasalar için çok kritik. Bu süreçte 
uzmanlar gram altõnõn 7 bin TL�yi test edebileceğini belirtirken, yõlsonu tahminleri 
konusunda ikiye bölündü. Bir kesim yeni zirvelerin görülemeyeceğini öne sürerken, bir 
kesim de jeopolitik riskler ve enflasyon nedeniyle altõnõn destek bulacağõnõ öngörüyor.  

Ekonomik verilerin iyimser gelmesi altõna yarar 
Fed�in son 

açõklamalarõnõn 
piyasalar tarafõndan 
şahin algõlandõğõnõ 
belirten Altõn ve 
Para Piyasalarõ 
Uzmanõ ve İstanbul 
Mücevherciler 
Kuyumcular ve 
Sarraflar Derneği 
(İMKUSAD) Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Ali Yõldõrõmtürk,  
yeni Başkan Kevin Warsh 
döneminde tahvil satõşlarõnõn 
arttõğõna dikkat çekti. 
Yõldõrõmtürk, �30 yõllõk tahvil 
faizi yüzde 5.20�ye, 10 yõllõk 
tahvil faizi ise yüzde 4.68�e 
yükseldi. Yatõrõmcõlarõn tahvil 
satõp dolara geçmesiyle 
güçlenen dolar, altõnõ baskõladõ. 
Ekonomik verilerin iyimser 
gelmesi halinde faiz artõrõmõ 
beklentileri azalabilir ve dolarõn 
zayõflamasõ altõnõ yeniden 
destekleyebilir� dedi. 

4 BİN 500 DOLAR 
SENARYOSU 

60 günlük süreçte altõnda 
hõzlõ bir yükseliş beklemediğini, 
ancak yatõrõmcõnõn da altõndan 
vazgeçmeyeceğini dile  
getiren Yõldõrõmtürk, merkez 
bankalarõnõn devam eden 
alõmlarõnõn altõnõ kurumsal 
düzeyde desteklediğini belirtti. 
Yaz aylarõnda Türkiye ve 
Hindistan�da artmasõ beklenen 
takõ talebinin de piyasaya 
hareket getirebileceğini ifade 
eden Yõldõrõmtürk, �60 günlük 
süreçte fiyatlarõn çok aşağõ 

inmeyeceğini, ancak  
4 bin 500 dolar 

seviyesinin de 
hemen 
kõrõlamayacağõnõ 
düşünüyorum. 
Ağustos ortasõ 
itibarõyla 4 bin 500 
dolar, ekim ayõnda 
ise 5 bin 500 dolar 

seviyeleri geçilebilir� dedi. 

YÜKSELİŞ Mİ,  
DÜŞÜŞ MÜ? 

Ons altõn için teknik 
seviyeleri değerlendiren 
Yõldõrõmtürk, şunlarõ kaydetti: 
�Ons altõnõn 4 bin dolarõn altõna 
kalõcõ olarak inme olasõlõğõ 
oldukça düşük. Fiyat 4 bin 150 
dolarõn üzerinde kaldõğõ sürece 
kõsa vadede 4 bin 265 dolara 
kadar bir yükseliş görebiliriz. 
Bu seviye aşõlõrsa 4 bin 300-4 
bin 400 dolar bandõna hareket 
başlar. Aşõlmazsa yeniden  
4 bin 150 dolar test edilebilir. 
Ancak büyük yatõrõmcõlarõn 
işlemlerini yavaşlattõğõ bir 
dönemdeyiz. Bu sebeple 
temmuz ve ağustos ortalarõna 
kadar piyasanõn stabil kalacağõ 
kanaatindeyim. Ayrõca İsrail�in 
henüz ikna edilememiş  
olmasõ da barõşõn uzun  
ömürlü olmasõ konusundaki 
belirsizliği koruyor.� 

ABD SEÇİMLERİ 
DESTEKLEYEBİLİR 

Yõldõrõmtürk, ayrõca ABD iç 
siyasetindeki gelişmelerin altõnõ 

destekleyici bir unsur 
olduğuna işaret ederek, 
�Trump�õn İran konusunda geri 
adõm atmasõ, içerideki 
muhalifleri susturmak ve 
yaklaşan seçimlerde oy 
kaybetmemek için yaptõğõ bir 
girişimdi. ABD siyasetindeki 
azil tartõşmalarõ gibi ihtimaller 
belirsizliği artõracaktõr. 
Dünyada mevcut para 
sisteminin sorgulandõğõ bir 
ortamda altõn güvenli liman 
talebi görmeye devam 
edecektir� diye konuştu. 

DÖVİZE  
RAĞBET YOK 

İç piyasadaki görünümün 
küresel piyasalardan 
ayrõştõğõna dikkat çeken 
Yõldõrõmtürk, şu analizi yaptõ: 
�Dõş piyasalarda altõn gerilese 
de içeride bu düşüşü aynõ 
oranda hissetmiyoruz. 
Vatandaş, dövize rağbet 
etmediği için geçtiğimiz 
dönemde tasarruflarõnõ konut 
veya taşõt almak amacõyla 
altõnda değerlendirmişti. Ancak 
altõn fiyatlarõ şu an gerilediği 
için altõnõ satõp konut alma 
eğilimi durmuş vaziyette.  
Satõş tarafõnda belirgin bir 
hareketlilik yok; alõmlar ise 
düşük montanlõ da olsa 
sürüyor.� 

İç piyasadaki fiyat 
gelişmelerine dikkat çeken 
Yõldõrõmtürk, şunlarõ söyledi: 
�Gram altõnda (Kapalõçarşõ)  
6 bin 500 TL�nin üzerinde 
kalõndõğõ sürece önümüzdeki 
60 gün içinde 6 bin 750-7 bin 
TL seviyeleri test edilebilir. 
Eylül ayõ itibarõyla 8 bin TL, 
sene sonunda ise 10 bin TL 
seviyelerini görebiliriz. Olasõ 
düşüşlerde 6 bin TL seviyeleri 
alõm için çok uygun. Dövizden 
altõna geçiş eğilimi, jeopolitik 
riskler ve enflasyon beklentileri 
içeride altõnõ desteklemeyi 
sürdürecek.�

Gram altõnda 6 bin TL desteği  

Gram altõn yatõrõmcõlarõ için kõsa 
vadedeki teknik seviyeleri de 
yorumlayan Zafer Ergezen, 6 bin-
6 bin 200 TL bandõnõn önemli bir 
destek bölgesi olduğunu söyledi. 
Ons altõnõn 3 bin 950-4 bin dolar 
bandõna gerilemesi durumunda 
gram altõnda 6 bin TL�nin altõnõn 

görülebileceğini belirten Ergezen, 
�Ancak fiyatlarõn bu seviyenin altõn- 
da kalõcõ olmasõnõ beklemiyorum. 
Olasõ yükselişlerde ise 7 bin TL 
seviyesi önemli bir direnç olarak 
karşõmõza çõkõyor� diye konuştu. 
Yõlsonunda altõn fiyatlarõnda yönü 
faiz beklentileri ve dolar endeksinin 

belirleyeceğini vurgulayan Ergezen, dolar 
endeksinin 97-98 seviyelerine gerilemesini 
öngördüğünü, bu senaryoda ons altõnõn  
4 bin 500 ile 5 bin dolar arasõnda 
fiyatlanabileceğini kaydetti. Ergezen, dolar 
endeksinin 101 seviyesinin üzerine çõkmasõ 
halinde ise ons altõnõn yeniden 4 bin dolar 
seviyelerine inebileceği uyarõsõnda bulundu.

Onur 
TOPKAN

Zafer Ergezen

Mehmet Ali 
Yõldõrõmtürk

Altõnda �faiz� 
korkusu 



BTM�nin �Türkiye�ye Değer� 
temasõyla 
gerçekleştirdiği yõlõn ilk 
Sahne XL etkinliğinde, 
teknolojiden fintech�e, 
eğitimden yapay 
zekaya uzanan 
alanlarda faaliyet 
gösteren 12 girişim 
sahneye çõkarak, 
projelerini 
yatõrõmcõlarla ve  
iş dünyasõ 
temsilcileriyle paylaştõ.

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
(İTO) tarafõndan 10 yõl önce 
kurulan Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi (BTM), girişimcilik 

ekosisteminin en önemli 
buluşmalarõndan biri haline gelen  
Sahne XL etkinliğini, Fulya�daki 
yerleşkesinde gerçekleştirdi. 10�uncu yõlõn 
ilk Sahne XL�õ olan etkinlik, �Türkiye�ye 
Değer� temasõyla düzenlendi. Etkinlik 
kapsamõnda 12 girişim sahnede 
projelerini anlatõrken, 35�ten fazla  
girişim de stant alanlarõnda  
ziyaretçilerle bir araya geldi. 

12 BİNİ AŞKIN  
GİRİŞİMCİYE DESTEK 
Sahne XL�nin 

açõlõşõnda konuşan 
İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi ve 
BTM Yönetim 
Kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ İbrahim 
Doğan Salman, 
BTM�nin yalnõzca 
girişimleri 
destekleyen bir 
yapõ değil, aynõ 
zamanda 
Türkiye�nin 
girişimcilik 
kapasitesini 
büyüten stratejik bir merkez olduğunu 
söyledi. BTM�nin kuruluşundan  

bu 
yana  
8 binden fazla girişime ve 12 binden fazla 
girişimciye ücretsiz destek verdiğini 
belirten Salman, �Yatõrõm alan girişim 
sayõsõ 143�e ulaştõ. Girişimlerin aldõğõ 
toplam yatõrõm tutarõ ise 66 milyon dolarõ 
aştõ� bilgisini verdi. �Girişimcilik 
ekosisteminin başarõsõ, artõk küresel 
ağlarla kurulan ilişkiler ve uluslararasõ 
pazarlara erişim kapasitesiyle ölçülüyor� 
diyen Salman, BTM�nin Londra ve Dubai 

ofisleriyle girişimlerin 
dünya pazarlarõna 
açõlmasõna katkõ 
sunduğunu kaydetti. 

YENİ PROGRAM 
MÜJDELERİ 

BTM Genel Müdürü 
Önder Kul da son 
dönemde ekosistemin 
farklõ paydaşlarõna 
yönelik yeni programlarõ 
hayata geçirdiklerini 
belirterek, �Bu 
çalõşmalardan biri olan 
BTM Yatõrõmcõ 

Hõzlandõrma Programõ ile girişim 
sermayesi ve teknoloji yatõrõmlarõ 
alanõnda bilgi sahibi olmak isteyen 
mevcut ve potansiyel 
yatõrõmcõlarõ 
girişimcilik 
ekosistemiyle daha 
güçlü şekilde 
buluşturuyoruz� dedi. 
Yapay zeka alanõnda 
yaşanan gelişmelerin, 
kurumlarõn karar alma 
süreçlerinden üretim 
modellerine kadar pek çok alanda yeni 
fõrsatlar oluşturduğuna dikkat  
çeken Kul, BTM olarak bu dönüşüme 
katkõ sunmak amacõyla Kurumlar ve 
Liderler İçin Yapay Zeka ve Dijital 
Dönüşüm Programõ�nõ başlattõklarõnõn 
müjdesini verdi.  

YAPAY ZEKA ÇAĞINDA 
ÜRETMEK 
Etkinlik kapsamõnda gerçekleştirilen 

�Kurucunun Yolculuğu: Yapay Zeka 
Çağõnda Üretmek ve Ölçeklenmek� 
başlõklõ panelde girişimcilik dünyasõnõn 
güncel dönüşümü ele alõndõ. e2vc 
Principal Başak Zorlutuna Bükümcü 
moderatörlüğünde gerçekleştirilen 
panelde Polymet Kurucusu ve CEO�su 
Yusuf Hilmi, Patientdesk.ai Kurucu 
Ortağõ ve CEO�su Öncel Özgül ile  
Luron AI Kurucu Ortağõ Şems Polat 
deneyimlerini paylaştõ. Program 
kapsamõnda ayrõca Soft Commitment 
Kurucusu ve Yapay Zeka Danõşmanõ 
Erman Taylan, �Yapay Zeka Paradigmasõ 
ve Yeniden Yazõlan On Kural�  
başlõklõ keynote konuşmasõyla 
katõlõmcõlarla buluştu. 
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  

ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 03.07.2026 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrõ Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ 
Tel: 0212 455 61 23 

Baskõ: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza 
No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Genel Yayõn Koordinatörü Yrd. 
ÖZCAN TOKEL

Genel Yayõn Yönetmeni 
İlhan ÇABUKOL

Sorumlu Yazõ  
İşleri Müdürü 
Canan Bilgin

Yayõn ve Dağõtõm 
Sorumlusu 

Dilşah Sarõhasan

Haber Merkezi 
Adem Orhun, Barõş Cabacõ, Ertuğrul Yan, Hamit Eteevrans,  

Mücella Özdemir, Necmi Uysal, Onur Topkan, Özkan Toprak,  
Servet Sena Sorkun, Sümeyra Yarõş Topal, Yaşar Kaya

Hukuk Danõşmanlarõ  
Av. Ömer Temel, Av. Cüneyt Şamil Oğurlu,  

Av. Şeymanur İnce

Grafik  
Osman 
Kuvvet

Reklam 
Cengiz 
Kazan

Abonelik  
Abdülkadir 

Yõldõz

istanbulticaretgazetesi.com 

Haber Müdürü 
Mete Dirice

Genel Yayõn Danõşmanõ 
Tamer Çerçi

Fotoğraf 
Kamil  
Çatak
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Tüketici Elektroniği, Yapay Zeka
Oyun, Sağlık Teknolojileri, Siber Güve
Mobil Aksesuar ve Donanımları, Next
Fitness ve Giyilebilir Cihazlar,
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KATILIM BİLGİSİ

DÜNYA'NIN EN ETKİLİ TEKNOLOJİ FUARI CES 2027 

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması 

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yer alması 

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar Giriş Kartı Temini 

• T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

• Tüm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen tek ticaret fuarı 

• 12 farklı mekanda yaklaşık 250.000 m2 sergileme alanı 

• % 65’i aşkın uluslarası katılım 157 ülke ve bölgeden yaklaşık 4.500 uluslararası

   profesyonel katılımcı ve start-up 

• % 65’i aşkın üst düzey karar verici pozisyonunda 148.000 profesyonel ziyaretçi 

• 300 konferans, 1.200 uluslararası konuşmacı, 6.000’i aşkın basın mensubu,

içerik üreticisi ve sektör analisti 

• Teknoloji dünyası ve tüketici elektroniğinin en son yeniliklerini    keşfetme imkanı 

CES 2027’YE
İSTANBUL TİCARET ODASI FARKIYLA KAT

Nakliyeli Katılım :  1.750 ABD Dolar  x Talep Edilen m²

Hizmet Sektörü Firmaları
İçin Katılım :  1.150 ABD Dolar  x Talep Edilen m²
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Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr 
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Esra Avcıoğlu

0212 455 61 10
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

Zeynep Ülk

0212 455 61 
zeynep.seng

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

Türkiye�ye değer katmak için 

sahneye 
çõktõlar 

Değer 
üreten  
12 girişim 

Beespenser: Elektronik devre 
kartõ üretmek için haftalarca yurt 
dõşõnõ bekleme zorunluluğunu 
ortadan kaldõrõyor. Üretim 
süreçlerini saatlere indiren, 
maliyetleri düşüren ve dõşa 
bağõmlõlõktan kurtaran yerli bir 
prototipleme platformu. 

COSMIQ: İşletmelerin operasyonel 
verimliliğini artõrarak görünmeyen 
kayõplarõ kazanca dönüştürüyor. 
Gözden kaçan verimsizlikleri 
tespit eden ve doğrudan kârlõlõğa 
etki eden bir platform. 

GentleStories.Online: Çocuklar için 
empati, merak ve öğrenme 
odaklõ, yapay zeka destekli 
kişiselleştirilmiş hikaye kitaplarõ 
üretiyor. Her çocuğun kendi 
dünyasõna hitap eden, ona özel 
yazõlmõş maceralar sunuyor. 

GenRPA: Rutin ve tekrarlayan 
kurumsal iş süreçlerini yapay 
zeka destekli botlarla otomatik- 
leştiriyor. Çalõşanlarõn iş yükünü 
hafifleterek onlarõ inovasyona ve 
stratejik kararlara yönlendiriyor. 

WishMate: Kullanõcõlarõn satõn almak 
istedikleri ürünleri kaydedip 
paylaşabildiği yeni nesil bir dijital 
hediyeleşme platformu sunuyor. 
Sosyal çevreyle etkileşimi 
artõrarak hediyeleşme deneyimini 
çok daha anlamlõ ve isabetli  
hale getiriyor. 

Forg3t Protocol: Yapay zeka 
sistemlerinden silinmesi  
gereken verileri hedefli bir 
şekilde unutturan kurumsal bir 
platform. Bu süreci sadece 
gerçekleştirmekle kalmõyor, aynõ 
zamanda sonucu doğrulayõp 
denetime hazõr kanõtlar üretiyor. 

İnteraktif Kredi: Yapay zeka tabanlõ 
skorlama ile krediye ihtiyaç 
duyulan tam o anda kullanõcõlara 
en uygun çözümleri sunuyor. 

Sadece bir finansman aracõ değil, 
aynõ zamanda kullanõcõya süreç 
boyunca rehberlik eden yeni nesil 
bir fintek platformu. 

REELP: Gõda sektöründeki satõn 
alma kararlarõnõ yapay zeka ile 
yöneterek sektördeki büyük 
israfõn önüne geçiyor. Tedarik 
süreçlerini daha verimli ve 
sürdürülebilir hale getiren yeni 
nesil bir karar altyapõsõ. 

Gravity: Reklam verisini doğrudan 
satõş davranõşõna dönüştüren, 
arzõ talebe ve talebi yeni arza 
çeviren otonom bir büyüme 
zekasõ. Tasarõmcõ ihtiyacõnõ 
ortadan kaldõrarak yüklenen bir 
fotoğrafõ saniyeler içinde satõş 
getiren bir reklama dönüştürüyor. 

Trilema Wallet: Kurumsal şirketlerin 
ve finteklerin kart, fatura gibi 
hassas verilerini siber risklerden 
koruyan güvenli bir işlem 
katmanõ. Biyometrik erişim  
ve blokzincir teknolojisiyle  
veri güvenliği standartlarõnõ 
yeniden belirliyor. 

Sophy: Müşteri deneyimini yapay 
zeka ile insancõllaştõrarak 
kurumlara 7/24 hizmet veren 
dijital ekip arkadaşlarõ 
kazandõrõyor. Müşteri sorularõnõ 
yanõtlayan, süreçleri yöneten ve 
markanõn sesiyle aksiyon alabilen 
gelişmiş bir yapay zeka iş gücü. 

Lingify: Dil ve konuşma bozukluklarõ 
yaşayan bireyler için 
değerlendirme ve müdahale 
süreçlerini yapay zeka ile 
dijitalleştiriyor. Terapiyi zaman, 
mekan ve ekonomik koşullardan 
bağõmsõz kõlarak iletişim kurma 
hakkõnõ herkes için erişilebilir 
hale getiriyor.

Ziyaretçi rekoru 
Yõlõn ilk Sahne XL�õ ziyaretçi sayõsõ olarak da yeni 
bir rekora imza attõ. Ekosistem içinde yer alan 
1.700�ü aşkõn ziyaretçi etkinliğe kayõt yaptõrdõ. 
BTM�nin aralõk ayõnda düzenlenecek yõlõn ikinci 

Sahne XL etkinliğinin temasõ ise �Globale Değer� 
temasõ ile işlenecek. Böylece Türk girişimlerinin 

dünyaya değer olduğu  
vurgulanacak. 
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.900 Euro / m²

Minimum Stant Alanı                     :  6 m2

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org.tr

Tuğçe Turan

0212 455 61 04
0530 416 59 66
tugce.turan@ito.org.tr

MWC BARCELONA 2027 DA YERİNİZİ ALIN!

MWC BARCELONA 2027

İnovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, dünyanın en büyük mobil teknolojileri fuarı •
•

•
•

120.000 m² alanda 8 salon 2.400'ü aşkın katılımcı

207 Ülkeden 105.000 ziyaretçi, %40’ı üst düzey yönetici

1.600'den fazla konuşmacı 

• 
• 

• 

2.400'den fazla uluslararası basın mensubu

40 Ülke pavilyonu

Türkiye milli katılım organizasyonunun 2014 yılından itibaren yükselen başarı grafiği

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaat organizasyonu
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması•

Fuar giriş kartı (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)•

Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri•

T.C Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme•

Stant üzerinde yer alacak LED ekranda, katılımcı firma tanıtım filminin sunulması•

İslam ülkelerinin sermayesiyle  
Türk üretim tecrübesi birleşmeli

TÜRKİYE Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) ile Suudi Arabistan Odalar 
Federasyonu (FSC) arasõnda İşbirliği 
Mutabakat Zaptõ imzalandõ. İslam Ticaret ve 
Kalkõnma Odasõ toplantõlarõ kapsamõnda  
20 İslam ülkesinden oda temsilcilerinin 
katõlõmõyla TOBB Kabul Salonu�nda imza 
töreni ve gala yemeği düzenlendi. 

Cumhurbaşkanõ Yardõmcõsõ Cevdet 
Yõlmaz�õn katõlõmõyla gerçekleştirilen 
törende zapt, TOBB Başkanõ Rifat 
Hisarcõklõoğlu ile İslam Ticaret ve Kalkõnma 
Odasõ ile FSC�nin Başkanõ Abdullah Saleh 
Kamel tarafõndan 
imzalandõ. İki kuruluş 
arasõndaki kurumsal 
işbirliğinin kapsamõnõ ve 
çerçevesini belirleyen 
anlaşmayla Türkiye ile 
Suudi Arabistan 
arasõndaki ticari ve 
ekonomik ilişkilerin  
özel sektör boyutunda 
daha sistematik ve 
sürdürülebilir şekilde 
geliştirilmesi 
amaçlanõyor. 

Hisarcõklõoğlu, 
törende yaptõğõ 
konuşmada, İslam 
ülkeleriyle her sektörde 
ticaret ve ortak yatõrõm 
yapabileceklerini 
söyledi. Türkiye�nin 
İtalya ile Çin arasõndaki 
coğrafyada en büyük 
sanayi üretim 
kapasitesini kurmuş, en çok sanayi ürünü 
ihracatõnõ yapan girişimci bir ülke olduğunu 
vurgulayan Hisarcõklõoğlu, �Yüzde 95�i 
sanayi malõ olan 12 bin 600 farklõ ürünle, 
200�den fazla ülkeye, yõlda 275 milyar 
dolarlõk ihracat yapõyoruz. Hizmet 
ihracatõyla bu rakam 400 milyar dolarõ 
buluyor. İhracatõmõzõn yüzde 60�õnõ,  
AB ve ABD�ye yapõyoruz. Bu da Türk 
ürünlerinin kalitesini, fiyat rekabetçiliğini 
ve tüketiciler açõsõndan beğenildiğini 
gösteriyor. Sahip olduğumuz üretim 
kabiliyeti son derece çeşitlidir.  

Türkiye, rekabetçi bir biçimde üretebildiği 
ürün sayõsõ ve pazar çeşitliliği açõsõndan 
dünyanõn sayõlõ ülkeleri arasõnda� dedi. 

KÜRESEL VİTRİNDE  
ÖNE ÇIKMALIYIZ 
Pek çok küresel yatõrõmcõnõn Türkiye�yi 

cazip bir ülke olarak gördüğüne işaret eden 
Hisarcõklõoğlu, �İslam ülkelerindeki 
kardeşlerimiz açõsõndan da Türkiye bir 
fõrsattõr. İslam ülkelerinin sermaye 
birikimleriyle Türk özel sektörünün üretim 
tecrübesini bir araya getirmeliyiz. Bu 

sinerjiyi ortaya 
çõkarabilirsek dünyanõn 
en önde gelen gücü 
haline dönüşebiliriz. 
Bunu sağlayacak en 
önemli mekanizma da 
Şeyh Abdullah Kamel�in 
başkanlõğõnõ yaptõğõ İslam 
Ticaret ve Kalkõnma 
Odasõ�dõr. Burayõ daha 
çok kullanmalõ ve küresel 
vitrinde öne çõkarmalõ- 
yõz� değerlendirmesinde 
bulundu. 

Hisarcõklõoğlu, İslam 
ülkeleri arasõnda ticarette 
kõsõtlama konulmamasõ 
gerektiğine dikkati 
çekerek, şunlarõ kaydetti: 
�Ülkelerimizde 
girişimcilik dostu bir 
ortamõn kurulmasõ, 
yeniliğin ve girişimciliğin 
teşviki, verimliliği 

artõracak ve adil bir rekabet ortamõ tesis 
edecek yapõsal reformlarõn hayata 
geçirilmesi için hükümetlerimiz nezdinde 
lobi yapmalõyõz. Ülkelerimiz arasõnda daha 
derin ticaret entegrasyonuna gidilmesini, 
ticaret ve yatõrõmlarõ kõsõtlayan engellerin 
kaldõrõlmasõnõ savunmalõyõz. Kuzey 
Afrika�dan Doğu Asya�ya kadar İslam 
ümmetinin entegrasyonunu ve işbirliğini 
hõzlandõrmanõn yollarõnõ aramalõ ve 
hükümetlerimize sunmalõyõz. Birlikte 
çalõşarak milyonlarca Müslüman�a  
refah ve fõrsat getirebiliriz.� 

Limitleri güncelleyip 
dijital kayõtlarõ 
yaygõnlaştõralõm

OSMAN KUVVET 
 

K
AYIT dõşõ ekonomi, suç 
gelirlerinin aklanmasõ ve 
terörizmin finansmanõnõn 
önlenmesi konularõnda  

30 yõldõr mücadele eden Mali Suçlarõ 
Araştõrma Kurulu Başkanlõğõ 
(MASAK), önemli adõmlar atõyor. 
Bankalar ve diğer finansal kurumlar, 
değerli maden ve döviz alõmõnda, 
yasal limitin aşõlmasõ halinde müşteri 
kimliklerini doğrulama ve MASAK�a 
bildirme gibi yükümlülüklerle karşõ 
karşõya. MASAK�a 2023�te 601 bin 
555 şüpheli işlem bildirilirken, bu 
rakam 2024�te 558 bin 595 ve 2025�te 
de 464 bin 10 olarak gerçekleşti. 

Sektörleri, kamu temsilcileriyle bir 
araya getirmeye devam eden 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO), 
�MASAK Bilgilendirmesi Paneli� 
düzenledi. Yoğun katõlõmõn olduğu 
toplantõnõn açõlõş konuşmalarõnõ;  
İTO Yönetim Kurulu Başkanõ Şekib 
Avdagiç ve MASAK Başkanõ Hasan 
Kaymak yaptõ. Moderatörlüğünü 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu�nun yaptõğõ seminerde; 
suç gelirlerinin aklanmasõ ve 
terörizmin finansmanõyla mücadele 
kapsamõnda yürürlükteki mevzuat, 
sektörlere getirilen yükümlülükler  
ve uygulamada dikkat edilmesi 
gereken hususlar ele alõndõ.  

EKONOMİ GÜVENLİĞİ 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, mali 

suçlarla mücadelenin, yalnõzca kamu 
otoritelerinin değil, iş dünyasõnõn da 
ortak sorumluluğu olduğunu 
belirterek, �Güçlü bir ekonomi; alõn 
terine, helal kazanca, yasalara uygun 
ve adil bir çalõşma düzenine 
dayanõrsa kalõcõ olabilir. Ticaretin ve 
üretimin olduğu her yerde para 
hareketi vardõr. Ancak paranõn yasa 
dõşõ yollardan kazanõlmasõ ya da 
kanunlarõn yasakladõğõ alanlara 
yönlendirilmesi, hem ekonomik 
düzen hem de toplumsal güven 
açõsõndan ciddi riskler doğurur. 
MASAK�õn kara para aklanmasõnõn 
ve terörizmin finansmanõnõn 
önlenmesi başta olmak üzere 
yürüttüğü çalõşmalar, ülkemizin 
ekonomik güvenliği açõsõndan  
büyük önem taşõyor� dedi. 

MÜCADELEYİ 
DESTEKLİYORUZ 
İTO olarak bu mücadeleyi 

desteklediklerini, üyelerin doğru 

bilgiye ulaşmasõ ve mevzuata uyum 
sağlamasõ için sorumluluk 
üstlendiklerini ifade eden Avdagiç, 
�Ticaret hayatõnda yasalar 
çerçevesinde faaliyet gösteren, iyi 
niyetli işletmelerimizin bilgi eksikliği, 
uygulamadaki eksiklikler veya 
mevzuatõn yorumu nedeniyle 
mağduriyet yaşamamasõ bizim  
için son derece önemli. Sektörlerde 
kimlik tespiti, gerçek faydalanõcõnõn 
belirlenmesi ve bilgi verme 
yükümlülüklerinin doğru  
anlaşõlmasõ gerekiyor. Bununla 
birlikte mevcut limitlerin günün 
ekonomik şartlarõ dikkate alõnarak 
yeniden değerlendirilmesi,  
dijital kayõt ve saklama sistemlerinin 
yaygõnlaştõrõlmasõ gerektiğini 
düşünüyoruz� şeklinde konuştu. 

DİJİTALLEŞMEYLE 
ARTAN RİSKLER 

MASAK 
Başkanõ Hasan 
Kaymak ise 
sektörlerle 
doğrudan temas 
kurmanõn ve 
sahadaki 
sorunlarõ 
dinlemenin 

önemine dikkat çekti. 
�Dijitalleşmenin hõz kazanmasõyla 
mali suç tipolojileri de değişti�  
diyen Kaymak, kripto 
varlõklar, siber suçlar, 
dolandõrõcõlõk, yasa dõşõ 
bahis, kaçakçõlõk ve 
uyuşturucu suçlarõ gibi 
alanlarda risklerin arttõğõnõ 
söyledi. Kaymak, �Mali 
suçlarla mücadelenin 

başarõsõnda, kamu kurumlarõnõn  
çabasõ kadar bu sistemin önemli 
paydaşlarõ olan sektör 
temsilcilerimizin göstereceği 
hassasiyet de büyük rol oynuyor�  
diye konuştu. 

CEZA DEĞİL 
FARKINDALIK 
MASAK�õn denetimlerdeki temel 

amacõnõn ceza kesmek değil, 
yükümlülerde farkõndalõk 
oluşturmak olduğunu belirten 
Kaymak, sektörlerden gelen görüş  
ve önerileri dikkate aldõklarõnõ 
söyledi. Kaymak, �Başkanlõğõmõzõn 
mali suçlarla mücadeledeki temel 
önceliği, finansal sistemin güvenliğini 
sağlamak ve riskleri azaltmak.  
Asõl hedefimiz, sektörlerimizin 
yükümlülüklerini yerine getirmesini 
sağlamak, riskli alanlarõ tespit  
etmek ve mali suçlarla mücadele 
kapasitesini güçlendirmek�  
dedi. 

TALEPLER 
DEĞERLENDİRİLİYOR 
Sektörlerden gelen limit, apostil, 

bankalarõn bloke uygulamalarõ, 
bölünmüş işlem ve sürekli iş ilişkisi 
gibi konulardaki taleplere de değinen 
Kaymak, düzenlemelerin günün 
şartlarõna göre yeniden ele 
alõnabileceğini ifade etti. Kaymak, 
şunlarõ söyledi: �Kimlik tespiti 
yapõlacak toplam işlem tutarõ olan 
185 bin TL�lik sõnõrõn bugünün 
koşullarõnda yeterli olmadõğõnõn 
farkõndayõz. Bu tutarõn artõrõlmasõna 
yönelik çalõşmalar daha önce de 
yapõldõ; önümüzde yine benzer bir 
değerlendirme süreci var. Bankalarõn 
şüpheli gördüğü herkesi finansal 
sistemin dõşõna itmesini doğru 
bulmuyoruz. Telkinimiz; hesabõn 
açõlmasõ, işlemin yapõlmasõ, ancak 
şüpheli görülen husus varsa  
bunun MASAK�a bildirilmesi 
yönündedir. Şüpheli işlem bildirimi 
bir suç ihbarõ değildir.� 

Toplantõda sektör temsilcileri, 
mevzuat düzenlemelerinden önce 
sektörden de görüş alõnmasõ 
taleplerini dile getirdi. 

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, MASAK�õn kayõt dõşõ ekonomiyle 
mücadelesini desteklediklerini belirterek, �Ancak iyi niyetli işletmelerin mağduriyet 
yaşamamasõ için kimlik tespiti gerektiren limit tutarõ güncellenmeli ve dijital kayõt 
sistemleri yaygõnlaştõrõlmalõ� çağrõsõnda bulundu. 

iTO BAŞKANI AVDAGiÇ�TEN MASAK�A ÇAĞRI 

Müşterinizi tanõyõn 
şüpheli işlemi bildirin 

Yükümlü sektörler açõsõndan müşteri 
tanõma, kimlik tespiti ve şüpheli işlem 
bildiriminin büyük önem taşõdõğõnõ belirten 
MASAK Yükümlülük Daire Başkanõ Hasan Avcõ, 
şunlarõ söyledi: �Beklentimiz, müşterinizi işlem 
yapõlmadan önce tanõmanõz ve şüpheli bir işlem 
görüyorsanõz bunu MASAK�a bildirmeniz. 
Şüpheli işlem bildirimi bir suç ihbarõ değil, 
bildirim yapan kişiler yasal olarak korunuyor. 
Kimlik tespitinde belge fotokopisi alõnmasõ 
zorunlu değil, ancak gerekli bilgilerin 
kaydedilmesi, müşteri imzasõnõn alõnmasõ ve 
belgelerin sekiz yõl süreyle saklanmasõ 
gerekiyor. Denetimlerde temel amacõmõz ceza 
kesmek değil, rehberlik etmek, farkõndalõk 
oluşturmak ve yükümlülüklerin doğru 
anlaşõlmasõnõ sağlamak.�

iTO Meclis Katip Üyesi Ercan Özboyacõ, kuyum sektörünün 
MASAK yükümlülüklerine uyum konusunda işbirliğine açõk olduğunu 
belirterek, �Sahadaki bazõ uygulamalar, döviz bürolarõ ve kuyumcular 
açõsõndan mağduriyete yol açabiliyor. Bölünmüş işlem değerlendir-
mesinde, aynõ kişinin kõsa aralõklarla yaptõğõ alõm satõmlarõn fiziken 
takip edilmesi mümkün olmayabilir. Apostil belgeleri konusundaki 
zorluklar da ihracatçõlarõmõz için zaman ve iş kaybõna neden oluyor. 
Merkezi elektronik doğrulama sistemlerine erişim imkânõ sağlanma-
sõyla hem müşteri bilgileri daha güvenli teyit edilebilecek hem de 
saklama ve ibraz yükümlülükleri daha sağlõklõ yürütülebilecek� dedi. 

Güvenli müşteri teyidi

Hisarcõklõoğlu 
yeniden seçildi 

İSLAM Ticaret ve Kalkõnma 
Odasõ (ICCD) 40. Yönetim Kurulu 
Toplantõsõ, TOBB Başkanõ ve 
ICCD Başkan Vekili M. Rifat 
Hisarcõklõoğlu�nun ev sahipliğinde 
TOBB İkiz Kuleler�de 
gerçekleştirildi. Toplantõda, 
Hisarcõklõoğlu İslam Ticaret ve 
Kalkõnma Odasõ Başkan Vekilliği 
görevine yeniden seçildi.  İstanbul 
Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib 
Avdagiç, Hisarciklioğlu�nu tebrik 
ederek, �Sayõn Başkanõmõz, 
bugüne kadar olduğu gibi 
ülkemizi ve iş dünyamõzõ 
uluslararasõ alanda üstün bir 
şekilde temsil etmeye devam 
edecek� mesajõnõ paylaştõ. 

Fotoğraf: KAMiL ÇATAK
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Beyaz Saray 
ekonomiye �yeni 

format� arayõşõnda
Soğuk Savaş�õn bitişinden bu yana 

geçen 35 yõlda, ABD ekonomisi büyük 
ölçüde finans, teknoloji ve tüketime dayalõ 
bir büyüme modeli üzerinde yükseldi. 
Ancak, �iki siyah kuğu� Covid-19 ve 
Ukrayna Savaşõ, tedarik zinciri krizleri, 
enerji şoklarõ ve Çin�in yükselişi, 
Washington�u Amerikan ekonomisinin 
geleceğine dair yeni bir muhasebeye 
zorlamõş durumda. İlk başkanlõk 
döneminde bu başlõklarõ sorgulamaya 
başlamõş; ancak yaşatõlan siyasi türbülans 
nedeniyle yeterince konsantre olamamõş 
olan Başkan Trump, Beyaz Saray�a ikinci 
kez yerleştikten sonra, ekibi ile şu başlõğõ 
net bir şekilde sorguladõ: Dünyanõn en 
büyük ekonomisi üretmeden liderliğini 
sürdürebilir mi? 

ABD Hazine Bakanõ Scott Bessent�in 
son konuşmasõ, bu soruya Trump 
yönetiminin cevabõnõn hayli net olduğunu 
gösteriyor: �İhtiyaç duyduğu ürünleri 
kendisi üretemeyen bir ulus gerçekten 
güvende değildir. Kritik girdiler için 
düşmanlarõna bağõmlõ olan bir ulus 
gerçekten egemen değildir. Ve 
ekonomisini tüketime indirgeyen bir ulus 
gerçekte refah ekonomisi değildir.� 
 Bu cümleler yalnõzca ekonomik bir 
değerlendirme değil, aynõ zamanda yeni 
Amerikan stratejisinin de manifestosu 
niteliğinde. Trump ve ekibi, 2. Dünya 
Savaşõ sonrasõ, küresel düzeni 
şekillendirecek ölçüde hakimiyeti ve gücü 
olan ABD�nin geri gelmemesi halinde 
yeniden inşa edilecek küresel düzende,  
bu defa ABD�nin sözünün daha zayõf 
kalacağõnõn farkõndalar. 

Yerli üretime dönüş 
Trump yönetimi, ikinci döneminde 

yalnõzca vergi indirimleri veya gümrük 
tarifeleriyle yetinmeyecek hiç kuşkusuz. 
Asõl hedef, Amerikan ekonomisine adeta 
yeni bir format atmak. Üretimin ülkeye 
geri dönmesi, stratejik sektörlerde dõşa 
bağõmlõlõğõn azaltõlmasõ, kritik 
minerallerden yarõ iletkenlere kadar 
uzanan geniş bir alanda yerli üretim 
kapasitesinin artõrõlmasõ ve dost ülkelerle 
yeni tedarik ağlarõnõn kurulmasõ, bu 
dönüşümün temel sütunlarõnõ oluşturuyor. 

Çünkü Washington artõk küresel 
rekabeti yalnõzca ticaret rakamlarõyla 
okumuyor. ABD siyasetinde yükselen yeni 
sağ hareket, neoliberal demokratlarõn 
aksine, üretim kapasitesi, sanayi altyapõsõ, 
enerji güvenliği ve teknolojik egemenlik 
kavramlarõnõ milli güvenliğin ayrõlmaz 
parçalarõ olarak görülüyor. Çin ile rekabet 
de artõk sadece ihracat fazlasõ veya 
gümrük vergileri üzerinden değil;  
üretim gücü, kritik teknolojiler ve stratejik 
tedarik zincirleri üzerinden şekilleniyor. 

100 milyar dolar hedefi 
Bu nedenle önümüzdeki yõllarda ABD 

ekonomisinde daha korumacõ, daha seçici 
ve daha sanayi odaklõ bir yapõlanmaya 
tanõklõk edeceğiz. Amaç, küresel 
ekonomik liderliği yalnõzca dolarõn 
gücüyle değil, üretim gücüyle de tahkim 
etmek. Bu yeni format, hiç şüphesiz 
Türkiye açõsõndan, ABD ile ekonomik ve 
ticari ilişkilerini geliştirmek noktasõnda 
önemli fõrsatlar barõndõrõyor. Unutmaya- 
lõm, Başkan Trump�õn göreve başladõğõ ilk 
dönemde etrafõnõ sarmõş katõksõz Türkiye 
düşmanlarõ bertaraf olunca, normalleşme 
sürecine giren ilişkiler, 2019 Eylül�ünde 
Dolmabahçe�de o zamanki Ticaret Bakanõ 
Ross ile yürütülen, karşõlõklõ ticaret 
hacmini 100 milyar dolara çõkarma 
kararlõlõğõ ile yeni bir aşamaya geçmişti. 

Başkan Trump�õn ikinci başkanlõk 
döneminde, iki ülke arasõnda ticaret 
hacmini 100 milyar dolara çõkaracak 
adõmlar yeniden hõzlanmõş durumda. 
Jeostratejik avantajõ, güçlü sanayi altyapõsõ, 
genç ve kalifiye iş gücü, Avrupa ile Asya 
arasõnda kurduğu üretim köprüsü 
sayesinde Türkiye, ABD�nin aradõğõ 
�güvenilir liman tedarikçi ülke� profilini 
perçinleyecek yeni adõmlarõ atmak 
konusunda kararlõlõğõnõ gösterecektir. 
Özellikle savunma sanayi, otomotiv yan 
sanayi, makina, kimya, tekstil, beyaz eşya, 
kritik metaller ve ileri imalat alanlarõnda 
kurulacak yeni ortaklõklar iki ülkenin 
ekonomik ilişkilerine yeni bir ivme 
kazandõrabilir.

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

Türkiye, 1 Ekim 2025-31 Mayõs 
2026 döneminde son 66 yõlõn  
en yağõşlõ sezonlarõndan birini 

yaşadõ. Geçen yõla göre yüzde 75 artan 
yağõşlar, tarõmda rekolte beklentilerini 
güçlendirdi. Bazõ ürünlerde  
yüzde 90�lara varan üretim artõşõ 
öngörülürken, uzmanlara göre bu  
tablo gõda enflasyonunda 3 ila 7 puana 
kadar aşağõ yönlü etki oluşturabilir. 

Rekoltedeki güçlü artõş, gõda 
fiyatlarõnda kõsa vadeli rahatlama 
için önemli bir fõrsat sunuyor. 

Ancak uzmanlar, bu etkinin kalõcõ fiyat 
istikrarõna dönüşmesi için soğuk zincir ve 
depolama yatõrõmlarõnõn artõrõlmasõ, aracõ 
zincirin sadeleştirilmesi, tarõmsal girdi 
maliyetlerinin düşürülmesi ve bu alanda 
yapõsal reformlarõn hõzlandõrõlmasõ 
gerektiğine dikkat çekiyor.

Gõda enflasyonunda  
7 puana kadar  
düşüş olabilir 

T
ÜRKİYE 
Meteoroloji 
Genel 
Müdürlüğü 

verilerine göre 1 Ekim 
2025-31 Mayõs 2026 
tarihleri arasõnda son 66 
yõlõn en yüksek yağõşlõ dönemini 
yaşadõ. Geçen yõla göre yüzde 75 
oranõnda artan yağõşlar pek çok 
üründe rekolte artõşõ beklentisini 
de beraberinde getirdi.  
Türkiye İstatistik Kurumu 
�Bitkisel Üretim Birinci Tahmini� 
verilerine göre tahõllar ve diğer 
bitkisel ürünlerde yüzde 12.6, 
meyveler, içecek ve baharat 
bitkilerinde yüzde 57.8 artõş 
bekleniyor.  

Tarõmdaki bereketli hasat yõlõ 
gözleri gõda enflasyonuna 
çevirirken, ekonomistler ve  
piyasa analistlerine göre 2026 yõlõ 
için gõda enflasyonu 3-5 puan 
aşağõda olacak. Tahõl fiyatlarõnda 
artõş hõzõ yavaşlayacak, sebze 
meyvede yaz aylarõnda belirgin 
bir rahatlama olacak, yem fiyatlarõ 
düşmese bile yatay seyredecek. 
Bu da et ve süt maliyet artõşõnõ 
yavaşlatacak. Rekolte artõş 
rüzgarõnõ avantaja çevirmek için 
ise bu bereketi doğru politika 
zinciri ile desteklemek  
gerekiyor.  

KİRAZ VE KAYISIDA 
REKOR ÜRETİM  
TÜİK�in tahminlerinin 

detaylarõna göre toplam tahõl 
üretiminde 41.6 ton hedef 
öngörülüyor. Alt kõrõlõmlarda ise 
buğdayda yüzde 26.7, arpada 
yüzde 50 üretim artõşõ bekleniyor. 
Geçen yõl ilkbahar donundan ağõr 
darbe alan meyvecilikte yüzde 
57.8�lik genel artõş beklenmekle 
birlikte, özellikle kirazda yüzde 
255.7, nektarinde yüzde 107.7, 
elmada yüzde 93.6, şeftalide 
yüzde 88.6 gibi olağanüstü 
rakamlar öngörülüyor. Hali 
hazõrda kayõsõ hasadõnda ise hal 
esnafõndan alõnan bilgilere göre 
yüzde 90�õ aşkõn üretim artõşõ 
oldu. Antep fõstõğõnda yüzde 
113.6, cevizde yüzde 95.1, fõndõkta 
yüzde 62.2, zeytinde yüzde 55.7 
düzeyinde artõş tahmin ediliyor.  

MEKANİZMA 
İŞLEMEYE BAŞLADI  
Arz şokunun pozitif yönde 

gerçekleşmesi kõsa vadede özellikle 
taze meyve-sebze ve hububat türevi 
ürünlerde fiyat baskõsõnõ 
hafifletmeye başladõ. Konunun 
uzmanlarõnca Mayõs 2026�da gõda 
ve alkolsüz içeceklerle aylõk bazda 
0.48�lik bir düşüşün yaşanmasõ, 

mekanizmanõn işlemeye 
başladõğõnõn erken sinyali olarak 
yorumlanõyor. Ancak orta vadede 
rekolte artõş etkisinin yavaşlayacağõ 
öngörülüyor. Bunun nedeni olarak 
da depolama kapasitesinin sõnõrlõ 
olmasõ, ürünlerin çoğunun kõsa 
sürede piyasaya girmesi, kur ve 
enerji maliyetlerinin hâlâ belirleyici 
unsur olarak kabul edilmesi olarak 
sõralanõyor.  

DOĞRU POLİTİKA 
ZİNCİRİ KRİTİK 

Türkiye bereketli hasat 
beklentisi ile önemli bir avantajõ ele 
geçirdi. Bu avantajõ dengeli piyasa 
verilerine çevirmek ve gõda 
enflasyon hõzõnõ yavaşlatmak 
yerine düşürmek için doğru 
politika setine ihtiyaç duyuluyor. 

Konunun uzmanlarõna göre 
gõda fiyatlarõnõn yüzde 60�tan 
fazlasõ tarla dõşõ maliyetlerden 
kaynaklandõğõ için politika 
stratejisi olarak; su ve toprak 
yönetiminin verimli yapõlmasõ, 
girdi maliyetlerinin düşürülmesi 
soğuk zincir ve depolama 
kapasitesinin artõrõlmasõ, 
sözleşmeli üretimin kapsamõnõn 
genişletilmesi ve piyasa yapõsõnõn 
sadeleştirilmesi, işleme sanayisinin 
güçlendirilmesi ve tarõmsal ithalat 
stratejisi izlenmesi sõralanõyor.  

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Veri temelli 
planlama kalõcõ 
istikrarõ sağlar 

Prof. Dr. Nevzat 
Artõk-Ankara 
Üniversitesi Gõda 
Güvenliği Enstitüsü 
Müdürü: Bu yõl 
Türkiye�nin 
gerçekten yağõşõ bol, 
barajlarõ dolduran, 
toprak nemini artõran 
bir sezon geçirdiğini düşünürsek, 
tarõmsal üretimde ciddi bir rekolte artõşõ 
potansiyeli var. Fakat bunun gõda 
enflasyonunu ne ölçüde sõnõrlayacağõ, 
tamamen otomatik bir ilişki değil. 
Türkiye�nin tarõm-gõda fiyat dinamikleri, 
sadece üretim miktarõna değil; lojistik, 
girdi maliyetleri, döviz kuru ve piyasa 
yapõsõna da bağlõ. Şu an tablo gõda 
enflasyonunu aşağõ çeken bir etki 
oluşturacak gibi görünüyor. 
Ekonomistler ve piyasa analistlerine 
göre rekolte artõşõ enflasyonu 3-5 puan 
aşağõ çekebilir. Türkiye�de gõda 
enflasyonunun yaklaşõk yüzde 60�70�i 
tarla çõkõş fiyatõndan kaynaklanmõyor. 
Döviz kuru, nakliye maliyetleri, arazõ 
zinciri, depolama ve soğuk zincir 
kayõplarõ ve kira işçilik maliyetleri en 
büyük etkiye sahip. Bu nedenle rekolte 
artõşõ enflasyonu düşürmez ama yükseliş 
hõzõnõ belirgin şekilde yavaşlatabilir. Kõsa 
vadede güzel bir tablo ile karşõ 
karşõyayõz ama uzun vadede yağõşlarõn 
kalõcõ etkisi yok. Beklentilerimiz; 3-5 
puanlõk enflasyona frenleyici etki, tahõl 
ve sebze-meyvede geçici rahatlama, 
et/süt maliyet artõşõnda yavaşlama, 
ancak kur ve girdi maliyetlerinin hâlâ 
baskõn olmaya devam etmesi yönünde. 
Bu olumlu tablo; girdi maliyetlerinin 
düşürülmesi, soğuk zincire önem 
verilmesi, sözleşmeli üretimin 
kapsamõnõn genişletilmesi ve veri temelli 
planlama ile birleştiğinde kalõcõ fiyat 
istikrarõ sağlar. Bu şekilde gõda 
enflasyonu 3-7 puan daha düşük bir 
patikaya oturabilir. 

Sahadan gelecek sinyaller önemli  

Prof. Dr. Zeki 
Bayramoğlu-Selçuk 
Üniversitesi Ziraat 
Fakültesi Tarõm 
Ekonomisi Anabilim 
Dalõ Başkanõ: 2026 
sezonunda uzun yõllar 
ortalamasõnõn belirgin 
biçimde üzerinde gerçekleşen 
yağõşlar, iki yõllõk şiddetli 
kuraklõğõn ardõndan tarõmsal 
üretimde tarihi bir 
toparlanmaya vesile oldu. 
Ancak bu durumun 
sürdürülebilir bir fiyat 
istikrarõna dönüşüp 
dönüşemeyeceği, yalnõzca 
tarladan değil, tedarik 
zincirinin tamamõndan gelecek 
sinyallere bağlõ. Bu artõş 
enflasyona ne yönde etki 
eder? Tek bir veriyle 
açõklamak mümkün değil. 
Rekolte�fiyat ilişkisinin 

doğrusal işlemediğini 
vurgulamak gerekir. 
Fiyat geçişkenliği 
olarak adlandõrõlan 
olgu üretim artõşõnõn 

nihai tüketici fiyatõna 
yansõmasõnõn; girdi, 
aracõlõk maliyetleri ve 

beklenti enflasyonu sonucu 
olduğunu gösteriyor. 
Beklentim şu: 2026 hasat 
dönemi, gõda enflasyonunda 
yõlõn ikinci yarõsõnda anlamlõ 
ama sõnõrlõ düzeyde bir 
dezenflasyonist etki üretebilir. 
Bu etki geçici ve seçici olacak. 
Hububat ve yağ bitkilerinde 
belirgin, taze sebzede sõnõrlõ, 
işlenmiş gõdada ise oldukça 
gecikmeli hissedilecektir. 
Üstelik enerji ve döviz kuru 
kaynaklõ maliyet kanallarõndaki 
olasõ bir bozulma, rekoltenin 
sağladõğõ kazanõmõ hõzla 

nötrleyebilir. 2026 sezonu, 
Türkiye tarõmõ için onarõcõ bir 
yõl olma potansiyeli taşõyor. 
Ancak rekoltedeki rekor 
artõşõn gõda enflasyonunu 
kalõcõ biçimde düşürmesi, 
kendiliğinden gerçekleşecek 
bir piyasa organizasyonu 
değil. Bunun için tarladan 
başlayõp halden lojistiğe, 
depodan rafa kadar uzanan 
zincirin her halkasõnda eş 
zamanlõ politika müdahaleleri 
gerek. Evet, bol yağõş bir 
lütuftur. Bu lütfu kalõcõ refaha 
çevirmek, ekonominin de en 
az toprağõn kendisi kadar 
verimli işlemesine bağlõ. Asõl 
sõnav, 2026 hasadõnõ rekor bir 
hasat olmaktan çõkarõp, 2027 
ve sonrasõnõn fiyat istikrarõna 
temel olacak yapõsal bir 
dönüşüm hikâyesine 
dönüştürmektir.

BEREKETLİ 
HASAT FİYAT  

BASKISINI 

HAFİFLETECEK

Prof. Dr. Zeki 
Bayramoğlu

Prof. Dr.  
Nevzat Artõk

Üreticiyi 
küstürmeyelim   

Yüksel Tavşan-
Türkiye Halciler 
Federasyonu 
Başkanõ: Bu yõl 
yağõşlarõn bol olmasõ 
pek çok üründe 
geçen yõla göre  
yüzde 90�lara varan 
üretim artõşõnõ da 
beraberinde getirdi. İki aydan bu yana 
piyasada uygun fiyata sebze bulmak 
mümkündü. Şimdi bu durumu 
meyvelerde de görüyoruz. Özellikle 
kayõsõ ve kiraz fiyatlarõ çok düşük. 
Sadece toplama maliyeti 40 lira olan 
kirazõn 100 liradan alõcõ bulmasõ 
piyasanõn ne kadar düşük fiyatla 
meyveye ulaştõğõnõn göstergesi. 
Domates, patates, soğan ve limonda  
çok ciddi bir bereket gözlemliyoruz.  
Bu, tüketici açõsõndan çok güzel. Gõda 
enflasyonu aşağõ yönlü seyrediyor. 
Ancak üretici açõsõndan izlenecek 
politika çok önemli. Çünkü bazen  
üretici kâr etmediği ürünü ekmekten 
vazgeçebiliyor. Bu verimi devam 
ettirmek için üreticinin de küsmesinin 
önüne geçilmesi gerekiyor. 

Yüksel Tavşan
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Ekonomide ağõrlõğõnõ giderek artõran 
savunma sektörü, yerli teknolojilerle sadece 
ülkenin güvenliğini değil, makroekonomik 

kalkõnmasõnõ da destekliyor. Bu teknolojiler, artan 
ihracat rakamlarõ ve küresel tedarik zincirleriyle 
savunmayõ ekonominin lokomotif sektörlerinden biri 
haline getirdi. Bu büyüme, Ankara�da gerçekleştirilecek 
NATO Zirvesi ile uluslararasõ arenada büyük bir  
ticari boyuta taşõnmaya hazõrlanõyor.

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, NATO Genel 
Sekreteri Rutte�nin ittifakõn coğrafyasõnda 
faaliyet gösteren 3 bin Türk savunma şirketine 

atõfta bulunmasõnõn sektörün gücünü gösterdiğini 
belirtti. Avdagiç, Teknopark İstanbul�un çalõşmalarõna 
dikkat çekerek, �Savunma Sanayii Başkanlõğõmõzla 
kurduğumuz Teknopark İstanbul ile ülkemizin 
savunmasõna ve ileri teknoloji üretimine katkõda 
bulunmaktan gurur duyuyoruz� dedi.

Türkiye�nin savunma sanayinde dõşa 
bağõmlõlõğõnõ yüzde 30�larõn altõna çekerek, 
yüzde 70 oranõnda dõşa bağõmlõ olan 

NATO üyesi birçok ülkeye karşõ avantaj elde 
ettiğini belirten uzmanlar, kilogram başõna 
yüksek katma değerli ürünler anlamõna gelen bu 
ürünlerin ihracatõyla hem dõş ticaret  
hem de cari işlemler açõğõnõ azaltacak büyük 
başarõlara imza atacağõnõ vurguladõ. 

A
NKARA�da 
düzenlenecek tarihi 
NATO Zirvesi, 
diplomatik ve 

askeri başlõklarõn yanõ sõra bu 
yõl doğrudan ticari ve 
ekonomik bir vizyona da ev 
sahipliği yapacak. Zirve kapsamõnda 
resmi programa alõnan NATO Savunma 
Sanayi Forumu, ittifak tarihinin en geniş 
kapsamlõ sanayi etkinliği olarak öne 
çõkõyor. Bu forumda milyarlarca dolarlõk 
yeni ortak tedarik anlaşmalarõnõn ve 
sözleşmelerin imzalanmasõ beklenirken, 
Türk firmalarõnõn küresel savunma 
harcamalarõndan alacağõ payõn rekor 
seviyelere ulaşmasõ hedefleniyor.  

3 BİN SAVUNMA  
SANAYİ ŞİRKETİ 
Türk savunma sektörünün yüksek 

katma değerli üretimi ve ihracat 
başarõlarõ, müttefiklerin de yakõndan 
takibinde. NATO Genel Sekreteri Mark 
Rutte, Ankara Zirvesi�nin en önemli 
başlõklarõndan birinin savunma sanayi 
olacağõnõ belirterek, zirvenin ilk gününde 
kapsamlõ bir savunma sanayi etkinliği 
düzenleneceğini açõkladõ. Bu kapsamda 
çok sayõda yeni sözleşme, mutabakat 
zaptõ (MoU), niyet mektubu ve  
büyük ölçekli savunma projelerinin 
duyurulmasõnõn beklendiğini ifade  
eden Rutte, transatlantik savunma  
sanayi işbirliğinin daha da  
güçleneceğini söyledi. 

Türkiye�nin NATO içerisindeki 
savunma sanayi kapasitesine dikkat 
çeken Rutte, �Türkiye�nin NATO 
genelinde faaliyet gösteren yaklaşõk 3 bin 
savunma sanayi şirketi bulunuyor. 
Zirvede büyük bir savunma sanayi günü 
gerçekleştireceğiz� dedi.  

Rutte ayrõca, California�dan Türkiye�ye 
uzanan savunma sanayi ekosisteminin 
daha entegre hale gelmesi gerektiğini 
belirterek, bunun hem NATO�nun 
caydõrõcõlõğõna katkõ sağlayacağõnõ  
hem de Atlantik�in iki yakasõnda yeni 
istihdam oluşturacağõnõ kaydetti. 

TİCARETİN ÖNÜNDEKİ 
ENGELLER KALKMALI 

Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan, İstanbul�daki NATO 

Parlamenter Zirvesi�nde yaptõğõ 
konuşmada, �Karşõ karşõya 
bulunduğumuz sõnamalarla mücadele 
etmek istiyorsak, müttefikler arasõnda 
külfet paylaşõmõnõ dengeli ve adil şekilde 
yaparken, savunma sanayi ticareti 
önündeki engelleri de kaldõrmamõz 
gerekiyor. Her iki ana başlõkta da evvelki 
zirvelerde aldõğõmõz kararlarõn 
uygulanmasõ, bu bakõmdan çok ama çok 
mühimdir. Külfet paylaşõmõ noktasõnda 
biz üzerimize düşeni yapõyoruz, yapmaya 
da devam edeceğiz. Son olarak, Lahey 
Zirvesi�nde kabul ettiğimiz taahhütler 
doğrultusunda savunma harcamalarõmõzõ 
artõrõyor, NATO misyon ve harekatlarõna 
en fazla katkõ sağlayan ilk 5 müttefik 
arasõnda yer alõyoruz� dedi. 

Yaşar  
KAYA

Türkiye�nin savunma 
sanayinde dõşa bağõmlõlõğõ 
yüzde 30�larõn dahi altõna 
çekerek, savunmada yüzde 
70 oranõnda dõşa bağõmlõ 
olan NATO üyesi birçok 
ülkeye karşõ olağanüstü bir 
avantaj elde ettiğini belirten 
Prof. Dr. Kerem Alkin, 
sektörün Türkiye ekonomisine 
katkõlarõnõ şu sözlerle açõkladõ: �Türkiye 
önümüzdeki dönemde çok iddialõ 
yatõrõmlarõyla ve ihracat bağlantõlarõyla 
savunma alanõnda hem kendine 

yetebilen bir ekonomi olarak 
stratejik otonomi boyutunda 
çok büyük bir başarõ elde 
edecek hem de aynõ 
zamanda kilogram başõna 
çok yüksek katma değerli 

ürünler anlamõna gelen 
savunma sanayi ürünlerinin 
ihracatõyla elbette ki hem  

dõş ticaret hem de cari işlemler  
açõğõnõ azaltacak büyük başarõlara  
imza atacak.� 

Alkin, �Savunma sanayindeki 
ihracat başarõsõ sadece ihracattan  

elde edilen gelir anlamõnda değil, aynõ 
zamanda stratejik ortaklõklar 
boyutunda da çok büyük bir anlam 
ifade ediyor. Endonezya, Pakistan, 
Suudi Arabistan gibi müttefiklik 
anlayõşõmõzõ çok daha farklõ aşamalara 
taşõyacağõmõz ülkelerle aramõzdaki 
işbirliğini yoğunlaştõrmak, birlikte 
savunma sanayi alanõnda yatõrõmlarõ 
sürdürüyor olmak, Türkiye�ye çok 
büyük avantajlar sağlõyor� 
değerlendirmesini yaptõ. 

Son 10 yõlda elde edilen yerli üretim 
başarõsõnõn Suudi Arabistan, Pakistan 

ve Endonezya�nõn yanõ sõra İspanya ve 
İtalya gibi ülkelerle de ortak projelere 
dönüştüğünü hatõrlatan Alkin, bu 
işbirliklerinin 7-8 Temmuz tarihlerinde 
Ankara�da gerçekleştirilecek NATO 
Zirvesi açõsõndan kritik önem arz 
ettiğini aktardõ. Alkin, �Zirve esnasõnda 
gerçekleşecek olan savunma işbirliği 
forumunda hiç şüphesiz ki 3 bin 500 
Türk şirketiyle uluslararasõ savunma 
alanõnda önemli bir iddia, bir gövde 
gösterisi ortaya koyan Türkiye 
muhakkak ki çok stratejik anlaşmalara 
da imza atacaktõr� dedi.  

İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 
Başkanõ Şekib Avdagiç, NATO 
Zirvesi�ne katõlacak ülkelerin  
70 trilyon dolarlõk toplam 
ekonomik büyüklüğe sahip 
olduklarõna dikkat çekti.  

40�õ aşkõn ülke liderinin 
Türkiye�ye geleceğine vurgu 
yapan Avdagiç, �NATO Ankara 
Zirvesi, ülkemizin son 20 yõlda 
savunma sanayinde elde ettiği 
başarõlarõn; Avrupa�nõn güvenlik 
ve ekonomi mimarisinde 
kazandõğõ stratejik ve merkezi 
rolünü gösteriyor� 
değerlendirmesinde bulundu.  

Avdagiç, NATO Genel 
Sekreteri Rutte�nin de NATO 
coğrafyasõnõn tamamõnda faaliyet 
gösteren 3 bin Türk savunma 
sanayi şirketine atõfta 
bulunmasõnõn ise savunma sanayi 
sektörümüzün gücünü yansõttõğõnõ 
belirtti. Avdagiç, Teknopark 
İstanbul�un çalõşmalarõna da 
dikkat çekerek, �Savunma 
Sanayii Başkanlõğõmõzla birlikte 
kurduğumuz Teknopark İstanbul 
ile 2010 yõlõndan beri ülkemizin 
savunmasõna ve ileri teknoloji 
üretimine katkõda bulunmaktan 
gurur duyuyoruz� dedi. 

Ülkemizin 20 yõldaki başarõsõnõ gösteriyor 

Prof. Dr.  
Kerem Alkin

Sadece gelir değil stratejik ortaklõklara zemin hazõrlõyor

SETA Araştõrmacõsõ Doç. Dr. 
Murat Aslan, Savunma Sanayi 
Forumu�nun spontane bir 
girişim değil, büyük 
anlaşmalarõn ve ortaklõklarõn 
tesis edileceği son derece 
planlõ bir faaliyet olduğuna 
dikkati çekti.  

Küresel konjonktürde 
yaşanan Amerikan-Avrupa gerginliğinin 
yeni bir gerçeklik ortaya çõkardõğõnõ 
belirten Aslan, Avrupa devletlerinin artõk 
ABD�den ziyade Avrupa içinden veya 
dõşõndan tedarike yöneldiğini vurguladõ. 
Bu yeni dönemdeki en büyük değişimin 
tedarik yönteminde yaşandõğõnõ belirten 

Aslan, �Devletler artõk hazõr alõm 
değil, çoğunlukla ortak üretim 
istiyorlar� diye konuştu.  

Türk savunma sanayinin 
küresel rakiplerine karşõ elini 
güçlendiren en büyük 

avantajlardan biri esnek üretim 
modeli ve siyasi dayatmalarõn 
olmamasõ. Aslan, Batõlõ 

ülkelerin �raf ürünü� satma alõşkanlõğõna 
karşõn Türkiye�nin müşterinin talebine 
özel tasarõmlar yaptõğõnõ hatõrlattõ.  

Avrupa pazarõnda dengeleri 
değiştiren sürece dikkat çeken Aslan, 
�Önemli bir dönüm noktasõ Romanya�ya 
teslim edilen deniz karakol gemisi oldu. 

Çünkü bir gemi demek istihbarat, 
seyrüsefer, radar ve hava savunma 
sistemi demek. NATO üyesi bir ülkeye 
bu geminin satõlmasõyla birlikte artõk 
diğer savunma sanayi ürünlerinin de 
önü açõlõyor. Avrupalõ müşterileri 
ortaklõklar tesis etme konusunda 
cesaretlendiren en önemli unsur; kritik 
yazõlõmlarõn da içinde olduğu 
mühimmatlarõn, insansõz sistemlerin ve 
komplike muharebe sistemlerinin 
üretiliyor olmasõ. Bu sistemleri Amerika 
Birleşik Devletleri�nden veya Fransa�dan 
tedarik ederseniz ödeyeceğiniz 
kilogram başõna fiyat ile Türkiye�den 
aldõğõnõz fiyat çok farklõ, uç noktada. 

Ayrõca teknoloji bağlamõnda Türk 
ürünleri rakiplerinden kötü değil, gayet 
iyi ve o ülkelerin talep ettiği 
spesifikasyonlar da çok rahat 
sağlanabiliyor� dedi. 

Aslan, savunma sanayindeki bu 
devasa işbirliklerinin Türkiye 
ekonomisine getirisini sadece nakit 
girişi olarak tanõmlamanõn eksik 
olacağõnõ ifade etti. Savunma ticaretinin 
on yõllara yayõlan yedek parça, eğitim ve 
doktrin angajmanlarõ içerdiğini belirten 
Aslan, �Asõl kazanç, bu değiş tokuş 
çerçevesinde sağlanacak teknoloji 
transferleri ve �know-how� yani bilgi 
birikiminin akmasõdõr� dedi.

Doç. Dr.  
Murat Aslan

ZİRVE KÜRESEL İŞBİRLİKLERİN KAPISINI AÇACAK

Büyük ortaklõklarõn zemini olacak 

Cari açõğa karşõ  
�savunma� kalkanõ 



Enflasyonda 
düşüş  
faizi aşağõ 
çekecek 

Gerileyen petrol 
fiyatlarõnõn enflasyonun 
düşmesine ve faizlerin de 
aşağõ çekilmesine yol 
açacağõnõ 
öngören 
İstanbul 
Üniversitesi 
İktisat 
Fakültesi 
Öğretim 
Üyesi Prof. 
Dr. Arif 
Yavuz, 
temmuz ayõnda Merkez 
Bankasõ�nõn faizi pas 
geçeceğini söyledi. 

FAİZDE YILSONU 
BEKLENTİSİ YÜZDE 34 

Merkez Bankasõ�nõn eylül, 
ekim ve aralõk aylarõnda birer 
puanlõk faiz indirimine 
gideceğini öngören Arif 
Yavuz, yõl sonunda politika 
faizinin yüzde 34 seviyelerinde 
oluşabileceğini belirtti. 
TCMB�nin piyasayõ politika 
faizinin üzerinde yüzde 40 
gecelik borç verme faizi ile 
fonladõğõnõ hatõrlatan Yavuz, ilk 
etapta gecelik borç verme 
faizinin yüzde 37 seviyelerine 
çekilerek politika faizi ile 
aradaki farkõn kapatõlacağõnõ 
söyledi. Merkez Bankasõ�nõn 
faiz indirimlerine gitmesiyle 
birlikte bunun banka 
kredilerine yansõmasõna da 
değinen Yavuz, �Politika 
faizinin yüzde 37�den yüzde 
34�e düşmesiyle piyasada 
kredi faizleri de en az 3-4 baz 
puan düşecektir� dedi.
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İNDİRİMLERE ALAN AÇACAK 2 MADDE

Faiz senaryolarõ 
değişti Petrol fiyatlarõnõn 

71-72 dolar 
bandõna kadar geri 
çekilmesi, Türkiye 
ekonomisi açõsõndan cari 
açõk ve enflasyon 
görünümünü destekleyen 
önemli bir gelişme  
olarak öne çõktõ. Enerji 
faturasõndaki düşüşün, 
ithalat maliyetlerini 
azaltarak dõş dengeye 
olumlu katkõ vermesi 
bekleniyor. 

Enerji fiyatlarõndaki 
gevşemeye 

tarõmsal rekoltede artõş 
beklentisinin de 
eklenmesi, yõl sonuna 
kadar faiz indirimleri için 
alan açabileceği 
yorumlarõnõ güçlendirdi. 
Reel sektör, finansman 
maliyetlerinin düşmesi 
için Merkez Bankasõ�ndan 
indirim sürecinin 
başlamasõnõ bekliyor. 
Ekonomistler ise 
finansman baskõsõnõn 
ortadan kalkmasõ için 
2027 yõlõnõ işaret etti.

A
BD ile İran arasõnda 
mutabakata varõlan  
60 günlük geçici barõş 
anlaşmasõ ve Hürmüz 

Boğazõ�nõn yeniden tanker 
trafiğine açõlmasõ savaşõn kalõcõ 
olarak bitirileceğine dair umutlarõ 
artõrõrken, bu durum son haftalarda  
petrol fiyatlarõnda hõzlõ düşüşleri  
beraberinde getirdi. 

PETROL SAVAŞ ÖNCESİNDE  
Brent petrolün varil fiyatõ 73 dolar 

seviyesinin altõna sarkarak savaş öncesi 
seviyelere gerilerken, barõş umutlarõ ve 
düşen petrol fiyatlarõ merkez bankalarõnõn 
para politikalarõ üzerinden belirleyici rol 
oynuyor. Geçici barõş müzakereleri öncesinde 
90-100 dolar bandõnda seyreden Brent  
petrol yeniden 70 dolar bandõna doğru 
gerilerken, bu durum küresel enflasyon 
beklentilerini de büyük ölçüde dizginledi.  

TAHMİNLER GÜNCELLENDİ 
İran barõşõ ve petrol fiyatlarõnda sert geri 

çekilme, yabancõ finans kuruluşlarõnõn da 
tahminlerini revize etmesine yol açtõ. 
ABD�nin en büyük bankasõ JP Morgan, 
Türkiye için 2026 yõl sonu politika faizi 
tahminini yüzde 37 seviyesinden yüzde 35�e 
düşürdü. Banka, eylül ve ekim aylarõnda 
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankasõ�nõn 
(TCMB) 100�er baz puanlõk faiz indirimlerine 

gidebileceğini öngördü. Banka, söz konusu 
revizyona gerekçe olarak ABD ile İran 
arasõndaki geçici ateşkesle birlikte petrol 
fiyatlarõnda yaşanan sert düşüşü ve 
TCMB�nin son dönemde parasal  
gevşemeye yönelik sinyallerini gösterdi. 

SON 3 TOPLANTI PAS GEÇİLDİ 
Merkez Bankasõ son üç toplantõsõnda da 

faizde bir değişiklik yapmazken, savaşa dair 
belirsizlikler ve küresel enflasyon 
endişeleriyle birlikte bekle-gör moduna 
geçmişti. Banka, en son ocak ayõnda 100 baz 
puanlõk faiz indirimiyle politika faizini yüzde 
37 seviyesine çekmişti. TCMB, savaş sonrasõ 
dönemde piyasayõ yüzde 40 faizle gecelik 
borç verme faizinden fonlamaya başlamõştõ. 

İŞ DÜNYASI FAİZ  
İNDİRİMİ BEKLİYOR 

Jeopolitik risklerin azalmasõ, petrol 
fiyatlarõndaki düşüş ve dezenflasyona ilişkin 
olumlu beklentilerle birlikte iş dünyasõ da 
dört gözle faiz indirimlerinin gelmesini 
istiyor. Sõkõ para politikasõ uygulamalarõ 
nedeniyle finansmana erişimde yaşanan 
zorluklar sanayicinin önündeki en  
büyük engel olurken, TCMB�den olasõ 
gevşeme adõmlarõnõn kredi faizlerine nasõl 
yansõyacağõ da merak konusu oldu. 

TABLO TERSİNE DÖNÜYOR 
Petrol fiyatlarõnõn gerileyerek  

90 dolarlardan 70 
dolar düzeyine 
yakõnsamasõnõn enflasyona etkisini 
değerlendiren Yatõrõm Finansman Strateji ve 
Yatõrõm Danõşmanlõğõ Müdürü Seda 
Yalçõnkaya, mayõsta yõllõk enflasyonun yüzde 
32.61 seviyesinde gerçekleştiğini, nisanda 
aylõk yüzde 4.18 seviyelerinden mayõs 
ayõnda yüzde 1.71�e yavaşlayan bir enflasyon 
verisinin geldiğine dikkat çekti.  

Yalçõnkaya, savaş döneminde petrolün  
90-100 dolar bandõnda seyretmesinin enerji 
maliyeti kanalõyla enflasyonda yükselişin 
ana aktörü olduğunu söyledi. 

�Şimdi tablo tersine dönüyor� diyen 
Yalçõnkaya, petrolün 70 dolar ve altõna kalõcõ 
olarak yerleşmesi durumunda bunun 
enflasyona yansõmalarõnõ 3 başlõkla özetledi: 
�Birincisi doğrudan enerji fiyatlarõ, ikincisi 
ulaşõm ve lojistik maliyetleri, üçüncüsü  
ise TL üzerindeki baskõnõn hafiflemesiyle 
gelen kur dezenflasyonu üzerinden 
değerlendirmek gerekli. Merkez Bankasõ�nõn 
2026 enflasyon tahmini yüzde 26 
seviyelerinde. Buna ulaşmak için aylõk 
ortalamanõn yüzde 1.1 olmasõ gerekiyor. 
Haziran enflasyonu medyan tahmini yüzde 
0.95. Petrolün 70 dolar altõnda kalõcõlõk 
göstermesi ve kur istikrarõnõn korunmasõ 
halinde yüzde 28-30 bandõna girilebilir. 
Ancak bunun gerçek anlamda yüzde 30 
altõna kalõcõ geçiş olarak tescillenmesi  
hizmet enflasyonundaki yapõşkanlõğõn  
ne ölçüde kõrõldõğõna bağlõ.�

Onur 
TOPKAN

Bu yõl Merkez 
Bankasõ�ndan faiz 
indirimi 
beklediğini 
belirten Seda 
Yalçõnkaya, iş 
dünyasõnõn finansmana 
erişimindeki zorluklarõn bilanço 
etkisi bakõmõndan tamamen ortadan 
kalkmasõnõn 2027�ye sarkabileceğini 
öngördü. 2026 sonu itibarõyla da 
finansman baskõsõ etkilerinin 
hafiflemesinin beklendiğini söyledi. 
Merkez Bankasõ�nõn bankalara 
uyguladõğõ zorunlu karşõlõk oranla-
rõnda ise yõlõn ikinci yarõsõ itibarõyla 
indirim olabileceğini kaydeden 
Yalçõnkaya, bu durumun bankacõlõk 
sistemine nefes aldõracağõnõ, ancak 
faiz indirimi kadar manşet yaratan 
bir adõm olmayacağõnõ belirtti. 

İŞ DÜNYASINA YANSIR    
�2026�nõn hikayesi yüksek faizden 

düşük faize geçiş değil, yüksek faiz- 
den daha yönetilebilir faiz ortamõna 
geçiş olacak� diyen Yalçõnkaya, 
sözlerini şöyle noktaladõ: �Merkez 
Bankasõ pozitif reel faiz vermeye 
devam edecektir. Bu yõlõ yüzde 34 
civarõnda bir politika faiziyle 
kapatmamõz mümkün olabilir. Faiz 
indirimleri KOBİ�ler, ihracatçõlar ve 
yatõrõm harcamasõ planlayan şirketler 
açõsõndan finansman yükünü 
kademeli olarak azaltacaktõr. Ancak 
geçmiş yõllardaki kadar ucuz kredi 
dönemine hõzlõ bir dönüş 
beklemiyorum.�

İlk indirim eylülde olabilir
Temmuz ayõnda faiz 

indirimi beklemediğini 
belirten Yõldõz Teknik 
Üniversitesi İktisat 
Fakültesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. 
Mesut Karakaş, 
Merkez 
Bankasõ�nõn 
haftalõk repo 
ihalelerini 
yeniden 
açabileceğini, 
yaz aylarõ 
boyunca 
politika faizi konusunda 
temkinli olacağõnõ 
öngördü. Karakaş, 
beklentilerini şöyle 
özetledi: �Faiz 
indirimlerinin en erken 
eylül ayõnda 
başlayabileceğini 
düşünüyorum. Azalan 
enflasyon oranlarõ 
(gõdada bolluk ve 
düşen petrol fiyatlarõ 
dolayõsõyla) bu durum- 
da etkili olacaktõr. Aynõ 
zamanda düşen petrol 
fiyatlarõ cari açõğõ da 
olumlu etkileyecek.�   

YAVAŞLAMA 
KISMEN 
DURABİLİR 

Merkez Bankasõ�nõn 
faiz indirimi döngüsüne 
girmesinin bankalarõn 
kredi iştahõnõ hemen 
yüksek düzeyde 
canlandõrmayacağõnõ 
öngören Mesut 

Karakaş, bunun nedeni 
olarak kredilerde uygu- 
lanan aylõk büyüme 
sõnõrlarõnõ gösterdi. 
BDDK tarafõndan 

tasarruf 
finansman 
şirketlerine 
de aylõk 
büyüme 
sõnõrlarõ 
konulduğu- 
nu hatõrlatan 
Karakaş,  
�Bu sebeple 

düşük kredi hacmi, 
yüksek kredi maliyeti 
ile bir müddet daha 
devam edeceğiz� dedi. 

Merkez Bankasõ�nõn 
genellikle faiz indirimi 
döngülerinde elindeki 
rezervlerin yeterliliğine 
baktõğõnõ ve döviz 
talebini enine boyuna 
değerlendirdiğini 
söyleyen Karakaş, 
şöyle konuştu: �Bu 
durum yüksek faiz 
ortamõnda kurun belirli 
sõnõrlar içerisinde 
hareket etmesini 
sağlar. Sanayi 
üretiminin belirgin bir 
şekilde artmasõ için 
kurun en az enflasyon 
kadar yükselmesi, 
faizde de hõzlõ düşüş- 
lerin olmasõ gerekli. Şu 
anda gevşetilecek para 
politikasõ, sanayi üre- 
timindeki yavaşlamayõ 
kõsmen durdurabilir.�

Prof. Dr.  
Arif Yavuz

Seda Yalçõnkaya

Prof. Dr.  
Mesut Karakaş

Finansman yükü 
kademeli olarak 
azalacak
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Çinli tekstilcilerden  
işbirliği daveti 

BARIŞ CABACI  

T
ürKİYE-Çin 
Tekstil ve 
Hazõr Giyim 
Sektör� İkili 

İş Gör�şmeleri, 
İstanbul Ticaret Odasõ 
Eminön� Merkez 
Bina�da yapõldõ. Çin 
Ulusal Tekstil ve 
Giyim Konseyi, Çin 
Uluslararasõ Ticareti 
Geliştirme Konseyi 
(CCPIT) Tekstil 
Sanayi Alt Konseyi 
ve Çin Örme 
Sanayi Birliği 
temsilcileri ile 
T�rk tekstil 
ve hazõr 
giyim 
sektör� 
firmalarõnõ 
buluşturan 
toplantõda, iki 
�lke arasõnda 
ticaretin 
geliştirilmesi, 
ortak yatõrõm 
imkanlarõ, 
teknoloji 
odaklõ 
�retim ve 
yeşil 
dön�ş�m 
başlõklarõ ele 
alõndõ. 
Toplantõda, T�rk 
ve Çinli firmalar 
arasõnda ikili iş 
gör�şmeleri yapõldõ.  

ÜRÜN SATIŞIYLA 
SINIRLANMAMALI 
Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan 

İTO Yönetim Kurulu üyesi 
Giyasettin Eyy�pkoca, T�rkiye ile 
Çin�in tekstil ve hazõr giyim 
alanõnda k�resel ölçekte g�çl� iki 
�retici olduğuna dikkat çekerek, 
işbirliğinin yalnõzca �r�n alõm 
satõmõyla sõnõrlõ kalmamasõ 
gerektiğini ifade etti. Eyy�pkoca, 
Çin heyetinin ziyaretinin iki �lke 
arasõndaki ticari ilişkiler açõsõndan 
önemli bir fõrsat sunduğunu 
belirterek, �Örme kumaştan hazõr 
giyime, tekstil makinalarõndan ara 
mal tedarikine kadar geniş bir 
alanda işbirliği imkanlarõnõ 
değerlendirme fõrsatõ buluyoruz. 
Heyet listesini incelediğimizde,  
Çinli firmalarõn yalnõzca �r�n satõşõ 
odaklõ gelmediğini; aynõ zamanda 
T�rkiye�den ara mal temini, ortak 
�retim ve uzun vadeli işbirliği 
arayõşõ içinde olduğunu da 
gör�yoruz� dedi. 

DENGEYİ 
GÜÇLENDİRELİM 

T�rkiye ile Çin arasõndaki 
ticaretin daha dengeli bir yapõya 
kavuşmasõnõn önemine işaret eden 
Eyy�pkoca, �İki �lke arasõndaki 
ticaret hacmi oldukça y�ksek.  
Ancak bu ticaretin daha dengeli, 
karşõlõklõ faydayõ önceleyen ve 
s�rd�r�lebilir bir zeminde  
gelişmesi gerekiyor. T�rkiye ile Çin 
arasõndaki ticari ilişkilerde dengeyi 

g�çlendirebilirsek, 
kazan-kazan 
anlayõşõnõ çok daha 
somut hale getirmiş 
oluruz� dedi.  

YEŞİL 
DÖNÜŞÜM 

ZORUNLULUK 

K�resel ölçekte 
tedarik zincirlerinin 

yeniden 
şekillendiğine 
dikkat çeken 
Eyy�pkoca, 
T�rkiye�nin Çinli 
şirketler için g�çl� 

bir �retim ve ticaret 
ortağõ olmaya devam 

ettiğini vurguladõ.  
Yeşil dön�ş�m ve 

s�rd�r�lebilirlik başlõklarõnõn 
tekstil sektör� için artõk tercih değil 

zorunluluk haline geldiğini belirten 
Eyy�pkoca, sözlerini şöyle 
s�rd�rd�: �Son dönemde k�resel 
ticarette yeşil dön�ş�m, 
s�rd�r�lebilir �retim, enerji 
verimliliği ve çevre dostu tedarik 
zincirleri en önemli g�ndem 
maddeleri arasõnda yer alõyor. 
Tekstil sektör� de bu  
dön�ş�m�n merkezinde. T�rkiye ve 
Çin�in bu alanda ortak projeler 
geliştirmesi, hem �retim kalitesini 
artõracak hem de firmalarõmõzõn 
uluslararasõ pazarlardaki rekabet 
g�c�n� g�çlendirecektir. Biz İTO 
olarak, iki �lke iş d�nyasõ arasõnda 
daha dengeli, daha s�rd�r�lebilir ve 
daha katma değerli bir işbirliği 
zemininin oluşmasõnõ 
önemsiyoruz.� 

YENİ PROJELER 
GELİŞTİRELİM 

Çin Ulusal Tekstil ve Giyim 
Konseyi Başkan Yardõmcõsõ ve 
CCPIT Tekstil Sanayi Alt Konseyi 
Başkanõ Xu Yingxin, iki �lke 
arasõnda tekstil alanõnda yeni 
işbirlikleri için g�çl� bir potansiyel 
bulunduğunu söyledi. Xu Yingxin, 
�Firmalarõmõz arasõnda geliştirilecek 
ortaklõklarõn yalnõzca ticari ilişkileri 
değil, aynõ zamanda �retim, 
teknoloji, tasarõm ve 
s�rd�r�lebilirlik alanõndaki 
işbirliğini de g�çlendireceğine 
inanõyoruz. T�rkiye ile Çin  
arasõnda tekstil sanayinde yeni 
projeler geliştirmek son derece 
m�mk�n� dedi. 

Türkiye�nin ihracatõnõ artõrmak hedefiyle Türkiye-Çin 
Tekstil ve Hazõr Giyim Sektörü İkili İş Görüşmeleri 

gerçekleştirildi. Toplantõda, iki ülke arasõnda tekstil ve hazõr 
giyim alanõnda yeni işbirliği imkanlarõ değerlendirilirken, 

yeşil dönüşümde ortaklõk çağrõsõ da yapõldõ.

Xiongan�dan İstanbul�a 
Orta Koridor mesajõ
Çin�in geleceğin 

akõllõ şehri olarak 
projelendirdiği 
Xiongan Yeni Bölgesi 
Yönetim Komitesi 
Başkanõ Zhang 
Guohua, Türkiye�nin 
Orta Koridor 
Girişimi ile Çin�in 
Bir Kuşak Bir Yol 
Girişimi arasõnda 
güçlü bir uyum 
bulunduğunu 
söyledi. Guohua, 
Xiongan�õn Türkiye 
ile bu iki stratejinin 
daha derin biçimde 
bütünleşmesini 
desteklemek 
istediğini vurguladõ. 

OSMAN KUVVET 
 

ÇİN�in ulusal ölçekte 
stratejik kalkõnma 
projelerinden biri olan 
Xiongan Yeni Bölgesi, 

İstanbul�da d�zenlenen 
�Xiongan Yeni Bölgesi T�rkiye-
İstanbul Ekonomik ve Ticari  
İş Birliği Tanõtõm Toplantõsõ� ile 
T�rk iş d�nyasõna tanõtõldõ. 
Toplantõda, T�rkiye ile Çin 
arasõnda ticaret, yatõrõm, 
lojistik, yapay zeka, dijital 
ekonomi, yeşil şehircilik ve sõnõr 
ötesi e-ticaret alanlarõnda 
geliştirilebilecek işbirliği  
fõrsatlarõ ele alõndõ.  

TÜRKİYE  
STRATEJİK DURAK 
Toplantõda konuşan İstanbul 

Ticaret Odasõ (İTO) Yönetim 
Kurulu Başkan Yardõmcõsõ  
Ahmet Özer, T�rkiye�nin lojistik 
imkanlarõ, jeopolitik konumu ve 
k�resel ekonomi içindeki yeriyle 
Çin için stratejik bir �lke 
olduğunu belirtti. Özer, bu 
potansiyelin daha g�çl� 
değerlendirilmesi gerektiğini 
vurgulayarak, Tarihi İpek 
Yolu�nun geçmişte oynadõğõ rol�n 
bug�n Bir Kuşak Bir Yol Girişimi 
ile yeniden g�ndeme geldiğini 
söyledi. Özer, �Bu projeyi 
T�rkiye için b�y�k bir fõrsat 
olarak değerlendiriyorum. 
Projenin en önemli duraklarõndan 
biri T�rkiye, özellikle de İstanbul 
olacaktõr� dedi. 

Çin�in, T�rkiye�nin en önemli 
ticaret ortaklarõndan biri 
olduğuna dikkat çeken Özer, 
şöyle devam etti: �Enerji dõşõ 
ithalatta Çin ilk sõralarda yer 
alõyor. Ticaret dengesinde 
T�rkiye lehine daha sağlõklõ bir 
yapõnõn oluşturulmasõ gerekir. 
T�rkiye, jeopolitik konumu 
itibarõyla yalnõzca kendi iç 
pazarõyla değil, çevresindeki 
geniş coğrafyayla birlikte 
değerlendirilmesi gereken 
stratejik bir �lke.�  

İTO olarak Çinli firmalarla 
T�rk şirketleri arasõnda köpr� 
kurmaya hazõr olduklarõnõ ifade 
eden Özer, Xiongan Yeni 
Bölgesi�nin T�rkiye�de daha 
yakõndan tanõtõlmasõ için de 
destek vereceklerini dile getirdi. 

KAZAN-KAZAN 
VURGUSU 
Xiongan Yeni Bölgesi Yönetim 

Komitesi Başkanõ Zhang Guohua 
da konuşmasõnda, İstanbul�un 
Doğu ve Batõ medeniyetlerini 
buluşturan, kara ve deniz İpek 
Yolu g�zergahlarõnõ birbirine 
bağlayan tarihi bir ticaret merkezi 
olduğunu söyledi. Çin�in yeni 
dönem kalkõnma vizyonu 
kapsamõnda 2017�de kurulan 
Xiongan�õn ise Çin�in �bin yõllõk 
planõ� ve �ulusal öneme sahip 
b�y�k projesi� olarak 
tanõmlandõğõnõ aktaran Guohua, 
bölgenin yenilikçi, yapay zeka 

entegre, yeşil, açõk ve paylaşõmcõ 
kalkõnma anlayõşõyla inşa 
edildiğini söyledi. Guohua, 
�Xiongan yalnõzca Çin�in 
Xiongan�õ değil, aynõ zamanda 
d�nyanõn Xiongan�õdõr. Xiongan�õ 
seçmek, geleceğe yönelik stratejik 
bir tercihtir. Xiongan�a yatõrõm 
yapmak, Çin�in kalkõnma 
geleceğine yatõrõm yapmak 
anlamõna geliyor� dedi.  

Zhang Guohua, Xiongan�õn 
aynõ zamanda modern başkent 
metropol alanõ, Pekin ekonomik 
çevresi ve uluslararasõ bilim-
teknoloji inovasyon merkezinin 
temel d�ğ�m şehirlerinden biri 
olduğunu anlattõ. Guohua, 
Xiongan�õn k�resel sermaye için 
uzun vadeli, istikrarlõ ve 
öngör�lebilir yatõrõm fõrsatlarõ 
sunduğunu kaydetti. 

YAPAY ZEKA VE 
LOJİSTİKTE  
ORTAK PROJE 
Zhang Guohua, T�rkiye�nin 

Orta Koridor Girişimi ile Çin�in 
Bir Kuşak Bir Yol Girişimi 
arasõnda g�çl� bir uyum 
bulunduğunu belirterek, 
Xiongan�õn T�rkiye ile bu iki 
stratejinin daha derin biçimde 
b�t�nleşmesini desteklemek 
istediğini söyledi. Somut işbirliği 
alanlarõnõn genişletilmesini 
hedeflediklerini vurgulayan 
Guohua, özellikle sõnõr ötesi 
lojistik, ticaretin kolaylaştõrõlmasõ, 

dijital ekonomi, yapay zeka 
sanayisi, teknoloji alõşverişi ve 
proje işbirliklerinde daha g�çl� 
eşleşmeler sağlanabileceğini  
dile getirdi. 

Guohua, T�rk iş d�nyasõnõ 
Xiongan�õ yerinde görmeye davet 
ederek, �Bug�nk� etkinliği yeni 
bir başlangõç olarak kabul edelim. 
İletişimimizi derinleştirelim, 
somut işbirliklerini 
g�çlendirelim. Çin-T�rkiye 
ekonomik ve ticari işbirliğinde 
yeni bir sayfayõ birlikte yazalõm� 
diye konuştu.  

İŞBİRLİĞİ 
POTANSİYELİMİZ 
BÜYÜK 
Çin Halk Cumhuriyeti İstanbul 

Başkonsolosu Wei Xiaodong ise 
Xiongan Yeni Bölgesi�nin, 
Shenzhen Özel Ekonomik Bölgesi 
ve Şanghay Pudong Yeni 
Bölgesi�nin ardõndan Çin�de 
ulusal ölçekte anlam taşõyan yeni 
bir kalkõnma alanõ olarak öne 
çõktõğõnõ söyledi. Wei Xiaodong, 
iki �lkenin ekonomik yapõlarõnõn 
farklõ olmakla birlikte birbirini 
tamamlayan g�çl� yönlere  
sahip olduğunu belirterek,  
�Çin-T�rkiye işbirliğinin 
potansiyeli b�y�k, geleceği ise 
son derece geniş. İki �lke, kendi 
kalkõnma s�reçlerinde birbirini 
destekleyen ve birbirinin 
başarõsõna katkõ sunan önemli 
ortaklar olabilir� dedi.

Xiongan Yeni Bölgesi Yatõrõm Bürosu Müdürü Song Lifeng�in yaptõğõ 
sunumda, bölgenin Türk firmalarõ için sunduğu yatõrõm ve işbirliği alanlarõ 
öne çõktõ. Song, Türkiye�den yüksek katma değerli imalat, sõnõr ötesi  
e-ticaret, Ar-Ge ve tasarõm, ithalat-dağõtõm, finansal kiralama, depolama ve 
lojistik alanlarõnda faaliyet gösteren firmalarõ Xiongan Serbest Ticaret Pilot 
Bölgesi ve Kapsamlõ Gümrüklü Bölgesi�nde yatõrõm yapmaya davet etti. 
Xiongan�da işletme ve ticari faaliyet yürüten kurumlarõn sayõsõnõn 150 bini 
aştõğõnõ ifade eden Lifeng, �Bölgenin daimi nüfusu 1 milyon 400 bini,  
toplam şehir nüfusu ise 2 milyonu geçti. Xiongan; uzay ve havacõlõk bilişimi, 
yapay zeka, yeni malzemeler, dijital ticaret ve modern lojistik alanlarõnda 
Türk firmalarõyla işbirliği için önemli fõrsatlar sunuyor� dedi.

Türk firmalarõna yatõrõm daveti 
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Kritik minerallerde rekabet  
derin denizlere taşõndõ 

Lityum, nikel, kobalt, 
bakõr, manganez ve 
nadir toprak 
elementlerine yönelik 

talep, küresel enerji 
dönüşümüyle birlikte hõzla 
artõyor. Elektrikli araçlar, yapay 
zeka sistemleri, savunma teknolojileri ve 
enerji depolama çözümlerinin temel 
girdileri arasõnda yer alan bu mineraller, 
artõk yalnõzca sanayinin değil, ülkelerin 
ekonomik güvenliği ve jeopolitik  
gücünün de bir parçasõ haline geldi.  

Birleşmiş milletler verilerine göre, akõllõ 
telefonlardan füzelere kadar geniş bir 
kullanõm alanõna sahip kritik minerallere 
yönelik talep 2030�a kadar üç katõna, 2040�a 
kadar ise dört katõna çõkacak. Ham ve yarõ 
işlenmiş mineral ticaretinin geçen yõl  
3 trilyon dolara ulaşmasõ da sektörün 
büyüklüğünü gösteriyor. 

ÖNCELİK POLİMETALİK 
NODÜLLERDE    

Büyüyen bu pazardaki küresel rekabet şu 
an deniz tabanõndaki polimetalik 
nodüllerde yaşanõyor. milyonlarca yõlda 
oluşan bu nodüller; nikel, kobalt, bakõr ve 
manganez gibi stratejik metalleri 
barõndõrõyor. Batarya üretiminden savunma 
sanayine, elektronik sistemlerden altyapõ 
yatõrõmlarõna kadar pek çok alanda 
kullanõlan bu metaller, deniz altõnõ yeni bir 
hammadde kaynağõ haline getirdi.  

uluslararasõ sularda ise ticari ölçekte 
derin deniz madenciliği henüz başlamadõ. 
Ancak uluslararasõ Deniz yatağõ Otoritesi 
(ISA) tarafõndan verilen keşif lisanslarõ için 
ülkeler ve şirketler yoğun rekabet içinde. 
Çevresel etkiler, düzenleyici eksiklikler ve 
yüksek maliyetler ticari üretimin önündeki 
başlõca engeller arasõnda yer alõrken, Batõlõ 
ülkeler özellikle Çin�in kritik mineral tedarik 
zincirlerindeki hakimiyetini azaltacak 
alternatif kaynaklar üzerinde çalõşõyor. 

ABD sÜRECİ 
hızLANDıRıyOR 

Kritik minerallerde dõşa bağõmlõlõğõ 
azaltmayõ hedefleyen ABD, derin deniz 
madenciliğini stratejik öncelikleri arasõna 
aldõ. the metals Company�nin deniz 
tabanõnda ticari madencilik için yaptõğõ 
başvurunun ABD federal şartlarõna uygun 
bulunduğu açõklandõ. Şirket, çevresel 
değerlendirmeleri de kapsayan bu  
sürecin 2027�nin ilk çeyreğinde 
tamamlanmasõnõ bekliyor.  

En çok başvuru yapõlan mineral ise enerji, 

savunma ve altyapõ sektörlerinde kullanõlan 
polimetalik nodüller oldu. Washington 
yönetimi ayrõca Amerikan Samoasõ 
açõklarõnda deniz tabanõ mineral kiralama 
sürecini başlatarak stratejisini yalnõzca 
uluslararasõ sularla sõnõrlõ tutmuyor. 

JAPONyA DENİz  
ÇAMURUNA yÖNELDİ  
Çin�e bağõmlõlõğõ azaltmayõ amaçlayan 

Japonya, kritik minerallerde dikkat çekici bir 
adõm attõ. minamitorishima Adasõ 
yakõnlarõnda yaklaşõk 6 bin metre 
derinlikten nadir toprak elementleri içeren 
deniz çamuru çõkarõldõ. 

Dünyada ilk kez bu derinlikte 
gerçekleştirilen çalõşma, Japonya�nõn yüksek 
teknoloji ve savunma sanayi için yerli 
kaynak oluşturma planõnõn önemli 
aşamalarõndan biri olarak görülüyor.  
tokyo yönetimi, 2026�da test madenciliği, 
2027�de ise günlük 350 ton çamur 
çõkarabilecek deneme sistemine geçmeyi 
hedefliyor. Bölgedeki tortularda 
disprosyum, neodimyum, gadolinyum ve 
terbiyum gibi stratejik elementlerin 
bulunduğu değerlendiriliyor. 

ÇİN vE hİNDİsTAN 
OKyANUsLARDA  

Çin, derin deniz madenciliğinde yalnõzca 
kaynak arayan değil, aynõ zamanda 
okyanus tabanõnõ haritalayan ve derin deniz 
teknolojileri geliştiren başlõca aktörlerden 
biri. Cook Adalarõ çevresinde ABD ve Çin�in 
aynõ sahalarda pozisyon almasõ, rekabetin 
ekonomik boyutun ötesine geçerek 
jeopolitik önem kazandõğõnõ gösteriyor.  

Hindistan ise Deep Ocean mission 
programõ kapsamõnda derin deniz 
kaynaklarõna odaklanõyor. Program 
çerçevesinde polimetalik nodüllerin 
araştõrõlmasõ, 6 bin metre derinliğe 
inebilecek yerli denizaltõ sistemlerinin 
geliştirilmesi ve Orta Hint Okyanusu 
Havzasõ�ndaki kaynaklarõn 
değerlendirilmesi hedefleniyor. 
Hindistan�a tahsis edilen alanda yaklaşõk 
380 milyon ton polimetalik nodül 
bulunduğu belirtiliyor. 

ÇEvREsEL KAygıLAR  

Derin deniz madenciliğinin önündeki en 
büyük engellerden biri çevresel etkiler 
konusundaki belirsizlikler. Norveç�in 
Arktik bölgede planladõğõ deniz tabanõ 
madenciliği programõ, çevresel endişeler ve 
siyasi baskõlar nedeniyle askõya alõndõ. 

yaklaşõk 280 bin kilometrekarelik alanda 
lisans süreci başlatmayõ hedefleyen  
Oslo yönetimi, yoğun eleştirilerin ardõndan 
geri adõm attõ. Avrupa�da da benzer 
tartõşmalar sürerken, çevresel riskler ile 
kritik mineral ihtiyacõ arasõndaki denge 
arayõşõ devam ediyor.

Elektrikli araçlardan yapay zekaya, savunma 
sanayinden enerji depolamaya kadar birçok 
stratejik sektörün ihtiyaç duyduğu kritik mineraller 
için küresel rekabet okyanuslarõn derinliklerine 
taşõndõ. ABD, Çin, Japonya ve Hindistan deniz 
tabanõndaki kaynaklara yönelirken, Türkiye de 
deniz araştõrma ve sismik arama kabiliyetleriyle bu 
alandaki konumunu güçlendirmeye hazõrlanõyor. 

Barõş  
CABACI

Türkiye�nin deniz 
madenciliğindeki 
çalõşmalarõ şimdilik 
doğrudan mineral 
çõkarõmõndan çok 
araştõrma, sismik veri 
toplama ve hidrokarbon 
faaliyetlerine dayanõyor. 

MTA Oruç Reis 
araştõrma gemisi, deniz 
tabanõnda jeofizik 
araştõrmalar yürütürken, 
üzerindeki ROV sistemi 
sayesinde 1.500 metre 
derinliğe kadar gözlem ve 
örnekleme yapabiliyor. 
Savunma sanayinde 
geliştirilen insansõz deniz 
araçlarõ ve su altõ 
sistemleri de gelecekte 
deniz madenciliği 
araştõrmalarõnda  

önemli bir avantaj 
sağlayabilecek 
teknolojiler arasõnda 
gösteriliyor. 

Türkiye�nin Somali 
açõklarõnda yürüttüğü 
sismik arama faaliyetleri 
de açõk deniz operasyon 
kabiliyetinin geliştiğine 
işaret ediyor. Uzmanlara 
göre, kritik mineraller 
alanõnda ilerleyebilmek 
için Karadeniz, Ege ve 
Akdeniz�deki potansiyel 
sahalarõn haritalanmasõ, 
deniz tabanõ mineral 
envanterinin 
hazõrlanmasõ, ROV ve 
AUV teknolojilerinin 
geliştirilmesi ile çevresel 
veri tabanõnõn 
oluşturulmasõ gerekiyor. 

Türkiye gaz ararken  
maden de keşfediyor   

Derin deniz madenciliğinde 
uluslararasõ kurallarõn henüz 
netleşmemesi, sektörün 
önündeki en önemli 
belirsizliklerden biri olarak 
görülüyor. Açõk denizlerde 
yapõlacak faaliyetlerin 
denetlenmesinin de ayrõ bir 

zorluk oluşturduğu belirtiliyor. 
Uzmanlara göre mevcut 

koşullarda derin deniz 
madenciliği, kritik mineral  
arz güvenliği açõsõndan  
zorunlu bir seçenek olarak 
değerlendirilmiyor. Yüksek 
yatõrõm maliyetleri ve teknik 

riskler nedeniyle ekonomik 
fizibilite halen tartõşma konusu. 
Buna karşõn kendi kaynaklarõ 
sõnõrlõ olan ve dõşa bağõmlõlõğõ 
azaltmak isteyen Japonya  
gibi ülkeler için derin  
deniz madenciliği alternatif  
bir seçenek. 

Düzenlemeler tamamlanmadan ticari üretim zor

Maliyeti de teknik  
zorluklarõ da yüksek 
Türkiye Kritik Mineral 

İnisiyatifi Kurucusu  
Sait Uysal, derin 
denizlerdeki 
kaynaklar önemli bir 
potansiyel taşõsa da 
yüksek maliyetler ve 
teknik zorluklar 
nedeniyle ticari 
uygulanabilirliğin 
sõnõrlõ olduğunu söyledi.  

Türkiye�nin jeolojik 
yapõsõnõn cazip bir fõrsat 
sunduğunu belirten Uysal, 
�Anadolu�nun geçmişte  
Tetis Okyanusu tabanõnda  
yer alan oluşumlar üzerinde 

bulunmasõ, bazõ mangan 
yataklarõnõn deniz 

tabanõndaki mineral 
oluşumlarõyla benzer 
özellikler taşõmasõna 
neden oldu. Bu 
yataklarda nikel ve 
kobalt gibi kritik 

mineraller de 
bulunuyor. 

Türkiye�nin, yüksek 
maliyetli derin deniz 
faaliyetlerine yönelmeden 
önce mevcut kara 
kaynaklarõndaki potansiyeli 
daha etkin değerlendirmesi 
gerekir� dedi.  

Sait Uysal



İS
TA

N
B

U
L DÜNYA 133 Temmuz 2026

TÜRKİYE'NİN GÜCÜ, GUANCO'DA ARTARAK DEVAM EDİYOR!

 

Fatih Can Dürrüoğlu

0212 455 61 13
0530 078 43 61
can.durruoglu@ito.org.tr

Özlem Kılıç Sertli 

0212 455 65 12
0530 050 61 63
ozlem.kilic@ito.org.tr

 

• Guanco'da profesyonel ziyaretçilerle buluşma fırsatı

• 800'ün üzerinde katılımcı

• % 65 oranında uluslararası profesyonellerden oluşan yaklaşık 45.000 ziyaretçi

• 3600'den fazla ikili iş görüşmesi organizasyonu

• Canton Fuar kompleksi C Alanı'na yalnızca 3 dakika yürüme mesafesi

• Eş zamanlı düzenlenecek Canton Fuarı 1.Faz katılımcı ve ziyaretçiler ile buluşma imkanı

GUANGZHOU SOURCING FUARINA GENEL BAKIŞ 

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu, temel aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması 

• Türkiye Milli İştiraki broşüründe firma bilgilerinin yer alması  

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar giriş kartı 

• T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme 

• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması

ÖNEMLİ BİLGİLENDİRME

• Firma talep ettiği stant m2 alanını formda belirtecektir.

• Bilahare katılımcı firmaya tahsis edilecek stant m2 alanı belirlenecek ve firmaya teyit verilecektir.

• Kontenjan sınırlı olup, firmaların ilk ödeme tarihleri dikkate  alınarak m² bazında yerleşim gerçekleştirilecektir.

SEKTÖRLER

• Elektrikli Ev Aletleri    • Hırdavat    • İnşaat Malzemeleri    • Makine ve Ekipmanları    • Motosiklet ve Aksesuarları

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                           :  1.000 ABD $ / m2
Minimum Stant Alanı              :  9 / m2

7. GUANGZHOU
SOURCING FUARI  
Guanco - Çin Halk Cumhuriyeti
14 - 17 Ekim 2026

Türkiye Milli İştiraki
İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

Türkiye-İngiltere STA�sõnda    
savunma kaldõraç oluyor 
Türkiye ile İngiltere arasõnda kapsamõ genişletilecek Serbest Ticaret Anlaşmasõ (STA) için 

müzakereler sürüyor. Hizmetler, dijital ticaret ve yatõrõm başlõklarõnõn yanõ sõra savunma  
sanayi de STA�nõn modernizasyonunda stratejik eksenlerinden biri. Eurofighter Typhoon 
anlaşmasõ, BAE Systems�le yürütülen KAAN işbirliği ve yeni savunma projeleri, iki ülkenin 
ticari ortaklõğõnõ, yüksek katma değerli teknoloji ve üretimle yeni bir evreye taşõyacak.     

T
ÜRKİYE ile 
İngiltere 
arasõndaki 
ekonomik ilişkiler, 

son dönemde yalnõzca 
ticaret hacmiyle değil, 
savunma sanayinde 
geliştirilen işbirlikleriyle de yeni 
 bir döneme giriyor.  

Brexit sonrasõnda yürürlüğe giren 
mevcut ticaret anlaşmasõnõn 
kapsamõnõ genişletecek Serbest 
Ticaret Anlaşmasõ (STA) 
müzakereleri; hizmet ticareti, dijital 
ekonomi, yatõrõmlar ve fikri mülkiyet 
gibi başlõklarda devam ediyor. Bu 
süreçte, savunma sanayi de iki ülke 
arasõndaki stratejik işbirliğinin en 
önemli alanlarõndan biri olarak  
öne çõkõyor.  

STA müzakerelerinin dördüncü 
turu geçtiğimiz şubat ayõnda 
Londra�da gerçekleştirilirdi. Taraflar 
daha kapsamlõ bir ekonomik ortaklõk 
hedefi doğrultusunda görüşmeleri 
sürdürüyor.   

Savunma sanayi, bu yeni 
ekonomik mimarinin yalnõzca bir 
parçasõ değil, aynõ zamanda en 
yüksek katma değer üreten 
alanlarõndan biri olarak görülüyor. 
Türkiye�nin son yõllarda  
geliştirdiği yerli platformlar ile 
İngiltere�nin havacõlõk ve savunma 
teknolojilerindeki bilgi birikimi,  
iki ülke arasõnda uzun vadeli  
sanayi ortaklõklarõnõn kurulmasõna 
zemin hazõrlõyor. 

YÜKSEK  
TEKNOLOJİ ETKİSİ  
Türkiye ile İngiltere arasõndaki 

ticaret hacmi son yõllarda 25 milyar 
dolar seviyesine yaklaşõrken, yeni 
STA�nõn en önemli hedeflerinden biri 
yüksek teknolojili sektörlerde 
karşõlõklõ yatõrõmlarõ artõrmak. Bu 
kapsamda savunma sanayi; ortak 
üretim, teknoloji transferi, bakõm-
idame, eğitim hizmetleri ve tedarik 
zinciri entegrasyonu açõsõndan iki 

ülke ilişkilerinde lokomotif 
sektörlerden biri haline geliyor. 

Uzmanlara göre savunma 
projeleri, yalnõzca platform 
satõşlarõndan ibaret değil; 
mühendislik, yazõlõm, elektronik, 
motor teknolojileri, simülasyon, 
bakõm ve eğitim hizmetleri gibi uzun 
vadeli ekonomik değer oluşturan 
alanlarõ da kapsõyor. Bu nedenle 
savunma işbirlikleri, modernize 
edilmesi planlanan STA�nõn en güçlü 
ekonomik kaldõraçlarõndan biri 
olarak değerlendiriliyor. 

EUROFIGHTER 
İŞBİRLİĞİ GENİŞLİYOR 
İki ülke arasõndaki savunma 

işbirliğinin en dikkat çekici 
adõmlarõndan biri, Eurofighter 
Typhoon programõ oldu. 2025 yõlõnda 
Türkiye�nin 20 adet Eurofighter 
Typhoon tedariki konusunda 

İngiltere ile anlaşmaya varmasõnõn 
ardõndan süreç, bu yõl eğitim, lojistik 
destek ve operasyonel hazõrlõk 
anlaşmalarõyla yeni bir aşamaya 
taşõndõ. 

Mart 2026�da imzalanan yeni 
anlaşma kapsamõnda Türk pilotlarõ 
ve bakõm personelinin İngiltere�de 
eğitilmesi, simülatör sistemleri, 
elektronik harp altyapõsõ, yedek parça 
ve teknik destek hizmetlerinin 
sağlanmasõ 
planlanõyor. 
Programda 
BAE 

Systems , Leonardo UK, MBDA, 
Rolls-Royce ve Martin-Baker gibi 
Avrupa savunma sanayinin önde 
gelen şirketleri görev alõyor. İlk 
uçaklarõn ise 2030 yõlõnda teslim 
edilmesi hedefleniyor.   

İngiliz hükümeti, söz konusu 
programõn NATO�nun doğu 
kanadõndaki hava gücünü de 
güçlendireceğini belirtirken, 
anlaşmanõn İngiltere savunma 
sanayinde yaklaşõk 20 bin kişilik 
istihdamõ destekleyeceği 
öngörülüyor.    

ORTAKLIK  
TİCARETİN ÖTESİNDE  
İngiltere ile geliştirilen savunma 

projeleri yalnõzca uçak alõmõyla sõnõrlõ 
kalmõyor. Eğitim, bakõm-idame, 
elektronik harp, mühendislik, dijital 
savunma teknolojileri, yapay zeka 
tabanlõ çözümler, simülasyon 

teknolojileri ve ortak üretim gibi 
alanlarda kurulan işbirlikleri, iki ülke 
savunma sanayilerini daha entegre 
hale getiriyor. 

Bu yõl Ankara�da düzenlenen 
SASAD-ADS Endüstri Günü ve 
Türkiye-Birleşik Krallõk B2B 
Görüşmeleri ile iki ülke savunma 
sanayi şirketleri aynõ platformda 
buluştu. Etkinlikte BAE Systems, 
Leonardo UK, GE Aerospace, 
Palantir Technologies gibi İngiliz 
firmalarõ; ASELSAN, ROKETSAN, 

HAVELSAN, STM, TUSAŞ, 
ASFAT, FNSS, Kale Jet Engines 

ve TÜBİTAK SAGE 
gibi Türk 

savunma 
sanayinin önde gelen 

kuruluşlarõyla ortak proje ve tedarik 
zinciri fõrsatlarõnõ değerlendirdi. 
Görüşmelerde özellikle 
sürdürülebilir havacõlõk, dijital 
savunma teknolojileri ve ileri üretim 
çözümleri öne çõktõ. 

Sektör temsilcileri, modernize 
STA�nõn yürürlüğe girmesiyle birlikte 
savunma sanayinde teknoloji 
ortaklõklarõnõn, karşõlõklõ yatõrõmlarõn 
ve ortak üretim modellerinin  
daha da hõzlanmasõnõ bekliyor. 
Türkiye�nin üretim gücü ile 
İngiltere�nin ileri mühendislik ve 
finans ekosisteminin birleşmesinin, 
iki ülkeyi Avrupa savunma 
sanayinde daha güçlü bir ortaklõk 
modeline taşõyacağõ belirtiliyor. 

KAAN programõnda  
BAE Systems imzasõ 
 

Osman  
KUVVET

Türkiye ile İngiltere arasõndaki 
savunma ortaklõğõnõn temeli 
Eurofighter anlaşmasõndan çok 
daha önce atõldõ. Milli muharip 
uçak KAAN programõnõn tasarõm 
sürecinde BAE Systems, Türk 
Havacõlõk ve Uzay Sanayii 
(TUSAŞ) ile mühendislik alanõnda 
önemli işbirliği yürüttü. 

2017 yõlõnda imzalanan 
mühendislik anlaşmasõyla 
başlayan süreçte İngiliz şirketi, 
özellikle tasarõm ve geliştirme 
çalõşmalarõna teknik destek 
sağladõ. Bu işbirliği, Türkiye�nin 
beşinci nesil savaş uçağõ 
geliştirme programõnda kritik 

kilometre taşlarõndan biri olarak 
kabul ediliyor. KAAN�õn ikinci ve 
üçüncü prototiplerinin geliştirme 
çalõşmalarõ devam ederken, 
programõn tamamen yerli üretim 
kabiliyetine ulaşmasõ 
hedefleniyor.   

Uzmanlar, KAAN ile 
Eurofighter projelerinin birbirini 
tamamlayan iki ayrõ stratejik 
başlõk olduğuna dikkat çekiyor. 
Buna göre Eurofighter, Hava 
Kuvvetleri�nin kõsa ve orta vadeli 
ihtiyaçlarõnõ karşõlayacak geçiş 
platformu niteliği taşõrken, KAAN 
uzun vadede Türkiye�nin milli 
hava gücünün ana unsuru olacak.

İran�la yeni hedef STA   
Türkiye�nin ikinci büyük ticaret ortağõ İran, ABD ile barõş 

müzakereleri sürerken yeniden imar çalõşmalarõnõ başlatmaya 
hazõrlanõyor. Bu süreçte Türk ve İranlõ iş adamlarõnõn hedefi, iki 
ülke arasõnda Serbest Ticaret Anlaşmasõ (STA) imzalanmasõ.  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
EKONOMİK ilişkilerinin yanõ sõra ortak 

coğrafyada ortak kültürleri paylaşan İran ve 
Türkiye, işbirliği adõmlarõnõ �karşõlõklõ 
ticaret�ten �birlikte üretim�e çevirmek için 
harekete geçti. Türkiye�nin üretim ve sanayi 
altyapõsõ ile İran�õn hammadde gücünü 
birleştirmek isteyen İran Ticaret Odasõ, 
Tahran Ticaret Odasõ ve İran Ticaret 
Geliştirme Kurumu yetkilileri, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõ (İTO) ziyaret etti. 
Toplantõda, İran ve Türkiye�nin 
potansiyelini nasõl 
birleştirebileceği üzerinde 
duruldu.  

POTANSİYEL 
YANSIMIYOR  
Heyeti; İTO Yönetim 

Kurulu Sayman Üyesi 
Yakup Köç, Yönetim 
Kurulu Üyeleri Dr. Salih 
Sami Atõlgan, Giyasettin 
Eyyüpkoca ve Zeki Akbal, 
Genel Sekreter Yardõmcõsõ 

Özcan Tokel ile Meclis Üyeleri karşõladõ. 
Toplantõnõn oturum başkanlõğõnõ yapan İTO 
Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Yakup Köç, 
iki ülkenin hali hazõrdaki ticaret hacminin 
potansiyeli yansõtmadõğõnõ söyledi. Köç, 
�Yalnõzca Odamõza kayõtlõ 2 binin üzerinde 
İran menşeli firmamõz var. Bu rakamlar 
aramõzdaki güvenin, alõşkanlõğõn ve 
dostluğun somut bir karşõlõğõdõr. 2015�te 
yürürlüğe giren Tercihli Ticaret 

Anlaşmasõ�nõn, Odamõzla Tahran Ticaret 
Odasõ arasõnda imzaladõğõmõz mutabakat 
zaptõnõn ve aramõzdaki köklü güvenin 
üzerine çok daha fazlasõnõ koyabiliriz�  
diye konuştu.  

GÜCÜMÜZÜ 
BİRLEŞTİRMELİYİZ  
İran Ticaret Odasõ Başkan Yardõmcõsõ 

Ghadir Qiyafe ise �Dünyaya en çok zarar 
verenler, kanunlar koyup o zararõ 
başkalarõna ödetmeye çalõşõrken, biz 

gücümüzü birleştirmemizi 
istemeyenlere inat daha çok 

birlik olmalõyõz� dedi. 
Qiyafe, şöyle konuştu: 

�Tüccar sõnõrlarõ geçerse, 
askerlerin sõnõrlarõ 
geçmesine gerek 
kalmaz. Böyle bir 
ortamda İran ve 
Türkiye için işbirliği 
bir seçenek değil, 

kaçõnõlmaz bir 
zorunluluk. İran; devasa 

enerji kaynaklarõ, maden 
rezervleri, 
petrokimya, çelik ve 
alüminyum 
kapasitesiyle büyük 
bir potansiyele 
sahip. Uzman insan 
kaynağõmõz ve 
stratejik jeopolitik 
konumumuz, 
Türkiye ve özellikle 

İstanbul için stratejik bir ortaklõk fõrsatõ 
sunuyor. Aynõ şekilde Türkiye�nin otomotiv, 
hazõr giyim, turizm ve mühendislik 
alanlarõndaki değerli tecrübeleri bizim için 
önemli. Bu iki ekonominin birleşmesi,  
bölge ekonomisini dönüştürebilir. Tercihli 
Ticaret Anlaşmasõ artõk işlevini yitirdi. 
Gücümüzü en yakõn zamanda imzalanmasõ 
gereken Serbest Ticaret Anlaşmasõ  
için birleştirmeliyiz.� 

İşbirliği 
alanlarõ  

Toplantõda iki ülkenin 
birlikte üretim yapabileceği, 
Türkiye�nin İran�õn coğrafi 

konumu ve ticari ortaklõklarõndan 
faydalanabileceği konuşuldu. İki 
ülkenin inşaat, tekstil ve enerji 

alanõnda yeni projelere 
imza atabileceği dile 

getirildi. 
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İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Strateji Geliştirme ve Kalite 
Koordinatörlüğü tarafõndan 2025 
Yõl Sonu Stratejik Plan İzleme 

Çalõştayõ, Ahî Çelebi Kampüsü 
Eminönü�nde gerçekleştirildi. 
Çalõştayda, üniversitenin 2025-2029 
Stratejik Planõ kapsamõnda ilk yõl 
hedefleri, gerçekleşme oranlarõ ve 
geliştirmeye açõk alanlar 
değerlendirildi. 

KURUM KÜLTÜRÜ 
Çalõştayõn açõlõş konuşmasõnõ 

yapan Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek, 
üniversitenin kalite yolculuğunda 
stratejik plan izleme ve değerlendirme 

süreçlerinin büyük önem taşõdõğõnõ 
vurguladõ. 2025-2029 Stratejik 
Planõ�nõn 5 amaç, 20 hedef ve  
80 performans göstergesinden 
oluştuğunu anlatan Prof. Dr. Şimşek, 
bu göstergelerin üniversitenin gelişim 
alanlarõnõ somut verilerle takip etmeye 
imkan sağladõğõnõ söyledi. 

Üniversitenin 5 yõllõk kurumsal 
akreditasyon başarõsõna da değinen 
Prof. Dr. Şimşek, �Kalite güvencesi 
yaklaşõmõ yalnõzca belge ve 
raporlardan ibaret değil, tüm 
akademik ve idari birimler tarafõndan 
sahiplenilmesi gereken bir kurum 
kültürü. �Yaptõğõnõ yaz, yazdõğõnõ  
yap� anlayõşõyla süreçler düzenli 
biçimde izlendi; eksik görülen 

alanlarda ise iyileştirme çalõşmalarõ 
sürdürüldü� dedi. 

KALİTE VE 
AKREDİTASYON 
Rektör Yardõmcõsõ Prof. Dr. Berk 

Ayvaz ise konuşmasõnda 2025-2029 
Stratejik Planõ�nõn hazõrlanma 
sürecine ilişkin bilgi verdi. Stratejik 
plan çalõşmalarõnõn 
Cumhurbaşkanlõğõ Strateji ve Bütçe 
Başkanlõğõ tarafõndan hazõrlanan 
Üniversiteler İçin Stratejik Planlama 
Rehberi çerçevesinde yürütüldüğünü 
belirten Prof. Dr. Ayvaz, sürecin 
üniversitenin tüm akademik ve  
idari birimlerinin katkõsõyla 
şekillendiğini söyledi. 

Stratejik planõn yalnõzca raflarda 

kalan bir doküman değil, düzenli 
izlenen ve kurumsal karar süreçlerine 
yön veren canlõ bir belge olarak ele 
alõndõğõnõ ifade eden Prof. Dr. Ayvaz, 
�Bu kapsamda BKYS yazõlõmõ kõsa 
sürede devreye alõndõ. Birimlerin 
hedef, kanõt ve verileri sistem 
üzerinden işlemeye ve takip etmeye 
başladõ� dedi.  

Kalite ve akreditasyon 
çalõşmalarõnda önemli bir mesafe 
alõndõğõnõ vurgulayan Prof. Dr. Ayvaz, 
�Üniversitemizde 31 programdan 
14�ü akredite oldu. 5 program için ise 
akreditasyon süreçleri devam ediyor. 
Ayrõca 2027 yõlõ sonuna kadar uygun 
akreditasyon kuruluşu bulunan  
tüm programlarõn akredite edilmesi 

hedefleniyor� diye konuştu.  

2 BİNDEN FAZLA 
DOKÜMAN 
Prof. Dr. Berk Ayvaz, Strateji 

Geliştirme ve Kalite Koordinatörlüğü 
bünyesinde yürütülen çalõşmalar 
hakkõnda da bilgi verdi. Son 
dönemde üniversitede kalite süreçleri 
kapsamõnda 2 bini aşkõn doküman 
üretildiğini, 250�den fazla rapor 
hazõrlandõğõnõ, 500�den fazla toplantõ 
yapõldõğõnõ ve 90 iç tetkik 
gerçekleştirildiğini belirtti. 

Bu çalõşmalarõn yalnõzca bir 
birimin değil, üniversitenin tüm 
akademik ve idari yapõsõnõn ortak 
emeğiyle ortaya çõktõğõnõ söyleyen 
Prof. Dr. Ayvaz, kalite süreçlerinin 
sürdürülebilir başarõya dönüşmesi 
için birim bazlõ hedeflerin düzenli 
biçimde izlenmeye devam  
edeceğini kaydetti. 

GERÇEKLEŞME  
ORANI YÜZDE 85 
Çalõştayda Strateji Geliştirme ve 

Kalite Koordinatörü Öğr. Gör. Ebru 
Kurtuluş da üniversitenin 2025-2029 
Stratejik Planõ�nõn ilk yõlõna ilişkin 
genel gerçekleşme oranõnõn yüzde 85 
seviyesinde olduğunu belirtti. 

Kurtuluş, stratejik amaçlar 
bazõnda yapõlan değerlendirmelerde 
liderlik, yönetişim ve kurumsal 
kapasite alanõnda yüzde 87; eğitim-
öğretim faaliyetlerinin niteliğini 
artõrma ve uluslararasõlaşma 
alanõnda ise yüzde 90�a yakõn 
gerçekleşme sağlandõğõnõ ifade etti. 
Araştõrma, geliştirme, fikri mülkiyet 
ve girişimcilik faaliyetleri alanõnda 
yüzde 79 seviyesine ulaşõldõğõnõ 
aktaran Kurtuluş, topluma değer 
katan sürdürülebilir faaliyetler ve 
paydaş ilişkileri alanõnda ise 
geliştirmeye açõk başlõklar 
bulunduğunu söyledi.

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi 2025 Yõl 
Sonu Stratejik Plan 
İzleme Çalõştayõ�nda, 
2025-2029 Stratejik 
Planõ�nõn ilk yõl 
gerçekleşmeleri ele 
alõndõ. Çalõştayda, 
yüzde 85 genel 
gerçekleşme oranõna 
ulaşan hedefler ile 
geliştirmeye açõk 
alanlar değerlendirildi. 

Stratejik planõn ilk yõlõ  
çalõştayda değerlendirildi 

İletişim Fakültesi mezunlarõ  
deneyimlerini öğrencilerle paylaştõ 
İstanbul Ticaret Üniversitesi İletişim Fakültesi�nin geleneksel 

Mezunlar Buluşmasõ, mezunlar, öğrenciler ve akademisyenleri 
aynõ çatõ altõnda bir araya getirdi. Programda mezunlar eğitim 
ve kariyer deneyimlerini paylaşõrken, mesleki dayanõşma, 
tecrübe aktarõmõ ve aidiyet duygusunun önemi vurgulandõ. 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi İletişim 
Fakültesi�nin geleneksel Mezunlar 
Buluşmasõ, Sâdâbâd Kampüsü Sütlüce�de 
gerçekleştirildi. İletişim Fakültesi 
Dekanõ Prof. Dr. Rõdvan Şentürk, 
İnsan ve Toplum Bilimleri 
Fakültesi Dekanõ Prof. Dr. 
Rahmi Deniz Özbay, Dekan 
Yardõmcõsõ Doç. Dr. Gözde 
Sunal, akademisyenler, 
mezunlar ve öğrencilerin 
katõldõğõ programda, farklõ 
bölümlerden mezunlar eğitim 
hayatlarõna ve yolculuklarõna 
ilişkin deneyimlerini 
paylaştõ. Öğrencilerin 
sektör profesyo-
nelleriyle bir 
araya gelme 
fõrsatõ bulduğu 
etkinlik, 
fakülte 
mensuplarõnõ 
yõllar sonra 
yeniden aynõ 
çatõ altõnda 
buluşturdu. 

ÜNİVERSİTEYLE 
BAĞINIZ KOPMASIN 
Programõn açõlõş konuşmasõnõ 

yapan İletişim Fakültesi Dekanõ 
Prof. Dr. Rõdvan Şentürk, 
mezunlarla üniversite arasõndaki 
bağõn korunmasõnõn önemine dikkat 
çekti. Mezunlar topluluğunun 
yalnõzca geçmişte aynõ sõralarõ  
paylaşmõş kişilerden oluşan bir çevre 
olmadõğõnõ ifade eden Prof. Dr. Şentürk, 
güçlü bir mezun ağõnõn dayanõşma, 
rehberlik, tecrübe paylaşõmõ ve yeni 
fõrsatlar açõsõndan önemli katkõlar 
sunduğunu belirtti. 

Genç mezunlarõn deneyimli 
mezunlardan, deneyimli mezunlarõn ise 
gençlerin heyecanõndan beslendiğini 
vurgulayan Prof. Dr. Şentürk, üniversite 
ile mezunlar arasõndaki ilişkinin canlõ 
tutulmasõnõn hem bireysel hem de 
kurumsal gelişim açõsõndan büyük  
önem taşõdõğõnõ söyledi. 

KARİYER YOLCULUKLARINI 
ANLATTILAR 
Etkinlikte söz alan Görsel İletişim 

Tasarõmõ Bölümü mezunu ve 

üniversitenin Görsel Tasarõm Uzmanõ 
Emre Topçu, öğrencilik yõllarõnda Medya 

Atölyesi ve İtalik Dergisi�nde 
edindiği deneyimlerin 

kariyerine yön 
verdiğini anlattõ. 

Üniversite 
yõllarõnda farklõ 
alanlarda üretim 
yapmanõn ve 
öğrenci 
topluluklarõnda 

aktif görev 
almanõn kendisine 

önemli kazanõmlar 
sağladõğõnõ belirten 

Topçu, öğrencilik 
döneminde kurulan ilişkilerin 
mezuniyet sonrasõnda yeni 
fõrsatlarõn kapõsõnõ açtõğõnõ  
ifade etti. 

Halkla İlişkiler ve 
Reklamcõlõk Bölümü mezunu 
Serra Çõyrak ise öğrencilik 

yõllarõnda farklõ kurum ve 
ajanslarda yaptõğõ 

stajlarõn kariyer 
yolculuğunda 

belirleyici  
rol 
oynadõğõnõ 
söyledi. 
Üniversite 
döneminde 
gerçekleş-

tirilen 
etkinliklere 

aktif katõlõm 
sağlamanõn ve 

profesyonel ilişkileri 
sürdürmenin önemine dikkat çeken 
Çõyrak, öğrencileri staj ve uygulama 
deneyimlerini artõrmaya teşvik etti. 

Medya ve İletişim Bölümü mezunu 
Mustafa Akçadaşoğlu da öğrencilik 
yõllarõnda başlayan kariyer serüvenini 
katõlõmcõlarla paylaştõ. Üniversite 
döneminde katõldõğõ uygulamalõ 
çalõşmalarõn, set deneyimlerinin ve  
öğrenci projelerinin mesleki gelişimine 
büyük katkõ sağladõğõnõ belirten 
Akçadaşoğlu, kariyer yolculuğunda 
karşõlaştõğõ fõrsatlarõ değerlendirerek 
bugün medya sektöründe yönetici 
pozisyonuna yükseldiğini anlattõ. 
Öğrencilere denemekten ve üretmekten 
vazgeçmemeleri tavsiyesinde bulundu.

Mahallenin geleceğini tasarladõlar 
İSTANBUL Ticaret 

Üniversitesi Mimarlõk ve 
Tasarõm Fakültesi Mimarlõk 
Bölümü öğrencileri, �Yeni 
Paradigmalar ile Mahalle 
Tasarõmõ� başlõklõ bitirme 
projelerinin final sunumlarõnõ 
gerçekleştirdi. Zeytinburnu 
ilçesi odağõnda hazõrlanan 
projelerin değerlendirildiği 
programda öğrenciler, şehir, 
insan ve mekân ilişkisine 
yönelik geliştirdikleri çözüm 
önerilerini jüri üyeleriyle paylaştõ.  

Ahî Çelebi Kampüsü Eminönü�nde 
düzenlenen programa; şehir, 
medeniyet ve mimarlõk üzerine 
çalõşmalarõyla tanõnan mühendis ve 
yazar Prof. Dr. Sadettin Ökten, Rektör 
Prof. Dr. Necip Şimşek, Zeytinburnu 
Belediye Başkan Yardõmcõsõ İdris 
Atabay, Rektör Yardõmcõsõ Prof. Dr. 
Berk Ayvaz, Genel Sekreter Erdal 
Cesar, Meslek Yüksekokulu Müdürü 
Doç. Dr. Muhammet Ceylan, 
Mimarlõk ve Tasarõm Fakültesi Dekan 
Yardõmcõsõ Dr. Öğr. Üyesi Sacide Akõn, 
akademisyenler ve öğrenciler katõldõ. 
Sunumlarõnõ başarõyla tamamlayan  
14 öğrenci ise düzenlenen baret takma 
töreniyle meslek hayatlarõna ilk 
adõmlarõnõ attõ. 

Programõn jüri üyelerinden  

Prof. Dr. Sadettin Ökten, öğrencilerin 
projelerini inceleyerek 
değerlendirmelerde bulundu. Prof. Dr. 
Ökten, mimarlõğõn yalnõzca yapõ 
üretmekten ibaret olmadõğõnõ, aynõ 
zamanda medeniyet tasavvuru ve 
şehir kültürüyle doğrudan ilişkili 
olduğunu vurgulayarak, öğrencilerle 
mesleki deneyimlerini paylaştõ. 
İNSAN ODAKLI 
ŞEHİRCİLİK 
Programõn jüri üyeleri arasõnda  

yer alan Zeytinburnu Belediye  
Başkan Yardõmcõsõ İdris Atabay, 
değerlendirmelerinde şehir 
planlamasõnõn toplumlarõn geleceğini 
doğrudan etkilediğini vurguladõ. 
Öğrencilerin çalõşmalarõnda mahalle 
kültürünü, istihdam alanlarõnõ, sosyal 
yaşamõ ve ulaşõm ilişkilerini birlikte 

ele almalarõnõn önemli olduğunu 
belirten Atabay, özellikle insan odaklõ 
ve sürdürülebilir şehircilik 
yaklaşõmõnõ öne çõkaran projeleri 
başarõlõ bulduğunu ifade etti. 

Atabay, mevcut kent dokusunu ve 
sosyal yapõyõ dikkate alan planlama 
anlayõşõnõn önemini vurgulayarak, 
genç adaylarõn geliştirdiği fikirlerin 
şehirlerin geleceğine yönelik değerli 
fikirler ortaya koyduğunu söyledi. 

Mimarlõk ve Tasarõm Fakültesi 
Dekan Yardõmcõsõ Dr. Öğr. Üyesi 
Sacide Akõn ise bitirme projelerinin 
öğrencilerin lisans eğitimleri boyunca 
edindikleri bilgi ve deneyimlerin en 
kapsamlõ çõktõlarõndan biri olduğunu 
belirterek, genç mimar adaylarõnõn 
şehir ve mahalle kavramlarõna yönelik 
geliştirdikleri özgün yaklaşõmlarõn 
önemine dikkat çekti.  



ADEM ORHUN 

S
ANAYİ tesislerinde, verimli ve düşük 
karbonlu üretim amacõyla yapõlacak 
yatõrõmlar �Yeşil Dönüşüm Programõ� 
ile desteklenecek. Avrupa Birliği�nin 

sõfõr karbon regülasyonlarõna uyumu için 
fõrsat kanalõ açacak program, imalat sanayi 
tesislerinde kaynak verimliliğini artõracak ve 
emisyonu azaltacak. Program kapsamõnda 
imalat sanayi firmalarõ temiz enerji 
tüketilmesi, daha az atõk ve daha düşük fire 
ile çalõşõlmasõ, çevreyi kirletici unsurlarõn 
üretim sürecinden mümkün olduğunca 
çõkarõlmasõna yönelik değişiklikler için 5 yõllõk 
senaryoya dayanan proje hazõrlayacak.  
Hem KOBİ�lere hem büyük işletmelere açõk 
olan programa 31 Temmuz�a kadar 
başvurulabilecek.  

DESTEĞİN TÜRÜ VE KAPSAMI 

n Program, işletmelere hibe verilmesi 
şeklinde değil, yatõrõm bölgesine göre belli 
başlõklarda vergi indirimi ve muafiyet 
tanõnmasõ şeklinde uygulanacak.  

n Programa Ar-Ge harcamalarõ dahil 
değil. Aynõ amaçla yapõlmasõ planlanan  
Ar-Ge harcamalarõ için TÜBİTAK�õn ilgili 
desteğine başvurulabilir. 

 

 

n Programa artõk işletmelerin kendi 
enerjisini üretmek için kuracağõ güneş enerjisi 
yatõrõmlarõ da dahil değil. Güneş enerjisi 
yatõrõmlarõ ayrõ bir destek konusu. 

n İşletmenin öncelikle emisyonu ve 
enerjiyi azaltma hedeflerini içeren 5 yõllõk 
teknik senaryo hazõrlamasõ gerekiyor.  

Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ�nõn bu 
programõnda alõşageldik 18-24 aylõk projeler 
yerine daha uzun soluklu projeler 
uygulanacak. Yatõrõmcõ, projesinde yeşil 
dönüşüm yol haritasõnda, somut ve 
ölçülebilir iyileştirmeler içeren hedeflerini 
belirtecek. Proje hedefi, performans 
göstergeleri dikkate alõnarak birim üretim 
başõna belirlenecek.  

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
Dönüşüm projelerinin performans 

göstergeleri için şu konular kontrol edilecek: 
n Enerji tüketimi 
n Sera gazõ emisyon miktarõ 
n Hava kirletici emisyon miktarõ 
n Karbon ayak izi 
n Su ayak izi 
n Hammadde tüketimi 
n Atõk miktarõ 
n Su tüketimi 
n Atõk su miktarõ 
n Atõk su kirlilik yükü 
n Tesis atõklarõndan geri dönüştürülmüş girdi 

Bu başlõklara göre proje sürecinde her 
hedef için en az yüzde 75 oranõnda 
gerçekleşme olup olmadõğõna bakõlacak.  

DESTEK KONULARI 
Program kapsamõnda şu alanlardaki 

yükler için destek sağlanõyor:   
n KDV istisnasõ 
n Gümrük vergisi muafiyeti 
n Vergi indirimi 
n Faiz veya kâr payõ desteği 
n Makina ve teçhizat desteği 
n Sigorta primi desteği 

ÖNCE YETKİLENDİRME 
SONRA PROJE 

Yeşil Dönüşüm Programõ�na başvurmayõ 
planlayan firmalar önce ilgili portal 
üzerinden bir kullanõcõ yetkilendirmesi 
yapacak. Firmalar daha sonra emisyonu ve 
enerji tüketimini azaltmaya yönelik 5 yõllõk 
hedefleri içeren teknik senaryoyu 
hazõrlamaya girişecek. Başvuru için adres: 
https://yesildonusum.sanayi.gov.tr
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Performans değerleme, insan kaynaklarõ 
yönetiminin en önemli işlevlerinden biridir. 
Performans değerleme ile bireylerin 
herhangi bir konudaki etkinlik ve başarõ 
düzeylerini belirlemeye yönelik çalõşmalar 
kastedilir. Ancak etkinlik düzeyi ve başarõyõ 
ölçmek oldukça güçtür. Bunun temel 
nedenlerinden biri değerlendirmenin 
insana yönelik olmasõ, bir diğeri ise 
performans ve başarõnõn büyük ölçüde 
öznel kavramlar içermesidir. Buna rağmen 
performans değerleme, insan kaynaklarõ 
yönetiminin vazgeçilmez uygulamalarõ 
arasõnda yer alõr. 

Performans değerlendirme, kurumda 
görevi ne olursa olsun bireylerin 
çalõşmalarõnõn, etkinliklerinin, 
yeterliliklerinin, eksikliklerinin ve gelişime 
açõk yönlerinin bütüncül bir bakõş açõsõyla 
gözden geçirilmesidir. Bu noktada, 
performans değerlendirmeye neden ihtiyaç 
duyulduğu sorusu, uygulamanõn önemini 
ve gerekliliğini ortaya koyar. 

Çalõşanlarõn hem kendi performanslarõnõ 
değerlendirmeleri hem de kurum 
tarafõndan belirli aralõklarla gözden 
geçirilmeleri, üstlendikleri rollerin 
gereklerini ne ölçüde yerine getirdiklerini 
görebilmeleri açõsõndan önem taşõr. Bireysel 
performans değerlendirmelerinin yanõ sõra, 
kurumun bir bütün olarak performansõnõn 
değerlendirilmesi de mümkün. 

Daha yalõn bir ifadeyle performans 
değerleme, belirli bir iş ve görev tanõmõ 
çerçevesinde çalõşan bireyin kendisinden 
beklenen görevleri hangi düzeyde yerine 
getirdiğini belirleme çabasõdõr. Bu çabanõn 
gösterilmesi hem çalõşan hem de kurum 
açõsõndan gereklidir. Çalõşanõn kendi 
etkinliğini ve başarõsõnõ bilmesi iş tatmini 
açõsõndan önem taşõrken, kurumun da 
çalõşanlarõnõn performansõnõ 
değerlendirmesi gerekir. Çünkü görevlerini 
yeterli düzeyde yerine getiremeyen 
çalõşanlar kurumun hedeflerine ulaşmasõnõ 
olumsuz etkileyebilir. 

HHH 

Performans kavramõ yalnõzca bireylerle 
sõnõrlõ değildir; bir birimin ya da kurumun 
performansõndan da söz edilebilir. 
Kurumsal performans, hedeflenen işler için 
gerekli maddi ve sosyal kaynaklarõn, iş 
gücünün ve diğer imkânlarõn ne ölçüde 
etkin, verimli ve kaliteli kullanõldõğõnõn 
çeşitli yöntemlerle ölçülmesi ve 
değerlendirilmesiyle belirlenir. Yapõlan bu 
ölçümler, organizasyonun genel performans 
düzeyini ortaya koyar. 

Performans değerleme, çalõşanõn 
tanõmlanmõş görevlerini belirli bir zaman 
dilimi içerisinde gerçekleştirme düzeyinin 
belirlenmesidir. Bu sayede çalõşan, yaptõğõ 
işlerin sonuçlarõnõ ve bireysel başarõsõnõ 
değerlendirme fõrsatõ bulur. Kurum 
açõsõndan ise çalõşanla yapõlan iş 
sözleşmesinin gereklerinin ne ölçüde yerine 
getirildiği, kişinin ilgi ve yeteneklerini işe ne 
düzeyde yansõttõğõ, iş başarõsõ ve görev 
standartlarõna ulaşõp ulaşamadõğõ 
performans değerlendirmesi aracõlõğõyla 
ortaya konulur. 

Elde edilen sonuçlar doğrultusunda 
çalõşanõn terfi ettirilmesi, ücretinin 
artõrõlmasõ, görev yerinin değiştirilmesi, 
işinin zenginleştirilmesi veya gerektiğinde 
iş akdinin sonlandõrõlmasõ gibi kararlar 
alõnabilir. Böylece performans değerleme, 
bireyin sahip olduğu potansiyel ile görev 
tanõmlarõnda belirlenen beklentileri ne 
ölçüde karşõlaştõrdõğõnõ ortaya koyan önemli 
bir yönetim aracõna dönüşür. Performans 
değerlendirmesi çok çeşitli tekniklerle 
gerçekleştirilebilir; ancak asõl önemli olan, 
elde edilen sonuçlarõn etkin biçimde 
kullanõlmasõdõr. 

HHH 

Klasik yaklaşõma göre performansõn 
temel ölçütü kurumun verimliliği ve 
sürekliliğidir. Bu nedenle hem bireysel hem 
de kurumsal performans, kurumun 
başarõsõna sağlanan katkõ doğrultusunda 
değerlendirilir. Ancak bu yaklaşõmõn 
yalnõzca tek bir ölçüte dayanmasõ bazõ 
sakõncalarõ da beraberinde getirir. 

Modern organizasyonlarda uygulanan 
performans değerlendirme yaklaşõmlarõnda 
ise müşteri memnuniyeti, kurumun 
sektördeki konumu ve pazar payõ, 
çalõşanlarõn iş doyumu, kişisel gelişim 
düzeyleri ve çalõşan mutluluğu gibi 
unsurlar da performansõn önemli 
göstergeleri arasõnda kabul edilir. Böylece 
performans değerlendirme, yalnõzca sonuç 
odaklõ değil, aynõ zamanda insan odaklõ ve 
çok boyutlu bir süreç olarak ele alõnõr. 

Performansõnõz 
nasõl?  

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

Yeşil dönüşüm için  
5 yõllõk senaryo 
Firmalarõn, sõfõr karbon kriterlerine uyumunu sağlamak ve enerji maliyetlerini düşürmek için 

yeni bir program açõldõ. Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ�nõn Yeşil Dönüşüm Programõ, firmalarõn  
5 yõllõk senaryoya dayanan bir proje hazõrlamasõ esasõna dayanõyor. Projede gerçekleşen hedeflere 
göre vergi ve prim muafiyetleri sağlanacak. Programa 31 Temmuz�a kadar başvurulabilecek.

Yeşil dönüşümle ilgili 
diğer destekler 
l Yeşil Dönüşüm Programõ�nda, bu süreçte 

kullanõlacak teknoloji ve ürünlerin 
geliştirilmesi veya üretilmesine yönelik  
Ar-Ge veya yatõrõm faaliyetleri için destek 
sağlanmõyor. Bunun için TÜBİTAK�õn 
�1832-Sanayide Yeşil Dönüşüm Çağrõsõ�na 
başvurulabilir. Ayrõntõlõ bilgi için adres: 
www.tubitak.gov.tr 

l Daha önce bu projeler içinde 
değerlendirilen güneş ve rüzgar enerjisi 
yatõrõmlarõ, artõk bu program kapsamõnda 
yatõrõm teşvik belgesi alamayacak. Bu 
konudaki yatõrõmlar için Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlõğõ�nõn Yatõrõm Teşvik 
Sistemi�nden faydalanmak mümkün.  
Bilgi: www.sanayi.gov.tr/destek-ve-
tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri 

l KOSGEB�in Yeşil Sanayi Destek Programõ 
da bu alandaki yatõrõmlara destek sağlõyor. 
Önceki yõl ilk dönemi tamamlanan 
programõn yeni dönemi henüz açõlmadõ. 
Diğer yandan yine KOSGEB�in Kapasite 
Geliştirme Destek Programõ bulunuyor.  
Bu yõl ilk dönemi şubatta açõlan programõn 
ikinci dönemi de 30 Haziran�da 
tamamlandõ. 5 yõllõk bir proje için şartlarõ 
uygun olmayan KOBİ�ler makina,  
teçhizat ve kalõp giderleri, hatta yazõlõm, 
danõşmanlõk, belge, test ve analiz  
giderleri için kredi almak üzere başvuru 
yapabiliyor. Programõn yeni dönemine 
hazõrlõk yapmak değerlendirilebilir.  
Ayrõntõlõ bilgi: www.kosgeb.gov.tr

İMALAT  

FİRMALARINA  

DESTEK  

PROGRAMI 
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Haziran verisi 
neden önemli? 

Enflasyonla 
mücadelede en kritik 
eşiklerden biri, fiyat artõş 
hõzõnõn kalõcõ biçimde 
düşmeye başlamasõdõr. 
Çünkü mücadele 
uzadõkça enflasyon 
yalnõzca ekonomik bir 
sorun olmaktan çõkar, 
toplumun fiyat algõsõnõ bozan, beklentileri 
olumsuzlaştõran ve sonuç olarak toplumsal 
ahlakõ erozyona uğratan bir sonuca yol açar. 
işte en büyük risk de budur. 

2023 yõlõnda başlatõlan dezenflasyon 
programõ, iç ve dõş konjonktürdeki 
gelişmeler nedeniyle başlangõçta öngörülen 
takvimin gerisinde ilerledi. En son bu yõlõn 
başõnda açõklanan enflasyon hedefleri ile 
bugün oluşan yõl sonu beklentileri arasõnda 
yaklaşõk 8-10 puanlõk bir fark bulunuyor. 
Küresel ekonomide yaşanan belirsizlikler, 
enerji fiyatlarõndaki hareketlilik ve özellikle 
ABD ile israil�in iran�a yönelik savaşõn 
ardõndan artan jeopolitik riskler bu sapmada 
önemli rol oynadõ. 

Bu yazõnõn yayõmlandõğõ gün haziran ayõ 
enflasyonu da açõklanmõş olacak. Büyük 
olasõlõkla yõlõn en düşük aylõk enflasyon 
oranõnõ haziran ayõnda görmüş olacağõz. 
Eğer önümüzdeki aylarda iç veya dõş 
konjonktürde yeni bir şok yaşanmazsa, aylõk 
enflasyonun yüzde 1 ila 1.5 bandõnda 
seyretmesi sürpriz olmayacaktõr. Eylül 
ayõnda okullarõn açõlmasõ nedeniyle hizmet 
grubundaki fiyat artõşlarõ aylõk enflasyonu 
bir miktar yukarõ taşõyabilir. Buna karşõlõk 
yaz aylarõnda bu yõl mevsimin de olumlu 
geçmesiyle özellikle sebze ve meyve 
fiyatlarõnda yaşanan gerileme, yõlõn ikinci 
yarõsõnda programa önemli destek verecektir. 
Bugünkü şartlara göre, 2026 yõl sonu 
enflasyonunun yüzde 28 civarõnda 
gerçekleşmesi ulaşõlabilir bir hedef olacaktõr. 

Döviz kuru neden bu kadar önemli? 
Enflasyonla mücadele programlarõnõn en 

önemli araçlarõndan biri para politikasõdõr. 
Merkez bankalarõ talebi yavaşlatabilmek için 
faizleri yükseltirken, bunun doğal sonucu 
olarak yerel para da görece değer kazanõr. 
Faizin yükselmesi tasarruf eğilimini artõrõr- 
ken tüketim talebini sõnõrlar ve enflasyonun 
talep kaynaklõ kõsmõnõ düzeltici etki gösterir. 

Türkiye gibi enerji ithalatõna bağõmlõlõğõ 
azalsa da halen önemli boyutlarda olan 
ülkelerde döviz kurunun istikrarõ ayrõca 
büyük önem taşõr. Kurdaki hõzlõ yükseliş 
yalnõzca ithal ürünleri değil, üretim 
maliyetleri üzerinden hemen hemen tüm 
fiyatlarõ etkileyerek enflasyonu besler. Bu 
nedenle kõsmen düşük kalan kurlar 
dezenflasyon sürecinin vazgeçilmez 
unsurlarõndan biridir. 

İhracatçõlarõn eleştirisi  
Elbette bu politikanõn bir maliyeti de 

vardõr. ihracatçõlar, Türk lirasõnõn reel olarak 
değer kazanmasõnõn rekabet güçlerini 
azalttõğõnõ ve kârlõlõklarõnõ düşürdüğünü dile 
getiriyor. Bu eleştirilerin önemli ölçüde haklõ 
olduğunu kabul etmek gerekir. 

Ancak Türkiye�nin ihracat yapõsõ dikkate 
alõndõğõnda, teknoloji ve savunma sanayi 
ürünleri dõşõnda kalan geleneksel sektörlerde 
talep esnekliği oldukça yüksektir. Buna 
karşõlõk döviz kurunda yaşanacak sert 
yükselişlerin enflasyona vereceği zarar, 
ihracata sağlayacağõ kõsa vadeli katkõdan çok 
daha büyük olabilir. Dolayõsõyla kõsa vadeli 
rekabet avantajõ uğruna fiyat istikrarõndan 
vazgeçmek doğru bir tercih olmayacaktõr. 

Turizmde fiyat sõnavõ 
Benzer eleştiriler turizm sektöründen de 

geliyor. Türkiye sahip olduğu tesis kalitesi ve 
hizmet çeşitliliğiyle hâlâ birçok rakip 
destinasyona göre önemli avantajlara 
sahiptir. Buna rağmen son yõllarda özellikle 
yerli turist açõsõndan fiyatlarõn pahalõ 
kalmasõ, bazõ tatil tercihlerini komşu  
ülkelere yönlendirebilir. 

Yabancõ turist açõsõndan ise Türkiye hâlâ 
güçlü bir destinasyon olmayõ sürdürüyor. 
Ancak fiyat avantajõnõn giderek azalmasõ, 
sektörün önümüzdeki dönemde daha 
dikkatli bir fiyatlama politikasõ izlemesini 
zorunlu kõlacaktõr. 

Vazgeçmenin maliyeti  
daha büyük olur 
Enflasyonla mücadele uzadõkça 

toplumun sabrõ da doğal olarak azalõyor. 
Beklentilerin bozulmasõ ve programa olan 
güvenin zedelenmesi önemli bir risk 
oluşturuyor. Ancak geçmişte yaşanan 
deneyimler bize çok net bir gerçeği 
gösteriyor: Enflasyonla mücadeleden yarõ 
yolda vazgeçmenin maliyeti, programa 
sabõrla devam etmenin maliyetinden 
katbekat fazla olacaktõr. 

Bu nedenle bugün ihtiyaç duyulan şey, 
sürecin uzamasõnõn yarattõğõ bõkkõnlõkla 
politikayõ terk etmek değil; kararlõlõğõ 
koruyarak enflasyon düşüşünü kalõcõ hâle 
getirecek adõmlarõ sürdürmektir.  
Haziran enflasyonu olumlu bir dönüm 
noktasõ olabilir. Temennimiz bu eğilimin 
kalõcõ hâle gelmesidir. 

Osman  
ARIOĞLU

Yõlõn en düşük 
enflasyonu Enerji arõzalarõna 

yerli teknolojiyle 
akõllõ çözüm 

 
Teknopark İstanbul firmalarõndan Hocaoğlu Güç Sistemleri, enerji dağõtõm şebekelerinde 

yaşanan kritik sorunlara yapay zeka ve özgün algoritmalarla geliştirdiği yerli ürünleriyle 
çözüm sunuyor. Şirketin, yeraltõ kablolarõnõ 7/24 izleyen ve havai hatlarda saniyeler içinde arõza 
tespiti yapan ileri teknolojili ürünleri sahada yaygõn olarak kullanõlõyor. 

ÖMÜR KIRBAŞLI  
 

E
nErji altyapõsõnda güvenilirliği 
artõrmaya yönelik yerli ve milli 
teknolojiler geliştiren Hocaoğlu 
Güç Sistemleri Proje ve 

Danõşmanlõk A.Ş., sahada 
kullanõlabilen iki önemli ürünüyle 
dikkat çekiyor. Dağõtõm şebekelerinde 
arõza tespiti, kablo sağlõğõnõn izlenmesi 
ve yapay zeka destekli analizlerle enerji 
sektörüne katma değer sağlayan 
şirketin kurucularõndan Dr. Mert 
Bekir Atsever, geliştirdikleri 
teknolojileri ve gelecek hedeflerini 
istanbul Ticaret�e anlattõ.  

İHTİYAÇLARI GÖRDÜK  
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca bilgi 

verebilir misiniz? Bu fikir nasõl 
doğdu?  

Hocaoğlu Güç Sistemleri Proje ve 
Danõşmanlõk, geçen yõl Prof. Dr. 
Mehmet Hakan Hocaoğlu ve Dr. Mert 
Bekir Atsever tarafõndan kuruldu. 
Özellikle dağõtõm şebekelerinin 
korunmasõ, sistem optimizasyonu ve 
kablo arõza tespiti gibi alanlarda yerli 
ve milli çözümler geliştiriyoruz. 
Çalõşmalarõmõzõ Teknopark istanbul 
Kuluçka Merkezi�nde sürdürüyoruz. 
Şirketimizde görev yapan ekibin 
akademisyenlerden oluşmasõ, 
üniversiteler ve sanayiyle ilişkilerimizi 
güçlü tutuyor. Kurucumuz Prof. Dr. 
Mehmet Hakan Hocaoğlu�nun yaklaşõk 
30 yõllõk üniversite-sanayi işbirliği 
projelerindeki deneyimi ve sahadan 
gelen ihtiyaçlar şirketleşme fikrini 
ortaya çõkardõ.  

KABLOLAR 7/24 
İZLENİYOR  
n Ürün veya hizmetiniz hakkõnda 

bilgi verebilir misiniz?  
Tamamlanan ve sahada 

kullanõlan iki ürünümüz 
bulunuyor. ilki enerjide 
kullanõlan online kõsmi 
deşarj takip cihazõmõz. Bu 
cihaz, kablolarda meydana 
gelen kõsmi deşarjõn 
konumunu ve şiddetini 
tespit ediyor. Kõsmi deşarj, 
kablodaki izolasyon problemlerinin ilk 
göstergesi oluyor. Zaman içinde şiddeti 
ve sõklõğõ artõyor, sonunda da kablonun 
patlamasõna ve servis dõşõ kalmasõna 
neden oluyor. Yeraltõ kablolarõ oldukça 
pahalõ ekipmanlar olduğu için bunlarõn 
kullanõm ömrünü uzatmak büyük 
önem taşõyor. Geleneksel yöntemde 
ölçüm yapõlabilmesi için kablonun 
enerjisi kesiliyor ve ithal, yüksek 
maliyetli test cihazlarõ kullanõlõyor. 
Ayrõca kõsmi deşarjõ tespit edebilmek 
için işletme geriliminin üzerinde 
yüksek gerilim uygulanõyor. Bu durum 
hem güvenilirlik endeksini olumsuz 
etkiliyor hem de kabloyu her testte 
belirli ölçüde zorluyor. Biz ise kablo 
kõlõflarõna yerleştirdiğimiz HFCT 
sensörleriyle enerji kesmeden ölçüm 
alõyoruz. Toplanan ham verileri 
geliştirdiğimiz özgün işaret işleme 
algoritmalarõyla analiz ederek kõsmi 
deşarjõn konumunu ve büyüklüğünü 
belirliyoruz. Sistem işletme gerilimi 
altõnda çalõştõğõ için kabloya ilave 
yüksek gerilim uygulanmõyor. Online 
ölçüm sayesinde kablolar 7 gün 24 saat 
izlenebiliyor. Sahadan aldõğõmõz 
başarõlõ sonuçlar en büyük 
motivasyonumuzu oluşturuyor. 
Toplam uzunluğu 4 kilometreye ulaşan 
kablolarda kõsmi deşarjõn yerini ve 
genliğini yüksek doğrulukla tespit 
ediyoruz.  

HAVAİ HATLARDA  
ARIZA TESPİTİ  
ikinci ürünümüz ise havai  

hatlarda arõza yerini belirleyen özgün 

yazõlõmõmõz oluyor. Türkiye�deki orta 
gerilim dağõtõm şebekelerinin büyük 
bölümü havai hatlardan oluşuyor. Bu 
hatlar doğalarõ gereği arõzaya açõk 
oluyor ve en sõk karşõlaşõlan arõza tipi 
tek faz toprak arõzasõ oluyor. Bugün 
ekipler kilometrelerce uzanan hatlarõ 
bazen gözle, bazen de farklõ 
yöntemlerle tarõyor. Bu süreç hem 
zaman alõyor hem de arõzanõn 
bulunmasõnõ geciktiriyor. 
Geliştirdiğimiz yazõlõmda koruma 
rölelerinden alõnan COMTrADE 
verilerini kullanõyoruz. negatif sõra 
temelli algoritmamõz arõzanõn üst 
merkezden olan mesafesini belirliyor. 
Aynõ saat bilgisine sahip alt merkez 
verileriyle de arõzanõn 
tam rotasõnõ 
hesaplõyoruz. 
Sonuçlarõ Coğrafi 
Bilgi Sistemi�ne 
aktarõyoruz. 
Yazõlõmõmõz bugün 
31 kilometrelik 
hatta yaklaşõk 800 
metre, yani iki direk 
arasõ hata payõyla 
arõza tespiti yapõyor 
ve 2024 yõlõndan bu 
yana sahada 
kullanõlõyor.  

DÜŞÜK YATIRIM 
MALİYETİ YÜKSEK VERİM  
n Geleneksel yöntemlere göre 
avantajlarõnõz neler, yapay zekaya 
da makina öğrenmesi gibi ileri 
teknolojiler kullanõyor musunuz?  
En büyük avantajõmõz, geleneksel 

yöntemlerin oluşturduğu 
dezavantajlarõ doğru analiz ederek 
sahadaki ihtiyaca uygun çözümler 

geliştirmemiz. Bunu yaparken 
mevcut verileri kullanõyor ve 
ilave yatõrõm maliyetlerini en 
düşük seviyede 
tutuyoruz. Kõsmi deşarj 
tespitinde geliştirdiğimiz 
sistem, kablolarõ normal 
şebeke işletmesi sõrasõnda 
sürekli izliyor. Toplanan ham 

veriler özgün işaret işleme 
algoritmalarõmõzla analiz ediliyor ve 
kõsmi deşarjõn konumu ile büyüklüğü 
belirleniyor. Sistem 7 gün 24 saat veri 
topladõğõ için bu verileri algoritma 
öncesinde makina öğrenmesi 
yöntemleriyle anlamlandõrõyoruz.  
Havai hatlarda ise geliştirdiğimiz 
yazõlõm sayesinde arõzanõn konumu 
birkaç saniye içinde hesaplanõyor ve 
harita üzerinde işaretleniyor.  
Böylece bakõm ekipleri doğru  
noktaya çok kõsa sürede  
ulaşabiliyor. Her iki projede de sahadan 
elde edilen olay kayõtlarõ temel veri 
kaynağõnõ oluşturuyor. Veri hacmi 
sürekli arttõğõ için yapay zeka ve 
makina öğrenmesi yöntemleri 
geliştirdiğimiz algoritmalarõn 
doğruluğunu ve karar verme 
kabiliyetini sürekli geliştiriyor.  

BÜYÜME HEDEFLERİ  
n Ürünün ticari geleceği hakkõnda 

neler söylemek istersiniz? Yurt 
dõşõndan talep var mõ?  

Geliştirdiğimiz ürünler, dağõtõm 
şebekelerinin temel problemlerine 
çözüm sunduğu için yaygõn kullanõm 
potansiyeli taşõyor. Ürünlerimizi 
LinkedIn üzerinden paylaştõğõmõzda 
birçok ulusal elektrik dağõtõm şirketinin 
dikkatini çekiyor. Bu ilgi bizi ayrõca 
motive ediyor. Sonraki süreçte birçok 
ulusal EDAŞ ile toplantõlar gerçekleşti-
riyor ve ürünlerimizi tanõtõyoruz. 
Henüz yurt dõşõndan talep almõyoruz. 
Ancak uluslararasõ konferanslarda 
ürünlerimizi tanõtmayõ ve küresel 
pazara açõlmayõ hedefliyoruz.  

Profesyonel 
hizmet 
alõyoruz  

n Teknopark 
İstanbul�da yer almak 
hangi faydalarõ 
sağlõyor?  

Teknopark  
İstanbul Kuluçka 

Merkezi her 
anlamda 
profesyonel 
hizmet  
sunuyor. Bu 

ekosistemin içinde  
yer almaktan büyük 
memnuniyet duyuyoruz. 
Vergi ve diğer 
muafiyetler önemli 
avantajlar sağlõyor. Aynõ 
çatõ altõnda çok sayõda 

araştõrmacõnõn 
bulunmasõ yeni 
işbirlikleri için 
güçlü bir  
zemin 
oluşturuyor. 
Ürünlerin  
patente 
dönüşmesi, 
paydaşlarla 
toplantõlarõn 
gerçekleştirilmesi 
ve şirketlerin 
gelişim 
süreçlerinde 
Teknopark İstanbul 
önemli destekler  
sunuyor.

n Gelecekte farklõ alanlarõnõz olacak mõ, 
hedefleriniz neler?  

Farklõ alanlarda da çalõşmalar yürütmeyi 
planlõyoruz. Tek bir çalõşma alanõyla sõnõrlõ 
kalmak istemiyoruz. En büyük gücümüz 

akademik kadromuz ve farklõ disiplinlerde 
çalõşma yetkinliğimiz. Şirketimizin temel 
hedefi, ulusal elektrik şebekesine yerli ve 

milli çözümler geliştirerek Türkiye�nin 
ithalatõ azaltma hedeflerine katkõ sağlamak. 

 

AKADEMİK KADRO AVANTAJI 

Dr. Mert 
Bekir Atsever

Prof. Dr. 
Mehmet Hakan 

Hocaoğlu

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Türkiye uzun 
yõllardõr kalkõnmayõ 
daha fazla fabrika 
kurmak, daha fazla 
üretmek ve daha fazla 
ihracat yapmak 
üzerinden tanõmladõ. 
Bu yaklaşõm bizi 
önemli bir noktaya 
taşõdõ. Ancak dünya 
yeni bir rekabet 
dönemine girdi. Bugün ülkeler artõk 
yalnõzca ürün üretmek için değil; 
yetenek çekmek, bilgi üretmek ve 
geleceğin teknolojilerini geliştirmek için 
yarõşõyor. Çünkü geleceğin en değerli 
doğal kaynağõ petrol değil, insan zekasõ. 

Dünyanõn en başarõlõ ekonomilerine 
baktõğõmõzda ortak bir özellik 
görüyoruz. Bu ülkeler yalnõzca sanayi 
bölgeleri kurmuyor; araştõrmacõlarõ, 
girişimcileri, yatõrõmcõlarõ ve teknoloji 
şirketlerini aynõ ekosistemde buluşturan 
yetenek merkezleri oluşturuyor. 

Hindistan, büyük şirketlerin teknoloji 
ve operasyonel ihtiyaçlarõnõ karşõlayan 
yaklaşõk 2 bin küresel yetenek 
merkezine ev sahipliği yapõyor.  

O zaman asõl soruyu soralõm: 
Türkiye, neden yeni kalkõnma modelini 
bunun üzerine kurmasõn? Peki, nereden 
başlamalõyõz? 

Bence işe sõfõrdan şehirler kurarak 
değil, mevcut üretim gücümüzü 
dönüştürerek başlamalõyõz. Türkiye�nin 
güçlü sanayi kümeleri zaten var. Şimdi 
bu üretim kümelerinin yanõna bilgi 
üreten ekosistemler ekleme zamanõ. 

Örneğin; 
n İstanbul; yapay zeka, finans 

teknolojileri ve yaratõcõ endüstrilerde, 
n Bursa; mobilite ve ileri 

malzemelerde, 
n Kocaeli; akõllõ üretim ve endüstriyel 

yazõlõmlarda, 
n Konya; tarõm teknolojilerinde, 
n Gaziantep; gõda inovasyonunda, 
n İzmir ve Samsun ise sağlõk 

teknolojileri ve biyoteknolojide 
dünyanõn referans merkezlerinden biri 
olabilir. 

Her şehir her alanda rekabet etmeye 
çalõşmamalõ. Her şehir, dünyada ilk 
sõralarda yer alabileceği tek bir alanda 
derinleşmeli. 

Yeni model nasõl çalõşmalõ? 

Bu merkezler klasik teknopark 
mantõğõyla yönetilmemeli. Aynõ kampüs 
içerisinde beş yapõ birlikte çalõşmalõ: 
Üniversiteler, sanayi kuruluşlarõ, 
girişimler / startup�lar, girişim 
sermayesi fonlarõ ve dünyanõn farklõ 
ülkelerinden gelecek uzmanlar. Çünkü 
inovasyon yalnõzca bilgiyle değil, 
bilginin dolaşõmõyla ortaya çõkar. Bugün 
dünyanõn en başarõlõ inovasyon 
ekosistemleri tam olarak bunu yapõyor. 

Devletin rolü ne olmalõ? 

Devletin görevi yalnõzca bina yapmak 
olmamalõ. Asõl görevi ekosistem kurmak 
ve yönetmek olmalõ. 

Örneğin; 
n Uluslararasõ araştõrmacõlar için hõzlõ 

çalõşma ve oturum süreçleri, 
n Ortak patent fonlarõ, 
n Üniversite-sanayi ortak araştõrma 

bütçeleri, 
n Küresel girişim sermayesi fonlarõnõ 

çekecek teşvikler, 
n Yapay zeka ve ileri teknoloji 

laboratuvarlarõna yönelik uzun vadeli 
destek programlarõ. 

Yani yatõrõmcõya yalnõzca arsa değil, 
bilgi üretebileceği bir ortam sunulmalõ 
ve regülasyonlarla önemli avantajlar 
sağlanmalõ. 

İş dünyasõ ne kazanacak? 

Sanayici açõsõndan bu yalnõzca prestij 
projesi değildir. Doğrudan rekabet 
avantajõdõr. Çünkü bu model sayesinde; 

n Patent üretimi hõzlanacak. 
n Ar-Ge maliyetleri azalacak. 
n Ürün geliştirme süresi kõsalacak. 
n Nitelikli insan kaynağõ aynõ 

ekosistemde yetişecek. 
n Üniversite bilgisi daha hõzlõ 

ticarileşecek. 
n Türk şirketleri küresel teknoloji 

ortaklõklarõna daha kolay ulaşacak. 
n Uluslararasõ yatõrõmcõ yalnõzca 

fabrika değil, bilgi ekosistemine yatõrõm 
yapacak. 

n Ülkemizin nitelikli genç zeka florasõ 
küresel rekabet tecrübesi edinecek. 

Bunun sonucunda şirketler yalnõzca 
ürün ihraç etmeyecek. Teknoloji, patent 
ve bilgi de ihraç edecek.

Türkiye�nin yeni 
kalkõnma modeli: 

Yetenek merkezleri 

Salih  
KESKİN

www.inovasyonuzmani.com

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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Katılıma Dahil Hizmetler

Katılım Bilgisi

• 100 ülkeden 1.500 katılımcı

• 45.000’i aşkın profesyonel ziyaretçi

• Havacılık, otomotiv, enerji ve inşaat sektörlerine yönelik ileri uygula

• Küresel iş bağlantıları kurma fırsatı

• En yeni kompozit teknolojilerini yerinde inceleme

• Türkiye milli katılım organizasyonunun 2013 yılından itibaren yükse

• Stant dekorasyonu 

• Nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması,

• Türkiye milli iştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması,

• Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen d

Katılım Bedeli :  1.000 Euro / m²

Minimum Stant Alanı :  9 m²

  

  
  

                        

           

a Yılmaz

2 455 65 10
30 874 89 73
a.yilmaz@ito.org.tr 

Esra Avcıoğlu

0212 455 61 10
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

amalar

len başarı grafiği

dosya masrafı

  

  
  

                        

           

  

  
  

                        

           

Esr

0212
053
esra

Yeşim Yıldız

0212 455 61 15 
0530 962 01 39 
yesim.yildiz@ito.org.tr 

UYDULARDAN derin uzay görevlerine 
ve askeri uydu takõm yõldõzlarõna kadar uzay 
ekonomisi milyarlarca dolarlõk yatõrõmlarla 
büyürken, bu sistemlerin karşõ karşõya kaldõğõ 
en kritik teknik risklerden biri radyasyon 
olmaya devam ediyor. Güneş aktiviteleri ve 
kozmik õşõnlardan kaynaklanan yüksek 
enerjili parçacõklar, uzay araçlarõndaki 
elektronik devrelere ve bellek sistemlerine 
zarar verebiliyor. BAE Systems Uzay 
Sistemleri, GlobalFoundries ile yürüttüğü 
çalõşma kapsamõnda geliştirdiği Endura 
sistem-çip işlemcisinin hem doğal uzay 
radyasyonuna hem de askeri görevlerde 
karşõlaşõlabilecek zorlu radyasyon koşullarõna 
dayanabildiğini açõkladõ. 

45 NANOMETRE TEKNOLOJİSİ  
BAE Systems�in radyasyona dayanõklõ 45 

nanometre teknolojisiyle tasarlanan Endura 
işlemcisi, uzay araçlarõnda kritik öneme sahip 
boyut, ağõrlõk ve güç tüketimi kriterleri 
dikkate alõnarak geliştirildi. Bu model, 
radyasyona dayanõklõ işlemcilerin ticari 
üretim altyapõsõ üzerinden daha ölçeklenebilir 
ve maliyet açõsõndan daha erişilebilir biçimde 
üretilmesine imkan tanõyor.  

UZAY İÇİN ENTEGRE MİMARİ 
Uzayda bozulan bir donanõmõn onarõlmasõ 

çoğu durumda mümkün olmadõğõ için yeni 
nesil işlemcilerin uzun süreli radyasyon 
etkilerine karşõ dayanõklõ olmasõ büyük önem 
taşõyor. Endura SoC, genel amaçlõ veri işleme, 
ağ iletişimi, güvenli önyükleme ve önbellek 
özelliklerini tek bir mimaride bir araya 
getiriyor. Çipte yer alan programlanabilir 
geçit dizisi bileşenleri, veri giriş ve çõkõş 
süreçlerini hõzlandõrõrken, uzay aracõnõn 
görevine göre yeniden yapõlandõrõlabilen 
hesaplama kapasitesi sağlõyor.  

ASKERİ VE SİVİL GÖREVLER 
BAE Systems, Endura işlemcisini yüksek 

güvenilirlik gerektiren A sõnõfõ askeri stratejik 
görevlerden daha düşük maliyetli C ve D 
sõnõfõ uzay operasyonlarõna kadar geniş bir 
kullanõm alanõnõ destekleyecek şekilde yeni 
nesil ürün ailesine dahil etti.

Antimadde itki roketleriyle  
Mars ötesi yolculuk mümkün 

OSMAN KUVVET 
 
TİCARİ uzay taşõmacõlõğõ, alçak 

Dünya yörüngesindeki uydu takõm 
yõldõzlarõndan Ay tabanlõ lojistik 
planlara kadar genişleyen milyarlarca 
dolarlõk bir ekosisteme dönüşüyor. 
Ancak insanlõğõn Güneş Sistemi�nin 
ötesine geçmesi, derin uzay 
madenciliği ve uzun menzilli keşif 
projelerinin ticari olarak 
ölçeklenebilmesi, mevcut kimyasal 
roket yakõtlarõnõn fiziksel sõnõrlarõ 
nedeniyle zorlaşõyor.  

SpaceX CEO�su Elon Musk, sosyal 
medya platformu X üzerinden yaptõğõ 
değerlendirmede, yõldõzlararasõ 
seyahatin anahtarõnõn antimadde 
teknolojisinde olabileceğini belirtti. 
Musk�a göre insanlõğõn diğer yõldõz 
sistemlerine ulaşabilmesi için gelecekte 
antimadde itki roketlerine trilyonlarca 
dolarlõk araştõrma ve altyapõ yatõrõmõ 
yapõlmasõ gerekecek. 

ÇOK DAHA  
YÜKSEK ENERJİ 
Geleneksel yakõtlarda enerji üretimi 

sõrasõnda atõk ve emisyon oluşurken, 
madde-antimadde etkileşiminde iki 
yapõ birbirini yok ederek kütlenin 
doğrudan enerjiye dönüşmesini 
sağlõyor. Havacõlõk mühendisleri ve 
sektör uzmanlarõ, bu reaksiyonun 

kimyasal yanma yöntemlerine kõyasla 
birim kütle başõna çok daha yüksek 
enerji üretebildiğine dikkat çekiyor.  

CERN ALTYAPISI VE 
MOTOR ENGELİ 
Antimadde alanõndaki çalõşmalarõn 

önündeki temel sorun, yalnõzca 
hammaddenin üretilmesi değil, bu 
teknolojinin mühendislik ölçeğinde 
kullanõlabilir hale getirilmesi olarak öne 

çõkõyor. Avrupa Nükleer Araştõrma 
Örgütü (CERN) gibi araştõrma 
merkezlerinde antimadde parçacõklarõ 
laboratuvar ortamõnda üretilebiliyor ve 
özel vakumlu sistemlerde 
depolanabiliyor. Buna karşõn asõl 
zorluk, antimaddenin kontrollü 
biçimde enerjiye dönüştürülerek 
roketlere itki sağlayacak motor 
mimarilerinin tasarlanmasõ ve 
üretilmesi.  

GİRİŞİM PAZARINDA 
HAREKETLİLİK 
Şirketlerin hedefi, mevcut gelişmiş 

iyon itki sistemlerine kõyasla çok  
daha yüksek verimlilik sunabilecek 
yeni motor mimarileri geliştirmek.  
Bu iddialar henüz geniş ölçekli  
ticari uygulamaya dönüşmemiş olsa da 
antimadde tabanlõ itki sistemleri derin 
uzay görevleri için uzun vadeli bir 
teknoloji başlõğõ olarak risk sermayesi 
fonlarõnõn ve uzay girişimlerinin 
radarõna girdi.   

NASA DESTEĞİ  
DİKKAT ÇEKTİ 
NASA�nõn bu vizyona verdiği 

destek, kamu kaynaklarõnõn uzun 
vadede antimadde ve ileri itki 
sistemlerine yönelme ihtimalini de 
gündeme taşõdõ. NASA�nõn kõsa vadeli 
öncelikleri arasõnda Artemis 
görevlerinin zamanõnda tamamlanmasõ 
yer alõrken, kurumun orta ve uzun 
vadeli hedefleri Mars ve derin uzay 
keşiflerine odaklanõyor.  

Antimadde itki roketleri, bugün için 
ticari kullanõma hazõr bir teknoloji 
olmaktan çok, derin uzay 
taşõmacõlõğõnõn geleceğine yönelik 
teorik ve mühendislik temelli bir 
araştõrma alanõ olarak öne çõkõyor. 

BAE Systems Uzay Sistemleri, 
zorlu uzay radyasyonu 
koşullarõna dayanõklõ Endura 
sistem-çip işlemcisini geliştirdi. 
Bu teknoloji, askeri ve sivil uzay 
görevlerinde daha düşük 
maliyetli işlemci çözümü 
sunmayõ hedefliyor. 

Uzay görevleri için  
radyasyona dayanõklõ  
çip geliştirildi 

Uzay taşõmacõlõğõnda maliyet, menzil 
ve yük kapasitesi rekabetin ana unsurlarõ 
haline geldi. Henüz ticari kullanõma hazõr 
olmayan antimadde itki teknolojisi, 
derin uzay görevleri için trilyon 
dolarlõk Ar-Ge ve altyapõ 
yatõrõmõ gerektirebilecek 
uzun vadeli bir cephe 
olarak görülüyor. 
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TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ İLE 
ASYA'NIN PRESTİJLİ FUARI ATF 2026'DA

YERİNİZİ ALIN, DÜNYAYA AÇILIN ! 

Katılım bedeli : 800 ABD Dolar / m²

KATILIM BİLGİSİ

ÜRÜN GRUPLARI

• Animasyon

• Belgesel

• Dijital İçerik, Dizi

• Format

• Ortak Yapım

• Sinema / TV Filmi 

ÜRÜN GRUPLARI

T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından fuar
oranında destek öngörülmektedir.

Yurt dışı etkinlik katılım desteğinden fayda
için, firmanın güncel olarak Hizmet İhra
Birliğine Üyeliği ile birlikte "10962 Ka
Genelgede" yer alan Temel Bilgi ve B
tanımlanan nitelikleri haiz olması gerekme

ATF ASIA TV FORUM & MARKET

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaatı ve dekorasyonu

• Firma kayıt ücreti

• Her firmaya m² ölçüsünde kayıt imkanı

• Fuar İdaresi sistemi üzerinde ikili görüşme hizmeti ve randevu temini

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• İçerik sektöründe Asya kıtasının en prestijli etkinliği

• Dizi, film, TV, ortak yapım, alım-satım, farklı içeriklerin keşfi vs. birçok yeni fırsat

• 60 ülkeden 5.000 üst düzey yöneticinin katılımı

• 700 satıcı firma, 1000 içerik alıcısı

• 715 format ve içerik alıcısı

•

•
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Begüm Ece

0212 455 65 03

begum.ece@ito.org.tr

:  800 ABD Dolar / m

  :  4 m²

    

  

 
 
 

 
 
 

Mine Güneş

0212 455 61 06
530 151 42 35
mine.gunes@ito.org.tr

    

  

 
 
 

 
 
 

    

  

 
 
 

 
 
 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
 
TÜRKİYE�nin turizm 

hizmetlerinde vitrin görevi gören 
taşõt kiralama sektörünün yeni 
yönetmelik hazõrlõklarõ ve 
çözülmesi gereken diğer 
sorunlarõ, İstanbul Ticaret Odasõ 
(İTO) Taşõt Kiralama ve İlgili 
Hizmetler Meslek Komitesi 
tarafõndan düzenlenen çalõşma 
toplantõsõnda ele alõndõ.  

Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Dr. 
Salih Sami Atõlgan, taşõt kiralama 
sektöründe önümüzdeki 
günlerde yeni yönetmelikle 
önemli değişiklikler yapõlacağõnõ 
belirterek, �Bugün sektör, 
ekonomimizin görünmeyen ama 
en önemli taşõyõcõ kolonlarõndan 
biri haline geldi. Her büyüyen 
sektörde olduğu gibi yeni 
konseptlerin ortaya çõktõğõ bu 
alanda da regülasyon ve 
düzenleme noktasõnda bazõ temel 
sorunlar bulunuyor. Özellikle suç 
teşkil eden olaylarda 
araçlarõmõzõn kullanõlmasõ, 
alõkonulmasõ, emniyeti suistimal 
vakalarõ gibi konular, 
katõldõğõmõz toplantõlarda 
oldukça tartõşõlan başlõklar 
arasõndaydõ� dedi. 

ÇOK YAKIN 
ZAMANDA ÇIKACAK 
İTO Taşõt Kiralama ve İlgili 

Hizmetler Meslek Komitesi 

Başkanõ Fahrettin Ertemel de 
komite olarak üç yõllõk sürede 
önemli hizmetler yaptõklarõnõ 
belirtti. Ertemel, �Taslağõ kabaca 
belli olan yönetmeliğimiz çok 
yakõn bir sürede çõkacak gibi 

görünüyor. Türkiye geneline 
baktõğõmõzda İstanbul�un, 
Diyarbakõr�õn veya Hakkâri�nin 
kiralama sektöründeki beklentisi 
veya isteği farklõ. Bunlarõn 
hepsini düşünerek bu taslağõ bir 
şekle getirmeye çalõştõk� dedi.   

5 TEMEL BAŞLIKTA 
ÇALIŞMA  
Komite Başkan Yardõmcõsõ 

Hidayet Yõldõrõm da sektör için 
ekip ruhuyla çalõştõklarõnõ 
belirterek, �Göreve başladõğõmõz 
ilk günden sürdürülebilir bir yol 
haritasõ oluşturduk ve çalõşmala-
rõmõzõ 5 temel başlõk altõnda 
topladõk. Bunlar; KABİS sistemi, 
emniyeti suistimal, işleten sõfatõ, 
hizmet ihracatõ ve sektöre 
yönetmeliğin getirilmesiydi. 
Hepsinde önemli ölçüde 
ilerlemeler kaydettik� dedi. 

Hürmüz 
Boğazõ 
çevresindeki 
gerilim, fosil 
yakõtlara 
bağõmlõ 
ulaşõm 
sistemlerinin 
kõrõlganlõğõnõ 
bir kez daha 
gösterdi. Bu 
nedenle 
elektrikli 
araçlar hem 
enerji 
güvenliği 
hem de cari 
açõğõn 
azaltõlmasõ 
için stratejik 
bir tercih 
haline geldi. 
Yõlsonunda 
satõlan her  
10 araçtan 
3�ünün 
elektrikli 
olmasõ 
bekleniyor. 
Elektrikli 
araç 
talebinde asõl 
büyük artõşõn 
gelecek yõl 
olabileceği 
belirtiliyor.   

K
RİZLER, 
savaşlar ve 
salgõn 
hastalõklar 

küresel ekonomide köklü 
dönüşümlere yol açõyor. 
Pandemiyle birlikte 
teknoloji kullanõmõ hõzlanõrken son 
dönemdeki savaşlar bölgesel 
güvenlik ve enerji tedarikinin 
önemini artõrdõ. Hürmüz Boğazõ 
çevresinde yaşanan kriz ise hem 
alternatif ticaret güzergahlarõnõ hem 
de otomotiv tercihlerini değiştirdi.  
Yenilenebilir enerji yatõrõmlarõnõn 
artmasõyla birlikte elektrikli araç 
satõşlarõ da yükseldi. Çünkü elektrikli 
araçlar en güvenilir yakõtõ tüketen 
araçlar olarak öne çõktõ.  

PETROLE BAĞIMLILIK 
AZALIR 
Taşõmacõlõk sektörü özellikle 

otomotiv, küresel petrol tüketiminde 
önemli bir paya sahip. Bu nedenle 
petrol arzõnda yaşanan şoklardan en 
hõzlõ ve en güçlü etkilenen alanlarõn 
başõnda ulaşõm geliyor. Elektrikli 
araçlar ise bu noktada fosil yakõtlõ 
araçlara kõyasla enerji güvenliği 
açõsõndan önemli bir alternatif 
sunuyor. Benzin ya da dizel yerine 
elektrikle çalõşan bu araçlar, ulaşõmda 
petrol bağõmlõlõğõnõ azaltma 
potansiyeli taşõyor. Ayrõca elektrik, 
petrol gibi tek bir kaynağa bağlõ 
değil. Ülkeler kendi üretim yapõsõna 
göre doğalgaz, kömür, nükleer, 
hidroelektrik, güneş veya rüzgar gibi 
farklõ kaynaklardan elektrik 
üretebiliyor. Bu çeşitlilik, ülkelerin 
enerji üretiminde daha esnek ve 
bağõmsõz hareket etmesini sağlõyor. 

Elektrikli araçlarõn küresel 
otomotiv pazarõndaki payõ hõzla 
artarken, bu dönüşüm enerji 
güvenliği açõsõndan da yeni  
fõrsatlar sunuyor. Dünya nüfusunun 
yüzde 79�unun petrol ithal eden 
ülkelerde yaşadõğõna dikkat çeken 
Londra merkezli uluslararasõ enerji 
düşünce kuruluşu Ember�in son 
analizine göre, elektrikli araçlar 
ülkelerin enerji ithalatõndaki 
faturalarõnõ daha da azaltõyor. Bu 
nedenle dünya genelinde elektrikli 
araç talebi son yõllarda hõzlõ bir 
şekilde yükseldi. Ember�in analizine 
göre, 39 ülkede elektrikli araçlarõn 
toplam satõşlardaki payõ 2019�da 
yüzde 4�ten 2025�te yüzde 10�un 
üzerine çõktõ. Yine Ember�in analizine 
göre, küresel elektrikli araç filosu 
geçen yõl günlük 1.7 milyon varil 
petrol tüketiminin önüne geçti. Bu 
gelişme, ulaşõmda petrol 
bağõmlõlõğõnõn azaltõlmasõ ve enerji 
ithalatõ üzerindeki baskõnõn 
hafifletilmesi açõsõndan kritik bir 
döneme işaret ediyor.  

ÇİN�DE  
YÜZDE 50�Yİ AŞTI 
Elektrikli araçlarõn pazardaki 

ağõrlõğõ bazõ ülkelerde çok artõyor. 
Geçen yõl elektrikli araçlarõn toplam 
araç satõşlarõndaki payõ Vietnam�da 
yüzde 38, Avrupa Birliği�nde yüzde 
26, Tayland�da yüzde 21 ve 
Endonezya�da yüzde 15 oldu.  
ABD�de bu oran yüzde 10, 

Brezilya�da yüzde 9, Hindistan�da 
yüzde 4 ve Japonya�da yüzde 3 
olarak tespit edildi.  Elektrikli araç 
dönüşümünde en dikkat çekici artõş 
ise Çin�de görüldü. Çin�de elektrikli 
araçlarõn toplam araç satõşlarõndaki 
payõ geçen yõl ilk kez yüzde 50�yi 
aşarak tarihi bir eşiği geride bõraktõ. 
Böylece Çin, elektrikli araç pazarõnda 
küresel dönüşümün ana 
merkezlerinden biri haline geldi.  

İKİNCİ EL PAZARI DA 
OTURDU 
Otomotiv Uzmanõ Murat 

Boyacõoğlu, Hürmüz Boğazõ 
çevresinde yaşanan gelişmelerin 
ardõndan elektrikli araçlara yönelik 
ilginin daha da artmasõnõ 
beklediklerini söyledi. Türkiye�de 
özellikle Togg�la birlikte elektrikliye 
yönelik bilinç ve güvenin arttõğõnõ 
vurgulayan Boyacõoğlu, �Türkiye 
elektrikliye alõştõ. Sõfõr araç almak 
isteyenler için elektrikli modeller 
güçlü bir alternatif haline geldi. 
Elektrikli araç pazarõ her geçen gün 
büyüyor. Hürmüz krizi sonrasõ 
süreçte de bu dönüşümün 
hõzlandõğõnõ görüyoruz. Artõk 
elektrikli araçlarda ikinci el 

piyasasõnõn da oluşmaya başladõğõnõ 
söyleyebiliriz� dedi. 

ENERJİ 
POLİTİKALARININ 
MERKEZİNDE 
Otomotiv Satõş Sonrasõ Ürün ve 

Hizmetleri Derneği Genel Sekreteri 
Emirhan Silahtaroğlu ise pandemi, 
savaşlar ve Hürmüz Boğazõ�nda 
yaşanan gerilimin otomotiv 
sektöründe dönüşüm hõzõnõ 
artõrdõğõnõ belirterek, elektrikli 
araçlara geçişin artõk sadece çevreci 
bir tercih değil, aynõ zamanda enerji 
güvenliği ve ekonomik 
sürdürülebilirlik meselesi haline 
geldiğini vurguladõ. Silahtaroğlu, 
�Hürmüz Boğazõ�nda yaşanan kriz, 
fosil yakõtlara bağõmlõ ulaşõm 
sistemlerinin ne kadar kõrõlgan 
olduğunu bir kez daha gösterdi. 
Petrol arzõnda yaşanabilecek  
her risk, akaryakõt fiyatlarõndan 
lojistik maliyetlerine kadar  
geniş bir alanõ etkiliyor. Bu nedenle 
elektrikli araçlara geçiş, yalnõzca 
otomotiv sektörünün değil,  
ülkelerin enerji ve sanayi 
politikalarõnõn da merkezine 
yerleşiyor� dedi. 

hizmet ihracatõ umudu   
Taşõt kiralamada  

Her yõl milyonlarca kişiye hizmet veren taşõt 
kiralama sektörü, hizmet ihracatõ kapsamõna alõnarak 
desteklerden yararlanmak istiyor. Sektör, yeni 
yönetmelikle hizmet ihracatõ kapsamõna alõnõrsa 
çeşitli vergi istisnalarõnda da faydalanabilecek.  

TALEP ARTIŞINATALEP ARTIŞINA  
HÜRMÜZ DOPİNGİHÜRMÜZ DOPİNGİ

Satõlan 10 araçtan  
3�ü elektrikli olacak 

Barõş  
CABACI

Satõş sonrasõ hizmetler de değişiyor
Elektrikli araçlarõn 

yaygõnlaşmasõnõn satõş 
sonrasõ hizmetlerde de 
yeni bir dönem 
başlattõğõnõ belirten 
Otomotiv Satõş Sonrasõ 
Ürün ve Hizmetleri 
Derneği Genel Sekreteri 
Emirhan Silahtaroğlu, 
sektörün batarya teknolojileri, 
yazõlõm, şarj altyapõsõ, yüksek 
voltaj güvenliği ve teknik servis 
eğitimleri gibi alanlarda kendini 
hõzla dönüştürmesi gerektiğinin 
altõnõ çizdi. Silahtaroğlu, şunlarõ 
söyledi: �Elektrikli araçlarõn payõ 

arttõkça satõş sonrasõ 
hizmetlerde de klasik 
bakõm anlayõşõ değişiyor. 
Geleneksel bakõm 
kalemlerinin yerini 
batarya, elektronik 

sistemler, yazõlõm 
güncellemeleri ve şarj 
ekipmanlarõ alõyor. Bu 

dönüşüme hazõrlõklõ olan 
işletmeler önümüzdeki dönemin 
kazananõ olacak. Bugün tüketiciler 
araç alõrken enerji maliyetlerine, 
bakõm giderlerine, ikinci  
el değerine ve kullanõm 
güvenliğine de bakõyor.�

Batarya teknolojisi belirleyici  
Elektrikli araçlarda 

asõl dikkat edilmesi 
gereken konunun 
batarya ve teknoloji 
olduğunu vurgulayan 
Otomotiv Uzmanõ 
Murat Boyacõoğlu, 
geçmişte Türkiye 
pazarõna giren fosil 
yakõtlõ bazõ markalarõn ikinci el 
piyasasõ oluşmadan pazardan 

çekildiğini hatõrlattõ. 
Boyacõoğlu, şöyle devam 
etti: �Elektrikli araç alõrken 
yalnõzca markaya bakmak 
yeterli değil. Kullanõlan 
batarya teknolojisi, yazõlõm 

altyapõsõ, servis ağõ ve uzun 
vadeli destek çok önemli. 
Elektrikli araç tercihinde 

teknoloji ve sürdürülebilirlik 
mutlaka dikkate alõnmalõ.� 

Emirhan 
Silahtaroğlu

Murat 
Boyacõoğlu

S&P Global Mobility, Hürmüz 
kaynaklõ enerji ve tedarik baskõlarõ 
nedeniyle 2026�da küresel araç 
satõşlarõnda 650 bin ila 900 bin 
adetlik düşüş öngörüyor. S&P 
Global�in tahminine göre GCC 
yani Körfez İşbirliği Konseyi 
ülkelerinde satõş kaybõ yaklaşõk 
200 bin adet olarak hesaplandõ.  

Avrupa hafif araç üretim 
görünümü 2026 için 67 bin adet, 
2027 için 183 bin adet azaltõldõ.  

Japonya�nõn 2026 üretim 

tahmini 93 bin adet, Güney 
Kore�nin ise 16 bin adet aşağõ 
çekildi. 

Elektrikli araçta ise büyüme 
beklentisi korunuyor. IEA�ya göre 
2026�da küresel elektrikli otomobil 
satõşlarõnõn 23 milyona ulaşmasõ 
ve toplam otomobil satõşlarõnõn 
yüzde 28�ini oluşturmasõ 
bekleniyor. Bu da satõlan her 10 
araçtan 3�ünün elektrikli olacağõnõ 
gösteriyor. 2027 tahmini ise 45 ila 
50 arasõnda.

Yõlsonunda pazarõn yüzde 28�i elektrikli 



İSTANBUL ulaşõm 
tarihinin yaklaşõk bir 
buçuk asõrlõk yüzü 
Sirkeci Garõ, İstanbul 

halkõna yeniden kavuşacağõ 
günler için geri sayõma 
başladõ. 1890 yõlõnda açõlan 
tarihi gar geçtiğimiz yõl 
kapsamlõ bir restorasyon 
için kullanõma kapanmõş ve 
restorasyonun bu yõlõn 
sonlarõnda biteceği 
duyurulmuştu. Garõn 
yenileme çalõşmalarõnda 
son adõmlara yaklaşõlõrken, 
restorasyonun eylül ayõnda 
gerçekleştirilecek İstanbul Kültür 
Yolu Festivali�ne kadar yetişmesi 
bekleniyor. 

ÖZGÜN HALİ İLE 
BULUŞACAK   
Anadolu�dan gelenler için 

Avrupa�ya ve Rumeli�ye açõlan en 
önemli geçiş noktalarõndan biri 
olan Sirkeci Garõ, savaş 
dönemlerinde göç hareketleri ile 
asker sevkiyatlarõnõn da 
gerçekleştiği nokta olarak 
simgesel bir anlam taşõyor. 
Kadim gar, batõdan doğuya gelen 
yabancõlarõn ilk uğrak 
noktalarõndan biri olma özelliği 
de taşõrken, yoğun işçilikli bir 
yapõ olma özelliği ile de dikkat 
çekiyor. Tarihi gar, Kültür ve 
Turizm Bakanlõğõ tarafõndan 
detaylarõ paylaşõlan duyuruya 
göre tamamen özgün hali ile 
yeniden İstanbullular ve İstanbul 
ziyaretçileri ile buluşacak.  

ULAŞIM AKSI 
ÖZELLİĞİ 
KORUNACAK 
Restorasyon neticesinde 

ulaşõm aksõ özelliği korunacak. 
Tarihi gar sahasõ aynõ zamanda 
kültür ve yaşam merkezi olarak 
yeniden şekillenecek. Bölgede 
açõk etkinlik alanlarõ da 
oluşturulacak, vatandaşlarõn gün 
boyu vakit geçirebileceği yaşam 
alanlarõ, ulaşõm işlevi korunarak 
hayata geçirilecek. Büyük işletme 
binasõnda her yaş grubuna hitap 
edecek bir kütüphane 
oluşturulacak, ambar binalarõnda 
yer alacak sergi ve tiyatro alanlarõ 
da projeye dahil edilecek.  

EMİRLER MESCİDİ     
Sirkeci�deki tarihi yapõ özgün 

mimari karakterinin yeniden 
görünür hale getirilmesi amacõyla 
kapsamlõ restorasyon 
uygulamalarõ sürerken alandaki 
diğer tarihi yapõlar da yeniden 
işlevlendirilerek, kültür ve sanat 
odaklõ kullanõma hazõrlanõyor. 

Proje kapsamõnda gar yapõsõnda 
geçmiş dönemlerde yapõlan 
niteliksiz müdahaleler 
kaldõrõlacak. Konser ve etkinlik 
alanlarõ, seyir teraslarõ, çocuk 

oyun alanlarõ ve sosyal kullanõm 
alanlarõ oluşturulacak. Tarihi 
yarõmada siluetine zarar veren 
niteliksiz ekler de kaldõrõlarak 
alan yeniden düzenlenecek. 
Ayrõca geçmiş yõllarda yõkõlan 
Emirler Mescidi de yeniden  
inşa edilecek. 

BİZANS VE  
SELÇUKLU ÜSLUBU  
İstanbul�un kültür zenginliğine 

güzellik katan iki eski tren 
garõndan biri olan Sirkeci Tren 
Garõ, II. Abdülhamid�in dönemini 
simgeliyor. İstanbul�un 
Avrupa�ya açõlan kapõsõ olan 
garõn temeli, 11 Şubat 1888�de bir 
törenle atõldõ ve gar, 3 Kasõm 
1890�da hizmete açõldõ. Sirkeci 
Garõ�nda Alman mimar 
Jasmund�un imzasõ bulunuyor. 
Oryantalizm akõmõnõn güçlü 
örneklerinden biri olarak öne 
çõkan gar, taş ve tuğlalarla 
örülmüş Bizans stili duvarõ, 
Selçuk üslubunu yansõtan oymalõ 
kapõsõ ve at nalõ şeklindeki 
kemerli pencereleriyle dikkat 
çekiyor. Gar, II. Abdülhamid�in 
demiryollarõyla ulaşõma olan 

inancõnõn bir ürünü 
olarak da gösteriliyor. 

ORİENT 
EKSPRESİ�NİN 
SON DURAĞI 

Paris�ten İstanbul�a 
uzanan ünlü Orient 

Ekspresi�nin son durağõ 
olan gar, aynõ zamanda bu 
özelliğiyle yalnõzca bir ulaşõm 
noktasõ değil, Batõ ile Doğu�nun 
buluşma simgesi haline geldi. 
Orient Ekspresi, ilk kez Paris�ten 
yola çõkarak 4 Ekim 1883�te 
İstanbul�a ulaştõ. Lüks vagonlarõ, 
gümüş çatal bõçak takõmlarõ ve 
seçkin yolcu profili ile dönemin 
en prestijli tren hattõ olarak ün 
kazandõ. 1977�ye kadar İstanbul�a 
seferlerini sürdüren tren, Sirkeci 
Garõ�na ulaştõğõnda dönemin 
elitlerini, diplomatlarõnõ, 
yazarlarõnõ ve maceraperestlerini 
şehrin kalbine taşõdõ. Agatha 
Christie, ünlü romanõ �Doğu 
Ekspresinde Cinayet�i yazarken 
1920�lerde ve 1930�larda 
İstanbul�a yaptõğõ Orient Ekspresi 
yolculuklarõndan ilham aldõ. 
Roman ilerleyen yõllarda 
sinemaya da aktarõlmõştõ.
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�Heybeliada�ya Bir 
Bilet�; minicik bir toprak 
parçasõnda sere serpe 
ferahlõkla yaşayan 
insanlarõ keşfetmeye, 
tanõmaya giden yolda, tek 
yönlü bir gidiş bileti 
almaya benziyor. 

Kitabõn yazarõ Tunç 
Lokum, kendi yaşam tecrübeleriyle birlikte 
Ada�da nesiller boyu devreden 
güzellikleri, dostluğu, sevgiyi, neşeyi, 
köklerinden koparõlmayõ, acõyõ ve hüznü 
�unutulmamalarõ� için adeta harmanlamõş. 

Bahriye Mektebi�nde birlikte okuyan 
Nazõm Hikmet ile Necip Fazõl Kõsakürek, 
tarih öğretmeni, şair Yahya Kemal, bisikleti 
ile Ada sokaklarõnda turlayan yazar 
Hüseyin Rahmi Gürpõnar, 12 yaşõnda 
Feride�yle ilk aşkõ yaşayan Aziz Nesin, 
Suzan�a kavuşmak için yõllarca mücadele 
eden bestekâr Yesari Asim Ersoy, eşi 
Sadberk Hanõm�dan �Sakõn Geç Kalma 
Erken Gel� diye azar işiten Ahmet Rasim, 
2. Cumhurbaşkanõ İsmet İnönü, Anouk 
isimli teknesiyle dünyayõ dolaşan Ekrem 
İnözü�nün hikâyeleri yalõn bir dille 
anlatõlõyor. 

Ada�da yaşayan, yaşamayan herkesi 
kendine çeken, çocukluğuna götüren bir 
anõmsatõcõ gibi yaşayan bir eser� 

Tunç Lokum 
Denizler Kitabevi

Kitap, Türkiye�nin 
havacõlõk ve demiryolu 
alanõndaki öncü 
isimlerinden Nuri 
Demirağ�õn hayatõnõ, 
projelerini ve karşõlaştõğõ 
engelleri anlatõyor. 
Demirağ�õn sanayileşme, 
havacõlõk ve demiryolu 
yatõrõmlarõ konusundaki 
vizyonunu ele alan kitap,  
bürokratik ve siyasi engellerle 
mücadelesini de göz önüne seriyor. 
Nuri Demirağ, Türkiye�de ilk yerli uçak 
fabrikasõ kurmaya çalõşmõş, ancak o 
dönemin koşullarõ nedeniyle projeleri 
hayata geçirilmemiştir. Aynõ zamanda, 
demiryolu projelerine büyük katkõlar 
sunmuş, sanayi ve ekonomi alanõnda da 
önemli girişimlerde bulunmuştur. 
İstanbul Ticaret Odasõ tarafõndan 
yayõmlanan bu eser, Türkiye�nin 
sanayileşme sürecine õşõk tutan detaylõ 
bir biyografi kitabõdõr. 

İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2024

Hayallerini uçuran adam 
Nuri Demirağ 

Heybeliada�ya bir bilet

www.kitapistanbul.org.tr

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

Tarihlerin, 
medeniyetlerin, 
uygarlõklarõn ve ticaretin 
beşiği Gaziantep, bir 
dünya şehri olmayõ 
sürdürüyor. Gaziantep�e 
hangi yönüyle bakar, 
hangi ihtiyaç için 
gidersek gidelim, şehre 
vasõl olduğumuzda, o 
yönünün en güçlü olduğunu görürüz. 

Geçtiğimiz hafta Gaziantep�e yolumuz 
düştüğünde, tarihi boyutunu görelim diye 
önce müzelerini gezerek asõrlõk tarihine 
yolculuk ettik. Gaziantep�in düşman 
işgalinden kurtuluşunu anlatan 25 Aralõk 
Panorama Müzesi�nden sonra Zeugma 
Müzesi�ne uğradõk ve nice medeniyetlerin, 
kültürlerin, kavimlerin gelip geçtiğini 
gördük. 

Tarihi İpek Yolu�nun şah damarõ sayõlan 
ve  ticaretin, kültürün, gastronominin 
(mutfak sanatlarõnõn) merkezi 
konumundaki Gaziantep, Anadolu�nun 
güney kapõsõ olmakla birlikte, tarihi 
geçmişi ve bugünüyle Avrupa, 
Mezopotamya, Orta Doğu ve Asya 
arasõnda önemli bir geçiş noktasõ olma 
özelliğini koruyor. 

HHH 

Malum dünyada ilk ipek Çin�de 
üretildi. Bu sebeple İpek Yolu Çin�den 
başlar ve Avrupa�ya kadar uzanõr. 
Tacirlerin, âlimlerin, kâşiflerin, 
seyyahlarõn, dini inançlarõn ve din 
adamlarõnõn İpek Yolu üzerindeki geçmişi, 
4 bin yõlõ aşõyor. 

Tabi İpek Yolu; Çin�den Anadolu�yu da 
geçerek, Avrupa�ya kadar sadece ticari 
amaçla kat edilmedi elbet. Milletlerin ve 
devletlerin birbirleriyle tanõşmasõnõ, 
kaynaşmasõnõ, kültürel, siyasal ve 
ekonomik olarak alõşverişte bulunmasõnõ 
sağladõ. 

Bu yönüyle asõrlardõr farklõ milletler, 
diller, dinler, kültürler ve medeniyetler 
arasõnda bağlar kurularak, tarihlerin 
devamlõlõğõ sağlandõ. Gaziantep, bu 
devamlõlõğõn ev sahiplerinden biri olmanõn 
gururunu şehirdeki gelişmelerle anlatõyor. 

HHH 

Gaziantep, 2025 yõlõnda ulusal ve 
uluslararasõ alanda Avrupa ödülüyle 
taçlandõ. Tarihin, gastronominin, ticaretin 
merkezi Gaziantep�in ekonomi tarihine de 
baktõk. GAP�õn ana noktalarõndan olmasõ 
hasebiyle ve ticari hacmi ile civardaki 
illerin de hamisi durumunda. Gõda, tekstil, 
sanayi ve teknoloji adõna önemli yatõrõmlar 
yapõlmõş. 

Gaziantep, 2026 yõlõnõn ikinci çeyreğine, 
geçen yõlõn aynõ dönemine göre ihracatõnõ 
yüzde 25.3 artõrarak, 967 milyon 492 bin 
dolarlõk ihracatla başlamõş. 

Yõlõn ilk dört ayõnda toplam 3.3 milyar 
dolarlõk ihracat gerçekleşmiş. Küresel 
ekonomideki yavaşlama, jeopolitik 
gerilimler, enerji maliyetlerindeki artõş ve 
finansmana erişimde yaşanan zorluklara 
rağmen üretim gücünü koruyor. 

Ayrõca Gaziantep, Dünya Bankasõ 
Rekabetçi Şehirler Bilgi Tabanõ (CCKB) 
Projesi kapsamõnda dünyanõn en rekabetçi 
7 kentinden biri seçilmiş. Ekonomik 
açõdan başarõlõ ve ilginç bir kent olarak 
adõnõ ekonomi tarihine yazdõrmõş. 

HHH 

Her geçen gün gelişen ve büyüyen 
Gaziantep ekonomisinin temelini 
oluşturan bir hatõrata yer vererek, 
Gaziantep�in kurtuluş sonrasõ yõllarõna 
bakalõm. 

Falih Rõfkõ Atay, Gaziantep�in düşman 
işgalinden kurtuluş senesi olan 25 Aralõk 
1921 tarihinden sonra şehre gider ve 
�Cenuptan Birkaç İntiba Gaziantep� adlõ bir 
yazõ yazar. O yazõdan kõsa bir özet 
sunalõm: 

�Türkiye bağ sahasõnõn yüzde 18�i 
Antep hudutlarõ içerisindedir. 300 ile 1400 
rakõm arasõnda, Antep bağlarõ Temmuz 
başlarõndan İlkteşrin (Ekim) sonuna kadar 
47 türlü üzüm verir. Altõ bin tonu her sene 
ABD�ye sevk olunan şamfõstõğõ, bir Antep 
yemişidir. 

Yõllõk geliri 100 bin liradõr. Türkiye�nin 
en iyi sabunlarõnõ yapar. Antep bir pekmez 
memleketidir. Şehir ve köylerde 1200 
kilim, 5 bin kadar alaca tezgâhõ çalõşõyor. El 
işleri bilhassa inkişaf etmiştir. İşleme sofra 
takõmlarõ, mendiller vesaire ABD�de satõş 
pazarõ bulmuştur. Antepli tüccardõr.� 

HHH 

Evet, biz de çarşõlarõnda müşahede ettik 
ki, Gaziantepliler çalõşkandõrlar. Ve daha 
da önemli özellikleri; misafirperverdirler, 
ikram sahibidirler, tanõdõk tanõmadõk her 
insana dostça yaklaşõrlar. Gaziantep�te hiç 
kimse kendisini yalnõz hissetmez 
vesselam. 

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Asõrlardõr ticarete ev  
sahipliği yapan 

Gaziantep 
Tarihi Sirkeci Garõ 
eylülde İstanbullularla 
yeniden buluşacak  

Sirkeci 
Garõ�ndan 
Munchen 
Hauptbahnhof�a 
Sirkeci Garõ, Almanya�ya 

işçi göçünün de sembol 
yapõsõ olarak hafõzalarda 
yerini koruyor. 1961�de 
Sirkeci�den München 
Hauptbahnof�a kalkan ilk 
trenler Türkiye�nin 
Almanya�daki 
vatandaşlarõnõn umutlarõnõ, 
hayallerini taşõyordu. 
Sirkeci�den başlayan bu ilk 
göçler, bugün Almanya�da 
yaklaşõk 3 milyonluk bir 
nüfusa dönüştü.  

İstanbul 
demiryolu 
hafõzasõ  
20. yüzyõl boyunca 

İstanbul�un Avrupa�ya 
açõlan kapõsõ olarak hem 
diplomatik hem turistik 
hareketliliğin merkezi olan 
Sirkeci Garõ, 2005�te 
açõlan İstanbul Demiryolu 
Müzesi ile demiryolu 
mirasõnõn korunup 
sergilendiği bir kültür 
alanõna dönüştü. Türkiye 
Cumhuriyeti Devlet 
Demiryollarõ�na (TCDD) ait 
müzede sergilenen 
yaklaşõk 300 eser arasõnda 
tren parçalarõ, fotoğraflar, 
istasyon ekipmanlarõ ve 
lokomotif kabinleri 
bulunuyordu. Sirkeci Garõ 
ve tarihi salonlarõ bugüne 
kadar ayrõca birçok 
festivale, şenliğe, dergi 
fuarlarõna ve konserlere 
ev sahipliği yaptõ. 2013�te 
Marmaray tünel hattõnõn 
açõlmasõyla Sirkeci 
Garõ�ndaki raylõ ulaşõm 
durduruldu. Ancak 2024�te 
T6 tramvay hattõ 
üzerinden yeniden 
hizmete açõldõ. 

İstanbul ulaşõm mimarisinin Avrupa yakasõndaki en önemli 
duraklarõndan biri olan Sirkeci Garõ, geçen yõl başlayan 
restorasyonunun ardõndan yeni çehresiyle eylül ayõnda 
İstanbullularla buluşmaya hazõrlanõyor. Restorasyonla  
tarihi kayõtlarda var olan ancak sonradan ortadan  
kalkan yapõlar da yeniden ekleniyor.   



www.istanbulticaretgazetesi.com

Obeziteyle mücadele ve sağlõklõ beslenmeyi teşvik etmek amacõyla hayata geçirilen yeni gõda 
düzenlemesi doğrultusunda 1 Temmuz itibarõyla menülerde besin değerleri ile alerjen bilgilerinin 
yer almasõ zorunlu hale getirildi. Tarõm ve Orman Bakanlõğõ denetiminde yürütülecek bu 
uygulamanõn 2027 yõlõ sonuna kadar tüm restoran ve kafelerde standart hale getirilmesi planlanõyor. 

 

R
ESTORAN ve kafelerde yeni 
dönem, 1 Temmuz itibarõyla 
başladõ. Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ tarafõndan yapõlan 

düzenlemeyle artõk menülerde içerik 
bilgilerinden enerji değerlerine 
kadar her şey açõk açõk yazacak. 

Tarõm ve Orman Bakanlõğõ, 
restoran, kafe, kantin ve benzeri 
toplu tüketim yerlerinde sunulan 
gõdalarõn içerik, alerjen ve enerji 
(kalori) bilgilerinin tüketiciye 
açõklanmasõna ilişkin uygulamayõ 
devreye aldõ. 

Restoran, kafe, pastane, kantin ve 
benzeri toplu tüketim yerlerini 
kapsayan yeni düzenleme ile toplu 
tüketim yerlerinde sunulan gõdalara 
ilişkin bilgilendirme zorunlu olacak. 
Ürünlerde alkol ya da domuz 
kaynaklõ bileşen bulunup 
bulunmadõğõna ilişkin bilgi de 
paylaşõlacak. 

KALORİ, PROTEİN, YAĞ 
VE KARBONHİDRAT 

Yeni uygulama kapsamõnda 
işletmeler, menülerinde veya dijital 
platformlarõnda ürünlerin kalori 
değerlerinin yanõ sõra protein, 

karbonhidrat ve yağ miktarlarõnõ da 
açõklayacak. 

Bununla birlikte yemeklerde 
kullanõlan malzemeler ve alerjiye 
neden olabilecek içerikler de 
tüketicilerin erişimine sunulacak.  

Örneğin yalnõzca �köfte� veya 
�kebap� ifadesi yeterli olmayacak. 
Ürünün dana eti mi, kuzu eti mi 
yoksa kanatlõ hayvan eti mi içerdiği 
tüketicinin görebileceği şekilde 
yazõlacak. Bir porsiyon yemeğin 
kalori miktarõ da menüde 
belirtilecek. 

Bilgilendirme, yalnõzca basõlõ 
menülerle sõnõrlõ olmayacak. 
İşletmeler, panolar, broşürler, dijital 
ekranlar ya da karekod sistemi 
üzerinden de bu bilgileri müşterilere 
sunabilecek. Karekod uygulamasõnõ 
tercih eden işletmelerin, müşterilerin 
bilgilere nasõl ulaşacağõnõ açõk 
şekilde göstermesi gerekecek. 

AMAÇ SAĞLIKLI 
BESLENMEYİ  
TEŞVİK ETMEK 
Bakanlõk, düzenlemenin temel 

hedefinin tüketicilerin daha bilinçli 
tercihler yapmasõnõ sağlamak 

olduğunu belirtti. 
Özellikle yüksek kalorili ve 

işlenmiş gõdalarõn tüketiminin 
azaltõlmasõ, obeziteyle mücadele 
edilmesi ve sağlõklõ beslenme 
alõşkanlõklarõnõn yaygõnlaştõrõlmasõ 
uygulamanõn öncelikli amaçlarõ 
arasõnda bulunuyor. 

Uzmanlar ise besin değerlerinin 
görünür hale gelmesinin, özellikle 
kronik hastalõğõ bulunan kişiler, 
sporcular ve özel beslenme 
programõ uygulayan tüketiciler 
açõsõndan önemli bir kolaylõk 
sağlayacağõnõ ifade ediyor. 

İLK UYGULAMA ZİNCİR 
RESTORANLARDA 

Tarõm ve Orman Bakanlõğõ, 
sektörün yeni sisteme uyum 
sağlayabilmesi amacõyla işletme 
büyüklüklerine göre kademeli bir 
geçiş takvimi oluşturdu. 

Buna göre ulusal zincir 
restoranlarõn düzenlemeye uyum 
sağlamasõ için son tarih 1 Temmuz 
2026 olarak belirlendi. 

Aynõ ilde üç ve daha fazla şubesi 
bulunan işletmelerin ise geçiş 
sürecini 31 Aralõk 2026�ya kadar 

tamamlamasõ gerekiyor. 
Düzenleme kapsamõnda diğer 

tüm işletmelerin içerik bildirimlerini 
31 Aralõk 2026 tarihine kadar 
sisteme entegre etmesi zorunlu 
tutuldu. 

Kalori bildirimleri için ise daha 
uzun bir geçiş süresi tanõnõrken, 
işletmelerin bu yükümlülüğü en geç 
31 Aralõk 2027 tarihine kadar yerine 
getirmesi gerekecek. 

DENETİMLERİ TARIM VE 
ORMAN BAKANLIĞI 
YAPACAK 

Düzenlemenin uygulanõp 
uygulanmadõğõ Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ�na bağlõ gõda denetçileri 
tarafõndan kontrol edilecek. 

Denetimlerde menülerde yer alan 
bilgilerin doğruluğu, ürün 
içerikleriyle uyumu ve tüketicilerin 
bu bilgilere kolay erişebilmesi gibi 

kriterler incelenecek. Bakanlõk, 
uygulamayla birlikte hem tüketici 
haklarõnõn güçlendirilmesini hem de 
gõda sektöründe şeffaflõğõn 
artõrõlmasõnõ amaçlõyor. 

DENETİM ARTIK  
SİZİN ELİNİZDE 
Tarõm ve Orman Bakanõ İbrahim 

Yumaklõ, sosyal medya hesabõndan 
yaptõğõ paylaşõmda şu ifadelere yer 
verdi: �Restoran ve kafelerde şeffaf 
menü uygulamasõna geçişi zorunlu 
hale getiriyoruz. Artõk sipariş 
verirken yemeğinizin içindeki 
malzemeleri, alerjenleri ve enerji 
(kalori) değerlerini menülerden, 
dijital ekranlardan veya QR 
kodlarla şeffafça görebileceksiniz. 
Sağlõğõnõz ve kişisel tercihleriniz 
için en doğru seçimi yapabilmeniz 
adõna denetim artõk sizin de 
elinizde.�

Besin değerleri ile alerjen Besin değerleri ile alerjen   
bilgileri artõk zorunlu bilgileri artõk zorunlu   


