
İstanbul Ticaret 
Odasõ ile yõldõz 
Teknik Üniversitesi 
anlaştõ. Buna göre 
İTO üyeleri,  
test, analiz,  
Ar-Ge ve 
akademik 
araştõrmalarda 

yõldõz Teknik 
Üniversitesi 
laboratuvar- 
larõndan  

indirimli  
olarak 
yararlanabilecek. 
Barõş Cabacõ n 10
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B U l  T İ C A r E T  O D A S I  y A y In I istanbulticaretgazetesi.com

Zeka yapay ama 
ekonomi reel
Nurullah Gür�ün köşe yazõsõ n 8 

işverenlerle ilgili 
mevzuat değişiklikleri
Av. Muhammet Aksan yazdõ n 2

�70 dolar� senaryosu 
Merkez Bankasõ�na 
alan açabilir  

ABD ile İran arasõnda sağlanan geçici barõş 
anlaşmasõ ve Hürmüz Boğazõ�nõn ticarete 
yeniden açõlmasõ, petrol fiyatlarõnõ 75 dolarõn 
altõna geriletti. Piyasa gözlemcileri, küresel 
arz endişelerinin azalmasõyla birlikte 70 dolar 
seviyelerinin kalõcõ olabileceğini öngörüyor. 
Enerji maliyetlerindeki gerilemenin 
Türkiye�nin dezenflasyon sürecini yeniden 
normal patikasõna döndüreceğine dikkat 
çeken uzmanlar, petrolde yaşanacak her  
10 dolarlõk düşüşün cari açõğa yõllõk yaklaşõk  
3 milyar dolarlõk pozitif katkõ sağlayacağõnõ 
belirtiyor. Onur Topkan n 5�te

Türkiye kendi 
modellerini    
geliştirmeli

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ 
Şekib Avdagiç, �Hedefimiz 

Türkiye�den de Anthropic ve 
OpenAI gibi aktörlere rakipler 

çõkarmak olmalõ� dedi.

AVDAGİÇ�TEN YAPAY ZEKA MESAJI

İLERİ TEKNOLOJİ GİRİŞİMLERİ 

Rekabetin anahtarõnõn artõk yapay 
zeka altyapõlarõyla kurulduğunu 
belirten Şekib Avdagiç, yeni dünyada 
çip teknolojilerinin, veri işleme 
kapasitesinin ve ileri teknoloji 
girişimlerinin öne çõktõğõnõ söyledi. 

EYLEM PLANI ÖNEMLİ BAŞLANGIÇ

�Türkiye, insansõz hava araçlarõnda 
büyük ihracatçõ olmayõ nasõl 
başardõysa, yapay zeka alanõnda da 
bunu başaracaktõr� diyen Avdagiç, 
�Cumhurbaşkanõmõzõn açõkladõğõ 
Türkiye Yapay Zeka Eylem Planõ  
önemli bir başlangõçtõr� dedi. n 7�de

Ürün geliştirmek isteyene  
Ar-Ge laboratuvarlarõ açõk

Alüminyum piyasasõnda  
Hürmüz düğümü çözüldü

Hürmüz Boğazõ�nõn 
kilitlenmesiyle son 50 yõlõn en 
büyük arz şokunu yaşayan 
alüminyum piyasasõ, ABD ve 
İran arasõnda sağlanan 
mutabakatla nefes aldõ. 
Asya�daki rekor üretim ve 
alternatif lojistik çözümlerle 
kilitlenmeyi aşan sektörde, 
gözler yeniden şekillenen 
fiyat beklentilerine  
çevrildi. Yaşar Kaya n 4

T�rKiye �sTrATeJiK 
hAMlesini� yApõyor 
Yarõ iletken sektörü ABD, Çin ve Avrupa Birliği�nin milyarlarca dolarlõk yatõrõm- 
larõyla küresel güç mücadelesinin en stratejik rekabet alanlarõndan biri haline 
geldi. Türkiye, kalkõnma ve güvenlik için bu alanda stratejik adõmlar atõyor. 

KRİTİK SEKTÖRLERDE 

Çip, yapay zekadan elektrikli araç-
lara, savunma sistemlerinden sağlõk 
teknolojilerine kadar kritik sektörlerin 
tamamõnda kullanõlõyor. Bu nedenle 
çip, teknolojik ürün olmanõn yanõ sõra 
ülkelerin üretim gücünü, ihracat 
kapasitesini, ekonomik bağõmsõzlõğõnõ 
ve ulusal güvenliğini belirliyor.  

ULUSAL KONSORSİYUM 

Türkiye, en güçlü üretim ve ihracat 
kalemlerinde kritik girdi haline gelen çip 
teknolojilerinde bağõmlõlõğõ 
azaltacak yeni adõm atõyor. 2030 
Sanayi ve Teknoloji Stratejisi 
kapsamõnda Ulusal Çip 
Konsorsiyumu ile tasarõmdan 
üretime yarõ iletken değer zinciri 
Türkiye�de geliştirilecek. 

Küresel ekonomiler 
için yapay zeka, 
enflasyonu dizginleme 
potansiyeli taşõyan yeni bir 

araç olarak öne çõkõyor. İş 
süreçlerinde verimliliği 
artõrarak birim maliyetleri 
düşürmesi beklenen tekno- 

lojinin, uzun vadede fiyatlar 
üzerinde düşüş baskõsõ 
oluşturabileceği öngö- 
rülüyor. Yaşar Kaya n 12

enflasyonla mücadelede  

yeni silAh

HEDEFHEDEF  
TASARIMDANTASARIMDAN  

ÜRETİME ÜRETİME   
YERLİ GÜÇYERLİ GÜÇ  

Barõş  
CABACI

İran�a yönelik yaptõrõmlarõn 
kademeli olarak kaldõrõlmasõ 
durumunda, Türkiye ile İran 
arasõndaki ticarette yeni bir 
dönemin kapõsõ aralanabilir. 
Ambargolarõn gevşemesiyle  
30 milyar dolarlõk ticaret 
hacmi hedefine daha hõzlõ 
ulaşõlmasõ bekleniyor. İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç�in, 
�ABD�nin İran�a mal 
satmasõ için 1 yõl lazõm, bize 
ise 1 gün yeter� sözü, 

Türkiye�nin yeni dönemdeki 
avantajõnõ özetliyor. 

Sektör temsilcileri ve 
akademisyenlere göre İran�õn 
küresel sisteme yeniden  
entegre olmasõ, Türkiye�nin enerji 

merkezi olma vizyonunu 
güçlendirebilir. İran�daki 
otomotiv sektörünün moder- 
nizasyonu, ertelenen altyapõ 
ve rafineri projeleri, Türkiye�yi 
bölgede stratejik ortak 
konumuna taşõyabilir. 

Yaptõrõmlar kalkarsa 
fõrsat ortamõ oluşur

Onur 
TOPKAN n 8

Afrika 
kõtasõnda 
büyük ölçekli 
projelerin 
ardõndan 
KOBİ�lerle bölgedeki 
iş yapma fõrsatlarõnõ 
tabana yaymaya 
hazõrlanan Türkiye, 
Afrika�daki tek 
Serbest Ticaret 
Anlaşmasõ�na sahip 
olduğu Fas�la işbirliği 
imkanlarõnõ güçlendir- 
meyi hedefliyor.   

Türkiye�nin 
girişimci ruhuyla 

Fas�õn 
Afrika�daki 

güçlü 
konumunun 
birleşmesi 

gerektiğini 
belirten iş dünyasõ 
temsilcileri, �Türkiye, 
Fas üzerinden 
Afrika�daki ekonomik 
bağlarõnõ kuvvetlendi- 
rebilir� diyor. Sümeyra 
Yarõş Topal n 10

Afrika�ya açılımda 
Kazablanka kapısı

�City break�te İstanbul atağõ
Türkiye, turizmde kişi başõ 

geliri artõrmak için rotasõnõ 
yüksek katma değerli alanlara 
çevirirken İstanbul; spor 
organizasyonlarõ, konserler ve 
kültür-sanat etkinlikleriyle  
kõsa süreli tatil olarak 

adlandõrõlan �city break�in yeni 
destinasyonlarõndan biri haline 
geliyor. Konaklama, gastronomi, 
kültür ve ulaşõma odaklanõlan 
kõsa süreli turlarda harcamalar 
10 kat daha fazla olabiliyor.  
Kaan Gökduman n 19

KISA SÜREDE  
10 KAT FAZLA 
HARCIYORLAR

Türkiye, son 
yõllarda sağlõk 
turizminde 
dünyanõn en 
hõzlõ büyüyen 
destinasyon- 
larõndan biri haline 
geldi. Geçmişte daha 
çok saç ekimi ve estetik 

cerrahi alanlarõnda 
milyonlarca hastaya 
hizmet sunan 
Türkiye, artõk kanser 
tedavisi ve organ 

nakli gibi ileri düzey 
sağlõk hizmetlerinde de 

yoğun talep görüyor. 
Mücella Özdemir n 15

Japon içerik 
üreticileri 
işbirliği için 
geldi 

Uluslararası 
ticarette  
dijitalleşme 
çağrısı

Motorlu araç 
uygunluk  
belgeleri 
elektronik 
ortamda  

Uluslararasõ 
ticarette belgelerin 
ve işlemlerin 
dijital ortama 
taşõnmasõ için 
çalõşan ICC Digital 
Standards 
Initiative heyeti, 
İTO�yu ziyaret etti. 
Heyet yetkilileri, 
resmi geçerliliği 
olan belgelerin 
dijital ortamda da 
geçerli olacağõnõ 
ve maliyetlerin 
azalacağõnõ 
vurguladõ.  
Sena Sorkun n 11

Osman Kuvvet n 18
n 3

İŞ 
 DÜNYASININ 

GÖZÜ  
İRAN�DA

Sağlõk turizminde 
�güvenli liman� Türkiye 

n 9



Y
ARGITAY 9. Hukuk Dairesi, 
emsal bir kararla işçi 
haklarõnda yeni bir kapõ 
araladõ. Karar, özellikle her 

ay çalõşma günü ve maaşõ değişen 
tüm kõsmi zamanlõ çalõşanlarõn 
yüreğine su serpti. Keza Yargõtay,  
12 Ocak 2026 tarihli kararõyla yeni 
bir sayfa açtõ. Karar, her ay 13, 14, 15 
gün gibi değişen sürelerde çalõşan, 
dolayõsõyla her ay farklõ tutarda ücret 
alan işçilerin uygulamada tereddüt edilen 
kõdem tazminatõ, ihbar tazminatõ ve  
yõllõk ücretli izin alacaklarõnõn nasõl 
hesaplanacağõnõ açõklõğa kavuşturdu.  

Peki, bu hukuki süreçte neler yaşandõ? 
Gelin, yerel mahkemeden Yargõtay�õn nihai 
(2025/9093 ve 2026/48 no�lu) kararõna kadar 
uzanan o ince adalet yoluna hep birlikte  
göz atalõm.  

İLK DERECE  
MAHKEMESİNİN KARARI 
Usta öğretici olarak görev yapan çalõşan, 

2003 ile 2019 yõllarõ arasõnda tam ve yarõ 
zamanlõ olarak İstanbul Büyükşehir 
Belediyesi�ne bağlõ kurslarda aralõksõz emek 
verdi. İşine son verildiğinde ne tazminat 
alabildi ne de birikmiş izin haklarõnõ. Konu, 
İlk Derece Mahkemesine taşõndõğõnda, 
mahkeme ince eleyip sõk dokudu. 
Mahkemenin ulaştõğõ sonuçlar şunlardõ: 

nAsõl işveren belediyedir: Davalõ İstanbul 

Büyükşehir Belediyesi ile alt işveren 
şirketler arasõnda organik bir bağ, 
yani asõl işveren-alt işveren ilişkisi 
vardõr. Bu yüzden işçinin 
alacaklarõndan tüm davalõlar birlikte 
sorumludur.  

n Fesih haksõzdõr: İşverenin, 
sözleşmeyi haklõ bir nedene 
dayanarak feshettiğini 
ispatlayamadõğõ açõkça görülmüştür. 
Dolayõsõyla işçi, kõdem ve ihbar 

tazminatõna hak kazanmõştõr.  
n İzin hakkõ bakidir: Dosyadaki belgeler 

incelendiğinde, işçinin içeride tam 51 günlük 
yõllõk ücretli izin alacağõ olduğu saptanmõş ve 
davanõn kabulüne karar verilmiştir.  

Daha sonra işçi vekili, bu alacaklarõn 
�müştereken ve müteselsilen� (birlikte) tahsil 
edilmesi yönünde kararõn tamamlanmasõnõ 
istedi. Ancak yerel mahkeme, 16 Haziran 
2022 tarihli ek kararõ ile bu talebi reddetti ve 
bu genişletmenin ancak üst mahkemede 
(istinafta) tartõşõlabileceğini belirtti.  

�SORUMLULUK 
MÜŞTEREKTİR� 
Yerel mahkemenin kararõndan sonra dosya 

Bölge Adliye Mahkemesi�ne (İstinaf) taşõndõ. 
İstinaf dairesi, yerel mahkemenin işçiyi haklõ 
bulan özünü tamamen yerinde ve isabetli 
buldu. Ancak ortada hukuki bir eksiklik 
vardõ. İstinaf Mahkemesi şu karara vardõ: 
�Eğer ortada bir asõl işveren ve alt işveren 
ilişkisi varsa, bu iki taraf işçinin haklarõndan 
müştereken ve müteselsilen sorumlu olmalõ. 
İlk Derece Mahkemesi�nin bu ibareyi karara 
eklememesi hatalõ.�  

Bu doğrultuda işçinin istinaf başvurusu 
kabul edildi, yerel mahkemenin hükmü 
kaldõrõldõ ve davalõlarõn işçiye karşõ birlikte 
sorumlu olduğu tescillenerek davanõn 
kabulüne yeniden karar verildi.  

YARGITAY�DAN ÖNEMLİ 
KRİTERLER 
Belediye vekili, kararõ temyiz ederek 

dosyayõ Yargõtay�a taşõdõ. Belediye; husumet 
itirazõnda bulundu, işçinin mevsimlik işçi gibi 
değerlendirilmesi gerektiğini ve son ayki brüt 
ücreti üzerinden hesaplama yapõlmasõ 
gerektiğini savundu. 

Yargõtay 9. Hukuk Dairesi ise esasa ilişkin 
diğer tüm itirazlarõ reddetti, ancak çok önemli 
bir �hesap hatasõ�na parmak bastõ.  

Bilirkişi, işçinin son yõlõndaki ortalama gün 
sayõsõnõ (13.5 gün) bulmuş ve bunu son ayõn 
ücretine oranlayarak bir hesap çõkarmõştõ. 
Yargõtay ise �Burada durun!� dedi. İşçinin 
bordrolarõna bakõldõğõnda kimi ay 13, kimi ay 
14, kimi ay 15 gün çalõştõğõ, yani her ay aldõğõ 
ücretin aydan aya değiştiği görülüyordu.  

Yargõtay�õn çizdiği altõn kural şudur: 
n Genel olarak kõdem, ihbar ve yõllõk izin 

alacaklarõ iş sözleşmesinin sonundaki ücrete 
göre hesaplanõr.  

nAncak bir işçinin ücreti aydan aya sürekli 
değişiyorsa, son bir yõlda ödenen tüm ücretle- 
rin toplamõ bulunmalõ ve bunun üzerinden 
bir aylõk ücret ortalamasõ hesaplanmalõ.  

Yargõtay�õn çarpõcõ gerekçesi şöyle özetle- 
nebilir: Kõdem tazminatõ, ihbar tazminatõ ve 
yõllõk ücretli izin alacağõ, iş sözleşmesinin 
sona ermesine bağlõ alacaklardõr. Bunlar  
�son ücret� üzerinden hesaplanõr. Fakat bu 
dosyada işçi, kõsmi zamanlõ dönemde her ay 
farklõ gün sayõsõnda çalõşmõştõ. Buna bağlõ 
olarak her ay ödenen ücret de değişiyordu.  
Yargõtay açõkça belirtti: �Bu hâlde, son bir 
yõlda ödenen ücretlerin toplamõ üzerinden 
belirlenecek aylõk ücret ortalamasõ esas 
alõnarak sonuca gidilmesi gerekirken, 
yanõlgõlõ değerlendirme ile yazõlõ şekilde karar 
verilmesi bozmayõ gerektirmiştir.�  

Bilirkişi, sadece son ayõn (Haziran 2019)  
13 günlük ücretini alõp 13.5 güne göre 
ayarlamõştõ. Bu yöntem yanlõş bulundu. 
Doğru yöntem: İşçinin 1 Temmuz  
2018 - 30 Haziran 2019 arasõndaki bir yõllõk 
dönemde aldõğõ tüm ücretlerin toplamõ 
alõnacak, bu toplam 12�ye bölünerek ortalama 
aylõk ücret bulunacak. İşte o ortalama  
rakam, �son ücret� kabul edilecek.
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2 - 4 Mart 2027
Paris - Fransa

rakiiştİilliMerkiyüT

JEC WORLD 20277
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Jec World 2027

DÜNYA KOMPOZİT SANAYİSİNİN
JEC WORLD FUARI’NDA Y

  

  
  

                        

           

N BULUŞMA NOKTŞ
İ İ İYERİNİZİ ALIN!
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Katılıma Dahil Hizmetler

Katılım Bilgisi

• 100 ülkeden 1.500 katılımcı

• 45.000’i aşkın profesyonel ziyaretçi

• Havacılık, otomotiv, enerji ve inşaat sektörlerine yönelik ileri uygula

• Küresel iş bağlantıları kurma fırsatı

• En yeni kompozit teknolojilerini yerinde inceleme

• Türkiye milli katılım organizasyonunun 2013 yılından itibaren yükse

• Stant dekorasyonu 

• Nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması,

• Türkiye milli iştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması,

• Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen d

Katılım Bedeli :  1.000 Euro / m²

Minimum Stant Alanı :  9 m²

  

  
  

                        

           

a Yılmaz

2 455 65 10
30 874 89 73
a.yilmaz@ito.org.tr 

Esra Avcıoğlu

0212 455 61 10
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

amalar

len başarı grafiği

dosya masrafı

  

  
  

                        

           

  

  
  

                        

           

Esr

0212
053
esra

Yeşim Yıldız

0212 455 61 15 
0530 962 01 39 
yesim.yildiz@ito.org.tr 

Kõsmi zamanlõ çalõşmada  
son bir yõlõn ücret ortalamasõ  
esas alõnacak Yargõtay, çalõşma hayatõnda 

esnek veya kõsmi zamanlõ  
(part-time) çalõşanlar için emsal 
nitelikte bir karara imza attõ. 
�Son ücret� kavramõnõ da yeniden 
şekillendiren Yargõtay; kõdem, 
ihbar ve yõllõk izin alacaklarõnõn 
hesaplamasõnda işçinin en son 
aldõğõ ücretlerin değil, son bir 
yõlõn ortalamasõnõn alõnmasõ kuralõnõ öngördü. İşverenlerin,  
SGK cezalarõyla karşõlaşmamalarõ ve asgari ücret desteklerinden  
mahrum kalmamalarõ için bu kuralõ dikkate almasõ gerekiyor. 

YARGITAY  

KARARLARI

 

HUKUK 

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

22 Nisan 2026 tarihli ve 7578 sayõlõ 
�Sosyal Hizmetler Kanunu ve Bazõ 
Kanunlarda Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Kanun� ile başta İş Kanunu, 
Sosyal Güvenlik Mevzuatõ ve 
çocuklara yönelik hizmetlere ilişkin 
düzenlemeler olmak üzere birçok 
alanda önemli değişiklikler yapõldõ. 
İşverenleri doğrudan veya dolaylõ 
olarak ilgilendiren başlõca 
düzenlemeler şöyle özetlenebilir: 

1. Analõk izni sürelerinde 
önemli artõş 
4857 sayõlõ İş Kanunu�nda yapõlan 

değişiklik ile doğumdan sonraki 
analõk izni süresi 8 haftadan  
16 haftaya çõkarõlmõş olup, toplam 
analõk izni süresi 16 haftadan  
24 haftaya yükseltildi. Yeni 
düzenleme ile analõk izni süreleri 
çalõşan lehine genişletildi. Şöyle ki; 

n Doğum öncesi ve sonrasõ izin 
sürelerinin artõrõlmasõna yönelik 
değişiklikler yapõldõ. 

n Çoğul gebelik halinde doğum 
öncesi izin sürelerine ek süre 
verilmesi uygulamasõ genişletildi. 

n Sağlõk durumuna bağlõ olarak 
çalõşamayan kadõn işçiler 
bakõmõndan esneklik artõrõldõ. 

n Erken doğum halinde 
kullanõlamayan doğum öncesi 
sürelerin doğum sonrasõ döneme 
eklenmesine ilişkin uygulama 
korundu ve geniş yorumlanabilecek 
hale getirildi. 

Kanun ile paralel bir düzenleme 
söz konusu olmakla birlikte 
işverenlerin izin sürelerini eksiksiz 
kullandõrma yükümlülüğü devam 
ediyor. Bu değişikliklerle birlikte 
uygulamada artõrõlan izin süreleri 
nedeniyle iş gücü planlamasõnda 
revizyon ihtiyacõ ortaya çõkacak 
olup, aynõ zamanda geçici işçi 
teminiyle birlikte işlerin aksamamasõ 
adõna yapõlacak iş organizasyonlarõ 
daha önemli hale geldi. Dolayõsõyla 
işverenlerin doğacak geçici iş gücü 
ihtiyacõna binaen yeniden iş gücü 
planlamasõ ve izin yönetimi 
süreçlerinin stratejik bir biçimde 
yürütülmesi önem arz edecek. 

Nitekim uzayan izin süreleri 
nedeniyle geçici iş gücü planlamasõ 
zorunlu hale geleceğinden, özellikle 
proje bazlõ çalõşan işyerlerinde iş 
sürekliliği açõsõndan risk oluşabilir. 
Bu uğurda işverenlerin izin takip 
sistemlerini güncellemek, ikame 
personel havuzu oluşturmak, iç 
yönetmeliklerini yenilemek gibi 
birtakõm önlemler almasõ isabetli 
olacak. 

Ayrõca, söz konusu değişiklik ile 
birlikte yürürlük tarihinden önce 
doğum yapmõş ancak 24 haftalõk 
süreyi tamamlamamõş çalõşanlar için 
ilave 8 haftalõk izin hakkõ tanõndõ. 

2. Koruyucu aile olan işçilere 
yeni izin hakkõ 

Yapõlan yeni düzenleme ile 
birlikte koruyucu aile olan işçilere, 
çocuğun tesliminden sonra 10 gün 
ücretsiz izin hakkõ getirildi. 

Bu düzenleme ile koruyucu aile 
olan çalõşanlara; çocuğun teslim 
alõnmasõ ve ilk uyum süreci 
için özel izin hakkõ tanõndõ. (İznin 
türü (ücretli/ücretsiz) ve süresi 
ikincil mevzuatla netleşecektir.) 

Söz konusu düzenleme hukuki 
niteliği bakõmõndan evlat edinmeye 
benzer şekilde aile bütünlüğünü 
koruyan bir sosyal hak 
niteliğindedir. Fakat bununla birlikte 
iş sözleşmesinin askõda kalmasõ gibi 
bir duruma sebebiyet verebilir. 

İşveren açõsõndan yeni düzenleme 
ile yeni bir izin kategorisi meydana 
geldi. Bu uğurda işverenin bu izni 
reddetme hakkõ bulunmadõğõndan 
insan kaynaklarõ ve izin 
politikalarõnõn güncellenmesini 
gerektirir. 

İş Kanunu ve sosyal 
güvenlik 

mevzuatõnda 
işverenler açõsõndan 
başlõca değişiklikler

Yargõtay�õn bu kararõ, çalõşma 
hayatõnda esnek veya kõsmi 
zamanlõ (part-time) çalõşan, her ay 
eline geçen para değişen tüm 
çalõşanlar için bir deniz feneri gibi 
emsal niteliktedir. Keza karar, 
�son ücret� kavramõnõ yeniden 
şekillendiriyor. Değişken ücretle 
çalõşan işçilerde tek bir aya 
bakmak adaletsiz sonuç 
doğurabilir. Bazen işçi zarar eder, 
bazen işveren. Ortalama yöntem 
ise dengeyi sağlar. Yargõtay, son 
ücretin aydan aya değiştiği 

durumlarda kõdem, ihbar ve yõllõk 
izin alacaklarõnõn hesaplamasõnda 
işçinin en son almõş olduğu 
ücretlerin değil, son bir yõlõn 
ortalamasõnõn alõnmasõ kuralõnõ 
öngörmüştür. İşverenlerin bu 
kurala uygun olarak hareket 
etmeleri hem gereksiz yargõlama 
masraflarõ hem de zaman kaybõ 
ve sonradan ortaya çõkacak yõllõk 
izin ücret farklarõ nedeniyle SGK 
cezalarõ ve asgari ücret destek- 
lerinden mahrum kalmamalarõ 
açõsõndan büyük bir önem taşõyor.

Karar neden önemli?

İsa  
KARAKAŞ

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/1824Haziran.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

SanaYi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ�nõn hazõrladõğõ 
�Motorlu araçlar ve 
Römorklarõ ile Bunlarõn 

aksam, Sistem ve ayrõ Teknik 
Ünitelerinin Tip Onayõ ve Piyasa 
Gözetimi ve Denetimi Hakkõnda 
Yönetmelikte Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmelik�, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre, imalatçõlar, 
belirtilen elektronik ortamdaki 
uygunluk belgesini araç Sicil ve 
Tescil Sistemi aracõlõğõyla Türkiye 
noterler Birliğine sunacak. 
imalatçõlar ile araç Sicil ve Tescil 
Sistemi arasõndaki veri alõşverişi, 
ilgili kanun çerçevesinde 
güvence altõna alõnacak. 

elektronik ortamdaki 
uygunluk belgesine ilişkin veri 
unsurlarõnõn temel biçimi ve 
yapõsõ, Genişletilebilir işaretleme 
Dili (XML) şema yapõsõ ve 
ilkelerine göre oluşturulacak. 

imalatçõlar tarafõndan 
uygunluk belgesi bilgileri 
elektronik ortamda veri olarak 
iletilirken, güvenli bir yerel web 
bağlantõsõ ve Türkiye noterler 
Birliği tarafõndan belirlenen 
standartlaştõrõlmõş araç bilgisi 
formatõ kullanõlacak. 

ayrõca, 7 Temmuz�dan 
itibaren yazõlõm güncellemesi 
bakõmõndan tam araçlar halinde 
imal edilen M ve n kategorisi 
araçlarõn yönetmeliğin yazõlõm 

güncellemesi şartlarõnõ 
sağlamamasõ halinde, bu 
araçlarõn tescili, piyasaya arzõ 
veya hizmete girmesi,  
O kategorisi araçlarõn ise imali 
yasaklanacak. 

6 AY 6 BİN KM�De 
süre uzADõ   
ikinci el motorlu kara 

taşõtlarõnõn pazarlanmasõ veya 
satõşõnõn, ilk tescilinden itibaren  
6 ay ve 6 bin kilometre geçmeden 
yapõlamamasõ ve ilan kõsõtlamasõ 
uygulamalarõ, 1 Ocak 2027�ye 
kadar devam edecek. 

Ticaret Bakanlõğõ�ndan yapõlan 
açõklamaya göre kõsõtlama,  
1 Ocak 2027 tarihine kadar 

yürürlükte kalmaya devam 
edecek. Bakanlõk, söz konusu 
düzenlemelerin otomotiv 
sektöründe spekülatif fiyat 
artõşlarõnõ önlemek, stokçulukla 
mücadele etmek ve adil piyasa 
yapõsõnõ güçlendirmek amacõyla 
sürdürüldüğünü açõkladõ. 
Uygulamalarõn tüketici 
mağduriyetlerini azaltmada 
önemli rol oynadõğõ ifade edildi. 

Öte yandan ilgili açõklamada, 
yapõlan denetimlerde �6 ay 6 bin 
kilometre� kuralõna uymayan 
yetkili bayi ve galerilere toplam 
54 milyon TL, ilan kõsõtlamasõnõ 
ihlal eden kişi ve işletmelere ise 
yaklaşõk 116 milyon TL idari para 
cezasõ uygulandõğõ bildirildi. 

TicaReT Bakanlõğõ, olasõ 
mağduriyetlerin önüne geçmek 
amacõyla laboratuvar ortamõnda 
üretilen kõymetli taşlarõn 
kuyumcularda satõşõna 
ilişkin yeni kurallar getirdi. 

Bakanlõk tarafõndan 
hazõrlanan Kuyum Ticareti 
Hakkõnda Yönetmelikte 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Yönetmelik, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Buna 
göre, kuyum işletmeleri, 
laboratuvar ortamõnda 
üretilen veya insan 
müdahalesiyle oluşturulan 

kõymetli taş ürünlerini �sentetik�, 
�laboratuvar üretimi�, �yapay 
üretim� veya Bakanlõkça uygun 

görülen benzer ibarelerden en az 
birine etiket, ürün sertifikasõ, 
fatura, internet sayfasõ, reklam ve 

tanõtõm materyallerinde 
tüketicinin kolaylõkla 
görebileceği şekilde 
açõkça yer vermeden 
satõşa sunamayacak. 

Bu ürünler ile doğal 
kõymetli taşlar, tüketiciyi 
yanõltmayacak şekilde 
vitrinlerde ve satõş 
alanlarõnda ayrõ 
bölümlerde, internet 
ortamõnda ayrõ 
kategorilerde satõlacak. 

Motorlu araç uygunluk  
belgeleri elektronik ortamda  

Pırlanta ve yeni taş satışına d�zenleme  

Çin, Malezya ve Vietnam menşeli 
�solar cam� ürünlerine yönelik damping 
soruşturmasõ açõldõ. Ticaret Bakanlõğõnca 
hazõrlanan ithalatta Haksõz Rekabetin 
Önlenmesine ilişkin Tebliğ, Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe 
girdi. 

Tebliğle yerli üreticilerin başvurusu 
üzerine yapõlan incelemede damping 
soruşturmasõ açõlabilmesi için yeterli 
bilgi, belge ve delillerin bulunduğu 
anlaşõldõğõndan, ithalatta Haksõz 
Rekabeti Değerlendirme Kurulu�nun 
kararõ ile üç ülke menşeli solar cam 
ürününe yönelik damping soruşturmasõ 
açõlmasõ kararlaştõrõldõ. 

Öte yandan, menşeli �etil asetat� 
ithalatõna yönelik damping soruşturmasõ 
açõlmasõna karar verildi. Ticaret 
Bakanlõğõ�nõn tebliği ile yerli üreticilerin 
başvurusu üzerine söz konusu ürüne 
yönelik damping soruşturmasõna ilişkin 
usul ve esaslar belirlendi. Buna göre 
yapõlan inceleme sonucu soruşturmaya 
ilişkin yeterli bilgi, belge ve delillerin 
bulunduğu anlaşõldõğõndan Çin menşeli 
�etil asetat� ithalatõna yönelik damping 
soruşturmasõ açõlmasõna karar verildi. 

Motorlu 
araçlar ve 
römorkları ile 
bunlar için 
tasarlanan 
aksam, sistem 
ve ayrı teknik 
�nitelerin tip 
onayına ilişkin 
uygunluk 
belgesi 
elektronik 
ortamda 
d�zenlene-
bilecek. 

Ticaret Bakanlığı, kuyum ticaretine ilişkin yönetmelikte değişikliğe gitti. D�zenlemeyle 
laboratuvar ortamında �retilen veya yapay olarak oluşturulan kıymetli taşların satışında, 
�r�nlerin sentetik olduğunun açık şekilde belirtilmesi zorunlu hale getirildi. 

Solar cam ve etil asetat 
ithalatõna damping 
soruşturmasõ  
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Maliyetler artõyor 
Pirinç fiyatlarõ, yüksek stok seviyeleri ve 

düşük talebe rağmen geçtiğimiz haftayõ 
yüzde 8.6 artõşla 284 dolardan kapattõ. 
Güneydoğu Asya ülkelerinde olağanüstü 
hava hareketlerinin getireceği sõcak ve kuru 
havanõn pirinç üretimini düşüreceği beklentisi 
hâkim. Filipinler, pirinç üretiminin 700 bin ton 
azalabileceğini açõklarken, diğer üreticiler ise 
Körfez krizi ile birlikte üretim maliyetlerinin 
arttõğõnõ belirtiyorlar. Tayland�õn pirinç 
ihracatõnõn ocak-mayõs döneminde bir önceki 
yõla göre yüzde 10.75 düştüğü açõklandõ.

Hastalõk endişesi 
Kakao fiyatlarõ geçtiğimiz haftayõ yüzde 

8.8 artõşla 4 bin 604 dolar seviyesinden 
kapattõ. Açõk kapatma alõmlarõ ve hava 
durumu kaynaklõ arz endişeleri, artõşõn önemli 
nedenleri arasõnda. Fildişi Sahili�ndeki kakao 
üreticileri, normalin üzerindeki yağõşlarõn su 
taşkõnlarõna ve salgõn hastalõklara yol 
açabileceği ve bunun da kakao çekirdeğinin 
kalitesini düşürebileceği endişesini taşõyorlar. 
Öte yandan, ABD limanlarõndaki kakao 
stoklarõnõn 3 bin 828 çuval düşüşle 2 milyon 
914 bin çuvala gerilediği açõklandõ.

İran petrolüne izin 
ABD ile İran arasõndaki görüşmelere 

paralel olarak Hürmüz Boğazõ�ndan geçen 
petrol yüklü tanker sayõsõnõn artmasõyla birlikte 
brent petrolü geçtiğimiz haftayõ yüzde 2.2 
düşüşle 76.9 dolardan kapattõ. Böylece savaş 
öncesi seviye olan 70 dolar sõnõrõna oldukça 
yaklaşmõş oldu. Uluslararasõ Enerji Ajansõ da 
Birleşik Arap Emirlikleri�nin petrol ihracatõnõn 
savaş öncesi seviyenin yüzde 85�ine ulaştõğõnõ 
açõkladõ. Öte yandan, ABD�nin alõcõlara  
60 günlük süre için İran petrolünü almalarõnõ 
serbest bõrakmasõ, bir diğer önemli gelişme. 

Petrol (Brent, $/Varil) 76.9 -2.2 15.5 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.15 -3.1 -11.5 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 41.6 -1.4 24.3 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 143.9 -0.8 35.6 

 

Altõn ($/Ons) 4.095 -5.3 22.9 

Gümüş ($/Ons) 62.1 -11.8 69.9 

Platin ($/Ons) 1.654 -8.0 23.4 

Bakõr ($/Ton, COMEX) 13.333 -2.5 34.3 

Alüminyum ($/Ton) 3.251 -3.5 27.0 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 440 -1.7 8.4 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 100,5 -1.4 6.4 

Kurşun ($/Ton) 1.909 -2.4 -4.6 

Kalay ($/Ton) 51.896 -5.8 59.1 

Çinko ($/Ton) 3.502 -1.3 30.3 

Lityum ($/Ton) 22.523 -6.8 147.8 

Nikel ($/Ton) 17.101 -3.0 16.0 

 

Buğday ($/Ton) 213 -3.5 9.8 

Mõsõr ($/Bushel) 4.1 -0.7 -1.4 

Pirinç ($/Ton) 284 8.6 -5.4 

Pamuk ($/Lb) 0.78 -0.4 17.1 

Kakao ($/Ton, Londra) 4.604 8.8 -44.1 

Kahve ($/Lb) 2.88 4.0 -8.6 

Şeker ($/lb) 0.14 -1.0 -12.8 

Kereste ($/m3) 264 -1.0 1.3 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.579 0.8 27.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.110 0.3 19.5 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.667 -1.9 58.7 

Emtia Endeksi (CRB Index) 453 -2.6 24.5 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 23 Haziran 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

İNŞAAT 
ÜRETİMİ 
TÜİK nisan 

ayõ verilerine 
göre inşaat 
üretimi yõllõk 
yüzde 2.1, aylõk 
olarak da yüzde 
0.7 artõş gösterdi. Bu 
verilere göre bina inşaatõ 
endeksi bir önceki yõla göre 
aynõ kalõrken, bina dõşõ 
yapõlarõ içeren endeks yüzde 
12.3, özel inşaat faaliyetleri 
endeksi de yõllõk 2.7 yükseldi. 
Nisan ayõnda bina inşaatõ 
endeksi bir önceki aya göre 
yüzde 0.7, bina dõşõ inşaat 
endeksi yüzde 1.4 artarken 
özel inşaat üretim endeksi  
ise yüzde 0.5 azaldõ.

TARIMSAL 
GİRDİ 
FİYATLARI 
Tarõmsal girdi 

fiyat endeksi, 
nisan ayõnda 
yõllõk yüzde 
38.97, aylõk yüzde 
5.61 artõş kaydetti. 
Alt gruplarda önceki 
aya göre en yüksek artõş 
yüzde 12.54 ile enerji ve 
yağlayõcõlar, en düşük artõş ise 
yüzde 1.08 ile veteriner 
harcamalarõ kaleminde 
gerçekleşti. En fazla artõş yõllõk 
yüzde 62.77 ile yine gübre ve 
toprak geliştiriciler kaleminde 
olurken, en düşük oranlõ yõllõk 
artõş ise yüzde 21.64 ile tarõmsal 
ilaçlarda meydana geldi.

KAPASİTE 
KULLANIMI 
Haziran ayõnda 

ülkemizde 
mevsimsel 
etkilerden 
arõndõrõlmõş imalat 
sanayi kapasite 
kullanõm oranõ bir 
önceki aya göre 0.2 puan 
artarak yüzde 74.3 seviyesinde 
gerçekleşirken bir önceki yõla 
göre 0.1 puan düşüş gösterdi. 
Aylõk olarak bir önceki aya göre 
artõş gösteren sektörler 3.1 puanla 
sadece yatõrõm mallarõ olurken, 
tüketim mallarõnda 0.9 puan, 
dayanõklõ tüketim mallarõnda 2.7 
puan, dayanõksõz tüketim 
mallarõnda 0.5 puan ve ara 
mallarda da 0.2 puan düşüş 
meydana geldi.

TÜKETİCİ 
GÜVENİ 
TÜİK verilerine 

göre haziran 
ayõnda önceki 
aya göre 1.9 
puan artan 
tüketici güven 
endeksi 87.9 oldu. 
Bu rakam bir önceki yõla 
göre 2.8 puan artõşa karşõlõk 
geliyor. En yüksek artõş 3.1 
puanla 72.3�e yükselen 
mevcut dönemde hanenin 
maddi durumu oldu. 
Gelecek 12 aylõk dönemde 
genel ekonomik durum 
beklentisindeki 2.5 puanlõk 
artõş dikkat çekici. Gelecek  
12 ayda dayanõklõ tüketim 
mallarõna harcama yapma 
düşüncesindeki artõş ise 
sadece 1.4 puan oldu.

4

Maden açõlõyor 
Lityum fiyatlarõ geçtiğimiz haftayõ yüzde 

6.8 düşüşle 22 bin 500 dolar seviyelerinden 
tamamladõ. Mayõs ayõ içinde 30 bin dolar 
sõnõrõna kadar yükselen lityum fiyatõndaki 
düşüşün en önemli nedeni olarak Çin�in 
Jiangxi eyaletindeki Amperex Technology�ye 
ait Jianxiawo madeninde üretimin yeniden 
başlayacağõ haberleri gösteriliyor. Diğer 
taraftan analistler açõlõşla ilgili olarak 
kesinleşmiş bilgi olmasa da piyasanõn bu 
gelişmeyi fiyatlandõrdõğõnõ ve talep tarafõnda 
güçlü seyrettiğini belirtiyorlar.  

YAŞAR KAYA 
 

O
RTA Doğu�da ABD, İsrail ve 
İran ekseninde tõrmanan 
çatõşmalarõn Hürmüz 
Boğazõ�ndaki lojistik akõşõnõ 

sekteye uğratmasõ, alüminyum 
piyasasõnda son 50 yõlõn en sert arz 
şoklarõndan birine neden olmuştu. 
Bölgedeki üretim tesislerinin hasar 
görmesiyle derinleşen kriz ve 
beraberinde gelen sert fiyat 
dalgalanmalarõ, son günlerde yerini 
diplomatik çözüm adõmlarõna bõraktõ. 
ABD ile İran arasõnda sağlanan 
mutabakat çerçevesinde İsviçre�de 
yürütülen görüşmeler piyasalardaki 
tansiyonu düşürürken, Hürmüz 
Boğazõ�ndan ticari geçişlerin yeniden 
kesintisiz hale gelmesi, küresel tedarik 
endişelerini önemli ölçüde hafifletti. 

KÖRFEZ�DE LOJİSTİK 
ÇÖZÜMLER 
Çatõşmalarõn ilk günlerinde piyasa 

gözlemcileri, Hürmüz Boğazõ�nõn kapalõ 
kalmasõ halinde hammadde sõkõntõsõnõn 
üretimi durduracağõnõ ve fiyatlarõ ton 
başõna 4 bin dolarõn üzerine taşõyacağõnõ 
öngörüyordu. İran�õn füze saldõrõlarõyla 
bölgedeki bazõ eritme tesislerini hedef 
almasõ endişeleri artõrsa da Körfez�deki 
üreticiler alternatif lojistik kanallarõnõ 
hõzla devreye soktu. 

Özellikle büyük hacimli alümina 
sevkiyatõ, Umman limanlarõna indirilerek 
karayoluyla eritme tesislerine taşõndõ. 
Uzmanlara göre küresel petrol 
taşõmacõlõğõndakine benzer şekilde, takip 
sistemlerinin kapatõldõğõ �karanlõk geçiş� 
olarak adlandõrõlan riskli deniz seferleri 
de hammadde akõşõna kõsmi destek 
sağladõ. Gemi takip şirketi Kpler�in 
verilerine göre, uygulanan bu sõra dõşõ 
çözümler sayesinde Basra Körfezi�ne 
yapõlan alümina ithalatõ, daha mayõs 
ayõnda savaş öncesi seviyelerine  
dönmeyi başardõ. 

ASYA�DAN GELEN  
ÜRETİM TAMPONU 
Küresel arzõn yaklaşõk yüzde 10�unu 

sağlayan Orta Doğu�daki operasyonel 
çözümlerin yanõ sõra Çin ve Endonezya 
da piyasanõn donmasõnõ engelledi. Bank 
of China International Emtia Stratejisi 
Başkanõ Amelia Xiao Fu, �Piyasa son 
birkaç ayõ stok tüketerek atlattõ, ancak bu 
operasyonel tamponlar artõk azalmõş 
durumda� diyerek, mevcut duruma 
dikkat çekti. Savaş öncesi 45 milyon 

tonluk resmi üretim tavanõna yaklaşan 
Çin, nisan ayõnda yõllõklandõrõlmõş bazda 
47 milyon ton üretim gerçekleştirerek 
küresel arz açõğõnõ dengeledi. 
Endonezya�daki üreticilerin ise kâr marjõ 
düşen nikel operasyonlarõ yerine sõnõrlõ 
enerji kaynaklarõnõ alüminyuma 
kaydõrmasõ arza pozitif yansõdõ. Morgan 
Stanley uzmanlarõ, bu enerji kaymasõnõn 
yeni arzõ beklenenden çok daha hõzlõ 
piyasaya sürebileceğini vurguluyor. 

FİYAT BEKLENTİLERİNDE 
AYRIŞMA 
Diplomatik mutabakatla tedarik zinciri 

nefes alõrken, analistlerin fiyat 
tahminlerinde ciddi farklõlõklar göze 
çarpõyor. Londra Metal Borsasõ�nda 
(LME) 3 bin 400 dolar seviyelerinde işlem 
gören alüminyum için JPMorgan, 
sektördeki gizli stoklarõn yoğun kullanõmõ 
nedeniyle 4 bin dolar seviyesine 
ulaşmanõn beklenenden uzun süreceğini 
belirtiyor. Ancak JPMorgan yetkilisi Greg 
Shearer, görünmeyen stoklarõn er ya da 
geç tükeneceği ve karşõlanmasõ gereken 
arz açõklarõnõn fiyatlarõ yukarõ 

taşõyabileceği görüşünde. 
Öte yandan Goldman Sachs, arzõn 

daha yavaş toparlanacağõnõ öngörse de 
fiyatlarõn gelecek yõl 3 bin dolar 
seviyesine yaklaşacağõnõ tahmin ediyor. 
Temel arz dengesinde Citigroup 
yaşananlarõ son 50 yõlõn en büyük şoku 
olarak tanõmlarken, Bank of America  
76 milyon tonluk piyasada arz-talebin 
büyük ölçüde dengede olduğunu 
savunuyor. 

EN KÖTÜSÜ GERİDE Mİ 
KALDI? 
ABD ile İran�õn İsviçre�de yürüttüğü 

görüşmeler ve Hürmüz�de deniz 
trafiğinin serbest kalmasõ, piyasadaki 
�Yeni bir sõkõşõklõk yaşanõr mõ?� 
endişelerini büyük ölçüde rafa kaldõrdõ. 
BMO Capital Markets Emtia 
Araştõrmalarõ Başkanõ Helen Amos�un 
değerlendirmesi ise sektörün geleceğine 
dair iyimser bir tablo çizdi: �Eğer böyle 
bir şey yaşanacak olsaydõ şimdiye kadar 
yaşanmõş olurdu. Büyük ihtimalle 
alüminyum piyasasõ arz açõğõnõn  
zirve noktasõnõ geride bõraktõ.�

Orta Doğu�daki çatõşmalarõn 
Hürmüz Boğazõ�nõ kilitlemesiyle 
son 50 yõlõn en büyük arz 
şokunu yaşayan alüminyum 
piyasasõ, ABD ve İran arasõnda 
sağlanan mutabakatla nefes aldõ. 
Asya�daki rekor üretim ve 
alternatif lojistik çözümlerle 
kilitlenmeyi aşan sektörde, 
gözler yeniden şekillenen fiyat 
beklentilerine çevrildi.

Alüminyum piyasasõnda  
Hürmüz düğümü çözüldü
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O
RTA Doğu�da kalõcõ barõş 
umutlarõ petrol 
fiyatlarõnda son dönemin 
en sert düşüş dalgasõnõ 

başlattõ. Hürmüz Boğazõ�nõn yeniden 
ticari gemilere ve enerji 
sevkiyatlarõna tam kapasiteyle 
açõlmasõna yönelik güçlü beklentiler, 
piyasalardaki arz kõtlõğõ endişelerini sildi. 
İran�a yönelik uygulanan katõ petrol 
yaptõrõmlarõnõn 60 günlük geçiş sürecinde 
esnetilmesi sonrasõ petrol stoklarõnõn yeniden 
dünya pazarlarõna yönelmesi petrolde 
fiyatlamalarõ hõzla aşağõ çekti. 

75 DOLARIN ALTINI GÖRDÜ 
Savaşõn şiddetlendiği dönemde 126 dolar 

seviyelerine kadar tõrmanan Brent petrolün 
varil fiyatõ, büyük bir ivme kaybõyla bu hafta 
75 dolar seviyesinin altõnõ test etti. Böylelikle 
piyasalarda 70 dolar senaryolarõ 
konuşulmaya başlandõ. Petrol fiyatlarõndaki 
hõzlõ değişim, Türkiye ekonomisi üzerinde de 
önemli etkiler yaratõyor. Uzmanlara göre 
petrol fiyatlarõnõn 70 dolarda dengelenme 
ihtimali yalnõzca enerji faturasõ yükünü 
hafifletmekle kalmayacak, aynõ zamanda 
sanayicinin, üreticinin ve ihracatçõnõn 
uluslararasõ arenadaki rekabet gücünü 
artõrarak ülkenin ihracat performansõna çok 
güçlü bir ivme kazandõracak, dezenflasyon 
süreci devam edecek ve düşen fiyatlarõn  
cari açõğa olumlu katkõlarõ olacak. 

SAVAŞ ÖNCESİ SEVİYELERE 
HIZLI DÖNÜŞ ZOR 
Kõsa vadede piyasalarõn öncelikle 

anlaşmanõn kalõcõlõğõnõ test edeceğini belirten 
Enerji Verimliliği Derneği Yönetim Kurulu 
Üyesi Altuğ Karataş, ilk etapta 70-80 dolar 
bandõnõn makul görüldüğünü söyledi. Orta 
vadede İran petrolünün piyasaya dönmesi 
ve küresel talepteki yavaşlama nedeniyle  
70 dolar seviyelerinin mümkün olduğunu 
ifade eden Karataş, şunlarõ kaydetti:  
�Savaş öncesindeki 58 dolar seviyelerine 
dönüşün hemen gerçekleşmesini 
beklemiyorum. Bunun için hem İran ile Batõ 
arasõndaki normalleşmenin kalõcõ hale 
gelmesi hem de küresel ekonomide 
büyümenin daha da yavaşlamasõ gerekir.  
Bu sürecin gerçekleşmesi halinde 60-65 dolar 
bandõ konuşulabilir, ancak bunun bir yõlõ 
bulabilecek bir süreç olduğunu 
düşünüyorum.�

Türkiye�nin cari açõğõna  
2.9 milyar dolarlõk katkõ 

Türkiye�nin günlük yaklaşõk  
1 milyon varil petrol tükettiğini ve 
bunun yaklaşõk 800 bin varillik 
kõsmõnõn ithalat yoluyla 
karşõlandõğõnõ belirten Altuğ 
Karataş, petrol fiyatlarõndaki 
düşüşün Türkiye ekonomisine 
etkilerine de değindi. Karataş, 
�Petrol fiyatlarõndaki her  
10 dolarlõk düşüş, Türkiye açõsõndan son derece 
önemli bir avantaj oluşturuyor. Kabaca 
hesaplandõğõnda günlük 800 bin varillik ithalat 
üzerinden her 10 dolarlõk düşüş Türkiye�nin enerji 
faturasõnõ günlük yaklaşõk 8 milyon dolar, yõllõk ise 
2.9 milyar dolar azaltma potansiyeline sahip.  
Son yõllarda Karadeniz gazõ ve Gabar petrolü 
sayesinde enerji ithalat bağõmlõlõğõ kõsmen azalmaya 
başladõ. Petrol fiyatlarõnõn düşmesi de bu sürece 
ilave katkõ sağlayarak cari açõğõn finansman yükünü 
hafifletecektir� değerlendirmesinde bulundu.

Dezenflasyon normal 
patikasõna dönecek 

Enerji maliyetlerinin akaryakõt, lojistik, üretim ve 
ulaştõrma üzerinden ekonominin tamamõna 
yayõlarak enflasyon üzerinde doğrudan ve dolaylõ 
etkiler yarattõğõnõ vurgulayan Altuğ Karataş, 
Türkiye�nin mevcut ekonomi programõ ve 
enflasyonla mücadele politikasõnõn zaten 60 dolar 
civarõndaki petrol fiyatõ varsayõmlarõna göre 
şekillendirildiğini hatõrlattõ. Savaş nedeniyle 
petrolün 120 dolarõn üzerine çõkmasõnõn enflasyonla 
mücadelede ilave bir baskõ oluşturduğunu belirten 
Karataş, �Dolayõsõyla bugün fiyatlarõn yeniden aşağõ 
gelmesi yeni bir avantaj yaratmaktan çok, geciken 
dezenflasyon sürecinin yeniden normal patikasõna 
dönmesine yardõmcõ olacaktõr. Bu durum Merkez 
Bankasõ�nõn işini kolaylaştõrabilir, ancak faiz 
kararlarõ yine döviz kuru, iç talep ve enflasyon 
beklentileriyle birlikte değerlendirilecektir� dedi.

Altuğ Karataş

İhracatçõnõn rekabet gücü artacak 
Düşük enerji maliyetlerinin 

özellikle sanayi üretiminde 
kritik öneme sahip olduğunun 
altõnõ çizen Altuğ Karataş, 
�Petrol ve doğalgaz fiyatlarõnõn 
gerilemesi üreticilerin 
maliyetlerini azaltõrken. rekabet 

gücünü artõrõyor. Demir-çelik, 
çimento, cam, seramik, kimya, 
petrokimya ve gübre gibi enerji 
yoğun sektörlerde bunun etkisi 
daha belirgin hissediliyor. Cari 
açõğõn azalmasõ, enerji ithalatõ 
için daha az döviz çõkõşõ 

yapõlmasõ ve üretim 
maliyetlerinin düşmesi birlikte 
değerlendirildiğinde enerji 
fiyatlarõndaki gerileme büyüme 
ve ihracat açõsõndan önemli bir 
destekleyici unsur olacaktõr� 
ifadelerini kullandõ. 

Fiyatlardaki düşüşün ana 
sebebi Hürmüz Boğazõ 

Petrol 
piyasasõnda 
isabetli 
öngörülerde 
bulunmanõn 
zorluğuna 
dikkat çeken  
A1 Capital 
Genel Müdür 
Yardõmcõsõ Üzeyir Doğan, 
jeopolitik riskler, iklim 
koşullarõ, ekonomik 
büyüme hõzlarõ, OPEC�in 
arz hamleleri ve 
devletlerin stratejik 
rezervleri gibi birçok 
etkenin tahminlerde 
sapmalara neden 
olabildiğini belirtti.  
Tüm bu belirsizliklere 

rağmen Hürmüz 
Boğazõ�ndaki 
trafiğin sorun- 
suz bir şekilde 
açõlmasõna 
yönelik 

beklentilerin, 
petrol fiyatla- 
rõndaki düşüşün 

ana sebebi olduğunu 
vurgulayan Doğan, 
�Boğaz trafiğinin normale 
dönmesi ve bölgedeki 
üretim ile dağõtõm 
hatlarõnõn savaş öncesi 
seviyelere ulaşmasõnõn en 
azõndan bir yõlõ bulabilece- 
ğine dair öngörüler 
mevcut. Bununla birlikte, 
savaş öncesi kapasitenin 
yüzde 70 ila 80�lik bir 
kõsmõnõn birkaç ay içinde 
kullanõma sunulabileceği 
tahmin ediliyor� ifadelerini 
kullandõ. 

Doğan, kapasitenin 
yeniden devreye alõnmasõ 
senaryosunun 
gerçekleşmesi ve İran�õn 
petrol piyasasõna 
sorunsuz erişiminin 
sağlanmasõ halinde,  
Brent petrolde ilk etapta 
70 dolar seviyelerinin test 
edilebileceğini aktardõ. 
Buna karşõlõk Doğan, 
savaş öncesindeki  
60 dolar ve altõndaki 
rakamlarõn en azõndan bu 
yõlõn geri kalanõ için ağõrlõklõ 
senaryolar arasõnda yer 
almadõğõnõ kaydetti.

TCMB�nin faiz indirimi  
için alan açõlabilir 

Petrol fiyatlarõndaki 
gerilemenin Türkiye 
ekonomisine yansõmalarõnõ da 
değerlendiren Üzeyir Doğan, bu 
düşüşün enflasyon, cari açõk ve 
bütçe açõğõ gibi temel kalemleri 
doğrudan etkilediğini dile 
getirdi. Enerji maliyetlerindeki 
ucuzlamanõn yarattõğõ iyimser 
havanõn Merkez Bankasõ 
rezervleri ve Türk lirasõ varlõklarõn 
genel trendi üzerinde de 
belirleyici olduğuna işaret  
eden Doğan, enflasyon ile 
bütçe açõğõ beklentilerinin aşağõ 
çekilmesiyle iyileşen makro 
verilerin TL varlõklarõn 

performansõnõ olumlu 
etkilediğini belirtti. Petrolde  
70 dolar civarõna dönülmesinin 
Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankasõ�nõn (TCMB) ara verdiği 
faiz indirimlerine yeniden 
başlamasõnõ sağlayabilecek 
güçlü bir etken olacağõnõn altõnõ 
çizen Doğan, sözlerini şöyle 
tamamladõ: �Son dönemdeki 
düşüş trendi, TCMB�nin 
öncelikle gecelik fonlamadan 
tekrar haftalõk fonlamaya 
dönmesinin ve devamõnda  
yõl sonunda sõnõrlõ da olsa  
bir faiz indirimine gitmesinin 
önünü açõyor.�

Pompa fiyatlarõnda 
vergi ve kur detayõ 

Petrol fiyatlarõndaki düşüşün 
akaryakõt fiyatlarõna etkisini de 
değerlendiren Altuğ Karataş, düşüşün 
pompa fiyatlarõna birebir yansõdõğõnõ 
söylemenin doğru olmayacağõnõ dile 
getirdi. Akaryakõt fiyatlarõnda uygulanan 
Eşel Mobil Sistemi�ne değinen Karataş, 
şunlarõ söyledi: �Petrol fiyatlarõ hõzla 
yükseldiğinde veya döviz kurunda  
sert hareketler yaşandõğõnda oluşan 
maliyet artõşlarõnõn tamamõ anõnda 
tüketiciye yansõtõlmõyor. Petrol fiyatlarõ 
düştüğünde de bunun pompa 
fiyatlarõna yansõmasõ vergi 
düzenlemeleri, ÖTV politikasõ, rafineri 
marjlarõ ve döviz kuruna bağlõ olarak 
değişebiliyor. Bu nedenle Brent 
petrolün 77 dolardan 70 dolara 
düşmesi teorik olarak litre fiyatlarõnda 
belirli bir indirim alanõ oluştursa da nihai 
yansõma enerji yönetiminin vergi 
politikalarõna ve kur hareketlerine bağlõ 
olacaktõr. Dolayõsõyla vatandaşõn 
pompadaki fiyat değişimine bakarken 
sadece petrol fiyatõnõ değil, döviz kuru 
ve vergi mekanizmasõnõ da birlikte 
değerlendirmesi gerekir.�

Onur 
TOPKAN

ABD ile İran arasõnda sağlanan 60 günlük geçici barõş anlaşmasõ ve 
Hürmüz Boğazõ�nõn ticarete yeniden açõlmasõ, petrol fiyatlarõnõ 75 dolarõn 
altõna geriletti. Uzmanlar, küresel arz endişelerinin azalmasõyla birlikte  

70 dolar seviyelerinin kalõcõ olabileceğini öngörüyor. Enerji 
maliyetlerindeki gerilemenin Türkiye�nin dezenflasyon sürecini yeniden 

normal patikasõna döndüreceğine dikkat çeken uzmanlar, petrolde 
yaşanacak her 10 dolarlõk düşüşün cari açõğa yõllõk yaklaşõk 3 milyar 

dolarlõk pozitif katkõ sağlayacağõnõ belirtiyor.

MERKEZ BANKASI�NA 
ALAN AÇABİLİR

Üzeyir Doğan

Petrolde �70 dolar� 
senaryosu canlandõ 
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B
TM girişimlerinden Mobimenti, 
kurumlarõn mentörlük süreçlerini 
daha etkili, ölçülebilir ve 
sürdürülebilir hale getiriyor. 

Kurumlarõn mentörlük programlarõnõ 
kolayca kurmasõnõ ve 
standartlaştõrmasõnõ sağlayan Mobimenti, 
böylece çalõşan bağlõlõğõnõ artõrõp 
yetenekleri elde tutmayõ 
kolaylaştõrõyor. Platform, 
sadece mentörlük altyapõsõ 
sunmakla kalmõyor; aynõ 
zamanda çalõşanlarõn kariyer 
yolculuğunda rehberlik ederek, 
gelişim fõrsatlarõnõ görünür 
kõlmayõ ve ölçülebilir sonuçlar 
elde edilmesini sağlõyor. 

GENİŞ HEDEF KİTLE 
Girişimin kurucusu Güneş 

Adõgüzel; 
Mobimenti�de 
mentörlüğün; 
belirli hedefler, 
tanõmlõ adõmlar 
ve takip 
edilebilir 
çõktõlarla 
ilerleyen 
yapõlandõrõlmõş 
bir süreç olarak 
ele alõndõğõnõ 
söyledi. 
Adõgüzel, 
kullanõcõlarõn ön değerlendirme sonuçlarõ 
doğrultusunda başlayan yolculuğun, 
görüşmelerin planlanmasõ, süreç içi takibin 
yapõlmasõ ve gelişim alanlarõnõn sistematik 
olarak izlenmesiyle geliştiğini anlattõ. 
Mobimenti�nin hedef kitlesi, hem bireysel 
hem de kurumsal tarafta mentörlük ihtiyacõ 
duyan geniş bir grubu kapsõyor. Bireysel 
tarafta; kariyerinin başõnda olan genç 
profesyoneller, yeni mezunlar, yönünü 
netleştirmek veya gelişim alanlarõnõ 
belirlemek isteyen çalõşanlar, 
Mobimenti�nin temel kullanõcõlarõ  
arasõnda yer alõyor. 

ÖLÇÜLEBİLİR  
GELİŞİM MODELİ 
Uygulama, bireyler ve kurumlar için 

farklõ ihtiyaçlara uyarlanabilen bir yazõlõm 
altyapõsõ sunuyor. Kurumlar, mentörlük 
programlarõnõ tek bir panel üzerinden 
yönetebiliyor; katõlõmcõ verilerini, süreç 
ilerlemelerini ve programõn etkisini 
raporlayabiliyor. Bu sayede mentörlük, 
kişisel inisiyatiflere bağlõ, dağõnõk bir 
deneyim olmaktan çõkõp, ölçülebilir ve 
sürdürülebilir bir gelişim modeline 
dönüşüyor. Güneş Adõgüzel, mentörlük 
süreçleri için teknik altyapõ sunan ya da 
sadece görüşme bazlõ koçluk hizmeti veren 
alternatifler bulunduğunu hatõrlatarak, 
�Mobimenti�yi benzer girişimlerden  

ayõran en temel unsur, mentörlüğü 
yapõlandõrõlmõş, ölçülebilir ve takip 
edilebilir bir gelişim süreci olarak  
ele almasõ� dedi. 

BEŞ KİŞİLİK EKİP 
Mobimenti, şu anda beş kişilik çekirdek 

ekip tarafõndan geliştiriliyor. Ekip; ürün 
geliştirme, yazõlõm ve teknik altyapõ, 
teknoloji, pazarlama ve operasyon 
alanlarõnda yetkinlikleri kapsayan 
tamamlayõcõ bir yapõdan oluşuyor. Bu 
sayede hem ürünün teknik gelişimi hem de 
işin operasyonel ve iletişim tarafõ eş zamanlõ 
olarak ilerliyor. Platformun gelir modeli, 
kurumlara yönelik sunulan mentörlük 
yönetim yazõlõmõ üzerine kurulu bir B2B 
yapõya dayanõyor. Kurumlar, Mobimenti�yi 
oryantasyon, gelişim ve yetenek yönetimi 
süreçlerine entegre ederek lisanslõ bir 
yazõlõm hizmeti olarak kullanõyor. Bu 
kapsamda gelir modeli; kurumun 
büyüklüğüne, kullanõcõ sayõsõna ve 
kullanõlan modüllere göre şekillenen 
abonelik bazlõ bir yapõyla ilerliyor. 

REFERANS PLATFORM 
Mentörlükte referans bir platform olmayõ 

hedeflediklerini belirten Adõgüzel, �Kõsa 
vadede ürünün ölçeklenebilirliğini 
artõrmayõ, farklõ sektör ve kurum 
yapõlarõna uyarlanabilir bir altyapõ 
geliştirmeyi ve mentörlük süreçlerinin 
etkisini ölçebilen güçlü bir ürün olarak 
konumlanmayõ hedefliyoruz. Uzun 
vadede ise Mobimenti, hem Türkiye�de 
hem de global pazarda mentörlük 
denildiğinde akla gelen, güvenilir  
ve referans bir gelişim platformu  
olmayõ amaçlõyor� dedi.  

26 Haziran 20266 GÜNCEL

İS
TA

N
BU

L

İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  

ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 26.06.2026 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrõ Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ 
Tel: 0212 455 61 23 

Baskõ: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza 
No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Genel Yayõn Koordinatörü Yrd. 
ÖZCAN TOKEL

Genel Yayõn Yönetmeni 
İlhan ÇABUKOL

Sorumlu Yazõ  
İşleri Müdürü 
Canan Bilgin

Yayõn ve Dağõtõm 
Sorumlusu 

Dilşah Sarõhasan

Haber Merkezi 
Adem Orhun, Barõş Cabacõ, Ertuğrul Yan, Hamit Eteevrans,  

Mücella Özdemir, Necmi Uysal, Onur Topkan, Özkan Toprak,  
Servet Sena Sorkun, Sümeyra Yarõş Topal, Yaşar Kaya

Hukuk Danõşmanlarõ  
Av. Ömer Temel, Av. Cüneyt Şamil Oğurlu,  

Av. Şeymanur İnce

Grafik  
Osman 
Kuvvet

Reklam 
Cengiz 
Kazan

Abonelik  
Abdülkadir 

Yõldõz

istanbulticaretgazetesi.com 

Haber Müdürü 
Mete Dirice

Genel Yayõn Danõşmanõ 
Tamer Çerçi

Fotoğraf 
Kamil  
Çatak

Mentörlükle gelişim 
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 BAUMA CHİNA 2026

 BAUMA CHİNA 2026

• 330.000 m² sergileme a
• 32 ülkeden 3540 katılım
• 281.500 ziyaretçi
• Asya’da düzenlenen en 
• Bauma fuarları zincirinde
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KATILIM BEDELİNE DA

• Stant dekorasyonu ve ay
• Ürünlerin nakliye, gümrü
• Fuar web sayfasında firm
• Türkiye milli iştiraki broş
• Fuar süresince internet v

Fuar giriş kartı temini

• Beton Sanayisi 
• İş ve İnşaat Makinaları
• İnşaat Araçları ve Ekipm

 

            

 

 
 

 

 
 

 

AHİL HİZMETLER

ydınlatma
ükleme ve sigorta işlemleri
ma bilgilerinin yayınlanması
şüründe firma bilgilerinin yer almas
ve ikram hizmetleri

anları

• İnşaat Teknolojileri
• Madencilik
• Yedek Parça Sanay
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KATILIM BİLGİSİ

Minimum stant alanı  : 12 
Katılım Bedeli : 110

• Fuar giriş kartı temini
• Devlet desteğine ilişkin 

 

            

 

 
 

 

 
 

 

Akif Gönülcü  

0212 455 61 19 

0530 931 31 08 

akif.gonulcu@ito.org.tr

Sibel Ta

0212 455

0530 664

sibel.taya

m2
00 Euro / m²

ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep 
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BTM girişimlerinden Mobimenti, mentörlük 
süreçlerini daha erişilebilir ve ölçülebilir hale getirmek 

amacõyla bir yönetim platformu oluşturdu.  
Uygulamanõn amacõ; mentörlük desteğine ihtiyaç  

duyan bireysel ve kurumsal kullanõcõlara rehberlik  
etmek ve süreci sistematik olarak izleyip mentörlük 

hizmetinden elde edilen faydayõ artõrmak. 

BTM bize rehber oldu 
Güneş Adõgüzel, BTM�yle 

yollarõnõn kesişme öyküsünü de 
şöyle anlattõ: �2025 yõlõnda BTM Ön 
Kuluçka Programõ�na dahil olduk. 
Girişimin erken aşamasõnda, doğru 
sorularõ sormaya ve odağõmõzõ 
netleştirmeye ihtiyaç duyduğumuz 
bir dönemde BTM ekosistemi bizim 
için önemli bir rehberlik alanõ oldu. 
BTM�nin sunduğu mentörlük, 
eğitimler ve girişimci ağõ; ürün ve 
mentörlük modelimizi geliştirirken 
sahaya daha bilinçli bakmamõza, 
henüz temas etmediğimiz alanlarõ 
görmemize ve geri bildirimler 
üzerinden ilerlememize katkõ 
sağladõ. Erken aşama bir girişim 
olarak hem içgörü hem de network 
anlamõnda kazandõğõmõz bu destek, 
Mobimenti�nin denemeye, 
öğrenmeye ve gelişerek ilerlemeye 
dayalõ yaklaşõmõnõ güçlendiren 
değerli bir deneyim alanõ yarattõ.� 

Güneş 
Adõgüzel

tek platformda
SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

İSTANBUL�da, Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlõğõ tarafõndan verilen 
desteklerle kentsel dönüşüm hõz kazandõ. 
Sektör mensuplarõna göre İstanbul�da 
kentsel dönüşümde yaşanan en büyük 
sorun, parsel bazlõ dönüşüm. Acilen 
dönüşmesi gereken 600 bin konutun parsel 
bazlõ dönüşümle birlikte 
otopark sorununu ortaya 
çõkaracağõnõ belirten 
konunun taraflarõnõn 
görüşü ise ortak: 
�İstanbul�u bu şekilde 
dönüştürerek kendi 
ellerimizle yaşanmaz 
hale getiriyoruz.� Kentsel 
dönüşüme dair detaylar 
ve inşaat sektöründe yaşanan sorunlar, 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) Mimarlõk ve 
Mühendislik Meslek Komitesi tarafõndan 
düzenlenen çalõşma toplantõsõnda ele alõndõ.  

ÇİN�DEN SONRA  
İKİNCİ SIRADAYIZ  
Toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ yapan İTO 

Yönetim Kurulu Üyesi Murat Hazõroğlu, 
Türkiye�nin inşaat sektöründe elinin çok 
güçlü olduğunu belirtti. Hazõroğlu, şunlarõ 
söyledi: �Bir yapõ nasõl mimarõn, statikçinin, 
makina ve elektrik mühendisinin ortak 
emeğiyle ayağa kalkõyorsa, sektörümüzün 
sorunlarõ da ancak hep birlikte aynõ masada 
konuşulduğunda çözülebilir. İnşaat 

sektörümüz 2023 yõlõnda katma değerini 
yüzde 10.8 artõrdõ. Dünyada, Çin�den sonra 
ikinci sõradayõz. Ancak madalyonun öbür 
yüzünde ruhsat süreçlerinden finansmana 
erişime kadar aşmamõz gereken pek çok 
mesele var. Nitelikli işgücüne her geçen gün 
daha çok ihtiyaç duyuyoruz.�  

RUHSAT SINIRLARI  
BELLİ OLMALI  

İTO Mimarlõk ve 
Mühendislik Meslek 
Komitesi Başkanõ Süleyman 
Uluocak da sektörde yaşanan 
en büyük sorunun parsel 
bazlõ dönüşüm olduğunu 
dile getirdi. Uluocak, �Parsel 
bazlõ imar uygulamasõndan 
bir an önce vazgeçmemiz 

lazõm. 60 metrekarelik parselde bina 
yapmaya çalõşõyoruz, otopark yapamõyoruz. 
Siyasi iradenin �1000 metrekarenin altõndaki 
inşaata ruhsat vermeyeceğim� demesi lazõm. 
Parseller birleşmeli, adalar oluşmalõ. Bugün 
bir belediyeye gittiğinizde proje tasdiki  
6 aydan önce bitmiyor. Bu süre zarfõnda 
enflasyon karşõsõnda müteahhit de vatandaş 
da eziliyor. Betonun metreküp fiyatõ belli, 
demir belli. Süre uzadõkça maliyet 
yönetilemez hale geliyor� diye konuştu. 
Toplantõda; nitelikli eleman sorunu,  
sektörde ihtiyaçtan fazla mühendis olduğu, 
zemin etüdü konusunda daha dikkatli 
uygulamalar yapõlmasõ gerektiği, konuşulan 
başlõklar arasõnda yer aldõ. 

Otopark sorununa �ada  
bazlõ dönüşüm� önerisi 



İSTANBUL Ticaret Odasõ Başkanõ 
Şekib Avdagiç, yapay zeka alanõnda 
Türkiye�nin de Anthropic ve OpenAI 
gibi kendi modellerini geliştirmesi 

gerektiğini belirterek, �Aksi takdirde yeni 
modellere ayrõcalõklõ erişim için Avrupa 
Birliği�nin (AB) ABD ile mevcut dönemde 
yürüttüğü �güvenilir ortak� anlaşmalarõ 
Türkiye için de tek seçenek haline 
gelebilecek� dedi.  

Türkiye�nin yapay zeka alanõnda 
küresel aktörlere rakip çõkarabileceğini 
savunma sanayindeki İHA başarõsõyla 
örnekleyen Avdagiç, Cumhurbaşkanõ 
Recep Tayyip Erdoğan�õn açõkladõğõ 
Türkiye Yapay Zeka Eylem Planõ�nõn 
önemine dikkati çekti.  

İHA BAŞARIMIZ  
EN BÜYÜK DELİL 

�Rekabetin anahtarõ artõk yapay zeka 
altyapõlarõ, çip teknolojileri, veri işleme 
kapasitesi ve ileri teknoloji girişimleri 
olarak öne çõkõyor� diyen Avdagiç, 
sözlerine şöyle devam etti: �Milli 
egemenlik artõk dijital egemenlikten 
geçiyor. Hedefimiz Türkiye�den de 
Anthropic ve OpenAI gibi aktörlere 
rakipler çõkarmak olmalõ. Savunma 
sanayindeki İHA�larda yakaladõğõmõz 
küresel başarõ, bunu da 
başarabileceğimizin en büyük delilidir. 
Türkiye, İHA gibi yüksek teknolojili 
ürünlerde dünyanõn en büyük 
ihracatçõlarõndan biri olmayõ nasõl 
başardõysa, yapay zeka alanõnda da bunu 
başaracaktõr. Cumhurbaşkanõmõz 
Erdoğan�õn açõkladõğõ Türkiye Yapay Zeka 
Eylem Planõ önemli bir başlangõçtõr.� 

İTO Başkanõ Avdagiç, Cumhurbaşkanõ 
Erdoğan�õn İstanbul�u yapay zeka 
alanõnda Türkiye�nin uluslararasõ vitrini 
ve yatõrõm diplomasisinin merkezi haline 
getirme, 10 bin ileri düzey yapay zeka 
uzmanõ ve 100 bin yapay zeka uygulama 
profesyoneli yetiştirme hedeflerine 
ulaşõlmasõ için gerekli desteği 
vereceklerini vurguladõ. 

YAPAY ZEKA SAVAŞLARI 

Avdagiç, yapay zeka teknolojisine 
erişimin bir silah olarak kullanõlmaya 
hazõrlandõğõna 
işaret 

ederek, 2026 görünümünde öne çõkan en 
dikkati çekici vurgulardan birinin 
özellikle teknoloji ve yapay zeka 
yatõrõmlarõ için kullanõlan �Micro is Macro 
(Mikro Makrodur)� yaklaşõmõ olduğunu 
bildirdi. 

Şirket düzeyindeki mikro bir  
eylem ve yatõrõmõn bile artõk tüm 
ekonomiyi, piyasayõ veya genel sistemi 
yani makroyu doğrudan 
belirleyebildiğini belirten Avdagiç, şöyle 
konuştu: �Buna göre yapay zeka 
yatõrõmlarõ artõk yalnõzca teknoloji 
şirketlerinin konusu değil, enerji talebini, 
kredi piyasalarõnõ, kamu altyapõ 
yatõrõmlarõnõ ve küresel sermaye 
akõmlarõnõ etkileyen makro bir dinamik 
haline geldi. Yapay zeka teknolojisine 
erişimi bir silah olarak kullanmaya hazõr 
ülke ve bloklar beklemeye başladõ.  
Şurasõ açõk ki dünyada yeni nesil  
savaş uçağõ programlarõ gibi  
yeni yapay zeka modelleri de bundan 
sonra sadece yakõn müttefiklere açõk 
olacak. Türkiye�nin geliştireceği yapay 
zeka modelleri ve konseptleri de bu 
sebeple büyük önem taşõyor. Ticaret 
savaşlarõ kadar önemli yeni bir  
mücadele alanõ da yapay zeka  
savaşlarõ olacak.� 

Avdagiç, Anthropic�in Mythos 
modelini kritik siber güvenlik açõklarõnõ 
tespit edebilen bir sistem olarak 
tanõttõğõnõ, bu ayõn başõnda erişimi 
seçilmiş Avrupa kurum ve şirketlerine 
genişlettiğini, ancak hemen ardõndan 
ABD yönetiminin yasağõyla karşõlaştõğõnõ 
anlatarak, �ABD�de Trump yönetiminin 
en yeni yapay zeka modelleri Mythos ve 
Fable�a yabancõ ülkelerden erişimi 
yasaklamasõ, yapay zekanõn güvenlikten 
ekonomik güce kadar belirleyici olacağõnõ 
açõkça ortaya koyuyor. Sadece Claude�un 
iki yeni modeli değil, OpenAI�õn GPT-5.5 
modeli de benzer derecede gelişmiş 
olarak değerlendiriliyor. OpenAI, şu anda 
AB�nin siber güvenlik ajansõ ENISA ve 
NATO�ya erişim izni verme  
sürecinde� dedi. 

KENDİ MODELLERİMİZİ 
GELİŞTİRMELİYİZ 

Şekib Avdagiç, ABD yönetiminin 
Anthropic�in en yeni yapay zeka 
modelleri Mythos ve Fable�a yabancõ 
ülkelerden erişimini yasaklamasõnõn 
yapay zeka savaşlarõnõn önemli bir 
aşamasõnõ temsil ettiğini dile getirdi. 

Savaş uçağõ programlarõ gibi yeni 
yapay zeka modellerinin de gelecek 
yõllarda sadece en yakõn müttefiklere 
açõk olacağõnõ vurgulayan Avdagiç, 
�Biz de ya Anthropic ve OpenAI gibi 
kendi modellerimizi geliştireceğiz, 
ki en doğrusu budur ya da AB�nin 
ABD ile şu günlerde pazarlõğõnõ 
yaptõğõ �güvenilir işbirliği� 

anlaşmalarõ bir zorunluluk  
olacak� dedi. 
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Tüketici Elektroniği, Yapay Zeka
Oyun, Sağlık Teknolojileri, Siber Güve
Mobil Aksesuar ve Donanımları, Next
Fitness ve Giyilebilir Cihazlar,
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KATILIM BİLGİSİ

DÜNYA'NIN EN ETKİLİ TEKNOLOJİ FUARI CES 2027 

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması 

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yer alması 

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar Giriş Kartı Temini 

• T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

• Tüm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen tek ticaret fuarı 

• 12 farklı mekanda yaklaşık 250.000 m2 sergileme alanı 

• % 65’i aşkın uluslarası katılım 157 ülke ve bölgeden yaklaşık 4.500 uluslararası

   profesyonel katılımcı ve start-up 

• % 65’i aşkın üst düzey karar verici pozisyonunda 148.000 profesyonel ziyaretçi 

• 300 konferans, 1.200 uluslararası konuşmacı, 6.000’i aşkın basın mensubu,

içerik üreticisi ve sektör analisti 

• Teknoloji dünyası ve tüketici elektroniğinin en son yeniliklerini    keşfetme imkanı 

CES 2027’YE
İSTANBUL TİCARET ODASI FARKIYLA KAT

Nakliyeli Katılım :  1.750 ABD Dolar  x Talep Edilen m²

Hizmet Sektörü Firmaları
İçin Katılım :  1.150 ABD Dolar  x Talep Edilen m²
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Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr 
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Esra Avcıoğlu

0212 455 61 10
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

Zeynep Ülk

0212 455 61 
zeynep.seng

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

 

 

 

 

 

 

   

 

  
  

                  

                           

Yapay zekada Türkiye 
kendi modellerini geliştirmeli 
İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, rekabetin anahtarõnõn 

artõk yapay zeka altyapõlarõ, çip teknolojileri, veri işleme kapasitesi ve 
ileri teknoloji girişimleri olarak öne çõktõğõnõ söyledi. Milli egemenliğin 
artõk dijital egemenlikten geçtiğini vurgulayan Avdagiç, �Hedefimiz 
Türkiye�den de Anthropic ve OpenAI gibi aktörlere rakipler çõkarmak 
olmalõ. Savunma sanayindeki İHA�larda yakaladõğõmõz küresel başarõ, 
bunu da başarabileceğimizin en büyük delilidir� dedi.

800 bin üyenin iş süreçlerine yapay zeka entegrasyonu
Şekib Avdagiç, İTO olarak 2018�den bu yana 

yürüttükleri dijitalleşme hamlesini yeni bir 
aşamaya taşõdõklarõnõ söyledi. Avdagiç, 
�2018�den bu yana sürdürdüğümüz dijitalleşme 
hamlesini, 2026�da yapay zekayõ 800 bin 
üyemizin iş süreçlerine entegre ederek yeni bir 
aşamaya taşõyoruz. �Dijitalleşme ve Yapay Zeka: 

Veriden Değer Üretmek� temalõ etkinliklerimizle 
bu sürece katkõ sunarken; SoftITo, Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi (BTM) ve Teknopark 
İstanbul�dan oluşan teknoloji ekosistemimizle 
girişimcilikten inovasyona, eğitimden 
ticarileşmeye kadar yapay zeka odaklõ 
dönüşüme öncülük etmeyi sürdüreceğiz� dedi.  

Yapay zeka gibi kritik 
teknolojilerde bağõmlõlõğõ azaltmanõn 
milli güvenlik tanõmõnõn içine girdiğini 
belirten İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
ABD�li teknoloji şirketlerine olan 
bağõmlõlõğõ azaltmanõn ve teknoloji 
egemenliğini artõrmanõn milli güvenlik 
tanõmõnõn içine çoktan girdiğini 
söyledi. 

Türkiye Yapay Zeka Eylem 
Planõ�nõn, yapay zeka gibi kritik 
teknolojilerde bir şirkete veya üçüncü 
ülkelere bağõmlõ olmamak için büyük 
önem taşõdõğõna dikkati çeken 
Avdagiç, sözlerini şöyle tamamladõ: 
�Türkiye�nin önündeki yeni büyüme 

hikayesi teknoloji girişimciliği, yapay 
zeka yatõrõmlarõ, yüksek katma değerli 
üretim ve küresel markalar üzerinden 
şekillenecek. Unutmayalõm ki, bugün 
dünyada unicorn sayõlarõyla, teknoloji 
ihracatõyla ve girişim sermayesi 
hacimleriyle öne çõkan ülkelerin ortak 
noktasõ, güçlü girişimcilik kültürü ve 
sürdürülebilir yatõrõm ekosistemleridir. 
Biz de bunu hayata geçirirsek, 
ülkemizi çok daha güçlü bir konuma 
taşõmõş olacağõz. Bu değişimde ancak 
ve ancak �veriyi yönetenler, teknolojiyi 
geliştirenler ve yapay zekayõ 
ekonomik güce dönüştürenler� oyun 
kurucu aktörler olacaklar.�

Yeni büyüme hikayemiz 
teknolojiyle şekillenecek



Türkiye plastik 
üretim ve  
ihracat merkezine 
dönüşebilir  
PAGEV Başkanõ Yavuz Eroğlu, 

iki ülkenin birbirini tamamlayan 
yapõsal özelliklerini 
şöyle özetledi: 
�Türkiye, plastik 
mamul 
üretiminde 
teknoloji, 
girişimcilik, 
üretim kabiliyeti 
ve ihracat ağlarõ 
açõsõndan son derece 
güçlü. İran�õn hammadde gücü ile 
Türkiye�nin mamul üretim 
kapasitesi birleştiğinde bölgede 
çok güçlü bir sinerji ortaya çõkar.� 

İran�õn yeniden küresel ticaret 
sistemine dahil olmasõyla Türk 
sanayicisinin polietilen, 
polipropilen ve diğer petrokimya 
hammaddelerine daha rekabetçi 
şartlarla ulaşmasõnõn mümkün 
olacağõnõ söyleyen Eroğlu, kõsa 
teslim sürelerinin ve alternatif 
tedarik kaynağõ oluşturulmasõnõn 
başlõ başõna bir rekabet avantajõ 
yaratacağõnõ söyledi. Bu durumun 
geniş bir sanayi yelpazesini 
rahatlatacağõnõ belirten Eroğlu, 
�Daha düşük maliyetli 
hammadde; ambalajdan 
otomotive, beyaz eşyadan  
tarõma kadar çok sayõda sektörün 
üretim maliyetlerini olumlu 

etkileyecektir� 
dedi.
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Prof. Dr. Nurullah Gür 

YENİ EKONOMİ

Dünyanõn dört gözle beklediği 
barõşa artõk çok yaklaşõldõ. resmi 
barõş anlaşmasõnõn imzalanmasõyla 
birlikte küresel ekonomi derin bir 
nefes alacak. Böylece, savaş şokunun 
ardõndan piyasalar yeniden asõl 
gündemlerine odaklanma fõrsatõ 
bulacak. 

Bu meselelerin başõnda ekonomik 
büyüme var. küresel ekonomi son 
yõllarda ciddi bir büyüme sorunu 
yaşõyor. 2020�li yõllarda küresel 
ekonominin ortalama büyüme hõzõ 
yüzde 2.6�ya kadar geriledi. ikinci 
Dünya Savaşõ�ndan bu yana, küresel 
ekonominin en zayõf büyüme 
performansõnõ yaşadõğõ dönem 
içerisindeyiz. 

Büyümeyi canlandõracak bir 
faktöre ve hikayeye ihtiyaç var. Bu 
hususta en büyük aday, yapay zeka 
(yZ) gibi duruyor. Hiç kuşkusuz yZ, 
çağõmõzõn en kritik teknolojilerinden 
biri. Hatta en önemlisi demek abartõlõ 
olmaz. yZ geliştiren şirketler, bol 
sõfõrlõ yatõrõm projeleri için 
birbirleriyle yarõşõyor. Birleşmiş 
Milletler Ticaret ve kalkõnma 
konferansõ (UNCTAD), yZ 
sektörünün 10 yõllõk periyotta  
25 kat büyüyerek 2033�te 4.8 trilyon 
dolar piyasa büyüklüğüne 
ulaşacağõnõ tahmin ediyor. 10 trilyon 
dolara yaklaşõlacağõnõ tahmin  
edenler de var. 

HHH 

yZ, ekonomik büyümeye nüfuz 
etmeye başladõ. Amerikan 
ekonomisinin 2025�te kaydettiği 
büyümenin yaklaşõk yüzde 40�õnõn 
yZ ile ilintili yatõrõmlardan 
kaynaklandõğõ hesap ediliyor. 
ABD�deki kadar olmasa da diğer 
ülkelerde de yZ yatõrõmlarõ 
büyümede az çok kendini 
hissettirecektir. Özellikle de Çin gibi 
bu alana agresif biçimde yatõrõm 
yapan ülkelerde. 

Fakat bu büyümeye dair çok fazla 
soru işareti var. Soru listesinin 
başõnda, bu büyümenin 
sürdürülebilir olup olmayacağõ 
geliyor. Şirketler şimdilik büyük bir 
iştahla bu alana yatõrõm yapsalar da 
bu yatõrõmlarõn aynõ hõzla devam 
etmesi çok kolay değil. 
ilk fiziki yatõrõmlar büyümeyi 

canlandõrsa da bu performansõ kalõcõ 
ve istikrarlõ kõlmanõn yolu, üretkenlik 
artõşõndan geçiyor. Fakat yZ�nin kõsa 
ve orta vadede üretkenliği ne derece 
etkileyebileceği çok net değil. Sağlõk, 
eğitim, iklim değişikliği ve faydalõ 
yenilikler gibi öncelikli alanlar yerine 
yZ�yi pazarlama, finans ve eğlence 
gibi tali alanlarda kullanma eğilimi 
ağõr bastõğõ müddetçe, bu 
teknolojiden ciddi bir üretkenlik 
artõşõ beklemek gerçekçi olmaz. 

HHH 

yZ�nin etkilerinin kapsayõcõlõğõ, bir 
diğer soru işareti olarak karşõmõza 
çõkõyor. Büyüme gerçekten reel 
ekonomiye yansõyabilecek mi? 
Pozitif etkilerden şu an için çok 
büyük ölçüde sõnõrlõ sayõda büyük 
şirket faydalanõyor. kOBi�ler için 
ciddi potansiyeller mevcut olmakla 
birlikte, yZ uygulamalarõnõn buralarõ 
õskalayacak bir patikada ilerlemesi 
gibi bir risk var. Bunun yanõ sõra 
yZ�nin istihdam üzerinde yõkõcõ 
etkilere neden olmasõ bekleniyor. 
Bazõ iş kollarõnda eskisi kadar insan 
gücüne ve zihnine ihtiyaç 
duyulmayacak. Mutlaka teknolojik 
ilerleme sayesinde yeni işler de 
ortaya çõkacak. Ancak, durum 
piyasanõn akõşõna bõrakõlacak olursa, 
net istihdamda eksiye düşülebilir. 

Dünyanõn ekonomik büyüme 
açõsõndan yZ�den kalõcõ ve kapsayõcõ 
biçimde faydalanabilmesi için üç 
kritik unsura dikkat etmesi 
gerekiyor: 

1. yZ yatõrõmlarõnõn doğru sektör 
ve alanlara yönlendirilmesi, 

2. kOBi�lerin yZ 
uygulamalarõndan istifade etmesi 
için mekanizmalar geliştirilmesi, 

3. yZ�yi istihdam dostu kõlacak 
stratejilerin ve politikalarõn hayata 
geçirilmesi. 

Zeka yapay ama 
ekonomi reel 

T
�rkiye�nin doğu 
sõnõrõnda, 85 
milyonluk nüfusu, 
köklü ticari 

geçmişi ve enerji 
rezervleriyle bekleyen iran 
pazarõ, küresel ekonomiye 
entegre olmaya hazõrlanõyor.  
ABD-iran arasõnda barõş anlaşmasõyla 
birlikte ambargolarõn kaldõrõlma 
ihtimali, Türk iş dünyasõnda 
şimdiden hareketliliğe neden oldu.  

Finansal ödeme sistemlerindeki 
(SWIFT) tõkanõklõklar ve ticaret 
kõsõtlamalarõ yüzünden potansiyelinin 
çok altõnda seyreden Türkiye-iran 
ticareti, yaptõrõmlarõn sona ermesiyle 
ihracat ve lojistikte bölgesel dengeleri 
değiştirebilir. Otomotivden hazõr 
giyime, müteahhitlikten 
petrokimyaya kadar pek çok sektör  
30 milyar dolarlõk ticaret hedefine 
giden yolda pozisyon almak için 
Washington ve Tahran arasõndaki yeni 
dönemin şifrelerini çözmeye çalõşõyor. 

BİZE 1 GÜN YETER  
yaptõrõmlarõn kaldõrõlmasõ Türkiye-

iran ticaretinde yeni dönemin kapõsõnõ 
aralayacakken, iş dünyasõ da bu 
süreci yakõndan takip ediyor. Bu 
kapsamda istanbul Ticaret Odasõ 
(iTO) Başkanõ Şekib Avdagiç�in daha 
önceki açõklamalarõ yeniden gündeme 
geldi. Avdagiç, Türkiye�nin coğrafi 
avantajõnõn devreye gireceğine işaret 
ederek, �iran�a ambargo kalkõnca 
ABD�nin oraya mal satmasõ için belki 
6 ay, belki 1 yõl lazõm. Bize ise 1 gün 
yeter� demişti. Avdagiç, ambargonun 
kalkmasõndan en çok istifade  

edecek ülkenin Türkiye  
olacağõnõ öngörmüştü. 

30 MİLYAR DOLAR  
istanbul Ticaret 

�niversitesi Uluslararasõ 
Ticaret Bölüm Başkanõ 
Doç. Dr. Cihat köksal da 
iran�a yönelik 
ambargolarõn kalkmasõ 
durumunda, Türkiye ile 
iran arasõnda daha önce 
hedeflenen 30 milyar 
dolarlõk ticaret hacmine karşõlõklõ 
iradeyle kõsa sürede ulaşõlabileceğini 
söyledi. Bu süreçte öne çõkacak 
lokomotif sektörlerin otomotiv ve yan 
sanayi, makina sanayi, tekstil 
hammaddeleri, kimya ve petrokimya 
ürünleri, inşaat, altyapõ ve müteahhitlik 
hizmetleri ile finans, lojistik ve enerji 
sektörleri olabileceğini vurguladõ. 

ENERJİ HUB�I  
Doğalgaz rezervinde dünyada ikinci, 

petrol rezervinde ise dördüncü sõrada 
yer alan iran�õn küresel sisteme 
entegrasyonunun Türkiye�nin enerji 
merkezi (hub) olma vizyonunu somut 
bir gerçekliğe dönüştürebileceğini 
belirten Doç. Dr. köksal, şöyle devam 
etti: �iran gazõnõn TANAP gibi mevcut 
boru hatlarõna entegre edilmesi 
Türkiye�yi sõradan bir transit ülke 
olmaktan çõkarõp, gazõn fiyat 
mekanizmasõnda �belirleyici rasyonel 
aktörlerden� biri haline getirecek. 
Avrupa için rus gazõna en güçlü 
alternatif konumundaki iran enerjisinin 
Batõ�ya ulaşabileceği tek güvenli ve 
ekonomik rota Türkiye�dir. Bu durum, 

Türkiye�nin tõkanmõş olan Gümrük 
Birliği�nin güncellenmesi ve vize 
serbestisi gibi stratejik müzakerelerde 
AB karşõsõnda elini önemli ölçüde 

güçlendirecektir. Dahasõ, Batõlõ 
aktörlerin Türkiye�yi dõşarõda 
bõrakarak tasarladõklarõ eastMed 
gibi yüksek maliyetli alternatif 
projeler, Türkiye�nin merkezinde 
yer aldõğõ iran-Hazar-Orta Doğu 

enerji koridoru karşõsõnda 
ekonomik ve siyasi rasyonalitesini 
tamamen yitirecek.� 

CARİ AÇIĞA ETKİSİ 
Makroekonomik boyutta, iran 

petrolünün pazara serbestçe akmasõyla 
oluşacak arz artõşõnõn fiyatlar üzerinde 
aşağõ yönlü baskõ yaratacağõnõ belirten 
köksal, bu durumun Türkiye�nin cari 
açõğõnõ daraltacağõnõ; mikro düzeyde  
ise petrole dayalõ hammaddelerin 
sanayide çok daha uygun maliyetle 
kullanõlmasõna imkan tanõyarak  
Türk ihracatçõsõnõn küresel rekabet 
gücünü artõracağõnõ söyledi.   

HIZLI VE UCUZ  
Türk plastik sektörünün yaklaşõk 11 

milyon tonluk üretimiyle Avrupa�nõn en 
büyük üreticileri arasõnda yer aldõğõnõ 
söyleyen Plastik Sanayicileri Araştõrma, 
Geliştirme ve eğitim Vakfõ (PAGeV) 
Başkanõ yavuz eroğlu, hammaddede ise 
yüksek oranda dõşa bağõmlõ olduğuna 
dikkat çekti. eroğlu, �Sõnõr komşumuz 
iran�da yaptõrõmlarõn kalkmasõ halinde 
ortaya çõkacak en önemli fõrsat; daha 
düşük lojistik maliyetlerle daha hõzlõ ve 
daha güvenli hammadde tedarikine 
erişim olacaktõr� dedi. 

Onur 
TOPKAN

Doç. Dr.  
Cihat Köksal

İŞ DÜNYASIİŞ DÜNYASI  
HAZIRHAZIR

İran�a yönelik yaptõrõmlarõn kademeli olarak 
kaldõrõlmasõ durumunda, Türkiye ile İran arasõnda  
30 milyar dolarlõk ticaret hacmi hedefine daha hõzlõ 

ulaşõlmasõ bekleniyor. İTO Başkanõ Şekib Avdagiç�in, 
�ABD�nin İran�a mal satmasõ için 1 yõl lazõm, bize ise 1 gün 
yeter� sözü, Türkiye�nin yeni dönemdeki avantajõnõ özetliyor.

Sektör temsilcileri ve akademisyenlere göre İran�õn 
yaptõrõmlarõn hafiflemesiyle küresel sisteme yeniden 
entegre olmasõ, Türkiye�nin enerji merkezi olma 

vizyonunu güçlendirebilir. İran�daki otomotiv sektörünün 
modernizasyonu, ertelenen altyapõ ve rafineri projeleri, 
Türkiye�yi bölgede stratejik ortak konumuna taşõyabilir.

İran�a yaptõrõmlar kalkarsa 
ticarette fõrsat alanõ oluşur 

Türkiye altyapõ ve  
konutta doğal aday 
İran ekonomisinin dõş dünyaya 

entegrasyonu ve uzun yõllardõr ertelenen 
altyapõ yatõrõmlarõnõn hõzla devreye girmesinin 
beklendiğini söyleyen İstanbul 
Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. 
Ali Hepşen, yeniden yapõlanma 
sürecinde Türk şirketlerinin ilk 
sõralarda yer alacağõnõ söyledi.   

Türk müteahhitlik sektörünün 
yalnõzca bina inşasõnda değil; 
otoyol, havalimanõ, şehir 
hastanesi, toplu konut ve 
ulaştõrma projelerinde çok farklõ 
coğrafyalarda ciddi bir deneyim 
birikimi oluşturduğuna dikkat çeken Hepşen, 
�İran ile kara sõnõrõnõn bulunmasõ, lojistik 
maliyet avantajõ, kültürel yakõnlõk ve bölgeyi 
tanõyan insan kaynağõ Türk firmalarõnõ doğal 
adaylardan biri haline getiriyor� dedi.

Asõl büyük fõrsat  
modernizasyonda  
Müteahhitlik açõsõndan en büyük fõrsatõn 

enerji ve endüstriyel tesislerde ortaya 
çõkacağõnõ belirten Prof. Dr. Ali Hepşen, 
İran�õn dünyanõn en büyük doğalgaz ve petrol 
rezervlerine sahip olmasõna rağmen 

rafineri ve petrokimya tesislerinde ciddi 
bir modernizasyon ihtiyacõ biriktiğini 
hatõrlattõ. 

Olasõ bir normalleşmede mevcut 
tesislerin teknoloji yatõrõmlarõnõn da 
gündeme geleceğini vurgulayan Prof. 
Dr. Hepşen, �Türk şirketleri son 20 yõlda 
enerji santralleri, doğalgaz çevrim 
tesisleri, petrokimya yatõrõmlarõ, 

endüstriyel üretim tesisleri ve büyük ölçekli 
EPC (Mühendislik, Tedarik ve İnşaat) projelerinde 
önemli deneyim kazandõ. Orta Doğu, Kuzey Afrika, 
Orta Asya ve Körfez ülkelerindeki tecrübe, İran pazarõ 
için çok önemli bir referans niteliğinde� dedi.

Prof. Dr.  
Ali Hepşen

Yavuz Eroğlu

 
 
 
 
 

İran ambargosunun kaldõrõlmasõyla Türkiye ile 
İran arasõnda otomotiv yan sanayi sektöründe önemli 
işbirliği fõrsatlarõ doğabileceğini belirten Otomotiv Satõş 

Sonrasõ Ürün ve Hizmetleri Derneği (OSS) Genel Sekreteri 
Emirhan Silahtaroğlu, Türkiye�nin bu alandaki küresel gücüne 

dikkat çekti. Silahtaroğlu, Türkiye�nin uluslararasõ kalite 
standartlarõndaki üretim kabiliyetiyle dünyanõn önde gelen 
tedarik merkezlerinden biri olduğunu, özellikle Türkiye araç 

parkõnda Fransõz menşeli markalarõn yoğunluğunun bu araçlara 
yönelik yerli yedek parça üretiminde uzmanlõk 
yarattõğõnõ vurguladõ.  Ambargo sonrasõ 
dönemde İran pazarõnda hangi ürün 

gruplarõnõn öne çõkacağõna da değinen 
Silahtaroğlu, motor parçalarõ, filtreler, 

fren, debriyaj ve süspansiyon 
sistemleri ile elektrik-elektronik 

komponentlerde ciddi bir 
talep oluşacağõnõ 

vurguladõ. 
Emirhan 

Silahtaroğlu

Otomotivde teknoloji  
transferi ve ihracat  
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Türkiye stratejik 
hamlesini yapõyor 

Türkiye, savunma sanayi, 
otomotiv, beyaz eşya, elektronik ve 
haberleşme gibi en güçlü üretim 
ve ihracat kalemlerinde kritik 

girdi haline gelen çip teknolojilerinde dõşa 
bağõmlõlõğõ azaltmak için stratejik bir adõm 
atõyor. 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi 
kapsamanda kurulacak Ulusal Çip 
Konsorsiyumu ile tasarõmdan üretime, 
paketlemeden teste kadar yarõ iletken 
değer zincirinin Türkiye�de geliştirilmesi 
hedefleniyor. Böylece yerli sanayinin 
ihtiyaç duyduğu kritik çiplerin ülke içinde 
üretilmesi ve yüksek katma değerli 
ihracatõn artmasõ sağlanacak.  

ÇİPTEÇİPTE  
KÜRESELKÜRESEL  

SAVAŞSAVAŞ  
KIZIŞTIKIZIŞTI

Yarõ iletken sektörü; ABD, 
Çin ve Avrupa Birliği�nin 
milyarlarca dolarlõk yatõrõm ve 
teşviklerle küresel güç 

mücadelesinin en stratejik rekabet 
alanlarõndan biri haline geldi. Çip, 
yapay zekadan elektrikli araçlara, 
savunma sistemlerinden sağlõk 
teknolojilerine kadar kritik sektörlerin 
tamamõnda kullanõlõyor. Bu nedenle 
çip, teknolojik ürün olmanõn yanõ sõra 
ülkelerin üretim gücünü, ihracat 
kapasitesini, ekonomik bağõmsõzlõğõnõ 
ve ulusal güvenliğini belirliyor.  

A
BD, Çin ve 
Avrupa 
Birliği�nin 
milyarlarca 

dolarlõk yatõrõmlarla 
küresel güç mücadelesine 
çevirdiği yarõ iletken 
sektöründe Türkiye de kritik bir adõm 
atõyor. Küresel rekabet ucuz üretim ve 
montajdan yüksek teknolojiye, 
tasarõma, yerli üretim kabiliyetiyle 
ihracata çevrildi. Bu dönüşümün 
merkezinde ise yapay zekadan 
otomotive, savunma sanayisinden 
haberleşmeye, enerjiden sağlõğa ve 
lojistiğe kadar kritik sektörlerin ortak 
ihtiyacõ olan çip teknolojileri yer alõyor.  

Türkiye, yüksek katma değerli 
büyüme hedefinde çipi yalnõzca bir 
sanayi ürünü değil, ekonomik 
bağõmsõzlõğõn ve teknolojik 
egemenliğin ana unsurlarõndan biri 
olarak konumlandõrdõ. Bu kapsamda 
yayõnlanan 2030 Sanayi ve Teknoloji 
Stratejisi kapsamõnda hayata 
geçirilecek Ulusal Çip Konsorsiyumu 
ile tasarõmdan üretime, paketlemeden 
teste kadar çip değer zincirinin 
Türkiye�de kurulmasõ hedefleniyor. 

YARIŞIN MERKEZİ  
ÇİP OLDU 
Yarõ iletkenler artõk yalnõzca 

bilgisayarlarõn ya da telefonlarõn değil, 
elektrikli araçlarõn, savunma 
sistemlerinin, veri merkezlerinin, 
yapay zeka uygulamalarõnõn ve akõllõ 
üretim hatlarõnõn temel girdisi haline 
geldi. Aklõnõza gelebilecek hemen her 
yüksek katma değerli ihracat 
ürününün merkezinde artõk çip 
teknolojileri bulunuyor. Bu nedenle 
çip üretimi, ülkeler için yalnõzca 
ekonomik rekabet başlõğõ olmaktan 
çõktõ ve stratejik bağõmsõzlõğõn, ulusal 
güvenliğin ve teknolojik egemenliğin 
ana unsurlarõndan birine dönüştü.  

ABD, CHIPS and Science Act 
kapsamõnda yarõ iletken üretimi, 
araştõrma-geliştirme ve iş gücü 
programlarõ için 52.7 milyar dolarlõk 
kamu kaynağõ ayõrõrken, bu hamle 
2026 itibarõyla Amerikan yarõ iletken 
ekosisteminde 640 milyar dolarõ aşan 
özel sektör yatõrõmõnõ tetikledi. 
Avrupa Birliği ise Avrupa Çip Yasasõ 
ile 43 milyar Euro�nun üzerinde 
kamu yatõrõmõ ve 2030�a kadar  
100 milyar Euro�yu aşan politika 
yönlendirmeli yatõrõm hedefi ortaya 
koydu. Çin de 344 milyar yuanlõk, 
yani yaklaşõk 47.5 milyar dolarlõk 
üçüncü büyük devlet destekli yarõ 

iletken fonunu devreye aldõ.  
Öte yandan, yapay zeka çiplerinin 

merkezindeki NVIDIA gibi şirketler, 
sektörün değerini yeniden tanõmlõyor. 
2026�da piyasa değeri 5 trilyon dolar 
sõnõrõna yaklaşan NVIDIA, çip 
üretiminin artõk sadece donanõm 
değil; yapay zeka, veri merkezi, 
yazõlõm ve küresel güç rekabetinin 
birleştiği stratejik bir alan olduğunu 
gösteriyor. 

TÜRKİYE STRATEJİK 
KONSORSİYUM 
KURUYOR  
Katma değerli ihracatõn önem 

kazandõğõ yeni dünya düzeninde 
küresel güç savaşõnda Türkiye de 
kendi yol haritasõnõ netleştiriyor. 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ�nõn  
2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi 
kapsamõnda, kamu kurumlarõ, özel 
sektör, üniversiteler ve araştõrma 
merkezlerini aynõ hedef etrafõnda 
buluşturacak Ulusal Çip 
Konsorsiyumu kurulacak.  

Konsorsiyum ile çiplerin tasarõm, 
üretim, paketleme ve test süreçlerinin 
Türkiye�de gerçekleştirilmesi; Türk 
sanayisinin kritik çip ihtiyacõnda dõşa 
bağõmlõlõğõn azaltõlmasõ ve mevcut 
tasarõm yetkinliğinin kademeli olarak 
üretim kapasitesine dönüştürülmesi 
hedefleniyor. 

KRİTİK SEKTÖRLERİN 
KALBİ YERLİ ÇİPLE 
ATACAK 
Türkiye�nin çip hamlesi yalnõzca 

teknolojiyi ilgilendirmiyor. Savunma 
sanayisinden otomotive, beyaz 
eşyadan haberleşmeye, enerjiden 
yapay zekaya kadar birçok alanda 
yerli çip üretimi, yeni büyüme 
modelinin temel yapõ taşlarõndan biri 
olacak. Strateji kapsamõnda ihtiyaç 
duyulan çiplerin yerli tasarõmcõlar 
tarafõndan geliştirilmesi ve seri 
üretimin Türkiye�de kurulacak 
tesislerde yapõlmasõ planlanõyor.  

Kamu alõmlarõnõn da bu süreçte 
kaldõraç görevi görmesi hedefleniyor. 
Böylece Türkiye, yalnõzca çip kullanan 
değil, ihtiyacõ olan çipi tasarlayan, 
üreten ve test eden bir ülke konumuna 
geçmeyi amaçlõyor. 

HIT-30 PROGRAMI İLE 
ÜRETİM ZİNCİRİ  
Türkiye�nin çip yol haritasõnda 

HIT-30 Yüksek Teknoloji Yatõrõm 
Programõ da kritik rol oynuyor. 
Program kapsamõnda 5 milyar 

dolarlõk destek bütçesi ayrõlan  
HIT-Çip çağrõsõ ile 65 nanometre veya 
daha ileri teknolojilerde üretim 
kapasitesi oluşturulmasõ hedefleniyor. 
Çağrõ kapsamõnda yalnõzca çip üretimi 
değil; ingot, wafer, test ve paketleme 
gibi değer zincirinin farklõ 
aşamalarõndaki yatõrõmlar da 
desteklenecek.  

Bu adõm, Türkiye�nin yarõ iletken 
alanõnda yalnõzca son ürüne değil, 
üretim zincirinin tamamõna 
odaklandõğõnõ gösteriyor. Çünkü çipte 
gerçek rekabet gücü, sadece fabrika 
kurmaktan değil; tasarõm, malzeme, 
üretim, test, paketleme, insan kaynağõ 
ve tedarik zincirini aynõ ekosistem 
içinde büyütmekten geçiyor. Dünyada 
bunu yapan en önemli firmalarõn 
arasõnda yer alan TMSC gibi firmalar 
fabrikalarõnda bu duruma çok önem 
veriyor. 

YARI İLETKEN TASARIMI  
Öte yandan TÜBİTAK BİLGEM, 

YITAL ASELSAN, Bilkent ve özel 
sektör şirketlerinin yürüttüğü 
çalõşmalar kapsamõnda savunma, 
haberleşme ve endüstriyel 
uygulamalarda kullanõlmak üzere 
yerli çip tasarõmlarõ geliştiriliyor. 
Türkiye�de henüz yerli tasarõm ve 
prototip şeklinde bir çalõşma 
bulunurken ticari amaçlõ çip üretimi 
henüz bulunmuyor. Son dönemde 
mikrodenetleyici, haberleşme ve radar 
sistemlerine yönelik geliştirilen yerli 
çip projelerinin, Türkiye�nin yarõ 
iletken ekosistemini güçlendirmesi ve 
dõşa bağõmlõlõğõ azaltmasõ 
hedefleniyor. 

ULUSAL GÜVENLİK 
MESELESİ  
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatörü 
Doç. Dr. İlker Köse, çip üretiminin 
yalnõzca ekonomik kalkõnma 
açõsõndan değil, ulusal güvenlik 
bakõmõndan da stratejik bir 
zorunluluk haline geldiğini söyledi. 
Çip üretiminin yedi temel safhadan 
oluştuğunu belirten Köse, dünyanõn 
en büyük çip tedarikçilerinin dahi bu 
aşamalarõn tamamõnõ tek bir ülkede 
gerçekleştiremediğine dikkat çekti.  

Köse, �Intel örneğinde tasarõm 
ABD�de, silikon levha üretimi 
Japonya�da, fabrikasyon süreci yine 
ABD�de, hatalõ çiplerin testleri 
duruma göre ABD, İrlanda veya 
İsrail�de, en son paketleme ise 
Malezya�da yapõlabiliyor. Çip üretim 

ekipmanlarõnda ise Hollanda gibi 
ülkeler öne çõkõyor� dedi. Bu 
tablonun, çip üretiminin yalnõzca 
fabrika kurmaktan ibaret olmadõğõnõ 

gösterdiğini vurgulayan Köse, �Çip 
üretimi; altyapõ, insan kaynağõ, 
teknoloji transferi ve güçlü lojistik 
entegrasyon gerektiren stratejik bir 
teknolojidir� diye konuştu.  

ÜRETİMDE TOGG 
MODELİ ÖNERİSİ  
Türkiye�de yerli otomobil için uzun 

yõllar beklendiğini hatõrlatan Köse, 
benzer bir sürecin çip üretiminde de 
yaşandõğõnõ söyledi. Köse, şu bilgiyi 
verdi: �Burada ortaklõklarla daha hõzlõ 
ilerleyebiliriz. Devlet bu alanda her 
türlü teşviki, imkanõ ve satõn alma 
garantisini sunuyor. Üstelik bu 
teknolojinin bölge ülkeleri açõsõndan 
da hayati öneme sahip olduğu dikkate 
alõndõğõnda, riski kadar kazanõm 
fõrsatõ da yüksek ve sürdürülebilir bir 
girişim alanõ. Teknoloji firmalarõmõzõn 
uluslararasõ konsorsiyumlarla bu 
çağrõya kulak vermesi son  
derece kritik.� 

Barõş  
CABACI

HIT-Çip çağrõsõ 
stratejik fõrsat 
HIT-30 Yüksek Teknoloji Yatõrõm 

Programõ kapsamõnda açõlan  
HIT-Çip çağrõsõnõn kritik öneme 
sahip olduğunu belirten Doç. Dr. 
İlker Köse,  �2028�e kadar 
Türkiye�de 110 nanometre üretim 
teknolojisine sahip bir fabrikasyon 
altyapõsõnõn kurulmasõ planlanõyor. 
Bu sayede kimlik kartlarõ ve 
pasaportlarda kullanõlan yongalar 
gibi kritik bazõ çiplerin ülke içinde 
üretilebilmesi hedefleniyor. 
Uluslararasõ işbirlikleriyle  
16 nanometre teknolojisine  
sahip daha ileri bir hattõn  
kurulmasõ da gündemde� dedi.

Hedef 65�ten 16 
nanometreye geçiş 
Doç. Dr. İlker Köse, ikinci 

aşamada stratejik alanlarõn 
belirlenmesi 

gerektiğini 
belirterek, 
şunlarõ söyledi: 
�65 nanometre 
teknolojisi için 
tasarõmdan 

paketlemeye 
kadar olan 
sürecin başarõyla 
işletilmesi 

önemli. Son aşamada ise 65 
nanometre için uygulanan 
döngüdeki yedi aşamadan, 
mümkün olanlarõn tamamõ 
Türkiye�de yapõlmalõ. Bunun 
ardõndan 16 nanometre üretim 
teknolojisine geçilmesi Türkiye  
için kritik bir eşik olacak.� 

Doç. Dr.  
İlker Köse



BARIŞ CABACI  
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) ile 

Yõldõz Teknik Üniversitesi, sanayi 
akademi işbirliğine örnek olacak bir işbirliği 
protokolüne imza attõ. Protokole göre 
özellikle kimya ve plastik sektörlerinde 
faaliyet gösteren İTO üyeleri, test, analiz,  
Ar-Ge ve akademik araştõrmalarda Yõldõz 
Teknik Üniversitesi laboratuvarlarõndan 
indirimli olarak faydalanacak.  

Üyeleri söz konusu protokol hakkõnda 
bilgilendirmek için İTO�da bir toplantõ 
düzenlendi. Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, 
küresel rekabette artõk yalnõzca üretim 
kapasitesinin değil, kalite standartlarõ, 
teknoloji geliştirme kabiliyeti ve üniversite-
sanayi işbirliğinin belirleyici hale geldiğini 
söyledi. Develioğlu, �Avrupa�da bu 
işbirliğinin önemli örnekleri var. Japonya ve 
Çin, bu konuda çok daha ileri bir noktaya 
ulaşmõş durumda. Biz de İTO olarak iş 
dünyasõ ile akademiyi aynõ hedefler 
etrafõnda buluşturmak için 
çalõşõyoruz� dedi. 

HEDEF DAHA  
FAZLA İHRACAT 
Kimya ve plastik sektöründe 

faaliyet gösteren firmalar için ürün 
geliştirme, Ar-Ge, kalite kontrol ve 
rekabet avantajõnõn her geçen gün 
daha stratejik hale geldiğini 
kaydeden Develioğlu, Yõldõz Teknik 

Üniversitesi�yle imzalanan protokolün bu 
açõdan önemli bir imkan sunduğunu ifade 
etti. Develioğlu, �Her firmanõn yüksek 
maliyetli laboratuvar altyapõsõna tek başõna 
erişmesi mümkün olmayabiliyor. Bu 
protokol sayesinde firmalarõmõz test ve 
analiz hizmetlerinden indirimli şekilde 
yararlanabilecek, akademik bilgi birikimine 
ve araştõrma altyapõsõna daha kolay 
ulaşabilecek. Akademisyenlerimizin 
katkõlarõyla bu işbirliğinin kapsamõnõn daha 
da güçleneceğine inanõyoruz. Türkiye�nin 
daha fazla ihracat yapmasõ, firmalarõn ürün 
geliştirme ve Ar-Ge kapasitesini artõrmasõ 
için bu tür işbirlikleri kritik önem taşõyor� 
dedi.  

ÜYELİĞİNİZİ  
BELGELEMENİZ YETERLİ 
Toplantõda, Yõldõz Teknik Üniversitesi 

Merkezi Araştõrma Laboratuvarõ Müdür 
Yardõmcõsõ Doç. Dr. Özlem Yağci, 
İTO üyelerine yönelik indirimli 
hizmetler,  
ortak çalõşma alanlarõ ve 
yararlanõlabilecek uygulamalara 
ilişkin kapsamlõ bir sunum yaptõ. 
Doç. Dr. Yağci, �Analiz ve 
araştõrma konusunda indirimden 
yararlanmanõz için İTO üyesi 
olduğunuzu belgelemeniz  
yeterli olacak� dedi.

26 Haziran 2026
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KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ
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Kanada ve ABD pazarlarına erişim sağlayan önemli bir platform

1.000’in üzerinde uluslararası katılımcı firma

80’e yakın ülkeden 20.000’in üzerinde profesyonel ziyaretçi

Kuzey Amerika’nın önde gelen perakende zincirleri, ithalatçıları ve distribütörle

Yüksek katılımcı ve ziyaretçi memnuniyeti

Stant dekorasyonu ve aydınlatma

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması
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Kazablanka üzerinden 
Afrika�daki bağlarõmõzõ 
kuvvetlendirelim

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

T
ÜRKİYE, son yõllarda Afrika�da 
büyük ölçekli projelerin yanõ sõra 
KOBİ�lerle de işbirliği fõrsatlarõnõ 
tabana yaymaya hazõrlanõyor. 

Kõtada çok çeşitli girişimleri olan 
Türkiye�nin, Fas 
üzerinden de bölgedeki 
bağlarõnõ 
kuvvetlendirebileceğini 
ifade eden konunun 
uzmanlarõ, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nda (İTO) 
düzenlenen �Afrika 
Pazarlarõnda Ticaret ve 
Yatõrõm Fõrsatlarõ 
Semineri�nde bir araya 
geldi. Seminerde, 
Kazablanka Finans Merkezi�nin sunduğu 
avantajlar üzerinde duruldu.  

YENİ SOLUK GETİRECEK 
Seminerin açõlõş konuşmasõnõ yapan İTO 

Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca, Türkiye ile Fas arasõndaki 
siyasi ve kültürel dostluğun finans alanõna 
da yayõlacağõnõ belirterek, şunlarõ söyledi: 
�Fas�õn dinamik ekonomik yapõsõnõ, genç 
nüfusu, altyapõ yatõrõmlarõnõ ve güçlü iç 
pazarõnõ çok iyi biliyoruz. Fas, Afrika 
kõtasõna geçiş noktasõyla stratejik bir öneme 
sahip. Söz konusu stratejik zemin, dõş 
ticaret ve doğrudan yatõrõmlarla ilgili 
işbirliklerinin önünü açõyor. İki ülkenin dõş 
ticaret hacmi, 2006 yõlõnda yürürlüğe giren 
Serbest Ticaret Anlaşmasõ�yla (STA) önemli 
bir ivme kazandõ ve geçen yõl 6 milyar 
dolara yaklaştõ. Bu olumlu trend; kimyevi 
maddeler, otomotiv, çelik, tekstil, makina 
ve ekipmanlar gibi sektörlerdeki 
işbirliğimizin gücünü gösteriyor. 2010 
yõlõnda kurulan Kazablanka Finans 
Merkezi (CFC), bunun en önemli 
yansõmasõdõr. 280�den fazla küresel şirkete 
ev sahipliği yapan bu çatõ, Türkiye-Fas 
ilişkilerine yeni bir soluk getirecektir.  
CFC, ikili ilişkilerimizi geliştirmenin  
yanõ sõra Afrika pazarlarõna erişimde de 
köprü vazifesi görüyor. Biz bu ikili  
avantajõ çok önemsiyoruz.�  

TÜRK GİRİŞİMCİLİK RUHU  
Toplantõda konuşan CFC CEO�su Said 

İbrahimi de Türk girişimciliğinin vizyoner 
ruhuna hayran olduklarõnõ belirtti. Fas�õn, 
2004 yõlõnda Türkiye ile Serbest Ticaret 
Anlaşmasõ imzalayan ilk Afrika ülkesi 
olduğunu hatõrlatan İbrahimi, �20 yõlõ aşkõn 
bir süre sonra bu karar, birbirimize 
duyduğumuz güvenin ve ortak 
vizyonumuzun gücünün bir sembolü 
olarak duruyor. O günden bu yana 
ortaklõğõmõz dikkate değer bir dönüm 
noktasõna ulaştõ. 2025 yõlõnda iki ülke 
arasõndaki ticaret 6 milyar dolara yaklaştõ. 
Bu sadece bir rakam değil, bir semboldür. 

Derinliğin ve ekonomik tamamlayõcõlõğõn 
bir sembolü. Ancak ticaret sadece 
başlangõçtõr. Bir sonraki bölüm, bu ivmeyi 
daha derin bir stratejik ittifaka 
dönüştürmekle ilgilidir. Yatõrõm, inovasyon 
ve ortak değer yaratma üzerine kurulu bir 
ittifak. Temeller zaten atõlmõş durumda. 
250�den fazla Türk şirketi her gün Fas�õn 
ekonomik dönüşümüne katkõda 
bulunuyor. Bugün Fas, Türkiye�nin 
Afrika�daki doğrudan yabancõ yatõrõmlarõ 
içinde en büyük destinasyonudur. Ve bu 
başarõ hikayesi bize daha ileriye bakma, 
daha büyük düşünme ve birlikte inşa etme 
konusunda güven veriyor� dedi.  

GÜVENİLİR İNİŞ PLATFORMU  
CFC Genel Müdür Yardõmcõsõ Lamia 

Merzouki de Afrika pazarõna giriş için 
CFC�nin güvenli bir iniş noktasõ olduğuna 
dikkat çekti. CFC�ye Afrika�nõn 54 
ülkesinden 50�sinin üye olduğunu 
söyleyen Merzouki, sözlerine şöyle devam 
etti: �Fas, köklü monarşisi sayesinde çok 
yönlü bir siyasi istikrara sahip. 
Makroekonomik istikrar açõsõndan da 
bugün Afrika�da bir referans noktasõ olarak 
kabul ediliyor. Fas, Batõ Afrika�da birinci, 
tüm kõtada ise ikinci büyük yatõrõmcõdõr. 
Ayrõca Fas, 2025 itibarõyla yatõrõm 
yapõlabilir kredi notuna sahip tek Afrika 
ülkesidir. 2.5 milyardan fazla tüketicinin 
pazarõna erişim sağlayan açõk bir 
ekonomiyiz. ABD ile Serbest Ticaret 
Anlaşmasõ olan tek Afrika ülkesiyiz. AB ile 
�ileri statü� dediğimiz statüyü alan ilk 
ülkeyiz. Arap Serbest Ticaret Bölgesi�nin 
bir parçasõyõz. Bizim için çok önemli olan 
bir diğer husus da Afrika Kõtasal Serbest 
Ticaret Bölgesi�dir. Kazablanka�dan dünya 
çapõnda 100�den fazla, Afrika�da da 
yaklaşõk 30 destinasyona erişebilirsiniz.  
Bu da Kazablanka�yõ Avrupa ile Afrika 
arasõnda bir numaralõ hava merkezi  
haline getiriyor. Biz bir vergi cenneti 
değiliz. OECD ve Avrupa kurallarõna 
yüzde 100 uyumluyuz.�

Afrika kõtasõnda büyük ölçekli projelerin 
ardõndan KOBİ�lerle bölgedeki iş yapma 
fõrsatlarõnõ tabana yaymaya hazõrlanan Türkiye, 
Afrika�daki tek Serbest Ticaret Anlaşmasõ�na sahip 

olduğu Fas�la işbirliği 
imkanlarõnõ güçlendirme 
hedefinde. Türkiye�nin girişimci 
ruhuyla Fas�õn Afrika�daki güçlü 
konumunun birleşmesi 
gerektiğini belirten konunun 
uzmanlarõ, �Türkiye, Fas 
üzerinden Afrika�daki ekonomik 
bağlarõnõ kuvvetlendirebilir� 
çağrõsõnda bulundu. 

CFC İş Geliştirme 
Danõşmanõ Bouchra 
Mikou, CFC�de 
benzersiz bir tek durak 
ofisi olduğunu, çalõşma 
izin sürelerinin 24 saat, 
şirket kuruluşlarõnõn  
48 saat, oturma 
izinlerinin de 7 gün 
sürdüğünü söyledi. 
Mikou, �Yetenekleri 
çekmek en önemli 
noktalardan biridir. Bu 
nedenle CFC�de yabancõ 
yetenekleri çekme 

konusunda esnekliğe 
sahibiz. Yabancõ 
çalõşanlarõ işe almadan 
önce, o işi yapabilecek 
yerel bir yetenek 
olmadõğõnõ kanõtlama 
yükümlülüğümüz yok. 
CFC�de aslõnda  
sermaye kontrolü 
kõsõtlamasõ yok. Üyelere 
yabancõ paralarõnõ 
diledikleri gibi kullanma 
imkanõ sunar; yani 
yabancõ paralarõn tam 
konvertibilitesi ve 

sermayenin kõsõtlamasõz 
geri transferi (ülkesine 
iadesi) mümkün.  
Kişisel gelir vergisinde 
yüzde 20�lik bir üst 
sõnõrõmõz var. Bu, 
Afrika�ya daha fazla 
yetenek çekilmesine 
yardõmcõ oluyor; çünkü 
bir çalõşan, bu bölge 
dõşõndaki bir rakibine 
göre daha fazla maaş 
alõr, zira daha az  
vergi ödeyecektir� 
şeklinde konuştu. 

Sermaye kontrolü kõsõtlamasõ yok 

Ürün geliştirmek isteyenlere  

YTÜ laboratuvarlarõ açõlõyor
İstanbul Ticaret Odasõ 

üyeleri, test, analiz, Ar-Ge 
ve akademik araştõrmalarda 
Yõldõz Teknik Üniversitesi 
laboratuvarlarõndan 
indirimli olarak 
yararlanabilecek. 

İNDİRİMDEN 

YARARLANMAK 

İÇİN QR KODU 

TARATIN



ADEM ORHUN  
 

S
AĞLIK turizminde 
Türkiye�nin avantajlarõnõ 
korumasõ ve sektördeki 
firmalarõn istikrarõ için yeni 

adõmlar atõlõyor. Bu kapsamda 
İstanbul Ticaret Odasõ, kamu 
kurumlarõnõn yetkililerinin ve sektör 
mensuplarõnõn katõlõmõyla �Sağlõk 
Turizminde Ortak Akõl, Fõrsatlar ve 
Gelecek Vizyonu Çalõştayõ� 
düzenledi. Çalõştayõn açõlõş 
konuşmasõnõ yapan İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, 
�Sağlõk hizmetleri, ekonomimizin 
stratejik bir unsuru. Coğrafi 
konumumuz, yeraltõ kaynaklarõmõz 
ve insan kaynağõmõz ile modern 
sağlõk altyapõmõz Türkiye�nin 

avantajlarõ� dedi. Develioğlu, �Son 
dönemde firmalarõmõz, yeni 
eğilimlere ve teknolojik değişime de 
adapte olmaya çalõşõyor. Bu 
gelişmede ekonomik nedenler kadar 
kamu politikalarõnõn da etkili 
olduğunu düşünüyorum� şeklinde 
konuştu. 

Çalõştayõn moderatörlüğünü İTO 
Sağlõk Hizmetleri Meslek Komitesi 
Başkanõ ve Meclis Üyesi Dr. Öğr. 
Üyesi Mustafa Cantürk yaptõ. 
Cantürk, sağlõk sektörünün 
durumunu şöyle değerlendirdi: 
�Özel sağlõk sektörünün ciddi bir 
ekonomik düşüş yaşadõğõ, özel 
sağlõk kurumlarõnõn kapandõğõ veya 
satõldõğõ bir dönemde, can simidi 
olarak gördüğümüz sağlõk 
turizminden elde edilen gelirlerin de 
azalmamasõ için gayret ediyoruz. Bu 

kapsamda komitemizin üyelerinin 
gayretlerini de çok değerli 
görüyoruz.�    

TEDAVİNİN DIŞINDAKİ 
İHTİYAÇLAR 
Çalõştayda Sağlõk Bakanlõğõ Sağlõk 

Hizmetleri Genel Müdürü Uzman 
Dr. Hasan Basri Velioğlu ise 
devletin, sağlõk turizmi alanõndaki 
yeni düzenlemeleri yürürlüğe 
koyacağõnõ ifade etti. Velioğlu, 
�Yalnõzca tedavi için gösterilen ilgiyi 
değerlendirmek değil; sağlõklõ 
yaşam, esenlik, rehabilitasyon 
konusu da yüksek potansiyelli 
çalõşma alanlarõmõz. Marmara 
Bölgesi�nin yanõ sõra yurdun 
batõsõndan doğusuna birçok noktada 
güzel bir tabiatõmõz ve 

kaplõcalarõmõz var. Bunlarla ilgili 
tercih edilen bir merkez haline 
gelmek istiyoruz. Bu kapsamda 
yakõnda �Esenlik Hizmetleri 
Yönetmeliği�ni yayõmlayacağõz� 
diye konuştu.  

USHAŞ�A GÜÇLÜ YAPI 
Sağlõk Bakanlõğõ Uluslararasõ 

Sağlõk Hizmetleri A.Ş.�nin (USHAŞ) 
çok daha güçlü bir yapõya 
kavuştuğunu kaydeden Velioğlu, 
şunlarõ söyledi: �USHAŞ artõk 
yalnõzca koordinasyon sağlayan bir 
kurum değil, sektörün her alanõnda 
etkisi hissedilen, düzenleyen, 
dengeleyen, denetleyen, yol 
gösteren stratejik bir güç olacak. 
Sağlõk turizmi markamõzõ da 
dünyaya taşõyacak, kamu olsun özel 
olsun tüm tesislerimizi uluslararasõ 

alanda tek bir çatõ altõnda tanõtacak. 
Sağlõk turizmiyle kazandõğõmõz 
güvenin yanõna ülkemizde üretilen 
sağlõk teknolojilerini, tõp ürünlerini 
de koyuyoruz. USHAŞ bu ürünlerin 
uluslararasõ pazarlara açõlmasõnõ da 
sağlayacak.�  

OTELLERDE 
AÇILABİLECEK 
Çalõştayda, Esenlik Hizmetleri 

Yönetmeliği hakkõndaki bilgileri 
Sağlõk Hizmetleri Genel Müdür 
Yardõmcõsõ Av. Dr. Şehmuz Ertekin 
paylaştõ. Ertekin, şunlarõ söyledi: 
�Yönetmeliğimizle tedavi amacõ 
taşõmayan esenlik hizmetlerini ilk 
kez bütüncül bir çerçeveye 
kavuşturuyoruz. Koruyucu sağlõğõ, 
sağlõklõ yaşamayõ ve sağlõk turizmini 
bir çerçeve altõna alõyoruz. Hem 
vatandaş güvenliğini hem de hizmet 
sunacak yerlerin nitelikli ve 
denetlenebilir biçimde gelişmesini 
sağlamaya çalõşõyoruz. Esenlik 
hizmeti veren yerler konaklamalõ 
tesisler altõnda açõlabilecek. Yani 
otellerde, spor kulüplerinde, yaşlõ ve 
engelli bakõm merkezleri 
bünyesinde herhangi bir metrekare 
sõnõrõ olmayacak. Müstakil olursa 
500 metrekare kapalõ alana sahip 
olmasõ gerekecek. Burada asõl olan 
faaliyetlerin bir hekim 
sorumluluğunda yürütülmesi. 
Ayrõca bir acil müdahale odasõ  
talep edeceğiz.� 

DOĞRU  
FİYATLAMA ŞART  
İTO Sağlõk Hizmetleri Meslek 

Komitesi Üyeleri Selçuk Özbölük 
ile Gurbet Altay�õn da önerilerini 
açõkladõğõ çalõştayda, MÜSİAD 
Sağlõk Sektör Kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ Uzm. Ecz. Mücahit 
Yinanç, ASKON Sağlõk ve Sağlõk 
Turizmi Sektör Başkanõ Serdar 
Kurt, TÜRSAB Sağlõk Turizmi 
İhtisas Başkanõ Şehnaz Atak 
Askeroğlu ve Özel Hastaneler ve 
Sağlõk Kuruluşlarõ Derneği 
(OHSAD) Sağlõk Turizmi Komitesi 
Başkanõ Ömer Kurnaz da merdiven 
altõ faaliyetlerin sektöre verdiği 
zarara dikkat çekti. Sektör 
temsilcileri, gereğinden fazla 
yapõlan indirimle fiyat dengesini 
bozanlarõn, hakkõyla çalõşan 
firmalarõ çalõşamaz duruma 
getirdiğini belirterek, �Doğru 
fiyatlama şart. Aksi halde tõbbi 
sorunlar da yaşanõyor. Bu hem 
sektöre hem ülkemizin imajõna 
zarar veriyor� dedi.  

Çalõştayda, Sağlõk Hizmetleri 
Genel Müdür Yardõmcõsõ Dr. 
Mustafa Yenilmez, Sağlõk Turizmi 
Daire Başkanõ Seher Taş, Ticaret 
Bakanlõğõ Uluslararasõ Hizmet 
Ticareti Genel Müdür Yardõmcõsõ 
Dr. A. Alperen Kaçar, USHAŞ Dõş 
İlişkiler Müdürü Başak Demirci ile 
İstanbul İl Sağlõk Müdürlüğü Sağlõk 
Hizmetleri Başkanõ Op. Dr. Zülfü 
Kõlõç da hizmetler ve düzenlemeler 
hakkõnda sorularõ cevapladõ.  
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KAĞIDA dayalõ uluslararasõ ticaret 

işlemlerinin tamamen dijital ortamda 
yürütülmesi için yeni adõmlar atõlõyor. Bu 
kapsamda uluslararasõ ticarette 
dijitalleşmenin 
yaygõnlaşmasõ 
için çalõşan 
Uluslararasõ 
Ticaret Odasõ 
Dijital 
Standartlar 
Girişimi (ICC 
DSI) heyeti, 
İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõ (İTO) 
ziyaret etti.  

ICC Digital 
Standards 
Initiative Direktörü Pamela Mar 
başkanlõğõndaki heyeti, İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Murat Hazõroğlu ağõrladõ. 
Toplantõda, dõş ticaret işlemlerinde 
kullanõlan belgelerin dijital ortama 
taşõnmasõ, elektronik kayõtlarõn hukuki 
karşõlõğõ, uluslararasõ standartlarla uyum 
ve Türkiye�nin dijital ticaret 
dönüşümündeki konumu değerlendirildi. 

Pamela Mar, dijital ticaret 
dönüşümünün üç temel sütun üzerine inşa 
edildiğini anlattõ. Buna göre hukuki 
altyapõ, elektronik belgelerin kağõt 
belgelerle aynõ işlevi görmesini sağlayan 
düzenlemelerle oluşturulurken; teknik 
altyapõ, veri standartlarõ ve güvenli 
paylaşõm protokollerine dayanõyor. 
Üçüncü sütunu ise kurumlarõn ve 
çalõşanlarõn bu dönüşüme hazõrlanmasõnõ 
sağlayan kapasite gelişimi oluşturuyor. 

ELEKTRONİK RESMİ EVRAK 
Toplantõnõn önemli başlõklarõndan birini, 

UNCITRAL tarafõndan hazõrlanan 
�Devredilebilir Elektronik Kayõtlar 
Hakkõnda Model Kanun� olarak bilinen 
MLETR oluşturdu. MLETR�nin, bugün 
fiziki evrak üzerinde kullanõlan ve sahibine 
hak sağlayan ticari belgelerin elektronik 

ortamda da hukuken geçerli biçimde 
kullanõlmasõna imkan tanõdõğõ belirtildi. 

Pamela Mar�õn sunumunda, 
dijitalleşmenin yalnõzca belgelerin 
taranarak elektronik ortama aktarõlmasõ 
anlamõna gelmediği; asõl dönüşümün 

güvenilir, devredilebilir ve hukuken 
tanõnan elektronik kayõt sistemleri 
üzerinden gerçekleşeceği vurgulandõ. Bu 
yönüyle MLETR�nin, özellikle konşimento, 
poliçe ve bono gibi hak doğuran belgelerde 
kağõt zorunluluğunu azaltacak kritik bir 
düzenleme alanõ olduğu ifade edildi. 

MADDİ KAZANÇ İMKANI 
Sunumda ayrõca dijital ticaret 

uygulamalarõnõn Türkiye ekonomisi 
açõsõndan doğurabileceği kazanõmlara da 
yer verildi. Buna göre sõnõr ötesi işlem 
maliyetlerinde ortalama yüzde 3.2�lik 
azalmanõn mümkün olduğu kaydedildi. 
Toplantõda dijital ticaret standartlarõnõn 
yalnõzca belge süreçlerini kolaylaştõran 
teknik bir başlõk olmadõğõna; ihracat, 
finansman, lojistik ve rekabet gücü 
üzerinde doğrudan etkisi bulunan stratejik 
bir dönüşüm alanõ olduğuna dikkat çekildi.  

Toplantõda, Türkiye�nin MLETR uyum 
sürecinde kamu-özel sektör işbirliğinin ve 
iş dünyasõnõn farkõndalõğõnõn önem taşõdõğõ 
vurgulandõ. Bankalar, lojistik firmalarõ, 
ihracatçõlar, liman işletmeleri, gümrük 
süreçlerinde yer alan kurumlar ve teknoloji 
sağlayõcõlarõnõn bu dönüşüme birlikte 
hazõrlanmasõ gerektiği ifade edildi.

dijitalleşme çağrõsõ 
Uluslararasõ ticaret belgelerinde 

Uluslararasõ ticarette belgelerin ve işlemlerin dijital ortama taşõnmasõ 
için çalõşan ICC Digital Standards Initiative heyeti, İTO�yu ziyaret etti. 
Heyet yetkilileri, resmi geçerliliği olan belgelerin dijital ortamda da 
geçerli olacağõnõ ve maliyetlerin azalacağõnõ vurgulayarak, Türk 
firmalarõnõn da bu yönde adõmlar atmasõ gerektiğine işaret etti.  

Sağlõk turizminde tedavinin dõşõndaki alanlar da büyük rağbet görüyor. 
Sağlõklõ yaşama ve esenlik talebi, bu alanda standartlaşmayõ ve denetimi zorunlu 
kõlõyor. Sağlõk Bakanlõğõ da �Esenlik Hizmetleri Yönetmeliği� hazõrlayarak, bu 
alandaki sağlõk turizmi faaliyetleri için ana çerçeveyi oluşturdu. Bu kapsamda 
konaklama veya spor tesisleri içinde esenlik hizmeti verilebilecek.  

Esenlik hizmetlerine  
hukuki çerçeve çiziliyor 

Türkiye�nin standartlarõyla 
TÜSKA akreditasyonu
Sağlõk Bakanlõğõ Sağlõk 

Hizmetleri Genel Müdürü 
Uzman Dr. Hasan Basri 
Velioğlu, kaliteyi tesadüflere 
bõrakmadõklarõnõ vurguladõ. 
Velioğlu, şunlarõ söyledi: 
�Uluslararasõ akreditasyon 
kurumumuz olan Türkiye 
Sağlõk Hizmetleri Kalite ve 
Akreditasyon Enstitüsü 
(TÜSKA), sağlõk turizmiyle 
ilgili tüm kuruluşlarõmõzõ 
akredite edecek. Kendi 
ülkemize özgü standartlarõ 
belirliyoruz, buna göre 
akreditasyonu da TÜSKA 

yapacak. Burada kamu, 
üniversite ve özel ayrõmõ 
yapmadan değerlendiriyoruz. 
Hizmet kalitesini ölçüyoruz, 
izliyoruz ve denetliyoruz. 
Sağlõk turizminde kalõcõ 
üstünlük, bu sayede güvenle 
sağlanõr. Görevimiz güvenli bir 
zemin oluşturmak, özel 
sektörü bu sistemin ayrõlmaz 
ve tamamlayõcõ bir parçasõ 
olarak görüyoruz. Yeter ki 
standartlara uyalõm, doğru 
yönde adõm atõp güven iklimini 
koruyalõm ve markamõza 
birlikte sahip çõkalõm.�
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ÇİN

Geçtiğimiz günlerde AB ve Çin 
ilişkilerinde, bir ticaret savaşõ 
başlamasõ olasõlõğõnõn tartõşõldõğõ bir 
noktaya gelindi. Ancak bu tehlikeli 
noktadan şimdilik uzaklaşõlmõş  
gibi görünüyor. 

Çin Şoku 2.0 

Gerginliğin kaynağõnda AB 
ülkelerinin dõş ticarette Çin�e karşõ 
durumlarõndaki hõzlõ gerileme var. 
AB, dõş ticarette uzunca zamandõr 
Çin�e karşõ açõk veriyor, ancak açõk 
son yõllarda hõzla büyüyor. AB�nin 
Çin�e karşõ mal ticareti açõğõ 2025�te 
yaklaşõk 360 milyar Euro  
düzeyine ulaştõ, yani günde bir 
milyar Euro. 

Çin�in 2001 yõlõnda Dünya  
Ticaret Örgütü üyeliğine 
kabulünden sonra ihracatõnõn hõzla 
artmasõnõn gelişmiş ülkeler, 
özellikle ABD imalat sanayisi 
üzerindeki olumsuz etkisini 
gündeme getiren bir ABD�li 
ekonomist ikilisi, bu etkiyi Çin Şoku 
olarak adlandõrmõştõ. Çin�in 
gelişmiş ülke ekonomileri  
üzerinde görülen son yõllardaki 
etkisi için de bazõ yorum ve 
incelemelerde Çin Şoku 2.0 
nitelemesi kullanõlõyor. 

Yeni şok eskisinden farklõ bir etki 
yapõyor gelişmiş ülke 
ekonomilerine. Çin�in 2000�lerdeki 
ihracat artõşõ emek yoğun  
mallarda yoğunlaşõyordu,  
gelişmiş ülke ekonomileri 
üzerindeki olumsuz etkileri de 
ağõrlõklõ olarak bu tür 
sektörlerdeydi. Ancak emek yoğun 
mal ihracatõ artarken Çin�in 
teknoloji ve sermaye yoğun, yüksek 
katma değerli ürün ithalatõ da hõzla 
artõyor; bunun olumlu etkileri 
olumsuz etkileri ekonomi genelinde 
fazlasõyla karşõlõyordu. Şimdi ise 
Çin gelişmiş ülke ekonomileri ile bu 
teknoloji ve sermaye yoğun 
sektörlerde rekabet ediyor; yani bir 
telafi mekanizmasõ yok. Bunun 
AB�deki yansõmasõ Çin�e karşõ artan 
açõklar, otomobil, makina ve 
teçhizat, entegre devreler, kimya, 
yeşil enerji sistemleri gibi 
sektörlerde Çinli üreticilerin hem 
kendi pazarlarõ hem de dõş 
pazarlarda hõzla AB üreticilerinin 
paylarõnõ ele geçirmeleri. 

AB�nin tepkisi 

Gerek AB gerekse birçok  
üye ülke yönetimlerince  
bu durum hem ekonomik açõdan 
hem de Çin�e bağõmlõlõk  
nedeniyle stratejik olarak 
sürdürülemez olarak niteleniyor.  
18 Haziran tarihinde AB üye ülke 
liderlerinin bu konuya odaklanõlan 
bir toplantõsõ yapõldõ. Toplantõ 
öncesinde gerek uzmanlar gerekse 
liderler düzeyinde yoğun olarak 
Çin�e karşõ kullanõlabilecek 
önlemler tartõşõldõ. İthalat kotalarõ, 
ek gümrük vergileri, AB 
üreticilerinin girdilerinde bir ülkeye 
bağõmlõlõk oranlarõna sõnõrlamalar 
bu önlemler arasõndaydõ.  

Çin�in tepkisi 

Çin�de 18 Haziran toplantõsõ 
öncesinde yetkililere dayandõrõlan 
yorumlarda AB�nin tartõşõlan 
önlemleri uygulamaya koymasõ 
durumunda sert karşõ önlemlerle 
cevap verileceği belirtiliyordu.  
Yeni Trump yönetiminin bazõ 
düzenlemelerine karşõ nadir toprak 
elementi kozunu kullanõp geri adõm 
atmasõnõ sağlayan Çin tarafõnõn 
burada da güçlü tepki vermesi 
bekleniyordu.  

Toplantõdan Çin ile şu aşamada 
sürtüşmeye girmemek ama ileride 
kullanõlmak üzere bir tedbirler seti 
hazõrlanmasõ kararõ çõktõğõ 
belirtiliyor. Bu kararda, Çin�in olasõ 
tepkisi yanõnda sonbaharda 
yapõlmasõ beklenen Xi-Trump 
görüşmesinin sonuçlarõnõ beklemek 
düşüncesi de etken olmuş 
görünüyor.

ABD-Çin  
dõş ticaret  
gerginliği

Yapay zeka 

enflasyonla

mücadelede 

yeni silah olabilir 
Küresel ekonomiler için yapay 

zeka, enflasyonu dizginleme 
potansiyeli taşõyan yeni bir araç olarak 
öne çõkõyor. İş süreçlerinde verimliliği 
artõrarak birim maliyetleri düşürmesi 
beklenen teknolojinin, uzun vadede 
fiyatlar üzerinde düşüş baskõsõ 
yaratabileceği öngörülüyor. 

Ancak uzmanlara göre 
makroekonomik tablonun 

değişmesi zaman alacak. �Yapay  
zekaya geçiş� dönemi nedeniyle 
potansiyelin tam anlamõyla gerçeğe 
dönüşebilmesi için şirketlerin iş  
yapõş biçimlerini kökten yeniden 
tasarlamasõ gerekiyor.

K
ÜRESEL 
ekonomi, son 
yõllarda tedarik 
zinciri krizleri, 

jeopolitik gerilimler ve 
enerji şoklarõnõn yarattõğõ 
enflasyonist baskõlarla 
mücadele ediyor. Ancak ufukta, 
şirketlerin operasyonel 
verimliliğini benzeri hõzla artõrma 
potansiyeli taşõyan yapay zeka 
devrimi var.  

Üretim hatlarõnõn 
otomasyonundan veri analizine, 
işgücü maliyetlerinin optimize 
edilmesinden tedarik zinciri 
yönetimine kadar birçok alanda 
yapay zekanõn entegre edilmesi, 
üretimde birim maliyetlerini aşağõ 
çekme ve verimliliği artõrma 
potansiyeline sahip. Uzmanlar, bu 
teknolojik sõçramanõn orta ve 
uzun vadede enflasyonda kalõcõ 
bir düşüş trendini 
destekleyeceğini öngörüyor. 

Merkez bankalarõ ve yatõrõm 
dünyasõ son aylarda yapay 
zekanõn verimlilik devrimi 
yaratarak fiyat baskõlarõnõ kalõcõ 
olarak hafifletmeye destek olup 
olamayacağõnõ tartõşõyor. Küresel 
ekonomide tedarik zinciri krizleri 
ve jeopolitik gerilimlerle yükselen 
enflasyon karşõsõnda, yapay 
zekanõn iş modellerini kökten 
dönüştürme potansiyeli yeni bir 
umut õşõğõ olarak görülüyor.  

Uzmanlar, giderek artan 
altyapõ maliyetlerine rağmen 
yapay zekanõn ekonominin  
arz kapasitesini genişleterek 
yapõsal bir �disinflasyonist�  
(fiyat düşürücü) güç olma 
potansiyeli taşõdõğõnõ belirtiyor. 

BİRİM MALİYETİNİ 
DÜŞÜREBİLİR 
Yapay zekanõn enflasyondaki 

düşüşü destekleme tezinin 
temelinde �birim maliyetlerin� 
aşağõ çekilmesi ve verimlilik artõşõ 
yatõyor. Üretim süreçlerinde 
makina öğrenimi ve 
otomasyonun devreye girmesi, 
tekrarlayan görevlerin hatasõz 
yapõlmasõnõ sağlarken stok, enerji 
ve lojistik giderlerini de minimize 
ediyor. Gelişmiş algoritmalar 
sayesinde tedarik zinciri 
kopukluklarõ ve hammadde talebi 
nokta atõşõ tahmin edilebiliyor, 
arõzalar önceden tespit edilerek 
üretimdeki duruş süreleri sõfõra 
yaklaştõrõlõyor. Yazõlõm 
geliştirmeden müşteri 
hizmetlerine kadar pek çok 
alanda işletmelerin daha az 
kaynakla daha yüksek üretim 
yapmasõ, verimliliği artõrõyor ve 
ürün fiyatlarõ üzerindeki yukarõ 
yönlü baskõyõ yapõsal olarak 
kõrma potansiyeli taşõyor. 

WARSH�TAN 
ÜRETKENLİK 
VURGUSU 
Yapay zekanõn 

makroekonomik etkilerine dair en 
iddialõ vizyonlardan biri, ABD 
Merkez Bankasõ�nõn (Fed) yeni 
başkanõ Kevin Warsh�tan geliyor. 
Warsh, yapay zekayõ �yetişkinlik 
hayatõnda gördüğü en 
dönüştürücü gelişmelerden biri� 
ve küresel ekonomi için �önemli 
bir dezenflasyonist güç� olarak 
tanõmlõyor. Teknolojinin, 
şirketlerin aynõ kaynaklarla çok 
daha fazla üretim yapmasõnõ 
sağlayacağõnõ söyleyen Warsh, bu 
verimlilik dalgasõnõn, enflasyonist 
baskõlarõ yeniden tetiklemeden 
daha hõzlõ bir ekonomik 
büyümeyi mümkün kõlacağõnõ 
savunuyor. Warsh, geleneksel 
enflasyon modellerine  
meydan okuyarak �yapõsal fiyat 
düşüşleri� dönemine zemin 
hazõrlanabileceğini 
konuşmalarõnda tekrarladõ. 

ETKİLERİ HEMEN 
GÖRÜLMEYEBİLİR 
San Francisco Fed Başkanõ 

Mary Daly ise dönüşümün bir 
gecede gerçekleşmeyeceği 
uyarõsõnda bulunarak, daha 
temkinli bir tablo çizdi. Daly, 
fiyatlarõ aşağõ çekecek etkilerin 
istatistiklere yansõmasõnõn 5 ila 
10 yõllõk bir ufukta 
gerçekleşeceğini belirtti. Süreci 
1900�lerin başõndaki elektriğin 
veya 1990�lardaki internetin 
icadõna benzeten Daly�ye göre, 
şirketlerin iş süreçlerini yeniden 
tasarlamasõ zaman alacak. Şu an 
sadece belirli şirketlerde �ufak 
etkiler� görüldüğünü ifade  
eden Daly, devasa teknoloji 
yatõrõmlarõnõn karşõlõğõnõ makro 
verimlilik olarak verip 
vermeyeceğinin anlaşõlacağõ en 
önemli �turnusol kağõdõ� 
döneminin 2027 yõlõ olacağõnõ 
öngördü. 

Uluslararasõ kurumlar, yapay 
zekanõn piyasalarda ikili bir etki 
yarattõğõna dikkat çekiyor. 
PIMCO ve Goldman Sachs 

raporlarõna göre; veri merkezleri, 
çip altyapõsõ ve artan enerji 
ihtiyacõ kõsa vadede enflasyonist 
bir talep yaratõyor. BCA 
Research verileri, 2026 ilk 
çeyreğinde ABD teknoloji 
sektörünün sermaye 
harcamalarõnõn GSYİH�nin 
yüzde 4.9�u ile 2000 yõlõndaki 
teknoloji balonu zirvesini bile 
aştõğõnõ gösteriyor. Ancak 
Goldman Sachs Başekonomisti 
Jan Hatzius, bu yatõrõmlarõn 
önümüzdeki 10 yõllõk geçiş 
döneminde küresel verimlilik 
büyümesine her yõl ortalama  
1.5 puanlõk dev bir katkõ 
sağlayacağõnõ öngörüyor. IMF de 
yapay zekayõ arz tarafõnõ 
güçlendirerek fiyat artõşlarõnõ 
frenleyecek �makro-kritik� bir 
faktör olarak tanõmlõyor. 

Öte yandan, masada bazõ 
riskler de var. Avrupa Merkez 
Bankasõ�nõn (ECB) yayõmladõğõ 
çalõşma, dönüşümün iş gücü 
piyasasõ ve ücretler üzerinde 
şimdilik sõnõrlõ kaldõğõnõ 
gösterdi. Ayrõca, şirketlerin 
maliyet avantajlarõnõ fiyatlarõ 
düşürmek yerine kâr marjlarõnõ 
artõrmak için kullanmasõ halinde 
dezenflasyonist etkinin zayõf 
kalabileceği belirtiliyor. 

ENFLASYON  
DAHA SAĞLIKLI 
ÖLÇÜLEBİLİR 
Yapay zeka yalnõzca 

enflasyonu düşürme  
potansiyeli taşõmõyor, 
enflasyonun ölçülme biçimini de 
kökten değiştiriyor. Uluslararasõ 
Ödemeler Bankasõ (BIS), Avrupa 
Merkez Bankasõ ve Almanya 
Merkez Bankasõ�nõn 
(Bundesbank) ortaklaşa hayata 
geçirdiği �Project Spectrum�,  
34 milyondan fazla ürünün 
milyarlarca fiyat verisini makina 
öğrenimiyle anlõk sõnõflandõrarak 
çok daha ucuz, net ve hõzlõ bir 
enflasyon analizi sunuyor. 

Yaşar  
KAYA

Potansiyelin 
gerçeğe dönüşmesi 
için dönüşüm şart

Yapay zekanõn 
makroekonomik etkilerini ve 
enflasyon üzerindeki 
dönüştürücü gücünü 
İstanbul Ticaret�e 
değerlendiren Doç. Dr. 
Adnan Veysel Ertemel, 
öngörülerinin temelsiz 
olmadõğõnõ, ancak mevcut 
tablo ile beklentiler arasõnda 
ciddi bir uçurum 
bulunduğunu vurguladõ. 

Fed yetkililerinin yapay zeka beklentilerine 
ilişkin değerlendirmelerde bulunan Doç. Dr. 
Ertemel, �San Francisco Fed Başkanõ Mary 
Daly�nin 5-10 yõllõk penceredeki dezenflasyonist 
potansiyele dair tespiti ve yeni Fed Başkanõ Kevin 
Warsh�õn yapay zekâyõ �önemli bir dezenflasyonist 
güç� olarak nitelendirmesi ekonomik açõdan 
temelsiz değil� ifadelerini kullandõ. 

Ancak bu potansiyelin gerçeğe dönüşmesi için 
öncelikle şirket düzeyinde bir dönüşümün şart 
olduğunun altõnõ çizen Ertemel, �Şu an için veriler, 
bu dönüşümün henüz gerçekleşmediğini 
gösteriyor. McKinsey�nin 2026 başõnda 
yayõmladõğõ araştõrmaya göre yapay zekaya yatõrõm 
yapan şirketlerin yüzde 94�ü bu yatõrõmdan 
�anlamlõ� bir değer görmediğini ifade ediyor. Fed�in 
St. Louis şubesi, ChatGPT�nin piyasaya çõkõşõndan 
bu yana fazladan birikimli verimlilik artõşõnõ yüzde 
1.9 olarak ölçtü; bu küçümsenmeyecek bir rakam 
ama mevcut yatõrõm hacmini meşrulaştõracak bir 
düzeyde değil� dedi. 

Şirketlerin yapay zekayõ mevcut iş yapõş 
biçimlerini yeniden tasarlamak yerine sadece bir 
araç olarak eklemelerinin temel sorun olduğunu 
belirten Doç. Dr. Ertemel, süreci şu sözlerle 
özetledi: �Şirketlerin büyük bölümü yapay zekayõ 
mevcut iş yapõş biçiminin üstüne bir araç olarak 
ekliyor, o biçimi yeniden tasarlamõyor. İsveçli 
fintech şirketi Klarna, bu yanõlgõnõn en somut 
örneği oldu. Şirket 2024�te 700 müşteri hizmetleri 
çalõşanõnõ yapay zeka ile değiştirdi, üst yönetim 
bunu kamuoyu önünde bir başarõ hikâyesi olarak 
sundu. 2025 ortasõnda müşteri memnuniyeti ciddi 
biçimde geriledi; şirket sessiz sedasõz insan 
istihdamõna geri döndü.  

Forrester�õn araştõrmasõ bu vakayõ istisnai değil, 
sistematik bir eğilim olarak tanõmlõyor: Yapay zeka 
gerekçesiyle çalõşan çõkaran işverenlerin yüzde 
55�i bu karardan pişman. Araç eklendi, süreç 
dokunulmadan kaldõ; sonuç hayal kõrõklõğõ oldu.� 

Verimlilik ölçümlerinde de benzer bir durum 
yaşandõğõna dikkat çeken Ertemel, güncel bir 
araştõrmaya değinerek, �Geliştirici üretkenliği 
üzerine yapõlan bağõmsõz bir araştõrma (METR, 
2025), yapay zeka araçlarõ kullanan deneyimli 
yazõlõmcõlarõn yüzde 20 daha hõzlõ çalõştõklarõnõ 
hissettiklerini ama nesnel ölçümlerde yüzde 19 
daha yavaş performans sergilediklerini ortaya 
koydu� diye konuştu. 

BELİRLEYİCİ UNSUR 
ORGANİZASYONEL DEĞİŞİM 
Ertemel, belirleyici unsurun teknoloji değil, 

organizasyonel değişim olduğunu vurgulayarak, 
�Algõ ile gerçeklik arasõndaki bu uçurum, iş akõşõnõ 
dönüştürmeden araç ekleyen her kurumda 
kendini yeniden üretiyor. McKinsey�nin aynõ 
araştõrmasõ şunu da gösteriyor: Yapay zekadan 
anlamlõ finansal getiri bildiren şirketler, araçlarõnõ 
seçmeden önce uçtan uca iş akõşlarõnõ yeniden 
tasarlamõş olanlar� tespitinde bulundu. 

Enflasyon üzerindeki dezenflasyonist etkinin 
hangi sektörlerde daha hõzlõ görüleceğine dair 
verileri paylaşan Doç. Dr. Ertemel, lojistik ve 
perakende sektörlerine işaret etti: �Lojistik ve 
perakende, en erken ve ölçülebilir sonuçlarõn 
çõktõğõ alanlar. Tekrarlayan, iyi tanõmlõ süreçlerde 
yapay zeka, iş akõşõna gerçek anlamda entegre 
edilebiliyor. UPS�in rota optimizasyon sistemi yõlda 
300-400 milyon dolar yakõt tasarrufu sağlõyor; 
perakende şirketleri yapay zeka destekli tahmin 
modelleriyle stok düzeylerini dramatik biçimde 
düşürdü. Beyaz yakalõ fonksiyonlarda da hukuk, 
finans, müşteri hizmetleri, maliyet düşüşleri 
somutlaşmaya başladõ.� 

Ertemel, dezenflasyonist etkinin tam anlamõyla 
hissedilmesi için atõlmasõ gereken yapõsal adõmlarõ 
ise şu sözlerle ifade etti: �Daly�nin 5-10 yõllõk 
çerçevesi, teknoloji tarihiyle tutarlõ; ancak bu 
zaman diliminin alt sõnõrõna yakõn bir gerçekleşme 
için şirketlerin bugün farklõ bir şey yapmasõ 
gerekiyor. Yapay zekayõ mevcut sürecin üstüne 
koymak değil, süreci yapay zeka etrafõnda 
yeniden kurmak. İş çõktõsõnõ doğrudan üreten 
çözümler, bir analist yerine geçen analiz sistemi, 
bir hukuk ekibi yerine geçen sözleşme inceleme 
motoru, bu paradigma değişiminin somut 
karşõlõklarõ. Birim başõna maliyet ancak bu düzeyde 
yapõsal olarak düşüyor. Aksi halde şirketler yatõrõm 
yapmaya devam eder, rakamlar istatistiklere 
yansõmaz; merkez bankalarõ potansiyelden söz 
etmeye, piyasalar beklemeye devam eder.�

Doç. Dr. Adnan 
Veysel Ertemel
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Kayõt dõşõ gözlük 
satõşõ halk sağlõğõnõ 
tehdit ediyor  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
DÜnYA Sağlõk Örgütü 

verilerine göre 
dünyada  
2.2 milyar insan 
görme bozukluğu 
ile mücadele 
ediyor. Türkiye 
istatistik kurumu 
(TÜik) verilerine 
göre de 
Türkiye�de yaklaşõk 30 milyon 
kişi gözlük ya da lens kullanõyor. 
Yaygõn kullanõma rağmen 
özellikle güneş gözlüğünde 
yüzde 50�ye varan kayõt dõşõ satõş, 
gözlükçülük sektöründe haksõz 
rekabetin oluşmasõna neden 
oluyor. Gözlük ve lens 
sektöründe yaşanan bu sorunlar, 
istanbul Ticaret odasõ (iTo) 
Gözlükçülük ve Saatçilik Meslek 
komitesi�nin düzenlediği çalõşma 
toplantõsõnda dile getirildi.  

HEM SAĞLIK  
HEM ESTETİK  
Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan 

iTo Yönetim kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, 
gözlüğün hem sağlõk hem de 
estetik yönü olduğunu belirterek, 
�Özellikle akõllõ telefon 
kullanõmõnõn yaygõnlaşmasõyla 
birlikte gözlüğe olan ihtiyaç da 

arttõ. Dünya Sağlõk Örgütü 
öngörülerine göre 2050 yõlõna 
kadar dünya nüfusunun 

yarõsõndan fazlasõ 
miyop olacak. Bu 
sektörün en büyük 
rakibi ise pazar 
tezgahlarõ. Halk 
sağlõğõnõ bu kadar 
yakõndan ilgilendiren 
bir konuda kayõt dõşõ 
satõşlar sektörü zor 

durumda bõrakõyor� dedi. 

UR-GE ÇALIŞMALARI  
Toplantõda konuşan iTo 

Gözlükçülük ve Saatçilik Meslek 
komitesi Başkanõ Mahmut 
Şevket Arõkan da sektörün kritik 
öneme sahip olduğunu belirtti. 
Arõkan, Ticaret Bakanlõğõ 
tarafõndan gözlük sektöründe 
faaliyet gösteren firmalarõn  
UR-Ge projesi kapsamõnda 
yüzde 75 destekle yurt dõşõna 
götürüleceğini söyleyerek, 
�Bunun detaylarõ önümüzdeki 
günlerde netleşecek. Bu 
muazzam bir destek; bundan 
faydalanmamõz lazõm� dedi. 
Arõkan, kaçak gözlüklerle ilgili 
soruna da değinerek, �Bununla 
ilgili önlemlerin alõnmasõ ve 
sağlõklõ bir şekilde hayata 
geçirilmesi için birlik olabilmek 
çok önemli� diye konuştu. 

SENA SORKUN  
 
ToBB istanbul kadõn 

Girişimciler kurulu 32. icra 
komitesi Toplantõsõ, istanbul 
Ticaret odasõ (iTo) ev 
sahipliğinde çevrim içi olarak 
yapõldõ. Açõlõş konuşmasõnõ 
iTo Yönetim kurulu Üyesi 
Münir Üstün�ün yaptõğõ 
toplantõya, iTo Genel 
Sekreter Yardõmcõsõ Av. 
nurcan Turan da katõldõ.  

Toplantõnõn öne çõkan 
gündem maddelerinden biri, 
iTo erken Girişimci 
Geliştirme (eGG) Merkezi 
Projesi oldu. iTo liderliğinde; 
BTM, Teknopark istanbul, 
istanbul Üniversitesi TTo ve 
iTÜ Arõ Teknokent gibi 
paydaşlarõn katkõsõyla 
yürütülen projede, 14-19 yaş 
grubundaki gençlerin  
bilim, teknoloji, çevre, sağlõk 
ve güvenlik alanlarõnda 
geliştirdiği fikirler 
değerlendirildi. 

PROJEYLE 
YETİNMİYORLAR  
kurul üyeleri, gençlerin 

yalnõzca proje fikri 
üretmekle kalmadõğõnõ; ekip 
çalõşmasõ, sunum disiplini, 
prototip geliştirme ve 
fikirlerini profesyonel 
biçimde aktarma konusunda 
da önemli bir deneyim 
kazandõğõnõ vurguladõ. Bu 
yõlki sunumlarõn hem 
katõlõm hem de proje niteliği 
bakõmõndan önceki 
dönemlere göre dikkat çekici 
bir seviyeye ulaştõğõ 
belirtildi.  

Sunumlarda atõklarõ 
enerjiye dönüştürmeyi 
hedefleyen BioMax, atõklarõ 
betonun mukavemetini 
artõrmak için değerlendiren 
Vetra, okullar ve kamu 
kurumlarõnda olasõ riskleri 
tespit etmeye yönelik Risk-i 
ve çocuklara yönelik dil 
terapisi uygulamasõ  
Mavera gibi projeler öne 
çõktõ. Bebek ürünlerinde õsõ 
ve ateş takibi sağlayan 
yenilikçi fikirler ile arõlara 
zarar vermeden 
uzaklaştõrma çözümü sunan 
Bee Away projesi de kurul 
üyelerinden ilgi gördü.

Genç ustalarõ yetiştirecek  
baklava atölyesi açõldõ   
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO), Milli Eğitim Bakanlõğõ işbirliğiyle 2019�dan beri 59 okul ve 60 bin 

öğrenciye hamilik yaptõ. Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü kapsamõnda hamiliğini İTO�nun üstlendiği 
Bahçelievler Siyavuşpaşa Kõz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi�nde baklavacõlõk atölyesi açõldõ.   

OSMAN KUVVET 
 
iSTAnBUl Ticaret odasõ (iTo) Meclis ve 

komite Üyelerinin hamiliğini yaptõğõ meslek 
liseleri, laboratuvar ve atölyeleriyle dikkat 
çekiyor. kimi okulda hamilik kapsamõndaki 
alanda makina ve teçhizat desteği 
sağlanõrken, kimi okulda da mesleki 
atölyeler kuruluyor. Mesleki eğitim iş Birliği 
Protokolü kapsamõnda hamiliği iTo 
tarafõndan gerçekleştirilen Bahçelievler 
Siyavuşpaşa kõz Mesleki ve Teknik Anadolu 
lisesi de yeni baklavacõlõk atölyesine 
kavuştu.  

BAKLAVACILIK ATÖLYESİ 
Baklavacõlõk atölyesi açõlõşõna; Milli eğitim 

Bakanõ Prof. Dr. Yusuf 
Tekin, istanbul Valisi 
Davut Gül, 
Cumhurbaşkanlõğõ 
Tarõm ve Gõda 
Politikalarõ kurulu 
Üyesi Ramazan 
Bingöl, Bahçelievler 
Belediye Başkanõ Dr. 
Hakan Bahadõr, iTo Yönetim kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet Özer, istanbul il Milli 
eğitim Müdürü Doç. Dr. Murat Mücahit 
Yentür, BAkTAD Başkanõ Mehmet  
Yõldõrõm, iTo Baklava, Pasta ve Şekerli 
Mamüller Meslek komitesi Üyeleri ve 
Bahçelievler Siyavuşpaşa kõz MTAl 
Müdürü Bahadõr Gülbay katõldõ.  

59 OKULA HAMİLİK 
iTo Yönetim kurulu Başkan Yardõmcõsõ 

Ahmet Özer, açõlõşta yaptõğõ konuşmada, 
2019�da başlayan hamilik projesiyle 59 
okulda 60 binin üzerinde öğrenciye destek 
olduklarõnõ belirtti. Özer, �okullarõmõza 

makina, teçhizat ve bilgisayar laboratuvarõ 
desteği sağlõyor; öğretmenlerimize güncel 

teknolojilere yönelik eğitimler veriyoruz. 
Bugün açõtõğõmõz baklavacõlõk atölyesi, 
hem nitelikli bir eğitim programõ  
hem de sektör-okul işbirliğinin güzel bir 
örneği. Öğrencilerimiz burada mesleki 
becerilerini geliştirecek, ülkemizin 
gastronomi turizmine ve geleneksel 
tatlõcõlõk sektörüne değer katacaklar� 
dedi. 

YEMEK ADABI VE KÜLTÜRÜ 
Açõlõş töreninde, yemek adabõ ve yemek 

kültürünün, kültür aktarõmõnõn önemli 

unsurlarõndan biri olduğunu vurgulayan 
Milli eğitim Bakanõ Prof. Dr. Yusuf Tekin, 
yemek kültürünün gelecek kuşaklara 
aktarõlabilmesi için bu alanda kapsamlõ bir 
literatür oluşturulmasõ gerektiğini söyledi. 

Törende istanbul Valisi Davut Gül, 
Bahçelievler Belediye Başkanõ Dr. Hakan 
Bahadõr ile BAkTAD Başkanõ Mehmet 
Yõldõrõm da konuşma yaptõ. 

OSMAN KUVVET 
 
Teknolojinin sunduğu 

hõz ve verimlilik, özellikle 
koBi�ler, e-ticaret firmalarõ ve 
hizmet sektörleri için yeni bir 
rekabet alanõ oluşturuyor. Bu 
kapsamda istanbul Ticaret 
odasõ�nda, iş dünyasõnõn yapay 
zekaya uyum sürecini ele almak 
amacõyla �Reel Sektörde Yapay 
Zeka: Verimlilik, Dinamizm ve 
Dönüşüm� başlõklõ seminer 
düzenlendi. 

İSTİHDAMA ETKİSİ 
Seminerin açõlõşõnda konuşan 

iTo Yönetim kurulu Üyesi 
Murat Hazõroğlu, 2026 
yõlõnõ yapay zeka ve 
dijitalleşme yõlõ olarak 
başlattõklarõnõ 
belirterek, şunlarõ 
söyledi: �Bu 
dönüşümün en önemli 
unsurlarõndan biri veri. 
Dijitalleşme ve yapay 

zekayõ konuşurken, verisiz 
hiçbir değerin oluşamayacağõnõ 
biliyoruz. Ancak verinin 
yalnõzca var olmasõ yetmez; 
temiz, ulaşõlabilir ve işlenebilir 
hale getirilmesi gerekir. Yapay 
zekadan gerçek verim alabilmek 
için öncelikle doğru veri 
altyapõsõna sahip olmak 
gerekiyor.�   

Hazõroğlu, yapay zekanõn 
istihdama etkisi hakkõnda da 
�Dünyada yapay zeka nedeniyle 
86 milyon kişinin işini 
kaybedebileceği ifade ediliyor. 
Buna karşõlõk 93 milyon kişi için 
yeni iş alanõnõn da ortaya 
çõkacağõ belirtiliyor. Soru şu; bu 

yeni iş 
alanõndan ne 
kadar pay 
alabiliriz, 
gençlerimizi 
buna nasõl 
dahil 
edebiliriz?� 
dedi. 

İNSAN MERKEZLİ  
Turkcell Yapay Zeka Ürün 

Yönetimi ve Müşteri Deneyimi 
Direktör Yardõmcõsõ Veysel 
Başaran da insan merkezli 
yapay zeka başlõklõ bir sunum 
yaptõ. Başaran, teknoloji ne 
kadar gelişirse gelişsin, onu 
ticari değere dönüştürenin, 
akademik bilgiye çevirenin ve 
kamusal fayda yararõna 
kullanõma sunanõn her zaman 
insan olduğunu belirtti. 
Başaran, üretken yapay 
zekanõn her sektörü 
etkilediğini, her mesleği 
dönüştürdüğünü ve verimliliği 
artõrdõğõnõ belirtti. 
ikAS iş Geliştirme Müdürü 

Umut Akgül ise e-ticarette 
yapay zekanõn özellikle görsel 
üretim, Seo, kampanya 
yönetimi ve yeniden pazarlama 
süreçlerinde işletmelere 
sağladõğõ hõz ve maliyet gibi 
avantajlar hakkõnda bilgi verdi. 

Geleceğin baklava ustalarõ yetiştirilecek 
Milli Eğitim Bakanõ Prof. Dr. Yusuf 

Tekin, İstanbul Valisi Davut Gül, İTO 
Yönetim Kurulu Başkan Yardõmcõsõ Ahmet 
Özer ve beraberindeki heyet, daha sonra 
geleneksel Türk tatlõ sanatõnõn yaşatõlmasõ, 
mesleki eğitimin güçlendirilmesi ve 
sektör-okul işbirliklerinin geliştirilmesi 

amacõyla hayata geçirilen �baklavacõlõk 
atölyesi�nin açõlõşõnõ gerçekleştirdi. 

Kurulan atölyede, geleceğin baklava 
ustalarõnõn yetiştirilmesi ve geleneksel 
Türk lezzetlerinin dünya standartlarõnda 
üretilmesine katkõ sağlanmasõ 
hedefleniyor.

Aile hekimlerine reçete yetkisi önerisi 
Toplantõda aile hekimlerine reçete yetkisi verilmesi gerektiği, 

bunun göz sorunlarõnõ çözmede etkin bir yöntem olacağõ da dile 
getirildi. Ayrõca okullarda yapõlacak halk sağlõğõ taramasõ ile 
çocuklardaki görme bozukluklarõnõn erken teşhisinin mümkün 
olabileceği, kontak lenslerin internette satõşõnõn önüne geçmek için 
yapõlabilecekler, güneş gözlüğü satõşlarõnda denetimlerin daha sõkõ 
hale getirilmesi de konuşulan konular arasõnda yer aldõ.

Kadõn girişimcilerden  
genç fikirlere destek  

Üretimden e-ticarete kadar iş süreçlerini dönüştüren yapay zeka, reel 
sektör için yeni bir verimlilik ve rekabet alanõ oluşturuyor. Uzmanlar, yapay 
zekadan gerçek fayda sağlamak için temiz veri, insan merkezli yaklaşõm ve 
KOBİ�lerin dönüşüme entegrasyonunun önemli olduğuna dikkat çekiyor.  

Asõl mesele 
potansiyeli 
kullanabilmek  
 
Marmara Üniversitesi 

İktisat Teorisi Anabilim Dalõ 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. 
Nurullah Gür, seminerde 
yaptõğõ sunumda, yapay 
zekanõn reel ekonomi ve 
büyüme üzerindeki olasõ 
etkilerini makroekonomik 
açõdan değerlendirdi. 
Teknolojik dönüşümün 
günlük hayatõ hõzla 
değiştirmesine rağmen 
bunun büyüme ve verimlilik 
rakamlarõna henüz aynõ 
ölçüde yansõmadõğõna 
dikkat çeken Gür, �Yapay 
zeka, ekonomik büyüme 
için yeni bir hikaye sundu. 
Ancak mesele bu 
potansiyeli ne kadar ve 
nasõl kullanacağõmõzdõr� 
dedi. 

Türkiye açõsõndan asõl 
fõrsatõn yapay zeka 
teknolojisini geliştiren ana 
aktörlerden biri olmak değil, 
bu teknolojiyi reel sektörün 
ihtiyaçlarõna uyarlamak 
olduğunu belirten Gür, 
özellikle KOBİ�lerin 
dönüşüme dahil edilmesinin 
kritik olduğunu kaydetti.

Yapay zeka KOBİ�ler için  
rekabetin anahtarõ 



ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) ve 
İhracat Akademisi işbirliğinde 
yürütülen İhracat Uzmanlõğõ Eğitim 

Programõ�nõn sertifika töreni ile E-İhracat 
Uzmanlõğõ Eğitim Programõ�nõn açõlõş 
töreni Ahî Çelebi Kampüsü 
Eminönü�nde yapõldõ. Kamu, iş dünyasõ 
ve akademiyi aynõ çatõ altõnda 
buluşturan törene; Ticaret Bakanlõğõ 
İhracat Genel Müdürü Mehmet Ali 
Kõlõçkaya, İTO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Mütevelli Heyet 
Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay, Rektör  
Prof. Dr. Necip Şimşek, Rektör 
Yardõmcõsõ Prof. Dr. Hanifi Parlar, Genel 
Sekreter Erdal Cesar, Sürekli Eğitim 
Merkezi Müdürü Metin Özyürek ve 
kursiyerler katõldõ. Törende, İhracat 
Uzmanlõğõ Eğitim Programõ�nõ başarõyla 
tamamlayan kursiyere sertifika  
takdim edildi. 

Türkiye�nin küresel ticarette 
belirsizliklerin arttõğõ bir dönemde 
ihracat alanõndaki gücünü koruduğunu 
belirten Ticaret Bakanlõğõ İhracat Genel 
Müdürü Mehmet Ali Kõlõçkaya, Ticaret 
Bakanlõğõ olarak ihracatçõlara destek 
vermek, yeni pazarlarõn önünü açmak ve 
sektörün ihtiyaç duyduğu insan 

kaynağõnõ geliştirmek için çalõştõklarõnõ 
söyledi.  

HIZLA BÜYÜYEN ALAN 
e-ihracatõn dünyada hõzla büyüyen bir 

alan olduğuna dikkat çeken Kõlõçkaya, 
Ticaret Bakanlõğõ bünyesinde e-ihracata 
yönelik özel çalõşmalar yürütüldüğünü 
söyledi. Kõlõçkaya, e-ihracat 
eğitimlerinde dõş ticaret mevzuatõ, pazar 
araştõrmasõ, küresel pazaryerleri, dijital 
pazarlama, yapay zeka, ürün güvenliği, 
dijital ürün pasaportu, lojistik, 
gümrükleme ve finansman gibi 
başlõklarõn ele alõndõğõnõ belirtti. 

İHRACAT oDAKLI DERS 
Ticaret Bakanlõğõ ile yürütülen işbirliği 

kapsamõnda lisans öğrencilerine yönelik 
ihracat odaklõ seçmeli ders hazõrlõğõ 
yapõldõğõnõ belirten Kõlõçkaya, şunlarõ 
söyledi: �Eylül ayõndan itibaren 
lisans öğrencilerimize yönelik 
ihracat odaklõ bir seçmeli ders 
başlatmayõ planlõyoruz. Bu ders 
kapsamõnda öğrencilerimizin 
ihracat politikalarõnõ, dõş ticaret 
süreçlerini ve sektörün 
ihtiyaçlarõnõ doğrudan alanõnda 
uzman isimlerden dinlemelerini 
hedefliyoruz. Ticaret 
Bakanlõğõmõzla yürüttüğümüz bu 
işbirliğinin İstanbul Ticaret 

Üniversitesi�nde başlayacak olmasõ 
bizim için ayrõca önemli. Amacõmõz, 
öğrencilerimizi mezun olmadan önce 
ihracatõn sahadaki gerçekleriyle 
buluşturmak ve dõş ticaret alanõnda 
nitelikli insan kaynağõ yetişmesine  
katkõ sağlamak.�

26 Haziran 2026

İS
TA

N
BU

LEĞİTİM14

e-ihracat eğitim programõ başladõ 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nde ihracat ve e-ihracat alanõnda 

nitelikli insan kaynağõ yetiştirmeyi hedefleyen E-İhracat Uzmanlõğõ 
Eğitim Programõ başladõ. Programda ayrõca, İhracat Uzmanlõğõ Eğitim 
Programõ�nõ başarõyla tamamlayan kursiyerlere sertifikalarõ verildi. 

İstanbul Ticaret Odasõ 
Yönetim Kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu ise konuşmasõnda, 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin kendileri  
için çok değerli olduğunu 
belirterek, 
özellikle son 
yõllarda 
yükselen  
e-ticaret ve 
e-ihracat 
alanlarõnda 
yapõlan 
çalõşmalarõn 
önemine 
dikkat çekti. 

Üniversite ve Ticaret 
Bakanlõğõ tarafõndan 
yürütülen çalõşmalarõ takdirle 
karşõladõklarõnõ ifade eden 
Develioğlu, bu programlarõn 
diğer üniversitelere de  
örnek olacak nitelikte 

olduğunu 
söyledi. 
Develioğlu, 
�Önemli bir iş 
yaptõğõmõzõn 
farkõndayõz. Bu 
çalõşmalarõn 
daha da 
yaygõnlaşmasõnõ 
temenni 
ediyoruz� dedi.  

Ticarette Türkiye markasõ 
Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay, ihracat 

yapan kişilerin aynõ zamanda Türkiye markasõnõ, Türk 
insanõnõ ve ülkenin birikimini temsil ettiğini söyledi. 
Türkiye�nin ticarette kaliteyi, doğru ürünü ve insan 
odaklõ yaklaşõmõ önceleyen bir anlayõşa sahip 
olduğunu belirten Dr. Kuralay, �Dünya ticaretinin 
Türkiye�ye ve Türkiye markasõna ihtiyacõ var� dedi. 

Diğer üniversitelere de örnek olacak

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi Sürekli 
Eğitim Merkezi (SEM) ile Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi (BTM) arasõndaki 
köklü işbirliği, imzalanan yeni protokolle 
daha da güçlendirildi. Protokol 
kapsamõnda SEM ile BTM arasõnda 
eğitim programlarõnõn geliştirilmesi ve 
düzenlenmesine yönelik işbirliği 
yapõlacak. Taraflar, yüz yüze ve uzaktan 
eğitim modelleriyle sertifika programlarõ 
düzenleyecek. İşbirliği protokolü; 
girişimcilik, eğitim ve bilginin 
ticarileştirilmesi alanlarõnda yeni 
çalõşmalarõn hayata geçirilmesine  
katkõ sunacak. 

SEKTÖREL  
BEKLENTİLERE GÖRE  
Protokolle İstanbul Ticaret 

Üniversitesi�nin akademik birikiminin 

girişimcilik 
ekosistemiyle daha 
güçlü şekilde 
buluşturulmasõ 
hedefleniyor.  
Eğitim içerikleri, 
taraflarõn ortak 
koordinasyonuyla hazõrlanacak; 
programlar güncel ihtiyaçlar ve sektörel 
beklentiler doğrultusunda planlanacak. 
BTM�nin girişimcilik ekosistemindeki 
deneyimi ile üniversitenin akademik 
birikimi ve sürekli eğitim alanõndaki 
kurumsal kapasitesi, yeni eğitim 
programlarõnda bir araya getirilecek.  
Bu kapsamda katõlõmcõlara yönelik 
sertifika programlarõ düzenlenerek, 
girişimcilik kültürünün 
yaygõnlaştõrõlmasõ ve nitelikli insan 
kaynağõnõn desteklenmesi amaçlanõyor. 

GİRİşİM oDAKLI  
İNSAN KAYNAĞI  
İstanbul Ticaret Üniversitesi ile BTM 

arasõnda imzalanan yeni protokol, 
üniversite-sektör işbirliğinin 
güçlendirilmesine ve girişimcilik 
ekosistemine yönelik eğitim 
faaliyetlerinin geliştirilmesine katkõ 
sağlayacak. Protokol doğrultusunda bilgi 
üretiminin desteklenmesi, yenilikçi 
fikirlerin geliştirilmesi ve girişimcilik 
odaklõ insan kaynağõnõn yetiştirilmesi 
alanlarõnda ortak çalõşmalar yürütülecek.

MİMARLıK ve Tasarõm 
Fakültesi Endüstriyel Tasarõm 
Bölümü 3. sõnõf öğrencisi ılgõn 
Merve Tekin, Endüstriyel 
Seramik dersi 
kapsamõnda geliştirdiği 
Strata adlõ tasarõmõyla 
 13. Zeki Yurtbay Tasarõm 
Ödülleri�nde ikincilik 
elde etti.  

Ödül alan çalõşma, 
Endüstriyel Tasarõm Bölümü 
müfredatõnda yer alan 
Endüstriyel Seramik dersi 
kapsamõnda hazõrlandõ.  
Öğr. Gör. Aybike Eser 

yürütücülüğünde geliştirilen 
proje; estetik yaklaşõmõ, özgün 
tasarõm dili ve üretilebilirlik 

kriterlerini bir araya 
getirerek jüri 
değerlendirmesinde öne 
çõktõ. 45×45 santimetre 
ölçülerinde tasarlanan ve 
iç mekân duvar 
uygulamalarõna yönelik 

geliştirilen ürün, mikro rölyef 
yapõsõyla õşõk ve gölge 
etkileşimini güçlendirirken, 
seramik üretim süreçlerine 
uygun  teknik özellikleriyle de 
öne çõktõ. 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Meslek Yüksekokulu ile Altek Bilgisayar 
ve Mikrogrup işbirliğinde yürütülen 
Kurumsal Yazõlõm Geliştirme dersi 
kapsamõnda eğitimlerini başarõyla 
tamamlayan 44 öğrenci, Mikro ERP 
Başarõ Sertifikalarõnõ törenle aldõ. 
Hezarfen Kampüsü Küçükyalõ 
Konferans Salonu�nda gerçekleştirilen 
tören, öğrencileri sektör temsilcileri  
ve iş dünyasõyla bir araya getirdi. 

ÖĞRENCİLERİN 
İSTİHDAMINA KATKI  
İTO Bilgi Teknolojileri Meslek 

Komitesi Üyesi Ayhan Alkan, projenin 
ortaya çõkõş sürecini anlatarak, temel 
amaçlarõnõn öğrencilerin mezuniyet 
sonrasõnda iş hayatõna daha güçlü 
başlamalarõnõ sağlamak olduğunu 
söyledi. ERP alanõnda yetişmiş insan 
kaynağõna duyulan ihtiyaca dikkat çeken 
Alkan, öğrencilerin yalnõzca eğitim 
almasõnõn yeterli olmadõğõnõ, staj ve 
istihdam süreçlerinin de desteklenmesi 
gerektiğini belirtti. Mikrogrup çözüm 
ortaklarõnõn öğrencilere önemli fõrsatlar 
sunduğunu ifade eden Alkan, staj yapan 
öğrencilerin önemli bir bölümünün iş 
hayatõna kazandõrõldõğõnõ vurguladõ. 

Meslek Yüksekokulu Müdürü Doç. 
Dr. Muhammet Ceylan ise İstanbul 
Ticaret Üniversitesi�nin iş dünyasõnõn 
üniversitesi vizyonuyla hareket ettiğini 
belirtti. Doç. Dr. Ceylan, öğrencilerin 
yalnõzca bir belge değil, aynõ zamanda 
kariyer hayatlarõnda fark oluşturabilecek 
önemli bir yetkinlik kazandõklarõnõ 
söyledi. Ceylan, üniversite-sanayi 
işbirliğinin öğrencilerin istihdam 
edilebilirliğine doğrudan katkõ 
sunduğunu vurguladõ. Mikrogrup 
Eğitim Kurumlarõ yöneticileri ve  
çözüm ortaklarõ da öğrencilere 
tavsiyelerde bulundu. 

Mikro ERP programõnda yeni  
mezunlar sektöre hazõrlanõyor 

Yeni girişimcilik için BTM�yle işbirliği  
İstanbul Ticaret Üniversitesi Sürekli Eğitim 

Merkezi ile Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi (BTM) 
arasõnda yeni bir protokol imzalandõ. Protokol, 
girişimcilik, eğitim ve bilginin ticarileştirilmesi 
alanlarõnda ortak programlarõn hayata 
geçirilmesine katkõ sağlayacak. 

İstanbul Ticaret Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Necip Şimşek ile BTM 
Genel Müdürü Dr. Önder Kul tarafõndan yeni protokol imzalandõ. 

Endüstriyel Tasarõm�da 
Türkiye ikinciliği 



T
ÜRKİYE, sağlõk 
turizminde yüksek 
teknolojili tedaviler, 
gelişmiş hastane altyapõsõ 

ve fiyat-kalite dengesiyle dünya 
çapõnda hastalarõn �güvenli limanõ� 
olarak öne çõkõyor. Nitelikli yatak kapasitesi- 
nin 250 bine ulaşmasõ, doktor sayõsõnõn  
230 bine yükselmesi, şehir hastaneleri ve 
modern sağlõk tesisleriyle oluşturulan alt- 
yapõ, Türkiye�yi bölgesel bir sağlõk merkezi 
konumundan küresel arenaya taşõyor. 

BAŞARI HİKAYESİ BÜYÜYOR 
Bu durum neticesinde 

Türkiye�nin sağlõk turizmi 
performansõ son 
yõllarda dikkat çekici 
bir ivme yakaladõ. 
Sağlõk 
Bakanlõğõ�na 
bağlõ 
Uluslararasõ 
Sağlõk 
Hizmetleri 
A.Ş.�nin 
(USHAŞ) 
verilerine göre, 
2024 yõlõnda  
1 milyon 506 bin 
442 hasta 
Türkiye�de 
sağlõk hizmeti 
aldõ ve sektör  
3 milyar 22 
milyon 957 bin 
dolar gelir elde 
etti. 2025 yõlõnda 
ise Türkiye�yi 
sağlõk hizmeti 
almak için 1 milyon 
398 bin 580 kişi ziyaret 
etti ve elde edilen sağlõk 
turizmi geliri 3 milyar 22 
milyon 452 bin dolara ulaştõ. Böylece 
2025 yõlõnda Türkiye�de toplam turizm 
gelirlerinde sağlõk turizminin payõ 
yüzde 6.9�a yükseldi. 2026�nõn ilk 
çeyreğinde ise Türkiye�yi sağlõk 
hizmeti almak için 302 bin 487 
kişi ziyaret etti. İlk çeyrekteki bu 
ziyaretlerden 761 milyon 523 bin 
dolar gelir elde edildi. 

DÜNYA LİDERLERİ 
ARASINDA 
Özellikle saç ekiminde dünya liderleri 

arasõnda olan Türkiye�de; estetik cerrahi, diş 
tedavisi, göz sağlõğõ, onkoloji, organ nakli ve 
obezite cerrahisi en çok tercih edilen alanlar 
arasõnda bulunuyor. Organ naklinde de 
küresel arenada ilk 10�a girmeyi başaran 
Türkiye; geriatri, kök hücre tedavisi, robotik 
cerrahi ve termal turizm alanlarõnda da 
büyümeyi hedefliyor. 

İLERİ TEDAVİLERDE  
TERCİH EDİLİYOR 
Sağlõk turizminde Türkiye�nin 

sunduğu hizmetlerin her geçen yõl 
çeşitlendiğini belirten Uluslararasõ 
Hasta Hizmetleri Yöneticisi 
Tamara Aydemir. �Geçmişte daha 
çok saç ekimi ve estetik 
operasyonlar ön plandayken, 
bugün kanser tedavileri, göz 
cerrahileri, diş tedavileri ve organ 
nakli gibi ileri düzey sağlõk 
hizmetleri de ciddi talep görüyor. Özellikle 
kanser tedavilerinde kullanõlan teknoloji, 
uzman hekim kadrolarõ ve tedaviye hõzlõ 
erişim imkânõ Türkiye�yi birçok ülke için 
cazip hale getiriyor. Bunun yanõnda estetik ve 
plastik cerrahi alanõnda sahip olduğumuz 
tecrübe sayesinde rinoplasti, yüz estetiği ve 
vücut şekillendirme operasyonlarõnda da 
yoğun talep almaya devam ediyoruz� dedi.  

Türkiye�ye sağlõk turizmi kapsamõnda en 
yoğun talebin Avrupa, Orta Doğu, Balkanlar 
ve Türk Cumhuriyetleri�nden geldiğini 

söyleyen Aydemir, 
�Almanya, İngiltere, 

Rusya ve Azerbaycan 
önemli kaynak pazarlar 

arasõnda yer alõyor. 
Bununla birlikte son 
yõllarda Balkan 
ülkelerinden, 
özellikle 
Bulgaristan�dan 
gelen hasta sayõsõnda 
ve sağlõk 
hizmetlerine olan 

talepte dikkat çekici 
bir artõş gözlemleniyor. 

Coğrafi yakõnlõk, ulaşõm 
kolaylõğõ ve Türkiye�nin 

sağlõk hizmetlerindeki kalite-
fiyat dengesi bu artõşõn temel 

nedenleri arasõnda gösterilebilir� 
ifadelerini kullandõ. 

GÖRÜNMEZ TEHDİT 
Sektör mensuplarõ özellikle  

sosyal medya üzerinden tanõtõm 
yapan yetkisiz aracõlarõn ve 
merdiven altõ işletmelerin görünmez 
bir tehdit oluşturduğuna dikkat 
çekiyor. Bu tür işletmelerin yabancõ 
hastalarõ yanlõş yönlendirdiğini 

kaydeden sektör mensuplarõ, yaşanan her 
olumsuz deneyimin yalnõzca ilgili işletmeyi 
değil, doğrudan Türkiye�nin �güvenli liman� 
algõsõnõ zedelediğini ifade ediyor. Yaşanan 
sorunlarõn kurum bazõnda değil, ülke 
bazõnda değerlendirildiğine dikkat çeken 
sektör temsilcileri; bu mağduriyetlerin 
birçoğunun, kayõt dõşõ faaliyet gösteren 
işletmelerin �ucuz fiyatlarla� hizmet 
vermesinden kaynaklandõğõnõ vurguluyor. 

YETKİSİZ ARACILIK 
Türkiye�nin artõk sağlõk turizminde �uygun 

fiyatlõ alternatif� olarak değil, �güvenilir ve 
yüksek kaliteli sağlõk hizmeti sunan 

küresel bir merkez� olarak 
konumlanmasõ gerektiğini söyleyen 
TÜRSAB Sağlõk Turizmi İhtisas 
Başkanõ Şehnaz Atak Askeroğlu da 
�Sağlõk turizminde sürdürülebilir 

büyüme için fiyat odaklõ rekabet 
yerine güven, kalite ve hasta 
memnuniyetini merkeze alan bir 
yaklaşõm benimsenmeli� dedi.   

Özellikle yetkisiz aracõlõk faaliyetlerinin 
önlenmesinin, kayõt dõşõ yapõlarõn ortadan 
kaldõrõlmasõnõn ve tüm süreçlerin 
denetlenebilir hale getirilmesinin sektörün 
geleceği açõsõndan büyük önem taşõdõğõnõ 
vurgulayan Askeroğlu, şöyle konuştu: 
�Önümüzdeki dönemde kalite standartlarõnõ 
koruyan, güçlü denetim mekanizmalarõna 
sahip ve hasta deneyimini önceliklendiren bir 
ekosistem oluşturabilirsek, sağlõk turizminde 
dünya liderleri arasõnda çok daha güçlü bir 
konuma ulaşacağõmõza inanõyorum.� 
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Sağlõk turizminde �güvenli liman� 

Türkiye 
Türkiye, son yõllarda sağlõk turizminde dünyanõn en hõzlõ büyüyen 

destinasyonlarõndan biri haline geldi. Özellikle Avrupa, Asya ve Orta 
Doğu�nun kesişim noktasõndaki stratejik konumu, gelişmiş hastane 
altyapõsõ, uzman hekim kadrosu ve rekabetçi fiyat avantajlarõ 
sayesinde küresel sağlõk turizminde ilk 10 ülke arasõnda yer alõyor. 
Geçmişte daha çok saç ekimi ve estetik cerrahi alanlarõnda milyonlarca 
hastaya hizmet sunan Türkiye, artõk kanser tedavisi ve organ nakli 
gibi ileri düzey sağlõk hizmetlerinde de yoğun talep görüyor.

Dünyanõn yaşlanan 
nüfusuna yönelik 
geriatri turizmi 
hizmetleri sektörde 
yeni bir büyüme alanõ 
oluşturuyor. Türkiye 
iklim avantajõ, gelişmiş 
sağlõk altyapõsõyla bu 
alanda önemli bir 

potansiyele sahip bulunuyor. 
MedicaRoute Online 

Hasta Yönlendirme 
Sistemi Yönetim 

Kurulu Başkanõ 
İlknur Çelik, 
Türkiye�de 
geriatri 
turizmi, 
sağlõklõ 

yaşlanma merkezleri, 
rehabilitasyon hizmetleri ve 
uzun dönem bakõm model-
lerine yönelik çalõşmalarõn 
hõz kazandõğõnõ ifade etti. 
Çelik, şunlarõ söyledi: 

�Özellikle Antalya başta 
olmak üzere Akdeniz ve Ege 
bölgelerinde yaşlõ bakõm 

kampüsleri, rehabilitasyon 
merkezleri ve sağlõk destekli 
yaşam alanlarõ üzerine projeler 
geliştiriliyor. Antalya�nõn güneşli 
iklimi, gelişmiş sağlõk altyapõsõ ve 
uluslararasõ ulaşõm avantajõ 
nedeniyle Avrupa�dan gelecek ileri 
yaş gruplarõ için önemli bir merkez 
olmasõ bekleniyor. Türkiye�nin 
termal kaynaklarõ, iklim avantajõ, 

deneyimli sağlõk profesyonelleri ve 
güçlü turizm altyapõsõ, gerontoloji 
temelli sağlõk turizmi programlarõ 
geliştirmek için önemli fõrsatlar 
sunuyor. Özellikle uzun süreli 
konaklamalarõ içeren sağlõklõ 
yaşlanma programlarõ, 
rehabilitasyon süreçleri ve yaşam 
kalitesini artõrmaya yönelik 
hizmetler Avrupa�dan gelecek ileri 
yaş gruplarõ için büyük bir 
potansiyel taşõyor. 

Türkiye�nin sağlõk turizmindeki 
yeni büyüme hikâyesi; tedavi 
odaklõ hizmetlerden sağlõklõ 
yaşlanma, geriatri turizmi ve 
yaşam kalitesini artõran bütüncül 
sağlõk çözümlerine doğru 
evriliyor.�

HealthTürkiye hamlesi 
Sağlõk turizminde �güvenli liman� 

algõsõnõn bozulmamasõ ve kayõt dõşõ sağlõk 
hizmetlerinin önüne geçmek için önemli 
düzenlemeler hayata geçirildi. Sağlõk 
turizmi faaliyetlerinde bulunan kurumlarõn 
Sağlõk Bakanlõğõ�na bağlõ HealthTürkiye 
platformuna kayõt yaptõrmalarõ, 2025 
Eylül ayõnda zorunlu hale geldi. Sektöre 
şeffaflõk katan HealthTürkiye platformu 
sayesinde yurt dõşõndan sağlõk hizmeti 
almak için gelen yabancõlar, hizmet 
almak istediği kurumu ve yaptõğõ işlemleri 
takip edebiliyor ve bu sayede �merdiven 
altõ� olarak tabir edilen faaliyetlerle 
mücadelede farkõndalõk oluşuyor.

Devletten yõllõk  
2.3 milyar TL destek 

Sektörün büyümesinde devlet 
destekleri de kritik bir rol oynuyor. 

Ticaret Bakanõ Ömer Bolat�õn 
açõklamalarõna göre; 2012 yõlõndan bu 

yana sağlõk turizmine sağlanan 
toplam destek tutarõ 7.5 milyar liraya 
ulaştõ. Yalnõzca 2025 yõlõnda sektöre 

2.3 milyar liralõk hibe desteği 
sağlandõ.

Tamara Aydemir

İlknur Çelik

Şehnaz Atak 
Askeroğlu

Yeni büyüme alanõ: 
Geriatri turizmi

Mücella 
ÖZDEMİR 
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Geçen hafta Cumhurbaşkanõmõzõn 
katõlõmõyla istanbul�da gerçekleştirilen 
türkiye Yapay Zeka Zirvesi�nde, 
ülkemizin yapay zeka alanõndaki yol 
haritasõnõ ortaya koyan eylem planõ 
açõklandõ. plan kapsamõnda dikkat 
çeken hedeflerden biri şu: 10 bin ileri 
düzey yapay zeka uzmanõ yetiştirmek. 
iddialõ, önemli, doğru yönde bir hedef... 
Ama sizce asõl belirleyici olan bu sayõnõn 
büyüklüğü mü? Bence hayõr. Asõl mesele 
nicelik değil, nitelik. 

Üç-beş kişi, milyar  
dolarlõk şirket 
Yapay zeka dünyasõnõn son üç yõlõ 

bize çarpõcõ bir gerçeği gösterdi: doğru 
nitelikte, doğru yetkinlikte küçük bir 
ekip, binlerce kişilik bir 
organizasyondan çok daha büyük bir 
etki yaratabiliyor. 
elon Musk, xAI şirketini 2023 yõlõnda 

kurarken yanõna aldõğõ kurucu ekip 
sadece 11 araştõrmacõdan oluşuyordu - 
OpenAI, Google deepMind, Microsoft 
research gibi dünyanõn en iddialõ 
laboratuvarlarõndan devşirilmiş, 
alanõnda son derece nitelikli isimler. Bu 
küçük çekirdek ekip kõsa sürede 
dünyanõn en büyük teknoloji 
şirketleriyle rekabet edebilen bir yapay 
zeka modeli ortaya çõkardõ. Sayõ az, 
nitelik yüksekti - sonuç ortada.  

Bu hikâye tek başõna bir istisna değil; 
yapay zeka çağõnõn yeni bir kuralõnõ 
işaret ediyor: �AI-native� dediğimiz bu 
yeni dünyada, doğru yetkinlikte  
3-5 kişilik bir ekip, geleneksel anlayõşta 
yüzlerce mühendis gerektiren bir işi 
yapabiliyor. Yapay zeka araçlarõ, az 
sayõda ama gerçekten ileri düzeyde 
yetişmiş insanõn elinde devasa bir 
çarpan etkisi yaratõyor. 

10 bin mi, 100 mü? 
türkiye�nin vizyon belgesindeki  

10 bin rakamõ kulağa hoş geliyor, 
kuşkusuz. Ama gelin meseleye biraz 
farklõ bakalõm: Gerçekten ileri düzeyde 
yetişmiş, küresel ölçekte rekabet 
edebilen 100 kişi bile doğru ekosistem 
içinde konumlandõrõldõğõnda devasa bir 
çarpan etkisi oluşturabilir. Sayõnõn 
kendisi değil, niteliğin derinliği 
belirleyici. 

Bunun nedeni basit: Yapay zeka 
alanõnda ortalama yetkinlik artõk yeterli 
değil. Bir modelin mimarisini en ileri 
düzeyde anlayan, donanõm kõsõtlarõnõ 
bilen, matematiksel temelleri kavramõş, 
aynõ zamanda ürünleştirme refleksi olan 
bir araştõrmacõ; ortalama düzeyde 
yetişmiş 100 kişiden daha fazla değer 
üretebiliyor. Niceliksel eğitim 
programlarõyla bu düzeyde bir yetkinlik 
kazanmak mümkün değil. Yüksek 
yoğunluklu, seçici, uygulamalõ ve 
girişimcilikle bağlantõlõ programlar 
gerekiyor. 

Küresel yeteneği çekmek 
Burada ikinci bir boyut devreye 

giriyor: türkiye�nin yalnõzca kendi insan 
kaynağõnõ eğitmesi yeterli değil. Küresel 
ölçekte tanõnan uzmanlarõ, 
akademisyenleri ve araştõrmacõlarõ 
ülkemize çekecek özel teşvikler 
tasarlamak gerekiyor. tÜBitAK, YÖK 
ve Sanayi ve teknoloji Bakanlõğõ 
aracõlõğõyla açõlacak hedefli çağrõlar, 
yapay zeka alanõnda çalõşan üst düzey 
isimleri türkiye�de araştõrma grubu 
kurmaya, ders vermeye ya da yerli 
girişimlere mentorluk yapmaya  
teşvik edebilir. 

Hedef sadece beyin göçünü tersine 
çevirmek değil; küresel bilgi ve tecrübe 
transferini hõzlandõrmak olmalõ. Vizyon 
belgesinde yer alan tÜBitAK Yapay 
Zeka enstitüsü ve türkçe Büyük dil 
Modeli çalõşmalarõ, bu tür bir küresel 
temasla beslendiğinde çok daha hõzlõ 
olgunlaşacaktõr. 

Özetle, türkiye�nin yapay zeka 
vizyonu doğru yönde, hedefler iddialõ. 
Ama asõl mesele sayõnõn büyüklüğü 
değil, niteliğin derinliği. doğru nitelikte 
100 kişi, yanlõş nitelikte 10 binden çok 
daha büyük bir çarpan etkisi yaratabilir. 
Bu nedenle insan kaynağõ politikamõzõ 
tasarlarken niceliğe değil, niteliğe 
odaklanmalõyõz. Çünkü yapay zeka 
çağõnda oyunun kurallarõnõ değiştirenler, 
kalabalõk ekipler değil, gerçekten ileri 
düzeyde yetişmiş az sayõda insan.

Nitelik mi, nicelik mi?  
Yapay zekada  

asõl mesele

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

OrtOpedi ve 
travmatoloji alanõnda 
uzun yõllara dayanan 
saha tecrübesini 

teknolojiyle birleştiren Bozoq 
teknoloji, 
geliştirdiği 
yenilikçi medikal 
cihazlarla hem 
klinik süreçleri 
kolaylaştõrõyor 
hem de tedavi 
yaklaşõmlarõna 
yeni bir boyut 
kazandõrõyor. 
deformite 
cerrahisi ve ileri 
ortopedik 
sistemler üzerine 
geliştirdiği 
çözümlerle 
uluslararasõ pazarlarda da  
yer alan şirket, türkiye�den çõkan 
yüksek teknolojili sağlõk 
çözümlerinin küresel ölçekte 
rekabet edebileceğini gösteriyor. 
Şirketin kurucu ortağõ Güray 
Yõlmaz, geliştirdikleri ürünlerin 
ticarileşmesini ve gelecek 
hedeflerini istanbul ticaret�e 
anlattõ. 

AMELİYATHANEDEN 
DOĞAN GİRİŞİM 
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca 

bilgi verebilir misiniz? Bu fikir 
nasõl doğdu? 

Bozoq teknoloji�yi 2020 
yõlõnda, ortopedi ve travmatoloji 
alanõndaki uzun yõllara dayanan 
saha tecrübemizi teknolojiyle 
birleştirme hedefiyle kurduk. 
Kurucu ekip olarak yaklaşõk  
20 yõldõr sağlõk sektöründeyiz. 
Binlerce ameliyata katõldõk, 
cerrahlarla birlikte çalõştõk ve 
sahadaki gerçek ihtiyaçlarõ 
birebir gözlemleme fõrsatõ 
bulduk. Bu süreçte, hekimlerin 
kullandõğõ birçok medikal cihazõn 
ithal edildiğini ve mevcut 
çözümlerin her zaman sahadaki 
ihtiyaçlara tam olarak karşõlõk 
vermediğini gördük. Özellikle 
deformite cerrahisi, eksternal 
fiksasyon sistemleri ve 
ameliyathane ekipmanlarõ 
alanõnda önemli geliştirme 
fõrsatlarõ olduğunu fark ettik. 
Bozoq teknoloji fikri de tam 
olarak bu ihtiyaçtan doğdu. 
Yalnõzca ürün üreten bir firma 
olmak istemedik; hekimlerin 
günlük pratiğini kolaylaştõran, 
tedavi süreçlerini iyileştiren ve 
türkiye�nin yüksek katma 
değerli sağlõk teknolojileri üreten 
ülkeler arasõnda yer almasõna 
katkõ sağlayan bir teknoloji şirketi 
olmayõ hedefledik. Bugün 
geldiğimiz noktada ürünlerimizi 
birçok ülkeye ihraç eder hale 
geldik. Ar-Ge yatõrõmlarõmõzõ 
sürekli artõrõyor ve yeni nesil 
medikal teknolojiler geliştirmeye 
devam ediyoruz. 

YENİLİKÇİ TEDAVİ 
ÇÖZÜMLERİ 
n Ürün veya hizmetiniz 

hakkõnda bilgi verebilir 
misiniz? 

Bozoq teknoloji olarak 
ortopedi ve travmatoloji alanõna 
yönelik yenilikçi tõbbi cihazlar 
geliştirdik ve ticarileştirdik. el 
bileği traksiyon sistemleri, ayak 
bileği traksiyon çözümleri, 
eksternal fiksatör sistemleri ve 

cerrahi yardõmcõ 
ekipmanlardan 
oluşan bir ürün 
portföyü 
oluşturduk. 
Geliştirdiğimiz 
bu ürünlerin 
bazõlarõnõ hem 
türkiye�de hem 
de uluslararasõ 
pazarlarda 
kullanõma 
sunduk. Şu anda 
üzerinde yoğun 
şekilde 
çalõştõğõmõz en 

önemli projemiz ise deformite 
cerrahisi alanõnda geliştirdiğimiz 
motorize eksternal fiksatör 
sistemimiz. Bu sistemle, kemik 
deformitelerinin düzeltilmesi ve 
uzuv uzatma işlemlerinde 
kullanõlan geleneksel yöntemleri 
dijital teknolojilerle bir araya 
getirdik. Mobil uygulama ve 
elektronik kontrol sistemleri 
sayesinde tedavi sürecinin daha 
hassas ve kontrollü şekilde 
yönetilmesini hedefledik. 
Amacõmõz, hem hekimlerin iş 
yükünü azaltmak hem de 
hastalarõn tedavi sürecini daha 
konforlu, daha kontrollü ve daha 
öngörülebilir hâle getirmek oldu. 
Bunun yanõnda yalnõzca ürün 
geliştirmekle yetinmedik. 
tasarõmdan prototiplemeye, 
klinik geri bildirim süreçlerinden 
regülasyon çalõşmalarõna kadar 
uçtan uca bir sağlõk teknolojisi 
ekosistemi oluşturuyoruz. 

AKILLI TEDAVİ 
SİSTEMLERİ 
n Geleneksel yöntemlere 

göre avantajlarõnõz neler,  
yapay zeka ya da makina 
öğrenmesi gibi ileri teknolojiler  
kullanõyor musunuz? 

Geleneksel 
eksternal 
fiksasyon 
sistemlerinde 
düzeltme 
süreçleri büyük 
ölçüde manuel olarak 
yürütülüyor. Bu durum hem 
hekim hem de hasta açõsõndan 
zaman kaybõna ve hata riskine 
neden olabiliyor. Bizim 
geliştirdiğimiz sistemde ise 
mekanik, elektronik ve yazõlõm 
teknolojilerini tek bir platformda 
bir araya getirdik. Hatta bu 
otomasyon sistemini dünyada 
yapan iki firmadan biriyiz. 
Motorize yapõ ile tedavi 
planlarõnõn dijital olarak 
uygulanabilmesini sağlõyor, 
mobil uygulama üzerinden veri 
takibi yapõlabilmesine imkan 
sunuyor ve düzeltme sürecinin 
daha hassas şekilde 
yönetilmesini hedefliyoruz. 
Buradaki en önemli 
avantajlarõmõz; hassasiyet, 
kullanõm kolaylõğõ, zaman 

kazanõmõ, veri takibi, hasta 
uyumunun artõrõlmasõ ve tabii 
çok daha başarõlõ tedavi 
sonuçlarõ. Ayrõca yapay zeka ve 
veri analitiği tabanlõ sistemler 
üzerinde de çalõşmalar başlattõk. 
Uzun vadede, tedavi 
süreçlerinden elde edilen verileri 
analiz ederek hekimlere karar 
destek mekanizmalarõ sunmayõ 
hedefliyoruz. Makina öğrenmesi 
algoritmalarõ sayesinde geçmiş 
vaka verilerinden yararlanarak 
daha doğru tedavi planlamalarõ 
yapõlabileceğine inanõyoruz. 
Firma olarak sağlõk 
teknolojilerinin geleceğinin 
yalnõzca mekanik çözümlerde 
değil; veri, yazõlõm ve yapay 
zekanõn birlikte kullanõldõğõ akõllõ 
sistemlerde şekilleneceğini 
öngörüyoruz.  

NÜFUS YAŞLANIYOR 
PAZAR BÜYÜYOR 
n Geliştirdiğiniz ürünün 

ticari geleceği hakkõnda neler 
söylemek istersiniz? Yurt 
dõşõndan talep var mõ? 

Ortopedik deformite 
tedavileri dünya genelinde hõzla 
büyüyen bir alan hâline geldi. 
Yaşlanan nüfus, travma vakalarõ 
ve yaşam kalitesine yönelik 
beklentilerin artmasõ bu pazarõ 
her geçen gün daha da 
büyütüyor. Hâlihazõrda 
ürünlerimizi farklõ ülkelerde ve 
farklõ coğrafyalarda bulunan 
distribütörlerimiz aracõlõğõyla 
ihraç ediyoruz ve uluslararasõ 
pazarlardan olumlu geri 
dönüşler alarak her geçen yõl 
dünya üzerindeki bayi sayõmõzõ 
artõrõyoruz. Asya�dan Avrupa�ya, 
Kuzey Amerika�dan Güney 
Amerika�ya birçok farklõ bölgede 
bayilerimiz mevcut. 
Önümüzdeki dönemde 
hedefimiz, gerekli uluslararasõ 
sertifikasyon süreçlerini 
tamamlayarak küresel ölçekte 
daha güçlü bir oyuncu hâline 
gelmek. Bu noktada kamu 
desteklerinin kritik bir rol 

oynadõğõnõ 
düşünüyoruz. Sağlõk 
Bakanlõğõ bünyesindeki 
türkiye Sağlõk 
enstitüleri 
Başkanlõğõ�nõn (tÜSeB) 
sağlõk teknolojilerinin 

ticarileşmesine yönelik destek 
programõ kapsamõnda ön onay 
aldõk. Bu gelişmeyi, 
geliştirdiğimiz teknolojilerin 
klinik ihtiyaçlara ve ülkemizin 
sağlõk vizyonuna katkõ 
sağlayabilecek nitelikte 
olduğunun önemli bir göstergesi 
olarak değerlendiriyoruz. 
Medikal cihaz sektöründe ürün 
geliştirme süreci yalnõzca teknik 
başarõyla sõnõrlõ kalmõyor. Klinik 
doğrulama çalõşmalarõ, kalite 
yönetim sistemleri, sertifikasyon 
süreçleri ve uluslararasõ 
regülasyonlarõn tamamlanmasõ 
önemli bir zaman ve kaynak 
gerektiriyor. Bu nedenle 
teknopark istanbul gibi güçlü 
inovasyon ekosistemleri ile 
tÜSeB gibi kamu destek 
mekanizmalarõnõn bir araya 

gelmesi, bizim gibi girişimlerin 
fikir aşamasõndaki projelerini 
küresel pazarlara ulaşabilecek 
ticari ürünlere dönüştürmesinde 
kritik rol oynuyor. Bu desteklerin 
yalnõzca finansal katkõ 
sağlamadõğõnõ, aynõ zamanda 
yüksek katma değerli sağlõk 
teknolojilerinin ülkemizde 
geliştirilmesini teşvik ettiğini 
düşünüyoruz. türkiye�den çõkan 
yüksek teknolojili bir medikal 
cihaz markasõnõn dünya 
pazarõnda rekabet edebileceğini 
göstermeyi amaçlõyoruz. 

GELECEĞİN SAĞLIK 
TEKNOLOJİLERİ 
n Gelecekte farklõ alanlarõnõz 

olacak mõ, hedefleriniz neler? 
Bozoq teknoloji�yi yalnõzca 

ortopedik cihaz üreten bir şirket 
olarak konumlandõrmõyoruz. 
Hedefimiz; yazõlõm, elektronik ve 
medikal mühendisliğini bir araya 
getiren bütünleşik bir sağlõk 
teknolojileri şirketi olmak. 
Önümüzdeki dönemde dijital 
sağlõk uygulamalarõ, uzaktan 
takip sistemleri, yapay zeka 
destekli karar destek 
mekanizmalarõ ve veri odaklõ 
medikal çözümler üzerine 
çalõşmalarõmõzõ genişletmeyi 
planlõyoruz. Bununla birlikte 
deformite cerrahisi alanõndaki 
ürün portföyümüzü daha da 
güçlendirecek yeni teknolojiler 
üzerinde çalõşõyoruz. Motorize 
eksternal fiksatör sistemimizin 
yanõnda, şu anda geliştirme 
çalõşmalarõnõ sürdürdüğümüz 
intramedüller boy uzatma çivisi 
projemizle deformite cerrahisinin 
önemli aktörlerinden biri olmayõ 
hedefliyoruz. Bu teknoloji, 
yalnõzca boy uzatma işlemlerinde 
değil, kemik kõsalõklarõ ve 
kompleks deformite 
düzeltmelerinde de önemli 
avantajlar sunma potansiyeli 
taşõyor. Geliştirdiğimiz 
çözümlerin hem deformite 
düzeltme hem de boy uzatma 
alanõnda uluslararasõ ölçekte 
önemli bir karşõlõk bulacağõna 
inanõyoruz. Özellikle ABd başta 
olmak üzere küresel medikal 
teknoloji şirketlerinin ve sektör 
paydaşlarõnõn dikkatini çekmeyi 
başardõk. ihracat yaptõğõmõz ülke 
sayõsõnõ artõrmayõ, küresel 
distribütör ağõmõzõ genişletmeyi 
ve uluslararasõ işbirlikleri 
kurmayõ hedefliyoruz. Uzun 
vadede amacõmõz, türkiye�yi 
medikal teknolojiler alanõnda 
sadece tüketen değil, geliştiren ve 
ihraç eden ülkelerden biri hâline 
getirmeye katkõ sunmak.

Rekabet 
gücümüz 
arttõ, 
hõzlandõk  

 
Teknopark 

İstanbul�da yer almak 
bizim için önemli 
avantajlar sağladõ. 
Kuruluşumuzdan 
itibaren üç yõllõk 
kuluçka sürecimizi 
başarõyla tamamladõk 
ve bugün Ar-Ge 
odaklõ bir teknoloji 
şirketi olarak 
faaliyetlerimizi aynõ 
ekosistem içerisinde 
sürdürmeye devam 
ediyoruz. Teknopark 
İstanbul�da yalnõzca 
fiziksel bir çalõşma 
alanõ elde etmedik; 
aynõ zamanda güçlü 
bir inovasyon 
ekosisteminin parçasõ 
olduk. Üniversiteler, 
araştõrma merkezleri, 
yatõrõmcõlar ve diğer 
teknoloji şirketleriyle 
aynõ ortamda 
bulunmak 
işbirliklerimizi 
hõzlandõrdõ ve yeni 
fõrsatlar yarattõ. Ar-Ge 
odaklõ çalõşma 
kültürü, nitelikli insan 
kaynağõna erişim 
imkânõ ve destek 
mekanizmalarõ, 
projelerimizi daha 
hõzlõ hayata 
geçirmemize katkõ 
sağladõ. Özellikle 
sağlõk teknolojileri 
gibi multidisipliner 
alanlarda, farklõ 
uzmanlõklarõ aynõ  
çatõ altõnda 
buluşturabilmek bizim 
için büyük değer 
oluşturdu. Teknopark 
İstanbul�un sunduğu 
imkânlar sayesinde 
küresel rekabet 
gücümüzü artõrdõk. 
Yenilikçi ürünlerimizi 
daha hõzlõ geliştiriyor 
ve uluslararasõ 
pazarlara daha güçlü 
şekilde hazõrlanõyoruz.  
Türkiye�den dünya 
çapõnda başarõ 
hikâyeleri 
çõkabileceğine 
inanõyoruz.

Teknopark 
İstanbul�da 
faaliyet gösteren 
Bozoq 
Teknoloji, 
ortopedi ve 
travmatolojideki 
saha tecrübesini 
ileri mühendislik 
çözümleriyle 
birleştirip, medikal cihaz teknolojilerinde yenilikçi 
sistemler geliştiriyor. Motorize eksternal fiksatörler- 
den dijital takip sistemlerine uzanan ürün portföyüyle 
küresel pazarda büyüyen şirket, Türkiye�nin sağlõk 
teknolojilerinde katma değer üreten bir merkez haline 
gelmesine katkõ sağlamayõ hedefliyor.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

377

Ortopedi ve travmatolojide  
yenilikçi teknoloji ihracatõ  

Güray 
Yõlmaz
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Yapay zeka 
teknolojilerinin müşteri 
kuruluşlarõn ihtiyaçlarõ 
doğrultusunda ürün  
ya da çözümlere 
dönüştürülmesine katkõ 
sağlamayõ ve Türkiye 
yapay zeka ekosistemini 
harekete geçirmeyi 
amaçlayan 1711 Yapay 
Zeka Ekosistem 2026 Yõlõ Çağrõsõ, 
TÜBİTAK Teknoloji ve Yenilik Destek 
Programlarõ Başkanlõğõ (TEYDEB) 
tarafõndan açõldõ. 

1711 Yapay Zeka Ekosistem 
Çağrõsõ, üniversite/kamu araştõrma 
merkez ve enstitülerindeki bilgi 
birikiminden faydalanõlarak, 
Türkiye�de yerleşik ve proje 
sonuçlarõnõ Türkiye�de uygulamayõ 
taahhüt eden şirketlerin geliştirdiği 
yapay zeka teknolojilerinin; yapay 
zeka çözümlerine kendi bünyelerinde 
ihtiyaç duyan şirketlerin ihtiyaçlarõ 
doğrultusunda ürün ya da çözümlere 
dönüştürülmesine katkõ sağlõyor. 

Desteklenecek öncelikli alanlar 
n Akõllõ üretim sistemleri 
n Akõllõ tarõm, gõda ve hayvancõlõk 
n Finans teknolojileri 
n İklim değişikliği ve 

sürdürülebilirlik 
n Akõllõ eğitim teknolojileri olarak 

belirlendi. 

Kimler başvuru yapabilir? 
Yapay zeka çözümlerine ihtiyaç 

duyan şirketlerin, teknoloji sağlayõcõ 
olarak en az bir şirket, bu konuda 
tecrübeli en az bir üniversite 
araştõrma laboratuvarõ/merkezi  
ya da kamu araştõrma 
merkezi/enstitüsü ve TÜBİTAK 
Yapay Zeka Enstitüsü ile bir 
konsorsiyum oluşturmalarõ gerekir. 

Proje bütçesi üst sõnõrõ 
En fazla 10 milyon TL olacak. 

Destek oranõ  
Büyük ölçekli kuruluşlar için 

yüzde 60, 
KOBİ�ler için yüzde 70, 
Kamu idareleri, özel bütçeli 

idareler ve vakõf üniversiteleri, eğitim 
ve araştõrma hastanesi, kamu 
araştõrma merkez ve enstitüleri için 
yüzde 100. 

Proje süresi 
En fazla 24 ay. 

Çağrõ takvimi                                                                                                                 
14 Eylül 2026: Ön kayõt son tarih  
18 Eylül 2026: Çağrõ kapanõş tarihi 

Başvuru yöntemi 
Proje önerisi PRODİS üzerinden  

e-imza ile TÜBİTAK�a gönderilir. 
Bilgi: TÜBİTAK Yapay Zeka 

Enstitüsü: yze.iletisim@tubitak.gov.tr 
TÜBİTAK Teknoloji ve Yenilik 

Destek Programlarõ Başkanlõğõ: 
teydeb.onkayit@tubitak.gov.tr 

TEYDEB: 1711@tubitak.gov.tr 
ULAKBİM: 

trubaservis@ulakbim.gov.tr 
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1711 Yapay zeka  
ekosistem çağrõsõ

Bu drone hayat 
kurtarõyor 
Denize düşenleri kurtarmaya yardõmcõ  

olacak otonom bir drone geliştirildi. Drone, 
üzerindeki kameralarla suda tespit ettiği kişiye 
GPS sinyali ile donatõlmõş şişme bir can yeleği 
bõrakõyor. Yaklaşõk 30 dakika havada kalabilen 
drone, yapõlan deneylerde kazazedelerin yüzde 
80�inden fazlasõnõ buldu. 

AYŞE BAŞAK 

�DENİZE adam düştü!� Bu 
çağrõnõn ne anlama geldiğini  
denizciler iyi bilir. Gemideki tüm 
mürettabatõ hareketlendiren bu 
durum, zamanla tehlikeli bir 
yarõşõn başlangõcõnõ işaret eder. 
Hele deniz fõrtõnalõ, koşullar zor 
olduğunda denize düşen kişi için 
zaman hõzla daralõr. Danimarka 
Teknik Üniversitesi (DTU) 
araştõrmacõlarõ, tehlikeli arama 
kurtarma çalõşmalarõna yardõmcõ 
olacak otonom bir drone geliştirdi. 

Seyir halindeki bir geminin 
durmasõ vakit alõr. Gemiler, frene 
basõp anõnda durdurulabilen 
araçlar değildir. Gemiden biri 
denize düştüğünde gemiyi 
durdurmak, filikayõ indirmek ve 
vakit kaybetmeden kazazedeyi 
aramaya başlamak gerekir. Oysa 
bunlarõn tümü zaman ister ve 
suya düşen kişinin bazen hiç 
zamanõ yoktur. 

İSTATİSTİKLER 
YÜKSEK 
Denizcilik ile ilgili olmayanlar 

gemiden düşen birinin büyük bir 
hõzla sürüklenerek saniyeler 
içinde tamamen gözden 
kaybolabileceğine inanmayabilir. 
Fakat uluslararasõ verilere göre 
2009-2019 yõllarõ arasõnda denize 
düşen kişilerin yüzde 70�inden 
fazlasõ maalesef kurtarõlamadõ.  
Bu çok kasvetli rakamõn arka 
planõnda düşmenin şoku, soğuk, 
rüzgar, akõntõ ve dalgalar gibi 
çeşitli etkenler bulunuyor.  
En kötüsü de gece denize  
düşmek. Gece vuku bulan 
kazalarda gemi ile arasõndaki 
mesafe hõzla açõlan kazazedenin 
hayata tutunmasõ iki kat 
güçleşiyor. 

Danimarka Teknik Üniversitesi 
araştõrmacõlarõ, bu vahim 
istatistikleri tersine çevirmek için 
hõzlõ bir şekilde havalanõp, 
ardõndan otonom olarak arama 
kurtarma yapacak bir drone 
geliştirdi. Suya düşen kişinin 
sürüklenebileceği en olasõ yerleri 
aramak üzere tasarlanan drone, 
düşme sonrasõndaki hayati zaman 
aralõğõnõ verimli kullanarak hayat 
kurtaracak. Drone, elbette bir 
filikanõn yerini almayacak ama 
anõnda müdahale ekibi gibi 
davranacak, havadan tarama 
yaparak kazazedenin yerini hõzla 

tespit edip kurtarma 
mürettebatõnõ doğru 
noktaya yönlendirecek. 

GPS SİNYALLİ 
CAN YELEĞİ 
Otonom drone, düşme 

olayõnõn hemen ardõndan 
hareket halindeki 
gemiden anlõk kalkõş 
yapabiliyor, gemi 
üzerindeki kameralarõ 
akõllõ algoritmalar ile 
kullanarak olasõ 
sürüklenme bölgelerini 
tespit edip aramaya 
başlõyor. Suda kendi 
üzerindeki kameralarla tespit 
ettiği kişiye GPS sinyali ile 
donatõlmõş şişme bir can yeleği 
bõrakõyor. Böylece can yemeği ile 
kazazedeyi hayata bağlamaya 
yardõmcõ olurken GPS sayesinde 
konumunu kaybetme riskini de 

ortadan kaldõrõyor. Araştõrmacõlar 
can yeleğinin insanlarõ sadece 
suyun yüzünde tutmaya 
yaramadõğõnõ, aynõ zamanda 
soğuk suda hayatta kalma süresini 
de su sõcaklõğõna bağlõ olarak  
6 saate kadar uzattõğõnõ söylüyor.

Kazazedelerin 
yüzde 80�ini buldu 
Drone hâlâ bir prototip; 24.8 
kg ağõrlõğõnda, 2.4 metre 
çapõnda. 20 kg yük kapasitesi 
var. Yaklaşõk 30 dakika havada 
kalabiliyor ve hava koşullarõna 
bağlõ olarak bir kilometrekarelik 
alanõ tarayabiliyor. 
Görüntüleme sistemi üç tür 
kamerayõ birleştiriyor: RGB, 
kõzõlötesi ve termal. Yani düşük 
õşõk koşullarõnda kullanõlabildiği 
gibi vücut õsõsõnõ da 
algõlayabiliyor. Şimdiye kadar 
yapõlan deneylerde drone, 
kazazedelerin yüzde 80�inden 
fazlasõnõ buldu. Sistem 
defalarca cansõz mankenlerle 
test edildi. Böylece ekipmanõn 
ince ayarlarõ yapõlõrken 
drone�un arama kapasitesi 
gözlemlendi. Araştõrma 
ekibinin hedefi, insan taşõyan 
her gemide bir kurtarma 
drone�u bulunmasõ.

Rüzgar enerjisiyle çalõşan  
su altõ veri merkezi devrede

ENERJİSİ açõk deniz 
rüzgar türbinleriyle 
sağlanan dünyanõn ilk su 
altõ veri merkezi Çin�de 
inşa edildi ve devreye girdi. 
Tatlõ suya ihtiyaç 
duymayan sistem, karadaki 
merkezlere nazaran yüzden 
90 daha az arazi kullanõyor. 
Şangay kõyõlarõndaki Lin-
hang Özel Bölgesi�nde 
bulunan su altõ altyapõsõ, 
planlama aşamasõnda kağõt 

üzerinde göründüğünden 
çok daha etkileyici oldu. 
Çinli mühendisler 
tarafõndan inşa edilen veri 
merkezine gereken 
elektriğin yüzde 95�i açõk 
deniz rüzgar çiftliklerinde 
üretiliyor. Proje çok 
avantajlõ görünse de henüz 
çok yeni olduğu için uzun 
vadeli sonuçlarõ 
öngörülemiyor. Tesislerin 
ne kadar zaman 

dayanacağõ ve deniz 
ortamõna kesintisiz õsõ 
salmanõn ekolojik 
etkilerinin ne olacağõ, 
cevaplanmayõ bekleyen en 
önemli sorular. Ancak 
teknoloji şirketlerinin 
günden güne artan talebi 
karşõlamak için uzaya dahi 
veri merkezi kurmayõ 
düşündüğü bir çağda  
çok değerli bir buluş 
olduğu aşikar. 

mailto:yze.iletisim@tubitak.gov.tr
mailto:teydeb.onkayit@tubitak.gov.tr
mailto:1711@tubitak.gov.tr
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu
Türkiye Milli İştiraki

12 - 15 Ekim 2026
Palais Des Festivals, Cannes - Fransa 

DİZİ, FİLM, İÇERİK, TV VE YAPIM SEKTÖR
MIPCOM 2026’TE YERİNİZİ 
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RÜNÜN PRESTİJLİ ETKİNLİKLERİNDEN
ALIN DÜNYAYA AÇILIN

 

 

 

  

MIPCOM 2026 GENEL BAKIŞ

11.000 sektörün üst düzey uluslararası

profesyonel temsilcisi

2.000 katılımcı firma

3.300 format ve içerik alıcıları

100 ülke

Dünyanın içerik sektöründeki

lider buluşma noktası

Stant dekorasyonu ve aydınlatma

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar katoloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak kataloğunda firma bilgilerinin yayınlanması

Fuar sürecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

Stant büyüklüğü ile orantılı giriş kartı temini

ÜRÜN GRUPLARI

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

Animasyon

Belgesel

Dijital İçerik, Dizi

Format (vb.)

Ortak Yapım

Sinema / TV Filmi

DESTEK İŞLEMLERİ İÇİN:

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli               :  900 Euro / m2

T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından fuara %70 oranında destek öngörülmektedir.

Yurt dışı etkinlik katılım desteğinden faydalanmak için, firmanın güncel olarak

Hizmet İhracatçıları Birliğine Üyeliği ile birlikte " 10962 sayılı Karar ve Genelgede "
yer alan Temel Bilgi ve Belgeler’de tanımlanan nitelikleri haiz olması 
gerekmektedir. 
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Begüm Ece

0 212 455  65 03
0 530 151 42 35

begum.ece@ito.org.tr

Mine Güneş

0 212 455 61 06

mine.gunes@ito.org.tr

nı :  5 m2

Japon içerik üreticileri  
işbirliği için 3. kez İTO�da

OSMAN KUVVET 
 

T
ÜRK dizi film sektörü, geçen yõl 
1 milyar dolarlõk ihracat 
gerçekleştirdi. Türk dizileri 
çoğunlukla orijinal içeriklerden 

oluşsa da dünya içerik sektöründen 
uyarlanan diziler de Türkiye markasõyla 
küresel pazarda iddialõ hale geldi. Bu 
uyarlamalarõn yapõldõğõ pazarlardan biri 
de Japonya. Japon içerikleri, Türkiye 
uyarlamasõyla dünya ekranlarõnda da 
gösteriliyor. Bu nedenle Japon içerik 
sektörü, Türkiye�yi önemli bir ticaret 
partneri olarak görüyor.  

DÜNYAYA TAŞIYAN KÖPRÜ 
Japonya�da 2013 yõlõnda Woman 

ismiyle yayõnlanan, Türkiye�de ise 2017 
yõlõnda Kadõn ismiyle uyarlanan dizi, 
özellikle Latin Amerika, Orta Doğu, 
Doğu Avrupa ve Asya�da yoğun ilgi 
gördü. Daha önce de Anne, Öğretmen, 
Misafir gibi diziler, Japonya�dan alõnan 
içeriklerle uyarlanmõş ve ihraç edilmişti. 
İki ülkenin içerik üreticileri, İstanbul 
Ticaret Odasõ (İTO) ve Japon Dõş Ticaret 
Teşkilatõ (JETRO) işbirliğiyle İTO�da 
düzenlenen Japonya İçerik Sektörü B2B 
Toplantõsõ�nda 3. kez buluştu. 
Toplantõya, JETRO İstanbul Genel 
Müdürü Mitsuaki Sano ile Japon ve 
Türk içerik sektörü temsilcileri katõldõ. 
Toplantõda, Türkiye�nin Japon 
hikayelerini dünyaya ulaştõrmak  
için çok önemli bir köprü ve iş ortağõ 
olduğu dile getirildi.  

170 ÜLKEYE İHRACAT 
İTO Genel Sekreteri Prof. Dr. Nihat 

Alayoğlu, toplantõda yaptõğõ 
konuşmada, Türk dizilerinin 2006 
yõlõnda başladõğõ uluslararasõ 
yolculuğunu, bugün 170 ülkeye ulaşan 
geniş bir izleyici kitlesiyle 

sürdürdüğünü belirterek, �Türkiye�nin, 
içerik ihracatõnda ABD ve İngiltere ile 
birlikte dünyada ilk üçte yer aldõğõnõ 
rahatlõkla söyleyebiliriz. Dünyada ithal 
edilen içeriklerin yaklaşõk yüzde 25�ini 
Türk yapõmlarõ oluşturuyor. Türkiye�nin 
bu başarõ hikayesinde Japon izleyicilerin 
Türk dizilerine gösterdiği ilginin de 
önemli bir yeri var. Özellikle �Anne� 
 ve �Kadõn� gibi dizilerin Japonya�da 
büyük beğeni topladõğõnõ biliyoruz.  
Bu yapõm-lar, iki ülke arasõndaki  
içerik işbirlikleri açõsõndan da güzel 
örnekler� dedi. 

4 KITADA 8 FUARDAYIZ 
İTO�nun 4 kõtada düzenlenen 8 

fuarda sektörün zenginliğini dünya 
profesyonelleriyle buluşturduğuna 
dikkat çeken Prof. Dr. Alayoğlu, şunlarõ 
söyledi: �Her yõl artan bir ilgiyle sektöre 
yönelik fuarlar ve ikili görüşmeler 
aracõlõğõyla yeni adõmlar atmayõ 
sürdürüyoruz. Farklõ ülkelerdeki içerik 
fuarlarõnõ da her yõl portföyümüze  
dahil ederek yolumuza devam 
ediyoruz. Bugün de Japonya ile içerik 
sektöründeki işbirliğimizi bir adõm  
daha ileriye taşõmak üzere buradayõz. 
Dizi ve film sektöründe dünya çapõnda 
güçlü üretim kapasitesine sahip  
iki ülke olarak, bu işbirliğinin yeni 
projelere, ortaklõklara ve uzun soluklu 
işbirliklerine imkan sağlamasõnõ  
arzu ediyoruz.�  

100�DEN FAZLA GÖRÜŞME 
JETRO İstanbul Genel Müdürü 

Mitsuaki Sano da bu yõl üçüncü kez 
düzenlenen etkinlikle Türk ve Japon 
içerik üreticileri arasõndaki işbirliğinin 
daha da güçlenerek arttõğõnõ dile getirdi. 

Görüşmede, 4 Japon içerik üreticisi  
ile 28 Türk içerik üreticisi, 100�den fazla 
görüşme gerçekleştirdi.  

Dünya 
genelinde ithal 
edilen içerik- 
lerin yaklaşõk 
yüzde 25�ini 
oluşturan Türk 
yapõmlarõ, 170�ten 
fazla ülkede 
seyirciyle buluşu- 
yor. Japonya�dan 
alõnan bazõ 
hikayeler de 
Türkiye�de yeni- 
den uyarlanarak 
küresel pazar- 
lara açõlõyor. 
Türkiye�yi önem- 
li ticaret partneri 
olarak gören 
Japon içerik üre- 
ticileri, İTO�da 
100�den fazla 
görüşme 
gerçekleştirdi.

Türkiye�ye 
uyarlanan  
Japon 
dizileri 

Japonya�nõn 
önde gelen yayõn 
kuruluşu Nippon TV 
ve Fuji TV, Türk 
yapõm şirketleriyle 
işbirliği yaparak,  
birçok Japon 
dizisinin Türk uyarla-
masõnõ gerçekleş-
tirdi. Bunlardan en 
önemlileri şöyle: 
l Anne (Mother)-

Nippon TV 

l Öğretmen  
(Mr. Hiiragi�s 
Homeroom)-
Nippon TV 

l Kadõn (Woman)-
Nippon TV 

l Çocukluk 
(Abandoned)-
Nippon TV 

l Misafir (Oasis)-
Fuji TV 

TÜRKİYE�nin güneş enerjisi sistemleri ve 
teknolojileri, Almanya�nõn Münih şehrinde 
düzenlenen Intersolar Europe 2026 
Fuarõ�nda vitrine çõktõ.  

Güneş enerjisi sistemleri ve teknolojile-
rinde dünyanõn önde gelen fuarlarõndan 
Intersolar Europe, 23-25 Haziran 2026 
tarihlerinde gerçekleştirildi. 

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn (İTO) milli 

katõlõmõnõ yürüttüğü fuarda, Türk firmalarõ 
ürünlerini ve teknolojilerini tanõtõrken, enerji 
sektöründeki gelişmeleri yerinde inceleme, 
uluslararasõ güneş enerjisi profesyonelleriyle 
buluşma ve işbirliği kurma fõrsatõ yakaladõ. 

İTO HEYETİ FUARDA 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Dr. Salih 

Sami Atõlgan ve Meclis Üyelerinden oluşan 
heyet, fuarõ ziyaret 
ederek incelemelerde 
bulundu ve katõlõmcõ 
firmalarla görüştü. İTO 
heyeti, Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakan 
Yardõmcõsõ Nevzat 
Şatõroğlu, Türkiye 
Elektrik Dağõtõm A.Ş. 
(TEDAŞ) Yönetim 
Kurulu Başkanõ Ömer 
Sami Yapõcõ, Münih 
Başkonsolosu Süalp 
Erdoğan ile Münih 
Ticaret Ataşeleri Recep 
Aslan ve Ali Bayraktar ile 
bir araya gelerek, görüş 
alõşverişinde bulundu.

DÜNYANIN en önemli gõda ve 
içecek fuarlarõndan SIAL Paris�in 2026 
yenilikleri, İstanbul Ticaret Odasõ�nda 
(İTO) düzenlenecek toplantõyla 
tanõtõlacak. Promosalons Türkiye ve 
İTO işbirliğiyle organize edilen SIAL 
Paris 2026 Basõn ve Tanõtõm Toplantõsõ,  
7 Temmuz 2026 günü İTO Merkez 
Bina�da 09.00-12.00 saatleri arasõnda 
gerçekleştirilecek. Toplantõda, SIAL 
Paris 2026�nõn yenilikleri, uluslararasõ 
büyüme stratejileri, Türkiye katõlõmõnõn 

gelişimi ve fuarõn sunduğu yeni 
fõrsatlar hakkõnda bilgi verilecek.  

Türkiye milli katõlõm organizasyonu 
İTO tarafõndan gerçekleştirilen SIAL 
Paris 2026, Fransa�nõn Paris şehrinde 
17-21 Ekim 2026 tarihleri arasõnda 
kapõlarõnõ ziyaretçilere açacak.  

Türkiye�nin güneşi 
Intersolar Europe�da parladõ  

SIAL Paris fõrsatlarõ  
7 Temmuz�da İTO�da  

İTO�daki toplantõya 
katõlmak için  
QR kodu okutunuz.



Türkiye, turizmde kişi başõ geliri artõrmak için rotasõnõ yüksek katma değerli 
alanlara çevirirken İstanbul; spor organizasyonlarõ, konserler ve kültür-sanat 

etkinlikleriyle kõsa süreli tatil olarak adlandõrõlan �city break�in yeni 
destinasyonlarõndan biri haline geliyor. Konaklama, gastronomi, kültür ve ulaşõma 

odaklanõlan kõsa süreli turlarda harcamalar, 10 kat daha fazla olabiliyor. 
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Payitaht İstanbul�u 
keşfetmek üzere yola çõkan 
seyyahlarõn gözünden eşsiz 
bir İstanbul paylaşõmõ... 

Yüzyõllar öncesinin 
mimarisini ya da 
manzaralarõnõ 
resmedilmeye değer 
cezbedici ve gizemli 
güzellikler olarak 
tanõmlayan pitoresk kavramõnõ dünyada en 
çok hak eden şehirlerin başõnda İstanbul 
geliyor. 19. yüzyõlõn 6 büyük ressamõ da 
böyle düşünmüş olmalõ ki, İstanbul�a gelip 
en güzel eserlerini bu büyülü şehirde 
vermişler. 

Pitoresk İstanbul Kartpostal Kitaplarla 
200 yõl öncesine gizemli ve çok özel bir 
yolculuk sizi bekliyor� 19. yüzyõl ressam 
seyyahlarõndan Melling, Schranz, Allom, 
Bartlett, Lewis ve Ayvazovski�nin 
İstanbul�u, kartpostal kitaplarda 
canlanõyor� 

Joseph Schranz 
Boyut Yayõn Grubu

Osmanlõ Devleti�nin 
idari ve askeri 
faaliyetlerinde önemli yer 
tutan Müslümanlarõn 
devletin iktisadi 
faaliyetlerinde 
yoğunlaşmasõ, özellikle 
Sultan II. Mahmud 
döneminde yapõlan 
hukuki düzenlemelerle oldu. Avrupa 
ülkeleri ile yapõlan ticarette, Müslüman 
tüccara da aynõ haklar tanõnmaya 
başlandõ. Bu şekilde çalõşan tüccar, bir 
süre sonra �Hayriye tüccarlarõ� adõyla 
anõldõ. 

Bu değerli eserde, Hayriye Tüccarlarõ 
olarak bilinen büyük bir esnaf ve 
sanatkâr grubun bilgilerine değiniliyor. 
Osmanlõ kaynaklarõ incelenerek elde 
edilen bu bilgilerle tarihe ve ticarete õşõk 
tutacak çok nadir bir kaynak eser ortaya 
çõktõ. Osmanlõ arşiv belgelerinin ve 
dönemin kaynaklarõnõn incelenmesi ile 
hem kültürel hafõza hem de ulusal hafõza 
yeni bir eser kazandõ. 

İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2020

Osmanlõ arşiv belgelerinde 
hayriye tüccarlarõ

Schranz Pitoresk 
İstanbul kartpostal 

www.kitapistanbul.org.tr

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

Özellikle 
büyükşehirlerde ömür 
sürmek gündelik 
hayat açõsõndan 
hakikaten zorluklarõ 
çok olan bir durum. 
Bu sebeple en küçük 
tatillerde bile 
insanlarõn gözü şehri 
terk etmekte olur. 
Okullar tatil 
olduğunda ise biraz 
da mevsiminden dolayõ kaçma ve 
kurtulma isteğimiz hõz kazanõr. 
Öğretmen isek bu kaçõş daha uzun bir 
zamanõ ifade eder fakat memur veya 
çalõşansak kaçacağõmõz süre daha 
kõsadõr. Bu sebeple okullar 
kapandõğõnda başõmõza kalan 
çocuklarõmõz için düzenlenen yaz 
kurslarõ imdadõmõza yetişir. Paralõ olsa 
da fedakârlõk yapar, çocuğumuzu birine 
kayõt yaptõrõrõz. 

Burada doğrusunu söylemek 
gerekirse itekleyici sebep çocuğun 
çalõşan anne ve babanõn başõna 
kalmasõdõr. Ama aynõ zamanda eğitimi 
önemseriz. Çocuğun yazõn eğitimden 
ayrõ kalmamasõ gerektiğine inanõrõz. 
Sebebi bu olarak göstersek de yazõn 
sõcaklarda çocuğun evde kalmasõ başlõ 
başõna bir problemdir. Eğitimle ve çeşitli 
gezilerle harmanlanmõş yaz kurslarõ 
aslõnda en iyi çözümü ifade eder. 

HHH 

Ebeveyn olarak sebebi ve 
mecburiyeti ne olursa olsun 
çocuklarõmõzõ bir yaz kursuna 
göndermek ideal bir vazifedir. Ama 
seçim yaparken dikkat etmemiz gereken 
hususlar var. Bunlarõn en önemlisi; tatil 
modunda bir formatõ olanõn 
seçilmesidir. Zira eğitim merkezli olan 
seçilirse zaten eğitimden usanmõş bir 
çocuk için çok cazip gelmez. Eğitim de 
dahil birçok etkinliği ustaca 
harmanlayan programlar daha cazip 
gelir çocuğa. Bu sebeple farklõ 
kuruluşlar tarafõndan düzenlenen yaz 
kurslarõ programlarõnõ dikkatle 
inceleyip çocuğumuza en uygun olanõ 
seçme kabiliyetini göstermeliyiz. 
Programda eğitimle birlikte şehir içi 
cazip kültürel geziler, temalõ 
zenginleştirilmiş ziyaretler varsa bunlar 
tercih edilmeli. Ağõr ve yorucu geziler 
yerine öğretici kõsa geziler daha 
makbuldür. 

Şehirde yaz kurslarõ; arabesk, rastgele 
yapõlmasõndan ziyade esnek bir 
müfredata dayanmalõ. Bu kurgu aslõnda 
ciddi bir emek ister, bir felsefe gerektirir. 
Sözgelimi; gezi programõ Mimar Sinan 
temalõ ise iki mekân ziyareti konulmalõ. 
Bir köprü, iki cami ve su kemerleri 
programa dahil edilmeli. Büyük Usta 
Mimar Sinan�õn Süleymaniye 
bitişiğindeki mütevazõ türbesi de 
mutlaka ziyaret programõna alõnmalõ. 
Öncesinde aynõ konu çocuklara çalõşma 
olarak verilmeli, sonra sõnõfta mini bir 
çalõştay icra edilmeli ve geziye öyle 
çõkõlmalõ. Gezi sonrasõnda ise iştirak 
edenler gözlemlerini anlatmalõ. Böylece 
teori pratik farklarõ öğrenilmiş, bilgisi 
kalõcõ hale gelmiş olunur. 

HHH 

Bu gezi formatõ aklõmõza gelen her 
temaya uyarlanabilir. İstanbul, bu 
açõlardan o kadar zengin ki seç 
seçebildiğin kadar. Yine başka bir örnek 
verecek olursak; deniz fenerleri temasõ 
işlenebilir. Bu alanda en iyi örnek; Şile 
Deniz Feneridir. Kõsa bir Şile gezisinden 
sonra Deniz Feneri ziyareti yapõlõr, 
yapõnõn tarihi fonksiyonlarõ incelenir, 
mimari boyutuna bakõlõr. Yapõnõn tarihi 
ve turistik yönü konuşulur. Ama en 
önemlisi tema olarak deniz fenerleri 
konusu öğrenilmiş olunur. Dünyadaki 
önemli deniz fenerleri hakkõnda bilgi 
sunulur. Şile ile karşõlaştõrma yapõlõr. 
Gezi sonrasõ ilk derste deniz fenerlerinin 
geleceği üzerine bir müzakere yapõlõr. 

Görüldüğü üzere başarõ ile 
harmanlanan yaz kurslarõ, tatil 
modunda olduğu için öğrencilere hiç de 
sõkõcõ gelmez. Hem öğreticidir hem 
keyiflidir hem de çalõşan anne babanõn 
yükünü alõr. Bu yolla aynõ zamanda 
şuur ve aidiyet inşa eder. Bu açõdan 
baktõğõmõzda �maksat hasõl olur�.  
Çocuklarõmõzõ evden uzaklaştõrõrken en 
yararlõ işi onlara ikram etmiş oluruz. 
Kazanõmlõ olmak böyle bir şeydir. 

Bu arada müftülüklerin düzenlediği 
cami kurslarõnõ da yabana atmayalõm. 
Ücretsiz ve yaygõn olan bu kurslardan 
da istifade etmenin yollarõnõ araştõralõm. 
Biz işimizi yaparken çocuklarõmõz eğitici 
ve öğretici faaliyetler içinde olsunlar. 
Şehrin güzelliklerinin ve değerinin 
farkõna varsõnlar. İstanbul başta gelmek 
üzere yaşadõğõmõz şehirlere yönelik  
bir aidiyet oluşsun. 

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Şehirde yaz kurslarõ  
ne ifade eder? 

�City break�te  
İstanbul atağõ

KAAN GÖKDUMAN 

T
ÜRKİYE, turizmde ziyaretçi 
sayõsõnõn yanõ sõra turist 
başõna geliri artõracak yeni 
alanlara odaklanõyor. Deniz, 

kum ve güneşin yanõna kültür, 
gastronomi, sağlõk, kongre, spor ve 
etkinlik turizmini ekleyen Türkiye, 
2026�da özellikle İstanbul üzerinden 
güçlü bir ivme yakaladõ. Son 
dönemde dünyaca ünlü sanatçõlarõn 
peş peşe İstanbul�a gelmesi, büyük 
stadyum konserleri ve uluslararasõ 
spor organizasyonlarõ, mega kenti 
kõsa süreli şehir tatillerinin (city 
break) de cazip destinasyonlarõndan 
biri haline getiriyor. 

YÜKSEK KATMA DEĞER 
Kültür ve Turizm Bakanlõğõ�nõn 

2026 için belirlediği 68 milyar 
dolarlõk turizm geliri hedefinde, 
yüksek katma değerli turizm türleri 
öne çõkõyor. Resmi verilere göre 
Türkiye�de ziyaretçilerin gecelik 
ortalama harcamasõ 100 dolar 
civarõnda seyrediyor. Kongre ve 
etkinlik turisti ise ortalama 3-4 bin 
dolar bandõnda harcama yapõyor. 
Dünya genelinde hõzla yayõlan city 
break, büyük şehirlerin turizm 
gelirini artõran en önemli alanlardan 
biri. Bu modelde turist, birkaç gün 
içinde konser, maç, sergi, 
gastronomi ve alõşveriş deneyimini 
bir araya getiriyor. Harcama kõsa 
sürede yoğunlaştõğõ için kişi başõ 
gelir, klasik tatil modeline göre daha 
yüksek olabiliyor. Paris, Londra, 
Barselona, Amsterdam, Roma ve 
Berlin gibi kentler, kõsa süreli 
seyahatlerden güçlü bir gelir  
elde ediyor. 

İSTANBUL�UN 
AYRICALIKLARI 
Son yõllarda konser turizmi de 

ayrõ bir ekonomi başlõğõna dönüştü. 
Taylor Swift�in Eras Tour konserleri, 
Adele�in Münih performanslarõ ve 
büyük çaplõ futbol finalleri, şehir 
ekonomilerine milyarlarca dolarlõk 
katkõ sağlõyor. Bu tablo, İstanbul gibi 
güçlü ulaşõm ağõna, tarihi mirasa, 
otel kapasitesine ve gastronomi 
çeşitliliğine sahip şehirler için 
önemli bir fõrsat sunuyor. 
İstanbul�u city break 
turizminde öne çõkaran 
en önemli unsur, tek 
bir ürünle sõnõrlõ 
kalmamasõ. Şehir; 
tarihi yarõmada, 
Boğaz, Kapalõçarşõ, 
Galataport, modern 
sanat merkezleri, 
gastronomi rotalarõ, 
alõşveriş alanlarõ, 
eğlence merkezleri 
ve büyük etkinlik 
mekanlarõyla kõsa 
süreli turist için yoğun 
bir deneyim sunuyor. 
İstanbul Havalimanõ�nõn 
küresel bağlantõ gücü de bu 
modeli destekliyor. İstanbul�un 
hafta sonu seyahatleri için tercih 
edilmesinin bir diğer nedeni de 

Avrupa, Balkanlar, Körfez, Orta 
Asya ve Afrika�ya birkaç saatlik 
uçuş mesafesinde yer almasõ. 

OTEL DOLULUĞUNA 
ETKİSİ YÜZDE 10 
Türkiye Otelciler Birliği (TÜROB) 

Başkanõ Müberra Eresin, turizmin en 
önemli başlõklarõndan biri olan 
kültür turizminin pandemi 
sonrasõnda hem Türkiye�de 
hem de dünyada çok daha hõzlõ 
ve güçlü bir şekilde yeniden 
ivme kazandõğõnõ söyledi.  
Kültürel faaliyetler içinde 
değerlendirilebilecek konserler, 
festivaller, bienaller ve sanat 
fuarlarõnõn bugün çok ciddi düzeyde 
ekonomik hareketlilik yaratabilecek 
bir noktaya ulaştõğõna dikkat çeken 
Eresin, aynõ zamanda otel doluluk 
oranlarõnõ da doğrudan etkilediğini 
söyledi. Eresin, şöyle konuştu: 
�Kültürel etkinlikler, konaklama 
sektöründe doluluk oranlarõna 
yaklaşõk yüzde 10 seviyesinde katkõ 
sağlõyor. Ancak kõsa vadeli etkiden 
daha önemlisi, bu organizasyonlarõn 
uzun vadede yaratacağõ uluslararasõ 
tanõtõm gücüdür. Kültürel 
etkinlikler, İstanbul�un marka 
değerini artõrõrken turizm 
gelirlerinin çeşitlenmesine de  
önemli katkõ sunuyor. Aynõ 
zamanda sezon dõşõ dönemlerde 
turizm hareketliliğinin devamlõlõğõnõ 
destekleyerek sürdürülebilir  
turizm açõsõndan da büyük  
önem taşõyor.�  

Kültür turizmi özelinde yabancõ 
ziyaretçi ilgisini artõrabilecek en 
önemli unsurlardan birinin de 
düşük maliyetli havayolu 
şirketlerinin uçuş ağlarõnõ 
genişletmesi olduğunu vurgulayan 
Eresin, �Low cost havayolu 
şirketlerinin İstanbul uçuşlarõnõ 
artõrmasõ, konserler, bienaller, sanat 
fuarlarõ ve diğer kültür-sanat 
etkinliklerine farklõ ülkelerden 
katõlõmõ da önemli ölçüde 
artõracaktõr� dedi.  

KISA SÜRELİ TURİST  
10 KAT FAZLA HARCIYOR 

Dünya yõldõzlarõ sahne alõyor 
İstanbul�un 2026 etkinlik trafiği, yalnõzca futbolla sõnõrlõ değil. 
Andrea Bocelli, Kanye West, Travis Scott gibi dünyaca ünlü 

isimler yõlõn ilk yarõsõnda İstanbul�da konser verdi. Yaz 
aylarõnda ise Ricky Martin, Gorillaz, Wolf Alice,  
The Prodigy, The Black Keys, Garou ve Snarky  

Puppy gibi dev sanatçõlar İstanbul�da  
müzikseverlerle bir araya gelecek. 

Uluslararasõ 
görünürlüğü 
artõrõyor 

TÜROB Başkanõ Müberra 
Eresin, kõsa süreli 

turizmin 
katkõlarõnõ şöyle 
açõkladõ: 
�İstanbul�un 
yeniden 

Formula 1 
takvimine 
girmesi ve 

UEFA Avrupa Ligi Finali gibi 
organizasyonlarla güçlenen 
uluslararasõ görünürlüğü, 
dünya çapõnda ses getiren 
konserler ve kültürel 
etkinliklerle daha da hõz 
kazanacak. Andrea Bocelli, 
Megadeth ve Kanye West 
gibi sanatçõlarõn konserleri ile 
İstanbul Müzik Festivali gibi 
köklü organizasyonlarõn yanõ 
sõra İstanbul Bienali ve 
Contemporary Istanbul gibi 
uluslararasõ ölçekte dikkat 
çeken kültür sanat 
etkinliklerinin şehrimize 
sağlayacağõ katkõ tartõşõlmaz. 
Bu organizasyonlar yalnõzca 
kültür sanat hayatõnõ değil, 
aynõ zamanda turizm gelirle- 
rini ve şehir ekonomisini de 
doğrudan destekliyor.�

Finallerin 
şehri  

Türkiye�nin 2026 
etkinlik takviminde  
en dikkat çeken 
organizasyonlardan  
biri UEFA Avrupa Ligi 
Finali oldu. 20 Mayõs 
2026�da oynanan  
final, İstanbul�un  
uluslararasõ spor 
organizasyonlarõn- 
daki güçlü konumunu 
bir kez daha gösterdi. 
Avrupa�nõn iki önemli 
kulübünü ve binlerce 
taraftarõ İstanbul�da 
buluşturan 

organizasyon, 
yalnõzca bir futbol 
maçõ olarak değil; 
konaklama, 
ulaşõm, yeme-
içme, alõşveriş  
ve şehir içi 
hareketlilik 
açõsõndan da 
turizm 
ekonomisine katkõ 

sağlayan büyük bir 
etkinlik olarak  

dikkat çekti. Türkiye 
gelecek yõl da UEFA 
Konferans Ligi  
Finali�ne ev sahipliği 
yapacak.

Müberra Eresin




