Fed'in yeni patronu

ilk stnavinda

Kiiresel piyasalarda dikkatler,
Fed’de koltugu devralan yeni
Baskan Kevin Warsh'un ilk biiytik
sinavinda olacak. ABD-iran savasi
ve artan petrol fiyatlariyla alevlenen
enflasyon baskisi faiz indirimi

Kiiresel finans sistemine
yapay zekali siber tehdit

Uluslararasi Para Fonu
(IMF), yapay zeka destekli |
siber saldirilarm artik yalnizca Nkl
bankalarim veri giivenligini
degil, kiiresel finansal sistemi tehdlt
eden ‘sistemik risk’ boyutuna

EKONOMIDE DAYANIKLILIK TESCILLENDI

Oncelik olmalt

W istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib Avdagic,
Tiirkiye ekonomisinin 2026’nin ilk ceyreginde
yuzde 2.5 bliyiimesini degerlendirdi. Avdagic,
“Blyume verisi, kiiresel belirsizlik ortaminda
Tiirk ekonomisinin dayanikliigini ve
potansiyelini bir kez daha tescilledi” dedi.

ulastigim agikladi. IMF'ye gore
) ortak yazilim altyapilar, bulut
sistemleri ve dijital 6deme

aglarma yonelik biiytik 6lgekli
saldir1 piyasalarda zincirleme krize
yol agabilir. Osman Kuvvet l 13

B Avdagic, Tiirkiye’nin genc ve dinamik
hane halki yapisinin, ticari esnekliginin

beklentilerini rafa kaldirirken; Dijitallesmede Tesvikli yatinmiar ve e e T el i
gozler qikacak karardan zlyade Soal. & : arisik konjonktiire ragmen ekonomimizi
Warsh’un cizecegi yol haritasina 0zel-kamu Oﬂakllgl vergi uvgulamalarl dirayetli tutmaya devam ettigini kaydetti.

cevrildi. Yasar Kaya W5
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SANAYi ODAKLI iHRACAT

Baskan Avdagic, “Sanayi
uretiminin ve ihracatin negatif
bélgede kalmasi, dikkate
alinmasi gereken 6nemli
sinyaller. Surdirilebilir ve
nitelikli biiylime icin sanayi

“Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”

A0

odakli, ihracata dayali ekonomi
modelimizi giiclendirmemiz
artik bir tercih degil, 6ncelik”
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diye konustu. N7

ISTANBUL TIiCARET ODASI YAYINI

istanbulticaretgazetesi.com

ARA MAL iTHALATI AZALACAK

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
kapsaminda agiklanan iki programla
Ar-Ge calismalari ve yiiksek teknolojili
tritin yatirimlarma 6zel destekler
saglanacak. Nano teknolojiden
enerjiye, savunmadan ilag ve tibbi
cihazlara kadar bir¢ok katma degerli
tirtin yerli imkanlarla tiretilecek.
Tegvikler, ara mali ithalatim1 azaltacak
ve ihracatta ytiksek gelirli tirtinlerin
tiretilmesi icin yapilan yeni yatirimlar
cari acikta kalicr diististi saglayacak.

KURESEL REKABET GUCU

Kritik hammaddeler ve yiiksek
teknolojili tirtinler ekosistemi yeni
yatirimlarla gelisirken, katma degerli
tiretim yapan sektorler hizla
biiytiyecek, Ttirk firmalarinin kiiresel
pazarlarda rekabet giicii artacak. Kritik .
teknolojilerde tiretim kabiliyetini daha e
ileri tagtyacak yatirimlar o 4
sayesinde Tiirkiye hammadde ‘
*e

—

ve teknoloji bagimsizligin
gliclendirme, diinya capmnda
etkili firmalarla sahaya agilma
ve ihracat gelirlerini artirma
imkania kavugacak. l9’da

Bilyiimede ilex
malzeme atag

Tiirkiye, yiiksek teknolojili iiriinlerle rekabet giiciinii artiracak yeni tesviklerle
biiyiimede ileri malzeme atagina kalkiyor. ‘Biyoteknoloji ve Siirdiiriilebilir
Yasam Teknolojileri Cagris1’ ile “‘Ileri Malzeme Teknolojileri ve Kritik
Hammaddeler Cagris1’ sektorler icin yeni firsatlarin kaplsml aralayacak.

MAYIS 2026
iISTANBUL'DA YENi KURULAN FiRMA
SAYILARI VE SEKTORLERI
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Kiiresel riskleri firsata
dontistiirecek 4 adim

ABD-Cin ticaret gerilimi,

Avrupa’nin eneriji arz giivenligi

arayisi ve Orta Dogu kaynakl
jeopolitik riskler, kiiresel liretim ve

Isletmelere
mikro plan

Finansal
yatinmlara
yogunlas

Yakin
pazar
avantajini
kullan
Lojistik ve
entegre
aglar

tedarik zincirlerinde yeni bir yapilanma-

y1 zorunlu kiliyor. Maliyet odakl liretim 1
modeli yerini giivenli, yakin, esnek ve
surdurilebilir tedarik merkezlerine
birakirken, Tiirkiye stratejik konumu ve
sanayi altyapisiyla 6ne cikiyor.

; L2 b
YUKSEK Tg(NOLOJIY LRI,
P Yeni konjonktiir, Tiirkiye icin
| s S UPER TESVI iiretim, lojistik, finans ve ihracat
! ekseninde énemli bir firsat
; penceresi aciyor. Bu avantajin kalici
= kazanima doniismesi icin KOBP’lerin
yiiksek teknolojiye gecisi
hizlandirmasi, dijitallesme ve Yesil
Ar-Ge yatinmlarini artirmasi, donidsim
yesil doniisiime uyum b;! : ve
\ saglamasi ve ihracat dijitallesme
' odakl liretim kapasitesini firsati

B
giiclendirmesi gerekiyor. 11 | cagaci

[ran’in yeni kozu
‘Gozyag1 Gegidi’

Orta Dogu’da ABD ile fran arasmndaki
gerilim siirerken, fran’m Hiirmiiz
Bogazi'na alternatif olarak Babiilmendep
Bogazi'm1 da kapatabilecegi konusuluyor.
‘Gozyast Gegidi’ olarak da adlandirilan ve
Kizildeniz’in giiney girisinde yer alan
stratejik bogaz, ticaretin can damarlarindan |
biri. Hiirmtiz ile Babiilmendep Bogazi'nin
kapatilmas1 durumunda petrolde
2022’deki 138 dolar seviyelerinin yeniden
tetiklenebilecegi belirtiliyor. Uzmanlar
uzlagt olmast halinde ise 90 dolar ve altina
dogru kademeli bir diististin s6z konusu
olabilecegini 6ngoriiyor. Onur Topkan M 8

Turizmde 4 mevsim gelir
modeli kazandiriyor

Risk terziliginde ilk hedef

Tiirkiye, turizmde 2025'i 1
65.2 milyar dolarlik gelir ve 50 m | Iya r d o I a r
yaklagik 64 milyon Sigorta sektorii 32 milyar dolarlik

ziyaretgiyle rekor seviyede
kapatti. Bu yil i¢in 68 milyar
dolarlik gelir hedeflenirken,
sektor artik sadece yaz
sezonunda degil, 4 mevsim
gelir saglayan turizm
modeline gecti. Kiiltiir, saglik,
gastronomi, kongre, inang, ks,
sehir ve aligveris, yeni turizm
modelinin bilesenlerini .
olusturuyor. Sena Sorkun M2

iiretim hacmine ulagmis olsa da
potansiyeli ¢cok daha ytiksek. Ri:

y1k1ma dontismesini énley

Kolay asistanla  Hiirmiiz kriziyle
eczacilikta

yeni donem a1

%
havada iflas korkusu "%
Baris Cabact l20'de (e
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Sirdirilebilirlik her
zaman on planda >

Tiirkiye turizminin yeni doneminde
surdurilebilirlik de temel bashklardan
biri haline geldi. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlgi ile Tiirkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi koordinasyonunda
yiritilen sertifikasyon ve
siirdiiriilebilirlik calismalari, sektoriin
uluslararasi standartlara uyumunu
glclendiriyor. Konaklama tesislerinde
cevresel, kiiltiirel ve sosyo-ekonomik
siirdiiriilebilirlik kriterlerinin
yayginlasmasi da Tiirkiye’nin kiiresel
turizm rekabetindeki konumunu
destekliyor. Pandemi doneminde
uygulanmaya baslanan Giivenli Turizm
Programi, Tlrkiye’nin kriz
dénemlerinde hizh ve kurumsal refleks
gosterebildigini ortaya koymustu.
Hijyen, saglik, ulasim ve konaklama
standartlarina dayanan bu yaklasim,
turizmde giiven unsurunun énemini
artirdi. Bugiin ise siirdirilebilir turizm
anlayisl, yalnizca glivenli seyahatle
sinirh kalmiyor; yerel halkin turizmden
fayda saglamasi, kiiltiirel mirasin
korunmasi, enerji ve su verimliligi, atik
yonetimi ve destinasyon planlamasi
gibi daha genis bir cerceveye yayiliyor.

Tiirkiye, turizmde 20251 65.2 milyar dolarlik

gelir ve yaklasik 64 milyon ziyaretciyle rekor
seviyede kapatt1. Bu y1l i¢in 68 milyar dolarlik gelir
hedeflenirken, sektor artik yaz sezonunun yani sira
dort mevsimlik planlama ile gelir elde edecek.

Kiiltiir, saglik, gastronomi, kongre, inang, kis, sehir

ve aligveris yeni turizm modelinin bilesenlerini
olusturuyor. Yilin ilk ¢eyreginde turizm gelirinin 9.9
milyar dolara yaklagmasi, turizmde dort mevsim gelir
saglama modelinin basariyla uygulandigini gosterdi.

SIAL PARIS 2026

Paris / Fransa
17 - 21 Ekim 2026
Destede
Esas Tutar
25 g73 TL/ m

Tiirkiye Milli itiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

W

TURKIYE MILLI iSTIRAKI ILE SIAL 2026°DA YERINizi ALIN

SIAL PARIS 2026

- Diinyanin 6nde gelen gida fuan

« 130 lilkeden 7.500 uluslararasi katilimci

« 200 lilkeden yaklasik 285.000 profesyonel ziyaretgi

« Katiimcr ilk 5 iilke; italya, Fransa, ispanya, Tiirkiye ve Cin

» Sektor hakkinda gelismeler ve giincel yenilikler

« Istanbul Ticaret Odasr'nin 1986 yilindan itibaren gerceklestirdigi Tiirkiye milli istirak organizasyonlari

TURKIYE MiILLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTISAS SALONLARI

» Genel Gida
- Bakliyat, Sebze, Meyve

« Gida Ekipmanlari ve Teknolojileri
. Icecekler

» Organik Gida

« Siit ve Siit Uriinleri

« Biskivi, Cikolata, Sekerleme
« Dondurulmus Gida
» Et ve Kiimes Hayvanlari

« Bakliyat, Kuru Meyve ve Sebze uriinii olan firmalar Hall 3 "Genel Gida" ve/veya Hall 8 "Bakliyat, Meyve,
Sebze" ihtisas salonunda yer alabilecektir.

« Istirakgi firma, kontenjan miisaitligi durumunda Hall 3 ve ayni zamanda Hall 8'de yer alabilecektir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

» Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri

» Fuar Katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Katalogu’nda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iligkin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin kargilanmasi

KATILIM BiLGiSi
M2 Katilim Bedeli : 1.250 Euro/m?
- Sibel Tayang Seyma Pekcan Aylin Odabas
“\—4‘7‘) I STA NBUL 0212 455 6111 0212 455 65 07 0212 455 6100
54 4T IC ARET 0530 664 86 18 05424218285 0533 959 30 57

sibel.tayanc@ito.org.tr seyma.pekcan@ito.org.tr aylin.odabas@ito.org.tr
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URKIYE'nin turizmde

yeni biiytime rotast,

ziyaretci say1sin

artirmanin yani sira kisi
bagt harcamay ytikseltmek ve
turizmi y1l geneline yaymak
tizerine kuruluyor. Kiiltiir turlar,
saglik turizmi, gastronomi, aligveris,
kongre ve fuar organizasyonlari, inang
turizmi, spor kamplari, kruvaziyer rotalari
ve kis destinasyonlary; konaklamadan
ulagima, yeme icmeden perakendeye,
saglktan yerel iiretime kadar genis bir
ekonomik zinciri harekete gegiriyor.
Boylece turizm, yalnizca sahil bolgeleri
icin degil, Ttirkiye'nin farkh sehirleri icin
de istihdam, déviz girdisi ve bolgesel
kalkinma saglayan ytiksek katma degerli
bir alana déntigtiyor.

ZENGIN TURISTI CEKiYOR

Turizmde son yillardaki tanitim atag:
urtin gesitliligi ve pazar genisligini 6n
plana cikariyor. Tiirkiye, uzun yillar giiglii
oldugu deniz, giines ve sahil turizminin
yanina kiilttir, gastronomi, saglik, spor,
kongre, inang ve arkeoloji turizmini
ekleyerek daha dengeli bir gelir yapist
kurmay1 hedefliyor. Bu yaklasim hem
sezonun uzamasin hem de farkl gelir
gruplarimn Tiirkiye’ye yonelmesini
saghyor.

Sektor temsilcilerine gore Tiirkiye,
Almanya, Ingiltere,
Hollanda ve Rusya gibi
geleneksel pazarlarda
belirli bir derinlige
ulasti. Bundan sonraki
biiytime adimlarmin
ise iki temel baglik
tzerinden sekillenmesi
bekleniyor: Yeni
pazarlara erisim ve kisi
basi gelirin artirilmas.
Cin, Uzak Dogu,
Korfez tilkeleri, ABD
ve Avustralya gibi uzak |
pazarlardan gelecek
turist profili, daha
uzun konaklama ve
daha yiiksek harcama
potansiyeli acisindan 6nemli gortiliiyor.

ARA TATIL VE Lo
HAFTA SONU FAKTORU

Bayram tatilleri, ara tatiller ve hafta
sonu hareketliligi de i¢ turizmin y1l
geneline yayilmasini destekliyor. Ozellikle
kiiltiir rotalari, termal tesisler, gastronomi
sehirleri, kayak merkezleri ve butik
konaklama destinasyonlars, i¢ pazarda da
sezon bagimliligini azaltan unsurlar
arasinda yer aliyor.

SEHIRLER KENDI PAZARINI
OLUSTURUYOR

Tiirkiye’de son yillarda farkli sehirlerin
kendi turizm kimligini olusturdugu
goriiliiyor. Gobeklitepe ve Tas Tepeler
bolgesi arkeoloji ve inang turizmiyle,
Gaziantep ve Sanhurfa gastronomiyle,
Kars kig ve kiiltiir rotalariyla, Karadeniz
doga turizmiyle, Bodrum ve Marmaris
ise klasik yaz turizminin yanmnda
liiks, marina, gastronomi ve etkinlik
turizmiyle 6ne cikiyor.

Bu cesitlenme, turizmin Istanbul,
Antalya, Mugla ve Izmir gibi merkezlerin
disina tasmasia da imkan sagliyor.
Anadolu sehirlerinde agilan yeni miizeler
ve gece miizeciligi, restore edilen tarihi
alanlar, kiiltiir yolu etkinlikleri, festival
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12 ay turizmle hedef
8 milyar dolar

programlari, yoresel mutfak calismalari ve
butik konaklama yatirimlari, bolgesel
kalkinma agisindan yeni firsatlar
doguruyor. Béylece ziyaretgi yalnizca
konaklama tesisine degil, sehrin

garsisina, restoranina, tireticisine,
rehberine, ulagim agina ve kiiltiir
ekonomisine de katki saglhiyor.

ONE CIKAN ALANLAR

Tiirkiye'nin turizmde 12 ay hedefinde
saglk turizmi de 6ne ¢ikiyor. Modern
hastaneler, uzman saglik personeli,
rekabetgi fiyatlar ve ulasim kolaylig,
Tiirkiye'yi saglik hizmeti almak isteyen
yabanci ziyaretgiler icin cazip hale
getiriyor. Estetik cerrahi, dis tedavileri, sag
ekimi, termal saghik uygulamalar1 ve ileri
tibbi hizmetler, turizm gelirinin kisi bagt
harcama boyutunu gticlendiren alanlar
arasinda yer aliyor.

Gastronomi turizmi de son ylllarda
Tiirkiye'nin tamtiminda daha goriintir
bir baslik haline geldi. Istanbul’dan
Gaziantep’e, Izmir’den Hatay’a,
Kapadokya’dan Urfa’ya kadar farkl
sehirlerin mutfak kiiltiirti, farkli lezzetler,
fine dining servis yapan ve Michelin
yildizh restoranlar ziyaretci deneyimini
zenginlestiriyor.

Kongre, fuar ve toplant turizmi ise
ozellikle Istanbul un kiiresel baglanti
giiciiyle biiylime potansiyeli tastyor.
Uluslararasi
etkinlikler, is
seyahatleri ve fuar
organizasyonlari,

. otellerden
restoranlara,
ulagimdan terciime
hizmetlerine, teknik
ekiplerden
y perakendeye kadar
at@ coksayida sektore
{ canlilik
kazandirtyor.
Korfez'den gelen ve
korfez tilkelerini
-8 tercih eden
‘, yatirmcilar ve
firmalar icin de
Istanbul yeni bir merkez haline gelerek
gliclendi. Bu alanin giiclenmesi, sehir
turizminin y1l geneline yayilmasmda
o6nemli rol oynuyor.

ULASIM TURIZMIN
BIRINCI AYAGI

Turizmde biiytimenin en kritik
unsurlarindan biri de dogrudan ugus
agmin genisligi. Ttirk Hava Yollar1'nin
cok sayida tilke ve sehre ugmasi,

Ttirkiye turizminin 6ntinii agan temel
avantajlardan biri olarak goriiliiyor.
Dogrudan uguslarin artmasi, Antalya,
Izmir, Ankara, Trabzon, Kayseri,
Gaziantep, Sanlurfa, Kars ve Kapadokya
gibi destinasyonlar1 da gtiglendiriyor.
Aktarmasiz uguslar sayesinde yerli ve
yabana turistler icin farkl sehirleri
ziyaret etmek kolaylastyor.

Sektor temsilcileri de turizmin birinci
ayagimn ulasim olduguna dikkat
cekerek, direkt uguslarin artmasimin
destinasyonlara hareketlilik kazandirdigint
belirtiyor. Ornegin Istanbul’un uluslararas
baglanti merkezi haline gelmesi,
Tiirkiye’ye aktarma noktasi olarak
deger katiyor. Stopover uygulamalari ise
kisa stireli konaklamalar: artirirken,
Ttirkiye nin kiiltiirel ve ticari
tanthmina da katki sagliyor.



Ti CARIET

TMO 2026 yili hububat

fiyatlarim acikladi

TOPRAK Mahsulleri Ofisi (TMO) Genel
MUdirltgu, hububat alim fiyatlanni ton
basina makarnalik ve ekmeklik bugdayda
16 bin 500 lira, arpada 12 bin 750 lira
olarak tespit etti.

TMO’dan yapilan aciklamayla 2026 yili
hububat alim ve satis fiyatlan kamuoyuna
duyuruldu. Aciklamada, Bakanlik¢a
Ureticilere temel, planl tretim ve sertifikali
tohum kullanim destekleri olarak dekara
toplam 980 lira 6denecegi bilgisi verildi.
Ulke ortalama verimi dikkate alinarak ton
basina ise toplam 3 bin 14 lira destek
O6demesine tekabul edecegi bildirildi. TMO,
hububat satislari, 1 Ekim’de baslayacak.

Mesai takibine
biyometrik veri uyarisi

RESMIi Gazete’de yayimlanan Kisisel
Verileri Koruma Kurulu (KVKK) kararina
gbre biyometrik veri islenmesi yoluyla
mesai takibi yasaya aykirn bulundu. KVKK,
mesai takibi amaciyla biyometrik veri
islenmesi hakkinda ilke kararinda,
calisanlarin parmak izi, retina taramasi, yuz
ve el geometrisi, ses tinisi gibi biyometrik
verileriyle mesai takibinin yapiimasinin,
kisinin acik nzasi olmasi halinde bile kabul
edilemeyecegine karar verdi. Kurul, mesai
takibinin sifreli kart, PIN tabanli sistemler,
geleneksel imza ve kagit bazl devam
cizelgeleri, RFID/NFC kimlik kartlari
ya da denetci gézetiminde elle giris
gibi alternatif yollar ile saglanmasi
gerektigine hikmetti.

-
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Devre miilkte cayma siiresi
dolmadan ticret alinmayacak

Devre tatil satislarinda 14 giinliik cayma siiresi i¢cinde
Odeme talep edilmesi ve bor¢landiric1 islem yapilmasinin
yasal olmadig: aciklandi. Ticaret Bakanlig1 yaptig1 uyarida,
tiiketicilere 186 bin liraya kadar olan uyusmazliklarda
hakem heyetine, bu meblagin iistiindeki uyusmazliklarda

ise mahkemeye basvuru yolunun a¢ik olduguna dikkat ¢ekti.

[CARET Bakanligy, devre tatil
ve miilk tesislerinin satis ve
pazarlamasi konusunda
vatandaslar1 uyararak,
uyusmazhk halinde hak arama
yollarmin kullanilmasi
gerektigini belirtti.

Bakanliktan yapilan agiklamada,
devre tatil veya miilklerin hemen her
biitgeye hitap etmesi, dért mevsim
faydalamilabilir olmasi ve cazip fiyat
secenekleri nedeniyle vatandaglarca
sikqa tercih edildigi belirtildi.

Acgiklamada, 2023'ten bugiine
kadar 21 firma hakkinda diizenlenen
25 sorusturma raporunun
Cumbhuriyet bagsavciliklarina intikal
ettirildigi ve 62 firma hakkinda
ytiriitiilen denetim sonucunda
352 milyon liranin {izerinde idari
para cezasi uygulandigi hatirlatildi.

SENET VE
VEKALETNAMELERE
DIKKAT

Bakanlik, devre tatil-miilk satis ve
pazarlamasinda dikkat edilmesi
gerekenler konusunda ise su uyariy1
yapti: “Vaat edilen ile sozlesmenin
uyumlu olmasina dikkat edilmelidir.
Ttiketicilerimizin imza attiklari bilgi
ve belgeleri, sozlesmeleri, senetleri ve
vekaletnameleri mutlaka okumalar1
ve imzaladiklar belgelerin igeriginin
kendilerine vaat edilen hususlarla
uyumlu olup olmadigmna dikkat
etmeleri gerekmektedir. Devre tatil
sektoriinde tiiketicilerimizin siklikla
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karsilastig1 sorunlardan biri de
licretsiz tatil kazamldig1 vaadi ile
devre tatil tesislerine davet edilerek,
burada yapilan agresif pazarlama
faaliyetleri sonucu s6zlesme
imzalamaya ikna edilmeleridir.”

14 GUNLUK
CAYMA SURESI

Devre tatil sozlesmelerinde
tiiketicilerin, sozlesme tarihinden
itibaren 14 giin i¢inde gerekge
gostermeksizin ve cezai sart
ddemeksizin cayma haklarin
kullanabilecegi vurgulanan
aciklamada, su bilgi verildi:
“Sozlesme tapu devri yapilmasim
vadediyorsa cayma bildirimi noter
araciligryla yapilmaldir. Kullanim
hakkinin devrini igeren devre tatil
sozlesmesinde cayma hakkinin
kullanildigina iliskin bildirimin yazil
yapilmast yeterlidir. Devre tatil
satiglarinda 14 giinliik cayma stiresi
dolmadan tiiketiciden herhangi bir
isim altinda 6deme talep edilemez,
tiiketiciyi borg altina sokan herhangi
bir belge alinamaz, sézlesmedeki
6deme tarihleri cayma stiresi iginde
kalacak sekilde belirlenemez.
Herhangi bir tapu devri icermeyen
ve tiiketicilere yalnizca kullanim
hakki saglayan sahsi hakka konu
devre tatil s6zlesmeleri en fazla
10 y1l igin kurulabilir.”

90 GUN ONCE BILDIRIM
Tiiketicilerin sahsi hakka konu

devre tatilini belirli bir donem igin
kullanmayacagimn, tatilin baglayacag:
tarihten en az 90 giin 6nce saglayiciya
yazili olarak veya kalic1 veri
saklayicistyla bildirmesi durumunda
o dénem igin yillik gider pays, aidat,
katilim bedeli, genel idari masraf ve
benzeri herhangi bir isim altinda
bedel talep edilemeyecegine dikkatin
cekildigi aciklamada, sunlar
kaydedildi: “Tiiketiciler, firmalarmn
uygulamalari nedeniyle magdur
olmalar1 durumunda 2026 igin degeri
186 bin liramin altinda bulunan
uyusmazliklarda tiiketici hakem
heyetine, bu tutarin tizerindeki
uyusmazhklarda ise tiiketici
mahkemesine bagvurabilmektedir.
Dava sart olarak tiiketici
mahkemelerinde dava agilmadan
once arabulucuya bagvurulmasi
gerekmektedir. Ayrica, konusu sug
teskil eden dolandiricilik iddialarma
iligkin olarak Cumhuriyet
bagsavciliklarina bagvurulmalidir.”

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERIMNI ALIN

istanbul Ticaret OdaS| nda (iITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/2803Haziran.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Bakirda hedefler vukseldl

Mayls ayinda tarihi
zirvesini goren bakir
fiyatlarinda trend siiriiyor.
Trump’in yeni tarife karar1 ABD
piyasasinda stoklama telas1

 TRUMF
 HAMLESI PIYASALART
_HAREKETLENDIRD)

Istanbul’da may1s
enflasyonu yiizde 1.53

ISTANBUL Ticaret Odasi

(iTO),. ITO 2023=100 bazh Istanbul Tiiketici
Fiyat Indeksi ile Toptan Egya Fiyatlart
Indeksi'nin mayis ay1 verilerini agikladi.
Buna gore kentte, mayista bir 6nceki aya
kiyasla perakende fiyat hareketlerinin
gostergesi olan ITO Istanbul Tiiketici Fiyat
Indeksi ytizde 1.53, toptan fiyat hareketlerini
yansitan Toptan Esya Fiyatlar1 Indeksi ise
yiizde 1.58 artti. Gegen yilin ayni ayma gore
degisim orani perakende fiyatlarda ytizde
36.77, toptan fiyatlarda ytizde 23.35 oldu.

LOKANTA VE OTEL
HARCAMALARI

Istanbul Tiiketici Fiyat Indeksi'ndeki artis
orarn1 mayista bir 6nceki aya gore en yiiksek
ytizde 4.14 ile lokanta ve oteller harcamalari
grubunda goriildii. Bunu ytizde 3 ile konut,
yiizde 2.70 ile eglence ve kiiltiir, ytizde 2.07 ile
ev egyasl, ylizde 1.84 ile giyim ve ayakkabi,
yiizde 1.47 ile haberlesme, ytizde 1.25 ile
cesitli mal ve hizmetler, ytizde 0.96 ile egitim,
yiizde 0.86 ile ulastirma, ytizde 0.83 ile gida
ve alkolsiiz icecekler, yiizde 0.53 ile saglik
harcamalari grubu izledi. Alkollii icecekler
ve tiittin harcama grubunda ise ytizde 0.03
azalis gortildii.

EN YUKSEK ARTIS
MADENLERDE

Mayzsta bir 6nceki aya gore toptan esya
fiyatlarinin en ok arttig1 grup yiizde 4.04 ile
madenler oldu. Bunu yiizde 2.70 ile gida
maddeleri, yiizde 1.13 ile ingaat malzemeleri,
ytizde 0.67 ile islenmemis maddeler, ytizde
0.56 ile kimyevi maddeler takip etti. Yakacak
ve enerji maddeleri grubunda ytizde 0.25
azahs gergeklesirken mensucat grubunda
herhangi bir degisim gozlenmedi.

Yillik artig ise ingaat malzemelerinde
ytizde 31.30, madenlerde ytizde 30.69, gida
maddelerinde ytizde 26.65, yakacak ve
enerjide yiizde 21.93, mensucatta ytlizde
17.61, islenmemis maddelerde ytizde 14.29,
kimyevi maddelerde ise ytizde 10.51 oldu.

Uluslararasi

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org. tr)

baslatirken; Goldman Sachs ve ' e ' ! _ —

Citigroup gibi dev bankalar

yaparak, hedef fiyatlarim
yukar1 yonlii revize etti.

YASAR KAYA

AKIR, mayis ayimn1
uluslararasi piyasalarda
rekorlar kirarak geride
birakti. Londra Metal
Borsasi’'nda (LME) fiyatlar mayis
ortasinda 14 bin 153 dolarla tiim
zamanlarin zirvesini gordii. Ay1
ylizde 5'e yakin primle kapatan
bakirin, yilbasindan bu yana
yatirimcisina yiizde 11
kazandirdig1 hesaplandi. Serbest
piyasada libre fiyati ise 13 Mayis'ta
6.67 dolar ile tarihi rekor kirmist.

TARIHIi ZIRVELER VE
ARZ DARBOGAZI

Fiyatlardaki bu sert artista arz-
talep dengesindeki yapisal
bozulmalar temel etken oldu.
Yapay zeka tabanl veri merkezleri
ve yenilenebilir enerji altyapisina
yonelik fiziki talep artarken, tiretim
kanadinda ciddi aksamalar
yasandi. Diinyanin en biiyiik bakir
ureticisi Sili’de maden tiretiminin
yillik bazda yiizde 9'dan fazla
daralmasi, Endonezya ve
Demokratik Kongo
Cumhuriyeti’'ndeki kritik
madenlerde yaganan gecikmeler
arz endiselerini perginledi. Ayrica,
Orta Dogu savagmin tetikledigi
Hiirmiiz Bogaz kaynakl sikintilar,
Zambiya ve Kongo’daki tiretim
hatlar1 i¢in gereken kiikdirt
tedarikini vurarak rekor fiyat
artislarin1 destekledi.

$ / Varil

TRUMP'TAN VERGI
KARARI

Kiiresel piyasalarin bir diger
odak noktasi ise Washington oldu.
ABD Bagkani1 Donald Trump,

1 Haziran’da celik, altiminyum ve
bakir ithalatina yonelik tarifelerde
stratejik bir giincelleme imzaladi.
Beyaz Saray’in agiklamasina gore,
tarim makinalari ile konut 1sitma
ve havalandirma ekipmanlarin
iceren belirli tiirev tirtinlerde
uygulanan giimriik vergisi ytizde
25'ten ytizde 15’e dustirtildd.
Anlagmali tilkelerden ithal edilen
buldozer ve forklift gibi mobil
endiistriyel ekipmanlar da ytizde
15’lik tarifeye dahil edildi. I¢
tiretimi gticli bir sekilde
desteklemek amactyla sermaye
ekipmanlarinda en az yiizde 85
oraninda ABD’de eritilmis ve
dokiilmiis metal kullanan
yabanci sirketlerin yiizde 10'Tuk
daha diisiik bir vergiden
faydalanabilecegi duyuruldu. Bu
tesviklerin, Amerikan endiistriyel
tabanini yeniden insa edecek
yatirimlari hizlandirmak icin

31 Aralik 2027 tarihine kadar gegici
olarak uygulanacag belirtildi.

DEV BANKALAR
TAHMINLERI
GUNCELLEDI

ABD'nin rafine bakirda yeni

En hareketli tiiriinler

korumaci vergiler getirebilecegi
beklentisi, may1s aymnda ABD’li
ithalatcilar arasinda tarihte esine az
rastlanir bir fiziki ‘stoklama’ telasi
baslatti. Sisteme girecek bu biiytik
daralma endisesi, bu stirecte dev
finans kuruluglarinin hedef
fiyatlarinda agresif yukar: yonlii
revizyonlara gitmesine yol agt1.
Goldman Sachs: ABD
ithalatgilarinin stoklama egilimiyle
tilkenin bu yilki bakir envanteri
birikim tahminini 550 bin tondan
900 bin tona ytikselten banka, ABD
disindaki pazarlarda arz agiginin
60 bin tondan bir anda 640 bin tona
firlayacagini hesapladi. Yil sonu
hedef fiyatin ytizde 10'un
tzerinde bir artisla 12 bin 465
dolardan 13 bin 735 dolara ¢ikaran
kurum; 2030 yilina kadar sebeke
glivenligi ve yapay zeka kaynakli
yeni taleplerin kiiresel biiytimenin
ylizde 60’1 olusturacagin
vurguladi. Kiiresel maden arzi
tahmini ise maden felaketleri
sebebiyle 350 bin ton asag1 ¢ekildi.
Citigroup: 2026 yili igerisinde
bakir i¢in ilk kez resmi olarak
‘yiikselis” (bullish) pozisyonuna
gecen banka, yeni bir 6ngorii
paylasti. Kurum, artan fiziki
talepler ve arz ac¢ig1 nedeniyle
fiyatlarin haziran ayinda 14 bin 500
dolar1 test edecegini, yil bitmeden
ise 15 bin dolar barajini asarak
kalic1 bir esik atlayacagini bildirdi.

VERILERLE
BAKIS

HANEHALKI
HARCAMALARI

TUIK tarafindan
yapilan Hane Halk
Biitce Arastirmasi
sonuglarma gore
Tiirkiye genelinde | I
hane halklarmin
tiiketim amagh
yaptigt harcamalar iginde en
yiiksek pay1 yiizde 29.3 ile konut
ve kira harcamalar aldh. Tkinci
siraya yilizde 20.5 ile ulaghrma
harcamalary, tigiincii siraya ise
ytizde 17.3 ile gida ve alkolstiz
icecekler harcamalari yerlesti.
Toplam tiiketim harcamalarinda
en diisiik pay1 alan harcama
ttirleri ise ytizde 0.8 ile sigorta ve
finansal hizmetler, yiizde 1.8 ile
egitim hizmetleri ve ytizde 2.2 ile
saghk harcamalari oldu.

MILLI GELIR

2026 yilinin ilk
geyreginde Tiirk
ekonomisi, gecen
yihn ayn1
doénemine gore
sabit fiyatlarla
ytizde 2.5 biiyiime
kaydetti. flk ceyrekte en biiyiik
oranl biiytime ytizde 9.5 ile bilgi
ve iletisim faaliyetlerinde olurken,
onu yiizde 5.2 ile diger hizmet
faaliyetleri sektorti takip etti.
Tarim sektoriindeki yiizde 4.6'lik
biiytime dikkat gekici. En fazla
daralma gosteren sektor ise ylizde
0.8 ile sanayi sektorii olurken,
ingaat sektoriindeki bityiime
ytizde 3.2 oldu. Tiiketim tarafinda
devletin titketim harcamalar1

@ A PETROL KOMUR
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Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

hafta bir 6nceki haftaya gére yiizde 17 artti.

ortaya konuldugu acikland..

ner yiizde 2.1 biiylime gosterirken,
__ hane halkinin tiiketim
Degisim % harcamalar yiizde 4.8 artt1.
Guncel g Haftallk g YI“Ik ..............................................................
: H 100 =

Petrol (Brent, $/Vari) 978 | -11.7 | 498 e SATINALMA
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_ %0
Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Son 2 haftaya ait veriler 130 Son 2 haftaya ait veriler istanbul Sanayi -
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Kﬁresel piyasalarda dikkatler, Fed’de koltugu devralan yeni
Bagkan Kevin Warsh’un ilk biiyiik sinavinda olacak. ABD-Iran savas1
ve artan petrol fiyatlariyla alevlenen enflasyon baskisi faiz indirimi
beklentilerini rafa kaldirirken; gozler ¢cikacak karardan ziyade
Warsh’un ¢izecegi yol haritasina ¢evrildi.

URESEL piyasalarin

g0z, 22 Mayis’ta

yemin ederek Jerome

Powell’dan gorevi
devralan yeni ABD Merkez
Bankasi (Fed) Bagkani Kevin
Warsh’un koltugundaki ilk
sinavinda olacak. Piyasalar,
16-17 Haziran’daki Agik Piyasa
Komitesi (FOMC) toplantisina
kilitlendi. ABD Senatosu’ndan
beklenenden az bir oyla onay alarak
diinyanin en giiclii merkez bankasinin
diimenine gegen Warsh’un masasinda,
ABD-Iran savasi ve ytikselen petrol
fiyatlarinin yeniden koriikledigi
enflasyonist riskler gibi zorlu bagliklar
bulunuyor.

SAHIN Mi GUVERCIN Mi?

Yatirimailarin asil aradig: yanit ise
gecmiste ‘kat1 bir sahin” olarak
bilinen, ancak son dénemde
yapay zekanin verimliligi
artirarak enflasyonu
diistirecegi beklentisiyle daha
‘giivercin’ bir vizyon gizen yeni
baskanin, beklentilerin degistigi
bu zorlu ekonomik konjonk-
tiirde nasil bir ton kullanacag.

Masada faizlerin sabit birakilmasina
kesin goziiyle bakilirken, artan
enflasyon baskis1 nedeniyle FOMC
icindeki gortis ayriliklarinin
derinlestigine dikkat ¢eken analistler,
Warsh'in kendi diistik faizli yapay zeka
vizyonu ile faiz artisim1 dahi tartismaya
baglayan komite tiyeleri arasinda
nasil bir denge kuracagini yakindan
izleyecek.

17 Haziran aksami aciklanacak karar
metni, giincellenecek ekonomik
projeksiyonlar ve Warsh’un kameralar
karsisinda yapacag: sozlii
yonlendirme, hem Fed i¢indeki olas:
ayrigmalari netlestirecek hem de Wall
Street ile kurulacak yeni diyalogun
sinirlarini belirleyecek.

Gedik Yatirim’dan Yatirim
Danismanligi Miidiir Yardimcist
Onurcan Bal, piyasalarin merakla
bekledigi bu kritik toplantida odak
noktasinin faiz kararindan ziyade yeni
bagkanin ¢izecegi vizyon olacagini
belirtti. Haziran toplantisinin, hem
Kevin Warsh yonetimindeki ilk
toplant: olmast hem de ekonomik
projeksiyonlarin yayimlanmasi
nedeniyle diger ara dénem
toplantilarina kiyasla ¢cok daha biiytik
bir 6nem tasidigini vurgulayan Bal,
“Piyasada faiz noktasinda bir degisim,
bir siirpriz beklemiyoruz” dedi.

Piyasalarin odagimin Kevin
Warsh'un ilk yol haritast tizerinde
olacaginin altini ¢izen Bal, “Ozellikle

Onurcan Bal

enflasyonla mticadeleye iliskin ton,
bilango kiiciiltme konusundaki
yaklasim ve yilin geri kalanina yonelik
yonlendirmeler piyasalarin en ¢ok
odaklanacagi noktalar olacak. Toplant:
sonrasinda diizenlenecek basin
konferansinda gelecek sorular ve yeni
bagkanin verecegi cevaplar son derece
yakindan izlenecektir” dedi.

PETROL ENFLASYON
RISKI YARATIYOR

Toplantidan ekstrem veya hig
beklenmedik bir mesaj gikmasini
beklemediklerini, aksine temkinli
durusun korunacagini belirten Bal,
kiiresel captaki jeopolitik risklere
dikkat cekti. Bal, soyle konustu: “Her
ne kadar son dénemde diplomatik
gelismeler hizlanmis olsa da ABD ve

Iran arasindaki stiregelen savas hali
nedeniyle belli bir belirsizlik
devam ediyor. Ayrica bu
stirecte yiikselen petrol

fiyatlariin enflasyon
tizerinde ytikseltici etkileri
oldu. Konugmanin genelinde
enflasyonist risklere olan
vurgunun ne kadar kuvvetli

yapilacagi ve bu risklerin ne kadar

yer alacag tizerinden piyasalar belli bir
¢ikarim yapacaktir.”

FAIZDE BEKLENTILER
DEGISTI

Yeni Bagkan Warsh’un gegmiste
gevsek para politikalarina, varlik alim
programlarina ve bilango kiigiiltme
stireclerine yonelik elestirileriyle
bilinen bir isim oldugunu hatirlatan
Bal, ilk toplantida bilango kiigtiltme
hizini artirmaya yo6nelik net bir adim
beklemediklerini, ancak soylem
diizeyinde yumusak bir gecis zemini
hazirlanabilecegini ifade etti.

Toplantida agiklanacak
ekonomik projeksiyonlarin swap,
tahvil, dolar ve hisse piyasalarindaki
fiyatlamalar1 dogrudan
sekillendirecegini belirten Bal,
beklentilerdeki garpici degisimi su
sozlerle 6zetledi: “Onceki
projeksiyonlarda bu yil igin bir ila iki
faiz indirimi 6ngoriiliiyordu, simdi ise
tiyelerin ne dngorecegine bakacagiz.
Su an piyasalarda Fed’in bu yil faiz
indirimine gitmesi beklenmiyor; hatta
ontimiizdeki yil bir faiz artirrmina
gitmesi swap piyasalarinda
fiyatlaniyor. Iginde bulundugumuz
konjonkttirti dikkate aldigimizda
faizde bir degisim beklemesek de
jeopolitik ve enflasyonist risk
vurgusunun yapildigi, temkinli
durusunu korumaya devam eden
bir Fed gormeyi bekliyoruz.”

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.

info Yatinm’dan Yatirm
Danismani Tung¢ Safa
Altunsaray, Fed’in haziran
ayindaki faiz kararini ve yeni
Fed Baskani Kevin Warsh’un
masasinda duran zorlu
tabloyu degerlendirdi.
Warsh’un ilk aday
gosterildigi ddnemden
bu yana
makroekonomik
kosullarin tamamen
degistigine dikkat ceken
Altunsaray, komite
icindeki olasi
bélinmelere dikkat cekti.

KONJONKTUR
DEGISTI

Altunsaray, ekonomik
dengelerdeki degisimi ve artan
enflasyonist baskilari su
sozlerle ifade etti: “Kevin
Warsh’un ilk aday goésterildigi
zamanda enflasyonda tarife
korkusu vardi ama tarifelerin
etkisi net bir sekilde
hissedilmemisti. Fakat ABD-
Iran savasinin baslamasi,
petrol fiyatlarnin yukari
gitmesi ve enerji maliyetlerinin
artmasi ile birlikte ilk aday
gOsterildigi andaki ekonomik
konjonkttr 180 derece degisti.
Su an ABD’de gelen son PCE
(Kisisel Tuketim Harcamalari)
rakamlarina baktigimiz zaman
da savasin enflasyon
Uzerindeki etkisi net bir sekilde
hissediliyor. Hatta tahvil tarafi
ve Fed beklentilerinde faiz
artisi beklentileri olusmaya
basladi.”

Bu zorlu tablo karsisinda
yeni baskanin isinin kolay
olmadigini vurgulayan
Altunsaray, Warsh’un
politikalarini hayata
gecirmesinin zaman alacagini
belirterek, sunlar sdyledi: “Bu
cercevede Kevin Warsh’un

Tunc Safa
Altunsaray

faizleri distk tutma politikasini
ve bilanco kucultmesi gibi
isteklerini yapabilmesi piyasa
kosullarindan dolayl hemen
olasi gorilmuyor. Clnkl Fed
bu tarz kararlar alirken
", Ozellikle FOMC

. komitesinden onay
almasi, oy birligi ile
bu kararlar almasi
' gerekiyor. Fed’in
mevcut Uyelerine
baktigimizda,
hatta son FOMC
tutanaklarini
inceledigimizde hem faiz artisi
ihtimalinin masaya geldigini
hem de muhalefet tarafi
olustugunu goériyoruz. Bu
nedenle bence son yillarin
en ayrisik Fed toplantilarina
tanik olacagiz.”

YAPAY ZEKA
VIZYONU

Warsh’un disik faiz
isteginin arkasinda yatan
yapay zeka vizyonunu ve
bunun 6ntindeki engelleri de
degerlendiren Altunsaray,
sdyle devam etti: “Kevin
Warsh, faizleri disik tutma
istegini, yapay zekanin
verimliligine ve bu verimlilik ile
dezenflasyonist bir ortam
olusturma beklentisine
bagladigini aciklamisti. Daha
onceki Fed baskanlarini
inceledigimizde, Greenspan’in
benzer bir politikay! bilgisayar
ve internet devriminde
yaptigini; bilgisayarlarin
Uretimin her alanini olumlu
etkiledigi ve daha dislk
maliyet ile daha verimli Grinler
Uretilmesine sebebiyet
verdiginden dolayi faizleri
sabit tuttugunu goriyoruz.
Fakat su an icin yapay zeka
butln sektdrleri net bir sekilde
etkilemiyor ve maliyetleri gok
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yuksek. Bu durum da bu
politikada soru isaretleri
olusmasina sebebiyet
veriyor.”

ILETISIMDE

SADELESME

Haziran toplantisinda
cikacak sonuca ve
sonrasindaki iletisim
stratejisine dair beklentilerini
paylasan Altunsaray, gozlerin
Uyeler arasindaki ayrismada
olacaginin altini ¢izdi: “BUtln
bunlar topladigimiz zaman,
haziran ayindaki toplantida
Fed’in faizleri sabit
birakmasini bekleyebiliriz.
Fakat verilecek mesajlar, hatta
sonrasinda yayimlanacak
toplanti tutanaklar ¢ok daha
kritik olacaktir. Ozellikle
icerideki ayrismayi yakindan
takip etmemiz lazim; cUnku
ayrismis bir Fed gorebiliriz.
Ayni zamanda Fed’in
iletisimde sadelesmeye
gidecegini distinGyorum.
Uzun vadeye odaklanilacagini
disinen noktadayim.”

Bilanc¢o kiiclltme ve
enflasyon élcim yéntemlerine
ybnelik olasi gtincellemeleri de
hatirlatan Altunsaray, sirecin
uzun vadeli risklerine dikkat
cekerek sozlerini séyle
noktaladi: “Bundan
sonrasinda Kevin Warsh’un
yapmak istedigi reformlar icin
komite Uyelerini ikna etmesine
dikkat edecegiz. Eger
enflasyon élciimiinde
degisiklik olursa ve bilanco
kucultme adimlari ile ilgili
aciklamalar diger Uyelerden
gelirse, o zaman Fed
tarafindan reformlar kapida
demektir. Fakat unutmayalim;
faizler dusuk kalirsa ilerleyen
dénemlerde bu durum varlk
balonlarina yol acacaktir.”

ZAMANIN DIJITAL NABZINDA.
AMA BIR ADIM ONDE.

[EUrOPE's||i[I|HEARTBEAT]

> Bize katilin! AlImanya ekonomisinin giic merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'yi
(NRW) kesfedin! Aimanya'nin baska hicbir eyaleti, benzer yogunlukta bir tek-
noloji sirketleri agina sahip degil. Diinyanin en gugli stiper bilgisayarlarindan
bazilarina sahip lider siber guvenlik enstitlleri ve arastirma merkezleri burada
faaliyet gosteriyor. NRW'ye hos geldiniz!

www.nrwglobalbusiness.com

(. NRW.GLOBAL
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Markalarla tuketiciler

arasinda canli
veri koprisi

BTM girisimlerinden Bilgesin, markalar ile
tiiketicileri ayn1 ekosistemde bulusturarak arastirma
siireclerine farkli bir yaklasim getiriyor. Markalara
anlik ve dogrulanabilir i¢gorii saglayarak satis, miisteri
baglilig1 ve veri yonetimi alanlarinda yeni nesil bir s
arastirma modeli sunan girisim, tiiketicilere de Lo

ek indirim ve 6diil kazandiriyor.
KADER CALIK

ILGIYI 6diile doniistiiren
arastirma platformu Bilgesin,
markalar ile tiiketicileri ayn1
ekosistemde bulusturarak,
aragtirma stireglerine farkli bir
yaklagim getiriyor. Girigimin
kurucusu Necdet Kaan
Ogztiirk, klasik arastirma
yontemlerinden farkl
olarak veriyi anlik ve
canli sekilde
sunabildiklerini
belirterek, markalarin
tiiketici davraniglarini
es zamanli takip
edebildigini soyledi.
Bilgesin’i kurmadan énce
satis ve is gelistirme alaninda
deneyim kazandigini anlatan
Oztiirk, markalarin ve
KOBI'lerin i¢gorii ihtiyaglarina
daha hizli ve verimli ¢6ziimler
tiretmek amaciyla yola giktiklarin
ifade etti.

TUKETICIYE EK
INDIRIM VE ODUL

Tiiketicilerin ilgilendikleri markalarda
her zaman yeterli kampanya ve indirim
firsat1 yakalayamadigini sGyleyen
Necdet Kaan Oztiirk, “Bilgesin’in

= bilgesin
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sundugu sistem sayesinde
kullanicilar markalarin mevcut
kampanyalarina ek
avantajlar elde ediyor. Ayrica
uygulama sayesinde tiiketiciler
kisa anketlere katilarak
aninda indirim veya
hediye kodlar:
kazanabiliyor.
Markalar,
tamamen
cevrimici
calisan bir
aragtirma
altyapisina
sahip olan
Bilgesin
tizerinden
aragtirma
anketlerini
yaymnlayabiliyor.
Yaklasik 2-3 dakikada
tamamlanabilen sorular
sayesinde hem tiiketiciler 6dil
kazanabiliyor hem de
markalar canli veri akisina
ulagabiliyor” dedi.

MARKALARA
3 ALANDA KATKI

Bilgesin’in markalara {i¢ temel alanda
katk: sundugunu anlatan Oztiirk, sdyle
devam etti: “Ilk olarak markalara anlik,
canli ve tamamen dogrulanabilir
verilerle i¢gdrii sagliyoruz. Ikinci olarak
mevcut miisterilerle bag: giiclendirirken
potansiyel miisterilere erisim imkani
olusturuyoruz. Ugiincii olarak ise

markalarin web siteleri ve e-ticaret

kanallar1 tizerinden satiglarini
artirabilecekleri yeni bir kanal
sunuyoruz.”

baglantisi bulunan

agisindan da avantaj saghyor.

VERIiYi ANLIK
PAYLASIYORUZ

Markalarin kendileri i¢in
olusturulan 6zel paneller
tizerinden verilere internet

her yerden erisebildigini
vurgulayan girisimci, elde
edilen i¢goriilerin hizl sekilde
stratejiye dontisttirtilebildigini
sOyledi. Sistem sayesinde 6n onayl
kullanicilarla dogrudan iletigim
kurulmasi miisteri iligkilerini gelistirme

Once Tiirkiye,
sonra global pazar

Necdet Kaan Oztirk,
Bilgesin’in 6ncelikli olarak
Turkiye’de guclu ve surdurulebilir
bir yapi kurmayi hedefledigini
soyledi. Turkiye pazarinda elde
edilecek deneyim ve operasyonel
yetkinliklerin ardindan global
pazarda blyUme planlari
oldugunu belirten Oztiirk, “Is
modelimizi farkli Glkelerde test
ederek gelistirmeyi ve blyime
surecini kontrolli adimlarla
ilerletmeyi amacliyoruz.

Turkiye’de girisimcilik ekosistemi,

zorluklarin yaninda énemli
firsatlari da beraberinde getiriyor.
Ekonomik belirsizliklerin
girisimlerin dayanikliigini sinadigi
bu slrecte, ekip olarak projemize
duydugumuz gicli inang ve
girisimimizin adim adim
blylmesi, en dnemli motivasyon
kaynaklarimiz arasinda

yer aliyor” dedi.

i (CARIET

Ta§1t kiralama

sektorel

ADEM ORHUN

ISTANBUL Ticaret Odas: Tasit
Kiralama ve Tlgili
Hizmetler Meslek
Komitesi, “Motorlu
Kara Tagitlarinin
Kiralanmast
Hakkinda
Yonetmelik’ konulu
calisma toplantist
diizenledi. ITO :
Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Salih Sami
Atilgan’in bagkanlik ettigi toplantida,
Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel
Miidiir Yardimaisi Soner Kaya ile
Ticaret Bakanlig1 Ig Ticaret Genel
Miidiirliigii Otomotiv Dairesi Bagkar
Ozgiir Karacaoglu, yonetmelik
calismalari hakkinda bazi bilgileri
paylasirken, sektor temsilcileri talep ve
onerilerini dile getirdi.

Toplantiya katilan ITO Meclis
tiyeleri ve sektor derneklerinin
yoneticileri, yetkilendirme, subelerin
ruhsatlandirilmasi ve sicil kayitlari, kig
lastigi, gocuk koltugu, 6demeler ve
provizyon konusunda yasanan
sorunlari ve ¢6ztim Onerilerini anlatti.

%UBELERDEN YETK]
ELGESI ISTENMESIN

Tagit kiralama hizmeti veren
sirketin, kendi subelerinden ayr1 ayr1
yetki belgesi istememesi gerektigini
vurgulayan sektor temsilcileri,

yonetmehgme

Ooneriler

yonetmeligin de bu yonde olmasin
talep etti. Ayrica kiralamaya sunulacak
her arag igin ¢ocuk koltugu
zorunlulugunun
efektif olmayacagin
belirten sektor
temsilcileri,
“Miisterilerin hepsi
cocuk koltugu
istemiyor, ¢iinkii
ihtiyaclar1 yok.
Yiizlerce araci olan
bir sirketin ytizlerce cocuk koltugu
bulundurmasi, depolama ve hijyen
agisindan problem olusturacak, ayrica
maliyet artisina yol acacaktir.
Dolay1siyla boyle bir sartin
olmamasin talep ediyoruz” dedi.

SiGORTA BEDELI
AYRI OLMALI

Diger bir konu ise sigorta bedeli
oldu. Yonetmelik taslaginda, sigorta
bedelinin tasit kiralama ticretinin
i¢cinde yer almasima yo6nelik
diizenlemeye itiraz eden sektor
temsilcileri, “Diinyamn hicbir yerinde
sigorta, kiralama ticretine dahil degil.
Sigorta, kapsamina ve miisterinin
talebine gore ayr1 ticretlendirilmeli”
oOnerisini dile getirdi. Toplantida kamu
temsilcileri, sektorden gelen katkilarin
degerlendirilecegini ifade ederken,
yasanan bir¢ok sorunun mevzuat
aracih@iyla giderilecegi bir cahisma
yaptiklarmu belirtti.

Paris - Fransa

TEXWORLD APPAREL SOURCING
PARIS AUTUMN 2026

31 Agustos - 2 Eyliil 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Destege
Esas Tutar
30.625 TL/m?

MODANIN BULUSMA NOKTASI TEXWORLD PARIS

TEXWORLD APPAREL SOURCING PARIS AUTUMN

- Kumas, aksesuar ve hazir giyimin kiresel ticaret platformu
« Tekstil dunyasinin trendlerini, tasarimlarini ve teknolojik gelismelerini inceleme imkani
« Asya ve Avrupa basta olmak lizere 20’den fazla tlkeden katihm

Tiirkiye’de ve diinyada benzer is
modelleri bulundugunu belirten
Necdet Kaan Oztiirk, “Bilgesin’i
farklilagtiran en 6nemli unsur,
verilerin anlik ve seffaf bigimde
sunulmasi. Geleneksel arastirma
sirketleri verileri analiz stireci
tamamlandiktan sonra paylasirken,
Bilgesin paneli sayesinde veriler eg
zamanli olarak takip edilebiliyor.
Arastirma sonuglar1 ayrica analiz
edilerek ¢oziim Onerileriyle birlikte
markalara sunuluyor. Tiiketicilere
saglanan indirimler ise markalarin
mevcut kampanyalarina ek olarak
tanimlaniyor ve boylece daha
avantajli bir aligveris deneyimi
olusturuluyor” dedi.

BTM ILE EKOSISTEME
DAHIL OLDU

Oztiirk, girisimcilik yolculuklarinda
en 6nemli adimlardan birinin, 2022
yilinda BTM ekosistemine katilmalar:
oldugunu sdyledi. Oztiirk, bu siirecin
girisimlerine sundugu katkilari ise
soyle anlatti: “BTM’nin sagladig:
mentorluk destegi, egitimler ve gticli
network yapisi sayesinde girisimcilik
ekosistemini daha yakindan tanima
firsat1 bulduk. Ozellikle {iriin-pazar
uyumu ve fikir dogrulama siireclerinde
bakis agimiz gelisti. Dogru mentorlarla
bir araya gelmek ve deneyimli
isimlerden geri bildirim almak,
Bilgesin’in biiytlime stirecinde
onemli rol oynadi.”

KATILIM BiLGiSi

Katiim Bedeli (nakliye dahil)
Katim Bedeli (nakliye haric)
Minimum Stant Alani :12m2

ISTANBUL
TICARET

V ODAS

+ 8.000 profesyonel ziyaretgi
« En biyuk 2. Katiimci tlke Turkiye
« Turkiye milli standinin Fuarin prestijli konumundaki ytkselisi

TURK TEKSTiLi MiLLi TREND ALANI

« TUrkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alani’'nda Uriinleri sergileme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin kargilanmasi
« TUrkiye Milli Trend Alanr'nda Urtnleri sergileme imkani

: 1.050 Euro / m2
: 1.000 Euro / m2
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TICARET

oncelik

‘ ) Tiirkiye ekonomisinin 2026'n1n ilk ¢eyreginde yiizde 2.5 biiyiimesini

degerlendiren Istanbul Ticaret Odas1 Baskan1 Sekib Avdagic,
“Biiyiime verisi, kiiresel belirsizlik ortaminda Tiirk ekonomisinin
dayanikliligini ve potansiyelini bir kez daha tescilledi” dedi.

o
ISTANBUL Ticaret Odas1

(ITO) Baskam Sekib

Avdagig, 2026'nin ilk

ceyrek biiyiime verisinin,
kiiresel belirsizlik ortaminda
Tiirk ekonomisinin
dayanikliligini ve
potansiyelini bir kez daha
tescilledigini belirterek, “Bu
stirecte dzellikle dogrudan
yatirimlar tilkemize ¢ekmek,
yeni ihrag¢ pazarlarin
desteklemek ve ihracat kadar
ithalatta da hedef odakli

EKONOMIMIiz

DIRAYETLI

Avdagig, Tiirkiye
ekonomisinin yilin ilk

Imalat PMI mayista
49.8e yiikseldi

-4

ISO Tiirkiye
imalat PMI,
mayista 49.8"e
yiikselerek,
Mart 2024’ten
bu yana en
yiiksek degerine
ulast1. Thracat
siparislerindeki
toparlanmayla
birlikte iiretim
ve satin alma
faaliyetleri
yeniden
artisa gecti.

~ ISTANBUL Sanayi Odast (ISO) Tiirkiye
Imalat Satinalma Yoneticileri Endeksi (PMI),
mayista 49.8'e yiikseldi. ISO Tiirkiye

Imalat PMI anketinin mayis ay1 sonuglari
aciklandi.

Esik deger olan 50'nin tizerinde 6lgiilen tiim
rakamlarin sektdrde iyilesmeye isaret ettigi
anket sonuglarma gore, nisanda 45.7 olan
manset PMI, mayista 49.8'e yiikselerek 50 esik
degerine 6nemli Sl¢iide yaklagt.

Mart 2024'ten bu yana en ytiksek diizeyinde
gerceklesen endeks, faaliyet kosullarindaki
bozulmanin belirgin sekilde yavasladig
yontiinde sinyal verdi. Mayis ay1 verileri, imalat
sanayi tiretiminin yeniden artisa gectigini
gosterdi. Boylece nisanda gozlenen sert
yavaglamanin ardindan belirgin bir toparlanma
kaydedildi. Anket katilimcilari, 6zellikle
uluslararast pazarlardaki talep kosullarinda
iyilesme belirtilerine dikkati gekti.

YENI IHRACAT SIPARISLERI

Yeni ihracat siparigleri, 20 aylik yavaslama
doéneminin ardindan mayzsta biiytime kaydetti.
Toplam yeni siparisler ise ihracattaki
toparlanmanin olumlu etkilerine ragmen hafif
distii. Yeni siparislerde yavaslama bildiren
anket katilimeailari, bu durumu belirsizlik, fiyat
artiglar1 ve Orta Dogu’daki savas ile
iliskilendirdi. Istihdam da azalmaya devam etti
ancak dtistis, 2026'nin bagindan bu yana en

diisiik oranda gerceklesti.

Baz1 firmalarin Orta Dogu’daki savastan
kaynaklanan fiyat artiglarina ve tedarik zinciri
aksamalarma karg: emniyet stoku olugturma
cabalari, satin alma faaliyetlerinin iki yildan
uzun bir stirenin ardindan ilk kez artmasin
sagladi. Ote yandan, girdi stoklarmdaki
azalma nisana gore belirgin sekilde hiz
kesmekle birlikte devam etti.

URETIMDE ILIMLI ARTIS

Aciklamada endekse iligkin degerlendirme-
sine yer verilen S&P Global Market Intelligence
Ekonomi Direktérii Andrew Harker, mayista
Tiirk imalat sektoriiniin daha olumlu bir
goruntim sergiledigini belirterek, ihracatin
yeniden biiytimeye ge¢mesinin tiretimde 1limh
bir artig1 beraberinde getirdigini bildirdi.

Bu sayede satin alma faaliyetlerinin de
arttigini kaydeden Harker, su degerlendirmeyi
yapt: “Bu artisin bir béliimii, Orta Dogu’daki
savasin yol agtig1 aksamalara karsi emniyet
stoku olusturma gabasindan kaynaklandi.
Dolayisiyla girdi maliyetlerinde siiregelen
keskin ytikselisler ve tedarik zincirlerindeki
gecikmeler dikkate alindiginda mayista
gozlenen genislemenin kalic olup olmayacag:
belirsizligini koruyor. Ihracatin ardindan
toplam yeni siparislerin de biiytime bolgesine
gecip gecmeyecegi, oniimiizdeki aylarin
seyrinde belirleyici olacak.”

ylirimek 6nem tagiyor” dedi.
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u Avdagic, “Sanayi iiretiminin ve ihracatin negatif bolgede kalmasi,
dikkate alinmasi gereken 6nemli sinyaller. Siirdiiriilebilir ve nitelikli
biiylime i¢in sanayi odakli, ihracata dayali ekonomi modelimizi
giiclendirmemiz artik bir tercih degil, 6ncelik” diye konustu.

ceyreginde ytizde 2.5
biiytimesine iligkin yazili bir
aciklama yapti. Avdagic,
Tiirkiye'nin geng ve dinamik
hane halki yapisinin, ticari
esnekliginin ve tiretim
motivasyonunun diinyadaki
karisik konjonktiire ragmen
ekonomimizi dirayetli
tutmaya devam ettigini
kaydetti. Bolgemizdeki
savasa, jeopolitik baskilara ve
yliksek enerji maliyetlerine
karsin elde edilen biiyiime
egiliminin korunmasini
onemli bir kazanim olarak
degerlendirdiklerini belirten
Avdagig, diger yandan
sanayi tiretiminin ve
ihracatin negatif bolgede

kalmasinin dikkate alinmasi
gereken 6nemli sinyaller
olduguna dikkat gekti.

SANAYI VE
IHRACAT ODAKLI

Avdagig, sunlar1 soyledi:
#2026 1’inci geyrek biiytime
verisi, kiiresel belirsizlik
ortaminda Tirk
ekonomisinin dayanikliligini
ve potansiyelini bir kez daha
tescilledi. Bu stiregte
ozellikle dogrudan
yatirimlari tilkemize ¢ekmek,
yeni ihrag pazarlarim
desteklemek ve ihracat kadar
ithalatta da hedef odakli
ytirtimek dnem tasiyor.
Bununla birlikte,

BAU 2027

Miinih - Almanya

11 - 15 Ocak 2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

stirdtirtilebilir ve nitelikli
biiytime icin sanayi odakl,
ihracata dayali ekonomi
modelimizi giiclendirmemiz
artik bir tercih degil, 6ncelik.
Maliye politikalari, tegvikler
ve finansman olanaklari ile
desteklenen bir tiretim
modeli Tiirkiye’yi diinyada
yeniden sekillenen ticaret
haritasinda giiglii bir
konuma tastyacaktir.
Enflasyonla miicadele
Onceligimizi tehlikeye
atmayacak sekilde
finansman ve kur
politikalarini revize ederek
ithracattaki bu

darbogazi asabilecegimize
inaniyoruz.”

INSAAT VE YAPI MALZEMELERI SEKTORUNUN GELECEGI
BAU 2027°DE YERINIZi ALIN!

NEDEN BAU

- Diinyanin énde gelen ingaat yapi malzemeleri ve mimarlik fuari
- 200.000 m? sergileme alani

- 19 ihtisas salonu
+ 2.260 katilimcl
+ 190.000 ziyaretgi

TURKIYE MILLI STANTLARININ YER ALACAGI IHTISAS SALONLARI

+ Kimyasal Yap1 Malzemeleri
* Kapl, Pencere, Kilit Sistemleri, Baglanti Parcalari, Glivenlik Sistemleri
- Mimari Yapi Malzemeleri, Baglanti Cozlimleri ve Kaplama Malzemeleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye Milli istirak Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

- Fuar girig karti

+ T.C. Ticaret Bakanhg tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGisi

: 850 Euro/ m?
: 12 m2

Katiim Bedeli
Minimum Stant Alani

A Akif Goniilcii Esra Yilmaz Zeynep Ulker
0212 455 6119 02124556510 0212 455 6109
0530 9313108 05308748973 zeynep.sengul@ito.org.tr

akif.gonulcu@ito.org.tr  esra.yilmaz@ito.org.tr

c—ﬁrg isTaNBUL
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PETROLDE
YENi NORMAL

Babilmendep
Bogazi

‘GoOzyas1 Geg¢idi

Orta Dogu’da ABD ile Iran arasinda
ikili diplomasi trafigi devam ederken,
Iran’in Hiirmiiz Bogaz1'na alternatif olarak
Babiilmendep Bogazi'n1 da kapatabilecegi
konusulmaya baslandi1. ‘Gozyas1 Gegidi’
olarak da adlandirilan ve Kizildeniz’in giiney
girisinde yer alan stratejik bogaz, ticaretin

Hiirmiiz ile Babiilmendep Bogazi'nin
kapatilmas1 durumunda petrolde
2022 yilinda goriilen 138 dolar seviyelerinin
yeniden tetiklenebilecegi belirtiliyor.
Uzmanlar ise uzlasi olmas1 durumunda

90 dolar ve altina dogru kademeli bir
diisiisiin s6z konusu olabilecegini

Belgin
Mavis,

gerilimin

can damarlarindan biri olarak goriiliiyor.

BD ile iran

arasinda

28 Subat’ta

baglayan savas,
Orta Dogu’da gerginlikleri
tirmandirdi. Taraflar
arasinda son donemdeki barig
stirecinde goriilen diplomatik celiskiler
petrol fiyatlari tizerinde sert hareketleri
beraberinde getirdi. Iki devletin baris
konusunda anlastigina dair olumlu
haber akiglar1 petrolii hizla diistirtirken,
yasanan bir olumsuzluk veya
miizakere stirecinin ttkanmasi
yoniindeki haberler ise petrolde
beklentileri silbastan degistiriyor.

DIPLOMASI CIKMAZI
PIYASALARI SARSIYOR

30 Nisan'da 126 dolara kadar
ytikselerek 4 yilin en ytiksek seviyesine
ulasan Brent petroliin varili may1s
sonunda 90 dolar kritik egigine dogru
gelerek 6nemli oranda diismdistii.

ABD ile Iran’in baris konusunda
mutabakata vardigina dair haberlerle
petrolde diisen tansiyon yeni haftada
Iran’in goriismeleri askiya aldigim
duyurmastyla yiikseldi. Brent petroliin
varil fiyat1 90-100 dolar bandinda yeni
denge arayisina gegti.

HURMUZ SONRASI
BABULMENDEP ENDISESI

fran medyasinda yer alan haberlere
gore Tahran y6netimi, bolgedeki
miittefiklerle yalnizca Hiirmtiz
Bogazi'ni degil, kiiresel petrol ticareti
agisindan kritik bir diger gecit olan
Kizildeniz girisindeki Babtilmendep
Bogazi'ni da kapatma secenegini
degerlendiriyor.

Orta Dogu’da yasanan her bir
gelisme petrolde tiim dengeleri altiist
ederken, bundan sonra fiyatlarn ne
olacagi da merak konusu. Peki Iran,
Babtilmendep Bogazi'ni kapatabilir mi?
Boyle bir senaryoda petrol fiyatlari ne
olur? Olasi bir anlasma durumunda
beklentiler neler? Konuyla ilgili iki
uzman isim tahminlerini Istanbul
Ticaret Gazetesi'ne anlatti.

TICARETIN EN HASSAS
SINIR UCU

Babtilmendep Bogazi'nin diinya
ticareti i¢in 6nemi ve kapanmasi
durumunda olasi risklerini, petrol
piyasasina yansimalarini anlatan
Ekonomist Belgin Mavis, s6z konusu
bogazin kelime anlaminin ‘Hiiziin
Kapist’ ya da ‘Gozyast Gegidi’ olarak
nitelendirildigini, kiiresel ticaretin ve
jeopolitigin en hassas, en kirilgan sinir
uglarmdan biri oldugunu ifade etti.

ongoriiyor.

Mavis, Kizildeniz'i Aden Korfezi'ne ve
Hint Okyanusu'na baglayan bu dar
gecidin Stiveys Kanali tizerinden
Akdeniz ve Avrupa’ya uzanan ticaret
koridorunun gtiney kilidi oldugunu
sOyleyerek, sunlar1 ekledi:
“Babiilmendep, Yemen (Asya) ile
Cibuti ve Eritre (Afrika) arasinda yer
alir. En dar noktasinda genisligi sadece
26 kilometredir. Dahasi, gemilerin
giivenle gecebilecegi gidis-doniis
rotalar1 (seyriisefer hatlar1) adalar
yuziinden sadece 2 mil (yaklasik 3.2
km) genisligindeki iki koridora
stkismustir. Bu durum, bogazi askeri
olarak hedef alinmasi, bloke edilmesi
veya asimetrik saldirilara (drone, fiize,
deniz mayinlar1) maruz kalmasi en
kolay su yollarindan biri haline getirir.”

KAPANIRSA TEK SECENEK
UMIT BURNU

Diinya genelindeki tiim deniz
ticareti konteyner trafiginin yaklasik
yiizde 10 ila ytizde 12’sinin bu
bogazdan gectigini belirten Belgin
Mavis, Babtilmendep’in kapatilmasi
veya kullamlamaz hale gelmesi
durumunda, gemilerin 6niinde tek
secenegin Afrika kitasini giineyden
dolanarak Umit Burnu rotasim
kullanmak oldugunu soyledi.

14 GUNLUK EK
YUK GETIRIR

Belgin Mavis’e gore Babiilmendep
Bogazi'nin kapatilmasiyla birlikte
ticaret gemilerinin rotasi Giiney Afrika
olursa bunun en biiyiik olumsuz etkisi
maliyet ve zaman faturast olacaktir. Bu
durumda Umit Burnu'na yénelmek, bir
kargo gemisinin yolculuguna ortalama
3 bin ila 4 bin deniz mili (yaklagik 10-14
giin) ek yiik getirir. Bu gecikme; navlun
(tastmacihik) fiyatlarmin katlanmasina,
sigorta primlerinin ugmasina ve kiiresel
tedarik zincirinde (6zellikle otomotiv,
elektronik ve tekstilde) ciddi
aksamalara yol acar.

NE KADARLIK PETROL
GECIYOR?

Bogazin ekonomik agirhigimin en
biiyiik kismimin enerji tagimaciligindan
olustugunu ifade eden Ekonomist
Mavis, “Kriz donemleri digindaki
normal zamanlarda bu bogazdan
giinliik ortalama 8.8 ila 9.2 milyon
varil ham petrol ve rafine petrol tirtinii
geger. Bu da kiiresel deniz yoluyla
taginan petroliin yaklasik ytizde 9'una
denk gelir. Ayrica Katar gibi tilkelerden
Avrupa'ya giden sivilastirilmis
dogalgaz (LNG) tankerlerinin de ana
rotasidir” dedi.

artmasi,
Hiirmiiz
Bogazi ile
Babiil-
mendep

iKi BOGAZ BiRBIiRINE
GOBEKTEN BAGLI

“S6z konusu bolgenin Hiirmtiz
Bogazi ile bir baglantisi var mi1?”
sorusunu yanitlayan Belgin Mavis,
Korfez iilkelerinden (Suudi Arabistan,
Kuveyt, Irak, BAE) cikip Siiveys
tizerinden Avrupa’ya gidecek petroliin
once Hiirmiiz Bogazi'ndan ¢iktiginy,
ardindan Babiilmendep’ten gectigini
belirtti. 56z konusu iki bogazin
birbirine gobekten bagh oldugunu
kaydetti.

IRAN, BABULMENDEP'I
KAPATABILIR Mi?

Dogrudan cografi olarak
bakildiginda Iran'in Babiilmendep’e
kiy1s1 olmadigini ifade eden Mavis, s6z
konusu gegit icin Iran'in buraya vekil
gticler ile miidahale edebilecegini dile
getirdi. [ran destekli Husilerin
Yemen'in Babiilmendep’e bakan kiy1
seridini ve stratejik noktalarmi kontrol
ettigini sdyledi.

Belgin Mavis bu konudaki olumsuz
senaryoyu sdyle dzetledi:

“Iran; Husilere sagladig1 gemisavar
fiizeleri, kamikaze insansiz hava
araglar1 (THA) ve deniz maymlar
sayesinde askeri varlik gostermesine
gerek kalmadan bogazi dolayl olarak
kontrol edebiliyor. Iran ve Husiler,
bogazi klasik bir donanma gibi gemileri
fiziksel olarak yan yana dizerek
kapatamazlar. Bunun yerine, bogazdan
gecen ABD, Ingiltere veya Israil
baglantil ticari ve askeri gemilere
stirekli fiize ve drone saldirilar
diizenleyerek ‘fiili bir giivensizlik
bolgesi’ yaratirlar. Bu kapsamda
Babiilmendep sadece cografi bir su
yolu degildir. Kiiresel ekonominin can
damars, enerji piyasalarinin sigortasi ve
ABD ile bolgesel giigler (Iran, Suudi
Arabistan) arasindaki jeopolitik bilek
giiresinin en sicak cephesidir.”

belirtti.

seviyeleri

Petrolde
iki kritik
senaryo

Ekonomist

|- -
Le

Belgin Mavis

Bogazi’'nin kapatiimasi
durumunda petrolde
2022 yilinda

goriilen 138 dolar
seviyelerinin yeniden
tetiklenebilecegini

Olumlu senaryoda
ise eger ABD y6netimi
ve Iran arasinda bir
mutabakat zapti
imzalanirsa, Hirmiiz
Bogazi iizerindeki
blokajin kaldirnimasiyla
fiyata yiiklenen devasa
jeopolitik risk primi
hizla diiser. Bu
durumda analistler
Orta Dogulu
ureticilerin tretimi
hemen eski seviyesine
getiremeyecegini, bu
ylizden diisuislerin
kademeli olacagini
ongoriiyor. Belgin
Mavis’e goére Brent
petrolde kisa vadeli ilk
destek noktasi 93.50-
93 dolar seviyeleri,

88 ve 86 dolar bandi
guclii am boélgesi
olurken, bogazlarn
kapatiimasi petrolii
hizla 100 dolarin
tizerine cikarabilir.
Masada uzlasi olmasi
durumunda 90 dolar
ve altina dogru hizli bir
kar satis1 goérebiliriz.
100 dolarin tizerinde
ise teknik direnc

115-119 dolar ile
125-138 dolar

bandinda.

Turkiye’ye
etkisi ne olur?

Babiilmendep Bogaz’’nin kapatiimasinin Tiirkiye ve
kiiresel ticarete etkilerini degerlendiren Enerji Uzmani

Altug Karatas, Hiirmiiz Bogazr’ndan gelerek

Babiilmendep’ten gecen LNG tankerlerinin Afrika’yi
dolasmasinin her bir gemi icin maliyetleri 1 milyon dolar

artirabilecegini soyledi. Bu durumun Tiirkiye’ye
etkilerinin sinirl olacagini 6ngoren Karatas, daha
cok kiiresel olarak enerji maliyetlerini
artirabilecegini belirtti. Karatas, s6z konusu
kapanmanin lojistik sektérii ve sigorta
maliyetlerini yiikseltebilecegini
6ne siirdii.

AIiuQ Karatas

TICARET

PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKIN

keremalkin@superonline.com

Dijital dondsimde
Ozel-kamu stratejik
ortakhgi

21. ylizyilin en kritik rekabet alani,
enerji, savunma veya finans gibi
stratejik alanlarin tiimiinii bir araya
getiren tek bir yeni gii¢ unsuru olarak;
‘dijital dontistim’. 21. ytizy1iln ikinci
ceyreginde, yapay zekadan veri
merkezlerine, bulut bilisimden
telekomiinikasyona, yart iletkenlerden
kuantum teknolojilerine kadar uzanan
genis bir dijital teknolojiler ekosistemi,
tilkelerin ekonomik biiytikltigiinti,
giivenlik kapasitesini ve jeopolitik
etkinligini belirleyen temel unsur
olacak.

Bu nedenle tilkelerin dzel sektor
teknoloji sirketlerinin ve tilkesinin
vatandasi olan teknoloji
miihendislerinin, tilkelerinin milli
teknoloji hedeflerine kargi notr kalma
liiksti artik yoktur. Nasil ki ge¢mis
yiizyillarda sanayi kuruluslar tilkelerin
kalkinma hamlelerinin temel aktorleri
olduysa, bugiin de 6zel sektdr teknoloji
sirketleri iilkelerinin ‘dijital egemenlik’
miicadelesinin en vazgecilmez
paydaslaridir.

Dijital cagin 6ncti teknoloji sirketleri
artik yalmzca ticari kurumlar degildir;
tilkelerinin stratejik kapasitesini
gticlendiren jeostratejik kalelerdir. Bu
sirketlerin miithendisleri de yalnizca
ytiksek ticretli calisanlar degil,
tilkelerinin dijital gelecegini inga eden
jeoekonomik neferlerdir. Tam da bu
nedenle tilkemizde kamu ve 6zel
sektoriin birlikte hareket etmesinin
elzem oldugu en kritik donemlerden
birinin i¢inden gegiyoruz.

Sadece tesvikler yetmez

Ozel sektoriin gelistirdigi ceviklik,
hiz, uygulama kabiliyeti ve sonug
odakl yonetim anlayisi, artik kamu
yonetimine daha giiglii bicimde
aktarilmali. Bakanliklarimizin,
diizenleyici kurumlarimizin ve kamu
kuruluglarimizin 6ntindeki temel
meselelerden biri yalnizca kaynak
tiretmek degil; karar alma stireglerini
hizlandirmak, kurumlar aras:
koordinasyonu gticlendirmek ve
stratejik akil kapasitesini artirmaktir.

Bugiin yapay zeka, veri merkezleri,
enerji, telekomiinikasyon ve bulut
teknolojileri birbirinden bagimsiz
alanlar degildir. Her biri digerini
besleyen ve birlikte anlam kazanan bir
biitiiniin parcalaridir. Bu nedenle s6z
konusu alanlari ayr1 ayri ele almak,
farkli kurumsal 6ncelikler icerisinde
degerlendirmek hem zaman hem de
kaynak kaybina yol agryor. Diinyadaki
bagarili 6rnekler incelendiginde, ne
cikan tilkelerin ortak bir vizyon ve
gticlii bir eggiidiim mekanizmast ile
hareket ettigi goriliiyor.

Kamu, 6zel sektor, tiniversiteler ve
finansal kuruluslar ayni hedef
dogrultusunda konumlamyor; dijital
dontistim ulusal bir seferberlik
anlayisiyla yiiriitiiliiyor. Tiirkiye de
artik bu asamaya ge¢gmek zorundadir.
Yalnizca tegvik mekanizmalariyla
ilerlemek derinlesen ve sertlesen kiiresel
rekabette artik yeterli degil. Bazi kritik
alanlarda dijital dontistimtin hem kamu
hem de 6zel sektor igin zorunlu hale
getirilmesini saglayacak diizenlemelerin
gecikmeksizin hayata gecirilmesi
gerekiyor. Clinkii yapay zeka, veri
merkezleri, GPU, yari iletken, ¢ip, bulut
ve kuantum teknolojilerinde kiiresel
esikler son derece hizli agiliyor.

Milli irade olusturulmal

Tiirkiye'nin ekonomik, ticari, askeri,
istihbari ve diplomatik agidan,
diinyanin en giiglii ilk 10 tilkesi
arasmnda yer alma bagsarisim gosterdigi
bir dénemde, djjital dontisiim
alanindaki yol haritalarim ve uygulama
takvimlerini yalnizca kamu
kurumlarinin inisiyatifine birakmak
arzu edilen déntigim hizim
saglayamayacaktir. Ulkemizin
3 milyona yaklasan reel sekttr
isletmesinin dontisimi, kamu ve 6zel
sektoriin birlikte olusturacag gtiglii bir
ekosistemle miimkiin olacaktir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Buyumede iler

malzeme atagi

Tiirkiye, yiiksek teknolojili iiriinlerle rekabet
‘ ) giiciinii artiracak iki ¢agriyla biiyiimede ileri
malzeme atagina kalkiyor. Bu kapsamda “Ileri

Malzeme Teknolojileri ve Kritik Hammaddeler Cagris1’ ile

‘Biyoteknoloji ve Siirdiiriilebilir Yasam Teknolojileri
Cagrist” acildi. Boylece nano teknolojiden enerjiye,
savunmadan ilag¢ ve tibbi cihazlara kadar bir¢ok katma
degerli iiriin i¢in yatirimlara 6zel tesvikler saglanacak.

° HRACAT gelirlerini o
artiracak ve cari ﬁ
acikta kalicr diisiisii ol
destekleyecek yeni -

tesvikler acikland. \'/
Teknoloji Hamlesi " Adem
Programi (HAMLE) OREAN
kapsaminda agilan ‘Tleri Malzeme
Teknolojileri ve Kritik

Hammaddeler Cagrisi” ile yiiksek
katma degerli tiriinler yerli
imkanlarla tiretilecek, ara mali
ithalat1 azaltilacak. Cagr1
kapsamindaki yatirimlar,
savunmadan havaciliga, nano
teknolojiden enerjiye bir¢cok alanda
gelismeyi hizlandiracak.

Program kapsaminda
KOBI'lerin Ar-Ge, personel ve
makina yatirimlar: desteklenirken,
daha biiytik firmalar da genis
kapsamli desteklerden
faydalanabilecek. Boylece katma
degerli ve ytiksek teknolojili tirtin
icin yapilan yatirimlar, teknolojik
bagimsizlig1 ve kiiresel rekabet
glictinii artiracak.

HAMLE’NIN ETKiSIiNi
ARTIRACAK

Bu yilin basinda 6ncelikli tirtin
listesini ve teknoloji alanlarin
glincelleyen Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, yeni cagriyla kalkinma
adimlarina giiclii bir destek kanali
actl. Sanayi ve Teknoloji Bakani
Fatih Kacir’in, “Tiirkiye’nin katma
degeri yiiksek, yenilikci ve
rekabetci tiretim altyapisin
gliclendirmek amaciyla hayata
gegirilen Teknoloji Hamlesi
Programi’'nin etkisi artiracagiz.
Yeni cagrilarla destek
mekanizmasi daha ileri bir
seviyeye tasiniyor” agiklamasina
paralel olarak atilan bu yeni
adimdaki destek konular1 6zellikle
Ar-Ge ve makina yatirimlarin
kapsiyor.

Uretim odakl, sanayi ve
teknoloji ekosistemini gelistirecek,
reel ekonomiye katki saglayacak
projelerin hayata gecirilmesiyle
ihracatta birim deger artacak.
Ayrica Tirkiye'nin ileri
malzemeleri tiretme kapasitesi ve
kritik hammadde igleme tesislerine
sahip olmasi, tedarik zincirlerinde
‘near-shoring’ avantajini da
gliclendirecek. Ekosistem
gelistikge Ttirkiye'nin nitelikli
dogrudan yabanc1 yatirimlari
cezbetme giicti de artacak.

MILYONLARCA
LIRALIK DESTEK
SAGLANACAK

Tleri Malzeme Teknolojileri ve
Kritik Hammaddeler Cagrisi ile
Ar-Ge harcamalarinin KOBI'ler
icin ytizde 75i (20 milyon TLye
kadar), diger firmalar igin ise
ytizde 50si (40 milyon TL'ye
kadar) karsilanabilecek. Destek
verilecek harcama konular1 sunlar
olacak:

M Personel giderleri

B Proje personeline ait seyahat
giderleri

B Alet, techizat, yazilim ve
yayin giderleri

B Malzeme ve sarf giderleri

M Yurtici ve yurtdisi
damigmanlik hizmeti ve diger

- SUPER

IR

id

hizmet alim giderleri

B Universiteler ve diger Ar-Ge
kurum ve kuruluglarina yaptirilan
Ar-Ge hizmet alim giderleri

B Destek personeli, elektrik,
gaz, su, bakim onarim, haberlesme
gibi genel proje giderleri

B KOBT'ler icin 10 milyon TL
iist limitle ytizde 80’e kadar
personel giderleri destegi

HANGI URUNLER
DESTEKLENECEK?

Telekomtinikasyon ve 5G
teknolojilerinde kullanilan
metaller, ntikleer enerji, ugak
govde bilesenleri, uzay
teleskoplar1 ve giidiim
sistemlerinde kullanilan berilyum,
yari iletkenler, ¢ipler ve giines
panellerinde kullanilan silikon
metali, savunmada infilak
edici/ ettirici maddeler,
katalizorler, kauguklar,
polikarbonatlar, katot pargalars,
stiper paslanmaz celikler, cok
malzemeli ve 4D bask1
uygulamalari, kompozit
malzemeler, kaplama teknolojileri,
lazer teknolojileri, manyetik
teknolojiler, mikro-nano
boyutlarda eklemeli imalat
sistemleri, nadir toprak elementleri
tiretimi ve uygulamalar gibi tirtin
ve alanlar bu 6zel tegviklerin
konularindan bazilar.

BIYOTEKNOLOJI
CAGRISI

Ayrica Biyoteknoloji ve
Stirdiirtilebilir Yasam
Teknolojileri Cagris1 duyurusu

el T

YUKSEK TEK

9,

Bu tesgvikler, ara mali ithalatini azaltacak ve
ihracatta yiiksek gelirli iiriinlerin iiretilmesi i¢in
yapilan yeni yatirimlar cari agikta kalic diisiisii
saglayacak. Kritik hammaddeler ve yiiksek teknolojili
iiriinler ekosistemi yeni yatirimlarla gelisirken, katma
degerli iiretim yapan sektorler hizla biiyiiyecek, Tiirk
firmalarinin kiiresel pazarlarda rekabet giicii artacak.
Birim deger arttikca hem firmalar hem iilke kazanacak.

NOLOJIVE!
TESVIK _—

Kiresel rekabet gicimuizi artiriyoruz

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir, katma
degerli yatinmlar Ar-Ge’den seri
Uretime kadar destekleyerek
hayata gegirdiklerini belirterek,
“lleri Malzeme Teknolojileri ve
Kritik Hammaddeler Cagrisi ve
Biyoteknoloji ve Surdirilebilir
Yasam Teknolojileri Cagrilariyla
Ulkemizin ihtiya¢ duydugu kritik
Urtnlere yonelik yatirnmlari
hizlandiracagiz. Bu vesileyle
kiymetli mitesebbislerimizi;
basvurular 31 Temmuz’a kadar
devam edecek bu ¢agrilarimiza

da yapildi. Bu alandaki
yatirimlarla biyoteknoloik ilag ve
biyobenzer tirtinlerin yerli
imkanlarla tiretilmesi
saglanacak. Agi, immiinolojik
iirtinler, tibbi cihaz ve akilli
saglik teknolojileri, robotik

katilmaya, Turkiye’nin kritik
teknolojilerde Uretim kabiliyetini
daha ileri seviyeye tasimaya davet
ediyorum” dedi. Kacir, “Turkiye
Ylzyil'nda katma degerli Gretim
altyapisiyla teknoloji gelistirme ve
Uretmede olusturdugumuz
kapasiteyle Tirkiye’mizi dinyada
hak ettigi konuma hep birlikte
taslyacagiz. Yiksek teknoloji
alanlarinda Uretim kapasitemizi,
yenilikcilik kabiliyetimizi ve
kuresel rekabet glicimizu
artiracak yatinmlar tlkemize
kazandiracagiz” diye konustu.

ol

teknoloji, akilli implantlar, gida
tarim ve kimya teknolojileri,
dongtisel ekonomi ve karbon
yakalama teknolojileri, hidrojen
teknolojileri ile afet ve cevresel
teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve
yatirimlar da tesvik edilecek.
HAMLE'nin web sitesinde
aciklanan tirtin listesi, savunma,
havaalik, biyoteknoloji, ilag ile
tibbi tirtinler sektorlerindeki
malzeme ve teknoloji
bagimsizligin en tist seviyelere
cikaracak. Ayrica bu ¢agrilarla
yapilacak Ar-Ge ¢alismalari ve
yatirimlar enerji ve iletisim gibi
alanlarda da tiriinlerin
verimliligini ve yerliligini
artiracak. Boylece Ttirkiye
tedarik giivenligi ve cari denge
acisindan da elini gticlendirecek.

lleri malzeme
teknolojileri
ne sagliyor?

Savunma, havacilik ve uzay
sistemlerinde yiiksek
performansh ¢éziimler
bulunmasini sagliyor.

Yiiksek sicaklik, radyasyon
ve korozif ortamlarda
dayanikh yapilarin
gelistiriimesi miimkin
oluyor.

Daha hafif, gliclii ve enerji

verimli Gretim teknolojileri
kurulabiliyor.

Eklemeli imalat sistemleriyle
hizh ve diisiik maliyetli
uretim yapilabiliyor.

Nano malzemeler ve
gelismis kompozitlerle
fonksiyonel liriin
gelistiriliyor.

Siirdurulebilir ve yiiksek
katma degerli sanayi
uretimini gelistiriyor.

Kritik teknolojilerde disa
bagimhiigin azaltiimasini
saghyor.

Maddi destek
unsurlari

KOB#’ler igin Ar Ge
harcamalarinin yizde 75’i ve
en fazla 20 milyon TL’si
karsilanabilecek.

Diger diger firmalar icin
Ar-Ge harcamalarinin yiizde
50’si ve en fazla 40 milyon
TL’si karsilanabilecek.

KOB#’ler icin personel gideri
destegi yiizde 80 (10 milyon
TL’ye kadar).

Yiizde 50-60 oraninda vergi
indirimi tesviki olacak.

Yiizde 25 oraninda makina
destegi (240 milyon TL’ye
kadar) saglanabilecek.

Basvuru on sartlari

Cagn kapsaminda sadece
Turkiye’de yerlesik sermaye
sirketleri basvuruda bulunabilecek.
Basvurusu yapilan yatirm
projelerinin bilylikliigii (Proje
kapsaminda dngoriilen Ar-Ge ve
tiretime yonelik yatinm
harcamalarinin toplam tutan)

40 milyon TL’den, sayet varsa Ar-Ge
bileseni 5 milyon TL’den az olamaz.
Yatinm projelerinin biiytikliik alt
siniri, salt yaziim gelistirmeyi
amaclayan projeler icin 15 milyon TL
olarak uygulanir. Projelerin Ar-Ge
kismi icin ¢agriya en fazla 24 ay
siireli Ar-Ge basvurusu yapilabilir.
Yatinm projesinin KOSGEB
desteklerinden yararlanmasi talep
edilen kismi i¢in 6ngoriilen
tamamlama siiresi en fazla

24 ay olabilir.

Basvuru ve

degerlendirme takvimi:

On basvuru bitis: 31 Temmuz 2026

Kesin basvuru bitis: 30 Eyliil 2026

Bagimsiz degerlendirme
raporunun yiiklenmesi: 31 Ekim 2026

Ayrintih bilgi icin adres:
www.hamle.gov.tr/Home/CagriPlani

Uriin listesi icin QR kod ve link:
https://hamle.sanayi.gov.tr/Files/do
kumanlar/lleriMalzemeTeknolojileri
veKritikHammaddelerCagrisiKapsa
mindakiOncelikliUrunListesi.pdf



https://hamle.sanayi.gov.tr/Files/dokumanlar/IleriMalzemeTeknolojileri
https://hamle.sanayi.gov.tr/Files/dokumanlar/IleriMalzemeTeknolojileri
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Borusan Boru tedarikgilerle

ITO’da bulustu

Borusan Boru Tedarikgi Giinii, Istanbul Ticaret Odasi’'nda (ITO)
diizenlendi. Etkinlik kapsaminda, Yan Sanayi Borsast iiyesi firmalar

Borusan Boru'nun satin alma eklplenyle ikili i 1§ gorugmelerl gergekle§t1rd1

SENA SORKUN

x

OTOMOTIV, demir-celik, |
boru ve profil sektorlerinin
onde gelen kuruluslarindan
Borusan Boru, tedarikgi
ekosistemini gelistirmek ve
yeni igbirligi imkanlarin
degerlendirmek amaciyla
Istanbul Ticaret Odasi’'nda
(ITO) sektor temsilcileriyle
bir araya geldi.

ITO Merkez Bina’da gergekle§t1r11en
etkinlikte, celik tireticileri, celik servis
merkezleri, talagl imalat ve ytizey
islem alanlarinda faaliyet gosteren
firmalar, Borusan Boru satin alma
ekipleriyle dogrudan goriisme
firsat1 buldu.

30 FIRMA GORUSME YAPTI

Etkinlige, Yan Sanayi Borsas: iiyesi
144 firma basvuruda bulundu. Borusan
Boru satin alma ekipleri tarafindan
yapilan teknik degerlendirme

Gortismelerde firmalarin tiretim
kabiliyetleri, teknik yeterlilikleri ve
tedarik stireclerine saglayabilecekleri
katkilar degerlendirildi. Béylece yerli
tedarikgilerin biiytik 6lgekli sanayi
kuruluslariyla dogrudan temas
kurmasina ve yeni ticari baglantilar
gelistirmesine imkan saglandu.

ITO biinyesinde faaliyet gosteren
Yan Sanayi Borsasi, ana sanayi firmalari
ile tedarikgi isletmeler arasinda koprii
kurmaya devam ediyor. Borusan Boru
Tedarikgi Giintii de bu kapsamda,
nitelikli tiretim kapasitesine sahip
firmalarin yeni pazarlara ve
igbirliklerine erismesi acisindan

sonucunda uygun goriilen 30 firma, ikili
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G1r1§1mc111k ek051stem1ne

yenl viZzyon

Istanbul
Ticaret Odas1
onciiliigiinde
diizenlenen
ITO & BTM
Ekosistem
Bulusmasi’'nda,
Tiirkiye
girisimcilik
ekosisteminin
gelecegi,
yapay zeka
doniisiimii,
yatirim iklimi
ve kiiresel
rekabet giicii

is gortismelerine katilmaya hak kazandh.

onemli bir bulugsma oldu.

AUTOMECHANIKA

~  RIYADH 2027

= ca

Riyad, Suudi Arabistan

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

alicilara ulagsma imkani,

« Fuar giris karti temini

KATILIM BiLGisi
Katilim Bedeli

VD isTANBUL
TICARET
ODASI 552

%@

« 30’dan fazla lilkeden 17.650 profesyonel ziyaretgi,

hizmetlere erisim, son yenilik ve teknolojiler

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

» Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Tiirkiye Milli istirak Brosiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« T.C. Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

: 1125 ABD Dolar/m?

ele alindai.

OTOMOTIV SATIS SONRASI SEKTORU
SUUDI ARABISTAN’DA BULUSUYOR!

AUTOMECHANIKA RIYADH 2027 GENEL BAKIS

« Suudi Arabistan’in 2030 vizyonu dogrultusunda Automechanika Riyadh 2027°da yerel ve uluslararasi

- Otomotiv satis sonrasi enduistrisindeki; aksesuarlar ve 6zellestirme, arag bakimi, elektronik sistemler,
lastikler ve akiiler, onarim ve boya, parca ve bilesenler, yagdlar gibi cok genis bir yelpazede Uriin ve

« Devlet destegine iligkin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

(Nakliye ve Glimriik hizmetleri dahil)

: 1.050 ABD Dolar/ m* (Nakliye ve Giimriik hizmetleri haric)

Yesim Yildiz Esra Avcioglu
0212 455 6115 0530 386 92 66
0530 962 0139 esra.avcioglu@ito.org.tr

yesim.yildiz@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | (XMWHE®@) /itokurumsal

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odast, Tiirkiye
girisimcilik ekosisteminin énde gelen
paydaslarmi, ITO ve BTM Ekosistem
Bulugmast'nda bir araya getirdi. ITO'nun
Eminénii'ndeki merkez binasinda
gergeklestirilen etkinlige kamu kurumlar,
yatirimeilar, fon yoneticileri, girisimciler,
akademisyenler ve kurumsal sirket
temsilcileri katildi.

Toplantida,
Tiirkiye'nin yapay zeka
caginda teknoloji iireten,
sermaye ¢eken ve kiiresel
Olgekte biiytiyen
girisimler ¢ikaran bir
merkez haline gelmesi
icin atilmasi gereken
adimmlar degerlendirildi.
Girisimcilik
ekosisteminin mevcut
durumu, yatirim iklimi, sermayeye erisim,
kurumsal-startup isbirlikleri ve kiiresel
Olceklenme konular ele alindi.

DIiJITAL DONUSUM

ITO Yénetim Kurulu Uyesi ve BTM
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis Ibrahim
Dogan Salman, toplantinin girigimcilik
ekosisteminin yatirimci ve fon tarafindaki
bakis agisint daha iyi anlamak agisindan
onemli oldugunu belirtti.

ITO'nun genis tiye tabanina dikkat ceken
Salman, konvansiyonel tiretim ve ticaret
yapan isletmelerin dijital doniisiim siirecinin
disinda kalmamasi gerektigini vurgulad.
Salman, “Uyelerimizin dijital devrimin
icerisinde, dontisiim ve gelisim ivmesinin
altinda kalmadan, bu stirecin zirvesinde yer
alacak bir entegrasyon saglamasi gerekiyor”
dedi. Salman, ITO'nun girisimcilik
ekosistemindeki roliiniin yalnizca yeni
girisimlerin desteklenmesiyle siirl
olmadigimi, aynm zamanda mevcut
isletmelerin teknolojiyle bulusmasi ve dijital
ekonomiye uyum saglamasi agisindan da
kritik 6nem tasidigini belirtti.

YAPAY ZEKA MERKEZDE
Etkinlikte konusan ITO Yénetim Kurulu

Uyesi Dr. Salih Sami Atilgan da

programun nitelikli ve kapsayic bir katilimct
profiliyle gerceklestigini belirtti. Atilgan,
yapay zekanin artik yalnizca Tiirkiye'de
degil, uluslararas: platformlarda da
girisimcilik, teknoloji ve egitim bagliklarmnin
merkezinde yer aldigim soyledi.

TEKNOLOJI SIRKETLERI
GUC MERKEZI

BTM Genel Miidiirii Dr. Onder Kul ise
‘Girisimcilik
Ekosistemine Genel
Bakis’ bashgiyla yaptigi
sunumda, son 10 yilda
kiiresel ekonomide
yaganan doniisiime
dikkat cekti. Kul,
teknoloji sirketlerinin
artik yalmzca

birer sirket degil,
ekonomik giig

merkezleri haline geldigini belirterek,
yapay zekamn biitiin sektorleri
dontistiiren yeni bir ekonomik altyap:
olarak gortilmesi gerektigini

ifade etti.

GIRISIMLER BIRLIKTE
BUYUMELI

Toplantida, Tiirkiye girisimcilik
ekosisteminin daha giiglii bir yapiya
kavugmast icin kurumsal sirketlerle
startup’lar arasindaki igbirliklerinin
artirilmast gerektigi vurgulandi. Agik
inovasyon, hizli pilot uygulamalar, venture
client modelleri ve kurumsal girigsim
sermayesi yapilarmin yaygimlastiriimasi
gerektigi belirtildi. Katilmailar, kamu
desteklerinin, yatirimet ilgisinin ve 6zel
sektor igbirliklerinin daha sistematik hale
gelmesinin Tiirkiye'nin kiiresel rekabet
giiciinii artiracagim degerlendirdi.

KURESEL OLCEKLENME
HEDEFI

Toplantida, Tiirkiye'nin artik yalnizca
girisim ¢tkaran bir tilke olmanin Gtesine
gecerek, kiiresel 6lgekte teknoloji sirketleri
tireten bir ekosistem inga etmesi
gerektigi vurguland.

Reklam cezal
mecraya gore

ar1 yayinlanan
uygulaniyor

TICARET
Bakanlig'ndan,
Reklam Kurulu
kararlarma iligkin
aciklama yapildi.
Aciklamada, Kurulca
uygulanabilecek idari
para cezalarmin
reklamin yaymlandig

) isTaNBUL
TICARET
ODASI '#8
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IHALE iLANI

mecraya gore degistigi
belirtilerek, sunlar

ihale Makami

istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

kaydedildi: “Yasal
mevzuat uyarinca

isin Adi

iTO ANADOLU YAKASI BOLGE TEMSILCILIGI
HAREKETLI MOBILYA YAPIM iSLERI iIHALESI

2026 y1l1 igin en tist isin Yeri

istanbul Maltepe Cevizli Mah. 16249 Ada, 18 Parsel

limit olarak,
televizyon reklam-
larinda 31 milyon

isin Kapsami

Miilkiyeti Kurumumuza ait Anadolu Yakasi Bolge Temsilciligi
olarak kullanilacak yaklasik 1800 m? kullanim alanina sahip yerin
Birim Fiyatll Anahtar Teslim KOLEKSIYON MARKA

HAREKETLI MOBILYA ALIM iHALESI

808 bin 530 liraya,

internet reklamlarinda isin Siresi

60 Takvim Giinii

8 milyon 635 bin
800 liraya, afis, agik

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

09 HAZIRAN 2026, saat 17:00

hava ilan1 ve benzeri

N Teklif Dosyasinin
mecralarda ise

Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Bina Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi 34112 Emindnii-Fatih/Istanbul

863 bin 580 liraya
kadar idari para cezasi
uygulanabilmektedir.

ihale Dosyasi
Temini:

YUSUF OZCAN
yusuf.ozcan@ito.org.tr
0212 455 64 58

Ayrica, alinan
durdurma kararma
uyulmamast halinde,

Proje ve Sarthame
ile ilgili Sorular:

YUSUF OZCAN
yusuf.ozcan@ito.org.tr
0212 455 64 58

BURAK KISA
burak.kisa@tucons.com
0505 20109 50

para cezalari tekrar
edebilmektedir.”




TICARET

BD ile Cin arasindaki

ticaret gerilimi,

Avrupa’nin enetji

gilivenligi endigeleri ve
Hiirmiiz Bogazi'nda yaganan
krizler, tilkelerin tiretim ve tedarik
zinciri stratejilerini yeniden
sekillendirmeye zorluyor. Diinyanin tiretim
haritas: yeniden cizilirken Tiirkiye, bu
dontistimde 6ne cikan tilkeler arasinda yer
altyor. Avrupa, Korfez, Asya ve Afrika
pazarimna birkag giin iginde erisim imkan
sunan Ttirkiye, stratejik konumunun yani
sira giiclii tiretim altyapisy, nitelikli ve geng
is gticti ve koklii sanayi tecriibesiyle
rakiplerinden ayrisiyor.

ENERJI ARZI EN BUYUK
KIRILGANLIK

Avrupa'nin dogalgaz arzinda yasadig:
sikintilar ve Asya’da yiikselen enerji
maliyetleri tiretim planlarini zorlagtirirken,
Tiirkiye enerji kaynaklarimn gesitlendirme
konusunda énemli adimlar att1. Yenilenebilir
enerji yatirimlari, gelismis dogalgaz
altyapisi, LNG terminalleri ve devreye
alman niikleer enerji projeleri, sanayi
tiretiminin kesintisiz stirdiirtilmesine katki
sagliyor. Bu tablo, tiretimde 6ngoriilebilirlik
arayan uluslararasi yatirrmcilar agisindan
Tiirkiye'yi daha cazip bir merkez haline
getiriyor. Otomotivden makinaya, gidadan
kimyaya, beyaz esyadan savunma sanayine
kadar uzanan koklii tiretim ekosistemi,
yatirimcilar agisindan Gnemli bir giiven
unsuru olusturuyor.

IVME REFORMLARLA
ARTACAK

Tiirkiye, degisen diinya diizenine gore
ekonomik ve altyapida reformlar
gerceklestiriyor. Bu kapsamda transit ticaret
ve yurt disinda gerceklesen mal alim-satim
aracilik faaliyetlerinden elde edilen
kazanglarda vergi indirimi oram ytizde
50"den ytizde 100'e gikarild1. Boylece bu
kazanglardan kurumlar vergisi alinmayacak.
Istanbul Finans Merkezi'nde faaliyet
gosteren sirketlerin transit ticaret gelirleri
tamamen vergiden muaf tutulacak. Korfez
Bolgesi ndeki yatirimcilarin buraya gelmesi
icin 6nemli bir hamle oldugunu belirten
Istanbul Universitesi Ogretlm Uyesi Prof.
Dr. Ali Hepsen, Tiirkiye'nin stratejik
cografi konumu, geng ve dinamik ig giicti ile
yillar iginde olusturdugu gticlii sanayi
altyapisinin yatirimcilar agisindan énemli
bir avantaj sagladigini vurguladi. Prof. Dr.
Hepsen, sirketlerin iiretim merkezlerini
yeniden sekillendirdigi mevcut dénemde
Ttirkiye'nin bir¢ok rakip tilkeye
gore daha avantajh bir konumda
bulundugunu séyledi.

KOBI'LER iCIN YOL HARITASI

Prof. Dr. Ali Hepsen, kiiresel krizlerin
ardimdan olugan yeni ekonomik diizende
KOBI'lerin geleneksel tiretim anlayisimin
Otesine gecmesi gerektigini belirterek,
yiiksek katma degerli ve teknoloji odakl
tiretimin artik bir tercih degil, zorunluluk
haline geldigini ifade etti. Prof. Dr. Hepsen,
“Diinyada tiretim ve tedarik zincirleri
yeniden sekillenirken KOBI'lerimizin bu
dontistimiin diginda kalma liiksii yok.
Ozellikle savunma sanayi, yazilim, yapay
zeka, elektronik, ileri malzeme teknolojileri
ve dijital tiretim alanlarina y&nelen
igletmeler rekabette 6ne ¢ikacak. Son
donemde aciklanan tegviklerin énemli bir
boliimii de ytiksek teknoloji yatirrmlarini
desteklemeye yo6nelik hazirlandi” dedi.

KAPASITENIN YANINDA
TEKNOLOJIiK DONUSUM

KOBTlerin sadece iiretim kapasitesini
artirmaya degil, teknolojik doniisiime
yatirrm yapmaya odaklanmasi gerektigini
vurgulayan Hepsen, soyle konustu: “Yeni
donemde diisiik maliyetle tiretmek tek
basina yeterli olmayacak. Verimliligi
artiran, dijitallesen, Ar-Ge ve inovasyonu
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hedefleyen sirketler kiiresel deger
zincirlerinde daha giiclii yer bulacak.
KOBT'lerin {iniversite-sanayi isbirliklerini
artirmalari, ihracata yonelik tiretim
yapmalari ve teknolojik yatirimlardan
yararlanmalar1 gerekiyor. Ttirkiye nin
ontine gikan firsat penceresini kalict

bir biiytime hikayesine déntistiirmenin
yolu ytiksek teknolojiye dayali
tiretimden gegiyor.”

Kaliteli ve hizli Gretim

merkezi olmaliyiz
= a

Krizlerin beraberinde

yeni firsatlar
o9\ dogurdugunu

45§ belirten Yildiz Teknik
f> M Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Mesut
Karatas, “Tedarik
zincirlerinde artik
sadece ucuz lretim
degil, giivenilir ve
hizh erisilebilir liretim de 6nemli
hale geldi. Tiirkiye burada dogal bir
avantaja sahip. Avrupa’ya yakinlik,
gelismis sanayi altyapisi, lojistik
kabiliyeti ve geng is giicli bu
dénemde ciddi bir firsat yaratiyor.
Ama firsat kendiliginden kalici
avantaja dénlismiiyor. Uretimde
teknoloji kullanimini artirmak, ara
mal bagimhiligini azaltmak, liman,
demiryolu ve lojistik merkezleri
daha verimli hale getirmek
gerekiyor. Tirkiye eger sadece
‘yakin liretim lssii’ olarak degil,
kaliteli, hizli ve esnek iiretim
merkezi olarak konumlanirsa bu
kriz déneminden giiclenerek
cikabilir’ dedi.

Prof. Dr.
Mesut Karatas

STRATEJIK KONUM
AVANTA]JI ELIMZIDE

Hepsen, Tiirkiye'nin stratejik konum
avantajini ise soyle degerlendirdi:
“Ktiresel ekonomide tedarik zincirleri
artik yalnizca maliyet avantaji tizerinden
degil giivenlik, stireklilik, yakinlik ve
esneklik kriterleri tizerinden yeniden
tasarlaniyor. Tiirkiye, Avrupa, Asya, Orta
Dogu ve Afrika pazarlarinin kesisim
noktasinda yer alan stratejik konumuyla
‘yakin tedarik’ ve ‘bolgesel tiretim tissii’
arayisinda 6ne ¢ikan tilkelerden biri
konumunda bulunuyor. Geng ve dinamik
is giict, gelismis sanayi altyapisi, giiclii
lojistik ag1 ve tiretimdeki esnek kapasitesi
Tiirkiyeyi kiiresel sirketler agisindan
6nemli bir alternatif haline getiriyor.
Ozellikle Avrupa pazarma yakinlik,
teslim stirelerinin kisalmas1 ve stok
maliyetlerinin azaltilmasi bakimindan
6nemli bir rekabet avantaji sunuyor.
Ancak bu firsatin kalic1 kazanima
doniisebilmesi igin yiiksek katma
degerli tiretim, dijitallesme, yesil
dontisiim ve Ar-Ge yatirimlarinin
hizlandirilmas: gerekiyor.”

Danimarka’nin, Malezya'nin savunma

Bu konjonktiir, Tiirkiye i¢in iiretim, lojistik,
‘ ) finans ve ihracat ekseninde dnemli bir firsat

penceresi aciyor. Ancak bu avantajin kalic1
kazanima déniismesi i¢cin KOBI'lerin yiiksek
teknolojiye gecisi hizlandirmasi, dijitallesme ve Ar-Ge
yatirimlarini artirmasi, yesil doniisiime uyum saglamasi
ve ihracat odakli iiretimi giiclendirmesi gerekiyor.
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Kiuresel riskleri firsata
donustiurecek

ABD-Clin ticaret gerilimi, Avrupa’nin enerji
‘ ) arz giivenligi arayis1 ve Orta Dogu kaynakl
jeopolitik riskler, kiiresel iiretim ve tedarik
zincirlerinde yeni bir yapilanmayi zorunlu kiliyor.
Maliyet odakl: iiretim modeli yerini giivenli, yakin,
esnek ve siirdiiriilebilir tedarik merkezlerine birakirken,
Tiirkiye stratejik konumu ve sanayisiyle dne cikiyor.

adim

Isletmelere mikro plan

_ istanbul
Universitesi
Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ali
Hepsen,
Turkiye’nin
krizlere firsata
cevirmek icin
ozellikle dort
alana odaklanmasi
gerektigini belirtti.

Finansal yatinmlara
yogunlasiimali: Tiirkiye’nin
gliclii bankacilik altyapisi
ve gelismis finansal
sistemi, kiiresel belirsizlik
dénemlerinde yatirimci
acisindan 6nemli bir giiven
unsuru. Istanbul Finans
Merkezi ve islami finansta
o6n plana ¢cikmalyiz.

Yakin pazar avantaiji:
Sirketlerin uzak
cografyalardaki tedarik
risklerini azaltma egilimi,
Turkiye’yi Avrupa pazarina
hizh erisim saglayan
o6nemli bir tretim ve
dagitim merkezi
konumuna tasiyor. Ote
yandan Tiirkiye sadece
Avrupa’ya degil, Kérfez’e
ve Afrika’ya da pazar
olarak yakin.

Lojistik ve entegre
aglar: Turkiye
yaptigi
havalimanlan ve
tren yollariyla
ulasimini da
o= N cesitlendirdi.
Prof. Dr. Tiirkiye’deki
Ali Hepsen gelismis yollar ve
ulasim guizergahlari
ticaretin atan kalbi olacak.
Bolgesinde yaptigi
anlasmalar ve yenileme
calismalarniyla Bulgaristan,
Suudi Arabistan,
Azerbaycan, Suriye ile
glimritkk modernizasyonu
ve cesitli ulasim
anlasmalari imzalandi.
Buradaki avantaij ticaret
anlasmalarla taclandirmak
gerekiyor.

Yesil dénilisiim ve
dijitallesme firsati: Kiiresel
ticaretin karbon
diizenlemeleri ve dijital
doénilisim ekseninde
yeniden sekillendigi
surecte Turkiye’nin yesil
enerji ve teknoloji
yatirnmlarini artirmasi,
uluslararasi rekabet
gliciinii 6nemli élciide
yiikseltebilir.

sanayi siparisinin iptal etmesini 6rnek
veren Hepsen, “Savunma sanayi
alanindaki iiretim giiciiyle boyle
siparigleri rahatlikla ¢ikarabiliriz.
Tiirkiye savunma sanayindeki firsat
penceresini iyi degerlendirdi. Her
sektore krizlerle birlikte firsatlar
beraberinde geliyor. Bunlarin
temelinde tiretimlerini teknolojiyle
bulusturmalari geliyor” dedi.

CiN’E GIDA IHRACAT POTANSIYELINI
FOOD2CHINA ILE DEGERLENDIRIN!

FOOD2CHINA 2026

« Bir bucuk milyara yakin nufusa ulasma imkani

« Cin ithalati icinde en ylksek paya sahip Guanco Bdlgesine giris imkani
+ 28 Ulkeden 725 katimci firma

+ 32.000 profesyonel ziyaretgi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu tamamlanmis goriisme alani

« Uriin sergileme vitrini

- Nakliye, gumrik, sigorta islemleri,

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

KATILIM BiLGiSi

Dekorasyonu Tamamlanmis

Goriisme Alani ile Katilm Bedeli : 3.000 ABD Dolar

Giilin Giirsoy Seyma Pekcan

0212 455 6117
0530 15142 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

0212 455 65 07
0542 4218285
seyma.pekcan@ito.org.tr
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KORUMA

K ACIKLARINI

Neden 100 milyar
dolar olmasin?

Sektériin potansiyeline

dikkat ceken Istanbul Ticaret
Odasi Baskani Sekib Avdagic
de yaptigi bircok konusmada,

sigortanin Tiirkiye icin
6nemine dikkat cekti.
Sigortacilik sektériiniin daha
kapsayici hale getiriimesi
gerektigini belirten Avdagic,
konuyla ilgili bir
aciklamasinda sunlari
soyledi: “Tiirkiye’de yaklasik
30 milyar dolarlik prim
tiretiliyor. Ama 6zellikle G20
tilkelerinin ortalamasina
baktigimiz zaman bunun en
az 100 milyar dolar olmasi
gerektigini goriiyoruz.
Dolayisiyla sigorta sirketleri,
kuruluslar ve hizmet alanlar

atf s

Singapur
2 -4 Aralik 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Animasyon

- Belgesel

- Dijital igerik, Dizi
» Format

« Ortak Yapim

- Sinema / TV Filmi

- Firma kayit Ucreti

Katilim bedeli
Minumum stant alani

olarak hep beraber bu
pastayi nasil bilyiitecegimizi,
sahip oldugumuz varliklar ve
kiymetleri bu biiyiime
tizerinden nasil garanti altina
alabilecegimizi
konusmaliyiz.”

ITO Baskaninin dikkat
cektigi bu konu, sektorel
istatistiklere de yansiyor.
Sigorta sektoriiniin
olaganiistii ekonomik giicii
bulunuyor. Cesitli finansal
fonlarla ekonomiye
kazandirilan bu ekonomik
glic, sadece tazminat araci
olmaktan c¢ikip firmalarin
bliyiimesini saglayan bir
finansal kaynak olarak da
gorev yapiyor.

SEKTOREL

Risk terziliginde ilk hedef

50 mil

Bireysel ve kurumsal
miisterileri i¢in kritik giivenceler
saglayan sigorta sektorii, 32 milyar
dolar civarinda iiretim hacmine
ulasti. Ancak sektoriin potansiyeli
cok yiiksek. Risk terziligi yaparak
hasar riskinin yikima doniismesini
onlediklerini belirten sektor
temsilcileri, “Kalkinmay1 milli
sermayeyle desteklemek i¢in
koruma agiklarini sigorta
yontemiyle bertaraf etmek lazim”
diyor. Bu kapsamda prim
iiretiminde 2030 y1l1 hedefi
50 milyar dolara, sonraki adim ise
100 milyar dolara ulasmak.

iISTANBUL TiCARET ODASI
TURKIYE MILLI iSTIRAKI ILE

ASYA'NIN PRESTIJLI FUARI ATF 2026'DA
YERINIZi ALIN, DUNYAYA ACILIN'!

ATF ASIA TV FORUM & MARKET

- Icerik sektdriinde Asya kitasinin en prestijli etkinligi
- Dizi, film, TV, ortak yapim, alim-satim, farkli igeriklerin kesfi vs. bircok yeni firsat
- 60 Ulkeden 5.000 ust dlizey yoneticinin katilimi
- 700 satici firma, 1000 icerik alicisi

- 715 format ve icerik alicisi

URUN GRUPLARI URUN GRUPLARI

- T.C. Ticaret Bakanligi

tarafindan fuara %70

oraninda destek ongdrtlmektedir.

« Yurt disi etkinlik katihm desteginden faydalanmak
icin, firmanin giincel olarak Hizmet ihracatcilari
Birligine Uyeligi ile birlikte "0962 Karar ve
Genelgede" yer alan Temel Bilgi ve Belgeler
tanimlanan nitelikleri haiz olmasi gerekmektedir.

« Her firmaya m? dlciisiinde kayit imkani
- Fuar idaresi sistemi tizerinde ikili gériisme hizmeti ve randevu temini
« Fuar slresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

KATILIM BiLGiSi

: 800 ABD Dolar / m?
: 4m?

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu

Mine Giines

0212 455 6106
53015142 35
mine.gunes@ito.org.tr

Begiim Ece
> ISTANBUL 0212 455 65 03
TICARET begum.ece@ito.org.tr
O DAS] 882

444 0486 | ito.orgtr | (WXWIWHE®@) /itokurumsal

ADEM ORHUN

ISKLERIN bertaraf edilmesi ve hasar

durumunda miisterilerin kaybimnin

telafi edilmesi icin kritik greve

ahip olan sigorta sektoriiniin

biiytimesi, hem kurumlar: hem ekonomileri
yakindan ilgilendiriyor. KPMG'nin
yayimladig1 2025 yili Sigorta Sektorel Bakis
raporuna gore Tiirkiye sigortacilik sektorii
2024 yilinda, briit prim tiretimini bir 6nceki
yila gore ytizde 73 artird: ve sektoriin toplam
hacmi 838.5 milyar TL'ye ulagti. 2025'te ise
biiyiime tahminlerine paralel olarak sektoriin
toplam hacmi 1.2 trilyon TL'yi agt1.
Tiirkiye Sigortalar Birligi'nin (TSB)
agtklamalarma gore 2026 sonunda 1.7 trilyon
TL'ye ulagilmast bekleniyor. Onceki yillarda
ortalama 10-12 milyar dolarhk iiretim
hacmiyle ilerleyen sigorta sektorii, son
yillarda doviz kurundaki gelismelerin de
etkisiyle 32 milyar dolarlik tiretim
hacmine ulasti. Bununla birlikte sektér,
‘koruma aciklarina’ dikkat ¢ekiyor.
“Dolar bazinda biiytiyerek, diinya
siralamasinda Tiirkiye ekonomisinin
biiytikliigtine yarasir bir seviyeye ulasmak”
hedeflerine dikkat geken sektor temsilciler,
sigortalilik oranin hala istenen seviyelerden
uzak oldugunu vurguluyor. Depremler ve
yangmlarla giindeme gelen sigorta sektorii,
teknolojik riskler, siber saldirilar, bolgesel
catismalar ve tedarik zinciri kirilmalart
sebebiyle ‘daha fazla giivence i¢in
daha fazla sigorta’ uyarisi yapiyor.

SIGORTASIZLIK
ONEMLI BIR SORUN

Sektoriin kurumlar ve ekonomi icin
6nemine dikkat ¢eken Tiirkiye Sigorta Birligi
Bagkani Ahmet Yasar da sigortasizligin
6nemli bir sorun oldugunu vurgulad.
Sigorta sirketlerini sadece tiriin saglayicist
olarak konumlandirmanin dogru olmadigint
belirten Yasar, yaptig1 aciklamada sigortanin
temel amacinin prim tiretmek degil, risk
gerceklestiginde miisterinin ve isletmenin
maruz kaldig1 mali ytikii tistlenmek
oldugunu soyledi. Sigorta konusundaki
degerlendirmelerin sadece polige fiyatlari
tizerinden yapilmasinin dogru olmayacagimni
belirten Yasar, “Sigortali olmanin sagladigi
koruma ve tazminatlarm 6nemi biiyiik” dedi.

TOPLUMSAL DAYANIKLILIGI
ARTIRIYOR

Sigortaciligin temel amacinin toplumsal
dayaruklilig1 artirmak olduguna dikkat ceken
Yasar, “Daha ytiksek sigortalilik oranina,
daha diisiik koruma agigma ve risklere karst
daha dayarukl bir topluma ihtiyacimiz var.
Sigortacilik, ekonomik ve sosyal hayatin
stirdiirtilebilirligi agisindan vazgegilmez bir
glivence mekanizmasidir” diye konustu.

DAHA SAGLAM EKONOMI
ICIN ETKILI

Sigortacithigin giivence ve hasar 6deme
sisteminin 6tesinde bir risk yonetim isi
olduguna dikkat ceken sektor temsilcileri,
sigortacihig1 politika haline getirmek
gerektigini belirtiyor. TSB Bagkarm Ahmet
Yagar bu konuda, “Sigortacilik artik risk
olugmasini &nleyen bir noktaya evrildi.
Sigorta seri tiretim yapilan bir is degil,
bir risk terziligidir. Daha saglam bir
ekonomiye sigorta ile ulagabiliriz.

Sigortay1, ekonomimizi biiytitmek igin
konumlandirtyoruz” dedi.

Kahramanmaras ve Hatay merkezli
depremlerde devlet biitlin imkanlarin
seferber ederken, hesaplanan 106 milyar
dolarlik ekonomik hasarmn ancak 5-6 milyar
dolari sigorta sistemiyle kargilanabildi.
Sigorta sirketlerinin kapasitesi yeterli oldugu
halde, sigortalilik orar diistik oldugu igin
tazmin edilen hasar oram da diigiik kald1.
Kiiresel capta dogal afetlerin ytizde 40'min
sigortadan kargilandigini, ancak Tiirkiye’'deki
depremlerde bu oranin yiizde 6'da kaldigin
vurguladi. TSB Bagkar, “Tiirkiye'yi
kattiginizda diinya ortalamas yiizde 30'a
diistiyor. Halbuki bunlar bizim koruma
aciklarimiz. Kaynaklarimizi kalkinmamiza
kullanabilmemiz i¢in koruma agtklarmi
sigorta yontemiyle bertaraf etmemiz
lazim” dedi.

YENI URUNLERLE BUYUME
POTANSIYELI

Sektor olarak 2030 y1li hedeflerinin
50 milyar dolarhk prim hacmine ulasmak
oldugunu agiklayan Yagar, trafik ve hayat
sigortalarinin digindaki alanlarda da biiyiime

TICARET

yar dolar

potansiyeli oldugunu belirtti. Bu potansiyel,
kiiresel gelismelere gore sekilleniyor.

Gerilimler ve bolgesel savaglarin etkisiyle
tedarik zincirlerindeki kirilmalarin frekanst
artt1. Tedarik zinciri aksamalarmim domino
etkisinin ok yiiksek maliyetlere sebep
oldugu goriiliiyor. Hiirmiiz krizi kiiresel
capta onlarca sektorti etkileyen zarara yol
acarken, tilke ekonomileri kadar firmalar da
bu durumdan biiytik zarar gordii. Bu ve
benzeri krizler gesitli sigorta tirtinlerinin
6nemini bir kez daha gosterdi.

Limanlarm, hava sahalarimin kapanmast
gibi jeopolitik gerilimler sebebiyle 'fiziki
olmayan ig durmasini’ teminat altina alan
sigorta tirtinlerinin 6nemi artti. Ayrica
‘nakliye koridorlarindaki gecikmeleri’ tazmin
eden sigorta ¢oziimleri de devreye almnyor.

YAPAY ZEKA ICIN DE
COZUM VAR

Diger yandan, teknolojinin getirdigi
risklerde de 6zel sigorta tirtinleri devreye
giriyor. Siber saldir1 risklerinin yaru sira
‘yapay zekayla ilgili sorunlar” dahi sigorta
kapsamina almabiliyor. Son raporlar bu
konularda yeni sigorta iiriinlerinin artacagma
dikkat gekiyor.

ABD Bagkam Donald Trump’m sok
tarifelerinin olusturdugu zararlar ve AB
kaynakli cevresel ‘regiilasyonlara uyum’
konusunda da sigorta ¢oztimleri devreye
girebiliyor. Ttirkiye'deki firmalar1 da
ilgilendiren geri dontistim ve atik yonetimi
konusundaki uyumsuzluk risklerini
kapsayan iriinler bulunuyor.

Bu 6rneklerde oldugu gibi hemen her
ihtiyag ve yeni riskler igin sigorta ¢oziimii
bulunuyor. Dolaystyla sektor, risk terziligi
konusunda giincel gelismelere gore adimlar
atarken, bireylerin, girisimcilerin ve
firmalarin riskleri analiz etmesi ve cesitli
sigorta tirtinlerini kullanmasi, yeni diinyamn
yeni risklerini bertaraf etmek icin zaruri
goriiliiyor. Bireysel ve kurumsal miisterilerin
bu riskleri giivence altina almak tizere gerekli
adimlar1 atmast halinde Tiirkiye’de
sigortalilik oran da hizla artacak. Bylece
sektoriin is hacmi 6nce 50 milyar dolara, gok
gecmeden de 100 milyar dolara ulasabilecek.

ve potansiyel

KPMG Trkiye Denetim ve
Gulvence Hizmetleri Sirket Ortagi,
Sigortacilik Sektor Lideri Ali Tugrul
Uzun, brans bazinda gelismelere
dikkat cekti. Buna goére 2024 yilinda
kara araclar sorumluluk bransi
219.3 milyar TL prim Uretimi
gerceklestirerek payini ylizde
27.53’'ten ylzde 29.69’a yukseltti.
Pazar payini belirgin sekilde artiran
diger branslar hastalik-saglik ile
yangin ve dogal afetler oldu. Reel
blylme performansi en yliksek olan
branslar ylizde 15.91 ile finansal
korumalar, ylizde 13.18 ile kefalet,
ylzde 7.40 ile kara araclari ve ylzde
2.22 ile genel sorumluluk sigortalari
oldu. Sigorta sektoriiniin 6denen
hasar tutarlar ve sagladigi fon
blyUklugu ile Turkiye ekonomisine
onemli katkilar sundugunu belirten Al
Tugrul Uzun, “Sektérin aktif
blyukligu ve prim Uretimindeki artis,
finansal istikrar acisindan da blyuk
6nem tasiyor. Finans sektérimuzin
en énemli alanlarindan biri olan Turk
sigorta sektoru, gelisen Ulke
dinamiklerine paralel olarak yuksek
buytme potansiyelini koruyor.
Sektdr, temel olarak kendisine tahsis
edilebilecek gelirin azligi sebebiyle
potansiyelinin altinda bir performans
sergiliyor. Dolayisiyla kat edilecek
daha cok yol var” dedi.
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Kiiresel finans sistemine
yapay zekal1 siber tehdit

Uluslarara51 Para Fonu (IMF), yapay zeka destekli siber saldirilarin artik yalnizca bankalarin
veri giivenligini degil, kiiresel finansal sistemi tehdit eden ‘sistemik risk’ boyutuna
ulastigini acikladi. IMF'ye gore ortak yazilim altyapilari, bulut
sistemleri ve dijital 6deme aglarina yonelik biiyiik 6l¢ekli =
bir saldir1 piyasalarda zincirleme krize yol acabilir.

URESEL finans .y

sistemi, son yillarin ‘n

en ciddi siber >

giivenlik R -
tehditlerinden biriyle karsi -
karsiya. Uluslararasi Para
Fonu (IMF), yayimladig: son
degerlendirmelerde yapay zeka destekli
siber saldirilarin bankalar, 6deme
sistemleri ve finansal altyapilar
agisindan sistemik risk olusturdugunu
bildirdi. IMF’ye gore siber saldirilar artik
yalnizca veri ihlali ya da kisa stireli
operasyonel aksama riski tasimiyor. Bu
saldirilar, dogrudan kiiresel finansal
istikrar1 tehdit edebilecek yeni nesil kriz
senaryolarinin merkezinde yer aliyor.
Kurumun analizlerinde finans
sektoriiniin, diinya genelinde siber
saldirilarin en yogun hedef aldig:
alanlardan biri olduguna dikkat ¢ekildi.
Bankalar, sigorta sirketleri, 6deme
kuruluslari ve yatirim altyapilars; ytiksek
hacimli para akasi, kritik veri sistemleri
ve dijital hizmet aglar1 nedeniyle
saldirganlarin 6ncelikli hedefleri
arasinda bulunuyor.

OTOMATIK SALDIRI
SENARYOLARI

IMF'nin degerlendirmesinde, yapay
zekanin siber saldirilarin hizim ve
etkisini artirdig1 vurgulandi. Gelismis
yapay zeka modelleri sayesinde
saldirganlarin giivenlik aciklarin daha
kisa siirede tespit edebildigi, otomatik
saldir1 senaryolar1 olusturabildigi ve
ayn1 anda birden fazla sistemi hedef
alabildigi belirtildi.

Raporda, 6zellikle kimlik avi
saldirilarinin yapay zeka ile daha
gercekci ve ikna edici hale geldigine
dikkat ¢ekildi. Eski bankacilik
altyapilarinin bu saldirilar karsisinda
daha kirilgan oldugu ifade edilirken,
fidye yazilimi saldirilarinin da yeni nesil
otomasyon sistemleriyle daha organize
ve etkili hale geldigi kaydedildi. IMF'ye
gore saldir1 maliyetlerinin diismesi,
kiigiik gruplarin dahi biiytik finans
kuruluslarina zarar verebilecek
kapasiteye ulasmasina yol agiyor. Bu
tablo, ayn1 altyapry1 kullanan ¢ok sayida
finans kurulusunun es zamanl olarak
etkilenmesi riskini artiriyor.

EN BUYUK TEHLIKE:
ORTAK DIJITAL ALTYAPI

IMF'nin siber gtivenlik
degerlendirmesinde finans sektoriiniin
ortak teknoloji altyapisina bagimliligi
one cikti. Cok sayida finans kurulusunun
ayni bulut saglayicilari, veri merkezleri,
yazilim sistemleri ve 6deme aglari
tizerinden faaliyet gostermesi, tek bir
kritik acik tizerinden genis capli bir
zincirleme etki olugabilecegi uyarisin
beraberinde getirdi.

Raporda, bir finans kurulusunda
baslayan siber olayin baglantili sistemler
aracihigiyla diger kurumlara hizla

Siber risk krize
donusmeden
alinacak onlemler

sorunu. IMF siber riske karsi
5 ana baslikta su uyarilari

yapiyor:

Sistemik kriz yonetimi
cercevelerinin olusturulmasi:
Ulusal otoriteler, tim sektori
etkileyebilecek sistemik
siber krizlere karsi ulusal
diizeyde miidahale
protokolleri gelistirmeli.

Operasyonel dayaniklilik
ve tatbikatlar: Finansal
kuruluslar, siber olaylar

karsisinda faaliyetlerini
siirdiirebilmek

icin acil
durum

yayilabilecegi
belirtildi. IMF, boyle
bir senaryonun ge¢mis ¥
finans krizlerinden farkli
olarak ¢ok daha hizh giiven
kaybina ve piyasa dalgalanmasina neden
olabilecegini degerlendirdi. Gergek
zamanli 6deme sistemleri, dijital
bankacilik uygulamalar: ve smir Stesi
transfer aglari, olasi biiyiik 6lgekli bir
siber saldirida en kritik kirilma noktalar:
arasinda gosteriliyor.

FINANSAL BULASMA RiSKi

IMF'nin finansal istikrar analizinde
siber saldirilarin makroekonomik
etkilerine de dikkat cekildi. Biiyiik
Olgekli bir saldirinin bankalar arast
0deme sistemlerini durdurabilecegi,
dijital bankacilik hizmetlerinde
kesintiye yol agabilecegi ve finans
kurulusglari tizerinde likidite
baskis: olugturabilecegi belirtildi.
Boyle bir durumda yatirimcr
gliveninin sarsilabilecegi ve
piyasalarda sert satis
dalgalarinin yasanabilecegi
uyarisi yapildi. IMF, agir bir
siber olaym yalnizca teknik
bir kesinti degil, finansal
bulasma etkisi
yaratabilecek bir kriz
tetikleyicisi olarak
goriilmesi gerektigini
vurguladi. Bu nedenle
siber giivenlik, yalnizca
bilgi teknolojileri
birimlerinin degil; merkez
bankalarmnin, diizenleyici uyarilarinda kuantum
kurumlarin ve finans i i > _ hesaplama tehdidi de 6ne
kuruluslarinin {ist : : - \Protitise /) cikiyor. Bu teknolojinin mevcut
yonetimlerinin de temel ' 2 " ; sifreleme sistemlerini kirabilecek
glindem bagliklar1 arasinda yer seviyeye ulasmasi, finans sektoru
aliyor. icin yeni bir kirlma noktasi olarak

AVRUPA'DA ALARM gorlluyor. Uzmanlara gore ‘Q-
ZILLERI GUN{’ olarak adlandirilan bu esik;

internet iletisimi, finansal islemler,
IMF'nin uyarilarinin ardindan dijital 6deme sistemleri ve kripto
Avrupa’daki diizenleyici

) € ) varlik altyapilari agisindan ciddi
kurumlar da siber giivenlik hazirlik gerektiriyor. Uzmanlara
risklerine karsi adimlarini

_ gore en kritik risk, saldirganlarin
artirdi. Ispanya Merkez Bankasi, bugln ele gecirdikleri sifreli
yapay zeka destekli saldirilara verileri gelecekte kuantum
karg1 uluslararas isbirligi cagrisi bilgisayarlarla ¢ézebilmesi.
yaparken, Almanya’min finansal ‘Simdi topla, sonra sifresini ¢6z’
denetim kurumu BaFin, finans

1 . olarak tanimlanan bu tehdit;
kuruluglarina yonelik hedefli BT miisteri bilgileri, finansal kayitlar
denetimlerini artiracagini

e 6deme verileri acisindan ciddi
acikladi. Japonya’'da da \% verileri agisi iddi

bankacilik diizenleyicileri, yapay risk olusturuyor.

. . Bu nedenle IMF’nin siber
zeka kaynakl siber tehditlere dayaniklilik cagrisi, kuantum
kars1 6zel ¢calisma gruplar:

rps i de k .
olusturdu. Eski yazilim sonrasi donemi de kapstyor

Finans kuruluslarinin kuantum
altyapilarini kullanan bankalar sonrasi kriptografiye gegis, veri
ise daha ytiksek risk grubunda bittinligd, izole yedekleme ve
degerlendiriliyor. IMF’ye gore altyapi modernizasyonu gibi
bir¢ok finans kurulugsunda hala alanlarda hazirlik yapmasi
giincellenmemis sistemlerin gerekiyor.
kullanilmasi, saldirganlar igin
onemli bir zafiyet alani
olusturuyor.

miidahale ve kurtarma
prosediirleri gelistirmeli.
Bilgi paylasimi ve
istihbarat agi: Sektérdeki
kurumlar arasinda siber
tehdit istihbaratinin anlik ve
seffaf bir sekilde
paylasiimasi tesvik edilmeli.

IMF, yapay
zeka destekli
siber saldirilarin
makrofinansal bir
soka dénlismemesi icin
hem finans kuruluslarinin
hem de kamu otoritelerinin
es zamanl hareket etmesi
gerektigini vurguluyor.
Kuruma gore siber giivenlik
artik yalnizca kurum bazh bir
savunma meselesi degil, tim
finans sistemini ilgilendiren
ulusal ve uluslararasi bir
dayanikhlik

Veri butlnliginiin
korunmasi: Finans
sektoriinde verilerin
calinmasindan daha tehlikeli
olan unsur, verilerin
degistirilmesi veya silinmesi.
Bu nedenle uctan uca
sifreleme ve izole yedekleme
yatinmlarn artinnimal.

Gelismekte olan
piyasalara destek: Daha
bliylik risk altindaki
gelismekte olan
ekonomilerin kapasite

insasina ve teknoloji
modernizasyonuna
oncelik

verilmeli.

Japon finans
sektorunun siber
kalkanina guc oldu

beklenen kurumlar arasinda MUFG
Bank, Sumitomo Mitsui Banking
Corporation ve Mizuho Bank gibi
ulkenin en biiyiik bankalan
bulunuyor. Finans kuruluslarina
sunulan 6zel yapay zeka
sisteminin, glivenlik aciklarini daha
hizl tespit etmesi, sistemsel riskleri
analiz etmesi ve olasi saldirlara
karsi 6nleyici tedbirlerin
gelistiriimesine katki saglamasi
bekleniyor.

Japonya, finans sektoériinii artan
siber saldiri risklerine karsi
gliclendirmek icin gelismis yapay
zeka modellerinden yararlanmaya
hazirlaniyor. Japonya Maliye
Bakani Satsuki Katayama,
OpenAl’in gelismis yapay zeka
modeli GPT-5.5’in bazi Japon
finans kuruluslarinin kullanimina
acildigini duyurdu. Japon basininda
yer alan bilgilere gore,
uygulamadan yararlanmasi

Kuantum
tehdidi:
Buguin calinan
veri, yarin
cozulebilir

IMPF’nin siber risk
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Perakendeye teknoloji

odakli insan kaynag:

Istanbul Ticaret Universitesi ile Istanbul Ticaret Odasi igbirli§inde diizenlenen ‘Teknoloji Odakli Perakende Yonetimi ve
Uzmanlik Egitim Program1’ tamamlandi. Perakende sektoriinde gorev alacak yonetici, yonetici yardimcisi ve uzman adaylarinin
sektorel bilgi ve uygulama becerilerini gelistirmeyi amacglayan programin sonunda katilimcilar sertifikalarini torenle aldi.

ERTAN ERYILMAZ

Stirekli Egitim Merkezi ile

Istanbul Ticaret Odasi (ITO)

Telekomiinikasyon Meslek
Komitesi igbirliginde diizenlenen
“Teknoloji Odakh Perakende
Yonetimi ve Uzmanlik Egitim
Programi’ basariyla tamamlandu.
Perakende sektoriinde gorev alacak
yOnetici, yonetici yardimcisi ve
uzman adaylarmin sektérel bilgi ve
uygulama becerilerini gelistirmeyi
amagclayan programin sonunda
katiimailar sertifikalarin térenle
aldi.

ITO Eminénii Merkez Bina'da
diizenlenen sertifika torenine; ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu, ITO Telekomiinikasyon
Meslek Komitesi iiyeleri, Istanbul
Ticaret Universitesi Rektor
Yardimais1 Prof. Dr. Hanifi Parlar ile
Stirekli Egitim Merkezi Miidiirii
Metin Ozyiirek katild1.

SEKTORUN .
IHTIYACLARINA GORE

Ahf Celebi Kampiisii

[ ] ..
ISTANBUL Ticaret Universitesi

Eminénii'nde yiiz yiize
gerceklestirilen program, teknoloji
temelli perakende birimlerinde gorev
alacak yonetici ve yonetici
yardimcilarinin sektorel
yetkinliklerini artirmaya y&nelik 6zel
bir egitim modeli olarak hazirlandu.
Program kapsaminda katiimcilara
toplam 40 saatlik egitim verildi.
Programin temel hedefleri
arasinda tiniversite mezunlarmin
yonetici yardimcisi veya yonetici
olarak istihdam edilebilmesine katki

saglamak, teknik lise mezunlarmnin
ise magazalarda teknoloji uzmarn
veya miisteri temsilcisi olarak gorev
alabilmesine destek olmak yer ald1.
Egitimlerle katihmcilarin sektorel
bilgi, beceri ve deneyim kazanarak
is giictinde daha nitelikli hale
gelmeleri amagcland.

DIJiTAL
MAGAZACILIKTAN
LIDERLIGE

Yonetici ve yonetici yardimcist

adaylarina yonelik hazirlanan
egitim programinda; perakende
sektoriine stratejik bakis,
dijitallesen magazalar ve teknoloji
odakli uygulamalar, magaza

operasyonlarinin stratejik yonetimi,

satis ve miisteri iligkileri yonetimi
gibi bircok baslik ele alindi.
Katilimailar, uygulamali magaza
simtiilasyonlariyla desteklenen
egitimler sayesinde teorik
bilgilerini uygulamali ¢calismalarla
pekistirme firsat1 buldu.

Tiirkiye, Moldova ve Gagauziya arasindaki
diplomatik iliskiler, kiiltiirel baglar, ekonomik
igbirlikleri ve bolgesel gelismeler, Istanbul Ticaret
Universitesi'nde diizenlenen ‘5 Kita 1 Giindem:
Moldova’ programinda ele alindi.

5 kita 1 giindem: Moldova

TURKIYE, Moldova ve
Gagauziya arasindaki
diplomatik iligkiler, kiiltiirel
baglar, ekonomik igbirlikleri
ve bolgesel gelismeler,
Istanbul Ticaret Universitesi
Komsu ve Cevre Ulkeler
Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan
diizenlenen ‘5 Kita 1 Giindem:
Moldova’ programinda
kapsaml sekilde
degerlendirildi.

AKLIMIZIN
OLDUGU
COGRAFYA

Aht Celebi Kampiisii
Eminonii Konferans
Salonu’'nda gergeklestirilen
programin agilig konusmasin
yapan Rektor Prof. Dr. Necip
Simsgek, Tiirkiye'nin tarihsel ve
kiiltiirel baglarinin bulundugu
cografyalarla iligkilerinin
giiclendirilmesinin 6nemine
dikkat ¢ekti. Moldova,
Gagauziya ve Tiirkiye
iligkilerinin akademik
platformlarda ele alinmasinin
degerli oldugunu belirten
Prof. Dr. Simsek, “Bizim
tarihimizin oldugu cografya,
ayni zamanda aklimizin
oldugu cografyadir. Bu
vesileyle iligkilerimizin ve
irtibatimizin daha da
artmasini temenni
ediyoruz” dedi.

MOLDOVA’'YI
YETERINCE
TANIMIYORUZ

Programin
moderatdrliigiinti tistlenen
Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi Dekan1 ve ayn1
zamanda Komsu ve Cevre
Ulkeler Uygulama ve
Arastirma Merkezi Mudiiri
Prof. Dr. Ahmet Kavas ise
Moldova'nin Tiirkiye’de
yeterince taninmadigin
sOyledi. Prof. Dr. Kavas,
tiniversite 6grencilerinden Dr.
Vitali Cazanji'nin Moldova
konusunda 6nemli katkilar

sundugunu belirterek,
“Moldova bize aslinda
diistindtigtimiizden ¢ok daha
yakan bir tilke. Tarihsel
baglarimizin bulundugu bu
cografyay1 daha iyi tanimamiz
gerekiyor” dedi.

TURKIYE
STRATEJIK
ORTAGIMIZ

Moldova Cumhuriyeti
Ankara Biiytikelgisi Prof. Dr.
Oleg Serebrian da
konusmasinda, Tirkiye ile
Moldova arasindaki
diplomatik ve ekonomik
iliskilerin son yillarda 6énemli
olgiide gelistigini ifade etti.

“Tiirkiye, Moldova'nin en
onemli ticaret ortaklarindan
biri” diyen Serebrian, iki tilke
arasindaki ticaret hacminin
2022 yili itibartyla 1 milyar
dolar1 agtigini, éniimtizdeki
yillarda bu rakamin 2 milyar
dolara ulagsmasinin
hedeflendigini sdyledi.
Tiirkiye'nin Moldova’daki en
onemli yatirimcr tilkelerden
biri oldugunu vurgulayan
Serebrian, 6zellikle turizm,
ticaret ve yatirim alanlarinda
iligkilerin her gegen giin
gliclendigini dile getirdi.

GAGAVUZLAR
KULTUREL KOPRU
OLABILIR

Konugmasinda Moldova’ya
bagh 6zerk statiideki
Gagauziya'nin 6nemine genis
yer ayiran Biiytikelci
Serebrian, Gagavuzlarin
Moldova ile Tiirk diinyast
arasinda onemli bir kiiltiirel
koprii niteligi tasidiginm
soyledi. UNESCO tarafindan
kaybolma tehlikesi altindaki
diller arasinda gosterilen
Gagauzca'nin yasatilmasi i¢in
Tiirkiye'nin desteginin énemli
oldugunu kaydeden
Serebrian, TIKA'nin bolgede
egitim, kiiltiir ve altyap1
alanlarinda ytrattigi
galismalara dikkat c¢ekti.

TicaretFest spor turnuvalarinda

odiiller sahiplerini buldu

TicaretFest kapsaminda diizenlenen Rektorliik Kupas1 2026 Bahar

Spor Turnuvalarinda ddiiller sahiplerini buldu. 8 farkl1 bransta 451 6grencinin

miicadele ettigi turnuvalar, blrhk ve dayanigsma ruhunu da giiclendirdi.

TICARETFEST
kapsaminda diizenlenen
Rektorlitk Kupast
2026 Bahar Spor
Turnuvalarinin 6diil
toreni, SAdabad
Kampiisti Stitliice
Konferans Salonu'nda
gerceklestirildi. Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi
koordinasyonunda
diizenlenen
organizasyonda; futbol,
voleybol, basketbol,
satrang, ayak tenisi, masa tenisi, langirt ve
badminton branglarinda dereceye giren
ogrenciler ve takimlar ddiillerine kavustu.
Ogrencilerin yogun ilgi gosterdigi
turnuvalar, kampiis yasamina spor ve
rekabet heyecaru kattr.

8 BRANSTA _
440 OGRENCI YARISTI

Spor turnuvalarinda bu yil toplam
451 6grenci yer aldi. Hal saha futbol,
voleybol, 3x3 basketbol, satrang, ayak
tenisi, masa tenisi, langirt ve badminton
branslarinda gerceklestirilen
organizasyonlarda toplam 122 miisabaka
oynandh.

Turnuvalar boyunca &grenciler hem

bireysel hem takim branglarinda rekabet
ederken, farkl fakiilte ve boliimlerden
ogrencilerin bir araya gelmesi, kampiis
icindeki sosyal etkilesimi de giiglendirdi.

SPORUN. -
BIRLESTIREN GUCU

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagskan
Kaan Fidan, térende yaptig1 konusmada,
TicaretFest kapsaminda diizenlenen
spor turnuvalarinda bu yil 8 farkli bransta
451 dgrencinin katilmiyla toplam
122 miisabakanin gerceklestirildigini
belirtti. Fidan, Stitliice ve Kiictikyal
kampiislerinde diizenlenen organizas-
yonun 6grencileri ders disindaki sosyal
yasamda da bir araya getirdigini ifade etti.

TICARET

25. yil coskusu
Turk miizigi
Kkonseriyle taclandi

ISTANBUL Ticaret
Universitesi'nin kurulusunun
25. yili kapsaminda diizenlenen
Tiirk Miizigi Konseri, Sddabad
Kampiisti Siitltice Konferans
Salonu’nda yogun katilimla
gerceklestirildi. Saglk, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanlig:
koordinasyonunda diizenlenen
programda; 6grenciler,
akademisyenler ve idari
personelden olusan Suat
Giiney yonetimindeki Miizik
Korosu, Tiirk miiziginin seckin
eserlerini seslendirdi.

Konsere; Rektor Prof. Dr. Necip
Simsek, Rekt6r Yardimcilar:
Prof. Dr. Hanifi Parlar ile Prof.
Dr. Berk Ayvaz, Genel Sekreter
Erdal Cesar, dekanlar,
akademisyenler, idari personel,
ogrenciler ve ¢ok sayida misafir
katildi. Konser boyunca
seslendirilen eserler dinleyicilere
unutulmaz anlar yagatirken,
koronun performansi
davetlilerden biiyiik alkis aldi.

‘Bu Yasandr’
fotograf sergisi
ogrenci halkisini
sanatia bulusturdu

ILETISIM Fakiiltesi Halkla
Iliskiler ve Reklamcilik Béliimii ile
Medya ve Iletisim Boliimii 1. siruf
dgrencilerinin hazirladig: ‘Bu
Yasand1’” fotograf sergisi, Sadabad
Kampiisii Stitliice Sadabad Sergi
Salonu Fuaye Alani'nda acild1.
Kiiratorliigiinii Iletisim Fakiiltesi
Dekan Yardimcisi Dog. Dr. Gozde
Sunal ile Ogr. Gér. Dr. Kerim Emre
Ozerden'in iistlendigi sergide,
ogrencilerin dogum, yasam ve
olim temalar: etrafinda
hazirladigi calismalar yer ald.

Serginin agilisinda konusan
Rektor Prof. Dr. Necip Simsek,
dgrencilerin daha ilk yillarinda
imza attig1 calismalarin 6nemine
dikkat ¢ekerek, “Birinci sinif
ogrencilerimizin daha ilk yilda
insanlarin vakit ayirip gezebilecegi
eserler ortaya koymasi ¢ok
kiymetli. Burada goz terbiyesiyle
sekillenen bakis agilarmin ortaya
cikardigs eserleri hep birlikte
gorecegiz. Ogrencilerimizi tebrik
ediyor, hocalarimiza tegekkiir
ediyorum” dedi.



TICARET

SIRKETLERI

Dr. llhami FINDIKCI

DUsUnen yoOneticiler
yapan yOneticiler

Bu yazida alisilmisin disinda bir
yontem izlemeyi tercih ettik. Yoneticinin
bireysel dzelliklerinden hareketle
uygulamalarini degerlendirmek yerine,
uygulamalarindan yola gtkarak bireysel
ozelliklerini tahmin ve tahlil etmeye
calistik.

Kara kapli klasik yonetim
kitaplarindan giintimtizde oldukga
somutlagtirilmis ve adeta birer ‘hap
bilgi’ niteligi tastyan modern yonetim
eserlerine kadar pek ¢ok kaynakta,
yo6netim stirecinin zorluklar ve
yoneticinin koordine ettigi insanlarla
kurdugu iliskiler ayrmtili bicimde ele
alinir. Ancak bu eserlerde ¢ogu zaman
uygulamalardan yeterince hareket
edilmez. Yapilmast gerekenler siralanir
fakat mevcut uygulamalarin ortaya
koydugu gerceklik cogu kez geri planda
kalur.

Oysa y6netim, duragan bir teori
degil; yasayan, gelisen ve tecriibe
edilerek 6grenilen dinamik bir stiregtir.
Elbette kitaplarda yer alan bilgi ve
ongoriilerin 6nemli bir rehberlik iglevi
vardir. Ancak asil belirleyici olan, bu
bilgilerin uygulamaya nasil
aktarildigidir. Bagka bir ifadeyle yonetim
stirecini anlamanin en pratik ve saglikl
yolu; uygulamalardan hareketle
yoneticiyi degerlendirmek ve buradan
somut sonuglar ¢ikarmaktir.
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Peki, bizler yonetici olarak gerek
kendi uygulamalarimiza gerekse birlikte
calistigimuz kisilerin ortaya koydugu
uygulamalara yeterince duyarli miy1z?
Soylemin Gtesine gecip eyleme
dontisebiliyor muyuz? Uygulamanin
Ogretici giiciinden gerektigi gibi
yararlanabiliyor muyuz?

Yonetim pratigine genel bir bakigla
yaklasildiginda, uygulamalari itibariyla
yoneticileri en temel ve kritik bicimde
iki ana gruba ayrrmak miimkiin:

B Diistince tireten yoneticiler

B Uygulama tireten yoneticiler

Bagka bir ifadeyle bunlari, diisiince
merkezli yoneticiler ve uygulama
merkezli yoneticiler olarak
tammlayabiliriz. Bu ayrim, yalnizca bir
yO6netim tarzi farkliligini degil; ayni
zamanda y6neticinin olaylara bakigini,
karar alma bicimini ve kurumsal
sonuglara yaklasimini da ortaya koyar.

Ne var ki, bu iki yonetici tipi arasmnda
¢ogu zaman agik ya da ortiilii bir
gekisme yasanir.

Diistince tireten yoneticiler, strateji
gelistirdiklerini, yon belirlediklerini ve
uygulamalarin 6niinii agtiklarmi
diistinerek daha belirleyici bir rol
ustlendiklerine inanirlar. Buna karsilik
uygulama merkezli yoneticiler ise asil
belirleyici unsurun eylem oldugunu
savunur; hayata gegirilmeyen, sahada
kargilik bulmayan higbir fikrin tek
basina anlam tasimadigim ileri siirerler.
Onlara gore, ne kadar parlak goriiniirse
gortinsiin, uygulamaya dontismeyen
her diistince yalnizca teorik bir
cercevede kalmaya mahktimdur.

* ok k

Diistince merkezli yonetici tipi; fikri
zenginlige sahip, belirli bir egitim
birikiminden ge¢mis, mantik yiiriitme,
muhakeme ve kavramsal degerlendirme
becerileri gelismis kisilerdir. Kagitla,
kalemle ve yaziyla barigiktirlar; planh ve
projeli calismay: severler. Herhangi bir
uygulamaya gegmeden &nce meseleyi
tiim boyutlariyla degerlendirmeyi tercih
eder, fikir tiretmekten, bu fikirleri
tartismaktan ve gelistirmekten biiyiik
keyif alirlar. Akademik yonleri
giicliidiir; okumaya, arastirmaya ve
yazmaya yatkindirlar.

Uygulama merkezli yonetici tipi ise
cogunlukla usta-girak iligkisi iginde
yetismis, pratige ve somut sonuca
oncelik veren bir karakter tagir. Onlar
icin énemli olan, planin kendisinden ¢ok
hayata gecirilmesidir. Cogu zaman 6nce
harekete gecer, sonra degerlendirirler.
Sahada olmayn, siirecin iginde
bulunmayi, uygulamalariyla yol
gostermeyi ve somut eserler ortaya
koymay1 6nemserler. Karar alma
stireclerinde daha cesur ve hizl
davranabilirler.

GUNCEL
Kimsesiz cocuklara

Kimi bebekken annesiz babasiz kalms, kiminin aile ortama bir
cocugun gelisimi icin elverisli degil. Ama hepsinin ortak paydasi, onlarca
yardimsever yiiregin kurdugu goniil kopriisii ile aile sicakli§ina yeniden
kavusmus olmalar. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlhigi'min korumasin-
daki cocuklara, cocuk evi sistemiyle sahip cikan Umut Evi Istanbul Dernegi
Baskam Saide Sinem Sahinler, “Cocuklar mi1 sansli, biz mi bilmiyoruz.
Onlarin hayatumza kattigs giizellikler kelimelerle anlatilmaz” diyor.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

ICAK bir aile
ortaminda oyun
oynayan, derslerini

yapan, kitap okuyan
¢ocuklar... Her ttirlti maddi M
ihtiyaglarinmn yanu sira i
duygusal 6zlemleri de

gozetilen devlet korumasindaki onlarca
cocuk, gontillii ailelerin destegi ile
hayata hazirlantyor. Umut Evi Istanbul
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Saide
Sinem Sahinler, dernek biinyesindeki
cocuk evlerinde sicak yuvaya kavusan
cocuklarin, onlarla ilgilenen ailelere de
sifa oldugunu soyliiyor.
Sahinler, “Bizler Aile ve
Sosyal Politikalar
Bakanligi'nin korumasi
altinda olan ¢ocuklari
yurt ortamindan alip, ev
ortaminda hayata
hazirlamak istiyoruz.
Ciinkii biliyoruz ki bir
cocugun kendini en
gtivende hissettigi yer
evi. Cocuklarmn
hayatimiza kattig1
glizellikler ancak
yasayarak anlagilabilir”
diyor. Sahinler, cocuk
evleriyle ilgili

sorularimmzi yartlad:
GONULLULUK ESASI

B Umut Evi Dernegi ne yapar?

Umut Evi'ni, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlig: tarafindan gesitli nedenlerle
koruma altina alimmus ¢ocuklara sicak bir
ev ortami saglamak tizere tamamen
goniilliiliik esasma gore hizmet eden bir
sosyal yardimlasma dernegi olarak
tammlayabiliriz. Su an 10 evimizde
63 ¢ocugumuza klasik ev ortamimnda

sicak bir yuva saglhyoruz.

EV ORTAMINDA
GUVEN HISSI

M Devlet korumasi altindaki
cocuklar normalde yurtlarda kaliyor, ev
ortamu bir ¢ocuga ne sunuyor?

Evet, yurtta kaliyorlar. Ancak ev
ortaminin ¢ocu@a daha sicak, daha
giivende hissettiren bir havasi oluyor.
Daha kiiciik birimlerde cocugun
ihtiyaglar: kargilanmis oluyor. Cocuk, ev
ortaminda kendini ortama daha ait, bir
seylerin daha ¢ok pargasi gibi
hissedebiliyor. Bu da
6nemli bir iz birakiyor
cocugun ruhunda. Bunu
6nemsiyoruz; istiyoruz ki
gocuk tam emniyette
Y hissederek varligint
stirdiirstin. Evlerimiz bu
amaca hizmet ediyor.

' OZEL )
KRITERLERE GORE

M Bu alanda her tiirlii
faaliyet belirli kriterlere
gore yapiliyor degil mi?

Tabii, bu 6zel
¢ocuklarimizi devlet bir
emanet olarak goriiyor ve
¢ocuklarimiz gercekten ¢ok
sﬂq tedbirlerle korunuyor. Dernegimizin
her tiirlii faaliyeti de bu minvalde belirli
kriterlere gore yapiliyor. Tutulan
evlerden kullanilan esyalara, yapilan
faaliyetlere kadar pek ¢ok sey gozetim
altinda bulunuyor. Bu evlerde kalan
cocuklarmizin okula giderken beslenme
olarak yanlarinda neler gotiirecegi,
okuldaki ikramlar dahi biliniyor. Inanin
cok hassas bir yaklagimla ¢ocuklarimiz
mubhafaza etmeye ¢alistyoruz.

EVLERIN YAPI TASLARI

B ihtiyaclarin goniilliiliik esasina
dayal1 kargilanmasi s6z konusu,
goniilliiler nasil segiliyor?

Bunu biz segmiyoruz. Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi'nin istedigi sartlart
saglayan kisiler evlerde gontillii
olabiliyor. En az ilkokul mezunu ve
25-55 yas arahgimda olmak gerekiyor.
Kisiler ikamet ettikleri ilgelerdeki evlerde
goniilldi olabiliyor. Ev goniilliisii aslinda
cocuk evini daha sicak yapan bir yap1
tast gibi. Gonilliiler evlerde ¢ocuklarla
ilgilenebilecegi gibi onlarla disarda da
etkinlik yapabilir.

CALISAN STATUSUNDE

M Peki evlerde siirekli bulunan
gorevliler?

O tamamen farkl bir prosediir.
Stirekli bulunanlar caligan statiistinde
oluyor ve Bakanlik¢a atantyor. Ev
gontilliisii ise ¢alisana yardim etmesini
bekledigimiz kisi oluyor. Ev calisanina
her tiirlii destegi vererek bir biittinliik
olusturuyor.
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Prematture
bebek i1sik oldu

“Umut Evi istanbul
Dernegi’ni kurmadan dnce
devlet himayesindeki sevgi
evlerinde goniillii annelik
yapiyordum. Sik sik evlere
gidiyordum. Sonrasinda bir
dernek kurarak bu ise daha
gonlilden hizmet etmeye
basladik. Umut Evi Istanbul
Dernegi, Tiirkiye’de ilk bebek
evi acan dernek oldu.
Sonrasinda koruyucu ailesi
oldugumuz Maya bu eve
gelen ilk bebekti. Prematiire
olarak dogdugu icin cok
hassasti. Goriince génliim
ona akti. Siklikla ilgilendikten
sonra ona koruyucu aile
olmak da bize nasip oldu.”

Pedagog
destegi de var

“Cocuk evlerinde kalan
misafirlerimiz normal bir ev
ortaminda bulunma sansini
elde ediyor. Evler, odalar
onlarin istegine gore
sekilleniyor. Giyecegi
kiyafetler begenilerine gore
aliniyor. Ozel giinlerini
kutlamaya gayret
gosteriyoruz. Maddi
ihtiyaclarinin yani sira
duygusal ihtiyaclan da bizim
icin cok 6nemli. Bu alanin
tam olmasi icin elimizden
geleni yapiyoruz. Gerekirse
pedagog destegi de aliyoruz.”

60 cocuga
koruyucu aile

“Dernegimiz 13 yildir
faaliyet gosteriyor. Bu siire
zarfinda Bakanlik ile ortak
olarak 60 cocuga koruyucu
aile bulduk. Herkese sunu
soOylemek isterim ki evet biz
o cocuklara belki cok giizel
bir imkan sagliyoruz.
Koruyucu olarak bir aile
buluyoruz ama o ¢cocuklarin
her bireye kattigi glizelligi
hicbir seyle 6lcemem. Biz
ona on veriyorsak o bize bin
veriyor. Her koruyucu aile
icin de boyle olduguna
eminim.”

Dinya Mutfaginin
Seckin Lezzetleri
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Kolay asistanla

eczacilikta

yeni dOnem

Eczaa kokenli girisimcilerin gelistirdigi Kolay Asistan, ila¢ kullanim
bilgilerinin hastalara dogru, anlasilir ve kalic1 sekilde aktarilmasini
saglayan dijital bir saglik ¢6ziimii sunuyor. Teknopark Istanbul’da faaliyet
gosteren sirket, Crosspad ve Kolay Rapor projeleriyle de eczacilik
hizmetlerinde yapay zeka destekli sistemleri gelistirmeyi hedefliyor.

OMUR KIRBASLI

CZANELERDE verilen

danmigmanlik hizmetini

dijital teknolojilerle

gliclendirmeyi amaglayan
Kolay Asistan, ila¢ kullanim
bilgilerini standart, anlasilir ve
kalic1 sekilde hastalara ulastiriyor.
Kurucularinin eczaci olmast
sayesinde sahadaki ihtiyaglar
dogrudan gozlemleyen sirket,
gelistirdigi ¢6ziimlerle hastanin
giivenli ilag¢ kullanimini ve
eczacinin danismanlik roliint
desteklemeyi hedefliyor. Kolay
Asistan’in kurucu ortaklarindan
Eczaa Abdullah Simsek, sirketin
hikayesini, projelerini ve gelecek
hedeflerini Istanbul Ticaret’e
anlatti.

ILACTA DIiJiTAL
REHBER

M Sirketiniz hakkinda kisaca
bilgi verebilir misiniz? Bu fikir
nasil dogdu?

Sirketimizin ¢ikis noktasi,
hasta saglig1 agisindan énemli bir
ihtiyaca dayaniyor: Ilacin hastaya
dogru, anlagilir ve kalici sekilde
tarif edilmesi. En biiytik
avantajimiz, kurucular olarak
eczact olmamiz. Eczanenin
guinliik igleyisini, hasta
beklentilerini ve
sahadaki gergek
ihtiyaclar1 yakindan
biliyoruz. Bu nedenle
gelistirdigimiz ¢oztimler
teorik degil, dogrudan
sahada kargilig1 olan
uygulamalar. Sar ilag
tarif etiketi fikri, Eczaci
Abdulhamit Yegilmen’in 2012’de
katildig1 bir eczacilik
yarismasinda dijital saglik ve
yenilikgilik alaninda 6diil
almasiyla ortaya ¢ikiyor. Bu fikir,
eczacilik pratigindeki giinliik bir
soruna teknolojik ve
sturdirtlebilir ¢oztim
arayisindan doguyor. Fikrin
tirtine doniismesi igin giiclii bir
yazilim altyapisi ve giivenilir,
standart ila¢ kullanim bilgileri
gerekiyordu. Abdulhamit
Yesilmen yazilim ve Ar-Ge'ye
odaklanirken, ben ilag verileri,
klinik igerik, yonetim ve is
gelistirme alanlarinda katki
sunuyorum.

DIiJiTAL SAGLIK
EKOSISTEMI

B Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Kolay Asistan, eczanelerde ilag

Eczaciyi
guclendiren
teknoloji

M Eczaci icin de kolaylik
sagliyor mu?

Temel hedefimiz, teknolojiyi
eczacinin yerine koymak degil;
eczacinin bilgisini, emegini ve
hastaya dokunan yéniini daha
gorinur ve etkili hale getirmektir.
Eczacllar, saglik sisteminin halka en
yakin profesyonellerinden biridir. Bu
nedenle eczanede verilen bilginin
dogru, anlasilir ve kalici olmasi hasta
guvenligi agisindan blylik énem
tasir. Kurucularinin eczaci olmasi,
Kolay Asistan ekosisteminin en
gUclu yanlarindan biridir. Eczanenin
ihtiyaclarini ve hastanin beklentilerini
sahadan biliyor, teknolojiyi bu
gercek ihtiyaclara cevap verecek
sekilde gelistiriyoruz.

Kolay Asistan

%E;Knopark
istanbul

Abdullah
| Simsek

kullanim bilgilerinin hastalara
dogru, anlagilir ve kalic sekilde
aktarilmasini saglayan dijital bir
destek sistemi. Eczacinin verdigi
bilgiyi standartlastirip, pratik tarif
etiketleri araciligiyla hastaya
ulagtirtyor. Sistem, “Ilaci ne
zaman kullanmaliyim?”, “A¢ m1
tok mu almaliyim?”, “Nelere
dikkat etmeliyim?” gibi temel
sorularin yaru sira ilag-ilag ve ilag-
besin etkilesimleri gibi kritik
uyarilar1 da sade ve anlagilir
bigimde sunuyor. Boylece hem
eczacinin danigmanlik hizmeti
giicleniyor hem de
hastanin ilacini bilingli ve
dogru kullanmasi
destekleniyor. Biz Kolay
Asistan’1 yalnizca bir
etiket yazdirma
programi olarak degil,
hasta giivenligini ve
eczane hizmet kalitesini
destekleyen dijital bir saglik
¢oziimii olarak

gortiyoruz.
YENi URUNLER
YOLDA

Bunun yaninda Crosspad
tizerinde ¢alistyoruz. Crosspad,
kisisel veri kullanmadan
eczacinin hastanin durumuna
uygun besin destegi tirtinlerini
daha dogru degerlendirmesine
yardimar olacak bir sistem. Ilk
asamada yapay zeka destekli
karar kurallariyla galisacak,
ilerleyen dénemde ise kendini
gelistiren daha akilli bir yapiya
dontisecek. Kolay Rapor ise
raporlu regete ve ilag raporlarinin
SUT kriterlerine uygunlugunu
kontrol etmeye yardimci olan
yapay zeka destekli bir karar
destek sistemidir. Eczacilarin
raporlu recete inceleme

Dijital Déniisiimiin Ug Temel Bileseni

TEKNOLOUJI

MiLLi SANAY
iGiN GOREVDE
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Abdulhamit §
Yesilmen
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stireclerinde olasi eksik veya
uyumsuz durumlari daha hizl
fark etmelerine katk1

sagliyor.

HIZLI VE _
OLCULEBILIR

H Geleneksel yontemlere gore
avantajlariniz neler? Yapay zeka
veya makina 6grenmesi gibi ileri
teknolojiler kullaniyor
musunuz?

Gelistirdigimiz ¢oztimlerin
temel farki, eczanelerde manuel,
s0zlii ve zaman alan stiregleri
dijital, standart, hizli ve
olctilebilir hale getirmesi.
Geleneksel yontemde ilag bilgisi
¢ogu zaman sozlii aktariliyor;
rapor ve regete kontrolleri
manuel olarak yapiliyor.
Hastanin destekleyici ihtiyaclar
ise eczacinin bilgi birikimi ve o
anki yogunlugu igerisinde
degerlendiriliyor. Bu yaklasim
onemli olmakla birlikte stireg
kisiden kisiye degisebiliyor ve
bazi ayrintilar gozden
kacabiliyor. Crosspad’in fark: da
burada ortaya ¢ikiyor. Eczacinin
bilgisine, yogunluguna veya
tecriibesine bagh kalan
destekleyici tirtin
degerlendirmeyi daha sistematik,
bilimsel temelli ve standart bir
yapiya tastyoruz. Boylece
hastanin durumu daha biittinciil
degerlendirilebiliyor, eczaci ise
danigmanlik siirecinde daha
gliglii bir karar destegi aliyor.
Kolay Asistan ilag kullanim
bilgisini standart ve kalict hale
getirirken, Crosspad destekleyici
ihtiyaglarin sistemli
degerlendirilmesine, Kolay Rapor
ise raporlu regete stire¢lerinde
zaman kayb1 ve hata riskinin
azaltilmasina katki sagliyor.

ilag Tarif Programi

CrossPad:
Akilli Oneriler

cin

Eczane ve Hasta igin Kazanimlar

Bilingli Tedavi Siireci

llag ambalajlarina yapistinian
detayl tarifler sayesinde hastalarin
tedaviye uyumu ve

farkindalig artar.

s 4aia

kuresel buyume
Gelistirdiginiz trindin ticari
gelecegi hakkinda neler séylemek

istersiniz? Yurt disindan talep
var mi?

Eczacilik hizmetleri; danismanlik,
hasta giivenligi ve dijitallesme
ekseninde doniisiiyor. Bu nedenle
iiriinlerimizin ticari gelecegini giiclii
goriilyoruz. Ciinkii eczanelerin
gunliik sorunlarina sahaya uygun ve
pratik coziimler uretiyoruz. Kolay
Asistan’in bugiin binlerce eczanede
kullaniliyor olmasi, bu ihtiyacin
sahadaki karsiligini ortaya koyuyor.
Yurt disinda da 6zellikle cok dilli,
standart ve anlasilir ila¢ kullanim
bilgilerine yonelik 6nemli bir ihtiyac
bulunuyor. Azerbaycan’da
katildigimiz bir kongrede biyiik ilgi
gordik. Bunun yaninda Tirk
Cumbhuriyetleri’nden de talepler
aliyoruz. Gelecekte eczanelerin
hastayi taniyan, takip eden ve dogru
zamanda yonlendiren dijital saghk
danismanligi merkezlerine
doéniismesine katki sunmayi
hedefliyoruz. Tiirkiye’den ¢ikan ve
uluslararasi élcekte deger
iiretebilecek bir saglik teknolojisi
ekosistemi kurmak icin
calismalarimizi siirdiiriiyoruz.

Teknoloji ve
Ar-Ge’nin
merkezindeyiz

B Teknopark istanbul’da yer
almak hangi faydalari sagliyor?

Teknopark istanbul’da
yer almak bizim icin hem
motivasyon hem de vizyon
acisindan cok degerli. Burada
yalnizca bir ofis alanina sahip
olmuyor, ayni zamanda teknoloji,
girisimcilik, Ar-Ge ve inovasyon
kiltliriniin merkezinde yer
alyoruz. Vergi avantajlari,
egitimler, mentorluk programlari ve
gliclii network imkanlari
gelisimimizi saghyor. Farkh
firmalar, girisimciler, yatinmcilar,
akademisyenler ve sektor
temsilcileriyle ayni ekosistemde
bulunmak, yeni isbirliklerinin
oniinii aciyor.

Giiglendirilmis
Hasta Danigmanhd

arruf ettigi zar
asta bilgilendirmesine
bakimina ayinr.

TICARET

Tesvikli yatinmlar
ve asgari kurumlar
vergisi uygulamasi

Gelir Idaresi
Baskanlig: tarafindan
24 Mayis 2026 tarihli
Resmi Gazete’de
yayimlanan Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi ile
yatirim tegvik
belgesine sahip
kurumlarin asgari
kurumlar vergisi
uygulamasi rneklerle
agiklanmis oldu. Biz de bu yazimizda
konunun 6ne ¢ikan yonlerini
Ozetlemeye calisacagiz.

Kritik tarih: 2 Agustos 2024

Asgari kurumlar vergisini
diizenleyen 7524 sayili Kanunun
Resmi Gazete’de yayimlandig:

2 Agustos 2024 tarihi, yatirim tesvik
belgeleri agisindan énemli bir déniim
noktasi niteligi tasiyor.

Bilindigi tizere asgari kurumlar
vergisi uygulamasi, kanunda agik¢a
istisna edilen kazanglar disinda kalan
bircok istisna ve indirim unsuruna
ragmen sirketlerin belirli bir asgari
vergi yiikii tasimalarini esas alan ve
2025 yilindan itibaren uygulamaya
giren yeni bir sistemdir.
Diizenlemenin temel mantig, gesitli
istisna ve tegviklerden yararlanilsa
bile yiizde 10 oraninda kurumlar
vergisi 6denmesini saglamaktir.

Bu gergevede yatirim tegvik
sisteminde yer alan yatirima katki
tutarlar1 da genel olarak asgari
kurumlar vergisi uygulamasinda
koruma kapsami disinda
birakilmigtir. Ancak burada 6nemli
bir istisna bulunuyor.

Kanunun yayimlandig1 2 Agustos
2024 tarihinden 6nce yatirim tegvik
belgesi almis olan miikelleflerin, bu
belgeler kapsamindaki yatirimlarma
iliskin yatirima katki tutarlarinm
asgari kurumlar vergisinden
indirebilmelerine imkan taninmustir.

Revize edilen belgelerde
durum ne?

Tebligde 6zellikle alt1 gizilen
konulardan biri de 2 Agustos 2024
tarihinden 6nce alinmis olmakla
birlikte daha sonra revize edilen
tesvik belgelerine iligkindir.

Buna gore, kanunun yayimlandigi
tarihten sonra tegvik belgesine
eklenen ilave yatirim tutarlari, asgari
kurumlar vergisi bakimindan
koruma kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

Bu konu ilerleyen siirecte yargiya
tagimabilecek tartismali alanlardan
biri haline gelebilir. Ancak
kanaatimizce, kanunun amaci
dikkate alindiginda idarenin
yaklagimi kendi i¢inde tutarlidir.
Ciinkii diizenlemenin temel prensibi,
mevcut yatirim tesvik belgelerine
belirli 6l¢iide kazanilmis hak
korumasi saglamak; buna karsilik
yeni yatirim genislemelerini ise yeni
sisteme tabi tutmaktr.

Dolayisiyla daha sonraki
revizyonlarin koruma kapsami
disinda birakilmasi, kanunun genel
mantig1 agisindan dogal bir sonug
olarak degerlendirilebilir.

Tebligdeki 6nemli detay

Tebligde yer alan 6rnekler dikkatle
incelendiginde ise, revize edilmis
yatirim tesvik belgelerine sahip
yatirirmcilar bakimindan Idarenin
tamamen kat1 bir yaklagim
benimsemedigi gortiliiyor.

Hatta baz1 yonleriyle miikellef
lehine degerlendirilebilecek bir
secimlik uygulamaya da yer verildigi
dikkat cekiyor.

Bilindigi tizere, kurumlarin gesitli
istisna ve indirimler nedeniyle
hesaplanan normal kurumlar
vergisinin, asgari kurumlar
vergisinin altinda kaldig:
durumlarda, asgari vergi hesabinda
hangi unsurlarin dikkate alinacag:
btiyiik 6nem tasiyor. Iste teblig
burada 6nemli bir yéntem &neriyor.

Buna gore kurumlar isterlerse,
dénem igerisindeki yatirim tesviki
nedeniyle indirimli kurumlar vergisi
matrahlarin; 2 Agustos 2024 6ncesi
ve sonrasi yatirimlardan
kaynaklanan kisimlar olarak
ayirabilecekler.

Bu ayrim, her bir yatirimin toplam
tesvik belgesi i¢indeki oran1 dikkate
aliarak yapilabilecek.

Osman
ARIOGLU
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s diinyasinda sessiz
devrim: Bilinmeyen
bilginin kesfi

Bircok isletme bugtin
ashnda tirtinle degil,
‘eski bilgiyle” rekabet
ediyor. Ctinkii piyasada
artik en biiytik sorun
iirtin eksikligi degil, yeni
bilgi eksikligi.

Eskiden iyi tiretmek
yeterliydi. Sonra hizl
tiretmek 6nemli oldu.
Bugtin ise asil mesele;
“Hentiz herkesin gormedigi bilgiyi, fark
kim 6nce fark edecek?” Ciinkii rekabet
artik sadece fabrikada degil, miisterinin
zihninde yaganiyor. Ve igin kritik tarafi su:
Birgok patron, sirketini ge¢miste ise
yarayan bilgilerle yonetmeye calistyor.
Ama piyasa degisti. Miisteri degisti. Satin
alma davranusi degisti. Beklentiler degisti.
Diiniin dogrulari, bugiiniin yavaglatict
yiikiine dontisebiliyor.

Yeni bilgi nedir?

Yeni bilgi; hentiz kimsenin tam tarif
etmedigi ama insanlarin iginde yasadig
problemdir. Yani inovasyon ¢ogu zaman:
Yeni teknoloji degil, yeni bakis agisidir.
Ornegin valiz, yillarca sadece esya tagtyan
bir tiriin olarak goriildii. Sonra biri bagka
bir bilgi kegfetti: “Insanlar valiz tasgimak
istemiyor; rahat hareket etmek istiyor.”

Bir anda doner tekerlek, hafif malzeme,
akalli kilit, GPS takip sistemi ortaya ¢ikti.
Uriin aym kaldi. Ama {iriiniin anlami
degisti.

Mobilyay1 degil, yasam bilgisini
biiyiittii

IKEA, yillarca mobilya sektoriintin
diginda gibi goriildii. Ciinkii onlarm
kesfettigi bilgi farklrydi: “Insanlar sadece
mobilya almak istemiyor; kolay tagmnan,
kolay kurulan ve hayatina uyum saglayan
¢Ozlim istiyor.”

Bu ytizden diiz paket sistemi, modiiler
yapy, kendi kurulum modeli ortaya gikt.
Aslinda IKEA'nin biiyittiigii sey mobilya
degil, “pratik yasam bilgisi” oldu. IKEA
sadece iirtinde degil, hizmet deneyiminde
de yeni bilgiler kegfetti. Ornegin; magaza
icinde musteriye evin icinde geziyormus
hissi veren deneyim alanlar1 olusturdu.
Restoran ve gocuk oyun alanlari ile
alisveris siiresini aile deneyimine
doniistiirdii. IKEA'nin biiyiittiigii sey
mobilya degil, “pratik ve deneyim odaklt
yasam bilgisi’ oldu.

Getir, market tirtinii satmadi. Yeni bilgi
suydu: “Insanlar markete gitmek
istemiyor; zaman kaybetmek istemiyor.”
Bu ytizden mesele teslimat degil, ‘dakika
ekonomisi’ oldu. Ve bu bilgi, yeni nesil
sehir yasaminin goriinmeyen problemini
¢ozdii.

Isletmelerin kagirdig en biiyiik
nokta

Bugtin bir¢ok igletme biiytimek igin
sunlara odaklaniyor: Daha fazla tirtin,
daha fazla reklam, daha fazla satig baskisi,
daha fazla kampanya. Oysa asil soru gogu
zaman sorulmuyor: “Miisterinin
hayatinda onun gergekten 6nemseyecegi
neyi degistiriyoruz?”

Ctinkii msteri tirtinii satin almaz.
Uriiniin kendisine sagladig1 fayday1,
kolayligy, giiveni, zamani veya konforu
satin alir. Bu nedenle biiytimeyi saglayan
sey ¢ogu zaman Urtintin kendisi degil,
musterinin hayatindaki gortinmeyen
gerilimleri ¢ozmesidir.

Bagarili sirketler iiriine degil,
miisterinin yasadig1 sikismaya odaklanur.
Yeni bilgi de tam burada ortaya gikar:
Insanlarin hentiz tam ifade edemedigi
ama her giin yasadig1 problemleri
kesfetmek.

Inovasyon toplanti odasinda baglamaz.
Sahada baglar. Miigterinin; zorlandig
anda, bekledigi yerde, sinirlendigi siirecte,
vazgectigi noktada baglar. Bu ytizden
gticlii sirketler artik miisteriyi sadece
dinlemiyor, gozlemliyor.

Patronlar i¢in basit bir formiil

Problemi yeniden yazim: Uriini tarif
etmeyin. Miisterinin sikistig1 an1 tarif edin.
Ornegin; termos tiretmek yerine, su
soruyu sorun: Insan hareket halindeyken
igecegini nasil rahat tagtyabilir?

Bagka sektorlere bakin: Bazen ¢ozim sizin
sektoriintizde degildir. Airbag teknolojisi,
denizde bogulma tirtintine dontisebilir.
Opyunlastirma sistemi, restoran bekleme
deneyimini degistirebilir.

Su soruyu sorun: Misteri aslinda neyi
satin aliyor? Ctinkii insanlar:

W Matkap degil delik,

B Kahve degil deneyim,

B Araba degil giiven,

M Teslimat degil kontrol hissi satin
alyor.

=B
e
Salih
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Infleqtion, metal
antenler yerine
Rydberg
atomlarini
kullanan Quantum
Spectrum adl1 yeni
nesil radyo
frekansi algilama
platformunu
gelistirdi. Sistem,
metal antenler
yerine atomlarin
elektromanyetik
alanlara verdigi
tepkiyi kullanarak
sinyal algilamay1
hedefliyor.

havaaliktan savunma
sistemlerine kadar bir¢cok
kritik altyapinin temelini
olusturuyor. Ancak sinyal

sistemlerinin
dayanikliligini daha 6nemli
hale getiriyor.

teknoloji sirketi Infleqtion,
bu alanda Rydberg

atomlarina dayanan yeni

avunma pazarinda

ABD’li

ADYO frekansi
sinyalleri,
iletisimden
navigasyona,

Kolorado merkezli

bir radyo frekansi algilama
platformu gelistirdi.
‘Quantum Spectrum’” ad1
verilen sistem, geleneksel
metal antenler yerine
atomlarin elektromanyetik
alanlara verdigi tepkiyi
kullanarak sinyal

Geleneksel RF sistemleri,
belirli frekans araliklarina
gore tasarlanmig antenler
ve elektronik donanmimlar
tizerinden ¢alistyor. Bu
nedenle farkli bantlar i¢in

tabanli radar

ayr1 sistemlere ihtiyac

seviyelerine ¢ikarilmis
Rydberg atomlar:

karistirma ve sahte sinyal algilamay1 hedefliyor. gorev yapmasi, tek
tiretme gibi tehditlerin ANTEN YERINE bir alici sistemin ¢ok genis
artmasi, mevcut RF ATOM frekans araliklarinda

¢alisabilmesini
yaklasimin Hertz'den
bantlarda algilama

belirtiyor.

duyulabiliyor. Quantum
Spectrum platformunda ise
lazerlerle yiiksek enerji

kullaniliyor. Atomlarin
dogrudan sensor olarak

saglyor. Infleqtion, bu
Terahertz’e kadar uzanan

kabiliyeti sunabilecegini

ERKEN TESPIT
Sistemin genis bant
algilama yetenegi, sinyal
karistirma ve sahte sinyal

tiretme gibi tehditlerin daha

erken tespit edilmesine
yardimci olabilir. Bu
ozellik, elektronik harp,
GPS’siz navigasyon ve
kritik altyap1 giivenligi
acisindan 6nem

tagiyor.

SAHA TESTLERI
SURUYOR

ABD’de Ordu Arastirma
Laboratuvari ile ytirtitiilen

atom

onemi

RIQER projesi kapsaminda,
GPS sinyallerinin
kullanilamadig: ortamlarda
calisabilecek taginabilir bir
kuantum RF sistemi
gelistiriliyor.

Birlesik Krallik’ta QuDiFi
projesiyle diisiik
frekanslarda biiytiik metal
antenlerin yerini alabilecek
kuantum yon bulma
sistemleri test ediliyor.
Avustralya’da ise QOBRA
projesi altinda kuantum
algilama altyapis1 yapay
zeka algoritmalarryla
birlestiriliyor.

KUANTUM |
SENSORLERI

Kuantum sensorleri
yiiksek hassasiyet vadetse
de laboratuvar disindaki
kullanim i¢in baz1
miithendislik sorunlarinin
asilmasi gerekiyor. Titresim,
sicaklik degisimleri ve
cevresel parazitler,
sistemlerin kararh
calismasini zorlastirabiliyor.
Ayrica mevcut kuantum
sistemlerinde maliyet ve
hacmin énemli bir boliimii
lazerler ile fotonik
donanimlardan
kaynaklaniyor.

MIPCOM 2026

Palais Des Festivals, Cannes - Fransa
12 - 15 Ekim 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Dizi, FiLM, iCERIK, TV VE YAPIM SEKTORUNUN PRESTiJLi ETKINLiKLERINDEN
MIPCOM 2026°TE YERIiNiZi ALIN DUNYAYA ACILIN

MIPCOM 2026 GENEL BAKIS

- 11.000 sektoriin Ust diizey uluslararasi
profesyonel temsilcisi

- 2.000 katilimci firma

-+ 3.300 format ve icerik alicilan

-100 llke

- Dunyanin icerik sektoriindeki
lider bulusma noktasi

URUN GRUPLARI

- Animasyon

- Belgesel

- Dijital icerik, Dizi
- Format (vb.)

- Ortak Yapim

- Sinema/ TV Filmi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER
- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Urlinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar katologu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
- Tiirkiye Milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Fuar siirecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

- Stant blykligu ile orantili giris karti temini

DESTEK iSLEMLERI iCiN:

* T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan fuara %70 oraninda destek ongorilmektedir.
* Yurt disi etkinlik katilim desteginden faydalanmak icin, firmanin giincel olarak

Hizmet ihracatcilan Birligine Uyeligi ile birlikte " 10962 sayili Karar ve Genelgede "
yer alan Temel Bilgi ve Belgelerde tanimlanan nitelikleri haiz olmasi

gerekmektedir.

KATILIM BiLGisi

Katilim Bedeli : 900 Euro/ m?
Minimum Stant Alani : 5 m?

n .
rf‘}{;ﬁzﬁw
( t& ODAS] 882

begum.ece@ito.org.tr

Begiim Ece Mine Giines
0212455 6503 02124556106
05301514235

mine.gunes@ito.org.tr

444 0 486

ito.org.tr | (MEMNH@@®@)/itokurumsal

Kevlar dayanikliliginda

Bilim insanlari, dogal ipegi sentetik kimyasal
kullanmadan 1s1 ve basingla giiclii bir kat1 malzemeye
doniistiirdii. Yeni ipek malzeme, oldukca hafif karbon

kokenli fakat ¢ok saglam liflerden olusan kevlarin
dayaniklilik seviyelerine yaklasiyor.

MALZEME bilimi alaninda
ytiriitiilen yeni bir calisma, dogal
ipegin gelismis kompozit
malzemelere alternatif olabilecek
gticlii bir yapiya
dontigtiirtilebilecegini gosterdi.
Tufts Universitesi, Imperial
College London ve Michigan
Universitesi'nden aragtirmacilar,
ipegi kimyasal olarak ¢ozmeden
ve sentetik katki maddesi
kullanmadan kat1 bir malzemeye
dontistiiren yeni bir yéntem
gelistirdi. Elde edilen malzeme,
cekme toklugu bakimindan
kemik ve ahsap gibi dogal
yapilardan daha yiiksek
degerlere ulasti. Aragtirmacilar,
yeni ipek malzemenin kevlarin
dayaniklilik seviyelerine
yaklagtigim ve bazi karbon fiber
takviyeli polimer kompozitlerden
daha ytiksek darbe direnci
gosterebildigini belirtiyor.

TEK ADIMDA
URETILIYOR

Geleneksel siireglerde ipek
liflerinin endiistriyel malzemeye
dontistiirtilmesi i¢in proteinlerine
ayrilmast ve kimyasal
islemlerden gegirilmesi gerekiyor.
Yeni yontemde ise ticari
ipekbocegi kozasi lifleri hafif bir
arindirma isleminden gegiriliyor,
hizalaniyor ve dogrudan sicak
presleme iglemine alintyor.

Tufts Miihendislik Fakiiltesi
Dogenti Chunmei Li, yéntemde
ipegi ¢ozmeye gerek kalmadigini,
liflerin uygun 1s1 ve basing
altinda tek adimda kaynagtigini
belirtti. Islemde 125 ila 215
santigrat derece arasindaki
sicakliklarm ve kontrollii basmcmn
yeterli olmasi, yontemin seri
tiretime uyarlanmasi agismdan
avantaj saghyor.

Yeni malzemenin en 6nemli
kullarum alanlarmdan birinin
biyomedikal cihazlar ve
ortopedik implantlar olmast

bekleniyor. Titanyum ve sentetik
polimerlerin kullanildig: plak,
vida ve sabitleme cihazlarinda
kaynastirilmus ipek dogal ve
ayarlanabilir bir alternatif
sunabilir. Testlerde malzemenin
insan dokusuyla ytiksek
biyouyumluluk gosterdigi
bildirildi. Ayrica tiretim sirasinda
uygulanan 1s1 ve basing
degistirilerek malzemenin viicut
icinde ¢6ziinme hiz1 kontrol
edilebiliyor.

6GVE
GORUNTULEME

Aragtirmanin dikkat ¢eken
sonuglarindan biri de
malzemenin elektromanyetik
ozellikleri oldu. Michigan
Universitesi'ndeki arastirmacilar,
kaynagtirilmus ipegin terahertz
radyasyonunu polarize
edebildigini tespit etti. Terahertz
dalgalary; havaalan givenlik
tarayicilari, tibbi goriintiileme,
kimyasal algilama sistemleri ve
yeni nesil haberlesme
teknolojileri agisindan nem
tastyor. Arastirmacilar, bu
Ozelligin gelecekte 6G iletisim
donarmumlarinda kullanilabilecek
yeni malzeme ¢oztimlerine kap1
agabilecegini degerlendiriyor.

SURDURULEBILIR
MALZEME

Dogal ipekten elde edilen bu
yeni malzeme, yiiksek dayanim,
biyouyumluluk ve ayarlanabilir
goziinme Ozelliklerini bir araya
getiriyor. Sentetik kimyasal
kullarulmadan iiretilmesi ise
stirdtirtilebilir malzeme
gelistirme calismalari agisindan
One cikiyor. Arastirmacilar,
yontemin gelistirilmesiyle
kaynastirilmis ipegin
biyomedikal implantlardan ileri
iletisim teknolojilerine kadar
farkli sektorlerde
kullanilabilecegini belirtiyor.



Insaat diinyas1 CTT Expo’da bulustu

Tiirk ingaat sektoriiniin kaliteli miihendislik giicii ve yenilikgi iiriinleri, ingaat
ekipmanlari ve teknolojileri alaninda diinyanin etkin fuarlarindan biri olan
Moskova’daki CTT Expo 2026 Fuari’'nda sergilendi. Fuara Istanbul Ticaret Odas1
ile katilan Tiirk firmalari, yeni isbirliklerinin de kapilarini aralada.

INSAAT ekipmanlari ve
teknolojileri alaninda diinyanin
etkin fuarlarmdan biri olan
CTT Expo 2026 Fuari, Rusya'min
bagkenti Moskova’'da
26-29 Mayis 2026 tarihlerinde
diizenlendi. Istanbul Ticaret
Odast'nin (ITO) 2019 yilindan
bu yana milli katilimin
yuriitttigl fuarda, Tiirk
firmalar1 sektortin uluslararast
temsilcileriyle bir araya geldi.

TURK MUHENDISLIK
GUCU

Fuara ITO catis1 altinda
katilan firmalar, Ttirk ingaat
sektoriiniin kaliteli mithendislik
glictinii ve yenilikgi tirtinlerini
sergiledi. Ttirk firmalari, fuarda
tirtin ve hizmetlerini dogrudan
hedef pazardaki alicilara
tanitma firsati yakalad1. Fuar
boyunca Tiirk standlarma
gosterilen yogun ilgi, sektoriin

kiiresel dlgekteki etkinligini ve
Ttirk makinalarinin rekabet
glictinii bir kez daha ortaya
koydu.

iTO HEYETi FUARDA

ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyytipkoca ve Meclis
Upyeleri, CTT Expo 2026'da

incelemelerde bulundu. ITO
heyeti, Moskova Biiytikelgisi
Tanju Bilgic, Ticaret Basmiisaviri
Cigdem Samiloglu Erkog ve
Ticaret Miisaviri Omer Kerman
ile Ttirkiye milli igtiraki
kapsaminda yer alan katilimet
firmalari ziyaret ederek, fuari ve
sektorti degerlendirdi.

TICARET

Tiirk kuma§g11ar Minsk’te
600 1s gortismesi yapt

ISTANBUL Ticaret
Odasr’nun (ITO), Ticaret
Bakanlig1 destegiyle
Belarus’un baskenti Minsk'te
tctlinciisiinii diizenledigi
‘Gate of Business Textile:
Minsk” Kumasg Sektorel
Ticaret Heyeti etkinliginde,
Tirk kumasgilar Belaruslu
satin almaci firmalarla bir
araya geldi.

28 TURK FIRMASI
KATILDI

Etkinlik, ITO Yénetim
Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyytipkoca bagkanliginda
18-22 Mayis 2026 tarihlerinde
gerceklestirildi. Etkinlige
katilan 28 Ttiirk kumasg
firmasi, 174 Belaruslu aliciyla
yogun is gortismeleri yapt.
Gortismelerde, tekstil
sektoriintin ihracat
potansiyeli ve igbirligi
imkanlar1 degerlendirildi.

- -

-
=

Tiurk kumascilar, etkinlikte
600"1in tizerinde ikili goriisme
gerceklestirdi.
ETKINLIKLERIN
ONEMI
Etkinligin ilk giintinde
Minsk Biiytikelgisi Giiglii

Cem Isik, ITO Yo6netim
Kurulu Uyesi Giyasettin

T
.
“

-
-

Eyytipkoca ve Ticaret
Miigaviri Yeliz Torun,
firmalari ziyaret ederek
katilim beratlarini takdim etti.
Gortigsmelerde, B2B
etkinliklerinin Tiirkiye ile
Belarus arasindaki ticari
igbirliginin gelistirilmesine
sundugu katkinin 6nemine
dikkat cekildi.

Gece miizeciligi

) isTANBUL
7 TICARET
( ODASI '

IHALE iLANI

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu
isin Ad ITO ANADOLU YAKASI BOLGE TEMSILCILIGI
LED EKRAN TEMIiNi VE MONTAJI iSLERI iHALESI
i§in Yeri istanbul Maltepe Cevizli Mah. 16249 Ada, 18 Parsel
i§in Kapsami Miilkiyeti Kurumumuza ait Anadolu Yakasi Bolge Temsilciligi
olarak kullanilacak yaklasik 1800 m? kullanim alanina sahip yerin
Birim Fiyath Anahtar Teslim LED EKRAN TEMiNi VE MONTAJI IHALESI
isin Siiresi 60 Takvim Giinii

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

09 HAZIRAN 2026, saat 17:00

Teklif Dosyasinin

istanbul Ticaret Odasi Merkez Bina Zemin Kat, Evrak Kabul,

Teslim Yeri Resadiye Caddesi 34112 Eminénii-Fatih/istanbul
ihale Dosyasi ENES ALi KARAGUL
Temini: enes.karagul@ito.org.tr

0212 455 64 56

Proje ve Sarthame
ile ilgili Sorular:

ENES ALi KARAGUL
enes.karagul@ito.org.tr
0212 455 64 56

BURAK KISA
burak.kisa@tucons.com
0505 20109 50

> isTaANBUL
TICARET
ODASI '#8
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IHALE iLANI

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

i§in Adi iTO ANADOLU YAKASI BOLGE TEMSILCILIGI
HAREKETLI MOBILYA YAPIM iSLERI iHALESI

isin Yeri istanbul Maltepe Cevizli Mah. 16249 Ada, 18 Parsel

isin Kapsami Muiilkiyeti Kurumumuza ait Anadolu Yakasi Bélge Temsilciligi
olarak kullanilacak yaklasik 1800 m? kullanim alanina sahip yerin
Birim Fiyatl Anahtar Teslim NURUS MARKA
HAREKETLI MOBILYA ALIM iHALESI

isin Siiresi 60 Takvim Giinii

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

09 HAZIRAN 2026, saat 17:00

Teklif Dosyasinin

istanbul Ticaret Odasi Merkez Bina Zemin Kat, Evrak Kabul,

Teslim Yeri Resadiye Caddesi 34112 Eminénii-Fatih/istanbul
ihale Dosyasi YUSUF GZCAN
Temini: yusuf.ozcan@ito.org.tr

0212 455 64 58

Proje ve Sarthame
ile ilgili Sorular:

YUSUF OZCAN
yusuf.ozcan@ito.org.tr
0212 455 64 58

BURAK KISA
burak.kisa@tucons.com
0505 20109 50

O \J O

20 noktada sezonu acti

Kﬁltﬁr ve Turizm Bakanlig1 tarafindan kiiltiirel mirasin farkli bir atmosferde deneyimlenmesi amaciyla
hayata gecirilen gece miizeciligi uygulamasi, yeni sezonda da ziyaretcilere farkli bir deneyim sunacak.

ECENIN sessizligiyle tarihi
mekanlarm ihtisami bir araya
getiren gece miizeciligi uygulamasy,
bu yil da Tiirkiye'nin dort bir
yamnda turistlere 6zel bir ziyaret deneyimi
sunacak. 1 Haziran’da baglayip 1 Ekim’e
kadar stirecek uygulama, Turizm
Bakanligi'na bagli 11 miize, 9 6ren yeri olmak
tizere toplam 20 noktada organize edildi.
Gece miizeciligi uygulamastyla
ziyaretgiler, Tiirkiye'nin zengin tarihi ve
kiiltiirel mirasini aksam saatlerinde gérme
imkani bulacak. Tarihi yapilar, arkeolojik
alanlar, miizeler ve oren yerleri, gtindiizden
farkli bir atmosferle ziyaretgilerine yeni
bir kiiltiir rotast sunacak.

AHLAT SELCUKLU
MEZARLIGI UCRETSIZ

Bu kapsamda T.C. kimlik numarasina
sahip Miizekarth ziyaretciler, Miizekart gecis
haklarma ek olarak 200 lira ticret karsihiginda
belirlenen miize ve 6ren yerlerini saat
19.00’dan itibaren, belirlenen kapanis
saatlerine kadar ziyaret edebilecek.

Ahlat Selcuklu Mezarhg; ise ziyaretgilere
ticretsiz olarak acik olacak.

Yeni sezonda ziyaretgiler; Nemrut Oren
Yeri, Anadolu Medeniyetleri Miizesi, Alanya
Miizesi, Aspendos Oren Yeri, Patara Oren
Yeri, Likya Uygarliklart Miizesi, Side Oren
Yeri, Didim Apollon Tapmag1, Ahlat Selguklu
Mezarlig1, Hierapolis Oren Yeri, Gaziantep
Zeugma Mozaik Miizesi, Istanbul Arkeoloji
Miizeleri, Galata Kulesi, Istanbul Tiirk ve
Islam Eserleri Miizesi, Efes Oren Yeri,
Bodrum Sualti Arkeoloji Miizesi, Marmaris
Miizesi, Derinkuyu Yeralt: Sehri, Sanhurfa
Miizesi ve Haleplibahge Mozaik Miizesi'ni
aksam saatlerinde gezebilecek.

YOGUN TALEP

Kiiltiirel mirasin korunarak gelecek
nesillere aktarilmast ve turizm potansiyelinin
artirllmasi amaciyla baglatilan gece miizeciligi
uygulamasy, ilk olarak 2024 yilinda Efes,
Hierapolis ve Side 6ren yerlermde hayata
gecirildi. Ik déneminde yogun ilgi géren
uygulama kapsaminda 2024 yilinda 395 bin
212 ziyaretgi agirlandi. Boylece miize ve 6ren
yerlerinin aksam saatlerinde de ziyaret
edilebilmesine yonelik uygulama, kisa siirede
kdiltiir turizmi agisindan dikkat ¢eken
organizasyonlardan biri haline geldi.

Gece miizeciligi uygulamas, gegen yil
yogun ziyaretci potansiyeline sahip miize ve
oren yerlerinde devam etti. Yerli ve yabanc
ziyaretcilere gece saatlerinde ziyaret imkan
sunulan uygulamada Nemrut Oren Yeri, Efes
Oren Yeri, Side Oren Yeri, Hierapolis Oren
Yeri, Patara, Aspendos, Galata Kulesi,
Ayasofya Tarih ve Deneyim Miizesi, Istanbul
Arkeoloji Miizeleri, Bodrum Sualti Arkeoloji
Miizesi, Derinkuyu ve Kaymakh Yeralt:
Sehirleri ile Zeugma Mozaik Miizesi 6ne
¢ikan noktalar arasinda yer ald1.

Yogun ziyaretgi ilgisi nedeniyle gece
miizeciligi uygulamasi bazi noktalarda
planlanan siirenin 6tesine tagind.

Istanbul’ daki mtize ve ren yerlerinde
uygulama, Istanbul Kiiltiir Yolu Festivali
kapsaminda 5 Ekim 2025 tarihine kadar
stirdiirtildii. Efes ve Side 6ren yerlerinde ise
yogun talep tizerine uygulama 2 Kasim 2025

tarihine kadar uzatildi. Galata Kulesi’'nde
gece miizeciligi uygulamast y1l boyunca
devam etti.

BAKAN ERSOY'DAN DAVET

Kiiltiir ve Turizm Bakan1 Mehmet Nuri
Ersoy, konuya iligkin NSosyal hesabindan
yaptig1 paylasimda, gece miizeciliginde yeni
sezona bagladiklarini duyurdu. Bakan Ersoy,

tizerinde Ziyaretgiye ulagildigini belirterek,

su bilgiyi verdi: “Nemrut'tan Efes’e, Side’den
Zeugma'ya, Galata Kulesi'nden Istanbul
Arkeoloji Miizeleri'ne uzanan kiiltiir
rotalarimizda ziyaretcilerimize yine
unutulmaz bir deneyim sunacagiz.
Tiirkiye'nin zengin kiiltiirel mirasim gecenin
kendine 6zgii atmosferinde deneyimlemek
isteyen tiim misafirlerimizi miizelerimize

gecen yil uygulama kapsaminda 1 milyonun ~ ve 6ren yerlerimize bekliyoruz.”

ZEPS 2026

Zenica - Bosna Hersek
Hizmet, Sanayi, Ticaret ve Yatinm
2 - 5 Eyliil 2026

Tiirkiye Milli Istiraki ve
Ikili Gériismeler Programi
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

iSTANBUL TIiCARET ODASI ORGANIZASYONU iLE
BOSNA HERSEK ZENICA’YA GiDiYORUZ

A'DAN Z'YE TUM SANAYI, TICARET, HiZMET VE YATIRIM SEKTORLERI
*Agdag isleme +Gida ve igecek *Mobilya * Tekstil
*Ambalaj «Gida Ekipmanlari = Otomotiv +Temizlik Malzemeleri
=Biligim, Yazilim, Donanim -Hazir Giyim *Plastik - Tibbi Malzemeler ve Ekipmanlari
+Egitim +Ingaat *Saglk *Tiiketim Maddeleri
*Elektrik — Elektronik Urlinler  +Kezmetik *Sahayi ~Yatirm
=Enerji -Makine *Savunma Sanayi
= Ev Tekstili +Market ve Magjaza Uriinleri  * Tanim ve Tanim Makineleri

HER KATILIMCI FIRMAYA MINIMUM 20 POTANSIYEL ALICI ILE IKILi i$ GORUSMELERI
ISTANBUL TICARET ODASI TARAFINDAN DUZENLENECEKTIR

BALKANLAR, BOSNA HERSEK VE AB ULKELERINE iHRACATIN ADRESI
ZEPS 2026 TURKIYE MILLI iISTIRAKI VE iKiLi GORUSMELER PROGRAMI
ZENICA - BOSNA HERSEK

| ZEPS 2026 Katihm Bedeline Dahil Hizmetler

« Sektorel yerlesim ve her katlimcrya en az 20 potanstyel alici firma ile ikili gérilsme organizasyonu

« Saraybosna - Zenica, Zenica - Saraybosna transferleri

« Stant ingaah, dekorasyonu

+ Nakliye ve glmriik hizmetler

« Fuarda iletigim, ikram, internet hizmetieri

« Fuar web sitesinde, Tlirkiye milli istiraki broglird ve QR’ da firmalann yayinlanmas:

« Bosna Hersek bilgilendirme semineri ve aksam yemegi

« Deviet destegine iligkin ilgili ihracatg Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin kargilanmasi

Kevser Mercan

0212 455 6112 0212 455 47 73 0212 4556118
0532 714 83 50 0539915124 0530 664 86 22
kevser. ito.on anj ito.orgtr  anesalulekci@ito.ongtr

Tanju Ozbay Anesa Kiilekel Aylin Odabag

0533 959 30 57
aylin.odabasite.crg.tr
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Memleketeyn
Eflak ve Bogdan

Cihan Devleti
Osmanli'nin fethettigi
topraklarm bugiin
tizerinde 64 devlet
mevcut, 8 de vergiyle

baglanan tilke var.

Bunlardan biri de devri . :
vaktinde _I_-Iijsgyin
‘Memleketeyn’ olarak OZTURK
isimlendirilen Eflak ve

Bogdan'in yer aldig1 cografya.

Giintimiizdeki Romanya; Eflak, Erdel,
Dobruca’dan miitegekkil. Bogdan'in da
Romanya’da oldugu samlir ama Moldova
topraklarindadur.

Memleketeyn, yaklasik 470 y1l
Istanbul'un “Matbah-1 Amiresi” olarak
hizmet vermis. Beslenme adina ne varsa
buradan gelmis. Istanbul'un tarim ve
hayvancilik ihtiyaci olan bugday; arpa,
yag, bal, balmumu, peynir ve canlt
hayvan ‘Memleketeyn’ olarak
adlandirilan Eflak ve Bogdan’dan
gelirmis.

Buradan alinan tahil ve hayvancilik
iirtinleri sadece Topkap1 Saray1'nin ve
ordunun ihtiyaglar i¢in degil, Istanbul
bagta olmak tizere tilkemizin herhangi bir
yerinde darlik olusmamasi i¢in araliksiz
temin edilirmis.

Ticari kurallarin siki sikiya kontrol
edildigi tiretim ve nakliye igleri, Késtence
limanindan ve Tuna tizerinde kurulan
iskeleler vasitasiyla gergeklesirken, zahire
almak tizere bolgeye gelen ‘kapan
tiiccarinin” elindeki tezkirelere ragmen
yanlarina; ‘miibasir, nazir, yasakgr’
adlarryla memurlar da vazifelendirilirmis.
Bugiine donelim.

* %k

Romanya, Tiirkiye'nin Orta ve Dogu
Avrupa ile Balkanlar bolgesindeki en
6nemli ticaret ortaklarimizdan biri olma
ozelligini siirdiiriiyor. Ulkede kayith Tiirk
sirketlerinin say1s1 yaklasik 16 bin
civarinda iken firma say1si bakimmdan
tigtincii sirada yer aliyor.

Romanya'nin AB iiyesi olmasi
nedeniyle Tiirkiye-Romanya iligkileri
Avrupa boyutunda biiyiirken; siklagan
tist diizey temaslar, KEK ve JETCO gibi
mekanizmalar ile savunma, enerji,
ulastirma, egitim ve kiiltiir alanlarmnda
cok sayidaki anlasmayla iki iilke
arasimndaki kurumsal isbirligi tist seviyede.

Bu manada artan kargilikl yatirimlar,
sivil toplum diyalogu ve kiiltiirel
etkilesim, Ttirkiye-Romanya iligkilerini
oldukca yiiksek seviyeye cikartyor. Bu
nedenle Romanya, Tiirkiye'nin Balkanlar
ve Avrupa’daki en yakin ortaklarmdan
biri konumunda.

Ttirkiye'nin Romanya ile kurdugu
yakin ekonomik isbirligi, Avrupa Birligi i¢
pazart ile birlikte Dogu Avrupa ve
Balkanlar’da ortaya ¢ikan genis ¢aph
ekonomik alana erigim saglayarak, Ttirk
sirketlerini bolgesel ticarette oldukca
gticli hale getiriyor.

Romanya pazarinda 6zellikle Ttirk
markali insaat malzemeleri, otomotiv yan
sanayi tirtinleri, tekstil ve hazir giyim,
beyaz esya ve gida tirtinlerinin ihraci
bakmmindan giiglii bir konumda
oldugumuz dile getiriliyor.

Bircok Ttirk tirtindi, Avrupa
Birligi'ndeki dagitim ve perakende
sirketleri tizerinden Romanya pazarina
giriyor ve rekabet gticii elde ediliyor.
Marketler Tiirk tirtinleriyle dolu.

Romanya, Ticaret Bakanligimizin 2025
yih ihracatta hedef tilkelerinden biri. Ttirk
is dlinyasmin bu pazara yonelik ilgisinin
artarak devam ettigi goriiliiyor. Bu
cercevede Romanya, Tiirkiyenin
bolgedeki en énemli ticaret ortaklarindan
biri olmayt stirdiiriiyor.

Romanya, 190 iilke arasinda is yapma
rahatlig1 bakimindan 55. sirada yer aliyor.
Romanya, Tiirkiye i¢in hem ekonomik
entegrasyon hem de bolgesel konum
agisindan stratejik bir pazar niteligi
tagiyor.

Ulkenin biiytiyen ig talebi, sanayi
modernizasyonu ihtiyaci ve AB fonlu
projeler, Tiirk firmalar1 igin uzun vadeli ve
istikrarli firsatlar olarak degerlendiriliyor.

Bir bagka giizel haber de Romanya,
2023'te 18 tane silahli insansiz hava
aracimizi, Bayraktar TB2'yi satin almus.
Her gegen giin ticari ve kiilttirel baglar
glicleniyor. Biitiin mesele, degismez sart
olan kargilik giivene dayal tabii.

* %k

Yaziyy, 1. Abdiilhamid déneminde,
‘7 Kasim 1895-9 Kasim 1901” arasinda
sadrazamlik yapan ve eski Sivas Valisi
Halil Rifat Paga'nin, “Gidemedigin yer
senin degildir” soziiyle noktalayalim.
Ticari agidan 6nemli bir pazar.

KULTUR sarenzos ] O

Geleneksel sanatlart
dolma kaleme zgleyerek
diinyaya ulagtm, or"

Dolma kalem sanatg¢is1 Hiiseyin Kiiciik, kadim Tiirk
sanatlarindan tezhip ve telkariyi el yapimi dolma
kalemlerle bulug.turup diinyaya pazarliyor. “Sanatimi

- icra ederken bir ¢ocuk gibi heyecan
duyuyorum ve is bittikten sonra
bir siire eseri izliyorum” diyen
Kiigiik, Tiirk sanatlariyla
bezenmis dolma kalemlerin
en ¢ok ABD’de tercih
edildigini soyliiyor.

USEYIN Kiigiik, P
kadim Tiirk ?\
sanatlarindan e
tezhip ve telkariyi -
el yapimi dolma kalemlere

akliizda, bunu bizimle dolma kalemle yazanlarin sayisi
paylastiginizda ilk andan oldukga fazla” diyen Kiigtik, 3
itibaren size ulagsmasi bir ay1 kalemlerini alan bir meraklinin v Klta
bulabiliyor. Bir kalemi yarim yazmaktan kalemin ucunu :

®
giinde teknik olarak tiikettigini dile getiriyor. Istan ul

ecece

eeccccccce

Stimeyra

isleyip Cin’den Yeni \ACZW hazirhiyoruz. Bu Kiigiik, pek ¢ok : www.kitapistanbul.org.tr :
Zelanda'ya kadar onlarca nedenle tasarimlarda Dért kalemin yalnizca tek
tilkeye ulagtirtyor. Bir dolma biraz zamana tiretilebildigini Sultan II Abd lh amid
kalemi iyi yapan seyin tasarimla ihtiyacimiz (;a||$an belirterek,
birlikte igindeki mekanizma oluyor. Su ana Hiiseyin Kiioik, sanatoiar dahil NEASAORG doneml foto graﬂarlyla :
oldugunu vurgulayan Kiigiik, kadar ¢ok farklt 4 Kisilik bir ekiple iiretim modern l e -
kiilt.l'jrde.n }(ﬁltﬁre ti.olr‘rvlgk‘a.lem malzemelerden gerceklestirdiklerini sdyleyerek, sanatlgvr!a . IStanbu
tercihlerinin de degistigini ifade tasarimlar “Kimi zaman 30 siparis birden bezedigimiz : 19. Yiizyilda :
ediyor. Geleneksel Ttirk yaptik. Kemik, aliyoruz ki bu tamamen el yapimi kalemlerin Osme; lda
sanatlarinin bezeli oldugu dolma cesitli agaclarin Uretim gerceklestiren bir firma icin aynisini fotosrafaihik hizla
kalemlerin en ¢cok ABD’de tercih yanu sira her bir _ (,:qk fa_zla_. _Bu $_ek_i|de isteseniz de oli gm ; gﬁzellikle
edildigini belirten Kiigtik, aksami tamamen siparislerimizi ’)’/ei_:lsflr-rqeye liretemezsiniz. : igs taflbu% mimarisi ve :
Japonya’da daha modern altin olan kalemler calisiyoruz” bilgisini Bazen kiigiik bir dosal '(zellikleri lo
sanatlarin bezeli oldugu de tirettim.” paylasiyor. desen farkli olur, déﬁemgu Y
kalemlerin ilgi gordiigiinii Kalemleri tirettikten bazen rengin tonu... fotosrafal deisi
soyliyor. sonra bir stire eline alip Tezhipte nispeten biraz daha  : gekriigtii‘ 8t

OGRETMENLIKTEN seyrettigini lga.de.le. Sle n Kiciik, Stam}ﬁitll al}: yak'alleisellk da .+ Avrupal fotografglar (Kargopoulo,  :

SANATCILIGA Tamamen el isciligi ve tasarim genelice her bir a eI.n.b‘enze.r S Sébah, Abdullah Biraderler) Osmanl'da ~ :

oldugu igin igimi bitirmeden olarak iiretiliyor” bilgisini veriyor. : stiid (I)lar kurmus. 1. Abdiilhamid ise

Asil meslegi matematik hi¢bir yere gitmem ve inanin bir yoar ¥ o
s o B o . SAVUNMA : fotografi bir belge araci olarak goriip
ogretmenligi olan Hiiseyin Kiiciik, ¢ocuk gibi sonunda ne ¢ikacagina SANAYI ICIN : sohir planlamasidan esitime kadar
birkag y1l meslegini icra dair icimde heyecan tagirim” ;e &

bir¢ok alanda kullanimini desteklemistir.
Kitap, o déneme ait saraylar, camiler,
okullar, hastaneler gibi yapilarin yan sira
panoramik Istanbul manzaralarmna da yer :
veriyor. Boylece hem Osmanli fotografe-
larimin gelisimi hem de o d6nemin
Istanbul'u gorsel olarak sunuluyor.
Istanbul Ticaret Odasi'nin destegiyle
hazirlanan bu eser, Osmanli déneminde
fotograflarin belgelenmedeki yerini
ve tarihi Istanbul’un gérsel hafizasmi

ettikten sonra farkli
arayiglara girdigini
belirtiyor. “Sanata
her zaman
merakim vardi.

Bu merak beni
tespihe
yonlendirdi. Bir
Ogrencimin velisi
vesilesiyle tespih
sanatina bagladim.

diye anlatiyor kalemlerle Hiiseyin Kiictik, kurumlar
olan bagini. adina da tiretim yaptiklarim

eeccccccee
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o : ortaya koyuyor.
Bir siire el yapimu e :  Prof. Dr. Cengiz Tomar :
tespihlerle ilgilendim. Her tiirli " stanbul Ticaret Odass. 2004 :
malzemeden tespih yaptim” diyen § :

Kigciik, “Sonrasinda internette 90
yasinda beli biikiilmtis bir Japon
dolma kalem ustasinin videosunu
goriince ‘neden olmasin’ dedim ve
o giinden bu yana da asil isim
dolma kalem sanatgilig1 oldu”

Esirligim Istanbul :
B' 7z 1 : . . wa
’Bingir aGrreljé1 al‘ ﬁﬁw

eeccccccce
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X : Masallart’'n1 okurken, HASAR AT :
diye anlatiyor sanatina baglama : ilerde bir padisaha i :
Oykiisiinii. Bes yildir kesintisiz * benim de hikayemi
olarak el yapimi dolma kalem Sehrazat gibi
tireten Kiigiik, “Diinyada pek : anlatacagim ve nemli,
¢ok marka vardi. Tiirkiye’de de belirterek, Ttirk degerli tas tozlariyla
dolma kalem tiretimi var ama ANAT savunma sanayini  renklendirilen .

L OMUR BOYU : :
benim bir farkimin olmasi lazim GARANTILI sanatla nasil : tezhipli sayfalara nak@edllecegl .
dedim. Tezhip sanatin1 dolma bulusturduklarmi : akhima hi¢ gelmezdi. Bazen insanin
kalemle birlestirme fikri boylece Hiiseyin Kiigtik, su sekilde { aklina gelmeyen seyler basina geliyor.
gelisti. Sonrasinda telkari ile urettigi kalemlerin anlatiyor: : Fakat ben Sehrazat gibi canim :
isimizi genislettik. Ttirkiye’de ilk omiir boyu garantili “Godzlimiiziin nuru : kurtarmak icin masallar :
defa bu sanatlar1 dolma kalem olduguna da dikkat ”  Savunma Sanayii ¢ uydurmayacagim. Ne yasadiysam, ne :
tizerine isledik. Cok sevildi ve gekiyor. “Teknik Bagkanligina kalem : hissettiysem, oldugu gibi hikaye
diinyada onlarca tilkeye aksamindan kalemin yapiyoruz. Onlar da : edecegim. Benim hikayem Elsa’y1
tirtinlerimizi ulagtirir olduk” tizerinde yer alan sanata kadar kalemlerimizi Savunma Sanayii ~ : tanimamla baglar padisahim. Ah
diyor. her bir detay icin 6miir boyu Bagkanligin ziyaret eden ¢ o Elsa! Beni o ¢ol koytinde bilginin :

KEMIKTEN ALTINA garanti Ver1yor1.1;” d1yen K.iigiik, yabanci asker ve devlet cennetine gotiiren egsiz ) .
FARKLI MALZEMELER léamuoyundq blhfleimn aksine gorevhlerme hediye ediyor. . kadin! Hayatta ?IJIam yukledlglm :
olma kalemin hala gok Mesela tizerine KAAN ugagini, : her seyi ondan 6grendim. :

Kiiciik, iirettikleri her bir kullamldigim séyliiyor. “Hatta MILGEM gemisini, Altay tankim :  Hasan Baran :
kalemin tamamen el isciligi Oyle koleksiyonluk da degil, yaptik ve sadece bir tank ¢ Klaros Yaynlar :
oldugunun ve bir kalemin ortaya cizmedik, onu tezhip ile o www.kitapistanbul.org.tr ot

¢ikmasinin bir ay1 buldugunun bulusturduk. Bunlar ¢ok 6zel

altin giziyor. Kiigiik, kalemlerin Uc bovutiu tiretimler ve fotograflarimni
yapilig agama}gnm su sekilde éﬁva\{ e kimseyle paylasmamiz e, O DERSAADET
aktariyor: “Kisiye zel > y istenmiyor. Urettigimiz /s , ;:‘ a KUTUPHANESI
gsanmlaﬁ yaptyoruz. Tamamen Kkisilerin isteklerine gére kalemlerin yalnizca onlara 6zgii AIEUARNIA isransor ricarer opass
rnegin bir tasarim var tasarimlar yaptiklarini da belirten olmast isteniyor.” Kiiciik, sanatla i
Kiciik, “Ug boyutlu kalemlerimiz de bulugan kaleymlerin tizerine 7-8 T“m has'“ Ve elemrnnlk

e et CIUES ROl Lat recine gectiklerini ve bunun vavmlal‘a aninda erisim
uc boyutlu sévalyeleri yerlestirdigimiz kalemin émriinii uzattigini da -

kalemler oldu” diyor. El yapimi istanbul Ticaret Odasi Dersaadet

kalemlerin maliyetine de deginen ifade ederek, “Reginenin bu ige Kuttiphanesi’nin 20 milyonu askin kaynaktan
Kiiciik, “En uygun olarak 4-5 bin uygun olup olmamasi ¢ok olusan dijital koleksiyonuna, @ e r )
e fesen wle T dnemli. Kimi regine mesela suyla akademik kaynaklara, k l,, Pt g

oA i kitaplara ve arastirma ';L'-" 33-.%
gerceklestiriyoruz. Su ana kadar veya mu rekkeple temas iceriklerine QR kodu okutarak E" €
Urettigim en pahali kalemin edildiginde bozuluyor, buna hizl, giivenli ve kesintisiz Fﬂs?ﬁ* e ?m%A

fiyati ise 170 bin TL dikkat etmek lazim” diye erisim saglayabilirsiniz. mb % ; ;
oldu” diyor. anlatiyor iginin inceliklerini. i
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Hiurmuz kriziyle &l
havada iflas korkusu

Hurmuz Bogazi’nda tirmanan giivenlik riski jet yakit1

maliyetlerini sert sekilde yiikseltirken, kiiresel havacilik sektoriinde

alarm zilleri calmaya basladi. ABD’den Karayipler’e kadar bircok
havayolu sirketi operasyonlarini durdururken, sektor temsilcileri
yeni iflaslarin kapida oldugu uyarisini yapiyor.

BARIS CABACI

RTA Dogu’da artan jeopolitik
erilimler, enerji piyasalarm ve
tiresel havacilik sektorinti

derinden sarstyor. Son olarak

diinyanin en biiytik dérdiincii jet yakiti
tireticisi Rusya'min jet yakat: ithracatint
yasaklamastyla havayolu sirketlerinin
operasyon maliyetlerinin daha da artmas:
bekleniyor. Sektor kaynaklari, yakit
maliyetlerinin sirket bilangolarinda agir
baski olusturdugunu, diisiik maliyetli
havayollar1 bagta olmak tizere bir¢ok
havayolu sirketinin ciddi bir finansal riskle
kars1 karstya oldugunu belirtiyor.

SPIRIT AIRLINES'LE BASLADI

Havaalik sektoriinde N
ilk kriz ABD'de yagandi. @ ™
ABD merkezli havayolu
sirketi Spirit Airlines, jet <«
yakiti maliyetlerindeki sert
yiikselis ve derinlesen - .
finansal kriz nedeniyle "(
operasyonlarimi tamamen
durdurdugunu
aciklad. Jet yakiti
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fiyatlarindaki artis nedeniyle 5 havayolu
sirketinin daha iflas1 agiklandh.
Bu sirketler sunlar:

@ Air Antilles (Fransa)

® H-Bird (Isveg)

@ AlpAvia (Slovenya)

@ StarFlite Aviation (ABD)

® Magnicharters (Meksika)

KURESEL TALEPTE DARALMA

Uluslararasi Hava Tagimaciligi Birligi
(IATA), nisan aymna iliskin kiiresel yolcu
talebi raporunu agikladi. Rapora gére yolcu
talebi, nisan aymda bir 6nceki yilin ayn
donemine gore yiizde 3.4 azaldi. Havacihk
sektoriindeki bu sert diistisiin ana nedeni
olarak Orta Dogu’daki jeopolitik kriz
gosterildi. Hesaplamada Orta Dogu harig
tutuldugunda kiiresel talebin aslinda ytizde
1.2 arttig goriildii. Kiiresel havaailiktaki
daralma, 6zellikle uluslararasi hatlarda
kendisini hissettirdi. Uluslararasi ugus talebi,
gecen y1ilin nisan ayma kiyasla ytizde 5.3
oraninda geriledi.

JET YAKITI iKi KAT ARTTI

IATA'nin agiklamasina gore, subat
ayindan itibaren jet yakat: iki kattan fazla

PARLAR

yaparlar.com

Inox Paslanmaz Transpalet

YPT25P | 2500 kG

by ¢

YPT20PS | 2000 kG

Yazicili Terazili Transpalet

Manuel transpaletlerde kanitladigimiz saglamlik ve glven, simdi
elektrikli transpaletlerle bir adim ileri tasiniyor. Daha az efor, daha
yUksek verim ve ayni dayaniklilk anlayisiyla gelistirilen yeni Grdn
gamimiz; depo, lojistik ve Uretim sahalarinda is yukinu
hafifletirken hiz ve konforu artiriyor. Gicunu tecribeden alan
codzUmlerimizle, tasimada artik sinirlar elektrikle kalkiyor.
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artti. Orta Dogu’daki savag nedeniyle
havayolu sirketlerine nisan ayinda gelen
ucus talepleri ytizde 46.6 diistii. Bu da yillik
bazda kiiresel ucus talebinin 3.4 oraninda
gerilemesi anlamma geliyor. Ote yandan,
jet yakit maliyetinin nisan ayimnda iki

kattan fazla artmasi dogrudan ugak bilet
fiyatlarmu ytikseltiyor.

TATA 2026'NIN
HARITASINI CiZDi

IATA'dan yapilan agtklamada, gelecek
doneme ait planlamalarin da iyimser
olmadigmnin, havayolu sirketlerinin ayakta

ortaya koyuyor” denildi.

AVRUPA’DA YENI iFLAS
KORKUSU

Bu gelismeler yaganurken Avrupanmn
diisiik maliyetli en biiyiik havayolu
sirketlerinden Ryanair’in CEO’su Michael
O’Leary da sektor igin kritik bir uyarida
bulundu. O’Leary, enerji krizinin sonbahara
kadar stirmesi halinde Avrupa’da daha fazla
havayolu sirketinin iflas edebilecegine
dikkat cekti. Fiyat politikasinda degisiklige
gitmeyecegini agiklayan O'Leary, diger
Avrupal sirketlerin ucuz bilet politikasin

kalmak i¢in stirdtirmeleri
frekans kismak halinde iflaslarin
zorunda beklenenden
kalacaginn alt | dahadafazla
cizildi. . ——C R " olacag1 uyarisi
Aciklamada, T e G- yapt.

“lleriye doniik Ryanair

ugus programi yOnetimi,
verileri, = 1 J  ytikselen enerji
ontimtizdeki maliyetlerinin

aylarda daha az ugus olacagin gosteriyor.
Bu da havayollarmin ytiksek yakit
maliyetleri ve zayif talep arasinda hassas bir
denge kurmaya calistigini net bir sekilde

bilet fiyatlarma tam olarak yansitilamadigim
belirtirken, tiiketicilerin ytiksek enflasyon
nedeniyle harcamalarda daha hassas hale
geldigini soyledi.

“Her Yuk Hafif,
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Elektrikli Trasnpaletler
EP15-E 11500 kG
EP20-E |2000KG
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llave Denge
Tekerlekleri

Rusya

jet yakiti
thracini
askiya aldi

Rusya jet yakiti
ihracatinin

30 Kasim’a kadar
gecici olarak
yasaklandigini
bildirdi. Jet yakiti
ihracatinin

30 Kasim’a kadar

5 ay siireyle yasak-
landigina isaret
edilen aciklamada,
“Alinan kararin
amaci, ic yakit
piyasasinda istikrarli
bir durum
saglamaktir”’ denildi.
Aciklamada,
hiikiimetler arasi
anlasmalar
kapsaminda yapilan
tedarikin yasaktan
muaf tutulacagi
kaydedildi. Rusya’da
benzin ihracati da

1 Nisan’dan itibaren
yasaklanirken hiikii-
met ic piyasadaki
istikrari korumak
icin cesitli yakit
turlerine zaman
zaman ihracat
yasagi uyguluyor.

Multifonksiyonel
Ergonomik Kol

Robot Kaynakls
Sase
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GRUBU
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