
Uluslararasõ Para Fonu 
(õMF), yapay zeka destekli 
siber saldırıların artık yalnızca 
bankaların veri güvenliğini 
değil, küresel finansal sistemi tehdit 
eden �sistemik risk� boyutuna 

ulaştığını açıkladı. õMF�ye göre 
ortak yazılım altyapıları, bulut 
sistemleri ve dijital ödeme 
ağlarına yönelik büyük ölçekli 

saldırı piyasalarda zincirleme krize 
yol açabilir. Osman Kuvvet n 13
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�
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Küresel piyasalarda dikkatler, 
Fed�de koltuğu devralan yeni 
Başkan Kevin Warsh�un ilk büyük 
sınavında olacak. ABD-İran savaşı 
ve artan petrol fiyatlarıyla alevlenen 
enflasyon baskısı faiz indirimi 
beklentilerini rafa kaldırırken; 
gözler çıkacak karardan ziyade 
Warsh�un çizeceği yol haritasına 
çevrildi. Yaşar Kaya n 5

Fed�in yeni patronu  
ilk sõnavõnda

Dijitalleşmede  
özel-kamu ortaklõğõ 
 Kerem Alkin�in yazõsõ n 8 

Teşvikli yatõrõmlar ve 
vergi uygulamalarõ 
Osman Arõoğlu n 16 

Küresel finans sistemine  
yapay zekalõ siber tehdit 

IMF 
UYARIYOR

Modeli güçlendirmek 

Başkan Avdagiç, �Sanayi 
üretiminin ve ihracatõn negatif 
bölgede kalmasõ, dikkate 
alõnmasõ gereken önemli 
sinyaller. Sürdürülebilir ve 
nitelikli büyüme için sanayi 
odaklõ, ihracata dayalõ ekonomi 
modelimizi güçlendirmemiz 
artõk bir tercih değil, öncelik� 
diye konuştu. n 7

n İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Türkiye ekonomisinin 2026�nõn ilk çeyreğinde 
yüzde 2.5 büyümesini değerlendirdi. Avdagiç, 
�Büyüme verisi, küresel belirsizlik ortamõnda 
Türk ekonomisinin dayanõklõlõğõnõ ve 
potansiyelini bir kez daha tescilledi� dedi.  

n Avdagiç, Türkiye�nin genç ve dinamik  
hane halkõ yapõsõnõn, ticari esnekliğinin  
ve üretim motivasyonunun dünyadaki  
karõşõk konjonktüre rağmen ekonomimizi 
dirayetli tutmaya devam ettiğini kaydetti.

EKONOMİDE DAYANIKLILIK TESCİLLENDİ 

SANAYİ ODAKLI İHRACAT

Büyümede ileri 
malzeme atağõ  
Türkiye, yüksek teknolojili ürünlerle rekabet gücünü artõracak yeni teşviklerle 
büyümede ileri malzeme atağõna kalkõyor. �Biyoteknoloji ve Sürdürülebilir 
Yaşam Teknolojileri Çağrõsõ� ile �İleri Malzeme Teknolojileri ve Kritik 
Hammaddeler Çağrõsõ� sektörler için yeni fõrsatlarõn kapõsõnõ aralayacak. 

ARA MAL İTHALATI AZALACAK 

Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi 
kapsamında açıklanan iki programla 
Ar-Ge çalışmaları ve yüksek teknolojili 
ürün yatırımlarına özel destekler 
sağlanacak. Nano teknolojiden 
enerjiye, savunmadan ilaç ve tıbbi 
cihazlara kadar birçok katma değerli 
ürün yerli imkanlarla üretilecek. 
Teşvikler, ara malı ithalatını azaltacak 
ve ihracatta yüksek gelirli ürünlerin 
üretilmesi için yapılan yeni yatırımlar 
cari açıkta kalıcı düşüşü sağlayacak. 

KÜRESEL REKABET GÜCÜ 

Kritik hammaddeler ve yüksek 
teknolojili ürünler ekosistemi yeni 
yatırımlarla gelişirken, katma değerli 
üretim yapan sektörler hızla 
büyüyecek, Türk firmalarının küresel 
pazarlarda rekabet gücü artacak. Kritik 
teknolojilerde üretim kabiliyetini daha 
ileri taşıyacak yatırımlar 
sayesinde Türkiye hammadde 
ve teknoloji bağımsızlığını 
güçlendirme, dünya çapında 
etkili firmalarla sahaya açılma 
ve ihracat gelirlerini artırma 
imkanına kavuşacak. n 9�da

Adem 
ORHUN

YÜKSEK TEKNOLOJİYE 

SÜPER TEŞVİK 

Küresel riskleri fõrsata  
dönüştürecek 4 adõm 

ABD-Çin ticaret gerilimi, 
Avrupa�nõn enerji arz güvenliği 
arayõşõ ve Orta Doğu kaynaklõ 

jeopolitik riskler, küresel üretim ve 
tedarik zincirlerinde yeni bir yapõlanma- 
yõ zorunlu kõlõyor. Maliyet odaklõ üretim 
modeli yerini güvenli, yakõn, esnek ve 
sürdürülebilir tedarik merkezlerine 
bõrakõrken, Türkiye stratejik konumu ve 
sanayi altyapõsõyla öne çõkõyor. 

Yeni konjonktür, Türkiye için 
üretim, lojistik, finans ve ihracat 
ekseninde önemli bir fõrsat 

penceresi açõyor. Bu avantajõn kalõcõ 
kazanõma dönüşmesi için KOBİ�lerin 
yüksek teknolojiye geçişi 
hõzlandõrmasõ, dijitalleşme ve 
Ar-Ge yatõrõmlarõnõ artõrmasõ, 
yeşil dönüşüme uyum 
sağlamasõ ve ihracat  
odaklõ üretim kapasitesini 
güçlendirmesi gerekiyor. n 11 

İşletmelere  
mikro plan 

Finansal 
yatõrõmlara 
yoğunlaş

1

2

3

4

Yakõn 
pazar 
avantajõnõ 
kullan

Yeşil 
dönüşüm 
ve 
dijitalleşme 
fõrsatõ

Lojistik ve 
entegre 
ağlar

Barõş  
CABACI

İran�õn yeni kozu 
�Gözyaşõ Geçidi� 

Orta Doğu�da ABD ile İran arasındaki 
gerilim sürerken, İran�ın Hürmüz 
Boğazı�na alternatif olarak Babülmendep 
Boğazı�nı da kapatabileceği konuşuluyor. 
�Gözyaşı Geçidi� olarak da adlandırılan ve 
Kızıldeniz�in güney girişinde yer alan 
stratejik boğaz, ticaretin can damarlarından 
biri. Hürmüz ile Babülmendep Boğazı�nın 
kapatılması durumunda petrolde  
2022�deki 138 dolar seviyelerinin yeniden 
tetiklenebileceği belirtiliyor. Uzmanlar 
uzlaşı olması halinde ise 90 dolar ve altına 
doğru kademeli bir düşüşün söz konusu 
olabileceğini öngörüyor. Onur Topkan n 8

Risk terziliğinde ilk hedef  
50 milyar dolar

Sigorta sektörü 32 milyar dolarlık  
üretim hacmine ulaşmış olsa da  
potansiyeli çok daha yüksek. Risk  
terziliği yaparak hasar riskinin  
yıkıma dönüşmesini önleyen sektörün prim  
üretiminde 2030 yılı hedefi 50 milyar dolara,  
daha sonra 100 milyar dolara ulaşmak. Adem Orhun n 12�de

Turizmde 4 mevsim gelir  
modeli kazandõrõyor   

Türkiye, turizmde 2025�i 
65.2 milyar dolarlık gelir ve 
yaklaşık 64 milyon 
ziyaretçiyle rekor seviyede 
kapattı. Bu yıl için 68 milyar 
dolarlık gelir hedeflenirken, 
sektör artık sadece yaz 
sezonunda değil, 4 mevsim 
gelir sağlayan turizm 
modeline geçti. Kültür, sağlık, 
gastronomi, kongre, inanç, kış, 
şehir ve alışveriş, yeni turizm 
modelinin bileşenlerini 
oluşturuyor. Sena Sorkun n 2

Hürmüz kriziyle  
havada iflas korkusu  

Barõş Cabacõ n 20�de

Kolay asistanla  
eczacõlõkta  
yeni dönem  n 16

3

3

Öncelik olmalõ
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Türkiye, turizmde 2025�i 65.2 milyar dolarlõk  
gelir ve yaklaşõk 64 milyon ziyaretçiyle rekor 

seviyede kapattõ. Bu yõl için 68 milyar dolarlõk gelir 
hedeflenirken, sektör artõk yaz sezonunun yanõ sõra   
dört mevsimlik planlama ile gelir elde edecek.  

Kültür, sağlõk, gastronomi, kongre, inanç, kõş, şehir 
ve alõşveriş yeni turizm modelinin bileşenlerini 

oluşturuyor. Yõlõn ilk çeyreğinde turizm gelirinin 9.9 
milyar dolara yaklaşmasõ, turizmde dört mevsim gelir 
sağlama modelinin başarõyla uygulandõğõnõ gösterdi. 

Türkiye�nin turizmde 
yeni b�y�me rotasõ, 
ziyaretçi sayõsõnõ 
artõrmanõn yanõ sõra kişi 

başõ harcamayõ y�kseltmek ve 
turizmi yõl geneline yaymak 
�zerine kuruluyor. k�lt�r turlarõ, 
sağlõk turizmi, gastronomi, alõşveriş, 
kongre ve fuar organizasyonlarõ, inanç 
turizmi, spor kamplarõ, kruvaziyer rotalarõ 
ve kõş destinasyonlarõ; konaklamadan 
ulaşõma, yeme içmeden perakendeye, 
sağlõktan yerel �retime kadar geniş bir 
ekonomik zinciri harekete geçiriyor. 
Böylece turizm, yalnõzca sahil bölgeleri 
için değil, T�rkiye�nin farklõ şehirleri için 
de istihdam, döviz girdisi ve bölgesel 
kalkõnma sağlayan y�ksek katma değerli 
bir alana dön�ş�yor. 

ZENGİN TURİSTİ ÇEKİYOR  
Turizmde son yõllardaki tanõtõm atağõ 

�r�n çeşitliliği ve pazar genişliğini ön 
plana çõkarõyor. T�rkiye, uzun yõllar g�çl� 
olduğu deniz, g�neş ve sahil turizminin 
yanõna k�lt�r, gastronomi, sağlõk, spor, 
kongre, inanç ve arkeoloji turizmini 
ekleyerek daha dengeli bir gelir yapõsõ 
kurmayõ hedefliyor. Bu yaklaşõm hem 
sezonun uzamasõnõ hem de farklõ gelir 
gruplarõnõn T�rkiye�ye yönelmesini 
sağlõyor.  

Sektör temsilcilerine göre T�rkiye, 
Almanya, ingiltere, 
Hollanda ve rusya gibi 
geleneksel pazarlarda 
belirli bir derinliğe 
ulaştõ. Bundan sonraki 
b�y�me adõmlarõnõn 
ise iki temel başlõk 
�zerinden şekillenmesi 
bekleniyor: yeni 
pazarlara erişim ve kişi 
başõ gelirin artõrõlmasõ. 
Çin, Uzak Doğu, 
körfez �lkeleri, ABD 
ve Avustralya gibi uzak 
pazarlardan gelecek 
turist profili, daha 
uzun konaklama ve 
daha y�ksek harcama 
potansiyeli açõsõndan önemli gör�l�yor. 

ARA TATİL VE  
HAFTA SONU FAKTÖRÜ  
Bayram tatilleri, ara tatiller ve hafta 

sonu hareketliliği de iç turizmin yõl 
geneline yayõlmasõnõ destekliyor. Özellikle 
k�lt�r rotalarõ, termal tesisler, gastronomi 
şehirleri, kayak merkezleri ve butik 
konaklama destinasyonlarõ, iç pazarda da 
sezon bağõmlõlõğõnõ azaltan unsurlar 
arasõnda yer alõyor. 

ŞEHİRLER KENDİ PAZARINI 
OLUŞTURUYOR 
T�rkiye�de son yõllarda farklõ şehirlerin 

kendi turizm kimliğini oluşturduğu 
gör�l�yor. Göbeklitepe ve Taş Tepeler 
bölgesi arkeoloji ve inanç turizmiyle, 
Gaziantep ve Şanlõurfa gastronomiyle, 
kars kõş ve k�lt�r rotalarõyla, karadeniz 
doğa turizmiyle, Bodrum ve Marmaris  
ise klasik yaz turizminin yanõnda  
l�ks, marina, gastronomi ve etkinlik 
turizmiyle öne çõkõyor. 

Bu çeşitlenme, turizmin istanbul, 
Antalya, Muğla ve izmir gibi merkezlerin 
dõşõna taşmasõna da imkan sağlõyor. 
Anadolu şehirlerinde açõlan yeni m�zeler 
ve gece m�zeciliği, restore edilen tarihi 
alanlar, k�lt�r yolu etkinlikleri, festival 

programlarõ, yöresel mutfak çalõşmalarõ ve 
butik konaklama yatõrõmlarõ, bölgesel 
kalkõnma açõsõndan yeni fõrsatlar 
doğuruyor. Böylece ziyaretçi yalnõzca 
konaklama tesisine değil, şehrin  
çarşõsõna, restoranõna, �reticisine, 
rehberine, ulaşõm ağõna ve k�lt�r 
ekonomisine de katkõ sağlõyor. 

ÖNE ÇIKAN ALANLAR  
T�rkiye�nin turizmde 12 ay hedefinde 

sağlõk turizmi de öne çõkõyor. Modern 
hastaneler, uzman sağlõk personeli, 
rekabetçi fiyatlar ve ulaşõm kolaylõğõ, 
T�rkiye�yi sağlõk hizmeti almak isteyen 
yabancõ ziyaretçiler için cazip hale 
getiriyor. estetik cerrahi, diş tedavileri, saç 
ekimi, termal sağlõk uygulamalarõ ve ileri 
tõbbi hizmetler, turizm gelirinin kişi başõ 
harcama boyutunu g�çlendiren alanlar 
arasõnda yer alõyor. 

Gastronomi turizmi de son yõllarda 
T�rkiye�nin tanõtõmõnda daha gör�n�r  
bir başlõk haline geldi. istanbul�dan 
Gaziantep�e, izmir�den Hatay�a, 
kapadokya�dan Urfa�ya kadar farklõ 
şehirlerin mutfak k�lt�r�, farklõ lezzetler, 
fine dining servis yapan ve Michelin 
yõldõzlõ restoranlar ziyaretçi deneyimini 
zenginleştiriyor.  

kongre, fuar ve toplantõ turizmi ise 
özellikle istanbul�un k�resel bağlantõ 
g�c�yle b�y�me potansiyeli taşõyor. 

Uluslararasõ 
etkinlikler, iş 
seyahatleri ve fuar 
organizasyonlarõ, 
otellerden 
restoranlara, 
ulaşõmdan terc�me 
hizmetlerine, teknik 
ekiplerden 
perakendeye kadar 
çok sayõda sektöre 
canlõlõk 
kazandõrõyor. 
körfez�den gelen ve 
körfez �lkelerini 
tercih eden 
yatõrõmcõlar ve 
firmalar için de 

istanbul yeni bir merkez haline gelerek 
g�çlendi. Bu alanõn g�çlenmesi, şehir 
turizminin yõl geneline yayõlmasõnda 
önemli rol oynuyor. 

ULAŞIM TURİZMİN  
BİRİNCİ AYAĞI 
Turizmde b�y�menin en kritik 

unsurlarõndan biri de doğrudan uçuş 
ağõnõn genişliği. T�rk Hava yollarõ�nõn  
çok sayõda �lke ve şehre uçmasõ,  
T�rkiye turizminin ön�n� açan temel 
avantajlardan biri olarak gör�l�yor. 
Doğrudan uçuşlarõn artmasõ, Antalya, 
izmir, Ankara, Trabzon, kayseri, 
Gaziantep, Şanlõurfa, kars ve kapadokya 
gibi destinasyonlarõ da g�çlendiriyor. 
Aktarmasõz uçuşlar sayesinde yerli ve 
yabancõ turistler için farklõ şehirleri  
ziyaret etmek kolaylaşõyor. 

Sektör temsilcileri de turizmin birinci 
ayağõnõn ulaşõm olduğuna dikkat  
çekerek, direkt uçuşlarõn artmasõnõn 
destinasyonlara hareketlilik kazandõrdõğõnõ 
belirtiyor. Örneğin istanbul�un uluslararasõ 
bağlantõ merkezi haline gelmesi, 
T�rkiye�ye aktarma noktasõ olarak  
değer katõyor. Stopover uygulamalarõ ise 
kõsa s�reli konaklamalarõ artõrõrken, 
T�rkiye�nin k�lt�rel ve ticari  
tanõtõmõna da katkõ sağlõyor.

12 ay turizmle hedef  
68 milyar dolar

Sürdürülebilirlik her 
zaman ön planda 

Türkiye turizminin yeni döneminde 

sürdürülebilirlik de temel başlõklardan 

biri haline geldi. Kültür ve Turizm 

Bakanlõğõ ile Türkiye Turizm Tanõtõm ve 

Geliştirme Ajansõ koordinasyonunda 

yürütülen sertifikasyon ve 

sürdürülebilirlik çalõşmalarõ, sektörün 

uluslararasõ standartlara uyumunu 

güçlendiriyor. Konaklama tesislerinde 

çevresel, kültürel ve sosyo-ekonomik 

sürdürülebilirlik kriterlerinin 

yaygõnlaşmasõ da Türkiye�nin küresel 

turizm rekabetindeki konumunu 

destekliyor. Pandemi döneminde 

uygulanmaya başlanan Güvenli Turizm 

Programõ, Türkiye�nin kriz 

dönemlerinde hõzlõ ve kurumsal refleks 

gösterebildiğini ortaya koymuştu. 

Hijyen, sağlõk, ulaşõm ve konaklama 

standartlarõna dayanan bu yaklaşõm, 

turizmde güven unsurunun önemini 

artõrdõ. Bugün ise sürdürülebilir turizm 

anlayõşõ, yalnõzca güvenli seyahatle 

sõnõrlõ kalmõyor; yerel halkõn turizmden 

fayda sağlamasõ, kültürel mirasõn 

korunmasõ, enerji ve su verimliliği, atõk 

yönetimi ve destinasyon planlamasõ 

gibi daha geniş bir çerçeveye yayõlõyor. 

Sena 
SORKUN
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istanbul Ticaret Odasõ�nda (iTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

iTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/2803Haziran.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

TicareT Bakanlõğõ, devre tatil 
ve mülk tesislerinin satõş ve 
pazarlamasõ konusunda 
vatandaşlarõ uyararak, 

uyuşmazlõk halinde hak arama 
yollarõnõn kullanõlmasõ  
gerektiğini belirtti.  

Bakanlõktan yapõlan açõklamada, 
devre tatil veya mülklerin hemen her 
bütçeye hitap etmesi, dört mevsim 
faydalanõlabilir olmasõ ve cazip fiyat 
seçenekleri nedeniyle vatandaşlarca 
sõkça tercih edildiği belirtildi. 

açõklamada, 2023�ten bugüne 
kadar 21 firma hakkõnda düzenlenen 
25 soruşturma raporunun 
cumhuriyet başsavcõlõklarõna intikal 
ettirildiği ve 62 firma hakkõnda 
yürütülen denetim sonucunda  
352 milyon liranõn üzerinde idari 
para cezasõ uygulandõğõ hatõrlatõldõ.   

SENET VE 
VEKÂLETNAMELERE 
DİKKAT  
Bakanlõk, devre tatil-mülk satõş ve 

pazarlamasõnda dikkat edilmesi 
gerekenler konusunda ise şu uyarõyõ 
yaptõ: �Vaat edilen ile sözleşmenin 
uyumlu olmasõna dikkat edilmelidir. 
Tüketicilerimizin imza attõklarõ bilgi 
ve belgeleri, sözleşmeleri, senetleri ve 
vekâletnameleri mutlaka okumalarõ 
ve imzaladõklarõ belgelerin içeriğinin 
kendilerine vaat edilen hususlarla 
uyumlu olup olmadõğõna dikkat 
etmeleri gerekmektedir. Devre tatil 
sektöründe tüketicilerimizin sõklõkla 

karşõlaştõğõ sorunlardan biri de 
ücretsiz tatil kazanõldõğõ vaadi ile 
devre tatil tesislerine davet edilerek, 
burada yapõlan agresif pazarlama 
faaliyetleri sonucu sözleşme 
imzalamaya ikna edilmeleridir.� 

14 GÜNLÜK  
CAyMA SÜRESİ   
Devre tatil sözleşmelerinde 

tüketicilerin, sözleşme tarihinden 
itibaren 14 gün içinde gerekçe 
göstermeksizin ve cezai şart 
ödemeksizin cayma haklarõnõ 
kullanabileceği vurgulanan 
açõklamada, şu bilgi verildi: 
�Sözleşme tapu devri yapõlmasõnõ 
vadediyorsa cayma bildirimi noter 
aracõlõğõyla yapõlmalõdõr. Kullanõm 
hakkõnõn devrini içeren devre tatil 
sözleşmesinde cayma hakkõnõn 
kullanõldõğõna ilişkin bildirimin yazõlõ 
yapõlmasõ yeterlidir. Devre tatil 
satõşlarõnda 14 günlük cayma süresi 
dolmadan tüketiciden herhangi bir 
isim altõnda ödeme talep edilemez, 
tüketiciyi borç altõna sokan herhangi 
bir belge alõnamaz, sözleşmedeki 
ödeme tarihleri cayma süresi içinde 
kalacak şekilde belirlenemez. 
Herhangi bir tapu devri içermeyen  
ve tüketicilere yalnõzca kullanõm 
hakkõ sağlayan şahsi hakka konu 
devre tatil sözleşmeleri en fazla  
10 yõl için kurulabilir.�  

90 GÜN öNCE BİLDİRİM  
Tüketicilerin şahsi hakka konu 

devre tatilini belirli bir dönem için 
kullanmayacağõnõ, tatilin başlayacağõ 
tarihten en az 90 gün önce sağlayõcõya 
yazõlõ olarak veya kalõcõ veri 
saklayõcõsõyla bildirmesi durumunda 
o dönem için yõllõk gider payõ, aidat, 
katõlõm bedeli, genel idari masraf ve 
benzeri herhangi bir isim altõnda 
bedel talep edilemeyeceğine dikkatin 
çekildiği açõklamada, şunlar 
kaydedildi: �Tüketiciler, firmalarõn 
uygulamalarõ nedeniyle mağdur 
olmalarõ durumunda 2026 için değeri 
186 bin liranõn altõnda bulunan 
uyuşmazlõklarda tüketici hakem 
heyetine, bu tutarõn üzerindeki 
uyuşmazlõklarda ise tüketici 
mahkemesine başvurabilmektedir. 
Dava şartõ olarak tüketici 
mahkemelerinde dava açõlmadan 
önce arabulucuya başvurulmasõ 
gerekmektedir. ayrõca, konusu suç 
teşkil eden dolandõrõcõlõk iddialarõna 
ilişkin olarak cumhuriyet 
başsavcõlõklarõna başvurulmalõdõr.�

Devre mülkte cayma süresi  
dolmadan ücret alõnmayacak  
Devre tatil satõşlarõnda 14 günlük cayma süresi içinde 

�deme talep edilmesi ve borçlandõrõcõ işlem yapõlmasõnõn 
yasal olmadõğõ açõklandõ. Ticaret Bakanlõğõ yaptõğõ uyarõda, 
tüketicilere 186 bin liraya kadar olan uyuşmazlõklarda 
hakem heyetine, bu meblağõn üstündeki uyuşmazlõklarda 
ise mahkemeye başvuru yolunun açõk olduğuna dikkat çekti.

TMO 2026 yõlõ hububat  
fiyatlarõnõ açõkladõ 

TOPRAK Mahsulleri Ofisi (TMO) Genel 
Müdürlüğü, hububat alõm fiyatlarõnõ ton 
başõna makarnalõk ve ekmeklik buğdayda 
16 bin 500 lira, arpada 12 bin 750 lira 
olarak tespit etti. 

TMO�dan yapõlan açõklamayla 2026 yõlõ 
hububat alõm ve satõş fiyatlarõ kamuoyuna 
duyuruldu. Açõklamada, Bakanlõkça 
üreticilere temel, planlõ üretim ve sertifikalõ 
tohum kullanõm destekleri olarak dekara 
toplam 980 lira ödeneceği bilgisi verildi. 
Ülke ortalama verimi dikkate alõnarak ton 
başõna ise toplam 3 bin 14 lira destek 
ödemesine tekabül edeceği bildirildi. TMO, 
hububat satõşlarõ, 1 Ekim�de başlayacak.

Mesai takibine 
biyometrik veri uyarõsõ  

RESMi Gazete�de yayõmlanan Kişisel 
Verileri Koruma Kurulu (KVKK) kararõna 
göre biyometrik veri işlenmesi yoluyla 
mesai takibi yasaya aykõrõ bulundu. KVKK,  
mesai takibi amacõyla biyometrik veri 
işlenmesi hakkõnda ilke kararõnda, 
çalõşanlarõn parmak izi, retina taramasõ, yüz 
ve el geometrisi, ses tõnõsõ gibi biyometrik 
verileriyle mesai takibinin yapõlmasõnõn, 
kişinin açõk  rõzasõ olmasõ halinde bile kabul 
edilemeyeceğine karar verdi. Kurul, mesai 
takibinin şifreli  kart, PIN  tabanlõ sistemler, 
geleneksel  imza ve kağõt bazlõ devam 
çizelgeleri, RFID/NFC kimlik kartlarõ  
ya da denetçi  gözetiminde elle  giriş  
gibi alternatif yollar ile  sağlanmasõ 
gerektiğine hükmetti. 
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Maden kazasõ etkili 
Çin�in Shanxi eyaletindeki kömür 

madeninde meydana gelen patlama, kömür 
fiyatlarõnda geçtiğimiz hafta yüzde 6.7 artõşa 
neden oldu ve kömür fiyatõnõ yaklaşõk iki ay 
sonra 140 dolarõn üzerine taşõdõ. Kaza sonrasõ 
diğer madenlerde güvenlik nedeniyle üretim 
durdurulup yoğun kontroller başlatõlõrken, 
kaçak işçi çalõştõrõlmasõ ve kontrol dõşõ kömür 
satõşõ yapan illegal madenler de yeniden 
gündeme geldi. Öte yandan, kömür 
piyasasõnda Körfez�deki gelişmelerin enerji 
piyasalarõna etkileri yakõndan takip ediliyor.

Fiyatlar geriledi 
Pamuk fiyatlarõ, petrol fiyatlarõndaki 

gerilemeye paralel olarak yüzde 6.9 düşüşle 
76 cente geriledi. 11 Mayõs�ta gördüğü 88 
cent zirvesine göre düşüş ise yüzde 14�e 
yaklaştõ. Hindistan�õn, tekstil endüstrisinin 
kaliteli pamuğa erişimini sağlamak amacõyla 
pamuk ithalatõna yüzde 11 gümrük vergisi 
uygulamasõnõ ertelemesi, pamuk fiyatlarõnõn 
bu seviyelerden destek bulmasõna neden 
oldu. Diğer taraftan ABD Tarõm Bakanlõğõ 
verilerine göre ABD�nin pamuk ihracatõ son 
hafta bir önceki haftaya göre yüzde 17 arttõ.

Çin belirsizliği 
ABD ile Çin arasõnda varõlan ticaret 

anlaşmasõndaki belirsizlik, buğday 
fiyatlarõna yansõdõ ve geçtiğimiz hafta 
buğday fiyatlarõ yüzde 10.3 değer 
kaybederek 220 dolara geriledi. Trump 
yönetimi, Çin�in 2028 yõlõna kadar ABD�den 
yõllõk 17 milyar dolar tutarõnda tahõl 
alacağõnõ iddia etti. Ancak Çin Ticaret 
Bakanlõğõ tarafõndan bu durumun iki ülke 
arasõnda tarõm ticaretinin geliştirilmesi 
amacõyla sadece bir hedef olarak  
ortaya konulduğu açõklandõ. 

Anlaşma umudu arttõ 
ABD-İran arasõnda artan anlaşma umudu 

ile birlikte 90 dolara kadar gerileyen brent 
petrolü, haftayõ yüzde 11.7 düşüşle 97.8 
dolardan kapattõ. ABD Başkanõ Trump�õn 
görüşmelerin devam ettiğini açõklamasõ, daha 
fazla artõşõ engelledi. Diğer taraftan, ABD�nin 
petrol stoklarõ geçtiğimiz hafta 6.8 milyon varil 
düşerken, Uluslararasõ Enerji Ajansõ da 
küresel petrol stoklarõnda günlük 4 milyon 
varil azalma olduğunu açõkladõ. Goldman 
Sachs ise petrol arzõnda günlük 14 milyon 
varil azalma olduğu tahmininde bulundu.

Petrol (Brent, $/Varil) 97.8 -11.7 49.8 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.15 1.3 -16.4 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 48.7 -6.6 36.9 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 141.3 6.7 35.3 

 

Altõn ($/Ons) 4.457 -0.4 32.2 

Gümüş ($/Ons) 74.1 -0.2 114.9 

Platin ($/Ons) 1.926 0.2 78.7 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 13.965 4.1 44.7 

Alüminyum ($/Ton) 3.750 4.2 51.6 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 456 0.9 13.1 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 105.1 -4.8 9.1 

Kurşun ($/Ton) 2.024 3.8 3.4 

Kalay ($/Ton) 57.474 8.9 83.9 

Çinko ($/Ton) 3.611 2.7 35.4 

Lityum ($/Ton) 25.132 -1.8 179.1 

Nikel ($/Ton) 18.884 0.5 24.2 

 

Buğday ($/Ton) 230 -10.3 11.6 

Mõsõr ($/Bushel) 4.42 -6.9 0.9 

Pirinç ($/Ton) 278 -3.3 -7.9 

Pamuk ($/Lb) 0.76 -6.9 16.2 

Kakao ($/Ton, Londra) 4.208 6.5 -50.9 

Kahve ($/Lb) 2.59 -4.1 -24.0 

Şeker ($/lb) 0.14 -4.0 -15.1 

Kereste ($/m3) 249 -1.3 -1.2 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.553 0.0 23.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.129 -1.1 21.8 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 3.222 5.5 125.3 

Emtia Endeksi (CRB Index) 495 -4.1 36.4 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 2 Haziran 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

SATINALMA 
YÖNETİCİLERİ 
EKDEKSİ 
İstanbul Sanayi 

Odasõ tarafõndan 
hazõrlanan İmalat 
Satõnalma 
Yöneticileri 
Endeksi (PMı), mayõs 
ayõnda bir önceki aya göre 
4.1 puan artõşla 49.9�a yükseldi ve 
eşik değer olan 50 puana oldukça 
yaklaştõ. Türk imalat sanayi 
üretimi nisan ayõnda görülen sert 
yavaşlamanõn ardõndan mayõs 
ayõnda yeniden yükselişe geçti. 
Fiyat artõşlarõna ve tedarik zinciri 
aksamalarõna karşõ emniyet stoku 
oluşturma çabalarõ, satõn alma 
faaliyetlerinin iki yõldan uzun bir 
sürenin ardõndan ilk kez 
artmasõnõ sağladõ. Üretimde en 
belirgin yavaşlama ise tekstil 
ürünlerinde gerçekleşti. 

MİLLİ GELİR 
2026 yõlõnõn ilk 

çeyreğinde Türk 
ekonomisi, geçen 
yõlõn aynõ 
dönemine göre 
sabit fiyatlarla 
yüzde 2.5 büyüme 
kaydetti. İlk çeyrekte en büyük 
oranlõ büyüme yüzde 9.5 ile bilgi 
ve iletişim faaliyetlerinde olurken, 
onu yüzde 5.2 ile diğer hizmet 
faaliyetleri sektörü takip etti. 
Tarõm sektöründeki yüzde 4.6�lõk 
büyüme dikkat çekici. En fazla 
daralma gösteren sektör ise yüzde 
0.8 ile sanayi sektörü olurken, 
inşaat sektöründeki büyüme 
yüzde 3.2 oldu. Tüketim tarafõnda 
devletin tüketim harcamalarõ 
yüzde 2.1 büyüme gösterirken, 
hane halkõnõn tüketim 
harcamalarõ yüzde 4.8 arttõ. 

HANEHALKI 
HARCAMALARI 
TÜİK tarafõndan 

yapõlan Hane Halkõ 
Bütçe araştõrmasõ 
sonuçlarõna göre 
Türkiye genelinde 
hane halklarõnõn 
tüketim amaçlõ 
yaptõğõ harcamalar içinde en 
yüksek payõ yüzde 29.3 ile konut 
ve kira harcamalarõ aldõ. İkinci 
sõraya yüzde 20.5 ile ulaştõrma 
harcamalarõ, üçüncü sõraya ise 
yüzde 17.3 ile gõda ve alkolsüz 
içecekler harcamalarõ yerleşti. 
Toplam tüketim harcamalarõnda 
en düşük payõ alan harcama 
türleri ise yüzde 0.8 ile sigorta ve 
finansal hizmetler, yüzde 1.8 ile 
eğitim hizmetleri ve yüzde 2.2 ile 
sağlõk harcamalarõ oldu.

GÖÇ 
İSTATİSTİKLERİ 
Göç İdaresi 

Başkanlõğõ 
verilerine göre 
mayõs ayõnda 9 bin 
899 düzensiz 
göçmen 
yakalanõrken, 
yõlbaşõndan bu yana yakalanan 
göçmen sayõsõ ise 55 bin 970�e 
ulaştõ. 2026 yõlõ ilk 5 ayõnda 
yakalanan düzensiz göçmenlerin 
16 bin 436�sõ afganistan, 7 bin 
960�õ Suriye ve 4 bin 219�u da 
Özbekistan uyruklulardan 
oluşuyor. 2025 yõlõnõn tamamõnda 
yakalanan toplam düzensiz 
göçmen sayõsõ 160 bin 253 idi.
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İSTaNBUL Ticaret Odasõ 
(İTO), İTO 2023=100 bazlõ İstanbul Tüketici 
Fiyat İndeksi ile Toptan Eşya Fiyatlarõ 
İndeksi�nin mayõs ayõ verilerini açõkladõ. 

Buna göre kentte, mayõsta bir önceki aya 
kõyasla perakende fiyat hareketlerinin 
göstergesi olan İTO İstanbul Tüketici Fiyat 
İndeksi yüzde 1.53, toptan fiyat hareketlerini 
yansõtan Toptan Eşya Fiyatlarõ İndeksi ise 
yüzde 1.58 arttõ. Geçen yõlõn aynõ ayõna göre 
değişim oranõ perakende fiyatlarda yüzde 
36.77, toptan fiyatlarda yüzde 23.35 oldu. 

LOKANTA VE OTEL 
HARCAMALARI 

İstanbul Tüketici Fiyat İndeksi�ndeki artõş 
oranõ mayõsta bir önceki aya göre en yüksek 
yüzde 4.14 ile lokanta ve oteller harcamalarõ 
grubunda görüldü. Bunu yüzde 3 ile konut, 
yüzde 2.70 ile eğlence ve kültür, yüzde 2.07 ile 
ev eşyasõ, yüzde 1.84 ile giyim ve ayakkabõ, 
yüzde 1.47 ile haberleşme, yüzde 1.25 ile 
çeşitli mal ve hizmetler, yüzde 0.96 ile eğitim, 
yüzde 0.86 ile ulaştõrma, yüzde 0.83 ile gõda 
ve alkolsüz içecekler, yüzde 0.53 ile sağlõk 
harcamalarõ grubu izledi. alkollü içecekler  
ve tütün harcama grubunda ise yüzde 0.03 
azalõş görüldü.  

EN YÜKSEK ARTIŞ 
MADENLERDE 
Mayõsta bir önceki aya göre toptan eşya 

fiyatlarõnõn en çok arttõğõ grup yüzde 4.04 ile 
madenler oldu. Bunu yüzde 2.70 ile gõda 
maddeleri, yüzde 1.13 ile inşaat malzemeleri, 
yüzde 0.67 ile işlenmemiş maddeler, yüzde 
0.56 ile kimyevi maddeler takip etti. Yakacak 
ve enerji maddeleri grubunda yüzde 0.25 
azalõş gerçekleşirken mensucat grubunda 
herhangi bir değişim gözlenmedi. 

Yõllõk artõş ise inşaat malzemelerinde 
yüzde 31.30, madenlerde yüzde 30.69, gõda 
maddelerinde yüzde 26.65, yakacak ve 
enerjide yüzde 21.93, mensucatta yüzde  
17.61, işlenmemiş maddelerde yüzde 14.29, 
kimyevi maddelerde ise yüzde 10.51 oldu. 

İstanbul�da mayõs 
enflasyonu yüzde 1.53

YAŞAR KAYA 

B
akır, mayõs ayõnõ 
uluslararasõ piyasalarda 
rekorlar kõrarak geride 
bõraktõ. Londra Metal 

Borsasõ�nda (LME) fiyatlar mayõs 
ortasõnda 14 bin 153 dolarla tüm 
zamanlarõn zirvesini gördü. ayõ 
yüzde 5�e yakõn primle kapatan 
bakõrõn, yõlbaşõndan bu yana 
yatõrõmcõsõna yüzde 11 
kazandõrdõğõ hesaplandõ. Serbest 
piyasada libre fiyatõ ise 13 Mayõs�ta 
6.67 dolar ile tarihi rekor kõrmõştõ. 

TARİHİ ZİRVELER VE 
ARZ DARBOĞAZI 
Fiyatlardaki bu sert artõşta arz-

talep dengesindeki yapõsal 
bozulmalar temel etken oldu. 
Yapay zeka tabanlõ veri merkezleri 
ve yenilenebilir enerji altyapõsõna 
yönelik fiziki talep artarken, üretim 
kanadõnda ciddi aksamalar 
yaşandõ. Dünyanõn en büyük bakõr 
üreticisi Şili�de maden üretiminin 
yõllõk bazda yüzde 9�dan fazla 
daralmasõ, Endonezya ve 
Demokratik kongo 
Cumhuriyeti�ndeki kritik 
madenlerde yaşanan gecikmeler 
arz endişelerini perçinledi. ayrõca, 
Orta Doğu savaşõnõn tetiklediği 
Hürmüz Boğazõ kaynaklõ sõkõntõlar, 
Zambiya ve kongo�daki üretim 
hatlarõ için gereken kükürt 
tedarikini vurarak rekor fiyat 
artõşlarõnõ destekledi. 

TRUMP�TAN VERGİ 
KARARI 
küresel piyasalarõn bir diğer 

odak noktasõ ise Washington oldu. 
aBD Başkanõ Donald Trump,  
1 Haziran�da çelik, alüminyum ve 
bakõr ithalatõna yönelik tarifelerde 
stratejik bir güncelleme imzaladõ. 
Beyaz Saray�õn açõklamasõna göre, 
tarõm makinalarõ ile konut õsõtma 
ve havalandõrma ekipmanlarõnõ 
içeren belirli türev ürünlerde 
uygulanan gümrük vergisi yüzde 
25�ten yüzde 15�e düşürüldü. 
anlaşmalõ ülkelerden ithal edilen 
buldozer ve forklift gibi mobil 
endüstriyel ekipmanlar da yüzde 
15�lik tarifeye dahil edildi. İç 
üretimi güçlü bir şekilde 
desteklemek amacõyla sermaye 
ekipmanlarõnda en az yüzde 85 
oranõnda aBD�de eritilmiş ve 
dökülmüş metal kullanan  
yabancõ şirketlerin yüzde 10�luk 
daha düşük bir vergiden 
faydalanabileceği duyuruldu. Bu 
teşviklerin, amerikan endüstriyel 
tabanõnõ yeniden inşa edecek 
yatõrõmlarõ hõzlandõrmak için  
31 aralõk 2027 tarihine kadar geçici 
olarak uygulanacağõ belirtildi. 

DEV BANKALAR 
TAHMİNLERİ 
GÜNCELLEDİ 
aBD�nin rafine bakõrda yeni 

korumacõ vergiler getirebileceği 
beklentisi, mayõs ayõnda aBD�li 
ithalatçõlar arasõnda tarihte eşine az 
rastlanõr bir fiziki �stoklama� telaşõ 
başlattõ. Sisteme girecek bu büyük 
daralma endişesi, bu süreçte dev 
finans kuruluşlarõnõn hedef 
fiyatlarõnda agresif yukarõ yönlü 
revizyonlara gitmesine yol açtõ. 

Goldman Sachs: aBD 
ithalatçõlarõnõn stoklama eğilimiyle 
ülkenin bu yõlki bakõr envanteri 
birikim tahminini 550 bin tondan 
900 bin tona yükselten banka, aBD 
dõşõndaki pazarlarda arz açõğõnõn 
60 bin tondan bir anda 640 bin tona 
fõrlayacağõnõ hesapladõ. Yõl sonu 
hedef fiyatõnõ yüzde 10�un 
üzerinde bir artõşla 12 bin 465 
dolardan 13 bin 735 dolara çõkaran 
kurum; 2030 yõlõna kadar şebeke 
güvenliği ve yapay zeka kaynaklõ 
yeni taleplerin küresel büyümenin 
yüzde 60�õnõ oluşturacağõnõ 
vurguladõ. küresel maden arzõ 
tahmini ise maden felaketleri 
sebebiyle 350 bin ton aşağõ çekildi. 

Citigroup: 2026 yõlõ içerisinde 
bakõr için ilk kez resmi olarak 
�yükseliş� (bullish) pozisyonuna 
geçen banka, yeni bir öngörü 
paylaştõ. kurum, artan fiziki 
talepler ve arz açõğõ nedeniyle 
fiyatlarõn haziran ayõnda 14 bin 500 
dolarõ test edeceğini, yõl bitmeden 
ise 15 bin dolar barajõnõ aşarak 
kalõcõ bir eşik atlayacağõnõ bildirdi. 

Bakõrda hedefler yükseldi 
Mayõs ayõnda tarihi 

zirvesini gören bakõr 
fiyatlarõnda trend sürüyor. 
Trump�õn yeni tarife kararõ ABD 
piyasasõnda stoklama telaşõ 
başlatõrken; Goldman Sachs ve 
Citigroup gibi dev bankalar 
bakõrda küresel arz açõğõ uyarõsõ 
yaparak, hedef fiyatlarõnõ  
yukarõ yönlü revize etti.

TRUMP�IN TARiFE 
HAMLESi PiYASALARI 
HAREKETLENDiRDi 
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Fed�in yeni 
patronu  
ilk sõnavõnda 
Küresel piyasalarda dikkatler, Fed�de koltuğu devralan yeni 

Başkan Kevin Warsh�un ilk büyük sõnavõnda olacak. ABD-İran savaşõ 
ve artan petrol fiyatlarõyla alevlenen enflasyon baskõsõ faiz indirimi 
beklentilerini rafa kaldõrõrken; gözler çõkacak karardan ziyade 
Warsh�un çizeceği yol haritasõna çevrildi.  

K
ÜRESEL piyasalarõn 
gözü, 22 Mayõs�ta 
yemin ederek Jerome 
Powell�dan görevi 

devralan yeni ABD Merkez 
Bankasõ (Fed) Başkanõ Kevin 
Warsh�un koltuğundaki ilk 
sõnavõnda olacak. Piyasalar,  
16-17 Haziran�daki Açõk Piyasa 
Komitesi (FOMC) toplantõsõna 
kilitlendi. ABD Senatosu�ndan 
beklenenden az bir oyla onay alarak 
dünyanõn en güçlü merkez bankasõnõn 
dümenine geçen Warsh�un masasõnda, 
ABD-İran savaşõ ve yükselen petrol 
fiyatlarõnõn yeniden körüklediği 
enflasyonist riskler gibi zorlu başlõklar 
bulunuyor.  

ŞAHİN Mİ GÜVERCİN Mİ? 
Yatõrõmcõlarõn asõl aradõğõ yanõt ise 

geçmişte �katõ bir şahin� olarak 
bilinen, ancak son dönemde 
yapay zekanõn verimliliği 
artõrarak enflasyonu 
düşüreceği beklentisiyle daha 
�güvercin� bir vizyon çizen yeni 
başkanõn, beklentilerin değiştiği 
bu zorlu ekonomik konjonk-
türde nasõl bir ton kullanacağõ.  

Masada faizlerin sabit bõrakõlmasõna 
kesin gözüyle bakõlõrken, artan 
enflasyon baskõsõ nedeniyle FOMC 
içindeki görüş ayrõlõklarõnõn 
derinleştiğine dikkat çeken analistler, 
Warsh�õn kendi düşük faizli yapay zeka 
vizyonu ile faiz artõşõnõ dahi tartõşmaya 
başlayan komite üyeleri arasõnda  
nasõl bir denge kuracağõnõ yakõndan 
izleyecek.  

17 Haziran akşamõ açõklanacak karar 
metni, güncellenecek ekonomik 
projeksiyonlar ve Warsh�un kameralar 
karşõsõnda yapacağõ sözlü 
yönlendirme, hem Fed içindeki olasõ 
ayrõşmalarõ netleştirecek hem de Wall 
Street ile kurulacak yeni diyaloğun 
sõnõrlarõnõ belirleyecek. 

Gedik Yatõrõm�dan Yatõrõm 
Danõşmanlõğõ Müdür Yardõmcõsõ 
Onurcan Bal, piyasalarõn merakla 
beklediği bu kritik toplantõda odak 
noktasõnõn faiz kararõndan ziyade yeni 
başkanõn çizeceği vizyon olacağõnõ 
belirtti. Haziran toplantõsõnõn, hem 
Kevin Warsh yönetimindeki ilk 
toplantõ olmasõ hem de ekonomik 
projeksiyonlarõn yayõmlanmasõ 
nedeniyle diğer ara dönem 
toplantõlarõna kõyasla çok daha büyük 
bir önem taşõdõğõnõ vurgulayan Bal, 
�Piyasada faiz noktasõnda bir değişim, 
bir sürpriz beklemiyoruz� dedi. 

Piyasalarõn odağõnõn Kevin 
Warsh�un ilk yol haritasõ üzerinde 
olacağõnõn altõnõ çizen Bal, �Özellikle 

enflasyonla mücadeleye ilişkin ton, 
bilanço küçültme konusundaki 
yaklaşõm ve yõlõn geri kalanõna yönelik 
yönlendirmeler piyasalarõn en çok 
odaklanacağõ noktalar olacak. Toplantõ 
sonrasõnda düzenlenecek basõn 
konferansõnda gelecek sorular ve yeni 
başkanõn vereceği cevaplar son derece 
yakõndan izlenecektir� dedi. 

PETROL ENFLASYON  
RİSKİ YARATIYOR 
Toplantõdan ekstrem veya hiç 

beklenmedik bir mesaj çõkmasõnõ 
beklemediklerini, aksine temkinli 
duruşun korunacağõnõ belirten Bal, 
küresel çaptaki jeopolitik risklere 
dikkat çekti. Bal, şöyle konuştu: �Her 
ne kadar son dönemde diplomatik 
gelişmeler hõzlanmõş olsa da ABD ve 

İran arasõndaki süregelen savaş hali 
nedeniyle belli bir belirsizlik 

devam ediyor. Ayrõca bu 
süreçte yükselen petrol 
fiyatlarõnõn enflasyon 
üzerinde yükseltici etkileri 
oldu. Konuşmanõn genelinde 

enflasyonist risklere olan 
vurgunun ne kadar kuvvetli 

yapõlacağõ ve bu risklerin ne kadar 
yer alacağõ üzerinden piyasalar belli bir 
çõkarõm yapacaktõr.� 

FAİZDE BEKLENTİLER 
DEĞİŞTİ 
Yeni Başkan Warsh�un geçmişte 

gevşek para politikalarõna, varlõk alõm 
programlarõna ve bilanço küçültme 
süreçlerine yönelik eleştirileriyle 
bilinen bir isim olduğunu hatõrlatan 
Bal, ilk toplantõda bilanço küçültme 
hõzõnõ artõrmaya yönelik net bir adõm 
beklemediklerini, ancak söylem 
düzeyinde yumuşak bir geçiş zemini 
hazõrlanabileceğini ifade etti. 

Toplantõda açõklanacak  
ekonomik projeksiyonlarõn swap, 
tahvil, dolar ve hisse piyasalarõndaki 
fiyatlamalarõ doğrudan 
şekillendireceğini belirten Bal, 
beklentilerdeki çarpõcõ değişimi şu 
sözlerle özetledi: �Önceki 
projeksiyonlarda bu yõl için bir ila iki 
faiz indirimi öngörülüyordu, şimdi ise 
üyelerin ne öngöreceğine bakacağõz.  
Şu an piyasalarda Fed�in bu yõl faiz 
indirimine gitmesi beklenmiyor; hatta 
önümüzdeki yõl bir faiz artõrõmõna 
gitmesi swap piyasalarõnda  
fiyatlanõyor. İçinde bulunduğumuz 
konjonktürü dikkate aldõğõmõzda  
faizde bir değişim beklemesek de 
jeopolitik ve enflasyonist risk 
vurgusunun yapõldõğõ, temkinli 
duruşunu korumaya devam eden  
bir Fed görmeyi bekliyoruz.�

İnfo Yatõrõm�dan Yatõrõm 
Danõşmanõ Tunç Safa 
Altunsaray, Fed�in haziran 
ayõndaki faiz kararõnõ ve yeni 
Fed Başkanõ Kevin Warsh�un 
masasõnda duran zorlu 
tabloyu değerlendirdi. 
Warsh�un ilk aday 
gösterildiği dönemden 
bu yana 
makroekonomik 
koşullarõn tamamen 
değiştiğine dikkat çeken 
Altunsaray, komite 
içindeki olasõ 
bölünmelere dikkat çekti.  

KONJONKTÜR 
DEĞİŞTİ 
Altunsaray, ekonomik 

dengelerdeki değişimi ve artan 
enflasyonist baskõlarõ şu 
sözlerle ifade etti: �Kevin 
Warsh�un ilk aday gösterildiği 
zamanda enflasyonda tarife 
korkusu vardõ ama tarifelerin 
etkisi net bir şekilde 
hissedilmemişti. Fakat ABD-
İran savaşõnõn başlamasõ, 
petrol fiyatlarõnõn yukarõ 
gitmesi ve enerji maliyetlerinin 
artmasõ ile birlikte ilk aday 
gösterildiği andaki ekonomik 
konjonktür 180 derece değişti. 
Şu an ABD�de gelen son PCE 
(Kişisel Tüketim Harcamalarõ) 
rakamlarõna baktõğõmõz zaman 
da savaşõn enflasyon 
üzerindeki etkisi net bir şekilde 
hissediliyor. Hatta tahvil tarafõ 
ve Fed beklentilerinde faiz 
artõşõ beklentileri oluşmaya 
başladõ.� 

Bu zorlu tablo karşõsõnda 
yeni başkanõn işinin kolay 
olmadõğõnõ vurgulayan 
Altunsaray, Warsh�un 
politikalarõnõ hayata 
geçirmesinin zaman alacağõnõ 
belirterek, şunlarõ söyledi: �Bu 
çerçevede Kevin Warsh�un 

faizleri düşük tutma politikasõnõ 
ve bilanço küçültmesi gibi 
isteklerini yapabilmesi piyasa 
koşullarõndan dolayõ hemen 
olasõ görülmüyor. Çünkü Fed 

bu tarz kararlarõ alõrken 
özellikle FOMC 

komitesinden onay 
almasõ, oy birliği ile 
bu kararlarõ almasõ 
gerekiyor. Fed�in 
mevcut üyelerine 
baktõğõmõzda,  
hatta son FOMC 
tutanaklarõnõ 

incelediğimizde hem faiz artõşõ 
ihtimalinin masaya geldiğini 
hem de muhalefet tarafõ 
oluştuğunu görüyoruz. Bu 
nedenle bence son yõllarõn  
en ayrõşõk Fed toplantõlarõna 
tanõk olacağõz.� 

YAPAY ZEKA 
VİZYONU 
Warsh�un düşük faiz 

isteğinin arkasõnda yatan 
yapay zeka vizyonunu ve 
bunun önündeki engelleri de 
değerlendiren Altunsaray, 
şöyle devam etti: �Kevin 
Warsh, faizleri düşük tutma 
isteğini, yapay zekanõn 
verimliliğine ve bu verimlilik ile 
dezenflasyonist bir ortam 
oluşturma beklentisine 
bağladõğõnõ açõklamõştõ. Daha 
önceki Fed başkanlarõnõ 
incelediğimizde, Greenspan�in 
benzer bir politikayõ bilgisayar 
ve internet devriminde 
yaptõğõnõ; bilgisayarlarõn 
üretimin her alanõnõ olumlu 
etkilediği ve daha düşük 
maliyet ile daha verimli ürünler 
üretilmesine sebebiyet 
verdiğinden dolayõ faizleri 
sabit tuttuğunu görüyoruz. 
Fakat şu an için yapay zeka 
bütün sektörleri net bir şekilde 
etkilemiyor ve maliyetleri çok 

yüksek. Bu durum da bu 
politikada soru işaretleri 
oluşmasõna sebebiyet  
veriyor.� 

İLETİŞİMDE 
SADELEŞME 
Haziran toplantõsõnda 

çõkacak sonuca ve 
sonrasõndaki iletişim 
stratejisine dair beklentilerini 
paylaşan Altunsaray, gözlerin 
üyeler arasõndaki ayrõşmada 
olacağõnõn altõnõ çizdi: �Bütün 
bunlarõ topladõğõmõz zaman, 
haziran ayõndaki toplantõda 
Fed�in faizleri sabit 
bõrakmasõnõ bekleyebiliriz. 
Fakat verilecek mesajlar, hatta 
sonrasõnda yayõmlanacak 
toplantõ tutanaklarõ çok daha 
kritik olacaktõr. Özellikle 
içerideki ayrõşmayõ yakõndan 
takip etmemiz lazõm; çünkü 
ayrõşmõş bir Fed görebiliriz. 
Aynõ zamanda Fed�in 
iletişimde sadeleşmeye 
gideceğini düşünüyorum. 
Uzun vadeye odaklanõlacağõnõ 
düşünen noktadayõm.� 

Bilanço küçültme ve 
enflasyon ölçüm yöntemlerine 
yönelik olasõ güncellemeleri de 
hatõrlatan Altunsaray, sürecin 
uzun vadeli risklerine dikkat 
çekerek sözlerini şöyle 
noktaladõ: �Bundan 
sonrasõnda Kevin Warsh�un 
yapmak istediği reformlar için 
komite üyelerini ikna etmesine 
dikkat edeceğiz. Eğer 
enflasyon ölçümünde 
değişiklik olursa ve bilanço 
küçültme adõmlarõ ile ilgili 
açõklamalar diğer üyelerden 
gelirse, o zaman Fed 
tarafõndan reformlar kapõda 
demektir. Fakat unutmayalõm; 
faizler düşük kalõrsa ilerleyen 
dönemlerde bu durum varlõk 
balonlarõna yol açacaktõr.�

Tunç Safa 
Altunsaray

Onurcan Bal

Son yõllarõn en ayrõşõk toplantõlarõ 

Yaşar  
KAYA
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B
İLGİYİ ödüle dönüştüren 
araştõrma platformu Bilgesin, 
markalar ile tüketicileri aynõ 
ekosistemde buluşturarak, 

araştõrma süreçlerine farklõ bir 
yaklaşõm getiriyor. Girişimin 
kurucusu Necdet Kaan 
Öztürk, klasik araştõrma 
yöntemlerinden farklõ 
olarak veriyi anlõk ve 
canlõ şekilde 
sunabildiklerini 
belirterek, markalarõn 
tüketici davranõşlarõnõ  
eş zamanlõ takip 
edebildiğini söyledi. 
Bilgesin�i kurmadan önce 
satõş ve iş geliştirme alanõnda 
deneyim kazandõğõnõ anlatan  
Öztürk, markalarõn ve  
KOBİ�lerin içgörü ihtiyaçlarõna  
daha hõzlõ ve verimli çözümler  
üretmek amacõyla yola çõktõklarõnõ  
ifade etti.  

TÜKETİCİYE EK  
İNDİRİM VE ÖDÜL  
Tüketicilerin ilgilendikleri markalarda 

her zaman yeterli kampanya ve indirim 
fõrsatõ yakalayamadõğõnõ söyleyen 
Necdet Kaan Öztürk, �Bilgesin�in 

sunduğu sistem sayesinde 
kullanõcõlar markalarõn mevcut 
kampanyalarõna ek  
avantajlar elde ediyor. Ayrõca 
uygulama sayesinde tüketiciler 
kõsa anketlere katõlarak  

anõnda indirim veya 
hediye kodlarõ 

kazanabiliyor. 
Markalar, 
tamamen 
çevrimiçi 
çalõşan bir 
araştõrma 
altyapõsõna 
sahip olan 

Bilgesin 
üzerinden 

araştõrma 
anketlerini 

yayõnlayabiliyor.  
Yaklaşõk 2-3 dakikada 
tamamlanabilen sorular 
sayesinde hem tüketiciler ödül  
kazanabiliyor hem de  
markalar canlõ veri akõşõna 
ulaşabiliyor� dedi.  

MARKALARA  
3 ALANDA KATKI 
Bilgesin�in markalara üç temel alanda 

katkõ sunduğunu anlatan Öztürk, şöyle 
devam etti: �İlk olarak markalara anlõk, 
canlõ ve tamamen doğrulanabilir 
verilerle içgörü sağlõyoruz. İkinci olarak 
mevcut müşterilerle bağõ güçlendirirken 
potansiyel müşterilere erişim imkanõ 
oluşturuyoruz. Üçüncü olarak ise 
markalarõn web siteleri ve e-ticaret 
kanallarõ üzerinden satõşlarõnõ 
artõrabilecekleri yeni bir kanal 

sunuyoruz.�  
Markalarõn kendileri için 

oluşturulan özel paneller 
üzerinden verilere internet 
bağlantõsõ bulunan  
her yerden erişebildiğini 
vurgulayan girişimci, elde 

edilen içgörülerin hõzlõ şekilde 
stratejiye dönüştürülebildiğini 
söyledi. Sistem sayesinde ön onaylõ 

kullanõcõlarla doğrudan iletişim 
kurulmasõ müşteri ilişkilerini geliştirme 
açõsõndan da avantaj sağlõyor. 

VERİYİ ANLIK 
PAYLAŞIYORUZ 
Türkiye�de ve dünyada benzer iş 

modelleri bulunduğunu belirten 
Necdet Kaan Öztürk, �Bilgesin�i 
farklõlaştõran en önemli unsur,  
verilerin anlõk ve şeffaf biçimde 
sunulmasõ. Geleneksel araştõrma 
şirketleri verileri analiz süreci 
tamamlandõktan sonra paylaşõrken, 
Bilgesin paneli sayesinde veriler eş 
zamanlõ olarak takip edilebiliyor. 
Araştõrma sonuçlarõ ayrõca analiz 
edilerek çözüm önerileriyle birlikte 
markalara sunuluyor. Tüketicilere 
sağlanan indirimler ise markalarõn 
mevcut kampanyalarõna ek olarak 
tanõmlanõyor ve böylece daha  
avantajlõ bir alõşveriş deneyimi 
oluşturuluyor� dedi.  

BTM İLE EKOSİSTEME 
DAHİL OLDU 
Öztürk, girişimcilik yolculuklarõnda 

en önemli adõmlardan birinin, 2022 
yõlõnda BTM ekosistemine katõlmalarõ 
olduğunu söyledi. Öztürk, bu sürecin 
girişimlerine sunduğu katkõlarõ ise 
şöyle anlattõ: �BTM�nin sağladõğõ 
mentorluk desteği, eğitimler ve güçlü 
network yapõsõ sayesinde girişimcilik 
ekosistemini daha yakõndan tanõma 
fõrsatõ bulduk. Özellikle ürün-pazar 
uyumu ve fikir doğrulama süreçlerinde 
bakõş açõmõz gelişti. Doğru mentorlarla 
bir araya gelmek ve deneyimli 
isimlerden geri bildirim almak, 
Bilgesin�in büyüme sürecinde  
önemli rol oynadõ.�
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  

ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 05.06.2026 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrõ Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ 
Tel: 0212 455 61 23 

Baskõ: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza 
No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Genel Yayõn Koordinatörü Yrd. 
ÖZCAN TOKEL

Genel Yayõn Yönetmeni 
İlhan ÇABUKOL

Sorumlu Yazõ  
İşleri Müdürü 
Canan Bilgin

Yayõn ve Dağõtõm 
Sorumlusu 

Dilşah Sarõhasan

Haber Merkezi 
Adem Orhun, Barõş Cabacõ, Ertuğrul Yan,  

Hamit Eteevrans, Necmi Uysal, Servet Sena Sorkun,  
Sümeyra Yarõş Topal, Yaşar Kaya

Hukuk Danõşmanlarõ  
Av. Ömer Temel, Av. Cüneyt Şamil Oğurlu,  

Av. Şeymanur İnce

Grafik  
Osman 
Kuvvet

Reklam 
Cengiz 
Kazan

Abonelik  
Abdülkadir 

Yõldõz

istanbulticaretgazetesi.com 

Haber Müdürü 
Mete Dirice

Genel Yayõn Danõşmanõ 
Tamer Çerçi

Fotoğraf 
Kamil  
Çatak

Markalarla tüketiciler 
arasõnda canlõ  
veri köprüsü 
BTM girişimlerinden Bilgesin, markalar ile  

tüketicileri aynõ ekosistemde buluşturarak araştõrma 
süreçlerine farklõ bir yaklaşõm getiriyor. Markalara  
anlõk ve doğrulanabilir içgörü sağlayarak satõş, müşteri  
bağlõlõğõ ve veri yönetimi alanlarõnda yeni nesil bir  
araştõrma modeli sunan girişim, tüketicilere de  
ek indirim ve ödül kazandõrõyor.

 

        

        

                    

 

31 Ağustos - 2 Eylül 2026
Paris - Fransa 

PARIS AUTUMN 2026
TEXWORLD APPAREL SOURCI
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyo
Türkiye Milli İştiraki

MODANIN BULUŞMA NOK
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :  1.050 Euro / m2

Katılım Bedeli (nakliye hariç) :  1.000 Euro / m2

Minimum Stant Alanı :  12 m2

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

TEXWORLD APPAREL SOURCING PARIS AUTUMN

TÜRK TEKSTİLİ MİLLİ TREND ALANI

• Türkiye Milli Stantlarında yer alan Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı

• Kumaş, aksesuar ve hazır giyimin küresel ticaret platformu
• Tekstil dünyasının trendlerini, tasarımlarını ve teknolojik gelişmelerini inceleme imkanı
• Asya ve Avrupa başta olmak üzere 20’den fazla ülkeden katılım
• 8.000 profesyonel ziyaretçi
• En büyük 2. Katılımcı ülke Türkiye
• Türkiye milli standının Fuarın prestijli konumundaki yükselişi

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması
• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması
• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
• Fuar giriş kartı temini
• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması
• Türkiye Milli Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı 

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

Ruken Ayata

0212 455 65 83 
0530 151 42 37
ruken.ayata@ito.org.tr

Başak Kılıç

0212 455 61 05
0538 233 11 79
basak.kilic@ito.org.tr

Önce Türkiye, 
sonra global pazar 

Necdet Kaan Öztürk, 
Bilgesin�in öncelikli olarak 
Türkiye�de güçlü ve sürdürülebilir 
bir yapõ kurmayõ hedeflediğini 
söyledi. Türkiye pazarõnda elde 
edilecek deneyim ve operasyonel 
yetkinliklerin ardõndan global 
pazarda büyüme planlarõ 
olduğunu belirten Öztürk, �İş 
modelimizi farklõ ülkelerde test 
ederek geliştirmeyi ve büyüme 
sürecini kontrollü adõmlarla 
ilerletmeyi amaçlõyoruz. 
Türkiye�de girişimcilik ekosistemi, 
zorluklarõn yanõnda önemli 
fõrsatlarõ da beraberinde getiriyor. 
Ekonomik belirsizliklerin 
girişimlerin dayanõklõlõğõnõ sõnadõğõ 
bu süreçte, ekip olarak projemize 
duyduğumuz güçlü inanç ve 
girişimimizin adõm adõm 
büyümesi, en önemli motivasyon 
kaynaklarõmõz arasõnda  
yer alõyor� dedi. 

Necdet 
Kaan 

Öztürk

ADEM ORHUN 

İSTANBUL Ticaret Odasõ Taşõt 
Kiralama ve İlgili 
Hizmetler Meslek 
Komitesi, �Motorlu 
Kara Taşõtlarõnõn 
Kiralanmasõ 
Hakkõnda 
Yönetmelik� konulu 
çalõşma toplantõsõ 
düzenledi. İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Dr. Salih Sami 
Atõlgan�õn başkanlõk ettiği toplantõda, 
Ticaret Bakanlõğõ İç Ticaret Genel 
Müdür Yardõmcõsõ Soner Kaya ile 
Ticaret Bakanlõğõ İç Ticaret Genel 
Müdürlüğü Otomotiv Dairesi Başkanõ 
Özgür Karacaoğlu, yönetmelik 
çalõşmalarõ hakkõnda bazõ bilgileri 
paylaşõrken, sektör temsilcileri talep ve 
önerilerini dile getirdi.  

Toplantõya katõlan İTO Meclis 
üyeleri ve sektör derneklerinin 
yöneticileri, yetkilendirme, şubelerin 
ruhsatlandõrõlmasõ ve sicil kayõtlarõ, kõş 
lastiği, çocuk koltuğu, ödemeler ve 
provizyon konusunda yaşanan 
sorunlarõ ve çözüm önerilerini anlattõ.  

ŞUBELERDEN YETKİ 
BELGESİ İSTENMESİN 
Taşõt kiralama hizmeti veren 

şirketin, kendi şubelerinden ayrõ ayrõ 
yetki belgesi istememesi gerektiğini 
vurgulayan sektör temsilcileri, 

yönetmeliğin de bu yönde olmasõnõ 
talep etti. Ayrõca kiralamaya sunulacak 
her araç için çocuk koltuğu 

zorunluluğunun 
efektif olmayacağõnõ 
belirten sektör 
temsilcileri, 
�Müşterilerin hepsi 
çocuk koltuğu 
istemiyor, çünkü 
ihtiyaçlarõ yok. 
Yüzlerce aracõ olan 

bir şirketin yüzlerce çocuk koltuğu 
bulundurmasõ, depolama ve hijyen 
açõsõndan problem oluşturacak, ayrõca 
maliyet artõşõna yol açacaktõr. 
Dolayõsõyla böyle bir şartõn 
olmamasõnõ talep ediyoruz� dedi.   

SİGORTA BEDELİ  
AYRI OLMALI 
Diğer bir konu ise sigorta bedeli 

oldu. Yönetmelik taslağõnda, sigorta 
bedelinin taşõt kiralama ücretinin 
içinde yer almasõna yönelik 
düzenlemeye itiraz eden sektör 
temsilcileri, �Dünyanõn hiçbir yerinde 
sigorta, kiralama ücretine dahil değil. 
Sigorta, kapsamõna ve müşterinin 
talebine göre ayrõ ücretlendirilmeli� 
önerisini dile getirdi. Toplantõda kamu 
temsilcileri, sektörden gelen katkõlarõn 
değerlendirileceğini ifade ederken, 
yaşanan birçok sorunun mevzuat 
aracõlõğõyla giderileceği bir çalõşma 
yaptõklarõnõ belirtti.

Taşõt kiralama yönetmeliğine 

sektörel öneriler  
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Türkiye ekonomisinin 2026�nõn ilk çeyreğinde yüzde 2.5 büyümesini 
değerlendiren İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, 

�Büyüme verisi, küresel belirsizlik ortamõnda Türk ekonomisinin 
dayanõklõlõğõnõ ve potansiyelini bir kez daha tescilledi� dedi.  

Avdagiç, �Sanayi üretiminin ve ihracatõn negatif bölgede kalmasõ, 
dikkate alõnmasõ gereken önemli sinyaller. Sürdürülebilir ve nitelikli 

büyüme için sanayi odaklõ, ihracata dayalõ ekonomi modelimizi 
güçlendirmemiz artõk bir tercih değil, öncelik� diye konuştu. 

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
(İTO) Başkanõ Şekib 
Avdagiç, 2026�nõn ilk 
çeyrek büyüme verisinin, 

küresel belirsizlik ortamõnda 
Türk ekonomisinin 
dayanõklõlõğõnõ ve 
potansiyelini bir kez daha 
tescillediğini belirterek, �Bu 
süreçte özellikle doğrudan 
yatõrõmlarõ ülkemize çekmek, 
yeni ihraç pazarlarõnõ 
desteklemek ve ihracat kadar 
ithalatta da hedef odaklõ 
yürümek önem taşõyor� dedi. 

EKONOMİMİZ 
DİRAYETLİ 
Avdagiç, Türkiye 

ekonomisinin yõlõn ilk 

çeyreğinde yüzde 2.5 
büyümesine ilişkin yazõlõ bir 
açõklama yaptõ. Avdagiç, 
Türkiye�nin genç ve dinamik 
hane halkõ yapõsõnõn, ticari 
esnekliğinin ve üretim 
motivasyonunun dünyadaki 
karõşõk konjonktüre rağmen 
ekonomimizi dirayetli 
tutmaya devam ettiğini 
kaydetti. Bölgemizdeki 
savaşa, jeopolitik baskõlara ve 
yüksek enerji maliyetlerine 
karşõn elde edilen büyüme 
eğiliminin korunmasõnõ 
önemli bir kazanõm olarak 
değerlendirdiklerini belirten 
Avdagiç, diğer yandan 
sanayi üretiminin ve 
ihracatõn negatif bölgede 

kalmasõnõn dikkate alõnmasõ 
gereken önemli sinyaller 
olduğuna dikkat çekti. 

SANAYİ VE 
İHRACAT ODAKLI 
Avdagiç, şunlarõ söyledi: 

�2026 1�inci çeyrek büyüme 
verisi, küresel belirsizlik 
ortamõnda Türk 
ekonomisinin dayanõklõlõğõnõ 
ve potansiyelini bir kez daha 
tescilledi. Bu süreçte 
özellikle doğrudan 
yatõrõmlarõ ülkemize çekmek, 
yeni ihraç pazarlarõnõ 
desteklemek ve ihracat kadar 
ithalatta da hedef odaklõ 
yürümek önem taşõyor. 
Bununla birlikte, 

sürdürülebilir ve nitelikli 
büyüme için sanayi odaklõ, 
ihracata dayalõ ekonomi 
modelimizi güçlendirmemiz 
artõk bir tercih değil, öncelik. 
Maliye politikalarõ, teşvikler 
ve finansman olanaklarõ ile 
desteklenen bir üretim 
modeli Türkiye�yi dünyada 
yeniden şekillenen ticaret 
haritasõnda güçlü bir 
konuma taşõyacaktõr. 
Enflasyonla mücadele 
önceliğimizi tehlikeye 
atmayacak şekilde 
finansman ve kur 
politikalarõnõ revize ederek 
ihracattaki bu 
darboğazõ aşabileceğimize  
inanõyoruz.�

EKONOMİNİN 
DAYANIKLILIĞI 
TESCİLLENDİ

İmalat PMI mayõsta 
49.8�e yükseldi 
İSO Türkiye 

İmalat PMI, 
mayõsta 49.8�e 
yükselerek,  
Mart 2024�ten  
bu yana en 
yüksek değerine 
ulaştõ. İhracat 
siparişlerindeki 
toparlanmayla 
birlikte üretim 
ve satõn alma 
faaliyetleri 
yeniden  
artõşa geçti.

İSTANBUL Sanayi Odasõ (İSO) Türkiye 
İmalat Satõnalma Yöneticileri Endeksi (PMI), 
mayõsta 49.8�e yükseldi. İSO Türkiye 
İmalat PMI anketinin mayõs ayõ sonuçlarõ 
açõklandõ. 

Eşik değer olan 50�nin üzerinde ölçülen tüm 
rakamlarõn sektörde iyileşmeye işaret ettiği 
anket sonuçlarõna göre, nisanda 45.7 olan 
manşet PMI, mayõsta 49.8�e yükselerek 50 eşik 
değerine önemli ölçüde yaklaştõ. 

Mart 2024�ten bu yana en yüksek düzeyinde 
gerçekleşen endeks, faaliyet koşullarõndaki 
bozulmanõn belirgin şekilde yavaşladõğõ 
yönünde sinyal verdi. Mayõs ayõ verileri, imalat 
sanayi üretiminin yeniden artõşa geçtiğini 
gösterdi. Böylece nisanda gözlenen sert 
yavaşlamanõn ardõndan belirgin bir toparlanma 
kaydedildi. Anket katõlõmcõlarõ, özellikle 
uluslararasõ pazarlardaki talep koşullarõnda 
iyileşme belirtilerine dikkati çekti. 

YENİ İHRACAT SİPARİŞLERİ 
Yeni ihracat siparişleri, 20 aylõk yavaşlama 

döneminin ardõndan mayõsta büyüme kaydetti. 
Toplam yeni siparişler ise ihracattaki 
toparlanmanõn olumlu etkilerine rağmen hafif 
düştü. Yeni siparişlerde yavaşlama bildiren 
anket katõlõmcõlarõ, bu durumu belirsizlik, fiyat 
artõşlarõ ve Orta Doğu�daki savaş ile 
ilişkilendirdi. İstihdam da azalmaya devam etti 
ancak düşüş, 2026�nõn başõndan bu yana en 

düşük oranda gerçekleşti. 
Bazõ firmalarõn Orta Doğu�daki savaştan 

kaynaklanan fiyat artõşlarõna ve tedarik zinciri 
aksamalarõna karşõ emniyet stoku oluşturma 
çabalarõ, satõn alma faaliyetlerinin iki yõldan 
uzun bir sürenin ardõndan ilk kez artmasõnõ 
sağladõ. Öte yandan, girdi stoklarõndaki  
azalma nisana göre belirgin şekilde hõz  
kesmekle birlikte devam etti. 

ÜRETİMDE ILIMLI ARTIŞ 
Açõklamada endekse ilişkin değerlendirme- 

sine yer verilen S&P Global Market Intelligence 
Ekonomi Direktörü Andrew Harker, mayõsta 
Türk imalat sektörünün daha olumlu bir 
görünüm sergilediğini belirterek, ihracatõn 
yeniden büyümeye geçmesinin üretimde õlõmlõ 
bir artõşõ beraberinde getirdiğini bildirdi. 

Bu sayede satõn alma faaliyetlerinin de 
arttõğõnõ kaydeden Harker, şu değerlendirmeyi 
yaptõ: �Bu artõşõn bir bölümü, Orta Doğu�daki 
savaşõn yol açtõğõ aksamalara karşõ emniyet 
stoku oluşturma çabasõndan kaynaklandõ. 
Dolayõsõyla girdi maliyetlerinde süregelen 
keskin yükselişler ve tedarik zincirlerindeki 
gecikmeler dikkate alõndõğõnda mayõsta 
gözlenen genişlemenin kalõcõ olup olmayacağõ 
belirsizliğini koruyor. İhracatõn ardõndan  
toplam yeni siparişlerin de büyüme bölgesine 
geçip geçmeyeceği, önümüzdeki aylarõn 
seyrinde belirleyici olacak.�

ModeliModeli    
güçlendirmek güçlendirmek   
önceliköncelik
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Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Dijital dönüşümde  
özel-kamu stratejik 

ortaklõğõ 
21. yüzyõlõn en kritik rekabet alanõ, 

enerji, savunma veya finans gibi 
stratejik alanlarõn tümünü bir araya 
getiren tek bir yeni güç unsuru olarak; 
�dijital dönüşüm�. 21. yüzyõlõn ikinci 
çeyreğinde, yapay zekadan veri 
merkezlerine, bulut bilişimden 
telekomünikasyona, yarõ iletkenlerden 
kuantum teknolojilerine kadar uzanan 
geniş bir dijital teknolojiler ekosistemi, 
ülkelerin ekonomik büyüklüğünü, 
güvenlik kapasitesini ve jeopolitik 
etkinliğini belirleyen temel unsur 
olacak. 

Bu nedenle ülkelerin özel sektör 
teknoloji şirketlerinin ve ülkesinin 
vatandaşõ olan teknoloji 
mühendislerinin, ülkelerinin milli 
teknoloji hedeflerine karşõ nötr kalma 
lüksü artõk yoktur. Nasõl ki geçmiş 
yüzyõllarda sanayi kuruluşlarõ ülkelerin 
kalkõnma hamlelerinin temel aktörleri 
olduysa, bugün de özel sektör teknoloji 
şirketleri ülkelerinin �dijital egemenlik� 
mücadelesinin en vazgeçilmez 
paydaşlarõdõr. 

Dijital çağõn öncü teknoloji şirketleri 
artõk yalnõzca ticari kurumlar değildir; 
ülkelerinin stratejik kapasitesini 
güçlendiren jeostratejik kalelerdir. Bu 
şirketlerin mühendisleri de yalnõzca 
yüksek ücretli çalõşanlar değil, 
ülkelerinin dijital geleceğini inşa eden 
jeoekonomik neferlerdir. Tam da bu 
nedenle ülkemizde kamu ve özel 
sektörün birlikte hareket etmesinin 
elzem olduğu en kritik dönemlerden 
birinin içinden geçiyoruz. 

Sadece teşvikler yetmez 

Özel sektörün geliştirdiği çeviklik, 
hõz, uygulama kabiliyeti ve sonuç 
odaklõ yönetim anlayõşõ, artõk kamu 
yönetimine daha güçlü biçimde 
aktarõlmalõ. Bakanlõklarõmõzõn, 
düzenleyici kurumlarõmõzõn ve kamu 
kuruluşlarõmõzõn önündeki temel 
meselelerden biri yalnõzca kaynak 
üretmek değil; karar alma süreçlerini 
hõzlandõrmak, kurumlar arasõ 
koordinasyonu güçlendirmek ve 
stratejik akõl kapasitesini artõrmaktõr. 

Bugün yapay zeka, veri merkezleri, 
enerji, telekomünikasyon ve bulut 
teknolojileri birbirinden bağõmsõz 
alanlar değildir. Her biri diğerini 
besleyen ve birlikte anlam kazanan bir 
bütünün parçalarõdõr. Bu nedenle söz 
konusu alanlarõ ayrõ ayrõ ele almak, 
farklõ kurumsal öncelikler içerisinde 
değerlendirmek hem zaman hem de 
kaynak kaybõna yol açõyor. Dünyadaki 
başarõlõ örnekler incelendiğinde, öne 
çõkan ülkelerin ortak bir vizyon ve 
güçlü bir eşgüdüm mekanizmasõ ile 
hareket ettiği görülüyor. 

Kamu, özel sektör, üniversiteler ve 
finansal kuruluşlar aynõ hedef 
doğrultusunda konumlanõyor; dijital 
dönüşüm ulusal bir seferberlik 
anlayõşõyla yürütülüyor. Türkiye de 
artõk bu aşamaya geçmek zorundadõr. 
Yalnõzca teşvik mekanizmalarõyla 
ilerlemek derinleşen ve sertleşen küresel 
rekabette artõk yeterli değil. Bazõ kritik 
alanlarda dijital dönüşümün hem kamu 
hem de özel sektör için zorunlu hale 
getirilmesini sağlayacak düzenlemelerin 
gecikmeksizin hayata geçirilmesi 
gerekiyor. Çünkü yapay zeka, veri 
merkezleri, GPU, yarõ iletken, çip, bulut 
ve kuantum teknolojilerinde küresel 
eşikler son derece hõzlõ aşõlõyor. 

Milli irade oluşturulmalõ 

Türkiye�nin ekonomik, ticari, askeri, 
istihbari ve diplomatik açõdan, 
dünyanõn en güçlü ilk 10 ülkesi 
arasõnda yer alma başarõsõnõ gösterdiği 
bir dönemde, dijital dönüşüm 
alanõndaki yol haritalarõnõ ve uygulama 
takvimlerini yalnõzca kamu 
kurumlarõnõn inisiyatifine bõrakmak 
arzu edilen dönüşüm hõzõnõ 
sağlayamayacaktõr. Ülkemizin 
3 milyona yaklaşan reel sektör 
işletmesinin dönüşümü, kamu ve özel 
sektörün birlikte oluşturacağõ güçlü bir 
ekosistemle mümkün olacaktõr. 
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Petrolde  
iki kritik 
senaryo 

Ekonomist 
Belgin 
Maviş, 
gerilimin 
artmasõ, 
Hürmüz 
Boğazõ ile 
Babül-
mendep 
Boğazõ�nõn kapatõlmasõ 
durumunda petrolde 
2022 yõlõnda  
görülen 138 dolar 
seviyelerinin yeniden 
tetiklenebileceğini 
belirtti. 

Olumlu senaryoda 
ise eğer ABD yönetimi 
ve İran arasõnda bir 
mutabakat zaptõ 
imzalanõrsa, Hürmüz 
Boğazõ üzerindeki 
blokajõn kaldõrõlmasõyla 
fiyata yüklenen devasa 
jeopolitik risk primi 
hõzla düşer. Bu 
durumda analistler 
Orta Doğulu 
üreticilerin üretimi 
hemen eski seviyesine 
getiremeyeceğini, bu 
yüzden düşüşlerin 
kademeli olacağõnõ 
öngörüyor. Belgin 
Maviş�e göre Brent 
petrolde kõsa vadeli ilk 
destek noktasõ 93.50-
93 dolar seviyeleri,  
88 ve 86 dolar bandõ 
güçlü alõm bölgesi 
olurken, boğazlarõn 
kapatõlmasõ petrolü 
hõzla 100 dolarõn 
üzerine çõkarabilir. 
Masada uzlaşõ olmasõ 
durumunda 90 dolar 
ve altõna doğru hõzlõ bir 
kâr satõşõ görebiliriz. 
100 dolarõn üzerinde 
ise teknik direnç 
seviyeleri  
115-119 dolar ile  
125�138 dolar 

bandõnda. 

İran�õn yeni kozu 
�Gözyaşõ Geçidi� 

Orta Doğu�da ABD ile İran arasõnda  
ikili diplomasi trafiği devam ederken, 

İran�õn Hürmüz Boğazõ�na alternatif olarak 
Babülmendep Boğazõ�nõ da kapatabileceği 
konuşulmaya başlandõ. �Gözyaşõ Geçidi�  
olarak da adlandõrõlan ve Kõzõldeniz�in güney 
girişinde yer alan stratejik boğaz, ticaretin  
can damarlarõndan biri olarak görülüyor.  

Hürmüz ile Babülmendep Boğazõ�nõn 
kapatõlmasõ durumunda petrolde  

2022 yõlõnda görülen 138 dolar seviyelerinin 
yeniden tetiklenebileceği belirtiliyor.  
Uzmanlar ise uzlaşõ olmasõ durumunda  
90 dolar ve altõna doğru kademeli bir  
düşüşün söz konusu olabileceğini  
öngörüyor.  

A
BD ile İran 
arasõnda  
28 Şubat�ta 
başlayan savaş, 

Orta Doğu�da gerginlikleri 
tõrmandõrdõ. Taraflar 
arasõnda son dönemdeki barõş 
sürecinde görülen diplomatik çelişkiler 
petrol fiyatlarõ üzerinde sert hareketleri 
beraberinde getirdi. İki devletin barõş 
konusunda anlaştõğõna dair olumlu 
haber akõşlarõ petrolü hõzla düşürürken, 
yaşanan bir olumsuzluk veya 
müzakere sürecinin tõkanmasõ 
yönündeki haberler ise petrolde 
beklentileri silbaştan değiştiriyor. 

DİPLOMASİ ÇIKMAZI 
PİYASALARI SARSIYOR 
30 Nisan�da 126 dolara kadar 

yükselerek 4 yõlõn en yüksek seviyesine 
ulaşan Brent petrolün varili mayõs 
sonunda 90 dolar kritik eşiğine doğru 
gelerek önemli oranda düşmüştü.  
ABD ile İran�õn barõş konusunda 
mutabakata vardõğõna dair haberlerle 
petrolde düşen tansiyon yeni haftada 
İran�õn görüşmeleri askõya aldõğõnõ 
duyurmasõyla yükseldi. Brent petrolün 
varil fiyatõ 90-100 dolar bandõnda yeni 
denge arayõşõna geçti. 

HÜRMÜZ SONRASI 
BABÜLMENDEP ENDİŞESİ 
İran medyasõnda yer alan haberlere 

göre Tahran yönetimi, bölgedeki 
müttefiklerle yalnõzca Hürmüz 
Boğazõ�nõ değil, küresel petrol ticareti 
açõsõndan kritik bir diğer geçit olan 
Kõzõldeniz girişindeki Babülmendep 
Boğazõ�nõ da kapatma seçeneğini 
değerlendiriyor.  

Orta Doğu�da yaşanan her bir 
gelişme petrolde tüm dengeleri altüst 
ederken, bundan sonra fiyatlarõn ne 
olacağõ da merak konusu. Peki İran, 
Babülmendep Boğazõ�nõ kapatabilir mi? 
Böyle bir senaryoda petrol fiyatlarõ ne 
olur? Olasõ bir anlaşma durumunda 
beklentiler neler? Konuyla ilgili iki 
uzman isim tahminlerini İstanbul 
Ticaret Gazetesi�ne anlattõ. 

TİCARETİN EN HASSAS 
SİNİR UCU 
Babülmendep Boğazõ�nõn dünya 

ticareti için önemi ve kapanmasõ 
durumunda olasõ risklerini, petrol 
piyasasõna yansõmalarõnõ anlatan 
Ekonomist Belgin Maviş, söz konusu 
boğazõn kelime anlamõnõn �Hüzün 
Kapõsõ� ya da �Gözyaşõ Geçidi� olarak 
nitelendirildiğini, küresel ticaretin ve 
jeopolitiğin en hassas, en kõrõlgan sinir 
uçlarõndan biri olduğunu ifade etti. 

Maviş, Kõzõldeniz�i Aden Körfezi�ne ve 
Hint Okyanusu�na bağlayan bu dar 
geçidin Süveyş Kanalõ üzerinden 
Akdeniz ve Avrupa�ya uzanan ticaret 
koridorunun güney kilidi olduğunu 
söyleyerek, şunlarõ ekledi: 
�Babülmendep, Yemen (Asya) ile 
Cibuti ve Eritre (Afrika) arasõnda yer 
alõr. En dar noktasõnda genişliği sadece 
26 kilometredir. Dahasõ, gemilerin 
güvenle geçebileceği gidiş-dönüş 
rotalarõ (seyrüsefer hatlarõ) adalar 
yüzünden sadece 2 mil (yaklaşõk 3.2 
km) genişliğindeki iki koridora 
sõkõşmõştõr. Bu durum, boğazõ askeri 
olarak hedef alõnmasõ, bloke edilmesi 
veya asimetrik saldõrõlara (drone, füze, 
deniz mayõnlarõ) maruz kalmasõ en 
kolay su yollarõndan biri haline getirir.� 

KAPANIRSA TEK SEÇENEK 
ÜMİT BURNU 
Dünya genelindeki tüm deniz 

ticareti konteyner trafiğinin yaklaşõk 
yüzde 10 ila yüzde 12�sinin bu 
boğazdan geçtiğini belirten Belgin 
Maviş, Babülmendep�in kapatõlmasõ 
veya kullanõlamaz hale gelmesi 
durumunda, gemilerin önünde tek 
seçeneğin Afrika kõtasõnõ güneyden 
dolanarak Ümit Burnu rotasõnõ 
kullanmak olduğunu söyledi. 

14 GÜNLÜK EK  
YÜK GETİRİR 
Belgin Maviş�e göre Babülmendep 

Boğazõ�nõn kapatõlmasõyla birlikte  
ticaret gemilerinin rotasõ Güney Afrika 
olursa bunun en büyük olumsuz etkisi 
maliyet ve zaman faturasõ olacaktõr. Bu 
durumda Ümit Burnu�na yönelmek, bir 
kargo gemisinin yolculuğuna ortalama 
3 bin ila 4 bin deniz mili (yaklaşõk 10-14 
gün) ek yük getirir. Bu gecikme; navlun 
(taşõmacõlõk) fiyatlarõnõn katlanmasõna, 
sigorta primlerinin uçmasõna ve küresel 
tedarik zincirinde (özellikle otomotiv, 
elektronik ve tekstilde) ciddi 
aksamalara yol açar. 

NE KADARLIK PETROL 
GEÇİYOR? 
Boğazõn ekonomik ağõrlõğõnõn en 

büyük kõsmõnõn enerji taşõmacõlõğõndan 
oluştuğunu ifade eden Ekonomist 
Maviş, �Kriz dönemleri dõşõndaki 
normal zamanlarda bu boğazdan 
günlük ortalama 8.8 ila 9.2 milyon  
varil ham petrol ve rafine petrol ürünü 
geçer. Bu da küresel deniz yoluyla 
taşõnan petrolün yaklaşõk yüzde 9�una 
denk gelir. Ayrõca Katar gibi ülkelerden 
Avrupa�ya giden sõvõlaştõrõlmõş 
doğalgaz (LNG) tankerlerinin de ana 
rotasõdõr� dedi. 

İKİ BOĞAZ BİRBİRİNE 
GÖBEKTEN BAĞLI 
�Söz konusu bölgenin Hürmüz 

Boğazõ ile bir bağlantõsõ var mõ?� 
sorusunu yanõtlayan Belgin Maviş, 
Körfez ülkelerinden (Suudi Arabistan, 
Kuveyt, Irak, BAE) çõkõp Süveyş 
üzerinden Avrupa�ya gidecek petrolün 
önce Hürmüz Boğazõ�ndan çõktõğõnõ, 
ardõndan Babülmendep�ten geçtiğini 
belirtti. Söz konusu iki boğazõn 
birbirine göbekten bağlõ olduğunu 
kaydetti. 

İRAN, BABÜLMENDEP�İ 
KAPATABİLİR Mİ? 
Doğrudan coğrafi olarak 

bakõldõğõnda İran�õn Babülmendep�e 
kõyõsõ olmadõğõnõ ifade eden Maviş, söz 
konusu geçit için İran�õn buraya vekil 
güçler ile müdahale edebileceğini dile 
getirdi. İran destekli Husilerin 
Yemen�in Babülmendep�e bakan kõyõ 
şeridini ve stratejik noktalarõnõ kontrol 
ettiğini söyledi. 

Belgin Maviş bu konudaki olumsuz 
senaryoyu şöyle özetledi:  

�İran; Husilere sağladõğõ gemisavar 
füzeleri, kamikaze insansõz hava 
araçlarõ (İHA) ve deniz mayõnlarõ 
sayesinde askeri varlõk göstermesine 
gerek kalmadan boğazõ dolaylõ olarak 
kontrol edebiliyor. İran ve Husiler, 
boğazõ klasik bir donanma gibi gemileri 
fiziksel olarak yan yana dizerek 
kapatamazlar. Bunun yerine, boğazdan 
geçen ABD, İngiltere veya İsrail 
bağlantõlõ ticari ve askeri gemilere 
sürekli füze ve drone saldõrõlarõ 
düzenleyerek �fiili bir güvensizlik 
bölgesi� yaratõrlar. Bu kapsamda 
Babülmendep sadece coğrafi bir su 
yolu değildir. Küresel ekonominin can 
damarõ, enerji piyasalarõnõn sigortasõ ve 
ABD ile bölgesel güçler (İran, Suudi 
Arabistan) arasõndaki jeopolitik bilek 
güreşinin en sõcak cephesidir.�

Türkiye�ye  
etkisi ne olur?

PETROLDE 
YENİ NORMAL

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

Onur 
TOPKAN

Belgin Maviş

 

 

 

Babülmendep Boğazõ�nõn kapatõlmasõnõn Türkiye ve 
küresel ticarete etkilerini değerlendiren Enerji Uzmanõ 

Altuğ Karataş, Hürmüz Boğazõ�ndan gelerek 
Babülmendep�ten geçen LNG tankerlerinin Afrika�yõ 

dolaşmasõnõn her bir gemi için maliyetleri 1 milyon dolar 
artõrabileceğini söyledi. Bu durumun Türkiye�ye 

etkilerinin sõnõrlõ olacağõnõ öngören Karataş, daha 
çok küresel olarak enerji maliyetlerini 

artõrabileceğini belirtti. Karataş, söz konusu 
kapanmanõn lojistik sektörü ve sigorta 

maliyetlerini yükseltebileceğini 
öne sürdü.

Altuğ Karataş
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İHRACAT gelirlerini 
artõracak ve cari 
açõkta kalõcõ düşüşü 
destekleyecek yeni 

teşvikler açõklandõ. 
Teknoloji Hamlesi 
Programõ (HAMLE) 
kapsamõnda açõlan �İleri Malzeme 
Teknolojileri ve Kritik 
Hammaddeler Çağrõsõ� ile yüksek 
katma değerli ürünler yerli 
imkanlarla üretilecek, ara malõ 
ithalatõ azaltõlacak. Çağrõ 
kapsamõndaki yatõrõmlar, 
savunmadan havacõlõğa, nano 
teknolojiden enerjiye birçok alanda 
gelişmeyi hõzlandõracak.  

Program kapsamõnda 
KOBİ�lerin Ar-Ge, personel ve 
makina yatõrõmlarõ desteklenirken, 
daha büyük firmalar da geniş 
kapsamlõ desteklerden 
faydalanabilecek. Böylece katma 
değerli ve yüksek teknolojili ürün 
için yapõlan yatõrõmlar, teknolojik 
bağõmsõzlõğõ ve küresel rekabet 
gücünü artõracak. 

HAMLE�NİN ETKİSİNİ 
ARTIRACAK 

Bu yõlõn başõnda öncelikli ürün 
listesini ve teknoloji alanlarõnõ 
güncelleyen Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ, yeni çağrõyla kalkõnma 
adõmlarõna güçlü bir destek kanalõ 
açtõ. Sanayi ve Teknoloji Bakanõ 
Fatih Kacõr�õn, �Türkiye�nin katma 
değeri yüksek, yenilikçi ve 
rekabetçi üretim altyapõsõnõ 
güçlendirmek amacõyla hayata 
geçirilen Teknoloji Hamlesi 
Programõ�nõn etkisi artõracağõz. 
Yeni çağrõlarla destek 
mekanizmasõ daha ileri bir 
seviyeye taşõnõyor� açõklamasõna 
paralel olarak atõlan bu yeni 
adõmdaki destek konularõ özellikle 
Ar-Ge ve makina yatõrõmlarõnõ 
kapsõyor.  

Üretim odaklõ, sanayi ve 
teknoloji ekosistemini geliştirecek, 
reel ekonomiye katkõ sağlayacak 
projelerin hayata geçirilmesiyle 
ihracatta birim değer artacak. 
Ayrõca Türkiye�nin ileri 
malzemeleri üretme kapasitesi ve 
kritik hammadde işleme tesislerine 
sahip olmasõ, tedarik zincirlerinde 
�near-shoring� avantajõnõ da 
güçlendirecek. Ekosistem 
geliştikçe Türkiye�nin nitelikli 
doğrudan yabancõ yatõrõmlarõ 
cezbetme gücü de artacak. 

MİLYONLARCA 
LİRALIK DESTEK 
SAĞLANACAK 

İleri Malzeme Teknolojileri ve 
Kritik Hammaddeler Çağrõsõ ile 
Ar-Ge harcamalarõnõn KOBİ�ler 
için yüzde 75�i (20 milyon TL�ye 
kadar), diğer firmalar için ise 
yüzde 50�si (40 milyon TL�ye 
kadar) karşõlanabilecek. Destek 
verilecek harcama konularõ şunlar 
olacak:  

n Personel giderleri 
n Proje personeline ait seyahat 

giderleri 
n Alet, teçhizat, yazõlõm ve 

yayõn giderleri 
n Malzeme ve sarf giderleri 
n Yurtiçi ve yurtdõşõ 

danõşmanlõk hizmeti ve diğer 

hizmet alõm giderleri 
n Üniversiteler ve diğer Ar-Ge 

kurum ve kuruluşlarõna yaptõrõlan 
Ar-Ge hizmet alõm giderleri 

n Destek personeli, elektrik, 
gaz, su, bakõm onarõm, haberleşme 
gibi genel proje giderleri 

n KOBİ�ler için 10 milyon TL 
üst limitle yüzde 80�e kadar 
personel giderleri desteği  

HANGİ ÜRÜNLER 
DESTEKLENECEK? 

Telekomünikasyon ve 5G 
teknolojilerinde kullanõlan 
metaller, nükleer enerji, uçak 
gövde bileşenleri, uzay 
teleskoplarõ ve güdüm 
sistemlerinde kullanõlan berilyum, 
yarõ iletkenler, çipler ve güneş 
panellerinde kullanõlan silikon 
metali, savunmada infilak 
edici/ettirici maddeler, 
katalizörler, kauçuklar, 
polikarbonatlar, katot parçalarõ, 
süper paslanmaz çelikler, çok 
malzemeli ve 4D baskõ 
uygulamalarõ, kompozit 
malzemeler, kaplama teknolojileri, 
lazer teknolojileri, manyetik 
teknolojiler, mikro-nano 
boyutlarda eklemeli imalat 
sistemleri, nadir toprak elementleri 
üretimi ve uygulamalarõ gibi ürün 
ve alanlar bu özel teşviklerin 
konularõndan bazõlarõ. 

BİYOTEKNOLOJİ 
ÇAĞRISI 

Ayrõca Biyoteknoloji ve 
Sürdürülebilir Yaşam 
Teknolojileri Çağrõsõ duyurusu 

da yapõldõ. Bu alandaki 
yatõrõmlarla biyoteknoloik ilaç ve 
biyobenzer ürünlerin yerli 
imkanlarla üretilmesi 
sağlanacak. Aşõ, immünolojik 
ürünler, tõbbi cihaz ve akõllõ 
sağlõk teknolojileri, robotik 

teknoloji, akõllõ implantlar, gõda 
tarõm ve kimya teknolojileri, 
döngüsel ekonomi ve karbon 
yakalama teknolojileri, hidrojen 
teknolojileri ile afet ve çevresel 
teknoloji alanlarõnda Ar-Ge ve 
yatõrõmlar da teşvik edilecek. 

HAMLE�nin web sitesinde 
açõklanan ürün listesi, savunma, 
havacõlõk, biyoteknoloji, ilaç ile 
tõbbi ürünler sektörlerindeki 
malzeme ve teknoloji 
bağõmsõzlõğõnõ en üst seviyelere 
çõkaracak. Ayrõca bu çağrõlarla 
yapõlacak Ar-Ge çalõşmalarõ ve 
yatõrõmlar enerji ve iletişim gibi 
alanlarda da ürünlerin 
verimliliğini ve yerliliğini 
artõracak. Böylece Türkiye 
tedarik güvenliği ve cari denge 
açõsõndan da elini güçlendirecek.  

Adem 
ORHUN

Türkiye, yüksek teknolojili ürünlerle rekabet 
gücünü artõracak iki çağrõyla büyümede ileri 
malzeme atağõna kalkõyor. Bu kapsamda �İleri 

Malzeme Teknolojileri ve Kritik Hammaddeler Çağrõsõ� ile 
�Biyoteknoloji ve Sürdürülebilir Yaşam Teknolojileri 
Çağrõsõ� açõldõ. Böylece nano teknolojiden enerjiye, 
savunmadan ilaç ve tõbbi cihazlara kadar birçok katma 
değerli ürün için yatõrõmlara özel teşvikler sağlanacak. 

Bu teşvikler, ara malõ ithalatõnõ azaltacak ve 
ihracatta yüksek gelirli ürünlerin üretilmesi için 
yapõlan yeni yatõrõmlar cari açõkta kalõcõ düşüşü 

sağlayacak. Kritik hammaddeler ve yüksek teknolojili 
ürünler ekosistemi yeni yatõrõmlarla gelişirken, katma 
değerli üretim yapan sektörler hõzla büyüyecek, Türk 
firmalarõnõn küresel pazarlarda rekabet gücü artacak. 
Birim değer arttõkça hem firmalar hem ülke kazanacak. 

Ürün listesi için QR kod ve link:  
https://hamle.sanayi.gov.tr/Files/do
kumanlar/IleriMalzemeTeknolojileri 
veKritikHammaddelerCagrisiKapsa

mõndakiOncelikliUrunListesi.pdf 

İleri malzeme 
teknolojileri  
ne sağlõyor?  

Savunma, havacõlõk ve uzay 
sistemlerinde yüksek 
performanslõ çözümler 
bulunmasõnõ sağlõyor.  

Yüksek sõcaklõk, radyasyon 
ve korozif ortamlarda 
dayanõklõ yapõlarõn 
geliştirilmesi mümkün 
oluyor.  

Daha hafif, güçlü ve enerji 
verimli üretim teknolojileri 
kurulabiliyor. 

Eklemeli imalat sistemleriyle 
hõzlõ ve düşük maliyetli 
üretim yapõlabiliyor.  

Nano malzemeler ve 
gelişmiş kompozitlerle 
fonksiyonel ürün 
geliştiriliyor.  

Sürdürülebilir ve yüksek 
katma değerli sanayi 
üretimini geliştiriyor.   

Kritik teknolojilerde dõşa 
bağõmlõlõğõn azaltõlmasõnõ 
sağlõyor. 

Maddi destek 
unsurlarõ  

Başvuru ön şartlarõ 

KOBİ�ler için Ar Ge 
harcamalarõnõn yüzde 75�i ve 
en fazla 20 milyon TL�si 
karşõlanabilecek. 

Diğer diğer firmalar için  
Ar-Ge harcamalarõnõn yüzde 
50�si ve en fazla 40 milyon 
TL�si karşõlanabilecek. 

KOBİ�ler için personel gideri 
desteği yüzde 80 (10 milyon 
TL�ye kadar). 

Yüzde 50-60 oranõnda vergi 
indirimi teşviki olacak.  

Yüzde 25 oranõnda makina 
desteği (240 milyon TL�ye 
kadar) sağlanabilecek. 

Çağrõ kapsamõnda sadece 
Türkiye�de yerleşik sermaye 
şirketleri başvuruda bulunabilecek. 
Başvurusu yapõlan yatõrõm 
projelerinin büyüklüğü (Proje 
kapsamõnda öngörülen Ar-Ge ve 
üretime yönelik yatõrõm 
harcamalarõnõn toplam tutarõ)  
40 milyon TL�den, şayet varsa Ar-Ge 
bileşeni 5 milyon TL�den az olamaz. 
Yatõrõm projelerinin büyüklük alt 
sõnõrõ, salt yazõlõm geliştirmeyi 
amaçlayan projeler için 15 milyon TL 
olarak uygulanõr. Projelerin Ar-Ge 
kõsmõ için çağrõya en fazla 24 ay 
süreli Ar-Ge başvurusu yapõlabilir. 
Yatõrõm projesinin KOSGEB 
desteklerinden yararlanmasõ talep 
edilen kõsmõ için öngörülen 
tamamlama süresi en fazla  
24 ay olabilir.  

Başvuru ve  
değerlendirme takvimi:  
Ön başvuru bitiş: 31 Temmuz 2026 
Kesin başvuru bitiş: 30 Eylül 2026 
Bağõmsõz değerlendirme 

raporunun yüklenmesi: 31 Ekim 2026 
Ayrõntõlõ bilgi için adres: 

www.hamle.gov.tr/Home/CagriPlani 

Büyümede ileri 
malzeme atağõ  

YÜKSEK TEKNOLOJİYEYÜKSEK TEKNOLOJİYE  
SÜPER TEŞVİKSÜPER TEŞVİK

Sanayi ve Teknoloji Bakanõ 
Mehmet Fatih Kacõr, katma 
değerli yatõrõmlarõ Ar-Ge�den seri 
üretime kadar destekleyerek 
hayata geçirdiklerini belirterek, 
�İleri Malzeme Teknolojileri ve 
Kritik Hammaddeler Çağrõsõ ve 
Biyoteknoloji ve Sürdürülebilir 
Yaşam Teknolojileri Çağrõlarõyla 
ülkemizin ihtiyaç duyduğu kritik 
ürünlere yönelik yatõrõmlarõ 
hõzlandõracağõz. Bu vesileyle 
kõymetli müteşebbislerimizi; 
başvurularõ 31 Temmuz�a kadar 
devam edecek bu çağrõlarõmõza 

katõlmaya, Türkiye�nin kritik 
teknolojilerde üretim kabiliyetini 
daha ileri seviyeye taşõmaya davet 
ediyorum� dedi. Kacõr, �Türkiye 
Yüzyõlõ�nda katma değerli üretim 
altyapõsõyla teknoloji geliştirme ve 
üretmede oluşturduğumuz 
kapasiteyle Türkiye�mizi dünyada 
hak ettiği konuma hep birlikte 
taşõyacağõz. Yüksek teknoloji 
alanlarõnda üretim kapasitemizi, 
yenilikçilik kabiliyetimizi ve 
küresel rekabet gücümüzü 
artõracak yatõrõmlarõ ülkemize 
kazandõracağõz� diye konuştu.  

Küresel rekabet gücümüzü artõrõyoruz 

https://hamle.sanayi.gov.tr/Files/dokumanlar/IleriMalzemeTeknolojileri
https://hamle.sanayi.gov.tr/Files/dokumanlar/IleriMalzemeTeknolojileri
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Girişimcilik ekosistemine 

 İstanbul 
Ticaret Odasõ 
öncülüğünde 
düzenlenen 
İTO & BTM 
Ekosistem 
Buluşmasõ�nda, 
Türkiye 
girişimcilik 
ekosisteminin 
geleceği,  
yapay zeka 
dönüşümü, 
yatõrõm iklimi 
ve küresel 
rekabet gücü 
ele alõndõ. 

OSMAN KUVVET 
 
iSTaNBUL Ticaret Odasõ, Türkiye 

girişimcilik ekosisteminin önde gelen 
paydaşlarõnõ, iTO ve BTM ekosistem 
Buluşmasõ�nda bir araya getirdi. iTO�nun 
eminönü�ndeki merkez binasõnda 
gerçekleştirilen etkinliğe kamu kurumlarõ, 
yatõrõmcõlar, fon yöneticileri, girişimciler, 
akademisyenler ve kurumsal şirket 
temsilcileri katõldõ. 

Toplantõda, 
Türkiye�nin yapay zeka 
çağõnda teknoloji üreten, 
sermaye çeken ve küresel 
ölçekte büyüyen 
girişimler çõkaran bir 
merkez haline gelmesi 
için atõlmasõ gereken 
adõmlar değerlendirildi. 
Girişimcilik 
ekosisteminin mevcut 
durumu, yatõrõm iklimi, sermayeye erişim, 
kurumsal-startup işbirlikleri ve küresel 
ölçeklenme konularõ ele alõndõ. 

DİJİTAL DÖNÜŞÜM 
iTO Yönetim Kurulu Üyesi ve BTM 

Yönetim Kurulu Başkan Yardõmcõsõ ibrahim 
Doğan Salman, toplantõnõn girişimcilik 
ekosisteminin yatõrõmcõ ve fon tarafõndaki 
bakõş açõsõnõ daha iyi anlamak açõsõndan 
önemli olduğunu belirtti. 

iTO�nun geniş üye tabanõna dikkat çeken 
Salman, konvansiyonel üretim ve ticaret 
yapan işletmelerin dijital dönüşüm sürecinin 
dõşõnda kalmamasõ gerektiğini vurguladõ. 
Salman, �Üyelerimizin dijital devrimin 
içerisinde, dönüşüm ve gelişim ivmesinin 
altõnda kalmadan, bu sürecin zirvesinde yer 
alacak bir entegrasyon sağlamasõ gerekiyor� 
dedi. Salman, iTO�nun girişimcilik 
ekosistemindeki rolünün yalnõzca yeni 
girişimlerin desteklenmesiyle sõnõrlõ 
olmadõğõnõ, aynõ zamanda mevcut 
işletmelerin teknolojiyle buluşmasõ ve dijital 
ekonomiye uyum sağlamasõ açõsõndan da 
kritik önem taşõdõğõnõ belirtti.  

YAPAY ZEKA MERKEZDE 
etkinlikte konuşan iTO Yönetim Kurulu 

Üyesi Dr. Salih Sami atõlgan da  
programõn nitelikli ve kapsayõcõ bir katõlõmcõ 
profiliyle gerçekleştiğini belirtti. atõlgan, 
yapay zekanõn artõk yalnõzca Türkiye�de 
değil, uluslararasõ platformlarda da 
girişimcilik, teknoloji ve eğitim başlõklarõnõn 
merkezinde yer aldõğõnõ söyledi. 

TEKNOLOJİ ŞİRKETLERİ  
GÜÇ MERKEZİ  
BTM Genel Müdürü Dr. Önder Kul ise 

�Girişimcilik 
ekosistemine Genel 
Bakõş� başlõğõyla yaptõğõ 
sunumda, son 10 yõlda 
küresel ekonomide 
yaşanan dönüşüme 
dikkat çekti. Kul, 
teknoloji şirketlerinin 
artõk yalnõzca  
birer şirket değil, 
ekonomik güç  

merkezleri haline geldiğini belirterek,  
yapay zekanõn bütün sektörleri  
dönüştüren yeni bir ekonomik altyapõ  
olarak görülmesi gerektiğini  
ifade etti. 

GİRİŞİMLER BİRLİKTE 
BÜYÜMELİ 
Toplantõda, Türkiye girişimcilik 

ekosisteminin daha güçlü bir yapõya 
kavuşmasõ için kurumsal şirketlerle 
startup�lar arasõndaki işbirliklerinin 
artõrõlmasõ gerektiği vurgulandõ. açõk 
inovasyon, hõzlõ pilot uygulamalar, venture 
client modelleri ve kurumsal girişim 
sermayesi yapõlarõnõn yaygõnlaştõrõlmasõ 
gerektiği belirtildi. Katõlõmcõlar, kamu 
desteklerinin, yatõrõmcõ ilgisinin ve özel 
sektör işbirliklerinin daha sistematik hale 
gelmesinin Türkiye�nin küresel rekabet 
gücünü artõracağõnõ değerlendirdi. 

KÜRESEL ÖLÇEKLENME 
HEDEFİ 
Toplantõda, Türkiye�nin artõk yalnõzca 

girişim çõkaran bir ülke olmanõn ötesine 
geçerek, küresel ölçekte teknoloji şirketleri 
üreten bir ekosistem inşa etmesi  
gerektiği vurgulandõ.

yeni vizyon   SENA SORKUN 
 
OTOMOTiV, demir-çelik, 

boru ve profil sektörlerinin 
önde gelen kuruluşlarõndan 
Borusan Boru, tedarikçi 
ekosistemini geliştirmek ve 
yeni işbirliği imkanlarõnõ 
değerlendirmek amacõyla 
istanbul Ticaret Odasõ�nda 
(iTO) sektör temsilcileriyle  
bir araya geldi. 

iTO Merkez Bina�da gerçekleştirilen 
etkinlikte, çelik üreticileri, çelik servis 
merkezleri, talaşlõ imalat ve yüzey  
işlem alanlarõnda faaliyet gösteren 
firmalar, Borusan Boru satõn alma 
ekipleriyle doğrudan görüşme  
fõrsatõ buldu. 

30 FİRMA GÖRÜŞME YAPTI 
etkinliğe, Yan Sanayi Borsasõ üyesi 

144 firma başvuruda bulundu. Borusan 
Boru satõn alma ekipleri tarafõndan 
yapõlan teknik değerlendirme 
sonucunda uygun görülen 30 firma, ikili 
iş görüşmelerine katõlmaya hak kazandõ. 

Görüşmelerde firmalarõn üretim 
kabiliyetleri, teknik yeterlilikleri ve 
tedarik süreçlerine sağlayabilecekleri 
katkõlar değerlendirildi. Böylece yerli 
tedarikçilerin büyük ölçekli sanayi 
kuruluşlarõyla doğrudan temas 
kurmasõna ve yeni ticari bağlantõlar 
geliştirmesine imkan sağlandõ. 

iTO bünyesinde faaliyet gösteren  
Yan Sanayi Borsasõ, ana sanayi firmalarõ 
ile tedarikçi işletmeler arasõnda köprü 
kurmaya devam ediyor. Borusan Boru 
Tedarikçi Günü de bu kapsamda, 
nitelikli üretim kapasitesine sahip 
firmalarõn yeni pazarlara ve 
işbirliklerine erişmesi açõsõndan  
önemli bir buluşma oldu.

Borusan Boru tedarikçilerle  

İTO�da buluştu  
Borusan Boru Tedarikçi Günü, İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) 

düzenlendi. Etkinlik kapsamõnda, Yan Sanayi Borsasõ üyesi firmalar 
Borusan Boru�nun satõn alma ekipleriyle ikili iş görüşmeleri gerçekleştirdi.

TicareT 
Bakanlõğõ�ndan, 
reklam Kurulu 
kararlarõna ilişkin 
açõklama yapõldõ. 
açõklamada, Kurulca 
uygulanabilecek idari 
para cezalarõnõn 
reklamõn yayõnlandõğõ 
mecraya göre değiştiği 
belirtilerek, şunlar 
kaydedildi: �Yasal 
mevzuat uyarõnca 
2026 yõlõ için en üst 
limit olarak, 
televizyon reklam-
larõnda 31 milyon  
808 bin 530 liraya, 
internet reklamlarõnda 
8 milyon 635 bin  
800 liraya, afiş, açõk 
hava ilanõ ve benzeri 
mecralarda ise  
863 bin 580 liraya 
kadar idari para cezasõ 
uygulanabilmektedir. 
ayrõca, alõnan 
durdurma kararõna 
uyulmamasõ halinde, 
para cezalarõ tekrar 
edebilmektedir.�

Reklam cezalarõ yayõnlanan  
mecraya göre uygulanõyor  
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BD ile Çin arasõndaki 
ticaret gerilimi, 
Avrupa�nõn enerji 
güvenliği endişeleri ve 

Hürmüz Boğazõ�nda yaşanan 
krizler, ülkelerin üretim ve tedarik 
zinciri stratejilerini yeniden 
şekillendirmeye zorluyor. Dünyanõn üretim 
haritasõ yeniden çizilirken Türkiye, bu 
dönüşümde öne çõkan ülkeler arasõnda yer 
alõyor. Avrupa, Körfez, Asya ve Afrika 
pazarõna birkaç gün içinde erişim imkanõ 
sunan Türkiye, stratejik konumunun yanõ 
sõra güçlü üretim altyapõsõ, nitelikli ve genç 
iş gücü ve köklü sanayi tecrübesiyle 
rakiplerinden ayrõşõyor.  

ENERJİ ARZI EN BÜYÜK 
KIRILGANLIK  
Avrupa�nõn doğalgaz arzõnda yaşadõğõ 

sõkõntõlar ve Asya�da yükselen enerji 
maliyetleri üretim planlarõnõ zorlaştõrõrken, 
Türkiye enerji kaynaklarõnõ çeşitlendirme 
konusunda önemli adõmlar attõ. Yenilenebilir 
enerji yatõrõmlarõ, gelişmiş doğalgaz 
altyapõsõ, LNG terminalleri ve devreye 
alõnan nükleer enerji projeleri, sanayi 
üretiminin kesintisiz sürdürülmesine katkõ 
sağlõyor. Bu tablo, üretimde öngörülebilirlik 
arayan uluslararasõ yatõrõmcõlar açõsõndan 
Türkiye�yi daha cazip bir merkez haline 
getiriyor. Otomotivden makinaya, gõdadan 
kimyaya, beyaz eşyadan savunma sanayine 
kadar uzanan köklü üretim ekosistemi, 
yatõrõmcõlar açõsõndan önemli bir güven 
unsuru oluşturuyor. 

İvME REFORMLARLA 
ARTAcAK  
Türkiye, değişen dünya düzenine göre 

ekonomik ve altyapõda reformlar 
gerçekleştiriyor. Bu kapsamda transit ticaret 
ve yurt dõşõnda gerçekleşen mal alõm-satõm 
aracõlõk faaliyetlerinden elde edilen 
kazançlarda vergi indirimi oranõ yüzde 
50�den yüzde 100�e çõkarõldõ. Böylece bu 
kazançlardan kurumlar vergisi alõnmayacak. 
İstanbul Finans Merkezi�nde faaliyet 
gösteren şirketlerin transit ticaret gelirleri 
tamamen vergiden muaf tutulacak. Körfez 
Bölgesi�ndeki yatõrõmcõlarõn buraya gelmesi 
için önemli bir hamle olduğunu belirten 
İstanbul Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof.  
Dr. Ali Hepşen, Türkiye�nin stratejik  
coğrafi konumu, genç ve dinamik iş gücü ile 
yõllar içinde oluşturduğu güçlü sanayi 
altyapõsõnõn yatõrõmcõlar açõsõndan önemli  
bir avantaj sağladõğõnõ vurguladõ. Prof. Dr. 
Hepşen, şirketlerin üretim merkezlerini 
yeniden şekillendirdiği mevcut dönemde 
Türkiye�nin birçok rakip ülkeye  
göre daha avantajlõ bir konumda 
bulunduğunu söyledi. 

KOBİ�LER İÇİN YOL HARİTASI 
Prof. Dr. Ali Hepşen, küresel krizlerin 

ardõndan oluşan yeni ekonomik düzende 
KOBİ�lerin geleneksel üretim anlayõşõnõn 
ötesine geçmesi gerektiğini belirterek, 
yüksek katma değerli ve teknoloji odaklõ 
üretimin artõk bir tercih değil, zorunluluk 
haline geldiğini ifade etti. Prof. Dr. Hepşen, 
�Dünyada üretim ve tedarik zincirleri 
yeniden şekillenirken KOBİ�lerimizin bu 
dönüşümün dõşõnda kalma lüksü yok. 
Özellikle savunma sanayi, yazõlõm, yapay 
zeka, elektronik, ileri malzeme teknolojileri 
ve dijital üretim alanlarõna yönelen 
işletmeler rekabette öne çõkacak. Son 
dönemde açõklanan teşviklerin önemli bir 
bölümü de yüksek teknoloji yatõrõmlarõnõ 
desteklemeye yönelik hazõrlandõ� dedi.  

KAPASİTENİN YANINDA 
TEKNOLOJİK DÖNÜŞÜM  
KOBİ�lerin sadece üretim kapasitesini 

artõrmaya değil, teknolojik dönüşüme 
yatõrõm yapmaya odaklanmasõ gerektiğini 
vurgulayan Hepşen, şöyle konuştu: �Yeni 
dönemde düşük maliyetle üretmek tek 
başõna yeterli olmayacak. Verimliliği 
artõran, dijitalleşen, Ar-Ge ve inovasyonu 

hedefleyen şirketler küresel değer 
zincirlerinde daha güçlü yer bulacak. 
KOBİ�lerin üniversite-sanayi işbirliklerini 
artõrmalarõ, ihracata yönelik üretim 
yapmalarõ ve teknolojik yatõrõmlardan 
yararlanmalarõ gerekiyor. Türkiye�nin 
önüne çõkan fõrsat penceresini kalõcõ  
bir büyüme hikayesine dönüştürmenin 
yolu yüksek teknolojiye dayalõ  
üretimden geçiyor.� 

STRATEJİK KONUM 
AvANTAJI ELİMZİDE 
Hepşen, Türkiye�nin stratejik konum 

avantajõnõ ise şöyle değerlendirdi: 
�Küresel ekonomide tedarik zincirleri 
artõk yalnõzca maliyet avantajõ üzerinden 
değil güvenlik, süreklilik, yakõnlõk ve 
esneklik kriterleri üzerinden yeniden 
tasarlanõyor. Türkiye, Avrupa, Asya, Orta 
Doğu ve Afrika pazarlarõnõn kesişim 
noktasõnda yer alan stratejik konumuyla 
�yakõn tedarik� ve �bölgesel üretim üssü� 
arayõşõnda öne çõkan ülkelerden biri 
konumunda bulunuyor. Genç ve dinamik 
iş gücü, gelişmiş sanayi altyapõsõ, güçlü 
lojistik ağõ ve üretimdeki esnek kapasitesi 
Türkiye�yi küresel şirketler açõsõndan 
önemli bir alternatif haline getiriyor. 
Özellikle Avrupa pazarõna yakõnlõk, 
teslim sürelerinin kõsalmasõ ve stok 
maliyetlerinin azaltõlmasõ bakõmõndan 
önemli bir rekabet avantajõ sunuyor. 
Ancak bu fõrsatõn kalõcõ kazanõma 
dönüşebilmesi için yüksek katma  
değerli üretim, dijitalleşme, yeşil 
dönüşüm ve Ar-Ge yatõrõmlarõnõn 
hõzlandõrõlmasõ gerekiyor.�   

Danimarka�nõn, Malezya�nõn savunma 

sanayi siparişinin iptal etmesini örnek 
veren Hepşen, �Savunma sanayi 
alanõndaki üretim gücüyle böyle 
siparişleri rahatlõkla çõkarabiliriz. 
Türkiye savunma sanayindeki fõrsat 
penceresini iyi değerlendirdi. Her  
sektöre krizlerle birlikte fõrsatlar 
beraberinde geliyor. Bunlarõn  
temelinde üretimlerini teknolojiyle 
buluşturmalarõ geliyor� dedi.  

Barõş  
CABACI

ABD-Çin ticaret gerilimi, Avrupa�nõn enerji 
arz güvenliği arayõşõ ve Orta Doğu kaynaklõ 
jeopolitik riskler, küresel üretim ve tedarik 

zincirlerinde yeni bir yapõlanmayõ zorunlu kõlõyor. 
Maliyet odaklõ üretim modeli yerini güvenli, yakõn, 
esnek ve sürdürülebilir tedarik merkezlerine bõrakõrken, 
Türkiye stratejik konumu ve sanayisiyle öne çõkõyor.

Bu konjonktür, Türkiye için üretim, lojistik, 
finans ve ihracat ekseninde önemli bir fõrsat 
penceresi açõyor. Ancak bu avantajõn kalõcõ 

kazanõma dönüşmesi için KOBİ�lerin yüksek 
teknolojiye geçişi hõzlandõrmasõ, dijitalleşme ve Ar-Ge 
yatõrõmlarõnõ artõrmasõ, yeşil dönüşüme uyum sağlamasõ 
ve ihracat odaklõ üretimi güçlendirmesi gerekiyor.

Küresel riskleri fõrsata  
dönüştürecek 4 adõm 

İstanbul 
Üniversitesi 
Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Ali 
Hepşen, 
Türkiye�nin 
krizlere fõrsata 
çevirmek için 
özellikle dört 
alana odaklanmasõ 
gerektiğini belirtti. 

Finansal yatõrõmlara 
yoğunlaşõlmalõ: Türkiye�nin 
güçlü bankacõlõk altyapõsõ 
ve gelişmiş finansal 
sistemi, küresel belirsizlik 
dönemlerinde yatõrõmcõ 
açõsõndan önemli bir güven 
unsuru. İstanbul Finans 
Merkezi ve İslami finansta 
ön plana çõkmalõyõz. 

Yakõn pazar avantajõ: 
Şirketlerin uzak 
coğrafyalardaki tedarik 
risklerini azaltma eğilimi, 
Türkiye�yi Avrupa pazarõna 
hõzlõ erişim sağlayan 
önemli bir üretim ve 
dağõtõm merkezi 
konumuna taşõyor. Öte 
yandan Türkiye sadece 
Avrupa�ya değil, Körfez�e 
ve Afrika�ya da pazar 
olarak yakõn. 

Lojistik ve entegre 
ağlar: Türkiye 
yaptõğõ 
havalimanlarõ ve 
tren yollarõyla 
ulaşõmõnõ da 

çeşitlendirdi. 
Türkiye�deki 
gelişmiş yollar ve 

ulaşõm güzergahlarõ 
ticaretin atan kalbi olacak. 
Bölgesinde yaptõğõ 
anlaşmalar ve yenileme 
çalõşmalarõyla Bulgaristan, 
Suudi Arabistan, 
Azerbaycan, Suriye ile 
gümrük modernizasyonu 
ve çeşitli ulaşõm 
anlaşmalarõ imzalandõ. 
Buradaki avantajõ ticaret 
anlaşmalarla taçlandõrmak 
gerekiyor. 

Yeşil dönüşüm ve 
dijitalleşme fõrsatõ: Küresel 
ticaretin karbon 
düzenlemeleri ve dijital 
dönüşüm ekseninde 
yeniden şekillendiği 
süreçte Türkiye�nin yeşil 
enerji ve teknoloji 
yatõrõmlarõnõ artõrmasõ, 
uluslararasõ rekabet 
gücünü önemli ölçüde 
yükseltebilir.

İşletmelere mikro plan   

Krizlerin beraberinde 
yeni fõrsatlar 
doğurduğunu 
belirten Yõldõz Teknik 
Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Mesut 

Karataş, �Tedarik 
zincirlerinde artõk 
sadece ucuz üretim 
değil, güvenilir ve 

hõzlõ erişilebilir üretim de önemli 
hale geldi. Türkiye burada doğal bir 
avantaja sahip. Avrupa�ya yakõnlõk, 
gelişmiş sanayi altyapõsõ, lojistik 
kabiliyeti ve genç iş gücü bu 
dönemde ciddi bir fõrsat yaratõyor. 
Ama fõrsat kendiliğinden kalõcõ 
avantaja dönüşmüyor. Üretimde 
teknoloji kullanõmõnõ artõrmak, ara 
malõ bağõmlõlõğõnõ azaltmak, liman, 
demiryolu ve lojistik merkezleri 
daha verimli hale getirmek 
gerekiyor. Türkiye eğer sadece 
�yakõn üretim üssü� olarak değil, 
kaliteli, hõzlõ ve esnek üretim 
merkezi olarak konumlanõrsa bu 
kriz döneminden güçlenerek 
çõkabilir� dedi.  

Prof. Dr.  
Ali Hepşen

Prof. Dr.  
Mesut Karataş

Kaliteli ve hõzlõ üretim 
merkezi olmalõyõz  
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TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ İLE 
ASYA'NIN PRESTİJLİ FUARI ATF 2026'DA

YERİNİZİ ALIN, DÜNYAYA AÇILIN ! 

Katılım bedeli : 800 ABD Dolar / m²

KATILIM BİLGİSİ

ÜRÜN GRUPLARI

• Animasyon

• Belgesel

• Dijital İçerik, Dizi

• Format

• Ortak Yapım

• Sinema / TV Filmi 

ÜRÜN GRUPLARI

T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından fuar
oranında destek öngörülmektedir.

Yurt dışı etkinlik katılım desteğinden fayda
için, firmanın güncel olarak Hizmet İhra
Birliğine Üyeliği ile birlikte "10962 Ka
Genelgede" yer alan Temel Bilgi ve B
tanımlanan nitelikleri haiz olması gerekme

ATF ASIA TV FORUM & MARKET

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaatı ve dekorasyonu

• Firma kayıt ücreti

• Her firmaya m² ölçüsünde kayıt imkanı

• Fuar İdaresi sistemi üzerinde ikili görüşme hizmeti ve randevu temini

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• İçerik sektöründe Asya kıtasının en prestijli etkinliği

• Dizi, film, TV, ortak yapım, alım-satım, farklı içeriklerin keşfi vs. birçok yeni fırsat

• 60 ülkeden 5.000 üst düzey yöneticinin katılımı

• 700 satıcı firma, 1000 içerik alıcısı

• 715 format ve içerik alıcısı

•

•
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Begüm Ece

0212 455 65 03

begum.ece@ito.org.tr

:  800 ABD Dolar / m

  :  4 m²

    

  

 
 
 

 
 
 

Mine Güneş

0212 455 61 06
530 151 42 35
mine.gunes@ito.org.tr

    

  

 
 
 

 
 
 

    

  

 
 
 

 
 
 

ADEM ORHUN 
 

RiskleRin bertaraf edilmesi ve hasar 
durumunda müşterilerin kaybõnõn 
telafi edilmesi için kritik göreve 
sahip olan sigorta sektörünün 

büyümesi, hem kurumlarõ hem ekonomileri 
yakõndan ilgilendiriyor. kPMG�nin 
yayõmladõğõ 2025 yõlõ sigorta sektörel Bakõş 
raporuna göre Türkiye sigortacõlõk sektörü 
2024 yõlõnda, brüt prim üretimini bir önceki 
yõla göre yüzde 73 artõrdõ ve sektörün toplam 
hacmi 838.5 milyar Tl�ye ulaştõ. 2025�te ise 
büyüme tahminlerine paralel olarak sektörün 
toplam hacmi 1.2 trilyon Tl�yi aştõ.  
Türkiye sigortalar Birliği�nin (TsB) 
açõklamalarõna göre 2026 sonunda 1.7 trilyon 
Tl�ye ulaşõlmasõ bekleniyor. Önceki yõllarda 
ortalama 10-12 milyar dolarlõk üretim 
hacmiyle ilerleyen sigorta sektörü, son 
yõllarda döviz kurundaki gelişmelerin de 
etkisiyle 32 milyar dolarlõk üretim  
hacmine ulaştõ. Bununla birlikte sektör, 
�koruma açõklarõna� dikkat çekiyor.  
�Dolar bazõnda büyüyerek, dünya 
sõralamasõnda Türkiye ekonomisinin 
büyüklüğüne yaraşõr bir seviyeye ulaşmak� 
hedeflerine dikkat çeken sektör temsilcileri, 
sigortalõlõk oranõn hâlâ istenen seviyelerden 
uzak olduğunu vurguluyor. Depremler ve 
yangõnlarla gündeme gelen sigorta sektörü, 
teknolojik riskler, siber saldõrõlar, bölgesel 
çatõşmalar ve tedarik zinciri kõrõlmalarõ 
sebebiyle �daha fazla güvence için  
daha fazla sigorta� uyarõsõ yapõyor.  

SİGORTASIZLIK  
ÖNEMLİ BİR SORUN 
sektörün kurumlar ve ekonomi için 

önemine dikkat çeken Türkiye sigorta Birliği 
Başkanõ Ahmet Yaşar da sigortasõzlõğõn 
önemli bir sorun olduğunu vurguladõ. 
sigorta şirketlerini sadece ürün sağlayõcõsõ 
olarak konumlandõrmanõn doğru olmadõğõnõ 
belirten Yaşar, yaptõğõ açõklamada sigortanõn 
temel amacõnõn prim üretmek değil, risk 
gerçekleştiğinde müşterinin ve işletmenin 
maruz kaldõğõ mali yükü üstlenmek 
olduğunu söyledi. sigorta konusundaki 
değerlendirmelerin sadece poliçe fiyatlarõ 
üzerinden yapõlmasõnõn doğru olmayacağõnõ 
belirten Yaşar, �sigortalõ olmanõn sağladõğõ 
koruma ve tazminatlarõn önemi büyük� dedi.  

TOPLUMSAL DAYANIKLILIĞI 
ARTIRIYOR 
sigortacõlõğõn temel amacõnõn toplumsal 

dayanõklõlõğõ artõrmak olduğuna dikkat çeken 
Yaşar, �Daha yüksek sigortalõlõk oranõna, 
daha düşük koruma açõğõna ve risklere karşõ 
daha dayanõklõ bir topluma ihtiyacõmõz var. 
sigortacõlõk, ekonomik ve sosyal hayatõn 
sürdürülebilirliği açõsõndan vazgeçilmez bir 
güvence mekanizmasõdõr� diye konuştu.  

DAHA SAĞLAM EKONOMİ 
İÇİN ETKİLİ 
sigortacõlõğõn güvence ve hasar ödeme 

sisteminin ötesinde bir risk yönetim işi 
olduğuna dikkat çeken sektör temsilcileri, 
sigortacõlõğõ politika haline getirmek 
gerektiğini belirtiyor. TsB Başkanõ Ahmet 
Yaşar bu konuda, �sigortacõlõk artõk risk 
oluşmasõnõ önleyen bir noktaya evrildi. 
sigorta seri üretim yapõlan bir iş değil,  
bir risk terziliğidir. Daha sağlam bir 
ekonomiye sigorta ile ulaşabiliriz.  
sigortayõ, ekonomimizi büyütmek için 
konumlandõrõyoruz� dedi. 

kahramanmaraş ve Hatay merkezli 
depremlerde devlet bütün imkanlarõnõ 
seferber ederken, hesaplanan 106 milyar 
dolarlõk ekonomik hasarõn ancak 5-6 milyar 
dolarõ sigorta sistemiyle karşõlanabildi. 
sigorta şirketlerinin kapasitesi yeterli olduğu 
halde, sigortalõlõk oranõ düşük olduğu için 
tazmin edilen hasar oranõ da düşük kaldõ. 
küresel çapta doğal afetlerin yüzde 40�õnõn 
sigortadan karşõlandõğõnõ, ancak Türkiye�deki 
depremlerde bu oranõn yüzde 6�da kaldõğõnõ 
vurguladõ. TsB Başkanõ, �Türkiye�yi 
kattõğõnõzda dünya ortalamasõ yüzde 30�a 
düşüyor. Halbuki bunlar bizim koruma 
açõklarõmõz. kaynaklarõmõzõ kalkõnmamõza 
kullanabilmemiz için koruma açõklarõnõ 
sigorta yöntemiyle bertaraf etmemiz  
lazõm� dedi. 

YENİ ÜRÜNLERLE BÜYÜME 
POTANSİYELİ 
sektör olarak 2030 yõlõ hedeflerinin  

50 milyar dolarlõk prim hacmine ulaşmak 
olduğunu açõklayan Yaşar, trafik ve hayat 
sigortalarõnõn dõşõndaki alanlarda da büyüme 

potansiyeli olduğunu belirtti. Bu potansiyel,  
küresel gelişmelere göre şekilleniyor.  

Gerilimler ve bölgesel savaşlarõn etkisiyle 
tedarik zincirlerindeki kõrõlmalarõn frekansõ 
arttõ. Tedarik zinciri aksamalarõnõn domino 
etkisinin çok yüksek maliyetlere sebep 
olduğu görülüyor. Hürmüz krizi küresel 
çapta onlarca sektörü etkileyen zarara yol 
açarken, ülke ekonomileri kadar firmalar da 
bu durumdan büyük zarar gördü. Bu ve 
benzeri krizler çeşitli sigorta ürünlerinin 
önemini bir kez daha gösterdi.  

limanlarõn, hava sahalarõnõn kapanmasõ 
gibi jeopolitik gerilimler sebebiyle �fiziki 
olmayan iş durmasõnõ� teminat altõna alan 
sigorta ürünlerinin önemi arttõ. Ayrõca 
�nakliye koridorlarõndaki gecikmeleri� tazmin 
eden sigorta çözümleri de devreye alõnõyor.  

YAPAY ZEKA İÇİN DE  
ÇÖZÜM VAR 

Diğer yandan, teknolojinin getirdiği 
risklerde de özel sigorta ürünleri devreye 
giriyor. siber saldõrõ risklerinin yanõ sõra 
�yapay zekayla ilgili sorunlar� dahi sigorta 
kapsamõna alõnabiliyor. son raporlar bu 
konularda yeni sigorta ürünlerinin artacağõna 
dikkat çekiyor. 

ABD Başkanõ Donald Trump�õn şok 
tarifelerinin oluşturduğu zararlar ve AB 
kaynaklõ çevresel �regülasyonlara uyum� 
konusunda da sigorta çözümleri devreye 
girebiliyor. Türkiye�deki firmalarõ da 
ilgilendiren geri dönüşüm ve atõk yönetimi 
konusundaki uyumsuzluk risklerini 
kapsayan ürünler bulunuyor. 

Bu örneklerde olduğu gibi hemen her 
ihtiyaç ve yeni riskler için sigorta çözümü 
bulunuyor. Dolayõsõyla sektör, risk terziliği 
konusunda güncel gelişmelere göre adõmlar 
atarken, bireylerin, girişimcilerin ve 
firmalarõn riskleri analiz etmesi ve çeşitli 
sigorta ürünlerini kullanmasõ, yeni dünyanõn 
yeni risklerini bertaraf etmek için zaruri 
görülüyor. Bireysel ve kurumsal müşterilerin 
bu riskleri güvence altõna almak üzere gerekli 
adõmlarõ atmasõ halinde Türkiye�de 
sigortalõlõk oranõ da hõzla artacak. Böylece 
sektörün iş hacmi önce 50 milyar dolara, çok 
geçmeden de 100 milyar dolara ulaşabilecek.  

SİGORTASİGORTA  
KORUMAKORUMA  

AÇIKLARINIAÇIKLARINI  
BERTARAFBERTARAF  

EDİYOREDİYOR  

Risk terziliğinde ilk hedef 

50 milyar dolar 

Bireysel ve kurumsal 
müşterileri için kritik güvenceler 
sağlayan sigorta sektörü, 32 milyar 
dolar civarõnda üretim hacmine 
ulaştõ. Ancak sektörün potansiyeli 
çok yüksek. Risk terziliği yaparak 
hasar riskinin yõkõma dönüşmesini 
önlediklerini belirten sektör 
temsilcileri, �Kalkõnmayõ milli 
sermayeyle desteklemek için 
koruma açõklarõnõ sigorta 
yöntemiyle bertaraf etmek lazõm� 
diyor. Bu kapsamda prim 
üretiminde 2030 yõlõ hedefi  
50 milyar dolara, sonraki adõm ise 
100 milyar dolara ulaşmak. 

Sektörün potansiyeline 
dikkat çeken İstanbul Ticaret 
Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç 
de yaptõğõ birçok konuşmada, 
sigortanõn Türkiye için 
önemine dikkat çekti. 
Sigortacõlõk sektörünün daha 
kapsayõcõ hale getirilmesi 
gerektiğini belirten Avdagiç, 
konuyla ilgili bir 
açõklamasõnda şunlarõ 
söyledi: �Türkiye�de yaklaşõk 
30 milyar dolarlõk prim 
üretiliyor. Ama özellikle G20 
ülkelerinin ortalamasõna 
baktõğõmõz zaman bunun en 
az 100 milyar dolar olmasõ 
gerektiğini görüyoruz. 
Dolayõsõyla sigorta şirketleri, 
kuruluşlar ve hizmet alanlar 

olarak hep beraber bu 
pastayõ nasõl büyüteceğimizi, 
sahip olduğumuz varlõklarõ ve 
kõymetleri bu büyüme 
üzerinden nasõl garanti altõna 
alabileceğimizi 
konuşmalõyõz.�  

İTO Başkanõnõn dikkat 
çektiği bu konu, sektörel 
istatistiklere de yansõyor. 
Sigorta sektörünün 
olağanüstü ekonomik gücü 
bulunuyor. Çeşitli finansal 
fonlarla ekonomiye 
kazandõrõlan bu ekonomik 
güç, sadece tazminat aracõ 
olmaktan çõkõp firmalarõn 
büyümesini sağlayan bir 
finansal kaynak olarak da 
görev yapõyor.

Neden 100 milyar 
dolar olmasõn? 

KPMG Türkiye Denetim ve 
Güvence Hizmetleri Şirket Ortağõ, 
Sigortacõlõk Sektör Lideri Ali Tuğrul 
Uzun, branş bazõnda gelişmelere 
dikkat çekti. Buna göre 2024 yõlõnda 
kara araçlarõ sorumluluk branşõ 
219.3 milyar TL prim üretimi 
gerçekleştirerek payõnõ yüzde 
27.53�ten yüzde 29.69�a yükseltti. 
Pazar payõnõ belirgin şekilde artõran 
diğer branşlar hastalõk-sağlõk ile 
yangõn ve doğal afetler oldu. Reel 
büyüme performansõ en yüksek olan 
branşlar yüzde 15.91 ile finansal 
korumalar, yüzde 13.18 ile kefalet, 
yüzde 7.40 ile kara araçlarõ ve yüzde 
2.22 ile genel sorumluluk sigortalarõ 
oldu. Sigorta sektörünün ödenen 
hasar tutarlarõ ve sağladõğõ fon 
büyüklüğü ile Türkiye ekonomisine 
önemli katkõlar sunduğunu belirten Ali 
Tuğrul Uzun, �Sektörün aktif 
büyüklüğü ve prim üretimindeki artõş, 
finansal istikrar açõsõndan da büyük 
önem taşõyor. Finans sektörümüzün 
en önemli alanlarõndan biri olan Türk 
sigorta sektörü, gelişen ülke 
dinamiklerine paralel olarak yüksek 
büyüme potansiyelini koruyor. 
Sektör, temel olarak kendisine tahsis 
edilebilecek gelirin azlõğõ sebebiyle 
potansiyelinin altõnda bir performans 
sergiliyor. Dolayõsõyla kat edilecek 
daha çok yol var� dedi.

Yükselen branşlar 
ve potansiyel 



K
ÜRESEL finans 
sistemi, son yõllarõn 
en ciddi siber 
güvenlik 

tehditlerinden biriyle karşõ 
karşõya. Uluslararasõ Para 
Fonu (IMF), yayõmladõğõ son 
değerlendirmelerde yapay zeka destekli 
siber saldõrõlarõn bankalar, ödeme 
sistemleri ve finansal altyapõlar 
açõsõndan sistemik risk oluşturduğunu 
bildirdi. IMF�ye göre siber saldõrõlar artõk 
yalnõzca veri ihlali ya da kõsa süreli 
operasyonel aksama riski taşõmõyor. Bu 
saldõrõlar, doğrudan küresel finansal 
istikrarõ tehdit edebilecek yeni nesil kriz 
senaryolarõnõn merkezinde yer alõyor. 
Kurumun analizlerinde finans 
sektörünün, dünya genelinde siber 
saldõrõlarõn en yoğun hedef aldõğõ 
alanlardan biri olduğuna dikkat çekildi. 
Bankalar, sigorta şirketleri, ödeme 
kuruluşlarõ ve yatõrõm altyapõlarõ; yüksek 
hacimli para akõşõ, kritik veri sistemleri 
ve dijital hizmet ağlarõ nedeniyle 
saldõrganlarõn öncelikli hedefleri 
arasõnda bulunuyor. 

OTOMATİK SALDIRI 
SENARYOLARI  
IMF�nin değerlendirmesinde, yapay 

zekanõn siber saldõrõlarõn hõzõnõ ve 
etkisini artõrdõğõ vurgulandõ. Gelişmiş 
yapay zeka modelleri sayesinde 
saldõrganlarõn güvenlik açõklarõnõ daha 
kõsa sürede tespit edebildiği, otomatik 
saldõrõ senaryolarõ oluşturabildiği ve 
aynõ anda birden fazla sistemi hedef 
alabildiği belirtildi. 

Raporda, özellikle kimlik avõ 
saldõrõlarõnõn yapay zeka ile daha 
gerçekçi ve ikna edici hale geldiğine 
dikkat çekildi. Eski bankacõlõk 
altyapõlarõnõn bu saldõrõlar karşõsõnda 
daha kõrõlgan olduğu ifade edilirken, 
fidye yazõlõmõ saldõrõlarõnõn da yeni nesil 
otomasyon sistemleriyle daha organize 
ve etkili hale geldiği kaydedildi. IMF�ye 
göre saldõrõ maliyetlerinin düşmesi, 
küçük gruplarõn dahi büyük finans 
kuruluşlarõna zarar verebilecek 
kapasiteye ulaşmasõna yol açõyor. Bu 
tablo, aynõ altyapõyõ kullanan çok sayõda 
finans kuruluşunun eş zamanlõ olarak 
etkilenmesi riskini artõrõyor. 

EN BÜYÜK TEHLİKE:  
ORTAK DİJİTAL ALTYAPI 
IMF�nin siber güvenlik 

değerlendirmesinde finans sektörünün 
ortak teknoloji altyapõsõna bağõmlõlõğõ 
öne çõktõ. Çok sayõda finans kuruluşunun 
aynõ bulut sağlayõcõlarõ, veri merkezleri, 
yazõlõm sistemleri ve ödeme ağlarõ 
üzerinden faaliyet göstermesi, tek bir 
kritik açõk üzerinden geniş çaplõ bir 
zincirleme etki oluşabileceği uyarõsõnõ 
beraberinde getirdi. 

Raporda, bir finans kuruluşunda 
başlayan siber olayõn bağlantõlõ sistemler 
aracõlõğõyla diğer kurumlara hõzla 

yayõlabileceği 
belirtildi. IMF, böyle 
bir senaryonun geçmiş 
finans krizlerinden farklõ 
olarak çok daha hõzlõ güven 
kaybõna ve piyasa dalgalanmasõna neden 
olabileceğini değerlendirdi. Gerçek 
zamanlõ ödeme sistemleri, dijital 
bankacõlõk uygulamalarõ ve sõnõr ötesi 
transfer ağlarõ, olasõ büyük ölçekli bir 
siber saldõrõda en kritik kõrõlma noktalarõ 
arasõnda gösteriliyor. 

FİNANSAL BULAşMA RİSKİ  
IMF�nin finansal istikrar analizinde 

siber saldõrõlarõn makroekonomik 
etkilerine de dikkat çekildi. Büyük 
ölçekli bir saldõrõnõn bankalar arasõ 
ödeme sistemlerini durdurabileceği, 
dijital bankacõlõk hizmetlerinde 
kesintiye yol açabileceği ve finans 
kuruluşlarõ üzerinde likidite 
baskõsõ oluşturabileceği belirtildi. 
Böyle bir durumda yatõrõmcõ 
güveninin sarsõlabileceği ve 
piyasalarda sert satõş 
dalgalarõnõn yaşanabileceği 
uyarõsõ yapõldõ. IMF, ağõr bir 
siber olayõn yalnõzca teknik 
bir kesinti değil, finansal 
bulaşma etkisi 
yaratabilecek bir kriz 
tetikleyicisi olarak 
görülmesi gerektiğini 
vurguladõ. Bu nedenle 
siber güvenlik, yalnõzca 
bilgi teknolojileri 
birimlerinin değil; merkez 
bankalarõnõn, düzenleyici 
kurumlarõn ve finans 
kuruluşlarõnõn üst 
yönetimlerinin de temel 
gündem başlõklarõ arasõnda yer 
alõyor. 

AVRUPA�DA ALARM 
ZİLLERİ 
IMF�nin uyarõlarõnõn ardõndan 

Avrupa�daki düzenleyici 
kurumlar da siber güvenlik 
risklerine karşõ adõmlarõnõ 
artõrdõ. İspanya Merkez Bankasõ, 
yapay zeka destekli saldõrõlara 
karşõ uluslararasõ işbirliği çağrõsõ 
yaparken, Almanya�nõn finansal 
denetim kurumu BaFin, finans 
kuruluşlarõna yönelik hedefli BT 
denetimlerini artõracağõnõ 
açõkladõ. Japonya�da da 
bankacõlõk düzenleyicileri, yapay 
zeka kaynaklõ siber tehditlere 
karşõ özel çalõşma gruplarõ 
oluşturdu. Eski yazõlõm 
altyapõlarõnõ kullanan bankalar 
ise daha yüksek risk grubunda 
değerlendiriliyor. IMF�ye göre 
birçok finans kuruluşunda hâlâ 
güncellenmemiş sistemlerin 
kullanõlmasõ, saldõrganlar için 
önemli bir zafiyet alanõ 
oluşturuyor. 
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Uluslararasõ Para Fonu (IMF), yapay zeka destekli siber saldõrõlarõn artõk yalnõzca bankalarõn 
veri güvenliğini değil, küresel finansal sistemi tehdit eden �sistemik risk� boyutuna 
ulaştõğõnõ açõkladõ. IMF�ye göre ortak yazõlõm altyapõlarõ, bulut  
sistemleri ve dijital ödeme ağlarõna yönelik büyük ölçekli  
bir saldõrõ piyasalarda zincirleme krize yol açabilir.

Küresel finans sistemine  
yapay zekalõ siber tehdit 

Siber risk krize  
dönüşmeden  

alõnacak önlemler 
IMF, yapay 

zeka destekli 
siber saldõrõlarõn 

makrofinansal bir 
şoka dönüşmemesi için 

hem finans kuruluşlarõnõn 
hem de kamu otoritelerinin 
eş zamanlõ hareket etmesi 
gerektiğini vurguluyor. 
Kuruma göre siber güvenlik 
artõk yalnõzca kurum bazlõ bir 
savunma meselesi değil, tüm 
finans sistemini ilgilendiren 
ulusal ve uluslararasõ bir 
dayanõklõlõk 

sorunu. IMF siber riske karşõ 
5 ana başlõkta şu uyarõlarõ 
yapõyor:  

l Sistemik kriz yönetimi 
çerçevelerinin oluşturulmasõ: 
Ulusal otoriteler, tüm sektörü 
etkileyebilecek sistemik 
siber krizlere karşõ ulusal 
düzeyde müdahale 
protokolleri geliştirmeli. 

l Operasyonel dayanõklõlõk 
ve tatbikatlar: Finansal 
kuruluşlar, siber olaylar 

karşõsõnda faaliyetlerini 
sürdürebilmek 

için acil 
durum 

müdahale ve kurtarma 
prosedürleri geliştirmeli. 

l Bilgi paylaşõmõ ve 
istihbarat ağõ: Sektördeki 
kurumlar arasõnda siber 
tehdit istihbaratõnõn anlõk ve 
şeffaf bir şekilde 
paylaşõlmasõ teşvik edilmeli. 

l Veri bütünlüğünün 
korunmasõ: Finans 
sektöründe verilerin 
çalõnmasõndan daha tehlikeli 
olan unsur, verilerin 
değiştirilmesi veya silinmesi. 
Bu nedenle uçtan uca 
şifreleme ve izole yedekleme 
yatõrõmlarõ artõrõlmalõ. 

l Gelişmekte olan 
piyasalara destek: Daha 
büyük risk altõndaki 
gelişmekte olan 
ekonomilerin kapasite 

inşasõna ve teknoloji 
modernizasyonuna  
öncelik  
verilmeli.

Kuantum 
tehdidi: 

Bugün çalõnan  
veri, yarõn 
çözülebilir 

IMF�nin siber risk 
uyarõlarõnda kuantum 

hesaplama tehdidi de öne 
çõkõyor. Bu teknolojinin mevcut 

şifreleme sistemlerini kõrabilecek 
seviyeye ulaşmasõ, finans sektörü 
için yeni bir kõrõlma noktasõ olarak 

görülüyor. Uzmanlara göre �Q-
Günü� olarak adlandõrõlan bu eşik; 
internet iletişimi, finansal işlemler, 
dijital ödeme sistemleri ve kripto 
varlõk altyapõlarõ açõsõndan ciddi 
hazõrlõk gerektiriyor. Uzmanlara 

göre en kritik risk, saldõrganlarõn 
bugün ele geçirdikleri şifreli 
verileri gelecekte kuantum 
bilgisayarlarla çözebilmesi. 

�Şimdi topla, sonra şifresini çöz� 
olarak tanõmlanan bu tehdit; 

müşteri bilgileri, finansal kayõtlar 
ve ödeme verileri açõsõndan ciddi 

risk oluşturuyor. 
Bu nedenle IMF�nin siber 

dayanõklõlõk çağrõsõ, kuantum 
sonrasõ dönemi de kapsõyor. 

Finans kuruluşlarõnõn kuantum 
sonrasõ kriptografiye geçiş, veri 
bütünlüğü, izole yedekleme ve 

altyapõ modernizasyonu gibi 
alanlarda hazõrlõk yapmasõ 

gerekiyor.

Japon finans 
sektörünün siber 

kalkanõna güç oldu 
Japonya, finans sektörünü artan 

siber saldõrõ risklerine karşõ 
güçlendirmek için gelişmiş yapay 

zeka modellerinden yararlanmaya 
hazõrlanõyor. Japonya Maliye 

Bakanõ Satsuki Katayama, 
OpenAI�õn gelişmiş yapay zeka 
modeli GPT-5.5�in bazõ Japon 

finans kuruluşlarõnõn kullanõmõna 
açõldõğõnõ duyurdu. Japon basõnõnda 

yer alan bilgilere göre, 
uygulamadan yararlanmasõ  

beklenen kurumlar arasõnda MUFG 
Bank, Sumitomo Mitsui Banking 
Corporation ve Mizuho Bank gibi 
ülkenin en büyük bankalarõ 
bulunuyor. Finans kuruluşlarõna 
sunulan özel yapay zeka 
sisteminin, güvenlik açõklarõnõ daha 
hõzlõ tespit etmesi, sistemsel riskleri 
analiz etmesi ve olasõ saldõrõlara 
karşõ önleyici tedbirlerin 
geliştirilmesine katkõ sağlamasõ 
bekleniyor.

Osman  
KUVVET

IMF�DEN 

�SİSTEMİK RİSK� 

UYARISI
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Perakendeye teknoloji 
odaklõ insan kaynağõ  

5 kõta 1 gündem: Moldova  

İstanbul Ticaret Üniversitesi ile İstanbul Ticaret Odasõ işbirliğinde düzenlenen �Teknoloji Odaklõ Perakende Yönetimi ve 
Uzmanlõk Eğitim Programõ� tamamlandõ. Perakende sektöründe görev alacak yönetici, yönetici yardõmcõsõ ve uzman adaylarõnõn 
sektörel bilgi ve uygulama becerilerini geliştirmeyi amaçlayan programõn sonunda katõlõmcõlar sertifikalarõnõ törenle aldõ.  

ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Sürekli Eğitim Merkezi ile 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 
Telekomünikasyon Meslek 

Komitesi işbirliğinde düzenlenen 
�Teknoloji Odaklõ Perakende 
Yönetimi ve Uzmanlõk Eğitim 
Programõ� başarõyla tamamlandõ. 
Perakende sektöründe görev alacak 
yönetici, yönetici yardõmcõsõ ve 
uzman adaylarõnõn sektörel bilgi ve 
uygulama becerilerini geliştirmeyi 
amaçlayan programõn sonunda 
katõlõmcõlar sertifikalarõnõ törenle 
aldõ. 

İTO Eminönü Merkez Bina�da 
düzenlenen sertifika törenine; İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Murat 
Hazõroğlu, İTO Telekomünikasyon 
Meslek Komitesi üyeleri, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Rektör 
Yardõmcõsõ Prof. Dr. Hanifi Parlar ile 
Sürekli Eğitim Merkezi Müdürü 
Metin Özyürek katõldõ. 

SEKTÖRÜN 
İHTİYAÇLARINA GÖRE 
Ahî Çelebi Kampüsü 

Eminönü�nde yüz yüze 
gerçekleştirilen program, teknoloji 
temelli perakende birimlerinde görev 
alacak yönetici ve yönetici 
yardõmcõlarõnõn sektörel 
yetkinliklerini artõrmaya yönelik özel 
bir eğitim modeli olarak hazõrlandõ. 
Program kapsamõnda katõlõmcõlara 
toplam 40 saatlik eğitim verildi. 

Programõn temel hedefleri 
arasõnda üniversite mezunlarõnõn 
yönetici yardõmcõsõ veya yönetici 
olarak istihdam edilebilmesine katkõ 

sağlamak, teknik lise mezunlarõnõn 
ise mağazalarda teknoloji uzmanõ 
veya müşteri temsilcisi olarak görev 
alabilmesine destek olmak yer aldõ. 
Eğitimlerle katõlõmcõlarõn sektörel 
bilgi, beceri ve deneyim kazanarak  
iş gücünde daha nitelikli hale 
gelmeleri amaçlandõ. 

DİJİTAL 
MAĞAZACILIKTAN 
LİDERLİĞE  
Yönetici ve yönetici yardõmcõsõ 

adaylarõna yönelik hazõrlanan 
eğitim programõnda; perakende 
sektörüne stratejik bakõş, 
dijitalleşen mağazalar ve teknoloji 
odaklõ uygulamalar, mağaza 
operasyonlarõnõn stratejik yönetimi, 
satõş ve müşteri ilişkileri yönetimi 
gibi birçok başlõk ele alõndõ. 
Katõlõmcõlar, uygulamalõ mağaza 
simülasyonlarõyla desteklenen 
eğitimler sayesinde teorik 
bilgilerini uygulamalõ çalõşmalarla 
pekiştirme fõrsatõ buldu.

TÜRKİYE, Moldova ve 
Gagauziya arasõndaki 
diplomatik ilişkiler, kültürel 
bağlar, ekonomik işbirlikleri 
ve bölgesel gelişmeler, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Komşu ve Çevre Ülkeler 
Uygulama ve Araştõrma 
Merkezi tarafõndan 
düzenlenen �5 Kõta 1 Gündem: 
Moldova� programõnda 
kapsamlõ şekilde 
değerlendirildi.  

AKLIMIZIN 
OLDUĞU 
COĞRAFYA 
Ahî Çelebi Kampüsü 

Eminönü Konferans 
Salonu�nda gerçekleştirilen 
programõn açõlõş konuşmasõnõ 
yapan Rektör Prof. Dr. Necip 
Şimşek, Türkiye�nin tarihsel ve 
kültürel bağlarõnõn bulunduğu 
coğrafyalarla ilişkilerinin 
güçlendirilmesinin önemine 
dikkat çekti. Moldova, 
Gagauziya ve Türkiye 
ilişkilerinin akademik 
platformlarda ele alõnmasõnõn 
değerli olduğunu belirten 
Prof. Dr. Şimşek, �Bizim 
tarihimizin olduğu coğrafya, 
aynõ zamanda aklõmõzõn 
olduğu coğrafyadõr. Bu 
vesileyle ilişkilerimizin ve 
irtibatõmõzõn daha da 
artmasõnõ temenni  
ediyoruz� dedi.  

MOLDOVA�YI 
YETERİNCE 
TANIMIYORUZ 
Programõn 

moderatörlüğünü üstlenen 
İnsan ve Toplum Bilimleri 
Fakültesi Dekanõ ve aynõ 
zamanda Komşu ve Çevre 
Ülkeler Uygulama ve 
Araştõrma Merkezi Müdürü 
Prof. Dr. Ahmet Kavas ise 
Moldova�nõn Türkiye�de 
yeterince tanõnmadõğõnõ 
söyledi. Prof. Dr. Kavas, 
üniversite öğrencilerinden Dr. 
Vitali Cazanji�nin Moldova 
konusunda önemli katkõlar 

sunduğunu belirterek, 
�Moldova bize aslõnda 
düşündüğümüzden çok daha 
yakõn bir ülke. Tarihsel 
bağlarõmõzõn bulunduğu bu 
coğrafyayõ daha iyi tanõmamõz 
gerekiyor� dedi. 

TÜRKİYE 
STRATEJİK 
ORTAĞIMIZ 
Moldova Cumhuriyeti 

Ankara Büyükelçisi Prof. Dr. 
Oleg Serebrian da 
konuşmasõnda, Türkiye ile 
Moldova arasõndaki 
diplomatik ve ekonomik 
ilişkilerin son yõllarda önemli 
ölçüde geliştiğini ifade etti.  

�Türkiye, Moldova�nõn en 
önemli ticaret ortaklarõndan 
biri� diyen Serebrian, iki ülke 
arasõndaki ticaret hacminin 
2022 yõlõ itibarõyla 1 milyar 
dolarõ aştõğõnõ, önümüzdeki 
yõllarda bu rakamõn 2 milyar 
dolara ulaşmasõnõn 
hedeflendiğini söyledi. 
Türkiye�nin Moldova�daki en 
önemli yatõrõmcõ ülkelerden 
biri olduğunu vurgulayan 
Serebrian, özellikle turizm, 
ticaret ve yatõrõm alanlarõnda 
ilişkilerin her geçen gün 
güçlendiğini dile getirdi. 

GAGAVUZLAR 
KÜLTÜREL KÖPRÜ 
OLABİLİR 
Konuşmasõnda Moldova�ya 

bağlõ özerk statüdeki 
Gagauziya�nõn önemine geniş 
yer ayõran Büyükelçi 
Serebrian, Gagavuzlarõn 
Moldova ile Türk dünyasõ 
arasõnda önemli bir kültürel 
köprü niteliği taşõdõğõnõ 
söyledi. UNESCO tarafõndan 
kaybolma tehlikesi altõndaki 
diller arasõnda gösterilen 
Gagauzca�nõn yaşatõlmasõ için 
Türkiye�nin desteğinin önemli 
olduğunu kaydeden 
Serebrian, TİKA�nõn bölgede 
eğitim, kültür ve altyapõ 
alanlarõnda yürüttüğü 
çalõşmalara dikkat çekti.

Türkiye, Moldova ve Gagauziya arasõndaki 
diplomatik ilişkiler, kültürel bağlar, ekonomik 
işbirlikleri ve bölgesel gelişmeler, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nde düzenlenen �5 Kõta 1 Gündem: 
Moldova� programõnda ele alõndõ. 

25. yõl coşkusu  
Türk müziği  
konseriyle taçlandõ 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi�nin kuruluşunun  
25. yõlõ kapsamõnda düzenlenen 
Türk Müziği Konseri, Sâdâbâd 
Kampüsü Sütlüce Konferans 
Salonu�nda yoğun katõlõmla 
gerçekleştirildi. Sağlõk, Kültür ve 
Spor Daire Başkanlõğõ 
koordinasyonunda düzenlenen 
programda; öğrenciler, 
akademisyenler ve idari 
personelden oluşan Suat  
Güney yönetimindeki Müzik 
Korosu, Türk müziğinin seçkin 
eserlerini seslendirdi. 

Konsere; Rektör Prof. Dr. Necip 
Şimşek, Rektör Yardõmcõlarõ  
Prof. Dr. Hanifi Parlar ile Prof.  
Dr. Berk Ayvaz, Genel Sekreter 
Erdal Cesar, dekanlar, 
akademisyenler, idari personel, 
öğrenciler ve çok sayõda misafir 
katõldõ. Konser boyunca 
seslendirilen eserler dinleyicilere 
unutulmaz anlar yaşatõrken, 
koronun performansõ 
davetlilerden büyük alkõş aldõ.

�Bu Yaşandõ� 
fotoğraf sergisi  
öğrenci bakõşõnõ 
sanatla buluşturdu 

 
İLETİŞİM Fakültesi Halkla 

İlişkiler ve Reklamcõlõk Bölümü ile 
Medya ve İletişim Bölümü 1. sõnõf 
öğrencilerinin hazõrladõğõ �Bu 
Yaşandõ� fotoğraf sergisi, Sâdâbâd 
Kampüsü Sütlüce Sâdâbâd Sergi 
Salonu Fuaye Alanõ�nda açõldõ. 
Küratörlüğünü İletişim Fakültesi 
Dekan Yardõmcõsõ Doç. Dr. Gözde 
Sunal ile Öğr. Gör. Dr. Kerim Emre 
Özerden�in üstlendiği sergide, 
öğrencilerin doğum, yaşam ve 
ölüm temalarõ etrafõnda 
hazõrladõğõ çalõşmalar yer aldõ.  

Serginin açõlõşõnda konuşan 
Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek, 
öğrencilerin daha ilk yõllarõnda 
imza attõğõ çalõşmalarõn önemine 
dikkat çekerek, �Birinci sõnõf 
öğrencilerimizin daha ilk yõlda 
insanlarõn vakit ayõrõp gezebileceği 
eserler ortaya koymasõ çok 
kõymetli. Burada göz terbiyesiyle 
şekillenen bakõş açõlarõnõn ortaya 
çõkardõğõ eserleri hep birlikte 
göreceğiz. Öğrencilerimizi tebrik 
ediyor, hocalarõmõza teşekkür 
ediyorum� dedi. 

TİCARETFEST 
kapsamõnda düzenlenen 
Rektörlük Kupasõ  
2026 Bahar Spor 
Turnuvalarõnõn ödül 
töreni, Sâdâbâd 
Kampüsü Sütlüce 
Konferans Salonu�nda 
gerçekleştirildi. Sağlõk, 
Kültür ve Spor Daire 
Başkanlõğõ 
koordinasyonunda 
düzenlenen 
organizasyonda; futbol, 
voleybol, basketbol, 
satranç, ayak tenisi, masa tenisi, langõrt ve 
badminton branşlarõnda dereceye giren 
öğrenciler ve takõmlar ödüllerine kavuştu. 
Öğrencilerin yoğun ilgi gösterdiği 
turnuvalar, kampüs yaşamõna spor ve 
rekabet heyecanõ kattõ. 

8 BRANŞTA 
440 ÖĞRENCİ YARIŞTI 
Spor turnuvalarõnda bu yõl toplam  

451 öğrenci yer aldõ. Halõ saha futbol, 
voleybol, 3×3 basketbol, satranç, ayak 
tenisi, masa tenisi, langõrt ve badminton 
branşlarõnda gerçekleştirilen 
organizasyonlarda toplam 122 müsabaka 
oynandõ. 

Turnuvalar boyunca öğrenciler hem 

bireysel hem takõm branşlarõnda rekabet 
ederken, farklõ fakülte ve bölümlerden 
öğrencilerin bir araya gelmesi, kampüs 
içindeki sosyal etkileşimi de güçlendirdi.  

SPORUN  
BİRLEŞTİREN GÜCÜ 
Sağlõk, Kültür ve Spor Daire Başkanõ 

Kaan Fidan, törende yaptõğõ konuşmada, 
TicaretFest kapsamõnda düzenlenen  
spor turnuvalarõnda bu yõl 8 farklõ branşta 
451 öğrencinin katõlõmõyla toplam  
122 müsabakanõn gerçekleştirildiğini 
belirtti. Fidan, Sütlüce ve Küçükyalõ 
kampüslerinde düzenlenen organizas-
yonun öğrencileri ders dõşõndaki sosyal 
yaşamda da bir araya getirdiğini ifade etti. 

TicaretFest spor turnuvalarõnda  
ödüller sahiplerini buldu 

TicaretFest kapsamõnda düzenlenen Rektörlük Kupasõ 2026 Bahar  
Spor Turnuvalarõnda ödüller sahiplerini buldu. 8 farklõ branşta 451 öğrencinin 
mücadele ettiği turnuvalar, birlik ve dayanõşma ruhunu da güçlendirdi.
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ICAK bir aile 
ortamõnda oyun 
oynayan, derslerini 
yapan, kitap okuyan 

çocuklar� Her türlü maddi 
ihtiyaçlarõnõn yanõ sõra 
duygusal özlemleri de 
gözetilen devlet korumasõndaki onlarca 
çocuk, gönüllü ailelerin desteği ile 
hayata hazõrlanõyor. Umut Evi İstanbul 
Derneği Yönetim Kurulu Başkanõ Saide 
Sinem Şahinler, dernek bünyesindeki 
çocuk evlerinde sõcak yuvaya kavuşan 
çocuklarõn, onlarla ilgilenen ailelere de 
şifa olduğunu söylüyor. 
Şahinler, �Bizler Aile ve 
Sosyal Politikalar 
Bakanlõğõ�nõn korumasõ 
altõnda olan çocuklarõ 
yurt ortamõndan alõp, ev 
ortamõnda hayata 
hazõrlamak istiyoruz. 
Çünkü biliyoruz ki bir 
çocuğun kendini en 
güvende hissettiği yer 
evi. Çocuklarõn 
hayatõmõza kattõğõ 
güzellikler ancak 
yaşayarak anlaşõlabilir� 
diyor. Şahinler, çocuk 
evleriyle ilgili 
sorularõmõzõ yanõtladõ:   

GÖNÜLLÜLÜK ESASI  
n Umut Evi Derneği ne yapar?  
Umut Evi�ni, Aile ve Sosyal Politikalar 

Bakanlõğõ tarafõndan çeşitli nedenlerle 
koruma altõna alõnmõş çocuklara sõcak bir 
ev ortamõ sağlamak üzere tamamen 
gönüllülük esasõna göre hizmet eden bir 
sosyal yardõmlaşma derneği olarak 
tanõmlayabiliriz. Şu an 10 evimizde 
 63 çocuğumuza klasik ev ortamõnda 

sõcak bir yuva sağlõyoruz.   

EV ORTAMINDA  
GÜVEN HİSSİ  
n Devlet korumasõ altõndaki 

çocuklar normalde yurtlarda kalõyor, ev 
ortamõ bir çocuğa ne sunuyor? 

Evet, yurtta kalõyorlar. Ancak ev 
ortamõnõn çocuğa daha sõcak, daha 
güvende hissettiren bir havasõ oluyor. 
Daha küçük birimlerde çocuğun 
ihtiyaçlarõ karşõlanmõş oluyor. Çocuk, ev 
ortamõnda kendini ortama daha ait, bir 
şeylerin daha çok parçasõ gibi 

hissedebiliyor. Bu da 
önemli bir iz bõrakõyor 
çocuğun ruhunda. Bunu 
önemsiyoruz; istiyoruz ki 
çocuk tam emniyette 
hissederek varlõğõnõ 
sürdürsün. Evlerimiz bu 
amaca hizmet ediyor.  

ÖZEL 
KRİTERLERE GÖRE  

n Bu alanda her türlü 
faaliyet belirli kriterlere 
göre yapõlõyor değil mi?  

Tabii, bu özel 
çocuklarõmõzõ devlet bir 
emanet olarak görüyor ve 
çocuklarõmõz gerçekten çok 

sõkõ tedbirlerle korunuyor. Derneğimizin 
her türlü faaliyeti de bu minvalde belirli 
kriterlere göre yapõlõyor. Tutulan 
evlerden kullanõlan eşyalara, yapõlan 
faaliyetlere kadar pek çok şey gözetim 
altõnda bulunuyor. Bu evlerde kalan 
çocuklarõmõzõn okula giderken beslenme 
olarak yanlarõnda neler götüreceği, 
okuldaki ikramlar dahi biliniyor. İnanõn 
çok hassas bir yaklaşõmla çocuklarõmõzõ 
muhafaza etmeye çalõşõyoruz.  

EVLERİN YAPI TAŞLARI  
n İhtiyaçlarõn gönüllülük esasõna 

dayalõ karşõlanmasõ söz konusu, 
gönüllüler nasõl seçiliyor?   

Bunu biz seçmiyoruz. Aile ve Sosyal 
Politikalar Bakanlõğõ�nõn istediği şartlarõ 
sağlayan kişiler evlerde gönüllü 
olabiliyor. En az ilkokul mezunu ve  
25-55 yaş aralõğõnda olmak gerekiyor. 
Kişiler ikamet ettikleri ilçelerdeki evlerde 
gönüllü olabiliyor. Ev gönüllüsü aslõnda 
çocuk evini daha sõcak yapan bir yapõ 
taşõ gibi. Gönüllüler evlerde çocuklarla 
ilgilenebileceği gibi onlarla dõşarda da 
etkinlik yapabilir.  

ÇALIŞAN STATÜSÜNDE 
n Peki evlerde sürekli bulunan 

görevliler?  
O tamamen farklõ bir prosedür. 

Sürekli bulunanlar çalõşan statüsünde 
oluyor ve Bakanlõkça atanõyor. Ev 
gönüllüsü ise çalõşana yardõm etmesini 
beklediğimiz kişi oluyor. Ev çalõşanõna 
her türlü desteği vererek bir bütünlük 
oluşturuyor. 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Bu yazõda alõşõlmõşõn dõşõnda bir 
yöntem izlemeyi tercih ettik. Yöneticinin 
bireysel özelliklerinden hareketle 
uygulamalarõnõ değerlendirmek yerine, 
uygulamalarõndan yola çõkarak bireysel 
özelliklerini tahmin ve tahlil etmeye 
çalõştõk. 

Kara kaplõ klasik yönetim 
kitaplarõndan günümüzde oldukça 
somutlaştõrõlmõş ve adeta birer �hap 
bilgi� niteliği taşõyan modern yönetim 
eserlerine kadar pek çok kaynakta, 
yönetim sürecinin zorluklarõ ve 
yöneticinin koordine ettiği insanlarla 
kurduğu ilişkiler ayrõntõlõ biçimde ele 
alõnõr. Ancak bu eserlerde çoğu zaman 
uygulamalardan yeterince hareket 
edilmez. Yapõlmasõ gerekenler sõralanõr 
fakat mevcut uygulamalarõn ortaya 
koyduğu gerçeklik çoğu kez geri planda 
kalõr. 

Oysa yönetim, durağan bir teori 
değil; yaşayan, gelişen ve tecrübe 
edilerek öğrenilen dinamik bir süreçtir. 
Elbette kitaplarda yer alan bilgi ve 
öngörülerin önemli bir rehberlik işlevi 
vardõr. Ancak asõl belirleyici olan, bu 
bilgilerin uygulamaya nasõl 
aktarõldõğõdõr. Başka bir ifadeyle yönetim 
sürecini anlamanõn en pratik ve sağlõklõ 
yolu; uygulamalardan hareketle 
yöneticiyi değerlendirmek ve buradan 
somut sonuçlar çõkarmaktõr. 

HHH 

Peki, bizler yönetici olarak gerek 
kendi uygulamalarõmõza gerekse birlikte 
çalõştõğõmõz kişilerin ortaya koyduğu 
uygulamalara yeterince duyarlõ mõyõz? 
Söylemin ötesine geçip eyleme 
dönüşebiliyor muyuz? Uygulamanõn 
öğretici gücünden gerektiği gibi 
yararlanabiliyor muyuz? 

Yönetim pratiğine genel bir bakõşla 
yaklaşõldõğõnda, uygulamalarõ itibarõyla 
yöneticileri en temel ve kritik biçimde 
iki ana gruba ayõrmak mümkün: 

n Düşünce üreten yöneticiler 
n Uygulama üreten yöneticiler 
Başka bir ifadeyle bunlarõ, düşünce 

merkezli yöneticiler ve uygulama 
merkezli yöneticiler olarak 
tanõmlayabiliriz. Bu ayrõm, yalnõzca bir 
yönetim tarzõ farklõlõğõnõ değil; aynõ 
zamanda yöneticinin olaylara bakõşõnõ, 
karar alma biçimini ve kurumsal 
sonuçlara yaklaşõmõnõ da ortaya koyar. 

Ne var ki, bu iki yönetici tipi arasõnda 
çoğu zaman açõk ya da örtülü bir 
çekişme yaşanõr. 

Düşünce üreten yöneticiler, strateji 
geliştirdiklerini, yön belirlediklerini ve 
uygulamalarõn önünü açtõklarõnõ 
düşünerek daha belirleyici bir rol 
üstlendiklerine inanõrlar. Buna karşõlõk 
uygulama merkezli yöneticiler ise asõl 
belirleyici unsurun eylem olduğunu 
savunur; hayata geçirilmeyen, sahada 
karşõlõk bulmayan hiçbir fikrin tek 
başõna anlam taşõmadõğõnõ ileri sürerler. 
Onlara göre, ne kadar parlak görünürse 
görünsün, uygulamaya dönüşmeyen 
her düşünce yalnõzca teorik bir 
çerçevede kalmaya mahkûmdur. 

HHH 

Düşünce merkezli yönetici tipi; fikri 
zenginliğe sahip, belirli bir eğitim 
birikiminden geçmiş, mantõk yürütme, 
muhakeme ve kavramsal değerlendirme 
becerileri gelişmiş kişilerdir. Kâğõtla, 
kalemle ve yazõyla barõşõktõrlar; planlõ ve 
projeli çalõşmayõ severler. Herhangi bir 
uygulamaya geçmeden önce meseleyi 
tüm boyutlarõyla değerlendirmeyi tercih 
eder, fikir üretmekten, bu fikirleri 
tartõşmaktan ve geliştirmekten büyük 
keyif alõrlar. Akademik yönleri 
güçlüdür; okumaya, araştõrmaya ve 
yazmaya yatkõndõrlar. 

Uygulama merkezli yönetici tipi ise 
çoğunlukla usta-çõrak ilişkisi içinde 
yetişmiş, pratiğe ve somut sonuca 
öncelik veren bir karakter taşõr. Onlar 
için önemli olan, planõn kendisinden çok 
hayata geçirilmesidir. Çoğu zaman önce 
harekete geçer, sonra değerlendirirler. 
Sahada olmayõ, sürecin içinde 
bulunmayõ, uygulamalarõyla yol 
göstermeyi ve somut eserler ortaya 
koymayõ önemserler. Karar alma 
süreçlerinde daha cesur ve hõzlõ 
davranabilirler.

Düşünen yöneticiler 
yapan yöneticiler

Prematüre 
bebek õşõk oldu  

�Umut Evi İstanbul 
Derneği�ni kurmadan önce 
devlet himayesindeki sevgi 
evlerinde gönüllü annelik 
yapõyordum. Sõk sõk evlere 
gidiyordum. Sonrasõnda bir 
dernek kurarak bu işe daha 
gönülden hizmet etmeye 
başladõk. Umut Evi İstanbul 
Derneği, Türkiye�de ilk bebek 
evi açan dernek oldu. 
Sonrasõnda koruyucu ailesi 
olduğumuz Maya bu eve 
gelen ilk bebekti. Prematüre 
olarak doğduğu için çok 
hassastõ. Görünce gönlüm 
ona aktõ. Sõklõkla ilgilendikten 
sonra ona koruyucu aile 
olmak da bize nasip oldu.�  

 

Pedagog 
desteği de var   

�Çocuk evlerinde kalan 
misafirlerimiz normal bir ev 
ortamõnda bulunma şansõnõ 
elde ediyor. Evler, odalar 
onlarõn isteğine göre 
şekilleniyor. Giyeceği 
kõyafetler beğenilerine göre 
alõnõyor. Özel günlerini 
kutlamaya gayret 
gösteriyoruz. Maddi 
ihtiyaçlarõnõn yanõ sõra 
duygusal ihtiyaçlarõ da bizim 
için çok önemli. Bu alanõn 
tam olmasõ için elimizden 
geleni yapõyoruz. Gerekirse 
pedagog desteği de alõyoruz.� 

 

60 çocuğa 
koruyucu aile   

�Derneğimiz 13 yõldõr 
faaliyet gösteriyor. Bu süre 
zarfõnda Bakanlõk ile ortak 
olarak 60 çocuğa koruyucu 
aile bulduk. Herkese şunu 
söylemek isterim ki evet biz 
o çocuklara belki çok güzel 
bir imkan sağlõyoruz. 
Koruyucu olarak bir aile 
buluyoruz ama o çocuklarõn 
her bireye kattõğõ güzelliği 
hiçbir şeyle ölçemem. Biz 
ona on veriyorsak o bize bin 
veriyor. Her koruyucu aile 
için de böyle olduğuna 
eminim.�

Kimi bebekken annesiz babasõz kalmõş, kiminin aile ortamõ bir 

çocuğun gelişimi için elverişli değil. Ama hepsinin ortak paydasõ, onlarca 

yardõmsever yüreğin kurduğu gönül köprüsü ile aile sõcaklõğõna yeniden 

kavuşmuş olmalarõ. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlõğõ�nõn korumasõn- 

daki çocuklara, çocuk evi sistemiyle sahip çõkan Umut Evi İstanbul Derneği 

Başkanõ Saide Sinem Şahinler, �Çocuklar mõ şanslõ, biz mi bilmiyoruz. 

Onlarõn hayatõmõza kattõğõ güzellikler kelimelerle anlatõlmaz� diyor. 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Kimsesiz çocuklara  
�umut� oluyorlar 

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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Gelir İdaresi 
Başkanlõğõ tarafõndan 
24 Mayõs 2026 tarihli 
resmi Gazete�de 
yayõmlanan Kurumlar 
Vergisi Genel Tebliği ile 
yatõrõm teşvik 
belgesine sahip 
kurumlarõn asgari 
kurumlar vergisi 
uygulamasõ örneklerle 
açõklanmõş oldu. Biz de bu yazõmõzda 
konunun öne çõkan yönlerini 
özetlemeye çalõşacağõz. 

Kritik tarih: 2 Ağustos 2024 
asgari kurumlar vergisini 

düzenleyen 7524 sayõlõ Kanunun 
resmi Gazete�de yayõmlandõğõ  
2 ağustos 2024 tarihi, yatõrõm teşvik 
belgeleri açõsõndan önemli bir dönüm 
noktasõ niteliği taşõyor. 

Bilindiği üzere asgari kurumlar 
vergisi uygulamasõ, kanunda açõkça 
istisna edilen kazançlar dõşõnda kalan 
birçok istisna ve indirim unsuruna 
rağmen şirketlerin belirli bir asgari 
vergi yükü taşõmalarõnõ esas alan ve 
2025 yõlõndan itibaren uygulamaya 
giren yeni bir sistemdir. 
düzenlemenin temel mantõğõ, çeşitli 
istisna ve teşviklerden yararlanõlsa 
bile yüzde 10 oranõnda kurumlar 
vergisi ödenmesini sağlamaktõr. 

Bu çerçevede yatõrõm teşvik 
sisteminde yer alan yatõrõma katkõ 
tutarlarõ da genel olarak asgari 
kurumlar vergisi uygulamasõnda 
koruma kapsamõ dõşõnda 
bõrakõlmõştõr. ancak burada önemli 
bir istisna bulunuyor. 

Kanunun yayõmlandõğõ 2 ağustos 
2024 tarihinden önce yatõrõm teşvik 
belgesi almõş olan mükelleflerin, bu 
belgeler kapsamõndaki yatõrõmlarõna 
ilişkin yatõrõma katkõ tutarlarõnõ 
asgari kurumlar vergisinden 
indirebilmelerine imkân tanõnmõştõr. 

Revize edilen belgelerde 
durum ne? 

Tebliğde özellikle altõ çizilen 
konulardan biri de 2 ağustos 2024 
tarihinden önce alõnmõş olmakla 
birlikte daha sonra revize edilen 
teşvik belgelerine ilişkindir. 

Buna göre, kanunun yayõmlandõğõ 
tarihten sonra teşvik belgesine 
eklenen ilave yatõrõm tutarlarõ, asgari 
kurumlar vergisi bakõmõndan 
koruma kapsamõnda 
değerlendirilmeyecektir. 

Bu konu ilerleyen süreçte yargõya 
taşõnabilecek tartõşmalõ alanlardan 
biri hâline gelebilir. ancak 
kanaatimizce, kanunun amacõ 
dikkate alõndõğõnda idarenin 
yaklaşõmõ kendi içinde tutarlõdõr. 
Çünkü düzenlemenin temel prensibi, 
mevcut yatõrõm teşvik belgelerine 
belirli ölçüde kazanõlmõş hak 
korumasõ sağlamak; buna karşõlõk 
yeni yatõrõm genişlemelerini ise yeni 
sisteme tabi tutmaktõr. 
dolayõsõyla daha sonraki 

revizyonlarõn koruma kapsamõ 
dõşõnda bõrakõlmasõ, kanunun genel 
mantõğõ açõsõndan doğal bir sonuç 
olarak değerlendirilebilir. 

Tebliğdeki önemli detay 
Tebliğde yer alan örnekler dikkatle 

incelendiğinde ise, revize edilmiş 
yatõrõm teşvik belgelerine sahip 
yatõrõmcõlar bakõmõndan İdarenin 
tamamen katõ bir yaklaşõm 
benimsemediği görülüyor. 

Hatta bazõ yönleriyle mükellef 
lehine değerlendirilebilecek bir 
seçimlik uygulamaya da yer verildiği 
dikkat çekiyor. 

Bilindiği üzere, kurumlarõn çeşitli 
istisna ve indirimler nedeniyle 
hesaplanan normal kurumlar 
vergisinin, asgari kurumlar 
vergisinin altõnda kaldõğõ 
durumlarda, asgari vergi hesabõnda 
hangi unsurlarõn dikkate alõnacağõ 
büyük önem taşõyor. İşte tebliğ 
burada önemli bir yöntem öneriyor. 

Buna göre kurumlar isterlerse, 
dönem içerisindeki yatõrõm teşviki 
nedeniyle indirimli kurumlar vergisi 
matrahlarõnõ; 2 ağustos 2024 öncesi 
ve sonrasõ yatõrõmlardan 
kaynaklanan kõsõmlar olarak 
ayõrabilecekler. 

Bu ayrõm, her bir yatõrõmõn toplam 
teşvik belgesi içindeki oranõ dikkate 
alõnarak yapõlabilecek.

Osman  
ARIOĞLU

Teşvikli yatõrõmlar  
ve asgari kurumlar  
vergisi uygulamasõ

TEKNOLOJİ

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

Kolay asistanla  
eczacõlõkta  
yeni dönem  
Eczacõ kökenli girişimcilerin geliştirdiği Kolay Asistan, ilaç kullanõm 

bilgilerinin hastalara doğru, anlaşõlõr ve kalõcõ şekilde aktarõlmasõnõ 
sağlayan dijital bir sağlõk çözümü sunuyor. Teknopark İstanbul�da faaliyet 
gösteren şirket, Crosspad ve Kolay Rapor projeleriyle de eczacõlõk 
hizmetlerinde yapay zeka destekli sistemleri geliştirmeyi hedefliyor.

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

E
czanElErdE verilen 
danõşmanlõk hizmetini 
dijital teknolojilerle 
güçlendirmeyi amaçlayan 

Kolay asistan, ilaç kullanõm 
bilgilerini standart, anlaşõlõr ve 
kalõcõ şekilde hastalara ulaştõrõyor. 
Kurucularõnõn eczacõ olmasõ 
sayesinde sahadaki ihtiyaçlarõ 
doğrudan gözlemleyen şirket, 
geliştirdiği çözümlerle hastanõn 
güvenli ilaç kullanõmõnõ ve 
eczacõnõn danõşmanlõk rolünü 
desteklemeyi hedefliyor. Kolay 
asistan�õn kurucu ortaklarõndan 
Eczacõ abdullah Şimşek, şirketin 
hikâyesini, projelerini ve gelecek 
hedeflerini İstanbul Ticaret�e 
anlattõ. 

İLAÇTA DİJİTAL 
REHBER 
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca 

bilgi verebilir misiniz? Bu fikir 
nasõl doğdu? 

Şirketimizin çõkõş noktasõ, 
hasta sağlõğõ açõsõndan önemli bir 
ihtiyaca dayanõyor: İlacõn hastaya 
doğru, anlaşõlõr ve kalõcõ şekilde 
tarif edilmesi. En büyük 
avantajõmõz, kurucular olarak 
eczacõ olmamõz. Eczanenin 
günlük işleyişini, hasta 
beklentilerini ve 
sahadaki gerçek 
ihtiyaçlarõ yakõndan 
biliyoruz. Bu nedenle 
geliştirdiğimiz çözümler 
teorik değil, doğrudan 
sahada karşõlõğõ olan 
uygulamalar. Sarõ ilaç 
tarif etiketi fikri, Eczacõ 
abdulhamit Yeşilmen�in 2012�de 
katõldõğõ bir eczacõlõk 
yarõşmasõnda dijital sağlõk ve 
yenilikçilik alanõnda ödül 
almasõyla ortaya çõkõyor. Bu fikir, 
eczacõlõk pratiğindeki günlük bir 
soruna teknolojik ve 
sürdürülebilir çözüm 
arayõşõndan doğuyor. Fikrin 
ürüne dönüşmesi için güçlü bir 
yazõlõm altyapõsõ ve güvenilir, 
standart ilaç kullanõm bilgileri 
gerekiyordu. abdulhamit 
Yeşilmen yazõlõm ve ar-Ge�ye 
odaklanõrken, ben ilaç verileri, 
klinik içerik, yönetim ve iş 
geliştirme alanlarõnda katkõ 
sunuyorum.  

DİJİTAL SAĞLIK 
EKOSİSTEMİ 
n Ürün veya hizmetiniz 

hakkõnda bilgi verebilir misiniz? 
Kolay asistan, eczanelerde ilaç 

kullanõm bilgilerinin hastalara 
doğru, anlaşõlõr ve kalõcõ şekilde 
aktarõlmasõnõ sağlayan dijital bir 
destek sistemi. Eczacõnõn verdiği 
bilgiyi standartlaştõrõp, pratik tarif 
etiketleri aracõlõğõyla hastaya 
ulaştõrõyor. Sistem, �İlacõ ne 
zaman kullanmalõyõm?�, �aç mõ 
tok mu almalõyõm?�, �nelere 
dikkat etmeliyim?� gibi temel 
sorularõn yanõ sõra ilaç-ilaç ve ilaç-
besin etkileşimleri gibi kritik 
uyarõlarõ da sade ve anlaşõlõr 
biçimde sunuyor. Böylece hem 
eczacõnõn danõşmanlõk hizmeti 

güçleniyor hem de 
hastanõn ilacõnõ bilinçli ve 
doğru kullanmasõ 
destekleniyor. Biz Kolay 
asistan�õ yalnõzca bir 
etiket yazdõrma 
programõ olarak değil, 
hasta güvenliğini ve 

eczane hizmet kalitesini 
destekleyen dijital bir sağlõk 
çözümü olarak  
görüyoruz. 

YENİ ÜRÜNLER 
YOLDA 
Bunun yanõnda crosspad 

üzerinde çalõşõyoruz. crosspad, 
kişisel veri kullanmadan 
eczacõnõn hastanõn durumuna 
uygun besin desteği ürünlerini 
daha doğru değerlendirmesine 
yardõmcõ olacak bir sistem. İlk 
aşamada yapay zeka destekli 
karar kurallarõyla çalõşacak, 
ilerleyen dönemde ise kendini 
geliştiren daha akõllõ bir yapõya 
dönüşecek. Kolay rapor ise 
raporlu reçete ve ilaç raporlarõnõn 
SUT kriterlerine uygunluğunu 
kontrol etmeye yardõmcõ olan 
yapay zeka destekli bir karar 
destek sistemidir. Eczacõlarõn 
raporlu reçete inceleme 

süreçlerinde olasõ eksik veya 
uyumsuz durumlarõ daha hõzlõ 
fark etmelerine katkõ  
sağlõyor.  

HIZLI VE 
ÖLÇÜLEBİLİR  
n Geleneksel yöntemlere göre 

avantajlarõnõz neler? Yapay zeka 
veya makina öğrenmesi gibi ileri 
teknolojiler kullanõyor 
musunuz? 

Geliştirdiğimiz çözümlerin 
temel farkõ, eczanelerde manuel, 
sözlü ve zaman alan süreçleri 
dijital, standart, hõzlõ ve 
ölçülebilir hale getirmesi. 
Geleneksel yöntemde ilaç bilgisi 
çoğu zaman sözlü aktarõlõyor; 
rapor ve reçete kontrolleri 
manuel olarak yapõlõyor. 
Hastanõn destekleyici ihtiyaçlarõ 
ise eczacõnõn bilgi birikimi ve o 
anki yoğunluğu içerisinde 
değerlendiriliyor. Bu yaklaşõm 
önemli olmakla birlikte süreç 
kişiden kişiye değişebiliyor ve 
bazõ ayrõntõlar gözden 
kaçabiliyor. crosspad�in farkõ da 
burada ortaya çõkõyor. Eczacõnõn 
bilgisine, yoğunluğuna veya 
tecrübesine bağlõ kalan 
destekleyici ürün 
değerlendirmeyi daha sistematik, 
bilimsel temelli ve standart bir 
yapõya taşõyoruz. Böylece 
hastanõn durumu daha bütüncül 
değerlendirilebiliyor, eczacõ ise 
danõşmanlõk sürecinde daha 
güçlü bir karar desteği alõyor. 
Kolay asistan ilaç kullanõm 
bilgisini standart ve kalõcõ hale 
getirirken, crosspad destekleyici 
ihtiyaçlarõn sistemli 
değerlendirilmesine, Kolay rapor 
ise raporlu reçete süreçlerinde 
zaman kaybõ ve hata riskinin 
azaltõlmasõna katkõ sağlõyor.

Hedefimiz  
küresel büyüme  

n Geliştirdiğiniz ürünün ticari 
geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan talep   
var mõ? 

Eczacõlõk hizmetleri; danõşmanlõk, 
hasta güvenliği ve dijitalleşme 
ekseninde dönüşüyor. Bu nedenle 
ürünlerimizin ticari geleceğini güçlü 
görüyoruz. Çünkü eczanelerin 
günlük sorunlarõna sahaya uygun ve 
pratik çözümler üretiyoruz. Kolay 
Asistan�õn bugün binlerce eczanede 
kullanõlõyor olmasõ, bu ihtiyacõn 
sahadaki karşõlõğõnõ ortaya koyuyor. 
Yurt dõşõnda da özellikle çok dilli, 
standart ve anlaşõlõr ilaç kullanõm 
bilgilerine yönelik önemli bir ihtiyaç 
bulunuyor. Azerbaycan�da 
katõldõğõmõz bir kongrede büyük ilgi 
gördük. Bunun yanõnda Türk 
Cumhuriyetleri�nden de talepler 
alõyoruz. Gelecekte eczanelerin 
hastayõ tanõyan, takip eden ve doğru 
zamanda yönlendiren dijital sağlõk 
danõşmanlõğõ merkezlerine 
dönüşmesine katkõ sunmayõ 
hedefliyoruz. Türkiye�den çõkan ve 
uluslararasõ ölçekte değer 
üretebilecek bir sağlõk teknolojisi 
ekosistemi kurmak için 
çalõşmalarõmõzõ sürdürüyoruz. 

 

Teknoloji ve  
Ar-Ge�nin 
merkezindeyiz 

n Teknopark İstanbul�da yer 
almak hangi faydalarõ sağlõyor? 

Teknopark İstanbul�da  
yer almak bizim için hem 
motivasyon hem de vizyon 
açõsõndan çok değerli. Burada 
yalnõzca bir ofis alanõna sahip 
olmuyor, aynõ zamanda teknoloji, 
girişimcilik, Ar-Ge ve inovasyon 
kültürünün merkezinde yer 
alõyoruz. Vergi avantajlarõ, 
eğitimler, mentorluk programlarõ ve 
güçlü network imkanlarõ 
gelişimimizi sağlõyor. Farklõ 
firmalar, girişimciler, yatõrõmcõlar, 
akademisyenler ve sektör 
temsilcileriyle aynõ ekosistemde 
bulunmak, yeni işbirliklerinin  
önünü açõyor.

Eczacõyõ 
güçlendiren 
teknoloji 

n Eczacõ için de kolaylõk 
sağlõyor mu? 

Temel hedefimiz, teknolojiyi 
eczacõnõn yerine koymak değil; 
eczacõnõn bilgisini, emeğini ve 
hastaya dokunan yönünü daha 
görünür ve etkili hale getirmektir. 
Eczacõlar, sağlõk sisteminin halka en 
yakõn profesyonellerinden biridir. Bu 
nedenle eczanede verilen bilginin 
doğru, anlaşõlõr ve kalõcõ olmasõ hasta 
güvenliği açõsõndan büyük önem 
taşõr. Kurucularõnõn eczacõ olmasõ, 
Kolay Asistan ekosisteminin en 
güçlü yanlarõndan biridir. Eczanenin 
ihtiyaçlarõnõ ve hastanõn beklentilerini 
sahadan biliyor, teknolojiyi bu 
gerçek ihtiyaçlara cevap verecek 
şekilde geliştiriyoruz.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Abdullah 
Şimşek

Abdulhamit 
Yeşilmen



R
ADYO frekansõ 
sinyalleri, 
iletişimden 
navigasyona, 

havacõlõktan savunma 
sistemlerine kadar birçok 
kritik altyapõnõn temelini 
oluşturuyor. Ancak sinyal 
karõştõrma ve sahte sinyal 
üretme gibi tehditlerin 
artmasõ, mevcut RF 
sistemlerinin 
dayanõklõlõğõnõ daha önemli 
hale getiriyor. 

Kolorado merkezli 
teknoloji şirketi Infleqtion, 
bu alanda Rydberg 
atomlarõna dayanan yeni 

bir radyo frekansõ algõlama 
platformu geliştirdi. 
�Quantum Spectrum� adõ 
verilen sistem, geleneksel 
metal antenler yerine 
atomlarõn elektromanyetik 
alanlara verdiği tepkiyi 
kullanarak sinyal 
algõlamayõ hedefliyor. 

ANTEN YERİNE 
ATOM 
Geleneksel RF sistemleri, 

belirli frekans aralõklarõna 
göre tasarlanmõş antenler 
ve elektronik donanõmlar 
üzerinden çalõşõyor. Bu 
nedenle farklõ bantlar için 

ayrõ sistemlere ihtiyaç 
duyulabiliyor. Quantum 
Spectrum platformunda ise 
lazerlerle yüksek enerji 
seviyelerine çõkarõlmõş 
Rydberg atomlarõ 
kullanõlõyor. Atomlarõn 
doğrudan sensör olarak 
görev yapmasõ, tek  
bir alõcõ sistemin çok geniş 
frekans aralõklarõnda 
çalõşabilmesini  
sağlõyor. Infleqtion, bu 
yaklaşõmõn Hertz�den 
Terahertz�e kadar uzanan 
bantlarda algõlama 
kabiliyeti sunabileceğini 
belirtiyor. 

ERKEN TESPİT 
Sistemin geniş bant 

algõlama yeteneği, sinyal 
karõştõrma ve sahte sinyal 
üretme gibi tehditlerin daha 
erken tespit edilmesine 
yardõmcõ olabilir. Bu 
özellik, elektronik harp, 
GPS�siz navigasyon ve 
kritik altyapõ güvenliği 
açõsõndan önem  
taşõyor.  

SAHA TESTLERİ 
SÜRÜYOR 
ABD�de Ordu Araştõrma 

Laboratuvarõ ile yürütülen 

RIQER projesi kapsamõnda, 
GPS sinyallerinin 
kullanõlamadõğõ ortamlarda 
çalõşabilecek taşõnabilir bir 
kuantum RF sistemi 
geliştiriliyor. 

Birleşik Krallõk�ta QuDiFi 
projesiyle düşük 
frekanslarda büyük metal 
antenlerin yerini alabilecek 
kuantum yön bulma 
sistemleri test ediliyor. 
Avustralya�da ise QOBRA 
projesi altõnda kuantum 
algõlama altyapõsõ yapay 
zeka algoritmalarõyla 
birleştiriliyor.  

KUANTUM 
SENSÖRLERİ 
Kuantum sensörleri 

yüksek hassasiyet vadetse 
de laboratuvar dõşõndaki 
kullanõm için bazõ 
mühendislik sorunlarõnõn 
aşõlmasõ gerekiyor. Titreşim, 
sõcaklõk değişimleri ve 
çevresel parazitler, 
sistemlerin kararlõ 
çalõşmasõnõ zorlaştõrabiliyor. 
Ayrõca mevcut kuantum 
sistemlerinde maliyet ve 
hacmin önemli bir bölümü 
lazerler ile fotonik 
donanõmlardan 
kaynaklanõyor.
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Birçok işletme bugün 
aslõnda ürünle değil, 
�eski bilgiyle� rekabet 
ediyor. Çünkü piyasada 
artõk en büyük sorun 
ürün eksikliği değil, yeni 
bilgi eksikliği. 

Eskiden iyi üretmek 
yeterliydi. Sonra hõzlõ 
üretmek önemli oldu. 
Bugün ise asõl mesele; 
�Henüz herkesin görmediği bilgiyi, farkõ 
kim önce fark edecek?� Çünkü rekabet 
artõk sadece fabrikada değil, müşterinin 
zihninde yaşanõyor. Ve işin kritik tarafõ şu: 
Birçok patron, şirketini geçmişte işe 
yarayan bilgilerle yönetmeye çalõşõyor. 
Ama piyasa değişti. Müşteri değişti. Satõn 
alma davranõşõ değişti. Beklentiler değişti. 
Dünün doğrularõ, bugünün yavaşlatõcõ 
yüküne dönüşebiliyor. 

Yeni bilgi nedir? 
Yeni bilgi; henüz kimsenin tam tarif 

etmediği ama insanlarõn içinde yaşadõğõ 
problemdir. Yani inovasyon çoğu zaman: 
Yeni teknoloji değil, yeni bakõş açõsõdõr. 
Örneğin valiz, yõllarca sadece eşya taşõyan 
bir ürün olarak görüldü. Sonra biri başka 
bir bilgi keşfetti: �İnsanlar valiz taşõmak 
istemiyor; rahat hareket etmek istiyor.� 

Bir anda döner tekerlek, hafif malzeme, 
akõllõ kilit, GPS takip sistemi ortaya çõktõ. 
Ürün aynõ kaldõ. Ama ürünün anlamõ 
değişti. 

Mobilyayõ değil, yaşam bilgisini 
büyüttü 

IKEA, yõllarca mobilya sektörünün 
dõşõnda gibi görüldü. Çünkü onlarõn 
keşfettiği bilgi farklõydõ: �İnsanlar sadece 
mobilya almak istemiyor; kolay taşõnan, 
kolay kurulan ve hayatõna uyum sağlayan 
çözüm istiyor.�  

Bu yüzden düz paket sistemi, modüler 
yapõ, kendi kurulum modeli ortaya çõktõ. 
Aslõnda IKEA�nõn büyüttüğü şey mobilya 
değil, �pratik yaşam bilgisi� oldu. IKEA 
sadece üründe değil, hizmet deneyiminde 
de yeni bilgiler keşfetti. Örneğin; mağaza 
içinde müşteriye evin içinde geziyormuş 
hissi veren deneyim alanlarõ oluşturdu. 
Restoran ve çocuk oyun alanlarõ ile 
alõşveriş süresini aile deneyimine 
dönüştürdü. IKEA�nõn büyüttüğü şey 
mobilya değil, �pratik ve deneyim odaklõ 
yaşam bilgisi� oldu. 

Getir, market ürünü satmadõ. Yeni bilgi 
şuydu: �İnsanlar markete gitmek 
istemiyor; zaman kaybetmek istemiyor.� 
Bu yüzden mesele teslimat değil, �dakika 
ekonomisi� oldu. Ve bu bilgi, yeni nesil 
şehir yaşamõnõn görünmeyen problemini 
çözdü. 
İşletmelerin kaçõrdõğõ en büyük 

nokta 
Bugün birçok işletme büyümek için 

şunlara odaklanõyor: Daha fazla ürün, 
daha fazla reklam, daha fazla satõş baskõsõ, 
daha fazla kampanya. Oysa asõl soru çoğu 
zaman sorulmuyor: �Müşterinin 
hayatõnda onun gerçekten önemseyeceği 
neyi değiştiriyoruz?�  

Çünkü müşteri ürünü satõn almaz. 
Ürünün kendisine sağladõğõ faydayõ, 
kolaylõğõ, güveni, zamanõ veya konforu 
satõn alõr. Bu nedenle büyümeyi sağlayan 
şey çoğu zaman ürünün kendisi değil, 
müşterinin hayatõndaki görünmeyen 
gerilimleri çözmesidir. 

Başarõlõ şirketler ürüne değil, 
müşterinin yaşadõğõ sõkõşmaya odaklanõr. 
Yeni bilgi de tam burada ortaya çõkar: 
İnsanlarõn henüz tam ifade edemediği 
ama her gün yaşadõğõ problemleri 
keşfetmek. 

İnovasyon toplantõ odasõnda başlamaz. 
Sahada başlar. Müşterinin; zorlandõğõ 
anda, beklediği yerde, sinirlendiği süreçte, 
vazgeçtiği noktada başlar. Bu yüzden 
güçlü şirketler artõk müşteriyi sadece 
dinlemiyor, gözlemliyor. 

Patronlar için basit bir formül 
Problemi yeniden yazõn: Ürünü tarif 

etmeyin. Müşterinin sõkõştõğõ anõ tarif edin. 
Örneğin; termos üretmek yerine, şu 
soruyu sorun: İnsan hareket halindeyken 
içeceğini nasõl rahat taşõyabilir? 

Başka sektörlere bakõn: Bazen çözüm sizin 
sektörünüzde değildir. Airbag teknolojisi, 
denizde boğulma ürününe dönüşebilir. 
Oyunlaştõrma sistemi, restoran bekleme 
deneyimini değiştirebilir. 
Şu soruyu sorun: Müşteri aslõnda neyi 

satõn alõyor? Çünkü insanlar: 
n Matkap değil delik,  
n Kahve değil deneyim,  
n Araba değil güven,  
n Teslimat değil kontrol hissi satõn 

alõyor.  

İş dünyasõnda sessiz 
devrim: Bilinmeyen 

bilginin keşfi 

Salih  
KESKİN

www.inovasyonuzmani.com

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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RÜNÜN PRESTİJLİ ETKİNLİKLERİNDEN
ALIN DÜNYAYA AÇILIN

 

 

 

  

MIPCOM 2026 GENEL BAKIŞ

11.000 sektörün üst düzey uluslararası

profesyonel temsilcisi

2.000 katılımcı firma

3.300 format ve içerik alıcıları

100 ülke

Dünyanın içerik sektöründeki

lider buluşma noktası

Stant dekorasyonu ve aydınlatma

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar katoloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak kataloğunda firma bilgilerinin yayınlanması

Fuar sürecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

Stant büyüklüğü ile orantılı giriş kartı temini

ÜRÜN GRUPLARI

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

Animasyon

Belgesel

Dijital İçerik, Dizi

Format (vb.)

Ortak Yapım

Sinema / TV Filmi

DESTEK İŞLEMLERİ İÇİN:

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli               :  900 Euro / m2

T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından fuara %70 oranında destek öngörülmektedir.

Yurt dışı etkinlik katılım desteğinden faydalanmak için, firmanın güncel olarak

Hizmet İhracatçıları Birliğine Üyeliği ile birlikte " 10962 sayılı Karar ve Genelgede "
yer alan Temel Bilgi ve Belgeler’de tanımlanan nitelikleri haiz olması 
gerekmektedir. 
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Begüm Ece

0 212 455  65 03
0 530 151 42 35

begum.ece@ito.org.tr

Mine Güneş

0 212 455 61 06

mine.gunes@ito.org.tr

nı :  5 m2

Savunma pazarõnda atom  
tabanlõ radar dönemiABD�li 

Infleqtion, metal 
antenler yerine 
Rydberg 
atomlarõnõ 
kullanan Quantum 
Spectrum adlõ yeni 
nesil radyo 
frekansõ algõlama 
platformunu 
geliştirdi. Sistem, 
metal antenler 
yerine atomlarõn 
elektromanyetik 
alanlara verdiği 
tepkiyi kullanarak 
sinyal algõlamayõ 
hedefliyor.

Kevlar dayanõklõlõğõnda 

ipek malzeme
Bilim insanlarõ, doğal ipeği sentetik kimyasal 

kullanmadan õsõ ve basõnçla güçlü bir katõ malzemeye 
dönüştürdü. Yeni ipek malzeme, oldukça hafif karbon 

kökenli fakat çok sağlam liflerden oluşan kevlarõn 
dayanõklõlõk seviyelerine yaklaşõyor.

MALZEME bilimi alanõnda 
yürütülen yeni bir çalõşma, doğal 
ipeğin gelişmiş kompozit 
malzemelere alternatif olabilecek 
güçlü bir yapõya 
dönüştürülebileceğini gösterdi. 
Tufts Üniversitesi, Imperial 
College London ve Michigan 
Üniversitesi�nden araştõrmacõlar, 
ipeği kimyasal olarak çözmeden 
ve sentetik katkõ maddesi 
kullanmadan katõ bir malzemeye 
dönüştüren yeni bir yöntem 
geliştirdi. Elde edilen malzeme, 
çekme tokluğu bakõmõndan 
kemik ve ahşap gibi doğal 
yapõlardan daha yüksek 
değerlere ulaştõ. Araştõrmacõlar, 
yeni ipek malzemenin kevlarõn 
dayanõklõlõk seviyelerine 
yaklaştõğõnõ ve bazõ karbon fiber 
takviyeli polimer kompozitlerden 
daha yüksek darbe direnci 
gösterebildiğini belirtiyor. 

TEK ADIMDA 
ÜRETİLİYOR 
Geleneksel süreçlerde ipek 

liflerinin endüstriyel malzemeye 
dönüştürülmesi için proteinlerine 
ayrõlmasõ ve kimyasal 
işlemlerden geçirilmesi gerekiyor. 
Yeni yöntemde ise ticari 
ipekböceği kozasõ lifleri hafif bir 
arõndõrma işleminden geçiriliyor, 
hizalanõyor ve doğrudan sõcak 
presleme işlemine alõnõyor. 

Tufts Mühendislik Fakültesi 
Doçenti Chunmei Li, yöntemde 
ipeği çözmeye gerek kalmadõğõnõ, 
liflerin uygun õsõ ve basõnç 
altõnda tek adõmda kaynaştõğõnõ 
belirtti. İşlemde 125 ila 215 
santigrat derece arasõndaki 
sõcaklõklarõn ve kontrollü basõncõn 
yeterli olmasõ, yöntemin seri 
üretime uyarlanmasõ açõsõndan 
avantaj sağlõyor. 

Yeni malzemenin en önemli 
kullanõm alanlarõndan birinin 
biyomedikal cihazlar ve 
ortopedik implantlar olmasõ 

bekleniyor. Titanyum ve sentetik 
polimerlerin kullanõldõğõ plak, 
vida ve sabitleme cihazlarõnda 
kaynaştõrõlmõş ipek doğal ve 
ayarlanabilir bir alternatif 
sunabilir. Testlerde malzemenin 
insan dokusuyla yüksek 
biyouyumluluk gösterdiği 
bildirildi. Ayrõca üretim sõrasõnda 
uygulanan õsõ ve basõnç 
değiştirilerek malzemenin vücut 
içinde çözünme hõzõ kontrol 
edilebiliyor.  

6G VE 
GÖRÜNTÜLEME 
Araştõrmanõn dikkat çeken 

sonuçlarõndan biri de 
malzemenin elektromanyetik 
özellikleri oldu. Michigan 
Üniversitesi�ndeki araştõrmacõlar, 
kaynaştõrõlmõş ipeğin terahertz 
radyasyonunu polarize 
edebildiğini tespit etti. Terahertz 
dalgalarõ; havaalanõ güvenlik 
tarayõcõlarõ, tõbbi görüntüleme, 
kimyasal algõlama sistemleri ve 
yeni nesil haberleşme 
teknolojileri açõsõndan önem 
taşõyor. Araştõrmacõlar, bu 
özelliğin gelecekte 6G iletişim 
donanõmlarõnda kullanõlabilecek 
yeni malzeme çözümlerine kapõ 
açabileceğini değerlendiriyor. 

SÜRDÜRÜLEBİLİR 
MALZEME 
Doğal ipekten elde edilen bu 

yeni malzeme, yüksek dayanõm, 
biyouyumluluk ve ayarlanabilir 
çözünme özelliklerini bir araya 
getiriyor. Sentetik kimyasal 
kullanõlmadan üretilmesi ise 
sürdürülebilir malzeme 
geliştirme çalõşmalarõ açõsõndan 
öne çõkõyor. Araştõrmacõlar, 
yöntemin geliştirilmesiyle 
kaynaştõrõlmõş ipeğin 
biyomedikal implantlardan ileri 
iletişim teknolojilerine kadar 
farklõ sektörlerde 
kullanõlabileceğini belirtiyor.



G
ECENİN sessizliğiyle tarihi 
mekanlarõn ihtişamõnõ bir araya 
getiren gece müzeciliği uygulamasõ, 
bu yõl da Türkiye�nin dört bir 

yanõnda turistlere özel bir ziyaret deneyimi 
sunacak. 1 Haziran�da başlayõp 1 Ekim�e 
kadar sürecek uygulama, Turizm 
Bakanlõğõ�na bağlõ 11 müze, 9 ören yeri olmak 
üzere toplam 20 noktada organize edildi.   

Gece müzeciliği uygulamasõyla 
ziyaretçiler, Türkiye�nin zengin tarihi ve 
kültürel mirasõnõ akşam saatlerinde görme 
imkanõ bulacak. Tarihi yapõlar, arkeolojik 
alanlar, müzeler ve ören yerleri, gündüzden 
farklõ bir atmosferle ziyaretçilerine yeni  
bir kültür rotasõ sunacak. 

AHLAT SELÇUKLU  
MEZARLIĞI ÜCRETSİZ  
Bu kapsamda T.C. kimlik numarasõna 

sahip Müzekartlõ ziyaretçiler, Müzekart geçiş 
haklarõna ek olarak 200 lira ücret karşõlõğõnda 
belirlenen müze ve ören yerlerini saat 
19.00�dan itibaren, belirlenen kapanõş 
saatlerine kadar ziyaret edebilecek.  
Ahlat Selçuklu Mezarlõğõ ise ziyaretçilere 
ücretsiz olarak açõk olacak. 

Yeni sezonda ziyaretçiler; Nemrut Ören 
Yeri, Anadolu Medeniyetleri Müzesi, Alanya 
Müzesi, Aspendos Ören Yeri, Patara Ören 
Yeri, Likya Uygarlõklarõ Müzesi, Side Ören 
Yeri, Didim Apollon Tapõnağõ, Ahlat Selçuklu 
Mezarlõğõ, Hierapolis Ören Yeri, Gaziantep 
Zeugma Mozaik Müzesi, İstanbul Arkeoloji 
Müzeleri, Galata Kulesi, İstanbul Türk ve 
İslam Eserleri Müzesi, Efes Ören Yeri, 
Bodrum Sualtõ Arkeoloji Müzesi, Marmaris 
Müzesi, Derinkuyu Yeraltõ Şehri, Şanlõurfa 
Müzesi ve Haleplibahçe Mozaik Müzesi�ni 
akşam saatlerinde gezebilecek. 

YOĞUN TALEP  
Kültürel mirasõn korunarak gelecek 

nesillere aktarõlmasõ ve turizm potansiyelinin 
artõrõlmasõ amacõyla başlatõlan gece müzeciliği 
uygulamasõ, ilk olarak 2024 yõlõnda Efes, 
Hierapolis ve Side ören yerlerinde hayata 
geçirildi. İlk döneminde yoğun ilgi gören 
uygulama kapsamõnda 2024 yõlõnda 395 bin 
212 ziyaretçi ağõrlandõ. Böylece müze ve ören 
yerlerinin akşam saatlerinde de ziyaret 
edilebilmesine yönelik uygulama, kõsa sürede 
kültür turizmi açõsõndan dikkat çeken 
organizasyonlardan biri haline geldi. 

Gece müzeciliği uygulamasõ, geçen yõl 
yoğun ziyaretçi potansiyeline sahip müze ve 
ören yerlerinde devam etti. Yerli ve yabancõ 
ziyaretçilere gece saatlerinde ziyaret imkanõ 
sunulan uygulamada Nemrut Ören Yeri, Efes 
Ören Yeri, Side Ören Yeri, Hierapolis Ören 
Yeri, Patara, Aspendos, Galata Kulesi, 
Ayasofya Tarih ve Deneyim Müzesi, İstanbul 
Arkeoloji Müzeleri, Bodrum Sualtõ Arkeoloji 
Müzesi, Derinkuyu ve Kaymaklõ Yeraltõ 
Şehirleri ile Zeugma Mozaik Müzesi öne 
çõkan noktalar arasõnda yer aldõ. 

Yoğun ziyaretçi ilgisi nedeniyle gece 
müzeciliği uygulamasõ bazõ noktalarda 
planlanan sürenin ötesine taşõndõ. 
İstanbul�daki müze ve ören yerlerinde 
uygulama, İstanbul Kültür Yolu Festivali 
kapsamõnda 5 Ekim 2025 tarihine kadar 
sürdürüldü. Efes ve Side ören yerlerinde ise 
yoğun talep üzerine uygulama 2 Kasõm 2025 

tarihine kadar uzatõldõ. Galata Kulesi�nde 
gece müzeciliği uygulamasõ yõl boyunca 
devam etti. 

BAKAN ERSOY�DAN DAVET 
Kültür ve Turizm Bakanõ Mehmet Nuri 

Ersoy, konuya ilişkin NSosyal hesabõndan 
yaptõğõ paylaşõmda, gece müzeciliğinde yeni 
sezona başladõklarõnõ duyurdu. Bakan Ersoy, 
geçen yõl uygulama kapsamõnda 1 milyonun 

üzerinde ziyaretçiye ulaşõldõğõnõ belirterek,  
şu bilgiyi verdi: �Nemrut�tan Efes�e, Side�den 
Zeugma�ya, Galata Kulesi�nden İstanbul 
Arkeoloji Müzeleri�ne uzanan kültür 
rotalarõmõzda ziyaretçilerimize yine 
unutulmaz bir deneyim sunacağõz. 
Türkiye�nin zengin kültürel mirasõnõ gecenin 
kendine özgü atmosferinde deneyimlemek 
isteyen tüm misafirlerimizi müzelerimize  
ve ören yerlerimize bekliyoruz.�
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Türk inşaat sektörünün kaliteli mühendislik gücü ve yenilikçi ürünleri, inşaat 
ekipmanlarõ ve teknolojileri alanõnda dünyanõn etkin fuarlarõndan biri olan 
Moskova�daki CTT Expo 2026 Fuarõ�nda sergilendi. Fuara İstanbul Ticaret Odasõ 
ile katõlan Türk firmalarõ, yeni işbirliklerinin de kapõlarõnõ araladõ.     

İNŞAAT ekipmanlarõ ve 
teknolojileri alanõnda dünyanõn 
etkin fuarlarõndan biri olan  
CTT Expo 2026 Fuarõ, Rusya�nõn 
başkenti Moskova�da  
26-29 Mayõs 2026 tarihlerinde 
düzenlendi. İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn (İTO) 2019 yõlõndan 
bu yana milli katõlõmõnõ 
yürüttüğü fuarda, Türk 
firmalarõ sektörün uluslararasõ 
temsilcileriyle bir araya geldi.  

TÜRK MÜHENDİSLİK 
GÜCÜ 
Fuara İTO çatõsõ altõnda 

katõlan firmalar, Türk inşaat 
sektörünün kaliteli mühendislik 
gücünü ve yenilikçi ürünlerini 
sergiledi. Türk firmalarõ, fuarda 
ürün ve hizmetlerini doğrudan 
hedef pazardaki alõcõlara 
tanõtma fõrsatõ yakaladõ. Fuar 
boyunca Türk standlarõna 
gösterilen yoğun ilgi, sektörün 

küresel ölçekteki etkinliğini ve 
Türk makinalarõnõn rekabet 
gücünü bir kez daha ortaya 
koydu. 

İTO HEYETİ FUARDA 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 

Giyasettin Eyyüpkoca ve Meclis 
Üyeleri, CTT Expo 2026�da 

incelemelerde bulundu. İTO 
heyeti, Moskova Büyükelçisi 
Tanju Bilgiç, Ticaret Başmüşaviri 
Çiğdem Şamiloğlu Erkoç ve 
Ticaret Müşaviri Ömer Kerman 
ile Türkiye milli iştiraki 
kapsamõnda yer alan katõlõmcõ 
firmalarõ ziyaret ederek, fuarõ ve 
sektörü değerlendirdi. 

İSTANBUL Ticaret 
Odasõ�nõn (İTO), Ticaret 
Bakanlõğõ desteğiyle 
Belarus�un başkenti Minsk�te 
üçüncüsünü düzenlediği 
�Gate of Business Textile: 
Minsk� Kumaş Sektörel 
Ticaret Heyeti etkinliğinde, 
Türk kumaşçõlar Belaruslu 
satõn almacõ firmalarla bir 
araya geldi.    

28 TÜRK FİRMASI 
KATILDI 
Etkinlik, İTO Yönetim 

Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca başkanlõğõnda  
18-22 Mayõs 2026 tarihlerinde 
gerçekleştirildi. Etkinliğe 
katõlan 28 Türk kumaş 
firmasõ, 174 Belaruslu alõcõyla 
yoğun iş görüşmeleri yaptõ. 
Görüşmelerde, tekstil 
sektörünün ihracat 
potansiyeli ve işbirliği 
imkanlarõ değerlendirildi. 

Türk kumaşçõlar, etkinlikte 
600�ün üzerinde ikili görüşme 
gerçekleştirdi.  

ETKİNLİKLERİN 
ÖNEMİ 
Etkinliğin ilk gününde 

Minsk Büyükelçisi Güçlü 
Cem Işõk, İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Giyasettin 

Eyyüpkoca ve Ticaret 
Müşaviri Yeliz Torun, 
firmalarõ ziyaret ederek 
katõlõm beratlarõnõ takdim etti. 
Görüşmelerde, B2B 
etkinliklerinin Türkiye ile 
Belarus arasõndaki ticari 
işbirliğinin geliştirilmesine 
sunduğu katkõnõn önemine 
dikkat çekildi.  

İnşaat dünyasõ CTT Expo�da buluştu Türk kumaşçõlar Minsk�te 
600 iş görüşmesi yaptõ

Kültür ve Turizm Bakanlõğõ tarafõndan kültürel mirasõn farklõ bir atmosferde deneyimlenmesi amacõyla 
hayata geçirilen gece müzeciliği uygulamasõ, yeni sezonda da ziyaretçilere farklõ bir deneyim sunacak.  

Gece müzeciliği 20 noktada sezonu açtõ  
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Bir zamanlar, 
�Binbir Gece 
Masallarõ�nõ okurken, 
ilerde bir padişaha 
benim de hikâyemi 
Şehrazat gibi 
anlatacağõm ve nemli, 
değerli taş tozlarõyla 
renklendirilen 
tezhipli sayfalara nakşedileceği  
aklõma hiç gelmezdi. Bazen insanõn 
aklõna gelmeyen şeyler başõna geliyor. 
Fakat ben Şehrazat gibi canõmõ 
kurtarmak için masallar 
uydurmayacağõm. Ne yaşadõysam, ne 
hissettiysem, olduğu gibi hikâye 
edeceğim. Benim hikâyem Elsa�yõ 
tanõmamla başlar padişahõm. Ah  
o Elsa! Beni o çöl köyünde bilginin 
cennetine götüren eşsiz 
kadõn! Hayatta anlam yüklediğim  
her şeyi ondan öğrendim. 

Hasan Baran 
Klaros Yayõnlarõ

19. Yüzyõlda 
Osmanlõ�da 
fotoğrafçõlõk hõzla 
gelişmiş, özellikle 
İstanbul, mimarisi ve 
doğal güzellikleriyle 
dönem 
fotoğrafçõlarõnõn ilgisi 
çekmiştir.  

Avrupalõ fotoğrafçõlar (Kargopoulo, 
Sêbah, Abdullah Biraderler) Osmanlõ�da 
stüdyolar kurmuş, II. Abdülhamid ise 
fotoğrafõ bir belge aracõ olarak görüp 
şehir planlamasõndan eğitime kadar 
birçok alanda kullanõmõnõ desteklemiştir.  

Kitap, o döneme ait saraylar, camiler, 
okullar, hastaneler gibi yapõlarõn yanõ sõra 
panoramik İstanbul manzaralarõna da yer 
veriyor. Böylece hem Osmanlõ fotoğrafçõ- 
larõnõn gelişimi hem de o dönemin 
İstanbul�u görsel olarak sunuluyor. 

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn desteğiyle 
hazõrlanan bu eser, Osmanlõ döneminde 
fotoğraflarõn belgelenmedeki yerini  
ve tarihi İstanbul�un görsel hafõzasõnõ 
ortaya koyuyor. 

Prof. Dr. Cengiz Tomar 
İstanbul Ticaret Odasõ, 2024

Sultan II. Abdülhamid 
dönemi fotoğraflarõyla 
İstanbul

Esirliğim İstanbul 

www.kitapistanbul.org.tr

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

Cihan Devleti 
Osmanlõ�nõn fethettiği 
topraklarõn bugün 
üzerinde 64 devlet 
mevcut, 8 de vergiyle 
bağlanan ülke var. 
Bunlardan biri de devri 
vaktinde 
�Memleketeyn� olarak 
isimlendirilen Eflak ve 
Boğdan�õn yer aldõğõ coğrafya. 

Günümüzdeki Romanya; Eflak, Erdel, 
Dobruca�dan müteşekkil. Boğdan�õn da 
Romanya�da olduğu sanõlõr ama Moldova 
topraklarõndadõr. 

Memleketeyn, yaklaşõk 470 yõl 
İstanbul�un �Matbah-õ Amiresi� olarak 
hizmet vermiş. Beslenme adõna ne varsa 
buradan gelmiş. İstanbul�un tarõm ve 
hayvancõlõk ihtiyacõ olan buğday, arpa, 
yağ, bal, balmumu, peynir ve canlõ 
hayvan �Memleketeyn� olarak 
adlandõrõlan Eflak ve Boğdan�dan 
gelirmiş. 

Buradan alõnan tahõl ve hayvancõlõk 
ürünleri sadece Topkapõ Sarayõ�nõn ve 
ordunun ihtiyaçlarõ için değil, İstanbul 
başta olmak üzere ülkemizin herhangi bir 
yerinde darlõk oluşmamasõ için aralõksõz 
temin edilirmiş. 

Ticari kurallarõn sõkõ sõkõya kontrol 
edildiği üretim ve nakliye işleri, Köstence 
limanõndan ve Tuna üzerinde kurulan 
iskeleler vasõtasõyla gerçekleşirken, zahire 
almak üzere bölgeye gelen �kapan 
tüccarõnõn� elindeki tezkirelere rağmen 
yanlarõna; �mübaşir, nazõr, yasakçõ� 
adlarõyla memurlar da vazifelendirilirmiş. 
Bugüne dönelim. 

HHH 

Romanya, Türkiye�nin Orta ve Doğu 
Avrupa ile Balkanlar bölgesindeki en 
önemli ticaret ortaklarõmõzdan biri olma 
özelliğini sürdürüyor. Ülkede kayõtlõ Türk 
şirketlerinin sayõsõ yaklaşõk 16 bin 
civarõnda iken firma sayõsõ bakõmõndan 
üçüncü sõrada yer alõyor. 

Romanya�nõn AB üyesi olmasõ 
nedeniyle Türkiye-Romanya ilişkileri 
Avrupa boyutunda büyürken; sõklaşan 
üst düzey temaslar, KEK ve JETCO gibi 
mekanizmalar ile savunma, enerji, 
ulaştõrma, eğitim ve kültür alanlarõnda 
çok sayõdaki anlaşmayla iki ülke 
arasõndaki kurumsal işbirliği üst seviyede. 

Bu manada artan karşõlõklõ yatõrõmlar, 
sivil toplum diyaloğu ve kültürel 
etkileşim, Türkiye-Romanya ilişkilerini 
oldukça yüksek seviyeye çõkarõyor. Bu 
nedenle Romanya, Türkiye�nin Balkanlar 
ve Avrupa�daki en yakõn ortaklarõndan 
biri konumunda. 

Türkiye�nin Romanya ile kurduğu 
yakõn ekonomik işbirliği, Avrupa Birliği iç 
pazarõ ile birlikte Doğu Avrupa ve 
Balkanlar�da ortaya çõkan geniş çaplõ 
ekonomik alana erişim sağlayarak, Türk 
şirketlerini bölgesel ticarette oldukça 
güçlü hale getiriyor. 

Romanya pazarõnda özellikle Türk 
markalõ inşaat malzemeleri, otomotiv yan 
sanayi ürünleri, tekstil ve hazõr giyim, 
beyaz eşya ve gõda ürünlerinin ihracõ 
bakõmõndan güçlü bir konumda 
olduğumuz dile getiriliyor. 

Birçok Türk ürünü, Avrupa 
Birliği�ndeki dağõtõm ve perakende 
şirketleri üzerinden Romanya pazarõna 
giriyor ve rekabet gücü elde ediliyor. 
Marketler Türk ürünleriyle dolu. 

Romanya, Ticaret Bakanlõğõmõzõn 2025 
yõlõ ihracatta hedef ülkelerinden biri. Türk 
iş dünyasõnõn bu pazara yönelik ilgisinin 
artarak devam ettiği görülüyor. Bu 
çerçevede Romanya, Türkiye�nin 
bölgedeki en önemli ticaret ortaklarõndan 
biri olmayõ sürdürüyor. 

Romanya, 190 ülke arasõnda iş yapma 
rahatlõğõ bakõmõndan 55. sõrada yer alõyor. 
Romanya, Türkiye için hem ekonomik 
entegrasyon hem de bölgesel konum 
açõsõndan stratejik bir pazar niteliği 
taşõyor. 

Ülkenin büyüyen iç talebi, sanayi 
modernizasyonu ihtiyacõ ve AB fonlu 
projeler, Türk firmalarõ için uzun vadeli ve 
istikrarlõ fõrsatlar olarak değerlendiriliyor.  

Bir başka güzel haber de Romanya, 
2023�te 18 tane silahlõ insansõz hava 
aracõmõzõ, Bayraktar TB2�yi satõn almõş. 
Her geçen gün ticari ve kültürel bağlar 
güçleniyor. Bütün mesele, değişmez şart 
olan karşõlõk güvene dayalõ tabii. 

HHH 

Yazõyõ, II. Abdülhamid döneminde,  
�7 Kasõm 1895-9 Kasõm 1901� arasõnda 
sadrazamlõk yapan ve eski Sivas Valisi 
Halil Rõfat Paşa�nõn, �Gidemediğin yer 
senin değildir� sözüyle noktalayalõm. 
Ticari açõdan önemli bir pazar.

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Memleketeyn  
Eflak ve Boğdan  

H
ÜSEYİN Küçük, 
kadim Türk 
sanatlarõndan 
tezhip ve telkâriyi 

el yapõmõ dolma kalemlere 
işleyip Çin�den Yeni 
Zelanda�ya kadar onlarca 
ülkeye ulaştõrõyor. Bir dolma 
kalemi iyi yapan şeyin tasarõmla 
birlikte içindeki mekanizma 
olduğunu vurgulayan Küçük, 
kültürden kültüre dolmakalem 
tercihlerinin de değiştiğini ifade 
ediyor. Geleneksel Türk 
sanatlarõnõn bezeli olduğu dolma 
kalemlerin en çok ABD�de tercih 
edildiğini belirten Küçük, 
Japonya�da daha modern 
sanatlarõn bezeli olduğu 
kalemlerin ilgi gördüğünü 
söylüyor.  

ÖĞRETMENLİKTEN 
SANATÇILIĞA  

Asõl mesleği matematik 
öğretmenliği olan Hüseyin Küçük, 
birkaç yõl mesleğini icra 
ettikten sonra farklõ 
arayõşlara girdiğini 
belirtiyor. �Sanata 
her zaman 
merakõm vardõ. 
Bu merak beni 
tespihe 
yönlendirdi. Bir 
öğrencimin velisi 
vesilesiyle tespih 
sanatõna başladõm. 
Bir süre el yapõmõ 
tespihlerle ilgilendim. Her türlü 
malzemeden tespih yaptõm� diyen 
Küçük, �Sonrasõnda internette 90 
yaşõnda beli bükülmüş bir Japon 
dolma kalem ustasõnõn videosunu 
görünce �neden olmasõn� dedim ve 
o günden bu yana da asõl işim 
dolma kalem sanatçõlõğõ oldu� 
diye anlatõyor sanatõna başlama 
öyküsünü. Beş yõldõr kesintisiz 
olarak el yapõmõ dolma kalem 
üreten Küçük, �Dünyada pek  
çok marka vardõ. Türkiye�de de 
dolma kalem üretimi var ama 
benim bir farkõmõn olmasõ lazõm 
dedim. Tezhip sanatõnõ dolma 
kalemle birleştirme fikri böylece 
gelişti. Sonrasõnda telkâri ile 
işimizi genişlettik. Türkiye�de ilk 
defa bu sanatlarõ dolma kalem 
üzerine işledik. Çok sevildi ve 
dünyada onlarca ülkeye 
ürünlerimizi ulaştõrõr olduk� 
diyor.  

KEMİKTEN ALTINA 
FARKLI MALZEMELER   

Küçük, ürettikleri her bir 
kalemin tamamen el işçiliği 
olduğunun ve bir kalemin ortaya 
çõkmasõnõn bir ayõ bulduğunun 
altõnõ çiziyor. Küçük, kalemlerin 
yapõlõş aşamalarõnõ şu şekilde 
aktarõyor: �Kişiye özel 
tasarõmlar yapõyoruz. 
Örneğin bir tasarõm var 

aklõnõzda, bunu bizimle 
paylaştõğõnõzda ilk andan 
itibaren size ulaşmasõ bir ayõ 
bulabiliyor. Bir kalemi yarõm 
günde teknik olarak 
hazõrlõyoruz. Bu 

nedenle tasarõmlarda 
biraz zamana 
ihtiyacõmõz 
oluyor. Şu ana 
kadar çok farklõ 
malzemelerden 
tasarõmlar 
yaptõk. Kemik, 
çeşitli ağaçlarõn 
yanõ sõra her bir 
aksamõ tamamen 
altõn olan kalemler 
de ürettim.� 
Kalemleri ürettikten 
sonra bir süre eline alõp 
seyrettiğini ifade eden Küçük, 
�Tamamen el işçiliği ve tasarõm 
olduğu için işimi bitirmeden 
hiçbir yere gitmem ve inanõn bir 
çocuk gibi sonunda ne çõkacağõna 

dair içimde heyecan taşõrõm� 
diye anlatõyor kalemlerle 

olan bağõnõ.  

 
ÖMÜR BOYU 
GARANTİLİ  
Hüseyin Küçük, 

ürettiği kalemlerin 
ömür boyu garantili 
olduğuna da dikkat 
çekiyor. �Teknik 
aksamõndan kalemin 
üzerinde yer alan sanata kadar 
her bir detay için ömür boyu 
garanti veriyoruz� diyen Küçük, 
kamuoyunda bilinenin aksine 
dolma kalemin hâlâ çok 
kullanõldõğõnõ söylüyor. �Hatta 
öyle koleksiyonluk da değil,  

 

dolma kalemle yazanlarõn sayõsõ 
oldukça fazla� diyen Küçük, 
kalemlerini alan bir meraklõnõn 
yazmaktan kalemin ucunu 

tükettiğini dile getiriyor. 
Küçük, pek çok 

kalemin yalnõzca tek 
üretilebildiğini 

belirterek, 
�Özellikle 
modern 
sanatlarla 
bezediğimiz 
kalemlerin 
aynõsõnõ 

isteseniz de 
üretemezsiniz. 

Bazen küçük bir 
desen farklõ olur, 

bazen rengin tonu� 
Tezhipte nispeten biraz daha 

standartlarõ yakalasak da 
genellikle her bir kalem benzersiz 
olarak üretiliyor� bilgisini veriyor.  

SAVUNMA  
SANAYİ İÇİN  

Hüseyin Küçük, kurumlar 
adõna da üretim yaptõklarõnõ 

belirterek, Türk 
savunma sanayini 
sanatla nasõl 
buluşturduklarõnõ 
şu şekilde 
anlatõyor: 

�Gözümüzün nuru 
Savunma Sanayii 

Başkanlõğõna kalem 
yapõyoruz. Onlar da 

kalemlerimizi Savunma Sanayii 
Başkanlõğõnõ ziyaret eden 
yabancõ asker ve devlet 
görevlilerine hediye ediyor. 
Mesela üzerine KAAN uçağõnõ, 
MİLGEM gemisini, Altay tankõnõ 
yaptõk ve sadece bir tank 
çizmedik, onu tezhip ile 
buluşturduk. Bunlar çok özel 
üretimler ve fotoğraflarõnõ 
kimseyle paylaşmamõz 
istenmiyor. Ürettiğimiz 
kalemlerin yalnõzca onlara özgü 
olmasõ isteniyor.� Küçük, sanatla 
buluşan kalemlerin üzerine 7-8 
kat reçine geçtiklerini ve bunun 
kalemin ömrünü uzattõğõnõ da 
ifade ederek, �Reçinenin bu işe 
uygun olup olmamasõ çok 
önemli. Kimi reçine mesela suyla 
veya mürekkeple temas 
edildiğinde bozuluyor, buna 
dikkat etmek lazõm� diye 
anlatõyor işinin inceliklerini. 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Dolma kalem sanatçõsõ Hüseyin Küçük, kadim Türk 
sanatlarõndan tezhip ve telkâriyi el yapõmõ dolma 
kalemlerle buluşturup dünyaya pazarlõyor. �Sanatõmõ 

icra ederken bir çocuk gibi heyecan 
duyuyorum ve iş bittikten sonra  
bir süre eseri izliyorum� diyen 
Küçük, Türk sanatlarõyla  
bezenmiş dolma kalemlerin  
en çok ABD�de tercih  
edildiğini söylüyor.  

Dört 
çalõşan   

Hüseyin Küçük, sanatçõlar dahil  
4 kişilik bir ekiple üretim 

gerçekleştirdiklerini söyleyerek, 
�Kimi zaman 30 sipariş birden 

alõyoruz ki bu tamamen el yapõmõ 
üretim gerçekleştiren bir firma için 

çok fazla. Bu şekilde 
siparişlerimizi yetiştirmeye 

çalõşõyoruz� bilgisini 
paylaşõyor. 

 
 
 

Tamamen kişilerin isteklerine göre 
tasarõmlar yaptõklarõnõ da belirten 

Küçük, �Üç boyutlu kalemlerimiz de 
oluyor. Örneğin gümüşten ve bakõrdan 
üç boyutlu şövalyeleri yerleştirdiğimiz 

kalemler oldu� diyor. El yapõmõ 
kalemlerin maliyetine de değinen 
Küçük, �En uygun olarak 4-5 bin 

TL�den tasarõm kalem üretimi 
gerçekleştiriyoruz. Şu ana kadar 

ürettiğim en pahalõ kalemin 
fiyatõ ise 170 bin TL 

oldu� diyor. 

Üç boyutlu 
şövalye  

Geleneksel sanatlarõ Geleneksel sanatlarõ   
dolma kaleme işleyerek dolma kaleme işleyerek   
dünyaya ulaştõrõyordünyaya ulaştõrõyor  

FOTOĞRAFLAR: HARUN ŞAHBAŞ
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Hürmüz kriziyle  
havada iflas korkusu  
Hürmüz Boğazõ�nda tõrmanan güvenlik riski jet yakõtõ 

maliyetlerini sert şekilde yükseltirken, küresel havacõlõk sektöründe 
alarm zilleri çalmaya başladõ. aBD�den Karayipler�e kadar birçok 
havayolu şirketi operasyonlarõnõ durdururken, sektör temsilcileri 
yeni iflaslarõn kapõda olduğu uyarõsõnõ yapõyor.

Barış caBacı 

O
RTA Doğu�da artan jeopolitik 
gerilimler, enerji piyasalarõnõ ve 
küresel havacõlõk sektörünü 
derinden sarsõyor. Son olarak 

dünyanõn en büyük dördüncü jet yakõtõ 
üreticisi Rusya�nõn jet yakõtõ ihracatõnõ 
yasaklamasõyla havayolu şirketlerinin 
operasyon maliyetlerinin daha da artmasõ 
bekleniyor. Sektör kaynaklarõ, yakõt 
maliyetlerinin şirket bilançolarõnda ağõr 
baskõ oluşturduğunu, düşük maliyetli 
havayollarõ başta olmak üzere birçok 
havayolu şirketinin ciddi bir finansal riskle 
karşõ karşõya olduğunu belirtiyor.  

SPırıT aırLıNES�LE BaşLaDı  
Havacõlõk sektöründe 

ilk kriz ABD�de yaşandõ. 
ABD merkezli havayolu 
şirketi Spirit Airlines, jet 
yakõtõ maliyetlerindeki sert 
yükseliş ve derinleşen 
finansal kriz nedeniyle 
operasyonlarõnõ tamamen 
durdurduğunu 
açõkladõ. Jet yakõtõ 

fiyatlarõndaki artõş nedeniyle 5 havayolu 
şirketinin daha iflasõ açõklandõ.  
Bu şirketler şunlar:   

l Air Antilles (Fransa) 
l H-Bird (İsveç) 
l AlpAvia (Slovenya) 
l StarFlite Aviation (ABD) 
l Magnicharters (Meksika) 

KÜrESEL TaLEPTE DaraLMa 
Uluslararasõ Hava Taşõmacõlõğõ Birliği 

(IATA), nisan ayõna ilişkin küresel yolcu 
talebi raporunu açõkladõ. Rapora göre yolcu 
talebi, nisan ayõnda bir önceki yõlõn aynõ 
dönemine göre yüzde 3.4 azaldõ. Havacõlõk 
sektöründeki bu sert düşüşün ana nedeni 
olarak Orta Doğu�daki jeopolitik kriz 
gösterildi. Hesaplamada Orta Doğu hariç 
tutulduğunda küresel talebin aslõnda yüzde 
1.2 arttõğõ görüldü. Küresel havacõlõktaki 
daralma, özellikle uluslararasõ hatlarda 
kendisini hissettirdi. Uluslararasõ uçuş talebi, 
geçen yõlõn nisan ayõna kõyasla yüzde 5.3 
oranõnda geriledi.  

JET YaKıTı İKİ KaT arTTı 
IATA�nõn açõklamasõna göre, şubat 

ayõndan itibaren jet yakõtõ iki kattan fazla 

arttõ. Orta Doğu�daki savaş nedeniyle 
havayolu şirketlerine nisan ayõnda gelen 
uçuş talepleri yüzde 46.6 düştü. Bu da yõllõk 
bazda küresel uçuş talebinin 3.4 oranõnda 
gerilemesi anlamõna geliyor. Öte yandan,  
jet yakõt maliyetinin nisan ayõnda iki  
kattan fazla artmasõ doğrudan uçak bilet 
fiyatlarõnõ yükseltiyor. 

ıaTa 2026�NıN  
HarİTaSıNı ÇİZDİ 
IATA�dan yapõlan açõklamada, gelecek 

döneme ait planlamalarõn da iyimser 
olmadõğõnõn, havayolu şirketlerinin ayakta 
kalmak için 
frekans kõsmak 
zorunda 
kalacağõnõn altõ 
çizildi. 
Açõklamada, 
�İleriye dönük 
uçuş programõ 
verileri, 
önümüzdeki 
aylarda daha az uçuş olacağõnõ gösteriyor. 
Bu da havayollarõnõn yüksek yakõt 
maliyetleri ve zayõf talep arasõnda hassas bir 
denge kurmaya çalõştõğõnõ net bir şekilde 

ortaya koyuyor� denildi. 

aVrUPa�Da YENİ İFLaS 
KOrKUSU  
Bu gelişmeler yaşanõrken Avrupa�nõn 

düşük maliyetli en büyük havayolu 
şirketlerinden Ryanair�in CEO�su Michael 
O�Leary da sektör için kritik bir uyarõda 
bulundu. O�Leary, enerji krizinin sonbahara 
kadar sürmesi halinde Avrupa�da daha fazla 
havayolu şirketinin iflas edebileceğine 
dikkat çekti. Fiyat politikasõnda değişikliğe 
gitmeyeceğini açõklayan O�Leary, diğer 
Avrupalõ şirketlerin ucuz bilet politikasõnõ 

sürdürmeleri 
halinde iflaslarõn 
beklenenden 
daha da fazla 
olacağõ uyarõsõnõ 
yaptõ.  

Ryanair 
yönetimi, 
yükselen enerji 
maliyetlerinin 

bilet fiyatlarõna tam olarak yansõtõlamadõğõnõ 
belirtirken, tüketicilerin yüksek enflasyon 
nedeniyle harcamalarda daha hassas hale 
geldiğini söyledi.   

Rusya  
jet yakõtõ 
ihracõnõ 
askõya aldõ 
Rusya jet yakõtõ 
ihracatõnõn  
30 Kasõm�a kadar 
geçici olarak 
yasaklandõğõnõ 
bildirdi. Jet yakõtõ 
ihracatõnõn  
30 Kasõm�a kadar  
5 ay süreyle yasak-
landõğõna işaret 
edilen açõklamada, 
�Alõnan kararõn 
amacõ, iç yakõt 
piyasasõnda istikrarlõ 
bir durum 
sağlamaktõr� denildi. 
Açõklamada, 
hükümetler arasõ 
anlaşmalar 
kapsamõnda yapõlan 
tedarikin yasaktan 
muaf tutulacağõ 
kaydedildi. Rusya�da 
benzin ihracatõ da  
1 Nisan�dan itibaren 
yasaklanõrken hükü-
met iç piyasadaki 
istikrarõ korumak 
için çeşitli yakõt 
türlerine zaman 
zaman ihracat 
yasağõ uyguluyor.
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