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islam aleminin Kurban seviyesine ulasacag yukselerek kongre turizminde son
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CAZIBE MERKEZI

: yatirimernin rotast yon degisimini ‘kisa
Zilkl;lsgef lf;:§rz’;1; ;z:zrson altindan gayrimenkule vadeli hareket degil, .
S g Istanbul Ticaret Odasi ve

kaydi. Altindaki kdrm  yatirim davranisinda

orlfamm.l 1 yeniden.tesis. realize eden hanehalki, yapisal doniisiim’ olarak Istanbul Kongre ve Ziyaretgi

edilmesini temenni ederiz. diizenli kira getirisi yorumluyor. Reel ) ; Biirosu (ICVB) Baskani Sekib

Hayrl bereketli bayramlar. sunan somut fiyatlarm dengelendigi ' Avdagig, “Kongre turizmindeki

varhiklara yonelirken; ~ mevcut tabloda, nakit , yﬁkseliéin kiiresel ekonomik

- _ s artan talep nisanda gticii olan ‘segici” alicilar - . durgunluk ve rezervasyon

‘Baski altinda istifa’ - Yeni bir rekiam mecrast: konut satiglarim i¢in gayrimenkulde — allsganllklarlnln degisrﬁesine

iddiasina son nokta - Perakende medya duicim el b b T ragmen gerceklesmesi,

Isa Karakas'in yazis1 M2 o ‘ Adnan Ertemel’in yazis: W16 zirvesine akards Yasar Kaya M5 Istanbul’un vazgecilmez bir

cazibe merkezi oldugunu
gosteriyor” dedi.
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. I Asil hedeflerinin istanbul’u
( ..Tuécér’. miletin emegrve diinyanin ilk 5 kongre sehri
Uretimini kiymetlendirmek i¢in 2
eline ve zekasina emniyet arasin s I
_ o belirten Avdagic, uluslararasi
I S :I‘A NBUL edilen ve blu emniyete liyakat kongreleri cekmek icin calisan
TICARET gostermesi gereken adamdir.” ICVB’nin hedef pazar
calismalarini hizlandirdigini
g?sig /‘6 @ sdyledi. ICVB’nin, Kuzey

Amerika ve Latin ulkelerindeki

sunumlariyla istanbul’a ilgi
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Ekonomide son veriler enflasyonla ————
miicadelede talep yonlii tedbirlerin yaminda F‘

‘Erken sanayisizlesme’
tuzagina diismemeli

enerji, gida, kira ve tiretim maliyetleri gibi Siirdiiriilebilir biiytimenin Reel sektor temsilcileri ve
arz kaynakli alanlarda kalici ¢oziimlerin ve ihracatin tagiyici kolonu uzmanlar, Ttirkiye'nin kiiresel
6nem kazandigin gosterdi. Ekonomi olan imalat sanayi, degisenis  rekabetteki giiclii konumunu
y6netiminin éniimiizdeki dénemde siki giicii dinamikleri 1s1¢inda stirdiirmek ve uzun vadede

para politikasini korurken, tiretim
kapasitesini artiracak ve maliyet
baskilarin: azaltacak yapisal adimlara
agirhk vermesi bekleniyor.

gelecege hazirlaniyor. Geng yaplsal bir baslik olarak
istihdaminin daha ¢cok beliren ‘erken

hizmet alanlarma & sanayisizlesme’

yo6nelme egilimi, Se=resl  tehlikesini bertaraf etmek

- g sanayinin cazibesini - icin tiretimde ¢alisanlar1
RISK MALIYET KAYNAKLI koruyacak yeni yak- destekleyici, kapsayict
. lagimlarin gerekliligini tesviklerin 6nemine
Enflasyonla miicadelede uygulanan talep inderne getirdi. dikkat cekti. W9'da

daraltic1 politikalarin, Rusya-Ukrayna
Savagi, Kahramanmarag merkezli deprem
felaketi ve Hiirmiiz Bogazi krizi gibi
kiiresel ve bolgesel soklarin olusturdugu
maliyet baskilarina ragmen belirli 6lgtide
sonug verdigi goriiltirken, raporlar ve

enflasyon verileri maliyet kaynakli B - -
risklerin 6ne ¢iktigim gosterdi. M 0 d e rn I p e I( Yo I u e n e rl IVI e
e Yeniden canlamvor

Siki para politikasinin yaninda tiretimi
destekleyen arz yonlii politikalarmn

Tirkiye, Tiirkmen gazinin

ardindan Kazak

artirilmastyla ozellikle gida, konut ve enerji

gibi kronik fiyat artislarimm

yasandig1 sektorlerde kalici

¢oztimler hedefleniyor. Sanayi petroliiniin de Avrupa’ya
ulastinimasinda kritik rol

ustlenmeye hazirlaniyor.

Orta Koridor {izerinde

ve tarimda verimliligi

artiracak adimlarm, kalict
giiclenecek enerji ve
ticaret hatlar, Modern

dezenflasyon siirecini
gticlendirmesi bekleniyor. B8
H ipek Yol id ey :
MOhII ﬂvunlal' 5G’VIe C‘)ailan%:ll’llr"lgeﬁe{urﬁsey| b0|gesel enerji ! . e - i o B
bilyiik oynayacak SRS el TRIEERr il Zengin gogiiniin rotasi

15 MILYAR DOLARLIK iIHRACAT KAPISI

Ticaret koridorlarryla
mallyet avantaji

oo Hiirmiiz ve

. ~ Babiilmendep'te artan
jeopolitik riskler, kara-
demiryolu koridorlarini
6ne ¢tkartyor. Modern
~ Hicaz Yolu'nun Tiirkiye'ye
" yiizde 30'a varan maliyet
| avantaji, 1 milyar dolara
. yakin transit gelir ve
ihracatta 10-15 milyar
dolarlik ek katk saglamasi
bekleniyor.

Baris Cabac1 M13'te

Kazakistan basta olmak (izere Orta s o Ry
Asya lilkelerinin kaynaklarini kiiresel ’ . 2
pazarlara acacak isbirlikleri, eneriji ! B A Turklye Olab 1111'

altyapisindan lojistige, finanstan

5G teknolojisi, oyun ve
e-spor sektortinde yeni bir
donemi baslatryor. Bulut

tabanli oyun sistemleri ve savunmaya kadar yeni firsatlar Yeni vergi ve yatirim
mobil e-spor yatirrmlariyla olusturacak. Artan ticaret hacmiyle . tegvik diizenlemelerinin,
Tiirkiye, oyun ekonomisinde Modern Ipek Yolu, bélge tilkeleri i¢in yeni jeopolitik gerilimler,

bir iist lige oynuyor. Barts Cabact 20 gelir kapisi olacak. Adem Orhun W12’de Iran-ABD-Israil catigmast

nedeniyle yeni yon arayan
kiiresel sermaye hareketleri

= Nufus dengesi icin coklu seferberlilk oo torkiveye v

firsatlar yaratmasi bekleniyor.

Tiirkiye’de edecegini ve genglere oOneri dne ¢ikiyor: Hane Yeni istihdam alanlarmmn
dogurganlik hizi diiserken, ~ 6rnek olacagin belirterek,  maliyetlerinin azaltilmast, olusmasi, vergi gelirlerinin
Aile ve Niifus 10 Yil asil ¢6ztimiin ¢oklu zaman baskismin kalict hale gelmesi ve zengin
kapsaminda dogum seferberlik anlayzst ile hafifletilmesi ve cocuk gogiiniin hizlanmasi, bu
izninin uzatilmast gibi bulunabilecegini sdyliiyor.  bakim altyapisinin firsatlarm baginda yer aliyor.
onlemler alind1. Uzmanlar,  Buna gore, dogum kararmi  giiclendirilmesi. Sena Sorkun M 11’de

bu kararm anneligi tesvik ~ olumlu etkileyebilecek ig Siimeyra Yaris Topal W10



‘Bask

iddiasina son nokta

Yargltay Hukuk Genel Kurulu, emsal nitelikteki bir kararla is hukukunda ¢ok tartisilan ==
‘baski altinda istifa’ iddiasina son noktay1 koydu. Yiiksek mahkeme, hukukun duygularla
degil, kesin ve sarsilmaz delillerle yiiriitiilecegini bir kez daha tiim is diinyasina ilan etti.

IR isginin yillarim verdigi
isyerinden ardina bakmadan,

tiim haklarindan vazgegerek HCGK bu beyam

bir ¢irpida istifa etmesi gordiikten sonra teraziyi
hayatin akigina uygun mu? Peki, ya \ o | kurdu: Bir tarafta,
isci, bagka bir mahkemede “Kendi bagka mahkemede
rizamla istifa ettim” deyip, kendi ‘ A7 ‘ yeminli olarak _l( a ra rn
davasinda “Baskiyla imzalattilar” isa kendi rizamla _ | $ (’: ] ve
iddiasma sigimrsa ne olur? istifa ettim’ —7 R

Yargitay {(I;—Inzllkuk Genel Kurulu, KARAKAS diyen iscinin -t 1) |$Ve ren
emsal nitelikteki 2025/8 Esas ve kendi s6zii; l
2025/514 Karar sayil ilamiyla is diger tarafta kendi o ™% ' ac’:ls : n.d i
hukukunda ¢ok tartigilan ‘baski alinda istifa”  davasinda ‘bana onemi
(irade fesad1) iddiasim masaya yatird. bask: yaptilar’

Yiiksek mahkeme, hukukun duygularla iddias1 vardi. Ge:eIYKaJrgulltl?rII S]uglljk
degil, kesin ve sarsilmaz delillerle Ustelik is¢inin Karan, is diinyasinda
ytiriitiilecegini bir kez daha tiim is gosterdigi Siklikla ket Z kullanilan
diinyasina ilan etti. Iste, yerel mahkemeden taniklarmn ‘havatin OIaYan akist’
Yargitay'm en st kuruluna uzanan higbirinin istifa ar %/Jmanlnagnet bir sinir
o ibretlik hukuki miicadele... amna dair gorgiiye rgumanin;

davali bileiei voktu. Gizdi. Iscinin haklarini

YEREL MAHKEME: HAYATIN ot Hauk almadan ayrimasi siiphe

OLAGAN AKISINA AYKIRI Consl Kot uyandirir; ancak bu

Hikaye, yurt disindaki dev projelerde 10 Eyliil 2025 tarihinde f‘sli;ri)rr]}ﬁ’l(se()nn&?:)gegglear:f?n:/r?
ytiksek bir ticretle cahisan bir iscinin agtig kesin olarak kararimni 8niine gecem ezy Karar
davayla bagladu. Is¢i, is s6zlesmesinin igveren  verdi: “Isgi, istifa ‘Kendi eyl;amiyle. celisetile
tarafindan baski ve tehditle elinden istifa dilekgesinin baski altinda hukuk yardim i
dilekgesi alinarak haksiz yere feshedildigini alindigin kanitlayamanustir.” (Venire contra factum

6ne stirdii; kidem ve ihbar tazminat: talep
etti. Isveren ise is¢inin ailevi sebeplerle
kendi arzusuyla ayrildigini belirterek,
davanin reddini savundu.

Is Mahkemesi, dosyay1 incelediginde
iscinin lehine bir refleks gosterdi. Mahkeme,
yiiksek kidemi olan bir is¢inin tim
haklarindan vazgegerek istifa etmesini
‘hayatin olagan akigina aykirt’ buldu.
Davaa taniklariim, “O donemde eski
iscileri baskiyla cikartyorlardi” beyanlarma
dayanarak, igverenin hakl feshi
kanitlayamadig: gerekgesiyle davanin ve
tazminat taleplerinin kabuliine karar verdi.
Yani yerel mahkeme, “Goriintirdeki istifa,
aslinda gizli bir fesihtir” dedi.

ISTINAF MAHKEMESI:
YEREL MAHKEME HAKLI

Isverenin itirazi {izerine dosya Bélge
Adliye Mahkemesi'ne (BAM) tagindu. Istinaf
dairesi de yerel mahkemenin kararim aynen
benimsedi. BAM kararinda, 6denmemis
alacaklar1 olan kidemli bir is¢inin durup
dururken istifa etmeyecegi vurguland.
Tamklarmn anlatimlar 1s1§1nda istifa
dilekgesinin baski (ikrah) altinda alindigy,
ortada gergek bir istifa iradesinin
bulunmadig tescillendi. Isverenin istinaf
bagvurusu esastan reddedildi ve isci
bir kez daha haklh bulundu.

YARGITAY: HUKUKTA
VARSAYIM OLMAZ,
DELIL OLUR

Karar bu kez igveren vekili tarafindan
temyiz edilerek, Yargitay 9. Hukuk
Dairesi'nin 6niine geldi. Yiiksek daire, ig
hukukunda adeta bir ders niteliginde olan su
temel kurali hatirlatti: “Fesih, bozucu yenilik
doguran tek tarafli bir haktir.” Iscinin hakh
bir nedene dayanmadan isi birakmasi
istifadir ve istifa eden isgi, kidem ile ihbar
tazminatina hak kazanamaz.

Yargitay, somut dosyay stizgecten
gecirdiginde cok kritik bir eksiklik gordii:
Isci, el yazisiyla ‘ailevi sebeplerle istifa
ediyorum’ yazmisti. Davaci taniklari ise bu
istifa anma sahit olmamuglards, sadece
kulaktan dolma duyumlara sahiptiler. Yani
ortada gorgtiye dayal bir tamklik yoktu.
Yargitay, “Isci, iradesinin bask: ve tehditle
sakatlandigini usuliince ispatlayamamuistir”
diyerek, yerel mahkemenin kararm bozdu.
Ancak Ilk Derece Mahkemesi, ilisik kesme
formundaki tanik imzasini ve “pek gok
iscinin bu sekilde ¢ikarildig1’ yoniindeki
ifadeleri yeniden ileri stirerek
ilk kararinda direndi.

YARGITAY HUKUK GENEL
KURULU SON SOZU SOYLEDi

Direnme karari tizerine dosya, hukukun
nihai karar mercii olan Yargitay Hukuk
Genel Kurulu'nun (HGK) 6niine geldi.
HGK, dosyay1 incelerken adeta bir hukuk
dedektifligi yapti ve isverenin sundugu ¢ok
hayati bir delili ortaya cikardi.

Meger bu davanin isgisi, Istanbul 8. Is
Mahkemesi'nde goriilen bir bagka is¢inin
davasinda ‘tanik’ olarak dinlenmisti. Orada
hakim huzurunda yeminli olarak aynen su

TICARET

1 altinda istifa’

7
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ifadeyi vermisti: “.... ayinda istifa
edip Tiirkiye'ye dondim.”

N

Kendi yeminli beyaniyla da
celismistir. Istifa eden isci tazminat
alamaz! Mahkemenin direnme karar1
tamamen bozulmustur.

proprium) evrensel
ilkesinin en net haritasi
olarak emsal niteliktedir.

TEXWORLD APPAREL SOURCING
PARIS AUTUMN 2026

Paris - Fransa Destege
” 4 Esas Tutar
31 Agustos - 2 Eylil 2026 30.625 TL/m?

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MODANIN BULUSMA NOKTASI TEXWORLD PARIS

TEXWORLD APPAREL SOURCING PARIS AUTUMN

« Kumas, aksesuar ve hazir giyimin kiresel ticaret platformu

« Tekstil dlnyasinin trendlerini, tasarimlarini ve teknolojik gelismelerini inceleme imkani
+ Asya ve Avrupa basta olmak lizere 20’den fazla tlkeden katiim

+ 8.000 profesyonel ziyaretci

« En buyuk 2. Katihmc tlke Turkiye

« Turkiye milli standinin Fuarin prestijli konumundaki yukselisi

TURK TEKSTILi MiLLi TREND ALANI

« Turkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alanrnda Urinleri sergileme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi
« Turkiye Milli Trend Alanr’'nda urunleri sergileme imkani

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli (nakliye dahil)
Katim Bedeli (nakliye haric)

: 1.050 Euro / m?
: 1.000 Euro / m2

Minimum Stant Alani :12m?
Basak Kilig Giilin Giirsoy Ruken Ayata
r > I STA N BU L 0212 455 6105 0212 455 6117 0212 455 65 83
05382331179 053015142 33 0530 15142 37
T I C A R E T basak.kilic@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr ruken.ayata@ito.org.tr
w ODAS] 882

4440486 | ito.orgtr | (XMW H@@®@) /itokurumsal

Av. Muhammet AKSAN

ki ortakli limited
sirketlerde
kilitlenmeye yonelik
iptal karari

2 Nisan 2026 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan Caliganlarin
Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimlerinin
Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik ile isverenin
ytiktimliiliikleri daha sistematik,
Olgtilebilir ve denetlenebilir bir
cercevede yeniden diizenlendi.
15/5/2013 tarihli 28648 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Caliganlarin
Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimlerinin
Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik, ytirtirliikten kaldirild.
Yonetmelik, yalnizca caligsanlara
egitim verilmesini degil; bu egitimin
zamani, yontemi, stiresi, icerigi,
kayit altina alinmas: ve gerektiginde
ispat1 bakimindan da ayrintili
kurallar éngoriiyor.

Yonetmelik, is saghg: ve giivenligi
egitimini tek seferlik bir formalite
olarak degil, isyerinin tehlike smnifi,
faaliyet konusu, kullanilan ekipman,
calisan profili ve degisen riskleri
dikkate alan dinamik bir stireg
olarak ele alryor. Dolayisiyla artik
yalnizca egitim verilmis olmast
degil, bu egitimin isyerine
0zgii sekilde planlanmis, uygun
yontemle uygulanmis, 6l¢tilmiis
ve belgelendirilmis olmasi da
onem kazandu. Ozellikle idari
denetimlerde ve is kazasi sonrasi
incelemelerde, isverenin egitim
ylikiimliiliiglind usuliine uygun
bigimde yerine getirip getirmedigi
daha goriiniir bir degerlendirme
alan1 haline gelecek.

1. Ise baglama egitiminin
kapsami daha acik bir sekilde
belirlendi

Ise baglama egitiminin kapsami
da acik bigcimde belirlendi. Buna
gore egitim; calisanin yapacagi is,
kullanacag is ekipmany, ¢alisma
ortamindan kaynaklanan riskler ve
isyerine 6zgti is saghg1 ve giivenligi
tedbirlerine iligkin konular1 icermeli.
Ayrica bu egitimin uygulamali ve
yuiz ytize verilmesi, her ¢alisan igin
en az iki saat siirmesi ve egitim
veren kisi, ¢alisan ile isveren veya
vekili tarafindan imzalanan bir
tutanakla kayit altina alinarak 6zlik
dosyasinda saklanmasi gerekir.

2. Temel egitim bakimindan
siire ve zamanlama daha sik1
hale getirildi

Temel egitim bakimindan yeni
yonetmelik, isverene daha siki ve
planli bir ytikiimliiliik getiriyor.
Buna gore temel egitimin, ¢alisan ise
basladiktan sonra miimkiin olan en
kisa stirede tamamlanmasi gerekir;
ancak her halde ise baglama
tarihinden itibaren ti¢ ay i¢inde
verilmis olmasi zorunlu. Bu
diizenleme, temel egitimlerin
belirsiz sekilde ertelenmesinin ve
uygulamada zamana yayilmasinin
ontine ge¢meyi amagliyor.

3. Uzaktan egitim imkani
taninmakla birlikte belirli
sinirlamalara tabi

Temel egitimin belirli konu
basliklar1 uzaktan, yiiz ytiize veya
karma yontemle verilebilir; ancak
ise ve isyerine 6zgii riskleri igeren
bagliklar bakimindan, 6zellikle
tehlikeli ve ¢ok tehlikeli igyerlerinde
yliz yiize egitim zorunlulugu
devam ediyor.

Bunun yaninda, uzaktan egitim
sistemine iligkin teknik sartlar da
ayrintili bigimde dtizenlendi.
Calisanlarin sisteme giris ve ¢ikis
kayitlarinin, egitim tamamlama
oranlarmin ve 6l¢me-degerlendirme
sonuclariin kayit altina alinmasi,
izlenmesi ve raporlanmasi gerekir.
Ayrica sistemin ileri sarma, sekme
atlama veya egitimin etkinligini
azaltacak benzeri kullanimlari
onleyebilecek nitelikte olmast
bekleniyor.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Yurt disinda kazanilan odiillere

belge sartiyla muafiyet

Bmalarda dllSlIl(
karbon diizenlemesi

RESMI Gazete’de yayimlanan
yonetmelik degisikligiyle binalarda
enerji performansina iliskin kurallar
genisletildi. Yeni diizenleme,
yalnizca 1sitma ve sogutma yerine
‘iklimlendirme” kavramini esas
alarak kapsami genisletirken,
siirdiirtilebilirlik odakl1 yeni
uygulamalar1 devreye aldi.
Yonetmelik kapsaminda ‘bina
yasam dongtisti analizi’ tanimi
mevzuata girerken, binalarin
ingaatindan yikimina kadar tiim
asamalarda olusan sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasi
ongoriildi. Bu analizlerin BEP-TR
sistemi tizerinden yapilmasi ve
raporlanmasi zorunlu hale getirildi.
Diizenlemeyle birlikte ayrica ‘diistik
karbonlu bina belgesi” uygulamasi
getirildi. Enerji kimlik belgesinde
sera gaz1 emisyon sinifi en az B ve
enerji performansi en az C olan
binalar bu belgeyi alabilecek.

Yeni hiikiimlerle Enerji Kimlik
Belgesi siireclerinde yetkili
uzmanlarin rolii giiclendirilirken,
yonetmeligin ilgili boltim baslig: da
yasam dongtisti analizi ve diistik
karbon hedefleri dogrultusunda
yeniden diizenlendi.

[CARET Bakanligy, yurt

disinda kazanilan 6dtillerin

glimriik islemlerinde, s6z

konusu esyanin uluslararasi
bir yarismada kazamldigini gosteren
belgenin glimriik idaresine sunulmak
tizere operator huzh kargo firmasina
veya ilgili posta idaresine iletilmesi
gerektigini bildirdi.

Bakanliktan yapilan agiklamada,
uluslararasi yarismalarda Ttirkiye'yi
temsil ederek bagari elde eden
vatandaslarin adina yurt dismndan
gonderilen 6diil, kupa, madalya
ve benzeri esyanin giimriik
islemlerinin, ilgili mevzuat
kapsaminda kolaylastirilmis
usullerle ytiritiildiigii belirtildi.

POSTA VEYA

KARGOYLA .
Za ; e disinda yarismalarda kazanilan 6diil,

GONDERILEBILIYOR kupa, madalya ve benzeri esyann,

Giimriik Kanunu'nun bu posta veya hizli kargo tasimacihig

yoluyla Tiirkiye'ye gonderilebildigi
ifade edildi.

BELGE IBRAZI YETERLI

Belgelerin ibrazi, giimriik islemleri
ve teslim stireglerine iligkin bilgi
verilen agiklamada, sunlar
kaydedildi: “Alict tarafindan, s6z
konusu esyanin uluslararasi bir
yarigsmada kazanldigini gosteren

konudaki hiikiimlerine isaret edilen
agtklamada, yerlesim yeri Tiirkiye
Giimriik Bolgesi'nde bulunan
kisilere, herhangi bir alandaki
faaliyetlerini takdir amaciyla yabanc
tilkelerde verilen ve esas olarak
sembolik nitelik tastyan 6dtil, kupa,
madalya ve benzeri esya icin gtimriik
muafiyeti uygulandig: aktarildi.
Agiklamada, bu kapsamda yurt

Yurt disinda kazanilan
odiillerin giimriikten gecisi
esnasinda, s6z konusu
esyanin uluslararasi bir
yarismada kazanildigini
gosteren belge ve evrakin

guimriik idaresine sunulmak

lizere operator hizh kargo
firmasina veya ilgili posta

idaresine iletilmesi gerekiyor.

belge ve evrakin gtimriik idaresine
sunulmak tizere operator hizh kargo
firmasina veya ilgili posta idaresine
iletilmesi gerekmektedir. Génderinin
sembolik nitelik tagimasi ve gayri
ticari amagli oldugunun degerlen-
dirilmesi halinde egya, muafiyet
kapsaminda islem gormektedir. Posta
veya hizli kargo yoluyla gelen
gonderilerde giimriik beyany, islem
siiregleri ve teslim iglemleri, operator
huizli kargo firmasi veya posta idaresi
tarafindan yerine getirilmektedir.”

Gida kodeksinde ‘yeni gida’ giincellemesi

olmayan gidalar (yeni gida)
i¢in piyasaya ¢tkmadan 6nce

sayida yayimmlanan Tiirk
Gida Kodeksi Yeni Gidalara

DUZGUNOGLU

EPOXKK!

HARDENER

EPOXXI

TARIM ve Orman fligkin Uygulama Tebligiise ~ izin alinmasi gerekecek.
Bakanlig: tarafindan yeni gidalarin kapsamimin Uriinler, dogrudan satiga
hazirlanan ‘Tiirk Gida belirlenmesi, bagvuru veizin ~ ¢tkmadan 6nce
Kodeksi Yeni Gidalar stiregleri ile bilimsel degerlendirme stirecinden
Yonetmeligi’ ile birlikte, yeni  degerlendirme sartlarimi gececek ve bu degerlendirme
gidalarin piyasaya ayrintih sekilde diizenledi. bilimsel komisyonlar
sunulmasma iligkin usul ve Buna gore, Tiirkiye'de tarafindan yapilacak. Ayrica
esaslar belirlendi. Ayn daha 6nce yaygmn tiiketimi iirtiniin giivenli olduguna

dair veri, analiz ve dosya
sunulacak.

-
EPOXY RESIN B

Niikleer santral
yatinmlanna verui tesviki

CUMHURBASKANI Karart ile gelir
ve kurumlar vergisine iligkin tevkifat
oranlarmda énemli bir degisiklige
gidildi. Diizenleme, 6zellikle niikleer
enerji yatirmmlarini kapsayan projelere
yonelik vergi ytikiinii azaltmay1
hedefliyor. Karar kapsaminda, 193 sayilt
Gelir Vergisi Kanunu'nun 94'tincti
maddesi ile 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 15 ve 30'uncu
maddelerinde yer alan tevkifat
oranlarini diizenleyen 2009 tarihli
Bakanlar Kurulu kararlarinda degisiklik
yapildi. Yeni diizenlemeye gore, niikleer
santral insaat1 ve onarim isleri
dolayisiyla bu isleri yapanlara 6denen
istihkak bedellerinden yapilacak vergi
kesintisi oran1 ytizde 1 olarak belirlendi.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERIMNI ALIN

istanbul Ticaret Odasr’'nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/1420mayis.pclf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Gida ve emtia piyasalarinda

El Nino endisesi

MMUZDA etkisini artirmast
beklenen El Nino hava olays,
tarimsal emtiada yeni riskleri
glindeme tagidi. Uzmanlar;

palm yagj, kakao, pamuk ve piringteki
tiretim baskisinin kiiresel gida
fiyatlarinda yeni bir dalga
yaratabilecegini belirtiyor. Iklim
modelleri nétr kosullara isaret etse de
2026'mn ikinci yarisinda etkili olacak
El Nino'nun okyanuslardan baglayarak
diinya genelinde sicakliklar1 artirmasi
bekleniyor. La Nina'nin aksine sicak

Glda ve emtia piyasalarinda go6zler, temmuz ayinda etkisini artirmasi beklenen
El Nino’ya cevrildi. Uzmanlar; bolgesel kuraklik ve sel risklerini beraberinde getiren bu
iklim olayinin emtia piyasasinda uretim baskisi yaratarak kiiresel gida fiyatlarinda yeni

VERILERLE

BAKIS

ODEMELER
DENGESI

hava getiren bu gelisme yakindan Odemeler
takip ediliyor. dengesi
KURAKLIK IHTIMALI lsfa’ﬂ?ffllllzlerme
VE IKLIM ETKILERI Bpre teriz
ekonomisi mart
Vadeli islem ve emtia piyasalar1 aymda 9 milyar 672
uzmanu Zafer Ergezen, temmuzda milyon dolar cari agtk

El Nino'nun goriilme ihtimalinin verdi. Altin ve enerji haric olarak

ytizde 80’ agtigini, kisa A bakildiginda bu rakam 3 milyar
dogru bu oranin ytiizde N - K §26 mﬂyog jqulara' genhyac;f. '
90a gikabilecegini aktardi. sy " irl'i taym o Cafl acik rakam ile
Yiizey sicakhiginin > ADB kiyilarinda ise tam tersi tarafindan bakacak olursak pamuk Keza yine bunu gorebiliriz.” 3371 meﬂ;(;r; ngZ; g};ﬁgﬁ%ﬂ
a{ttigllr(u behrt?n Ergezen, = ; yrflglg;.lar a}rtar. Afrika ve Paraﬁn.da Hu}dlstar}.-Paklstgr'l gtklsmm MUSON YA GISL ARI ticaret aqg da 7.8 milya,r dolar
soOyle konustu: 7 Hindistan'da da mevsimlerin 6nemli oldugunu soyleyebiliriz. BELIRLEYiCi OLACAK olarak gerceklesti. Ayni
“Modellemeler de bize — zamanlamast bozuluyor diyebiliriz.”  Hindistan’da muson gecikmesi ve dénemde hizmetler dengesi ise
El Nino etkisinin Zafer Ergezen PIYASALARDA sicakliklar nedeniyle pamukta Tarimsal emtiada risklerin yukari 63.1 milyar dolar oldu.
gorilecegini gosteriyor. RISK ARTAR boceklenme Gnemli olabilir. Bu da yonlii oldugunu vurgulayan Ergezen, | T
El Nino, okyanustaki 1s1 pamukta dalgalanmaya yol acabilir.” muson yagmurlarinin piyasa igin

degisikliklerinden kaynaklamyor.
Diinyada okyanuslarmn ismnmastyla
birlikte ve 6zellikle ABD’ye dogru esen
rlizgarlarin azalmasi, ABD’ye dogru olan
Pasifik Okyanusu’'nda su sicakliklarmi
artirtyor. Bu da bir miktar daha fazla
kurakhk anlamina geliyor. Ozellikle
ABD tarafinda daha sicak bir donem
yagantyor diyebiliriz. Asya tarafinin da
isindiginy, yagislarin azaldigin
gorebiliriz. ABD tarafinda ise tam tersine
daha fazla sel ve yagmur olabiliyor. Yani
boyle bir donemde aslinda sunu
bekleyebiliriz; Asya ve Avustralya’da
yagmurlar azalir, kurakliklar baglar.

Uluslararasi

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)

Kiiresel palm yag1 arzimn ytizde
60'1n1 karsilayan Endonezya ve Malezya
gibi tilkelerdeki hava degisimleri buytik
6nem tagiyor. Soya ve aygiceginin de
etkilenebilecegine deginen Ergezen, su
uyarilar yapti: “Eski deneyimlere gore
son 50 yildir yasanan her El Nino’da
kakao tiretiminin azaldigim gordiik.
Kakao tiretimine yonelik etkileri bu sene
degil ama 2027’ de gorebiliriz. O ytlizden
kakao tarafinda yeniden fiyat artiglarmim
muhtemel oldugunu sdylememiz
miimkin. Ciinkii bu El Nino'nun
oncekilere nazaran bir miktar daha giiclii
olmasi bekleniyor. Bu noktada tiretim

A
| & PETROL q\

PIRINC VE SOYAYI DA
ETKILER

Tayland ve Vietnam’daki azalan
yagislarin piring fiyatlarini sarsabilecegi
ongortiltirken, olumlu etkilenecek
tirtinler de bulunuyor. Giiglii bir
El Nino y1li bekledigini ifade eden
Ergezen, durumu s6yle aktardi:
“Simdi hep olumsuzlar konugtuk
ama diger taraftan bakacak olursak
6rnegin soya fasulyesinde artig
olacagin soyleyebiliriz. Onceki
donemlere baktigimiz zaman ABD ve
Arjantin’de soya fasulyesi tiretimi artt1.

En hareketli tiiriinler

tasidigi kritik 6neme ve gelecekteki
olast etkilere dikkat cekti: “Belki de
bizim igin en 6nemli gostergelerden biri,
bu haziran ve eyliil aymdaki muson
déneminde gerceklesecek diyebiliriz.
Hindistan bu anlamda 6nemli. Oray1
takip edecegiz. Cilinkii yasanacak
yagislar pamuk, seker, piring ve palm
yag1 gibi tirtinlere yonelik beklentileri
gosterecek. Normal bir muson olursa
risklerin azaldig1 goriiliir ama zay1if
bir muson dénemi goriirsek
Hindistan’da bu 6ncti sinyal olur.
Demek ki 6ntimiizdeki dénemde

El Nino etkisi giiglii olacak.”

INSAAT
URETIMI
in§aat uretimi,
TUIK mart ay1
verilerine gore
yillik ytizde 1.2,
ayhk olarak da
yiizde 4.5 azald1.
Bu verilere gore bina
ingaat1 endeksi y1llik ytizde 3.6
azalhirken, bina dig1 yapilari igeren
endeks yiizde 8.5, 6zel insaat
faaliyetleri endeksi de yillik 0.9
yiikseldi. Mart aymnda bina
ingaati endeksi bir nceki aya
gore ylizde 5.3, bina dis1 ingaat
endeksi ytizde 0.5 azalirken, 6zel

ingaat tiretim endeksi de ytizde
4.4 geriledi.

e tia i asalarl. $ / Varil : PETROL $/0ns /"‘_ ALTIN B T
IIl p y : i m3r 4800 — fﬁ TARIM
Degisim % URETICI
Giincel Haftalik Yilhik sk sool- FIYATLARI
Petrol (Brent, $/Varil) 1108 4.2 69.6 T el
g verilerine
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.1 9.9 -9.3 ore Tarmm
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 522 : 13.0 43.0 Urtinleri Uretici
o 9 24400 Fiyat Endeksi '
Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler (Tarlén'Uiﬁzf H}Sé(liﬂ
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 132.4 -0.1 31.8 I IS yupAo(s
1 1 1 42.53, aylik ise ylizde
ABD lhracatl Enﬂasyon rlSkI 4.26 ile tiiketici fiyatlarmin
Altin ($/Ons) 4.473 -5.1 34.7 Brent petrolii zaman zaman diisse de Altin fiyatlan gectigimiz hafta 4 bin 500 tizerinde artig kaydetti. En
o yiksek seyretmeye devam ediyor. Mayis dolarin altina geriledi. Haftalik disiis yizde yiiksek yallik arti ytizde 102.48
Gumiis ($/Ons) 74.3 -14.4 11222 ayinin ilk haftasinda 100 dolarin altina sarkan 5.1’i buldu. ABD ile iran arasinda anlasmaya ile sebze ve kavun-karpuz, kék
i brent petrolt tigimiz hafta ylizde 4.2 bir turlt varil id larda ol kp
. } i rent petroll, gectigimiz hafta ylizde 4. ir tirll varlamamasi ve savasin yeniden ve yumrularda olurken, en
Platin (3/Ons) = — e artisla 110 dolarin tizerine ¢ikti. ABD B§§Kan| paslayapagl beklentileri, kUrese! enﬂasyon yiiksek oranli diisiis ise yiizde
oc Bakir ($/Ton,COMEX) 13410 : -33 40.7 Trump’in Iran’a karsi saldinya gecilecegini ve risklerinin artmasina ve beraberinde faiz 26.99 ile canli kiimes hayvanlari
LU Aliimin sonrasinda saldiry1 3 giin erteledigini artirmlarinin gindeme gelecegi tahminlerinin ve urtalar kaleminde
yum ($/Ton) 3599 : 10 : 460 aciklamasina rad g 5 : yumurt ¢
: : ¢ dmen brent petrolii glicll gliclenmesine neden oluyor. En son mart ayi erceklesti. Avlik olarak ise en
j insaat Celigi (Cin, $/Ton) 452 1 14 i B3 seyrini koruyor. Ote yandan, ABD’nin petrol verilerinde ABD’de tliketici enflasyonunun fgazlga du§u§ yi};zde 21.12 ile
< . o ihracati rekor kirarak gtnliik 5.5 milyon varil Mayis 2024’ten beri en yiiksek seviye turuncgillerde, en yiiksek artig ise
- Demir Cevheri (Cin, $/Ton)  110.3 -0.7 10.5 sininini astl. Petrol stoklarinda da rekor olan yiizde 3.3 olarak aciklanmasi, altin yiizde 16421l o tro ikl
LU Kursun ($/Ton) 1.950 07 -04 seviyede 9.9 milyon varil dusts gérulda. fiyatlanina baskiyi artinyor. subtropikal meyveler kaleminde
Kalay ($/Ton 52798 | -47 | 606 . o,
bl Kelay (5/Ton) s Ton LiTYUM s KAHVE |
Cinko ($/Ton) 3.516 0.5 31.9 50000 3,00 - TUKETICI
Lityum ($/Ton) 25597 i -10.7 : 168.7
Nikel ($/Ton) 18.795 04 i 224 GUVENI
= 27500 - 2,85 Tiiketici gtiven
Bugday ($/Ton) 245 : 12 | 224 endeksi, TUIK I
: : LT 5
E Misir ($/Bushel) 475 § 24 i 44 vmegfsn;yeﬁ;e | I 9
TIf| Piring (§/Ton) 288 | 75 | -15 oncekiayagore0.3 V11N
= 26000 e b 2,70 L puan artisla 85.8 oldu.
2' Pamuk ($/Lb) 0.81 -5.9 24.8 Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler Bu rakam bir 6nceki yila
Kakao ($/Ton, Londra) 3.952 -14.9 -61.4 1 1 gore 1 puan artisa karsilik geliyor.
- ) Ta ep canii AI‘Z al‘tlyor Endeks bilegenlerinden énceki
o Kahve ($/Lb) 270 : -85 : -26.8 aya gore dilsiis gosteren tek
Seker ($/Ib 0.15 0.1 18 Lityum fiyatlan, mayis ayinin ilk yarisinda Yakin dénemde artan arz artisi beklentileri, Kalem 2.6 puanla 69.2've
: >eker (3/1b) ' ' o gordigu iki yillik zirvesinden dénerek kahve fiyatlarini Kasim 2024 ten beri en dustik N oPp t d': Y d
E Kereste (§/m?) 252 i 29 0.2 gectigimiz hafta yiizde 10.7 diistii ve 25 bin seviyesine geriletti. Gegtigimiz hafta yiizde 8.5 %‘;ﬁe?’;“mfgil‘é%uriﬁfﬁofdu
. 5 dolar bandina geriledi. Yiksek seviye sonrasi gerileyen arabica kahve fiyatlar 2.6 dolara D :
M Aycicek Yagi (USD/Ton) 1.553 1.2 19.0 baz Ureticiler lityum madenlerini yeniden aktif duistii. Brezilya’nin kahve Uretim bélgelerinde 100 un tizerinde kalan tek kalem,
o Palmiye Yagi ($/Ton) 1142 ¢ 07 | 254 hale getirmeye basladi. Diger taraftan uygun hava kosullarinin gértilmesi, Gretim 104.5' cikan, gelecek 12 ayda
< - ; Zimbabwe’nin bu yil lityum igin ihracat kotasi risklerinin azalmasina neden oluyor. Nitekim dayarukl titketim .r.ne.alllarm.a
= Baltik Kuru Yiik Endeksi 3054 @ -03 1284 koymasl ve 6nl’jm[]zdell(li yil iginge ihracat | g\eg’i@imiz gyln Tonlar|n2d§2C6)o2ff7ee Trading hzifsarlila };:e[ap.ma?)cllugunceﬁ.J[ Enk
. : : yasagd getirecegini aciklamasi, diststin sinirli cademy, Brezilya'nin -27 sezonu yiiksek artis ise 3.1 puan artara
B AR ET (R [ aile : e : sl olmasina neden oldu. Arz tarafinda ise Gin’de kahve Uretiminin ylzde 12 artisla 71.4 milyon 81.4'e ¢ikan gelecek 12 ayhk
Veriler, 19 Mayis 2026 itibariyla dizenlenmistir p elektrikli arag dretiminin yilik ylizde 5.5 artis guval olacagini tahmin etti. Ancak talep dénemde gene! gkonomik
gOstermesi talebin canli oldugunu gdsteriyor. verileri belirsizligini koruyor. kdurum beklentisi oldu. y
Not: Sayfada yer alan bilgiler yatiim tavsiyesi degildir. Yatirim damismanhigi kapsaminda dederlendirilemez.
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Altindan ¢ikan
gayrimenkule

yoneldi

TCMB'nin nisan ay1 verilerine gore

yatirimcinin rotasi altindan gayrimenkule
kaydi. Altindaki karini realize eden hanehalki,
diizenli kira getirisi sunan somut varliklara
yonelirken; artan talep nisanda konut satiglarim
126 binin iizerine tasiyarak yilin zirvesine ¢ikardi.

Ekonomistler ve sektor temsilcileri, piyasadaki bu

yon degisimini ‘kisa vadeli hareket degil, yatirim
davranisinda yapisal doniisiim’ olarak yorumluyor. Reel
fiyatlarin dengelendigi mevcut tabloda, nakit giicii olan “secici’
alicilar i¢in gayrimenkulde yeni bir firsat penceresi aralaniyor.

B

EMTIA-FINANS

istanbul
~ Universitesi
Isletme Fakdiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Al

hareketten ¢ok yatinm davranisinda
yon degisimi gibi duruyor” dedi.

SICRAMA DEGIL,
SECICI HAREKET

Cumbhuriyet
Merkez Bankas: (TCMB)
tarafindan diizenli olarak
yaymmlanan Hanehalki
Beklenti Anketi'nin nisan ay1
sonuglari, yatirrma egilimlerinde
carpici bir degisimi giin ytiziine
cikard1. Anketteki “yatirim tercihleri’
sorusuna mart ayinda ytiizde 55.2 oraninda
“Altin alirm” yamit verilirken, bu oran
nisanda ytizde 48.8'e geriledi. Buna kargilik,
ayni désnemde “Gayrimenkul alirm”
diyenlerin oran: ytizde 28.5'ten

ytizde 33.4e ytikseldi.

Acgiklanan resmi veriler, hanehalkinin
portfoytindeki altin agirligini azaltarak,
birikimlerini kalict bir varlik olan konuta
yonlendirmeye bagladigin ortaya koydu.
Yatirimcilarin rotasini yeniden gayrimenkule
cevirmesinde, altinin ev sahibi olma yolunda
geleneksel bir ‘ara yatirim aracr’ olarak islev
gormesi ve hedeflenen birikime ulagildiginda
karin realize edilmesi biiyiik rol oynadi.

YILIN ZiRVESi

Hanehalkinin portfoyiindeki agirhg
altindan gayrimenkule kaydirma egilimi,
Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK)
agikladig1 nisan ay1 konut satig
istatistiklerine de dogrudan yansid1. Beklenti

anketlerindeki y6n degisimini sahada
tescilleyen resmi verilere gore; Tiirkiye
genelinde konut satiglar1 nisan aymda bir
onceki yiln aym dénemine kiyasla yiizde 2.6
oraninda artarak 126 bin 808’e ulast1 ve son
dort aym zirvesine gikarak yilm en ytiksek
seviyesini gordii. Yatirimcilarim adimlarm:
kanitlayan bir diger carpici detay ise banka
kredili alimlarda yasandu. Ipotekli konut
satiglari, ayn1 donemde yilhik bazda yiizde
40.5 gibi yiiksek bir oranda artarak 25 bin
771’e firladh. Piyasay1 yeniden canlandiran bu
istatistikler, altin bozduran veya birikimini
hedeflenen seviyeye ulagtiran yatirmcinn,
beklemeden hizla konut alimina gegtigi
seklinde yorumlanyor.

Yatinnmci kérini realize edlp somut varliga yoneliyor

Gayrimenkul Yatrimcilan Dernegi
(GYODER) Baskani Nesecan Cekici,
TCMB verilerinin vatandasin yatinm
algisinda énemli bir ydn degisimine
isaret ettigini belirtti. Altindaki |
yUkselisin ardindan piyasada olusan
yeni egilimi degerlendiren Cekici,
“Altinin yUkselisi sonrasi bir kisim
yatinmcinin karini realize ederek
daha kalici ve somut varliklara yonelme
egilimini guiclendirdigini gosteriyor” dedi.

Sektdrdeki bu ydénelimin hentiz genis
tabanli bir talep patlamasi olarak okunmamasi
gerektigine dikkat geken Cekici, sunlari
sdyledi: “Nitekim TUIK verilerine bakildiginda,
satis performansi ilk geyrekte gecen yilin ayni
dénemiyle basa bas seyrediyor. Burada
Ozellikle ilk el konut Uretimini ve yeni projeleri
destekleyecek finansman modelleri kritik
Onem tasiyor. Glnk{ sektor agisindan
sUrdUrdlebilir blylme; yalnizca el degistiren
mevcut stokla degil, yeni konut tretiminin
devam etmesiyle mimkun.”

FIYATLAR DENGELENDI

Konutta giincel durumu degerlendiren
GYODER Baskani, piyasadaki mevcut
aynsmay! su verilerle acikladi: “Mart 2026’da
konut fiyatlar yilik bazda nominal yiizde 26.4
artarken reel olarak yuizde 3.4 geriledi. Buna
karsilik yeni kiraci kira endeksi yillik nominal
yUzde 34.4, reel olarak yizde 2.7 artti. Yani
fiyatlarin reel olarak gérece dengelendigi, kira
tarafinda ise glglu seyrin stirdigu bir
dénemden gegiyoruz.”

Nesecan Cekici

Dogru lokasyonda ve dogru fiyatla
alinan gayrimenkulin yatinm
\ cazibesini korudugunu belirten
b Cekici, “Kira getirisi ve uzun vadeli
deger artisi birlikte
disUnuldigiinde konut hala gucli
bir yatinm araci. Ancak burada
sektdriin saglikli biyimesi agisin-
dan asil 6nemli baslik; ilk el konut
satislarinin ve yeni Uretimin yeniden ivme
kazanmasi. ClnkU Turkiye’nin ihtiyaci sadece
yatinm talebini degil, ayni zamanda erisilebilir
yeni konut arzini da artirmak” diye konustu.

KADEMELI FIRSAT PENCERESI

Cekici, piyasada olusan firsat ortamina ve
finansmana erisimin belirleyici roliine dikkat
cekti. “Bugln gayrimenkulde firsat pencere-
sinin kademeli olarak agildigini sdyleyebiliriz”
diyen Cekici, kredi kanalinda baslayan
hareketlilige degindi: “Mart 2026’da ipotekli
satislar yillik yuzde 35.9 artarak 25 bin 978
adede cikti; bu durum kredi kanalinda sinirl da
olsa bir hareketlenme basladigini g&steriyor.”

S6z konusu pencerenin kalici ve saglikl bir
talebe dénusmesi icin yeni mekanizmalarin
sart oldugunu belirten Gekici, “Ontimiizdeki
dénemde &zellikle ilk el konut Uretimini
destekleyecek kredi ve sermaye piyasasi
mekanizmalarinin devreye girmesi halinde,
yastik altindaki, faizdeki ve dévizdeki birikimin
yeni konut Uretimine ydnelmesi daha gorinur
hale gelebilir. Bu da hem arzin artmasina
hem de kentsel dénlisimin hizlanmasina
katki saglar” dedi.

A
]

Kademeli ve zamana yayilan bir talep gorecegiz

Gayrimenkul
Strateji Dernegi
(GISP) Baskani
Isil Dinger ise,
talebin daha
dengeli ve

ciddi bir aynsma
yasanmasidir. Kira
getirisi tek basina

|\ dusUk seviyelerde olsa
da orta ve uzun vadeli
deger artisi dikkate

baskilanmasinin alici lehine bir
zemin olusturdugunu belirten
Dinger, degerlendirmesini
sOyle tamamladi: “Satici
tarafinda pazarlik payinin
artmasi ve bazi segmentlerde

Hepsen, hanehalkinin yatirm
egilimindeki bu keskin
degisimi piyasalar agisindan
yapisal bir ddntisim olarak
yorumladi. Altin
tercihindeki gerilemenin
sadece kar realizasyonu

ile aciklanmasinin eksik
kalacagini vurgulayan Prof.
Dr. Hepsen, “Evet, altinda
gugla ylkselis sonrasi bir
¢o6zilme var. Ama daha énemlisi su;
hanehalki artik sadece koruyan
degil, ayni zamanda nakit akisi
Ureten bir varlik ariyor”
degerlendirmesinde bulundu. Altinin
bu noktada pasif kaldigina,
gayrimenkulln ise kira geliri ile daha
aktif bir pozisyon sunduguna dikkat
ceken Hepsen, “Yiiksek enflasyon
beklentisi de bunu hizlandiryor. Bu
yuzden bu kayma, kisa vadeli bir

Prof.iDr.
Ali Hepsen

Gayrimenkule yénelen
talebin piyasaya
yansimalarinin homojen
olmayacaginin altini gizen
Prof. Dr. Hepsen, mevcut
finansman kosullarina
isaret etti. Konutu cazip
kilan unsurun tek basina
fiyat artisi olmadigini
belirten Hepsen,
piyasadaki hareketlilik beklentisini su
sOzlerle 6zetledi: “Bu yon degisimi
talebi artinr ama herkese ayni sekilde
yansimaz. Talep var ama erisim sinirli
diye dsunulebilir. Finansman tarafi
hala dar oldugu igin piyasada genel
bir sigrama degil, segici bir hareket
beklemek gerekir. Dogru lokasyon,
gUcla kira potansiyeli ve erisilebilir
fiyath konutlar daha hizli aynsir.
Bugiin konutu cazip kilan; kira
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getirisi, enflasyona karsi koruma ve
alternatiflerin sinirli kalmasinin birlikte
degerlendiriimesidir.”

NAKIT GUCU OLAN
ICIN FIRSAT

Piyasaya giris zamanlamasi
acisindan yatinmei profilleri arasinda
belirgin bir ayrisma yasandigini ifade
eden Prof. Dr. Hepsen, buglnki
kosullarin pesin alim glicl yiksek
olanlara avantaj sagladigini vurguladi.
Hepsen, finansman erisimindeki
zorluklarin rekabeti distrdigind
belirterek, sireci sdyle dederlendirdi:
“Nakit glict olan yatinmci igin
bugtintin kosullan belirli bir avantaj
yaratiyor. Gink kredili alim sinirli,
rekabet daha diisUk. Bu da dogru
Urline daha makul seviyelerden girme
imkani sagliyor. Ama krediye bagimli
kesim icin ayni sey gecerli degil. Bu
yuzden firsat penceresi var ama dar
aslinda. Yani, herkese acik degil.
Oniimiizdeki dénemde finansman
kosullan belirleyici olacak.”

-

DUNYANIN HER YERINDEN
YUKSEK POTANSIYELLI YETE-
NEKLER Mi ARIYORSUNUZ?

zamana yayllarak
glicleneceginin
altini gizdi.
Piyasanin homojen olmadigina
dikkat geken GISP Baskani,
slireci su sdzlerle anlatti:
“Fiyatlar tarafinda kisa vadede
hizli yUkselislerden cok,
nominal artislarin sinirll kaldigi
ve reel dengelenmenin
sUrdigl bir stire¢ 6ne cikiyor.
Burada en kritik nokta,
lokasyon, proje kalitesi ve
ulasim imkanlarina bagl olarak

Isil Dincer

alindiginda konuit,
yatinm araci olarak
cazibesini koruyor.”

SECICi OLUNMALI

icinde bulunulan dénemi

genel bir alim furyasindan
ziyade ‘secici yatinmcilar igin
Onemli bir firsat araligr’ olarak
tanimlayan Dingcer, yiksek
finansman maliyetlerine karsi
secici olunmasi gerektigi
konusunda uyardi. Son bir-iki
yilda fiyatlarin reel olarak

olusan stoklar aliciya avantaj
sagliyor. Gayrimenkul
piyasasinda bir firsat
penceresinin agildigini
s@ylemek mumkin. Ancak bu
firsat dogru lokasyon, dogru
fiyat ve dogru proje secgimiyle
degerlendirildigi 6lglide anlam
kazanacak. Orta vadede
finansman kosullarinin normal-
lesmesiyle birlikte, bugtinden
alinan nitelikli varliklarn daha
ylksek deger artisi potansiyeli
tasimasi bekleniyor.”

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatirim tavsiyesi degildir. Yatirim damismanhiai kapsaminda dederlendirilemez.

[EUROPE'S ||i[I| HEARTBEAT]
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Spor salonlarina
alternatif online
fitness koc¢lugu

Brv fit me

girisimcilerinden
fitmeup, fitness
salonunda spor

yapmaya vakit ayiramayanlar i¢in

online fitness ko¢lugu modeli
sunuyor. Yapay zeka destekli
platform, hem ko¢ hem danisan

icin spor yapmay1 daha verimli ve

Olciilebilir hale getiriyor.
EYUP KOKSOY

TM girisimcilerinden fitmeup, giinliik ™~ o

hayatinda fitness salonuna giderek

spor yapmaya vakit ayrramayanlar

icin online fitness koglugu modeli
sunuyor. Bu sayede danisanlar, spor
salonlarina gitmeden evlerinde ya da
ofislerinde kolaylikla spor yapabiliyor ve
online kog esliginde gelisimlerini takip edip
rehberlik hizmeti alabiliyor. —

Girigsimin Kurucu Ortagt

Halil Ibrahim Hatun, online
koglugu profesyonel,
stirdiiriilebilir ve daha
motive edici bir yapiya
kavusturmak amactyla
fitmeup'1 gelistirdiklerini
soyledi. Hatun, fitmeup'm
avantajlarmn ise sdyle anlatti:
“Ortaya ¢ikan dagmik yapry1
kaldirmay1 ve online koglugu
profesyonel, stirdiirtilebilir
ve daha motive edici bir
yapiya kavusturmay1
hedefleyerek gelistirdigimiz yapay zeka
destekli sistemimiz, hem ko¢ hem darmsan
icin siireci daha verimli ve 6lciilebilir hale
getiriyor. Koglar; antrenman planlamasi,
beslenme programlari, damisan takibi
ve 6deme stireclerini tek bir panelden
yonetirken, danisanlar kendileri igin
gelistirdigimiz mobil uygulama
tizerinden ttim stireci takip edebiliyor.”

MODEL HIZLA YAYILIYOR AMA

Halil ibrahim Hatun, online kocluk
modelinin giderek yaygilastigina, ancak
bunun birtakim sorunlar1 da beraberinde
getirdigine dikkat cekti. Hatun, “Online
kogluk modeli hizla biiytiyen bir alan
olmasina ragmen koglarn biiytik bir kismi
daniganlarini hala WhatsApp ve Excel gibi
manuel yontemlerle takip etmeye calistyor.
Bu durum koglar igin ciddi bir operasyonel
yiik olustururken damisan tarafinda da
iletisim kopukluguna ve memnuniyetsizlige

yol agctyor. Yaptigimiz saha
. ortismelerinde, koglarmn
Y _ Halil onemli bir bslimiiniin
lbrahim  danisanlarin diizenli takip
Hatun edemedigini ve bu nedenle de
\ daniganlarin hizmeti
biraktigini net bir sekilde gordiik” dedi.

UCTAN UCA
YONETEN YAZILIM

fitmeup, online fitness koglugu stirecini
hem kog hem de danigan tarafinda ugtan
uca yoneten bir yazilim altyapisi sunuyor ve
sistem abonelik tabanh bir is modeliyle
ilerliyor. Koglar, sahip olduklar1 danigan
sayisina gore platformu kullantyor ve
buna uygun paketler tizerinden
ticretlendiriliyor. Ayrica koglarmn
danisanlarla gergeklestirdigi islemler
tizerinden komisyon modeli bulunuyor.
Halil Ibrahim Hatun, fitmeup’t
rakiplerinden ayristiran temel noktanin;
kocluk siirecini uctan uca ele alan, hem kog
hem de darusan tarafinda biitiinciil bir
mobil ve web deneyimi sunan yapist
oldugunu vurguladi. Hatun, “Sekttriin
artan popiilaritesiyle birlesen bu teknolojik
altyapi, marka igin uzun vadeli ve
olgeklenebilir bir firsat alan1 yaratryor” dedi.
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BTM ILE iS MODELIMiZz
NETLESTI

Hatun, fitmeup’mn erken asamasinda, is
fikirlerini saglam temeller {izerine oturtmak
ve dogru bir ekosistemin parcasi olmak
icin tanustiklart BTM'nin girisime
kazandirdiklarini s6yle anlatti: “BTM,
yalnizca bir kulugka merkezi olmanin
otesinde; dogru mentorluk, geri bildirim ve
network imkénlartyla projeye 6nemli katkilar
sagladi. Ozellikle is modelini netlegtirme,
pazara giris stratejimizi olgunlastirma ve
dogru onceliklerle ilerleme konusunda
BTM siirecinin bizim igin oldukca degerli
oldugunu soyleyebilirim.”

Onceligimiz
Turkiye pazari

Pazardaki konumlanma
stratejilerine dair aciklamalarda
bulunan fitmeup Kurucu Ortagi Halil
Ibrahim Hatun, 6ncelikli hedeflerinin
yerel pazarda liderlik oldugunu
soyledi. Hatun, sdyle devam etti:
“Kisa vadede Turkiye pazarinda
guclu bir varlik olusturarak, fitmeup’i
online fitness kog¢lugu alaninda akla
gelen ilk marka haline getirmeyi
hedefliyoruz. Orta ve uzun vadeli
projeksiyonumuzda ise, benzer
pazar dinamiklerine sahip olan
Avrupa ve Orta Dogu’da
Olceklenebilir bir yapi kurarak kiresel
bir oyuncu olmay! planlyoruz.”

TICARET

| -

Hindistan’dan Tiirk girisimcilerle
sorunlar1 beraber ¢ozelim mesaji

SUMEYRA YARIS TOPAL Hindistan'la yatirim giivenligi konusunda
da bazi sorunlar yasaniyor. Bir yatirmmernin
DUNYANIN en kalabalik iilkesi olan ve yillarca faaliyet gosterdikten sonra
huzli biiytimesiyle dikkat ¢eken Hindistan, siyasi gelismeler nedeniyle bir giinde
Tiirkiye ile isbirligi imkanlarimi gelistirmek ~ faaliyet digi kalabilmesi, yatirimar giivenini
istiyor. Hindistan Sanayicileri ciddi sekilde sarsiyor” diye konustu.
Konfederasyonu Is Gelistirme Bagkan
Yardimcist ]%Iodgan George ve beraberindeki Icl;\T[}/\leEsgclggﬁDE
heyet, Istanbul Ticaret Odasi'mu

(ITO) ziyaret etti. Heyeti, ITO Bagkan _ Hindistan Sanayicileri Konfederasyonu
Yardimaist Mehmet Develioglu kargiladu. Is Gelistirme Baskan Yardimcisi Bodgan
; ; George da Tiirkiye’yi 6nemli bir stratejik
( \ DIS TICARET DENGESI ortak olarak gordiiklerini belirterek sunlar1
N Develioglu, konuk heyetle soyledi: “Avrupa is diinyastyla daha giigli
‘ g = 5 goriismesinde, Hindistan'm Ttirkiye iliskiler kurmak istiyoruz. Bu anlamda
“ agisindan stratejik 6neme sahip biiytik Tiirkiye ile Hindistan arasinda yeni

bir iilke oldugunu, ancak iki iilke arasindaki ~ bir is kopriisii olugturmay1 hedefliyoruz.
ticarette Tiirkiye'nin ciddi dis ticaret agigt Chennai cevresinde yaklagik

verdigini belirtti. Buna ragmen hem 250 kilometrelik sanayi koridorumuz
ITO'nun hem de ilgili bakanliklarin bulunuyor. Bélge, limanlara ve ana ulagim
Hindistan ile iligkileri gelistirmeye 6nem aglarma yakinligi sayesinde lojistik acidan

] verdigini sdyleyen Develioglu, “Tiirk is biiytik avantaj saghyor. Tiirkiye ile
insanlarmmin Hindistan’da yasadig: Hindistan arasinda yaganan yatirrm
biirokratik siiregler zorlayici olabiliyor. giivenligi konusundaki endigeleri biliyoruz.
Ogzellikle ithalat ve ihracat islemlerinde Son yillarda sistemlerimiz biiytik dlgtide
yasanan zorluklar, gtimriik stirecleri dijitallesti ve kolaylastirild1. Yasanan
ve eyaletler arasinda degisen uygulamalar ~ sorunlar Invest India ve ilgili yatirim
nedeniyle firmalar sikint1 yasiyor. ofislerine iletilirse ¢oziilecektir.”

AUTOMECHANIKA
— RIYADH 2027 =

11-13 Ocak 2027

Riyad, Suudi Arabistan

'sanu Ticaret Odasi ranlzasonu

OTOMOTIV SATIS SONRASI SEKTORU
SUUDI ARABISTAN’'DA BULUSUYOR!

AUTOMECHANIKA RIYADH 2027 GENEL BAKIS

+ Suudi Arabistan’in 2030 vizyonu dogrultusunda Automechanika Riyadh 2027°da yerel ve uluslararasi
alicilara ulagma imkan,

« 30’dan fazla llkeden 17.650 profesyonel ziyaretgi,

- Otomotiv satis sonrasi endustrisindeki; aksesuarlar ve 6zellestirme, ara¢ bakimi, elektronik sistemler,
lastikler ve akiiler, onarim ve boya, parca ve bilesenler, yaglar gibi gok genis bir yelpazede Urlin ve
hizmetlere erisim, son yenilik ve teknolojiler

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istirak Brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« T.C. Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi
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: 1.050 ABD Dolar/ m? (Nakliye ve Giimriik hizmetleri haric)
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KOBI'lere pozitif

ayrimeihik yapiimal

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, kiiciik ve orta 6lcekli
igletmelere (KOBI) pozitif ayrimcilik yapilmas1 gerektigini
belirterek, “KOBI kredileri ile ticari kredi kartlarini aylik
kredi biiyiime sinirlar1 disina ¢ikartmaliyiz” dedi.

TURKIYE Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) 2026 Yili Hizmet Seref Belgesi
ve Plaket Takdim Toreni,
Cumhurbagkar Recep Tayyip
Erdogan’in katihimiyla TOBB Ikiz
Kuleler’de yapildi. Térene, ITO Bagkaru
ve TOBB Bagkan Yardimcisi Sekib
Avdagic de katild.

TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu,
torende yaptig1 konusmada, is ve
yatirim ortamin iyilestiren birgok
reform ve diizenlemenin
Cumhurbagkan Erdogan’in imzasiyla
hayata gegtigini, ¢6ziim odakl
yaklagimun is diinyasmna her zaman
moral asiladigini soyledi.

Tiirkiye'nin bugiin 1.6 trilyon dolart

asan milli geliriyle Islam diinyasinm en
biiyiik ekonomisi haline geldigini
bildiren Hisarciklioglu, Ttirkiyenin,
talya ve Cin arasindaki cografyada en
biiytik sanayi tilkesi oldugunu, diinya
ihracatindan aldig1 payla da tarihi
zirvesine ulagtigini ifade etti.

SAVUNMA [HRACATINDA
ILK 11’DEYiZ

Hisarcikliogly, tilkenin 6zellikle
savunma sanayisinde her gecen giin
yeni basarilara imza attigin, caydirict
gliclinii pekistirdigini vurgulayarak,
“Savunma sanayisi ihracatinda
iilkemiz, diinyada ilk 11 tilke
arasma girdi” diye konustu.

GUNCEL
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Tiirkiye'nin, Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi ile kiiresel riskleri biiytik
olgtide bertaraf edebilecegini dile
getiren Hisarciklioglu, cok tarafh ve
kuralh ticareti kimsenin uygulamadig;
bu dénemde, nihai iiriin ithalatinda
daha sert 6nlemler alinmas: gerektigini
ifade etti.

IHRACAT PAZARLARI
ICIN PROAKTIF ADIMLAR

Hisarcikhoglu, ara mamul ve
hammadde ithalatinda ise yerli tiretimi
ozendirecek tedbirlerin hayata
gecirilmesi gerektiginin altini cizerek,
“Ayni1 zamanda Giimriik Birligi'nin
modernizasyonu ve yeni nesil serbest

ticaret anlagmalari gibi ticari diplomasi
adimlarini hizlandirmaliyiz” dedi.
Thracata ciddi destekler getirildigini,
reeskont kredilerinde biiyiik artiglar
saglandigin belirten Hisarciklioglu,
reeskont kredi hacminin 3 aylik ihracat
miktarina, yani 70 milyar dolara
cikarilmast gerektigini soyledi.

SEKTORLERE ILAVE
DESTEK VERILMELI

Hisarcikhogluy, is diinyasinin
beklentilerini de séyle 6zetledi: “Su
anda is diinyamizin en biiytik sikintist
finansmana erisim. Kredi hacmindeki
daralma ve ytiksek faiz oranlari,
ozellikle KOBI'lerimizin ayagma

pranga oluyor. Piyasada 6demeler
akstyor, ticaret yavashyor, neticede
biiyiime ivme kaybediyor. Bu sikintilar:
agmak icin KOBI'lerimize pozitif
ayrmmcilik yapmaliyiz, KOBI kredileri
ile ticari kredi kartlarmi aylik kredi
biiytime sinirlart disina gikartmaliyiz.
Boylelikle piyasada onemli rahatlama
saglayabiliriz. Artan girdi maliyetleri
nedeniyle yurt dis1 pazarlarimiz
kaybediyoruz. Basta tekstil, hazir
giyim, deri ve mobilya olmak tizere
ttim sektorlere ilave destekler verelim.”
Konugmalarin ardindan oda ve
borsalar biinyesinde en uzun stire
hizmet eden isimlere, hizmet seref
belgeleri ve plaketleri takdim edildi.

Kopgre turizminde 10 y1lin

LOBEWATCH 2025

Uluslararast Kongre ve

Toplantilar Birligi'nin

(ICCA) Ulkeler ve
Sehirler Siralamasi Raporu’ndan
derlenen verilere gore Tiirkiye,
2025'te 142 uluslararas biiytiik
capli kongre ile diinya
siralamasinda yerini koruyarak
33'lincti sirada yer aldi. Tiirkiye,
gecen y1l Avrupa siralamasinda da
18'inci siraya yerlesti.

Istanbul ise 2024"te kongre
sehirleri siralamasinda Avrupa’da
15’inci, diinyada 20'nci sirada yer
alirken, bir yilda iki basamak
ytikseldi. Istanbul'un bu
performansi, Tiirkiye nin
uluslararas: kongre pazarindaki
konumuna da olumlu yansid.

SEKTOR ODAKLI | .
KONGRE STRATEJiSi

S6z konusu raporda, Istanbul’a
iliskin, “Istanbul, (kongre
turizminde) istikrarl ytikselisiyle
olumlu ivmesini stirdiirtirken
Ttirkiye'nin genel performansinin
temel itici giicli ve dnemli bir gecis
destinasyonu olarak konumunu
gliclendirmeye devam ediyor”
degerlendirmesine yer verildi.

Rapora gore, sektor odakl
kongre stratejisi ve Istanbul’un tip
ile bilim alanindaki artan
konumlanmasi, toplantilarin
sehirlerin itibarini, aglarimni ve
uzun vadeli rekabet giictinii
nasil pekistirdiginin somut
bir 6rnegi oldu.

95 KONGREYE
EV SAHIPLIGI

Istanbul, 2016’da 62 kongreyle
diinya siralamasinda 39"uncu
sirada yer alirken, 2017’de
133’iinctiliige geriledi. Kentteki
kongre sayis1 ve diinya sirast
2022’den itibaren kesintisiz
iyilesme kaydederken, 2022'de
23'tincti, 2023'te 21'inci, 2024'te
20'nci siraya yiikselen Istanbul,
2025’te 95 kongreyle 18'inci siraya
ulagarak son 10 yilin en iyi
derecesini elde etti.

Diinya kongre sehirleri
siralamasinin zirvesinde Lizbon
bulunurken, ikinci siray1 Paris,
tiglincii siray1 ise Barselona ald1.
Viyana, Singapur, Prag,
Kopenhag, Londra, Seul ve
Tokyo’'nun ilk 10"u tamamladig:

siralamada Istanbul, 95 kongreyle
18'inci siraya yerlesti. Ulkeler
bazindaki siralamada ise ABD
liderligini stirdtiirtirken, Italya
ikinci, Almanya tigiincii sirada
yer ald1.

HEDEF KUZEY VE
LATIN AMERIKA

Istanbul’a uluslararasi
kongreleri ¢cekmek icin galisan ve
sektorel anlamda ‘kongre lobicisi’
gibi hareket eden Istanbul Kongre
ve Ziyaretgi Biirosu (ICVB), kentin
kongre alim siireclerinin daha
verimli yiirtitiilmesi igin lobi
faaliyetleri, hedef pazar
caligmalar1 ve destinasyon tanitim
projelerini hizlandirds.

ICVB, Birlesmis Milletler
Turizm Orgiitii ve ICCA gibi catt
kuruluslarla iligkiler gelistirirken,
uluslararasi dernekler ve kongre
karar vericileriyle igbirlikleri
kuruyor. ICVB, son {ig yildir
calismalarini hedef pazar olarak
belirledigi Kuzey Amerika ve
Latin Amerika’ya yogunlastirdi.
Tiirkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajans: (TGA) ve Tiirk
Hava Yollar1 (THY) igbirligiyle
ditizenlenen ‘GoTiirkiye
Destinasyon Tanitim Etkinligi’
kapsaminda Kuzey Amerika’nin
one ¢ikan 20 st diizey kongre
karar vericisiyle bir araya gelen

Avrupa’da 13’uncu, dunyada ise 18’inci siraya yiikselerek, kongre
turizminde son 10 yilin en iyi diinya derecesine ulagti. ITO ve
ICVB Baskani1 Sekib Avdagic, asil hedeflerinin Istanbul’u

diinyanin ilk 5 kongre sehri arasina tasimak oldugunu soyledl

ICVB, 2 bin ve tizeri katilimcil
kongrelerin Istanbul’a
kazandirilmasi i¢in destinasyon
sunumu gerceklestirdi. ICVB
ayrica, WTM Londra markasinin
bir ayagi olan WTM Latin America
Fuari'na katilarak, Amerika
Kitasi'ndan Istanbul’a ziyaretci ve
uluslararas: kongre cekmeye
yonelik temaslarda bulundu.

ICVB, Avrupa pazarinda ise
IMEX Frankfurt ve IBTM
Barcelona fuarlarina Istanbul
destinasyon standiyla katilim
saglyor.

FIKRI SERMAYE ]
ARASTIRMA PROJESI

Istanbul’un kongre
siralamasinda yiikseligin
arkasindaki stratejik ¢alismalardan
biri de 2024'te ICVB tarafindan
baglatilan Fikri Sermaye Aragtirma
Projesi oldu. Uzun vadede
Istanbul’u kongre turizminde ilk
5 sehir arasina tagimay
hedefleyen proje kapsaminda,
kente uluslararasi biiyiik capli
toplantilar1 kazandirma
potansiyeline sahip 74 “fikri
sermaye’ lideri belirlendi. 2025’te
ikinci etabi baglatilan projede,
bu liderlerle iletisime gegilerek
kongre kazanma stireclerinin
hizlandirilmasi i¢in lobi
faaliyetleri stirdiiriiliiyor.

Istanbul vazgecilmez bir cazibe merkezi

istanbul Ticaret Odasi (iTO) ve
ICVB Baskani Sekib Avdagic,
Istanbul’un ‘kongre lobicisi’ ICVB
olarak amaglarnin Istanbul’u
once ilk 10’a, asil hedef ise
diinyanin ilk 5 kongre sehri
arasina tasimak oldugunu
soyledi.

Avdagic, kiiresel ve bolgesel
konjonktiirel olumsuz gelismelere
ragmen Tiirkiye’nin turizm gibi
hassas bir sektorde istikrarh
yiikselisini siirdiirdiigiinii
belirterek, “Bu sene elde
ettigimiz basari kamu, 6zel
sektor ve uluslararasi sektor
paydaslarnmizla yiiriittiigimiiz
kararh calismalarin bir sonucudur.
Bu rakamlarin hedefledigimiz
noktaya hizla ulasmasi, kamusal
destek birimlerinin ve ilgili
paydaslarin daha da aktif rol

almasiyla miimkiin olacaktir’ diye
konustu.

Istanbul’daki kongre sayisinin
bir 6nceki yila gére yiizde 10 artis
gosterdigini ve kentin Tiirkiye’nin
basarisi icindeki toplam payinin
yiizde 65 oldugunu vurgulayan
Avdagic, “Bu yiikselisin kiiresel
ekonomik durgunluk ve
rezervasyon aliskanliklarinin
degismesine ragmen
gerceklesmesi, Istanbul’'un
vazgecilmez bir cazibe merkezi
oldugunu gésteriyor” dedi.

Avdagig, Istanbul’un yalnizca
tarihi ve kiiltiirel zenginligiyle
degil, stratejik konumu,
erisilebilirligi, gliclii altyapisi ve
sektor paydaslannin ortak
vizyonuyla da kiiresel kongre
pazarinda hak ettigi konuma
ilerledigini s6zlerine ekledi.

CiN’E GIDA IHRACAT POTANSIYELINI
FOOD2CHINA iLE DEGERLENDIRIN!

FOOD2CHINA 2026

« Bir buguk milyara yakin niifusa ulasma imkani

- Cin ithalati icinde en yiiksek paya sahip Guanco Bolgesine giris imkani
» 28 lilkeden 725 katiimci firma

+ 32.000 profesyonel ziyaretgi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu tamamlanmis goriisme alani

« Uriin sergileme vitrini

» Nakliye, guimrik, sigorta islemleri,

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

KATILIM BiLGiSi

Dekorasyonu Tamamlanmis

Gorilisme Alani ile Katilm Bedeli : 3.000 ABD Dolar

Giilin Giirsoy Seyma Pekcan

) ISTANBUL 0212 455 6117 0212 455 65 07
TICARET 0530 15142 33 0542 42182 85
C ODASI 882 gulin.gursoy@ito.org.tr  seyma.pekcan@ito.org.tr
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politikalarin, Rusya-Ukrayna Savasi,

Kahramanmaras merkezli deprem felaketi ve
Hiirmiiz Bogaz krizi gibi kiiresel ve bolgesel soklarin
olusturdugu maliyet baskilarina ragmen belirli dl¢iide
sonug verdigi goriiliirken, raporlar ve enflasyon verileri
maliyet kaynakli risklerin 6ne ¢iktigini gosterdi.

‘ l Enflasyonla miicadelede uygulanan talep daraltici

URKIYE'de

enflasyonla

miicadelede son iki

yilda agirlikli olarak
talebi dengeleyen siki para
politikas 6ne ciktr. Bu
stirecte tiiketim egilimini
sinirlayan, kredi biiyiimesini
kontrol altina alan ve fiyatlama
davramglarm: normallestirmeyi
amaglayan adimlar enflasyonda
kademeli diisiis sagladi. TUIK verilerine
gore yillik enflasyon, 2024 Mayis ayinda
yiizde 75.45 ile zirve seviyelerden birini
gordiikten sonra 2026 Nisan ayinda
ytizde 32.37'ye geriledi.

YENI DONEMIN SIFRESI:
ARZI ARTIRMAK

Ancak nisan ay1 verileri, enflasyonla
miicadelede talep yonlii tedbirlerin
yaninda enerji, gida, kira ve tiretim
maliyetleri gibi arz kaynakl alanlarda
kalict ¢oztimlerin 6nem kazandigin
gosterdi. Ekonomi yonetiminin
ontimtizdeki dénemde siki1 para
politikasini korurken, tiretim
kapasitesini artiracak ve maliyet
baskilarini azaltacak yapisal adimlara
agirlik vermesi bekleniyor.

PARA POLITIKASI
SONUC VERDI AMA...

Enflasyonla miicadele programinda
bugtine kadar talebi dengeleyen para
politikas: temel araglardan biri oldu.
Kredi kogullarindaki sikilagsma, ig talebin
daha dengeli seyretmesi ve beklentilerin
yonetilmesi, fiyat artig hizinin
gerilemesine katki saglad.

Buna kargin kiiresel 6lgekte yasanan
gelismeler, dezenflasyon stirecini zaman
zaman zorlagtirdi. Rusya-Ukrayna
Savagt'nin enerji ve emtia fiyatlar
tizerindeki etkileri, 6 Subat
depremlerinin olusturdugu yeniden inga
ihtiyaci ve Hiirmiiz Bogazi merkezli
jeopolitik riskler, maliyet kanal
tizerinden enflasyon goriiniimiinde
baski olusturdu.

Nisan ay1 enflasyon verilerinde
ozellikle enerji, gida, ulastirma ve konut
kalemlerindeki artiglar dikkat cekti.
Konut ve enerji grubundaki aylik
yiikselis, maliyetlerin tiiketici fiyatlart

tizerindeki etkisinin siirdiigiinti gosterdi.

Merkez Bankasi'nin 2026 y1li ikinci
Enflasyon Raporu’'nda da jeopolitik
gelismelerin belirsizlik ve arz soklart
kanaliyla enflasyonist baskilar1
artirdig belirtildi.

KALICI COZUM ICIN

Ekonomistlere gore enflasyonla
miicadelede bundan sonraki asamada
siki para politikasimin yaninda arz yonlii

politikalar daha belirleyici olacak.
Ozellikle gida, konut ve enerji gibi
kronik fiyat artislarinin yasandigt
sektorlerde tiretimi artiran, verimliligi
yiikselten ve arz giivenligini giiclendiren
admmlarin 6nemi artiyor.

Gida tarafinda tarimsal tiretimin
planlanmas, lojistik maliyetlerinin
azaltilmasi, soguk zincir altyapisinin
gliclendirilmesi ve verimliligi artiracak
yatirimlar 6ne gikiyor.

Enerjide ise yerli ve yenilenebilir
kaynaklarin paymin artirilmasi, enerji
verimliligi yatirimlari ve arz giivenligini
gticlendirecek altyapi projeleri, maliyet
baskilarini siirlayabilecek alanlar
olarak degerlendiriliyor.

SOSYAL KONUTLAR

Konut piyasasinda arzi artirmaya
dontik adimlar, enflasyonla mticadelede
tamamlayici politika basliklarindan
biri olacak. “Yiizyilin Konut Projesi’
kapsaminda 81 ilde 500 bin sosyal
konut inga edilmesi planlantyor.

Proje ile konut arzimn giiclendirilmesi
ve kira piyasasinda dengelenmenin
desteklenmesi hedefleniyor. Konut
arzim artiracak 500 bin sosyal konut
hamlesinin yaninda, TOKI'nin kiralik
sosyal konut uygulamasi da kira
enflasyonunu dizginlemeye déniik
6nemli adimlardan biri olarak éne
cikiyor. Bu adimlarm 6ntimiizdeki
donemde artirlmasiyla konut
piyasasinda arz-talep dengesinin
gliclenmesi bekleniyor.

Fiyatlama davranisi uretici
maliyetinin Gstinde

_ Dr. Elif Kaya-Aydin
Universitesi lktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi: Enflasyon
yalnizca talep yonetimiyle
aciklanamaz. Uretim
maliyetlerinin fiyatlara
yansimasi, maliyet

kanallarinin yapisi ve arz

yonlii politikalarin etkinligi,
dezenflasyon siirecinin kaliciigi

acisindan belirleyici. TUIK verileri, Nisan

2026 itibaryla Yurt |CI Uretici Fiyat
Endeksi’nin (UFE) y||||k yiizde 28.59
arttigini gosteriyor. Ayni donemde
TUFE artisi yiizde 37.86 oldu. Bu fark,
hizmetler sektoriindeki fiyatlama
davranisinin (6zellikle kira ve egitim
kalemlerindeki katihgin) Giretici
maliyetlerinin 6tesinde bir enflasyonist
baski olusturdugunu gosteriyor.

Tiirkiye’nin liretim yapisina bakildiginda,

Dr. Elif Kaya

isletmeler lizerindeki maliyet
baskisi birka¢ temel alanda
M. yogunlasiyor. Ozellikle eneriji,
isgiicii, finansman ve ithal
girdiye dayal liretim yapisi,
maliyet enflasyonunu besleyen
ana unsurlar. Bu nedenle enerji,
lojistik ve gidada enflasyonu
diisiirecek kalici adimlar
atilmali. Yerli iiretimin artinimasi,
yalnizca sanayi politikasi degil,
enflasyonla miicadele ve dis
kinlganliklarin azaltimasi acisindan da
stratejik bir 6nemde. Bu siire¢ temel
olarak iki kanal lizerinden ekonomiyi
etkiliyor, arz kapasitesinin giiclenmesi
ve ithalat bagimliiginin azaltiimasi.
Sonug olarak yerli iiretim artisi,
enflasyonla miicadeleyi destekleyecek
bir unsur olabilmesi icin ihracata yonelik
ve rekabetci bir ortamda gelismeli.

EKONOMI

tlkalar

Siki para politikasinin yaninda iiretimi
destekleyen arz yonlii politikalarin artirilmasiyla
ozellikle gida, konut ve enerji gibi kronik

fiyat artiglarinin yasandig sektorlerde kalici

¢oziimler hedefleniyor. Sanayi ve tarimda verimliligi
artiracak adimlarin, kalic1 dezenflasyon siirecini
giiclendirmesi bekleniyor.

Tek forvetli oyun riskli

Dog. Dr. Caner
Ozdurak-Nisantasi
Universitesi Ekonomi-
Finans Béliim Baskani:
Enflasyonla
miicadelede, sadece
faiz artinmi veya indirimi
gibi para politikasi
araclannin tek basina
yeterli oimadigini, hatta bu tek
forvetli oyunun ciddi riskler
barindirdigini gérmek gerekir.
Dissal soklarin arzda yarattigi
maliyet baskisi, tek basina para
politikasiyla coziilemez.

Bu konjonktiirde tiretimi ve
ticareti aksatmadan alinabilecek
arz yonlii ve yapisal onlemlerin
basinda kaynak tahsisinde etkinlik
ve kamu miidahalesi geliyor.
Kamu, piyasanin kendi haline
birakilmasiyla olusan yapiskan
enflasyonu engellemek adina fiyat
seviyelerini koruyucu tampon
mekanizmalar olusturmali. Diisiik
katma degerli hizmet sektoriine
olan bagimlilik ve bu sektérdeki
kontrolsiiz fiyat artislan
enflasyondaki katihg: daha da
besliyor. Sadece kamuda tasarrufa

Doc Dr.
Caner Ozdurak  9uclenme, piyasadaki mal

gitmek yetmez; biitcenin
arzi destekleyecek ve
maliyetleri siibvanse
edecek verimli alanlara,
ozellikle de sanayi girdile-
rine aktarilmasi elzemdir.
Arz tarafindaki bu

bollugunu artirarak talep
baskisini dogal bir sekilde
dengeleyecek. Ayni yapisal
donusum, tarimsal arz ve planh
Uretim icin de hayati 6nem tasiyor.
Tanmsal iiretimde mevsimsellik ve
mazot, giibre gibi girdi maliyetleri
fiyatlara bir kez bindiginde,
sonradan bu maliyetler diisse bile
yapisal aksakliklar nedeniyle nihai
fiyatlar asagi inemiyor. Gida ve
konutun yillik enflasyona toplam
katkisi 15 puani buldu.

Bolluk icinde yokluk anlamina
gelen King Paradoksu’nu
yasamamak icin maliyetlerin heniiz
uretim asamasindayken siibvanse
edildigi planh bir model kurulmal.
Ayrica tarlada ve fabrikada tretimi
sirtlayacak, egitimli ve teknik
becerisi yiiksek nitelikli isgticii
piyasasi da hizla regiile edilmeli.

Temel mesele Uretim
kapasitesini finanse etmek

Dr. Tugrul Ank-
Istanbul Ticaret
Un|verS|teS| isletme
Fakiiltesi, iktisat
Boltimii: Kiiresel enerji
fiyatlanndaki
dalgalanmalar, Kizildeniz
hattindaki glivenlik riskleri,
Iran-Israil gerilimi ve kiresel
tedarik zincirlerindeki kinlmalar Gretim
maliyetlerini dogrudan etkiledi.
Ozellikle deniz tasimaciliginda sigorta
primlerinin ylkselmesi, naviun
surelerinin uzamasl sanayi Uretiminde
maliyet baskisi olusturuyor.

Bu noktada Turkiye’nin jeostratejik
konumu ayni zamanda énemli bir
avantaj da sunuyor. Ticaret
Bakanligr'nin ihracat pazarlarini
cesitlendirecek politikalar ve Orta
Koridor projeleri orta vadede ticaret
maliyetlerini azaltabilir.

Temel mesele tiketim talebinden
ziyade Uretim kapasitesini finanse
etmek olarak gorlldugiinde, enerii,
lojistik ve hammadde maliyetlerinin
azaltlmasi da kritik énemde.
Sanayicinin 6ngorilebilir enerji
maliyetleriyle Uretim yapabilmesi,

Dr. Tugrul An

yerli enerji yatinmlarnnin

artinimasi ve ulastirma
altyapisinin gliglendirimesi
arz yonll enflasyon baskisini
hafifletebilir.

Bunun yaninda ddviz kuru
K politikasi da Uretim ve ihracat

acisindan dikkatle izlenmeli.
Son dénemde uretim maliyetleri ile
ddviz kuru arasindaki makasin
aclimasi, bazi sektorlerde ihracat
karliigi Uzerinde baski olusturuyor.
Bu nedenle fiyat istikran hedefi
korunurken, Uretim ve ihracat
kapasitesini destekleyen dengeli bir
kur politikasi da gdzetiimeli.

Bir diger 6nemli baslik verimlilik
artigl. Dijitallesme, otomasyon,
mesleki egitim ve nitelikli isglict
yatinmlan kisa vadede maliyet gibi
gorinse de orta vadede birim Uretim
maliyetlerini distrerek enflasyonla
micadeleye katki sunacaktir.

Tanmda ise planl Gretim ve
tedarik zinciri yénetimi dnemli.
Depolama, soguk zincir ve
kooperatiflesme altyapisinin
guclendirilmesi, gida enflasyonunun
kontrollinde 6nemli.

TICARET

YENi EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah GUR

Klresel
dengesizlikler
yeniden tirmanista

Kiresel ekonomi son yillarda
salgin ve savaslar gibi dis soklarla
sarsildi. Enflasyon ytikselirken
biiylime oranlari geriledi. Ancak
kiiresel ekonomideki olumsuz seyri
yalnizca dis soklara baglamak dogru
olmaz; ekonominin i¢ dinamikleri de
isleri zorlastirtyor. 2008 kiiresel
finans krizinin ardindan uzun siire
istikrarli bi¢cimde gerileyen kiiresel
dengesizlikler, son dénemde bir kez
daha ytikselige gecti.

Kiresel dengesizlikler, sistematik
olarak baz tilkelerin yiiksek cari
acik, bazilarinin ise yiiksek cari fazla
vermesinin dogurdugu riskli ortam
olarak tanimlanabilir. Bu tilkelerin
(6zellikle ABD ve Cin) kiiresel
ekonomideki agirhiginin yiiksek
olmasi ve cari igslemler hesabindaki
kompozisyonun kemiklegsmesi,
sorunu olusturan temel unsurlardir.
ABD, uzun yillardir ihracatindan ¢ok
daha yiiksek diizeyde ithalat
yapiyor. Thracata dayali biiytime
modelini 40 y1l1 agkin stiredir
bemmseyen Cin ise net ihracatgi bir
tilkedir. Oyle ki Cin’in net ihracat:

1 trilyon dolar ast1.

* %ok

1980’lerden 2010’Iu yillara kadar
ABD ile Cin arasinda her iki tarafi da
tatmin eden bir ekonomik iligki ag1
bulunuyordu. Cin iiretim yapryor,
ABD ise tiiketim odakl1 bir
ekonomik yapz stirdiirtiyordu. Cin,
ihracat fazlalar1 sayesinde
biriktirdigi tasarruflart ABD'nin cari
acgigini finanse etmek igin
kullaniyordu. Bu gercevede Cin,
ABD hazine tahvillerinin en biiytik
alicis1 konumuna yiikselmisti. ABD
ile Cin arasindaki bu ekonomik iligki
bicimi ‘Cinmerika’ olarak
adlandirihiyordu.

Ancak boylesine garpik bir
ekonomik iligkinin uzun vadede
strdiiriilebilir olmast miimkiin
degildi. 2008 kiiresel finans krizinin
tetikleyicilerinden biri olarak
gortilen ‘Cinmerika’ diizeni, 2010'Ilu
yillarin ortalarindan itibaren
¢oziilmeye bagladi. Cin’in hizl
ekonomik ve teknolojik yiikselisi
sonrasinda ABD’nin Cin’i kiiresel
hegemonyasina yonelik bir tehdit
olarak gormesi, iki tilke arasindaki
iligkileri gerdi. Siirecin sonunda
ticaret savaslari patlak verdi. Esasen
ticaret savaslari, makroekonomik
dengesizliklerin siyasi alandaki
yansimasidir.

Tamamen tiiketim ekonomisine
dontigmesi sonucunda sanayisini
yurt disina kaptiran, biitge agig1 ve
borgluluk oranlari tavan yapan
ABD’de satin alma giicii zayiflayan
kesimlerin tepkileri ve devletin
ulusal gtivenlik refleksleri,
siyasetcileri korumaci politikalara
yoneltti. ABD, cari agigin1 kapatmak
i¢in glimriik tarifelerini artirsa da
basarili olamiyor. Cin’e kars1 verilen
acgik daralirken bagka tilkelere
verilen agik biiytiyor.

ABD artik Cin, Almanya ve
Japonya gibi tilkelerin cari fazlalarin
absorbe eden ekonomi olmay1
siirdtirmek istemiyor. Ekonomisinin
daha gii¢lii ve dinamik oldugu
donemlerde bu roli
iistlenebiliyordu; ancak bugiin aym
kapasiteye sahip olmadig1
diistintiliiyor. Bu nedenle mevcut
yapiy1 degistirme arayiginda.

* ok

ABD, diger tilkelerin dolar
cinsinden finansal varliklara bu
ol¢lide yogun yatirrm yapmasindan
da biitiintiyle memnun degil. Ctinkii
dolar deger kazandik¢a Amerikan
sanayisinin ve ihracatinin rekabet
gliclinii artirmak, dolayisiyla cari
aqig1 azaltmak daha da zorlasiyor.
Ne var ki kiiresel belirsizlikler
o denli ytiksek ki dolar, gtivenli
liman olarak goriilmeye ve talep
gormeye devam ediyor.

nurullah.gur@marmara.edu.tr

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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‘Erken sanayisiziesme’
riskine Karsl
yeni moael gerek

Surdurilebilir blylimenin ve

kolonu olan imalat sanayi, degisen is glicii

dinamikleri 1siginda gelecege hazirlaniyor.
Genc istihdaminin daha ¢ok hizmet alanlarina
yonelme egilimi, sanayinin cazibesini koruyacak
yeni yaklasimlarin gerekliligini gindeme getirdi.

URKIYE ekonomisinin

lokomotifi

konumundaki imalat

sanayi, is glicl
dinamiklerinin yén
degistirdigi hassas bir
doénemecten geciyor. Son
dénemde istihdam piyasasinda
go6zlemlenen egilimler, heniiz makro
diizeyde fiiliyata dékiilmemis olsa da
ufukta yapisal bir risk olarak beliren
‘erken sanayisizlesme’ ihtimalini yavas
yavas giindeme tasiyor. Geng is
guciiniin fabrika ortamindan ziyade,
esnek calisma imkanlari sunan hizmet
sektoriine yonelmesi, lilkenin mevcut
uretim kapasitesini gelecege tasimasi
adina dikkatle izlenmesi gereken bir
tablo sunuyor. Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir
bliylime hedeflerine ulasabilmesi,
carklarin dénmesini saglayan bu sessiz
sektorel kayisin erkenden teshis
edilmesine ve sanayinin is giici
acisindan cazibesini korumasina bagli.

KALICI VE NITELIKLI
ISTIHDAM

Ureticiler cephesinden bakildiginda,
uretim bantlarinin tam kapasiteyle
calismaya devam etmesi sadece
makinalasmaya ve siparis hacmine
degil, ayni oranda kalici ve nitelikli
istihdama dayaniyor.

Reel sektoriin, hizmet
alanlanyla rekabet edebilmesi
ve katma degerli liretimini
siirdiirebilmesi icin sanayi
isciliginin yeniden tercih
edilen, giiclii bir mesleki

ihracatin tasiyici

ISTIHDAMI KORUYACAK
TESVIK KALKANI

Bu noktada, sanayi istihdamini
yeniden cazip kilacak 6zellestirilmis
tesvik ve destek mekanizmalarinin
devreye alinmasi kritik bir ihtiyac olarak
beliriyor. Hizmet sektorii ile imalat
sanayisi arasindaki calisma kosullar
farkini dengeleyebilmek adina;
dogrudan iiretim bantlarinda ter déken
calisanlara yonelik vergi kolayliklari
veya sosyal destekler gibi yapisal
adimlann atilmasi biiylik 6nem tasiyor.
Imalat sanayisi, sanayi iscisine
saglanacak bu tiir pozitif ayrnmcihk
uygulamalarinin yalnizca isverenin
yiikiinii hafifletmekle kalmayip,
calisanin refahini da dogrudan
artiracagina dikkat cekiyor.

Ekonominin tasiyici kolonu olan
sanayinin, is giicii kayb1 yasamadan
yoluna devam edebilmesi icin talep
edilen bu desteklerin bir maliyet unsuru
degil, Turkiye’nin liretim gelecegine
yapilmis stratejik bir yatirnm olarak
degerlendirilmesi gerektigi belirtiliyor.

Erken
sanayisizlesme
tuzagina dismemeli

Tiirkiye’nin sanayilesme vizyonuna iliskin

degerlendirmelerde bulunan Istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Baskani Sekib Avdagic, erken sanayisizlesme riskine dikkat
cekerek, mevcut sanayi yapisinin korunmasinin yeterli
olmayacagini, ayni zamanda yeniden tasarlanip gliclendiriimesi

Reel sektor temsilcileri ve uzmanlar,

Tiirkiye’nin kuresel rekabetteki gliclii konumunu

silirdiirmek ve uzun vadede yapisal bir bashk
olarak beliren ‘erken sanayisizlesme’ tehlikesini
bertaraf etmek icin liretimde calisanlan destekleyici,
kapsayici tesviklerin 6nemine dikkat cekti.

RAKAMLARA YANSIYAN
EKSEN KAYMASI

Ureticilerin sahada bizzat tecriibe ettigi
‘erken sanayisizlesme’ riski ve is
giiciindeki eksen kaymasi, son istihdam
istatistiklerinde de goriiliiyor. TUIK
verilerine gore, sanayi sektoriinde licretli
calisan sayisi son bir yilda 132 bini askin
kayipla mart ayinda 4 milyon 740 bin
seviyesine gerileyerek Kasim 2021°den bu
yana en diisiik seviyesine indi. Uretim
bantlarinda son 20 aydir araliksiz siiren
bu kan kaybina karsilik; is guiciiniin hizla
yoneldigi ticaret ve hizmetler sektériinde
calisan sayisi 9 milyonu asarken, insaat
sektorii ise 1 milyon 847 binlik istihdam
buyikliigine ulasti. Toplam istihdam
icindeki pay1 Kasim 2021’den bu yana 3.6
puan azalarak yiizde 30’a kadar gerileyen
sanayi sektorii, katma degerli Gretim icin
elzem olan kalici is guiciinii giderek
donemsel ve hizmet agirlikh alanlara
kaptiriyor.

IHRACATIN )
LOKOMOTIFLERINDE
ISTIHDAM KAYBI

Is giiciindeki bu yapisal kayis,
Tirkiye’nin ihracat ve bilyiime yukinii
sirtlayan kilit sanayi kollarinda cok daha
derinden hissediliyor. Emek yogun iiretim
yapan giyim esyalari imalatinda yillik

istihdam kaybi yiizde 10.1’e, tekstilde
ise ylizde 9.2’ye ulasarak iiretim
kapasitesini zorluyor. Yalnizca
tekstilde degil; Tiirkiye’nin ihracat
sampiyonu otomotiv ile kaucuk ve
plastik Urtinleri imalati gibi stratejik

Sanayinin goci

tehlikesi var ﬁ
ek

Maliyet ve kur
kiskacinda kalan
Ureticinin yeni arayislara e
yoneldigine isaret eden ia
Prof. Dr. Kerem Alkin, bu
tablonun yarattigi yapisal
tehdidi séyle anlatti:
“Turkiye’de sanayiciligi
devam ettirmek yerine baz sektdrler,
dinyanin baska cografyalarinda Uretim
yapmak Uzere Turkiye’den yatinmlarini baska
Ulkelere kaydirma noktasina geliyor. Bu da
Tarkiye acisindan erken sanayisizlesme gibi
bir sorunu da beraberinde getiriyor.”

TESVIKLER VE DESTEKLER
VERILMELI

Sanayiyi ayakta tutmak icin son dénemde
saglanan desteklerin Ureticinin asil yarasina
merhem olmadigini belirten Prof. Dr. Alkin,
¢6zimun dogru yere odaklanmasi gerektigini
belirterek, su tespiti yapti: “Ihracatci imalat
sanayi firmalarina son dénemde aciklanan
kurumlar vergisinin daha dlstk tutulmasi gibi
tesvikler aslinda ¢6ziim degil. Ihracat odakli
calisan firmalar, enflasyonun altinda seyreden
doviz kuru nedeniyle zaten ihracattan para
kazanamadiklari i¢in ortada bir kér cikmiyor.
Firmalarin codu sifir karla, hatta zararina
calisiyor. Kér etmedikleri icin devlete
Odeyecekleri bir kurumlar vergisi de ¢cikmiyor.
O ylizden zaten kar etmezken bir de kurumlar
vergisi istisnasi getirilmesi aslinda somut bir
destek degil. Firmalara esas olarak is guicd,
enerji, hammadde ve finansman maliyetlerini
ybénetebilecekleri sekilde tesvikler ve destekler
verilmesi cok daha mantikli olacaktir.”

Maliyetleri
yonetmek zor

Erken sanayisizlesme tehlikesinin arka
planindaki dinamikleri degerlendiren Prof. Dr.
Kerem Alkin, Ureticinin asil sorununun eleman
bulamamaktan ziyade, maliyet kiskaci oldugunu
vurguladi. Turkiye'de sanayinin is glicti bulma ile
ilgili bir derdi olmadigini belirten Alkin, séyle
konustu: “Turkiye’de sanayinin, elindeki tek
hareket edebilecegi alan oldugu icin is gicu
maliyetlerini minimum diizeyde tutma ile ilgili bir
derdi var. Is duinyasl; hammadde, enerji ve
finansman maliyetlerini yénetmede zorluklar
icerisinde. Ellerindeki tek imkan is glict
maliyetlerini ydnetebilmek oldugu icin bunu
mUmkin oldugu kadar minimum diizeyde is giicl
calistirarak, Uretimi ayakta tutacak sekilde
yonetmeye calisiyorlar. Bu da beraberinde
sanayide yeterli miktarda is gticiniin Uretimde
gorev alamamasi sorununu getiriyor.”

Erken sanayisizlesme sorunuyla karsi karsiya
kalmamak icin Uretim maliyetlerini yonetilebilir

Pro. Dr.
Kerem Alkin

gerektigini ifade etti. Tlrkiye’nin yalnizca sanayi basamaklarini
tirmanmakla kalmayip gercek anlamda bir ‘sanayi sicramasr’
gerceklestirebilecek potansiyele sahip oldugunu belirten
Avdagic, bunun kiresel Uretim zincirinde daha Ust bir konuma
ylUkselmek agisindan kritik &nem tasidigini vurguladi. Avdagic,
Turkiye’nin kiresel Uretim zincirinin orta halkasinda sikisip
kalmamasi icin sanayi ekosisteminin daha yuksek katma
degerli bir yapiya evrilmesi gerektigini kaydetti. Strdirdlebilir
biylmenin ancak Uretim ve ihracat kompozisyonunun
niteliginin artirimasiyla mimkin olacagini beliten £

alanlarda dahi ¢alisan sayisindaki
daralma yiizde 2.8’e dayanmis
durumda. Imalat sanayisindeki
ticretli calisan sayisinin toplamda 52
ayin gerisine diismesi, sanayicinin,
“Siparis var, tezgah var ama
calistiracak eleman yok” uyarisinin
yalnizca dénemsel bir serzenis
olmadigini kanithyor. Bu tablo, iiretimi
koruyacak yapisal desteklerin v, ayi
iscisine yonelik tesviklerin ne kada
onemli bir gereksinim oldugun
rakamlarla tescilliyor.

kilacak ve rekabetciligi koruyacak bir ekonomik
ortam gerektigini vurgulayan Prof. Dr. Alkin, kur
politikalarinin imalatci tzerindeki etkisine dikkat
cekerek, “Yilliklandinimis enflasyon oraninin altinda
tutulan ve enflasyonla micadelenin bir parcasi
haline getirilen yonetilen déviz kuru mekanizmasi,
imalat sanayi firmalarini oldukc¢a zora sokuyor. TL
cinsinden Uretim maliyetleri ciddi manada artarken,
enflasyonun altinda seyreden kur artislar nedeniyle
Tirk ihracatgisi, Urettigi Grinl yabanci para
cinsinden daha pahallya satmak durumunda
kaliyor. Bu da rakiplerine karsi daha zor duruma
dismeleri anlamina geliyor” dedi.

secenek haline gelmesi biiyiik
6nem tasiyor. Kiiresel
rekabette yerli Giretimin elini
saglamlastirmak icin
fabrikalarda emek veren
kesimin refahina déncelik veren
destekleyici adimlarin atilmasi
sanayicinin temel beklentileri
arasinda 6ne cikiyor. Uretim
ekosistemi, calisma hayatinda
hayata gecirilecek kapsayici ve
dengeleyici yaklasimlarla bu potansiyel *
riskin bertaraf edilebilecegine inaniyor.

Avdagic, sanayi politikalarinin 4
bu perspektifle yeniden ele alinmasi y
gerektigini sdyledi.
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SGK Basuzmani isa Karakas:
TUIK verileri ortada. 86 milyonluk
koca bir ginarin tam yarisi, yani

43 milyonu kadinlarimiz. Son 20
yilda kadin istihdaminin artinlmasi
icin cok sayida cazip tesvik/destek
ve kolaylik saglandi. Buna ragmen
isglicu terazisinde ciddi bir
dengesizlik var. Erkeklerde ise katilim orani ylizde
70 iken, kadinlarda yiizde 34.7°de kaliyor. “Yuvayi
yapan disi kus” diyoruz ama rakamlar, o kusu
kanatlandirmada yeterince yol alamadigimizi
ortaya koyuyor. ‘Aile Yilr' kapsaminda dogum
izinlerinin artinimasi ve babalik izninin iki katina
¢lkarilimasi elzem ve yerinde adimlardir. Kadinlarin
istihdamda yer bulamamasinin en biyUk engeli, ise
alimlarda “Dogum yapar, izne ayrilir’” ényargisidr.
Bu kérdugumi ¢ézmek icin ise alimda esitlik sart.
SGK, erkeklerden de ‘analik sigortasi primi’
kesiyor. Prim varsa, hak da olmali. YUk esitlenirse,
ise alimdaki o sinsi ayrimcilik da izole edilir. Dogum
oranlar is engeline takilmaz. Anne olan kadinlar
calistirmaya devam eden isverene ‘bas tacr’
muamelesi yapilmali; vergi ve SGK primlerinde
cazip indirimler saglanmali. Aksine, annelik
sebebiyle ayrmcilik yapanlara ise kapilar
kapatiimali, devlet tesviklerinden mahrum ediimeli.
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Tﬁrkiye’de dogurganlik hiz1 diiserken, 2026-2035 donemi
Aile ve Niifus 10 Yil1 ilan edildi ve dogum izninin uzatilmasi gibi onlemler
alindi. Uzmanlar, bu kararin anneligi tesvik edecegini ve genclere 6rnek
olacagini belirterek, asil ¢dziimiin ¢oklu seferberlik anlayisi ile
bulunabilecegini sdyliiyor. Buna gore, dogum kararini olumlu
etkileyebilecek ii¢ oneri 6ne ¢ikiyor. Hane maliyetlerinin azaltilmasi, zaman
baskisinin hafifletilmesi ve ¢ocuk bakim altyapisinin gii¢lendirilmesi.

URKIYE'de dogurganhk
hiz1 son 10 yildir kesintisiz
geriliyor. Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) verilerine
gore kadin bagmna diisen dogum
say1s1 2014'te 2.1 seviyesinin
tizerinden gerileyerek, 1.4’tin altina
indi. Bu oran, niifusun kendini yenileme
smirinin oldukga altinda kalirken,
projeksiyonlar uzun vadede niifusun daralma
slirecine girecegini gosteriyor. Birlesmig
Milletler (BM) 6ngoriilerine gore Tiirkiye nin
niifusu 2047 yilina kadar artisini stirdiirecek
ve yaklasik 90 milyona ulasacak. Ancak
bu tarihten sonra diistis baglayacagy;
mevcut egilimin stirmesi halinde ytizyil
sonunda niifusun 77 milyonun altina
gerileyebilecegi belirtiliyor. BM'nin daha
karamsar senaryosuna gore ise niifus
50 milyon bandina kadar inebilir. Bu tablo,
ozellikle isgiicti piyasast ve sosyal giivenlik
sistemi agisindan 6nemli riskler barindiriyor.

COCUK KARARI ERTELENIYOR

Bu riske karg1 harekete gegen Tiirkiye,
dogum oranlarindaki gerilemeyi tersine
cevirmek amaciyla son yillarda gesitli
tegvikler uygulamaya baglad1. 2026-2035
doéneminin “Aile ve Niifus 10 Y11’ ilan
edilmesi ve dogum izinlerinin 24 haftaya
¢ikarilmasi gibi 6nlemler dikkat ¢ekti. Ancak
uzmanlara gore bu tiir diizenlemeler dogum
kararini destekleyici olsa da tek basina
belirleyici degil. Yan dnlemlerle
desteklenmesi gerekiyor. Istanbul Medeniyet
Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Elyasa
Koytak’a gére dogurganlik, yalmzca
ekonomik tegviklerle agiklanamayacak kadar
¢ok boyutlu bir stire¢. Egitim stiresinin
uzamas, rekabetci is hayat: ve kariyer baskist
nedeniyle genglerin evlilik ve gocuk sahibi
olma kararm erteledigine dikkat ¢eken
Koytak, mevcut toplumsal yasam
dongiistinde ¢ocuk sahibi olmanin ikincil
plana itildigini vurguluyor.

YASAM MALIYETI
VE ZAMAN BASKISI

Uzmanlar, dogum kararin etkileyen
faktorlerin yalnizca gelir diizeyiyle sinirl
olmadigini, “zaman maliyeti’ ve giinliik
yasamun organizasyonunun giderek daha
belirleyici hale geldigini ifade ediyor. Uzun
calisma saatleri, bakim hizmetlerinin
yetersizligi ve konut maliyetlerindeki artis,
cocuk sahibi olmay1 zorlastiran unsurlar
arasinda 6ne ¢ikiyor.

Bu nedenle dogurganlikta artis
saglanabilmesi igin tekil tesvikler yerine

Stimeyra
Yars TOPAL

coklu bir politika setine ihtiya¢ duyuluyor.
Anne izinlerinin artirilmasinin yani sira
babalik izinlerinin genisletilmesi, cocuk
bakim altyapisinin giiglendirilmesi ve
genglerin konuta erisimini kolaylastiracak
adimlarin birlikte ele alinmasi gerektigi
belirtiliyor.

KENTSEL YASAM DOGUM
KARARINI ETKIiLiYOR

Dogurganlik tartismalarinda 6ne ¢ikan bir
diger baslk ise sehirlesme dinamikleri.
Uzmanlara gore biiytiik sehirlerde artan
yasam maliyetleri, ulagim zorluklar1 ve siurl
sosyal altyapi, cocuk sahibi olmay1 daha
maliyetli ve zor hale getiriyor.

Bu gergevede ¢ocuk dostu kent planlamast,
ulagimda erigilebilirlik, mahalle 6lgeginde
kres ve bakim hizmetlerinin
yayginlastirilmast gibi unsurlarm dogum
oranlarimi destekleyici bir rol oynayabilecegi
ifade ediliyor. Kentsel mimariden sosyal
politikalara uzanan biitiinctil bir yaklagimin,
mevcut egilimin tersine ¢evrilmesinde
kritik olduguna dikkat gekiliyor.

TURKIYE'NIN DEMOGRAFIK
DONUSUMU HIZLANIYOR

Bu faktorlerin etkisiyle Tiirkiye’de yash
niifusun toplam niifus icindeki pay1 son
20 yilda belirgin sekilde artarken, geng ntifus
oraru ise geriliyor. Ozellikle 65 yas {izeri
niifusun artis egiliminin stirmesi,
dogurganliktaki dtistisle birlestiginde
demografik yapiy1 hizla degistiriyor. Bu
dontistimiin uzun vadede isgticti arzinda
daralma, tiretkenlikte baski ve sosyal
giivenlik sisteminde mali ytiik artis1 gibi
sonuglar dogurabilecegi degerlendiriliyor.
Uzmanlar, bu nedenle dogurganlik
politikalarimin kisa vadeli tesviklerden
Ote, ekonomik ve sosyal sistemle entegre
bir bigimde ele alinmas: gerektigine
dikkat cekiyor.

UC ONEMLI ADIM ATILMALI

Ttim bu veriler 1s1g1nda uzmanlar,
dogurganlikta kalic1 bir artis i¢in “goklu
model’e dayali politikalarin sart oldugu
goriisiinde birlesiyor. Buna gore dogum
kararimu etkileyen {i¢ ana alan 6ne gikiyor:
Hane maliyetlerinin azaltilmasi, zaman
baskisinin hafifletilmesi ve cocuk bakim
altyapisinin gticlendirilmesi.

Bu unsurlarin es zamanl hayata
gecirilmedigi senaryolarda, tekil tegviklerin
sturh etki yaratacagi ve Tiirkiye'nin
demografik doniistim stirecinin hizlanarak
devam edecegi belirtiliyor.

denge
coklu seferbe

' Dogum izninin uzamasi

olumlu etkileyecek

Uzman Psikolog Giilsen
Kiziisik Kartal: Kadinlar icin
hayatlan boyunca biyolojik ve
duygusal degisimin en yogun
yasandigi ddnem, dogum
sonrasi dénemidir. Bu
sebeple dogum sonrasi
annenin bebegiyle gecirdigi
siire, hem bebegin hem de
annenin ruh sagligi acisindan oldukca degerli.
Uzun stireli dogum izinlerinin en somut psikolojik
faydasi, annenin yasadigi dogum sonrasi
depresyon riskini diisirmesi. Annenin kullanacagi
dogum izninin uzun olmasi, kadinin ise donme
stresi yasamadan bu hormonal gegisi daha
yumusak atlatmasini, bebeginin bakimi ve
ihtiyaclarina tam olarak odaklanabilmesini
saglayacak. Bu keyifli slireci tecriibe eden ya da
yakininda bu stirece sahitlik eden kadin da
dogurganlik agisindan ilk dogum yasini 6ne
cekebilir. Ozellikle ilk gocugunun dogumundan
sonra uzun ve Ucretli izin kullanan kadinlar, isini
kaybetme korkusu yasamadigdi ve ruh sagligini
koruyabildigi icin bu kadinlarin ikinci bir cocuk
yapma fikrine daha sicak bakma olasiliklari
artacaktir. Bdylece toplam cocuk sayisi
artis egilimine de girecektir.
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Aileyi sadece
kadindan ibaret
gormemek gerekiyor

istanbul
Medeniyet
Universitesi
Sosyoloji_
Boliimii Ogretim
Uyesi Dog. Dr.
Elyasa Koytak:
Yapilan son
duzenleme
sevindirici, ancak babalara
verilen izin halen ¢ok az.
GUnlUmUzde babalar hem
ev ici rollerde hem ¢cocugun
bakiminda daha fazla aktif
gOrev aliyor ama baba
olmanin is hayatinda ve
kariyerde hicbir somut
faydasi veya kolayligi yok.
Dolayli vergiler veya tiketim
vergileri, maaslar ve
Ucretler, 6zIUk haklar
konularinda baba olmanin
elle tutulur hicbir getirisi yok.
Alleyi sadece kadinlar
Uzerinden dustnmemek
lazim. Biz yaptigimiz
analizlerde sunu goériyoruz:
Genc kusaklarin egitime
katiimi arttikca gelir ve stati
arayisi uzuyor, 20’li yaslar
egitimden istihdama gegis
mUcadelesiyle geciyor. Bu
da evliligi erteliyor.
Dogurganlikla ilgili kamu
politikalarinda bu arayisi
eksen almak lazim. Cocuk
sahibi olmak Turkiye’de
halen istenen, degerli,

Elyasaf Koytak

normatif bir sey.
Yani kiltlrde ve
insanlarin

i buyuk bir yeri var
¢ocugun. Ancak
sosyal statl
arayisinda yeri
yok. Cocuk sahibi
olanin sadece dogum
izninde degil istihdaminda,
sigorta primi ddemesinde,
arac ve konut kredisinde
hem devletin hem
sektorlerin elini tasin altina
koymasi gerekiyor. Su an
biyUksehirlerde sokakta,
kaldirnmda birden ¢ok
cocukla rahatca
yUrtyebiliyor muyuz?
Konutlarimiz birden ¢ok
cocugu yetistirmeye
yetecek blyuklikte mi?
Degil. Demek ki sehir
politikalari, konut politikalar
cocuk sahibi olanlan
Oncelemiyor. Ayni sekilde
istihdamda olan anne ve
babalar icin isverenler,
sirketler ve firmalar ne
yaplyor? Bazi isletmelerin
istisna gayretlerini ve
girisimlerini saymazsak
anne ve baba olmak
calisma hayatiyla

ters disen bir yere itilmis
durumda. Bu zihniyeti
degistirmeliyiz.
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; ; Yeni vergi ve yatirim tesvik diizenlemelerinin, E i
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Ekonomistler, Tiirkiye'nin bes y1lda 10 bin Asil firsat marka don u$umunde
yiiksek servetli haneyi ¢ekebilecegini sdyliiyor. =

. A . Lo . Ekonomist Sevket yayllmasi gerekiyor.
nedeniyle yeni yon arayan kiiresel sermaye Bu senaryoya gore soz konusu hanelerin her Sayilgan, yiiksek ‘ Tekstil, deri, mobilya,
| "\ kuyumculuk ve

jeopolitik gerilimler, iran-ABD-Israil ¢atismas1
hareketleri acisindan Tiirkiye’ye yeni firsatlar yaratmasi

birinin finansal varliklarini getirmesi ya da is

bekleniyor. Yeni istihdam alanlarinin olusmasi, vergi
gelirlerinin kalic1 hale gelmesi ve zengin gociiniin

hizlanmasi, bu firsatlarin basinda yer aliyor.
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Sena
SORKUN

AVASLAR, bolgesel gerilimler ve
kiiresel belirsizlikler, ytiksek servet
sahiplerinin, uluslararas: sirketlerin
yatirim go¢ii rotasini yeniden
sekillendiriyor. Giivenli liman, vergi
6ngoriilebilirligi, finansal altyap: ve
bolgesel erigim, artik sermaye hareketlerinde en
belirleyici hale geldi. Tiirkiye de servet sahiplerini
ve yatirimcilari cezbedecek yeni diizenlemeleri
devreye sokuyor. Bu hedefe yonelik ‘Tiirkiye
Yiizyili Yatirim Igin Giiglii Merkez Programi’
kapsaminda agiklanan diizenlemeler, TBMM'de
kabul edildi. Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi-
na Dair Kanun Teklifi'nin onaylanmastyla savas ve
kriz bolgelerinde varliklarini korumak isteyen yiik-
sek servet sahipleri icin Ttirkiye'nin uzun vadeli bir
finansal yerlesim alternatifi olabilecegi belirtiliyor.

HiZMET ALANLARINI
BUYUTEBILIR

Ekonomist Ali Agaoglu,
yeni vergi ve yatirim tesvik
diizenlemelerinin Tiirkiye
agisindan 6nemli bir kapt
araladigini belirterek, 6zellikle
vergi danismanligi, muhasebe,
finansal darigsmanlik ve yatirim danismanligr gibi
alanlarm canlanabilecegini sdyledi. Agaoglu,
diizenlemenin hizmet sektdriinde yeni is alanlarint
destekleyebilecegine dikkat cekerek, “Vergi
danismanligl, muhasebe ve diger finansal
danismanlik hizmetlerinde mutlaka bir hareketlilik
olusacaktir. Bu tiir diizenlemeler, beraberinde yeni
bir hizmet ihtiyact dogurur. Ttirkiye'ye gelecek kisi
ve sirketlerin burada dogru yonlendirilmesi, profes-
yonel danismanlik alanlarini da biiytitebilir” dedi.

SAGLIK VE LOJISTIK

Tiirkiye'nin saglik, lojistik ve bolgesel erisim
bakimindan gficlii avantajlara sahip oldugunu
vurgulayan Agaoglu, bu alanlarm yatirimcilar igin
6nemli bir gekim unsuru olusturabilecegini belirtti.
Agaoglu, “Tiirkiye saglik konusunda diinyanin en
iyi tilkelerinden biri. Bu, ¢ok nemli bir avantaj.
Lojistik konusunda da tartismasiz giiclii bir
konumday1z. Bu giiclii taraflar, vergi tegvikleriyle
birlikte diistiniildiigiinde Tiirkiyenin cazibesini
artirabilir” diye konustu.

KALICI ETKI ICIN GOVEN ONEMLI

Gelismekte olan tilkeler arasinda sermaye ¢ekme
rekabetinin arttigim belirten Agaoglu, Tiirkiye'nin
glindeme aldig1 vergi istisnalarinin bu rekabette
6nemli bir adim oldugunu sdyledi. Agaoglu,
diizenlemelerin etkisinin kalict hale gelebilmesi igin
stirecin gliglii bir yatirim ortamiyla desteklenmesi
gerektigini belirterek, soyle konustu: “Bu alanda
atilacak tamamlayic1 adimlar belirleyici olacak. Bu
diizenleme bir baslangic olarak degerlendirilebilir.
Bundan sonrasi aym disiplinle ve ayn1 bakis agistyla
devam ettirildigi takdirde, Tiirkiye'ye gelen
sermayenin kalicilig da giiglenebilir. Yatirrma
agisindan giiven veren, 6ngortilebilir ve istikrarh bir
ortam olusturuldukga bu paketin etkisi daha
goriintir hale gelir.”

YATIRIM SARTLARIYLA
DESTEKLENMELI

Ekonomist Sevket Sayilgan da yeni tegvik
diizenlemelerinin ytiksek servet sahipleri agistndan
cazip bir gergeve sundugunu, ancak tek basmna
yeterli olmayacagini sdyledi. Sayilgan, son tig
takvim yilinda Ttirkiye’de yerlesmis sayilmayan ve
vergi miikellefiyeti bulunmayan gercek kisilerin
Tiirkiye'de yerlesik hale gelmeleri halinde, Tiirkiye
disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin 20 yil
stireyle gelir vergisinden istisna tutulmasin
6nemli bir mali avantaj olusturabilecegini belirtti.
Sayilgan, diizenlemenin Tiirkiye’yi yalnizca ‘ucuz
konut alan yabanct’ modeliyle degil; vergi mukimi,
sirket ortag1, fon kurucusu, aile ofisi sahibi ve

Ali Agaoglu

yatirimi ve yillik tiiketimleriyle birlikte toplam
sermaye girisinin yaklasik 15-25 milyar dolar olabilecegi
tahmin ediliyor.

Kanun hangi
kolayliklan

stratejik yatirima profiliyle de konumlandirabilece-
gine dikkat gekti. Yiiksek servet sahiplerinin

yalnizca vergi oranina bakmadigini vurgulayan e 2

Sayilgan, “Hukuk gtivenligi, sermaye transferi g_etlrlyor :

serbestligi, cifte vergilendirme anlagmalari, @ istanbul Finans Merkezi'nde transit
miilkiyet hakki, miras planlamasi, banka uyumu, ticaret veya yurt disinda

gerceklesen mal alim satimlarina
aracilik faaliyetlerinden elde edilen
kazanclarda indirim oraninin ytzde
50’den ylzde 100’e gikariimasi
ongordlayor.

@ Kanun teklifinde Istanbul Finans
Merkezi disinda da transit ticaret
kazanclarinda ytizde 95 indirim
saglanmasi maddesi yer aliyor.

@ Kuresel sirketlerin nitelikli hizmet
merkezlerini Turkiye'’ye tasimalarini
tesvik etmek amaciyla yurt digi
operasyonlarin Turkiye'den
yUritilmesi halinde 20 yil boyunca
yuksek vergi avantajla
saglanmasi planlaniyor.

@ Son 3 takvim yilinda Tirkiye'de
yerlesmis sayllmayan ve vergi
mkellefiyeti bulunmayan gercek
kisiler Turkiye’de yerlesik hale
gelirse, Turkiye disinda elde
ettikleri kazanc ve iratlar 20 yil
sureyle gelir vergisinden istisna
tutulacak. Bu kisilerin yalnizca
Turkiye kaynakl gelirleri mevcut
mevzuat cercevesinde
vergilendirilecek.

fon kurulus kolaylig1 ve 6ngortilebilir diizenlemeler
de belirleyici. Tiirkiye'nin 20 y1ilhik vergi avantajiny,
6zel mukimlik belgesi, 6n vergi muktezas, aile ofisi
mevzuaty, girisim sermayesi fonu kolayligy, servet
yo6netimi lisansi ve net vatandaghk /oturum
stattistiyle tamamlamasi gerekir. Aksi halde

vergi tesviki ilgi dogurur ama kalict sermaye

icin yeterli olmayabilir” dedi.

BUTCEYE KATKI DOLAYLI
KANALLARDAN GELIR

Yiiksek servet sahiplerine yonelik
diizenlemelerin biitceye katkisimn dogrudan gelir
vergisinden ¢ok dolayl kanallardan olusacagin
belirten Sayilgan, bu kisilerin yurt dis: gelirleri
istisna edilse bile KDV, OTV, tapu harglari, banka ve
sigorta muamele vergisi, sermaye piyasast islem
gelirleri, kurumlar vergisi, calisan ticretlerinden
gelir vergisi ve SGK primleri tizerinden ekonomik
katkr dogabilecegini sdyledi. Sayilgan, “Tiirkiye
5 y1l iginde 10 bin yiiksek servetli hane gekebilir ve
bu hanelerin her biri ortalama 1 milyon dolar
finansal varlik, 500 bin ila 1.5 milyon dolar arasinda
gayrimenkul ya da is yatirimi ve yilhik 150-250 bin
dolar tiiketim yaratirsa, toplam sermaye girisi
kabaca 15-25 milyar dolar bandina ulagabilir” dedi.

Tiirkiye’ye ilgisi
yalnizca istanbul, | |
Bodrum, Cesme

ve Antalya hattinda
lilks konut
fiyatlarini artiran bir
unsur olarak kalirsa,
ekonomik etkisinin sinirli
olabilecegine dikkat cekerek,
su 6nerilerde bulundu:
“Dogru kurguda talebin
miicevher, deri, hazir giyim,
ozel dikim tekstil, mobilya,
gastronomi, cagdas sanat,
yatcilik, marina hizmetleri,
6zel saglik, estetik cerrahi,
dis tedavisi, yash bakim
turizmi, 6zel egitim, finansal
danismanlik ve hukuk
hizmetleri gibi alanlara

gelir grubunun II

Henley & Partners’in 2025
servet gocii raporu, milyoner
gociiniin artik bireysel
yerlesim tercihi olmadigini,
tilkeler icin sermaye, vergi ve
biitce kapasitesi bakimindan
stratejik bir rekabet bashgina
dénistiigiini ortaya koyuyor.

Raporda, 2025 yili icin tilkeler
arasi net milyoner giris
cikislan ve bu kisilerin tasinan
yatinm yapilabilir servetleri
izleniyor. Bu acidan
Turkiye’ye bakildiginda,

Sevket Sayilgan | yerfi markalan

Servet goclinde kiiresel rekabet

| saglik turizminde

| ucuz Uretici
konumundan
cikilmali. Bu talep,

tasarim,
kisisellestirme, sertifikali
kalite, marka hikayesi, butik
tiretim ve ihracat fiyatlama
glicii asamasina tasiyabilir.
10 bin varlikli hanenin yillik
yalnizca 50 bin dolarni
miicevher, moda,
gastronomi, sanat ve saglk
hizmetlerine ayirmasi bile
500 milyon dolarlik ek i¢ talep
yaratir. Bu talep yerli
markalan yukar cekebilir;
ancak ithal liiks Uriinlere
kayarsa cari acigi biytitiir.”

2025’te 13.1 milyar dolar
uluslararasi dogrudan yatinm
geldigi, bunun da bir 6nceki
yila gbre yiizde 12.2 artis
anlamina geldigi goriiliiyor.
Bu hareketin sirketlesme,
tliketim, finansal varhk
yonetimi ve vergi mukellefi-
yetine dénismesi halinde,
zengin goéciiniin yalnizca
gayrimenkul piyasasini
desteklemeyecegi, merkezi
buitcenin gelir artisina da katki
saglayacagd belirtiliyor.
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Modern Ipek Yolu enerjiyle

yeniden canlaniyor

Tiirkiye, Tiirkmen gazinin ardindan Kazak

UMHURBASKANI Recep
Tayyip Erdogan'in
14-15 May1s'taki Kazakistan

ziyaretiyle iki tilke
‘ e

arasindaki ekonomik ve ticari
iligkilerde yeni bir asamaya
gecildi. Bu yeni asamayla
Orta Asya’dan Avrupa’ya
uzanan ticaret ve enerji yollar:
icin stratejik adimlar atild1.
Astana’da Kazakistan Cumhurbagkani
Kasim Comert Tokayev ile bir araya
gelen Cumhurbagkan: Erdogan, Orta
Asya’daki enerji kaynaklarini Ttirkiye
tizerinden kiiresel pazara aktarmak
istediklerini vurguladi. Erdogan,
“Kazakistan’dan daha fazla miktarda
petrolii iilkemiz tizerinden diinya
pazarlarina ulaghirmayi arzu ediyoruz.
Ipek Yolu'nun giintimiizdeki karsilig
olan Hazar Gegisli Dogu-Bat1 Orta
Koridoru'nun ehemmiyeti her gecen
giin daha iyi anlagiliyor. Biz Kazakistan
ve diger ortaklarmuzla birlikte bu
koridoru sadece mal sevkiyati igin
degil, enerji kaynaklarmn batiya
tastnmast icin de tesvik etmeyi
stirdiirecegiz” dedi.

DOGU'DAN BATI'YA
YENI OMURGA

Bu agiklama, Cin’den Avrupa’ya
ulagan ticaret giizergahinin enerji iletim
planlariyla ‘Modern Ipek Yolu'na
déntisecegine isaret ediyor. Modern
Ipek Yolu, Cumhurbagkarn Erdogan’in
2022 yilinda yaptig1 Kazakistan
ziyaretinde giindeme gelen Orta
Koridor un tizerinde tesis edilecek.
Bu hat, demiryolu giizergahimin yam
sira, giivenli karayolu tasimaciligy,
petrol ve dogalgaz boru hatlari,
enerji nakil hatlar, dijital aglariyla
Orta Asya’dan Avrupa’ya
ekonominin yeni omurgasin
olusturacak.

KUZEY DEMIRYOLU
GECISI

Modern Ipek Yolu'nun stratejik
tilkesi Tiirkiye’deki yatirimlar da Orta
Koridorun kurulugunu perginliyor.
Gelecegin ticaret yolunun kitalar arast
baglantisi, Istanbul Kuzey Demir Yolu
Gegisi Projesi (INRAIL) ile saglanacak.
Toplam buiytikliigti 8,1 milyar dolar
olan INRAIL projesi i¢in Diinya
Bankast'yla 1.67 milyar Euro’luk
finansman anlagmas yapildi. Projenin
ve finansman anlagmalarimimn 6nemini
vurgulayan Hazine ve Maliye Bakar
Mehmet Simsek, “Diinya Bankasi'min
tarihinde onaylanan en biiytik tigtincti
proje, Ttirkiye'nin kapasitesine olan
giiveni gosteriyor” dedi. Kiiresel enerji
gilivenliginin ve ticaret koridorlarinin
saglikli islemesinin 6nemini hatirlatan
Simsek’in, “Orta Koridor, 18 gtinliik
stiresiyle Pekin’den Londra’ya en huzh
sekilde ulasan rota. Ttirkiye igin

petroliiniin de Avrupa’ya ulastirilmasinda

kritik rol iistlenmeye hazirlaniyor. Orta Koridor
iizerinde giiclenecek enerji ve ticaret hatlari, Modern
ipek Yolu'nu yeniden canlandirirken Tiirkiye'yi
bolgesel enerji lojistiginin merkezine tasiyacak.

Finans ve sermaye
piyasalarinda isbirligi

_ Astana Uluslararasi Finans Merkezi (AIFC) ve
Istanbul Finans Merkezi (IFM), uluslararasi finans
merkezlerinin yénetisim, egitim ve isleyisi
alanlarinda isbirligini gelistirecek. Bu amacla bir
Mutabakat Zapti imzalandi. Istanbul Finans
Merkezi’nden yapilan aciklamada, “Anlasma,
bélgesel ve uluslararasi pazarlarda bolgesel
ekonomik katimin, kurumsal isbirliginin ve
finansal baglantinin artan 6nemini
yansitmaktadir” denildi. Ayrica, Astana
International Exchange (AlIX) ve Borsa Istanbul
A.S., Kazakistan ve Tiirkiye sermaye piyasalan
arasindaki isbirligini giiclendirmeyi
amaclayan bir Mutabakat Zapti

dontistiiriicti imzalad.
bir sigrama
imkani saglayacak
proje sayesinde Istanbul Bogazi'ndan
gecen demiryolu yiik hacmi yillik
3 milyon tondan 50 milyon tona
cikacak” sozleri, kiiresel ticarette
Tiirkiye'nin 6nemine de 1g1k tuttu.
Orta Koridor un biiyiik béltimiinii
kapsayan Kazakistan ve diger Ttirk
Cumbhuriyetleri ise glizergahin enerji
kaynak noktalarini olusturuyor. Kazak
petroliiniin yaru sira Ttirkmen gaz1 da
bu hat tizerinden
Avrupa’ya

5 ulkede

sebeke donluisimu

Kazakistan, Orta Asya’da hem

ticaret yollarinda hem de enerji
entegrasyonunda bir dagitim bir
merkezi olmak icin enerji altyapisini
modernize edecek. Bu modernizasyon,
Diinya Bankasi tarafindan desteklenen
Orta Asya Bélgesel Elektrik Pazan
Baglantisi ve Ticareti (REMIT) projesi
kapsaminda yapilacak. REMIT ile Orta
Asya lilkeleri icin ortak elektrik pazan
kurulacak ve bélgenin enerji glivenligi
gliclendirilecek. 10 yilda tamamlanmasi
. planlanan projeyle Kazakistan,
Ozbekistan, Tirkmenistan, Kirgizistan
ve Tacikistan’da biiyiik bolimii

Sovyet doneminden kalan sebeke
yenilenecek ve birbiriyle entegre
edilecek. Proje bu alandna

trdnleri olan firmalar icin is

firsatlan olusturacak.

ulagtirilacak.
Bu kapsamda 6nceki
yil BOTAS ile Tiirkmengaz arasinda
Tiirkmen gazinin Giiney Gaz Koridoru
tizerinden Tiirkiye'ye tedariki
konusunda yapilan anlasma hayata
gecirildi ve Ttirkmen gazi gecen yil
Titirkiye’ye gonderilmeye basland.
Cumhurbagkan Erdogan’in dort yil
aradan sonra Kazakistan'a yaptig
ziyaretle de Kazak petrolii igin benzeri
bir projenin yolda oldugu ilan edildi.
Bu gelismelerde ad: gegen Kuzey
Demiryolu, Trans-Hazar Dogu-Batt
Orta Koridoru ve Giiney Gaz Koridoru

Kazakistan basta olmak iizere Orta Asya

Korunmasi Anlasmasi
W Kiltdr Merkezlerinin Kurulusu,
_Isleyisi ve Faaliyetleri Anlasmasi
M Adli Yardimlasma
|| Anlasmasinda Degisiklik
| Yapilmasina lliskin Protokol
M Ortak Burs Programi
B Kazakistan Cumhuriyeti’nde
! 2 Tirk Maarif Vakfi Okulunun
| Acilmasina lliskin Niyet Anlasmasi
B TAV Holding’in Aimati
Havalimani Yatirnm Anlasmasi

ile YDA insaat Sirketi Arasinda
Hastane insaatlarinin Finansmanina
iliskin Isbirligi Anlasmasi

B Okyanuslara kiyisi olmayan
Kazakistan, kaynaklarini Turkiye
Uzerinden diinyaya ulastirabilecek.

M Rusya’nin ve Cin’in baskisinin
hissedildigi Orta Asya ulkeleri, daha
serbest ticaret yapabilecek.

M Elektrik altyapisindaki
modernizasyon ¢alismalar paydas
Ulkelerin ticari iliskilerini gelistirecek.

Bl Kuzeydeki Rusya hattinda,
Suveys Kanah ve Hirmiiz

ile 2017’ de agilan Bakii-Tiflis-Kars
demiryolu hatt: ve yapimu siiren
Halkali-Kapikule demiryolu hatti gibi
bolgesel rotalar, ‘Orta Koridor” adiyla
one gikan Modern Ipek Yolu'nun
‘inovatif’ parcalarini olusturuyor.
Teknolojik altyapr ve giivenlik
unsurlariyla desteklenecek parcalar
tamamlandikga, giizergahtaki biitiin
iilkeler, {iretimden ve ticaretten daha

tilkelerinin kaynaklarini kiiresel pazarlara

acacak igbirlikleri, enerji altyapisindan
lojistige, finanstan savunmaya kadar yeni firsatlar
olusturacak. Artan ticaret hacmiyle Modern Ipek
Yolu, bolge iilkeleri icin yeni gelir kapis1 olacak.

~ Turkiye ile Kazakistan’in yeni anlasmalan

B Yatinmlann Karsilikh Tesviki ve

~ ve Televizyon Alaninda Mutabakat

B Samruk-Kazyna Anonim Sirketi

isbirlikleri neler kazandiracak?

gerceklestlrecek

Almati Havalimanr’nda
kapasite artiyor

TAV Havalimanlari, Aimati Havalimanr’ni gelistirmeye
yonelik Kazakistan hiikiimeti ile isbirligi protokolii imzaladi.
Protokole gore Almati Havalimani gelistiriliyor. Almati
Havalimanr’ni 2021’de isletmeye baslayan TAV Havalimanlari,
yeni dis hatlar ve VIP terminallerini kapsayan 257 milyon
Euro’luk ilk yatinm programini 2024’te tamamladi. 315
milyon Euro degerinde olan ikinci faz yatinm programi ise
devam ediyor. TAV Havalimanlari Icra Kurulu Baskani
Serkan Kaptan, Aimat’'nin Asya’dan Avrupa ve
Afrika’ya uzanan modern Ipek Yolu’nun ve Orta
Koridor’'un 6nemli duraklanndan biri oldugunu
soOyledi. Kaptan, Aimati Havalimanr’nin hem
yolcu trafiginde hem de kargoda
bliylimeye devam ettigini

belirtti.

M Kazakistan Cumhuriyeti
Cumhurbaskanligi TV ve Radyo
Kompleksi ile TRT Arasinda Radyo

B KazMunayGas Milli Sirketi ile
TPAO Arasinda Petrol Sahasi
Hizmetine iliskin isbirligi Anlasmasi

H KazMunayGas Milli Sirketi
Anonim Ortakligi ile TPAO Arasinda
Petrol ve Gaz Projelerinin Ortak
Gelistiriimesi Mutabakati

M Astana Uluslararasi Finans
Merkezi ile Istanbul Finans Merkezi
Arasinda Mutabakat Zapt

B ANKA Insansiz Hava
Araclarinin Uretimi ve Bakimi Igin
Ortak Girisim Anlasmasi

Bogaz’'nda yasanabilecek yeni
krizlerin etkisi azaltilacak.

M Tirkiye, enerjide cesitlendirme
calismalarini giiclendirecek.

Bl Sebeke ve dijital altyapi
calismalari entegrasyonu ve ilgili
sektdrlerin gelismesini saglayacak.

M Finans, lojistik, savunma, saglik
ve egitimdeki isbirlikleri Turk
Devletleri Teskilat’'nin hedeflerini

fazla gelir saglayacak Paydas tilkeler
hem kendi aralarindaki ticaret hacmini
artirma hem de kiiresel piyasalarda
daha giiglii bir aktor haline gelme
firsatina erisecek. Boylece yillik

600 milyar dolart agkin ticaret trafiginin
kalbinde yer alan Orta Koridor, yeni
kaynaklarla Modern fpek Yolu'nun
paydas tilkelerinin ekonomik
gelismesinde belirleyici rol iistlenecek.

TICARET

fatih@fatihoktay.com
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Trump’in beklenen
Cin ziyareti

ABD Bagkani'nin Cin ziyareti,
gosterigli bir kargilama ve agirlama
programi ile gerceklesti. Ziyaret
onemli somut sonuglar dogurmus
gortinmiiyor, ancak iki btiytik giictin
iligkilerindeki degisimi goriintir
kilmasiyla 6nem tasiyor.

Ticaret gelismeleri

Gortismelerde bir y1l kadar 6nce
baslayan, taraflarin ek gtimriik
vergilerini bir yilligina geri ¢ektigi
ateskes stirecinin devamina karar
verilmis goriintiyor. Buna ek olarak
iki tilkenin egit miktarda triin igin
karsilikli olarak giimriik vergisi
indirimi i¢in ¢alismalar ytirtitecekleri
de belirtiliyor.

I¢ politika agisindan Trump,
Cin’den ABD'li tireticiler igin gtizel
anlagma haberleri ile donmeyi
istiyordu. Bu, Cin'in 200 adet Boeing
jet ve tarim {tirtinleri alimlarini
artirmasiyla smirh kalmis
goriiniiyor. Cin tarafinda yapilan
agiklamalardan ugak alimlarinin,
tilkenin teknolojide héla disa bagimh
oldugu sivil ugak motoru ve diger
aksamlari konusunda ABD’den
temin garantisi karsisinda oldugu
anlasiliyor. Tarim tirtinti alimlariin
da karsilikli gtimriik indirimi
calismalarina bagli olarak
gerceklestirilecegi anlasiliyor. Sonug
olarak, Cin taraft Trump’t memnun
etmek i¢in ¢antasini hediyelerle
doldurmus gériinmiiyor.

Bir uyarn

Cin tarafindan yapilan
aciklamalara gore gortismelerde Xi,
Trump’a Tayvan konusunun iki tilke
arasindaki temel mesele oldugunu,
bu dogru ele alinirsa iligkilerde
istikrar yasanacagini, dyle olmazsa
iligkilerin biittiniiyle tehlikeye
girecegini, catisma yasanabilecegini
belirtti. Gortismelerde Cin tarafinin
Trump’in gonliinii hos etmeye
cabalayacagi beklentisi yayginken,
bu oldukga sert bir agiklamayda.

Yeni bir iligki modeli

Gortismelerde Xi, iki tilke
arasindaki iligkilerin bir Yapic
Stratejik Istikrar modeli cevresinde
gerceklestirilmesini 6nerdi ve bu
anlasildig1 kadariyla Trump
tarafindan da benimsendi. ‘Stratejik
istikrar’, soguk savas déneminde
ABD ve Sovyetler Birligi arasinda
barisin niikleer savas yani karsilikli
imha riski ile saglandig1 yapiy1
niteliyor. Yeni 6nerilen ise taraflarin
rekabeti sinirl ve yonetilebilir
diizeyde tuttuklari, belli konularda
isbirligine, imha degil yapmaya
dayal1 bir model.

iki yeni kurul

Aciklamalara gore taraflar iki tilke
arasinda ticaret konusundaki
anlasmazlik konularini ele alip
¢Ozlim tretecek bir Ticaret Kurulu ve
yatirim konularimi ele alacak bir
Yatirim Kurulu olusturacaklar.
Cin’in ABD’deki yatirnmlar1 2016
yilinda 50 milyar dolara yakin bir
diizeye ciktiktan sonra ABD
tarafindan konan kisitlamalarla
diisiik diizeylere inmisti. Yatirim
Kurulunun Cin i¢in bu alanda a¢ilma
saglamaya yonelecegi anlasiliyor.

Sonug

Cin tarafi uzun zamandir ABD ile
iliskilerin iki esit biiytik gti¢ olarak
yirtimesi gerektigini dile
getiriyordu. Bu ziyaretteki goriintii
ve gelismeler Trump yOnetimiyle
iliskilerde bu yonde bir gelisime
isaret ediyor. Ancak Trump’in
politikalarinda ani degisimler
olabiliyor, 6te yandan sonbahardaki
ara se¢im Oncesinde Cin ile iyi
iligkilere ihtiyaci var. Trump
yonetiminin Cin’e yaklagimindaki
degisimin kalici olup olmadigini ara
se¢im sonrasi anlayabilecegiz.
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Yeni koridorlarla
maliyet avantaj1

Hiirmiiz ve Babiilmendep’te artan jeopolitik riskler, kara-demiryolu
koridorlarini 6ne ¢ikariyor. Modern Hicaz Yolu'nun Tiirkiye’ye yiizde
30’a varan maliyet avantaji, 1 milyar dolara yakin transit gelir ve -«
ihracatta 10-15 milyar dolarlik ek katki saglamasi bekleniyor.

OLGESEL gerilimlerin

Hiirmiiz ve

Babtilmendep gibi

kritik su yollarini
tehdit etmesi, kiiresel ticarette
alternatif rota arayislarini
hizlandird. Yeniden giindeme
gelen tarihi Hicaz Demir Yolu hattinin
modern teknolojilerle canlandirilmasi
projesi, bu alternatif rotalardan en
o6nemlisi olarak &ne ¢ikiyor. Suudi
Arabistan, Urdiin, Suriye ve Tiirkiye
hattin1 takip edecek dev kara-
demiryolu koridoru, deniz yollarma
bagimlilig1 azaltmay:1 ve bolgesel
ekonomik entegrasyonu gii¢lendirmeyi
hedefliyor. Anlagmalari imzalanan
projenin yilsonuna kadar
tamamlanmasi, 2027’de de yapiminin
baslamas: dngortiliiyor.

Modern Hicaz Yolu'nun ytizde 15-30
arasinda maliyet avantajinin yani sira
teslim stirelerini de kisaltarak,
drtinlerin Korfez'den Avrupa Birligi
pazarina daha hizli ulasmasin
saglayacag belirtiliyor. Bu acidan
Modern Hicaz Demiryolunun
Tiirkiye'nin bolgeye yonelik 80 milyar
dolarlik ihracatina 10 ila 15 milyar
dolarlik ek katki yapmasi bekleniyor.
Hat, dis ticaretin yani sira turizm
hareketliligini de artiracak.
Transit tasimacilik gelirlerinde
500 milyon dolar ila 1 milyar
dolar arasinda artis
ongoriiliirken, demiryoluna bagh
yeni lojistik tislerin kurulmasi da
glindeme gelecek. Ozellikle
Konya, Gaziantep, Kayseri,
Mersin, Istanbul ve Ankara merkezli
dis ticaret yapan firmalar i¢in bu
yeni koridor énem tasiyor.

EDIRNE’'DEN
HIZLI TRENLE AB’YE

Modern Hicaz Yolu'nun yani sira
Tiirkiye, hizli tren hattin1 AB sinirina
kadar ulagtirarak ticari tasimacilikta
stireleri kisaltiyor. Daha 6nce
Istanbul’dan Edirne sinirina yaklagik
8 saatte ulagan ticari ytiik trenlerinin,
yeni yatirimlar ve modernizasyonlarla
bu mesafeyi 3 saatte, hatta daha kisa
stirede kat etmesi hedefleniyor.
Modernizasyonla birlikte tren hath
feribotlarin da sisteme entegre edilmesi,
ihracatta demiryolu avantajini artirtyor.

Tiirkiye, tim bu ulasim ve lojistik
hamleleriyle en biiytik ticari ortagi olan
AB’ye daha hizli, daha diistik maliyetli
ve daha entegre bir yapiyla ulasmay1
amagchyor.

LQJiSTIiK US HEDEFINE
GUC KATACAK

Istanbul Ticaret Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Mustafa Ilicali, Tiirkiye—
Suriye-Urdiin hattinda planlanan
demiryolu projesinin yalnizca bir
ulagim yatirimi olarak
degerlendirilmemesi gerektigini
belirterek, projenin ayn1 zamanda
jeopolitik bir hamle niteliginde
oldugunu soyledi. Kiiresel ticaret

S
CABACI

Mustafa Ihicali

GUNCEL
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SUVEYS’E
BA(”;IMSLILI(“;I Neler kazandiracak?
AZALTIR
Mevcut ticaret akiginin u Demiryolu yuk u Yan sektorlere etkisi:
biiyiik 6lgiide deniz yollar ve . tasimacilig 50-70 bin yeni
belirli kara koridorlarina bagl artist: Ik etapta ylizde 20-35 istihdam potansiyeli

ilerledigini kaydeden Ilicali, yeni hattin
daha kisa ve daha esnek bir giizergah
sunabilecegini belirtti. Prof. Dr. Ilicaly,
su bilgiyi verdi: “Ozellikle Siiveys
Kanali'na olan bagimliligin dénem

u Turkiye’nin dis ticare-
tine dolayh katki: 15-25
milyar dolar ek ticaret hacmi

Tiirkiye’nin yillik LIS
transit ticaret geliri: u Tarkiye limanlarinda
ek yuk hacmi: Yillik 5-8

milyon ton artis potansiyeli

o

10 milyar dolar artis
potansiyeli

Siiveys’e alternatif

kriz koridoru: Acil
durumlarda ylzde 10-15
yuk kaydirma kapasitesi

Lojistik merkez ve
U depo yatinmlari: 3-5
milyar dolar yatinm ihtiyaci

Korfez baglantisi
Olcegi buyutebilir
Hattin ilerleyen donemde Suudi
Arabistan ve Umman’a kadar
uzatilmasinin oyunun élgegini
degistirebilecegini vurgulayan
Prof. Dr. Mustafa Ilicali, Kérfez
ulkelerinin yiiksek ticaret hacminin
Tiirkiye acisindan 6nemli
firsatlar dogurabilecegini
ifade etti. llicali, “Koérfez
yuklerinin Turkiye
lizerinden Avrupa’ya
tasinmasi hem siire hem
maliyet acisindan avantaj
saglayabilir. Bu da transit
tasimacilik gelirlerinden
lojistik hizmetlere
kadar bircok alanda ekonomik
carpan etkisi olusturur”
degerlendirmesinde bulundu.

Korfez-Turkiye-Avrupa

yuk hacmi: Yillik 20-30
milyon ton potansiyel

Transit konteyner
U gecisi: Yillik 1-1.5
milyon TEU ek kapasite

Avrupa-Orta Dogu

tasima siresi: 18-25
glinden 8-12 gline dusebilir

Lojistik maliyet

u avantaji: Yuzde 15-30
tasarruf saglayabilir

Prof. Dr.

BAUMA CHINA 2026

Sanhay / Cin Halk Cumhuriyeti
24 - 27 Kasim 2026

Tiirkiye Milli istiraki

Deniz taslmacmglna istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

rakip degil tamamlayici

Yeni hattin deniz tasimaciligina
dogrudan rakip olmaktan ¢cok
tamamlayici bir alternatif olacagini
belirten Prof. Dr. Mustafa llicali,
o6zellikle zaman hassasiyeti yiiksek
yukler acisindan 6nemli avantaj
saglayacagini soyledi. llicali, “Kriz
dénemlerinde aksayan deniz
yollarina karsi glivenli ve esnek bir
secenek olusabilir. Bu nedenle
projeyi yalnizca alternatif degil,
ticaret yollarini dengeleyen ve
cesitlendiren bir koridor olarak
goérmek gerekir” dedi.

ASYA'NIN ULUSLARARASI LIiDER INSAAT, MADENCILIK
MAKINALARI VE ARACLARI FUARINDA YERINIZi ALIN!

BAUMA CHIiNA 2026

« 330.000 m? sergileme alani

« 32 lilkeden 3540 katilimci

« 281.500 ziyaretci

- Asya’da diizenlenen en blyiik insaat makinalari fuari

- Bauma fuarlar zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin yiikselen grafigi

BAUMA CHIiNA 2026

- insaat Teknolojileri
» Madencilik
« Yedek Parca Sanayi

- Beton Sanayisi
. Is ve insaat Makinalar
- Insaat Araclari ve Ekipmanlari

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Turkiye milli istiraki brosiriinde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

dénem ciddi risk olusturdugu - Devlet destegine iliskin ilgili ihracatgi Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

gortiliiyor. Kara ve demiryolu
entegrasyonuna dayali bu tarz projeler,
ticaretin cesitlenmesi a¢isindan énemli
avantaj saglayabilir. Proje, Ttirkiye
agisindan stratejik onem tagiyor. Hicaz
hatti, Tiirkiye'nin ‘lojistik tis” hedefini
somutlagtirabilecek adimlardan biri.
Tiirkiye, cografi olarak dogal bir kdprii.
Bu avantajin gercek ekonomik giice
doéniisebilmesi igin altyap1
entegrasyonu gerekiyor. Eger limanlar,
lojistik merkezler ve demiryolu aglari
entegre sekilde calisirsa Tiirkiye sadece
gecis tilkesi degil; ytiklerin toplandigi,
dagitildig1 ve katma deger tiretildigi
bolgesel bir merkez haline gelebilir.”

KATILIM BiLGiSi

Minimum stant alani : 12 m2
Katiim Bedeli : 1100 Euro / m?

Akif Goniilcii Sibel Tayang

ISTANBUL
TICARET
ODASI 882

0212 455 6119
0530 9313108
akif.gonulcu@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | GRMOE® /itokurumsal

02124556111
0530 664 86 18
sibel.tayanc@ito.org.tr
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Roma’da
diizenlenen
uluslararasi

panelde Tiirkiye-
ltalya iliskileri,
Avrupa Birligi
boyutu, savunma
ve dijitallesme
ekseninde
kapsamh sekilde
— ele alindi.

klye-Italya

ISTANBUL TICARET
UNIVERSITESI

TEI Yonetim Kurulu Bagkani ve § S
TUSAS Genel Miidiir Yardimcisi
Prof. Dr. Fahrettin Oztiirk, Istanbul
Ticaret Universitesi'nde diizenlenen
‘Sinirlar1 Asan Genglik: Vizyon ve §

"f-.u.‘w‘ lal"l

Siirekli Ogrenme’ etkinliginde

ogrencilerle bir araya geldi. Kariyer ¢

planlamasindan liderlige, yapay

zekadan iletisim becerilerine kadar

bir¢cok basglikta deneyimlerini

paylasan Prof. Dr. Oztiirk genglere,

“Kendinizi kii¢limsemeyin,
o0grenmekten vazge¢meyin”
tavsiyesinde bulundu.

‘Kendinizi kugumsemeym
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ERTAN ERYILMAZ

®_STANBUL Ticaret Universitesi

Lojistik Yonetimi Bolimii

tarafindan dtizenlenen ‘Sinirlar

Asan Genglik: Vizyon ve Stirekli
Ogrenme’ baglikli etkinlikte, TEI
Yonetim Kurulu Baskani ve TUSAS
Genel Miidiir Yardimcist Prof. Dr.
Fahrettin Oztiirk, 6grencilerle bir araya
geldi. Konusmasinda, genglerle bir
arada olmaktan duydugu memnuniyeti
dile getiren Prof. Dr. Oztiirk, hayat
boyu 8grenmenin bireyin yagamindaki
en temel unsurlardan biri oldugunu
vurguladi. Genglere stirekli okumalari
ve kendilerini gelistirmeleri yontinde
tavsiyelerde bulunan Prof. Dr. Oztiirk,
“Okumay1 ve 6grenmeyi sevdiginiz
zaman olaylara bakisiniz degisir.
Muhakeme giiciintiz artar, diinyay1
farkl yorumlamaya baglarsiniz.
Ogrenme siireci insanin hayatina
anlam kazandirir” dedi.

ISTIKRARLI CALISIN

ABD’deki egitim deneylmlermden
ornekler paylasan Prof. Dr. Oztiirk,

zaman yonetiminin ve disiplinli
¢alismanin 6nemine dikkat gekti.
Basarinin temelinde istikrarl
calismanin bulundugunu belirten Prof.
Dr. Oztiirk, “Insan neyi yapmak
zorundaysa o anda ona odaklanmali.
Dersteyseniz 6grenmeye, caligtyorsaniz
iiretmeye odaklanmaniz gerekir.
Basariya giden yolda en 6nemli tig
unsur ¢alismak, calismak ve yine
calismaktir” diye konustu.

KENDINiZE GUVENIN

Genglere, “Kendinize giivenin” mesaji
veren Prof. Dr. Oztiirk, bireyin kendi
potansiyelini kesfetmesinin kariyer
yolculugunda belirleyici oldugunu
soyledi. Ogrencilerin hedeflerini
netlestirmesi gerektigini ifade eden Prof.
Dr. Oztiirk, soyle konustu: “Ogrenme,
yalnizca akademik bilgiyle sinirli degil.
Sosyal farkindalik, iletisim becerisi ve
ekip calismasi da bu stirecin 6nemli
parcalar1. Birileri bunu yaptiysa
siz de yapabilirsiniz. Kendinizi
kiigiimsemeyin. Hayatta her engeli
asmak mtimkiin. Istemek ve
niyetlenmek en 6nemli adim.”

Koruyucu ailelik alaninda Yapay zeka ve teknolojini
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ISTANBUL
Ticaret Universitesi
ile Koruyucu Aile
ve Cocuk Dernegi
arasinda koruyucu
ailelik sistemi,
cocuklarin sosyal
gelisimi ve
toplumsal
farkindalik
calismalarina
yonelik isbirligi
protokolii
imzalandi. Sadabad Kampiisti
Siitliice’de gerceklestirilen imza
toreninde isbirligi protokolii, Rektor
Yardimcist Prof. Dr. Hanifi Parlar ile
Koruyucu Aile ve Cocuk Dernegi
Bagkani Demet Tezcan tarafindan
imzalandi. Protokol kapsaminda;
akademik ¢alismalar yiiriittilmesi,
ortak egitim ve etkinliklerin
diizenlenmesi, calistay ve kongrelerin
gergeklestirilmesi ile 6grencilerin sosyal
sorumluluk projelerine katiliminin
desteklenmesi hedefleniyor.

BILIMSEL DESTEK

Prof. Dr. Hanifi Parlar, térende
yaptigr konusmada, koruyucu ailelik
sisteminin toplumsal agidan biiytik

onem tasidigini belirterek, “Kimsesiz ve
magdur ¢ocuklarin hayata hazirlan-
mast, umutlarimin gii¢lendirilmesi ve
aile yapisinin desteklenmesi toplum
acisindan son derece kiymetli.
Universite olarak toplumsal katki ve
sosyal sorumluluk anlayisimiz
dogrultusunda bu ¢aligmalara bilimsel
destek sunmak istiyoruz” dedi.

COCUKLAR ICIN FIRSAT

Koruyucu Aile ve Cocuk Dernegi
Baskani Demet Tezcan ise “Koruyucu
ailelik, cocuklarin aile ortamini
biiyiimesi agisindan biiytik bir firsat
sunuyor” diyerek, ¢ocuklarin
sevgi, saygi ve giiven ortaminda
biiylimesinin énemine dikkat ¢ekti.

ogrenmekten vazge¢meyin’

YAPAY ZEKA VE |
LOJISTIK ILISKIiSi

Ogrencﬂerm sorularini da yanitlayan
Prof. Dr. Oztiirk, 6zellikle tedarik
zinciri yonetiminde dijital teknolojilerin
oneminin giderek arttigina dikkat
cekerek, “Dijitallesme ve yapay zeka
kullanilarak izlenebilir tedarik
zincirleri kurulmali. Riskleri 6nceden
gorebilen yapilar olusturulmali.

Yapay zeka bir amag degil, hayat1
kolaylastiran giiglii bir aractir” dedi.

GENCLERE ) ,
DOKUNMANIN ONEMI

Konusmasinda akademik
hayatindaki deneyimlerini de paylasan
Prof. Dr. Fahrettin Oztiirk, 6grencilerle
kurulan iletisimin 6nemine degindi.
Farkl: tiniversitelerde gorev yaptigi
stirecte genclere yapilan kiigiik
dokunuslarin bile hayatlar:
degistirebildigini gordigiini
anlatan Prof. Dr. Oztiirk, egitim
siireclerinde 6grencilerle
daha fazla vakit gegirilmesi
gerektigini soyledi.
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Yapay zeka destekli miihendislik siireclerinden otonom yapay zeka ajanlarina kadar bir¢ok giincel bashgin ele
alindigi ‘Meet & Connect’ etkinliginde dgrenciler, sektor profesyonelleriyle birebir iletisim kurma firsati buldu.

_ ISTANBUL Ticaret
Universitesi Meslek
Yuksekokulu ev sahipliginde
dizenlenen ‘Meet & Connect’
etkinligi, teknoloji diinyasinin
uzman isimlerini 6grencilerle
bulusturdu. Hezarfen Kampust
Kugukyall Konferans
Salonu’nda gerceklestirilen
etkinlikte; yapay zeka, bulut
bilisim, buytk dil modelleri
(LLM), yazilm muhendisligi ve
Al-Native calisma kultUrt gibi
guncel teknoloji basliklari ele
alindi. Sektor temsilcileri,
gerceklestirdikleri sunumlarda
hem giincel teknolojik
gelismeleri ele aldi hem de

kariyer deneyimlerini
ogrencilerle paylasti.

PROFESYONELLERLE
ILETISIM

Etkinlikte Hepsiburada,
EPAM, Yapli Kredi Teknoloji ve
Sipay gibi 6nemli teknoloji
sirketlerinden uzman isimler
ogrencilerle bir araya geldi. Gin
boyu siiren programda
ogdrenciler, gercek diinya
projeleri, yapay zeka destekli
muihendislik stregleri ve
gelecegin calisma modelleri
hakkinda kapsamli bilgiler
edindi. Ogrenciler ayrica sektor
profesyonelleriyle birebir iletisim

paneli Roma’da

ITALYA’nin baskenti
Roma’da, Istanbul Ticaret
Universitesi Avrupa Birligi
Uygulama ve Arastirma
Merkezi ortakhginda
LUISS Guido Carli
Universitesi’nde
diizenlenen uluslararasi
panelde, Tiirkiye ile Italya
arasindaki iliskiler, Avrupa
Birligi (AB) boyutuyla
birlikte dijitallesme
ve savunma
perspektiflerinden
kapsamli sekilde ele alindi.
Panele, Tiirkiye’nin Roma
Biiylikelgisi Elif Comoglu
Ulgen’in yani sira farkl
iilkelerden akademisyenler
katildi. Istanbul Ticaret
Universitesi Siyaset Bilimi
ve Uluslararasi lligkiler
(Ingilizce) Boliim Baskani
ve Avrupa Birligi Uygulama
ve Arastirma Merkezi
Midiirii Doc. Dr. Ugur
Yasin Asal ise panelde
moderator olarak
gorev aldi.

DIPLOMATIK
CABALAR

Acilis konusmasini
yapan Biiyiikelci Ulgen,
Roma’nin Tirkiye ve ltalya
iliskileri acisindan oldugu
kadar Akdeniz, Avrupa ve
transatlantik giivenlik
mimarisi bakimindan da
o6nemli bir merkez
oldugunu vurguladi.
Tirkiye’nin bélgesel
ve kiiresel krizlerde
ylrattigu diplomatik

cabalara dikkat ceken
Biyitikelci Ulgen, iki tilke
arasindaki iliskilerin
stratejik bir nitelik tasidigini
ifade etti.

TURKIYE’NIN.

POTANSIYELI

Panelde konusan
Estonya Tartu
Universitesi’nden Doc.
Dr. Stefano Braghiroli ise
Tirkiye’nin Avrupa
icin temel bir aktor
oldugunu belirterek, bu
potansiyelin daha etkin
degerlendirilmesi
gerektigini dile getirdi.

_ Milano Cattolica
Universitesi’nden Prof.
Andrea Locatelli de
Turkiye ile ltalya arasinda
ozellikle savunma sanayi
ve askeri alanlarda gelisen
isbirliklerinin 6nemine
isaret etti. Prof. Locatelli,
Avrupa llkeleri ile Turkiye
arasindaki isbirliginin
artirimasinda Italya’nin
tesvik edici bir rol
ustlenebilecegini
vurguladi.

COK BOYUTLU
ILISKILER

Panelin moderatérii Dog.
Dr. Ugur Yasin Asal ise
Tiirkiye-Italya iliskilerinin
yalnizca savunma, giivenlik
ve siyaset alanlariyla sinirh
olmadigini, kiiltiir ve spor
gibi farkh alanlarda da
guclii bir etkilesimin
bulundugunu belirtti.
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kurma firsati yakaladi.
Etkinlik kapsaminda
duiizenlenen 6dulli Kahoot
yarismasi da yogun ilgi gérda.
Yarismada dereceye giren ilk
bes égrenciye ddulleri
takdim edildi.
Universite-sanayi isbirligini
guclendirmeyi amaclayan
‘Meet & Connect’ etkinligi,
ogrencilerin sektérin gincel
ihtiyaclarini yakindan
tanimasina, kariyer
planlamalarina yon vermesine
ve yapay zeka ekosistemindeki
yeni teknolojileri dogrudan
uzmanlarindan dinlemesine
katki sagladi.
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KAPADOKYA

Turizme
9 glinliik
doping

Kurban Bayramu tatilinin 9 giine ¢ikarilmasi, turizm

SEKTOREL

AYDER YAYLASI
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SUMELA MANASTIRI

AMASRA
A=

2.5 milyon kisi turizm amach seyahat edecek

Tirkiye Seyahat
Acentalan Birligi (TURSAB)
Baskani Firuz Baglikaya,
bayram tatilinin
uzatiimasinin
rezervasyonlara giiclii bir
ivme kazandirdigini
belirterek, vatandaslarin
tatil planlarini daha erken
yapmaya basladigini
soyledi. Baglkaya, 6zellikle
ic pazarda sezon 6ncesi

GALATAPORT

TURSAB verilerine gore
bayram déneminde
olusacak ekonomik
hareketliligin yaklasik
180 milyar TL seviyesine
ulasmasi bekleniyor. Otel
fiyatlarinin gecen yila gore
ortalama yiizde 25 arttig,
ancak kampanyalar ve
erken rezervasyon
firsatlarinin talebi canli
tuttugu belirtildi.

PAMUKKALE

ciddi bir talep artisi
yasandigini ifade etti.
Bayram siiresince
memleket ziyaretleri dahil
olmak iizere Tirkiye
genelinde 10 milyonun
uzerinde kisinin seyahat
etmesinin beklendigi
aciklandi. Bu hareketliligin
yaklasik 2.5 milyonluk
kisminin dogrudan turizm
amacl tatillerden olusacagi
ongoriiliiyor. Yine

sektoriiniin 2026 sezonuna hizl1 baglamasini saglayacak. Otellerden
ulasima, yeme i¢gmeden perakendeye kadar genis bir alanda canlilik
beklenirken, bayram doneminde olusacak ekonomik hareketliligin

yaklasik 180 milyar TL seviyesine ulasmasi 6ngoriiliiyor.

SENA SORKUN

URIZM sektori,

2026 yaz sezonuna

Kurban Bayrami

tatilinin 9 giine
uzamastyla hizh
girmeye hazirlaniyor.
Tatilin 9 giine
gikarilmasi, 6zellikle i¢
turizmde seyahat
tercihlerini artirirken,
sehirlerarasi aile-akraba
ziyaretleriyle turizm
ekonomisinin daha da
canlanmasi bekleniyor.
Bayramin mayis aymin son
haftasina denk gelmesi,
sezonun normal baglangi¢
takvimini de erkene ¢ekti.
Ozellikle Antalya, Mugla,
[zmir ve Balikesir gibi kiy1
destinasyonlarinda talebin
artmasi ongortiliirken,
Karadeniz’de yayla turizmi,
Kapadokya’da kiiltiir
turizmi, Istanbul’da ise sehir
turizmi ve yeme-igcme
harcamalarinin 6ne
ctkacag belirtiliyor. Dogu
Karadeniz'de bazi
isletmelerde rezervasyon
oranlarmin ytizde 80’e
ulastigy bildirildi.

ZINCIRLEME ETKIi

Uzun tatilin en 6nemli
etkilerinden biri, harcamanin
tek bir kalemde degil,
zincirleme bigimde
ekonomiye yayilmast olacak.
Konaklama tesislerinin yan1
sira akaryakat, otobtis ve ucak
biletleri, restoranlar, kafeler,
miizeler, yoresel tirtin satis
noktalar1 ve kiigtik isletmeler
de bayram trafiginden pay
alacak. Bu nedenle sektor,

9 giinliik tatili yalnizca kisa
siireli bir doluluk artis1 olarak
degil, sezon 6ncesi moral ve

nakit akisi saglayan bir esik olarak goriiyor.
ESNAFA DA YARAYACAK

Istanbul Turist Rehberleri Odas1 Baskani
Selcuk Eracun, Kurban Bayramu tatilinin
9 gtine ¢ikarilmasinin, 6zellikle i¢ pazari
hareketlendirecegini belirterek, bu siirecin
konaklama, ulagim, yeme-igme ve yerel
esnaf gelirlerine de olumlu yansimasinin

beklendigini sdyledi.

SEZON ONE CEKILEBILIR

Uzun bayram tatillerinin Tiirkiye’de ig
turizmi destekleyen en giiclii unsurlardan
biri olduguna dikkat ¢eken Eracun,

Istanbul’da cift
yonlu turizm

istanbul’un bayram
ddénemlerinde cift yénlii bir turizm
hareketi yasadigini belirten
istanbul Turist Rehberleri Odasi
Baskani Selcuk Eracun, sdyle
konustu: “Bir yandan sehirde
yasayanlarin 6nemli bir boliimi
sahil destinasyonlarina veya
memleketlerine gidiyor. Ancak
diger taraftan Istanbul, kiiltiir ve
tarih turizminin en giiclii
merkezlerinden biri oldugu icin
kisa siireli sehir gezileri acisindan
tercih edilmeye devam ediyor.
Istanbul agisindan bayram tatili
kentin ‘bosalma’si degil, turizm
profilinin degistigi bir donem
anlamina geliyor. Yerel niifusun
bir kismi sehir disina cikarken,
yerli ve yabanci ziyaretciler sehri
kiiltlir turizmi perspektifiyle
kesfetmeye devam ediyor. Kisi
basi turizm gelirini artirmak igin
ziyaretci sayisi kadar deneyim
cesitliligi de 6nemli. Turist sadece
konaklama ve ulasim icin degil,
yasadigi deneyim i¢in harcama
yapar. Bu nedenle Kkiiltiir,
gastronomi ve deneyim temelli tur
programlarinin artiriimasi, yerel
uriin ve el sanatlarinin turizm
ekonomisine daha giiclii entegre
edilmesi gerekir.”

“9 giinliik bayram tatili,
turizm sektorii agisindan

yaz sezonunun fiili
baglangicim birkag
hafta 6ne
cekebilecek 6nemli
bir katalizor
gorevi gorebilir.
Ogzellikle i¢
pazarin yogun
sekilde
hareketlenmesi,
sezonun erken ivme
kazanmasini

saglayacak” dedi. Bu

doénemin ilk etkisinin
ulagim ve konaklama
rezervasyonlarinda
goriilecegini vurgulayan
Eracun, “Ugak, otobiis
ve arag kiralama
talebindeki artig
dogrudan fiyatlara ve
doluluk oranlarma
yanstyacaktir. Bunun
hemen ardindan oteller,
pansiyonlar ve kisa
stireli konaklama
igletmelerinde doluluk
oranlarimin hizla
yiikseldigi takip
edilebilir” diye konustu.

Eracun, uzun
tatillerin sadece kisa
kacamaklar: degil, 4-5
geceyi bulan seyahatleri
de artirdigina isaret
ederek, “Turizm
ekonomisinin en giiglii
yonlerinden biri,
harcama zincirinin yerel
ekonomiye hizl ve
genis sekilde
yayimasidir. Bu nedenle
bayram tatili, i¢ turizm
agisindan giiclii bir gelir
etkisi olusturabilir”
dedi.

KAPADOKYA VE
KARADENIZ

Gegmis yillarin verileri ve sahadaki
gozlemlerin, uzun bayram tatillerinin
yalnizca sahil turizmini degil, daha genis bir
destinasyon yelpazesini hareketlendirdigini
gosterdigini soyleyen Eracun, Kapadokya,
Karadeniz yaylalari ve Istanbul'un farkit
turizm profilleriyle 6ne giktigin1 kaydetti.
Kiiltiir ve doga turizmine yonelik talebin
arttigini belirten Eracun, “Kapadokya, kiilttir

turizmi agisindan bayram dénemlerinde

ciddi talep gortiyor. Ayni sekilde Karadeniz
yaylalar1 da doga turizmi arayan yerli
turistler igin gticlii bir alternatif olusturuyor.
Artan rezervasyonlar, bu bayramda doluluk
beklentisini ytikseltiyor” dedi.

SIAL PARIS 2026

Paris / Fransa
17 - 21 Ekim 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Dest?‘.iéa ;
Esas Tutd
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TURKIYE MILLI ISTIRAKI iLE SIAL 2026°DA YERINizi ALIN

SIAL PARIS 2026

« Diinyanin dnde gelen gida fuari

» 130 tilkeden 7.500 uluslararasi katilimci

+ 200 ulkeden yaklasik 285.000 profesyonel ziyaretgi

« Katiimer ilk 5 (lke; italya, Fransa, ispanya, Tiirkiye ve Cin

» Sektor hakkinda gelismeler ve giincel yenilikler

« Istanbul Ticaret Odasr’nin 1986 yilindan itibaren gerceklestirdigi Tiirkiye milli istirak organizasyonlar

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

+ Genel Gida

- Bakliyat, Sebze, Meyve

« Biskiivi, Cikolata, Sekerleme
+ Dondurulmus Gida

» Et ve Kiimes Hayvanlarn

« Gida Ekipmanlar ve Teknolojileri
. Icecekler

» Organik Gida

« Siit ve Siit Uriinleri

+ Bakliyat, Kuru Meyve ve Sebze iriinii olan firmalar Hall 3 "Genel Gida" ve/veya Hall 8 "Bakliyat, Meyve,
Sebze" ihtisas salonunda yer alabilecektir.

« Istirakgi firma, kontenjan miisaitligi durumunda Hall 3 ve ayni zamanda Hall 8'de yer alabilecektir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar Katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli Istirak Katalogu'nda firma bilgilerinin yayinlanmasi

» Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

M2 Katiim Bedeli : 1.250 Euro/m?
Sibel Tayang $Seyma Pekcan Aylin Odabas
) I S.TA NBUL 0212 455 6111 0212 455 65 07 0212 455 6100
TICARET 0530 664 86 18 05424218285 0533 959 30 57
( o D A S I 1882 sibel.tayanc@ito.org.tr seyma.pekcan@ito.org.tr aylin.odabas@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | MXMPOE@®) /itokurumsal




1 6 22 Mayis 2026 TE KNOLOJi
—

- —
s .

Y -
4

| 33

Teknopark
Istanbul
surecleri kolay
hale getiriyor

Teknopark istanbul, sirketlesme
slirecimizin en basindan beri en 6nemli
destekcilerimiz arasinda yer aliyor.
Bizim icin yalnizca ofis ve altyapi sunan
bir yapi degil, ayni zamanda girisimcilik

-
8
v
-~
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TICARET

%'éknopark
istanbul

IVILLI SANAYI
IGIN GOREVDE

ekos
ustle!
etkin

isteminde yol gosterici bir rol
niyor. Ulusal ve uluslararasi
likler, yatinmci bulusmalari ve

egitimler 6nemli firsatlar sunuyor.
Ayrica ayni ekosistemde yer alan
girisimcilerle ortak sorunlara

¢ozi

m Uretmek ve bilgi

paylasiminda bulunmak
stirecleri daha kolay
hale getiriyor.

Yara ve enfeksiyona yerli
biyoteknolojiyle tedavi

= R

CBC Biyoteknoloji, gelistirdigi
biyo-seliiloz tabanl
yeni nesil yara bakim sistemleriyle
enfekte yaralarin tedavisinde alternatif
¢oziimler sunmay1 amachiyor.
Teknopark Istanbul’da yerlesik
sirketin hedefi, yerli biyoteknolojik
iiretimle saglik alaninda disa
bagimlilig1 azaltmak.

OMUR KIRBASLI

AGLIK teknolojilerinde
geligtirilen
yenilikgi
¢Oztimler,
biyoteknoloji ve
miihendisligi bir araya
getirerek yeni nesil
tedavi yontemlerinin
ontinti agtyor.
Teknopark Istanbul’'da
faaliyet gosteren CBC
Biyoteknoloji
Miihendislik ve Uretim
AS., gelistirdigi biyo-
seliiloz tabanli yara
bakim sistemleri ve
saglik teknolojileri
cahismalariyla dikkat
cekiyor. Sirketin
kurucusu Sinan Cebedi,
ytrtittiikleri cahismalar,
geligtirdikleri teknolojileri ve gelecek
hedeflerini Istanbul Ticaret'e anlatt1.

YUKSEK LISANS
CALISMASI

B Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi
verebilir misiniz? Bu fikir nasil
dogdu?

Saglik, biyoteknoloji ve kozmetik
alanlarinda faaliyet gosteren bir Ar-Ge
firmasty1z. Aralik 2023'te, TUBITAK
ortakhig1 ve yatirmmyla Teknopark
Istanbul’da faaliyetlerimize bagladik.
Halihazirda hem ulusal destekli
projelerle hem de 6zkaynaklarla saglik
teknolojileri, biyomalzeme gelistirme,
yara bakim sistemleri ve ileri kozmetik
uygulamalari gibi farkh sektorlerde Ar-

Cebeci

Ge ve Ur-Ge faaliyetlerine devam
ediyoruz. Multidisipliner bir
yaklagimla miithendislik ve X

CBC

BiYOTEKNOLOJi

biyoteknolojiyi kullanarak
klinik ihtiyaclara ¢6ztim
tiretmeye calistyoruz.
Sirketimizin cikis yaptig fikir
ashnda ytiksek lisans ¢alismam
ve Ozel sektor tecriibelerimin
birlestigi bir noktada gelisti. Amacimiz
yalnizca mevcut ¢oztimlere alternatif
tiretmek degil, saghk sektoriinde fark
yaratacak ytiksek teknolojili ve ihracat
potansiyeli tastyan tirtinler gelistirmek.

BiYO-SELULOZ YAPILAR

B Uriin veya hizmetiniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Uriin ve hizmet tarafinda
multidisipliner bir yaklagim
benimsiyoruz. Temel tirtinlerin
avantajli 6zelliklerine odaklanarak bu
avantajlari farkli sorunlara ¢6ztim
tiretmek igin kullantyoruz. Urettigimiz
ve optimizasyon ¢alismalarimi
tamamladigimiz biyo-seliiloz yapilar
bunun 6nemli rneklerinden biri. Elde

ettigimiz biyo-seltiloz yapilarmn oldukca
yiiksek adezyon ozelliklerine sahip
oldugunu 6nceki ¢alismalarimizdan
biliyorduk. Devam
eden
calismalarimizda bu
yapilarin tizerine
antimikrobiyal
peptitler
yiikliiyoruz ve
bunlar agik ve
enfekte yaralarm
tedavisinde
kullanmay1
hedefliyoruz.
Laboratuvar
calismalart
tamamlanan
prototip trtinler i¢in
ontimiizdeki
aylarda in-vivo
calismalarin
tamamlanmasinin ardindan klinik
calisma stirecine ge¢cmeyi planhyoruz.
Uriiniimiiz dogrudan insan
kullanimina y6nelik oldugu icin tibbi
cihaz sinifinda yer aliyor ve bu nedenle
siiregleri biiyiik bir titizlikle
ylrtitiiyoruz.

ANTIBIYOTIK DIRENCINE

COZUM

B Uriiniiniiziin antibiyotiklere
karg1 direncli davranan yara ve
enfeksiyonlara ne gibi faydalar1 var?

Antibiyotik direnci son yillarda en
onemli saghk sorunlarindan biri haline
geldi. Gegmiste klasik antibiyotiklerle
tedavi edilebilen bakteriyel
enfeksiyonlarda bugtin ayn1 basar her

zaman elde edilemiyor. Ozellikle
yara ortam, tedavi edilmesi zor
enfeksiyonlar igin uygun bir

alan olusturuyor. Bu
noktada biyoteknolojik
tirtinlerimizle 6ne
cikiyoruz. Uriiniimiiz
klasik agag veya bitki
kokenli seliilozlardan farkli
olarak gevreci bir yaklasim
sunuyor. Kullandigimiz antimikrobiyal
bilegenler klasik antibiyotiklerden daha
diistik konsantrasyonlarda etkili
olurken toksik etki gostermiyor. Ayrica
doku yenilenmesini destekleyerek yara
izi olugma riskini azaltma potansiyeli
tastyor. Bu 6zellikleri sayesinde ytiksek
teknoloji stifinda yer alan katma
degerli bir iiriin ortaya koyuyoruz.

DISA BAGIMLILIGI
AZALTACAK

B Gelistirdiginiz iiriiniin ticari
gelecegi hakkinda neler soylemek
istersiniz? Yurt disindan talep var mi1?

Mevecut tedavi tirtinlerinin bazi
alanlarda yetersiz kalmas: yenilikci ve
alternatif iirtinlere talebi artiriyor.

Klasik tedavi yontemlerinin yetersiz
kaldig1 her noktada biyomiihendislik
coziimleri daha fazla 6nem kazaniyor.
Uluslararasi organizasyonlardan
aldigmmz geri bildirimler 6zellikle
sifirdan gelistirdigimiz formiilasyonun
ve etken maddenin 6nemini ortaya
koyuyor. Yurt disina agilarak tilkemizi
ve calismalarimizi tamitmak bizim i¢in
onemli. Ancak 6ncelikli hedefimiz

disa bagimlilig: azaltacak yerli
biyoteknolojik ¢oziimler gelistirmek ve
stirdiirtilebilir bir teknoloji ekosistemi
olusturmak.

AKILLI OGRENME
DEVREYE GIRECEK

B Gelecekte farkl: alanlarimiz

BAU 2027

Miinih - Almanya
11- 15 Ocak 2027

Tiirkiye Milli istiraki

olacak mi1, hedefleriniz neler?

Saglik ekosistemi birgok farkli
disiplinin bir araya geldigi genis bir
alan. Insan saghg1 s6z konusu
oldugunda farkh alanlari birlestirmek
kadar giivenlik ve etkinligi de 6n
planda tutmak gerekiyor. Su an yara
tedavisi, kozmetik maskeler ve
biyomalzeme iiretimi tizerine
yogunlagmis durumdayiz. Bunun
yaninda sensor sistemleri, akill
Ogrenme ve anlik takip
sistemlerini de saglik uygulamalarma
entegre etmeyi hedefliyoruz.

Yalnizca tedaviye degil, tani ve
hastaliklardan korunmaya yonelik
coziimler de gelecek hedeflerimiz
arasinda yer alyor.

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

iINSAAT VE YAPI MALZEMELE

NEDEN BAU

- 200.000 m? sergileme alani
+ 19 ihtisas salonu

+ 2.260 katilimci

+ 190.000 ziyaretgi

« Kimyasal Yapi Malzemeleri
+ Kapi, Pencere, Kilit Sistemleri, Baglanti Pargalar,
- Mimari Yapi Malzemeleri, Baglanti Coztimleri ve

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

- Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye Milli istirak Katal
« Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar girig karti

+ T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik iglemleri hakkinda b

Ri SEKTORUNUN GELECEGI

BAU 2027°DE YERINizi ALIN!

« Diinyanin énde gelen ingaat yapi malzemeleri ve mimarlik fuar

TURKIYE MILLI STANTLARININ YER ALACAGI IHTISAS SALONLARI

Guvenlik Sistemleri
Kaplama Malzemeleri

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

logunda firma bilgilerinin yer almasi

ilgilendirme

Katilim Bedeli : 850 Euro/m?
Minimum Stant Alarni :12m?
i&i‘ / i STANBUL Akif Goniilcii Esra Yilmaz Zeynep Ulker
‘ T 0212 455 6119 02124556510 0212 455 6109
/ M T I C A R E T 05309313108 05308748973 zeynep.sengul@ito.org.tr
r‘ ODASI’ 882 akif.gonulcu@ito.org.tr  esra.yilmaz@ito.org.tr
4440486 | ito.orgtr | @WXMWO@®@ /itokurumsal
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Doc. Dr. Adnan ERTEMEL

adnan.ertemel@gmail.com

Yeni bir reklam
mecrasi:
Perakende medya

Biiyiik bir e-ticaret platformunda tirtin
artyorsunuz. Arama sonuglarmin en
iistiindeki tirtin tam aradigiz sey gibi
goriintiyor, fiyatt makul, yorumlar iyi,
gorseli gekici. Tikliyorsunuz. Sonra fark
ediyorsunuz: Kiigtik, soluk bir ‘sponsorlu’
etiketi varmus. Peki, bu sizi etkiliyor mu?
Muhtemelen hayr. Ve iste bu ytizden
perakende platformlari diinyarn en hizh
biiytiyen reklam mecralarindan birine
dontistiyor.

Peki bu ne anlama geliyor?

Retail media, perakende medyast,
kavrami su anlama geliyor: e-ticaret
platformlarinin kendi miisteri verisini ve
trafigini bir reklam envanterine
dénitistiirmesi. Platform zaten her seyi
biliyor: Ne aradiginizi, ne satin aldigimnizi,
ne kadar harcadigimizi, hangi
kategorilerde dolastigimz. Bu veri, bir
reklamar igin altin degerinde, clinki satin
alma niyeti en ytiksek olan kullanictya,
tam o an ulasmay1 miimkiin kiliyor.

Rakamlar bu dontistimiin
biiytikliigtinii net ortaya koyuyor. Kiiresel
retail media harcamalarinin 2027’ye kadar
150 milyar dolar1 agsmasi bekleniyor.
Karsilagtirmak gerekirse bu rakam,
televizyon reklamciigimn toplam
hacmiyle yarigir hale geliyor. Bir ahgveris
platformu, artik aym zamanda bir medya
sirketi.

Amazon’dan Walmart’a: Biiyiikler
sahneyi kurdu

Bu dontigimiin mimar1 Amazon.
Amazon Advertising bugiin Google ve
Meta'nin ardindan diinyanin tigiincii
biiytik dijital reklam platformu
konumunda. Yalnizca 2023'te reklam
geliri 47 milyar dolar1 ast1. Ustelik bu
gelirin biiyiik boliimii, platformda zaten
ahgveris yapan, yani satin alma niyetiyle
orada bulunan, kullanicilara gosterilen
reklamlardan geliyor. Walmart da aym
modeli hayata gegirdi. Walmart Connect
adiyla kurdugu reklam ag1, hem fiziksel
magaza ekranlarini hem dijital platformu
kapstyor. Kullanicimin aligveris sepetine,
arama ge¢misine ve konum verisine
dayanan hedefleme imkéam sunuyor.
Perakende devi, artik ayn1 zamanda bir
reklam sirketi.

Yerelde de sahne kuruluyor

Bu model Tiirkiye’de de hizla
olgunlagtyor. Trendyol, sponsorlu tirtin
listeleme ve kategori reklamlariyla
markalar i¢in gtiglii bir reklam envanteri
olusturdu. Hepsiburada da benzer
araglar1 devreye ald1. Her iki platform da
ytiz milyonlarca ziyareti reklam gelirine
dontistiirme yarisinda ve markalar bu
mecraya akan biitgelerini her yil artirtyor.

Yereldeki bu dontisiimiin kritik bir
boyutu var: Platform, kullanicty1 sizden
daha iyi tartyor. Hangi tiriin
kategorisinde ne siklikla alisveris
yaptiginy, fiyat hassasiyetini, marka
tercihlerini biliyor. Marka bu veriyi kendi
bagina iiretemez ama platformun
sundugu reklam araglariyla ona erisebilir.

Tiiketici fark etmeden, marka
tam isabetli

Tiiketici agisindan bakildiginda retail
mediann en ilging &zelligi su: Kullanict
platformda reklam izlemek igin degil,
alisveris yapmak i¢in bulunuyor. Yani
reklama maruz kaldigmn biiyiik
béliimiinde farkinda bile degil.
‘Sponsorlu” etiketi var ama satin alma
niyetiyle orada olan bir kullarnicr i¢in bu
etiket cogu zaman engel degil.

Marka agisindan ise tablo ¢ekici: Dogru
kisiye, dogru anda, dogru icerikle
ulagmak. Klasik dijital reklamcihgm en
biiyiik sorunu olan yanls kitleye ulasma
riski burada ciddi dlgiide azaliyor. Ama
bir risk de var: Veri platformun elinde.
Bagimlilik derinlestikge platformun
belirledigi kurallara, fiyatlara ve
algoritma degisikliklerine maruz kalma
kagimilmaz hale geliyor.

Ozetle aligveris yaptigimz yer artik
aym zamanda reklam izlediginiz yer ve
bu déntistim hizlantyor. Markalar igin
oyunun yeni sahast retail media; satin
alma niyetiyle gelen kullaniciya
ulagmanin bu kadar dogrudan bir yolu
daha 6nce yoktu. Erken ve dogru
konumlananlar i¢in avantaj penceresi agtk
ama platformun kurallarina bagiml
biiytimenin sinirlarimi da hesaba katmak
gerekiyor.
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DEVLET DESTEKLERI VE HiBELER

Denizcilikte sifir
emisyon
projesi cagrisi

Avrupa denizcilik
sektortinde sifir
emisyona ulagmay1
hedefleyen Ar-Ge ve
inovasyon projelerinin
desteklenecegi MarLEN
(Maritime Low Emission
Network) projesi ile Ah
deniz yolu tasitlarinin Gy
yol actig1 emisyonlarin LA
azaltilmasi, deniz yolu arastirma
alanlar1 kapsaminda bogluk analizinin
yapilmasy, tilkelerin dnceliklendirme
ve degerlendirme hususlarinda birlik
saglanmast igin yeni bir cagri acildi.
MarLEN Projesi, Avrupa’nin denizcilik
sektoriinde 2025-2029 yillar1 arasinda
sifir emisyon hedefine ulagsmak icin
Ufuk Avrupa Programu tarafindan
destekleniyor. Proje sunacak
uluslararas: konsorsiyumun en az iki
tilkeden iki farkli kurumdan olugsmast
gerekiyor.

Cagr1 metnine
https:/[marlen.ptj.de/call2 baglantist
tizerinden ulagilabilecek.

f
.

ahmetkaratas1453@gmail.com
L 1 '

b/

Basvuru nasil yapilacak?

Cagr1 tek asamali uluslararasi ve
sonrasinda ulusal bagvuru siireci ile
ytiritiilecek. Uluslararast bagvurunun
yanu sira ulusal bagvurunun yapilmasi
zorunlu. Uluslararasi konsorsiyumun
proje bagvurusunun uluslararasi proje
koordinatdrii tarafindan 30 Eyliil 2026
tarihine kadar ilgili internet adresi
tizerinden elektronik ortamda
yapilmasi gerekiyor.

Tiirk kurum /kuruluslar tarafindan
ayrica TUBITAK a, 7 Ekim 2026
tarihine kadar ilgili internet adresi
tizerinden ulusal bagvurunun
yapilmasi ve 14 Ekim 2026 tarihine
kadar elektronik imzanin
tamamlanmasi gerekiyor.

Basvuru hangi destek
kapsaminda?

MarLEN 2026 yili cagrisinda Tiirk
aragtirmacilar, TUBITAK-1071
Uluslararasi Arastirma Fonlarindan
Yararlanma Kapasitesinin ve
Uluslararasi Ar-Ge Igbirliklerine
Katilimin Artirilmasina Yonelik Destek
Programi kapsaminda desteklenecek.

Kimler bagvurabilir?

M Yiiksekogretim Kanunu
kapsaminda yer alan ytiksekogretim
kurumlari,

M Egitim ve arastirma hastaneleri,

B Kamu kurum ve kuruluslari,

B Sektor ve biiyiikliigiine
bakilmaksizin firma diizeyinde katma
deger yaratan ve ticaret sicil belgesi
olan Ttirkiye’de yerlesik sermaye
sirketleri bagvurabilir.

Proje biitcesi ne kadar?

Bir proje kapsaminda TUBITAK tan
talep edilen katki Kurum Hissesi ve
Proje Tegvik Ikramiyesi (PTI) hari¢ en
fazla;

M Proje basina 350 bin Euro,

B Yirtitict kurulus basina,

- Yiiksekogretim kurumlari, egitim
ve arastirma hastaneleri ve kamu
kurum ve kuruluslari igin 100 bin
Euro,

- Ozel kuruluslar igin 350 bin
Euro’dur.

Proje siiresi ne kadar?
Proje stiresi en fazla 36 aydur.

Hangi kalemler gider
kapsaminda?

Ozel kuruluslarin proje kapsaminda
asagidaki harcama kalemleri
desteklenebilecek:

B Personel giderleri,

B Yurt ici ve yurt dig1 seyahat
giderleri (Seyahatlere proje
ylriitiictisti, arastirmacilar ve
yardimcr personeller katilabilirler),

B Danigmanlik ve hizmet alim
giderleri,

B Alet, makina, techizat, yazilim ve
yaymn alim giderleri,

W Malzeme ve sarf malzemesi alim
giderleri,

Yeminli mali misavir tarafindan
yapilan denetim ve tasdike iligkin
giderler.

fletisim

Cagr ile ilgili uluslararast siiregler:

Serhat Melik & Arzu Ipek Yilmaz
Uctincii

ncptransport@tubitak.gov.tr

Cagru ile ilgili ulusal bagvuru siirecleri:

Tayyip Késoglu

tayyip.kosoglu@tubitak.gov.tr

Arac farlariyla
acik hava sinemasi

TEKNOLOJi sadece kolaylik ve
¢6zUm vaad etmiyor. Hayati daha renkli
hale de getiriyor. Huawei, park etmis bir
aracl bir eglence aracina donustirmenin
yolunu gelistirdi. Mitevazi arag farlari,
artik otomobilin en etkileyici
pargalarindan biri olmanin esiginde.
Aracinizi park ettiniz, dnliniizdeki alan bir
anda oyunlardan filmlere, kliplerden
animasyonlara kadar etkilesimli bir
ekrana doénlisse harika olmaz miydi?
Huawei'nin en yeni akilli farlari, otomobil
aydinlatmasini bir glivenlik ézelliginden
cikarip film oynatabilen, oyun
oynanabilen bitinuyle renkli bir
projeksiyon sistemine dénusturlyor.
Akilli farlarin gelisimi son yillarda dikkat
¢ekiyordu. Ornegin Mercedes’in yol
isaret ve cizgilerini yansitan dijital 1sik

konsepti ve slrticl destek grafikleri
6ncl teknolojilerdi ama bu sistemler tek
renkliydi ve yalnizca guvenli, keyifli bir
sUruse odaklanan temkinli buluslardi.

100 ING’LIK GORUNTU

Huawei’'nin XPixel farlar ise park
halindeki bir elektrikli araci agik hava
sinemasina donlistlrerek, duvara tam
renkli 100 in¢’lik bir gdriintl yansitiyor.
Pekin Otomobil Fuar’’nda tanitilan
XPixel, tam renkli projeksiyon yapabilen
ilk otomobil far sistemi. Arac farlarinizla
isik gosterileri, cocuklariniz icin garaj
zemininde oynanacak tiirlli oyunlar,
bahce duvarinizda acgik hava film gecesi
organizasyonu artik hayal degil.
Huawei’nin ‘acik hava sinemasi’ modu
olarak adlandirdigi ve segeceginiz bir

gorunttyl yakininizdaki herhangi bir
duvara yansitabilen farlar, filmler kadar
canli spor yayinlarini, oyun grafiklerini
yani hemen hemen istediginiz her seyi
sagirtici bir netlikle oynatiyor.

YAGMUR VE SiSTE ETKILi

Bulus elbette sadece oyun ve
eglenceden ibaret degil. Mesela farlar,
yagmurda veya siste gorinurlugi
artirmak igin renk sicakligini akillica
degistirebiliyor. Siirlise aktif bir bicimde
adapte oluyor, yolun egrisini takip
ederek aydinlatma efektlerini

destekledigi gibi diger strcUler ve
yayalarla sessizce iletisim kurmak icin
surds destek isik sinyalleri veriyor. Tam
renkli XPixel sistemi, Huawei destekli
surticusuz elektrikli Aito M9 SUV’nin
yakinda cikacak versiyonunda ilk kez
kullanilacak. Cinli elektrikli arag
Ureticileri, projektor ve bilgi-edlence
islevli farlarin kullanimina cok sicak
bakiyorlar. XPixel otomotiv
aydinlatmasinin gelecegdi mi olacak,
yoksa sadece son derece gosterisli
bir tepe noktasi mi teskil ediyor,

bunu zaman gdsterecek.

Yapiskan
gibi bilgi

AYSE BASAK

ISA denebilecek bir siire
onceye kadar ses ve goriintii
kayitlari fiziksel bantlara
yapiliyordu. Dijital devrim,
tiim albiimleri ve hatta filmleri,
kullanicilarin saniyeler iginde
indirebilecegi ultra ytiksek
¢oztintirliikli dosyalara sikistirinca biz
bantlar1 aninda unutuverdik. Oysa
diinya tizerindeki yiiz milyonlarca
insan, albiimleri audio kasetlerden,
filmleri BETA ve VHS kasetlerden
dinliyor, izliyordu. Peki, ya yapistirict
olarak kullandigimiz yapiskan bant,
yani ses veya video band1 degil, bir
kayit ortami olsaydi? Malzemeler,
gecmislerine dair bilgileri saklayabilir.
Ornegin, burusturulmus bir kagidi
actiginizda karsilastiginiz kirisiklik,
katlanma aninin bir “hafizasi’dir. Bu
izler okunabilir ve yorumlanabilir.
Pennsylvania Eyalet Universitesi bilim
insanlari, siradan yapiskan bandin,
farkl giiglere sahip olacak sekilde ince
ayarlanabilen veya yeni anilara yer
a¢mak icin silinebilen, birden fazla
aniy1 saklayabilen 6zel bir malzeme
hafizasina sahip oldugunu ispatladu.

HAFIZA MALZEMESI

Aragtirmacilar, elektrige ihtiyag
duymayan ve elektronik cihazlarla
benzer giivenlik aciklarina sahip
olmayan cihazlar gelistirme fikrinden
yola ¢ikarak, yapiskan bantin bir hafiza
malzemesi olarak islev gortip
goremeyecegine kafa yordu. New
Journal of Physics’te yaymladiklari
makalede, mekanik izlerin depolanmast
ve geri alinmasint yumugsak madde
fizigi tizerinden incelediler.
Arastirmacilar, mevcut kayitlar
kaybetmeden yeni kayitlar yapabilen
bir hafiza malzemesi veya mekanik
hafiza sistemi tasarlamanin yollarini
aradi. Girdiyi degistirmeden bir dizi
olay1 hatirlayabilen bir sistem
tasarlamaya calisan ekip, siradan
yapiskan bantta tek yonlii bir girdiyle
birden fazla hafiza dizisini saklamay1
kesfetti; hafiza giictintin ayarlanabilir
oldugunu ve sistemi sifirlamak igin
silinebilecegini gordii. Arastirmacilar,
belirli araliklarla bandi kaldirip
tekrar yapistirmak icin otomatik,
basing 6l¢en bir cihaz gelistirdi.

YENI CIHAZLARIN ON ADIMI

Aragstirma ekibine gore farkl
malzeme hafizasi tiirlerini anlamak,
basit mekanik hesaplamalar yapabilen
cihazlarin yolunu agabilir. Elektrige
ihtiya¢ duymayan ve elektronik
bilgisayarlarla ayn1 giivenlik aciklarina
sahip olmayan cihazlar gelistirmenin 6n
adimlar olabilir. Elbette bu cihazlarin
yapiskan bantla yapilmas: beklenmiyor
ama malzemelerin olusturabilecegi
gesitli hafiza tiirlerinin altinda yatan
temel bilimi ve bunlarin gelecekteki
sistemlerde nasil uygulanabilecegini
anlamaya yonelik tiim calismalar ¢ok
mithim. Bu tiirden adimlar hentiz
hayal dahi edemedigimiz kullanim
sekillerinin yolunu agabilir.

bant, ses bandi
kaydedebilir mi?

Bilim
insanlari,
siradan
yapiskan
bandin, farkl
giliclere sahip
olacak sekilde
ince ayarlanabilen veya yeni
anilara yer agmak i¢in silinebilen,
birden fazla an1y1 saklayabilen
o0zel bir malzeme hafizasina sahip
oldugunu ispatladi.

ZEPS 2026

Zenica - Bosna Hersek
Hizmet, Sanayi, Ticaret ve Yatinm
2 - 5 Eyliil 2026

Tiirkiye Milli istiraki ve
Ikili Gériismeler Programi
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

iSTANBUL TiCARET ODASI ORGANIZASYONU ILE
BOSNA HERSEK ZENICA’YA GIiDiYORUZ

A’DAN Z’YE TUM SANAYI, TICARET, HiZMET VE YATIRIM SEKTORLERI
-Gida ve igecek *Mobilya + Tekstil
+Gida Ekipmanlari *Otomotiv *Temizlik Malzemeleri
+Hazir Giyim *Plastik *Tibbi Malzemeler ve Ekipmanlar
+ingaat *Saghk * TUketim Maddeleri
«Kozmetik *Sanayi «Yatinm
*Makine *Savunma Sanayi
*Market ve Magaza Urlinleri  * Tarim ve Tarim Makineleri

HER KATILIMCI FIRMAYA MINIMUM 20 POTANSIYEL ALICI ILE IKiLI i$ GORUSMELERI
ISTANBUL TICARET ODASI TARAFINDAN DUZENLENECEKTIR

-Agag Isleme

*Ambalaj

«Biligim, Yazilim, Donanim
«Egitim

«Elektrik — Elektronik Uriinler
~Enerji

«Ev Tekstili

BALKANLAR, BOSNA HERSEK VE AB ULKELERINE iHRACATIN ADRESI
ZEPS 2026 TURKIYE MILLI ISTIRAKI VE iKiLi GORUSMELER PROGRAMI
ZENICA - BOSNA HERSEK

( ZEPS 2026 Katim Bedeline Dahil Hizmetler

« Sektorel yerlesim ve her katimciya en az 20 potansiyel alici firma ile ikili goriisme organizasyonu

« Saraybosna — Zenica, Zenica — Saraybosna transferleri

« Stant insaat, dekorasyonu

« Nakliye ve glimriik hizmetleri

» Fuarda iletigim, ikram, internet hizmetleri

« Fuar web sitesinde, Tiirkiye milli istiraki broslirli ve QR’ da firmalann yayinlanmasi

« Bosna Hersek bilgilendirme semineri ve aksam yemedi

» Devlet destegine iligkin ilgili ihnracatg: Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin kargilanmasi

([ Katihm Bilgisi

« Katilim Bedeli : 350 Euro / m?

Tanju Ozbay

0212 4556112 0212 455 4773 0212 4556118
0532 71483 50 05399315124 0530 664 86 22
kevser.mercan@ito.orgtr tanju.ozbay@ito.orgtr anesa.kulekcigito.org.tr

Kevser Mercan Anesa Kiilekci Aylin Odabas

05339593057
aylin.odabas@ito.org.tr

@l/) iSTANBUL
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Tiirk gidacilar STAL China
ile Asya’ya agild1

Turkish
Tastes

Tiirk mutfaginin
seckin lezzetleri,
Asya’nin prestijli
gida ve icecek
fuarlarindan SIAL
China’ya damgasini
vurdu. Istanbul
Ticaret Odasi’nin
Tiirkiye milli
igtirakini
gerceklestirdigi
fuarda, Tiirkiye milli
stantlari ile
‘Gastronomi Alanr’,
fuarin odak

noktalarindan
biri oldu.

firmalari, Sanhay’da hem
tirtinlerini tanitma hem de
rekabet gliciinii gosterme
firsat1 buldu. SIAL
China’da, Tiirkiye milli
stantlari ile Tiirk
mutfagidan seckin
lezzetlerin tantildig
‘Gastronomi Alant’ fuarin
odak noktalarmdan biri
oldu. Tiirkiye, fuarda

4. biiytik katihmar iilke
olarak yer ald1.

ITO Bagkan Yardimcist
Ahmet Ozer, fuarda
incelemelerde bulundu.
Ozer; Sanhay Baskonsolosu
Ozlem Kural ve Sanhay
Ticaret Atagesi Kadriye
Yaprak Tasar ile birlikte
Ttirkiye milli istiraki
kapsaminda yer alan
firmalar ziyaret etti.
Ziyaretlerde sektore
ve fuara iliskin gorts
alisverisi yapildi.

TURK gida firmalars;
yenilikgi tirtinlerini ve
rekabet giictinii, Asya’nin
en etkin gida ve igecek fuart
olarak nitelendirilen SIAL
China’da diinyaya ilan etti.
Cin Halk Cumhuriyeti'nin
ekonomi merkezi Sanhay’da
18-20 Mayis 2026
tarihlerinde 26'ncis1
diizenlenen SIAL China,
diinya gida
profesyonellerini tek ¢ati
altinda bulusturdu. Fuarda
70'ten fazla tilkeden gida

firmalari, toplam 200 bin
metrekarelik alanda
yenilikgi tirtinlerini ve
lezzetlerini sergiledi.

4. BUYUK

KATILIMCI ULKE

SIAL China’mn milli
katihmini 2012 yihndan
itibaren ytirtiten Istanbul
Ticaret Odast (ITO), bu y1l
da fuara tagidigy Tiirk
firmalarina, Asyali
profesyonellerle igbirliginin
kapilarim araladi. Ttirk

SN\ T

MIPCOM 2026

Palais Des Festivals, Cannes - Fransa
12 - 15 Ekim 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Dizi, FiLM, iCERIK, TV VE YAPIM SEKTORUNUN PRESTiJLi ETKINLIKLERINDEN
MIPCOM 2026°TE YERINiZi ALIN DUNYAYA ACILIN

- 11.000 sektoriin Ust dizey uluslararasi - Animasyon
profesyonel temsilcisi - Belgesel

- 2.000 katilimci firma - Dijital Icerik, Dizi

- 3.300 format ve icerik alicilan - Format (vb.)

-100 llke - Ortak Yapim

- Dinyanin icerik sektdrindeki - Sinema / TV Filmi

lider bulusma noktasi

KATILIM BEDELINE DAHIiL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar katologu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yayinlanmasi
+ Fuar surecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

- Stant blyukligu ile orantili giris karti temini

DESTEK iSLEMLERI iCiN:

* T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan fuara %70 oraninda destek 6ngorilmektedir.
* Yurt disi etkinlik katilim desteginden faydalanmak igin, firmanin giincel olarak

Hizmet ihracatcilan Birligine Uyeligi ile birlikte " 10962 sayil Karar ve Genelgede "
yer alan Temel Bilgi ve Belgelerde tanimlanan nitelikleri haiz olmasi
gerekmektedir.

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli : 900 Euro / m2
Minimum Stant Alani : 5 m?

Begiim Ece

0212455 6503

Mine Giines

02124556106
053015142 35
mine.gunes@ito.org.tr

begum.ece@ito.org.tr
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ITO Baskan Yardimcisi Mehmet
Develioglu, HOMETEX’in, sektoriin
diinyaya acilimasinda énemli bir yeri

oldugunu dile getirdi. Tekstil
sektoriiniin 6nemine deginen
Develioglu, “Tekstil ve hazir giyim
sektorlerimiz yiiksek istihdam
kapasitesi ve ihracat giiciiyle
Tiirkiye ekonomisinin temel

V tekstili sektoriiniin

6nemli bulusma

etkinlikleri

arasinda yer alan
Uluslararasi Ev Tekstili Fuari
(HOMETEX), 19-22 May1s'ta
Istanbul Fuar Merkezi'nde
(IFM) gerceklestirildi.
HOMETEX'in agiligi, Ticaret

alindigini ve destek
miktarinin artirildigim
belirterek, “Firma bagina
azami 1 milyon 292 bin liraya
kadar yiikselttigimiz destek
miktarryla bu fuarin basarist
i¢in katk1 veriyoruz. Gerek
tanitim i¢in organizatore
destek gerekse 45 tilkeden

Diunyaya acilma kapisi

Bakan Omer Bolat, Tiirkiye
Thracatgilar Meclisi (TIM)
Bagkam Mustafa Giiltepe,
Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)
Bagkan Yardimcisi Mehmet
Develioglu, Tiirkiye Ev
Tekstili Sanayicileri ve Is
Insanlar1 Dernegi (TETSIAD)
Bagkani1 Murat Sahinler’in
katihmuyla yapildi.
TETSIAD onciiliigtinde,
KFA Fuarcilik
organizasyonuyla
diizenlenen fuar, 600’e yakin
katilimei firmayla sektoriin
kiiresel oyuncularim bir
araya getirdi. Agilista
konusgan Ticaret Bakant
Omer Bolat, eskiden fuarlar
icin yurt dismna gidildigini
ancak Tiirkiye'nin artik
uluslararasi ticaretin merkezi
haline geldigini vurguladi.
Bolat, bu y1l 600’e yakin
katilimct firma ve 175 bine
yakin ziyaretci sayisiyla
fuarm ev tekstili sektorii icin
bagarih bir fuar olarak kayda
gececegini dile getirdi.

PRESTIJLI . .
KATEGORISINDE

Bolat, fuarm kisa bir stire
Once Bakanlik tarafindan
prestijli fuarlar kategorisine

direklerinden biri olmayi stirdiiriiyor.
Nisan ayinda ev tekstili
ihracatimizdaki giiclii artis bunun bir
yansimasidir’ dedi. Develioglu, kisa
ve orta vadede siirdiiriilebilir Giretim
ve cevre dostu liriin gaminda atilan
yeni adimlarin sektoriin uluslararasi
pazarlardaki konumunu daha da
giiclendirecegini vurguladi.

250 kadar alim heyetiyle fuar
katiimcilarmm bu fuardan
azami 6lclide faydalanmasi
igin gayret ediyoruz” dedi.
Imalat sanayisinde tekstil
ve konfeksiyon sektortiniin
6nemini vurgulayan Bolat,
Tiirkiye'nin Fas'tan Cin’e
kadar olan cografyada
bolgenin en gelismis iki
sanayi tilkesinden biri
olduguna isaret etti.

211 ULKEYE

IHRACAT

Tiirkiye'nin tekstil ve
konfeksiyon alaninda 211
tilkeye ihracat yaptigim
bildiren Bolat, su bilgileri
verdi: “Tiirkiye, diinyada
tekstil ve konfeksiyon
ihracatinda yedinci, Avrupa
Birligi'nde (AB) ise tigtinct
sirada bulunuyor. Gegen y1l
31 milyar dolarlik tekstil
giyim ithracatimiz oldu. Buna
ev tekstili ve hali sektorii de
dahil. Tekstilde 9.4 milyar
dolar, hazir giyimde 18.6
milyar dolar, hali ve yer
kaplamalarinda 2.9 milyar
dolar, ev tekstilinde de 3.2
milyar dolara ulagtik. Ancak
artan yiiksek enflasyonla
biitiin diinyada baglayan stki

TICARET

Uluslarara31 Ev
Tekstili Fuar
(HOMETEX),
Istanbul Fuar
Merkezi'nde (IFM)
gerceklestirildi. 600’e
yakin katilima
firmayla sektoriin
kiiresel oyuncularini
bir araya getiren
fuar, Tiirkiye'nin
tiretim giiciinii ve
iirtinlerinin
kalitesine olan
giiveni de gosterdi.

tiresel oyunculari

HOMETEXte

para politikalari, maliyet
artiglartyla emek yogun bir
sektor olan tekstil ve giyim
basta olmak tizere ciddi
manada pazar sikismasi,
talep daralmasi gibi
stkintilarla kargilagtik.”
Bolat, yasanan tiim
gelismelere ragmen istthdam
ve ihracat tegviklerinin
artarak stirdiigiinii belirtti.
Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) Bagkanu
Mustafa Giiltepe ise
Ttirkiye'nin ev tekstilinde
diinyadaki konumuna isaret
ederek, “Ev tekstilinde
diinyanin 6nemli iiretim ve
tedarik merkezleri arasinda
yer aliyoruz. Sektoriimtiiz
2025'te 1.7 milyar dolarlik
ihracat gerceklegtirdi” dedi.
Tiirk ev tekstilinin kalite,
tasarim ve giiven konusunda
diinyada giiglii bir marka
algisina sahip oldugunu
belirten Giiltepe, kiiresel
kosullarm zorlastigini, ancak
buna ragmen daha verimli
tireterek, daha giiclii
markalar ¢ikarilmasi
gerektigini ifade etti.

ISTIHDAM GUCU
YUKSEK

TETSIAD Baskan: Murat
Sahinler de fuarin Tiirk ev
tekstili sektorii agisindan
uluslararasi bir hale
gelmesinin 6nemine vurgu
yaparak, “Ev tekstili
sektoriimtiz, 200 bini agkin
istthdam giicti, katma degerli
tiretimi, ihracat performansi
ve marka degeriyle tilkemiz
agisindan stratejik bir
konumdadir” diye konustu.
Sektoriin, tiretim kapasitesi,
kalite standard1 ve huzh
temin giictine dikkati ceken
Sahinler, Tiirkiye nin s6z
konusu sektorde tasarim
kabiliyeti ve stirdiirtilebilir
tiretim anlayistyla diinyann
en 6nemli tedarik
merkezlerinden biri haline
geldigini kaydetti.

Karayolu tasimaciliginda elektronik tebligat karari

KARAYOLU tagimacilig1 yonetmeliginde
degisiklik yapildi. Diizenlemeyle birlikte
elektronik tebligat sistemi tanimi s
gtincellenirken, Ulusal Elektronik é

Tebligat Sistemi ile Gelir

Idaresi'nin elektronik tebligat
altyapilari mevzuata dahil edildi.

Yonetmelikte ayrica yetki

belgesi stireglerine iliskin stireler

uzatilds; bazi iglemler igin
ongortilen stire 45 giinden
60 giine gikarildi.

Araglara iligkin 6nemli bir diizenlemeyle

gegerli muayenesi olmayan tagitlarin yurt
disina gikisina izin verilmeyecegi

hiikiim altina alind.
Bunun yan sira B2 ve D2 yetki

: belgesi kapsaminda kullamlacak

# otomobiller iin yas, hacim ve say1

sinir1 gibi yeni kriterler getirildi.

Yeni diizenlemeyle tagima

y faaliyetlerinde daha siki denetim

ve standartlasma hedeflenirken,

=59 bazi kavram ve tanimlar da
gtincellenerek uygulamadaki

belirsizliklerin giderilmesi amaglaniyor.

Cin menseli laminant parke ithalatina onlem

CIN mengeli laminant parke ithalati
i¢in uygulanan dampinge kars1
O6nlemin devamina karar verildi.
Ticaret Bakanliginca hazirlanan
Ithalatta Haks1z Rekabetin
Onlenmesine ligkin Teblig,
Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylriirliige girdi. Buna gore s6z

konusu tiriiniin ithalatina

yonelik baglatilan ve Ithalat Genel

L

Miidiirliigiince yiiriitiilen nihai gézden
gecirme sorusturmasi tamamlanarak

alinan karar yiiriirliige konuldu.
Cin menseli laminant parke

\ ithalatinda dampinge karst

| Onlem, firmalara gore

| metrekare basma 1.60 dolar ile

. 2.40 dolar olarak uygulanacak.

S6z konusu 6nlem 5 yil sonra
ytriirliikten kalkacak.
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weeie= Bayramlarin yarim asirlik
kokusu zamana dlremyor

Egitime iliskin net
tespitimizi soyleyip
oyle konuya girelim.
Sektor olarak egitim,

diger sektorler gibi

ticari oncelik

acgisindan higbir

zaman ilk siraya Ozelllkle bayramlarda
oturmadi ve o tiiketimi artan kolonya,
oturmayacak. Ahmet Emre .

Egitimin hem BiLGiLi yalnizca giizel kokusuyla
temel / ortadgretim degil; misafire verilen

tarafinda hem de ytiksek 6gretimde bu degeri simgelemesi
soziimiiz gegerli. Egitim sektoriinde

tabiri caizse ‘sinekten yag ¢ikarma’ agisindan da Tiirk

anlayis1 olmaz, olursa da bu egitim kiiltiiriinde 6zel bir yere
olmaz. Bu sebepten dolay1 6zel sahip. istanbul

sektorde egitime girenler; egitimi ya

itibar saglayici bir unsur olarak bayramlarina yflkla§1k
gortirler, ticari kismini 6nemsemezler yarim asirdir guzel koku
veya biitce olarak kendi ayaklar: sunan Fuar Pazar

tizerinde durabilecek bir strateji a1e
izlerler. Tkisi de makul yaklagimdir ve k010nyala1;lln1n sahibi Fatog
iki usulle de egitim bagarili olarak Koyllncu, Bayramlarda
ortaya ¢ikar. Fakat bunun diginda kolonya tiiketimi artsa da
nitelikli bir egitim ortaya ¢ikmaz. yildan yila azalma

Simdi konuya girelim. Yiiksek

ogretim diizeyinde 6zellikle egiliminde. Ziyaretlerin

Istanbul’da ve dlger sehirlerimizde azalmasi kolonya

misafir 6grenci veya uluslararasi tercihlerini de etkiliyor”

ogrenci hareketliligi, son yillarda di

yliksekogretimin stratejik alanlarindan 1yor.

biri haline gelmis durumdadir. URK azarmin belli bir déneme kadar U

Globallesmenin h1z1anr¥1as1y1§ birlikte kiiltiiriinde Eareketli giinler gecirdigini Yuzde 50 artl$
tilkeler, sadece ekonomik ve siyasi bayram belirterek, kolonyaya dair su Yapilan arastirmalar,
degil, aynm zamanda akademik alanda ziyaretlerinin detaylar1 ;mlatlyor: QTR c il  Dayramlarin, kolonyanin

da rekabet ederken, uluslararasi
ogrenciler bu rekabetin 6nemli
unsurlarindan biri haline geldi. Bu
minvalde Tiirkiye, son yillarda

eski yillara gore azalsa
da hala en cok tiiketilen
dénem oldugunu
gosteriyor. Diger

olmazsa olmazi olan atolyemiz de vardi. Burada

kolonya, yerini parfiim ;745 6zellikle bayram arifesinde uzun

bazl kokulara biraksa mesailer yapardik. Bayram

yiiksekdgretimde uluslararasilasma da geleneksel yaklaglmdan 6ncesindg hareke.tlﬂik baslar ve zamanlara gére
konusunda dikkat cekici bir ivme Vazgegmey.enlerlr} lzayram kolonya sigelerini df)ldurmakta bayramlarda hareketlilik
yakaladi. aligverislerinde hala ilk sirada yer  yetersiz kalirdik. Diikkanin yiizde 50 artarken,
aliyor. Istanbul bayramlarini ontinde kuyruklar uzardi. Tabii satislar 6zellikle
kol yaklagik yarim asirdir s, Onceden cam siseyi disaridan  EEREFREREESEET TR ST

Tl'irkiye’nin bu yukseh§1nde YOK, gﬁzel koku ile y getirirlerl biz de onlan yogun|a$|y0r. Sektor verilerine R L
tiniversiteler ve sivil yapilar nemli senlendiren Fuar ; = doldururduk. §imdi gore gecen yil Tiirkiye ANZ *
roller tistlenirken, Maarif Vakfi ve onun Pazar K01011}’«’¢11<?11’1'f11n | siseler tek kullanimlik genelinde 30 milyon litre Klta
biinyesinde faaliyet gosteren ve isinin sahibi Fatos Koyuncu, | oldu. Eskiden kolonya kolonya satildi. ° :
dnemli kism1 bu olan Maarif Ajansi, bu “Artik eskisi kadar sadece kolonya I Stan ul
siirecin sahadaki en aktif aktorleri kolonya tiiketimi diikkanlarinda satilirdi. En COk Almanya o
arasindadir. 2020’den beri bu alanda olmasa da bayramlar SO TUETE Simdi ise ancak miisteri t ’.h di www.kitapistalitS :
f;glgeﬂ,er.lm s'grdur"eP Maarif A]Aans1, kolonya tercihlerinin yine de ¢ok sadiksa gelip s1zde.n a.hyor. ercin edailyor Osmanli arsiv kayltlarm da:

trkiye’nin yiiksekogretim imkanlarini en yogun oldugu dénem” diyor. KOLONYA YERINi Tiirkiye istatistik Kurumu e e AR :

diinyaya tanitma misyonuyla hareket “Istanbul bayramlari, 6nceden PARFUME BIRAKIYOR (TUIK) v‘érllerlnden I Giircistan ve Giirciiler :

: : - yapilan .
ediyor. Ajans, bu dogrultuda kolonya diikkanlarinin geceden derlemeye gére; 2021-2025 Osmanh B
dtizenledigi ulusléra1jas1, egitim sabaha kadar giinlerce mesai Koyuncu, yaklagik yarim yillar1 arasinda 'I,'I'Jrkiye’nin Imparatorlugu'nun gerek GQ“C-I-S“"
fugrlarlyla hgm Tiirkiye’deki yaptig1 bayramlardi” diyen asirdir Istanbul koku kiiltiirtiniin kolonya ihracati 78.9 milyon Giiney Kafkasya'da o
ﬁmver?ltderl hem de UIUSIaI: arasi Koyuncu, kiiciilen evlerin, azalan  izlerini de stirebildiklerini dolar oldu. Tiirk kolonyasina en sagladig hakimiyet
6gr.er.1c11er1 far1.<“11. ﬁl.kderde blr araya ziyaretlerin kolonya tercihlerini belirtiyor. “Kiiltiirel degisimi cok Almanya’dan talep geldi. donemlerinde gerekse diger
getiriyor. Ge@tlg}mlz ayda ].31§kj3k'te de yeniden sekillendirdigini koku tercihlerinde de ¢ok net Almanya’y! ABD, Hollanda, zamanlarda Tiirklerle
diizenlenen egitim fuari, Ajans’m 50. sOyliiyor. gozlemleyebiliyoruz. Kiigiilen ingiltere, Fransa ve Belgika Giirciiler, Kafkasya’'da hep

fuari oldu. Yaklasik 3 bin 6grencinin . evler. azalan zi : A o B N

9 Y ' yaretler kolonyay1 takip etti. Tiirk kolonya sektérii i¢ige yagadi. Giintimiizde
katildigs bu efkmhl.(’ Ajans'm kisa ﬁ%&l{({%{KA{{SITANBUL bayramlarda birinci tercih net ihracatg! bir sektér olarak de giiglii siyasi iligkilere
stirede ulastif1 genis etki alanini olmaktan ¢ikard1” diyen kayitlarda yer aliyor. Sektor sahip Giircistan ve Ttirkiye'nin

gostermesi agisindan dikkat ¢ekicidir.
Ajanstan aldigimiz bilgilere gore
bugiine kadar diizenlenen fuarlara 150
farkl tiniversite katild1 ve toplamda 80
bin 6grenci bu etkinliklerde bulundu.
Bu rakamlar, Tiirkiye'nin uluslararasi
Ogrenci pazarindaki gortiniirltigiiniin
ciddi sekilde arttigini gosteriyor. Bu
fuarlara Maarif Vakfi okullarindan
mezun olacaklarla birlikte farkli egitim
kurumlarindan gelen 6grenciler de

yakinhginda, bu ortak tarih ve kiilttirel
gecmisin biiytik pay1 var. Bunun en 6nemli
gostergelerinden biri de Osmanl arsiv
kayitlarinda Giircistan ve Giirciiler adin
tagtyan bu kitapta yer alan tarihi
vesikalardir. Diplomasiden adalete kadar
cesitli kategorilerdeki bu belgeler, Osmanh
Arsivi'nde Giircistan ve Giirciilerle ilgili
mevcut 20 binden fazla belge arasindan
ornekleme usulii ile tespit edildi ve
temalarina gore kronolojik olarak

Fuar Pazar1 Kolonyalari, Koyuncu, kolonyanin yerini 2021-2025 yillari arasinda
Istanbul’un hala faaliyet gosteren  parfiim igerikli kokulara yalnizca 3.2 milyon dolarlik
en eski kolonyacilari . e ithalat yapti.
arasinda yer aliyor. “Buray1
1980 yilinda devraldik.
Ancak bu diikkan1
devraldigimizda belki bir
asr1 agkin stiredir kolonya
tretimi ve satis1
yapiyordu” diyen

Once ilag olarak
kullanildi

Bihter Tiirkkan-Koku Analisti:
Osmanli, kolonya kdiltlr ile II.
Abdlilhamid Han déneminde
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yogun ilgi gosteriyor. Ogrencilerin Koyuncu, o yillarda tanisti. Ozellikle Abdiilhamid Han, bir araya getirildi.
Tirkiye'yi tercih etmesinde; kaliteli Istanbul koku pazarinin yardimcilarini Pera ve
egitim, gorece uygun maliyetler, Rumvalleler m e}mde civarindaki Frenk Istanbul Ticaret Odast Yaymnlari, 2021
kiiltiirel yakinlik ve uluslararasi oldugunu soyliiyor. magazalarina;
ogrencilere sunulan burs imkanlar Koyuncu, kolonyanin muicevher gibi . e ..
belirleyicidir. macerasini s0yle anlatiyor: “Cok  biraktigini belirtiyor. Koyuncu, goérinumii, Bir Istanbul var 1d1
- sayida Rum kolonyaci Istanbul’a  “Ozellikle gencler daha ziyade Farina D bir tutk
0zgti kokular tiretip satiyordu. parfiim tandansi olan kokular: kolonyasin st gr?eByer;l 1T A ud kent

Son yillarda Ttirkiye, uluslararasi Bu marka da Triyandafilis ailesi tercih ediyor. Limon kolonyast aldirmak igin - - ds ar;r;ll ur zgzlergz en
ogrenci sayisinda ciddi bir artig tarafindan tretiliyordu. Markay1 ~ bayramlarda tercih edilse de gonderiyormus.  IEAEEITLOS o; eyth ogrn}}g]lrl istanbul var idi.
yakaladi. “Uluslararas: 6grenci devraldigimiz zaman 6zel gengler farkli kokular1 almak Biz kolonyayi gok kolay Sonra}llan hepsi vok oldu.
merkezi’ olma hedefi dogrultusunda tiretim de gergeklestirdik. Belirli ~ istiyor. Limondan sonra kiraz kabul ettik; ¢linkti dokme usulli 1950'den "fﬁin}r’lﬁze iki kath
atilan adimlar, {iniversitelerin Ingilizce miisterilerimiz olurdu ve cicegi ¢ok seviliyor” diyor. kolonya. Ama parfumde basmallyl, yoksul gé%u’t'lnﬁﬁﬁ tahta evierin
program sayisini artirmasi, uluslararasi bayramlarda onlar1t mutlaka Uretlml birakmak zorunda Spreyllyl (0] k_adar kolay kabul bahgecﬂdenm de yutuveren
igbirlikleri ve tanutim faaliyetleri, bu beklerdik. O yillarda da kaldiklarini, ancak hala satista edemedik. Istanbul’da kolonya beton y1gmlan istanbul’u sildi
artigin temel nedenleri arasindadr. degismeyen tercih limon kaldiklarini ifade eden Koyuncuy, kltriinde en ¢ok tercih edilenler siipiirdii” Iste bu kitapta kimi zaman
Ajansin diizenledigi fuarlar ise bu kolonyastydi. Bu tercih hala “Yurt digi alicilarimiz da Tiirk zambak, menekse kolonyasi, Altin hiiziinlenip kimi zaman fkelenerek o
stirecin en dogrudan ve etkili bayramlarda gegerli.” kokularindan miski tercih Damla, Kara Kedi, Istanbul _ Istanbul"u artyor Arpad.
araclarindan biridir. Ctinkii bu Fatos Koyuncu, Istanbul koku  ediyor” bilgisini veriyor. Cegaleilijoln (B0l Gn Gk EE :
etkinlikler sayesinde 6grenciler, edilen kolonya grubuydu. Tattin Buthan Arpad :
Tiirkiye’deki tiniversitelerle birebir Eolor;yaSI ise 1_94012 ,d50’li ylllir_da Ramzi Kitapevi :
temas kurabiliyor, egitim imkanlarini A ayatimiza girip ¢oK aa yer ettl. o :
dogrudan 6gre};ﬁp k%lrar sireclerini Ek mesai yaplllyor Bununia birlikte kolonya dedigimiz eeee  www.kitapistanbul.org.tr et
daha saghkli bir sekilde Kozmetik Ureticileri ve kullanimini dogrudan kilitir aslinda ilk once ilag olarak
yonetebiliyorlar. Aragtirmacilar Dernegi P~ etkiliyor. Tiirkiye’de k“".af“'d'- Daha sonra kozmetikteki

Maarif Vakfi, diinya genelinde (KUAD) Yonetim Kurulu - kolonya, sadece yerini aldi. Kolonya gok uzun yillar
yurtttigi egitim faaliyetleriyle Baskani Fuat Arslan da ' ferahlatici bir iriin degil; bizim hayatimizin vazgegiimez
Tiirkiye'nin “esnek giictini” artiran bayram éncesi dénemde = ayni zamanda misafire Egﬁg:ugno:g:}iﬁiiyéﬁg;?rgﬁ]bu :
onemli kurumlardan biridir. Maarif kolonya sektoriinin ek ; osterilen sayginin ve T i
Ajanst ise bu yapimnin yiiksekogretim mesa?yaptlglnl belirterek, kﬁ ' ggeleneksel ikr);?n izlendigi zamanlar olarak T“m has'“ ve EIGI(“:“!“I(
alanindaki ¢alismalarinda stratejik bir bayram dénemi kolonya Fuat Arslan kiilttiriiniin de 6nemli bir VL, vaVInlara anlnda erISIm
rol tistleniyor. Ajansin ytirtittigi tercihlerinin nasil parcasi olarak goriiliiyor. . ) -
faaliyetler yalnizca 6grenci teminiyle sekillendigini su sekilde anlatt: Bu nedenle 6zellikle Ramazan degisim gériiliiyor. Evlerde Istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
sinirl olmay1p Tiirkiye’nin akademik “Bayram dénemleri, kolonya veya Kurban Bayrami 6ncesinde kullaniimak {izere daha biiyiik gﬂtua%hgﬂ‘f;' Eé?ei(s)iqm:: AL ST
marka degerini ytikseltmeye, kiiltiirel tiiketiminin yil icinde en belirgin hem bireysel tiiketimde hem de hacimli kolonyalar tercih edilirken, ak:demlli kaynaklarg ’ @ i (8 4@
etkilesimi artirmaya ve uzun vadede sekilde arttigi zaman dilimlerinden  hediye amach satin alimlarda ciddi  hediye amaciyla daha estetik kitaplara ve arastrma Eﬁﬁi X :ﬁ-. i
nitelikli insan kaynag yetistirilmesine biri olarak éne cikiyor. Bayram bir hareketlilik yasaniyor. Bayram siselere sahip veya 6zel tasarim iceriklerine QR kodu okutarak o €3 =

katki saglyor. ziyaretleri, misafir agirlama kiiltiirii  yaklasirken tiiketicilerin alisveris ambalajlarla sunulan liriinlere hizli, glivenli ve kesintisiz rn, ik i

ve ikram gelenegi kolonya davranislarinda da belirgin bir onelim artiyor.” erisim saglayabilirsiniz. - i T
Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da 9 9 Y S 9 y Y ® giay @f‘hﬁa—. R J
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Mobil oyunlar 5’y1
biiyiik oynayacak

'de hayata gegirilen m  profesyonel hale getirecek. Ttirkiye'nin

Tiirkiye’nin 5G teknolojisi, sadece n geng niifus avantaji da bu stirecte kritik
1 Nisan’da 5G telekomiinikasyon sektoriinii % % ¥ rol oynuyor. Rapora gore Tiirkiye'de

L degil, oyun ekonomisini de o= internet kullanim orani ytizde 90'in
tekno lOJ ISINE  veniden sekillendirmeye basladi. U Al tizerine cikarken, oyun oynayan kitlenin
gecmest, oyun  Artik bulut tabanli sistemlerle her Banis onemli kismini gengler olusturuyor.
ve e-spor bilgisayardan oyun oynamak miimkiin. ~ “Rss88® Tiirkiye e-spor turizminin de gelisen
sektoriinde 5G'nin sundugu ultra diisiik gecikme siresi altyapiyla birlikte artmas: bekleniyor.

L ve yiiksek veri aktarim kapasitesinin, Uluslararast sampiyonalara ev sahipligi,
yeni bir Tiirkiye’de mobil oyun deneyimini yeni genglerin ilgi duydugu e-spor pastasindan
donemi seviyeye tagimasi bekleniyor. Béylece yalnizca ~ payini artirmak igin 6nemli bir firsat olarak
baslatyor. oyuncular degil, oyun gelistirme stiidyolar, goriiltiyor. Sektor analizlerine gore 5G

. yayn platformlari ve e-spor organizasyonlart  destekli mobil e-spor ekosistemi; turnuva
Online yeni gelir kaynaklari olarak etkili olacak. organizasyonlari, yayincilik, reklam gelirleri
baglantida Ozellikle mobil oyun, bulut oyun sistemleri ve sponsor yatirrmlarimn artirabilir. Istanbul un
gecikme ve e-spor alanlarinda hizlanan bu Avrupa’daki dijital merkez konumu

.o déniigtimiin Tiirkiye'ye yeni yatirim, thracat ~ nedeniyle mobil e-spor etkinlikleri i¢in daha
surelsmm ve dijital gelir imkar saglayacag: belirtiliyor.  giiglii aday haline gelmesi bekleniyor.
Zz‘l' ’Z’fsé’ l 1 MILYAR DOLARI ASTI DONANIM BARIYERLERI

utut tabani L - 2 ORTADAN KALKACAK
oyun sistemleri . Tu.rvk.lye oyun sektorti, 2025 yilinda tarihi T

. bir esigi asarak yaklasik 1.01 milyar dolarlik Gaming in Tiirkiye Yaymcilik Bagkani
ve mobil biiytikliige ulagti. Sektor, dolar bazinda Batuhan Ozmen, 5G teknolojisinin yalmzca
e-spor yaklasik ytizde 25 biiytirken, aktif oyuncu baglantt hizimi artiran bir gelisme olmadign,
yatirnmlaryla sayst da 50 milyon bandina yaklast. Mobil oyun ekosisteminin tamamini dontisttirecek
Tiirkive oyun ise sektoriin en gtiglii alani oldu. 2025 yeni bir dénemin baglangic1 oldugunu
. ye verilerine gore Tiirkiye’de mobil oyun soyledi. Ozmen, 6zellikle bulut oyun

milyar dolarlik gelirleri 649 milyon dolara ulagt ve mobil sistemleriyle birlikte donanim bariyerlerinin
oyun oyuncu sayist 47 milyonu gegti. ortadan kalkacagma dikkat ¢ekti. 5Gnin oyun
ekonomisinde 5G'nin en biiyiik etkilerinden birinin sektoriinde uzun siiredir asilmaya ¢alisilan

. . e-sporda goriilmesi bekleniyor. Ozellikle erisilebilirlik sorununu ¢6zecegini belirten
bir iist lige mobil e-spor organizasyonlarinda gecikmenin ~ Ozmen, “Mevcut sistemde yiiksek
oynuyor. azalmas, rekabetci oyun deneyimini daha prodiiksiyonlu oyunlar i¢in pahali bilgisayar

-

hy = 5
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ve konsollara ihtiyag
duyuluyor. 5G'nin
sundugu yiiksek bant
genisligi ve ultra diisiik gecikme
stiresi sayesinde islem giicii artik
kullanucinin cihazinda degil, bulut
sunucularinda olacak. Boylece oyuncular
gliclti bir cihaza ihtiya¢ duymadan en
gelismis oyunlara erigebilecek. Artik
firmalar daha az zaman harcayacak. Bunun
yerine yaraticilik, gorsel kalite ve oyun
deneyimine odaklanabilecek” dedi.

OYUN DUNYASINDA
NETFLIXLESME

5Gnin yalmzca teknik bir iyilegtirme
olmadigini vurgulayan Ozmen, oyun
sektortintin is modelinin tamamen
degisecegini anlatti. Ozmen, “Oyun artik bir
tirtin degil, tamamen bir servis haline
dontisecek. Donanim bagimlilig1 ortadan
kalktginda oyun diinyasmn Netflixlesme
siireci tamamlanmus olacak” diye konustu.

Ozmen, en biiyiik degisimin ‘anlik
deneyim’ tarafinda goriilecegini belirtti.
Bugtin biiytik boyutlu oyunlarm
indirilmesinin saatler stirdiigtinii hatirlatan
Ozmen, 5G ile birlikte kullanicilarm saniyeler
icinde oyuna erigebilecegini séyledi. Ozmen,
bu déniistimiin reklam ve pazarlama
modellerini de degistirecegine isaret ederek,
“Reklamin i¢inden dogrudan oyuna gegis
yapilan playable ads modelleri artik cok daha

o

5G ile oyun

sektoru nasil
sekillenecek

M Mobil e-spor turnuvalarinin
sayisi artacak.

M Turkiye merkezli oyun yayinciligi
gliclenecek.

M Yerli oyun stiidyolar kiiresel
pazarlara daha hizh acilacak.

M Dijital spor organizasyonlarindan
elde edilen gelir artacak.

M Veri merkezi ve bulut oyun
yatirnmlan hizlanacak.

?

Yatirnmlar
145 milyar
liray! asti
5G’nin devreye alinmasiyla birlikte
elektronik haberlesme sektdriindeki
yatinmlar da hizlandi. Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi verilerine gore sektdrdeki toplam
yatinm tutar 145 milyar lirayi asti. Sektor
temsilcileri, bu yatinmlarin yalnizca
iletisim altyapisini degil; oyun, yapay
zeka, veri merkezi ve dijital eglence
ekonomisini de dogrudan
besleyecegini belirtiyor.

yaygin hale gelecek” dedi.

YATIRIMLAR BULUT OYUN
VE ALTYAPIYA

5G sonrasi dénemde yatirrm odagimin
degisecegini belirten Ozmen, sekt6riin
ozellikle bulut oyun ve edge computing
altyapilarina yonelecegini sdyledi. Ozmen,
“Altyap1 bu isin otoban, igerik ise onun
tizerindeki arag olacak. Ancak asil degerli
alan, bu yiiksek hiz ve diisiik gecikmeyi
kullanan etkilesimli igerikler olacak. Yeni
girisimler agisindan en biiytik firsat artirilmis
gerceklik (AR) ve sanal gerceklik (VR) tabanh
sosyal platformlar olacak. 5G sayesinde
gecikmesiz metaverse deneyimini yasamak
miimkiin olacak” dedi.
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