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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B U l  T İ c A R E T  o D A S õ  Y A Y õ N õ istanbulticaretgazetesi.com

İsa Karakaş�õn yazõsõ n 2 

�Baskõ altõnda istifa�  
iddiasõna son nokta 

Adnan Ertemel�in yazõsõ n 16

Yeni bir reklam mecrasõ:  
Perakende medya  

İslam aleminin Kurban 
Bayramõ�nõ kutlar, masum 
insanlarõ ve ekonomileri 
etkileyen çatõşmalarõn son 
bulacağõ barõş ve huzur 
ortamõnõn yeniden tesis 
edilmesini temenni ederiz. 
Hayõrlõ bereketli bayramlar.

Hayõrlõ 
bayramlar

Kurban Bayramõ tatili, 
turizm sektörünün sezona 
hõzlõ başlamasõnõ sağlayacak. 
Otellerden ulaşõma, yeme 
içmeden perakendeye kadar 
geniş bir alanda canlõlõk 
beklenirken, bayram 
döneminde ekonomik 
hareketliliğin 180 milyar TL 
seviyesine ulaşacağõ 
öngörülüyor.  
Sena Sorkun n 15 

Turizme  
9 günlük 
doping  

Altõndan çõkan 
konuta yöneldi 

TCMB�nin nisan 
ayı verilerine göre 
yatırımcının rotası 
altından gayrimenkule 
kaydı. Altındaki kârını 
realize eden hanehalkı, 
düzenli kira getirisi 
sunan somut 
varlıklara yönelirken; 
artan talep nisanda 
konut satışlarını  
126 binin üzerine 
taşıyarak yılın 
zirvesine çıkardı.

Ekonomistler ve sektör 
temsilcileri, piyasadaki bu 
yön değişimini �kısa 
vadeli hareket değil, 
yatırım davranışında 
yapısal dönüşüm� olarak 
yorumluyor. Reel 
fiyatların dengelendiği 
mevcut tabloda, nakit 
gücü olan �seçici� alıcılar 
için gayrimenkulde  
yeni bir fırsat  
penceresi aralanıyor.  

Yaşar Kaya n 5

Kongre turizminde 
10 yõlõn en güçlü 
performansõ HEDEF 

İSTANBUL�U  
İLK 5�E  

TAŞIMAK

İstanbul, 2025�te ev sahipliği yaptõğõ  
95 uluslararasõ kongreyle Avrupa�da 
13�üncü, dünyada ise 18�inci sõraya 
yükselerek kongre turizminde son  
10 yõlõn en iyi dünya derecesine ulaştõ. 

İstanbul Ticaret Odasõ ve 
İstanbul Kongre ve Ziyaretçi 
Bürosu (ICVB) Başkanõ Şekib 
Avdagiç, �Kongre turizmindeki 
yükselişin küresel ekonomik 
durgunluk ve rezervasyon 
alõşkanlõklarõnõn değişmesine 
rağmen gerçekleşmesi, 
İstanbul�un vazgeçilmez bir 
cazibe merkezi olduğunu 
gösteriyor� dedi.

Asõl hedeflerinin İstanbul�u 
dünyanõn ilk 5 kongre şehri 
arasõna taşõmak olduğunu 
belirten Avdagiç, uluslararasõ 
kongreleri çekmek için çalõşan 
ICVB�nin hedef pazar 
çalõşmalarõnõ hõzlandõrdõğõnõ 
söyledi. ICVB�nin, Kuzey 
Amerika ve Latin ülkelerindeki 
sunumlarõyla İstanbul�a ilgi 
artacak. n 7�de

Arz yönlü politikalar  

Ekonomide son veriler enflasyonla 
mücadelede talep yönlü tedbirlerin yanında 
enerji, gıda, kira ve üretim maliyetleri gibi 
arz kaynaklı alanlarda kalıcı çözümlerin 
önem kazandığını gösterdi. Ekonomi 
yönetiminin önümüzdeki dönemde sıkı 
para politikasını korurken, üretim 
kapasitesini artıracak ve maliyet  
baskılarını azaltacak yapısal adımlara 
ağırlık vermesi bekleniyor. 

Enflasyonla mücadelede uygulanan talep 
daraltıcı politikaların, Rusya-Ukrayna 
Savaşı, Kahramanmaraş merkezli deprem 
felaketi ve Hürmüz Boğazı krizi gibi 
küresel ve bölgesel şokların oluşturduğu 
maliyet baskılarına rağmen belirli ölçüde 
sonuç verdiği görülürken, raporlar ve 
enflasyon verileri maliyet kaynaklı  
risklerin öne çıktığını gösterdi. 

Sõkõ para politikasının yanında üretimi 
destekleyen arz yönlü politikaların 
artırılmasıyla özellikle gıda, konut ve enerji 
gibi kronik fiyat artışlarının 
yaşandığı sektörlerde kalıcı 
çözümler hedefleniyor. Sanayi 
ve tarımda verimliliği 
artıracak adımların, kalıcı 
dezenflasyon sürecini 
güçlendirmesi bekleniyor. n 8

güçlenecek

Tamer  
ÇERÇİ

ENFLASYONLA MÜCADELEDE 
YENİ FAZ

SIKI PARA POLİTİKASI

RİSK MALİYET KAYNAKLI

KALICI DEZENFLASYON

Sürdürülebilir büyümenin 
ve ihracatın taşıyıcı kolonu 
olan imalat sanayi, değişen iş 
gücü dinamikleri ışığında 
geleceğe hazırlanıyor. Genç 
istihdamının daha çok 
hizmet alanlarına 
yönelme eğilimi, 
sanayinin cazibesini 
koruyacak yeni yak- 
laşımların gerekliliğini 
gündeme getirdi.  

Reel sektör temsilcileri ve 
uzmanlar, Türkiye�nin küresel 
rekabetteki güçlü konumunu 
sürdürmek ve uzun vadede 
yapısal bir başlık olarak 

beliren �erken 
sanayisizleşme� 
tehlikesini bertaraf etmek 
için üretimde çalışanları 
destekleyici, kapsayıcı 
teşviklerin önemine 
dikkat çekti. n 9�da

�Erken sanayisizleşme�  
tuzağõna düşmemeli

Yaşar  
KAYA

Türkiye, Türkmen gazõnõn 
ardõndan Kazak 
petrolünün de Avrupa�ya 
ulaştõrõlmasõnda kritik rol 
üstlenmeye hazõrlanõyor. 
Orta Koridor üzerinde 
güçlenecek enerji ve 
ticaret hatlarõ, Modern  
İpek Yolu�nu yeniden 
canlandõrõrken Türkiye�yi bölgesel enerji 
lojistiğinin merkezine taşõyacak. 

Kazakistan başta olmak üzere Orta 
Asya ülkelerinin kaynaklarõnõ küresel 
pazarlara açacak işbirlikleri, enerji 
altyapõsõndan lojistiğe, finanstan 
savunmaya kadar yeni fõrsatlar 
oluşturacak. Artan ticaret hacmiyle 
Modern İpek Yolu, bölge ülkeleri için yeni 
gelir kapõsõ olacak. Adem Orhun n 12�de

Modern İpek Yolu enerjiyle 

yeniden canlanõyor

15 MİLYAR DOLARLIK İHRACAT KAPISI 

 
Hürmüz ve 

Babülmendep�te artan 
jeopolitik riskler, kara-
demiryolu koridorlarını 
öne çıkarıyor. Modern 
Hicaz Yolu�nun Türkiye�ye 
yüzde 30�a varan maliyet 
avantajı, 1 milyar dolara 
yakın transit gelir ve 
ihracatta 10-15 milyar 
dolarlık ek katkı sağlaması 
bekleniyor.  

Barõş Cabacõ n 13�te

Ticaret koridorlarõyla 
maliyet avantajõ

Zengin göçünün rotasõ  
Türkiye olabilir  

Yeni vergi ve yatırım 
teşvik düzenlemelerinin, 
jeopolitik gerilimler,  
İran-ABD-İsrail çatışması 
nedeniyle yeni yön arayan 
küresel sermaye hareketleri 
açısından Türkiye�ye yeni 
fırsatlar yaratması bekleniyor. 
Yeni istihdam alanlarının 
oluşması, vergi gelirlerinin 
kalıcı hale gelmesi ve zengin 
göçünün hızlanması, bu 
fırsatların başında yer alıyor.  

Sena Sorkun n 11�de 

  Türkiye�de 
doğurganlık hızı düşerken, 
Aile ve Nüfus 10 Yılı 
kapsamında doğum 
izninin uzatılması gibi 
önlemler alındı. Uzmanlar, 
bu kararın anneliği teşvik 

edeceğini ve gençlere 
örnek olacağını belirterek, 
asıl çözümün çoklu 
seferberlik anlayışı ile 
bulunabileceğini söylüyor. 
Buna göre, doğum kararını 
olumlu etkileyebilecek üç 

öneri öne çıkıyor: Hane 
maliyetlerinin azaltılması, 
zaman baskısının 
hafifletilmesi ve çocuk 
bakım altyapısının 
güçlendirilmesi.  
Sümeyra Yarõş Topal n 10

Nüfus dengesi için çoklu seferberlik 

Mobil oyunlar 5G�yle 
büyük oynayacak 

5G teknolojisi, oyun ve  
e-spor sektöründe yeni bir 
dönemi başlatıyor. Bulut 
tabanlı oyun sistemleri ve 
mobil e-spor yatırımlarıyla 
Türkiye, oyun ekonomisinde  
bir üst lige oynuyor. Barõş Cabacõ n 20

CAZİBE MERKEZİ

ICVB�DEN LATİN ATAĞI



B
İR işçinin yõllarõnõ verdiği 
işyerinden ardõna bakmadan, 
tüm haklarõndan vazgeçerek 
bir çõrpõda istifa etmesi 

hayatõn akõşõna uygun mu? Peki, ya 
işçi, başka bir mahkemede �Kendi 
rõzamla istifa ettim� deyip, kendi 
davasõnda �Baskõyla imzalattõlar� 
iddiasõna sõğõnõrsa ne olur? 

Yargõtay Hukuk Genel Kurulu, 
emsal nitelikteki 2025/8 Esas ve 
2025/514 Karar sayõlõ ilamõyla iş  
hukukunda çok tartõşõlan �baskõ altõnda istifa� 
(irade fesadõ) iddiasõnõ masaya yatõrdõ.  

Yüksek mahkeme, hukukun duygularla 
değil, kesin ve sarsõlmaz delillerle 
yürütüleceğini bir kez daha tüm iş 
dünyasõna ilan etti. İşte, yerel mahkemeden 
Yargõtay�õn en üst kuruluna uzanan  
o ibretlik hukuki mücadele... 

YEREL MAHKEME: HAYATIN 
OLAĞAN AKIŞINA AYKIRI 

Hikaye, yurt dõşõndaki dev projelerde 
yüksek bir ücretle çalõşan bir işçinin açtõğõ 
davayla başladõ. İşçi, iş sözleşmesinin işveren 
tarafõndan baskõ ve tehditle elinden istifa 
dilekçesi alõnarak haksõz yere feshedildiğini 
öne sürdü; kõdem ve ihbar tazminatõ talep 
etti. İşveren ise işçinin ailevi sebeplerle  
kendi arzusuyla ayrõldõğõnõ belirterek, 
davanõn reddini savundu. 
İş Mahkemesi, dosyayõ incelediğinde 

işçinin lehine bir refleks gösterdi. Mahkeme, 
yüksek kõdemi olan bir işçinin tüm 
haklarõndan vazgeçerek istifa etmesini 
�hayatõn olağan akõşõna aykõrõ� buldu.  
Davacõ tanõklarõnõn, �O dönemde eski  
işçileri baskõyla çõkarõyorlardõ� beyanlarõna 
dayanarak, işverenin haklõ feshi 
kanõtlayamadõğõ gerekçesiyle davanõn ve 
tazminat taleplerinin kabulüne karar verdi. 
Yani yerel mahkeme, �Görünürdeki istifa, 
aslõnda gizli bir fesihtir� dedi.  

İSTİNAF MAHKEMESİ:  
YEREL MAHKEME HAKLI 

İşverenin itirazõ üzerine dosya Bölge 
Adliye Mahkemesi�ne (BAM) taşõndõ. İstinaf 
dairesi de yerel mahkemenin kararõnõ aynen 
benimsedi. BAM kararõnda, ödenmemiş 
alacaklarõ olan kõdemli bir işçinin durup 
dururken istifa etmeyeceği vurgulandõ. 
Tanõklarõn anlatõmlarõ õşõğõnda istifa 
dilekçesinin baskõ (ikrah) altõnda alõndõğõ, 
ortada gerçek bir istifa iradesinin 
bulunmadõğõ tescillendi. İşverenin istinaf 
başvurusu esastan reddedildi ve işçi  
bir kez daha haklõ bulundu. 

YARGITAY: HUKUKTA 
VARSAYIM OLMAZ,  
DELİL OLUR 

Karar bu kez işveren vekili tarafõndan 
temyiz edilerek, Yargõtay 9. Hukuk 
Dairesi�nin önüne geldi. Yüksek daire, iş 
hukukunda adeta bir ders niteliğinde olan şu 
temel kuralõ hatõrlattõ: �Fesih, bozucu yenilik 
doğuran tek taraflõ bir haktõr.� İşçinin haklõ 
bir nedene dayanmadan işi bõrakmasõ 
istifadõr ve istifa eden işçi, kõdem ile ihbar 
tazminatõna hak kazanamaz. 

Yargõtay, somut dosyayõ süzgeçten 
geçirdiğinde çok kritik bir eksiklik gördü: 
İşçi, el yazõsõyla �ailevi sebeplerle istifa 
ediyorum� yazmõştõ. Davacõ tanõklarõ ise bu 
istifa anõna şahit olmamõşlardõ, sadece 
kulaktan dolma duyumlara sahiptiler. Yani 
ortada görgüye dayalõ bir tanõklõk yoktu. 
Yargõtay, �İşçi, iradesinin baskõ ve tehditle 
sakatlandõğõnõ usulünce ispatlayamamõştõr� 
diyerek, yerel mahkemenin kararõnõ bozdu. 
Ancak İlk Derece Mahkemesi, ilişik kesme 
formundaki tanõk imzasõnõ ve �pek çok 
işçinin bu şekilde çõkarõldõğõ� yönündeki 
ifadeleri yeniden ileri sürerek  
ilk kararõnda direndi. 

YARGITAY HUKUK GENEL 
KURULU SON SÖZÜ SÖYLEDİ  
Direnme kararõ üzerine dosya, hukukun 

nihai karar mercii olan Yargõtay Hukuk 
Genel Kurulu�nun (HGK) önüne geldi.  
HGK, dosyayõ incelerken adeta bir hukuk 
dedektifliği yaptõ ve işverenin sunduğu çok 
hayati bir delili ortaya çõkardõ. 

Meğer bu davanõn işçisi, İstanbul 8. İş 
Mahkemesi�nde görülen bir başka işçinin 
davasõnda �tanõk� olarak dinlenmişti. Orada 
hakim huzurunda yeminli olarak aynen şu 

ifadeyi vermişti: ��. ayõnda istifa 
edip Türkiye�ye döndüm.� 

HGK bu beyanõ 
gördükten sonra teraziyi 
kurdu: Bir tarafta, 
başka mahkemede 
yeminli olarak 
�kendi rõzamla 
istifa ettim� 
diyen işçinin 
kendi sözü; 

diğer tarafta kendi 
davasõnda �bana 
baskõ yaptõlar� 
iddiasõ vardõ. 
Üstelik işçinin 
gösterdiği 
tanõklarõn 
hiçbirinin istifa 
anõna dair görgüye 
dayalõ bilgisi yoktu. 

Yargõtay Hukuk 
Genel Kurulu,  
10 Eylül 2025 tarihinde 
kesin olarak kararõnõ 
verdi: �İşçi, istifa 
dilekçesinin baskõ altõnda 
alõndõğõnõ kanõtlayamamõştõr.� 
Kendi yeminli beyanõyla da 
çelişmiştir. İstifa eden işçi tazminat 
alamaz! Mahkemenin direnme kararõ 
tamamen bozulmuştur. 

22 Mayõs 2026
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31 Ağustos - 2 Eylül 2026
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TEXWORLD APPAREL SOURCI

30.625
Esas 
Dest

 

        

        

                    

 

ING 

5 TL/m²
Tutar
teğe
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Türkiye Milli İştiraki
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :  1.050 Euro / m2

Katılım Bedeli (nakliye hariç) :  1.000 Euro / m2

Minimum Stant Alanı :  12 m2

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

TEXWORLD APPAREL SOURCING PARIS AUTUMN

TÜRK TEKSTİLİ MİLLİ TREND ALANI

• Türkiye Milli Stantlarında yer alan Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı

• Kumaş, aksesuar ve hazır giyimin küresel ticaret platformu
• Tekstil dünyasının trendlerini, tasarımlarını ve teknolojik gelişmelerini inceleme imkanı
• Asya ve Avrupa başta olmak üzere 20’den fazla ülkeden katılım
• 8.000 profesyonel ziyaretçi
• En büyük 2. Katılımcı ülke Türkiye
• Türkiye milli standının Fuarın prestijli konumundaki yükselişi

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması
• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması
• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
• Fuar giriş kartı temini
• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması
• Türkiye Milli Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı 

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

Ruken Ayata

0212 455 65 83 
0530 151 42 37
ruken.ayata@ito.org.tr

Başak Kılıç

0212 455 61 05
0538 233 11 79
basak.kilic@ito.org.tr

YARGITAY  

KARARLARI

Yargõtay Hukuk Genel Kurulu, emsal nitelikteki bir kararla iş hukukunda çok tartõşõlan 
�baskõ altõnda istifa� iddiasõna son noktayõ koydu. Yüksek mahkeme, hukukun duygularla 
değil, kesin ve sarsõlmaz delillerle yürütüleceğini bir kez daha tüm iş dünyasõna ilan etti.

İsa  
KARAKAŞ

Kararõn  
işçi ve 
işveren 
açõsõndan 
önemi 

n  Yargõtay Hukuk 
Genel Kurulu�nun bu 
kararõ, iş dünyasõnda 
sõklõkla kötüye kullanõlan 
�hayatõn olağan akõşõ� 
argümanõna net bir sõnõr 
çizdi. İşçinin haklarõnõ 
almadan ayrõlmasõ şüphe 
uyandõrõr; ancak bu 
şüphe, somut delillerin ve 
işçinin kendi beyanlarõnõn 
önüne geçemez. Karar, 
�Kendi eylemiyle çelişene 
hukuk yardõm etmez� 
(Venire contra factum 
proprium) evrensel 
ilkesinin en net haritasõ 
olarak emsal niteliktedir.

�Baskõ altõnda istifa�  
iddiasõna son nokta  

HUKUK 

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

2 Nisan 2026 tarihli Resmi 
Gazete�de yayõmlanan Çalõşanlarõn 
İş Sağlõğõ ve Güvenliği Eğitimlerinin 
Usul ve Esaslarõ Hakkõnda 
Yönetmelik ile işverenin 
yükümlülükleri daha sistematik, 
ölçülebilir ve denetlenebilir bir 
çerçevede yeniden düzenlendi. 
15/5/2013 tarihli 28648 sayõlõ Resmi 
Gazete�de yayõmlanan Çalõşanlarõn 
İş Sağlõğõ ve Güvenliği Eğitimlerinin 
Usul ve Esaslarõ Hakkõnda 
Yönetmelik, yürürlükten kaldõrõldõ. 
Yönetmelik, yalnõzca çalõşanlara 
eğitim verilmesini değil; bu eğitimin 
zamanõ, yöntemi, süresi, içeriği, 
kayõt altõna alõnmasõ ve gerektiğinde 
ispatõ bakõmõndan da ayrõntõlõ 
kurallar öngörüyor. 

Yönetmelik, iş sağlõğõ ve güvenliği 
eğitimini tek seferlik bir formalite 
olarak değil, işyerinin tehlike sõnõfõ, 
faaliyet konusu, kullanõlan ekipman, 
çalõşan profili ve değişen riskleri 
dikkate alan dinamik bir süreç 
olarak ele alõyor. Dolayõsõyla artõk 
yalnõzca eğitim verilmiş olmasõ 
değil, bu eğitimin işyerine  
özgü şekilde planlanmõş, uygun 
yöntemle uygulanmõş, ölçülmüş  
ve belgelendirilmiş olmasõ da  
önem kazandõ. Özellikle idari 
denetimlerde ve iş kazasõ sonrasõ 
incelemelerde, işverenin eğitim 
yükümlülüğünü usulüne uygun 
biçimde yerine getirip getirmediği 
daha görünür bir değerlendirme 
alanõ haline gelecek. 

1. İşe başlama eğitiminin 
kapsamõ daha açõk bir şekilde 
belirlendi 

İşe başlama eğitiminin kapsamõ 
da açõk biçimde belirlendi. Buna 
göre eğitim; çalõşanõn yapacağõ iş, 
kullanacağõ iş ekipmanõ, çalõşma 
ortamõndan kaynaklanan riskler ve 
işyerine özgü iş sağlõğõ ve güvenliği 
tedbirlerine ilişkin konularõ içermeli. 
Ayrõca bu eğitimin uygulamalõ ve 
yüz yüze verilmesi, her çalõşan için 
en az iki saat sürmesi ve eğitim 
veren kişi, çalõşan ile işveren veya 
vekili tarafõndan imzalanan bir 
tutanakla kayõt altõna alõnarak özlük 
dosyasõnda saklanmasõ gerekir. 

2. Temel eğitim bakõmõndan 
süre ve zamanlama daha sõkõ 
hale getirildi 

Temel eğitim bakõmõndan yeni 
yönetmelik, işverene daha sõkõ ve 
planlõ bir yükümlülük getiriyor. 
Buna göre temel eğitimin, çalõşan işe 
başladõktan sonra mümkün olan en 
kõsa sürede tamamlanmasõ gerekir; 
ancak her halde işe başlama 
tarihinden itibaren üç ay içinde 
verilmiş olmasõ zorunlu. Bu 
düzenleme, temel eğitimlerin 
belirsiz şekilde ertelenmesinin ve 
uygulamada zamana yayõlmasõnõn 
önüne geçmeyi amaçlõyor. 

3. Uzaktan eğitim imkanõ 
tanõnmakla birlikte belirli 
sõnõrlamalara tâbi 

Temel eğitimin belirli konu 
başlõklarõ uzaktan, yüz yüze veya 
karma yöntemle verilebilir; ancak  
işe ve işyerine özgü riskleri içeren 
başlõklar bakõmõndan, özellikle 
tehlikeli ve çok tehlikeli işyerlerinde 
yüz yüze eğitim zorunluluğu  
devam ediyor. 

Bunun yanõnda, uzaktan eğitim 
sistemine ilişkin teknik şartlar da 
ayrõntõlõ biçimde düzenlendi. 
Çalõşanlarõn sisteme giriş ve çõkõş 
kayõtlarõnõn, eğitim tamamlama 
oranlarõnõn ve ölçme-değerlendirme 
sonuçlarõnõn kayõt altõna alõnmasõ, 
izlenmesi ve raporlanmasõ gerekir. 
Ayrõca sistemin ileri sarma, sekme 
atlama veya eğitimin etkinliğini 
azaltacak benzeri kullanõmlarõ 
önleyebilecek nitelikte olmasõ 
bekleniyor. 

İki ortaklõ limited 
şirketlerde  

kilitlenmeye yönelik 
iptal kararõ 

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/1420mayis.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

T
İCareT Bakanlõğõ, yurt 
dõşõnda kazanõlan ödüllerin 
gümrük işlemlerinde, söz 
konusu eşyanõn uluslararasõ 

bir yarõşmada kazanõldõğõnõ gösteren 
belgenin gümrük idaresine sunulmak 
üzere operatör hõzlõ kargo firmasõna 
veya ilgili posta idaresine iletilmesi 
gerektiğini bildirdi. 

Bakanlõktan yapõlan açõklamada, 
uluslararasõ yarõşmalarda Türkiye�yi 
temsil ederek başarõ elde eden 
vatandaşlarõn adõna yurt dõşõndan 
gönderilen ödül, kupa, madalya  
ve benzeri eşyanõn gümrük 
işlemlerinin, ilgili mevzuat 
kapsamõnda kolaylaştõrõlmõş  
usullerle yürütüldüğü belirtildi. 

POSTA VEYA 
KARGOYLA 
GÖNDERİLEBİLİYOR  
Gümrük Kanunu�nun bu 

konudaki hükümlerine işaret edilen 
açõklamada, yerleşim yeri Türkiye 
Gümrük Bölgesi�nde bulunan 
kişilere, herhangi bir alandaki 
faaliyetlerini takdir amacõyla yabancõ 
ülkelerde verilen ve esas olarak 
sembolik nitelik taşõyan ödül, kupa, 
madalya ve benzeri eşya için gümrük 
muafiyeti uygulandõğõ aktarõldõ. 

açõklamada, bu kapsamda yurt 

dõşõnda yarõşmalarda kazanõlan ödül, 
kupa, madalya ve benzeri eşyanõn, 
posta veya hõzlõ kargo taşõmacõlõğõ 
yoluyla Türkiye�ye gönderilebildiği 
ifade edildi. 

BELGE İBRAzõ YETERLİ  
Belgelerin ibrazõ, gümrük işlemleri 

ve teslim süreçlerine ilişkin bilgi 
verilen açõklamada, şunlar 
kaydedildi: �alõcõ tarafõndan, söz 
konusu eşyanõn uluslararasõ bir 
yarõşmada kazanõldõğõnõ gösteren 

belge ve evrakõn gümrük idaresine 
sunulmak üzere operatör hõzlõ kargo 
firmasõna veya ilgili posta idaresine 
iletilmesi gerekmektedir. Gönderinin 
sembolik nitelik taşõmasõ ve gayri 
ticari amaçlõ olduğunun değerlen-
dirilmesi halinde eşya, muafiyet 
kapsamõnda işlem görmektedir. Posta 
veya hõzlõ kargo yoluyla gelen 
gönderilerde gümrük beyanõ, işlem 
süreçleri ve teslim işlemleri, operatör 
hõzlõ kargo firmasõ veya posta idaresi 
tarafõndan yerine getirilmektedir.�

CUmhUrBaşKanı Kararõ ile gelir 
ve kurumlar vergisine ilişkin tevkifat 
oranlarõnda önemli bir değişikliğe 
gidildi. Düzenleme, özellikle nükleer 
enerji yatõrõmlarõnõ kapsayan projelere 
yönelik vergi yükünü azaltmayõ 
hedefliyor. Karar kapsamõnda, 193 sayõlõ 
Gelir Vergisi Kanunu�nun 94�üncü 
maddesi ile 5520 sayõlõ Kurumlar  
Vergisi Kanunu�nun 15 ve 30�uncu 
maddelerinde yer alan tevkifat 
oranlarõnõ düzenleyen 2009 tarihli 
Bakanlar Kurulu kararlarõnda değişiklik 
yapõldõ. Yeni düzenlemeye göre, nükleer 
santral inşaatõ ve onarõm işleri 
dolayõsõyla bu işleri yapanlara ödenen 
istihkak bedellerinden yapõlacak vergi 
kesintisi oranõ yüzde 1 olarak belirlendi.  

Nükleer santral  
yatõrõmlarõna vergi teşviki 

resmİ Gazete�de yayõmlanan 
yönetmelik değişikliğiyle binalarda 
enerji performansõna ilişkin kurallar 
genişletildi. Yeni düzenleme, 
yalnõzca õsõtma ve soğutma yerine 
�iklimlendirme� kavramõnõ esas 
alarak kapsamõ genişletirken, 
sürdürülebilirlik odaklõ yeni 
uygulamalarõ devreye aldõ. 
Yönetmelik kapsamõnda �bina 
yaşam döngüsü analizi� tanõmõ 
mevzuata girerken, binalarõn 
inşaatõndan yõkõmõna kadar tüm 
aşamalarda oluşan sera gazõ 
emisyonlarõnõn hesaplanmasõ 
öngörüldü. Bu analizlerin BeP-Tr 
sistemi üzerinden yapõlmasõ ve 
raporlanmasõ zorunlu hale getirildi. 
Düzenlemeyle birlikte ayrõca �düşük 
karbonlu bina belgesi� uygulamasõ 
getirildi. enerji kimlik belgesinde 
sera gazõ emisyon sõnõfõ en az B ve 
enerji performansõ en az C olan 
binalar bu belgeyi alabilecek.  

Yeni hükümlerle enerji Kimlik 
Belgesi süreçlerinde yetkili 
uzmanlarõn rolü güçlendirilirken, 
yönetmeliğin ilgili bölüm başlõğõ da 
yaşam döngüsü analizi ve düşük 
karbon hedefleri doğrultusunda 
yeniden düzenlendi.

Binalarda düşük 
karbon düzenlemesi 

Yurt dışında kazanılan ödüllere 
belge şartıyla muafiyet  Yurt dõşõnda kazanõlan 

ödüllerin gümrükten geçişi 
esnasõnda, söz konusu 
eşyanõn uluslararasõ bir 
yarõşmada kazanõldõğõnõ 

gösteren belge ve evrakõn 
gümrük idaresine sunulmak 
üzere operatör hõzlõ kargo 
firmasõna veya ilgili posta 

idaresine iletilmesi gerekiyor.  

Tarım ve Orman 
Bakanlõğõ tarafõndan 
hazõrlanan �Türk Gõda 
Kodeksi Yeni Gõdalar 
Yönetmeliği� ile birlikte, yeni 
gõdalarõn piyasaya 
sunulmasõna ilişkin usul ve 
esaslar belirlendi. aynõ 
sayõda yayõmlanan Türk 
Gõda Kodeksi Yeni Gõdalara 

İlişkin Uygulama Tebliği ise 
yeni gõdalarõn kapsamõnõn 
belirlenmesi, başvuru ve izin 
süreçleri ile bilimsel 
değerlendirme şartlarõnõ 
ayrõntõlõ şekilde düzenledi.  

Buna göre, Türkiye�de 
daha önce yaygõn tüketimi 
olmayan gõdalar (yeni gõda) 
için piyasaya çõkmadan önce 

izin alõnmasõ gerekecek. 
Ürünler, doğrudan satõşa 
çõkmadan önce 
değerlendirme sürecinden 
geçecek ve bu değerlendirme 
bilimsel komisyonlar 
tarafõndan yapõlacak. ayrõca 
ürünün güvenli olduğuna 
dair veri, analiz ve dosya 
sunulacak. 

Gıda kodeksinde  �yeni gıda� güncellemesi  



T
EMMuzdA etkisini artõrmasõ 
beklenen El Nino hava olayõ, 
tarõmsal emtiada yeni riskleri 
gündeme taşõdõ. uzmanlar; 

palm yağõ, kakao, pamuk ve pirinçteki 
üretim baskõsõnõn küresel gõda 
fiyatlarõnda yeni bir dalga 
yaratabileceğini belirtiyor. İklim 
modelleri nötr koşullara işaret etse de 
2026�nõn ikinci yarõsõnda etkili olacak  
El Nino�nun okyanuslardan başlayarak 
dünya genelinde sõcaklõklarõ artõrmasõ 
bekleniyor. La Nina�nõn aksine sõcak 
hava getiren bu gelişme yakõndan 
takip ediliyor. 

KURAKLIK İHTİMALİ  
VE İKLİM ETKİLERİ 
Vadeli işlem ve emtia piyasalarõ 

uzmanõ zafer Ergezen, temmuzda  
El Nino�nun görülme ihtimalinin 
yüzde 80�i aştõğõnõ, kõşa 
doğru bu oranõn yüzde 
90�a çõkabileceğini aktardõ. 
Yüzey sõcaklõğõnõn 
arttõğõnõ belirten Ergezen, 
şöyle konuştu: 
�Modellemeler de bize  
El Nino etkisinin 
görüleceğini gösteriyor.  
El Nino, okyanustaki õsõ 
değişikliklerinden kaynaklanõyor. 
dünyada okyanuslarõn õsõnmasõyla 
birlikte ve özellikle ABd�ye doğru esen 
rüzgarlarõn azalmasõ, ABd�ye doğru olan 
Pasifik Okyanusu�nda su sõcaklõklarõnõ 
artõrõyor. Bu da bir miktar daha fazla 
kuraklõk anlamõna geliyor. Özellikle 
ABd tarafõnda daha sõcak bir dönem 
yaşanõyor diyebiliriz. Asya tarafõnõn da 
õsõndõğõnõ, yağõşlarõn azaldõğõnõ 
görebiliriz. ABd tarafõnda ise tam tersine 
daha fazla sel ve yağmur olabiliyor. Yani 
böyle bir dönemde aslõnda şunu 
bekleyebiliriz; Asya ve Avustralya�da 
yağmurlar azalõr, kuraklõklar başlar.  

AdB kõyõlarõnda ise tam tersi 
yağõşlar artar. Afrika ve 
Hindistan�da da mevsimlerin 
zamanlamasõ bozuluyor diyebiliriz.� 

PİYASALARDA  
RİSK ARTAR 
Küresel palm yağõ arzõnõn yüzde 

60�õnõ karşõlayan Endonezya ve Malezya 
gibi ülkelerdeki hava değişimleri büyük 
önem taşõyor. Soya ve ayçiçeğinin de 
etkilenebileceğine değinen Ergezen, şu 
uyarõlarõ yaptõ: �Eski deneyimlere göre 
son 50 yõldõr yaşanan her El Nino�da 
kakao üretiminin azaldõğõnõ gördük. 
Kakao üretimine yönelik etkileri bu sene 
değil ama 2027�de görebiliriz. O yüzden 
kakao tarafõnda yeniden fiyat artõşlarõnõn 
muhtemel olduğunu söylememiz 
mümkün. Çünkü bu El Nino�nun 
öncekilere nazaran bir miktar daha güçlü 
olmasõ bekleniyor. Bu noktada üretim 

tarafõndan bakacak olursak pamuk 
tarafõnda Hindistan-Pakistan etkisinin 
önemli olduğunu söyleyebiliriz. 
Hindistan�da muson gecikmesi ve 
sõcaklõklar nedeniyle pamukta 
böceklenme önemli olabilir. Bu da 
pamukta dalgalanmaya yol açabilir.� 

PİRİNÇ VE SOYAYI DA 
ETKİLER 
Tayland ve Vietnam�daki azalan 

yağõşlarõn pirinç fiyatlarõnõ sarsabileceği 
öngörülürken, olumlu etkilenecek 
ürünler de bulunuyor. Güçlü bir  
El Nino yõlõ beklediğini ifade eden 
Ergezen, durumu şöyle aktardõ:  
�Şimdi hep olumsuzlarõ konuştuk  
ama diğer taraftan bakacak olursak 
örneğin soya fasulyesinde artõş 
olacağõnõ söyleyebiliriz. Önceki 
dönemlere baktõğõmõz zaman ABd ve 
Arjantin�de soya fasulyesi üretimi arttõ. 

Keza yine bunu görebiliriz.� 

MUSON YAĞIŞLARI 
BELİRLEYİCİ OLACAK 
Tarõmsal emtiada risklerin yukarõ 

yönlü olduğunu vurgulayan Ergezen, 
muson yağmurlarõnõn piyasa için 
taşõdõğõ kritik öneme ve gelecekteki 
olasõ etkilere dikkat çekti: �Belki de 
bizim için en önemli göstergelerden biri, 
bu haziran ve eylül ayõndaki muson 
döneminde gerçekleşecek diyebiliriz. 
Hindistan bu anlamda önemli. Orayõ 
takip edeceğiz. Çünkü yaşanacak 
yağõşlar pamuk, şeker, pirinç ve palm 
yağõ gibi ürünlere yönelik beklentileri 
gösterecek. Normal bir muson olursa 
risklerin azaldõğõ görülür ama zayõf  
bir muson dönemi görürsek 
Hindistan�da bu öncü sinyal olur. 
demek ki önümüzdeki dönemde  
El Nino etkisi güçlü olacak.�
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Enflasyon riski 
Altõn fiyatlarõ geçtiğimiz hafta 4 bin 500 

dolarõn altõna geriledi. Haftalõk düşüş yüzde 
5.1�i buldu. ABD ile İran arasõnda anlaşmaya 
bir türlü varõlamamasõ ve savaşõn yeniden 
başlayacağõ beklentileri, küresel enflasyon 
risklerinin artmasõna ve beraberinde faiz 
artõrõmlarõnõn gündeme geleceği tahminlerinin 
güçlenmesine neden oluyor. En son mart ayõ 
verilerinde ABD�de tüketici enflasyonunun 
Mayõs 2024�ten beri en yüksek seviye  
olan yüzde 3.3 olarak açõklanmasõ, altõn 
fiyatlarõna baskõyõ artõrõyor.  

Talep canlõ 
Lityum fiyatlarõ, mayõs ayõnõn ilk yarõsõnda 

gördüğü iki yõllõk zirvesinden dönerek 
geçtiğimiz hafta yüzde 10.7 düştü ve 25 bin 
dolar bandõna geriledi. Yüksek seviye sonrasõ 
bazõ üreticiler lityum madenlerini yeniden aktif 
hale getirmeye başladõ. Diğer taraftan 
Zimbabwe�nin bu yõl lityum için ihracat kotasõ 
koymasõ ve önümüzdeki yõl içinde ihracat 
yasağõ getireceğini açõklamasõ, düşüşün sõnõrlõ 
olmasõna neden oldu. Arz tarafõnda ise Çin�de 
elektrikli araç üretiminin yõllõk yüzde 5.5 artõş 
göstermesi talebin canlõ olduğunu gösteriyor.

Arz artõyor 
Yakõn dönemde artan arz artõşõ beklentileri, 

kahve fiyatlarõnõ Kasõm 2024�ten beri en düşük 
seviyesine geriletti. Geçtiğimiz hafta yüzde 8.5 
gerileyen arabica kahve fiyatlarõ 2.6 dolara 
düştü. Brezilya�nõn kahve üretim bölgelerinde 
uygun hava koşullarõnõn görülmesi, üretim 
risklerinin azalmasõna neden oluyor. Nitekim 
geçtiğimiz ayõn sonlarõnda Coffee Trading 
Academy, Brezilya�nõn 2026-27 sezonu  
kahve üretiminin yüzde 12 artõşla 71.4 milyon 
çuval olacağõnõ tahmin etti. Ancak talep  
verileri belirsizliğini koruyor.

ABD ihracatõ 
Brent petrolü zaman zaman düşse de 

yüksek seyretmeye devam ediyor. Mayõs 
ayõnõn ilk haftasõnda 100 dolarõn altõna sarkan 
brent petrolü, geçtiğimiz hafta yüzde 4.2 
artõşla 110 dolarõn üzerine çõktõ. ABD Başkanõ 
Trump�õn İran�a karşõ saldõrõya geçileceğini ve 
sonrasõnda saldõrõyõ 3 gün ertelediğini 
açõklamasõna rağmen brent petrolü güçlü 
seyrini koruyor. Öte yandan, ABD�nin petrol 
ihracatõ rekor kõrarak günlük 5.5 milyon varil 
sõnõrõnõ aştõ. Petrol stoklarõnda da rekor 
seviyede 9.9 milyon varil düşüş görüldü.

Petrol (Brent, $/Varil) 110.8 4.2 69.6 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.11 9.9 -9.3 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 52.2 13.0 43.0 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 132.4 -0.1 31.8 

 

Altõn ($/Ons) 4.473 -5.1 34.7 

Gümüş ($/Ons) 74.3 -14.4 122.2 

Platin ($/Ons) 1.923 -9.2 77.9 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 13.410 -3.3 40.7 

Alüminyum ($/Ton) 3.599 1.0 46.0 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 452 -1.4 6.3 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 110.3 -0.7 10.5 

Kurşun ($/Ton) 1.950 -2.7 -0.4 

Kalay ($/Ton) 52.798 -4.7 60.6 

Çinko ($/Ton) 3.516 0.5 31.9 

Lityum ($/Ton) 25.597 -10.7 168.7 

Nikel ($/Ton) 18.795 0.4 22.4 

 

Buğday ($/Ton) 245 1.2 22.4 

Mõsõr ($/Bushel) 4.75 2.4 4.4 

Pirinç ($/Ton) 288 7.5 -1.5 

Pamuk ($/Lb) 0.81 -5.9 24.8 

Kakao ($/Ton, Londra) 3.952 -14.9 -61.4 

Kahve ($/Lb) 2.70 -8.5 -26.8 

Şeker ($/lb) 0.15 0.1 -11.8 

Kereste ($/m3) 252 2.9 -0.2 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.553 1.2 19.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.142 0.7 25.4 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 3.054 -0.3 128.4 

Emtia Endeksi (CRB Index) 516 0.4 41.4 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 19 Mayõs 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

TARIM 
ÜRETİCİ 
FİYATLARI 
TÜİK verilerine 

göre Tarõm 
Ürünleri Üretici 
Fiyat Endeksi 
(Tarõm-ÜFE), nisan 
ayõnda yõllõk yüzde 
42.53, aylõk ise yüzde 
4.26 ile tüketici fiyatlarõnõn 
üzerinde artõş kaydetti. En 
yüksek yõllõk artõş yüzde 102.48 
ile sebze ve kavun-karpuz, kök 
ve yumrularda olurken, en 
yüksek oranlõ düşüş ise yüzde 
26.99 ile canlõ kümes hayvanlarõ 
ve yumurtalar kaleminde 
gerçekleşti. Aylõk olarak ise en 
fazla düşüş yüzde 21.12 ile 
turunçgillerde, en yüksek artõş ise 
yüzde 16.42 ile tropikal ve 
subtropikal meyveler kaleminde 
görüldü.

İNŞAAT 
ÜRETİMİ 
İnşaat üretimi, 

TÜİK mart ayõ 
verilerine göre 
yõllõk yüzde 1.2, 
aylõk olarak da 
yüzde 4.5 azaldõ.  
Bu verilere göre bina 
inşaatõ endeksi yõllõk yüzde 3.6 
azalõrken, bina dõşõ yapõlarõ içeren 
endeks yüzde 8.5, özel inşaat 
faaliyetleri endeksi de yõllõk 0.9 
yükseldi. Mart ayõnda bina 
inşaatõ endeksi bir önceki aya 
göre yüzde 5.3, bina dõşõ inşaat 
endeksi yüzde 0.5 azalõrken, özel 
inşaat üretim endeksi de yüzde 
4.4 geriledi.

ÖDEMELER 
DENGESİ 
Ödemeler 

dengesi 
istatistiklerine 
göre ülkemiz 
ekonomisi mart 
ayõnda 9 milyar 672 
milyon dolar cari açõk 
verdi. Altõn ve enerji hariç olarak 
bakõldõğõnda bu rakam 3 milyar 
886 milyon dolara geriliyor.  
Mart ayõndaki cari açõk rakamõ ile 
birlikte son bir yõlõn cari açõğõ  
39.7 milyar dolar olurken, dõş 
ticaret açõğõ da 77.8 milyar dolar 
olarak gerçekleşti. Aynõ  
dönemde hizmetler dengesi ise 
63.1 milyar dolar oldu. 

TÜKETİCİ 
GÜVENİ 
Tüketici güven 

endeksi, TÜİK 
verilerine göre 
mayõs ayõnda 
önceki aya göre 0.3 
puan artõşla 85.8 oldu. 
Bu rakam bir önceki yõla 
göre 1 puan artõşa karşõlõk geliyor. 
Endeks bileşenlerinden önceki 
aya göre düşüş gösteren tek 
kalem 2.6 puanla 69.2�ye 
gerileyen mevcut dönemde 
hanenin maddi durumu oldu. 
100�ün üzerinde kalan tek kalem, 
104.5�e çõkan, gelecek 12 ayda 
dayanõklõ tüketim mallarõna 
harcama yapma düşüncesi. En 
yüksek artõş ise 3.1 puan artarak 
81.4�e çõkan gelecek 12 aylõk 
dönemde genel ekonomik  
durum beklentisi oldu.   

4
Gõda ve emtia piyasalarõnda 

El Nino endişesi

 Zafer Ergezen

Gõda ve emtia piyasalarõnda gözler, temmuz ayõnda etkisini artõrmasõ beklenen  
El Nino�ya çevrildi. Uzmanlar; bölgesel kuraklõk ve sel risklerini beraberinde getiren bu 
iklim olayõnõn emtia piyasasõnda üretim baskõsõ yaratarak küresel gõda fiyatlarõnda yeni  

bir yükseliş dalgasõnõ tetikleyebileceği konusunda uyarõyor.



Yatõrõm davranõşõnda yön değişimi yaşanõyor 
İstanbul 

Üniversitesi 
İşletme Fakültesi 

Öğretim Üyesi Prof. Dr. Ali 
Hepşen, hanehalkõnõn yatõrõm 
eğilimindeki bu keskin 
değişimi piyasalar açõsõndan 
yapõsal bir dönüşüm olarak 
yorumladõ. Altõn 
tercihindeki gerilemenin 
sadece kâr realizasyonu 
ile açõklanmasõnõn eksik 
kalacağõnõ vurgulayan Prof. 
Dr. Hepşen, �Evet, altõnda 
güçlü yükseliş sonrasõ bir 
çözülme var. Ama daha önemlisi şu; 
hanehalkõ artõk sadece koruyan 
değil, aynõ zamanda nakit akõşõ 
üreten bir varlõk arõyor� 
değerlendirmesinde bulundu. Altõnõn 
bu noktada pasif kaldõğõna, 
gayrimenkulün ise kira geliri ile daha 
aktif bir pozisyon sunduğuna dikkat 
çeken Hepşen, �Yüksek enflasyon 
beklentisi de bunu hõzlandõrõyor. Bu 
yüzden bu kayma, kõsa vadeli bir 

hareketten çok yatõrõm davranõşõnda 
yön değişimi gibi duruyor� dedi.  

SIÇRAMA DEĞİL,  
SEÇİCİ HAREKET 

Gayrimenkule yönelen 
talebin piyasaya 
yansõmalarõnõn homojen 
olmayacağõnõn altõnõ çizen 
Prof. Dr. Hepşen, mevcut 
finansman koşullarõna 

işaret etti. Konutu cazip 
kõlan unsurun tek başõna 
fiyat artõşõ olmadõğõnõ 
belirten Hepşen, 

piyasadaki hareketlilik beklentisini şu 
sözlerle özetledi: �Bu yön değişimi 
talebi artõrõr ama herkese aynõ şekilde 
yansõmaz. Talep var ama erişim sõnõrlõ 
diye düşünülebilir. Finansman tarafõ 
hâlâ dar olduğu için piyasada genel 
bir sõçrama değil, seçici bir hareket 
beklemek gerekir. Doğru lokasyon, 
güçlü kira potansiyeli ve erişilebilir 
fiyatlõ konutlar daha hõzlõ ayrõşõr. 
Bugün konutu cazip kõlan; kira 

getirisi, enflasyona karşõ koruma ve 
alternatiflerin sõnõrlõ kalmasõnõn birlikte 
değerlendirilmesidir.� 

NAKİT GÜCÜ OLAN  
İÇİN FIRSAT 

Piyasaya giriş zamanlamasõ 
açõsõndan yatõrõmcõ profilleri arasõnda 
belirgin bir ayrõşma yaşandõğõnõ ifade 
eden Prof. Dr. Hepşen, bugünkü 
koşullarõn peşin alõm gücü yüksek 
olanlara avantaj sağladõğõnõ vurguladõ. 
Hepşen, finansman erişimindeki 
zorluklarõn rekabeti düşürdüğünü 
belirterek, süreci şöyle değerlendirdi: 
�Nakit gücü olan yatõrõmcõ için 
bugünün koşullarõ belirli bir avantaj 
yaratõyor. Çünkü kredili alõm sõnõrlõ, 
rekabet daha düşük. Bu da doğru 
ürüne daha makul seviyelerden girme 
imkanõ sağlõyor. Ama krediye bağõmlõ 
kesim için aynõ şey geçerli değil. Bu 
yüzden fõrsat penceresi var ama dar 
aslõnda. Yani, herkese açõk değil. 
Önümüzdeki dönemde finansman 
koşullarõ belirleyici olacak.�

TCMB�nin nisan ayõ verilerine göre 
yatõrõmcõnõn rotasõ altõndan gayrimenkule 

kaydõ. Altõndaki kârõnõ realize eden hanehalkõ, 
düzenli kira getirisi sunan somut varlõklara 
yönelirken; artan talep nisanda konut satõşlarõnõ  
126 binin üzerine taşõyarak yõlõn zirvesine çõkardõ. 

Ekonomistler ve sektör temsilcileri, piyasadaki bu 
yön değişimini �kõsa vadeli hareket değil, yatõrõm 

davranõşõnda yapõsal dönüşüm� olarak yorumluyor. Reel 
fiyatlarõn dengelendiği mevcut tabloda, nakit gücü olan �seçici� 
alõcõlar için gayrimenkulde yeni bir fõrsat penceresi aralanõyor. 
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Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

 

 

T
ÜRKİYE Cumhuriyet 
Merkez Bankasõ (TCMB) 
tarafõndan düzenli olarak 
yayõmlanan Hanehalkõ 

Beklenti Anketi�nin nisan ayõ 
sonuçlarõ, yatõrõmcõ eğilimlerinde 
çarpõcõ bir değişimi gün yüzüne 
çõkardõ. Anketteki �yatõrõm tercihleri� 
sorusuna mart ayõnda yüzde 55.2 oranõnda 
�Altõn alõrõm� yanõtõ verilirken, bu oran 
nisanda yüzde 48.8�e geriledi. Buna karşõlõk, 
aynõ dönemde �Gayrimenkul alõrõm� 
diyenlerin oranõ yüzde 28.5�ten  
yüzde 33.4�e yükseldi.  

Açõklanan resmi veriler, hanehalkõnõn 
portföyündeki altõn ağõrlõğõnõ azaltarak, 
birikimlerini kalõcõ bir varlõk olan konuta 
yönlendirmeye başladõğõnõ ortaya koydu. 
Yatõrõmcõlarõn rotasõnõ yeniden gayrimenkule 
çevirmesinde, altõnõn ev sahibi olma yolunda 
geleneksel bir �ara yatõrõm aracõ� olarak işlev 
görmesi ve hedeflenen birikime ulaşõldõğõnda 
kârõn realize edilmesi büyük rol oynadõ. 

YILIN ZİRVESİ 
Hanehalkõnõn portföyündeki ağõrlõğõ 

altõndan gayrimenkule kaydõrma eğilimi, 
Türkiye İstatistik Kurumu�nun (TÜİK) 
açõkladõğõ nisan ayõ konut satõş 
istatistiklerine de doğrudan yansõdõ. Beklenti 

anketlerindeki yön değişimini sahada 
tescilleyen resmi verilere göre; Türkiye 
genelinde konut satõşlarõ nisan ayõnda bir 
önceki yõlõn aynõ dönemine kõyasla yüzde 2.6 
oranõnda artarak 126 bin 808�e ulaştõ ve son 
dört ayõn zirvesine çõkarak yõlõn en yüksek 
seviyesini gördü. Yatõrõmcõlarõn adõmlarõnõ 
kanõtlayan bir diğer çarpõcõ detay ise banka 
kredili alõmlarda yaşandõ. İpotekli konut 
satõşlarõ, aynõ dönemde yõllõk bazda yüzde 
40.5 gibi yüksek bir oranda artarak 25 bin 
771�e fõrladõ. Piyasayõ yeniden canlandõran bu 
istatistikler, altõn bozduran veya birikimini 
hedeflenen seviyeye ulaştõran yatõrõmcõnõn, 
beklemeden hõzla konut alõmõna geçtiği 
şeklinde yorumlanõyor.

Yaşar  
KAYA

Yatõrõmcõ kârõnõ realize edip somut varlõğa yöneliyor
Gayrimenkul Yatõrõmcõlarõ Derneği 

(GYODER) Başkanõ Neşecan Çekici, 
TCMB verilerinin vatandaşõn yatõrõm 
algõsõnda önemli bir yön değişimine 
işaret ettiğini belirtti. Altõndaki 
yükselişin ardõndan piyasada oluşan 
yeni eğilimi değerlendiren Çekici, 
�Altõnõn yükselişi sonrasõ bir kõsõm 
yatõrõmcõnõn kârõnõ realize ederek 
daha kalõcõ ve somut varlõklara yönelme 
eğilimini güçlendirdiğini gösteriyor� dedi. 

Sektördeki bu yönelimin henüz geniş 
tabanlõ bir talep patlamasõ olarak okunmamasõ 
gerektiğine dikkat çeken Çekici, şunlarõ 
söyledi: �Nitekim TÜİK verilerine bakõldõğõnda, 
satõş performansõ ilk çeyrekte geçen yõlõn aynõ 
dönemiyle başa baş seyrediyor. Burada 
özellikle ilk el konut üretimini ve yeni projeleri 
destekleyecek finansman modelleri kritik 
önem taşõyor. Çünkü sektör açõsõndan 
sürdürülebilir büyüme; yalnõzca el değiştiren 
mevcut stokla değil, yeni konut üretiminin 
devam etmesiyle mümkün.� 

FİYATLAR DENGELENDİ 
Konutta güncel durumu değerlendiren 

GYODER Başkanõ, piyasadaki mevcut 
ayrõşmayõ şu verilerle açõkladõ: �Mart 2026�da 
konut fiyatlarõ yõllõk bazda nominal yüzde 26.4 
artarken reel olarak yüzde 3.4 geriledi. Buna 
karşõlõk yeni kiracõ kira endeksi yõllõk nominal 
yüzde 34.4, reel olarak yüzde 2.7 arttõ. Yani 
fiyatlarõn reel olarak görece dengelendiği, kira 
tarafõnda ise güçlü seyrin sürdüğü bir 
dönemden geçiyoruz.� 

Doğru lokasyonda ve doğru fiyatla 
alõnan gayrimenkulün yatõrõm 
cazibesini koruduğunu belirten 
Çekici, �Kira getirisi ve uzun vadeli 
değer artõşõ birlikte 
düşünüldüğünde konut hâlâ güçlü 

bir yatõrõm aracõ. Ancak burada 
sektörün sağlõklõ büyümesi açõsõn- 
dan asõl önemli başlõk; ilk el konut 

satõşlarõnõn ve yeni üretimin yeniden ivme 
kazanmasõ. Çünkü Türkiye�nin ihtiyacõ sadece 
yatõrõm talebini değil, aynõ zamanda erişilebilir 
yeni konut arzõnõ da artõrmak� diye konuştu. 

KADEMELİ FIRSAT PENCERESİ  
Çekici, piyasada oluşan fõrsat ortamõna ve 

finansmana erişimin belirleyici rolüne dikkat 
çekti. �Bugün gayrimenkulde fõrsat pencere- 
sinin kademeli olarak açõldõğõnõ söyleyebiliriz� 
diyen Çekici, kredi kanalõnda başlayan 
hareketliliğe değindi: �Mart 2026�da ipotekli 
satõşlar yõllõk yüzde 35.9 artarak 25 bin 978 
adede çõktõ; bu durum kredi kanalõnda sõnõrlõ da 
olsa bir hareketlenme başladõğõnõ gösteriyor.� 

Söz konusu pencerenin kalõcõ ve sağlõklõ bir 
talebe dönüşmesi için yeni mekanizmalarõn 
şart olduğunu belirten Çekici, �Önümüzdeki 
dönemde özellikle ilk el konut üretimini 
destekleyecek kredi ve sermaye piyasasõ 
mekanizmalarõnõn devreye girmesi halinde, 
yastõk altõndaki, faizdeki ve dövizdeki birikimin 
yeni konut üretimine yönelmesi daha görünür 
hale gelebilir. Bu da hem arzõn artmasõna  
hem de kentsel dönüşümün hõzlanmasõna 
katkõ sağlar� dedi. 

Gayrimenkul 
Strateji Derneği 
(GİSP) Başkanõ 
Işõl Dinçer ise, 
talebin daha 
dengeli ve 
zamana yayõlarak 
güçleneceğinin 
altõnõ çizdi. 
Piyasanõn homojen olmadõğõna 
dikkat çeken GİSP Başkanõ, 
süreci şu sözlerle anlattõ: 
�Fiyatlar tarafõnda kõsa vadede 
hõzlõ yükselişlerden çok, 
nominal artõşlarõn sõnõrlõ kaldõğõ 
ve reel dengelenmenin 
sürdüğü bir süreç öne çõkõyor. 
Burada en kritik nokta, 
lokasyon, proje kalitesi ve 
ulaşõm imkânlarõna bağlõ olarak 

ciddi bir ayrõşma 
yaşanmasõdõr. Kira 
getirisi tek başõna 
düşük seviyelerde olsa 
da orta ve uzun vadeli 
değer artõşõ dikkate 

alõndõğõnda konut, 
yatõrõm aracõ olarak 
cazibesini koruyor.� 

SEÇİCİ OLUNMALI 
İçinde bulunulan dönemi 

genel bir alõm furyasõndan 
ziyade �seçici yatõrõmcõlar için 
önemli bir fõrsat aralõğõ� olarak 
tanõmlayan Dinçer, yüksek 
finansman maliyetlerine karşõ 
seçici olunmasõ gerektiği 
konusunda uyardõ. Son bir-iki 
yõlda fiyatlarõn reel olarak 

baskõlanmasõnõn alõcõ lehine bir 
zemin oluşturduğunu belirten 
Dinçer, değerlendirmesini 
şöyle tamamladõ: �Satõcõ 
tarafõnda pazarlõk payõnõn 
artmasõ ve bazõ segmentlerde 
oluşan stoklar alõcõya avantaj 
sağlõyor. Gayrimenkul 
piyasasõnda bir fõrsat 
penceresinin açõldõğõnõ 
söylemek mümkün. Ancak bu 
fõrsat doğru lokasyon, doğru 
fiyat ve doğru proje seçimiyle 
değerlendirildiği ölçüde anlam 
kazanacak. Orta vadede 
finansman koşullarõnõn normal- 
leşmesiyle birlikte, bugünden 
alõnan nitelikli varlõklarõn daha 
yüksek değer artõşõ potansiyeli 
taşõmasõ bekleniyor.�

Kademeli ve zamana yayõlan bir talep göreceğiz

Altõndan çõkan 
gayrimenkule 
yöneldi 

Işõl Dinçer 

Neşecan Çekici

Prof. Dr.  
Ali Hepşen



EYÜP KÖKSOY 
 

B
TM girişimcilerinden fitmeup, günlük 
hayatõnda fitness salonuna giderek 
spor yapmaya vakit ayõramayanlar 
için online fitness koçluğu modeli 

sunuyor. Bu sayede danõşanlar, spor 
salonlarõna gitmeden evlerinde ya da 
ofislerinde kolaylõkla spor yapabiliyor ve 
online koç eşliğinde gelişimlerini takip edip 
rehberlik hizmeti alabiliyor. 

Girişimin Kurucu Ortağõ 
Halil İbrahim Hatun, online 
koçluğu profesyonel, 
sürdürülebilir ve daha 
motive edici bir yapõya 
kavuşturmak amacõyla 
fitmeup�õ geliştirdiklerini 
söyledi. Hatun, fitmeup�õn 
avantajlarõnõ ise şöyle anlattõ: 
�Ortaya çõkan dağõnõk yapõyõ 
kaldõrmayõ ve online koçluğu 
profesyonel, sürdürülebilir 
ve daha motive edici bir 
yapõya kavuşturmayõ 
hedefleyerek geliştirdiğimiz yapay zeka 
destekli sistemimiz, hem koç hem danõşan 
için süreci daha verimli ve ölçülebilir hale 
getiriyor. Koçlar; antrenman planlamasõ, 
beslenme programlarõ, danõşan takibi  
ve ödeme süreçlerini tek bir panelden 
yönetirken, danõşanlar kendileri için 
geliştirdiğimiz mobil uygulama  
üzerinden tüm süreci takip edebiliyor.� 

MODEL HIZLA YAYILIYOR AMA 
Halil İbrahim Hatun, online koçluk 

modelinin giderek yaygõnlaştõğõna, ancak 
bunun birtakõm sorunlarõ da beraberinde 
getirdiğine dikkat çekti. Hatun, �Online 
koçluk modeli hõzla büyüyen bir alan 
olmasõna rağmen koçlarõn büyük bir kõsmõ 
danõşanlarõnõ hâlâ WhatsApp ve Excel gibi 
manuel yöntemlerle takip etmeye çalõşõyor. 
Bu durum koçlar için ciddi bir operasyonel 
yük oluştururken danõşan tarafõnda da 
iletişim kopukluğuna ve memnuniyetsizliğe 

yol açõyor. Yaptõğõmõz saha 
görüşmelerinde, koçlarõn 
önemli bir bölümünün 
danõşanlarõnõ düzenli takip 
edemediğini ve bu nedenle de 
danõşanlarõn hizmeti 

bõraktõğõnõ net bir şekilde gördük� dedi.  

UÇTAN UCA  
YÖNETEN YAZILIM 
fitmeup, online fitness koçluğu sürecini 

hem koç hem de danõşan tarafõnda uçtan 
uca yöneten bir yazõlõm altyapõsõ sunuyor ve 
sistem abonelik tabanlõ bir iş modeliyle 
ilerliyor. Koçlar, sahip olduklarõ danõşan 
sayõsõna göre platformu kullanõyor ve  
buna uygun paketler üzerinden 
ücretlendiriliyor. Ayrõca koçlarõn 
danõşanlarla gerçekleştirdiği işlemler 
üzerinden komisyon modeli bulunuyor. 
Halil İbrahim Hatun, fitmeup�õ 
rakiplerinden ayrõştõran temel noktanõn; 
koçluk sürecini uçtan uca ele alan, hem koç 
hem de danõşan tarafõnda bütüncül bir 
mobil ve web deneyimi sunan yapõsõ 
olduğunu vurguladõ. Hatun, �Sektörün 
artan popülaritesiyle birleşen bu teknolojik 
altyapõ, marka için uzun vadeli ve 
ölçeklenebilir bir fõrsat alanõ yaratõyor� dedi.  

BTM İLE İŞ MODELİMİZ 
NETLEŞTİ 
Hatun, fitmeup�õn erken aşamasõnda, iş 

fikirlerini sağlam temeller üzerine oturtmak 
ve doğru bir ekosistemin parçasõ olmak  
için tanõştõklarõ BTM�nin girişime 
kazandõrdõklarõnõ şöyle anlattõ: �BTM, 
yalnõzca bir kuluçka merkezi olmanõn 
ötesinde; doğru mentorluk, geri bildirim ve 
network imkânlarõyla projeye önemli katkõlar 
sağladõ. Özellikle iş modelini netleştirme, 
pazara giriş stratejimizi olgunlaştõrma ve 
doğru önceliklerle ilerleme konusunda  
BTM sürecinin bizim için oldukça değerli 
olduğunu söyleyebilirim.�

BTM 
girişimcilerinden 
fitmeup, fitness 
salonunda spor 
yapmaya vakit ayõramayanlar için 
online fitness koçluğu modeli 
sunuyor. Yapay zeka destekli 
platform, hem koç hem danõşan 
için spor yapmayõ daha verimli ve 
ölçülebilir hale getiriyor.
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Spor salonlarõna 
alternatif online  
fitness koçluğu 

Önceliğimiz 
Türkiye pazarõ 

Pazardaki konumlanma 
stratejilerine dair açõklamalarda 
bulunan fitmeup Kurucu Ortağõ Halil 
İbrahim Hatun, öncelikli hedeflerinin 
yerel pazarda liderlik olduğunu 
söyledi. Hatun, şöyle devam etti: 
�Kõsa vadede Türkiye pazarõnda 
güçlü bir varlõk oluşturarak, fitmeup�õ 
online fitness koçluğu alanõnda akla 
gelen ilk marka haline getirmeyi 
hedefliyoruz. Orta ve uzun vadeli 
projeksiyonumuzda ise, benzer 
pazar dinamiklerine sahip olan 
Avrupa ve Orta Doğu�da 
ölçeklenebilir bir yapõ kurarak küresel 
bir oyuncu olmayõ planlõyoruz.�

Halil 
İbrahim 
Hatun

Hindistan�dan Türk girişimcilerle  
sorunlarõ beraber çözelim mesajõ  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
 
DÜNYANIN en kalabalõk ülkesi olan ve 

hõzlõ büyümesiyle dikkat çeken Hindistan, 
Türkiye ile işbirliği imkanlarõnõ geliştirmek 
istiyor. Hindistan Sanayicileri 
Konfederasyonu İş Geliştirme Başkan 
Yardõmcõsõ Bodgan George ve beraberindeki 
heyet, İstanbul Ticaret Odasõ�nõ  
(İTO) ziyaret etti. Heyeti, İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu karşõladõ.  

DIŞ TİCARET DENGESİ  
Develioğlu, konuk heyetle 

görüşmesinde, Hindistan�õn Türkiye 
açõsõndan stratejik öneme sahip büyük  
bir ülke olduğunu, ancak iki ülke arasõndaki 
ticarette Türkiye�nin ciddi dõş ticaret açõğõ 
verdiğini belirtti. Buna rağmen hem 
İTO�nun hem de ilgili bakanlõklarõn 
Hindistan ile ilişkileri geliştirmeye önem 
verdiğini söyleyen Develioğlu, �Türk iş 
insanlarõnõn Hindistan�da yaşadõğõ 
bürokratik süreçler zorlayõcõ olabiliyor. 
Özellikle ithalat ve ihracat işlemlerinde 
yaşanan zorluklar, gümrük süreçleri  
ve eyaletler arasõnda değişen uygulamalar 
nedeniyle firmalar sõkõntõ yaşõyor. 

Hindistan�la yatõrõm güvenliği konusunda 
da bazõ sorunlar yaşanõyor. Bir yatõrõmcõnõn 
yõllarca faaliyet gösterdikten sonra  
siyasi gelişmeler nedeniyle bir günde 
faaliyet dõşõ kalabilmesi, yatõrõmcõ güvenini 
ciddi şekilde sarsõyor� diye konuştu. 

INVEST INDIA 
GÜVENCESİNDE  
Hindistan Sanayicileri Konfederasyonu 

İş Geliştirme Başkan Yardõmcõsõ Bodgan 
George da Türkiye�yi önemli bir stratejik 
ortak olarak gördüklerini belirterek şunlarõ 
söyledi: �Avrupa iş dünyasõyla daha güçlü 
ilişkiler kurmak istiyoruz. Bu anlamda 
Türkiye ile Hindistan arasõnda yeni  
bir iş köprüsü oluşturmayõ hedefliyoruz.  
Chennai çevresinde yaklaşõk  
250 kilometrelik sanayi koridorumuz 
bulunuyor. Bölge, limanlara ve ana ulaşõm 
ağlarõna yakõnlõğõ sayesinde lojistik açõdan 
büyük avantaj sağlõyor. Türkiye ile 
Hindistan arasõnda yaşanan yatõrõm 
güvenliği konusundaki endişeleri biliyoruz. 
Son yõllarda sistemlerimiz büyük ölçüde 
dijitalleşti ve kolaylaştõrõldõ. Yaşanan 
sorunlar Invest India ve ilgili yatõrõm 
ofislerine iletilirse çözülecektir.�  
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LOBEWATCH 2025 
Uluslararasõ Kongre ve 
Toplantõlar Birliği�nin 
(ICCA) Ülkeler ve 

Şehirler Sõralamasõ Raporu�ndan 
derlenen verilere göre Türkiye, 
2025�te 142 uluslararasõ büyük 
çaplõ kongre ile dünya 
sõralamasõnda yerini koruyarak 
33�üncü sõrada yer aldõ. Türkiye, 
geçen yõl Avrupa sõralamasõnda da 
18�inci sõraya yerleşti.  

İstanbul ise 2024�te kongre 
şehirleri sõralamasõnda Avrupa�da 
15�inci, dünyada 20�nci sõrada yer 
alõrken, bir yõlda iki basamak 
yükseldi. İstanbul�un bu 
performansõ, Türkiye�nin 
uluslararasõ kongre pazarõndaki 
konumuna da olumlu yansõdõ. 

SEKTÖR ODAKLI 
KONGRE STRATEJİSİ  
Söz konusu raporda, İstanbul�a 

ilişkin, �İstanbul, (kongre 
turizminde) istikrarlõ yükselişiyle 
olumlu ivmesini sürdürürken 
Türkiye�nin genel performansõnõn 
temel itici gücü ve önemli bir geçiş 
destinasyonu olarak konumunu 
güçlendirmeye devam ediyor� 
değerlendirmesine yer verildi. 

Rapora göre, sektör odaklõ 
kongre stratejisi ve İstanbul�un tõp 
ile bilim alanõndaki artan 
konumlanmasõ, toplantõlarõn 
şehirlerin itibarõnõ, ağlarõnõ ve 
uzun vadeli rekabet gücünü  
nasõl pekiştirdiğinin somut  
bir örneği oldu. 

95 KONGREYE  
EV SAHİPLİĞİ 
İstanbul, 2016�da 62 kongreyle 

dünya sõralamasõnda 39�uncu 
sõrada yer alõrken, 2017�de 
133�üncülüğe geriledi. Kentteki 
kongre sayõsõ ve dünya sõrasõ 
2022�den itibaren kesintisiz 
iyileşme kaydederken, 2022�de 
23�üncü, 2023�te 21�inci, 2024�te 
20�nci sõraya yükselen İstanbul, 
2025�te 95 kongreyle 18�inci sõraya 
ulaşarak son 10 yõlõn en iyi 
derecesini elde etti. 

Dünya kongre şehirleri 
sõralamasõnõn zirvesinde Lizbon 
bulunurken, ikinci sõrayõ Paris, 
üçüncü sõrayõ ise Barselona aldõ. 
Viyana, Singapur, Prag, 
Kopenhag, Londra, Seul ve 
Tokyo�nun ilk 10�u tamamladõğõ 

sõralamada İstanbul, 95 kongreyle 
18�inci sõraya yerleşti. Ülkeler 
bazõndaki sõralamada ise ABD 
liderliğini sürdürürken, İtalya 
ikinci, Almanya üçüncü sõrada  
yer aldõ. 

HEDEF KUZEY VE 
LATİN AMERİKA  
İstanbul�a uluslararasõ 

kongreleri çekmek için çalõşan ve 
sektörel anlamda �kongre lobicisi� 
gibi hareket eden İstanbul Kongre 
ve Ziyaretçi Bürosu (ICVB), kentin 
kongre alõm süreçlerinin daha 
verimli yürütülmesi için lobi 
faaliyetleri, hedef pazar 
çalõşmalarõ ve destinasyon tanõtõm 
projelerini hõzlandõrdõ. 

ICVB, Birleşmiş Milletler 
Turizm Örgütü ve ICCA gibi çatõ 
kuruluşlarla ilişkiler geliştirirken, 
uluslararasõ dernekler ve kongre 
karar vericileriyle işbirlikleri 
kuruyor. ICVB, son üç yõldõr 
çalõşmalarõnõ hedef pazar olarak 
belirlediği Kuzey Amerika ve 
Latin Amerika�ya yoğunlaştõrdõ. 
Türkiye Turizm Tanõtõm ve 
Geliştirme Ajansõ (TGA) ve Türk 
Hava Yollarõ (THY) işbirliğiyle 
düzenlenen �GoTürkiye 
Destinasyon Tanõtõm Etkinliği� 
kapsamõnda Kuzey Amerika�nõn 
öne çõkan 20 üst düzey kongre 
karar vericisiyle bir araya gelen 

ICVB, 2 bin ve üzeri katõlõmcõlõ 
kongrelerin İstanbul�a 
kazandõrõlmasõ için destinasyon 
sunumu gerçekleştirdi. ICVB 
ayrõca, WTM Londra markasõnõn 
bir ayağõ olan WTM Latin America 
Fuarõ�na katõlarak, Amerika 
Kõtasõ�ndan İstanbul�a ziyaretçi ve 
uluslararasõ kongre çekmeye 
yönelik temaslarda bulundu.  

ICVB, Avrupa pazarõnda ise 
IMEX Frankfurt ve IBTM 
Barcelona fuarlarõna İstanbul 
destinasyon standõyla katõlõm 
sağlõyor. 

FİKRİ SERMAYE 
ARAŞTIRMA PROJESİ  
İstanbul�un kongre 

sõralamasõnda yükselişin 
arkasõndaki stratejik çalõşmalardan 
biri de 2024�te ICVB tarafõndan 
başlatõlan Fikri Sermaye Araştõrma 
Projesi oldu. Uzun vadede 
İstanbul�u kongre turizminde ilk  
5 şehir arasõna taşõmayõ 
hedefleyen proje kapsamõnda, 
kente uluslararasõ büyük çaplõ 
toplantõlarõ kazandõrma 
potansiyeline sahip 74 �fikri 
sermaye� lideri belirlendi. 2025�te 
ikinci etabõ başlatõlan projede,  
bu liderlerle iletişime geçilerek 
kongre kazanma süreçlerinin 
hõzlandõrõlmasõ için lobi 
faaliyetleri sürdürülüyor.

TÜRKİYE Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) 2026 Yõlõ Hizmet Şeref Belgesi 
ve Plaket Takdim Töreni, 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan�õn katõlõmõyla TOBB İkiz 
Kuleler�de yapõldõ. Törene, İTO Başkanõ 
ve TOBB Başkan Yardõmcõsõ Şekib 
Avdagiç de katõldõ. 

TOBB Başkanõ Rifat Hisarcõklõoğlu,� 
törende yaptõğõ konuşmada, iş ve 
yatõrõm ortamõnõ iyileştiren birçok 
reform ve düzenlemenin 
Cumhurbaşkanõ Erdoğan�õn imzasõyla 
hayata geçtiğini, çözüm odaklõ 
yaklaşõmõn iş dünyasõna her zaman 
moral aşõladõğõnõ söyledi. 

Türkiye�nin bugün 1.6 trilyon dolarõ 

aşan milli geliriyle İslam dünyasõnõn en 
büyük ekonomisi haline geldiğini 
bildiren Hisarcõklõoğlu, Türkiye�nin, 
İtalya ve Çin arasõndaki coğrafyada en 
büyük sanayi ülkesi olduğunu, dünya 
ihracatõndan aldõğõ payla da tarihi 
zirvesine ulaştõğõnõ ifade etti. 

SAVUNMA İHRACATINDA 
İLK 11�DEYİZ 
Hisarcõklõoğlu, ülkenin özellikle 

savunma sanayisinde her geçen gün 
yeni başarõlara imza attõğõnõ, caydõrõcõ 
gücünü pekiştirdiğini vurgulayarak, 
�Savunma sanayisi ihracatõnda 
ülkemiz, dünyada ilk 11 ülke  
arasõna girdi� diye konuştu. 

Türkiye�nin, Sanayi ve Teknoloji 
Stratejisi ile küresel riskleri büyük 
ölçüde bertaraf edebileceğini dile 
getiren Hisarcõklõoğlu, çok taraflõ ve 
kurallõ ticareti kimsenin uygulamadõğõ 
bu dönemde, nihai ürün ithalatõnda 
daha sert önlemler alõnmasõ gerektiğini 
ifade etti. 

İHRACAT PAZARLARI 
İÇİN PROAKTİF ADIMLAR 
Hisarcõklõoğlu, ara mamul ve 

hammadde ithalatõnda ise yerli üretimi 
özendirecek tedbirlerin hayata 
geçirilmesi gerektiğinin altõnõ çizerek, 
�Aynõ zamanda Gümrük Birliği�nin 
modernizasyonu ve yeni nesil serbest 

ticaret anlaşmalarõ gibi ticari diplomasi 
adõmlarõnõ hõzlandõrmalõyõz� dedi.  

İhracata ciddi destekler getirildiğini, 
reeskont kredilerinde büyük artõşlar 
sağlandõğõnõ belirten Hisarcõklõoğlu, 
reeskont kredi hacminin 3 aylõk ihracat 
miktarõna, yani 70 milyar dolara 
çõkarõlmasõ gerektiğini söyledi. 

SEKTÖRLERE İLAVE 
DESTEK VERİLMELİ 
Hisarcõklõoğlu, iş dünyasõnõn 

beklentilerini de şöyle özetledi: �Şu 
anda iş dünyamõzõn en büyük sõkõntõsõ 
finansmana erişim. Kredi hacmindeki 
daralma ve yüksek faiz oranlarõ, 
özellikle KOBİ�lerimizin ayağõna 

pranga oluyor. Piyasada ödemeler 
aksõyor, ticaret yavaşlõyor, neticede 
büyüme ivme kaybediyor. Bu sõkõntõlarõ 
aşmak için KOBİ�lerimize pozitif 
ayrõmcõlõk yapmalõyõz, KOBİ kredileri 
ile ticari kredi kartlarõnõ aylõk kredi 
büyüme sõnõrlarõ dõşõna çõkartmalõyõz. 
Böylelikle piyasada önemli rahatlama 
sağlayabiliriz. Artan girdi maliyetleri 
nedeniyle yurt dõşõ pazarlarõmõzõ 
kaybediyoruz. Başta tekstil, hazõr 
giyim, deri ve mobilya olmak üzere 
tüm sektörlere ilave destekler verelim.�  

Konuşmalarõn ardõndan oda ve 
borsalar bünyesinde en uzun süre 
hizmet eden isimlere, hizmet şeref 
belgeleri ve plaketleri takdim edildi.

KOBİ�lere pozitif  
ayrõmcõlõk yapõlmalõ

TOBB Başkanõ Rifat Hisarcõklõoğlu, küçük ve orta ölçekli 
işletmelere (KOBİ) pozitif ayrõmcõlõk yapõlmasõ gerektiğini 
belirterek, �KOBİ kredileri ile ticari kredi kartlarõnõ aylõk 
kredi büyüme sõnõrlarõ dõşõna çõkartmalõyõz� dedi.

Kongre turizminde 10 yõlõn  
en güçlü performansõ HEDEFHEDEF  

İSTANBUL�UİSTANBUL�U  

İLK 5�EİLK 5�E  

TAŞIMAKTAŞIMAK İstanbul, 2025�te ev sahipliği yaptõğõ 95 uluslararasõ kongreyle 
Avrupa�da 13�üncü, dünyada ise 18�inci sõraya yükselerek, kongre 
turizminde son 10 yõlõn en iyi dünya derecesine ulaştõ. İTO ve 
ICVB Başkanõ Şekib Avdagiç, asõl hedeflerinin İstanbul�u 
dünyanõn ilk 5 kongre şehri arasõna taşõmak olduğunu söyledi. 

İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) ve 
ICVB Başkanõ Şekib Avdagiç, 
İstanbul�un �kongre lobicisi� ICVB 
olarak amaçlarõnõn İstanbul�u 
önce ilk 10�a, asõl hedef ise 
dünyanõn ilk 5 kongre şehri 
arasõna taşõmak olduğunu 
söyledi. 

Avdagiç, küresel ve bölgesel 
konjonktürel olumsuz gelişmelere 
rağmen Türkiye�nin turizm gibi 
hassas bir sektörde istikrarlõ 
yükselişini sürdürdüğünü 
belirterek, �Bu sene elde  
ettiğimiz başarõ kamu, özel  
sektör ve uluslararasõ sektör 
paydaşlarõmõzla yürüttüğümüz 
kararlõ çalõşmalarõn bir sonucudur. 
Bu rakamlarõn hedeflediğimiz 
noktaya hõzla ulaşmasõ, kamusal 
destek birimlerinin ve ilgili 
paydaşlarõn daha da aktif rol 

almasõyla mümkün olacaktõr� diye 
konuştu. 

İstanbul�daki kongre sayõsõnõn 
bir önceki yõla göre yüzde 10 artõş 
gösterdiğini ve kentin Türkiye�nin 
başarõsõ içindeki toplam payõnõn 
yüzde 65 olduğunu vurgulayan 
Avdagiç, �Bu yükselişin küresel 
ekonomik durgunluk ve 
rezervasyon alõşkanlõklarõnõn 
değişmesine rağmen 
gerçekleşmesi, İstanbul�un 
vazgeçilmez bir cazibe merkezi 
olduğunu gösteriyor� dedi. 

Avdagiç, İstanbul�un yalnõzca 
tarihi ve kültürel zenginliğiyle 
değil, stratejik konumu, 
erişilebilirliği, güçlü altyapõsõ ve 
sektör paydaşlarõnõn ortak 
vizyonuyla da küresel kongre 
pazarõnda hak ettiği konuma 
ilerlediğini sözlerine ekledi. 

İstanbul vazgeçilmez bir cazibe merkezi 
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ÜRKİYE�de 
enflasyonla 
mücadelede son iki 
yõlda ağõrlõklõ olarak 

talebi dengeleyen sõkõ para 
politikasõ öne çõktõ. Bu 
süreçte tüketim eğilimini 
sõnõrlayan, kredi büyümesini 
kontrol altõna alan ve fiyatlama 
davranõşlarõnõ normalleştirmeyi 
amaçlayan adõmlar enflasyonda 
kademeli düşüş sağladõ. TÜİK verilerine 
göre yõllõk enflasyon, 2024 Mayõs ayõnda 
yüzde 75.45 ile zirve seviyelerden birini 
gördükten sonra 2026 Nisan ayõnda 
yüzde 32.37�ye geriledi. 

YENİ DÖNEMİN ŞİFRESİ: 
ARZI ARTIRMAK 
Ancak nisan ayõ verileri, enflasyonla 

mücadelede talep yönlü tedbirlerin 
yanõnda enerji, gõda, kira ve üretim 
maliyetleri gibi arz kaynaklõ alanlarda 
kalõcõ çözümlerin önem kazandõğõnõ 
gösterdi. Ekonomi yönetiminin 
önümüzdeki dönemde sõkõ para 
politikasõnõ korurken, üretim 
kapasitesini artõracak ve maliyet 
baskõlarõnõ azaltacak yapõsal adõmlara 
ağõrlõk vermesi bekleniyor. 

PARA POLİTİKASI  
SONUÇ VERDİ AMA... 
Enflasyonla mücadele programõnda 

bugüne kadar talebi dengeleyen para 
politikasõ temel araçlardan biri oldu. 
Kredi koşullarõndaki sõkõlaşma, iç talebin 
daha dengeli seyretmesi ve beklentilerin 
yönetilmesi, fiyat artõş hõzõnõn 
gerilemesine katkõ sağladõ. 

Buna karşõn küresel ölçekte yaşanan 
gelişmeler, dezenflasyon sürecini zaman 
zaman zorlaştõrdõ. Rusya-Ukrayna 
Savaşõ�nõn enerji ve emtia fiyatlarõ 
üzerindeki etkileri, 6 Şubat 
depremlerinin oluşturduğu yeniden inşa 
ihtiyacõ ve Hürmüz Boğazõ merkezli 
jeopolitik riskler, maliyet kanalõ 
üzerinden enflasyon görünümünde 
baskõ oluşturdu. 

Nisan ayõ enflasyon verilerinde 
özellikle enerji, gõda, ulaştõrma ve konut 
kalemlerindeki artõşlar dikkat çekti. 
Konut ve enerji grubundaki aylõk 
yükseliş, maliyetlerin tüketici fiyatlarõ 
üzerindeki etkisinin sürdüğünü gösterdi. 

Merkez Bankasõ�nõn 2026 yõlõ ikinci 
Enflasyon Raporu�nda da jeopolitik 
gelişmelerin belirsizlik ve arz şoklarõ 
kanalõyla enflasyonist baskõlarõ  
artõrdõğõ belirtildi.  

KALICI ÇÖZÜM İÇİN  
Ekonomistlere göre enflasyonla 

mücadelede bundan sonraki aşamada 
sõkõ para politikasõnõn yanõnda arz yönlü 

politikalar daha belirleyici olacak. 
Özellikle gõda, konut ve enerji gibi 
kronik fiyat artõşlarõnõn yaşandõğõ 
sektörlerde üretimi artõran, verimliliği 
yükselten ve arz güvenliğini güçlendiren 
adõmlarõn önemi artõyor. 

Gõda tarafõnda tarõmsal üretimin 
planlanmasõ, lojistik maliyetlerinin 
azaltõlmasõ, soğuk zincir altyapõsõnõn 
güçlendirilmesi ve verimliliği artõracak 
yatõrõmlar öne çõkõyor.  

Enerjide ise yerli ve yenilenebilir 
kaynaklarõn payõnõn artõrõlmasõ, enerji 
verimliliği yatõrõmlarõ ve arz güvenliğini 
güçlendirecek altyapõ projeleri, maliyet 
baskõlarõnõ sõnõrlayabilecek alanlar  
olarak değerlendiriliyor. 

SOSYAL KONUTLAR 
Konut piyasasõnda arzõ artõrmaya 

dönük adõmlar, enflasyonla mücadelede 
tamamlayõcõ politika başlõklarõndan  
biri olacak. �Yüzyõlõn Konut Projesi� 
kapsamõnda 81 ilde 500 bin sosyal  
konut inşa edilmesi planlanõyor.  
Proje ile konut arzõnõn güçlendirilmesi 
ve kira piyasasõnda dengelenmenin 
desteklenmesi hedefleniyor. Konut  
arzõnõ artõracak 500 bin sosyal konut 
hamlesinin yanõnda, TOKİ�nin kiralõk 
sosyal konut uygulamasõ da kira 
enflasyonunu dizginlemeye dönük 
önemli adõmlardan biri olarak öne 
çõkõyor. Bu adõmlarõn önümüzdeki 
dönemde artõrõlmasõyla konut 
piyasasõnda arz-talep dengesinin 
güçlenmesi bekleniyor.
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

Küresel ekonomi son yõllarda 
salgõn ve savaşlar gibi dõş şoklarla 
sarsõldõ. Enflasyon yükselirken 
büyüme oranlarõ geriledi. Ancak 
küresel ekonomideki olumsuz seyri 
yalnõzca dõş şoklara bağlamak doğru 
olmaz; ekonominin iç dinamikleri de 
işleri zorlaştõrõyor. 2008 küresel 
finans krizinin ardõndan uzun süre 
istikrarlõ biçimde gerileyen küresel 
dengesizlikler, son dönemde bir kez 
daha yükselişe geçti. 

Küresel dengesizlikler, sistematik 
olarak bazõ ülkelerin yüksek cari 
açõk, bazõlarõnõn ise yüksek cari fazla 
vermesinin doğurduğu riskli ortam 
olarak tanõmlanabilir. Bu ülkelerin 
(özellikle ABD ve Çin) küresel 
ekonomideki ağõrlõğõnõn yüksek 
olmasõ ve cari işlemler hesabõndaki 
kompozisyonun kemikleşmesi, 
sorunu oluşturan temel unsurlardõr. 
ABD, uzun yõllardõr ihracatõndan çok 
daha yüksek düzeyde ithalat 
yapõyor. İhracata dayalõ büyüme 
modelini 40 yõlõ aşkõn süredir 
benimseyen Çin ise net ihracatçõ bir 
ülkedir. Öyle ki Çin�in net ihracatõ  
1 trilyon dolarõ aştõ. 

HHH 

1980�lerden 2010�lu yõllara kadar 
ABD ile Çin arasõnda her iki tarafõ da 
tatmin eden bir ekonomik ilişki ağõ 
bulunuyordu. Çin üretim yapõyor, 
ABD ise tüketim odaklõ bir 
ekonomik yapõ sürdürüyordu. Çin, 
ihracat fazlalarõ sayesinde 
biriktirdiği tasarruflarõ ABD�nin cari 
açõğõnõ finanse etmek için 
kullanõyordu. Bu çerçevede Çin, 
ABD hazine tahvillerinin en büyük 
alõcõsõ konumuna yükselmişti. ABD 
ile Çin arasõndaki bu ekonomik ilişki 
biçimi �Çinmerika� olarak 
adlandõrõlõyordu. 

Ancak böylesine çarpõk bir 
ekonomik ilişkinin uzun vadede 
sürdürülebilir olmasõ mümkün 
değildi. 2008 küresel finans krizinin 
tetikleyicilerinden biri olarak 
görülen �Çinmerika� düzeni, 2010�lu 
yõllarõn ortalarõndan itibaren 
çözülmeye başladõ. Çin�in hõzlõ 
ekonomik ve teknolojik yükselişi 
sonrasõnda ABD�nin Çin�i küresel 
hegemonyasõna yönelik bir tehdit 
olarak görmesi, iki ülke arasõndaki 
ilişkileri gerdi. Sürecin sonunda 
ticaret savaşlarõ patlak verdi. Esasen 
ticaret savaşlarõ, makroekonomik 
dengesizliklerin siyasi alandaki 
yansõmasõdõr. 

Tamamen tüketim ekonomisine 
dönüşmesi sonucunda sanayisini 
yurt dõşõna kaptõran, bütçe açõğõ ve 
borçluluk oranlarõ tavan yapan 
ABD�de satõn alma gücü zayõflayan 
kesimlerin tepkileri ve devletin 
ulusal güvenlik refleksleri, 
siyasetçileri korumacõ politikalara 
yöneltti. ABD, cari açõğõnõ kapatmak 
için gümrük tarifelerini artõrsa da 
başarõlõ olamõyor. Çin�e karşõ verilen 
açõk daralõrken başka ülkelere 
verilen açõk büyüyor. 

ABD artõk Çin, Almanya ve 
Japonya gibi ülkelerin cari fazlalarõnõ 
absorbe eden ekonomi olmayõ 
sürdürmek istemiyor. Ekonomisinin 
daha güçlü ve dinamik olduğu 
dönemlerde bu rolü 
üstlenebiliyordu; ancak bugün aynõ 
kapasiteye sahip olmadõğõ 
düşünülüyor. Bu nedenle mevcut 
yapõyõ değiştirme arayõşõnda. 

HHH 

ABD, diğer ülkelerin dolar 
cinsinden finansal varlõklara bu 
ölçüde yoğun yatõrõm yapmasõndan 
da bütünüyle memnun değil. Çünkü 
dolar değer kazandõkça Amerikan 
sanayisinin ve ihracatõnõn rekabet 
gücünü artõrmak, dolayõsõyla cari 
açõğõ azaltmak daha da zorlaşõyor. 
Ne var ki küresel belirsizlikler  
o denli yüksek ki dolar, güvenli 
liman olarak görülmeye ve talep 
görmeye devam ediyor. 

Küresel 
dengesizlikler  

yeniden tõrmanõşta 

Arz yönlü politikalar  
güçlenecek

ENFLASYONLA 
MÜCADELEDE 

YENİ FAZ 

Enflasyonla mücadelede uygulanan talep daraltõcõ 
politikalarõn, Rusya-Ukrayna Savaşõ, 
Kahramanmaraş merkezli deprem felaketi ve 

Hürmüz Boğazõ krizi gibi küresel ve bölgesel şoklarõn 
oluşturduğu maliyet baskõlarõna rağmen belirli ölçüde 
sonuç verdiği görülürken, raporlar ve enflasyon verileri 
maliyet kaynaklõ risklerin öne çõktõğõnõ gösterdi. 

Sõkõ para politikasõnõn yanõnda üretimi  
destekleyen arz yönlü politikalarõn artõrõlmasõyla 
özellikle gõda, konut ve enerji gibi kronik  

fiyat artõşlarõnõn yaşandõğõ sektörlerde kalõcõ  
çözümler hedefleniyor. Sanayi ve tarõmda verimliliği 
artõracak adõmlarõn, kalõcõ dezenflasyon sürecini 
güçlendirmesi bekleniyor.

Tamer  
ÇERÇİ

Dr. Tuğrul Arõk-
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi İşletme 
Fakültesi, İktisat 
Bölümü: Küresel enerji 
fiyatlarõndaki 
dalgalanmalar, Kõzõldeniz 
hattõndaki güvenlik riskleri, 
İran-İsrail gerilimi ve küresel 
tedarik zincirlerindeki kõrõlmalar üretim 
maliyetlerini doğrudan etkiledi. 
Özellikle deniz taşõmacõlõğõnda sigorta 
primlerinin yükselmesi, navlun 
sürelerinin uzamasõ sanayi üretiminde 
maliyet baskõsõ oluşturuyor.   

Bu noktada Türkiye�nin jeostratejik 
konumu aynõ zamanda önemli bir 
avantaj da sunuyor. Ticaret 
Bakanlõğõ�nõn ihracat pazarlarõnõ 
çeşitlendirecek politikalarõ ve Orta 
Koridor projeleri orta vadede ticaret 
maliyetlerini azaltabilir.  

Temel mesele tüketim talebinden 
ziyade üretim kapasitesini finanse 
etmek olarak görüldüğünde, enerji, 
lojistik ve hammadde maliyetlerinin 
azaltõlmasõ da kritik önemde. 
Sanayicinin öngörülebilir enerji 
maliyetleriyle üretim yapabilmesi,  

yerli enerji yatõrõmlarõnõn 
artõrõlmasõ ve ulaştõrma 
altyapõsõnõn güçlendirilmesi 
arz yönlü enflasyon baskõsõnõ 
hafifletebilir.  

Bunun yanõnda döviz kuru 
politikasõ da üretim ve ihracat 
açõsõndan dikkatle izlenmeli. 

Son dönemde üretim maliyetleri ile 
döviz kuru arasõndaki makasõn 
açõlmasõ, bazõ sektörlerde ihracat 
kârlõlõğõ üzerinde baskõ oluşturuyor.  
Bu nedenle fiyat istikrarõ hedefi 
korunurken, üretim ve ihracat 
kapasitesini destekleyen dengeli bir 
kur politikasõ da gözetilmeli.   

Bir diğer önemli başlõk verimlilik 
artõşõ. Dijitalleşme, otomasyon, 
mesleki eğitim ve nitelikli işgücü 
yatõrõmlarõ kõsa vadede maliyet gibi 
görünse de orta vadede birim üretim 
maliyetlerini düşürerek enflasyonla 
mücadeleye katkõ sunacaktõr.  

Tarõmda ise planlõ üretim ve  
tedarik zinciri yönetimi önemli. 
Depolama, soğuk zincir ve 
kooperatifleşme altyapõsõnõn 
güçlendirilmesi, gõda enflasyonunun 
kontrolünde önemli. 

Doç. Dr. Caner 
Özdurak-Nişantaşõ 
Üniversitesi Ekonomi-
Finans Bölüm Başkanõ: 
Enflasyonla 
mücadelede, sadece 
faiz artõrõmõ veya indirimi 
gibi para politikasõ 
araçlarõnõn tek başõna 
yeterli olmadõğõnõ, hatta bu tek 
forvetli oyunun ciddi riskler 
barõndõrdõğõnõ görmek gerekir. 
Dõşsal şoklarõn arzda yarattõğõ 
maliyet baskõsõ, tek başõna para 
politikasõyla çözülemez.  

Bu konjonktürde üretimi ve 
ticareti aksatmadan alõnabilecek 
arz yönlü ve yapõsal önlemlerin 
başõnda kaynak tahsisinde etkinlik 
ve kamu müdahalesi geliyor. 
Kamu, piyasanõn kendi haline 
bõrakõlmasõyla oluşan yapõşkan 
enflasyonu engellemek adõna fiyat 
seviyelerini koruyucu tampon 
mekanizmalar oluşturmalõ. Düşük 
katma değerli hizmet sektörüne 
olan bağõmlõlõk ve bu sektördeki 
kontrolsüz fiyat artõşlarõ 
enflasyondaki katõlõğõ daha da 
besliyor. Sadece kamuda tasarrufa 

gitmek yetmez; bütçenin 
arzõ destekleyecek ve 
maliyetleri sübvanse 
edecek verimli alanlara, 
özellikle de sanayi girdile- 
rine aktarõlmasõ elzemdir. 

Arz tarafõndaki bu 
güçlenme, piyasadaki mal 
bolluğunu artõrarak talep 

baskõsõnõ doğal bir şekilde 
dengeleyecek. Aynõ yapõsal 
dönüşüm, tarõmsal arz ve planlõ 
üretim için de hayati önem taşõyor. 
Tarõmsal üretimde mevsimsellik ve 
mazot, gübre gibi girdi maliyetleri 
fiyatlara bir kez bindiğinde, 
sonradan bu maliyetler düşse bile 
yapõsal aksaklõklar nedeniyle nihai 
fiyatlar aşağõ inemiyor. Gõda ve 
konutun yõllõk enflasyona toplam 
katkõsõ 15 puanõ buldu.  

Bolluk içinde yokluk anlamõna 
gelen King Paradoksu�nu 
yaşamamak için maliyetlerin henüz 
üretim aşamasõndayken sübvanse 
edildiği planlõ bir model kurulmalõ. 
Ayrõca tarlada ve fabrikada üretimi 
sõrtlayacak, eğitimli ve teknik 
becerisi yüksek nitelikli işgücü 
piyasasõ da hõzla regüle edilmeli.

Tek forvetli oyun riskli  

Fiyatlama davranõşõ üretici  
maliyetinin üstünde  

Doç. Dr.  
Caner Özdurak

Dr. Tuğrul Arõk

Temel mesele üretim 
kapasitesini finanse etmek 

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

Dr. Elif Kaya-Aydõn 
Üniversitesi İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi: Enflasyon 
yalnõzca talep yönetimiyle 
açõklanamaz. Üretim 
maliyetlerinin fiyatlara 
yansõmasõ, maliyet 
kanallarõnõn yapõsõ ve arz 
yönlü politikalarõn etkinliği, 
dezenflasyon sürecinin kalõcõlõğõ 
açõsõndan belirleyici. TÜİK verileri, Nisan 
2026 itibarõyla Yurt İçi Üretici Fiyat 
Endeksi�nin (ÜFE) yõllõk yüzde 28.59 
arttõğõnõ gösteriyor. Aynõ dönemde  
TÜFE artõşõ yüzde 37.86 oldu. Bu fark, 
hizmetler sektöründeki fiyatlama 
davranõşõnõn (özellikle kira ve eğitim 
kalemlerindeki katõlõğõn) üretici 
maliyetlerinin ötesinde bir enflasyonist 
baskõ oluşturduğunu gösteriyor. 
Türkiye�nin üretim yapõsõna bakõldõğõnda, 

işletmeler üzerindeki maliyet 
baskõsõ birkaç temel alanda 
yoğunlaşõyor. Özellikle enerji, 
işgücü, finansman ve ithal 
girdiye dayalõ üretim yapõsõ, 
maliyet enflasyonunu besleyen 
ana unsurlar. Bu nedenle enerji, 
lojistik ve gõdada enflasyonu 
düşürecek kalõcõ adõmlar 

atõlmalõ. Yerli üretimin artõrõlmasõ, 
yalnõzca sanayi politikasõ değil, 
enflasyonla mücadele ve dõş 
kõrõlganlõklarõn azaltõlmasõ açõsõndan da 
stratejik bir önemde. Bu süreç temel 
olarak iki kanal üzerinden ekonomiyi 
etkiliyor, arz kapasitesinin güçlenmesi 
ve ithalat bağõmlõlõğõnõn azaltõlmasõ. 
Sonuç olarak yerli üretim artõşõ, 
enflasyonla mücadeleyi destekleyecek 
bir unsur olabilmesi için ihracata yönelik 
ve rekabetçi bir ortamda gelişmeli.  

Dr. Elif Kaya
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�Erken sanayisizleşme�  
riskine karşõ  
yeni model gerek

Sürdürülebilir büyümenin ve ihracatõn taşõyõcõ 
kolonu olan imalat sanayi, değişen iş gücü 
dinamikleri õşõğõnda geleceğe hazõrlanõyor. 

Genç istihdamõnõn daha çok hizmet alanlarõna 
yönelme eğilimi, sanayinin cazibesini koruyacak 
yeni yaklaşõmlarõn gerekliliğini gündeme getirdi.  

Reel sektör temsilcileri ve uzmanlar,  
Türkiye�nin küresel rekabetteki güçlü konumunu 
sürdürmek ve uzun vadede yapõsal bir başlõk 

olarak beliren �erken sanayisizleşme� tehlikesini 
bertaraf etmek için üretimde çalõşanlarõ destekleyici, 
kapsayõcõ teşviklerin önemine dikkat çekti.  

T
ÜRKİYE ekonomisinin 
lokomotifi 
konumundaki imalat 
sanayi, iş gücü 

dinamiklerinin yön 
değiştirdiği hassas bir 
dönemeçten geçiyor. Son 
dönemde istihdam piyasasõnda 
gözlemlenen eğilimler, henüz makro 
düzeyde fiiliyata dökülmemiş olsa da 
ufukta yapõsal bir risk olarak beliren 
�erken sanayisizleşme� ihtimalini yavaş 
yavaş gündeme taşõyor. Genç iş 
gücünün fabrika ortamõndan ziyade, 
esnek çalõşma imkânlarõ sunan hizmet 
sektörüne yönelmesi, ülkenin mevcut 
üretim kapasitesini geleceğe taşõmasõ 
adõna dikkatle izlenmesi gereken bir 
tablo sunuyor. Türkiye�nin sürdürülebilir 
büyüme hedeflerine ulaşabilmesi, 
çarklarõn dönmesini sağlayan bu sessiz 
sektörel kayõşõn erkenden teşhis 
edilmesine ve sanayinin iş gücü 
açõsõndan cazibesini korumasõna bağlõ. 

KALICI VE NİTELİKLİ 
İSTİHDAM  

Üreticiler cephesinden bakõldõğõnda, 
üretim bantlarõnõn tam kapasiteyle 
çalõşmaya devam etmesi sadece 
makinalaşmaya ve sipariş hacmine 
değil, aynõ oranda kalõcõ ve nitelikli 
istihdama dayanõyor.  

Reel sektörün, hizmet 
alanlarõyla rekabet edebilmesi 
ve katma değerli üretimini 
sürdürebilmesi için sanayi 
işçiliğinin yeniden tercih 
edilen, güçlü bir mesleki 
seçenek haline gelmesi büyük 
önem taşõyor. Küresel 
rekabette yerli üretimin elini 
sağlamlaştõrmak için 
fabrikalarda emek veren 
kesimin refahõna öncelik veren 
destekleyici adõmlarõn atõlmasõ 
sanayicinin temel beklentileri 
arasõnda öne çõkõyor. Üretim 
ekosistemi, çalõşma hayatõnda 
hayata geçirilecek kapsayõcõ ve 
dengeleyici yaklaşõmlarla bu potansiyel 
riskin bertaraf edilebileceğine inanõyor. 

İSTİHDAMI KORUYACAK 
TEŞVİK KALKANI 

Bu noktada, sanayi istihdamõnõ 
yeniden cazip kõlacak özelleştirilmiş 
teşvik ve destek mekanizmalarõnõn 
devreye alõnmasõ kritik bir ihtiyaç olarak 
beliriyor. Hizmet sektörü ile imalat 
sanayisi arasõndaki çalõşma koşullarõ 
farkõnõ dengeleyebilmek adõna; 
doğrudan üretim bantlarõnda ter döken 
çalõşanlara yönelik vergi kolaylõklarõ 
veya sosyal destekler gibi yapõsal 
adõmlarõn atõlmasõ büyük önem taşõyor. 
İmalat sanayisi, sanayi işçisine 
sağlanacak bu tür pozitif ayrõmcõlõk 
uygulamalarõnõn yalnõzca işverenin 
yükünü hafifletmekle kalmayõp, 
çalõşanõn refahõnõ da doğrudan 
artõracağõna dikkat çekiyor.  

Ekonominin taşõyõcõ kolonu olan 
sanayinin, iş gücü kaybõ yaşamadan 
yoluna devam edebilmesi için talep 
edilen bu desteklerin bir maliyet unsuru 
değil, Türkiye�nin üretim geleceğine 
yapõlmõş stratejik bir yatõrõm olarak 
değerlendirilmesi gerektiği belirtiliyor. 

RAKAMLARA YANSIYAN 
EKSEN KAYMASI 

Üreticilerin sahada bizzat tecrübe ettiği 
�erken sanayisizleşme� riski ve iş 
gücündeki eksen kaymasõ, son istihdam 
istatistiklerinde de görülüyor. TÜİK 
verilerine göre, sanayi sektöründe ücretli 
çalõşan sayõsõ son bir yõlda 132 bini aşkõn 
kayõpla mart ayõnda 4 milyon 740 bin 
seviyesine gerileyerek Kasõm 2021�den bu 
yana en düşük seviyesine indi.  Üretim 
bantlarõnda son 20 aydõr aralõksõz süren 
bu kan kaybõna karşõlõk; iş gücünün hõzla 
yöneldiği ticaret ve hizmetler sektöründe 
çalõşan sayõsõ 9 milyonu aşarken, inşaat 
sektörü ise 1 milyon 847 binlik istihdam 
büyüklüğüne ulaştõ. Toplam istihdam 
içindeki payõ Kasõm 2021�den bu yana 3.6 
puan azalarak yüzde 30�a kadar gerileyen 
sanayi sektörü, katma değerli üretim için 
elzem olan kalõcõ iş gücünü giderek 
dönemsel ve hizmet ağõrlõklõ alanlara 
kaptõrõyor. 

İHRACATIN 
LOKOMOTİFLERİNDE 
İSTİHDAM KAYBI 

İş gücündeki bu yapõsal kayõş, 
Türkiye�nin ihracat ve büyüme yükünü 
sõrtlayan kilit sanayi kollarõnda çok daha 
derinden hissediliyor. Emek yoğun üretim 
yapan giyim eşyalarõ imalatõnda yõllõk 

istihdam kaybõ yüzde 10.1�e, tekstilde 
ise yüzde 9.2�ye ulaşarak üretim 
kapasitesini zorluyor. Yalnõzca 
tekstilde değil; Türkiye�nin ihracat 
şampiyonu otomotiv ile kauçuk ve 
plastik ürünleri imalatõ gibi stratejik 
alanlarda dahi çalõşan sayõsõndaki 
daralma yüzde 2.8�e dayanmõş 
durumda. İmalat sanayisindeki 
ücretli çalõşan sayõsõnõn toplamda 52 
ayõn gerisine düşmesi, sanayicinin, 

�Sipariş var, tezgah var ama 
çalõştõracak eleman yok� uyarõsõnõn 

yalnõzca dönemsel bir serzeniş 
olmadõğõnõ kanõtlõyor. Bu tablo, üretimi 

koruyacak yapõsal desteklerin ve sanayi 
işçisine yönelik teşviklerin ne kadar 
önemli bir gereksinim olduğunu 
rakamlarla tescilliyor.

Yaşar  
KAYA

Sanayinin göçü 
tehlikesi var 
Maliyet ve kur 

kõskacõnda kalan 
üreticinin yeni arayõşlara 
yöneldiğine işaret eden 
Prof. Dr. Kerem Alkin, bu 
tablonun yarattõğõ yapõsal 
tehdidi şöyle anlattõ: 
�Türkiye�de sanayiciliği 
devam ettirmek yerine bazõ sektörler, 
dünyanõn başka coğrafyalarõnda üretim 
yapmak üzere Türkiye�den yatõrõmlarõnõ başka 
ülkelere kaydõrma noktasõna geliyor. Bu da 
Türkiye açõsõndan erken sanayisizleşme gibi 
bir sorunu da beraberinde getiriyor.� 

TEŞVİKLER VE DESTEKLER 
VERİLMELİ 
Sanayiyi ayakta tutmak için son dönemde 

sağlanan desteklerin üreticinin asõl yarasõna 
merhem olmadõğõnõ belirten Prof. Dr. Alkin, 
çözümün doğru yere odaklanmasõ gerektiğini 
belirterek, şu tespiti yaptõ: �İhracatçõ imalat 
sanayi firmalarõna son dönemde açõklanan 
kurumlar vergisinin daha düşük tutulmasõ gibi 
teşvikler aslõnda çözüm değil. İhracat odaklõ 
çalõşan firmalar, enflasyonun altõnda seyreden 
döviz kuru nedeniyle zaten ihracattan para 
kazanamadõklarõ için ortada bir kâr çõkmõyor. 
Firmalarõn çoğu sõfõr kârla, hatta zararõna 
çalõşõyor. Kâr etmedikleri için devlete 
ödeyecekleri bir kurumlar vergisi de çõkmõyor. 
O yüzden zaten kâr etmezken bir de kurumlar 
vergisi istisnasõ getirilmesi aslõnda somut bir 
destek değil. Firmalara esas olarak iş gücü, 
enerji, hammadde ve finansman maliyetlerini 
yönetebilecekleri şekilde teşvikler ve destekler 
verilmesi çok daha mantõklõ olacaktõr.� 

Maliyetleri  
yönetmek zor 
Erken sanayisizleşme tehlikesinin arka 

planõndaki dinamikleri değerlendiren Prof. Dr. 
Kerem Alkin, üreticinin asõl sorununun eleman 
bulamamaktan ziyade, maliyet kõskacõ olduğunu 
vurguladõ. Türkiye�de sanayinin iş gücü bulma ile 
ilgili bir derdi olmadõğõnõ belirten Alkin, şöyle 
konuştu: �Türkiye�de sanayinin, elindeki tek 
hareket edebileceği alan olduğu için iş gücü 
maliyetlerini minimum düzeyde tutma ile ilgili bir 
derdi var. İş dünyasõ; hammadde, enerji ve 
finansman maliyetlerini yönetmede zorluklar 
içerisinde. Ellerindeki tek imkan iş gücü 
maliyetlerini yönetebilmek olduğu için bunu 
mümkün olduğu kadar minimum düzeyde iş gücü 
çalõştõrarak, üretimi ayakta tutacak şekilde 
yönetmeye çalõşõyorlar. Bu da beraberinde 
sanayide yeterli miktarda iş gücünün üretimde 
görev alamamasõ sorununu getiriyor.� 

Erken sanayisizleşme sorunuyla karşõ karşõya 
kalmamak için üretim maliyetlerini yönetilebilir 
kõlacak ve rekabetçiliği koruyacak bir ekonomik 
ortam gerektiğini vurgulayan Prof. Dr. Alkin, kur 
politikalarõnõn imalatçõ üzerindeki etkisine dikkat 
çekerek, �Yõllõklandõrõlmõş enflasyon oranõnõn altõnda 
tutulan ve enflasyonla mücadelenin bir parçasõ 
haline getirilen yönetilen döviz kuru mekanizmasõ, 
imalat sanayi firmalarõnõ oldukça zora sokuyor. TL 
cinsinden üretim maliyetleri ciddi manada artarken, 
enflasyonun altõnda seyreden kur artõşlarõ nedeniyle 
Türk ihracatçõsõ, ürettiği ürünü yabancõ para 
cinsinden daha pahalõya satmak durumunda 
kalõyor. Bu da rakiplerine karşõ daha zor duruma 
düşmeleri anlamõna geliyor� dedi. 

Türkiye�nin sanayileşme vizyonuna ilişkin 
değerlendirmelerde bulunan İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 

Başkanõ Şekib Avdagiç, erken sanayisizleşme riskine dikkat 
çekerek, mevcut sanayi yapõsõnõn korunmasõnõn yeterli 

olmayacağõnõ, aynõ zamanda yeniden tasarlanõp güçlendirilmesi 
gerektiğini ifade etti. Türkiye�nin yalnõzca sanayi basamaklarõnõ 
tõrmanmakla kalmayõp gerçek anlamda bir �sanayi sõçramasõ� 

gerçekleştirebilecek potansiyele sahip olduğunu belirten 
Avdagiç, bunun küresel üretim zincirinde daha üst bir konuma 
yükselmek açõsõndan kritik önem taşõdõğõnõ vurguladõ. Avdagiç, 

Türkiye�nin küresel üretim zincirinin orta halkasõnda sõkõşõp 
kalmamasõ için sanayi ekosisteminin daha yüksek katma 

değerli bir yapõya evrilmesi gerektiğini kaydetti. Sürdürülebilir 
büyümenin ancak üretim ve ihracat kompozisyonunun 

niteliğinin artõrõlmasõyla mümkün olacağõnõ belirten  
Avdagiç, sanayi politikalarõnõn  

bu perspektifle yeniden ele alõnmasõ  
gerektiğini söyledi.  

Erken  
sanayisizleşme  

tuzağõna düşmemeli

Prof. Dr.  
Kerem Alkin
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İstanbul 
Medeniyet 
Üniversitesi 
Sosyoloji 
Bölümü Öğretim 
Üyesi Doç. Dr. 
Elyasa Koytak: 
Yapõlan son 
düzenleme 
sevindirici, ancak babalara 
verilen izin halen çok az. 
Günümüzde babalar hem 
ev içi rollerde hem çocuğun 
bakõmõnda daha fazla aktif 
görev alõyor ama baba 
olmanõn iş hayatõnda ve 
kariyerde hiçbir somut 
faydasõ veya kolaylõğõ yok. 
Dolaylõ vergiler veya tüketim 
vergileri, maaşlar ve 
ücretler, özlük haklarõ 
konularõnda baba olmanõn 
elle tutulur hiçbir getirisi yok. 
Aileyi sadece kadõnlar 
üzerinden düşünmemek 
lazõm. Biz yaptõğõmõz 
analizlerde şunu görüyoruz: 
Genç kuşaklarõn eğitime 
katõlõmõ arttõkça gelir ve statü 
arayõşõ uzuyor, 20�li yaşlar 
eğitimden istihdama geçiş 
mücadelesiyle geçiyor. Bu 
da evliliği erteliyor. 
Doğurganlõkla ilgili kamu 
politikalarõnda bu arayõşõ 
eksen almak lazõm. Çocuk 
sahibi olmak Türkiye�de 
halen istenen, değerli, 

normatif bir şey. 
Yani kültürde ve 
insanlarõn 
arzularõnda çok 
büyük bir yeri var 
çocuğun. Ancak 

sosyal statü 
arayõşõnda yeri 
yok. Çocuk sahibi 

olanõn sadece doğum 
izninde değil istihdamõnda, 
sigorta primi ödemesinde, 
araç ve konut kredisinde 
hem devletin hem 
sektörlerin elini taşõn altõna 
koymasõ gerekiyor. Şu an 
büyükşehirlerde sokakta, 
kaldõrõmda birden çok 
çocukla rahatça 
yürüyebiliyor muyuz? 
Konutlarõmõz birden çok 
çocuğu yetiştirmeye  
yetecek büyüklükte mi? 
Değil. Demek ki şehir 
politikalarõ, konut politikalarõ 
çocuk sahibi olanlarõ 
öncelemiyor. Aynõ şekilde 
istihdamda olan anne ve 
babalar için işverenler, 
şirketler ve firmalar ne 
yapõyor? Bazõ işletmelerin 
istisna gayretlerini ve 
girişimlerini saymazsak 
anne ve baba olmak 
çalõşma hayatõyla  
ters düşen bir yere itilmiş 
durumda. Bu zihniyeti 
değiştirmeliyiz. 

Nüfus dengesi için  
çoklu seferberlik çağrõsõ   

Türkiye�de doğurganlõk hõzõ düşerken, 2026-2035 dönemi  
Aile ve Nüfus 10 Yõlõ ilan edildi ve doğum izninin uzatõlmasõ gibi önlemler 

alõndõ. Uzmanlar, bu kararõn anneliği teşvik edeceğini ve gençlere örnek 
olacağõnõ belirterek, asõl çözümün çoklu seferberlik anlayõşõ ile 
bulunabileceğini söylüyor. buna göre, doğum kararõnõ olumlu 

etkileyebilecek üç öneri öne çõkõyor. hane maliyetlerinin azaltõlmasõ, zaman 
baskõsõnõn hafifletilmesi ve çocuk bakõm altyapõsõnõn güçlendirilmesi.

Ayrõmcõlõk yapan teşviklerden mahrum edilmeli

SGK Başuzmanõ İsa Karakaş: 
TÜİK verileri ortada. 86 milyonluk 
koca bir çõnarõn tam yarõsõ, yani  
43 milyonu kadõnlarõmõz. Son 20 
yõlda kadõn istihdamõnõn artõrõlmasõ 
için çok sayõda cazip teşvik/destek 
ve kolaylõk sağlandõ. Buna rağmen 
işgücü terazisinde ciddi bir 
dengesizlik var. Erkeklerde işe katõlõm oranõ yüzde 
70 iken, kadõnlarda  yüzde 34.7�de kalõyor. �Yuvayõ 
yapan dişi kuş� diyoruz ama rakamlar, o kuşu 
kanatlandõrmada yeterince yol alamadõğõmõzõ  
ortaya koyuyor. �Aile Yõlõ� kapsamõnda doğum 
izinlerinin artõrõlmasõ ve babalõk izninin iki katõna 
çõkarõlmasõ elzem ve yerinde adõmlardõr. Kadõnlarõn 
istihdamda yer bulamamasõnõn en büyük engeli, işe 
alõmlarda �Doğum yapar, izne ayrõlõr� önyargõsõdõr. 
Bu kördüğümü çözmek için işe alõmda eşitlik şart. 
SGK, erkeklerden de �analõk sigortasõ primi� 
kesiyor. Prim varsa, hak da olmalõ. Yük eşitlenirse, 
işe alõmdaki o sinsi ayrõmcõlõk da izole edilir. Doğum 
oranlarõ iş engeline takõlmaz. Anne olan kadõnlarõ 
çalõştõrmaya devam eden işverene �baş tacõ� 
muamelesi yapõlmalõ; vergi ve SGK primlerinde 
cazip indirimler sağlanmalõ. Aksine, annelik 
sebebiyle ayrõmcõlõk yapanlara ise kapõlar 
kapatõlmalõ, devlet teşviklerinden mahrum edilmeli.

türkiye�de doğurganlõk 
hõzõ son 10 yõldõr kesintisiz 
geriliyor. t�rkiye istatistik 
kurumu (tüik) verilerine 

göre kadõn başõna d�şen doğum 
sayõsõ 2014�te 2.1 seviyesinin 
�zerinden gerileyerek, 1.4��n altõna 
indi. Bu oran, n�fusun kendini yenileme 
sõnõrõnõn oldukça altõnda kalõrken, 
projeksiyonlar uzun vadede n�fusun daralma 
s�recine gireceğini gösteriyor. Birleşmiş 
Milletler (BM) öngör�lerine göre t�rkiye�nin 
n�fusu 2047 yõlõna kadar artõşõnõ s�rd�recek 
ve yaklaşõk 90 milyona ulaşacak. Ancak  
bu tarihten sonra d�ş�ş başlayacağõ;  
mevcut eğilimin s�rmesi halinde y�zyõl  
sonunda n�fusun 77 milyonun altõna 
gerileyebileceği belirtiliyor. BM�nin daha 
karamsar senaryosuna göre ise n�fus  
50 milyon bandõna kadar inebilir. Bu tablo, 
özellikle işg�c� piyasasõ ve sosyal g�venlik 
sistemi açõsõndan önemli riskler barõndõrõyor. 

ÇOCUK KARARI ERTELENİYOR  

Bu riske karşõ harekete geçen t�rkiye, 
doğum oranlarõndaki gerilemeyi tersine 
çevirmek amacõyla son yõllarda çeşitli 
teşvikler uygulamaya başladõ. 2026-2035 
döneminin �Aile ve N�fus 10 yõlõ� ilan 
edilmesi ve doğum izinlerinin 24 haftaya 
çõkarõlmasõ gibi önlemler dikkat çekti. Ancak 
uzmanlara göre bu t�r d�zenlemeler doğum 
kararõnõ destekleyici olsa da tek başõna 
belirleyici değil. yan önlemlerle 
desteklenmesi gerekiyor. istanbul Medeniyet 
üniversitesi Öğretim üyesi Doç. Dr. elyasa 
koytak�a göre doğurganlõk, yalnõzca 
ekonomik teşviklerle açõklanamayacak kadar 
çok boyutlu bir s�reç. eğitim s�resinin 
uzamasõ, rekabetçi iş hayatõ ve kariyer baskõsõ 
nedeniyle gençlerin evlilik ve çocuk sahibi 
olma kararõnõ ertelediğine dikkat çeken 
koytak, mevcut toplumsal yaşam 
döng�s�nde çocuk sahibi olmanõn ikincil 
plana itildiğini vurguluyor. 

YAşAm mALİYETİ  
vE zAmAN bAsKIsI  

Uzmanlar, doğum kararõnõ etkileyen 
faktörlerin yalnõzca gelir d�zeyiyle sõnõrlõ 
olmadõğõnõ, �zaman maliyeti� ve g�nl�k 
yaşamõn organizasyonunun giderek daha 
belirleyici hale geldiğini ifade ediyor. Uzun 
çalõşma saatleri, bakõm hizmetlerinin 
yetersizliği ve konut maliyetlerindeki artõş, 
çocuk sahibi olmayõ zorlaştõran unsurlar 
arasõnda öne çõkõyor. 

Bu nedenle doğurganlõkta artõş 
sağlanabilmesi için tekil teşvikler yerine 

çoklu bir politika setine ihtiyaç duyuluyor. 
Anne izinlerinin artõrõlmasõnõn yanõ sõra 
babalõk izinlerinin genişletilmesi, çocuk 
bakõm altyapõsõnõn g�çlendirilmesi ve 
gençlerin konuta erişimini kolaylaştõracak 
adõmlarõn birlikte ele alõnmasõ gerektiği 
belirtiliyor. 

KENTsEL YAşAm dOğUm 
KARARINI ETKİLİYOR 

Doğurganlõk tartõşmalarõnda öne çõkan bir 
diğer başlõk ise şehirleşme dinamikleri. 
Uzmanlara göre b�y�k şehirlerde artan 
yaşam maliyetleri, ulaşõm zorluklarõ ve sõnõrlõ 
sosyal altyapõ, çocuk sahibi olmayõ daha 
maliyetli ve zor hale getiriyor. 

Bu çerçevede çocuk dostu kent planlamasõ, 
ulaşõmda erişilebilirlik, mahalle ölçeğinde 
kreş ve bakõm hizmetlerinin 
yaygõnlaştõrõlmasõ gibi unsurlarõn doğum 
oranlarõnõ destekleyici bir rol oynayabileceği 
ifade ediliyor. kentsel mimariden sosyal 
politikalara uzanan b�t�nc�l bir yaklaşõmõn, 
mevcut eğilimin tersine çevrilmesinde  
kritik olduğuna dikkat çekiliyor.  

T�RKİYE�NİN dEmOgRAfİK 
d�N�ş�m� hIzLANIYOR 

Bu faktörlerin etkisiyle t�rkiye�de yaşlõ 
n�fusun toplam n�fus içindeki payõ son  
20 yõlda belirgin şekilde artarken, genç n�fus 
oranõ ise geriliyor. Özellikle 65 yaş �zeri 
n�fusun artõş eğiliminin s�rmesi, 
doğurganlõktaki d�ş�şle birleştiğinde 
demografik yapõyõ hõzla değiştiriyor. Bu 
dön�ş�m�n uzun vadede işg�c� arzõnda 
daralma, �retkenlikte baskõ ve sosyal 
g�venlik sisteminde mali y�k artõşõ gibi 
sonuçlar doğurabileceği değerlendiriliyor. 
Uzmanlar, bu nedenle doğurganlõk 
politikalarõnõn kõsa vadeli teşviklerden  
öte, ekonomik ve sosyal sistemle entegre  
bir biçimde ele alõnmasõ gerektiğine  
dikkat çekiyor. 

 

t�m bu veriler õşõğõnda uzmanlar, 
doğurganlõkta kalõcõ bir artõş için �çoklu 
model�e dayalõ politikalarõn şart olduğu 
gör�ş�nde birleşiyor. Buna göre doğum 
kararõnõ etkileyen �ç ana alan öne çõkõyor: 
Hane maliyetlerinin azaltõlmasõ, zaman 
baskõsõnõn hafifletilmesi ve çocuk bakõm 
altyapõsõnõn g�çlendirilmesi. 

Bu unsurlarõn eş zamanlõ hayata 
geçirilmediği senaryolarda, tekil teşviklerin 
sõnõrlõ etki yaratacağõ ve t�rkiye�nin 
demografik dön�ş�m s�recinin hõzlanarak 
devam edeceği belirtiliyor.  

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Doğum izninin uzamasõ 
olumlu etkileyecek  

Uzman Psikolog Gülşen 
Kõzõlõşõk Kartal: Kadõnlar için 
hayatlarõ boyunca biyolojik ve 
duygusal değişimin en yoğun 
yaşandõğõ dönem, doğum 
sonrasõ dönemidir. Bu 
sebeple doğum sonrasõ 
annenin bebeğiyle geçirdiği 
süre, hem bebeğin hem de 
annenin ruh sağlõğõ açõsõndan oldukça değerli. 
Uzun süreli doğum izinlerinin en somut psikolojik 
faydasõ, annenin yaşadõğõ doğum sonrasõ 
depresyon riskini düşürmesi. Annenin kullanacağõ 
doğum izninin uzun olmasõ, kadõnõn işe dönme 
stresi yaşamadan bu hormonal geçişi daha 
yumuşak atlatmasõnõ, bebeğinin bakõmõ ve 
ihtiyaçlarõna tam olarak odaklanabilmesini 
sağlayacak. Bu keyifli süreci tecrübe eden ya da 
yakõnõnda bu sürece şahitlik eden kadõn da 
doğurganlõk açõsõndan ilk doğum yaşõnõ öne 
çekebilir. Özellikle ilk çocuğunun doğumundan 
sonra uzun ve ücretli izin kullanan kadõnlar, işini 
kaybetme korkusu yaşamadõğõ ve ruh sağlõğõnõ 
koruyabildiği için bu kadõnlarõn ikinci bir çocuk 
yapma fikrine daha sõcak bakma olasõlõklarõ 
artacaktõr. Böylece toplam çocuk sayõsõ  
artõş eğilimine de girecektir.

Aileyi sadece  
kadõndan ibaret 

görmemek gerekiyor

Doç. Dr.  
Elyasa Koytak

Gülşen Kõzõlõşõk 
Kartal

İsa Karakaş

�Ç �NEmLİ AdIm ATILmALI   



S
AVAŞLAR, bölgesel gerilimler ve 
küresel belirsizlikler, yüksek servet 
sahiplerinin, uluslararasõ şirketlerin 
yatõrõm göçü rotasõnõ yeniden 

şekillendiriyor. Güvenli liman, vergi 
öngörülebilirliği, finansal altyapõ ve 
bölgesel erişim, artõk sermaye hareketlerinde en 
belirleyici hale geldi. Türkiye de servet sahiplerini 
ve yatõrõmcõlarõ cezbedecek yeni düzenlemeleri 
devreye sokuyor. Bu hedefe yönelik �Türkiye 
Yüzyõlõ Yatõrõm İçin Güçlü Merkez Programõ� 
kapsamõnda açõklanan düzenlemeler, TBMM�de 
kabul edildi. Bazõ Kanunlarda Değişiklik Yapõlmasõ- 
na Dair Kanun Teklifi�nin onaylanmasõyla savaş ve 
kriz bölgelerinde varlõklarõnõ korumak isteyen yük- 
sek servet sahipleri için Türkiye�nin uzun vadeli bir 
finansal yerleşim alternatifi olabileceği belirtiliyor.  

HİZMET ALANLARINI 
BÜYÜTEBİLİR 
Ekonomist Ali Ağaoğlu, 

yeni vergi ve yatõrõm teşvik 
düzenlemelerinin Türkiye 
açõsõndan önemli bir kapõ 
araladõğõnõ belirterek, özellikle 
vergi danõşmanlõğõ, muhasebe, 
finansal danõşmanlõk ve yatõrõm danõşmanlõğõ gibi 
alanlarõn canlanabileceğini söyledi. Ağaoğlu, 
düzenlemenin hizmet sektöründe yeni iş alanlarõnõ 
destekleyebileceğine dikkat çekerek, �Vergi 
danõşmanlõğõ, muhasebe ve diğer finansal 
danõşmanlõk hizmetlerinde mutlaka bir hareketlilik 
oluşacaktõr. Bu tür düzenlemeler, beraberinde yeni 
bir hizmet ihtiyacõ doğurur. Türkiye�ye gelecek kişi 
ve şirketlerin burada doğru yönlendirilmesi, profes- 
yonel danõşmanlõk alanlarõnõ da büyütebilir� dedi. 

SAĞLIK VE LOJİSTİK 
Türkiye�nin sağlõk, lojistik ve bölgesel erişim 

bakõmõndan güçlü avantajlara sahip olduğunu 
vurgulayan Ağaoğlu, bu alanlarõn yatõrõmcõlar için 
önemli bir çekim unsuru oluşturabileceğini belirtti. 
Ağaoğlu, �Türkiye sağlõk konusunda dünyanõn en 
iyi ülkelerinden biri. Bu, çok önemli bir avantaj. 
Lojistik konusunda da tartõşmasõz güçlü bir 
konumdayõz. Bu güçlü taraflar, vergi teşvikleriyle 
birlikte düşünüldüğünde Türkiye�nin cazibesini 
artõrabilir� diye konuştu. 

KALICI ETKİ İÇİN GÜVEN ÖNEMLİ 
Gelişmekte olan ülkeler arasõnda sermaye çekme 

rekabetinin arttõğõnõ belirten Ağaoğlu, Türkiye�nin 
gündeme aldõğõ vergi istisnalarõnõn bu rekabette 
önemli bir adõm olduğunu söyledi. Ağaoğlu, 
düzenlemelerin etkisinin kalõcõ hale gelebilmesi için 
sürecin güçlü bir yatõrõm ortamõyla desteklenmesi 
gerektiğini belirterek, şöyle konuştu: �Bu alanda 
atõlacak tamamlayõcõ adõmlar belirleyici olacak. Bu 
düzenleme bir başlangõç olarak değerlendirilebilir. 
Bundan sonrasõ aynõ disiplinle ve aynõ bakõş açõsõyla 
devam ettirildiği takdirde, Türkiye�ye gelen 
sermayenin kalõcõlõğõ da güçlenebilir. Yatõrõmcõ 
açõsõndan güven veren, öngörülebilir ve istikrarlõ bir 
ortam oluşturuldukça bu paketin etkisi daha 
görünür hale gelir.� 

YATIRIM ŞARTLARIYLA 
DESTEKLENMELİ 
Ekonomist Şevket Sayõlgan da yeni teşvik 

düzenlemelerinin yüksek servet sahipleri açõsõndan 
cazip bir çerçeve sunduğunu, ancak tek başõna 
yeterli olmayacağõnõ söyledi. Sayõlgan, son üç 
takvim yõlõnda Türkiye�de yerleşmiş sayõlmayan ve 
vergi mükellefiyeti bulunmayan gerçek kişilerin 
Türkiye�de yerleşik hale gelmeleri halinde, Türkiye 
dõşõnda elde ettikleri kazanç ve iratlarõn 20 yõl 
süreyle gelir vergisinden istisna tutulmasõnõn 
önemli bir mali avantaj oluşturabileceğini belirtti. 
Sayõlgan, düzenlemenin Türkiye�yi yalnõzca �ucuz 
konut alan yabancõ� modeliyle değil; vergi mukimi, 
şirket ortağõ, fon kurucusu, aile ofisi sahibi ve 

stratejik yatõrõmcõ profiliyle de konumlandõrabilece- 
ğine dikkat çekti. Yüksek servet sahiplerinin 
yalnõzca vergi oranõna bakmadõğõnõ vurgulayan 
Sayõlgan, �Hukuk güvenliği, sermaye transferi 
serbestliği, çifte vergilendirme anlaşmalarõ, 
mülkiyet hakkõ, miras planlamasõ, banka uyumu, 

fon kuruluş kolaylõğõ ve öngörülebilir düzenlemeler 
de belirleyici. Türkiye�nin 20 yõllõk vergi avantajõnõ; 
özel mukimlik belgesi, ön vergi muktezasõ, aile ofisi 
mevzuatõ, girişim sermayesi fonu kolaylõğõ, servet 
yönetimi lisansõ ve net vatandaşlõk/oturum 
statüsüyle tamamlamasõ gerekir. Aksi halde  
vergi teşviki ilgi doğurur ama kalõcõ sermaye  
için yeterli olmayabilir� dedi. 

BÜTÇEYE KATKI DOLAYLI 
KANALLARDAN GELİR 

Yüksek servet sahiplerine yönelik 
düzenlemelerin bütçeye katkõsõnõn doğrudan gelir 
vergisinden çok dolaylõ kanallardan oluşacağõnõ 
belirten Sayõlgan, bu kişilerin yurt dõşõ gelirleri 
istisna edilse bile KDV, ÖTV, tapu harçlarõ, banka ve 
sigorta muamele vergisi, sermaye piyasasõ işlem 
gelirleri, kurumlar vergisi, çalõşan ücretlerinden 
gelir vergisi ve SGK primleri üzerinden ekonomik 
katkõ doğabileceğini söyledi. Sayõlgan, �Türkiye  
5 yõl içinde 10 bin yüksek servetli hane çekebilir ve 
bu hanelerin her biri ortalama 1 milyon dolar 
finansal varlõk, 500 bin ila 1.5 milyon dolar arasõnda 
gayrimenkul ya da iş yatõrõmõ ve yõllõk 150-250 bin 
dolar tüketim yaratõrsa, toplam sermaye girişi 
kabaca 15-25 milyar dolar bandõna ulaşabilir� dedi. 
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Zengin göçünün  
yeni rotasõ  

Yeni vergi ve yatõrõm teşvik düzenlemelerinin, 
jeopolitik gerilimler, İran-ABD-İsrail çatõşmasõ 
nedeniyle yeni yön arayan küresel sermaye 

hareketleri açõsõndan Türkiye�ye yeni fõrsatlar yaratmasõ 
bekleniyor. Yeni istihdam alanlarõnõn oluşmasõ, vergi 
gelirlerinin kalõcõ hale gelmesi ve zengin göçünün 
hõzlanmasõ, bu fõrsatlarõn başõnda yer alõyor.  

Ekonomistler, Türkiye�nin beş yõlda 10 bin 
yüksek servetli haneyi çekebileceğini söylüyor. 
Bu senaryoya göre söz konusu hanelerin her 

birinin finansal varlõklarõnõ getirmesi ya da iş  
yatõrõmõ ve yõllõk tüketimleriyle birlikte toplam  
sermaye girişinin yaklaşõk 15-25 milyar dolar olabileceği 
tahmin ediliyor.

Türkiye 
olabilir 

Sena 
SORKUN

Ekonomist Şevket 
Sayõlgan, yüksek 
gelir grubunun 
Türkiye�ye ilgisi 
yalnõzca İstanbul, 
Bodrum, Çeşme 
ve Antalya hattõnda 
lüks konut 
fiyatlarõnõ artõran bir 
unsur olarak kalõrsa, 
ekonomik etkisinin sõnõrlõ 
olabileceğine dikkat çekerek, 
şu önerilerde bulundu: 
�Doğru kurguda talebin 
mücevher, deri, hazõr giyim, 
özel dikim tekstil, mobilya, 
gastronomi, çağdaş sanat, 
yatçõlõk, marina hizmetleri, 
özel sağlõk, estetik cerrahi, 
diş tedavisi, yaşlõ bakõm 
turizmi, özel eğitim, finansal 
danõşmanlõk ve hukuk 
hizmetleri gibi alanlara 

yayõlmasõ gerekiyor. 
Tekstil, deri, mobilya, 
kuyumculuk ve 
sağlõk turizminde 
ucuz üretici 
konumundan 

çõkõlmalõ. Bu talep, 
yerli markalarõ 
tasarõm, 

kişiselleştirme, sertifikalõ 
kalite, marka hikâyesi, butik 
üretim ve ihracat fiyatlama 
gücü aşamasõna taşõyabilir. 
10 bin varlõklõ hanenin yõllõk 
yalnõzca 50 bin dolarõnõ 
mücevher, moda, 
gastronomi, sanat ve sağlõk 
hizmetlerine ayõrmasõ bile  
500 milyon dolarlõk ek iç talep 
yaratõr. Bu talep yerli 
markalarõ yukarõ çekebilir; 
ancak ithal lüks ürünlere 
kayarsa cari açõğõ büyütür.� 

Henley & Partners�õn 2025 
servet göçü raporu, milyoner 
göçünün artõk bireysel 
yerleşim tercihi olmadõğõnõ, 
ülkeler için sermaye, vergi ve 
bütçe kapasitesi bakõmõndan 
stratejik bir rekabet başlõğõna 
dönüştüğünü ortaya koyuyor. 
Raporda, 2025 yõlõ için ülkeler 
arasõ net milyoner giriş 
çõkõşlarõ ve bu kişilerin taşõnan 
yatõrõm yapõlabilir servetleri 
izleniyor. Bu açõdan 
Türkiye�ye bakõldõğõnda, 

2025�te 13.1 milyar dolar 
uluslararasõ doğrudan yatõrõm 
geldiği, bunun da bir önceki 
yõla göre yüzde 12.2 artõş 
anlamõna geldiği görülüyor. 
Bu hareketin şirketleşme, 
tüketim, finansal varlõk 
yönetimi ve vergi mükellefi- 
yetine dönüşmesi halinde, 
zengin göçünün yalnõzca 
gayrimenkul piyasasõnõ 
desteklemeyeceği, merkezi 
bütçenin gelir artõşõna da katkõ 
sağlayacağõ belirtiliyor.

Servet göçünde küresel rekabet

l İstanbul Finans Merkezi�nde transit 
ticaret veya yurt dõşõnda 
gerçekleşen mal alõm satõmlarõna 
aracõlõk faaliyetlerinden elde edilen 
kazançlarda indirim oranõnõn yüzde 
50�den yüzde 100�e çõkarõlmasõ 
öngörülüyor.  

l Kanun teklifinde İstanbul Finans 
Merkezi dõşõnda da transit ticaret 
kazançlarõnda yüzde 95 indirim 
sağlanmasõ maddesi yer alõyor.  

l Küresel şirketlerin nitelikli hizmet 
merkezlerini Türkiye�ye taşõmalarõnõ 
teşvik etmek amacõyla yurt dõşõ 
operasyonlarõn Türkiye�den 
yürütülmesi halinde 20 yõl boyunca 
yüksek vergi avantajlarõ 
sağlanmasõ planlanõyor. 

l Son 3 takvim yõlõnda Türkiye�de 
yerleşmiş sayõlmayan ve vergi 
mükellefiyeti bulunmayan gerçek 
kişiler Türkiye�de yerleşik hale 
gelirse, Türkiye dõşõnda elde 
ettikleri kazanç ve iratlar 20 yõl 
süreyle gelir vergisinden istisna 
tutulacak. Bu kişilerin yalnõzca 
Türkiye kaynaklõ gelirleri mevcut 
mevzuat çerçevesinde 
vergilendirilecek.  

Kanun hangi 
kolaylõklarõ 
getiriyor?

Asõl fõrsat marka dönüşümünde 

Şevket Sayõlgan 

Ali Ağaoğlu



C
UMHURBAŞKANI Recep 
Tayyip Erdoğan�õn  
14-15 Mayõs�taki Kazakistan 
ziyaretiyle iki ülke 

arasõndaki ekonomik ve ticari 
ilişkilerde yeni bir aşamaya 
geçildi. Bu yeni aşamayla 
Orta Asya�dan Avrupa�ya 
uzanan ticaret ve enerji yollarõ 
için stratejik adõmlar atõldõ. 
Astana�da Kazakistan Cumhurbaşkanõ 
Kasõm Cömert Tokayev ile bir araya 
gelen Cumhurbaşkanõ Erdoğan, Orta 
Asya�daki enerji kaynaklarõnõ Türkiye 
üzerinden küresel pazara aktarmak 
istediklerini vurguladõ. Erdoğan, 
�Kazakistan�dan daha fazla miktarda 
petrolü ülkemiz üzerinden dünya 
pazarlarõna ulaştõrmayõ arzu ediyoruz. 
İpek Yolu�nun günümüzdeki karşõlõğõ 
olan Hazar Geçişli Doğu-Batõ Orta 
Koridoru�nun ehemmiyeti her geçen 
gün daha iyi anlaşõlõyor. Biz Kazakistan 
ve diğer ortaklarõmõzla birlikte bu 
koridoru sadece mal sevkiyatõ için 
değil, enerji kaynaklarõnõn batõya 
taşõnmasõ için de teşvik etmeyi 
sürdüreceğiz� dedi.  

DOĞU�DAN BATI�YA  
YENİ OMURGA 

Bu açõklama, Çin�den Avrupa�ya 
ulaşan ticaret güzergahõnõn enerji iletim 
planlarõyla �Modern İpek Yolu�na 
dönüşeceğine işaret ediyor. Modern 
İpek Yolu, Cumhurbaşkanõ Erdoğan�õn 
2022 yõlõnda yaptõğõ Kazakistan 
ziyaretinde gündeme gelen Orta 
Koridor�un üzerinde tesis edilecek.  
Bu hat, demiryolu güzergahõnõn yanõ 
sõra, güvenli karayolu taşõmacõlõğõ, 
petrol ve doğalgaz boru hatlarõ, 
enerji nakil hatlarõ, dijital ağlarõyla 
Orta Asya�dan Avrupa�ya 
ekonominin yeni omurgasõnõ 
oluşturacak.  

KUZEY DEMİRYOLU 
GEÇİŞİ 
Modern İpek Yolu�nun stratejik 

ülkesi Türkiye�deki yatõrõmlar da Orta 
Koridor�un kuruluşunu perçinliyor. 
Geleceğin ticaret yolunun kõtalar arasõ 
bağlantõsõ, İstanbul Kuzey Demir Yolu 
Geçişi Projesi (INRAIL) ile sağlanacak. 
Toplam büyüklüğü 8,1 milyar dolar 
olan INRAIL projesi için Dünya 
Bankasõ�yla 1.67 milyar Euro�luk 
finansman anlaşmasõ yapõldõ. Projenin 
ve finansman anlaşmalarõnõn önemini 
vurgulayan Hazine ve Maliye Bakanõ 
Mehmet Şimşek, �Dünya Bankasõ�nõn 
tarihinde onaylanan en büyük üçüncü 
proje, Türkiye�nin kapasitesine olan 
güveni gösteriyor� dedi. Küresel enerji 
güvenliğinin ve ticaret koridorlarõnõn 
sağlõklõ işlemesinin önemini hatõrlatan 
Şimşek�in, �Orta Koridor, 18 günlük 
süresiyle Pekin�den Londra�ya en hõzlõ 
şekilde ulaşan rota. Türkiye için 

dönüştürücü 
bir sõçrama 
imkanõ sağlayacak 
proje sayesinde İstanbul Boğazõ�ndan 
geçen demiryolu yük hacmi yõllõk  
3 milyon tondan 50 milyon tona 
çõkacak� sözleri, küresel ticarette 
Türkiye�nin önemine de õşõk tuttu.  

Orta Koridor�un büyük bölümünü 
kapsayan Kazakistan ve diğer Türk 
Cumhuriyetleri ise güzergahõn enerji 
kaynak noktalarõnõ oluşturuyor. Kazak 
petrolünün yanõ sõra Türkmen gazõ da 
bu hat üzerinden 
Avrupa�ya 

ulaştõrõlacak. 
Bu kapsamda önceki 
yõl BOTAŞ ile Türkmengaz arasõnda 
Türkmen gazõnõn Güney Gaz Koridoru 
üzerinden Türkiye�ye tedariki 
konusunda yapõlan anlaşma hayata 
geçirildi ve Türkmen gazõ geçen yõl 
Türkiye�ye gönderilmeye başlandõ.  

Cumhurbaşkanõ Erdoğan�õn dört yõl 
aradan sonra Kazakistan�a yaptõğõ 
ziyaretle de Kazak petrolü için benzeri 
bir projenin yolda olduğu ilan edildi. 
Bu gelişmelerde adõ geçen Kuzey 
Demiryolu, Trans-Hazar Doğu-Batõ 
Orta Koridoru ve Güney Gaz Koridoru  

ile 2017�de açõlan Bakü-Tiflis-Kars 
demiryolu hattõ ve yapõmõ süren 
Halkalõ-Kapõkule demiryolu hattõ gibi 
bölgesel rotalar, �Orta Koridor� adõyla 
öne çõkan Modern İpek Yolu�nun 
�inovatif� parçalarõnõ oluşturuyor.  

Teknolojik altyapõ ve güvenlik 
unsurlarõyla desteklenecek parçalar 
tamamlandõkça, güzergahtaki bütün 
ülkeler, üretimden ve ticaretten daha 

fazla gelir sağlayacak. Paydaş ülkeler 
hem kendi aralarõndaki ticaret hacmini 
artõrma hem de küresel piyasalarda 
daha güçlü bir aktör haline gelme 
fõrsatõna erişecek. Böylece yõllõk  
600 milyar dolarõ aşkõn ticaret trafiğinin 
kalbinde yer alan Orta Koridor, yeni 
kaynaklarla Modern İpek Yolu�nun 
paydaş ülkelerinin ekonomik 
gelişmesinde belirleyici rol üstlenecek.  

 
 

 
 
 

Kazakistan, Orta Asya�da hem 
ticaret yollarõnda hem de enerji 

entegrasyonunda bir dağõtõm bir 
merkezi olmak için enerji altyapõsõnõ 

modernize edecek. Bu modernizasyon, 
Dünya Bankasõ tarafõndan desteklenen 

Orta Asya Bölgesel Elektrik Pazarõ 
Bağlantõsõ ve Ticareti (REMIT) projesi 

kapsamõnda yapõlacak. REMIT ile Orta 
Asya ülkeleri için ortak elektrik pazarõ 
kurulacak ve bölgenin enerji güvenliği 

güçlendirilecek. 10 yõlda tamamlanmasõ 
planlanan projeyle Kazakistan, 

Özbekistan, Türkmenistan, Kõrgõzistan 
ve Tacikistan�da büyük bölümü 

Sovyet döneminden kalan şebeke 
yenilenecek ve birbiriyle entegre 

edilecek. Proje bu alandna 
ürünleri olan firmalar için iş 

fõrsatlarõ oluşturacak. 

5 ülkede  
şebeke dönüşümü 

 
 

 
 

Astana Uluslararasõ Finans Merkezi (AIFC) ve 
İstanbul Finans Merkezi (İFM), uluslararasõ finans 

merkezlerinin yönetişim, eğitim ve işleyişi 
alanlarõnda işbirliğini geliştirecek. Bu amaçla bir 

Mutabakat Zaptõ imzalandõ. İstanbul Finans 
Merkezi�nden yapõlan açõklamada, �Anlaşma, 
bölgesel ve uluslararasõ pazarlarda bölgesel 
ekonomik katõlõmõn, kurumsal işbirliğinin ve 

finansal bağlantõnõn artan önemini 
yansõtmaktadõr� denildi. Ayrõca, Astana 

International Exchange (AIX) ve Borsa İstanbul 
A.Ş., Kazakistan ve Türkiye sermaye piyasalarõ 

arasõndaki işbirliğini güçlendirmeyi 
amaçlayan bir Mutabakat Zaptõ 

imzaladõ. 
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

ABD Başkanõ�nõn Çin ziyareti, 
gösterişli bir karşõlama ve ağõrlama 
programõ ile gerçekleşti. Ziyaret 
önemli somut sonuçlar doğurmuş 
görünmüyor, ancak iki büyük gücün 
ilişkilerindeki değişimi görünür 
kõlmasõyla önem taşõyor. 

 
Ticaret gelişmeleri 
 
Görüşmelerde bir yõl kadar önce 

başlayan, taraflarõn ek gümrük 
vergilerini bir yõllõğõna geri çektiği 
ateşkes sürecinin devamõna karar 
verilmiş görünüyor. Buna ek olarak 
iki ülkenin eşit miktarda ürün için 
karşõlõklõ olarak gümrük vergisi 
indirimi için çalõşmalar yürütecekleri 
de belirtiliyor. 

İç politika açõsõndan Trump, 
Çin�den ABD�li üreticiler için güzel 
anlaşma haberleri ile dönmeyi 
istiyordu. Bu, Çin�in 200 adet Boeing 
jet ve tarõm ürünleri alõmlarõnõ 
artõrmasõyla sõnõrlõ kalmõş 
görünüyor. Çin tarafõnda yapõlan 
açõklamalardan uçak alõmlarõnõn, 
ülkenin teknolojide hâlâ dõşa bağõmlõ 
olduğu sivil uçak motoru ve diğer 
aksamlarõ konusunda ABD�den 
temin garantisi karşõsõnda olduğu 
anlaşõlõyor. Tarõm ürünü alõmlarõnõn 
da karşõlõklõ gümrük indirimi 
çalõşmalarõna bağlõ olarak 
gerçekleştirileceği anlaşõlõyor. Sonuç 
olarak, Çin tarafõ Trump�õ memnun 
etmek için çantasõnõ hediyelerle 
doldurmuş görünmüyor. 

 
Bir uyarõ 
 
Çin tarafõndan yapõlan 

açõklamalara göre görüşmelerde Xi, 
Trump�a Tayvan konusunun iki ülke 
arasõndaki temel mesele olduğunu, 
bu doğru ele alõnõrsa ilişkilerde 
istikrar yaşanacağõnõ, öyle olmazsa 
ilişkilerin bütünüyle tehlikeye 
gireceğini, çatõşma yaşanabileceğini 
belirtti. Görüşmelerde Çin tarafõnõn 
Trump�õn gönlünü hoş etmeye 
çabalayacağõ beklentisi yaygõnken, 
bu oldukça sert bir açõklamaydõ. 

 
Yeni bir ilişki modeli 
 
Görüşmelerde Xi, iki ülke 

arasõndaki ilişkilerin bir Yapõcõ 
Stratejik İstikrar modeli çevresinde 
gerçekleştirilmesini önerdi ve bu 
anlaşõldõğõ kadarõyla Trump 
tarafõndan da benimsendi. �Stratejik 
istikrar�, soğuk savaş döneminde 
ABD ve Sovyetler Birliği arasõnda 
barõşõn nükleer savaş yani karşõlõklõ 
imha riski ile sağlandõğõ yapõyõ 
niteliyor. Yeni önerilen ise taraflarõn 
rekabeti sõnõrlõ ve yönetilebilir 
düzeyde tuttuklarõ, belli konularda 
işbirliğine, imha değil yapmaya 
dayalõ bir model. 

 
İki yeni kurul 
 
Açõklamalara göre taraflar iki ülke 

arasõnda ticaret konusundaki 
anlaşmazlõk konularõnõ ele alõp 
çözüm üretecek bir Ticaret Kurulu ve 
yatõrõm konularõnõ ele alacak bir 
Yatõrõm Kurulu oluşturacaklar. 
Çin�in ABD�deki yatõrõmlarõ 2016 
yõlõnda 50 milyar dolara yakõn bir 
düzeye çõktõktan sonra ABD 
tarafõndan konan kõsõtlamalarla 
düşük düzeylere inmişti. Yatõrõm 
Kurulunun Çin için bu alanda açõlma 
sağlamaya yöneleceği anlaşõlõyor. 

 
Sonuç  
 
Çin tarafõ uzun zamandõr ABD ile 

ilişkilerin iki eşit büyük güç olarak 
yürümesi gerektiğini dile 
getiriyordu. Bu ziyaretteki görüntü 
ve gelişmeler Trump yönetimiyle 
ilişkilerde bu yönde bir gelişime 
işaret ediyor. Ancak Trump�õn 
politikalarõnda ani değişimler 
olabiliyor, öte yandan sonbahardaki 
ara seçim öncesinde Çin ile iyi 
ilişkilere ihtiyacõ var. Trump 
yönetiminin Çin�e yaklaşõmõndaki 
değişimin kalõcõ olup olmadõğõnõ ara 
seçim sonrasõ anlayabileceğiz.

Trump�õn beklenen 
Çin ziyareti

Adem 
ORHUN

Modern İpek Yolu enerjiyle 

Finans ve sermaye 
piyasalarõnda işbirliği 

 
 
 
 

TAV Havalimanlarõ, Almatõ Havalimanõ�nõ geliştirmeye 
yönelik Kazakistan hükümeti ile işbirliği protokolü imzaladõ. 

Protokole göre Almatõ Havalimanõ geliştiriliyor. Almatõ 
Havalimanõ�nõ 2021�de işletmeye başlayan TAV Havalimanlarõ, 

yeni dõş hatlar ve VIP terminallerini kapsayan 257 milyon 
Euro�luk ilk yatõrõm programõnõ 2024�te tamamladõ. 315 

milyon Euro değerinde olan ikinci faz yatõrõm programõ ise 
devam ediyor.  TAV Havalimanlarõ İcra Kurulu Başkanõ 

Serkan Kaptan, Almatõ�nõn Asya�dan Avrupa ve 
Afrika�ya uzanan modern İpek Yolu�nun ve Orta 
Koridor�un önemli duraklarõndan biri olduğunu 

söyledi. Kaptan, Almatõ Havalimanõ�nõn hem 
yolcu trafiğinde hem de kargoda 

büyümeye devam ettiğini  
belirtti. 

Almatõ Havalimanõ�nda 
kapasite artõyor

Türkiye, Türkmen gazõnõn ardõndan Kazak 
petrolünün de Avrupa�ya ulaştõrõlmasõnda 
kritik rol üstlenmeye hazõrlanõyor. Orta Koridor 

üzerinde güçlenecek enerji ve ticaret hatlarõ, Modern 
İpek Yolu�nu yeniden canlandõrõrken Türkiye�yi 
bölgesel enerji lojistiğinin merkezine taşõyacak.

Kazakistan başta olmak üzere Orta Asya 
ülkelerinin kaynaklarõnõ küresel pazarlara 
açacak işbirlikleri, enerji altyapõsõndan 

lojistiğe, finanstan savunmaya kadar yeni fõrsatlar 
oluşturacak. Artan ticaret hacmiyle Modern İpek 
Yolu, bölge ülkeleri için yeni gelir kapõsõ olacak.

Türkiye ile Kazakistan�õn yeni anlaşmalarõ

İşbirlikleri neler kazandõracak? 
n Okyanuslara kõyõsõ olmayan 

Kazakistan, kaynaklarõnõ Türkiye 
üzerinden dünyaya ulaştõrabilecek. 

n Rusya�nõn ve Çin�in baskõsõnõn 
hissedildiği Orta Asya ülkeleri, daha 
serbest ticaret yapabilecek. 

n Elektrik altyapõsõndaki 
modernizasyon çalõşmalarõ paydaş 
ülkelerin ticari ilişkilerini geliştirecek. 

n Kuzeydeki Rusya hattõnda, 
Süveyş Kanalõ ve Hürmüz 

Boğazõ�nda yaşanabilecek yeni 
krizlerin etkisi azaltõlacak. 

n Türkiye, enerjide çeşitlendirme 
çalõşmalarõnõ güçlendirecek.  

n Şebeke ve dijital altyapõ 
çalõşmalarõ entegrasyonu ve ilgili 
sektörlerin gelişmesini sağlayacak. 

n Finans, lojistik, savunma, sağlõk 
ve eğitimdeki işbirlikleri Türk 
Devletleri Teşkilatõ�nõn hedeflerini 
gerçekleştirecek.

n Yatõrõmlarõn Karşõlõklõ Teşviki ve 
Korunmasõ Anlaşmasõ 

n Kültür Merkezlerinin Kuruluşu, 
İşleyişi ve Faaliyetleri Anlaşmasõ 

n Adli Yardõmlaşma 
Anlaşmasõnda Değişiklik 
Yapõlmasõna İlişkin Protokol 

n Ortak Burs Programõ 
n Kazakistan Cumhuriyeti�nde  

2 Türk Maarif Vakfõ Okulunun 
Açõlmasõna İlişkin Niyet Anlaşmasõ 

n TAV Holding�in Almatõ 
Havalimanõ Yatõrõm Anlaşmasõ 

n Samruk-Kazyna Anonim Şirketi 
ile YDA İnşaat Şirketi Arasõnda 
Hastane İnşaatlarõnõn Finansmanõna 
İlişkin İşbirliği Anlaşmasõ 

n Kazakistan Cumhuriyeti 
Cumhurbaşkanlõğõ TV ve Radyo 
Kompleksi ile TRT Arasõnda Radyo 
ve Televizyon Alanõnda Mutabakat  

n KazMunayGas Milli Şirketi ile 
TPAO Arasõnda Petrol Sahasõ 
Hizmetine İlişkin İşbirliği Anlaşmasõ 

n KazMunayGas Milli Şirketi 
Anonim Ortaklõğõ ile TPAO Arasõnda 
Petrol ve Gaz Projelerinin Ortak 
Geliştirilmesi Mutabakatõ  

n Astana Uluslararasõ Finans 
Merkezi ile İstanbul Finans Merkezi 
Arasõnda Mutabakat Zaptõ 

n ANKA İnsansõz Hava 
Araçlarõnõn Üretimi ve Bakõmõ İçin 
Ortak Girişim Anlaşmasõ

yeniden canlanõyor 



Türkiye�nin yõllõk 

transit ticaret geliri:  

10 milyar dolar artõş 

potansiyeli 

Avrupa-Orta Doğu 

taşõma süresi: 18-25 

günden 8-12 güne düşebilir 

Lojistik maliyet 

avantajõ: Yüzde 15-30 

tasarruf sağlayabilir 

Demiryolu yük 

taşõmacõlõğõ 
artõşõ: İlk etapta yüzde 20-35 

büyüme 

Türkiye limanlarõnda 

ek yük hacmi: Yõllõk 5-8 

milyon ton artõş potansiyeli 

Körfez-Türkiye-Avrupa 

yük hacmi: Yõllõk 20-30 

milyon ton potansiyel 

Transit konteyner 

geçişi: Yõllõk 1-1.5 

milyon TEU ek kapasite 

Yan sektörlere etkisi:  

50-70 bin yeni 

istihdam potansiyeli 

Türkiye�nin dõş ticare- 

tine dolaylõ katkõ: 15-25 

milyar dolar ek ticaret hacmi 

Süveyş�e alternatif 

kriz koridoru: Acil 

durumlarda yüzde 10-15 

yük kaydõrma kapasitesi 

Lojistik merkez ve 

depo yatõrõmlarõ: 3-5 

milyar dolar yatõrõm ihtiyacõ
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Şanhay / Çin Halk Cumhuriyeti
24 - 27 Kasım 2026

BAUMA CHINA 2026

Türkiye Milli İştiraki 
İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

ASYA’NIN ULUSLARARASI LİDER İNŞAAT, MADENCİLİK
MAKİNALARI VE ARAÇLARI FUARINDA YERİNİZİ ALIN!

Akif Gönülcü  

0212 455 61 19 

0530 931 31 08 

akif.gonulcu@ito.org.tr

Sibel Tayanç

0212 455 61 11

0530 664 86 18

sibel.tayanc@ito.org.tr

Minimum stant alanı  : 12 m2
Katılım Bedeli            : 1100 Euro / m²

KATILIM BİLGİSİ

 

 
 

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması
• Türkiye milli iştiraki broşüründe firma bilgilerinin yer alması
• Fuar süresince internet ve ikram hizmetleri
• Fuar giriş kartı temini
• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen dosya masraf bedelinin karşılanması

 

 
 

 BAUMA CHİNA 2026

• 330.000 m² sergileme alanı
• 32 ülkeden 3540 katılımcı
• 281.500 ziyaretçi
• Asya’da düzenlenen en büyük inşaat makinaları fuarı
• Bauma fuarları zincirinde İstanbul Ticaret Odası organizasyonlarının yükselen grafiği

 

 BAUMA CHİNA 2026

• Beton Sanayisi 
• İş ve İnşaat Makinaları
• İnşaat Araçları ve Ekipmanları

• İnşaat Teknolojileri
• Madencilik
• Yedek Parça Sanayi

Desteğe

Esas Tutar

31.147 TL/M²

B
ölgesel gerilimlerin 
Hürmüz ve 
Babülmendep gibi 
kritik su yollarõnõ 

tehdit etmesi, küresel ticarette 
alternatif rota arayõşlarõnõ 
hõzlandõrdõ. Yeniden gündeme 
gelen tarihi Hicaz Demir Yolu hattõnõn 
modern teknolojilerle canlandõrõlmasõ 
projesi, bu alternatif rotalardan en 
�nemlisi olarak �ne çõkõyor. suudi 
Arabistan, Ürdün, suriye ve Türkiye 
hattõnõ takip edecek dev kara-
demiryolu koridoru, deniz yollarõna 
bağõmlõlõğõ azaltmayõ ve b�lgesel 
ekonomik entegrasyonu güçlendirmeyi 
hedefliyor. Anlaşmalarõ imzalanan 
projenin yõlsonuna kadar 
tamamlanmasõ, 2027�de de yapõmõnõn 
başlamasõ �ng�rülüyor.  

Modern Hicaz Yolu�nun yüzde 15-30 
arasõnda maliyet avantajõnõn yanõ sõra 
teslim sürelerini de kõsaltarak, 
ürünlerin K�rfez�den Avrupa Birliği 
pazarõna daha hõzlõ ulaşmasõnõ 
sağlayacağõ belirtiliyor. Bu açõdan 
Modern Hicaz Demiryolu�nun 
Türkiye�nin b�lgeye y�nelik 80 milyar 
dolarlõk ihracatõna 10 ila 15 milyar 
dolarlõk ek katkõ yapmasõ bekleniyor. 
Hat, dõş ticaretin yanõ sõra turizm 
hareketliliğini de artõracak.  
Transit taşõmacõlõk gelirlerinde  
500 milyon dolar ila 1 milyar 
dolar arasõnda artõş 
�ng�rülürken, demiryoluna bağlõ 
yeni lojistik üslerin kurulmasõ da 
gündeme gelecek. özellikle 
Konya, gaziantep, Kayseri, 
Mersin, İstanbul ve Ankara merkezli 
dõş ticaret yapan firmalar için bu  
yeni koridor �nem taşõyor.  

EDİRNE�DEN  
HIZLI TRENLE AB�YE 

Modern Hicaz Yolu�nun yanõ sõra 
Türkiye, hõzlõ tren hattõnõ AB sõnõrõna 
kadar ulaştõrarak ticari taşõmacõlõkta 
süreleri kõsaltõyor. Daha �nce 
İstanbul�dan edirne sõnõrõna yaklaşõk  
8 saatte ulaşan ticari yük trenlerinin, 
yeni yatõrõmlar ve modernizasyonlarla 
bu mesafeyi 3 saatte, hatta daha kõsa 
sürede kat etmesi hedefleniyor. 
Modernizasyonla birlikte tren hatlõ 
feribotlarõn da sisteme entegre edilmesi, 
ihracatta demiryolu avantajõnõ artõrõyor. 

Türkiye, tüm bu ulaşõm ve lojistik 
hamleleriyle en büyük ticari ortağõ olan 
AB�ye daha hõzlõ, daha düşük maliyetli 
ve daha entegre bir yapõyla ulaşmayõ 
amaçlõyor. 

LojİsTİk üs HEDEfİNE 
GüÇ kATACAk  

İstanbul Ticaret Üniversitesi öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Mustafa Ilõcalõ, Türkiye�
suriye�Ürdün hattõnda planlanan 
demiryolu projesinin yalnõzca bir 
ulaşõm yatõrõmõ olarak 
değerlendirilmemesi gerektiğini 
belirterek, projenin aynõ zamanda 
jeopolitik bir hamle niteliğinde 
olduğunu s�yledi. Küresel ticaret 

koridorlarõnõn yeniden şekillendiği 
bir d�neme girildiğine dikkat 
çeken Ilõcalõ, s�z konusu 
hattõn Orta Doğu ile 
Avrupa arasõndaki 
taşõmacõlõkta alternatif bir 
eksen oluşturabileceğini 
ifade etti. 

süVEYŞ�E  
BAĞIMLILIĞI 
AZALTIR 

Mevcut ticaret akõşõnõn 
büyük �lçüde deniz yollarõ ve 
belirli kara koridorlarõna bağlõ 
ilerlediğini kaydeden Ilõcalõ, yeni hattõn 
daha kõsa ve daha esnek bir güzergah 
sunabileceğini belirtti. Prof. Dr. Ilõcalõ, 
şu bilgiyi verdi: �özellikle süveyş 
Kanalõ�na olan bağõmlõlõğõn d�nem 

d�nem ciddi risk oluşturduğu 
g�rülüyor. Kara ve demiryolu 
entegrasyonuna dayalõ bu tarz projeler, 
ticaretin çeşitlenmesi açõsõndan �nemli 
avantaj sağlayabilir. Proje, Türkiye 
açõsõndan stratejik �nem taşõyor. Hicaz 
hattõ, Türkiye�nin �lojistik üs� hedefini 
somutlaştõrabilecek adõmlardan biri.   
Türkiye, coğrafi olarak doğal bir k�prü. 
Bu avantajõn gerçek ekonomik güce 
d�nüşebilmesi için altyapõ 
entegrasyonu gerekiyor. eğer limanlar, 
lojistik merkezler ve demiryolu ağlarõ 
entegre şekilde çalõşõrsa Türkiye sadece 
geçiş ülkesi değil; yüklerin toplandõğõ, 
dağõtõldõğõ ve katma değer üretildiği 
b�lgesel bir merkez haline gelebilir.� 

Barõş  
CABACI

H�rm�z ve Bab�lmendep�te artan jeopolitik riskler, kara-demiryolu 
koridorlarõnõ öne çõkarõyor. Modern Hicaz Yolu�nun T�rkiye�ye y�zde 
30�a varan maliyet avantajõ, 1 milyar dolara yakõn transit gelir ve 
ihracatta 10-15 milyar dolarlõk ek katkõ sağlamasõ bekleniyor. 

Yeni koridorlarla 
maliyet avantajõ  

15 MiLYAR15 MiLYAR  
DOLARLIKDOLARLIK  

iHRACAT KAPISI iHRACAT KAPISI 

Körfez bağlantõsõ  
ölçeği büyütebilir 
Hattõn ilerleyen dönemde Suudi 

Arabistan ve Umman�a kadar 
uzatõlmasõnõn oyunun ölçeğini 
değiştirebileceğini vurgulayan  
Prof. Dr. Mustafa Ilõcalõ, Körfez 
ülkelerinin yüksek ticaret hacminin 

Türkiye açõsõndan önemli 
fõrsatlar doğurabileceğini 

ifade etti. Ilõcalõ, �Körfez 
yüklerinin Türkiye 
üzerinden Avrupa�ya 
taşõnmasõ hem süre hem 
maliyet açõsõndan avantaj 
sağlayabilir. Bu da transit 
taşõmacõlõk gelirlerinden 
lojistik hizmetlere  

kadar birçok alanda ekonomik 
çarpan etkisi oluşturur� 
değerlendirmesinde bulundu. 

 

Deniz taşõmacõlõğõna 
rakip değil tamamlayõcõ  
Yeni hattõn deniz taşõmacõlõğõna 

doğrudan rakip olmaktan çok 
tamamlayõcõ bir alternatif olacağõnõ 
belirten Prof. Dr. Mustafa Ilõcalõ, 
özellikle zaman hassasiyeti yüksek 
yükler açõsõndan önemli avantaj 
sağlayacağõnõ söyledi. Ilõcalõ, �Kriz 
dönemlerinde aksayan deniz 
yollarõna karşõ güvenli ve esnek bir 
seçenek oluşabilir. Bu nedenle 
projeyi yalnõzca alternatif değil, 
ticaret yollarõnõ dengeleyen ve 
çeşitlendiren bir koridor olarak 
görmek gerekir� dedi. 

Prof. Dr.  
Mustafa Ilõcalõ

Neler kazandõracak? 



22 Mayõs 2026

İS
TA

N
BU

LEĞİTİM14

TEI Yönetim Kurulu Başkanõ ve 
TUSAŞ Genel Müdür Yardõmcõsõ 
Prof. Dr. Fahrettin Öztürk, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi�nde düzenlenen 
�Sõnõrlarõ Aşan Gençlik: Vizyon ve 
Sürekli Öğrenme� etkinliğinde 
öğrencilerle bir araya geldi. Kariyer 
planlamasõndan liderliğe, yapay 
zekadan iletişim becerilerine kadar 
birçok başlõkta deneyimlerini 
paylaşan Prof. Dr. Öztürk gençlere, 
�Kendinizi küçümsemeyin, 
öğrenmekten vazgeçmeyin� 
tavsiyesinde bulundu. 

ERTAN ERYILMAZ 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Lojistik Yönetimi Bölümü 
tarafõndan düzenlenen �Sõnõrlarõ 
Aşan Gençlik: Vizyon ve Sürekli 

Öğrenme� başlõklõ etkinlikte, TEI 
Yönetim Kurulu Başkanõ ve TUSAŞ 
Genel Müdür Yardõmcõsõ Prof. Dr. 
Fahrettin Öztürk, öğrencilerle bir araya 
geldi. Konuşmasõnda, gençlerle bir 
arada olmaktan duyduğu memnuniyeti 
dile getiren Prof. Dr. Öztürk, hayat 
boyu öğrenmenin bireyin yaşamõndaki 
en temel unsurlardan biri olduğunu 
vurguladõ. Gençlere sürekli okumalarõ 
ve kendilerini geliştirmeleri yönünde 
tavsiyelerde bulunan Prof. Dr. Öztürk, 
�Okumayõ ve öğrenmeyi sevdiğiniz 
zaman olaylara bakõşõnõz değişir. 
Muhakeme gücünüz artar, dünyayõ 
farklõ yorumlamaya başlarsõnõz. 
Öğrenme süreci insanõn hayatõna  
anlam kazandõrõr� dedi. 

İSTİKRARLI ÇALIŞIN 
ABD�deki eğitim deneyimlerinden 

örnekler paylaşan Prof. Dr. Öztürk, 

zaman yönetiminin ve disiplinli 
çalõşmanõn önemine dikkat çekti. 
Başarõnõn temelinde istikrarlõ 
çalõşmanõn bulunduğunu belirten Prof. 
Dr. Öztürk, �İnsan neyi yapmak 
zorundaysa o anda ona odaklanmalõ. 
Dersteyseniz öğrenmeye, çalõşõyorsanõz 
üretmeye odaklanmanõz gerekir. 
Başarõya giden yolda en önemli üç 
unsur çalõşmak, çalõşmak ve yine 
çalõşmaktõr� diye konuştu. 

KENDİNİZE GÜVENİN 
Gençlere, �Kendinize güvenin� mesajõ 

veren Prof. Dr. Öztürk, bireyin kendi 
potansiyelini keşfetmesinin kariyer 
yolculuğunda belirleyici olduğunu 
söyledi. Öğrencilerin hedeflerini 
netleştirmesi gerektiğini ifade eden Prof. 
Dr. Öztürk, şöyle konuştu: �Öğrenme, 
yalnõzca akademik bilgiyle sõnõrlõ değil. 
Sosyal farkõndalõk, iletişim becerisi ve 
ekip çalõşmasõ da bu sürecin önemli 
parçalarõ. Birileri bunu yaptõysa  
siz de yapabilirsiniz. Kendinizi 
küçümsemeyin. Hayatta her engeli 
aşmak mümkün. İstemek ve 
niyetlenmek en önemli adõm.� 

YAPAY ZEKA VE  
LOJİSTİK İLİŞKİSİ 
Öğrencilerin sorularõnõ da yanõtlayan 

Prof. Dr. Öztürk, özellikle tedarik 
zinciri yönetiminde dijital teknolojilerin 
öneminin giderek arttõğõna dikkat 
çekerek, �Dijitalleşme ve yapay zeka 
kullanõlarak izlenebilir tedarik  
zincirleri kurulmalõ. Riskleri önceden 
görebilen yapõlar oluşturulmalõ.  
Yapay zeka bir amaç değil, hayatõ 
kolaylaştõran güçlü bir araçtõr� dedi. 

GENÇLERE  
DOKUNMANIN ÖNEMİ 
Konuşmasõnda akademik  

hayatõndaki deneyimlerini de paylaşan 
Prof. Dr. Fahrettin Öztürk, öğrencilerle 
kurulan iletişimin önemine değindi. 
Farklõ üniversitelerde görev yaptõğõ 
süreçte gençlere yapõlan küçük 
dokunuşlarõn bile hayatlarõ 
değiştirebildiğini gördüğünü  
anlatan Prof. Dr. Öztürk, eğitim 
süreçlerinde öğrencilerle  
daha fazla vakit geçirilmesi  
gerektiğini söyledi.

�Kendinizi küçümsemeyin 
öğrenmekten vazgeçmeyin�

Türkiye-İtalya  
paneli Roma�da 

Roma�da 
düzenlenen 
uluslararasõ 

panelde Türkiye-
İtalya ilişkileri, 
Avrupa Birliği 

boyutu, savunma 
ve dijitalleşme 

ekseninde 
kapsamlõ şekilde 

ele alõndõ. 

İTALYA�nõn başkenti 
Roma�da, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Avrupa Birliği 
Uygulama ve Araştõrma 
Merkezi ortaklõğõnda  
LUISS Guido Carli 
Üniversitesi�nde 
düzenlenen uluslararasõ 
panelde, Türkiye ile İtalya 
arasõndaki ilişkiler, Avrupa 
Birliği (AB) boyutuyla 
birlikte dijitalleşme  
ve savunma 
perspektiflerinden 
kapsamlõ şekilde ele alõndõ. 
Panele, Türkiye�nin Roma 
Büyükelçisi Elif Çomoğlu 
Ülgen�in yanõ sõra farklõ 
ülkelerden akademisyenler 
katõldõ. İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Siyaset Bilimi 
ve Uluslararasõ İlişkiler 
(İngilizce) Bölüm Başkanõ 
ve Avrupa Birliği Uygulama 
ve Araştõrma Merkezi 
Müdürü Doç. Dr. Uğur 
Yasin Asal ise panelde 
moderatör olarak  
görev aldõ. 

DİPLOMATİK 
ÇABALAR 

Açõlõş konuşmasõnõ  
yapan Büyükelçi Ülgen, 
Roma�nõn Türkiye ve İtalya 
ilişkileri açõsõndan olduğu 
kadar Akdeniz, Avrupa ve 
transatlantik güvenlik 
mimarisi bakõmõndan da 
önemli bir merkez 
olduğunu vurguladõ. 
Türkiye�nin bölgesel  
ve küresel krizlerde 
yürüttüğü diplomatik 

çabalara dikkat çeken 
Büyükelçi Ülgen, iki ülke 
arasõndaki ilişkilerin 
stratejik bir nitelik taşõdõğõnõ 
ifade etti. 

TÜRKİYE�NİN 
POTANSİYELİ 
Panelde konuşan 

Estonya Tartu 
Üniversitesi�nden Doç.  
Dr. Stefano Braghiroli ise 
Türkiye�nin Avrupa  
için temel bir aktör 
olduğunu belirterek, bu 
potansiyelin daha etkin 
değerlendirilmesi 
gerektiğini dile getirdi. 

Milano Cattolica 
Üniversitesi�nden Prof. 
Andrea Locatelli de  
Türkiye ile İtalya arasõnda 
özellikle savunma sanayi  
ve askeri alanlarda gelişen 
işbirliklerinin önemine 
işaret etti. Prof. Locatelli, 
Avrupa ülkeleri ile Türkiye 
arasõndaki işbirliğinin 
artõrõlmasõnda İtalya�nõn 
teşvik edici bir rol 
üstlenebileceğini  
vurguladõ. 

ÇOK BOYUTLU 
İLİŞKİLER  

Panelin moderatörü Doç. 
Dr. Uğur Yasin Asal ise 
Türkiye-İtalya ilişkilerinin 
yalnõzca savunma, güvenlik 
ve siyaset alanlarõyla sõnõrlõ 
olmadõğõnõ, kültür ve spor 
gibi farklõ alanlarda da 
güçlü bir etkileşimin 
bulunduğunu belirtti.

Yapay zeka ve teknolojinin geleceği 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi Meslek 
Yüksekokulu ev sahipliğinde 
düzenlenen �Meet & Connect� 
etkinliği, teknoloji dünyasõnõn 
uzman isimlerini öğrencilerle 
buluşturdu. Hezarfen Kampüsü 
Küçükyalõ Konferans 
Salonu�nda gerçekleştirilen 
etkinlikte; yapay zeka, bulut 
bilişim, büyük dil modelleri 
(LLM), yazõlõm mühendisliği ve 
AI-Native çalõşma kültürü gibi 
güncel teknoloji başlõklarõ ele 
alõndõ. Sektör temsilcileri, 
gerçekleştirdikleri sunumlarda 
hem güncel teknolojik 
gelişmeleri ele aldõ hem de 

kariyer deneyimlerini 
öğrencilerle paylaştõ. 

PROFESYONELLERLE 
İLETİŞİM 
Etkinlikte Hepsiburada, 

EPAM, Yapõ Kredi Teknoloji ve 
Sipay gibi önemli teknoloji 
şirketlerinden uzman isimler 
öğrencilerle bir araya geldi. Gün 
boyu süren programda 
öğrenciler, gerçek dünya 
projeleri, yapay zeka destekli 
mühendislik süreçleri ve 
geleceğin çalõşma modelleri 
hakkõnda kapsamlõ bilgiler 
edindi. Öğrenciler ayrõca sektör 
profesyonelleriyle birebir iletişim 

kurma fõrsatõ yakaladõ.  
Etkinlik kapsamõnda  
düzenlenen ödüllü Kahoot 
yarõşmasõ da yoğun ilgi gördü. 
Yarõşmada dereceye giren ilk 
beş öğrenciye ödülleri  
takdim edildi.  

Üniversite-sanayi işbirliğini 
güçlendirmeyi amaçlayan  
�Meet & Connect� etkinliği, 
öğrencilerin sektörün güncel 
ihtiyaçlarõnõ yakõndan 
tanõmasõna, kariyer 
planlamalarõna yön vermesine 
ve yapay zeka ekosistemindeki 
yeni teknolojileri doğrudan 
uzmanlarõndan dinlemesine 
katkõ sağladõ. 

Yapay zeka destekli mühendislik süreçlerinden otonom yapay zeka ajanlarõna kadar birçok güncel başlõğõn ele 
alõndõğõ �Meet & Connect� etkinliğinde öğrenciler, sektör profesyonelleriyle birebir iletişim kurma fõrsatõ buldu.

Koruyucu ailelik alanõnda 

İSTANBUL 
Ticaret Üniversitesi 
ile Koruyucu Aile 
ve Çocuk Derneği 
arasõnda koruyucu 
ailelik sistemi, 
çocuklarõn sosyal 
gelişimi ve 
toplumsal 
farkõndalõk 
çalõşmalarõna 
yönelik işbirliği 
protokolü 
imzalandõ. Sâdâbâd Kampüsü 
Sütlüce�de gerçekleştirilen imza 
töreninde işbirliği protokolü, Rektör 
Yardõmcõsõ Prof. Dr. Hanifi Parlar ile 
Koruyucu Aile ve Çocuk Derneği 
Başkanõ Demet Tezcan tarafõndan 
imzalandõ. Protokol kapsamõnda; 
akademik çalõşmalar yürütülmesi,  
ortak eğitim ve etkinliklerin 
düzenlenmesi, çalõştay ve kongrelerin 
gerçekleştirilmesi ile öğrencilerin sosyal 
sorumluluk projelerine katõlõmõnõn 
desteklenmesi hedefleniyor. 

BİLİMSEL DESTEK 
Prof. Dr. Hanifi Parlar, törende 

yaptõğõ konuşmada, koruyucu ailelik 
sisteminin toplumsal açõdan büyük 

önem taşõdõğõnõ belirterek, �Kimsesiz ve 
mağdur çocuklarõn hayata hazõrlan- 
masõ, umutlarõnõn güçlendirilmesi ve 
aile yapõsõnõn desteklenmesi toplum 
açõsõndan son derece kõymetli. 
Üniversite olarak toplumsal katkõ ve 
sosyal sorumluluk anlayõşõmõz 
doğrultusunda bu çalõşmalara bilimsel 
destek sunmak istiyoruz� dedi. 

ÇOCUKLAR İÇİN FIRSAT 
Koruyucu Aile ve Çocuk Derneği 

Başkanõ Demet Tezcan ise �Koruyucu 
ailelik, çocuklarõn aile ortamõnõ 
büyümesi açõsõndan büyük bir fõrsat 
sunuyor� diyerek, çocuklarõn  
sevgi, saygõ ve güven ortamõnda 
büyümesinin önemine dikkat çekti.

anlamlõ işbirliği 
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Kurban bayramõ tatilinin 9 güne çõkarõlmasõ, turizm 
sektörünün 2026 sezonuna hõzlõ başlamasõnõ sağlayacak. Otellerden 
ulaşõma, yeme içmeden perakendeye kadar geniş bir alanda canlõlõk 
beklenirken, bayram döneminde oluşacak ekonomik hareketliliğin 
yaklaşõk 180 milyar TL seviyesine ulaşmasõ öngörülüyor. 

SENA SORKUN 
 

T
URİZM sektörü, 
2026 yaz sezonuna 
Kurban Bayramõ 
tatilinin 9 güne 

uzamasõyla hõzlõ 
girmeye hazõrlanõyor. 
Tatilin 9 güne 
çõkarõlmasõ, özellikle iç 
turizmde seyahat 
tercihlerini artõrõrken, 
şehirlerarasõ aile-akraba 
ziyaretleriyle turizm 
ekonomisinin daha da 
canlanmasõ bekleniyor. 
Bayramõn mayõs ayõnõn son 
haftasõna denk gelmesi, 
sezonun normal başlangõç 
takvimini de erkene çekti. 
Özellikle Antalya, Muğla, 
İzmir ve Balõkesir gibi kõyõ 
destinasyonlarõnda talebin 
artmasõ öngörülürken, 
Karadeniz�de yayla turizmi, 
Kapadokya�da kültür 
turizmi, İstanbul�da ise şehir 
turizmi ve yeme-içme 
harcamalarõnõn öne  
çõkacağõ belirtiliyor. Doğu 
Karadeniz�de bazõ 
işletmelerde rezervasyon 
oranlarõnõn yüzde 80�e 
ulaştõğõ bildirildi. 

ZİNCİRLEME ETKİ  
Uzun tatilin en önemli 

etkilerinden biri, harcamanõn 
tek bir kalemde değil, 
zincirleme biçimde 
ekonomiye yayõlmasõ olacak. 
Konaklama tesislerinin yanõ 
sõra akaryakõt, otobüs ve uçak 
biletleri, restoranlar, kafeler, 
müzeler, yöresel ürün satõş 
noktalarõ ve küçük işletmeler 
de bayram trafiğinden pay 
alacak. Bu nedenle sektör,  
9 günlük tatili yalnõzca kõsa 
süreli bir doluluk artõşõ olarak 
değil, sezon öncesi moral ve 
nakit akõşõ sağlayan bir eşik olarak görüyor.  

ESNAFA DA YARAYACAK  

İstanbul Turist Rehberleri Odasõ Başkanõ 
Selçuk Eracun, Kurban Bayramõ tatilinin  
9 güne çõkarõlmasõnõn, özellikle iç pazarõ 
hareketlendireceğini belirterek, bu sürecin 
konaklama, ulaşõm, yeme-içme ve yerel  
esnaf gelirlerine de olumlu yansõmasõnõn 
beklendiğini söyledi.  

SEZON �NE �EKİLEbİLİR  

Uzun bayram tatillerinin Türkiye�de iç 
turizmi destekleyen en güçlü unsurlardan 
biri olduğuna dikkat çeken Eracun,  

�9 günlük bayram tatili, 
turizm sektörü açõsõndan 

yaz sezonunun fiili 
başlangõcõnõ birkaç 

hafta öne 
çekebilecek önemli 
bir katalizör 
görevi görebilir. 
Özellikle iç 
pazarõn yoğun 
şekilde 
hareketlenmesi, 

sezonun erken ivme 
kazanmasõnõ 

sağlayacak� dedi. Bu 
dönemin ilk etkisinin 
ulaşõm ve konaklama 
rezervasyonlarõnda 
görüleceğini vurgulayan 
Eracun, �Uçak, otobüs 
ve araç kiralama 
talebindeki artõş 
doğrudan fiyatlara ve 
doluluk oranlarõna 
yansõyacaktõr. Bunun 
hemen ardõndan oteller, 
pansiyonlar ve kõsa 
süreli konaklama 
işletmelerinde doluluk 
oranlarõnõn hõzla 
yükseldiği takip 
edilebilir� diye konuştu. 

Eracun, uzun 
tatillerin sadece kõsa 
kaçamaklarõ değil, 4-5 
geceyi bulan seyahatleri 
de artõrdõğõna işaret 
ederek, �Turizm 
ekonomisinin en güçlü 
yönlerinden biri, 
harcama zincirinin yerel 
ekonomiye hõzlõ ve 
geniş şekilde 
yayõlmasõdõr. Bu nedenle 
bayram tatili, iç turizm 
açõsõndan güçlü bir gelir 
etkisi oluşturabilir� 
dedi. 

KAPADOKYA VE 
KARADENİZ  

Geçmiş yõllarõn verileri ve sahadaki 
gözlemlerin, uzun bayram tatillerinin 
yalnõzca sahil turizmini değil, daha geniş bir 
destinasyon yelpazesini hareketlendirdiğini 
gösterdiğini söyleyen Eracun, Kapadokya, 
Karadeniz yaylalarõ ve İstanbul�un farklõ 
turizm profilleriyle öne çõktõğõnõ kaydetti. 
Kültür ve doğa turizmine yönelik talebin 
arttõğõnõ belirten Eracun, �Kapadokya, kültür 
turizmi açõsõndan bayram dönemlerinde 
ciddi talep görüyor. Aynõ şekilde Karadeniz 
yaylalarõ da doğa turizmi arayan yerli 
turistler için güçlü bir alternatif oluşturuyor. 
Artan rezervasyonlar, bu bayramda doluluk 
beklentisini yükseltiyor� dedi.

2.5 milyon kişi turizm amaçlõ seyahat edecek 
Türkiye Seyahat 

Acentalarõ Birliği (TÜRSAB) 
Başkanõ Firuz Bağlõkaya, 
bayram tatilinin 
uzatõlmasõnõn 
rezervasyonlara güçlü bir 
ivme kazandõrdõğõnõ 
belirterek, vatandaşlarõn 
tatil planlarõnõ daha erken 
yapmaya başladõğõnõ 
söyledi. Bağlõkaya, özellikle 
iç pazarda sezon öncesi 

ciddi bir talep artõşõ 
yaşandõğõnõ ifade etti. 
Bayram süresince 
memleket ziyaretleri dahil 
olmak üzere Türkiye 
genelinde 10 milyonun 
üzerinde kişinin seyahat 
etmesinin beklendiği 
açõklandõ. Bu hareketliliğin 
yaklaşõk 2.5 milyonluk 
kõsmõnõn doğrudan turizm 
amaçlõ tatillerden oluşacağõ 

öngörülüyor. Yine 

TÜRSAB verilerine göre 
bayram döneminde 
oluşacak ekonomik 
hareketliliğin yaklaşõk  
180 milyar TL seviyesine 
ulaşmasõ bekleniyor. Otel 
fiyatlarõnõn geçen yõla göre 
ortalama yüzde 25 arttõğõ, 
ancak kampanyalar ve 
erken rezervasyon 
fõrsatlarõnõn talebi canlõ 
tuttuğu belirtildi.

Turizme  
9 günlük  
doping  

İstanbul�da çift 
yönlü turizm 

İstanbul�un bayram 
dönemlerinde çift yönlü bir turizm 
hareketi yaşadõğõnõ belirten 
İstanbul Turist Rehberleri Odasõ 
Başkanõ Selçuk Eracun, şöyle 
konuştu: �Bir yandan şehirde 
yaşayanlarõn önemli bir bölümü 
sahil destinasyonlarõna veya 
memleketlerine gidiyor. Ancak 
diğer taraftan İstanbul, kültür ve 
tarih turizminin en güçlü 
merkezlerinden biri olduğu için 
kõsa süreli şehir gezileri açõsõndan 
tercih edilmeye devam ediyor. 
İstanbul açõsõndan bayram tatili 
kentin �boşalma�sõ değil, turizm 
profilinin değiştiği bir dönem 
anlamõna geliyor. Yerel nüfusun 
bir kõsmõ şehir dõşõna çõkarken, 
yerli ve yabancõ ziyaretçiler şehri 
kültür turizmi perspektifiyle 
keşfetmeye devam ediyor. Kişi 
başõ turizm gelirini artõrmak için 
ziyaretçi sayõsõ kadar deneyim 
çeşitliliği de önemli. Turist sadece 
konaklama ve ulaşõm için değil, 
yaşadõğõ deneyim için harcama 
yapar. Bu nedenle kültür, 
gastronomi ve deneyim temelli tur 
programlarõnõn artõrõlmasõ, yerel 
ürün ve el sanatlarõnõn turizm 
ekonomisine daha güçlü entegre 
edilmesi gerekir.�

KAPADOKYA AMASRA AYDER YAYLASI SÜMELA MANASTIRI

PAMUKKALEGALATAPORT
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Büyük bir e-ticaret platformunda ürün 
arõyorsunuz. arama sonuçlarõnõn en 
üstündeki ürün tam aradõğõnõz şey gibi 
görünüyor, fiyatõ makul, yorumlarõ iyi, 
görseli çekici. Tõklõyorsunuz. Sonra fark 
ediyorsunuz: küçük, soluk bir �sponsorlu� 
etiketi varmõş. Peki, bu sizi etkiliyor mu? 
Muhtemelen hayõr. Ve işte bu yüzden 
perakende platformlarõ dünyanõn en hõzlõ 
büyüyen reklam mecralarõndan birine 
dönüşüyor.  

Peki bu ne anlama geliyor? 
Retail media, perakende medyasõ, 

kavramõ şu anlama geliyor: e-ticaret 
platformlarõnõn kendi müşteri verisini ve 
trafiğini bir reklam envanterine 
dönüştürmesi. Platform zaten her şeyi 
biliyor: Ne aradõğõnõzõ, ne satõn aldõğõnõzõ, 
ne kadar harcadõğõnõzõ, hangi 
kategorilerde dolaştõğõnõzõ. Bu veri, bir 
reklamcõ için altõn değerinde, çünkü satõn 
alma niyeti en yüksek olan kullanõcõya, 
tam o an ulaşmayõ mümkün kõlõyor. 

Rakamlar bu dönüşümün 
büyüklüğünü net ortaya koyuyor. küresel 
retail media harcamalarõnõn 2027�ye kadar 
150 milyar dolarõ aşmasõ bekleniyor. 
karşõlaştõrmak gerekirse bu rakam, 
televizyon reklamcõlõğõnõn toplam 
hacmiyle yarõşõr hale geliyor. Bir alõşveriş 
platformu, artõk aynõ zamanda bir medya 
şirketi. 

Amazon�dan Walmart�a: Büyükler 
sahneyi kurdu 

Bu dönüşümün mimarõ amazon. 
amazon advertising bugün Google ve 
Meta�nõn ardõndan dünyanõn üçüncü 
büyük dijital reklam platformu 
konumunda. Yalnõzca 2023�te reklam 
geliri 47 milyar dolarõ aştõ. Üstelik bu 
gelirin büyük bölümü, platformda zaten 
alõşveriş yapan, yani satõn alma niyetiyle 
orada bulunan, kullanõcõlara gösterilen 
reklamlardan geliyor. Walmart da aynõ 
modeli hayata geçirdi. Walmart Connect 
adõyla kurduğu reklam ağõ, hem fiziksel 
mağaza ekranlarõnõ hem dijital platformu 
kapsõyor. kullanõcõnõn alõşveriş sepetine, 
arama geçmişine ve konum verisine 
dayanan hedefleme imkânõ sunuyor. 
Perakende devi, artõk aynõ zamanda bir 
reklam şirketi. 

Yerelde de sahne kuruluyor 
Bu model Türkiye�de de hõzla 

olgunlaşõyor. Trendyol, sponsorlu ürün 
listeleme ve kategori reklamlarõyla 
markalar için güçlü bir reklam envanteri 
oluşturdu. Hepsiburada da benzer 
araçlarõ devreye aldõ. Her iki platform da 
yüz milyonlarca ziyareti reklam gelirine 
dönüştürme yarõşõnda ve markalar bu 
mecraya akan bütçelerini her yõl artõrõyor. 

Yereldeki bu dönüşümün kritik bir 
boyutu var: Platform, kullanõcõyõ sizden 
daha iyi tanõyor. Hangi ürün 
kategorisinde ne sõklõkla alõşveriş 
yaptõğõnõ, fiyat hassasiyetini, marka 
tercihlerini biliyor. Marka bu veriyi kendi 
başõna üretemez ama platformun 
sunduğu reklam araçlarõyla ona erişebilir. 

Tüketici fark etmeden, marka  
tam isabetli 

Tüketici açõsõndan bakõldõğõnda retail 
media�nõn en ilginç özelliği şu: kullanõcõ 
platformda reklam izlemek için değil, 
alõşveriş yapmak için bulunuyor. Yani 
reklama maruz kaldõğõnõn büyük 
bölümünde farkõnda bile değil. 
�Sponsorlu� etiketi var ama satõn alma 
niyetiyle orada olan bir kullanõcõ için bu 
etiket çoğu zaman engel değil. 

Marka açõsõndan ise tablo çekici: Doğru 
kişiye, doğru anda, doğru içerikle 
ulaşmak. klasik dijital reklamcõlõğõn en 
büyük sorunu olan yanlõş kitleye ulaşma 
riski burada ciddi ölçüde azalõyor. ama 
bir risk de var: Veri platformun elinde. 
Bağõmlõlõk derinleştikçe platformun 
belirlediği kurallara, fiyatlara ve 
algoritma değişikliklerine maruz kalma 
kaçõnõlmaz hale geliyor. 

Özetle alõşveriş yaptõğõnõz yer artõk 
aynõ zamanda reklam izlediğiniz yer ve 
bu dönüşüm hõzlanõyor. Markalar için 
oyunun yeni sahasõ retail media; satõn 
alma niyetiyle gelen kullanõcõya 
ulaşmanõn bu kadar doğrudan bir yolu 
daha önce yoktu. Erken ve doğru 
konumlananlar için avantaj penceresi açõk 
ama platformun kurallarõna bağõmlõ 
büyümenin sõnõrlarõnõ da hesaba katmak 
gerekiyor.

Yeni bir reklam 
mecrasõ:  

Perakende medya

Yara ve enfeksiyona yerli   
biyoteknolojiyle tedavi 

CBC Biyoteknoloji, geliştirdiği 
biyo-selüloz tabanlõ  

yeni nesil yara bakõm sistemleriyle 
enfekte yaralarõn tedavisinde alternatif 

çözümler sunmayõ amaçlõyor. 
Teknopark İstanbul�da yerleşik 

şirketin hedefi, yerli biyoteknolojik 
üretimle sağlõk alanõnda dõşa 

bağõmlõlõğõ azaltmak. 

ÖMÜR KIRBAŞLI 

S
ağlık teknolojilerinde 
geliştirilen 
yenilikçi 
çözümler, 

biyoteknoloji ve 
mühendisliği bir araya 
getirerek yeni nesil 
tedavi yöntemlerinin 
önünü açõyor. 
Teknopark İstanbul�da 
faaliyet gösteren CBC 
Biyoteknoloji 
Mühendislik ve Üretim 
a.Ş., geliştirdiği biyo-
selüloz tabanlõ yara 
bakõm sistemleri ve 
sağlõk teknolojileri 
çalõşmalarõyla dikkat 
çekiyor. Şirketin 
kurucusu Sinan Cebeci, 
yürüttükleri çalõşmalarõ, 
geliştirdikleri teknolojileri ve gelecek 
hedeflerini İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

YÜKSEK LİSANS 
ÇALIŞMASI 
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca bilgi 

verebilir misiniz? Bu fikir nasõl 
doğdu? 

Sağlõk, biyoteknoloji ve kozmetik 
alanlarõnda faaliyet gösteren bir ar-Ge 
firmasõyõz. aralõk 2023�te, TÜBİTak 
ortaklõğõ ve yatõrõmõyla Teknopark 
İstanbul�da faaliyetlerimize başladõk. 
Halihazõrda hem ulusal destekli 
projelerle hem de özkaynaklarla sağlõk 
teknolojileri, biyomalzeme geliştirme, 
yara bakõm sistemleri ve ileri kozmetik 
uygulamalarõ gibi farklõ sektörlerde ar-
Ge ve Ür-Ge faaliyetlerine devam 
ediyoruz. Multidisipliner bir 
yaklaşõmla mühendislik ve 
biyoteknolojiyi kullanarak 
klinik ihtiyaçlara çözüm 
üretmeye çalõşõyoruz. 
Şirketimizin çõkõş yaptõğõ fikir 
aslõnda yüksek lisans çalõşmam 
ve özel sektör tecrübelerimin 
birleştiği bir noktada gelişti. amacõmõz 
yalnõzca mevcut çözümlere alternatif 
üretmek değil, sağlõk sektöründe fark 
yaratacak yüksek teknolojili ve ihracat 
potansiyeli taşõyan ürünler geliştirmek. 

BİYO-SELÜLOZ YAPILAR 
n Ürün veya hizmetiniz hakkõnda 

bilgi verebilir misiniz? 
Ürün ve hizmet tarafõnda 

multidisipliner bir yaklaşõm 
benimsiyoruz. Temel ürünlerin 
avantajlõ özelliklerine odaklanarak bu 
avantajlarõ farklõ sorunlara çözüm 
üretmek için kullanõyoruz. Ürettiğimiz 
ve optimizasyon çalõşmalarõnõ 
tamamladõğõmõz biyo-selüloz yapõlar 
bunun önemli örneklerinden biri. Elde 

ettiğimiz biyo-selüloz yapõlarõn oldukça 
yüksek adezyon özelliklerine sahip 
olduğunu önceki çalõşmalarõmõzdan 

biliyorduk. Devam 
eden 
çalõşmalarõmõzda bu 
yapõlarõn üzerine 
antimikrobiyal 
peptitler 
yüklüyoruz ve 
bunlarõ açõk ve 
enfekte yaralarõn 
tedavisinde 
kullanmayõ 
hedefliyoruz. 
laboratuvar 
çalõşmalarõ 
tamamlanan 
prototip ürünler için 
önümüzdeki 
aylarda in-vivo 
çalõşmalarõn 

tamamlanmasõnõn ardõndan klinik 
çalõşma sürecine geçmeyi planlõyoruz. 
Ürünümüz doğrudan insan 
kullanõmõna yönelik olduğu için tõbbi 
cihaz sõnõfõnda yer alõyor ve bu nedenle 
süreçleri büyük bir titizlikle 
yürütüyoruz. 

ANTİBİYOTİK DİRENCİNE 
ÇÖZÜM 
n Ürününüzün antibiyotiklere 

karşõ dirençli davranan yara ve 
enfeksiyonlara ne gibi faydalarõ var? 
antibiyotik direnci son yõllarda en 

önemli sağlõk sorunlarõndan biri haline 
geldi. Geçmişte klasik antibiyotiklerle 
tedavi edilebilen bakteriyel 
enfeksiyonlarda bugün aynõ başarõ her 

zaman elde edilemiyor. Özellikle 
yara ortamõ, tedavi edilmesi zor 

enfeksiyonlar için uygun bir 
alan oluşturuyor. Bu 
noktada biyoteknolojik 
ürünlerimizle öne 
çõkõyoruz. Ürünümüz 

klasik ağaç veya bitki 
kökenli selülozlardan farklõ 

olarak çevreci bir yaklaşõm 
sunuyor. kullandõğõmõz antimikrobiyal 
bileşenler klasik antibiyotiklerden daha 
düşük konsantrasyonlarda etkili 
olurken toksik etki göstermiyor. ayrõca 
doku yenilenmesini destekleyerek yara 
izi oluşma riskini azaltma potansiyeli 
taşõyor. Bu özellikleri sayesinde yüksek 
teknoloji sõnõfõnda yer alan katma 
değerli bir ürün ortaya koyuyoruz. 

DIŞA BAĞIMLILIĞI 
AZALTACAK 
n Geliştirdiğiniz ürünün ticari 

geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan talep var mõ? 

Mevcut tedavi ürünlerinin bazõ 
alanlarda yetersiz kalmasõ yenilikçi ve 
alternatif ürünlere talebi artõrõyor. 

klasik tedavi yöntemlerinin yetersiz 
kaldõğõ her noktada biyomühendislik 
çözümleri daha fazla önem kazanõyor. 
Uluslararasõ organizasyonlardan 
aldõğõmõz geri bildirimler özellikle 
sõfõrdan geliştirdiğimiz formülasyonun 
ve etken maddenin önemini ortaya 
koyuyor. Yurt dõşõna açõlarak ülkemizi 
ve çalõşmalarõmõzõ tanõtmak bizim için 
önemli. ancak öncelikli hedefimiz  
dõşa bağõmlõlõğõ azaltacak yerli 
biyoteknolojik çözümler geliştirmek ve 
sürdürülebilir bir teknoloji ekosistemi 
oluşturmak. 

AKILLI ÖĞRENME 
DEVREYE GİRECEK 
n Gelecekte farklõ alanlarõnõz 

olacak mõ, hedefleriniz neler? 
Sağlõk ekosistemi birçok farklõ 

disiplinin bir araya geldiği geniş bir 
alan. İnsan sağlõğõ söz konusu 
olduğunda farklõ alanlarõ birleştirmek 
kadar güvenlik ve etkinliği de ön 
planda tutmak gerekiyor. Şu an yara 
tedavisi, kozmetik maskeler ve 
biyomalzeme üretimi üzerine 
yoğunlaşmõş durumdayõz. Bunun 
yanõnda sensör sistemleri, akõllõ 
öğrenme ve anlõk takip  
sistemlerini de sağlõk uygulamalarõna 
entegre etmeyi hedefliyoruz.  
Yalnõzca tedaviye değil, tanõ ve 
hastalõklardan korunmaya yönelik 
çözümler de gelecek hedeflerimiz 
arasõnda yer alõyor.

Teknopark 
İstanbul 
süreçleri kolay 
hale getiriyor
Teknopark İstanbul, şirketleşme 
sürecimizin en başõndan beri en önemli 
destekçilerimiz arasõnda yer alõyor. 
Bizim için yalnõzca ofis ve altyapõ sunan 
bir yapõ değil, aynõ zamanda girişimcilik 
ekosisteminde yol gösterici bir rol 
üstleniyor. Ulusal ve uluslararasõ 
etkinlikler, yatõrõmcõ buluşmalarõ ve 
eğitimler önemli fõrsatlar sunuyor.  
Ayrõca aynõ ekosistemde yer alan  
girişimcilerle ortak sorunlara  
çözüm üretmek ve bilgi  
paylaşõmõnda bulunmak  
süreçleri daha kolay  
hale getiriyor.MİLLİ SANAYİ  
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Bilim 
insanlarõ,  
sõradan  
yapõşkan  
bandõn, farklõ 
güçlere sahip 
olacak şekilde 
ince ayarlanabilen veya yeni 
anõlara yer açmak için silinebilen, 
birden fazla anõyõ saklayabilen 
özel bir malzeme hafõzasõna sahip 
olduğunu ispatladõ.
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Yapõşkan bant, ses bandõ 
gibi bilgi kaydedebilir mi?

AYŞE BAŞAK 

K
ISA denebilecek bir süre 
önceye kadar ses ve görüntü 
kayõtlarõ fiziksel bantlara 
yapõlõyordu. Dijital devrim, 

tüm albümleri ve hatta filmleri, 
kullanõcõlarõn saniyeler içinde 
indirebileceği ultra yüksek 
çözünürlüklü dosyalara sõkõştõrõnca biz 
bantlarõ anõnda unutuverdik. Oysa 
dünya üzerindeki yüz milyonlarca 
insan, albümleri audio kasetlerden, 
filmleri BETA ve VHS kasetlerden 
dinliyor, izliyordu. Peki, ya yapõştõrõcõ 
olarak kullandõğõmõz yapõşkan bant, 
yani ses veya video bandõ değil, bir 
kayõt ortamõ olsaydõ? Malzemeler, 
geçmişlerine dair bilgileri saklayabilir. 
Örneğin, buruşturulmuş bir kağõdõ 
açtõğõnõzda karşõlaştõğõnõz kõrõşõklõk, 
katlanma anõnõn bir �hafõzasõ�dõr. Bu 
izler okunabilir ve yorumlanabilir. 
Pennsylvania Eyalet Üniversitesi bilim 
insanlarõ, sõradan yapõşkan bandõn, 
farklõ güçlere sahip olacak şekilde ince 
ayarlanabilen veya yeni anõlara yer 
açmak için silinebilen, birden fazla 
anõyõ saklayabilen özel bir malzeme 
hafõzasõna sahip olduğunu ispatladõ. 

HAFIZA MALZEMESİ 
Araştõrmacõlar, elektriğe ihtiyaç 

duymayan ve elektronik cihazlarla 
benzer güvenlik açõklarõna sahip 
olmayan cihazlar geliştirme fikrinden 
yola çõkarak, yapõşkan bantõn bir hafõza 
malzemesi olarak işlev görüp 
göremeyeceğine kafa yordu. New 
Journal of Physics�te yayõnladõklarõ 
makalede, mekanik izlerin depolanmasõ 
ve geri alõnmasõnõ yumuşak madde 
fiziği üzerinden incelediler. 
Araştõrmacõlar, mevcut kayõtlarõ 
kaybetmeden yeni kayõtlar yapabilen 
bir hafõza malzemesi veya mekanik 
hafõza sistemi tasarlamanõn yollarõnõ 
aradõ. Girdiyi değiştirmeden bir dizi 
olayõ hatõrlayabilen bir sistem 
tasarlamaya çalõşan ekip, sõradan 
yapõşkan bantta tek yönlü bir girdiyle 
birden fazla hafõza dizisini saklamayõ 
keşfetti; hafõza gücünün ayarlanabilir 
olduğunu ve sistemi sõfõrlamak için 
silinebileceğini gördü. Araştõrmacõlar, 
belirli aralõklarla bandõ kaldõrõp  
tekrar yapõştõrmak için otomatik,  
basõnç ölçen bir cihaz geliştirdi. 

YENİ CİHAZLARIN ÖN ADIMI 

Araştõrma ekibine göre farklõ 
malzeme hafõzasõ türlerini anlamak, 
basit mekanik hesaplamalar yapabilen 
cihazlarõn yolunu açabilir. Elektriğe 
ihtiyaç duymayan ve elektronik 
bilgisayarlarla aynõ güvenlik açõklarõna 
sahip olmayan cihazlar geliştirmenin ön 
adõmlarõ olabilir. Elbette bu cihazlarõn 
yapõşkan bantla yapõlmasõ beklenmiyor 
ama malzemelerin oluşturabileceği 
çeşitli hafõza türlerinin altõnda yatan 
temel bilimi ve bunlarõn gelecekteki 
sistemlerde nasõl uygulanabileceğini 
anlamaya yönelik tüm çalõşmalar çok 
mühim. Bu türden adõmlar henüz  
hayal dahi edemediğimiz kullanõm 
şekillerinin yolunu açabilir.

TEKNOLOJİ sadece kolaylõk ve 
çözüm vaad etmiyor. Hayatõ daha renkli 
hale de getiriyor. Huawei, park etmiş bir 
aracõ bir eğlence aracõna dönüştürmenin 
yolunu geliştirdi. Mütevazõ araç farlarõ, 
artõk otomobilin en etkileyici 
parçalarõndan biri olmanõn eşiğinde. 
Aracõnõzõ park ettiniz, önünüzdeki alan bir 
anda oyunlardan filmlere, kliplerden 
animasyonlara kadar etkileşimli bir 
ekrana dönüşse harika olmaz mõydõ? 
Huawei�nin en yeni akõllõ farlarõ, otomobil 
aydõnlatmasõnõ bir güvenlik özelliğinden 
çõkarõp film oynatabilen, oyun 
oynanabilen bütünüyle renkli bir 
projeksiyon sistemine dönüştürüyor. 
Akõllõ farlarõn gelişimi son yõllarda dikkat 
çekiyordu. Örneğin Mercedes�in yol 
işaret ve çizgilerini yansõtan dijital õşõk 

konsepti ve sürücü destek grafikleri 
öncü teknolojilerdi ama bu sistemler tek 
renkliydi ve yalnõzca güvenli, keyifli bir 
sürüşe odaklanan temkinli buluşlardõ. 

100 INÇ�LİK GÖRÜNTÜ 
Huawei�nin XPixel farlarõ ise park 

halindeki bir elektrikli aracõ açõk hava 
sinemasõna dönüştürerek, duvara tam 
renkli 100 inç�lik bir görüntü yansõtõyor. 
Pekin Otomobil Fuarõ�nda tanõtõlan 
XPixel, tam renkli projeksiyon yapabilen 
ilk otomobil far sistemi. Araç farlarõnõzla 
õşõk gösterileri, çocuklarõnõz için garaj 
zemininde oynanacak türlü oyunlar, 
bahçe duvarõnõzda açõk hava film gecesi 
organizasyonu artõk hayal değil. 
Huawei�nin �açõk hava sinemasõ� modu 
olarak adlandõrdõğõ ve seçeceğiniz bir 

görüntüyü yakõnõnõzdaki herhangi bir 
duvara yansõtabilen farlar, filmler kadar 
canlõ spor yayõnlarõnõ, oyun grafiklerini 
yani hemen hemen istediğiniz her şeyi 
şaşõrtõcõ bir netlikle oynatõyor. 

YAĞMUR VE SİSTE ETKİLİ 
Buluş elbette sadece oyun ve 

eğlenceden ibaret değil. Mesela farlar, 
yağmurda veya siste görünürlüğü 
artõrmak için renk sõcaklõğõnõ akõllõca 
değiştirebiliyor. Sürüşe aktif bir biçimde 
adapte oluyor, yolun eğrisini takip 
ederek aydõnlatma efektlerini 

desteklediği gibi diğer sürücüler ve 
yayalarla sessizce iletişim kurmak için 
sürüş destek õşõk sinyalleri veriyor. Tam 
renkli XPixel sistemi, Huawei destekli 
sürücüsüz elektrikli Aito M9 SUV�nin 
yakõnda çõkacak versiyonunda ilk kez 
kullanõlacak. Çinli elektrikli araç 
üreticileri, projektör ve bilgi-eğlence 
işlevli farlarõn kullanõmõna çok sõcak 
bakõyorlar. XPixel otomotiv 
aydõnlatmasõnõn geleceği mi olacak, 
yoksa sadece son derece gösterişli  
bir tepe noktasõ mõ teşkil ediyor,  
bunu zaman gösterecek.

Araç farlarõyla  
açõk hava sinemasõ 

Avrupa denizcilik 
sektöründe sõfõr 
emisyona ulaşmayõ 
hedefleyen Ar-Ge ve 
inovasyon projelerinin 
destekleneceği MarLEN 
(Maritime Low Emission 
Network) projesi ile 
deniz yolu taşõtlarõnõn 
yol açtõğõ emisyonlarõn 
azaltõlmasõ, deniz yolu araştõrma 
alanlarõ kapsamõnda boşluk analizinin 
yapõlmasõ, ülkelerin önceliklendirme 
ve değerlendirme hususlarõnda birlik 
sağlanmasõ için yeni bir çağrõ açõldõ. 
MarLEN Projesi, Avrupa�nõn denizcilik 
sektöründe 2025-2029 yõllarõ arasõnda 
sõfõr emisyon hedefine ulaşmak için 
Ufuk Avrupa Programõ tarafõndan 
destekleniyor. Proje sunacak 
uluslararasõ konsorsiyumun en az iki 
ülkeden iki farklõ kurumdan oluşmasõ 
gerekiyor. 

Çağrõ metnine 
https://marlen.ptj.de/call2 bağlantõsõ 
üzerinden ulaşõlabilecek. 

Başvuru nasõl yapõlacak? 
Çağrõ tek aşamalõ uluslararasõ ve 

sonrasõnda ulusal başvuru süreci ile 
yürütülecek. Uluslararasõ başvurunun 
yanõ sõra ulusal başvurunun yapõlmasõ 
zorunlu. Uluslararasõ konsorsiyumun 
proje başvurusunun uluslararasõ proje 
koordinatörü tarafõndan 30 Eylül 2026 
tarihine kadar ilgili internet adresi 
üzerinden elektronik ortamda 
yapõlmasõ gerekiyor.  

Türk kurum/kuruluşlar tarafõndan 
ayrõca TÜBİTAK�a, 7 Ekim 2026 
tarihine kadar ilgili internet adresi 
üzerinden ulusal başvurunun 
yapõlmasõ ve 14 Ekim 2026 tarihine 
kadar elektronik imzanõn 
tamamlanmasõ gerekiyor. 

Başvuru hangi destek 
kapsamõnda? 

MarLEN 2026 yõlõ çağrõsõnda Türk 
araştõrmacõlar, TÜBİTAK-1071 
Uluslararasõ Araştõrma Fonlarõndan 
Yararlanma Kapasitesinin ve 
Uluslararasõ Ar-Ge İşbirliklerine 
Katõlõmõn Artõrõlmasõna Yönelik Destek 
Programõ kapsamõnda desteklenecek. 

Kimler başvurabilir? 
n Yükseköğretim Kanunu 

kapsamõnda yer alan yükseköğretim 
kurumlarõ, 

n Eğitim ve araştõrma hastaneleri, 
n Kamu kurum ve kuruluşlarõ, 
n Sektör ve büyüklüğüne 

bakõlmaksõzõn firma düzeyinde katma 
değer yaratan ve ticaret sicil belgesi 
olan Türkiye�de yerleşik sermaye 
şirketleri başvurabilir. 

Proje bütçesi ne kadar? 
Bir proje kapsamõnda TÜBİTAK�tan 

talep edilen katkõ Kurum Hissesi ve 
Proje Teşvik İkramiyesi (PTİ) hariç en 
fazla; 

n Proje başõna 350 bin Euro, 
n Yürütücü kuruluş başõna, 
- Yükseköğretim kurumlarõ, eğitim 

ve araştõrma hastaneleri ve kamu 
kurum ve kuruluşlarõ için 100 bin 
Euro, 

- Özel kuruluşlar için 350 bin 
Euro�dur. 

Proje süresi ne kadar? 
Proje süresi en fazla 36 aydõr. 
Hangi kalemler gider 

kapsamõnda? 
Özel kuruluşlarõn proje kapsamõnda 

aşağõdaki harcama kalemleri 
desteklenebilecek: 

n Personel giderleri, 
n Yurt içi ve yurt dõşõ seyahat 

giderleri (Seyahatlere proje 
yürütücüsü, araştõrmacõlar ve 
yardõmcõ personeller katõlabilirler), 

n Danõşmanlõk ve hizmet alõm 
giderleri, 

n Alet, makina, teçhizat, yazõlõm ve 
yayõn alõm giderleri, 

n Malzeme ve sarf malzemesi alõm 
giderleri, 

Yeminli mali müşavir tarafõndan 
yapõlan denetim ve tasdike ilişkin 
giderler. 

İletişim 
Çağrõ ile ilgili uluslararasõ süreçler:  
Serhat Melik & Arzu İpek Yõlmaz 

Üçüncü  
ncptransport@tubitak.gov.tr 
Çağrõ ile ilgili ulusal başvuru süreçleri: 
Tayyip Kösoğlu  
tayyip.kosoglu@tubitak.gov.tr  

Ahmet  
KARATAŞ
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Denizcilikte sõfõr 
emisyon  

projesi çağrõsõ 
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu
Türkiye Milli İştiraki

12 - 15 Ekim 2026
Palais Des Festivals, Cannes - Fransa 

DİZİ, FİLM, İÇERİK, TV VE YAPIM SEKTÖR
MIPCOM 2026’TE YERİNİZİ 
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RÜNÜN PRESTİJLİ ETKİNLİKLERİNDEN
ALIN DÜNYAYA AÇILIN

 

 

 

  

MIPCOM 2026 GENEL BAKIŞ

11.000 sektörün üst düzey uluslararası

profesyonel temsilcisi

2.000 katılımcı firma

3.300 format ve içerik alıcıları

100 ülke

Dünyanın içerik sektöründeki

lider buluşma noktası

Stant dekorasyonu ve aydınlatma

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar katoloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak kataloğunda firma bilgilerinin yayınlanması

Fuar sürecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

Stant büyüklüğü ile orantılı giriş kartı temini

ÜRÜN GRUPLARI

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

Animasyon

Belgesel

Dijital İçerik, Dizi

Format (vb.)

Ortak Yapım

Sinema / TV Filmi

DESTEK İŞLEMLERİ İÇİN:

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli               :  900 Euro / m2

T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından fuara %70 oranında destek öngörülmektedir.

Yurt dışı etkinlik katılım desteğinden faydalanmak için, firmanın güncel olarak

Hizmet İhracatçıları Birliğine Üyeliği ile birlikte " 10962 sayılı Karar ve Genelgede "
yer alan Temel Bilgi ve Belgeler’de tanımlanan nitelikleri haiz olması 
gerekmektedir. 
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Begüm Ece

0 212 455  65 03
0 530 151 42 35

begum.ece@ito.org.tr

Mine Güneş

0 212 455 61 06

mine.gunes@ito.org.tr

nı :  5 m2

Türk mutfağõnõn 
seçkin lezzetleri, 
Asya�nõn prestijli 
gõda ve içecek 
fuarlarõndan SIAL 
China�ya damgasõnõ 
vurdu. İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn 
Türkiye milli 
iştirakini 
gerçekleştirdiği 
fuarda, Türkiye milli 
stantlarõ ile 
�Gastronomi Alanõ�, 
fuarõn odak 
noktalarõndan  
biri oldu.

Uluslararasõ Ev 
Tekstili Fuarõ 
(HOMETEX), 
İstanbul Fuar 
Merkezi�nde (İFM) 
gerçekleştirildi. 600�e 
yakõn katõlõmcõ 
firmayla sektörün 
küresel oyuncularõnõ 
bir araya getiren 
fuar, Türkiye�nin 
üretim gücünü ve 
ürünlerinin 
kalitesine olan 
güveni de gösterdi. 

TÜRK gõda firmalarõ; 
yenilikçi ürünlerini ve 
rekabet gücünü, asya�nõn 
en etkin gõda ve içecek fuarõ 
olarak nitelendirilen SIal 
China�da dünyaya ilan etti. 
Çin Halk Cumhuriyeti�nin 
ekonomi merkezi Şanhay�da 
18-20 Mayõs 2026 
tarihlerinde 26�ncõsõ 
düzenlenen SIal China, 
dünya gõda 
profesyonellerini tek çatõ 
altõnda buluşturdu. Fuarda 
70�ten fazla ülkeden gõda 

firmalarõ, toplam 200 bin 
metrekarelik alanda 
yenilikçi ürünlerini ve 
lezzetlerini sergiledi.  

4. BÜYÜK 
KATILIMCI ÜLKE 
SIal China�nõn milli 

katõlõmõnõ 2012 yõlõndan 
itibaren yürüten istanbul 
Ticaret odasõ (iTo), bu yõl 
da fuara taşõdõğõ Türk 
firmalarõna, asyalõ 
profesyonellerle işbirliğinin 
kapõlarõnõ araladõ. Türk 

firmalarõ, Şanhay�da hem 
ürünlerini tanõtma hem de 
rekabet gücünü gösterme 
fõrsatõ buldu. SIal 
China�da, Türkiye milli 
stantlarõ ile Türk 
mutfağõndan seçkin 
lezzetlerin tanõtõldõğõ 
�Gastronomi alanõ� fuarõn 
odak noktalarõndan biri 
oldu. Türkiye, fuarda  
4. büyük katõlõmcõ ülke 
olarak yer aldõ.  
iTo Başkan yardõmcõsõ 

ahmet Özer, fuarda 
incelemelerde bulundu. 
Özer; Şanhay Başkonsolosu 
Özlem Kural ve Şanhay 
Ticaret ataşesi Kadriye 
yaprak Taşar ile birlikte 
Türkiye milli iştiraki 
kapsamõnda yer alan 
firmalarõ ziyaret etti. 
Ziyaretlerde sektöre  
ve fuara ilişkin görüş 
alõşverişi yapõldõ.  

Türk gõdacõlar SIAL China  
ile Asya�ya açõldõ 

Ev tekstilinin küresel oyuncularõ 

E
V tekstili sektörünün 
önemli buluşma 
etkinlikleri  
arasõnda yer alan 

uluslararasõ Ev Tekstili Fuarõ 
(HoMETEX), 19-22 Mayõs�ta 
istanbul Fuar Merkezi�nde 
(iFM) gerçekleştirildi. 
HoMETEX�in açõlõşõ, Ticaret 

Bakanõ Ömer Bolat, Türkiye 
ihracatçõlar Meclisi (TiM) 
Başkanõ Mustafa Gültepe, 
istanbul Ticaret odasõ (iTo) 
Başkan yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, Türkiye Ev 
Tekstili Sanayicileri ve iş 
insanlarõ Derneği (TETSiaD) 
Başkanõ Murat Şahinler�in 
katõlõmõyla yapõldõ.  

TETSiaD öncülüğünde, 
KFa Fuarcõlõk 
organizasyonuyla 
düzenlenen fuar, 600�e yakõn 
katõlõmcõ firmayla sektörün 
küresel oyuncularõnõ bir 
araya getirdi. açõlõşta 
konuşan Ticaret Bakanõ 
Ömer Bolat, eskiden fuarlar 
için yurt dõşõna gidildiğini 
ancak Türkiye�nin artõk 
uluslararasõ ticaretin merkezi 
haline geldiğini vurguladõ. 
Bolat, bu yõl 600�e yakõn 
katõlõmcõ firma ve 175 bine 
yakõn ziyaretçi sayõsõyla 
fuarõn ev tekstili sektörü için 
başarõlõ bir fuar olarak kayda 
geçeceğini dile getirdi. 

PRESTİJLİ 
KATEGORİSİNDE 
Bolat, fuarõn kõsa bir süre 

önce Bakanlõk tarafõndan 
prestijli fuarlar kategorisine 

alõndõğõnõ ve destek 
miktarõnõn artõrõldõğõnõ 
belirterek, �Firma başõna 
azami 1 milyon 292 bin liraya 
kadar yükselttiğimiz destek 
miktarõyla bu fuarõn başarõsõ 
için katkõ veriyoruz. Gerek 
tanõtõm için organizatöre 
destek gerekse 45 ülkeden 

250 kadar alõm heyetiyle fuar 
katõlõmcõlarõnõn bu fuardan 
azami ölçüde faydalanmasõ 
için gayret ediyoruz� dedi.  
imalat sanayisinde tekstil 

ve konfeksiyon sektörünün 
önemini vurgulayan Bolat, 
Türkiye�nin Fas�tan Çin�e 
kadar olan coğrafyada 
bölgenin en gelişmiş iki 
sanayi ülkesinden biri 
olduğuna işaret etti.  

211 ÜLKEYE 
İHRACAT 
Türkiye�nin tekstil ve 

konfeksiyon alanõnda 211 
ülkeye ihracat yaptõğõnõ 
bildiren Bolat, şu bilgileri 
verdi: �Türkiye, dünyada 
tekstil ve konfeksiyon 
ihracatõnda yedinci, avrupa 
Birliği�nde (aB) ise üçüncü 
sõrada bulunuyor. Geçen yõl 
31 milyar dolarlõk tekstil 
giyim ihracatõmõz oldu. Buna 
ev tekstili ve halõ sektörü de 
dahil. Tekstilde 9.4 milyar 
dolar, hazõr giyimde 18.6 
milyar dolar, halõ ve yer 
kaplamalarõnda 2.9 milyar 
dolar, ev tekstilinde de 3.2 
milyar dolara ulaştõk. ancak 
artan yüksek enflasyonla 
bütün dünyada başlayan sõkõ 

para politikalarõ, maliyet 
artõşlarõyla emek yoğun bir 
sektör olan tekstil ve giyim 
başta olmak üzere ciddi 
manada pazar sõkõşmasõ, 
talep daralmasõ gibi 
sõkõntõlarla karşõlaştõk.�  
Bolat, yaşanan tüm 
gelişmelere rağmen istihdam 
ve ihracat teşviklerinin 
artarak sürdüğünü belirtti.  

Türkiye ihracatçõlar 
Meclisi (TiM) Başkanõ 
Mustafa Gültepe ise 
Türkiye�nin ev tekstilinde 
dünyadaki konumuna işaret 
ederek, �Ev tekstilinde 
dünyanõn önemli üretim ve 
tedarik merkezleri arasõnda 
yer alõyoruz. Sektörümüz 
2025�te 1.7 milyar dolarlõk 
ihracat gerçekleştirdi� dedi. 
Türk ev tekstilinin kalite, 
tasarõm ve güven konusunda 
dünyada güçlü bir marka 
algõsõna sahip olduğunu 
belirten Gültepe, küresel 
koşullarõn zorlaştõğõnõ, ancak 
buna rağmen daha verimli 
üreterek, daha güçlü 
markalar çõkarõlmasõ 
gerektiğini ifade etti. 

İSTİHDAM GÜCÜ 
YÜKSEK 
TETSiaD Başkanõ Murat 

Şahinler de fuarõn Türk ev 
tekstili sektörü açõsõndan 
uluslararasõ bir hale 
gelmesinin önemine vurgu 
yaparak, �Ev tekstili 
sektörümüz, 200 bini aşkõn 
istihdam gücü, katma değerli 
üretimi, ihracat performansõ 
ve marka değeriyle ülkemiz 
açõsõndan stratejik bir 
konumdadõr� diye konuştu. 
Sektörün, üretim kapasitesi, 
kalite standardõ ve hõzlõ 
temin gücüne dikkati çeken 
Şahinler, Türkiye�nin söz 
konusu sektörde tasarõm 
kabiliyeti ve sürdürülebilir 
üretim anlayõşõyla dünyanõn 
en önemli tedarik 
merkezlerinden biri haline 
geldiğini kaydetti.

İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, HOMETEX�in, sektörün 
dünyaya açõlmasõnda önemli bir yeri 
olduğunu dile getirdi. Tekstil 
sektörünün önemine değinen 
Develioğlu, �Tekstil ve hazõr giyim 
sektörlerimiz yüksek istihdam 
kapasitesi ve ihracat gücüyle 
Türkiye ekonomisinin temel 

direklerinden biri olmayõ sürdürüyor. 
Nisan ayõnda ev tekstili 
ihracatõmõzdaki güçlü artõş bunun bir 
yansõmasõdõr� dedi. Develioğlu, kõsa 
ve orta vadede sürdürülebilir üretim 
ve çevre dostu ürün gamõnda atõlan 
yeni adõmlarõn sektörün uluslararasõ 
pazarlardaki konumunu daha da 
güçlendireceğini vurguladõ.

Dünyaya açõlma kapõsõ  

HOMETEX�te 

Karayolu taşõmacõlõğõnda elektronik tebligat kararõ  
KaRayolu taşõmacõlõğõ yönetmeliğinde 

değişiklik yapõldõ. Düzenlemeyle birlikte 
elektronik tebligat sistemi tanõmõ 
güncellenirken, ulusal Elektronik 
Tebligat Sistemi ile Gelir 
idaresi�nin elektronik tebligat 
altyapõlarõ mevzuata dahil edildi.   
yönetmelikte ayrõca yetki 

belgesi süreçlerine ilişkin süreler 
uzatõldõ; bazõ işlemler için 
öngörülen süre 45 günden  
60 güne çõkarõldõ.  
araçlara ilişkin önemli bir düzenlemeyle 

geçerli muayenesi olmayan taşõtlarõn yurt 
dõşõna çõkõşõna izin verilmeyeceği  

hüküm altõna alõndõ.  
Bunun yanõ sõra B2 ve D2 yetki 

belgesi kapsamõnda kullanõlacak 
otomobiller için yaş, hacim ve sayõ 
sõnõrõ gibi yeni kriterler getirildi. 
yeni düzenlemeyle taşõma 
faaliyetlerinde daha sõkõ denetim 

ve standartlaşma hedeflenirken, 
bazõ kavram ve tanõmlar da 

güncellenerek uygulamadaki 
belirsizliklerin giderilmesi amaçlanõyor.  

Çin menşeli laminant parke ithalatõna önlem
Çin menşeli laminant parke ithalatõ 

için uygulanan dampinge karşõ 
önlemin devamõna karar verildi. 
Ticaret Bakanlõğõnca hazõrlanan 
ithalatta Haksõz Rekabetin 
Önlenmesine ilişkin Tebliğ, 
Resmi Gazete�de yayõmlanarak 
yürürlüğe girdi. Buna göre söz 
konusu ürünün ithalatõna 
yönelik başlatõlan ve ithalat Genel 

Müdürlüğünce yürütülen nihai gözden 
geçirme soruşturmasõ tamamlanarak 

alõnan karar yürürlüğe konuldu. 
Çin menşeli laminant parke 
ithalatõnda dampinge karşõ 
önlem, firmalara göre 
metrekare başõna 1.60 dolar ile 
2.40 dolar olarak uygulanacak. 

Söz konusu önlem 5 yõl sonra 
yürürlükten kalkacak.
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kültüründe 
bayram 
ziyaretlerinin 

olmazsa olmazõ olan 
kolonya, yerini parfüm 
bazlõ kokulara bõraksa 
da geleneksel yaklaşõmdan 
vazgeçmeyenlerin bayram 
alõşverişlerinde hâlâ ilk sõrada yer 
alõyor. İstanbul bayramlarõnõ 
yaklaşõk yarõm asõrdõr 
güzel koku ile 
şenlendiren Fuar 
Pazarõ Kolonyalarõ�nõn 
sahibi Fatoş Koyuncu, 
�Artõk eskisi kadar 
kolonya tüketimi 
olmasa da bayramlar 
kolonya tercihlerinin yine de 
en yoğun olduğu dönem� diyor. 
�İstanbul bayramlarõ, önceden 
kolonya dükkanlarõnõn geceden 
sabaha kadar günlerce mesai 
yaptõğõ bayramlardõ� diyen 
Koyuncu, küçülen evlerin, azalan 
ziyaretlerin kolonya tercihlerini 
de yeniden şekillendirdiğini 
söylüyor.  

ASIRLIK İSTANBUL 
KOKULARI  
Fuar Pazarõ Kolonyalarõ, 

İstanbul�un hâlâ faaliyet gösteren 
en eski kolonyacõlarõ 
arasõnda yer alõyor. �Burayõ 
1980 yõlõnda devraldõk. 
Ancak bu dükkanõ 
devraldõğõmõzda belki bir 
asrõ aşkõn süredir kolonya 
üretimi ve satõşõ 
yapõyordu� diyen 
Koyuncu, o yõllarda 
İstanbul koku pazarõnõn 
Rum ailelerin elinde 
olduğunu söylüyor. 
Koyuncu, kolonyanõn 
macerasõnõ şöyle anlatõyor: �Çok 
sayõda Rum kolonyacõ İstanbul�a 
özgü kokular üretip satõyordu. 
Bu marka da Triyandafilis ailesi 
tarafõndan üretiliyordu. Markayõ 
devraldõğõmõz zaman özel  
üretim de gerçekleştirdik. Belirli 
müşterilerimiz olurdu ve 
bayramlarda onlarõ mutlaka 
beklerdik. O yõllarda da 
değişmeyen tercih limon 
kolonyasõydõ. Bu tercih hâlâ 
bayramlarda geçerli.�   

Fatoş Koyuncu, İstanbul koku 

pazarõnõn belli bir döneme kadar 
hareketli günler geçirdiğini 
belirterek, kolonyaya dair şu 
detaylarõ anlatõyor: �Bizim üretim 
atölyemiz de vardõ. Burada 
özellikle bayram arifesinde uzun 
mesailer yapardõk. Bayram 
öncesinde hareketlilik başlar ve 
kolonya şişelerini doldurmakta 
yetersiz kalõrdõk. Dükkanõn 
önünde kuyruklar uzardõ. Tabii 

önceden cam şişeyi dõşarõdan 
getirirler, biz de onlarõ 
doldururduk. Şimdi 
şişeler tek kullanõmlõk 
oldu. Eskiden kolonya 
sadece kolonya 

dükkanlarõnda satõlõrdõ.  
Şimdi ise ancak müşteri 

çok sadõksa gelip sizden alõyor.�  

KOLONYA YERİNİ 
PARFÜME BIRAKIYOR  
Koyuncu, yaklaşõk yarõm 

asõrdõr İstanbul koku kültürünün 
izlerini de sürebildiklerini 
belirtiyor. �Kültürel değişimi 
koku tercihlerinde de çok net 
gözlemleyebiliyoruz. Küçülen 
evler, azalan ziyaretler kolonyayõ 
bayramlarda birinci tercih 
olmaktan çõkardõ� diyen 
Koyuncu, kolonyanõn yerini 
parfüm içerikli kokulara 

bõraktõğõnõ belirtiyor. Koyuncu, 
�Özellikle gençler daha ziyade 
parfüm tandansõ olan kokularõ 
tercih ediyor. Limon kolonyasõ 
bayramlarda tercih edilse de 
gençler farklõ kokularõ almak 
istiyor. Limondan sonra kiraz 
çiçeği çok seviliyor� diyor. 
Üretimi bõrakmak zorunda 
kaldõklarõnõ, ancak hâlâ satõşta 
kaldõklarõnõ ifade eden Koyuncu, 
�Yurt dõşõ alõcõlarõmõz da Türk 
kokularõndan miski tercih 
ediyor� bilgisini veriyor.   
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Dinmeyen bir tutku: 
İstanbul. Burhan Arpad, kent 
duyarlõğõnõ şu sözlerle 
özetliyor: �Bir İstanbul var idi. 
Sonralarõ hepsi yok oldu. 
1950�den günümüze iki katlõ, 
yoksul görünüşlü tahta evlerin 
bahçeciklerini de yutuveren 
beton yõğõnlarõ, İstanbul�u sildi 
süpürdü.� İşte bu kitapta kimi zaman 
hüzünlenip kimi zaman öfkelenerek o 
İstanbul�u arõyor Arpad. 

 
Burhan Arpad 
Ramzi Kitapevi

Osmanlõ 
İmparatorluğu�nun gerek 
Güney Kafkasya�da 
sağladõğõ hâkimiyet 
dönemlerinde gerekse diğer 
zamanlarda Türklerle 
Gürcüler, Kafkasya�da hep 
iç içe yaşadõ. Günümüzde 
de güçlü siyasi ilişkilere 
sahip Gürcistan ve Türkiye�nin  
yakõnlõğõnda, bu ortak tarih ve kültürel 
geçmişin büyük payõ var. Bunun en önemli 
göstergelerinden biri de Osmanlõ arşiv 
kayõtlarõnda Gürcistan ve Gürcüler adõnõ 
taşõyan bu kitapta yer alan tarihi 
vesikalardõr. Diplomasiden adalete kadar 
çeşitli kategorilerdeki bu belgeler, Osmanlõ 
Arşivi�nde Gürcistan ve Gürcülerle ilgili 
mevcut 20 binden fazla belge arasõndan 
örnekleme usulü ile tespit edildi ve 
temalarõna göre kronolojik olarak  
bir araya getirildi. 

 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2021

Osmanlõ arşiv kayõtlarõnda 
Gürcistan ve Gürcüler

Bir İstanbul var idi

www.kitapistanbul.org.tr

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

Eğitime ilişkin net 
tespitimizi söyleyip 
öyle konuya girelim. 
Sektör olarak eğitim, 
diğer sektörler gibi 
ticari öncelik 
açõsõndan hiçbir 
zaman ilk sõraya 
oturmadõ ve 
oturmayacak. 
Eğitimin hem 
temel/ortaöğretim 
tarafõnda hem de yüksek öğretimde bu 
sözümüz geçerli. Eğitim sektöründe 
tabiri caizse �sinekten yağ çõkarma� 
anlayõşõ olmaz, olursa da bu eğitim 
olmaz. Bu sebepten dolayõ özel 
sektörde eğitime girenler; eğitimi ya 
itibar sağlayõcõ bir unsur olarak 
görürler, ticari kõsmõnõ önemsemezler 
veya bütçe olarak kendi ayaklarõ 
üzerinde durabilecek bir strateji 
izlerler. İkisi de makul yaklaşõmdõr ve 
iki usulle de eğitim başarõlõ olarak 
ortaya çõkar. Fakat bunun dõşõnda 
nitelikli bir eğitim ortaya çõkmaz. 

Şimdi konuya girelim. Yüksek 
öğretim düzeyinde özellikle 
İstanbul�da ve diğer şehirlerimizde 
misafir öğrenci veya uluslararasõ 
öğrenci hareketliliği, son yõllarda 
yükseköğretimin stratejik alanlarõndan 
biri hâline gelmiş durumdadõr. 
Globalleşmenin hõzlanmasõyla birlikte 
ülkeler, sadece ekonomik ve siyasi 
değil, aynõ zamanda akademik alanda 
da rekabet ederken, uluslararasõ 
öğrenciler bu rekabetin önemli 
unsurlarõndan biri haline geldi. Bu 
minvalde Türkiye, son yõllarda 
yükseköğretimde uluslararasõlaşma 
konusunda dikkat çekici bir ivme 
yakaladõ. 

HHH 

Türkiye�nin bu yükselişinde YÖK, 
üniversiteler ve sivil yapõlar önemli 
roller üstlenirken, Maarif Vakfõ ve onun 
bünyesinde faaliyet gösteren ve işinin 
önemli kõsmõ bu olan Maarif Ajansõ, bu 
sürecin sahadaki en aktif aktörleri 
arasõndadõr. 2020�den beri bu alanda 
faaliyetlerini sürdüren Maarif Ajansõ, 
Türkiye�nin yükseköğretim imkânlarõnõ 
dünyaya tanõtma misyonuyla hareket 
ediyor. Ajans, bu doğrultuda 
düzenlediği uluslararasõ eğitim 
fuarlarõyla hem Türkiye�deki 
üniversiteleri hem de uluslararasõ 
öğrencileri farklõ ülkelerde bir araya 
getiriyor. Geçtiğimiz ayda Bişkek�te 
düzenlenen eğitim fuarõ, Ajans�õn 50. 
fuarõ oldu. Yaklaşõk 3 bin öğrencinin 
katõldõğõ bu etkinlik, Ajans�õn kõsa 
sürede ulaştõğõ geniş etki alanõnõ 
göstermesi açõsõndan dikkat çekicidir.  

Ajanstan aldõğõmõz bilgilere göre 
bugüne kadar düzenlenen fuarlara 150 
farklõ üniversite katõldõ ve toplamda 80 
bin öğrenci bu etkinliklerde bulundu. 
Bu rakamlar, Türkiye�nin uluslararasõ 
öğrenci pazarõndaki görünürlüğünün 
ciddi şekilde arttõğõnõ gösteriyor. Bu 
fuarlara Maarif Vakfõ okullarõndan 
mezun olacaklarla birlikte farklõ eğitim 
kurumlarõndan gelen öğrenciler de 
yoğun ilgi gösteriyor. Öğrencilerin 
Türkiye�yi tercih etmesinde; kaliteli 
eğitim, görece uygun maliyetler, 
kültürel yakõnlõk ve uluslararasõ 
öğrencilere sunulan burs imkânlarõ 
belirleyicidir. 

HHH 

Son yõllarda Türkiye, uluslararasõ 
öğrenci sayõsõnda ciddi bir artõş 
yakaladõ. �Uluslararasõ öğrenci 
merkezi� olma hedefi doğrultusunda 
atõlan adõmlar, üniversitelerin İngilizce 
program sayõsõnõ artõrmasõ, uluslararasõ 
işbirlikleri ve tanõtõm faaliyetleri, bu 
artõşõn temel nedenleri arasõndadõr. 
Ajansõn düzenlediği fuarlar ise bu 
sürecin en doğrudan ve etkili 
araçlarõndan biridir. Çünkü bu 
etkinlikler sayesinde öğrenciler, 
Türkiye�deki üniversitelerle birebir 
temas kurabiliyor, eğitim imkanlarõnõ 
doğrudan öğrenip karar süreçlerini 
daha sağlõklõ bir şekilde 
yönetebiliyorlar. 

Maarif Vakfõ, dünya genelinde 
yürüttüğü eğitim faaliyetleriyle 
Türkiye�nin �esnek gücünü� artõran 
önemli kurumlardan biridir. Maarif 
Ajansõ ise bu yapõnõn yükseköğretim 
alanõndaki çalõşmalarõnda stratejik bir 
rol üstleniyor. Ajansõn yürüttüğü 
faaliyetler yalnõzca öğrenci teminiyle 
sõnõrlõ olmayõp Türkiye�nin akademik 
marka değerini yükseltmeye, kültürel 
etkileşimi artõrmaya ve uzun vadede 
nitelikli insan kaynağõ yetiştirilmesine 
katkõ sağlõyor.  

Misafir/uluslararasõ 
öğrenciler ülkemiz  
için aslõnda nedir?

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 
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Fatoş Koyuncu

Bayramlarõn yarõm asõrlõk  
kokusu zamana direniyor 
Özellikle bayramlarda 

tüketimi artan kolonya, 
yalnõzca güzel kokusuyla 
değil; misafire verilen 
değeri simgelemesi 
açõsõndan da Türk 
kültüründe özel bir yere 
sahip. İstanbul 
bayramlarõna yaklaşõk 
yarõm asõrdõr güzel koku 
sunan Fuar Pazarõ 
kolonyalarõnõn sahibi Fatoş 
Koyuncu, �Bayramlarda 
kolonya tüketimi artsa da 
yõldan yõla azalma 
eğiliminde. Ziyaretlerin 
azalmasõ kolonya 
tercihlerini de etkiliyor� 
diyor.  

Kozmetik Üreticileri ve 
Araştõrmacõlarõ Derneği 
(KÜAD) Yönetim Kurulu 
Başkanõ Fuat Arslan da 
bayram öncesi dönemde 
kolonya sektörünün ek 
mesai yaptõğõnõ belirterek, 
bayram dönemi kolonya 
tercihlerinin nasõl 
şekillendiğini şu şekilde anlattõ: 
�Bayram dönemleri, kolonya 
tüketiminin yõl içinde en belirgin 
şekilde arttõğõ zaman dilimlerinden 
biri olarak öne çõkõyor. Bayram 
ziyaretleri, misafir ağõrlama kültürü 
ve ikram geleneği kolonya 

kullanõmõnõ doğrudan 
etkiliyor. Türkiye�de 
kolonya, sadece 
ferahlatõcõ bir ürün değil; 
aynõ zamanda misafire 
gösterilen saygõnõn ve 

geleneksel ikram 
kültürünün de önemli bir 
parçasõ olarak görülüyor. 

Bu nedenle özellikle Ramazan 
veya Kurban Bayramõ öncesinde 
hem bireysel tüketimde hem de 
hediye amaçlõ satõn alõmlarda ciddi 
bir hareketlilik yaşanõyor. Bayram 
yaklaşõrken tüketicilerin alõşveriş 
davranõşlarõnda da belirgin bir 

değişim görülüyor. Evlerde 
kullanõlmak üzere daha büyük 
hacimli kolonyalar tercih edilirken, 
hediye amacõyla daha estetik 
şişelere sahip veya özel tasarõm 
ambalajlarla sunulan ürünlere 
yönelim artõyor.� 

Ek mesai yapõlõyor 

Yüzde 50 artõş  
Yapõlan araştõrmalar, 

bayramlarõn, kolonyanõn 
eski yõllara göre azalsa 
da hâlâ en çok tüketilen 
dönem olduğunu 
gösteriyor. Diğer 
zamanlara göre 
bayramlarda hareketlilik 
yüzde 50 artarken, 
satõşlar özellikle 
bayrama son iki hafta kala 
yoğunlaşõyor. Sektör verilerine 
göre geçen yõl Türkiye 
genelinde 30 milyon litre 
kolonya satõldõ.  

 

En çok Almanya 
tercih ediyor  
Türkiye İstatistik Kurumu 

(TÜİK) verilerinden yapõlan 
derlemeye göre; 2021-2025 
yõllarõ arasõnda Türkiye�nin 
kolonya ihracatõ 78.9 milyon 
dolar oldu. Türk kolonyasõna en 
çok Almanya�dan talep geldi. 
Almanya�yõ ABD, Hollanda, 
İngiltere, Fransa ve Belçika 
takip etti. Türk kolonya sektörü 
net ihracatçõ bir sektör olarak 
kayõtlarda yer alõyor. Sektör 
2021-2025 yõllarõ arasõnda 
yalnõzca 3.2 milyon dolarlõk 
ithalat yaptõ. 

Fuat Arslan

Bihter Türkkan-Koku Analisti: 
Osmanlõ, kolonya kültürü ile II. 
Abdülhamid Han döneminde 
tanõştõ. Özellikle Abdülhamid Han, 
yardõmcõlarõnõ Pera ve 
civarõndaki Frenk 
mağazalarõna; 
mücevher gibi 
görünümlü, 
Farina 
kolonyasõnõ 
aldõrmak için 
gönderiyormuş. 
Biz kolonyayõ çok kolay 
kabul ettik; çünkü dökme usulü 
kolonya. Ama parfümde basmalõyõ, 
spreyliyi o kadar kolay kabul 
edemedik. İstanbul�da kolonya 
kültüründe en çok tercih edilenler 
zambak, menekşe kolonyasõ, Altõn 
Damla, Kara Kedi, İstanbul 
Geceleri�ydi... Bunlar en çok tercih 
edilen kolonya grubuydu. Tütün 
kolonyasõ ise 1940�lõ, 50�li yõllarda 
hayatõmõza girip çok da yer etti. 
Bununla birlikte kolonya dediğimiz 
kültür aslõnda ilk önce ilaç olarak 
kullanõldõ. Daha sonra kozmetikteki 
yerini aldõ. Kolonya çok uzun yõllar 
bizim hayatõmõzõn vazgeçilmez 
unsuru oldu. Bayramlar da bu 
kültürün izlerinin en belirgin 
izlendiği zamanlar olarak  
karşõmõza çõkõyor. 

Bihter Türkkan

Önce ilaç olarak 
kullanõldõ 



Türkiye�de hayata geçirilen  
5G teknolojisi, sadece 
telekom�nikasyon sektör�n� 
değil, oyun ekonomisini de 

yeniden şekillendirmeye başladõ.  
Artõk bulut tabanlõ sistemlerle her 
bilgisayardan oyun oynamak m�mk�n. 
5G�nin sunduğu ultra d�ş�k gecikme s�resi 
ve y�ksek veri aktarõm kapasitesinin, 
T�rkiye�de mobil oyun deneyimini yeni 
seviyeye taşõmasõ bekleniyor. Böylece yalnõzca 
oyuncular değil, oyun geliştirme st�dyolarõ, 
yayõn platformlarõ ve  e-spor organizasyonlarõ 
yeni gelir kaynaklarõ olarak etkili olacak. 
Özellikle mobil oyun, bulut oyun sistemleri 
ve e-spor alanlarõnda hõzlanan bu 
dön�ş�m�n T�rkiye�ye yeni yatõrõm, ihracat 
ve dijital gelir imkanõ sağlayacağõ belirtiliyor.     

1 MİLYAR DOLARI AŞTI 
T�rkiye oyun sektör�, 2025 yõlõnda tarihi 

bir eşiği aşarak yaklaşõk 1.01 milyar dolarlõk 
b�y�kl�ğe ulaştõ. Sektör, dolar bazõnda 
yaklaşõk y�zde 25 b�y�rken, aktif oyuncu 
sayõsõ da 50 milyon bandõna yaklaştõ. Mobil 
oyun ise sektör�n en g�çl� alanõ oldu. 2025 
verilerine göre T�rkiye�de mobil oyun 
gelirleri 649 milyon dolara ulaştõ ve mobil 
oyuncu sayõsõ 47 milyonu geçti.   

5G�nin en b�y�k etkilerinden birinin  
e-sporda gör�lmesi bekleniyor. Özellikle 
mobil e-spor organizasyonlarõnda gecikmenin 
azalmasõ, rekabetçi oyun deneyimini daha 

profesyonel hale getirecek. T�rkiye�nin 
genç n�fus avantajõ da bu s�reçte kritik 
rol oynuyor. rapora göre T�rkiye�de 
internet kullanõm oranõ y�zde 90�õn 
�zerine çõkarken, oyun oynayan kitlenin 
önemli kõsmõnõ gençler oluşturuyor. 
T�rkiye e-spor turizminin de gelişen 

altyapõyla birlikte artmasõ bekleniyor. 
Uluslararasõ şampiyonalara ev sahipliği, 
gençlerin ilgi duyduğu e-spor pastasõndan 
payõnõ artõrmak için önemli bir fõrsat olarak 
gör�l�yor. Sektör analizlerine göre 5G 
destekli mobil e-spor ekosistemi; turnuva 
organizasyonlarõ, yayõncõlõk, reklam gelirleri 
ve sponsor yatõrõmlarõnõ artõrabilir. istanbul�un 
Avrupa�daki dijital merkez konumu 
nedeniyle mobil e-spor etkinlikleri için daha 
g�çl� aday haline gelmesi bekleniyor. 

DONANIM BARİYERLERİ 
ORTADAN KALKACAK 
Gaming in T�rkiye yayõncõlõk Başkanõ 

Batuhan Özmen, 5G teknolojisinin yalnõzca 
bağlantõ hõzõnõ artõran bir gelişme olmadõğõnõ, 
oyun ekosisteminin tamamõnõ dön�şt�recek 
yeni bir dönemin başlangõcõ olduğunu 
söyledi. Özmen, özellikle bulut oyun 
sistemleriyle birlikte donanõm bariyerlerinin 
ortadan kalkacağõna dikkat çekti. 5G�nin oyun 
sektör�nde uzun s�redir aşõlmaya çalõşõlan 
erişilebilirlik sorununu çözeceğini belirten 
Özmen, �Mevcut sistemde y�ksek 
prod�ksiyonlu oyunlar için pahalõ bilgisayar 

ve konsollara ihtiyaç 
duyuluyor. 5G�nin 
sunduğu y�ksek bant 
genişliği ve ultra d�ş�k gecikme 
s�resi sayesinde işlem g�c� artõk 
kullanõcõnõn cihazõnda değil, bulut 
sunucularõnda olacak. Böylece oyuncular 
g�çl� bir cihaza ihtiyaç duymadan en 
gelişmiş oyunlara erişebilecek. Artõk 
firmalar daha az zaman harcayacak. Bunun 
yerine yaratõcõlõk, görsel kalite ve oyun 
deneyimine odaklanabilecek� dedi.   

OYUN DÜNYASINDA 
NETFLİXLEŞME  
5G�nin yalnõzca teknik bir iyileştirme 

olmadõğõnõ vurgulayan Özmen, oyun 
sektör�n�n iş modelinin tamamen 
değişeceğini anlattõ. Özmen, �Oyun artõk bir 
�r�n değil, tamamen bir servis haline 
dön�şecek. Donanõm bağõmlõlõğõ ortadan 
kalktõğõnda oyun d�nyasõnõn Netflixleşme 
s�reci tamamlanmõş olacak� diye konuştu.  

Özmen, en b�y�k değişimin �anlõk 
deneyim� tarafõnda gör�leceğini belirtti. 
Bug�n b�y�k boyutlu oyunlarõn 
indirilmesinin saatler s�rd�ğ�n� hatõrlatan 
Özmen, 5G ile birlikte kullanõcõlarõn saniyeler 
içinde oyuna erişebileceğini söyledi. Özmen, 
bu dön�ş�m�n reklam ve pazarlama 
modellerini de değiştireceğine işaret ederek, 
�reklamõn içinden doğrudan oyuna geçiş 
yapõlan playable ads modelleri artõk çok daha 

yaygõn hale gelecek� dedi. 

YATIRIMLAR BULUT OYUN  
VE ALTYAPIYA  
5G sonrasõ dönemde yatõrõm odağõnõn 

değişeceğini belirten Özmen, sektör�n 
özellikle bulut oyun ve edge computing 
altyapõlarõna yöneleceğini söyledi. Özmen, 
�Altyapõ bu işin otobanõ, içerik ise onun 
�zerindeki araç olacak. Ancak asõl değerli 
alan, bu y�ksek hõz ve d�ş�k gecikmeyi 
kullanan etkileşimli içerikler olacak. yeni 
girişimler açõsõndan en b�y�k fõrsat artõrõlmõş 
gerçeklik (Ar) ve sanal gerçeklik (Vr) tabanlõ 
sosyal platformlar olacak. 5G sayesinde 
gecikmesiz metaverse deneyimini yaşamak 
m�mk�n olacak� dedi. 

www.istanbulticaretgazetesi.com

 

n Mobil e-spor turnuvalarõnõn 
sayõsõ artacak. 

n Türkiye merkezli oyun yayõncõlõğõ 
güçlenecek.  

n Yerli oyun stüdyolarõ küresel 
pazarlara daha hõzlõ açõlacak. 

n Dijital spor organizasyonlarõndan 
elde edilen gelir artacak.  

n Veri merkezi ve bulut oyun 
yatõrõmlarõ hõzlanacak. 

5G ile oyun 
sektörü nasõl 
şekillenecek ?

Türkiye�nin  
1 Nisan�da 5G 
teknolojisine 
geçmesi, oyun  
ve e-spor 
sektöründe  
yeni bir  
dönemi 
başlatõyor. 
Online 
bağlantõda 
gecikme  
süresinin 
azalmasõ,  
bulut tabanlõ 
oyun sistemleri 
ve mobil  
e-spor 
yatõrõmlarõyla 
Türkiye,  
milyar dolarlõk 
oyun 
ekonomisinde 
bir üst lige 
oynuyor. 

Barõş  
CABACI

Mobil oyunlar 5G�yle  
büyük oynayacak 

Yatõrõmlar  
145 milyar  
lirayõ aştõ  

5G�nin devreye alõnmasõyla birlikte 
elektronik haberleşme sektöründeki 

yatõrõmlar da hõzlandõ. Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakanlõğõ verilerine göre sektördeki toplam 
yatõrõm tutarõ 145 milyar lirayõ aştõ. Sektör 

temsilcileri, bu yatõrõmlarõn yalnõzca  
iletişim altyapõsõnõ değil; oyun, yapay  
zeka, veri merkezi ve dijital eğlence 

ekonomisini de doğrudan  
besleyeceğini belirtiyor.


