
Birleşmiş 
Milletler Gõda ve Tarõm 
Örgütü (FAO) verilerine 
göre küresel gõda fiyatlarõ, 
nisan ayõnda bitkisel 
yağlar öncülüğünde art 
arda üçüncü ay yükseldi. 
Endeks 130.7 puana 

çõkarak son 38 ayõn en 
yüksek seviyesini gördü. 
Hürmüz Boğazõ�ndaki 
aksamalar ve artan enerji 
maliyetleri emtia 
piyasalarõnõ etkiliyor.  

Yaşar Kaya n 4

SAHA�da 
8 milyar  
dolarlõk imza 

SAVUNMA 
SANAYİ 

ÜRÜNLERİ 
KAPIş KAPIş 

SAHA 2026, Türk 
savunma sanayinin 
yalnõzca platform 
geliştiren bir 
yapõdan çõkarak, 
entegre harekât 
çözümleri sunan 
küresel bir 
oyuncuya 
dönüştüğünü gösterdi. 
Fuarda yaklaşõk 8 milyar 
dolarlõk ihracat 
sözleşmesine imza atõlõrken; 
KıZılElMA�nõn 
Endonezya�ya ihracatõ ve 
KAAN�õn seri üretim 
süreciyle Türkiye savunma 
vizyonunda yeni bir 
aşamaya geçti.  

Savunma sanayinde 
yerlileşme ve 

teknoloji 
yatõrõmlarõ, 
sektörün ihracat 
performansõna da 
doğrudan 

yansõyor. 
Türkiye�nin savunma 

ve havacõlõk ihracatõ 
2025�te 10 milyar dolar 
eşiğini aşarken, 2026 yõlõ 
hedefi ise 11 milyar dolarõn 
üzerine çõkmak. SAHA 
2026�da imzalanan 8 milyar 
dolarlõk ihracat sözleşmesi 
de sektörün güçlü bir ivme 
yakaladõğõnõ gösteriyor. 

Osman Kuvvet n 18�de 

küresel  
gõda  
fiyatlarõ  
38 ayõn 
zirvesinde

Kamuya DMO ile 
tedarikçi olma fõrsatõ  

Büro malzemesinden 
akaryakõta, tõbbi 
üründen iş makinalarõna 
kadar kamunun ve 
kamu hizmeti veren 
derneklerin ihtiyaçlarõ devlet 
Malzeme Ofisi (dMO) 
üzerinden karşõlanõyor.  

e-ihale sistemiyle iki 
günde binlerce teklif 
toplayabilen Ofis,  
aynõ zamanda tüm 
girişimcilere ve 

KOBİ�lere tedarikçi olarak 
büyüme fõrsatõ sunuyor.  

Adem Orhun n 2�de

Kritik mineraller ve nadir toprak 
elementlerindeki kõsõtlamalar küresel 
tedarik zincirindeki bağõmlõlõğõ 
yeniden gündeme 
getirdi. Türkiye, 
rezerv avantajõ  
ve Ar-Ge 
çalõşmalarõyla  
bu kaynaklardaki 
baskõyõ kõrabilir. 

Belçika Kraliçesi 
Mathilde ve beraberindeki 
üst düzey heyet, Türk iş 
dünyasõnõn temsilcileriyle 
bir araya geldi. Belçika 
heyetinin programõ kapsamõnda 
İstanbul Ticaret Odasõ ile VOKA-
limburg Ticaret ve Sanayi Odasõ ara-
sõnda Mutabakat Zaptõ imzalandõ. n 7

15 MAyıS 2026 yıl: 68 SAyı: 3410  ıSSN 1300-3666

�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B u l  T İ c A R E T  O d A S ı  yAy ı N ı istanbulticaretgazetesi.com

türkiye�nin yeni nesil sanayi 
vizyonuna ihtiyacõ var 
 Kerem Alkin�in yazõsõ n 8 

kurumlar vergisinde 
üretime güçlü teşvik 
Osman Arõoğlu�nun yazõsõ n 16 

İstanbul Ticaret 
Odasõ�nda Belçika 
Krallõğõ Türkiye 
Ekonomik Misyon 
Heyeti Firmalar Arasõ 
Networking Etkinliği düzenlendi. 
Belçikalõ yetkililerin, �İstanbul�un 
enerjisinin oluşturduğu işbirliği 
fõrsatlarõnõ kullanalõm� dediği etkinlikte 
350 firma temsilcisi B2B masalarõnda  
bir araya geldi. Adem Orhun n 7�de

Daha fazla ticaret  
için imzalar atõldõ

itO�Da itO�Da   
DeV B2BDeV B2B  
etkinLiğietkinLiği  

�NADİR�DE TEDARİK�NADİR�DE TEDARİK  
BASKISINI TÜRKİYEBASKISINI TÜRKİYE  

KIRABİLİRKIRABİLİR

Elektrikli araçlardan savunmaya, enerjiden 
tüketici elektroniğine kadar başta sanayi 
olmak üzere birçok alanda kullanõlan kritik 
mineraller ve nadir toprak elementleri,  
yüksek teknolojiye dayalõ kalkõnmanõn 
yapõ taşlarõnõ oluşturuyor. Enerjinin ve 
teknolojinin belirleyici olduğu yeni  
çağda, �geleceğin petrolü� denilen bu 
kaynaklarõn üzerindeki kõsõtlamalar 
küresel bir baskõ oluşturuyor.  

Stratejik öneme sahip maddelerin 
üretiminin özellikle Çin�de yoğunlaşmasõ, 
küresel tedarik risklerini beraberinde getiriyor. 
Bu riskleri azaltabilecek ülkelerden biri olan 

Türkiye, dikkat çeken adõmlar atõyor. 
Geçen yõl Kritik ve Stratejik Madenler 
Raporu�nu açõklayan Türkiye�nin yakõnda 
�Kritik Hammaddeler Stratejisi�ni 
duyurmasõ ve endüstriyel üretimde yeni 
aşamaya geçmesi bekleniyor. n 9�da

TEKNOLOJİNİN YAPI TAŞI YOĞUNLAŞMA RİSKİNE KARŞI

Adem 
ORHUN

ABD�nin sanayisi, nadir  
toprak elementlerinin tedarikinde 
büyük oranda Çin�e bağõmlõ. 
Donald Trump�õn Pekin  
ziyaretinin ana gündem 
maddelerinden birini NTE kõsõtla- 
malarõnõn kaldõrõlmasõ oluşturdu.  

Pekin zirvesinin 
gündemi NTE 

Türkiye arz güvenliği 
ve enerji bağõmsõzlõğõ 
hedefiyle nükleer 
hamlesini büyütüyor. 
Akkuyu�nun ardõndan 
Sinop ve Kõrklareli�de iki 
yeni nükleer santral 
planlanõrken, küçük 

modüler reaktörlerle 
desteklenecek 
kapasiteyle enerji 
ihtiyacõnõn yaklaşõk  
üçte birinin nükleerden 
karşõlanmasõ 
hedefleniyor.  
Barõş Cabacõ n 8

 
 
Bosna 

Hersek, 
ZEPS 
Fuarõ�yla 
ivme 
kazanan  
işbirliklerini daha da 
güçlendirmek istiyor. 
İTO�yu ziyaret eden 
Orta Bosna Kantonu 
yetkilileri sanayi, 
ahşap, metal ve 
tekstilde işbirliği 
fõrsatõna dikkat çekti. 

türkiye-Bosna 
Hersek 
ticaretine  
ZePs dopingi

Vize 
başvurusun- 
daki karmaşõk 
ve maliyetli 
süreci yapay 
zeka destekli 
çözümlerle 
kolaylaş- 
tõrmayõ 
hedefleyen 
Viza, randevu 
bulmadan belge hazõrlõğõna 
kadar tüm işlemleri 
dijitalleştiriyor.  
Ömür Kõrbaşlõ n 16�da

konkordato sürecine 
standart geldi   

sigortada �dolandõrõcõ� uyarõsõ
Sigorta işlemleri bahanesiyle telefon, e-posta 
ve mesajlaşma uygulamalarõ üzerinden 
yapõlan sosyal mühendislik saldõrõlarõnõn 
arttõğõ belirtildi. Sektör temsilcileri, 7 kritik 
uyarõda bulundu. Barõş Cabacõ n 13�te

n 3�teOsman Kuvvet n 6

Vize 
randevusuna 
yapay zeka 
asistanõ 

Enerjinin 3�te 1�i  
nükleerden gelecek

Belçikalõ 
firmalar  
istanbul�un 
enerjisine 
geldi İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, küresel 

ekonomide sert rüzgarlar eserken Türkiye�nin önüne 
tarihsel önemde büyük fõrsat alanlarõ çõktõğõnõ belirterek, 

asõl konunun bu rüzgarõ avantaja çevirebilecek  
stratejik dönüşümü başarabilmek olduğunu vurguladõ. 

Türkiye�nin temel ekonomik 
sorununun yalnõzca enflasyon 
olmadõğõna dikkat çeken Başkan 
Avdagiç, �Can alõcõ mesele, üretim 
maliyetlerinin verimlilik artõşõnõn 
önüne geçmiş olmasõ ve özellikle 
emek yoğun sektörlerde 
rekabetçiliğin yitirilmesi meselesidir. 
Türkiye rekabetçiliğini kaybetmeden 
yoluna devam etmeli� mesajõ verdi.

KOBİ�ler başta olmak üzere üretim, 
istihdam ve ihracat ekosistemini 
ayakta tutan şirketler için bu 
dönemde üç hususun gözetilmesini 
beklediklerini söyleyen Başkan 
Avdagiç, bunlarõ �uygun fiyatla 
finansmana erişim, döviz kurunun 
dengeli seyri ve rekabetçi girdi 
maliyet yapõsõnõn yeniden tesisi� 
olarak sõraladõ. n 10-11

CAN ALICI MESELE

ŞİRKETLER İÇİN 3 HUSUS 

rekabetçiliğimizi  
kaybetmemeliyiz

stratejik g�c� 
Yeni �ağın
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Kamuya DMO ile tedarikçi olma fõrsatõ 
büro malzemesinden akaryakõta, tõbbi üründen iş makinalarõna kadar kamunun ve 

kamu hizmeti veren derneklerin ihtiyaçlarõ, Devlet Malzeme Ofisi (DMO) üzerinden 
karşõlanõyor. e-ihale sistemiyle iki günde binlerce teklif toplayabilen Ofis, aynõ zamanda 
tüm girişimcilere ve KObİ�lere tedarikçi olarak büyüme fõrsatõ sunuyor.

ADEM ORHUN  

İstanbul ticaret Odasõ�nda 
düzenlenen toplantõda Devlet 
Malzeme Ofisi�nin (DMO) alõm 
süreçleri hakkõnda bilgi verildi. 
toplantõnõn açõlõşõnda konuşan 
İtO Yönetim Kurulu Üyesi 
Münir Üstün, �Hedefimiz 
türkiye�de yerli ve milli 
kapasiteyi artõrmak. Devlet 
Malzeme Ofisi de bu hedefin çok 
önemli bir parçasõ. DMO sadece 
tedarik sistemle ilgili değil, kamu 
hizmetlerinin sürekliliğini 
güvence altõna alan ve üretimi 
destekleyen stratejik bir 
kurumdur. biz de İtO olarak 
üyelerimizin kamu alõmlarõnda 
daha fazla yer almasõnõ ve 
rekabet güçlerini artõrmalarõnõ 
istiyoruz� dedi.  

DMO İstanbul bölge Müdürü 
aydõn akyürek, Ofis�in 
firmalardan kamu alõmlarõnõ 
nasõl yaptõğõnõ, firmalarõn 
DMO�nun sistemine tedarikçi 

olarak nasõl kayõt 
yapabileceklerini anlattõ.  

SAĞLIK ÜRÜNLERİ  
DMO�nun çerçeve anlaşmasõ 

dahilinde 846 firma ve 54 binden 
fazla ürün bulunduğunu belirten 
akyürek, �DMO, geçen yõl  
170 milyar tl�lik satõş işlemi 
gerçekleştirdi. DMO, sadece  
araç ve büro eşyalarõ temin 
etmiyor, hastaneler için sağlõk 
malzemeleri ve ilaç temini de 
yapõyor. bu alanda enjektörden 
görüntüleme cihazlarõna kadar 
birçok ürün için online ihale 
açõlõyor. İhaleler teklif ekranõ  

2 gün açõk kalõyor ve bu ürünleri 
satmak için firmalar teklif 
veriyor� bilgisini paylaştõ.  
toplantõda, DMO İstanbul 

bölge Müdürlüğü satõş servisi 
Şefi sultan tatlõ, satõn alma 
servisi Şefi soner Yolcu, Ön 
İnceleme bürosu Şefi Mevlüt 
tekin, Depo ve satõş Şefi Hakan 
Özmen de firma yetkililerinin 
tedarikçi kaydõ, ürün şartlarõ, 
ihaleler ve teklifler konusundaki 
sorularõnõ cevapladõ. 

DMO mal 
ve hizmet 
gruplarõ 

l Akaryakõt 

l Bilişim ürünleri 

l Büro makinalarõ 
ve ekipmanlarõ 

l Aydõnlatma 
cihazlarõ 

l Kağõt ve kõrtasiye 
ürünleri 

l Giyim ürünleri ve 
aksesuarlarõ 

l Mobilya ve büro 
mefruşatõ 

l Temizlik ürünleri, 
temizlik araç ve 
ekipmanõ 

l Taşõt, üst yapõlõ 
taşõt, iş makinasõ, 
akü, lastik 

l Isõtma-soğutma 
araçlarõ (büro) 

l Taşõt, üst yapõlõ 
taşõt ve iş maki- 
nasõ kiralamalarõ 

l İlaç, tõbbi cihaz ve 
sağlõk ürünleri 

l Seyahat ve 
nakliye hizmetleri 

l Basõlõ ürünler ve 
basõm hizmetleri 

l Elektrik ve yakõt 
ürünleri

DMO�da nasõl tedarikçi olunur? 
www.dmo.gov.tr üzerinden üyelik linkine tõklanõr. 

Tedarikçi ön kayõt sekmesine geçilir. 

e-devlet/e-imza ile girilir. 

Firma bilgileri doldurulur. 

Kaydedilen belgelerin kağõt çõktõlarõ alõnõr. 

DMO, online yapõlan başvurularõ inceler. 

Başvuran firmaya e-mail ile bilgi verilir. 

Tedarikçi girişi sekmesinden firma hesabõna girebilir.

Firmalar için  
4 katalog 

l Genel Katalog 

l KOBİ Katalog 

l Tekno Katalog 

l Cazibe Merkezleri

DMO�nun sisteminde 4 türlü 
katalog bulunuyor. Tedarikçi 
olmak isteyen firmalar, şu 
kataloglardan kendilerine uygun 
olan ürünleri girebiliyor:

OSMAN KUVVET 
 
alManYa�nõn Duisburg 

şehrinde yatõrõmcõ çekme, 
uluslararasõ işbirlikleri geliştirme, 
girişimcilik ve inovasyon 
ekosistemini destekleme gibi 
alanlarda faaliyet gösteren  
DbI Duisburg business & 
Innovation�un CEO�su Rasmus 
C. beck, İstanbul ticaret Odasõ�nõ 
ziyaret etti. türkiye ve almanya 
arasõnda startup işbirlikleri ile 

girişimcilere yönelik destek 
imkanlarõnõ görüşmek üzere 
gelen beck�i, İtO Yönetim 
Kurulu Üyesi İbrahim Doğan 
salman kabul etti. Görüşmede, 
sanayi ve lojistik altyapõsõ 
dönüşüm sürecinden geçen 
Duisburg�un yenilikçi iş 
fikirlerine açõk olduğu 
belirtilirken, bölgenin  
özellikle türk girişimciler ve 
startup�lar için önemli fõrsatlar 
sunduğu vurgulandõ.

Duisburg�la işbirliği  
fõrsatlarõ görüşüldü  

ADEM ORHUN  
 

İstanbul ticaret Odasõ, 
ticaret bakanlõğõ 
yetkililerinin ve 
uzmanlarõnõn katõlõmõyla 

�Hizmet İhracatõna Yönelik 
Devlet Destekleri� webinarõ 
düzenledi. Webinarda şubat 
ayõnda yayõmlanan 10962 sayõlõ 
Hizmet İhracatõnõn 
tanõmlanmasõ, 
sõnõflandõrõlmasõ ve Hizmet 
sektörlerinin Desteklenmesi 
Hakkõnda Karar ile ilgili 
sektörlerdeki firmalara 
sağlanan maddi destekler ve 
başvuru şartlarõ hakkõnda  
bilgi verildi.  

Webinarõn açõlõşõnda 
konuşan İtO Yönetim Kurulu 
Üyesi İbrahim Doğan salman, 
�ticaret bakanlõğõ�nõn şubat 
ayõnda yayõmladõğõ yeni destek 
programõ çok olumlu bir adõm 
oldu. Yenilikçi destekler ilgili 
sektörlere yeni bir ivme 
kazandõracak� dedi.  
ticaret bakanlõğõ 

uluslararasõ Hizmet ticaret 
Genel Müdür Yardõmcõsõ Fatih 
aydõn da hizmet ticaretiyle 
ilgili devlet desteklerinde 
sektörlerin ihtiyacõna göre 
güncelleme yapõldõğõnõ,  
5 kararõn tek bir karar ile 
yeniden düzenlendiğini ifade 
etti. aydõn, ayrõca mal 
sektörüne yönelik turquality 
destekleri gibi hizmet 
sektörüne de markalaşma 
perspektifiyle çeşitli imkanlar 
sağlandõğõnõ kaydetti. 

Webinarda verilen bilgiye 
göre pazara yeni girmek 
isteyen firmalar veya yeni 
pazar araştõranlar için �Hizmet 
sektörleri atõlõm Programõ� 
açõldõ. buna göre danõşmanlõk, 
teknik müşavirlik, dijital 
aracõlõk, uygunluk 
değerlendirme, kültürel ve 
kreatif endüstriler sektörü, 
sağlõk turizmi aracõ kuruluşlarõ 
için destek sağlanabiliyor.  

REKLAM VE 
TANITIM İÇİN  
25 MİLYON TL 
Hizmet sektörleri atõlõm 

Programõ dahilinde yõllõk 
destek üst limiti, tescil ve 
koruma için 2.5 milyon tl, 

acente komisyonu için 6 
milyon tl, belgelendirme için 
4 milyon tl, reklam, tanõtõm ve 
pazarlama için 25 milyon tl�ye 
ulaşabiliyor. Yüzde 50 olan 
destek oranlarõ ise hedef 
ülkeler için 20 puan fazla 
uygulanabiliyor. ayrõca bilişim, 

fuarcõlõk, kongre turizmi ve 
taşõmacõlõk sektörlerindeki 
firmalar rapor ve veri tabanõ 
üyeliği için 2.5 milyon tl�ye 
kadar destek alabiliyor. 

MARKALAŞMA 
PROGRAMI 
KRİTERLERİ  
Etkinlikte �Markalaşma 

Programõ� kapsamõna giren 
sektörler de şöyle sõralandõ: 
bilişim, dijital aracõlõk, eğitim, 
film, gastronomi, sağlõk 
turizmi, hava yolu yolcu 
taşõmacõlõğõ, konaklama, lojistik 
ve ulaştõrma altyapõ. 

Markalaşma Programõ 
desteklerinde aranan bazõ 
temel şartlar ise şunlar: Destek 
kapsamõna alõnma başvurusu 
yapõldõğõ tarihte en az üç yõl 
önce kurulmuş olmasõ, son üç 
takvim yõlõnõn her birinde 
hizmet ihracatõ veya yurt dõşõ 

kaynaklõ gelir elde etmesi, bu 
gelirlerin son üç takvim yõlõ için 
ortalamasõnõn en az 1.5 milyon 
abD dolarõ olmasõ gerekiyor. 

Webinarda ayrõca 
�sürdürülebilirlik Programõ� ile 
�Yurt Dõşõ lojistik Dağõtõm 
ağlarõ Programõ�, organizatör 
yetkilendirmesi, geçiş 
hükümleri ve başvuru 
işlemlerinin yapõldõğõ Destek 
Yönetim sistemi�nin (DYs) 
kullanõlõşõ hakkõnda bilgiler 
paylaşõldõ.  

Ayrõntõlõ bilgi için adres: 
https://ticaret.gov.tr/destekler/hiz

met-sektoru-destekleri/sunumlar

Hizmet ihracatõna yönelik devlet desteklerini kapsayan 5 karar tek bir metin şeklinde 
güncellendi. Sektörlerin ihtiyaçlarõna göre yenilenen mevzuat kapsamõnda Hizmet Sektörleri 
Atõlõm Programõ, Markalaşma Programõ, Sürdürülebilirlik Programõ ve Yurt Dõşõ Lojistik 
Dağõtõm Ağlarõ Programõ dahilinde milyonlarca liralõk destek sağlanõyor.  

Hizmet ihracatõnda devlet 
destekleri güncellendi 

Destek kapsamõnda  
yer alan sektörler  
Bilişim, eğitim, kültürel ve kreatif endüstriler, teknik 

müşavirlik, danõşmanlõk, finansal teknolojiler, lojistik ve 
taşõmacõlõk, müteahhitlik, dijital aracõlõk, fuarcõlõk, kongre turizmi, 
sağlõk turizmi, spor turizmi ve uygunluk değerlendirme. 

Hizmet ihracatõ sayõlan faaliyetler 
Sõnõr ötesi hizmet sunumu: Hizmetin yurt içinden yurt dõşõna 

sağlanmasõ ve hizmetten yurt dõşõnda faydalanõlmasõ.  
Yurt içi hizmet sunumu: Hizmetin yurt içinde sağlanmasõ ve 

hizmetten yurt içinde faydalanõlmasõ.  
Gerçek kişiler tarafõndan gerçekleştirilen hizmet sunumu: 

Hizmetin, yurt içinde yerleşik kişi veya kuruluşlar adõna ya da 
kendi hesabõna çalõşan ve geçici olarak yurt dõşõnda bulunan 
gerçek kişiler eliyle yurt dõşõnda sağlanmasõ.  
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0713Mayis.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Konkordato başvurularõnda 
sunulan mali belgelere ilişkin 
kurallar yeniden düzenlendi. Yeni 
yönetmelikle şirketlerin finansal 
raporlarõnõ belirlenen standartlara 
göre hazõrlamasõ zorunlu hale 
geldi. Denetim ve bildirim 
süreçleri de sõkõlaştõrõldõ.

a
DalET Bakanlõğõ, mali 
sõkõntõ yaşayan şirketlerin 
başvurduğu konkordato 
süreçlerinde sunulan 

finansal belgelere ilişkin kapsamlõ 
düzenlemeleri yürürlüğe koydu. 

Resmi Gazete�de yayõmlanan 
yeni yönetmelikle birlikte 
konkordato talebinde bulunan 
şirketlerin mahkemelere sunacağõ 
finansal tablolarõn belirli muhasebe 
ve raporlama standartlarõna uygun 
hazõrlanmasõ zorunlu hale getirildi.  

ŞİRKET BÜYÜKLÜĞÜNE  
GÖRE STANDART  
Yeni kurallara göre şirketler 

büyüklüklerine göre farklõ finansal 
raporlama sistemlerine tabi olacak. 
Bağõmsõz denetime tabi büyük 
ölçekli şirketler, Türkiye muhasebe 
Standartlarõ�nõ (TmS) kullanacak. 
Orta ölçekli işletmeler kendileri için 
belirlenen özel standartlara göre 
raporlama yaparken, küçük ölçekli 
borçlular ise Vergi usul Kanunu 
hükümlerine tabi olacak. 

Konkordato başvurularõnda 
kritik öneme sahip olan ve şirketin 
mali durumunu doğrulayan �makul 
güvence veren denetim raporu� için 
de yeni şartlar getirildi. Buna göre 
söz konusu raporlarõn mahkemeye 
iki nüsha halinde sunulmasõ 
zorunlu olacak. 

Yönetmelik, ayrõca bağõmsõz 
denetim kuruluşlarõna yönelik 

bildirim yükümlülüklerini de 
sõkõlaştõrdõ. Denetim kuruluşlarõ 
hazõrladõklarõ raporlarõ imza 
tarihinden itibaren en geç 30 gün 
içinde ilgili kuruma bildirmek 
zorunda olacak. mahkeme yazõ 
işleri müdürlükleri de dava 
açõlmasõnõn ardõndan raporlarõ 
gecikmeden ilgili kurumlara 
iletecek.

HaZİNE ve maliye Bakanlõğõ 
Gelir İdaresi Başkanlõğõnca (GİB) 
hazõrlanan Vergi usul Kanunu 
Genel Tebliği, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Bu kapsamda Yeni 
Nesil Ödeme Kaydedici Cihazlar 
(YN ÖKC) üzerinden e-arşiv fatura, 
e-fatura gibi elektronik belgeler 
düzenlenebilecek. Böylece bu 
cihazlarõ kullanan mükellefler, ilave 
bir donanõm veya yazõlõma ihtiyaç 
duymadan, satõş anõnda cihazlar 
üzerinden ödeme kaydedici  
cihaz fişi ve tüm e-belgeleri 
düzenleyebilecek. Düzenlemeyle 
perakende satõşlarda yaygõn 
kullanõlan �bilgi fişi� uygulamasõ 
kaldõrõlacak.  

Yeni tebliğle getirilen uygulama 
ve yayõmlanan kõlavuz taslağõ 

uyarõnca, fatura gerektiren 
tahsilatlarda YN ÖKC�lerden artõk 
bilgi fişi yerine doğrudan e-fatura 
veya e-arşiv faturanõn kendisi 
düzenlenecek.  

509 Sõra No�lu Vergi usul 
Kanunu Genel Tebliği uyarõnca basit 
usulde vergilendirilen mükellefler 
ile işletme hesabõna göre defter 
tutan mükelleflerce 1 Ocak 2027 

tarihine kadar düzenlenecek 
faturalarõn, vergiler dahil toplam 
tutarõnõn 3 bin Türk lirasõnõ aşmasõ 
halinde e-arşiv fatura olarak 
düzenlenmesi gerekiyor. Bu  
tarihten itibaren ise tutarõna 
bakõlmaksõzõn, basit usul 
mükellefler ve işletme hesabõna  
göre defter tutan mükellefler 
tarafõndan düzenlenecek tüm 
faturalarõn e-arşiv fatura olarak 
düzenlenmesi zorunlu olacak.  

GİB, özellikle e-fatura ve e-arşiv 
fatura uygulamasõna dahil olmayan 
küçük işletmelerin bu sürece 
zahmetsizce uyum sağlayabilmeleri 
ve alternatif uygulamalarõn 
artõrõlarak maliyetlerin düşürülmesi 
amacõyla YN ÖKC�lerden de e-belge 
düzenlenmesine izin verecek.

Konkordato sürecine standart geldi   

Bilgi fişi uygulamasõ kaldõrõlacak

T�RK Eximbank ile uK Export 
Finance (uKEF) arasõnda imzalanan 
mutabakat zaptõyla Birleşik Krallõk ve 
Türkiye�den yapõlacak ihracatõ içeren 
üçüncü ülkelerdeki savunma projelerine 
iki kuruluşun ortak finansman 
sağlamasõ hedefleniyor. Yeni imzalanan 
mutabakat zaptõ kapsamõndaki 
projelerle ilgili olarak Türk Eximbank  
ve uKEF, reasürans anlaşmasõnda 
öngörülen mekanizma çerçevesinde de 
işbirliği yapabilecek.  

Türk Eximbank Genel müdürü ali 
Güney, anlaşmanõn savunma sektörü de 
dahil olmak üzere üçüncü ülkelerdeki 
projeler için uygun finansman fõrsatlarõ 
sunacağõnõ söyledi.

Türk Eximbank ve UKEF�ten  
savunmaya ortak finansman  

Kamu Gözetimi, muhasebe ve Denetim 
Standartlarõ Kurumu (KGK), büyük 
işletmelerin finansal raporlama 
kriterlerinde değişikliğe gidilmesini 
kararlaştõrdõ. KGK�nõn konuya ilişkin 
kararõ, Resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

Kararla, Büyük ve Orta Boy İşletmeler 
İçin Finansal Raporlama Standardõ�nda 
(BOBİ FRS) esas alõnan �önce küçükleri 
düşün� yaklaşõmõnõn korunmasõ ve orta 
büyüklükteki işletmelerin asgari 
maliyetlerle finansal tablolarõnõ hazõrlamasõ 
için standartta yer alan büyük işletme 
hadleri yeniden belirlendi. BOBİ FRS 
uygulamasõnda bir işletmenin �büyük 
işletme� olarak değerlendirilmesi için 
gerekli üç ölçütten en az ikisinin art arda  
iki raporlama döneminde aşõlmasõ 
gerekiyor. Buna göre söz konusu hadler, 
aktif toplamda 800 milyon liradan  
1 milyar lira ve üzerine, yõllõk net satõş 
hasõlatõnda da 1 milyar 600 milyon liradan 
2 milyar lira ve üzerine çõkarõldõ. Karar,  
1 Ocak veya sonrasõnda başlayan hesap 
dönemlerinde geçerli olacak.  

Büyük işletmelerin finansal  
raporlama kriterleri değişti  
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Çin talebi yüksek 
Londra Metal Borsasõ�nda işlem gören 

bakõrõn tonu, ocak ayõ sonunda gördüğü tarihi 
zirvesini de aştõ ve geçtiğimiz haftayõ yüzde 7 
artõşla 13 bin 871 dolardan kapattõ. Artõşõn 
önemli nedenleri arasõnda arz kaygõlarõna 
karşõlõk artan Çin kaynaklõ talep gösteriliyor. 
Çin�de özellikle enerji iletim altyapõsõ, 
yenilenebilir enerji ve yapay zeka kaynaklõ 
altyapõ yatõrõmlarõnõn canlõ olmasõ, bakõra 
talebin yüksek olmasõna yol açõyor. Arz 
tarafõnda ise Körfez kaynaklõ sülfürik asit 
temininde zorluk yaşanmasõ üretimi etkiliyor.

Stoklar arttõ 
Çinli çelik üreticilerinin üretimlerini 

artõrmasõ, demir cevheri fiyatlarõna artõş olarak 
yansõyor. Demir cevheri fiyatlarõ geçtiğimiz 
haftayõ yüzde 2.7 artõşla 111.1 dolardan 
kapattõ. Ülkede çelik talebinin artmasõnda 
merkezi hükümetin ülkede yaşanan emlak 
krizinin aşõlmasõnda aldõğõ tedbirlerin etkili 
olduğu belirtiliyor. Diğer taraftan, mart ayõnda 
limanlardaki cevher stoklarõnõn geçen yõla 
göre yüzde 14.2 artõş göstererek  
167 milyon tona yükselmesi, fiyat artõşõnõn 
sõnõrlõ olmasõna neden oldu. 

Üretim beklentisi  
Buğday fiyatlarõ, geçtiğimiz hafta ABD�nin 

önümüzdeki sezona ilişkin arz sõkõntõsõ sinyali 
vermesi sonrasõ Haziran 2024�ten beri en 
yüksek seviyesine çõktõ. Haftalõk yüzde 7.4 
artõşla tonu 242 dolara yükseldi. ABD Tarõm 
Bakanlõğõ raporuna göre düşük ekim alanõ ve 
verim nedeniyle yaklaşan sezonda toplam 
üretimin geçen yõla göre 424 milyon bushel 
azalarak 1 milyar 561 milyon bushel  
olacağõ tahmin ediliyor. 2026-27 kõş sezonu 
için de tahminler yüzde 25 düşüş  
olacağõ yönünde. 

Endüstriyel talep 
Altõn fiyatlarõnõn sakin olduğu geçen hafta 

gümüş fiyatlarõnda görülen yüzde 14.5�lik artõş 
dikkat çekici. Fiyat artõşõnõn en önemli nedeni, 
endüstriyel talep artõşõ gösteriliyor. Gümüş, 
yüksek elektrik iletkenliği nedeniyle elektronik 
sanayi, güneş panelleri gibi geniş bir 
endüstriyel kullanõm alanõna sahip. Artan 
endüstriyel talebe ilave olarak Hindistan�õn 
gümüş ve altõn ithalatõnda gümrük vergisini 
artõrmasõ, bakõr fiyatlarõnda görülen hareket ve 
gümüşte arz açõğõnõn devam etmesinin de 
fiyat artõşõnda etkili olduğu belirtiliyor.  

Petrol (Brent, $/Varil) 106.3 -1.3 59.6 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 2.83 2.2 -22.5 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 46.18 0.4 30.6 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 132.5 -1.4 33.9 

 

Altõn ($/Ons) 4.711 1.0 47.9 

Gümüş ($/Ons) 86.8 14.5 166.0 

Platin ($/Ons) 2.118 5.6 115.9 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 13.871 7.0 45.5 

Alüminyum ($/Ton) 3.565 -0.2 43.3 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 459 -0.2 6.4 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 111.1 2.7 10.6 

Kurşun ($/Ton) 2.004 3.4 0.5 

Kalay ($/Ton) 55.399 11.2 69.8 

Çinko ($/Ton) 3.497 4.5 32.6 

Lityum ($/Ton) 28.672 6.9 196.3 

Nikel ($/Ton) 18.711 -5.5 20.9 

 

Buğday ($/Ton) 242 7.4 25.4 

Mõsõr ($/Bushel) 4.64 0.2 5.7 

Pirinç ($/Ton) 268 3.0 -6.7 

Pamuk ($/Lb) 0.86 2.5 33.8 

Kakao ($/Ton, Londra) 4.643 12.6 -52.3 

Kahve ($/Lb) 2.95 -3.6 -23.4 

Şeker ($/lb) 0.14 -1.8 -14.7 

Kereste ($/m3) 245 0.0 -4.1 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.534 -0.6 17.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.134 -3.3 28.1 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 3.063 12.2 139.3 

Emtia Endeksi (CRB Index) 514 1.0 42.4 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 12 Mayõs 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

KRUVAZİYER 
İSTATİSTİKLERİ 
Ulaştõrma ve 

altyapõ Bakanlõğõ, 
nisan ayõ 
kruvaziyer 
istatistiklerini 
yayõnladõ. Buna 
göre nisanda 99 gemi 
ile ülkemize 9 bin 620 yolcu 
geldi. Böylece yõlõn ilk dört 
ayõnda gelen gemi sayõsõ 155�e 
ulaşõrken, gelen yolcu sayõsõ da 
14 bin 703 oldu. Nisanda giden 
kruvaziyer yolcu sayõsõ 9 bin  
666, transit yolcu sayõsõ ise 84 bin 
609 oldu. Yõlõn ilk dört ayõnda 
giden yolcu sayõsõ 14 bin 751, 
transit yolcu sayõsõ da 168 bin  
229 oldu. Ocak-nisan döneminde 
en fazla geminin yanaştõğõ 
limanlar 54 gemi ile Kuşadasõ ve  
35 gemi ile İstanbul oldu.

SANAYİ 
ÜRETİMİ 
TÜİK verilerine 

göre sanayi üretim 
endeksi mart 
ayõnda yõllõk 
yüzde 1.1 düştü. 
İmalat sanayi 
sektöründe endeks yüzde 1.3, 
madencilik ve taş ocakçõlõğõ 
sektöründe yüzde 5.6 azalõrken, 
elektrik, gaz, buhar ve 
iklimlendirmede ise yüzde 5.8 
artõş meydana geldi. Endeksin alt 
kalemlerinde yüksek teknoloji 
ürünü üretiminde görülen yõllõk 
yüzde 11.8�lik düşüş dikkat 
çekerken, dayanõksõz tüketim 
malõ üretimi de yüzde 6 azaldõ. 

İNŞAAT 
MALİYETLERİ 
TÜİK, mart 

ayõnda inşaat 
maliyet 
endeksinin yõllõk 
yüzde 27.24, aylõk 
ise yüzde 2.76 
arttõğõnõ açõkladõ. 
Malzeme endeksinde bir önceki 
aya göre artõş yüzde 3.50 olurken, 
işçilik endeksi ise aylõk yüzde 
1.54 arttõ. Yõllõk bazda malzeme 
endeksi yüzde 25.61, işçilik 
endeksi ise yüzde 30.07 artõş 
gösterdi. Bu rakamlarla birlikte 
inşaat maliyeti bu ay da diğer 
aylardaki gibi aylõk bazda 
tüketici enflasyonunun altõnda 
artõş gösterirken yõllõk olarak 
altõnda artõş kaydetti.

REEL 
GETİRİLER 
TÜİK tarafõndan 

tüketici fiyat 
endeksi baz 
alõnarak yatõrõm 
araçlarõnõn reel 
getirisi açõklandõ. 
Buna göre nisan 
ayõnda aylõk en yüksek reel 
getiriyi yüzde 3.04 ile hisse 
senetleri (BıST 100) yatõrõmcõlarõ 
elde ederken, reel getiri 
sağlayan başka yatõrõm aracõ 
olmadõ. Mevduat faizi yüzde 
1.05, devlet iç borçlanma 
senetleri yüzde 2.55, Euro 
yüzde 1.69 ve amerikan dolarõ 
yüzde 2.75 oranlarõnda 
yatõrõmcõlarõna kaybettirdi. 
altõn ise nisan ayõnda reel 
olarak yatõrõmcõsõna yüzde 7.76 
kaybettirdi. 
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G
ıda ürünlerinin uluslararasõ 
piyasalardaki fiyat 
değişimlerini izleyen Birleşmiş 
Milletler Gõda ve Tarõm Örgütü 

(FaO) Gõda Fiyat Endeksi, nisan ayõnda 
bir önceki aya göre yüzde 1.6 artarak 
130.7 puana ulaştõ. Yõllõk bazda  
yüzde 2 artõş gösteren endeks, böylece 
Şubat 2023�ten bu yana kaydedilen en 
yüksek seviyeyi gördü. Fiyatlarõn 
ivmelenmesinde, bitkisel yağlardaki sert 
sõçrama ve Orta doğu�daki çatõşmalarõn 
neden olduğu tedarik aksaklõklarõ 
belirleyici oldu. 

BİYOYAKIT TALEBİ 
TETİKLEDİ  
Nisan ayõnda endeksi yukarõ taşõyan 

ana unsur, aylõk yüzde 5.9 artõşla 
Temmuz 2022�den bu yana en yüksek 
seviyesine ulaşan FaO Bitkisel Yağ  
Fiyat Endeksi oldu. Yükselen ham  
petrol fiyatlarõnõn biyoyakõt talebini 
tetiklemesiyle palmiye, soya, ayçiçeği  
ve kolza yağõ fiyatlarõ tõrmanõşa geçti. 
Palmiye yağõ, Güneydoğu asya�daki 
üretim düşüşü endişelerinin de 
desteğiyle üst üste beşinci ayõnda  
değer kazandõ. 

ET FİYATLARINDA REKOR 
Hayvansal protein piyasalarõnda rekor 

serisi sürüyor. FaO Et Fiyat Endeksi, 
aylõk yüzde 1.2 ve yõllõk yüzde 6.4 artõşla 
tüm zamanlarõn en yüksek seviyesine 
ulaştõ. Brezilya�da kesime hazõr sõğõr 
arzõndaki yetersizlik, küresel sõğõr eti 
fiyatlarõnõ zirveye taşõyan temel etken 
oldu. avrupa Birliği�nde artan 

mevsimsel talep domuz etini, afrika 
pazarlarõndan gelen güçlü alõm ilgisi ise 
kümes hayvanõ fiyatlarõnõ destekledi. 

TAHILDA KURAKLIK  
VE HÜRMÜZ BASKISI 
FaO Tahõl Fiyat Endeksi, nisan ayõnda 

aylõk yüzde 0.8, geçen yõlõn aynõ ayõna 
göre ise yüzde 0.4 artõş kaydetti. 
aBd�deki kuraklõk ve avustralya�daki 
yetersiz yağõş beklentileriyle dünya 
buğday fiyatlarõ yüzde 0.8 yükseldi. 
Enerji maliyetlerindeki artõş ve  
Hürmüz Boğazõ�nõn kapalõ olmasõnõn 
gübre fiyatlarõnõ tõrmandõrmasõ, 
çiftçilerin daha az gübre gerektiren 
ürünlere yöneleceği beklentisini 
doğurarak buğday fiyatlarõnõ  
destekledi. Uluslararasõ mõsõr  

fiyatlarõ yüzde 0.7 artarken, FaO Tüm 
Pirinç Fiyat Endeksi artan üretim 
maliyetleri nedeniyle yüzde 1.9 yükseldi. 
Sorgum fiyatlarõ ise azalan küresel 
taleple yüzde 4.0 düştü. 

ŞEKER VE SÜT 
ÜRÜNLERİNDE DÜŞÜŞ 
Küresel piyasalardaki yükseliş 

eğiliminin istisnasõ şeker ve süt ürünleri 
oldu. FaO Şeker Fiyat Endeksi, Çin ve 
Tayland�daki pozitif üretim beklentileri 
ile dünyanõn en büyük üreticisi 
Brezilya�da hasadõn başlamasõyla aylõk 
yüzde 4.7, yõllõk bazda ise yüzde 21.2 
geriledi. FaO Süt Ürünleri Endeksi de 
avrupa ve Okyanusya�daki güçlü üretim 
kapasitesinin ve bol süt arzõnõn etkisiyle 
aylõk yüzde 1.1 oranõnda azaldõ.

Birleşmiş Milletler Gõda ve Tarõm Örgütü (FAO) verilerine göre küresel gõda fiyatlarõ, nisan 
ayõnda bitkisel yağlar öncülüğünde art arda üçüncü ay yükseldi. Endeks 130.7 puana çõkarak 
son 38 ayõn en yüksek seviyesini gördü. Orta Doğu�daki jeopolitik gerilimler, Hürmüz 
Boğazõ�ndaki aksamalar ve artan enerji maliyetleri, emtia piyasalarõnõ etkilemeye devam ediyor.

Hürmüz 
Boğazõ�ndaki  
kriz nasõl 
etkiliyor? 

Gelişmeleri 
değerlendiren FAO 
Başekonomisti 
Máximo Torero, 
Hürmüz Boğazõ krizine 
rağmen küresel 
tarõmsal gõda 
sistemlerinin 
dayanõklõlõk 
gösterdiğini ve 
hububat fiyatlarõndaki 
artõşõn, güçlü stoklar 
sayesinde şimdilik 
õlõmlõ kaldõğõnõ belirtti. 
Öte yandan, 
yayõmlanan FAO�nun 
Tahõl Arz ve Talep 
Özeti Raporu�nda 
2025 yõlõ küresel tahõl 
üretimi tahmini yüzde 
6 artõrõlarak 3 milyar  
40 milyon tonluk rekor 
seviyeye yükseltildi. 
Ancak raporda, 2026 
dünya buğday üretimi 
tahmini yaklaşõk yüzde 
2 gerileme ile 817 
milyon tona düşürüldü. 
FAO, Hürmüz Boğazõ 
krizinin gübre ve enerji 
maliyetlerini yukarõ 
çektiğini belirterek, bu 
durumun gelecek tarõm 
sezonlarõ ve küresel 
gõda arzõ üzerinde 
belirleyici bir risk 
faktörü olduğunun 
altõnõ çizdi.

Küresel gõda fiyatlarõ  
son 38 ayõn zirvesinde 



Borsa İstanbul�daki yükselişi teknik 
bir temele dayandõran İnfo Yatõrõm-
Yatõrõm Danõşmanõ Tunç Safa 
Altunsaray, endekste kritik 
dirençlerin aşõldõğõnõ belirterek, 
süreci şöyle özetledi: �Borsa 
İstanbul tarafõna baktõğõmõzda hem 
teknik hem de temel bazõ oluşumlar 
vardõ. Özellikle teknik olarak �çanak 
kulp� yapõsõnõn oluşmasõ ve bu 
yapõnõn boyun çizgisinin (14 bin 
600), haber akõşlarõ ile geçtiğimiz 
hafta kõrõlmasõ endekse teknik 
anlamda momentumu getiren unsur 
oldu. Nisan ayõnda endeksi yukarõ 
taşõyan hisselere baktõğõmõzda 
savunma sanayi, perakende ve 
petrokimya ön plana çõktõ. Bu 
şirketlerin ön plana çõkmasõnõn  
en büyük sebebi mevcut 
gelişmelerden olumlu etkilenme 
ihtimalleri olmasõydõ. Olumsuz 
etkilenecek diğer sektörlerde ise 
geri çekilme gördük.� 

BİLANÇO ETKİSİ 
Endeksi taşõyan sektörlerde bir 

bayrak değişimi yaşandõğõna işaret 
eden Altunsaray, bilançolardaki 
toparlanmaya dikkat çekerek, şöyle 
konuştu: �Şu an Borsa İstanbul 
tarafõnda endekste ağõrlõğõ yüksek 
olup, uzun zamandõr bilanço 
anlamõnda toparlama göstermemiş 
fakat birinci çeyrek bilançolarõnda 
toparlanma olan şirketlerin ön plana 
çõktõğõnõ söyleyebilirim. Bu 
toparlanma devam ederse özellikle 
demir çelik, içecek ve kimya 
sektörlerinde bu hikayenin borsada 
fiyatlamalara daha fazla dahil olma 
ihtimali olduğunu düşünüyorum.� 

RAKİPLERİN ARTAN 
MALİYETİ BİZE YARIYOR 
Altunsaray, Türk şirketlerinin 

avantajlõ konumunu şu sözlerle 
açõkladõ: �Burada ana hikaye bence 
şu; sanayi tarafõnda faaliyet 

gösteren şirketlerimizin dünyadaki 
en büyük rakipleri Çin ve Hindistan 
firmalarõ. Hürmüz Boğazõ�nõn 
kapanmasõ ve navlun fiyatlarõnõn 
artmasõ, bu bölgenin maliyetlerini 
artõrdõ ve sanayi şirketlerimize 
yönelinmesine neden oldu. Bu 
hikayenin biraz daha devam 
edeceğini düşünen taraftayõm.� 

GIDA VE YENİLENEBİLİR 
ENERJİ ÖNE ÇIKABİLİR 
Altunsaray, enflasyon ve enerji 

maliyetlerinin getirdiği risklerin 
fõrsata dönüşebileceği sektörleri ise 
şöyle değerlendirdi: �Küresel 
enflasyon ve gõda enflasyonu riskini 
de göz önünde bulundurursak 
perakende ve gõda tarafõ ön plana 
çõkabilir gibi duruyor. Aynõ zamanda 
enerji maliyetlerinin bu kadar arttõğõ 
bir dönemde alternatif enerjilere 
yönelimin devam edeceğini 
unutmamak lazõm. Bu yüzden 
yenilenebilir enerji tarafõ kritik  
önem taşõyacaktõr ki şu an endeksi 
ciddi anlamda destekledi  
diyebilirim.� 

Teknik formasyonlar õşõğõnda 
yõlsonu beklentisini rakamlarla 
açõklayan Altunsaray, 
makroekonomik verilere karşõ da 
yatõrõmcõlarõ şöyle uyardõ: �Teknik 
olarak bir rakam çõkarmak 
gerekirse; endeksteki çanak kulp 
yapõsõnda bulunan çanak derinliği 
yaklaşõk 1.900 puan. Boyun çizgisini 
de 14 bin 600 olarak baz alõrsak, 
formasyon hedefi olarak 16 bin  
400-16 bin 500 rakamlarõnõn sene 
sonuna kadar ön plana çõkacağõnõ 
düşünen taraftayõm. Fakat önemli 
bir nokta var; eğer ki ekonomik 
datalarda kalõcõ bir bozulma olursa 
bu rakamõ güncellemek çok kritik 
olacak. Yõlõn geri kalanõnda hisse 
anlamõnda hem seçici olmak hem 
de değişen konjonktürel yapõdan 
olumlu etkilenecek sektörlere 
bakmak önemli.�
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K
üresel piyasalar Orta 
Doğu merkezli 
jeopolitik riskler, savaş 
ortamõ ve faiz 

belirsizlikleriyle sarsõlõrken, 
nisan ayõnõn ilk haftasõndan 
itibaren Borsa İstanbul son 
dönemdeki emsallerinden pozitif ayrõşarak 
dikkatleri �zerine çekti. D�nyadaki negatif 
havaya rağmen belirgin bir pozitif ayrõşma 
sergileyen BIsT 100 endeksi, yeni zirveleri test 
ederek yukarõ yönl� ivmesini koruyor. 
ekonomi yönetiminin risklere karşõ attõğõ 
adõmlar, d�şen risk primi (CDs) ve artan 
yabancõ ilgisi piyasadaki bu y�kseliş  
trendini destekleyen başlõca unsurlar  
olarak öne çõkõyor.  

PİYASALAR SAVAŞ 
DURUMUNU SİNDİRDİ 
Jeopolitik risklerin piyasalar �zerindeki ilk 

şok etkisinin azaldõğõnõ belirten Gedik Yatõrõm 
Yatõrõm Danõşmanlõğõ M�d�r Yardõmcõsõ 
Onurcan Bal, piyasalarõn mevcut duruma 
uyum sağladõğõnõ söyledi. Bal, şöyle devam 
etti: �Bu savaş uzun zamandõr piyasalarõn 
g�ndeminde. Dolayõsõyla ilk g�nk� kadar 
fiyatlamalar �zerinde etki oluşturmuyor 
diyebiliriz. Şu an için zaman zaman 
artan diplomasi, daha doğrusu barõş 
beklentileri piyasalarõ desteklese de 
daha öncesinde bu beklentilerin 
boşa çõktõğõnõ görd�k. son yaşanan 
gelişmelerle geçen hafta oluşan 
iyimserliğin biraz kaybolmasõ, 
piyasalara çok b�y�k bir satõş 
getirmedi. Bu durum piyasalarõn mevcut 
durumu bir miktar sindirmesi ve biraz daha 
finansal sonuçlara, makro verilere 
odaklanmasõyla alakalõ.� 

ATEŞKES BOZULURSA  
BASKI DERİNLEŞİR 
Bal, jeopolitik gelişmelerin göz ardõ 

edilemeyecek bir unsur olduğunu 
vurgulayarak, risk senaryolarõna dikkat çekti. 
Bal, �eğer burada barõş beklerken ateşkes 
bozulur, saldõrõlar tekrar başlar, H�rm�z 
Boğazõ kapalõ kalmaya devam eder ve petrol 
yeniden hõzlõ bir şekilde y�kselişe geçerse, 
tekrar derinleşen bir baskõyõ piyasalarda takip 
edebiliriz. Şu an ateşkes var, saldõrõlar devam 
etmiyor, diplomasi kanalõ hâlâ açõk. Bu 
durum piyasalarõ belli seviyelerde tutabiliyor. 
Ön�m�zdeki g�nlerde piyasalarõn kuvvetli 
bir şekilde tekrardan toparlanabilmesi için 
savaşõn bitmesi, barõşõn sağlanmasõ ve 
H�rm�z��n açõlmasõ lazõm� diye konuştu. 

YÜKSELİŞ TÜM  
SEKTÖRLERE YAYILMADI 
endeksteki rekor seviyelere rağmen t�m 

sektörlerin aynõ performansõ göstermediğini 
ifade eden Bal, hisse bazlõ hareketlerin 
endeksi yukarõ taşõdõğõnõ belirtti. Havacõlõk  
ve bankacõlõk sektörlerinin savaşõn 
başlamasõndan önceki seviyelerin altõnda 
kalmaya devam ettiğini vurgulayan Bal, şu 
değerlendirmeyi yaptõ: �Ancak Borsa 
İstanbul�da BIsT 100 endeksinde özellikle 
bazõ hisselerdeki temel gör�n�mden kopuk 
sert y�kselişler ve ağõrlõğõ y�ksek hisselerde 
gelinen ciddi seviyeler endekse puansal 
anlamda katkõlar sunan taraf oldu. Özellikle 
belli hisselerde yoğunlaşan sert y�kselişler 
endeksi yukarõ taşõsa da genele ve t�m 
sektörlere yayõlan bir hareketten 
bahsedemiyoruz. O y�zden direkt endeksin 
kendisine bakmak burada çok doğru bir 
gösterge olmayabiliyor. Bankacõlõğõn ve 
havacõlõğõn daha iyi fiyatlanabilmesi için 
savaşõn sonlanmasõnõ, barõşa doğru giden bir 
s�reci ve petrol fiyatlarõndaki d�ş�ş�n 
devamõnõ görmemiz gerekir.� 

FAİZ İNDİRİMİ İÇİN  
ALAN DARALDI 
enflasyonist baskõlarõn para politikasõ 

�zerindeki etkisini değerlendiren Onurcan 
Bal, faiz indirim s�recine ilişkin şu tespitte 
bulundu: �Mart başõnda başlayan savaşõn ve 
petrol fiyatlarõndaki y�kselişin sadece bizim 
için değil, k�reselde de enflasyonist bir baskõ 
oluşturduğunu takip ediyoruz. Bizde mart ve 

nisan aylarõnda enflasyonun y�ksek gelmesi, 
bu savaşõn başta enerji olmak �zere gõda 
fiyatlarõ �zerinde de oluşturduğu yukarõ 
yönl� baskõdan kaynaklanõyor. O sebeple 
sene başõnda d�ş�nd�ğ�m�z kadar 
dezenflasyon anlamõnda bir d�ş�ş 
göremeyeceğiz. Bu da Merkez Bankasõ�nõn 
sene başõnda d�ş�nd�ğ�m�z kadar faiz 

indirimi yapamayacağõ anlamõna 
geliyor. Yani Merkez Bankasõ�nõn 
faiz indirim alanõ biraz daraldõ. 
Şu anki durumda, savaşõn bittiği 
senaryoda da Merkez 
Bankasõ�ndan yõlõn son çeyreğinde 

daha sõnõrlõ faiz indirimleri olabilir 
diye d�ş�n�yoruz. Normal 

şartlarda savaş öncesinde daha fazla bir 
alan söz konusuydu.� 

HANGİ SEKTÖRLER  
ÖNE ÇIKAR? 
savaşõn sona ermesi durumunda sektörler 

arasõnda ciddi bir rotasyon yaşanacağõnõ 
öngören Bal, yaşanabilecek sektörler 
rotasyonunu şöyle sõraladõ: �savaş 
döneminde Aselsan, T�praş, Petkim, Astor ve 
belki demir çelik gibi sektörler diğerlerinden 
daha iyi performans gösterdi. savaşõn bitmesi 
halinde, petrol fiyatlarõnõn y�kselmesiyle 
marjlarõn şirketler lehine açõlmasõndan dolayõ 
iyi giden petrokimya ile savaş ortamõnda 
defansif olarak öne çõkan savunma 
sektörlerinin görece daha zayõf kaldõğõnõ 
göreceğiz. risklerin yatõştõğõ bir durumda  
ise geride kalan bankacõlõk, havacõlõk, 
holdingler ve telekom gibi sektörlerin daha 
öne çõkabileceğini ve iyi performans 
gösterebileceğini d�ş�n�yoruz.� 

YIL SONU HEDEFİ 17 BİN PUAN 
endeksin geleceğine ve yaz aylarõ 

performansõna dair beklentilerini rakamlarla 
açõklayan Bal, şu öngör�y� paylaştõ: �Yaz 
aylarõnda savaş biterse endeks için mayõs ayõ 
içinde ve yaz aylarõnda iyi bir performans 
bekliyoruz. Ç�nk� yõlõn son çeyreğindeki faiz 
indirimlerinin yaz aylarõnda yavaş yavaş 
satõn alõnabileceğini d�ş�n�yoruz. Yõlõn son 
çeyreğinde çok ekstrem bir risk artõşõ 
görmezsek olumlu tablonun devamõnõ 
bekleriz. O y�zden yõlsonuna kadar endeks 
tarafõnda 16 bin 500 ile 17 bin seviyelerinin 
gör�lebilir olduğunu d�ş�n�yoruz.� 

HİSSEDE SEÇİCİ OLUNMALI 
Yatõrõmcõlara portföy çeşitlendirmesi ve 

risk yönetimi konusunda uyarõlarda bulunan 
Gedik Yatõrõm Yatõrõm Danõşmanlõğõ M�d�r 
Yardõmcõsõ Onurcan Bal, sözlerini şöyle 
tamamladõ: �Mevcut durumda faiz 
oranlarõnõn da bir s�re y�ksek kalacağõnõ 
dikkate aldõğõmõzda sadece hisse senedi değil, 
sabit getirili Tl �r�nlerinden ve seçici olarak 
hisselerden oluşan bir portföy kurmak 
gerekiyor. Borsa İstanbul genelinde bazõ hisse 
ve sektörlerde temelden kopuk, çok y�ksek 
değerlemelere sahip fiyatlamalar olduğunu 
gör�yoruz. Bu hisselerde yatõrõmcõ olmanõn 
riski y�ksek seyredebilir. Bu noktaya dikkat 
etmek ve profesyonel yardõm alarak 
ilerlemekte fayda var. Hisselerden, sabit 
getirili Tl �r�nlerinden ve biraz altõndan 
oluşan bir portföyle yõlõ dengelemek ve 
portföyleri yönetebilmek m�mk�n.�

Borsa İstanbul�da 
�seçici olma� dönemi 

Yurt dõşõ piyasalarda jeopolitik 
gerilimler, makroekonomik 
belirsizliklerin etkileri yakõndan 

izlenirken, yurt içi piyasalar hisse ve 
sektör bazlõ hareketlerle daha dirençli bir 
görünüm sergiliyor. BIST 100 endeksi  
15 bin puanõn üzerinde yeni zirve 
seviyelerini test etti. 

Piyasa analistleri, yükselişin henüz 
genele yayõlmadõğõna ve temelden 
kopuk fiyatlamalara karşõ hisse 

seçiminde seçici olunmasõ gerektiğine 
dikkat çekerken; olumlu senaryonun 
devam etmesi halinde BIST 100 
endeksinde yõlsonu hedefinin 17 bin 
puan bandõ olabileceğini öngördü.

Yaşar  
KAYA

HANGİ 
SEKTÖRLER 

ÖNE ÇIKABİLİR?

İyimserlik 
fiyatlamalara  
dahil oldu 

Onurcan Bal

Tunç Safa 
Altunsaray

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.
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Algoritma tabanlõ  
akõllõ yatak geliştirdi
BAHAR DAĞAŞAN 
 

B
TM girişimcilerinden Fatih Karakaya, 
mekatronik ve otomasyon alanõndaki 
uzmanlõğõnõ kardeşi Bilal Karakaya 
ile birleştirerek, sağlõk sektöründe 

inovatif bir adõm attõ. İki kardeş, HIST 
Endüstriyel çatõsõ altõnda geliştirdikleri 
algoritma tabanlõ akõllõ yatak sistemi ile 
yatağa bağõmlõ hastalarõn en büyük 
risklerinden biri olan basõ (dekübit) 
yaralarõna karşõ bilimsel ve teknolojik bir 
çözüm sunuyor. Basõ yaralarõnõn oluşmasõnõ 
engelleyen, IoT sensörlerle erken uyarõ 
alarmlarõ ile uyarõlar üreten ve oluşan 
yaralarõn iyileşme hõzlarõnõ artõran yeni nesil 
akõllõ yatak teknolojisi, hasta konforunu en 
üst seviyeye taşõrken, sağlõk personelinin  
iş yükünü de radikal bir şekilde  
azaltmayõ hedefliyor. 

SAĞLIK PERSONELİNE 
DİJİTAL ASİSTAN 
Yatak şiltesi ile pedler arasõna yerleştirilen 

özel sensörler, õsõ ve basõnç dağõlõmõnõ anlõk 
olarak takip ediyor. HMI (İnsan makina 
arayüzü) ekran üzerinden yönetilen sistem, 
algoritmik yöntemlerle 
hangi hücrenin hareket 
etmesi gerektiğine karar 
vererek, kişiselleştirilmiş 
bir bakõm sunuyor. Bu 
teknoloji hastaneler, 
huzurevleri, yara bakõm merkezleri ve evde 
bakõm hizmeti alan bireyler için kritik bir 
çözüm ortağõ olarak konumlanõyor. 

RAKİPLERİNDEN FARKI 
Girişimin Kurucu Ortağõ Fatih Karakaya, 

projeyi hayata geçiren motivasyonun, 
babalarõnõn 20 yõl önce geçirdiği iş kazasõ ve 

sonrasõnda yaşadõğõ sağlõk 
sorunlarõ olduğunu söyledi. 
Karakaya, geliştirdikleri 
sistemi benzerlerinden ayõran 
temel farkõ ise şu sözlerle 
açõkladõ: �Biz sadece veri 
toplayan bir sensör grubu 
değil, topladõğõ veriye göre 
kendi kendine karar veren 
bir sistem tasarladõk. 18 adet 
hava hücresini çift yönlü 
valflerle kontrol ederek, 
hastanõn basõ bölgelerinde 
hava geçişini yüzde 90�õn 
üzerine çõkarõyoruz. Bu 
sayede, geleneksel 
yöntemlerde 2 saatte bir 
yapõlmasõ gereken pozisyon 
değişimi ihtiyacõnõ 6 saatin 
üzerine taşõyoruz.� 
İki kardeşin mühendislik 

ve otomasyon tecrübesiyle 
şekillenen iki kişilik çekirdek ekip; 
yazõlõmdan elektronik kart tasarõmõna, 
mekanik montajdan satõş ve pazarlamaya 
kadar tüm süreçleri kendi bünyesinde 
yönetiyor.

Bilal 
Karakaya

Fatih 
Karakaya

Medikal teknolojiler alanõnda yenilikçi bir adõm 
atan HIST Endüstriyel Sağlõk Ürünleri, basõ yarasõ 
riskini erken evrede tespit eden ve müdahaleyi 
dijitalleştiren dünyanõn ilk algoritma tabanlõ akõllõ 
yatak sistemini geliştirdi. Akõllõ yatak teknolojisi, 
hasta konforunu en üst seviyeye taşõrken, sağlõk 
personelinin iş yükünü de azaltmayõ hedefliyor.

Sağlõkta Türkiye�nin 
ilk unicorn�u  
olmayõ hedefliyoruz 

HIST Endüstriyel�in ticari yol 
haritasõ; doğrudan satõş, 
kiralama ve yedek parça temini 
üzerine kurgulanan çok yönlü 
bir gelir modeline dayanõyor. 
Kõsa vadede Türkiye�de akõllõ 
hasta yatağõ üretiminde öncü 
olmayõ planlayan girişim,  
orta ve uzun vadede patentli 
teknolojileriyle global  
pazarda liderlik hedefliyor. �Biz 
bu işe sadece ticari bir gözle 
değil, insan odaklõ bir 
yaklaşõmla bakõyoruz� diyen 
Fatih Karakaya, 10 yõl 
içerisinde sağlõk teknolojileri 
alanõnda unicorn olmayõ ve 
global bir çõkõş yapmayõ 
planladõklarõnõ belirtti.

BTM İLE TİCARİ  
VİZYON KAZANDIK 

Fikir aşamasõndayken BTM 
bünyesinde yer alarak HIST 
Endüstriyel�i olgunlaştõrdõklarõnõ 
anlatan Fatih Karakaya,  
�BTM deneyimi, iş modellerini 
şekillendirmede büyük önem 
taşõyor. Projemizi BTM 
sayesinde ticari bir hedef 
doğrultusunda geliştirdik. 
Bugün geriye dönüp baksak, 
siparişe dayalõ Ar-Ge 
yaklaşõmõnõ çok daha erken 
benimser ve sektör 
temsilcileriyle daha yolun 
başõnda bir araya gelirdik. 
Sağlõk alanõnda donanõm 
geliştirmenin zorluklarõna 
rağmen yüksek katma değerli 
üretimin Türkiye girişimcilik 
ekosistemini daha ileriye 
taşõyacağõna inanõyoruz�  
diye konuştu. 

Türkiye-Bosna Hersek 
ticaretine ZEPS dopingi

OSMAN KUVVET 

T
ÜRKİYE 
ile Bosna 
Hersek 
arasõndaki 

ticaret hacmi,  
son 10 yõlda  
2.5 kat artarak 
1.13 milyar dolar 
oldu. Türkiye, yüzde 5.5�lik payla Bosna 
Hersek�in ilk 10 ticaret ortağõndan biri. 
Ayrõca Türkiye, Bosna Hersek�te en çok 
şirket kuran ülkeler arasõnda yer alõyor. 
Bosna Hersek; turizm, sanayi, ahşap, metal 
ve tekstil alanlarõnda Türkiye ile işbirliği 
yapmak istiyor. Bu talep, Bosna Hersek 
Orta Bosna Kantonu Ekonomi Bakanõ  
Dr. Sed�ad Milanović başkanlõğõndaki 
heyetin İstanbul Ticaret Odasõ�nõ 
ziyaretinde de gündeme geldi. Heyeti,  
İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu karşõladõ. Ziyarete, Bakan 
Yardõmcõsõ Amer Bekta� ve Bakanlõk 
Sekreteri Aldin Ljubunćić de katõldõ.  

1 MİLYAR DOLARI AŞTI 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 

Develioğlu, Bosna Hersek�in Türkiye için 
ayrõ bir yere sahip olduğunu belirterek, iki 
ülke arasõndaki ilişkilerin yalnõzca ticari 
değil, aynõ zamanda tarihi ve gönül bağõna 
dayandõğõnõ söyledi. Develioğlu, İTO�nun 
Bosna Hersek ile ilişkilerinin uzun yõllara 
dayandõğõnõ vurgulayarak, �Bosna ile 
ticaretimiz 2005 yõlõnda 159 milyon dolar 
seviyesinde iken, 2024 yõlõnda bu rakam, 
psikolojik sõnõr olarak gördüğümüz  
1 milyar dolarõn üzerine çõktõ. Birlikte 
yaptõğõmõz çalõşmalarõn neticeleri var� 
dedi. Develioğlu, Orta Bosna Kantonu�nun 
Bosna Hersek�in kalbinde yer aldõğõnõ 
belirterek, bölgenin sanayi ve ticaret 
açõsõndan önemli bir potansiyele sahip 
olduğunu söyledi. 

6 KEZ FUAR DÜZENLENDİ 
İstanbul Ticaret Odasõ olarak Bosna 

Hersek�in kültürel birikimini, stratejik 
konumunu, nitelikli işgücünü ve doğal 

kaynaklarõnõ 
Türkiye�nin üretim 
tecrübesiyle 
buluşturmak 
istediklerini belirten 
Develioğlu, �Bosna 
Hersek�te bugüne 
kadar altõ defa fuar 

düzenledik. 2018 ve 2019�da Saraybosna 
Helal Fuarõ�nõn Türkiye milli iştirakini 
gerçekleştirdik. Zenica�daki ZEPS 
Fuarõ�nõn Türkiye milli iştirakini de  
2024 yõlõndan bu yana İstanbul Ticaret 
Odasõ olarak düzenliyoruz� dedi. 

Orta Bosna Kantonu Ekonomi Bakanõ 
Dr. Sedzad Milanović de geçmişte  
Saraybosna�dan İstanbul�a haftada yalnõzca 
bir uçuş bulunduğunu, bugün ise çok 
sayõda sefer düzenlendiğini vurguladõ. 
Ayrõca Saraybosna-Ankara uçuşlarõnõn da 
yakõnda başlayacağõnõ belirtti. �Türkiye�den 
gelen turistler bizim için büyük önem 
taşõyor� diyen Milanović, Türkiye�nin 
Bosna Hersek�e en çok turist gönderen 
ülkeler arasõnda yer aldõğõnõ aktardõ. 
Milanović, turizmdeki bu başarõyõ 
 sanayi, ahşap, metal ve tekstil  
alanlarõndaki işbirlikleriyle güçlendirmek 
istediklerini dile getirdi.   

AVRUPA PAZARI İÇİN KÖPRÜ 
Milanović, Orta Bosna Kantonu�nun 

küçük ancak potansiyeli yüksek bir bölge 
olduğuna dikkat çekti. Nitelikli işgücü, 
sanayi altyapõsõ ve Avrupa Birliği pazarõna 
yakõnlõğõyla bölgenin Türk firmalarõ için 
önemli fõrsatlar sunduğunu da kaydetti. 
Milanović ve beraberindeki heyet, 
İTO�nun ZEPS Fuarõ�na sahip çõkmasõndan 
duyduklarõ memnuniyeti dile getirdi. 
ZEPS Fuarõ�nõn, Türkiye ile Bosna Hersek 
arasõndaki ekonomik işbirliği açõsõndan 
önemli bir platform olduğunu belirten  
iş insanlarõ, fuarõn daha geniş kapsamlõ 
hale getirilmesi için çalõşmaya devam 
edeceklerini söyledi.

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
KURULDUĞU günden bu yana 

desteklediği girişimlerin değeri  
2.1 milyar dolarõ aşan Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi (BTM), bir 
fikri olan, ancak bunu ekonomik 
değere dönüştürmekte zorlanan 

girişimlere hizmet ediyor. Tekstil 
sektörünün BTM girişimlerinden 
nasõl faydalanabileceği, İstanbul 
Ticaret Odasõ (İTO) Tekstil İhtisas 
Komitesi toplantõsõnda ele alõndõ. 
Toplantõnõn oturum başkanlõğõnõ 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca yaptõ.  

FİKİRLER SANAYİYE 
DÖNÜŞMELİ  
İTO�nun iştiraki olan BTM�nin 

çalõşmalarõndan tüm sektörlerin 

haberdar olmasõ gerektiğini belirten 
Eyyüpkoca, şunlarõ söyledi: 
�BTM�nin yapõsõndan, burada 
üretilen fikirlerden ve bugüne kadar 
gelişmiş projelerden haberi olmayan 
meclis üyelerimiz için istedik ki  
hep beraber burayõ görelim.  
Bu sene komite bütçesini BTM�ye 
bağõşlayarak bir proje geliştirmeyi 
hedefledik. Buradaki girişimcilerin 
fikirleri sanayiye dönüşmeli. Bizim 
en büyük problemimiz �İcat 
çõkarma� denilerek büyümemiz. 
Artõk icat çõkaranõn elinden 
tutmamõz lazõm. Biz bu arkadaşlarõ 
fuarlarõmõza (IFCO, ayakkabõ 
fuarlarõ vb.) dahil etmeliyiz. Orada 
onlara alan açõp sanayiciyle 
doğrudan temas ettirmeliyiz. Tekstil 
ve hazõr giyim komiteleri, BTM ile 
daha sõkõ çalõşmalõ, girişimciler 
fuarlarda sanayiciyle buluşmalõ.�   

DÜNYANIN EN İYİ 
ÜÇÜNCÜSÜ  
Toplantõda bir sunum yapan 

BTM Genel Müdürü Önder Kul da 
BTM�nin kayõtlõ 750 girişimcisi 
olduğunu ifade etti. Kul, şu bilgileri 
verdi: �Bugüne kadar 12 bin 500 

girişimciyi destekledik. İsveç 
merkezli UBI Global tarafõndan 
�Dünyanõn En İyi 3. Startup 
Merkezi� olarak seçildik. Oyundan 
e-ticarete, yapay zekadan sağlõğa 
kadar her alanda girişimimiz var. 
Desteklediğimiz girişimlerin 
portföy büyüklüğü 2.1 milyar dolarõ 
aştõ. Toplam yatõrõm değerlemesi ise 
430 milyon dolarõn üzerinde. Bizim 
kendi fonumuz yok, ancak 
Türkiye�de en çok yatõrõmcõ-
girişimci buluşmasõnõ organize eden 
kurumuz. Girişimcilerimize yüzde 
3, yüzde 5 gibi küçük hisseler 
karşõlõğõnda �can suyu� olacak 
yatõrõmlara erişim sağlõyoruz. 
Sektörde başarõ oranõ yüzde 5-10 
arasõndadõr. BTM�de bu oran 
yaklaşõk yüzde 8 seviyesinde, yani 
dünya ortalamasõnõn üzerindeyiz.� 

Sektör mensuplarõnõn ve meclis 
üyelerinin iştirak ettiği toplantõda, 
BTM�de faaliyet gösteren iki ayrõ 
şirket de bir sunum gerçekleştirdi. 
Sunumlarda katõlõmcõlara tekstil 
sektörüne yönelik geliştirilen 
yazõlõmlar anlatõlõrken, BTM�nin 
7/24 hizmet veren bir merkez 
olduğu hatõrlatõldõ. 

Tekstil sektörüne BTM desteği   
Bu yõl 10. yõlõnõ kutlayan Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi (BTM), birçok sektörün 

ihtiyaç duyduğu girişimleri hayata geçirdi. Şu ana kadar BTM�nin desteklediği 
girişimlerin değeri 2.1 milyar dolarõ aştõ. BTM�nin tekstil girişimlerine vereceği 
desteklerle sektörün marka gücünün daha da güçlenmesi hedefleniyor.  
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BELÇİKA Kraliçesi Mathilde ve 
beraberindeki üst düzey bir heyet, 
Türk iş dünyasõnõn 
temsilcileriyle görüştü. 
Belçika Kraliçesi 
Mathilde�nin iştirakiyle 
düzenlenen toplantõ; 
TOBB, DEİK, TÜSİAD, 
MÜSİAD, TÜRKONFED, 
TİM, İstanbul Ticaret Odasõ, 
İstanbul Sanayi Odasõ, 
Ankara Ticaret Odasõ ve Ankara 
Sanayi Odasõ�nõn da aralarõnda 
bulunduğu 21 kurumun üst düzey 
temsilcilerini bir araya getirdi. 
Toplantõya, Türkiye Odalar ve  
Borsalar Birliği (TOBB) Başkanõ  
M. Rifat Hisarcõklõoğlu ile İstanbul 
Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ  

Şekib Avdagiç de katõldõ.  
TOBB Başkanõ Hisarcõklõoğlu, 
toplantõyla ilgili 

açõklamasõnda, şunlarõ 
söyledi: �Belçika Kraliçesi 
Mathilde ve 
beraberindeki üst düzey 
bir heyetle İstanbul�da bir 
araya geldik. Türkiye ve 

Belçika ticari ve iktisadi 
işbirliğini daha fazla 

geliştirmek için görüşlerimizi 
aktardõk. Belçika�nõn Türkiye�nin 

Avrupa Birliği üyelik sürecine ve 
Gümrük Birliği�nin modernizasyonuna 
verdiği destekten duyduğumuz 
memnuniyeti ifade ederek, bu desteğin 
önümüzdeki dönemde de devam 
etmesinin önemini vurguladõk.� 

İTO�DAN  
MUTABAKAT ZAPTI 

Belçika üst düzey heyetinin Türkiye 
ziyareti kapsamõnda İstanbul Ticaret 
Odasõ ile VOKA-Limburg Ticaret ve 
Sanayi Odasõ arasõnda Mutabakat Zaptõ 
imzalandõ. İşbirliğine ve fõrsatlarõ 
geliştirmeye değer verdiklerini belirten 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, �Bu 
anlaşmanõn, iş dünyalarõmõz arasõndaki 
ticari ve stratejik işbirliklerine katkõ 
sağlayacağõna inanõyorum� dedi.  

Anlaşmayõ ve ticari ilişkileri 

değerlendiren Avdagiç, şunlarõ söyledi: 
�İstanbul Ticaret Odamõzõn da yer 
aldõğõ Türkiye iş dünyasõ heyeti olarak, 
Belçika Kraliçesi Mathilde�nin 
katõlõmlarõyla gerçekleştirilen üst düzey 
yuvarlak masa toplantõsõnda, Türkiye 
ile Belçika arasõndaki ekonomik 
ilişkilerin geliştirilmesine yönelik 
verimli değerlendirmelerde bulunduk. 
Türkiye�nin üretim gücü, girişimcilik 
kapasitesi ve stratejik konumu, Avrupa 
ile daha güçlü ekonomik ortaklõklar 
kurulmasõ açõsõndan önemli fõrsatlar 
sunuyor. İstanbul iş dünyasõ olarak, 

yatõrõm, ticaret, teknoloji ve 
sürdürülebilir kalkõnma alanlarõnda 
uluslararasõ işbirliklerini artõrmaya 
devam edeceğiz. Nazik ev sahiplikleri 
ve katkõlarõ için Belçika Krallõğõ Ankara 
Büyükelçiliği�ne, programa destek 
veren Belçikalõ kurum ve kuruluşlara, 
tüm paydaşlara ve Belçika Kraliçesi 
Mathilde�ye teşekkür ediyorum.� 

BELÇİKABELÇİKA  
KRALİÇESİ�NDENKRALİÇESİ�NDEN  
TARİHİ ZİYARETTARİHİ ZİYARET

İTO�DA DEVİTO�DA DEV  
B2B ETKİNLİĞİB2B ETKİNLİĞİ  

Türk iş dünyasõyla 
en üst düzeyde temas 

Belçika Kraliçesi Mathilde ve beraberindeki üst düzey heyet, 
Türk iş dünyasõnõn temsilcileriyle İstanbul�da bir araya geldi. 
Belçika heyetinin programõ kapsamõnda İTO ile VOKA-Limburg 
Ticaret ve Sanayi Odasõ arasõnda Mutabakat Zaptõ imzalandõ.  

İstanbul Ticaret Odasõ�nda 
Belçika Krallõğõ Türkiye Ekonomik 
Misyon Heyeti Firmalar Arasõ 
Networking Etkinliği düzenlendi. 
Belçika ve Türkiye�den 350 firma 
temsilcisinin B2B masalarõnda bir 
araya geldiği etkinlikte, İstanbul�un 
enerjisinin oluşturduğu fõrsatõ 
kullanma çağrõsõ yapõldõ.   

ADEM ORHUN 
 

B
ELÇİKA Krallõğõ 
Ekonomik Misyonu�nun 
Türkiye ziyareti 
kapsamõnda, İstanbul 

Ticaret Odasõ�nda (İTO), Belçika 
Krallõğõ Türkiye Ekonomik 
Misyon Heyeti Firmalar Arasõ 
Networking Etkinliği 
düzenlendi. Belçika ve 
Türkiye�den 350 firma 
temsilcisinin B2B masalarõnda 
bir araya geldiği etkinliğin açõlõş 
konuşmasõnõ, İTO Başkanõ  
Şekib Avdagiç yaptõ.  

Bu etkinlikten bir gün önce 
İTO ile VOKA-Limburg Ticaret 
ve Sanayi Odasõ arasõnda 
Mutabakat Zaptõ imzaladõklarõnõ 
hatõrlatan Avdagiç, �Türkiye ile 
Belçika arasõndaki ekonomik 
ilişkileri daha fazla 
geliştirmemiz gerekiyor� dedi.  

�Avrupa�nõn lojistik merkezi 
Belçika ile Asya ve Avrupa�nõn 
köprü ülkesi, bölgesel üretim 
gücü olan Türkiye�nin güçlerini 
birleştirmesini çok değerli 
buluyor ve önemsiyoruz� diyen 
Avdagiç, �Bu nedenle 
ziyaretinizin son derece stratejik 
bir ziyaret olduğunun altõnõ 
çizmek istiyorum� şeklinde 
konuştu.  

Avdagiç, Türkiye�de  
719 kayõtlõ Belçikalõ firmanõn 
bulunduğunu belirterek, 
kayõtlara göre Belçikalõ 
firmalarõn Türkiye�de 
gerçekleştirdiği toplam yatõrõmõn 
7.9 milyar dolar olduğunu  
ifade etti. 

Türk firmalarõnõn Belçika�daki 
yatõrõmlarõnõn toplamõnõn 
yaklaşõk 750 milyon dolar 
olduğunu belirten Avdagiç, 
�Karşõlõklõ ticaret hacmimiz  

10 milyar dolar seviyesinde. 
Bunu yeterli bulmuyoruz. Böyle 
toplantõlar ticari ilişkileri 
geliştirmeye ve iş hacmini 
artõrmaya yarayacak� dedi.  

FIRSAT BARINDIRAN 
SEKTÖRLER 
Belçika�nõn özellikle sanayi 

üretimi ve ihracatta lojistik, 
kimya, ilaç, otomotiv, gõda 
teknolojileri ve makina 
sektörlerinde öncü rol 
oynadõğõnõ ifade eden Avdagiç, 
�Doğrudan yatõrõmlarõ daha ileri 
noktaya taşõmak, dõş ticaret 
rakamlarõnõ yükseltmek için 
liman yönetimi, sürdürülebilir 
enerji ve ileri kimya teknolojileri 
alanlarõnda önemli fõrsatlar 
bulunuyor� diye konuştu. 

İSTANBUL ENERJİ 
DOLU BİR ŞEHİR 
Belçika Krallõğõ Flaman 

Bölgesi Hükümet Başbakanõ 
Matthias Diependaele de 
etkinlikteki konuşmasõnda, 
İstanbul�a en son 15 yõl önce 
geldiğini belirterek, �Burada 
aynõ sõcaklõğõ hissediyorum. 
İstanbul bu kõtadaki en hõzlõ 
büyüyen, enerji dolu bir şehir, 
bu fõrsatõ kullanmalõyõz. Burada 
bizler uzun konuşmayacağõz,  
siz konuşacaksõnõz. B2B 
görüşmelerinde bir araya gelin, 
konuşun, anlaşõn diye 
buradayõz� dedi.  

MENŞE BELGELERİNE 
TALEP ARTIYOR 
VOKA-Limburg Ticaret Odasõ 

CEO�su Johann Leten de 
konuşmasõnda şunlarõ söyledi: 
�Buradaki işbirliğinin büyük 
önemi var. Uluslararasõ 
ortaklõklarõ daha da artõracak  

bu mutabakat zaptõ bu anlamda 
çok değerli. Ticaret sadece 
büyümenin motoru değil, 
ihracat ve rekabet için de önemli. 
Ticaret Odalarõ olarak ticari 
faaliyetlerdeki canlõlõğõ 
görüyoruz. Menşe belgelerine 
olan talebe baktõğõmõzda bunu 
görüyoruz. Ticaret aynõ 
zamanda ekonomiler, kültürler, 
halklar arasõnda güçlü köprüler 
koruyor. Burada güçlü 
ortaklõklar kurulacak.� 

İŞBİRLİĞİNE 
İNANIYORUZ 
Serbest Çalõşan Girişimciler 

Birliği (UNIZO) COO�su Gilles 
Vandorpe ise konuşmasõnda, 
�Türkiye�ye yaptõğõmõz bu 
ziyaret, güçlü uluslararasõ 
işbirliğine olan inancõmõzõ 
gösteriyor. Ekonomik planlarõn 
garanti altõnda olmadõğõ bir 
dünyada yaşõyoruz. Yeni küresel 
şartlar içinde geriye bakma 
zamanõ değil, ileriye bakma, 
fõrsatlarõ arama ve 
değerlendirme zamanõ� dedi.  

Vandorpe, �Büyümek için risk 
yönetimi kadar yeni fõrsatlarõ 
kullanmaya, çeşitlendirmeye, 
pazarlarõ geliştirmeye, 
ortaklõklara yatõrõm yapmalõyõz. 
Birlik olarak biz, girişimlerin 
uluslararasõ paydaşlarla irtibat 
kurmasõnõ sağlõyor ve onlara 
destek oluyoruz. Uluslararasõ 
tecrübe ve güçlü kamu 
bağlantõlarõmõzla bu yönde 
çalõşõyoruz. Belirsiz ortamda  
iş kararõ almanõn ne demek 
olduğunu bilen ortaklarõmõz var. 
İlk keşiften pazara girişe kadar 
her adõmda girişimcileri 
destekliyoruz. Biz, güçlü 
köprüler kurmaya hazõrõz� 
şeklinde konuştu. 

İstanbul�un enerjisine geldi 
Belçikalõ firmalar  

Fotoğraf: KAMiL ÇATAK
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Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Türkiye�nin yeni nesil  
sanayi vizyonuna 

ihtiyacõ var 
Cumhuriyetimizin 103 yõllõk tarihinde 

sanayileşme mücadelemiz, yalnõzca bir 
kalkõnma tercihi değil, aynõ zamanda 
jeopolitik bir bağõmsõzlõk hamlesidir. 
İlginçtir ki, bu mücadele büyük ölçüde 
batõnõn ve özellikle atlantik İttifakõ�nõn 
lideri aBD�nin 1940 ile 1980 arasõ 
Türkiye�ye biçtiği ve bir ölçüde dayattõğõ 
�tarõm ambarõ ülke� rolüne rağmen 
verilmiştir. 

1927 tarihli sanayi Teşvik Kanunu ile 
başlayan süreç, genç Cumhuriyet�in üretim 
ekonomisine geçme iradesinin ilk güçlü 
adõmõydõ. Cumhuriyetimizin kurucu 
kadrolarõ, siyasi bağõmsõzlõğõn ancak 
iktisadi bağõmsõzlõkla korunabileceğini 
biliyordu. Bu nedenle demiryollarõndan 
şeker fabrikalarõna, tekstilden demir-çeliğe 
kadar geniş bir sanayi altyapõsõna yönelik 
fabrikalar birbiri ardõna kuruldu. 1923 ile 
2003 arasõ 80 yõllõk dönemde, Türkiye  
tüm zorluk ve engellemelere rağmen 
Osmanlõ�dan devraldõğõ 263 fabrika  
sayõsõnõ 12 bin 800�e getirebildi. 

Cumhurbaşkanõmõz Erdoğan�õn 
liderliğinde, 2003 ile 2023 arasõ 20 yõllõk 
dönemde ise, fabrika sayõsõ 12 bin 800�den 
80 bine yükseldi. Tarihi bir organize sanayi 
bölgesi yatõrõmõ ve özel yatõrõm ihtisas 
bölgeleri ile. Dünyaya 36 milyar dolarlõk 
ihracat yapan Türkiye, 270 milyar dolarlõk 
ihracat yapan bir ekonomiye dönüştü. 
GsyH ise, 238 milyar dolardan, 22 yõlda  
1 trilyon 600 milyar dolara ulaştõ. 

2. Dünya savaşõ sonrasõnda bile Türkiye 
IMF, Dünya Bankasõ, BM ve Marshall 
yardõm Planõ�nõn bir parçasõ olmasõna 
rağmen Türkiye�ye biçilen rol netti. 
aBD�nin Marshall Planõ kapsamõnda 
Türkiye�ye traktör, biçerdöver ve tarõm 
ekipmanlarõ ile birlikte askeri araçlar 
gönderilmesi, aslõnda açõk bir stratejik 
mesajdõ; Türkiye sanayi devi değil, tarõm-
sal üretici ve NaTO�nun doğu kanadõnõ 
koruyan bir cephe ülkesi olmalõydõ. 

Ambargolardan yerli üretim 
hamlesine 

ancak Türkiye bu role asla razõ olmadõ. 
Özellikle, 1950�lerin ikinci yarõsõndan 
itibaren hõz kazanan sanayileşme hamleleri, 
demir-çelik, alüminyum, rafineri ve 
petrokimya gibi ağõr sanayi yatõrõmlarõyla 
şekillendi. Üstelik bu yatõrõmlarõn önemli 
kõsmõ sovyetler Birliği ile yapõlan işbirlikleri 
sayesinde hayata geçirildi. İskenderun 
Demir Çelik, seydişehir alüminyum, 
aliağa Rafinerisi gibi stratejik tesisler 
yalnõzca ekonomik değil, aynõ zamanda 
siyasi bağõmsõzlõğõn da sembolleriydi. 

Türkiye her ambargoyu da yeni bir yerli 
üretim hamlesine dönüştürdü. 1974 Kõbrõs 
Barõş Harekâtõ öncesi ve sonrasõ uygulanan 
silah ambargolarõ, savunma sanayimizin ilk 
atõlõmlarõ adõna gerçek başlangõç noktasõ 
oldu. Çõkarma gemilerinden zõrhlõ araçlara, 
elektronik harp sistemlerinden mühimmat 
üretimine kadar geniş bir yerli savunma 
kapasitesi oluştu. Bugün ise söz konusu 
tarihsel çizgi, İHa�lar, sİHa�lar, balistik 
füze sistemleri, hava savunma platformlarõ 
ve 5. ile 6. nesil savaş uçağõ projeleriyle 
katlanarak, Türkiye�nin NaTO�nun ve 
bölgesinin �caydõrõcõ gücü�ne dönüştürüyor. 
KaaN�dan Kõzõlelma�ya uzanan bu yol, 
sadece savunma teknolojisi değil, aynõ 
zamanda yüksek katma değerli ve uzun 
ufuklu bir teknoloji odaklõ sanayi 
vizyonudur. 

Güçlü üretim kümeleri 

2000�li yõllarda, Türkiye sanayileşmede 
yeniden büyük atõlõmlara yöneldi. 
Organize sanayi bölgelerinde tarihi bir artõş 
yaşanõrken, ihracatõmõzõn tabanõ genişledi, 
çeşitlendi. Otomotivden beyaz eşyaya, 
makinadan savunma sanayine kadar güçlü 
üretim kümeleri oluştu. anadolu sermayesi 
üretimle ekonomi tarihimiz açõsõndan çok 
değerli bir �KOBİ Devrimi�ne imza attõ. 

Türkiye�nin tarihsel tecrübesi nettir. Bu 
ülke kendisine birileri tarafõndan biçilen 
rolü reddedip, özgün bir kalkõnma ve 
sanayileşme başarõsõ ortaya koyduğunda, 
rekor büyümeler gerçekleştirir. 
sanayileşme, sadece ekonomik değil, 
ülkemiz için stratejik ölçüde bir egemenlik 
meselesidir. Bunu 100 yõllõk Cumhuriyet 
tarihimizde, bilhassa son 20 yõlda başarmõş 
bir Türkiye�nin, bugün yeniden üretimi 
merkeze alan güçlendirilmiş bir yeni nesil 
sanayi vizyonuna ihtiyacõ vardõr. Çünkü 
kalkõnmanõn da bağõmsõzlõğõn da gerçek 
göstergesi, sanayinin üretim, istihdam  
ve ihracat başarõsõdõr.
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usya-ukrayna 
savaşõyla gaz krizine 
giren avrupa, bugün 
Hürmüz Boğazõ 

kaynaklõ yeni arz riskiyle 
karşõ karşõya. Bağõmlõlõğõn 
ağõr faturasõnõ ödeyen avrupa, 
enerji politikasõnda yeni arayõşlara 
yöneldi. Türkiye ise uzun vadeli arz 
güvenliği hedefiyle nükleer enerji 
yatõrõmlarõnõ kararlõlõkla sürdürüyor. 
akkuyu Nükleer Güç santrali�nin 
kademeli olarak devreye girmesiyle 
Türkiye�nin enerji portföyünde stratejik 
bir dönüşüm başlayacak.  

STRATEJİK BAĞIMSIZLIK 
MESELESİ 
Kõta avrupasõ, 700 milyon nüfusuyla 

enerji krizleriyle birlikte nükleer enerjiye 
olumsuz bakõşõnõ değiştirdi. Bir dönem 
çevreyi kirlettiği endişesiyle mesafeli 
yaklaşõlan, mevcut nükleer tesislerini 
kapatan ve yõkan avrupa�da nükleer 
enerji kesintisiz ve düşük karbonlu 
üretim kapasitesiyle yeniden gündemde. 
aB�nin nükleer enerjiyi yeşil yatõrõm 
sõnõflandõrmasõna dahil etmesi, bu 
dönüşümün en önemli işareti oldu. 
Çünkü enerji güvenliği artõk yalnõzca 
fiyat meselesi değil, aynõ zamanda 
stratejik bağõmsõzlõk meselesi haline 
geldi. Enerji uzmanlar,õ avrupa�daki bu 
dönüşümün nedenlerini şöyle sõralõyor:   

n avrupa Birliği�nde ortalama konut 
elektrik fiyatõ yaklaşõk 25.8 Euro/kWh 
seviyesinde hesaplanõyor. 

n avrupa Birliği�nde ortalama 
doğalgaz fiyatõ yaklaşõk 11.4 Euro/ 
100 kWh seviyesinde. 

n almanya�da spot elektrik fiyatlarõ 
yaklaşõk 99 Euro/MWh seviyesinde 
seyrediyor. 

n İtalya�da ise spot elektrik fiyatlarõ 
yaklaşõk 143 Euro/MWh seviyesine 
kadar çõkõyor. 

n almanya�da 4 kişilik bir aile  
100 Euro elektrik faturasõ/150 Euro 
doğalgaz faturasõ ödüyor. 

ENFLASYONU TETİKLİYOR 
Enerji maliyetlerindeki bu artõş, 

avrupa�da enflasyonun da yükselmesine 
neden oldu. 2022�de Rusya ve aB 
arasõndaki gerilimin ardõndan 
avrupa�nõn stoklarõnõn erimesiyle 
birlikte enflasyon en tepe noktayõ gördü. 
Halen aB bölgesinde enflasyon tüm 
zamanlarõn rekorlarõnõ kõrõyor. 
almanya�da Orta Doğu�daki gerilimin 
enerji maliyetlerini tetiklemesiyle yõllõk 
enflasyon nisanda yüzde 2.9�a 
yükselerek, Ocak 2024�ten beri en yüksek 
seviyesine ulaştõ. Böylece yõllõk 

enflasyon, avrupa Merkez Bankasõ�nõn 
(ECB) yüzde 2�lik hedefinin üzerinde 
kalmaya devam ediyor.  

NÜKLEER İÇİN  
ORTAK BİLDİRİ  
Bu gelişmenin etkisiyle Fransa�nõn 

başkenti Paris�te düzenlenen Nükleer 
Enerji Zirvesi�nde, Türkiye�nin de 
aralarõnda bulunduğu 27 ülke, nükleer 
enerjinin finansmanõna ilişkin ortak bir 
bildiri yayõmladõ. Böylece nükleer 
enerjiye dönüş konusunda bir 
adõm daha atõldõ. söz konusu 
yaklaşõmõn Türkiye�ye de 
olumlu etki yapmasõ 
bekleniyor. Nitekim, bu 
zirveye katõlan Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanõ alparslan 
Bayraktar da nükleer enerjinin 
enerji dengelemesi açõsõndan kritik bir 
rol oynadõğõnõ belirterek, bu durumun, 
Türkiye�nin enerji bağõmsõzlõğõna katkõ 
sağlayacağõnõ düşündüğünü söyledi. 

TÜRKİYE GELECEĞİ  
İNŞA EDİYOR 
avrupa krizlerle yön ararken, Türkiye 

ise uzun vadeli enerji arz güvenliği için 
nükleer yatõrõmlarõnõ sürdürüyor. 
akkuyu Nükleer Güç santrali�nin 
kademeli olarak devreye alõnmasõyla 
Türkiye�nin enerji portföyünde yeni bir 
dönem başlayacak. Türkiye�nin 
akkuyu�nun yanõ sõra sinop ve 
Trakya�da da nükleer santral hedefi var. 
İki yeni santralle beraber bölgesel enerji 
liderliğinde önemli bir adõm atacak.  
Üç santralin tam kapasiteyle devreye 
alõnmasõ halinde, nükleer enerjinin 
elektrik üretimindeki payõnõn güçlü 
şekilde artmasõ hedefleniyor. Her birinin, 
toplam ulusal kapasiteye yüzde 10 
katkõda bulunmasõ beklenen nükleer 
güç santralleri, tedarik güvenliğinin 
yanõ sõra teknoloji yatõrõmlarõ için 
de ihtiyacõ karşõlayacak.  
ar-Ge merkezlerinin ve 

teknoparklarõn etkinliğini 
artõracak bu gelişmelerin, 
yeni küresel markalarõn 
doğmasõnõ destekleyeceği 
belirtiliyor. Böylece güvenli 
ve istikrarlõ kaynaklar, 
Türkiye�yi yüksek katma 
değerli yeni yatõrõmlar için 
çok daha çekici, bölgesinde de 
lider ülke haline getirebilir. Bu 
adõmlar, yalnõzca elektrik 
üretimi açõsõndan değil, teknoloji 
transferi ve enerji bağõmsõzlõğõ 
açõsõndan da kritik görülüyor. 
avrupa�nõn enerji krizleriyle yeniden 
tartõştõğõ nükleer enerji, Türkiye için 

uzun vadeli stratejinin merkezinde yer 
alõyor.  

KÜÇÜK MODÜLER 
REAKTÖRLER 
Mersin�de yapõmõ süren akkuyu 

Nükleer Güç santrali ile Türkiye�nin 
nükleer alandaki teknik kapasitesinin 
güçlendiğine işaret eden Enerji uzmanõ 
altuğ Karataş, yerli sanayinin nükleer 
standartlarda üretim yapabilme 

kabiliyetinin arttõğõnõ, bunun da 
gelecekte sMR ve mikro reaktör 

teknolojilerine geçiş için önemli 
bir zemin oluşturduğunu 
söyledi. Nükleer enerji 
yatõrõmlarõnda güvenlik 
standartlarõ ve toplumsal 

kabulün kritik önemde 
olduğunu da vurgulayan 

Karataş, şunlarõ söyledi: �Nükleer  
enerji dünyada en sõkõ regülasyonlara 
tabi alanlardan biri. Bu nedenle 
süreçlerin güvenlikten taviz verilmeden 
ve toplumsal güven korunarak 
yürütülmesi gerekiyor.�  

Türkiye�nin enerji arzõnõ 
çeşitlendirme, dõşa bağõmlõlõğõ azaltma 
ve enerji merkezi olma hedefi 
doğrultusunda izlediği politikanõn 
küresel gelişmelerle birlikte daha da 
önem kazandõğõnõ belirten Karataş, 
küçük modüler reaktörler ve mikro 
reaktörlerin Türkiye�nin uzun vadeli 
enerji vizyonunu destekleyecek stratejik 
fõrsatlar arasõnda yer aldõğõnõ kaydetti. 
Karataş, sondaj çalõşmalarõndaki gibi 
teknoloji transferi de gerçekleşeceğini 
belirterek, �yeni santrallerin kurulmasõ 
buradaki tecrübeyle daha da ilerleyecek� 
dedi. 

Rusya-Ukrayna savaşõyla Avrupa�yõ 
sarsan gaz krizi, Hürmüz Boğazõ 
kaynaklõ arz riskiyle küresel enerji 

güvenliğini yeniden gündeme taşõdõ. Enerji 
tedarikinde dõşa bağõmlõlõğõn ağõr faturasõ 
görülürken, ülkeler kesintisiz, düşük karbonlu 
ve güvenilir kaynak arayõşõnõ hõzlandõrdõ. 
  

Türkiye ise arz güvenliği ve enerji 
bağõmsõzlõğõ hedefiyle nükleer hamlesini 
büyütüyor. Akkuyu�nun ardõndan Sinop ve 

Trakya�da iki yeni nükleer santral planlanõrken, 
küçük modüler reaktörlerle desteklenecek 
kapasite sayesinde enerji ihtiyacõnõn yaklaşõk üçte 
birinin nükleerden karşõlanmasõ hedefleniyor.

Barõş  
CABACI

2030 
sonrasõ 
enerji 
modeli 

Enerji Uzmanõ 
Altuğ Karataş, 
pandemi ve 
savaşlarõn ardõndan 
Körfez�de tõrmanan 
geriliminin enerji arz 
güvenliği konusunu 
yeniden küresel 
gündemin merkezine 
taşõdõğõnõ belirterek, 
�Enerji artõk sadece 
ekonomik bir başlõk 
değil, doğrudan milli 
güvenlik meselesi 
haline geldi� 
değerlendirmesinde 
bulundu. Karataş, 
enerji altyapõlarõnõn 
çatõşma 
ortamlarõnda hedef 
haline gelmesinin, 
kesintisiz ve dõşa 
bağõmlõlõğõ azaltan 
kaynaklara ilgiyi 
artõrdõğõnõ ifade 
ederek, özellikle 
küçük modüler 
reaktörler (SMR) ve 
mikro reaktörlerin 
yeniden öne çõktõğõnõ 
kaydetti. Türkiye�nin 
yeni nesil nükleer 
teknolojilere ilgisini 
ortaya koyduğunu 
belirten Karataş, 
Türkiye Enerji, 
Nükleer ve Maden 
Araştõrma Kurumu 
bünyesinde 
yürütülen 
çalõşmalarõn da 
teknik altyapõnõn 
oluşturulduğunu 
gösterdiğini ifade 
etti. Karataş, 

özellikle 2030 
sonrasõ dönemde 
SMR ve mikro 
reaktör 
teknolojilerinde 
ciddi bir ivme 
beklendiğini, 
bu sistemlerin 
organize 
sanayi bölge-
leri ve büyük 
tesisler için 

kesintisiz enerji 
sağlayan yeni bir 

modele dönüşe-
bileceğini  

söyledi.
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ABD            94      96.952 

Çin              60      58.770 

Fransa        57      63.000 

Rusya         34      27.969 

G. Kore       26      25.609 

Hindistan    21        7.550 

Kanada      17      12.714 

Ukrayna     15      13.107 

Japonya     14      12.631 

İngiltere        9        5.883 

İspanya        7        7.123 

Çekya           6        3.963 

Pakistan       6        3.262 

İsveç             6        7.008 

Finlandiya    5        4.369 

Slovakya       5        2.302 

Macaristan  4        1.916 

İsviçre          4        2.973 

BAE              4        5.348 

Arjantin        3        1.641 

Nükleer reaktör 
sayõsõna göre 
ülkeler

REAKTÖRÜLKE MW

Altuğ Karataş

�ARZ� MİLLİ GÜVENLİK MESELESİ 

Enerjinin 3�te 1�i 
nükleerden gelecek 

Kademe kademe Akkuyu, Sinop ve Trakya nükleer 
santralleri ile küçük modüler reaktörlerin devreye 

girmesi, Türkiye�nin enerji mimarisinde yeni bir sayfa 
açacak. Büyük ölçekli santrallerin her birinin elektrik 
ihtiyacõnõn yaklaşõk yüzde 10�unu karşõlamasõ, SMR 

kapasitesinin de eklenmesiyle nükleerin toplam 
payõnõn üçte bir seviyesini aşmasõ bekleniyor. Bu 

dönüşüm, Türkiye için üç temel sonuç doğuracak:  
n Enerji arz güvenliği güçlenecek. 

n Cari açõk üzerindeki enerji baskõsõ azalacak. 
n Düşük karbonlu üretim hedeflerine katkõ 

sağlanacak.  
Küresel krizlerin enerji piyasalarõnõ yeniden 

şekillendirdiği bir dönemde Türkiye, nükleer  
enerjiyle hem ekonomik hem de stratejik 

bağõmsõzlõğõnõ artõrmayõ  
hedefliyor.

Toplam payõ  
3�te 1�i aşacak 

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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KritiK mineraller ve nadir 
toprak elementleri (NtE) 
artõk sadece endüstriyel  
bir hammadde değil, 

teknolojik gelişme ve milli güvenlik 
için stratejik öneme sahip koz  
haline geldi. Enerjiden otomotive, 
savunmadan tüketici elektroniğine kadar birçok 
alanda bu hammaddelerin tedarikinin önemi 
giderek artõyor. Öyle ki �geleceğin petrolü� 
denilen bu kaynaklar, ekonomilerin rekabet 
gücünü belirleyen ana güce dönüştü.  
Ancak kritik minerallerin ve nadir toprak 
elementlerinin belli ekonomilerin elinde olmasõ, 
hatta satõşõn kõsõtlanmasõ, küresel ticareti ve 
büyümeyi baskõlõyor. Bu baskõ kaynaklarõ kõt 
olan ülkelerin kalkõnmasõnõn önünde set 
oluşturuyor. Bu durum gelişmişlik 
seviyelerinde ve katma değerli ürünlerin 
ticaretindeki dengesizliği artõrõyor. 

OECD Kritik Hammaddelere Yönelik 
ihracat Kõsõtlamalarõ Envanteri�ne 
göre, dijital ve yenilenebilir 
enerji teknolojileri için 
kritik öneme sahip çeşitli 
minerallerde, ciddi bir 
ihracat kõsõtlamasõ 
uygulanõyor. 
Envantere göre 
ihracat 
kõsõtlamalarõ  
2009-2024 
döneminde 
yaklaşõk 5 kat arttõ. 
Envanterde verilen 
bir örneğe göre 
2022-2024 arasõnda 
küresel kobalt ve 
manganez ihracatõnõn 
yaklaşõk yüzde 70�i en az 
bir ihracat kõsõtlamasõna 
tabi tutuldu. OECD tarafõndan 
izlenen kritik hammadde 
ticaretinin yüzde 16�sõ en az bir ihracat 
kõsõtlamasõyla karşõlaştõ. 
İSTANBUL�DA AÇIKLANDI 
OECD�nin önceki ay istanbul�da düzenlediği 

OECD Kritik Mineraller Forumu�nun da ana 
gündem maddesi bu kõsõtlamalar oldu.  
OECD Genel Sekreteri Mathias Cormann, 
istanbul�da yaptõğõ konuşmada, �ihracat 
kõsõtlamalarõ, ihracat hacimlerini sõnõrlayarak ve 
fiyatlarõ yükselterek, yüksek oranda 
yoğunlaşmõş tedarik zincirlerinde tedarik  
zinciri kõrõlganlõklarõnõ artõrabilir. Bu önlemler 
konusunda şeffaflõğõn artõrõlmasõ, kritik 
mineraller için daha açõk ve çeşitlendirilmiş 
pazarlarõn teşvik edilmesi, üretimi artõrmak için 
çok ihtiyaç duyulan yatõrõmlarõn teşvik edilmesi 
ve üretici ülkelerle karşõlõklõ yarar sağlayan 
ortaklõklarõn geliştirilmesi açõsõndan kilit önem 
taşõyor� dedi.  

ÇİN SIKI KONTROL UYGULUYOR 
Uluslararasõ danõşmanlõk hizmetleri şirketi 

EY�nin Nadir toprak Elementleri Araştõrmasõ�na 
göre Çin, küresel NtE üretiminin yüzde 70�ini 
ve rafinasyon işlemlerinin yüzde 90�õnõ kontrol 
ediyor. Çin, ayrõca sinterlenmiş kalõcõ mõknatõs 
üretiminde (PEtrM) yüzde 94 paya sahip. 
Araştõrmada, jeopolitik risklere de dikkat 
çekildi. Çin�in, 2025�te yedi tip NtE için ihracat 
kontrolleri getirmesinin küresel tedarik zinciri 
güvenliği endişelerini artõrdõğõ ifade edildi. Bu 
yõlõn sonuna kadar nadir toprak elementlerini 
temsil eden 17 elementin 12�si için ihracat lisansõ 
getirilebileceği belirtiliyor. Öte yandan, tedarik 
güvenliği endişeleri nedeniyle NtE şirketlerinin 
piyasa değerinin 2025�in ilk 10 ayõnda yüzde 

175 arttõğõ; bu artõşõn enerji ve teknoloji 
devlerini geride bõraktõğõ kaydedildi.  

Benzeri kõsõtlamalar kritik minerallerde de 
yaşanõyor. Kõsõtlamanõn doğurduğu riskler, 
Sabancõ Üniversitesi istanbul Uluslararasõ  
Enerji ve iklim Merkezi�nin (IICEC) �Kritik 
Enerji Mineralleri Görünümü� raporuna da 
konu oldu. rapora göre, kritik minerallerin  
ihracatõnõn kõsõtlanmasõ, kaynaklarõn büyük 
oranda belli başlõ ülkelerin elinde 
bulunmasõndan kaynaklanan riski artõrõyor.  
Bu sebeple fiyat oluşumunda tekel etkisi 
yaşanõrken, krizler ve çatõşmalar sõrasõnda 
tedarik imkanlarõnõn iyice kapanmasõ,  
küresel erişimde kõrõlma ihtimalini artõrõyor.  
OECD, bu riskleri azaltmak için yatõrõmlarõn 
çeşitliliğini artõrmaya dönük finansman 
modelleri hazõrlõyor.  

KAYNAK  
ÇEŞİTLENDİRME ŞART 

Uluslararasõ Enerji Ajansõ (IEA) 
Dünya Enerji Görünümü 
raporunda, küresel tedarikte 

bağõmlõlõğõn azaltõlmasõ 
için kaynak 

çeşitlendirmenin 
önemine dikkat çekti. 
IEA, bu yõldan 
itibaren kritik 
minerallerde arz-
talep dengesizliği 
sebebiyle ciddi 
piyasa gerilimleri 
beklendiğini 
raporladõ. IEA 

Başkanõ Fatih Birol da 
kaynak çeşitlendirme 

çabalarõnõn türkiye  
için fõrsat penceresi 

açtõğõnõ kaydetti. 

TEKNOLOJİ ARZ 
GÜVENLİĞİNE 
BAĞLI 
Konu, savunma ve 

havacõlõk ürünlerinin 
sergilendiği SAHA 2026 
fuarõnda da yerli yabancõ 
profesyonellerin 
gündemindeydi. SAHA 
istanbul Yönetim Kurulu 
Başkanõ Haluk Bayraktar, 
yaptõğõ konuşmada, geleceğin 
teknolojilerinin nadir toprak 
elementlerinin arz güvenliğine 
göbekten bağlõ olduğunu söyledi. 
Bayraktar, �Arzõn jeopolitik bir silah olarak 
kullanõldõğõ bu yeni dönemde, kaynak çeşitliliği 
ve teknolojik bağõmsõzlõk, milli güvenliğin en 
kritik yapõ taşlarõndan biri haline geldi� dedi.  

DENGESİZLİK YAPISAL 
KIRILGANLIK OLUŞTURUYOR 
Enerji ve tabii Kaynaklar Bakanõ Alparslan 

Bayraktar da konuyla ilgili açõklamasõnda, kritik 
minerallerin üretiminin coğrafi olarak belli 
bölgelerde yoğunlaştõğõna, işleme ve rafinaj 

kapasitelerinin de sõnõrlõ bölgelerde 
kümelendiğine dikkat çekti. Dirençli tedarik 
zincirlerinin ekonomik güvenlik için hayati 
olduğunu vurgulayan Bayraktar, �Ancak, çoğu 
kritik mineralin piyasalarõ küçük ve likiditeden 
yoksun, küresel, şeffaf fiyatlandõrma 
mekanizmalarõna sahip değiller. Bu dengesizlik, 
piyasa dinamiklerinin ötesine geçen ve 
enerji güvenliğiyle endüstriyel 
dayanõklõlõğõ doğrudan etkileyen yapõsal 
kõrõlganlõklar oluşturuyor. Hiçbir ülkenin 
parçalanmõş bir alõcõ tabanõna karşõ 
hacimsel hakimiyetini kullanmasõna izin 
verilmemeli� dedi. Bakan Bayraktar, �Bu 
sebeple, teknoloji odaklõ ülkelerle ve 
önde gelen şirketlerle iletişim halindeyiz. 
temel finansmanõn çok ötesine geçen 
ortaklõklar istiyoruz, teknoloji transferi 
bunun önemli bir parçasõ� diye konuştu.  

REZERV AVANTAJI VAR 
türkiye, teknolojik ilerlemenin yeni yollarõnõ 

zorlarken, rezerv avantajõyla dikkat çekiyor. 
türkiye, yaklaşõk 694 milyon tonluk nadir 
toprak elementi rezerviyle Çin�in ardõndan 
dünyanõn en büyük ikinci rezervine sahip 
ülkesi. Bu durum, türkiye�nin hem enerji 
güvenliği hem de ekonomik kalkõnmasõ 
açõsõndan stratejik bir avantaja sahip 
olabileceğini gösteriyor. 

ENDÜSTRİYEL TESİS GELİYOR 
Eskişehir Beylikova�daki rezervler ve işleme 

tesisi, türkiye�nin bu alandaki en kritik 
merkezlerinden biri. Beylikova�da Eti Maden 
tarafõndan kurulan pilot işleme tesisi, yõllõk 10 
bin ton nadir toprak oksit üretim kapasitesine 
ulaşacak. Endüstriyel tesis üretiminin ise  
2026 yõlõ içerisinde başlamasõ bekleniyor.  

Üretim kapasitesi arttõkça türkiye�nin 
rekabet avantajõ ve dengeleyici gücü 
artacak. Ancak üretim kapasitesiyle 
yetinmeyen türkiye, Ar-Ge çalõşmalarõna 
ağõrlõk verdi. türkiye�de bu kapsamda 
NtE konusunda son yõllarda  
yoğun çalõşmalar yapõlõyor.  

türkiye�nin �Nadir toprak 
Elementlerinin Araştõrma ve 

inovasyon 
Kapasitesinin 

Geliştirilmesi Projesi� 
2024 yõlõnda 
tamamlanõrken, bu 

alanda özel bir 
merkez (Nadir 
toprak 
Elementleri 
Araştõrma 
Enstitüsü-
NAtEN) titiz 
bir Ar-Ge 
çalõşmasõ 

yürütüyor. Bu 
merkezdeki 

çalõşmalar, 
türkiye�nin rezerv 

avantajõnõ ticari 
ürünlerde kullanarak 

piyasada dengeleyici bir aktöre 
dönüşmesini sağlayacak.  

Ayrõca 2025�te Kritik ve Stratejik Madenler 
raporu�nu açõklayan türkiye, yeni bir yol 
haritasõnõ tamamlamak üzere. Bu kapsamda 
yakõnda �Kritik Hammaddeler Stratejisi� 
açõklanacak. türkiye, bu adõmlarla kritik 
mineralleri işleme kabiliyetini geliştirecek. 
Böylece türkiye hem enerji ve teknolojideki 
bağõmsõzlõk hedefine ilerleyecek hem de  
küresel baskõyõ giderecek güçlü bir pozisyon 
elde edecek. 

Adem 
ORHUN

 Elektrikli 
araçlardan 
savunmaya, 

enerjiden tüketici 
elektroniğine kadar birçok 
alanda kullanõlan kritik 
mineraller ve nadir toprak 
elementleri, yüksek 
teknolojiye dayalõ 
kalkõnmanõn yapõ 
taşlarõnõ oluşturuyor. 
Enerjinin ve teknolojinin 
belirleyici olduğu yeni 
çağda, �geleceğin petrolü� 
denilen bu kaynaklarõn 
üzerindeki kõsõtlamalar 
küresel bir baskõ 
oluşturuyor. 

Stratejik öneme 
sahip maddelerin 
üretiminin özellikle 

Çin�de yoğunlaşmasõ, 
küresel tedarik risklerini 
beraberinde getiriyor. Bu 
riskleri azaltabilecek 
ülkelerin başõnda gelen 
Türkiye dikkat çeken 
adõmlar atõyor. Geçen yõl 
Kritik ve Stratejik 
Madenler Raporu�nu 
açõklayan Türkiye�nin 
yakõnda �Kritik 
Hammaddeler Stratejisi�ni 
duyurmasõ ve endüstriyel 
tesis üretimine de bu yõl 
başlamasõ bekleniyor.

Yeni çağõn stratejik gücü  

�NADİR�DE�NADİR�DE  
TEDARİK BASKISINITEDARİK BASKISINI  
TÜRKİYE KIRABİLİRTÜRKİYE KIRABİLİR

NATEN�de  
hummalõ çalõşma 
Türkiye Enerji, Nükleer ve Maden 

Araştõrma Kurumu (TENMAK) 
bünyesindeki Nadir Toprak 
Elementleri Araştõrma Enstitüsü 
(NATEN) laboratuvarlarõ hummalõ bir 
çalõşma içinde. NATEN, Eskişehir 
Beylikova�daki kaynaklarõ uç ürüne 
dönüştürmek için Ar-Ge çalõşmalarõ 
yapõyor. Bu enstitüde ayrõca ikincil 
kaynak olan atõklardan NTE ve diğer 
kritik elementlerin geri kazanõlmasõna 
yönelik çalõşmalar yürütülüyor. 
Burada nadir toprak elementlerinin 
kullanõldõğõ ileri teknoloji malzemelerin 
üretimiyle ilgili teknoloji geliştirme 
çalõşmalarõ da yapõlõyor.  

Pekin zirvesinin 
gündemi NTE 
ABD Başkanõ Donald Trump�õn  

13-15 Mayõs�taki Pekin ziyaretinin 
gündem maddelerinden biri nadir 
toprak elementleri oldu. ABD, bu 
kaynaklarõn tedarikinde büyük oranda 
Çin�e bağõmlõ. Geçen yõl şok tarifelerle 
ticaret partnerlerini sõkõştõran ABD, 
sonbaharda Pekin yönetiminden nadir 
toprak elementlerine ihracat 
kõsõtlamalarõnõ askõya aldõ. Bu, geçici 
bir rahatlama sağlasa da ABD daha 
serbest bir satõş koridorunun 
açõlmasõnda õsrar ediyor.  

Diğer yandan, Avrupa�dan 8.3 milyar 
Euro değerinde kritik hammadde ithal 
eden ABD, bu kõtadaki ekonomilerle 
daha hõzlõ ilerliyor. ABD�nin, 2023 
yõlõnda Avrupa Komisyonu ile Kritik 
Mineraller Anlaşmasõ için 
müzakerelere başlanacağõ 
açõklanmõştõ. Tarife savaşlarõ ve 
bölgesel çatõşmalarõn gölgesinde bu 
yöndeki çalõşmalarda yeni aşamaya 
geçildi. Nisan ayõnda Kritik Mineraller 
Tedarik Zincirinin Dayanõklõlõğõna 
Yönelik ABD-AB Eylem Planõ 
duyuruldu. 

NTE 
nerede 

kullanõlõyor? 
Nadir toprak elementleri; akõllõ telefon, 

dizüstü bilgisayar, hibrit otomobil, rüzgar 
türbinleri ve güneş panelleri gibi pek çok 

yüksek teknoloji ürününün yanõ sõra 
savunma sanayinde de kullanõlõyor. Jet 

motorlarõ, füze savunma mekanizmalarõ, 
uzay tabanlõ uydular ve iletişim 

sistemlerinde bu elementler yer alõyor. 
Diğer kullanõm alanlarõ ise şunlar: 

Mõknatõs, alaşõmlar/metalürji, 
parlatõcõlar, katalizörler, 

fosforlar, cam, 
seramikler. 
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SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
     BARIŞ CABACI- SENA SORKUN 

 

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 
Başkanõ Şekib Avdagiç, �Dünya 
yeniden şekillenirken potansiyeli 
itibariyle Türkiye�nin önüne tarihsel 

önemde büyük fõrsat alanlarõ çõkmõştõr. 
Türkiye artõk ekonomiden güvenliğe 
kadar Avrupa�nõn geleceğini belirleyen 
ülkedir� dedi. 

Avdagiç, İTO�nun mayõs ayõ Meclis 
Toplantõsõ�nda dünya ve Türkiye 
ekonomisindeki son gelişmelere ilişkin 
değerlendirmelerde bulundu. 

Türkiye�nin 3 alanda avantajla öne 
çõktõğõnõ belirten Avdagiç, Çin+1 
ihtiyacõnõn en güçlü alternatiflerinden 
biri olan Türkiye�nin 4 saatlik uçuş 
mesafesiyle 1.3 milyar nüfusa, 32 trilyon 
dolar milli gelire ve 10 trilyon ithalat 
hacmine sahip pazarlara erişim 
sunabilen eşsiz bir coğrafi konumda 
olduğunu söyledi. 

Avdagiç, ikinci olarak AB�nin �Made 
in EU� çerçevesi ve stratejik sektörlerde 
tedarik güvenliğini önceleyen 
politikalarõnõn da Türkiye için yeni bir 
entegrasyon fõrsatõ sağladõğõnõ belirtti. 
Avdagiç, elektrikli araçlar, yeşil çelik, 
batarya, temiz enerji ekipmanlarõ ve 
savunma sanayi alanlarõnda Avrupa 
üretim zincirinin potansiyel kritik 
halkalarõndan birinin Türkiye olduğunu 
kaydetti. 

MASADA YER ALACAK 
AKTÖRLERDEN BİRİ 
Avdagiç, �Üçüncüsü ise Türkiye�nin 

jeostratejik konumudur. Bugün dünya 
ticaretinin en önemli tartõşmasõ, yeni 
koridorlar üzerinedir. Orta Koridor, 
Kalkõnma Yolu, enerji transit hatlarõ, 
Karadeniz lojistiği ve Doğu Akdeniz 
bağlantõlarõ Türkiye�yi yalnõzca bir 
transit ülke değil; bölgesel ticaret 
merkezi haline getirebilecek küresel 
projelerdir� diye konuştu. 

Enerji, lojistik ve sanayi birlikte 

düşünüldüğünde Türkiye�nin �bölgesel 
üretim ve ticaret üssü� olma 
potansiyelinin aynõ zamanda küresel 
yatõrõmcõlar için de göz kamaştõrõcõ 
fõrsatlar sunduğunu kaydeden Şekib 
Avdagiç, şunlarõ söyledi: �Türkiye bu 
yeniden şekillenme sürecinde gücü, 
potansiyeli ve kapasitesiyle menüde 
değil, masada yer alacak aktörlerden 
biridir. Dünya yeniden şekillenirken 
potansiyeli itibariyle Türkiye�nin önüne 
tarihsel önemde büyük fõrsat alanlarõ 
çõkmõştõr. Türkiye artõk ekonomiden 
güvenliğe kadar Avrupa�nõn geleceğini 
belirleyen ülkedir. Küresel ekonomide 
sert rüzgarlarõn estiği bu dönemde 
Türkiye�nin önündeki asõl konu, bu 
rüzgarõ avantaja çevirebilecek stratejik 
dönüşümü başarabilmektir. Bunun için 
de hepimize, hükümete, özel sektöre ve 
topluma vazifeler düşüyor. Bu 
vazifelerin başõnda ise �öngörülebilirlik, 
eğitim reformu, yüksek katma değerli 
üretim ve uzun vadeli sanayi stratejisi� 
geliyor. Ben, Türkiye�nin bugüne kadar 
başardõklarõyla bundan sonraki zorlu 
aşamalarõ da başaracağõna inanõyorum.� 

SORUNUMUZ YALNIZCA 
ENFLASYON DEĞİL 

�Son veriler, yaşanan bütün zorluklara 
rağmen Türk sanayisinin çarklarõnõn 
uzun süreli yavaşlamaya karşõn 
durmadõğõnõ ortaya koydu� diyen 
Avdagiç, reel sektörün yüksek faiz, 
finansmana erişim sorunlarõ, enerji 
maliyetleri ve kur-enflasyon 
dengesizliğine rağmen fedakârlõkla 
üretmeye, satmaya ve pazarlarõnõ 
korumaya devam ettiğini belirtti. 

İTO Başkanõ Avdagiç, şöyle devam 
etti: �Burada önemli bir saptama 
yapacağõm: Halihazõrda ilk sõrada yer 
almakla birlikte Türkiye�nin temel 
ekonomik sorunu yalnõzca enflasyon 
değildir. Bunun altõnõ çizmek istiyorum. 
Can alõcõ mesele, üretim maliyetlerinin 
verimlilik artõşõnõn önüne geçmiş olmasõ 
ve özellikle emek yoğun sektörlerde 

rekabetçiliğin yitirilmesi meselesidir. 
Türkiye rekabetçiliğini kaybetmeden 
yoluna devam etmelidir. Biz özel sektör 
olarak bunu başaracak güçte 
olduğumuza inanõyoruz.� 

İHRACAT SIÇRAMASINI 
KALICI KILMA ÇAĞRISI 

Son küresel gelişmelerin önümüzdeki 
dönemde dünyada üç tür ekonominin 
öne çõkacağõna işaret ettiğini söyleyen 
Avdagiç, bunlarõ �teknoloji üretenler, 
enerjiyi kontrol edenler ve tedarik 
zincirlerini yönetenler� olarak sõraladõ. 
Şekib Avdagiç, Türkiye�nin bu üç alanla 
ilgili olarak hiçbir ülkeye nasip olmayan 
bir avantaja sahip olduğunu, bu üç 
alanõn kesişim noktasõnda bulunduğunu 
vurguladõ. 

Nisan ayõnda ihracatta yaşanan 
yüksek oranlõ sürpriz artõşõn Türkiye�nin 
göreli üstünlüklerine verilen tepkinin 
doğal sonucu olduğunu belirten 
Avdagiç, �Bu artõş, Batõlõ pazarlarõn ani 
ve panik tedarikte ilk adreslerinin 
Türkiye olduğuna işaret eden çarpõcõ bir 
örnektir. Bütün mesele, bu artõşõ kalõcõ 
hale getirebilecek çõtanõn aşõlmasõdõr� 
değerlendirmesinde bulundu.

 İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
küresel ekonomide sert 
rüzgarlar eserken 
Türkiye�nin önüne tarihsel 
önemde büyük fõrsat alanlarõ 
çõktõğõnõ belirterek, �Türkiye 
artõk Avrupa�nõn geleceğini 
belirleyen ülkedir. Asõl konu, 
bu rüzgarõ avantaja 
çevirebilecek stratejik 
dönüşümü başarabilmektir� 
diye konuştu. 

Türkiye�nin temel 
ekonomik sorununun 
yalnõzca enflasyon olmadõğõna 
dikkat çeken Avdagiç, �Can 
alõcõ mesele, üretim 
maliyetlerinin verimlilik 
artõşõnõn önüne geçmiş olmasõ 
ve özellikle emek yoğun 
sektörlerde rekabetçiliğin 
yitirilmesi meselesidir. 
Türkiye rekabetçiliğini 
kaybetmeden yoluna devam 
etmeli� mesajõ verdi.

KOBİ�ler başta olmak 
üzere üretim, istihdam ve 
ihracat ekosistemini ayakta 
tutan şirketler için bu 
dönemde üç hususun 
gözetilmesini beklediklerini 
söyleyen Başkan Avdagiç, 
bunlarõ �uygun fiyatla 
finansmana erişim, döviz 
kurunun dengeli seyri ve 
rekabetçi girdi maliyet 
yapõsõnõn yeniden tesisi� 
olarak sõraladõ.

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK Yatõrõm İçin  
Güçlü Merkez 

Programõ�na destek 

Başkan Avdagiç, geçen ay 
üst düzey devlet protokolünün 
bulunduğu birçok toplantõya ve 
İTO üyelerinin temsil edildiği 
etkinliklere katõlma imkanõ 
bulduğunu belirterek, bu 
toplantõlarõn ekonominin 
lokomotifi olarak nitelendirdiği 
KOBİ�lerin katõldõğõ toplantõlar 
olduğunu ifade etti. 

Üyelerinin kendi işlerinde 
çalõşan, üretmek ya da ticaret 
yapmak için çabalayan, pes 
etmeyen insanlar olduğunu 
vurgulayan Avdagiç, aynõ 

zamanda bu kesimin dünyadaki 
gelişmelerden ve konjonktürel 
olaylardan en fazla etkilenen 
grupta yer aldõğõnõ söyledi. 

İTO Başkanõ Avdagiç, şunlarõ 
kaydetti: �Hiçbiri sõzlanmõyor, 
yel değirmenleriyle savaşmõyor, 
karanlõğa küfretmiyordu. Hepsi, 
�Ben işimi nasõl yürütürüm; nasõl 
olur da daha fazla ürünü daha 
az maliyetle üretirim; ne 
yaparõm da ihracatõmõ artõrõrõm; 
nasõl bir politika izlersem döviz 
artõşõndan, faizin 
yükselmesinden, krediye 

erişememekten zarar görmem�, 
hep bunu düşünüyorlar. Kendi 
çõkõş yollarõnõ bulmaya 
odaklanmõşlar. Onlar basiretli bir 
tüccarõn yapmasõ gerekeni 
yapmõş: Beyaz atlõ bir prensin 
gelip kendilerini kurtarmasõnõ 
beklemeyip, kendilerinin beyaz 
atlõ prensi olmuşlar. Bana göre 
Türkiye�nin tüccarõ, Türkiye�nin 
beyaz atlõ prensleridir. Kendileri 
için yaptõklarõ her şeyi Türkiye 
için yapmanõn, Türkiye 
ekonomisini büyütmenin 
mutluluğunu yaşõyorlar.�

Türkiye�nin tüccarõ, Türkiye�nin beyaz atlõ prensleridir

Cumhurbaşkanõ Recep 
Tayyip Erdoğan�õn açõkladõğõ 
yeni vergi teşvikleri ve 
�Türkiye Yüzyõlõ: Yatõrõm İçin 
Güçlü Merkez Programõ�nõn 
bu yönde önemli bir adõm 
olduğunu belirten İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, programõ 
içerik ve zamanlama 
açõsõndan isabetli bulduklarõnõ 
ifade etti. Avdagiç, programõn 
Türkiye�nin finans, lojistik ve 
ticaret merkezi konumunu 
pekiştireceği gibi küresel 
üretim ve ticaret üssü 
hedefine de katkõ sunacağõnõ, 
ülkenin �bölgesel istikrar 
adasõ� rolünü de 
güçlendireceğini söyledi. 

Avdagiç, �İTO olarak hep 
üstünde durduğumuz 
�imalatçõ ihracatçõlar� için 
Kurumlar Vergisi�nin 

düşürülmesi, transit ticaret 
faaliyetlerindeki Kurumlar 
Vergisi avantajõ gibi pek çok 
düzenleme, özellikle yurt 
içinde üretimin artmasõna 
katkõ sağlayacaktõr� dedi. 
Avdagiç, yatõrõmcõ dostu ve 
dijitalleşmeyi öne alan destek 
paketinin Türkiye�nin küresel 
arenadaki rekabet gücünü 
artõracağõnõ kaydetti. 

Bu dönemde KOBİ�ler 
başta olmak üzere üretim, 
istihdam ve ihracat 
ekosistemini ayakta tutan 
şirketler için üç hususun 
gözetilmesini beklediklerini 
söyleyen Avdagiç, bunlarõ 
�uygun fiyatla finansmana 
erişim, döviz kurunun dengeli 
seyri ve rekabetçi girdi maliyet 
yapõsõnõn yeniden tesisi�  
olarak sõraladõ.

AVDAGİÇ: TÜRKİYEAVDAGİÇ: TÜRKİYE  

ARTIK AVRUPA�NINARTIK AVRUPA�NIN  

GELECEĞİNİGELECEĞİNİ  

BELİRLEYEN BELİRLEYEN   

ÜLKEÜLKE  

 
 

 
 

 

Rekabetçiliğimizi 
kaybetmemeliyiz
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Pazaryerlerine 
düzenleme lazõm 

Mehmet Cebeci-Toptan ve 
Dõş Ticaret Meslek Komitesi: 

Elektronik 
ticarette 
düzenlemeye 
ihtiyaç var. 
Barkod 
olmadan 
platforma ürün 

yüklemek mümkün, bu da 
gerçekliği zedeliyor. Bu 
platformlarda yüzbinlerce 
esnaf satõş yapõyor, yüzde 7-10 
komisyon ödüyor. Platformda 
1�e 3 fiyat oranõyla satsa da 
zarar eden satõcõlar var. Yani 
platformda satõş yapan 
KOBİ�nin kazandõğõndan 
daha fazla kâr ediyor 
platform. Üstelik burada 
paranõ yarõn istersen ek 
komisyon talep ediyorlar. 
Üstelik aynõ ürünü pazaryeri 
de satõyor, yani üye satõcõsõyla 
rekabet ediyor.  

 

Kredi kartõyla  
bahşiş uygulamasõ 
Ebru Koralõ-Restoran ve 

Yiyecek İçecek Hizmetleri 
Meslek Komitesi: Fiyat etiketi 

yönetmeliğinde 
yapõlan 
değişiklikle 
bahşiş 
yasaklandõ. 
İşletme 
maliyetlerinin 

arttõğõ bu dönemde bu gelir 
kaleminin kesilmesi 
operasyonel sürdürülebilirliği 
zedeledi. Kredi kartõ 
üzerinden bahşiş uygulamasõ 
hayata geçirilmeli. 
Sektörümüzde 1.8 milyon 
liraya kadar cezalar 
uygulandõ. Fiyat bilgilerine 
dijital erişim şartõ getirildi ama 
teknik bir uyum süreci 
gerekiyor. Bu arada paket ve 
platform komisyonu yüzde 
40�lara ulaştõ. Ayrõca SGK, 
yemek kartlarõnõn 
kullanõmõyla ilgili bir genelge 
yayõmladõ. Catering tarafõnda 
SGK priminden muaf olunu-
yor ama yemek kartõnda bu 
durum söz konusu değil.   

 

Gençlere çok 
ihtiyacõmõz var  
Kazõm Ekinci-Metal 

Ürünler ve Mutfak 
Ekipmanlarõ Meslek 
Komitesi: Mayõs ayõ, Türk 

tarihinde çok 
önemli bir ay. 
Bir çağõn açõlõp 
bir çağõn 
kapandõğõ bir 
fetih var ve 
Kurtuluş 

Savaşõ�nõn başlama adõmõ olan 
19 Mayõs var. Bugün gençliğe 
çok ihtiyacõmõz var. Selçuk 
Bayraktarlarõn çoğalmasõna 
ihtiyacõmõz var. 

 

Teknoloji 
seferberliği  
Adil Nalbant-Makina ve 

Ekipmanlarõ Meslek 
Komitesi: SAHA İstanbul, 

İTO�da 27 kişi 
ile başlayan bir 
başarõ 
hikayesidir. 
SAHA Expo�ya 
da 130 kişi ile 
başlanmõştõ. 

Bugün bu fuar 100 bin 
metrekarelik bir alana yayõldõ; 

bu başarõ kelebek etkisi 
oluşturdu. Süper güç olmanõn 
tanõmõ değişti. Teknolojik 
sistem kurmak, nitelikli insan 
yetiştirmek gerekiyor. 81 ilde 
dron üretim ve eğitim 
merkezleri kurulacak. Bizim 
de İTO olarak bu projede yer 
almamõz lazõm. İTO�nun ve 
TOBB�un dron seferberliğine 
katkõda bulunmasõ gerekiyor. 

 

Makina sektörü 
için model önerisi 
Mehmet Akif Özyurt-

Takõm Tezgahlarõ ve 
Otomasyon Meslek 
Komitesi: Ülkemizde saat gibi 

işleyen başarõlõ 
bir model var: 
Savunma 
Sanayii 
Başkanlõğõ. 
1980�lerde dõşa 
bağõmlõ bir 

savunma sanayimiz varken 
bugün yerli tanklarõmõzõ, 
gemilerimizi, İHA�larõmõzõ ve 
SİHA�larõmõzõ tüm dünyaya 
ihraç eder hale geldik. Tek bir 
vizyon, tek bir koordinasyon 
merkezi ve tabii arkasõndaki 
güçlü bir siyasi irade, 
savunma sanayinde bugün 
ulaştõğõmõz başarõyõ mümkün 
kõldõ. İşte bugün biz diyoruz 
ki bu 40 yõllõk muazzam 
tecrübeyi modelleyelim ve 
sanayileşme kabiliyetimizin 
ana taşõyõcõsõ olan makina 
imalat sektörüne uygulayalõm. 
Makina İmalat Sanayii 
Başkanlõğõ�na acilen 
ihtiyacõmõz var. 

 

Açõk sistem 
yazõlõma geçelim 

Orhan Albayrak-Eğitim 
Meslek Komitesi: Fransa 

hükümeti  
26 Nisan�da bir 
karar aldõ ve 
�Resmi 
kurumlarda 
hiçbir 
bilgisayarda 

Windows işletim sistemi, 
Microsoft Office, Microsoft 
Teams ve Zoom olmayacak� 
dedi. Almanya�da ve 
Danimarka�da da benzeri 
kararlar alõnmõştõ. Açõk sistem 
yazõlõmõ kullanõlacağõnõ 
duyurdular. Şayet siz kapalõ 
sistemden yana olursanõz 
dijital egemen bir ülke 
değilsiniz, birilerine 
bağõmlõsõnõz. Açõk sistem 
işletim sistemine örnek olarak 
Linux�u verebiliriz, 
TÜBİTAK�õn yaptõğõ Pardus 
işletim sistemi de var.   

 

Kentsel 
dönüşümde  
geri kazanõm 

Metin Ağõrman-Mimarlõk 
ve Mühendislik Meslek 
Komitesi: Kentsel 

dönüşümde 
yõkõlan 
binalarda 
ayrõştõrma ve 
geri dönüşüm 
yapõlmalõ.  
Yõkõm 

başlamadan önce envanter 
çõkarõlmalõ. Hafriyatõn yerinde 
işlenmesi için mobil kõrma 
ünitesi kurulmalõ. Uygulama 
yöntemi netleştirilmeli, kat 
karşõlõğõndan çõkõlmalõ, daha 
farklõ bir sisteme geçilmeli. Gri 
su ve yağmur suyu ile ilgili 
zorunluluk getirilmeli. 

İstanbul yapõ stoku, su 
verimliliği ve enerji üzerine 
çalõşma yapõlmasõnõ talep 
ediyorum. Ayrõca geçici 
barõnma sistemleriyle kira 
yardõmõ yeterli olmuyor. 
Geçici konut stoku 
oluşturulmalõ. TOKİ ve Emlak 
Konut devreye girmeli.  

 

Sanayi üretimi 
olmadan olmaz 

Semih Ferit Emekli-Metal 
Ürünler ve Mutfak 
Ekipmanlarõ Meslek 

Komitesi: 
Sanayi, 2022�de 
milli gelirden 
yüzde 26.5 pay 
alõrken, 2025�te 
bu oran yüzde 
19�a düştü, 

hatta bu yõl bu payõn yüzde 
17�ye düşeceği öngörülüyor. 
Bu ülkede üretmeden devam 
etmek, cari dengenin ciddi 
sarsõlmasõ demek. Her şeyin 
ticaretini yaparsak çõkmaza 
gireriz. Türkiye ithalat için 
ucuz ihracat için zor bir ülke 
olmaya başladõ. Önceden 
yüzde 6-8 olan işçi maliyeti, 
şimdi yüzde 20�ye vardõ. 
Enflasyon düşse de 
beklentilerden uzak 
durumdayõz. Piyasada KOBİ 
ölçeğinde nakit darlõğõ var. 
KOBİ borçlarõnõn 
yapõlanmasõnõ talep 
ediyorum. Geçen hafta 
kozmetik fuarõ vardõ. 
Ülkemizin üretim gücünü 
çok net gördük. Yapõsal 
sorunlarõmõzõ çözersek çok iyi 
olur.  

 

Bizde zaten  
SRC-5 belgesi var 

Sevim Soylu-Lojistik 
Hizmetler Meslek 
Komitesi: Mart ayõnda 

yayõmlanan 
bir tebliğe göre 
40 alanda 
mesleki 
yeterlilik 
belgesi alma 
zorunluluğu 

getirildi. Bunlardan 40�õncõsõ 
biziz. Tehlikeli madde 
taşõmacõlõğõ şoförlerinden 
mesleki yeterlilik belgesi 
talep edildi. Halbuki biz, 
uluslararasõ Tehlikeli Madde 
Karayolu Taşõmacõlõğõ 
(Accord Dangereux Routier-
ADR) Kanunu�na tabiyiz. 
Bunun hükümleri nettir, bu 
işi yapan sürücüler SRC-5 
belgesi almak zorundadõr. 
Bu sürücüler, uluslararasõ 
norma uygun belgeyi zaten 
her 5 senede bir oldukça 
yüksek meblağla alõyorlar. 
Yani bu belge zaten var. 
Sürücüler bakanlõk sõnavõna 
giriyor, uluslararasõ geçerli 
ADR sertifikasõ alõyor. 
Sektörün itirazõ bu konuda; 
aynõ yetkinlik için neden 
ikinci kez belge isteniyor? 

 

Yapõ denetimde 
sahaya uyum şart  
Recep Yeşilyurt-Konut 

İnşaatõ Meslek Komitesi: 
Şantiyede 
beton geç 
gelebilir, hava 
şartlarõ 
değişebilir, 
pompa 
arõzalanabilir. 

Böyle durumlarda beton 
numunecileri ve ilgili teknik 

personel sahaya 
katõlmayabiliyor, mesai 
ücreti talep ediyor veya 
sürecin aksamasõna sebep 
olacak uygulamalarla 
karşõlaşõyoruz. Fakat beton 
başladõktan sonra iş 
durmamalõ. Kesintisiz 
devam etmesi gereken bu 
işte mesai kavramõnõn 
sektörün fiili çalõşma 
gerekçelerine uygun şekilde 
yeniden değerlendirilmesi 
gerektiğini düşünüyoruz. Bir 
diğer önemli konu ise büyük 
ölçekli projelerde uygulanan 
yapõ denetim bedelleridir. 
Bakanlõk tarafõndan 
belirlenen resmi fiyatlar 
üzerinden işlem yapõlõyor. 
Ancak büyük metrajlõ 
projelerde bu rakamlar 
sektör açõsõndan çok yüksek 
seviyelere çõkõyor. Sistemin 
sahadaki gerçeklere uyumlu 
hale gelmesi gerektiğini 
düşünüyoruz. Yapõ 
denetimde uygulama 
problemlerinin ve 

fiyatlandõrma 
mekanizmalarõnõn sektör 
gerçeklerine uygun şekilde 
yeniden değerlendirilmesini 
teklif ediyorum.  

 

Tekstilde yeni yol 
haritasõ 
Ahmet Ural-Tekstil Yan 

Sanayi Ürünleri Meslek 
Komitesi: Tekstilde tablo 

son 4 yõlda 
hõzla 
bozulmaya 
başladõ. Hazõr 
giyim ihracatõ 
her gün kan 
kaybederken, 

ithalatõ yüzde 100 arttõ. 
İşletmeler kapanõrken 
istihdam kaybõ yaşanõyor. 
Sektörün vergi öncesi 
kârlõlõğõ yaklaşõk yüzde 11 
iken günümüzde -2�lere 
kadar indi. Önünü 
göremeyen irili ufaklõ birçok 
firma ayakta kalma 
mücadelesi veriyor. Sektör 

mensuplarõ bu zor süreçte 
yalnõz kaldõklarõnõ 
düşünüyor. Tekstil 
sektöründe yeni bir 
yapõlanmaya ihtiyaç var, 
yeni bir yol haritasõ 
oluşturulmalõ. Oda olarak 
devletin ilgili kurumlarõ ve 
sektör temsilcilerini 
buluşturacak bir zemin 
oluşturmalõyõz. Yeniden bir 
yapõlanmayla elimizdeki 
değerleri heba etmeden 
yolumuza devam etmeliyiz. 

 

Yeni yapõlandõrma 
nasõl olmalõ? 

Noman Sağ-Mali 
Müşavirlik Meslek 
Komitesi: Yapõlandõrma 

paketi 
gündemde. 
TBMM Plan 
Bütçe 
Komisyonu 
teklifi 
değerlendirdi, 

bazõ değişiklikler yapõldõ.  

Bu teklifte 36 ay olan mevcut 
taksitlendirme süresi 72 aya 
çõkarõlacak. Çerçeveyi sektör 
bazlõ ayõrmõşlar, ekonomi 
yönetiminin bu konudaki 
gayretlerini görüyoruz. 
Yapõlandõrma için şöyle bir 
örnek var: 1 milyon liralõk 
vergi asõl borcu 3 milyona 
çõkõyor. Bu 3 milyon lirayõ  
72 aya yani 6 yõla 
yaydõğõnõzda, ödenecek  
borç 10 milyon liraya 
ulaşõyor. Nefes aldõracak bir 
model olmadõğõ görülüyor. 
Yani 72 ay taksit tek başõna 
bir çözüm değil. Gecikme 
zammõ devletimizin 
belirlediği aylõk yüzde 4.5 
oran. Yõllõk maliyeti ise 
yüzde 54, üç yõlda da yüzde 
130. Ne yapõlabilir?  
Önceki beş yapõlandõrmada 
olduğu gibi borç aslõ artõ 
yurt içi ÜFE�ye bağlõ  
olarak 72 aya yayõlabilir.  
Bu şekilde yeniden 
yapõlandõrmaya şiddetle 
ihtiyaç var. 

MECLİS�TEN YANSIMALAR 

�Hedefimiz, iz bõrakacak işler yapmak�
İstanbul Ticaret Odasõ Meclis 

Başkanõ Dr. Erhan Erken, Oda�nõn 
mayõs ayõ Meclis Toplantõsõ�nda, 
etken olmanõn ve değer üretmenin 
önemine dikkat çekti. Dr. Erken, 
konuşmasõnda şunlarõ söyledi: 
�Geçtiğimiz hafta mezun olduğum 
Boğaziçi Üniversitesi�nde bir grup 
arkadaşla kurduğumuz Boğaziçi 
Yöneticiler Vakfõ�nõn bir programõna 
katõldõm. �İlham Verici İyi Yönetim 
Uygulamalarõ� başlõklõ bu programõn 
ana temasõ �Değerlemenin Ötesinde 
Değer�di. Panellerde odak noktasõ; 
girişimcilikte sadece kâr etmenin 
değil, �değer üretmenin� ve �etki 
girişimciliğinin� önemiydi. Ben de 
oradaki konuşmamda girişimci ve 

müteşebbis olmanõn �etken insan� 
olma hâli olduğunu vurguladõm. 
Ekonomik, sosyal veya akademik 
her alanda �etken� olanlar, lokomotif 
görevi görenler toplumu ileri taşõr. 
Bizim hedefimiz sadece kâr etmek 
değil, iz bõrakacak işler yapmaktõr. 
Yaşadõğõmõz toprağõ ihya etmeli, 
insana ve çevreye saygõ duymalõ, 
ahlaki ilkelerden ve kendi medeniyet 
değerlerimizden kopmamalõyõz. Yerli 
olanõn sabiteleri, değerleri vardõr ve 
bu değerleri bulunduğu yere 
uygular. Sömürgeci mantõk ise bir 
yere gider, alacağõnõ alõr ve posasõnõ 
bõrakõr. Oysa biz, gittiği yere yatõrõm 
yapan, orayõ güzelleştiren bir 
medeniyetin mirasçõlarõyõz. Fatih 

Sultan Mehmet�in �Hüner bir şehri 
bünyâd etmektir, reâyâ kalbin âbâd 
etmektir� sözü bu anlayõşõn 
temelidir. Bir şehri inşa ederken, 
orada yaşayanlarõn kalbini de hoş 
tutmak gerekir. Vakõf medeniyetimiz 
bunun en güzel örneğidir.  

ARKAMIZDA NE 
BIRAKACAĞIZ 

Bu çerçevede Erich Fromm�un 
�Sahip Olmak mõ Olmak mõ?� 
kitabõnda verdiği bir örneği 
paylaşmak istiyorum. Kitaptaki 
örnekte olduğu gibi çiçeği sadece 
kendi nefsi için koparan �sahip 
olma� duygusuyla hareket eder. 
Oysa çiçeği koparmadan koklayan 

ve onu varlõğõyla kabul eden �olma� 
yolundadõr. Bizim iş hayatõndaki 
yaklaşõmõmõz da böyle olmalõ; hem 
kendimize hem gençlere örnek 
olmalõyõz. 50 yõl sonra hiçbirimiz 
burada olmayacağõz; arkamõzda ne 
bõraktõğõmõz, bu dünyayõ ihya mõ 
ettiğimiz yoksa berbat mõ ettiğimiz 
konuşulacak.� 

�Önümüzde 19 Mayõs Atatürk�ü 
Anma, Gençlik ve Spor Bayramõ 
var� diyen Dr. Erhan Erken, şöyle 
devam etti: �Milli Mücadele�nin 
başlangõç noktasõ olan bu önemli 
günü kutluyor; başta Gazi Mustafa 
Kemal Atatürk ve silah arkadaşlarõ 
olmak üzere bu topraklar için gayret 
eden herkesi rahmetle anõyorum. 

Yine bu ay Kurban Bayramõ ve 
Hac ibadeti var. Şimdiden tüm 
İslam âleminin bayramõnõ tebrik 
ediyor, Hac yolundaki 
kardeşlerimizin ibadetlerinin makbul 
olmasõnõ diliyorum. Son olarak 15 
Mayõs �Nekbe� (Büyük Felaket) 
gününe değinmek istiyorum. 1948 
yõlõnda Filistin topraklarõnda İsrail 
devletinin kurulmasõyla başlayan 
işgal ve katliamlar sonucu 
milyonlarca Filistinli mülteci 
durumuna düştü. Bugün Gazze�de, 
Doğu Türkistan�da ve dünyanõn 
çeşitli yerlerinde zulüm altõnda 
yaşayan kardeşlerimizin bir an önce 
huzura ve gerçek bayramlara 
kavuşmasõnõ temenni ediyorum.�



Formula 1 Türkiye Grand Prix�sinin 
altõ yõl aranõn ardõndan İstanbul�da 

düzenlenecek olmasõnõn, İTO�yu 
yakõndan ilgilendirdiğini belirten 
Şekib Avdagiç, İstanbul Park 
Formula 1 Yarõş Pistinin Türk iş 
dünyasõnõn verdiği kaynaklarla 
inşa edildiğine dikkati çekti. 
Avdagiç, �Türk iş dünyasõnõn 
ve İTO�nun büyük bir 
özveriyle ortaya koyduğu, 
muhafaza ettiği ve F1 yarõşõ 
yapõlabilir halde tuttuğu 
İstanbul Park tesisi, tekrar 
Formula 1 yarõşlarõnõn 
Türkiye�ye gelmesine vesile 
oldu� dedi. Pistin; İTO ile 

Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği�nin (TOBB) yüzde 40, 
İstanbul Büyükşehir 

Belediyesi�nin (İBB) yüzde 15, 
İstanbul Valiliği�nin yüzde 5 ortak 

katkõsõyla inşa edildiğine ve  
yaklaşõk 156 milyon dolarlõk yatõrõm 
gerçekleştirildiğine işaret eden Avdagiç, 

çevre yollarõ, telekomünikasyon 
hatlarõ ve diğer altyapõ 

yatõrõmlarõyla toplam 
tutarõn 250 milyon 

dolarõ aştõğõnõ 

ifade etti. Avdagiç,  
Formula 1�in Türkiye�ye getirilmesi için  
yoğun uğraş verildiğine değinerek, sözlerini  
şöyle tamamladõ: �Cumhurbaşkanõ Recep  
Tayyip Erdoğan�õn çok net iradesi oldu. 
Uluslararasõ Otomobil Federasyonu Başkanõ 
Mohammed Ben Sulayem�in ciddi bir katkõsõ 
oldu. Formula 1 Başkanõ ve Üst Yöneticisi 
Stefano Domenicali bu konuda katkõ verdi. 
Gençlik ve Spor Bakanõmõz Osman Aşkõn Bak, 
Kültür ve Turizm Bakanõmõz Mehmet Nuri 
Ersoy�un bu konuda önemli gayretleri oldu. 
2027�den itibaren 5 yõl için yarõşlar gene 
Türkiye�ye gelecek. Tabii burada şehir tanõtõmõ ile 
bunu sadece o gün yapõlacak bir pist yarõşõ 
olarak değil, öncesi ve sonrasõ ile bir süreç analizi 
olarak görmek lazõm. İTO üyeleri ve şehrin iş 
dünyasõ, bu büyük etkinliğe hazõr. İstanbul�un 
tüccarõ, otel sahipleri, gastronomi ile ilgili servis 
verenler, bu konuda fevkalade yetkin kuruluşlar. 
Dolayõsõyla onlar zaten bu konuda gerekli 
çalõşmalarõ yapacaktõr. Daha evvelki  
dönemlerde de bu süreci, İstanbul�daki  
tüm turizm ve iş camiasõ üzerine düşenleri  
büyük bir gayretle ve yüksek kaliteyle  
yaparak yerine getirdi. Dolayõsõyla  
2027-2031 döneminde de  
bunun devam  
edeceğiyle ilgili hiçbir  
şüphem yok.�

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib 
Avdagiç, tüketim mallarõ ithalatõnõn 

yatõrõm mallarõnõ geride bõrakmasõnõn 
makro dengeler üzerindeki 
risklerine dikkat çekerek, �Bu 
dengeyi tekrar sağlõklõ hale 
getirmeliyiz� uyarõsõnda 
bulundu. Avdagiç ayrõca, 
makro kararlarõn yanõnda 
günlük problemleri 
çözecek mikro adõmlarõn 
da hõzla atõlmasõ 
gerektiğini vurguladõ. 

Formula 1 pistinin 
Türk iş dünyasõnõn 

kaynaklarõyla yapõldõğõnõ 
vurgulayan Avdagiç, 
�Türk iş dünyasõnõn ve 
İTO�nun büyük bir 
özveriyle ortaya koyduğu 
İstanbul Park tesisi, tekrar 
Formula 1 yarõşlarõnõn 
Türkiye�ye gelmesine vesile 
oldu� dedi. Avdagiç, İstanbul 
Fuar Merkezi�ne yaptõklarõ 
yatõrõmlarla da fuar alanõnõn 
kapasitesinin yüzde 40 
artacağõnõ söyledi.  

15 Mayõs 2026
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 BAUMA CHİNA 2026

 BAUMA CHİNA 2026

• 330.000 m² sergileme a
• 32 ülkeden 3540 katılım
• 281.500 ziyaretçi
• Asya’da düzenlenen en 
• Bauma fuarları zincirinde
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KATILIM BEDELİNE DA

• Stant dekorasyonu ve ay
• Ürünlerin nakliye, gümrü
• Fuar web sayfasında firm
• Türkiye milli iştiraki broş
• Fuar süresince internet v

Fuar giriş kartı temini

• Beton Sanayisi 
• İş ve İnşaat Makinaları
• İnşaat Araçları ve Ekipm

 

            

 

 
 

 

 
 

 

AHİL HİZMETLER

ydınlatma
ükleme ve sigorta işlemleri
ma bilgilerinin yayınlanması
şüründe firma bilgilerinin yer almas
ve ikram hizmetleri

anları

• İnşaat Teknolojileri
• Madencilik
• Yedek Parça Sanay
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KATILIM BİLGİSİ

Minimum stant alanı  : 12 
Katılım Bedeli : 110

• Fuar giriş kartı temini
• Devlet desteğine ilişkin 

 

            

 

 
 

 

 
 

 

Akif Gönülcü  

0212 455 61 19 

0530 931 31 08 

akif.gonulcu@ito.org.tr

Sibel Ta

0212 455

0530 664

sibel.taya

m2
00 Euro / m²

ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep 

 

            

 

 
 

 

 
 

 

ayanç

5 61 11

4 86 18

anc@ito.org.tr

 

            

 

 
 

 

 
 

 

 

            

 

 
 

 

 
 

 

İstanbul Fuar Merkezi�ne  
çok ciddi yatõrõm yapõyoruz

Başkan Avdagiç, İstanbul Fuar Merkezi�nde gerçekleştirdikleri yatõrõmlara 
ilişkin, �Çok ciddi bir yatõrõm yapõyoruz. Burada net 40 bin metrekare ilave 
sergi alanõ olacak. İTO ve TOBB ana ortaklar. 2028�de inşaatõ tamamladõğõmõz 
zaman, fuar alanõnõn kapasitesi yüzde 40 artacak. Daha kapsamlõ ve etkili 
fuarlar yapma imkanõmõz da olacak� değerlendirmesinde bulundu.

İthalatta dengeyi tekrar 
sağlõklõ hale getirmeliyiz

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ Şekib 
Avdagiç, 2024 ve 2025 yõllarõnda tüketim 
mallarõ ithalatõnõn ilk kez yatõrõm mallarõ 
ithalatõnõ geçtiğini belirterek, �Bu dengeyi 

tekrar sağlõklõ hale getirmeliyiz� uyarõsõnda 
bulundu. Anadolu Ajansõ İş Dünyasõ Haberleri 
Departmanõ tarafõndan hayata geçirilen Yönetim 
Katõ programõna konuk olan Avdagiç, Orta 
Doğu�da yaşanan gerilimin ve artan petrol 
fiyatlarõnõn sadece Türkiye�yi değil, tüm dünyayõ 
etkilediğini söyledi. Avdagiç, bölgedeki 
gelişmeler sonucu ortaya çõkan değişikliklerin 
yakõndan takip edilerek politikalarõn buna uygun 
olarak hõzlõca güncellenmesinin, Türkiye�ye 
büyük avantaj sağlayacağõnõ dile getirdi. 

Özellikle 2023�ten sonra devreye giren 
ekonomik politikaya bağlõ olarak döviz 
rezervlerinde önemli bir birikim sağlandõğõnõ 
vurgulayan Avdagiç, Türkiye�nin iç ve dõş  
şoklara çok daha dayanõklõ 
hale geldiğini, bu sayede 
enflasyonla mücadelede 
ciddi adõm atõldõğõnõ belirtti. 
Avdagiç, söz konusu 
başarõnõn arkasõnda politika 
yapõcõlar ile iş dünyasõnõn 
bulunduğunu ve bu alanda 
büyük fedakarlõk sergilen-
diğini anlatarak, sonraki 
süreçte kredi politikalarõnda 
veya finansmanla ilgili 
yapõlacak iyileştirmelerle dõş 
ticaret açõğõnõn tekrar 
azalacağõ bir sürece 
girilebileceğini aktardõ. 

İTHAL TÜKETİMİ  
BESLEYEN  
3 UNSUR 
Türkiye�nin enflasyonla 

mücadele sürecine ve ithal 
tüketimi artõran faktörlere de 
değinen Avdagiç, şunlarõ 
söyledi: �Yatõrõma katkõ 
vermeyen ithal tüketimi 
besleyen bana göre üç 
önemli unsur var. Biri, 
mevduatta parasõ olanlarõn 
elde ettiği yüksek faiz geliri. 
Bu gelir; çok ciddi bir yekûn 
tutuyor. İkinci konu, ticari 
kredi hacmindeki artõşõn 
tüketici kredilerindeki 
artõştan belirgin şekilde 
ayrõşmamasõ. Enflasyon 
politikasõna katkõ vermesi 
anlamõnda kredilerle ilgili 
bazõ kõsõtlamalar 
uygulandõğõnõ biliyoruz. 
Üçüncü unsur, baskõlanmõş 
döviz fiyatõ. Türkiye�de 
baskõlanmõş döviz fiyatõndan 
dolayõ ithalat cazip hale 
geldiği için tüketimle ilgili 
ithal mallarõn artõşõ yukarõ 

doğru gitti. 2024 ve 2025�te tüketim mallarõnõn 
ithalatõ, yatõrõm mallarõnõn ithalatõnõ geçti. Yatõrõm 
mallarõnõn ithalatõ hep bunun üstündeydi ve ilk 
defa bu denge ters oldu. Bu, aslõnda toplumsal 
olarak sağlõklõ bir gösterge değil.� 

MİKRO ADIMLAR DA  
HIZLA ATILMALI 
Makro kararlarõn yanõnda günlük problemleri 

çözecek mikro adõmlarõn da hõzla atõlmasõ 
gerektiğini vurgulayan Avdagiç, �Günlük 
konularõ çok hõzlõ bir şekilde radara alõp, 
çözebiliyor olmamõz lazõm. Cumhurbaşkanõmõz 
Recep Tayyip Erdoğan�õn açõkladõğõ gibi makro 
kararlarõ, her gün böyle bir paketi 
açõklayamazsõnõz. Bunlar çok ara ara açõklanacak 
şeylerdir. Sayõn bakanlarõmõzla, ilgililerimizle 
bunu paylaşõyoruz. Ümit ediyoruz ki özellikle 
üreticilerin, ihracatçõlarõn önündeki bu konular, 

adõm adõm maliyeti yükselten, 
beklentileri karşõlanmayan bazõ 
uygulamalar gözden geçirilir, 
bu konuda Türkiye�nin 
rekabetçiliği düzelir ve 
ihracatõmõz daha kolay, rahat  
ve katma değer üretecek bir 
hale gelir� diye konuştu. 

KAYITLI EKONOMİYE  
GEÇİŞ HIZ 
KAZANIYOR 

Avdagiç, ekonomik 
sõkõlaşma dönemlerinde artan 
kayõt dõşõlõğa ve denetimlerde 
yaşanan artõşa da değinerek, 
İTO�nun net bir şekilde yüzde 
100 kayõtlõ ekonomiden yana 
olduğunu ifade etti. 

Hazine ve Maliye 
Bakanlõğõ�nõn �Kaşif� ve 
�Kurgan� gibi yapay zeka 
destekli sistemlerle fiili 
denetime dahi gitmeden birçok 
konuyu gözlemlediğini ve 
tespit edilen uyumsuzluklarla 
ilgili �izaha davet� süreçlerini 
yürüttüğünü anõmsatan 
Avdagiç, tüm bu faaliyetlerin 
kayõtlõ ekonomiye geçme 
konusunda önemli adõmlar 
olduğunu anlattõ. 

Avdagiç, Türkiye�de son iki 
yõlda vergi beyannamesi veren 
sayõsõnõn yaklaşõk 2 milyon kişi 
arttõğõnõ belirterek, �Hazine ve 
Maliye Bakanlõğõ�nõn bütün 
süreçlerin kayõt içinde 
yürütülmesi konusunda ortaya 
koyduğu makro bakõş açõsõnõ ve 
bununla ilgili süreçlerini 
destekliyoruz ama yüksek 
frekanslõ denetimlerin optimize 
edilmesi konusunda da 
görüşlerimizi paylaşõyoruz� 
dedi.

Formula 1 pistine 
Türk iş dünyasõ 

büyük katkõ verdi

Şekib Avdagiç, İTO olarak 
İstanbul�un turizmine birkaç 
yönden katkõ vermeye 
çalõştõklarõnõ, Turizm Geliştirme ve 
Eğitim Vakfõ (TUGEV) ve ona bağlõ 
İstanbul Kongre ve Ziyaretçi 
Bürosu (ICVB) vasõtasõyla 
İstanbul�da uluslararasõ kongre 
sayõsõnõn artmasõ için yoğun gayret 
gösterdiklerini bildirdi. Bu yõl ve 
gelecek 3 yõl için büyük önem arz 
eden, kapasitesi 8 bin kişiye varan 
birçok kongrenin ev sahipliğine 
imza attõklarõnõn altõnõ çizen 
Avdagiç, �Bu konuyla ilgili çok 
önemli uluslararasõ fuarlara 
katõlõyoruz. İstanbul�un tanõtõmõnõ 
yapõyoruz ve yeni kongrelerin 
gelmesi için takipçi oluyoruz. 
Kongrelerin İstanbul�a gelmesinin 
sağlanmasõ konusunda birtakõm 
tamamlayõcõ mali destekleri de 
gücümüz yettiğince vermeye 
çalõşõyoruz. Dolayõsõyla bu konu, 
sürekli çok etkin bir şekilde 
gündemimizde� dedi.  Avdagiç, 
özellikle Kuzey Afrika, Orta 
Avrupa, Türk Cumhuriyetleri 
olarak anõlan ülkeler ile Orta 
Doğu�daki vatandaşlarõn 
Avrupa�ya vize almakta kõsmen 
sõkõntõ çekmesi nedeniyle 
İstanbul�daki birçok fuarõn daha 
cazip hale geldiğini dile getirdi. 
Türkiye�nin dõş tanõtõmõnda 
İstanbul�a daha fazla yer 
verilmesinin elzem olduğunu 
vurgulayan Şekib Avdagiç, 
İstanbul�un hem kongre turizmi 
hem de fuar turizmi açõsõndan iyi 
bir yere doğru gittiğini aktardõ. 

İstanbul�a  
yeni kongreler  
kazandõrmanõn 

peşindeyiz

İŞ DÜNYASINDAN 
TÜKETİM MALLARI 
İTHALATI UYARISI 
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Sigorta işlemleri bahanesiyle telefon, e-posta ve mesajlaşma 

uygulamalarõ üzerinden yapõlan sosyal mühendislik saldõrõlarõnõn 
arttõğõ belirtildi. Sektör temsilcileri, 7 kritik uyarõda bulundu.

uyarõsõ
BARIŞ CABACI 
 

t
ÜRKİYE sigorta sektöründe 
2025 sonunda 1.22 trilyon 
tl�ye ulaşan prim üretimi, 
2026�nõn ilk çeyreğinde  

396.4 milyar tl seviyesinde 
gerçekleşti. ancak artan işlem 
hacmiyle birlikte organize sahtecilik 
riskinin de büyüdüğü ifade edildi. 

55 BİN TL�Yİ GEÇTİ 
türkiye sigorta birliği ve sigorta 

bilgi ve Gözetim Merkezi verilerine 
göre, 2025 yõlõnda onaylanan suistimal 
bildirimlerinin toplam tutarõ 910.14 
milyon tl�ye ulaştõ. bildirim sayõsõ bir 
önceki yõla göre yüzde 13.2 artarak  
5 bin 423�e yükselirken, dosyalarõn 
yüzde 94�ünün oto sigortalarõ 
branşõnda gerçekleştiği kaydedildi. 
aynõ dönemde mağdur başõna 
ortalama tazminat tutarõ ise yüzde 44 
artarak 55 bin tl�yi geçti.  

ACENTELER DE HEDEF 
ALINIYOR 
sigorta sektöründe son dönemde 

artõş gösteren dijital dolandõrõcõlõk ve 
sosyal mühendislik girişimleri, sigorta 
acentelerini de hedef almaya başladõ. 
Özellikle telefon, e-posta ve 
Whatsapp üzerinden gerçekleştirilen 
sahte iletişimlerle bazõ kişilerin 
kendilerini sigorta şirketi çalõşanõ, 
teknik destek yetkilisi veya yönetici 
gibi tanõtarak acentelerin sistemlerine 
erişim sağlamaya çalõştõklarõ belirtildi. 
İstanbul ticaret Odasõ sigortacõlõk 
Meslek Komitesi başkanõ ve tObb 
sigorta acenteleri İcra Komitesi 
başkan Yardõmcõsõ Özgür Yõlmaz, 
özellikle İstanbul�da faaliyet gösteren 
sigorta acentelerine önemli güvenlik 
uyarõlarõnda bulundu. 

UZAKTAN ERİŞİM 
UYGULAMALARI 
son dönemde yaşanan olaylarda 

anyDesk, teamViewer ve benzeri 
uzaktan erişim programlarõ 
kullanõlarak acentelerin ekranlarõna 
bağlanõlmaya çalõşõldõğõna dikkat 
çeken Yõlmaz, bazõ girişimlerde ise 
sigorta şirketi yöneticilerinin isim ve 
fotoğraflarõnõn kullanõlarak 

Whatsapp üzerinden tahsilat ve 
işlem taleplerinde bulunulduğunu 
söyledi. Yõlmaz, �sigorta sektöründe 
güven unsurunu hedef alan bu 
girişimler, artõk bireysel dolandõrõcõlõk 
boyutunun ötesine geçmiş durumda. 
Özellikle sosyal mühendislik 
yöntemleriyle acentelerin 
sistemlerine erişim sağlanmaya 
çalõşõlmasõ, son derece ciddi bir 
tehdittir. Meslektaşlarõmõzõn çok 
daha dikkatli ve teyit mekanizmasõnõ 
önceleyen bir yaklaşõm sergilemesi 
gerekiyor� dedi. 
İstanbul�da faaliyet gösteren  

tüm sigorta acentelerine çağrõda 
bulunan Yõlmaz, şüpheli görülen her 
türlü girişimin vakit kaybetmeden 
ilgili sigorta şirketleri ve resmi 
mercilerle paylaşõlmasõ 
 gerektiğini ifade ederek, 
�sigortacõlõk güven üzerine kurulu 
bir meslektir. Dijital güvenliğe 
gösterilecek hassasiyet, hem 
sektörümüzün hem de 
vatandaşlarõmõzõn korunmasõ 
açõsõndan büyük önem taşõyor�  
diye konuştu. 

7 maddelik reçete    

İTO Sigortacõlõk 
Meslek Komitesi 
Başkanõ Özgür 
Yõlmaz, artan 
dolandõrõcõlõk 
girişimlerine karşõ 
sigorta acentelerine 
şu 7 kritik uyarõda  
bulundu: 

1. Yetkisiz erişime izin 
vermeyin 

Talebiniz dõşõnda hiçbir kişi 
veya kuruma uzaktan 
erişim yetkisi vermeyin. 

2. Bağlantõ taleplerine 
dikkat edin 

AnyDesk,  
TeamViewer gibi 
programlar üzerinden 
gelen bağlantõ 
taleplerine karşõ temkinli 
olun. 

3. Kimlik ve 
yetki 
doğrulamasõ 
yapõn 
Telefon,  
e-posta veya 
WhatsApp 
üzerinden gelen 

olağandõşõ taleplerde 
mutlaka kimlik ve yetki 
doğrulamasõ yapõn. 

4.  Baskõ içeren 
yönlendirmelere 
kanmayõn 

�Acil işlem�, �hemen 
ödeme�, �sistem 
sorunu� gibi  
ifadelerle yapõlan 
yönlendirmelere karşõ 
dikkatli olun. 

5. Resmi kanallardan 
teyit alõn 

Sigorta şirketi 
yöneticilerinin isim ve 
fotoğraflarõ kullanõlarak 
iletilen tahsilat veya 
işlem taleplerinde,  
şirketin resmi 
birimlerinden onay 
almadan işlem 
yapmayõn. 

6. Dijital güvenliği artõrõn 
Güçlü şifre kullanõn, çift 

aşamalõ doğrulamayõ 
aktif edin ve güncel anti 
virüs yazõlõmlarõnõ 
kullanõn. 

7. Şüpheli girişimleri 
bildirin 

Şüpheli gördüğünüz tüm 
girişimleri ilgili sigorta 
şirketlerine ve gerekli 
durumlarda resmi 
mercilere iletin.

E-POSTA VE 

ARAMALARA 

DİKKAT 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 

KaYIt dõşõ istihdamla 
mücadelede önemli 
mesafe kat eden 
türkiye�de kayõtlõ 
istihdam oranõ yüzde 
75�lere ulaştõ. İstanbul ise 
kayõtlõ istihdamda  
türkiye ortalamasõnõn 
üzerinde yer alõyor. 
Ekonomide sosyal 
güvenliğin önemi, 
İstanbul ticaret Odasõ 
(İtO) Mali Müşavirlik Meslek Komitesi�nin 
çalõşma toplantõsõnda ele alõndõ.    

SİGORTA BAŞLANGIÇ YAŞI  
toplantõnõn açõlõşõnda konuşan İtO 

Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim Doğan 
salman, kayõt dõşõ istihdamõn yalnõzca 
ekonomik bir mesele olmadõğõnõ belirterek, 
�bu konu, aynõ zamanda sosyal devlet ve 
adalet meselesidir� dedi. salman, şöyle 
devam etti: �türkiye�de aktif-pasif 
emeklilik oranõnõn 2�nin altõna gerilemesi, 
gelecekte bugünün aktif sigortalõsõ ama 
yarõnõn pasif sigortalõsõ olan bizlerin 
sigortalõlõk sisteminden alacağõ haklõ payõn 
düşmesi anlamõna geliyor. türkiye�nin şu 
an ortanca yaşõ 34�e kadar yükseldi. 
avrupa�dan iyiyiz ama yükseliyoruz. 
Gençlerimiz daha geç bir yaşta aktif 
sigortalõ oluyor; erken yaşlarda staj veya 
part-time vesilesiyle sisteme daha geç 
geliyor. Dolayõsõyla bu noktadaki öneriler 
kõymetli. ayrõca, işverenlerimiz için prim 
indirimleri, genç ve kadõn istihdamõna 
yönelik teşvikler, engelli istihdam 
destekleri, ar-Ge ve tasarõm faaliyetlerine 
yönelik prim avantajlarõ gibi pek çok 

sayõda destek uygulamasõ da var.� 
İtO Mali Müşavirlik Meslek Komitesi 

Meclis Üyesi Hacõ Demir ise 
sektör için çalõşmayõ 
sürdürdüklerini belirterek, 
�bu toplantõlarõ her yõl 
tekrarlõyoruz. amacõmõz; 
birbirimizi daha iyi 
anlayabilmek, empati 
yapmak ve derdimizi 
anlatarak masanõn iki 
tarafõnõ kaynaştõrmak� dedi. 
İtO Meclis Üyesi noman 
sağ da sektöre yönelik 

çeşitli düzenlemeler için çalõştõklarõnõ 
söyleyerek, �Örneğin imalatçõ ihracatçõlara 
yönelik KDV iadesi devreden bedelin 
yüzde 12�ye çõkartõlmasõ için karar şu an 
çõkmak üzere. sektör açõsõndan muhasebe 
eğitim sempozyumlarõna katõldõk, 
raporlarõmõzõ sunduk� bilgisini verdi.   

YAPAY ZEKA DESTEKLİ  
türkiye serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirler ve Yeminli Mali Müşavirler 
Odalarõ birliği Genel başkan Yardõmcõsõ 
Prof. Dr. Cemal İbiş de türkiye�nin kayõt 
dõşõ ekonomi ile mücadelede yapay zeka 
destekli sistemlerden faydalanabileceğini 
söyledi. sGK İstanbul İl Müdürü Harun 
sertbaş ise İstanbul�un kayõtlõ istihdamda 
yüzde 85 ile türkiye ortalamasõnõn 
üzerinde olduğunu belirtti. sGK Rehberlik 
ve teftiş İstanbul 2 no�lu Grup başkanlarõ 
adõna Cumali Kuran da sosyal güvenliğin 
etkin, şeffaf, sürdürülebilir hale gelmesi için 
çalõştõklarõnõ söyledi. sGK Rehberlik ve 
teftiş Grup başkanõ Mahmut Kesici, 
çalõşma hayatõnda yalnõzca denetim odaklõ 
değil; rehberlik eden, bilgilendiren bir 
anlayõşla görev yaptõklarõnõ anlattõ.  

İstanbul kayõtlõ  
istihdamda lider  

Sigortacõlardan dolandõrõcõlõk  

Özgür Yõlmaz

Türkiye�de kayõt dõşõ istihdam, son 10 yõlda yüzde 50�den yüzde 25�ler 
seviyesine geriledi. İstanbul ise kayõtlõ istihdamõn en yoğun olduğu il 

olarak dikkat çekiyor. Sosyal güvenlik uzmanlarõ, kayõt dõşõ istihdamõn 
artmasõ için yapay zeka destekli önlemlere dikkat çekiyor.  

SENA SORKUN  
 
İstanbul ticaret Odasõ�nda, 

makina ve takõm tezgahlarõ 
sektörlerinin mevcut durumu, 
üretim kabiliyeti, yerli makina 
kullanõmõnõn artõrõlmasõ ve 
sektörler arasõnda işbirliği 
imkanlarõ ele alõndõ. İtO  
Merkez bina�da gerçekleştirilen 
çalõşma toplantõsõ, İtO Makina ve 
Ekipmanlarõ Meslek Komitesi  
ile takõm tezgahlarõ ve 
Otomasyon Meslek Komitesi�nin 
organizasyonuyla düzenlendi. 

toplantõnõn açõlõşõnda konuşan 

İtO başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, Oda�nõn geniş üye 
yapõsõndan doğan sorumlulukla 
hareket ettiğini söyledi. 
Develioğlu, İtO Makina ve 
Ekipmanlarõ Meslek Komitesi ile 
takõm tezgahlarõ ve Otomasyon 
Meslek Komitesi�nin daha  
önce de ortak çalõşmalar 
gerçekleştirdiğini hatõrlatarak,  
bu programlarõn sektörlerde 
olumlu karşõlõk bulduğunu 
kaydetti. Develioğlu, �Meslek 
komitelerinin birlikte hareket 
etmesi, hem sektörel meselelerin 
daha geniş bir zeminde ele 
alõnmasõna hem de farklõ 
paydaşlar arasõnda güçlü bir 
istişare ortamõ oluşmasõna  
katkõ sağlõyor� dedi.   

toplantõda, yerli üretim 
makinalarõnõn kullanõmõnõn 
artõrõlmasõ konusu da kapsamlõ 

şekilde değerlendirildi. 
Develioğlu, türkiye�nin sanayi 
üretiminde daha güçlü bir 
konuma ulaşmasõ için yerli 
makina üretiminin desteklenmesi 
gerektiğini belirterek, �Makina 
sektörü son dönemde ihracatta 
önemli bir ivme kazandõ.  
buna karşõn ithalattaki  
artõş da dikkatle ele alõnmalõ. 
Makina sektöründe dõş ticaret 
dengesi türkiye lehine 
çevrilmeli� dedi.   

SEKTÖREL ÖNERİLER  

toplantõda söz alan komite 
üyeleri de yerli üretimin daha 
fazla desteklenmesi, firmalarõn 
üretim kapasitesinin 
geliştirilmesi, tedarik 
süreçlerinde yaşanan sorunlarõn 
azaltõlmasõ ve sektörün rekabet 
gücünün artõrõlmasõ gerektiğine 
dikkat çekti. 

Katõlõmcõlar, makina ve 
ekipmanlarõ ile takõm tezgahlarõ 
alanlarõnõn yalnõzca kendi 
sektörleri açõsõndan değil, 
sanayinin tüm kollarõ için 
stratejik öneme sahip olduğunu 
vurguladõ. Üretimin sürekliliği, 
teknolojik altyapõnõn yenilenmesi, 
nitelikli işgücü ihtiyacõ, 
finansmana erişim ve kamu 

desteklerinin daha etkin 
kullanõlmasõ toplantõda gündeme 
getirilen öneriler arasõnda yer 
aldõ. 

toplantõda ayrõca ar-Ge ve 
inovasyon çalõşmalarõ, üretim 
kapasitesinin yenilenmesi, 
teknoloji yatõrõmlarõ, otomasyon 
uygulamalarõ ve sanayide 
dönüşüm başlõklarõ da ele alõndõ. 
Katõlõmcõlar, sektörün daha güçlü 
bir üretim yapõsõna kavuşmasõ 
için kamu, özel sektör, meslek 
komiteleri ve sivil toplum 
kuruluşlarõ arasõnda daha etkin 
bir koordinasyon kurulmasõ 
gerektiğini vurguladõ.  

REKABET GÜCÜ 
ARTMALI   

Makina ve takõm tezgahlarõ 
sektörlerinin, sanayinin üretim 
altyapõsõnda belirleyici bir rol 
üstlendiği belirtilen toplantõda, 
firmalarõn küresel pazarlarda 
daha rekabetçi hale gelmesi için 
desteklerin artõrõlmasõ gerektiği 
belirtildi. sektör temsilcileri, 
özellikle üretim kabiliyetinin 
geliştirilmesi, ihracat odaklõ 
büyümenin desteklenmesi ve 
yüksek katma değerli üretime 
geçişin hõzlandõrõlmasõ 
gerektiğini söyledi. 

Makinada dõş ticaret  
dengesi lehimize dönmeli  
Makina ve takõm tezgahlarõ sektörleri, Türkiye�nin sanayi üretiminde daha 

güçlü bir konuma ulaşmasõ için yerli makina üretiminin desteklenmesini talep 
ediyor. Makina ithalatõndaki artõşa dikkat çeken sektör temsilcileri, �Makina 
sektöründe dõş ticaret dengesi Türkiye lehine çevrilmeli� diyor.  



ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi Kariyer 
Merkezi tarafõndan 
düzenlenen Kariyer 

Günü�26 etkinliği, farklõ 
sektörlerden 130�un 
üzerinde firmanõn 
katõlõmõyla Sâdâbâd 
Kampüsü Sütlüce Ticaret 
Cadde�de gerçekleştirildi. 
Etkinlikte öğrenciler; staj, 
part-time çalõşma ve 
kariyer fõrsatlarõ hakkõnda 
sektör temsilcileriyle 
birebir görüşme imkanõ buldu. 

Etkinliğin açõlõşõna İstanbul Ticaret 
Odasõ (İTO) Meclis Başkanõ ve 
Mütevelli Heyet Üyesi Dr. Erhan Erken, 
Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 
Kuralay, Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek, 
Rektör Yardõmcõlarõ Prof. Dr. Hanifi 
Parlar ile Prof. Dr. Berk Ayvaz, Genel 
Sekreter Erdal Cesar, dekanlar, öğretim 
üyeleri ve öğrenciler katõldõ.  

BU NETWORK�Ü İYİ 
DEĞERLENDİRİN 
İTO Meclis Başkanõ Dr. Erhan Erken, 

İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin 
kuruluşundan itibaren iş dünyasõyla 
güçlü bağlar kuran bir anlayõşla hareket 
ettiğini belirterek, �Üniversite, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn önemli projelerinden 
biri olarak hayata geçirildi ve iş 
dünyasõnõn ihtiyaç duyduğu  
insan kaynağõnõ yetiştirme  
vizyonuyla faaliyetlerini  
sürdürüyor� dedi. 

Üniversitenin sahip olduğu geniş 
sektör ağõna dikkat çeken Dr. Erken, 
öğrencilerin bu imkânlarõ doğru 

değerlendirmesi gerektiğini 
vurgulayarak, şunlarõ söyledi: 
�Öğrencilerimiz kendilerini iyi 
yetiştirir, bu networkü doğru 
değerlendirir ve gelişime açõk olurlarsa 
çok güçlü fõrsatlar ortaya çõkabilir. 
Kariyer günleri gibi organizasyonlar da 
öğrencilerimizin piyasayla daha yakõn 
ilişki kurmasõnõ sağlõyor. Üniversitemiz 
bu noktada önemli bir köprü görevi 
görüyor.� 

Gençlere girişimci ruhla hareket 
etmeleri tavsiyesinde bulunan Dr. 
Erhan Erken, sürekli gelişimin önemine 
dikkat çekerek, �Hayat boyunca 
öğrenmeye devam etmek gerekiyor. 
Gençlerimizin hedef sahibi olmasõ, 
dünyadaki değişimi takip etmesi  
ve kendilerini sürekli geliştirmesi  
çok önemli. Ancak bunu yaparken 
ahlaki değerlerden de asla 
uzaklaşmamalõlar� dedi. 

SEKTÖRLE  
DOĞRUDAN İLETİŞİM 
Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 

Kuralay ise Kariyer Günü�26�ya 

gösterilen yoğun ilgiden duyduğu 
memnuniyeti dile getirdi. Bu yõl 
etkinliğe katõlan firma sayõsõnõn  
önceki yõllara göre arttõğõnõ belirten  
Dr. Kuralay, iş dünyasõnõn üniversiteye 
ilgisinin kendileri açõsõndan önemli 
olduğunu ifade etti. 

Katõlan firmalarõn büyük 
bölümünün İstanbul Ticaret Odasõ 
üyesi olduğunu hatõrlatan Dr. Kuralay, 
öğrencilerin üniversite eğitimi devam 
ederken iş dünyasõyla güçlü ilişkiler 
kurmasõnõn önemine değinerek, 
�Akademi artõk yalnõzca teorik bilginin 
verildiği bir alan değil. 
Öğrencilerimizin bir ayağõ 
akademideyken, diğer ayağõnõn 
hayatõn içinde olmasõ gerekiyor. Buraya 
gelen firmalar öğrencilerimiz için 
önemli bir fõrsat oluşturuyor. 
Öğrencilerimizin bu fõrsatlarõ 
değerlendirerek sektör temsilcileriyle 
iletişim kurmalarõnõ çok  
önemsiyoruz� dedi. 

Gençlere sürekli öğrenmeye açõk 
olmalarõnõ tavsiye eden Dr. Kuralay, 
üniversite yaşamõnõn yalnõzca 

derslerden ibaret olmadõğõnõ vurguladõ. 
Kampüs hayatõnõn, sosyal ilişkilerin  
ve İstanbul�un kültürel birikiminin 
önemli bir kazanõm olduğunu  
ifade eden Dr. Kuralay, öğrencilerin  
zamanõ iyi değerlendirmesi  
gerektiğini söyledi. 

İŞ HAYATINA HAZIR 
BİREYLER YETİŞTİRİYORUZ 
Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek de 

kariyer günlerinin öğrenciler için 
önemli bir networking ortamõ 
oluşturduğunu belirterek, �Öğrenciler 
bu etkinlikler sayesinde staj, part-time 

çalõşma, yetenek yönetimi 
programlarõ ve tam zamanlõ iş 
fõrsatlarõna doğrudan erişim 
sağlayabiliyor� dedi. 

Üniversitenin uygulamalõ eğitim 
anlayõşõna dikkat çeken Prof. Dr. 
Şimşek, şunlarõ söyledi: 
�Öğrencilerimizi yalnõzca diploma 
sahibi bireyler olarak değil; iş 
hayatõna hazõr, deneyim kazanmõş ve 
sektör dinamiklerini tanõyan gençler 
olarak yetiştirmeyi hedefliyoruz. Bu 
nedenle eğitim programlarõmõzda 
uygulamalõ eğitime ve sektör 
ihtiyaçlarõna büyük önem veriyoruz.� 
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Kariyer Günü�26 iş dünyasõnõ Kariyer Günü�26 iş dünyasõnõ   
kampüste buluşturdukampüste buluşturdu  

Kariyer Günü�26 etkinliği, farklõ sektörlerden 130�un üzerinde firmanõn katõlõmõyla İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nde gerçekleştirildi. Binlerce öğrenci ve mezunun katõldõğõ organizasyonda öğrenciler; staj, 
part-time çalõşma ve kariyer fõrsatlarõna ilişkin sektör temsilcileriyle birebir görüşme imkânõ buldu.

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi Lojistik Topluluğu 
tarafõndan İstanbul Ticaret Odasõ 
(İTO) Lojistik Hizmetleri Meslek 
Komitesi işbirliğiyle düzenlenen 
1. Lojistik Festivali (LOJİFEST), 
Sâdâbâd Kampüsü Sütlüce 
Ticaret Cadde�de gerçekleştirildi. 
Festivalin açõlõşõnda konuşan 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat Hazõroğlu, lojistik 
sektörünün hem Türkiye hem de 
dünya ekonomisi açõsõndan 
kritik bir noktada bulunduğunu 
ifade etti. Lojistik alanõnõn 
yalnõzca ticaretin değil, üretim 
ve tüketim süreçlerinin de temel 
unsurlarõndan biri olduğunu 
belirten Hazõroğlu, gençlerin bu 
alanda kendilerini sürekli 
geliştirmeleri gerektiğini söyledi.  

LOJİFEST�in teorik bilgi ile 
sektör deneyimini bir araya 
getiren önemli bir başlangõç 
olduğunu vurgulayan 
Hazõroğlu, etkinliğin 
düzenlenmesinde emeği geçen 
öğrencilere, akademisyenlere ve 
üniversite yönetimine teşekkür 
etti. Teknoloji ve dijitalleşmenin 
lojistik sektöründeki etkisine de 
değinen Hazõroğlu, �Gençlerin 

dünyayõ ve teknolojiyi yakõndan 
takip etmeleri gerekir. Eğer siz 
bazõ şeyleri dönüştürmezseniz, 
dönüştürülen oluyorsunuz� 
dedi. 

FİRMALARLA  
BİREBİR GÖRÜŞME 
Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek 

ise öğrencilerin festival 
kapsamõnda sektör 
temsilcileriyle kurduklarõ 
iletişimin kariyer 
yolculuklarõnda önemli katkõlar 
sağlayacağõnõ ifade etti. 
Öğrencilerin staj ve kariyer 
süreçlerinde sektörle güçlü 
bağlar kurmasõnõn önemine 
dikkat çeken Prof. Dr. Şimşek, 
mezun öğrencileri gelecekte 
başarõlõ şirketlerde  görmek 
istediklerini söyledi. 

Festival kapsamõnda lojistik 
sektöründe faaliyet gösteren 30 
firma kampüs alanõnda stant 
açtõ. Gün boyunca devam eden 
etkinliklerde öğrenciler 
firmalarla birebir görüşmeler 
gerçekleştirirken, iş ve staj 
başvuru formlarõ doldurarak 
sektör temsilcilerine doğrudan 
ulaşma imkanõ elde etti. 

35 ülke tek kampüste 

LOJİFEST�te staj  
ve kariyer fõrsatõ 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 
Uluslararasõ Öğrenci Topluluğu ile 
Genç Düşünce Topluluğu 
işbirliğinde bu yõl ikincisi 
düzenlenen Uluslararasõ Kültür 
Günü ile dünyanõn farklõ 
coğrafyalarõndan kültürleri aynõ 
çatõ altõnda buluşturdu. Sâdâbâd 
Kampüsü Sütlüce�de 
gerçekleştirilen etkinlikte  
35 ülkeden açõlan stantlar ve 87 
ülkeden öğrencinin katõlõmõyla 
geleneksel lezzetler, müzikler ve 
kültürel değerler tanõtõlarak 
kampüste renkli bir atmosfer 
oluşturuldu. 

Etkinliğe Rektör Prof. Dr. Necip 
Şimşek�in yanõ sõra Rektör 
Yardõmcõlarõ Prof. Dr. Hanifi Parlar 
ve Prof. Dr. Berk Ayvaz, İnsan ve 
Toplum Bilimleri Fakültesi Dekanõ 
Prof. Dr. Ahmet Kavas, Hukuk 
Fakültesi Dekanõ Prof. Dr. Muzaffer 
Şeker ile akademisyenler ve 
öğrenciler katõldõ. Gün boyu süren 
etkinlik, üniversitenin uluslararasõ 
kimliğini yansõtan güçlü bir 

buluşmaya sahne oldu. Rektör Prof. 
Dr. Necip Şimşek ve beraberindeki 
heyet, etkinlik alanõnda kurulan 
stantlarõ tek tek gezerek 
öğrencilerle sohbet etti, kültürel 
sunumlar hakkõnda bilgi aldõ. 

KÜLTÜR ŞÖLENİ 
Üniversitede eğitim gören 87 

ülkeden uluslararasõ öğrencileri 
temsilen 35 ülkeden 
öğrencinin katõldõğõ 
etkinlikte, her ülke 
kendi kültürünü özgün 
sunumlarla tanõttõ. 
Geleneksel kõyafetler, 
yöresel lezzetler ve 
kültürel anlatõmlar, 
katõlõmcõlardan yoğun 
ilgi gördü. Öğrenciler arasõnda 
kültürler arasõ etkileşimin 
güçlenmesine katkõ sağlayan 
etkinlik, şenlik havasõnda geçti. 

Etkinlik kapsamõnda düzenlenen 
kültürel defilede öğrenciler, 
ülkelerine özgü geleneksel 
kõyafetlerle sahne aldõ.  

Her ülkenin kendine  
has dans gösterileri ve müzik 
performanslarõ izleyicilerden büyük  
beğeni topladõ.  

Etkinlikte geleneksel Özbek 
pilavõ katõlõmcõlara ikram edilirken, 
farklõ ülkelere ait yöresel lezzetler 
de ziyaretçilere sunuldu. Gün 
boyunca müzikler, danslar ve sahne 
performanslarõ eşliğinde devam 

eden etkinlik, 
kültürel 
çeşitliliğin 
zenginliğini 
ortaya koydu. 

Uluslararasõ 
Kültür Günü 
etkinliği, farklõ 
kültürlerin bir 

arada yaşama ve paylaşma imkânõ 
bulduğu önemli bir platform olarak 
öne çõktõ. Öğrencilerin kendi 
kültürlerini tanõttõğõ ve diğer 
kültürleri yakõndan tanõma fõrsatõ 
bulduğu etkinlik, üniversitenin 
uluslararasõlaşma vizyonuna da 
güçlü bir katkõ sundu.

Uluslararasõ Kültür 
Günü, 35 ülkeden açõlan 
stantlar ve 87 ülkeden 
öğrencinin katõlõmõyla 
Sâdâbâd Cadde�de 
kültürlerin buluştuğu renkli 
bir atmosfere sahne oldu. 
Geleneksel lezzetlerden 
dans gösterilerine uzanan 
etkinlikte İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin uluslararasõ 
kimliği güçlü biçimde 
yansõtõldõ.
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

İşiniz, yaşõnõz, eğitiminiz, 
ekonomik gücünüz ne olursa olsun 
sizin için hayati sorulardan biri şu: 
Hayat, bir tüketim mecrasõ mõdõr, 
yoksa üretim mecrasõ mõdõr sizin 
için? Yani bize bu hayat neden 
verildi? Yiyelim, içelim, çoğalalõm 
diye mi sadece? Yoksa kendimiz için 
istediklerimiz dõşõnda da 
görevlerimiz var mõ? Yani başkalarõ 
için üretici olabiliyor muyuz? Yahut 
kendinize çalõşma dõşõnda bir 
uğraşõmõz var mõ? Kime ne 
katõyoruz? Eksik olan neyi 
tamamlõyoruz? Neyi çoğaltõyoruz? 
Hangi negatifleri pozitif hale 
getiriyoruz? Kazandõğõmõzõ nasõl ve 
nerede harcõyoruz?  

Çoğaltõlabilecek bu sorularõn 
cevaplarõ, hayatõ salt bir üretim alanõ 
mõ, yoksa tüketim alanõ olarak mõ 
gördüğümüzü ortaya koyar. 
Hayatõmõz bir üretim alanõ 
olabiliyorsa günümüzün modern 
bireyci anlayõşõnõ aşabiliyoruz 
demektir. Hayatõmõz bir üretim 
mecrasõ olabildiği oranda insani 
derinliğimiz artõyor demektir. 

Dolayõsõyla insan olarak esas var 
olma nedenimize zaman zaman kafa 
yormak gerekir. Bu kafa yorma bizi 
kendimize takõlmaktan, sadece 
kendi bedenimize hizmet etmekten 
kurtaracaktõr. İnsanlara ve insanlõğa 
hizmet etmeye yöneltecektir. 
Bireyselliğine takõlõp bunu 
aşamayanlar, kendilerini merkez 
görür. Bu ise kõsa dönemli bireysel 
faydalar getirse bile orta ve uzun 
vadede kendi öz programõndan, öz 
değerlerinden, insan odaklõ 
platformdan uzaklaştõrõr. 

Kişiler, aileler, işletmeler hayatõ 
bir üretim alanõ gibi görmelidir. 
Hayat planlarõnõ buna göre 
hazõrlamalõdõr. Bu plana süreklilik 
kazandõrõldõğõnda kişi kariyerinde, 
aile içinde, kurum pazarõnda 
ilerleyecektir.  

 
Yeniden doğan kartallar 
 
Kartallarõn hayatõ tabiatõn enfes 

örneklerinden biridir. Kartallar, 
türlerinin en uzun yaşayanlarõdõr. 
65-70 yõl kadar yaşayabilirler. Bu 
yaşlara ulaşmak kolay değil onlar 
için. 35-40 yaşlarõnda birden 
yaşlanõrlar. Gagalarõ uzar, kanatlarõ 
kõvraklõğõnõ yitirir. Tüyleri kõsmen 
dökülür. Pençeleri de kavrayõcõlõğõnõ 
yitirmiştir. Dolayõsõyla eskisi gibi 
uçmalarõ hayal olur.  

35-40 yaşlarõndaki kartal ya 
ömrünün sonunu bekler. Ya da zorlu 
bir süreç ile yeniden canlanma 
çabasõna girer. Yeniden canlanmak 
ve uçmak için yaklaşõk 6 aylõk bir 
çalõşma yapmasõ gerekir. Bunun için 
en yakõnda bulduğu kayaya 
gagasõyla vurmaya başlar. Ciddi bir 
acõ çeker. Sonunda kanlar içindeki 
gagasõ sökülüp düşer. Sonra sabõrla 
hem yaralarõnõn iyileşmesini hem 
yeni gagasõnõn çõkmasõnõ bekler. 
Artõk yeni gagasõna kavuşunca ilk iş, 
yaşlanmõş ve artõk avõnõ 
kavrayamayan pençelerini yerinden 
çõkarõr. Kõsa zaman sonra çõkan yeni 
pençeleri ile de kalan tüylerini yolar. 
Sabõrla, inatla ve acõlõ bir altõ ay 
sonunda kartal hem ömrüne ömür 
katmõş olur hem de eskisi gibi 
uçmaya başlar. 

Unutulmamalõdõr ki yaşamõ 
uzatmak elimizde değil. Ama bunun 
için yapabileceklerimiz de az değil. 
Sağlõğõmõzõ korumak önemlidir. 
Beden sağlõğõ kadar ruh sağlõğõmõzõ 
korumak da ciddi bir iştir. 

Aslõnda yeniden doğuş 
imkanlarõnõ hayatõn içinde sürekli 
olarak bulmak mümkündür. Bunun 
için acõ çekilmeli, sabõr ve çaba 
gösterilmeli. Ya da bunlarõn hiçbiri 
yapõlmayõp eski başarõlardan söz 
edilebilir. Oturduğumuz yerden 
eskinin özlemi ve mevcut 
durumumuzun yakõnmalarõ ile 
geçebilir hayatõmõz.  

Tercih elimizde; ya �Neden bu 
haldeyim� diye kendimiz dõşõndaki 
dünyayõ suçlayacağõz oturduğumuz 
yerden. Ya da kendimizle, 
kalitemizle uğraşacağõz. Bütün 
mesele, insani kaliteyi, bunun için de 
insani derinliği artõrmaktõr. 

Tüketilen hayat

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ 

Bilişim ve e-Ticaret İhtisas 
Komitesi toplantõsõ, ilgili 
sektörlerden geniş katõlõmla 
yapõldõ. İTO Merkez Bina�da 
yapõlan toplantõda, yapay 
zekanõn iş dünyasõna etkisi, 
sektörün entegrasyonu ve 
yapay zekanõn etkin 
kullanõmõ hakkõnda yapõlan 
ve yapõlmasõ planlanan 
çalõşmalar gündeme getirildi.  
İTO Yönetim 

Kurulu Üyesi 
Murat 
Hazõroğlu�nun 
başkanlõk ettiği 
toplantõya, İTO 
Meclis ve 
komite üyeleri, 
Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi (BTM) 
Genel Müdürü Dr. Önder Kul, 
Teknopark İstanbul yetkilileri 
ile ilgili sektör temsilcileri 
katõldõ.  

VERİDEN DEĞER 
ÜRETMEK 
Murat Hazõroğlu, 

toplantõda İTO�nun 
düzenlediği, �Dijitalleşme ve 
Yapay Zeka: Veriden Değer 

Üretmek� programõ hakkõnda 
bilgi verdi. Günümüzde 
firmalarõn yapay zeka ve 
dijitalleşme ile dönüşümünün 
kaçõnõlmaz olduğunu belirten 
Hazõroğlu, �İTO olarak, 
dijitalleşmeyle ilgili 
faaliyetlerimizi artõrmaya 
çalõşõyoruz. Tüm sektörlerde 
dijitalleşmenin önemini 
anlatan seminerler 
düzenliyoruz. Yapay zeka 
etkinliği de sektörün 
beklentisini karşõlamak 

açõsõndan 
önemli bir 
örnek oldu� 
dedi.  

BTM Genel 
Müdürü Dr. 
Önder Kul da 
yapay zeka ve 
dijitalleşmeyle 

ilgili etkinliklerde, başarõlõ iş 
insanlarõnõn tecrübelerini 
aktarmasõnõn daha etkili ve 
ilham verici olduğunu belirtti. 

Katõlõmcõlar, yapay zeka ve 
dijital dönüşüm 
faaliyetlerinin sürdürülebilir 
olmasõ için sektörlerle düzenli 
etkinlikler yapõlmasõ ve 
firmalarõn bu süreci 
sahiplenerek takip etmesi 
gerektiğini dile getirdi. 

Firmalar yapay zeka ve  
dijitalleşmeyle dönüşüyor 

SENA SORKUN 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ�nõn (İTO), 

sanayinin ihtiyaç duyduğu nitelikli 
işgücünün yetiştirilmesine yönelik 
eğitim çalõşmalarõndan biri daha 
başarõyla tamamlandõ. İTO Yetkinlik 
Merkezi Projesi kapsamõnda 
düzenlenen Elektrikli Araç Bakõm 
Eğitimi�ni tamamlayan ve sertifika 
almaya hak kazanan 56 öğrenciden 
42�sine sertifikalarõ İTO Merkez 
Bina�nda düzenlenen törenle verildi. 

Törende konuşan İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, 
mesleki eğitimin ülkelerin 
gelişimindeki önemine değinerek, 
ekonomileri büyüten ve kalkõnmayõ 
destekleyen en önemli unsurun  
doğal kaynaklardan önce eğitimli insan 
gücü olduğunu belirtti. 

EN BÜYÜK ZENGİNLİK 
GENÇLİK 
Mesleki eğitimin, ülkelerin üretim 

gücünü ve rekabet kabiliyetini 
doğrudan etkilediğini ifade eden 
Develioğlu, �Ekonomileri büyüten, 
kalkõnmayõ ve sosyal gelişmeyi 
destekleyen bir numaralõ kaynak ne 
petrol, ne doğalgaz, ne altõn; eğitimdir. 
Eğitimli işgücü ve donanõmlõ insan 
kaynağõ varsa bunlarõn hepsine sahip 
olabilirsiniz. Bir ülkenin elindeki  
en büyük zenginlik donanõmlõ 
gençliktir� dedi. 

Develioğlu, İstanbul Ticaret Odasõ 
Yetkinlik Merkezi�nin de bu anlayõşla 
hayata geçirildiğini belirterek, İstanbul 
İl Milli Eğitim Müdürlüğü, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi, Tuzla Belediyesi  
ve İstanbul Tuzla Organize Sanayi 
Bölgesi�nin projeye sunduğu katkõlar 
için teşekkür etti. 

315 MEZUN VERDİK  
İTO Yetkinlik Merkezi Projesi�nin 

2022 yõlõnda başladõğõnõ hatõrlatan 
Develioğlu, proje kapsamõnda 
simülasyon teknolojileriyle desteklenen 

yenilikçi eğitim modellerinin 
uygulandõğõnõ söyledi. CNC torna-freze 
operatörlüğü, CAD-CAM tasarõmõ ve 
elektrikli araç bakõm onarõmõ gibi farklõ 
alanlarda gençlere eğitim verildiğini 
anlatan Develioğlu, seminer ve 
konferanslarla da binlerce kişiye 
farkõndalõk kazandõrõldõğõnõ kaydetti. 
Develioğlu, şöyle konuştu: �Proje resmi 
olarak 2023 yõlõnda tamamlandõ. Ancak 
alõnan olumlu geri dönüşler üzerine 

devam ettirildi. 2024-2025 döneminde 
bu eğitimlerden 315 öğrenci mezun 
edildi. Bu yõl içinde de beş yeni eğitim 
grubu planlandõ.�  

Elektrikli araç bakõm eğitiminin, 
otomotiv sektöründe yaşanan 
teknolojik dönüşüm açõsõndan önemli 
olduğunu vurgulayan Develioğlu, 
sertifika alan öğrencilerin sanayinin 
ihtiyaç duyduğu alanlarda önemli birer 
insan kaynağõ olacağõnõ belirtti. 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO), İstanbul 
Ticaret Üniversitesi işbirliği ile çeşitli 
sektörlerin nitelikli 
eleman ihtiyacõnõ 

karşõlamak için 
adõmlar atõyor. Bu 
adõmlardan biri olan 
Teknoloji Odaklõ 
Perakende Yönetimi 
ve Uzmanlõk Eğitimi 
Programõ geçen hafta 
tamamlandõ. İTO 
Telekomünikasyon 
Meslek Komitesi 
öncülüğünde 
gerçekleşen eğitimi 
başarõyla 
tamamlayanlara 
sertifikalarõ, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nda 
düzenlenen törenle takdim edildi.   

Törenin açõlõşõnda konuşan İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Murat Hazõroğlu, Oda 
üyelerinin ihtiyaçlarõnõ karşõlamak için çok 
sayõda eğitim düzenlendiğini söyledi. 
Hazõroğlu, �İstanbul Ticaret Odasõ, 
dünyanõn en büyük ticaret örgütlerinden 
biri. 800 bin üyenin ihtiyaçlarõnõ her 
anlamda karşõlayabilecek güçte, sektörlerin 
problemlerini minimize etmekle ilgili 
faaliyetlere destek veriyoruz. Üyelerimizden 
en büyük isteğimiz, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn faaliyetlerinin anlatõlmasõ. İTO�da 
her gün etkinlik var, bunlarõ takip edin� 
diye konuştu.  

BİR SON DEĞİL BAŞLANGIÇ  
İTO Telekomünikasyon Meslek Komitesi 

Başkanõ Cemil Azun da bu sertifikalarõn son 

değil, başlangõç olduğunu söyleyerek, şöyle 
konuştu: �Sektörümüz çok hõzlõ değişiyor. 
Sektörün en büyük ihtiyacõ nitelikli insan 
kaynağõ. Burada sertifika alanlar eğitimi 

tamamlamadõ, 
kendilerine yatõrõm 
yaptõlar ve 
sektörün 
geleceğine katkõ 
sunacağõnõ ifade 
ettiler.�  
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi Rektör 
Yardõmcõsõ Prof. Dr. 
Hanifi Parlar ise 
konuşmasõnda, 
�Yõkõcõ rekabette 
değişimi 
zamanõnda 
görenler, 
süreçlerini 
iyileştirenler ve 

sürekli iyileşme yolculuğunda olanlar 
ayakta kalabilecek� uyarõsõnda bulundu.   

40 SAAT EĞİTİM  
Üniversite mezunlarõnõn yönetici 

yardõmcõsõ veya yönetici olarak, teknik lise 
mezunlarõnõn mağazalarda teknoloji uzmanõ 
veya müşteri temsilcisi olarak istidam 
edilmesini sağlamayõ, katõlõmcõlara sektörel 
bilgi, beceri ve deneyim kazandõrarak 
işgücünü niteliğe kavuşturmayõ hedefleyen 
eğitimi 20 kişi başarõyla tamamladõ. 
Katõlõmcõlara eğitim boyunca İstanbul 
Ticaret Üniversitesi öğretim görevlileri 
tarafõndan satõş ve satõş ilişkileri yönetimi, 
hukuk ve muhasebe gibi alanlarda ders  
verildi. Üniversitenin Ahi Çelebi 
Kampüsü�nde 40 saat yüz yüze süren  
eğitim ücretsiz olarak gerçekleştirildi.  

Teknoloji odaklõ perakende  

Elektrikli araç bakõmõnõn  

yönetiminde sertifikalarõnõ aldõlar  

yeni ustalarõ hazõr  

Çeşitli sektörlerin nitelikli eleman ihtiyacõnõ karşõlamak için 
düzenlenen Teknoloji Odaklõ Perakende Yönetimi ve Uzmanlõk 
Eğitimi Programõ�nõ tamamlayanlar, sertifikalarõnõ törenle aldõ.  

İstanbul Ticaret Odasõ Yetkinlik Merkezi Projesi 
kapsamõnda düzenlenen Elektrikli Araç Bakõm Eğitimi�ni 
başarõyla tamamlayan öğrencilere sertifikalarõ verildi.  



ÖMÜR KIRBAŞLI 

V
İzE başvurularõnda 
yaşanan randevu krizi, 
eksik belge stresi ve 
yüksek danõşmanlõk 

ücretleri, milyonlarca kişinin 
ortak sorunu olmaya devam 
ediyor. Bu problemi teknolojiyle 
çözmek amacõyla geliştirilen 
Viza, kullanõcõlarõn başvuru 
süreçlerini daha hõzlõ, şeffaf ve 
güvenilir şekilde yönetmesini 
sağlayan yapay zeka destekli bir 
platform sunuyor. Viza�nõn 
kurucu ortağõ Belgin Fatma 
Coştur, girişimin ortaya çõkõş 
hikayesini, hedeflerini ve 
geliştirdikleri teknolojiyi İstanbul 
Ticaret�e anlattõ. 

500 EURO 
DANIŞMANLIK 
ÖDEYİNCE 

n Şirketiniz hakkõnda kõsaca 
bilgi verebilir misiniz? Bu fikir 
nasõl doğdu? 

Viza, vize başvuru sürecini 
baştan sona dijitalleştiren bir 
yapay zeka teknoloji girişimi. 
Kullanõcõlarõn randevu bulma, 
doğru belgeleri hazõrlama ve 
başvuru sürecini eksiksiz 
tamamlama problemini 
çözüyoruz. Bu fikir aslõnda 
gerçek bir ihtiyaçtan doğdu. 
Pasaport mobilitesi düşük olan 
ülkelerde vize almak oldukça 
stresli ve karmaşõk bir süreç. 
İnsanlar hangi belgeyi 
hazõrlamasõ gerektiğini 
anlamakta zorlanõyor, randevu 
bulamõyor ya da hata yapmamak 
için 300-500 Euro gibi yüksek 
ücretlerle danõşmanlõk almak 
zorunda kalõyor. Bu fikir aslõnda 
benim kendi vize alma 
sürecimden doğdu. İlk 
başvurularõmdan birinde bir 
danõşmana 500 Euro civarõnda 
ücret ödedim ve karşõlõğõnda 
bana yalnõzca hazõrlamam 
gereken belgelerin bir listesinin 
iletilmesine çok şaşõrdõm. O 
noktada bu hizmetin hem 
kullanõcõ için pahalõ hem de 
karşõlõğõ açõsõndan çok sõnõrlõ 
kaldõğõnõ fark ettim. Sonraki 
başvurularõmda süreci kendim 
yönetmeye çalõştõğõmda ise 
problemin sadece danõşmanlõk 
ücretleri olmadõğõnõ gördüm. 
Farklõ aracõ kurumlar, farklõ 
randevu sistemleri, ülkeye göre 
değişen belge beklentileri ve 
internetteki dağõnõk bilgiler 
süreci kullanõcõ için oldukça 
karmaşõk hale getiriyor. Aslõnda 
çok fazla insan aynõ sorularõ 
soruyor: Hangi belge gerekli, 
randevuyu nereden bulacağõm, 
başvurum eksiksiz mi, küçük bir 
hata ret sebebi olur mu? Buradan 
yola çõkarak, �Vize başvurusu 
neden teknolojiyle daha kolay, 
şeffaf ve güvenilir hale 
gelmesin?� dedik ve Viza�yõ 
kurduk. 

İKİ FARKLI ÜRÜN 
n Ürün veya hizmetiniz 

hakkõnda bilgi verebilir 
misiniz? 

Viza�nõn iki ana ürünü var: 
Viza Randevu Asistanõ ve Viza 

AI. Randevu Asistanõ, 
kullanõcõlarõn seçtiği ülkeler 
için vize randevularõnõ anlõk 
olarak takip ediyor. Uygun 
bir randevu açõldõğõnda 
kullanõcõya bildirim 
gönderiyor. Özellikle 
Schengen vizesinde 
randevu bulmak başlõ 
başõna büyük bir problem 
olduğu için bu ürün 
kullanõcõya ciddi zaman 
kazandõrõyor. Viza AI ise 
başvurunun belge hazõrlama 
tarafõnda devreye giriyor. 
Kullanõcõnõn profiline, 
başvuracağõ ülkeye ve vize 
türüne göre gerekli belgeleri 
analiz ediyor. Eksik ya da 
hatalõ hazõrlanabilecek 
noktalarõ azaltõyor, niyet 
mektubu gibi kritik 
belgelerde kullanõcõya 
rehberlik ediyor. Bizim 
amacõmõz yalnõzca bilgi 
veren bir platform olmak 
değil. Kullanõcõnõn 
başvurusunu adõm adõm 
doğru şekilde hazõrlamasõnõ 
sağlayan dijital bir vize 
asistanõ sunuyoruz. 

YAPAY ZEKA FARKI 
n Vize başvurularõ 

genelde çok can sõkõcõ. 
Uzun ve karmaşõk bir süreç, 
aynõ zamanda pahalõ. Sizin 
farklõlõklarõnõz neler? 

Geleneksel vize 
danõşmanlõğõ büyük ölçüde 
insan gücüne dayanõyor. 
Bu da süreci hem pahalõ 
hem de kişiye bağlõ hale 
getiriyor. Viza�nõn en 
önemli farkõ, bu süreci 
teknolojiyle daha 
ölçeklenebilir, erişilebilir 
ve şeffaf hale getirmesi. 
Kullanõcõ ne yapmasõ 
gerektiğini adõm adõm 
görüyor, hangi belgenin 
neden gerekli olduğunu 
anlõyor ve başvurusunu daha 
kontrollü 
şekilde 
hazõrlõyor. 
Yapay zekayõ 
aktif olarak 
kullanõyoruz. 
Viza AI, 
kullanõcõnõn 
profil bilgilerini 
ve başvuru 
detaylarõnõ 
değerlendirerek 
kişiye özel 
belge 
yönlendirmesi yapõyor.  
Buradaki hedefimiz, genel bir 
evrak listesi sunmak değil; 
kullanõcõnõn kendi durumuna 
göre doğru ve eksiksiz  
başvuru hazõrlamasõnõ  
sağlamak. Vize  
başvurularõnda en büyük ret 
sebeplerinden biri eksik ya da 
hatalõ belgeler. Biz bu  
hata payõnõ azaltmaya 
odaklanõyoruz. 

BİREYSEL 
KULLANICILAR 
BAŞVURABİLİR  
n Geliştirdiğiniz platformun 

ticari geleceği hakkõnda ne 

düşünüyorsunuz? Başvurularõ 
almaya başladõnõz mõ? 

Vize pazarõ hem Türkiye�de 
hem de dünyada çok büyük ve 
hâlâ çoğunlukla geleneksel 
yöntemlerle ilerliyor. Türkiye�de 
her yõl çok sayõda kişi Schengen, 
İngiltere, ABD ve farklõ ülke 
vizelerine başvuruyor. Buna 
rağmen süreç hâlâ kullanõcõ için 
karmaşõk, pahalõ ve belirsiz. Biz 
burada büyük bir dijitalleşme 
fõrsatõ görüyoruz. Vize 
başvurusu kurallarõ olan, tekrar 
eden ama kullanõcõ için zor 
görünen bir süreç. Bu nedenle 
yapay zeka ile dönüştürülmeye 
çok uygun. Şu anda bireysel 
kullanõcõlara hizmet veriyoruz. 

Aynõ zamanda bankalar, 
kurumsal şirketler ve 
seyahat dikeyindeki 
markalarla işbirlikleri 
geliştiriyoruz. Çünkü vize 
problemi yalnõzca  
bireysel kullanõcõlarõn 
değil, çalõşanlarõnõ yurt 
dõşõna gönderen 
şirketlerin de yaşadõğõ bir 
problem. Yurt dõşõ 
tarafõnda da bu ihtiyacõn 
güçlü olduğunu 
görüyoruz. Türkiye�de 
sağlam bir ürün ve 
operasyon modeli 
kurduktan sonra benzer 
vize problemleri yaşayan 
farklõ pazarlara açõlmayõ 
hedefliyoruz. 

UÇAK BİLETİ 
ALMAK KADAR 
KOLAY  

n Farklõ alanlarõnõz 
olacak mõ, hedefleriniz 

neler? 
Kõsa vadede hedefimiz, 

Viza�yõ Türkiye�de vize 
başvurusu 
denince akla 
gelen ilk dijital 
platform haline 
getirmek.  
Ülke ve  
vize türü 
kapsamõmõzõ 
genişletiyoruz. 
Orta vadede 
kurumsal 
tarafta 
büyümek 

istiyoruz. Şirketlerin çalõşanlarõ 
için iş seyahati, fuar, toplantõ 
veya eğitim amaçlõ vize 
süreçlerini tek panelden 
yönetebileceği bir yapõ 
geliştiriyoruz. Böylece insan 
kaynaklarõ ve operasyon ekipleri 
belge, randevu ve başvuru 
süreçlerini daha kolay takip 
edebiliyor. Uzun vadede ise 
Viza�yõ global bir vize teknolojisi 
platformuna dönüştürmek 
istiyoruz. Amacõmõz, vize 
başvurusunu uçak bileti  
ya da otel rezervasyonu kadar 
dijital, anlaşõlõr ve yönetilebilir 
bir sürece çevirmek. Bilgi için: 
getviza.ai, Hello@getviza.ai 
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Bu yazõda, Plan  
ve Bütçe 
Komisyonu�nda 
geçen hafta kabul 
edilen kanun teklifi 
ve 30 Nisan tarihli 
Resmi Gazete�de 
yayõmlanan 
Cumhurbaşkanõ 
Kararõ�yla yapõlan 
düzenlemeleri 
özetlemeye çalõşacağõz. 

Öncelikle geçtiğimiz hafta Plan ve 
Bütçe Komisyonu�nda kabul edilen 
vergi düzenlemelerine ilişkin kanun 
teklifinde, verilen bir önergeyle önemli 
bir değişiklik yapõldõ. Bu değişiklik 
dõşõnda teklif, komisyonda aynen  
kabul edildi. 

Ancak söz konusu değişikliğe 
geçmeden önce, Plan ve Bütçe 
Komisyonu�nun geçmiş yõllardaki 
yapõsõ ile günümüzdeki işleyişi 
arasõndaki farklõlõklara da değinmek 
istiyoruz. 

Plan ve Bütçe Komisyonu�nun 
değişen yapõsõ 
Bundan 15-20 yõl önce Plan ve Bütçe 

Komisyonu�nun teknik yönü çok daha 
ön plandaydõ. O yõllarda komisyon 
tutanaklarõ yayõmlanmaz, görüşmeler 
de kamuoyuyla paylaşõlmazdõ. 

Günümüzde ise Plan ve Bütçe 
Komisyonu tutanaklarõna, görüşmelerin 
hemen ardõndan Türkiye Büyük Millet 
Meclisi�nin internet sitesinden ham 
metin olarak ulaşõlabiliyor. 

Bu erişilebilirliğin en olumlu tarafõ, 
gelişmeleri takip etmek isteyenlerin 
süreci yakõndan izleyebilmesine imkân 
sağlamasõdõr. 

Bununla birlikte, teknik niteliği ağõr 
basmasõ gereken komisyonda, geçmiş 
yõllara kõyasla siyasi mesajlarõn daha 
belirgin hâle geldiği de görülüyor. 
Milletvekilleri, kamuoyu iletişimini de 
dikkate alarak değerlendirmelerini çoğu 
zaman teknik çerçevenin ötesine 
taşõyabiliyor. 

Elbette teknik değerlendirmeler de 
hâlâ yapõlõyor. Ancak öne çõkan 
yaklaşõmõn, meselelerin daha çok siyasi 
perspektiften ele alõnmasõ olduğu 
söylenebilir. 

Burada komisyon üyelerinin teknik 
uzmanlõk düzeylerinin de 
değerlendirmelerin niteliğini doğrudan 
etkilediğini ayrõca belirtelim. 

Kurumlar vergisinde  
önemli değişiklik 
Komisyon çalõşmalarõna ilişkin bu 

genel değerlendirmeden sonra, şimdi 
yapõlan değişikliğin özüne gelelim: Yeni 
düzenleme ile sanayi sicil belgesine 
sahip olan ve fiilen üretim faaliyetiyle 
iştigal eden kurumlarõn, münhasõran 
üretim faaliyetlerinden elde ettikleri 
kazançlar için kurumlar vergisi oranõ 
yüzde 12.5�e indirildi. 

Aynõ indirim, zirai üretim faaliyetiyle 
uğraşan kurumlarõn bu faaliyetlerinden 
elde ettikleri kazançlar için de 
uygulanacak. 

Önerge gerekçesinde, üretimin teşvik 
edilmesi amacõyla kurumlar vergisi 
oranõnõn sanayi sicil belgesine sahip 
kurumlar ve zirai üretimle uğraşan 
kurumlar bakõmõndan yarõ yarõya 
indirildiği ifade edildi. 

Ayrõca bu kazançlarõn zaman zaman 
ihracat gelirlerini de içerebileceği 
dikkate alõnarak, ihracat kazançlarõ için 
öngörülen beş puanlõk indirimin ayrõca 
uygulanmayacağõ hususu da madde 
metninde korundu. 

İhracatçõlar açõsõndan ne değişti? 
Böylece Meclis�e sevk edilen ilk 

kanun teklifinde yer alan; 
n İmalatçõ ihracatçõlar için yüzde 9,  
n Diğer ihracatçõlar için yüzde 14 

oranlarõnõ içeren düzenlemeler madde 
metninden çõkarõlmõş oldu. Yeni 
yaklaşõmda, ihracat yapõlõp 
yapõlmadõğõna bakõlmaksõzõn üretimin 
doğrudan teşvik edilmesi esas alõnmõş 
görünüyor. 

Öte yandan, mevcut sistemde 
ihracatçõlarõn ihracat kazançlarõ için 
uygulanan beş puanlõk kurumlar 
vergisi indirimi ise devam ediyor. 

Bizce de önergeyle değiştirilen yeni 
düzenleme daha isabetli oldu. Çünkü 
ihracat kazançlarõ asgari kurumlar 
vergisinden istisna edilmediği için ilk 
teklifte yer alan yüzde 9�luk oran 
pratikte çoğu zaman anlamlõ 
olmayacaktõ.

Osman  
ARIOĞLU

Kurumlar vergisinde 
üretime güçlü teşvik

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

Vize 
işlemlerine  
yapay zeka 
asistanõ 
Vize başvurularõndaki karmaşõk ve maliyetli süreci yapay zeka 

destekli çözümlerle kolaylaştõrmayõ hedefleyen Viza, randevu 
bulmadan belge hazõrlõğõna kadar tüm işlemleri dijitalleştiriyor. 
Teknopark İstanbul�da çalõşmalarõnõ sürdüren yerli girişimin 
hedefi, global bir vize teknolojisi platformuna dönüşmek.

Teknopark İstanbul    
büyümemizi destekliyor 

Teknopark İstanbul�da yer almak bizim için önemli 
bir güven ve ekosistem desteği 
sağlõyor. Erken aşama bir teknoloji 

girişimi için yalnõzca ürün 
geliştirmek yeterli değil; 
doğru işbirliklerine, doğru 
mentorluklara ve güçlü bir 

girişimcilik çevresine 
erişmek de çok önemli. 

Teknopark İstanbul, 
bize bu anlamda hem 

kurumsal bir çatõ  
hem de teknoloji 

odaklõ bir büyüme 
ortamõ sunuyor. Farklõ 

sektörlerden şirketlerle 
aynõ ekosistemde 

bulunmak, işbirliği ve 
görünürlük açõsõndan da 
değerli. Viza gibi güven, 

veri ve teknoloji 
kesişiminde çalõşan bir 

girişim için bu yapõ 
içinde yer almak 

büyüme sürecimizi 
destekliyor.

Global pazarlara 
açõlacağõz 

Vize başvurusu çoğu zaman sadece evrak 
süreci gibi görülüyor ama aslõnda insanlarõn 

hayatõndaki çok önemli fõrsatlara dokunuyor. Bir 
öğrenci eğitimi için bir girişimci yatõrõmcõ 

görüşmesi için bir çalõşan iş seyahati için bir aile 
ise sevdiklerini görmek için vizeye başvuruyor. 

Viza�yõ bu yüzden geliştiriyoruz. İnsanlarõn 
dünyaya açõlmadaki belirsizliği azaltmak, 

başvurularõnõ daha güvenli ve doğru şekilde 
hazõrlamalarõnõ sağlamak istiyoruz. Türkiye�den 

çõkan bir teknoloji girişimi olarak bu  
problemi önce kendi pazarõmõzda  

çözmeyi, ardõndan global pazarlara  
taşõmayõ hedefliyoruz. 

Belgin 
Fatma 
Coştur

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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AHA 2026, Türk 
savunma 
sanayinin yalnõzca 
platform geliştiren 

bir yapõdan çõkarak, 
entegre harekât 
çözümleri sunan küresel 
bir oyuncuya dönüştüğünü ortaya 
koydu. Fuarda imza atõlan yaklaşõk 
8 milyar dolarlõk ihracat 
sözleşmesi, milli platformlara 
yönelik uluslararasõ ilginin de 
giderek arttõğõnõ gösterdi. İnsansõz 
savaş uçağõ KIZILELMA�nõn 
Endonezya�ya ihracatõ ve Milli 
Muharip Uçak KAAN�õn seri 
üretim sürecine ilişkin gelişmeler, 
fuarõn en çok konuşulan  
konularõ arasõnda yer aldõ. 

75�TEN FAZLA ÜLKE 
İstanbul Fuar Merkezi�nde 

düzenlenen SAHA 2026,  
150 binden fazla 
ziyaretçiyle 75�i aşkõn 
ülkeden delegasyonu 
ağõrladõ. Fuarda, 55 
yabancõ bakan ve 
bakan yardõmcõsõ 
da Türkiye�deki 
savunma sanayi 
şirketleriyle 
temaslarda 
bulundu. SAHA 
2026�da, 200�den fazla 
yeni ürün tanõtõlõrken, 
tedarik zinciri ve uluslararasõ 
işbirliği açõsõndan yaklaşõk 30 bine 

yakõn 
B2B 
görüşme 
gerçekleş- 
tirildi. Bu tablo, 
SAHA�nõn yalnõzca 
bir sergi alanõ değil; ihracat, 
ortak üretim, teknoloji transferi ve 
yeni pazar arayõşlarõ açõsõndan da 
önemli bir buluşma noktasõ haline 
geldiğini gösterdi. 

TEKİL ÜRÜNDEN 
BÜTÜNLEŞİK ÇÖZÜME 
SAHA 2026�da dikkat çeken en 

önemli eğilimlerden biri, savunma 
sanayinde tekil ürünlerden 
tümleşik çözümlere geçiş oldu. 
Sektör, hava savunma sistemleri, 
elektronik harp çözümleri, radarlar, 
elektro-optik sistemler, taktik veri 
bağlarõ ve akõllõ mühimmatlarõ artõk 

birbirinden bağõmsõz ürünler 
olarak değil, müşterek 

harekât mimarisinin 
bileşenleri olarak 

konumlandõrõyor. 
Fuarda Milli 

Muharip Uçak 
KAAN, Bayraktar 
KIZILELMA ve 
Çelik Kubbe�nin 

ana bileşenlerinin 
yanõ sõra elektronik 

harp sistemleri, yeni 
nesil radar çözümleri, 

elektro-optik sistemler, taktik 
veri bağlarõ, akõllõ mühimmatlar, 

FPV dronlar ve 
dronsavar 

teknolojileri de 
fuarõn dikkat çeken 

ürünleri arasõnda  
yer aldõ. 

ÇELİK KUBBE VİZYONU 
Fuarda öne çõkan başlõklardan 

biri de Türkiye�nin çok katmanlõ 
hava savunma vizyonu oldu. Çelik 
Kubbe, yalnõzca bir hava savunma 
sistemi olarak değil, radar,  
komuta-kontrol, elektronik harp, 
elektro-optik, füze ve karşõ-dron 
çözümlerini aynõ ağda buluşturan 
stratejik bir savunma mimarisi 
olarak konumlanõyor. Bu yaklaşõm, 
Türkiye�nin hava savunma 
alanõnda bağõmsõz, entegre ve  
çok katmanlõ bir yapõ kurma 
hedefini güçlendiriyor. 

HEDEF 11 MİLYAR 
DOLAR 
Savunma sanayinde son  

yõllarda hõzlanan yerlileşme ve 
teknoloji yatõrõmlarõ, sektörün 
ihracat performansõna da doğrudan 
yansõyor. Türkiye�nin savunma  
ve havacõlõk ihracatõ 2025�te  
10 milyar dolar eşiğini  
aşarken, 2026 yõlõ hedefi ise  
11 milyar dolarõn üzerine  
çõkmak. SAHA 2026�da imzalanan 
yaklaşõk 8 milyar dolarlõk ihracat 
sözleşmesi de bu hedefe giden 
yolda sektörün güçlü bir ivme 

yakaladõğõnõ gösteriyor.  

TALEP ÜRÜNE 
DÖNÜŞÜYOR 
Son yõllarda Rusya-Ukrayna 

savaşõ, Orta Doğu�daki çatõşmalar 
ve bölgesel gerilimler, savunma 
teknolojilerinde hõzlõ değişimi 
beraberinde getirdi. İnsansõz 
sistemler, yapay zeka, elektronik 
harp, dronsavar çözümleri ve 
mühimmat üretim kapasitesi, 
modern savaş alanõnõn en önemli 
gündemini oluşturuyor. SAHA 
2026�da sergilenen ürünler, Türk 
savunma sanayinin bu değişen 
ihtiyaçlara hõzlõ uyum 
sağlayabildiğini gösterdi. Sektör, 
sahadan gelen geri bildirimleri  
ürün geliştirme süreçlerine 
yansõtarak daha pratik, daha hõzlõ 
ve daha entegre çözümler  
üretmeye odaklanõyor. 

KÜRESEL PAZARDA  
YENİ EŞİK 
Bundan sonraki dönemde 

ihracat finansmanõ, tedarik zinciri 
dayanõklõlõğõ, uluslararasõ 
ortaklõklar, insan kaynağõ ve 
mevzuat uyumu gibi alanlar, bu 
büyümenin sürdürülebilirliği 
açõsõndan belirleyici olacak. SAHA 
2026�nõn verdiği mesaj ise; Türk 
savunma sanayi artõk yalnõzca ürün 
satan değil, teknoloji, sistem ve 
harekât vizyonu ihraç eden bir 
ekosisteme dönüşüyor. 

SAHA 2026, Türk savunma 
sanayinin yalnõzca platform 

geliştiren bir yapõdan çõkarak, 
entegre harekât çözümleri sunan 

küresel bir oyuncuya dönüştüğünü 
gösterdi. Fuarda yaklaşõk 8 milyar 
dolarlõk ihracat sözleşmesine imza 

atõlõrken; KIZILELMA�nõn 
Endonezya�ya ihracatõ ve KAAN�õn 

seri üretim süreciyle Türkiye 
savunma vizyonunda yeni  

bir aşamaya geçildi.

Osman  
KUVVET

SAVUNMA ÜRÜNLERİ KAPIŞ KAPIŞ 

KIZILELMA 
Endonezya  
yolunda 

 
Baykar ile Endonezya arasõnda 

yapõlan KIZILELMA insansõz  
savaş uçağõ sözleşmesi, fuarda 
imzalanan en dikkat çekici ihracat 
anlaşmalarõndan biri oldu. 
Anlaşma, KIZILELMA�nõn ilk 
ihracat başarõsõ olmasõ nedeniyle 
yalnõzca Türkiye için değil, dünya 
insansõz savaş uçağõ pazarõ 
açõsõndan da önemli bir gelişme. 

60 KIZILELMA 
Anlaşmanõn, 12 adedi kesin,  

48 adedi opsiyon olmak üzere 
toplam 60 uçaklõk bir çerçeveye 
sahip olduğu belirtildi. 
Teslimatlarõn 2028�den itibaren 
başlamasõ hedefleniyor. Bu 
sözleşme, Türk savunma sanayinin 
artõk yalnõzca taktik sõnõf insansõz 
hava araçlarõnda değil, jet motorlu 
insansõz savaş uçağõ kategorisinde 
de uluslararasõ pazara çõktõğõnõ 
gösterdi. KIZILELMA�nõn Türk 
Silahlõ Kuvvetleri envanterine 
girmeden ihracat başarõsõ 
yakalamasõ, ürüne ve Türkiye�nin 
insansõz sistemler alanõndaki 
mühendislik kabiliyetine duyulan 
güvenin göstergesi olarak 
değerlendiriliyor.

SAHA 2026�da atõlan kritik 
imzalardan biri, Milli Muharip Uçak 
KAAN için Savunma Sanayii 
Başkanlõğõ ile TUSAŞ arasõnda 
yapõlan seri üretim sözleşmesi 
oldu. Sözleşme kapsamõnda 
2028�den itibaren 2030 sonuna 
kadar 20 adet Blok-10 KAAN 
uçağõnõn Türk Hava Kuvvetleri�ne 
teslim edilmesi hedefleniyor. 

YERLİ TF35000 MOTORU 
Bu adõm, KAAN projesinde 

prototip ve test sürecinden seri 
üretim safhasõna geçişi temsil 
ediyor. TEI ve TRMotor iş 
ortaklõğõyla geliştirilen TF35000 
turbofan motorunun devreye 
alõnmasõyla birlikte KAAN�õn 
ilerleyen bloklarda yerli güç 
sistemiyle görev yapmasõ 
planlanõyor. KAAN�õn seri üretim 
sürecine girmesi, Türkiye�nin 
beşinci nesil savaş uçağõ 
geliştirme iddiasõnda kritik bir 
aşamayõ geride bõraktõğõnõ 
gösterirken, savunma sanayinde 
uzun vadeli bağõmsõzlõk hedefinin 
de en önemli başlõklarõndan  
biri olarak öne çõktõ.

KAAN�da seri 
üretim eşiği

SAHA�da  
8 milyar  
dolarlõk  
ihracat  
imzasõ
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Yüzünü Asya 
kõtasõna dönen bir 
seyahat günlüğü... 

Dr. İsrafil Kuralay, 
başta Moğolistan 
olmak üzere gezdiği 
14 Asya ülkesinin 
birbirinden farklõ 
atmosferini, yerlilerini 
ve kültürünü 
anlatõyor. Günlük 
yazõlar şeklinde ve 
son derece akõcõ bir üslupla kaleme alõnan 
kitapta, Kuralay�õn deneyimleri bu 
coğrafyaya dair aşinalõk kazandõrõyor. 

Asya Günlükleri: Bozkõrõn Çocuklarõ; 
sizleri Altay Sõradağlarõ�nõn eteklerinden 
Sentosa Adasõ�na, Çin Seddi�nden 
Bollywood�a, Kõzõl Meydan�dan Halong 
Körfezi�ne eşsiz bir yolculuğa çõkaracak. 

Dr. İsrafil Kuralay 
Profil Kitap

Binlerce yõllõk 
kadim şehir İstanbul 
ve onun kadim 
tarihini anlatan Tarihi 
Miras İstanbul; 
medeniyetleri, 
milletleri, insanlõğõ 
kapsayan büyük 
geçmişini gözler 
önüne seriyor. 

Nazan Öçalõr 
tarafõndan kaleme 
alõnan ve detaylõ bilgiler içeren bu eser, 
İstanbul�un her semtine, sokağõna dair 
fotoğraflar ve tanõtõm yazõlarõnõ 
barõndõrõyor. Her gün milyonlarca insanõn 
dolaştõğõ bu büyük şehirde, tarihe tanõklõk 
etmek ve geçmişin mirasõnõ farklõ açõlardan 
görmek isteyenler için oldukça değerli bir 
eser. İstanbul Ticaret Odasõ tarafõndan 
desteklenen ve basõmõ yapõlan bu eser, 
Cumhuriyetin 100. yõlõnda mega şehir  
için yapõlmõş en güzel çalõşmalardan  
biri olarak yerini aldõ. 

Nazan Öçalõr 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2023

Tarihi Miras İstanbul

Asya günlükleri

www.kitapistanbul.org.tr

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

Ünlü sözdür:  
�Gök kubbenin altõnda 
söylenmemiş söz 
kalmamõştõr� denilir. 

El hak doğrudur. Yalnõz 
söylenmemiş sözlerin 
unutulmamasõ ve yaşamasõ 
için yeri geldiğince 
mümkün mertebe dile 
gelmesi lazõm gelir. Malum 
biz söz toplumuyuzdur.  

Ticari hayatõn ilk başlangõcõ da söz ile 
olmuştur. Alõşverişin ilk senedi, �söz�dür. 
Sözün senet olmasõ ile başlar ticari ilişki ve 
iletişimler. �Sözünün eri� olmak, güven 
ötesidir. 

Söz bilgeleri buyururlar ki: 
�İnsanlarõn rõzõklarõ, nasip ve kaderleriyle 

birlikte yürür. İnsanoğlunun ömrü; 
nasibinin ve kaderinin içerisinde gizlidir ve 
bu sõr şimdiye kadar çözülebilmiş değildir.� 

Yine insanoğlu, gök kubbenin altõnda 
hayatõnõ idame ettirebilmek için iki şeye 
ihtiyaç duyar. Biri ekonomi, diğeri kültürel 
değer yargõlarõ. Kültür ve ekonomi, 
birbirinden asla ayrõlmayan ikilidir. Rõzõk ve 
kader gibi! 

Kültür ekonomiden, ekonomi de 
kültürden kopamaz. Bilgi olmadan, tecrübe 
etmeden, bunlarla yaşanmadan ticarette 
başarõlõ olmak imkânsõz denilse abartõlmõş 
olmaz. �Bilgi, beceri, mücadele� ekonominin 
sacayağõdõr. 

Bir milleti tanõmak için kültürel 
değerleriyle ekonomik değerlerinin ne 
kadar dengeli olup olmadõğõna bakmak 
kâfidir. Kültür geçmişten beslenerek, 
geleceği organize etmesi gereken ekonomik 
gücün önünü açar. 

Kültür ve ticaret, iki kanatlõ kapõdõr. 
Ticaretin fertten topluma ulaşabilmesi için 
kanatlõ kapõya ihtiyaç vardõr. Bu sebeple 
dünden bugüne uzanacak ve hayata kapõ 
aralayacak olan kanatlõ kapõnõn biri kültür, 
diğeri ekonomidir. 

HHH 

Sözün bundan sonrasõnõ, yine gök 
kubbenin altõnda konuşulup, yazõya 
dökülenleri hatõrlatarak sürdürelim. 

- İnsanlardan nefret etmek 
istemiyorsanõz, onlardan hiçbir şey 
beklemeyin. Zira çõkarlarõ için hareket 
edenlerin yolun sonunda görecekleri tek şey 
hüsrandõr. 

- Karamsar olmaya yatkõnõz; çünkü 
kayõplar kazançlardan daha büyük görünür. 
Her zaman olumlu ve pozitif olmalõyõz, nasõl 
olsa �B� planõnõz vardõr. Son dakikaya kadar 
hiçbir şey için geç kalõnmamõştõr. 
Vazgeçmemeliyiz.  

- Alçak gönüllülüğü, merhameti ve 
affediciliği kendimize ilke edinmeliyiz. 

- Gösteriş sevdasõna kapõlmak, 
kaybetmeyi göze almak demektir. Para ve 
sahip olduğumuz zamanõn arasõndaki kõyasõ 
iyi yapmalõ. 

- Başarõyõ elde etmek için fedakârlõk 
yapmamõz gerekir. Finansal risk ve 
alabileceğimiz uç kararlar arasõndaki 
dengeyi iyi sağlamalõ. 

- Farklõ görüşlere saygõ göstermeyi ilke 
edinmeli ama başkalarõnõn düşüncelerine ve 
arzularõna kapõlarak karar vermekten 
kaçõnmalõ, özümüze bakmalõyõz. 

- Çalõşanlar, kötülük düşünmeye vakit 
bulamazlar. Çalõşmayanlar ise, kendilerini 
kötülükten kurtaramazlar. Kendilerini 
kurtaramadõklarõ gibi çalõşanlara musallat 
olup, onlarõ da işlerinden ederler. Bu yüzden 
tembelin gölgesinde bile oturulmaz denilir. 

- Çevremizde sõkça rastladõğõmõz 
kimselerden hep şu şikâyeti duyarõz. 
Zamanõn kõsalõğõndan ve günün 
yetmediğinden dem vururlar. Oysa boşa 
geçirdikleri zamanlarõn kayõp zamanlar 
olduğunu bir türlü hesap etmezler. 

Rüzgarõn yönünü değiştirmeye gücümüz 
yetmez ama gemimizin yönünü 
değiştirebiliriz. Dümene sahip olmak kâfidir. 

HHH 

Kültür ve ekonomi deyince akla gelen 
isimlerden biri de 20 Ağustos 2024 yõlõnda 
kaybettiğimiz Prof. Dr. Ersin Nazif 
Gürdoğan�õn�dõr. Merhum şöyle derdi: 

�Yedi bölgesiyle Anadolu, tarih boyunca 
Balkanlar, Avrupa�nõn dünyevi kültürüyle 
Asya�nõn kutsal kültürünün hesaplaştõğõ 
coğrafyalarõn odak noktasõnõ oluşturmuştur. 

Anadolu, bütün güzelliklerini, 
kendisinde dile geldiği binbir çeşit gülün, 
binbir çeşit meyvenin anavatanõdõr.  

Zamanla insanlarõn bedenleri ölür, 
ruhlarõ ölmez. Ruh bedensiz varlõğõnõ korur, 
beden ruhsuz varlõğõnõ koruyamaz. İnsanõn 
değerlendirmek zorunda olduğu zaman, 
beden ile ruhun bir arada bulunduğu 
beşikten mezara kadar olan zamandõr. Bu 
bağlamda, hayat zamandõr, zaman hayattõr. 
Zamana verilen değer, geleceğe verilen 
değerdir.� 

Hüseyin 
ÖZTÜRK

  Gök kubbenin 
altõnda 

A
KADEMİK 
birikimin 
sanatsal 
pratikle 

şekillendiği �Her Dem 
Sanat� sergisi, 23 
sanatçõnõn duygularõnõ 
sanatseverlerle buluşturuyor. 
�Sanat bir anda kalma yöntemi ve 
kişinin kendine yapacağõ en 
büyük iyilik� diyen serginin 
küratörlerinden Kültür Bakanlõğõ 
ebru sanatçõsõ Suna Koçal, karma 
sergide her bir sanatçõnõn 
üslubunun izlenebildiğini söyledi. 
Koçal, İstanbul Ticaret�in sergi 
hakkõndaki sorularõnõ yanõtladõ. 

ESERLER ARASI GEÇİŞ  
n 23 farklõ sanatçõdan 

bahsediyoruz, karma sergiler 
bize ne söyler?  

Karma sergilerde eğer iyi bir 
izleyiciyseniz her bir sanatçõnõn 
üslubunu gözlemleme şansõnõz 
olur. Sanatçõlar aynõ sanat dalõnda 
eser icra etseler dahi eserin  
farklõ bir imzasõ olduğunu 
anlayabilirsiniz. Karma sergilerin 
böyle geçişler için zengin  
bir yönü var.   

AKADEMİK BİRİKİMİN 
İZLERİ  
n Burada Türk geleneksel 

sanatlarõnõn pek çoğunun izini 
sürmek mümkün değil mi?  

Evet, sergimizde 66 eserimiz 
var ve bu eserleri biraz daha farklõ 
kõlan da akademik birikimle 
yapõlmõş olmasõ. Tezhip, hat, çini, 
kat�õ, cilt, sulu boya, minyatür, 
hüsn-i hat, yağlõ boya ve kağõt 
sanatõna ait eserlerimiz var. 
Eserlerde disiplinler arasõ geçişi 
çok net gözlemleyebiliyoruz.  

HER NEFESTE 
YENİDEN ÜRETİM  
n Sergiye �Her Dem Sanat� 

ismi verilmiş. Bu ismin bir 
hikayesi var mõ?  

�Her Dem Sanat� ismi, sanatõn 
sürekliliğine ve daima diri kalan 
ruhuna işaret ediyor. �Dem� 
kelimesinin zaman, nefes ve 
anlama katmanlarõ 
düşünüldüğünde, serginin başlõğõ 
aynõ zamanda sanatõn her nefeste 
yeniden üretilen manevi yönünü 
de çağrõştõrõyor. Bu yaklaşõm, 
geleneksel sanatlarõn yalnõzca 
geçmişe ait bir miras olmadõğõ; 
aksine bugün de yaşayan, 
dönüşen ve yeni kuşak sanatçõlar 
eliyle geleceğe taşõnan dinamik  
bir kültür alanõ olduğunu da 
gösteriyor. 

HAKİKAT ARAYIŞININ 
İFADESİ  
n Sergide yer alan eserler 

özelinde sorarsak, Türk İslam 

sanatõ aslõnda bir arayõş 
yolculuğu sanki� 

Tabii, sanat başlõ başõna insanõn 
hakikat arayõşõnõ estetik bir dil 
aracõlõğõyla görünür hale getiren 
en köklü ifade biçimlerinden biri. 
Özellikle Türk-İslam sanatlarõ, 
asõrlar boyunca yalnõzca bir 
süsleme yahut görsel üretim alanõ 
olarak değil; düşüncenin, inancõn, 
kültürel hafõzanõn ve medeniyet 
tasavvurunun taşõyõcõsõ olarak 
varlõğõnõ sürdürmüş. Sergide yer 
alan eserler de yalnõzca teknik bir 
ustalõğõn ürünü değil; aynõ 
zamanda tarihi birikimle kurulan 
bilinçli ilişkinin, sabrõn, 
tefekkürün ve sanat terbiyesinin 
yansõmalarõ olarak karşõmõza 
çõkõyor. Bu anlamda sergi, farklõ 
sanat disiplinlerini yalnõzca yan 
yana getirmekle kalmayõp, ortak 
bir medeniyet estetiği içerisinde 
bütünleştiriyor.  

USTA ÖĞRENCİSİNİ 
SEÇER  
n Burada her bir sanatçõnõn 

birikiminin izlerini 
sürebiliyoruz. Aynõ zamanda pek 
çok �hoca�nõn da emeğini 
gözlemlemek mümkün. Sanatçõ 
ve öğretici arasõndaki bağdan 
bahsedebilir misiniz?  

Bu karma sergide pek çok 
sanatçõnõn usta öğreticisi ile de 
tanõşõyorsunuz bir nevi. Sanat 
yolculuğunda usta ve öğrenci 
ilişkisi çok özeldir. Sanat 
yolculuğunda bir ustanõn dizinin 
dibinde hem eğitim hem de sanat 
kültürü edinirsiniz; çoğu zaman 
akõşta kaldõkça yol gelir ve sizi 
bulur. Sanat aslõnda bu akõşa 
teslim olma halidir ve insanõ 
iyileştiren bir yönü vardõr.  

RENKLER VE  
ANDA KALMA  
n Renkler, anda kalma hali 

sanõrõm; iyi 
hissettiriyor  
değil mi?  

Elbette, burada 
pek çok sanat 
dalõna ait onlarca 
eser var. Örneğin, 
ebru sanatõ 
üzerinden bunu 
açõklamaya 
çalõşayõm. Ebru, 
hem su ile meşgul 
olunduğu hem öd kullanõldõğõ için 
ayrõca insana iyi gelir. Diğer tüm 
sanat dallarõnõn ayrõ ayrõ iyi gelme 
yöntemleri vardõr. Bir kere sadece 
bir işe odaklandõğõnõz için akõşta 
kalma halini doğal olarak 
yaşarsõnõz. İnsan, sanatla  
meşgul olmadan önce ve olduktan 
sonraki hallerini karşõlaştõrsa 
aradaki farkõ çok net 
gözlemleyebilir.  

İstanbul Üniversitesi Türk-İslam Sanatlarõ Tarihi Bölümü Öğretim Üyesi  
Prof. Dr. Süleyman Berk ve 23 öğrencisi, �Her Dem Sanat� sergisinde eserlerini 
sanatseverlerle buluşturuyor. Serginin küratörlerinden Kültür Bakanlõğõ ebru sanatçõsõ  
Suna Koçal, sanatõn başlõ başõna bir anda kalma biçimi olduğunu söylüyor. 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

�Her dem sanat� 
Hünkar Kasrõ�nda   

SÜMEYRA YARIş TOPAL 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ 

tarafõndan restore edildikten sonra bir 
sanat merkezi olarak hizmet vermeye 
başlayan Yeni Cami Hünkar Kasrõ, bu 
ay 23 farklõ sanatçõnõn 66 eserine �Her 
Dem Sanat� sergisiyle ev sahipliği 
yapõyor. Sergide Prof. Dr. Süleyman 
Berk, akademisyenler ve lisansüstü 
öğrencilerinin hat, tezhip, çini, ebru 
dallarõnda hazõrladõklarõ karma ve 
özgün eserleri yer alõyor.  

Serginin açõlõşõ Fatih Kaymakamõ 
Cafer Sarõlõ, İstanbul Ticaret Odasõ 
(İTO) Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 

Develioğlu, Yönetim Kurulu Üyeleri 
Bahadõr Yaşõk ve Münir Üstün, 
Beykoz ve Zeytinburnu eski Belediye 
Başkanõ Murat Aydõn, İstanbul 
Üniversitesi Türk İslam Sanatlarõ 
Tarihi Ana Bilim Dalõ Başkanõ Prof. Dr. 
Süleyman Berk, İTO Meclis ve Komite 
üyelerinin katõlõmõyla yapõldõ.   

SANATA VERİLEN ÖNEM 
Serginin açõlõşõnda konuşan Fatih 

Kaymakamõ Cafer Sarõlõ, yaklaşõk  
4 senedir Fatih Kaymakamlõğõ 
görevinde bulunduğunu belirterek, 
�Bu süre zarfõnda İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn sanata ve sanatçõya ne 

kadar değer verdiğine tanõk oldum. 
Zaman zaman bu şahane mekanda 
şahane sergilerin açõlõşõna da keyifle 
katõlõyorum� dedi.  

İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu ise, �Bize emanet edilen 
bu güzel mekanda çok değerli 
sanatçõlarõ ağõrlamaktan memnuniyet 
duyuyoruz� diye konuştu.  

31 MAYIS�A KADAR AÇIK 
Beykoz ve Zeytinburnu eski 

Belediye Başkanõ Murat Aydõn da 

konuşmasõnda, sanatçõnõn geleceğe iz 
bõraktõğõnõ ifade ederek, �Elimden ne 
gelir sorusunun cevabõnõ sanatçõlar  
en iyi şekilde veriyor� dedi.  

Sergide İstanbul Üniversitesi Türk-
İslam Sanatlarõ Tarihi Bölümü�nün 
akademisyen ve lisansüstü 
öğrencilerinin eserlerinden oluşan 
çalõşmalar yer alõyor.  Prof. Dr. 
Süleyman Berk, akademisyenler ve 
lisansüstü öğrencilerinin eserlerinden 
oluşan sergi, 31 Mayõs�a kadar 
ücretsiz olarak gezilebilecek. 

Hoca ve öğrencilerinden  
�anda kalma�nõn hikayesi 
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