Belcikali
firmalar

Istanbul Ticaret
Odast’'nda Belgika
Krallig: Tiirkiye
Ekonomik Misyon
Heyeti Firmalar Arasi
Networking Etkinligi diizenlend.i.
Belcikali yetkililerin, “Istanbul’un
enerjisinin olusturdugu isbirligi
firsatlarini kullanalim” dedigi etkinlikte
350 firma temsilcisi B2B masalarinda
bir araya geldi. Adem Orhun W 7’de

Tiirkiye’nin yeni nesil sanayi

vizyonuna ihtiyaci var
Kerem Alkin'in yazis1 M 8

@‘)

iSTANBUL
TICARET
ODASI

— 1882 —

1 Agri-Food

: FOod

\ Bever(]g

I. TOL"-ISm
Leisur
LuxLl

ekahetclil

Daha fazla ticaret
icin imzalar atild1

@

. N tarihsel 6Gnemde buyiik fi
Bel¢ika Kraligesi

Mathilde ve beraberindeki
ust diizey heyet, Ttirk is
diinyasinn temsilcileriyle
bir araya geldi. Belgika
heyetinin programi kapsaminda
Istanbul Ticaret Odas1 ile VOKA-
Limburg Ticaret ve Sanayi Odast ara-

stratejik donusiimi bas
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sinda Mutabakat Zapt1 imzaland1. 7

Kurumlar vergisinde
uiretime giiclii tesvik

“Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”
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Kritik mineraller ve nadir toprak
elementlerindeki kisitlamalar kiiresel
tedarik zincirindeki bagimlilig:
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yeniden giindeme
getirdi. Tiirkiye,
rezerv avantaji

ve Ar-Ge
calismalariyla

bu kaynaklardaki
baskiy1 kirabilir.

TEKNOLOJININ YAPI TASI YOGUNLASMA RiSKINE KARSI

Elektrikli araclardan savunmaya, enerjiden

tiiketici elektronigine kadar basta sanayi

olmak tizere bir¢ok alanda kullanilan kritik

mineraller ve nadir toprak elementleri,
yiiksek teknolojiye dayal1 kalkinmanin
yapt1 taglarini olusturuyor. Enerjinin ve
teknolojinin belirleyici oldugu yeni
cagda, ‘gelecegin petrolii” denilen bu
kaynaklarin tizerindeki kisitlamalar
kiiresel bir baski olugturuyor.
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‘NADIR’DE TEDARIK

savunma sanayinin
yalnizea platform

KIZILELMA'nin

Pekin zirvesinin
gundeml NTE

vizyonunda yeni bir
asamaya gegti.

Stratejik 6neme sahip maddelerin
tiretiminin 6zellikle Cin’de yogunlasmast,
kiiresel tedarik risklerini beraberinde getiriyor.
Bu riskleri azaltabilecek tilkelerden biri olan

.y Ttirkiye, dikkat ceken adimlar atryor.
=8 Gecen yil Kritik ve Stratejik Madenler
iy

Kiiresel.
gida ¢
fiyatian §
38 ayin

ABD’nin sanayisi, nadir
toprak elementlerinin tedarikinde
blylk oranda Cin’e bagimii.
Donald Trump’in Pekin
ziyaretinin ana giindem
maddelerinden birini NTE kisitla-
malarinin kaldirimasi olusturdu.

Raporu'nu agiklayan Tiirkiye'nin yakinda
‘Kritik Hammaddeler Stratejisi'ni
duyurmas: ve endiistriyel {iretimde yeni
asamaya gegmesi bekleniyor. l9’da

Vize
randevusuna
yapay zeka

asistani

Hersek

Turkiye-Bosna

ticaretine
ZEPS dopingi

Birlesmis

Enerjinin 3’te 1’1
tikleerden gelecek

Tiirkiye arz giivenligi  modiiler reaktorlerle

I(avhetmemellvlz

istanbul Ticaret Odasi Bagkam Sekib Avdagic, kiiresel
ekonomide sert ruzgarlar eserken Turkiye’nin ontline

SAHA'da;
8 milyar "4
dolarlik imza

SAHA 2026, Tiirk

stzlesmesine imza atilirken;

Endonezya’ya ihracati ve
KAAN'm seri tiretim
stireciyle Ttirkiye savunma

zirvesinde

Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii (FAO) verilerine
gore kiiresel gida fiyatlari,
nisan ayimnda bitkisel
yaglar onciltigiinde art

gimizi

rsat alanlari ¢iktigini belirterek,

asil konunun bu riizgar avantaja cevirebilecek

arabilmek oldugunu vurguladi.

CAN ALICI MESELE

Tirkiye’nin temel ekonomik
sorununun yalnizca enflasyon
olmadigina dikkat ceken Baskan
Avdagic, “Can alici mesele, liretim
maliyetlerinin verimlilik artisinin
oniine gecmis olmasi ve 6zellikle
emek yogun sektérlerde
rekabetciligin yitiriimesi meselesidir.
Tiirkiye rekabetciligini kaybetmeden
yoluna devam etmeli” mesaji verdi.

SIRKETLER ICIN 3 HUSUS

KOB#/’ler basta olmak iizere {iretim,
istihdam ve ihracat ekosistemini
ayakta tutan sirketler icin bu
donemde li¢c hususun gézetilmesini
beklediklerini séyleyen Baskan
Avdagic, bunlan ‘uygun fiyatla
finansmana erisim, déviz kurunun
dengeli seyri ve rekabetci girdi
maliyet yapisinin yeniden tesisi’
olarak siraladi. W10-11

/ SAVUNMA
' SANAYi
| URUNLERI

Savunma sanayinde
yerlilesme ve
teknoloji

geligtiren bir yatirmlars,
yapidan ¢ikarak, sektoriin ihracat
entegre harekat performansina da
¢bziimleri sunan dogrudan

kiiresel bir yans1yor.
oyuncuya Ttirkiye'nin savunma
dontistiigtini gosterdi. ve havacilik ihracat:
Fuarda yaklasik 8 milyar 2025’te 10 milyar dolar
dolarhk jhracat esigini asarken, 2026 yili

hedefi ise 11 milyar dolarin
tizerine ¢cikmak. SAHA
2026’da imzalanan 8 milyar
dolarlik ihracat sozlesmesi
de sektoriin giiglii bir ivme
yakaladigini gosteriyor.
Osman Kuvvet W 18’de

cikarak son 38 ayin en
ytiksek seviyesini gordii.
Hiirmiiz Bogazi'ndaki
aksamalar ve artan enerji
maliyetleri emtia

Bosha ve eneri basimsizhist desteklenecek - arda tiglincti ay ytikseldi. piyasalarin etkiliyor.

Vize Hersek, hedefi}rflle ni%kleer ¥ kapasiteyle enerji " Endeks 130.7 puana Yasar Kaya W4
bagvurusun- Loy ZEPS hamlesini biiytitiiyor. ihtiyacinin yaklagik
daki karmasgtk if ... Fuarryla Akkuyu'nun ardindan tigte birinin niikleerden °
ve maliyetli ~ § ivme Sinop ve Kirklareli'de iki  kargilanmasi K a muya D M O 11 e
stireci yapay kazanan yeni niikleer santral hedefleniyor. o o
aeka detekl isbirliklerini daha da  [ESE SR R Baris Cabac: M8 te darlkgl olma firsat:
¢Oziimlerle giiclendirmek istiyor.
kolaylas- ITO’yu ziyaret eden = Biiro malzemesinden e-ihale sistemiyle iki
tirmayi Orta Bosna Kantonu s I g 0 rta d a ‘ d 0 I a n d I rl c I ’ uva rl s I akaryakaita, tibbi gtinde binlerce teklif
hedefleyen yetkilileri sanayi, tirtinden is makinalarina (=2 U toplayabilen Ofis,
Viza, randevu ahsap, metal ve Sigorta islemleri bahanesiyle telefon, e-posta » ) kadar kamunun ve L) — 1 ayni zamanda tiim
bulmadan belge hazirhgma  BEEEHEENE [T ve mesajlasma uygulamalari tizerinden Konko rdatn S“rec | ne kamu hizmeti veren s girisimcilere ve
kadar ttim iglemleri firsatina dikkat cekti. yapilan sosyal mithendislik saldirilariin - derneklerin ihtiyaglari Devlet KOBI'lere tedarikgi olarak
dijitallegtiriyor. Osman Kuvvet M6 arttig1 belirtildi. Sektor temsilcileri, 7 kritik Slandart gen" W3'te Malzeme Ofisi (DMO) biiytime firsati sunuyor.
Omiir Kirbaslh W 16’da uyarida bulundu. Baris Cabac: l13'te tizerinden karsilaniyor. Adem Orhun W 2'de
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GUNCEL
Kamuya DMO ile tedarikgi olma firsati

Biiro malzemesinden akaryakata, tibbi irtinden is makinalarina kadar kamunun ve
kamu hizmeti veren derneklerin ihtiyaclari, Devlet Malzeme Ofisi (DMO) tizerinden
kargilaniyor. e-ihale sistemiyle iki gtinde binlerce teklif toplayabilen Ofis, aym zamanda
tiim girisimcilere ve KOBI'lere tedarikgi olarak biiytime firsati sunuyor.

ADEM ORHUN

ISTANBUL Ticaret Odas'nda
diizenlenen toplantida Devlet
Malzeme Ofisi’nin (DMO) ahm
stirecleri hakkinda bilgi verildi.
Toplantimin agihginda konusan
ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Miinir Ustiin, “Hedefimiz
Tiirkiye'de yerli ve milli
kapasiteyi artirmak. Devlet
Malzeme Ofisi de bu hedefin cok
6nemli bir parcast. DMO sadece
tedarik sistemle ilgili degil, kamu
hizmetlerinin stirekliligini
glivence altina alan ve tiretimi
destekleyen stratejik bir
kurumdur. Biz de ITO olarak
tiyelerimizin kamu alimlarinda
daha fazla yer almasini ve
rekabet giiglerini artirmalarim
istiyoruz” dedi.

DMO Istanbul Bélge Miidiirii
Aydin Akytirek, Ofis'in
firmalardan kamu alimlarm
nasil yaptigin, firmalarm
DMO'nun sistemine tedarikgi

T

olarak nasil kay1t
yapabileceklerini anlatt1.

SAGLIK URUNLERI

DMO'nun gergeve anlasmasi
dahilinde 846 firma ve 54 binden
fazla tirtin bulundugunu belirten
Akytirek, “DMO, gegen yil
170 milyar TLlik sat1s islemi
gergeklestirdi. DMO, sadece
arag ve biiro egyalar temin
etmiyor, hastaneler igin saghk
malzemeleri ve ila¢ temini de
yapiyor. Bu alanda enjektorden
goriintiileme cihazlarma kadar
birgok tiriin i¢in online ihale
aciliyor. Thaleler teklif ekrani

2 giin agtk kaliyor ve bu tirtinleri
satmak icin firmalar teklif
veriyor” bilgisini paylagti.

Toplantida, DMO Istanbul
Bolge Miidiirliigii Satis Servisi
Sefi Sultan Tatli, Satin Alma
Servisi Sefi Soner Yolcu, On
Inceleme Biirosu Sefi Mevliit
Tekin, Depo ve Satis Sefi Hakan
Ozmen de firma yetkililerinin
tedarikci kaydi, tirtin sartlari,
ihaleler ve teklifler konusundaki
sorularim cevapladi.

Firmalar icin
4 katalog

DMO’nun sisteminde 4 tirld
katalog bulunuyor. Tedarikgi
olmak isteyen firmalar, su
kataloglardan kendlilerine uygun
olan dGrdnleri girebiliyor:

©® Genel Katalog

@ KOBI Katalog

® Tekno Katalog

©® Cazibe Merkezleri

www.dmo.gov.tr lizerinden liyelik linkine t|klan|r
Tedarikei 6n kayit sekmesine gegilir.
e-devlet/e-imza ile girilir.

Firma bilgileri doldurulur.

Kaydedilen belgelerin kagit ciktilari alinir.
DMO, online yapilan basvurulari inceler.
Basvuran firmaya e-mail ile bilgi verilir.
Tedarikei girisi sekmesinden firma hesabina girebilir.

o \J ©

uisb;'rgla isbirligi
firsatlar1 goriisiildu

OSMAN KUVVET girisimcilere yonelik destek
imkanlarini goriismek tizere
ALMANYA'nin Duisburg gelen Beck’i, ITO Yonetim
sehrinde yatirma gekme, Kurulu Uyesi Ibrahim Dogan
uluslararasi igbirlikleri gelistirme, ~ Salman kabul etti. Goriismede,
girisimcilik ve inovasyon sanayi ve lojistik altyapist

ekosistemini destekleme gibi doniisiim siirecinden gegen

alanlarda faaliyet gosteren Duisburg'un yenilikgi is
DBI Duisburg Business & fikirlerine acik oldugu
Innovation'un CEQ’su Rasmus belirtilirken, bolgenin

C. Beck, Istanbul Ticaret Odasi'n1
ziyaret etti. Tiirkiye ve Almanya
arasmnda startup isbirlikleri ile

ozellikle Tiirk girisimciler ve
startup’lar igin 6nemli firsatlar
sundugu vurgulandr.

ZEPS 2026

Zenica - Bosna Hersek
Hizmet, Sanayi, Ticaret ve Yatirm
2 - 5 Eyliil 2026

Tiirkiye Milli istiraki ve
Ikili Gériigmeler Programi
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

iSTANBUL TiCARET ODASI ORGANiIZASYONU iLE
BOSNA HERSEK ZENICA’YA GIiDiYORUZ

A'DAN Z'YE TUM SANAYi, TICARET, HIZMET VE YATIRIM SEKTORLERI
*Agdag Isleme «Gida ve Igecek *Mobilya *Tekstil
= Ambalaj ~Gida Ekipmanlari *Otomotiv ~Temizlik Malzemeleri
=Biligim, Yazilim, Donanim +Hazir Giyim *Plastik *Tibbi Malzemeler ve Ekipmanlar
-Egitim +Ingaat *Saglk +Tiketim Maddeleri
+Elektrik — Elektronik Uriinler  +Kozmetik *Sanayi +Yatirm
=Enerji *Makine *Savunma Sanayi
=Ev Tekstili «Market ve Magaza Urlinleri  «Tarim ve Tarnm Makineleri

HER KATILIMCI FIRMAYA MINIMUM 20 POTANSIYEL ALICI ILE IKiLl i$ GORUSMELERI
ISTANBUL TICARET ODAS| TARAFINDAN DUZENLENECEKTIR

BALKANLAR, BOSNA HERSEK VE AB ULKELERINE iHRACATIN ADRESI

ZEPS 2026 TURKIYE MiLLi iSTIRAKI VE iKiLi GORUSMELER PROGRAMI
ZENICA - BOSNA HERSEK

| ZEPS 2026 Katihm Bedeline Dahil Hizmetler

+ Sektorel yeresim ve her katimcya en az 20 potansiyel alici firma ile ikili gbriisme organizasyonu

« Saraybosna — Zenica, Zenica — Saraybosna transferler

+ Stant ingaat, dekorasyonu

+ Nakliye ve glimrik hizmetleri

« Fuarda iletigim, ikram, internet hizmetier

« Fuar web sitesinde, Tlrkiye milli igtiraki broglirll ve QR' da firmalann yayinlanmasi

« Bosna Hersek bilgilendirme semineri ve aksam yemegi

+ Devlet destegine iligkin ilgili ihracatg) Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karglanmas

(" Katim Bilgisi

« Katiim Bedeli : 350 Euro / m?

Kevser Mercan Tanju Ozbay Anesa Killekel
0212 455 6112 0212 4554773 0212 455 6118
0532 744 B3 50 0539 8315124 0530 664 86 22

kivser, gt tanju. io.orgtr  anesa. ito.0rg ¢

Aylin Odabas

0533 959 30 57
aylin.odabas@ito.org.tr
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4440486 | ito.orgtr | WMENHE®) itokurumsal

ADEM ORHUN

® STANBUL Ticaret Odasi,

Ticaret Bakanhig:

yetkililerinin ve

uzmanlarmin katithmiyla
‘Hizmet Thracatina Yonelik
Devlet Destekleri” webinar1
diizenledi. Webinarda subat
ayinda yaymmlanan 10962 sayih
Hizmet Thracatinin
Tanimlanmasi,
Smiflandirilmast ve Hizmet
Sektorlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Karar ile ilgili
sektorlerdeki firmalara
saglanan maddi destekler ve
bagvuru gartlar hakkinda
bilgi verildi.

Webinarmn acilisinda
konusan ITO Yénetim Kurulu
Uyesi Ibrahim Dogan Salman,
“Ticaret Bakanligi'nin subat
aymda yaymmladig1 yeni destek
programi ¢ok olumlu bir adim
oldu. Yenilik¢i destekler ilgili
sektorlere yeni bir ivme
kazandiracak” dedi.

Ticaret Bakanlig:
Uluslararas: Hizmet Ticaret
Genel Mudiir Yardimais: Fatih
Aydin da hizmet ticaretiyle
ilgili devlet desteklerinde
sektorlerin ihtiyacina gore
giincelleme yapildigin,

5 kararin tek bir karar ile
yeniden diizenlendigini ifade
etti. Aydin, ayrica mal
sektoriine yonelik Turquality
destekleri gibi hizmet
sektoriine de markalasma
perspektifiyle gesitli imkanlar
saglandigin kaydetti.

Webinarda verilen bilgiye
goOre pazara yeni girmek
isteyen firmalar veya yeni
pazar arastiranlar i¢in “Hizmet
Sektorleri Atilm Program1’
acildi. Buna gére danismanlik,
teknik miisavirlik, dijital
aracilik, uygunluk
degerlendirme, kiiltiirel ve
kreatif endiistriler sektorti,
saglik turizmi aract kurulusglar:
i¢in destek saglanabiliyor.

REKLAM VE,
TANITIM ICIN
25 MILYON TL

Hizmet Sektorleri Atilim
Programi dahilinde yillik
destek tist limiti, tescil ve
koruma icin 2.5 milyon TL,

DMQ’da nasll tedar|k0| olunur’?

TICARET

DMO maI
- ve hizmet
. gruplari

@ Akaryakit

@ Bilisim Urunleri

@ Biiro makinalan
ve ekipmanlari

@ Aydinlatma

i cihazlan

| @ Kagt ve kirtasiye

i Urdnleri

@ Giyim Urunleri ve
aksesuarlari

® Mobilya ve biro
mefrusati

® Temizlik Griinleri,
temizlik arac ve
ekipmani

@ Tastt, st yapili
tasit, is makinasi,
akd, lastik

@ Isitma-sogutma
araclar (btro)

acente komisyonu igin 6
milyon TL, belgelendirme igin
4 milyon TL, reklam, tanitim ve
pazarlama igin 25 milyon TL'ye
ulagabiliyor. Yiizde 50 olan
destek oranlari ise hedef
tilkeler i¢in 20 puan fazla
uygulanabiliyor. Ayrica bilisim,

fuarcilik, kongre turizmi ve
tasimacilik sektorlerindeki
firmalar rapor ve veri tabani
tiyeligi icin 2.5 milyon TL'ye
kadar destek alabiliyor.

MARKALASMA
PROGRAMI,
KRITERLERI

Etkinlikte ‘Markalagsma
Program1” kapsamina giren
sektorler de soyle siraland:
Bilisim, dijital aracilik, egitim,
film, gastronomi, saglik
turizmi, hava yolu yolcu
tagsimaciligi, konaklama, lojistik
ve ulagtirma altyapi.

® Tasit, Ust yapil
tasit ve is maki-
nasi kiralamalari

@ ilac, tibbi cihaz ve
saglik Urdnleri

® Seyahat ve
nakliye hizmetleri

@ Basili Uriinler ve

i basim hizmetleri

| @ Elektrik ve yakit

L Urdnleri

Hizmet ihracatinda devlet
destekleri giincellendi

Hizmet ihracatina yonelik devlet desteklerini kapsayan 5 karar tek bir metin seklinde
giincellendi. Sektorlerin ihtiyag¢larina gore yenilenen mevzuat kapsaminda Hizmet Sektorleri
Atilim Programi, Markalasma Programy, Siirdiiriilebilirlik Programi ve Yurt Dis1 Lojistik
Dagitim Aglar1 Programi dahilinde milyonlarca liralik destek saglaniyor.

Markalasma Programi
desteklerinde aranan bazi
temel sartlar ise sunlar: Destek
kapsamina alinma bagvurusu
yapildig: tarihte en az tig yil
once kurulmus olmasi, son ti¢
takvim yilinin her birinde
hizmet ihracati veya yurt dist

kaynakl gelir elde etmesi, bu
gelirlerin son ti¢ takvim yili igin
ortalamasinin en az 1.5 milyon
ABD dolar1 olmasi gerekiyor.

Webinarda ayrica
‘Stirdiirtilebilirlik Programy’ ile
“Yurt Dis1 Lojistik Dagitim
Aglar1 Programz1’, organizator
yetkilendirmesi, gegis
hiikiimleri ve bagvuru
islemlerinin yapildig: Destek
Yonetim Sistemi’nin (DYS)
kullanilis1 hakkinda bilgiler
paylagild1.

Ayrimmtil bilgi igin adres:

https:/[ticaret.gov.tr/destekler/hiz
met-sektoru-destekleri/sunumlar

Hizmet ihracati sayilan faaliyetler

Sinir 6tesi hizmet sunumu: Hizmetin yurt icinden yurt disina
saglanmasi ve hizmetten yurt disinda faydalaniimasi.

Yurt ici hizmet sunumu: Hizmetin yurt igcinde saglanmasi ve
hizmetten yurt iginde faydalaniimasi.

Gercek kisiler tarafindan gergeklestirilen hizmet sunumu:
Hizmetin, yurt icinde yerlesik kisi veya kuruluslar adina ya da
kendi hesabina calisan ve gecici olarak yurt disinda bulunan
gercek kisiler eliyle yurt disinda saglanmasi.

Destek kapsaminda
yer alan sektorler

Bilisim, egitim, kiltUrel ve kreatif endUstriler, teknik
musavirlik, danismanlik, finansal teknolojiler, lojistik ve
tasimacilik, miteahhitlik, dijital aracilik, fuarcilik, kongre turizmi,
saglik turizmi, spor turizmi ve uygunluk degerlendirme.



TICARET

Konkordato siirecine standart geldi

Konkordato basvurularinda
sunulan mali belgelere iliskin
kurallar yeniden diizenlendi. Yeni
yonetmelikle sirketlerin finansal
raporlarini belirlenen standartlara
gore hazirlamasi zorunlu hale
geldi. Denetim ve bildirim
siirecleri de sikilastirildi.

Bilyiik isletmelerin finansal
raporlama kriterleri degisti

KAMU Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (KGK), biiytik
isletmelerin finansal raporlama
kriterlerinde degisiklige gidilmesini
kararlastirdi. KGK'nin konuya iliskin
karari, Resmi Gazete’de yayimlandi.

Kararla, Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler
I¢in Finansal Raporlama Standardi'nda
(BOBI FRS) esas alinan ‘6nce kiictikleri
distin’ yaklasimimin korunmasi ve orta
biiytikliikteki isletmelerin asgari
maliyetlerle finansal tablolarini hazirlamasi
icin standartta yer alan biiyiik isletme
hadleri yeniden belirlendi. BOBI FRS
uygulamasinda bir igletmenin ‘biiytik
isletme’ olarak degerlendirilmesi igin
gerekli ti¢ Olgtitten en az ikisinin art arda
iki raporlama déneminde asilmast
gerekiyor. Buna gore soz konusu hadler,
aktif toplamda 800 milyon liradan
1 milyar lira ve iizerine, yillik net satis
hasilatinda da 1 milyar 600 milyon liradan
2 milyar lira ve tizerine ¢ikarildi. Karar,

1 Ocak veya sonrasinda baglayan hesap
donemlerinde gegerli olacak.

DALET Bakanhig1, mali
sikint1 yagsayan sirketlerin
basvurdugu konkordato
stireclerinde sunulan
finansal belgelere iliskin kapsamli
diizenlemeleri yiirtirliige koydu.
Resmi Gazete’de yayimlanan
yeni yonetmelikle birlikte
konkordato talebinde bulunan
sirketlerin mahkemelere sunacag1
finansal tablolarm belirli muhasebe
ve raporlama standartlarina uygun
hazirlanmasi zorunlu hale getirildi.

SIRKET BUYUKLUGUNE
GORE STANDART

Yeni kurallara gore sirketler
biiytikliiklerine gore farkli finansal
raporlama sistemlerine tabi olacak.
Bagimsiz denetime tabi biiytik
6lgekli sirketler, Tiirkiye Muhasebe
Standartlar’ni (TMS) kullanacak.
Orta 6lgekli igletmeler kendileri igin
belirlenen 6zel standartlara gore
raporlama yaparken, kiigiik 6lgekli
borglular ise Vergi Usul Kanunu
hiikiimlerine tabi olacak.

Konkordato bagvurularinda
kritik 6neme sahip olan ve sirketin
mali durumunu dogrulayan ‘makul
giivence veren denetim raporu’ igin
de yeni sartlar getirildi. Buna gore
soz konusu raporlarin mahkemeye
iki niisha halinde sunulmasi
zorunlu olacak.

Yonetmelik, ayrica bagimsiz
denetim kuruluslarina yonelik

bildirim ytikiimliiliiklerini de
sikilastirdi. Denetim kuruluslar
hazirladiklari raporlart imza
tarihinden itibaren en geg 30 giin
icinde ilgili kuruma bildirmek
zorunda olacak. Mahkeme yazi
isleri mtidiirliikleri de dava
agilmasinin ardindan raporlari
gecikmeden ilgili kurumlara
iletecek.

Bilgi fisi uygulamasi kaldirilacak

HAZINE ve Maliye Bakanhg:
Gelir idaresi Bagkanliginca (GIB)
hazirlanan Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi, Resmi Gazete'de
yayimlandi. Bu kapsamda Yeni
Nesil Odeme Kaydedici Cihazlar
(YN OKC) iizerinden e-arsiv fatura,
e-fatura gibi elektronik belgeler
diizenlenebilecek. Boylece bu
cihazlar1 kullanan miikellefler, ilave
bir donanim veya yazilima ihtiyag
duymadan, satis aninda cihazlar
tizerinden 6deme kaydedici
cihaz figi ve tiim e-belgeleri
diizenleyebilecek. Diizenlemeyle
perakende satislarda yaygm
kullanilan “bilgi fisi’ uygulamasi
kaldirilacak.

Yeni tebligle getirilen uygulama
ve yayimlanan kilavuz taslagi

DUZGUNOGLU

EPOKK]

HARDENER

uyarinca, fatura gerektiren
tahsilatlarda YN OKC'lerden artik
bilgi fisi yerine dogrudan e-fatura
veya e-arsiv faturanin kendisi
diizenlenecek.

509 Sira No'lu Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi uyarinca basit
usulde vergilendirilen miikellefler
ile igletme hesabimna gore defter
tutan miikelleflerce 1 Ocak 2027

tarihine kadar diizenlenecek
faturalarin, vergiler dahil toplam
tutarmimn 3 bin Tiirk lirasin1 asmast
halinde e-argiv fatura olarak
diizenlenmesi gerekiyor. Bu
tarihten itibaren ise tutarina
bakilmaksizin, basit usul
miikellefler ve igletme hesabina
gore defter tutan miikellefler
tarafindan diizenlenecek tim
faturalarin e-arsiv fatura olarak
diizenlenmesi zorunlu olacak.

GIB, 6zellikle e-fatura ve e-arsiv
fatura uygulamasina dahil olmayan
kiigiik igletmelerin bu stirece
zahmetsizce uyum saglayabilmeleri
ve alternatif uygulamalarmn
artirlarak maliyetlerin diistirtilmesi
amaciyla YN OKC’lerden de e-belge
diizenlenmesine izin verecek.

Tiitk Eximbank ve IIKEF ten
savunmaya ortak finansman

TURK Eximbank ile UK Export
Finance (UKEF) arasinda imzalanan
mutabakat zaptiyla Birlesik Krallik ve
Tiirkiye’den yapilacak ihracati iceren
tigiincti tilkelerdeki savunma projelerine
iki kurulusun ortak finansman
saglamast hedefleniyor. Yeni imzalanan
mutabakat zapt: kapsamindaki
projelerle ilgili olarak Ttirk Eximbank
ve UKEE, reasiirans anlasmasinda
ongoriilen mekanizma cercevesinde de
isbirligi yapabilecek.

Tiirk Eximbank Genel Miidiirii Ali
Giiney, anlasmanin savunma sektorti de
dahil olmak iizere tigiincii iilkelerdeki
projeler i¢in uygun finansman firsatlari
sunacagini sdyledi.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERIMNI ALIN

o

istanbul Ticaret Odasr’'nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0713Mayis.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Kiiresel gida fiyatlari
38 ayin zirvesinde

Birlegmig Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) verilerine gore kiiresel gida fiyatlari, nisan
ayinda bitkisel yaglar onciiliigiinde art arda iiciincii ay yiikseldi. Endeks 130.7 puana ¢ikarak
son 38 ay1n en yiiksek seviyesini gordii. Orta Dogu’daki jeopolitik gerilimler, Hiirmiiz
Bogazi'ndaki aksamalar ve artan enerji maliyetleri, emtia piyasalarini etkilemeye devam ediyor.
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Hurmuz
Bogazi’'ndaki
kriz nasil
etkiliyor?

Gelismeleri
degerlendiren FAO
Basekonomisti
Maximo Torero,
Hirmuz Bogazi krizine
ragmen kuresel
tarmsal gida
sistemlerinin
dayaniklihk
gosterdigini ve
hububat fiyatlarindaki
artisin, guclu stoklar
sayesinde simdilik
thmli kaldigini belirtti.
Ote yandan,
yayimlanan FAO’nun
Tahil Arz ve Talep
Ozeti Raporu’nda
2025 yil kuresel tahil
Uretimi tahmini ytzde
6 artirilarak 3 milyar
40 milyon tonluk rekor
seviyeye yukseltildi.
Ancak raporda, 2026
diinya bugday tretimi
tahmini yaklasik ytzde
2 gerileme ile 817
milyon tona disuruld.
FAO, Hirmlz Bogazi
krizinin glbre ve eneriji
maliyetlerini yukar
cektigini belirterek, bu
durumun gelecek tarim
sezonlari ve kiuresel
gida arzi Uzerinde
belirleyici bir risk
faktori oldugunun
altini gizdi.

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)\)

Uluslararasi
emtia piyasalarr

YASAR KAYA

IDA tirtinlerinin uluslararasi
piyasalardaki fiyat
degisimlerini izleyen Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiitii
(FAO) Gida Fiyat Endeksi, nisan ayinda
bir 6nceki aya gore ytizde 1.6 artarak
130.7 puana ulagti. Yillik bazda
ylizde 2 artig gosteren endeks, bdylece
Subat 2023’ten bu yana kaydedilen en
yliksek seviyeyi gordii. Fiyatlarn
ivmelenmesinde, bitkisel yaglardaki sert
sigrama ve Orta Dogu’daki ¢atismalarin
neden oldugu tedarik aksakliklar:
belirleyici oldu.

BiYOYAKIT TALEBI
TETIKLEDI

Nisan ayinda endeksi yukar1 tasiyan
ana unsur, aylik ytizde 5.9 artisla
Temmuz 2022’den bu yana en ytiksek
seviyesine ulagsan FAO Bitkisel Yag
Fiyat Endeksi oldu. Yiikselen ham
petrol fiyatlarinin biyoyakit talebini
tetiklemesiyle palmiye, soya, aygicegi
ve kolza yagi fiyatlar: tirmanisa gegti.
Palmiye yag1, Giineydogu Asya’daki
uretim dtististi endiselerinin de
destegiyle iist iiste besinci aymda
deger kazand1.

ET FIYATLARINDA REKOR

Hayvansal protein piyasalarinda rekor
serisi siirtiyor. FAO Et Fiyat Endeksi,
aylik ytizde 1.2 ve yillik ytizde 6.4 artisla
tiim zamanlarin en ytiksek seviyesine
ulagti. Brezilya’da kesime hazir sigir
arzindaki yetersizlik, kiiresel sigir eti
fiyatlarini zirveye tagiyan temel etken
oldu. Avrupa Birligi'nde artan

\
s

Degisim %

Giincel Haftallké Yilhk

Petrol (Brent, $/Varil) 106.3 -1.3 59.6

Dogalgaz (ABD, $ MMBty) ~ 2.83 | 22 | -225

Dogalgaz (TFF, EURO/MWH) 4618 @ 04 | 306
Termal Kémr ($/Ton, FOB,

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 132.5 -1.4 33.9

Altin ($/0ns) 4.711 10 | 479

Giimiis ($/Ons) 868 | 145 | 1660

Platin ($/Ons) 2118 | 56 | 1159

(sl Bakir ($/Ton,COMEX) 13871 | 70 i 455

H Aliiminyum ($/Ton) 3565 | 02 | 433

ml insaat Celii (Cin, $/Ton) 459 i 02 i 64

< Demir Cevheri (Cin, $/Ton) 111.1 2.7 10.6

E Kursun (§/Ton) 2.004 3.4 05

E Kalay ($/Ton) 55.399 112 | 698

Cinko ($/Ton) 3.497 45 : 326

Lityum ($/Ton) 28.672 69 | 193

Nikel ($/Ton) 18711 | 55 | 209

Bugday ($/Ton) 242 74 | 254

E Misir ($/Bushel) 464 ¢ 02 i 57

TIjl| Piring ($/Ton) 268 3.0 6.7

B Pamuk ($/Lb) 086 | 25 : 338

78 Kakao ($/Ton, Londra) 4643 | 126 | -523

E Kahve ($/Lb) 2.95 36 %-23.4

mJ  Seker (/Ib) 014 | -18 : -147

E Kereste ($/m?) 245 0.0 -4.1

— Aycicek Yagi (USD/Ton) 1534 | -06 : 170

c Palmiye Yagi ($/Ton) 1134 i 33 28.1

ﬁ Baltik Kuru Yiik Endeksi 3.063 12.2 139.3

Emtia Endeksi (CRB Index) 514 1.0 . 42.4

Veriler, 12 Mayis 2026 itibariyla diizenlenmistir. J

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

70

EMTIA-FINANS

mevsimsel talep domuz etini, Afrika
pazarlarindan gelen gtiglti alim ilgisi ise
kiimes hayvanu fiyatlarini destekledi.

TAHILDA KURAKLIK
VE HURMUZ BASKISI

FAO Tahil Fiyat Endeksi, nisan ayinda
aylik ytizde 0.8, gegen yilin ayni ayina
gore ise ytizde 0.4 artis kaydetti.
ABD’deki kuraklik ve Avustralya’daki
yetersiz yagis beklentileriyle diinya
bugday fiyatlari ytizde 0.8 ytikseld.i.
Enerji maliyetlerindeki artig ve
Hiirmiiz Bogazi'nin kapali olmasinin
giibre fiyatlarin1 irmandirmasi,
ciftgilerin daha az giibre gerektiren
trtinlere yonelecegi beklentisini
dogurarak bugday fiyatlarini
destekledi. Uluslararasi misir

Son 2 haftaya ait veriler

Endiistriyel talep

Altin fiyatlarinin sakin oldugu gegen hafta
gumds fiyatlarinda gérulen ylizde 14.5’lik artis
dikkat cekici. Fiyat artisinin en énemli nedeni,
endustriyel talep artisi gésteriliyor. Gimus,
yUksek elektrik iletkenligi nedeniyle elektronik
sanayi, gtines panelleri gibi genis bir
endustriyel kullanim alanina sahip. Artan
endUstriyel talebe ilave olarak Hindistan’in
glimUs ve altin ithalatinda glimrik vergisini
artirmasi, bakar fiyatlarinda gorilen hareket ve
gumdiste arz aciginin devam etmesinin de
fiyat artisinda etkili oldugu belirtiliyor.

DEMIR
CEVHERI

$/Ton

110 -

105 —— ————
Son 2 haftaya ait veriler

Stoklar artts

Cinli gelik Ureticilerinin Gretimlerini
artirmasi, demir cevheri fiyatlarina artis olarak
yansiyor. Demir cevheri fiyatlan gegtigimiz
haftay ylizde 2.7 artisla 111.1 dolardan
kapatti. Ulkede celik talebinin artmasinda
merkezi hikiimetin Ulkede yasanan emlak
krizinin asiimasinda aldigi tedbirlerin etkili
oldugu belirtiliyor. Diger taraftan, mart ayinda
limanlardaki cevher stoklarinin gecen yila
gore yuzde 14.2 artis gostererek
167 milyon tona ylkselmesi, fiyat artisinin
sinirl olmasina neden oldu.

En hareketli tiiriinler
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fiyatlar1 ytizde 0.7 artarken, FAO Tim
Piring Fiyat Endeksi artan tiretim
maliyetleri nedeniyle ytizde 1.9 ytikseldi.
Sorgum fiyatlari ise azalan kiiresel
taleple ytizde 4.0 diistii.

EKER VESUT
RUNLERINDE DUSUS

Kiiresel piyasalardaki yiikselis
egiliminin istisnasi seker ve siit tirtinleri
oldu. FAO Seker Fiyat Endeksi, Cin ve
Tayland’daki pozitif tiretim beklentileri
ile diinyanin en biiyiik iireticisi
Brezilya’da hasadin baglamasiyla aylik
yiizde 4.7, yillik bazda ise ytiizde 21.2
geriledi. FAO Siit Uriinleri Endeksi de
Avrupa ve Okyanusya’daki gti¢lii tiretim
kapasitesinin ve bol siit arzinin etkisiyle
aylik ytizde 1.1 oraninda azaldu.

Son 2 haftaya ait veriler

Cin talebi yiiksek

Londra Metal Borsasi’nda islem géren
bakirin tonu, ocak ay1 sonunda gérdiigu tarihi
zirvesini de asti ve gectigimiz haftayi yiizde 7
artisla 13 bin 871 dolardan kapatti. Artisin
6nemli nedenleri arasinda arz kaygilarina
karsilik artan Cin kaynakl talep g&steriliyor.
Cin’de 6zellikle enerii iletim altyapis,
yenilenebilir enerji ve yapay zeka kaynakl
altyapi yatinrmlarinin canli olmasi, bakira
talebin yiksek olmasina yol agiyor. Arz
tarafinda ise Kérfez kaynakli siilfirik asit
temininde zorluk yasanmasi Uretimi etkiliyor.

$/Ton - BUGDAY
&

Son 2 haftaya ait veriler

Uretim beklentisi

Bugday fiyatlar, gectigimiz hafta ABD’nin
Onlimuzdeki sezona iliskin arz sikintisi sinyali
vermesi sonrasi Haziran 2024’ten beri en
yuUksek seviyesine ciktl. Haftallk ylzde 7.4
artisla tonu 242 dolara yukseldi. ABD Tarim
Bakanligi raporuna gére dusik ekim alani ve
verim nedeniyle yaklasan sezonda toplam
Uretimin gecen yila gére 424 milyon bushel
azalarak 1 milyar 561 milyon bushel
olacagi tahmin ediliyor. 2026-27 kis sezonu
icin de tahminler ylzde 25 dislUs
olacagi yéniinde.

TICARET

VERILERLE
BAKIS

INSAAT
MALIYETLERI

TUIK, mart
ayinda ingaat
maliyet
endeksinin yllik
yiizde 27.24, ayhk
ise ytizde 2.76
arttigim agikladi.
Malzeme endeksinde bir nceki
aya gore artig ytizde 3.50 olurken,
iscilik endeksi ise aylik ytizde
1.54 arttr. Yillik bazda malzeme
endeksi ytizde 25.61, iscilik
endeksi ise ytizde 30.07 artis
gosterdi. Bu rakamlarla birlikte
ingaat maliyeti bu ay da diger
aylardaki gibi aylik bazda
tiiketici enflasyonunun altinda
artig gosterirken yillik olarak
altinda artig kaydetti.

SANAYI

URETIMI

TUIK verilerine
gore sanayi tiretim
endeksi mart
ayinda yilhk
ytizde 1.1 digtii.
Imalat sanayi
sektoriinde endeks ytizde 1.3,
madencilik ve tag ocakgihigi
sektoriinde ytizde 5.6 azalirken,
elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirmede ise ytizde 5.8
artis meydana geldi. Endeksin alt
kalemlerinde ytiksek teknoloji
tirtindi tiretiminde gortilen yillik
yiizde 11.8'lik diistis dikkat
cekerken, dayaniksiz tiiketim
mal iiretimi de ytizde 6 azaldh.

oono

KRUVAZIYER
ISTATISTIKLERI

Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanligy,
nisan ay1
kruvaziyer
istatistiklerini
yaymnladi. Buna
gore nisanda 99 gemi
ile tilkemize 9 bin 620 yolcu
geldi. Boylece yilin ilk dort
ayinda gelen gemi sayis1 155'e
ulasirken, gelen yolcu sayis: da
14 bin 703 oldu. Nisanda giden
kruvaziyer yolcu sayisi 9 bin
666, transit yolcu sayist ise 84 bin
609 oldu. Yihn ilk dért aymda
giden yolcu sayisi 14 bin 751,
transit yolcu sayisi da 168 bin
229 oldu. Ocak-nisan déneminde
en fazla geminin yanastigi
limanlar 54 gemi ile Kusadasi ve
35 gemi ile Istanbul oldu.

REEL
GETIRILER

TUIK tarafindan
tiiketici fiyat
endeksi baz
alinarak yatirm
araglarimin reel
getirisi acikland.
Buna gore nisan
ayinda aylik en ytiksek reel
getiriyi yiizde 3.04 ile hisse
senetleri (BIST 100) yatirimeilari
elde ederken, reel getiri
saglayan bagka yatirim araci
olmadi. Mevduat faizi ytizde
1.05, devlet i¢ borclanma
senetleri ytizde 2.55, Euro
ylizde 1.69 ve Amerikan Dolar1
yiizde 2.75 oranlarinda
yatirimcilarina kaybettirdi.
Altin ise nisan ayinda reel
olarak yatirrmcisina ytiizde 7.76
kaybettirdi.

J
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lyimserlik
fiyatlamalara
dahil oldu

gosteren sirketlerimizin diinyadaki
en blyUk rakipleri Cin ve Hindistan
firmalan. Hirmiz Bogaz’'nin
kapanmasi ve navlun fiyatlarnin
artmasl, bu bélgenin maliyetlerini
artirdi ve sanayi sirketlerimize
yonelinmesine neden oldu. Bu

TICARET )
Borsa Istanbul’da
‘secici olma’ donemi

Piyasa analistleri, yiikseligin heniiz < / / :
genele yayillmadigina ve temelden N1/

=

Tunc Séfa
Altunsaray

Borsa istanbul’daki yiikselisi teknik
bir temele dayandiran Info Yatinm-
Yatinm Danismani Tun¢ Safa
Altunsaray, endekste kritik
direnclerin asildigini belirterek,
sureci sOyle 6zetledi: “Borsa

- Istanbul tarafina baktigimizda hem
teknik hem de temel baz olusumlar

Yurt dis1 piyasalarda jeopolitik
gerilimler, makroekonomik

belirsizliklerin etkileri yakindan
izlenirken, yurt ici piyasalar hisse ve
sektor bazli hareketlerle daha direncli bir
goriiniim sergiliyor. BIST 100 endeksi
15 bin puanin iizerinde yeni zirve
seviyelerini test etti.

URESEL piyasalar Orta

Dogu merkezli

jeopolitik riskler, savag

rtami ve faiz

belirsizlikleriyle sarsihirken,
nisan aymin ilk haftasindan
itibaren Borsa Istanbul son
donemdeki emsallerinden pozitif ayrigarak
dikkatleri tizerine ¢ekti. Diinyadaki negatif
havaya ragmen belirgin bir pozitif ayrisma
sergileyen BIST 100 endeksi, yeni zirveleri test
ederek yukar1 yonlii ivmesini koruyor.
Ekonomi yonetiminin risklere karsi attig1
adimlar, diisen risk primi (CDS) ve artan
yabana ilgisi piyasadaki bu ytikselis
trendini destekleyen baglica unsurlar
olarak &ne cikiyor.

PIYASALAR SAVAS, .
DURUMUNU SINDIRDI

Jeopolitik risklerin piyasalar tizerindeki ilk
sok etkisinin azaldigini belirten Gedik Yatirim
Yatirim Danismanligi Miidiir Yardimcist
Onurcan Bal, piyasalarin mevcut duruma
uyum sagladigim soyledi. Bal, séyle devam
etti: “Bu savas uzun zamandir piyasalarin
glindeminde. Dolayisiyla ilk giinkii kadar
fiyatlamalar tizerinde etki olusturmuyor
diyebiliriz. Su an i¢in zaman zaman
artan diplomasi, daha dogrusu barig
beklentileri piyasalar desteklese de
daha 6ncesinde bu beklentilerin
bosa ¢iktigini gordiik. Son yasanan
gelismelerle gegen hafta olugan
iyimserligin biraz kaybolmasi,
piyasalara gok biiytik bir satis
getirmedi. Bu durum piyasalarn mevcut
durumu bir miktar sindirmesi ve biraz daha
finansal sonuglara, makro verilere
odaklanmastyla alakal1.”

ATESKES BOZULURSA
BASKI DERINLESIR

Bal, jeopolitik gelismelerin g6z ard1
edilemeyecek bir unsur oldugunu
vurgulayarak, risk senaryolarina dikkat cekti.
Bal, “Eger burada baris beklerken ateskes
bozulur, saldirilar tekrar baglar, Hiirmtiz
Bogazi kapali kalmaya devam eder ve petrol
yeniden hizl bir sekilde yiikselise gegerse,
tekrar derinlegen bir baskiy1 piyasalarda takip
edebiliriz. Su an ategkes var, saldirilar devam
etmiyor, diplomasi kanali hala agik. Bu
durum piyasalari belli seviyelerde tutabiliyor.
Ontimiizdeki gtinlerde piyasalarm kuvvetli
bir sekilde tekrardan toparlanabilmesi icin
savagin bitmesi, barisin saglanmasi ve
Hiirmiiz'iin a¢ilmast lazim” diye konustu.

YUKSELIS TUM
SEKTORLERE YAYILMADI

Endeksteki rekor seviyelere ragmen tiim
sektorlerin ayni performansi gostermedigini
ifade eden Bal, hisse bazli hareketlerin
endeksi yukari tasidigim belirtti. Havacilik
ve bankacilik sektorlerinin savasin
baslamasindan 6nceki seviyelerin altinda
kalmaya devam ettigini vurgulayan Bal, su
degerlendirmeyi yapt: “Ancak Borsa
Istanbul’da BIST 100 endeksinde 6zellikle
bazi1 hisselerdeki temel goriiniimden kopuk
sert yiikseligler ve agirlig: yiiksek hisselerde
gelinen ciddi seviyeler endekse puansal
anlamda katkilar sunan taraf oldu. Ozellikle
belli hisselerde yogunlasan sert ytikseligler
endeksi yukari tasisa da genele ve tiim
sektorlere yayilan bir hareketten
bahsedemiyoruz. O yiizden direkt endeksin
kendisine bakmak burada gok dogru bir
gosterge olmayabiliyor. Bankacihigm ve
havaaligin daha iyi fiyatlanabilmesi igin
savagsin sonlanmasini, barisa dogru giden bir
stireci ve petrol fiyatlarmdaki diistisiin
devamini gérmemiz gerekir.”

FAIZ INDIRIMI ICIN

ALAN DARALDI

Enflasyonist baskilarin para politikast
tizerindeki etkisini degerlendiren Onurcan
Bal, faiz indirim stirecine iliskin su tespitte
bulundu: “Mart baginda baglayan savasin ve
petrol fiyatlarmdaki ytikselisin sadece bizim
icin degil, kiireselde de enflasyonist bir baski
olusturdugunu takip ediyoruz. Bizde mart ve

Onurcan Bal

kopuk fiyatlamalara kars1 hisse

seciminde segici olunmas gerektigine 4

dikkat ¢ekerken; olumlu senaryonun
devam etmesi halinde BIST 100

endeksinde yilsonu hedefinin 17 bin
puan band1 olabilecegini 6ngordii.

nisan aylarinda enflasyonun yiiksek gelmesi,
bu savagin basta enerji olmak tizere gida
fiyatlan tizerinde de olusturdugu yukart
yonlii baskidan kaynaklaniyor. O sebeple
sene basinda distindiigtimiiz kadar
dezenflasyon anlaminda bir diistis
goremeyecegiz. Bu da Merkez Bankasi'min
sene baginda diistindiiglimiiz kadar faiz
indirimi yapamayacag1 anlamina
geliyor. Yani Merkez Bankasi'nin
faiz indirim alam biraz daraldi.

senaryoda da Merkez
Bankasi'ndan yilin son ceyreginde
daha sirurli faiz indirimleri olabilir
diye diistintiyoruz. Normal
sartlarda savag 6ncesinde daha fazla bir
alan s6z konusuydu.”

HANGI SEKTORLER
ONE CIKAR?

Savasin sona ermesi durumunda sektorler
arasinda ciddi bir rotasyon yasanacagin
ongoren Bal, yasanabilecek sektorler
rotasyonunu soyle siraladi: “Savag
doneminde Aselsan, Ttipras, Petkim, Astor ve
belki demir gelik gibi sektérler digerlerinden
daha iyi performans gosterdi. Savasin bitmesi
halinde, petrol fiyatlarmin yiikselmesiyle
marjlarin sirketler lehine agilmasindan dolay1
iyi giden petrokimya ile savas ortaminda
defansif olarak 6ne ¢ikan savunma
sektorlerinin gérece daha zayif kaldigin
gorecegiz. Risklerin yatistig1 bir durumda
ise geride kalan bankacilik, havacilik,
holdingler ve telekom gibi sektorlerin daha
one cikabilecegini ve iyi performans
gosterebilecegini diistintiyoruz.”

YIL SONU HEDEFi 17 BiN PUAN

Endeksin gelecegine ve yaz aylari
performansina dair beklentilerini rakamlarla
agiklayan Bal, su ngoriiyii paylagti: “Yaz
aylarinda savas biterse endeks icin mayis ay1
icinde ve yaz aylarinda iyi bir performans
bekliyoruz. Ciinkii yilin son ¢eyregindeki faiz
indirimlerinin yaz aylarinda yavas yavas
satin alinabilecegini diigiiniiyoruz. Yilin son
geyreginde ¢ok ekstrem bir risk artist
gormezsek olumlu tablonun devamim
bekleriz. O ytizden yilsonuna kadar endeks
tarafinda 16 bin 500 ile 17 bin seviyelerinin
goriilebilir oldugunu dustintiyoruz.”

HISSEDE SECICI OLUNMALI

Yatirimcilara portfSy gesitlendirmesi ve
risk y6netimi konusunda uyarilarda bulunan
Gedik Yatirm Yatirrm Damgmanhig Miidiir
Yardimcisi Onurcan Bal, sozlerini soyle
tamamladi: “Mevcut durumda faiz
oranlarmin da bir siire ytiksek kalacagin
dikkate aldigimizda sadece hisse senedi degil,
sabit getirili TL tirtinlerinden ve segici olarak
hisselerden olusan bir portfoy kurmak
gerekiyor. Borsa Istanbul genelinde baz: hisse
ve sektorlerde temelden kopuk, cok yiiksek
degerlemelere sahip fiyatlamalar oldugunu
goriiyoruz. Bu hisselerde yatirrmci olmanin
riski yiiksek seyredebilir. Bu noktaya dikkat
etmek ve profesyonel yardim alarak
ilerlemekte fayda var. Hisselerden, sabit
getirili TL tirtinlerinden ve biraz altindan
olugan bir portfdyle yil dengelemek ve
portfoyleri yonetebilmek miimkiin.”

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.

P SEKTORLER A
 GNE GIKABILIRZ%

51,1 anki duﬂlmda, savasin blttlgl

vardi. Ozellikle teknik olarak ‘canak
kulp’ yapisinin olusmasi ve bu
yapinin boyun ¢izgisinin (14 bin
600), haber akislari ile gectigimiz
hafta kinimasi endekse teknik
anlamda momentumu getiren unsur
oldu. Nisan ayinda endeksi yukari
taslyan hisselere baktigimizda
savunma sanayi, perakende ve
petrokimya 6n plana ¢ikti. Bu
sirketlerin 6n plana gikmasinin

en blyUk sebebi mevcut
gelismelerden olumlu etkilenme
ihtimalleri olmasiydi. Olumsuz
etkilenecek diger sektérlerde ise
geri ¢ekilme gordik.”

BILANCO ETKiSi

Endeksi taslyan sektérlerde bir
bayrak degisimi yasandigina isaret
eden Altunsaray, bilancolardaki
toparlanmaya dikkat cekerek, soyle
konustu: “Su an Borsa Istanbul
tarafinda endekste agirligi yiksek
olup, uzun zamandir bilango
anlaminda toparlama géstermemis
fakat birinci ceyrek bilancolarinda
toparlanma olan sirketlerin 6n plana
ciktigini sdyleyebilirim. Bu
toparlanma devam ederse 6zellikle
demir celik, icecek ve kimya
sektorlerinde bu hikayenin borsada
fiyatlamalara daha fazla dahil olma
ihtimali oldugunu dustiniyorum.”

RAK|PLERIN ARTAN
MALIYETI BIZE YARIYOR

Altunsaray, Turk sirketlerinin
avantajll konumunu su sézlerle
acikladi: “Burada ana hikaye bence
su; sanayi tarafinda faaliyet

NRW'DE HIDROJEN:
EN KUCUK AMA GELECEGI EN
PARLAK ELEMENT.

[EUROPE's||ilI|HEARTBEAT]

> Bize katilin! Almanya’'nin en biiyiik hidrojen agini kesfedin: Kuzey Ren-
Vestfalya (NRW). Cok sayida arastirma kurumu ve diinyanin en buyuk yesil
hidrojen depolama tesisi projesi ile NRW, gelecege yonelik en ideal kosullari
sunan hidrojen ekonomisini olusturarak, Avrupa ¢apinda enerji pazarinda lider
bir rol oynamaktadir. NRW'ye hos geldiniz!

www.nrwglobalbusiness.com

hikayenin biraz daha devam
edecegini dustinen taraftayim.”

GIDA VE YENILENEBILIR
ENERJI ONE CIKABILIR

Altunsaray, enflasyon ve enetji
maliyetlerinin getirdigi risklerin
firsata donUsebilecegdi sektorleri ise
soOyle degerlendirdi: “Kiiresel
enflasyon ve gida enflasyonu riskini
de g6z 6niinde bulundurursak
perakende ve gida tarafi 6n plana
cikabilir gibi duruyor. Ayni zamanda
enerji maliyetlerinin bu kadar arttigi
bir ddnemde alternatif enerijilere
yOnelimin devam edecegini
unutmamak lazm. Bu yiizden
yenilenebilir enerji tarafi kritik
o6nem tasiyacaktir ki su an endeksi
ciddi anlamda destekledi
diyebilirim.”

Teknik formasyonlar isiginda
yllsonu beklentisini rakamlarla
aciklayan Altunsaray,
makroekonomik verilere karsi da
yatinmcilar séyle uyardi: “Teknik
olarak bir rakam cikarmak
gerekirse; endeksteki canak kulp
yapisinda bulunan ¢anak derinligi
yaklasik 1.900 puan. Boyun cizgisini
de 14 bin 600 olarak baz alirsak,
formasyon hedefi olarak 16 bin
400-16 bin 500 rakamlarinin sene
sonuna kadar 6n plana ¢ikacagini
dlslnen taraftayim. Fakat dnemli
bir nokta var; eger ki ekonomik
datalarda kalici bir bozulma olursa
bu rakami glincellemek ¢ok kritik
olacak. Yilin geri kalaninda hisse
anlaminda hem segcici olmak hem
de degisen konjonktirel yapidan
olumlu etkilenecek sektérlere
bakmak énemli.”

NRW.GLOBAL

&_BUSINESS
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TiICARET
Algoritma tabanli
akill: yatak gelistirdi

BAHAR DAGASAN

Turklve -Bosna Hersek
ticaretine ZEPS dopingi

Medikal teknolojiler alaninda yenilikgi bir adim
atan HIST Endiistriyel Saglik Uriinleri, bas1 yarasi
riskini erken evrede tespit eden ve miidahaleyi
dijitallestiren diinyanin ilk algoritma tabanl akill1

TM girisimcilerinden Fatih Karakaya,
mekatronik ve otomasyon alanindaki
uzmanhgini kardesi Bilal Karakaya
ile birlestirerek, saglik sektdriinde
inovatif bir adim attr. Iki kardes, HIST

Endiistriyel catis: altinda gelistirdikleri yatak sistemini gelistirdi. Akill1 yatak teknolojisi, OSMAN KUVVET Hersek'in kiiltirel birikimini, stratejik
algoritma tabarilll akall yatak sistemi ile hasta konforunu en iist seviyeye tagirken, saglik URKIYE konumunu, nitelikli 1§l;gucun1111 ve dogal
yataga bagiml hastalarin en biiyiik PSS ST ST . URKTY aynaklamm
risklerinden biri olan bast (dekiibit) personelinin is yiikiinii de azaltmay1 hedefliyor. ile Bosna Tiirkiye'nin iiretim
yaralarmna kars1 bilimsel ve teknolojik bir .- > Hersek ‘ tecriibesiyle

¢oziim sunuyor. Basi yaralarmin olusmasim I= START " ) hara51.ndak1 bUh<:ll§ltlurmal% i
engelleyen, IoT sensdrlerle erken uyari @ tlcarle(’; al(c:ilmL gte 11. firllnl I g irten
alarmlart ile uyarilar {ireten ve olugan ;:OSHkat Zi‘taerla : Hillseef%e%ugi?riga

yaralarm iyilesme hizlarin: artiran yeni nesil
akall yatak teknolojisi, hasta konforunu en
tist seviyeye tasirken, saghk personelinin

is ytikiinti de radikal bir sekilde

azaltmay1 hedefliyor.

SAGLIK PERSONELINE
DIJITAL ASISTAN

Yatak siltesi ile pedler arasina yerlegtirilen
6zel sensorler, 1s1 ve basing dagilimini anhk
olarak takip ediyor. HMI (Insan makina
araytizii) ekran tizerinden yo6netilen sistem,
algoritmik yontemlerle
hangi hticrenin hareket
etmesi gerektigine karar
vererek, kisisellestirilmis
bir bakim sunuyor. Bu
teknoloji hastaneler,
huzurevleri, yara bakim merkezleri ve evde
bakim hizmeti alan bireyler icin kritik bir
¢0ziim ortag1 olarak konumlantyor.

RAKIPLERINDEN FARKI

Girisimin Kurucu Ortag: Fatih Karakaya,
projeyi hayata gegiren motivasyonun,
babalarmin 20 y1l 6nce gecirdigi is kazas: ve
sonrasinda yagadigi saglik
sorunlar1 oldugunu séyledi.
Karakaya, gelistirdikleri
sistemi benzerlerinden ayiran
temel farki ise su sozlerle
acikladi: “Biz sadece veri
toplayan bir sensér grubu
degil, topladig1 veriye gore
kendi kendine karar veren
bir sistem tasarladik. 18 adet
hava hiicresini cift yonlii
valflerle kontrol ederek,
hastann basi bélgelerinde
hava gecisini ytizde 90'in
tizerine ¢ikartyoruz. Bu
sayede, geleneksel
yontemlerde 2 saatte bir
yapilmasi gereken pozisyon
degisimi ihtiyacml 6 saatin
tizerine tagtyoruz.”

iki kardesin miihendislik
ve otomasyon tecriibesiyle
sekillenen iki kisilik ¢ekirdek ekip;
yazilimdan elektronik kart tasarimina,
mekanik montajdan satis ve pazarlamaya
kadar tiim stirecleri kendi biinyesinde
yOnetiyor.

HIST

ENDOSTRIVEL SAGLIK TRONLERI A5
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BTM ILE TiCARI
VIZYON KAZANDIK

Fikir asamasindayken BTM
bunyesinde yer alarak HIST
EndUstriyel’i olgunlastirdiklarini
anlatan Fatih Karakaya,
“BTM deneyimi, is modellerini
sekillendirmede biyuk 6nem
tasiyor. Projemizi BTM
sayesinde ticari bir hedef
dogrultusunda gelistirdik.
Bugtin geriye dénip baksak,
siparise dayali Ar-Ge
yaklasimini ¢cok daha erken
benimser ve sektor
temsilcileriyle daha yolun
basinda bir araya gelirdik.
Saglik alaninda donanim
gelistirmenin zorluklarina
ragmen yUksek katma degerli
Uretimin Turkiye girisimcilik
ekosistemini daha ileriye
taslyacagina inaniyoruz”
diye konustu.

Saglkta Tlirkiye’nin
ilk unicorn’u
olmayi hedefliyoruz

HIST Enddustriyel’in ticari yol
haritasi; dogrudan satis,
kiralama ve yedek parca temini
Uzerine kurgulanan cok yonli
bir gelir modeline dayaniyor.
Kisa vadede Turkiye’de akilli
hasta yatagi Uretiminde 6nci
olmayi planlayan girisim,
orta ve uzun vadede patentli
teknolojileriyle global
pazarda liderlik hedefliyor. “Biz
bu ise sadece ticari bir gézle
degil, insan odakl bir
yaklasimla bakiyoruz” diyen
Fatih Karakaya, 10 yil
icerisinde saglik teknolojileri
alaninda unicorn olmayi ve
global bir ¢ikis yapmayi
planladiklarini belirtti.

Antibakteriyel Kumas
Bambu ve giimis icerikli

100+ IoT Sensorii
Veriye Dayah Tedavi
Yiiksek vogunluklu silte

ile konforlu teknoloji
deneyimi.

Modiiler sasi ve 40
motor ile hassas kontrol

1.13 milyar dolar
oldu. Tiirkiye, ytizde 5.5'lik payla Bosna
Hersek'in ilk 10 ticaret ortagindan biri.
Ayrica Ttirkiye, Bosna Hersek'te en cok
sirket kuran tilkeler arasinda yer aliyor.
Bosna Hersek; turizm, sanayi, ahsap, metal
ve tekstil alanlarinda Tiirkiye ile igbirligi
yapmak istiyor. Bu talep, Bosna Hersek
Orta Bosna Kantonu Ekonomi Bakan

Dr. Sedzad Milanovi¢ bagkanlhigmdaki
heyetin Istanbul Ticaret Odast'n1
ziyaretinde de giindeme geldi. Heyeti,

ITO Bagkan Yardimcist Mehmet
Develioglu karsiladi. Ziyarete, Bakan
Yardimcis1 Amer Bektas ve Bakanlik
Sekreteri Aldin Ljubunéi¢ de katildi.

1 MILYAR DOLARI ASTI

ITO Baskan Yardimcist Mehmet
Develioglu, Bosna Hersek’in Tiirkiye icin
ayri1 bir yere sahip oldugunu belirterek, iki
iilke arasindaki iligkilerin yalmzca ticari
degil, aym1 zamanda tarihi ve goniil bagma
dayandigim sdyledi. Develioglu, [TO'nun
Bosna Hersek ile iligkilerinin uzun yillara
dayandigim vurgulayarak, “Bosna ile
ticaretimiz 2005 y1linda 159 milyon dolar
seviyesinde iken, 2024 yilinda bu rakam,
psikolojik smur olarak gordiigiimiiz
1 milyar dolarn tizerine gikt1. Birlikte
yaptigimiz ¢alismalarin neticeleri var”
dedi. Develioglu, Orta Bosna Kantonu'nun
Bosna Hersek’in kalbinde yer aldigini
belirterek, bolgenin sanayi ve ticaret
agisindan 6nemli bir potansiyele sahip
oldugunu sdyledi.

6 KEZ FUAR DUZENLENDI

Istanbul Ticaret Odasi olarak Bosna

e =3 kadar alti defa fuar
duzenledlk 2018 ve 2019'da Saraybosna
Helal Fuari'min Tiirkiye milli istirakini
gerceklestirdik. Zenica’daki ZEPS
Fuarr'nin Tiirkiye milli istirakini de
2024 yilindan bu yana Istanbul Ticaret
Odast olarak diizenliyoruz” dedi.

Orta Bosna Kantonu Ekonomi Bakani
Dr. Sedzad Milanovi¢ de gegmiste
Saraybosna’dan Istanbul’a haftada yalnizca
bir ugus bulundugunu, bugiin ise gok
sayida sefer diizenlendigini vurguladi.
Ayrica Saraybosna-Ankara uguslarinin da
yakinda baslayacagim belirtti. “Ttirkiye’den
gelen turistler bizim icin biiyiik nem
tastyor” diyen Milanovi, Tiirkiye nin
Bosna Hersek’e en ¢ok turist gonderen
tilkeler arasinda yer aldigini aktardi.
Milanovi¢, turizmdeki bu basarty1

sanayi, ahsap, metal ve tekstil
alanlarindaki igbirlikleriyle gticlendirmek
istediklerini dile getirdi.

AVRUPA PAZARI iCIN KOPRU

Milanovié, Orta Bosna Kantonu'nun
kiigtik ancak potansiyeli yiiksek bir bolge
olduguna dikkat gekti. Nitelikli isgticti,
sanayi altyapisi ve Avrupa Birligi pazarina
yakinligiyla bolgenin Tiirk firmalar1 igin
onemli firsatlar sundugunu da kaydetti.
Milanovi¢ ve beraberindeki heyet,
ITO'nun ZEPS Fuari'na sahip cikmasmdan
duyduklari memnuniyeti dile getirdi.
ZEPS Fuari'nin, Tiirkiye ile Bosna Hersek
arasindaki ekonomik isbirligi acisindan
onemli bir platform oldugunu belirten
is insanlari, fuarin daha genis kapsaml
hale getirilmesi i¢in ¢alismaya devam
edeceklerini soyledi.

e

destekledigi girisimlerin degeri
2.1 milyar dolar1 asan Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi (BTM), bir
fikri olan, ancak bunu ekonomik

SUMEYRA YARIS TOPAL haberdar olmasi gerektigini belirten
} Eyytipkoca, sunlari sdyledi:
KURULDUGU giindenbuyana ~ “BTM'nin yapisindan, burada

hep beraber buray: gorelim.

tiretilen fikirlerden ve bugtine kadar
gelismis projelerden haberi olmayan
meclis tiyelerimiz igin istedik ki

Tekstil sektoriine BTM destegi

Bu yil 10. y1lin1 kutlayan Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM), bir¢ok sektoriin
ihtiya¢ duydugu girisimleri hayata gecirdi. Su ana kadar BTM'nin destekledigi
girisimlerin degeri 2.1 milyar dolar1 asti. BTM'nin tekstil girisimlerine verecegi
desteklerle sektoriin marka giiciiniin daha da giiclenmesi hedefleniyor.

girisimciyi destekledik. Isveg
merkezli UBI Global tarafindan
‘Diinyamn En lyi 3. Startup
Merkezi’ olarak secildik. Oyundan
e-ticarete, yapay zekadan saghga
kadar her alanda girisimimiz var.
Destekledigimiz girisimlerin

degere dontistiirmekte zorlanan

girisimlere hizmet ediyor. Tekstil
sektortiniin BTM girisimlerinden
nasil faydalanabilecegi, Istanbul
Ticaret Odasi (ITO) Tekstil ihtisas
Komitesi toplantisinda ele alind.
Toplantimin oturum bagkanhgimn
ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyyiipkoca yapti.

FIKIRLER SANAYIYE
DONUSMELI

ITO'nun istiraki olan BTM’nin
calismalarmdan tim sektorlerin

Bu sene komite biitgesini BTM'ye
bagislayarak bir proje gelistirmeyi
hedefledik. Buradaki girisimcilerin
fikirleri sanayiye déntismeli. Bizim
en biiyiik problemimiz ‘Icat
¢ikarma’ denilerek biiytimemiz.
Artik icat ¢rkaranin elinden
tutmamiz lazim. Biz bu arkadaglari
fuarlarimiza (IFCO, ayakkabi
fuarlar vb.) dahil etmeliyiz. Orada
onlara alan agip sanayiciyle
dogrudan temas ettirmeliyiz. Tekstil
ve hazir giyim komiteleri, BTM ile
daha siki ¢ahgmals, girisimciler
fuarlarda sanayiciyle bulusmali.”

DUNYANIN EN iYi
UCUNCUSU

Toplantida bir sunum yapan
BTM Genel Miidiirii Onder Kul da
BTM'nin kay1th 750 girisimcisi
oldugunu ifade etti. Kul, su bilgileri
verdi: “Bugtine kadar 12 bin 500

portfoy biiytikltigii 2.1 milyar dolari
astt. Toplam yatirim degerlemesi ise
430 milyon dolarin tizerinde. Bizim
kendi fonumuz yok, ancak
Tiirkiye’de en ¢ok yatirrmai-
girisimci bulusmasini organize eden
kurumuz. Girisimcilerimize ytizde
3, yiizde 5 gibi kiigiik hisseler
kargihginda ‘can suyu’ olacak
yatirrmlara erigim sagliyoruz.
Sektorde bagar1 oram yiizde 5-10
arasmndadir. BTM’de bu oran
yaklasik ytizde 8 seviyesinde, yani
diinya ortalamasinin tizerindeyiz.”
Sektor mensuplarinin ve meclis
tiyelerinin istirak ettigi toplantida,
BTM'de faaliyet gosteren iki ayr
sirket de bir sunum gerceklestirdi.
Sunumlarda katihmcilara tekstil
sektoriine yonelik gelistirilen
yazilimlar anlatilirken, BTM'nin
7 /24 hizmet veren bir merkez
oldugu hatirlatildu.




TICARET
Tirk is diinyasiyla

en iist diizeyde temas

Bel¢ika Kralicesi Mathilde ve beraberindeki iist diizey heyet,
Tiirk is diinyasinin temsilcileriyle Istanbul’da bir araya geld.i.
Belcika heyetinin programi kapsaminda ITO ile VOKA-Limburg
Ticaret ve Sanayi Odas1 arasinda Mutabakat Zapt: imzalanda.

BELCIKA Kralicesi Mathilde ve
beraberindeki tist diizey bir heyet,

Tiirk is diinyasmimn
temsilcileriyle gortistii.
Belgika Kraligesi
Mathilde'nin istirakiyle
diizenlenen toplants;

TOBB, DEIK, TUSIAD,
MUSIAD, TURKONFED,
TIM Istanbul Ticaret Odast,
Istanbul Sanayi Odast,

Ankara Ticaret Odasi ve Ankara

Sanayi Odasi'mn da aralarmda

Sekib Avdagic de katildi.

TOBB Bagkam Hisarciklioglu,
toplantiyla ilgili
aciklamasinda, sunlari

| soyledi: “Belcika Kraligesi
& Mathilde ve
beraberindeki tist diizey
" bir heyetle Istanbul’da bir
/ araya geldik. Tiirkiye ve
Belgika ticari ve iktisadi
isbirligini daha fazla
gelistirmek icin goriislerimizi
aktardik. Belcika'nin Tiirkiye'nin

iTO'DAN
MUTABAKAT ZAPTI

Belgika tist diizey heyetinin Tiirkiye
ziyareti kapsaminda Istanbul Ticaret
Odasi ile VOKA-Limburg Ticaret ve
Sanayi Odast arasinda Mutabakat Zapt:

imzalandh. Isbirligine ve firsatlari

BEL'CIKA :
KRALICESI ‘'NDENZ=
TAR(HI ZIYARET==

Fotograf: KAMIL CATAK

degerlendiren Avdagic, sunlar1 sdyledi:
“Istanbul Ticaret Odamizin da yer
aldig1 Tiirkiye is diinyast heyeti olarak,
Belcika Kralicesi Mathilde'nin
katihmlaryla gerceklestirilen tist diizey
yuvarlak masa toplantisinda, Ttirkiye
ile Belcika arasindaki ekonomik
iliskilerin gelistirilmesine ynelik

yatirim, ticaret, teknoloji ve
stirdiirtilebilir kalkinma alanlarmda
uluslararasi igbirliklerini artirmaya

bulundugu 21 kurumun tst diizey Avrupa Birligi tiyelik stirecine ve gelistirmeye deger verdiklerini belirten ~ verimli degerlendirmelerde bulunduk. ~ devam edecegiz. Nazik ev sahiplikleri

temsilcilerini bir araya getirdi.
Toplantiya, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Bagkaru

M. Rifat Hisarcikhoglu ile Istanbul

Ticaret Odasi (ITO) Bagkanu

Agri-Foog
Food
Beverage

Tourism
Tour's
Leisure
xury
e —shyle
L

1 |‘9rI

ADEM ORHUN

ELCIKA Krallig1

Ekonomik Misyonu'nun

Tiirkiye ziyareti

kapsaminda, Istanbul
Ticaret Odasi’'nda (ITO), Belcika
Krallig: Tiirkiye Ekonomik
Misyon Heyeti Firmalar Arasi
Networking Etkinligi
diizenlendi. Belgika ve
Tirkiye’den 350 firma
temsilcisinin B2B masalarinda
bir araya geldigi etkinligin acilig
konusmasini, ITO Bagkani
Sekib Avdagic yaptu.

Bu etkinlikten bir giin 6nce
ITO ile VOKA-Limburg Ticaret
ve Sanayi Odas1 arasinda
Mutabakat Zapt1 imzaladiklarimi
hatirlatan Avdagig, “Tiirkiye ile
Belgika arasindaki ekonomik
iligkileri daha fazla
gelistirmemiz gerekiyor” dedi.

“Avrupa’nin lojistik merkezi
Belgika ile Asya ve Avrupa’min
koprii tilkesi, bolgesel tiretim
gticti olan Ttirkiye'nin gtiglerini
birlestirmesini ¢ok degerli
buluyor ve énemsiyoruz” diyen
Avdagig, “Bu nedenle
ziyaretinizin son derece stratejik
bir ziyaret oldugunun altin
cizmek istiyorum” seklinde
konustu.

Avdagic, Tiirkiye'de
719 kayith Belgikali firmanin
bulundugunu belirterek,
kayitlara gore Belcikali
firmalarin Ttirkiye’'de
gerceklestirdigi toplam yatirimin
7.9 milyar dolar oldugunu
ifade etti.

Tiirk firmalarinin Belgika’daki
yatirimlarinin toplaminin
yaklagik 750 milyon dolar
oldugunu belirten Avdagic,
“Kargilikli ticaret hacmimiz

Giimriik Birligi'nin modernizasyonuna
verdigi destekten duydugumuz
memnuniyeti ifade ederek, bu destegin
ontimiizdeki dénemde de devam
etmesinin Snemini vurguladik.”

10 milyar dolar seviyesinde.
Bunu yeterli bulmuyoruz. Béyle
toplantilar ticari iligkileri
gelistirmeye ve is hacmini
artirmaya yarayacak” dedi.

FIRSAT BARINDIRAN
SEKTORLER

Belgika'nin 6zellikle sanayi
tiretimi ve ihracatta lojistik,
kimya, ilag, otomotiv, gida
teknolojileri ve makina
sektorlerinde 6ncti rol
oynadigini ifade eden Avdagig,
“Dogrudan yatirimlari daha ileri
noktaya tasimak, dis ticaret
rakamlarimni yiikseltmek i¢in
liman y6netimi, siirdtiriilebilir
enerji ve ileri kimya teknolojileri
alanlarinda 6nemli firsatlar
bulunuyor” diye konustu.

ISTANBUL ENER]JI
DOLU BIR SEHIR

Belgika Kralligi Flaman
Bolgesi Hiikiimet Bagbakani
Matthias Diependaele de
etkinlikteki konugsmasinda,
Istanbul’a en son 15 y1l 6nce
geldigini belirterek, “Burada
ayni sicaklig1 hissediyorum.
Istanbul bu kitadaki en hizh
biiytiyen, enerji dolu bir sehir,
bu firsati kullanmaliy1z. Burada
bizler uzun konugmayacagiz,
siz konugacaksiniz. B2B
goriismelerinde bir araya gelin,
konusun, anlasin diye
buradayiz” dedi.

MENSE BELGELERINE
TALEP ARTIYOR

VOKA-Limburg Ticaret Odas1
CEO’su Johann Leten de
konugsmasinda sunlar1 soyledi:
“Buradaki igbirliginin biiyiik
Oonemi var. Uluslararasi
ortakliklar1 daha da artiracak

bu mutabakat zapt1 bu anlamda
cok degerli. Ticaret sadece
biiytimenin motoru degil,
ihracat ve rekabet icin de 6nemli.
Ticaret Odalar1 olarak ticari
faaliyetlerdeki canlilig1
goriiyoruz. Menge belgelerine
olan talebe baktigimizda bunu
goriiyoruz. Ticaret aym
zamanda ekonomiler, kiiltiirler,
halklar arasinda giiglii kopriiler
koruyor. Burada giiclii
ortakliklar kurulacak.”
ISBIRLIGINE
INANIYORUZ
Serbest Caligsan Girisimciler
Birligi (UNIZO) COQ’su Gilles
Vandorpe ise konusmasinda,
“Ttirkiye’ye yaptigimiz bu
ziyaret, giicli uluslararasi
igbirligine olan inancimiz
gosteriyor. Ekonomik planlarin
garanti altinda olmadi bir
diinyada yastyoruz. Yeni kiiresel
sartlar iginde geriye bakma
zamani degil, ileriye bakma,
firsatlar1 arama ve
degerlendirme zamani” dedi.
Vandorpe, “Biiyiimek i¢in risk
yonetimi kadar yeni firsatlar:
kullanmaya, cesitlendirmeye,
pazarlar gelistirmeye,
ortakliklara yatirrm yapmaliyiz.
Birlik olarak biz, girisimlerin
uluslararasi paydaslarla irtibat
kurmasini sagliyor ve onlara
destek oluyoruz. Uluslararast
tecriibe ve giiclii kamu
baglantilarimizla bu yénde
calisiyoruz. Belirsiz ortamda
is karar1 almanin ne demek
oldugunu bilen ortaklarimiz var.
Ik kesiften pazara girise kadar
her adimda girisimcileri
destekliyoruz. Biz, giiclii
kopriiler kurmaya haziriz”
seklinde konustu.

ITO Bagkanu Sekib Avdagic, “Bu
anlasmanin, is diinyalarimiz arasindaki
ticari ve stratejik isbirliklerine katki
saglayacagina inaniyorum” dedi.
Anlasmay ve ticari iligkileri

Belc¢ikal1 firmalar
[stanbul’un ener]lsme ge d1

ve katkilari icin Belgika Krallig1 Ankara
Biiytikelciligi'ne, programa destek
veren Belcikali kurum ve kuruluslara,
tiim paydaslara ve Belcika Kraligesi
Mathllde ye tesekkiir ediyorum.”

Tiirkiye'nin tiretim gtict, girisimcilik
kapasitesi ve stratejik konumu, Avrupa
ile daha giiglii ekonomik ortakliklar
kurulmasi agisindan 6nemli firsatlar
sunuyor. Istanbul ig diinyas: olarak,

p—
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Istanbul Ticaret Odasi’'nda
Belcika Krallig1 Tiirkiye Ekonomik
Misyon Heyeti Firmalar Arasi
Networking Etkinligi diizenlendi.
Belgika ve Tiirkiye’den 350 firma
temsilcisinin B2B masalarinda bir
araya geldigi etkinlikte, Istanbul’un
enerjisinin olusturdugu firsat
kullanma ¢agris1 yapildi.

SIAL PARIS 2026

Paris / Fransa
17 - 21 Ekim 2026
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TURKIYE MILLI iSTIRAKI ILE SIAL 2026°DA YERINiZi ALIN

SIAL PARIS 2026

« Diinyanin énde gelen gida fuar

» 130 uilkeden 7.500 uluslararasi katilimci

» 200 ilkeden yaklasik 285.000 profesyonel ziyaretci

« Katiimei ilk 5 iilke; Italya, Fransa, ispanya, Tiirkiye ve Cin

« Sektor hakkinda gelismeler ve giincel yenilikler

« Istanbul Ticaret Odasrnin 1986 yilindan itibaren gergeklestirdigi Tiirkiye milli istirak organizasyonlari

TURKIYE MILLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

+ Genel Gida
» Bakliyat, Sebze, Meyve

« Gida Ekipmanlari ve Teknolojileri
« icecekler

« Organik Gida

« Siit ve Siit Uriinleri

« Biskiivi, Cikolata, Sekerleme
« Dondurulmus Gida
» Et ve Kiimes Hayvanlari

« Bakliyat, Kuru Meyve ve Sebze riinl olan firmalar Hall 3 "Genel Gida" ve/veya Hall 8 "Bakliyat, Meyve,
Sebze" ihtisas salonunda yer alabilecektir.

« Istirakgi firma, kontenjan miisaitligi durumunda Hall 3 ve ayni zamanda Hall 8'de yer alabilecektir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta iglemleri

« Fuar Katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Katalogu’'nda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi

M2 Katihm Bedeli : 1.250 Euro/m?
Sibel Tayang Seyma Pekcan Aylin Odabas
D i S.TA NBUL 0212 455 6111 0212 455 65 07 0212 455 6100
TICARET 0530 664 86 18 0542 42182 85 0533 959 30 57
C ODASI 1882 sibel. ito.org.tr seyma ito.org.tr  aylin.odabas@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | @XWDHE® /itokurumsal
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GUNCEL

Enerjinin 3'te 1’1

Nukleer reaktor
sayisina gore
ulkeler

ULKE

REAKTOR MW

Cin 60 58.770

Rusya 34 27.969

Hindistan 21 7.550

Ukrayna 15 13.107

Ingiltere 9 5.883

Cekya 6 3.963
7.008

2.302

2973

Arjantin 3 1.641

niikleerden gelecek

Y,

USYA-Ukrayna

savastyla gaz krizine

giren Avrupa, bugiin

tirmiiz Bogazi

kaynakli yeni arz riskiyle
kars1 karsiya. Bagimliligin
agir faturasim ddeyen Avrupa,
enerji politikasinda yeni arayiglara
yoneldi. Tiirkiye ise uzun vadeli arz
giivenligi hedefiyle niikleer enerji
yatirimlarimi kararhlikla stirdiiriiyor.
Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali'nin
kademeli olarak devreye girmesiyle
Tiirkiye'nin enerji portfdytinde stratejik
bir déntisiim baglayacak.

STRATEJiK BAGIMSIZLIK
MESELESI

Kita Avrupasi, 700 milyon niifusuyla
enerji krizleriyle birlikte niikleer enerjiye
olumsuz bakigini degistirdi. Bir donem
gevreyi kirlettigi endisesiyle mesafeli
yaklasilan, mevcut ntikleer tesislerini
kapatan ve yikan Avrupa’da niikleer
enerji kesintisiz ve dtisiik karbonlu
iiretim kapasitesiyle yeniden giindemde.
AB'nin ntikleer enerjiyi yesil yatirim
smiflandirmasina dahil etmesi, bu
dontisiimiin en 6nemli isareti oldu.
Ciinkii enerji glivenligi artik yalmzca
fiyat meselesi degil, ayni1 zamanda
stratejik bagimsizlik meselesi haline
geldi. Enerji uzmanlar,1 Avrupa’daki bu
dontistimiin nedenlerini s6yle siraliyor:

B Avrupa Birligi'nde ortalama konut
elektrik fiyati yaklasik 25.8 Euro/kWh
seviyesinde hesaplaniyor.

B Avrupa Birligi'nde ortalama
dogalgaz fiyati yaklasik 11.4 Euro/

100 kWh seviyesinde.

B Almanya’da spot elektrik fiyatlar:
yaklasik 99 Euro/ MWh seviyesinde
seyrediyor.

M [talya’da ise spot elektrik fiyatlart
yaklagik 143 Euro/MWh seviyesine
kadar gikiyor.

B Almanya’da 4 kisilik bir aile
100 Euro elektrik faturasi/150 Euro
dogalgaz faturasi 6diiyor.

ENFLASYONU TETIKLiYOR

Enerji maliyetlerindeki bu artis,
Avrupa’da enflasyonun da yiikselmesine
neden oldu. 2022'de Rusya ve AB
arasindaki gerilimin ardindan
Avrupa’nin stoklarmimn erimesiyle
birlikte enflasyon en tepe noktay1 gordii.
Halen AB bolgesinde enflasyon tim
zamanlarin rekorlarin kirryor.
Almanya’da Orta Dogu’daki gerilimin
enerji maliyetlerini tetiklemesiyle y1llik
enflasyon nisanda ytizde 2.9'a
yiikselerek, Ocak 2024’ten beri en yiiksek
seviyesine ulagti. Boylece yillik

2

Baris
CABACI

Rusya-Ukrayna savasiyla Avrupa’yi
sarsan gaz krizi, Hiirmiiz Bogaz1
kaynakl1 arz riskiyle kiiresel enerji
giivenligini yeniden giindeme tasidi. Enerji
tedarikinde disa bagimliligin agir faturasi
goriiliirken, iilkeler kesintisiz, diisiik karbonlu
ve giivenilir kaynak arayisini hizlandirda.

Y,

enflasyon, Avrupa Merkez Bankasi'nin
(ECB) ytizde 2'lik hedefinin tizerinde
kalmaya devam ediyor.

NUKLEER ICIN.
ORTAK BILDIRI

Bu gelismenin etkisiyle Fransa'nin
bagkenti Paris’te dlizenlenen Ntikleer
Enerji Zirvesi'nde, Tiirkiye'nin de
aralarinda bulundugu 27 iilke, niikleer
enerjinin finansmanina iligskin ortak bir
bildiri yayimlad1. Boylece niikleer
enerjiye doniis konusunda bir
adim daha atild1. S6z konusu
yaklagimin Tiirkiye'ye de
olumlu etki yapmast
bekleniyor. Nitekim, bu
zirveye katilan Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Alparslan
Bayraktar da niikleer enetjinin
enerji dengelemesi agisindan kritik bir
rol oynadigini belirterek, bu durumun,
Tiirkiye'nin enerji bagimsizligina katki
saglayacagim diistindiigiinii sdyledi.

TURKIYE GELECEGI
INSA EDIYOR

Avrupa krizlerle yon ararken, Tiirkiye
ise uzun vadeli enerji arz giivenligi icin
niikleer yatirimlarin stirdtirtiyor.
Akkuyu Ntuikleer Gii¢ Santrali'nin
kademeli olarak devreye alinmasiyla
Tiirkiye'nin enerji portfdyiinde yeni bir
donem baglayacak. Tiirkiye'nin
Akkuyu'nun yan sira Sinop ve
Trakya’da da niikleer santral hedefi var.
Iki yeni santralle beraber bolgesel enerji
liderliginde 6nemli bir adim atacak.

Ug santralin tam kapasiteyle devreye
alinmast halinde, niikleer enerjinin
elektrik tiretimindeki paymin giiclii
sekilde artmasi hedefleniyor. Her birinin,
toplam ulusal kapasiteye ytizde 10
katkida bulunmasi beklenen niikleer
gii¢ santralleri, tedarik giivenliginin
yanu sira teknoloji yatirimlari igin
de ihtiyac kargilayacak.

Ar-Ge merkezlerinin ve
teknoparklarm etkinligini
artiracak bu gelismelerin,
yeni kiiresel markalarmn
dogmasimi destekleyecegi
belirtiliyor. Boylece giivenli
ve istikrarli kaynaklar,
Tiirkiye'yi yiiksek katma
degerli yeni yatirimlar icin
cok daha cekici, bolgesinde de
lider tilke haline getirebilir. Bu
adimlar, yalnizca elektrik
tiretimi agisindan degil, teknoloji
transferi ve enerji bagimsizlig
agisindan da kritik goriiliiyor.
Avrupa’nin enerji krizleriyle yeniden
tartistig1 niikleer enerji, Tiirkiye igin

Tiirkiye ise arz giivenligi ve enerji
bagimsizlig1 hedefiyle niikleer hamlesini
biiyiitiiyor. Akkuyu'nun ardindan Sinop ve
Trakya’da iki yeni niikleer santral planlanirken,
kiiciik modiiler reaktorlerle desteklenecek
kapasite sayesinde enerji ihtiyacinin yaklasik iicte
birinin niikleerden karsilanmasi hedefleniyor.

Altug Karatas

Kademe kademe Akkuyu, Sinop ve Trakya nikleer
santralleri ile kiigik moduler reaktérlerin devreye
girmesi, Turkiye’nin enerji mimarisinde yeni bir sayfa
acacak. BlyUk 6lgekli santrallerin her birinin elektrik
ihtiyacinin yaklasik yizde 10’unu karsilamasi, SMR
kapasitesinin de eklenmesiyle ntkleerin toplam
payinin Utgcte bir seviyesini asmasi bekleniyor. Bu
doénustm, Turkiye icin t¢ temel sonuc doguracak:

B Cari acik Uzerindeki enerji baskisi azalacak.
M Dislk karbonlu Uretim hedeflerine katki

2030
sonrasi
enerji
modeli

Enerji Uzmani
Altug Karatas,
pandemi ve

uzun vadeli stratejinin merkezinde yer
aliyor.

UCU [’ savaslarin ardindan
Eggg%ol\[/[{ggzULER Korfez’de tirmanan

geriliminin enerji arz
giivenligi konusunu
yeniden kiiresel
giindemin merkezine
tasidigini belirterek,
“Enerji artik sadece
ekonomik bir bashk
degil, dogrudan milli
giivenlik meselesi
haline geldi”
degerlendirmesinde
bulundu. Karatas,

Mersin’de yapimu siiren Akkuyu
Niikleer Giig Santrali ile Ttirkiye'nin
niikleer alandaki teknik kapasitesinin
gliclendigine isaret eden Enerji Uzman
Altug Karatas, yerli sanayinin niikleer
standartlarda iiretim yapabilme

kabiliyetinin arttigini, bunun da
gelecekte SMR ve mikro reaktor
teknolojilerine gegis i¢in 6nemli

bir zemin olusturdugunu
soyledi. Niikleer enerji

yatimlarinda giivenlik eneriji altyapilarinin
standartlar1 ve toplumsal catisma
kabuliin kritik 6Gnemde EA e

ortamlarinda hedef
haline gelmesinin,
kesintisiz ve disa
bagimliig: azaltan
kaynaklara ilgiyi
artirdigini ifade
ederek, ozellikle
kiiciik modiiler
reaktérler (SMR) ve
mikro reaktérlerin
yeniden 6ne ciktigini
kaydetti. Tirkiye’nin
yeni nesil niikleer
teknolojilere ilgisini
ortaya koydugunu
belirten Karatas,
Tiirkiye Eneriji,
Niikleer ve Maden
Arastirma Kurumu
biinyesinde
yuritilen
calismalarin da
teknik altyapinin
olusturuldugunu
go6sterdigini ifade
etti. Karatas,
ozellikle 2030
sonrasi donemde
SMR ve mikro
reaktor
teknolojilerinde
ciddi bir ivme
beklendigini,
bu sistemlerin
organize
sanayi bolge-
leri ve buylik
tesisler icin
kesintisiz eneriji

oldugunu da vurgulayan

Karatas, sunlar1 sdyledi: “Niikleer
enerji diinyada en siki regiilasyonlara
tabi alanlardan biri. Bu nedenle
stireglerin giivenlikten taviz verilmeden
ve toplumsal giiven korunarak
yritiilmesi gerekiyor.”

Ttirkiye'nin enerji arzin
gesitlendirme, disa bagimlilig1 azaltma
ve enerji merkezi olma hedefi
dogrultusunda izledigi politikanin
kiiresel gelismelerle birlikte daha da
6nem kazandigim belirten Karatas,
kiictik modiiler reaktorler ve mikro
reaktorlerin Tiirkiye'nin uzun vadeli
enerji vizyonunu destekleyecek stratejik
firsatlar arasinda yer aldigim kaydetti.
Karatas, sondaj calismalarindaki gibi
teknoloji transferi de gerceklesecegini
belirterek, “Yeni santrallerin kurulmast
buradaki tecriibeyle daha da ilerleyecek”
dedi.

Toplam payi
3’te 1’i asacak

M Eneriji arz glvenligi glclenecek.

saglanacak.

Kuresel krizlerin enerji piyasalarini yeniden &
sekillendirdigi bir ddnemde Turkiye, nikleer
enerjiyle hem ekonomik hem de stratejik

bagimsizigini artirmayi s%;elgg?m'

hedefliyor.

Kaynak: PRIS

TICARET
‘aj‘ PLATFORM
Prof. Dr. Kerem ALKIN

Tarkiye’nin yeni nesil
sanayi vizyonuna
ihtiyaci var

Cumhuriyetimizin 103 yillik tarihinde
sanayilesme miicadelemiz, yalnizca bir
kalkinma tercihi degil, aym zamanda
jeopolitik bir bagimsizlik hamlesidir.
llgingtir ki, bu miicadele biiytik lctide
batinin ve zellikle Atlantik Ittifaki'nin
lideri ABD'nin 1940 ile 1980 arasi
Tiirkiye'ye bictigi ve bir 6lctide dayattigs
‘tartm ambart tilke’ roliine ragmen
verilmistir.

1927 tarihli Sanayi Tegvik Kanunu ile
baglayan siire¢, gen¢ Cumhuriyet'in tiretim
ekonomisine gecme iradesinin ilk giiclii
adimiydr. Cumhuriyetimizin kurucu
kadrolary, siyasi bagimsizhigm ancak
iktisadi bagimsizlikla korunabilecegini
biliyordu. Bu nedenle demiryollarmdan
seker fabrikalarina, tekstilden demir-celige
kadar genis bir sanayi altyapisia yonelik
fabrikalar birbiri ardina kuruldu. 1923 ile
2003 arast 80 yillik donemde, Tiirkiye
ttim zorluk ve engellemelere ragmen
Osmanli’dan devraldig: 263 fabrika
say1sin1 12 bin 800’e getirebildi.

Cumhurbaskanimiz Erdogan’in
liderliginde, 2003 ile 2023 aras1 20 yilhk
donemde ise, fabrika sayist 12 bin 800’den
80 bine ytikseldi. Tarihi bir organize sanayi
bolgesi yatirimu ve 6zel yatirmm ihtisas
bolgeleri ile. Diinyaya 36 milyar dolarlik
ihracat yapan Tiirkiye, 270 milyar dolarlik
ihracat yapan bir ekonomiye dontigtii.
GSYH ise, 238 milyar dolardan, 22 yilda
1 trilyon 600 milyar dolara ulast.

2. Diinya Savagi sonrasinda bile Tiirkiye
IME Diinya Bankasi, BM ve Marshall
Yardim Plaru’min bir pargast olmasina
ragmen Tiirkiye’ye bicilen rol netti.
ABD'nin Marshall Plan: kapsaminda
Tiirkiye'ye traktdr, bigerdover ve tarim
ekipmanlar ile birlikte askeri araglar
gonderilmesi, aslinda agik bir stratejik
mesajds; Tiirkiye sanayi devi degil, tarm-
sal tiretici ve NATO'nun dogu kanadini
koruyan bir cephe tilkesi olmaliydi.

keremalkin@superonline.com

Ambargolardan yerli iiretim
hamlesine

Ancak Ttirkiye bu role asla raz1 olmadh.
Ozellikle, 1950'lerin ikinci yarisindan
itibaren hiz kazanan sanayilesme hamleleri,
demir-celik, altiminyum, rafineri ve
petrokimya gibi agir sanayi yatirimlariyla
sekillendi. Ustelik bu yatirrmlarmn 6nemli
kismu Sovyetler Birligi ile yapilan isbirlikleri
sayesinde hayata gecirildi. Iskenderun
Demir Celik, Seydigehir Aliiminyum,
Aliaga Rafinerisi gibi stratejik tesisler
yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda
siyasi bagimsizhgin da sembolleriydi.

Tiirkiye her ambargoyu da yeni bir yerli
tiretim hamlesine dontistiirdii. 1974 Kibris
Baris Harekat: 6ncesi ve sonrasi uygulanan
silah ambargolari, savunma sanayimizin ilk
atilimlar adina gercek baslangi¢ noktast
oldu. Cikarma gemilerinden zirhli araglara,
elektronik harp sistemlerinden mithimmat
iiretimine kadar genis bir yerli savunma
kapasitesi olugtu. Bugtin ise s6z konusu
tarihsel cizgi, [HA'lar, STHAlar, balistik
fiize sistemleri, hava savunma platformlar
ve 5. ile 6. nesil savag ugag1 projeleriyle
katlanarak, Ttirkiye'nin NATO'nun ve
bélgesinin ‘caydirica giicii'ne doniistiiriiyor.
KAAN'dan Kizilelma'ya uzanan bu yol,
sadece savunma teknolojisi degil, ayni
zamanda ytiksek katma degerli ve uzun
ufuklu bir teknoloji odakli sanayi
vizyonudur.

Giiglii tiretim kiimeleri

20001 yillarda, Tiirkiye sanayilesmede
yeniden biiytik atilimlara y6neldi.
Organize sanayi bolgelerinde tarihi bir artig
yasanirken, thracatimizin taban genisledi,
gesitlendi. Otomotivden beyaz esyaya,
makinadan savunma sanayine kadar giigli
tiretim kiimeleri olustu. Anadolu sermayesi
tiretimle ekonomi tarihimiz agismdan ¢ok
degerli bir ‘'KOBI Devrimi'ne imza att1.

Tiirkiye'nin tarihsel tecriibesi nettir. Bu
tilke kendisine birileri tarafindan bigilen
rolti reddedip, 6zgiin bir kalkinma ve
sanayilesme bagarisi ortaya koydugunda,
rekor biiytimeler gerceklestirir.
Sanayilesme, sadece ekonomik degil,
tilkemiz igin stratejik 6lciide bir egemenlik
meselesidir. Bunu 100 yillik Cumhuriyet
tarihimizde, bilhassa son 20 y1lda bagarmig
bir Ttirkiye'nin, bugtin yeniden tiretimi
merkeze alan gii¢lendirilmis bir yeni nesil
sanayi vizyonuna ihtiyaci vardur. Ciinkii
kalkinmanin da bagimsizligin da gercek
gostergesi, sanayinin tiretim, istihdam
ve ihracat bagsarisidir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Elektrikli
araclardan
savunmaya,
enerjiden tiiketici
elektronigine kadar bir¢cok
alanda kullanilan kritik
mineraller ve nadir toprak
elementleri, yiiksek
teknolojiye dayali
kalkinmanin yap1
taslarini olusturuyor.
Enerjinin ve teknolojinin
belirleyici oldugu yeni
cagda, ‘gelecegin petrolii’
denilen bu kaynaklarin
iizerindeki kisitlamalar
kiiresel bir bask1
olusturuyor.

RITIK mineraller ve nadir
toprak elementleri (NTE)
artik sadece endiistriyel
bir hammadde degil,
teknolojik gelisme ve milli giivenlik
icin stratejik Gneme sahip koz
haline geldi. Enerjiden otomotive,
savunmadan tiiketici elektronigine kadar birgok
alanda bu hammaddelerin tedarikinin énemi
giderek artiyor. Oyle ki “gelecegin petrolii’
denilen bu kaynaklar, ekonomilerin rekabet
giictinii belirleyen ana giice doniistii.
Ancak kritik minerallerin ve nadir toprak
elementlerinin belli ekonomilerin elinde olmasi,
hatta satisin kisitlanmasi, kiiresel ticareti ve
biiytimeyi baskiliyor. Bu baski kaynaklar: kit
olan tilkelerin kalkinmasinin éniinde set
olusturuyor. Bu durum gelismislik
seviyelerinde ve katma degerli tirtinlerin
ticaretindeki dengesizligi artirtyor.
_ OECD Kritik Hammaddelere Yonelik
Thracat Kisitlamalar1 Envanteri'ne
gore, dijital ve yenilenebilir
enerji teknolojileri icin
kritik 6neme sahip gesitli
minerallerde, ciddi bir
ihracat kisitlamasi
uygulaniyor.
Envantere gore
ihracat
kisitlamalar1
2009-2024
déneminde
yaklasik 5 kat artt1.
Envanterde verilen
bir 6rnege gore
2022-2024 arasinda
kiiresel kobalt ve
manganez ihracatinin
yaklasik yiizde 70'i en az
bir ihracat kisitlamasina
tabi tutuldu. OECD tarafindan
izlenen kritik hammadde
ticaretinin ytizde 16's1 en az bir ihracat
kisitlamastyla karsilasti.

ISTANBUL'DA ACIKLANDI

OECD'nin 6nceki ay Istanbul’da diizenledigi
OECD Kritik Mineraller Forumu'nun da ana
giindem maddesi bu kisitlamalar oldu.

OECD Genel Sekreteri Mathias Cormann,
Istanbul’da yaptig1 konusmada, “Ihracat
kisitlamalari, ihracat hacimlerini sinirlayarak ve
fiyatlar1 yiikselterek, yiiksek oranda
yogunlasmis tedarik zincirlerinde tedarik
zinciri kirllganhiklarmi artirabilir. Bu 6nlemler
konusunda seffafligin artirilmasi, kritik
mineraller i¢cin daha acik ve cesitlendirilmisg
pazarlarin tesvik edilmesi, tiretimi artirmak igin
cok ihtiya¢ duyulan yatirimlarin tesvik edilmesi
ve tiretici iilkelerle karsilikli yarar saglayan
ortakliklarin gelistirilmesi acisindan kilit nem
tagiyor” dedi.

CIN SIKI KONTROL UYGULUYOR

Uluslararasi danigmanlik hizmetleri girketi
EY’'nin Nadir Toprak Elementleri Aragtirmasi'na
gore Cin, kiiresel NTE tiretiminin ytizde 70'ini
ve rafinasyon islemlerinin ytizde 90’11 kontrol
ediyor. Cin, ayrica sinterlenmis kalict miknatis
tiretiminde (PETRM) ytizde 94 paya sahip.
Aragtirmada, jeopolitik risklere de dikkat
cekildi. Cin'in, 2025'te yedi tip NTE igin ihracat
kontrolleri getirmesinin kiiresel tedarik zinciri
giivenligi endiselerini artirdig1 ifade edildi. Bu
yilin sonuna kadar nadir toprak elementlerini
temsil eden 17 elementin 12’si igin ihracat lisansi
getirilebilecegi belirtiliyor. Ote yandan, tedarik
giivenligi endiseleri nedeniyle NTE sirketlerinin
piyasa degerinin 2025'in ilk 10 ayinda ytizde

)

GUNCEL

Yeni ¢agin stratejik

175 arttig1; bu artisin enerji ve teknoloji
devlerini geride biraktig1 kaydedildi.

Benzeri kisitlamalar kritik minerallerde de
yasamyor. Kisitlamanin dogurdugu riskler,
Sabanci Universitesi Istanbul Uluslararasi
Enerji ve Iklim Merkezi'nin (IICEC) ‘Kritik
Enerji Mineralleri Gortintimii” raporuna da
konu oldu. Rapora gore, kritik minerallerin
ihracatinin kisitlanmast, kaynaklarin biiytik
oranda belli bagl tilkelerin elinde
bulunmasindan kaynaklanan riski artiriyor.
Bu sebeple fiyat olusumunda tekel etkisi
yasanirken, krizler ve ¢atismalar sirasinda
tedarik imkanlarinin iyice kapanmasi,
kiiresel erisimde kirilma ihtimalini artirtyor.
OECD, bu riskleri azaltmak i¢in yatirrmlarin
cesitliligini artirmaya doniik finansman
modelleri hazirhyor.

KAYNAK |
CESITLENDiRME SART

Uluslararasi Enerji Ajans: (IEA)
Diinya Enerji Gortintimii
raporunda, kiiresel tedarikte
bagimliligin azaltilmasi
icin kaynak
cesitlendirmenin
onemine dikkat cekti.
IEA, bu yildan
itibaren kritik
minerallerde arz-
talep dengesizligi
sebebiyle ciddi
piyasa gerilimleri
beklendigini
raporlad:. IEA
Bagkani Fatih Birol da
kaynak cesitlendirme
cabalarmim Tiirkiye
icin firsat penceresi
actigini kaydetti.

TEKNOLOQJI ARZ
GUVENLIGINE

NTE
nerede
kullanihiyor?

Nadir toprak elementleri; akilli telefon,

kapasitelerinin de sinirli bolgelerde
kiimelendigine dikkat ¢ekti. Direngli tedarik
zincirlerinin ekonomik giivenlik i¢in hayati

S I DT = DARIK BASKISINI
{URKIYE KIRABILIR

kritik mineralin piyasalari kiigiik ve likiditeden *

yoksun, kiiresel, seffaf fiyatlandirma
mekanizmalarina sahip degiller. Bu dengesizlik,

piyasa dinamiklerinin 6tesine gecen ve L4

enerji glivenligiyle endiistriyel
dayanikliligi dogrudan etkileyen yapisal
kirilganliklar olusturuyor. Higbir tilkenin
parcalanmus bir alici tabanina karsi
hacimsel hakimiyetini kullanmasina izin
verilmemeli” dedi. Bakan Bayraktar, “Bu
sebeple, teknoloji odakl tilkelerle ve
onde gelen sirketlerle iletigsim halindeyiz.
Temel finansmanin ¢ok &tesine gegen =
ortakliklar istiyoruz, teknoloji transferi [
bunun 6nemli bir parcasi” diye konustu.

REZERV AVANTA]JI VAR

Tiirkiye, teknolojik ilerlemenin yeni yollarini
zorlarken, rezerv avantajiyla dikkat ¢ekiyor.
Ttirkiye, yaklasik 694 milyon tonluk nadir
toprak elementi rezerviyle Cin’in ardindan
diinyanin en biiyiik ikinci rezervine sahip
tilkesi. Bu durum, Tiirkiye'nin hem enerji
giivenligi hem de ekonomik kalkinmasi
agisindan stratejik bir avantaja sahip
olabilecegini gosteriyor.

ENDUSTRIYEL TESiS GELiYOR

Eskisehir Beylikova’daki rezervler ve isleme
tesisi, Tiirkiye'nin bu alandaki en kritik
merkezlerinden biri. Beylikova'da Eti Maden
tarafindan kurulan pilot isleme tesisi, yillik 10
bin ton nadir toprak oksit tiretim kapasitesine
ulasacak. Endtistriyel tesis tiretiminin ise
2026 yili igerisinde baglamasi bekleniyor.

Uretim kapasitesi arttik¢a Tiirkiyenin
rekabet avantaji ve dengeleyici giicii
artacak. Ancak tiretim kapasitesiyle
yetinmeyen Tiirkiye, Ar-Ge ¢alismalarina
agirlik verdi. Tiirkiye’de bu kapsamda
NTE konusunda son yillarda
yogun calismalar yapiliyor.

Tiirkiye'nin ‘Nadir Toprak

Elementlerinin Aragtirma ve

Inovasyon
Kapasitesinin -
Gelistirilmesi Projesi’
2024 yilinda
tamamlanirken, bu
alanda 6zel bir

merkez (Nadir

o

-

BAGLI diziistii bilgisayar, hibrit otomobil, riizgar Toprak
turbinleri ve giines panelleri gibi pek ¢cok Elementleri

Konu, savunma ve yiiksek teknoloji iiriiniiniin yani sira Aragtirma
havacilik tirtinlerinin savunma sanayinde de kullaniliyor. Jet Enstitiisti- -
sergilendigi SAHA 2026 motorlari, fiize savunma mekanizmalari, NATEN) titiz
fuarinda da yerli yabanc uzay tabanl uydular ve iletisim bir Ar-Ge
profesyonellerin sistemlerinde bu elementler yer aliyor. gahgmast
glindemindeydi. SAHA Diger kullanim alanlari ise sunlar: ytirtitiyor. Bu
Istanbul Yonetim Kurulu Miknatis, alasimlar/metaliirii, merkezdeki
Bagkan1 Haluk Bayraktar, parlaticilar, katalizérler, calismalar,

yaptig1 konusmada, gelecegin
teknolojilerinin nadir toprak
elementlerinin arz giivenligine
gobekten bagl oldugunu soyledi.

Bayraktar, “Arzin jeopolitik bir silah olarak
kullaruldig1 bu yeni dénemde, kaynak gesitliligi
ve teknolojik bagimsizlik, milli giivenligin en
kritik yapr taglarindan biri haline geldi” dedi.

DENGESIZLiK YAPISAL
KIRILGANLIK OLUSTURUYOR

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan
Bayraktar da konuyla ilgili agiklamasinda, kritik
minerallerin {iretiminin cografi olarak belli
bélgelerde yogunlastigina, isleme ve rafinaj

fosforlar, cam,
seramikler.

Tiirkiye'nin rezerv
avantajin ticari
tirtinlerde kullanarak
piyasada dengeleyici bir aktore
dontismesini saglayacak.

Ayrica 2025'te Kritik ve Stratejik Madenler
Raporu’nu agiklayan Tiirkiye, yeni bir yol
haritasin1 tamamlamak tizere. Bu kapsamda
yakinda ‘Kritik Hammaddeler Stratejisi’
aciklanacak. Tiirkiye, bu adimlarla kritik
mineralleri isleme kabiliyetini gelistirecek.
Boylece Tiirkiye hem enerji ve teknolojideki
bagimsizlik hedefine ilerleyecek hem de
kiiresel baskiy1 giderecek giiglii bir pozisyon
elde edecek.

sayszzs O
gucu

k% Stratejik 6neme
» sahip maddelerin
iiretiminin 6zellikle
Cin’de yogunlasmasz,
kiiresel tedarik risklerini
beraberinde getiriyor. Bu
riskleri azaltabilecek
iilkelerin basinda gelen
Tiirkiye dikkat ¢ceken
adimlar atiyor. Gegen y1l
Kritik ve Stratejik
Madenler Raporu'nu
agiklayan Tiirkiye'nin
yakinda ‘Kritik
Hammaddeler Stratejisi’ni
duyurmasi ve endiistriyel
tesis iiretimine de bu yil
baslamasi bekleniyor.

‘NADIR'DEM

A

NATEN’de
hummali calisma

Turkiye Enerji, Niikleer ve Maden
Arastirma Kurumu (TENMAK)
blinyesindeki Nadir Toprak
Elementleri Arastirma Enstitiisii
(NATEN) laboratuvarlari hummal bir
calisma icinde. NATEN, Eskisehir
Beylikova’daki kaynaklari ug uriine
dontistirmek icin Ar-Ge calismalari
yapiyor. Bu enstitiide ayrica ikincil
kaynak olan atiklardan NTE ve diger
kritik elementlerin geri kazanilmasina
yonelik calismalar yiriitiiliiyor.
Burada nadir toprak elementlerinin
kullanildigi ileri teknoloji malzemelerin
tiretimiyle ilgili teknoloji gelistirme
calismalan da yapiliyor.
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Pekin zirvesinih
gundemi NTE

ABD Baskani Donald Trump’in
13-15 Mayis’taki Pekin ziyaretinin
glindem maddelerinden biri nadir
toprak elementleri oldu. ABD, bu
kaynaklarin tedarikinde biiyliik oranda
Cin’e bagimli. Gecen yil sok tarifelerle
ticaret partnerlerini sikistiran ABD,
sonbaharda Pekin yonetiminden nadir
toprak elementlerine ihracat
kisitlamalarini askiya aldi. Bu, gecici
bir rahatlama saglasa da ABD daha
serbest bir satis koridorunun
acilmasinda israr ediyor.

Diger yandan, Avrupa’dan 8.3 milyar
Euro degerinde kritik hammadde ithal
eden ABD, bu kitadaki ekonomilerle
daha hizl ilerliyor. ABD’nin, 2023
yilinda Avrupa Komisyonu ile Kritik
Mineraller Anlasmasi icin
miuizakerelere baslanacagi
aciklanmisti. Tarife savaslari ve
bodlgesel catismalarin gélgesinde bu
yoéndeki ¢calismalarda yeni asamaya
gecildi. Nisan ayinda Kritik Mineraller
Tedarik Zincirinin Dayanikhhigina
Yonelik ABD-AB Eylem Plani
duyuruldu.
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VDAGIC TURKIYE
+/ RTIK AVRUPA NIN

GELECEGINI

FOTOGRAF: KAMIL GATAK

Istanbul Ticaret Odas1
Bagkani Sekib Avdagic,
kiiresel ekonomide sert
riizgarlar eserken
Tiirkiye'nin dniine tarihsel
onemde biiyiik firsat alanlar1
cktigini belirterek, “Tiirkiye
artik Avrupa’nin gelecegini
belirleyen iilkedir. Asil konu,
bu riizgar1 avantaja
cevirebilecek stratejik
doniisiimii basarabilmektir”
diye konustu.

SUMEYRA YARIS TOPAL
BARIS CABACI- SENA SORKUN

® STANBUL Ticaret Odas: (ITO)
Baskani $ekib Avdagic, “Diinya
yeniden sekillenirken potansiyeli
itibariyle Tiirkiye’nin 6niine tarihsel
onemde biiytik firsat alanlar1 ¢ikmustir.
Tiirkiye artik ekonomiden giivenlige
kadar Avrupa’nin gelecegini belirleyen
tilkedir” dedi.

Avdagic, ITO'nun may1s ay1 Meclis
Toplantisi’'nda diinya ve Tiirkiye
ekonomisindeki son gelismelere iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

Tirkiye'nin 3 alanda avantajla 6ne
ciktigini belirten Avdagic, Cin+1
ihtiyacinin en giiclii alternatiflerinden
biri olan Tiirkiye'nin 4 saatlik ucus
mesafesiyle 1.3 milyar niifusa, 32 trilyon
dolar milli gelire ve 10 trilyon ithalat
hacmine sahip pazarlara erigim
sunabilen essiz bir cografi konumda
oldugunu soyledi.

Avdagig, ikinci olarak AB’nin ‘Made
in EU’ gergevesi ve stratejik sektorlerde
tedarik gtivenligini 6nceleyen
politikalariin da Tiirkiye i¢in yeni bir
entegrasyon firsat1 sagladigini belirtti.
Avdagig, elektrikli araclar, yesil gelik,
batarya, temiz enerji ekipmanlar1 ve
savunma sanayi alanlarinda Avrupa
tiretim zincirinin potansiyel kritik
halkalarindan birinin Tiirkiye oldugunu
kaydetti.

MASADA YER ALACAK
AKTORLERDEN BiRi

Avdagic, “Ugiinciisii ise Tiirkiye nin
jeostratejik konumudur. Bugiin diinya
ticaretinin en 6nemli tartismasi, yeni
koridorlar tizerinedir. Orta Koridor,
Kalkinma Yolu, enerji transit hatlari,
Karadeniz lojistigi ve Dogu Akdeniz
baglantilar1 Tiirkiye'yi yalnizca bir
transit tilke degil; bolgesel ticaret
merkezi haline getirebilecek kiiresel
projelerdir” diye konustu.

Enerji, lojistik ve sanayi birlikte

GUNCEL

Tiirkiye’nin temel
ekonomik sorununun

dikkat ceken Avdagic, “Can
alic1 mesele, tliretim
maliyetlerinin verimlilik
artisinin oniine ge¢mis olmasi
ve ozellikle emek yogun
sektorlerde rekabet¢iligin
yitirilmesi meselesidir.
Tiirkiye rekabetciligini
kaybetmeden yoluna devam
etmeli” mesaji1 verdi.

diistuntildiiglinde Tiirkiye nin ‘bolgesel
tiretim ve ticaret tissti” olma
potansiyelinin ayni1 zamanda ktiresel
yatirimcilar igin de goz kamastirict
firsatlar sundugunu kaydeden Sekib
Avdagig, sunlari soyledi: “Tiirkiye bu
yeniden sekillenme stirecinde gticti,
potansiyeli ve kapasitesiyle mentide
degil, masada yer alacak aktorlerden
biridir. Diinya yeniden sekillenirken
potansiyeli itibariyle Tiirkiye'nin 6niine
tarihsel 6nemde biiytik firsat alanlar
cikmustir. Tiirkiye artik ekonomiden
gilivenlige kadar Avrupa’nin gelecegini
belirleyen tilkedir. Kiiresel ekonomide
sert rlizgarlarin estigi bu donemde
Tiirkiye'nin 6ntindeki asil konu, bu
riizgar1 avantaja cevirebilecek stratejik
dontisiimii bagarabilmektir. Bunun igin
de hepimize, hiikiimete, 6zel sektore ve
topluma vazifeler diisiiyor. Bu
vazifelerin basinda ise ‘6ngoriilebilirlik,
egitim reformu, yiiksek katma degerli
tretim ve uzun vadeli sanayi stratejisi’
geliyor. Ben, Tiirkiye'nin bugtine kadar
basardiklariyla bundan sonraki zorlu
asamalar1 da basaracagina inaniyorum.”

SORUNUMUZ YALNIZCA
ENFLASYON DEGIL

“Son veriler, yasanan biittin zorluklara
ragmen Tiirk sanayisinin ¢arklarinin
uzun siireli yavaslamaya kargin
durmadigini ortaya koydu” diyen
Avdagig, reel sektoriin yiiksek faiz,
finansmana erigim sorunlari, enerji
maliyetleri ve kur-enflasyon
dengesizligine ragmen fedakarlkla
liretmeye, satmaya ve pazarlarini
korumaya devam ettigini belirtti.

ITO Bagkan1 Avdagic, soyle devam
etti: “Burada 6nemli bir saptama
yapacagim: Halihazirda ilk sirada yer
almakla birlikte Ttirkiye'nin temel
ekonomik sorunu yalnizca enflasyon
degildir. Bunun altin1 ¢izmek istiyorum.
Can alic1 mesele, tiretim maliyetlerinin
verimlilik artisinin 6niine gegmis olmasi
ve dzellikle emek yogun sektorlerde

yalnizca enflasyon olmadigina

Rekahetcll
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KOBi’ler basta olmak
lizere tiretim, istihdam ve
ihracat ekosistemini ayakta
tutan sirketler icin bu
donemde ii¢ hususun
gozetilmesini beklediklerini
soyleyen Bagkan Avdagig,
bunlar1 “uygun fiyatla
finansmana erigsim, d6viz
kurunun dengeli seyri ve
rekabetci girdi maliyet
yapisinin yeniden tesisi’
olarak siraladi.

rekabetciligin yitirilmesi meselesidir.
Tiirkiye rekabetciligini kaybetmeden
yoluna devam etmelidir. Biz 6zel sektor
olarak bunu basaracak giigte
oldugumuza inaniyoruz.”

IHRACAT SICRAMASINI
KALICI KILMA CAGRISI

Son kiiresel gelismelerin 6ntimtizdeki
donemde diinyada tig tiir ekonominin
one ¢ikacagina isaret ettigini sdyleyen
Avdagig, bunlar1 “teknoloji tiretenler,
enerjiyi kontrol edenler ve tedarik
zincirlerini yonetenler” olarak siralada.
Sekib Avdagig, Tiirkiye'nin bu {i¢ alanla
ilgili olarak higbir tilkeye nasip olmayan
bir avantaja sahip oldugunu, bu ti¢
alanin kesisim noktasinda bulundugunu
vurguladi.

Nisan ayinda ihracatta yagsanan
ytiksek oranli siirpriz artisin Tiirkiye'nin
goreli tisttinliiklerine verilen tepkinin
dogal sonucu oldugunu belirten
Avdagic, “Bu artig, Batili pazarlarin ani
ve panik tedarikte ilk adreslerinin
Tiirkiye olduguna isaret eden carpici bir
Ornektir. Biitiin mesele, bu artis1 kalict
hale getirebilecek ¢itanin agilmasidir”
degerlendirmesinde bulundu.

Turkiye’nin tliccar, Turkiye’nin beyaz ath prensleridir

Baskan Avdagic, gecen ay
Ust diizey devlet protokolUniin
bulundugu bircok toplantiya ve
ITO (iyelerinin temsil edildigi
etkinliklere katilma imkani
buldugunu belirterek, bu
toplantilarin ekonominin
lokomotifi olarak nitelendirdigi
KOBI’lerin katildigi toplantilar
oldugunu ifade etti.

Uyelerinin kendi islerinde
calisan, Uretmek ya da ticaret
yapmak icin ¢abalayan, pes
etmeyen insanlar oldugunu
vurgulayan Avdagig, ayni

zamanda bu kesimin diinyadaki
gelismelerden ve konjonkturel
olaylardan en fazla etkilenen
grupta yer aldigini séyledi.

ITO Baskani Avdagic, sunlari
kaydetti: “Hicbiri sizlanmiyor,
yel degirmenleriyle savasmiyor,
karanliga kifretmiyordu. Hepsi,
‘Ben isimi nasil yuratirim; nasil
olur da daha fazla trtini daha
az maliyetle Uretirim; ne
yaparim da ihracatimi artirirm;
nasil bir politika izlersem déviz
artisindan, faizin
yukselmesinden, krediye

Igimizi
emeliyiz
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Programi’na destek

Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in acikladigi
yeni vergi tesvikleri ve
“Tiirkiye Yiizyil: Yatinm icin
Giiclii Merkez Programi’nin
bu yénde 6nemli bir adim
oldugunu belirten ITO Baskani
Sekib Avdagic, programi
icerik ve zamanlama
acisindan isabetli bulduklarini
ifade etti. Avdagic, programin
Tiirkiye’nin finans, lojistik ve
ticaret merkezi konumunu
pekistirecegi gibi kiiresel
tretim ve ticaret tissu
hedefine de katki sunacagini,
tilkenin ‘bolgesel istikrar
adasy’ roliinii de
giiclendirecegini séyledi.

Avdagic, “ITO olarak hep
uistiinde durdugumuz
‘imalatci ihracatgilar’ icin
Kurumlar Vergisi’nin

erisememekten zarar gérmem’,
hep bunu disintyorlar. Kendi
cikis yollarini bulmaya
odaklanmislar. Onlar basiretli bir
tlccarin yapmasi gerekeni
yapmis: Beyaz ath bir prensin
gelip kendilerini kurtarmasini
beklemeyip, kendilerinin beyaz
atll prensi olmuslar. Bana gére
Tarkiye’nin ttccari, Turkiye’nin
beyaz ath prensleridir. Kendileri
icin yaptiklar her seyi Turkiye
icin yapmanin, Turkiye
ekonomisini blylUtmenin
mutlulugunu yasiyorlar.”

F—r--

diisiiriilmesi, transit ticaret
faaliyetlerindeki Kurumlar
Vergisi avantaiji gibi pek cok
diizenleme, ozellikle yurt
icinde Uretimin artmasina
katki saglayacaktir’ dedi.
Avdagic, yatirnmci dostu ve
dijitallesmeyi 6ne alan destek
paketinin Tiirkiye’nin kiiresel
arenadaki rekabet giiciinii
artiracagini kaydetti.

Bu dénemde KOB/’ler
basta olmak lizere liretim,
istihdam ve ihracat
ekosistemini ayakta tutan
sirketler icin lic hususun
gozetilmesini beklediklerini
soyleyen Avdagic, bunlan
‘uygun fiyatla finansmana
erisim, doviz kurunun dengeli
seyri ve rekabetci girdi maliyet
yapisinin yeniden tesisi’
olarak siraladi.
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‘Hedefimiz, iz birakacak isler yapmak’
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Pazaryerlerine
diizenleme lazim

Mehmet Cebeci-Toptan ve
Dis Ticaret Meslek Komitesi:
Elektronik
ticarette
diizenlemeye
ihtiyag var.
Barkod
olmadan
platforma tirtin
yiiklemek mtimkiin, bu da
gercekligi zedeliyor. Bu
platformlarda ytizbinlerce
esnaf satis yapiyor, ytizde 7-10
komisyon 6diiyor. Platformda
1’e 3 fiyat oraniyla satsa da
zarar eden saticilar var. Yani
platformda satis yapan
KOBI'nin kazandigindan
daha fazla kér ediyor
platform. Ustelik burada
paran yarin istersen ek
komisyon talep ediyorlar.
Ustelik ayni tirtinii pazaryeri
de satiyor, yani tiye saticisiyla
rekabet ediyor.

Kredi kartiyla
hahsis uygulamasi

Ebru Korali-Restoran ve
Yiyecek fgecek Hizmetleri
Meslek Komitesi: Fiyat etiketi
yo6netmeliginde
yapilan
degisiklikle
bahsis
yasakland.
Isletme
maliyetlerinin
arttig1 bu dénemde bu gelir
kaleminin kesilmesi
operasyonel stirdiirtilebilirligi
zedeledi. Kredi kartt
tizerinden bahsig uygulamasi
hayata gegirilmeli.
Sektortimiizde 1.8 milyon
liraya kadar cezalar
uygulandu. Fiyat bilgilerine
dijital erisim sart1 getirildi ama
teknik bir uyum stireci
gerekiyor. Bu arada paket ve
platform komisyonu ytizde
40'lara ulasti. Ayrica SGK,
yemek kartlarmimn
kullanimuyla ilgili bir genelge
yayimladi. Catering tarafinda
SGK priminden muaf olunu-
yor ama yemek kartinda bu
durum sz konusu degil.

Genclere cok

ihtiyacimiz var

Kazim Ekinci-Metal
Uriinler ve Mutfak
Ekipmanlar1 Meslek
Komitesi: Mayzs ay1, Ttirk

- tarihinde cok
6nemli bir ay.
Bir ¢agin agilip
bir ¢agin
kapandig1 bir
fetih var ve
Kurtulus

Savagi'min baglama adimi olan
19 Mayzs var. Bugtin genclige
cok ihtiyacimuz var. Selguk
Bayraktarlarin ¢gogalmasina
ihtiyacimuz var.

Teknoloji
seferherligi

Adil Nalbant-Makina ve
Ekipmanlar1 Meslek
Komitesi: SAHA Istanbul,

: ITO'da 27 kisi
ile baglayan bir
bagar1
4 hikayesidir.

{ SAHA Expo’ya
da 130 kisi ile
baglanmugt.
Bugtin bu fuar 100 bin
metrekarelik bir alana yayilds;

Istanbul Ticaret Odasi Meclis
Baskani Dr. Erhan Erken, Oda’nin
mayis ayl Meclis Toplantis’'nda,
etken olmanin ve deger Uretmenin
6nemine dikkat cekti. Dr. Erken,
konusmasinda sunlar sdyledi:
“Gectigimiz hafta mezun oldugum
Bogazici Universitesi’nde bir grup
arkadasla kurdugumuz Bogazici
Yoneticiler Vakf'nin bir programina
katildim. ‘llham Verici lyi Yonetim
Uygulamalarr’ baslikli bu programin
ana temasi ‘Degerlemenin Otesinde
Deger’di. Panellerde odak noktasi;
girisimcilikte sadece kar etmenin
degil, ‘deger Uretmenin’ ve ‘etki
girisimciliginin’ dnemiydi. Ben de
oradaki konusmamda girisimci ve

bu bagar1 kelebek etkisi
olusturdu. Stiper gii¢ olmanin
tanmimu degisti. Teknolojik
sistem kurmak, nitelikli insan
yetistirmek gerekiyor. 81 ilde
dron tiretim ve egitim
merkezleri kurulacak. Bizim
de ITO olarak bu projede yer
almamiz lazim. ITO'nun ve
TOBB'un dron seferberligine
katkida bulunmas gerekiyor.

Makina selktori

icin model onerisi

Mehmet Akif Ozyurt-
Takim Tezgahlari ve
Otomasyon Meslek
Komitesi: Ulkemizde saat gibi
isleyen bagaril
| bir model var:
Savunma
Sanayii
Bagkanlig1.
1980'lerde disa
bagiml bir
savunma sanayimiz varken
bugiin yerli tanklarmmizi,
gemilerimizi, IHAlarimizi ve
SIHA larmmuizi tiim diinyaya
ihrag eder hale geldik. Tek bir
vizyon, tek bir koordinasyon
merkezi ve tabii arkasindaki
gticlii bir siyasi irade,
savunma sanayinde bugiin
ulagtgimiz bagartyr miimkiin
kald1. Iste bugtin biz diyoruz
ki bu 40 yillik muazzam
tecriibeyi modelleyelim ve
sanayilesme kabiliyetimizin
ana tagtyicist olan makina
imalat sektoriine uygulayalm.
Makina Imalat Sanayii
Bagkanlig1'na acilen
ihtiyacimiz var.

Acik sistem
yazilima gegelim

Orhan Albayrak-Egitim
Meslek Komitesi: Fransa
hiikiimeti
26 Nisan’da bir
karar aldi ve
‘Resmi
kurumlarda
higbir
bilgisayarda
Windows igletim sistemi,
Microsoft Office, Microsoft
Teams ve Zoom olmayacak’
dedi. Almanya’da ve
Danimarka’da da benzeri
kararlar alimmugti. Acik sistem
yazilimi kullanilacagin
duyurdular. Sayet siz kapalt
sistemden yana olursamz
dijital egemen bir tilke
degilsiniz, birilerine
bagimlisiniz. Agik sistem
isletim sistemine 6rnek olarak
Linux'u verebiliriz,
TUBITAK'in yaptig1 Pardus
isletim sistemi de var.

Kentsel

donisiimde
geri kazanim

Metin Agirman-Mimarlik
ve Miihendislik Meslek
Komitesi: Kentsel

TWECST| dondstimde
yikilan
binalarda
ayrigtirma ve
geri dontistim
yapimali.
Yikim
baglamadan 6nce envanter
cikarilmali. Hafriyatin yerinde
islenmesi igin mobil kirma
tinitesi kurulmah. Uygulama
yontemi netlegtirilmeli, kat
karsihigindan ¢ikilmali, daha
farkli bir sisteme gegilmeli. Gri
su ve yagmur suyu ile ilgili
zorunluluk getirilmeli.

Istanbul yapr stoku, su
verimliligi ve enerji tizerine
cahisma yapilmasin talep
ediyorum. Ayrica gegici
barmnma sistemleriyle kira
yardimu yeterli olmuyor.
Gegici konut stoku
olusturulmali. TOKI ve Emlak
Konut devreye girmeli.

Sanayi liretimi
olmadan olmaz

Semih Ferit Emekli-Metal
Uriinler ve Mutfak
Ekipmanlar1 Meslek
Komitesi:
Sanayi, 2022'de
milli gelirden
' | ylizde 26.5 pay
¢ alirken, 2025'te
< ..

bu oran ytizde
19'a diisti,
hatta bu y1l bu payin yiizde
17'ye diisecegi éngoriiliiyor.
Bu tilkede tiretmeden devam
etmek, cari dengenin ciddi
sarsiimast demek. Her seyin
ticaretini yaparsak ¢tkmaza
gireriz. Tiirkiye ithalat igin
ucuz ihracat igin zor bir tilke
olmaya basladi. Onceden
ytizde 6-8 olan isci maliyeti,
simdi ytizde 20'ye vardi.
Enflasyon diisse de
beklentilerden uzak
durumdayz. Piyasada KOBI
olgeginde nakit darhg: var.
KOBI borglarmin
yapilanmasini talep
ediyorum. Gegen hafta
kozmetik fuar1 vardi.
Ulkemizin iiretim giiciinii
¢ok net gordiik. Yapisal
sorunlarimizi ¢dzersek ¢ok iyi
olur.

Bizde zaten
SRC-5 helgesi var

Sevim Soylu-Lojistik
Hizmetler Meslek
Komitesi: Mart ayinda
yayimlanan
bir teblige gore
40 alanda
mesleki
yeterlilik
belgesi alma
zorunlulugu
getirildi. Bunlardan 40'incis1
biziz. Tehlikeli madde
tagimacilig1 soférlerinden
mesleki yeterlilik belgesi
talep edildi. Halbuki biz,
uluslararasi Tehlikeli Madde
Karayolu Tagimacilig
(Accord Dangereux Routier-
ADR) Kanunu'na tabiyiz.
Bunun hiikiimleri nettir, bu
isi yapan stirtictiler SRC-5
belgesi almak zorundadir.
Bu siirtictiler, uluslararasi
norma uygun belgeyi zaten
her 5 senede bir oldukga
yiiksek meblagla aliyorlar.
Yani bu belge zaten var.
Stirtictiler bakanlik sinavina
giriyor, uluslararasi gegerli
ADR sertifikast aliyor.
Sektoriin itiraz1 bu konuda;
aynu yetkinlik igin neden
ikinci kez belge isteniyor?

Yapi denetimde

sahaya uyum sart

Recep Yesilyurt-Konut
Ingaat1 Meslek Komitesi:
Santiyede
beton ge¢
gelebilir, hava
sartlari
degisebilir,
pompa
arizalanabilir.
Boyle durumlarda beton
numunecileri ve ilgili teknik

miitesebbis olmanin ‘etken insan’
olma hali oldugunu vurguladim.
Ekonomik, sosyal veya akademik
her alanda ‘etken’ olanlar, lokomotif
gOrevi gorenler toplumu ileri tasir.
Bizim hedefimiz sadece kar etmek
degil, iz birakacak isler yapmaktir.
Yasadigimiz toprag ihya etmeli,
insana ve ¢cevreye saygi duymali,
ahlaki ilkelerden ve kendi medeniyet
degerlerimizden kopmamaliyiz. Yerli
olanin sabiteleri, degerleri vardir ve
bu degerleri bulundugu yere
uygular. Sémirgeci mantik ise bir
yere gider, alacagini alir ve posasini
birakir. Oysa biz, gittigi yere yatinm
yapan, orayl glzellestiren bir
medeniyetin mirascilaryiz. Fatih

personel sahaya
katilmayabiliyor, mesai
ticreti talep ediyor veya
stirecin aksamasina sebep
olacak uygulamalarla
karsilasiyoruz. Fakat beton
basladiktan sonra is
durmamali. Kesintisiz
devam etmesi gereken bu
iste mesai kavraminin
sektoriin fiili calisma
gerekgelerine uygun sekilde
yeniden degerlendirilmesi
gerektigini diistintiyoruz. Bir
diger 6nemli konu ise biiyiik
olgekli projelerde uygulanan
yap1 denetim bedelleridir.
Bakanlik tarafindan
belirlenen resmi fiyatlar
tizerinden islem yapiliyor.
Ancak biiyiik metrajli
projelerde bu rakamlar
sektor agisindan ¢ok ytiiksek
seviyelere ¢ikiyor. Sistemin
sahadaki gerceklere uyumlu
hale gelmesi gerektigini
dustintiyoruz. Yap1
denetimde uygulama
problemlerinin ve

Sultan Mehmet’in “Huner bir sehri
biinyad etmektir, reya kalbin abad
etmektir” s6zu bu anlayisin
temelidir. Bir sehri insa ederken,
orada yasayanlarin kalbini de hos
tutmak gerekir. Vakif medeniyetimiz
bunun en glizel érnegidir.

ARKAMIZDA NE
BIRAKACAGIZ

Bu cercevede Erich Fromm’un
‘Sahip Olmak mi Olmak mi?’
kitabinda verdigi bir érnegi
paylasmak istiyorum. Kitaptaki
Ornekte oldugu gibi cicegi sadece
kendi nefsi icin koparan ‘sahip
olma’ duygusuyla hareket eder.
Oysa ¢gicegi koparmadan koklayan

fiyatlandirma
mekanizmalariin sektor
gerceklerine uygun sekilde
yeniden degerlendirilmesini
teklif ediyorum.

Tekstilde yeni yol
haritasi

Ahmet Ural-Tekstil Yan
Sanayi Uriinleri Meslek
Komitesi: Tekstilde tablo
son 4 yilda
hizla
4 bozulmaya

i bagladi. Hazir
«| giyim ihracat
| her giin kan
kaybederken,

ithalat: yiizde 100 artt1.
Isletmeler kapanirken
istihdam kayb1 yaganiyor.
Sektoriin vergi 6ncesi
karhihig: yaklasik ytizde 11
iken gtintimiizde -2'lere
kadar indi. Ontinii
goremeyen irili ufakl birgok
firma ayakta kalma
miicadelesi veriyor. Sektor

‘

.
- ce§inizi

.
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ve onu varligyla kabul eden ‘olma’
yolundadir. Bizim is hayatindaki
yaklasimimiz da bdyle olmali; hem
kendimize hem genclere 6rnek
olmaliyiz. 50 yil sonra higbirimiz
burada olmayacagiz; arkamizda ne
biraktigimiz, bu diinyayi ihya mi
ettigimiz yoksa berbat mi ettigimiz
konusulacak.”

“Onlimiizde 19 Mayis Atatlrk’d
Anma, Genglik ve Spor Bayrami
var” diyen Dr. Erhan Erken, sdyle
devam etti: “Milli Micadele’nin
baslangic noktasi olan bu énemli
guni kutluyor; basta Gazi Mustafa
Kemal Atattirk ve silah arkadaslari
olmak tizere bu topraklar icin gayret
eden herkesi rahmetle aniyorum.

15 Mayis 2026 1 1

Yine bu ay Kurban Bayrami ve
Hac ibadeti var. Simdiden tim
Islam &leminin bayramini tebrik
ediyor, Hac yolundaki
kardeslerimizin ibadetlerinin makbul
olmasini diliyorum. Son olarak 15
Mayis ‘Nekbe’ (Buyik Felaket)
gunuine deginmek istiyorum. 1948

yillinda Filistin topraklarinda Israil

mensuplari bu zor stiregte
yalniz kaldiklarini
distintiyor. Tekstil
sektortinde yeni bir
yapilanmaya ihtiyag var,
yeni bir yol haritasi
olusturulmali. Oda olarak
devletin ilgili kurumlar1 ve
sektor temsilcilerini
bulusturacak bir zemin
olusturmaliyiz. Yeniden bir
yapilanmayla elimizdeki
degerleri heba etmeden
yolumuza devam etmeliyiz.

Yeni yapilandirma
nasil oimah?

Noman Sag-Mali
Miisavirlik Meslek
Komitesi: Yapilandirma

paketi
giindemde.
TBMM Plan
Biitce

Ji Komisyonu

& teklifi

| AP degerlendirdi,
baz1 degisiklikler yapildi.

Kazanin. " ¥
/ _‘ ;
e
!

devletinin kurulmasiyla baslayan
isgal ve katliamlar sonucu
milyonlarca Filistinli mlteci
durumuna dustl. Bugiin Gazze'de,
Dogu Trkistan’da ve diinyanin
cesitli yerlerinde zulim altinda
yasayan kardeslerimizin bir an dnce
huzura ve gercek bayramlara
kavusmasini temenni ediyorum.”

Bu teklifte 36 ay olan mevcut
taksitlendirme stiresi 72 aya
cikarilacak. Cergeveyi sektor
bazli ayirmislar, ekonomi
yonetiminin bu konudaki
gayretlerini goriiyoruz.
Yapilandirma igin soyle bir
ornek var: 1 milyon liralitk
vergi asil borcu 3 milyona
¢ikiyor. Bu 3 milyon liray1
72 aya yani 6 yila
yaydiginizda, 6denecek
borg 10 milyon liraya
ulagtyor. Nefes aldiracak bir
model olmadig goriiliiyor.
Yani 72 ay taksit tek basina
bir ¢6ziim degil. Gecikme
zammi devletimizin
belirledigi aylik yiizde 4.5
oran. Yillik maliyeti ise
ytizde 54, ti¢ yilda da ytizde
130. Ne yapilabilir?

Onceki bes yapilandirmada
oldugu gibi borg ash art1
yurt ici UFE’ye bagh

olarak 72 aya yayilabilir.

Bu sekilde yeniden
yapilandirmaya siddetle
ihtiyag var.

iNfersl
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Ithalatta dengeyi tekrar
saglikli hale getirmeliyiz

Istanbul Ticaret Odas1 Bagkan1 Sekib

Avdagig, tiiketim mallari ithalatinin
yatirim mallarinmi geride birakmasinin
makro dengeler iizerindeki
risklerine dikkat ¢cekerek, “Bu
dengeyi tekrar saglikli hale

getirmeliyiz” uyarisinda
bulundu. Avdagic ayrica,

makro kararlarin yaninda _

iS DUNYASINDAN
= TUKETIM MALLARI
ITHALATI UYARISI

giinliik problemleri

¢ozecek mikro adimlarin_

da hizla atilmasi
gerektigini vurguladi. -

Formula 1 pistinin

Tiirk is diinyasinin
kaynaklariyla yapildigini
vurgulayan Avdagic,
“Tiirk is diinyasinin ve
ITO'nun biiyiik bir
oOzveriyle ortaya koydugu

Istanbul Park tesisi, tekrar -

Formula 1 yarislarinin

Tiirkiye’ye gelmesine vesile
oldu” dedi. Avdagig, Istanbul
Fuar Merkezi'ne yaptiklar
yatirimlarla da fuar alaninin

kapasitesinin yiizde 40
artacagini soyledi.
®

Istanbul Fuar Merkezi’ne
cok ciddi yatirirm yapiyoruz

Baskan Avdagic, istanbul Fuar Merkezi'nde gerceklestirdikleri yatinmlara
iliskin, “Cok ciddi bir yatinm yapiyoruz. Burada net 40 bin metrekare ilave
sergi alani olacak. ITO ve TOBB ana ortaklar. 2028’de insaati tamamladigimiz
zaman, fuar alaninin kapasitesi ylizde 40 artacak. Daha kapsamli ve etkili
fuarlar yapma imkanimiz da olacak” degerlendirmesinde bulundu.

Formula 1 pistine
Turk is dlinyasi
buyuk katki verdi

ifade etti. Avdagic,

Formula 1’in Turkiye’ye getirilmesi icin

yogun ugras verildigine deginerek, sozlerini
sOyle tamamladi: “Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in cok net iradesi oldu.
Uluslararasi Otomobil Federasyonu Baskani
Mohammed Ben Sulayem’in ciddi bir katkisi
oldu. Formula 1 Baskani ve Ust Yoneticisi
Stefano Domenicali bu konuda katki verdi.
Genclik ve Spor Bakanimiz Osman Askin Bak,
Kultdr ve Turizm Bakanimiz Mehmet Nuri
Ersoy’un bu konuda 6nemli gayretleri oldu.
2027’den itibaren 5 yil icin yarislar gene
Turkiye'ye gelecek. Tabii burada sehir tanitimi ile
bunu sadece o glin yapilacak bir pist yarisi
olarak degil, dncesi ve sonrasi ile bir slire¢ analizi
olarak gérmek lazim. ITO tiyeleri ve sehrin is
diinyasl, bu biiyiik etkinlige hazir. istanbul’un
tliccari, otel sahipleri, gastronomi ile ilgili servis
verenler, bu konuda fevkalade yetkin kuruluslar.
Dolayisiyla onlar zaten bu konuda gerekli
calismalan yapacaktir. Daha evvelki
dénemlerde de bu sureci, Istanbul’daki

tUm turizm ve is camiasi Uzerine dlsenleri
buyuk bir gayretle ve yliksek kaliteyle

yaparak yerine getirdi. Dolayisiyla

2027-2031 déneminde de

Formula 1 Tlrkiye Grand Prix’sinin
alti yil aranin ardindan Istanbul’da
diizenlenecek olmasinin, ITO’yu
yakindan ilgilendirdigini belirten
Sekib Avdagic, istanbul Park
Formula 1 Yaris Pistinin Turk is
dlnyasinin verdigi kaynaklarla
insa edildigine dikkati ¢ekti.
Avdagic, “Turk is dinyasinin
ve ITO’nun biiyik bir
Ozveriyle ortaya koydugu,
muhafaza ettigi ve F1 yarisi
yapllabilir halde tuttugu
Istanbul Park tesisi, tekrar
Formula 1 yarislarinin
Turkiye’ye gelmesine vesile
oldu” dedi. Pistin; iTO ile
Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’nin (TOBB) ytizde 40,
Istanbul Biiytiksehir
Belediyesi'nin (IBB) ytizde 15,
istanbul Valiligi'nin ylizde 5 ortak
katkisiyla insa edildigine ve
yaklasik 156 milyon dolarlik yatinm
gerceklestirildigine isaret eden Avdagic,
cevre yollar, telekominikasyon
hatlari ve diger altyapi

yatinmlariyla toplam bunun devam
tutarin 250 milyon edecegiyle ilgili higbir
dolari astigini sliphem yok.”

STANBUL Ticaret Odasi (ITO) Bagkani Sekib
Avdagic, 2024 ve 2025 yillarinda tiiketim
mallari ithalatimin ilk kez yatirrm mallar
ithalatin gectigini belirterek, “Bu dengeyi
tekrar saglikl hale getirmeliyiz” uyarisinda
bulundu. Anadolu Ajanst Is Diinyast Haberleri
Departmar tarafindan hayata gegirilen Yonetim
Kat1 programina konuk olan Avdagic, Orta
Dogu’da yaganan gerilimin ve artan petrol
fiyatlarinin sadece Tiirkiye'yi degil, tiim diinyay:
etkiledigini soyledi. Avdagic, bolgedeki
gelismeler sonucu ortaya ¢ikan degisikliklerin
yakindan takip edilerek politikalarin buna uygun
olarak hizlica gtincellenmesinin, Tiirkiye'ye
biiytik avantaj saglayacagin dile getirdi.
Ozellikle 2023'ten sonra devreye giren
ekonomik politikaya bagh olarak déviz
rezervlerinde nemli bir birikim saglandigin
vurgulayan Avdagic, Tiirkiye'nin i¢ ve dig

dogru gitti. 2024 ve 2025'te tiikketim mallarmnmn
ithalati, yatirrm mallariin ithalatim gegti. Yatirrm
mallarmin ithalati hep bunun tistiindeydi ve ilk
defa bu denge ters oldu. Bu, ashnda toplumsal
olarak saglikli bir gosterge degil.”

MIKRO ADIMLAR DA
HIZLA ATILMALI

Makro kararlarin yaninda giinliik problemleri
¢dzecek mikro adimlarin da hizla atilmasi
gerektigini vurgulayan Avdagic, “Giinliik
konulart ¢ok hizli bir sekilde radara alip,
¢ozebiliyor olmamiz lazim. Cumhurbagkanimiz
Recep Tayyip Erdogan'in agikladig: gibi makro
Kkararlari, her giin boyle bir paketi
agiklayamazsiniz. Bunlar ¢ok ara ara agiklanacak
seylerdir. Sayin bakanlarimizla, ilgililerimizle
bunu paylastyoruz. Umit ediyoruz ki ézellikle
tireticilerin, ihracatgilarin éniindeki bu konular,

soklara ¢ok daha dayanikli
hale geldigini, bu sayede
enflasyonla miicadelede
ciddi adim atildigim belirtti.
Avdagic, s6z konusu
basarinin arkasinda politika
yapicilar ile is diinyasimnimn
bulundugunu ve bu alanda
biiytik fedakarlik sergilen-
digini anlatarak, sonraki
stirecte kredi politikalarmda
veya finansmanla ilgili
yapilacak iyilestirmelerle dig
ticaret agiginin tekrar
azalacag: bir siirece
girilebilecegini aktardi.

ITHAL TUKETIiMi
BESLEYEN
3 UNSUR

Tiirkiye'nin enflasyonla
miicadele stirecine ve ithal
tiiketimi artiran faktorlere de
deginen Avdagic, sunlari
soyledi: “Yatirrma katki
vermeyen ithal tiiketimi
besleyen bana gore tig
onemli unsur var. Biri,
mevduatta parasi olanlarin
elde ettigi yiiksek faiz geliri.
Bu gelir; cok ciddi bir yekiin
tutuyor. Ikinci konu, ticari
kredi hacmindeki artisgm
tiiketici kredilerindeki
artistan belirgin sekilde
ayrismamast. Enflasyon
politikasmna katki vermesi
anlaminda kredilerle ilgili
baz1 kisitlamalar
uygulandigini biliyoruz.
Uctincti unsur, baskilanmig
doviz fiyat. Tiirkiye'de
baskilanmis doviz fiyatindan
dolayu ithalat cazip hale
geldigi icin tiiketimle ilgili
ithal mallarin artis1 yukart

Istanbul’a
yeni kongreler
kazandirmanin

pesindeyiz

_ Sekib Avdagic, ITO olarak
Istanbul’un turizmine birkac
yonden katki vermeye
calistiklanini, Turizm Gelistirme ve
Egitim Vakfi (TUGEV) ve ona bagh
Istanbul Kongre ve Ziyaretci
Biirosu (ICVB) vasitasiyla
Istanbul’da uluslararasi kongre
sayisinin artmasi icin yogun gayret
gosterdiklerini bildirdi. Bu yil ve
gelecek 3 yil icin biiyiik 6nem arz
eden, kapasitesi 8 bin kisiye varan
bircok kongrenin ev sahipligine
imza attiklarinin altini ¢izen
Avdagic, “Bu konuyla ilgili cok
6nemli uluslararasi fuarlara
katiliyoruz. Istanbul’un tanitimini
yapiyoruz ve yeni kongrelerin
gelmesi icin takipgi oluyoruz.
Kongrelerin Istanbul’a gelmesinin
saglanmasi konusunda birtakim
tamamlayici mali destekleri de
gliclimiiz yettigince vermeye
calisiyoruz. Dolayisiyla bu konu,
slrekli cok etkin bir sekilde
glindemimizde” dedi. Avdagic,
ozellikle Kuzey Afrika, Orta
Avrupa, Tirk Cumhuriyetleri
olarak anilan ulkeler ile Orta
Dogu’daki vatandaslarin
Avrupa’ya vize almakta kismen
sikinti cekmesi nedeniyle
Istanbul’daki bircok fuarin daha
cazip hale geldigini dile getirdi.
Turkiye’nin dis tanitiminda
Istanbul’a daha fazla yer
verilmesinin elzem oldugunu
vurgulayan Sekib Avdagic,
Istanbul’'un hem kongre turizmi
hem de fuar turizmi acisindan iyi
bir yere dogru gittigini aktard.

admm adim maliyeti ytikselten,
beklentileri karsilanmayan baz
uygulamalar gozden gecirilir,
bu konuda Tiirkiye nin
rekabetciligi diizelir ve
ihracatimiz daha kolay, rahat
ve katma deger tiretecek bir
hale gelir” diye konustu.

KAYITLI EKONOMIYE
GECIS HIZ
KAZANIYOR

Avdagig, ekonomik
sikilasma donemlerinde artan
kayit disihiga ve denetimlerde
yaganan artiga da deginerek,
ITO'nun net bir sekilde ytizde
100 kay1th ekonomiden yana
oldugunu ifade etti.

Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin ‘Kasif” ve
‘Kurgan’ gibi yapay zeka
destekli sistemlerle fiili
denetime dahi gitmeden birgok
konuyu gozlemledigini ve
tespit edilen uyumsuzluklarla
ilgili “izaha davet’ stireclerini
ylrittigiinii animsatan
Avdagig, tiim bu faaliyetlerin
kayith ekonomiye gegme
konusunda 6nemli adimlar
oldugunu anlatti.

Avdagig, Ttirkiye’de son iki
yilda vergi beyannamesi veren
sayisinin yaklasik 2 milyon kisi
arttigin belirterek, “Hazine ve
Maliye Bakanligi'nin biitiin
stireclerin kayit icinde
yiiriitiilmesi konusunda ortaya
koydugu makro bakis agisini ve
bununla ilgili stireclerini
destekliyoruz ama ytiksek
frekansh denetimlerin optimize
edilmesi konusunda da
goriislerimizi paylastyoruz”
dedi.

BAUMA CHINA 2026

Sanhay / Cin Halk Cumhuriyeti
24 - 27 Kasim 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

ASYA'NIN ULUSLARARASI LIiDER INSAAT, MADENCILIK
MAKINALARI VE ARACLARI FUARINDA YERINizi ALIN!

BAUMA CHINA 2026

+ 330.000 m? sergileme alani

« 32 tilkeden 3540 katiimci

« 281.500 ziyaretci

« Asya’da diizenlenen en biyik insaat makinalari fuari

« Bauma fuarlan zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin yiikselen grafigi

BAUMA CHINA 2026

. Insaat Teknolojileri
» Madencilik
» Yedek Parca Sanayi

« Beton Sanayisi
« Is ve Insaat Makinalari
- Insaat Araclan ve Ekipmanlari

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta iglemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tlrkiye milli istiraki brosuriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

Minimum stant alani : 12 m?
Katilim Bedeli : 1100 Euro / m?

Akif Goniilcii Sibel Tayang
AN\ isTANBUL
/ 0212 4556119 02124556111
’ 05309313108 0530 664 86 18

akif.gonulcu@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr

444 0486 | ito.org.tr | @RWHE®) /itokurumsal
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Sigortacilardan dolandiricilik

Sigorta islemleri bahanesiyle telefon, e-posta ve mesajlasma
uygulamalari iizerinden yapilan sosyal miihendislik saldirilarinin’
arttig1 belirtildi. Sektor temsilcileri, 7 kritik uyarida bulundu.

BARIS CABACI

URKIYE sigorta sektoriinde
2025 sonunda 1.22 trilyon
TL'ye ulagan prim tiretimi,
2026'min ilk geyreginde
396.4 milyar TL seviyesinde
gerceklesti. Ancak artan islem
hacmiyle birlikte organize sahtecilik
riskinin de biiytidiigii ifade edildi.

55 BIN TL'YI GECTI

Tiirkiye Sigorta Birligi ve Sigorta
Bilgi ve Gozetim Merkezi verilerine
gore, 2025 yilinda onaylanan suistimal
bildirimlerinin toplam tutar1 910.14
milyon TL'ye ulast1. Bildirim say1s1 bir
onceki yila gore yiizde 13.2 artarak
5 bin 423’e yiikselirken, dosyalarin
ytizde 94'tiniin oto sigortalar1
bransinda gerceklestigi kaydedildi.
Ayni donemde magdur bagma
ortalama tazminat tutari ise yiizde 44
artarak 55 bin TL'yi gecti.

ACENTELER DE HEDEF
ALINIYOR

Sigorta sektoriinde son donemde

artis gosteren dijital dolandiricihik ve
sosyal mithendislik girisimleri, sigorta
acentelerini de hedef almaya bagladi.
Ozellikle telefon, e-posta ve
WhatsApp tizerinden gerceklestirilen
sahte iletigimlerle baz1 kisilerin
kendilerini sigorta sirketi calisan,
teknik destek yetkilisi veya yonetici
gibi tamtarak acentelerin sistemlerine
erisim saglamaya cahigtiklar belirtildi.
[stanbul Ticaret Odas1 Sigortacilik
Meslek Komitesi Bagkan1 ve TOBB
Sigorta Acenteleri Icra Komitesi
Bagkan Yardimast Ozgiir Yilmaz,
ozellikle Istanbul'da faaliyet gosteren
sigorta acentelerine 6nemli giivenlik
uyarilarinda bulundu.

UZAKTAN ERISIM
UYGULAMALARI

Son dénemde yasanan olaylarda
AnyDesk, TeamViewer ve benzeri
uzaktan erisim programlari
kullarilarak acentelerin ekranlarma
baglamlmaya calisildigina dikkat
geken Yilmaz, bazi girisimlerde ise
sigorta sirketi yoneticilerinin isim ve
fotograflarinin kullanilarak

WhatsApp l'jzen'nde ahsilat ve
islem taleplerinde bulunuldugunu
sdyledi. Yilmaz, “Sigorta sektoriinde
giiven unsurunu hedef alan bu
girisimler, artik bireysel dolandiricilik
boyutunun &tesine gegmis durumda.
Ozellikle sosyal miihendislik
yontemleriyle acentelerin
sistemlerine erigim saglanmaya
¢alisilmasi, son derece ciddi bir
tehdittir. Meslektaglarimizin cok
daha dikkatli ve teyit mekanizmasin
onceleyen bir yaklagim sergilemesi
gerekiyor” dedi.

Istanbul’da faaliyet gosteren
tiim sigorta acentelerine ¢agrida
bulunan Yilmaz, stipheli goriilen her
tiirlii girisimin vakit kaybetmeden
ilgili sigorta sirketleri ve resmi
mercilerle paylasilmast
gerektigini ifade ederek,
“Sigortacilik giiven tizerine kurulu
bir meslektir. Dijital giivenlige
gosterilecek hassasiyet, hem
sektoriimiiziin hem de
vatandaglarimizin korunmasi
agisindan biiyiik nem tagryor”
diye konustu.

ITO Sigortacilik
Meslek Komitesi

3. Kimlik ve
yetki

Baskani Ozgiir \ dogrulamasi
Yimaz, artan * yapin
dolandircilik Telefon,
girisimlerine kars! e-posta veya
sigorta acentelerine (A WhatsApp

su 7 kritik uyanda Uzerinden gelen
bulundu: olagandis taleplerde

1. Yetkisiz erisime izin
vermeyin

Talebiniz disinda higbir Kisi
veya kuruma uzaktan
erisim yetkisi vermeyin.

dogrulamasi yapin.

4, Baskiiceren
ybnlendirmelere
kanmayin

‘Acil islem’, ‘hemen

2. Baglanti taleplerine Bdeme’. ‘sistern

dikkat edin sorunu’ gibi
AnyDesk, o ifadelerle yapilan

TeamViewer gibi yonlendirmelere karsi

programlar Uzerinden dikkatli olun.

gelen baglanti
taleplerine karsi temkinli

olun. teyit alin

mutlaka kimlik ve yetki

5. Resmi kanallardan

Sigorta sirketi
yoneticilerinin isim ve
fotograflar kullanilarak
iletilen tahsilat veya
islem taleplerinde,
sirketin resmi
birimlerinden onay
almadan islem
yapmayin.

6. Dijital gtivenligi artirin

GuclU sifre kullanin, gift
asamall dogrulamayi
aktif edin ve glincel anti
virUs yazilimlarini
kullanin.

7. Suipheli girisimleri
bildirin

Stpheli gérdigindz ttim
girisimleri ilgili sigorta
sirketlerine ve gerekli
durumlarda resmi
mercilere iletin.

istanbul kayltll
istihdamda lider

Tiirkiye’de kayit dis1 istihdam, son 10 y1lda yiizde 50’den yiizde 25'1er
seviyesine geriledi. Istanbul ise kayitl istihdamin en yogun oldugu il
olarak dikkat ¢ekiyor. Sosyal giivenlik uzmanlari, kayit dis1 isttihdamin
artmasi icin yapay zeka destekli 6nlemlere dikkat ¢ekiyor.

SUMEYRA YARIS TOPAL

KAYIT dig1 istihdamla
miicadelede 6nemli
mesafe kat eden
Tiirkiye’de kayith
istthdam oranu ytizde
75'lere ulast. Istanbul ise
kay1th istihdamda
Ttirkiye ortalamasimn
tizerinde yer aliyor.
Ekonomide sosyal
glivenligin 6nemi,
Istanbul Ticaret Odast
(ITO) Mali Miisavirlik Meslek Komitesi'nin
calisma toplantisinda ele alind.

SIGORTA BASLANGIC YASI

Toplantimin agthsinda konusan ITO
Yénetim Kurulu Uyesi Ibrahim Dogan
Salman, kayit dist istthdamin yalmzca
ekonomik bir mesele olmadigim belirterek,
“Bu konu, ayn1 zamanda sosyal devlet ve
adalet meselesidir” dedi. Salman, soyle
devam etti: “Ttirkiye’de aktif-pasif
emeklilik oraninin 2'nin altina gerilemesi,
gelecekte bugiintin aktif sigortalis1 ama
yarinin pasif sigortalisi olan bizlerin
sigortalilik sisteminden alacag1 hakh paymn
diismesi anlamina geliyor. Tiirkiye'nin su
an ortanca yast 34’e kadar ytikseldi.
Avrupa’dan iyiyiz ama ytikseliyoruz.
Genglerimiz daha geg bir yasta aktif
sigortali oluyor; erken yaslarda staj veya
part-time vesilesiyle sisteme daha geg
geliyor. Dolayistyla bu noktadaki 6neriler
kiymetli. Ayrica, isverenlerimiz i¢in prim
indirimleri, geng ve kadin istihdamina
yonelik tegvikler, engelli istihdam
destekleri, Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerine
yonelik prim avantajlari gibi pek cok

sayida destek uygulamasi da var.”

ITO Mali Miisavirlik Meslek Komitesi
Meclis Uyesi Haci Demir ise
sektor igin galismay1
stirdiirdiiklerini belirterek,
“Bu toplantilar1 her yil
tekrarhiyoruz. Amacimz;
birbirimizi daha iyi
anlayabilmek, empati
_ yapmak ve derdimizi

= anlatarak masanmn iki
~| tarafini kaynagtirmak” dedi.
| ITO Meclis Uyesi Noman

Sag da sektore yonelik
cesitli diizenlemeler icin ¢alistiklarini
sdyleyerek, “Ornegin imalatg1 ihracatcilara
yonelik KDV iadesi devreden bedelin
yiizde 12'ye ¢ikartilmas igin karar su an
akmak tizere. Sektor agisindan muhasebe
egitim sempozyumlarma katildik,
raporlarimizi sunduk” bilgisini verdi.

YAPAY ZEKA DESTEKLI

Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler
Odalar Birligi Genel Baskan Yardimcist
Prof. Dr. Cemal Ibis de Tiirkiye'nin kayit
dis1 ekonomi ile miicadelede yapay zeka
destekli sistemlerden faydalanabilecegini
sdyledi. SGK Istanbul Il Miidiirti Harun
Sertbas ise Istanbul’un kayith istihdamda
ytizde 85 ile Tiirkiye ortalamasinin
tizerinde oldugunu belirtti. SGK Rehberlik
ve Teftis Istanbul 2 No'lu Grup Bagkanlar1
adma Cumali Kuran da sosyal giivenligin
etkin, seffaf, stirdiirtilebilir hale gelmesi igin
calistiklarini s6yledi. SGK Rehberlik ve
Teftis Grup Baskan1 Mahmut Kesici,
calisma hayatinda yalmzca denetim odakl
degil; rehberlik eden, bilgilendiren bir
anlayisla gorev yaptiklarmi anlattr.

Makinada dis ticaret
dengesi lehimize donmeli

Makina ve takim tezgahlar sektorleri, Tiirkiye'nin sanayi iiretiminde daha
giiclii bir konuma ulasmasi i¢in yerli makina iiretiminin desteklenmesini talep
ediyor. Makina ithalatindaki artisa dikkat ¢eken sektor temsilcileri, “Makina
sektoriinde dis ticaret dengesi Tiirkiye lehine ¢evrilmeli” diyor.

SENA SORKUN

ISTANBUL Ticaret Odasi'nda,
makina ve takim tezgahlar1
sektorlerinin mevcut durumu,
tiretim kabiliyeti, yerli makina
kullaniminin artirilmasi ve
sektorler arasinda igbirligi
imkanlari ele alind1. ITO
Merkez Bina’da gergeklestirilen
calisma toplantisi, ITO Makina ve
Ekipmanlar1 Meslek Komitesi
ile Takaim Tezgahlar: ve
Otomasyon Meslek Komitesi'nin
organizasyonuyla diizenlendi.

Toplantinin acilisinda konusan

ITO Bagkan Yardimcis1 Mehmet
Develioglu, Oda’nin genis iiye
yapisindan dogan sorumlulukla
hareket ettigini soyledi.
Develioglu, ITO Makina ve
Ekipmanlar1 Meslek Komitesi ile
Takim Tezgahlar1 ve Otomasyon
Meslek Komitesi'nin daha
once de ortak calismalar
gerceklestirdigini hatirlatarak,
bu programlarin sektorlerde
olumlu karsilik buldugunu
kaydetti. Develioglu, “Meslek
komitelerinin birlikte hareket
etmesi, hem sektdrel meselelerin
daha genis bir zeminde ele
alinmasina hem de farkli
paydaslar arasinda giiglii bir
istisare ortam1 olugsmasina
katki sagliyor” dedi.

Toplantida, yerli tiretim
makinalarmin kullaniminin
artirllmasi konusu da kapsaml

e 4
sekilde degerlendirildi.
Develioglu, Tiirkiyenin sanayi
tiretiminde daha giiglii bir
konuma ulagmasi i¢in yerli
makina tiretiminin desteklenmesi
gerektigini belirterek, “Makina
sektorii son déonemde ihracatta
onemli bir ivme kazand.
Buna kargin ithalattaki
artis da dikkatle ele alinmalz.
Makina sektoriinde dis ticaret
dengesi Tiirkiye lehine
cevrilmeli” dedi.

SEKTOREL ONERILER

Toplantida s6z alan komite
tiyeleri de yerli tiretimin daha
fazla desteklenmesi, firmalarin
iiretim kapasitesinin
gelistirilmesi, tedarik
siire¢lerinde yasanan sorunlarin
azaltilmasi ve sektoriin rekabet
glictiniin artirilmasi gerektigine
dikkat gekti.

Katilimailar, makina ve
ekipmanlari ile takim tezgahlar:
alanlarinin yalnizca kendi
sektorleri agisindan degil,
sanayinin tim kollar1 igin
stratejik 6neme sahip oldugunu
vurguladi. Uretimin siirekliligi,
teknolojik altyapinin yenilenmesi,
nitelikli isgtict ihtiyac,
finansmana erisim ve kamu

desteklerinin daha etkin
kullanilmas: toplantida giindeme
getirilen Gneriler arasinda yer
ald1.

Toplantida ayrica Ar-Ge ve
inovasyon ¢alismalari, tiretim
kapasitesinin yenilenmesi,
teknoloji yatirimlari, otomasyon
uygulamalar1 ve sanayide
dontistim bagliklar: da ele alindi.
Katilimailar, sektoriin daha giiclii
bir tiretim yapisina kavusmasi
icin kamu, 6zel sekt6r, meslek
komiteleri ve sivil toplum
kuruluglar arasinda daha etkin
bir koordinasyon kurulmasi
gerektigini vurguladu.

REKABET GUCU
ARTMALI

Makina ve takim tezgahlari
sektorlerinin, sanayinin tiretim
altyapisinda belirleyici bir rol
tstlendigi belirtilen toplantida,
firmalarin kiiresel pazarlarda
daha rekabetci hale gelmesi igin
desteklerin artirilmasi gerektigi
belirtildi. Sektor temsilcileri,
ozellikle tiretim kabiliyetinin
gelistirilmesi, ihracat odaklt
biiyiimenin desteklenmesi ve
yiiksek katma degerli iiretime
gecisin hizlandirilmasi
gerektigini soyledi.
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Kariyer Giinii'26 1 dunyasml

kampiiste bulusturd

) Kariyer Giinii'26 etkinligi, farkli sektorlerden 130"un iizerinde firmanin katilimiyla istanbul Ticaret
Universitesi'nde gerceklestirildi. Binlerce 6grenci ve mezunun katildig1 organizasyonda 6grenciler; staj,
part-time calisma ve kariyer firsatlarina iliskin sektor temsilcileriyle birebir goriisme imkani buldu.

ERTAN ERYILMAZ

® STANBUL Ticaret

Universitesi Kariyer

Merkezi tarafindan

dtizenlenen Kariyer
Giinti'26 etkinligi, farkl
sektorlerden 130'un
tizerinde firmanin
katihimiyla Sadabad
Kampiisti Stitltice Ticaret
Cadde’de gerceklestirildi.
Etkinlikte 6grenciler; staj,
part-time ¢alisma ve
kariyer firsatlar1 hakkinda E%
sektor temsilcileriyle
birebir gortisme imkam buldu.

Etkinligin agihisina Istanbul Ticaret
Odas1 (ITO) Meclis Baskan ve
Miitevelli Heyet Uyesi Dr. Erhan Erken,
Miitevelli Heyet Bagkaru Dr. srafil
Kuralay, Rektor Prof. Dr. Necip Simsek,
Rektor Yardimeilar: Prof. Dr. Hanifi
Parlar ile Prof. Dr. Berk Ayvaz, Genel
Sekreter Erdal Cesar, dekanlar, 6gretim
tiyeleri ve 6grenciler katildi.

BU NETWORK'U IYi
DEGERLENDIRIN

ITO Meclis Bagkani Dr. Erhan Erken,
Istanbul Ticaret Universitesi'nin
kurulusundan itibaren is diinyastyla
giiclii baglar kuran bir anlayisla hareket
ettigini belirterek, * “Universite, Istanbul
Ticaret Odast'mn énemli projelerinden
biri olarak hayata gegirildi ve is
diinyasmn ihtiya¢ duydugu
insan kaynagim yetistirme
vizyonuyla faaliyetlerini
stirdiiriiyor” dedi.

Universitenin sahip oldugu genis
sektor agma dikkat geken Dr. Erken,
ogrencilerin bu imkanlar1 dogru

Uluslarara51 Kiiltiir
Giinii, 35 iilkeden agilan
stantlar ve 87 tilkeden

ogrencinin katilimiyla
Sadabad Cadde’de

35 ulke tek amp . t '

kiiltiirlerin bulustugu renkli

bir atmosfere sahne oldu.
Geleneksel lezzetlerden
dans gosterilerine uzanan
etkinlikte istanbul Ticaret

Universitesi’nin uluslararasi

kimligi giiclii bicimde

BT

degerlendirmesi gerektigini
vurgulayarak, sunlari syledi:
“Ogrencilerimiz kendilerini iyi
yetistirir, bu networkii dogru
degerlendirir ve gelisime acik olurlarsa
cok giiclii firsatlar ortaya gikabilir.
Kariyer giinleri gibi organizasyonlar da
dgrencilerimizin piyasayla daha yakin
iligki kurmasim saglyor. Universitemiz
bu noktada énemli bir koprii gorevi
goriiyor.”

Genglere girisimci ruhla hareket
etmeleri tavsiyesinde bulunan Dr.
Erhan Erken, stirekli gelisimin 6nemine
dikkat cekerek, “Hayat boyunca
ogrenmeye devam etmek gerekiyor.
Genglerimizin hedef sahibi olmasi,
diinyadaki degisimi takip etmesi
ve kendilerini stirekli gelistirmesi
cok 6nemli. Ancak bunu yaparken
ahlaki degerlerden de asla
uzaklasmamalilar” dedi.

SEKTORLE . . .
DOGRUDAN ILETISIM

Miitevelli Heyet Bagkar Dr. fsrafil
Kuralay ise Kariyer Giinii'26'ya

gosterilen yogun ilgiden duydugu
memnuniyeti dile getirdi. Bu yil
etkinlige katilan firma sayismn

onceki yillara gore arttigini belirten

Dr. Kuralay, is diinyasmin tiniversiteye
ilgisinin kendileri agismdan énemli
oldugunu ifade etti.

Katilan firmalarm biiytik
béliimiiniin Istanbul Ticaret Odasi
tiyesi oldugunu hatirlatan Dr. Kuralay,
ogrencilerin tiniversite egitimi devam
ederken is diinyastyla gtiglii iligkiler
kurmasinin 6nemine deginerek,
“Akademi artik yalnizca teorik bilginin
verildigi bir alan degil.
Ogrencilerimizin bir ayag
akademideyken, diger ayaginin
hayatin i¢cinde olmasi gerekiyor. Buraya
gelen firmalar dgrencilerimiz icin
6nemli bir firsat olusturuyor.
Ogrencilerimizin bu firsatlari
degerlendirerek sektor temsilcileriyle
iletisim kurmalarim ¢ok
6nemsiyoruz” dedi.

Genglere stirekli 6grenmeye acgik
olmalarim tavsiye eden Dr. Kuralay,
tiniversite yasaminin yalnizca

derslerden ibaret olmadigi vurgulad.
Kampiis hayatinin, sosyal iligkilerin

ve Istanbul'un kiilttirel birikiminin
6nemli bir kazanim oldugunu

ifade eden Dr. Kuralay, 6grencilerin
zaman iyi degerlendirmesi

gerektigini soyledi.

IS HAYATINA HAZIR
BIREYLER YETISTIRIYORUZ

Rektor Prof. Dr. Necip Simsek de
kariyer giinlerinin 6grenciler icin
6nemli bir networking ortami
olusturdugunu belirterek, “Ogrenciler
bu etkinlikler sayesinde staj, part-time

Il L

ISTANBUL Ticaret
Universitesi Lojistik Toplulugu

yansitildi.

ISTANBUL Ticaret Universitesi,
Uluslararast Ogrenci Toplulugu ile
Geng Diistince Toplulugu
igbirliginde bu y1l ikincisi
diizenlenen Uluslararas: Kiiltiir
Giinti ile diinyanin farkl
cografyalarindan kiiltiirleri aym
cat1 altinda bulusturdu. Sadabad
Kampiisii Stitliice’de
gergeklestirilen etkinlikte
35 tilkeden acilan stantlar ve 87
tilkeden 6grencinin katilimiyla
geleneksel lezzetler, miizikler ve
kiilttirel degerler tamitilarak
kampiiste renkli bir atmosfer
olusturuldu.

Etkinlige Rektor Prof. Dr. Necip
Simsek’in yani sira Rektor
Yardimcilari Prof. Dr. Hanifi Parlar
ve Prof. Dr. Berk Ayvaz, Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekamn
Prof. Dr. Ahmet Kavas, Hukuk
Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Muzaffer
Seker ile akademisyenler ve
ogrenciler katild1. Giin boyu siiren
etkinlik, tiniversitenin uluslararasi
kimligini yansitan gticlii bir

bulugsmaya sahne oldu. Rektor Prof.
Dr. Necip Simsek ve beraberindeki
heyet, etkinlik alaninda kurulan
stantlar tek tek gezerek
ogrencilerle sohbet etti, kiiltiirel
sunumlar hakkinda bilgi ald.

KULTUR SOLENI

Universitede egitim géren 87
tilkeden uluslararas: 6grencileri
temsilen 35 tilkeden
ogrencinin katildig:
etkinlikte, her tilke
kendi kiilttirtinti 6zgiin
sunumlarla tanitti.
Geleneksel kiyafetler,
yoresel lezzetler ve
kiiltiirel anlatimlar,
katilimcilardan yogun "=~
ilgi gordii. Ogrenciler arasinda
kiilttirler aras etkilesimin
gliclenmesine katki saglayan
etkinlik, senlik havasinda gecti.

Etkinlik kapsaminda diizenlenen
kiilttirel defilede 6grenciler,
tilkelerine 6zgii geleneksel
kiyafetlerle sahne aldi.

BN Y

Her tilkenin kendine

has dans gosterileri ve miizik
performanslari izleyicilerden biiyiik
begeni topladi.

Etkinlikte geleneksel Ozbek
pilavi katilimcilara ikram edilirken,
farkli iilkelere ait yoresel lezzetler
de ziyaretcilere sunuldu. Giin
boyunca miizikler, danslar ve sahne
performanslari esliginde devam
» ==y €den etkinlik,

ﬁ‘ kiiltiirel
cesitliligin
zenginligini
ortaya koydu.

Uluslararast
- Kiiltiir Giinii
Wl etkinligi, farkli

T kdilttirlerin bir
arada yasama ve paylasma imkani
buldugu 6nemli bir platform olarak
one cikti. Ogrencilerin kendi
kiilttirlerini tanittigi ve diger
kiilttirleri yakindan tanima firsatt
buldugu etkinlik, tiniversitenin
uluslararasilagsma vizyonuna da
giiclii bir katki sundu.

tarafindan Istanbul Ticaret Odast
(ITO) Lojistik Hizmetleri Meslek
Komitesi igbirligiyle diizenlenen
1. Lojistik Festivali (LOJIFEST),
Sadabad Kampiisii Stitliice
Ticaret Cadde’de gergeklestirildi.
Festivalin agilisinda konusan
ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Haziroglu, lojistik
sektortintin hem Tiirkiye hem de
diinya ekonomisi agisindan
kritik bir noktada bulundugunu
ifade etti. Lojistik alaninin
yalnizca ticaretin degil, tiretim
ve tliketim siireclerinin de temel
unsurlarindan biri oldugunu
belirten Haziroglu, genglerin bu
alanda kendilerini stirekli
gelistirmeleri gerektigini sdyledi.
LOJIFESTin teorik bilgi ile
sektor deneyimini bir araya
getiren 6nemli bir baslangig
oldugunu vurgulayan
Haziroglu, etkinligin
diizenlenmesinde emegi gecen
6grencilere, akademisyenlere ve
tiniversite yonetimine tesekkiir
etti. Teknoloji ve dijitallesmenin
lojistik sektoriindeki etkisine de
deginen Haziroglu, “Genglerin

calisma, yetenek yonetimi
programlari ve tam zamanli is
firsatlarna dogrudan erisim
saglayabiliyor” dedi.

Universitenin uygulamali egitim
anlayisina dikkat ceken Prof. Dr.
Simsek, sunlar1 sdyledi:
“Ogrencilerimizi yalmzca diploma
sahibi bireyler olarak degil; is
hayatina hazir, deneyim kazanmus ve
sektor dinamiklerini tantyan gencler
olarak yetistirmeyi hedefliyoruz. Bu
nedenle egitim programlarimizda
uygulamali egitime ve sektor
ihtiyaglarina biiyiik 6nem veriyoruz.

”

LO]IFEST’te staj
ve kariyer firsati

diinyay1 ve teknolojiyi yakindan
takip etmeleri gerekir. Eger siz
baz1 seyleri dontiistiirmezseniz,
dontigtiirtilen oluyorsunuz”
dedi.

FIRMALARLA _
BIREBIR GORUSME

Rektor Prof. Dr. Necip Simsek
ise dgrencilerin festival
kapsaminda sektor
temsilcileriyle kurduklar
iletisimin kariyer
yolculuklarinda 6nemli katkilar
saglayacagini ifade etti.
Ogrencilerin staj ve kariyer
stireclerinde sektorle gticlii
baglar kurmasimin 6nemine
dikkat ¢eken Prof. Dr. Simgek,
mezun 6grencileri gelecekte
basarili sirketlerde gormek
istediklerini soyledi.

Festival kapsaminda lojistik
sektoriinde faaliyet gosteren 30
firma kampiis alaninda stant
act1. Giin boyunca devam eden
etkinliklerde 6grenciler
firmalarla birebir gortismeler
gerceklestirirken, is ve staj
basvuru formlar1 doldurarak
sektor temsilcilerine dogrudan
ulagma imkani elde etti.
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' SIRKETLERI

Dr. llhami FINDIKCI

Tuketilen hayat

Isiniz, yaginiz, egitiminiz,
ekonomik giiciiniiz ne olursa olsun
sizin igin hayati sorulardan biri su:
Hayat, bir tiiketim mecras1 mdur,
yoksa tiretim mecrast midir sizin
i¢in? Yani bize bu hayat neden
verildi? Yiyelim, igelim, ¢ogalalim
diye mi sadece? Yoksa kendimiz igin
istediklerimiz disinda da
gorevlerimiz var m1? Yani bagkalar1
icin tiretici olabiliyor muyuz? Yahut
kendinize ¢alisma diginda bir
ugrasimiz var m1? Kime ne
katiyoruz? Eksik olan neyi
tamamlryoruz? Neyi ¢cogaltiyoruz?
Hangi negatifleri pozitif hale
getiriyoruz? Kazandigimizi nasil ve
nerede harciyoruz?

Cogaltilabilecek bu sorularin
cevaplari, hayat: salt bir tiretim alam
mi, yoksa tiiketim alan1 olarak m1
gordiiglimiizii ortaya koyar.
Hayatimiz bir tiretim alani
olabiliyorsa giintimtiziin modern
bireyci anlayisini agabiliyoruz
demektir. Hayatimiz bir tiretim
mecrasi olabildigi oranda insani
derinligimiz artiyor demektir.

Dolayistyla insan olarak esas var
olma nedenimize zaman zaman kafa
yormak gerekir. Bu kafa yorma bizi
kendimize takilmaktan, sadece
kendi bedenimize hizmet etmekten
kurtaracaktir. Insanlara ve insanhiga
hizmet etmeye yoneltecektir.
Bireyselligine takilip bunu
asamayanlar, kendilerini merkez
goriir. Bu ise kisa dénemli bireysel
faydalar getirse bile orta ve uzun
vadede kendi 6z programindan, 6z
degerlerinden, insan odakl
platformdan uzaklastirir.

Kisiler, aileler, isletmeler hayati
bir tiretim alan1 gibi gérmelidir.
Hayat planlarimi buna gére
hazirlamalidir. Bu plana stireklilik
kazandirildiginda kisi kariyerinde,
aile iginde, kurum pazarinda
ilerleyecektir.
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Yeniden dogan kartallar

Kartallarin hayati tabiatin enfes
orneklerinden biridir. Kartallar,
tirlerinin en uzun yasayanlaridir.
65-70 y1l kadar yagayabilirler. Bu
yaglara ulagsmak kolay degil onlar
igin. 35-40 yaslarinda birden
yaslanirlar. Gagalar1 uzar, kanatlar:
kivrakligini yitirir. Ttiyleri kismen
dokdiiliir. Pengeleri de kavrayiciligin
yitirmistir. Dolayistyla eskisi gibi
ugmalari hayal olur.

35-40 yaglarindaki kartal ya
omriintin sonunu bekler. Ya da zorlu
bir stireg ile yeniden canlanma
¢abasina girer. Yeniden canlanmak
ve u¢mak i¢in yaklasik 6 aylik bir
calisma yapmasi gerekir. Bunun icin
en yakinda buldugu kayaya
gagasiyla vurmaya baglar. Ciddi bir
aci ¢eker. Sonunda kanlar i¢indeki
gagasi sokiiltip diiser. Sonra sabirla
hem yaralarinin iyilesmesini hem
yeni gagasinin ¢tkmasini bekler.
Artik yeni gagasina kavusunca ilk is,
yaslanmis ve artik avini
kavrayamayan pengelerini yerinden
gikarir. Kisa zaman sonra ¢itkan yeni
pengeleri ile de kalan tiiylerini yolar.
Saburla, inatla ve acili bir alt1 ay
sonunda kartal hem 6mriine 6miir
katmuis olur hem de eskisi gibi
ug¢maya basglar.

Unutulmamalidir ki yasami
uzatmak elimizde degil. Ama bunun
icin yapabileceklerimiz de az degil.
Sagligimizi korumak 6nemlidir.
Beden saglig: kadar ruh saghigimizi
korumak da ciddi bir istir.

Aslinda yeniden dogus
imkanlarini hayatin iginde stirekli
olarak bulmak miimkiindiir. Bunun
icin ac1 ¢ekilmeli, sabir ve ¢aba
gosterilmeli. Ya da bunlarin higbiri
yapilmayip eski basarilardan s6z
edilebilir. Oturdugumuz yerden
eskinin 6zlemi ve mevcut
durumumuzun yakinmalar ile
gecebilir hayatimiz.

Tercih elimizde; ya “Neden bu
haldeyim” diye kendimiz digindaki
diinyay1 suglayacagiz oturdugumuz
yerden. Ya da kendimizle,
kalitemizle ugragacagiz. Biitiin
mesele, insani kaliteyi, bunun igin de
insani derinligi artirmaktir.

SEKTOREL

L 'u-m PROJESI
=GITIMI
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lekrll rag 11n
yeni ustalar1 hazir

Istanbul Ticaret Odas1 Yetkinlik Merkezi Projesi
kapsaminda diizenlenen Elektrikli Ara¢ Bakim Egitimi'ni
basariyla tamamlayan 6grencilere sertifikalar: verildi.

SENA SORKUN

ISTANBUL Ticaret Odast'nin (IiTO),
sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli
isglictiniin yetistirilmesine yonelik
egitim calismalarindan biri daha
bagartyla tamamlandi. ITO Yetkinlik
Merkezi Projesi kapsaminda
dtizenlenen Elektrikli Arag Bakim
Egitimi'ni tamamlayan ve sertifika
almaya hak kazanan 56 6grenciden
42'sine sertifikalar1 ITO Merkez
Bina'nda diizenlenen térenle verildi.

Torende konugan ITO Bagkan
Yardimast Mehmet Develioglu,
mesleki egitimin tilkelerin
gelisimindeki 6nemine deginerek,
ekonomileri biiyiiten ve kalkinmay1
destekleyen en énemli unsurun
dogal kaynaklardan 6nce egitimli insan
giicti oldugunu belirtti.

EN BUYUK ZENGINLIK
GENCLIK

Mesleki egitimin, tilkelerin tiretim

giictinii ve rekabet kabiliyetini
dogrudan etkiledigini ifade eden
Develioglu, “Ekonomileri biiytiten,
kalkinmay1 ve sosyal gelismeyi
destekleyen bir numarah kaynak ne
petrol, ne dogalgaz, ne altm; egitimdir.
Egitimli isgiicli ve donanimli insan
kaynag varsa bunlarin hepsine sahip
olabilirsiniz. Bir tilkenin elindeki

en biiyiik zenginlik donammlt
gengliktir” dedi.

Develioglu, Istanbul Ticaret Odast
Yetkinlik Merkezi'nin de bu anlayisla
hayata gegirildigini belirterek, Istanbul
11 Milli Egitim Miidiirliigii, Istanbul
Ticaret Universitesi, Tuzla Belediyesi
ve Istanbul Tuzla Organize Sanayi
Bolgesi'nin projeye sundugu katkilar
icin tesekkiir etti.

315 MEZUN VERDIK

ITO Yetkinlik Merkezi Projesi'nin
2022 yilinda bagladigin hatirlatan
Develioglu, proje kapsaminda
simiilasyon teknolojileriyle desteklenen

ERTIFIKA ng;ul
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yenilik¢i egitim modellerinin
uygulandigini séyledi. CNC torna-freze
operatorligii, CAD-CAM tasarimi ve
elektrikli arag bakim onarimu gibi farklh
alanlarda genglere egitim verildigini
anlatan Develioglu, seminer ve
konferanslarla da binlerce kisiye
farkindalik kazandirildigini kaydetti.
Develioglu, soyle konustu: “Proje resmi
olarak 2023 yilinda tamamland1. Ancak
alman olumlu geri dontisler tizerine

devam ettirildi. 2024-2025 déneminde
bu egitimlerden 315 grenci mezun
edildi. Bu y1l i¢inde de bes yeni egitim
grubu planland1.”

Elektrikli ara¢ bakim egitiminin,
otomotiv sektoriinde yasanan
teknolojik dontistim agisindan onemli
oldugunu vurgulayan Develioglu,
sertifika alan dgrencilerin sanayinin
ihtiyag¢ duydugu alanlarda énemli birer
insan kaynag1 olacagini belirtti.

Teknoloji odakl1 perakende

yonetiminde sertifikalarini aldilar

Cesitli sektorlerin nitelikli eleman ihtiyacini karsilamak i¢in
diizenlenen Teknoloji Odakl1 Perakende Yonetimi ve Uzmanlik
Egitimi Program1’n1 tamamlayanlar, sertifikalarini térenle alda.

SUMEYRA YARIS TOPAL

® STANBUL Ticaret Odast (ITO), Istanbul

Ticaret Universitesi igbirligi ile cesitli

sektorlerin nitelikli

eleman ihtiyacint
kargilamak igin
adimlar atiyor. Bu
adimlardan biri olan
Teknoloji Odakl
Perakende Yonetimi
ve Uzmanhk Egitimi
Programi gegen hafta
tamamland1. ITO
Telekomiinikasyon
Meslek Komitesi
onciiltigiinde
gerceklesen egitimi
basartyla
tamamlayanlara
sertifikalari, Istanbul
Ticaret Odasi'nda
diizenlenen torenle takdim edild.i.

Térenin agiligmda konugan ITO Yénetim
Kurulu Uyesi Murat Haziroglu, Oda
tiyelerinin ihtiyaglarimi karsilamak icin ¢ok
sayida egitim diizenlendigini sdyledi.
Haziroglu, “Istanbul Ticaret Odast,
diinyanin en biiytik ticaret drgiitlerinden
biri. 800 bin tiyenin ihtiyaclarini her
anlamda karsilayabilecek giicte, sektdrlerin
problemlerini minimize etmekle ilgili
faaliyetlere destek veriyoruz. Uyelerimizden
en biiytik istegimiz, Istanbul Ticaret
Odast'nin faaliyetlerinin anlatiimast. ITO’da
her giin etkinlik var, bunlar takip edin”
diye konustu.

BiR SON DEGIL BASLANGIC

ITO Telekomiinikasyon Meslek Komitesi
Baskani Cemil Azun da bu sertifikalarin son

degil, baslangi¢ oldugunu séyleyerek, soyle
konustu: “Sektoriimiiz gok hizh degisiyor.
Sektoriin en biiytik ihtiyact nitelikli insan
kaynag. Burada sertifika alanlar egitimi
tamamlamad;,
kendilerine yatirm
yaptilar ve
sektoriin
gelecegine katki
sunaca@ini ifade
ettiler.”

- Istanbul Ticaret
|2 Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr.
Hanifi Parlar ise
konusmasinda,
“Yikici rekabette
degisimi
zamaninda
gorenler,
stireclerini
iyilestirenler ve
stirekli iyilesme yolculugunda olanlar
ayakta kalabilecek” uyarisinda bulundu.

40 SAAT EGITiM

Universite mezunlarmin yénetici
yardimcisi veya yonetici olarak, teknik lise
mezunlarinin magazalarda teknoloji uzmarn
veya miisteri temsilcisi olarak istidam
edilmesini saglamay1, katihmcilara sektorel
bilgi, beceri ve deneyim kazandirarak
isgiictinii nitelige kavusturmay1 hedefleyen
egitimi 20 kisi basariyla tamamladi.
Katilimeilara egitim boyunca Istanbul
Ticaret Universitesi gretim gorevlileri
tarafindan satig ve satis iligkileri yonetimi,
hukuk ve muhasebe gibi alanlarda ders
verildi. Universitenin Ahi Celebi
Kampiisii'nde 40 saat yiiz ytize siiren
egitim {icretsiz olarak gerceklestirildi.

Firmalar yapay zeka ve
dijitallesmeyle doniisiiyor

OSMAN KUVVET

Uretmek’ programi1 hakkinda

ISTANBUL Ticaret Odas1
Bilisim ve e-Ticaret Ihtisas
Komitesi toplantisy, ilgili

sektorlerden genis katilimla
yapildi. ITO Merkez Bina'da

yapilan toplantida, yapay
zekanin is diinyasina etkisi,
sektoriin entegrasyonu ve
yapay zekanin etkin

kullanimi1 hakkinda yapilan

ve yapilmasi planlanan

calismalar giindeme getmldl

ITO Yénetim
Kurulu Uyesi
Murat
Haziroglu'nun
bagkanlik ettigi
toplantiya, ITO
Meclis ve
komite tiyeleri,
Bilgiyi

Ticarilestirme Merkezi (BTM)
Genel Miidiirti Dr. Onder Kul,
Teknopark Istanbul yetkilileri

ile ilgili sektor temsilcileri
katilda.

VERIDEN DEGER
URETMEK

Murat Haziroglu,
toplantida ITO'nun
diizenledigi, ‘Dijitallesme v
Yapay Zeka: Veriden Deger

bilgi verdi. Glintimtizde
firmalarin yapay zeka ve
dijitallesme ile déniistimiiniin
kaginilmaz oldugunu belirten
Haziroglu, “ITO olarak,
dijitallesmeyle ilgili
faaliyetlerimizi artirmaya
calisiyoruz. Tim sektorlerde
dijitallesmenin 6nemini
anlatan seminerler
diizenliyoruz. Yapay zeka
etkinligi de sektoriin
beklentisini kargilamak

‘ acisindan

onemli bir

ornek oldu”
dedi.

BTM Genel
Miidiirii Dr.
Onder Kul da
yapay zeka ve
dijitallesmeyle
ilgili etkinliklerde, basarili is
insanlarinin tecriibelerini
aktarmasinin daha etkili ve
ilham verici oldugunu belirtti.

Katilimcilar, yapay zeka ve
dijital dontisiim
faaliyetlerinin siirdtiriilebilir
olmasi i¢in sektorlerle diizenli
etkinlikler yapilmasi ve
firmalarin bu stireci
e  sahiplenerek takip etmesi

gerektigini dile getirdi.
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Kurumlar vergisinde
Uretime guclu tesvik

Bu yazida, Plan
ve Biitce
Komisyonu'nda
gecen hafta kabul
edilen kanun teklifi
ve 30 Nisan tarihli
Resmi Gazete’de
yayimlanan
Cumhurbagkam
Kararr'yla yapilan
diizenlemeleri
Ozetlemeye calisacagiz.

Oncelikle gectigimiz hafta Plan ve
Biit¢e Komisyonu'nda kabul edilen
vergi diizenlemelerine iliskin kanun
teklifinde, verilen bir 6nergeyle 6nemli
bir degisiklik yapildi. Bu degisiklik
disinda teklif, komisyonda aynen
kabul edildi.

Ancak s6z konusu degisiklige
gecmeden 6nce, Plan ve Biitge
Komisyonu'nun ge¢mis yillardaki
yapusi ile giintimiizdeki igleyisi
arasindaki farkliliklara da deginmek

Vize
Islemlerine
yapay zeka
asistan! ygme=

Vize basvurularindaki karmasik ve maliyetli siireci yapay zeka
destekli ¢oziimlerle kolaylastirmay1 hedefleyen Viza, randevu
bulmadan belge hazirligina kadar tiim islemleri dijitallestiriyor.
Teknopark Istanbul’da ¢alismalarini siirdiiren yerli girisimin
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Teknopark Istanbul
buyumemizi destekliyor

Teknopark istanbul’da yer almak bizim igin 6nemli
, - bir giiven ve ekosistem destegi

hedefi, global bir vize teknolojisi platformuna doniismek. sagliyor. Erken asama bir teknoloji istiyoruz.
- girisimi igin yalnizca {iriin gleagril;g;];l;gemKomlsyonu nun
N . gelistirmek yeterli degil;
OMUR KIRBASLI ﬁlilRa“dleVU ASIStF%m;, el dogru isbirliklerine, dogru Bundan 15-20 y1l énce Plan ve Biitce
. ullanicilarin sectigl uilkeler S 150 A : ’ : PR D
{ZE bagvurularinda icin vive ran devsﬂ agr g mentorluklara ve giiglii bir Komisyonu'nun teknik y6nii cok daha

girisimcilik cevresine
- erismek de cok dnemli.
: ¥ oW ©~  Teknopark Istanbul,
£y’ ] bize bu anlamda hem
£ | . kurumsal bir cati
hem de teknoloji
odaklh bir biiyiime
ortami sunuyor. Farkh
sektoérlerden sirketlerle
ayni ekosistemde
bulunmak, isbirligi ve
gorunirliik acisindan da
degerli. Viza gibi giiven,
: . veri ve teknoloji
- we kesisiminde calisan bir
girisim icin bu yapi
icinde yer almak
bliylime siirecimizi

6n plandaydi. O yillarda komisyon
tutanaklar1 yayimlanmaz, gortismeler
de kamuoyuyla paylagiimazdi.

Glintimtizde ise Plan ve Biitce
Komisyonu tutanaklarina, gériismelerin
hemen ardindan Tiirkiye Biiytik Millet
Meclisi'nin internet sitesinden ham
metin olarak ulagilabiliyor.

Bu erisilebilirligin en olumlu tarafi,
gelismeleri takip etmek isteyenlerin
stireci yakindan izleyebilmesine imkan
saglamasidir.

Bununla birlikte, teknik niteligi agir
basmasi gereken komisyonda, ge¢mis
yillara kiyasla siyasi mesajlarin daha
belirgin héle geldigi de goriliyor.
Milletvekilleri, kamuoyu iletisimini de
dikkate alarak degerlendirmelerini cogu

yagsanan randevu krizi,

eksik belge stresi ve

ytiksek danismanlik
ticretleri, milyonlarca kisinin
ortak sorunu olmaya devam
ediyor. Bu problemi teknolojiyle
¢ozmek amaciyla gelistirilen
Viza, kullanicilarin bagvuru
siire¢lerini daha hizly, seffaf ve
giivenilir sekilde yonetmesini
saglayan yapay zeka destekli bir
platform sunuyor. Viza'nin
kurucu ortag: Belgin Fatma
Costur, girisimin ortaya ¢ikis
hikayesini, hedeflerini ve_
gelistirdikleri teknolojiyi Istanbul
Ticaret’e anlatti.

olarak takip ediyor. Uygun
bir randevu agildiginda &3
kullanictya bildirim i
gonderiyor. Ozellikle
Schengen vizesinde \‘ 4
randevu bulmak baslh ,  Belgin
basina biiyiik bir problem [EERCLLE
oldugu i¢in bu iiriin \ Costur
kullanictya ciddi zaman
kazandiriyor. Viza Al ise
bagvurunun belge hazirlama
tarafinda devreye giriyor.
Kullanicinin profiline,
basvuracag iilkeye ve vize
tlirtine gore gerekli belgeleri
analiz ediyor. Eksik ya da
hatali hazirlanabilecek

@ istanbut, Atunizsde

noktalar1 azaltryor, niyet = i ; o
?)OXIEI}JRI\?ANLIK mektubu gibi kritik - Peusmes destokiiyor. zaman teknik gergevenin Stesine
s S belgelerde kullaniciya | ® o tastyabiliyor.
ODEYINCE & y Tbette

Elbette teknik degerlendirmeler de
hala yapiliyor. Ancak 6ne ¢ikan
yaklasimin, meselelerin daha gok siyasi
perspektiften ele alinmast oldugu
sOylenebilir.

Burada komisyon tiyelerinin teknik
uzmanlik diizeylerinin de
degerlendirmelerin niteligini dogrudan
etkiledigini ayrica belirtelim.

Kurumlar vergisinde

rehberlik ediyor. Bizim
amacimiz yalnizca bilgi
veren bir platform olmak
degil. Kullanicinin
basvurusunu adim adim
dogru sekilde hazirlamasini
saglayan dijital bir vize
asistan1 sunuyoruz.

YAPAY ZEKA FARKI

() taya Ayni zamanda bankalar,
kurumsal sirketler ve
seyahat dikeyindeki
markalarla isbirlikleri
gelistiriyoruz. Ciinkii vize
problemi yalnizca
bireysel kullanicilarin
degil, calisanlarini yurt
disina génderen
sirketlerin de yasadig1 bir

B Sirketiniz hakkinda kisaca
bilgi verebilir misiniz? Bu fikir
nasil dogdu?

Viza, vize bagvuru siirecini
bastan sona dijitallestiren bir
yapay zeka teknoloji girisimi.
Kullanicilarin randevu bulma,
dogru belgeleri hazirlama ve
bagvuru siirecini eksiksiz
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tamamlama problemini
¢oziiyoruz. Bu fikir aslinda
gercek bir ihtiyagtan dogdu.
Pasaport mobilitesi diisiik olan
ulkelerde vize almak oldukca
stresli ve karmagik bir stireg.
Insanlar hangi belgeyi
hazirlamas: gerektigini
anlamakta zorlaniyor, randevu
bulamiyor ya da hata yapmamak
i¢in 300-500 Euro gibi yiiksek
tcretlerle danismanlik almak
zorunda kaliyor. Bu fikir ashinda
benim kendi vize alma
siirecimden dogdu. Ik
basvurularimdan birinde bir
danismana 500 Euro civarinda
ticret 6dedim ve karsiliginda
bana yalnizca hazirlamam
gereken belgelerin bir listesinin
iletilmesine ¢ok sagirdim. O
noktada bu hizmetin hem
kullanic1 igin pahali hem de
karsilig1 a¢isindan ¢ok sinirh
kaldigin fark ettim. Sonraki
bagvurularimda stireci kendim
yonetmeye calistigimda ise
problemin sadece danismanlik
tcretleri olmadiginm gordiim.
Farkli araci kurumlar, farkli
randevu sistemleri, tilkeye gore
degisen belge beklentileri ve
internetteki daginik bilgiler
stireci kullanicr igin oldukga
karmagik hale getiriyor. Aslinda
¢ok fazla insan ayni1 sorulari
soruyor: Hangi belge gerekli,
randevuyu nereden bulacagim,
basvurum eksiksiz mi, kiigtik bir
hata ret sebebi olur mu? Buradan
yola ¢ikarak, “Vize basvurusu
neden teknolojiyle daha kolay,
seffaf ve giivenilir hale
gelmesin?” dedik ve Viza'y1
kurduk.

iKi FARKLI URUN

B Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Viza’nin iki ana tirtini var:
Viza Randevu Asistani ve Viza

B Vize basvurular:
genelde ¢ok can sikic1.
Uzun ve karmasik bir siireg,
aym1 zamanda pahali. Sizin
farkliliklariniz neler? 0y

Geleneksel vize
damismanhig: biiytik Slglide
insan giiciine dayaniyor.
Bu da stireci hem pahali
hem de kisiye bagl hale
getiriyor. Viza’nin en
onemli farki, bu siireci
teknolojiyle daha
Olgeklenebilir, erigilebilir
ve seffaf hale getirmesi.
Kullanic1 ne yapmasi
gerektigini adim adim
goriiyor, hangi belgenin
neden gerekli oldugunu
anliyor ve basvurusunu daha
kontrollii
sekilde
hazirhyor.
Yapay zekay1
aktif olarak
kullaniyoruz.
Viza Al,
kullanicinin
profil bilgilerini
ve basvuru !
detaylarini Sy -]
dege};lendirerek . ﬁ#
kisiye 6zel -
belge
yonlendirmesi yapiyor.
Buradaki hedefimiz, genel bir
evrak listesi sunmak degil;
kullanicinin kendi durumuna
gore dogru ve eksiksiz
basvuru hazirlamasim
saglamak. Vize
basvurularinda en biiytik ret
sebeplerinden biri eksik ya da
hatali belgeler. Biz bu
hata payini azaltmaya
odaklaniyoruz.

BIREYSEL
KULLANICILAR
BASVURABILIR

M Gelistirdiginiz platformun
ticari gelecegi hakkinda ne

2 4
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Global pazarlara
acilacagiz

Vize basvurusu gogu zaman sadece evrak
sUreci gibi goruluyor ama aslinda insanlarin
hayatindaki cok édnemli firsatlara dokunuyor. Bir
6grenci egitimi icin bir girisimci yatinmci
gbrismesi icin bir calisan is seyahati icin bir aile
ise sevdiklerini gérmek igin vizeye basvuruyor.

Viza’yl bu ylzden gelistiriyoruz. Insanlarin
dinyaya acilmadaki belirsizligi azaltmak,
basvurularini daha glvenli ve dogru sekilde
hazirlamalarini saglamak istiyoruz. Turkiye’den

¢lkan bir teknoloji girisimi olarak bu

problemi énce kendi pazarimizda

tasimayi hedefliyoruz.

diisiiniiyorsunuz? Basvurular
almaya basgladiniz mi1?

Vize pazari hem Tiirkiye’de
hem de diinyada ¢ok biiytik ve
hala ¢ogunlukla geleneksel
yontemlerle ilerliyor. Tiirkiye'de
her y1l cok sayida kisi Schengen,
Ingiltere, ABD ve farkh tilke
vizelerine bagvuruyor. Buna
ragmen siire¢ hala kullanici igin
karmasik, pahali ve belirsiz. Biz
burada biiyiik bir dijitallesme
firsat1 goriiyoruz. Vize
bagvurusu kurallari olan, tekrar
eden ama kullanicr igin zor
goriinen bir stire¢. Bu nedenle
yapay zeka ile doniistiiriilmeye
¢ok uygun. Su anda bireysel
kullanicilara hizmet veriyoruz.

¢6zmeyi, ardindan global pazarlara

problem. Yurt dis1
tarafinda da bu ihtiyacin
gliclii oldugunu
goriiyoruz. Tiirkiye'de
saglam bir iiriin ve
operasyon modeli
kurduktan sonra benzer
vize problemleri yasayan
farkli pazarlara agilmay1
hedefliyoruz.

UCAK BILETI
ALMAK KADAR
KOLAY

B Farkl1 alanlariniz
olacak mi, hedefleriniz
neler?

Kisa vadede hedefimiz,
Viza'yi Tiirkiye’'de vize
bagvurusu

denince akla

gelen ilk dijital
platform haline
etirmek.

Ulke ve

vize tliri

kapsamimizi

genisletiyoruz.

Orta vadede
, kurumsal

tarafta
biiytimek
istiyoruz. Sirketlerin galisanlar:
icin i seyahati, fuar, toplanti
veya egitim amach vize
siireclerini tek panelden
yOnetebilecegi bir yap1
gelistiriyoruz. Boylece insan
kaynaklar: ve operasyon ekipleri
belge, randevu ve bagvuru
stireclerini daha kolay takip
edebiliyor. Uzun vadede ise
Viza'y1 global bir vize teknolojisi
platformuna dontistiirmek
istiyoruz. Amacimiz, vize
bagvurusunu ucak bileti

ya da otel rezervasyonu kadar
dijital, anlasilir ve yonetilebilir
bir siirece ¢evirmek. Bilgi i¢in:
getviza.ai, Hello@getviza.ai

onemli degisiklik

Komisyon ¢alismalarna iliskin bu
genel degerlendirmeden sonra, simdi
yapilan degisikligin 6ztine gelelim: Yeni
diizenleme ile sanayi sicil belgesine
sahip olan ve fiilen tiretim faaliyetiyle
istigal eden kurumlarin, miinhasiran
tretim faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglar igin kurumlar vergisi orani
ytizde 12.5’e indirildi.

Ayni indirim, zirai tiretim faaliyetiyle
ugragsan kurumlarin bu faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglar igin de
uygulanacak.

Onerge gerekgesinde, tiretimin tesvik
edilmesi amaciyla kurumlar vergisi
oraninin sanayi sicil belgesine sahip
kurumlar ve zirai tiretimle ugrasan
kurumlar bakimindan yar1 yartya
indirildigi ifade edildi.

Ayrica bu kazanglarin zaman zaman
ihracat gelirlerini de icerebilecegi
dikkate alinarak, ihracat kazanglari igin
ongoriilen bes puanlik indirimin ayrica
uygulanmayacagi hususu da madde
metninde korundu.

Thracatcilar agisindan ne degisti?

Bdylece Meclis’e sevk edilen ilk
kanun teklifinde yer alan;

B Imalatq ihracatgilar icin yiizde 9,

B Diger ihracatcilar igin ytizde 14
oranlarini iceren diizenlemeler madde
metninden ¢ikarilmis oldu. Yeni
yaklagimda, ihracat yapilip
yapimadigina bakilmaksizin iiretimin
dogrudan tesvik edilmesi esas alinmig
goruntiyor.

Ote yandan, mevcut sistemde
ihracatgilarin ihracat kazanglari igin
uygulanan bes puanlk kurumlar
vergisi indirimi ise devam ediyor.

Bizce de 6nergeyle degistirilen yeni
diizenleme daha isabetli oldu. Ciinkii
ihracat kazanglar asgari kurumlar
vergisinden istisna edilmedigi igin ilk
teklifte yer alan ytizde 9'luk oran
pratikte ¢cogu zaman anlamlt
olmayacakti.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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SAHA'da|
8 milyar |
dolarlik &
ihracat
1Imzasi
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AHA 2026, Tiirk savunma
sanayinin yalnizca platform
gelistiren bir yapidan cikarak,
entegre harekat ¢oziimleri sunan
kiiresel bir oyuncuya doniistiigiinii
gosterdi. Fuarda yaklasik 8 milyar
dolarlik ihracat sozlesmesine imza
atilirken; KIZILELMA’nin
Endonezya’ya ihracat: ve KAAN"In

|

AHA 2026, Tiirk yakin seri iiretim siireciyle Tiirkiye FPV dronlar ve
savunma | B2B savunma vizyonunda yeni irorfsa;’ar 4
sanayinin yalnizca Orlisme : 143 teknolojileri de
platf}(;rm g}éligtiren gergekleg— bir asamaya gegildi. fuarin dik]kat ceken
bir yapidan ¢ikarak, tirildi. Bu tablo, iriinleri arasinda
entegre harekat SAHA'nin yalnizca yer ald1.
¢Oztlimleri sunan kiiresel bir sergi alan1 degil; ihracat, . .
bir oyuncuya dontistligiinii ortaya  ortak tiretim, teknoloji transferi ve CELIK KUBBE VIZYONU

koydu. Fuarda imza atilan yaklagik
8 milyar dolarlik ihracat

yeni pazar arayislar agisindan da
onemli bir bulugma noktasi haline

sozlesmesi, milli platformlara geldigini gosterdi.
yonelik uluslararasi ilginin de TR
giderek arttigin1 gosterdi. Insansiz E%I%%I\H_.IEISJ%\II(DSS 7ZUME

savas ucag1 KIZILELMA'nin
Endonezya’ya ihracat: ve Milli
Muharip Ucak KAAN'in seri
tretim siirecine iligkin gelismeler,
fuarin en ¢ok konusulan

konular1 arasinda yer aldi.

SAHA 2026’da dikkat ¢ceken en
onemli egilimlerden biri, savunma
sanayinde tekil tirtinlerden
tiimlesik ¢oziimlere gegis oldu.
Sektor, hava savunma sistemleri,

’ s elektronik harp ¢6ziimleri, radarlar,
75 TEN FAZLA ULKE elektro-optik sistemler, taktik veri
Istanbul Fuar Merkezi'nde baglari ve akilli mithimmatlar: artik
diizenlenen SAHA 2026, birbirinden bagimsiz tirtinler
150 binden fazla olarak degil, miisterek

harekat mimarisinin
bilesenleri olarak
konumlandiriyor.

BT\~ A
ziyaretgiyle 751 agkin
tilkeden delegasyonu TIONS ONTO

agirladi. Fuarda, 55

yabanci bakan ve _ Fuarda Milli
bakan yardimcis . ‘G . Muharip Ucak

da Tiirkiye’deki s KAAN, Bayraktar
savunma sanayi KIZILELMA ve
sirketleriyle Celik Kubbe'nin
temaslarda ana bilegsenlerinin

bulundu. SAHA
2026’da, 200’den fazla
yeni {iriin tanitilirken,
tedarik zinciri ve uluslararasi

isbirligi agisindan yaklasik 30 bine

yani sira elektronik
harp sistemleri, yeni
nesil radar ¢oztimleri,
elektro-optik sistemler, taktik
veri baglari, akilli mithimmatlar,

Fuarda 6ne ¢ikan bagliklardan
biri de Tiirkiye'nin ¢ok katmanl
hava savunma vizyonu oldu. Celik
Kubbe, yalnizca bir hava savunma
sistemi olarak degil, radar,
komuta-kontrol, elektronik harp,
elektro-optik, fiize ve karsi-dron
¢ozlimlerini ayni agda bulugturan
stratejik bir savunma mimarisi
olarak konumlaniyor. Bu yaklasim,
Tiirkiye'nin hava savunma
alaninda bagimsiz, entegre ve
¢ok katmanl bir yap1 kurma
hedefini giiclendiriyor.

HEDEF 11 MiLYAR
DOLAR

Savunma sanayinde son
yillarda hizlanan yerlilesme ve
teknoloji yatirimlari, sektoriin
ihracat performansina da dogrudan
yanstyor. Tiirkiye'nin savunma
ve havacilik ihracat: 2025'te
10 milyar dolar esigini
asarken, 2026 yili hedefi ise
11 milyar dolarin tizerine
¢ikmak. SAHA 2026’da imzalanan
yaklasik 8 milyar dolarlik ihracat
sozlesmesi de bu hedefe giden
yolda sektoriin giiglii bir ivme

yakaladigini gosteriyor.

TALEP URUNE

DONUSUYOR

Son yillarda Rusya-Ukrayna
savasl, Orta Dogu’daki ¢atismalar
ve bolgesel gerilimler, savunma
teknolojilerinde hizl1 degisimi
beraberinde getirdi. Insansiz
sistemler, yapay zeka, elektronik
harp, dronsavar ¢oziimleri ve
mithimmat tiretim kapasitesi,
modern savag alaninin en 6nemli
glindemini olusturuyor. SAHA
2026’da sergilenen tirtinler, Ttirk
savunma sanayinin bu degisen
ihtiyaclara hizli uyum
saglayabildigini gosterdi. Sektdr,
sahadan gelen geri bildirimleri
urtin gelistirme stireclerine
yansitarak daha pratik, daha hizli
ve daha entegre ¢6ziimler
iiretmeye odaklaniyor.

KURESEL PAZARDA
YENI ESIK

Bundan sonraki dénemde
ihracat finansmani, tedarik zinciri
dayanikliligi, uluslararasi
ortakliklar, insan kaynagi ve
mevzuat uyumu gibi alanlar, bu
biiylimenin stirdiiriilebilirligi
agisindan belirleyici olacak. SAHA
2026'nin verdigi mesaj ise; Ttirk
savunma sanayi artik yalnizca tirtin
satan degil, teknoloji, sistem ve
harekat vizyonu ihrag eden bir
ekosisteme doniisiiyor.
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KIZILELMA
Endonezya
yolunda

Baykar ile Endonezya arasinda
yapilan KIZILELMA insansiz
savas ucagi s6zlesmesi, fuarda
imzalanan en dikkat cekici ihracat
anlasmalarindan biri oldu.
Anlasma, KIZILELMA’nin ilk
ihracat basarisi olmasi nedeniyle
yalnizca Tirkiye icin degil, diinya
insansiz savas ucagi pazari
acisindan da 6nemli bir gelisme.

60 KIZILELMA

Anlasmanin, 12 adedi kesin,
48 adedi opsiyon olmak lizere
toplam 60 ucaklik bir cerceveye
sahip oldugu belirtildi.
Teslimatlarin 2028’den itibaren
baslamasi hedefleniyor. Bu
s6zlesme, Tirk savunma sanayinin
artik yalnizca taktik sinif insansiz
hava araclarinda degil, jet motorilu
insansiz savas ucagdi kategorisinde
de uluslararasi pazara ciktigini
gosterdi. KIZILELMA’nin Tirk
Silahli Kuvvetleri envanterine
girmeden ihracat basarisi
yakalamasi, liriine ve Tiirkiye’nin
insansiz sistemler alanindaki
miihendislik kabiliyetine duyulan
glivenin goéstergesi olarak
degerlendiriliyor.

B Ll

, -
KAAN’da seri
uretim esigi

SAHA 2026°’da atilan kritik
imzalardan biri, Milli Muharip Ucak
KAAN icin Savunma Sanayii
Baskanlgi ile TUSAS arasinda
yapilan seri iiretim s6zlesmesi
oldu. S6zlesme kapsaminda
2028’den itibaren 2030 sonuna
kadar 20 adet Blok-10 KAAN

ucaginin Tirk Hava Kuvvetleri’ne
teslim edilmesi hedefleniyor.

YERLI TF35000 MOTORU

Bu adim, KAAN projesinde
prototip ve test siirecinden seri
tiretim safhasina gecisi temsil
ediyor. TElI ve TRMotor is
ortakligiyla gelistirilen TF35000
turbofan motorunun devreye
alinmasiyla birlikte KAAN’In
ilerleyen bloklarda yerli glic
sistemiyle gérev yapmasi
planlaniyor. KAAN’In seri iiretim
siirecine girmesi, Tiirkiye’nin
besinci nesil savas ucagi
gelistirme iddiasinda kritik bir
asamayi geride biraktigini
gosterirken, savunma sanayinde
uzun vadeli bagimsizlik hedefinin
de en 6nemli bashklarindan
biri olarak 6ne cikti.
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GOk kubbenin
altinda

Unlii sozdiir:

“Gok kubbenin altinda
sOylenmemis s6z
kalmamugtir” denilir.

El hak dogrudur. Yalnz
sdylenmemis sozlerin
unutulmamasi ve yasamasi
icin yeri geldigince
miimkiin mertebe dile
gelmesi lazim gelir. Malum
biz s6z toplumuyuzdur.

Ticari hayatin ilk baglangici da s6z ile
olmustur. Aligverisin ilk senedi, ‘s6z’diir.
S6ziin senet olmast ile baglar ticari iliski ve
iletisimler. ‘Soziiniin eri’ olmak, giiven
Otesidir.

S6z bilgeleri buyururlar ki:

“Insanlarm rlzlklarl, nasip ve kaderleriyle
birlikte ytiriir. Insanoglunun 6mrti;
nasibinin ve kaderinin ierisinde gizlidir ve
bu sir simdiye kadar ¢6ztilebilmis degildir.”

Yine insanoglu, gok kubbenin altinda
hayatim idame ettirebilmek icin iki seye
ihtiyac duyar. Biri ekonomi, digeri kiiltiirel
deger yargilar. Kiiltiir ve ekonomi,
birbirinden asla ayrilmayan ikilidir. Rizik ve
kader gibi!

Kiiltiir ekonomiden, ekonomi de
kiilttirden kopamaz. Bilgi olmadan, tecriibe
etmeden, bunlarla yasanmadan ticarette
bagarili olmak imkéansiz denilse abartilmig
olmaz. ‘Bilgi, beceri, miicadele’ ekonominin
sacayagidir.

Bir milleti tanimak icin kdilttirel
degerleriyle ekonomik degerlerinin ne
kadar dengeli olup olmadigina bakmak
kafidir. Kiiltiir gecmisten beslenerek,
gelecegi organize etmesi gereken ekonomik
glictin 6niinti agar.

Kiiltiir ve ticaret, iki kanath kapidr.
Ticaretin fertten topluma ulasabilmesi icin
kanath kapiya ihtiyag vardir. Bu sebeple
diinden bugtine uzanacak ve hayata kap1
aralayacak olan kanatli kapimin biri kiilttir,
digeri ekonomidir.

Hiiseyin
6zTURK

* ok

Soziin bundan sonrasini, yine gok
kubbenin altinda konusulup, yaziya
dokiilenleri hatirlatarak stirdtirelim.

- Insanlardan nefret etmek
istemiyorsamiz, onlardan higbir sey
beklemeyin. Zira gikarlari igin hareket
edenlerin yolun sonunda gorecekleri tek sey
hiisrandr.

- Karamsar olmaya yatkiniz; ¢tinkii
kay1plar kazanglardan daha biiytik gortiniir.
Her zaman olumlu ve pozitif olmaliyiz, nasil
olsa ‘B’ plaminiz vardir. Son dakikaya kadar
higbir ey i¢in ge¢ kalinmamugtir.
Vazge¢memeliyiz.

- Alcak goniilliiltigt, merhameti ve
affediciligi kendimize ilke edinmeliyiz.

- Gosteris sevdasia kapilmak,
kaybetmeyi goze almak demektir. Para ve
sahip oldugumuz zamann arasindaki kiyasi
iyi yapmali.

- Basar1y1 elde etmek icin fedakarlik
yapmamuz gerekir. Finansal risk ve
alabilecegimiz ug kararlar arasmdaki
dengeyi iyi saglamali.

- Farkh goriiglere sayg1 gostermeyi ilke
edinmeli ama bagkalarmin diistincelerine ve
arzularma kapilarak karar vermekten
kaginmaly, 6ziimiize bakmaliy1z.

- Caliganlar, kotiiliik diistinmeye vakit
bulamazlar. Calismayanlar ise, kendilerini
kotiiliikten kurtaramazlar. Kendilerini
kurtaramadiklari gibi cahisanlara musallat
olup, onlar1 da islerinden ederler. Bu yiizden
tembelin golgesinde bile oturulmaz denilir.

- Cevremizde sikga rastladigimiz
kimselerden hep su sikayeti duyariz.
Zamamn kisaligindan ve giintin
yetmediginden dem vururlar. Oysa bosa
gecirdikleri zamanlarm kayip zamanlar
oldugunu bir tiirlii hesap etmezler.

Riizgarin yoniinii degistirmeye giictimiiz
yetmez ama gemimizin yoniinti
degistirebiliriz. Diimene sahip olmak kafidir.

ok k

Kiiltiir ve ekonomi deyince akla gelen
isimlerden biri de 20 Agustos 2024 yihnda
kaybettigimiz Prof. Dr. Ersin Nazif
Giirdogan'm’dir. Merhum soyle derdi:

“Yedi bolgesiyle Anadolu, tarih boyunca
Balkanlar, Avrupa'nin diinyevi kiiltiiriiyle
Asya'nin kutsal kiilttiriiniin hesaplastigy
cografyalarm odak noktasim olugturmustur.

Anadoly, biittin giizelliklerini,
kendisinde dile geldigi binbir gesit giiliin,
binbir gesit meyvenin anavatanidir.

Zamanla insanlarin bedenleri oliir,
ruhlari 6lmez. Ruh bedensiz varhgi korur,
beden ruhsuz varligini koruyamaz. Insanin
degerlendirmek zorunda oldugu zaman,
beden ile ruhun bir arada bulundugu
begsikten mezara kadar olan zamandir. Bu
baglamda, hayat zamandir, zaman hayattir.
Zamana verilen deger, gelecege verilen
degerdir.”

KULTUR

‘Her dem sanat’

Hunkar Kasn’ mla

SUMEYRA YARIS TOPAL

iSTANBUL Ticaret Odasi

tarafindan restore edildikten sonra bir
sanat merkezi olarak hizmet vermeye
baslayan Yeni Cami Hiinkar Kasn, bu
ay 23 farkh sanatcinin 66 eserine ‘Her
Dem Sanat’ sergisiyle ev sahipligi
yapiyor. Sergide Prof. Dr. Siileyman
Berk, akademisyenler ve lisansiistii
ogrencilerinin hat, tezhip, ¢ini, ebru

Develioglu, Yonetim Kurulu Uyelerl
Bahadir Yasik ve Miinir Usttin,
Beykoz ve Zeytinburnu eski Belediye
Baskani Murat Aydin, istanbul
Universitesi Tiirk islam Sanatlan
Tarihi Ana Bilim Dah Bagkani Prof. Dr.
Siileyman Berk, ITO Meclis ve Komite
tiyelerinin katihmiyla yapild.

SANATA VERILEN ONEM

Serginin acilisinda konusan Fatih

dallannda hazirladiklan karma ve
6zgiin eserleri yer aliyor.

Serginin aciligi Fatih Kaymakami
Cafer Sarl, Istanbul Ticaret Odasi

(ITO) Baskan Yardimcisi Mehmet

Hoca ve

Kaymakami Cafer Sanli, yaklasik
4 senedir Fatih Kaymakamligi
gérevinde bulundugunu belirterek,
“Bu siire zarfinda Istanbul Ticaret
Odasr’nin sanata ve sanatciya ne

o0 \J

ogrenci

kadar deger verdigine tanik oldum.
Zaman zaman bu sahane mekanda
sahane sergilerin acilisina da keyifle
katilyorum” dedi.

ITO Baskan Yardimcisi Mehmet
Develioglu ise, “Bize emanet edilen
bu giizel mekanda cok degerli
sanatcilan agirlamaktan memnuniyet
duyuyoruz” diye konustu.

31 MAYIS’A KADAR ACIK

Beykoz ve Zeytinburnu eski
Belediye Baskani Murat Aydin da

15 Mayis 2026 1 9

konusmasinda, sanatcinin gelecege iz
biraktigini ifade ederek, “Elimden ne
gelir sorusunun cevabini sanatcilar

en iyi sekilde veriyor” dedi.

Sergide istanbul Universitesi Tiirk-
islam Sanatlan Tarihi Boliminiin
akademisyen ve lisansiistii
ogrencilerinin eserlerinden olusan
calismalar yer aliyor. Prof. Dr.
Siileyman Berk, akademisyenler ve
lisanstistii 6grencilerinin eserlerinden
olusan sergi, 31 Mayis’a kadar
ticretsiz olarak gezilebilecek.

lerinden

‘anda kalma’nin hikayesi

Istanbul Universitesi Tiirk-islam Sanatlar1 Tarihi Boliimii Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Siileyman Berk ve 23 6grencisi, ‘"Her Dem Sanat’ sergisinde eserlerini
sanatseverlerle bulusturuyor. Serginin kiiratorlerinden Kiiltiir Bakanlig1 ebru sanatcis:
Suna Kogal, sanatin basl1 basina bir anda kalma bi¢imi oldugunu sdyliiyor.

KADEMIK .
birikimin 2
sanatsal ‘ m
pratikle -
sekillendigi ‘Her Dem

Stimeyra

, .
Sanat’ sergisi, 23 ySimeyra,

sanatginin duygularmi
sanatseverlerle bulusturuyor.
“Sanat bir anda kalma yontemi ve
kisinin kendine yapacagi en
biiytik iyilik” diyen serginin
kiiratorlerinden Kiiltiir Bakanlig1
ebru sanatgis1 Suna Kogal, karma
sergide her bir sanat¢inin
tislubunun izlenebildigini sdyledi.
Kogal, Istanbul Ticaret'in sergi
hakkindaki sorularini yanitladu.

ESERLER ARASI GECIS

M 23 farkli sanat¢idan
bahsediyoruz, karma sergiler
bize ne soyler?

Karma sergilerde eger iyi bir
izleyiciyseniz her bir sanat¢inin
tslubunu gozlemleme sansiniz
olur. Sanatgilar ayni sanat dalinda
eser icra etseler dahi eserin
farkli bir imzasi oldugunu
anlayabilirsiniz. Karma sergilerin
bdyle gegisler icin zengin
bir yonii var.

AKADEMIK BIRIKIMIN
IZLERI

M Burada Tiirk geleneksel
sanatlarinin pek ¢ogunun izini
siirmek miimkiin degil mi?

Evet, sergimizde 66 eserimiz
var ve bu eserleri biraz daha farkli
kilan da akademik birikimle
yapilmis olmasi. Tezhip, hat, ¢ini,
kat’s, cilt, sulu boya, minyatiir,
hiisn-i hat, yagl boya ve kagit
sanatina ait eserlerimiz var.
Eserlerde disiplinler arasi gegisi
cok net gozlemleyebiliyoruz.

HER NEFESTE
YENIDEN URETIM

M Sergiye ‘Her Dem Sanat’
ismi verilmis. Bu ismin bir
hikayesi var m1?

‘Her Dem Sanat’ ismi, sanatin
stirekliligine ve daima diri kalan
ruhuna isaret ediyor. ‘Dem’
kelimesinin zaman, nefes ve
anlama katmanlar1
disiintildiigiinde, serginin bashg:
ayn1 zamanda sanatin her nefeste
yeniden tiretilen manevi yoniinti
de gagristiriyor. Bu yaklagim,
geleneksel sanatlarin yalnizca
gecmise ait bir miras olmadigy;
aksine bugitin de yagayan,
dontigen ve yeni kusak sanatgilar
eliyle gelecege tasinan dinamik
bir kiiltiir alan1 oldugunu da
gOsteriyor.

HAKIKAT ARAYISININ
IFADESI

M Sergide yer alan eserler
ozelinde sorarsak, Tiirk Islam

sanat1 aslinda bir arayis
yolculugu sanki...

Tabii, sanat basli bagina insanin
hakikat arayisin estetik bir dil
araciligiyla goriiniir hale getiren
en koklii ifade bigimlerinden biri.
Ozellikle Tiirk-Islam sanatlari,
asirlar boyunca yalnizca bir
stisleme yahut gorsel iretim alan
olarak degil; diistincenin, inancin,
kiiltiirel hafizanin ve medeniyet
tasavvurunun tasiyicist olarak
varhigin stirdiirmiis. Sergide yer
alan eserler de yalnizca teknik bir
ustaligimn Giriinid degil; aym
zamanda tarihi birikimle kurulan
bilingli iligkinin, sabrin,
tefekkiiriin ve sanat terbiyesinin
yansimalari olarak karsimiza
cikiyor. Bu anlamda sergi, farkl
sanat disiplinlerini yalnizca yan
yana getirmekle kalmayip, ortak
bir medeniyet estetigi icerisinde
biittinlestiriyor.

USTA OGRENCISINi
SECER

B Burada her bir sanat¢inin
birikiminin izlerini
siirebiliyoruz. Ayn1 zamanda pek
¢ok “hoca’nin da emegini
gozlemlemek miimkiin. Sanatc1
ve Ogretici arasindaki bagdan
bahsedebilir misiniz?

Bu karma sergide pek ¢ok
sanatginin usta greticisi ile de
tanisiyorsunuz bir nevi. Sanat
yolculugunda usta ve 6grenci
iligkisi ¢ok 6zeldir. Sanat
yolculugunda bir ustanin dizinin
dibinde hem egitim hem de sanat
kiiltiirii edinirsiniz; cogu zaman
akista kaldikga yol gelir ve sizi
bulur. Sanat aslinda bu akisa
teslim olma halidir ve insam
iyilestiren bir yonii vardir.

RENKLER VE
ANDA KALMA

B Renkler, anda kalma hali
sanirim; iyi
hissettiriyor
degil mi?

Elbette, burada
pek cok sanat
dalina ait onlarca
eser var. Ornegin,
ebru sanati
tizerinden bunu
actklamaya
caligayim. Ebru, -
hem su ile meggul
olundugu hem 6d kullanildig icin
ayrica insana iyi gelir. Diger tiim
sanat dallarinin ayri ayri iyi gelme
yontemleri vardir. Bir kere sadece
bir ise odaklandiginiz i¢in akista
kalma halini dogal olarak
yasarsiniz. Insan, sanatla
mesgul olmadan 6nce ve olduktan
sonraki hallerini kargilagtirsa
aradaki farki ¢cok net
gozlemleyebilir.
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Tarihi Miras Istanbul

Binlerce yillik
kadim sehir Istanbul
ve onun kadim
tarihini anlatan Tarihi
Miras Istanbul;
medeniyetleri,
milletleri, insanlig1
kapsayan biiyiik
gecmisini gozler
Oniine seriyor.

Nazan Ogalir
tarafindan kaleme
alinan ve detayl bilgiler iceren bu eser,
Istanbul’un her semtine, sokagma dair
fotograflar ve tanitim yazilarim
barindirtyor. Her giin milyonlarca insanin
dolagtig1 bu biiytik sehirde, tarihe taniklik
etmek ve ge¢misin mirasim farkl agilardan
gormek isteyenler icin oldukca degerli bir
eser. Istanbul Ticaret Odasi tarafindan
desteklenen ve basimi yapilan bu eser,
Cumbhuriyetin 100. yilinda mega sehir
icin yapilmus en giizel ¢alismalardan
biri olarak yerini aldi.

Nazan Ogalir

Istanbul Ticaret Odast Yaynlars, 2023
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Asya giinliikleri

Yiiziinii Asya
katasina donen bir
seyahat giinltigi...

Dr. Israfil Kuralay,
basta Mogolistan ¥
olmak tizere gezdigi ' 3
14 Asya tilkesinin :
birbirinden farkli
atmosferini, yerlilerini
ve kiilttirtinti bl
anlatiyor. Giinliik
yazilar seklinde ve
son derece akici bir tislupla kaleme alinan
kitapta, Kuralay'in deneyimleri bu
cografyaya dair asinalik kazandiriyor.

Asya Giinliikleri: Bozkirin Cocuklar;
sizleri Altay Siradaglari’nin eteklerinden
Sentosa Adasi'na, Cin Seddi’'nden
Bollywood’a, Kizil Meydan’dan Halong
Korfezi'ne essiz bir yolculuga cikaracak.

Dr. Israfil Kuralay

Profil Kitap

www.kitapistanbul.org.tr

Asya Ganlikleri
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reece

Tii el elektronik
yayiniara aninda erisim

Istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
Kuttphanesi’nin 20 milyonu askin kaynaktan
olusan dijital koleksiyonuna,

akademik kaynaklara, @ ,,_; 'f@
kitaplara ve arastirma “E":‘,;" " ’-1';_,-1'.,
iceriklerine QR kodu okutarak ‘;ra.,r @ =3
hizli, glivenli ve kesintisiz
erisim saglayabilirsiniz. @ ;;,:
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