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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ s T A n B u L  T İ c A r E T  O D A s I  Y A Y I n I istanbulticaretgazetesi.com

İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 
Başkanõ Şekib Avdagiç, Orta 
Doğu�daki savaşla hõzlanan 
küresel değişimin ruhuna  
uygun olarak devrimsel  
adõmlar atõlmasõnõn zamanõ 
olduğunu belirterek, �Bugüne 
kadar gelmiş kabullerle  
yürümek yerine şu dönemde 
evrimsel değil de biraz  
devrimsel adõmlar  
atmak lazõm� dedi. 

Yatõrõm planlarõnda 
en üstte yer  
almalõyõz

Dünyada 
ekonomik 
düzen değişirken yatõrõm 
tercihinde karar vericilerin birden 
çok alternatifi olduğunu söyleyen 
Avdagiç, �Türkiye, dünyanõn  
10 yõllõk, 15 yõllõk, 20 yõllõk yatõrõm 
projeksiyonunda en üstte yer almalõ. 
Cumhurbaşkanõmõz Recep Tayyip 
Erdoğan�õn açõkladõğõ reform 
paketini bu sebeple çok değerli 
buluyoruz� diye konuştu. n 7�de

EVRiMSEL DEğiLEVRiMSEL DEğiL  
DEVRiMSEL DEVRiMSEL   

ADIMLAR ATMAADIMLAR ATMA  
ZAMANIZAMANI

İsa Karakaş�õn yazõsõ n 2 

işverenlere ilişkin sGk 
uygulama değişiklikleri  

savaş etkisini 
enflasyonda gösterdi
Nurullah Gür�ün köşe yazõsõ n 8 

Euro/dolar paritesinin 
1.17 seviyesinde 
dengelenmesi, Avrupa�ya 
ihracat yapan Türk 
firmalarõna kur avantajõ 
sağladõ. Ekonomistler, 
Fed politikalarõ, küresel 
savaş riski ve Avrupa 
Merkez Bankasõ�nõn 
adõmlarõnõn paritenin 
yönünü belirleyeceğini 
belirtirken, 2026 boyunca 
1.14-1.22 bandõnda  
dalgalõ bir seyir  
bekliyor.  

Barõş Cabacõ n 11

Firmalara 
parite  
dopingi 

Çin şimdi de finansal 
ekosistemi hedefliyor 

Rekabetçi üretim 
gücüyle öne çõkan Çin, 
şimdi aynõ stratejiyi finansal 
sisteme taşõyor. Pekin, 
dolarõn hakimiyetindeki 
düzene karşõ Yuan�õ, 
alternatif ödeme 
altyapõlarõnõ ve finansman 

kanallarõnõ yaygõnlaştõrõyor. 
Pekin, Afrika�dan, Latin 
Amerika�ya altyapõ 
kredileri, swap anlaşmalarõ 
ve Yuan bazlõ ticaret ağõyla 
IMF ve Dünya Bankasõ�na 
alternatif bir kreditöre 
dönüştü. Yaşar Kaya n 5

Yapay zeka  

Yapay zeka, veri analizi, otomasyon, savunma sistemleri ve karar almada şirketlere verimlilik 
ve hõz kazandõrõyor. Ancak aynõ teknoloji, siber saldõrõlarõ da kolaylaştõrõyor. Bu çift taraflõ kõlõç, 
siber güvenliği, yapay zekanõn kendisi kadar çağõn en kritik gündemlerinden biri haline getiriyor.

Yapay zeka destekli siber saldõrõlar ve 
5G/6G ile büyüyen dijital bağlantõ ağõ; 
en çok kritik veriyi, üretim altyapõsõnõ 
ve kesintisiz hizmet veren sektörleri 
tehdit ediyor. Finans kuruluşlarõ 
dolandõrõcõlõk ve piyasa manipülasyonu 
riskiyle öne çõkarken, otomotiv sektörü 
bağlõ araçlar ve şarj altyapõlarõ 
üzerinden hedef haline geliyor.  

Savunma sanayiinde tedarik zinciri 
güvenliği ve hassas proje bilgileri 
kritik risk oluştururken, 
KOBİ�ler ise sõnõrlõ güvenlik 
bütçeleri nedeniyle fidye 
yazõlõmlarõ ve iş sürekliliği 
saldõrõlarõna karşõ en 
savunmasõz halkalardan 
biri olarak görülüyor. n 8�de
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Bağlantõlõ 
cihaz sayõsõ 

artõyor 

Güvenlik 
zorunlu 

hale geliyor

Yapay zekayõ yalnõzca kullanmak 
yetmiyor; yapay zeka okuryazarlõğõ ile 
veriye dayalõ karar süreçlerine 
entegrasyon da gerekiyor. Aksi halde 
şirketler �teknolojik körlük� riskiyle karşõ 
karşõya kalõp verimlilik yarõşõnda geriye 
düşebilir. Süeda Sena Dinler n 20

teknolojik 
körlük 
riskine 
dikkat

ihracatõn 
atõlõm 
�saHa�sõ 

Menzil:  
6.000 km 

Hõz:  
 9 � 25 Mach 
(hipersonik) 

İtki: 
4 roket 

motorlu yapõ 

Yakõt  
� Sõvõ yakõt 

sistemi

TEKNİK 
ÖZELLİKLER

Türk savunma 
sanayisinin küresel 
ölçekteki gövde 
gösterisine dönüşen 
SAHA 2026�da, kara, 
hava, deniz, denizaltõ, 
uzay ve otonom 
sistemlerde geliştirilen 
yeni milli teknolojiler vitrine 
çõktõ. 400 bin metrekarelik 
alanda düzenlenen fuarda, 
120�nin üzerinde ülkeden 
katõlõmcõ ve 1700�ü aşkõn 
firma buluştu. 

2024�te ulaşõlan  
6.2 milyar dolarlõk ihracat 
sözleşmesi büyüklüğünün, 
SAHA 2026�da en az  
8 milyar dolara çõkarõlmasõ 
hedeflendi. n 9�da

Caydõrõcõlõk gücünü artõracak Türkiye�nin ilk 
kõtalararasõ balistik füzesi �YILDIRIMHAN� tanõtõldõ. 

ÜRETİM ALTYAPISI

KOBİ�LER İÇİN RİSK

Devletler stratejik 
stoklamaya yöneldi

Hürmüz Boğazõ�nõn 
kapanmasõyla yaşanan kriz, 
geleneksel tedarik kanallarõ- 
nõn yeterli olmadõğõnõ 
gösterdi. Bu nedenle dünya 
genelinde tasarruf ve stok 
yönetimi öne çõktõ. Artõk 
biriktirmek ve eldekini 
yönetmek çok daha önemli.   

Tedarik kanallarõnõn yanõ 
sõra mevcut kaynaklarõ 
yönetmenin önemi artarken, 
üretim modelleri de değişiyor. 
Tam zamanõnda üretim  
(just in time) yerine artõk her 
ihtimale karşõ stok tutma  
(just in case) modeli gelişiyor. 

Adem Orhun n 10�da

Dünya Bankasõ�nõn Nisan 
2026 Emtia Piyasalarõ 
Görünümü Raporu�na göre, 
Hürmüz Boğazõ�ndaki 
tõkanma, küresel piyasalarõ 
son yõllarõn en sert arz 
şokuyla karşõ karşõya bõraktõ.  
Raporlar, önümüzdeki 

dönemde enerjiden tarõma, 
metallerden değerli 
madenlere kadar fiyatlarõn 
yükseleceğini öngörürken; 
bunun küresel enflasyonu 
artõrõp büyümeyi 
baskõlayacağõ belirtiliyor. 

 Yaşar Kaya n 4�te

Hürmüz faturasõ kabarõyor

Sosyal medya kullanõmõ 
için köklü değişiklikler 
gündemde. Bu değişiklikler 
kullanõcõ verilerinin 
doğruluğunu artõracak. 
Geniş kitle odaklõ 
pazarlama yerini doğrulan- 
mõş kullanõcõ bilgilerine 
yönelik tanõtõma 

bõrakacak. Düzenleme, bireysel 
kullanõcõlarõn yanõ sõra dijital 
ekonominin tüm aktörlerini 

etkileyecek. Platformlarõn 
işleyişinden reklam 

verenlerin stratejilerine 
kadar geniş bir alanda 
dönüşüm yaşanacak. 

kurban heyecanõ başlõyor 
Bu yõl 27-30 Mayõs�a denk gelen 

Kurban Bayramõ için İstanbul�a kurbanlõk 
hayvan girişleri 11 Mayõs�ta başlõyor. İl 
genelinde ilan edilen kurban satõş ve 
kesim yerlerinde hayvan sağlõğõ,  
çevre kirliliği ve ilgili mevzuat 
hükümlerine uygunluk açõsõndan 
denetimler yapõlacak. 

Sümeyra Yarõş Topal n 19�da 

FilipinleR�den oRtak �Retim çağRısı n 12

e-ticarette sahte  
ürünlere sõkõ denetim 

Barõş Cabacõ n 13

Sena Sorkun n 15

Reklam ve pazarlama  
stratejileri değişecek

SiBER SINIRLAR 
TEHDiT ALTINDA 

çift taraflõ kõlõç

Siber saldõrõ 
yüzeyi 

genişliyor 

Her yeni 
bağlantõ risk 
doğuruyor 

AI ve IoT  
ağlara  

entegre oluyor 



S
ON dönemde çõkarõlan 
yasalar ve SGK tarafõndan 
yayõmlanan yönetmelik, 
genelge ve diğer alt mevzuat 

değişiklikleri, iş dünyasõnda birçok 
uygulamanõn yeniden revize 
edilmesini gerektiriyor. Özellikle 
son zamanlarda yürürlüğe giren 
düzenlemeler, büyük-küçük tüm 
sektörleri doğrudan etkileyen 
�çarpõcõ� değişiklikler barõndõrõyor. 
İşverenlerin idari para cezalarõyla 
karşõlaşmamasõ ve maliyet avantajlarõnõ 
kaçõrmamasõ için bu yeni döneme  
hõzla adapte olmasõ şart. 

�SIFIR BEYAN�  
KORUMASI KALKTI  
SGK tarafõndan denetim veya kontrol 

sonucu �re�sen� (kendiliğinden) 
düzenlenen ek belgelerde; eğer belgedeki 
tüm çalõşanlarõn hem prim ödeme gün 
sayõlarõ hem de kazançlarõ sõfõr olarak 
görünüyor ise, bu durum için işverene 
idari para cezasõ kesilmiyordu. Bu, bir 
nevi �boş bildirim� toleransõydõ.  
2026/9 sayõlõ genelge ile bu tolerans 
kaldõrõldõ. 2026 Nisan ayõ 
bildirimlerinden itibaren, SGK 
tarafõndan re�sen düzenlenen asõl veya  
ek nitelikteki belgelerde gün ve kazanç 
bilgisi �sõfõr� dahi olsa, mevzuatta 
öngörülen idari para cezalarõ  
doğrudan kesilecek.   

Bu değişikliklerin temel amacõ; kayõt 
dõşõ istihdamla mücadele, veri 
tutarlõlõğõnõ artõrmak ve işverenlerin 
bildirim yükümlülüklerini (sõfõr gün / 
kazanç olsa dahi) zamanõnda ve eksiksiz 
yerine getirmesini sağlamaktõr. 

YEMEK YARDIMI İSTİSNASI  
17 Nisan 2026 itibarõyla Resmi 

Gazete�de yayõmlanan kanuna istinaden 
SGK, ilgili yönetmeliği değiştirerek yeni 
uygulamayõ yürürlüğe koydu. Buna göre 
iş yerinde yemek verilmeyen 
durumlarda, çalõşanlara ödenen nakit 
yemek bedellerinde istisna sõnõrõ netleşti. 

n Yeni limit: 158 TL olarak uygulanan 
istisna tutarõ, günlük 300 TL�ye yükseldi. 
Bu tutar kadar olan nakit yemek 
ödemeleri, artõk prime esas kazanca tabi 
tutulmayacak (SGK primi kesilmeyecek). 

n Otomatik güncelleme: Bu tutar, her 
yõl �yeniden değerleme oranõ� kadar 
kendiliğinden artacak. 

n Vergi ile tam uyum: Bu rakam, gelir 
vergisi istisnasõ ile aynõ seviyeye 
getirilerek karmaşa sonlandõrõldõ. 

n İşveren avantajõ: Nakit ödeme 
yapan işverenlerin üzerindeki prim  
yükü ciddi oranda hafifledi. 

PRİMDEN MUAF 
ÖDEMELER  
SGK (5510 sayõlõ) uygulama 

kanununda yapõlan yeni düzenlemeyle 
hangi ödemelerin �kazanç� sayõlmayacağõ 
ve üzerinden prim kesilmeyeceğine 
ilişkin hükümler güncellenip 
uygulamada karşõlaşõlan karmaşa 
giderilerek netleştirildi. Mezkur kanunda 
SGK priminden istisna edilecek 
ödemeler şunlar: 

n Ayni yardõmlar 
n Ölüm, doğum, evlenme yardõmlarõ 
n Görev yolluklarõ 
n Seyyar görev, kõdem, ihbar ve kasa 

tazminatõ 
n İş sonu tazminatõ veya kõdem 

tazminatõ mahiyetindeki toplu ödemeler 
n Keşif ücreti 
n SGK tarafõndan tutarlarõ yõllar 

itibarõyla belirlenecek çocuk ve aile 
zamlarõ 

n İşverenler tarafõndan sigortalõlar  
için özel sağlõk sigortalarõna ve bireysel 
emeklilik sistemine ödenen ve aylõk 
toplamõ asgari ücretin yüzde 30�unu 
geçmeyen özel sağlõk sigortasõ primi ve 
bireysel emeklilik katkõ paylarõ tutarlarõ. 

Hasõlõ kelam, SGK mevzuatõ her daim 
dinamik. �Bilmiyordum� demek, ağõr 
maliyetleri beraberinde getiriyor. 
İşverenler, sosyal güvenlik sistemini 
sadece bir maliyet kalemi değil, bir 
yönetim sanatõ olarak görmeli.  
Güncel kanunlarõ ve SGK genelgelerini 
takip etmek, işletmelerin 
sürdürülebilirliği için bir tercih değil, 
hayati bir zorunluluktur.  

Unutmayõn; zamanõnda alõnan küçük 
bir önlem, yarõn ödeyeceğiniz büyük bir 
cezadan çok daha değerlidir.

8 Mayõs 2026
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Av. Muhammet AKSAN

Anayasa Mahkemesi, 17.03.2026 tarihli 
Resmi Gazete�de yayõmlanan 25.12.2025 
tarihli ve E.2025/128, K.2025/273 sayõlõ 
kararõyla iki ortaklõ limited şirketlerde bir 
ortağõn haklõ sebeple şirketten çõkarõlmasõ 
amacõyla dava açõlmasõnõ genel kurul 
kararõna bağlayan aşağõdaki 6102 sayõlõ 
Türk Ticaret Kanunu (TTK) hükümlerini 
iptal etti. İptal edilen düzenlemeler, 6102 
sayõlõ Türk Ticaret Kanunu�nun 616. 
maddesinin 1. fõkrasõnõn (h) bendi ve 621. 
maddesinin 1. fõkrasõnõn (h) bendidir; bu 
hükümler �iki ortaklõ limited şirketler� 
yönünden iptal edildi. 

Bu kapsamda, çõkarma davasõ 
açõlabilmesi için genel kurul kararõ 
alõnmasõ ve bu kararõn temsil edilen 
oylarõn en az üçte ikisi ile oy hakkõ 
bulunan esas sermayenin tamamõnõn salt 
çoğunluğunu birlikte sağlamasõ 
gerekiyordu. Anayasa Mahkemesi, 
öngörülen karar yeter sayõsõnõn iki ortaklõ 
limited şirketlerde fiilen sağlanamamasõ 
nedeniyle şirket adõna dava açõlmasõ 
yolunun işlevsiz hâle geldiği sonucuna 
ulaştõ. 

Kararõn muhtemel  
sonuçlarõ ve etkisi 

Kararõn en önemli sonucu, iki ortaklõ 
limited şirketlerde ortaya çõkan ortaklõk içi 
kilitlenme hâllerinde çõkarma 
mekanizmasõnõn daha işler hâle gelmesidir. 

Özellikle aşağõdaki durumlarda kararõn 
uygulamada önem kazanmasõ beklenebilir: 

n Ortaklar arasõnda kalõcõ yönetim 
kilitlenmesi yaşanmasõ, 

n Şirket faaliyetlerini aksatan 
davranõşlarõn ortaya çõkmasõ, 

n Güven ilişkisinin tamamen ortadan 
kalkmasõ, 

n Feshe başvurmaksõzõn şirketin 
devamõnõ sağlayacak bir çözüm ihtiyacõnõn 
doğmasõ. 

Bununla birlikte karar, uygulamaya 
ilişkin tüm usuli çerçeveyi belirlemiyor. Bu 
nedenle aşağõdaki konularõn yargõ 
içtihatlarõyla netleşmesi bekleniyor: 

n Çõkarma davasõnõn şirket adõna hangi 
usulle açõlacağõ, 

n Dava açma iradesinin nasõl ortaya 
konulacağõ, 

n Ayrõlma akçesinin belirlenmesi ve 
ödenmesine ilişkin süreç. 

Karar üzerine değerlendirme 

Kararõn, iki ortaklõ limited şirketlerde 
uzun süredir tartõşõlan ve uygulamada 
sõklõkla karşõlaşõlan bir tõkanõklõk sorununa 
çözüm üretme amacõna yöneldiği 
anlaşõlõyor. Mevcut düzenlemede, çõkarma 
davasõ açõlabilmesi için gerekli genel kurul 
kararõnõn alõnamamasõ, bu mekanizmanõn 
birçok durumda fiilen işletilememesine yol 
açabiliyordu. 

Bununla birlikte, kararõn gerekçesinde, 
şirketler hukuku bakõmõndan 
değerlendirilmesi mümkün bazõ 
hususlarõn sõnõrlõ ölçüde ele alõndõğõ 
görülüyor. Özellikle, çõkarõlmasõ talep 
edilen ortağõn, kendisine karşõ şirket adõna 
dava açõlmasõna ilişkin genel kurul 
kararõnda oy kullanõp kullanamayacağõ ve 
buna bağlõ olarak karar nisabõnõn nasõl 
belirleneceği hususunun değerlendirilmesi 
önem taşõyor. TTK m. 619�da oydan 
yoksunluk, sõnõrlõ hâller için düzenlenmiş 
olup bunlar; şirket yönetimine katõlmõş 
bulunanlarõn müdürlerin ibralarõna ilişkin 
kararlarda oy kullanamamasõ, şirketin 
kendi esas sermaye payõnõ iktisabõna ilişkin 
kararlarda esas sermaye payõnõ devreden 
ortağõn oy kullanamamasõ ve ortağõn 
bağlõlõk yükümüne veya rekabet yasağõna 
aykõrõ faaliyetlerde bulunmasõnõ onaylayan 
kararlarda ilgili ortağõn oy 
kullanamamasõdõr. Öğretide hâkim görüş, 
yukarõda sayõlan hâller dõşõndaki 
kararlarda, çõkarõlmasõ talep edilen ortağõn 
oydan yoksun olmadõğõ ve oy 
kullanabileceği yönündedir. Nitekim karşõ 
oy yazõsõnda da bu hususa yer verilerek 
oydan yoksunluk meselesinin tartõşõldõğõ 
görülüyor. Bununla birlikte, menfaat 
çatõşmasõ esas alõnarak çõkarõlmasõ talep 
edilen ortağõn oydan yoksun sayõlmasõ 
gerektiği de ileri sürülebilir. Ancak bu 
yaklaşõm mevcut düzenleme karşõsõnda 
hâkim görüş olarak değil, tartõşmaya açõk 
bir yorum imkânõ olarak 
değerlendirilebilir. Nitekim böyle bir 
yorum benimsenseydi, iki ortaklõ limited 
şirketlerde çõkarma davasõ açõlmasõna 
ilişkin kilitlenme sorunu büyük ölçüde 
tartõşma konusu olmaktan çõkabilirdi. 

İki ortaklõ limited  
şirketlerde 

kilitlenmeye  
yönelik iptal kararõ

Son dönemde çõkarõlan yasalar ve SGK�daki mevzuat değişiklikleri, 
iş dünyasõnda da birçok uygulamanõn revize edilmesini gerektiriyor. 
İşverenler, idari para cezalarõyla karşõlaşmamak ve maliyet avantajlarõnõ 
kaçõrmamak için yeni döneme hõzla uyum sağlamalõ.

İsa  
KARAKAŞ

İşverenlere ilişkin SGK 
uygulama değişiklikleri

Güneş ve rüzgar enerjisi  
yatõrõmcõlarõna kolaylõk   

SGK, yenilenebilir enerji sektöründe faaliyet 
gösteren yatõrõmcõlarõn uzun süredir beklediği  
ve kolaylõklar sağlayan yeni düzenlemeleri 
geçtiğimiz günlerde yürürlüğe koydu. Kurum, 
güneş (GES) ve rüzgar (RES) enerjisi santrali 
inşaatlarõnda �asgari işçilik� hesaplamalarõnda 
yaşanan belirsizliklere son verdi. Uygulamada 
karşõlaşõlan tereddütler ve karmaşa ortadan 
kaldõrõlarak, hem yatõrõmcõlarõn yapõ kullanma 
izinlerini almalarõ kolaylaştõrõlacak hem de  
SGK söz konusu işlerden dolayõ prim ve diğer 
alacaklarõna daha hõzlõ kavuşmuş olacak. 

Destekle ilgili uygulama 
esaslarõ netleşti 

Hükümet, işverenleri desteklemek için 2025 
yõlõnda aylõk 1000 TL olarak uygulanan desteği, 
1 Ocak 2026-31 Aralõk 2026 döneminde 1270 
TL olarak yükseltti. Asgari ücret desteğine ilişkin 
yeni uygulama esaslarõnõ SGK nihayet geçtiğimiz 
mart ayõnda çõkardõ. Buna göre günlük 42.33 TL, 
aylõk yaklaşõk 1.270 TL asgari ücret desteği, 
SGK işveren priminden düşürülerek mahsup 
edilecek. Destek için herhangi bir başvuruya 
gerek bulunmuyor. Şartlarõ sağlayan  
işverenler otomatikman faydalandõracak.

Genç hukukçular tahkim 
yarõşmasõnda buluştu

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ 

Tahkim ve Arabuluculuk 
Merkezi (İTOTAM) tarafõndan 
bu yõl ilk kez düzenlenen Genç 
İTOTAM Farazi Tahkim Davasõ 
Yarõşmasõ, 2-3 Mayõs 
tarihlerinde İstanbul Ticaret 
Üniversitesi ev sahipliğinde 
gerçekleştirildi. Türkiye�nin 
farklõ illerinden hukuk fakültesi 
öğrencilerinin katõldõğõ 
organizasyon, genç hukukçulara 
hem teorik bilgilerini hem de 
uygulama becerilerini geliştirme 
imkanõ sağladõ. 

Şirketler hukukundan doğan 
bir uyuşmazlõk senaryosu 
üzerine kurgulanan yarõşmada, 
katõlõmcõlar maddi hukuk ve 
usul hukuku alanõndaki 
bilgilerini pratiğe dökme fõrsatõ 
buldu. Akademisyenler ve 
Türkiye�nin önde gelen hukuk 
bürolarõndan avukatlar da 
hakem görevi alarak, 
öğrencilere yol gösterdi  
ve yarõşmanõn akademik 
niteliğini güçlendirdi. 

EN İYİ DURUŞMA 
TAKIMI ÖDÜLÜ 
Geniş katõlõmla gerçekleşen 

organizasyonun final 

duruşmasõ, Bilkent Üniversitesi 
ve Recep Tayyip Erdoğan 
Üniversitesi takõmlarõ arasõnda 
yapõldõ. Finalde birinci olan 
Bilkent Üniversitesi takõmõ, �En 
İyi Duruşma 
Takõmõ� ödülünün 
sahibi oldu. 
Bunun yanõ sõra 
farklõ 
kategorilerde de 
çok sayõda ödül 
sahiplerini buldu.  

Final 
duruşmasõnda, 
İTO Genel 
Sekreter Yardõmcõsõ Av. Nurcan 
Turan, İTOTAM Tahkim Divan 
Üyesi Doç. Dr. Ebru Şensöz 
Malkoç ve İTOTAM Genel 
Sekreteri Av. Senem Bahçekapõlõ 

Vincenzi hakem heyetinde yer 
aldõ.  

TAHKİM KÜLTÜRÜ 
Kapanõş konuşmasõnõ yapan 

İTOTAM Divan 
Başkanõ Prof.  
Dr. Hakan 
Pekcanõtez, bu tür 
organizasyonlarõn 
tahkim kültürünün 
gelişmesi ve genç 
hukukçularõn teşvik 
edilmesi açõsõndan 
büyük önem 
taşõdõğõnõ vurguladõ. 

İTOTAM�õn genç 
hukukçularõn tahkim  
alanõndaki gelişimine katkõ 
sağlamaya yönelik çalõşmalarõnõ 
sürdüreceği belirtildi. 

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 



İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/060526.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Havalimanõ gümrük 
işlemlerinde dijital dönem  
Gümrüklerde dijital dönüşüm sağlayacak Hava Yolu Gümrük 

beyan sistemi (HGbs), tüm havalimanlarõnda devreye girdi. HGbs ile 
hava yolu taşõmacõlõğõna ilişkin beyan formu ve eki belgeler, gümrük 
idarelerine elektronik ortamda iletilecek.

T
İcaRET Bakanlõğõ, gümrük 
işlemlerinde dijital dönüşüm amacõyla 
geliştirilen Hava Yolu Gümrük Beyan 
Sistemi�ni (HGBS), 4 Mayõs itibarõyla 

uluslararasõ uçuş trafiği bulunan tüm 
havalimanlarõnda uygulamaya başladõ. 
Bakanlõktan yapõlan açõklamaya göre, HGBS 
ile hava yolu taşõmacõlõğõna ilişkin beyan 
formu ve eki belgeler, gümrük idarelerine 
elektronik ortamda iletilecek. Böylece  
işlemler dijital bir yapõya kavuşacak. 

Hız VE VERi GÜVENliĞi  
Söz konusu uygulamayla kağõtsõz işlem 

altyapõsõna geçiş, manuel işlem yükünün 
azaltõlmasõ, uygulama birliğinin temini ile  

veri güvenliği ve kalitesinin artõrõlmasõ 
öngörülüyor. Bu kapsamda hem kamu 
idareleri hem de özel sektör nezdinde zaman 
ve maliyet tasarrufu sağlanmasõ, ticaretin 
kolaylaştõrõlmasõ ve gümrük işlemlerinde 
etkinliğin ve güvenliğin artõrõlmasõ hedefle- 
rinin eş zamanlõ desteklenmesi amaçlanõyor. 

10 milYoN saYFa TasaRRuF 
Dönüşüm çerçevesinde kağõt kullanõmõnõn 

kaldõrõlmasõyla 2025 yõlõ dõş hat uçuş sayõlarõ 
itibarõyla her bir sefer için düzenlenen Hava 
Yolu Beyan Formu ve eki belgeler kapsamõn- 
da yõllõk bazda yaklaşõk 10 milyon sayfa kağõt 
tasarrufu sağlanmasõ ve çevresel sürdürüle- 
bilirliğe de katkõ sunulmasõ bekleniyor.

Nükleer tesislerde �siber  
güvenlik� zorunlu olacak 

NÜKLEER tesislerde siber 
güvenliğe ilişkin usul ve esaslar 
belirlendi. Nükleer Düzenleme 
Kurumu (NDK) tarafõndan 
hazõrlanan Nükleer Tesislerde Siber 
Güvenliğe İlişkin Yönetmelik, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Yönetmelikle 
birlikte nükleer tesislerin dijital 
altyapõlarõnõn siber saldõrõlara karşõ 
korunmasõ, risklerin tespiti ve 
olaylara müdahale süreçleri zorunlu 
hale getirildi. Yeni düzenlemeye 
göre nükleer tesislerde siber 
güvenliğin sağlanmasõnda birincil 
sorumluluk, tesisi kuran, işleten  

ya da işletmeden çõkaran 
kuruluşlara ait olacak.  

Yönetmelikle, her nükleer tesiste 
tüm dijital varlõklardan sorumlu bir 
siber güvenlik yöneticisi atanmasõ 
zorunlu hale getirildi. Bu yönetici, 
siber güvenliğe ilişkin süreçlerden 
doğrudan sorumlu olacak.  

RisK bazlı KoRuma  

Düzenlemede, siber güvenlik 
önlemlerinin belirlenmesinde 
�dereceli yaklaşõm� ve �derinliğine 
savunma� ilkeleri esas alõndõ. Buna 
göre dijital varlõklar, güvenlik, 
emniyet ve nükleer güvence 
etkilerine göre sõnõflandõrõlacak; risk 
düzeyine bağlõ olarak katmanlõ ve 
çoklu koruma mekanizmalarõ 
uygulanacak. Yönetmelikle birlikte, 
her nükleer tesis için siber güvenlik 
planõ hazõrlanarak NDK�ye 
sunulmasõ da zorunlu tutuldu. 

ÇİN ve Vietnam menşeli dokunmuş branda 
ithalatõna yönelik nihai gözden geçirme  
soruşturmasõ açõlmasõna karar verildi. Ticaret 
Bakanlõğõ�nõn İthalatta Haksõz Rekabetin 
Önlenmesine İlişkin Tebliğ, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Bu kapsamda, Çin ve Vietnam menşeli 
�plastik ve mamulleri� başlõğõ altõnda sõnõflandõrõlan 
polietilen ve polipropilenden mamul şerit veya 
benzerlerinden dokunmuş mensucat (yalnõz dokuma 
brandalar) ürününe yönelik nihai gözden geçirme 
soruşturmasõ açõldõ. Öte yandan Kosova menşeli 
�sentetik filament iplikten dokunmuş mensucat 
(giyim için olanlar)� ithalatõnda da önlemlerin  
etkisiz kõlõnmasõna karşõ soruşturma açõldõ.  
Konuya ilişkin tebliğ, Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Noterlik kanunu 
yönetmeliği değişti   

NOTERLİK Kanunu Yönetmeliğinde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair Yönetmelik, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. Düzenleme, 
araç sicil ve tescil sistemi veri tabanõnda yer 
alan bilgilerin paylaşõmõna ilişkin yeni 
kurallarõ içeriyor. Yeni düzenlemeyle birlikte, 
araç sicil ve tescil sistemi verilerinin, 
Karayollarõ Trafik Kanunu�nun ilgili hükümleri 
çerçevesinde kişi ve kurumlarla paylaşõlmasõ 
imkanõ sağlandõ. Ancak bu paylaşõm, 
sadece hukuki bir yükümlülüğün yerine 
getirilmesi ya da bir hakkõn tesisi, 
kullanõlmasõ veya korunmasõ amacõyla 
yapõlabilecek. Yönetmeliğe eklenen madde 
uyarõnca, söz konusu bilgilere yapõlan her 
sorgu veya dönen kayõt başõna Türkiye 
Noterler Birliği�nce 2 Türk Lirasõ işlem katõlõm 
payõ alõnacak. Tutar, her yõl yeniden değerle- 
me oranõ doğrultusunda güncellenecek.

Kosova ve Çin-
Vietnam menşeli 
ürünlere soruşturma 
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Talep artõyor 
Lityum fiyatlarõ, geçtiğimiz haftayõ yüzde 

7.5 artõşla 2.5 yõl önceki fiyattan kapattõ. 
Yõlbaşõndan bu yana artõş yüzde 60�õ buldu. 
Çinli otomotiv devi BYD, bu yõl ihraç edeceği 
araç miktarõnõ 1.3 milyondan 1.5 milyona 
çõkarõrken, Çin�de elektrikli araç şarj 
altyapõsõna yapõlan yatõrõmlar artarak devam 
ediyor. Lityum, otomobil bataryalarõnda 
kullanõlõyor. Yaşanan enerji krizi nedeniyle 
bataryalarõn enerji depolama amacõyla 
kullanõmõnõn yaygõnlaşmasõ, lityuma talebin 
artmasõna neden olan bir diğer gelişme. 

Birkaç faktör etkili 
Kakao fiyatlarõnda geçtiğimiz hafta sert 

bir dönüş yaşandõ. Yüzde 22.5 artõşla 1 ton 
kakaonun fiyatõ 4 bin dolarõn üzerine çõktõ. 
Batõ Afrika�da, özellikle Fildişi Sahili ve 
Gana�da düzensizlik gösteren yağõşlarõn 
oluşturduğu arz belirsizliği, kõsa vadede 
keskin fiyat hareketlerine neden oluyor. 
Ayrõca gübre piyasasõndaki fiyat artõşlarõ  
ve belirsizlikleri ile El-Nino kaynaklõ hava 
olaylarõ, 2026-27 sezonu üretimi için 
risklerin oluşmasõna yol açõyor. Talep 
tarafõnda ise zayõf seyir devam ediyor.

Etanol etkisi 
Geçtiğimiz haftayõ yüzde 7 artõşla 0.152 

dolardan kapatan şeker fiyatlarõ, bu yõlõn mart 
ayõndaki zirvesine yaklaştõ. ABD-İran savaşõnda 
barõş anlaşmasõnõn olmamasõyla yüksek 
seyreden petrol fiyatlarõ nedeniyle etanol 
üretiminde daha fazla şeker kamõşõ kullanõlacağõ 
yorumlarõ, piyasada arz problemi olarak öne 
çõkõyor. Nitekim Green Pool, 2026-27 küresel 
şeker açõğõnõ 1.66 milyon tondan 4.3 milyon 
tona çõkardõ. Brezilya�nõn orta-güney 
bölgelerinde de şeker üretimi nisan ayõnda  
yõllõk yüzde 11.9 düşüş kaydetti.

Stoklar azalõyor 
Brent petrolü, ABD Dõşişleri Bakanõ 

Rubio�nun operasyonun sona erdiğini, 
Trump�õn da Körfez�den geçecek gemilere 
ABD donanmasõnõn eşlik edeceği plandan 
vazgeçtiğini açõklamasõyla haftayõ yüzde 6.3 
düşüşle 107.7 dolardan kapattõ. Goldman 
Sachs, Körfez�de petrol üretiminin günlük 
14.5 milyon varil kesintiye uğradõğõnõ, küresel 
petrol stoklarõnda ise 500 milyon varil 
azalmaya neden olduğunu, mevcut durumun 
devamõ halinde haziran itibariyle bu rakamõn  
1 milyar varili bulabileceğini öngörüyor.  

Petrol (Brent, $/Varil) 107.7 -6.3 76.6 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 2.77 3.7 -19.9 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 46.0 5.3 34.5 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 134.4 2.4 36.1 

 

Altõn ($/Ons) 4.663 1.6 38.1 

Gümüş ($/Ons) 75.8 3.0 128.6 

Platin ($/Ons) 2.005 2.7 102.7 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 12.969 0.6 36.5 

Alüminyum ($/Ton) 3.571 -0.2 47.2 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 460 2.3 8.9 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 108.2 1.0 8.9 

Kurşun ($/Ton) 1.938 0.0 0.7 

Kalay ($/Ton) 49.799 1.1 57.1 

Çinko ($/Ton) 3.347 -0.5 29.5 

Lityum ($/Ton) 26.813 7.4 166.4 

Nikel ($/Ton) 19.795 2.5 28.2 

 

Buğday ($/Ton) 225 -5.6 18.0 

Mõsõr ($/Bushel) 4.63 -0.2 3.6 

Pirinç ($/Ton) 260 9.3 -7.9 

Pamuk ($/Lb) 0.84 6.4 30.5 

Kakao ($/Ton, Londra) 4.123 22.5 -51.0 

Kahve ($/Lb) 3.06 -1.0 -23.7 

Şeker ($/lb) 0.15 7.0 -11.0 

Kereste ($/m3) 245 0.2 6.9 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.544 -0.1 19.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.173 3.8 26.7 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.730 2.4 92.1 

Emtia Endeksi (CRB Index) 509 5.4 43.0 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 5 Mayõs 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

DIŞ TİCARET 
TÜİK ve Ticaret 

Bakanlõğõ verilerine 
göre, mart ayõnda 
ihracat yüzde 6.4 
azalõrken, ithalat 
ise yüzde 8.2 artõş 
gösterdi. 21 milyar 
899 milyon aBD dolarõ 
tutarõndaki ihracata karşõlõk  
33 milyar 120 milyon aBD 
dolarlõk ithalat gerçekleştirildi. 
Mart ayõnda dõş ticaret açõğõ ise 
yüzde 56 artõşla 11 milyar 221 
milyon aBD dolarõ oldu. �lke 
bazõnda ihracatta ilk iki sõrayõ  
1 milyar 820 milyon aBD dolarõ 
ile almanya ve 1 milyar 419 
milyon aBD dolarõ ile İngiltere 
aldõ. Mart ayõnda en fazla ithalat 
yapõlan ülke 4 milyar 759 milyon 
aBD dolarõ ile Çin oldu. Çin�i,  
3 milyar 511 milyon aBD dolarõ 
ile Rusya Federasyonu takip etti.

ELEKTRİK 
ÜRETİMİ 
Ülkemizin 

elektrik üretimi, 
martta bir önceki 
yõlõn aynõ ayõna 
göre yüzde 4.5 
artõşla 29.95 Terawatt 
saat olarak gerçekleşirken, 
son üç ayda ise yüzde 2.7 artõşla 
90.79 Teraweatt saat oldu. Kamu 
kuruluşu olan Elektrik �retim 
a.Ş.�nin üretimi yõlõn ilk üç 
ayõnda yüzde 10.9 artõşla 12.81 
Terawatt saate yükseldi. Özel 
sektörün üretimi ise yüzde 1.4 
artõşla 77.98 Terawatt saate çõktõ. 
2026 yõlõ mart ayõnda jeotermal, 
rüzgar ve güneş enerjisinin 
toplam üretimdeki payõ yüzde 
26.5 olurken, en büyük payõ 
yüzde 38 ile termik santrallerden 
üretilen elektrik enerjisi aldõ. 

ENFLASYON 
TÜİK verilerine 

göre Tüketici Fiyat 
Endeksi, nisan 
ayõnda yõllõk 
yüzde 32.37, bir 
önceki aya göre ise 
aylõk yüzde 4.18 artõş 
gösterdi. Son 12 aydaki ortalama 
artõş ise yüzde 32.43 düzeyinde. 
En yüksek oranlõ yõllõk artõş 
yüzde 50.60 ile eğitim kaleminde 
olurken, onu yüzde 46.60 ile 
konut sektörü takip etti. En 
düşük oranlõ yõllõk artõş ise yüzde 
9.66 ile giyim ve ayakkabõ 
kaleminde gerçekleşti. aylõk 
olarak en yüksek oranlõ artõş 
yüzde 8.94 ile giyim ve ayakkabõ 
kaleminde, en düşük oranlõ artõş 
ise yüzde 0.22 ile alkollü içecekler 
ve tütün kaleminde oldu. 

TURİZM 
İSTATİSTİKLERİ 
Ülkemizin 

turizm gelirleri 
yõlõn 1. çeyreğinde 
bir önceki yõlõn 
aynõ çeyreğine 
göre yüzde 4.2 
artarak 9 milyar 896 
milyon 456 bin dolar oldu. Bu 
gelirin yüzde 25.6�sõnõ yurt 
dõşõnda ikamet eden vatandaş-
larõmõz oluşturdu. Bu dönemde 
ziyaretçi sayõsõ ise yüzde 1.5 
artarak 9 milyon 258 bin kişi 
oldu. Ziyaretçilerin gecelik 
ortalama harcamasõ 102 dolar, kişi 
başõ ortalama harcamasõ ise bin 
47 dolar oldu.

İstanbul�da nisan  
enflasyonu yüzde 3.74

İSTanBUL Ticaret Odasõ, İTO 2023=100 bazlõ 
İstanbul Tüketici Fiyat İndeksi ile Toptan Eşya 
Fiyatlarõ İndeksi�nin nisan ayõ verilerini açõkladõ. 
Buna göre kentte, nisanda bir önceki aya kõyasla 
perakende fiyat hareketlerinin göstergesi  
olan İTO İstanbul Tüketici Fiyat İndeksi yüzde 
3.74, toptan fiyat hareketlerini yansõtan Toptan 
Eşya Fiyatlarõ İndeksi ise yüzde 4.32 arttõ. Geçen 
yõlõn aynõ ayõna göre değişim oranõ perakende 
fiyatlarda yüzde 36.83, toptanda yüzde 22.28 
oldu. 

TÜKETİCİ FİYAT İNDEKSİ 
İstanbul Tüketici Fiyat İndeksi�ndeki artõş 

oranõ nisanda, bir önceki aya göre en yüksek 
yüzde 11.09 ile giyim ve ayakkabõ harcamalarõ 
grubunda görüldü. Bunu yüzde 8.80 ile konut, 
yüzde 6.49 ile haberleşme, yüzde 2.57 ile gõda ve 
alkolsüz içecekler, yüzde 2.36 ile ev eşyasõ, 
yüzde 1.83 ile sağlõk, yüzde 1.80 ile çeşitli mal ve 
hizmetler, yüzde 1.58 ile lokanta ve oteller, 
yüzde 0.87 ile alkollü içecekler ve tütün, yüzde 
0.48 ile ulaştõrma, yüzde 0.03 ile eğitim 
harcamalarõ grubu izledi. Eğlence ve kültür 
harcama grubunda ise yüzde 0.12 azalma oldu.  

İstanbul�da nisan ayõ fiyat indeksinin 
belirlenmesinde giyim ve ayakkabõ harcamalarõ 
grubunda yer alan ürünlerde mevsim 
değişiminin devreye girmesi etkili oldu.  

Konut ve haberleşme harcama gruplarõnda 
yer alan bazõ ürün ve hizmetlerde kamu 
kaynaklõ yukarõ yönlü fiyat değişimleri, gõda ve 
alkolsüz içecekler harcama grubunda mevsim 
geçiş etkisinin görülmesi ile diğer harcama 
gruplarõnda piyasa koşullarõna bağlõ olarak 
izlenen fiyat değişimleri de etki etti. 

TOPTAN EŞYA FİYATLARI 
nisanda bir önceki aya göre toptan eşya 

fiyatlarõnõn en çok arttõğõ grup yüzde 10.62 ile 
mensucat oldu. Bunu yüzde 9.15 ile işlenmemiş 
maddeler, yüzde 7.83 ile kimyevi maddeler, 
yüzde 3.68 ile inşaat malzemeleri, yüzde 3.64 ile 
yakacak ve enerji maddeleri, yüzde 2.55 ile 
madenler ve yüzde 1.11 ile gõda maddeleri  
takip etti.

Dünya 
Bankasõ�nõn Nisan 
2026 Emtia Piyasalarõ 
Görünümü Raporu, 
Hürmüz Boğazõ�ndaki 
tõkanmanõn küresel 
piyasalarõ son yõllarõn 
en sert arz şokuyla 
karşõ karşõya 
bõraktõğõnõ gösterdi. 
Rapora göre 
önümüzdeki 
dönemde enerjiden 
tarõma, metallerden 
değerli madenlere 
kadar geniş bir 
yelpazede fiyatlarõn 
yükselmesi 
beklenirken; bunun 
küresel enflasyonu 
yukarõ çekerek 
büyümeyi 
baskõlayacağõ 
öngörülüyor. 

D
�nya Bankasõ, nisan 
2026 tarihli Emtia 
Piyasalarõ Görünümü 
Raporu�nu yayõmladõ. 

Raporda, Orta Doğu�da patlak 
veren savaşõn ve Hürmüz Boğa- 
zõ�ndaki tõkanõklõğõn, küresel emtia 
piyasalarõnda son yõllarõn en büyük şokunu 
yaşattõğõ belirtildi. Enerji, tarõm ve metal 
fiyatlarõnda beklenen sert sõçramalarõn, 
küresel enflasyonu körüklerken, ekonomik 
büyümeyi tehdit edeceği belirtildi. 

ENERJİDE TARİHİ ŞOK 
Dünya Bankasõ öngörülerine 

göre, Orta Doğu�daki 
çatõşmalarõn etkisiyle enerji 
fiyatlarõnõn 2026�da yüzde 24 
artmasõ bekleniyor. Bu 
durum, Rusya�nõn 2022�deki 
Ukrayna işgalinden bu yana 
görülen en yüksek seviyeyi 
işaret ediyor. Küresel deniz 
yolu petrol ticaretinin yüzde 
35�inin geçtiği Hürmüz 
Boğazõ�ndaki aksamalar, günde 
yaklaşõk 10 milyon varillik kesintiyle 
kayõtlardaki en büyük petrol arz şokunu 
tetikledi. Baz senaryoya göre, en şiddetli 
aksamalarõn mayõsta sona ermesi ve 

sevkiyatõn yõlsonuna kadar normale 
dönmesi halinde, Brent petrolün varil 
fiyatõnõn bu yõl ortalama 86 dolar olmasõ 
öngörülüyor. Geçtiğimiz yõl bu rakam 69 
dolardõ. Krizin derinleşmesi ve altyapõ 
hasarlarõnõn onarõlamamasõ duru- 
munda ise Brent petrolün varil fiyatõnõn 

115 dolara kadar çõkabileceği uyarõsõ yapõldõ. 

EMTİADA YÜZDE 16 ARTIŞ 
Enerji krizinin dalga dalga yayõlmasõ, 

genel emtia piyasasõnõ da derinden sarsõyor. 
Dünya Bankasõ, 2026�da genel emtia fiyat 
endeksinin yüzde 16 yükseleceğini tahmin 

ediyor. Bu durum sadece enerjiyle 
sõnõrlõ kalmõyor; tarõm ve sanayi 

üretimini de vuracak. Raporda 
doğalgaz fiyatlarõndaki 
artõşõn bir sonucu olarak, 
üre fiyatlarõnda yüzde 
60�lõk devasa bir sõçramanõn 
beklendiği yer aldõ. Bu 

durum, genel gübre 
fiyatlarõnõn 2026�da yüzde 31 

artmasõna neden olacak. Gübre 
maliyetlerindeki keskin yükseliş, 

tarõmsal üretimi ve gelecekteki mahsul 
verimini ciddi şekilde tehdit ediyor.  

METALDE REKOR BEKLENTİSİ 
Sanayi ve teknolojinin temel girdisi olan 

baz metallerde de tarihi zirveler bekleniyor. 
alüminyum, bakõr ve kalay gibi metallerin 
fiyatlarõ, veri merkezleri, elektrikli araçlar ve 
yenilenebilir enerji altyapõlarõndan gelen 
güçlü talebin kõsõtlõ arzla çarpõşmasõ sonucu 
tüm zamanlarõn en yüksek seviyelerine 
ulaşõyor. Öte yandan, jeopolitik 
belirsizliklerin yatõrõmcõlarõ güvenli 
limanlara yöneltmesiyle değerli metallerde 
büyük bir ralli yaşanabilir. Dünya Bankasõ, 
değerli metal fiyatlarõnõn 2026�da ortalama 
yüzde 42 artacağõnõ öngördü. Raporda, altõn 
fiyatlarõnõn bu yõl yüzde 37 artõşla ons 
başõna ortalama 4.700 dolar seviyesine 
çõkmasõ beklenirken, gümüş fiyatlarõnõn ise 
yüzde 76 gibi çarpõcõ bir artõşla ons başõna 
ortalama 70 dolarõ bulacağõ yer aldõ.

Emtia fiyatlarõndaki bu eşi 
görülmemiş artõş, küresel 
ekonomiyi enflasyon ve 
durgunluk sarmalõna itiyor. Dünya 
Bankasõ Baş Ekonomisti Indermit 
Gill, savaşõn küresel ekonomiyi 
kümülatif dalgalar halinde 
vurduğunu; önce enerji 
fiyatlarõnõn, ardõndan gõda 
fiyatlarõnõn ve son olarak 
enflasyonun yükseleceğini belirtti. 
Bu durum, faiz oranlarõnõ yukarõ 
çekerek borçlanmayõ daha da 
pahalõ hale getirecek. Ayrõca 

rapora göre gelişmekte olan 
ekonomilerde enflasyonun baz 
senaryoda 2026 yõlõnda ortalama 
yüzde 5.1 seviyesinde 
gerçekleşmesi bekleniyor. 
Kötü senaryoda ise bu oran 
yüzde 5.8�e kadar tõrmanabilir. 
Yükselen maliyetler ve sõkõlaşan 
finansal koşullar, büyüme 
beklentilerini de aşağõ çekiyor. 
Gelişmekte olan ekonomilerin 
2026 yõlõ büyüme tahmini, savaş 
öncesi yüzde 4�ten yüzde 3.6�ya 
düşürülmüş durumda.

Küresel enflasyon uyarõsõ

Emtia fiyatlarõ için  

zirve uyarõsõ

HÜRMÜZ�DEKiHÜRMÜZ�DEKi  
TIKANMATIKANMA  
FATURAYIFATURAYI  

KABARTIYORKABARTIYOR

Yaşar  
KAYA
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�Dünyanõn 
fabrikasõ� 
unvanõyla 
yõllarca küresel 
ticarette ucuz 

mal ve rekabetçi üretim gücüyle 
öne çõkan Çin, şimdi aynõ 
stratejiyi finansal sisteme  
taşõyor. Pekin, dolarõn 
hakimiyetindeki düzene karşõ 
Yuan�õ, alternatif ödeme 
altyapõlarõnõ ve düşük maliyetli 
finansman kanallarõnõ 
yaygõnlaştõrarak, küresel 
ticaretteki etkisini finans alanõnda 
da kalõcõ hale getirmeyi hedefliyor. 

Çin�in yeni 
finansal 
hamlesi, 
özellikle 
Küresel Güney 

ülkelerinde karşõlõk buluyor. 
Afrika, Latin Amerika ve 
Güneydoğu Asya�da altyapõ 
kredileri, swap anlaşmalarõ ve 
Yuan bazlõ ticaret ağõyla IMF ve 
Dünya Bankasõ�na alternatif bir 
kreditöre dönüşen Pekin, �ucuz 
mal� modelini �ucuz finansman� 
seçeneğiyle tamamlayarak 
ülkeleri kendi finansal 
ekosistemine çekiyor.

K
üresel ekonominin 
ağõrlõk merkezi 
Doğu�ya kayarken, 
Çin�in ticaret 

savaşlarõndan finansal cepheye 
taşõdõğõ yeni stratejisi, d�nyada 
kartlarõn yeniden dağõtõlmasõna 
neden oluyor. Çin Devlet Başkanõ  
Şi Cinping�in Qiushi dergisinde 
yayõmlanan makalesiyle netleşen 
�finansal s�per g�ç� vizyonu, yerel  
para birimi Yuan�õ (rMB) k�resel 
ticaretin ve finansõn merkezine 
yerleştirmeyi hedefliyor.  

FİNANSAL SİSTEMDE DE 
AYNI STRATEJİ 
Çin, yõllarca k�resel pazarlarõ �ucuz 

işg�c� ve ucuz mal� stratejisiyle ele 
geçirdi. Bu stratejinin k�resel finans 
piyasalarõna nasõl uyarlandõğõna 
baktõğõmõzda, uzmanlar Pekin�in benzer 
bir rekabet avantajõnõ �d�ş�k 
maliyetli ve alternatif finansal 
altyapõ� ile sunmaya 
çalõştõğõnõ söyl�yor. 
Batõ�nõn egemenliğindeki 
sWIFT sisteminin y�ksek 
işlem maliyetlerine ve 
giderek artan yaptõrõm 
risklerine karşõ Çin; CIPs 
(sõnõr Ötesi Bankalararasõ 
Ödeme sistemi), mBridge 
ve BrICs Pay gibi 
platformlarla �lkeleri kendi 
eksenine çekiyor. Çin Merkez 
Bankasõ�nõn (PBOC) d�ş�k faiz ortamõ 
da k�resel ticarette Yuan cinsinden 
borçlanmayõ �ucuz bir finansman� aracõ 
haline getiriyor. Çinli finansal veri 
sağlayõcõsõ Wind�e göre, Mart 2026 
itibarõyla CIPs �zerinden yapõlan g�nl�k 
işlemler rekor kõrarak 1.22 trilyon Yuan�õ 
(yaklaşõk 262 milyar dolar) aştõ. Çin, 
tõpkõ ucuz mallarla rakiplerini elediği 
gibi şimdi de d�ş�k işlem maliyetli, 
yaptõrõmsõz ve alternatif bir �finansal 
otoban� inşa ederek, k�resel pazar  
payõnõ b�y�tmeye çalõşõyor. 

�İSTİKRARLI PARA� HEDEFİ 
Ancak Çin�in bu �ucuzluk� 

stratejisinde, para biriminin değeri 
konusunda önemli bir makas değişikliği 
var. Geçmişte Çin, ihracatõnõ artõrmak ve 
d�nyada pazar payõ kazanmak için 
Yuan�õ bilinçli olarak değersiz tutuyordu. 
Bu politika, başta ABD olmak �zere 
ticaret ortaklarõnõn sert tepkisine yol 
açõyor, Çin sõklõkla �döviz manip�latör�� 
olmakla suçlanõyordu. Bug�n gelinen 
noktada ise bir �lkenin �finansal s�per 
g�ç� olabilmesi ve parasõnõ uluslararasõ 
rezerv para birimi yapabilmesi için o 
paranõn ucuz değil, �istikrarlõ, g�venilir 
ve konvertibl (çevrilebilir)� olmasõ 
gerekiyor. Çin�in 2026-2030 yõllarõnõ 

kapsayan 15. Beş Yõllõk Kalkõnma Planõ 
çerçevesinde stratejisi de bu yönde 
evriliyor. 

Artõk salt ihracat avantajõ sağlamak 
için değersiz bir Yuan yerine, k�resel 
yeni nesil �retici g�çlere zemin 
hazõrlayacak, uluslararasõ ödemelerde 
g�ven verecek daha dengeli bir Yuan 
hedefleniyor.  

IMF VE DÜNYA 
BANKASI�NA ALTERNATİF 
Çin�in k�resel piyasalardaki finansal 

ağõrlõğõnõ artõrma stratejisi yalnõzca 
teknolojik altyapõ veya enerjiyle sõnõrlõ 
değil; Pekin aynõ zamanda Afrika, latin 
Amerika ve G�neydoğu Asya�yõ 
kapsayan �K�resel G�ney� (Global 
south) �lkeleri için IMF ve D�nya 
Bankasõ�na alternatif dev bir kreditöre 
dön�şt�. Kuşak ve Yol İnisiyatifi (BrI) 
ile onlarca �lkeyi altyapõ kredileriyle 

kendine bağlayan Çin, ticareti 
yerel para birimleriyle yapma 

şartõnõ da �lkelere 
dayatõyor. Çin Merkez 
Bankasõ�nõn (PBOC) 
bug�ne kadar 40�tan 
fazla �lkeyle imzaladõğõ 
ikili swap (para takasõ) 
anlaşmalarõ, dolar 
sõkõntõsõ çeken gelişmekte 

olan �lkelere acil likidite 
sağlarken, ticari ödemelerin 

ve borç geri ödemelerinin 
Yuan ile yapõlmasõnõ g�vence altõna 

alõyor. Arjantin ve Brezilya gibi latin 
Amerika devlerinden, en b�y�k ticaret 
ortağõ konumundaki G�neydoğu Asya 
(AseAN) �lkelerine ve Afrika pazarõna 
kadar uzanan milyarlarca dolarlõk 
finansman ağõ; bu �lkeleri Çin�in 
finansal ekosistemine entegre ederek bu 
alanda Çin�in genişlemesini sağlõyor. 

YUAN İLE PETROL 
TİCARETİ 
Batõ yaptõrõmlarõyla sWIFT 

sisteminden dõşlanan rusya, Çin ile 
petrol başta olmak �zere ticaretinin 
yaklaşõk y�zde 90�õnõ dolarõ tamamen 
devre dõşõ bõrakarak, ruble ve Yuan ile 
gerçekleştiriyor. Orta Doğu�daki 
gerilimlerin gölgesinde İran, H�rm�z 
Boğazõ�ndaki geçiş �cretlerini Yuan ile 
tahsil etmeye yönelik adõmõnõ 
duyurmuştu. lloyd�s list raporlarõna 
göre ticari gemilerin bir kõsmõ şimdiden 
Yuan ile fiili ödeme yapmaya başladõ. 
enerji faturalarõnõn dolar yerine  
Yuan ile ödenmeye başlanmasõ,  
BrICs �lkelerinin �dolarsõzlaşma�  
(de-dollarization) iradesiyle birleşince, 
k�resel rezervlerin y�zde 54��ne 
gerileyen ABD dolarõnõn 
hegemonyasõnda belirgin çatlaklar 
oluşturuyor.

Yaşar  
KAYA

Çin�in küresel finans piyasalarõndaki ağõrlõğõnõ 
artõrma stratejisi, uluslararasõ ödeme sistemleri  
ve merkez bankasõ verilerine de belirgin şekilde 
yansõmõş durumda. 

SWIFT sisteminde Yuan�õn tõrmanõşõ: SWIFT 
verilerine göre, Yuan�õn küresel ödemelerdeki payõ 
istikrarlõ bir şekilde artarak 2025�in son çeyreği 
itibarõyla yüzde 4.8 seviyelerine kadar ulaştõ. Yuan, 
şu an küresel ticarette dünyanõn en çok kullanõlan  
ilk beş para birimi arasõnda yer alõyor. 

Alternatif sistem CIPS�te rekor büyüme: Çin�in Batõlõ 
SWIFT sistemine alternatif olarak geliştirdiği Sõnõr 
Ötesi Bankalararasõ Ödeme Sistemi (CIPS),  
2024 yõlõnda bir önceki yõla oranla yüzde 43 artõş 
göstererek yõllõk 175 trilyon Yuan (yaklaşõk 24.5 
trilyon dolar) işlem hacmine ulaştõ. Sisteme 180�i 
aşkõn ülkeden 1.700�den fazla finansal kuruluş 
entegre oldu. Mart 2026�da ise CIPS, tek bir günde 
1.22 trilyon Yuan (yaklaşõk 178 milyar dolar) işlem 
gerçekleştirerek tüm zamanlarõn rekorunu kõrdõ. 

İkili ticarette �sõfõr dolar�a doğru: Çin ve Rusya 
arasõndaki ikili ticaret hacminin yüzde 90�õndan 
fazlasõ artõk ABD dolarõ tamamen devre dõşõ 
bõrakõlarak, yerel para birimleri olan Ruble  
ve Yuan ile gerçekleştiriliyor. 

Devasa swap (para takasõ) ağõ: Çin Merkez Bankasõ 
(PBOC), uluslararasõ arenada bir �kreditör� gücü 
olarak bugüne kadar 40�tan fazla ülke ve bölgeyle 
4.16 trilyon Yuan�õ (yaklaşõk 580 milyar dolar) aşan 
ikili swap anlaşmalarõ imzaladõ. Bu fonlar, gelişmekte 
olan ülkelerin dolar ihtiyacõnõ bypass ederek ticareti 
doğrudan Yuan üzerinden yapmalarõnõ sağlõyor.

Rakamlarla Çin�in 
finansal yükselişi 

Çin�in küresel 
finansal sistemdeki 
ağõrlõğõnõ artõrma 
stratejisini 
değerlendiren  
Prof. Dr. Erhan 
Aslanoğlu, Pekin�in 
�dünyanõn fabrikasõ� 
olma gücünü lojistik 
ve finansal altyapõya 
taşõdõğõna dikkat çekti: �Çin 
bugün dünyada imalat sanayi 
üretiminin yaklaşõk yüzde 
30�unu gerçekleştiriyor. 
Önümüzdeki on yõllarda 
Hindistan�õn yükselişiyle bu 
oran yüzde 20-25�lere inebilir; 
fakat Çin, imalat gücünü 
dağõtõmda da kullanmak için 
Kuşak-Yol Projesi gibi 
girişimlerle başta Asya ve 
Afrika olmak üzere limanlara 
büyük yatõrõmlar yaparak 
süreci devreye soktu.� 
Aslanoğlu, ABD örneğinden 
hareketle şunlarõ söyledi: 
�Parasõ dünyanõn rezerv parasõ 
haline gelen bir ülkenin 
ekonomik ve siyasi gücünün 
arttõğõnõ biliyoruz. Çin de uzun 
yõllardõr Yuan�õ bir rezerv para 
birimi haline getirmek için 
çaba gösteriyor. Öncelikle 
Dijital Yuan�õ güçlü bir şekilde 
geliştirip uygulamaya aldõlar ve 

SWIFT ödeme 
sistemine karşõ güçlü 
bir alternatif 
oluşturdular. Bunu 
Afrika, Latin 
Amerika ve Asya�da 

yaygõnlaştõrmak, yani 
ticareti Yuan 
cinsinden yapmak ve 
Çin�in ödeme 

sistemini kullandõrmak için ikili 
ilişkilerde bulunduklarõ ülkeler- 
le büyük gayret içerisindeler.� 

Aslanoğlu, �Rusya�nõn 
rezervlerinin yarõdan fazlasõ 
Yuan cinsinden hale geldi. Çin, 
bu anlamda gücünü artõrma 
gayretinde, adeta bir nakõş gibi 
işliyor� dedi. Ancak bu 
durumun jeopolitik bir karşõlõğõ 
olduğunu hatõrlatan Aslanoğlu, 
ABD�nin tepkisine dikkat çekti: 
�ABD, durumun farkõnda. 
Venezuela�da Maduro�nun 
yaşadõğõ süreç, Çin�le ticaret 
yapan ve onun parasõnõ 
kullanan bir ülke olarak öne 
çõkõyor. ABD�nin buna 
tepkisini, Irak�ta Saddam 
Hüseyin ve Libya�da Kaddafi 
örneklerinde olduğu gibi dolar 
dõşõnda para kullanmaya 
kalkan ülkelere karşõ Vene-
zuela�da da gördük. Özetle bu 
mücadele devam edecektir.�

KÜRESEL 
GÜNEY�İN YENİ 

KREDİTÖRÜ

Prof. Dr. Erhan 
Aslanoğlu

Finansal gücünü bir 
nakõş gibi işliyor 

Çin şimdi de 
finansal  
ekosistemi 
hedefliyor 



BTM girişimci- 
lerinden gõda 
mühendisi 
Berfin Doğrul, 
geleneksel 
sakõzlardaki 
sentetik 
bileşenlere sağlõklõ 
bir alternatif olarak bal ve bitki 
ekstraktlarõyla zenginleştirilmiş, 
Türkiye�nin ilk çoklu fonksiyonel 
sakõzõnõ geliştirdi. Bilimsel temelli bu 
girişim, özellikle çocuklar ve bilinçli 
tüketiciler için �sağlõklõ atõştõrmalõk� 
dönemini başlatõyor.
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Sakõzõ �sağlõklõ 
atõştõrmalõğa� 
dönüştürdü

BAHAR DAĞAŞAN 

B
TM girişimlerinden Prolit, 
geleneksel 
sakõzlardaki 
sentetik 

bileşenler yerine bal 
ve bitki 
ekstraktlarõyla 
zenginleştirilmiş 
Türkiye�nin ilk 
çoklu 
fonksiyonel 
sakõzõnõ 
geliştirdi. 
Girişimin 
kurucusu gõda 
mühendisi Berfin 
Doğrul, yürüttüğü 
Ar-Ge çalõşmalarõ 
sonucu sakõzõ sadece 
bir ürün olmaktan 
çõkarõp coğrafi işaretli bal 
ve vitaminlerle zenginleştirilen 
bir gõda takviyesine dönüştürdü.  

ÇOCUKLAR İÇİN 
GÜVENLİ ALTERNATİF 
Lisans ve çift yüksek lisans 

eğitimini gõda güvenliği ile 
inovasyon alanlarõnda tamamlayan 
Doğrul, sakõz içeriklerindeki yapay 
maddeleri ayõklayarak doğal ve 
fonksiyonel bir formül geliştirdi. 
Gõda sektöründeki tüketici 
eğilimleri ve regülasyon 
değişikliklerinin sakõz pazarõna 
yansõmalarõ üzerine bir çalõşma 
yürüttüğünü belirten Doğrul, 
girişimin çõkõş noktasõnõ şöyle 

anlattõ: �Geleneksel sakõzlar, sentetik 
katkõ maddeleri nedeniyle �temiz 

etiket� beklentisini karşõlayamõyor. 
Özellikle çocuklar, en 

yoğun sakõz tüketicisi 
grubunda yer alõyor. 

Çocuklar için 
güvenle tercih 
edilebilecek 
sağlõklõ 
alternatiflerin 
sõnõrlõ olmasõ 
sektörde ciddi 
bir boşluk 
yaratõyordu. Biz 
bu boşluğu 
bilimsel Ar-Ge 

süreçlerimizle 
kapattõk� dedi.  

TATLANDIRICI  
YERİNE BAL 

Prolit�in geliştirdiği sakõzlarõ 
benzerlerinden ayõran en büyük 
farkõn, içerik listesinde saklõ 
olduğunu vurgulayan Berfin 
Doğrul, �Ürünlerimizde, dünyada 
ve Türkiye�de bir ilke imza atõlarak, 
sentetik tatlandõrõcõlar yerine doğal 
bal, ağõz ve diş sağlõğõnõ destekleyen 
nane, karanfil, kekik ve biberiye 
ekstraktlarõ, vücut direncini 
destekleyen vitamin premiksleri 
kullanõlõyor. Bu bileşenler, sakõzõ 
sadece bir çiğneme ürünü olmaktan 
çõkarõp, çoklu fonksiyonel etki 
sunan bir gõda takviyesi niteliğine 
taşõyor. Ürünler gõda güvenliği ve 
yürürlükteki regülasyonlara uygun 

olarak üretilip ölçeklenebilir bir 
yapõda tüketiciyle buluşturuluyor� 
diye konuştu.  

KURUMLARLA  
B2B İŞBİRLİKLERİ 
Prolit�in ticari yol haritasõ, 

fonksiyonel sakõz ürünlerinin hem 
doğrudan tüketiciye ulaştõğõ B2C 
hem de kurumsal işbirliklerini 
kapsayan B2B modelleri üzerine 
kurgulanõyor. Girişimin gelir 
modelini değerlendiren Doğrul, 
�Ürünlerimizi e-ticaret kanallarõ 
üzerinden doğrudan son tüketiciyle 
buluştururken, eş zamanlõ olarak 
farklõ sektörlerden firmalarla 
stratejik B2B işbirlikleri 
geliştiriyoruz. Bu sayede hem 
bireysel sağlõklõ yaşam rutinlerine 
giriyoruz hem de kurumsal pazarda 
güçlü bir çözüm ortağõ olarak 
konumlanõyoruz� sözleriyle satõş 
stratejilerinin kapsamõnõ özetledi. 

BTM DESTEĞİYLE 
BÜYÜYORUZ 
Gõda mühendisliğinden 

biyolojiye, beslenmeden satõşa kadar 
farklõ disiplinlerden oluşan 5 kişilik 
bir ekibe sahip girişim, BTM 
bünyesinde aldõğõ mentörlüklerle 
büyümesini sürdürüyor. BTM dene- 
yiminin iş modelini daha sağlõklõ 
kurgulamasõnda büyük katkõ 
sağladõğõnõ belirten Doğrul, �Geriye 
dönüp baksak, müşteri doğrulama 
ve ölçeklenebilirlik konularõna BTM 
sayesinde kazandõğõmõz vizyonla 
çok daha erken odaklanõrdõk� dedi.

Hedef, global 
pazarda niş bir 
oyuncu olmak 

Türkiye pazarõnda fonksiyonel 
sakõz kategorisinin öncüsü olmayõ 

hedefleyen Prolit, e-ticaret ve 
kurumsal işbirlikleriyle satõş 

hacmini artõrmayõ amaçlõyor. Kõsa 
vadede ürün portföyünü 

genişletmeyi planlayan girişim, 
orta ve uzun vadede ise temiz 

etiketli gõdalara olan küresel talebi 
fõrsata çevirerek, uluslararasõ 

pazarlarda niş bir oyuncu  
olmayõ hedefliyor.

Genç girişimcilerin yetiştiği 
EGG�de 5. etap başladõ 

OSMAN KUVVET 
 
İSTAnBUL Ticaret odasõ 

önderliğinde 14-19 yaş arasõ 
gençlerde girişimciliği 
geliştirmek için hayata 
geçirilen Erken Girişimci 
Geliştirme (EGG) Merkezi 
Projesi�nin 5. etap eğitimleri 
başladõ. Türkiye 
odalar ve Borsalar 
Birliği İstanbul Kadõn 
Girişimciler Kurulu 
(ToBB İKGK), Bilgiyi 
Ticarileştirme 
Merkezi (BTM), İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Teknoloji 
Transfer ofisi (TTo) ortaklõğõ 
ve İstanbul İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü desteğiyle 
yürütülen projenin  
5. etabõnda, 78 gence online 
girişimcilik eğitimi verilecek. 
Program sonunda öğrenciler 
projeleriyle yarõşacak.    

VERİMLİLİK 
ARTACAK 
Geleceğin girişimcileri için 

online olarak düzenlenen  
�5. Etap EGG Eğitimleri�nin 
açõlõşõnda konuşan İTo 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Münir Üstün, projenin iş 

dünyasõnõn verimliliğini 
artõracağõnõ belirterek, �İTo 
olarak amacõmõz, 
gençlerimizin girişimcilik ve 
yenilikçilik yetkinliklerini 
artõrmak ve fikirlerini hayata 
geçirebilecekleri güçlü bir 
altyapõ sağlamak� dedi. 

ToBB İstanbul Kadõn 
Girişimciler Kurulu Başkanõ 
Hatice Kal da gençlerin 
fikirlerini çok 
önemsediklerinin altõnõ 
çizerek, �Bu projede 
gençlerimizin teknolojiyi 
deneyimlemesini istiyoruz. 
Artõk icat çõkaran gençler 
kazanõyor� diye konuştu.   

Açõlõşta, BTM Genel 

Müdürü Dr. Önder Kul da 
bir konuşma yaptõ. 

KULUÇKA 
MERKEZLERİ  
Girişimcilik konusunda 

erken yaşlarda farkõndalõk 
kazandõrmayõ ve proje 
geliştirilmesini amaçlayan 
programda, gençler farklõ 
alanlarda eğitim alacak. 
Gençler, ayrõca BTM, 
Teknopark İstanbul, İTÜ Arõ 
Teknokent ve Ticaret 
Teknoloji Transfer ofisi gibi 
kuluçka merkezleri ve 
teknoloji ofislerini ziyaret 
ederek proje geliştirme 
imkanõ da bulacak.

Girişimcilik 
ekosisteminde  

kadõn gücü artõyor 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 

ToBB İstanbul Kadõn Girişimciler 
Kurulu tarafõndan yapõlan bir araştõrmaya 
göre Türkiye�de kadõn girişimci sayõsõ son 
yõllarda arttõ. Kadõnlarõn startup 
girişimlerindeki varlõğõ da yükseliş 
trendinde, ancak karar alma 
mekanizmalarõndaki temsiliyetleri henüz 
istenen seviyede değil. Kadõn 
girişimciliğinin mevcut durumu ve 
potansiyeli, İstanbul Ticaret odasõ�nda 
(İTo) gerçekleşen ToBB İstanbul Kadõn 
Girişimciler Kurulu Toplantõsõ�nda masaya 
yatõrõldõ.  

SÜRDÜRÜLEBİLİR 
KALKINMA  
Toplantõnõn açõlõşõnda 

konuşan İTo Yönetim 
Kurulu Üyesi Münir 
Üstün, kadõn 

girişimciliğin sadece bir 
sosyal sorumluluk projesi 
olmadõğõnõ, sürdürülebilir 
kalkõnmanõn da önemli bir 
unsuru olduğunu belirtti. 
Üstün, �Elimizdeki veriler de 
bize çok net bir tablo sunuyor. 
Kadõnlarõn eğitim seviyeleri yükseliyor, 
birçok alanda önemli başarõlar elde 
ediliyor. Ancak işgücüne katõlõm, 
istihdamda süreklilik ve temsil oranlarõ 
açõsõndan hâlâ alõnacak önemli mesafeler 
var. Girişimcilikten markalaşmaya, 
uluslararasõ işbirliklerinden sosyal 
sorumluluk çalõşmalarõna kadar çok geniş 
bir alanda ciddi bir değer üretildiğini 

görüyoruz. Bu çalõşmalar sadece kadõn 
girişimcilerimizi desteklemekle kalmõyor, 
aynõ zamanda ülkemizin ekonomik gücüne 
doğrudan katkõ sağlõyor� diye konuştu.  

HEDEF YÜZDE 25 
ToBB İKGK Başkanõ Hatice Kal da son 

yõllarda kadõn girişimci sayõsõnõn arttõğõnõ 
ifade etti. Kal, şöyle devam etti: 
�Türkiye�de kadõn girişimci rakamlarõ 2007 
yõlõnda kurulduğumuz zaman yüzde 6 
oranlarõndaydõ. Şu anda yüzde 17-20; yani 
üç kat bir büyüme var ama bu yeterli değil. 
Önümüzdeki 5 yõlda beklentimiz, kadõn 

girişimci oranõnõ yüzde 25�e çõkarmak. 
Bizler İstanbul Ticaret odasõ 

liderliğinde ToBB İstanbul 
Kadõn Girişimciler Kurulu 

olarak projeler, seminerler, 
eğitimler düzenliyoruz. 
Dokunabildiğimiz 
kadõnõn hayatõna 
dokunmaya, hayatõnõ 
değiştirmeye ve 
dönüştürmeye 
çalõşõyoruz.�  

DUYGUSAL 
LİDERLİK  

Vakko Grup Yönetim 
Kurulu Üyesi ve CEo�su 

Jaklin Güner de yeni nesil 
liderlik anlayõşõnda 

kadõnlarõn çok avantajlõ 
olduğunu ifade etti. Güner, 

�Yapõlan araştõrmalara göre, 
kadõn girişimcilerin işlerini 

kurarken odaklandõklarõ tek konu 
kârlõlõk değil. onlar yarattõklarõ etkiyi de 
son derece göz önünde bulunduruyorlar. 
Kadõnlar aslõnda kõsõtlõ kaynaklarla 
maksimum değer yaratmayõ çok iyi biliyor; 
sabõrla, özenle, detaycõlõkla. Topluluk 
yaratma becerimiz çok yüksek. Ben bu 
yaklaşõma biraz �zerafetle liderlik� 
diyorum� diye konuştu. 

Türkiye�de kadõn 
girişimci sayõsõ son 20 
yõlda 3 kat arttõ. Karar 

alma mekanizma- 
larõnda kadõnlarõn 

temsiliyet oranõ 
henüz istenen 

seviyede değil. 
Araştõrmalar ise 

liderlik modelinin 
duygusal farkõndalõk 

yönünde 
şekillendiğini ve 

kadõnlarõn bu konuda 
avantajlõ olduğunu 

gösteriyor.  

Bağ  
kurarak 

markalaşmak  
Toplantõda Arnica Yönetim  

Kurulu Başkanõ Senur Akõn Biçer 
moderatorlüğünde �Ekonomide 

Kadõn Gücü; Üretimden Markaya, 
Yatõrõmdan Büyümeye� paneli 

gerçekleşti. Panelde Arabica Coffee 
House Kurucusu Elif Ürgen Yalçõn, 
Beauty Omelette Marka Kurucusu 

Nur Bilen Yavuzer, Reeder Kurucusu 
Sezen Sungur Saral da birer 
konuşma yaptõ. Sunumlarda 

kadõnlarõn markalarõ ile kurduklarõ 
duygusal bağõn onlarõ farklõ bir 

noktaya taşõdõğõ  
dile getirildi.

Sigortacõlardan 
dolandõrõcõlõk uyarõsõ 

Son günlerde 
sigorta işlemi 
gerekçesiyle telefon 
ve e-posta ile 
yapõlan sosyal 
mühendislik 
saldõrõlarõnda 
artõş 
yaşandõğõ 
bildirildi. 
Kendilerini 
sigorta şirketi 
çalõşanõ, teknik destek yetkilisi 
ya da daha güvenilir bir kişi 
olarak tanõtan kötü niyetli 
kişilerin çeşitli bilgiler 
edinmeye veya sistem erişimi 
sağlamaya çalõştõğõ uyarõsõ 
yapõldõ. İstanbul Ticaret odasõ 
Sigortacõlõk Meslek Komitesi de 
bu konuda firma yetkililerini ve 
vatandaşlarõ uyardõ.  

Komitenin yaptõğõ duyuruya 
göre dolandõrõcõlõk amaçlõ bu 
girişimlere karşõ uyanõk 
olunmasõ ve şu tedbirlerin 
alõnmasõ tavsiye edildi: �Talep 
etmediyseniz uzaktan erişim 
vermeyin. Hiçbir sigorta şirketi 
sizin talebiniz olmadan sizinle 
iletişime geçip AnyDesk, 
TeamViewer gibi uzaktan 
erişim programlarõyla 

ekranõnõza bağlanmaz. 
Kimlik doğrulamasõnõ ihmal 

etmeyin. Telefon ya da e-posta 
ile gelen olağandõşõ taleplerde, 
mutlaka karşõ tarafõn yetkisini 
teyit edin. Emin olmadõğõnõz 
kişilere kritik bilgi paylaşõmõ ya 
da sistem erişimi vermekten 
kaçõnõn. Özellikle acele ettirilen 
ya da baskõ oluşturan taleplere 
temkinli yaklaşõn.  

Kullandõğõnõz cihazlarõ ve 
hesaplarõ güçlü şifrelerle 
koruyun, cihazlarda güncel 
antivirüs yazõlõmõ çalõştõrõn. 
Teyit almadan işlem yapmayõn. 
Sigorta şirketlerinin 
yöneticilerinin fotoğrafõ veya 
ismi kullanõlarak Whatsapp 
üzerinden gelen tahsilat talebi 
gibi konularda sigorta şirketinin 
ilgili biriminden teyit almadan 
işlem yapmayõn. Şüpheli 
durumlarõ mutlaka bildirin.� 

E-POSTA VE 
ARAMALARA 

DİKKAT
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İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, dünyadaki son 
gelişmelerle birlikte Türkiye 
ekonomisinin içinde bulunduğu dönemin 

�alõşõlmõş formüllerin ötesinde� yeni 
perspektiflerle birlikte değerlendirilmesi 
çağrõsõnda bulundu. 

Oda�nõn Eminönü�ndeki merkez binasõnda 
Dünya�yõ konuk eden Avdagiç, iş dünyasõnõn 
gündemine ilişkin sorularõnõ yanõtladõ. 
Avdagiç, �Dünyada ekonomik düzen 
değişirken yatõrõm tercihinde karar vericilerin 
kesinlikle birden çok alternatifi var. Şu anda 
Türkiye dahil hiçbir ülke tek tercih değil, tek 
alternatif değil. Türkiye dünyanõn 10 yõllõk,  
15 yõllõk, 20 yõllõk yatõrõm projeksiyonunda  
en üstte yer almalõ. Cumhurbaşkanõmõz 
Recep Tayyip Erdoğan�õn açõkladõğõ reform 
paketini bu sebeple çok değerli buluyoruz� 
diye konuştu. 

DEVRİMSEL  
ADIMLAR ATMALI 
Avdagiç, enflasyon ile döviz kuru 

arasõndaki makasõn ihracatçõyõ zorladõğõnõ, 
mal ihracatõnõn ithalatõ karşõlama oranõnõn 
tekrar yüzde 75�lerin üzerine çõkarõlmasõ 
gerektiğini kaydetti. Kira, okul fiyatlarõ ve 
döviz kurlarõna yönelik devlet 
müdahalelerinin piyasanõn dengesini 
etkilediğini vurgulayan Avdagiç, serbest 
piyasa koşullarõnõn önemine dikkati çekti. 

Orta Doğu�daki savaşla hõzlanan küresel 
değişimin ruhuna uygun olarak devrimsel 
adõmlar atõlmasõnõn zamanõ olduğunu 
belirten Şekib Avdagiç, �Farklõ cepheden 
bakmak lazõm. Yani hep alõşõlmõş klasik 
formüllerle bakmaktan ziyade biraz yeni 
perspektifler geliştirilmeli, oradan bir çözüm 
üretmeli. Bugüne kadar gelmiş kabullerle 
yürümek yerine şu dönemde evrimsel değil 
de biraz devrimsel adõmlar atmak lazõm.  
Özel bir dönemdeyiz� dedi. 

PİYASA KENDİ  
DENGESİNİ OLUŞTURUR 
Son dönemde enflasyon yorumlarõnda öne 

çõkan iki konunun kiralardaki artõşlar ve özel 
okul ücretleri olduğunu hatõrlatan Avdagiç, 
her iki kalemin de son dönemde devletin 
müdahale ettiği kalemler olduğunu ve 
piyasanõn bu müdahaleye düzeltmenin de 
ötesinde tepki verdiğini söyledi. 

Kira artõşlarõnõn yõllõk yüzde 25 ile 
sõnõrlandõrõlmasõnõn ardõndan bazõ kiraya 
verenlerin önden yüklemeli kira talep etmeye 
başladõğõnõ anlatan Avdagiç, �Örneğin evini 
50 bin liraya kiraya verecek biri, �yarõn artõş 
kõsõtlanõr, ben şimdiden 70 bin isteyeyim� 
diyerek yeni artõşlarõ gündeme taşõdõ.  
Aynõ mantõk bugün döviz kuru için de 
geçerli. Dövizi de baskõlarsanõz, piyasa bir 
noktadan sonra kendi dengesini oluşturur� 
değerlendirmesinde bulundu. 

OKUL ÜCRETLERİNDE  
KDV YÜZDE 1 OLSUN 
Özel okulda öğrenim gören her öğrencinin 

devletin sõrtõndan bir maliyet yükü aldõğõnõ 
vurgulayan Avdagiç, �Bir öğrencinin devlete 
100 birim maliyeti varsa, siz o çocuğu özel 
okulda okuttuğunuzda devletin sõrtõndan  
100 birim yük alõyorsunuz. Ama veliler  
bir de KDV ödüyor. Birçok ülkede özel okula 
çocuğunuzu gönderdiğinizde, devlet 
üzerinden aldõğõnõz yük kadar size katkõ 
yapar� dedi. Avdagiç, özel okul 
ücretlerindeki KDV�nin sembolik olarak 
yüzde 1�e düşürülmesi önerisini getirdi. 

DÖVİZ DÖNÜŞÜM 
DESTEĞİNE DÜZENLEME  
Başkan Avdagiç, Türkiye Cumhuriyet 

Merkez Bankasõ�nõn (TCMB), firmalarõn yurt 
dõşõ kaynaklõ dövizlerinin Türk Lirasõ�na 
dönüşümünü destekleyen uygulamasõna 
değinerek, �Firmalar, yurt dõşõndan elde 
ettikleri döviz gelirlerini bankalar aracõlõğõyla 
TCMB�ye satarak TL�ye çeviriyorlar. TL�ye 
dönüştürülen bu tutarõn yüzde 3�ü kadar hibe 
niteliğinde ek bir ödeme doğrudan firmaya 
veriliyor. Bu yüzde 3�ü kullanan firmalarõn 
karşõlaştõğõ bazõ sõkõntõlar var. Onlarõn da 
hõzlõca giderilmesi lazõm. İhracatta uygulanan 
yüzde 3�lük desteği, toplam ihracat içinde 
sadece yüzde 16�sõ kullanõyor. Yani yüzde 
84�ü kullanmõyor� şeklinde konuştu. 

Döviz dönüşüm desteğin de düzenleme 
talep eden Avda giç, şunlarõ söyledi: �Bu 
yüzde 3�ü aldõğõnõzda �şunu, şunu yaparsan 
ben senden hem yüzde 3 desteğini alõrõm 
hem ceza keserim� diyor. İş hayatõ o kadar 
dinamik ki, ihracat çõ bir sonraki ithalatõ için 
döviz de po hesabõ tutuyor. Bunlar yöneti -
lebilir kurallar değil. Birçok şirket bu  
risklerle karşõlaşmamak için �ben yüzde 3�ü 
almayayõm, rahat hareket edeyim� diyor.�

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib 
Avdagiç, Orta Doğu�daki savaşla hõzlanan 
küresel değişimin ruhuna uygun olarak 

devrimsel adõmlar atõlmasõnõn zamanõ olduğunu 
belirterek, �Bugüne kadar gelmiş kabullerle yürümek 
yerine şu dönemde evrimsel değil de biraz devrimsel 
adõmlar atmak lazõm. Özel bir dönemdeyiz� dedi. 

Türkiye, 20 yõllõk yatõrõm planlarõnda 

Şu anda Türkiye dahil hiçbir ülkenin tek 
tercih, tek alternatif olmadõğõnõ söyleyen 
Avdagiç, �Türkiye, dünyanõn 10 yõllõk,  

15 yõllõk, 20 yõllõk yatõrõm projeksiyonunda en üstte 
yer almalõ. Cumhurbaşkanõmõz Recep Tayyip 
Erdoğan�õn açõkladõğõ reform paketini bu sebeple  
çok değerli buluyoruz� diye konuştu. 

Transit ticaret merkezi  
müthiş bir adõm
Cumhurbaşkanõ 

Recep Tayyip 

Erdoğan tarafõndan 

kamuoyuna  

duyurulan yeni vergi 

düzenlemesi ile 

uluslararasõ rekabetçi 

bir �transit ticaret 

merkezi� 

oluşturulmasõnõn 

hedeflendiğini 

hatõrlatan Avdagiç, bu 

uygulamayõ, �Müthiş 

bir adõm. Sonuna 

kadar destekliyoruz� 

diye değerlendirdi. 

Avdagiç, �Yurt 

dõşõndan satõn alõnan 

mallarõn Türkiye�ye 

getirilmeksizin yurt 

dõşõnda satõlmasõ 

teşvik ediliyor. 

Yapõlacak 

düzenlemeyle bu 

indirim oranõ yüzde 

50�den yüzde 100�e 

çõkarõlacak. Böylece, 

İstanbul Finans 

Merkezi�nde (İFM) 

yerleşik şirketlere 

transit ticaret 

kazançlarõ tamamen 

vergisiz olacak. Bu 

teşvik daha önce 

yalnõzca İFM bölgesi 

sõnõrlarõ içinde 

uygulanõrken, 

yapõlacak düzenleme 

ile İFM dõşõnda 

faaliyette bulunan 

kurumlarõn transit 

ticaret gelirlerine de 

yüzde 95 kazanç 

indirimi getirilecek. 

Alkõşlanacak bir 

hareket� dedi.

Emek yoğun sektörler için  
sõnõr ötesi üretim modeli

Kuyumda fõrsat doğdu ama� 

Türkiye�de asgari ücretli bir çalõşanõn 
işverene maliyetinin bin dolarõn üzerine 
çõktõğõnõ ve rakip ülkelerle rekabetin 
zorlaştõğõnõ aktaran İTO Başkanõ 
Avdagiç, Türkiye Giyim Sanayicileri 
Derneği�nin gündeme getirdiği üretime 
yönelik stratejik yol haritasõna destek 
verdi. Avdagiç, hazõr giyim, saraciye, 
ayakkabõ ve mobilya gibi emek yoğun 
sektörlerin, Suriyeli ustalarõn bilgi 
birikimiyle Halep veya sõnõr 
bölgelerinde üretim yapmasõnõn dõş 
pazarõ kaybetmemek adõna kafa 
yorulmaya değer bir proje  
olduğunu dile getirdi. 

Avdagiç, �Ayakkabõda Suriyeliler çok 
mahir. Belki bunun arkasõndan 
eklenebilecek olan sektör mobilyadõr. 
Burada da çok sayõda Suriyeli mobilya 
ustasõ çalõşõyordu. Dolayõsõyla hazõr 
giyim, saraciye, ayakkabõ ve mobilya bu 
sõralamaya girebilir� dedi. Avdagiç, 
otomotiv yan sanayi veya beyaz eşya 
gibi sektörlerin bu modele uygun 
olmadõğõnõ söyledi. Avdagiç, �Birtakõm 
tesislerin orada organize edilmesi, 
oradan gelen mallarõn Türk malõ olarak 
ihraç edilmesi süreci, hem yurt dõşõn-
daki müşterilerimizi muhafaza eder 
hem de firmalara katkõ sağlar� dedi.

Kuyum sektörünün son iki yõlda ciddi 
kan kaybettiğini ve önemli bir kõsmõnõn 
Dubai�ye gittiğini belirten Şekib 
Avdagiç, ayar evlerinin yetkilerinin 
Darphane�ye verilmesinin sektörü 
zorladõğõnõ söyledi. Avdagiç, Orta 
Doğu�daki savaş nedeniyle Türkiye�nin 

kuyumculukta yeniden merkez 
olabileceğini belirterek, �Fõrsat doğdu 
ama sektörün önünü açacak 
düzenlemeler yapõlmalõ. Birçok 
ihracatçõ Darphane�den onay almak 
için 15 gün beklemek zorunda kalõyor. 
Bu yönetilebilir bir şey değil� dedi.

Dubai 4 milyon ton transit ticaret  
yapõyorsa biz neden yapmayalõm?

Başkan Avdagiç, Dubai�nin  
4 milyon ton transit ticarette 
elleçleme yaparken, Türkiye�nin 
henüz 1 milyon tona ulaşama-
dõğõna dikkat çekti. Avdagiç, şöyle 
konuştu: �Biz dõşarõdan gelen 
transit malõ önce ithal ediyoruz, 
sanki transit gitmeyecekmiş  

gibi bir ithalat işlemi yapõyoruz. 
Sonra bir daha ihracat işlemi 
yapõyoruz. Halbuki bütün 
dünyada tek işlemle, bu gelir 
geçer. Dünyada yerleşik, çalõşan 
bunun gibi sistemleri hõzla alõp 
ülkemize adapte etmemiz lazõm. 
Transit ticarette biz 1 milyon tona 

henüz ulaşamamõşken, Dubai  
4 milyon ton transit ticaret 
yapõyorsa, bunu çok hõzlõ ve etkili 
bir şekilde analiz etmemiz lazõm. 
Türkiye�yi hemen nasõl 5 milyon 
tona çõkaracağõz, onun hesabõnõ 
yapmamõz lazõm. Vallahi de 
yaparõz, billahi de yaparõz.�  

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK 

en üstte yer almalõ 
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İJİTAL ekonomi, 
yapay zeka, bulut 
sistemleri, IoT ve 
5G/6G 

teknolojilerinin etkisiyle hõzla 
dönüşüyor. Bu gelişmeler 
işletmelere önemli avantajlar 
sağlarken, siber saldõrganlar için de daha 
geniş ve karmaşõk bir hedef alanõ 
oluşturuyor. 2026 itibarõyla siber 
güvenlikte ortaya çõkan tehdit sadece 
saldõrõ sayõsõnõn artmasõ değil, akõllõ ve 
otomatik hale gelmesi. Bu nedenle 
geleneksel güvenlik yöntemleri hâlâ 
gerekli olsa da tek başõna yeterli 
olmuyor. Dünya Ekonomik Forumu 
raporuna göre katõlõmcõlarõn büyük 
çoğunluğu yapay zekayõ siber güvenliği 
en çok etkileyecek unsur olarak görüyor.  

SİBER SALDIRILARIN 
ARKASINDAKİ GÜÇ 

Yapay zeka, siber güvenlikte hem 
savunma hem de saldõrõ tarafõnda etkili 
bir araç haline gelmiş durumda. 
Saldõrganlar bu teknolojiyi daha 
inandõrõcõ oltalama mesajlarõ üretmek, 
zararlõ yazõlõmlar geliştirmek ve 
deepfake içeriklerle dolandõrõcõlõk 
yapmak için kullanõyor. Bu sayede 
saldõrõlarõn hazõrlõk süresi kõsalõrken, 
hedef belirleme ve zafiyet analizi  
gibi süreçler de hõzlanõyor. Uzmanlara 
göre en büyük risk, tamamen otonom 
sistemlerden ziyade yapay zeka  
ile güçlenen insan saldõrganlarõn  
artan kapasitesi. 

FİNANSTA RİSK ÇOK 
KATMANLI 

Finans sektörü, dijital dönüşümle 
birlikte siber tehditlerden en fazla 
etkilenen alanlarõn başõnda geliyor. 
Bankalar ve diğer finansal kuruluşlar, 
yapay zeka destekli dolandõrõcõlõk, 
tedarikçi bağõmlõlõğõ ve jeopolitik 
risklerle aynõ anda mücadele etmek 
zorunda kalõyor. Avrupa Menkul 
Kõymetler ve Piyasalar Otoritesi, yapay 
zekanõn saldõrõlarõ daha hõzlõ ve karmaşõk 
hale getirdiği konusunda uyarõyor. Bu 
nedenle finans kuruluşlarõ için anlõk 
dolandõrõcõlõk takibi, güçlü kimlik 
doğrulama ve tedarikçi denetimleri artõk 
kaçõnõlmaz bir gereklilik haline geldi.  

ELEKTRİKLİ ARAÇLAR 
HEDEFTE 

Otomotiv sektörü, araçlarõn giderek 
dijitalleşmesiyle siber risklerin odağõ 
haline geliyor. Yazõlõm tabanlõ sistemler, 
otonom sürüş teknolojileri ve araçtan-her 
şeye iletişim çözümleri, araçlarõ adeta 
birer bağlõ cihaza dönüştürüyor. 
Elektrikli araçlarõn artmasõyla birlikte 
şarj altyapõlarõ ve bu sistemler arasõndaki 
veri akõşõ da yeni güvenlik açõklarõ 
oluşturuyor. Bu nedenle güvenli yazõlõm 
güncellemeleri, veri şifreleme, sistem 
ayrõştõrma ve etkin müdahale planlarõ 
sektör için kritik önem taşõyor. 

SAVUNMADA TEDARİK 
ZİNCİRİ ALARMI 

Yapay zeka ve yeni nesil haberleşme 
teknolojileri savunma sanayinde hem 
önemli fõrsatlar hem de ciddi riskler 
barõndõrõyor. Sistemler daha akõllõ hale 
gelirken, yazõlõm ve bağlantõya 
bağõmlõlõk da hõzla artõyor. Bu durum 
yalnõzca veri sõzõntõsõ değil, operasyonel 
aksama, casusluk ve tedarik zinciri 
üzerinden sõzma gibi daha büyük 
tehditleri beraberinde getiriyor. Bu 
nedenle kurumlarõn sõfõr güven 
yaklaşõmõ, güvenli yazõlõm geliştirme ve 
sürekli tehdit izleme gibi kapsamlõ 
güvenlik önlemlerini benimsemesi artõk 
kaçõnõlmaz hale geliyor. 

SİBER GÜVENLİK YÖNETİM 
MESELESİ 
2026�da siber güvenlik gündemini 

yapay zeka ve 5G/6G teknolojileri 
belirliyor; biri saldõrõlarõn hõzõnõ 
artõrõrken, diğeri etki alanõnõ genişletiyor. 
Finans, otomotiv, savunma ve KOBİ�ler 
farklõ tehditlerle karşõlaşsa da hepsi için 
ortak ihtiyaç; erken fark etme, hõzlõ 
müdahale ve dayanõklõlõk. Artõk asõl 
mesele saldõrõnõn olup olmayacağõ değil, 
gerçekleştiğinde ne kadar hõzlõ kontrol 
altõna alõnabileceği. Bu nedenle 
kurumlarõn kriz anõnda iş sürekliliğini 
sağlayacak hazõrlõklarõ önceden yapmasõ 
gerekiyor. Siber güvenlik ise teknik bir 
konu olmanõn ötesine geçerek tüm 
paydaşlarõn birlikte yönetmesi gereken 
stratejik bir alan haline geliyor.

Yapay 
zeka, veri 
analizi, 
otomasyon, 
savunma 
sistemleri ve 
karar alma 
süreçlerinde 
şirketlere büyük hõz 
ve verimlilik 
kazandõrõyor. Ancak 
aynõ teknoloji, kimlik 
avõndan zararlõ kod 
üretimine, deepfake 
dolandõrõcõlõktan zero-day 
açõklarõnõn tespitine kadar 
siber saldõrõlarõ da 
kolaylaştõrõyor. Bu çift taraflõ  
kõlõç, siber güvenliği yapay 
zekanõn kendisi kadar çağõn  
en kritik gündemlerinden  
biri haline getiriyor.

Doç. Dr. Adnan Ertemel: 
Yapay zeka hem devrim 
niteliğinde fõrsatlar hem de daha 
önce görülmemiş karmaşõklõkta 
tehditler yaratõyor. Özellikle 
Anthropic�in nisan ayõ 
başõnda duyurduğu 
Claude Mythos 
önizleme sürümü, siber 
güvenlik dünyasõnda 
ciddi bir alarm zili 
çalõyor. Bu modelin, 
sistemlerdeki kritik 
zero-day (sõfõrõncõ gün) 
açõklarõnõ otonom olarak 
tespit edebilmesi ve bu 
açõklardan faydalanan saldõrõ 
senaryolarõnõ saniyeler içinde 
kurgulayabilmesi, �aşõrõ gelişmiş 
yapay zeka� kavramõnõ bir 
güvenlik paradoksuna 
dönüştürdü. Uzmanlar, Mythos 
gibi modellerin siber 
saldõrganlarõn eline geçmesi 
durumunda, savunma 
sistemlerini bypass eden ve 
kendini sürekli yenileyen 
polimorfik yazõlõmlarõn üretim 

hõzõnõn katlanacağõna dair 
endişe verici bulgular 
paylaşõyor.  

Otonom araçlardaki V2X 
iletişimine yönelik siber 

sabotaj riskleri artarken, 
savunma sanayinde veri 
manipülasyonu artõk bir 
milli güvenlik meselesi 
haline geliyor. 
Kaynaklarõ kõsõtlõ olan 

KOBİ�ler ise bu 
karmaşõk saldõrõlarõn en 
savunmasõz halkasõ. 
Alõnmasõ gereken temel 

tedbirler arasõnda; Sõfõr Güven 
(Zero Trust) mimarisine geçiş, 
yapay zeka tabanlõ otonom 
savunma sistemlerinin devreye 
alõnmasõ ve uç noktalarõn (edge 
computing) uçtan uca 
şifrelenmesi yer alõyor. Dijital 
dayanõklõlõk için sadece 
teknolojik yatõrõm değil, aynõ 
zamanda çalõşanlarõn yapay 
zeka okuryazarlõğõ artõk bir 
tercih değil, zorunluluk  
haline geldi.

Prof. Dr. Saadettin Aksoy-
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Bilgisayar Mühendisliği Bölüm 
Başkanõ: 5G/6G 
haberleşme 
altyapõlarõnõn 
uygulanmaya 
başlanmasõ, siber 
güvenlik 
paradigmasõnõ köklü 
biçimde dönüştürdü. 
Bu dönüşüm finans, 
otomotiv, savunma 
ve KOBİ�ler başta olmak üzere 
birçok sektörde yeni tehditleri 
beraberinde getirdi. Bu alanlarõn 
içinde özellikle sõnõrlõ kaynağa 
sahip olduklarõ için en 
savunmasõz olanõ KOBİ�ler. 
Fidye yazõlõmlarõ ve veri ihlalleri, 
KOBİ�leri ciddi finansal 
kayõplarla karşõ karşõya 
bõrakabiliyor. Bununla birlikte, 
bulut tabanlõ güvenlik çözümleri 
KOBİ�ler için erişilebilir bir 

koruma sağlõyor.  Siber 
saldõrõlara karşõ alõnmasõ 
gereken tedbirler şunlar olmalõ:  
n Tüm erişim talepleri 

doğrulanmalõ ve Sõfõr Güven  
(Zero Trust) mimarisine 
geçilmeli. 
n Tehditlere karşõ yapay 
zeka tabanlõ güvenlik 
sistemleri kullanõlmalõ. 
n Sistemler düzenli olarak 
güncellenmeli, bilinen 
açõklar kapatõlmalõ. 

n Çok Faktörlü Kimlik 
Doğrulama (MFA) zorunlu 
hale getirilmeli. 

n  İnsan hatasõna karşõ düzenli 
eğitimler verilmeli. 

n 5G/6G ağ altyapõlarõ 
uluslararasõ güvenlik 
standartlarõna göre 
yapõlandõrõlmalõ. 

n Veri kaybõna karşõ düzenli 
yedekleme yapõlmalõ ve kriz 
senaryolarõ hazõrlanmalõ.

Güvenlik paradoksuna dönüştü  

Doç. Dr.  
Adnan Ertemel Prof. Dr. 

Saadettin Aksoy

Siber saldõrõlara karşõ  
hangi tedbirler alõnmalõ? 
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

ABD-İsrail-İran üçlüsü arasõnda 
yaşanan savaşõn ekonomik 
etkilerinin en çok enflasyon 
üzerinde görüleceği öngörülüyordu. 
Nisan enflasyon rakamlarõ, savaşõn 
ilk ciddi yansõmalarõnõ ortaya 
koydu. İTO�nun İstanbul için 
yayõmladõğõ enflasyon verisi aylõk 
bazda yüzde 3.74 oranõnda artõş 
kaydetti. TÜİK�in tüm Türkiye�yi 
kapsayan tüketici enflasyon rakamõ 
ise aylõk yüzde 4.18 olarak 
gerçekleşti. Geçtiğimiz yõl nisanda 
aylõk enflasyon yüzde 3�tü. Yüzde 
3�lük enflasyon hesaptan çõkõp 
yerine yüzde 4.18 girince baz etkisi 
yõllõk enflasyon rakamõnõ yukarõ 
taşõdõ. Mart ayõnda yüzde 30.87 olan 
yõllõk enflasyon oranõ, nisan 
itibarõyla yüzde 32.37�ye çõktõ.  

Yüzde 4.18�lik aylõk enflasyonun 
0.9 puanõ, konut grubundaki fiyat 
değişimlerinden kaynaklanõyor. 
Burada doğalgaz ve elektriğe 
yapõlan fiyat artõşlarõ belirleyici 
oldu. Savaşõn etkisi kendini 
ulaştõrma kalemlerinde de 
hissettirdi. Akaryakõt ve havayolu 
taşõmacõlõğõ fiyatlarõnda artõşlar 
sonrasõnda ulaştõrma grubu, aylõk 
enflasyon üzerinde 0.73 puan etki 
oluşturdu. Eşel mobil sisteminin 
devreye alõnmasõ, enerji fiyat 
artõşlarõnõn enflasyona yansõmasõnõ 
sõnõrladõ. Eşel mobil sistem 
kullanõlmasaydõ, aylõk enflasyon 
yüzde 5�in üzerini görürdü. 

HHH 

Enflasyon üzerinde bir de 
mevsim geçişinin etkileri var. Yaş 
sebze ve meyve fiyatlarõndaki artõşa 
ekmek fiyat ayarlamasõ da eklenince 
gõda enflasyonu yüksek çõktõ. Gõda 
ve alkolsüz içecekler grubunun 
enflasyona etkisi 0.95 puan ile ilk 
sõrada yer aldõ. İlkbahar-yaz sezonu 
ürünlerinin raflardaki yerini almasõ 
neticesinde giyim ve ayakkabõ 
grubu aylõk enflasyonu 0.57 puan 
yukarõ çekti. 

Savaşõn da etkisiyle yõl sonu 
enflasyon hedefinin tutma ihtimali 
ortadan kalktõ. Şu an için beklentiler, 
enflasyonun yõl sonunu yüzde 27-28 
civarõnda kapatabileceğine işaret 
ediyor. Savaşõn ne zaman 
sonlanacağõ, dolayõsõyla savaş 
etkilerinin ne derece kalõcõ olacağõ 
enflasyon için kritik öneme sahip. 
Bu açõdan mayõs ve haziran 
aylarõndaki enflasyon rakamlarõ yõl 
sonuna ilişkin resmin biraz daha 
netleşmesini sağlayacaktõr.  

HHH 

Mayõsta enflasyonun nisandaki 
kadar yüksek gelmesi beklenmiyor. 
Doğalgaz, elektrik, ekmek ve ilaç 
gibi fiyatõ kamu tarafõndan 
yönetilen ve yönlendirilen 
kalemlerde mayõs ayõnda değişim 
olmayacak. Pazarlardan gelen ilk 
sinyaller de mayõs ayõnda taze 
meyve ve sebze fiyatlarõnõn düşüşe 
geçtiği yönünde. Gõda ve ayakkabõ 
grubundaki fiyat artõşlarõ da mayõs 
ayõnda yavaşlayacaktõr.  

Bu haber ve beklentiler 
enflasyonun gidişatõna yönelik 
karamsarlõğõ biraz azaltõcõ etki 
oluştursa da bu durum savaşõn 
enflasyondaki ana eğilimi bozduğu 
gerçeğini değiştirmiyor. Enflasyonla 
mücadele zaten zordu. Savaşõn 
ardõndan daha da zorlaştõ. 
Vatandaşõn ve reel sektörün 
durumunun yanõ sõra savaşõn arz 
kanalõ üzerinden etki oluşturduğu 
gerçeği dikkate alõndõğõnda, para 
politikasõnda ilave sõkõlaştõrmaya 
giderek sorunu çözmesinin çok da 
mümkün olmadõğõ bir tablo ortaya 
çõkõyor. Maliye politikasõ, ticaret 
politikalarõ ve üretimi destekleyici 
politika araçlarõ böylesi dönemlerde 
enflasyonla mücadelede daha fazla 
etkiye sahiptir.

Savaş etkisini  
enflasyonda 

gösterdi 

Osman  
KUVVET

YAPAY ZEKAYAPAY ZEKA  
ÇİFT TARAFLIÇİFT TARAFLI  

KILIÇKILIÇ

Siber sõnõrlarSiber sõnõrlar  
tehdit altõndatehdit altõnda

KOBİ�ler çoğu zaman 
büyük şirketler kadar hedef 
olmadõklarõnõ düşünse de 
sõnõrlõ kaynaklarõ ve zayõf 
güvenlik önlemleri 
nedeniyle siber saldõrganlar 
için cazip hale geliyor. 
Nitekim Avrupa 
Parlamentosu�nun 
değerlendirmesine göre 
saldõrõlarõn büyük bölümü 
KOBİ�leri hedef alõyor. Bu 

durum, küçük ve orta 
ölçekli işletmelerin siber 
güvenliği daha ciddiye 
almasõ gerektiğini açõkça 
ortaya koyuyor. Uzmanlara 
göre ilk adõm pahalõ 
çözümler değil; çok faktörlü 
kimlik doğrulama, düzenli 
yedekleme, çalõşan eğitimi 
ve güncel sistemlerle temel 
güvenlik altyapõsõnõ 
oluşturmak olmalõ.

KOBİ�ler görünmez değil, 
savunmasõz hedef 

Yeni nesil 5G ve 
gelişmekte olan 6G 
teknolojileri, bağlantõlõ cihaz 
sayõsõnõ artõrarak siber 
güvenlik açõsõndan kritik bir 
alan oluşturuyor. Cep 
telefonlarõndan endüstriyel 
sistemlere kadar pek çok 
unsurun aynõ ekosisteme 
bağlanmasõ, riskleri de 
büyütüyor. 5G�nin sunduğu 
hõz ve kapasite avantajlarõ 

birçok sektörde fõrsatlar 
yaratõrken, her yeni bağlantõ 
yeni bir güvenlik açõğõ 
anlamõna geliyor. 6G ile 
birlikte yapay zeka destekli 
ağlar ve yoğun IoT 
kullanõmõ 
yaygõnlaşacağõndan, 
güvenliğin cihazdan buluta 
kadar tüm katmanlarda ele 
alõnmasõ zorunlu hale 
geliyor.

5G ve 6G yeni kapõlar açõyor 
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ÜRK savunma sanayisinin üretim, 
teknoloji ve ihracat gücünü aynõ çatõ 
altõnda buluşturan SAHA 2026 
Uluslararasõ Savunma, Havacõlõk ve 

Uzay Sanayi Fuarõ, İstanbul Fuar 
Merkezi�nde sektör profesyonellerini 
ağõrladõ. Türkiye�nin ve Avrupa�nõn en 
büyük savunma, havacõlõk ve uzay sanayi 
kümelenmesi SAHA İstanbul�un 
organizasyonuyla düzenlenen fuar, bu yõl 
hem ölçeği hem de hedeflenen ihracat 
sözleşmeleriyle dikkat çekti. 

5-9 Mayõs�ta kapalõ ve açõk toplam 400 bin 
metrekarelik alanda gerçekleştirilen SAHA 
2026, 20 bin metrekarelik açõk sergi alanõyla 
bugüne kadarki en büyük savunma sanayi 
organizasyonlarõndan biri olarak öne çõktõ.  

İhracatõn atõlõm �SAHA�sõ olan fuarda, 
Türk savunma sanayisinin yerli ve milli 
kabiliyetleri, yüksek teknoloji ürünleri ve 
oyun değiştirici sistemleri küresel 
ekosistemin vitrinine taşõndõ. 

SAVUNMA SANAYİSİNDEN  
KÜRESEL VİTRİN 
SAHA 2026, 120�nin üzerinde ülkeden 

katõlõmcõyõ İstanbul�da bir araya getirdi. 
Fuara, 263�ü uluslararasõ olmak üzere 
1700�ün üzerinde firma katõlõrken, 30 bini 
aşkõn sektör profesyoneli de organizasyonda 
yer aldõ. 

İHRACATIN  
TEMAS ZİNCİRİ 
Avrupa, ABD ve Kanada�dan katõlõmõn 

öne çõktõğõ fuarda, dünyanõn 4 kõtasõndan 
firma temsilcileri, resmi heyetler, ticari alõm 

heyetleri ve sektör ziyaretçileri buluştu.  
Bu yönüyle SAHA 2026, yalnõzca bir 

teknoloji vitrini değil, aynõ zamanda ihracat, 
tedarik zinciri ve stratejik işbirlikleri için 
önemli bir temas zemini oluşturuyor. 

BU YIL HEDEF  
8 MİLYAR DOLAR 
SAHA 2024�te, 6.2 milyar dolarlõk ihracat 

sözleşmesi büyüklüğüne ulaşõlmõştõ. SAHA 
2026�da ise bu rakamõn en az 8 milyar dolara 
çõkarõlmasõ hedefleniyor. Fuar sürecinde ve 
sonrasõnda imzalanmasõ beklenen 
sözleşmeler, Türk savunma ve havacõlõk 
sanayisinin küresel pazarlardaki yükselen 
konumunu bir kez daha ortaya koyacak. 

Türkiye�nin savunma ve havacõlõk 
sanayisinde 185 ülkeye ihracat yapmasõ ve 
230�un üzerinde ürünü dõş pazarlara 
ulaştõrmasõ, SAHA 2026�nõn ihracat odaklõ 
önemini artõrõyor. Geçen yõl 10.5 milyar 
dolarlõk ihracat rekoruna imza atan sektörün, 
fuarda kurulacak yeni temaslarla daha 
yüksek hedeflere yönelmesi bekleniyor. 

YENİ PAZAR  
BAĞLANTILARI 
SAHA 2026 kapsamõnda 203 yeni ürün 

tanõtõmõ yapõldõ ve 160�õ aşkõn imza töreni 
gerçekleştirildi. Fuarda 140�õn üzerinde resmi 
heyet, 800�ü aşkõn resmi heyet üyesi ve 
200�den fazla ticari alõm heyeti temsilcisi yer 
aldõ. Fuar sõrasõnda katõlõmcõlar yerli ve 
yabancõ paydaşlarõ, kamu kurumlarõ ve 
savunma sanayisinin öncü firmalarõ ile bir 
araya geldi. 

Bu tablo, SAHA 2026�yõ savunma 

sanayisinde yeni teknolojilerin sergilendiği 
bir fuarõn ötesine taşõyor. Organizasyon, 
ihracat sözleşmeleri, ortak üretim modelleri, 
tedarik zinciri işbirlikleri ve yeni pazar 
bağlantõlarõ açõsõndan sektörün kuluçka 
merkezi işlevi görüyor. 

SEKTÖRDEN  
GÖVDE GÖSTERİSİ 
Fuarda çok sayõda yüksek teknoloji ürün 

ilk kez küresel ekosistemle buluştu.  
Baykar tarafõndan milli ve özgün olarak 

geliştirilen, 1000 kilometreyi aşan menzili ve 
yapay zeka destekli otonom yetenekleriyle 
öne çõkan MIZRAK akõllõ dolanan 
mühimmat, SAHA 2026�da sergilenen yeni 
sistemler arasõnda yer aldõ. 

n Baykar�õn geliştirdiği K2 Kamikaze İHA 
ve Sivrisinek dolanan mühimmat da ilk kez 
SAHA 2026�da vitrine çõktõ.  

n ASELSAN ise 5 yeni ürün ve 6 ürünün 
yeni versiyonuyla geleceğin milli 
teknolojilerini uluslararasõ savunma 
ekosistemine sundu.  

n ROKETSAN ve FNSS işbirliğiyle 
geliştirilen, �lazer silahõ� olarak bilinen 
ALKA-KAPLAN HİBRİT Yönlendirilmiş 
Enerji Silah Sistemi Platformu da ilave 
kabiliyetlerle SAHA 2026�da yer aldõ.  

n ROKETSAN�õn en yeni ve ileri teknoloji 
ürünleri de fuar kapsamõnda tanõtõldõ. 

n STM tarafõndan modern harp sahasõnõn 
ihtiyaçlarõna yönelik geliştirilen hava ve 
deniz sistemleri de ilk kez SAHA 2026�da 
sergilendi.  

n Yerli ve milli insansõz deniz araçlarõ ise 
Ataköy Marina�da ziyaretçilerle buluştu. 

KOBİ�LERDEN  
GÜÇLÜ ZİNCİR 
SAHA 2026�da büyük savunma sanayi 

şirketleri, alt yüklenicileri ve yan sanayi 
firmalarõyla birlikte aynõ ekosistem içinde 
konumlanõyor. Bu yapõ, KOBİ�lerden ana 
yüklenicilere uzanan tedarik zincirinin 
güçlendirilmesine katkõ sağlõyor. 

Savunma sanayisinde yerlilik oranõnõn 
yüzde 80�in üzerine çõkmasõ, fuarda 
sergilenen ürün çeşitliliğine de yansõdõ.  
Kara, hava, deniz, denizaltõ ve uzay 
alanlarõnda geliştirilen platformlarõn yanõ 
sõra alt sistemler, mühimmatlar, lojistik 
çözümler ve otonom teknolojiler de  
SAHA 2026�nõn ana gündemini oluşturdu. 
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Türk savunma sanayisinin küresel ölçekteki gövde 
gösterisine dönüşen SAHA 2026�da, kara, hava, deniz, denizaltõ, 
uzay ve otonom sistemlerde geliştirilen yeni milli teknolojiler 

vitrine çõktõ. 400 bin metrekarelik alanda düzenlenen fuarda, 120�nin 
üzerinde ülkeden katõlõmcõ ve 1700�ü aşkõn firma buluştu.

2024�te ulaşõlan 6.2 milyar dolarlõk ihracat sözleşmesi 
büyüklüğünün, SAHA 2026�da en az 8 milyar dolara çõkarõlmasõ 
hedeflendi. Fuarda 203 yeni ürün tanõtõmõ, 164 imza töreni, 140�õn 

üzerinde resmi heyet, 200�den fazla ticari alõm heyeti ve 30 bini aşkõn 
sektör profesyoneliyle yeni işbirliklerinin kapõsõ aralandõ. 

İhracatõn atõlõm �SAHA�sõ 

İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
İstanbul Fuar Merkezi�nde 
düzenlenen SAHA 2026 
Uluslararasõ Savunma, 
Havacõlõk ve Uzay Sanayi 
Fuarõ�nõn, Türkiye�nin 
savunma sanayiindeki 
gücünü bir kez daha ortaya 
koyduğunu söyledi. 

Avdagiç, şu ifadeleri 
kullandõ: �SAHA 2026, 
göğsümüzü kabarttõ. 
Savunma sanayimiz adeta 
altõn çağõnõ yaşõyor. Yeni 
savunma teknolojisi 
konseptinde Türkiye açõk ara 
önde. Askeri ihracat 
anlaşmalarõna her geçen gün 
yenileri eklenirken, SAHA 
2026�da buna bir kez daha 
şahit olduk.� 

GÜVENLİK 
MİMARİSİ  
SAHA 2026�da KOBİ�lerin 

küresel pazarlara erişimini, 
finansmana ulaşõmõnõ ve 
uluslararasõ işbirliklerine 
entegrasyonu çok değerli 
bulduklarõnõ ifade eden 
Avdagiç, �Türkiye�nin 
savunma ve havacõlõk 
sanayiinde kat ettiği mesafe, 
AB güvenlik mimarisinin 
kendisinden bağõmsõz 
düşünülemeyeceğini ortaya 
koyuyor. AB ile karşõlõklõ 
yakõnlaşma da bu başarõnõn 
doğal sonucu� dedi. 

Avdagiç, �ABD ve İsrail�in 
İran�a saldõrõlarõyla başlayan 
son savaş, savunma 
konseptlerini güncelledi. 

İHA�lar, otonom sistemler, 
taktik füzeler ve nitelikli 
drone�larõn öne çõktõğõ bu yeni 
dönemde Türkiye birçok 
ülkenin önünde konumlandõ. 
Sanayi alanlarõmõzõn 
artmasõyla üretim gücümüz 
daha da yaygõnlaşõyor� 
ifadelerini kullandõ. 

�DAHA GÜÇLÜ 
AKTÖR OLACAĞIZ� 

İş dünyasõ olarak bu 
vizyonun güçlü bir paydaşõ 
olduklarõnõ ifade eden 
Avdagiç, �Türk şirketlerinin 
küresel pazarlara 
entegrasyonu ile ülkemiz, 
savunma sanayinde  
daha da güçlü bir aktör 
olacaktõr� dedi. 

Avdagiç sözlerini şöyle 
tamamladõ: �Avrupa�nõn Orta 
Doğu savaşõnõn ardõndan 
Türkiye�ye bakõşõnõ yeniden 
değerlendirmesi gerektiğini 
düşünüyoruz. İTO olarak her 
platformda dile getirdiğimiz 
Türkiye�nin �yakõn tedarik 
üssü� avantajõnõn, AB�nin  
Çin ve İran kaynaklõ 
gelişmeler sonrasõ 
Türkiye�den ithalatõnõ artõrma 
eğilimiyle örtüştüğünü 
görüyoruz. Bu durum giderek 
daha net anlaşõlõyor. 

Türkiye�nin ve Avrupa�nõn 
en büyük savunma,  
havacõlõk ve uzay sanayisi 
kümelenmesi SAHA 
İstanbul�u, Sayõn Haluk 
Bayraktar�õ ve katkõ sağlayan 
tüm paydaşlarõ tebrik 
ediyorum.� 

KOBi�ler için küresel fõrsat 

TEKNİK ÖZELLİKLER NEDEN ÖNEMLİ? ETKİ ALANI STRATEJİK ANLAMI

MSB Ar-Ge 
Merkezi, 
Türkiye�nin ilk 
kõtalararasõ balistik 
füzesi (ICBM) 
�Yõldõrõmhan�õ tanõttõ. 

Türkiye�nin ilk 
kõtalararasõ 
balistik füzesi

Menzil: 6.000 km 

Hõz: Mach 9 - Mach 25 
(hipersonik) 

4 roket motorlu yapõ 

Sõvõ yakõt  
sistemi

Hipersonik hõz savunma 
sistemlerini zorlar 

Kõsa reaksiyon  
süresi bõrakõr 

Modern harp  
doktrinlerinde kritik avantaj

Avrupa�nõn tamamõ 

Orta Doğu ve  
Kuzey Afrika 

Rusya�nõn büyük bölümü 

Orta Asya ve  
Hindistan hattõ

Türkiye�nin caydõrõcõlõk 
gücü arttõ 

Uzun menzil kabiliyeti 
yeni seviyeye çõktõ 

Küresel ölçekte etki 
alanõ genişledi
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

Oldukça iyi hazõrlanmõş olmasõna 
karşõn İran savaşõ, Çin�in 
ekonomisini birçok farklõ kanaldan 
etkiliyor. 

Petrol ithalatõ 

Çin, petrol ihtiyacõnõn yüzde 70 
kadarõnõ ithalatla karşõlõyor. Ülke 
yönetimleri bir çatõşma halinde 
ABD�nin, petrol dahil Çin�in dõş 
ticaretinin önemli bir bölümünün 
geçtiği Malakka Boğazõ�nõ kapatmasõ 
durumuna karşõ yõllardõr 
hazõrlanõyor.  Çin�in yaklaşõk  
1.4 milyar varil boyutunda 
dünyanõn en büyük stratejik petrol 
rezervine sahip olmasõnõn ardõnda 
bu yatõyor. Rusya�yõ her koşulda 
desteklemesinin ardõnda yatan 
önemli bir etken de bu. Ülkenin 
güneş ve rüzgar enerjisi, elektrikli 
araçlar alanlarõna yaptõğõ 
yatõrõmlarõn temel gerekçelerinden 
biri de bu. Tüm bu hazõrlõklar  
şimdi Çin�in işine yarõyor. 

Elektrikli araçlarõn 
yaygõnlaşmasõnõn ülke petrol ithalat 
gereksinimini yüzde 10-15 kadar 
azaltmõş olduğu hesaplanõyor. Çin, 
elektrik üretiminde iç kaynaklara 
dayanmaya özen gösteriyor, petrol 
ve doğalgazõn bu amaçla kullanõmõ 
ihmal edilebilir düzeyde. Elektrik 
üretiminde ana kaynak kömür, 
ancak karbon yayõm hedefleri 
nedeniyle elektrik üretiminde 
kömürün payõ düşüyor, açõğõ güneş 
ve rüzgar enerjisi kapatõyor, 
bunlarõn üretimde payõ yüzde 20�yi 
aşõyor. Çin, böylelikle petrol ithalat 
gereksiniminde önemli azalma 
sağlamõş bulunuyor. 

Bu haliyle Çin�in petrol ithalatõnõn 
yaklaşõk yarõsõ Hürmüz Boğazõ�ndan 
geçiyordu. Boğazõn kapanmasõyla 
Çin, zaten tek bir bölgeye fazla 
bağõmlõ olmamaya özen gösterip 
kaynak çeşitliliğine gitmiş 
olduğundan, açõğõ Rusya, Güney 
Amerika ve Afrika ülkelerinden 
ithalatõnõ artõrarak karşõlõyor. Bu, 
ülkenin petrol rezervlerini 
kullanõmõna fazla gerek bõrakmõyor.  

Petrol ürünleri ve fiyatlar  

Ekonomiler için petrolün yalnõz 
kendisi değil, ürün ve yan ürünleri 
de büyük önem taşõyor. Hemen  
her ürüne giren plastiğin polietilen 
ve polipropilen gibi üretim 
hammaddeleri; gübre üretiminin 
girdileri kükürt ve üre, çip 
üretiminde kullanõlan helyum gazõ 
en önemli örnekler. Çin ekonomisi 
bunlarõn temini ile ilgili bir sõkõntõ 
çekmiyor ama fiyatlarõnda, ülke 
yönetiminin maliyetleri kõsmi 
yansõtma politikasõna karşõn yüksek 
oranlõ artõşlar oluyor. Girdi 
maliyetlerindeki bu artõşlarõn ürün 
fiyatlarõna kõsmen de olsa 
yansõmasõ, yurt içinde de yurt 
dõşõnda da satõşlarõn düşmesi 
tehlikesini getiriyor. 

Pazar ülkelerin durumu 

Çin, kendisini birçok açõdan 
sağlama almõşsa da ihracat 
pazarlarõnõ oluşturan birçok ülkede 
durum böyle değil. ABD ile vergi 
savaşlarõndan sonra Çin�in en 
büyük pazarõ haline gelen doğu ve 
güney komşularõnõn birçoğu 
Hürmüz Boğazõ�na çok daha 
bağõmlõ ve Çin gibi petrol 
rezervlerine sahip değiller. Bu 
ekonomilerdeki sorunlarõn  
Çin�in ihracat rakamlarõna 
yansõmasõ söz konusu.  

Ancak Çin için olumlu gelişmeler 
de olabilir. Petrol sõkõntõsõnõn Çin�in 
elektrikli otomobil ve yeşil enerji 
ürünlerine olan talebi artõrdõğõnõn 
belirtileri görülüyor. Öte yandan, 
petrol ve ürünlerinin fiyatlarõndaki 
artõş tüm dünya üreticilerini 
etkileyecek. Çin�in daha hazõrlõklõ 
olmasõ üreticilerinin daha az 
etkilenip rekabet güçlerini 
artõrmalarõna yol açabilir.

İran savaşõ  
ve Çin ekonomisi

Hürmüz Boğazõ�nõn 
kapanmasõyla yaşanan 
enerji ve hammadde 

krizi, geleneksel tedarik 
kanallarõnõn yeterli olmadõğõnõ 
gösterdi. Bu nedenle dünya 
genelinde tasarruf ve stok 
yönetimi öne çõktõ. Artõk 
biriktirmek ve eldekini 
yönetmek çok daha önemli.   

Tedarik kanallarõnõn yanõ 
sõra mevcut kaynaklarõ 
yönetmenin önemi 

artarken, üretim modelleri de 
değişiyor. Tam zamanõnda 
üretim (just in time) yerine artõk 
her ihtimale karşõ stok tutma 
(just in case) modeli gelişiyor. 

D
ÜNYA genelinde 
artan jeopolitik 
gerilimler ve 
bölgesel 

çatõşmalar, tedarik 
zincirlerinde kõrõlmalara yol 
açtõ. Enerji ve sanayi 
hammaddelerinin tedarikinde  
yaşanan problemler sebebiyle 
tasarruf tedbirleri ve stok 
uygulamalarõ çok 
önemli hale geldi. 
Art arda yaşanan 
gerginlikler ve 
artan 
belirsizlikler, 
1970�lerdeki 
petrol 
krizlerinde 
yaşanan 
�ihtiyat� 
refleksini 
yeniden 
canlandõrdõ. Ürün 
ve hammaddelerin 
tedarik zincirinde 
yaşanan kõrõlma, üretim 

süreçlerinde model değişikliğine de yol 
açõyor. Yeni model, �ihtiyat� temelli 
olarak şekilleniyor. Tam zamanõnda 
üretim (just in time) yerine artõk her 
ihtimale karşõ stok tutma (just in case) 
modeli gelişiyor, �stratejik stoklama� 
dönüşümü yaşanõyor. Bu modelde; 
tasarruf, verimlilik ve stok yönetimi 

önem kazanõyor.  

GÜVENLİK İÇİN  
TAMPON STOK 

Maliyetleri 
azaltmak için 
stok tutmayõ 
bõrakan çoğu 
işletme artõk 
stoklarõ bir 
yük değil, 
güvenlik için 
zorunlu ihtiyat 

olarak görüyor. 
Bu kapsamda 

şirketler 
hammadde ve kritik 

bileşenler için 3-6 aylõk 
tampon stok biriktirmeye 

başladõ. Otomotivden elektroniğe 
birçok sektörde stok biriktirme önemli 
bir risk yönetimi aracõ oldu. Devletler 
de bir yandan tasarruf tedbirlerini 
artõrmaya, diğer yandan stok 
kapasitelerini geliştirmeye 
odaklanõyor.  

Bu adõmlara örnek olarak Güney 
Kore�nin, birçok üründe yüzde 80�lere 
varan Çin bağõmlõlõğõnõ yarõya 
düşürmek için Vietnam ve Endonezya 
ile �stok işleme� ortaklõklarõna giriştiği 
duyuruldu. Avustralya�nõn ise devasa 
bir �Stratejik Kritik Maden Rezervi�ni 
yõl sonuna kadar oluşturacağõ 
bildirildi. Avustralya�nõn bu alanda 
Japonya ile işbirliği yaptõğõ belirtildi.  

Depolarõ boşalan Avrupa Birliği 
ülkeleri LNG ihtiyacõnõ ABD�den 
karşõlama yoluna giderken, jet yakõtõ 
krizini ise birçok uçak seferini iptal 
ederek atlatmaya çalõşõyor. AB, ayrõca 
önceki ay aldõğõ bir kararla üye 
ülkelerin yakõt stok seviyelerini anlõk 
izleyen bir �Yakõt Gözlemevi�  
kurdu. 

STRATEJİK STOKLA 
DÖNEMSEL ÇÖZÜM 
Birçok ülke Hürmüz krizi  

sebebiyle �stratejik rezervlerini� 
piyasaya sürdü. Petrolde aşõrõ fiyat 
dalgalanmalarõnõn önüne  
geçmek ve dönemsel ihtiyacõ 
karşõlamak için bu yola başvuran 
devletler, piyasaya �stok� yoluyla 
müdahale etti.  

Diğer yandan, ekonomilerin uzun 
vadeli stratejik planlarõ da işliyor. 
Buna göre AB, dõşa bağõmlõlõğõ kõrmak 
için önceki yõl Kritik Hammaddeler 
Yasasõ (CRMA) aracõlõğõyla sert 
kotalar açõkladõ. Bu kapsamda 2030�a 
kadar stratejik madenlerin en az 
yüzde 10�unun AB içinden çõkarõlmasõ 
ve yüzde 25�inin geri dönüşümden 
karşõlanmasõ hedefleniyor.  
Yeni krizler hem takvimde hem de 
oranlarda değişiklik baskõsõnõ 
artõrõyor. 

İHTİYAT DÜZENLEMELERİ 
Belirsizliğin normalleştiği, tedarik 

zincirlerine güvenin kõrõldõğõ bu 
ortamda Türkiye ise güvenli bir rota 
olduğu kadar �just in case� modeli için 
de yakõndan tedarik (near-shoring) 
noktasõ. Ancak Türkiye üretim gücüne 
güvenmekle kalmõyor, tasarrufu ve 
stratejik rezervleri artõracak 
düzenlemeler yapõyor.  

Bu kapsamda Türkiye�nin �ihtiyat� 
adõmlarõ mevzuata da yansõyor.  
Maden Kanunu�nda yapõlan 
değişikliklere göre bor, lityum ve 
alüminyum gibi madenlerin 
hammadde olarak ihraç edilmesine 
kõsõtlama getirilirken, bu kaynaklarõn 
işlenerek �uç ürün� haline getirileceği 
vurgulandõ. Ayrõca �Kamuda Tasarruf 
ve Verimlilik Paketi� uygulanõyor. 
Tasarruf paketi uygulamalarõ sadece 
para harcamamak değil, eldeki 
kaynaklarõ daha verimli yönetmek, 
dõşa bağõmlõlõğõn yüksek olduğu 
ürünlerde �ihtiyatlõ� davranmak 
üzerine kurulu. Bunun gibi paketler 
küresel tedbirlerin ve stok eğiliminin 
arttõğõ dönemde, ülkenin hazõr 
bulunma esnekliğini güçlendiren  
bir avantaj oluşturuyor. 

Hürmüz Boğazõ krizinden çok 
etkilenen AB ülkeleri, LNG 
tedarikinde ABD�ye bel 
bağlarken, kõş çõkõşõ yüzde 30�un 
altõna düşen depolarõnõ doldurma 
yarõşõna girişti. Bu durum hem 
birlik ülkeleri arasõnda hem de 
Asya�daki ekonomilerle rekabeti 
artõrõyor. Türkiye ise LNG 
depolama kapasitesini büyütme 
yatõrõmlarõnõ hõzlandõrdõ. Enerji ve 

Tabii Kaynaklar Bakanõ Alparslan 
Bayraktar, geçtiğimiz ay yaptõğõ 
açõklamada, �Ülkemizin yeraltõ 
doğalgaz depolama kabiliyetini 
6.3 milyar metreküpe çõkardõk. 
Hedefimiz, bu kapasiteyi  
15 milyar metreküpe kadar 
ulaştõrmak. Halihazõrda 
depolarõmõzõn yüzde 71�i  
dolu ve bunu yüzde 100�e 
çõkaracağõz� dedi.

 
Tedarik sorunlarõ ve fiyatlar arttõkça 

tasarruf daha önemli hale geliyor. Son 
verilere göre teknoloji ve lüks tüketimle ilgili 
tasarruf eğilimi güç kazanõyor. Bu durumun 

bazõ ürün gruplarõnõn ticaret hacmini 
etkilemesi bekleniyor. Diğer yandan 

tasarruf refleksi, dayanõklõ mallara yatõrõm 
fikirlerini canlandõrõyor. Gelecekte kõt 
bulunacağõ veya daha pahalõ olacağõ 

düşüncesiyle dayanõklõ eşya ve  
otomobil satõn alma planlarõ  

erkene çekilebiliyor. 

Tüketici  
davranõşõ değişiyor

LNG depolama yarõşõ 

Tasarruf ve kaynak yönetiminde 
yükselen terimler 
Stratejik stoklama: 1970�lerde 

petrol depolamaya yönelik 
adõmlarla başlayõp gõda 
ürünlerine kadar yayõlan 
stokçuluktan farklõ olarak 
meşru ve korumacõ bir 
yöntem olarak stratejik 
stokçuluk önem kazanõyor.  

Kaynak verimliliği: �Daha az 
kaynakla daha çok iş yapmak� 
olarak tanõmlansa da bir tür 
hammadde tasarruf yöntemi. 

Mali disiplin: Bütçede giderleri 
azaltma ve tasarruf tedbirleri 
uygulama.  

Talep yönetimi: Kitlesel 
tüketime konu olan ürünlerde 
(enerji gibi) zorunlu olmayan 
tüketimi azaltma ve tasarruf 
etme uygulamalarõ.  

Gõda depolarõ: Başta buğday 
olmak üzere tahõl ve bitkisel 
yağlarla, kuru gõda ürünlerinin 
stoklarõ ulusal düzeyde takip 
ediliyor. 

Tõbbi rezervler: Koruyucu 
ekipman, aşõ hammaddeleri 
ve antibiyotikler de devletlerin 
ihtiyat listesinde en üst 
sõralarda.  

Hangi  
ülkeler ne 
biriktiriyor? 

AB: Doğalgaz, 
lityum, nadir 
toprak elementleri 

Çin: Tahõl, petrol, 
bakõr, batarya 
hammaddeleri 

ABD: Petrol, 
mikroçipler, 
savunma metalleri 

Körfez ülkeleri: Gõda 
ürünleri, su  

İletişim 
altyapõsõnõn 
hammaddesi

Endüstriyel üretim 
kadar iletişim 
altyapõsõnõn güvenliği de 
tedarik ve stok 
yönetimine bağõmlõ. 
Mikroçip üretimi için 
gerekli hammaddenin 
çoğunda tedarik yollarõ 
tõkanõrken, �Bu alanda 
da tasarruf ve stok 
kaçõnõlmaz hale geldi� 
yorumu yapõlõyor. Dijital 
altyapõnõn ihtiyat 
listesinde öne çõkan 
bazõ maddeler şunlar:  

Galyum ve germanyum: 
5G sistemler ve fiber 
optik kablolar için 
ana yapõ taşõ. Çin, bu 
maddelerin ihracatõnõ 
kõsõtladõktan sonra 
Batõlõ ülkeler 18 aylõk 
rezerv operasyonu 
başlattõ.  

Helyum ve neon: Çip 
fabrikalarõnda 
verimlilik ve 
hassasiyet için 
kullanõlan yardõmcõ 
gazlar. Hürmüz 
Boğazõ krizinde 
dikkat çeken bu 
gazlar, stratejik stok 
olarak gaz 
tanklarõnda 
biriktiriliyor.  

Erbiyum: Fiber optik 
kablolarda 
kullanõlõyor. 
Kõtalararasõ internet 
hatlarõnda sinyal 
kaybõnõ telafi ediyor.  

Adem 
ORHUN

Devletler stratejik 
stoklamaya yöneldi

TEDARiKTETEDARiKTE  
ZORUNLUZORUNLU  
DÖNÜşÜMDÖNÜşÜM
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EURO GELİRLERİEURO GELİRLERİ  
DOLAR BAZINDADOLAR BAZINDA  

BÜYÜDÜBÜYÜDÜ

E
URO/dolar paritesinin 
1.17 seviyesinde 
dengelenmesi, Avrupa�ya 
ihracat yapan Türk 

firmalarõnõ olumlu etkiledi. Daha 
önce 1.20 seviyesini test eden 
parite, son dönemde küresel 
piyasalardaki dalgalanmaya rağmen Euro 
lehine güçlü seyrini koruyor. Türkiye�nin 
toplam ihracatõnda Avrupa Birliği�nin ağõrlõğõ 
dikkate alõndõğõnda, Euro�daki değer artõşõ 
ihracatçõlarõn gelirlerini destekliyor. Özellikle 
otomotiv, kimya, hazõr giyim, tekstil ve 
makina sektörlerinde Euro bazlõ satõşlarõn 
yüksek olmasõ, parite hareketlerini firmalar 
açõsõndan önemli hale getiriyor. 

3.4 MİLYAR  
DOLARLIK KATKI 

Paritenin 1.17 bandõnda kalmasõ, Euro 
tahsil eden ihracatçõlarõn dolar karşõlõğõ 
gelirlerini artõrõrken, 1.20 seviyesine yaklaşan 
hareketler ihracat performansõna ek katkõ 
sağlõyor. TİM verilerine göre parite etkisi mart 
ayõnda ihracata 682 milyon dolar, nisanda ise 
435 milyon dolar katkõ verdi. Küresel 
piyasalarda ise Fed ve Avrupa Merkez 
Bankasõ�nõn faiz politikalarõ, paritenin yönü 
açõsõndan belirleyici olmaya devam ediyor. 
ABD�de faiz indirimi beklentilerinin 
zayõflamasõ dolarõ desteklerken,  
Avrupa�da daha sõkõ para politikasõ  
ihtimali Euro�yu güçlü tutuyor. 

4 AYLIK İHRACATA KATKISI 

n Ocak: 1.1 milyar dolar 
n Şubat: 1.2 milyar dolar 
n Mart: 682 milyon dolar 
n Nisan: 435 milyon dolar 

PARİTE CEPHESİNDE DİKKAT 
ÇEKEN GELİŞMELER 

Dolarõn Euro, Japon yeni, İngiliz sterlini, 
Kanada dolarõ, İsveç kronu ve İsviçre frangõ 
karşõsõndaki performansõnõ ölçen dolar 
endeksi (DXY) ise 98 seviyelerinde 
seyrediyor. Japon piyasalarõndaki kõrõlganlõk, 
Fed�in faiz patikasõna ilişkin beklentiler ve 
küresel jeopolitik gelişmeler dolar üzerinde 
dalgalõ bir görünüm oluştururken, Euro  
ve sterlinin dolar karşõsõndaki güçlü  
seyri dikkat çekiyor.  

FED�İN ŞAHİNLEŞEN 
DURUŞU 

Bursa Uludağ Üniversitesi 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
Öğretim Üyesi Doç. Dr. Filiz 
Eryõlmaz, küresel savaş ortamõ, 
Fed politikalarõ ve Avrupa�daki 
büyüme kaygõlarõnõn Euro/dolar 
paritesi üzerinde belirleyici olmaya 
devam ettiğini söyledi. Doç. Dr. Eryõlmaz, 
güvenli liman talebi ve Fed�in şahinleşen 
duruşunun dolarõ güçlendirdiğini belirtirken, 
savaşõn uzamasõ halinde Euro üzerindeki 
baskõnõn artabileceğini ifade etti. Eryõlmaz, 
savaş ortamõnõn dolar endeksine güçlü bir 

talep getirdiğini belirterek, �Güvenli liman 
algõsõnõn güçlenmesi dolarõ destekledi. Son 
dönemde enflasyonun yukarõ yönlü seyri ve 
Fed�in daha şahin bir pozisyona geçmesi de 
dolarda ekstra güçlenme yarattõ� dedi. 

BEKLENTİLER DEĞİŞTİ  
Fed tarafõnda daha önce iki faiz indirimi 

beklendiğini hatõrlatan Eryõlmaz, savaş 
sonrasõ beklentilerin tamamen değiştiğini 
kaydetti. Eryõlmaz, şöyle konuştu: �Piyasalar 
artõk faiz indirimi yerine faiz artõşõnõ bile 
konuşmaya başladõ. Son Fed kararõyla birlikte 
bu beklenti daha da güçlendi. Avrupa�da ise 
enerji maliyetleri ve arz güvenliği kaynaklõ 
büyüme sorunlarõ Euro üzerinde baskõ 
oluşturuyor. Euro Bölgesi�nde büyüme 
beklentileri aşağõ yönlü revize ediliyor. Bu 
durum Euro/dolar paritesini aşağõ çekiyor. 
Ancak diğer tarafta Avrupa Merkez Bankasõ 
için faiz artõrõmõ beklentilerinin oluşmasõ 
Euro�yu destekleyen bir unsur.� 

SAVAŞIN ETKİSİ 
Tüm etkiler birlikte değerlendirildiğinde 

Euro üzerindeki baskõnõn daha güçlü 
göründüğünü belirten Eryõlmaz, yaz 
aylarõnda sõnõrlõ bir toparlanma ihtimaline 
işaret etti. Eryõlmaz, �Eğer savaş çok daha 
çetrefilli bir hale dönüşmezse haziran-
temmuz döneminde Euro tarafõnda bir 
miktar güçlenme görebiliriz. Bu yõl için genel 
beklentim Euro/dolar paritesinin 1.17 ile 1.20 
bandõnda hareket etmesi yönünde� dedi. 
Savaşõn seyrinin belirleyici olacağõnõ 
vurgulayan Eryõlmaz, şöyle konuştu: �Eğer 
savaş erken biterse Euro bir miktar daha güç 
kazanabilir. Ancak savaşõn uzamasõ halinde 
Euro�yu baskõlayan süreç daha belirgin  
hale gelebilir. Daha kötü senaryolarda 
1.16�nõn altõ görülebilir. Buna karşõn savaşõn 
erken sona erdiği bir tabloda parite yeniden 
1.17-1.20 bandõnda dengelenebilir.� 

1.14-1.22 ARASINI BEKLİYORUZ 
Paritenin yönünü belirleyen en önemli 

faktörlerden birinin faiz politikalarõ olduğunu 
ifade eden İstanbul Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Arif Yavuz ise şu 
değerlendirmeyi yaptõ: �ABD faizleri Euro 
faizlerinden yüksek olduğunda yatõrõmcõ 
dolara yönelir. Bu da dolar endeksini 
güçlendirir ve pariteyi aşağõ çeker. Buna 

karşõlõk Avrupa�da faizlerin yükselmesi 
Euro�yu destekler ve pariteyi yukarõ 
taşõr. Küresel krizler dolar talebini 
artõrõyor. İran savaşõ örneğinde 
olduğu gibi kriz anlarõnda 
yatõrõmcõlar hisse senetlerini ve 

diğer varlõklarõnõ satarak dolara 
yöneliyor. Çünkü dolar halen 
dünyada en güvenli rezerv para 

birimi olarak görülüyor. Bu nedenle kriz 
dönemlerinde dolar endeksi güçleniyor ve 
parite düşüyor. 2026 yõlõ boyunca paritenin 
1.14 ile 1.22 bandõnda hareket edeceğini 
düşünüyoruz. 1.14�ün altõna sarkmasõnõ veya 
1.22�nin üzerine çõkmasõnõ beklemiyoruz.�  

İhracata parite dopingi

Euro/dolar paritesinin 1.17 seviyesine 
yükselmesi, Avrupa�ya ihracat yapan Türk 
firmalarõna kur avantajõ sağladõ. Ekonomistler, 
Fed politikalarõ, küresel savaş riski ve Avrupa 
Merkez Bankasõ�nõn adõmlarõnõn paritenin 
yönünü belirleyeceğini belirtirken, 2026 boyunca 
1.14-1.22 bandõnda dalgalõ bir seyir bekleniyor.  

Barõş  
CABACI

Fed yönetiminde yaşanabilecek 
değişimin piyasalar açõsõndan 

kritik olduğuna dikkat çeken 
Prof. Dr. Arif Yavuz, �Trump, 
yüksek faize karşõ bir politika 
izliyor. Bu nedenle Fed 
yönetimindeki değişimle birlikte 

faiz artõrõmõ ihtimali zayõflayabilir. 
Fed�in faiz indirmesi ise 
paritenin yükselmesi yönünde 

etki yapar� dedi. Prof. Dr. Arif Yavuz, 
Euro-dolar paritesine ilişkin şu 
tavsiyelerde bulundu:  
n Borcun dolar, alacağõn Euro 

cinsinden olsun. 
n Euro ile mal satan firmalar, pariteyi 

1.14 olarak düşünmeli. 
n Dolar ile mal satan firmalar, pariteyi 

1.22 olarak düşünmeli. 
n Parite 1.22 civarõndayken Euro-dolar 

forwardõ yapõlmalõ. 
n Parite 1.14 civarõndayken dolar-Euro 

forwardõ yapõlmalõ. 
n Elde nakit dolar varsa, 1.14 civarõnda 

Euro�ya çevrilebilir. 
n Elde nakit Euro varsa, 1.22 civarõnda 

dolara çevrilebilir. 
n Euro veya dolar borcu bulunanlar, 

paritenin 1.14-1.22 seviyelerine göre 
forward işlemi yaparak uygun para 
birimine geçmeli. 

n Euro veya dolar alacağõ bulunanlar da 
paritenin 1.14-1.22 seviyelerine göre 
forward işlemi yaparak alacaklarõnõ 
avantajlõ para birimine çevirmeli. 

n Eğer ihracatçõysanõz, dolar kurunu 
51-52 TL�den, ithalatçõysanõz  
54 TL�den hesaplamalõ.

Doç. Dr.  
Filiz Eryõlmaz

Prof. Dr.  
Arif Yavuz

Firmalara  
10 tavsiye 



SAnAyİ ve Teknoloji 
Bakanlõğõ, Sanayi Sicil 
Bilgi Sistemi�ne kayõtlõ 
sanayi işletmelerinin 2025 
yõlõ yõllõk İşletme Cetveli 
verme süresinin 8 Mayõs 
2026�ya (saat 23.59�a) 
kadar uzatõldõğõnõ 

duyurdu.  
1 nisan 2026 tarihli 

Resmi Gazete�de 
yayõmlanan ve 15 nisan 
2026 tarihinden itibaren 
yürürlüğe giren Sanayi 
Sicil Tebliği (SGM 
2026/4), sanayi siciline 

ilişkin kayõt, değişiklik, 
geçerlilik, iptal ve yõllõk 
işletme cetveli 
süreçlerinde yeni 
düzenlemeler getirdi. 
Tebliğle birlikte 
işlemlerin e-devlet 
üzerinden Sanayi Sicil 

Bilgi Sistemi 
(SSBS) 
aracõlõğõyla 
yürütülmesi esas 
alõndõ. Ayrõca 
sanayi sicil 
belgesinin 
geçerliliği yõllõk 
işletme cetveli 
yükümlülüğüne 
bağlandõ. 

Buna göre tüm 
işlemler 
elektronik 
ortamda,  
e-devlet kapõsõ 
üzerinden SSBS 
kullanõlarak 
gerçekleştirilecek. 
Bir işletmenin 
birden fazla 
üretim tesisi 
bulunmasõ 
durumunda, her 
bir üretim yeri 
için ayrõ başvuru 
yapõlmasõ 
gerekecek. 

İDARİ PARA 
CEZALARI  

Süresi 
içerisinde Sanayi 
Sicil Bilgi 
Sistemi�ne girerek 
2025 yõlõna ait 
yõllõk İşletme 
Cetvelini 
vermeyen Sanayi 
Sicil Belgesi�ne 
sahip işletmeler 
hakkõnda; 6948 
sayõlõ Sanayi Sicil 
Kanunu�nun 
9�uncu maddesi 
gereği idari  
para cezasõ 
uygulanacak. 

Güneydoğu Asya�dan Pasifik 
bölgesine geçişte köprü vazifesi 
gören Filipinler, hem demografik 
özellikleri hem de batarya 
üretiminde kullanõlan madenleriyle 
büyük bir avantaja sahip. İTO�yu 
ziyaret eden Filipinli yetkililer, Türk 
firmalarõyla hem ticaret hem de ortak 
üretim yapmak istediklerini açõkladõ.
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Yatõrõm 
bağlarõ 
neden 
güçlenmeli?  

Filipinler 
Ticaret ve 
Sanayi Bakan 
Yardõmcõsõ  
Dr. Ceferino 
Rodolfo, 
Filipinler ile 
Türkiye 
arasõndaki 
ticaret ve yatõrõm 
bağlarõnõ 
geliştirme 
arzularõnõn ana 
sebeplerini 
şöyle  
sõraladõ:  

n Mal 
tedarikinde 
çeşitlilik 
sağlamak 

n Stratejik 
partnerlik 
kurmak 

n Yatõrõm 
girişimlerini 
geliştirmek 

Filipinler�den  
ortak üretim 
çağrõsõ

G
�neydoğu 
Asya�da  
125 milyonluk 
nüfusu ve yüksek 

büyüme hõzõyla dikkat  
çeken Filipinler, yeni ticaret 
partnerleri bulmak ve 
üretimde işbirliğini geliştirmek üzere 
girişimlerini artõrdõ. Bu kapsamda 
Filipinler Ticaret ve Sanayi Bakan 
yardõmcõsõ dr. Ceferino Rodolfo 
başkanlõğõndaki bir heyet, İstanbul 
Ticaret odasõ�nõ (İTo) ziyaret etti.  
İTo Başkan yardõmcõsõ Mehmet 
develioğlu�nun ağõrladõğõ heyet 
üyeleri; makina, sanayi, ilaç, 
elektronik ve turizm gibi sektörlerden 
iş adamlarõyla bir araya geldi. 
Filipinler İstanbul Başkonsolosu 
Christina Rola Mckernan�õn da  
yer aldõğõ toplantõda 
Filipinler�in ticaret 
stratejisini anlatan dr. 
Ceferino Rodolfo, Çin, 
Japonya ve Güney Kore 
ile yoğun ticari 
faaliyetlerinin olduğunu, 
bununla birlikte ticari 
partnerlerini geliştirmek 
ve yeni üretim ortaklõklarõ 
yapmak istediklerini kaydetti.  

TÜRK KALİTESİNİN 
FARKINDAYIZ  
Türkiye�nin tarõmdan sanayiye, 

tekstilden makinaya hemen her alanda 
yüksek üretim kapasitesinin ve 
ürünlerinin kalitesinin farkõnda 
olduklarõnõ vurgulayan dr. Rodolfo, 
bu kapsamda Türk firmalarõyla ticaret 
yapmak ve ortaklõk kurmak için 
yoğun gayret içinde olduklarõnõ 
anlattõ. Ticaret Bakan yardõmcõsõ 
Mustafa Tuzcu ile de bir araya 
geldiklerini belirten dr. Rodolfo, 
savunma, turizm ve yatõrõmlar başta 
olmak üzere ilişkilerin güçlendirilmesi 
konularõnõ görüştüklerini söyledi.  

EN ÇOK ARANAN 
METALLER 
Konuşmasõnda Filipinler�in 

madencilik sektöründeki yatõrõm 
fõrsatlarõna da dikkat çeken dr. 
Rodolfo, şöyle devam etti: �Filipinler; 
nikel, bakõr ve kobalt madenleri 
açõsõndan zengin bir ülke. yeşil 
metaller dediğimiz bu madenler, 
dijitalleşme ve batarya üretiminde en 
çok aranan metaller. Özellikle 
elektrikli araçlarõn bataryalarõnda 
kullanõlan metaller Filipinler 
topraklarõnda bol miktarda mevcut. 
Çõkarõlan cevherin yüzde 80�i işlem 
görmeden satõlõyor. Bunun da yüzde 

90�õ Çin tarafõndan batarya yapõmõ için 
kullanõlõyor. Maden endüstrisinin yanõ 

sõra yarõ iletkenler ve 
enerji depolama 
sistemleri konusunda 
da ortak çalõşma alanõ 
bulunuyor.� 
dr. Ceferino 

Rodolfo, 
Filipinler�deki 
firmalarla ticaret 
yapmak ve ortaklõk 
kurmak isteyen  

Türk firmalarõnõ bilgilendirmek  
üzere Filipinler İstanbul 
Başkonsolosluğu�nda özel ekip 
kurduklarõnõ belirtti. 

TİCARETİMİZ İKİ  
YÖNLÜ ARTMALI  
İTo Başkan yardõmcõsõ Mehmet 

develioğlu da Filipinler�in, Ticaret 
Bakanlõğõ�nõn �İhracatta Hedef �lkeler 
Listesi�nde yer aldõğõnõ belirterek, 
�Mevcut ticaret hacmimizi yeterli 
görmüyoruz. İlişkilerimizi iki yönde 
de artõrmamõz lazõm� dedi. İTo�nun 
çeşitli meslek komitelerinden sektör 
temsilcilerinin katõldõğõ toplantõda, 
iş adamlarõ faaliyet alanlarõnõ ve 
ürünlerini tanõtarak, ticaret ve ortaklõk 
anlamõnda yeni girişimlerin ilk 
adõmlarõnõ attõ. 

Adem 
ORHUN

Yõllõk işletme 
cetvelinde son gün 

Nüfus ve coğrafi avantaj 
Dr. Rodolfo, �Devletlerin 

kurduğu köprülerle ticaretin 
artõrõlmasõ için iş insanlarõnõn  
bu köprüleri aktif hale 
getirmesi, yoğun şekilde 
kullanmasõ gerekiyor. Bu 
kapsamda İTO�nun bizleri 
ağõrlamasõnõ ve Türk iş 
dünyasõnõn temsilcileriyle bir 
araya getirmesini çok değerli 
buluyoruz. Filipinler�in üç 
büyük avantajõ var. 125 

milyonluk genç nüfusa sahibiz. 
Türkiye�nin Avrupa ile Asya 
arasõnda köprü olmasõ gibi 
Filipinler de Güneydoğu Asya 
ülkeleriyle Pasifik arasõnda bir 
köprü konumunda. Ayrõca 
ABD pazarõyla ilişkilerde 
Filipinler halkõnõn yüzde 90�dan 
fazlasõnõn ikinci dil olarak 
İngilizce konuşabilmesi de 
buradaki faaliyetler için  
büyük avantaj� dedi. 
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SÜMeyRa yaRIŞ TOpaL  
 
YAPAY zeka, pek çok sektörde 

üretimden pazarlamaya tüm stratejilerin 
yeniden belirlenmesine zemin hazõrladõ. 
Yeni dönemde yapay zeka hem 
pazarlamacõ hem de müşteri durumunda 
olurken, şirketlerin bu yeni gelişmeye 
ayak uydurmasõnõn bir zorunluluk 
olduğu dile getiriliyor. Yapay zeka ve 
teknolojinin iş süreçlerine etkisi, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nda (İTO) düzenlenen 
�Teknoloji İle şirketler Nasõl Büyür? 
Dijital Dönüşümün İş sonuçlarõna etkisi� 
başlõklõ seminerde ele alõndõ.  

TeKNOLOJİ ReKaBeTİ  
Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan  

İTO Yönetim Kurulu �yesi 
murat Hazõroğlu, yeni 
dönemde temiz verinin çok 
önemli olduğunu belirterek, 
�Yapay zekanõn asõl verisi, 
kullanõlabilir veri� dedi. 
Hazõroğlu, şöyle devam 
etti: �Bugünün ve geleceğin 
en önemli gündem maddesi; hõzla 
dönüşen iş yapma şekilleri ve buna 
uygun organizasyon becerilerinin 
geliştirilmesi. Özellikle teknoloji bu işin 
merkezinde. Günümüz iş dünyasõnda 
rekabet artõk sadece fiyat, kalite ve  
pazar payõ üzerinden yürümüyor. 
rekabet; teknolojinin iş stratejilerimize, 
iş modellerimize ve günlük 
operasyonlarõmõza ne kadar 
derinlemesine entegre edildiği üzerinden 
şekilleniyor. İşte tam bu noktada dijital 
dönüşüm, şirketler için bir seçenek 
olmaktan çõkõp bir zorunluluk haline 
geldi. Teknolojiyi ele alõrken yaşanan 
değişime; strateji, uyum, uygulama  
ve ölçülebilir sonuçlarla beraber  
çok daha geniş bir pencereden  
bakmayõ da arzu ediyoruz.�   

yapay zeKaNIN  
peTROLÜ VeRİ  
Toplantõda konuşan İstanbul Teknik 

�niversitesi Öğretim �yesi Doç. Dr. 
Adnan Veysel ertemel de yapay zeka 
çağõnda petrolün artõk veri olduğunu 
ifade ederek, �sektör ne olursa olsun 
dijitalleşmeyi iş dünyasõ çok derinden 
hissediyor. Yapay zeka ile beraber bu 
olgu vites artõrarak devam ediyor� dedi. 
ertemel, konuşmasõnõ şu şekilde 
sürdürdü: �rekabette öne çõkmak bir 
yana, hayatta kalmak için proaktif 
şekilde bu dönüşüme ayak uydurmak 
artõk bir zorunluluk. 2000�li yõllarda 

internetin yõkõcõ etkisi hissedilmeye 
başlanmõştõ, buna �bilgi çağõ� deniyordu. 
Bu çağõn petrolü de �veri�dir. madem 
petrol veridir, bu petrolü işlemenin en iyi 
yolu da yapay zekadõr. Yapay zeka iş 
yapõş şekillerini değiştiriyor. Artõk 
�algoritmik müşteri çağõ� dediğimiz bir 
çağ geliyor. Yani müşteri artõk yapay 
zeka olacak. Yapay zeka sizin yerinize 
müşteri olacak. Dikkat ekonomisinde 
yaşõyoruz ama artõk algoritmayõ ikna 
etmeniz gerekecek.� 

WeB SayFaSI DİJİTaL KaLe  

1.618 Agency Başkanõ, Pazarlama ve 
Büyüme stratejisti sefa Karahan da 
şirketlerin web sitelerinin onlarõn dijital 
kaleleri olduğunu belirterek, �Bizim 

mottomuz yeni değilse 
eskidir� dedi. Karahan, şu 
bilgileri verdi: �Pazarlama 
artõk bir soğan zarõna 
benziyor. Artõk seO (Arama 
motoru Optimizasyonu) 
yerini GeO (�retken motor 
Optimizasyonu) ve AI�ya 

bõrakõyor. 2026 sonunda tüketicilerin 
yüzde 26�sõ Google�a değil, doğrudan 
yapay zekaya soracak. Yapay zeka sizin 
web sayfanõza gidiyor, ürününüzü  
nasõl tanõttõğõnõza bakõyor ve kullanõcõya 
tek bir marka öneriyor. İşte o �tek seçilen 
marka� olmanõz gerekiyor. Ticaret  
artõk yapay zekanõn �kimi önerdiği� 
noktasõna geldi.�  

eN ÖNeMLİSİ HayaL 
eDeBİLMeK  

Toplantõda konuşan Karaca 
International Genel müdürü Ömer 
Barbaros Yiş ise, iş yapõş süreçlerinde en 
önemli konunun hayal edebilmek 
olduğunu söyledi. Yiş, iş hayatõna dair 
deneyimlerini şu şekilde aktardõ: 
�Gerçekten bir hayal olmasõ ve o hayale 
tutkuyla bağlanabilmek. Her şey 
bununla başlõyor. Bir hayaliniz  
olmadõğõ zaman kendinizi o işe ait 
hissetmiyorsunuz. motivasyonu tutmak 
çok zor. Çünkü iş hayatõ çok sevimsiz bir 
şey. Kendinizi motive etmeniz, bir amaca 
bağlamanõz ve o amaç doğrultusunda 
çalõşmanõz lazõm. İcat çõkaranlarõn iki 
ortak özelliği var. IQ veya çok zeki 
olmalarõ değil. Birincisi arkadaki tutku, 
ikincisi etraflarõnda icat çõkaran başka 
birinin olmasõ. Teknolojiyi sõkõ takip 
etmek ve herkesle görüşmek lazõm.  
�Akõl akõldan üstündür.� Yabancõ 
hayranlõğõnõ bõrakõp Türk firmalarõna da 
şans vermeliyiz.�  

Bilişim Teknolojileri 
Derneği Yönetim 
Kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ Orhan 
Tanrõkulu, zayõf ürün 
stratejisinin kaynak 
israfõna neden 
olduğunu ifade ederek, 
�ABD�de yazõlõm 
mühendisliği çok pahalõ 

bir kaynak ama üretilen 
yazõlõmlarõn üçte biri 
kullanõlmõyor, çöpe 
gidiyor. Bunun sebebi, 
müşteri ihtiyacõndan 
kopuk geliştirme ve 
zayõf ürün stratejisidir. 
Müşteriyi dinlemeyen, 
ona değer katmayan 
ürünler maalesef 

başarõsõz oluyor. 
Müşteri daha sormadan 
ihtiyacõnõ bilmek 
(Nirvana noktasõ) yapay 
zekayla mümkün. Artõk 
kişiselleştirmeyi bir 
adõm öteye taşõyõp, her 
kullanõcõya özel ara 
yüzler sunmaya 
çalõşõyoruz� dedi.   

BaRIŞ CaBaCI 
 
BAsIm-yayõn sektörü, 

dijitalleşme, değişen okuma 
alõşkanlõklarõ ve artan maliyetlerin 
etkisiyle yeni bir dönüşümden 
geçiyor. Kitap, matbaa, yayõncõlõk ve 
dijital içerik üreten firmalar, bir 
yandan iç pazardaki talebi canlõ 
tutmaya çalõşõrken, diğer yandan 
uluslararasõ fuarlar ve dijital 
kanallar üzerinden ihracatõ 
artõrmaya odaklanõyor. Kültürel 
üretimin ekonomik değerinin 
giderek arttõğõ bu süreçte, sektörün 
küresel pazarlardaki durumu 
İstanbul Ticaret Odasõ Basõm-Yayõn 
meslek Komitesi�nin çalõşma 
toplantõsõnda değerlendirildi. 

SORUNLaR DİLe 
GeTİRİLİyOR 
İTO meclis 

Başkanõ Dr. 
erhan erken, 
toplantõda 
yaptõğõ 
konuşmada, 
küresel 
gelişmelerin iş 
dünyasõ üzerindeki etkilerine dikkat 
çekerek, �Kuzeyimizde savaş, 
güneyimizde çatõşmalar 
yaşanõyor. Bu gelişmeler 
hepimizi etkiliyor� dedi. 
İTO�nun doğrudan çözüm 
mercii olmasa da önemli bir 
temsil görevi üstlendiğini 
belirten Dr. erken, �Bizler 
sorunlarõ birinci dereceden 
çözme makamõ değiliz, ancak 
sizlerin sorunlarõnõ dile  
getiriyoruz ve çözüm için  
çaba gösteriyoruz� dedi.  

İHRaCaT ODaKLI 
İLeRLİyORUz 
İTO Başkan 

Yardõmcõsõ 
mehmet 
Develioğlu da 
konuşmasõnda, 
kültür ve 
sanatõn ticaret 
üzerindeki 
etkisine dikkat çekti. Develioğlu, 
�Bir ülke kültürünü ve sanatõnõ 

dünyaya yayarsa ticareti de büyür. 
Bir pazara girmek istiyorsanõz kitap 
ve içeriklerle giriyorsunuz� dedi. 
Küresel belirsizliklere rağmen 
Türkiye�nin güçlü bir 
konumda olduğunu belirten 
Develioğlu, şöyle devam etti: 
�Dünya öngörülemez bir 
süreçten geçiyor. Buna rağmen 
iyi bir noktadayõz. Bunu 
sürdürebilmek için birlik ve 

beraberlik içinde hareket 
etmeliyiz. Artõk dünya 
ihracat odaklõ ilerliyor. Biz de 
hedeflerimizi büyütmeli ve 
birbirimize destek olmalõyõz.�  

�eNTeR� İHRaCaTINI 
aRTIRMaLIyIz 

İTO Yönetim Kurulu �yesi 
münir �stün ise konuşmasõnda 

sektörün 
ihracata 
odaklanmasõ 
gerektiğini 
vurgulayarak, 
�Bu zamanlar 
çalõşma ve 
mücadele etme 

zamanlarõ. İTO olarak çok sayõda 
fuar düzenliyoruz� dedi. �stün, 
dijitalleşmenin sunduğu fõrsatlara 
dikkat çekerek, �Bizler ihracat 
yapmalõyõz. Konteyner ihracatõnõ 
matbaacõ arkadaşlarõmõza bõrakmalõ, 
kitaplarõmõzõ �enter� ihracatõyla 

dünyaya ulaştõrmalõyõz. Bir tuşa 
basarak ihracat yapabiliyoruz. 
İhracatta varsak daha 
güçlüyüz� diye konuştu.  

ÜNİVeRSİTeDeN 
pROJe ÇaĞRISI 

İstanbul Ticaret �niversitesi 
mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 
Kuralay da üniversite-sanayi 

işbirliğinin önemini vurgulayarak, 
�İTO kültür ve sanata büyük katkõ 
sağlõyor. Fuarlarõn olumlu etkilerini 
yakõndan gördüm. Dünyanõn hâlâ 

bizim 
fikirlerimize ve 
kitaplarõmõza 
ihtiyacõ var� 
dedi. �niversite 
olarak sektöre 
destek vermeye 
hazõr olduklarõnõ 
belirten  

Dr. Kuralay, �Akademik ve ilmi 
destek sunuyoruz. Komitelerle 
birçok araştõrma yürütüyoruz. 
mekanlarõmõz, hocalarõmõz ve 
imkanlarõmõz sizlere açõk. sizlerden 
proje bekliyoruz� diye konuştu. 

BaRIŞ CaBaCI  
 
K�reselleşme ve 

dijitalleşmenin hõzlandõrdõğõ ticaret, 
sahte ve taklit ürünlerin dolaşõmõnõ 
da benzeri görülmemiş ölçüde 
artõrdõ. Yükselen işlem hacmi ve 
çeşitlenen ticaret kanallarõ karşõsõnda 
gümrüklerin rolü daha da kritik hale 
geldi. Bu noktada etkin denetim, 
uluslararasõ işbirliği ve mevzuatõn 
güncellenmesi öne çõkõyor. Bu 
gelişmeler, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nda (İTO) düzenlenen 
�Gümrük ve Dõş Ticaret mevzuatõ 
Açõsõndan Fikri ve sõnai mülkiyet 
Haklarõ� seminerinde 
ele alõndõ. seminerde, 
fikri ve sõnai mülkiyet 
haklarõnõn ancak hak 
sahipleriyle güçlü 
işbirliği içinde etkin 
şekilde korunabileceği 
vurgulandõ.   

GÜÇLÜ BİR FİKRİ 
MÜLKİyeT SİSTeMİ 
seminerin açõlõş konuşmasõnõ 

yapan İTO Yönetim Kurulu �yesi 
Giyasettin eyyüpkoca, bilginin, 
fikrin, patentin ve markanõn üretim-
tedarik sisteminin temel direkleri 
arasõnda yer aldõğõnõ söyledi. Fikri 
ve sõnai mülkiyet haklarõna ilişkin 
mevzuatõn varlõğõnõ ve bu 
mevzuatõn sağlõklõ şekilde işlemesini 

firmalarõn başarõsõ açõsõndan kritik 
gördüklerini belirten eyyüpkoca, 
�markasõnõ, tasarõmõnõ ve patentini 

koruyamayan 
işletmelerin küresel 
rekabette kalõcõ olmasõ 
mümkün değil� dedi. 
sahte ilaç, kozmetik ve 
gõda ürünlerinin 
yalnõzca haksõz rekabete 
yol açmadõğõnõ, 

doğrudan insan sağlõğõnõ da tehdit 
ettiğini vurgulayan eyyüpkoca, bu 
ürünlerle mücadelede gümrüklerin 
en önemli savunma hattõ olduğunu 
ifade etti.  

24.3 MİLyON eŞyaya 
İŞLeM yapILDI 
Ticaret Bakanlõğõ Gümrükler 

Genel müdürlüğü Genel müdür 
Yardõmcõsõ münir Oğuz, 2024 
yõlõnda gümrük idarelerine hak 

sahipleri tarafõndan 3 bin 31 başvuru 
yapõldõğõnõ, gümrük idarelerince 
re�sen durdurulan işlem sayõsõnõn ise 
3 bin 160 olarak gerçekleştiğini 
bildirdi. 2025 yõlõnda hak 
sahiplerinin başvuru sayõsõnõn 3 bin 
139�a yükseldiğini belirten Oğuz, 
durdurma işlemleri kapsamõnda 
24.3 milyon eşyaya işlem yapõldõğõnõ 
kaydetti. Türkiye�nin dõş ticaret 
hacminin 640 milyar dolara 
ulaştõğõnõ, transit ticaret de dahil 
edildiğinde bu büyüklüğün 1 trilyon 
dolarlõk bir işlem hacmine 
yaklaştõğõnõ ifade eden Oğuz şöyle 
konuştu: �Kara kapõlarõnda günlük 
ortalama 25 bin aracõn giriş-çõkõş 
işlemi yapõldõ. Konteyner işlemleri  
1 milyon seviyesine ulaştõ.  
Türkiye, gümrüklerinin işlem hacmi 
bakõmõndan birçok ülkeyle 
kõyaslanamayacak ölçekte yoğun  
bir trafik yönetiyor.� 

Gümrüklerde geçen yõl mevzuata uygun olmadõğõ için işlem yapõlan ürün sayõsõ 
24.3 milyon adet oldu. Fikri ve sõnai mülkiyet haklarõnõn daha etkin korunabilmesi 
için hak sahiplerinin de hassas olmasõ gerektiği belirtiliyor.   

Tüm sektörlerde kullanõlmaya başlanan yapay zeka, pazarlama 
stratejilerinin de yeniden kurgulanmasõna neden oldu. yeni 
dönemde reklam ve pazarlama stratejileri yapay zekanõn müşteri 
haline geldiği varsayõmõyla belirleniyor. Bu nedenle dijital 
dönüşüme ayak uydurmayan şirketleri zor bir dönem bekliyor.   

artõk asõl müşteriniz
yapay zeKa  

Zayõf ürün stratejisi  
kaynak israfõna neden oluyor  

İTO Basõm-Yayõn Meslek 
Komitesi Başkanõ Halil Çelik, 
şunlarõ söyledi: �Kitap 
okunmasõnõ çok önemsiyoruz. 
�İş Dünyasõ Okuyor� programõnõ 
bu yõl üçüncü kez düzenledik. 
Yayõncõlar uluslararasõ alanda 
daha görünür olmalõ. Bu 
nedenle Bologna, Frankfurt, 
Bakü ve Endonezya fuarlarõna 
katõldõk. Yaşadõğõmõz çağ 
teknoloji çağõ. Yapay zeka 
artõk hayatõmõzõn içinde. 
Sektörümüz kolay bir 
dönemden geçmiyor. Değişen 
okuma alõşkanlõklarõ ve 
maliyetler karşõsõnda birlikte 
hareket ederek çözüm 
üretmek istiyoruz.�  

Okuma 
alõşkanlõğõ ve 
maliyetler önemli 

Kültür ihracatõ  
ticareti büyütüyor
Dijitalleşme, artan maliyetler ve değişen okuma alõşkanlõklarõyla yeniden 

şekillenen basõm-yayõn sektörü, ihracat ve yapay zeka odaklõ dönüşüme yöneliyor.  

e-ticarette sahte ürünlere  
karşõ gümrüklerde sõkõ denetim  

24.3 MİLYON24.3 MİLYON  
ÜRÜNE İŞLEMÜRÜNE İŞLEM
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Akademi ile ticaretin 
kalbi Kapalõçarşõ 
arasõnda güçlü köprü
İstanbul Ticaret Üniversitesi ile Kapalõçarşõ Kat Malikleri Yönetim Kurulu arasõnda  

imzalanan protokolle eğitimden staja, sektörel işbirliklerinden hayat boyu öğrenmeye uzanan 
kapsamlõ bir süreç başlatõldõ. Akademi ile ticaretin kalbi Kapalõçarşõ�yõ buluşturan anlaşma,  
hem öğrenciler hem de sektör temsilcileri için yeni fõrsatlar sunmayõ hedefliyor.

ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi ile 
Kapalõçarşõ Kat Malikleri Yönetim 
Kurulu arasõnda imzalanan işbirliği 
protokolüyle eğitim, sektörel işbirlikleri 

ve uygulamalõ öğrenme alanlarõnda yeni 
bir dönem başladõ. Ahî Çelebi Kampüsü 
Eminönü�nde düzenlenen imza töreninde, 
akademi ile ticaretin kalbi Kapalõçarşõ 
arasõnda güçlü bir köprü kurulmasõ hedefi 
öne çõktõ. Protokol, üniversitenin  
Mütevelli Heyet Başkanõ  
Dr. İsrafil Kuralay ile Kapalõçarşõ Kat 
Malikleri Yönetim Kurulu Başkanõ İlhami 
Yazõcõ tarafõndan imza altõna alõndõ. 

KAPALIÇARŞI  
BİZE EMANET 
Törende konuşan İstanbul Ticaret Odasõ 

Başkan Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, 
Kapalõçarşõ�nõn yalnõzca bir ticaret alanõ 
değil, tarihi ve kültürel bir emanet 
olduğunu vurguladõ. Develioğlu, �İstanbul 
Ticaret Üniversitesi ile yapõlan bu işbirliği, 
çarşõ esnafõ ve çalõşanlarõ için önemli 
kazanõmlar sağlayacak. Bu adõm, 
Kapalõçarşõ�nõn ihtiyaç duyduğu eğitim ve 
gelişim süreçlerine katkõ sunacak� dedi. 
İTO Meclis Katip Üyesi Ercan Özboyacõ da 
Kapalõçarşõ, İstanbul Ticaret Odasõ ve 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin güçlü 
yapõlar olduğuna dikkat çekerek, bu 
işbirliğinin önemli projelere zemin 
hazõrlayacağõna inandõğõnõ ifade etti. 

DESTEĞE HER  
ZAMAN HAZIRIZ 
Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 

Kuralay ise Kapalõçarşõ�nõn İstanbul�un en 
önemli değerlerinden biri olduğunu dile 

getirerek, üniversite olarak eğitim ve 
akademik destek konusunda her zaman 
katkõ sunmaya hazõr olduklarõnõ vurguladõ. 
Dr. Kuralay, hayat boyu öğrenme anlayõşõ 
doğrultusunda Kapalõçarşõ esnafõ ve 
çalõşanlarõnõn gelişimine katkõ sağlamayõ 
önemsediklerini belirtti. 

ÖNEMLİ BİR FIRSAT 
Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek de 

konuşmasõnda, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
üniversitesi olarak sektöre katkõ sunma 
sorumluluğuna dikkat çekti. 
Kapalõçarşõ�nõn İstanbul ticaretinin kalbi 
olduğunu belirten Prof. Dr. Şimşek, 
üniversitenin sahip olduğu akademik 
birikimi bu güçlü yapõ ile buluşturmanõn 
önemli bir fõrsat olduğunu söyledi. 

Kapalõçarşõ Kat Malikleri Yönetim 
Kurulu Başkanõ İlhami Yazõcõ ise 
işbirliğinin esnaf ve çalõşanlar için yeni 
fõrsatlar oluşturacağõnõ belirterek, 
üniversite ile birlikte daha nitelikli 

projelere imza atmayõ hedeflediklerini 
kaydetti. 

SEKTÖREL BULUŞMALAR 
İmzalanan protokol kapsamõnda; ortak 

seminerler, konferanslar ve sektörel 
buluşmalar düzenlenmesi, Kapalõçarşõ 
esnafõ ile çalõşanlarõnõn eğitim süreçlerine 
katkõ sağlanmasõ ve öğrencilerin iş 
dünyasõnõ yerinde deneyimleyebileceği 
organizasyonlarõn hayata geçirilmesi 
hedefleniyor. Ayrõca protokol çerçevesinde 
Kapalõçarşõ�da faaliyet gösteren 
işyerlerinde öğrencilere staj imkânõ 
sunulmasõ da planlanõyor. 

Bununla birlikte, üniversitenin 
lisansüstü programlarõ ile Sürekli Eğitim 
Merkezi tarafõndan düzenlenen sertifika 
programlarõnda Kapalõçarşõ esnafõ, 
çalõşanlarõ ve ailelerine yönelik indirim 
imkanlarõ sağlanacak. Taraflar arasõnda 
kurulan bu stratejik işbirliğinin, hem 
akademik dünyaya hem de ticaret hayatõna 
somut katkõlar sunmasõ hedefleniyor.

Yapay zeka çağõnda bilimin dönüşümü 
İSTANBUL Ticaret 

Üniversitesi Matematik Bölümü 
tarafõndan düzenlenen 
�Matematik Bölümü 
Konuşmalarõ� kapsamõnda 
Galatasaray Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Muhammed 
Uludağ, öğrencilerle bir araya 
geldi.  

Günümüz bilim dünyasõnda 
yaşanan dönüşüme dikkat 
çeken Prof. Dr. Uludağ, 
özellikle dijitalleşmeyle birlikte 
ortaya çõkan �veri tsunamisi�nin 
bilimsel üretim süreçlerini 
köklü şekilde değiştirdiğini 
ifade etti. İnternetin 
yaygõnlaşmasõ, dijital 
sistemlerin gelişmesi ve veri 
depolama imkanlarõnõn 
artmasõyla birlikte her alanda 
büyük bir veri birikimi 
oluştuğunu belirten Prof. Dr. 
Uludağ, bu veriyi işleme 
kapasitesinin de aynõ ölçüde 
geliştiğini vurguladõ. 

Yapay zekanõn yalnõzca veri 
analizi değil, problem çözmede 

de aktif rol almaya başladõğõnõ 
dile getiren Prof. Dr. Uludağ, 
özellikle matematik alanõnda 
son dönemde yaşanan 
gelişmelere dikkat çekti. Prof. 
Dr. Uludağ, �Uzun yõllar 
çözülemeyen bazõ matematik 
problemleri yapay zeka 
destekli yöntemlerle 
çözülebiliyor. Bu durum, 
bilimsel araştõrma 
yöntemlerinde yeni bir dönemin 
habercisi� diye konuştu.  

BİLİMİN GELECEĞİ 
İNSAN MERKEZLİ 
�Yapay zeka, birçok 

problemi çözebilme 

kapasitesine ulaştõ, ancak yeni 
problem üretme, kavram 
geliştirme ve teori ortaya 
koyma süreçleri hâlâ insan 
merkezli� diyen Prof. Dr. 
Uludağ, bilimsel merakõn ve 
araştõrma motivasyonunun 
önemine dikkat çekti. 

Öğrencilere tavsiyelerde de 
bulunan Prof. Dr. Uludağ, 
�Yapay zekayõ doğru ve dengeli 
kullanmak gerekir. Temel 
bilimler alanõnda güçlü bir 
altyapõ her zamankinden daha 

önemli hale geldi. Eleştirel 
düşünme, problem çözme ve 
iletişim becerileri, yeni 
dönemde öne çõkan  
yetkinlikler arasõnda. Yapay 
zeka teknolojileri bilimsel 
üretimi hõzlandõrdõ, ancak 
anlam üretme ve değer 
oluşturma süreçlerinde  
insan belirleyici rolünü 
koruyacak. Öğrencilerin bu 
dönüşümü doğru okuyarak 
kendilerini geliştirmeleri  
büyük önem taşõyor.�

AFET ve acil durumlara 
yönelik kurumsal 
kapasitenin güçlendirilmesi 
amacõyla üniversitede  
Afet Risk Yönetimi 
Koordinasyon Birimi 
kuruldu. AFAD-YÖK  
İş Birliği Protokolü 
kapsamõnda oluşturulan 
birim, Rektör Yardõmcõsõ 
Prof. Dr. Hanifi Parlar 
başkanlõğõnda ilk 
toplantõsõnõ gerçekleştirdi. 
Birim ile birlikte, afet ve acil 
durumlara yönelik 
yürütülecek faaliyetlerin 
daha etkin bir yapõya 
kavuşturulmasõ 

amaçlanõyor. Üniversitenin 
mevcut kapasitesi ve 
ihtiyaçlarõ doğrultusunda 
hazõrlanan yõllõk faaliyet 
planõ ile risk yönetimi 
süreçlerinin sistematik hale 
getirilmesi, birimler arasõ 
koordinasyonun 
güçlendirilmesi ve 
farkõndalõk çalõşmalarõnõn 
yaygõnlaştõrõlmasõ 
hedefleniyor. Ayrõca eğitim, 
tatbikat ve uygulama 
faaliyetleriyle öğrenciler ve 
personel başta olmak üzere 
tüm paydaşlarõn afetlere 
hazõrlõk düzeyinin 
artõrõlmasõ planlanõyor. 

Afet Risk Yönetimi  
Koordinasyon Birimi kuruldu

Uluslararasõ hukuk 
konuşmalarõ 

HUKUK Fakültesi 
tarafõndan düzenlenen 
�BM ve Hukukun 
Üstünlüğü/Uluslararasõ 
Hukuk Konuşmalarõ� Bilimsel 
Araştõrma Projesi kapsamõnda, 
BM Nüfus Fonu (UNFPA) 
Türkiye Temsilcisi Mariam  
A. Khan, öğrencilerle bir araya 
geldi. Sâdâbâd Kampüsü 
Sütlüce Sâdâbâd Toplantõ 
Salonu�nda gerçekleştirilen 
etkinlikte, insan haklarõ, eşitlik 
ve küresel hukuk düzenine 
ilişkin güncel başlõklar ele 
alõndõ.  

Programõn açõlõş 
konuşmasõnõ yapan Hukuk 
Fakültesi Öğretim Üyesi Doç. 
Dr. Abdulkadir Akõl, Birleşmiş 
Milletler sisteminin 
günümüzde yeniden tartõşõlan 
bir yapõ haline geldiğine dikkat 
çekti. Küresel ölçekte yeni bir 
dünya düzeni arayõşõnõn 
gündemde olduğunu belirten 
Doç. Dr. Akõl, bu sürecin 
mümkün olduğunca barõşçõl 
yöntemlerle şekillenmesi 
gerektiğini vurguladõ. 

Birinci ve İkinci Dünya 
Savaşlarõ sonrasõnda oluşan 
uluslararasõ yapõlarõn 
dönüşümüne değinen Doç. Dr. 
Akõl, �Günümüzde yaşanan 
tartõşmalarõn merkezinde 
güvenlik meselesi yer alõyor. 

Uluslararasõ sistemde yaşanan 
sorunlar, büyük ölçüde 
güvenlik ve çõkar çatõşmalarõn- 
dan kaynaklanõyor� dedi.  

İNSAN HAKLARI  
BİR �SÜREÇ� 
Etkinliğin konuşmacõsõ 

UNFPA Türkiye Temsilcisi 
Mariam A. Khan, insan 
haklarõnõn statik değil, gelişen 
bir süreç olduğuna dikkat 
çekerek, hiçbir ülkenin bu 
haklarõ tam anlamõyla hayata 
geçiremediğini belirtti. 
Hukukun da zaman içinde 
değiştiğini vurgulayan Khan, 
geçmişte yasal olan bazõ 
uygulamalarõn bugün kabul 
edilemez hale geldiğini 
örneklerle açõkladõ. UNFPA�nõn 
faaliyet alanlarõna ilişkin bilgi 
veren Khan, kurumun temel 
olarak demografik dayanõklõlõk, 
kõz çocuklarõnõn haklarõ, iş 
hayatõnda kadõn haklarõ, 
toplumsal cinsiyete dayalõ 
şiddetin önlenmesi ve gençlerin 
güçlendirilmesi konularõna 
odaklandõğõnõ ifade etti. 
150�den fazla ülkede yürütülen 
çalõşmalarõn veri temelli 
olduğunu belirten Khan, elde 
edilen verilerin hukuki karar 
alma süreçleri açõsõndan önemli 
bir dayanak oluşturduğunu 
dile getirdi.

Bağõmlõlõk endüstrisinin 
görünmeyen yüzü

DİJİTAL çağda 
bağõmlõlõk 
endüstrisinin 
görünmeyen 
stratejileri, Sağlõk, 
Kültür ve Spor  
Daire Başkanlõğõ ile 
Yeşilay işbirliğinde 
gerçekleştirilen 
�Bağõmlõlõk 
Endüstrisi: İnsanlõk 
Üzerine Bahis� başlõklõ 
seminerde ele alõndõ.  

Yeşilay Genel Merkez 
Gönüllü Yönetim Müdür 
Yardõmcõsõ Veysel Durak, 
seminerde yaptõğõ konuşmada, 
bağõmlõlõk endüstrisinin 
ürünlerini pazarlarken 
kullandõğõ yöntemlere dikkat 
çekti. Durak, dikkat ekonomisi 
ve algoritmalar üzerinden 
kurulan sistemlerin bireylerin 
davranõşlarõnõ nasõl 
yönlendirdiğini somut 
örneklerle anlatarak, özellikle 

dijital platformlar 
aracõlõğõyla 
oluşturulan algõlarõn 
etkisine vurgu yaptõ. 
Bağõmlõlõğõn çoğu 
zaman basit bir 
merak ve deneme ile 
başladõğõnõ, ancak 
sürecin kontrolsüz 
şekilde ilerleyerek 
alõşkanlõğa 

dönüştüğünü belirten Durak, 
�Bu süreç yalnõzca bireyi değil, 
aileyi ve toplumsal yapõyõ da 
etkileyen ciddi sonuçlar 
doğuruyor� dedi. Durak, 
teknoloji, sosyal medya ve 
oyun temelli bağõmlõlõklarõn 
giderek yaygõnlaştõğõna dikkat 
çekerek, �Özellikle gençler 
arasõnda bu tür risklere karşõ 
farkõndalõğõn artõrõlmasõ 
gerekir. Bağõmlõlõkla 
mücadelede en etkili yol, 
bilinçlenme ve erken 
farkõndalõk� diye konuştu. 
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oSyal medya 
platformlarõna yönelik yeni 
düzenlemeler, hem 
kullanõcõ güvenliği hem de 

dijital ekonomi açõsõndan önemli 
bir dönüşümün kapõsõnõ aralõyor. 
15 yaş altõna sosyal medya yasağõ 
ve kimlikle giriş sistemiyle birlikte 
platformlarda sahte hesaplarõn azalmasõ  
ve veri güvenilirliğinin artmasõ 
hedefleniyor. Bu gelişme, özellikle reklam 
ve pazarlama sektöründe köklü 
değişikliklere yol açabilecek bir adõm 
olarak değerlendiriliyor. 

KİMLİKLE GİRİŞ  
SİSTEMİ MASADA 
adalet Bakanlõğõ tarafõndan yürütülen 

çalõşmalar kapsamõnda, sosyal medya 
platformlarõna kimlik doğrulamasõyla giriş 
yapõlmasõnõ sağlayacak bir sistem üzerinde 
duruluyor. Bu sistemle birlikte 
kullanõcõlarõn gerçek kimlikleriyle 
platformlarda yer almasõ hedefleniyor. 
Böylece anonim hesaplarõn 
azalmasõ ve dijital 
ortamdaki güvenlik 
risklerinin 
düşürülmesi 
amaçlanõyor. 
Kimlikle giriş 
sisteminin 
devreye 
alõnmasõyla 
birlikte 
kullanõcõ 
verilerinin 
doğruluğunda 
ciddi artõş 
bekleniyor. Bu 
durum, özellikle 
reklam ve pazarlama 
sektöründe daha net hedef 
kitle analizlerinin yapõlmasõna 
imkan tanõyacak. Markalar, gerçek 
kullanõcõ profillerine ulaşarak daha etkili 
kampanyalar oluşturabilecek. 

DOĞRULANMIŞ  
KİTLE ÖNEMLİ  
yeni dönemde dijital reklamcõlõkta �geniş 

kitle� yaklaşõmõndan ziyade, doğrulanmõş 
kullanõcõ verilerine dayalõ mikro hedefleme 
stratejilerinin öne çõkmasõ bekleniyor. 
Uzmanlara göre bu dönüşüm, reklam 
bütçelerinin daha verimli kullanõlmasõnõ 
sağlayacak ve dönüşüm oranlarõnõ 
artõracak. Sosyal medya kullanõmõna 
yönelik bu düzenlemeler yalnõzca bireysel 
kullanõcõlarõ değil, aynõ zamanda dijital 
ekonominin tüm aktörlerini etkileyecek. 
Platformlarõn işleyişinden reklam 
verenlerin stratejilerine kadar geniş bir 
alanda dönüşüm yaratmasõ beklenen 
sistem, Türkiye�de dijital ekosistemin daha 
şeffaf ve sürdürülebilir hale gelmesine 
katkõ sağlayabilir. 

REKLAMDA KİMLİK 
TEMELLİ DÖNÜŞÜM 
İstanbul Ticaret Üniversitesi İletişim 

Fakültesi Medya ve iletişim Bölüm  
Başkanõ Doç. Dr. Gözde Sunal, kimlikle 
doğrulanmõş kullanõcõ verilerinin dijital 
reklamcõlõkta anonim ya da yarõ anonim 
veri yapõsõndan, daha güvenilir bir veri 
ekosistemine geçiş anlamõna geldiğini 
belirtti. Bu dönüşümün hedef kitle 
segmentasyonunu daha isabetli hale 
getireceğini belirten Sunal, kampanya 

ölçümlemelerinde de �gerçek kullanõcõ� 
verisi üzerinden analiz yapõlabileceğini 
söyleyerek, şöyle devam etti: �Üçüncü 
parti çerezlerin giderek işlevsizleştiği bir 
dönemde birinci parti veri ve kimliğe 
dayalõ pazarlama yaklaşõmlarõnõn önem 

kazandõğõ, reklam bütçelerinde kõsa 
vadede uyum maliyetleri nedeniyle  
bazõ verimsizlikler yaşanabilir. Buna  
karşõn orta ve uzun vadede doğrulanmõş 
veriyle yapõlan hedefleme, reklam 
harcamalarõndaki israfõ azaltabilir. 
Reklamverenler daha az ama daha  
nitelikli kitlelere ulaşarak yatõrõm  
getirisini artõrabilir.�  

AÇIK RIZA VE VERİ ERİŞİMİ   
yeni dönemde markalarõn CRM ve 

müşteri veri platformu yatõrõmlarõnõ 
güçlendirmesi, bağlamsal reklamcõlõğõ 
yeniden gündeme almasõ ve kullanõcõ 
güvenini hedeflemesi gerektiğini ifade 
eden Sunal; açõk rõza, veri güvenliği ve etik 
iletişimin kritik hale geleceğini kaydetti. 

Düzenlemelerin veri erişimi ve 
analiz kapasitesi yüksek 

büyük markalar lehine 
avantaj yaratabileceğini 

belirten Sunal, küçük 
işletmelerin ise niş 
hedefleme, yerel 
pazarlama ve 
topluluk 
oluşturma gibi 
stratejilerle 
rekabet gücünü 
koruyabileceğini 

söyledi. Türkiye�de 
hayata geçirilecek bu 

tür düzenlemelerin 
küresel platformlarõ yerel 

mevzuata daha uyumlu iş 
modelleri geliştirmeye 

zorlayacağõnõ vurgulayan Sunal, 
platformlarõn Türkiye�ye özgü doğrulama 
sistemleri ve gizlilik odaklõ reklam 
teknolojileri üzerinde çalõşabileceğini ifade 
etti. Sunal, �Bu düzenlemeler dijital 
reklamcõlõğõ daha şeffaf, daha güvenilir ve 
potansiyel olarak daha verimli bir yapõya 
dönüştürme kapasitesine sahip� dedi.  

REKLAM DİLİ DEĞİŞECEK 
Kocaeli Üniversitesi İletişim Fakültesi   

Dr. Öğr. Üyesi Deniz Keba Ekinci ise bu 
düzenlemenin dijital okuryazarlõk, reklam, 
ve influencerlõk dünyasõnda yeni 
pencereler açacağõnõ belirterek, şunlarõ 
söyledi: �Özellikle Instagram, TikTok gibi 
genç ağõrlõklõ platformlarõn içeriklerinin  
dili değişime uğrayabilir, içeriklerde 
kullanõlan dil daha yetişkin bir dile 
dönüşebilir. ayrõca sosyal medya 
platformlarõnda yaşanacak bu tarz bir 
değişim, yeni platformlarõn da doğmasõna 
olanak sağlayabilir. Bot ve fake hesaplar 
algoritmadan çõkarõldõğõnda 15 yaş altõna 
hitap eden ve bu kitleye içerik üreten 
influencerlarõn hedef kitle erişimleri 
düşüşe uğrayacaktõr. Buna karşõlõk aile, 
ebeveynlik gibi alanlarda içerik üreten 
influencerlarõn da takipçi sayõlarõnda artõşla 
birlikte ürettikleri içerikleri güçlenebilir. 
Reklam dünyasõ açõsõndan yaş ve kimlik 
doğrulama sistemi ile daha nitelikli veriye 
ve hedef kitleye ulaşõm artacak. ayrõca bu 
düzenleme oyuncak, oyun, gençlik modasõ 
gibi bazõ sektörleri doğrudan etkiler. 
Reklam dili ve stratejisinde de değişikliğe 
gidilmek zorunda kalõnabilir.� 

Sena 
SORKUN

Reklam ve 
pazarlama 
stratejileri 
değişecek  

Gerçek hedeflemeye geçiş sağlayacak
Kocaeli Üniversitesi İletişim 

Fakültesi Halkla İlişkiler ve 
Tanõtõm Bölümü�nden Dr. 
Öğretim Üyesi Damla Karşu 
Cesur ise, sosyal medya 
platformlarõnda kimlik 
doğrulama sistemine geçişin 
reklamcõlõkta hedefleme  
ve ölçümleme süreçlerini 
daha gerçekçi bir zemine 
taşõyacağõnõ belirtti.  
Bugüne kadar kullanõcõlarõn 
platformlarda anonim 
hesaplarla yer alabildiğini, yaş 
ve cinsiyet gibi demografik 

bilgilerin her zaman doğru 
paylaşõlmadõğõnõ hatõrlatan 
Cesur, şunlarõ söyledi: �Doğru 
hedefleme, sosyal medya 
reklamlarõ açõsõndan başarõnõn 
altõn anahtarõ. Demografik 
bilgilerin doğrulanmõş olmasõ, 
tahmini hedeflemeden gerçek 
hedeflemeye geçişi 
sağlayacak. Bu dönüşümün, 
reklam yatõrõmlarõnõn geri 
dönüşünü ölçmeyi de daha 
güvenilir hale getirecek 
ajanslarõn doğrulanmõş veriyi 
stratejik iletişim kurgularõna 

dahil etmesi gerekiyor. 15 yaş 
altõna getirilecek sõnõrlama ise 
özellikle oyun, kozmetik, 
moda ve fast food gibi genç 
kitleye seslenen sektörlerde 
yeni arayõşlarõ beraberinde 
getirebilir. Markalar bu hedef 
kitleye ulaşmak için oyun içi 
yerleştirmeler, YouTube 
içerikleri, arama motoru 
optimizasyonu ve yapay zeka 
araçlarõna yönelik 
optimizasyonlar gibi farklõ 
kanallarõ değerlendirmek 
durumunda kalabilir.� 

Türkiye�de sosyal medya kullanõmõ için 
köklü değişiklikler gündemde. Bu 
değişiklikler kullanõcõ verilerinin  
doğruluğunu artõrõrken, reklam ve pazarlama 
stratejilerini de şekillendirecek. Geniş kitle 
odaklõ pazarlama yerine doğrulanmõş kullanõcõ 
bilgilerine yönelik tanõtõm öne çõkacak. 

SOSYALSOSYAL  
MEDYADAMEDYADA  

YENİ DÖNEM YENİ DÖNEM 



8 Mayõs 2026

İS
TA

N
B

U
L

16

 a
d

n
an

.e
rt

em
el

@
g

m
ai

l.c
o

m

DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Birkaç ay önce sosyal medyada bir 
fotoğraf viral oldu. Bir doğal afet 
sahnesiydi, dramatik, yürek burkan, 
gerçekmiş gibi her detayõ yerli yerinde. 
Binlerce paylaşõm, onlarca haber sitesi, 
yüzlerce yorum. Sonra ortaya çõktõ: Yapay 
zeka üretimiydi. Gerçek bir olay yoktu, 
gerçek bir fotoğrafçõ yoktu, gerçek bir an 
yoktu. ama iş işten geçmişti. Yanlõş bilgi 
yayõlmõş, duygular manipüle edilmiş, 
güven sarsõlmõştõ. Bu sahne artõk istisna 
değil. Ve önümüzdeki yõllarda çok daha 
sõk karşõlaşacağõmõz bir gerçekliğe işaret 
ediyor. peki, bunu nasõl önleyebiliriz? 
İçeriğin doğum belgesi 
Bir içeriğe baktõğõnõzda artõk kimin 

ürettiğini, ne zaman üretildiğini ve 
sonradan değiştirilip değiştirilmediğini 
bilmiyorsunuz. Yapay zekanõn içerik 
üretme kapasitesi o kadar hõzlõ gelişti ki 
insan gözü gerçek ile yapay arasõndaki 
farkõ artõk çoğu zaman ayõrt edemiyor. 

İşte bu noktada C2pa devreye giriyor. 
İçerik provenance ve Özgünlük 
koalisyonu anlamõna gelen bu standart, 
içeriğe dijital bir kimlik kartõ ekliyor. 
Tõpkõ bir ürünün üzerindeki barkod gibi 
bir görsel ya da videonun içine gömülen 
bu metadata şunlarõ söylüyor: Bu içeriği 
kim üretti? Hangi araçla? ne zaman? 
Sonradan düzenlendi mi, düzenlendiyse 
nasõl? Yapay zeka mõ kullandõ, insan mõ? 
Teknik bir altyapõ gibi görünüyor. ama 
aslõnda çok daha temel bir şey: Dijital 
çağda güvenin yeniden inşasõ. 

Büyük oyuncular sahneye girdi 
C2pa standardõnõ benimseyen isimler 

listesi, trendin ne kadar ciddiye alõndõğõnõ 
gösteriyor. adobe, Microsoft, Google, 
Sony ve BBC bu standardõn kurucu 
ortaklarõ arasõnda. adobe�nin Firefly 
yapay zeka aracõyla üretilen her görsel 
otomatik olarak C2pa metadata�sõyla 
işaretleniyor. Microsoft, Bing Image 
Creator�da aynõ yaklaşõmõ hayata geçirdi. 
Google, YouTube�da yapay zeka üretimi 
içeriklerin etiketlenmesini zorunlu kõldõ. 

Somut bir örnek vermek gerekirse, 
adobe şirketinin geliştirdiği �Content 
Credentials� özelliğiyle üretilen bir 
görselin üzerine tõkladõğõnõzda, o içeriğin 
tam geçmişini görebiliyorsunuz. Hangi 
araçla üretildi, orijinal dosya nasõldõ, 
hangi düzenlemeler yapõldõ. Bir dedektif 
dosyasõ gibi ama otomatik ve şeffaf. Bu 
bilgiye ulaşmak için teknik bilgiye 
ihtiyacõnõz yok, tek bir tõklama yeterli. 

Tüketici için ne değişiyor? 
Dijital okuryazarlõk kavramõ yõllarca 

�sahte haberi tanõmak� olarak tanõmlandõ. 
Şimdi bir adõm daha ileri gitmek 
gerekiyor: Gördüğünüz içeriğin kökenini 
sorgulamak. 

Bir haber fotoğrafõna baktõğõnõzda 
artõk şu sorularõ sormak gerekiyor: Bu, 
gerçek bir fotoğrafçõnõn çektiği bir kare 
mi, yoksa yapay zeka üretimi mi? Bir 
video izlediğinizde: Bu kurgu mu, 
belgesel mi, deepfake mi? Bir makale 
okuduğunuzda: Bu bir gazetecinin 
araştõrmasõ mõ, yoksa yapay zekanõn 
otomatik üretimi mi? 

C2pa, bu sorularõn yanõtõnõ içeriğin 
içine gömüyor. ama tüketici olarak bu 
altyapõnõn varlõğõndan haberdar olmak 
ve onu kullanmayõ bir alõşkanlõğa 
dönüştürmek gerekiyor. Tõpkõ bir ilacõn 
prospektüsünü okumak ya da gõda 
etiketindeki içeriklere bakmak gibi. Dijital 
içerikte de �nereden geliyor� sorusu artõk 
bir zorunluluk. 
peki, tüketici bu alõşkanlõğõ edinebilir 

mi? kõsa vadede zor. ama platformlar bu 
meta veriyi otomatik olarak görünür 
kõlmaya başladõkça, içeriğin kökenini 
görmek bir seçenek olmaktan çõkõp 
varsayõlan hale gelecek. Tõpkõ HTTpS 
kilidinin tarayõcõda otomatik görünmesi 
gibi. Güvenli mi, değil mi? artõk bakmak 
zorunda kalmõyorsunuz, sistem söylüyor. 

Güven artõk beyan değil, kanõt 
istiyor 

Marka ve yayõncõ cephesinde mesaj 
net: Güven artõk �biz güvenilir bir 
kaynağõz� demekle kazanõlmõyor. kanõt 
gerekiyor. İçeriğinin kökenini şeffaf kõlan, 
yapay zeka kullandõğõnda bunu açõkça 
etiketleyen, editoryal süreçlerini 
izlenebilir hale getiren markalar ve yayõn 
organlarõ öne geçiyor. 

Yapay zeka 
çağõnda içeriğe 
kimlik sormak

İnsan kaynaklarõ 
yönetimini 
dijitalleştirdi,  
10 ülkeye satõyor  

 
�Bugün şirketlerin en büyük ihtiyacõ hõz, 

verimlilik ve doğru veri ile yönetim. D1-Tech 
olarak bu noktada konumlanõyoruz. 

Amacõmõz sadece yazõlõm geliştirmek değil, 
şirketlerin çalõşma şeklini dönüştürmek.  

D-HR ile insan kaynaklarõ süreçlerini yeniden 
tanõmlõyor, insan yönetimini stratejik bir güce 

dönüştürüyoruz. Türk yazõlõmõnõn global 
pazarda güçlü bir alternatif  
olduğunu gösteriyor ve bu  
dönüşümün merkezinde  

yer alõyoruz.�

Türk yazõlõmõ 
global pazarda 
güçlü alternatif

Teknopark İstanbul 
iştiraklerinden D1-Tech, 
geliştirdiği D-HR platformu 
ile insan kaynaklarõ 
süreçlerini sadece 
dijitalleştirmekle kalmõyor, 
aynõ zamanda akõllõ ve esnek 
hale getiriyor. Platformda 
personel yönetimi, işe alõm, 
performans, aday takip, 
bordro ve raporlama gibi tüm 
süreçler entegre bir 
şekilde yürütülüyor. 
Şirket, global 
pazarda büyümesini 
sürdürüyor.

ÖMÜR KIRBAŞLI  

T
eknopark İstanbul�da 
tek kişiyle başlayan bir 
girişim, bugün 85 kişilik 
ar-Ge gücüyle global 

pazara yazõlõm ihraç eden bir 
teknoloji şirketine dönüştü. Yerli 
ve esnek çözümler geliştirme 
vizyonuyla yola çõkan D1-Tech, 
özellikle insan kaynaklarõ 
alanõnda geliştirdiği D-Hr 
platformuyla dikkat çekiyor. 
Şirketin kurucusu Önder 
ekerim, hem ürünlerini hem de 
global büyüme hedeflerini 
İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

KRİTİK OPERASYONA 
YERLİ YAZILIM  

n Şirketiniz hakkõnda kõsaca 
bilgi verebilir misiniz? Bu fikir 
nasõl doğdu? 

Teknopark İstanbul�da 
2017�de tek kişiyle başladõğõmõz 
bu yolculukta, bugün 85 kişilik 
bir ar-Ge ekibiyle global pazara 
yazõlõm ihraç eden bir teknoloji 
şirketine dönüştük. kuruluş 
sürecinde en çok dikkatimi 
çeken konulardan biri, 
Türkiye�de birçok kurumun 
kritik operasyonlarõnõ yabancõ 
yazõlõmlar üzerinden 
yönetmesiydi. Bu durum hem 
maliyet hem de esneklik 
açõsõndan ciddi bir bağõmlõlõk 
yaratõyor. Biz de bu noktada şu 
soruyu sorduk: neden bu 
süreçler yerli, daha esnek ve 
daha erişilebilir çözümlerle 
yönetilmesin? 
Bu bakõş açõsõyla yola çõktõk ve 

bugün özellikle insan kaynaklarõ 
alanõnda geliştirdiğimiz D-Hr 
ile şirketlerin çalõşma şeklini 
dönüştüren bir yapõ kurduk. 

DİJİTAL İK 
PLATFORMU 

n Ürün veya hizmetiniz 
hakkõnda bilgi verebilir 
misiniz? 
ana odak ürünümüz D-Hr. 

D-Hr, şirketlerin insan 
kaynaklarõ süreçlerini 
dijitalleştiriyor ve tek platform 
üzerinden yönetilmesini 
sağlõyor. personel yönetimi, işe 
alõm, performans, aday takip, 
bordro ve raporlama gibi tüm 
süreçler entegre bir şekilde 
çalõşõyor. en önemli farkõmõz ise 
bu süreçleri sadece 
dijitalleştirmek değil, aynõ 
zamanda akõllõ ve esnek hale 
getirmek. D-Hr, şirketlerin 
kendi ihtiyaçlarõna göre 
süreçlerini kolayca 
kurgulayabildiği bir yapõya 
sahip. Bu sayede firmalar ek bir 
yazõlõm geliştirme ihtiyacõ 
duymadan, kendi organizasyon 
yapõlarõna ve iş akõşlarõna uygun 
sistemlerini hõzlõca 
oluşturabiliyor. Bu esnek yapõ 
sayesinde D-Hr; imalat, 
havacõlõk, denizcilik ve yazõlõm 
gibi farklõ sektörlerde kolaylõkla 
uygulanabiliyor. D-Hr içerisinde 
yapay zeka destekli CV 
analizleri, maaş tahminleme, 
karar destek iş akõşlarõ ve 
gelişmiş raporlama sistemleri 
bulunuyor. 
Bunun yanõnda oMT (Dõş 

kaynak Yönetimi), Sentinel Test 
Manager ve Law Manager 
çözümlerimiz de aktif olarak 
kullanõlõyor.  

AKILLI VE ESNEK 
SİSTEM 

n Geleneksel yöntemlere 
göre avantajlarõnõz neler? Yapay 
zeka ya da makina öğrenmesi 
gibi ileri teknolojiler kullanõyor 
musunuz? 

Geleneksel yapõlarda süreçler 
genellikle parçalõ ilerliyor. erp 
sistemleri güçlü olsa da insan 
odaklõ yönetim ve operasyonel 
akõş tarafõnda eksik kalabiliyor. 
Biz bu boşluğu dolduruyoruz. 
D-Hr�õ rakiplerinden ayõran en 
önemli nokta, sadece bir insan 
kaynaklarõ yazõlõmõ olmamasõ. 
Standart çözümler sabit süreçler 
sunarken, D-Hr esnek yapõsõyla 
şirketlerin kendi 
organizasyonlarõna göre 
şekillenebiliyor. Şirketler ek 
geliştirme yapmadan kendi iş 
akõşlarõnõ oluşturabiliyor; bu da 
zaman ve maliyet avantajõ 
sağlõyor. 
ayrõca D-Hr, sadece veri 

toplamaz; yapay zeka desteğiyle 
bu veriyi anlamlandõrõr ve karar 
destek mekanizmasõna 
dönüştürür. erp sistemleri 
süreçleri yönetir, D-Hr ise 
insanõ, organizasyonu ve karar 
süreçlerini birlikte yönetir.  

ÜÇ KITADA 
MÜŞTERİMİZ VAR  

n Geliştirdiğiniz ürünün 
ticari geleceği hakkõnda neler 

söylemek istersiniz? Yurt 
dõşõndan talep var mõ? 

Bugün D-Hr, 10 farklõ  
ülkede aktif olarak kullanõlõyor. 
avrupa, orta Doğu ve afrika 
pazarlarõnda müşterilerimiz 
bulunuyor ve bu ağ her geçen 
gün genişliyor. İnsan kaynaklarõ 
yönetimi artõk şirketlerin rekabet 
gücünü doğrudan etkileyen 
stratejik bir alan haline geldi. Biz 
de D-Hr ile bu dönüşümün 
güçlü oyuncularõndan biri olma 
yolunda ilerliyoruz. esnek 
mimarimiz ve rekabetçi fiyat 
modelimiz sayesinde 
uluslararasõ pazarda ciddi bir 
ilgi görüyoruz. oMT, Sentinel 
Test Manager ve Law  
Manager çözümlerimiz de bu 
yapõyõ tamamlayan önemli 
bileşenler olarak  
konumlanõyor. 

FARKLI SEKTÖRLERE 
YENİ ÜRÜNLER  

n Gelecekte farklõ  
alanlarõnõz olacak mõ, 
hedefleriniz neler? 
kõsa vadede mevcut 

ürünlerimizi daha da 
güçlendirmeye odaklanõyoruz. 
Özellikle yapay zeka 
entegrasyonlarõnõ artõrõyoruz. 
orta ve uzun vadede hedefimiz, 
D1-Tech�i global ölçekte güçlü 
bir yazõlõm markasõ haline 
getirmek. Bununlu birlikte farklõ 
sektörlere yönelik yeni ürünler 
geliştirme planlarõmõz da 
hedeflerimiz dahilinde 
bulunuyor.

Teknopark 
İstanbul�da  
globalde rekabet  
gücümüz artõyor 

n Teknopark 
İstanbul�da yer almak 
hangi faydalarõ 
sağlõyor? 

Teknopark İstanbul 
sadece bir ofis alanõ değil, aynõ 
zamanda güçlü bir teknoloji eko-
sistemi. Ar-Ge odaklõ bir ortamda 
bulunmak, diğer teknoloji firmalarõyla 
etkileşim içinde olmak ve sürekli 
yenilik üretmek gelişimimizi hõzlandõ-
rõyor. Sağlanan desteklerle kaynak-
larõmõzõ daha çok ürün geliştirmeye 
ayõrabiliyor, rekabet gücümüzü 
artõrõyoruz.

Önder 
Ekerim

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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SENA SORKUN 

İSTANBUl Ticaret Odasõ (İTO), 
sanayide yerli tedarik ağlarõnõ 
güçlendirmek ve ana sanayi ile yan 
sanayi firmalarõ arasõnda yeni işbirlikleri 
oluşturmak amacõyla düzenlediği 
Tedarikçi Günü etkinliklerine devam 
ediyor. Bu kapsamda İTO�da 
gerçekleştirilen buluşmada  
TÜMOSAN yetkilileri, İTO Yan Sanayi 
Borsasõ üyesi firmalarla bir araya geldi. 

TEDARİK FIRSATLARI 
GÖRÜŞÜLDÜ 
Etkinlikte, TÜMOSAN�õn üretimde 

ihtiyaç duyduğu ürün ve hizmet 
alanlarõ ile Yan Sanayi Borsasõ üyelerinin 
üretim kabiliyetleri karşõlõklõ olarak 
değerlendirildi. Görüşmelerde, firmalar 
arasõnda kurulabilecek işbirlikleri ve 
tedarik fõrsatlarõ ele alõndõ. Motor ve 
traktör üretimi gerçekleştiren 
TÜMOSAN, etkinlikte yan sanayi 
firmalarõnõn üretim kapasitesi, teknik 
yeterlilikleri ve sektörlere yönelik 
çözümleri hakkõnda bilgi aldõ.  

30 FİRMA KATILDI 
Tedarikçi Günü etkinliğine, İTO Yan 

Sanayi Borsasõ üyesi 30 firma katõldõ. 
Programa; sõcak dövme, soğuk dövme, 
sac ve boru şekillendirme, elektrik, 

elektronik, komponent ve montajlama 
alanlarõnda üretim yapan firmalar 
iştirak etti. 

İTO�nun Tedarikçi Günü etkinlikleri, 
ana sanayi kuruluşlarõ ile yan sanayi 
firmalarõnõ aynõ platformda 
buluşturarak yerli üretim ekosistemine 
katkõ sağlõyor. Yan Sanayi Borsasõ 
aracõlõğõyla gerçekleştirilen bu 
buluşmalar, firmalarõn yeni iş 
bağlantõlarõ kurmasõna, tedarik 
zincirlerinin güçlenmesine ve  
sanayide işbirliği imkanlarõnõn 
artmasõna zemin hazõrlõyor.

İstanbul Ticaret Odasõ, yerli 
ve yabancõ ana sanayi firmalarõnõ 
Yan Sanayi Borsasõ üyeleriyle 
buluşturmaya devam ediyor. 
Tedarikçi Günü etkinliğinin 
bu ayki konuğu, motor ve 
traktör üretimiyle sanayide 
önemli bir yere sahip olan 
TÜMOSAN oldu.
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TÜMOSAN�a İTO�dan 
yan sanayi köprüsü 

Bisikleti dakikalar 
içinde elektrikliye 
dönüştürüyor

AYŞE BAŞAK 
 ŞEHİR içinde ulaşõmõnõzõ bisikletle 

sağlõyor ama yokuşlarõ çõkarken 
zorlanõyorsanõz elektrikli 
bisikletler sizin için harika bir 

çözüm olabilir. Peki, güzel bir 
bisikletiniz varsa ve yeni bir elektrikli 
bisiklet için bütçeniz yetmiyorsa ne 
yapacaksõnõz? Bisiklet dönüşüm kitleri 
size yardõmcõ olabilir. Tüm bisikletlere 
kolayca takõlan hafif ve ergonomik bir 
kit sayesinde bisikletinizden 
vazgeçmek zorunda kalmaz, onu 
anõnda elektrikliye çevirebilirsiniz. İşte 
Cyplore kiti, düz bisikletleri dakikalar 
içinde elektrikli hale getiriyor ve bunu 
yapan en hafif sistem olduğu iddia 
ediliyor. Cyplore�u tasarlayan ekip eski 
Xiaomi ve Samsung tasarõmcõlarõndan 
oluşuyor. 

250 WATT�LIK MOTOR 
Kickstarter kampanyasõnõn öznesi 

olan Cyplore�un iki modeli var: Flex  
ve One. Flex kiti, bisikletin arka 
tekerleğine entegre edilebilecek 250 
watt�lõk bir göbek motoru içeriyor. Bu 
motor, 1 saatlik USB-C şarjõyla yaklaşõk 
50 km menzil sağlayan bir lityum iyon 
bataryaya bağlõ. Motor ve bataryanõn 
toplam ağõrlõğõ 1.7 kg. Bu da Flex�i 
gerçekten piyasadaki en hafif e-bisiklet 
kitlerinden biri kõlõyor. Sistemin kalbi 
denebilecek bu hafif destekli motorun 
250 watt�a kadar tepe gücü ve  
23 Nm�ye kadar tork ürettiği 
belirtiliyor. Pedal çevirme çabasõnõ 
ölçmek için bir tork sensörü kullanõyor 

ve amacõ, desteği düzgün 
ve orantõlõ bir şekilde 
sağlamak. Ayrõca, �doğal, 
dirençsiz bir sürüşü 
korumak� için serbest 
sürüş sõrasõnda motoru 
devre dõşõ bõrakan dahili 
bir debriyaja da sahip. 

4 FARKLI  
SÜRÜŞ MODU 

     One modeli ise aynõ 
motoru ve pili içinde bulunduran 
karbon jantlõ bir arka tekerlekten 
oluşuyor. Ağõrlõğõ Flex�ten biraz  
daha fazla: 2.5kg. 

Her iki model de kullanõcõlarõn dört 
farklõ sürüş modu -iki manuel mod,  
iki adaptif mod- arasõnda geçiş 
yapmalarõnõ sağlayan gidona monte 
edilmiş kablosuz bir uzaktan kumanda 
içeriyor. Pürüzsüz, Çevik, Otomatik  
ve Antrenman adlarõyla anõlan  
modlar sistemin manyetik uzaktan 
kumandasõyla kontrol edilebiliyor.  
Bu uzaktan kumanda, şarj ve kontrol 
için bataryaya manyetik olarak 
bağlanõyor ve sürüş sõrasõnda sistemi 
kontrol etmek için gidona monte 
edilebiliyor. Kitin ayrõca hõz,  
kadans, destek seviyesi, pil durumu, 
mod seçimi ve sürüş geçmişi gibi 
verileri görüntüleyebileceğiniz bir 
uygulamasõ da düşünülmüş.  

Kickstarter kampanyasõ başarõlõ 
olursa, Cyplore Flex�i 599 ABD  
dolarõ, Cyplore One�õ ise 779 ABD 
dolarõ karşõlõğõnda almak  
mümkün olacak. 

e-bisiklet devriminden geri kalmak istemeyen analog bisiklet sahipleri için 
hõzlõ ve pratik bir dönüştürme kiti tasarlandõ. Tüm bisikletlere kolayca takõlan 

sadece 1.7 kg ağõrlõğõndaki kit, hafif bir sürüş vaadediyor. 

İşitme engelliler için akõllõ yastõk kõlõfõ
NOTTINGHAM Trent 
Üniversitesi 
araştõrmacõlarõ, hõrsõzlõk 
veya yangõn alarmõ gibi 
durumlarda işitme 
engelli kişileri titreşim 
yoluyla uyaran akõllõ bir 
yastõk kõlõfõ geliştirdi. 
Yastõk, bağlantõlõ bir 
cep telefonu aracõlõğõyla 
harici alarm 
sistemlerinden gelen 
alarmlarõ uykudaki 
kullanõcõya aktarõyor. 
İşitme engelliler için 
mevcut gece alarm 
sistemlerinin çoğu yastõğõn 
altõna yerleştiriliyor. Öyle 
büyükler ki ne uyku ne 
uyku kalitesi bõrakõyorlar. 
Bilim insanlarõnõn 
geliştirdiği bu yeni sistem 
ise oldukça ince ve esnek. 
Standart bir yastõk kõlõfõnõn 
içine kolayca yerleştirildiği 
gibi hissedilmiyor da.  

DAYANIKLILIK 
TESTİ 
İnce tekstil kõlõfa  

3.4 mm × 12.7 mm 
boyutlarõnda dört küçük 
dokunsal aktüatör 
yerleştirilmiş. Birkaç 
yõkama döngüsünden 
geçirilerek dayanõklõlõk 
açõsõndan test edilmiş. 
Kõlõf, herhangi bir yastõğõn 
üzerine takõlabiliyor. Kõlõfõn 
ipliklerine yerleştirilen 
elektronikler o kadar 
küçük ki kullanõcõlar 
kesinlikle hissetmiyor. 
Ancak bir alarm 

çaldõğõnda en 
derin uyuyanlarõ 
bile uyandõracak 
şiddette titreşim 
başlatõyorlar. 

Kõlõfõn 
sensörleri yatağõn 
alt tarafõna 
bakacak şekilde 
yerleştirilmiş.  
Kõlõf dolayõsõyla 
sensörler 
kablosuz olarak 
evin alarm 
sistemlerine 
entegre bir akõllõ 

telefona bağlanõyor. 
Yangõn ve hõrsõz alarmlarõ 
ile telefon aramalarõ 
arasõnda ayrõm yapmak 
için farklõ titreşimler 
programlanabiliyor. 
Araştõrma ekibi, kõlõf 
prototipini, cihazõ en kõsa 
sürede piyasaya 
sürmelerine yardõmcõ 
olacak bir üretim ortağõ 
bulma hedefiyle 
geliştirmeye devam 
edeceklerini duyurdu. 



ATIK su, arõtma 
sistemleri, geri dönüşüm 
ve çevre teknolojileri 
alanõnda dünyanõn en 
prestijli organizasyonlarõ 
arasõnda yer alan IFAT 
2026, 4-7 Mayõs 
tarihlerinde Almanya�nõn 
Münih kentinde kapõlarõnõ 
ziyaretçilere açtõ. Sektör 
profesyonellerini bir araya 
getiren fuar; 
katõlõmcõ firmalara 
stratejik işbirlikleri 
kurma, teknoloji 
transferi, know-how 
paylaşõmõ, sektörel 
yenilikleri yerinde 
inceleme fõrsatõ 
sundu. 

MİLLİ 
KATILIM 
İTO�DAN  

61 ülkeden 3 bin 
211 katõlõmcõnõn yer 
aldõğõ fuara, Türk 
firmalarõ da İstanbul 
Ticaret Odasõ 
şemsiyesi altõnda 
katõldõ. İTO, fuarda 
5 ayrõ ihtisas 
salonunda Türkiye 
milli iştirak 
organizasyonunu 
gerçekleştirdi. 

İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi 
İbrahim Doğan 
Salman ve İTO 
Meclis üyelerinden 
oluşan heyet, fuarda 

incelemelerde bulundu. 
İTO heyeti, Münih 
Başkonsolosu Süalp 
Erdoğan, Çevre, Şehircilik 
ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ Çevre Yönetimi 
Genel Müdürü Fatih 
Turan, Münih 
Konsolosluğu Ticaret 
Ataşeleri Recep Aslan ve 
Ali Bayraktar eşliğinde 

Türkiye milli iştirak 
alanlarõnõ ziyaret etti. 
Heyet, katõlõmcõ firmalarla 
bir araya gelerek görüş 
alõşverişinde bulundu. 

Bu yõl 260 bin 
metrekarelik alanda,  
18 salon ve açõk alanda 
düzenlenen fuar,  
71 ülkeden 142 bin 
ziyaretçiyi ağõrladõ.  
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 BAUMA CHİNA 2026

• 330.000 m² sergileme a
• 32 ülkeden 3540 katılım
• 281.500 ziyaretçi
• Asya’da düzenlenen en 
• Bauma fuarları zincirinde
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KATILIM BEDELİNE DA

• Stant dekorasyonu ve ay
• Ürünlerin nakliye, gümrü
• Fuar web sayfasında firm
• Türkiye milli iştiraki broş
• Fuar süresince internet v

Fuar giriş kartı temini

• Beton Sanayisi 
• İş ve İnşaat Makinaları
• İnşaat Araçları ve Ekipm

 

            

 

 
 

 

 
 

 

AHİL HİZMETLER

ydınlatma
ükleme ve sigorta işlemleri
ma bilgilerinin yayınlanması
şüründe firma bilgilerinin yer almas
ve ikram hizmetleri

anları

• İnşaat Teknolojileri
• Madencilik
• Yedek Parça Sanay
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KATILIM BİLGİSİ

Minimum stant alanı  : 12 
Katılım Bedeli : 110

• Fuar giriş kartı temini
• Devlet desteğine ilişkin 

 

            

 

 
 

 

 
 

 

Akif Gönülcü  

0212 455 61 19 

0530 931 31 08 

akif.gonulcu@ito.org.tr

Sibel Ta

0212 455

0530 664

sibel.taya

m2
00 Euro / m²

ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep 
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4 86 18

anc@ito.org.tr

 

            

 

 
 

 

 
 

 

 

            

 

 
 

 

 
 

 

DÜNYANIN en büyük genel 
ticaret fuarlarõndan 139. Canton 
Fuarõ�nõn 3. Faz�õ, 1-5 Mayõs 2026 
tarihlerinde Guanco kentinde 
gerçekleştirildi.  

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
(İTO) Türkiye milli iştirakini 
yürüttüğü fuarõn bu fazõna  
42 Türk firmasõ katõldõ. Türkiye 
milli standõnda ürünlerini 
tanõtan firmalar, yeni 
işbirliklerinin kapõlarõnõ araladõ.  

İTO, FİRMALARIN 
YANINDA 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet 

Özer ve Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca, Canton 
Fuarõ�nõn 3. Faz�õnda 
incelemelerde bulundu. İTO 
heyeti, Guanco Başkonsolosu 
Adnan Hayal ve Guanco Ticaret 
Ataşesi Şerife Yõldõrõm Demirel 
ile birlikte Türk firmalarõnõn 
stantlarõnõ ziyaret ederek, 
temsilcilerle fuarõ değerlendirdi.  

SIRADAKİ FUARLAR 
Canton Fuarõ�nõn 23-27 Nisan 

tarihlerinde gerçekleştirilen  
2. Faz�õna da 54 Türk firmasõ İTO 
ile iştirak etti.  

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn, bu 
yõl Çin Halk Cumhuriyeti�nde 
milli katõlõmõnõ düzenlediği 

fuarlar şunlar: 
n Food2China: 10-12 Eylül 2026 
n 140. Canton Fuarõ: 31 Ekim- 

4 Kasõm 2026 
n Bauma China: 24-27 Kasõm 

2026

Türk firmalarõ  
Canton�un 3. fazõnda 

Çin�de düzenlenen dünyanõn en büyük genel ticaret fuarlarõndan Canton 
Fuarõ�nõn 3. Faz�õnda 42 Türk firmasõ, Türkiye milli stantlarõnda ürünlerini tanõttõ. 

Türk gõdacõlar, lezzetlerini Kuzey Amerika pazarõna taşõdõ. Gõda 
firmalarõ, İstanbul Ticaret Odasõ�nõn milli katõlõmõnõ yürüttüğü  
SIAL Canada�da uluslararasõ gõda profesyonelleriyle buluştu.

Türk gõdacõlar  
Kuzey Amerika  
pazarõna açõldõ 

KUZEY Amerika�nõn prestijli gõda 
fuarlarõndan SIAL Canada 2026, 
uluslararasõ profesyonellerin buluşma 
noktasõ oldu. Fuar, Monteal kentinde  
29 Nisan-1 Mayõs 2026 tarihlerinde 
gerçekleştirildi.  

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn (İTO) milli 
katõlõmõnõ yürüttüğü fuarda Türk 
firmalarõ, Türkiye milli standõnda gõda 
ürünlerini ve teknolojilerini gõda 
profesyonellerinin beğenisine sundu.  

TÜRKİYE MİLLİ STANDI 
SIAL Canada 2026 açõlõşõna, İTO 

Yönetim Kurulu Üyesi Dr. Salih Sami 
Atõlgan, Ottawa Büyükelçisi Can Dizdar, 
Montreal Başkonsolosu Zeki Öztürk, 

Ottawa Ticaret Müşaviri Halil İbrahim 
Karataş ve Montreal Ticaret Ataşesi Özge 
Akkõz katõldõ. Heyet, Türkiye milli 
standõnda yer alan firmalarla bir araya 
gelerek görüş alõşverişinde bulundu. 

İSTİKRARLI TÜKETİCİ  
SIAL Canada, yõllõk 35 milyar dolara 

yaklaşan ithalat hacmi, yeni ürünlere ve 
lezzetlere açõk, istikrarlõ bir tüketici 
profiline sahip Kanada�yõ 
değerlendirmek için önemli bir platform 
olarak değerlendiriliyor. 1000�in üzerinde 
katõlõmcõ firmanõn yer aldõğõ fuar,  
77 ülkeden 21 binin üzerinde ziyaretçi 
ağõrladõ. Fuarda uluslararasõ firmalarla 
B2B görüşmeler de gerçekleştirdi.  

Çevre teknolojileri ve atõk  
yönetiminin küresel buluşmasõ 

Almanya�da düzenlenen IFAT 2026 Fuarõ, çevre teknolojileri ve atõk 
yönetiminin küresel buluşmasõna sahne oldu. İstanbul Ticaret Odasõ, fuarda 
5 ayrõ ihtisas salonunda Türkiye milli iştirak organizasyonu gerçekleştirdi.



ÖZEL MÜLKTE 
KURBAN KESMEK  
Söz konusu tebliğe göre özel 

mülkte kurban kesmenin de 
kurallarõ belirlendi. Buna göre 
bireysel kurban kesmek 
isteyenler, etrafõ kapatõlmõş özel 
mülk ve bahçesinde kesim 
yapabilecek. Kesim yeri beton, 
asfalt ya da benzeri sõzdõrmaz 
bir maddeden olacak, çõkan 
kanõn toprağa dağõlmasõnõ 
önlemek için kireçleme 
yapõlacak. Çõkan atõklar da 

yüksek yoğunluklu polietilen 
siyah torbalara 3�te 2 oranõnda 
konarak, bertaraf edilecek.  

K
URBAN Bayramõ�na 
sayõlõ günler kalõrken, 
kesimlik 
hayvan 

yetiştiriciliği sektörü 
hareketlendi. Sektörde 
son hazõrlõklar 
yapõlõrken piyasada da 
sağlõklõ kurban seçimi 
için önlemler alõndõ. 
Geçen yõl Kurban Bayramõ 
öncesinde yaşanan şap hastalõğõ 
nedeniyle satõşlar azalmõştõ. 
Sektör mensuplarõ, bu yõl 
vatandaşlarõn alõnan önlemler 
sayesinde gönül rahatlõğõ ile 
kurbanlõklarõnõ seçebileceğini 
söylüyor.     

HAYVAN SAYISI 
YETERLİ  
Tüm Süt Et ve Damõzlõk Sõğõr 

Yetiştiricileri Derneği Yönetim 
Kurulu Başkanõ Müslüm Doğru, 
Kurban Bayramõ�nda en çok 
küçükbaş tercih edildiğini 
belirterek, �Türkiye�de küçükbaş 
hayvan sayõsõ yeterli. Kurban 
Bayramõ�nda da küçükbaş hayvan 
arzõnda herhangi bir sõkõntõ 
olmayacak. Yeterli seviyede 
hayvan bulunuyor� diye konuştu. 
Bu yõl alõnan güvenlik 
önlemlerine de değinen Doğru, 
�Geçen Kurban Bayramõ 
öncesinde şap hastalõğõ baş 
göstermişti ki bu da piyasayõ 
biraz olumsuz etkiledi. Bu yõl 
böyle olmayacak. Tüm 
hayvanlarõn aşõlarõ tam. 
Vatandaşlarõmõz güvenle 
alõşverişlerini yapabilirler� dedi.  

BİNİ AŞKIN KESİM 
NOKTASI  
İstanbul her yõl kurban 

piyasasõnõn en hareketli olduğu 
illerden biri olarak dikkat çekiyor. 
Kurban kesimleri, İstanbul İl 
Tarõm Müdürlüğü tarafõndan 
belirlenen kesim merkezlerinde 
yapõlõrken, İstanbul�da geçtiğimiz 
yõl 950 kesim noktasõ 
belirlenmişti. En çok kesim 
noktasõnõn bulunduğu ilçeler Şile, 
Çatalca ve Beykoz olurken, 
Büyükada 1 kesim noktasõ ile en 
az merkezin bulunduğu ilçe 
olmuştu. İstanbul İl Tarõm Müdür 
Yardõmcõsõ Bora Kumbasar�dan 
alõnan bilgilere göre bu yõl kesim 
noktalarõ henüz netleşmezken, 
bini aşkõn noktada kesim 
yapõlacağõ öngörülüyor. 
Kumbasar, geçen 
yõl 

İstanbul�da 85 bin küçükbaş, 70 
bin civarõ da büyükbaş kesimi 
yapõldõğõnõ söylerken, bu yõl da 
ortalama bu civarda beklenti 
içinde olduklarõnõ ifade etti.  

İLK GİRİŞ 11 MAYIS�TA  
İstanbul için kurbanlõk giriş 

tarihleri de belli oldu. Metropol 
kentte karmaşa oluşturmamak 
için ilk girişler Kurban 
Bayramõ�ndan 15 gün önce olacak 
şekilde düzenlendi. Diğer illerde 
bu süre 1 ay olarak belirlenirken, 
İstanbul�a ilk hayvan girişinin  
11 Mayõs olmasõ planlandõ. 
Kurban satõş yerleri de İstanbul 
Büyükşehir Belediyesi tarafõndan 
belirlenen yerlerde yapõlacak. 
Geçtiğimiz yõl 236 noktada 
İstanbul halkõna kurbanlõk satõşõ 
yapõlmõş, İstanbullular en çok 
Beykoz, Çekmeköy ve Sultangazi 
ilçelerinden kurbanlõk alõmõ 
yapabilmişti. Bu yõlki satõş 
noktalarõnõn ise önümüzdeki 
günlerde netleşmesi bekleniyor.  

BÜYÜKBAŞ KARKAS 
BEDELİ 650 TL   
Tüm Süt Et ve Damõzlõk Sõğõr 

Yetiştiricileri Derneği Yönetim 
Kurulu Başkanõ Müslüm 
Doğru�dan alõnan bilgilere göre 
bu yõl büyükbaş karkas bedeli 
ortalama 650 TL olacak. Doğru, 
konuyla ilgili şu bilgiyi verdi: 
�Karkas fiyatõnõn 650 TL olacağõnõ 
öngörüyoruz. Normal şartlarda 
bir hayvanõn yüzde 55 ile yüzde 
58�i karkas olarak çõkar. Bu da 
bize ortalama canlõ hayvan 
fiyatõnõ veriyor� dedi. Küçükbaş 
hayvan bedelinin ise 30-40 bin TL 
bandõnda olacağõ belirtiliyor. 
Geçen yõl Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ verilerine göre 3 milyon 
330 bin kurbanlõk kesimi olmuştu. 
Bunun 830 binini büyükbaş 
hayvanlar, 2.5 milyonunu da 
küçükbaş hayvanlar 
oluşturmuştu. Bu yõl da 

tercihlerin aynõ olacağõ 
öngörülüyor. 

ALTYAPI HAZIRLIKLARI 
TAMAM  
Kurban Bayramõ öncesinde 

belediyeler de hazõrlõklarõnõ 
tamamladõ. Buna göre İstanbul�da 
kesim yerlerinde altyapõ 
çalõşmalarõna ağõrlõk verildi. 
İstanbul�da gerçekleşen  
Kurban Koordinasyon 
Toplantõsõ�yla kurban alanlarõnõn 
alt yapõ ve yol hizmetleri ile  
çevre düzenlemelerinin 
yapõlmasõ, alanlarõn 
aydõnlatõlmasõ, oluşabilecek su 
kesintileri, kurban atõklarõnõn  
çöp depolama alanlarõna 
ulaştõrõlmasõ, kurban alanlarõnõn 
mevcut ya da oluşabilecek 
haşerelere karşõ ilaçlanmasõ ile 
ilgili önlemler alõndõ. Ayrõca 
bayram süresince kurban 
alanlarõnda sağlõk  
ekiplerinin de hazõr bulunmasõ 
için çalõşmalar yapõldõ.  

BELGESİZ KESİME 
MÜSAADE YOK  
Kurban Bayramõ�nda kurbanlõk 

satõş ve kesimine dair tüm 
detaylar, geçen hafta Diyanet 
İşleri Başkanlõğõ tarafõndan 
yayõnlanan �2026 Yõlõ Kurban 
Hizmetlerinin Uygulanmasõna 
Dair Tebliğ� ile duyuruldu.  
Buna göre kesim yerlerinde 
Kasaplõk Belgesi ya da Kurban 
Kesim Elemanõ Belgesi 
olmayanlarõn kesim yapmasõna 
müsaade edilmeyecek.  
Kesimler randevu ile yapõlacak. 
Canlõ hayvan satõşlarõnda tokluk 
firesi düşülerek satõşlar 
gerçekleştirilecek. Vatandaşlar, 
Tarõm ve Orman Bakanlõğõnca 
kullanõma açõlan Tarõm Cebimde 
uygulamasõndan hayvanõn  
küpe numarasõnõ girerek; õrk, 
cinsiyet ve yaş bilgilerini 
sorgulayabilecek.  
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Bulgar gazeteci ve hatõrat 
yazarõ Hristo Brõzitsov, bir 
dini kurumun yayõn organõ 
olan gazetede çalõşan bir 
babanõn oğlu olarak 
Ortaköy�de dünyaya geldi 
(1901). Hristo�nun çocukluğu,  
İkinci Meşrutiyet, Birinci ve 
İkinci Balkan Savaşlarõ gibi 
sarsõcõ olaylarõn yaşandõğõ bir döneme denk 
geldi. İkinci Balkan Savaşõ�ndan sonra ailesiyle 
yerleştiği Sofya�da baba mesleğini sürdürmeye 
karar kõldõ. 1930�lara gelindiğinde basõn 
alanõnda birçok yeniliğe imza attõ. Eylül 1944�te 
iktidarõ ele geçiren yeni rejimin hõşmõna uğradõ 
ve çarptõrõldõğõ ömür boyu hapis cezasõnõn 
dokuz yõlõnõ çekti, uzunca bir zaman yazmasõ 
yasaklandõ. Yazmaya izin verildiğinde de, 
1980�deki vefatõna kadar büyük bir üretkenlik 
sergileyerek hatõrat ağõrlõklõ eserler kaleme aldõ. 
En sevdiği ve farklõ açõlardan ele aldõğõ konu, 
doğduğu ve çocukluğun altõn çağõnõ geçirdiği 
İstanbul ve özelde Ortaköy ve Pera oldu. Bir 
Çocuğun İstanbul Hatõralarõ, çocuk algõsõnõn 
narin ve yapmacõksõz anlatõmõyla payitahtõn  
20. yüzyõl başlarõndaki halini canlandõrmamõza, 
havasõnõ teneffüs etmemize ve yeniden 
yaşamamõza keyifli bir vesile sunuyor.  

Hristo Brõzitsov 
Kitap Yayõnevi, 2021

İstanbul Ticaret Odasõ 
Stratejik Araştõrmalar 
Merkezi (İTOSAM) 
tarafõndan hazõrlanan bu 
kapsamlõ eser, Cumhuriyet�in 
100. yõlõnda İstanbul�un 
ekonomik gelişimini tarihsel 
ve sektörel bir bakõş açõsõyla 
ele alõyor. Kitap, 1920�lerden 
2020�lere uzanan süreçte 
İstanbul�un ekonomik yapõsõndaki 
dönüşümünü, Türkiye ve dünya 
ekonomisindeki gelişmelerle birlikte 
değerlendirerek okuyucuya geniş bir 
perspektif sunuyor.  

Sekiz ana bölümden oluşan kitapta her 
bölüm, belirli bir dönemin öne çõkan 
ekonomik, sosyal ve kültürel dinamiklerini ele 
alõyor. İstanbul�un sektörel gelişimi, ekonomik 
krizlerden nasõl etkilendiği, küresel eğilimlerle 
nasõl şekillendiği detaylõ verilerle analiz 
ediliyor. Aynõ zamanda Türkiye ekonomisinin 
genel seyriyle İstanbul�un ilişkisi de kapsamlõ 
biçimde ortaya konuyor.  

Akademik katkõlarla zenginleştirilen bu 
eser, araştõrmacõlar, akademisyenler, öğrenciler 
ve karar vericiler için İstanbul�un ekonomik 
geçmişine dair güvenilir bir başvuru kaynağõ 
olma niteliği taşõyor. 

Doç. Dr. Avni Önder Hanedar 
İstanbul Ticaret Odasõ, 2025

Cumhuriyet�in 100. yõlõnda 
Türkiye ve İstanbul

Bir çocuğun  
İstanbul hatõralarõ

www.kitapistanbul.org.tr

Önce ifade 
edelim ki bizim 
problemimiz daha 
çok teoride değil, 
pratikte yaşanõyor. 
Teorik olarak 
çözüm yollarõnõ 
gösteriyoruz fakat 
tabir-i caizse işin 
pratiğinde zaman 
zaman 
çuvallõyoruz. Aile konusu tam da 
buna bir örnek. Devlet, özellikle her 
konuda öngörülü olmak zorunda. 
Bugünkü hiç istemediğimiz 
durumlarõn geleceğini önceden 
kestirebilmeli idik. Tabii ki bugünkü 
netice, sadece Bakanlõğa ve devlete 
yüklenemez. Global trendlerin de 
etkisi çoktur. Fakat ne olursa olsun 
biz zamanõnda hem öngörülü olmak 
hem de buna yönelik tüm ilgili 
kurumlar tarafõndan tedbirler 
geliştiren bir konumda olmalõydõk. 
Ve ne pahasõna olursa olsun 
bugünkü neticeye bu derece yüksek 
muhatap olmamalõydõk. Zira bu 
milletin başõndan beri var olan aile 
kültürü ve onun kutsaliyeti başka 
hiçbir millette yoktur. Diğer taraftan 
aile ile ilgili 1989 yõlõnda kurulan 
Aile Araştõrma Kurumu gibi 
entelektüel çõtasõ yüksek bir kuruma 
sahip olmak ve �Himaye-i Etfal 
Cemiyeti�nin (1921) 1983 yõlõnda bir 
devlet kurumu haline getirilerek 
Sosyal Hizmetler ve Çocuk 
Esirgeme Kurumu (SHÇEK) olmasõ 
ve Bakanlõk gibi ülkenin her 
tarafõnda örgütlenmesi, önemli bir 
tecrübe biriktirmişti. İşte bu 
sebeplerden dolayõ bugünkü 
neticeyle bu ölçüde yüzleşmememiz 
gerekiyordu. 

HHH 

Fakat var olan realiteden de 
kaçamayõz. Geçmişe ders almak için 
bakõlõr ama orda kalõnmaz. 
Önümüze bakarak uzun vadeli ve 
devamlõlõğõ olan global gelişmeleri 
de iyi okuyan bir yaklaşõm ve 
koordinasyon içerisinde olmalõyõz. 
�Aile� ile ilgili Resmi Gazete�de 
yayõmlanan Cumhurbaşkanlõğõ 
Genelgesi�nde bu söylediklerimiz 
metin olarak yer alõyor. Genelge; 
hakikaten sağlam bir metin ve aile 
problemini çözmeye yönelik, devlet 
kurumlarõnõn koordinasyonunu 
sağlamayõ talimatlandõran çok 
boyutlu ele alõnmõş tam bir çerçeve 
metni. Bu sebeple metne ve 
düşünülen tedbirlere diyecek bir 
şeyimiz yok. Bizi umutlandõran; 
Türklerin fiili durumlarda hõzlõ ve 
sağlõklõ tedbirler geliştirme 
kültürünün varlõğõdõr. At sõrtõndan 
devlet yöneten bir kültürün genetik 
kodlarõnõn varlõğõnõ sürdürmesini 
önemli görüyoruz. Bu çerçevede 
konunun çözüme 
kavuşturulabilmesi için şu 
hususlara dikkat çekilebilir.  

n Öncelikle günümüzde itibarõ 
sarsõlan �aile� kurumuna iadeyi 
itibar getirici bir yaklaşõmõ 
benimsemek gereklidir. Bu durumu 
tüm geliştirilen tedbirlerde göz 
önünde bulundurmak zorundayõz. 
Bu sebeple; �sosyal hizmetler� 
isimlendirmesi Bakanlõğõn temel 
görevleri arasõnda olmalõ ama 
Bakanlõk isminden çõkarmalõyõz. 

n Bakanlõk isminde sadece �Aile 
Bakanlõğõ� kafidir ve bu isim daha 
itibarlõ olur, eklenecekse çocuk 
temasõ eklenebilir yani �Aile ve 
Çocuk Bakanlõğõ� şeklinde olabilir. 
İsim hem itibardõr hem de içeriği 
dağõtmadan asõl konu olan aileye 
odaklanma getirir. İsim üzerinden 
odaklanma sağlamak imaj açõsõndan 
da etkilidir. 

n Kurum olarak aileye itibar 
kazandõrmanõn en direkt yolu �ev 
hanõmlõğõ�nõ itibarlõ hale 
getirmekten geçer. Maddi, manevi 
ve kültürel olarak �ev hanõmlõğõ�nõ 
itibarlõ bir konuma yükseltmek için 
özel tedbirler geliştirmeliyiz. 
Çalõşma hayatõnda kadõnõ 
güçlendirmek her zaman için ev 
hanõmlõğõnõ güçlendirmek anlamõna 
gelmez, itibar da getirmez. 

n Aile ve üyelerine yapõlan 
lojistikler yalnõz başõna bir netice 
vermez, boşa giden bir finansal 
kaynak haline bile gelebilir. Fayda 
sağlayabilmesi için mutlaka bu 
alandaki politikanõn, stratejinin bir 
parçasõ olmak durumundadõr. 

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

Aileye ağõt yakma 
şansõmõz yok

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Kurban Bayramõ�na 
sayõlõ günler kala 
hayvancõlõk piyasasõ 
hareketlendi. Bu yõl da 
kurbanlõk seçiminde 
küçükbaş hayvanlarõn tercih 
edilmesi bekleniyor. Geçen 
yõl görülen şap hastalõğõ 
nedeniyle bu bayram 
önlemler daha önceden 
alõndõ. Vatandaşlarõn güvenli 
bir şekilde kurbanlõklarõ 
seçebilecekleri belirtiliyor.   

Türkiye Damõzlõk Koyun 
Keçi Yetiştiricileri Merkez 
Birliği (TÜDKİYEB) Genel 
Başkanõ Turan Saldõrõcõer, 
küçükbaş hayvan sayõsõna 
işaret ederek, kurbanlõk 
seçiminde dikkat edilmesi 
gerekenleri şöyle özetledi: 
�Ülkemizde 57.8 milyon 
küçükbaş hayvan bulunuyor. 
Bu yõl da yeterli kurbanlõk 
küçükbaşõmõz mevcut. 
Kurban edilebilmesi için 
koyun ve keçinin bir yaşõnõ 
doldurmuş olmasõ gerekir. 
Ancak 6 ayõnõ tamamlayan 
koyun, bir yaşõnõ doldurmuş 
gibi gösterişli olmasõ halinde 

kurban edilebilir. Koyun ve 
keçinin küpesinin olup 
olmadõğõna bakõlmalõ. Çok 
zayõf, gebe ya da yeni doğum 
yapmõş hayvanlar olmamalõ. 
Hayvanõn kõllarõ düzgün ve 
parlak, bakõşlarõ ve dõş 
görünümü canlõ olmalõ. 
Yüksek ateş, salyasõ, gözde 
akõntõsõ, burun akõntõsõna 
dikkat edilmeli. Öksürük ve 
nefes darlõğõ yaşamamalõ. 
Yara, şişlik ve ödemi 
bulunmamalõ. Hayvan 
varlõğõnõn devamõ açõsõndan 
öncelikle erkek hayvanlar 
kurban olarak tercih 
edilmeli.�   

57.8 milyon 
küçükbaş hayvan var  

Kurban için tedbirler  
erkenden alõndõ  



SÜEDA SENA DİNLER  
 

Bir zamanlar okuma 
yazma, yakõn 
dönemde de 
bilgisayar 

kullanabilmek bireyleri 
toplumda öne çõkaran, iş 
bulmasõnõ, girişimciliğe 
yönelmesini sağlayan temel 
bir beceriydi. Bugün ise hem 
iş hem de girişimcilik 
dünyasõnõn kurallarõ değişti. 
Artõk yapay zeka 
okuryazarlõğõ, 21.yüzyõlõn 
yeni ve en önemli yetkinliği 
olarak görülüyor. Uzmanlar 
yapay zeka okuryazarlõğõnõn 
artõk bir tercih değil, küresel 
iş dünyasõnda aranõlan bir 
yetkinlik olduğuna dikkat 
çekiyor. Bu noktada, doğru 
ve etkin yapay zeka 
kullanõmõnõ sağlayan yapay 
zeka okuryazarlõğõ; bireylere 
verimlilik, bilinçli kullanõm 
ve etik değerler dahilinde 
işini eleştirel gözle 
değerlendirmesini sağlayan 
beceriler bütünü olarak  
kabul ediliyor. 

GİRİŞİMLER  
DAHA HIZLI  
T�ik�in araştõrmasõnda 

yapay zeka araçlarõndan 
herhangi birini kullandõğõnõ 
belirten girişimlerin oranõ 
2021 yõlõnda yüzde 2.7 iken, 
bu oran 2025 yõlõnda yüzde 
7.5�e yükseldi. Bu 
girişimlerin en fazla yüzde 
46.5 ile pazarlama veya satõş 
amacõyla YZ yazõlõm veya 
sistemlerini kullandõğõ tespit 
edildi. Aynõ dönemde AB 
genelinde bu oran yüzde 
20�ye ulaştõ. Türkiye�de 
kullanõm oranõnõn 4 yõlda  
3 katõna çõkmasõ umut verici 
olsa da AB ortalamasõnõn 
yaklaşõk üçte birinde kalmasõ, 
iş dünyasõnõn dönüşümün 
henüz başõnda olduğunu 
gözler önüne seriyor. 

KULLANIMDA  
GENÇLER LİDER  
T�ik�in Ekim 2025�te ilk 

kez yayõnlandõğõ �Yapay Zeka 
istatistikleri�, yapay zeka 
kullanõmõnõn demografik, 
sektörel özelliklerini de 
gösteriyor. Bu bulgularõn en 
önemlisi yapay zeka 
kullanõmõnda kuşaklar arasõ 
farkõn büyüklüğü oldu. 
Toplum genelinde yapay 
zeka araçlarõnõ kullandõğõnõ 

beyan edenlerin oranõ yüzde 
19.2 iken, yaş gruplarõ 
arasõndaki dijital bariyer iyice 
açõldõ. Yapay zeka 
kullanõmõnda zirve, yüzde 
39.4 ile 16-24 yaş grubunun. 
25-34 yaş grubunda yüzde 
30�a gerileyen kullanõm,  
65 yaş ve üzerinde yüzde 
1.7�ye kadar iniyor. Veriler 
yaş ilerledikçe adaptasyonun 
ne kadar keskin bir şekilde 
düştüğünü gösteriyor. 

Türkiye, 16-24 yaş 
grubunda yüzde 39.4�lük 
oranõyla AB�nin birçok 
ülkesini geride 
bõrakabileceğini  
gösteriyor.  

OKURYAZARLIK 
AVRUPA�NIN 
GERİSİNDE  
Türkiye�de yapay zeka 

kullanõmõ özellikle gençler 
arasõnda yüksek olsa da 
derin okuryazarlõk ve 
stratejik yetkinlikte Avrupa 
ve küresel ortalamanõn 
gerisinde. Algoritmik mantõk 
ve etik denetimi kapsayan 
derin okuryazarlõk oranõ ise 
yüzde 9 ile küresel yüzde 13 
seviyesinin altõnda kalõrken; 
iş dünyasõndaki stratejik 
kullanõm oranõ da yüzde  
4 ile yüzde 10�luk global 
ortalamanõn oldukça 
gerisinde. Bu tablo 
teknolojiyi sadece tüketen 
değil, çalõşma 
mekanizmalarõnõ  
sorgulayõp yönetebilen 
�okuryazar� bir toplum 
olmak için uzun bir yol 
olduğunu gösteriyor.  

DİJİTAL 
DÖNÜŞÜMÜ 
GECİKTİRİYOR  
Bireysel alanda, 

bankacõlõktan yatõrõm 
tercihlerine, sağlõktan eğitime 
kadar pek çok alanda 
kararlar yapay zeka 
sayesinde şekilleniyor. iş 
dünyasõnda ise, yapay zeka 
okuryazarlõğõ becerilerine 
sahip olan çalõşanlar birtakõm 
işleri daha hõzlõ, verimli ve 
güvenli şekilde yaparken, 
okuryazarlõğõ düşük 
çalõşanlar rekabette geri 
kalõyor. Dijital dönüşüm 
yoluna girmek isteyen bazõ 
şirketler ise nitelikli işgücü 
bulamadõğõ için dönüşümü 
ertelemek zorunda 
kalabiliyor.

www.istanbulticaretgazetesi.com

Yapay zeka okuryazarlõğõ 
düşükse rekabet de zayõflõyor

Yapay zeka kullanõmõ Türkiye�de özellikle genç nüfusla hõzla 
yayõlõrken, küçük işletmeler başta olmak üzere iş dünyasõnda 
okuryazarlõğõn düşük kalmasõ yeni bir rekabet riski doğuruyor. 
Uzmanlara göre yapay zekayõ yalnõzca kullanmak yetmiyor; 
yapay zeka okuryazarlõğõ ile veriye dayalõ karar süreçlerine 
entegrasyon da gerekiyor. Aksi halde şirketler �teknolojik körlük� 
riskiyle karşõ karşõya kalõp verimlilik yarõşõnda geriye düşebilir. 

Okuryazarlõğõ artõrmak için ne yapõlmalõ? 
Yapay Zeka Ekosistem 

Derneği Başkanõ Prof. Dr. Şeref  
Sağõroğlu, yapay zekanõn 
korkulacak bir araç değil, 
hayatõn doğal bir parçasõ 
olduğunu belirterek, bireyler için 
şu rotayõ önerdi: 
l Anlama: Modelin çalõşma 

mantõğõnõ, nerede hata  
yapabileceğini ve çõktõlarõn nasõl 

doğrulanacağõnõ  
kavrayõn. 
l Beceri geliştirme: Etkili 
prompt (komut) yazma ve 
problemleri farklõ açõlardan 
çözme kapasitenizi artõrõn. 
l Entegrasyon:  
Elde ettiğiniz bu yetkinlikleri 

kendi uzmanlõk alanõnõza bilinçli  
ve etik bir biçimde dahil edin.

Veriler, TÜİK 2025, Stanford AI Index ve UNESCO raporlarõndaki projeksiyonlarõn sentezidir.

Türkiye ve AB�de yapay zeka okuryazarlõğõnõn durumu 

Türkiye (%)                        Global/AB (%)              Durum analiziKriter                                  

Genel yapay zeka kullanõmõ                               19.2                        28.4                                Geride 

Derin okuryazarlõk (Mantõk/etik bilgisi)            ~9.0                        ~13.0                              Kritik eşik 

İş dünyasõnda stratejik kullanõm                       ~4.0                        ~10.0                              Gelişmeli

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Dr. Öğr. Üyesi 
Tolkun Soldan, KOBİ�lerin 
yapay zeka kullanõmõnda 
en büyük 
engelin yüksek 
donanõm 
maliyetleri 
olduğunu 
söyledi. Soldan, 
�AB ülkelerinde 
genişbant 
internet ve yüksek 
kapasiteli cihazlar oldukça 
ucuz ve yaygõn. 
Türkiye�de ise yapay 
zekayõ yerel olarak 
çalõştõrabilecek donanõma 
sahip olmak hâlâ çok 

pahalõ� dedi. Soldan, 
yapay zeka 
okuryazarlõğõnõn 
yaygõnlaşmasõ için 

müfredata 
alõnmasõnõn şart 
olduğunu 
belirterek, 
�Yapay zeka 
sadece bir araç 
değil, 
anlaşõlmasõ ve 

sorgulanmasõ gereken bir 
sistemdir. Fakülte ayrõmõ 
gözetmeksizin tüm 
bölümlere yapay zeka 
okuryazarlõğõ dersi 
konulmalõ� önerisinde 
bulundu. 

İşLETMELERE REÇETE 

l İç eğitim programlarõ: Yapay zeka 
eğitimi teknik ekiplerle sõnõrlõ kalmamalõ. 
Pazarlamadan İK�ya kadar tüm 
birimlere, kendi uzmanlõk alanlarõna 
özel araç kullanõmõ yaygõnlaştõrõlmalõ. 

l Koordinatörler: Her departmanda 
süreci sahiplenen bir koordinatör 
belirlenmeli. Bu kişiler yapay zekanõn  
iş süreçlerine dahil edilmesinde 
rehberlik etmeli.  

l Politika şeffaflõğõ: �Şirkette yapay zeka 
kullanmak serbest mi?� belirsizliği 
ortadan kaldõrõlmalõ.  

l Verimliliği ölçme: Yapay zekanõn 
verimliliğe katkõsõ soyut bir söylemden 
çõkarõlmalõ; zaman tasarrufu, maliyet 
düşüşü ve hata payõ gibi somut 
verilerle düzenli olarak takip edilmeli.

Yüksek donanõm maliyetleri  
KOBİ�lerin önünde engel

TEKNOLOJİK 
KÖRLÜK  
RİSKİNE  
DİKKAT!


