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Euro/dolar paritesinin
1.17 seviyesinde

dengelenmesi, Avrupa’ya
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ihracat yapan Tiirk

Cin §imdi de finansal ﬁrrrllailar?Ekuravalntajl a I m a I I Iz DEVRIMSEL
° ° ° sagladi. Ekonomistler,
ekosistemi hedeﬂlyor Fed politkalan kirese v ADIMLAR ATMA

savas riski ve Avrupa ) )

Rekabetgi tiretim kanallarimi yaygmlastiriyor. Merkez Bankasi'nin Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Diinyada z A MA NI
giiciiyle 6ne ¢ikan Cin, Pekin, Afrika’dan, Latin adimlarmin paritenin Baskani Sekib Avdagic, Orta ekonomik
simdi aynu stratejiyi finansal ~ Amerika’ya altyap1 yontiinii belirleyecegini Dogu’daki savasla hizlanan diizen degisirken yatirm
sisteme tagtyor. Pekin, kredileri, swap anlagmalari belirtirken, 2026 boyunca kiiresel degisimin ruhuna tercihinde karar vericilerin birden
d(')'larm hakimiyetindeki ve Yuan bleh ticaret agryla 21.:14-1].1212)'band.1nda uygun olarak devrimsel cok alternatifi oldugunu soyleyen
diizene kars1 Yuan(s, IMF ve Diinya Bankasr'na b k%-a ey adimlar atlmasinin zamani Avdagic, “Tiirkiye, diinyanin
alternatif 6deme alternatif bir kredittre AP B h .

Baris Cabac: W11 oldugunu belirterek, “Bugiine 10 yillik, 15 yillik, 20 yillik yatinm

altyapilarim ve finansman dontistt. Yasar Kaya M5 Kadar gelmis kabuIlGHE projeksiyonunda en iistte yer almall.

yliriimek yerine su donemde Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
evrimsel degil de biraz Erdogan’in acikladigi reform
devrimsel adimlar paketini bu sebeple cok degerli
atmak lazim” dedi. buluyoruz” diye konustu. B 7’de

Isvereniere iliskin SGK ™' Savas etkisini

uygulama deaisiklikleri N enflasyonda gosterdi
Isa Karakas'in yazisi M2 . ‘ Nurullah Giir'iin kdose yazis1 l 8 "
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g g Menzil:
Yapay zeka, veri analizi, otomasyon, savunma sistemleri ve karar almada sirketlere verimlilik

M 6.000 km
ve hiz kazandirtyor. Ancak ayni teknoloji, siber saldirilar da kolaylastirtyor. Bu cift tarafh kilig, I h ra c atl n 925 Mach

siber giivenligi, yapay zekanin kendisi kadar cagimn en kritik giindemlerinden biri haline getiriyor. . (hipersonik)

URETiIM ALTYAPISI atl I I m 4 roket

Yapay zeka destekli siber saldirilar ve

Caydincilik gliciinii artiracak Tiirkiye’nin ilk TEKNlK

4 5G/6G ile biiytiyen dijital baglant1 agy; ‘ ’ :
K—a ' k kritik verivi, {iretim al . ® Sivi yakit
}‘,, Y D M en ¢ok kritik veriyi, tiretim altyapisini Vi yar
JU "L | - N ve kesintisiz hizmet veren sektorleri sistemi
: (/ !4 J — b Pt tehdit ediyor. Finans kuruluslart
& v e L=y dolandiricilik ve piyasa manipiilasyonu
5 _ P R R rolandiri Ve pry pulasyont Tiirk savunma
52 — CTTTTT G . rlslflyle one gikarken, otomotiv sektorii sanayisinin kiiresel
AY Qb ? | e ’?agh_ araglar ve sarj altyapilar: dlcekteki gévde
) £ tizerinden hedef haline geliyor. gsterisine déniisen
¥ . - - : SAHA 2026’da, kara,
D= ‘ : KOBP'LER IGIN RISK hava, deniz, denizalt,
. . . .« . tonom
4 o ' KL/ SA Savunma sanayiinde tedarik zinciri uzay ve o L
. ' 3 ’A { e giivenligi ve hassas proje bilgileri sistemlerde gelistirilen :
; \ Kritik risk olustururken, . yeni milli teknolojiler vitrine 2024’te ulasilan
' ‘ = KOBI'ler ise sinirh giivenlik n cikti. 400 bin metrekarelik 6.2 milyar dolarlik ihracat
biitceleri nedenivle fidve alanda diizenlenen fuarda,  sozlesmesi biyukliguniin,

—B slantil Sib Idin ' H . " Alve loT " Giivenlik yathmlarl ve i§};ﬁrekl}i]1igi .' 120’nin (izerinde llkeden SAHA 2026’da en az

aglantih Iber saldiri y er yeni } ve lo uvenli il M 8 milvar dolara cikarilmasi
cihaz sayisi yiizeyi aglant: risk aglara zorunlu saldirilarina karst en st LGRS L i ;
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artiyor genisliyor doguruyor entegre oluyor . hale geliyor savunmasiz halkalardan flrm? bulustu. R

biri olarak goriiltiyor. W 8’de

Yapay zekay! yalnizca kullanmak .. - DEVIEtler Strate] lk

ok emeeece=s - Ral(lam ve pazarlama & stoklamaya yoneldi

- - entegrasyon da gerekiyor. Aksi halde ..
FisSkine siretier ‘teknolojik kérlik riskiyle kars Hiirmiiz Bogaz'nin Tedarik kanallarmin yan

N | - | |
A {FE ] kapanmasiyla yasanan kriz sira mevcut kaynaklari
AT . eleneksel tedarik kanallari- Onetmenin 6nemi artarken,
d I kkal dusebilir. Siieda Sena Dinler H20 = & y

nin yeterli olmadigim tiretim modelleri de degisiyor.
Sosyal medya kullanmmi birakacak. Diizenleme, bireysel gosterdi. Bu nedenle diinya Tam zamaninda tiretim
NiSAN 2026 icin koklii degisiklikler 1 kullanicilarin yam sira dijital genelinde tasarruf ve stok (just in time) yerine artik her
iISTANBUL'DA YENi KURULAN FiRMA glindemde. Bu degisiklikler : ekonominin tiim aktorlerini yOnetimi 6ne ¢iktr. Artik ihtimale kargi stok tutma
kullanict verilerinin etkileyecek. Platformlarm biriktirmek ve eldekini (just in case) modeli gelisiyor.
SAYILARI VE SEKTORLERI dogrulugunu artiracak. - isleyisinden reklam yonetmek ¢ok daha 6nemli. Adem Orhun W 10°da
Genis kitle odakli verenlerin stratejilerine
_ pazarlama yerini dogrulan- kadar genis bir alanda
KONUT \ PCaRET 2 mus kullaniai bilgilerine déntistim yaganacak.
INSAATI | g 20 AR| yonelik tanitima Sena Sorkun W15

Kurhan heyecam hashyor

Bu yil 27-30 Mayis'a denk gelen
3.969 &« Kurban Bayram icin Istanbul’a kurbanlik
hayvan girigleri 11 May1s'ta baghyor. 11

Hurmuz Ialura5| I(aharlvor

genelinde ilan edilen kurban satis ve Diinya Bankasr’nin Nisan dénemde enerjiden tarima,
kesim yerlerinde hayvan sagligi, 2026 Emtia Piyasalan metallerden degerli

cevre kirliligi ve ilgili mevzuat -I|care||e sahle Goriiniimii Raporu’na gére, madenlere kadar fiyatlarin

hiikiimlerine uygunluk agisndan iiriinlere siki denetim Hiirmiiz Bogazrndaki yiikselecegini 6ngériirken;

denetimler yapilacak.
Siimeyra Yaris Topal M 19°da

FILIPINLER’DEN ORTAK URETIM CAGRISI w1

tikanma, kiiresel piyasalari bunun kiiresel enflasyonu
son yillarin en sert arz artinp biyiimeyi
sokuyla karsi karsiya birakti. baskilayacagi belirtiliyor.

Raporlar, 6niimiizdeki Yasar Kaya W 4'te

Baris Cabac1 W13




Isverenlere iliskin SGK
uygulama degisiklikleri

ON doénemde gikarilan

yasalar ve SGK tarafindan

yayimlanan yonetmelik,

genelge ve diger alt mevzuat
degisiklikleri, is diinyasmda bir¢ok
uygulamanin yeniden revize
edilmesini gerektiriyor. Ozellikle
son zamanlarda ytriirliige giren
diizenlemeler, biiyiik-kiiciik tim
sektorleri dogrudan etkileyen
‘carpict’ degisiklikler barindirtyor.
Isverenlerin idari para cezalariyla
karsilasmamasi ve maliyet avantajlarini
kagirmamasi igin bu yeni déneme
hizla adapte olmasi sart.

‘SIFIR BEYAN’
KORUMASI KALKTI

SGK tarafindan denetim veya kontrol
sonucu ‘re’sen’ (kendiliginden)
diizenlenen ek belgelerde; eger belgedeki
tiim ¢alisanlarin hem prim 6deme giin
sayilart hem de kazanglari sifir olarak
goriintiyor ise, bu durum i¢in isverene
idari para cezasi kesilmiyordu. Bu, bir
nevi ‘bos bildirim” toleransrydi.
2026/9 sayili genelge ile bu tolerans
kaldirildi. 2026 Nisan ay1
bildirimlerinden itibaren, SGK
tarafindan re’sen diizenlenen asil veya
ek nitelikteki belgelerde giin ve kazang
bilgisi ‘sifir” dahi olsa, mevzuatta
ongoriilen idari para cezalari
dogrudan kesilecek.

Bu degisikliklerin temel amaci; kayit
dig1 istihdamla miicadele, veri
tutarliligini artirmak ve igverenlerin
bildirim ytiktimliiltklerini (sifir giin /
kazang olsa dahi) zamaninda ve eksiksiz
yerine getirmesini saglamaktir.

YEMEK YARDIMI iSTiSNASI

17 Nisan 2026 itibarryla Resmi
Gazete’de yayimlanan kanuna istinaden
SGK, ilgili yonetmeligi degistirerek yeni
uygulamay yiiriirliige koydu. Buna gore
is yerinde yemek verilmeyen
durumlarda, ¢alisanlara 6denen nakit
yemek bedellerinde istisna sinir1 netlesti.

M Yeni limit: 158 TL olarak uygulanan
istisna tutari, gtinliik 300 TL ye ytikseldi.
Bu tutar kadar olan nakit yemek
o6demeleri, artik prime esas kazanca tabi
tutulmayacak (SGK primi kesilmeyecek).

B Otomatik giincelleme: Bu tutar, her
yil ‘yeniden degerleme orani” kadar
kendiliginden artacak.

M Vergi ile tam uyum: Bu rakam, gelir
vergisi istisnast ile ayn1 seviyeye
getirilerek karmasa sonlandirildi.

B isveren avantaji: Nakit 6deme
yapan isverenlerin tizerindeki prim
yiikii ciddi oranda hafifledi.

PRIMDEN MUAF
ODEMELER

SGK (5510 say1l1) uygulama
kanununda yapilan yeni diizenlemeyle
hangi 6demelerin ‘kazang’ sayilmayacagi
ve lizerinden prim kesilmeyecegine
iliskin hiikiimler gtincellenip
uygulamada karsilagilan karmasa
giderilerek netlestirildi. Mezkur kanunda
SGK priminden istisna edilecek
6demeler sunlar:

M Ayni yardimlar

B Oliim, dogum, evlenme yardimlari

W Gorev yolluklar

M Seyyar gorev, kidem, ihbar ve kasa
tazminati

M [s sonu tazminat1 veya kidem
tazminat1 mahiyetindeki toplu 6demeler

M Kesif ticreti

M SCGK tarafindan tutarlari yillar
itibariyla belirlenecek gocuk ve aile
zamlar1

M [sverenler tarafindan sigortalilar
i¢in 6zel saglik sigortalarina ve bireysel
emeklilik sistemine 6denen ve aylik
toplami asgari ticretin yiizde 30"unu
gecmeyen Ozel saglik sigortasi primi ve
bireysel emeklilik katki paylar: tutarlar.

Hasili kelam, SGK mevzuat: her daim
dinamik. ‘Bilmiyordum” demek, agir
maliyetleri beraberinde getiriyor.
Isverenler, sosyal gtivenlik sistemini
sadece bir maliyet kalemi degil, bir
yOnetim sanati olarak gérmeli.

Giincel kanunlar1 ve SGK genelgelerini
takip etmek, isletmelerin
strddrilebilirligi icin bir tercih degil,
hayati bir zorunluluktur.

Unutmayin; zamaninda alinan kiictik
bir 6nlem, yarin 6deyeceginiz biiytik bir
cezadan ¢ok daha degerlidir.

=) p——

Y - Son dénemde ¢ikarilan yasalar ve SGK’daki mevzuat degisiklikleri,
is diinyasinda da bir¢ok uygulamanin revize edilmesini gerektiriyor.
Isverenler, idari para cezalariyla karsilagmamak ve maliyet avantajlarin
kacirmamak i¢in yeni déneme hizla uyum saglamali.

5 - . .
I Destekle ilgili uygulama |
esaslari netlesti

Hiikiimet, isverenleri desteklemek icin 2025 I
yilinda aylik 1000 TL olarak uygulanan destegl
1 Ocak 2026-31 Aralik 2026 déneminde 1270
TL olarak yukseltti. Asgari licret destegine iliskin
yeni uygulama esaslarini SGK nihayet gectigimiz l
mart ayinda c¢ikardi. Buna gére ginlik 42.33 TL,
aylk yaklasik 1.270 TL asgari Ucret destedi,
SGK isveren priminden distrllerek mahsup
edilecek. Destek i¢in herhangi bir basvuruya
gerek bulunmuyor. Sartlar saglayan
isverenler otomatikman faydalandiracak.

LN

Gunes ve rliizgar enerjisi
I yatinmcilarina kolayhk

SGK, yenilenebilir enerji sektérinde faaliyet
gOsteren yatirmcilarin uzun stredir bekledigi
I ve kolayliklar saglayan yeni diizenlemeleri
gectigimiz glinlerde ylrirlige koydu. Kurum,
glnes (GES) ve riizgar (RES) enerjisi santrali
insaatlarinda ‘asgari iscilik’ hesaplamalarinda
yasanan belirsizliklere son verdi. Uygulamada
I karsilasilan tereddutler ve karmasa ortadan

kaldirilarak, hem yatirimcilarin yapi kullanma
I izinlerini almalar kolaylastirilacak hem de

SGK s6z konusu islerden dolayi prim ve diger
alacaklarina daha hizli kavusmus olacak.

Gen¢ hukukc¢ular tahkim
yarismasinda bulustu

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odas
Tahkim ve Arabuluculuk
Merkezi (ITOTAM) tarafindan
bu yil ilk kez diizenlenen Geng
ITOTAM Farazi Tahkim Davasi
Yarigmasi, 2-3 Mayis
tarihlerinde Istanbul Ticaret
Universitesi ev sahipliginde
gerceklestirildi. Ttirkiye nin
farkli illerinden hukuk fakiiltesi
ogrencilerinin katildig:
organizasyon, gen¢ hukukgulara
hem teorik bilgilerini hem de
uygulama becerilerini gelistirme
imkan1 saglada.

Sirketler hukukundan dogan
bir uyusmazlik senaryosu
tizerine kurgulanan yarismada,
katilimailar maddi hukuk ve
usul hukuku alanindaki
bilgilerini pratige dokme firsatt
buldu. Akademisyenler ve
Tiirkiye'nin 6nde gelen hukuk
biirolarindan avukatlar da
hakem gorevi alarak,
ogrencilere yol gosterdi
ve yarismanin akademik
niteligini giiglendirdi.

EN IYI DURUSMA

TAKIMI ODULU

Genis katilimla gergeklesen
organizasyonun final

Vincenzi hakem heyetinde yer

durusmasi, Bilkent Universitesi
ve Recep Tayyip Erdogan ald.

Universitesi takimlari arasinda 2 T TR T

yapildi. Finalde birinci olan ALl L Al DL

Bilkent Universitesi takimi, ‘En Kapanig konusmasini yapan

Iyi Durusma ITOTAM Divan

Takim1” 6dilintn Bagkani1 Prof.

sahibi oldu. Dr. Hakan

Bunun yani sira Pekcanitez, bu tiir

farkl organizasyonlarin

kategorilerde de L tahkim kiiltiirtiniin

cok sayida 6diil gelismesi ve geng

sahiplerini buldu. = hukukgularin tegvik
Final 1} edilmesi agisindan

durusmasinda, & Diytik onem

ITO Genel W tasidigini vurguladi.

Sekreter Yardimcist Av. Nurcan ITOTAM'In geng

Turan, ITOTAM Tahkim Divan hukukgularin tahkim

Uyesi Dog. Dr. Ebru Sens6z
Malkog ve ITOTAM Genel
Sekreteri Av. Senem Bahgekapili

alanindaki gelisimine katki
saglamaya yonelik calismalarini
stirdiirecegi belirtildi.

TICARET

HUKUK
GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

ki ortakli limited
sirketlerde
kilitlenmeye

yonelik iptal karari

Anayasa Mahkemesi, 17.03.2026 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan 25.12.2025
tarihli ve E.2025/128, K.2025/273 sayilt
kararryla iki ortakli limited sirketlerde bir
ortagin hakli sebeple sirketten gikarilmast
amaciyla dava agilmasini genel kurul
kararmna baglayan asagidaki 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimlerini
iptal etti. Iptal edilen diizenlemeler, 6102
say1h Tiirk Ticaret Kanunu'nun 616.
maddesinin 1. fikrasinin (h) bendi ve 621.
maddesinin 1. fikrasinin (h) bendidir; bu
hiikiimler ‘iki ortakli limited sirketler’
yontinden iptal edildi.

Bu kapsamda, ¢ikarma davasi
agilabilmesi i¢in genel kurul karar
alinmast ve bu kararin temsil edilen
oylarm en az tigte ikisi ile oy hakk
bulunan esas sermayenin tamaminin salt
cogunlugunu birlikte saglamasi
gerekiyordu. Anayasa Mahkemesi,
ongoriilen karar yeter sayistmn iki ortakl
limited sirketlerde fiilen saglanamamast
nedeniyle sirket adina dava agilmas:
yolunun islevsiz hale geldigi sonucuna
ulagt.

Kararin muhtemel
sonuglar ve etkisi

Kararm en 6nemli sonucu, iki ortakli
limited sirketlerde ortaya ¢ikan ortaklik ici
kilitlenme hallerinde gikarma
mekanizmasin daha igler héle gelmesidir.

Ozellikle a§ag1dak1 durumlarda kararm
uygulamada 6nem kazanmasi beklenebilir:

B Ortaklar arasinda kalict yonetim
kilitlenmesi yasanmas,

W Sirket faaliyetlerini aksatan
davraniglarin ortaya ¢ikmasi,

B Giiven iligkisinin tamamen ortadan
kalkmast,

B Feshe bagvurmaksizin sirketin
devamir saglayacak bir ¢éziim ihtiyaciun
dogmast.

Bununla birlikte karar, uygulamaya
iliskin ttim usuli gergeveyi belirlemiyor. Bu
nedenle asagidaki konularm yargi
ictihatlariyla netlesmesi bekleniyor:

B Cikarma davasinin sirket adina hangi
usulle acilacagy,

B Dava acma iradesinin nasil ortaya
konulacagy,

B Ayrilma akgesinin belirlenmesi ve
O6denmesine iligkin stireg.

Karar iizerine degerlendirme

Kararn, iki ortakli limited sirketlerde
uzun siiredir tartisilan ve uygulamada
siklikla kargilagilan bir tikaniklik sorununa
¢Oziim liretme amacima yoneldigi
anlagiliyor. Mevcut diizenlemede, ¢tkarma
davasi acilabilmesi igin gerekli genel kurul
kararinm alinamamasi, bu mekanizmanin
bir¢ok durumda fiilen isletilememesine yol
agabiliyordu.

Bununla birlikte, kararm gerekgesinde,
sirketler hukuku bakimindan
degerlendirilmesi mtimkiin bazi
hususlarm sinuirh Slgiide ele alindig
goriiliiyor. Ozellikle, cikarilmast talep
edilen ortagin, kendisine kars: sirket adina
dava agilmasna iligkin genel kurul
kararinda oy kullanip kullanamayacagi ve
buna bagh olarak karar nisabinin nasil
belirlenecegi hususunun degerlendirilmesi
onem tagtyor. TTK m. 619’da oydan
yoksunluk, smirh haller igin diizenlenmis
olup bunlar; sirket yonetimine katilmis
bulunanlarm miidiirlerin ibralarina iligkin
kararlarda oy kullanamamas, sirketin
kendi esas sermaye payin iktisabina iliskin
kararlarda esas sermaye payim devreden
ortagn oy kullanamamasi ve ortagin
baglihik ytikiimiine veya rekabet yasagma
aykari faaliyetlerde bulunmasini onaylayan
kararlarda ilgili ortagmn oy
kullanamamasidir. Ogretide hakim goriis,
yukarida sayilan haller digindaki
kararlarda, ¢ikarilmas talep edilen ortagin
oydan yoksun olmadig1 ve oy
kullanabilecegi yontindedir. Nitekim karst
oy yazisinda da bu hususa yer verilerek
oydan yoksunluk meselesinin tartisildigt
goriiliiyor. Bununla birlikte, menfaat
catismasi esas alinarak cikarilmas talep
edilen ortagmn oydan yoksun sayilmasi
gerektigi de ileri stirtilebilir. Ancak bu
yaklasim mevcut diizenleme kargisinda
hakim goriis olarak degil, tarismaya agik
bir yorum imkani olarak
degerlendirilebilir. Nitekim boyle bir
yorum benimsenseydji, iki ortakl limited
sirketlerde cikarma davasi acilmasina
iliskin kilitlenme sorunu biiytik 6lctide
tartisma konusu olmaktan ¢ikabilirdi.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da



TICARET

Havalimani giumrik

islemlerinde dijital donem

Giimriiklerde dijital doniisiim saglayacak Hava Yolu Giimriik
Beyan Sistemi (HGBS), tiim havalimanlarinda devreye girdi. HGBS ile
hava yolu tasimaciligina iliskin beyan formu ve eki belgeler, giimriik
idarelerine elektronik ortamda iletilecek.

[CARET Bakanligy, gtimriik

islemlerinde dijital dontisiim amactyla

gelistirilen Hava Yolu Giimriik Beyan

Sistemi’'ni (HGBS), 4 Mayzs itibariyla
uluslararasi ugus trafigi bulunan tiim
havalimanlarinda uygulamaya bagladu.
Bakanliktan yapilan agtklamaya gére, HGBS
ile hava yolu tasimaciligima iliskin beyan
formu ve eki belgeler, giimriik idarelerine
elektronik ortamda iletilecek. Boylece
islemler dijital bir yaprya kavusacak.

HIZ VE VERI GUVENLIGI

S6z konusu uygulamayla kagitsiz islem
altyapisina gegis, manuel islem yiikiiniin
azaltilmasi, uygulama birliginin temini ile

veri giivenligi ve kalitesinin artirilmasi
ongoriiliiyor. Bu kapsamda hem kamu
idareleri hem de 6zel sektdr nezdinde zaman
ve maliyet tasarrufu saglanmasy, ticaretin
kolaylagtiriimast ve glimriik islemlerinde
etkinligin ve giivenligin artiriimasi hedefle-
rinin es zamanl desteklenmesi amaglaniyor.

10 MILYON SAYFA TASARRUFU

Doéntistim gergevesinde kagit kullaniminin
kaldirilmastyla 2025 yili dis hat ugus sayilart
itibartyla her bir sefer i¢in diizenlenen Hava
Yolu Beyan Formu ve eki belgeler kapsamin-
da yillik bazda yaklagik 10 milyon sayfa kagit
tasarrufu saglanmasi ve gevresel stirdiirtile-
bilirlige de katki sunulmast bekleniyor.

Noterlik kanunu
yonetmeligi degisti

NOTERLIK Kanunu Yénetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik,
Resmi Gazete’de yayimlandi. Diizenleme,
arac sicil ve tescil sistemi veri tabaninda yer
alan bilgilerin paylasimina iliskin yeni
kurallari igeriyor. Yeni diizenlemeyle birlikte,
arac sicil ve tescil sistemi verilerinin,
Karayollar Trafik Kanunu’nun ilgili htikGimleri
cercevesinde kisi ve kurumlarla paylasimasi
imkani saglandi. Ancak bu paylasim,
sadece hukuki bir yikimlUligin yerine
getirilmesi ya da bir hakkin tesisi,
kullanilmasi veya korunmasi amaciyla
yapllabilecek. Yénetmelige eklenen madde
uyarinca, séz konusu bilgilere yapilan her
sorgu veya donen kayit basina Tirkiye
Noterler Birligi’nce 2 Tirk Lirasi islem katilim
pay alinacak. Tutar, her yil yeniden degerle-
me orani dogrultusunda glincellenecek.

Kosova ve Cin-
Vietnam menseli

tirlinlere sorusturma

CIN ve Vietham menseli dokunmus branda
ithalatina yonelik nihai gézden gegirme
sorusturmasi agiimasina karar verildi. Ticaret
Bakanligrnin Ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine iliskin Teblig, Resmi Gazete’de

yayimlandi. Bu kapsamda, Cin ve Vietnam menseli

Niukleer tesislerde ‘siber
giivenlik” zorunlu olacak ....5%....

y x RiSK BAZLI KORUMA

NUKLEER tesislerde siber
gtivenlige iliskin usul ve esaslar
belirlendi. Niikleer Diizenleme
Kurumu (NDK) tarafindan
hazirlanan Niikleer Tesislerde Siber

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERIMNI ALIN

EENE
e b

yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

Diizenlemede, siber giivenlik
6nlemlerinin belirlenmesinde
“dereceli yaklagim’ ve ‘derinligine

savunma’ ilkeleri esas alindi. Buna ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni

Givenlige Iligkin Yonetmelik, Resmi
Gazete'de yaymmlandi. Yonetmelikle
birlikte niikleer tesislerin dijital
altyapilarinin siber saldirilara karst
korunmasy, risklerin tespiti ve
olaylara miidahale siirecleri zorunlu

‘plastik ve mamulleri’ basligi altinda siniflandirilan
polietilen ve polipropilenden mamul serit veya
benzerlerinden dokunmus mensucat (yalniz dokuma
brandalar) triinine yonelik nihai gézden gegirme
sorusturmasi acildi. Ote yandan Kosova menseli

sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/060526.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.

gore dijital varhiklar, gtivenlik,
emniyet ve niikleer giivence
etkilerine gore simflandirilacak; risk
diizeyine bagli olarak katmanlh ve
coklu koruma mekanizmalari —

ya da isletmeden ¢ikaran

kuruluglara ait olacak.
Yonetmelikle, her niikleer tesiste

tiim dijital varliklardan sorumlu bir

‘sentetik filament iplikten dokunmus mensucat g P X A .. . o1 261 T e e
(giyim icin olan ar)’pith alatinda da énlemlerin hale getirildi. Yeni diizenlemeye siber giivenlik yoneticisi atanmasi uygulanacak. Yonetmelikle birlikte, T =
T O S gore niikleer tesislerde siber zorunlu hale getirildi. Bu yonetici, her niikleer tesis i¢in siber giivenlik j__ | ey AN i
Konuya iliskin teblig, Resmi Gazete’de yayimland. glivenligin saglanmasinda birincil siber giivenlige iliskin siireclerden plant hazirlanarak NDK'ye i G ooas -

sorumluluk, tesisi kuran, isleten dogrudan sorumlu olacak.

vil 6r | Mé g

Esttik _6rﬁni'|m

DUZGUNOGLU

EPOKK!

HARDENER

A
= ke

-

#ZeminKaplama #TerasYalitimi #Diizgiinogluizolasyon

'© 0507 481

cesi kesif ve detayl bilgi icin DM’den ulasabilirsiniz.

sunulmasi da zorunlu tutuldu.

O]
@ONLY_KATAR




Istanbul’da nisan
enflasyonu yiizde 3.74

ISTANBUL Ticaret Odast, ITO 2023=100 bazh
Istanbul Tiiketici Fiyat Indeksi ile Toptan Esya
Fiyatlar1 Indeksi'nin nisan ay1 verilerini acikladh.
Buna gore kentte, nisanda bir 6nceki aya kiyasla
perakende fiyat hareketlerinin gostergesi
olan ITO Istanbul Tiiketici Fiyat Indeksi yiizde
3.74, toptan fiyat hareketlerini yansitan Toptan
Esya Fiyatlar1 Indeksi ise yiizde 4.32 artti. Gegen
yilin ayn1 ayma gore degisim orani perakende
fiyatlarda ytizde 36.83, toptanda ytizde 22.28
oldu.

TUKETICI FIYAT INDEKSi

Istanbul Tiiketici Fiyat Indeksi'ndeki artis
orani nisanda, bir 6nceki aya gore en ytiksek
ytizde 11.09 ile giyim ve ayakkab1 harcamalari
grubunda goriildii. Bunu ytizde 8.80 ile konut,
ytizde 6.49 ile haberlesme, ytizde 2.57 ile gida ve
alkolsiiz igecekler, ytizde 2.36 ile ev esyast,
ytizde 1.83 ile saglik, ytizde 1.80 ile cesitli mal ve
hizmetler, ytizde 1.58 ile lokanta ve oteller,
ytizde 0.87 ile alkollii icecekler ve tiitiin, ytizde
0.48 ile ulagtirma, ytizde 0.03 ile egitim
harcamalar grubu izledi. Eglence ve kiiltiir
harcama grubunda ise ytizde 0.12 azalma oldu.

Istanbul'da nisan ay1 fiyat indeksinin
belirlenmesinde giyim ve ayakkab1 harcamalari
grubunda yer alan tirtinlerde mevsim
degisiminin devreye girmesi etkili oldu.

Konut ve haberlesme harcama gruplarinda
yer alan bazi {iriin ve hizmetlerde kamu
kaynakli yukar yonlii fiyat degisimleri, gida ve
alkolstiz icecekler harcama grubunda mevsim
gecis etkisinin gortilmesi ile diger harcama
gruplarinda piyasa kosullarma bagh olarak
izlenen fiyat degisimleri de etki etti.

TOPTAN ESYA FIYATLARI

Nisanda bir 6nceki aya gore toptan esya
fiyatlarinin en cok arttig1 grup ytizde 10.62 ile
mensucat oldu. Bunu ytizde 9.15 ile islenmemis
maddeler, ytizde 7.83 ile kimyevi maddeler,
yiizde 3.68 ile insaat malzemeleri, yiizde 3.64 ile
yakacak ve enerji maddeleri, ytizde 2.55 ile
madenler ve ytizde 1.11 ile gida maddeleri
takip etti.

zirve uyarlsl

linya UNYA Bankast, Nisan
Bankasi'nin Nisan 2026 tarihli Emtia
2026 Emtia Piyasalar1 Piyasalari Gortintimil
o e . Raporu'nu yaymmlad.
Gortiniimii Raporu,  Raporda, Orta Dogu'da patlak

Hiirmiiz Bogazi1'ndaki

tikanmanin kiiresel
piyasalari son yillarin
en sert arz sokuyla
kars1 karsiya
brraktigin gosterdi.

veren savasm ve Hiirmiiz Boga-
zi'ndaki tikanikligin, kiiresel emtia
piyasalarinda son yillarm en biiytik sokunu
yasattig1 belirtildi. Enerji, tarim ve metal
fiyatlarinda beklenen sert sigramalarn,
ktiresel enflasyonu kortiklerken, ekonomik
biiyiimeyi tehdit edecegi belirtildi.

Rapora gore ENERJIDE TARIHI SOK
oniimiizdeki Ditinya Bankast ongorulerme
donemde enerjiden  gore, Orlta Dogﬂl(ll’dafl
¢atismalarin etkisiyle enerji
:::lar},m? metlallelrden fiyatlarmin 2026'da yiizde 24

egerit madeniere artmast bekleniyor. Bu .
kadar genis bir durum, Rusya’'nin 2022’ deki ¥
yelpazede fiyatlarin U“k#fil}’na i?%%}i(r;dle(n buyana -

o . gortilen en ytiksek seviyeyi
yukseh,neSI isaret ediyor. Kiiresel deniz
beklenirken; bunun yolu petrol ticaretinin ytizde
kiiresel enflasyonu 35'inin gectigi Hiirmiiz

kar1 cekerek Bogazi'ndaki aksamalar, giinde
{:.1. . ¢ . yaklasik 10 milyon varillik kesintiyle
uyumeyl . kayitlardaki en biiyiik petrol arz sokunu
baskilayacag: tetikledi. Baz senaryoya gore, en siddetli
6ng6riilﬁyor. aksamalarin mayista sona ermesi ve
Kuresel enflasyon uyarisi

Emtia fiyatlarindaki bu esi

gOrilmemis artis, kiresel
ekonomiyi enflasyon ve

rapora gore gelismekte olan
ekonomilerde enflasyonun baz
senaryoda 2026 yilinda ortalama

E HURMUZ’DEKI
TIKANMA
FATURAYI

KABARTIYOR

durgunluk sarmalina itiyor. Dinya
Bankasi Bas Ekonomisti Indermit
Gill, savasin kiresel ekonomiyi
kiimulatif dalgalar halinde
vurdugunu; énce enerji
fiyatlarinin, ardindan gida
fiyatlarinin ve son olarak
enflasyonun yilkselecegini belirtti.
Bu durum, faiz oranlarini yukari
cekerek borclanmayi daha da
pahall hale getirecek. Ayrica

ylzde 5.1 seviyesinde
gerceklesmesi bekleniyor.

K6t senaryoda ise bu oran
yuzde 5.8’e kadar tirmanabilir.
Yukselen maliyetler ve sikilasan
finansal kosullar, blytime
beklentilerini de asagi gekiyor.
Gelismekte olan ekonomilerin
2026 yili bliyme tahmini, savas
Oncesi ylzde 4’ten ylzde 3.6’ya
dUsturtimis durumda.

Uluslararasi

Giincel :

Petrol (Brent, $/Varil) 107.7
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 2.77
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 46.0
Termal Kémir ($/Ton, FOB,
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 134.4
Altin ($/0Ons) 4.663
GUmUs ($/Ons) 75.8
Platin ($/Ons) 2.005
‘asll Bakir ($/Ton,COMEX) 12.969
IiIJ Aliiminyum ($/Ton) 3.571
Il insaat Celigi (Cin, $/Ton) 460
< Demir Cevheri (Cin, $/Ton) 108.2
E Kursun ($/Ton) 1.938
E Kalay ($/Ton) 49.799
Cinko ($/Ton) 3.347
Lityum ($/Ton) 26.813
Nikel ($/Ton) 19.795
Bugday ($/Ton) 225
E Misir ($/Bushel) 4,63
TTj Piring ($/Ton) 260
Sl Pamuk ($/Lb) 0.84
< Kakao ($/Ton, Londra) 4.123
E Kahve ($/Lb) 3.06
= Seker ($/1b) 0.15
E Kereste ($/m°) 245
— Aycicek Yagi (USD/Ton) 1.544
c Palmiye Yagi ($/Ton) 1.173
|S Baltik Kuru Yiik Endeksi 2.730
Emtia Endeksi (CRB Index) 509

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org. tr)

emtia piyasalarr*

Veriler, 5 Mayis 2026 itibariyla dizenlenmistir. J
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Degisim %

$ / Varil - PETROL
- * 17000

Haftalik i Yillik
: 112 )
63 | 766 2300
37 i -199
53 | 345
100 14000
Son 2 haftaya ait veriler
24 36.1
Stoklar azaliyor
16 38.1 Brent petrolii, ABD Disisleri Bakani
Rubio’nun operasyonun sona erdigini,
30 1286 Trump’in da Kérfez’den gececek gemilere
27 102.7 ABD donanmasinin eslik edecegi plandan
: i vazgegctigini aciklamasiyla haftayi ylizde 6.3
0.6 36.5 disusle 107.7 dolardan kapatti. Goldman
0.2 472 Sachs, Korfez'de petrol Uretiminin giinlik
e - 14.5 milyon varil kesintiye ugradigini, kiiresel
o83 8.9 petrol stoklarinda ise 500 milyon varil
azalmaya neden oldugunu, mevcut durumun
1.0 8.9 devami halinde haziran itibariyle bu rakamin
0.0 0.7 1 milyar varili bulabilecegini dngdriyor.
1.1 57.1
$/Ton ; ' KAKAO
-0.5 29.5 4200 é 017
74 166.4
25 | 282
3600 - 0,15
-5.6 18.0
-0.2 3.6
9.3 -7.9
3000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J O,’l 3
6.4 30.5 Son 2 haftaya ait veriler
22.5 § '51 .0 L] (Xl LE K]
10 | o7 Birkag faktor etkili
70 1.0 Kakao fiyatlarinda gectigimiz hafta sert
: o bir déniis yasandi. Yiizde 22.5 artisla 1 ton
02 6.9 kakaonun fiyati 4 bin dolarin tizerine gikti.
Bati Afrika’da, 6zellikle Fildisi Sahili ve
-01 19.0 Gana'da diizensizlik gésteren yagislarin
3.8 26.7 olusturdugu arz belirsizligi, kisa vadede
keskin fiyat hareketlerine neden oluyor.
24 92.1 Aynica giibre piyasasindaki fiyat artislar
5.4 43.0 ve belirsizlikleri ile EI-Nino kaynakli hava
’ ’ olaylan, 2026-27 sezonu Uretimi icin
risklerin olusmasina yol aciyor. Talep

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

tarafinda ise zayif seyir devam ediyor.

En hareketli tiiriinler

sevkiyatmn yilsonuna kadar normale
dénmesi halinde, Brent petroliin varil
fiyatimin bu y1l ortalama 86 dolar olmasi
Ongoriiliiyor. Gegtigimiz y1l bu rakam 69
dolard. Krizin derinlesmesi ve altyap1
hasarlarmin onarilamamasi duru-
munda ise Brent petroliin varil fiyatimn
115 dolara kadar gikabilecegi uyarisi yapildi.

EMTIADA YUZDE 16 ARTIS

Eneriji krizinin dalga dalga yay1ilmasi,
genel emtia piyasasini da derinden sarstyor.
Diinya Bankasi, 2026'da genel emtia fiyat
endeksinin ytizde 16 ytikselecegini tahmin
ediyor. Bu durum sadece enerjiyle
sinirl kalmiyor; tarim ve sanayi
tiretimini de vuracak. Raporda
dogalgaz fiyatlarmdaki
artigin bir sonucu olarak,
= {ire fiyatlarinda yiizde
~ 60'lik devasa bir sicramamn
beklendigi yer aldi. Bu
durum, genel giibre
fiyatlarinin 2026’da ytizde 31
artmasina neden olacak. Giibre

maliyetlerindeki keskin yiikselis,

tarimsal tiretimi ve gelecekteki mahsul
verimini ciddi sekilde tehdit ediyor.

METALDE REKOR BEKLENTISi

Sanayi ve teknolojinin temel girdisi olan
baz metallerde de tarihi zirveler bekleniyor.
Altiminyum, bakir ve kalay gibi metallerin
fiyatlari, veri merkezleri, elektrikli araclar ve
yenilenebilir enerji altyapilarmdan gelen
gticlii talebin kisith arzla ¢arpismasi sonucu
tiim zamanlarim en ytiksek seviyelerine
ulagiyor. Ote yandan, jeopolitik
belirsizliklerin yatirimcilar giivenli
limanlara yoneltmesiyle degerli metallerde
biiyiik bir ralli yaganabilir. Diinya Bankasi,
degerli metal fiyatlarinin 2026'da ortalama
ytizde 42 artacagini 6ngordii. Raporda, altin
fiyatlarinin bu yil ytizde 37 artisla ons
bagimna ortalama 4.700 dolar seviyesine
cikmasi beklenirken, giimiis fiyatlarinimn ise
yiizde 76 gibi carpici bir artigla ons basina
ortalama 70 dolar1 bulacagi yer ald1.

@ LITYUM

Son 2 haftaya ait veriler

Talep artiyor

Lityum fiyatlar, gectigimiz haftayi ylizde
7.5 artigla 2.5 yil dnceki fiyattan kapatti.
Yilbasindan bu yana artis ylizde 60’1 buldu.
Cinli otomotiv devi BYD, bu yil ihra¢ edecegi
ara¢ miktarini 1.3 milyondan 1.5 milyona
cikarirken, Cin’de elektrikli arac sarj
altyapisina yapilan yatinmiar artarak devam
ediyor. Lityum, otomobil bataryalarinda
kullaniliyor. Yasanan enetiji krizi nedeniyle
bataryalarin enerji depolama amaciyla
kullaniminin yayginlasmasi, lityuma talebin
artmasina neden olan bir diger gelisme.

4.7 | SEKER

|

— “ /

$/Lb

Son 2 haftaya ait veriler

Etanol etkisi

Gectigimiz haftay ylizde 7 artisla 0.152
dolardan kapatan seker fiyatlar, bu yilin mart
ayindaki zirvesine yaklasti. ABD-Iran savasinda
baris anlasmasinin olmamasiyla ytiksek
seyreden petrol fiyatlan nedeniyle etanol
Uretiminde daha fazla seker kamisi kullanilacagi
yorumlari, piyasada arz problemi olarak éne
cikiyor. Nitekim Green Pool, 2026-27 kiiresel
seker agigini 1.66 milyon tondan 4.3 milyon
tona c¢ikardi. Brezilya’nin orta-giiney
bdlgelerinde de seker Uretimi nisan ayinda
yillik yizde 11.9 dustus kaydetti.

T II (CARIET

VERILERLE

BAKIS

ENFLASYON

TUIK verilerine
gore Tiiketici Fiyat
Endeksi, nisan |
aymnda yilhk
ytizde 32.37, bir
onceki aya gore ise
ayhk ytizde 4.18 arti
gosterdi. Son 12 aydaki ortalama
artis ise ytlizde 32.43 diizeyinde.
En ytiksek oranh yillik artig
ytizde 50.60 ile egitim kaleminde
olurken, onu ytizde 46.60 ile
konut sektorii takip etti. En
diistik oranh yillik artis ise ytizde
9.66 ile giyim ve ayakkab1
kaleminde gerceklesti. Aylik
olarak en yiiksek oranh artis
ylizde 8.94 ile giyim ve ayakkab1
kaleminde, en dustik oranh artig

ise yiizde 0.22 ile alkollii igecekler

ve tiitiin kaleminde oldu.

ELEKTRIK

URETIMI

Ulkemizin
elektrik tiretimi,
martta bir 6nceki
yilin ayni ayma
gore yiizde 4.5
artigla 29.95 Terawatt
saat olarak gerceklesirken,
son ti¢ ayda ise yiizde 2.7 artisla
90.79 Teraweatt saat oldu. Kamu
kurulusu olan Elektrik Uretim
A.S./nin tiretimi y1hn ilk {ig
ayinda ytizde 10.9 artigla 12.81
Terawatt saate yiikseld.i. Ozel
sektortin tretimi ise ylizde 1.4
artigla 77.98 Terawatt saate ¢ikt1.
2026 y1li mart ayinda jeotermal,
riizgar ve giines enerjisinin
toplam tiretimdeki pay1 ytizde
26.5 olurken, en biiytik pay1
ytizde 38 ile termik santrallerden
tiretilen elektrik enerjisi ald.

DIS TICARET
TUIK ve Ticaret
Bakanlig verilerine
gore, mart aymda

ihracat yiizde 6.4 e
azalirken, ithalat

ise ylizde 8.2 artig

gosterdi. 21 milyar

899 milyon ABD dolart

tutarindaki ihracata kargilik

33 milyar 120 milyon ABD

dolarlik ithalat gergeklegtirildi.
Mart ayinda dis ticaret agig1 ise
ytizde 56 artisla 11 milyar 221
milyon ABD dolari oldu. Ulke
bazinda ihracatta ilk iki siray1

1 milyar 820 milyon ABD dolart

ile Almanya ve 1 milyar 419
milyon ABD dolart ile Ingiltere
ald1. Mart ayinda en fazla ithalat
yapilan tilke 4 milyar 759 milyon
ABD dolart ile Cin oldu. Cin’j,

3 milyar 511 milyon ABD dolar1

ile Rusya Federasyonu takip etti.

TURIZM
ISTATISTIKLERI

Ulkemizin
turizm gelirleri
yilin 1. eyreginde
bir 6nceki yilin
ayni geyregine
gore ylizde 4.2
artarak 9 milyar 896
milyon 456 bin dolar oldu. Bu
gelirin yiizde 25.6'si1 yurt
disinda ikamet eden vatandag-
larimiz olusturdu. Bu dénemde
ziyaretci sayisi ise yiizde 1.5
artarak 9 milyon 258 bin kisi
oldu. Ziyaretcilerin gecelik
ortalama harcamasi 102 dolar, kisi
bagi ortalama harcamast ise bin
47 dolar oldu.
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Rakamlarla Gin’in Finansal giiciinii bir

finansal yukseI|$| nakis g|b| isliyor
r 1
I Cin’in kiresel finans piyasalarindaki agirligini | Cin’in kiresel SWIFT 6deme
artirma stratejisi, uluslararas| édeme sistemleri finansal sistemdeki sistemine karsi giclu
| ve merkez bankasi verilerine de belirgin sekilde I agrigini artirma bir alternatif
I yansimis durumda. I stratejisini olusturdular. Bunu
. . , . degerlendiren Afrika, Latin
'Diinyanin Cin'inyeni | ST ST N (N IS Prof. Dr. Erhan ? Amerika ve Asya’da
— » o verilerine gore, Yuan'in kiresel 6demelerdeki pay! 1 Aslanoglu, Pekin’in yayginlastirmak, yani
°  fabrikast’ q 8 ©  finansal | istikraril bir sekilde artarak 2025'in son ceyreg I ‘danyann fabrikas’ I ] ficareti Yuan
" unvamyla : E . E- hamlesi, itibanyl:i yUzdg 4.8 seviyf_elerine kadar ulasti. Yuan, olma gtictinii lojistik Aslanoglu cinsinden yapmak ve
. yzllarca kiiresel g L ozellikle | su an kiresel _t[cqreﬁe dlnyanin en ¢ok kullanilan I vefinansal altyapiya Cin‘in 6deme
ticarette ucuz T §l e Kiiresel Giiney | ilk bes para birimi arasinda yer aliyor. | tasdidina dikkat cekti: “Cin sistemini kullandirmak icin ikili
X S . Y Alternatif sistem CIPS’te rekor biiyiime: Cin’in Batil buglin diinyada imalat sanayi iliskilerde bulunduklar Ulkeler-
mal ve rekabetgz iiretim giiciiyle iilkelerinde karsilik buluyor. | SWIFT sistemine alternatif olarak gelistirdigi Sinir | Gretiminin yaklasik yiizde le buytik gayret icerisindeler.”
one ¢itkan Cin, simdi ayni Afrika, Latin Amerika ve 0 zoc’f)gii Blangalgra_r_aSl ?(deqne SiS’Tem_i. (?Pf:)s’ . ] %O’HHL{_Qgrieklesﬁlrliy%r- Asli'slnfvglu, “RcljJSY?’nlln
g . .. o p yilinda bir énceki yila oranla yiizde 43 artis niimiizdeki on yillarda rezervlerinin yandan fazlasi
stratejiyt ﬁ nfmsul sisteme Gune.ydt.)g uAs ya da altyap ! I gostererek yillik 175 trilyon Yuan (yaklasik 24.5 I Hindistan’in yikselisiyle bu Yuan cinsinden hale geldi. Cin,
tasiyor. P ekin, dolarin kredileri, swap anlasmalari ve trilyon dolar) islem hacmine ulast. Sisteme 180i oran ylizde 20-25’lere inebili;  bu anlamda guictinG artrma
hakimiyetindeki diizene karsi Yuan bazli ticaret agiyla IMF ve | a$'t<ln Ulkelgenl\ll-?g’g;g;az!a figiaggalcklt(lrbt{lus" § | ?kg’; Ci(rjl, i;nalft”giicﬂnli({ . g?yre’fjrzjd%.ageta Eignak@ gibi
, P .. p ) entegre oldu. Ma aise , tek bir glinde agitimda da kullanmak igin isliyor” dedi. Ancak bu
Yuan'y, alternatif 6deme Diinya Bankasi'na “lt‘;’m?t’f bir | 122 triyon Yuan (yaklask 178 miyar dolar) islem | Kusak-Yol Projesi gibi durumun jeopolitik bir karsiligi
altyapllurml ve diisiik mahyetll kreditore doniisen Pekin, ‘ucuz I gerceklestirerek tlim zamanlarin rekorunu kirdi. I girisimlerle ba}§ta Asya ve oldugunu hatirlatan Aslanoglu,
finansman kanallarim mal’ modelini ‘ucuz finansman’ ikili ticarette ‘sifir dolar’a dogru: Cin ve Rusya ﬁ‘fr"?f’l‘(o';'t‘f‘r‘nﬁ‘azfrzgggﬂlara fng”'gL}ﬁﬂfﬂ]”feafk'ﬁ‘;; Gekti:
. o k. -kul. t- t h e . 0, uyu y I I y s .
y.aygmlugtmr.al.c, ?cu'resel seceneg iyle to%m.umluyamk 0 ?e:;z;d:mlkl Alég 3§ar|?gmg]me¥quczjcej\?rg d:gld an [ siireci devreye soktu.” Venezuela’da Maduro’nun
ticaretteki etkzsm'z fmu?ts alan?nda ulkelfzrz kgndz fmfmsal I yerel para birimleri olan Ruble | Aslanoglu, ABD émeginden yasadi§i stireg, Gin’le ticaret
da kalici hale getirmeyi hedefliyor. ekosistemine cekiyor. | Ve Yuan ile gergeklestirilyor. | Mareketle sunlan sOyled: yapan ve onun parasini
. . “Parasi dlinyanin rezerv parasi  kullanan bir Ulke olarak 6ne
URESEL ekonominin kapsayan 15. Bes Yillik Kalkinma Plan | Dev:;g(s)walp (T)ara el adg"bc.;'r‘]kng(..e? EETheE) | haline gelen bir tlkenin cikiyor. ABD’nin buna
agirlik merkezi cercevesinde stratejisi de bu yonde ( larak z) ulus arkar33| a‘{gqa af\ Ilr ';E : orbg_lIqu | ekonomik ve siyasi gliclinin ~ tepkisini, Irak’ta Saddam
Dogu’ya kayarken, evrilivor. | oarakbugune kadar 4U1an fazia Uke ve DOIgeyIe & artigin biliyoruz. Gin de uzun  Huiseyin ve Libya’da Kaddafi
gu ya kay ’ Y 4.16 trilyon Yuan'i (yaklasik 580 milyar dol ; . :
Cin'in ticaret Artik salt ihracat avantai saglamak 4.16 trilyon Yuan'i (yaklasi milyar dolar) asan yillardir Yuan’i bir rezerv para  drneklerinde oldugu gibi dolar
, | Artesalting aji sag I kil swap anlasmalar imzaladi. Bu fonlar, gelismekte | iirimi hali - e
savasl dan f 1 h d bir Y K 1 4 . o ) . birimi haline getirmek icin disinda para kullanmaya
$larmdan fnansal cepheye I¢in degersiz bir Yuan yerine, kurese olan (ilkelerin dolar ihtiyacini bypass ederek ticareti satarivor Oncel --
tagidig1 yeni stratejisi, diinyada eni nesil tiretici giiglere zemin | < ar Ity P > J cabagosteriyor. Oncelikle kalkan dlkelere karsi Vene-
Kact] yents den dasitil y ﬂ 1 K uludl sdemelerd dogrudan Yuan {izerinden yapmalarini sagliyor. Dijital Yuan’i giiclii bir sekilde ~ zuela’da da gordiik. Ozetle bu
artiarin yenicen cagritimasina azlriayacak, uiusiararasi odemelerde b os oo on om o ow sm o =m == sw == osm o Qelistirip uygulamaya aldilar ve  miicadele devam edecektir.”

giiven verecek daha dengeli bir Yuan
hedefleniyor.

IMF VE DUNYA .
BANKASI’'NA ALTERNATIF

Cin’in kiiresel piyasalardaki finansal
agirhigim artirma stratejisi yalnizca
teknolojik altyap1 veya enerjiyle siirl
degil; Pekin ayn1 zamanda Afrika, Latin
Amerika ve Glineydogu Asya’y1
kapsayan ‘Kiiresel Giiney’ (Global
South) tilkeleri i¢in IMF ve Diinya
Bankasi'na alternatif dev bir kreditore
dontstii. Kusak ve Yol Inisiyatifi (BRI)
ile onlarca tilkeyi altyap1 kredileriyle

kendine baglayan Cin, ticareti
yerel para birimleriyle yapma
sartini da tilkelere
dayatiyor. Cin Merkez

Bankasi’min (PBOC)
bugiine kadar 40’tan
= fazla tlkeyle imzaladig:
- ikili swap (para takast)
anlagmalari, dolar
sikintis1 geken gelismekte
olan tilkelere acil likidite

saglarken, ticari 6demelerin
ve borg geri 6demelerinin

Yuan ile yapilmasini giivence altina

aliyor. Arjantin ve Brezilya gibi Latin
Amerika devlerinden, en biiytik ticaret
ortagl konumundaki Gilineydogu Asya
(ASEAN) tilkelerine ve Afrika pazarina
kadar uzanan milyarlarca dolarlik
finansman agy; bu tilkeleri Cin’in
finansal ekosistemine entegre ederek bu
alanda Cin’in genislemesini saglyor.

YUAN ILE PETROL
TiICARETI

Bat1 yaptirimlarryla SWIFT
sisteminden diglanan Rusya, Cin ile
petrol basta olmak {izere ticaretinin
yaklasik ytizde 90’1 dolar1 tamamen
devre dig1 birakarak, ruble ve Yuan ile
gerceklestiriyor. Orta Dogu’daki
gerilimlerin golgesinde Iran, Hiirmiiz
Bogazi'ndaki gegis ticretlerini Yuan ile
tahsil etmeye yonelik adimini
duyurmustu. Lloyd’s List raporlaria
gore ticari gemilerin bir kism1 simdiden
Yuan ile fiili deme yapmaya baglad.
Enerji faturalarinin dolar yerine
Yuan ile 6denmeye baglanmasi,

BRICS tilkelerinin ‘dolarsizlasma’
(de-dollarization) iradesiyle birlesince,
kiiresel rezervlerin yiizde 54'tine
gerileyen ABD dolarmin
hegemonyasinda belirgin catlaklar
olusturuyor.

neden oluyor. Cin Devlet Baskan
Si Cinping’in Qiushi dergisinde
yayimlanan makalesiyle netlesen
‘finansal siiper gii¢’ vizyonu, yerel
para birimi Yuan't (RMB) kiiresel
ticaretin ve finansin merkezine
yerlestirmeyi hedefliyor.

FINANSAL SISTEMDE DE
AYNI STRATE]JI

Cin, yillarca kiiresel pazarlar1 “ucuz
isgticti ve ucuz mal’ stratejisiyle ele
gecirdi. Bu stratejinin kiiresel finans
piyasalarina nasil uyarlandigina
baktigimizda, uzmanlar Pekin’in benzer
bir rekabet avantajimn ‘diisiik
maliyetli ve alternatif fmansal
altyapt’ ile sunmaya 2
calistigini soyliiyor.
Bati'nin egemenligindeki
SWIFT sisteminin ytiksek
islem maliyetlerine ve
giderek artan yaptirnrm  *
risklerine kars1 Cin; CIPS
(Sinur Otesi Bankalararast
Odeme Sistemi), mBridge
ve BRICS Pay gibi
platformlarla tilkeleri kendi
eksenine ¢ekiyor. Cin Merkez
Bankasi’nin (PBOC) diisiik faiz ortami
da kiiresel ticarette Yuan cinsinden
bor¢lanmay1 “ucuz bir finansman’ araci
haline getiriyor. Cinli finansal veri
saglayicis1 Wind’e gore, Mart 2026
itibariyla CIPS tizerinden yapilan giinliik
islemler rekor kirarak 1.22 trilyon Yuan't
(yaklasik 262 milyar dolar) ast. Cin,
tipk1 ucuz mallarla rakiplerini eledigi
gibi simdi de diisiik islem maliyetli,
yaptirimsiz ve alternatif bir ‘finansal
otoban’ inga ederek, kiiresel pazar
payin biiytitmeye calistyor.

‘i{STIKRARLI PARA’ HEDEFi

Ancak Cin’in bu ‘ucuzluk’
stratejisinde, para biriminin degeri
konusunda 6nemli bir makas degisikligi
var. Ge¢migte Cin, ihracatin1 artirmak ve
diinyada pazar pay1 kazanmak icin
Yuan’1 bilingli olarak degersiz tutuyordu.
Bu politika, basta ABD olmak iizere
ticaret ortaklarinin sert tepkisine yol
actyor, Cin siklikla ‘d6viz manipiilatori’
olmakla suglaniyordu. Bugtin gelinen
noktada ise bir tilkenin ‘finansal stiper
gli¢’ olabilmesi ve parasini uluslararasi
rezerv para birimi yapabilmesi i¢in o
paranin ucuz degil, “istikrarli, giivenilir
ve konvertibl (¢evrilebilir)” olmasi
gerekiyor. Cin’in 2026-2030 yillarin

NRW'’'DE TIBBI TEKNOLOJI:
EZBER BOZAN. HAYAT KURTARAN.

[EuroPE's||ilI|HEARTBEAT]

> Bize katilin! Almanya ekonomisinin giic merkezi Kuzey
Ren-Vestfalya'y1 (NRW) kesfedin! Yenilikci sirketlerin ve 100'den
fazla arastirma enstittistinlin, gelecegin tip teknolojilerini simdiden

gercege donustirdigu yer. NRW'ye hos geldiniz!
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Sakizi ‘saglikl
atigtirmaliga’
donu§t rdi

BTM girisimci-
lerinden gida
miihendisi
Berfin Dogrul,
geleneksel
sakizlardaki
sentetik
bilesenlere saglikli

bir alternatif olarak bal ve bitki
ekstraktlariyla zenginlestirilmis,
Tiirkiye'nin ilk ¢oklu fonksiyonel
sakizini gelistirdi. Bilimsel temelli bu
girisim, 6zellikle cocuklar ve bilingli
tiikketiciler i¢in ‘saglikli atistirmalik’ .

donemini baslatiyor.

12 adet

BAHAR DAGASAN anlatti: “Geleneksel sakizlar, sentetik
katki maddeleri nedeniyle ‘temiz
TM girisimlerinden Prolit, etiket” beklentisini karsilayamiyor.
geleneksel Ozellikle gocuklar, en
sakizlardaki yogun sakiz tiiketicisi
sentetik grubunda yer aliyor.
bilesenler yerine bal Hedef, global Cocuklar igin
ve bitki i i tivenle tercih
ekstraktlartyla paza rda nlls bll(l" g:eldﬂebilecek
zenginlestirilmis oyuncu oima saglikli
Ttirkiye'nin ilk Tiirkiye pazarinda fonksiyonel alternatiflerin
¢oklu sakiz kategorisinin dnclisli olmayi smirli olmast
fonksiyonel hedefleyen. Prpl?t, e-.ticaret ve sektorde ciddi
sakizini kurumsal isbirlikleriyle satis bir bogluk
gelistirdi. hacrcglc;:gtérm?g ;?r?f(c;)l%onru Kisa yaratiyordu. Biz
Gz genisletmeyi planlayan girisim, bu e .
kurucusu gida orta ve uzun vadede ise temiz bilimsel Ar-Ge
miihendisi Berfin etiketli gidalara olan kiiresel talebi | Stireclerimizle
Dogrul, ytiriittigi firsata cevirerek, uluslararas kapattik” dedi.
Ar-Ge galismalari pazarlarda nig bir oyuncu
Zonucu sakiz1 sadece olmayi hedefliyor. TATLANDIRICI
ir tirtin olmaktan YERINE B AL
cikarip cografi isaretli bal
ve vitaminlerle zenginlestirilen Prolit'in gelistirdigi sakizlar:
bir gida takviyesine dontisttirdii. benzerlerinden ayiran en biiyiik
QCUKLAR ICIN faifjkm icerik listelsinde Sakflll
UVENLI ALTERNATIF o dugumni vurgwayan S
Dogrul, “Uriinlerimizde, diinyada
Lisans ve cift yiiksek lisans ve Tiirkiye’de bir ilke imza atilarak,
egitimini gida giivenligi ile sentetik tatlandiricilar yerine dogal

inovasyon alanlarinda tamamlayan
Dogrul, sakiz igeriklerindeki yapay
maddeleri ayiklayarak dogal ve
fonksiyonel bir formiil gelistirdi.

bal, ag1z ve dis sagligini destekleyen
nane, karanfil, kekik ve biberiye
ekstraktlari, viicut direncini
destekleyen vitamin premiksleri

Gida sektoriindeki tiiketici kullaniliyor. Bu bilesenler, sakiz1
egilimleri ve regiilasyon sadece bir ¢igneme tirtinii olmaktan
degisikliklerinin sakiz pazarimna cikarp, goklu fonksiyonel etki
yansimalari iizerine bir calisma sunan bir gida takviyesi niteligine
ytirtitttigiinii belirten Dogrul, tastyor. Urtinler gida giivenligi ve

girisimin ¢ikig noktasmni soyle

ytirtirliikteki regtilasyonlara uygun
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kisilerin gesitli bilgiler
edinmeye veya sistem erigimi
saglamaya caligti1 uyarisi
yapildu. Istanbul Ticaret Odast
Sigortacilik Meslek Komitesi de
bu konuda firma yetkililerini ve

istanbulticaretgazetesi.com
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vatandaglar1 uyardi.

Komitenin yaptig1 duyuruya
gore dolandiricilik amagh bu
girisimlere kargi uyamk
olunmast ve su tedbirlerin
almmasi tavsiye edildi: “Talep
etmediyseniz uzaktan erisim
vermeyin. Higbir sigorta sirketi
sizin talebiniz olmadan sizinle
iletisime gecip AnyDesk,
TeamViewer gibi uzaktan
erisim programlartyla

Tatlandincil

Antibakteriyel
Etkili Karanfil
0zl

B Gesit
Suda Cozinen
Vitamin

.8

—

olarak tiretilip 6lceklenebilir bir
yapida tiiketiciyle bulusturuluyor”
diye konustu.

KURUMLARLA
B2B ISBIRLIKLERI

Prolit'in ticari yol haritast,
fonksiyonel sakiz tirtinlerinin hem
dogrudan ttiketiciye ulastig1 B2C
hem de kurumsal igbirliklerini
kapsayan B2B modelleri tizerine
kurgulantyor. Girigimin gelir
modelini degerlendiren Dogrul,
“Uriinlerimizi e-ticaret kanallart
tizerinden dogrudan son tiiketiciyle
bulustururken, es zamanl olarak
farkli sektorlerden firmalarla
stratejik B2B isbirlikleri
gelistiriyoruz. Bu sayede hem
bireysel saglikli yasam rutinlerine
giriyoruz hem de kurumsal pazarda
gticlii bir ¢oziim ortagi olarak
konumlaniyoruz” sézleriyle satig
stratejilerinin kapsamim 6zetledi.

BTM.DESTEGIYLE
BUYUYORUZ

Gida mithendisliginden
biyolojiye, beslenmeden satisa kadar
farkh disiplinlerden olusan 5 kisilik
bir ekibe sahip girisim, BTM
biinyesinde aldig1 mentdrliiklerle
biiytimesini stirdiiriiyor. BTM dene-
yiminin is modelini daha saghkl
kurgulamasinda biiytik katki
sagladigini belirten Dogrul, “Geriye
dontip baksak, miisteri dogrulama
ve Olceklenebilirlik konularina BTM
sayesinde kazandigimiz vizyonla
¢ok daha erken odaklarurdik” dedi.

Sigortacilardan
dolandiricilik uyarlsl

Kimlik dogrulamasim ihmal
etmeyin. Telefon ya da e-posta
ile gelen olagandigi taleplerde,
mutlaka kars: tarafin yetkisini
teyit edin. Emin olmadiginiz
kigilere kritik bilgi paylagimi1 ya
da sistem erisimi vermekten
kaginin. Ozellikle acele ettirilen
ya da baski olugturan taleplere
temkinli yaklagin.
Kullandiginiz cihazlari ve
hesaplari giglii sifrelerle
koruyun, cihazlarda giincel
antiviriis yazilimi calistirm.
Teyit almadan islem yapmaym.
Sigorta sirketlerinin
yoneticilerinin fotografi veya
ismi kullamlarak Whatsapp
tizerinden gelen tahsilat talebi
gibi konularda sigorta sirketinin
ilgili biriminden teyit almadan
islem yapmayn. Stipheli
durumlar1 mutlaka bildirin.”

TICARET

Genc girisimeilerin yetistigi
EGG’de 5. elan hasladl

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odast
6nderliginde 14-19 yas arasi
genglerde girisimciligi
gelistirmek igin hayata
gecirilen Erken Girisimci
Gelistirme (EGG) Merkezi
Projesi'nin 5. etap egitimleri
baglad. Ttirkiye

TRPEE

Odalar ve Borsalar [y, Cocen o rerkezi

Birligi Istanbul Kadin || we gy g

Girigimciler Kurulu ~ “mm i | S |

(TOBB IKGK), Bilgiyi - e

Ticarilegtirme ]

Merkezi (BTM), Istanbul diinyasmin verimliligini Miidiirii Dr. Onder Kul da

Ticaret Universitesi Teknoloji ~ artiracagim belirterek, “ITO bir konusma yaptu.

Transfer Ofisi (TTO) ortakligt ~ olarak amacimiz,

ve Istanbul 1 Milli Egitim ® genglerimizin girisimcilik ve KULUCKA .

AN ST MERKEZLERI

Midiirliigii destegiyle yenilikgilik yetkinliklerini

ytirtitiilen projenin artirmak ve fikirlerini hayata Girigimcilik konusunda

5. etabinda, 78 gence online gegirebilecekleri gtiglii bir erken yaslarda farkindahk

girisimcilik egitimi verilecek.  altyap saflamak” dedi. kazandirmay1 ve proje

Program sonunda égrenciler TOBB Istanbul Kadin gelistirilmesini amaglayan

projeleriyle yarisacak. Girigimcilielél Kuruhll Bagkar programda, gengler farkh

O Hatice Kal da genglerin alanlarda egitim alacak.
XEI%IKI\(/%]AJ&IK fikirlerini ¢ok Gengler, ay%lca BTM,
onemsediklerinin altim Teknopark Istanbul, ITU Art

Gelecegin girisimcileriigin ~ Gizerek, “Bu projede Teknokent ve Ticaret

online olarak diizenlenen gengclerimizin teknolojiyi Teknoloji Transfer Ofisi gibi

‘5. Etap EGG Egitimleri'nin deneyimlemesini istiyoruz. kulucka merkezleri ve

agthginda konugan ITO Artik icat gikaran gengler teknoloji ofislerini ziyaret

Yo6netim Kurulu Uyes1 kazaniyor” diye konustu. ederek proje gelistirme

Miinir Ustiin, projenin is Acihista, BTM Genel imkar da bulacak.

Girisimcilik
ekosisteminde
kadin giicti artiyor

Tirkiye’de kadin
girigimci sayisi son 20 §
yilda 3 kat artti. Karar

alma mekanizma-
larinda kadinlarin
temsiliyet orani
heniiz istenen
seviyede degil.
Arastirmalar ise
liderlik modelinin
duygusal farkindalik
yoniinde
sekillendigini ve
kadinlarin bu konuda
avantajli oldugunu
gosteriyor.

SUMEYRA YARIS TOPAL

TOBB Istanbul Kadin Girisimciler
Kurulu tarafindan yapilan bir arastirmaya
gore Tiirkiye’de kadin girisimci say1s1 son
yillarda artti. Kadinlarin startup
girisimlerindeki varlig1 da ytikselis
trendinde, ancak karar alma
mekanizmalarindaki temsiliyetleri hentiz
istenen seviyede degil. Kadin
girisimciliginin mevcut durumu ve
potansiyeli, Istanbul Ticaret Odasi'nda
(ITO) gergeklesen TOBB Istanbul Kadin
Girisimciler Kurulu Toplantisi'nda masaya
yatirildi.

SURDURULEBILIR

goriiyoruz. Bu ¢alismalar sadece kadin
girisimcilerimizi desteklemekle kalmiyor,
ayni zamanda tilkemizin ekonomik giictine
dogrudan katki sagliyor” diye konustu.

HEDEF YUZDE 25

TOBB IKGK Bagskan1 Hatice Kal da son
yillarda kadin girisimci sayisinin arttigimn
ifade etti. Kal, soyle devam etti:
“Ttirkiye’de kadin girisimci rakamlar: 2007
yilinda kuruldugumuz zaman ytizde 6
oranlarindaydi. $u anda ytizde 17-20; yani
ti¢ kat bir biiytime var ama bu yeterli degil.
Oniimiizdeki 5 yilda beklentimiz, kadin

girisimci oranini yiizde 25’e cikarmak.
Bizler Istanbul Ticaret Odast
liderliginde TOBB Istanbul

KALKINMA o
Bag
Toplantinin agihginda kurarak
konugan ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Miinir marka|a$mak
Ustiin, kadin Toplantida Amica Yonetim

Kurulu Baskani Senur Akin Biger
moderatorligiinde ‘Ekonomide

Kadin Girisimciler Kurulu
olarak projeler, seminerler,

egitimler diizenliyoruz.
Dokunabildigimiz
kadinin hayatina

dokunmaya, hayatini
degistirmeye ve

Kadin Giict; Uretimden Markaya, dondistiirmeye
Yatinmdan Blylumeye’ paneli ’
gerceklesti. Panelde Arabica Coffee cahigryoruz.
House Kurucusu Elif Urgen Yalgin, .DUYGUSAL
Beauty Omelette Marka Kurucusu LIDERLIK
Nur Bilen Yavuzer, Reeder Kurucusu
Sezen Sungur Saral da birer Vakko Grup Yonetim
girisimciligin sadece bir konusma yapti. Sunumlarda Kurulu Uyesi ve CEO’su
sosyal sorumluluk projesi kadinlarin markalari ile kurduklan © Jaklin Giiner de yeni nesil
olmadigin, stirdiirtilebilir duygusal bagin onlan farkli bir = Tliderlik anlayiginda
kalkinmanin da 6nemli bir noktaya tasidigi kadinlarin ¢ok avantajl
unsuru oldugunu belirtti. dile getirildi. oldugunu ifade etti. Giiner,

Ustiin, “Elimizdeki veriler de

bize ¢ok net bir tablo sunuyor.
Kadinlarin egitim seviyeleri yiikseliyor,
bir¢ok alanda 6nemli basarilar elde
ediliyor. Ancak isgtictine katilim,
istihdamda siireklilik ve temsil oranlari
agisindan hala alinacak énemli mesafeler
var. Girisimcilikten markalasmaya,
uluslararasi igbirliklerinden sosyal
sorumluluk calismalarina kadar ¢ok genis
bir alanda ciddi bir deger tiretildigini

“Yapilan aragtirmalara gore,
kadm girisimcilerin islerini
kurarken odaklandiklari tek konu
karlilik degil. Onlar yarattiklar etkiyi de
son derece gz dniinde bulunduruyorlar.
Kadinlar aslinda kisith kaynaklarla
maksimum deger yaratmayi ¢ok iyi biliyor;
sabirla, 6zenle, detaycilikla. Topluluk
yaratma becerimiz ¢ok yiiksek. Ben bu
yaklasima biraz ‘zerafetle liderlik’
diyorum” diye konustu.



TICARET

en ustte yer almal1 #

Istanbul Ticaret Odas1 Baskan1 Sekib
u Avdagic, Orta Dogu’daki savasla hizlanan
kiiresel degisimin ruhuna uygun olarak
devrimsel adimlar atilmasinin zamani oldugunu
belirterek, “Bugiine kadar gelmis kabullerle yiiriimek
yerine su donemde evrimsel degil de biraz devrimsel
adimlar atmak lazim. Ozel bir dénemdeyiz” dedi.

® STANBUL Ticaret Odasi (ITO) Bagkaru
Sekib Avdagic, diinyadaki son
gelismelerle birlikte Ttirkiye
ekonomisinin iginde bulundugu dénemin
“alisilmis formiillerin Gtesinde” yeni
perspektiflerle birlikte degerlendirilmesi
cagrisinda bulundu.

Oda’nin Eminénii'ndeki merkez binasinda
Diinya’y1 konuk eden Avdagic, is diinyasmn
gtindemine iligkin sorularini yanitlad.
Avdagig, “Diinyada ekonomik diizen
degisirken yatirim tercihinde karar vericilerin
kesinlikle birden ¢ok alternatifi var. Su anda
Tiirkiye dahil hicbir tilke tek tercih degil, tek
alternatif degil. Tiirkiye diinyanin 10 yillik,

15 yallik, 20 y1illik yatirim projeksiyonunda
en istte yer almal. Cumhurbagkanimiz
Recep Tayyip Erdogan'in agikladig1 reform
paketini bu sebeple ¢ok degerli buluyoruz”
diye konustu.

DEVRIMSEL
ADIMLAR ATMALI

Avdagic, enflasyon ile déviz kuru
arasindaki makasimn ihracatciy zorladigim,
mal ihracatinin ithalati kargilama oraninin
tekrar ytizde 75'lerin {izerine ¢ikarilmast
gerektigini kaydetti. Kira, okul fiyatlar1 ve
doviz kurlarma yonelik devlet
miidahalelerinin piyasamn dengesini
etkiledigini vurgulayan Avdagic, serbest
piyasa kosullarmin énemine dikkati gekti.

Orta Dogu’daki savasla hizlanan kiiresel
degisimin ruhuna uygun olarak devrimsel
adimlar atilmasinin zamam oldugunu
belirten Sekib Avdagic, “Farkli cepheden
bakmak lazim. Yani hep ahgilmus klasik
formitillerle bakmaktan ziyade biraz yeni
perspektifler gelistirilmeli, oradan bir ¢oziim
tiretmeli. Bugtine kadar gelmis kabullerle
ytirtimek yerine su donemde evrimsel degil
de biraz devrimsel adimlar atmak lazim.
Ozel bir donemdeyiz” dedi.

PIYASA KENDI
DENGESINI OLUSTURUR

Son dénemde enflasyon yorumlarinda éne
¢ikan iki konunun kiralardaki artiglar ve 6zel
okul ticretleri oldugunu hatirlatan Avdagic,
her iki kalemin de son dénemde devletin
miidahale ettigi kalemler oldugunu ve
piyasann bu miidahaleye diizeltmenin de
Stesinde tepki verdigini sdyledi.

Kira artiglarmn yilhik yiizde 25 ile
sinirlandirilmasimn ardindan bazi kiraya
verenlerin 6nden yiiklemeli kira talep etmeye
bagladigini anlatan Avdagic, “Ornegin evini
50 bin liraya kiraya verecek biri, ‘yarm artis
kasitlanur, ben simdiden 70 bin isteyeyim’
diyerek yeni artiglar1 giindeme tasidi.

Aym mantik bugiin déviz kuru igin de
gecerli. Dovizi de baskilarsaniz, piyasa bir
noktadan sonra kendi dengesini olusturur”
degerlendirmesinde bulundu.

GUNCEL

Tirkiye, 20 yillik yatirim planlarmda

FOTOGRAF: KAMIL CATAK

OKUL UCRETLERINDE
KDV YUZDE 1 OLSUN

Ozel okulda 6grenim goren her 6grencinin
devletin sirtindan bir maliyet yiikii aldigim
vurgulayan Avdagic, “Bir 6grencinin devlete
100 birim maliyeti varsa, siz o gocugu &zel
okulda okuttugunuzda devletin sirtindan
100 birim yiik aliyorsunuz. Ama veliler
bir de KDV 6diiyor. Bircok tilkede 6zel okula
gocugunuzu gonderdiginizde, devlet
tizerinden aldigimiz yiik kadar size katki
yapar” dedi. Avdagic, 6zel okul
ticretlerindeki KDV'nin sembolik olarak
ytizde 1’e diistirtilmesi 6nerisini getirdi.

DOVIZ DONUSUM

DESTEGINE DUZENLEME

Bagkan Avdagi, Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi'min (TCMB), firmalarm yurt
dig1 kaynakli dovizlerinin Tiirk Lirasi'na
dontistimiinii destekleyen uygulamasma
deginerek, “Firmalar, yurt disindan elde
ettikleri doviz gelirlerini bankalar aracihgiyla
TCMB'ye satarak TL'ye ceviriyorlar. TL'ye
déniistiiriilen bu tutarin ytizde 3'ti kadar hibe
niteliginde ek bir 6deme dogrudan firmaya
veriliyor. Bu ytizde 3'ii kullanan firmalarin
karsilastigi bazi sikintilar var. Onlarin da
hizlica giderilmesi lazim. Thracatta uygulanan
ytizde 3'liik destegi, toplam ihracat icinde
sadece ytizde 16'st kullaniyor. Yani ytizde
84'ti kullanmiyor” seklinde konustu.

Doviz dontistim desteginde diizenleme
talep eden Avdagic, sunlar1 séyledi: “Bu
ytizde 3'ti aldiginizda ‘sunu, sunu yaparsan
ben senden hem ytizde 3 destegini alirrm
hem ceza keserim’ diyor. Is hayat o kadar
dinamik ki, ihracatg bir sonraki ithalati igin
déviz depo hesabr tutuyor. Bunlar yoneti-
lebilir kurallar degil. Birgok sirket bu
risklerle karsilasmamak icin ‘ben ytizde 3'ii
almayayim, rahat hareket edeyim’ diyor.”

Emek yogun sektorler icin
sinir 6tesi uretim modeli

Turkiye’de asgari licretli bir calisanin
isverene maliyetinin bin dolarin lizerine
ciktigini ve rakip lilkelerle rekabetin
zorlastigini aktaran ITO Baskani
Avdagic, Turkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi’nin glindeme getirdigi tiretime
yobnelik stratejik yol haritasina destek
verdi. Avdagic, hazir giyim, saraciye,
ayakkabi ve mobilya gibi emek yogun
sektorlerin, Suriyeli ustalarin bilgi
birikimiyle Halep veya sinir
bodlgelerinde tretim yapmasinin dis
pazari kaybetmemek adina kafa
yorulmaya deger bir proje
oldugunu dile getirdi.

Avdagic, “Ayakkabida Suriyeliler cok
mahir. Belki bunun arkasindan
eklenebilecek olan sektér mobilyadir.
Burada da cok sayida Suriyeli mobilya
ustasi calisiyordu. Dolayisiyla hazir
giyim, saraciye, ayakkabi ve mobilya bu
siralamaya girebilir’ dedi. Avdagic,
otomotiv yan sanayi veya beyaz esya
gibi sektorlerin bu modele uygun
olmadigini séyledi. Avdagic, “Birtakim
tesislerin orada organize edilmesi,
oradan gelen mallarin Tiirk mal olarak
ihra¢ edilmesi siireci, hem yurt disin-
daki musterilerimizi muhafaza eder
hem de firmalara katki saglar” dedi.

Kuyumda firsat dogdu ama...

Kuyum sektoriiniin son iki yilda ciddi
kan kaybettigini ve 6nemli bir kisminin
Dubai’ye gittigini belirten Sekib
Avdagic, ayar evlerinin yetkilerinin
Darphane’ye verilmesinin sektorii
zorladigini s6yledi. Avdagic, Orta
Dogu’daki savas nedeniyle Tiirkiye’nin

kuyumculukta yeniden merkez
olabilecegini belirterek, “Firsat dogdu
ama sektoriin 6niinii acacak
diizenlemeler yapilmali. Bircok
ihracatci Darphane’den onay almak
icin 15 giin beklemek zorunda kaliyor.
Bu yonetilebilir bir sey degil” dedi.

Su anda Tiirkiye dahil hi¢bir iilkenin tek

u tercih, tek alternatif olmadigini séyleyen
Avdagig, “Tiirkiye, diinyanin 10 yillik,

15 yillik, 20 yillik yatirim projeksiyonunda en iistte

yer almali. Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip

Erdogan’in agikladig: reform paketini bu sebeple

¢ok degerli buluyoruz” diye konustu.

Cumhurbaskani
Recep Tayyip
Erdogan tarafindan
kamuoyuna
duyurulan yeni vergi
diizenlemesi ile
uluslararasi rekabetci
bir ‘transit ticaret
merkezi’
olusturulmasinin
hedeflendigini
hatirlatan Avdagig, bu
uygulamayi, “Miithis
bir adim. Sonuna
kadar destekliyoruz”
diye degerlendirdi.
Avdagic, “Yurt
disindan satin alinan
mallann Tiirkiye’ye
getirilmeksizin yurt
disinda satilmasi
tesvik ediliyor.
Yapilacak

gibi bir ithalat islemi yapiyoruz.
Sonra bir daha ihracat islemi
yaplyoruz. Halbuki bttin
dinyada tek islemle, bu gelir
gecer. Dinyada yerlesik, calisan
bunun gibi sistemleri hizla alip
Ulkemize adapte etmemiz lazim.
Transit ticarette biz 1 milyon tona

Baskan Avdagic, Dubai’'nin
4 milyon ton transit ticarette
ellecleme yaparken, Turkiye’nin
hentiz 1 milyon tona ulasama-
digina dikkat ¢ekti. Avdagic, soyle
konustu: “Biz disaridan gelen
transit mali dnce ithal ediyoruz,
sanki transit gitmeyecekmis

Canli Kesim Elektronik Veteriner Profesyonel %100 Hijyenik
Takibi Hassas Tarti  Hekim Ekip Yerli Besi Kesim

Kontrol(

istanbul’'un tim ilgelerine
hizli, glivenilir ve sorunsuz
teslimat hizmeti sunuyoruz.

b

= EVRIMSEPDEGILY
- DEVRIMSEL

Dubai 4 milyon ton transit ticaret
yapiyorsa biz neden yapmayalim?

henliz ulasamamisken, Dubai

4 milyon ton transit ticaret
yapiyorsa, bunu cok hizli ve etkili
bir sekilde analiz etmemiz lazim.
Turkiye’yi hemen nasil 5 milyon
tona cikaracagiz, onun hesabini
yapmamiz lazim. Vallahi de
yapariz, billahi de yapariz.”
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Transit ticaret merkezi
muthis bir adim

diizenlemeyle bu
indirim orani ylizde
50’den yiizde 100’e
cikarilacak. Boylece,
istanbul Finans
Merkezi’nde (iFM)
yerlesik sirketlere
transit ticaret
kazanclari tamamen
vergisiz olacak. Bu
tesvik daha énce
yalnizca iFM bolgesi
sinirlari icinde
uygulanirken,
yapilacak diizenleme
ile iIFM disinda
faaliyette bulunan
kurumlann transit
ticaret gelirlerine de
yuzde 95 kazanc
indirimi getirilecek.
Alkislanacak bir
hareket” dedi.

Kurbaninizi hijyenik ortamda, veteriner denetiminde kesiyoruz.
Kusbasi, kiyma, degerli et ve kemikli et olarak 500'er gramlik vakumlu paketlerde hazirlyor,

oo

soguk zincir glvencesiyle belirlediginiz tarihte kapiniza teslim ediyoruz.
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TICARET

YAPAY ZEKA
CIFT TARAFLI

Siber siminnlag

tehdit alltnda

yapay zeka, bulut

sistemleri, IoT ve

5G/6G
teknolojilerinin etkisiyle hizla
dontigtiyor. Bu gelismeler
isletmelere 6nemli avantajlar
saglarken, siber saldirganlar icin de daha
genis ve karmagik bir hedef alan
olusturuyor. 2026 itibariyla siber
guvenlikte ortaya ¢ikan tehdit sadece
saldir1 sayisinin artmasi degil, akilli ve
otomatik hale gelmesi. Bu nedenle
geleneksel giivenlik yontemleri hala
gerekli olsa da tek basina yeterli
olmuyor. Diinya Ekonomik Forumu
raporuna gore katithmailarim biiytik
¢ogunlugu yapay zekayi siber giivenligi
en ¢ok etkileyecek unsur olarak goriiyor.

SIBER SALDIRILARIN
ARKASINDAKI GUC

Yapay zeka, siber giivenlikte hem
savunma hem de saldir tarafinda etkili
bir arag haline gelmis durumda.
Saldirganlar bu teknolojiyi daha
inandirict oltalama mesajlar iiretmek,
zararl yazilimlar gelistirmek ve
deepfake igeriklerle dolandiricilik
yapmak i¢in kullaniyor. Bu sayede
saldirilarin hazirlik siiresi kisalirken,
hedef belirleme ve zafiyet analizi
gibi stirecler de hizlaniyor. Uzmanlara
gore en biiyiik risk, tamamen otonom
sistemlerden ziyade yapay zeka
ile giiclenen insan saldirganlarin
artan kapasitesi.

FINANSTA RiSK COK
KATMANLI

Finans sektort, dijital dontistimle
birlikte siber tehditlerden en fazla
etkilenen alanlarin baginda geliyor.
Bankalar ve diger finansal kuruluslar,
yapay zeka destekli dolandiricilik,
tedarikgi bagimlilig1 ve jeopolitik
risklerle ayn1 anda miicadele etmek
zorunda kaliyor. Avrupa Menkul
Kiymetler ve Piyasalar Otoritesi, yapay
zekanin saldirilar1 daha hizli ve karmagik
hale getirdigi konusunda uyariyor. Bu
nedenle finans kurulusglari i¢in anlik
dolandiricilik takibi, gticlii kimlik
dogrulama ve tedarikgi denetimleri artik
kaginilmaz bir gereklilik haline geldi.

ELEKTRIKLI ARACLAR
HEDEFTE

Otomotiv sektori, araglarin giderek
dijitallesmesiyle siber risklerin odag:
haline geliyor. Yazilim tabanl sistemler,
otonom siiriis teknolojileri ve aragtan-her
seye iletisim ¢oziimleri, araglari adeta
birer bagli cihaza déndistiirtyor.
Elektrikli araglarin artmasiyla birlikte
sarj altyapilar1 ve bu sistemler arasindaki
veri akis1 da yeni giivenlik agiklar1
olusturuyor. Bu nedenle gtivenli yazihim
glincellemeleri, veri sifreleme, sistem
ayristirma ve etkin miidahale planlar1
sektor icin kritik 6nem tasiyor.

IJITAL ekonomi, ‘

Guvenlik paradoksuna dénusti

Doc. Dr. Adnan Ertemel:
Yapay zeka hem devrim

hizinin katlanacagina dair
endise verici bulgular

Yapay

zeka, veri

analizi,

otomasyon,

savunma

sistemleri ve

karar alma

sureclerinde

sirketlere blyiik hiz

ve verimlilik

kazandiriyor. Ancak

ayni teknoloji, kimlik
avindan zararh kod
uretimine, deepfake
dolandiriciliktan zero-day
aciklarinin tespitine kadar
siber saldirilari da
kolaylastiriyor. Bu cift tarafli
kilic, siber guivenligi yapay
zekanin kendisi kadar cagin
en kritik giindemlerinden
biri haline getiriyor.

SAVUNMADA TEDARIK
ZINCIRI ALARMI

Yapay zeka ve yeni nesil haberlesme
teknolojileri savunma sanayinde hem
onemli firsatlar hem de ciddi riskler
barindirtyor. Sistemler daha akilli hale
gelirken, yazilim ve baglantiya
bagimlilik da hizla artiyor. Bu durum
yalnizca veri sizintis1 degil, operasyonel
aksama, casusluk ve tedarik zinciri
tizerinden s1izma gibi daha biiytik
tehditleri beraberinde getiriyor. Bu
nedenle kurumlarin sifir giiven
yaklasimi, gtivenli yazilim gelistirme ve
stirekli tehdit izleme gibi kapsaml
glivenlik 6nlemlerini benimsemesi artik
kaginilmaz hale geliyor.

SIBER GUVENLIK YONETIM
MESELESI

2026’da siber giivenlik giindemini
yapay zeka ve 5G/6G teknolojileri
belirliyor; biri saldirilarin hizim
artirirken, digeri etki alanini genisletiyor.
Finans, otomotiv, savunma ve KOBI'ler
farkl tehditlerle karsilagsa da hepsi igin
ortak ihtiyag; erken fark etme, hizh
miidahale ve dayaniklilik. Artik asil
mesele saldirmin olup olmayacag: degil,
gerceklestiginde ne kadar hizli kontrol
altina alinabilecegi. Bu nedenle
kurumlarin kriz aninda is stirekliligini
saglayacak hazirliklar: 6nceden yapmasi
gerekiyor. Siber giivenlik ise teknik bir
konu olmanin &tesine gecerek tiim
paydaslarin birlikte yonetmesi gereken
stratejik bir alan haline geliyor.

5G ve 6G yeni

Yeni nesil 5G ve
gelismekte olan 6G
teknolojileri, baglantili cihaz
sayisini artirarak siber
guvenlik acisindan kritik bir
alan olusturuyor. Cep
telefonlarindan endustriyel
sistemlere kadar pek cok
unsurun ayni ekosisteme
baglanmasi, riskleri de
buyutiyor. 5G’nin sundugu
hiz ve kapasite avantajlari

kapilar aciyor

bircok sektorde firsatlar
yaratirken, her yeni baglanti
yeni bir giivenlik acigi
anlamina geliyor. 6G ile
birlikte yapay zeka destekli
aglar ve yogun loT
kullanimi
yayginlasacagindan,
glvenligin cihazdan buluta
kadar tim katmanlarda ele
alinmasi zorunlu hale
geliyor.

KOBI’ler gériinmez degil,
savunmasiz hedef

KOB#’ler cogu zaman
buyuk sirketler kadar hedef
olmadiklarini diisiinse de
sinirl kaynaklari ve zayif
glvenlik énlemleri
nedeniyle siber saldirganlar
icin cazip hale geliyor.
Nitekim Avrupa
Parlamentosu’nun
degerlendirmesine goére
saldirlarin blytk bolimd
KOBV’leri hedef aliyor. Bu

durum, kiiclk ve orta
Olcekli isletmelerin siber
glvenligi daha ciddiye
almasi gerektigini acikca
ortaya koyuyor. Uzmanlara
gore ilk adim pahali
¢ozumler degil; cok faktorll
kimlik dogrulama, dtizenli
yedekleme, galisan egitimi
ve guncel sistemlerle temel
guvenlik altyapisini
olusturmak olmal.

Siber saldirilara karsi
hangi tedbirler alinmali?

niteliginde firsatlar hem de daha
6nce goriilmemis karmasikhkta
tehditler yaratiyor. Ozellikle
Anthropic’in nisan ayi
basinda duyurdugu
Claude Mythos
Onizleme stliriimu, siber
glivenlik diinyasinda
ciddi bir alarm zili
caliyor. Bu modelin,
sistemlerdeki kritik
zero-day (sifirinci giin)
aciklarini otonom olarak
tespit edebilmesi ve bu
aciklardan faydalanan saldiri
senaryolarini saniyeler icinde
kurgulayabilmesi, ‘asir gelismis
yapay zeka’ kavramini bir
guvenlik paradoksuna
doénistiirdii. Uzmanlar, Mythos
gibi modellerin siber
saldirganlarin eline gegmesi
durumunda, savunma
sistemlerini bypass eden ve
kendini stirekli yenileyen
polimorfik yazimlarin tretim

Dldg. Dr.
Adnan Ertemel

paylasiyor.
Otonom araclardaki V2X
iletisimine yonelik siber
sabotaj riskleri artarken,
savunma sanayinde veri
manipulasyonu artik bir
milli glivenlik meselesi
haline geliyor.
Kaynaklari kisith olan
KOBVPler ise bu
karmasik saldinlarin en
savunmasiz halkasi.
Alinmasi gereken temel
tedbirler arasinda; Sifir Giliven
(Zero Trust) mimarisine gegis,
yapay zeka tabanlh otonom
savunma sistemlerinin devreye
alinmasi ve u¢ noktalarin (edge
computing) ugtan uca
sifrelenmesi yer aliyor. Dijital
dayanikhlik icin sadece
teknolojik yatinm degil, ayni
zamanda calisanlarin yapay
zeka okuryazarhg artik bir
tercih degil, zorunluluk
haline geldi.

_ Prof. Dr. Saadettin Aksoy-
istanbul Ticaret Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi Boliim
Baskani: 5G/6G
haberlesme
altyapilarinin
uygulanmaya
baslanmasi, siber
giivenlik
paradigmasini kékli
bicimde donistiirdii.
Bu doénusiim finans,
otomotiv, savunma
ve KOB/l’ler basta olmak lizere
bircok sektoérde yeni tehditleri
beraberinde getirdi. Bu alanlarin
icinde 6zellikle sinirh kaynaga
sahip olduklar icin en
savunmasiz olani KOB/’ler.
Fidye yazihmlari ve veri ihlalleri,
KOBV’leri ciddi finansal
kayiplarla karsi karsiya
birakabiliyor. Bununla birlikte,
bulut tabanh gtivenlik ¢c6ztimleri
KOB/’ler icin erisilebilir bir

koruma sagliyor. Siber
saldinlara karsi alinmasi
gereken tedbirler sunlar olmali:
B Tim erisim talepleri
dogrulanmali ve Sifir Giiven
(Zero Trust) mimarisine
gecilmeli.
B Tehditlere karsi yapay
zeka tabanl giivenlik
sistemleri kullaniimal.
H Sistemler diizenli olarak

Saadettin Aksoy gl'.'lncellenmeli, bilinen

aciklar kapatiimal..

B Cok Faktorli Kimlik
Dogrulama (MFA) zorunlu
hale getirilmeli.

B insan hatasina karsi diizenli
egitimler verilmeli.

W 5G/6G ag altyapilari
uluslararasi giivenlik
standartlarina gore
yapilandiriimal.

H Veri kaybina karsi diizenli
yedekleme yapilmali ve kriz
senaryolari hazirlanmal.

nurullah.gur@marmara.edu.tr

Savas etkisini
enflasyonda
gOsterdi

ABD-Israil-Iran ticliisii arasinda
yasanan savasin ekonomik
etkilerinin en ¢ok enflasyon
tizerinde goriilecegi ongoriiliiyordu.
Nisan enflasyon rakamlari, savagin
ilk ciddi yansimalarini ortaya
koydu. ITO'nun Istanbul igin
yayimladig1 enflasyon verisi aylik
bazda ytizde 3.74 oraninda artis
kaydetti. TUIK'in tiim Tiirkiye'yi
kapsayan tiiketici enflasyon rakami
ise aylik ytizde 4.18 olarak
gerceklesti. Gegtigimiz yil nisanda
aylik enflasyon ytizde 3'tii. Yiizde
3’liik enflasyon hesaptan gikip
yerine yiizde 4.18 girince baz etkisi
yillik enflasyon rakamini yukari
tasidi. Mart ayinda ytizde 30.87 olan
yillik enflasyon orani, nisan
itibartyla ytizde 32.37’ye ¢iktu.

Yiizde 4.18’lik aylik enflasyonun
0.9 puani, konut grubundaki fiyat
degisimlerinden kaynaklaniyor.
Burada dogalgaz ve elektrige
yapilan fiyat artislari belirleyici
oldu. Savagin etkisi kendini
ulastirma kalemlerinde de
hissettirdi. Akaryakit ve havayolu
tasimacilig fiyatlarinda artislar
sonrasinda ulagtirma grubu, aylik
enflasyon tizerinde 0.73 puan etki
olusturdu. Esel mobil sisteminin
devreye alinmasi, enerji fiyat
artislarinin enflasyona yansimasin
sinirladi. Esel mobil sistem
kullanilmasaydji, aylik enflasyon
ylizde 5'in tizerini gortirdii.

* kK

Enflasyon tizerinde bir de
mevsim gegisinin etkileri var. Yas
sebze ve meyve fiyatlarindaki artisa
ekmek fiyat ayarlamasi da eklenince
gida enflasyonu ytiksek ¢ikti. Gida
ve alkolsiiz icecekler grubunun
enflasyona etkisi 0.95 puan ile ilk
sirada yer aldu. {lkbahar-yaz sezonu
tirtinlerinin raflardaki yerini almasi
neticesinde giyim ve ayakkab1
grubu aylik enflasyonu 0.57 puan
yukari gekti.

Savagin da etkisiyle y1l sonu
enflasyon hedefinin tutma ihtimali
ortadan kalkti. Su an i¢in beklentiler,
enflasyonun yil sonunu ytizde 27-28
civarinda kapatabilecegine isaret
ediyor. Savagin ne zaman
sonlanacagi, dolayisiyla savas
etkilerinin ne derece kalic1 olacag:
enflasyon igin kritik 6neme sahip.
Bu agidan mayis ve haziran
aylarindaki enflasyon rakamlar: y1l
sonuna iligkin resmin biraz daha
netlesmesini saglayacaktr.

* kK

Mayista enflasyonun nisandaki
kadar yiiksek gelmesi beklenmiyor.
Dogalgaz, elektrik, ekmek ve ilag
gibi fiyat1 kamu tarafindan
yonetilen ve yonlendirilen
kalemlerde mayis ayinda degisim
olmayacak. Pazarlardan gelen ilk
sinyaller de mayis ayinda taze
meyve ve sebze fiyatlarinin diistise
gectigi yontinde. Gida ve ayakkabi
grubundaki fiyat artislar: da mayis
ayinda yavaslayacaktir.

Bu haber ve beklentiler
enflasyonun gidisatina yonelik
karamsarhig1 biraz azaltic1 etki
olustursa da bu durum savasin
enflasyondaki ana egilimi bozdugu
gercegini degistirmiyor. Enflasyonla
miicadele zaten zordu. Savasin
ardindan daha da zorlagti.
Vatandasin ve reel sektoriin
durumunun yani sira savasgin arz
kanali tizerinden etki olusturdugu
gercegi dikkate alindiginda, para
politikasinda ilave sikilagtirmaya
giderek sorunu ¢6zmesinin ¢ok da
miimkiin olmadig bir tablo ortaya
cikiyor. Maliye politikasi, ticaret
politikalar1 ve tiretimi destekleyici
politika araglar1 boylesi donemlerde
enflasyonla miicadelede daha fazla
etkiye sahiptir.
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Tiirk savunma sanayisinin kiiresel 6lcekteki govde

‘ ) gosterisine doniisen SAHA 2026’da, kara, hava, deniz, denizalti,
uzay ve otonom sistemlerde gelistirilen yeni milli teknolojiler
vitrine ¢ikti. 400 bin metrekarelik alanda diizenlenen fuarda, 120'nin

tizerinde iilkeden katilimci ve 1700’ askin firma bulustu.

[hracatin atili

URK savunma sanayisinin {iretim,
teknoloji ve ihracat giictinii ayni gatt
altinda bulusturan SAHA 2026
Uluslararasi Savunma, Havacilik ve
Uzay Sanayi Fuari, Istanbul Fuar
Merkezi'nde sektor profesyonellerini
agirlad. Tiirkiye'nin ve Avrupa’nin en
biiyiik savunma, havacilik ve uzay sanayi
kiimelenmesi SAHA Istanbul'un
organizasyonuyla diizenlenen fuar, bu yil
hem 6lgegi hem de hedeflenen ihracat
sozlesmeleriyle dikkat gekti.

5-9 May1s'ta kapali ve agik toplam 400 bin
metrekarelik alanda gerceklestirilen SAHA
2026, 20 bin metrekarelik agik sergi alaniyla
bugitine kadarki en biiyiik savunma sanayi
organizasyonlarindan biri olarak éne giktr.

Thracatin attlim ‘SAHA's1 olan fuarda,
Tiirk savunma sanayisinin yerli ve milli
kabiliyetleri, yiiksek teknoloji iiriinleri ve
oyun degistirici sistemleri kiiresel
ekosistemin vitrinine tagind.

SAVUNMA SANAYiSINDEN
KURESEL VITRIN

SAHA 2026, 120'nin iizerinde tilkeden
katilimcry Istanbul’da bir araya getirdi.
Fuara, 263’11 uluslararasi olmak tizere
1700tin tizerinde firma katilirken, 30 bini
askin sektor profesyoneli de organizasyonda
yer ald1.

[HRACATIN | .
TEMAS ZINCIRi

Avrupa, ABD ve Kanada’dan katilimin
6ne ¢iktig fuarda, diinyanin 4 kitasindan
firma temsilcileri, resmi heyetler, ticari alim

Turkiye’nin ilk

kitalararasi

balistik flizesi
MSB Ar-Ge

TEKNiK OZELLIKLER

Mengzil: 6.000 km

heyetleri ve sektor ziyaretcileri bulustu.

Bu yontiyle SAHA 2026, yalnizca bir
teknoloji vitrini degil, ayn1 zamanda ihracat,
tedarik zinciri ve stratejik isbirlikleri icin
6nemli bir temas zemini olusturuyor.

BU YIL HEDEF
8 MILYAR DOLAR

SAHA 2024'te, 6.2 milyar dolarlik ihracat
sozlegsmesi biiyiikliigiine ulagilmigt. SAHA
2026’da ise bu rakamin en az 8 milyar dolara
cikarilmasi hedefleniyor. Fuar siirecinde ve
sonrasinda imzalanmasi beklenen
sozlesmeler, Tiirk savunma ve havacilik
sanayisinin kiiresel pazarlardaki yiikselen
konumunu bir kez daha ortaya koyacak.

Turkiye'nin savunma ve havacilik
sanayisinde 185 tilkeye ihracat yapmasi ve
23(0’un tizerinde tirtinii dis pazarlara
ulagtirmasi, SAHA 2026 nin ihracat odakli
6nemini artirtyor. Gegen y1l 10.5 milyar
dolarlik ihracat rekoruna imza atan sektoriin,
fuarda kurulacak yeni temaslarla daha
yiiksek hedeflere yonelmesi bekleniyor.

YENI PAZAR
BAGLANTILARI

SAHA 2026 kapsaminda 203 yeni {irtin
tamtimi yapildi ve 160’1 askin imza toreni
gergeklestirildi. Fuarda 140'm iizerinde resmi
heyet, 800'ti agkin resmi heyet tiyesi ve
200’den fazla ticari alim heyeti temsilcisi yer
ald. Fuar sirasinda katihmeilar yerli ve
yabanci paydaslari, kamu kurumlari ve
savunma sanayisinin 6ncti firmalari ile bir
araya geldi.

Bu tablo, SAHA 2026'y1 savunma

NEDEN ONEMLI?

Hipersonik hiz savunma

Avrupa’nin tamami

Undler the auapices pf the
PRESIDENCY OF THE
REPUBLIC OF TURKIYE

2024’te ulasilan 6.2 milyar dolarlik ihracat sézlesmesi

‘ ) biiyiikliigiiniin, SAHA 2026’da en az 8 milyar dolara ¢ikarilmasi
hedeflendi. Fuarda 203 yeni iiriin tanitimi, 164 imza toreni, 140'1n

tizerinde resmi heyet, 200’den fazla ticari alim heyeti ve 30 bini askin

sektor profesyoneliyle yeni isbirliklerinin kapisi araland.

sanayisinde yeni teknolojilerin sergilendigi
bir fuarm 6tesine tasiyor. Organizasyon,
ihracat s6zlesmeleri, ortak tiretim modelleri,
tedarik zinciri igbirlikleri ve yeni pazar
baglantilar1 agisindan sektoriin kulugka
merkezi islevi gortiyor.

SEKTORDEN | .
GOVDE GOSTERIiSi

Fuarda ¢ok sayida yiiksek teknoloji iiriin
ilk kez kiiresel ekosistemle bulustu.

Baykar tarafindan milli ve 6zgtin olarak
gelistirilen, 1000 kilometreyi asan menzili ve
yapay zeka destekli otonom yetenekleriyle
one ¢ikan MIZRAK akilli dolanan
mithimmat, SAHA 2026’da sergilenen yeni
sistemler arasinda yer aldi. ]

B Baykar'in gelistirdigi K2 Kamikaze IHA
ve Sivrisinek dolanan mithimmat da ilk kez
SAHA 2026'da vitrine ¢ikt1.

B ASELSAN ise 5 yeni tiriin ve 6 iirtiniin
yeni versiyonuyla gelecegin milli
teknolojilerini uluslararasi savunma
ekosistemine sundu.

B ROKETSAN ve ENSS igbirligiyle
gelistirilen, ‘lazer silahl’_olarak bilinen
ALKA-KAPLAN HIBRIT Yénlendirilmis
Enerji Silah Sistemi Platformu da ilave
kabiliyetlerle SAHA 2026’da yer aldu.

B ROKETSAN'1n en yeni ve ileri teknoloji
tirtinleri de fuar kapsaminda tanitildi.

B STM tarafindan modern harp sahasimin
ihtiyaclarma yénelik gelistirilen hava ve
deniz sistemleri de ilk kez SAHA 2026'da
sergilendi.

B Yerli ve milli insansiz deniz araglar1 ise
Atakéy Marina’da ziyaretcilerle bulustu.

KOQBI'LERDEN
GUCLU ZINCIR

SAHA 2026'da biiytlik savunma sanayi
sirketleri, alt ytiklenicileri ve yan sanayi
firmalartyla birlikte aym ekosistem iginde
konumlaniyor. Bu yapi, KOBI'lerden ana
ytiklenicilere uzanan tedarik zincirinin
gticlendirilmesine katki saghyor.

Savunma sanayisinde yerlilik oraninin
yiizde 80'in iizerine ¢ikmasi, fuarda
sergilenen iiriin gesitliligine de yansidi.
Kara, hava, deniz, denizalti ve uzay
alanlarinda gelistirilen platformlarin yam
sira alt sistemler, mithimmatlar, lojistik
coziimler ve otonom teknolojiler de
SAHA 2026'nin ana glindemini olusturdu.

STRATEJIK ANLAMI

Turkiye’nin caydiricilik

! Hiz: Mach 9 - Mach 25 sistemlerini zorlar Orta Dogu ve gucd artti
Merkezi, o . ) . . o
Tiirkiye'nin ilk (hipersonik) Kisa reaksiyon Kuzey Afrika Uzun menzil kabiliyeti
kitalararasi balistik 4 roket motorlu yapi slresi birakir Rusya’nin biiyiik bélimii yeni seviyeye cikti
fiizesi (ICBM) Sivi yakit Modern harp i OrtaAsyave Klresel dlcekte etk
‘Yildinmhan’i tanitti. sistemi doktrinlerinde kritik avantaj : Hindistan hatti alani genisledi

‘SAHA’

KOBi’ler icin kiiresel firsat

istanbul Ticaret Odasi
Baskani Sekib Avdagic,
istanbul Fuar Merkezi’nde
diizenlenen SAHA 2026
Uluslararasi Savunma,
Havacilik ve Uzay Sanayi
Fuarr’nin, Tiirkiye’nin
savunma sanayiindeki
guiciinii bir kez daha ortaya
koydugunu séyledi.
Avdagic, su ifadeleri
kullandi: “SAHA 2026,
g6gsiimiizii kabartti.
Savunma sanayimiz adeta
altin cagini yasiyor. Yeni
savunma teknolojisi
konseptinde Tiirkiye acik ara
onde. Askeri ihracat
anlasmalarina her gecen giin
yenileri eklenirken, SAHA
2026’da buna bir kez daha
sahit olduk.”
GUVENLSIF(
MIMARISI
SAHA 2026’da KOB/’lerin
kiiresel pazarlara erisimini,
finansmana ulasimini ve
uluslararasi isbirliklerine
entegrasyonu cok degerli
bulduklarini ifade eden
Avdagic, “Tiirkiye’nin
savunma ve havacilik
sanayiinde kat ettigi mesafe,
AB giivenlik mimarisinin
kendisinden bagimsiz
diisiiniilemeyecegini ortaya
koyuyor. AB ile karsilikh
yakinlasma da bu basarinin
dogal sonucu” dedi.
Avdagic, “ABD ve israil’in
iran’a saldinlanyla baslayan
son savas, savunma
konseptlerini giincelledi.

iHA’lar, otonom sistemler,
taktik fiizeler ve nitelikli
drone’larin 6ne c¢iktigi bu yeni
dénemde Tiirkiye bircok
tilkenin 6niinde konumlandi.
Sanayi alanlanmizin
artmasiyla tiretim giiciimiiz
daha da yayginlasiyor”
ifadelerini kullandi.

‘DAHA GUCLU _
AKTOR OLACAGIZ’

is diinyas olarak bu
vizyonun giicli bir paydasi
olduklanni ifade eden
Avdagic, “Tiirk sirketlerinin
kiiresel pazarlara
entegrasyonu ile lilkemiz,
savunma sanayinde
daha da giiclii bir aktor
olacaktir’ dedi.

Avdagic s6zlerini séyle
tamamladi: “Avrupa’nin Orta
Dogu savasinin ardindan
Turkiye’ye bakisini yeniden
degerlendirmesi gerektigini
diisiiniiyoruz. iTO olarak her
platformda dile getirdigimiz
Tirkiye’nin ‘yakin tedarik
tissii’ avantajinin, AB’nin
Cin ve iran kaynakli
gelismeler sonrasi
Tiirkiye’den ithalatini artirma
egilimiyle értustigunii
goriiyoruz. Bu durum giderek
daha net anlasiliyor.

Tirkiye’nin ve Avrupa’nin
en biiyiik savunma,
havacilik ve uzay sanayisi
kiimelenmesi SAHA
istanbul’u, Sayin Haluk
Bayraktar’i ve katki saglayan
tiim paydaslan tebrik
ediyorum.”
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i ; Hiirmiiz Bogazi'nin

kapanmasiyla yasanan

enerji ve hammadde
krizi, geleneksel tedarik
kanallarinin yeterli olmadigini
gosterdi. Bu nedenle diinya
genelinde tasarruf ve stok
yonetimi one ¢ikt1. Artik
biriktirmek ve eldekini
yonetmek ¢ok daha 6nemli.
‘ > sira mevcut kaynaklari

yonetmenin dnemi
artarken, tiretim modelleri de
degisiyor. Tam zamaninda
tiretim (just in time) yerine artik

her ihtimale kars1 stok tutma
(just in case) modeli gelisiyor.

Tedarik kanallarinin yani

GUNCEL
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/& TEDARIKTE
ZORUNLU
DONUSUM

i
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Devletler strateji

stoklamaya yone

UNYA genelinde
artan jeopolitik
gerilimler ve
bolgesel
catismalar, tedarik
zincirlerinde kirilmalara yol
actl. Enerji ve sanayi
hammaddelerinin tedarikinde
yasanan problemler sebebiyle
tasarruf tedbirleri ve stok
uygulamalar1 gok
6nemli hale geldi.

Tuketici

stireglerinde model degisikligine de yol
agtyor. Yeni model, ‘ihtiyat’ temelli
olarak sekilleniyor. Tam zamaninda
tiretim (just in time) yerine artik her
ihtimale kars1 stok tutma (just in case)
modeli gelisiyor, ‘stratejik stoklama’
dontistimii yasaniyor. Bu modelde;
tasarruf, verimlilik ve stok yonetimi
6nem kazaniyor.
GUVENLIK ICIN
TAMPON STOK

Art arda yagsanan v . Maliyetleri
gerginlikler ve davran|$l degl$lyor azaltmak icin
artan Tedarik sorunlar ve fiyatlar arttikga stok tutmay1
belirsizlikler, tasarruf daha énemli hale geliyor. Son birakan ¢ogu
1970’lerdeki verilere gore teknoloji ve ltks tiketimle ilgili igletme artik
petrol tasarruf egilimi glic kazaniyor. Bu durumun stoklar1 bir
krizlerinde bazi Grlin gruplarinin tica[et hacmini yiik degil,
yasanan etkilemesi bgklenlyor. Diger yandan giivenlik icin
7 ihtiy at’ tas_arruf reﬂeksh dayanikli mallara yatirnm sorunlu ihtiyat
Aeksini fikirlerini canlandirtyor. Gelecekte kit larak o6rii
retleksint bulunacag veya daha pahali olacag olarak goruyor.
yeniden dusilincesiyle dayanikli esya ve .Bu kapsamda
canlandirds. Uriin otomobil satin alma planlari sirketler
ve hammaddelerin erkene gekilebiliyor. hammadde ve kritik
tedarik zincirinde bilesenler icin 3-6 aylik

yasanan kirilma, tiretim

tampon stok biriktirmeye

LNG depolama yar|S|

Hurmiz Bogazi krizinden cok
etkilenen AB llkeleri, LNG
tedarikinde ABD’ye bel
baglarken, kis cikisi ylizde 30’un
altina disen depolarini doldurma
yarisina giristi. Bu durum hem
birlik tlkeleri arasinda hem de
Asya’daki ekonomilerle rekabeti
artirtyor. Turkiye ise LNG
depolama kapasitesini blyitme
yatinmlarini hizlandirdi. Enerji ve

Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan
Bayraktar, gectigimiz ay yaptig
aclklamada, “Ulkemizin yeralti
dogalgaz depolama kabiliyetini
6.3 milyar metrekipe c¢ikardik.
Hedefimiz, bu kapasiteyi

15 milyar metrekUpe kadar
ulastirmak. Halihazirda
depolarimizin ytzde 71’i

dolu ve bunu yizde 100’e
clkaracagiz” dedi.

Tasarruf ve kaynak yonetiminde
yukselen terimler

Stratejik stoklama: 1970’lerde
petrol depolamaya ydnelik
adimlarla baslayip gida
Urlnlerine kadar yayilan
stokguluktan farkl olarak
mesru ve korumaci bir
ydntem olarak stratejik
stokculuk dnem kazaniyor.

Kaynak verimliligi: ‘Daha az
kaynakla daha ¢ok is yapmak’
olarak tanimlansa da bir tir
hammadde tasarruf ydntemi.

Mali disiplin: Butcede giderleri
azaltma ve tasarruf tedbirleri
uygulama.

Talep yonetimi: Kitlesel
tlketime konu olan Urtinlerde
(eneriji gibi) zorunlu olmayan
tUketimi azaltma ve tasarruf
etme uygulamalari.

Gida depolari: Basta bugday
olmak Uzere tahil ve bitkisel
yaglarla, kuru gida Urlnlerinin
stoklari ulusal diizeyde takip
ediliyor.

Tibbi rezervler: Koruyucu
ekipman, asi hammaddeleri
ve antibiyotikler de devletlerin
intiyat listesinde en Ust
siralarda.

1di

bagladi. Otomotivden elektronige
bircok sektorde stok biriktirme énemli
bir risk yonetimi aract oldu. Devletler
de bir yandan tasarruf tedbirlerini
artirmaya, diger yandan stok
kapasitelerini gelistirmeye
odaklaniyor.

Bu adimlara 6rnek olarak Giiney
Kore'nin, bir¢ok tirtinde ytizde 80'lere
varan Cin bagimliligim yariya
diisiirmek icin Vietham ve Endonezya
ile ‘stok isleme’ ortakliklarina giristigi
duyuruldu. Avustralya'nin ise devasa
bir ‘Stratejik Kritik Maden Rezervi'ni
yil sonuna kadar olusturacagi
bildirildi. Avustralya’nin bu alanda
Japonya ile igbirligi yaptig1 belirtildi.

Depolar1 bogalan Avrupa Birligi
tilkeleri LNG ihtiyactm ABD’den
karsilama yoluna giderken, jet yakit:
krizini ise birgok ucak seferini iptal
ederek atlatmaya calistyor. AB, ayrica
onceki ay aldig1 bir kararla tiye
tilkelerin yakit stok seviyelerini anlik
izleyen bir ‘Yakit Gozlemevi’

ulkeler ne
biriktiriyor?

AB: Dogalgaz,
lityum, nadir
toprak elementleri

Cin: Tahil, petrol,
bakir, batarya
hammaddeleri

kurdu. ABD: Petrol,
mikrocipler,
%g‘ﬁgﬁ%ﬁ%g%ﬁ savunma metalleri
Bircok tilke Hiirmtiz krizi Korfez llkeleri: Gida

. . . aranleri, su
sebebiyle ‘stratejik rezervlerini’ ’

piyasaya stirdii. Petrolde agir1 fiyat
dalgalanmalarinin 6niine

ge¢mek ve donemsel ihtiyact
karsilamak icin bu yola bagvuran
devletler, piyasaya ‘stok’ yoluyla
miidahale etti.

Diger yandan, ekonomilerin uzun
vadeli stratejik planlari da isliyor.
Buna gore AB, disa bagimliligi kirmak
icin 6nceki yil Kritik Hammaddeler
Yasast (CRMA) aracihigiyla sert
kotalar agiklad1. Bu kapsamda 2030'a
kadar stratejik madenlerin en az
ylizde 10'unun AB i¢inden ¢ikarilmasi
ve ylizde 25'inin geri dontistimden
kargilanmast hedefleniyor.

Yeni krizler hem takvimde hem de
oranlarda degisiklik baskisin
artiriyor.

IHTIiYAT DUZENLEMELERI

Belirsizligin normallestigi, tedarik
zincirlerine giivenin kirildig: bu
ortamda Ttirkiye ise gtivenli bir rota
oldugu kadar ‘just in case’ modeli i¢in
de yakindan tedarik (near-shoring)
noktasi. Ancak Tiirkiye tiretim giictine
gtivenmekle kalmiyor, tasarrufu ve
stratejik rezervleri artiracak
diizenlemeler yapiyor.

Bu kapsamda Ttirkiye'nin ‘ihtiyat’
adimlar1 mevzuata da yanstyor.
Maden Kanunu’'nda yapilan
degisikliklere gore bor, lityum ve
aliminyum gibi madenlerin
hammadde olarak ihrag¢ edilmesine
kasitlama getirilirken, bu kaynaklarin
islenerek “ug tirtin” haline getirilecegi
vurgulandi. Ayrica ‘Kamuda Tasarruf
ve Verimlilik Paketi” uygulaniyor.
Tasarruf paketi uygulamalari sadece
para harcamamak degil, eldeki
kaynaklar1 daha verimli yonetmek,
disa bagimliligin yiiksek oldugu
tirtinlerde ‘ihtiyath’ davranmak
tizerine kurulu. Bunun gibi paketler
kiiresel tedbirlerin ve stok egiliminin
arttig1 dénemde, tilkenin hazir
bulunma esnekligini giiglendiren
bir avantaj olusturuyor.

lletisim
altyapisinin
hammaddesi

Endiistriyel tGiretim
kadar iletisim
altyapisinin giivenligi de
tedarik ve stok
yonetimine bagiml.
Mikrogip uretimi icin
gerekli hammaddenin
cogunda tedarik yollari
tikanirken, “Bu alanda
da tasarruf ve stok
kacinilimaz hale geldi”
yorumu yapiliyor. Dijital
altyapinin ihtiyat
listesinde 6ne cikan
bazi maddeler sunlar:

Galyum ve germanyum:
5G sistemler ve fiber
optik kablolar igin
ana yapi tasi. Cin, bu
maddelerin ihracatini
kisitladiktan sonra
Batil tilkeler 18 ayhk
rezerv operasyonu
baslatti.

Helyum ve neon: Cip
fabrikalarinda
verimlilik ve
hassasiyet icin
kullanilan yardimci
gazlar. Hirmiiz
Bogazi krizinde
dikkat ceken bu
gazlar, stratejik stok
olarak gaz
tanklarinda
biriktiriliyor.

Erbiyum: Fiber optik
kablolarda
kullaniliyor.
Kitalararasi internet
hatlarinda sinyal
kaybini telafi ediyor.

-
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Iran savas
ve Cin ekonomisi

Oldukga iyi hazirlanmig olmasina
karsin Iran savasi, Cin’in
ekonomisini bir¢ok farkli kanaldan
etkiliyor.

Petrol ithalat:

Cin, petrol ihtiyacinin ytizde 70
kadarini ithalatla karsiliyor. Ulke
yonetimleri bir ¢atisma halinde
ABD'nin, petrol dahil Cin’in dig
ticaretinin 6nemli bir bolimiintin
gectigi Malakka Bogazi'ni1 kapatmasi
durumuna kars: yillardir
hazirlanmiyor. Cin’in yaklagik
1.4 milyar varil boyutunda
diinyanin en biiyiik stratejik petrol
rezervine sahip olmasinin ardinda
bu yatiyor. Rusya’y1 her kosulda
desteklemesinin ardinda yatan
onemli bir etken de bu. Ulkenin
glines ve riizgar enerjisi, elektrikli
araglar alanlarina yaptigi
yatirimlarin temel gerekgelerinden
biri de bu. Tiim bu hazirhiklar
simdi Cinin isine yariyor.

Elektrikli araglarin
yayginlagmasinin tilke petrol ithalat
gereksinimini yiizde 10-15 kadar
azaltmig oldugu hesaplaniyor. Cin,
elektrik tiretiminde i¢ kaynaklara
dayanmaya 6zen gosteriyor, petrol
ve dogalgazin bu amacla kullanimi
ihmal edilebilir diizeyde. Elektrik
tretiminde ana kaynak komiir,
ancak karbon yayim hedefleri
nedeniyle elektrik tiretiminde
komiirtin pay1 diistiyor, agig1 glines
ve rlizgar enerjisi kapatiyor,
bunlarin tiretimde pay1 yiizde 20yi
astyor. Cin, boylelikle petrol ithalat
gereksiniminde 6nemli azalma
saglamig bulunuyor.

Bu haliyle Cin’in petrol ithalatinin
yaklasik yaris1 Hiirmiiz Bogazi'ndan
geciyordu. Bogazin kapanmasiyla
Cin, zaten tek bir bolgeye fazla
bagimli olmamaya 6zen gosterip
kaynak gesitliligine gitmis
oldugundan, agig1 Rusya, Giiney
Amerika ve Afrika iilkelerinden
ithalatini artirarak karsiliyor. Bu,
tilkenin petrol rezervlerini
kullanimina fazla gerek birakmryor.

Petrol iiriinleri ve fiyatlar

Ekonomiler igin petroliin yalniz
kendisi degil, iiriin ve yan triinleri
de biiyiik 6nem tagiyor. Hemen
her tirtine giren plastigin polietilen
ve polipropilen gibi iiretim
hammaddeleri; giibre tiretiminin
girdileri kiiktirt ve tire, ¢ip
tiretiminde kullanilan helyum gaz1
en 6nemli 6rnekler. Cin ekonomisi
bunlarin temini ile ilgili bir sikintt
¢ekmiyor ama fiyatlarinda, tilke
yonetiminin maliyetleri kismi
yansitma politikasina karsin yiiksek
oranh artiglar oluyor. Girdi
maliyetlerindeki bu artiglarin iiriin
fiyatlarina kismen de olsa
yansimasi, yurt i¢inde de yurt
disinda da satiglarin diismesi
tehlikesini getiriyor.

Pazar iilkelerin durumu

Cin, kendisini bir¢ok agidan
saglama almigsa da ihracat
pazarlarini olusturan birgok tilkede
durum boyle degil. ABD ile vergi
savaglarindan sonra Cin’in en
biiytik pazari haline gelen dogu ve
gliney komsularinin bircogu
Hiirmiiz Bogazi'na ¢ok daha
bagimli ve Cin gibi petrol
rezervlerine sahip degiller. Bu
ekonomilerdeki sorunlarin
Cin’in ihracat rakamlarmna
yansimasi s6z konusu.

Ancak Cin i¢in olumlu gelismeler
de olabilir. Petrol sikintisinin Cin’in
elektrikli otomobil ve yesil enerji
trtinlerine olan talebi artirdiginin
belirtileri goriiliiyor. Ote yandan,
petrol ve tirlinlerinin fiyatlarindaki
artig tiim diinya tireticilerini
etkileyecek. Cin’in daha hazirlikli
olmast tireticilerinin daha az
etkilenip rekabet giiglerini
artirmalarina yol agabilir.
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[hracata parite dopingi

EURO GELIRLERI
DOLAR BAZINDA
BUYUDU

Firmalara
10 tavsiye

Fed ydnetiminde yasanabilecek
degisimin piyasalar acisindan
kritik olduguna dikkat ceken
Prof. Dr. Arif Yavuz, “Trump,
yiiksek faize karsi bir politika
izliyor. Bu nedenle Fed
. y6netimindeki degisimle birlikte
faiz artinmi ihtimali zayiflayabilir.
Prof. Dr. Fed'in faiz indirmesi ise
Arif Yavuz paritenin yiikselmesi yoniinde
etki yapar” dedi. Prof. Dr. Arif Yavuz,
Euro-dolar paritesine iliskin su
tavsiyelerde bulundu:
H Borcun dolar, alacagin Euro
cinsinden olsun.
M Euro ile mal satan firmalar, pariteyi
1.14 olarak diisiinmeli.
H Dolar ile mal satan firmalar, pariteyi
1.22 olarak diisiinmeli.
M Parite 1.22 civarindayken Euro-dolar
forwardi yapilmali.
M Parite 1.14 civarindayken dolar-Euro
forwardi yapiimali.
H Elde nakit dolar varsa, 1.14 civarinda
Euro’ya cevrilebilir.
H Elde nakit Euro varsa, 1.22 civarinda
dolara cevrilebilir.
H Euro veya dolar borcu bulunanlar,
paritenin 1.14-1.22 seviyelerine gore

Euro/dolar paritesinin 1.17 seviyesine
yukselmesi, Avrupa’ya ihracat yapan Tiirk
firmalarina kur avantaji sagladi. Ekonomistler,
Fed politikalar, kiiresel savas riski ve Avrupa
Merkez Bankasi’nin adimlarinin paritenin
yontinii belirleyecegini belirtirken, 2026 boyunca
1.14-1.22 bandinda dalgali bir seyir bekleniyor.

URO/ dolar paritesinin
1.17 seviyesinde

dengelenmesi, Avrupa’ya

ihracat yapan Tiirk
firmalarini olumlu etkiledi. Daha
once 1.20 seviyesini test eden Baris
parite, son donemde kiiresel i
piyasalardaki dalgalanmaya ragmen Euro
lehine giiclii seyrini koruyor. Tiirkiye nin
toplam ihracatinda Avrupa Birligi'nin agirligs
dikkate alindiginda, Euro’daki deger artisi
ihracatgilarin gelirlerini destekhyor Ozellikle
otomotiv, kimya, hazir giyim, tekstil ve
makina sektorlerinde Euro bazli satislarm
yiiksek olmasi, parite hareketlerini firmalar
agisindan 6nemli hale getiriyor.

3.4 MILYAR
DOLARLIK KATKI

Paritenin 1.17 bandinda kalmasi, Euro
tahsil eden ihracatgilarin dolar kar§111g1
gelirlerini artirirken, 1.20 seviyesine yaklagan
hareketler ihracat performansina ek katki
sagliyor. TIM verilerine gore parite etkisi mart
ayinda ihracata 682 milyon dolar, nisanda ise
435 milyon dolar katki verdi. Kiiresel
piyasalarda ise Fed ve Avrupa Merkez
Bankasi'nin faiz politikalari, paritenin yonii
agisindan belirleyici olmaya devam ediyor.
ABD'de faiz indirimi beklentilerinin
zayiflamast dolar1 desteklerken,

Avrupa’da daha siki para politikast
ihtimali Euro’yu gtiglii tutuyor.

4 AYLIK ITHRACATA KATKISI

B Ocak: 1.1 milyar dolar
B Subat: 1.2 milyar dolar
B Mart: 682 milyon dolar
M Nisan: 435 milyon dolar

PARITE CEPHESINDE DiKKAT
CEKEN GELISMELER

Dolarm Euro, Japon yeni, ingiliz sterlini,
Kanada dolars, Isveg kronu ve Isvigre frangt
karsisindaki performansini 6lgen dolar
endeksi (DXY) ise 98 seviyelerinde
seyrediyor. Japon piyasalarindaki kirilganlik,
Fed'in faiz patikasina iligkin beklentiler ve
kiiresel jeopolitik gelismeler dolar izerinde
dalgal bir gortintim olustururken, Euro
ve sterlinin dolar kargisindaki giiclii
seyri dikkat cekiyor.

FED’IN SAHINLESEN
DURUSU

Bursa Uludag Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Filiz
Eryilmaz, kiiresel savas ortamy,
Fed politikalar1 ve Avrupa’daki
biiytime kaygilarinin Euro/dolar
paritesi tizerinde belirleyici olmaya
devam ettigini sdyledi. Dog. Dr. Eryillmaz,
glivenli liman talebi ve Fed'in sahinlegsen
durusunun dolar giiclendirdigini belirtirken,
savagin uzamasi halinde Euro tizerindeki
baskinin artabilecegini ifade etti. Eryillmaz,
savas ortaminin dolar endeksine giiclii bir

?

Doc. Dr.
Filiz Eryilmaz

talep getirdigini belirterek, “Gtivenli liman
algisinin giiclenmesi dolar1 destekledi. Son
donemde enflasyonun yukari yonlii seyri ve
Fed'in daha sahin bir pozisyona gegmesi de
dolarda ekstra giiclenme yaratt1” dedi.

BEKLENTILER DEGISTI

Fed tarafinda daha 6nce iki faiz indirimi
beklendigini hatirlatan Eryilmaz, savag
sonrasi beklentilerin tamamen degistigini
kaydetti. Eryilmaz, sdyle konustu: “Piyasalar
artik faiz indirimi yerine faiz artisini bile
konugmaya baglad1. Son Fed karartyla birlikte
bu beklenti daha da giiglendi. Avrupa’da ise
enerji maliyetleri ve arz giivenligi kaynakh
biiytime sorunlar1 Euro tizerinde baski
olusturuyor. Euro Bolgesi'nde biiytime
beklentileri asag1 yonlii revize ediliyor. Bu
durum Euro/dolar paritesini asag1 gekiyor.
Ancak diger tarafta Avrupa Merkez Bankasi
i¢in faiz artirimu beklentilerinin olusmasi
Euro’yu destekleyen bir unsur.”

SAVASIN ETKISI

Ttim etkiler birlikte degerlendirildiginde
Euro tizerindeki baskinin daha giclii
goriindiigiinii belirten Eryillmaz, yaz
aylarinda smirh bir toparlanma ihtimaline
isaret etti. Eryilmaz, “Eger savas ¢ok daha
cetrefilli bir hale déniismezse haziran-
temmuz déneminde Euro tarafinda bir
miktar gliclenme gorebiliriz. Bu yil igin genel
beklentim Euro/dolar paritesinin 1.17 ile 1.20
bandinda hareket etmesi yoniinde” dedi.
Savagin seyrinin belirleyici olacagimn
vurgulayan Eryilmaz, soyle konustu: “Eger
savasg erken biterse Euro bir miktar daha giig
kazanabilir. Ancak savagin uzamasi halinde
Euro’yu baskilayan stire¢ daha belirgin
hale gelebilir. Daha kétii senaryolarda
1.16'min alt1 goriilebilir. Buna karsin savagin
erken sona erdigi bir tabloda parite yeniden
1.17-1.20 bandinda dengelenebilir.”

1.14-1.22 ARASINI BEKLIYORUZ

Paritenin yontinii belirleyen en 6nemli
faktorlerden birinin faiz politikalar oldugunu
ifade eden Istanbul Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Arif Yavuz ise su
degerlendirmeyi yapti: “ABD faizleri Euro
faizlerinden ytiksek oldugunda yatirimer
dolara yonelir. Bu da dolar endeksini

gliclendirir ve pariteyi asag1 ceker. Buna
kargilik Avrupa’da faizlerin ytikselmesi
Euro’yu destekler ve pariteyi yukari
tagir. Kiiresel krizler dolar talebini
| artirtyor. Iran savagsi 6rneginde
| oldugu gibi kriz anlarmda
' yatrimailar hisse senetlerini ve
diger varhklarini satarak dolara
yoneliyor. Clinkii dolar halen
diinyada en giivenli rezerv para
birimi olarak goriiltiyor. Bu nedenle kriz
donemlerinde dolar endeksi giicleniyor ve
parite diistiyor. 2026 y1il1 boyunca paritenin
1.14 ile 1.22 bandinda hareket edecegini
diigiintiyoruz. 1.14'iin altina sarkmasin1 veya
1.22'nin tizerine ¢ikmasin beklemiyoruz.”

forward islemi yaparak uygun para
birimine gecmeli.

H Euro veya dolar alacagi bulunanlar da
paritenin 1.14-1.22 seviyelerine gore
forward islemi yaparak alacaklarini
avantajli para birimine cevirmeli.

H Eger ihracatgiysaniz, dolar kurunu
51-52 TL’den, ithalatciysaniz
54 TL’den hesaplamali.
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Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu = ol !

TURKIYE MILLI ISTIRAKI ILE SIAL 2026°DA YERINIizi ALIN

SIAL PARIS 2026

Diinyanin 6nde gelen gida fuari

130 lilkeden 7.500 uluslararasi katiimci

200 (ilkeden yaklasik 285.000 profesyonel ziyaretgi

Katilimei ilk 5 tilke; italya, Fransa, ispanya, Tiirkiye ve Cin

Sektdr hakkinda gelismeler ve giincel yenilikler

istanbul Ticaret Odasr’nin 1986 yilindan itibaren gerceklestirdigi Tiirkiye milli istirak organizasyonlari

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTISAS SALONLARI

Genel Gida
Bakliyat, Sebze, Meyve

« Gida Ekipmanlar ve Teknolojileri
. icecekler

« Organik Gida

« Siit ve Siit Uriinleri

Biskiivi, Cikolata, Sekerleme
Dondurulmus Gida
Et ve Kiimes Hayvanlar

Bakliyat, Kuru Meyve ve Sebze riini olan firmalar Hall 3 "Genel Gida" ve/veya Hall 8 "Bakliyat, Meyve,
Sebze" ihtisas salonunda yer alabilecektir.

istirakgi firma, kontenjan miisaitligi durumunda Hall 3 ve ayni zamanda Hall 8'de yer alabilecektir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

Stant dekorasyonu ve aydinlatma

Uriinlerin nakliye, glimrilkleme ve sigorta islemleri

Fuar Katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

Tiirkiye Milli Istirak Katalogu'nda firma bilgilerinin yayinlanmasi

Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

Fuar giris karti temini

Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

M2 Katillm Bedeli

: 1.250 Euro/m?

6\ Sibel Tayang $eyma Pekcan Aylin Odabas
\J 5 I STA N BU L 02124556111 0212 455 65 07 0212 455 6100
0530 664 86 18 05424218285 0533 959 30 57

v”' Z€) TICARET
\‘\;\ (" ODASI":

sibel.tayanc@ito.org.tr seyma.pekcan@ito.org.tr aylin.odabas@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IXMXHE®@ /itokurumsal




Yillik isletme
cetvelinde son

SANAY] ve Teknoloji
Bakanlig1, Sanayi Sicil
Bilgi Sistemi’ne kayith
sanayi igletmelerinin 2025
Yili Yillik Isletme Cetveli
verme siiresinin 8 Mayis
2026’ya (saat 23.59'a)
kadar uzatildigim

gu
iligkin kayit, degisiklik,
gecerlilik, iptal ve yillik
isletme cetveli
siireglerinde yeni
dtizenlemeler getirdi.
Tebligle birlikte
islemlerin e-Devlet
tizerinden Sanayi Sicil
Bilgi Sistemi
(SSBS)
araciligiyla
yuriitiilmesi esas
alindi. Ayrica
sanayi sicil
belgesinin
gecerliligi yillik
igletme cetveli
yliktimliiliigtine
bagland:.

Buna gore tiim
islemler
elektronik
ortamda,
e-Devlet kapisi
tizerinden SSBS
kullanilarak
gerceklestirilecek.
Bir isletmenin
birden fazla
lretim tesisi
bulunmasi
durumunda, her
bir tiretim yeri
icin ayr1 bagvuru

duyurdu.

1 Nisan 2026 tarihli
Resmi Gazete’de
yayimlanan ve 15 Nisan
2026 tarihinden itibaren
ylriirliige giren Sanayi
Sicil Tebligi (SGM
2026/4), sanayi siciline

‘ﬂ» ISTANBUL
(‘;’ J4) TiCARET
( P\ ODASI™

IHALE iLANI

|
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Filipinler’den

N =

ortak tiretim
cagrisi

Gﬁneydogu Asya’dan Pasifik
bolgesine geciste koprii vazifesi
goren Filipinler, hem demografik

ozellikleri hem de batarya

tiretiminde kullanilan madenleriyle

biiyiik bir avantaja sahip. ITO’yu

ziyaret eden Filipinli yetkililer, Tiirk

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

12 Mayis 2026, saat 17:00

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi, Merkez Bina Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi 34112 Emindnii-Fatih/istanbul

ihale Dosyasi Temini:

RIDVAN YAZICIOGLU
ridvan.yazicioglu@ito.org.tr
0212 455 64 48

yapilmasi
gerekecek.
ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu CEZALARI
isin Adi iTO YENi ANADOLU YAKASI BOLGE TEMSILCILIGI Sis .
ASANSOR YAPIM iSLERI iHALESI uresi
P - igerisinde Sanayi
Isin Yeri istanbul Maltepe Cevizli Mah. 16249 Ada, 18 Parsel Sicil Bllgl
i§in Kapsami Miilkiyeti Kurumumuza ait Ar:adolu Yakasi Bélge Temsilsiligj .olaré?k Sistemi’ne girerek
kullanilacak yaklasik 1800 m* kullanim alanina sahip yerin Birim Fiyath .
Anahtar Teslim ASANSOR YAPIM iSi. 2025 ylhna ait
isin Siiresi o Yillik Isletme
Isin Siiresi 90 Takvim Giinii Cetvelini

vermeyen Sanayi
Sicil Belgesi'ne
sahip isletmeler
hakkinda; 6948
sayili Sanayi Sicil
Kanunu'nun
9uncu maddesi

firmalariyla hem ticaret hem de ortak
tiretim yapmak istediklerini ac¢ikladi.

UNEYDOGU

Asya’da ‘ lam

125 milyonluk L &

niifusu ve yiiksek '
biiytime hiziyla dikkat

ceken Filipinler, yeni ticaret
partnerleri bulmak ve
uretimde isbirligini gelistirmek tizere

geregi idari
para cezasi
uygulanacak.

BAU 2027

Miinih - Almanya
11 - 15 Ocak 2027

Turkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

INSAAT VE YAPI MALZEMELERi SEKTORUNUN GELECEGI
BAU 2027°DE YERINizi ALIN!

NEDEN BAU

- Diinyanin 8nde gelen ingaat yap1 malzemeleri ve mimarlik fuari
+ 200.000 m? sergileme alani

- 19 ihtisas salonu

+ 2.260 katihmci

+ 190.000 ziyaretci

TURKIYE MILLI STANTLARININ YER ALACAGI IHTISAS SALONLARI

+ Kimyasal Yapi Malzemeleri
* Kapl, Pencere, Kilit Sistemleri, Baglanti Parcalari, Guivenlik Sistemleri
- Mimari Yapi Malzemeleri, Baglanti Cozuimleri ve Kaplama Malzemeleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye Milli istirak Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
+ Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar girig karti

- T.C. Ticaret Bakanhg: tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

Katiim Bedeli : 850 Euro/ m?
Minimum Stant Alani :12m?
;(\}!‘l .V!) i STANBUL Akif Goniilcli Esra Yiimaz Zeynep Ulker
‘—r > 0212 455 6119 0212 455 65 10 0212 455 6109
/ L T I C A R E T 0530 9313108 05308748973 zeynep.sengul@ito.org.tr
‘1}“" ODASI 1882 akif. ito.orgtr  esravyi ito.org.tr
‘“’5 = 4440486 | ito.orgtr | @XWO@® /itokurumsal

girisimlerini artird1. Bu kapsamda
Filipinler Ticaret ve Sanayi Bakan
Yardimcisi Dr. Ceferino Rodolfo
baskanligindaki bir heyet, Istanbul
Ticaret Odasi'm1 (ITO) ziyaret etti.
ITO Bagkan Yardimcist Mehmet
Develioglu'nun agirladig: heyet
tiyeleri; makina, sanayi, ilag,
elektronik ve turizm gibi sekt6rlerden
is adamlariyla bir araya geldi.
Filipinler Istanbul Baskonsolosu
Christina Rola Mckernan’in da

yer aldig1 toplantida

Filipinler’in ticaret

stratejisini anlatan Dr.

CENTRAL BUSINESS PORTAL

90’1 Cin tarafindan batarya yapimi igin
kullaniliyor. Maden endtistrisinin yani
sira yar1 iletkenler ve
enerji depolama
sistemleri konusunda

Phili ppl NE€ da ortak calisma alam

Yatinm
haglan
neden
giiclenmeli?

Ceferino Rodolfo, Cin, bulunuvor.” o
Japonya ve Giiney Kore Business Dr. C}éf.erino _Filipinler
ile yogun ticari ®Hu b Rodolfo, Ticaret ve
faaliyetlerinin oldugunu, Filipinler’deki Sanayi Bakan
bununla birlikte ticari firmalarla ticaret Yardimaisi
partnerlerini gelistirmek yapmak ve ortaklik Dr. Ceferino
ve yeni tiretim ortakliklari kurmak isteyen R.O'd'0|f0, _
yapmak istediklerini kaydetti. Tiirk firmalarin bilgilendirmek 'llz'lillltf)klinleer ile
TURK KALITESININ tizere F1I1p1nle1: Istanblfl _ araSIr}:daki
FARKINDAYIZ Baskonsoloslugu'nda 6zel ekip ficaret ve vatinm
Tirkive'nin t 4 ) kurduklarin belirtti. e y
urkiye’nin tarimdan sanayiye, ; S e
tekstilde}; makinaya hemen h}(;ry alanda ££)C1<TA[I,{I}§£II¥TII\%[£I§{ gelistirme
yiiksek tiretim kapasitesinin ve arzularinin ana
trtnlerinin kalitesinin farkinda ITO Bagkan Yardimcist Mehmet S?bepb”nl
olduklarin vurgulayan Dr. Rodolfo, Develioglu da Filipinler’in, Ticaret sye i
bu kapsamda Tiirk firmalariyla ticaret Bakanligi'nin ‘Thracatta Hedef Ulkeler S'rala&" I
yapmak ve ortaklik kurmak igin Listesi'nde yer aldigini belirterek, el
yogun gayret iginde olduklarim “Mevcut ticaret hacmimizi yeterli zaladiee
anlatti. Ticaret Bakan Yardimcisi gormiiyoruz. Iliskilerimizi iki yonde Qe§|t||||k
Mustafa Tuzcu ile de bir araya de artirmamiz lazim” dedi. ITO'nun saglamak
geldiklerini belirten Dr. Rodolfo, cesitli meslek komitelerinden sektor u St?.?(te”k
savunma, turizm ve yatirimlar bagta temsilcilerinin katildig: toplantida, Eartnelr('
olmak tizere iliskilerin giiclendirilmesi is adamlari faaliyet alanlarimi ve urma
konularim goriistiiklerini sdyledi. tirtinlerini tanitarak, ticaret ve ortaklik - Y'T‘t'r.'”."
EN COK ARANAN anlaminda yeni girisimlerin ilk gg:zmrigw

METALLER

Konusmasinda Filipinler’in
madencilik sektortindeki yatirim
firsatlarina da dikkat ¢ceken Dr.
Rodolfo, soyle devam etti: “Filipinler;
nikel, bakir ve kobalt madenleri
agisindan zengin bir {tilke. Yesil
metaller dedigimiz bu madenler,
dijitallesme ve batarya tiretiminde en
cok aranan metaller. Ozellikle
elektrikli araglarin bataryalarinda
kullanilan metaller Filipinler
topraklarinda bol miktarda mevcut.
Cikarilan cevherin ytizde 80'i islem
gormeden satiliyor. Bunun da ytizde

adimlarin att.

Nufus ve cografi avantaj

Dr. Rodolfo, “Devletlerin
kurdugu kopriilerle ticaretin
artinlmasi igin is insanlarinin
bu kdpruleri aktif hale
getirmesi, yogun sekilde
kullanmasi gerekiyor. Bu
kapsamda ITO’nun bizleri
agirlamasini ve Turk is
dinyasinin temsilcileriyle bir
araya getirmesini cok degerli
buluyoruz. Filipinler’in Ug
buytk avantaji var. 125

milyonluk gen¢ nifusa sahibiz.
Tarkiye’nin Avrupa ile Asya
arasinda kopri olmasi gibi
Filipinler de Glineydogu Asya
Ulkeleriyle Pasifik arasinda bir
kdpru konumunda. Ayrica
ABD pazaryla iliskilerde
Filipinler halkinin yiizde 90’dan
fazlasinin ikinci dil olarak
Ingilizce konusabilmesi de
buradaki faaliyetler icin

buytk avantaj” dedi.




TICARET

Kiiltiir ihracati
ticareti bﬁyiitiiyor

Dijitalle§me artan maliyetler ve degisen okuma aliskanliklariyla yeniden
sekillenen basim-yayin sektorii, ihracat ve yapay zeka odakl1 doniisiime yoneliyor.

BARIS CABACI

BASIM-yay1n sektort,
dijitallesme, degisen okuma
ahskanhklar1 ve artan maliyetlerin
etkisiyle yeni bir doéniistimden
geciyor. Kitap, matbaa, yaymncilik ve
dijital igerik tireten firmalar, bir
yandan i¢ pazardaki talebi canlt
tutmaya calisirken, diger yandan
uluslararasi fuarlar ve dijital
kanallar tizerinden ihracati
artirmaya odaklaniyor. Kiilttirel
tiretimin ekonomik degerinin
giderek artti1 bu stirecte, sektoriin
kiiresel pazarlardaki durumu
Istanbul Ticaret Odasi Basim-Yayin
Meslek Komitesi'nin ¢alisma
toplantisinda degerlendirildi.

SORUNLAR DiLE
GETIRILIYOR

ITO Meclis
Bagkari Dr.
Erhan Erken,
toplantida
yaptigi
konusmada,
kiiresel
gelismelerin is
diinyasi tizerindeki etkilerine dikkat
cekerek, “Kuzeyimizde savas,
glineyimizde ¢atismalar
yasantyor. Bu gelismeler
hepimizi etkiliyor” dedi.
ITO'nun dogrudan ¢6ztim
mercii olmasa da 6nemli bir
temsil gorevi tistlendigini
belirten Dr. Erken, “Bizler
sorunlar1 birinci dereceden
¢6zme makamu degiliz, ancak
sizlerin sorunlarim dile
getiriyoruz ve ¢dziim icin
caba gosteriyoruz” dedi.

IHRACAT ODAKLI

ILERLIYORUZ

ITO Bagkan
Yardimcisi
Mehmet
Develioglu da
konusmasinda,
kiiltiir ve
sanatin ticaret
tizerindeki
etkisine dikkat gekti. Develioglu,
“Bir tilke kiiltiirtini ve sanatim

diinyaya yayarsa ticareti de biiytir.
Bir pazara girmek istiyorsamz kitap
ve igeriklerle giriyorsunuz” dedi.
Kiiresel belirsizliklere ragmen
Tiirkiye'nin giiclii bir

konumda oldugunu belirten
Develioglu, soyle devam etti:
“Diinya 6ngoriilemez bir 4
stirecten geciyor. Buna ragmen
iyi bir noktadayiz. Bunu
stirdtirebilmek igin birlik ve &
beraberlik iginde hareket
etmeliyiz. Artik diinya
ihracat odakli ilerliyor. Biz de
hedeflerimizi biiytiitmeli ve
birbirimize destek olmaliy1z.”

'ENTER’ iHRACATINI
ARTIRMALIYIZ

ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Miinir Ustiin ise konusmasmda
sektoriin
ihracata
odaklanmast
gerektigini
vurgulayarak,
“Bu zamanlar
calisma ve
miicadele etme
zamanlart. ITO olarak cok sayida
fuar diizenliyoruz” dedi. Ustiin,
dijitallesmenin sundugu firsatlara
dikkat cekerek, “Bizler ihracat
yapmaliyiz. Konteyner ihracatini
matbaact arkadaglarimiza birakmals,
kitaplarimizi ‘enter” ihracatiyla
diinyaya ulastirmahy1z. Bir tusa
basarak ihracat yapabiliyoruz.
Ihracatta varsak daha
3 glicliiyiiz” diye konustu.

UNIVERSITEDEN
PROJE CAGRISI

Vi Istanbul Ticaret Universitesi
Miitevelli Heyet Bagkam Dr. Israfil
Kuralay da tiniversite-sanayi

1§b1rhgm1n Onemini vurgulayarak
“ITO kiiltiir ve sanata biiytik katki
saglyor. Fuarlarin olumlu etkilerini
yakindan gérdiim. Diinyanmn hala
bizim
fikirlerimize ve
kltaplanmlza
ihtiyact var”
dedi. Universite
olarak sektore
destek vermeye
hazir olduklarim
belirten

Dr. Kuralay, “Akademik ve ilmi
destek sunuyoruz. Komitelerle
bir¢ok arastirma yirtitiiyoruz.
Mekanlarmmiz, hocalarimiz ve
imkanlarimiz sizlere acik. Sizlerden
proje bekliyoruz” diye konustu.

Okuma
aliskanhgi ve
maliyetler onemli

ITO Basim-Yayin Meslek
Komitesi Baskani Halil Celik,
sunlan séyledi: “Kitap
okunmasini cok 6nemsiyoruz.
‘Is Dilinyasi Okuyor’ programini
bu yil liciincii kez diizenledik.
Yayincilar uluslararasi alanda
daha g6riiniir olmali. Bu
nedenle Bologna, Frankfurt,
Bakii ve Endonezya fuarlarina
katildik. Yasadigimiz cag
teknoloji cagl. Yapay zeka
artik hayatimizin iginde.
Sektériimiiz kolay bir
dénemden gecmiyor. Degisen
okuma aliskanliklar ve
maliyetler karsisinda birlikte
hareket ederek ¢6ziim
tiretmek istiyoruz.”

e-ticarette sahte tirtinlere
kars1 giimriiklerde siki denetim

Giimriiklerde gecen y1l mevzuata uygun olmadig icin islem yapilan iiriin sayis1
24.3 milyon adet oldu. Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin daha etkin korunabllme51

icin hak sahiplerinin de hassas olmasi gerektlgl belirtiliyor.

BARIS CABACI

KURESELLESME ve
dijitallesmenin hizlandirdig: ticaret,
sahte ve taklit tirtinlerin dolagimim
da benzeri goriilmemis 6lctide
artirds. Yiikselen iglem hacmi ve
gesitlenen ticaret kanallar1 kargisinda
glimriiklerin rolii daha da kritik hale
geldi. Bu noktada etkin denetim,
uluslararasi igbirligi ve mevzuatm
giincellenmesi 6ne ¢ikiyor. Bu
gelismeler, Istanbul Ticaret
Odasr’'nda (ITO) diizenlenen
‘Gumrtik ve Dig Ticaret Mevzuati
Agisindan Fikri ve Sinai Miilkiyet

A 24.3 MILYON

firmalarin bagaris1 agisindan kritik
gordiiklerini belirten Eyytipkoca,
“Markasini, tasarimim ve patentini

Haklar1’ seminerinde koruyamayan

ele alindi. Seminerde, ) isletmelerin kiiresel
fikri ve smai miilkiyet ’;h rekabette kalict olmast
haklarinin ancak hak A N miimkiin degil” dedi.
sahipleriyle giiglii ' fg Sahte ilag, kozmetik ve
isbirligi icinde etkin - gida trtinlerinin

sekilde korunabilecegi D yalmzca haksiz rekabete
vurgulandi. f yol agmadigimn,

GUCLU BIR FIKRI |

MULKIYET SISTEMI

Seminerin agilis konugmasint
yapan ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyytipkoca, bilginin,
fikrin, patentin ve markanin tiretim-
tedarik sisteminin temel direkleri
arasmnda yer aldigim soyledi. Fikri
ve sinai miilkiyet haklarina iligkin
mevzuatm varligim ve bu
mevzuatin saghkh sekilde islemesini

dogrudan insan saghgim da tehdit

ettigini vurgulayan Eyytipkoca, bu

tirtinlerle miicadelede giimriiklerin
en 6nemli savunma hatt oldugunu
ifade etti.

24.3 MILYON ESYAYA
ISLEM YAPILDI

Ticaret Bakanligi Gtimrtikler
Genel Mudtirliigti Genel Miidtir
Yardimcisi Miinir Oguz, 2024
yilinda giimriik idarelerine hak

sahlplerl tarafmdan 3 bin 31 bagvuru

yapidigin, giimriik idarelerince
re’sen durdurulan islem sayisinin ise
3 bin 160 olarak gerceklestigini
bildirdi. 2025 yilinda hak
sahiplerinin bagvuru sayisinn 3 bin
139"a yiikseldigini belirten Oguz,
durdurma islemleri kapsaminda
24.3 milyon egyaya iglem yapildigin
kaydetti. Tiirkiye'nin dis ticaret
hacminin 640 milyar dolara
ulagtiginy, transit ticaret de dahil
edildiginde bu biiyiikltigiin 1 trilyon
dolarlik bir iglem hacmine
yaklastigini ifade eden Oguz soyle
konustu: “Kara kapilarinda giinliik
ortalama 25 bin aracin giris-cikis
islemi yapildi. Konteyner islemleri

1 milyon seviyesine ulagt.

Tiirkiye, giimriiklerinin islem hacmi
bakimindan bircok tilkeyle
kiyaslanamayacak dlgekte yogun
bir trafik yonetiyor.”

Artik asﬂ miisteriniz

YAPAY ZEKA

Tiim sektorlerde kullanilmaya baslanan yapay zeka, pazarlama
stratejilerinin de yeniden kurgulanmasina neden oldu. Yeni
donemde reklam ve pazarlama stratejileri yapay zekanin miisteri
haline geldigi varsayimiyla belirleniyor. Bu nedenle dijital
doniisiime ayak uydurmayan sirketleri zor bir dénem bekliyor.

SUMEYRA YARIS TOPAL

YAPAY zeka, pek ¢ok sektorde
tretimden pazarlamaya tiim stratejilerin
yeniden belirlenmesine zemin hazirladi.
Yeni déonemde yapay zeka hem
pazarlamact hem de miisteri durumunda
olurken, sirketlerin bu yeni gelismeye
ayak uydurmasinin bir zorunluluk
oldugu dile getiriliyor. Yapay zeka ve
teknolojinin ig siireglerine etkisi, Istanbul
Ticaret Odasi’'nda (ITO) diizenlenen
“Teknoloji Tle Sirketler Nasil Biiytir?
Dijital Dontisiimiin Is Sonuglarma Etkisi’
baglikli seminerde ele alind1.

TEKNOLOJI REKABETI

Toplantinin agiliginda konugan
ITO Yonetim Kurulu Uy951
Murat Haziroglu, yeni
donemde temiz verinin ¢ok
onemli oldugunu belirterek,
“Yapay zekanin asil verisi,
kullanilabilir veri” dedi.
Haziroglu, séyle devam
etti: “Bugtiniin ve gelecegin
en onemli gtindem maddesi; hizla
dontisen is yapma sekilleri ve buna
uygun organizasyon becerilerinin
gelistirilmesi. Ozellikle teknoloji bu isin
merkezinde. Giintimiiz is diinyasinda
rekabet artik sadece fiyat, kalite ve
pazar pay1 tlizerinden yiirtimiiyor.
Rekabet; teknolojinin is stratejilerimize,
is modellerimize ve giinliik
operasyonlarimiza ne kadar
derinlemesine entegre edildigi {izerinden
sekilleniyor. Iste tam bu noktada dijital
dontistim, sirketler igin bir segenek
olmaktan ¢ikip bir zorunluluk haline
geldi. Teknolojiyi ele alirken yasanan
degisime; strateji, uyum, uygulama
ve Olc¢tilebilir sonuglarla beraber
cok daha genis bir pencereden
bakmay1 da arzu ediyoruz.”

YAPAY ZEKANIN
PETROLU VERI

Toplantida konusan Istanbul Teknik
Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Adnan Veysel Ertemel de yapay zeka
¢aginda petroliin artik veri oldugunu
ifade ederek, “Sektor ne olursa olsun
dijitallesmeyi is diinyas1 ¢ok derinden
hissediyor. Yapay zeka ile beraber bu
olgu vites artirarak devam ediyor” dedi.
Ertemel, konusmasini su sekilde
stirdiirdii: “Rekabette 6ne ¢ikmak bir
yana, hayatta kalmak igin proaktif
sekilde bu dontistime ayak uydurmak
artik bir zorunluluk. 20001i yillarda

Zayif Gran stratejisi

internetin yikia etkisi hissedilmeye
baglanmisti, buna ‘bilgi ¢ag1” deniyordu.
Bu ¢agin petrolii de “veri’dir. Madem
petrol veridir, bu petrolii islemenin en iyi
yolu da yapay zekadir. Yapay zeka is
yapis sekillerini degistiriyor. Artik
‘algoritmik miisteri cag1” dedigimiz bir
cag geliyor. Yani miisteri artik yapay
zeka olacak. Yapay zeka sizin yerinize
miisteri olacak. Dikkat ekonomisinde
yastyoruz ama artik algoritmay1 ikna
etmeniz gerekecek.”

WEB SAYFASI DIiJiTAL KALE

1.618 Agency Bagkani, Pazarlama ve
Biiytime Stratejisti Sefa Karahan da
sirketlerin web sitelerinin onlarin dijital
kaleleri oldugunu belirterek, “Bizim
mottomuz yeni degilse
eskidir” dedi. Karahan, su
bilgileri verdi: “Pazarlama
artik bir sogan zarina
benziyor. Artik SEO (Arama
Motoru Optimizasyonu)
yerini GEO (Uretken Motor
Optimizasyonu) ve Al'ya
birakiyor. 2026 sonunda tiiketicilerin
ytiizde 26’s1 Google’a degil, dogrudan
yapay zekaya soracak. Yapay zeka sizin
web sayfaniza gidiyor, trintintizii
nasil tanittiginiza baklyor ve kullaniciya
tek bir marka oneriyor. Iste o “tek segilen
marka’ olmaniz gerekiyor. Ticaret
artik yapay zekanin ‘kimi 6nerdigi’
noktasina geldi.”

EN ONEMLIiSI HAYAL
EDEBILMEK

Toplantida konugan Karaca
International Genel Miidiirii Omer
Barbaros Yis ise, is yapis siire¢lerinde en
6nemli konunun hayal edebilmek
oldugunu soyledi. Yis, is hayatina dair
deneyimlerini su sekilde aktardi:
“Gergekten bir hayal olmasi ve o hayale
tutkuyla baglanabilmek. Her sey
bununla baglhiyor. Bir hayaliniz
olmadigr zaman kendinizi o ige ait
hissetmiyorsunuz. Motivasyonu tutmak
cok zor. Ciinkii is hayat: cok sevimsiz bir
sey. Kendinizi motive etmeniz, bir amaca
baglamaniz ve o amag dogrultusunda
calismaniz lazim. Icat ¢ikaranlarin iki
ortak ozelligi var. IQ veya ¢ok zeki
olmalar1 degil. Birincisi arkadaki tutku,
ikincisi etraflarinda icat ¢ikaran bagka
birinin olmast. Teknolojiyi siki takip
etmek ve herkesle goriismek lazim.
‘Akil akildan tistiindiir.” Yabanci
hayranlhigini birakip Tiirk firmalarina da
sans vermeliyiz.”

kaynak israfina neden oluyor

Bilisim Teknolojileri
Dernegi Yonetim
Kurulu Baskan

Yardimcisi Orhan
Tanrikulu, zayif Uriin
stratejisinin kaynak
israfina neden
oldugunu ifade ederek,
“ABD’de yazilim
miihendisligi cok pahali

bir kaynak ama liretilen
yazilimlarin ticte biri
kullanilmiyor, cépe
gidiyor. Bunun sebebi,
musteri ihtiyacindan
kopuk gelistirme ve
zayif iriin stratejisidir.
Miisteriyi dinlemeyen,
ona deger katmayan
urinler maalesef

basarisiz oluyor.
Miisteri daha sormadan
ihtiyacini bilmek
(Nirvana noktasi) yapay
zekayla mimkiin. Artik
kisisellestirmeyi bir
adim Gteye tasiyip, her
kullaniciya 6zel ara
ylizler sunmaya
calisiyoruz” dedi.



Akademi ile ticaretin
kalbi Kapalicarsi

arasinda guclu kopru

Istanbul Ticaret Universitesi ile Kapalicars1 Kat Malikleri Yénetim Kurulu arasinda
imzalanan protokolle egitimden staja, sektorel isbirliklerinden hayat boyu 6grenmeye uzanan
kapsaml1 bir siire¢ baslatildi. Akademi ile ticaretin kalbi Kapalicarsi’y1 bulusturan anlasma,
hem 6grenciler hem de sektor temsilcileri i¢in yeni firsatlar sunmay1 hedefliyor.

ERTAN ERYILMAZ

Kapaligars: Kat Malikleri Yonetim

® ..
STANBUL Ticaret Universitesi ile
IKurulu arasinda imzalanan igbirligi

protokoliiyle egitim, sektorel igbirlikleri

ve uygulamali 6grenme alanlarinda yeni
bir donem baglad1. Ahi Celebi Kampiisii
Eminonii’'nde diizenlenen imza toreninde,
akademi ile ticaretin kalbi Kapalicarsi
arasinda giiclii bir koprii kurulmasi hedefi
One ¢ikti. Protokol, tiniversitenin
Miitevelli Heyet Bagkani

Dr. Israfil Kuralay ile Kapalicars: Kat
Malikleri Yonetim Kurulu Bagkar IThami
Yazic tarafindan imza altia alindu.

KAPALICARSI
BIZE EMANET

Térende konusan Istanbul Ticaret Odast
Bagkan Yardimcist Mehmet Develioglu,
Kapalicarsi'nin yalnizca bir ticaret alan
degil, tarihi ve kiiltiirel bir emanet
oldugunu vurguladi. Develioglu, “Istanbul
Ticaret Universitesi ile yapilan bu isbirligi,
carsi esnafi ve caliganlari i¢in 6nemli
kazanimlar saglayacak. Bu adim,
Kapalicarsi'min ihtiyag¢ duydugu egitim ve
gelisim siireglerine katki sunacak” dedi.
ITO Meclis Katip Uyesi Ercan Ozboyaci da
Kapaligarsgy, Istanbul Ticaret Odasi ve
Istanbul Ticaret Universitesi'nin giiclii
yapilar olduguna dikkat ¢ekerek, bu
igbirliginin 6nemli projelere zemin
hazirlayacagina inandigin ifade etti.

DESTEGE HER
ZAMAN HAZIRIZ

Miitevelli Heyet Bagkan Dr. Israfil
Kuralay ise Kapalicarsi'nin Istanbul'un en
onemli degerlerinden biri oldugunu dile

Yapay zeka caginda bilimin donusumu

_ ISTANBUL Ticaret
Universitesi Matematik Boliimii
tarafindan diizenlenen
‘Matematik Bolimu
Konusmalar’ kapsaminda
Galatasaray Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Muhammed
Uludag, 6grencilerle bir araya
geldi.

Giiniimiiz bilim diinyasinda

getirerek, tiniversite olarak egitim ve
akademik destek konusunda her zaman

katki sunmaya hazir olduklarimi vurguladi.

Dr. Kuralay, hayat boyu 6grenme anlayist
dogrultusunda Kapaligarsi esnafi ve
calisanlarinin gelisimine katki saglamay1
onemsediklerini belirtti.

ONEMLI BIR FIRSAT

Rektor Prof. Dr. Necip Simsek de
konugmasmda Istanbul Ticaret
Universitesi'nin Istanbul Ticaret Odasi'nin
universitesi olarak sektore katki sunma
sorumluluguna dikkat gekti.
Kapalicarsi'nin Istanbul ticaretinin kalbi
oldugunu belirten Prof. Dr. Simsek,
tiniversitenin sahip oldugu akademik
birikimi bu giiglii yap1 ile bulusturmanin
onemli bir firsat oldugunu soyledi.

Kapalicars: Kat Malikleri Yonetim
Kurulu Baskan: fThami Yazici ise
igbirliginin esnaf ve calisanlar i¢in yeni
firsatlar olusturacagini belirterek,
tniversite ile birlikte daha nitelikli

projelere imza atmay1 hedeflediklerini
kaydetti.

SEKTOREL BULUSMALAR

Imzalanan protokol kapsaminda; ortak
seminerler, konferanslar ve sektorel
bulusmalar diizenlenmesi, Kapaligarst
esnafi ile calisanlariin egitim stireclerine
katki saglanmasi ve 6grencilerin is
diinyasini yerinde deneyimleyebilecegi
organizasyonlarmn hayata gegirilmesi
hedefleniyor. Ayrica protokol gergevesinde
Kapalicarsi'da faaliyet gosteren
isyerlerinde 6grencilere staj imkan:
sunulmasi da planlaniyor.

Bununla birlikte, tiniversitenin
lisanstistii programlari ile Stirekli Egitim
Merkezi tarafindan diizenlenen sertifika
programlarinda Kapaligars: esnafi,
calisanlari ve ailelerine yonelik indirim
imkanlari saglanacak. Taraflar arasinda
kurulan bu stratejik isbirliginin, hem
akademik diinyaya hem de ticaret hayatina
somut katkilar sunmasi hedefleniyor.

yasanan doniisiime dikkat
ceken Prof. Dr. Uludag,
ozellikle dijitallesmeyle birlikte
ortaya cikan ‘veri tsunamisi’nin
bilimsel tiretim siireclerini
koklii sekilde degdistirdigini
ifade etti. internetin
yayginlasmasi, dijital
sistemlerin gelismesi ve veri
depolama imkanlarinin
artmasiyla birlikte her alanda
bliyuk bir veri birikimi
olustugunu belirten Prof. Dr.
Uludag, bu veriyi isleme
kapasitesinin de ayni diciide
gelistigini vurguladi.

Yapay zekanin yalnizca veri
analizi degil, problem ¢c6zmede

de aktif rol almaya basladigini
dile getiren Prof. Dr. Uludag,
ozellikle matematik alaninda
son dénemde yasanan
gelismelere dikkat cekti. Prof.
Dr. Uludag, “Uzun yillar
cozilemeyen bazi matematik
problemleri yapay zeka
destekli yontemlerle
coziilebiliyor. Bu durum,
bilimsel arastirma
yontemlerinde yeni bir donemin
habercisi” diye konustu.

BiLiMiN GELECEGi
INSAN MERKEZLI

“Yapay zeka, bircok
problemi ¢6zebilme
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kapasitesine ulasti, ancak yeni
problem liretme, kavram
gelistirme ve teori ortaya
koyma siirecleri hala insan
merkezli”’ diyen Prof. Dr.
Uludag, bilimsel merakin ve
arastirma motivasyonunun
6nemine dikkat cekti.
Ogrencilere tavsiyelerde de
bulunan Prof. Dr. Uludag,
“Yapay zekayi dogru ve dengeli
kullanmak gerekir. Temel
bilimler alaninda giiclii bir
altyapi her zamankinden daha

o6nemli hale geldi. Elestirel
diisiinme, problem ¢c6zme ve
iletisim becerileri, yeni
dénemde 6ne cikan
yetkinlikler arasinda. Yapay
zeka teknolojileri bilimsel
tretimi hizlandirdi, ancak
anlam iiretme ve deger
olusturma siireclerinde
insan belirleyici roltnti
koruyacak. Ogrencilerin bu
déniisiimii dogru okuyarak
kendilerini gelistirmeleri
biiylik 6nem tasiyor.”

TICARET

Afet Risk Yonetimi
Koordinasyon Birimi kuruldu

AFET ve acil durumlara
yonelik kurumsal
kapasitenin gticlendirilmesi
amaciyla tiniversitede
Afet Risk Yonetimi
Koordinasyon Birimi
kuruldu. AFAD-YOK
Is Birligi Protokolii
kapsaminda olusturulan
birim, Rektor Yardimeist
Prof. Dr. Hanifi Parlar
bagkanhginda ilk
toplantisini gerceklestirdi.
Birim ile birlikte, afet ve acil
durumlara yonelik
ytiriitiilecek faaliyetlerin
daha etkin bir yapiya
kavusturulmasi

amaglantyor. Universitenin
mevcut kapasitesi ve
ihtiyaglar1 dogrultusunda
hazirlanan yillik faaliyet
plan ile risk yonetimi
stireclerinin sistematik hale
getirilmesi, birimler arast
koordinasyonun
gliclendirilmesi ve
farkindalik ¢alismalarinin
yayginlastirilmast
hedefleniyor. Ayrica egitim,
tatbikat ve uygulama
faaliyetleriyle 6grenciler ve
personel basta olmak tizere
tiim paydaslarin afetlere
hazirhik diizeyinin
artirilmasi planlaniyor.

Uluslararas1 hukuk
konusmalar

HUKUK Fakiiltesi
tarafindan diizenlenen
‘BM ve Hukukun
Ustiinliigii / Uluslararast
Hukuk Konusmalar1’ Bilimsel
Aragtirma Projesi kapsaminda,
BM Niifus Fonu (UNFPA)
Ttirkiye Temsilcisi Mariam
A. Khan, 6grencilerle bir araya
geldi. Sadabad Kampiisii
Siitliice Sadabad Toplant
Salonu’'nda gerceklestirilen
etkinlikte, insan haklari, egitlik
ve kiiresel hukuk diizenine
iliskin gtincel basliklar ele
alindi.

Programin agilig
konusmasim yapan Hukuk
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Abdulkadir Akil, Birlesmis
Milletler sisteminin
glintimiizde yeniden tartisilan
bir yap1 haline geldigine dikkat
cekti. Kiiresel 6lcekte yeni bir
diinya diizeni arayisimnin
gtindemde oldugunu belirten
Dog. Dr. Akil, bu stirecin
miimkiin oldugunca barisgil
yontemlerle sekillenmesi
gerektigini vurguladi.

Birinci ve Ikinci Diinya
Savaglar sonrasinda olusan
uluslararasi yapilarm
dontistimiine deginen Dog. Dr.
Ak, “Giintimiizde yasanan
tartismalarm merkezinde
gtivenlik meselesi yer aliyor.

Uluslararast sistemde yasanan
sorunlar, biiytik 6lctide
gtivenlik ve ¢ikar catismalarin-
dan kaynaklaniyor” dedi.

INSAN HAKLARI
BIR ‘SUREC”

Etkinligin konugmacist
UNEPA Tiirkiye Temsilcisi
Mariam A. Khan, insan
haklarmin statik degil, gelisen
bir stireg olduguna dikkat
cekerek, higbir iilkenin bu
haklari tam anlamiyla hayata
geciremedigini belirtti.
Hukukun da zaman icinde
degistigini vurgulayan Khan,
gecmiste yasal olan bazi
uygulamalarin bugiin kabul
edilemez hale geldigini
orneklerle agikladi. UNFPA'nin
faaliyet alanlarina iliskin bilgi
veren Khan, kurumun temel
olarak demografik dayarkhilik,
kiz ¢ocuklarinin haklar, ig
hayatinda kadmn haklari,
toplumsal cinsiyete dayali
siddetin onlenmesi ve genglerin
gticlendirilmesi konularmna
odaklandigin ifade etti.
150"den fazla tilkede ytiriittilen
galismalarm veri temelli
oldugunu belirten Khan, elde
edilen verilerin hukuki karar
alma stiregleri agisindan 6nemli
bir dayanak olusturdugunu
dile getirdi.

Bagimlilik endiistrisinin
gorunmeyen yuzi

DIJITAL cagda
bagimlilik
endistrisinin
goriinmeyen
stratejileri, Saglik,
Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig ile
Yesilay isbirliginde
gerceklestirilen
‘Bagimlilik
Endyistrisi: Insanlk
Uzerine Bahis’ baslikl1
seminerde ele alind.

Yesilay Genel Merkez
Goniillii Yonetim Miidtir
Yardimcisi Veysel Durak,

seminerde yaptig1 konusmada,

bagimlihk endiistrisinin
trtinlerini pazarlarken
kullandig1 yontemlere dikkat
cekti. Durak, dikkat ekonomisi
ve algoritmalar {izerinden
kurulan sistemlerin bireylerin
davraniglarmi nasil
yonlendirdigini somut
orneklerle anlatarak, 6zellikle

dijital platformlar
araciligiyla
olusturulan algilarin
etkisine vurgu yapti.
Bagimhhgm cogu
zaman basit bir
merak ve deneme ile
basladigini, ancak
stirecin kontrolstiz
sekilde ilerleyerek
ahiskanliga
dontistiigiinii belirten Durak,
“Bu stireg yalmizca bireyi degil,
aileyi ve toplumsal yapiy1 da
etkileyen ciddi sonuglar
doguruyor” dedi. Durak,
teknoloji, sosyal medya ve
oyun temelli bagimhliklarm
giderek yayginlagtigina dikkat
gekerek, “Ozellikle gengler
arasinda bu tiir risklere karst
farkindahgm artirilmasi
gerekir. Bagimlilikla
miicadelede en etkili yol,
bilinglenme ve erken
farkindalik” diye konustu.
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Tiirkiye’de sosyal medya kullanimi i¢in
koklii degisiklikler giindemde. Bu
degisiklikler kullanic1 verilerinin
dogrulugunu artirirken, reklam ve pazarlama
stratejilerini de sekillendirecek. Genis kitle
odakl1 pazarlama yerine dogrulanmis kullanici
bilgilerine yonelik tanitim 6ne ¢ikacak.

Gercek hedeflemeye gecis saglayacak

dahil etmesi gerekiyor. 15 yas
altina getirilecek sinirlama ise
ozellikle oyun, kozmetik,
moda ve fast food gibi genc
kitleye seslenen sektérlerde
yeni arayislan beraberinde
getirebilir. Markalar bu hedef

bilgilerin her zaman dogru
paylasiimadigini hatirlatan
Cesur, sunlari séyledi: “Dogru
hedefleme, sosyal medya
reklamlarn acisindan basarinin
altin anahtari. Demografik
bilgilerin dogrulanmis olmasi,

Kocaeli Universitesi iletisim
Fakiiltesi Halkla iliskiler ve
Tanitim B6limi’nden Dr.
Ogretim Uyesi Damla Karsu
Cesur ise, sosyal medya
platformlarinda kimlik
dogrulama sistemine gecisin

OSYAL medya

platformlarina yonelik yeni

diizenlemeler, hem

kullanic giivenligi hem de
dijital ekonomi agisindan énemli
bir dontistimiin kapisini araliyor.
15 yas altina sosyal medya yasag1
ve kimlikle giris sistemiyle birlikte
platformlarda sahte hesaplarin azalmasi
ve veri giivenilirliginin artmast
hedefleniyor. Bu gelisme, 6zellikle reklam
ve pazarlama sektortinde koklii
degisikliklere yol agabilecek bir adim
olarak degerlendiriliyor.

KIMLIKLE GIRIS
SISTEMI MASADA

Adalet Bakanhig: tarafindan ytiriitiilen
calismalar kapsaminda, sosyal medya
platformlarina kimlik dogrulamasiyla giris
yapilmasini saglayacak bir sistem tizerinde
duruluyor. Bu sistemle birlikte
kullanicilarin gergek kimlikleriyle
platformlarda yer almas hedefleniyor.
Boylece anonim hesaplarin
azalmasi ve dijital
ortamdaki gtivenlik
risklerinin
distrilmesi
amagclaniyor.
Kimlikle giris
sisteminin
devreye
alinmasiyla
birlikte
kullanict
verilerinin
dogrulugunda
ciddi artis
bekleniyor. Bu
durum, 6zellikle
reklam ve pazarlama
sektoriinde daha net hedef
kitle analizlerinin yapilmasina
imkan tantyacak. Markalar, gercek
kullanicr profillerine ulagarak daha etkili
kampanyalar olusturabilecek.

DOGRULANMIS
KITLE ONEMLI

Yeni dénemde dijital reklamcilikta ‘genis
kitle’ yaklasimindan ziyade, dogrulanmis
kullanici verilerine dayali mikro hedefleme
stratejilerinin &ne ¢tkmasi bekleniyor.
Uzmanlara gore bu doniistim, reklam
biitgelerinin daha verimli kullanmilmasim
saglayacak ve dontistim oranlarini
artiracak. Sosyal medya kullanimina
yonelik bu diizenlemeler yalnizca bireysel
kullanicilari degil, ayni zamanda dijital
ekonominin tiim aktorlerini etkileyecek.
Platformlarin isleyisinden reklam
verenlerin stratejilerine kadar genis bir
alanda dontisiim yaratmasi beklenen
sistem, Tiirkiye’de dijital ekosistemin daha
seffaf ve stirdiiriilebilir hale gelmesine
katki saglayabilir.

REKLAMDA KIMLIK
TEMELLI DONUSUM

Istanbul Ticaret Universitesi Iletisim
Fakiiltesi Medya ve iletisim Boliim
Bagkani Dog. Dr. Gézde Sunal, kimlikle
dogrulanmis kullanici verilerinin dijital
reklamcilikta anonim ya da yar1 anonim
veri yapisindan, daha giivenilir bir veri
ekosistemine gecis anlamina geldigini
belirtti. Bu doniisiimiin hedef kitle
segmentasyonunu daha isabetli hale
getirecegini belirten Sunal, kampanya

Sena
SORKUN

olctimlemelerinde de “gercek kullanict’
verisi tizerinden analiz yapilabilecegini
soyleyerek, sdyle devam etti: “Uciincii
parti cerezlerin giderek islevsizlestigi bir

| donemde birinci parti veri ve kimlige

dayali pazarlama yaklagimlarmnin 6nem
kazandig;, reklam biitgelerinde kisa
vadede uyum maliyetleri nedeniyle
baz1 verimsizlikler yasanabilir. Buna
karsin orta ve uzun vadede dogrulanmig
veriyle yapilan hedefleme, reklam
harcamalarindaki israf1 azaltabilir.
Reklamverenler daha az ama daha
nitelikli kitlelere ulasarak yatirrm
getirisini artirabilir.”

ACIK RIZA VE VERI ERISIMI

Yeni dénemde markalarin CRM ve
miisteri veri platformu yatirimlarini
gliclendirmesi, baglamsal reklamcilig1
yeniden glindeme almasi ve kullanici
gtivenini hedeflemesi gerektigini ifade
eden Sunal; acik riza, veri giivenligi ve etik
iletisimin kritik hale gelecegini kaydetti.

Diizenlemelerin veri erigimi ve
analiz kapasitesi yiiksek
biiyiik markalar lehine
avantaj yaratabilecegini
belirten Sunal, kiictik
igletmelerin ise nig
hedefleme, yerel

pazarlama ve
topluluk
olusturma gibi
stratejilerle
rekabet gtictinii
koruyabilecegini
soyledi. Ttirkiye'de
hayata gegirilecek bu
tiir dlizenlemelerin
kiiresel platformlar: yerel
mevzuata daha uyumlu is
modelleri gelistirmeye
zorlayacagini vurgulayan Sunal,
platformlarin Tiirkiye'ye 6zgii dogrulama
sistemleri ve gizlilik odakli reklam
teknolojileri tizerinde galisabilecegini ifade
etti. Sunal, “Bu diizenlemeler djjital
reklamciligi daha seffaf, daha giivenilir ve
potansiyel olarak daha verimli bir yapiya
dontistiirme kapasitesine sahip” dedi.

REKLAM DIiLi DEGISECEK

Kocaeli Universitesi [letisim Fakiiltesi
Dr. Or. Uyesi Deniz Keba Ekinci ise bu
diizenlemenin dijital okuryazarlik, reklam,
ve influencerlik diinyasinda yeni
pencereler agacagini belirterek, sunlari
soyledi: “Ozellikle Instagram, TikTok gibi
geng agirlikl platformlarin igeriklerinin
dili degisime ugrayabilir, igeriklerde
kullanilan dil daha yetigkin bir dile
déniigebilir. Ayrica sosyal medya
platformlarinda yasanacak bu tarz bir
degisim, yeni platformlarin da dogmasina
olanak saglayabilir. Bot ve fake hesaplar
algoritmadan ¢ikarildiginda 15 yas altina
hitap eden ve bu kitleye igerik tireten
influencerlarin hedef kitle erigimleri
diistise ugrayacaktir. Buna karsilik aile,
ebeveynlik gibi alanlarda igerik tireten
influencerlarin da takipgi sayilarinda artisla
birlikte tirettikleri icerikleri gii¢lenebilir.
Reklam diinyasi agisindan yag ve kimlik
dogrulama sistemi ile daha nitelikli veriye
ve hedef kitleye ulagim artacak. Ayrica bu
diizenleme oyuncak, oyun, genglik modasi
gibi bazi sektorleri dogrudan etkiler.
Reklam dili ve stratejisinde de degisiklige
gidilmek zorunda kalinabilir.”

reklamcilikta hedefleme

ve oOlciimleme siireclerini
daha gercekci bir zemine
tasiyacagini belirtti.
Bugiine kadar kullanicilarin

platformlarda anonim
hesaplarla yer alabildigini, yas
ve cinsiyet gibi demografik

tahmini hedeflemeden gercek
hedeflemeye gegisi
saglayacak. Bu doniisiimiin,
reklam yatirnmlarinin geri
dénisiini 6lemeyi de daha
glivenilir hale getirecek
ajanslarin dogrulanmis veriyi
stratejik iletisim kurgularina

icerikleri,

kitleye ulasmak ig¢in oyun ici
yerlestirmeler, YouTube

arama motoru

optimizasyonu ve yapay zeka
araclarina yonelik
optimizasyonlar gibi farkl
kanallar degerlendirmek
durumunda kalabilir.”
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FOOD&DRINKS
BY SIAL

Kuala Lumpur
21- 23 Temmuz 2026

MALEZYA

Turklye Milli istiraki
¢ Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

GUNEYDOGU ASYANIN 6. BUYUK EKONOMISi

GUNEYDOGU ASYA ULKELERINE GIDA, GIDA iSLEME VE PAKETLEME iH
MALEZYA'DA
FOOD&DRINKS BY SIAL

FOOD&DRINKS BY SIAL

RACATININ KAPISI:

« Dlinya gida fuarlar arasinda énemli bir yere sahip olan SIAL tarafindan Malezya Kuala Lumpur'da
21- 23 Temmuz 2026 tarihleri arasinda diizenlenecek FOOD & DRINKS BY SIAL’e istanbul Ticaret Odas!

tarafindan firmalarimizin katiim organizasyonunun gerceklestiriimesi planlanmaktadir.
« FDM 2025 Katiimcilarinin %98,5 Memnuniyeti

- Malezya ve Giineydogu Asya Gida ithalatcilari Ust Diizey Karar Alicilar ile ikili gériismeler

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatgi Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin

KATILIM BiLGiSi

karsilanmasi

Katilim Bedeli : 625 ABD $/m?
Minimum katiim alani 1 4m?
Sibel Tayanc Dr.Murat Ozturan Aylin Odabas
ISTANBUL 0212 455 6111 0212 455 62 21 0212 455 6100
TiCARET 0530 664 86 18 05300784355 0533959 3057

sibel.tayanc@ito.org.tr murat.ozturan@ito.org.tr

(

ODASI 882

aylin.odabas@ito.org.tr

444 0486 | ito.org.tr
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Turk yazilimi
global pazarda

giiclii alternatif :

“Bugln sirketlerin en blyuk ihtiyaci hiz,
verimlilik ve dogru veri ile yénetim. D1-Tech
olarak bu noktada konumlaniyoruz.
Amacimiz sadece yaziim gelistirmek degil,
sirketlerin calisma seklini donlstirmek.
D-HR ile insan kaynaklari sureclerini yeniden
tanimliyor, insan yonetimini stratejik bir glice

dénusturiyoruz. Turk yaziliminin global
pazarda guclu bir alternatif
oldugunu gosteriyor ve bu
dontsimin merkezinde
yer aliyoruz.”

insan kaynaklarl

iINGILTERE
(BIRLESIK KRALLIK)

onetimini

dijitallestirdi,
10 iilkeye satiyor

Teknopark Istanbul
istiraklerinden D1-Tech,
gelistirdigi D-HR platformu
ile insan kaynaklar:
stireclerini sadece
dijitallestirmekle kalmiyor,

ayni zamanda akill1 ve esnek

hale getiriyor. Platformda
personel yonetimi, ise alim,
performans, aday takip,

bordro ve raporlama gibi tiim

siirecler entegre bir
sekilde yiiriitiiliiyor.
Sirket, global
pazarda biiyiimesini
siirdiiriiyor.

\
OMUR KIRBASLI

EKNOPARK Istanbul’da
tek kisiyle baslayan bir
girisim, bugtin 85 kisilik
Ar-Ge giictiyle global
pazara yazilim ihrag eden bir
teknoloji sirketine donitistii. Yerli
ve esnek ¢ozlimler gelistirme
vizyonuyla yola ¢ikan D1-Tech,
ozellikle insan kaynaklar:
alaninda gelistirdigi D-HR
platformuyla dikkat ¢ekiyor.
Sirketin kurucusu Onder
Ekerim, hem tiriinlerini hem de
global biiytime hedeflerini
Istanbul Ticaret’e anlatt.

KRITIK OPERASYONA
YERLI YAZILIM

B Sirketiniz hakkinda kisaca
bilgi verebilir misiniz? Bu fikir
nasil dogdu?

Teknopark Istanbul’da
2017’de tek kisiyle basladigimiz
bu yolculukta, bugtin 85 kisilik
bir Ar-Ge ekibiyle global pazara
yazilim ihrag eden bir teknoloji
sirketine dontistiik. Kurulus
stirecinde en ¢ok dikkatimi
¢eken konulardan biri,
Tiirkiye’de bir¢ok kurumun
kritik operasyonlarini yabanci
yazilimlar tizerinden
yonetmesiydi. Bu durum hem
maliyet hem de esneklik
agisindan ciddi bir bagimlilik
yaratiyor. Biz de bu noktada su
soruyu sorduk: Neden bu
stiregler yerli, daha esnek ve
daha erigilebilir ¢oziimlerle
yonetilmesin?

Bu bakis agistyla yola ¢iktik ve
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Teknopark
Istanbul’da

globalde rekabet
gucumuz artiyor

_ M Teknopark
Istanbul’da yer almak
hangi faydalan
sagliyor?
Teknopark Istanbul
sadece bir ofis alani degil, ayni
zamanda gUglu bir teknoloji eko-
sistemi. Ar-Ge odakli bir ortamda
bulunmak, diger teknoloji firmalariyla
etkilesim icinde olmak ve surekli
yenilik Uretmek gelisimimizi hizlandi-
riyor. Saglanan desteklerle kaynak-
lanmizi daha ¢ok Uriin gelistirmeye
ayirabiliyor, rekabet glicimizl
artiryoruz.
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bugtin 6zellikle insan kaynaklar:
alaninda gelistirdigimiz D-HR
ile sirketlerin ¢alisma seklini
dontistiiren bir yap1 kurduk.

DIJITAL IK

PLATFORMU

B Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Ana odak tirtintimiiz D-HR.
D-HR, sirketlerin insan
kaynaklar stireglerini
dijitallestiriyor ve tek platform
tizerinden yonetilmesini
sagliyor. Personel yonetimi, ise
alim, performans, aday takip,
bordro ve raporlama gibi tiim
siiregler entegre bir sekilde
calisiyor. En 6nemli farkimiz ise
bu stirecleri sadece
dijitallestirmek degil, aynm
zamanda akilli ve esnek hale
getirmek. D-HR, sirketlerin
kendi ihtiyaglarina gore
stireglerini kolayca
kurgulayabildigi bir yapiya
sahip. Bu sayede firmalar ek bir
yazilim gelistirme ihtiyact
duymadan, kendi organizasyon
yapilarina ve is akislaria uygun
sistemlerini hizlica
olusturabiliyor. Bu esnek yap1
sayesinde D-HR; imalat,
havacilik, denizcilik ve yazilim
gibi farkli sektorlerde kolaylikla
uygulanabiliyor. D-HR igerisinde
yapay zeka destekli CV
analizleri, maas tahminleme,
karar destek is akiglar1 ve
gelismis raporlama sistemleri
bulunuyor.

Bunun yaninda OMT (D1s

(%))

Kaynak Yo6netimi), Sentinel Test
Manager ve Law Manager
¢6ztimlerimiz de aktif olarak
kullaniliyor.

AKILLI VE ESNEK
SISTEM

B Geleneksel yontemlere
gore avantajlariniz neler? Yapay
zeka ya da makina 68renmesi

gibi ileri teknolojiler kullaniyor

musunuz?

Geleneksel yapilarda stirecler
genellikle parcali ilerliyor. ERP
sistemleri gticlii olsa da insan
odakli yonetim ve operasyonel
akis tarafinda eksik kalabiliyor.
Biz bu boslugu dolduruyoruz.
D-HR'1 rakiplerinden ayiran en
onemli nokta, sadece bir insan
kaynaklar1 yazilimi olmamasi.
Standart ¢oztimler sabit stirecler
sunarken, D-HR esnek yapisiyla
sirketlerin kendi
organizasyonlarina gore
sekillenebiliyor. Sirketler ek
gelistirme yapmadan kendi is
akislarini olusturabiliyor; bu da
zaman ve maliyet avantaji
sagliyor.

Ayrica D-HR, sadece veri
toplamaz; yapay zeka destegiyle
bu veriyi anlamlandirir ve karar
destek mekanizmasina
dontistirir. ERP sistemleri
siiregleri yonetir, D-HR ise
insani, organizasyonu ve karar
stireglerini birlikte yonetir.

UC KITADA,

MUSTERIMIZ VAR

M Gelistirdiginiz {iriiniin
ticari gelecegi hakkinda neler

soylemek istersiniz? Yurt
disindan talep var m1?

Bugtin D-HR, 10 farklh
tilkede aktif olarak kullaniltyor.
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
pazarlarinda miisterilerimiz
bulunuyor ve bu ag her gecen
giin genisliyor. Insan kaynaklari
yonetimi artik sirketlerin rekabet
gliclinii dogrudan etkileyen
stratejik bir alan haline geldi. Biz
de D-HR ile bu dontigstimiin
gliclii oyuncularindan biri olma
yolunda ilerliyoruz. Esnek
mimarimiz ve rekabetgi fiyat
modelimiz sayesinde
uluslararasi pazarda ciddi bir
ilgi goriiyoruz. OMT, Sentinel
Test Manager ve Law
Manager ¢oztimlerimiz de bu
yapiyl tamamlayan 6nemli
bilegenler olarak
konumlanyor.

FARKLI SEKTORLERE
YENi URUNLER

H Gelecekte farkl
alanlariniz olacak mu,
hedefleriniz neler?

Kisa vadede mevcut
urtinlerimizi daha da
gliclendirmeye odaklaniyoruz.
Ozellikle yapay zeka
entegrasyonlarini artirtyoruz.
Orta ve uzun vadede hedefimiz,
D1-Tech’i global 6lgekte giiglii
bir yazilim markasi haline
getirmek. Bununlu birlikte farkl
sektorlere yonelik yeni tirtinler
gelistirme planlarimiz da
hedeflerimiz dahilinde
bulunuyor.

TICARET

adnan.ertemel@gmail.com

Yapay zeka
caginda icerige
kimlik sormak

Birkag ay 6nce sosyal medyada bir
fotograf viral oldu. Bir dogal afet
sahnesiydi, dramatik, ytirek burkan,
gercekmis gibi her detay: yerli yerinde.
Binlerce paylasim, onlarca haber sitesi,
yiizlerce yorum. Sonra ortaya cikti: Yapay
zeka tiretimiydi. Gergek bir olay yoktu,
gercek bir fotografci yoktu, gercek bir an
yoktu. Ama is isten gegmisti. Yanls bilgi
yayilmis, duygular manipitile edilmis,
giiven sarsilmust. Bu sahne artik istisna
degil. Ve 6niimiizdeki yillarda ¢ok daha
sik karsilasacagimiz bir gercgeklige isaret
ediyor. Peki, bunu nasil 6nleyebiliriz?

Icerigin dogum belgesi

Bir igerige baktigimizda artik kimin
iirettigini, ne zaman tiretildigini ve
sonradan degistirilip degistirilmedigini
bilmiyorsunuz. Yapay zekanin igerik
tiretme kapasitesi o kadar hizh gelisti ki
insan gozii gergek ile yapay arasmdaki
farki artik gogu zaman ayirt edemiyor

Iste bu noktada C2PA devreye giriyor.
Igerik Provenance ve Ozgiinliik
Koalisyonu anlamina gelen bu standart,
icerige dijital bir kimlik kart: ekliyor.
Tipka bir tirtintin tizerindeki barkod gibi
bir gorsel ya da videonun igine gémiilen
bu metadata sunlari séyliiyor: Bu igerigi
kim tiretti? Hangi aragla? Ne zaman?
Sonradan diizenlendi mi, diizenlendiyse
nasil? Yapay zeka m1 kulland, insan m1?
Teknik bir altyap: gibi goriiniiyor. Ama
aslinda ¢ok daha temel bir sey: Dijital
¢agda giivenin yeniden ingast.

Biiyiik oyuncular sahneye girdi

(C2PA standardim benimseyen isimler
listesi, trendin ne kadar ciddiye alindigim
gosteriyor. Adobe, Microsoft, Google,
Sony ve BBC bu standardin kurucu
ortaklar1 arasinda. Adobe'nin Firefly
yapay zeka aractyla tiretilen her gorsel
otomatik olarak C2PA metadata’siyla
isaretleniyor. Microsoft, Bing Image
Creator’da aynu yaklagim hayata gegirdi.
Google, YouTube’da yapay zeka tiretimi
igeriklerin etiketlenmesini zorunlu kild1.

Somut bir 6rnek vermek gerekirse,
Adobe sirketinin gelistirdigi ‘Content
Credentials” 6zelligiyle tiretilen bir
gorselin tizerine tikladiginizda, o igerigin
tam gegmisini gorebiliyorsunuz. Hangi
aragcla tiretildi, orijinal dosya nasilds,
hangi diizenlemeler yapildi. Bir dedektif
dosyast gibi ama otomatik ve seffaf. Bu
bilgiye ulasmak icin teknik bilgiye
ihtiyaciniz yok, tek bir tiklama yeterli.

Tiiketici i¢in ne degisiyor?

Dijital okuryazarlik kavram yillarca
‘sahte haberi tanimak’ olarak taumland.
Simdi bir adim daha ileri gitmek
gerekiyor: Gordiigiiniiz igerigin kokenini
sorgulamak.

Bir haber fotografina baktigimizda
artik su sorulari sormak gerekiyor: Bu,
gergek bir fotografcimn gektigi bir kare
mi, yoksa yapay zeka tiretimi mi? Bir
video izlediginizde: Bu kurgu mu,
belgesel mi, deepfake mi? Bir makale
okudugunuzda: Bu bir gazetecinin
aragtirmast mi, yoksa yapay zekamn
otomatik tiretimi mi?

C2PA, bu sorularin yamitin igerigin
icine gomiiyor. Ama tiiketici olarak bu
altyapimin varligindan haberdar olmak
ve onu kullanmay1 bir aliskanliga
doniistiirmek gerekiyor. Tipki bir ilacin
prospektiisiinii okumak ya da gida
etiketindeki igeriklere bakmak gibi. Dijital
icerikte de ‘nereden geliyor” sorusu artik
bir zorunluluk.

Peki, tiiketici bu ahskanhg: edinebilir
mi? Kisa vadede zor. Ama platformlar bu
meta veriyi otomatik olarak gortintir
kilmaya basladikga, igerigin kokenini
gormek bir segenek olmaktan ¢ikip
varsayilan hale gelecek. Tipki HTTPS
kilidinin tarayicida otomatik gortinmesi
gibi. Giivenli mi, degil mi? Artik bakmak
zorunda kalmiyorsunuz, sistem soyliiyor.

Giiven artik beyan degil, kanit
istiyor

Marka ve yaymc cephesinde mesaj
net: Giiven artik ‘biz giivenilir bir
kaynagiz’ demekle kazanilmiyor. Kanit
gerekiyor. Igeriginin kokenini seffaf kilan,
yapay zeka kullandiginda bunu agikca
etiketleyen, editoryal stireclerini
izlenebilir hale getiren markalar ve yayin
organlar1 6ne gegiyor.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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leti dakikalar
icinde elektrikliye

€-bisiklet devriminden geri kalmak istemeyen analog bisiklet sahipleri i¢in
hizl1 ve pratik bir doniistiirme kiti tasarland1. Tiim bisikletlere kolayca takilan
sadece 1.7 kg agirligindaki kit, hafif bir siiriis vaadediyor.

EHIR icinde ulasiminiz1 bisikletle

sagliyor ama yokuslar: ¢ikarken

zorlantyorsaniz elektrikli

bisikletler sizin i¢in harika bir
¢ozlim olabilir. Peki, gtizel bir
bisikletiniz varsa ve yeni bir elektrikli
bisiklet i¢in biit¢eniz yetmiyorsa ne
yapacaksiniz? Bisiklet dontisiim kitleri
size yardimci olabilir. Ttim bisikletlere
kolayca takilan hafif ve ergonomik bir
kit sayesinde bisikletinizden
vazge¢mek zorunda kalmaz, onu
aninda elektrikliye cevirebilirsiniz. Iste
Cyplore kiti, diiz bisikletleri dakikalar
icinde elektrikli hale getiriyor ve bunu
yapan en hafif sistem oldugu iddia
ediliyor. Cyplore'u tasarlayan ekip eski
Xiaomi ve Samsung tasarimcilarindan
olusuyor.

250 WATT’LIK MOTOR

Kickstarter kampanyasinin 6znesi
olan Cyplore’un iki modeli var: Flex
ve One. Flex kiti, bisikletin arka
tekerlegine entegre edilebilecek 250
watt'lik bir gébek motoru igeriyor. Bu
motor, 1 saatlik USB-C sarjiyla yaklasik
50 km menzil saglayan bir lityum iyon
bataryaya bagli. Motor ve bataryanin
toplam agirligi 1.7 kg. Bu da Flex'i
gercekten piyasadaki en hafif e-bisiklet
kitlerinden biri kiliyor. Sistemin kalbi
denebilecek bu hafif destekli motorun
250 watt’a kadar tepe gticti ve
23 Nm'ye kadar tork tirettigi
belirtiliyor. Pedal ¢evirme ¢abasini
6l¢mek icin bir tork sensorii kullantyor

Isitme engellller icin akillh yastik kilifi

NOTTINGHAM Trent
Universitesi

arastirmacilari, hirsizlik

veya yangin alarmi gibi = g
durumlarda isitme
engelli kisileri titresim
yoluyla uyaran akilli bir
yastik kilifi gelistirdi.
Yastik, baglantili bir
cep telefonu araciligiyla
harici alarm
sistemlerinden gelen
alarmlari uykudaki
kullaniclya aktarlyor
isitme engelliler igin
mevcut gece alarm
sistemlerinin cogu yastigin
altina yerlestiriliyor. Oyle
buyukler ki ne uyku ne
uyku kalitesi birakiyorlar.
Bilim insanlarinin
gelistirdigi bu yeni sistem
ise oldukca ince ve esnek.
Standart bir yastik kilifinin
icine kolayca yerlestirildigi
gibi hissedilmiyor da.

DAYANIKLILIK
TESTI

ince tekstil kilifa

T

G e

g

C—

3.4 mm x 12.7 mm
boyutlarinda doért kiiciik
dokunsal akttator
yerlestirilmis. Birkac
ylkama déngusinden
gecirilerek dayanikllik
acisindan test edilmis.
Kilif, herhangi bir yastigin
Uzerine takilabiliyor. Kilifin
ipliklerine yerlestirilen
elektronikler o kadar
kilcuk ki kullanicilar
kesinlikle hissetmiyor.
Ancak bir alarm

" -

ve amaci, destegi diizgiin
ve orantili bir sekilde
saglamak. Ayrica, ‘dogal,
direngsiz bir stirtisi
korumak’ i¢in serbest
stiriig sirasinda motoru
devre disi birakan dahili
bir debriyaja da sahip.

4 FARKLI
SURUS MODU

One modeli ise ayn1
motoru ve pili icinde bulunduran
karbon janth bir arka tekerlekten
olusuyor. Agirlig1 Flex’ten biraz
daha fazla: 2.5kg.

Her iki model de kullanicilarin doért
farkli stirtis modu -iki manuel mod,
iki adaptif mod- arasinda gegis
yapmalarini saglayan gidona monte
edilmis kablosuz bir uzaktan kumanda
igeriyor. Piirtizsiiz, Cevik, Otomatik
ve Antrenman adlariyla anilan
modlar sistemin manyetik uzaktan
kumandasiyla kontrol edilebiliyor.

Bu uzaktan kumanda, sarj ve kontrol
i¢in bataryaya manyetik olarak
baglaniyor ve siiriis sirasinda sistemi
kontrol etmek icin gidona monte
edilebiliyor. Kitin ayrica hiz,

kadans, destek seviyesi, pil durumu,
mod se¢imi ve siiriis ge¢misi gibi
verileri goriintiileyebileceginiz bir
uygulamasi da diistintilmdis.

Kickstarter kampanyasi bagarilt
olursa, Cyplore Flex'i 599 ABD
dolari, Cyplore One’1ise 779 ABD
dolar1 karsiliginda almak
miimkiin olacak.

*Agag Isleme
+Ambalaj

«Egitim

*Enerji
- Ev Tekstili

+*Biligsim, Yazilim, Donanim

« Elektrik — Elektronik Uriinler

TUMOSAN’a ITOdan
yan sanayi koprisi

Istanbul Ticaret Odasa, yerli

ve yabanc1 ana sanayi firmalarini

Yan Sanayi Borsasi iiyeleriyle
bulusturmaya devam ediyor.
Tedarikgi Giinii etkinliginin
bu ayki konugu, motor ve
traktor iliretimiyle sanayide
Oonemli bir yere sahip olan
TUMOSAN oldu.

SENA SORKUN

ISTANBUL Ticaret Odasi (ITO),
sanayide yerli tedarik aglarini
gliclendirmek ve ana sanayi ile yan

sanayi firmalar1 arasinda yeni igbirlikleri

olusturmak amaciyla diizenledigi
Tedarikgi Giinii etkinliklerine devam
ediyor. Bu kapsamda ITO’da
gerceklegtirilen bulugsmada
TUMOSAN yetkilileri, ITO Yan Sanayi

Borsast iiyesi firmalarla bir araya geldi. |

TEDARIK FIRSATLARI
GORUSULDU

Etkinlikte, TUMOSAN'1n iiretimde
ihtiya¢ duydugu tirtin ve hizmet

alanlar1 ile Yan Sanayi Borsasi tiyelerinin

tiretim kabiliyetleri karsilikli olarak
degerlendirildi. Gortismelerde, firmalar
arasinda kurulabilecek igbirlikleri ve
tedarik firsatlari ele alindi. Motor ve
traktor tiretimi gergeklestiren
TUMOSAN, etkinlikte yan sanayi
firmalarmin tiretim kapasitesi, teknik
yeterlilikleri ve sektorlere yonelik
¢oztimleri hakkinda bilgi ald1.

30 FIRMA KATILDI

Tedarikgi Giinii etkinligine, ITO Yan
Sanayi Borsasi iiyesi 30 firma katild1.
Programa; sicak dovme, soguk dévme,
sac ve boru sekillendirme, elektrik,

ZEPS 2026

Zenica - Bosna Hersek
Hizmet, Sanayi, Ticaret ve Yatirim
2 - 5 Eylil 2026

Tiirkiye Milli Istiraki ve
Ikili Goriismeler Programi
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

elektronik, komponent ve montajlama
alanlarinda tiretim yapan firmalar
igtirak etti.

ITO'nun Tedarikgi Giinti etkinlikleri,
ana sanayi kuruluslari ile yan sanayi
firmalarimi ayni platformda
bulusturarak yerli iiretim ekosistemine
katki sagliyor. Yan Sanayi Borsasi
araciligiyla gerceklestirilen bu
bulusmalar, firmalarin yeni is
baglantilar1 kurmasina, tedarik
zincirlerinin giiclenmesine ve
sanayide igbirligi imkanlarinin
artmasina zemin hazirlhyor.

iSTANBUL TiCARET ODASI ORGANIZASYONU iLE

BOSNA HERSEK ZENICA’YA GiDIYORUZ

A'DAN Z’YE TUM SANAYI, TICARET, HIZMET VE YATIRIM SEKTORLERI

+Gida ve Igecek

+Gida Ekipmanlari

*Hazir Giyim

+Ingaat

+Kozmetik

+Makine

+Market ve Magaza Uriinleri

*Mobilya
*Otomotiv
*Plastik
*Saghk
*Sanayi

*Savunma Sanayi
*Tarim ve Tarim Makineleri

« Tekstil

«Temizlik Malzemeleri

*Tibbi Malzemeler ve Ekipmanlari
«Tuketim Maddeleri

«Yatinm

HER KATILIMCI FIRMAYA MINIMUM 20 POTANSIYEL ALICI ILE IKILI i$ GORUSMELERI
ISTANBUL TICARET ODASI TARAFINDAN DUZENLENECEKTIR

BALKANLAR, BOSNA HERSEK VE AB ULKELERINE iIHRACATIN ADRESI

caldiginda en
derin uyuyanlari
bile uyandiracak
siddette titresim
baslatiyorlar.
Kilifin
sensdrleri yatagin
alt tarafina
bakacak sekilde
yerlestirilmis.
Kilif dolayisiyla
sensorler
, .~ kablosuz olarak
evin alarm
sistemlerine
entegre bir akilli
telefona baglaniyor.
Yangin ve hirsiz alarmlari
ile telefon aramalari
arasinda ayrim yapmak
icin farkli titresimler
programlanabiliyor.
Arastirma ekibi, kilif
prototipini, cihazi en kisa
slirede piyasaya

.- ,%‘

[ Katihm Bilgisi
+ Katihm Bedeli

AN
strmelerine yardimci (-4\‘“/) ISTANBUL

olacak bir tretim ortagi
bulma hedefiyle
gelistirmeye devam
edeceklerini duyurdu.

Q=

J TICARET
ODASI '882

ZEPS 2026 TURKIYE MiLLI iSTIRAKI VE IKiLI GORUSMELER PROGRAMI

ZENICA - BOSNA HERSEK

( ZEPS 2026 Katilim Bedeline Dahil Hizmetler

: 350 Euro / m?

Tanju Ozbay

Kevser Mercan

» Sektorel yerlesim ve her katiimciya en az 20 potansiyel alici firma ile ikili gdriisme organizasyonu
« Saraybosna — Zenica, Zenica — Saraybosna transferleri

« Stant insaatl, dekorasyonu

« Nakliye ve glimrilk hizmetleri

« Fuarda iletisim, ikram, internet hizmetleri

« Fuar web sitesinde, Tlrkiye milli istiraki brosuirl ve QR’ da firmalann yayinlanmasi
« Bosna Hersek bilgilendirme semineri ve aksam yemedgi

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin kargilanmasi

Anesa Kiilekci Aylin Odabas

0212 455 6112
0532 714 8350

02124554773
05399315124

0212 455 6118
0530 664 86 22

0533 959 30 57
aylin.odabas&ito.org.tr

kevser.mercan@ito.org.tr tanju.ozbay@ito.org.tr anesa.kulekci@ito.org.tr

444 0 486 ito.org.tr

(GO E®) fitokurumsal
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Kuzey Amerika
pazarina acildi

Tiirk gidacilar, lezzetlerini Kuzey Amerika pazarina tasidi. Gida
firmalari, Istanbul Ticaret Odasi’nin milli katilimini yiiriittiigii
SIAL Canada’da uluslararasi gida profesyonelleriyle bulustu.

KUZEY Amerika'nin prestijli gida
fuarlarindan SIAL Canada 2026,
uluslararasi profesyonellerin bulugsma
noktasi oldu. Fuar, Monteal kentinde
29 Nisan-1 Mayis 2026 tarihlerinde
gerceklestirildi. .

Istanbul Ticaret Odasi’nin (ITO) milli
katilimini yiirtittiigii fuarda Tiirk
firmalari, Ttirkiye milli standinda gida
trtinlerini ve teknolojilerini gida
profesyonellerinin begenisine sundu.

TURKIYE MILLi STANDI

SIAL Canada 2026 acilisina, ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Salih Sami
Atilgan, Ottawa Biiytikelgisi Can Dizdar,
Montreal Bagkonsolosu Zeki Oztiirk,

Ottawa Ticaret Miisaviri Halil Ibrahim
Karatas ve Montreal Ticaret Atagesi Ozge
Akkaz katildi. Heyet, Tiirkiye milli
standinda yer alan firmalarla bir araya
gelerek gortis alisverisinde bulundu.

ISTIKRARLI TUKETICI

SIAL Canada, yillik 35 milyar dolara
yaklagan ithalat hacmi, yeni tirtinlere ve
lezzetlere acik, istikrarh bir tiiketici
profiline sahip Kanada'y1
degerlendirmek igin 6nemli bir platform
olarak degerlendiriliyor. 1000’in tizerinde
katilime firmanin yer aldig: fuar,

77 iilkeden 21 binin tizerinde ziyaretgi
agirladi. Fuarda uluslararas: firmalarla
B2B goriismeler de gerceklestirdi.

DUNYANIN en biiyiik genel
ticaret fuarlarindan 139. Canton
Fuar1’'min 3. Faz'i, 1-5 May1s 2026
tarihlerinde Guanco kentinde
gerceklestirildi.

_ Istanbul Ticaret Odasi'nin
(ITO) Tiirkiye milli istirakini
yuriittigi fuarin bu fazina
42 Tiirk firmast katildi. Tiirkiye
milli standinda triinlerini
tanitan firmalar, yeni
igbirliklerinin kapilarini araladz.

ITO, FIRMALARIN
YANINDA

ITO Bagkan Yardimcis1 Ahmet
Ozer ve Yonetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyytipkoca, Canton
Fuar’'nin 3. Faz’'inda
incelemelerde bulundu. ITO
heyeti, Guanco Bagkonsolosu
Adnan Hayal ve Guanco Ticaret
Atasgesi Serife Yildirim Demirel
ile birlikte Ttirk firmalarimin
stantlarini ziyaret ederek,
temsilcilerle fuar1 degerlendirdi.

SIRADAKI FUARLAR

Canton Fuar1’nin 23-27 Nisan

tarihlerinde gerceklestirilen
2. Faz’'ina da 54 Tiirk firmasi ITO
ile igtirak etti.

TICARET

Turk firmalar
Canton’un 3. fazinda

Cin’de diizenlenen diinyanin en biiyiik genel ticaret fuarlarindan Canton
Fuar1'nin 3. Faz’'inda 42 Tiirk firmasi, Tiirkiye milli stantlarinda iiriinlerini tanitt1.

fuarlar sunlar:
B Food2China: 10-12 Eyliil 2026
M 140. Canton Fuart: 31 Ekim-

Istanbul Ticaret Odasi’min, bu 4 Kasim 2026
yil Cin Halk Cumhuriyeti'nde M Bauma China: 24-27 Kasim
milli katilimini diizenledigi 2026

BAUMA CHINA 2026

Sanhay / Cin Halk Cumhuriyeti

24 - 27 Kasim 2026

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

ASYA'NIN ULUSLARARASI LIiDER INSAAT, MADENCILIK
MAKINALARI VE ARACLARI FUARINDA YERINiZi ALIN!

BAUMA CHIiNA 2026

+ 330.000 m? sergileme alani

« 32 llkeden 3540 katilimcl
« 281.500 ziyaretci

Desteéte .
Esas Tuta
31.147 Twm?

« Asya’da diizenlenen en buyiik insaat makinalari fuari

- Bauma fuarlar zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin yiikselen grafigi

BAUMA CHINA 2026

- Beton Sanayisi
- Is ve ingaat Makinalari

. insaat Araclari ve Ekipmanlari

- Insaat Teknolojileri
» Madencilik
 Yedek Parca Sanayi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Turkiye milli istiraki brostirtinde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar slresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

. Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

Minimum stant alani : 12 m?
Katihm Bedeli

AN ISTANBUL
(‘;’ JV) TICARET

Cm,g«;) ODAS] 882

1100 Euro / m?

ATIK su, aritma
sistemleri, geri dontisiim
ve cevre teknolojileri
alaninda diinyanin en
prestijli organizasyonlari
arasinda yer alan IFAT
2026, 4-7 May1s
tarihlerinde Almanya’nin
Miinih kentinde kapilarin
ziyaretgilere act1. Sektor
profesyonellerini bir araya
getiren fuar;

»  Turkive )

IETAKBUL
A mmre .

incelemelerde bulundu.
ITO heyeti, Miinih
Baskonsolosu Stialp
Erdogan, Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi
Bakanligi Cevre Yonetimi
Genel Miidiirii Fatih
Turan, Miinih
Konsoloslugu Ticaret
Ataseleri Recep Aslan ve
Ali Bayraktar egliginde

Cevre teknolojileri ve atik
yonetiminin kiiresel bulugmasi

Almanya’da diizenlenen IFAT 2026 Fuari, cevre teknolojileri ve atik
yonetiminin kiiresel bulusmasina sahne oldu. Istanbul Ticaret Odasi, fuarda
5 ayr1 ihtisas salonunda Tiirkiye milli istirak organizasyonu gerceklestirdi.

-

FinNci

Tiirkiye milli istirak
alanlarini ziyaret etti.
Heyet, katiimci firmalarla
bir araya gelerek gortis
aligverisinde bulundu.
Bu y1l 260 bin
metrekarelik alanda,
18 salon ve acgik alanda
diizenlenen fuar,
71 tilkeden 142 bin
ziyaretgiyi agirlad.

katilimar firmalara
stratejik isbirlikleri
kurma, teknoloji
transferi, know-how
paylasimi, sektorel
yenilikleri yerinde
inceleme firsati

AN ISTANBUL
ﬁ l/) TiICARET

(’ttgf; ODASI 882
IHALE iLANI

sundu.

%A&%{IM ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

iTO’D AN isin Adi iTO EK HiZMET BINASI (23 PARSEL) RESTORASYON PROJESI

RESTORAN AHSAP iSLERI

61 tilkeden 3 bin isin Yeri Fatih ilgesi Hobyar Mah. Resadiye Cad. 406 Ada, 23 Parsel
211 lfatlllmClnl.I:l yer i§in Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasr’na ait 406 Ada, 23 Parselde
aldlgl fuara, Tirk kaba ingaati tamamlanmig ITO EK HiZMET BINASI'nin
firmalarl da istanbul birim fiyat tizerinden Anahtar Teslimi RESTORAN AHSAP iSLERI
Ticaret Odasi isin Siiresi 30 Takvim Giinii

semsiyesi altinda
katildi. ITO, fuarda

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

18 Mayis 2026, saat 17:00

5 ayri ihtisas
salonunda Tiirkiye

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi 34112 Eminénii-Fatih-istanbul

milli igtirak

organizasyonunu
Akif Gondilcii Sibel Tayang gerceklestirdi.
0212 455 6119 0212 455 6111 ITO anet}m
0530 9313108 0530 664 86 18 Kurul_u Uyesi
akif.gonulcu@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr Ibrahim Dqgan

Salman ve ITO

ihale Dosyasi Temini
Konusunda Irtibat:

Afra ERDEM
0534 562 42 84
Hiiseyin CAMUR

0212 455 64 01

afra.erdem@hfmimarlik.com

huseyin.camur@ito.org.tr

444 0486 | ito.org.tr | GRWOE® /tokurumsal

Meclis tiyelerinden

olusan heyet, fuarda
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TICARET

Aileye agit yakma
sansimiz yok

Once ifade
edelim ki bizim
problemimiz daha
cok teoride degil,
pratikte yasaniyor.
Teorik olarak
¢6ziim yollarin .
gosteriyoruz fakat

tabir-i caizse isin Prof. Dr.
pratiginde zaman Ahmet Emre
BILGILI

zaman
cuvalliyoruz. Aile konusu tam da
buna bir 6rnek. Devlet, 6zellikle her
konuda 6ngoriilii olmak zorunda.
Bugiinkii hi¢ istemedigimiz
durumlarin gelecegini 6nceden
kestirebilmeli idik. Tabii ki bugtinkii
netice, sadece Bakanliga ve devlete
ytiklenemez. Global trendlerin de
etkisi ¢coktur. Fakat ne olursa olsun
biz zamaninda hem 6ngoriilii olmak
hem de buna yonelik tim ilgili
kurumlar tarafindan tedbirler
gelistiren bir konumda olmaliydik.
Ve ne pahasina olursa olsun
bugtinkii neticeye bu derece ytiksek
muhatap olmamaliydik. Zira bu
milletin bagindan beri var olan aile
kiiltiirti ve onun kutsaliyeti baska
hicbir millette yoktur. Diger taraftan
aile ile ilgili 1989 yilinda kurulan
Aile Arastirma Kurumu gibi
entelektiiel ¢itasi yiiksek bir kuruma
sahip olmak ve ‘Himaye-i Etfal
Cemiyeti'nin (1921) 1983 yilinda bir
devlet kurumu haline getirilerek
Sosyal Hizmetler ve Cocuk
Esirgeme Kurumu (SHCEK) olmasi
ve Bakanlik gibi tilkenin her
tarafinda orgiitlenmesi, 6nemli bir
tecriibe biriktirmisti. Iste bu
sebeplerden dolay1 bugiinkii
neticeyle bu dlgiide ytizlesmememiz
gerekiyordu.

Kk K

Fakat var olan realiteden de
kagamayiz. Gegmise ders almak i¢in
bakilir ama orda kalinmaz.
Ontimtize bakarak uzun vadeli ve
devamlilig1 olan global gelismeleri
de iyi okuyan bir yaklagim ve
koordinasyon igerisinde olmalryiz.
‘Aile’ ile ilgili Resmi Gazete’de
yayimlanan Cumhurbagkanlig
Genelgesi'nde bu soylediklerimiz
metin olarak yer aliyor. Genelge;
hakikaten saglam bir metin ve aile
problemini ¢ozmeye yonelik, devlet
kurumlarinin koordinasyonunu
saglamay1 talimatlandiran ¢ok
boyutlu ele alinmis tam bir gerceve
metni. Bu sebeple metne ve
diistiniilen tedbirlere diyecek bir
seyimiz yok. Bizi umutlandiran;
Tirklerin fiili durumlarda hizli ve
saglikli tedbirler gelistirme
kiiltiirtintin varhigidir. At sirtindan
devlet yoneten bir kiiltiiriin genetik
kodlarinin varligin siirdtirmesini
onemli goriiyoruz. Bu gergevede
konunun ¢6ztime
kavusturulabilmesi igin su
hususlara dikkat cekilebilir.

B Oncelikle glintimtizde itibar1
sarsilan “aile” kurumuna iadeyi
itibar getirici bir yaklagimi
benimsemek gereklidir. Bu durumu
tim gelistirilen tedbirlerde g6z
oniinde bulundurmak zorundayiz.
Bu sebeple; ‘sosyal hizmetler’
isimlendirmesi Bakanligin temel
gorevleri arasinda olmali ama
Bakanlik isminden ¢ikarmaliyiz.

M Bakanlik isminde sadece ‘Aile
Bakanlig1’ kafidir ve bu isim daha
itibarli olur, eklenecekse ¢cocuk
temasi eklenebilir yani “Aile ve
Cocuk Bakanlig1” seklinde olabilir.
Isim hem itibardir hem de igerigi
dagitmadan asil konu olan aileye
odaklanma getirir. Isim tizerinden
odaklanma saglamak imaj agisindan
da etkilidir.

M Kurum olarak aileye itibar
kazandirmanin en direkt yolu ‘ev
hanimligi'nu itibarl hale
getirmekten gecer. Maddi, manevi
ve kiiltiirel olarak ‘ev hanimligi'm
itibarli bir konuma ytikseltmek igin
ozel tedbirler gelistirmeliyiz.
Calisma hayatinda kadinu
gliclendirmek her zaman igin ev
hanimligin1 giiglendirmek anlamina
gelmez, itibar da getirmez.

B Aile ve tiyelerine yapilan
lojistikler yalniz basina bir netice
vermez, bosa giden bir finansal
kaynak haline bile gelebilir. Fayda
saglayabilmesi icin mutlaka bu
alandaki politikanin, stratejinin bir
parcast olmak durumundadr.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

erkenden almdl

Kurban Bayrami’na
sayil1 giinler kala
hayvancilik piyasasi
hareketlendi. Bu yi1l da
kurbanlik se¢iminde

kiiciikbas hayvanlarin tercih
edilmesi bekleniyor. Gecen

y1l goriilen sap hastalig:
nedeniyle bu bayram
onlemler daha onceden

alindi. Vatandaslarin giivenli

bir sekilde kurbanliklar1
secebilecekleri belirtiliyor.

URBAN Bayrami'na
sayil1 glinler kalirken,
kesimlik .
hayvan p-
yetistiriciligi sektorii
hareketlendi. Sektorde

son hazirliklar
yapilirken piyasada da
saglikli kurban segimi
icin 6nlemler alind1.
Gegen yi1l Kurban Bayrami
oncesinde yasanan sap hastalig
nedeniyle satiglar azalmisti.
Sektoér mensuplari, bu yil
vatandaglarin alinan 6nlemler
sayesinde goniil rahathg; ile
kurbanliklarini secebilecegini
soyliiyor.

HAYVAN SAYISI
YETERLI

Tiim Siit Et ve Damuzlik Sigir
Yetistiricileri Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkan1 Miisltiim Dogru,
Kurban Bayrami'nda en ¢ok
kiigiikbas tercih edildigini
belirterek, “Tiirkiye’de kiiglikbas
hayvan sayis1 yeterli. Kurban
Bayrami’'nda da kiiciikbag hayvan
arzinda herhangi bir sikinti
olmayacak. Yeterli seviyede
hayvan bulunuyor” diye konustu.
Bu yil alinan giivenlik
onlemlerine de deginen Dogru,
“Gegen Kurban Bayrami
6ncesinde sap hastalig1 bag
gostermisti ki bu da piyasay1
biraz olumsuz etkiledi. Bu yil
bdyle olmayacak. Tiim
hayvanlarin agilar tam.
Vatandaglarimiz giivenle
alisveriglerini yapabilirler” dedi.

BINI ASKIN KESIM
NOKTASI

Istanbul her y1l kurban
piyasasinin en hareketli oldugu
illerden biri olarak dikkat gekiyor.
Kurban kesimleri, Istanbul 11
Tarim Mudtirlagi tarafindan
belirlenen kesim merkezlerinde
yapilirken, Istanbul’da gegtigimiz
y1l 950 kesim noktast
belirlenmisti. En ¢ok kesim
noktasinin bulundugu ilgeler Sile,
Catalca ve Beykoz olurken,
Biiytikada 1 kesim noktasi ile en
az merkezin bulundugu ilge
olmustu. Istanbul 1l Tarim Miidiir
Yardimcist Bora Kumbasar’dan
alinan bilgilere gore bu y1l kesim
noktalar1 heniiz netlesmezken,
bini agkin noktada kesim
yapilacagi ongoriiltiyor.
Kumbasar, gecen
yil

Suimeyra

Yaris TOPAL

GUNCEL

FI‘I' A
Istanbul’da 85 bin kiiciikbas, 70
bin civar1 da biiytikbas kesimi
yapildigini soylerken, bu yil da

ortalama bu civarda beklenti
iginde olduklarini ifade etti.

ILK GIRIS 11 MAYIS'TA

Istanbul icin kurbanlik giris
tarihleri de belli oldu. Metropol
kentte karmasa olusturmamak
igin ilk girisler Kurban
Bayrami'ndan 15 giin 6nce olacak
sekilde dtizenlendi. Diger illerde
bu siire 1 ay olarak belirlenirken,
Istanbul’a ilk hayvan girisinin
11 May1s olmasi planlanda.
Kurban satis yerleri de Istanbul
Biiytiksehir Belediyesi tarafindan
belirlenen yerlerde yapilacak.
Gegtigimiz y1l 236 noktada
Istanbul halkina kurbanlik satist
yapilmus, Istanbullular en ¢ok
Beykoz, Cekmekdy ve Sultangazi
ilgelerinden kurbanlik alim1
yapabilmisti. Bu yilki satis
noktalarinin ise ontimtizdeki
giinlerde netlesmesi bekleniyor.

BUYUKBAS KARKAS
BEDELI 650 TL

Tim Stit Et ve Damizlik Sigir
Yetistiricileri Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkani Mislim
Dogru’dan alinan bilgilere gore
bu yil biiytikbas karkas bedeli
ortalama 650 TL olacak. Dogru,
konuyla ilgili su bilgiyi verdi:
“Karkas fiyatinin 650 TL olacagini
ongoriiyoruz. Normal sartlarda
bir hayvanin ytizde 55 ile ytizde
58’1 karkas olarak ¢ikar. Bu da
bize ortalama canli hayvan
fiyatin veriyor” dedi. Kiigiikbag
hayvan bedelinin ise 30-40 bin TL
bandinda olacag: belirtiliyor.
Gegen y1l Tarim ve Orman
Bakanlig1 verilerine gére 3 milyon
330 bin kurbanlik kesimi olmustu.
Bunun 830 binini biiytikbag
hayvanlar, 2.5 milyonunu da
kiiciikbas hayvanlar
olusturmustu. Bu yil da

57.8 milyon
kicukbas hayvan var

Tiirkiye Damizlik Koyun
Keci Yetigtiricileri Merkez
B|r||g| (TUDKIYEB) Genel
Baskani Turan Saldiricier,
kiiciikbas hayvan sayisina
isaret ederek, kurbanhk
seciminde dikkat edilmesi
gerekenleri séyle 6zetledi:
“Ulkemizde 57.8 milyon
kiiclikbas hayvan bulunuyor.
Bu yil da yeterli kurbanlk
kiiciikbasimiz mevcut.
Kurban edilebilmesi icin
koyun ve keginin bir yasini
doldurmus olmasi gerekir.
Ancak 6 ayini tamamlayan
koyun, bir yasini doldurmus
gibi gésterisli olmasi halinde

kurban edilebilir. Koyun ve
keginin kiipesinin olup
olmadigina bakilmali. Gok
zayif, gebe ya da yeni dogum
yapmis hayvanlar olmamali.
Hayvanin killar diizgiin ve
parlak, bakislari ve dis
goriinimi canh olmal.
Yiksek ates, salyasi, gozde
akintisi, burun akintisina
dikkat edilmeli. Oksiiriik ve
nefes darhgi yasamamali.
Yara, sislik ve 6demi
bulunmamali. Hayvan
varliginin devami agisindan
oncelikle erkek hayvanlar
kurban olarak tercih
edilmeli.”

tercihlerin ayn1 olacag:
ongoriiliiyor.

ALTYAPI HAZIRLIKLARI
TAMAM

Kurban Bayrami 6ncesinde
belediyeler de hazirliklarim
tamamladi. Buna gore Istanbul’da
kesim yerlerinde altyap1
calismalarina agirlik verildi.
Istanbul’da gergeklesen
Kurban Koordinasyon
Toplantisi’yla kurban alanlarimin
alt yap1 ve yol hizmetleri ile
cevre diizenlemelerinin
yapilmasi, alanlarin
aydinlatilmasi, olusabilecek su
kesintileri, kurban atiklarinin
¢Op depolama alanlarina
ulastirilmasi, kurban alanlarimin
mevcut ya da olugabilecek
haserelere kargi ilaglanmasi ile
ilgili 6nlemler alindi. Ayrica
bayram stiresince kurban
alanlarinda saglhik
ekiplerinin de hazir bulunmasi
igin calismalar yapild.

BELGESIZ KESIME
MUSAADE YOK

Kurban Bayrami'nda kurbanlik
satig ve kesimine dair tim
detaylar, gecen hafta Diyanet
Isleri Bagkanlig: tarafindan
yayinlanan ‘2026 Y1l1 Kurban
Hizmetlerinin Uygulanmasina
Dair Teblig’ ile duyuruldu.

Buna gore kesim yerlerinde
Kasaplik Belgesi ya da Kurban
Kesim Elemani Belgesi
olmayanlarin kesim yapmasina
miisaade edilmeyecek.

Kesimler randevu ile yapilacak.
Canli hayvan satiglarinda tokluk
firesi diigtilerek satiglar
gerceklestirilecek. Vatandaslar,
Tarim ve Orman Bakanliginca
kullanima agilan Tarim Cebimde
uygulamasindan hayvanin

kiipe numarasin: girerek; 1rk,
cinsiyet ve yas bilgilerini
sorgulayabilecek.

OZEL MULKTE
KURBAN KESMEK

S6z konusu teblige gore 6zel
miilkte kurban kesmenin de
kurallar1 belirlendi. Buna gore

bireysel kurban kesmek
isteyenler, etrafi kapatilmis 6zel
miilk ve bahgesinde kesim
yapabilecek. Kesim yeri beton,
asfalt ya da benzeri sizdirmaz
bir maddeden olacak, ¢ikan
kanin topraga dagilmasin
onlemek igin kirecleme
yapilacak. Cikan atiklar da
yliksek yogunluklu polietilen
siyah torbalara 3’te 2 oraninda
konarak, bertaraf edilecek.
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Cumbhuriyet’in 100. yilinda
Tiirkiye ve Istanbul

Istanbul Ticaret Odast
Stratejik Arastirmalar
Merkezi (ITOSAM)
tarafindan hazirlanan bu
kapsamli eser, Cumhuriyet'in
100. yihnda Istanbul'un
ekonomik gelisimini tarihsel
ve sektorel bir bakis acistyla
ele aliyor. Kitap, 1920'lerden
2020'lere uzanan stiregte
Istanbul'un ekonomik yapisindaki
doniistimiinii, Tiirkiye ve diinya
ekonomisindeki gelismelerle birlikte
degerlendirerek okuyucuya genis bir
perspektif sunuyor.

Sekiz ana boliimden olugan kitapta her
bélim, belirli bir donemin 6ne ¢ikan
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel dinamiklerini ele
ahyor. Istanbul"un sektorel gelisimi, ekonomik
krizlerden nasil etkilendigj, kiiresel egilimlerle
nasil sekillendigi detayh verilerle analiz
ediliyor. Ay zamanda Tiirkiye ekonomisinin
genel seyriyle Istanbul'un ilikisi de kapsamli
bicimde ortaya konuyor.

Akademik katkilarla zenginlestirilen bu
eser, aragtirmacilar, akadermsyenler ogrenciler
ve karar vericiler i¢in Istanbul un ekonomik
ge¢misine dair giivenilir bir bagvuru kaynagi
olma niteligi tagtyor.

Dog. Dr. Avni Onder Hanedar

Istanbul Ticaret Odasi, 2025

TORKIYE EKONOMISI

ISTANBUL

Bir ¢cocugun
Istanbul hatiralart

Bulgar gazeteci ve hatirat
yazar1 Hristo Brizitsov, bir
dini kurumun yayin organi
olan gazetede calisan bir
babanin oglu olarak
Ortakéy’de diinyaya geldi
(1901). Hristo'nun cocuklugu,
Tkinci Mesrutiyet, Birinci ve |
Tkinci Balkan Savaglari gibi =
sarsic1 olaylarin yasandigi bir doneme denk
geldi. Ikinci Balkan Savasi'ndan sonra ailesiyle
yerlestigi Sofya’da baba meslegini stirdiirmeye
karar kildi. 1930]ara gelindiginde basm
alaninda bircok yenilige imza atti. Eyliil 1944'te
iktidar1 ele gegiren yeni rejimin higmina ugradi
ve carptirildigi dmiir boyu hapis cezasmmn
dokuz yilin1 gekti, uzunca bir zaman yazmasi
yasaklandi. Yazmaya izin verildiginde de,
1980'deki vefatina kadar biiytik bir tiretkenlik
sergileyerek hatirat agirlikli eserler kaleme ald1.
En sevdigi ve farkli agilardan ele aldlgl konu,
dogdugu ve cocuklugun altin caginu gegirdigi
Istanbul ve 6zelde Ortakdy ve Pera oldu. Bir
Gocugun Istanbul Hatiralari, cocuk algisinin
narin ve yapmaciksiz anlatimuyla payitahtin
20. ylizy1l baglarindaki halini canlandirmamiza,
havasini teneffiis etmemize ve yeniden
yasamamiza keyifli bir vesile sunuyor.

Hristo Brizitsov

Kitap Yayinevi, 2021

www.kitapistanbul.org.tr ee
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Tiim hasili ve elektronik
yayinlara aninda erisim

Istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
Kuttphanesi’nin 20 milyonu askin kaynaktan
olusan dijital koleksiyonuna,

akademik kaynaklara, @

kitaplara ve arastirma “ ' il ,i-.-hr?
iceriklerine QR kodu okutarak ;.- ﬁ i
hizli, glivenli ve kesintisiz s i" i "

erisim saglayabilirsiniz.
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Okuryazarhgi artirmak icin ne yapiimah?

dogrulanacagini

kavrayin.

@ Beceri gelistirme: Etkili
prompt (komut) yazma ve
problemleri farkl acilardan
¢c6zme kapasitenizi artirin.
® Entegrasyon:

Elde ettiginiz bu yetkinlikleri
kendi uzmanlik alaniniza bilincli
ve etik bir bicimde dahil edin.

Yapay Zeka Ekosistem —_
Dernegi Baskani Prof. Dr. Seref .
Sagiroglu, yapay zekanin
korkulacak bir arac degil,
hayatin dogal bir parcasi
oldugunu belirterek, bireyler icin
su rotay 6nerdi:
® Anlama: Modelin calisma

mantigini, nerede hata

yapabilecegini ve c¢iktilarin nasil

Yapay zeka okuryazarligi

TEKNOLOJIK

- KORLUK
" RISKINE
p IK / J"

diisiikse rekabet de zayifliyor

Turkiye ve AB’de yapay zeka okuryazarhginin durumu

Kriter Tiirkiye (%) Global/AB (%)
Genel yapay zeka kullanimi 19.2 28.4
Derin okuryazarhk (Mantik/etik bilgisi) ~9.0 ~13.0

~10.0

is diinyasinda stratejik kullanim ~4.0

Veriler, TUIK 2025, Stanford Al Index ve UNESCO raporlarindaki projeksiyonlarin sentezidir.

Yuksek donanim maliyetleri

KOB/’lerin 6niinde engel

pahal’” dedi. Soldan,
yapay zeka
okuryazarliginin
yayginlasmasi igin

istanbul Ticaret
Universitesi Dr. Ogr. UyeS|
Tolkun Soldan, KOBF’lerin
yapay zeka kullaniminda

en buylk mUfredata
engelin yiksek alinmasinin sart
donanim oldugunu
maliyetleri == belirterek,
oldugunu ) “Yapay zeka
sOyledi. Soldan, -— 7 sadece bir ara¢
“AB Ulkelerinde A degil,
genisbant J_L anlasiimasi ve
internet ve yiksek sorgulanmasi gereken bir
kapasiteli cihazlar oldukga  sistemdir. Fakulte ayrimi
ucuz ve yaygin. gbzetmeksizin tim

bélimlere yapay zeka
okuryazarligi dersi
konulmali” énerisinde
bulundu.

Turkiye’de ise yapay
zekay! yerel olarak
calistirabilecek donanima
sahip olmak hala cok

Durum analizi

Geride
Kritik esik
Gelismeli

() ic egitim programlari: Yapay zeka
egitimi teknik ekiplerle sinirl kalmamali.

Pazarlamadan iK’ya kadar tiim

birimlere, kendi uzmanlik alanlarina
6zel arag kullanimi yayginlastinimali.
@ Koordinatérler: Her departmanda

slireci sahiplenen bir koordinatér

belirlenmeli. Bu kisiler yapay zekanin

is stireclerine dahil edilmesinde
rehberlik etmeli.

@ Politika seffafligi: ‘Sirkette yapay zeka

kullanmak serbest mi?’ belirsizligi
ortadan kaldinlmali.

@ Verimliligi 6lgme: Yapay zekanin
verimlilige katkisi soyut bir sdylemden
clkariimali; zaman tasarrufu, maliyet

dUsusu ve hata payi gibi somut

verilerle diizenli olarak takip edilmeli.
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CEMILE SULTAN EMINOND

Hali¢’in kiyisinda, Galata Képrisi‘nin basucunda modern mimarisi ve
giiclii teknik altyapisiyla restoran, toplant ve davet salonlarimiz hizmetinizde.

Muhtesem Manzaras: ve
Merkezi Konumu

AN

SUEDA SENA DIiNLER

IR zamanlar okuma
yazma, yakin
dénemde de
bilgisayar
kullanabilmek bireyleri
toplumda 6ne gikaran, is
bulmasini, girisimcilige
yonelmesini saglayan temel
bir beceriydi. Bugiin ise hem
is hem de girisimcilik
diinyasinin kurallar1 degisti.
Artik yapay zeka
okuryazarhgi, 21.yiizyilin
yeni ve en Snemli yetkinligi
olarak goriiltiyor. Uzmanlar
yapay zeka okuryazarliginin
artik bir tercih degil, kiiresel
is diinyasinda aranilan bir
yetkinlik olduguna dikkat
cekiyor. Bu noktada, dogru
ve etkin yapay zeka
kullanimini saglayan yapay
zeka okuryazarhigy; bireylere
verimlilik, bilingli kullanim
ve etik degerler dahilinde
isini elestirel gozle
degerlendirmesini saglayan
beceriler biitiinii olarak
kabul ediliyor.
GIRISIMLER
DAHA HIZLI
TUIK’in arastirmasinda
yapay zeka araglarindan
herhangi birini kullandigin
belirten girisimlerin oran:
2021 yilinda ytizde 2.7 iken,
bu oran 2025 yilinda ytizde
7.5'e yiikseldi. Bu
girisimlerin en fazla ytizde
46.5 ile pazarlama veya satig
amactyla YZ yazilim veya
sistemlerini kullandig; tespit
edildi. Ayn1 dénemde AB
genelinde bu oran ytizde
20’ye ulagti. Tiirkiye’de
kullanim oraninin 4 yilda
3 katina ¢itkmasi umut verici
olsa da AB ortalamasinin
yaklasik tigte birinde kalmasi,
is dlinyasinin dontisiimiin
hentiz baginda oldugunu
gozler ontine seriyor.

KULLANIMDA
GENCLER LIDER

TUIK'in Ekim 2025'te ilk
kez yayinlandigi ‘Yapay Zeka
Istatistikleri’, yapay zeka
kullanimunmn demografik,
sektdrel 6zelliklerini de
gosteriyor. Bu bulgularin en
onemlisi yapay zeka
kullaniminda kusaklar arasi
farkin biiytikliigi oldu.
Toplum genelinde yapay
zeka araglarini kullandigimi

Yapay zeka kullanimi Tiirkiye’de 6zellikle geng niifusla hizla
yayilirken, kiiciik isletmeler basta olmak iizere is diinyasinda
okuryazarligin diisiik kalmasi yeni bir rekabet riski doguruyor.
Uzmanlara gore yapay zekay1 yalnizca kullanmak yetmiyor;
yapay zeka okuryazarligi ile veriye dayal1 karar siireclerine
entegrasyon da gerekiyor. Aksi halde sirketler ‘teknolojik korliik’
riskiyle kars1 karsiya kalip verimlilik yarisinda geriye diisebilir.

beyan edenlerin orani yiizde
19.2 iken, yag gruplar1
arasindaki dijital bariyer iyice
agildi. Yapay zeka
kullaniminda zirve, ytizde
39.4 ile 16-24 yas grubunun.
25-34 yas grubunda ytizde
30’a gerileyen kullanim,
65 yas ve iizerinde yiizde
1.7’ye kadar iniyor. Veriler
yas ilerledikce adaptasyonun
ne kadar keskin bir sekilde
diisttiglinti gosteriyor.
Tiirkiye, 16-24 yas
grubunda yiizde 39.4'lik
orantyla AB'nin bir¢ok
tilkesini geride
birakabilecegini
gOsteriyor.

OKURYAZARLIK
AVRUPA’NIN
GERISINDE

Tiirkiye’de yapay zeka
kullanimi 6zellikle gengler
arasinda ytiksek olsa da
derin okuryazarlik ve
stratejik yetkinlikte Avrupa
ve kiiresel ortalamanin
gerisinde. Algoritmik mantik
ve etik denetimi kapsayan
derin okuryazarlik orani ise
ylizde 9 ile kiiresel yiizde 13
seviyesinin altinda kalirken;
is diinyasindaki stratejik
kullanim orani da ytiizde
4 ile ytizde 10’luk global
ortalamanin oldukg¢a
gerisinde. Bu tablo
teknolojiyi sadece tiiketen
degil, calisma
mekanizmalarini
sorgulayip yonetebilen
‘okuryazar’ bir toplum
olmak i¢in uzun bir yol
oldugunu gosteriyor.

DIJITAL
DONUSUMU
GECIKTIRIYOR

Bireysel alanda,
bankaciliktan yatirim
tercihlerine, sagliktan egitime
kadar pek ¢ok alanda
kararlar yapay zeka
sayesinde sekilleniyor. s
diinyasinda ise, yapay zeka
okuryazarlig becerilerine
sahip olan c¢alisanlar birtakim
igleri daha hizli, verimli ve
giivenli sekilde yaparken,
okuryazarhg: diigiik
calisanlar rekabette geri
kaliyor. Dijital dontisiim
yoluna girmek isteyen bazi
sirketler ise nitelikli isgticti
bulamadig igin dontistimii
ertelemek zorunda
kalabiliyor.



