Savunma sanayinde

GAZA BASTIK

Istanbul Ticaret Odas1 Bagkan1 Sekib Avdagic,
“Savunma sanayinde yaptigimiz yatirimlarin ne
kadar onemli ve degerli oldugu ortaya ¢ikt1” dedi.«

NATO zirvesi yeni
ishirliklerine gehe

DUNYANIN GOZU / e

ABD-israil-Iran Savagi'ni “Mal ihracat1 “asla ve asla’

degerlendiren ITO Bagkami  ithalatn ytizde 75'inin altma _ J tedarik zincirlerinin stratejik
Sekib Avdagic, “Bu savagtan diismemeli. Bu oran 2026'da JRES . ANKARA’DA OLACAK j 6nem kazandigi yeni dénemde
sonra diinya harp konsepti  yiizde 69 seviyesinde - ‘ 7 Turkiye Uretim giicii ve ihracat

ok ciddi bir déniistime bulunuyor” diyen Avdagic, . kapasitesiyle 6ne cikiyor. Avrupa
ugrayacak. Tiirkiye'nin 2026'da mal ve hizmet : ve NATO kaynakl talep artisi

avunmanin gucu | Tiirk firmalarina yeni firsatlar

) sunarken, diinyanin gozii
SAHA ya glklyor 7-8 Temmuz’da yapilacak NATO

savunma sanayinde ihracat: i¢in 410 milyar
yaptig1 yatiimlarm 6nemi  dolarlik hedefe dikkati
ortaya gikt1. Sirketlerimiz cekti. Avdagic, “Bu hedefe

hemen gaza basmaya ulasmamiz gok Snemli” (@5 SAHA 2026 Uluslararasi Savunma Zirvesi’ne cevrildi.
baglad1” diye konustu. dedi. W 7'de ve Havacilik Fuar, 5-9 Mayis’ta g .
SI\HA istanbul / Ankara’da diizenlenecek
KurumSAFlasma: Bilyiidiikce Mevzuat yorumian, yarginin Fuar zirvenin, degisen harp
. =5 . : Merkezi’nde konseptleri ve ABD iiriinleri-
yavaslayan sirketier ) hakusi ve yeni tesvikler 2026 (IFM) yapilacak. ne alternatif arayan NATO (lkeleri
Salih Keskin'in yazis: W17 ) OsmanAroglununyazisi M16 g7 ) E— nedeniyle Tiirk savunma sanayi i¢in

kritik bir esik olmasi bekleniyor.
Zirvede kurulacak temaslarin yeni
isbirliklerini tetiklemesi ve sektére

n ¢ [ STANBUL @ Hazarwirmes: hedeflniyor

/ “Tlccar, milletin emegi ve LI R ST
r‘ ) u_ o et .g| ! . butcesini artirma karari ve
ulr'etlmlnl kﬁ/metlendlrrhek icin kiiresel harcamalarin 3.5
eline ve zekasina emniyet trilyon dolara ulasacagi tahminleri,
is TANBUL edilen ve bu emniyete liyakat sektérde yeni bir biiyiime dalgasi
T I CARET gbstermesi gereken adamdir.” olusturuyor. 1.5 trilyon dolarlhik
alim yapan NATO
ODASI @ tiyelerinin talebi artirma-
—1882 — % o

siyla Tirk savunma
sanayi firmalari icin

5 5 ) - ] uluslararasi pazarda
1 MAYIS 2026 YIL: 68 SAYI: 3408 ISSN 1300-3666 ISTANBUL TICARET ODASI YAYINI istanbulticaretgazetesi.com énemli is firsatlar

‘Giiglii Merkez I
Tirkiye’ hamlesi

Cumhurbagskan: Erdogan’in acikladig yeni ekonomi paketinde vergi indirimleri ve
ihracat tegvikleri one ¢ikarken, imalatci ihracatcilara kurumlar vergisi yiizde 9’a
diisiiriiliiyor, yiliksek katma degerli hizmetlerde vergi istisnasi yiizde 100’e ¢ikariliyor.

Turkiye AB ici

tehdit degil
stratejik ortak

Avrupa Birligi Komisyonu Turkiye’nin AB icin
Baskani Ursula von der stratejik ortak konumunun
Leyen’in Tirkiye'yi de hedef temelinde Giimriik Birligi ile
alan aciklamalari, is diinyasi saglanan derin ticari
ve ekonomik kuruluslarca entegrasyon, NATO lyeligiyle
gercgeklikten uzak bulundu. gliclenen giivenlik isbirligi ve
AB Komisyonu Uyesi Marta Avrupa’nin eneriji
Kos da Avrupa’nin cesitlendirme
Tiirkiye’ye ihtiyac / arayisinda ustlendigi
duydugunu belirterek, . s kritik rol bulunuyor.
Tirkiye’nin yalnizca A ; Eneriji koridorlan,
aday degil, stratejik o ) tedarik zincirleri
ortak oldugunu ifade ' ¥ J ve savunma
etti. AB’nin temelinde iy kapasitesiyle Tiirkiye,

ekonomik entegrasyonla 4 . AB’nin dayanikhigini
kiiresel bir aktor ’g - artiran
‘_/.‘ ., A o

GENIS PAZAR ERISiMi

Giiglii Merkez programina gore
Ttirkiye'nin 1.6 trilyon dolarlik milli
geliri, 397 milyar dolarhik ihracati: ve
genis pazar erisimi, kiiresel 6lgekte
daha giiclii bir konuma tagmacak. 5
Vergi indirimleriyle yatirim, iretim
ve istihdamin hizlanmas1 beklenirken;
¢ok uluslu sirketlere saglanan tegviklerin
sicak paray1 degil de dogrudan yatirim
artirmasi, teknoloji transferi
saglamasi ve ihracatin katma degerini
ylikselterek biiylimeye carpan etkisi
olusturmasi Sngoriiliiyor.

YENi SERMAYE CEKECEK

Ayrica Tiirkiye, Bati'nin tiretim
tissii olmay1 hedeflerken, Korfez'in
sermayesini bu tiretime yakit yapmay1
amagcliyor. Atilan adimlarin ti¢ temel
makro hedefi bulunuyor. Cari agiktan
cari fazla veren iilkeye déniigiim, orta

haline gelme

tamamlayici bir

gelir tuzagindan kalicr gikis ve amacinin yer f ' | aktor olarak
bolgesel merkez olma. Ug aldigi \ 8 Y & one cikiyor.
kitanin birlestigi yerde PROGRAMIN 1 2 3 4 5 hatirlatildi. L Tamer Cerci M 8

glivenli, kolay erisilen ve 'Kiresel | Yiksek ‘Dev ' Burokrasiye | Tek Durak

fstikrarh bir liman olan A N A ticaretin  teknoloji ve  sirketlere  dijital ‘Biiro ve

Tirkiye, bu jeostratejik _merkezi  hizmete 0 yil _nester Terminal -
Eg:ﬁ:;gﬁ%fﬁ;é‘;ggﬁﬂ; 10 L} UNSURLARI: istanbul tamdestek muafiyet  vuracak istanbul IStanhuI

marl(a3|

Otomeotiv
Al destedi
Sodyum iyon hek"vor
istanbul, yeni 5

s pil, sanaylﬁe e
o o ektrikli araclar ve altyapi R e .
Yapay zeka sistemleri 8¢ verece sistemleri rekabetin Manuel vites e

Teknopark Istanbul’da  BTEIERURNCELREFAT S Sampiyonasi ve Olimpiyat

Y G TR G TH )] ST At Ny Tiirc otomotiv sektoriiise IRVl EIWEI| (0 gl lurizminde kiiresel marka  Oyunlan adayliglyla da

Enerji, sanayide doniisiim  [Re eI ] iddiasini gliglendiriyor.  gne cikan kentte, spor

~ Sanayide artan maliyetler ve yaratmast beklenen zeka yatinmlarina daha Tiirkiye otomotiv pazarnda istanbul, Formula 1 organizasyonlarinin
fmansmall(na §r1§tlrlr<1](jie ya§anair11 z_oi'h;rl](llar{ sodyum iyon pillerin ilk hedefli destekler talep manuel vitesli araglarin pay1 giderek  BYETTE ETTLHRYE T K¢ olusturdugu ekonomik
yapay zeka destekli yeni nesil sistemleri

prototipini tiretti. Sodyum g R A e  272lyor. Elektrikli ve ULV Oniimiizdeki dSnemde etkinin yillik 600 milyon

on plana gikariyor. Firmalar, bu I . . . ytikselisiyle birlikte, otomatik vites 2 UEFA finaline daha ev dolan asmasi beklenivor.

géin)imler sayesyinde hibe, tegvik ve lyiﬁrelrglelifi’lg};ﬁ?g?g artik istisna degil, standart haline sahipligi yapacak. Avrupa Bur1§ Cabaci .y13’te

finansman firsatlarimi anlik takip ederek Ezun omiirlit. Bu pillerin geliyor. Necmi Uysal W 20'de

vesmi v iy hammaddei e A : I iPINEK’ CT—
e iimeyra Yaris

kolaylastirtyor. Baris Cabact W 11'de Tarkiye'de bol bulunuyor. GASTRO N 0 M I G I G E K AGT Topal M 2'de

Omiir Kirbaslh M 16'da
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, £ Kullanim aliskanhgi olustu
astronomi! T g ) s
_ e , ureticisi: Yenilebilir cicekler 10 yil 6nce

gastronomi diinyasinda cok az kisi
tarafindan kullaniliyordu. Halihazirda bes
yildizli oteller, Michelin yildizl restoranlar,

l , \ 6zel konseptli kafeler ve butik pasta
N ' _ firmalan gibi profesyonellere hitap ediyor.
) Sadece yemeklerde degil, tatlilarla ve
' " iceceklerle birlikte de kullanilabilir. Modern

gastronomlde ¢ok bilinen ciceklere farkl gicek
tiirleri de ekleniyor. Ozel giinler surdukce ve

- . gastronomide rekabet devam ettikge yenilebilir ¢iceklere
Hediyelik ve peyzaj sektoriinde sik tercih edilen ¢icek, _ | de talep artacak. Ihracat potansiyeli de mevcut. Ancak
son yillarda gastronomide de katma degerli iiriin olarak ' B
. . . ; : pazarlara havayolu disinda ulastirmak pek miimkiin degil.
kullanilmaya baslandi. Karanfilden giile kadar onlarca ¢icek \ A Biz cicekleri kurutarak dmiirlerini uzatmak icin uzun
tiirii, ‘yenilebilen cicekler’ olarak meniilerde yer aliyor. Gastro- zamandir ¢alisiyoruz. Bu ¢calismalar 2023 yili itibariyle bir

nomi sektorii, ¢icegin ihracattaki payini da artirmay hedefliyor. e driine donusti. Halihazirda Almanya'ya ihrag ediliyor.

AHARIN gelmesiyle 4. rehberlerinde yer alan bolgelerde, minimal ve  Glgekte de biiytiyen bir sektor. ABD'de T ot it
parklar, bahgeler, evlerin L 2\ Ozenli sunumlarla hazirlanan tabaklarda yapilan bir aragtirmaya gore sektoriin 2031 Ye rel uretici Ier |9| n fl rsat
balkonlar1 rengarenk iy cigek kullanimu yayginlasiyor. yilma kadar ortalama ytizde 5 oraninda Ogr. Gor. Dr. Behiyenur cesitliligiyle 6nemli bir
ciceklerle stislenirken, - GUL VE KARANFIL TERCIHi biiytimesi bekleniyor. Sektér en hizh Asya Unal Kirazci-Beypazari merkez. Gastronomi
ozellikle liiks mutfaklarda Pasifik bolgesinde biiyiirken, tercih ettikleri Meslek Yiiksekokulu Otel turizminin ve liiks restoran
pastadan salataya kadar genis bir VoamL Yenilebilir cigek sektériinde 20'yi agkin en 6nemli pazar ise Avrupa. Yenilebilir Lokanta ve ikram ‘ isletmeciliginin kalbi olan
yelpazede yenilebilen cigekler de cicek tiretiliyor; raf mriinii uzatma ciceklerin arasinda en fazla giiltin piyasada Hizmetleri Boliimii Ascilik istanbul da hem iiretim
mentilerde yer almaya basladi. Zengin bitki calismalariyla cigek sayist her gegen artiyor. tercih edilecegi 6ngoriiliyor. Kadife cigegi ise Programi: Cikolata hacmi hem de yenilikgi
florast ile Avrupa’nin en ¢ok bitki tiirtine ev En ¢ok giil, karanfil, ayn sefa, menekse, tercih edilme orami en ¢ok artan ¢igek olacak. dolgulan p’asta yakIaSImIarlyIa’
sahipligi yapan Tiirkiye, gastronomi mine, kadife cigegi gibi cigekler tercih Ayrica kruvaziyer turizminin artmasimin da kremalar’| ve dzel Db B cokiyor
sektoriine katma deger kazandiran edilirken, ciceklerin kisa raf 6mrii i¢ talebe yenilebilir ¢igeklere talebi olumlu etkileyecegi soslarda, yapay P Ozellikle mikro
yenilebilir cicekte marka algismni ’ yonelik calismalarin agirlik belirtiliyor. aroma vé X "TH filizlerle birlikte
giiclendiriyor. Ozellikle Istanbul & e kazanmasima neden oluyor. renklendiricilere -y yenilebilir cicek
ve An:lalya dak}lfogurﬂ?an S glelkt?r mensuplarlilndan lilman dogal bir alternatif ~—48 {iretimi yapan
iireticiler, ciceklerin raf omriinii ilgilere gore cigekler co H . am | icekler: kurutul i | Kkt |
uzatan yeni projelerle ihracat farkli tat ve aromalara I$Ier| mizi kOIayIa$t| rdl OVZI;: It%i hzrl'in: Ly tglr:sea;asrzlelo (:(Ijaerra‘lg ﬁr?]nn
Eg;irlgalflmgfegﬂendlmeye ii?ge%(c)ills;li;rtgf hin Betiil Tekin-Pasta sefi: Pastalarda hamurdan cigek getirilmis gamlarini genisletiyor ve
anyor . belirleven en énemli yapmaya galisiyoruz. Bu da bizim i¢in gok biiyiik bir emek formlanyla uretim kapasitelerini
NITELIKLI TURIZM ! X knt}é  ciceklerin ve zaman kaybi oluyor. Canli, yenilebilir gicek kullanmak gastronomi artirniyor. Taze ciceklerin
YONLENDIRIYOR renei ve sekli. Heniiz ;rfagrket bizim isimizi de gok kolaylastiryor. Ancak dogru cigekleri diinyasinda hassas yapisi ve kisa raf
e e 51 Ve s tercih etmek gerekiyor. Bazi gesitler asla kullanimamal. neredeyse sinirsiz  6mrd, lojistik strecleri
Yenilebilir cigek sektorti, 6zellikle son raflarinda ¢ok goriilmese de 9 Y i
10 yilda geli 1;; (;Sekté')r men’su larimin verdigi em'lebilirgi el%lerin oniimiizdeki Ml bgemayie diel hes @lnee i el mEes oir kuIIanlr_r_l a_Ian,l oldukga zo':laﬁl-r L Bu
biloive %re io's L rmedva kuﬁamn’ll 1 & génemler dgegsofr - larda daha cok yayabilirler. Gigekleri ciek tellerine takarak ya da saplarini sunuyor. Tiirkiye’de  durum, yenilebilir cicek
bir%;lzltegenilebﬁlir ; ekl};.re talon artarken er edinecesi 6nedriiliivor ¢ bantlarla, strec filmlerle sararak pastaya sapliyoruz. Ayrica yenilebilir cicek tedarikinde yurt ici Gretimin
y §16 P ! y B! ONGOrLLyor cicekleri taze kullanmak zorundayiz. Sunumdan hemen yetistiriciliginde stratejik 6nemini artiriyor.
ist segment turizm de yenilebilir ciceklerin lireti liretici
torc ]hglg tansivelini katl}: or Turkf g de DUNYADA DA énee, cigekler solmadan yerlestirmeye galisiyoruz. Antalya, liretim Ayrica yerel Ureticiler
P 4 y J BUYUYOR Genellikle giil, papatya ve karanfil tercih ediliyor. kapasitesi ve icin 6nemli bir firsat.

ozellikle Istanbul, Izmir (Urla) ve Nevsehir
(Kapadokya) gibi Michelin ve Gault & Millau Yenilebilir cigek sektorti, kiiresel
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Hali¢’in kiyisinda, Galata Képrisi’nin basucunda modern mimarisi ve
gucli teknik altyapisiyla restoran, toplanti ve davet salonlarimiz hizmetinizde.
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Asya Kalkinma
Bankasi kredilerinde
KKDF kalkt1

BANKALAR ve finansman sirketleri
disinda Tiirkiye’de yerlesik kisilerin,
Asya Kalkinma Bankasi'ndan
sagladiklari kredilerde Kaynak
Kullanimimi Destekleme Fonu (KKDF)
kesintisi oran, ytizde 0 olarak
belirlendi.

Konuya iliskin Cumhurbagkan
Karari, Resmi Gazete’de yaymmlandi.
Buna gore, bankalar ve finansman
sirketleri disinda Tiirkiye’de yerlesik
kisilerin, Asya Kalkinma Bankasi'ndan
sagladiklar kredilerde Kaynak
Kullanimini Destekleme Fonu kesintisi
orany, ytizde 0 olarak tespit edildi.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasr'nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2329Nisan.pdlf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Tapuda elden 6deme
donemi sona eriyor

Ikinci el arag satisinda
uygulanan giivenli 6deme
sisteminin kapsami
genisletildi. 1 Temmuz’dan
itibaren sistem artik
emlak satiglarinda da
uygulanacak.

ASINMAZ Ticareti
Yonetmeligi'nde yapilan
degisiklik, Resmi Gazete’de
yaymmlandi. Bu
diizenlemeyle Ticaret Bakanlig,
tasinmaz satiglarinda alic1 ve
saticilarin dolandiricilik, hirsizlik ve
sahtecilik riskine maruz kalmamasi,
kayit digiligin azaltilmasi, para
transferinin gtivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi amaciyla ikinci el
arag satislarmda uygulanan Giivenli
Odeme Sistemi'ni tasinmaz
satislarinda da zorunlu hale getirdi.
Buna gore, gayrimenkul
satiglarinda tasinmaz miilk ile sati
bedelinin es zamanh olarak el
degistirilmesini 6ngoren giivenli

X

=

6deme sistemi kullanilacak.

HiZMET BEDELI
ALINACAK

Odeme sistemi izerinden yapilan
her islemden kullanim bedeli
alinacak. S6z konusu bedel satictya
aktarilan bedelden tahsil edilecek.
Sistemin kullanimi 1 Temmuz’dan
itibaren zorunlu olacak. Bakanhigin
ise bu tarihi ti¢ aya kadar uzatma
yetkisi bulunacak.

BLOKE MEKANIZMASI

Satislarda, ‘bloke mekanizmast’

isleyecek. Alic1 tarafindan génderilen
satis bedeli, tapu devri resmi olarak
tamamlanana kadar sistemdeki
giivenli hesapta bekletilecek.
Otomatik aktarim yonteminde tapu
miidiirltigiinde devir islemi
onaylandig1 anda tutar dogrudan
saticinin hesabina transfer edilecek.

Tapuda islem yapmak isteyenler,
anlagmali bankalar ve yetkili 6deme
kuruluglar araciligiyla sisteme
dahil olabilecek.

Islem karsih@inda alinacak hizmet
bedeli ise sistemin devreye girdigi
tarihte netlik kazanacak.

Kuyumculukta yetki belgesine yeni diizenleme
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TICARET Bakanlig tarafindan
hazirlanan Kuyum Ticareti Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik ile kuyumcularm
yetki belgelerine iliskin usul ve
stireclerde degisiklige gidildi.

Yapilan diizenlemeyle birlikte
kuyum ticareti faaliyetinde bulunan
isletmeler icin yetki belgesinin yalnizca
verilmesi degil, degistirilmesi (tadil
edilmesi) de agik sekilde mevzuata
girdi. Buna gore yetki belgesinde yer
alan bilgilerden herhangi birinin
degismesi halinde belge tadil edilecek.

Ticaret unvani veya isletme adnin
degismesi durumunda ise yetki
belgesi yenilenecek.

10 GUNLUK
SURE KURALI

Diizenleme, bagvuru stireclerine de
net stireler getirdi. Buna gore, tadil
veya yenileme bagvurusu, degisikligin
gerceklestigi tarihten itibaren 10 giin
i¢inde elektronik Bilgi Sistemi
tizerinden yapilacak. Il miidiirltikleri
basvurulari yine 10 giin i¢inde
sonuclandiracak.

EPDK Ilsans
yonetmeliginde
degisiklik yapt

ENERJI Piyasasi Diizenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan hazirlanan
Elektrik Piyasasi Lisans
Yoénetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik, Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girdi.

Yapilan diizenlemeyle birlikte,
‘eskisinin devami mahiyetinde’ ihdas
edilen yeni lisanslara yonelik ek
yaptinm sartlan sisteme dahil edildi.

Yeni lisanslar kapsaminda
belirlenen yikiimliiliiklerin yasal stiresi
icinde yerine getiriimemesi
durumunda, ilgili tiizel kisilere yénelik
belirlenen yaptinmlar devreye alinacak.

Diizenleme cercevesinde 6n lisans
sahipleri de yaptinm mekanizmasina
dahil edilerek denetim alani
genisletildi.

MARKA VE UNVAN
KULLANIMI

Lisans stireclerindeki disiplini
artirmayi hedefleyen bu adimin yani
sira, elektrik piyasasinda marka ve
unvan kullanimina dair yeni
sinirlandirmalar getirildi.

Gorevli tedarik sirketleri disinda
kalan tedarik lisansi sahibi firmalarin,
dagitim sirketlerinin bolge isimlerini
unvanlaninda kullanmalar, ayni marka
ve logoyu paylasmalan yasaklandi.

Soz konusu kisitlamalar, toplayici
lisansi sahibi sirketleri de kapsayacak
sekilde genisletildi.

Mevcut durumda aykirilik teskil
eden yapiya sahip sirketlerin, en gec
31 Aralik tarihine kadar mevzuat
hiikiimlerine uyum saglamasi
gerekecek.

#ZeminKaplama #TerasYalitimi #Diizgiinogluizolasyon

@ONLY_KATAR
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CINI

Kﬁ res e1 NASINI KAPATOR
madencilikte
asit darbogazi §

in’in siilfiirik asit ihracatin1 durdurma karari ve Orta Dogu
kaynakl1 arz kesintileri, sanayi metallerinde iiretim zincirini sarsiyor.
Bakir basta olmak iizere kritik metallerde arz riski biiyiirken, asit
darbogaz: fiyatlarda yeni zirve beklentilerini guglendlrlyor

YASAR KAYA

_F'ilara yansiyor

MTIA piyasalari, kiiresel

sanayinin temel girdilerinden Yasanan arz iyimserlik olsa da stilftrik  piyasalardaki uzun vadeli
biri olan siilfiirik asitte darbogazi, borsalarda asit kithginin bakir rallisini  guicli yukselis egilimine
yasanan arz soku ile karst fiyatlamalar da ana hatlaryla dikkat cekerek, bakirda
kar@lya, Subat ay1 sonlarinda patlak dogrudan etkiliyor. destekledigini be!irtti. _t')r)[]mUzdeki 24 ila 36 ay
veren bolgesel catismalar ve Hiirmiiz Cahsrpa_lgr!_n basindaki Gpldman Sachs ise, . icinde ton t?asma} 15 bin
Bogazi'nin kapanmast, deniz yoluyla sert dls(istin ardindan piyasada bu yil 490 bin dolarlik seviyelerin
tasinan siilfiir ticaretine agr bir topa_rlanan bakir fiyatlar,  tonluk gengl bir arz gqrqleceglnl ongoriiyor.
darbe indirmisti. Simdi ise diinyanin 13 bin 5_00 qQIa_rIa oc_:ak fa{la3| ongdrmesine Cin izabe tesislerindeki
en biiyiik siilfiirik asit tireticisi ve ayindaki tarihi zirvesine ragmen jequht_l_k riskleri  rekor faaliyetler ve
h ters1 k daki Cin'i oldu[«;a yaklasarak ve Cin faktoriinii gerekce  Sanghay Vadeli islemler
thracataisi konumundar Gin'in, 13 bin 200 dolar gostererek, 2026 yili Borsasr’ndaki stoklarda
1 May1s 2026 itibariyle ihracata bandinda saglam bir ortalama bakir fiyati gozlemlenen keskin
yonelik kisitlama getirmesi, krizin zemin bulmay basardi. beklentisini 12 bin 650 dusiis de bu ortamda
boyutunu katlayarak genigletiyor. BMO Capital Markets, dolar seviyesinde fiziki talebin canliligini
Iki kinlmanin ayni déneme denk piyasalarda sevkiyatlann ~ koruyor. Ote yandan, korudugunu teyit eden
gelmesi, sanayi metalleri iiretiminde yeniden baslamasina énde gelen ticaret temel veriler arasinda
bir darbogaz yaratiyor. yonelik artan bir kurumlarindan Traxys, yer aliyor.
REKOR IHRACATTAN —— : I
YASAGA GECIS rekor ihracattan yasaga gecis pazari Ustelik stilftir tedariki, bolgedeki raporlar, ithalata bagimli bakir devi
Cin Ulusal Kalkinma ve Reform sarsacak. Eatllimfilar ;at?k Vefrme(lien ('5r1(:1e< de Sili ilf1 Demokratﬂg K01i1<go i
aski altindaydi ve fiyatlar 6nceki Cumhuriyeti'nin biiytik risk altinda
Komisyonu (NDRC)/.?S“ 1}}1japat1nda CATISMALAR VURDU 12 aylik peri;otta ner}édeyse oldugumi] Vurguladl}., Sorun sadece
bu y1lin ocak-nisan qoneml, 161N Cin’in aldig1 bu radikal kararin u¢ katina gtkmusgti. bakirla da sinirh degil. Elektrikli
l;ec)\iia;;SZigéSe Zlél&)dgilﬁ tloi ?lilayc?; ton 1;11:l<_a p.lan.mda, Orta [")ogu’d;iki. arz SILI'DEN ENDONEZYA’YA arag bataryfﬂan.igi.n kritilf olap
VYRS esintileri yatiyor. Kiiresel stilftir MADENCILIKTE ALARM Endonezya’daki nikel tesisleri ve
du?“_fm,uﬁu‘ Ancak r apor lar, bunun 4 otiminin yaklagik tigte birini ve Kazakistan’daki uranyum
gecic bir k1s1t1§madqn z1yadg }<'a1.1c1 deniz yoluyla ticaretin ytizde 50’sini Asit krizinin en sert vuracagt madencileri, artan maliyetler
bir yapisal degigime isaret ettigini ve o} paging kargilayan Orta Dogu alanlarin baginda endiistriyel metaller ~ sebebiyle daralan kar marjlariyla
ihracatin mayis ayi itibariyla durma : O g -
yis ayil Y pazarinda sular durulmuyor. geliyor. Siilftirik asit, diinya bakir karg1 karstya. Kiiresel dev maden
nqklt.asu}a S_e!eceg,m} ortaya koyuyor.  apalizlere gore, petrol ve dogalgaz arziin yaklagik ytizde 20’sini sirketlerinin tist diizey yetkililerinden
Gin’in su}.furlk asit ihracatinin ,2025 isleme stireclerinde elde edilen olusturan ¢ozticti ekstraksiyonu ve gelen son uyarilar, bazi tireticilerin
ytlinda yu%de ?3 ?rt.l.§la 4.65 m}ly0n sulfiirtin tedarikindeki kesinti elektro-kazanim (SX-EW) yontemi ellerinde 30 giinden az siilfiirik asit
tona ulagtig1 gz 6niine almdignda, piyasay1 tamamen kilitledi. icin vazgecilmez bir girdi. S&P Global  stoku kaldigim gosteriyor.

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)
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$/ Varil . PETROL
120 — , 4.900 —

g ALTIN

Degisim %

Giincel : Haftalik | Yillik
: : 100 | -
Petrol (Brent, $/Varil) 1150 | 177 | 825 4700
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 2.67 -1.5 -19.1
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 437 @ 32 | 366
. 80 y
Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Son 2 haftaya ait veriler 450 Son 2 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 1312 ¢ 11 i 346 .. o
f f Enerji soku Diisiise devam
Altin ($/0Ons) 4.591 -3.6 384 Brent petrolti, 112 dolar zirvesini de Altin fiyatlannda geri cekilme gegtigimiz
L gecerek, haftay yizde 17.7 artisla 115 hafta da devam etti. Haftalik yiizde 3.6
Gums ($/Ons) 736 @ -60 1258 dolardan kapatti. Bu seviye, Haziran 2022’den distsle 4 bin 600 dolarin altina gerileyen
. . beri goriilen en ylksek seviye. Uzayan baris ons fiyatinda, 28 Ocak’ta gérdugu zirvesine
Platin ($/Ons) e 28 Sl gorlsmeleri, artisin en énemli nedeni olarak gore diisUs ylzde 18 diizeyinde. ABD-Iran
oc Bakir ($/Ton,COMEX) 12890 : -23 : 379 One cikiyor. Fiyat artisini destekleyen bir diger arasindaki goériismelerde sonuca
.. gelisme de Birlesik Arap Emirlikleri’nin varilamamasi Uizerine petrol fiyatlarinda artisin
H Aliiminyum ($/Ton) 3.578 1.0 46.9 OPEC Uuyeliginden ayrilacagini agiklamasi stirmesi, kiresel enflasyon kaygilarini artirryor.
| insaat Celigi (Cin, $/Ton) 450 i 05 { 74 oldu. Uluslararasi Enerji Ajansi, diinya Bu durumun merkez bankalarinin faizleri daha
< - — petrol piyasasinin yaklasik yiizde 20’sinin uzun sure bu seviyelerde tutacagi, hatta
Demir Cevheri (Gin, $/Ton) 1071 :© 00 : 74 vapildigi Kérfez bélgesindeki durumu, yilkselmek zorunda kalabilecegi beklentisi,
E Kursun ($/Ton) 1.938 04 4.0 en blyuk arz soku olarak tanimladi. altin fiyatlan Uzerinde baski yaratiyor.
E K.alay ($/Ton) 49.256 -3.1 54.0 <o NiKEL o Ton | e DAY
Cinko ($/Ton) 3.364 -1.9 29.4 19,000 240 ‘%
Lityum ($/Ton) 24954 1.5 | 14438 '
Nikel ($/Ton) 19311 i 65 | 250
- 18.000 [ 220 -
Bugday ($/Ton) 238 ¢ 75 | 279
E Misir ($/Bushel) 464 1 27 i 25
TTQ Piring ($/Ton) 238 | 30 | -144
: H ) 205
2' Pamuk ($/Lb) 0.79 -0.1 204 17:000 Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
Kakao ($/Ton, Londra) 333 i 27 | -60.2 . o »
a e 20 | 6o | 268 Endonezya etkisi ABD’de kuraklik
| Seker (8/b) 014 | 48 | -191 el yatan Gogtgmiz nafoy ket yiksely Kaycodereh iyt ek yatlamna
Kereste ($/m?) 244 i 16 i 23 gegcirdi. Artis ylizde 6.5’e ulasirken haftay geldi. Haftalik artis yiizde 7.5’i buldu.
E . o 19 bin dolarin Gizerinde 19 bin 311 dolarlik ABD’deki kuraklik, artisin dnemli nedenleri
— Aycicek Yagi (USD/Ton) 1.546 -1.3 17.0 2 yil 6neeki zirvesinde kapattl. Bliylk nikel arasinda gosteriliyor. Nebraska ve Oklahoma
I Palmiye Yag ($/Ton) 1130 04 i 220 Ureticisi Endongz;_/a’nlr] maden ruhsat eyaletlerindeki .ekim. ﬁlanlgr[nln ylzde 90’Inin
< = : kotalarinda kesintiye gitmesiyle cevher kurakliktan etkilendigi belirtiliyor. ABD Tarim
= Baltik Kuru Yiik Endeksi 2,666 13 : 907 arzinda gerileme bekleniyor. Ayrica nikel Bakanlig, kis bugdayinin yiizde 30°unun
: ; Uretiminde kullanilan stilfirik asit arzindaki kalitesinin iyi-mikemmel seviyesinde
Emtia Endeksi (CRB Index) 483 : 3.4 : 34.9 Hirmuz kaynakli sikintilar ve nikel Gretim oldugunu ve bunun beklentilerin altinda
Veriler. 28 Nisan 2026 itibarivia diizenlenmistir. maliyetindeki artislar, son dénemdeki fiyat kaldigini acikladi. Talep tarafinda ise Suudi
cren san [oaryia quzenenmis ) artisinin nedenleri olarak éne gikiyor. Arabistan’in 1 milyon tonluk bugday alimi oldu.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.
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VERILERLE
BAKIS

ISGUCU
VERILERI

2026 yih mart
ayma ait iggticii
istatistikleri TUIK
tarafindan
aciklandi. Buna
gore; mart aymda
issizlik orani bir 6nceki
yila gore 0.3 puan diistisle ytizde
8.1 olarak gerceklesti. Hane Halki
Isgticii Aragtirmast sonuglarma
gore; 15 ve daha yukart yastaki
kisilerde issiz say1s1 mart aymda
bir 6nceki aya gore 96 bin kisi
azalarak 2 milyon 873 bin kisi
oldu. Issizlik oran: erkeklerde
ytizde 6.8 iken, kadimnlarda yiizde
10.7 olarak tahmin edildi.

EKONOMIK
GUVEN

Mart ayinda
97.9 olan gl
Ekonomik Giiven 9

Endeksi, nisan 1 I I i
aymda 1.5 puan

azalisla 96.4'e geriledi.

Bir 6nceki yila gore diistis ise

0.1 puan oldu. Bir 6nceki aya
gore nisan aymda tiiketici giiven
endeksi 0.5 puan artarak

85.5 degerini, reel kesim

(imalat sanayi) giiven endeksi
1.4 puan azalarak 98.6 degerini,
hizmet sektorii giiven endeksi
3.5 puan azalarak 109.7 degerini,
perakende ticaret sektorii

gtiven endeksi 2 puan azalarak
111.6 degerini, ingaat sektorii
giiven endeksi de 3 puan artarak
83.6 degerini alda.

YATIRIM
TESVIKLERI

Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg1 F
tarafindan subat l

ayina iligkin

yatirm tesvik

istatistikleri

aciklandi. Buna gore

subat ayinda 452 adet

yatirim belgesi ile toplam 109
milyar 882 milyon liralik yatirmm
tesvik belgesi verildi. Bunun

17 adet ve 3 milyar 387 milyar
liralik kismu yabanci yatirimailara
ait. Ongoriilen toplam istihdam
ise 15 bin 117 kisi. Bolgesel
olarak en biiytik pay1 189 adet ile
1. Bolge ahirken, 4. Bolge 31 adet
belge ile en az yatirim tegvik
belgesi alan bolge oldu.

YURTICI
TURIZM

Ekim, kasim
ve aralik HOTEL

aylarindan olugsan Ih|

4. ceyrekte, yurt

icinde ikamet eden

9 milyon 264 bin kisi

seyahate ¢ikti. Seyahate
¢ikanlarin bir ve daha fazla
geceleme kaydh ile tilke iginde
yaptiklar toplam seyahat
sayisy, bir onceki yilin aym
ceyregine gore ytizde 2.8
azalarak 11 milyon 23 bin
olarak gerceklesti. Bu ceyrekte
seyahate gikanlar 60 milyon
957 bin geceleme yaparken,
ortalama geceleme sayisi da 5.5
gece oldu. 4. ceyrekte yapilan
harcama miktari bir 6nceki yilin
aym donemine gore ytizde 40.6
artigla 79 milyar 134 milyon 51
bin TL diizeyinde gerceklesti.

J




TICARET

Piyasalar Kevin Warsh
Oonemine hazn'lamyor

ABD Merkez
Bankasi’nda Jerome Powell
doneminin sonuna
yaklasilirken, kiiresel
piyasalarda gozler
baskanlik koltugu i¢in en
giiclii aday konumundaki
Kevin Warsh’ta. Wall Street
kokenli tecriibeli isim;
gecmiste devasa bilangolara ve
asir1 miidahaleci politikalara
kars1i durusuyla 6ne ¢ikiyordu.

BD Merkez Bankasi’'nda (Fed)

Jerome Powell'in may1s ayinda

dolacak olan gorev siiresinin

sonuna yaklagsilirken,
bagkanlik koltugu icin en gti¢lii aday
olarak Kevin Warsh ismi 6ne cikiyor.
2006-2011 yillar1 arasinda Fed Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapan
Warsh’'in durumu, ABD'nin ve kiiresel
ekonominin para politikasi yonetimi
agisindan piyasanin 6nemle takip ettigi
giindem maddesi haline geldi. Finans
diinyasi, gorev degisimi sonrasi Fed'in
kurumsal yapisinin ve faiz
politikalariin bu durumdan nasil
etkilenecegine odaklandi. Gegmis
donemlerde Fed’in varlik alim
programlarina ve genisleyici para
politikalarma getirdigi elegtirilerle
taninan Warsh’in ismi; kiiresel
piyasalarda enflasyon hedefleri,
bilango biiytikliigi ve bankacilik
regiilasyonlar1 bagliklari tizerinden
tartisiimaya baglandz.

FED'I “YAPISAL . .
OLARAK ELESTIRDIi

Warsh’mn ekonomi y6netimi tecriibesi
yalnizca para politikasiyla da siirh
degil. Fed Yonetim Kuruluna
atanmadan 6nce 2002-2006 yillar:
arasinda Beyaz Saray’da Ulusal Ekonomi
Konseyi (NEC) biinyesinde Bagkan’a
ekonomi politikalar1 konusunda 6zel
damigsmanlik yapan Warsh, bu gorevi
sirasinda makroekonomi ve piyasa
dtizenlemeleri konularinda da
mesai harcamisg bir isim.

Merkez bankaciliginin
isleyisine dair vizyonunu
kaleme ald1g1 makaleler
tizerinden paylagsan Warsh;

Fed’in faiz patikasina dair
tahminlerini iceren ‘noktasal

grafik’ (dot plot) uygulamasina ve
piyasalar1 asir1 detayli bilgilendirme
(forward guidance) ¢abalarina karst
¢ikan bir profil ¢iziyor. Kurumun mevcut
iletisim stratejisine yonelttigi bu somut
ve yapisal elestiriler, piyasa aktorlerinin
olas1 yeni donemin sifrelerini ¢6zmek
icin yakindan inceledigi diger 6nemli
veriler arasinda yer aliyor.

BAGIMSIZLIK
VURGUSU YAPTI

Gedik Yatirim Yatirim Danismanligi
Miidiir Yardimcisi Onurcan Bal, Fed
baskanlig1 i¢in ad1 gecen Kevin Warsh’'in
goreve baglamasi sonrasi nasil bir yol
izleyebilecegini Istanbul Ticaret'e
degerlendirdi.

Warsh’in adaylig1 6niindeki siyasi
engellerin kalktigini belirten Bal,
“Kevin Warsh'in gecen
hafta Senato tarafindaki
acgitklamalarini takip ettik.

Buradaki aciklamalarda

9

Onurcan Bal

Uzmanlar, Kevin Warsh’in
selefi Powell’a gore daha
giivercin oldugu senaryoda
gelismekte olan piyasalarin
varliklarinin olumlu L

etkilenebilecegini agiklad1. /7,4

ilerleyen ceyreklerde tekrar
kademeli faiz indirimlerine
donebilecegi beklentisinin risk
istahim artiracagl vurgulaniyor.

‘FAIZ INDIRIMI ZOR’

Yeni baskanin koltugu devraldiktan
sonra atacagi adimlarin kritik 6nemde
oldugunu vurgulayan Onurcan Bal,
piyasadaki beklentiler ile reel durum
arasindaki farka dikkat gekti. Bal, soyle
konustu: “Normal sartlarda goreve
basladiginda en azindan bir faiz
indirimine gidip, bir miktar Trump’in da
amagclarina yonelik, ekonomik
gostergelerden de ¢ok ¢ikmayacak
sekilde faiz indirimi yanlis1 adimlar
gorebilirdik. Ama su an iginde
bulundugumuz ortam; 6zellikle
jeopolitik risklerin yer aldig1, petroliin
yiikseldigi, enflasyonist baskilarin
konuguldugu bir durum. Bu tablo yeni
bagkanin isini biraz zorlastirtyor. Sadece
Fed degil, kiiresel merkez bankalarinin
isini zorlagtiran bir durum s6z konusu.
Enerji maliyetlerinin artmasi, maliyet ve
arz yonlii bir enflasyon yaratiyor. Bu
durumda faiz indirimlerine gidebilmek,
hizli adimlar atabilmek pek miimkiin
degil. O ytizden burada bagkan
degisimi olduktan sonra ¢ok hizli bir faiz
indirim dongiisii bekleyemeyiz.”

‘“VERIDEN KOPUK
HAREKET ETMEZ’

Fed’in kurumsal yapisimnin ve
bagimsizlik geleneginin 6nemine
deginen Bal, “Fed’in bu zamana kadar
gelen bir bagimsizlik durusu var, veri

odakli hareket edisi var. Bunlardan da
¢ok sapan bir bagkan gérmeyi ben

cok beklemiyorum. Eger
verilerden bagimsiz, Trump’in
istekleri yontinde hareket eden
bir Fed gorecek olursak, o da
kolay degil; ctinkii sadece
bagkanin oyuyla faiz
belirlenmiyor. FOMC komitesi
var ve o komitede birgok tiye var. Bu
ytlizden tamamen ekonomik verilerden
kopuk hareket eden bir Fed gérmeyi
beklemeyiz. Fed baskaninin Fed’in
bagimsizligina ciddi golge diistirecek
sekilde hareket etmesini ben ¢ok olasi
bulmuyorum” dedi. Piyasa tepkilerine
dair ise, “Bdyle bir senaryo kiiresel ¢apta
risk istahini biraz kagirabilir, piyasalari
rahatsiz edebilir. O tarz bir risk igtah1
diististinde gelismekte olan tilkelerden
bir miktar para ¢ikig1 gorebiliriz”
uyarisinda bulundu.

BILANCO KUCULTMESI

Bal, Kevin Wars’in Fed bilango
kiictiltmesi konusunda izleyebilecegi
politikalar1 da g6yle degerlendirdi:
“Cok agresif bir bilanco kiigtiltmesi ¢ok
makul ve uygulanabilir durmuyor.

Evet, Fed’in bilango yapist
2008 krizinden sonra ciddi
biiytidii. Bunu kademeli bir
sekilde azaltiyor ama

genel olarak Fed’in =
bagimsizlig1 vurgusunu
yaptt. Yeni bir enflasyon
hedeflemesi yapilabilir gibi
aciklamalarda bulundu
ama genel itibariyle verdigi
mesajlar veri odakli
yaklagsimdan hareket
edecegi yontindeydi” dedi.

Bal, “Daha 6ncesinde
ABD’de Cumbhuriyetci bir
senatdr, cezai sorusturma sona ermeden
bu atamanin olmamasi gerektigi
yontinde goriis bildirmisti. Sonrasinda
o senatdriin bu adayliga koydugu engeli
kaldirdig: agiklandi. Ekstra bir stirpriz
olmazsa 15 Mayzs itibariyla Powell'in
gorevi doluyor ve yerine Trump’in
aday1 olan Kevin Warsh'in gelmesi
bekleniyor” diye konustu.

bundan 10 sene &nceki
bilangoya dénmeyi de ¢ok
beklememek lazim. Aradan
gecen yillarin ekonomik
btiytimesi, ABD’nin artan
bor¢lulugu, para talebinin
artig1 ve enflasyon gibi
etmenler var. Fed bilango
kiictiltme stirecinde ama
bunu ¢ok agresif boyuta
getirmeyecektir; ¢tinkii bir
taraftan da igsizlik tarafi var, orada da
isttihdam baskisini gériiyoruz. Biiytime
giiclinii koruyor ama enflasyon da
masada. Bu parametrelere bakinca hizli
bir faiz indirim stireci géremeyecegiz.
Gormememiz lazim. Cok agresif bir
bilango kiiciiltmesi demek, piyasadan
para ¢ekimi demek; bu da hem issizligi
artirir hem biiytimeyi ciddi baskilar.”

Not: Sayfada yer alan hilgiler yatinim tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.
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Kevin Warsh

;

Gelismekte olan piyasalara etkisi

Gelecek donem
projeksiyonlarnna dair “Tekrar
kademeli faiz indirimine dénen
bir Fed gérmeyi bekleriz”
diyen Onurcan Bal, kiiresel
piyasalardaki rahatlamanin
sartlanini soyle siraladi: “Risklerin

yatistigi, petroliin diistiigii, kiiresel

merkez bankalarinin ilerleyen
ceyreklerde tekrar kademeli faiz
indirimlerine donebilecegi bir
senaryoda gelismekte olan lilke
varliklan olumlu etkilenir. Clinki
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faiz indirimleri demek, risk istahi
ve hisse senedi piyasalarnin iyi
gitmesi demek. Gerek Fed gerek
diger merkez bankalan su an
petrolii ve enerji fiyatlarini
yakindan izliyor. Orada bir
normallesme olursa bunun
kiiresel risk istahi anlaminda
olumlu etkisini goriiriiz.”

Dolarin seyri hakkinda ise Bal,
“Cok giiclii bir dolar beklentimiz
yok. Jeopolitik riskler dolar
glivenli liman talebiyle bir miktar

destekledi. Piyasalar su an faiz
degisimi 6ngérmiiyor, bu da dolan
biraz giclendirdi. Ama riskler
yatisirsa, petrol biraz diiserse
dolarin tekrardan daha stabil
olmasini bekleriz. Giiclii bir dolar
temasi bu yil icin beklemedigimi
soyleyebilirim” dedi. Bal, haziran
ayindaki ilk toplantinin ve yeni
baskan yonetiminde yayinlanacak
projeksiyonlarin yol haritasi

icin belirleyici olacagini

sozlerine ekledi.
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ITO Bagkani Sekib
Avdagic, insaat
sektoriiniin Tiirkiye
ekonomisinde lokomotif
roliinii siirdiirecegini
belirterek, sektoriin
geleceginin veri, yapay
zeka ve siirdiiriilebilirlik
odakl1 doniisiime bagl
oldugunu vurgulad1.

Insaat sektoriiniin
cagl devam edecek

GAYRIMENKUL
sektoriiniin tim paydaslarin
bir araya getiren ve bu yil
20'ncisi diizenlenen
Gayrimenkul Yatirrmcilar:
Dernegi (GYODER)
Gayrimenkul Zirvesi'nde
konusan ITO Bagkan1 Sekib
Avdagic, Tiirkiye'nin gercek
kalkinmasindaki en 6nemli
sektorlerden birinin ingaat
sektorii oldugunu séyledi.
Avdagic, “Bu sektor, ayni
zamanda lokomotif bir
sektor. Cagin insaat sektorii

Evcil hayvan
beslenmesinde
fonksiyonel

c¢oztimler uiretiyor

BTM girisimlerinden Patilabs, evcil
hayvanlarin tek tip beslenmeden kaynakl
saglik sorunlarina, 20 ay siiren Ar-Ge
calismalariyla gelistirdigi fonksiyonel
mama sosu liriiniiyle ¢6ziim sunuyor.
Ozellikle Almanya, Ingiltere ve ABD gibi
evcil hayvan pazarinin giiglii oldugu
iilkelerde distribiitorliik goriismelerine
hazirlanan girisimin hedefi, diinya ¢capinda
referans bir marka olmak.

dolayl olarak etkiledigini
dile getiren Avdagic, “Bu
nedenle bugtin dijitallesme,
veri temelli karar alma
stirecleri, kayit disilikla
miicadele, piyasalarda
seffafligin artirilmasi,
tiiketicinin korunmasi,
stirdiiriilebilirlik, kentsel
dontistim, alternatif
finansman modelleri ve
degisen kullanim
ihtiyaglarina uygun yeni
uygulamalarin hepsini ayri
ayr1 degerlendirmemiz

kurgularini olusturmasi
gerektigini dile getiren
Avdagic, sunlar1 sdyledi:
“Istanbul’da gérev yapan
kamu gorevlilerinin konut
ihtiyacini kargilamak igin
mutlaka yeni ¢oztimler
konusmamiz gerekiyor.
Daha 6nceki dénemlerde
bircok devlet memuru
Istanbul’a gelmek igin
baglantilar aramaya
calistyordu. Su anda emin
olun Istanbul’da ¢alisan
bir¢ok kamu gorevlisi

BALIKLI, sEBZEL ETLI, sSeBZELI

KURU MAMA SOSU

MAMA SOSU

BAHAR DAGASAN olmay1 basardigimizda gerekiyor” diye konustu. Istanbul’dan gitmenin
insaat sektoriiniin ¢ag1 da yolunu ariyor. Bundaki en
TM girisimlerinden devam edecektir. Bunun Egll\\I/IILJ]]N }.II'IN['IY ACI onemli etken de kiralarin
Patilabs; bilim ve yolu da veri, yapay zeka, maliyeti.”
Ar-Ge temelli, evcil stirdiirtilebilirlik, kentsel Sekib Avdagic, Istanbul’da
hayvanlarin yasam dontistim, COP31, yatirim bir¢ok ilcede tek basina gl{gllf{pi{{l\lf[gég IS1
kalitesine odaklanan bir ortami ve yeni gelisen yasayanlarin konut sayisinin .
biyoteknoloji girisimi. Patilabs, gayrimenkul yatirim ytizde 20’yi buldugunu, Istanbul’da kentsel
evcil hayvanlarin sadece alanlar1 gibi bagliklar1 her tek bagina yasayan geng dontistime giren binalarda
karnini doyurmayz degil, zaman canli tutmaktan ve yagllar ile boganan otoparklarin artirilmasi

hticresel diizeyde sagliklarim i \
desteklemeyi hedefleyen bir t Dilek!
Ar-Ge ve inovasyon merkezi \ KeIIecyrIr
olarak faaliyet gosteriyor. 1 3 i
Yiizde yiiz dogal igerikli '
tiretim yapan girisim, kedi ve

kopeklerin yasam kalitesini artirirken, sektore
yeni bir kategori kazandirryor.

Patilabs’in Kurucusu Dilek Kelleci,
girisimin dogus hikayesini ve sundugu
goziimleri su sozlerle aktardi: “Kendi patili
dostlarim Kopiik ve Hera'nin saglik

cagrisinda bulunan ITO
Bagkan1 Avdagic, “Kentte
konutlarin yani sira ticari
yapilarin ve isyerlerinin de
dontismesi gerekir” dedi.

geciyor” dedi.
Gayrimenkul sektoriintin
yaklagik 2 milyon kisiye
istihdam sagladigini, 200
sektorii dogrudan veya

& .

§ :

bt
W

FOOD&DRINKS

birey sayisinin arttigini
belirtti.

Konut tireticilerinin
degisen toplum yapisini ve
bu yelpazeyi dikkate alarak

sunuyoruz” dedi.

Patilabs'in ¢ekirdek ekibi; gida
miihendisleri, veteriner hekimler ve
gastronomi uzmanlarmdan olusan 6 kisilik
profesyonel bir kadrodan olusuyor.

SADECE URUN SATMIYORUZ

T S5

sorunlarina mevcut pazarda ¢dziim
bulamadigimda, sadece bir tiiketici degil, bir
¢Ozlim tretici olmam gerektigini anladim.
Bugtin gelistirdigimiz Hubixos ile kuru
mamalarin yetersiz besin igerig, istahsizlik ve
sindirim sistemi bozukluklar: gibi kronik
sorunlara bilimsel bir yanit veriyoruz.”

20 AYLIK AR-GE SURECI

Patilabs, 20 ay stiren bir Ar-Ge stirecinin
sonunda ortaya ¢ikan Hubixos ile mama sosu
kategorisinde faaliyet gosteriyor. Uriin,
mamanin {izerine dokiilerek kullanilan siv
formda bir takviye edici gida olarak
tammlaniyor. Kelleci, “Regetelerimizde
probiyotikler, prebiyotikler, omega yaglar1 ve
bitki ekstraktlar1 bulunuyor. Ozel tiretim
teknolojimiz sayesinde bu bilegenlerin
biyolojik biittinltigiinii koruyoruz. Kullanict
i¢in pratik, evcil hayvan icin ise lezzetli ve
ytiksek biyoyararlamma sahip bir 6giin

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Y6netmeni
llhan CABUKOL

Haber Madirt
Mete Dirice

Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci

Sorumlu Yazi
Isleri Madar(
Canan Bilgin

Haber Merkezi
Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan,
Hamit Eteevrans, Necmi Uysal, Servet Sena Sorkun,
Siimeyra Yaris Topal, Yasar Kaya

Yayin ve Dagitim
Sorumlusu
Dilsah Sarthasan

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

istanbulticaretgazetesi.com

ISTANBUL TICARET GAZETESI’NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO’NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ITO Gagri Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI
Tel: 0212 455 61 23
Baski: lhlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi Ihias Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

Girigimin hedef kitlesi, evcil hayvanim
ailenin bir bireyi olarak goren ve saghgma
yatirim yapan bilingli tiiketicilerden olusuyor.
Hubixos, son kullanicinin yan sira veteriner
klinikleri, pet shop zincirleri ve ulusal
perakende kanallar1 araciligiyla piyasada yer
aliyor. Dilek Kelleci, sadece bir tiriin
satmadiklarmni, aym zamanda dogaya saygili
ve stirdiirtilebilir bir yasam vizyonu
paylastiklarini vurgulayarak, “Saha geri
bildirimlerini uzman onayh stireclerle
birlestirerek, ¢6ztimiimiizii siirekli optimize
ediyoruz” agiklamasinda bulundu.

COK KANALLI GELIR MODELI

Patilabs, gelir modelini hem B2C
(dogrudan tiiketiciye satis) hem de B2B
(kurumsal satis) tizerine kurguluyor. Ana
tirtin satisinin yaru sira, sahip olduklar
Ar-Ge yetkinligi ile diger markalara 6zel
formiilasyon gelistirme ve tiretim hizmeti de
sunarak, gelir akiglarini gesitlendiriyor.
Kelleci, bu yapimn hem nakit akigim
gliclendirdigini hem de yenilikci ¢6ziimlerin
ticarilesmesini hizlandirdigin belirtti.

BTM ILE STRATEJIK BUYUME

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM) ile
yollarinin biiyiime evresinde kesistigini
belirten Dilek Kelleci, merkezin kendilerine
sagladig1 katkiy1 su sekilde ifade etti:

“BTM, bir girisimcinin kendini yeniden insa
edebilecegi bir gelisim alan1. Mentorluk
destegi ve stratejik ag kurulumu sayesinde
Patilabs’n siirdiiriilebilir biiyiime vizyonuna
ciddi katki sagladilar. Is fikrimin en bagina
donsem, BTM'den aldigim biitiinctil bakis
agistyla daha hizl ve global vizyonu daha
erken odaklayan adimlar atardim.”

yatirnmcisr’ olmali

Patilabs, Tirkiye pazarinda
yakaladigi ivmeyi global arenaya
tasimayi hedefliyor. Ozellikle Almanya,
ingiltere ve ABD gibi evcil hayvan

sektorl donustirme potansiyelimize
inanan bir ‘etki yatinmcisi’ olmali.
Biz yepyeni bir tuketim aliskanligi
tasarliyoruz” dedi.

BY SIAL

Kuala Lumpur
21- 23 Temmuz 2026

MALEZYA

-, Tiirkiye Milli Istiraki

¢ Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

. ) _ GUNEYDOGU ASYA'NIN 6. BUYUK EKONOMISi
GUNEYDOGU ASYA ULKELERINE GIDA, GIDA iSLEME VE PAKETLEME iHRACATININ KAPISI:

MALEZYA'DA

FOOD&DRINKS BY SIAL

FOOD&DRINKS BY SIAL

- Dlinya gida fuarlari arasinda 6nemli bir yere sahip olan SIAL tarafindan Malezya Kuala Lumpur'da
21-23 Temmuz 2026 tarihleri arasinda diizenlenecek FOOD & DRINKS BY SIAL’e istanbul Ticaret Odasi
tarafindan firmalarimizin katiim organizasyonunun gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

« FDM 2025 Katilimcilarinin %98,5 Memnuniyeti

« Malezya ve Giineydogu Asya Gida ithalatcilar Ust Diizey Karar Alicilan ile ikili gériismeler

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
- Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

Reklam Grafik Fotograf Abonelik E iris karti temini
Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir € - « Fuar girig kKarti temini
Kazan Kuvvet Catak Yildiz Yatl rl m C I m IZ [ et kl

+ Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatgi Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

P

sibel.tayanc@ito.org.tr

P pazarinin gicli oldugu Ulkelerde Katihm Bedeli : 625 ABD $/m?
Yillk abone bedel 150 TL'd. distribttérlik gorismelerine ) Minimum katilim alani : 4m?
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres hazirlanan girigim, orta vadede dunya
belirtilerek T. is Bankast Istanbul Sirkeci Ticari Sube i
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir. caplnda refe!’ans bir mgrka OImayI
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92 amagclyor. Dilek Kelleci, yatirmcilara ) . .
Yayin tiri: Yerel sl yayn da cagnida bulunarak, “Bizim Sibel Tayan¢ Dr.Murat Ozturan Aylin Odabas
STANBUL :;'Z:’:;’i"o (;:35,'5026 ot yatinmcimiz ortaya sadece 0212 455 6111 0212 455 62 21 0212 455 6100
www.ito.org.tr A o, .
Adbres: Resadiye Cad. 34112 Eminénii / Fatih - Istanbul sermayesini koyan degll’ hlkayeye ve 0530 664 86 18 0530 078 43 55 05339593057
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Savunma sanayinde
sirketlerimiz gaza basti

ABD-israil-iran Savasi’n1 degerlendiren ITO Bagkan1 Sekib Avdagic, “Bu savastan
sonra diinya harp konsepti ¢ok ciddi bir doniisiime ugrayacak. Savunma sanayinde
yaptigimiz yatirimlarin ne kadar 6nemli ve degerli oldugu ortaya cikti. Sirketlerimiz
hemen gaza basmaya baglad1. Birikmis bir altyap1 var. Uretim kabiliyeti var” dedi.

® STANBUL Ticaret Odasi (iTO)

Bagkam Sekib Avdagic, ekonomi
y6netiminin bagarih bir kurgu ve
isk yonetimi yaptigini belirterek,

“Kazanimlarimizi yok saymak
miimkiin degil. Gelinen asamada ise
savasin getirdigi sartlarla birlikte is
diinyasinin beklentileri de dikkate
alinarak bugtine kadar finans
agirlikly, rezerv agirhkl stirdiirtilen
politikaya birkag noktada
glincelleme gelmesi gerektigini
distiniiyoruz” dedi.

Avdagic, gazetecilere yaptigi
aciklamada is diinyasindaki
gtincel gelismelere iliskin
degerlendirmelerde bulundu.
Avdagic, ekonomi yonetiminin tig y1lt
askin stiredir basarili cahsmalariyla
Tiirkiye'nin déviz rezervlerinde
sikintili bir tablodan oldukg¢a makul
bir noktaya gelindigini, disaridan fon
tedariki konusunda 6nemli bir
hedefe ulagildigin soyledi.

Savagla ortaya ¢ikan gelismelerle
birlikte meseleye genis gerceveden
balkilmasinin dogru olacagim ifade
eden Avdagic, “Ekonomik programin
hedeflerini realize etmek icin is
diinyasi olarak elimizden gelen
katkiy1 vermeye calistik. Bunun
icin i diinyasi ciddi bir bedel de
6dedi” diye konustu.

Orta Dogu’daki savagin, harp
konseptini de degistirdigini dile
getiren Avdagic, “Bu savastan sonra

diinya harp konsepti ¢ok ciddi bir
dontistime ugrayacak. Savunma
sanayinde yaptigimiz yatirimlarin ne
kadar 6nemli ve degerli oldugu
ortaya giktr. Sirketlerimiz hemen gaza
basmaya bagladi. Birikmis bir altyap:
var. Uretim kabiliyeti var” dedi.

KUR POLITIKASI
GOZDEN GECIRILMELI

Bir gazetecinin Merkez
Bankasi'nin faiz kararma iliskin
sorusu tizerine Avdagic, “Konuya
sadece basit bir faiz artis1 ya da sabit
kalmasi zaviyesinden bakmanin ¢ok
dogru, gercekci ve sonug odaklt
olacagin diistinmiiyorum. Biittinciil
olarak ekonomi stireglerinin, is
diinyasinn stirdiiriilebilirligi
agisindan gozden gegirilmesi
gereken bir doneme girdigimizi
ongoriiyorum” yanitin verdi.

Tesviklerin tabani

genisletilmeli

Baskan Avdagic,
Yatinm TaahhUtlt
Avans Kredisi (YTAK)
ve HIT-30 gibi tesvik
paketlerinin tlke
menfaati acisindan
dogru calisiimis
konular oldugunu,
uygulamada ise
bunlarn blytk oranda
en Ust Olgege
odaklandigini belirtti.
Avdagic, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigrna
KOBI’lerin OB/’lerine
(orta buyutklukteki
isletmelere) yonelik bir
duzenleme 6nerisinde
bulunduklarini séyledi.
Avdagic, “Bu gelir

Olcekteki firmalara
yonelmek yararli o

yapliyla bu konuda

zaman alacaktir.

Gumriik Birligi’nin glincellenmesi 6nemli

Sekib Avdagic, AB ile
iliskilerde ‘Made in EU’
dlzenlemesinde 3 asamali bir
slirecin ilk asamasinin olumliu
gectigini belirterek, “Ticaret
Bakanligimiz bu konuda énemli
bir basari elde etti. Bununla
birlikte daha 6niimiizde epey
mesakkatli, zor bir yolumuz
oldugu da muhakkak” dedi.

Gumrik Birligi
guncellemesinin kritik &nem
tasidigini séyleyen Avdagic, bu
konunun vizeden de dnemli
oldugunu vurguladi.

Avdagic, Turkiye’nin ithal
tarafinda AB rejimine tabi

AB’nin sahip oldugu

anlatarak, “AB, Hindistan ile

Hindistan bizden mal almak

tabi oldugu gibi ihracatta da
tabi olmasi lazm” dedi.

Avdagig, soyle devam etti:
“Ekonomi y6netimi bagarih bir kurgu
ve risk yonetimi yapti. Kazanim-
larimizi yok saymak miimkiin degil.
Gelinen asamada ise savagin getirdigi
sartlarla birlikte is diinyasin
beklentileri de dikkate alnarak
bugiine kadar finans agirhkl, rezerv
agirlikl stirdiirtilen politikaya birkag
noktada giincelleme gelmesi
gerektigini dustiniiyoruz. Stiphesiz
program, dinamik bir stireg igeriyor.
Burada enflasyonla miicadeleyi
kenara koymayacagiz, ama bir ince
ayar ile programdaki kur politikasini,
ihracat rejimini, ithalat rejimini
gozden gecirmemiz lazim.”

- Aksesuar & Modifiye
« Bakim & Onarim
» Bakim & Yenileme

Arac klralamada velkl helgem donemi

SENA SORKUN

ISTANBUL Ticaret Odasi Tagit
Kiralama ve Tlgili Hizmetler Meslek
Komitesi'nin ev sahipliginde
diizenlenen toplantida, arag kiralama
sektortintin uzun siiredir bekledigi
mevzuat dlizenlemesi tartisildi.

Toplantinin agiliginda konugan
ITO Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Salih
Sami Atilgan, arag kiralama
sektoriinde
kurumsallagsma ve
mevzuat hazirhgma
iligkin sektor
paydaslarmimn
goriislerini almak
amaciyla bir araya
geldiklerini soyledi.
Dr. Atilgan, toplantilarin iki asamali
ytirtitiilecegini belirterek, ilk
toplantinin sektér igi degerlendirme
niteliginde oldugunu, ikinci

toplantida ise konunun kamu
boyutunun daha ayrintili ele
alinacagini ifade etti. Atilgan,
diizenlemeyle arag kiralama
sektoriinde yetki belgesi kavraminin,
ikinci el arag ticaretinde oldugu gibi
kurumsal bir kimlik kazanmasimn
hedeflendigini kaydetti.

TUKETICI GUVENI
ONE CIKTI

Sektorde ilan ve reklam
faaliyetlerinin de
sorumluluk anlayistyla
ytiriitiilmesi gerektigine
isaret eden Atilgan,
tiiketicinin yamltilmamast
ve kurumsal calisan
isletmelerin korunmasinin
6nemine deginerek, “Reklamlar ve
ilanlarla ilgili konularmn da
sorumluluk alani igcinde ele alinmasi
gerekiyor. Tiiketicinin yaniltilmamasi

+ 52.000 m? sergileme

paketinin ylizde 30’unu
OBi’lere vererek orta

Sadece en blyukler
Uzerine kurgulanmis bir
netice almak cok uzun

Tabanin genisletilmesi
dogdru olacaktir” dedi.

oldugunu, ancak ihracat tarafinda
avantajlardan yararlanamadigini

anlasma yapti. Biz Hindistan’in
AB’ye sattig sartlarla Turkiye'ye
ithal etmek zorundayiz. Ama
AB’nin Hindistan’a sattigi sartlarla

zorunda degil. Turkiye’nin ithalat
ayaginda AB regllasyonlarina

lur.

ISTANBUL Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu,
Icisleri Bakani Mustafa
Ciftci’'ye hayirl olsun
ziyaretinde bulundu.

Ziyarete ITO Baskani
Sekib Avdagic, Baskan
Yardimcilari Mehmet
Develioglu ve Ahmet
Ozer, Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Yakup
Kog, Yonetim Kurulu
Uyeleri ibrahim Dogan
Salman, Dr. Salih Sami
Atilgan ve Zeki Akbal ile
Genel Sekreter Prof. Dr.
Nihat Alayoglu katildi.

Baskan Avdagic,

X hesabindan

yaptigi paylasimda,
ziyarete iliskin su
degerlendirmelerde
bulundu: “Istanbul
Ticaret Odasi Yonetim

at
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Dubai - Birlesik Arap Emirlikleri
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Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Elektronik Donanim & Sistemleri
- Oto Yikama, Parca & Sistemleri
« Yonetim & Dijital C6ziimler

IT0’dan Bakan Ciftci’ye
‘hayirhi olsun’ ziyareti

Kurulu olarak, kisa siire
once goreve baslayan
Icisleri Bakani Sayin
Mustafa Ciftci’ye hayirh
olsun ziyaretinde
bulunduk. Ulkemizin
huzur ve givenligi ile
ekonomik istikrarin
birbirini tamamlayan
unsurlar olduguna
inaniyoruz. Bu
dogrultuda, is
diinyamizin
beklentilerini ve ticari
hayatin guivenli,
ongoriilebilir bir
ortamda
sirdiiriilebilmesine
iliskin géruslerimizi
paylastik. Sayin
Bakanimiza gérevinde
basarilar diliyor, ev
sahipligi icin tesekkiir
ediyoruz.”

SEKTOREL iNOVASYONLAR, KURESEL BAGLANTILAR

AUTOMECHANIKA DUBAI’DE!

alani

AUTOMECHANIKA DUBAI 2026

ve kurumsal calisan isletmelerin
korunmasi noktasinda ¢alismalarimiz
stirtiyor” dedi.

YONETMELIGE
TASINACAK

Komite Bagkam Yavuz Arslan ise
yaklasik ti¢ yildir arag kiralama
sektortintin sorunlarmin ¢ozimii igin
yogun ¢alisma yiiriittiiklerini sdyledi.
Komite Bagkan Yardimcis1 Hidayet
Yildirim, sektorde emniyeti suistimal,
KABIS, hizmet ihracati, yénetmelik
eksikligi, yasakli madde tasmnmasi,
korsan tagimacilik ve insan
kacakgilig1 gibi birgok bashgin

« 63 Ulkeden 2300 katilimci, 21 tilke pavilyonu

« 155 ilkeden yaklasik 55.964 profesyonel ziyaretgi

« Yeni is baglantilar ve distribiitor agi gelistirme, Marka bilinirligi ve kiiresel konumlanma
« MENA Bdlgesi'ne dogrudan erisim

- Sektorlin 6nde gelen firmalari ile is birligi gelistirme imkani

« Automechanika 2025'te katiim alani en blyiik 4'linci Ulke; Tirkiye

« 2016 yilindan itibaren Tiirkiye Milli istirak Organizasyonunun yiikselen basaris

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli Istirak Brosiiri’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

glindemde oldugunu dile getirdi.
Komite ve Meclis Uyesi Fahrettin
Ertemel, “Y6netmeligin mayis ay1
sonrasinda ¢ikarilmast hedefleniyor.
Toplantida ortaya konacak goriigler,
diizenleme siirecine katki

“‘«/ ODASI

1882 burak.abali@ito.org.tr

levent.cakir@ito.

Katilim bedeli : 1100 ABD $ / m? (Nakiye ve Giimriik hizmetieri dahi)
: 1.000 ABD $ / m? (Nakiye ve Gimriik hizmetieri haric)
Minumum stant alani  : 9m?
Burak Abali Levent Cakir Yesim Yildiz
[ﬁ ISTANBUL 0531704 36 57 0539 455 52 66 0539 962 0139
/4 /A TICARET 0212 455 6114 0212 455 62 39 0212 455 6115

org.tr yesim.yildiz@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | XM HE@@) /itokurumsal

saglayacak” dedi.




Tirkiye AB i¢in tehdit

degil, stratejik ortak

AB Komisyonu Bagkan1 Ursula von der Leyen’in
‘ ) Tiirkiye'yi de hedef alan a¢iklamalar, is diinyas:
tarafindan gerceklikten uzak bulundu. AB Komisyonu
Uyesi Marta Kos da Avrupa’nin Tiirkiye’ye ihtiya¢ duydugunu
belirterek, Tiirkiye'nin yalnizca aday degil, stratejik ortak
oldugunu ifade etti. AB'nin temelinde ekonomik entegrasyonla
kiiresel bir aktor haline gelme amacinin yer aldig1 hatirlatild1.

URKIYE-
Avrupa Birligi
(AB) iligkileri,
uzun stiredir
belirleyici olan tam
tyelik eksenli
tartismalarin Gtesine
gecerek, karsilikl
bagimlilik ve stratejik gereklilikler
temelinde yeniden gtindemde
yer aliyor.

Gtivenlik mimarisi, enerji arzi,
savunma sanayi kapasitesi ve
kiiresel tedarik zincirlerinin
yeniden yapilanmasi gibi
alanlarda derinlesen bu iligki
bicimi, Ttirkiye’yi AB acisindan
rekabet eden bir aktorden ziyade,
Avrupa’nin zayiflayan jeopolitik
dayanikliligini tamamlayan
yapisal bir unsur héline getirdi.

Bu degisimin somut
orneklerinden en 6nemlisi ise
NATO’nun 2026 Liderler
Zirvesi'nin Ankara’da
gerceklestirilecek olmasi. Zirve,
yalnizca diplomatik bir jest ya da
sembolik bir ev sahipligi olarak
degil; NATO nun stratejik agirhik
merkezinin kademeli bicimde
ABD merkezli giivenlik
perspektifinden uzaklasarak
Avrupa’nin kendi i¢inden dogan;
dogu ve giiney kanatlarina dogru
kaydigini ortaya koyuyor.

TAMAMLAYICI AKTOR

AB Komisyonu Bagskani Ursula
von der Leyen’in
19 Nisan’da
e Hamburg’'da
yaptig1 ve AB
genislemesine
atifla, “Avrupa
kitasini
tamamlamaliy1z ki
Rus, Ttirk ya da
Cin etkisine
girmesin”
seklindeki
aciklamasi,
~ Turkis

' ekonomik
kuruluslar tarafindan gergeklikten
uzak olarak goriiliirken; uzmanlar
ise bu soylemleri ‘jeopolitik
acidan hatali bir analiz’ olarak
nitelendirdi.

MARTA KOS:
TURKIYE'YE
IHTIYACIMIZ VAR

Nitekim AB Komisyonunun
Genislemeden Sorumlu Uyesi
Marta Kos da AP’de yaptigi son
konusmada, degisen jeopolitik
dengeler 1s181nda Avrupa’nin
Tiirkiye’ye ihtiya¢ duydugunu
acikca ifade ederek, Tiirkiye nin
yalnizca aday tilke degil, aymn
zamanda stratejik bir ortak
oldugunu vurguladi.

Bu cercevede Tiirkiye, Avrupa
icin dislayici bir etki unsuru degil;
aksine Avrupa’nin stratejik
eksikliklerini telafi eden
tamamlayici bir aktor olarak
tanimlaniyor. Bu stireci
destekleyen faktorler ise soyle
siralaniyor:

GUMRUK BIRLIGI

AVANTA]JI

1995’ten bu yana uygulanan
Giimriik Birligi ile sanayi
urtnlerinde gtimriik vergisi ve
kotalar tamamen kaldirildi.

Tiirkiye, AB’'nin Ortak Giimriik
Tarifesi'ne uyumlu hale geldi,
boylece tigtincii tilke menseli
‘orijin” irtinlerde tam entegrasyon
bagladi. Teknik mevzuat, fikri
miilkiyet, rekabet politikas1 ve

akabinde ticari uyumda Tiirkiye
AB standartlarina yakinlagti.
Sanayi ve makina, otomotiv ve
elektrikli ekipman gibi ytiksek
katma degerli sektorlerde yogun
igbirligi mevcut.

Cumhurbagkanlig: Yatirrm
Ofisi, AB Komisyonu Ulke
Raporu ve TCMB verilerine gore
2025 itibartyla Tiirkiye’de faaliyet
gosteren yaklasik 87 bin
uluslararasi sermayeli sirketin,
50-60 bini AB mensgeli.

Dis ticaret agisindan
bakildiginda ise 2024 verilerine
gore, AB'nin Tiirkiye'ye ihracat:
112.3 milyar, ithalati da
98.4 milyar Euro oldu. Bu sayede
Tiirkiye, 2024'te AB’'nin 5. biiyiik
ticaret ortagi olarak one cikti.

ABD SONRASI DONEM

ABD Bagkani Donald Trump’in
ikinci doneminde netlesen
“Avrupa kendi giivenligini
tistlenmeli” yaklagimi,
Washington'un NATO’ya artik
eskisi gibi sinirsiz askeri ve siyasi
destek vermeyecegini ortaya
koydu. Bu durum, Avrupa
tilkelerini hem savunma
harcamalarini artirmaya hem de
ABD digindaki giivenilir
miittefiklere yonelmeye itti.

Bu tabloda Ttirkiye, NATO nun
ikinci biiyiik ordusuna sahip
olmasi, Karadeniz-Dogu
Akdeniz—Orta Dogu hattindaki
jeopolitik konumu ve gelismis
askeri altyapisiyla Avrupa
gtivenliginin temel stitunlarindan
biri haline geldi.

AB’NIN GUVENLIGI

GAZLA BASLIYOR

Tiirkiye'nin AB acisindan artan
stratejik oneminin bir diger
ayagini enerji olusturuyor. Rusya-
Ukrayna savasi sonrasi
Avrupa’nin enerji gtivenligi
kirilgan hale gelirken, Tiirkiye;
Hazar, Orta Dogu ve Dogu
Akdeniz kaynaklarini Avrupa
pazarina baglayan dogal bir gegis
tilkesi haline geldi.

Ayrica Tiirkiye, TANAP,
TiirkAkim, LNG terminalleri ve
yenilenebilir enerji yatirimlariyla
artik yalnizca bir transit tilke
degil, bolgesel bir enerji merkezi
olarak gortilityor. Avrupa’nin
Rusya bagimliligini azaltma
cabalari, Tiirkiye'nin bu alandaki
roliinii daha da kritik hale

Tiirkiye'nin AB i¢in stratejik ortak konumunun
u temelinde Giimriik Birligi ile saglanan derin ticari
entegrasyon, NATO iiyeligiyle giiclenen giivenlik
isbirligi ve Avrupa’nin enerji ¢esitlendirme arayisinda
tistlendigi kritik rol bulunuyor. Enerji koridorlar, tedarik
zincirleri ve savunma kapasitesiyle Tiirkiye, AB'nin

dayanikliligini artiran tamamlayici bir aktor olarak 6ne ¢ikiyor.
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Eneriji Koridoru

getirirdi.
YENI TEDARIK USSU

Kiiresel salginlar, Rusya-
Ukrayna Savasi, son Hiirmiiz
Bogazi gerginligi ve Asya
merkezli tiretim riskleri,
Avrupa’y1 yeni tedarik modelleri
arayigina itti. “Yakin tedarik’
(nearshoring) stratejisinin 6ne
ciktig1 bu donemde Tiirkiye;
sanayi altyapisi, tiretim kapasitesi
ve cografi yakihgiyla Avrupa icgin
cazip bir tiretim ve lojistik olarak
tanimlaniyor. Otomotiv, makina,
tekstil, beyaz esya ve savunma
sanayi yan sektorlerinde
Almanya, Italya ve Belcika basta
olmak tizere bircok AB tlkesi,
tiretim zincirlerini Tiirkiye
merkezli yeniden kurguluyor.
Bu durum, Tiirkiye-AB
entegrasyonunun sahada fiilen
derinlestigini ortaya koyuyor.

SAVUNMA
SANAYINDE
TAMAMLAYICI

Son yillarda Tiirkiye'nin
savunma sanayinde kaydettigi
ilerleme, Avrupa ile iligkilerde
yeni bir isbirligi alan1 olugturdu.
Insansiz hava araclari, kara ve

deniz platformlari, radar ve
elektronik harp sistemleri gibi
alanlarda gelistirilen yerli
kapasite, Ttirkiye’yi sadece bir
alic1 degil, tiretici ve teknoloji
ortag1 haline getirdi.

Italya ile havacilik ve savunma
projeleri, Almanya ve Belgika ile
ytriitiilen ortak tiretim ve tedarik
isbirlikleri, Avrupa’nin savunma
sanayi acigini kapatmada
Tiirkiye'yi tamamlayici bir aktor
olarak gordiigiinii gosteriyor.

Bu igbirligi, Trump déneminde
ABD savunma sanayine erisimin
daha pahali ve daha sinirli hale
gelmesiyle birlikte Avrupa icin
daha da 6nem kazaniyor.

Nitekim AB Dis Politika ve
Giivenlik Yiiksek Temsilcisi
Josep Borrell, 29 Kasim 2023’te
Briiksel’de yaptig1 aciklamada,
Tiirkiye’yi ‘cok 6nemli ve
vazgecilmez bir ortak’ olarak
tanimlamisti.

Borrell, Tiirkiye nin artan
jeopolitik agirliginin Avrupa’nin
glivenligi, enerji arzi ve
bolgesel istikrar1 agisindan kritik
oldugunu vurgularken, bu
yaklagimin AB’nin resmi stratejik
degerlendirmesine dayandigimni
vurgulamisti.

AB vizyoner davranarak
kararhligini ortaya koymali

iktisadi Kalkinma Vakfi
Baskani Dr. Ayhan
Zeytinoglu: NATO
Zirvesi’nin Ankara’da
yapilacak olmasi
icinden gectigimiz
kritik donemde oldukca
6nemli. Bu zirvenin
onemine iliskin sunlari
not etmekte fayda var:
Birincisi, Tiirkiye’nin NATO
icindeki rolii ve Avrupa giivenligi
icin vazgecilmez 6nemi bir kez
daha vurgulanmis oluyor.
Ikincisi, kuzeyde, giineyde
devam eden savaslarin
ortasinda Turkiye’nin istikrar
adasi goriiniimii 6ne cikiyor.

AB-ABD iliskisindeki sorunlar
ve Avrupal lilkelerin giivenlik
harcamalarini artirma ve kendi
savunmalarini tistlenme ihtiyaci
AB icinde de giivenlik ve
savunma politikasini
gliclendirme ihtiyacini dogurdu.
Aday lilke olarak Tiirkiye’ye
duyulan ihtiyac artiyor. Ayrica

Dr. Ayhan
Zeytinoglu

enerji aglari, ulastirma,
baglantisallik ve
Gumrik Birligi ortagi
olarak AB tedarik
zincirlerindeki rolii
Tirkiye’nin 6nemini
daha da vurguluyor.
Turkiye’nin, AB’nin
savunma projelerine
destek saglamak icin
olusturdugu SAFE programina
katilmasi, Yunanistan vetosu ile
engellendi. Ayrica Avrupa
Parlamentosu Savunma
Komisyonu da Tiirkiye’nin
AB’nin savunma icerikli
programlarina katiiminin
aleyhine oy kullandi. Ote
yandan, Kibris meselesinin
Turkiye’nin é6nline engel olarak
cikarilmasi ve giiven eksikligi
iliskilerin tam iiyelik yoniinde
gelistirilimesini zorlastiriyor.
AB’nin vizyoner bir yaklasimla
Tiirkiye’yi icine alma yoéniinde
bir strateji ve kararlihk ortaya
koymasi gerekiyor.

TICARET
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Prof. Dr. Kerem ALKIN

Kontrolli
klresellesme:
Rekabetin yeni

kurallar

Diinya ekonomisi 2020’den bu yana iki
biiyiik siyah kugunun etkisi alinda
yeniden sekilleniyor. Kiiresel salgin ve
Ukrayna Savagi, yalnizca gegici soklar
yaratmakla kalmad; derinlegen jeopolitik
gerilimler {izerinden jeoekonomik
parcalanmayi hizlandirdi. Bugiin yagsanan
stireg, kiiresel ekonomik sistemin sessiz
ama sarsic1 bir doniisiimden gegtigini
agtkca gosteriyor.

Bu dontistim, 1995 ile 2025 arasina
damgasim vuran ‘Kiiresellesme 2.0’
doneminin sona erdigini de teyit ediyor.
Ancak bu durum, kiiresellesmenin
ortadan kalktig1 anlamina gelmiyor.
Aksine, kiiresel belirsizliklerin zamanla
dengelenmesi ve biiytik giicler arasmndaki
gerilimlerin yeni bir diizeni zorunlu
kilmastyla birlikte, diinya ekonomisinin
yeniden daha entegre bir yapiya
yonelmesi kagimlmaz goriintiyor.
‘Kiiresellesme 3.0'm nasil sekillenecegi
hentiz net degil; fakat o doneme gegisin,
kontrollii kiiresellesme evresinden
gecerek gerceklesecegi anlasiliyor.

keremalkin@superonline.com

Ayni1 anda rekabet ve igbirligi

Bugtintin rekabeti, gecmisten farkl
olarak yalmzca maliyet ve verimlilik
tizerinden sekillenmiyor. Artik belirleyici
olan; teknolojik tistiinliik, veri hakimiyeti,
enerji glivenligi ve tedarik zincirleri
tizerindeki kontrol. Ulkeler ve sirketler
icin esas mesele, daha ucuz tiretmek
degil, kritik alanlarda vazgegilmez
konum elde etmek.

Bu yeni dénemin en dikkat gekici
ozelligi, rekabet ile isbirliginin aym anda
var olabilmesi. Kiiresel aktorler, stratejik
alanlarda sert bir miicadele ytirtitiirken,
ekonomik baglarmi tamamen
koparamiyor. Tam ayrisma miimkiin
degil; ancak smirsiz entegrasyon da artik
gercekgi degil. Ortaya ¢ikan yeni denge,
rekabetgi isbirligi olarak tanumlanabilecek
karmagik bir yapiya isaret ediyor.

Kiiresel rekabet yaris, bugtin 6lgekten
¢ok, hiz ve uyum kapasitesi tizerinden
kazamliyor; en biiytik olan degil, en gevik
olan 6ne cikiyor. Tek merkezli iiretim ve
tedarik modelleri yerini, ok katmanh
bolgesel ve esnek aglara birakiyor;
dayaniklihk, verimlilik kadar kritik hale
geliyor. Dijital ve yesil dontistim, artik
tercih degil, kagimilmaz bir zorunluluk. Bu
zorunlu dondistimii finanse edemeyenler
rekabetin diginda kalma riskiyle karst
karsiya. Ve artik giiven, seffaflik ve veri
yonetimi, fiyat ve kalite kadar belirleyici;
rekabet sadece tiriinlerde degil,
sistemlerin biitiiniinde yagsaniyor.

Nearshoring ve
¢oklu kaynak kullanimi

Sirketler agisindan oyunun kurallar
kokten degismis durumda. Tek bir pazara
veya tedarik hattina bagh kalmak, ciddi
kinlganlik olusturuyor. Bu nedenle,
tiretim ve tedarik aglar cesitleniyor,
bolgesellesiyor ve daha esnek hale geliyor.
Nearshoring ve ¢oklu kaynak kullanim,
rekabet avantajinin temel unsurlart
haline geliyor. Yeni dénemde kazananlar,
en hizli uyum saglayabilenler olacak.

Devletlerin rolii de yeniden
tanimlantyor. Artik sadece
makroekonomik istikrar1 saglamak
yeterli degil. Aym zamanda yiiksek
kaliteli bir yatirim ortamu olusturmak,
stratejik sektorleri desteklemek ve
dontistim stireglerini finanse edebilecek
mekanizmalar1 kurmak gerekiyor. Dijital
ve yesil dontisiimiin gerektirdigi biiyiik
olcekli yatirimlar, kamu ile 6zel sektor
arasindaki igbirligini daha da kritik
hale getiriyor.

Ote yandan, kiiresel rekabetin
merkezinde dikkat cekici bir gerilimin
yogunluk kazandigini da gozlemliyoruz.
Bir tarafta, genisleyen ve satin alma giicii
artan bir kiiresel orta sinif var. Diger
tarafta ise, artan kiiresel talep baskisin
kargilayacak sistem, jeoekonomik
parcalanma nedeniyle zorlaniyor. Diinya
ayn1 anda hem biiytiyor; hem béliiniiyor.

Kontrollii kiiresellesme, icine kapanma
degil; gecis doneminin stratejik yonetim
sekli olarak algilanmali. Ulkeler artik
herkesle degil, stratejik ortaklarla
derinlegiyor; her alanda degil, kritik
sektorlerde yogunlastyor. Kiiresel
rekabetin yeni mantig1 “‘uluslararast
sisteme acik olurken de korunmalk,
uluslararasi sisteme baglantili kalirken
dahi bagimsiz kalmay1 bilmek.”




EKONOMI

TiCARET arszo2s O

Tiirkiye’nin giici
SAHA’ya cikiyor

20§6AHA SAHA
- 2026

Savunma ve
Havacilik
Fuari,

5-9 Mayis’ta
Istanbul Fuar
Merkezi’nde (IFM) yapilacak. Fuar;
savunma, havacilik ve uzay sanayisinin
bulusma noktasi olacak. 2024 yilinda
gerceklestirilen fuarda olusan
uluslararasi etki; 120 Ulkeden bin

478 firma, 25 binden fazla planli
gbrisme, 138 isbirligi anlasmasi ve
6.2 milyar dolar is hacmiyle somut = t g : |
ciktilara déniismiisti. = - - Pem@ltl 11 |

NATO zirvesi yeni =55
isbirliklerine gebe

Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Kiiresel savunma harcamalarinin hizla

Baskani Haluk Gorgiin, NATO’nun
savunma tedariki, isbirligi ve kabiliyet
gelistirme siireclerine yon veren list
diizey danisma ve koordinasyon
artt1g1, tedarik zincirlerinin stratejik nem
kazandig1 yeni dénemde Tiirkiye iiretim giicii
ve ihracat kapasitesiyle 6ne ¢ikiyor. Avrupa ve
NATO kaynakli talep artisi Tiirk firmalarina

platformlarindan biri olan Ulusal
Silahlanma Direktérleri Konferansr’na
yeni firsatlar sunarken, diinyanin gozii
7-8 Temmuz’'da Tiirkiye’de yapilacak

Uluslararasi
VLUSLARALRS SAVUMUA, HIVACII VE LY SAMAY] Fie

Directors-CNAD) katildi. Konferanstaki
temaslarini degerlendiren Gorgiin,
sunlan kaydetti: “Bu g6riismeler,
NATO ve Avrupa giivenlik mimarisi
cercevesinde savunma sanayinde
isbirligi imkanlarini daha da ileri
tasimaya yonelik 6nemli bir zemin
olusturuyor. Briiksel’deki temaslarimiz
tekrar teyit etti ki Tiirkiye, tiim dost

ve miittefiklerinin savunma sanayi

Ankara’da diizenlenecek zirvenin,
degisen harp konseptleri ve ABD
iiriinlerine alternatif arayan NATO iilkeleri
nedeniyle Tiirk savunma sanayi i¢in kritik bir
esik olmasi1 bekleniyor. Zirvede kurulacak
temaslarin yeni isbirliklerini tetiklemesi
ve sektore giiclii bir ihracat ivmesi

u Avrupa’nin savunma biit¢esini artirma
karari ve kiiresel harcamalarin 3.5 trilyon
dolara ulasacag: tahminleri, sektérde yeni bir
biiyiime dalgas1 olusturuyor. 1.5 trilyon
dolarlik alim yapan NATO iiyelerinin

talebi artirmasiyla Tiirk savunma sanayi
firmalari icin uluslararasi pazarda

(Conference of National Armaments
NATO Zirvesi'ne ¢evrildi.

ELIRSIZLIKLERIN vy

ve bolgesel

gerginliklerin arttig1 i’_‘.

bir diinyada, saglam ' (=~
tedarik kanallar1 ve giiclii = 4
savunma kapasitesi her " Adem
zamankinden daha kritik SREUN

hale geldi. Bu tablo karsisinda
savunma sanayini giiclendirmek
isteyen tilkeler, bir yandan tiretim
kapasitelerini artirirken, diger
yandan miittefikleriyle stratejik
isbirliklerini derinlestiriyor. Bu
stirecte Tiirkiye; seri tiretim kabiliyeti,
gliclit Ar-Ge altyapist ve sahada
etkinligini kanitlamus tirtinleriyle 6ne
cikiyor. Milli savunma sanayi
sisteminin ortaya koydugu kolektif
basari, yurt icinde giiveni
pekistirirken, uluslararasi pazarda
kabul goren iiriinler de firmalarm
ticari performansin yukart tasiyor.

NATO VE AB, TURKIYE
ICIN FIRSAT

NATO ve Avrupa Birligi'nin
savunma sanayini giiglendirmeye
yonelik politikalar1 da Ttirk firmalari
icin yeni firsat alanlar1 olusturuyor.
Bu gelismeler, sektoriin biiytimesini
hizlandirirken, artan ihracatla birlikte
Ttirkiye ekonomisine ytiksek katma
degerli bir ivme kazandiracak.

KONJONKTUR |
SAVUNMA SEKTORU
LEHINE

Tiirkiye'nin savunma sanayi
ihracat yolculugu da bu dontistimiin
somut gostergesi oldu. 2017 yilinda
ilk etapta 5 milyar dolar, ardindan 10
milyar dolar olarak agiklanan ihracat
hedefleri, 2027 i¢in 11 milyar dolar
seviyesine tagind1. Ancak son yillarda
Ar-Ge ve inovasyon yatirrmlarinin
hizla ticari tiriine doniismesi ve dig
pazarlarda artan etkinlik sayesinde
sektor ongoriilenin 6tesine gecti.

2025 yilinda savunma sanayi ihracat:
10.5 milyar dolar1 agarken, yeni hedef
2030’da 20 milyar dolara ulasmak
olarak belirlendi. Bu hedef
dogrultusunda kiiresel konjonktiir de
Tiirkiye lehine sekilleniyor. Avrupa
Birligi'nin savunma kapasitesini
gliclendirme karar1 kapsaminda,
2028'e kadar savunma harcamalari

kazandirmasi hedefleniyor.

icin yaklagik 800 milyar Euro kaynak
ayrilmasi planlaniyor. Ozellikle
insansiz hava araglari konusunda
degisen harp konseptlerine uyumlu
ve pazar lideri olan Tiirk savunma
sanayi, NATOnun ve AB'nin énde
gelen tilkelerinin yeni dénemde

hem tedarikgisi olarak hem de ortak
tiretim yapabilecek potansiyeliyle
dikkat gekiyor.

RAKAMLAR
DOGRULUYOR

Savunma harcamalarinda yasanan
bu artig verilerle de teyit ediliyor.
Kiiresel savunma harcamalar1 2025'te
2.9 trilyon dolara ulasti. NATO {iyesi
tilkelerin harcamalari ise 1.5 trilyon
dolari asarak, kiiresel toplamin
yarisindan fazlasim olusturdu.
Kiiresel harcamanun bu y1l 3,5 trilyon
dolara ulagacag tahmin ediliyor.
NATO'nun faaliyet raporuna gore,
Kanada ve Avrupa tilkelerinin 2025
yili savunma harcamalari yiizde
19'un tizerinde artarak 498 milyar
Euro ile rekor seviyeye ulagti.
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Almanya’nin savunma biitgesi
2024’te 86.6 milyar Euro iken 2025'te
107 milyar Euro’ya yaklasti. Ayni
doénemde Tiirkiye'nin savunma
biitgesi ise 28 milyar dolardan 36
milyar dolara ytikseldi. Oniimiizdeki
dénemde bu artis trendinin stirmesi
ve tiye tilkelerin savunma
harcamalarinin biitceler icindeki
payinin ortalama ytizde 3.5'ten ytizde
5'e gikarilmasi bekleniyor. Bu
gelismeler, ana yiiklenici firmalarla
birlikte onlarin tedarik zincirinde yer
alan KOBI lerin ig hacmini de
biiytitecek. Boylece hem Avrupa
Birligi pazarinda hem de NATO
icinde 6nemli bir tedarikgi
konumunda olan Tiirkiyenin
savunma sanayi ekosistemi

daha da giiglenecek.

ZIRVE 7-8 TEMMUZ'DA

Bu giiclii ytikselisin vitrinlerinden
biri de Ankara’da diizenlenecek zirve
olacak. Insansiz hava araglarindan
akilli mithimmata, zirhh araglardan
elektronik harp sistemlerine ve siber

onemli is firsatlar1 doguyor.

giivenlik ¢oztimlerine kadar genis bir
iiriin yelpazesiyle dikkat ¢eken Tiirk
savunma sanayi, diinyanin en biiytik
savunma pakti olan NATO'nun
zirvesine ev sahipligi yapmaya
hazirlantyor. 2026 NATO Devlet ve
Hiikiimet Bagkanlar1 Zirvesi,

7-8 Temmuz tarihlerinde Ankara’da
gerceklestirilecek.

NATO’'NUN 1 NUMARASI
ZIYARETE GELDI

Zirve hazirliklar stirerken
NATO'nun en tist diizey temsilcisi
Genel Sekreter Mark Rutte'nin
Tiirkiye ziyareti de dikkat gekti.
Cumhurbagkam Recep Tayyip
Erdogan ile yapilan gortismede,
zirvenin glindemi ve ittifak icindeki
igbirligi bagliklari ele alinirken,
Rutte'nin ASELSAN Teknoloji Ussii
ziyareti, Tiirk savunma sanayine
yonelik uluslararasi ilgiyi ortaya
koydu. Rutte, burada yaptig
degerlendirmede tiretim ve
inovasyonun birlikte
hizlandirilmasinim NATO igin kritik
6nemde oldugunu vurgularken,
Tiirkiye’de gelistirilen teknolojilerden
duydugu memnuniyeti dile getirdi
ve bu yaklasimin Ankara’daki
zirvenin de temel bagliklarindan
biri olacagim ifade etti.

‘TURKIYE DEVRIM
GERCEKLESTIRDYI

Rutte'nin, “Tiirkiye bir savunma
sanayi devrimi gerceklestirdi” sdzleri,
sektoriin geldigi noktay1 dzetler
nitelikte. Arktik’ten Akdeniz’e,
uzaydan deniz tabanina kadar
genisleyen tehdit yelpazesi karsisinda
yalmzca biitge artisimn yeterli
olmadigin vurgulayan Rutte,
giivenligin ancak gelismis savunma
sistemleriyle saglanabilecegine dikkat
cekti. Bu kapsamda hava savunma
sistemlerinden dronlara,
mithimmattan radar ve uzay
teknolojilerine kadar bir¢ok alanda
Tiirkiye'nin ortaya koydugu tiretim
ve inovasyon kapasitesinin NATO
icin kritik oldugu ifade edildi.

NATO Genel Sekreteri'nin de isaret
ettigi artan bu isbirligi ihtiyaci,
Tiirkiye i¢in savunma sanayi
tizerinden yeni firsat kapilar1 agtyor.

alanindaki ¢6ziim ortagi haline geldi.”
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ITO, paydaslari
tedarikci gunleriyle
bulusturuyor

istanbul Ticaret Odasi Yan Sanayi
Borsasi, diizenledigi ‘Tedarikci Gliniy’
etkinlikleriyle yerli ve yabanci ana
sanayicilerle Tiirkiye’nin yan sanayi
firmalarini bulusturuyor. ASELSAN, TElI,
TUSAS, Roketsan, BAYKAR gibi firmalar
ITO’daki ‘Tedarikci Gunii’ etkinliklerinde
yan sanayici firmalarla ve girigsimcilerle
gorisiyor. ITO, son 7 yilda havacilik
ve savunma sanayinin yildizlarini
‘Tedarik¢i Giini’'nde agirlayan
41 organizasyona imza atti.

SEKTORDEN KISA KISA

TUSAS: 2025 “altin yIl’, 2026°’da ayda 1,
2027°de ayda 2 GOKBEY helikopter teslimi
hedefi.

ROKETSAN: Uriinler 40’tan fazla illkede
kullaniliyor; siparisler gegen yil 2 katina gikti,
bu yil yeni teslimatlar yapilacak.

HAVELSAN: 2024-2025 is gelistirme sonuclan
bu yil gelire dénlsecek; similasyon alaninda
yeni yatinm plani.

ASFAT: Romanya projesiyle NATO Ulkesine
savas gemisi ihracati; Avrupa pazarinda
yeni s6zlesme firsatlari.

TEI: TS1400 motorunda seri Uretim asamasina
gegildi; ilk motor teslimi ve yer testleri bu yil.
KAAN motorunda kritik tasarimi bitiyor.

STM: 50+ Ulkede is gelistirme; insansiz sualti
aracinda testler tamamlanmak Uzere, ihracat
hedefleniyor.

ASELSAN: 2025'te yaklasik 1 milyar dolarlik
ihracat, 58 ulkeyle 2 milyar dolarlik
sOzlesme; 2026°da biiyiime hedefi. ‘Celik
kubbe’ projesinde teslimatlar sirtyor.

BAYKAR: Yapay zeka destekli strii teknolojisi
gelistiriliyor; KIZILELMA géreve baslayacak.
2.2 milyar dolarlik ihracatla kuresel SIHA
liderligi; TB2 Japonya programinda
glindemde.

MKE: 2024-2025'te yaklasik 1 milyar dolar
yatinm; topgu mihimmati kapasitesi
4 binden 65 bine ciktl, 2028 hedefi
1 milyon adet.
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Cumhurbaskani
Erdogan’in agikladig:
yeni ekonomi paketinde
vergi indirimleri ve
ihracat tegvikleri one
cikarken, imalatg1
ihracatcilara kurumlar vergisi
yiizde 9’a diisiiriiliiyor,
yiiksek katma degerli

Mete
DIRICE

EKONOMI TICARET

Vergi indirimleriyle
yatirim, iiretim ve
istihdamin hizlanmasi
beklenirken; ¢cok uluslu
sirketlere saglanan
tesviklerin sicak paray1 degil
de dogrudan yatirim
artirmasi, teknoloji transferi

|
saglamasi ve ihracatin katmy' 4 B A H A F Az M
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hizmetlerde vergi istisnasi
yiizde 100"e ¢ikariliyor.

Bu adimlarla Tiirkiye'nin

1.6 trilyon dolarlik milli geliri,
397 milyar dolarlik ihracat1 ve
genis pazar erisimi kiiresel
olcekte daha giiglii bir
konuma taginacak.

NKARA’da, Cumhurbagkani
Yardimcist Cevdet Yilmaz'in
baskanliginda gerceklestirilen
‘Giiglii Merkez Tiirkiye’
Yatirim Programi kapsaminda, Hazine ve
Maliye Bakan1 Mehmet Simsek, Ticaret
Bakan1 Omer Bolat, Sanayi ve Teknoloji
Bakan1 Mehmet Fatih Kacir ile ilgili
kurumlarin temsilcileriyle birlikte
Tirkiye Ytizyili'nda ‘egsiz bir yatirim
merkezi olarak Tiirkiye'nin yeni
ekonomik konumlandirma yaklagimini;
sanayiyi, dig ticareti ve ekonominin
kiiresel dayanikliligini perginleyecek
stratejik bir yol haritas: ¢izildi.
‘Gliclii Merkez Tiirkiye’ Yatirim
Programi kapsaminda yeni ekonomik
destekler masaya yatirild.
Programda vergi indirimleri, ihracat
tesvikleri ve yatirim kolayliklar1 6ne
cikarken, yeni diinya diizeninde
Cumhurbagkan1 Recep Tayyip
Erdogan’in vizyonunu ¢izdigi
yol haritast ele alind.

ERDOGAN YENI |
VIZYONU BELIRLEDI

Cumhurbagkani Erdogan’in talimatiyla
olusturulan yeni destek paketiyle tiretim
ve ihracat odakli biiytime yolculugunda
Tiirkiye ekonomisi yeni bir sayfa agt.

GUCLU RADIKAL ADIMLAR

Yeni ekonomi paketinde 6ne ¢ikan
stratejik diizenlemeler sunlar:

Vergi yiikii hafifliyor: Imalatct
ihracatgilar i¢in kurumlar vergisi ytizde
25’ten ytizde 9'a gekilirken, diger
ihracatgilar icin bu oran ytizde
14 olarak uygulanacak. Bu hamleyle
Tiirkiye'nin uluslararas: rekabet
giiciiniin zirveye tasinmasi hedefleniyor.

Kiiresel ticaretin merkezi: Istanbul

degerini yiikselterek 7
biiyiimeye ¢arpan etkisi ( A
olusturmasi ongoriiliiyor| '
Ayrica Tiirkiye, Bati'nin
tiretim {issii olmay1
hedeflerken Korfez'in
sermayesini bu iiretime
yakit yapmay1 amaghyor.

o/
|

Finans Merkezi biinyesindeki transit
ticaret kazanglarina yiizde 100 vergi

istisnasi getiriliyor. Burasi digindaki

benzer faaliyetlerde ise istisna orani

ylizde 95’e ¢ikariliyor.

Yiiksek teknoloji ve hizmete tam
destek: Yazilim, oyun gelistirme ve saghk
turizmi gibi yiiksek katma degerli hizmet
ihracatinda vergi istisnasi ytizde 80’den
ytizde 100’e ytikseltiliyor.

Dev sirketlere 20 y1l muafiyet: Cok
uluslu sirketlerin bélgesel yonetim
merkezlerini Tiirkiye’ye tagimast igin 20
yil boyunca vergi muafiyeti saglanacak.

Biirokrasiye dijital nester: ‘Dijital
Sirket Rejimleri’ ile biirokratik engeller
kaldirilacak; yatirim stiregleri ugtan uca
dijitallesecek.

Yatirimci dostu ekosistem: “Tek Durak
Biiro’ ve ‘Terminal Istanbul’ projeleriyle
yatirnmeilarin tiim ihtiyaglar tek
merkezden kargilanacak.

POTANSIYEL KURESEL
BOYUTA TASINACAK

@® 2025 yilinda 1.6 trilyon dolar1 bulan
Ttirkiye'nin milli geliri,

@ 397 milyar dolar1 bulan mal ve
hizmet ihracati: ve 820 milyar dolara
ulagsan dig ticaret hacmi,

@ Avrupa Birligi ile Gtimrtik Birligi
kapsaminda gticlii ekonomik ve ticari
entegrasyon,

@ 24 tilke ile serbest ticaret anlasmasi,
4 {ilke ile tercihli ticaret anlagmasi ile
kiiresel diizeyde en genis pazar erigim
imkanlari, bu stratejik hamlelerle daha
gliclii bir zemine kavusacak.

Atilacak yeni adimlarla Tiirkiye'nin
ihracat potansiyeli, bu programla
kiiresel bir boyuta taginacak ve
diinya ticaretindeki pay stratejik bir
seviyeye yiikselecek.

¢ IHRACAT
R \DIRIMI

Hedef hem Korfez
hem dinya

‘Guclii Merkez Turkiye’ vurgusu,
Turkiye’nin sadece mal satan bir llke degil,
ticaretin yonetildigi, faturalandigi ve
teknoloji Uretildigi bir ‘operasyonel beyin’
olma c¢abasini simgeliyor. Ekonomik paket
6zellikle Kérfez, Bati ve Asya yatinmcilarini
farkli yonleriyle hedefliyor.

Korfez yatirnmcisi: Genellikle biylk
fonlar ve gayrimenkul/finans odakli
gelirler icin ‘Istanbul Finans Merkezi’ ve
‘Transit Ticaret’ avantajlarini kullanacak.

Bati ve Asya yatirimcisi: Cok uluslu
sirketlerin bélgesel merkezlerini Turkiye’ye
tasimasi icin verilen tesvik (20 yil muafiyet),
daha cok Avrupall ve Amerikali devleri
(teknoloji, otomotiv, ilag) hedefliyor.
Turkiye, Bat’'nin Uretim Ussi olmayi
hedeflerken Kérfez’in sermayesini bu
Uretime yakit yapmayi amacliyor.

-
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Benzer politikalari uygulayan ulkeler ne kazandi?

Son yillarda diinyada bu ‘distk vergi-ylksek ihracat’ ve ‘merkez (is’ modelini basariyla uygulayan érnekler sunlar:
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Trump 2.0 déneminde
dlnyada ticaret savaslarinin
getirdigi korumacilik
politikalari, Avrupa’nin
tedarikini daha yakin ve
guvenilir cografyalara
kaydirma istegi; zaten
potansiyelinde dogal liretim
Ussl olma egilimi olan
Tlrkiye'ye firsat penceresi
actl. Hikdmet ekonomik
modeli ‘dogrudan Uretim ve
ihracat’ bazli kalici olarak
ddénustirme hedefiyle
hareket ederek destek
paketini aciklad.

3 TEMEL
MAKRO AMAC

Atilan adimlarin 3 temel
makro hedefi bulunuyor.

Cari aciktan cari fazla
veren lilkeye doniisiim:
Ihracatcinin vergi yikidnd
dusurerek doviz girisini
artirmak ve kronik cari
acigi kapatarak uzun
vadede cari fazla veren
bir ekonomiye
dénismek.

Orta gelir tuzagindan
kalci cikis: Turkiye, 2025
yilsonu itibariyle yaklasik
18 bin dolar diizeyinde kisi
basina dusen milli geliriyle
orta Ust gelir grubundan,
Ust gelir grubunun ilk
basamagina gegis yapti.
Burada kalicilik ve daha
ileriye gidebilmek icin katma
degeri yuksek Urlin
gruplarinda pazar avantaji
elde 6nem arz ediyordu.
Atilan adimlarla yazilim ve
oyun gibi yuksek katma
degerli sektorlere ylizde

DIMLAR NEDEN ATILDI?

100 istisna getirerek, ‘kas
glcU’ yerine ‘beyin glicl’
ihracatini tesvik etmek
amaglandi.

Bolgesel merkez olma:
Tedarik zincirlerinin
cesitlendigi ve Cin’den
kaydigi bir ddnemde,
Tlrkiye’yi Avrupa, Asya ve
Afrika arasinda ‘gtvenli,
erisilebilir ve istikrarl bir
liman’ olarak
konumlandirmak.

EKONOMIYE
NASIL ETKI
EDECEK?

Bu paket sadece bir
‘indirim’ degil, ekonomik
bilylmeye ¢arpan etkisi
olusturarak kalkinmayi
hedefliyor.

Sicak para degil,
dogrudan yatinm: Cok
uluslu sirketlere saglanan
20 yillik muafiyet,
ekonomiye sadece para
girisini beraberinde
getirmeyecek. Bu dev
sirketlerin ‘know how’i olan
teknoloji ve yonetim
becerisinin de transferini
saglayacak.

Istihdam artisi: Vergi
yUk{ azalan imalatcinin
yatinm kapasitesi artacak.
Bu da yeni fabrikalar ve
daha fazla is imkani
yaratacak.

Dijital doniisiim: ‘Dijital
Sirket Rejimi’ ile blrokrasi-
nin azalmasi, is yapma
kolayligi endeksinde
(Ease of Doing Business)
Tarkiye'yi Ust siralara
tastyarak prestij saglayacak.

Borsada yeni buyume

hikayeleri olusabilir

Yeni
ekonomi
paketiyle
birlikte orta ve
uzun vadede
Borsa
Istanbul’da
sektor bazli
ayrisma

irlanda

Cok uluslu teknoloji
devlerine (Apple, Google vb.)
cok dusuUk kurumlar
vergisi uyguladi.

Kisi basi milli gelirde diinya

liderlerinden biri oldu ve
Avrupa’nin teknoloji

\ merkezi haline geldi.

Singapur

belirginlesebilir. Ozellikle Giretim giicii yiiksek ve ihracat
odakli sirketlerin, vergi indirimleri sayesinde karliliklarini
artirarak 6ne cikabilecedi degerlendiriliyor.

Otomotiv ve yan sanayi, glicll ihracat yapisi ve yuksek
Uretim kapasitesiyle en avantajli sektdrlerin basinda geliyor.
Demir-celik, cam, cimento ve petrokimya gibi agir sanayi

Vietham Polonya

Uretim ve ihracat odakli ‘Tek Durak Buro’ benzeri ve Avrupa Birligi ile

vergi tegvikleri ve dijital burokrasi uygulamalari entegrasyonu kollarn da vergi avantajlaninin etkisini dogrudan hissedecek.
serbest ticaret ile bélgesel yonetim merkezi Uretim tesvikleriyle Beyaz esya, elektronik ve tekstil gibi Avrupa pazarina
anlasmalari yapti. tesvikleri verdi. birlestirdi. gliclii satis yapan sektérlerde ise marjlarin iyilesmesi

bekleniyor. Makina ve endustriyel Uretim tarafinda yatinm
tesvikleri blyumeyi desteklerken, yazilim, oyun ve saglik
turizmi gibi yUksek katma degerli hizmet alanlarinda
saglanan ylzde 100 vergi istisnasi uzun vadeli yeni
biylme hikayeleri olusturabilir. Bu siirecte yalnizca ihracat
yapan degil, ayni zamanda Uretim glctine sahip sirketlerin
pozitif ayrismasi; borsada orta ve uzun vadede sanayi

10 yil icinde ihracatini
3 katina cikararak kuresel
tedarik zincirinin ana
aktori oldu.

Dinyanin en biyuk finans
ve transit ticaret merkezi
haline gelerek devasa bir

sermaye cekti.

Avrupa’nin Uretim atolyesi
oldu ve ekonomik krizlere
karsi en dayanikli ekono-
milerden biri haline geldi./

agirlikh bir yikselis hikayesinin olusmasi bekleniyor.



TICARET

Yapay zeka sistemleri

destekleri kacirmiyor

Sanaylde artan maliyetler ve
finansmana erisimde yasanan
zorluklar, yapay zeka destekli
yeni nesil sistemleri 6n plana
cikariyor. Firmalar, bu ¢oziimler
sayesinde hibe, tesvik ve
finansman firsatlarini anlik
takip ederek kacirmiyor. Sistem
dis ticarette hiz, verimlilik ve
risk yonetimini kolaylastiriyor.

BARIS CABACI

APAY zekanin ticaret ve tiretim

stireclerini sekillendirdigi yeni

donemde, sanayiciler destek ve

finansman imkanlarmna dijital
ve akilli sistemler araciligiyla daha hizl
erigebiliyor. Istanbul Ticaret Odasi'nda
(ITO) diizenlenen ‘Kiiresel Pazarlara
Acilan Sanayi: Stratejiler, Destekler,
Finansman ve Akilli Sistemler’
seminerinde, firmalarm ihracat
kapasitesini artirmak igin
yararlanabilecegi tesvikler, finansman
modelleri ve akilli sistem ¢dztimleri
masaya yatirildi.

Seminerde, yapay zekann ticarete
etkisi, destek ve tegviklerden etkin
yararlanma yollari ile sanayinin kiiresel
pazarlara agiliminda izlenebilecek
stratejiler kapsamli bigimde
degerlendirildi.

ANBUL
AMBER©F
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AVRUPA'NIN 6. BUYUK
MAKINA IMALATCISI

Seminerin acilis konugmasin yapan
ITO Bagkan Yardimcis1t Mehmet
Develioglu, makina ve takim tezgéhlari
sektoriintin Tiirkiye ekonomisi agisindan
stratejik 6nemine dikkat cekti. Sektoriin
tiretim kapasitesinin adeta bir gostergesi
oldugunu vurgulayan Develioglu,
Tiirkiye'nin bugiin Avrupa’nin 6. biiyiik
makina imalatgist konumuna ulastigini ve
sektor tirtinlerinin 200’den fazla tilkeye
ihrag edildigini soyledi.

Kiiresel iiretim stireglerinde yasanan
doniistime isaret eden Develioglu,
dijitallesme, otomasyon ve yapay zeka
destekli sistemlerin artik bir tercih degil,
zorunluluk haline geldigini belirterek,
bu dénitisiime uyum saglayamayan
firmalarin rekabet giicilinii kaybetme
riskiyle kars1 karsiya kalacagina
dikkat cekti.

AKILLI URETIM SISTEMLERI
BELIRLEYICI

Sektore iligkin gtincel verileri de
paylasan Develioglu, makina ihracatinin
son 5 yilda dolar bazinda ytizde 25
arttigini, buna kargilik ithalatin aym
donemde ytizde 35 yiikseldigini kaydetti.

2025 yilinda takim tezgahlar ve
otomasyon alaninda 1.27 milyar dolarlik
ihracata kargilik 2.5 milyar dolarlik
ithalat gerceklestigine dikkat ¢eken
Develioglu, bu tablonun yerli iretimin
giiclendirilmesi ve teknolojik bagimliligin
azaltilmasi gerektigini acikga ortaya
koydugunu soyledi.

Bu siiregte giiclii finansman yapilari,
dogru stratejiler, etkin destek
mekanizmalari ve akilli {iretim
sistemlerinin kritik rol oynadigini
vurgulayan Develioglu, seminerin de
bu dort temel baglik cercevesinde
kurgulandigim belirtti.

SANAYICi DESTEKLERI
KACIRIYOR

Seminerin moderatdrliigiinii tistlenen
ITO Takim Tezgahlari ve Otomasyon
Meslek Komitesi Meclis Uyesi Oguz
Akyliz, sanayicinin kars1 karstya oldugu

Kiiresel Pazarlara Agilan Sanayi:
Stratejiler, Destekler, Finansman ve Alalh Sistemler

sorunlarin artik cok daha net bicimde
goriildigiinii soyledi.

Yiiksek finansman maliyetleri, kur
baskasy, ihracat zorluklari, artan tiretim
maliyetleri ve Uzak Dogu kaynakl diistik
maliyetli rekabetin sektorii zorladigin
ifade eden Akytiz, eski yontemlerle
ayakta kalmanin
miimkiin
olmadigin
vurgulad.

Sanayicilerin
devlet
destekleri,
hibeler,
finansman
imkanlari ve yapay zeka destekh yeni
nesil ticaret modellerinden daha etkin
yararlanmasi gerektigini belirten Akytiz,
destek mekanizmalarinin hizla
degistigine dikkat gekti. Bir¢ok firmanin
bu desteklerden haberdar olmadig:
icin 6nemli avantajlar1 kagirdigini ifade
eden Akytiz, dijital sistemlerin bu
noktada sanayiciye 6nemli kolaylik
sagladigini dile getirdi.

DIS TiCARETTE STRATEJIK
YOL HARITASI

ODS Bilisim Danismanlik Y6netim
Kurulu Uyesi Okan Seckin ise uluslararasi
is gelistirme ve ihracat danigmanhg:
alaninda firmalarin zaman ve maliyet
kayiplarini azaltmaya odaklandiklarin
soyledi. Geleneksel ihracat yontemleriyle
ilerleyen bircok sirketin héla ciddi zaman,
maliyet ve rekabet avantaji kaybi
yasadigina dikkat ¢eken Seckin, yeni nesil
ihracat modellerinde dogru strateji, dogru
data, etkili iletisim yontemleri ve gticlii
stire¢ yonetimi sayesinde sektdrden
bagimsiz her firmann miisteri bulma,
yeni pazarlara ulagsma ve kiiresel 6lgekte
biiytime potansiyelini ¢ok daha hizl
artirabildigini vurguladi. Bu
metodolojinin her y1l ytizlerce farkli
sektor ve sirkette somut karsilik
buldugunu belirten Seckin, dogru yol
haritastyla ihracatin artik ¢ok daha
erigilebilir ve stirdiiriilebilir hale
geldigini ifade etti.

500 MILYON DOLARLIK
IHRACAT HACMI

17 yillik deneyim ve uzman kadroyla
bugtine kadar 500’den fazla firmaya
500 milyon dolar1 agan ihracat hacmi
kazandirdiklarini aktaran Seckin,
geleneksel ihracat anlayisinin 6tesine
gecen yeni nesil strateji, dogru veri, etkili
iletisim ve stirdiirtilebilir saha yonetimiyle
Tiirk sirketlerinin kiiresel pazarlarda daha
hizli miigteri bulabildigini, daha diistik
maliyetle biiytiyebildigini ve rekabet
glictinii kalici sekilde artirabildigini
soyledi. Her sektorde uygulanabilen
bu metodolojinin, sirketlerin yalnizca
ihracat yapmasini degil, dogru pazarlarda
dogru alicilarla 6lgeklenebilir biiytime
yakalamasini sagladigini belirten Seckin,
amaclarmin Tiirk ihracatgisinin kiiresel
pazarlardaki rekabet giictinii artirmak
oldugunu ifade etti.

Toplantiya; Tiirkiye Makine
Federasyonu (MAKFED), Takim
Tezgahlar Sanayici ve Is Insanlar1 Derneg;i
(TIAD), Endstriyel Otomasyon
Sanayicileri Dernegi (ENOSAD)
yetkilileri, ODS CEO’su Cenk Giingér ve
sektor temsilcileri katild.

Kiiresel Pazarlara Aqilan Sanayi:
Stratejiler, Destekler, Finansman ve Akill Sistemler

Alacak riskini yonetmek onemili

Tiirk Eximbank Uriin ve
Satis Yonetimi Mudiirii Ezgi
Camoz, her firmanin dis
ticarette farkh ihtiyaclan
bulundugunu belirterek, Tiirk
Eximbank olarak ihracatcilara
360 derece lriin ve destek
sunmaya calistiklarini séyledi.
Firmalara aktif bir sube
secerek banka ile birebir
iletisimde kalmalari
tavsiyesinde bulunan Camoz,
ihtiyaclarin zaman icinde
degistigini, buna bagh olarak
sunulan coéziimlerin de
yenilendigini ifade etti.

Kaynaklarin sinirli, ihtiyaclarin
ise sinirsiz olduguna dikkat
ceken Caméz, “Erken
basvuran kazaniyor
diyebilecegimiz bir
donemdeyiz” dedi. Tiirkiye
genelinde 25 subeyle hizmet
verdiklerini aktaran Camoz,
gecen yil ihracatcilara

54.1 milyar dolar destek
sagladiklarini, bu yil ise destek
hedeflerinin 59 milyar dolar
oldugunu acikladi. Pandemi
sonrasi sigorta taleplerinde
artis yasandigini belirten
Camoz, alacak riskinin

gerceklesmeden 6nce
yonetilmesi gerektigini
vurguladi. Camoz, kisa, orta ve
uzun vadeli finansman
imkanlarinin yani sira yatirbm
kredileri de sagladiklarini
belirterek, alacak sigortasinin
temel Uriinlerden biri haline
geldigini soyledi. Yeni
pazarlara acilan ihracatcilar
icin alici giiveninin kritik
onemde olduguna dikkat
ceken Camoz, alacak
sigortasiyla dogabilecek
risklerin yiizde 90’a kadar
tazmin edilebildigini belirtti.

ZEPS 2026

Zenica - Bosna Hersek
Hizmet, Sanayi, Ticaret ve Yatirm
2 - 5 Eyliil 2026

Tiirkiye Milli istiraki ve
Ikili Gériismeler Programi
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

iSTANBUL TiCARET ODASI ORGANIZASYONU IiLE
BOSNA HERSEK ZENICA’YA GiDiYORUZ

A'DAN Z’YE TUM SANAYi, TICARET, HiZMET VE YATIRIM SEKTORLERI
+Gida ve Igecek *Mobilya * Tekstil
*Ambalaj +Gida Ekipmanlari « Otomotiv * Temizlik Malzemeleri
+Biligim, Yazilim, Donanim +Hazir Giyim *Plastik +Tibbi Malzemeler ve Ekipmanlari
~Egitim +Ingaat *Saghk +Tiketim Maddeleri
+Elektrik — Elektronik Uriinler  »Kozmetik *Sanayi *Yatirim
*Enerji +Makine *Savunma Sanayi
*Ev Tekstili +Market ve Magaza Uriinleri  + Tanm ve Tarim Makineleri

HER KATILIMCI FIRMAYA MINIMUM 20 POTANSIYEL ALICI ILE IKILI i$ GORUSMELERI
ISTANBUL TICARET ODASI TARAFINDAN DUZENLENECEKTIR

-Agag Isleme

BALKANLAR, BOSNA HERSEK VE AB ULKELERINE iIHRACATIN ADRESI
ZEPS 2026 TURKIYE MILLI iSTIRAKI VE iKiLI GORUSMELER PROGRAMI
ZENICA - BOSNA HERSEK

( ZEPS 2026 Katiim Bedeline Dahil Hizmetler

« Sektrel yerlesim ve her katlimerya en az 20 potansiyel alici firma ile ikili gériisme organizasyonu

» Saraybosna — Zenica, Zenica — Saraybosna transferleri

« Stant ingaati, dekorasyonu

« Nakliye ve gimriik hizmetleri

« Fuarda iletisim, ikram, internet hizmetleri

« Fuar web sitesinde, Tlirkiye milll istiraki brosiirii ve QR’ da firmalarin yayinlanmasi

= Bosna Hersek bilgilendirme semineri ve aksam yemegi

= Devlet destedine iligkin ilgili ihracatg Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

( Katihm Bilgisi

« Katiim Bedeli : 350 Euro/ m?

Kevser Mercan Tanju Ozbay Anesa Killekci Aylin Odabag

0533 959 3057
aylin.odabas@ito.org.tr

0212 455 6112 02124554773 0212 455 6118
0532 714 8350 05399315124 0530 664 86 22
kevser.mercan@ito.org.tr tanju.ozbay@ito.org.tr  anesa.kulekci@ito.org.tr

“"\“ D iSTANBUL
% TICARET
C ODASI '#%

4440486 | ito.orgtr | (WEMNFE®) /itokurumsal
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uzak pazarlar

in’den sonra Avustralya
vatandagslarina Tiirkiye'ye
giriste vize serbestisi
saglanmasi, turizmde uzak
pazar stratejisini daha da
giiclendirecek. Turizmciler,
kararin yalnizca turist
sayisin1 artirmakla kalmayip
kisi bag1 gelir, destinasyon
cesitliligi ve turizmin 12 aya
yayilmasi hedefini olumlu
etkileyecegini soyliiyor.

SEKTOREL

BAUMA CHINA 2026

Sanhay / Cin Halk Cumhuriyeti
24 - 27 Kasim 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

BAUMA CHiNA 2026

+ 330.000 m? sergileme alani

« 32 llkeden 3540 katihmci

« 281.500 ziyaretgi

« Asya’da diizenlenen en buylk insaat makinalari fuari

BAUMA CHIiNA 2026

. Insaat Teknolojileri
« Madencilik
« Yedek Parca Sanayi

« Beton Sanayisi
- Is ve insaat Makinalar
- Insaat Araclari ve Ekipmanlari

KATILIM BEDELINE DAHIL HIiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Turkiye milli istiraki brosurtinde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

KATILIM BiLGiSi

Minimum stant alani : 12 m2
Katilim Bedeli : 1100 Euro / m?

Akif Gonlilcii

ASYA'NIN ULUSLARARASI LiDER INSAAT, MADENCILIK
MAKINALARI VE ARACLARI FUARINDA YERINiZi ALIN!

- Bauma fuarlan zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin yiikselen grafigi

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

Sibel Tayang

0212 4556119
05309313108
akif.gonulcu@ito.org.tr

@l» iSTANBUL
& TICARET

0212455611
0530 664 86 18
sibel.tayanc@ito.org.tr

("m,é;) ODASI '882

444 0486 | ito.org.tr | GRMEE®@ /itokurumsal
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Vize kolaylig1 turizmde

cekecek

RKIYE, S
turizmde pazar -
gesitliligini v iy
artirmak icin

yeni adimlar atiyor. .

Cin vatandaglarina e

yonelik vize kolayligmin

ardindan Avustralya

vatandaglarina da turistik

seyahatlerde ve transit gegislerde,
her 180 giin i¢inde 90 giine kadar

vize muafiyeti tanindi. Yeni
uygulama, uzak pazarlara
agilimin 6nemli bir halkasi olarak
degerlendiriliyor.

Turizmciler, Ttirkiye nin
Almanya, Ingiltere, Hollanda ve
Rusya gibi geleneksel pazarlarda
belirli bir derinlige ulastigin,
bundan sonraki biiytimenin ise
hem yeni pazarlara erigsim hem de
kisi basi gelirin artirilmastyla
miimkiin olacagin belirtiyor. Vize
kolayhig1 bu yontiyle yalmzca
seyahat stirecini hizlandiran bir
karar degil; aym1 zamanda
Ttirkiye'nin Cin, Avustralya, Uzak
Dogu, ABD ve Afrika gibi
pazarlarda daha goriintir hale
gelmesini saglayacak stratejik bir
admm olarak gortiliiyor.

PROFIL VE GELIR
YUKSELTILMELI

Karar1 degerlendiren Tiirkiye
Seyahat Acentalar Birligi
(TURSAB) Yénetim Kurulu Uyesi
Cevat Engin Sahin, Tiirkiye'nin
mevcut turizm pazarlarmda giigli
bir konuma sahip oldugunu
belirterek, yeni donemde hedefin
turist profilini ve gelir diizeyini
yukar1 tasimak olmast gerektigini
soyledi. Sahin, “Almanya,
Ingiltere, Hollanda, Rusya,
Ukrayna gibi pazarlarda yeterince
deriniz. Orada sayidan ¢ok
turistin kalitesini ya da gelir
diizeyini artirmamiz gerekiyor.
Ttirkiye birkag pazara bagimlt
kalmamali. Vize kolayliklar1
ozellikle uzak pazarlar icin
onemli. Cin, Avustralya, Uzak
Dogu, ABD ve Afrika kitas gibi
yerlerden gelen misafirlere bu tiir
vize kolayliklar1 saglamaya
calistyoruz. Hedefimizin de buras:
olmas: gerekiyor” diye konustu.

Sahin, bu adimlarim
Tiirkiye'nin heniiz yeterince
derinlesmedigi pazarlarda yeni
bir hareket alar olusturacagim
kaydetti. Ancak vize serbestisi
kararlarmin yalnizca Tiirkiyenin
tek tarafl tercihiyle
sekillenmedigini belirten Sahin,
stirecin cogu zaman uluslararasi
protokoller ve miitekabiliyet
ilkesiyle ytirtidtigtinii sdyledi.
Avrupa pazarinda benzer
kolayliklarin daha zor
goriindiigiinii ifade eden

Sahin, uzak pazarlar ve Afrika | 8

iilkelerinde ise bu tiir
adimlarin daha uygulanabilir
oldugunu vurguladi.

KAPIDA ViZE _
KOLAYLIK SAGLADI

Vize serbestisinin miimkiin

olmadig1 pazarlarda ise
kolaylastirilms vize
uygulamalarinin devreye
girdigini anlatan Sahin, elektronik
vize ve havalimanlarindaki kiosk
sistemlerinin turistin gelis kararini
kolaylagtirdigini s6yledi. Cevat
Engin Sahin, “Vizeyi tamamen
kaldirmiyorsunuz ama gelisini
kolaylagtirtyorsunuz. Misafir
havalimanina indiginde
kiosklardan e-vizesini alabiliyor.
Bu, yolcunun &niinii agan bir
uygulama” dedi.

Gegmiste bazi tilkelerde
Tiirkiye vizesi almak isteyen
ziyaretcilerin aract kurumlar
nedeniyle yiiksek ticretlerle
kargilagtigini hatirlatan Sahin, bu
alanda daha diizenli bir yapiya
ihtiyac oldugunu belirtti.
DIVAK a ait bir acente tizerinden
yurt disindaki vize bagvuru
merkezlerinin yonetilmesine
yonelik yapilanmanin ¢ok énemli
ve olumlu bir adim oldugunu
soyleyen Sahin, sistemin
tamamlanmastyla Tiirkiye'ye
gelmek isteyenlerin daha giivenli
ve geffaf bir siirecle vize
alabilecegini kaydetti.

GELIR ICIN URUN

CESITLENMELI

Sahin, Ttirkiye'nin yatak
kapasitesi bakimindan da gfiglii
oldugunu, ancak turizm gelirini
artirmak igin tirtin gesitliliginin
daha fazla 6ne gikarilmasi
gerektigini belirterek, soyle
konustu: “Biz yillardir deniz,
gtines, kumda kaldik. Buna
kiiltiir, gastronomi, saglik turizmi,
spor turizmi ve ki turizmini
ekledigimizde hem turizmi 12 aya
yaymus olacagiz hem de daha
ytiksek gelir seviyesindeki
yolcuyu agirlayabilecegiz.”

Gobeklitepe ve Tas Tepeler
bolgesi, Karadeniz, Kars, Bodrum,
Marmaris, Antep ve Urfa gibi
merkezlerin kendi pazarlarin
olusturmaya basladigimn anlatan
Sahin, kig turizmi icin son yillarda
yeni kayak merkezlerinin devreye
alindigini da sdyledi. Sahin, tirtin
gesitlendirmesi ve mevsimselligin
azaltilmastyla Tiirkiye nin
mevcut altyapisiyla cok daha
yiiksek turist sayilarina
ulagabilecegini belirtti.

Anzak bagi gliclenebilir

istanbul Rehberler
Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Selcuk Eracun,
Avustralya vatandaslarina
yonelik vize muafiyetini
ozellikle Canakkale ve
Anzak ziyaretleri
acisindan énemli bir
gelisme olarak
degerlendirdi. Eracun,
kararn Tiirkiye ile
Avustralya arasindaki
uzun yillara dayanan
dostluk ve karsilikh
sayginin somut bir
gostergesi oldugunu
soyledi. Eracun, her yil
25 Nisan’da Anzak Giinii
dolayisiyla Gelibolu
Yanmadasr'ndaki Anzak
Koyu’nda diizenlenen
Safak Ayini torenlerine
o6nemli bir katilhm
oldugunu hatirlatarak,
“Her yil binlerce
Avustralyali ve Yeni
Zelandal ziyaretcinin
Turkiye’ye gelerek
Canakkale’de
diizenlenen anma
programlarina katildig
diistiniildiigiinde, alinan
kararin turizm
hareketliligini ve kiiltiirel
etkilesimi daha da
artiracagi aciktir” dedi.
Avustralya’ya saglanan
vize muafiyetinin iki lilke
iliskileri acisindan da
anlam tasidigini belirten
Eracun, benzer bir
kolayhgin Tiirk
vatandaslari icin de
Avustralya tarafindan
saglanmasinin iliskileri
daha dengeli bir noktaya
tasiyacagini séyledi.
Turkiye’nin éniimiizdeki
dénemde hangi lilkelere
benzer kolayliklar
saglayacagi, turizm
sektoriiniin yakindan
izleyecegi bashklar
arasinda yer aliyor.
Uzmanlara gore dogru
pazar secimiyle atilacak
her adim, Tiirkiye’nin
yalnizca daha fazla turist
agirlamasini degil, daha
uzun kalan, daha ¢ok
harcayan ve farkl
destinasyonlara yayilan
bir ziyaretci profiline
ulasmasini da
saglayabilir.

Ucus agi
avantaj
saghyor

Vize kolayliginin gercek
etki olusturabilmesi icin
ulasim imkanlanyla
desteklenmesi gerektigini
vurgulayan TURSAB
Yo6netim Kurulu Uyesi
Cevat Engin Sahin,
Turkiye’nin bu konuda
6nemli bir avantaja sahip
oldugunun altini gizdi.
THY’nin cok sayida
noktaya ugcmasinin,
Tiirkiye turizminin 6niini
acan temel unsurlardan
biri oldugunu belirten
Sahin, sunlan séyledi:
“Dogrudan ucuslarin
artmasi, destinasyonlara
da hareketlilik kazandirir.
THY ne kadar cok
sehrimize ve llkeye ucus
yaparsa, turizmciler de o
kadar avantajh olur.
Istanbul’a, Antalya’ya,
Izmir’e, Ankara’ya direkt
ucus ne kadar artarsa
turizm o kadar
hareketlenir. Glinkii
turizmin birinci ayagi
ulasimdir.”

Tiirkiye’nin baglanti
ucuslan acisindan da
giiclii bir merkez
haline geldigini

‘ ifade eden $ahin,
Istanbul’'un
| 6nemli bir gecis
% | noktasi
oldugunu
soyledi. Sahin’e
gore stopover
uygulamalan da
hem havayolu

T

S w7 trafigini artinyor
= 7 hem de Tirkiye’nin
"':"‘";E?’ tanitimina katk

g sagliyor.
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bir yerde

Istanbul, yeni 5 biiyiik organizasyon hedefiyle spor
turizminde kiiresel marka iddiasini gii¢lendiriyor. Istanbul,
Formula 1 yarislarinin yani sira 6niimiizdeki donemde 2 UEFA
finaline daha ev sahipligi yapacak. Avrupa Sampiyonasi ve
Olimpiyat Oyunlar1 adayligiyla da 6ne ¢ikan kentte, spor
organizasyonlarinin yaratti§1 ekonomik etkinin yillik

600 milyon dolar1 asmasi bekleniyor.
| 1’3’ !

Baris
CABACI

, son yillarda artan
uluslararasi organizasyon-
lara ev sahipligi yaparak,
turizmde yeni bir biiyiime
alan1 olusturdu. Kongre, fuar, spor
ve zirve gibi etkinliklerin sayisindaki
artig, 6zellikle yiiksek harcama
potansiyeline sahip ziyaretci profilini iilkeye
cekerek, turizm gelirlerini dogrudan
destekliyor. Bu kapsamda Formula 1 heyecan,
6 yil sonra yeniden Tiirkiye’de yasanacak.
Ttirkiye Grand Prix’si, motor sporlarinin en
prestijli yarislarindan Formula 1'in 2027
takviminde yer alacak. Istanbul Park, 2005-2011
ve 2020-2021 yillarindan sonra gelecek sene
Formula 1’e 10. kez ev sahipligi yapacak.

ZENGIN TURIST

Formula 1'in yeniden Istanbul Park'ta
diizenlenecek olmasi, turizmden perakendeye,
yeme-igmeden ulasima kadar birgok sektorii
hareketlendirecek. Diinyarun en prestijli spor
organizasyonlarindan biri kabul edilen
Formula 1 kapsaminda Tiirkiye Grand
Prix’sinin 2027'den itibaren 5 sezon boyunca
Istanbul Park’ta yapilmasi bekleniyor.
Milyonlarca izleyiciyi ekran basina ¢eken
organizasyonun, yliksek gelir grubundaki F1
takipgilerini de Istanbul’a yonlendirmesi
ongoriiliiyor. F1 seyircisi en diisiik 2 bin dolar,
en {ist segmentte ise 4 bin dolarin izerinde
harcama yapiyor. En diisiikten en yiiksege bu
kitlenin konaklama, aligveris, restoran, ulagim
ve eglence harcamalariyla kent ekonomisine
ciddi katki saglamasi bekleniyor. En son
2021"de Tiirkiye’de diizenlenen Formula 1
organizasyonunun yaklasik 100 milyon
dolarlik ekonomik katki sagladig1 dikkate
alindiginda, 2027"de Istanbul’da yeniden
baglayacak yarislarmn ek katkisimin 100 milyon
dolarmn tistiine ¢tkacag1 ongoriiliiyor.

ORTA-UZUN VADELI YATIRIM

Tiirkiye Otelciler Birligi -
(TUROB) Baskanu &
Miiberra Eresin, spor
turizmini, Ttirkiye’de
turizmin gelecegi
agisindan en 6nemli
enstriimanlardan biri
olarak gordiiklerini
soyledi. Turizmde 100 milyar dolar gelir
hedefine ulagabilmek igin stratejik 6nceliklere
odaklanilmasimin énemini vurgulayan Eresin,
soyle konustu: “Kisiye 6zel hizmet ve
deneyimlerin gelistirilmesi, MICE turizminin
giiclendirilmesi, saglik ve wellness turizmi ile
gastronomi ve aligveris turizmi gibi yiiksek
katma degerli alanlara yapilacak yatirimlar, bu
hedefe ulasmada kritik rol oynayacak. Bunun
yan sira Olimpiyat Oyunlari, Diinya ve
Avrupa Futbol Sampiyonalari, Formula 1 ve
MotoGP gibi motor sporlari, uluslararas:
festivaller, kiiltiir-sanat etkinlikleri ve diinya
capinda ses getiren konserlerin tilkemizde
diizenlenmesi, Ttirkiye nin marka degerini
daha da yukari tastyacak. Bu tiir
organizasyonlar, aym zamanda sezon dist
dénemlerde de turizm hareketliliginin
siirdiiriilebilirliine 6nemli katkilar sunacak.”

5 KAT FAZLA HARCIYORLAR

Spor ekonomisti Tugrul Aksar, Istanbul'un
2026 spor takviminin yalnizca prestij
tiretmedigini, dogrudan ekonomik deger de
yarattigin vurgulayarak, “26 May1s 2026'da
Besiktas Tiipras Stadyumu'nda oynanacak
UEFA Avrupa Ligi Finali ve hemen ardindan
Istanbul Park’ta diizenlenecek Formula 1
Ttirkiye Grand Prix, kente sadece kisa vadeli
turizm geliri degil, ayn1 zamanda yabanct
sermaye girisi ve ¢arpan etkisiyle genisleyen
bir ticaret hacmi sunuyor” dedi. Aksar,

Miiberra Eresin

GUNCEL
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CHAMPIONS LEAGUE 2027,

WEFA

F1’in

_ sektore
Istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib
Avdagic, istanbul Park Formula 1 Pisti’nin 2027 katk|S|
takvimine yeniden dahil edilmesinin TUrkiye icin M 114 milyon:
ozellikle Avrupa Ligi 6nemli bir kazanim oldugunu belirtti. Avdagic, Sosyal medya
Finali'nin ekonomik sosyal medya hesabindan yaptidi agiklamada, takipgi sayisi
etkisinin mag giiniinden sunlar s@yledi: “Cumhurbaskanimizin tanitim M 2.3 milyar:
¢ok 6nce bagladigma dikkat programinda, 2005 yilindaki ilk yarisin 110 bini Toplam
cekerek, sdyle konustu: “Final askin seyirciyle Cumhuriyet tarihimizin rekorunu etkilesim
icin Istanbul’a gelmesi kirdigina yaptigi vurgu; ITO’nun énciliigiinde says
beklenen yaklagik 45 bin yabanci acilan Formula 1 yolunun ne kadar isabetlive : M 3 bin dolar:
taraftarin kisi bagi ortalama bin 400 vizyoner bir adim oldugunu bir kez daha Kisi bas!
Euro harcama yapaca@ éngoriiliiyor. ortaya koydu. istanbul Ticaret Odasi, - ;aergama
Bu harcamalar konaklama, yeme-icme ve istanbul Park markasinin obU:
ulagim basta olmak tizere ’ﬂi]rilm VE—‘ hizmet : ¥ olusturulmasindan pistin insasina, Resltoran catk
sektorlerinde ciddi bir hareketlilik yaratiyor. la 2 Wt =\ | A1 \  organizasyonun tilkemize Ciro a-rlna atki
gal(ilece tek bili(gecedz ;kqlfomi}ée girmesi LY i P~ ' o N kazandinimasindan yarislarin n ﬁ'?i%i?::j:eki
S:ﬁ;::;s:%u};ﬁ yanrilrig; 2rgl;;(i)zasyonun P’ - - j 335:;2%;::2 ek;(:? ar her izleyici sayisi
100"den fazla tilkede canli yaymlanmast, asamada 6ncii rol Ustlenmistir. N LO? milyon
{stanbl‘ll’}m kiiresel .marlfa gggerir}’i artiran Uluslarara§| Slcekte §ay_gw|1hk Egoirc.)miye
onemli bir kaldirag islevi goriiyor. kazandirdigimiz ve gucli bir Katki
ALTYAPI AVANTAJI marka halln,e ge’Flrd|g|m|z Istanbul B %20: Otel
. _ y Park’ta, nice basaril doluluduna ek
Istanbul un mevcut altyapisimn b [ B T e om—s | Kles- 9
. u! : = yanslar gercekles katki
?u org;mzasygrﬂar 1qn en ' ' ey tirilmesini W 1.83 milyar:
6nemli avantaj oldugunu - temenni Sevondaki TV
yurgulayan Aksar - , \ ediyoruz.” izleyici sayisi
odemspor Istanbul’da
ekonomisinde en biiytik o
risklerden biri diizenlenen & istanbul’'un
organizasyon sonrast atil Tugrul Aksar organi za syonl ar - ) _
kalan yatirrmlardir. Ancak ; gln demindeki
Istanbul, UEFA standartlarinda B 2019: Siiper Kupa Finali .
stadyumlara ve diinyann en teknik b - organizasyon Fg

H 2021: F1 (3 glinde 190
bin kisi katildi)
W 2022: FIVB Kadinlar

Milletler Ligi Finalleri
H 2023: CEV Kadinlar Avrupa

Sampiyonasi Finali
H 2023: Sampiyonlar Ligi Finali

H 2024: FIBA Europe Cup Finalleri
Il 2024: FIBA Kadinlar Avrupa Siiper Kupasi

pistlerinden birine zaten sahip. Bu durum yeni
yatirim ihtiyacini ortadan kaldirirken,
organizasyonun maliyetini diistirtip sosyal
faydasini artirtyor. Formula 1 izleyicisi ise diger
turistlere gore yaklagik 5 kat daha fazla
harcama yapiyor. VIP deneyimler, Paddock
Club tiyelikleri ve liiks konaklama talebi, kisi
bagt geliri yukari ¢ekiyor. Yarista hafta sonunda
olusacak ekonomik hacmin 150 ila 200 milyon
dolar arasinda gerceklesmesi bekleniyor” dedi.

W 2026: UEFA Avrupa Ligi

Finali
Hl 2027-2031: Formula 1

H 2027: UEFA Konferans Ligi
Finali
H 2032: Avrupa Sampiyonasi
adayhgi
H 2036: Olimpiyat adayhg
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« Borsa ekrani « Altin ve emtia takibi » Kesfet bolimii
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Kadinlar uiretimden
girisimcilige adim att1

= ‘HOBIN ISIN'OLSUN’
PROJESI TAMAMLANDI

Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi'ne
FEDEK akredltasyonu

T
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INSAN ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi
biinyesinde yer alan
Matematik ve Psikoloji lisans
programlari, Fen, Edebiyat,
Fen-Edebiyat, Dil ve
Tarih-Cografya Fakiilteleri
Akreditasyon Kurulu
(FEDEK) tarafindan
yapilan degerlendirmeler
sonucunda akreditasyon
almaya hak kazand1.

KALITE
STANDARTLARI
TESCILLENDI

FEDEK tarafindan
gerceklestirilen saha
ziyaretleri kapsaminda
Matematik ve Psikoloji lisans
programlary, egitim
programu ciktilari, 6gretim
eleman yeterlilikleri, 6grenci
destek hizmetleri, fiziki ve
teknolojik altyapi olanaklari,
yOnetim yapisi ve kalite
giivence sistemi gibi birgok
baghk altinda kapsamh
sekilde incelendi.

MIMARLIK ve Tasarim
Fakiiltesi Mimarlik Boltimii
ogrencileri, Yesilay Haftasi
kapsaminda proje dersi
cercevesinde Yesilay’1 ziyaret
etti. Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
Dr. Ogr. Uyesi Sacide Akin
rehberliginde diizenlenen
ziyaret kapsaminda
ogrenciler, saglikl yasam ve
bagimlilikla miicadele
konularinda farkindalik

Cok boyutlu yiiriitiilen
degerlendirme stireci,
tiniversitedeki programlarm
akademik ve idari
kapasitesini btittinctil bir
yaklasimla ele aldi. Deger-
lendirmeler sonucunda
Matematik ve Psikoloji lisans
programlari, FEDEK
tarafindan akreditasyon
almaya hak kazand. Elde
edilen akreditasyon,
programlarin egitim ve
Ogretim stireglerinin kalite
standartlarma uygun sekilde
ytiriitiildtigtint belgeledi.
Istanbul Ticaret Universitesi,
ttim akademik birimlerinde
kalite odakl dontistimii
stirdiirtilebilir hale getirmek
ve kalite standartlarmnda
egitim sunmak amactyla
calismalarmi kararlilikla
stirdiiriiyor. Bu bagari,
mezunlarin ig diinyasindaki
rekabet giictinii artirirken,
tiniversitenin akademik
taninirh@mna da 6nemli
katki sagliyor.

kazand. Zlyarehn ardindan
Yesilay tarafindan tiniversite
kiitiiphanesine 6nemli bir
bagis yapildi. Yesilay
yayinlarmdan olusan
kitaplar ile bir yillik dergi
sayilar1 kiittiphane
koleksiyonuna kazandirildi.

Bagislanan kitaplar
kataloglanarak kiitiiphanede
“Yesilay Kitapligr’ boliimii
olusturuldu ve kullanicilarin
erisimine sunuldu.

Kadmlarm tiretim giiciinii girisimcilik ekosistemiyle

bulusturmak amaciyla Istanbul Ticaret Universitesi igbirliginde
hayata gecirilen “Hobin Isin Olsun’ projesi tamamland1. Egitim ve
danismanlik siirecini basariyla tamamlayan kursiyerler,
sertifikalarini alarak tiretimlerini ekonomik degere doniistiirecek
girisimcilik yolculuklarina ilk adim atti.

ERTAN ERYILMAZ

Istanbul Aile ve Sosyal Hizmetler il

Miidiirlagi ve Stirekli Egitim

Merkezi isbirli§inde hayata gecirilen
‘Hobin Isin Olsun’ projesi, Aht Celebi
Kampiisii Eminonii Konferans
Salonu'nda diizenlenen kapanis
programiyla tamamlandi. Program
kapsaminda kursiyerlerin egitim
siirecine iliskin deneyimleri
paylasilirken, ilham veren iyi
uygulamalarin ele alindig1 panel
gerceklestirildi.

DEGER OLUSTURAN
GIRISIMCILER

Istanbul Ticaret Odast Yonetim
Kurulu Uyesi Miinir Ustiin, kapanig
programinda yaptigt konusmada,
projenin klasik bir sosyal destek
calismasinin Stesine gectigini soyledi.
Kadinlarn iiretim giiciiniin dijital
imkanlar ve dogru stratejilerle
bulusturuldugunu belirten Usttin,
“Glintimiizde rekabet yalnizca biiytik
sermayeler arasinda degil, bilgiye
erisebilen ve kendini dogru ifade

[ J ..
ISTANBUL Ticaret Universitesi,

edebilen bireyler arasinda yasaniyor.
Katilimcilar artik yalnizca tiretici degil,
ayn1 zamanda deger olusturan
girisimciler haline geldi” dedi.

YENI BiR BASLANGIC

Universitenin Miitevelli Heyet
Bagkani Dr. Israfil Kuralay ise
konusmasinda, Tiirkiye’de istthdamin
artirilmasi gerektigine dikkat gekerek,
Ozellikle kadinlarin tiretim stireclerine
daha aktif katiliminin biiyiik nem
tasidigini ifade etti. Programin yalnizca
bir egitim siireci degil, ayn1 zamanda
yeni bir baslangi¢ oldugunu vurgulayan
Dr. Kuralay, benzer ¢alismalarin devam
etmesi gerektigini soyledi.

ORTAK CALISMALARLA
SOMUT DEGISIMLER

Istanbul Aile ve Sosyal Hizmetler il
Midiird Omer Turan da kadinlarin

ekonomik ve sosyal agidan guglenmesini

destekleyen bu tiir projelerin 6nemine
degindi. Universite ve ITO ile yiiriitiilen
igbirliginin degerine dikkat ceken
Turan, ortak ¢alismalarin kadinlarin
hayatinda somut degisimler
olusturdugunu ifade etti.
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= EDUCATION SUMMIT

EURIE 2026’da
yeni Erasmus
anlasmalar
imzalandi1

ISTANBUL Ticaret Universitesi,
Avrasya Universiteler Birligi (EURAS)
tarafindan Istanbul’da diizenlenen
11. Avrasya Yiiksekogretim Zirvesi'ne
(EURIE 2026) katilds. Liitfi Kirdar
Uluslararasi Kongre ve Sergi Sarayi'nda
gerceklestirilen ve tiniversitenin ana
partnerleri arasinda yer aldigi zirvede,
uluslararast akademik igbirliklerine
yonelik 6nemli temaslarda bulunuldu.

50'DEN FAZLA ULKE

Diinyanin farkli bolgelerinden
tiniversiteleri, akademisyenleri,
yiiksekogretim yoneticilerini ve sektor
temsilcilerini bir araya getiren zirvede,
50’den fazla tilkeden ytizlerce kurum yer
ald1. Uluslararasilasma, akademik
isbirlikleri ve ytiksekogretimdeki giincel
geli@melerin ¢ok boyutlu sekilde ele
ahindi zirve, kiiresel dlgekte giiclii bir
etkilesim zemini sundu. Istanbul
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani
Sekib Avdagi¢'in de konusmact olarak
yer aldig1 zirve, yeni ortakliklarmn
kurulmasina katki sagladi.

ISBIRLIGI IMKANLARI

Zirveye katilan Miitevelli Heyet
Bagkani Dr. Israfil Kuralay ve Rektor Prof.
Dr. Necip Simgek, farkh iiniversitelerin
stantlarin ziyaret ederek, uluslararast
paydaslarla birebir temaslarda bulundu
ve isbirligi imkanlarim degerlendirdi.

Zirve kapsaminda Erasmus Karma
Yogun Programlar (BIP) faaliyetleri
dogrultusunda, Politehnica University
Timisoara ile Erasmus ikili anlasma
imzaland. Ayrica Bucharest University
of Economic Studies, Mediterranean
University of Albania ve John von
Neumann University ile Erasmus
anlagmast yapilmasima yonelik
mutabakata varildi.

rk Cumhuriyetleri’yle
akademik baglar giiclendiriliyor

Istanbul Ticaret Universitesi, Azerbaycan ve Orta Asya’da diizenlenen egitim fuarlarinda binlerce
Ogrenciyle bulusarak, uluslararasi tanitim calismalarim giiclendirdi. Ozellikle ticaret ve miihendislik
programlarina gosterilen yogun ilgi, iiniversitenin bolgedeki akademik cazibesini bir kez daha ortaya koydu.

AZERBAYCAN, Kazakistan,
Kirgizistan ve Ozbekistan’da diizenlenen
yurt dig1 Tiirk tiniversiteleri fuarlarina
katilan Istanbul Ticaret Universitesi
Uluslararasi Koordinatérlijgij, genis bir
uluslararas1 6grenci kitlesiyle bulustu.
Fuar katilimlari, Istanbul Ticaret
Universitesi'nin Tiirk Cumhuriyetleri ile
akademik ve kiiltiirel baglarim1 daha da
giiclendirdi. Aday 6grencilerle kurulan
dogrudan iletisim ve yiiriitiilen temaslar,
tiniversitenin uluslararasi 6grenci
potansiyelini artirmaya yo6nelik 6nemli bir
zemin olusturdu.

ILK DURAK AZERBAYCAN

Programin ilk ayagini olusturan
Azerbaycan fuari, 4 Nisan’da Bakii'de
diizenlendi. 20 tiniversitenin katildig1
fuar, 1000'in tizerinde 6grenci tarafindan
ziyaret edildi. Istanbul Ticaret
Universitesi'ni temsilen Koordinator
Fatma Kabaoglu ile Uzman Merve
Onder’in yer aldig1 fuarda, aday
ogrencilerle dogrudan temas kurularak
akademik olanaklar kapsaml sekilde
aktarildr.

ORTA ASYA TURU

Azerbaycan’in ardindan Kazakistan,
Kirgizistan ve Ozbekistan’1 kapsayan
fuar programi ardigik sekilde
gerceklestirildi. Ilk olarak 11 Nisan’da
Kazakistan’in Almati sehrinde
diizenlenen fuara 23 tiniversite

katilirken, yaklagik 1200 6grenci etkinligi
ziyaret etti. Fuar programi, 14 Nisan'da
Kirgizistan'in baskenti Biskek’te devam
etti. 14 tiniversitenin yer aldig1 fuar,
1300iin tizerinde 6grenci tarafindan
ziyaret edildi.

Orta Asya turunun son duragi ise
16 Nisan’da Ozbekistan'in bagkenti
Tagkent oldu. 20 un1vers1ten1n katildig1
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fuar, 1200"tin tizerinde 6grenciye ev
sahipligi yapt1.

LISANSUSTUNE
YOGUN ILGI

Ozbekistan fuarina, Miitevelli Heyet
Bagkan1 Dr. Israfil Kuralay, Miitevelli
Heyet Uyesi Dog. Dr. Vahdettin Isik ve
Prof. Dr. Abdulhamit Avsar da igtirak etti.
Fuarlar kapsaminda gerceklestirilen
gortismelerde, Tiirk Cumhuriyetleri'nden
Tiirkiye’deki tiniversitelere yonelik ciddi
bir ilginin bulundugu gézlemlendi.
[stanbul Ticaret Universitesi'nin ozellikle
ticaret ve miithendislik alanindaki
boltimleri, aday 6grenciler tarafindan en
cok ilgi goren programlar arasinda yer
aldi. Adaylarin yalnizca lisans
programlarina degil, lisanstistii
programlara da yogun ilgi gostermesi
dikkat gekti.
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Dr. llhami FINDIKCI

yureklerde
siddet

Okullardaki olaylar igimizi
acitiyor. Uziintiiyii ifade edecek
kelimeleri bulmakta
zorlaniyoruz.

Cocuklarimiza ve genglerimize
ne oluyor sorusunu bir daha ve
yeniden sormak zorundayiz. Acaba

Sinemacilar kiuiresel rekabet

=
=
IS]
S
=
B
S|
=
R
=
S|
i<
D!
&
D]
o
1S
ol
=
k=l
Z

Toy

Tiirkiye’nin hizmet ihracatinda
en kritik kalemlerinden biri olan
sinema sektorii, vergi mevzuatinda
istisna kapsamina alinmay1 bekliyor.
Sektor, vergi istisnas1 avantajini
tanitim faaliyetlerini hizlandirmak
ve kiiresel rekabette 6ne ge¢mek icin

biz nerede hata yapiyoruz, neyi
gozden kacirtyoruz da ¢ocuklarimiz
siddetin kucagina diistiyor.
Olaylarin vahameti, ivedi sekilde
onlemler almamizi zorunlu

kiliyor.

Oncelikle devletimizin,
toplumumuzun, aile yapimizin,
gelenek ve kiiltiir alt yapimizin
gliclii olduguna ve bu konunun da
iistesinden gelebilecegimize
inanmamiz gerekiyor. Bu tiir elim
olaylarin biitiin ayrintilariyla
paylasilmasi, ‘6grenilen bir
davranis’ olan siddeti tetikler. Bu
durumun, saldirganlik egilimi olan
zayif kisiliklerde siddetin bulasici
bir hastalik misali dalga dalga
yayilmasina neden olabilecegi
unutulmamalidir.

Kk Kk

Diinyada siddetin giderek
artmasinin en 6nemli nedeni;
glinlimiiz insaninin yagadig1
degersizliktir. Insan yerytiziindeki
yolculugundan ve kendini
bilmekten uzaklagtikca
diinyevilesiyor ve anlamin
yitiriyor.

Tiim cevrelerini saran kotiiliik
orneklerinden dolay1r manay1
yakalayamayan toy ytirekler,
sigiacak limanlar
bulamadiklarindan siddet
sarmalinin girdabina kapiliyorlar.
Siddet sarmalinin; doyumsuzluk-
yalnizlik-yabancilasma-6nyargi-
endise-stres-nefret-6fke-korku-anti
sosyal davranis-saldirganhk-siddet-
cinnet seklinde ilerledigini
unutmayalim.

Elbette devletin biitiin
kurumlarryla yaptiklar: ve
yapacaklari var. Ancak ¢éziimiin ilk
adimi ailedir. Kisiligin insa edildigi
yegane kaynak olan aile; degerlerin
ve iyilesmenin filizlendigi
ocaktr.

kK

Siddetle miicadelede ailelerin
dikkat etmesi gereken somut
davranig 6rnekleri vardir:

M Giinliik yasaminda; giderek
yalmz kalmayi tercih eden,
ailesinden ve arkadaglarindan
uzaklasan, ekrana ve dijital
platformlara bagimli hale gelen,
kacamak davraniglarla ailesine
kendi gergeklerini anlatmayan,
siddet gortintiilerine merak salan,
siddet icerikli oyunlara, dizi

filmlere miiptela olan, stirekli olarak

hak51zhga ugradigini dile getiren,
aile ile iletigsimi daralan, gdz temasi

kurmayan, siddeti 6ven paylasimlar
yapan, ahlak ve inang degerlerinden

uzaklagsan ¢ocuklarimiza dikkat
edelim. Ailenin i¢inden ve disindan
gereken destekleri saglayalim.

M Ailede ve egitim stirecinde
cocuklarin kariyer gelisimi kadar
sevgiyi, ait olmayi, vicdani geligimi
ve ahlaki olgunlugu da
Onemseyelim. Basta anne, baba ve
ogretmenler olmak tizere tiim

degerlendirmeyi planliyor.

SUMEYRA YARIS TOPAL

URKIYE'nin yurt dis1
tanitim yiizii olan dizi ve
sinema sektori, Kiiltiir
ve Turizm Bakanlig1
tarafindan hayata gegcirilen
pek ¢ok destek
mekanizmastyla
yeni igerikler
tretiyor. Ancak
sektor, vergi
oranlarinin
ytiksekligi
nedeniyle
uluslararasi
yapimlarla
rekabette
zorlaniyor. Bazi sektorler igin Vergi
Usul Kanunu'nda gegerli olan
istisnalarin dizi ve sinema
sektoriinde de gegerli olmasini
isteyen sektor temsilcileri, Istanbul
Ticaret Odasi’'nda (ITO)
diizenlenen “Ttirkiye Film Tegsvik
ve Yapim Ekosistemi Paneli'nde
konuyu degerlendirdi.

YAPISAL SORUNLARLA
MUCADELE

Panelin agilis konusmasini,

ITO Yénetim Kurulu Uyesi Ibrahim
Dogan Salman yapti. Salman, Tiirk
film ve dizilerinin ihracat kalemi
olarak dis ticarette Gnemli bir yere
sahip oldugunu hatirlatarak,

kiilttr alanindaki harcamalarinin
400 milyar TL'yi astigin1 soyledi.
Salman, soyle
devam etti: “Artik
bir marka degerine
sahip Ttirk
yapimlarimiz,
diinyadaki kreatif
endiistriler
pazarindan daha
fazla pay sahibi
olma yolunda hizla
ilerliyor. Tabii
bardagin bos tarafi da var; bazi
yapisal sorunlarin farkindayiz.
Ogzellikle tesvik mekanizmalarimizin
agirlikh olarak tanitim odakl
kalmasi, geri 6deme sistemimizin
yavas islemesi gibi hususlar rekabet
glicimiizii etkiliyor. Ayrica yapay
zeka teknolojilerinin yapim ve
prodiiksiyon stireclerini hizla
dontistiirdiigii bu donemde, sektore
yonelik hazirliklarin ve standartlarin
da acilen gozden gegirilmesi
gerektiginin farkindayiz. Bundan
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IHALE iLANI

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

isin Ad iTO EK HiZMET BiNASI (23 PARSEL) RESTORASYON PROJESI
AHSAP KAPI YAPIM iSLERi IHALESI

isin Yeri Fatih licesi Hobyar Mah. Resadiye Cad. 406 Ada, 23 Parsel

i§in Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasr'na ait 406 Ada, 23 Parselde
kaba ingaati tamamlanmis ITO EK HiZMET BINASI’nin
birim fiyat {izerinden Anahtar Teslimi AHSAP KAPI YAPIM iSLERI

isin Siiresi 45 Takvim Giinii

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

05 Mayis 2026, saat 17:00

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi 34112 Eminonii-Fatih-Istanbul

ihale Dosyas! Temini | Afra ERDEM
Konusunda Irtibat:

0534 562 42 84

Hiiseyin CAMUR
huseyin.camur@ito.org.tr
0212 455 64 01

afra.erdem@hfmimarlik.com
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IHALE iLANI

Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi Sinema Genel
Mudurligt Destekleme
Daire Baskani Bilge Kilig
Cakir da sektdre daha
fazla destek verebilmek
icin yénetmelik

sonra bagsar ¢itasini yukari tasimak
i¢cin kamunun bu bagliklarda atacagt
adimlar belirleyici olacak.”

SEKTORUN
IHTIYACLARI

Panelin oturum bagkanligini ITO
Bilgi, Iletisim ve Medya Meslek
Komitesi Uyesi Muharrem Ugurlu
tistlendi. Ugurlu, komite olarak
sektoriin ihtiyaglarini gézeten gesitli
paneller diizenlediklerini belirterek,
“Kendi aramizda yapti§imiz
toplantilarda artik sizleri birebir
¢Oztim odakli, bu ¢ozimi
gerceklestirecek kurumlarla bir
araya getirmek niyetindeyiz” dedi.
Toplantida bir sunum gergeklestiren
Hazine ve Maliye Bakanhig: Vergi
Denetim Kurulu Bagkanhig: Istanbul
Vergi ladeleri Denetim Daire
Bagkani Emre Renda ise “Sinema
sektorii, artik bir sanat olmaktan
ziyade istihdam saglayan ve
tilkemizin tanitiminda énemli rol
oynayan bir anlatim giicii haline
geldi. Ancak vergi tesviklerinde
sinema sektoriine 6zel bir kalem
bulunmuyor. Odedigi vergiler,
uluslararasi yapimlarla miicadelede
sektorii zor durumda birakiyor.

Yeni diizenlemeler yapilmasina
ihtiyag var” diye konustu.

GUNCELLENMESI
GEREKIYOR

Hazine ve Maliye Bakanlig1
Vergi Denetim Kurulu Bagkanlig
Istanbul Vergi ladeleri Denetim
Daire Bagkanlig1 Vergi Basmiifettisi
Sinan Yilmaz da Gelir Vergisi
Kanunu'nda yeni diizenlemeler
yapilmasi gerektiginin altini ¢izdi.
Yilmaz, “Kanunda miiellifler, yani
eser sahipleri; miitercim,
heykeltiras, hattat olarak
adlandiriyor. Eser sahipleri film,
video bant, radyo, televizyon
senaryo veya oyunu gibi eserlerini
satmak, kiralamak, devretmek,
temlik etmek gibi yontemleri
kullanirlarsa gelir vergisinden
istisna oluyor. Ancak bu yap1
igerisinde ‘sinema’ kelimesi
gecmiyor. Kiiltiir Bakanligt
tarafindan verilen dogrudan
desteklerin tamami Kurumlar
Vergisi'ne tabi. S6z konusu
desteklerin veya hibelerin
KDV’den arindirilarak sunulmasi
mimkiin. Bu sekilde bir calisma
yapilabilir” diye konustu.

Yeterlilik puanlarini guncelliyoruz

filmlerimiz dnemli bir

BAU 2027

Miinih - Almanya
11- 15 Ocak 2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

degisikliginin giindemde
oldugunu belirtti. Cakir,
sunlar sdyledi: “Yabanci
film desteklerinde yeterlilik
puanlari agisindan bir
glncelleme yapiyoruz. Dizi

ihracat kalemi.
Senaryodan baslayip yerli
film g&sterimine kadar
giden Uretim zincirini
destekliyoruz. Yapay
zeka kullanimiyla da ilgili
destek veriyoruz.”

INSAAT VE YAPI MALZEMELERiI SEKTORUNUN GELECEGI

BAU 2027°DE YERINiZi ALIN!

+ Kimyasal Yapi Malzemeleri
+ Kapi, Pencere, Kilit Sistemleri, Baglanti Parcalar, Glivenlik Sistemleri
- Mimari Yapi Malzemeleri, Baglanti Coziimleri ve Kaplama Malzemeleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Diinyanin énde gelen insaat yapi malzemeleri ve mimarlik fuari
+ 200.000 m? sergileme alani
- 19 ihtisas salonu

+ 2.260 katiimcl

+190.000 ziyaretgi

TURKIYE MiLLI STANTLARININ YER ALACAGI IHTISAS SALONLARI

. . .. . . i istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu
yetigkinler sdylediklerinden ¢ok thale Makami
yaptiklariyla yani hal dili ile isin Adi iTO EK HIZMET BINASI (23 PARSEL) RESTORASYON PROJESI - Stant dekorasyonu, temel aydinlatma
model olmalidirlar. YANGINA DAYANIMLI KAP! YAPIM ISLER| [HALESI - Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri
W Ogretmenlik; salt bilgi isin Yeri Fatih ilgesi Hobyar Mah. Resadiye Cad. 406 Ada, 23 Parsel - Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye Milli istirak Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
aktarma, 6gretme isine isin Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasi’na ait 406 Ada, 23 Parselde kaba + Fuar siresince internet ve ikram hizmetleri
indirgenmemeh Ogretmenhk insaati tamamlanmig iTO EK HiZMET BINASI’nin birim fiyat lizerinden - Fuar giris karti
. 7 L. . .
.. o . Anahtar Teslimi YANGINA DAYANIMLI KAPI YAPIM iSLERI . N L . T
birlikte 6grenme, terbiye olma, nantar Testm ® - T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
isin Siiresi 45 Takvim Giinii

olgunlasma ve kemalat stirecidir.

M Ailede kural disiplini, sinir
koyma becerisi olmali ve cocuklar
cinsiyet rollerine uygun
yetigtirilmelidir.

M Televizyon, film, dizi ve sosyal

Son Teklif Verme KATILIM BiLGisi

Tarihi ve Saati

05 Mayis 2026, saat 17:00
: 850 Euro/ m?
:12m2

Katiim Bedeli
Minimum Stant Alani

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi 34112 Eminonii-Fatih-Istanbul

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

ihale Dosyasi Temini | Afra ERDEM

rr}?dya basta olmak. lizere ve tim Konusunda irtibat: | afra.erdem@hfmimarlik.com [ﬂi) iSTANBUL Alif Ganilleii Esra Yilmaz Zeynep Ulker
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Yerli sod
sanaylye

Teknopark Istanbul biinyesindeki Natriontech
Enerji, basta otomotiv sektorii olmak iizere sanayide
doniisiim yaratmasi beklenen sodyum iyon pil
teknolojisinde 6nemli bir adim att1. Sirket, sodyum
iyon pillerin ilk prototipini iiretti. Sodyum piller, )
lityum iyon pillerle kargilagtinildi§inda daha diisiik 4
maliyetli, evre dostu ve uzun 6miirlii olmastyla {
dikkat cekiyor. Bu pillerin en nemli avantaji ise ana g
maddesi sodyumun Tiirkiye’de bolca bulunmasz.

OMUR KIRBASLI

NERJI depolama teknolojileri,

siirdtiriilebilir gelecek

hedeflerinin en kritik

bilesenlerinden biri haline
gelirken, bu alanda yerli girisimlerin
onemi de giderek artiyor. Ozellikle
sodyum iyon pil teknolojileri tizerine
yogunlasan Natriontech Enerji
Teknolojileri A.S., akademik bilgi
birikimini ticarilestirerek dikkat ¢eken
projelere imza atiyor. Sirketin
kurucularindan Dr. Aslihan Giiler,
gelistirdikleri yenilikgi ¢6ziimleri ve
gelecek hedeflerini Istanbul Ticaret'e
anlatt1.

AKADEMIiK TEMEL

Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi

verebilir misiniz? Bu fikir nasil dogdu?

Sirketimiz Natriontech Enerji
Teknolojileri A.S., enerji depolama
teknolojileri alaninda 6zellikle lityum
iyon ve sodyum iyon pil gelistirme
tizerine ¢alisan bir Ar-Ge girisimi.
Hikayesi aslinda benim akademik
yolculugumla baslad1. 2012 yilinda
yliksek lisansa basladigim ilk giinden
itibaren bu alana odaklandim.
Hem yiiksek lisans hem doktora
calismalarimda lityum iyon piller
tizerine calisirken, es zamanli olarak
sodyum iyon pil projelerinde de aktif rol
aldim. Bu stireg, bana iki teknolojiye de
derinlemesine hakim olma firsat1 verdi.
Sirket ortagim Prof. Dr. Mehmet Oguz
Giiler ile birlikte, yillar i¢inde biriken bu
akademik bilgi ve deneyimin sadece
laboratuvarda kalmamasi gerektigine
karar verdik. Bu
calismalarin gercek
hayata dokunan,
uygulanabilir ve
Olgeklenebilir tirtinlere
dontismesi gerektigine
inanarak girketlesme
yoluna gittik ve Aralik 2023'te
sirketimizi kurduk. Bugiin hem lityum
iyon hem de sodyum iyon pil
teknolojileri {izerinde calistyoruz; ancak
ozellikle tiiketici elektroniginde
kullanilabilecek sodyum iyon piller
gelistirmek bizim ana odak alanimiz.
Bu dogrultuda TUBITAK 1512 BiGG
programina sundugumuz projenin
kabul edilmesi de bizim i¢in 6nemli
bir déntim noktas1 oldu.

PROTOTIP URETILDIi

Uriin veya hizmetiniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Uriin ve hizmet tarafinda aslinda iki
yonlii ilerleyen bir yapimiz var. Bir
yandan lityum iyon ve sodyum iyon pil
gelistirme tizerine ¢alisirken, diger
yandan bu pillerin temelini olusturan
anot ve katot gibi kritik bilesenlerin
gelistirilmesine de odaklaniyoruz. Yani
sadece hiicre tiretmekle kalmay1p,
hticrenin i¢indeki malzemeyi de
tasarlayan ve gelistiren bir yapidayiz.
Ozellikle sodyum iyon piller bizim igin
ayri1 bir odak alani. Bu teknolojinin, daha
erisilebilir ve stirdiiriilebilir enerji
depolama ¢oziimleri sunacagina
inantyoruz. Bu kapsamda ilk somut
gtktimizi sodyum iyon diigme tipi hiicre
prototipi tireterek elde ettik.

STRATEJIK ONEME SAHIP

Bu prototip, bizim i¢in hem teknik
yeterliligimizi gosteren hem de ileriye
dontik tirtinlesme ¢alismalarimizin
temelini olusturan 6nemli bir adim oldu.
Burada 6zellikle 6nem verdigimiz
konulardan biri de yerli kaynak
kullanimi. Hiicre tiretim stirecinde
miimkiin oldugunca Tiirkiye’'de
bulunan madenleri ve hammaddeleri
kullanmaya 6zen gosteriyoruz.

Metriontech
Energy
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MiLLI SANAYI
ICiN GOREVDE

konumlaniyoruz. Bu nedenle ticari
acgidan 6nemli bir potansiyel
gortiyoruz.

UCUZ, GUVENLI, CEVRECI
VE UZUN OMURLU

Sodyum iyon pillerin en biiytik
avantajlarindan biri, hammaddenin
dogada ¢ok daha bol bulunmasi. Bu da
maliyetlerin lityum iyon pillere kiyasla
daha diisiik olabilecegi anlamina
geliyor. Ayni zamanda geri doniistim
siirecleri daha cevreci ve siirdiiriilebilir.
Enerji yogunlugu tarafinda ise bugiin
gelinen noktada 6zellikle LFP tabanli
lityum iyon pillerle rekabet edebilecek
seviyeye ulagt. Bir diger 6nemli avantajt
da ¢alisma kosullar1. Yapilan bilimsel
calismalarda, sodyum iyon pillerin
-20°C ile 60°C arasinda gtivenli sekilde
calisabildigi ve hizl sarj-desarj
kosullarinda kimyasal bozulmalarin
daha uzun cevrimlerde ortaya ¢iktig
gortiliiyor. Bu da hem giivenlik hem de
omiir agisindan 6énemli bir art1 sagliyor.

TURKIYE’'NIN SODYUM

Tirkiye'nin sodyum
kaynaklari agisindan
zengin olmasi, bu
teknolojinin tilkemizde
gelistirilmesini stratejik

olarak ¢ok

degerli . Prof. Dr. Mehmet
kiliyor. Biz Oguz Giiler

de bu

potansiyeli

degerlendirerek, hem
teknolojik hem de

ekonomik anlamda katma deger
yaratmay1 hedefliyoruz.

VERI ODAKLI AR-GE

Geleneksel
yontemlere gore
avantajlariniz neler?
Yapay zeka ya da
makina 6grenmesi
gibi ileri
teknolojiler
kullaniyor
musunuz?

En biyiik
farkimiz, hizli
Ogrenen ve adapte
olabilen bir Ar-Ge
yaklagimina sahip
olmamiz. Giincel
bilimsel yayinlar1 yakindan
takip ederek siire¢lerimizi daha
verimli ve hedef odakli kurguluyoruz.
Ayrica veri odakli ¢alistyor, yapay
zeka ve makina 6grenmesini verileri
analiz etmek ve karar stireclerimizi
desteklemek i¢in kullaniyoruz.
Bu sayede daha hizli, esnek
ve yenilik¢i ¢oztimler
gelistirebiliyoruz.

KURESEL POTANSIYEL

Gelistirdiginiz iiriiniin
ticari gelecegi hakkinda neler
soylemek istersiniz? Yurt
disindan talep var m1?

Sodyum iyon pil teknolojisi su
anda diinya genelinde hizla gelisen
ama hala erken agsamada olan bir alan.
Biiytik hiicre tireticileri artik ilk ticari
iirtinlerini piyasaya sunmaya basladi.
Bu da teknolojinin laboratuvar
seviyesinden ¢ikip gergek kullanim
alanlarina girdigini gosteriyor. Biz de
tam bu gegis doneminde

KAYNAKLARI ZENGIN

Tiirkiye 6zelinde baktigimizda
ise gok daha stratejik bir tablo var.
Ulkemiz sodyum kaynaklar:
agisindan oldukga zengin ve bu
teknolojinin yerli olarak
gelistirilmesi, disa bagimlilig1
azaltma agisindan biiytik bir firsat
sunuyor. Bu nedenle hem yurt
icinde hem de yurt disinda bu
alana olan ilginin giderek arttigini
soyleyebiliriz. Ontimiizdeki
stirecte, 6zellikle daha yiiksek kapasiteli
anot ve katot malzemelerinin
gelistirilmesiyle birlikte sodyum iyon
pillerin kullanim alani daha da
genisleyecek. Ozellikle enerji depolama

sistemleri ve maliyetin kritik

oldugu uygulamalarda hizli
bir yayginlasma
bekleniyor. Biz de bu
doniistimiin bir
parcast olmak igin
calismalarimiza
devam ediyoruz
ve hem yerel hem
de global pazarda
yer almay1
hedefliyoruz.

oldugunu her gegen glin daha
net goriyoruz.
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eknopark Istanbul
bluylmek icin dogru ve
stratejik bir karar oldu

Teknopark istanbul’da yer almak bizim igin sadece bir ofis alani
degil, giclu bir ekosistemin pargasi olmak anlamina geliyor.
Savunmadan sagliga, enerjiden yazilima kadar bircok farkli alanda
faaliyet gosteren firmalarla ayni ortamda bulunmak, bakis acimizi
genisletiyor ve yeni isbirlikleri icin dnemli firsatlar yaratiyor.
Diizenlenen etkinlikler sayesinde diger firmalarla bir araya gelerek
“Daha iyi ne yapabiliriz, kendimizi nasil gelistirebiliriz?” sorularina
birlikte cevap ariyoruz. Bunun yaninda dogru yatinmecilar ve destek
programlaryla bulusturulmamiz, projelerimizi hayata gegirme
slirecinde ciddi katki sagliyor. Ayrica uluslararasi ziyaretcilerle
temas kurma imkani da bizim i¢in gok degerli. Galismalarimizi
dlnyanin farkli yerlerinden gelen paydaslara anlatabilmek, hem
gorinurlugimuzi artinyor hem de global perspektif kazanmamiza
yardimci oluyor. Verilen egitimler ve mentorluk destekleri de
sirketimizi daha verimli ve stirdirdlebilir bir yapiya kavusturma
acisindan énemli bir rol oynuyor. Kisacasl,
Teknopark Istanbul’da yer almanin blyime
yolculugumuzda cok dogru ve stratejik bir karar

yum iyon pil
gii¢ katacak

Hedefimiz

uretip
thrac
etmek

Gelecekte
farkl alanlariniz
olacak mi,
hedefleriniz
neler?

Gelecek
hedeflerimizin
merkezinde
malzeme
gelistirme var;
bu alandaki
calismalarimiza
hiz kesmeden
devam
ediyoruz ve
diunyadaki
teknolojik
trendleri
yakindan takip
ediyoruz. Ancak
bizim icin asll
6nemli hedef,
sodyum iyon pil
teknolojisinin
bu cografyada
Uretilebilir ve
surddrulebilir
bir yapiya
kavusmasi. Bunu
sadece hiicre
Uretimi olarak
degil, daha
genis bir
perspektiften

degderlendiriyoruz.

Pil Gretiminde
kullanilan kritik
malzemelerin ve
ekipmanlarin da
yerli olarak
gelistiriimesi
gerektigine
inaniyoruz.
Uzun vadede
hedefimiz, bu
alanda bir
ekosistem
olusturmak; yani
sadece Ureten
degil, ayni
zamanda
gelistirdigi
teknolojileri ve
malzemeleri
dinyaya ihrac
eden bir
konuma
ulasmak.
Kisacasl, hem
teknolojiyi
gelistiren hem de
bu teknolojinin
sanayisini kuran
bir yapi olmayi
hedefliyoruz.

TICARET

Mevzuat yorumlari,
yarginin bakisi
ve yeni tesvikler

Vergi
uygulamasinda
yapilan bir
diizenleme,
hedeflenen amac
saglamanin yani sira
bazen istenmeyen
ya da dngoriilemeyen
sonuglara da yol
acabilir. Genel
tebligler ve idarenin
acgiklamalari, tam da bu tiir
karnisikliklari gidermek ve kanunun
konulusundaki amaca uygun
aciklamalar yapmak amaci tagir.

Ne var ki zaman zaman bu ac¢iklamalar,
kanun koyucunun niyetinin Stesine
gecen; isgiizarlik diyebilecegimiz

asir1 yorumlar: da biinyesinde
barmndirabilecek siirlamalar da
igerebilir.

g A

Osman
ARIOGLU

Uzun yillar siiren yorumlar
degistiginde ne olur?

Idarenin uzun yillar devam ettirdigi
yorumu, yasal bir degisiklik
yapilmaksizin farkli bir yéne evirmesi
ya da yargin bu yorumu sorgular hale
gelmesi, vergi hukukunun en tartismali
alanlarindan birini olugturur. Bu durum
iki farkli bigimde tezahiir edebilir.

Birinci durumda, idarenin kendi
yorumunu degistirmesi s6z konusudur.
Bu takdirde yargy, ister 6nceki ister
sonraki yorumu benimsesin, kanunun
lafzim esas alarak bir karar verecektir.
Buna somut bir 6rnek olarak gectigimiz
giinlerde yayimlanan bir yargi kararmi
gosterebiliriz. S6z konusu kararda,
limited sirket iken anonim sirkete
dontisen bir ortaklik paymin satisinda
istirak kazanclar istisnasina esas
almacak iki yillik elde tutma stiresinin
baslangic tartismaya agildi. Yargy,
idarenin goriis degisikliginden onceki
yorumunu dogrulayarak elde tutma
stiresinin limited sirket ortaklik paymm
iktisap edildigi tarihten itibaren islemesi
gerektigine hiikmetti. Bizim
degerlendirmemize gore de idarenin
sonradan yaptig goriis degisikligi hem
kanunun amacina hem de esitlik
ilkesine aykir1 bir yorumdu. Bu nedenle
yargimn meseleyi netlestirmesi isabetli
ve olumlu oldu.

Borca karsilik istirak satisinda
Danistay’in yaklagimi

fkinci durum ise gok eski yillardan
bu yana siiregelen bir meseleye
iligkindir: Igtirak hissesi satigindaki
kurumlar vergisi istisnasmin, sirkete
nakit girisi saglanmasi kosuluna
baglanmasi. )

Bu yorumun temelini olusturan Idari
goriise gore, bir satigin istisnadan
yararlanabilmesi icin sirketin fiilen
nakde kavusmasi gerekir anlayist
vardir. Ne var ki Damstay, borca kargilik
iki y1ldan fazla siireyle elde tutulmus
istirak hissesinin satisina iligkin bir
ihtilaf tizerine verdigi son kararinda
borcun ortadan kalkmasmin girketin
mali durumunu iyilestirdigini ve
dolayistyla kanunun aradig1 6deme
kosulunun bu durumda da
gergeklesmis sayilmasi gerektigini
kabul etti. Bu gergevede istisnanin
uygulanmasi gerektigine hiikmetti;
kanunun lafzini esas alan bu yaklagim,
Idarenin 6teden beri gelen goriisii
aksine bir sonug dogurdu.

Kanunun amaci nakit

girisi mi, mali iyilesme mi?

Peki, kanun koyucu bu istisnay1
neden 6ngordii? Asil amacin sirketin
nakit degerlerini artirmaktan ¢ok mali
yapisini giiclendirmek oldugu
degerlendirildiginde, Danistay’in
benimsedigi yorumun kanunun ruhuna
daha uygun diistiigii gortiliiyor. Zira
borcun tasfiyesi de sirketin bilangosunu
ayrn1 zamanda da tahsilatin yapilmast
anlamina gelir. Bu iyilesmenin nakde
dontisme bigimi, istisnadan yararlanma
hakkim ortadan kaldirmamalidr.

Tebligdeki nakit girisi sartinin
idarece uzun yillar boyunca tartisma
yaratmadan uygulanmig olmasi,
muhtemeldir ki konunun Damstay’a
geg intikal etmesinin baslica agiklamasi
olabilir. Bununla birlikte Darustay,
kanun hitkmiinii kendi yorumu
dogrultusunda degerlendirerek bu
kararina varmugtir. Tabii ki bu karar bir
daire karari oldugu icin farkh kararlar
da gikmasi ihtimal dahilindedir. Ote
yandan, Damistay’in ayni kararda
uygun gordiigii istirakin zararla
kapanmasi sonucu igtirak hisselerine
iligkin kayitlarda yer alan maliyetin
gider yazilabilecegine iliskin karar1 ise
bize gore daha tartigilmaya agiktir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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KurumSAFlasma:
Blyudikce
yavaslayan sirketler

_ Bir girket biiytir.
Insan sayzsi artar. Isler
karmagiklagir. Ve
kagmilmaz olarak o
kritik ctimle gelir: “Artik
kurumsallasmamiz
lazim.”

Bu ctimleden sonra
genelde ayni sey olur.
Yeni pozisyonlar agilir.
Yeni katmanlar eklenir.
Onay mekanizmalar1
cogalir. Bir anda sirketin icine sessiz bir
sey yerlesir: Biirokrasi. {lging olan su: Bu
noktaya gelene kadar sirket ashinda daha
hizliydi. Daha gevikti. Daha pratikti.
Kararlar daha hizl alimiyordu. Fikirler
daha kolay hayata geciyordu.

Sonra ne oldu? Kurumsallagma geldi...
Ve hiz gitti. Ceviklik sona erdi. Ciinkii biz
kurumsallasmay1 yanhs anladik ve hala
anlamaya devam ediyoruz.
Kurumsallagmayz;

M Daha fazla kural

M Daha fazla kontrol

M Daha fazla hiyerarsi

M Daha fazla direktif

M Daha fazla kisitlamalar olarak
yorumladik.

Oysa bunlar kurumsallagma degil,
yavaglamanin sistematik hale gelmesi.
Yani sonugta firma daha hantal bir hale
gelmeye basliyor. Bugiin diinyada bagka
bir sey oluyor. Yeni nesil sirketler
biiytirken katman eklemiyor. Aksine
sadelesiyor. Yetkiyi merkezde toplanuyor,
dagitiyor. Karar1 yukar: tagimiyor, asagi
indiriyor. Yani klasik kurumsallasma
modelinin tersine gidiyor. Iste tam burada
yeni bir kavram gerekiyor:
KurumSAFlagmak. Ciinkii biz aslinda
kurumsallasmiyoruz... Saflasiyoruz.

Hiz kaybetmeden biiyiimek

KurumSAFlagsmak su demek: Sirket
biiytidiikce pratik zekasimi kaybediyor.
Reflekslerini yitiriyor. Yaraticihgt
torptileniyor. Ve bir stire sonra su oluyor:
Her sey dogru... Ama higbir sey etkili
degil.

Bugiin bir¢ok kurumda sunu
goriirsiintiz: Toplantilar dogru. Stirecler
dogru. Sunumlar dogru. Ama sonug?
Yavas. Etkisiz. Ruhsuz. Ciinkii sistem
biiytidiikgce, insanin katkisi, insanst katka
ister istemez kiigiiliiyor. Oysa diinyada
biiytiyen sirketler bagka bir yol segiyor.

Amazon, bunu ilk fark eden
firmalardan biriydi. Amazon’a gore hiz,
organizasyon biiytikliigiinden daha
degerlidir. Amazon, bir ekip, iki pizzayla
doyabilecek kadar kiigtik olmalidir, der.
Mesela Spotify. Biiytidiikge departman
kurmadi. ‘Kiigtik ekipler” kurdu.
Squad'lar, tribe’lar... Amag, iz
kaybetmeden biiytimek. Yine benzer bir
yaklagimi Haier’de goriiriiz. Sirket,
binlerce calisanu kiigtik mikro girisimlere
boldii. Her ekip kendi kararini aliyor,
kendi sonucundan sorumlu.

Yani dev bir organizasyon... Ama
girisim firmasi gibi calistyor.

Bir bagka drnek, Buurtzorg. Hig klasik
yonetici yok. Kiigiik, kendi kendini
yoneten ekipler var. Bildigimiz hiyerarsiyi
yok etmis hemen hemen. Sonug? Daha az
maliyet, daha yiiksek memnuniyet, daha
huizli karar. Ciinkii ekip biiytidiikge hiz
diger. Hiz duisttikge karar oliir.

Pratik zekay1 kaybetmemek

Bugtin hizli biiytiyen bir¢ok yeni nesil
girisimde ortak bir sey var:
Kurumsallasmayz, kontrol etmek degil,
akig yaratmak olarak goriiyorlar.

Bizde ise hala su refleks var:
“Biiytidiik, simdi diizen kuralm.” Ama
kurdugumuz diizen, bizi yavaglatan bir
yapiya doniisiiyor. Ve en tehlikelisi su:
Sirketler biiytidiikce akilli kararlar azali-
yor. Ciinkii karar, artik sistemi memnun
etmek igin almiyor... Miisteriyi degil.

KurumSAFlagsmak tam olarak burada
bagliyor. Yani sirket, sistem olarak
biiytirken zihinsel olarak kiigtilmeye
bagliyor. Bu ytizden artik sunu kabul
etmek gerekiyor: Kurumsallasma degisti.

Artik mesele; daha fazla katman
kurmak degil, gereksiz katmanlari
kaldirmak. Daha fazla kontrol etmek
degil, dogru yerde 6zgiirliik yaratmak.
Daha fazla stireg yazmak degil, karar
almay1 hizlandirmak.

Gergek kurumsallagma: Sirket
biiytidiikge insanlarin daha yavag degil,
daha hizh diistinebilmesidir. Ve belki de
en kritik soru su: Biz gercekten
kurumsallastyor muyuz? Yoksa sadece
kurumSAFlagryor muyuz? Ciinkii
biiytimek kolay. Sistem kurmak da kolay.
Zor olan sey su: Biiytirken pratik zekay:
kaybetmemek.

O\ :' :
Salih

KESKIN
Www.Inovasyonuzmani.com
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Elektrikli araglar,
otonom siiriis sistemleri
ve akill: sarj altyapilar,
otomotivde rekabetin
kurallarini yeniden
yaziyor. Tiirk otomotiv

sektorii ise bu doniisiimde I

geri kalmamak i¢in yapay |
zeka yatirimlarina

yonelik daha hedefli
kamu destekleri talep
ediyor. Uretimden
tedarike, satis sonrasindan
miisteri hizmetlerine,
otonom siiriisten veri
merkezlerine kadar
genisleyen alanda
sektor, yerli
kabiliyetlerin
gliclendirilmesini
istiyor.
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Otomotiv sektori yapay zeka
yatirimlarinda destek bekllyr

TOMOTIV sektorii, kiiresel
ekabetteki yerini

gliclendirmek icin yapay

zeka odakli yeni destek
mekanizmalarinin devreye alinmasim
istiyor. Sektor temsilcilerine gore
tiretimden tedarik zincirine, satis
sonrasi hizmetlerden miisteri
iligkilerine, otonom siirtisten veri
merkezlerine kadar uzanan
dontisiim, artik yalnizca teknolojik
bir yenilenme olarak goriilmiiyor. Bu
alan, Tiirkiye'nin ihracat giictini,
sanayideki konumunu ve verimlilik
kapasitesini dogrudan etkileyen
stratejik bir baglik haline gelmis
durumda. Otomotiv Sanayii Dernegi
verilerine gore sektor, 2025 yilinda
toplam otomotiv ihracatin ytizde 12
artirarak 41.5 milyar dolara tagidi.
2026 y1li icin ise hedef 43 milyar dolar
olarak acikland1. Ancak sektor
temsilcileri, 6zellikle Avrupa basta
olmak iizere ana pazarlarda rekabetin
artik yalnizca iiretim kapasitesiyle
ol¢tilmedigine dikkat gekiyor.
Yazilim, veri, yapay zeka, enerji
verimliligi ve stirdtirtilebilirlik yeni
donemde otomotiv sanayinin
belirleyici unsurlar1 arasinda
gosteriliyor.

REKABETIN PARAMETRESI
YAZILIM VE VERI

Yapay zekamin otomotivde en
goriiniir kullamim alanlarmnin basinda
gelismis stirticti destek sistemleri
geliyor. Kamera, radar ve
sensorlerden gelen verileri isleyen
ADAS teknolojileri; serit takip,
adaptif hiz sabitleme, carpisma
onleme ve acil fren gibi fonksiyonlar
yonetiyor. Pazarda satilan yeni nesil
araclarin 6nemli bir bélimiinde 1.2 ve
L2+ seviyesinde destekli stirig
ozellikleri yaygmlasirken, kiiresel
Olcekte de yapay zeka destekli
otonom siiriis yatirimlari yeniden hiz
kazaniyor. CES 2026 ile birlikte
otonom stirtisiin sektor giindeminde
yeniden st siralara ¢ikmasi, bu
egilimi daha da giiglendirdi. Yapay
zekadaki ilerleme, internete baglantil
araglardan toplanan verinin artmast
ve gelismis sensor teknolojileri,
otonom sistemleri yeniden yatirrm
oncelikleri arasina tagidi. Bu nedenle
Tiirkiye’de sektor, ADAS ve otonom
stirtis teknolojilerinde yalnizca
kullanicr degil, gelistirici ve tiretici
konumuna gelmek istiyor.

YAPAY ZEKALI
FABRIKALARA DESTEK

Otomotiv sektoriiniin tegvik ve
destek beklentisi birka¢ ana baghkta
yogunlasiyor. Bunlarin ilk sirasinda
tiretim teknolojileri yer aliyor.
Fabrikalarda goriintii isleme tabanl
kalite kontrol, 6ngortilii bakim, dijital
ikiz, robotik stire¢ optimizasyonu ve
enerji verimliligi uygulamalar1 igin
yapay zeka yatirimlarimin
desteklenmesi isteniyor.

TEDARIK ZINCIRINDE
ERKEN UYARI

Tedarik zinciri, otomotiv
sektoriiniin destek bekledigi en kritik
alanlardan biri olarak &ne gikiyor.

-

PSS Sl

Kiiresel ¢ip krizleri, lojistikte yasanan
aksamalar ve hammadde
fiyatlarindaki dalgalanmalar, tedarik
aglarinda yapay zeka tabanh
tahminleme sistemlerine duyulan
ihtiyaci artirds. Sekt6r; talep tahmini,
stok optimizasyonu, alternatif
tedarikgi analizi ve risk erken uyari
sistemleri icin daha erisilebilir destek
mekanizmalarmin olugturulmasin
istiyor. Bu desteklerin 6zellikle

YENI ALTYAPIL;
VERI MERKEZI

Yapay zekal1 otomotivin yeni
altyap: bagliklarindan biri de veri
merkezleri. Yazilim tanimli araglar,
OTA giincellemeleri, batarya
optimizasyonu ve otonom stirtis
sistemleri ytiksek islem giicti ile
gtivenli, veri saklama kapasitesi
gerektiriyor. Sanayi ve Teknoloji

- Ar-Ge tesvikleri
guclendirilmeli

Otomotiv Satis

Sonrasi Uriin ve

! Hizmetleri Dernegi

: (0SS) Genel Sekreteri
Emirhan Silahtaroglu,
sektorde
adaptasyonun odlcek
bazl ilerledigini belirtti.
Silahtaroglu, biiyiik ve
global oyuncularin iiretim hatlarinda
goriintii isleme tabanh kalite kontrol,
tahmine dayali bakim ve talep tahmini
gibi alanlarda yapay zekay: aktif
kullandigini séyledi. Orta ve kiiciik

olcekli lireticilerde ise pilot uygulamalar

Emirhan
Silahtaroglu

KOBTI'leri de kapsayacak sekilde
tasarlanmas gerektigi vurgulaniyor.

SERVISLER BIRER
MOBILITE MERKEZI

Satig sonrasi hizmetlerde de yapay

zekamn etkisi giderek artryor.
Internete bagh araclardan gelen

sensor verileri, ECU hata kodlar1 ve

Bakanligi'nin HIT-30 Prograrm

bir firsat olarak degerlendiriliyor.

DESTE

kapsaminda veri merkezi yatirimlari
i¢in 1.5 milyar dolarlik destek btitgesi
ongormesi, sektor agismndan 6nemli

Qr U VE ERISILEBILIR

Tiirkiye otomotiv sanayi; yapay

ve istasyon bazli entegrasyonlarin 6ne
cikhigini ifade etti. Silahtaroglu’na gore
miisteri destegi tarafinda doniisiim daha
hizli ilerliyor. Chatbotlar, sanal asistanlar,
CRM entegrasyonlari ve sase
numarasindan dogru OEM numarasini
tespit eden yapay zeka uygulamalari,
servis surelerini kisaltirken yanlis parca
riskini azaltiyor. Baglantil araclardan
gelen veriler icin edge, bulut ve merkezi

kullanim aligkanliklart analiz edilerek
arizalarin olusmadan 6nce tahmin
edilmesi miimkiin hale geliyor.
Boylece servisler yalmzca onarim
yapilan noktalar olmaktan cikip,
veriyle caligan mobilite merkezlerine
déntisiiyor. Ozellikle elektrikli
araglarda batarya sagliginin
korunmasy, servis planlamasin
dogru yapilmast ve ikinci el degerinin
stirdiiriilebilirligi agisindan yapay
zeka destekli bakim sistemleri
stratejik Gnem tagryor.

OTONOM SURUS
ICIN AR-GE

Otonom stirtis ve ADAS
tarafindaki beklenti, daha uzun
vadeli ve stratejik bir nitelik
tastyor. Sektor; kamera, radar,
lidar, yapay zeka cipleri,
simiilasyon yazilimlari ve
gtivenli test alanlar1 i¢in daha
gliclti Ar-Ge destekleri talep
ediyor. TUBITAK'in 1711 Yapay
Zeka Ekosistem Cagris
kapsaminda son ti¢ yilda 41
projeye 215.5 milyon TL destek
verilmesi, bu alanda 6nemli bir
zemin olusturdu. Ancak
otomotiv sektorti, yapay zeka
destekli mobilite teknolojileri
icin daha fazla sektér odakli
cagr1 agilmasi gerektigini
dustintiyor.

zeka destekli tiretim, akilli tedarik,
otonom stirtis, dijital servisler ve
gticlii veri altyapisiyla kiiresel deger
zincirinde daha yiiksek katma degerli
bir konuma ulagsmak istiyor. Bu
hedefe ulagsmak igin kamu
tegviklerinin klasik makina
yatirimlarinin tesine gegmesi
gerektigi belirtiliyor. Sektor, yazilim,
veri ve yapay zeka tabanli dontisiimii
kapsayan daha gficlii, daha erisilebilir
ve otomotive 6zel destek
mekanizmalarinin devreye alinmasim
bekliyor.

veri merkezlerinden olusan hibrit
altyapilarin kuruldugunu sdyleyen

Silahtaroglu, siber giivenlikte ise yapay

zeka destekli tehdit tespiti, anomali
analizi, sifreleme ve zero-trust
mimarisinin 6ne ciktigini kaydetti.
Silahtaroglu, sektériin devletten
beklentisini ise Ar-Ge tesviklerinin
guiclendirilmesi, vergi indirimleri,
nitelikli insan kaynagi programlari,
ortak veri platformlan, test
merkezleri ve siber giivenlik
desteklerinin artiriimasi

olarak siralad.

Elektrikli araclarda risk sahte veri trafigi

Turkiye Elektrikli ve Hibrid Araclar
Dernegi (TEHAD) Baskani Berkan
Bayram, Istanbul Ticaret’e yaptigi
aciklamada; yapay zeka destekli
araglarin otomotivde verimliligi
artinrken, siber gtivenlik ve veri
gizliligi agisindan yeni riskler
dogurdugunu belirtti. Bayram,
otomobillerin artik yalnizca motor
ve mekanik parcalardan olusan araglar
degil; blyik miktarda veri isleyen, ¢evresini
algilayan ve siirUs kararlarina destek veren
baglantili sistemlere dénlstigini kaydetti.
Yapay zekall araclarda en 6nemli risklerden
birinin sahte veri trafigi olduguna dikkat
ceken Bayram, trafik levhalarina miidahale
edilerek levha tanma sistemlerinin

yaniltiimasi veya kullanici sesinin
taklit edilerek kisisel verilere
erisilmeye calisiimasinin bu
riskler arasinda gosterildigini
soyledi. Sektoriin bu tehditlere
kars! Uretim asamasindan
itibbaren 6nlem aldigini belirten

Berkan Bayram Bayram, siber saldir

senaryolarinin simile edildigini,
verilerin anonimlestirilip maskelendigini ve
kritik kararlarin ‘safety monitor’ adi verilen
fiziksel denetleyicilerle yeniden kontrol
edildigini kaydetti. Bayram’a gdre yapay
zeka destekli sistemlerde siriicii hala son
kontrol noktasi konumunda. Tam otonom
sUrUse gegciste ise bugline kadar test edilen
guvenlik senaryolar belirleyici olacak.




Avuslurva yia makina

ve metalde ishirligi

Istanbul Ticaret Odasz, Tiirkiye ile Avusturya arasindaki sanayi ve ticaret igbirligini
giiclendirecek 6nemli bir bulusmaya ev sahipligi yapti. Avusturya-Tiirkiye Metal
Endiistrisi Forumu ve fkili Goriismeler Toplantisi’'nda, Avusturyali metal, makina,
otomasyon ve lojistik firmalari, Tiirk is diinyas1 temsilcileriyle bir araya geldi.

SENA SORKUN

VUSTURYA-Ttirkiye
Metal Endiistrisi
Forumu ve Ikili
Gortismeler
Toplantisi' nda metal, makina,

otomasyon, lojistik ve ileri tiretim

teknolojilerinde iki tilkenin
firmalar1 bir araya geldi.

Istanbul Ticaret Odasi Merkez

Bina’da diizenlenen forumun
acgilisinda konusan ITO Y6netim
Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyytipkoca, Ttirkiye ile
Avusturya arasmdaki ekonomik
iliskilerin istikrarl sekilde
gelistigini belirterek, metal,
makina ve ileri teknoloji tiretimi
alanlarinda yeni firsatlar

bulundugunu soéyledi. Tiirkiye'de

bini agkin Avusturya firmasinin
faaliyet gosterdigini dile getiren
Eyyiipkoca, “Iki tilke arasmdaki

ticaret hacmi istikrarli bir sekilde

artiyor. Ttirkiye-Avusturya
ikili ticaret hacmi, yillik toplam
4.35 milyar dolar seviyesine
ulagti” dedi.

Avusturya’nin sanayi ve
ihracattaki giictintin 6zellikle

makina, otomotiv, metal ve metal
isleme sektorlerinde 6ne ¢iktigin

vurgulayan Eyyiipkoca, “Gerek
dogrudan yatirimlarda yeni bir
ivme yakalamak gerekse dig
ticaret seviyesini daha yukari

tagimak icin metal, makina ve ileri

teknoloji tiretim alanlarinda
karsilikli firsatlarimiz mevcut”
diye konustu.

SANAYIYE TEKNOLOJI

KATKISI

Eyytipkoca, Avusturyali
firmalarm otomasyon, akilli
lojistik sistemleri, 6zel makina
uretimi ve ileri metal isleme
teknolojilerindeki deneyiminin

Tiirk sanayisinin rekabet giiciine

Fas’tan gelen
heyet, istanbul is
didnyasliyla
ortaklik firsatlarini
goristl. Plastik,
ambalaj,
eczacllk, tarim-
gida ve savunma
sanayi
alanlarinda B2B
isbirlikleri
gundeme geldi.

katki saglayabilecegini belirterek,
“Avusturya firmalarmm bu
alanlardaki deneyimi, Ttirk
sanayisinin rekabet giictinii daha
da yukariya tastyacaktir” dedi.

Avusturya Ticaret Ofisi Ticaret
Miistesar1 Yardimcis Stefan Psota
ise forumun yeni iligkiler kurmak
ve iki tilke is diinyast arasindaki
baglantilari gticlendirmek
acisindan 6nemli oldugunu
kaydetti. Diinyada ticari
iligkilerin giderek daha parcali
hale geldigini vurgulayan Psota,
“Pargalanmus bir diinyada asil
6nemli olan, dogrudan
konusabileceginiz dostlara ve
baglantilara sahip olmaktir” dedi.
Metal sektoriintin iki tilke
ticaretinde 6nemli bir agirhga
sahip oldugunu belirten Psota,
yaklasik 5 milyar Euro’luk ticaret
hacminden s6z ederek, elektrikli
makinalar, mekanik makinalar,
demiryolu ve otomotiv
endiistrisinin 6ne ¢ikan alanlar
oldugunu soyledi.

YESIL CELIK
GUNDEMDE

Primetals Technology Tiirkiye
Ulke Miidiirii Cem Derindz de
sirketin metal muhendlshgl, siireg
miihendisligi ve metalurji
miihendisligi temelleri tizerine
kuruldugunu anlatti. Primetals’m
Ttirkiye’de 1994 yilindan bu yana
aktif oldugunu belirten Derindz,
Erdemir, Isdemir, Kardemir,
Tosyal1 ve Habas gibi sektoriin

btiytik oyunculariyla calistiklarim:
soyledi.

Oniimiizdeki dénemde celik
endiistrisinin ana giindeminin
‘yesil celik’ ve dijitallesme
olacagin vurgulayan Derinéz,
“Gelecek yillarin ana konusu yesil
celik, yani karbonsuzlastirma ve
dijitallesme olacaktir. Cevre dostu
is modelleri ve yapay zeka
otomasyonlari tizerine sistemler
gelistiriyoruz” dedi.

TURKIYE TEDARIKTE
ONE CIKIYOR

Forumda sunum yapan
Avusturyal firmalar da Tiirkiye
pazarina ve Tiirk sanayisiyle
kurulabilecek ortakliklara iliskin
hedeflerini paylasti. AGILOX
Services yetkilileri, firmanin i¢
lojistik alaninda otonom mobil
robotlar gelistirdigini belirterek,
Tiirkiye’yi 6nemli ve gelismekte
olan bir pazar olarak gordiiklerini
sOyledi.

TGW Logistics temsilcisi ise
sirketin ytiksek otomasyonlu
depolar icin sistem saglayicisi
olarak faaliyet gosterdigini
anlatti. TGW'nin hentiz
Tiirkiye’de ofisi bulunmamasina
ragmen Tiirkiye'yi tedarik
acgisindan 6nemli bir merkez
olarak gordiigiinti belirten
temsilci, “Ttirkiye’den yaklagik
20 milyon Euro degerinde metal
imalati ve celik parca satin
aliyoruz” dedi.

SAB Sondermaschinen-und
Anlagen-Bau GmbH'nin 6zel
makina tiretimi, termal proses
tesisleri ve robot otomasyon
sistemleri alaninda faaliyet
gosterdigi; Tropper Maschinen
und Anlagen GmbH'nin ise
hayvan yemi tiretimine yonelik
makina ve tesis ¢oziimleriyle
Tiirkiye’de yeni is ortaklart
aradigi belirtildi.

Fas’tan 5 sektorde igbirligi cagrisi

BARIS CABACI

FAS Kazablanka-Settat Bolgesi
Ticaret, Sanayi ve Hizmetler
Odasi Fuarlar Komitesi Bagkani
Ali Meayou ve beraberindeki
heyet, Istanbul Ticaret Odasi'n1
ziyaret etti. Heyeti, ITO Genel
Sekreter Yardimcis1 Ozcan Tokel
agirladi. Gortismede, Istanbul
ile Kazablanka-Settat Bolgesi
arasinda ticari iligkilerin
gelistirilmesi, ortaklik
kurulabilecek sektorler, fuarlar
ve B2B goriismeler yoluyla
isbirligi imkanlarinin
artirilmasi ele alindu.

ITO Genel Sekreter Yardimcisi
Ozcan Tokel, iki tilkenin
ticaretinin yeterli olmadiginm
belirterek, ticaret hacminin
genislemesi icin her tirli
igbirligine ve ortak
organizasyonlara hazir
olduklarmi soyledi

HEDEF SEKTORLER

Kazablanka-Settat Bolgesi
Ticaret, Sanayi ve Hizmetler
Odasi Fuarlar Komitesi Bagkani
Ali Meayou ise fuarlarin
ticaretin gelistirilmesinde
o6nemli bir rol oynadigini
belirterek, “Fas ticaretinin ytizde

40'1 Kazablanka’da
gerceklesiyor. Her ay dtizenli
olarak B2B gortismeleri organize
ediyoruz. Tiirkiye’den yatirim
yapmak isteyen firmalar i¢in
ozellikle plastik, ambalaj,
eczacilik, tarim ve gida
sektorlerinde B2B programlar:
diizenledik. Burada yatirim
firsatlar1 bulunuyor” dedi.
Firmalar i¢in tahkim
mekanizmasinin da énemli bir
gilivence olduguna dikkat ceken
Meayou, bu alandaki
organizasyonlarin is diinyast
agisindan ticari isbirliklerini
kolaylagtiracagini sdyledi.

TICARET

Canton a 54 firma
ITO ile katildx

Diinyamn en biiyiik genel ticaret fuarlarindan 139. Canton Fuari’'na
54 Tiirk firmasz, Istanbul Ticaret Odas1 organizasyonuyla katildi. Firmalar,
Tiirk iiriinlerinin yiiksek kalitesini ve zenginligini Cin’den diinyaya
tanitirken, yeni isbirliklerinin de kapilarini araladi.

CIN’de diizenlenen
diinyanin en biiyiik genel
ticaret fuarlarindan Canton
Fuari, uluslararasi
profesyonelleri 137. kez
ayni cat1 altinda
bulusturdu. Guanco
kentinde yilda iki defa tiger
faz halinde organize edilen
Canton Fuari'min 2. Faz'i,
23-27 Nisan tarihlerinde

gerceklestirildi.
YENI ISBIRLIKLERI . .
. i ITO HEYETI temsilcileriyle fuari
Istanbul Ticaret FUARDA degerlendirdi.
Odasi'nin (ITO) Tiirkiye ] .
milli igtirakini yiirtittigi Fuarda ITO Yonetim GIN FUARLARINA
fuara 54 Tiirk firmasi Kurulu Uyeleri Murat DEVAM
katild1. Firmalar, Tiirkiye Haziroglu ve Zeki Akbal Canton Fuari’nin 3. Faz,
milli stantlarinda Tiirk incelemelerde bulundu. 1-5 May1s 2026 tarihlerinde
tirtinlerinin yiiksek ITO heyeti, Guanco gerceklestirilecek. Istanbul
Kkalitesini ve iiriin Bagkonsolosu Adnan Ticaret Odasi, Cin Halk

zenginligini diinyaya
tanutirken, yeni
igbirliklerinin de ilk
adimlarini atma imkani
yakaladu.

Hayal ve Guanco Ticaret
Atagesi Serife Yildirim
Demirel ile birlikte Ttirk
firmalarinin stantlarini
ziyaret ederek, firma

Cumbhuriyeti'ne yonelik
calismalarini1 Food2China,
Bauma China ve

140. Canton Fuar ile
stirdiirecek.

Dijital reklamlar:

olcebilenler kazaniyor

ADEM ORHUN

ISTANBUL Ticaret Odas, iiyelerini
ve girisimcileri giincel konularda
bilgilendirmek amaciyla egitim
calismalarima devam ediyor. Bu
kapsamda ‘Dijital Cagda Dikkat
Ekonomisi ve Marka Yonetimi’ egitimi
cevrimici olarak gerceklestirildi.
Dijital mecrada
verilen
reklamlarin
etkinligini
artirmaya yonelik
bilgilerin
paylasildig:
webinarin agilis
konugmasini,

ITO Yoénetim
Kurulu Uyesi
Ibrahim Dogan
Salman yapt.
Teknolojinin gelismesiyle bilgi
bombardimani yasandigin belirten
Salman, “Bilgi bollugu dikkat kitlig:
olusturuyor. Bugtin bir tiiketici cep
telefonunu giinde 100 defa agiyor ve
binlerce reklama maruz kaliyor. Ancak
bunlarin ¢ok azint hatirhyor.
Reklamlarin etkinligini artirmak,
firmalarin hedefledigi satiglar1 yapmasi
ve biiytimesi i¢in ¢ok 6nemli. Biz de
bu egitimlerle tiyelerimize destek
olmaya calisiyoruz” dedi.

TIKLAMA BASINA
MALIYET

ITO Telekomiinikasyon Meslek
Komitesi'nin destekleriyle diizenlenen
programin moderatorliigiinti Komite
Bagkani Cemil Azun yaparken, Moof
Dijital Reklam Ajans kurucusu dijital
pazarlama uzman Yasin Kaplan, dijital
reklamda ptif noktalar, 6l¢me, diizenleme

| ve biitce
konusunda
bilgileri
paylasti. Dijital
yeni para
biriminin dikkat
gekici oldugunu
sOyleyen
Kaplan,
| “Reklamin
Olctilebilir
— olmasi lazim.
Olgumlerneye gore, tiklama bagina
maliyetiniz uygunsa, reklam biitcenizi
artirabilirsiniz” diye konustu.
Miisterinin internet sitesine girmesinden
sepete ulagmasi ve alim islemini
gerceklestirmesine kadar olan siirecte
siteden ¢ikis oranlarini ve sebeplerini
anlatan Kaplan, siteyi gelistirecek
araglarin buradaki sorunlar: gidermede
faydali olacagini kaydetti. Konuyla
ilgilenenler egitimi ‘itokurumsal
youtube” hesabindan izleyebilirler.

ki giibre
grubunda
giimriik
vergisi
sifirlandi

KATI amonyum

) isTANBUL
TICARET
ODASI '

G

IHALE iLANI

nitrat ve ihale Makami

istanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu

monoamonyum
fosfatin giimriik
vergilerinin

isin Adi

iTO EK HiZMET BINASI (23 PARSEL) RESTORASYON PROJESI
KONFERANS SALONU KOLTUKLARININ YAPILMASI iSLERI

sifirlanmasi Isin Yeri

Fatih ilgesi Hobyar Mah. Resadiye Cad. 406 Ada, 23 Parsel

kararlastinidi.
Ticaret
Bakanligrndan

isin Kapsami

Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasr'na ait 406 Ada, 23 Parselde
kaba insaati tamamlanmis iTO EK HIZMET BINASI'nin birim fiyat tizerinden
Anahtar Teslimi KONFERANS SALONU KOLTUKLARININ YAPILMASI iSLERI

karara iliskin isin Siiresi

45 Takvim Giinii

yapilan

Son Teklif Verme
aciklamada,

Tarihi ve Saati

05 Mayis 2026, saat 17:00

bakanligin gida ve
tanm hammadde-
lerinde arz giiven-

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi 34112 Eminénii-Fatih-istanbul

ihale Dosyasi Temini

liginin saglanmasi s
Konusunda Irtibat:

ve spekulatif fiyat
hareketlerinin
oOnlenmesi
amaciyla gerekli
tedbirleri dinamik

Afra ERDEM
afra.erdem@hfmimarlik.com
0534 562 42 84

Hiiseyin CAMUR
huseyin.camur@ito.org.tr
0212 455 64 01

olarak aldigina
isaret edildi.
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TICARET

Ertugrul Sancagr'nda
ekonomi

Bizim
ekonomimizin temel
degerlerinden biri de
elbette tarrm ve
hayvanaliktir. Biz
tarim toplumu bir
milletiz. Toprak bizde
vatan, bayrak, devlet
ve bagimsizlik
demektir. Toprak bizde
anadir, babadir, ailedir.

Bu vesileyle topragimiza baghhgimuiz,
ttim bu degerleri bagrinda saklar. Devlet
kurdugumuz, birlik ve beraberligimizin
mayastmn karildigi topraklarimizin
kaybedilmesine asla g6z yumulmaz;
istiklal ve istikbalimizin sonsuza dek
korunmas: gereken tapumuzdur.

Vatammuzin her metrekaresi bizim
i¢in kutludur. Bu kutlu yerlerden biri de
13. ytizyilda Selguklular ile Bizans
arasinda bir ug bolgesi olan Bilecik ve
civaridr.

Osmanli fetihlerinin ardindan,
kurulusun merkezi Bilecik ve civarinin
ismi, ‘Ertugrul Sancagy’ olur. Bilecik ve
Sogiit tizerine tarihi vesikalardan bir
aragtirma yayinlayan Prof. Dr. Taner
Bilgin ve Prof. Dr. Halim Demiryiirek,
bolge hakkinda su bilgileri verirler:

“Eskisehir’e tabi kiiciik bir Anadolu
kasabas hiiviyetinde olan Bilecik, II.
Abdiilhamid déneminde adeta iade-i
itibar muamelesine muhatap olmustur.

30 Agustos 1885 tarihli irade ile
Osmanl Devleti'nin kuruldugu ve
Ertugrul Gazi'nin medfun bulundugu
yer olmast nedeniyle Bilecik’in sancaga
dontisttirtilmesi ve sancaga da Ertugrul
Gazi'nin admin verilmesi uygun
goriilmistiir.

Boylece Hiidavendigar vilayetine
bagl olmak tizere merkezi Bilecik olan
Sogiit, Inegdl ve Yenisehir kazalarmdan
olugan Ertugrul Sancag tegkil
olunmusgtur.”

Huse in
6ZTURK

Kok Kk

Sanirm Hiidavendigar vilayetinin,
glintimiizdeki Bursa oldugu biliniyor.
Bilecik ve Sogiit civarinda sehrin
ekonomi tarihine yolculuk edip sohbet
ederken, ipekgilik adina hammaddenin
uzun yillar temin edildigi yerin Bilecik ve
Sogiit oldugunu isitince, o senelere dair
yolculuk etmek icap etti.

Bu anlamda yapilan aragtirmalarda
tarim adma 6niimiize ilging bilgiler geldi.
1800'lerin sonlarindan 1920lerin sonuna
kadar Ertugrul Sancagi’min hemen biitiin
ilge ve kdylerinde, ipekgilik basta olmak
tizere, diger tarim tirtinleri yetismekte ve
hatta ihracat edilmekteymis. Kaynaklara
dayali olarak bazilarindan s6z edelim.

Ertugrul Sancagi'm olusturan
kazalarda iklime ve toprak yapisina
uygun zirai tiretim yapilirdi. Kaza ve
nahiyelerinde; koza, arpa, bugday, musir,
afyon, nohut, pamuk, yas ve kuru tiziim
bagta olmak tizere cesitli meyve ve
sebzeler yetistirilirdi.

Bilecik, 6nemli bir koza tiretim
merkeziydi. Uretilen senelik 1 milyon
200 kilo ipek; Lyon, Marsilya ve
Napoli'ye sevk olunurdu.

Bilecik'te yetistirilen arpa, musir,
bugday, burgak, nohut ve fasulye gibi
hububatin yiizde 60'1 iilke i¢inde
degerlendirilir, yiizde 401 ise ihrag
edilirdi. Ayni zamanda burada tiretilen
senelik 12 bin 820 kg. afyon bagka
iilkelere gonderilirdi. Ote yandan,
senelik 25 bin 640 kg. civarinda pamuk
yetistirilir ve 3 bin 500 dontimliik sahaya
tiittin ekimi yapilirdi.

Ertugrul Sancag arazisi son derece
miimbitti. Burada arpa, misir, burcak,
fasulye, mercimek, nohut, patates
yetistirilir ve bocek beslenerek ipek
kozast tiretilirdi.

Lefke’de ise (Osmaneli) afyon, pamuk
ve bugdayin yaninda koza yetistirilirdi
ve tirtinler ancak buramn ihtiyacini
karsilayabildiginden disariya satilmazdi.

Ertugrul Sancag), adeta tahil ve meyve
ambari niteligindeydi. Bilecik, 6nemli bir
ipek tiretim merkeziydi. Ipekiligi ile
sohret kazanan Bilecik ve havalisi, Birinci
Diinya Harbi'ne kadarki stirecte ortaya
gikardig mamul bakimindan hatirt
sayilir bir mevki elde etmisti.

Ipekgiligin Bilecik ve cevresinde
gelismis olmasinda en temel etken,
bolgedeki genis dutluk alanlardi.

Sogiit tin merkezinde 190 diikkéan ve
4 ipek fabrikasi vardi.

Bu tespitler gosteriyor ki, sanayide,
teknolojide gelistigimiz kadar tarmm ve
hayvanailikta da topraklara donmek ve
modern tarima 6nem vermek
durumunday1z vesselam.

GUNCEL

Tiirkiye’nin 5G’ye gecis siireci, yalnizca iletisim
altyapisinda degil, is giicii ve sektorlerin yapisinda da koklii
bir doniisiimiin kapisini araliyor. Otonom sistemlerden veri
odakli iiretime, uzaktan ¢alisma modellerinden hibrit
mesleklerin yiikselisine kadar bir¢ok alanda 5G, yeni bir
ekonomik ve mesleki diizenin temelini olusturacak.
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Gelecegin mesleklerini
5G sekillendire

HARUN SAHBAS

5G ye gegisle birlikte givenilir
anlik veri aktarimi sayesinde
calisma modelleri degisiyor. 5G’ye
gecis sadece internetin hizlanmasim
saglamayacak; iiretimde ve ig
diinyasmda yeni bir d6nemi
baglatacak. Ozellikle is diinyast,

5G ile IoT cihazlarinu ve veri odakl
sistemleri entegre ederek
operasyonlar1 optimize etme firsati
yakalayacak. Ayrica tiretim
hatalarini, depolama ve lojistik
stireclerini anlik olarak
yonetebilecek. Altyapmin gelismesi
bu durumu daha da hizlandiracak.
Bunlarmn yaminda simdiki
mesleklerin bir kismi dontisecek ve
yeni hibrit meslekler ortaya gikacak.

KRITiK NOKTA:
NESNELER ARASI
ILETiSIM

5G’ye gecisle birlikte giivenilir ve
anlik veri aktarimi sayesinde calisma
modelleri degisiyor. Bu dontisiimiin
temelinde nesnelerin interneti (IoT)
yer aliyor. Nesnelerin interneti, ig
diinyasi agisndan makinalarin,
tiretim sistemlerinin ve cihazlarm
birbirleriyle siirekli veri paylasarak
kendi kendini izleyebilen ve
optimize edebilen bir yapiya
dontismesi anlamina geliyor. Bu
sayede isletmeler yalnizca siirecleri
takip etmekle kalmiyor, aym
zamanda arizalar1 6nceden tespit
edip tiretimi anlik veriye gore
sekillendirebiliyor; bu durum da
kaynak kullanimini minimuma
indiriyor. Ozellikle bakim, tiretim ve
lojistik stireglerinde insan
miidahalesine duyulan ihtiyag
azalirken, karar alma stirecleri
hizlanacak ve isletmeler daha
6ngoriilebilir bir yaprya kavugsacak.
5G altyapist ise bu sistemlerin
kesintisiz ve gecikmesiz ¢alismasin
saglayarak nesnelerin internetini is
diinyast icin kritik bir rekabet
avantajina dontistiirecek.

YENI 5G MESLEKLERI

Geleneksel meslek tamimlari
degisime ugrarken, uzmanlarin
degerlendirmelerine gore ilerleyen
yillarda is giicii piyasasi da koklii bir
yeniden yapilanma stirecine giriyor.
Klasik mavi yaka kavrami,
makinalar1 denetleyen ve veriyi
yo6neten teknoloji odakli “yeni yaka’
profiline dogru evriliyor. 5Gnin
fiziksel simrlar1 esneten altyapisi
sayesinde, bir cerrah kitalar
Otesinden robotik ameliyat
gerceklestirebilme veya bir
operatdr binlerce kilometre
uzaktaki devasa bir is makinasini
minimum gecikmeyle kullanma
imkan bulabilecek. Is gticiinde
dijital yetkinlikleri merkeze alan bu
dontisiim dalgasy, teknolojiye adapte
olmakta zorlanan rollerin agirligin
zamanla azaltirken, yeni ¢agin
donanimina sahip profesyonelleri
cok daha avantajli bir konuma
tastyacak.

VERIMLILIK VE
KARLLIK ARTACAK

Bu teknolojik entegrasyon,

isletmelerin verimlilik ve karlilik
oranlarinda avantaj yaratacak.
Gecikmesiz veri akisi sayesinde
tiretim bantlardaki bekleme ve
ariza siireleri sifira inecek.
Minimum kaynakla maksimum
iiretim hedefine ulagan sirketler,
enerji ve hammadde israfim
ortadan kaldiracak. Operasyonel
maliyetlerde yasanan bu keskin
diistis, bilancolara kéarhlik olarak
yanstyacak. 5G ve IoT destekli
otomasyon; sirketleri hantal
yapilarindan kurtararak,
yatirimlarin geri doniis hizini
artiracak ve stirdiirtilebilir
biiytimenin giiglii bir

teminati olacak.

4.5G insanlar
5G sistemler icin

Yeditepe
Universitesi’nden
Prof. Dr. Oguz
Bayat, 5G

teknolgjisinin is
dlnyasinda
yaratacagi
dénlistimu
degerlendirir-
ken, bu gelismeyi yalnizca bir hiz
artisi olarak algilamanin biyik
bir yanilgi olacagini vurguladi.
Asll kinlmanin distk gecikme,
ylksek cihaz yogunlugu ve ag
—dilimleme gibi ileri kabiliyetlerle
. is dUnyasinin yapisinin bastan
asagi yeniden sekillenmesiyle
yasanacagini belirten Prof. Dr.

Bayat, “4.5G déneminde insan

iletisimi merkezdeyken, 5G ile

birlikte makinalar, sistemler ve
nesneler arasi iletisim ekonomik
diizenin yeni omurgasini olusturuyor”
dedi. KOB’lerin 5G’ye uyum siirecini
de degerlendiren Prof. Dr. Bayat, bu
gegcisin teknolojik bir glincellemeden
ziyade rekabet kurallarinin yeniden
tanimlandidi bir varolus miicadelesi
olarak gériilmesi gerektigini hatirlatt. is
dlnyasinin yerel dlcekten cikarak
gercek zamanl ve kiresel bir rekabet
alanina evrildigini belirten Bayat, “Yeni
ddénemde basari; dikey uygulamalar
Uretebilen, adapte edebilen, hizla veri
toplayip analiz eden ve buna gore anlik
karar verebilen isletmelerin olacaktir”
dedi. 5G’nin sundugu yuksek baglanti
kapasitesiyle tretimden lojistige,
mUsteri deneyiminden operasyon
yOnetimine kadar tim stireglerin akilli
hale gelmesinin mimkin oldugunu
kaydeden Bayat, gercek zamanli veri
akisini is modellerine entegre
edemeyen ve siber glvenlik ]
altyapilarini gliclendirmeyen KOBI’ler
icin rekabet baskisinin giderek artacagi
uyarisinda bulundu.

Is diinyasi
icin dijital
egemenlik alani

istanbul Medipol Universitesi Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Hiiseyin Arslan, 5G

teknolojisinin is diinyasindaki etkilerini degerlendirirken,
bu gelismeyi sadece internetin hizZlanmasi olarak

Arslan

gormenin yetersiz kalacagini vurguladi. Asil kinlmanin
gecikme siirelerinin diismesi ve ag givenilirliginin artmasiyla yasanacagini
belirten Prof. Dr. Arslan, “5G, dijital sistemleri gercek zamanl hale getirerek,
is yapis bicimlerini kokten degistirme potansiyeline sahiptir. Fabrikalar
kablolardan bagimsiz, esnek ve yazihm taniml yapilara doniistirken; gercek
zamanh robot kontrolii ve dijital ikiz uygulamalar iiretim siireglerini hem
daha verimli hem de daha uyarlanabilir hale getiriyor” dedi. KOBI’lerin 5G’ye
uyum stirecini de degerlendiren Prof. Dr. Arslan, bunun devasa altyapi
yatinmlarindan ziyade kademeli bir dijitallesme siireci olarak goriilmesi
gerektigini hatirlatt. KOBP'lerin dncelikle manuel siireglerden kurtulup veri
yonetimini merkezi hale getirmesi gerektigini séyleyen Arslan, “KOB/’ler igin
5G, bir teknoloji yanisindan ¢ok bir is modeli evrimi meselesidir. ilk
asamada bulut c,:ozumlerl ve dljltal siiregler, ardindan loT ve
otomasyon, son olarak ise yapay zeka destekli karar sistemleri
devreye alinmali” dedi. Siber giivenligin KOBI’ler icin de bir
secenek degil, zorunluluk oldugunu vurgulayan Arslan,
isletmelerin sadece teknolojiye degil, ayni zamanda
calisanlarinin dijital okuryazarligina yatinm
yapmalarinin rekabet avantaji saglamada

kaldirac gorevi gérecegini
belirtti.

Prof.- Dr. Oguz
Bayat

Prof. Dr. Hiiseyin
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00 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

eeccccccccsccsccce

cek

4 Kita
iIstanbul

www.kitapistanbul.org.tr

eecccccccccsccccccce

Osmanl Filistin'i yer
isimleri kilavuzu ve atlas: :

Antik ¢aglarda, Yafa ile
Gazze arasinda kalan sahil
kesimi i¢in kullanilan bir isim
olan “Filistin” ismi,
Yunanlilar’dan Roma ve
Bizanslilara da intikal etti.
Tarih boyunca smnirlart
genisleyip daralmug ve higbir
zaman tizerinde tam bir
ittifak saglanamamus olan bu s —
cografi kavram, her haliikkarda batida Akdeniz, ¢
doguda Urdiin Nehri ve Oliideniz arasmda
kalan bolge i¢in kullanilagelen genel bir ad
oldu. Bu kitap, bugtinkii Filistin sinirlart iginde
olsun veya olmasn, Filistin'in Osmanhlar’m
idaresine girdigi ilk yillarda (16. yy) tutulan
tahrir defterleri ile 1872 yilina ait Suriye
Salnamesi kayitlar ve diger belgelerden yola
cikilarak; sancak, kaza, nahiye benzeri yer
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rehber olmak iizere hazirland.
Istanbul Ticaret Odast Yaynlars, 2020

Galata

Galata’da kiiltiir, tarihsel TURA
yapilar ve ticari yagam...
Istanbul’un kadim
semtlerinden biri olan Galata,
Bizans Imparatoru tarafindan
1267 yilinda Cenevizlilere
tahsis edildi. Galata'run bu
6zel konumu Istanbul'un
fethinden sonra da devam
etti. Fatih Sultan Mehmet,
fethin hemen ertesi giinii
1 Haziran 1453 te bir ahitname ile Galataun =
ozerkligini tanimus oldu. ‘Magnifica Comunita ¢
di Pera’ adli bu olusum, 350 y1l devam etti.

Cesitli dinlerin ve kiltiirlerin bir arada ya§ad1g1 :
bu bolge, ayn1 zamanda ticaret ve finans .
diinyasinin da merkezi oldu. Fetihten tam
400 y1l sonra Osmanli yonetiminin bor¢glanma
ihtiyaci duymastyla birlikte Galata bankerleri
devreye girdi. Borclanmalar Galata Dersaadet
Tahvil Borsast tizerinden yapildi. Bu durum
Osmanl devletinin 1875 yilinda borglarmm
6deyemeyip iflas etmesine kadar stirdii.
Aragtirmaci yazar Turan Akinc bu kitapta,
ticari iligkilerin yaru sira Galata’daki tarihsel
yapilary, kiilttirel yasami ve Levantenlerin
toplumsal konumunu belgeleriyle giin
15181na gikaryor.

Turan Akinct | Remzi Kitabevi
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Tum hasm ve eleklr_npik
yayinlara aninda erisim

istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
Kuttphanesi’nin 20 milyonu askin kaynaktan

olusan dijital koleksiyonuna, F-_ @
akademik kaynaklara, P, ,,,,4 il
kitaplara ve arastirma "ﬁ‘r“q’ ol 3’;.,-?.,5

iceriklerine QR kodu okutarak ;.- 60 ik
hizli, glivenli ve kesintisiz fis, .:;' s "
erisim saglayabilirsiniz. mﬁ’aﬂe&; J:
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Avrupa’da da
manuel vites
geriliyor

Turkiye’deki dénusiim,
Avrupa’daki egilimle de paralel
ilerliyor. 2001 yilinda
Avrupa’nin bes biiyiik otomobil
pazan olan Almanya, Ingiltere,
Fransa, Italya ve Ispanya’da
satilan otomobillerin yiizde 971’i
manuel vitesliydi. 2024 yilina
gelindiginde bu oran yiizde
29’a kadar geriledi. Bes lilke
arasinda manuel vitesin en az
tercih edildigi tlke yiizde 18 ile
Almanya olurken, Italya yiizde
48 ile listenin en list sirasinda
yer aldi. ABD’de ise manuel
vitesli araclarin pay yiizde 0.7
ile neredeyse yok denecek
kadar az seviyede bulunuyor.

Manuel vites g
tarithe karisiyo

otomotiv pazarinda

manuel vitesli
araglarin pay1

giderek azaliyor.
Elektrikli ve hibrit

araglarin

yiikselisiyle birlikte
otomatik vites artik

istisna degil,
standart haline

geliyor. Avrupa’da

da benzer degisimin
yasanmasi, “Manuel
vitesli araglar tarihe

mi karisiyor?”

sorusunu giindeme

getiriyor.

TURKIYE
‘OTOMATIK CAG’A

HIZLI GIRDI

"..

TOMOTIV ,{ vazgecmeyen Tiirk
ndiistrisinde ~ otomobil kullamcilar da
otomatik vitesin ‘ artik bu tercihini
yiikselisi yeni degistiriyor. Veriler,
degil. Amerikan otomotiv Tiirkiye’de manuel vitesin
devi General Motors'un hizla geriledigini ortaya
1939 yilinda ilk seri tiretim koyuyor.

otomatik sanzimar kullamma
sunmastyla baglayan stireg,
ozellikle ABD’de 1950'1i
yillardan itibaren hiz kazand.
Bugiin yalnizca binek
otomobillerde degil; otobiis,
panelvan ve hatta kamyon gibi
ticari araglarda da otomatik vites
kullarmmi giderek yayginlagiyor.
Ancak otomatik vitesin
kiiresel yayilim1 her cografyada
ayn1 hizda gergeklesmiyor.
ABD'de trafige ¢ikan araglarin
neredeyse tamami otomatik
vitesli olurken, Avrupa’da bu
dontisiim daha yavas ilerliyor.
Bunun nedenleri arasinda
gecmiste otomatik sanzimanlarin
daha fazla yakat titketmesi,
bakim maliyetlerinin ytiksek
olmasi ve Avrupa’daki arag fiyat
hassasiyeti gibi gerekgeler
yer ald1.

HIZLI GERI CEKILME

Uzun yillar manuel vitesten

2020 y1linda toplam otomobil
ve hafif ticari arag satiglari iginde
manuel vitesli otomobillerin pay1
ytizde 28.5 seviyesindeyken, bu
oran 2026 itibariyla ytizde 23.5'e
dtistii. Baska bir ifadeyle, bugiin
Tiirkiye'de satilan her 10
otomobilden yaklagik 7’si
otomatik vitesli. Binek
otomobillerde tablo daha da
netlesiyor. Liiks segment olarak
siniflandirilan F ve E simifi
araclar ile tist-orta D simifinda
manuel vites neredeyse
tamamen ortadan kalkti. Bu
smiflarda satilan araglarin
tamami otomatik vitesli.

ELEKTRIKLI VE
HIBRIT ETKILEDI

Alt segmentlerde de otomatik
vites hakimiyeti hizla artiyor.
A smifinda otomatik vites orani
ytizde 95, B sinifinda ytizde 79, C
sinifinda ise ytizde 69.4’e ulastt.
Manuel vitesin

gerilemesindeki en Gnemli
faktorlerden biri, otomatik
sanzimanin teknik bir
zorunluluk oldugu elektrikli ve
hibrit araglarin pazardaki
paymn hizla artmas.

2026 yili itibartyla Ttirkiye
otomobil pazarinda hibrit
araglarmn payi ytizde 33,
elektrikli araclarin pay: ise ytizde
18’e ulagti. Bu araglarin
tamaminin otomatik vitesli
oldugu dikkate alindiginda,
déniistimiin boyutu daha net
goriiliiyor.

Nitekim 2026 yilinin ocak-
mart déneminde, toplam
otomatik vitesli otomobillerin
satiglardaki pay1 ytizde 97.3 gibi
dikkat cekici bir seviyeye
yiikseldi.

STRATEJI . .
DEGISTIRILDI

Talepteki bu hizh degisim,
otomotiv tireticilerini ve
ithalatcilar1 da strateji
degisikligine zorlad1. Tiirkiye
pazarina sunulan yeni
modellerin biiyiik boliimii artik
otomatik vitesli olarak geliyor.

2026 yili itibartyla Ttirkiye'de
satista bulunan 282 otomobil

modelinin yalmzca 11'i manuel
vitesli. Oysa bu rakam, 2020
yilinda oldukga farkliyds. 6 yil
Once satisa sunulan 263 modelin
45'i manuel vitesli seceneklerden
olusuyordu. Bu tablo, manuel
vitesin pazardan ne kadar hizh
gekildigini ortaya koyuyor.

YAKIT AVANTAJI
SAGLADI

Gegmiste manuel vitesin en
onemli avantajlarindan biri olan
diistik yakat tiiketimi, teknolojik
gelismelerle birlikte nemini
biiyiik 6lgiide kaybetti. Ozellikle
Avrupa ve Tiirkiye gibi
akaryakat fiyatlarmm yiiksek
oldugu iilkelerde, eski nesil
otomatik sanzimanlarmn yarattig
tiiketim dezavantajy; ¢ift
kavramali, CVT ve yeni nesil
tork konvertorlii otomatik vites
teknolojileriyle biiytik oranda
ortadan kalktr.

Ayrica otomatik viteslerin
yayginlagsmast, bakim ve
onarim maliyetlerini de asag:
gekti. Eskiden yiiksek
maliyetleriyle elestirilen
otomatik sanzimanlar, bugiin
cok daha ulagilabilir servis ve
parca maliyetlerine sahip.

YARPARLAR

yaparlar.com
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“Her Yiik Hafif, Is Kolay”
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YPT25 | 2500 kG

Inox Paslanmaz Transpalet

YPT25P | 2500 kG
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YPT20PS | 2000 kG

Yazicili Terazili Transpalet

Manuel transpaletlerde kanitladigimiz saglamlik ve glven, simdi

elektrikli transpaletlerle bir adim ileri tasiniyor. Daha az efor, daha
yUksek verim ve ayni dayaniklilik anlayisiyla gelistirilen yeni Gridn
gamimiz; depo, lojistik ve Uretim sahalarinda is ydkdnd
hafifletirken hiz ve konforu artinyor, Glclnl tecribeden alan

cozUmlerimizle, tasimada artik sinirlar elektrikle kalkiyor.

YAPAR FLEX
FPT25 | 2500 kG

i

Elektrikli Trasnpaletler

EP15-E 11500KG
EP20-E 12000 k6

Tekerlekleri

Multifonksiyonel
Ergonomik Kol

Robot Kaynakls
Sase

ilave Denge

U4

Avasar

yaparistif.com
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