
Tek Kullanõmlõk Plastiklere İlişkin 
yönetmelik Taslağõ, sektörde arz 
endişesine sebep oldu. Tek kullanõmlõk 
mamullerin yasaklanmamasõ gerektiğini 
belirten sektör temsilcileri, 35 bin kişinin 
çalõştõğõ plastik sektöründe, Türkiye�ye 

özel esnek bir model 
oluşturulmasõ 
gerektiğini 
vurguladõ.  
Adem Orhun n 7�de
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�
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İsa Karakaş�õn yazõsõ n 2 

Yõl sonu senaryolarõ sil baştan
İran Savaşõ küresel ekonomiyi 

enerji şokuyla sarstõ. Dünyada 
faiz indirimlerinin rafa kalktõğõ 
ve resesyon seslerinin yükseldiği 
bu yeni paradigmada; petrol, 
altõn ve Bitcoin�in 2026 yõl sonu 

hedeflerini uzman isimler 
İstanbul Ticaret için masaya 
yatõrdõ. Uzmanlar, yeni Fed 
başkanõnõn atacağõ adõmlarõn da 
piyasada belirleyici olacağõnõ 
belirtiyor. Yaşar Kaya n 5

Plastikte esnek  
çözüm talebi

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, yapay zekanõn hõzla makina- 
lara, robotik sistemlere ve üretim süreçlerine gömül- 
düğünü belirterek, KOBİ�lere �hazõrlõk� uyarõsõ yaptõ. 

KOBİ�ler yapay zekaya 
hazõrlõk kontrolü yapmalõ

Milli katõlõmõ İTO 
tarafõndan organize edilen 
79. Hannover Sanayi 
Fuarõ�nda konuşan Avdagiç, 
�Türkiye�deki her bir 
KOBİ�miz, üretim ve iş 
süreçlerini süratle yapay 
zekaya tam uyumlu hale 
getirmeli. KOBİ�lerimiz 
yapay zekaya  
hazõrlõk kontrolü  
yapmalõ� dedi. n 10�da

BELİRLEYİCİ OLUYOR İŞ SÜREÇLERİNE UYUM

Yapay zekanõn, gelecek 
vaadi olmaktan çõkõp, 
sanayinin bir gerçeği 
haline geldiğine dikkat 
çeken İTO Başkanõ 
Avdagiç, değişen 
jeopolitik tablo karşõsõnda 
endüstriyel siber güvenliğe 
yönelik taleplerin hõzla 
arttõğõnõ, yapay zekanõn bu 
alanda belirleyici teknoloji 
haline geldiğini kaydetti.

Finansmana erişimde 
�hibrit model� önerisi

Küresel enerji 
fiyatlarõndaki oynaklõk, 
jeopolitik riskler ve 
enflasyonla mücadele 
kapsamõnda sürdürülen 
zorunlu sõkõ para 
politikasõ, firmalarõn 
finansmana erişimini 
sõnõrladõ. Faiz-enflasyon 
dengesi nedeniyle kredi 
maliyetleri yüksek 
seyrederken, özellikle 
KOBİ�ler üretim, yatõrõm 
ve nakit akõşõ yönetiminde 
daha temkinli hareket 
etmek durumunda kaldõ.  

Uzmanlara göre çözüm 
�hibrit finansman 
modelinde�. Bu modelde kõsa 
vadede seçici kredi, nakit 
akõşõ ve kamu destekleri öne 
çõkarken; uzun vadede 
sermaye piyasalarõnõn 
güçlendirilmesiyle bankalara 
bağõmlõlõğõn azaltõldõğõ çok 
katmanlõ bir yapõ göze 
çarpõyor. Hibrit 
modelin KOBİ�lerin 
finansman sorununa 
kalõcõ çözüm 
sunabileceği  
belirtiliyor.  n 9�da

Uzmanlar, çözümün 
uzun vadede banka 

kanallõ kaynaklardan 
ziyade; faiz dõşõ 

finansman 
kanallarõndan 
gelmek 
zorunda 
olduğunu 

vurguluyor. Bu minvalde 
sermaye piyasalarõnõn 
derinleşmesi kaçõnõlmaz 
olarak görülüyor.  

Türkiye�nin ihtiyacõnõn 
yeni bir finansman 
mimarisi olduğunu 
belirten Prof. Dr. Kerem 
Alkin�e göre sermaye 

piyasalarõ gelişirse; 
Bankalara 
bağõmlõlõk azalõr. 
Finansman 
maliyetleri daha 

rekabetçi hale gelir. 
Şirketler daha 
uzun vadeli  

kaynak bulur. n 9�da

3 AYAKLI MODEL 
l Banka kredileri 

(kõsa-orta vadeli) 
l Sermaye 

piyasalarõ  
(orta-uzun vadeli) 

l Alternatif 
finansman  
(fonlar, fintech)

Yeni mimari için faiz dõşõ kanallar zorunlu

1
2

3

Mete  
DİRİCE

Ar-Ge, inovasyon 
ve markalaşmayla  
pazarõ kazan

Çin, düşük maliyetli 
üretim modelinden 
çõkarak yüksek  
teknolojili sektörlerde 
devlet destekli 
sübvansiyonlarla küresel 
rekabeti yeniden 
şekillendiriyor. Elektrikli 
araçtan bataryaya kritik 
alanlarda 3 ila 9 kat daha 
fazla teşvik sağlayan Çin, 
maliyet üstünlüğünü kalõcõ 
hale getirerek dünya 
pazarlarõnda hakimiyetini 
artõrõyor. 

Türkiye�nin bu yeni 
düzende rekabet gücünü 
artõrabilmesi için Ar-Ge, 
inovasyon ve markalaşma 
üçgenini jeopolitik 
avantajlarõyla birlikte 
kullanmasõ gerekiyor. 
İhracatçõ firmalarõn faydalõ 
ortaklõklar kurarak katma 
değerli üretimle güçlü 
markalar oluşturmasõ, yeni 
küresel ticaret düzeninde 
kalõcõ yer edinmenin 
anahtarõ olarak öne çõkõyor. 

Barõş Cabacõ n 11�de

Girdi maliyetlerinde  
destekler sürmeli

Jeopolitik gerilimler nedeniyle 
tarõmda maliyet baskõsõnõn hõzla 
ortadan kalkmasõ beklenmiyor. 
Enflasyonla mücadele ve 
sürdürülebilir üretim için mazot, 
gübre ve finansman başta olmak 
üzere girdilere yönelik güçlü ve 
öngörülebilir destek mekanizma- 
larõnõn devamõ sürdürülebilir 
üretim açõsõndan kritik önem 
taşõyor.  Sena Sorkun n 13

Su stresine karşõ sanayi 
ve tarõmda dönüşüm şart

Türkiye, 2040 yõlõna 
kadar �aşõrõ yüksek su 
stresi� riskiyle karşõ 
karşõya. Artan su stresi, 
tarõm ve sanayide köklü 
değişimi zorunlu kõlõyor. 
Tarõmda verimsiz 
sulama yerine kapalõ devre ve damla sistemlere geçiş, 
sanayide ise atõk suyun yeniden kullanõmõ, kapalõ döngü 
üretim ve kaçaklarõn azaltõlmasõ gerekiyor. Yeni planlar, 
su tüketimini kontrol altõna alarak sürdürülebilirliği 
güçlendirmeyi hedefliyor. Adem Orhun n 8�de

Sanayide enerji arzõna çözüm  İstanbul 
merkezli 
�sağlõk 
koridoru� 
doğuyor 

Türkiye sağlõk 
turizminde yeni bir 
eşiğe geldi. Orta 
Doğu�daki jeopolitik 
gerilimle birlikte 
yalnõzca hasta değil, 
doktor hareketliliği 
de Türkiye�ye 
yönelirken, İstanbul 
merkezli yeni bir 
�sağlõk koridoru� 
oluşuyor. Geçen yõl 
1.4 milyon sağlõk 
turisti ağõrlayõp  
3 milyar dolarõn 
üzerinde gelir elde 
eden sektör, 
estetikten ileri 
cerrahiye uzanan 
güçlü altyapõsõyla 
ikinci sõçramayõ 
geriatri turizminde 
hedefliyor. Sümeyra 
Yarõş Topal n 18 

SMR ve mikro reaktörler  
Fabrikada üretilip 

sahada birleştirilebilen 
Küçük Modüler 

Reaktörler (SMR), 
devasa nükleer 

santrallere kõyasla esnek, 
güvenli ve düşük 

maliyetli bir alternatif 
olarak öne çõkõyor. 

Doğru konumlandõrõlmõş 
ve teşviklerden 

yararlanan endüstriyel 
bir SMR projesi, finansal 

olarak kendini 12 ila 15 
yõlda amorti ediyor. 
Osman Kuvvet n 15

BTM�nin �Kesişim� projesi için  
startup başvurularõ başladõ

BTM�nin, kurumsal tecrübe ile 
girişimcilik ekosistemini bir araya getirmek 
amacõyla yürüttüğü �Kesişim� projesi için 
startup başvuru süreci başladõ. Başvurular, 
8 Mayõs�a kadar kabul edilecek. n 6 

Turizmde yapay zekayla  
kişiselleşen seyahat modeli 

Teknopark İstanbul�da faaliyet gösteren 
Hant, turizm sektöründe satõş öncesi ve 
sonrasõ deneyimi yapay zeka destekli 
teknolojilerle yeniden şekillendiriyor.  

Ömür Kõrbaşlõ n 16 

Şoklara karşõ  
ekonomik direnç

Fesih bildirimi ve  
ihbar tazminatõ   

Nurullah Gür�ün köşe yazõsõ n 8 
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Av. Muhammet AKSAN

Kişisel Verileri Koruma Kurumu 
(KVKK), 5 Mart 2026 tarihinde 
yayõnladõğõ �İşyerlerinde Üretken 
Yapay Zeka Araçlarõnõn Kullanõmõ� 
başlõklõ doküman (Rehber) ile üçüncü 
taraflarca sunulan ve kamuya açõk 
olarak erişilebilen üretken yapay zeka 
araçlarõnõn işyerlerinde kullanõmõna 
ilişkin olasõ veri koruma risklerine 
dikkat çekmeyi ve kurumlar nezdinde 
bilinçli kullanõm konusunda 
farkõndalõk oluşturmayõ amaçlõyor. 

1. İşyerlerinde yapay zeka 
kullanõmõ: Neden kurumsal 
farkõndalõk artõk bir zorunluluk? 

Dijital dönüşümün hõz kazandõğõ 
günümüzde, üretken yapay zeka 
teknolojileri kurumsal iş akõşlarõnõn 
ayrõlmaz bir parçasõ hâline gelmeye 
başladõ. Çalõşanlarõn metin oluşturma, 
belge özetleme, çeviri, kodlama desteği 
ve araştõrma gibi pek çok farklõ amaçla 
bu araçlara başvurmasõ, iş dünyasõnda 
yeni bir dönemin kapõlarõnõ aralõyor. 
Ne var ki bu hõzlõ benimseme süreci, 
beraberinde göz ardõ edilemeyecek 
riskleri de getiriyor. Kurum tarafõndan 
yayõnlanan rehber, tam da bu noktada 
kuruluşlara yol gösterici bir çerçeve 
sunmayõ amaçlõyor. 

2. Gölge yapay zeka: Görünmeyen 
tehdit 

Rehberin özellikle dikkat çektiği 
kavramlardan biri, �gölge yapay zeka� 
olgusudur. Bu kavram, çalõşanlarõn 
kurumun bilgisi veya denetimi dõşõnda 
üretken yapay zeka araçlarõnõ iş 
süreçlerinde kullanmasõnõ ifade ediyor. 
Bilgi teknolojileri alanõnda uzun 
süredir bilinen �Gölge BT� kavramõnõn 
bir uzantõsõ olarak 
değerlendirilebilecek bu olgu, yapay 
zekanõn veri işleme kapasitesi ve karar 
süreçlerine doğrudan etki edebilme 
gücü nedeniyle çok daha geniş 
kapsamlõ sonuçlar doğurabilir. 

Bir çalõşanõn toplantõ notlarõnõ, 
müşteri bilgilerini veya iç yazõşmalarõ 
kamuya açõk bir yapay zeka aracõna 
aktarmasõ, ilk bakõşta zararsõz bir 
verimlilik adõmõ gibi görünebilir. 
Ancak bu eylem; kurumsal gizliliğin 
zedelenmesinden kişisel verilerin 
hukuka aykõrõ biçimde işlenmesine, 
fikri mülkiyet haklarõnõn tehlikeye 
girmesinden siber güvenlik açõklarõnõn 
oluşmasõna kadar uzanan bir risk 
zincirine kapõ aralayabilir. 

3. Hangi riskler öne çõkõyor? 
Rehber, gölge yapay zeka 

kullanõmõndan kaynaklanan riskleri 
birden fazla boyutuyla ele alõyor: 

Kişisel verilerin korunmasõ 
açõsõndan en belirgin tehlike, 
çalõşanlarõn farkõnda olmaksõzõn kişisel 
veri niteliğindeki bilgileri üçüncü taraf 
platformlarla paylaşmasõdõr. Bu 
durum, 6698 sayõlõ Kişisel Verilerin 
Korunmasõ Kanunu kapsamõndaki 
yükümlülüklerin ihlal edilmesi 
sonucunu doğurabilir. Girdi olarak 
sunulan verilerin model eğitim 
süreçlerinde kullanõlma ihtimali ya da 
üretilen çõktõlar aracõlõğõyla üçüncü 
kişilerce erişilebilir hâle gelmesi, bu 
riskin boyutunu daha da genişletiyor. 

Bilgi güvenliği ve siber güvenlik 
perspektifinden bakõldõğõnda, 
kurumsal denetim dõşõnda kalan yapay 
zeka araçlarõ, yönetilmeyen uygulama 
programlama arayüzleri ve kişisel 
cihazlar üzerinden kuruluşlarõn saldõrõ 
yüzeyini genişletebilir. Yetkisiz erişim, 
veri sõzõntõsõ ve zararlõ yazõlõmlara 
maruz kalma gibi tehditler, bu 
bağlamda ciddiye alõnmasõ gereken 
unsurlardõr. 

Karar alma süreçlerinin kalitesi 
bakõmõndan ise �otomasyon ön yargõsõ� 
olarak adlandõrõlan olgu ön plana 
çõkõyor. Yapay zeka tarafõndan üretilen 
çõktõlarõn biçimsel tutarlõlõğõ ve ikna 
edici görünümü, kullanõcõlarõ bu 
çõktõlarõ yeterince sorgulamadan  
kabul etmeye yönlendirebilir. 
Gerçeklikle örtüşmeyen ancak 
inandõrõcõ biçimde sunulan içerikler  
- yaygõn adõyla �halüsinasyonlar� -
hatalõ bilgilerin kurumsal süreçlere 
sõzmasõna neden olabilir.

KVKK bakõmõndan 
işyerlerinde yapay 

zeka denklemi

İSTANBUL�da bir 
klinikte çalõşan işçinin, 
işten çõkarõlõrken özetle, 
�Fesih bildirimini 

imzalamõyorum, o halde 
geçersizdir� şeklindeki 
iddiasõna binaen ihbar 
tazminatõ alõp alamayacağõ 
tartõşmasõ Yargõtay�a 
taşõndõ. Adalet 
Bakanlõğõ�nõn �kanun 
yararõna temyiz� talebiyle incelenen 
davada Yüksek Mahkeme, yerel 
mahkemenin kararõnõ bozdu. Karar, 
işverenlerin fesih bildirimini nasõl 
yapmasõ gerektiğini ve işçilerin ne 
zaman ihbar tazminat hakkõ 
kazanacağõnõ çok basit ve net kurallarla 
ortaya koydu. 

Yargõtay 9. Hukuk Dairesi�nin,  
17 Nisan 2026 tarihli Resmi Gazete�de 
yayõmlanan 2024/599 E. ve 2025/566 
sayõlõ kararõ, iş dünyasõnda sõkça 
karşõlaşõlan �Fesih bildirimini 
imzalamõyorum, o halde geçersizdir� 
uyuşmazlõklarõnda emsal niteliktedir.  

DAVANIN KONUSU 
İstanbul Anadolu 52. İş 

Mahkemesi�nde görülen davada, bir 
çalõşan ile işveren karşõ karşõya geldi. 

İşçinin iddiasõ: 20 Şubat 2023- 
27 Ağustos 2023 tarihleri arasõnda 
çalõştõğõnõ, iş sözleşmesinin ihbar süresi 
tanõnmadan feshedildiğini öne sürerek, 
ihbar ve kötü niyet tazminatõ talep etti. 

İşverenin savunmasõ: İşçiye fesih 
bildiriminin 29 Temmuz 2023 tarihinde 
yapõldõğõnõ, ancak işçinin imzadan 
kaçõndõğõnõ ve bu durumun tutanakla 
kayõt altõna alõndõğõnõ belirterek,  
davanõn reddini istedi. 

YEREL MAHKEME KARARI 
İlk Derece Mahkemesi, işverenin 

feshin haklõlõğõnõ ispatlayamadõğõ ve 
işçinin ihbar tazminatõna hak kazandõğõ 
gerekçesiyle davanõn kõsmen kabulüne 
karar verdi. Ancak ilginç bir şekilde, 
dosyada talep edilmemesine rağmen 
kõdem tazminatõ üzerinden genel 
açõklamalar yaparak hüküm kurdu. 

�KANUN YARARINA� 
MÜDAHALE 
Adalet Bakanlõğõ, mahkemenin 

gerekçesiz ve hatalõ kararõnõ �kanun 
yararõna temyiz� etti. Dosyayõ inceleyen 
Yargõtay 9. Hukuk Dairesi, kararõ 
bozarak şu temel ilkelere dikkat çekti: 

4857 sayõlõ İş Kanunu�nun 17. maddesi 
çok nettir: Belirsiz süreli sözleşmelerde 
fesih öncesi bildirim zorunludur. İhbar 
tazminatõ, usulsüz fesih yapan tarafõn 
ödemesi gereken bir tazminattõr. İşveren 
ya da işçi fark etmez.  

n Tutanak bildirim sayõlõr: İşçi fesih 
bildirimini imzalamasa bile imzadan 
imtina edildiğine dair tutanak tanõklarca 
doğrulanõrsa tebliğ yapõlmõş sayõlõr. 

n Süre tam kullandõrõldõ: Somut 
olayda işçinin yasal ihbar süresi ve iş 
arama süresi işveren tarafõndan 
kullandõrõlarak bu yükümlülüğü yerine 
getirmiştir. 

n Hatalõ gerekçe: Mahkemenin, talep 
dahi edilmeyen kõdem tazminatõ 
üzerinden ihbar tazminatõna 
hükmetmesi usul ve yasaya aykõrõ 
bulunmuştur. 

 

İş dünyasõnda sõkça karşõlaşõlan 
�Fesih bildirimini imzalamõyorum,  
o halde geçersizdir� 
uyuşmazlõklarõnda ihbar tazminatõ 
ödenip ödenmeyeceğine ilişkin 
bilmece çözüldü. Yargõtay, emsal 
nitelikteki kararla işverenlerin fesih 
bildirimini nasõl yapmasõ gerektiğini 
ve işçilerin ne zaman ihbar tazminat 
hakkõ kazanacağõnõ çok basit ve net 
kurallarla ortaya koydu.

İsa  
KARAKAŞ

İşçi ve işveren 
açõsõndan önemi 

n İşçiler için: Tebligatõ imzalamamak, 
feshin hukuki sonuçlarõnõ ortadan kaldõrmaz. 
Eğer işveren usulüne uygun tutanak 
tutmuşsa, ihbar süresi işlemeye başlar. Zira 
işveren fesih bildirimini usulüne uygun tebliğ 
ederse (tutanakla bile olsa) ihbar tazminatõ 
alamazsõnõz. İmzayõ reddetmek sizi korumaz. 
Gereksiz yere avukat ve mahkeme 
masraflarõ ödemek zorunda kalõrsõnõz. 

n İşverenler için: Karardan işverene 
çõkan mesajõ şu şekilde özetleyebiliriz: �Fesih 
bildirimini yazõlõ yap, işçiye imzalatamõyorsan 
mutlaka tutanak tut ve tanõk bulundur.� Bu 
bağlamda bildirim önelleri ve bu önellerin 
kullandõrõlmasõ, iş arama sürelerinin 
kullandõrõlmasõ ve fesih bildiriminde 
bulunurken bildirimin işçi tarafõndan 
imzalanmamasõ veya uyuşmazlõk vuku 
bulunmasõ halinde tanõk huzurunda tutanak 
tutmak, ihbar sürelerini ve iş arama  
sürelerini (İş Kanunu madde 17) tam olarak 
kullandõrmak işverenleri yüklü 
tazminatlardan kurtarõr.

Fesih bildirimini 
imzalamayan 
çalõşana ihbar 
tazminatõ ödenir mi?

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 



E
KONOMİYE ilişkin düzenlemeleri de 
içeren Bazõ Kanunlarda Değişiklik 
Yapõlmasõ Hakkõnda Kanun, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Buna göre 

birçok kanunda değişiklik yapõldõ.  
Yükseköğretim Kanunu�ndaki 

düzenlemeyle, vakõf üniversiteleri 
bünyesinde faaliyet gösteren sağlõk 
kuruluşlarõ, kurumlar vergisi muafiyetinin 
kapsamõ dõşõnda tutuldu.  

Serbest Bölgeler Kanunu�ndaki 
değişiklikle, serbest bölgelerde üretim 
faaliyetinde bulunan mükelleflerin bu 
bölgelerde imal ettikleri ürünlerin yurt 
dõşõna, serbest bölge içine veya diğer serbest 
bölgelere satõşõndan elde ettikleri kazançlarõ 
vergiden istisna olacak. 

İşsizlik Sigortasõ Kanunu�ndaki 
değişikliğe göre, işsizlik sigortasõ primindeki 
yüzde 1 devlet payõnõ yarõsõna kadar 
artõrmaya veya indirmeye Cumhurbaşkanõ 
yetkili olacak. 

ÖZELLEŞTİRME 
DÜZENLEMESİ 
Özelleştirmelerle ilgili olarak da yeni 

hükümler getirildi. Sayõlan birçok müessese, 
birlik ve şirketlerin mülkiyetinde bulunan 
taşõnmazlar, ilgili idarelerin talebi halinde 
özelleştirme kapsam ve programõna alõnacak. 

Diğer yandan Özel Tüketim Vergisi 
Kanunu�nda yapõlan değişiklikle, engel oranõ 
yüzde 40 ve üzeri olan ortopedik 
engellilerden ortopedik engelleri nedeniyle 
hakkõnda sürücü belgesi alamayacağõna 
karar verilen engelli bireylere de kanun 
kapsamõnda belirlenen taşõtlarõn ilk 

iktisabõnda 10 yõlda bir defaya mahsus olmak 
üzere ÖTV istisnasõ uygulanacak.  

SİGORTA DÜZENLEMESİ 
Kanunla, Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlõk 

Sigortasõ Kanunu�nun �prime esas kazançlar� 
hükmüne ilişkin de düzenleme yapõldõ. Buna 
göre, ayni yardõmlar, ölüm, doğum, evlenme 
yardõmlarõ, görev yolluklarõ, seyyar görev, 
kõdem, ihbar ve kasa tazminatõ, iş sonu 
tazminatõ veya kõdem tazminatõ 
mahiyetindeki toplu ödemeler, keşif ücreti, 
kurumca tutarlarõ yõllar itibarõyla 
belirlenecek çocuk ve aile zamlarõ, işverenler 
tarafõndan sigortalõlar için özel sağlõk 
sigortalarõna ve bireysel emeklilik sistemine 
ödenen ve aylõk toplamõ asgari ücretin yüzde 
30�unu geçmeyen özel sağlõk sigortasõ primi 
ve bireysel emeklilik katkõ paylarõ tutarlarõ, 
işverence işyerinde veya müştemilatõnda 
yemek verilmeyen durumlarda, çalõşõlan 
günlere ait bir günlük yemek bedelinin  
300 lirasõna kadar olan kõsmõ, prime esas 
kazanca tabi tutulmayacak. 

AFET KONUTLARINA 
İNDİRİM 
6 Şubat 2023�teki Kahramanmaraş 

merkezli depremler nedeniyle genel hayata 
etkili afet bölgesi olarak kabul edilen 
yerlerde yürütülen ulusal ve uluslararasõ 
projeler kapsamõnda üretilen konutlara ve  
işyerlerine ilişkin borçlandõrma bedellerinin, 
31 Aralõk�a kadar defaten ödenmesi halinde 
bu bedele en fazla bir konut için yüzde 74,  
en fazla bir işyeri için yüzde 48 indirim 
uygulanacak.
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/1622Nisan.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Bazõ Kanunlarda Değişiklik Yapõlmasõ Hakkõnda Kanun, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Serbest bölgelerden işsizlik sigortasõna kadar 
birçok konuyla ilgili kanunda değişiklik yapõldõ. Yeni kanunda, 
engelliler için alõnacak taşõtlarda ÖTV istisnasõ ve deprem 
bölgesindeki konutlarla işyerleri için indirim de yer alõyor.  

Afet araştõrmalarõnda  
üniversitelerle işbirliği 

İçişleri Bakanlõğõna bağlõ Afet ve Acil 
Durum Yönetimi Başkanlõğõ (AFAD) 
bünyesinde faaliyet gösterecek Afet 
Araştõrmalarõ Merkezi�nin çalõşma usul 
ve esaslarõnõ düzenleyen yönetmelik 
yayõmlandõ. Merkez, AFAD�õn görev ve 
sorumluluk alanõna 
ilişkin konularda 
bilimsel faaliyetler 
yürütecek, kamu 
kurumlarõ, üniversiteler, sivil toplum 
kuruluşlarõ ve özel sektörle işbirliği 
yapabilecek. Risk azaltma, hazõrlõk, 
müdahale ve iyileştirme aşamalarõnõ 
kapsayan bütünleşik afet yönetimi 
kapsamõnda faaliyetler yürütecek 
Merkez, araştõrma, geliştirme ve saha 
çalõşmalarõ da yapabilecek. Ayrõca 
Merkez bünyesinde, üniversitelerin  
ilgili araştõrma ve uygulama 
merkezleriyle işbirliğini içeren bir 
platform oluşturulabilecek, bu yapõnõn 
çalõşma usul ve esaslarõ da Merkez 
tarafõndan belirlenecek.

Ekonomide yeni 
düzenlemeler yasalaştõ  
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PETROLUluslararas
emtia piyasalar

Talep yüksek
Artan petrol fiyatlar n n etkiledi i bir

di er emtia da elektrikli araç
bataryalar n n temel hammaddesi olan
lityum oldu. Geçti imiz hafta yüzde 6.5
artan lityum karbonat n ton fiyat  25 bin
dolar s n r na dayand . Y lba ndan bu
yana art  yüzde 45 olurken, son bir
y ldaki art  yüzde 135�i buldu. 
Elektrikli araçlar n yan s ra batarya
yat r mlar n n da artaca  beklentisi,
lityum fiyat n  destekleyen di er 
geli me olarak öne ç k yor. 

Tüketim dü ük
Kakao fiyatlar , 3 bin dolar civar nda ini li

ç k l  bir seyir izliyor. Bir önceki hafta yüzde
13 artan kakao fiyatlar , geçti imiz haftay
yüzde 7.4 dü ü le 3 bin 278 dolardan
kapatt . Kakao piyasas , artan üretim ve buna
kar l k son iki y lda görülen yüksek
fiyatlardan dolay  talepte görülen azalman n
etkisi alt nda. Avrupa�da i lenen kakao
miktar  yüzde 8, ABD�de ise yüzde 4 dü tü;
çikolata sat lar  da paskalya döneminde y ll k
yüzde 5 geriledi. Arz taraf nda Bat  Afrika�da
ürün için yeterli ya  al nm  durumda.

Kurakl k ve petrol 
Pamuk fiyatlar , petrol fiyatlar ndaki art a

paralel olarak spekülatif al mlar, lojistik-sigorta
maliyetlerinin artmas  ve arz s k nt lar n n öne
ç kmas yla geçti imiz hafta yüzde 4 artt  ve 
80 cent s n r na dayand . Bu art a ra men
haftay , 2022 y l nda gördü ü 1.5 dolarl k
zirvesinin oldukça alt nda kapatt . ABD�nin
Texas eyaletinde ya anan kurakl k nedeniyle
ekim alanlar n n sadece yüzde 11�ine ekim
yap lm  durumda. Öte yandan Brezilya,
ihracat n  art rmak suretiyle küresel pamuk
ticaretindeki pay n  yükseltiyor. 

Karars z seyir
Brent petrolü, geçti imiz hafta 86 dolar ile

100 dolar aras nda dalgal  bir seyir izledi ve
haftay  yüzde 2.5 art la 97.7 dolar
seviyesinden kapatt . ran� n Hürmüz Bo az �n
açt n  aç klamas yla 86 dolara kadar
gerileyen brent petrolü, ran� n ABD�nin deniz
ablukas n  kald rmamas n  gerekçe göstererek
bo az  yeniden kapatmas yla 100 dolar s n r na
kadar ç kt . Hürmüz Bo az �n n kapal
olmas n n günlük 4 ila 5 milyon varil talep
azalmas na neden oldu u ve bunun büyük bir
k sm n n Asya ülkelerini etkiledi i dile getiriliyor.

Petrol (Brent, $/Varil) 97.7 2.5 47.4

Do algaz (ABD, $ /MMBtu) 2.71 4.2 -10.3

Do algaz (TFF, EURO/MWh) 42.3 -1.3 22.6

Termal Kömür ($/Ton, FOB,

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 132.6 -1.7 41.5

Alt n ($/Ons) 4.762 -1.1 42.7

Gümü  ($/Ons) 78.3 -1.4 132.9

Platin ($/Ons) 2.068 -2.2 113.9

Bak r ($/Ton,COMEX) 13.200 0.8 40.6

Alüminyum ($/Ton) 3.542 -0.9 44.0

n aat Çeli i (Çin, $/Ton) 448 1.5 7.9

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 107.1 0.0 7.1

Kur un ($/Ton) 1.931 3.0 1.0

Kalay ($/Ton) 50.826 2.7 65.0

Çinko ($/Ton) 3.429 4.0 33.6

Lityum ($/Ton) 24.596 6.5 134.4

Nikel ($/Ton) 18.126 0.2 16.8

Bu day ($/Ton) 221 1.4 12.3

M s r ($/Bushel) 4.52 1.3 -6.2

Pirinç ($/Ton) 245 3.4 -17.1

Pamuk ($/Lb) 0.79 4.0 19.1

Kakao ($/Ton, Londra) 3.278 -7.4 -59.7

Kahve ($/Lb) 2.89 -4.6 -21.3

eker ($/lb) 0.13 -0.6 -24.2

Kereste ($/m3) 248 1.6 3.2

Ayçiçek Ya  (USD/Ton) 1.566 -1.3 18.0

Palmiye Ya  ($/Ton) 1.126 -0.6 20.9

Balt k Kuru Yük Endeksi 2.633 17.0 108.8

Emtia Endeksi (CRB Index) 467 -1.5 29.7
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De i im %

Veriler, 21 Mart 2026 itibar yla duzenlenmistir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yat r m tavsiyesi de ildir. Yat r m dan manl  kapsam nda de erlendirilemez.

Pamukta sert yükseli  dalgas
YA AR KAYA

K
ÜRESEL ekonomi, yüksek
enflasyon ve büyüme
beklentilerindeki a a  yönlü
revizyonlar n gölgesinde zorlu

bir s nav verirken, emtia piyasalar nda
dikkat çekici bir ayr ma ya an yor.
Uzun süredir yatay ve bask l  bir seyir
izleyen pamuk fiyatlar , nisan ay n n
ikinci yar s  itibar yla jeopolitik
gerilimlerin t rmanmas , lojistik maliyet-
lerin artmas  ve üretici ülkelerdeki iklim
kaynakl  arz s k nt lar  nedeniyle yukar
yönlü belirgin bir ivme kazand .

2026 y l n n ilk çeyre inde oldukça
dar bir bantta hareket eden ve piyasa
kat l mc lar n n �karars z� olarak
nitelendirdi i pamuk fiyatlar , özellikle
son haftalarda ya anan jeopolitik
oklarla destek buldu. Uluslararas

pamuk vadeli i lem piyasalar nda,
ubat sonundan bu yana ya anan

jeopolitik gerilimlerin etkisiyle libre
baz nda 65 sent seviyelerinden ba layan
yükseli  hareketi, yüzde 18.5 civar nda
bir de er kazan m na i aret ederek 77-80
sent band na yakla t . Uzmanlar, bu

art n sadece spekülatif
bir yükseli

olmad n , temel
arz-talep
dinamiklerindeki
yap sal

de i ikliklerden kaynakland n
vurguluyor.

ARZ TARAFINDA 
KL M ETK L

Pamuk piyasas ndaki fiyat bask s n n
temelinde, dünyan n en büyük
üreticilerinden ABD�de ya anan
kurakl k etkili oluyor. Özellikle
ABD�deki üretimin yakla k yüzde
40� n  kar layan Texas bölgesinde iklim
ko ullar n n tar msal verimlilik
üzerindeki bask s , arz beklentilerini
a a  çekiyor. ABD Tar m Bakanl �n n
(USDA) son raporlar , üretimin son
y llar n en dü ük seviyelerinde
seyretti ini teyit ederken, bu durum
küresel stoklardaki �kaliteli pamuk�
s k nt s n  derinle tiriyor.

Di er taraftan, Brezilya gibi yükselen
üreticilerin ihracat hacimlerini rekor
seviyelere ç karmas  ve küresel
ticaretteki rolünü güçlendirmesi,
pazar n dengelenmesi için kritik bir
unsur olarak öne ç k yor. Ancak, toplam
üretim kapasitesindeki bu yap sal

de i iklikler, tekstil sanayicilerinin
hammaddeye eri im

maliyetlerindeki belirsizli i henüz tam
anlam yla giderebilmi  de il.

LOJ ST K R SKLER VE
ENERJ  MAL YETLER
Fiyatlardaki yükseli in tek sebebi

tar msal verim kayb  de il; küresel
lojistik a lar ndaki k r lmalar da süreci
tetikliyor. Hürmüz Bo az  ve
çevresindeki güvenlik
riskleri, enerji ve nakliye
maliyetlerinde ciddi bir
art a neden oldu. Emtia
piyasalar nda maliyet
enflasyonu yaratan bu
durum, pamu un
limanlara ula m n
zorla t r rken, sigorta ve
navlun primlerindeki art
do rudan fiyatlara
yans yor.
Ayr ca,
petrol

fiyatlar ndaki yukar  yönlü hareket,
petrokimya türevi olan sentetik elyaf
maliyetlerini yükselterek pamu a olan
talebi dolayl  yoldan destekliyor.
Sentetik ürünlerin fiyat avantaj n n
azalmas , tekstil üreticilerini yeniden
pamu a yönlendirirken, bu �ikame�

talebi piyasadaki
arz s k kl n

daha da
belirgin-

le tiriyor.
Sektör
temsilcileri

ve analistler,
mevcut

durumu �yukar
potansiyelin
s n rl

ancak

maliyet bask s n n kronikle ti i bir
süreç� olarak tan ml yor. Küresel tekstil
talebinin zay f seyretmesine ra men
hammadde fiyatlar n n artmas ,
üreticilerin kâr marjlar n  daraltan en
önemli risk faktörü. Yat r mc lar ve
sanayiciler, k sa vadeli günlük
dalgalanmalardan ziyade, iklim
de i ikli i ve jeopolitik istikrars zl n
uzun vadeli tedarik zincirleri üzerindeki
kal c  etkilerini fiyatlamaya çal yor.

Küresel emtia piyasalar nda uzun süredir yatay seyreden pamuk fiyatlar , jeopolitik gerilimler,
artan lojistik maliyetler ve iklim kaynakl  arz daralmas n n etkisiyle yönünü yukar  çevirdi. Son
haftalarda h z kazanan yükseli le birlikte fiyatlar yüzde 18�in üzerinde artarken, piyasa uzmanlar
bu hareketin geçici de il, yap sal bir dönü ümün i areti olabilece ine dikkati çekiyor.

VER LERLE
BAKI

TARIMSAL G RD
F YATLARI
Tar msal girdi

fiyat endeksi,
ubat ay nda y ll k

31.55, ayl k yüzde
3.1 artt . Ana
gruplarda önceki aya
göre en yüksek art  yüzde
3.94 ile tar msal yat r ma katk
sa layan mal ve hizmetlerde
oldu. Alt kalemlerde y ll k en
fazla art  yüzde 41.37 ile
veteriner harcamalar nda
meydana gelirken, en az art
yüzde 18.30 ile tar msal ilaçlarda
meydana geldi.

KONUT F YAT
ENDEKS
Mart ay nda

ülke genelinde
konut fiyat
endeksi ayl k
yüzde 2 artarken
y ll k bazdaki art
yüzde 26.4 oldu.
Böylece art  enflasyon
oran n n alt nda gerçekle ti ve
reel olarak yüzde 3.4 azald .
Konut fiyatlar nda en fazla
y ll k art  yüzde 31.5 ile
Nev ehir, Ni de, Aksaray,
K r kkale, K r ehir, Yozgat,
Kayseri ve Sivas illerini
kapsayan istatistiki bölgede
olurken, ez az y ll k art  ise
yüzde 21.1 ile Edirne, K rklareli
ve Tekirda  illerini kapsayan
istatistiki bölgede meydana
geldi. Konut fiyatlar nda
stanbul�da yüzde 27.8,
zmir�de yüzde 24.3, Ankara�da

da yüzde 30.4 art  oldu.

N AAT
ÜRET M
TÜ K ubat ay

verilerine göre
in aat üretimi
y ll k yüzde 5.9
artarken, ayl k
yüzde 1.3 dü tü.
Bu verilere göre
bina in aat  endeksi
y ll k yüzde 4.9, bina d
yap lar  içeren endeks yüzde 12
ve özel in aat faaliyetleri
endeksi de y ll k yüzde 5.5
yükseldi. ubat ay nda bina
in aat  endeksi bir önceki aya
göre yüzde 2.5 dü erken, bina
d  in aat endeksi yüzde 1.2,
özel in aat üretim endeksi ise
yüzde 1.3 artt .

KAPAS TE
KULLANIMI
Nisan ay nda

ülkemizde
mevsimsel
etkilerden
ar nd r lm  imalat
sanayi kapasite
kullan m oran  bir
önceki aya göre
de i meyerek yüzde 74.0
seviyesinde gerçekle irken, bir
önceki y la göre 0.6 puan dü tü.
Ayl k olarak bir önceki aya göre
art  gösteren sektörler 0.2� er
puan ile dayan kl  tüketim
mallar  ve ara mallar olurken,
yat r m mallar ndaki art  0.8
puan oldu. Dayan ks z tüketim
mallar nda 0.4 puan, tüketim
mallar nda da 0.2 puan 
dü ü  meydana geldi.
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İran Savaşõ küresel 
ekonomiyi son 
yõllarõn en büyük 

enerji şokuyla yüz yüze 
bõraktõ. Faiz indirimlerinin 
rafa kalktõğõ ve resesyon 
seslerinin yükseldiği bu yeni 
paradigmada; petrol, altõn ve 
Bitcoin�in 2026 yõl sonu hedefle- 
rini uzman isimler İstanbul 
Ticaret için masaya yatõrdõ.

Petrolde savaşõn bittiği 
zaman değerlendirildi- 
ğinde 70-75 dolar 

senaryosu güçlenirken, ons 
altõnda yõl sonu için 5.200 

dolar beklentisi öne çõkõyor. 
Bitcoin için ise 76.500 dolar düzeyi 
yön için belirleyici çõpa olarak 
görülüyor. Uzmanlar, yeni Fed 
başkanõnõn adõmlarõnõn piyasada 
belirleyici olacağõnõ ifade etti.

K
ÜRESEL finans piyasalarõ, 2026 
yõlõna damga vuran İran ile İsrail-
ABD eksenindeki şiddetli 
çatõşmalarõn ardõndan eşine az 

rastlanõr bir paradigma değişiminden geçiyor. 
Yõla faiz indirimleri ve �yumuşak iniş� 
umutlarõyla başlayan Wall Street ile küresel 
merkez bankalarõ, Orta Doğu�daki savaşõn 
derinleşmesiyle tüm makroekonomik 
hesaplarõnõ baştan aşağõ yeniden yazmak 
zorunda kaldõ.  

Güncel raporlar, küresel arz zincirindeki 
risklerle birlikte petrolde tarihi bir �savaş 
primi� oluştuğunu ve ekonominin son yõllarõn 
en büyük enerji şoklarõndan biriyle 
yüzleştiğini vurguluyor. Jeopolitik krizlerin 
geleneksel sõğõnağõ olan altõn ise, bu sarsõntõlõ 
dönemde kurumsal fonlarõn güvenli liman 
arayõşõnõn merkezine yerleşse de savaş 
fõrtõnasõndan uzak kalamadõ. 

Enerji piyasalarõndaki bu yangõn küresel 
enflasyon korkularõnõ hõzla geri getirirken, 
başta Fed olmak üzere majör merkez 
bankalarõnõn faiz indirim planlarõnõ 
dondurmasõna ve piyasalarda yeniden 
�stagflasyon� senaryolarõnõn tartõşõlmasõna yol 
açtõ. Böylesi bir likidite belirsizliğinin 
ortasõnda Bitcoin; teknoloji hisseleriyle olan 
korelasyonu ile yaptõrõmlara karşõ 
merkeziyetsiz bir alternatif olma iddialarõ 
arasõnda kalarak tarihinin en sert 
makroekonomik sõnavõnõ veriyor. Klasik 
şablonlarõn yõkõldõğõ ve şimdilik net rakamlar 
telaffuz etmenin her zamankinden zor 
olduğu bu kaotik denklemde, petrol, altõn ve 
Bitcoin�in 2026 yõl sonu kapanõşõna dair 
rotasõnõ uzman isimler İstanbul 
Ticaret için değerlendirdi. 

YIL SONU 
SENARYOLARI 

Vadeli İşlem ve Emtia 
Piyasalarõ Uzmanõ Zafer 
Ergezen, 2026 yõlõ sonu 
için piyasa yönünü tayin 
etmenin mevcut savaş 
koşullarõnda zorlaştõğõnõ vurguladõ. 
Çatõşmalarõn bu yõl içinde sonlanacağõ 
varsayõmõyla genel bir çerçeve çizen uzman 
isim, �Altõn 5.200-5.500 arasõ bir yerde kapatõr 
diye düşünüyorum. Brent petrol tarafõnda ise 
savaşõn bitmesiyle birlikte yõl sonunu 70 dolar 
bandõ civarõnda bir seviyede kapatma 
ihtimalimiz yüksek� dedi.  

PETROLDE 70-75 DOLAR 
ÖNGÖRÜSÜ 

Ergezen, �Petrolde bir nevi arz şoku 
yaşõyoruz. Bu arz şokunun da hemen 
dengelenmesi çok kolay olmayacaktõr� diye 
konuştu. Piyasalarõn barõş haberlerine verdiği 
tepkiyi de değerlendiren uzman, şunlarõ 
kaydetti: �Savaş bittiği zaman 70-75 dolar 
bandõ seviyelerine doğru bir geri çekilme 
ihtimali oldukça yüksek. Fakat şurasõ bir 
gerçek; geçen günkü barõş anlaşmasõ 
haberlerine rağmen geri çekilmenin sõnõrlõ 
kaldõğõnõ gördük. O yüzden bir miktar daha 
temkinliyim. Savaş öncesi seviyelere hõzlõ bir 
şekilde gelmeyeceğiz gibi gözüküyor.� 

BITCOIN�DE �V TİPİ� BEKLENTİ 
Bitcoin�in emtia piyasalarõndaki bu 

yangõndan bağõmsõz, kendi teknik sõnõrlarõ 
içinde hareket ettiğini belirten Ergezen, 68 bin 
dolarõn önemli bir destek, 76.500 dolarõn ise 
kõsa vadede belirleyici bir �çõpa� seviyesi 
olduğuna dikkat çekti. Olasõ bir �V tipi� 
toparlanma ihtimalini değerlendiren Ergezen, 
kripto piyasasõndaki tabloyu şu sözlerle 
özetledi: �Şu anki yapõ içerisinde 76.500 dolar 
seviyesi geçilmediği sürece 67.000-76.500 
arasõnda sallanan, dalgalanan bir Bitcoin 

göreceğimizi düşünüyorum. Eğer savaş 
biterse ve faizlerde düşüş yaşanarak risk 
iştahõnda artõş olursa, bir toparlanma görme 
ihtimalimiz mümkün. Ancak bu çok sert 
olmayacaktõr; çünkü faizler ve risk iştahõ artõşõ 
bir anda gelmeyecek, bir miktar gecikmeli 
gelecek gibi gözüküyor. Yõl sonunda 76.500 
seviyesinin üzerinde bulunduğu sürece hedef 
88 bin dolardõr ve bu seviyeyi şu anda tepe 
seviyesi olarak görüyorum.� 

ALTINDA FIRSAT SEVİYELERİ 
Güvenli liman altõnda kõsa vadeli 

zirvelerin çoktan test edilmiş olabileceğini 
savunan Ergezen, artan faizlerin ve güçlü 
dolar endeksinin altõn fiyatlarõnõ baskõladõğõnõ 
belirtti. Kõsa vadede 5.000-5.200 dolar 
direncinin kõrõlmasõnõ zor gördüğünü 
vurgulayan uzman, orta ve uzun vadeli 
yatõrõmcõlar için ise fõrsat seviyelerine işaret 
etti: �Bu baskõ 5.000-5.200 seviyesinin yukarõ 
yönlü geçilmesini engelleyecektir diye 
düşünüyorum. O yüzden bu sene içerisinde 
zirve seviyelerinin görüldüğünü 
düşünüyorum. Orta ve uzun vade alõm için 
3.900-4.200 dolar bandõ çok güçlü bir seviye; 
buralara gelirse ciddi bir fõrsat olur.� 

Ergezen sözlerini, �Öncelikle savaşõn 
bittiğini görmek lazõm. Savaş bittikten sonra 
altõn tarafõndaki gelişmelere bakõp, toz 
duman ve sis dağõldõktan sonra yönümüzün 
ne tarafa olduğunu çok daha net görebiliriz� 
diyerek tamamladõ.

Yaşar  
KAYA

Uluslararasõ Piyasalar 
Uzmanõ Şant Manukyan, yõl 
sonu için net bir fiyat hedefi 
vermenin zorluğuna işaret 
ederek, �Hürmüz konusu 
devam edecek, büyüyecek 
diye bakõyorsak petrolde çok 
daha kuvvetli bir ralli 

görmemiz kaçõnõlmaz gibi 
gözüküyor. Böyle bir durum elbette 
çok ciddi bir resesyonu da peşinden 
getirir� uyarõsõnda bulundu. Olasõ bir 
resesyonda yaşanacak likidite 
problemine vurgu yapan uzman isim, 
�İlk başta satõşlarõn, Bitcoin�de de 
altõnda da derinleştiği bir durumla 
karşõ karşõya kalabiliriz� dedi. Ancak 
Manukyan, ana senaryosunun 
savaşõn daha kõsõtlõ kalacağõ yönünde 
olduğunu belirterek, �Yeni Fed 
başkanõnõn da göreve gelmesi ve 
atacağõ adõmlarla her ikisinin de 
zirvelerini yeniden test edeceği 
görüşündeyim� ifadelerini kullandõ. 

PETROLDE AYRIŞMA 

Petrol tarafõnda şu an çok ciddi ve 
kalõcõ bir �Hürmüz fiyatlamasõ� 
olmadõğõnõ belirten Manukyan, 
piyasanõn vade yapõsõndaki ilginç 

ayrõşmaya dikkat çekti. �Vadenin ön 
kõsmõnda sert hareketler var, ancak 
uzun vade kõsmõnda o kadar büyük 
bir hareket yok� diyen uzman, bu 
durumu �Problemin 
sönümleneceğini düşünen bir petrol 

piyasasõyla karşõ karşõyayõz� 
sözleriyle açõkladõ. ABD�nin Rus Ural 
petrollerine yönelik esnemelerini ve 

bölgesel fiyat farklõlõklarõnõ hatõrlatan 
Manukyan, petrol beklentisini şu sözlerle 
özetledi: �Savaşõn büyümeyeceği 
varsayõmõyla önümüzdeki aylarda 70-75 
dolar arasõnda bir WTI (Batõ Teksas türü 
ham petrol) görebileceğimizi düşünüyorum.� 

ORTAM HAZIR 

Kripto paranõn performansõnõ 
değerlendiren Manukyan, Bitcoin�in bu 
süreçte �rüştünü ispat edecek şekilde� 
hareket etmediğini vurguladõ. Kripto paranõn 
kendi içsel bir dinamiği olmadõğõnõ ve 
Amerikan teknoloji borsasõ Nasdaq ile 
paralel hareket ettiğini belirten Manukyan, 
�Bundan sonraki dönemde de genel piyasa 
risk algõsõna göre hareket edecektir. 
Fonlama piyasasõna baktõğõmõzda büyük 
�short� (kõsa) pozisyonlar olduğunu 
görebiliyoruz. Dolayõsõyla keskin bir hareket 
için aslõnda ortam hazõr. Nasdaq�õn 

yükselmesi durumunda Bitcoin yeniden 
zirvesine doğru hareketlenebilir� dedi. 

MERKEZ BANKALARI ALTIN 
SATABiLiR 

Altõnõ destekleyen temel dinamiklerde bir 
değişiklik olmamasõna rağmen devletlerin 
likidite ihtiyaçlarõnõn piyasadaki tabloyu 
değiştirebileceğini ifade eden Manukyan, 
rezerv için alõm yapan Türkiye Cumhuriyet 
Merkez Bankasõ (TCMB) gibi kurumlarõn 
harekete geçtiğine dikkat çekti. Çin�in 
beklentilerin çok altõnda kalan ticaret fazlasõ 
ve Birleşik Arap Emirlikleri�nin Fed�den talep 
ettiği dolar swap hattõ gibi gelişmelere 
değinen Manukyan, altõnda yaşanabilecek 
ivme kaybõnõ şu sözlerle açõkladõ: �Bu 
durum, altõn satõşõyla sonuçlanabilecek bir 
adõma kadar gidebilir. Devletlerin hem altõna 
yönlendirecekleri fazla miktar azalõyor hem 
de altyapõ harcamalarõ veya likidite için altõn 
satõşlarõ görebiliriz. O yüzden altõnõn bir  
zirve yaptõğõnõ veya temel dinamiklerinin 
değiştiğini söylemekten ziyade daha  
yavaş ve daha makul yükselişler 
göreceğimiz bir harekete gireceğini 
söylemek daha doğru olur.�  

Manukyan, değerli metallerdeki önceki 
rallilerin temelden yoksun ve manipülatif 
hikayelere dayandõğõnõ da sözlerine ekledi.

GÖZLER YENi FED BAŞKANINDA 

ONS altõn 2026 yõl 
sonu tahminleri 

Bitcoin 2026 yõl sonu 
tahminleri

JP Morgan: 6.300 
Goldman Sachs: 5.400 
Wells Fargo: 6.100-6.300 
Bank of America: 6.000 
UBS:(Düşük) 4.600-(Yüksek) 7.200

Petrol 2026 yõl sonu 
tahminleri 

JP Morgan: 170 
Citi: 143 (Temel)/189 (Boğa) 
Standard Chartered: 100

Goldman Sachs :  
Ortalama 83/bbl  
Q4 80/bbl (yukarõ risk 115)

ANZ: Yõl sonu 88/bbl  
(2026 ortalamasõ >90)

UBS: Ortalama 72/bbl

EIA (ABD Enerji Bakanlõğõ):
Ortalama 96/bbl  
Q4 88/bbl (Q2 zirve 115)

PETROL, ALTIN VE 

BITCOIN�DE  

2026 SENARYOLARI

 Şant Manukyan

Zafer Ergezen

Yõl sonu 
senaryolarõ  
sil baştan 

Dolar

Dolar

Bin Dolar



K
URUMSAL 
dünyada dijital 
dönüşüm 
ihtiyacõ her 

geçen gün daha 
somut ve acil hale 
geliyor. Türkiye 
girişimcilik 
ekosisteminin  
en önemli 
oyuncularõndan 
olan Bilgiyi 
Ticarileştirme 
Merkezi (BTM), 
geliştirdiği 
çözümlerle bu 
dönüşümün itici gücü 
olma konumunu daha da 
güçlendiriyor. BTM�nin 
yürüttüğü �Kesişim� programõ, 
kurumsal firmalarõn somut  
ihtiyaçlarõ ile girişimlerin çözüm 
üretme kapasitesini doğrudan  
bir araya getiriyor.  

YENİ NESİL AÇIK 
İNOVASYON MODELİ  
Klasik hõzlandõrma modellerinin 

ötesine geçerek işbirliğini ticari çõktõya 
dönüştürmeyi hedefleyen program, 

kurumsal tecrübe ile 
girişimcilik çevikliğini 

aynõ zeminde 
buluşturan yeni nesil 

bir açõk inovasyon 
modeli sunuyor. 
İstanbul 
Kalkõnma Ajansõ 
(İSTKA) desteği 
ve İstanbul 
Ticaret Odasõ 
(İTO) ortaklõğõyla 

BTM 
yürütücülüğünde 

gerçekleştirilen 
program için startup 

başvurularõ başladõ. 
Başvurular, 8 Mayõs�a 

kadar devam edecek. 

KURUMLARIN 
İHTİYAÇLARINA 
DOĞRUDAN ÇÖZÜM 

Kesişim�i benzer programlardan 
ayrõştõran temel unsurun, kurumlarõn 
gerçek ve tanõmlõ ihtiyaçlarõna 
girişimlerin doğrudan çözüm 
sunmalarõ olduğunu belirten BTM 
Genel Müdürü Önder Kul, �Bu 
yaklaşõm, programõn paydaş yapõsõna 
da doğrudan yansõyor. Arzum, Doğuş 
Teknoloji, Döhler, Eczacõbaşõ, Emlak 
Konut, Fuzul Holding, Gen Koleji, 
Happy Center, Kayacan Holding, 
Koçpa, Miniso Türkiye, Motor Aşin, 
Sesinoks, Türk Hava Yollarõ, Türksat 
ve Zorlu Holding-Vestel gibi farklõ 
sektörlerden güçlü kurumlar, 
belirledikleri ihtiyaç alanlarõyla 
programa aktif olarak dahil oluyor.  
Bu sayede girişimler teorik değil, 
doğrudan sahaya karşõlõk gelen 
problemler üzerinde çalõşma  
fõrsatõ buluyor� dedi.  

SONUÇ ODAKLI 
PROGRAM 

Programõn kurgusunun �sonuç 
odaklõlõk� üzerine inşa edildiğini 
belirten Kul, şunlarõ söyledi: �Süreç, 
kurumsal firmalarõn ihtiyaçlarõnõn 
detaylõ analiz edildiği çalõştaylarla 
başlõyor. Ardõndan seçilen girişimler; 
odak grup toplantõlarõ, teknik ve 
hukuki değerlendirmelerle 
olgunlaştõrõlarak kurumlarla stratejik 
eşleşmelere hazõrlanõyor. Başarõlõ 
bulunan girişimler, program sonunda 
gerçekleştirilen Demo Day ve Başarõ 
Lansmanõ ile projelerini anlatõyor. 
Kesişim, girişimler açõsõndan yalnõzca 
görünürlük sağlayan bir platform 
değil; doğrudan müşteriyle temas 
kurma, ürününü gerçek koşullarda  
test etme ve en önemlisi ölçeklenebilir 
bir iş modeline dönüşme fõrsatõ 
anlamõna geliyor.�  
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BTM�nin �Kesişim� 
projesi için startup 
başvurularõ başladõ 

 
BTM�nin, kurumsal tecrübe ile girişimcilik ekosistemini bir 

araya getirmek amacõyla yürüttüğü �Kesişim� projesi için startup 
başvuru süreci başladõ. Başvurular, 8 Mayõs�a kadar kabul edilecek.

 
 
 

 

Başvuru sonrasõ seçilecek 
startuplarda �Kurumsal firmalarõn 

ihtiyaçlarõna yönelik çözüm üretebilen�, 
�Ürün veya hizmeti pilot uygulamaya 

hazõr bulunan�, �Kurumsal işbirlikleriyle 
büyümeyi ve ölçeklenmeyi hedefleyen�, 
�Entegrasyon ve uyarlama yapabilecek 
esnek teknoloji mimarisi bulunan� ve 

�Teknoloji ve inovasyon odaklõ 
girişimler� özellikle dikkate 

alõnacak.

Hangi özellikler 
aranõyor?

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO), 
sektörlerin uluslararasõ pazarlarda daha 
güçlü yer almasõ, yeni iş bağlantõlarõ 
kurmasõ ve ihracat 
imkanlarõnõ geliştirmesi 
amacõyla firmalarõ 
önemli fuarlarla 
buluşturmaya devam 
ediyor. Bu kapsamda 
İTO Hazõr Giyim ve 
Konfeksiyon Meslek 
Komitesi üyelerinden 
oluşan heyet, 
Kanada�nõn Montreal 
şehrinde düzenlenen 
Première Vision 2026 Fuarõ�na katõlarak 
sektöre yönelik temaslar gerçekleştirdi. 

YENİ TİCARET KÖPRÜSÜ 
İstanbul Ticaret Odasõ Yönetim Kurulu 

Üyesi Giyasettin Eyyüpkoca 
başkanlõğõndaki İTO Hazõr Giyim ve 
Konfeksiyon Meslek Komitesi heyeti, 
Montreal�de gerçekleştirilen Première 
Vision 2026 Fuarõ�nda incelemelerde 
bulundu. Fuar programõ kapsamõnda 
heyet, Montreal Başkonsolosu Zeki 
Öztürk ile Montreal Ticaret Ataşesi Özge 

Akkõz�õ makamlarõnda ziyaret etti. 
Görüşmede, Türk tekstil sektörünün 
Kanada pazarõndaki mevcut konumu, 

ihracat potansiyelinin artõrõlmasõna 
yönelik fõrsatlar, yerel pazarõn dinamikleri 
ve fuar süresince kurulan ticari 
bağlantõlarõn kalõcõ işbirliklerine 
dönüştürülmesi için atõlabilecek adõmlar 
ele alõndõ. Ziyarette ayrõca, Kanada 
pazarõnda Türk hazõr giyim ve tekstil 
sektörünün daha etkin konumlanmasõna 
yönelik değerlendirmelerde 
bulunulurken, sektör temsilcilerinin fuar 
aracõlõğõyla edindiği temaslarõn yeni ticaret 
köprülerine dönüşmesinin önemi 
vurgulandõ.

İstanbul Ticaret Odasõ Hazõr Giyim ve Konfeksiyon Meslek 
Komitesi heyeti, Première Vision 2026 Fuarõ için gittiği Montreal�de hem 
sektörel temaslarda bulundu hem de resmi ziyaretler gerçekleştirdi.  

Türk hazõr giyim sektörü  
Montreal�de alõcõlarla buluştu 



ADEM ORHUN 
 

T
ÜRKİYE, Avrupa�da ikinci, 
dünyada altõncõ büyük plastik 
mamul üreticisi. Plastik 
mamullerin ihracatõndan da 

milyarlarca dolar gelir elde ediliyor. 
Ancak tek kullanõmlõk plastiklerle ilgili 
çevre kirliliği 
endişeleri, bu 
konuda yeni 
mevzuat 
çalõşmalarõ 
gerektiriyor. Bu 
kapsamda Çevre, 
Şehircilik ve 
İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ 
tarafõndan  
�Tek Kullanõmlõk 
Plastiklere İlişkin 
Yönetmelik 
Taslağõ� 
yayõmlanarak 
görüşe açõldõ. 
Ancak 
tüketicilerin 
günlük 
hayatõnda yer 
eden ve üretimi 
için de çok sayõda firmanõn yatõrõm 
yaptõğõ bu ürünlerin arzõnõ etkileyecek 
ifadeler tartõşmalara sebep oldu. 
Konunun taraflarõ, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nda (İTO) düzenlenen toplantõda 
bir araya gelerek, görüşlerini ve 
önerilerini dile getirdi.  

İTO ve TOBB Türkiye Plastik, Kauçuk, 
Kompozit Sanayi Meclisi İş Birliğiyle Tek 
Kullanõmlõk Plastiklere Yönelik Taslak 
Hakkõnda Bilgilendirme Semineri, İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç�in konuşmasõyla 
başladõ.  

İTO Başkanõ Avdagiç, yaptõğõ 
konuşmada, �Bu toplantõmõzõn iki önemli 
ön kabulü var: Birincisi, çevresel 
sürdürülebilirliği sağlamada  
tek kullanõmlõk plastiklerle  
ilgili süreçleri 
belli bir aşamaya 
taşõma 
zorunluluğu. 
İkincisi de 
plastikleri 
yasaklayarak 
çevreyi korumuş 
olamazsõnõz, bu 
da bir realite. 
Çevre-plastik 
ilişkisini en iyi 
şekilde kurmak, 
sektöre yukarõdan bazõ yasaklarõ 
getirmekten ziyade bir çözüm üretmemiz 
gerekiyor� dedi.   

GERİ DÖNÜŞÜMDE 
TAVİZSİZ UYGULAMA 
Daha önce Çevre Yönetimi Genel 

Müdürü Fatih Turan�õn katõlõmõyla online 
toplantõ yaptõklarõnõ ve konuyu bir araya 
gelerek görüşme kararõ aldõklarõnõ 
belirten Avdagiç, şöyle devam etti: 
�Sektörün içinde yer alan bir kurumun 
başkanõ olarak şunu ifade etmek isterim 
ki birçoğumuz gibi biz de kurum olarak 
hem yeşilciyiz hem de bütün üyelerimize 
bunu yansõtmaya çalõşõyoruz. Bu 
konunun geleceğimiz için çocuklarõmõz 
için ülkemiz için çok önemli olduğunu 
düşünüyoruz. Dolayõsõyla biz de çevreyle 
dost bir plastik sektöründen yanayõz. 
Bunu açõkça ifade etmek isterim. Plastiğin 
üretiminden bertarafõna kadar olan 
süreçte yüksek karbon emisyonu ortaya 
çõkõyor, bunun da farkõndayõz. İklim 
değişikliğinin bu kadar tartõşõldõğõ bir 
ortamda bu da dikkat edilmesi gereken 
bir unsur. Ancak tüm bu sorunlarõn tek 
bir çözümü var; o da yüksek bir çevre  
ve plastik bilincine sahip olmaktõr. 
Tavizsiz bir geri dönüşüm uygulamasõnõn 
hayata geçirilmesi gerekiyor.� 

Bakanlõğõn hem bu dönemde hem de 

önceki dönemde sektörle birlikte hareket 
ettiğini vurgulayan Avdagiç, 
�Yönetmelik uygulamaya geçirilirken, 
sektörü de �tek kullanõmlõk bir sektör� 
haline getirmemenin şart olduğunu 
düşünüyoruz. Yönetmeliğin temelinde 
üretim ve tüketim alõşkanlõklarõnõn 
bütüncül bir yaklaşõmla ele alõnmasõnõn 

doğru olacağõna 
inanõyoruz. Hem 
çevre dostu hem 
sektör ve plastik 
dostu bir 
yaklaşõmla bu işin 
çözülmesini 
öneriyoruz� dedi.  

�Ekonomimiz 
için stratejik öneme 
sahip bir sektör için 
politika belirlerken 
gücümüzü 
azaltacak değil, 
çoğaltacak bir 
yaklaşõm içinde 
olunmasõ 
gerektiğinin altõnõ 
çiziyoruz� diyen 
Avdagiç, şunlarõ 
söyledi: �Esas olan, 
çatõya halel 

getirmeden dört duvarõ değiştirmektir. 
Buradaki çatõ, plastik sektörümüzdür. Bu 
tür tesislerimizi çoğaltacak, yatõrõmlarõnõ 
teşvik edecek bir yaklaşõmõn içinde 
olmalõyõz. Aksi takdirde Avrupa�nõn 
şartlarõna uyum gösterme arzumuzu, 
Nasreddin Hoca misali bindiğimiz  
dalõ keserek yerine getiririz ki, bunun 
doğru olmayacağõnõn altõnõ çizmek 
istiyorum.� 

STRATEJİK PLAN 
HAZIRLANDI 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 

Bakanlõğõ Çevre Yönetimi Genel Müdürü 
Fatih Turan ise sektör mensuplarõnõn 
menfaatlerini ve yatõrõmlarõnõ koruma 
çabasõnõn haklõ olduğunu belirtti.  

Plastik ürünler 
konusunda 
düzenleme 
çalõşmalarõnõn 
sektörle temas 
halinde 
yürütüldüğünü 
belirten Turan, 
paydaşlarla 
birlikte birkaç yõl 
stratejik plan 
üzerinde 
çalõşõldõğõnõ 

hatõrlattõ. Turan, �Türkiye Cumhuriyeti 
Devletinin ve Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlõğõ�nõn bazõ hedefleri 
var. Kalkõnma planlarõ var, yatõrõm 
ortamõnõ iyileştirmeye yönelik hedefler 
var. Bu hedefler, devletin makro  
stratejik belgelerine girmiş durumda. 
Belirlenen periyotlarda belli hedefler 
gerçekleştirilecek. Bunlar da dünden 
bugüne ortaya çõkmadõ, yõllara sari 
olarak hazõrlandõ� dedi.  

Toplantõda sektör mensuplarõnõn 
şikayetlerini ve çözüm önerilerini 
dinleyen yetkililer, bu taleplerin 
değerlendirileceğini belirtti.  

FABRİKALAR 
KAPANMAMALI 
PAGEV Kurumsal İletişim Direktörü 

Cesur Çaça da sektördeki firmalarõn 
Avrupa Birliği�nin 27 ülkesine plastik 
mamul gönderdiğine dikkat çekerek,  
�Bu şartlarda tek kullanõmlõk plastik 
ürünleri nasõl yasaklayabiliriz? 
Sanayicimiz AB ülkelerine yaptõğõ 
ihracatõn faturalarõnõ gönderdi. Bize, 
�Fransa�nõn, Avrupa�nõn kullandõğõ ürünü 
nasõl yasaklarsõnõz� diye soruyorlar.  
Bu salonda kimse o fabrikalara kilit 
vurulmasõnõ kabul edemez. Bu işi akõlla, 
stratejiyle çözeceğiz. Devletimizin aklõ 
buna muktedirdir� şeklinde konuştu. 
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Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ Çevre Yönetimi Genel Müdürü Fatih 
Turan, �Atõk dediğiniz dört harfli bir kelime ama 
bunun altõnda 842 farklõ kod var� dedi. Turan, 

�Bunlarõn her birinin ayrõ ayrõ yönetilmesi gerekiyor. 
Farklõ atõklarõ tek bir yöntemle proses 

edemiyorsunuz. Her birinin ayrõ süreçleri var. Bu 
tartõştõğõmõz da tek kullanõmlõk plastiklerin 

yönetimine dair bir taslak. Plastik, 
insanoğlunun hayatõna ne kadar girmiş 
biliyoruz. Plastikle yaşamaya devam 

edeceğiz� diye konuştu. 

842 çeşit  
atõk var

Tek kullanõmlõk plastikte  
esnek çözüm talebi 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlõğõ tarafõndan 

görüşe sunulan �Tek Kullanõmlõk Plastiklere İlişkin Yönetmelik 
Taslağõ� sektör mensuplarõnda arz endişesine sebep oldu. Tek 
kullanõmlõk mamullerin yasaklanmamasõ gerektiğini belirten sektör 
temsilcileri, 35 bin kişinin çalõştõğõ plastik sektöründe, Türkiye�ye 
özel esnek bir model oluşturulmasõ gerektiğini vurguladõ.  

Geri dönüşmeyenleri yasaklayalõm 
TOBB Türkiye Plastik, Kauçuk, 

Kompozit Sanayi Meclisi Başkanõ 
Yavuz Eroğlu ise konuşmasõnda, 
taslağõn içeriğinin, sektördeki 
firmalarõn faaliyetlerini durduracak 
nitelikte olduğunu söyledi.  

�Bindiğimiz dalõ hep birlikte 
kesiyoruz� sözünü tekrar eden Eroğlu, 
�Yönetmelik taslağõnõn bu şekilde 
geçmesi; eylül ayõnda, 35 bin kişinin 
çalõştõğõ bir sektör ne yaparsa yapsõn 
demektir. Sektörde 30 yõlda 10 milyar 
dolarlõk yatõrõm yapõldõ, bu da çöp 
olabilir diyoruz. Bu taslağõ bankalar da 
büyük bir hassasiyetle okudu. Siz 
banka olsanõz bu durumdaki sektöre 

kredi verir misiniz?� şeklinde konuştu.  
Türk Plastik Sanayicileri Araştõrma, 

Geliştirme ve Eğitim Vakfõ (PAGEV) 
Başkanõ da olan Yavuz Eroğlu, 
taslakta belirtilen hükümlerle ilgili 
endişelerin müşterilere de yansõdõğõnõ 
belirtti. Eroğlu, sektörden yansõmalar 
konusunda şunlarõ söyledi: �Gõda 
üreticileri dernekleri �dokuzuncu 
aydan itibaren bu plastik ürünler 
yerine ne kullanacağõm� diye soruyor. 
Alternatif ürünler var deniliyor ama 
yüzde 300 fiyat farkõ var, hangi firma 
bunu alacak? Bu halde bütün işler 
merdiven altõna kayacak, benim işim 
ne olacak, gõda güvenliği ne olacak?� 

�Biz 
Türkiye�ye özel 
bir model 
yapmalõyõz� 
diyen Eroğlu, 
�Biz Avrupa�da 
İtalya�dan sonra 
en büyük 
üreticiyiz. 
Dolayõsõyla 
bizim modelimiz 
ortak akõlla 
oluşturulabilir. Bütün tek kullanõmlõk 
plastikleri yasaklayalõm ama geri 
dönüşmeyenleri. Topluma da bunu 
böyle duyuralõm� şeklinde konuştu. 



T
ÜRKİYE�de son 
aylarda yoğun 
yağõşlar olsa da uzun 
yõllar ortalamasõ 

kuraklõk endişelerini artõrõyor. 
Meteoroloji Genel Müdürlüğü 
(MGM) raporlarõna göre 2025 
su yõlõ (yağõşlõ periyot) yağõşlarõ, son  
52 yõlõn en düşük seviyesine indi. 
Dünya Kaynaklarõ Enstitüsü (WRI), su 
stresi göstergesine göre de 2040�a kadar 
Türkiye dahil 33 ülke �aşõrõ yüksek su 
stresi� riskiyle karşõ karşõya kalacak. 
Buna göre tarõmda, konutlarda ve 
sanayide su kullanõm alõşkanlõklarõnõn 
değişmesi gerekiyor. 

ERDOĞAN: SUYU DOĞRU 
YÖNETMELİYİZ 
Türkiye halen kişi başõ 1301 

metreküp kullanõlabilir su miktarõ ile 
�su stresi� altõnda bulunuyor. 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan, �Dünyada ortalama yağõş 
miktarõ yõllõk 990 milimetre, Türkiye�de 
574 milimetre. Bu manzara bize şunu 
gösteriyor: Su kaynaklarõmõzõ, tükenme 
sõnõrõna gelmeden korumak, verimli 
kullanmak ve doğru yönetmek 
mecburiyetindeyiz� dedi. Erdoğan, 
�Geçtiğimiz asõrda petrol ve karbon 
yakõtlar için yapõlan mücadele, 
önümüzdeki dönemde su alanõnda 
yapõlacaktõr. Çevremizde yaşanan sõcak 
çatõşmalara baktõğõmõzda, bunun 
işaretlerini şimdiden görebiliyoruz� 
uyarõsõnõ yaptõ. 

MARMARA BÖLGESİ�NDE 
ORTALAMA DÜŞÜYOR 
Bu uyarõlara sebep olan durum, 

MGM raporlarõna da yansõyor. Buna 
göre dönemsel olarak bol yağõş görülse 
de uzun vadede yõllõk ortalama yağõş 
azalõyor. Ülke genelinde geçen yõl 422.5 
mm yağõş kaydedildi. Bu değer, uzun 
yõllar ortalamasõnõn (573.4 mm) yüzde 
26 altõnda gerçekleşti. Güneydoğu 
Anadolu ve İç Anadolu bölgelerinde 
son 65, Marmara Bölgesi�nde son 63, 
Akdeniz Bölgesi�nde son 51 ve Ege 
Bölgesi�nde son 18 yõlõn en düşük su 
yõlõ yağõş seviyeleri gerçekleşti. 

Uluslararasõ raporlara göre ise 
Türkiye, 2040 yõlõna kadar �aşõrõ yüksek 
su stresi� riskiyle karşõ karşõya kalacak. 
MGM�nin bölgesel tespitleri kentleşme 
ve nüfus yoğunluğuyla ilgili başka bir 
riske işaret ediyor. Marmara Bölgesi de 
bu konuda alarm veriyor. Bu durum, 
suyu koruma ve kullanma konusunda 
farklõ adõmlar atõlmasõ gerektiğini 
gösteriyor.  

Su tüketimi tarõmdaki, sanayideki ve 

konutlardaki kullanõma göre 
hesaplanõyor. Türkiye�de ise bu 
oranlarda sapma dikkat 
çekiyor. Tarõmda su kullanõmõ 
dünya ortalamasõ yüzde 70 
civarõnda olmakla birlikte 
Türkiye�de suyun yüzde 77�si 

tarõmda kullanõlõyor. Özellikle 
sulamadaki verimsizlik sarfiyatõ 
artõrõyor. Yeni planlara göre 
yüzde 50�ler civarõnda olan 
sulama verimliliğinin yüzde 
65�e çõkarõlmasõ hedefleniyor.  

Diğer yandan su 
kullanõmõnõn yüzde 18-19�u sanayide, 
yüzde 10-11�i ise konutlarda 
gerçekleşiyor.  

SANAYİDE İYİLEŞTİRME 
Sanayide öne çõkanlar ise verimliliği 

artõrmak ve kirleticileri azaltmak 

üzerine kurulu. Buna göre sanayide su 
kullanõmõ için atõlacak adõmlar şunlar:  

n Yeniden kullanõm  
n Kapalõ döngü sistemleri 
n Atõk su arõtma kurulmasõ 
n Verimli ekipmanlarõn kullanõlmasõ 
n Kaçaklarõn tespit edilmesi 
n Proses optimizasyonu 
n Soğutma sistemlerinde tüketimin 

teknolojiyle azaltõlmasõ 

İÇME SUYU TEDARİKİ 
Öte yandan, temiz içme suyu 

tedariki ise hayati öneme sahip. 
İstanbul ve çevresindeki barajlar içme 
suyu ve kullanma suyu için önemli bir 
kaynak olmakla birlikte milyonlarca 
insanõn gõdasõ uzak şehirlerden temin 
ediliyor. Dolayõsõyla diğer şehirlerdeki 
havza bazlõ yağõş dalgalanmalarõ ve 
tarõmsal tüketimin kontrolü kritik 
öneme sahip.  

Endüstri tarafõnda da daha az 
harcamaya yönelik verimlilik tedbirleri 
ve endüstriyel faaliyetlerin su 
kaynaklarõnõ kirletici etkisini azaltmaya 

yönelik çözümler artõk daha yoğun 
şekilde uygulanacak.  

Bu konu devletin planlarõnda da 
artõk daha fazla yer alõyor. Son yõllarda 
su yönetimiyle ilgili şu belgeler 
yayõmlandõ:  

n Değişen İklime Uyum 
Çerçevesinde Su Verimliliği Strateji 

Belgesi ve Eylem Planõ (2023-2033) 
hazõrlandõ. Plan ile sektörel ve bireysel 
su verimliliği hedefleri çizelgeleri de 
yayõmlandõ.  

n Su Verimliliği Yönetmeliği 2024�te 
yürürlüğe girdi. Böylece su 
kullanõmõnõn ölçülmesi ve takibi, iyi 
uygulamalarõn belgelenmesi ve su 
verimliliği sistemlerinin ülke ölçeğinde 
yaygõnlaştõrõlmasõ sağlanacak. 

n Son olarak da iklim değişikliğinin 
su kaynaklarõ üzerindeki olumsuz 
etkilerini azaltmak ve su kaynaklarõnõn 
korunmasõnõ sağlamak amacõyla 
hazõrlanan Ulusal Su Planõ (2026-2035) 
mart ayõnda yayõmlandõ. 

SU KANUNU HAZIR 

Bu adõmlara paralel olarak yõllardõr 
üzerinde çalõşõlan �Su Kanunu�nun da 
bu yõl içinde çõkabileceği belirtiliyor. 
Taslak halindeki kanuna göre dağõnõk 
olan su mevzuatõ tek bir çatõda 
toplanacak, su tahsisi ve havza  
bazlõ yönetim konusunda yasal 
hükümler netleşecek. 
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

2008�den bu yana küresel 
ekonomiyi etkileyen çok sayõda şok 
yaşandõ. Küresel finans krizi, 
Avrupa borç krizi, Arap Baharõ, 
Suriye iç savaşõ, Rusya�nõn Kõrõm�õ 
ilhakõ, Brexit, koronavirüs salgõnõ, 
Rusya-Ukrayna savaşõ, İsrail�in 
Gazze�ye yönelik saldõrõlarõ ve ABD-
İsrail-İran arasõndaki savaş, bu 
şoklarõn kuşkusuz en dikkat 
çekenleriydi. Bu dõş şoklarõn yanõ 
sõra Türkiye, kendi içinde de çeşitli 
şoklar yaşadõ: 17-25 Aralõk 
operasyonlarõ, 15 Temmuz darbe 
girişimi, 2018 kur şoku ve 
Kahramanmaraş depremi bunlarõn 
başõnda geliyor.  

HHH 

Bu listelerde ekonomi dõşõnda 
cereyan eden şoklarõn da yer 
almasõnõn bir sebebi var. Zira, 
IMF�nin bulgularõna göre, savaş ve 
doğal afet gibi şoklar ekonomik 
büyüme üzerinde finansal krizlere 
kõyasla neredeyse üç kat daha fazla 
hasara neden olabiliyor. 

Jeopolitik risklerin kõsa vadede 
sönümlenmesini beklemek gerçekçi 
olmaz. Bir önceki yazõmda da 
belirttiğim gibi İran�daki savaş sona 
erse bile küresel fay hatlarõ maalesef 
başka şoklarõ tetikleyebilir. Üstelik 
sadece jeopolitik riskler değil, ticaret 
savaşlarõ, yeşil dönüşüm ve yapay 
zeka gibi unsurlar da belirsizlikleri 
artõrõyor.  

HHH 

Türkiye ekonomisi, bunca iç ve 
dõş şoka karşõn görece dirençli 
kalmayõ başardõ. Bu direncin 
sağlanmasõnda kamunun destekleri 
kadar reel sektörün dinamik yapõsõ 
da etkili oldu. Hiç kuşkusuz farklõ 
politika adõmlarõyla bu direnci 
artõrmak mümkün olabilirdi. 

Bu yoğun risk ve belirsizlik 
ortamõnda, reel sektörün kendi 
direncini artõrabilmesi için 
atabileceği adõmlarõ kõsaca şöyle 
özetleyebiliriz: 

n Kararlarõ sezgilere dayalõ 
almak, günümüz iş hayatõnda artõk 
yeterli kalmõyor. Bu nedenle iş 
insanlarõnõn sektörel ve makro 
verileri yakõndan takip edip karar 
alma süreçlerine bu verileri entegre 
etmeleri kritik önem taşõyor. 

n Döviz pozisyonunda gelirler ile 
yükümlülükler arasõnda dengenin 
sağlanmasõ bu gibi dönemlerde çok 
önemli. Yönetilemeyecek düzeyde 
ve vadede net döviz açõğõ 
vermekten kaçõnmak lazõm. 

n İthal ara malõ tedarikçileri ve 
ihracat pazarlarõ çeşitlendirilmeli. 
Bu konuya ilişkin Ticaret 
Bakanlõğõ�nõn sunduğu �Kolay 
İhracat Platformu� ve �Ticaret 
Müşavirine Danõş� gibi hizmetler 
etkin biçimde kullanõlabilir. 

n Ara malõ tedariki ve alternatif 
ihracat pazarlarõna giriş için sektör 
bazlõ işbirliği mekanizmalarõnõn 
oluşturulmasõ da etkin sonuçlar 
üretebilir.  

n Tam zamanõnda (just-in-time) 
üretim yöntemi, ticaret savaşlarõ ve 
jeopolitik risklerin küreselleşmeyi 
yavaşlattõğõ bu denklemde eskisi 
kadar verimli çalõşamõyor. Ara 
mallarõnõ ihtiyaç hâlinde tedarik 
edip siparişe göre üretim süreçlerini 
yönetme ve böylece stok 
maliyetlerini en aza indirme anlayõşõ 
yerine, özellikle kritik ara 
mallarõnda stoklu çalõşma 
alternatifinin günümüzde daha 
fazla dikkate alõnmasõ faydalõ 
olabilir. 

Şoklara karşõ direnci artõrabilecek 
stratejiler ve eylemler sektörden 
sektöre farklõlõk gösterecektir. 
Burada önemli olan, reel sektörün 
kendi koşullarõnõ ve dünyanõn 
içinden geçtiği değişim ve 
dönüşümleri dikkate alarak, vakit 
kaybetmeden planlõ ve çok boyutlu 
bir şekilde direnç mekanizmalarõnõ 
hayata geçirmesidir. 

Şoklara karşõ  
ekonomik direnç

Adem 
ORHUN

Türkiye, 2040 yõlõna kadar �aşõrõ yüksek su stresi� 
riskiyle karşõ karşõya. Artan su stresi, tarõm ve 
sanayide köklü değişimi zorunlu kõlõyor. Tarõmda 
verimsiz sulama yerine kapalõ devre ve damla 
sistemlere geçiş, sanayide ise atõk suyun yeniden 
kullanõmõ, kapalõ döngü üretim ve kaçaklarõn 
azaltõlmasõ öne çõkõyor. Yeni planlar, su tüketimini 
kontrol altõna alarak sürdürülebilirliği 
güçlendirmeyi hedefliyor.

Su stresine karşõ sanayi  
ve tarõmda dönüşüm şart

Marmara�da su talebi artacak Geri kazanõm suyu kullanõlmalõ 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi İşletme 
Fakültesi Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Elif Güneren 
Genç, suya ilişkin 
sorunlarõn tamamõnõ 
iklim değişikliği ile 
açõklamanõn yeterli 
olmadõğõnõ kaydetti. 
Genç, �Sanayinin 
yoğunlaştõğõ Marmara ve Ege�de 
su talebinin giderek artmasõ 
kaçõnõlmaz. Bu nedenle sanayide 
sürdürülebilir su yönetiminin, 
suyun yalnõzca bir üretim girdisi 
olarak değil, aynõ zamanda sõnõrlõ 
ve stratejik kaynak olarak 
değerlendirilmesi gerekiyor. Bu 
çerçevede işletmelerin suyu 
daha verimli kullanmasõ, kayõp ve 
kaçaklarõ azaltmasõ, proses bazlõ 
su tüketimini izleyerek optimize 
etmesi ve uygun alanlarda kapalõ 
devre sistemlere geçmesi önem 
taşõyor� dedi. Genç, ayrõca şu 

görüşleri paylaştõ: �Suyun 
döngüsel ekonomi 
yaklaşõmõ içinde 
değerlendirilmesi 
gerekiyor. OSB�lerde 
ortak arõtma ve geri 

kazanõm sistemlerinin 
yaygõnlaşmasõ, havza 
bazlõ planlamanõn 
güçlendirilmesi ve su 

tahsisinde veri temelli karar 
mekanizmalarõnõn geliştirilmesi 
desteklenmeli. Bu yaklaşõm hem 
su kaynaklarõnõn korunmasõna 
hem de sanayi üretiminin 
sürdürülebilirliğine katkõ sunan 
bütünleşik bir çerçeve ortaya 
koyuyor. Türkiye�nin su stresi 
riskini yönetebilmesi için suyu 
yalnõzca korunmasõ gereken  
bir doğal kaynak olarak değil, 
aynõ zamanda ekonomik 
sürdürülebilirliğin temel 
unsurlarõndan biri olarak 
konumlandõrmasõ gerekiyor.�

İstanbul Teknik 
Üniversitesi (İTÜ) İklim 
Bilimi ve Meteoroloji 
Mühendisliği Bölümü 
Öğretim Üyesi Prof. 
Dr. Mikdat Kadõoğlu, 
�Maalesef suyun çok 
büyük bir bölümü, hâlâ 
açõk kanal sistemleri ve 
vahşi sulama 
yöntemleri sebebiyle heba 
oluyor. Gõda güvenliğini riske 
atmadan su tasarrufu sağlamak 
için tarõmda yüzde 100 kapalõ 
devre ve basõnçlõ damla sulama 
sistemlerine geçiş zorunlu 
kõlõnmalõ. Ayrõca arõtõlmõş kentsel 
atõk sularõn yeniden tarõmsal 
sulama döngüsüne 
kazandõrõlmasõ stratejik bir 
zorunluluktur� dedi. Kadõoğlu, 
ayrõca şunlarõ söyledi: 
�Kentlerdeki içme ve kullanma 
suyu yönetiminde ise acil 
müdahale gerektiren ilk nokta, 

fiziki kayõp ve kaçaklardõr. 
Türkiye genelindeki şehir 
şebekelerinde su sõzõntõsõ 
ve kayõp oranlarõ 
ortalama yüzde 33�tür. 
Ayrõca şehirlerde birinci 

sõnõf içme suyunun araç 
yõkama veya peyzaj 
sulama gibi işlemlerde 
kullanõlmasõna son 

verilmeli, binalarda içme suyu ile 
gri su şebekeleri birbirinden 
ayrõlmalõ. Geniş çatõ alanlarõna 
sahip fabrikalarõn ve organize 
sanayi tesislerinin yağmur 
sularõnõ toplayõp arõtarak proses 
suyu, kazan besi suyu veya 
makina soğutma suyu olarak 
yeniden üretime entegre etmesi 
büyük tasarruf sağlar. Sanayi 
kuruluşlarõ, yeraltõ tatlõ su 
kaynaklarõnõn yerine atõk su 
arõtma tesislerinden elde  
edilen geri kazanõm sularõnõ 
kullanmaya yönlendirilmeli.�

Prof. Dr. Elif 
Güneren Genç

Prof. Dr. Mikdat 
Kadõoğlu

İstanbul 
Uluslararasõ Su 
Forumu yapõlacak 
İstanbul�da 5-6 Mayõs�ta  

5. İstanbul Uluslararasõ Su 
Forumu 
(İUSF) 
yapõlacak. 
Tarõm ve 
Orman Bakanlõğõ�nõn ev 
sahipliğinde gerçekleşecek su 
forumu, suyun yönetimi ve 
küresel su krizlerine çözüm 
üretmek amacõyla uluslararasõ 
su camiasõnõ Lütfi Kõrdar 
Uluslararasõ Kongre ve Sergi 
Sarayõ�nda bir araya getirecek. 
Forumun bu yõlki ana temasõ  
�Su Dirençliliğini Güçlendirmek: 
İnovasyondan Eyleme� olarak 
belirlendi. Forumda şu dört 
temel başlõk ele alõnacak:  

n Dirençlilik için su diyaloğu 
n İklim dirençli su yönetimi 

için finansman mobilizasyonu ve 
inovasyon 

n Tek su tek sağlõk (entegre 
risk yönetimi) 

n Su, enerji, gõda, ekosistem 
bağõntõsõnõ ileriye taşõmak

Ulusal Su Planõ�nda 
31 strateji 141 eylem 

İklim 
değişikliğinin su 
kaynaklarõ 
üzerindeki olumsuz 
etkilerini azaltmak 

ve su kaynaklarõnõn korunmasõnõ 
sağlamak amacõyla hazõrlanan 
Ulusal Su Planõ (2026-2035), 
mart ayõnda yayõmlandõ. Plan 
toplam 8 hedef, 31 strateji ve 
141 eylemden oluşuyor. Plan, 
kurumsal yapõ, mevzuat 
geliştirme, izleme sistemleri, su 
kalitesi ve miktarõ yönetimi, iklim 
değişikliğine uyum, su 
verimliliği, afet ve risk yönetimi, 
akõllõ su yönetimi, finansman 
mekanizmalarõ ile eğitim, 
farkõndalõk ve işbirliği başlõklarõ 
altõnda çok boyutlu çözüm 
önerileri sunuyor.
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Finansmana erişimde 
�hibrit model� önerisi

K
ÜRESEL 
ekonomide 
artan 
belirsizlikler, 

enerji fiyatlarõndaki 
dalgalanma ve 
jeopolitik riskler 
gelişmekte olan ülkeler 
başta olmak üzere Türkiye 
ekonomisini de etkiliyor. 
Enflasyonla mücadele kapsamõnda 
sõkõ para politikasõnõn devam 
etmesi, faizlerin yüksek seviyelerde 
kalmasõna neden olurken, bu 
durum özellikle KOBİ�lerin 
finansmana erişimini zorlaştõrdõ. 
Dõşsal jeopolitik şoklara bağlõ 
olarak, Türkiye Cumhuriyet 
Merkez Bankasõ büyük faiz 
indirimleri yaparak piyasayõ 
fonlayamayacak ise, çözümün 
banka kanallõ kaynaklardan ziyade; 
faiz dõşõ finansman kanallarõndan 
gelmek zorunda olduğu 
vurgulanõyor. Mevcut konjonktürde 
üretimin bel kemiğini oluşturan 
işletmeler, artan maliyetler ve 
daralan kredi imkanlarõ arasõnda 
denge kurmaya çalõşõyor. Uzmanlar 
ise bu süreçte kõsa vadeli 
desteklerle nefes aldõran, uzun 
vadede ise yapõsal dönüşümü 
hedefleyen �hibrit finansman 
modeli�ne geçişin büyük fayda 
sağlayacağõna dikkat çekti.  

DIŞSAL ŞOKLAR 
DURUMU 
ZORLAŞTIRIYOR 

Ekonomi yönetiminin 
enflasyonu kontrol altõna almak için 
uyguladõğõ sõkõ para politikasõ, 
kaçõnõlmaz olarak kredi koşullarõnõ 
sõkõlaştõrõyor. Ancak bu durum, 
üretimin ana aktörü olan KOBİ�ler 
açõsõndan finansman daralmasõna 
yol açtõ. Özellikle Orta Doğu 
hattõndaki gerilimler, enerji 
maliyetleri ve küresel ticaretteki 
kõrõlganlõklar, enflasyonla 
mücadeleyi zorlaştõrõrken 
finansman maliyetlerini biraz  
daha yukarõ çekti. 

SIKI PARA POLİTİKASI 
GEREKLİ AMA... 

İstanbul Ticaret Gazetesi�ne 
açõklamalarda bulunan Prof. Dr. 
Kerem Alkin, Türkiye ekonomisinin 
enflasyonla mücadele ve üretimi 
sürdürme arasõnda zor bir dengeyle 
karşõ karşõya olduğunu söyledi. 
Alkin, sõkõ para politikasõnõn 
enflasyon için gerekli olduğunu, 
ancak bu durumun KOBİ�lerin 
finansmana erişimini zorlaştõrdõğõnõ 
vurguladõ. Alkin, �Türkiye bugün 

enflasyonu 
düşürmek için 
sõkõ para 
politikasõ 

uygulamak 
zorunda.  

Ancak bu sõkõlõk, 
üretimin bel kemiği 

olan KOBİ�ler üzerinde 
finansman baskõsõ  

oluşturuyor� dedi. 

�SEÇİCİ� DESTEK ŞART 

Finansmana erişim sorununa 
kõsa vadeli çözümün genel kredi 
genişlemesi olmadõğõnõ belirten 
Alkin, seçici ve hedefli politikalarõn 
devreye alõnmasõ gerektiğini 
söyledi. Alkin, ihracatçõ, 
döviz kazandõrõcõ faaliyet 
yürüten ve yüksek katma 
değer üreten firmalara 
öncelik verilmesi 
gerektiğini vurgulayarak, 
�Genel kredi genişlemesi 
enflasyonu artõrõr. Bu nedenle 
doğru hedeflere yönelen seçici 
kredi politikalarõ uygulanmalõdõr� 
diye konuştu.  

KGF VE TEMİNAT 
MEKANİZMASI 

Kredi Garanti Fonu�nun (KGF) 
daha etkin kullanõlmasõnõn 
önemine değinen Alkin, teminat 
sorununu aşacak mekanizmalarõn 
genişletilmesi gerektiğini ifade etti. 
Alkin, �KOBİ�lerin en büyük 
sorunu teminat. KGF�nin kapasitesi 
artõrõlõr ve daha etkin kullanõlõrsa 
finansmana erişim ciddi şekilde 
rahatlar. Teminat sorununu çözen 
kefalet mekanizmalarõnõn 
genişletilmesi çok kritik� 
değerlendirmesinde bulundu. 
Reeskont kredilerinin kapsamõnõn 
genişletilmesinin de önemine 
dikkat çeken Alkin, �Büyük 
firmalar üzerinden KOBİ�lere akan 
tedarik zinciri finansmanõ (SCF) 
yaygõnlaştõrõlmalõ. Çünkü bu 
modelde KOBİ, büyük alõcõnõn 
kredibilitesi sayesinde daha düşük 
maliyetle fonlanõr� diye konuştu. 

NAKİT AKIŞI 
RAHATLATILMALI 

Finansmanõn sadece krediyle 
sõnõrlõ olmadõğõnõ belirten Alkin, 
nakit akõşõnõ rahatlatacak kamu 
adõmlarõnõn kritik olduğunu 
söyledi. Alkin, �KDV iadelerinin 
hõzlandõrõlmasõ, geçici vergi 
yüklerinin ötelenmesi ve  
SGK primlerinde dönemsel 
esneklik sağlanarak doğrudan 
finansman etkisi yaratõlabilir� dedi.  

TEDARİK ZİNCİRİ 
FİNANSMANI 

Tedarik zinciri finansmanõ 
modelinin yaygõnlaştõrõlmasõ 
gerektiğini savunan Alkin, büyük 
firmalar üzerinden KOBİ�lere daha 
düşük maliyetli kaynak 
sağlanabileceğini belirtti. Alkin, �Bu 
modelde KOBİ, büyük alõcõnõn 
kredibilitesi sayesinde daha uygun 
koşullarda finansmana erişir� diye 
konuştu. 

ALTERNATİF ARAÇLAR 

Faktoring, leasing ve reeskont 
kredilerinin daha aktif kullanõlmasõ 

gerektiğini belirten Alkin, 
özellikle ihracatçõlar için 

destek kanallarõnõn 
genişletilmesi gerektiğini 
ifade etti. Alkin, �Burada 
amaç sadece finansman 

bulmak değil, nakit 
döngüsünü 
hõzlandõrmaktõr� dedi. 

UZUN VADEDE SERMAYE 
PİYASALARI ŞART 

Türkiye�de şirket finansmanõnõn 
büyük ölçüde bankacõlõk sistemi 
üzerinden yürüdüğünü hatõrlatan 
Alkin, bu yapõnõn uzun vadede 
sürdürülebilir olmadõğõnõ söyledi. 

Alkin, �Sermaye piyasalarõnõn 
derinleşmesi Türkiye için 
kaçõnõlmazdõr. Ancak burada 
gözden kaçõrõlmamasõ gereken 
husus, sermaye piyasalarõnõn 
yalnõzca düzenleme ile değil, 
güven, şeffaflõk ve kurumsal 
yönetim kalitesiyle 
büyüyebileceğidir� ifadelerini 
kullandõ. 

Alkin�e göre sermaye piyasalarõ 
gelişirse; 

1. Bankalara bağõmlõlõk azalõr. 
2. Finansman maliyetleri daha 

rekabetçi hale gelir. 
3. Şirketler daha uzun vadeli 

kaynak bulur. 

TAHVİL VE HALKA ARZ 

Borsa İstanbul�da şirket tahvili 
piyasasõnõn geliştirilmesi 
gerektiğini belirten Alkin, orta 
ölçekli firmalar için yeni borçlanma 
araçlarõnõn devreye alõnmasõnõ 
önerdi. Alkin, �Halka arz süreçleri 
sadeleştirilmeli ve firmalar için 
erişilebilir hale getirilmelidir� dedi. 

YATIRIMCI TABANI 
GENİŞLETİLMELİ 
Tasarruflarõn büyük ölçüde 

mevduat, döviz ve altõn arasõnda 
sõkõştõğõnõ ifade eden Alkin, 

sermaye piyasalarõnõn büyümesi 
için yatõrõmcõ tabanõnõn 
genişletilmesi gerektiğini söyledi. 

Alkin, �Oysa uzun vadeli ve 
sürdürülebilir bir finansman yapõsõ 
için bu tasarruflarõn sermaye 
piyasalarõna yönelmesi gerekir� 
ifadelerini kullanõrken, finansal 
okuryazarlõğõn artõrõlmasõ ve uzun 
vadeli yatõrõm araçlarõnõn cazip hale 
getirilmesi gerektiğinin altõnõ çizdi.  

HİBRİT MODEL 
ÖNERİSİ 
Türkiye için en doğru modelin 

hibrit sistem olduğunu vurgulayan 
Alkin, bankacõlõk sistemi ile 
sermaye piyasalarõnõn birlikte 
çalõşmasõ gerektiğini ifade etti. 

n Banka kredileri (kõsa-orta 
vadeli) 

n Sermaye piyasalarõ (orta-uzun 
vadeli) 

n Alternatif finansman (fonlar, 
fintech) 

Alkin, �Kõsa vadede firmalara 
nefes aldõracak seçici destekler, 
uzun vadede ise bankacõlõk 
sistemine bağõmlõlõğõ azaltacak 
sermaye piyasasõ reformlarõ aynõ 
anda ilerlemeli� diye konuştu. 

Finansman yapõsõnõn yeniden 
kurgulanmasõ gerektiğini belirten 
Alkin, sürecin sadece faiz tartõşmasõ 
olarak görülmemesi gerektiğini 
söyledi. Alkin, �Türkiye�nin ihtiyacõ 
yeni bir finansman mimarisidir.  
Kõsa vadeli destekler ve uzun vadeli 
reformlar birlikte ilerlemelidir. 
Sürdürülebilir büyüme, sadece 
üretmekle değil; o üretimi doğru, 
dengeli ve dayanõklõ bir finansman 
yapõsõyla desteklemekle 
mümkündür. Türkiye, tam da bu 
eşiğin üzerindedir� dedi.

Küresel enerji 
fiyatlarõndaki 
oynaklõk, jeopolitik 

riskler ve enflasyonla 
mücadele kapsamõnda 
sürdürülen zorunlu sõkõ para 
politikasõ, firmalarõn  
finansmana erişimini sõnõrladõ.  
Faiz-enflasyon dengesi nedeniyle 
kredi maliyetleri yüksek 
seyrederken, özellikle KOBİ�ler 
üretim, yatõrõm ve nakit akõşõ 
yönetiminde daha temkinli 
hareket etmek durumunda kaldõ. 

Uzmanlara göre çözüm 
�hibrit finansman 
modelinde�. Bu modelde 

kõsa vadede seçici kredi, nakit 
akõşõ ve kamu destekleri öne 
çõkarken; uzun vadede sermaye 
piyasalarõnõn güçlendirilmesiyle 
bankalara bağõmlõlõğõn 
azaltõldõğõ çok katmanlõ bir yapõ 
göze çarpõyor. Hibrit modelin 
KOBİ�lerin finansman 
sorununa kalõcõ 
çözüm sunabileceği 
belirtiliyor. 

Mete  
DİRİCE

İhracatçõnõn 
çõkõş yolu:  
 

Yeşil dönüşüm finansmanõ, 
özellikle ihracat odaklõ KOBİ�ler 
için artõk bir seçenekten ziyade 
zorunluluk haline geldi.  

Avrupa Birliği�nin Sõnõrda 
Karbon Düzenleme 
Mekanizmasõ (SKDM) gibi 
uygulamalarõ, Türk firmalarõnõn 
rekabet gücünü korumasõ  
için üretim süreçlerini hõzla 
karbonsuzlaştõrmasõnõ 
gerektiriyor. Bu noktada �yeşil 
finansman�, sadece düşük  
faizli bir kredi imkanõ değil,  
aynõ zamanda uluslararasõ 
pazarda kalõcõ olmanõn anahtarõ 
olarak öne çõkõyor.  

Yenilenebilir enerji yatõrõmlarõ, 
enerji verimliliği projeleri ve 
döngüsel ekonomi odaklõ 
girişimler, yeni finansman 
modellerinin en güçlü ve teşvik 
edilen kanadõnõ oluşturuyor. 

CAN SUYU OLABİLİR 

Geleneksel banka kredilerinin 
sõkõlaştõğõ dönemlerde, dünya 
genelinde yaygõnlaşan Yeşil 
Tahviller (Green Bonds) ve 
Sürdürülebilirlik Bağlantõlõ 
Krediler (SLO), KOBİ�ler için  
can suyu olabilir.  

Dünya Bankasõ, EBRD ve 
kalkõnma ajanslarõ üzerinden 
sağlanan uygun maliyetli ve 
uzun vadeli fonlar, firmalarõn 
özkaynaklarõnõ tüketmeden 
yapõsal dönüşümlerini 
gerçekleştirmelerine imkan 
tanõyor.  

Burada yeşil dönüşüme 
ayrõlan özel kontenjanlar, 
işletmelerin hem finansal 
risklerini yönetmelerini hem de 
küresel tedarik zincirindeki 
�yeşil tedarikçi� konumlarõnõ 
güçlendirmelerini sağlõyor

Yeşil fonlar

Kerem Alkin ABD modeli 
doğrudan 
uygulanamaz 

Ekonomi camiasõnda sõklõkla 
dillendirilen; sermaye 
piyasalarõnõ önceliklendiren, 
derin ve likit bir tahvil 
piyasasõnõ içeren ABD 
örneğinin çok cazip olduğuna 
değinen Alkin, bu modelin 
buna uygun hukuk sistemi, 
derin yatõrõmcõ tabanõ ve 
yüksek tasarruf oranõ 
sayesinde işlediğini belirtti. 
Alkin, �Risk sermayesi çok 
gelişmiş bir sistem. Bu yapõ 
Türkiye�ye birebir uyarlanamaz. 
Türkiye kendi modelini 
oluştursa başarõlõ olur� dedi.



İSTANBUL Ticaret Odasõ 
(İTO) Başkanõ Şekib 
Avdagiç, Almanya�nõn 
Hannover kentinde  

20-24 Nisan 2026 tarihlerinde 
düzenlenen ve milli katõlõmõ 
İTO tarafõndan organize 
edilen 79. Hannover Sanayi 
Fuarõ�nda, yapay zekaya 
ilişkin açõklamalarda 
bulundu. Türkiye�nin milli 
katõlõm alanlarõnõn fuarõn  

5 ayrõ salonunda yer aldõğõnõ 
aktaran Avdagiç, �Milli 
katõlõm çatõsõ altõndaki  
57 firmaya ek olarak 26 Türk 
firmasõ da bireysel katõlõmcõ 
olarak fuarda ürün ve 
hizmetlerini tanõttõ. 2026 
yõlõnda toplam 83 firma ve 
kuruluşla ev sahibi Almanya 
dõşõnda, yabancõ ülkeler 
arasõnda 4�üncü sõrada  
yer alõyoruz� dedi. 

ROBOTLAR 
GELECEĞİ 
BELİRLEYECEK 
Avdagiç, yapay zekanõn bir 

gelecek vaadi olmaktan çõkõp, 
sanayinin bir gerçeği haline 
geldiğine değinerek, değişen 
jeopolitik tablo karşõsõnda 
endüstriyel siber güvenliğe 
yönelik taleplerin hõzla 
arttõğõnõ, yapay zekanõn bu 
alanda belirleyici teknoloji 

haline geldiğini kaydetti. Tork 
kontrollü, yani her eklemdeki 
kuvveti hassasiyetle algõlayõp 
ayarlayabilen beş parmaklõ 
ele sahip, malzeme taşõma ve 
montaj için özel tasarlanmõş 
robotlarõn geleceği 
belirleyeceğini dile getiren 
Avdagiç, �Türk girişimcisi 
olarak bugün küresel ticaretin 
kurallarõ yeniden yazõlõrken 
üretimden ihracata, lojistikten 
finansmana kadar her 
halkada rekabet gücümüzü 
bir adõm daha ileri taşõmak 
zorundayõz. İTO olarak õsrarla 
üzerinde durduğumuz gibi 
sanayinin Türkiye�nin 
gayrisafi yurt içi hasõlasõ 
(GSYH) içindeki oranõnõ 
mutlaka yüzde 20�lerin 
üzerine süratle çõkarmamõz 
lazõm� diye konuştu. 

AVRUPA�NIN 
TEDARİK 
STRATEJİSİ 
İTO�nun 800 bini aşkõn 

üyesinin büyük firmalarõn 
yanõ sõra KOBİ�lerden 
oluştuğunu anõmsatan 
Avdagiç, �Hannover Sanayi 
Fuarõ�nda yapay zekanõn 
hõzla makinalara, robotik 
sistemlere ve üretim 
süreçlerine gömüldüğüne 
tanõklõk ediyoruz. Bu 
bize şunu söylüyor; 
Türkiye�deki her bir 
KOBİ�miz, üretim ve 
iş süreçlerini süratle 
yapay zekaya tam 
uyumlu hale 
getirmeli. 
KOBİ�lerimiz yapay 
zekaya hazõrlõk 
kontrolü yapmalõ� 
çağrõsõnda bulundu. 
Avdagiç, �Avrupalõ satõn 
almacõlar �near-shoring� 
denilen yakõn coğrafyadan 
tedarik stratejisine yöneldi. 
Bu, Türkiye için tarihi bir 
fõrsat penceresi açtõ. 
Hannover�de stant açan  
Türk firmalarõmõz bu  
tezi kanõtlõyor� dedi. 

İTO ÖNCÜ 
ÇALIŞMALAR 
YÜRÜTÜYOR 
Avdagiç, İTO�nun yapay 

zeka alanõndaki 
çalõşmalarõndan bahsederek, 
kõsa süre önce düzenledikleri 
�Dijitalleşme ve Yapay Zeka: 
Veriden Değer Üretmek� 
etkinliğiyle iş dünyasõnda 
yeni bir farkõndalõk 
oluşturduklarõnõn altõnõ çizdi. 

Söz konusu programõ 
�Üretken Yapay Zekanõn İş 
Dünyasõna Etkileri� 

konferansõyla ileri 
taşõyacaklarõnõ anlatan 
Avdagiç, 800 bini aşkõn 
üyelerinin bu sürece en doğru 
şekilde adapte olmasõ için 
eğitimden etkinliklere kadar 
çok boyutlu bir çalõşma 
yürüttüklerini söyledi. 

Şekib Avdagiç, İTO�nun 
2018�den itibaren dijitalleşme 
ve yapay zeka alanõnda öncü 
çalõşmalar yürüttüğünü 
kaydederek, bir İTO Teknoloji 
Ekosistemi oluşturarak, 
SoftITo, Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi ve Teknopark 
İstanbul olmak üzere birbirini 

tamamlayan üç kritik yapõya 
katkõ verdiklerini belirtti. 

Türk girişimcilerinin 
elektrikli araç batarya hücresi 
üretiminden, geri dönüşüme 
kadar uzanan değer zincirine 
daha fazla eğilmesi 
gerektiğini vurgulayan 
Avdagiç, �Türkiye, Hannover 
2026 Fuarõ�nda Çin, Brezilya, 
Kanada, Hollanda, İtalya  
ve Hindistan gibi güçlü 
rakiplerle karşõ karşõya. 
Ancak biz Türkiye olarak bu 
yarõşa sadece katõlmõyor, 
madalya hedefliyoruz�  
diye konuştu. 
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KOBİ�ler  
yapay zekaya  
hazõrlõk 
kontrolü 
yapmalõ

NEAR-SHORING TÜRKİYE 
İÇİN TARİHİ FIRSAT 

PENCERESİ

İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ Şekib 
Avdagiç, yapay zekanõn hõzla makinalara, robotik 
sistemlere ve üretim süreçlerine gömüldüğüne 
tanõklõk ettiklerini belirterek, �Bu bize şunu 
söylüyor; Türkiye�deki her bir KOBİ�miz, üretim 
ve iş süreçlerini süratle yapay zekaya tam uyumlu 
hale getirmeli. KOBİ�lerimiz yapay zekaya hazõrlõk 
kontrolü yapmalõ� diye konuştu.

İTO heyeti 
Hannover�de 
standlarõ  
ziyaret etti 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç 
ve meclis üyeleri fuarda 
incelemelerde bulundu. İTO 
heyeti, Hannover 
Başkonsolosu Yusuf Arõkan, 
Ticaret Ataşeleri Yasemin Özal 
Coşkun ve Yunus Emre Karan 
ile firma temsilcileriyle bir 
araya gelerek, Hannover 
Messe�yi değerlendirdi. Ticaret 
Bakan Yardõmcõsõ Ö. Volkan 
Ağar ve İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Dr. Salih Sami Atõlgan 
da fuarõ ziyaret etti.

Türkiye, savunma teknolojisi 
üretiminde Avrupa�nõn en 

önemli ortaklarõndan biri olacak
İTO Başkanõ Şekib 

Avdagiç, fuarda bu yõl 
ilk kez oluşturulan 
�Savunma Üretim 
Alanõ�na da dikkati 
çekerek, bu adõmõn 
Hannover Messe�nin 
genel sanayi odağõ 
içinde şimdilik sõnõrlõ, 
ancak dikkat çekici bir 
yenilik olduğunu ifade 
etti. 

Alanda Türkiye�den 
bir firmanõn da yer 
aldõğõnõ söyleyen 
Avdagiç, Türkiye�nin 
son yõllarda savunma 
sanayinde kaydettiği 
ilerlemenin uluslararasõ 
platformlarda ilgi 
görmeye başladõğõnõ 
dile 

getirdi. 
Avdagiç, Türkiye�nin 

en büyük ticaret ortağõ 
Avrupa Birliği (AB) 
ülkelerinin artan 
savunma bütçesine de 
değinerek, �Avrupa 
Savunma Ajansõ 
verilerine göre, AB 
ülkelerinin savunma 
harcamalarõ 2025�te  
381 milyar Euro�ya 
yükseldi. AB, 2030 yõlõna 
kadar 800 milyar 
Euro�ya varan bir 
savunma harcamasõ 
öngörüyor. Türkiye, 
savunma teknolojisi 
üretiminde de 
Avrupa�nõn en önemli 
ortaklarõndan biri 

olacaktõr� dedi.

yapay zekaya 



ÇİN�in son 40 yõlda 
gerçekleştirdiği ekonomik 
dönüşüm, modern dünyanõn 
en dikkat çekici kalkõnma 

hikayeleri arasõnda yer alõyor. Bir 
dönem düşük maliyetli işgücüyle öne 
çõkan ülke, bugün dünyanõn en büyük 
ihracatçõlarõndan biri olmasõnõn yanõ sõra  
teknoloji üretiminde de küresel ölçekte  
güçlü bir konuma ulaştõ.  

Bu hõzlõ ve agresif büyüme, tesadüfi bir süreçten 
ziyade, bilinçli ve çok aşamalõ bir ihracat modeline 
dayanõyor. Çin�in ihracat stratejisi, statik bir 
yapõdan çok, küresel ekonomik dengelere göre 
sürekli evrilen, dönüşen ve adapte olan dinamik 
bir yapõ olarak öne çõkõyor.  

Sübvansiyonlar ve rekabetçi fiyatlarla Çinli 
şirketler elektrikli araçtan bataryaya kadar kritik 
sektörlerde varlõğõnõ tüm dünyada artõrõyor. 
Türkiye Ar-Ge, inovasyon ve markalaşma 
modeliyle pazar hakimiyetini  
sürdürmek istiyor. 

SÜBVANSİYONLA SAĞLIYORLAR 
Makro veriler Çin�in bu yükselişini teyit ediyor. 

Asya devi 2025 yõlõnda 1 trilyon dolarõ aşan ticaret 
fazlasõ verirken, 2026�nõn ilk çeyreğinde ihracatõnõ 
yüzde 15 artõrdõ. Elektrikli araç ihracatõ 142 milyar 
dolara, lityum iyon pil sevkiyatlarõ ise 77 milyar 
dolara ulaştõ. Avrupa Birliği�ne yapõlan ihracatõn 
yüzde 21.1 artmasõ, Çin�in yüksek katma değerli 
ürünlerdeki ağõrlõğõnõ giderek artõrdõğõnõ ortaya 
koydu. Bu tablonun arkasõnda ise devlet destekli 
sanayi politikasõ bulunuyor. OECD verilerine göre 
Çinli şirketler, Batõlõ rakiplerine kõyasla 3 ila 9 kat 
daha fazla sübvansiyon alõyor. IMF�nin 
hesaplamalarõ da Çin para biriminin reel efektif 
olarak yaklaşõk yüzde 16 düşük değerli olduğuna 
işaret ediyor. Sübvansiyon desteği ile kur 
avantajõnõn birleşimi, Çinli üreticilere küresel 
pazarda kalõcõ bir maliyet üstünlüğü sağlõyor. 

MARKANI KORU  
PAZARI KAYBETME 
Otomotiv sektörü, ülkelerin gelişmişlik 

düzeyini gösteren en önemli alanlardan biri olarak 
öne çõkarken, Çin markalarõnõn Avrupa Birliği 
pazarõndaki görünürlüğü de her geçen gün artõyor. 
Artõk yalnõzca büyük şehirlerde değil, AB�de daha 
küçük ve sakin yerleşimlerde bile Çinli otomotiv 
markalarõna rastlamak mümkün hale geldi.  

Roma�da Kolezyum çevresinde, Kuzey õşõklarõnõ 
izlemek için çõkõlan yolculuklarda ya 
da Londra sokaklarõnda yapõlan 
bir yürüyüşte bile Çin 
ürünlerinin ve markalarõnõn 
etkisi hissediliyor.  

Çin�in geçmişte pazara 
mevcut markalarõ satõn alarak 
girmeye çalõştõğõnõ, bugün ise 
sõfõrdan oluşturduğu 
markalarla ilerlediğini belirten 
Otomotiv Uzmanõ Murat Boyacõoğlu, �Almanya 
ve Fransa buna kõsmen izin vermedi. Özellikle 
Opel�in iflas bayrağõ çekmesi önlendi, bünyelerine 
AB menşeli birçok marka dahil edildi� dedi. 

İsveç�in bu dalgada ilk kaybeden 
ülkelerden biri olduğunu ifade eden 
Boyacõoğlu, Çin�in Volvo üzerinden 
İsveç pazarõna güçlü bir giriş yaptõğõnõ 
vurguladõ. Boyacõoğlu, �Volvo�nun 
tamamõ satõlmasa da marka bugün AB 
bölgesinin neredeyse her yerinde yer 
alõyor. Volvo, sağlam ve güçlü marka 
algõsõyla öne çõkõyordu. MG, Lotus, 
Polestar, Smart ve Maserati�deki kõsmi 
ortaklõklar da Çin�in aynõ doğrultuda 
ilerlediğini gösteriyor. Sadece 
otomotivde değil, Almanya�daki 
teknoloji devi Mediamarkt&Saturn�ü 
de Çinliler aldõ. Türkiye de pazardaki 
markalarõnõ korumalõ ve marka 
oluşturmalõ� dedi. 

REKABETTE  
3�LÜ DENKLEM  

Kuşak Yol Girişimi 
Ekonomik Ticaret  

ve Kültürel 
Dayanõşma 
Derneği Başkanõ 
Ahmet 
Hamamcõoğlu, 

Türkiye ile Çin 
arasõndaki 
ekonomik 

ilişkilerde yeni dönemin yalnõzca rekabet 
üzerine kurulamayacağõnõ, işbirliği ve ortak üretim 
modelinin daha rasyonel bir yol sunduğunu ifade 
etti. Türkiye�nin tasarõm ve inovasyon gücüne de 
dikkat çeken Hamamcõoğlu, Avrupa ile Asya 
arasõnda köprü olan Türkiye�nin bu sentezi 
avantaja çevirebileceğini belirterek, �Türk 
mühendisleri ve tasarõmcõlarõ, Avrupa bakõş açõsõnõ 
ürünlere yansõtabiliyor. Bu da Çinli firmalar için 
önemli bir değer. Ortak üretim modeliyle bu 
potansiyel daha etkin kullanõlabilir� diye konuştu.  

Çin uzmanõ Ahmet Hamamcõoğlu, Türkiye�nin 
Çin karşõsõndaki rekabet gücünü artõrmasõnõn tek 
başõna maliyet avantajõ ya da üretim kapasitesiyle 
mümkün olmayacağõnõ vurgulayarak, çözümün 
çok boyutlu bir stratejiden geçtiğini kaydetti. 
Hamamcõoğlu, Türkiye�nin bu denklemden çõkõş 
yolunu �3�lü model� olarak tanõmlayarak, �Türkiye, 
Ar-Ge, inovasyon ve markalaşmayõ birlikte 
yürütebildiği ölçüde bu rekabetten güçlenerek 
çõkar. Bu üçlü denklem kurulmadan sürdürülebilir 
bir başarõdan söz etmek zor� diye konuştu.  

Ar-Ge yatõrõmlarõnõn yalnõzca teknoloji 
üretmekle sõnõrlõ olmadõğõnõ vurgulayan 
Hamamcõoğlu, bu sürecin inovasyonla 
desteklenmesi gerektiğini belirtti. Ürün geliştirme 
süreçlerinde Çin�in maliyet avantajõndan 
faydalanan Türk firmalarõnõn, bu kazanõmõ 
markalaşmayla taçlandõrmasõ gerektiğini ifade 
eden Hamamcõoğlu, �Bugün birçok Türk firmasõ 
Çin�de Ar-Ge ve üretim süreçlerinden 
faydalanarak rekabet gücünü artõrõyor. Ancak asõl 
farkõ yaratacak olan, bu üretimi güçlü markalarla 
küresel pazara sunabilmek. Artõk Çin�de de 
markalaşma süreci arttõ. İngiltere�de Çin markasõ 
Jeaaco en fazla satan araç oldu� dedi. 
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Ahmet 
Hamamcõoğlu

Murat 
Boyacõoğlu

Ar-Ge-inovasyon-markalaşma  
üçgeniyle pazarõ kazan 

Çin, düşük maliyetli 
üretim modelinden 
çõkarak yüksek teknolojili 

sektörlerde devlet destekli 
sübvansiyonlarla küresel 
rekabeti yeniden şekillendiriyor. 
Elektrikli araçtan bataryaya 
kritik alanlarda 3 ila 9 kat daha 
fazla teşvik sağlayan Çin, 
maliyet üstünlüğünü kalõcõ hale 
getirerek dünya pazarlarõnda 
hakimiyetini artõrõyor.

Türkiye�nin bu yeni 
düzende rekabet gücünü 
artõrabilmesi için Ar-Ge, 

inovasyon ve markalaşma 
üçgenini jeopolitik avantajlarõyla 
birlikte kullanmasõ gerekiyor. 
İhracatçõ firmalarõn faydalõ 
ortaklõklar kurarak katma değerli 
üretimle güçlü markalar 
oluşturmasõ, yeni küresel ticaret 
düzeninde kalõcõ yer edinmenin 
anahtarõ olarak öne çõkõyor.

Barõş  
CABACI

ÇİN REKABETTEÇİN REKABETTE  
DENKLEMİ DEĞİŞTİRDİDENKLEMİ DEĞİŞTİRDİ

Türkiye�nin inovasyon karnesi 

11 bin Geçen yõlki 
patent başvurusu

%1.5 Milli gelirden  
Ar-Ge�ye ayrõlan pay

12.800 Teknoloji 
girişimi

10 milyar $ Türk savunma 
sanayi ihracatõ

1400 Ar-Ge projesi

291.000 Ar-Ge personeli

Yõldõz Teknik 
Üniversitesi İktisat 
Fakültesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. 
Mesut Karakaş, 
�Türkiye bu tabloda 
Ar-Ge, inovasyon, 
markalaşmayla 
hareket etmek 
zorunda. Örneğin 
otomotivde Türkiye�nin üretim 
gücü var ama katma değeri 
artõrmak için teknolojilerinde 
daha fazla Ar-Ge ve marka 
yatõrõmõ gerekiyor. Beyaz 
eşyada ise Türk firmalarõ zaten 
AB�de güçlü; bu avantajõ 
inovasyon ve tasarõmla 
derinleştirmesi şart� dedi.  

Çin�in kendini dünyanõn 
fabrikasõ olarak gördüğünü 
belirten Karakaş, 
markalaşmanõn önemine 
dikkat çekti. Türkiye�nin AB�ye 
yakõnlõk avantajõnõ kullanarak 
Çin için tamamlayõcõ bir üretim 

ve tedarik üssü 
olabileceğini de 
belirten Karakaş, 
�Çinli elektrikli araç 
üreticileri, AB�nin 
gümrük ve 

regülasyon 
bariyerlerini aşmak 
için Türkiye�de üretim 
yapabilir. Aynõ şekilde 

güneş paneli ve batarya 
yatõrõmlarõnda Türkiye, Çin 
teknolojisi ile Avrupa pazarõ 
arasõnda köprü olabilir�  
diye konuştu. 

Karakaş, bu modelin Türk 
firmalar için de fõrsat yarattõğõnõ 
belirterek, şöyle devam etti: 
�Doğru strateji, �seçici rekabet 
+ ortak üretim�. Türkiye bazõ 
sektörlerde Çin ile doğrudan 
rekabet ederken, bazõ 
alanlarda Çin�le birlikte üretip 
AB pazarõna açõlarak değer 
zincirinde daha üst 
basamaklara çõkabilir.� 

Prof. Dr.  
Mesut Karakaş

Avantajõ inovasyon ve  
tasarõmla güçlendirelim

Türkiye�de dönüşümün en 
dikkat çekici örneklerinden biri 
olan HIT-30 ve TURQUALITY 
programlarõ, Türkiye�nin yüksek 
katma değerli üretime yönelme 

iradesini ortaya koyuyor. 
Programla birlikte özellikle Ar-
Ge, inovasyon ve markalaşma 
unsurlarõ ön plana çõkarken, 
sanayide rekabet gücünü kalõcõ 

hale getirecek yeni bir anlayõş 
güç kazanõyor. Bu desteklerde 
sadece yüksek teknoloji 
ürünlerine değil, yüksek 
teknolojiyle üretime de bakõlõyor.

Yüksek teknoloji üretimine destek 

Türkiye, güçlü sanayi 
altyapõsõ, üretim kabiliyeti, 
teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon 
ekosistemindeki dinamizmiyle 
salgõn döneminin ve sonrasõnõn 
kazanan ülkeleri arasõnda yer 
aldõ. Bu tabloda, teknoloji 
seviyesinde elde edilen 
kazanõmlar belirleyici rol 
oynadõ. 2025�te yüksek ve 
orta-yüksek teknolojili ürün 
ihracatõ 112 milyar dolara 
ulaştõ. Aynõ dönemde yüksek 

teknolojili ürün ihracatõnda 
yüzde 12.5, orta-yüksek 
teknolojili ürün ihracatõnda ise 
yüzde 10.6 artõş kaydedildi. 
Son 5 yõlda ihracattaki artõşõn 
tamamõ da yüksek ve orta-
yüksek teknolojili ürünlerden 
geldi. Türkiye�nin ürün portföyü 
genişlerken, rekabetçi şekilde 
ihraç edilen ürün sayõsõ da 
belirgin biçimde arttõ.  
Coğrafi konumun, doğru 
lojistik yatõrõmlarõn ve 

bağlantõsallõk adõmlarõnõn etkin 
kullanõlmasõyla rekabetçi 
ihracat yapõlan ülke sayõsõ  
30 yõl öncesine göre iki katõn 
üzerine çõktõ.  

Uluslararasõ Ekonomi 
Zirvesi�nde konuşan Sanayi ve 
Teknoloji Bakanõ Mehmet Fatih 
Kacõr, �Türkiye, Çin�den sonra 
Avrupa ortasõna kadar uzanan 
geniş coğrafi kuşağõn rekabet 
gücü en hõzlõ yükselen ihracatçõ 
ülkesi oldu� dedi.

Çin�den sonra rekabet gücü  
en hõzlõ yükselen ihracatçõ ülke
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OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ Restoran ve 

Yiyecek İçecek Hizmetleri 
Meslek Komitesi; otel, toplu 
yemek, tedarik ve gastronomi 
alanlarõnda sektör temsilcilerini 
bir araya getirdiği çalõşma 
toplantõsõnõ, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Ahi Çelebi 
Kampüsü�nde düzenledi. Açõlõş 
konuşmasõnõ İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet Özer�in 
yaptõğõ toplantõda, artan maliyetler, daralan 
kârlõlõk ve nitelikli personel ekseninde 
derinleşen yapõsal sorunlar gündeme geldi. 

GENÇLERİ ÜRETİME 
KAZANDIRALIM 
Gõda denildiği zaman yedisinden 

yetmişine herkese dokunan, onlarca paydaşõ 
olan ve ekonominin önemli bir bileşeninin 
akla geldiğini vurgulayan Özer, şöyle 
konuştu: �Bu sektörün yaşadõğõ temel 
sorunlar; yetişmiş personel eksikliği, 
gençlerin mesleki alanlara yönelmemesi, 
meslek liselerinin halen yeterince cazip hale 
getirilememesi ve yemek kartõ gibi bazõ 
uygulamalarõn amacõ dõşõnda kullanõlmasõ. 
Bu sorunlarõn önemli bir kõsmõ, aslõnda uzun 
yõllara yayõlan yapõsal tercihlerden 
kaynaklanõyor. Gençlerin kõsa vadeli 
kazançlara yönelmesi, güvencesiz çalõşma 
biçimlerinin artmasõ ve sahada çalõşacak 

insan bulmanõn zorlaşmasõ, sektörün 
sürdürülebilirliği açõsõndan ciddi riskler 
oluşturuyor. Aynõ zamanda gõda üretimi ve 

tarõm tarafõnda yaşanan 
itibarsõzlaşma da gelecekte 
daha büyük sorunlara yol 
açabilecek bir diğer kritik 
başlõk. Bu sorunlara karşõ 
çözümün temelinde ise 
kalite odaklõ teşvikler, 
meslek liselerinin 
güçlendirilmesi ve 
gençlerin yeniden üretim 

süreçlerine kazandõrõlmasõ yer alõyor.� 

USTA-ÇIRAK İLİŞKİSİ 
CANLANMALI 
Sektör temsilcileri de yüksek kira artõşlarõ, 

finansman giderleri, kayõt dõşõ sermayeyle 
açõlan işletmelerin yanõsõra sipariş 
platformlarõnõn yüksek komisyon oranlarõnõn 
sektörü �büyüme� değil, �hayatta kalma� 
refleksiyle çalõşmaya zorladõğõna dikkat çekti. 
Ayrõca, usta-çõrak ilişkisinin zayõfladõğõ, 
gençlerin hizmet sektöründeki yoğun çalõşma 
temposuna yönelmek istemediği ve 
gastronomi bölümlerinin plansõz çoğalmasõyla 
da nitelikli işgücünün daraldõğõ belirtildi. 

Katõlõmcõlar, sektörde gõda güvenliği, 
İstanbul mutfağõ kimliğinin yeniden 
kazandõrõlmasõ, coğrafi işaretli ürünlerin 
artõrõlmasõ ve yerli ürün standardizasyonu 
gibi başlõklarõn öncelikle ele alõnmasõ  
gereken alanlar olduğunu dile getirdi. 

Restoran ve yiyecek içecek hizmetleri sektörü; artan maliyetler, daralan 
kârlõlõk ve nitelikli personel eksikliğine karşõ �kalite odaklõ� teşvik talep 
ediyor. Sektör temsilcileri; meslek liselerinin güçlendirilerek, gençlerin 
yeniden üretim süreçlerine kazandõrõlmasõ gerektiğini belirtiyor.     

Yiyecek içecekte  
�kalite odaklõ�  
teşvik bekleniyor

Depozito yönetim 
sisteminde yeni süreç 

Körfez bölgesinde  
yatõrõm fõrsatlarõ  

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn düzenlediği �Depozito Yönetim Sistemi� webinarõnda, 
sistemin yasal çerçevesi, kapsamõ ve özellikle restoran, kafe ve oteller açõsõndan 
doğuracağõ sonuçlar ele alõndõ. Toplantõda hem çevresel hedefler hem de işletmelerin 
depolama, personel, lojistik ve faturalama başlõklarõndaki sorular öne çõktõ.

SENA SORKUN 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 

tarafõndan düzenlenen �Depozito 
Yönetim Sistemi� başlõklõ webinarda, 
yeni uygulamanõn yasal çerçevesi, 
kapsamõ, işleyişi ve özellikle 
HoReCa sektörüne yansõmalarõ 
masaya yatõrõldõ. Programõn açõlõş 
konuşmasõnõ yapan İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Bahadõr Yaşõk, 
depozito yönetim sisteminin 
yalnõzca çevre 
politikalarõnõn bir 
parçasõ değil, aynõ 
zamanda işletmelerin 
günlük işleyişini 
doğrudan etkileyecek 
yeni bir uygulama 
olduğunu belirterek, 
sistemin tüm 
boyutlarõyla 
anlaşõlmasõnõn önemine işaret etti. 
İTO Restoran ve Yiyecek İçecek 
Hizmetleri Meslek Komitesi Meclis 
Üyesi Ebru Koralõ 
moderatörlüğünde ve Türkiye 
Çevre Ajansõ temsilcilerinin ve 
dinleyicilerin katõlõmõyla  
toplantõ tamamlandõ. 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
VURGUSU 
Bahadõr Yaşõk, konuşmasõnda 

küresel ölçekte çevreye duyarlõ ve 
sürdürülebilir ekonomi hedeflerinin 
pek çok ülkenin ana gündem 
maddeleri arasõnda yer aldõğõnõ, 
Türkiye�nin de bu alanda önemli 
adõmlar attõğõnõ söyledi. Depozito 
yönetim sisteminin de bu genel 
çerçevenin bir parçasõ olarak 
devreye alõndõğõnõ ifade eden Yaşõk, 
sistemin özünde bir teşvik 
mekanizmasõ bulunduğunu anlattõ. 

Yaşõk, �Cam, plastik ve 
alüminyum içecek ambalajlarõnõn 
iade edilerek bedellerinin geri 
alõnmasõnõ esas alan model, birçok 
ülkede başarõyla uygulanan çevre 
dostu bir mekanizma. Sistem, aşama 
aşama devreye alõnacak. Burada 
hedeflenen 25 milyarlõk ambalajõn 
toplanmasõ. Bu uygulama hem 
çevresel etkinin azaltõlmasõnõ hem 
de ekonomiye katkõ verilmesini 
sağlayacak� değerlendirmesinde 
bulundu. 

Yaşõk, özellikle yeme-içme ve 
konaklama sektörünü yakõndan 
ilgilendiren HoReCa alanõ 
bakõmõndan sistemin çift yönlü bir 
anlam taşõdõğõna dikkat çekerek, 
bunun hem bir yükümlülük hem de 
önemli bir fõrsat olduğunu söyledi. 
Ambalaj atõklarõnõn önemli bir 
bölümünü oluşturan bu ürünlerin 
ayrõ toplanõp iade edilmesinin, uzun 
vadede atõk yönetimi maliyetlerini 
de düşürebileceğini belirten Yaşõk, 
bu etkinin işletmeler açõsõndan da 
dikkatle değerlendirilmesi 
gerektiğini dile getirdi. 

SİSTEMİN ÇERÇEVESİ 
ANLATILDI 
Webinarda sunum yapan Türkiye 

Çevre Ajansõ Depozito Yönetim 
Sistemi Direktörlüğü yetkilisi 
Ayşegül Dönmez ise sistemin yasal 
dayanaklarõnõ ve uygulama 
esaslarõnõ anlattõ. Dönmez, depozito 
sisteminin 2872 sayõlõ Çevre 
Kanunu, Türkiye Çevre Ajansõ�nõn 
kuruluşunu düzenleyen 7261 sayõlõ 
Kanun, Ambalaj Atõklarõnõn 
Kontrolü Yönetmeliği, Sõfõr Atõk 
Yönetmeliği ve ilgili usul ve esaslar 
kapsamõnda yürütüldüğünü belirtti. 
Satõş noktalarõ için yükümlülüklerin 
açõk biçimde tanõmlandõğõnõ, 
HoReCa işletmelerinin de bu 
kapsamda satõş noktasõ olarak 
değerlendirildiğini söyledi. 

Dönmez�in verdiği bilgiye göre 
sistemin kapsamõna, üzerinde 
�Doğa� işareti bulunan 0.1 litre ile  
3 litre arasõndaki pet, cam ve 
alüminyum içecek ambalajlarõ 
giriyor. İade işlemi için ambalajõn 
deforme olmamõş olmasõ, 
barkodunun okunabilir durumda 
bulunmasõ ve içindeki ürünün 

tamamen tüketilmiş olmasõ 
gerekiyor. İşletmelerin sisteme dahil 
olabilmesi için DBYS üzerinden 
kayõt yaptõrmasõ, bir operatörle 
anlaşmasõ ve süreçleri ilgili 
uygulamalar üzerinden  
yönetmesi gerekiyor. 

İŞLETMELERİN 
SORULARI GÜNDEME 
GETİRİLDİ 
Toplantõda sistemin sahadaki 

karşõlõğõna ilişkin 
sorular oldu. 
Bahadõr Yaşõk, 
bireysel 
kullanõcõlarõn 
iade hakkõndan 
hangi 
ambalajlarõn 
kapsama 
girdiğine, 

ambalajõn deformasyonu halinde 
iadenin geçerli olup olmayacağõna 
kadar birçok başlõğõ doğrudan 
gündeme taşõdõ. Böylece webinarõn, 
sektörün aklõndaki pratik  
sorulara yanõt arayan bir zemine 
dönüşmesi sağlandõ. 

Moderatör Ebru Koralõ da 
uygulamanõn çevresel açõdan 
kõymetli bulunduğunu, ancak sektör 
tarafõnda ciddi soru işaretleri 
olduğunu vurguladõ. Koralõ, 
işletmeler açõsõndan sistemin  

avantaj mõ yoksa yeni maliyetler 
üreten bir yapõ mõ olacağõnõn 
netleşmesi gerektiğini söyledi. 
Programõn ilerleyen bölümünde de 
özellikle depolama alanõ, personel 
ihtiyacõ ve operasyonel yük konularõ 
ön plana çõktõ. Koralõ, restoran, kafe 
ve oteller açõsõndan boş ambalajlarõn 
saklanmasõ ve ayrõştõrõlmasõnõn  
ciddi bir iş yükü doğurabileceğine  

dikkat çekti. 

FATURALAMA VE 
LOJİSTİKTE 
BELİRSİZLİK  
Webinarda işletmelerin 

uygulamaya dair en somut sorularõ, 
lojistik ve faturalama başlõklarõnda 
toplandõ. Bahadõr Yaşõk, işletmelerde 
ambalajlarõn birikmesi halinde 
bunlarõn ne kadar sürede 
toplanacağõnõn kritik olduğunu 
belirterek, pratikte hõzlõ bir çözüm 
mekanizmasõna ihtiyaç 
bulunduğunu ifade etti. Ayşegül 
Dönmez ise �Doğa İş Ortağõm� 
uygulamasõ üzerinden sevk talebi 
açõlmasõ halinde ambalajlarõn  
24 saat içinde toplanmasõ  
gerektiğini söyledi. 

Bir diğer önemli başlõk da 
depozito bedelinin müşteriye nasõl 
yansõtõlacağõ oldu. Yaşõk, otel ve 
restoranlarda bu bedelin faturaya 
veya adisyona nasõl ekleneceğine 
ilişkin netliğin önem taşõdõğõnõ 
belirtirken, Dönmez bu konuda 
Gelir İdaresi Başkanlõğõ, Ticaret 
Bakanlõğõ ve ilgili kurumlarla 
çalõşmalarõn sürdüğünü, henüz 
kesinleşmiş bir uygulama 
bulunmadõğõnõ aktardõ. Ayrõca 
işletmelerin depolama alanõ, gerekli 
altyapõ ve personel desteği sağlama 
yükümlülüğünün bulunduğu da 

ifade edildi. 
Sistemin geri dönüşüm ve 

döngüsel ekonomi açõsõndan önemli 
bir adõm olduğu vurgulanõrken, 
restoran, kafe ve oteller açõsõndan 
depolama, işgücü, toplama 
organizasyonu ve mali süreçlerin 
nasõl şekilleneceği önümüzdeki 
dönemin temel tartõşma başlõklarõ 
arasõnda yer alacak.

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
 
KÖRFEZ bölgesinde bazõ şehirlerin yeniden 

yapõlanmasõ, Türk yatõrõmcõlar için yeni 
fõrsatlarõ da beraberinde getiriyor. Yeni 
şehirleşme tercihleri için Türk yatõrõmcõlarõn 
deneyimlerine güvenen Mõsõr ve Suudi 
Arabistan Ticaret Ataşeliği�nden temsilciler, 
hem inşaat hem de çeşitli sektörlerde Türkiye 
ile yapõlacak işbirliklerini, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nda gerçekleşen bir toplantõyla dile 
getirdi. Heyeti, İTO Genel Sekreter Yardõmcõsõ 
Özcan Tokel karşõladõ.  

ALTERNATİF TİCARET YOLLARI  
Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan Özcan Tokel, 

Türkiye�nin hem Suudi Arabistan hem de 
Mõsõr�la yakõn ilişki içinde olduğunu belirterek, 
�İlişkilerimizi artõrmak için çeşitli alanlarda 
işbirliği fõrsatlarõmõzõ güçlendirebiliriz. Türkiye 
ile Suudi Arabistan arasõnda ulaşõm için bir 
demiryolu projesine ihtiyacõmõz olduğuna 
inanõyorum. Bölgesel çatõşmalar bize gösterdi 
ki, Körfez için daha güvenli ve alternatif ulaşõm 
yollarõna ihtiyacõmõz var� dedi.  

TÜRKİYE�NİN DENEYİMİ  
Suudi Arabistan Ticaret Ataşesi Khaled Ala 

Aqell ise �Türkiye ile iletişimi güçlendirirsek 
daha çok fõrsat doğacaktõr. Suudi Arabistan�da 
sanayi bölgelerinde yatõrõm için çok büyük 
fõrsatlar var. Türkiye bu konuda çok ileri. 
Beraber çok şey yapabiliriz� dedi. Toplantõda, 
Suudi Arabistan�da pek çok inşaat projesinin 

devam ettiği belirtilirken, altyapõ 
çalõşmalarõnda Türkiye�nin deneyimlerinden 
faydalanõlabileceği kaydedildi.  

TÜRK İHRAÇ  
ÜRÜNLERİ SERGİSİ 
Mõsõr Başkonsolosluğu Ticaret Ataşeliği 

Yetkilisi Hoda Dorra da Türkiye ile daha yakõn 
bir temas halinde olmak istediklerini dile 
getirdi. Dorra, �Mõsõr�da bir Türk İhraç 
Ürünleri Sergisi düzenlemeyi çok isteriz. 
Türkiye�yi bir fuarõmõzda �onur konuğu� olarak 
ağõrlayabiliriz. İnşaat, elektronik ve ev aletleri 
gibi sektörlerde işbirliği yapabiliriz� dedi. 

Sahada direkt temas   

Toplantõ sonrasõnda Mõsõr ve Suudi 
Arabistan yetkilileri ile Türk firmalarõ 
arasõnda B2G etkinliği düzenlendi. Ticaret 
ataşelikleri ile firmalar arasõnda nadir olarak 
düzenlenen bir etkinlik olarak dikkat çeken 
bu görüşmelerde, Türk firmalar kendilerini 
doğrudan anlatma fõrsatõ buldu. Görüşmeye 
makina, lojistik ve gõda alanõnda faaliyet 
gösteren pek çok firma iştirak etti. 
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

Geçtiğimiz aylarda ABD�de bir 
danõşmanlõk şirketinin �Küresel 
Zeka Krizi� başlõklõ raporu 
borsalarda düşüşlere yol açtõ. 
Rapor, yapay zeka sistemlerinin 
ABD ekonomisinde 2028�de krizle 
sonuçlanan olumsuz etkileri ile 
ilgili bir senaryo sunuyordu. 
Öngörü değil, sadece bir 
senaryonun böyle büyük bir etki 
yaratmasõnõn ardõnda bu konudaki 
yaygõn endişeler yatõyor.  

Kriz senaryosu 
Senaryo, yazõlõm sektöründe 

sõkõntõlarla başlõyor. Yapay zeka 
modellerinin giderek artan yazõlõm 
geliştirme becerileri, şirketlerin 
yazõlõm veya yazõlõm hizmeti satõn 
almak yerine bunlarõ bünyelerinde 
geliştirme imkanlarõnõ genişletiyor. 
Bu durumda yazõlõm şirketleri de 
rekabet güçlerini artõrmak ve 
kârlõlõklarõnõ korumak için eleman 
çõkartõp yapay zeka kullanõmõna 
ağõrlõk veriyorlar. Yapay zeka 
modellerinin üretimi kolaylaştõrdõğõ 
diğer sektörlerde de benzer 
gelişmeler oluyor, çok sayõda 
yüksek gelir düzeyinde beyaz 
yakalõ çalõşan işini kaybediyor. 

ABD�de tüketim harcamalarõnõn 
yaklaşõk yarõsõnõ yapan yüksek 
gelirli beyaz yakalõ çalõşanlarõn 
önemli bir bölümü işini ve gelir 
kaynağõnõ kaybedince sõkõntõ tüm 
diğer sektörlere sirayet ediyor; 
diğer sektörlerde de talep düşüyor. 
Bu istihdamõ daha da düşürüyor, 
bir olumsuz döngü başlõyor. 

İşlerini kaybedenlerin konut 
kredilerini ödeyememeleri, 
olumsuz etkilenen sektörlerdeki 
şirketlerin kredilerini ödeme 
güçlükleri nedeniyle sõkõntõ finans 
sektörüne sirayet ediyor. Bu 
ortamda finans sektörünün 
kredileri kõsmasõyla şirketler 
sõkõntõya giriyor, geri ödeme 
imkanlarõ daralõyor, bir olumsuz 
döngü de burada başlõyor. 

Sonuç olarak ekonomi resesyona 
giriyor, toplumsal huzursuzluk 
başlõyor. Kaynağõnda dönemsel 
değil, yapõsal bir sorun olduğundan 
krizden canlandõrma tedbirleriyle 
çõkõlamõyor. 

Gerçek durum 
Bu senaryonun başlangõç 

aşamalarõ gerçek durumu 
yansõtõyor. Yapay zeka modellerinin 
yazõlõm geliştirme becerileri günden 
güne, büyük bir hõzla artõyor; 
yazõlõmcõlarõn kapasiteleri ve iş 
yapma hõzlarõ aylar içinde 
katlanõyor. Bu, bir yandan 
şirketlerin yazõlõmcõ eleman 
gereksinimini düşürüyor, bir 
yandan da şirketlerin yazõlõm 
ihtiyaçlarõnõ kendi bünyelerinde 
karşõlama imkanlarõnõ artõrõyor. Bu, 
bir yandan yazõlõm şirketlerinin 
pazarlarõnõ ve pazarlõk güçlerini 
kaybetmesi, öte yandan da ekonomi 
genelinde yazõlõmcõ talebinin 
gevşemesi anlamõna geliyor. Bunun 
sonucu olarak ABD�de yazõlõm 
şirketlerinin hisse fiyatlarõnda üçte 
bire varan bir düşüş gerçekleşmiş 
bulunuyor. Modeli yazõlõm 
becerilerinde önde gelen yapay 
zeka şirketi Anthropic�in yeni bir 
çalõşmasõna göre işletme, finans, 
hukuk, sanatsal medya sektörleri 
de benzer şekilde etkilenecek 
sektörler. Senaryonun başlangõcõ 
gerçek, devamõ gerçekleşir mi; 
önemli ölçüde yönetim 
politikalarõna bağlõ. 

Çin�de durum 
Çin�de çalõşanlar benzer 

sõkõntõlarõ hissetmeye başlamõş 
durumda. Yönetim ise işi baştan 
sõkõ tutuyor gibi. Bu konudaki tüm 
plan belgeleri istihdama etkiyi 
gözetiyor, yakõnda da bu konuyla 
ilgili yönetmeliklerin çõkacağõ 
belirtiliyor. 

ABD ve Çin�de  
zeka krizi

Savaşõn yarattõğõ jeopolitik 
gerilim, özellikle gübre ve enerji 
tedarik zincirlerinde kõrõlmalara 

yol açarak tarõmsal girdi maliyetlerini 
keskin biçimde yukarõ taşõdõ. Mazot, 
gübre ve yem fiyatlarõndaki artõş 
üreticinin ekim kararlarõnõ doğrudan 
etkilerken, artan maliyetler arz tarafõnda 
yeni risklerin oluşmasõna neden oluyor. 

Savaş sona erse bile tarõmda 
maliyet baskõsõnõn hõzla ortadan 
kalkmasõ beklenmiyor. Enflasyonla 

mücadele ve sürdürülebilir üretim için 
mazot, gübre ve finansman başta olmak 
üzere girdilere yönelik güçlü ve 
öngörülebilir destek mekanizmalarõnõn 
devam etmesi sürdürülebilir üretim 
açõsõndan kritik önem taşõyor. 

Tarõmda İstanbul�un pazar rolü ise 
her geçen gün güçleniyor. 
Türkiye�nin bölgesel merkez olma 

hedefi doğrultusunda megakent sadece bir 
üretim merkezi değil, Anadolu�nun 
tarõmsal emeğini dev lojistik ağlarõ  
ve limanlarõyla dünya 
pazarlarõna taşõyan en 
stratejik köprü haline geldi. 

S
AVAŞ sona erse bile 
küresel düzeyde 
tarõmda belirsizliğin 
kõsa vadede ortadan 

kalkmasõ beklenmiyor. 
Tarõm üretimi; iklim 
değişikliği, enerji fiyatlarõ, 
jeopolitik riskler ve 
finansman koşullarõnõn aynõ 
anda etkilediği çok boyutlu bir 
yapõ sergiliyor. Orta Doğu�daki 
gerilim, özellikle gübre ve enerji 
tedarik zincirlerinde ciddi aksamalara 
yol açtõ. Küresel gübre ticaretinin 
yaklaşõk yüzde 25�inin bu bölge ve 
Rusya eksenine bağlõ olmasõ, savaş 
sonrasõ dönemde arzõn hõzla 
dengelenmesini zorlaştõrõyor. 

Mazot, gübre, yem, tohum, elektrik 
ve sulama maliyetlerindeki artõş 
üreticinin yükünü her geçen gün 
artõrõyor. Artan girdi fiyatlarõ, birçok 
üründe ekim kararlarõnõ doğrudan 
etkiliyor. Tarlaya girmenin maliyeti 
yükseldikçe üretici daha temkinli 
davranõyor. Bu durum arz tarafõnda 
yeni riskleri beraberinde getiriyor. 
Uzmanlar, destek mekanizmalarõnõn 
artarak devam etmesi gerektiğini 
vurgulayarak, üretimde yavaşlama ve 
bazõ ürünlerde daralma riskinin 
güçlendiğine dikkat çekti. 

DENGELİ YOL HARİTASI 
Uluslararasõ ürün piyasalarõnõn 

yeniden hareketlenmesi, Türkiye için 
hem fõrsat hem risk oluşturuyor. Dõş 
pazarlarõn açõlmasõ ve ticaret akõşõnõn 
hõzlanmasõ, Türkiye�nin bölgesel 
merkez olma potansiyelini 
güçlendiriyor. Gelişmeler sektörün 
daha net ve dengeli bir yol haritasõna 
yönelmesini zorunlu kõlõyor. 
Uzmanlar, üreticinin desteklenmesi 
halinde Türkiye�nin bölgesel güç 
olma potansiyelinin artacağõna  
işaret ediyor. 

ULUSLARASI ÜRÜN 
PİYASALARI 
Rusya ve Ukrayna�nõn yeniden 

tam kapasiteyle ihracata dönmesi 
halinde küresel buğday fiyatlarõnda 
yüzde 10 ila 15, ayçiçeği yağõnda ise 
yüzde 15 ila 20 arasõnda düşüş 
potansiyeli bulunduğu 
değerlendiriliyor. Bu gelişme kõsa 
vadede tüketici fiyatlarõnõ aşağõ 
çekebilecek olsa da yerli üretici için 
aynõ ölçüde olumlu bir tablo 
yaratmõyor. Türkiye�de buğday 
üretim maliyetinin ton başõna 
yaklaşõk 250-270 dolar bandõnda 
olduğu bir ortamda, uluslararasõ 
fiyatlarõn 230-240 dolara gerilemesi 
üreticiyi zarar sõnõrõna taşõyor. Bu da 
bir sonraki sezonda ekim alanlarõnõn 
daralmasõna neden olabilecek  
bir risk olarak görülüyor. 

YENİ DESTEKLEME 
MODELİ 
İstanbul Ticaret�e konuşan İstanbul 

İl Tarõm ve Orman Müdürlüğü, 
tarõmda sürdürülebilirliğin yalnõzca 
üretim artõşõyla değil, �üreticinin 
önünü görebileceği bir destek ve 
planlama sistemiyle� mümkün 
olabileceğine dikkat çekti. Müdürlük, 
Bakanlõğõn vizyonu doğrultusunda 

hayata geçirilen �Üretim Planlama ve 
Yeni Destekleme Modeli� ile �nerede 
ne üretileceğinin ve çiftçinin üretimi 
karşõlõğõnda ne kadar destek 
alacağõnõn önceden planlandõğõnõ� 
vurguladõ. İl Müdürlüğü, bu 
yaklaşõmõn üretimde öngörülebilirliği 
ve istikrarõ güçlendirdiğini belirtti. 

TARIMDA 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
İstanbul İl Tarõm ve Orman 

Müdürlüğü, �Tarõmda 
sürdürülebilirliği sağlamak, 
günümüzün en kritik meselelerinden 
biri� derken, �Gõda arz güvenliğini 
teminat altõna almak ve üretimde 
kendine yeten bir ülke olma hedefi 
doğrultusunda Bakanlõğõmõzõn 
vizyoner yaklaşõmõyla �Üretim 
Planlama ve Yeni Destekleme Modeli� 
hayata geçirilmiştir� ifadesini 
kullandõ. Müdürlük, bu modelle 
birlikte üreticinin yalnõzca destek 
almadõğõnõ, aynõ zamanda üretim 
sürecini daha öngörülebilir bir 
zeminde planlayabildiğini belirtti. 
Kuruma göre sistem, �üreticimizin 
önünü görmesini, maliyetini 
yönetmesini ve güvenle tarlasõna 
girmesini sağlayan gerçek bir üretim 
kalkanõ� niteliği taşõyor. 

Müdürlük, mazot ve gübrenin 
tarõmsal üretimde her dönem 
üreticinin sõrtõndaki en önemli 
maliyet kalemleri arasõnda yer 
aldõğõnõ hatõrlatõrken, yeni sistemde 
artõk tahmini rakamlar yerine 
maliyetin belirli oranlarõnõ garanti 
altõna alan somut bir hesaplama 
yöntemine geçildiğini aktarõyor. Buna 
göre devlet, temel destek kapsamõnda 
çiftçinin mazot maliyetinin yüzde 
50�sini, gübre maliyetinin ise yüzde 
25�ini daha tohum toprağa düşmeden 
karşõlamayõ taahhüt ediyor.  

Planlõ üretim modeline uygun 
olarak havzasõnda üretim yapan 
çiftçiler için ise bu destek daha güçlü 
bir boyut kazanõyor; mazot 
maliyetinin tamamõ, gübre 
maliyetinin ise yarõsõ devlet 
tarafõndan karşõlanõyor. Müdürlük 
bunu, �Desteklemelerde sadece 
miktar artõşõ yapõlmamõş, aynõ 

zamanda köklü bir sistem 
değişikliğine gidilmiştir� sözleriyle 
anlattõ.  

ARZ GÜVENLİĞİ İÇİN 
ÇOK YÖNLÜ KORUMA 
İstanbul İl Tarõm ve Orman 

Müdürlüğü, gõda arz güvenliği 
başlõğõnõ da yalnõzca tarõmsal üretim 
çerçevesinde değil, daha geniş ve 
stratejik bir zeminde ele alarak,  
�Gõda arz güvenliği sadece bir tarõm 
meselesi değil, aynõ zamanda 
doğrudan bir milli güvenlik 
meselesidir� yaklaşõmõnõ hatõrlattõ. 

Türkiye nüfusunun yaklaşõk yüzde 
18.3�üne ev sahipliği yapan İstanbul 
gibi bir megakentte gõdanõn kesintisiz, 
taze ve ulaşõlabilir olmasõnõn temel 
öncelik olduğu vurgulandõ. Bu 
nedenle planlõ üretim ve öngörülebilir 
destek modeli merkeze alõnarak 
İstanbul�un gõda arzõnõn çok boyutlu 
biçimde koruma altõna alõndõğõ 
belirtiliyor. Müdürlüğe göre bu 
stratejinin ilk ayağõnõ, tüketimin 
merkezinde üretimi destekleyen ve 
lojistik maliyetleri aşağõ çeken saha 
projeleri oluşturuyor. Burada destek 
yalnõzca nakdi değil, sahadaki 
doğrudan üretim ihtiyacõnõ da 
karşõlayan bir yapõya dönüşüyor. 

EMEĞİN PAZARA 
AÇILDIĞI ALAN 
İstanbul İl Tarõm ve Orman 

Müdürlüğü�ne göre kent, yalnõzca bir 
üretim sahasõ değil, aynõ zamanda 
Anadolu�nun tarõmsal emeğinin 
dünya pazarlarõna açõldõğõ en stratejik 
kapõlardan biri. Şehrin sahip olduğu 
dev lojistik ağlar ve gõda sanayisi ile 
uluslararasõ piyasalar arasõndaki 
güçlü entegrasyon, İstanbul tarõmõnõ 
farklõlaştõran en önemli unsurlar 
arasõnda yer alõyor. Müdürlük, 
�İstanbul bugün sadece bir üretim 
alanõ değil, aynõ zamanda 
Anadolu�nun emeğinin dünya 
pazarlarõna açõldõğõ en büyük ve en 
stratejik kapõdõr� derken, limanlar ve 
havalimanlarõnõn yerel üretimin 
küresel pazarlara hõzla ulaşmasõnõ 
sağlayan büyük bir lojistik avantaj 
sunduğunu vurguluyor. 

Sena 
SORKUN

Savaş sonrasõ kõrõlgan 
bir denge süreci

Ekonomist Şevket Sayõlgan, savaş 
sonrasõ dönemin hõzlõ bir toparlanma değil, 
�kontrollü ve kõrõlgan bir yeniden denge 
süreci� getireceğini söyledi.  

Sayõlgan, �Bugün üreticiyi en çok 
zorlayan girdi kalemleri incelendiğinde  
tablo oldukça nettir. Türkiye�de ortalama bir 
tarõm işletmesinde maliyet yapõsõnõn yüzde 
30-35�ini gübre, yüzde 20-25�ini mazot ve 
enerji, yüzde 15-20�sini yem, yüzde 10-15�ini 
işçilik ve yaklaşõk yüzde 10�unu finansman 
oluşturuyor. Son üç yõlda gübre fiyatlarõ 
yüzde 200-250 bandõnda, mazot fiyatlarõ ise 
yaklaşõk yüzde 150 arttõ. Finansman 
maliyetlerindeki yükseliş de üreticinin 
hareket alanõnõ daralttõ. 1 milyon TL�lik 
sezonluk kredi kullanan bir çiftçi, bir yõl önce 
200 bin TL faiz öderken bugün bu yük  
350-400 bin TL seviyesine çõktõ� diyerek, 
bunun işletme sermayesini yönetmeyi 
belirgin biçimde zorlaştõrdõğõnõ belirtti.  

Sayõlgan, Türkiye�nin bölgesel tarõm 
ticaret merkezi olma potansiyelinin güçlü 
ama tamamlanmasõ gereken bir yapõya 
işaret ettiğine dikkat çekerek, yõllõk tarõm ve 
gõda ihracatõnõn yaklaşõk 30 milyar dolar, 
ithalatõn ise 25 milyar dolar civarõnda 
olduğunu hatõrlattõ. Türkiye�nin net ihracatçõ 
konumda bulunduğunu, ancak ürün bazõnda 
bazõ dengesizlikler taşõdõğõnõ söyleyen 
Sayõlgan, hububat ve yağlõ tohumlarda  
net ithalatçõ, meyve-sebze ve işlenmiş 
gõdada ise net ihracatçõ bir yapõ 
bulunduğunu kaydetti.  

DİJİTAL TARIM SİSTEMLERİ ŞART 

Sayõlgan, �Bölgesel ticaret merkezi 
olabilmek için toplam hacmin 50 milyar 
dolarõn üzerine çõkmasõ ve ürün çeşitliliğinin 
dengelenmesi gerekir. Bunun için  
verimlilik artõşõ, depolama kapasitesinin 
güçlendirilmesi ve dijital tarõm sistemlerinin 
devreye alõnmasõ şart� dedi. Sayõlgan, 
�Üretici korunmadan ticaret merkezi olmak 
matematiksel olarak sürdürülemez� diyerek, 
son 10 yõlda kayõtlõ çiftçi sayõsõnõn yaklaşõk 
yüzde 15 azalmasõnõ, bu riskin en somut 
göstergelerinden biri olarak değerlendirdi. 
Destek politikalarõnõn milli gelir içindeki 
payõnõn en az yüzde 1 seviyesinde 
tutulmasõnõn kritik olduğunu söyleyen 
Sayõlgan, önümüzdeki aylarda fiyat tarafõnda 
yaz aylarõnda yüzde 5 ila 10 arasõnda 
mevsimsel bir gerileme ihtimali bulunsa da 
yõllõk gõda enflasyonunun yüzde 35-45 
bandõnda kalmasõnõn muhtemel olduğunu 
ifade etti. Sayõlgan, arz tarafõnda yüzde 3 ila 
5 arasõnda daralma riskinin sürdüğünü, dõş 
ticarette ise ithalat artõş hõzõnõn ihracatõn 
üzerinde kalabileceğini ve bunun tarõm dõş 
ticaret fazlasõnõ daraltabileceğini belirtti.

BÖLGESEL 
MERKEZ HEDEFİ 
İÇİN DESTEKLER 

SÜRMELİ

Girdi maliyetleri 
üreticiyi zorluyor 
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İSTANBUL Ticaret Üniversitesi ev 
sahipliği ve paydaşlõğõnda; Uluslararasõ 
Öğrenci Dernekleri Federasyonu 
(UDEF), İnsan 

Hak ve Hürriyetleri 
İnsani Yardõm Vakfõ 
(İHH), Türkiye 
Maarif Vakfõ, Yunus 
Emre Enstitüsü ve 
İslam İşbirliği Gençlik 
Forumu (ICYF) 
işbirliğiyle 
düzenlenen 
Uluslararasõ 
Diplomasi Okulu, 
Ahî Çelebi Kampüsü Eminönü�nde 
gerçekleştirilen açõlõş programõyla başladõ.  
5 hafta sürecek program kapsamõnda; insan 
haklarõ, hukuk, diplomasi ve göç gibi 
konular çok boyutlu şekilde ele alõnarak, 
uluslararasõ öğrencilerin küresel sorunlara 
çözüm üretme kapasitelerinin geliştirilmesi 
hedefleniyor. Programõn 23 Mayõs tarihinde 
tamamlanmasõ planlanõrken, katõlõmcõlarõn 
edindikleri bilgi ve tecrübeleri kendi 
ülkelerinde hayata geçirmeleri ve 
uluslararasõ ölçekte yeni işbirliklerine  
zemin hazõrlamalarõ amaçlanõyor. 

EN KIYMETLİ YATIRIM 
ZAMANI 
Programõn açõlõşõnda konuşan İstanbul 

Ticaret Odasõ Meclis Başkanõ ve İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Mütevelli Heyet Üyesi 
Dr. Erhan Erken, öğrencilik yõllarõnõn hayatõn 
en önemli dönemlerinden biri olduğunu, bu 
süreçte edinilen bilgi ve tecrübelerin geleceği 
şekillendirdiğini söyledi. Öğrencilerin 

kendilerini en iyi şekilde yetiştirmeleri 
gerektiğine dikkat çeken Dr. Erken, �Elde 
edilen bilgi ve imkânlar yalnõzca bireysel 
kazanõm olarak kalmamalõ, toplum  
yararõna hizmete dönüştürülmeli� dedi.  

Rektör Prof. Dr. 
Necip Şimşek ise 
programõn farklõ 
coğrafyalardan gelen 
öğrencileri bir araya 
getirmesinin önemine 
değindi. Prof. Dr. 
Şimşek, Türkiye�nin 
küresel ölçekte adalet 
ve barõş vurgusunu öne 
çõkaran yaklaşõmõna 
dikkat çekti.  

İNSANİ DİPLOMASİNİN 
SAHADAKİ KARŞILIĞI 
İHH Mütevelli Heyet Başkan Vekili 

Hüseyin Oruç da konuşmasõnda, �İnsani 
diplomasi yalnõzca teorik bir alan değil, 
sahada somut karşõlõklarõ bulunan güçlü bir 
sorumluluk alanõ� dedi. Dünyanõn farklõ 
bölgelerinde yaşanan krizlere dikkat çeken 
Oruç, bireylerin sahip olduklarõ imkânlar 
ölçüsünde sorumluluk üstlenmeleri 
gerektiğini belirtti.  

UDEF Başkanõ Abdullah Muhammed 
İslam ise uluslararasõ öğrenci hareketliliğinin 
yalnõzca eğitim süreciyle sõnõrlõ olmadõğõnõ; 
akademik, kültürel, ekonomik ve kamu 
diplomasisi alanlarõnda önemli katkõlar 
sunduğunu ifade etti. Programõn bu dört 
alan içerisinde özellikle kamu diplomasisine 
odaklandõğõnõ belirten İslam, katõlõmcõlarõn 
edinecekleri bilgi ve tecrübelerin küresel 
sorunlara çözüm üretme noktasõnda  
önemli bir rol oynayacağõnõ dile getirdi. 
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Uluslararasõ diplomasi okulu başladõ 
Uluslararasõ öğrencileri insan haklarõ, hukuk ve diplomasi 

ekseninde bir araya getiren Uluslararasõ Diplomasi Okulu, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi ev sahipliğinde başladõ. 5 hafta sürecek 
programla katõlõmcõlarõn küresel sorunlara çözüm üreten, adalet ve 
barõş odaklõ bir bakõş açõsõ geliştirmesi hedefleniyor. 

Yapay zeka çağõnda telif haklarõ 
Ulusal Dijital Medya ve Telif Haklarõ Sempozyumu�nda; yapay zeka, 

dijitalleşme ve içerik üretimi ekseninde telif haklarõnõn geleceği ele alõndõ. 
Akademi, medya ve sektör temsilcileri, dijital dönüşümün ortaya çõkardõğõ yeni 
riskleri ve çözüm önerilerini kapsamlõ biçimde değerlendirdi. 
İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 

İletişim Fakültesi ve Hukuk 
Fakültesi ile Telif Haklarõ Derneği 
işbirliği ile düzenlenen �Ulusal 
Dijital Medya ve Telif Haklarõ 
Sempozyumu�, akademi, medya 
ve sektör temsilcilerini aynõ 
platformda buluşturdu. 
Sempozyumda yapay zeka, 
dijitalleşme ve içerik üretimi 
ekseninde telif haklarõnõn geleceği 
masaya yatõrõldõ. 

Sempozyumun açõlõşõnda 
konuşan İTO Meclis Başkanõ  
Dr. Erhan Erken, dijital çağda 
bilgiye erişimin kolaylaşmasõnõn 
içerik üretimini artõrõrken, bu 
durumun telif haklarõ açõsõndan 
yeni sorunlarõ da beraberinde 

getirdiğini ifade etti. İçerik 
üreticilerinin emeğinin 
korunmasõnõn büyük önem 
taşõdõğõnõ vurgulayan Dr. Erken, 

özellikle dijital platformlar 
karşõsõnda üreticilerin haklarõnõn 
güçlendirilmesi gerektiğine dikkat 
çekti. 

Telif Haklarõ Derneği Başkanõ 
Cafer Vayni ise telif haklarõnõn 
yalnõzca hukuki bir mesele değil, 
aynõ zamanda kültürel ve 
ekonomik bir değer olduğunu 
belirtti. Vayni, �Yapay zeka ile 
birlikte içerik üretim süreçleri de 
değişti. Mevcut telif sistemleri bu 
dönüşüme uyum sağlamakta 
zorlanõyor� dedi.  

ÖZEL HUKUK BOYUTU 
�Özel Hukuk Yönünden Telif 

Haklarõ� başlõklõ ilk oturum, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi Dekanõ Prof. Dr. 

Muzaffer Şeker�in başkanlõğõnda 
gerçekleştirildi. Oturumda 
konuşan İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Hukuk Fakültesi 
Ticaret Hukuku Anabilim Dalõ 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Şaban 
Kayõhan, telif hakkõnõn fikrin 
kendisini değil, ifade ediliş 
biçimini koruduğunu 
vurgulayarak, �Yapay zeka 
mevcut hukuk sisteminde  
henüz hak sahibi olarak kabul 
edilmiyor� dedi.  

Boğaziçi Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi Bilişim Hukuku 
Anabilim Dalõ Dr. Öğretim Üyesi 
Muhammed Furkan Akõncõ, yapay 
zeka sistemlerinin özellikle haber 
içerikleriyle eğitilmesinin telif 
hukuku açõsõndan önemli 
tartõşmalar doğurduğunu 
belirterek, �Çoğaltma hakkõ ve 
lisanslama süreçleri bu alanda 
belirleyici olacak� diye konuştu.  

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi Ticaret Hukuku 
Anabilim Dalõ Dr. Öğretim Üyesi 
Muhammed Fatih Cengil ise 
Alman Federal Mahkemesi�nin 
Birkenstock kararõ üzerinden  
eser ile tasarõm ayrõmõnõ 
değerlendirerek, her tasarõmõn  
telif korumasõ kapsamõnda 
değerlendirilemeyeceğini ve eser 
niteliği için özgünlük şartõnõn 
belirleyici olduğunu ifade etti. 

DİJİTAL MEDYA 
EKOSİSTEMİ 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

İletişim Fakültesi Dekan 

Yardõmcõsõ ve Medya ve İletişim 
Bölüm Başkanõ Doç. Dr. Gözde 
Sunal�õn oturum başkanlõğõnõ 
yaptõğõ ikinci oturumda, dijital 
medya ekosisteminde telif haklarõ 
değerlendirildi. 

Üçüncü oturumda �Yeni Medya 
Ekosisteminde Telif Haklarõ� 
konusu ele alõndõ. Oturumun 
başkanlõğõnõ, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi İletişim Fakültesi 
Dekanõ Prof. Dr. Rõdvan Şentürk 
yaptõ. Atlas Üniversitesi Sanat, 
Tasarõm ve Mimarlõk Fakültesi 
Dijital Oyun Tasarõmõ Bölümü 
Öğretim Üyesi Doç. Dr. Begüm 
Aylin Önder, sunumunda yapay 
zekanõn sanat ve tasarõmda 
özgünlük ve eser sahipliği 
kavramlarõnõ dönüştürdüğünü 

vurguladõ. Namõk Kemal 
Üniversitesi Güzel Sanatlar, 
Tasarõm ve Mimarlõk Fakültesi 
Radyo, Televizyon ve Sinema 
Bölümü Öğretim Üyesi Doç. Dr. 
Emre Ahmet Seçmen ise yapay 
zekanõn sinema üretim 
süreçlerinde giderek daha  
fazla yer aldõğõnõ, ancak telif 
konusunda belirsizliklerin 
sürdüğünü ifade etti. 

İstanbul Üniversitesi İletişim 
Fakültesi Gazetecilik Bölümü 
Öğretim Üyesi Doç. Dr. İbrahim 
Sena Arvas, gazetecilikte telifin 
�özgün içerik� üzerinden 
değerlendirilmesi gerektiğini 
belirterek, sorunun aynõ zamanda 
ekonomik bir paylaşõm meselesi 
olduğuna dikkat çekti. Medipol 
Üniversitesi İletişim Fakültesi 
Halkla İlişkiler ve Reklamcõlõk 
Bölümü Öğretim Üyesi Doç. Dr. 
Korhan Mavnacõoğlu ise reklam 
sektöründe yapay zekanõn maliyet 
avantajõ sağlarken yaratõcõlõğõ 
standartlaştõrma riski taşõdõğõnõ ve 
telif hakkõnõn kime ait olduğu 
sorusunun giderek daha kritik 
hale geldiğini ifade etti. 

CEZA HUKUKU 
PERSPEKTİFİYLE  
�Ceza Hukuku Yönünden Telif 

Haklarõ� başlõklõ dördüncü oturum, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. İbrahim Subaşõ�nõn 
başkanlõğõnda gerçekleştirildi. 
İstanbul Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi Ceza ve Ceza 

Muhakemesi Hukuku Anabilim 
Dalõ Öğretim Üyesi Doç. Dr. 
Muhammed Demirel, sunumunda 
Fikir ve Sanat Eserleri 
Kanunu�nun (FSEK) 71. maddesi 
kapsamõnda çoğaltma hakkõnõn 
ihlali konusunu ele alarak, dijital 
ortamda izinsiz çoğaltma fiillerinin 
ceza hukuku bakõmõndan 
doğurduğu sonuçlara dikkat çekti. 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi Ceza ve Ceza 
Muhakemesi Hukuku Anabilim 
Dalõ Dr. Öğr. Üyesi Buket Abanoz 
Öztürk ise üretken yapay zeka 
çõktõlarõ üzerinden FSEK m.  
71 ihlallerini değerlendirerek, bu 
alanda failin kim olduğu ve isnat 
sorununun nasõl belirleneceğine 
ilişkin güncel tartõşmalarõ aktardõ.

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 25. yõl 
vizyonu kapsamõnda akademik ve kültürel 
üretimi güçlendirecek iki önemli işbirliğini 
hayata geçirdi. Ahî Çelebi Kampüsü 
Eminönü�nde düzenlenen törenlerde, 
üniversitenin çeyrek asõrlõk birikimini kayõt 
altõna alacak yayõn projesi ile Osmanlõ 
mimarlõk mirasõnõ kapsamlõ biçimde ele alan 
ansiklopedi çalõşmasõna ilişkin protokoller 
imzalandõ. 

Üniversitenin 25. yõlõ kapsamõnda 
yürütülecek kitap ve belgesel çalõşmasõ için 
ilk imza, Mustafa Nadir Önay ile atõldõ. 

Sözleşme, Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. 
İsrafil Kuralay tarafõndan imzalandõ. Bu 
projeyle İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin 
kuruluşundan günümüze uzanan gelişim 
süreci, akademik üretimi ve kurumsal 
hafõzasõnõn kapsamlõ bir içerikle kayõt altõna 
alõnmasõ hedefleniyor. İkinci törende, 
İstanbul Fetih Cemiyeti ile �Osmanlõ 
Mimarisi Ansiklopedisi�nin yayõmlanmasõna 
yönelik protokol imzalandõ. Şehirlere  
göre alfabetik sõrayla hazõrlanan ve  
9 ciltten oluşan eser, alanõnda önemli bir 
başvuru kaynağõ niteliği taşõyor.  

AVRUPA 
Üniversiteler 
Birliği (EUA) 
tarafõndan  
15-17 Nisan 
2026 tarihleri 
arasõnda 
İstanbul�da 
düzenlenen 
Yõllõk 
Konferans�a 
katõlan İstanbul Ticaret 
Üniversitesi, uluslararasõ 
akademik işbirliklerini 
geliştirme yönünde önemli 
temaslarda bulundu. 
Yeditepe Üniversitesi�nin ev 
sahipliğinde gerçekleştirilen 
konferansta üniversiteyi 
Rektör Prof. Dr. Necip 

Şimşek, Prof. Dr. Serkan 
Çankaya ve Değişim 
Programlarõ Koordinatörü 
Dr. Öğr. Üyesi Elif Nuray 
Yõldõrõm temsil etti. 

Konferans süresince 
Avrupa Üniversiteler Birliği 
üyesi üniversitelerin üst 
düzey yöneticileriyle bir 

araya gelen 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi 
heyeti; 
Almanya, 
Fransa ve 
Kosova başta 
olmak üzere 
çeşitli 
ülkelerden 
üniversitelerle 

akademik işbirliğine yönelik 
önemli görüşmeler 
gerçekleştirdi. Bu temaslar 
kapsamõnda öğrenci ve 
akademisyen değişim 
programlarõ ile ortak 
projeler geliştirilmesine 
yönelik mutabakat 
sağlandõ. 

25. yõla özel kitap ve belgesel projesi 

Orhun değişim programõ öğrencileri bir araya geldi 
ORHUN Değişim 

Programõ 
kapsamõnda Türk 
Dünyasõ�nõn farklõ 
ülkelerinden gelen 
öğrenci ve 
akademisyenler, 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Rektörü 
Prof. Dr. Necip 
Şimşek�in ev 
sahipliğinde 
buluştu. Program 
kapsamõnda 
Azerbaycan�dan 3, 
Kazakistan�dan 5 ve 
Kõrgõzistan�dan 5 olmak üzere 
toplam 13 Orhun Değişim 
Programõ öğrencisi, kendi 

ülkelerini ve üniversitelerini 
tanõtan sunumlar 
gerçekleştirdi. Öğrenciler, 
ayrõca üniversitede  

bahar dönemi başõndan  
bu yana sürdürdükleri 
hareketlilik sürecine ilişkin 
deneyimlerini paylaştõ.

EUA Konferansõ�nda işbirlikleri güçlendirildi 



KÜRESEL 
sanayi, karbon 
sõfõr hedefleri 

ve artan enerji 
maliyetleri 
gölgesinde yeni bir 
çõkõş yolu arõyor. 
Fabrika ortamõnda standart 
olarak üretilip tõrlarla 
taşõnabilen Küçük Modüler 
Reaktörler (SMR), devasa 
nükleer santrallere kõyasla 
esnek, güvenli ve düşük 
maliyetli bir alternatif olarak 
öne çõkõyor. Uzmanlara göre 
12-15 yõl bandõnda kendini 
amorti eden bu yeni nesil 
teknoloji, Türkiye�nin toryum 
rezervleriyle birleştiğinde ağõr 
sanayide oyunun kurallarõnõ 
değiştirmeye aday. 

DEVASA KURULUM 
MALİYETLERİNE SON 
Geleneksel nükleer 

santrallerin inşasõ on yõllar 
sürebilirken ve ciddi �maliyet 
aşõmõ� riskleri barõndõrõrken, 
SMR�ler bu sorunu üretim 
modeliyle çözmeyi vaat ediyor. 
Parçalarõ fabrikalarda üretilip 
sahada birleştirilen bu 
reaktörlerin ilk yatõrõm 
maliyeti (CAPEX), kilovat 
başõna 3 ile 6 bin dolar 
arasõnda hesaplanõyor. Enerji 
ekonomisi raporlarõna göre, 
doğru konumlandõrõlmõş ve 
teşviklerden yararlanan 

endüstriyel bir SMR 
projesi, finansal olarak 
kendini 12 ila 15 yõl içinde 
amorti ediyor. Yatõrõmõn  
9. yõldan itibaren pozitif nakit 
akõşõna geçmesi ve santralin 
inşasõ için harcanan enerjinin 
geri dönüşünün (EROI) 
yalnõzca 1-2 yõl sürmesi, 
SMR�leri sanayiciler için uzun 
vadeli, kârlõ bir yatõrõma 
dönüştürüyor. 

30 YIL KESİNTİSİZ 
ENERJİ 
SMR�lerin rüzgar ve güneş 

enerjisine karşõ en büyük 
endüstriyel üstünlüğü, iklim 
şartlarõndan bağõmsõz olarak 
7/24 kesintisiz baz yük enerjisi 
sağlayabilmesi. Bazõ yeni nesil 
tasarõmlar, hiç yakõt ikmali 
yapõlmadan 30 yõla kadar 
aralõksõz çalõşacak şekilde 
geliştiriliyor. Rüzgar veya 
güneş tarlalarõna kõyasla çok 
daha küçük bir alana kurulan 
reaktörler, doğrudan bir 
deponun yanõna veya fabrika 
arazisine entegre edilebiliyor. 
Ayrõca sahip olduklarõ �pasif 
güvenlik� sistemleri sayesinde, 
olasõ bir kriz anõnda insan 
müdahalesine veya harici bir 
elektrik gücüne ihtiyaç 
duymadan kendi kendini 
güvenle soğutabiliyor. Ancak 
teknolojinin henüz tam 
anlamõyla seri üretime 

geçmemesi ve geleneksel 
nükleer santrallerin tabi 
olduğu katõ regülasyonlar, 
sürecin önündeki geçici 
engeller olarak görülüyor. 

AĞIR SANAYİDEN 
YAPAY ZEKAYA 

Dünya genelinde bu 
teknoloji sadece ulusal  
şebekeyi beslemek  
için değil, doğrudan sanayinin 
kalbine yerleştirilmek üzere 
tasarlanõyor: 

l Ağõr sanayi: Çin, kimya ve 
demir-çelik gibi ağõr sanayi 
tesislerinin ihtiyaç duyduğu 
800 derecelik endüstriyel  
buharõ sağlamak için SMR 
teknolojisine öncülük  
ediyor. 

l Veri merkezleri: ABD�deki 
teknoloji devleri, yapay zeka 
operasyonlarõnõn ihtiyaç 
duyduğu devasa enerjiyi 
karşõlamak için SMR�leri en 
güvenilir güç kaynağõ olarak 
konumlandõrõyor. 

l Denizcilik ve madencilik: 
İngiltere merkezli şirketler dev 
yük gemilerini mikro reaktör- 
lerle yüzdürmeyi hedeflerken; 
Kanada ve Rusya, elektrik 
şebekesinin ulaşamadõğõ izole 
maden tesisleri için SMR�leri 
devreye sokuyor.

Fabrikada üretilip sahada 
birleştirilebilen Küçük Modüler 
Reaktörler (SMR), devasa nükleer 
santrallere kõyasla esnek, güvenli ve 
düşük maliyetli bir alternatif olarak öne 
çõkõyor. Doğru konumlandõrõlmõş ve 
teşviklerden yararlanan endüstriyel bir 
SMR projesi, finansal olarak kendini  
12 ila 15 yõlda amorti ediyor. 
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Sanayide enerji 
arzõna çözüm  
SMR ve mikro 
reaktörler 

Sanayi için 
hangisi 
daha 
uygun ?
SMR�nin 
özellikleri 

l Kapasite: Genellikle 
300 MWe altõ güç 
üretirler. 

l Modülerlik: Parçalar 
fabrikada üretilir ve 
kurulum yerine taşõnõr. 
Bu da inşaat sürelerini 
kõsaltõr ve maliyetleri 
düşürür. 

l Esneklik: Enerji 
ihtiyacõna göre 
birbirine eklenebilirler.  

l Güvenlik: Geleneksel 
reaktörlere göre daha 
basit ve pasif güvenlik 
sistemleri içerirler. 

l Kullanõm alanlarõ: 
Elektrik şebekeleri, 
endüstriyel õsõtma, su 
desalinasyonu.  

Mikro 
reaktörlerin 
özellikleri 

l Kapasite: Genellikle  
1-10 MWe veya 20 
MWth�ye kadar 
(termal) çok küçük 
güç üretirler. 

l Taşõnabilirlik: Kamyon, 
gemi veya uçakla 
nakledilebilecek kadar 
kompakttõrlar. 

l Otonomi: Uzak 
bölgeler, askeri üsler 
veya şebekeden 
bağõmsõz yerler için 
tasarlanmõştõr. 

l Uzun ömür: Yõllarca 
yakõt ikmali yapmadan 
çalõşabilirler.  

SMR ve mikro 
reaktörlerin 
avantajlarõ 

l Düşük karbon: 
Neredeyse sõfõr sera 
gazõ emisyonu. 

l Güvenlik: Kendi kendine 
kapanma özellikleri 
(pasif güvenlik). 

l Erişilebilirlik: 
Şebekeden uzak 
bölgelere enerji 
sağlama. 

l Hõzlõ kurulum: 3-5 yõl gibi 
kõsa sürelerde devreye 
alõnabilirler.

OSB�ler için yeni bir 
model olabilir 

Enerji Verimliliği Derneği 
Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Enerji Uzmanõ Altuğ Karataş, 
Körfez�de yaşanan İsrail-İran 
geriliminin, enerjinin artõk 
sadece bir maliyet değil, aynõ 
zamanda bir güvenlik 
meselesi olduğunu ortaya 
koyduğunu belirtti. Yaşanan 
bu sürecin nükleer enerjiyi, 
özellikle Küçük Modüler 
Reaktörler (SMR) ve mikro 
reaktörler gibi yeni nesil 
çözümleri yeniden 
yükselen bir yõldõz 
haline getirdiğine 
dikkat çeken 
Karataş, �Özellikle 
yapay zeka ve veri 
merkezlerinin artan 
enerji ihtiyacõ, 
kesintisiz ve 
yüksek yoğunluklu enerji 
üretimini kritik hale getirdi. Bu 
kapsamda mikro reaktörler; 
veri merkezleri ile birlikte 
demir-çelik, çimento, kimya 
ve petrokimya gibi enerji 
yoğun sektörler için 
potansiyel bir çözüm  
olarak öne çõkõyor. 

Türkiye açõsõndan 
bakõldõğõnda, bugün için 
sanayi tesislerine entegre 
mikro reaktör kurulumu 
henüz mümkün görünmüyor. 
Ancak Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanõ Alparslan 
Bayraktar�õn açõklamalarõ, 
Türkiye�nin yeni nesil nükleer 
teknolojiler alanõnda hazõrlõk 
yaptõğõnõ ortaya koyuyor. 
Ayrõca Türkiye Enerji, Nükleer 
ve Maden Araştõrma Kurumu 
bünyesinde yürütülen 

çalõşmalar da bu sürecin 
teknik altyapõsõnõn 
oluşturulduğunu gösteriyor� 
şeklinde konuştu. 

2030 SONRASI 
HEDEFLER 

Karataş, �Özellikle 2030 
sonrasõ SMR ve mikro reaktör 
teknolojilerinde ciddi bir ivme 
bekleniyor. Bu sistemler; 
organize sanayi bölgeleri ve 
büyük ölçekli üretim tesisleri 

için kesintisiz enerji 
sağlayan yeni bir 

model haline gelebilir. 
Türkiye�nin son 
yõllarda enerji arzõnõ 
çeşitlendirme, dõşa 
bağõmlõlõğõ azaltma  
ve bir enerji merkezi 
olma hedefi 

doğrultusunda izlediği 
politika, bugün yaşanan 
küresel gelişmelerle birlikte 
ne kadar doğru bir zemine 
oturduğunu gösterdi. Bu 
perspektifte küçük modüler 
reaktörler ve mikro reaktörler, 
Türkiye�nin planlõ büyüme 
stratejisini destekleyecek  
ve bu vizyonu daha da 
güçlendirecek önemli  
bir fõrsat olarak 
değerlendirilebilir� dedi. Mikro 
reaktörlerin bugün için bir 
çözüm olmadõğõnõ, ancak 
yakõn gelecekte enerji arz 
güvenliği, rekabetçilik ve 
karbon hedefleri açõsõndan 
�oyun değiştirici� bir alternatif 
olduğunu belirten Karataş, 
enerjide değişen şartlara 
çabuk uyum sağlayanlarõn 
ayakta kalacağõnõ söyledi.

Türkiye�nin  
�toryum� hamlesi 

Artan sanayi üretimini karbon nötr 
hedefleriyle uyumlu hale getirmeyi 
planlayan Türkiye, mikro reaktörleri 
ulusal enerji stratejisinin merkezine almõş 
durumda. Türkiye, 2053 yõlõna kadar  
30 GWe nükleer kurulu güce ulaşmayõ ve 
bunun önemli bir kõsmõnõ SMR�ler ile 
sağlamayõ planlõyor. Türkiye�deki 
çalõşmalarõn en somut adõmlarõndan birini 
�ThorAtom Toryum Ergimiş Tuz SMR 
Projesi� oluşturuyor. 2030 yõlõna kadar 
dördüncü nesil bir reaktörü yerli 
imkânlarla ticarileştirmeyi amaçlayan 
proje, ülkenin devasa toryum rezervlerini 
(yaklaşõk 1 milyon ton) işlemeyi 
öngörüyor. Uranyum ithalatõna bağõmlõlõğõ 
bitirecek bu vizyon; Türkiye�yi sadece 
kendi sanayisinin enerjisini üreten  
değil, aynõ zamanda dost ülkelere 
teknoloji ihraç eden bir nükleer  
merkez konumuna taşõyacak.

Osman  
KUVVET

Altuğ Karataş



Teknopark İstanbul�da faaliyet gösteren Hant, turizm sektöründe satõş öncesi 
ve sonrasõ deneyimi yapay zeka destekli teknolojilerle yeniden şekillendiriyor. Firma, kullanõcõlar  
için seyahat deneyimini uçtan uca dijitalleştirirken, iş ortaklarõna da doğrudan gelir sağlõyor. Seyahat 
teknoloji markasõ olarak konumlandõrõlan firmanõn hedefi, Avrupa ve ABD pazarõna açõlmak. 
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

İşletmeler yõllarca birinci sõraya 
çõkmak için savaştõ. İçerikler optimize 
edildi, backlink�ler inşa edildi, anahtar 
kelimeler titizlikle yerleştirildi. Google�õn 
ilk sayfasõnda yer almak, dijital varlõğõn 
altõn standardõydõ. Peki ya şimdi? 

Bir adõm geri çekilip şunu düşünün: 
Google�dan önce de Google�dan sonra 
da insanlarõn zihninde aynõ şey vardõ; 
yanõt aradõklarõ somut bir soru. 
�Çocuğuma yönelik en iyi İngilizce 
kursu hangisi?�, �30 kişilik şirketim için 
hangi muhasebe yazõlõmõ uygun?� Bu 
sorular, Clayton Christensen�in �jobs-to-
be-done� kavramõyla örtüşüyor: 
Zihnimizde her zaman var olan, 
tamamlanmayõ bekleyen bir iş. 

Google çağõ bize harika bir şey verdi 
ama bir şeyin karşõlõğõnda. Sorumuzu 
soramõyorduk; soruya cevap içeren 
sayfalarõ bulabilmek için hangi anahtar 
kelime kombinasyonunu gireceğimizi 
düşünmek zorundaydõk. �En iyi 
İngilizce kursu İstanbul� yazõyorduk, 
sonra on bağlantõya bakõp 
karşõlaştõrõyorduk, sonra tõklõyorduk, 
okuyorduk... İlave bir bilişsel yük, ilave 
bir adõm, ilave bir sürtünme. 

Üretken yapay zeka motorlarõ bu 
sürtünmeyi ortadan kaldõrdõ. Soruyu 
olduğu gibi soruyorsunuz - 23 kelimelik, 
bağlamlõ, insanca bir cümleyle. Ve 
karşõnõza link yõğõnõ değil, doğrudan 
sonuç geliyor. Acõya merhem olan cevap, 
tõklama gerektirmeden önünüze geliyor. 
Bu, kullanõcõ davranõşõnda yüzeysel bir 
değişim değil; arama ile yanõt arasõndaki 
zihinsel mesafenin sõfõrlanmasõ. 

Mavi bağlantõlarõn sonu mu 
geliyor? 

Rakamlar çarpõcõ. Ahrefs�in son 
araştõrmasõ, web sitelerinin yüzde 
63�ünün artõk yapay zeka 
platformlarõndan trafik aldõğõnõ ortaya 
koyuyor. Avustralyalõ yayõncõlar, 
Google�õn Yapay Zeka Genel Bakõş 
özelliğini devreye almasõnõn ardõndan 
yalnõzca üç haftada tutorial trafiklerinin 
yüzde 9�unu yitirdi. Gartner ise 
önümüzdeki bir yõl içerisinde geleneksel 
arama motoru trafiğinin yüzde 25 
oranõnda düşeceğini öngörüyor. 

GEO nedir, ne değildir? 
Üretken Yapay Zeka Optimizasyonu 

(Generative Engine Optimization), bu 
yeni kavramõ ifade ediyor. SEO, sizi 
listenin tepesine çõkarmayõ hedefler. 
GEO ise sizi yapay zekanõn ürettiği o tek 
yanõtõn içine taşõr. Sõralama değil, 
tavsiye. Tõklama değil, atõf. 

Yapay zeka modellerinin içeriği nasõl 
�okuduğunu� anlamak, doğru adõmlarõ 
atmayõ kolaylaştõrõr. Bu modeller üç şeye 
bakõyor: 
Erişilebilirlik: İçeriğiniz yapay zeka 

tarafõndan taranabilir ve ayrõştõrõlabilir 
olmalõ. Açõk başlõklar, net yapõ, düzenli 
site haritalarõ - bunlar temel hijyen 
kurallarõ. 
Otorite: Her iddia, birincil bir 

kaynağa, bir veriye ya da bir uzmana 
dayanmalõ. Araştõrmalar, orijinal veri 
tablolarõna bağlantõ veren sayfalarõn öne 
çõkarõlma olasõlõğõnõn iki katõna çõktõğõnõ 
gösteriyor. 
Atõf: İçeriğin arkasõnda gerçek bir 

uzman olmalõ. Biyografi bilgilerinin 
doğrulanabilir kimlik bilgilerine 
bağlandõğõ yazõlarda yapay zeka 
görünürlüğünün yüzde 17 arttõğõ 
raporlanõyor. 

Markanõz yapay zekada ne 
kadar görünür? 

Hangi platformda kaç kez atõf 
alõyorsunuz? Rakipleriniz yapay zeka 
yanõtlarõnda sizi geçiyor mu? Bu sorularõ 
manuel olarak takip etmek neredeyse 
imkânsõz. NetRanks.ai tam bu ihtiyaca 
yanõt veriyor: Yapay zeka motoru 
görünürlüğünü ölçümlüyor, marka 
atõflarõnõ izliyor, içeriğinizin hangi 
sorgularda öne çõktõğõnõ raporluyor.  
SEO araçlarõnõn arama motorlarõna 
yaptõğõnõ, NetRanks.ai yapay zeka 
motorlarõna yapõyor. 

Özetle SEO bitmedi ama artõk tek 
başõna yetmiyor. Yapay zeka çağõnda 
görünür olmak, sõralamada değil atõfta 
yer almak anlamõna geliyor. İçeriğiniz 
yapõlandõrõlmõş, kaynaklõ ve uzman 
imzalõ olduğunda, dağõtõmõ motorlar 
sizin adõnõza yapõyor. 

Peki, siz markanõzõn yapay zeka 
yanõtlarõnda kaç kez geçtiğini  
biliyor musunuz? 

SEO�dan GEO�ya: 
Görünür olmanõn 

yeni kurallarõ

Turizmde 
yapay zekayla  
kişiselleşen 
seyahat modeli 

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

T
URİZM sektörü 
dijitalleşmenin 
etkisiyle köklü bir 
dönüşüm sürecinden 

geçiyor. Bu dönüşümün 
merkezinde ise kullanõcõ 
deneyimini daha akõllõ, 
erişilebilir ve etkileşimli hale 
getiren yeni nesil teknolojiler 
yer alõyor. Yapay zeka destekli 
çözümler geliştiren Hant, hem 
kullanõcõlar hem de tur 
operatörleri için değer yaratan 
yenilikçi modeliyle dikkat 
çekiyor. Teknopark 
İstanbul�da 
yerleşik 
girişimin 
kurucu 
ortağõ Yağõz 
Güvenç, 
turizmde 
deneyim ve 
satõş 
süreçlerini 
yeniden 
tanõmlayan 
platformlarõnõ 
İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

İKİ İHTİYAÇTAN 
YOLA ÇIKTIK 
n Şirketiniz hakkõnda 

kõsaca bilgi verebilir misiniz? 
Bu fikir nasõl doğdu? 

Hant�õ, turizm sektöründe 
satõş öncesi ve sonrasõ 
deneyimi yeniden tanõmlayan, 
yapay zeka destekli bir 
seyahat teknolojileri girişimi 
olarak konumlandõrabiliriz. 
Platformla  
tur 
operatörleri 
ve seyahat 
markalarõnõn 
sunduğu hizmetleri daha 
anlaşõlõr, erişilebilir ve 
etkileşimli hale getirmeyi, 
kullanõcõ deneyimini 
iyileştirmeyi ve ticari 
verimliliği artõrmayõ 
hedefliyoruz. Aslõnda bizim 
çõkõş noktamõz, turizm 
sektöründe uzun süredir 
gözlemlenen iki temel 
probleme dayanõyor: 
Kullanõcõlar satõn aldõklarõ 
deneyimi yeterince net 
anlayamõyor ve satõn alma 
sonrasõnda etkileşim eksikliği 
yaşanõyor. Biz ekip olarak bu 
iki ihtiyaçtan yola çõktõk. Hant 
ile seyahat deneyimini uçtan 
uca dijitalleştiren bir çözüm 
geliştiriyoruz. 

AKILLI ASİSTAN 
DEVREDE  
n Ürün veya hizmetiniz 

hakkõnda bilgi verebilir 
misiniz? 

Hant, tur içeriklerini statik 
formatlardan çõkararak 
interaktif ve dinamik 
deneyimlere dönüştüren bir 
platform sunuyor. 
Kullanõcõlar, satõn aldõklarõ 
veya değerlendirdikleri 
turlarõ; gün bazlõ planlar, 
lokasyon detaylarõ, öneriler ve 
ek aktivitelerle 
zenginleştirilmiş bir arayüz 
üzerinden keşfediyor. 
Platformun merkezinde yer 
alan yapay zeka destekli 

asistan, kullanõcõlarõn 
seyahatle ilgili sorularõna anlõk 
ve bağlamsal yanõtlar veriyor. 
Bu sayede kullanõcõlar 
yalnõzca bilgiye erişmekle 
kalmõyor, aynõ zamanda 
ihtiyaçlarõna uygun 
yönlendirmeler alarak daha 
bilinçli kararlar veriyor. B2B 
tarafõnda ise Hant, tur 
operatörlerine içeriklerini hõzlõ 
ve ölçeklenebilir şekilde 
dijitalleştirme, kullanõcõ 
etkileşimlerini analiz etme ve 
satõş süreçlerini optimize etme 

imkânõ sağlõyor. 

KULLANICI 
NİYETİNİ 

ANLIYOR 
Geleneksel 

yöntemlere 
göre 
avantajlarõnõz 
neler? Yapay 
zeka ya da 

makina 
öğrenmesi  

gibi ileri 
teknolojiler 

kullanõyor musunuz? 
n Geleneksel turizm satõş 

süreçleri büyük ölçüde statik 
içeriklere dayanõyor. Bu 
durum, hem kullanõcõ 
deneyimini sõnõrlõyor hem de 
dönüşüm oranlarõnõ olumsuz 
etkiliyor. Hant, bu yapõyõ 
interaktif ve veri odaklõ bir 
modele dönüştürerek sektörde 
önemli bir fark yaratõyor. 
Platform, kullanõcõlarõn aktif 
katõlõmõnõ teşvik eden bir 

deneyim 
sunarken, 
işletmelere de 
ölçülebilir ve 
optimize 

edilebilir bir satõş altyapõsõ 
sağlõyor. Teknoloji tarafõnda 
Hant, multi-agent mimariye 
dayalõ yapay zeka sistemleri 
kullanõyor. Bu yapõ; kullanõcõ 
niyetini anlama, içerik 
yorumlama ve 
kişiselleştirilmiş öneriler 
sunma gibi farklõ 
fonksiyonlarõ eş zamanlõ 
olarak gerçekleştiriyor. Bu 
sayede klasik chatbot 
çözümlerinin ötesine geçerek 
daha derin ve bağlamsal bir 
etkileşim sağlõyor. 

DOĞRUDAN GELİR 
ARTIRICI 
ÇÖZÜMLER 
n Geliştirdiğiniz  

ürünün ticari geleceği 
hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan 
talep var mõ? 

Turizm sektörü küresel 
ölçekte büyük bir pazar 
sunuyor ve Hant�õn çözümü 
bu pazara ölçeklenebilir bir 
yapõ ile hitap ediyor. Şirket, 
halihazõrda Türkiye�de pilot 
işbirlikleri ve ürün 
doğrulama (POC) süreçleri 
yürütüyor; özellikle çok 
şubeli acenteler ve dijital tur 
satõş platformlarõyla aktif 
görüşmeler gerçekleştiriyor. 
Hant�õn en önemli ticari 
avantajlarõndan biri, 
doğrudan gelir artõrõcõ bir 
çözüm sunmasõ olarak öne 

çõkõyor. Platform, kullanõcõ 
deneyimini iyileştirirken 
aynõ zamanda ek satõş 
(upsell) ve çapraz satõş 
fõrsatlarõnõ artõrarak iş 
ortaklarõna somut bir değer 
sağlõyor. Uluslararasõ 
pazarlara açõlma stratejisi 
kapsamõnda Avrupa ve ABD 
öncelikli hedef bölgeler 
arasõnda yer alõyor; global 
işbirlikleri ve 
entegrasyonlarla 
ölçeklenebilir bir büyüme 
hedefleniyor. 

VERİ ODAKLI 
KARAR ALMA 
n Gelecekte farklõ 

alanlarõnõz olacak mõ, 
hedefleriniz neler? 

Hant, yalnõzca bir tur 
deneyim platformu  
olmanõn ötesine geçerek 
uçtan uca bir seyahat asistanõ 
olarak konumlanõyor. 
Platform halihazõrda rota 
planlama, gerçek zamanlõ 
öneriler ve lokasyon bazlõ 
yönlendirme yetenekleriyle 

kullanõcõya seyahat sürecinin 
her anõnda aktif destek 
sağlõyor.  Bu yapõ sayesinde 
kullanõcõlar seyahatleri 
boyunca anlõk ihtiyaçlarõna 
yanõt alõyor; kişiselleştirilmiş 
ve bağlamsal önerilerle daha 
akõcõ bir deneyim yaşõyor.  
Gelecek vizyonu 
doğrultusunda Hant, 
kullanõcõyla gerçek bir rehber 
ve satõş asistanõ gibi iletişim 
kurabilen bir yapõyõ hayata 
geçiriyor. Sesli etkileşimler 
ve WhatsApp benzeri 
mesajlaşma platformlarõ 
üzerinden çalõşan bu sistem, 
kullanõcõyla birebir iletişim 
kurarak ihtiyaçlarõ anlõyor ve 
satõş süreçlerini yönetiyor.  
Uzun vadede Hant�õn, 
turizm sektöründe yalnõzca 
deneyimi değil, aynõ 
zamanda satõş ve iletişim 
süreçlerini de dönüştüren, 
veri odaklõ karar alma 
mekanizmalarõnõ 
destekleyen merkezi bir 
platform haline gelmesi 
hedefleniyor.

Teknopark 
İstanbul 
güçlü bir 
ekosistem 
sunuyor 

Teknopark 
İstanbul, Hant�õn  
Ar-Ge odaklõ gelişimi 
açõsõndan güçlü bir 
ekosistem sunuyor. 
Sağlanan vergi 
avantajlarõ ve 
teşvikler, erken 
aşama bir girişim için 
önemli maliyet 
avantajõ yaratõyor ve 
teknoloji odaklõ 
işbirlikleri için uygun 
zemin oluşturuyor. 
Bunun yanõ sõra, 
benzer vizyona sahip 
girişimlerle aynõ 
ortamda bulunmak; 
bilgi paylaşõmõnõ 
artõrõyor, işbirliklerini 
güçlendiriyor ve 
öğrenme süreçlerini 
hõzlandõrõyor. 

 

Turizmde 
dönüşüm  
potansiyeli 
yüksek 

Turizm sektörü, 
dijital dönüşüm 
açõsõndan önemli bir 
potansiyel 
barõndõrõyor. Bu 
dönüşümde Hant 
olarak özellikle 
deneyim ve satõş 
katmanõnda yenilikçi 
bir rol üstleniyoruz. 
Biz, güçlü 
işbirlikleriyle ürün-
pazar uyumunu 
derinleştiriyor ve kõsa 
sürede ölçeklenebilir 
bir yapõ kurmayõ 
hedefliyoruz. 
Kullanõcõ deneyimini 
iyileştirirken iş 
ortaklarõna doğrudan 
gelir artõşõ sağlayan 
sürdürülebilir bir 
değer önerisi 
sunuyoruz. Bu 
yaklaşõmla kendimizi 
global ölçekte 
büyüyen bir  
seyahat teknolojisi 
markasõ olarak 
konumlandõrõyoruz.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Yağõz 
Güvenç



AYŞE BAŞAK 

Y
EMEK pişirme faturanõzõ 6 kat 
azalttõğõnõzõ hayal edin. GreenVize 
adlõ yeşil teknoloji girişimi, su ve 
az miktarda elektrikle çalõşan 

hidrojen bazlõ bir pişirme ünitesiyle bunu 
mümkün kõldõğõnõ duyurdu. 

Buluşta sudan hidrojen üretmek için 
proton değişim membranõ elektrolizi olarak 
bilinen mevcut teknoloji ocağa uyarlanmõş. 
Bu sistemde su, yüksek saflõkta hidrojen ve 
oksijene ayrõlõyor. Hidrojen toplanõp 
depolanõrken, oksijen basitçe atmosfere 
salõnõyor. Süreci gerçekleştirmek için elektrik 
kullanan sistem katõ bir polimer elektrolit ile 
gazlarõ ayõrõrken protonlarõn geçişine izin 
veriyor. Normal işleyişte ayrõşan hidrojenin 
bir yerde depolanmasõ gerekiyor. Bu 
buluşun farkõ ve mahareti, hidrojeni anõnda 
yakõt olarak kullanõlabilir hale getirmesi. 
Hidrojen yanarken havadaki oksijenle 
etkileşime girdiğinden ifrazat olarak sadece 
zararsõz su buharõ salõnõyor. 

DEPOLAMA 
GEREKTİRMİYOR 
GreenVize yetkilileri, geliştirdikleri tak-

çalõştõr ocağõn 6 saate kadar kesintisiz 
pişirebilmesi için sadece 100 mililitre su ve  
1 kWsa elektrik gerektiğini söylüyor. 
Standart bir indüksiyonlu ocağõn aynõ  
6 saatlik pişirme için 9-12 kWsa tükettiği 
düşünüldüğünde hidrojenli ocağõn 
sağladõğõ tasarruf büyük. Buluşun en önemli 
avantajõ, hidrojeni anlõk ve ihtiyaca göre 
üretmesi, depolama gerektirmemesi. Bunu 
mümkün kõlan ocağõn standart 
konfigürasyonunda elektrolizörün 
doğrudan pişirme ünitesine bağlanmasõ.  
6 saatlik pişirme için 1 kWh elektrik çok 
düşük bir maliyet ve en önemlisi ocak 
çevreye karbon değil, oksijen salõyor. 

Buluş etkileyici görünse de kapasite ve 
vaatlerine ilişkin eleştiriler mevcut ve pek 
de yersiz değiller. Şirketin �6 saatlik pişirme 
için 1 kWsa� iddiasõ teknik olarak mümkün, 
ancak böyle bir tasarrufu sağlayabilmek için 
ocağõn alevini gerçekten çok düşük seviyede 

sabitlemek gerekiyor. 
Basitçe söylersek 
standart 
indüksiyonlu 
ocağõnõzda 30 
dakikada pişirdiğiniz 
bir yemeği, bu ocakta 
tasarruf sağlayarak 
pişirmek için 7.5 
saate ihtiyacõnõz var. 
Dünyaya zararõ az, 
daha yeşil ve temiz 
pişirme 
potansiyeliyle 
oldukça ilginç bir 
teknoloji ama 
gelişmesi şart.  

Ürün şu an satõşta 
ve tek brülörlü ocağa 
bin 130, çift brülörlü 
ocağa bin 610 dolar 
fiyat biçilmiş. 

Türkiye ekonomisi ve 
sanayisinin yeşil 
dönüşümü; kapsayõcõ ve 
sürdürülebilir bir 
büyümenin tesis 
edilmesinin yanõ sõra, 
ülkemizin AB başta olmak 
üzere, üçüncü ülkelere 
ihracatõnda rekabetçiliğinin 
korunmasõ ve 
güçlendirilmesi için elzem 
görülüyor. Bu nedenle 
ülkemiz sanayisini yeşil dönüşümün 
gerekliliklerine hazõrlamak ve bu süreci 
teknoloji ve yenilik yoluyla hõzlandõrmak 
adõna Dünya Bankasõ desteğiyle Türkiye 
Yeşil Sanayi Projesi kapsamõnda özel 
sektöre yönelik KOBİ ve büyük ölçekli 
kuruluşlarõn başvuru yapabileceği geri 
ödemeli ve hibe destek mekanizmasõ 
içeren bu çağrõ açõldõ. 

Çağrõ kapsamõ 
Sunulacak projelerin şu konu 

başlõklarõndan birinin kapsamõna girmesi 
bekleniyor: 

l İklim değişikliği, çevre ve 
biyoçeşitlilik 

l Temiz ve döngüsel ekonomi 
l Temiz, erişilebilir ve güvenli enerji arzõ 
l Yeşil ve sürdürülebilir tarõm 
l Sürdürülebilir akõllõ ulaşõm 

Proje bütçesi ve geri ödemeli 
destek üst sõnõrõ 

Mikro / küçük KOBİ: 14 milyon TL 
Orta KOBİ: 22.5 milyon TL 
Büyük: 48 milyon TL 

Geri ödemeli destek üst sõnõrõ 
Dünya Bankasõ kredisinden 

yararlanmak üzere 1832 kodlu çağrõlar 
kapsamõnda açõlan tüm TEYDEB 
çağrõlarõna başvuran kuruluşlar aşağõdaki 
üst limitler çerçevesinde geri ödemeli 
destek alabilirler: 

Mikro/küçük ölçekli KOBİ: 500 bin dolar 
Orta ölçekli KOBİ: 800 bin dolar 
Büyük ölçekli: 1.5 milyon dolar 

Destek oranõ 
Kabul edilen bütçenin büyük ölçekli 

kuruluşlar için yüzde 70�i, KOBİ�ler için 
yüzde 80�i ve deprem bölgesindeki KOBİ 
ölçeğindeki kuruluşlar için yüzde 90�õ 
TÜBİTAK tarafõndan geri ödemeli destek 
olarak kuruluşa ödenecek. Kalan kõsõm ise 
kuruluş tarafõndan özkaynaklarõ ile 
karşõlanacak. 

Geri ödemeli desteğin hibeye 
dönüşme oranõ 

Projenin son dönem değerlendirmesi 
sonrasõ nihai geri ödemeli destek tutarõ 
belirlenir. Geri ödemeli destek tutarõnõn 
hibeye oranõ: 

Büyük: Yüzde 50 
KOBİ: Yüzde 60 

Kimler başvurabilir? 
Türkiye�de yerleşik sermaye şirketleri 

başvuru yapabilir. 

Proje süresi üst sõnõrõ 
Proje süresi en fazla 24 aydõr. 

Desteklenen giderler 
l Personel giderleri  
l Seyahat giderleri 
l Danõşmanlõk giderleri  
l Hizmet alõmõ giderleri 
l Alet, teçhizat, yazõlõm, yayõn alõm gideri 
l Malzeme ve sarf giderleri 

Son başvuru tarihleri 
Kuruluş bazlõ ön kayõt: 4 Haziran 2026 
Çağrõ kapanõş: 9 Haziran 2026 
Bilgi 
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarõ 

Başkanlõğõ 
TEYDEB Ön Kayõt Birimi: 
teydeb.onkayit@tubitak.gov.tr 
Başvuruyla ilgili bilgi için: 
yesilsanayi.basvuru@tubitak.gov.tr
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DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

1832 Sanayide  
yeşil dönüşüm çağrõsõ

Artõk suyla 
yemek  
pişirmek 
mümkün
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :  1.050 Euro / m2

Katılım Bedeli (nakliye hariç) :  1.000 Euro / m2

Minimum Stant Alanı :  12 m2

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

TEXWORLD APPAREL SOURCING PARIS AUTUMN

TÜRK TEKSTİLİ MİLLİ TREND ALANI

• Türkiye Milli Stantlarında yer alan Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı

• Kumaş, aksesuar ve hazır giyimin küresel ticaret platformu
• Tekstil dünyasının trendlerini, tasarımlarını ve teknolojik gelişmelerini inceleme imkanı
• Asya ve Avrupa başta olmak üzere 20’den fazla ülkeden katılım
• 8.000 profesyonel ziyaretçi
• En büyük 2. Katılımcı ülke Türkiye
• Türkiye milli standının Fuarın prestijli konumundaki yükselişi

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması
• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması
• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
• Fuar giriş kartı temini
• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması
• Türkiye Milli Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı 

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

Ruken Ayata

0212 455 65 83 
0530 151 42 37
ruken.ayata@ito.org.tr

Başak Kılıç

0212 455 61 05
0538 233 11 79
basak.kilic@ito.org.tr

Yeşil ve sürdürülebilir buluşlara imza atan 
Hintli teknoloji girişimi, hidrojenle çalõşan bir ocak 
tanõttõ. Yüzde 99.99 saflõkta hidrojen üreten  
ilk hidrojenli pişirme sistemi; fosil gaz kullanõmõnõ 
bitiriyor, iç mekanlarda hava kalitesini  
yüzde 92�ye kadar iyileştiriyor. Buluş; güvenli, 
verimli ve temiz bir yakõt çözümü sunuyor.

DÜNYA�nõn dönüş hõzõ 
tarih boyunca sürekli değişti. 
Bunlar çoğunlukla insanlarõn 
hayatõn günlük akõşõnda 
farkedeceği ya da müdahil 
olabileceği değişimler değildi. 
Ancak yeni bir araştõrma 
çağõmõzda yaşanan 
değişimlerde insanõn payõnõn 
büyük olduğunu ortaya 
koyuyor. Viyana Üniversitesi 
araştõrmacõlarõ, günlerin deniz 
seviyesinin hõzlõ yükselişi 
nedeniyle uzadõğõnõ söylüyor. 

Buzullar eridiğinde deniz 
seviyesi yükselir, bu kütle 
ekvatora doğru dağõlõr, bu da 
Dünya�nõn basõklaşmasõna 
yani kutuplarda düzleşip 
ekvatorda şişmesine neden 
olur. Artan basõklõk dönüşü 
yavaşlatõr ve bir günün 
uzunluğunu arttõrõr. Deniz 
seviyesini hõzla yükselten 
insan faaliyetleri olduğunda 
bu süreç doğal temposundan 
çõkar. Bilim insanlarõ son 
çalõşmalarõyla farklõ jeolojik 
süreçlerin Dünya�nõn 
dönüşünü nasõl etkilediğini 
ve iklim değişikliğinin 
gezegenin dönüşü üzerindeki 

rolünü araştõrdõ. İnsan faaliyet- 
leriyle ivmelenen iklim 
değişikliği yüzünden gezegen 
õsõndõkça buz tabakalarõnõn 
erime oranõ artõyor ve deniz 
seviyesi yükseliyor. 

3.6 MİLYON YILLIK 
EN YÜKSEK SEVİYE  
Viyana Üniversitesi 

araştõrmacõlarõ, tezlerinin 
tarihsel süreçlerdeki işleyişi 
ve 21. yüzyõlda daha belirgin 
hale gelip gelmediğini kontrol 
etmek için fosillerden ve 
mercan resiflerinden elde 
edilen paleo-klimatik verileri 
kullanarak yeni bir derin 
öğrenme modeli geliştirdi. 
Böylece paleo-klimatik 
verileri işleyerek Dünya�nõn 
dönüş hõzõndaki iklim 
kaynaklõ değişikliklerin 
tarihini yeniden oluşturdular. 
Bunun neticesinde kõtasal buz 
tabakalarõnõn oluşum ve 
erime süreçlerinin günlerin 
uzunluğunda 10 ila 30 
milisaniye arasõnda değişen 
önemli dalgalanmalara  
neden olduğunu buldular.  
Sonuçlara göre tarih boyunca 

yaşanan değişimin toplam 
hacmi büyük, ancak 
milyonlarca yõlda 
gerçekleştiği için hõzõ yavaş. 
21. yüzyõlda ise günlerin 
uzama hõzõnõn -değişimin 
toplam hacmi küçük olsa da- 
son 3.6 milyon yõlda görülen 
en yüksek seviyeye ulaştõğõ 
ortaya çõktõ. Bu da modern 
dünyada günlerin çok hõzlõ 
bir şekilde uzadõğõ anlamõna 
geliyor. Araştõrma sonucuna 
göre bu oran yaşadõğõmõz 
yüzyõlda 1.33 milisaniyeye 
ulaştõ.  

Bilim insanlarõ, dünyanõn 
dönüş hõzõ belirgin ölçüde 
yavaşlarsa astronomik zaman 
ile atomik zaman arasõndaki 
uyumsuzluğun artacağõnõ ve 
saatlerimizi ayarlamak için 
daha sõk artõk saniye 
eklememiz veya çõkarmamõz 
gerekeceğini öngörüyor. 
Ayrõca bunun bilgisayar 
ağlarõ için zararlõ olabileceğini 
düşünüyorlar. Bu değişim 
gezegenin dönüşü hakkõnda 
kesin bilgi gerektireceği için 
uzay navigasyonunda 
belirsizliklere yol açabilir.

İklim değişikliği günleri uzatõyor 

İS
TA

N
B

U
L

1724 Nisan 2026TEKNOLOJİ



Elit 
Sağlõk 

Turizmini 
Destekleme 

Derneği Genel 
Başkanõ Gurbet Altay: İran, 

Irak, Suriye, Körfez ve Orta Asya 
hatlarõndaki dağõtõmlar için Türkiye 
zaten en kayõtlõ, en güvenli ve en 
başarõlõ sağlõk merkeziydi; son 
dönemde bu rolün daha da 
büyümesi kaçõnõlmaz oldu. Bu 
gelişme, Türkiye�nin kriz 
dönemlerinde bölgesel sağlõk 

merkezi olma potansiyelini somut 
şekilde ortaya koyuyor. Bu 
hareketlilik, artõk bireysel 
tercihlerden ayrõlabilir sistemli bir 
�ameliyat hattõ�na dönüşmüş 
durumda. İstanbul, Londra-Dubai 
hattõna alternatif bir sağlõk merkezi 
olarak konumlanõrken VIP transfer 
hizmetleri ve çok dilli hasta 
danõşmanlõğõ gibi büyüme 
ekosistemleri de hõzla gelişiyor. 
Ameliyathane kiralama modeli, 
�göçebe cerrahi� trendinin 
Türkiye�de kurumsallaşmasõ 

anlamõna geliyor. Türkiye yalnõzca 
bu alanda değil, geriatri 
turizminde de önemli bir 
destinasyon olarak markasõnõ 
güçlendirebilir. Sonuç olarak 
Körfez krizi gerçek ve anlõk fõrsat 
yarattõ. Ancak sürdürülebilir 
büyüme için üçüncü yaş turizmine 
özel altyapõ (erişilebilir konaklama, 
uzun süreli konaklama paketleri, 
refakat hizmetleri) ve Afrika-ABD 
pazarlarõna yönelik akreditasyon 
odaklõ güven inşasõ sektörün kalõcõ 
ivmesi için şart görünüyor. 

Uluslararasõ Hasta Hizmetleri Yöneticisi Tamara Aydemir: Orta 
Doğu�da yaşanan gerilimin etkilerini özellikle estetik turizmi alanõnda 
belirgin bir şekilde gözlemledik. Kliniklerden alõnan randevular arttõ. Körfez 
bölgesinden gelen hastalarda artõş oldu. Şu an pek çok klinik için 
doktorlar bazõnda kiralama görüşmeleri sürüyor. Belli bir süre Türkiye�nin 
doktor turistinin de tercih noktasõ olacağõnõ öngörüyoruz. Şu an hareketlilik 
olsa da asõl ivmeyi birkaç ay içinde yakalayacağõmõzõ düşünüyorum.  

Türkiye Seyahat 
Acenteleri Birliği Sağlõk 

Turizmi İhtisas Başkanõ 
Şehnaz Atak Askeroğlu: 

Türkiye özellikle termal tesislerin 
medikal rehabilitasyon, geriatrik 

takip ve erişilebilir konaklama 
standartlarõyla güçlendirilmesi 

hâlinde; Avrupa, Körfez ve yakõn 
coğrafya için çok daha büyük bir çekim 

merkezi olabilir. Sektör artõk sadece yakõn 
coğrafyaya değil, yeni kaynak pazarlara da 
odaklanõyor. Afrika�da ihtiyaç daha çok 
erişilebilir tedavi, ileri uzmanlõk hizmetleri 

ve sevk zinciri üzerinden şekillenirken; 
Amerika kõtasõnda rekabet unsuru 

daha çok fiyat/kalite dengesi, 
bekleme sürelerinin kõsalõğõ ve 

paketli hizmet modelidir. Türkiye�nin bu 
pazarlardan pay alabilmesi için dijital 
görünürlüğünü artõrmasõ, güven unsurunu 
güçlendirmesi, uluslararasõ hasta 
deneyimini standartlaştõrmasõ ve B2B 
kanalõnõ kuvvetlendirmesi gerekiyor. 
Türkiye sağlõk turizminde artõk yalnõzca 
güçlü bir alternatif değil, birçok branşta 
ana destinasyon olabilecek kapasitededir. 
Körfez hattõndaki hareketlilik, üçüncü yaş 
turizmi fõrsatõ ve Afrika-ABD gibi yeni 
pazarlara açõlõm bir araya geldiğinde, 
önümüzdeki dönemde sağlõk turizmi 
Türkiye için çok daha stratejik bir alan 
olacaktõr. Burada temel ihtiyaç; nicelikten 
çok niteliğe, kõsa vadeli hasta akõşõndan 
çok güven temelli uzun vadeli marka 
inşasõna odaklanmaktõr. Türkiye sağlõk turizminde 

 yeni bir eşiğe geldi. Orta 
Doğu�daki jeopolitik  

gerilimle birlikte yalnõzca hasta  
değil, doktor hareketliliği de  
Türkiye�ye yönelirken, İstanbul  
merkezli yeni bir �sağlõk koridoru� 
oluşuyor. Sektör, estetikten ileri cerrahiye 
uzanan güçlü altyapõsõyla ikinci sõçramayõ 
geriatri turizminde hedefliyor. 

TÜİK verilerine göre Türkiye, 2025�te 
sağlõk turizminde dünyada 5�inci 
sõraya yükselirken, 3 milyar dolarõn 

üzerinde gelir elde etti. Ülkeye gelen sağlõk turisti 
sayõsõ 1 milyon 398 bine ulaştõ, sektör son 10 yõlda 
yüzde 300 büyüdü. Türkiye�de 12 bin dolara yapõlan 
bypass ameliyatõ, ABD�de 120 bin dolara kadar çõkõyor. 
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ÜRKİYE, TÜİK�in 2025 yõlõ 
Estetik Sağlõk Turizm 
Raporu�na göre dünyada 
beşinci sõrada yer aldõ. 

Geçtiğimiz yõl 3 milyar dolarõ aşkõn 
sağlõk turizm geliri elde edilirken, 
Türkiye bu alandaki hõzlõ büyümesiyle 
de dikkat çekiyor. Son 10 yõlda yüzde 300 
büyüyen sektör, son dönemlerde Orta Doğu�da 
yaşanan gerilim neticesinde Körfez bölgesinden 
hastanõn yanõ sõra doktor olarak da sağlõk turisti 
çekmeye başladõ. Sektör mensuplarõndan alõnan 
bilgilere göre, Türkiye güçlü altyapõsõ sayesinde 
özellikle Dubai merkezli operasyonlarõn 
gerçekleşeceği yeni destinasyon olarak 
konumunu güçlendirirken, büyümenin 
önümüzdeki günlerde artacağõ bekleniyor. 
Sağlõk turizmi ikinci bir sõçramayõ ise geriatri 
turizminde yapmayõ hedefliyor. Üçüncü yaş 
turizmi olarak da bilinen geriatri turizminde 
hedef �tedavi destinasyonu� olmanõn ötesine 
geçip �sağlõklõ yaş alma destinasyonu� olmak. 

GÜÇLÜ OPERASYONEL EĞİLİM 
TÜİK verilerine göre Türkiye�ye geçtiğimiz 

yõl 1 milyon 398 bin sağlõk turisti geldi. Sürekli 
büyüyen sektörün Dubai merkezli 
operasyonlar için alternatif güzergâh 
olmasõnõn nedenini sektör 
mensuplarõ, Türkiye�nin 
yõllardõr güçlendirdiği 
�operasyonel altyapõ� olarak 
açõklõyor. Konunun 
uzmanlarõ bu yeni dalgayõ, 
�Güçlü hastane altyapõsõ, 
uzman hekim kapasitesi, 
coğrafi erişilebilirliği, 
maliyet-fayda dengesinde 
kurulan uluslararasõ sağlõk 
turizmi ekosisteminin bir 
neticesi� olarak yorumluyor. 

Konu ile ilgili 
değerlendirmede bulunan 
Türkiye Seyahat Acenteleri 
Birliği (TÜRSAB) Sağlõk 
Turizmi İhtisas Başkanõ 
Şehnaz Atak Askeroğlu, 
�Körfez coğrafyasõndaki 
jeopolitik kõrõlganlõklar, sağlõk 
hizmetinin güvenli, öngörülebilir 
ve sürdürülebilir destinasyonlara 
kaymasõna neden olabiliyor. Türkiye bu 
tabloda, İstanbul başta olmak üzere, ileri cerrahi 
işlemlerden estetik uygulamalara, diş 
tedavisinden rehabilitasyona kadar geniş bir 
yelpazede öne çõkabilecek bir konumda. Bu 
nedenle önümüzdeki dönemde Körfez-Türkiye 
sağlõk koridorunun daha görünür hâle gelme- 
sini beklemek gerçekçi olur� açõklamasõnõ yaptõ.  

SADECE HASTA GELMİYOR   
Bu konudaki dalgayõ sair zamanlardaki 

tercihten farklõ kõlan ise yalnõzca hastanõn 
gelmesi değil. Bölgede yüksek standartlarda 
hizmet veren doktorlar da ofislerini Türkiye�ye 
taşõyor. Sektör mensuplarõndan alõnan bilgilere 
göre bu konuda tercihler özellikle İstanbul�da 
yoğunlaşõyor. Ayrõca Türkiye bu alandaki 
marka algõsõnõ uygun fiyat üzerine 
konumlandõrmõyor. Sektör mensuplarõna göre 
Türkiye�nin dünya sağlõk turizmi pastasõndan 
hõzla yükselen bir şekilde pay almasõnõn altõnda; 
belirli branşlara hõzlõ erişim, deneyimli insan 
kaynağõ ve yüksek hizmet standardõ sunan bir 
bölgesel merkez olmasõ yatõyor. Türkiye�nin 
sağlõk turizminde sõçrama noktalarõndan birinin 

ise geriatri turizmi olmasõ bekleniyor. 65 yaş 
üstü kişilerin sağlõk, rehabilitasyon ve bakõm 
amacõyla gerçekleştirdikleri seyahat türü olarak 
bilinen geriatri turizminde Türkiye�de 
kesinleşmiş büyüme rakamlarõ bulunmuyor. 
Ancak sektör mensuplarõna göre Türkiye, 
üçüncü yaş turizminde de ciddi potansiyele 

sahip. Türkiye�nin bu avantajõnõn altõnda; 
termal kaynaklar, rehabilitasyon imkânlarõ, 
iklim çeşitliliği, uzun konaklamaya uygun 
destinasyonlar, nitelikli konaklama altyapõsõ ve 
sağlõk hizmeti erişimi birlikte yatõyor. Özellikle 
sağlõk turizmi yapõlanmasõyla kültür-turizm 
altyapõsõnõn birleşmesi, bu alanda büyüme 
zemini oluşturuyor. 

YÜKSEK TURİZM GELİRİ   
Konunun taraflarõnõn verdiği bilgilere göre 

geriatri turizminde uzun süreli konaklama 
imkânõ katma değeri artõrõyor. Sektör 
mensuplarõ bu alanõn; check-up, fizik tedavi, 
ortopedik rehabilitasyon, termal destek, sağlõklõ 
yaşam, diyet, kronik hastalõk yönetimi, refakatli 
konaklama ve erişilebilir turizm hizmetleri 
birlikte kurgulanõrsa değerini katlayacağõnõ 
ifade ediyor. Türkiye�nin bu alanda doğru 

paketleme, akreditasyon, yabancõ dil desteği 
ve sigorta entegrasyonu ile çok daha 

büyük pay alacağõ düşünülüyor. 
Türkiye�de geriatri turizminde 

Ege, Akdeniz ve Marmara 
bölgelerinin ön plana 
çõkabileceği öngörülüyor.  

Geriatri turizminde 
sektör Almanya�yõ hedef 
pazar olarak konumlandõrõ- 
yor. İskandinav ülkelerinde 

artan yaşlõ nüfus, iklim 
koşullarõ ve uzun bekleme 
listeleriyle öne çõkan  

potansiyel pazarlar olarak 
değerlendiriliyor. Bu açõdan 
Türkiye, bulunmaz bir 
coğrafya olarak öne çõkõyor. 
Dört mevsimin yaşanmasõ 
ve bekleme sürelerindeki 

avantaj, Türkiye�yi her geçen 
gün hedefine yaklaştõrõyor. 

Sektör Türkiye�nin, Avrupalõ 
emekliler için �kõşlama� 

destinasyonu olarak 
konumlanabileceğini, mevcut sağlõk turizmi 
altyapõsõnõn yaşlõ bakõm ve rehabilitasyon 
tesislerine dönüştürülebileceğini düşünüyor.  

ÖN TANI MERKEZLERİ  
Türkiye sağlõk turizminde uzak pazarlarõ da 

markaja aldõ. Sektör mensuplarõndan alõnan 
bilgilere göre ABD, stratejik büyüme pazarõ 
olarak konumlandõrõlõyor. Bu yõl itibarõyla New 
York, Kaliforniya ve Florida/Texas�ta birçok 
firma tarafõndan ön tanõ amaçlõ yeni ofislerin 
açõlmasõ planlanõyor. Türk Hava Yollarõ�nõn 
uçtuğu her nokta, potansiyel pazar olarak 
değerlendiriliyor; Avustralya�dan bile hasta 
alõnõyor. Türkiye, hem kalitesi hem de fiyat 
avantajõ ile uzak pazarlarõn dikkatini çekiyor. 
Örneğin; Türkiye�de burun ameliyatõ için 2 bin 
500 ile 4 bin dolar arasõnda ödeme yapõlõrken, 
ABD�de bu fiyat 8 bin ile 15 bin dolara kadar 
çõkabiliyor. Türkiye�de bypass ameliyatõnõn 
fiyatõ ortalama 12 bin dolarken ABD�de bu fiyat 
70 bin ile 120 bin dolar arasõnda değişiyor.  
Bu fiyat makasõ, özellikle sigortasõz ya da ön 
ödeme yapan Amerikalõlar için Türkiye�yi  
son derece çekici kõlõyor.  

İstanbul merkezli 
�sağlõk koridoru� 
doğuyor 

Çekim merkezi olabilir 

Görüşme trafiği arttõ  

Göçebe cerrahi kurumsallaşõyor  

Sümeyra 
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ÜRKİYE�de kasõm ayõna 
kadar sürecek Türkiye Kültür 
Yolu Festivali�nin ilk adõmõ, 
25 Nisan�da Şanlõurfa�da 

atõlacak. Bir hafta sürecek etkinlik 
sonrasõnda festivalin ikinci durağõ 
Aydõn olacak. Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ tarafõndan 2011 yõlõnda 
Beyoğlu Kültür Yolu Festivali olarak 
başlayan festival, kõsa sürede 
dünyanõn en kapsamlõ kültür sanat 
organizasyonlarõndan biri haline 
geldi. Proje, başladõğõ günden bu 
yana binlerce mekanda, 45 bin 
sanatçõnõn katõlõmõyla 6 bin 800�den 
fazla etkinliğe ev sahipliği yaptõ. 
Festival, yalnõzca büyük ölçekli 
sanatsal gösterilere değil, aynõ 
zamanda unutulmaya yüz tutan el 
sanatlarõna ve yöresel lezzetlerin de 
yeniden görünür olmasõna büyük 
katkõ sunuyor. 

URFA�NIN ÜÇÜNCÜ  
EV SAHİPLİĞİ  
15 yõldan bu yana düzenlenen 

festivalde rota üçüncü kez insanlõk 
tarihinin en eski yerleşimlerinden biri 
olan Şanlõurfa�ya çevrildi. Festival, 
konserlerden sergilere, 
gastronomiden çocuk etkinliklerine 
uzanan geniş bir içeriği 
Şanlõurfalõlarla buluşturacak. Festival 
süresince şehir tarihi mirasõ, kültürel 
dokusu ve zengin mutfağõyla 
ziyaretçilere çok yönlü bir kültür 
sanat deneyimi sunacak. 

İSTANBUL�DAN URFA�YA  
Geçen yõl belirlenen �Aile Yõlõ� 

temasõndan ilhamla hazõrlanan 
�Hane� sergisi, Şanlõurfa Arkeoloji 
Müzesi Geçici Sergi Salonu�nda 
ziyaretçilerle buluşacak. Sergide,  
13 hat, 17 seramik hat, 12 tezhip,  
6 tarihi hat eseri, dijital eserler, 
geometrik desenlerden oluşan 
kandiller ve mermer işleme celi sülüs 
eser yer alacak. Geçici Sergi 

Salonu�nda açõlacak bir diğer sergi de 
Osmanlõ dönemine ait kutsal 
emanetleri ve tarihi mirasõ 
ziyaretçilere sunan �Osmanlõ�nõn 
Mukaddes Emanetleri� sergisi olacak. 
Kültür Varlõklarõ ve Müzeler Genel 
Müdürlüğü tarafõndan hazõrlanan 
sergide, İstanbul�daki önemli müze 
koleksiyonlarõndan seçilen hüsnühat 
levhalarõ, Kâbe örtüleri, surre 
alaylarõna ait eserler ve Kur�an-õ 
Kerim nüshalarõndan oluşan  

57 eser sergilenecek. 

ÇEŞİTLİ SANAT 
DALLARI  
Müzedeki �Yaşayan Miras: 

Şanlõurfa Sergisi� ise hüsnühat, 
kaligrafi, tezhip, minyatür, katõ, çini, 
cilt, seramik, porselen, ebru, ahşap, 
sedef, metal ve dokuma işleri, 
işlemeler, halõ, kilim, tespih, taş baskõ, 
lüle taşõ, taş işleri, bez bebek ve 
enstrüman yapõmõ gibi pek çok sanat 
ve zanaat unsurunu bir araya 
getirecek. Mehmet Akif İnan 
Konferans ve Sergi Salonu�ndaki 
�Pastelden Tarihe: Şanlõurfa Neolitik 
Dönemin Sanatla Yeniden Yorumu� 
sergisinde, lise öğrencilerinin 
Göbeklitepe, Karahantepe ve Nevali 
Çori gibi merkezlerden çõkan 
eserlerden ilham alarak hayata 
geçirdiği figürler, sanatseverlerin 
beğenisine sunulacak. 

GASTRONOMİ 
DURAKLARI  
Festival kapsamõnda hayata 

geçirilen �Lezzet Noktasõ� projesiyle 
ziyaretçilere kentin gastronomik 
kimliğini doğrudan deneyimleme 
imkanõ tanõnacak. Lezzet Noktasõ 
seçkisi, gastronomi alanõnda 
Türkiye�nin önde gelen şefleri ve 
kanaat önderlerinden oluşan 
danõşma kurulu tarafõndan 
belirlenecek. Şanlõurfa�daki seçkide 
yer alan 33 restoran, kentin köklü 

mutfak kültürünü yansõtan kapsamlõ 
bir gastronomi rotasõ sunacak. 
Şanlõurfa�da gastronomi programõna 
ev sahipliği yapacak şef Ömür Akkor 
da kentin gastronomi değerlerinin 
daha geniş kitlelere tanõtõlmasõna 
katkõ sağlayacak. 

DOĞA KEŞİFLERİ 
YAPILIYOR  
Fotoğraf tutkunlarõna yönelik 

düzenlenecek �FotoMaraton 
Şanlõurfa� ve 
�FotoMaraton 
Çocuk� 
etkinliklerinde, 
festival süresince 
belirlenen temalar 
doğrultusunda 
çekimler yapõlacak. 
Bozova/Çatak�ta 
düzenlenecek 
�Kano� etkinliği, 
�Şehir içi Bisiklet 
Turu�, �Takoran 
Vadisi Doğa 

Yürüyüşü�, �Neolitik İnsanõn İzinde 
12.000 Yõllõk Hikaye: Taş Tepeler 
Yürüyüşü� katõlõmcõlara farklõ 
deneyimler yaşatacak. Çocuklar için 
oyun, sanat ve keşif dolu bir program 
da sunulacak. Şanlõurfa Arkeoloji 
Müzesi Arkeopark�ta kurulacak 
�Çocuk Köyü�, renkli aktiviteler, 
atölye çalõşmalarõ, sahne gösterileri 
ve oyun alanlarõyla miniklerin 
buluşma noktasõ olacak. Festival,  
3 Mayõs�ta sona erecek.
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Tesis yönetimi, hizmet 
verdiği kuruluşlar için destek 
hizmetlerinin verimli ve etkili 
bir şekilde sunulmasõna 
odaklanan profesyonel bir 
yönetim disiplinidir. 
Türkiye�de yeni sayõlabilecek 
olan tesis yönetimi sektörü; 
sürdürülebilirlik, çevrenin 
korunmasõ ve yeşil ekonomi 
açõsõndan oldukça önemli bir 
sektördür. İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn bilimsel yöntemlerle oluşturduğu 
sektör analizini içeren �Tesis Yönetimi Sektör 
Raporu� isimli çalõşma, sektör temsilcilerine yol 
gösterici ve ufuk açõsõ nitelikte hazõrlanarak 
sektörün gelişmesine destek olmayõ ve mevzuat 
ihtiyaçlarõnõn belirgin hale gelmesini 
hedefleyen bir rapordur. Bir rehber niteliğinde 
hazõrlanan raporda, öncelikle tesis yönetimi 
sektörünün genel çerçevesi detaylõ bir şekilde 
inceleniyor, ardõndan dünyada ve Türkiye�deki 
gelişimi konu ediliyor. Çalõşmayla sektörün 
tanõmlanmasõ, problemli alanlarõ ile geleceğe 
ilişkin çõkarõmlar ve çözüm önerilerine detaylõ 
olarak yer veriliyor.  

Ömer Torlak / İTO Yayõnlarõ, 2022 

İstanbul Ticaret Odasõ 
tarafõndan hazõrlanan bu 
değerli çalõşma; Anadolu 
insanõmõzõn daimi öğrenme 
ve yolda oluş hikâyesini 
ticaretin üzerinden anlatõrken 
�ticaret yolunda� temel ilkenin 
�yoldan çõkmamak� olduğunu 
aklõmõzdan çõkartmadõğõmõz 
günleri hatõrlatõyor. Bunu 
hatõrlatõrken üretimin yapõ 
taşõ olan �insanõn� üretme kültürünün, kadim 
medeniyetimizin temel değerlerini taşõyan bir 
parça olduğunu unutmadan, o ana cevhere 
işaret ederek bize aktarõyor. Her sayfasõnda, 
büyük bir medeniyetin mensuplarõ olan yaralõ 
bilinçler için kayõp değerler yeniden 
keşfediliyor. Tecrübeli yazar Hüseyin Öztürk, 
Anadolu�da ticaret yollarõnõ, daha önce bu 
güzergâhlarõ adõm adõm dolaşan seyyahlarõn 
rehberliğinde okuyucuya sunuyor. Onlarõn 
yaşadõklarõ dönemdeki tespitlerinin, gözlem- 
lerinin ve araştõrmalarõnõn ticaretimizin 
kökenlerini ortaya çõkarmada ne kadar önemli 
olduğunu yeniden fark etmememizi sağlõyor. 

Hüseyin Öztürk 
İTO Ekonomik ve Sosyal Tarih  

Yayõnlarõ, 2023

Anadolu yollarõnda 
ticaretin izleri

Tesis yönetimi raporu

www.kitapistanbul.org.tr

Okul selameti için  
akran nezaketi vakti  
Milli Eğitim 

Bakanlõğõ�nõn konu ile 
ilgili birimi olan Özel 
Eğitim ve Rehberlik 
Genel Müdürlüğü, ülke 
çapõnda temsiliyeti olan 
�şiddet algõsõ� üzerine bir 
araştõrma yapmõş. Tabii 
ki bu araştõrma, geçen 
hafta ülke gündemini 
meşgul eden ve 
hepimizi derinden üzen 
yaşadõğõmõz olaylardan önce yapõlmõş. Bir 
anlamda bu konuda öngörülü davranmõş 
Bakanlõk. Muhtemelen bu konuda araştõrma 
verileri dikkate alõnarak tedbir geliştirmek 
hedefiyle araştõrma kararõ verilmiştir. Fakat 
yaşanan olaylar meseleyi ülke çapõnda 
gündem yaptõğõ için tedbir paketi 
hõzlanacak gibi görünüyor. Biz de bu 
araştõrma vesilesiyle konuyu gündem 
yapalõm dedik. 

Bilindiği üzere global düzeyde geçerli bir 
söz var; �Güven en büyük sermayedir� diye. 
Ticaretten eğitime kadar her alana uyan bir 
sözdür bu. Bir de güven, inşa edilen bir 
zemindir, yapmak zaman ister, yõkmak 
anlõktõr. Hakikaten de eğitimde güven 
zedelenince büyü bozulur. Zira çocuk ve 
ergen de olsa eğitimli insanlarõn şiddete 
bulaşmalarõ beklenmez. Bu durumda 
öğretmenden veliye kadar tüm ilgililer 
çaresizliğe sürüklenir. Eğitimin zemini yara 
almõştõr çünkü. Güveni yeniden sağlamadan 
eğitimden netice beklenemez. Bu konuda da 
yaklaşõm olarak tüm ülkedeki okullarõn 
resmen değil ama fiilen kapanmasõ durumu 
güveni hõzlandõrmaz düşüncesindeyiz. Tüm 
çözümler ve güven inşasõnõ hõzlandõrmak, 
eğitimin kendi süreci içerisinde olmalõdõr.    

HHH 

Tabii ki şiddet üretimi asla tek boyutla 
açõklanamaz. Şiddet, çok faktörlü bir 
bileşenin sonucu olarak ortaya çõkar. 
Günümüzde bu bileşenlerin sayõsõ artmõştõr. 
Zira dijital dünya, eğitimin öğrenci nezdinde 
inşa ettiklerini bir anda yõkabiliyor, 
devreden çõkarabiliyor. Bu sebeple zaten 
tehlikelerle dolu olan bu sanal dünyaya 
karşõ eğitimin tüm bileşenleri ortak tedbir 
geliştirmek zorundadõr. Yani; Bakanlõk, okul, 
öğretmen, veli, güvenlik kurumu olarak 
ortak tutum geliştirmek durumundayõz. 
Tedbir; erişim kõsõtlõlõğõ ile birlikte asõl 
kullanõma yönelik bilinçlendirme ve usul 
geliştirme boyutunda olmalõdõr.     

Biraz da bu çerçevede Bakanlõğõn 
ortaokul ve lise düzeyindeki öğrencilerle 
yaptõğõ araştõrmanõn şiddet algõsõnõn ne 
olduğu boyutuna göz atalõm. �Şiddet Algõsõ 
Araştõrmasõ� olarak isimlendirilen 
araştõrmanõn bir bölümü dijital ortamlardaki 
şiddet algõsõ üzerine odaklanmõş. 

n Kişisel bilgilerin ve fotoğraflarõn dijital 
platformlarda paylaşõlmasõnõ ortaokul 
öğrencilerinin yüzde 88 şiddet olarak 
nitelendirmiş. Öğrencilerin dijitalde 
gerçekleşen bazõ davranõşlarõ da yüksek 
oranda tehdit ve şiddet olarak görme 
eğiliminde.  

n Lise düzeyindeki öğrencilerde ise bu 
bakõş daha yüksek olup yüzde 92 oranda 
şiddet olarak görüyor. Yani yaş düzeyi 
arttõkça şiddet görme eğilimi de artõyor. 

n Netice olarak bu araştõrma şiddet 
olgusunun mekân değiştirerek dijital 
platformlara evrildiğini ortaya koyuyor. 
Bununla birlikte şiddet algõsõnõn merkezine 
dijital mahremiyet ihlallerini yerleştirmiştir 
ve bu, ortamõ güvensiz bir alan olarak 
görüyor. 

HHH 

Söze, negatif algõsõ olan kelimeler yerine 
pozitif olanla başlamak her zaman için 
baştan pozitif davranmak anlamõna gelir. Bu 
sebeple akran zorbalõğõ yerine akran 
nezaketi, okulda şiddet yerine okul selameti 
diyerek başlamak, olumlu yöne 
niyetlenmektir. Bakanlõk zaten bunu bir 
yõldõr kullanõyor ve bu usulü tavsiye ediyor. 
Doğru mu doğru. Zira nezaket kavramõ, 
bizim geleneksel kültürümüzün özünü 
teşkil eder. Bu sebeple tüm 
öğretmenlerimizin, okul yöneticilerimizin ve 
velilerimizin bir değer olarak bunu anlatõp 
aynõ zamanda örnek olmalarõ gerekiyor. 
Yani eskiden değerler eğitimi diye bir 
gündemi yoktu eğitim camiasõnõn; çünkü 
öğretmenler bu değeri üzerlerinde taşõrlardõ. 
Şimdi taşõmõyorlar demiyoruz fakat işin 
uygulama boyutuna daha çok önem 
vermemiz gerektiğini söylemiş oluyoruz. Bir 
de her kuşak kendi dönemindeki öğretmene 
methiyeler düzüyor, veli-öğretmen 
ilişkisinin mükemmelliğine vurgu yapõyor. 
El cevap haklõdõr fakat unutmamamõz 
gereken husus; günümüzde ne o 
öğretmenler var ne de veliler var, doğrusu 
öğrenciler de yok. Bunu böyle kabul 
edeceğiz. Bu sebeple günümüzde öğretmen-
öğrenci-veli ilişkisini yeniden kurgulayõp 
birbirlerini besleyen bir denge haline 
getirmemiz gerekiyor. Bu hepimiz için 
kazanõm demektir. Zira eğitim düzelmeden 
hiçbir şeyin kemale ermesini bekleyemeyiz. 
Nokta.

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

Kasõma kadar sürecek Kasõma kadar sürecek   
kültür yolculuğunun kültür yolculuğunun   
ilk adõmõ atõldõ ilk adõmõ atõldõ 

İstanbul  
20. durak  
Festivalin çekirdek şehri 

İstanbul ise 20. durak olarak 
hizmet verecek. İstanbul�da  
26 Eylül- 4 Ekim arasõnda 
gerçekleşecek olan etkinliğin 
detaylarõ önümüzdeki günlerde 
netleşecek. Festival 
kapsamõnda geçtiğimiz yõl  
110 farklõ noktada 700�ü aşkõn 
etkinlik gerçekleşmişti. 

Hedef 35 şehir   
Yapõldõğõ bölgenin turizmine 

de can suyu olan festivallerde 
şehir sayõsõ her geçen gün 
artõyor. 2028 yõlõna ulaşõldõğõnda 
kapsamõn 35 şehre çõkmasõ 
hedeflenirken, festival 
dünyanõn en uzun süren 
festivalleri arasõnda yer alõyor. 
Çok büyük bir bölümü ücretsiz 
olan festivaller vesilesiyle  
yõlõn 7 ayõnda etkinlikler 
düzenlenmiş oluyor. 

Unutulmaya  
yüz tutmuş 
çalgõlar  
Etkinlikte geçmişe dair 

projeler de hayata 
geçirilecek. Vali Kemalettin 
Gazezoğlu Kültür 
Merkezi�nde (Reji Kilisesi) 
gerçekleştirilecek �İki 
Mõzrap Bir Ses� projesi 
kapsamõnda 19. ve 20. yüzyõl 
bestecilerine ait unutulmaya 
yüz tutmuş eserler 
seslendirilecek. Müzik 
etkinlikleri �Vox Humanis 
Çoksesli Koro Topluluğu�  
ile devam edecek. Topluluk, 
Vali Kemalettin Gazezoğlu 
Kültür Merkezi�nde Anadolu 
ezgilerini çağdaş çok sesli 
koro anlayõşõyla 
yorumlayacak. Mehmet Akif 
İnan Konferans ve Sergi 
Salonu�nda Şanlõurfa�nõn 
köklü müzik ve sohbet 
geleneğini sahneye 
taşõyacak �Urfa Ahengi Sõra 
Gecesi�, Türk halk müziğinin 
seçkin eserlerinin 
yorumlanacağõ �Eyyübiye 
H.E.M Korosu Hüseyni 
Türküler Konseri� ve 
Anadolu�nun köklü müzik 
geleneğinin evrensel sahne 
diliyle yorumlanacağõ 
�Ozanlarõn İzinde Aşõklarõn 
Yolunda: Opera Anadolu�da� 
konserleri gerçekleşecek.

Kültür ve Turizm Bakanlõğõ tarafõndan 2011 yõlõnda  
Beyoğlu Kültür Yolu Festivali ile başlatõlan Türkiye Kültür 
Yolu Festivali, geçtiğimiz yõl 6 bin 800�den fazla etkinliğe 
ev sahipliği yaptõ. 20 şehirde düzenlenen festivale, bu yõl  
6 yeni şehir daha eklendi. İlk adõmõ Şanlõurfa�da atõlan 
festival, kasõmda Adana�da sona erecek.  



www.istanbulticaretgazetesi.com
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ÜRKİYE, son dönemde 
Afrika�da yaptõğõ anlaşmalarla 
öne çõkõyor. Somali ile enerji ve 
uzay alanlarõnda kurduğu 

işbirliklerine balõkçõlõğõ da ekleyen 
Türkiye, bu kapsamda SOMTURK adlõ 
firmayõ faaliyete geçirdi. Bu firma ile 
Somali Balõkçõlõk ve Mavi Ekonomi 
Bakanlõğõ arasõnda anlaşma imzalandõ. 
Buna göre SOMTURK, ilk uluslararasõ 
balõkçõlõk lisansõnõ Ergün Reis adlõ 
gemiye verdi.   

Bu yõl Afrika�daki mavi vatanda yeni 
bir adõm atmaya hazõrlanan Türkiye�de, 
av sezonunun kapanmasõyla 40 metre 
üzerindeki gemiler de rotasõnõ Afrika�ya 
çevirdi. Türkiye�de ruhsatlõ balõkçõ 
teknesi sayõsõ yaklaşõk 15 bin 212. 
Filonun yüzde 80�den fazlasõ 12 metre 
altõnda teknelerden oluşurken,  
40 metreden büyük 600�e yakõn  
tekne bulunuyor.  

93 ÜLKEYE İHRACAT 
Türkiye, su ürünlerinde son yõllarõn 

en güçlü performansõnõ 2025�te ortaya 
koydu. Sektör, bir önceki yõla göre 
yüzde 11 artõşla 2 milyar 243 milyon 
dolarlõk ihracata imza attõ. Böylece su 

ürünleri ihracatõ 
Cumhuriyet 
tarihinin en 
yüksek 
düzeyine 
çõktõ. Aynõ 
dönemde  
93 ülkeye 280 
bin ton balõk 
gönderildi. En 
son Senegal ile 
yapõlan anlaşmanõn 
ardõndan Türk balõkçõlarõ, 16 
ülkede balõk tutabilir hale geldi.  

SOĞUK ZİNCİR 
ENTEGRASYONU 
Anlaşmalarla birlikte bölgede soğuk 

zincir entegrasyonu da devreye 
girmeye başladõ. Bu adõm, deniz 
ürünlerinin taşõnmasõ ve ihracata 
hazõrlanmasõ süreçlerini hõzlandõrarak 
dõş satõmõ daha erişilebilir ve 
sürdürülebilir hale getiriyor. Böylece 
bölgede yalnõzca avcõlõk faaliyetleri 
büyümüyor; aynõ zamanda yerel halka 
hizmet sunan, kõyõlarda denizcilik 
kültürünü güçlendiren yeni bir 
ekonomik yapõ da inşa ediliyor.  

Yatõrõmlarla birlikte Afrika 
kõyõlarõnda Türk varlõğõ daha görünür 

hale gelirken, 
küresel deniz 
ürünleri 

ticaretinde 
güçlü bir Türk 

imzasõnõn önü 
açõlõyor. 

BALIKÇILIKTA  
YENİ DÖNEM 

Özsağdõçlar Yönetim Kurulu 
Başkan Yardõmcõsõ Zafer Sağdõç, Türk 
balõkçõ filosunun Afrika sahalarõna 
yöneliminin artõk bir alternatif değil, 
stratejik bir zorunluluk haline 
geldiğini belirterek, �Yerel sularda 
uygulanan av yasaklarõ ve stok 
baskõsõ, filolarõ daha uzak sahalara 
yöneltiyor. Somali gibi yüksek stok 
potansiyeline sahip bölgelere erişim 
de sektör açõsõndan önemli bir kõrõlma 
noktasõ� dedi. Bu yõl geçen sezona 
göre daha yüksek kapasiteli bir 
avcõlõk süreci beklendiğini aktaran 
Sağdõç, �Hem av miktarõ hem de gelir 
tarafõnda daha güçlü bir performans 

öngörüyoruz. Ancak sürdürülebilirlik 
ve uluslararasõ regülasyonlara uyum 
da önemli� dedi. Sağdõç, �Yakõt, 
lojistik, soğuk zincir yönetimi ile 
uluslararasõ izin ve lisansta maliyet 
artõyor. Bu sezonun en kritik başlõğõ, 
verimlilik artõşõnõn bu maliyetleri 
dengeleyip dengeleyemeyeceği 
olacak. Doğru planlama yapan, 
ölçekli çalõşan ve operasyonel 
disiplini güçlü firmalar bu süreçte 
öne çõkacak� diye konuştu. OYAK 
bünyesindeki SOMTURK�ün sektöre 
girişini de önemli bir eşik olarak 
değerlendiren Sağdõç, �Bu yapõ; 
ölçek, finansal güç, kurumsallaşma, 
izlenebilirlik ve kalite standartlarõ 
açõsõndan sektöre yeni bir seviye 
kazandõracak. Bu tür yatõrõmlar 
rekabeti zorlaştõrmõyor, aksine daha 
profesyonel hale getiriyor. Afrika 
sahalarõndaki açõlõm ve kurumsal 
yatõrõmlar doğru yönetilirse, 
Türkiye�nin su ürünleri  
ihracatõnda yeni bir sõçrama  
dönemi başlayabilir� dedi.

TÜRK BALIKÇILIĞI TÜRK BALIKÇILIĞI   
16 ÜLKEDE 16 ÜLKEDE   

SAHAYA AÇILDISAHAYA AÇILDI

Hangi ülkelerle 
anlaşmamõz var? 

Not: Büyük gemiler anlaşmaya dahildir

KKTC: Akdeniz 

Fas: Kuzey Atlantik Okyanusu 

Ukrayna: Karadeniz 

Kongo Cumhuriyeti: Güney 
Atlantik Okyanusu 

Moritanya: Kuzey Atlantik 
Okyanusu 

Azerbaycan: Hazar Gölü ve 
yetiştiricilik 

Yemen: Hint Okyanusu 

Fildişi Sahili: Güney Atlantik 
Okyanusu 

Gambiya: Kuzey Atlantik 
Okyanusu 

Gine Cumhuriyeti: Kuzey 
Atlantik Okyanusu 

Somali: Hint Okyanusu, iç 
sular ve lisans verme yetkisi 

Zambiya: İç sular 

Özbekistan: İç sular-Aral Gölü-
Yetiştiricilik 

Venezuela: Karayip Denizi-
Kuzey Atlantik Okyanusu 

Cezayir: Akdeniz 

Senegal: Kõyõlar

Türkiye, Afrika�dan Karayipler�e uzanan  
16 ülkeyle yaptõğõ anlaşmalarla balõkçõlõkta 
küresel ölçekte yeni bir alan açtõ. 40 metre 
üzerindeki filonun da dahil olduğu bu genişleme, 

soğuk zincir yatõrõmlarõ ve yetiştiricilik gücüyle 
birleşerek Türk su ürünlerinde ihracatõ ve  

pazar etkisini hõzla büyütüyor. 

Afrika kõyõlarõndanAfrika kõyõlarõndan  
okyanuslara�okyanuslara�  


