KOBI’ler yapay zekaya
hazirlik kontrolu yapmali

ITO Baskani Sekib Avdagic, yapay zekanin hizla makina-
lara, robotik sistemlere ve liretim siireclerine gomiil-
diigiinii belirterek, KOB/’lere ‘hazirlik’ uyarisi yapt.

BELIRLEYICi OLUYOR iS SURECLERINE UYUM

Plastikte esnek
¢O0ziim talebi

Tek Kullanimlik Plastiklere Iliskin
Yonetmelik Taslagy, sektorde arz
endisesine sebep oldu. Tek kullanimlik
mamullerin yasaklanmamas: gerektigini
belirten sektor temsilcileri, 35 bin kisinin
calistig1 plastik sektoriinde, Tiirkiye'ye
6zel esnek bir model

Milli katilimi iTO
tarafindan organize edilen
79. Hannover Sanayi
Fuarr’nda konusan Avdagic,
“Tarkiye’deki her bir
KOBP’miz, iiretim ve is
suireclerini suratle yapay
zekaya tam uyumlu hale
getirmeli. KOB/l’lerimiz

Yapay zekanin, gelecek
vaadi olmaktan cikip,
sanayinin bir gercegi
haline geldigine dikkat
ceken ITO Baskani
Avdagic, degisen
jeopolitik tablo karsisinda
endiistriyel siber glivenlige
yonelik taleplerin hizla

Y1l sonu senaryolari sil bastan

hedeflerini uzman isimler
Istanbul Ticaret icin masaya
yatirdi. Uzmanlar, yeni Fed
bagkaninin atacag1 adimlarin da
piyasada belirleyici olacagin
belirtiyor. Yasar Kaya B5

fran Savasi kiiresel ekonomiyi
enerji sokuyla sarsti. Diinyada
faiz indirimlerinin rafa kalktigt
ve resesyon seslerinin ytikseldigi
bu yeni paradigmada; petrol,
altin ve Bitcoinin 2026 y1l sonu
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Kiiresel enerji
fiyatlarindaki oynaklik,
jeopolitik riskler ve
enflasyonla miicadele
kapsaminda siirdiiriilen
zorunlu siki para
politikasi, firmalarin
finansmana erisimini
sinirladi. Faiz-enflasyon
dengesi nedeniyle kredi
maliyetleri ytiksek
seyrederken, dzellikle
KOBTI'ler iiretim, yatirim

ve nakit akis1 yonetiminde

daha temkinli hareket

etmek durumunda kalda.

3 AYAKLI MODEL

® Banka kredileri
(kisa-orta vadeli)

® Sermaye
piyasalari
(orta-uzun vadell)

@ Alternatif
finansman

(fonlar, fintech)

Uzmanlara gore ¢6ziim

‘hibrit finansman

modelinde’. Bu modelde kisa
vadede segici kredi, nakit
akig1 ve kamu destekleri 6ne
¢ikarken; uzun vadede

sermaye piyasalarmin

gliglendirilmesiyle bankalara

bagimliligin azaltildig

katmanli bir yap1 goze

carpiyor. Hibrit
modelin KOBI'lerin
finansman sorununa
kalic1 ¢6ziim
sunabilecegi
belirtiliyor. W 9’da
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Fil_lalgsmana erisimd
‘nibrit model!
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Uzmanlar, ¢ézimadn
uzun vadede banka
kanall kaynaklardan
ziyade; faiz disi
finansman
kanallarindan
gelmek
zorunda
oldugunu

vurguluyor. Bu minvalde
sermaye piyasalarinin
derinlesmesi kaciniimaz
olarak goriltyor.
Tarkiye’nin ihtiyacinin
yeni bir finansman
mimarisi oldugunu
belirten Prof. Dr. Kerem
Alkin’e gbre sermaye

Sanayide enerji arzina ¢6ziim
SMR ve mikro reaktorler

Fabrikada tiretilip
sahada birlegtirilebilen
Kiigtik Modiiler
Reaktorler (SMR),
devasa niikleer
santrallere kiyasla esnek,
gilivenli ve diistik
maliyetli bir alternatif
olarak 6ne ¢ikiyor.
Dogru konumlandirilmis
ve tegviklerden
yararlanan endiistriyel

bir SMR projesi, finansal
olarak kendini 12 ila 15 |

yilda amorti ediyor.
Osman Kuvvet W15

BTM’nin ‘Kesisim’ projesi icin
startup basvurulan basladi

BTM’nin, kurumsal tecriibe ile
girisimcilik ekosistemini bir araya getirmek
amaciyla ytirtittiigii ‘Kesigim” projesi igin
startup bagvuru stireci baglad1. Bagvurular,
8 Mayis’a kadar kabul edilecek. W6

Turizmde yapay zekayla
kisisellesen seyahat modeli

Teknopark Istanbul’da faaliyet gosteren
Hant, turizm sektoriinde satis 6ncesi ve
sonrast deneyimi yapay zeka destekli
teknolojilerle yeniden sekillendiriyor.

Omiir Kirbash M 16

oneris

Yeni mimari icin faiz disi kanallar zoruniu

piyasalari gelisirse;
1 Bankalara
bagimlilik azalir.
Finansman
maliyetleri daha
rekabetgi hale gelir.
3 Sirketler daha
uzun vadeli
kaynak bulur. B 9’da

Istanbul
merkezli
‘saglik
koridoru’
“/
doguyor
Tiirkiye saglik
turizminde yeni bir
esige geldi. Orta
Dogu’daki jeopolitik
gerilimle birlikte
yalnizca hasta degil,
doktor hareketliligi
de Tiirkiye’ye
yonelirken, Istanbul
merkezli yeni bir
‘saglik koridoru’
olusuyor. Gegen yil
1.4 milyon saglik
turisti agirlayip
3 milyar dolarmn
tizerinde gelir elde
eden sektor,
estetikten ileri
cerrahiye uzanan
gliclii altyapisiyla
ikinci sigramay1
geriatri turizminde

hedefliyor. Siimeyra
Yaris Topal W18

Ar-Ge, inovasyon
ve markalagsmayla
pazari kazan

Cin, disiik maliyetli
uretim modelinden
cikarak yiiksek
teknolojili sektorlerde
devlet destekli
siibvansiyonlarla kiiresel
rekabeti yeniden
sekillendiriyor. Elektrikli
aractan bataryaya kritik
alanlarda 3 ila 9 kat daha
fazla tesvik saglayan Cin,
maliyet Gstiinliigini kalici
hale getirerek diinya
pazarlarinda hakimiyetini
artinyor.

Turkiye’nin bu yeni
diizende rekabet giiciini
artirabilmesi icin Ar-Ge,
inovasyon ve markalasma
ticgenini jeopolitik
avantajlariyla birlikte
kullanmasi gerekiyor.
lhracatci firmalarin faydal
ortakliklar kurarak katma
degerli liretimle guclii
markalar olusturmasi, yeni
kiiresel ticaret diizeninde
kalici yer edinmenin
anahtan olarak 6ne cikiyor.

Baris Cabac1 WM 11'de

Girdi maliyetlerinde
destekler siirmeli
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{ .

Jeopolitik gerilimler nedeniyle'.
tarimda maliyet baskismin hizla |
ortadan kalkmasi beklenmiyor.
Enflasyonla miicadele ve
stirdiiriilebilir tiretim i¢in mazot, ¢
gtibre ve finansman basta olmak §
tizere girdilere yonelik giigli ve
ongoriilebilir destek mekanizma- |- .8
larinin devamu siirdtirtilebilir
tiretim agisindan kritik nem
tastyor. Sena Sorkun M 13

Su stresine karsi sanayi

ve tarnmda doniisiim sart
Tiirkiye, 2040 yiina ™

kadar ‘asin yiiksek su = -

stresi’ riskiyle karsi

karsiya. Artan su stresi,

tarim ve sanayide kokli .

degisimi zorunlu kiliyor.
Tarimda verimsiz

sulama yerine kapali devre ve damla sistemlere gecis,
sanayide ise atik suyun yeniden kullanimi, kapal déngii
tiretim ve kacaklarin azaltilmasi gerekiyor. Yeni planlar,
su tiiketimini kontrol altina alarak siirdiiriilebilirligi
guclendirmeyi hedefliyor. Adem Orhun M 8'de



tazminati O

I§ diinyasinda sikg¢a karsilagilan
“Fesih bildirimini imzalamiyorum,
o halde gecersizdir”
uyusmazliklarinda ihbar tazminati
Odenip ddenmeyecegine iliskin
bilmece ¢oziildii. Yargitay, emsal
nitelikteki kararla isverenlerin fesih
bildirimini nasil yapmasi gerektigini
ve is¢ilerin ne zaman ihbar tazminat
hakki kazanacagin1 ¢ok basit ve net
kurallarla ortaya koydu.

®_STANBULda bir Y W
klinikte ¢alisan is¢inin, a
Iigten cikarilirken ozetle, -
“Fesih bildirimini 543

{ " |
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imzalamiyorum, o halde
gecersizdir” seklindeki
iddiasina binaen ihbar -
tazminati alip alamayacagt Isa
tartismasi Yargitay’'a KARAKAS
tasindi. Adalet
Bakanligi’'nin ‘kanun
yararina temyiz’ talebiyle incelenen
davada Yiiksek Mahkeme, yerel
mahkemenin kararmi bozdu. Karar,
igverenlerin fesih bildirimini nasil
yapmasi gerektigini ve iscilerin ne
zaman ihbar tazminat hakk:
kazanacagini ¢ok basit ve net kurallarla
ortaya koydu.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin,
17 Nisan 2026 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan 2024 /599 E. ve 2025/566
sayili karari, is diinyasinda sikg¢a
kargilagilan “Fesih bildirimini
imzalamiyorum, o halde gegersizdir”
uyusmazliklarinda emsal niteliktedir.

DAVANIN KONUSU

Istanbul Anadolu 52. Is
Mahkemesi'nde goriilen davada, bir
caligan ile igveren karsi kargiya geldi.

Iscinin iddiasi: 20 Subat 2023-

27 Agustos 2023 tarihleri arasinda
calistigin, is s6zlesmesinin ihbar stiresi
taninmadan feshedildigini 6ne stirerek,
ihbar ve kotii niyet tazminat: talep etti.

Isverenin savunmasi: Igglye fesih
bildiriminin 29 Temmuz 2023 tarihinde
yapildigini, ancak is¢inin imzadan
kagindigini ve bu durumun tutanakla
kayit altina alindigini belirterek,
davanin reddini istedi.

YEREL MAHKEME KARARI

Ik Derece Mahkemesi, isverenin
feshin hakliligini ispatlayamadig ve
is¢inin ihbar tazminatina hak kazandig
gerekgesiyle davanin kismen kabuliine
karar verdi. Ancak ilging bir sekilde,
dosyada talep edilmemesine ragmen
kidem tazminati tizerinden genel
agiklamalar yaparak hiikiim kurdu.

‘KANUN YARARINA’
MUDAHALE

Adalet Bakanligi, mahkemenin
gerekgesiz ve hatali kararim “kanun
yararina temyiz’ etti. Dosyay1 inceleyen
Yargitay 9. Hukuk Dairesi, karar1
bozarak su temel ilkelere dikkat gekti:

4857 sayili Is Kanunu'nun 17. maddesi
cok nettir: Belirsiz stireli sozlesmelerde
fesih 6ncesi bildirim zorunludur. Thbar
tazminati, usulsiiz fesih yapan tarafin
6demesi gereken bir tazminattir. Isveren
ya da is¢i fark etmez.

B Tutanak bildirim say1lir: Isci fesih
bildirimini imzalamasa bile imzadan
imtina edildigine dair tutanak taniklarca
dogrulanirsa teblig yapilmis sayilir.

M Siire tam kullandirildi: Somut
olayda is¢inin yasal ihbar stiresi ve is
arama stiresi isveren tarafindan
kullandirilarak bu ytikiimliiliigi yerine
getirmigtir.

B Hatal1 gerek¢e: Mahkemenin, talep
dahi edilmeyen kidem tazminati
tizerinden ihbar tazminatina
hiitkmetmesi usul ve yasaya aykir1
bulunmustur.

Isci ve isveren

acisindan onemi

W isciler icin: Tebligati imzalamamak,
feshin hukuki sonuclarini ortadan kaldirmaz.
Eger isveren usulline uygun tutanak
tutmussa, ihbar siresi islemeye baslar. Zira
isveren fesih bildirimini usuliine uygun teblig
ederse (tutanakla bile olsa) ihbar tazminati
alamazsiniz. imzayi reddetmek sizi korumaz.
Gereksiz yere avukat ve mahkeme
masraflan ddemek zorunda kalirsiniz.

M isverenler igin: Karardan isverene
cikan mesajl su sekilde 6zetleyebiliriz: “Fesih
bildirimini yazili yap, is¢iye imzalatamiyorsan
mutlaka tutanak tut ve tanik bulundur.” Bu
baglamda bildirim énelleri ve bu énellerin
kullandinimasi, is arama strelerinin
kullandirlmasi ve fesih bildiriminde
bulunurken bildirimin isci tarafindan
imzalanmamasi veya uyusmazlik vuku
bulunmasi halinde tanik huzurunda tutanak
tutmak, ihbar slrelerini ve is arama
strelerini (is Kanunu madde 17) tam olarak
kullandirmak isverenleri yUkli
tazminatlardan kurtarir.
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Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu B

TURKIYE MILLI ISTIRAKI iLE SIAL 2026°DA YERINizi ALIN

SIAL PARIS 2026

« Diinyanin 6nde gelen gida fuari
» 130 llkeden 7.500 uluslararasi katilimci

« 200 ulkeden yaklasik 285.000 profesyonel ziyaretgi
. Katiimar ilk 5 iilke; italya, Fransa, Ispanya, Tiirkiye ve Cin
« Sektor hakkinda gelismeler ve giincel yenilikler

. Istanbul Ticaret Odas’nin 1986 yilindan itibaren gerceklestirdigi Tiirkiye milli istirak organizasyonlari

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

» Genel Gida
« Bakliyat, Sebze,

Meyve

« Biskiivi, Cikolata, Sekerleme
« Dondurulmus Gida
« Et ve Kiimes Hayvanlari

+ Gida Ekipmanlari ve Teknolojileri
. icecekler

«» Organik Gida

« Siit ve Siit Urtinleri

« Bakliyat, Kuru Meyve ve Sebze (iriinii olan firmalar Hall 3 "Genel Gida" ve/veya Hall 8 "Bakliyat, Meyve,
Sebze" ihtisas salonunda yer alabilecektir.

« Istirakgi firma, kontenjanin izin verilmesi durumunda Hall 3 ve ayni zamanda Hall 8'de yer alabilecektir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Uriinlerin nakliye, giimrilkleme ve sigorta islemleri
« Fuar Katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Katalogu’nda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris kart temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi
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KVKK bakimindan
Isyerlerinde yapay
zeka denklemi

Kisisel Verileri Koruma Kurumu
(KVKK), 5 Mart 2026 tarihinde
yayiladigi ‘Isyerlerinde Uretken
Yapay Zeka Araglarinin Kullanimr’
baglikli dokiiman (Rehber) ile tigiincii
taraflarca sunulan ve kamuya acgik
olarak erisilebilen iiretken yapay zeka
araclarinin isyerlerinde kullanimina
iliskin olas1 veri koruma risklerine
dikkat cekmeyi ve kurumlar nezdinde
bilingli kullanim konusunda
farkindalik olugturmay1 amagliyor.

1. Isyerlerinde yapay zeka
kullanimi: Neden kurumsal
farkindalik artik bir zorunluluk?

Dijital déntistimiin hiz kazandig:
glintimiizde, tiretken yapay zeka
teknolojileri kurumsal is akislarmin
ayrilmaz bir parcast héline gelmeye
bagladi. Calisanlarin metin olusturma,
belge 6zetleme, geviri, kodlama destegi
ve arastirma gibi pek ¢ok farkli amagla
bu araglara basvurmasi, is diinyasinda
yeni bir déonemin kapilarini araliyor.
Ne var ki bu hizli benimseme siireci,
beraberinde goz ard: edilemeyecek
riskleri de getiriyor. Kurum tarafindan
yaymlanan rehber, tam da bu noktada
kuruluglara yol gosterici bir cergeve
sunmay1 amagliyor.

2. Golge yapay zeka: Goriinmeyen
tehdit

Rehberin 6zellikle dikkat ¢ektigi
kavramlardan biri, ‘gdlge yapay zeka’
olgusudur. Bu kavram, ¢alisanlarin
kurumun bilgisi veya denetimi disinda
tiretken yapay zeka araglarin ig
stireglerinde kullanmasini ifade ediyor.
Bilgi teknolojileri alaninda uzun
stiredir bilinen ‘Golge BT” kavraminin
bir uzantisi olarak
degerlendirilebilecek bu olgu, yapay
zekanin veri igleme kapasitesi ve karar
stireclerine dogrudan etki edebilme
giicti nedeniyle ¢ok daha genis
kapsamli sonuglar dogurabilir.

Bir ¢alisanin toplanti notlarini,
miisteri bilgilerini veya i¢ yazigmalar:
kamuya agik bir yapay zeka aracina
aktarmasi, ilk bakista zararsiz bir
verimlilik adimi gibi goriinebilir.
Ancak bu eylem; kurumsal gizliligin
zedelenmesinden kisisel verilerin
hukuka aykir1 bigimde igslenmesine,
fikri miilkiyet haklarinin tehlikeye
girmesinden siber giivenlik agiklarmin
olusmasina kadar uzanan bir risk
zincirine kapi aralayabilir.

3. Hangi riskler 6ne ¢ikiyor?

Rehber, golge yapay zeka
kullanimindan kaynaklanan riskleri
birden fazla boyutuyla ele aliyor:

Kisisel verilerin korunmasi
agisindan en belirgin tehlike,
¢alisanlarin farkinda olmaksizin kisisel
veri niteligindeki bilgileri tiglincii taraf
platformlarla paylasmasidir. Bu
durum, 6698 say1l Kisisel Verilerin
Korunmas: Kanunu kapsamindaki
yiiktimliiliiklerin ihlal edilmesi
sonucunu dogurabilir. Girdi olarak
sunulan verilerin model egitim
stireglerinde kullanilma ihtimali ya da
tiretilen ¢iktilar araciligryla tigtincii
kisilerce erisilebilir hale gelmesi, bu
riskin boyutunu daha da genisletiyor.

Bilgi giivenligi ve siber giivenlik
perspektifinden bakildiginda,
kurumsal denetim disinda kalan yapay
zeka araglari, yonetilmeyen uygulama
programlama araytizleri ve kisisel
cihazlar tizerinden kuruluglarin saldirt
yiizeyini genisletebilir. Yetkisiz erigim,
veri sizintis1 ve zararl yazilimlara
maruz kalma gibi tehditler, bu
baglamda ciddiye alinmasi gereken
unsurlardir.

Karar alma stireglerinin kalitesi
bakimindan ise ‘otomasyon 6n yargist’
olarak adlandirilan olgu 6n plana
cikiyor. Yapay zeka tarafindan tiretilen
ciktilarin bicimsel tutarhilig: ve ikna
edici gortintimii, kullanicilart bu
ciktilar yeterince sorgulamadan
kabul etmeye yonlendirebilir.
Gergeklikle ortiismeyen ancak
inandirici bigimde sunulan igerikler
- yaygin adiyla ‘haliisinasyonlar” -
hatali bilgilerin kurumsal stireclere
sizmasina neden olabilir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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IHALE iLANI

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu
isin Adi iTO EK HiZMET BiNASI (23 PARSEL)
RESTORASYON PROJESI AHSAP KAPIVE
YANGINA DAYANIMLI KAPI YAPIM i§LERi IHALESI
isin Yeri Fatih ilgesi, Hobyar Mah. Resadiye Cad. 406 Ada, 23 Parsel
i§in Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasr'na ait 406 Ada, 23 Parselde kaba
ingaati tamamlanmig iTO EK HiZMET BINASI'nin birim fiyat Gizerinden
Anahtar Teslimi AHSAP KAPI VE YANGINA DAYANIMLI KAPI YAPIM i§LERi
isin Stiresi 45 Takvim Giinii

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

28 Nisan 2026, saat 17:00

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Bina Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi 34112 Eminénii-Fatih/Istanbul

ihale Dosyasi Temini
Konusunda irtibat:

AFRA ERDEM
afra.erdem@hfmimarlik.com
05345624284

HUSEYIN GAMUR
huseyin.camur@ito.org.tr
0212 455 64 01

FiYAT

KALITE
HIZMET

yasalasti

Bam Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun, Resmi
Gazete’de yayimlandi. Serbest bolgelerden issizlik sigortasina kadar
bir¢ok konuyla ilgili kanunda degisiklik yapildi. Yeni kanunda,
engelliler i¢cin alinacak tagitlarda OTV istisnasi ve deprem
bolgesindeki konutlarla isyerleri i¢in indirim de yer aliyor.

KONOMIYE iliskin diizenlemeleri de

iceren Baz1 Kanunlarda Degisiklik

Yapilmasi Hakkinda Kanun, Resmi

Gazete’de yayimlandi. Buna gore
birgok kanunda degisiklik yapildu.

Yiiksekogretim Kanunu'ndaki
dtizenlemeyle, vakif tiniversiteleri
biinyesinde faaliyet gosteren saglik
kurulusglari, kurumlar vergisi muafiyetinin
kapsami diginda tutuldu.

Serbest Bélgeler Kanunu'ndaki
degisiklikle, serbest bolgelerde iiretim
faaliyetinde bulunan mitikelleflerin bu
bolgelerde imal ettikleri tirtinlerin yurt
disina, serbest bolge icine veya diger serbest
bolgelere satisindan elde ettikleri kazanglar
vergiden istisna olacak.

Issizlik Sigortast Kanunu'ndaki
degisiklige gore, issizlik sigortasi primindeki
ytizde 1 devlet payini yarismna kadar
artirmaya veya indirmeye Cumhurbagkan
yetkili olacak.

OZELLESTIRME
DUZENLEMESI

Ozellestirmelerle ilgili olarak da yeni
hiiktimler getirildi. Sayilan bir¢ok miiessese,
birlik ve sirketlerin mtilkiyetinde bulunan
taginmazlar, ilgili idarelerin talebi halinde
ozellegtirme kapsam ve programina alinacak.

Diger yandan Ozel Tiiketim Vergisi
Kanunu'nda yapilan degisiklikle, engel orani
ytizde 40 ve tizeri olan ortopedik
engellilerden ortopedik engelleri nedeniyle
hakkinda stirticii belgesi alamayacagimna
karar verilen engelli bireylere de kanun
kapsaminda belirlenen tagitlarin ilk

&
DUZGUNOGLY

EPOXKKI

HARDENER

g
1 kx

#ZeminKaplama #TerasYalitimi #Diizgiinogluizolasyon

iktisabinda 10 y1lda bir defaya mahsus olmak
tizere OTV istisnasi uygulanacak.

SiGORTA DUZENLEMESI

Kanunla, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas: Kanunu'nun ‘prime esas kazanclar’
hiikmtine iliskin de diizenleme yapild1. Buna
gore, ayni yardimlar, 6liim, dogum, evlenme
yardimlari, gorev yolluklari, seyyar gorev,
kidem, ihbar ve kasa tazminat, ig sonu
tazminati veya kidem tazminat:
mahiyetindeki toplu 6demeler, kesif ticreti,
kurumca tutarlar yillar itibariyla
belirlenecek ¢ocuk ve aile zamlars, igverenler
tarafindan sigortalilar igin 6zel saglik
sigortalarma ve bireysel emeklilik sistemine
Odenen ve aylik toplami asgari ticretin ytizde
30"unu gecmeyen ozel saghk sigortast primi
ve bireysel emeklilik katki paylar: tutarlari,
isverence isyerinde veya miistemilatinda
yemek verilmeyen durumlarda, calisilan
gtinlere ait bir gtinliik yemek bedelinin
300 lirasmna kadar olan kismi, prime esas
kazanca tabi tutulmayacak.

AFET KONUTLARINA
INDIRIM

6 Subat 2023'teki Kahramanmarag
merkezli depremler nedeniyle genel hayata
etkili afet bolgesi olarak kabul edilen
yerlerde ytirtitiilen ulusal ve uluslararas:
projeler kapsaminda iiretilen konutlara ve
isyerlerine iliskin bor¢clandirma bedellerinin,
31 Aralik’a kadar defaten 6denmesi halinde
bu bedele en fazla bir konut i¢in ytizde 74,
en fazla bir isyeri i¢in ytizde 48 indirim
uygulanacak.

Afet arastirmalarinda
iiniversitelerle ishirlii

icisleri Bakanligina bagh Afet ve Acil
Durum Y6netimi Baskanligi (AFAD)
biinyesinde faaliyet gosterecek Afet
Arastirmalan Merkezi’nin calisma usul
ve esaslarini diizenleyen yénetmelik
yayimlandi. Merkez, AFAD’In gérev ve
sorumliuluk alanina
iliskin konularda
bilimsel faaliyetler
yiriitecek, kamu
kurumlan, tniversiteler, sivil toplum
kuruluslan ve 6zel sektorle isbirligi
yapabilecek. Risk azaltma, hazirlik,
miidahale ve iyilestirme asamalarini
kapsayan biitiinlesik afet yonetimi
kapsaminda faaliyetler yiiriitecek
Merkez, arastirma, gelistirme ve saha
calismalan da yapabilecek. Ayrica
Merkez biinyesinde, Universitelerin
ilgili arastirma ve uygulama
merkezleriyle isbirligini iceren bir
platform olusturulabilecek, bu yapinin
calisma usul ve esaslan da Merkez
tarafindan belirlenecek.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret OdaS| nda (iITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/1622Nisan.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Pamukta sert ytikselis d

YASAR KAYA

URESEL ekonomi, yiiksek

enflasyon ve biiytime

beklentilerindeki agag: yonlii

evizyonlarm golgesinde zorlu

bir smav verirken, emtia piyasalarinda
dikkat cekici bir ayrisma yasantyor.
Uzun stiredir yatay ve baskili bir seyir
izleyen pamuk fiyatlari, nisan aymin
ikinci yarisi itibaryla jeopolitik
gerilimlerin tirmanmas;, lojistik maliyet-
lerin artmast ve tiretici tilkelerdeki iklim
kaynakl arz sikintilar1 nedeniyle yukart
yonlii belirgin bir ivme kazandi.

2026 yilinin ilk ¢eyreginde oldukca
dar bir bantta hareket eden ve piyasa
katiimeilarmm ‘kararsiz’ olarak
nitelendirdigi pamulk fiyatlari, 6zellikle
son haftalarda yasanan jeopolitik
soklarla destek buldu. Uluslararasi
pamuk vadeli islem piyasalarinda,
subat sonundan bu yana yasanan
jeopolitik gerilimlerin etkisiyle libre
bazinda 65 sent seviyelerinden baslayan
yiikselis hareketi, yiizde 18.5 civarinda
bir deger kazanimina isaret ederek 77-80
sent bandina yaklasti. Uzmanlar, bu

artisin sadece spekiilatif
bir ytikselis
olmadigini, temel
arz-talep
dinamiklerindeki
yapisal

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org. tr)

Uluslarara51

Petrol (Brent, $/Varil)
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu)
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)
Termal Kémir ($/Ton, FOB,
Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0Ons)

Gumis ($/Ons)

Platin ($/Ons)

Bakir ($/Ton,COMEX)
Aliiminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton)
Demir Cevheri (Cin, $/Ton)
Kursun ($/Ton)

Kalay ($/Ton)

Cinko ($/Ton)

Lityum ($/Ton)

Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Piring ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton, Londra)
Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/m°)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yag ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

TARIM URUNLERI

Kuresel emtia piyasalarinda uzun siiredir yatay seyreden pamuk fiyatlari, jeopolitik gerilimler,
artan lojistik maliyetler ve iklim kaynakli arz daralmasinin etkisiyle yoniinii yukari ¢evirdi. Son
haftalarda hiz kazanan yiikselisle birlikte fiyatlar yiizde 18"in iizerinde artarken, piyasa uzmanlari
bu hareketin gecici degil, yapisal bir doniisiimiin isareti olabilecegine dikkati ¢ekiyor.

degisikliklerden kaynaklandigimn
vurguluyor.

ARZ TARAFINDA
IKLIM ETKILI

Pamuk piyasasindaki fiyat baskisiin
temelinde, diinyanin en biiyiik
tireticilerinden ABD’de yasanan
kuraklik etkili oluyor. Ozellikle
ABD'deki tiretimin yaklasik ytizde
40'mu kargilayan Texas bolgesinde iklim
kosullarmin tarimsal verimlilik
tizerindeki baskisi, arz beklentilerini
asag1 cekiyor. ABD Tarim Bakanlhigi'nin
(USDA) son raporlars, tiretimin son
yillarm en diisiik seviyelerinde
seyrettigini teyit ederken, bu durum
kiiresel stoklardaki ‘kaliteli pamuk’
sikintisini derinlestiriyor.

Diger taraftan, Brezilya gibi ytikselen
tireticilerin ihracat hacimlerini rekor
seviyelere ¢ikarmasi ve kiiresel
ticaretteki roliinii giiclendirmesi,
pazarin dengelenmesi igin kritik bir
unsur olarak 6ne ¢ikiyor. Ancak, toplam
tiretim kapasitesindeki bu yapisal
degisiklikler, tekstil sanayicilerinin

hammaddeye erisim

i O PETROL &<} .

$ / Varil

$/Ton

maliyetlerindeki belirsizligi hentiz tam

anlamiyla giderebilmig degil.

LOJiSTIK RISKLER VE
ENERJI MALIYETLERI

Fiyatlardaki ytikseligin tek sebebi
tarimsal verim kaybr degil; kiiresel

lojistik aglarindaki kirilmalar da stireci

tetikliyor. Hiirmtiiz Bogazi ve
cevresindeki giivenlik
riskleri, enerji ve nakliye
maliyetlerinde ciddi bir
artisa neden oldu. Emtia
piyasalarinda maliyet
enflasyonu yaratan bu
durum, pamugun
limanlara ulagimin
zorlastirirken, sigorta ve
navlun primlerindeki arti
dogrudan fiyatlara
yansLyor. 3
Ayrica,
petrol

-

' | PETROL

Son 2 haftaya ait veriler

Kararsiz seyir

Brent petroll, gectigimiz hafta 86 dolar ile
100 dolar arasinda dalgali bir seyir izledi ve
haftay yiizde 2.5 artigla 97.7 dolar
seviyesinden kapatt. Iran’in Hirmiz Bogazr'ni
actigini agiklamasiyla 86 dolara kadar
gerileyen brent petrol, Iran’in ABD’nin deniz
ablukasini kaldirmamasini gerekge gdstererek
bogazi yeniden kapatmasiyla 100 dolar sinirina
kadar cikti. Hirmiz Bogazi'nin kapali
olmasinin glinliik 4 ila 5 milyon varil talep
azalmasina neden oldugu ve bunun biyik bir
kisminin Asya Ulkelerini etkiledigi dile getiriliyor.

é KAKAO

106
Degisim %
Giincel Haftalik Yilhk
o77 | 25 | 474 e
2.71 42 | 103
42.3 43 | 226
90
132.6 17 i 415
4.762 A1 427
783 | 14 1329
2.068 22 | 1139
13.200 08 : 406
3.542 09 | 440
448 15 7.9
107.1 0.0 7.1
1.931 3.0 10
50.826 27 | 650
3.429 40 | 336 oo
24.596 65 | 1344
18.126 02 | 168
221 14 123 00
4.52 13 | 62
245 34 | 174
0.79 40 | 191 3000
3.278 74 | -50.7
289 | -46 | -213
0.13 06 | -242
248 16 | 32
1.566 13 | 180
1.126 06 | 209
2633 170 1088
467 | A5 297
Veriler, 21 Mart 2026 itibariyla diizenlenmistir. )

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

Son 2 haftaya ait veriler

Tiiketim diisiik

Kakao fiyatlari, 3 bin dolar civarinda inisli
cikish bir seyir izliyor. Bir énceki hafta ylizde
13 artan kakao fiyatlar, gectigimiz haftayi
ylzde 7.4 dususle 3 bin 278 dolardan
kapattl. Kakao piyasasl, artan Uretim ve buna
karsilik son iki yilda gérilen yiksek
fiyatlardan dolay talepte gériilen azalmanin
etkisi altinda. Avrupa’da islenen kakao
miktan yizde 8, ABD’de ise ylizde 4 diistU;
cikolata satislan da paskalya déneminde yillik
ylzde 5 geriledi. Arz tarafinda Bati Afrika’da
Urln icin yeterli yagis alinmis durumda.

5000

12500

0000

0,80

0,75

0,70

fiyatlarmdaki yukari yonlii hareket,
petrokimya tiirevi olan sentetik elyaf
maliyetlerini ytikselterek pamuga olan
talebi dolayh yoldan destekliyor.
Sentetik tirtinlerin fiyat avantajimin
azalmas, tekstil tireticilerini yeniden
pamuga yonlendirirken, bu ‘ikame’
talebi piyasadaki
TP arz sikigikligin
U/ daha da

i *  belirgin-

W

lestiriyor.
g Sektor

~ temsilcileri
ve analistler,

mevcut
durumu ‘yukari
4 potansiyelin _
smurh
ancak

e

@ LiITYUM

Son 2 haftaya ait veriler

Talep yiiksek

Artan petrol fiyatlarinin etkiledigi bir
diger emtia da elektrikli arac
bataryalarinin temel hammaddesi olan
lityum oldu. Gectigimiz hafta ylizde 6.5
artan lityum karbonatin ton fiyati 25 bin
dolar sininna dayandi. Yilbasindan bu
yana artis ylizde 45 olurken, son bir
yildaki artis ylizde 135’i buldu.
Elektrikli araglarin yanisira batarya
yatinmlarinin da artacagi beklentisi,
lityum fiyatini destekleyen diger
gelisme olarak 6ne cikiyor.

$/Lb ; D

PAMUK

Son 2 haftaya ait veriler

Kuraklik ve petrol

Pamuk fiyatlan, petrol fiyatlarindaki artisa
paralel olarak spekdilatif alimlar, lojistik-sigorta
maliyetlerinin artmasi ve arz sikintilarinin éne
cikmaslyla gectigimiz hafta ylizde 4 artti ve
80 cent sininna dayandi. Bu artisa ragmen
haftayi, 2022 yilinda gérdigi 1.5 dolarlik
zirvesinin oldukga altinda kapatti. ABD’nin
Texas eyaletinde yasanan kuraklik nedeniyle
ekim alanlarinin sadece ylzde 11’ine ekim
yapilmis durumda. Ote yandan Brezilya,
ihracatini artirmak suretiyle kiiresel pamuk
ticaretindeki payini ylkseltiyor.

TICARET

algasi

maliyet baskisinin kroniklestigi bir
stire¢’ olarak tanimliyor. Kiiresel tekstil
talebinin zay1f seyretmesine ragmen
hammadde fiyatlarinin artmas,
tireticilerin kar marjlarini daraltan en
onemli risk faktorii. Yatirmeilar ve
sanayiciler, kisa vadeli gtinliik
dalgalanmalardan ziyade, iklim
degisikligi ve jeopolitik istikrarsizhgm
uzun vadeli tedarik zincirleri tizerindeki
kaher etkilerini fiyatlamaya cahstyor.

VERILERLE

BAKIS

INSAAT
URETIMI
TUIK subat ay1
verilerine gore
ingaat tiretimi
yillik yiizde 5.9
artarken, aylik
ytizde 1.3 diistii.
Bu verilere gore
bina ingaati endeksi
yillik ytizde 4.9, bina dis1
yapilari iceren endeks ytizde 12
ve 0zel ingaat faaliyetleri
endeksi de yillik yiizde 5.5
yiikseldi. Subat ayinda bina
ingaat1 endeksi bir nceki aya
gore ytizde 2.5 diiserken, bina
dis1 insaat endeksi ytizde 1.2,
Ozel ingaat tiretim endeksi ise
ytizde 1.3 arttr.

KONUT FiYAT
ENDEKSI

Mart ayinda
tilke genelinde
konut fiyat
endeksi aylik
ylizde 2 artarken
yillik bazdaki artig
yiizde 26.4 oldu.
Boylece artig enflasyon
oraninin altinda gerceklesti ve
reel olarak yiizde 3.4 azald1.
Konut fiyatlarinda en fazla
yillik artis ytizde 31.5 ile
Nevsehir, Nigde, Aksaray,
Kirikkale, Kirsehir, Yozgat,
Kayseri ve Sivas illerini
kapsayan istatistiki bolgede
olurken, ez az yillik artis ise
yiizde 21.1 ile Edirne, Kirklareli
ve Tekirdag illerini kapsayan
istatistiki bolgede meydana
geldi. Konut fiyatlarinda
Istanbul’da yiizde 27.8,
[zmir’de yiizde 24.3, Ankara’da
da ytizde 30.4 artis oldu.

TARIMSAL GIRDI
FIYATLARI

Tarimsal girdi
fiyat endeksi,
subat aymnda yllik
31.55, aylik ytizde
3.1 arttr. Ana

\
gruplarda énceki aya

gore en yiiksek artis ytizde
3.94 ile tarimsal yatirima katki

saglayan mal ve hizmetlerde
oldu. Alt kalemlerde yillik en
fazla artis ytizde 41.37 ile
veteriner harcamalarinda
meydana gelirken, en az arti
ytiizde 18.30 ile tarimsal ilaglarda
meydana geldi.

KAPASITE
KULLANIMI

Nisan ayinda
iilkemizde
mevsimsel '
etkilerden
armdirilmig imalat
sanayi kapasite
kullanim orar bir
onceki aya gore
degismeyerek ytizde 74.0
seviyesinde gergeklesirken, bir
onceki yila gore 0.6 puan diistii.
Aylik olarak bir 6nceki aya gore
artig gosteren sektorler 0.2'ser
puan ile dayamkh tiiketim
mallar1 ve ara mallar olurken,
yatirrm mallarmndaki artis 0.8
puan oldu. Dayaniksiz tiiketim
mallarmnda 0.4 puan, tiikketim
mallarinda da 0.2 puan
diisiis meydana geldi.
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Y1l sonu ;
senaryolari
sil bagtan

Iran Savas: kiiresel
u ekonomiyi son
yullarin en biiyiik
enerji sokuyla yiiz yiize
birakti. Faiz indirimlerinin
rafa kalktig1 ve resesyon
seslerinin yiikseldigi bu yeni
paradigmada; petrol, altin ve
Bitcoin’in 2026 y1l sonu hedefle-
rini uzman isimler Istanbul
Ticaret icin masaya yatirds.

\ B

URESEL finans piyasalari, 2026

yihna damga vuran Iran ile Israil-

ABD eksenindeki siddetli

atismalarm ardindan esine az

rastlanur bir paradigma degisiminden geciyor.
Yila faiz indirimleri ve ‘yumusak inis’
umutlariyla baglayan Wall Street ile kiiresel
merkez bankalari, Orta Dogu’daki savasin
derinlesmesiyle tiim makroekonomik
hesaplarimi bagtan agag1 yeniden yazmak
zorunda kald1.

Giincel raporlar, kiiresel arz zincirindeki
risklerle birlikte petrolde tarihi bir ‘savas
primi” olustugunu ve ekonominin son yillarin
en biiytik enerji soklarindan biriyle
ytizlestigini vurguluyor. Jeopolitik krizlerin
geleneksel siginag1 olan altin ise, bu sarsmtili
dénemde kurumsal fonlarm giivenli liman
arayisinin merkezine yerlesse de savas
firtinasindan uzak kalamadh.

Enerji piyasalarmdaki bu yangin kiiresel
enflasyon korkularin hizla geri getirirken,
basta Fed olmak tizere major merkez
bankalariin faiz indirim planlarim
dondurmasina ve piyasalarda yeniden
‘stagflasyon’ senaryolarmin tartisiimasina yol
act1. Boylesi bir likidite belirsizliginin
ortasinda Bitcoin; teknoloji hisseleriyle olan
korelasyonu ile yaptirimlara kargi
merkeziyetsiz bir alternatif olma iddialar
arasinda kalarak tarihinin en sert
makroekonomik smavini veriyor. Klasik
sablonlarin yikildig: ve simdilik net rakamlar
telaffuz etmenin her zamankinden zor
oldugu bu kaotik denklemde, petrol, altin ve
Bitcoin'in 2026 y1l sonu kapanisina dair
rotasini uzman isimler Istanbul
Ticaret igin degerlendirdi.

YIL SONU
SENARYOLARI

Vadeli Islem ve Emtia
Piyasalar1 Uzmam Zafer b
Ergezen, 2026 yih sonu h
i¢in piyasa yontiinii tayin Zafer Ergezen
etmenin mevcut savas
kosullarinda zorlastigini vurguladi.
Catismalarin bu y1l iginde sonlanacagi
varsayimiyla genel bir gerceve ¢izen uzman
isim, “Altin 5.200-5.500 arast bir yerde kapatir
diye diisiiniiyorum. Brent petrol tarafinda ise
savasim bitmesiyle birlikte y1l sonunu 70 dolar
bandi civarinda bir seviyede kapatma
ihtimalimiz yiiksek” dedi.

PETROLDE 70-75 DOLAR

ONGORUSU

Ergezen, “Petrolde bir nevi arz soku
yastyoruz. Bu arz sokunun da hemen
dengelenmesi ¢ok kolay olmayacaktir” diye
konustu. Piyasalarin baris haberlerine verdigi
tepkiyi de degerlendiren uzman, sunlari
kaydetti: “Savasg bittigi zaman 70-75 dolar
bandi seviyelerine dogru bir geri cekilme
ihtimali oldukga ytiksek. Fakat surasi bir
gercek; gecen giinkii baris anlasmasi
haberlerine ragmen geri gekilmenin siirh
kaldigini gordiik. O ytizden bir miktar daha
temkinliyim. Savag oncesi seviyelere hizli bir
sekilde gelmeyecegiz gibi goziikiiyor.”

BITCOIN’DE ‘V TiPi’ BEKLENTI

Bitcoin'in emtia piyasalarmdaki bu
yangmdan bagimsiz, kendi teknik sinirlari
i¢inde hareket ettigini belirten Ergezen, 68 bin
dolarin 6nemli bir destek, 76.500 dolarimn ise
kisa vadede belirleyici bir ‘cipa’ seviyesi
olduguna dikkat ¢ekti. Olas1 bir *V tipi’
toparlanma ihtimalini degerlendiren Ergezen,
kripto piyasasindaki tabloyu su sozlerle
Ozetledi: “Su anki yapi ierisinde 76.500 dolar
seviyesi gecilmedigi stirece 67.000-76.500
arasmnda sallanan, dalgalanan bir Bitcoin

senaryosu guglemrken ons
altinda y1l sonu icin 5.200
dolar beklentisi one ¢ikwyor.

goriiliiyor. Uzmanlar, yeni Fed
baskanmmin adimlarimn piyasada
belirleyici olacagim ifade etti.

>~

" PETROL ALTIN VE
BITCOIN’DE
k2026 SENARYOLARI

1

Petrolde savasmn bittigi
zaman degerlendirildi-
ginde 70-75 dolar

GOZLER YENI FED BASKANINDA

yukselmesi durumunda Bitcoin yeniden
zirvesine dogru hareketlenebilir” dedi.

ayrismaya dikkat cekti. “Vadenin 6n
kisminda sert hareketler var, ancak

Uluslararasi Piyasalar
Uzmani Sant Manukyan, il

Bitcoin igin ise 76.500 dolar diizeyi  sonu igin net bir fiyat hedefi uzun vade kisminda o kadar byik
yb’n igin belirleyici cpa o larak vermenin zorluguna isaret d bir hareket yok” diyen uzman, bu gﬂE.IBA'(BEiEiEANKALARI ALTIN
durumu “Problemin

ederek, “Hirmiz konusu
devam edecek, biylyecek
diye bakiyorsak petrolde ¢ok
daha kuvvetli bir ralli
gérmemiz kacinilmaz gibi
gbzukuyor. Boyle bir durum elbette
¢ok ciddi bir resesyonu da pesinden
getirir” uyarisinda bulundu. Olasi bir
resesyonda yasanacak likidite
problemine vurgu yapan uzman isim,
“llk basta satislarin, Bitcoin’de de
altinda da derinlestigi bir durumla
karsi karslya kalabiliriz” dedi. Ancak
Manukyan, ana senaryosunun
savasin daha kisitl kalacagi yéniinde
oldugunu belirterek, “Yeni Fed
baskaninin da géreve gelmesi ve
atacagl adimlarla her ikisinin de
zirvelerini yeniden test edecegi
go6rustindeyim” ifadelerini kullandi.

PETROLDE AYRISMA

Petrol tarafinda su an ¢ok ciddi ve
kalici bir ‘Hirmz fiyatlamasr’
olmadigini belirten Manukyan,
piyasanin vade yapisindaki ilging

Altini destekleyen temel dinamiklerde bir
degisiklik olmamasina ragmen devletlerin
likidite ihtiyaclarinin piyasadaki tabloyu
degistirebilecegini ifade eden Manukyan,
rezerv igin alim yapan Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB) gibi kurumlarin
harekete gegctigine dikkat cekti. Cin’in
varsayimiyla éniimizdeki aylarda 70-75 beklentilerin gok altinda kalan ticaret fazlasi
dolar arasinda bir WTI (Bati Teksas tri ve Birlesik Arap Emirlikleri’nin Fed’den talep
ham petrol) gérebilecegimizi diistintiyorum.” 3tti9i doli; swip hathl?ilzjI gelismeltg? )

edinen Manukyan, altinda yasanabilece!

ORTAM HAZIR ivme kaybini su sézlerle acikladi: “Bu

Kripto paranin performansini durum, altin satisyla sonuglanabilecek bir
degerlendiren Manukyan, Bitcoin’in bu adima kadar gidebilir. Devletlerin hem altina
siirecte ‘riistiinii ispat edecek sekilde’ yonlendirecekleri fazla miktar azallyor hem
hareket etmedigini vurguladi. Kripto paranin  de altyapi harcamalar veya likidite icin altin
kendi icsel bir dinamigi olmadigini ve satislan gorebiliriz. O ytizden atinin bir
Amerikan teknoloji borsasi Nasdagq ile zirve yaptigini veya temel dinamiklerinin
paralel hareket ettigini belirten Manukyan, dedgistigini sbylemekten ziyade daha
“Bundan sonraki dénemde de genel piyasa ~ Yavas ve daha makul yukselisler
risk algisina gore hareket edecektir. gorecegimiz bir harekete girecegini
Fonlama piyasasina baktigimizda biytik sdylemek daha dogru olur.

‘short’ (kisa) pozisyonlar oldugunu

Manukyan, degderli metallerdeki dnceki
gorebiliyoruz. Dolayisiyla keskin bir hareket ~ rallilerin temelden yoksun ve manipiilatif
icin aslinda ortam hazir. Nasdaq’in

hikayelere dayandigini da stzlerine ekledi.

soniimlenecegini diistinen bir petrol

piyasasliyla karsi karsiyayiz”

Sant Manukyan sozleriyle agikladi. ABD’nin Rus Ural
petrollerine yénelik esnemelerini ve

bolgesel fiyat farkliliklarini hatirlatan

Manukyan, petrol beklentisini su sdzlerle

Ozetledi: “Savasin blylmeyecegi

ONS altin 2026 il
sonu tahminleri g,

Goldman Sachs: 5.400
Bank of America: 6.000

Bitcoin 2026 yil sonu
tahminleri

Citi: 143 (Temel)/189 (Boga)

Petrol 2026 yil sonu
tahminleri

Dolar

UBS: Ortalama 72/bbl

EIA (ABD Enerji Bakanhgi):
Ortalama 96/bbl
Q4 88/bbl (Q2 zirve 115)

gorecegimizi diisliniiyorum. Eger savas
biterse ve faizlerde dtistis yasanarak risk
istahinda artis olursa, bir toparlanma gérme
ihtimalimiz miimkiin. Ancak bu ¢ok sert
olmayacaktr; gtinkii faizler ve risk igtahu artist
bir anda gelmeyecek, bir miktar gecikmeli
gelecek gibi goziikiiyor. Yil sonunda 76.500
seviyesinin tizerinde bulundugu stirece hedef
88 bin dolardir ve bu seviyeyi su anda tepe
seviyesi olarak gortiyorum.”

ALTINDA FIRSAT SEVIYELERI

Giivenli liman altinda kisa vadeli
zirvelerin ¢oktan test edilmis olabilecegini
savunan Ergezen, artan faizlerin ve giiclii
dolar endeksinin altin fiyatlarini baskiladigim
belirtti. Kisa vadede 5.000-5.200 dolar
direncinin kirilmasini zor gordiigiinii
vurgulayan uzman, orta ve uzun vadeli
yatirrmailar igin ise firsat seviyelerine isaret
etti: “Bu baski 5.000-5.200 seviyesinin yukar1
yonlii gecilmesini engelleyecektir diye
diigiiniiyorum. O yiizden bu sene icerisinde
zirve seviyelerinin goriildtigtinii
distintiyorum. Orta ve uzun vade ahm i¢in
3.900-4.200 dolar band: ¢ok giiglii bir seviye;
buralara gelirse ciddi bir firsat olur.”

Ergezen sdzlerini, “Oncelikle savagin
bittigini gérmek lazim. Savas bittikten sonra
altin tarafindaki gelismelere bakip, toz
duman ve sis dagildiktan sonra yoniimiiziin
ne tarafa oldugunu ¢ok daha net gorebiliriz”
diyerek tamamladh.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.



W
-
O
>
~
al
T

Tiirk hazir giyim sektorii
Montreal’de alicilarla bulustu

Istanbul Ticaret Odas1 Hazir Giyim ve Konfeksiyon Meslek
Komitesi heyeti, Premiére Vision 2026 Fuar i¢in gittigi Montreal’de hem

BTM'nin ‘Kesisim’
projesi i¢in startup
basvurular: basladi

BTM’nin, kurumsal tecriibe ile girisimcilik ekosistemini bir
araya getirmek amaciyla yiiriittiigii ‘Kesisim’ projesi i¢in startup
basvuru siireci basladi. Bagsvurular, 8 Mayis’a kadar kabul edilecek.

URUMSAL
diinyada dijital
dontisim
ihtiyact her
gegen giin daha
somut ve acil hale
geliyor. Tiirkiye

g11<r 1§1.mC1h.k . ihtiyaclarina yoénelik ¢6zim Uretebilen”, Iig{}(%TZA]aHSI
N O..Slstemmm “Urin veya hizmeti pilot uygulamaya ( ) destegi
en Snemli hazir bulunan”. “Kurumsal isbirlikleriyle [ Ve Istanbul
oyuncularindan | pivimeyi ve dlceklenmeyi hedefleyen”, Ticaret Odast
olan Bilgiyi “Entegrasyon ve uyarlama yapabilecek (ITO) ortakhigryla
Ticarilegtirme esnek teknoloji mimarisi bulunan” ve BTM

Merkezi (BTM), “Teknoloji ve inovasyon odakli ytirtittictiliigtinde
gelistirdigi girisimler” dzellikle dikkate gerceklestirilen

¢oztimlerle bu
dontistimiin itici glicti
olma konumunu daha da
gliclendiriyor. BTM'nin
ytirtittiigti ‘Kesisim” programa,
kurumsal firmalarin somut
ihtiyaglar ile girisimlerin ¢o6ziim
tretme kapasitesini dogrudan
bir araya getiriyor.

YENI NESIL ACIK
INOVASYON MODELI

Klasik hizlandirma modellerinin
Otesine gegerek isbirligini ticari ¢iktiya
dontistiirmeyi hedefleyen program,

Hangi 6zellikler
araniyor?

Basvuru sonrasi secilecek
startuplarda “Kurumsal firmalarin

alinacak.

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
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kurumsal tecriibe ile
girisimcilik cevikligini
ayni zeminde

bir acik inovasyon

modeli sunuyor.
Istanbul

program igin startup
bagvurulari bagladi.
Bagvurular, 8 Mayis’a
kadar devam edecek.

KURUMLARIN
IHTIYACLARINA
DOGRUDAN COzZUM

Kesisim’i benzer programlardan
ayristiran temel unsurun, kurumlarin
gercek ve tanuml ihtiyaclarma
girisimlerin dogrudan ¢6ziim
sunmalari oldugunu belirten BTM
Genel Miidiirii Onder Kul, “Bu
yaklasim, programin paydas yapisina
da dogrudan yansiyor. Arzum, Dogus
Teknoloji, Déhler, Eczacibagi, Emlak
Konut, Fuzul Holding, Gen Koleji,
Happy Center, Kayacan Holding,
Kogpa, Miniso Tiirkiye, Motor Asin,
Sesinoks, Tiirk Hava Yollari, Ttirksat
ve Zorlu Holding-Vestel gibi farkli
sektorlerden giiglii kurumlar,
belirledikleri ihtiyac alanlariyla
programa aktif olarak dahil oluyor.
Bu sayede girisimler teorik degil,
dogrudan sahaya karsilik gelen
problemler tizerinde ¢alisma
firsat1 buluyor” dedi.

SONUC ODAKLI
PROGRAM

Programin kurgusunun ‘sonug
odaklilik” tizerine insa edildigini
belirten Kul, sunlar1 sdyledi: “Stireg,
kurumsal firmalarin ihtiyaglarinin
detayli analiz edildigi ¢alistaylarla
basliyor. Ardindan segilen girisimler;
odak grup toplantilari, teknik ve
hukuki degerlendirmelerle
olgunlastirilarak kurumlarla stratejik
eslesmelere hazirlaniyor. Bagarili
bulunan girisimler, program sonunda
gerceklestirilen Demo Day ve Basari
Lansmani ile projelerini anlatiyor.
Kesisim, girisimler acisindan yalnizca
gortintirliik saglayan bir platform
degil; dogrudan miisteriyle temas
kurma, trtintinti gergek kosullarda
test etme ve en 6nemlisi 6l¢eklenebilir
bir is modeline dontisme firsati
anlamina geliyor.”

bulugturan yeni nesil

ISTANBUL Ticaret Odas: (ITO),
sektorlerin uluslararas: pazarlarda daha
gticlii yer almasi, yeni is baglantilart
kurmas ve ihracat
imkanlarim gelistirmesi
amactyla firmalar1
6nemli fuarlarla
bulusturmaya devam
ediyor. Bu kapsamda
ITO Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Meslek
Komitesi tiyelerinden
olusan heyet,
Kanada’min Montreal
sehrinde diizenlenen
Premiere Vision 2026 Fuari'na katﬂarak
sektore yonelik temaslar gerceklestirdi.

YENI TiCARET KOPRUSU

Istanbul Ticaret Odast Yénetim Kurulu
Uyesi Giyasettin Eyyiipkoca
bagkanligindaki ITO Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Meslek Komitesi heyeti,
Montreal’de gergeklestirilen Premiere
Vision 2026 Fuari'nda incelemelerde
bulundu. Fuar program: kapsaminda
heyet, Montreal Bagkonsolosu Zeki
Oztiirk ile Montreal Ticaret Atagesi Ozge

ZEPS 2026

Zenica - Bosna Hersek
Hizmet, Sanayi, Ticaret ve Yatinm
2 - 5 Eyliil 2026

Tiirkiye Milli istiraki ve
Ikili Goriismeler Programi
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

sektorel temaslarda bulundu hem de resml myaretler gergeklegtlrdl

Akkiz'1 makamlarinda ziyaret etti.
Gortismede, Ttirk tekstil sektortiniin
Kanada pazarindaki mevcut konumu,

ihracat potan51yehmn artlrllmasma
yonelik firsatlar, yerel pazarm dinamikleri
ve fuar siiresince kurulan ticari
baglantilarmn kalici isbirliklerine
dontistiiriilmesi icin atilabilecek adimlar
ele alind1. Ziyarette ayrica, Kanada
pazarinda Tiirk hazir giyim ve tekstil
sektortiniin daha etkin konumlanmasina
yonelik degerlendirmelerde
bulunulurken, sektor temsilcilerinin fuar
aracih@ryla edindigi temaslarin yeni ticaret
kopriilerine dontismesinin 6nemi
vurguland.

iSTANBUL TIiCARET ODASI ORGANIZASYONU iLE
BOSNA HERSEK ZENICA'YA GIiDiYORUZ

A'DAN Z’YE TUM SANAYI, TICARET, HiZMET VE YATIRIM SEKTORLERI

+Gida ve igecek *Mobilya

= Ambalaj +Gida Ekipmanlari * Otomotiv
=Biligim, Yazilim, Donanim *Hazir Giyim *Plastik

«Egitim +Ingaat *Saglk

«Elektrik — Elektronik Uriinler  +Kozmetik *Sanayi

*Enerji +Makine *Savunma Sanayi
~Ev Tekstili +Market ve Magaza Urinleri

-Agag Isleme

* Tekstil

+Temizlik Malzemeleri

*Tibbi Malzemeler ve Ekipmanlari
*Tlketim Maddeleri

*Yatirim

*Tarim ve Tarim Makineleri

HER KATILIMCI FIRMAYA MINIMUM 20 POTANSIVEL ALICI ILE IKILI IS GORUSMELERI
ISTANBUL TICARET ODASI TARAFINDAN DUZENLENECEKTIR

BALKANLAR, BOSNA HERSEK VE AB ULKELERINE IHRACATIN ADRESI
ZEPS 2026 TURKIYE MILLI iSTIRAKI VE iKiLi GORUSMELER PROGRAMI
ZENICA - BOSNA HERSEK

( ZEPS 2026 Katihm Bedeline Dahil Hizmetler

= Sektorel yerlesim ve her katiimciya en az 20 potansiyel alici firma ile ikili goriisme organizasyonu

« Saraybosna — Zenica, Zenica — Saraybosna transferleri

« Stant ingaat), dekorasyonu

« Nakliye ve gimriik hizmetleri

» Fuarda iletisim, ikram, internet hizmetleri

« Fuar web sitesinde, Tlrkiye milli istiraki brostrl ve QR' da firmalann yayinlanmasi
» Bosna Hersek bilgilendirme semineri ve aksam yemegi

« Devlet destegine iliskin ilgili inracatg Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin kargilanmasi

([ Katihm Bilgisi

- Katiim Bedeli : 350 Euro / m?

Kevser Mercan Tanju Ozbay

Anesa Kiilekei Aylin Odabas

0212 455 6112
0532 714 83 50

0212 4554773
0539 9315124

) iSTANBUL
TICARET

0212 4556118
0530 664 86 22

0533 959 30 57
aylin.odabas@ito.org.tr
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TICARET SEKTOREL

Tek kullanimlik plastlkte
snek coziim talebi /%=

atik var
FOTOGRAFLAR: KAMIL GATAK

Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi Cevre Yonetimi Genel Mudurl Fatih
Turan, “Atik dediginiz dort harfli bir kelime ama
bunun altinda 842 farkl kod var” dedi. Turan,
“Bunlarin her birinin ayr ayr ydnetilmesi gerekiyor.
Farkli atiklar tek bir yontemle proses
edemiyorsunuz. Her birinin ayr stirecleri var. Bu
tartistigimiz da tek kullanimlik plastiklerin
yOnetimine dair bir taslak. Plastik,
insanoglunun hayatina ne kadar girmis
biliyoruz. Plastikle yasamaya devam
edecegiz” diye konustu.

(;evre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan
goriise sunulan ‘Tek Kullanimlik Plastiklere iliskin Yonetmelik
Taslag1” sektor mensuplarinda arz endisesine sebep oldu. Tek
kullanimlik mamullerin yasaklanmamasi gerektigini belirten sektor
temsilcileri, 35 bin kisinin calistig1 plastik sektoriinde, Tiirkiye'ye
0zel esnek bir model olusturulmasi gerektigini vurguladi.

ADEM ORHUN onceki donemde sektorle birlikte hareket
ettigini vurgulayan Avdagig,
“Yonetmelik uygulamaya gegirilirken,
sektorii de ‘tek kullanimlik bir sektor’
haline getirmemenin sart oldugunu
diistiniiyoruz. Yonetmeligin temelinde
tretim ve tiiketim aligkanliklarinin
biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasinin

dogru olacagma

. osmmms l inaniyoruz. Hem

URKIYE, Avrupa’da ikinci,
diinyada altinci biiytik plastik
mamul tireticisi. Plastik
mamullerin ihracatindan da
milyarlarca dolar gelir elde ediliyor.
Ancak tek kullanimlik plastiklerle ilgili
cevre kirliligi
endiseleri, bu
konuda yeni

cevre dostu hem

mevzuat + - sektor ve plastik
calismalari r)'\\a_ dostu bir
gerektiriyor. Bu N X yaklagimla bu isin . gEr s c
Epsamda Cevre, 5 Y5 silmesini Geri dénuismeyenleri yasaklayalim
Sehircilik ve o oneriyoruz” dedi. TOBB Turkiye Plastik, Kauguk, kredi verir misiniz?” seklinde konustu. “Biz
IKlim Degisikligi i : “Ekonomimiz Kompozit Sanayi Meclisi Baskani Turk Plastik Sanayicileri Arastirma, ~ Turkiye'ye 6zel
Bakanlig1 icin stratejik 6neme Yavuz Eroglu ise konusmasinda, Gelistirme ve Egitim Vakfi (PAGEV) bir model
tarafindan sahip bir sektor icin tgslagm i(;eriginin, s_el_(tt')rdeki Baskani dalollan Ya}_vg_z ErogIL_J, ~ ygpmahwzj’
Tek Kullanumlik politika belirlerken flrmglarln faalvlyetlerl_r_u dur_duracak tascljgktia t?ellrtl_l_en hﬁjkuncwilerle |Ig|(|1| 3 dger)o‘ Erogh"la
Plastiklere Hi§kjn giiciimiizii nlteillk.te c_)lc_jugunu soyled_l. . endiselerin vmusten ere de yansidigini “Biz ,vrupa a
.. - .. Bindigimiz dali hep birlikte belirtti. Eroglu, sektérden yansimalar ltalya’dan sonra
Yone,fn,lehk az§ltacak degﬂ, kesiyoruz” s6zlini tekrar eden Eroglu,  konusunda sunlar sdyledi: “Gida en blylk
Taslag cogaltacak bir “Yénetmelik taslaginin bu sekilde Ureticileri dernekleri ‘dokuzuncu treticiyiz.
yayimlanarak yaklagim iginde gecmesi; eyliil ayinda, 35 bin kisinin aydan itibaren bu plastik Urlinler Dolayisiyla
gortige agild. olunmast calistigi bir sektdr ne yaparsa yapsin yerine ne kullanacagim’ diye soruyor.  bizim modelimiz
Ancak gerektiginin altim demektir. Sektérde 30 yilda 10 milyar  Alternatif Griinler var deniliyor ama ortak akilla
tiiketicilerin ciziyoruz” diyen dolarlik yatinm yapildi, bu da ¢cép ylzde 300 fiyat farki var, hangi firma olusturulabilir. Buttn tek kullanimlik
glinliik Avdagig, sunlar1 olabilir diyoruz. Bu taslagi bankalar da  bunu alacak? Bu halde bitin isler plastikleri yasaklayallm ama geri
hayatinda yer soyledi: “Esas olan, blylk bir hassasiyetle okudu. Siz merdiven altina kayacak, benim isim donlsmeyenleri. Topluma da bunu
eden ve tiretimi catiya halel banka olsaniz bu durumdaki sektore ne olacak, gida glvenligi ne olacak?”  bdyle duyuralim” seklinde konustu.

icin de ¢ok sayida firmanin yatirim
yaptigi bu iiriinlerin arzini etkileyecek
ifadeler tartismalara sebep oldu.
Konunun taraflari, Istanbul Ticaret
Odasr’'nda (ITO) diizenlenen toplantida
bir araya gelerek, gortislerini ve
onerilerini dile getirdi.

ITO ve TOBB Tiirkiye Plastik, Kauguk,
Kompozit Sanayi Meclisi Is Birligiyle Tek
Kullanimlik Plastiklere Yonelik Taslak
Hakkinda Bilgilendirme Semineri, ITO
Bagkan1 Sekib Avdagic’in konusmasiyla
bagladi.

ITO Bagkan: Avdagic, yaptigt
konusmada, “Bu toplantimizin iki 6nemli
on kabulii var: Birincisi, cevresel
stirdtirtilebilirligi saglamada
tek kullanimlik plastiklerle
ilgili siiregleri
belli bir asamaya
tagima
zorunlulugu.
Tkincisi de
plastikleri
yasaklayarak
cevreyi korumus
olamazsiniz, bu
da bir realite.
Cevre-plastik
iliskisini en iyi
sekilde kurmak,
sektore yukaridan bazi yasaklari
getirmekten ziyade bir ¢6zlim liretmemiz
gerekiyor” dedi.

GERi DONUSUMDE
TAVIZSiZ UYGULAMA

Daha 6nce Cevre Yonetimi Genel
Miidiirii Fatih Turan’in katilimiyla online
toplant1 yaptiklarint ve konuyu bir araya
gelerek goriisme karari aldiklarini
belirten Avdagig, soyle devam etti:
“Sektoriin iginde yer alan bir kurumun
bagkani olarak sunu ifade etmek isterim
ki birgogumuz gibi biz de kurum olarak
hem yesilciyiz hem de biitiin tiyelerimize
bunu yansitmaya ¢alistyoruz. Bu
konunun gelecegimiz igin ¢cocuklarimiz
i¢in tilkemiz i¢in ¢ok 6nemli oldugunu
diistintiyoruz. Dolayisiyla biz de gevreyle
dost bir plastik sektoriinden yanayiz.
Bunu agikca ifade etmek isterim. Plastigin
tiretiminden bertarafina kadar olan
stirecte yliksek karbon emisyonu ortaya
¢ikiyor, bunun da farkindayiz. Iklim
degisikliginin bu kadar tartisildig: bir
ortamda bu da dikkat edilmesi gereken
bir unsur. Ancak tiim bu sorunlarin tek
bir ¢6ziimii var; o da yiiksek bir ¢evre
ve plastik bilincine sahip olmaktir.
Tavizsiz bir geri dontisiim uygulamasinin
hayata gecirilmesi gerekiyor.”

Bakanligin hem bu dénemde hem de

getirmeden dort duvari degistirmektir.
Buradaki cati, plastik sektdriimiizdiir. Bu
tiir tesislerimizi gogaltacak, yatirimlarini
tesvik edecek bir yaklagimin iginde
olmaliy1z. Aksi takdirde Avrupa’nin
sartlarina uyum gosterme arzumuzu,
Nasreddin Hoca misali bindigimiz

dali keserek yerine getiririz ki, bunun
dogru olmayacaginin altini ¢izmek
istiyorum.”

STRATEJiK PLAN
HAZIRLANDI

Gevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanlig1 Cevre Yonetimi Genel Mudtiri
Fatih Turan ise sektor mensuplarinin
menfaatlerini ve yatirimlarini koruma
¢abasinin hakli oldugunu belirtti.
Plastik tirtinler
konusunda
diizenleme
calismalarimin
sektorle temas
halinde
yurttildigini
belirten Turan,
paydaslarla
birlikte birkac yil
stratejik plan
ilizerinde
calisildigin
hatirlatti. Turan, “Tiirkiye Cumhuriyeti
Devletinin ve Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi'min bazi hedefleri
var. Kalkinma planlari var, yatirrm
ortamin iyilestirmeye yonelik hedefler
var. Bu hedefler, devletin makro
stratejik belgelerine girmis durumda.
Belirlenen periyotlarda belli hedefler
gerceklestirilecek. Bunlar da diinden
bugtine ortaya ¢ikmadi, yillara sari
olarak hazirland1” dedi.

Toplantida sektdr mensuplarinin
sikayetlerini ve ¢dziim 6nerilerini
dinleyen yetkililer, bu taleplerin
degerlendirilecegini belirtti.

FABRIKALAR
KAPANMAMALI

PAGEV Kurumsal fletisim Direktorii
Cesur Caca da sektordeki firmalarin
Avrupa Birligi'nin 27 tilkesine plastik
mamul gonderdigine dikkat gekerek,
“Bu gartlarda tek kullanimlik plastik
iirtinleri nasil yasaklayabiliriz?
Sanayicimiz AB tilkelerine yaptig1
ihracatin faturalarini1 génderdi. Bize,
‘Fransa’nin, Avrupa’nin kullandig: tirtint
nasil yasaklarsiniz” diye soruyorlar.

Bu salonda kimse o fabrikalara kilit
vurulmasini kabul edemez. Bu isi akilla,
stratejiyle ¢ozecegiz. Devletimizin akli
buna muktedirdir” seklinde konustu.

Canli Kesim Elektronik Veteriner
Hassas Tarti

Takibi

%100
Yerli Besi

Profesyonel
Hekim Ekip

Kontroll

istanbul’'un tum ilgelerine
hizli, gavenilir ve sorunsuz
‘ teslimat hizmeti sunuyoruz

I

Hijyenik
Kesim

Kurbaninizi hijyenik ortamda, veteriner denetiminde kesiyoruz.
Kusbasi, kiyma, degerli et ve kemikli et olarak 500'er gramlik vakumlu paketlerde hazirliyor,

* w e

soguk zincir glvencesiyle belirlediginiz tarihte kapiniza teslim ediyoruz.
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Su stresine karsi sanayi
ve tarimda dontisiim sa

Tﬁrkiye, 2040 yilina kadar “asir1 yiiksek su stresi’
riskiyle kars1 karsiya. Artan su stresi, tarim ve
sanayide koklii degisimi zorunlu kiliyor. Tarimda
verimsiz sulama yerine kapal1 devre ve damla
sistemlere gecis, sanayide ise atik suyun yeniden
kullanimi, kapal1 dongii iiretim ve kacgaklarin
azaltilmasi 6ne ¢ikiyor. Yeni planlar, su tiiketimini
kontrol altina alarak siirdiiriilebilirligi

giiclendirmeyi hedefliyor.

[YE'de son .y
aylarda yogun ' !
yagslar olsa da uzun 'g‘..‘
yillar ortalamasi |~

kuraklik endigelerini artiryor.  ga 4

Meteoroloji Genel Miidiirltigii
(MGM) raporlarina gore 2025
su yili (yagish periyot) yagislari, son

52 yihn en diisiik seviyesine indi.
Diinya Kaynaklari Enstitiisti (WRI), su
stresi gostergesine gore de 2040"a kadar
Tiirkiye dahil 33 tilke ‘agir1 yiiksek su
stresi’ riskiyle karsi karstya kalacak.
Buna gore tarimda, konutlarda ve
sanayide su kullanim aliskanhklarmin
degismesi gerekiyor.

ERDOGAN: SUYU DOGRU
YONETMELIYiZ

Turkiye halen kisi bag1 1301
metrekiip kullanilabilir su miktari ile
‘su stresi’ altinda bulunuyor.
Cumhurbagkan: Recep Tayyip
Erdogan, “Diinyada ortalama yagis
miktart yillik 990 milimetre, Tiirkiye'de
574 milimetre. Bu manzara bize sunu
gosteriyor: Su kaynaklarmuizi, tiikenme
sinirma gelmeden korumak, verimli
kullanmak ve dogru yonetmek
mecburiyetindeyiz” dedi. Erdogan,
“Gectigimiz asirda petrol ve karbon
yakitlar i¢in yapilan mticadele,
ontimiizdeki dénemde su alaninda
yapilacaktir. Cevremizde yasanan sicak
catismalara baktigimizda, bunun
isaretlerini simdiden gorebiliyoruz”
uyarisini yapti.

MARMARA BOLGESI"'NDE
ORTALAMA DUSUYOR

Bu uyarilara sebep olan durum,
MGM raporlarina da yansiyor. Buna
gore donemsel olarak bol yagis goriilse
de uzun vadede yillik ortalama yagis
azaliyor. Ulke genelinde gegen yil 422.5
mm yagis kaydedildi. Bu deger, uzun
yillar ortalamasinin (573.4 mm) ytizde
26 altinda gergeklesti. Giineydogu
Anadolu ve I¢ Anadolu bolgelerinde
son 65, Marmara Bolgesi'nde son 63,
Akdeniz Bolgesi'nde son 51 ve Ege
Bélgesi'nde son 18 yilin en diisiik su
yilt yagis seviyeleri gergeklesti.

Uluslararast raporlara gore ise
Tiirkiye, 2040 yilina kadar ‘agir yiiksek
su stresi’ riskiyle kars1 karstya kalacak.
MGM'nin bélgesel tespitleri kentlesme
ve niifus yogunluguyla ilgili baska bir
riske isaret ediyor. Marmara Bolgesi de
bu konuda alarm veriyor. Bu durum,
suyu koruma ve kullanma konusunda
farkli adimlar atilmas: gerektigini
gosteriyor.

Su tiiketimi tarimdaki, sanayideki ve

konutlardaki kullanima gore
hesaplanyor. Tiirkiye’de ise bu
oranlarda sapma dikkat
cekiyor. Tarimda su kullanimm
diinya ortalamast ytizde 70
civarinda olmakla birlikte
Tiirkiye’de suyun ytizde 77’si
tarimda kullaniliyor. Ozellikle
sulamadaki verimsizlik sarfiyatt
artirryor. Yeni planlara gore
ytizde 50'ler civarinda olan
sulama verimliliginin ytizde
65'e gikarilmast hedefleniyor.

Diger yandan su
kullaniminin yiizde 18-19'u sanayide,
yiizde 10-11"i ise konutlarda
gerceklesiyor.

SANAYIDE IYILESTIRME

Sanayide one ¢ikanlar ise verimliligi
artirmak ve kirleticileri azaltmak

yonelik ¢oztimler artik daha yogun
sekilde uygulanacak.

Bu konu devletin planlarinda da
artik daha fazla yer aliyor. Son yillarda
su yonetimiyle ilgili su belgeler
yayimlandi:

B Degisen Iklime Uyum
Cercevesinde Su Verimliligi Strateji

Dusik
(<10%)

Disdk ila orta
0-20%)

tizerine kurulu. Buna gore sanayide su
kullanimi igin atilacak adimlar sunlar:

B Yeniden kullanim

B Kapali dongii sistemleri

B Atik su aritma kurulmasi

B Verimli ekipmanlarm kullanilmast

B Kagaklarin tespit edilmesi

M Proses optimizasyonu

B Sogutma sistemlerinde titketimin
teknolojiyle azaltilmas:

ICME SUYU TEDARIKI

Ote yandan, temiz igme suyu
tedariki ise hayati 6neme sahip.
Istanbul ve gevresindeki barajlar igme
suyu ve kullanma suyu igin 6nemli bir
kaynak olmakla birlikte milyonlarca
insamin gidasi uzak sehirlerden temin
ediliyor. Dolayisiyla diger sehirlerdeki
havza bazl yagis dalgalanmalari ve
tarimsal tiiketimin kontrolii kritik
dneme sahip.

Enddistri tarafinda da daha az
harcamaya y6nelik verimlilik tedbirleri
ve endiistriyel faaliyetlerin su
kaynaklarim kirletici etkisini azaltmaya

Marmara’da su talebi artacak

_ istanbul Ticaret
Universitesi Isletme
Fakdltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Elif Giineren
Geng, suya iliskin
sorunlarin tamamini
iklim degisikligi ile
aciklamanin yeterli
olmadigini kaydetti.
Geng, “Sanayinin
yogunlastigi Marmara ve Ege’de
su talebinin giderek artmasi
kaciniimaz. Bu nedenle sanayide
surdiiriilebilir su yénetiminin,
suyun yalnizca bir tretim girdisi
olarak degil, ayni zamanda sinirli
ve stratejik kaynak olarak
degerlendirilmesi gerekiyor: Bu
cercevede isletmelerin suyu
daha verimli kullanmasi, kayip ve
kacaklari azaltmasi, proses bazh
su titketimini izleyerek optimize
etmesi've uygun alanlarda kapali
devre sistemlere gecmesi 6nem
tasiyor” dedi. Geng, ayrica su

Prof. Dr. Elif
Giineren Geng

gorusleri paylasti: “Suyun
déngiisel ekonomi
yaklasimi iginde
degerlendirilmesi
gerekiyor. OSB’lerde
ortak aritma ve geri
kazanim sistemlerinin
yayginlasmasi, havza
bazli planlamanin
gliclendirilmesi ve su
tahsisinde veri temelli karar
mekanizmalarinin gelistirilmesi
desteklenmeli. Bu yaklasim hem
su kaynaklarinin korunmasina
hem de sanayi uretiminin
siirdiiriilebilirligine katki sunan
bittinlesik bir cerceve ortaya
koyuyor. Tiirkiye’nin su stresi
riskini yonetebilmesi icin suyu
yalnizca korunmasi gereken
bir dogal kaynak olarak degil,
ayni zamanda ekonomik
surdirilebilirligin temel
unsurlarindan biri.olarak
konumlandirmasi gerekiyor.”

Orta ila orta
(20-40%)

Yiiksek
(40-80%)

Son derece ylksek
(>80%)

Belgesi ve Eylem Plani (2023-2033)
hazirlandz. Plan ile sektorel ve bireysel
su verimliligi hedefleri cizelgeleri de
yayimlandi.

B Su Verimliligi Yonetmeligi 2024'te
ytirtirliige girdi. Boylece su
kullanimimin 6lgiilmesi ve takibi, iyi
uygulamalarin belgelenmesi ve su
verimliligi sistemlerinin tilke 6lgeginde
yayginlastirilmasi saglanacak.

B Son olarak da iklim degisikliginin
su kaynaklari tizerindeki olumsuz
etkilerini azaltmak ve su kaynaklarmmn
korunmasini saglamak amaciyla
hazirlanan Ulusal Su Plan: (2026-2035)
mart ayinda yayimlandi.

SU KANUNU HAZIR

Bu adimlara paralel olarak yillardir
tizerinde calisilan ‘Su Kanunu'nun da
bu yil iginde cikabilecegi belirtiliyor.
Taslak halindeki kanuna gére dagmik
olan su mevzuati tek bir catida
toplanacak, su tahsisi ve havza
bazli yonetim konusunda yasal
hiikiimler netlesecek.

istanbul
Uluslararasi Su
Forumu yapilacak

Istanbul’da 5-6 Mayis'ta
5. Istanbul Uluslararasi Su

A iSTANBUL
(IUSF) ULUSLARARASI
SRR SU FORUMU
Tarim ve
Orman Bakanhgrnin ev
sahipliginde gerceklesecek su
forumu, suyun y6netimi ve
kiiresel su krizlerine ¢cdziim
uiretmek amaciyla uluslararasi
su camiasini Lutfi Kirdar
Uluslararasi Kongre ve Sergi
Sarayr’nda bir araya getirecek.
Forumun bu yilki ana temasi
‘Su Direncliligini Giiclendirmek:
inovasyondan Eyleme’ olarak
belirlendi. Forumda su dort
temel baslik ele alinacak:

B Direnclilik icin su diyalogu

M Iklim direncli su yonetimi
icin finansman mobilizasyonu ve
inovasyon

M Tek su tek saglik (entegre
risk yonetimi)

M Su, enerji, gida, ekosistem
bagintisini ileriye tasimak

Ulusal Su Plan’'nda
31 strateji 141 eylem

’. iklim

degisikliginin su
i Bl kaynaklan
Sbatiial (izerindeki olumsuz
Seferberligi etkilerini azaltmak
ve su kaynaklarinin korunmasini
saglamak amaciyla hazirlanan
Ulusal Su Plani (2026-2035),
mart ayinda yayimlandi. Plan
toplam 8 hedef, 31 strateji ve
141 eylemden olusuyor. Plan,
kurumsal yapi, mevzuat
gelistirme, izleme sistemleri, su
kalitesi ve miktar yonetimi, iklim
degisikligine uyum, su
verimliligi, afet ve risk yénetimi,
akilh su yénetimi, finansman
mekanizmalari ile egitim,
farkindalik ve isbirligi bashklar
altinda ¢ok boyutlu ¢c6ziim
onerileri sunuyor.

Geri kazanim suyu kullaniimal

_ Istanbul Teknik
Universitesi (ITU) Iklim
Bilimi ve Meteoroloji
Miihendisligi Boliimu
Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Mikdat Kadioglu,
“Maalesef suyun cok
buyuk bir bolimii, hala
acik kanal sistemleri ve
vahsi sulama
yontemleri sebebiyle heba
oluyor. Gida giivenligini riske
atmadan su tasarrufu saglamak
icin tarimda yiizde 100 kapal
devre ve basinch damla sulama
sistemlerine gec¢is zorunlu
kiinmali. Ayrica aritilmis kentsel
atik sularin yeniden tarimsal
sulama dongiistine
kazandiriimasi stratejik bir
zorunluluktur” dedi. Kadioglu,
ayrica sunlari sbéyledi:
“Kentlerdeki icme ve kullanma
suyu yonetiminde ise acil
mudahale gerektiren ilk nokta,

Prof. Dr. Mikdat
Kadioglu

fiziki kayip ve kacaklardir.
Tirkiye genelindeki sehir
sebekelerinde su sizintisi
ve kayip oranlari
ortalama ylizde 33’tiir.
Ayrica sehirlerde birinci
sinif icme suyunun arac
yikama veya peyzaj
sulama gibi-islemlerde
kullaniimasina son
verilmeli, binalarda icme suyu ile
gri su sebekeleri birbirinden
ayrilmali. Genis g¢ati alanlarina
sahip fabrikalarin ve organize
sanayi tesislerinin yagmur
sularini toplayip aritarak proses
suyu, kazan besi suyu veya
makina sogutma suyu olarak
yeniden liretime entegre etmesi
biyuk tasarruf saglar. Sanayi
kuruluslari, yeralti tath su
kaynaklarinin yerine atik su
aritma tesislerinden elde
edilen geri kazanim sularini
kullanmaya yénlendirilmeli.”

TICARET

YENI EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah GUR

Soklara karsi
ekonomik direnc

2008’den bu yana kiiresel
ekonomiyi etkileyen ¢ok sayida sok
yasandi. Kiiresel finans krizi,
Avrupa borg krizi, Arap Bahari,
Suriye i¢ savasi, Rusya’nin Kirim'1
ilhaki, Brexit, koronaviriis salgin,
Rusya-Ukrayna savasgi, Israil’in
Gazze'ye yonelik saldirilar1 ve ABD-
Israil-iran arasindaki savas, bu
soklarin kugkusuz en dikkat
cekenleriydi. Bu dis soklarin yan
sira Ttiirkiye, kendi iginde de gesitli
soklar yasadi: 17-25 Aralik
operasyonlari, 15 Temmuz darbe
girisimi, 2018 kur soku ve
Kahramanmarags depremi bunlarin
basinda geliyor.

* %ok

nurullah.gur@marmara.edu.tr

Bu listelerde ekonomi disinda
cereyan eden soklarin da yer
almasinin bir sebebi var. Zira,
IMF'nin bulgularina gore, savas ve
dogal afet gibi soklar ekonomik
btiylime tizerinde finansal krizlere
kiyasla neredeyse ti¢ kat daha fazla
hasara neden olabiliyor.

Jeopolitik risklerin kisa vadede
sontimlenmesini beklemek gercekgi
olmaz. Bir 6nceki yazimda da
belirttigim gibi Iran’daki savas sona
erse bile kiiresel fay hatlar1 maalesef
bagka soklar1 tetikleyebilir. Ustelik
sadece jeopolitik riskler degil, ticaret
savasglari, yesil doniistim ve yapay
zeka gibi unsurlar da belirsizlikleri
artirryor.

* %ok

Tiirkiye ekonomisi, bunca ic ve
dis soka karsin gorece direngli
kalmay1 basard1. Bu direncin
saglanmasinda kamunun destekleri
kadar reel sektdriin dinamik yapisi
da etkili oldu. Hi¢ kugkusuz farkli
politika adimlariyla bu direnci
artirmak mtimkiin olabilirdi.

Bu yogun risk ve belirsizlik
ortaminda, reel sektoriin kendi
direncini artirabilmesi i¢in
atabilecegi adimlari kisaca soyle
Ozetleyebiliriz:

M Kararlari sezgilere dayali
almak, giintimiiz is hayatinda artik
yeterli kalmiyor. Bu nedenle is
insanlarinin sektdrel ve makro
verileri yakindan takip edip karar
alma stireglerine bu verileri entegre
etmeleri kritik 6nem tastyor.

B Déviz pozisyonunda gelirler ile
ytikiimliiliikler arasinda dengenin
saglanmasi bu gibi dénemlerde ¢ok
onemli. Yonetilemeyecek diizeyde
ve vadede net doviz agig1
vermekten kaginmak lazim.

M ithal ara mali tedarikgileri ve
ihracat pazarlar gesitlendirilmeli.
Bu konuya iligkin Ticaret
Bakanligi'min sundugu ‘Kolay
Thracat Platformu’ ve “Ticaret
Miisavirine Danis’ gibi hizmetler
etkin bicimde kullanilabilir.

B Ara mali tedariki ve alternatif
ihracat pazarlarina giris icin sektor
bazli igbirligi mekanizmalarinin
olugsturulmasi da etkin sonuglar
uretebilir.

B Tam zamaninda (just-in-time)
uretim yontemi, ticaret savaslar ve
jeopolitik risklerin kiiresellesmeyi
yavaslattig1 bu denklemde eskisi
kadar verimli calisamiyor. Ara
mallarini ihtiyag halinde tedarik
edip siparise gore iiretim siireglerini
yonetme ve boylece stok
maliyetlerini en aza indirme anlayist
yerine, Ozellikle kritik ara
mallarinda stoklu ¢alisma
alternatifinin giiniimtizde daha
fazla dikkate alinmasi faydal
olabilir.

Soklara kars1 direnci artirabilecek
stratejiler ve eylemler sektorden
sektdre farklilik gosterecektir.
Burada 6nemli olan, reel sektoriin
kendi kosullarini ve diinyanin
iginden gectigi degisim ve
dontistimleri dikkate alarak, vakit
kaybetmeden planli ve ¢ok boyutlu
bir sekilde diren¢ mekanizmalarini
hayata gegirmesidir.
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EKONOMI

Finansmana erisimde

‘hibrit model onerisi®
ol |

Kiiresel enerji

fiyatlarindaki

oynaklik, jeopolitik
riskler ve enflasyonla
miicadele kapsaminda Mete
siirdiiriilen zorunlu siki para
politikasi, firmalarin
finansmana erisimini simirlads.
Faiz-enflasyon dengesi nedeniyle
kredi maliyetleri yiiksek
seyrederken, ozellikle KOBI'ler
iiretim, yatirim ve nakit akis
yonetiminde daha temkinli
hareket etmek durumunda kalds.

Uzmanlara gore ¢oziim
‘ ) ‘hibrit finansman

modelinde’. Bu modelde
kisa vadede secici kredi, nakit
akis1 ve kamu destekleri 6ne
ctkarken; uzun vadede sermaye
piyasalarimin giiclendirilmesiyle
bankalara bagimliligin
azaltildig1 cok katmanh bir yap
goze garpryor. Hibrit modelin
KOBTlerin finansman
sorununa kalict
¢oziim sunabilecegi
belirtiliyor.

URESEL
ekonomide
artan
belirsizlikler,
enerji fiyatlaridaki
dalgalanma ve
jeopolitik riskler
gelismekte olan tilkeler
basta olmak tizere Tiirkiye
ekonomisini de etkiliyor.
Enflasyonla miicadele kapsaminda
siki para politikasimin devam
etmesi, faizlerin yiiksek seviyelerde
kalmasma neden olurken, bu
durum 6zellikle KOBI'lerin
finansmana erisimini zorlagtirdi.
Dissal jeopolitik soklara bagh
olarak, Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankas: biiytik faiz
indirimleri yaparak piyasay1
fonlayamayacak ise, ¢oztimiin
banka kanalli kaynaklardan ziyade;
faiz digi finansman kanallarindan
gelmek zorunda oldugu
vurgulaniyor. Mevcut konjonktiirde
tiretimin bel kemigini olusturan
igletmeler, artan maliyetler ve
daralan kredi imkanlar1 arasinda
denge kurmaya galistyor. Uzmanlar
ise bu stirecte kisa vadeli
desteklerle nefes aldiran, uzun
vadede ise yapisal dontisimii
hedefleyen “hibrit finansman
modeli'ne gecisin biiyiik fayda
saglayacagma dikkat cekti.

DISSAL SOKLAR
DURUMU
ZORLASTIRIYOR

Ekonomi y&netiminin
enflasyonu kontrol altina almak igin
uyguladig siki para politikasy,
kacinilmaz olarak kredi kosullarin
sikilagtirryor. Ancak bu durum,
{iretimin ana aktorii olan KOBI'ler
agisindan finansman daralmasima
yol act1. Ozellikle Orta Dogu
hattindaki gerilimler, enerji
maliyetleri ve kiiresel ticaretteki
kirilganliklar, enflasyonla
miicadeleyi zorlastirirken
finansman maliyetlerini biraz
daha yukari gekti.

SIKI PARA POLITIKASI
GEREKLI AMA...

Istanbul Ticaret Gazetesi'ne
aciklamalarda bulunan Prof. Dr.
Kerem Alkin, Tiirkiye ekonomisinin
enflasyonla miicadele ve tiretimi
stirdiirme arasinda zor bir dengeyle
kars1 karsiya oldugunu soyledi.
Alkin, siki para politikasinin
enflasyon igin gerekli oldugunu,
ancak bu durumun KOBI'lerin
finansmana erisimini zorlastirdigini
vurguladi. Alkin, “Tiirkiye bugiin

DIRICE

enflasyonu

siki para
politikast
uygulamak
zorunda.
Ancak bu sikilik,
tiretimin bel kemigi
olan KOBI'ler tizerinde

finansman baskisi
olusturuyor” dedi.

‘SECICI’ DESTEK SART

Finansmana erisim sorununa
kisa vadeli ¢6ziimiin genel kredi
genislemesi olmadigin belirten
Alkin, segici ve hedefli politikalarin
devreye alinmas gerektigini
soyledi. Alkin, ihracatc,
doviz kazandiric faaliyet
ytirtiten ve yiiksek katma
deger tireten firmalara
oncelik verilmesi
gerektigini vurgulayarak,
“Genel kredi genislemesi
enflasyonu artirir. Bu nedenle
dogru hedeflere yonelen secici
kredi politikalar1 uygulanmalidir”
diye konustu.

KGF VE TEMINAT
MEKANIZMASI

Kredi Garanti Fonu'nun (KGF)
daha etkin kullanilmasinin
6nemine deginen Alkin, teminat
sorununu asacak mekanizmalarin
genisletilmesi gerektigini ifade etti.
Alkin, “KOBT'lerin en buyuk
sorunu teminat. KGF nin kapasitesi
artirilir ve daha etkin kullanilirsa
finansmana erisim ciddi sekilde
rahatlar. Teminat sorununu ¢6zen
kefalet mekanizmalarmin
genisletilmesi ok kritik”
degerlendirmesinde bulundu.
Reeskont kredilerinin kapsaminin
genisletilmesinin de 6nemine
dikkat geken Alkin, “Biytik
firmalar tizerinden KOBI'lere akan
tedarik zinciri finansmani (SCF)
yaygnlagtirilmali. Ciinkii bu
modelde KOBI, biiyiik alicinin
kredibilitesi sayesinde daha dustik
maliyetle fonlanir” diye konustu.

NAKIT AKISI
RAHATLATILMALI

Finansmanin sadece krediyle
siurl olmadigini belirten Alkin,
nakit akigini rahatlatacak kamu
adimlarinin kritik oldugunu
soyledi. Alkin, “KDV iadelerinin
hizlandirilmasi, gegici vergi
yiiklerinin Stelenmesi ve
SGK primlerinde dénemsel
esneklik saglanarak dogrudan
finansman etkisi yaratilabilir” dedi.

diistirmek icin

Kerem Alkin

TEDARIK ZINCIRI
FINANSMANI

Tedarik zinciri finansmani
modelinin yayginlastirilmast
gerektigini savunan Alkin, biiytik
firmalar tizerinden KOBI'lere daha
diisiik maliyetli kaynak
saglanabilecegini belirtti. Alkin, “Bu
modelde KOBI, biiyiik alicrnim
kredibilitesi sayesinde daha uygun
kosullarda finansmana erigir” diye
konustu.

ALTERNATIF ARACLAR

Faktoring, leasing ve reeskont
kredilerinin daha aktif kullanilmas:
gerektigini belirten Alkin,
ozellikle ihracatcilar igin
destek kanallarinin

genisletilmesi gerektigini

ifade etti. Alkin, “Burada

amag sadece finansman
bulmak degil, nakit
dongiisiinii
hizlandirmaktir” dedi.

UZUN VADEDE SERMAYE
PIYASALARI SART

Tiirkiye’de sirket finansmaninin
biiyiik 6lgtide bankacilik sistemi
tizerinden yiiridiigiini hatirlatan
Alkin, bu yapinin uzun vadede
stirdiiriilebilir olmadigini soyledi.

Alkin, “Sermaye piyasalarimn
derinlegmesi Tiirkiye igin
kagiilmazdir. Ancak burada
gozden kagirilmamasi gereken
husus, sermaye piyasalarinin
yalnizca dtizenleme ile degil,
gtiven, seffaflik ve kurumsal
yonetim kalitesiyle
biiytiyebilecegidir” ifadelerini
kulland.

Alkin’e gore sermaye piyasalart
gelisirse;

1. Bankalara bagimlilik azalr.

2. Finansman maliyetleri daha
rekabetgi hale gelir.

3. Sirketler daha uzun vadeli
kaynak bulur.

TAHVIL VE HALKA ARZ

Borsa Istanbul’da sirket tahvili
piyasasinin gelistirilmesi
gerektigini belirten Alkin, orta
olgekli firmalar i¢in yeni bor¢lanma
araglarmin devreye alinmasini
onerdi. Alkin, “Halka arz stiregleri
sadelestirilmeli ve firmalar igin
erisilebilir hale getirilmelidir” dedi.

YATIRIMCI TABANI
GENISLETILMELI

Tasarruflarin biiytik 6lgtide
mevduat, doviz ve altin arasinda
sitkistigini ifade eden Alkin,

sermaye piyasalarinin biiyiimesi
i¢in yatirimer tabaninin
genisletilmesi gerektigini sdyledi.
Alkin, “Oysa uzun vadeli ve
stirdtirtilebilir bir finansman yapist
i¢in bu tasarruflarin sermaye
piyasalarina y&nelmesi gerekir”
ifadelerini kullanirken, finansal
okuryazarligin artirilmast ve uzun
vadeli yatirim araglarinin cazip hale
getirilmesi gerektiginin altini ¢izdi.

HIBRIT MODEL
ONERISI

Tiirkiye igin en dogru modelin
hibrit sistem oldugunu vurgulayan
Alkin, bankacilik sistemi ile
sermaye piyasalarinin birlikte
calismast gerektigini ifade etti.

B Banka kredileri (kisa-orta
vadeli)

B Sermaye piyasalar1 (orta-uzun
vadeli)

B Alternatif finansman (fonlar,
fintech)

Alkin, “Kisa vadede firmalara
nefes aldiracak secici destekler,
uzun vadede ise bankacilik
sistemine bagimlihig1 azaltacak
sermaye piyasasi reformlar ayn
anda ilerlemeli” diye konustu.

Finansman yapisinin yeniden
kurgulanmas: gerektigini belirten
Alkin, stirecin sadece faiz tartismasi
olarak goriilmemesi gerektigini
soyledi. Alkin, “Tiirkiye'nin ihtiyact
yeni bir finansman mimarisidir.
Kisa vadeli destekler ve uzun vadeli
reformlar birlikte ilerlemelidir.
Stirdtirtilebilir biiyiime, sadece
tiretmekle degil; o tiretimi dogru,
dengeli ve dayanikli bir finansman
yapistyla desteklemekle
miimkiindiir. Tiirkiye, tam da bu
esigin tizerindedir” ded.i.
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Ihracatcinin
cikis yolu:

Yesil fonlar

Yesil déniisiim finansmani,
ozellikle ihracat odakli KOBi’ler
icin artik bir secenekten ziyade
zorunluluk haline geldi.

Avrupa Birligi’nin Sinirda
Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) gibi
uygulamalari, Turk firmalarinin
rekabet giicliinii korumasi
icin Uretim siireclerini hizla
karbonsuzlastirmasini
gerektiriyor. Bu noktada ‘yesil
finansman’, sadece dusiik
faizli bir kredi imkani degil,
ayni zamanda uluslararasi
pazarda kalici olmanin anahtan
olarak 6éne cikiyor.

Yenilenebilir enerji yatirimlari,
enerji verimliligi projeleri ve
dénglisel ekonomi odakh
girisimler, yeni finansman
modellerinin en giiclii ve tesvik
edilen kanadini olusturuyor.

CAN SUYU OLABILIR

Geleneksel banka kredilerinin
sikilastigi dénemlerde, diinya
genelinde yayginlasan Yesil
Tahviller (Green Bonds) ve
Sirdiiriilebilirlik Baglantih
Krediler (SLO), KOBl’ler i icin
can suyu olabilir.

Diinya Bankasi, EBRD ve
kalkinma ajanslan tizerinden
saglanan uygun maliyetli ve
uzun vadeli fonlar, firmalarin
o6zkaynaklarini tiiketmeden
yapisal déniisiimlerini
gerceklestirmelerine imkan
taniyor.

Burada yesil donlisime
ayrilan 6zel kontenjanlar,
isletmelerin hem finansal
risklerini ybnetmelerini hem de
kiiresel tedarik zincirindeki
‘yesil tedarikci’ konumlarini
gliclendirmelerini saghyor

ABD modeli
dogrudan
uygulanamaz

Ekonomi camiasinda siklikla
dillendirilen; sermaye
piyasalarini énceliklendiren,
derin ve likit bir tahvil
piyasasini iceren ABD
6rneginin ¢ok cazip olduguna
deginen Alkin, bu modelin
buna uygun hukuk sistemi,
derin yatinmci tabani ve
yUksek tasarruf orani
sayesinde isledigini belirtti.
Alkin, “Risk sermayesi cok
gelismis bir sistem. Bu yapi
Tarkiye’ye birebir uyarlanamaz.
Tarkiye kendi modelini
olustursa basaril olur” dedi.




KOBI'ler
yapay zekaya
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ICIN TARIHI FIRSAT
PENCERESI

e

kontrolii
yapmal1

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) Baskan1 Sekib
Avdagic, yapay zekanin hizla makinalara, robotik
sistemlere ve iiretim siireclerine gomiildiigiine
taniklik ettiklerini belirterek, “Bu bize sunu
soyliiyor; Tiirkiye’deki her bir KOBI'miz, iiretim
ve ig siireglerini siiratle yapay zekaya tam uyumlu
hale getirmeli. KOBI'lerimiz yapay zekaya hazirlik
kontrolii yapmal1” diye konustu.

[ ]
STANBUL Ticaret Odas

_ 5 ayr1 salonunda yer aldigini ROBOTLAR
(ITO) Bagkani Sekib aktaran Avdagic, “Milli GELECEGI
Avdagic, Almanya’nin katilim catis1 altindaki BELIRLEYECEK

Hannover kentinde
20-24 Nisan 2026 tarihlerinde
diizenlenen ve milli katilimi
ITO tarafindan organize
edilen 79. Hannover Sanayi
Fuari’'nda, yapay zekaya
iligskin ac¢iklamalarda
bulundu. Tiirkiye nin milli
katilim alanlarmin fuarin

57 firmaya ek olarak 26 Tiirk
tirmas1 da bireysel katilimci
olarak fuarda tiriin ve
hizmetlerini tanitti. 2026
yilinda toplam 83 firma ve
kurulusla ev sahibi Almanya
disinda, yabancr tilkeler
arasinda 4’{incti sirada

yer aliyoruz” dedi.

Avdagic, yapay zekanin bir
gelecek vaadi olmaktan ¢ikip,
sanayinin bir gercegi haline
geldigine deginerek, degisen
jeopolitik tablo karsisinda
endiistriyel siber giivenlige
yonelik taleplerin hizla
arttigini, yapay zekanin bu
alanda belirleyici teknoloji

BAU 2027

Miinih - Almanya
11 - 15 Ocak 2027

Turkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

INSAAT VE YAPI MALZEMELERI SEKTORUNUN GELECEGI
BAU 2027°DE YERINizi ALIN!

NEDEN BAU

- Diinyanin 6nde gelen ingaat yapi malzemeleri ve mimarlik fuar
+ 200.000 m? sergileme alani

- 19 ihtisas salonu

+ 2.260 katihmci

+ 190.000 ziyaretgi

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTISAS SALONLARI

+ Kimyasal Yapi Malzemeleri
+ Kapi, Pencere, Kilit Sistemleri, Baglanti Parcalar, Glivenlik Sistemleri
+ Mimari Yapi Malzemeleri, Baglanti Coziimleri ve Kaplama Malzemeleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye Milli istirak Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
+ Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar girig karti

+ T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGisi

N

Katlim Bedeli : 850 Euro/ m?
Minimum Stant Alani : 12 m2
Q“) i STANBUL Akif Goniilcii Esra Yilmaz Zeynep Ulker
* 0212 455 6119 0212 455 65 10 0212 455 6109
?7 L T I C A R E T 05.30 93131 0? 0530 ?74 89‘73 zeynep.sengul@ito.org.tr
!1 t“ e; o D A S I’ 882 akif.gonulcu@ito.org.tr  esra.yilmaz@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | XWEOE@® /itokurumsal
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ITO heyeti
Hannover’de
standlari
ziyaret etti

ITO Baskani Sekib Avdagic
ve meclis Uyeleri fuarda
incelemelerde bulundu. iITO
heyeti, Hannover
Baskonsolosu Yusuf Arikan,
Ticaret Ataseleri Yasemin Ozal
Coskun ve Yunus Emre Karan
ile firma temsilcileriyle bir
araya gelerek, Hannover
Messe’yi degerlendirdi. Ticaret
Bakan Yardimaisi O. Volkan
Agar ve iTO Yénetim Kurulu
Uyesi Dr. Salih Sami Atilgan
da fuarn ziyaret etti.
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haline geldigini kaydetti. Tork
kontrollii, yani her eklemdeki
kuvveti hassasiyetle algilayip
ayarlayabilen bes parmakl
ele sahip, malzeme tagima ve
montaj i¢in 6zel tasarlanmis
robotlarin gelecegi
belirleyecegini dile getiren
Avdagig, “Tiirk girisimcisi
olarak bugiin kiiresel ticaretin
kurallar1 yeniden yazilirken
tiretimden ihracata, lojistikten
finansmana kadar her
halkada rekabet giictimiizii
bir adim daha ileri tastmak
zorundayiz. ITO olarak 1srarla
tizerinde durdugumuz gibi
sanayinin Tiirkiye'nin
gayrisafi yurt ici hasilas
(GSYH) icindeki oranini
mutlaka ytizde 20’lerin
tizerine stiratle ¢tkarmamiz
lazim” diye konustu.

Turkiye, savunma teknolojisi
uretiminde Avrupa’nin en
onemli ortaklarindan biri olacak

ITO Baskani Sekib
Avdagic, fuarda bu yil
ilk kez olusturulan
‘Savunma Uretim
Alanrna da dikkati
cekerek, bu adimin
Hannover Messe’nin
genel sanayi odagi
icinde simdilik sinirli,
ancak dikkat cekici bir
yenilik oldugunu ifade
etti.

Alanda Tiirkiye’den
bir firmanin da yer
aldigini séyleyen
Avdagic, Tirkiye’nin

getirdi.

Avdagic, Turkiye’nin
en biiyiik ticaret ortag
Avrupa Birligi (AB)
ulkelerinin artan
savunma butcesine de
deginerek, “Avrupa
Savunma Ajansi
verilerine gore, AB
ulkelerinin savunma
harcamalarn 2025’te
381 milyar Euro’ya
yukseldi. AB, 2030 yilina
kadar 800 milyar
Euro’ya varan bir
savunma harcamasi

AVRUPA’NIN son yillarda savunma ongoruyor. Turkiye,
TEDARIK sanayinde kaydettigi savunma teknolojisi
STRATEJISI ilerlemenin uluslararasi tiretiminde de
NN .. platformlarda ilgi Avrupa’nin en é6nemli
. IT.O .nun..SQ.O bl.m agkin goérmeye baslaglélm ortaklarindan biri
tiyesinin buyu]f firmalarin dile olacaktr” dedi.
yani sira KOBI'lerden

olustugunu animsatan
Avdagig, “Hannover Sanayi
Fuarr'nda yapay zekanin
hizla makinalara, robotik
sistemlere ve tiretim
siireclerine gomiildiigiine
taniklik ediyoruz. Bu
bize sunu soyliiyor;
Turkiye’deki her bir
KOBI'miz, tiretim ve
i slireglerini siiratle
yapay zekaya tam
uyumlu hale
getirmeli.
KOBI'lerimiz yapay
zekaya hazirlik
kontrolii yapmal1”
cagrisinda bulundu.
Avdagic, “Avrupali satin
almacilar ‘near-shoring’
denilen yakin cografyadan
tedarik stratejisine yoneldi.
Bu, Tiirkiye i¢in tarihi bir
firsat penceresi actu.
Hannover’de stant agan
Tiirk firmalarimiz bu
tezi kanitliyor” dedi.

konferansryla ileri

tamamlayan {i¢ kritik yapiya

iTO ONCU tasiyacaklarimi anlatan katk: verdiklerini belirtti.
CALISMALAR Avdagic, 800 bini agkin Tiirk girisimcilerinin
YURUTUYOR tiyelerinin bu stirece en dogru  elektrikli arag batarya hiicresi
) sekilde adapte olmasi igin tretiminden, geri doniistime
Avdagic, ITO'nun yapay egitimden etkinliklere kadar kadar uzanan deger zincirine

zeka alanindaki
¢aligmalarindan bahsederek,
kisa siire 6nce diizenledikleri
‘Dijitallesme ve Yapay Zeka:
Veriden Deger Uretmek’
etkinligiyle is diinyasinda
yeni bir farkindalik
olusturduklarimin altini ¢izdi.
56z konusu programi
‘Uretken Yapay Zekanin Is
Diinyasina Etkileri’

¢ok boyutlu bir ¢alisma
yiiriittiiklerini sdyledi.

Sekib Avdagic, ITO'nun
2018’den itibaren djjitallesme
ve yapay zeka alaninda 6ncii
caligmalar ytirtittiglini
kaydederek, bir ITO Teknoloji
Ekosistemi olugturarak,
SoftlTo, Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi ve Teknopark
Istanbul olmak tizere birbirini

daha fazla egilmesi
gerektigini vurgulayan
Avdagic, “Tiirkiye, Hannover
2026 Fuari’'nda Cin, Brezilya,
Kanada, Hollanda, Italya

ve Hindistan gibi giiclii
rakiplerle karg1 karsiya.
Ancak biz Tiirkiye olarak bu
yarisa sadece katilmiyor,
madalya hedefliyoruz”

diye konustu.
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Cin, diisiik maliyetli

‘ ) iiretim modelinden

cikarak yiiksek teknolojili
sektorlerde devlet destekli
siibvansiyonlarla kiiresel
rekabeti yeniden sekillendiriyor.
Elektrikli aractan bataryaya
kritik alanlarda 3 ila 9 kat daha
fazla tesvik saglayan Cin,
maliyet iistiinliigiinii kalic1 hale
getirerek diinya pazarlarinda
hakimiyetini artiriyor.

DENKLEMI DEGISTIRDI

Tiirkiyenin bu yeni

‘ ) diizende rekabet giiciinii

artirabilmesi icin Ar-Ge,
inovasyon ve markalagsma
ticgenini jeopolitik avantajlariyla
birlikte kullanmasi gerekiyor.
Thracatgi firmalarin faydali
ortakliklar kurarak katma degerli
tiretimle giiclii markalar
olusturmasi, yeni kiiresel ticaret
diizeninde kalic1 yer edinmenin
anahtari olarak 6ne cikiyor.

Ar-Ge- movasyon-markala§ma
uggemyle pazari kazan (&

IN'in son 40 yilda

gergeklestirdigi ekonomik

déntistim, modern diinyanin C F .

en dikkat ¢ekici kalkinma =
hikayeleri arasinda yer aliyor. Bir Nt
donem diisiik maliyetli isgiictiyle 6ne Bans
¢ikan iilke, bugiin diinyanin en biiytik
ihracatcilarmdan biri olmasiin yaru sira
teknoloji tiretiminde de kiiresel 6lcekte
gticlii bir konuma ulast.

Bu hizh ve agresif biiytime, tesadiifi bir siirecten
ziyade, bilingli ve ok asamali bir ihracat modeline
dayaniyor. Cin'in ihracat stratejisi, statik bir
yapidan ¢ok, kiiresel ekonomik dengelere gire
stirekli evrilen, dontisen ve adapte olan dinamik
bir yap1 olarak 6ne gikiyor.

Stibvansiyonlar ve rekabetgi fiyatlarla Cinli
sirketler elektrikli aractan bataryaya kadar kritik
sektorlerde varligini tiim diinyada artirryor.
Tiirkiye Ar-Ge, inovasyon ve markalasma
modeliyle pazar hakimiyetini
stirdtirmek istiyor.

SUBVANSIYONLA SAGLIYORLAR

Makro veriler Cin'in bu yiikselisini teyit ediyor.
Asya devi 2025 yilinda 1 trilyon dolari agan ticaret
fazlasi verirken, 2026'min ilk geyreginde ihracatin
ytizde 15 artirdi. Elektrikli arag ihracat 142 milyar
dolara, lityum iyon pil sevkiyatlar1 ise 77 milyar
dolara ulagti. Avrupa Birligi'ne yapilan ihracatin
ytizde 21.1 artmasi, Cin'in ytiksek katma degerli
tirtinlerdeki agirhigin giderek artirdigini ortaya
koydu. Bu tablonun arkasinda ise devlet destekli
sanayi politikast bulunuyor. OECD verilerine gore
Cinli sirketler, Batili rakiplerine kiyasla 3 ila 9 kat
daha fazla stibvansiyon aliyor. IMF'nin
hesaplamalari da Cin para biriminin reel efektif
olarak yaklagik ytizde 16 diisiik degerli olduguna
isaret ediyor. Stibvansiyon destegi ile kur
avantajinin birlesimi, Cinli tireticilere kiiresel
pazarda kalict bir maliyet tistiinltigii sagliyor.

MARKANI KORU
PAZARI KAYBETME

Otomotiv sektort, tilkelerin gelismislik
diizeyini gosteren en 6nemli alanlardan biri olarak
6ne gikarken, Cin markalarinin Avrupa Birligi
pazarindaki goriintirligi de her gegen giin artiyor.
Artik yalnizca biiyiik sehirlerde degil, AB’de daha
kiigtik ve sakin yerlesimlerde bile Cinli otomotiv
markalarina rastlamak miimkiin hale geldi.

Roma’da Kolezyum cevresinde, Kuzey 1giklarm
izlemek igin gikilan yolculuklarda ya
da Londra sokaklarinda yapilan
bir ytiriiytiste bile Cin
tirtinlerinin ve markalarmin
etkisi hissediliyor.

Cin’in gecmiste pazara
mevcut markalari satin alarak
girmeye calistigini, bugiin ise
sifirdan olusturdugu
markalarla ilerledigini belirten
Otomotiv Uzmani Murat Boyacioglu, “Almanya
ve Fransa buna kismen izin vermedi. Ozellikle
Opel'in iflas bayragi gekmesi dnlendi, biinyelerine
AB mengeli birgok marka dahil edildi” dedi.

Murat
Boyacioglu

Isve¢'in bu dalgada ilk kaybeden
tilkelerden biri oldugunu ifade eden
Boyacioglu, Cin’in Volvo tizerinden
Isvec pazarina gtiglii bir giris yaptigim

Avantaji inovasyon ve
tasanmla guclendirelim

vurguladi. Boyacioglu, “Volvo'nun
tamami satilmasa da marka bugiin AB
bélgesinin neredeyse her yerinde yer
aliyor. Volvo, saglam ve giiclii marka
algisiyla 6ne cikiyordu. MG, Lotus,
Polestar, Smart ve Maserati’deki kismi
ortakliklar da Cin'in ayni dogrultuda
ilerledigini gosteriyor. Sadece
otomotivde degil, Almanya’daki
teknoloji devi Mediamarkté&Saturn'ti
de Cinliler ald1. Ttirkiye de pazardaki
markalarimi korumal ve marka
olusturmal1” dedi.

REKABETTE
3'LU DENKLEM

Kusak Yol Girigimi
Ekonomik Ticaret
ve Kiilttirel
Dayamsma
" Dernegi Baskan
| Ahmet
Hamamciogluy,
Tiirkiye ile Cin
arasindaki

Ahmet
Hamamcioglu

Yildiz Teknik
Universitesi iktisat
Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr.
Mesut Karakas,
“Turkiye bu tabloda
Ar-Ge, inovasyon,
markalasmayla
hareket etmek
zorunda. Ornegin
otomotivde TUrkiye’nin Uretim
glcu var ama katma degeri
artirmak icin teknolojilerinde
daha fazla Ar-Ge ve marka
yatirimi gerekiyor. Beyaz
esyada ise Turk firmalari zaten
AB’de guclU; bu avantaji
inovasyon ve tasarimla
derinlestirmesi sart” dedi.

Cin’in kendini diinyanin
fabrikasi olarak gordiugini
belirten Karakas,
markalasmanin énemine
dikkat cekti. Turkiye’nin AB’ye
yakinlik avantajini kullanarak
Cin icin tamamlayici bir Gretim

Mesut Karakas

ve tedarik Ussu

olabilecegini de

s\ belirten Karakas,

\ “Cinli elektrikli arac
Ureticileri, AB’nin
gumrik ve

reglilasyon

bariyerlerini asmak
icin Turkiye’de Uretim
yapabilir. Ayni sekilde
glines paneli ve batarya
yatinmlarinda Tarkiye, Cin
teknolojisi ile Avrupa pazari
arasinda kopru olabilir”

diye konustu.

Karakas, bu modelin Turk
firmalar icin de firsat yarattigini
belirterek, séyle devam etti:
"Dogru strateji, ‘secici rekabet
+ ortak Uretim’. Turkiye baz
sektorlerde Cin ile dogrudan
rekabet ederken, bazi
alanlarda Cin’le birlikte Uretip
AB pazarina agilarak deger
zincirinde daha Ust
basamaklara cikabilir.”

ekonomik

iliskilerde yeni dénemin yalmzca rekabet

tizerine kurulamayacagin, isbirligi ve ortak tiretim
modelinin daha rasyonel bir yol sundugunu ifade
etti. Tiirkiye'nin tasarim ve inovasyon giiciine de
dikkat ceken Hamamcioglu, Avrupa ile Asya
arasinda koprtii olan Ttirkiye'nin bu sentezi
avantaja gevirebilecegini belirterek, “Ttirk
miihendisleri ve tasarimailari, Avrupa bakis agisim
iirtinlere yansitabiliyor. Bu da Cinli firmalar igin
6nemli bir deger. Ortak tiretim modeliyle bu
potansiyel daha etkin kullarlabilir” diye konustu.

Cin uzmam Ahmet Hamamcioglu, Tiirkiye'nin
Cin karsisindaki rekabet giictinii artirmasinin tek
bagina maliyet avantajt ya da tiretim kapasitesiyle
miimkiin olmayacagini vurgulayarak, ¢dziimiin
¢ok boyutlu bir stratejiden gectigini kaydetti.
Hamamaioglu, Tiirkiye'nin bu denklemden ¢ikig
yolunu “3'lit model’ olarak tanimlayarak, “Ttirkiye,
Ar-Ge, inovasyon ve markalagmayi birlikte
ytiriitebildigi 6l¢iide bu rekabetten giiclenerek
¢ikar. Bu ticli denklem kurulmadan stirdtirtilebilir
bir basaridan s6z etmek zor” diye konustu.

Ar-Ge yatirmmlarinin yalnizca teknoloji
tiretmekle sinirh olmadlglru vurgulayan
Hamamcioglu, bu siirecin inovasyonla
desteklenmesi gerektigini belirtti. Uriin gelistirme
| siireclerinde Cin'in maliyet avantajindan

j faydalanan Tiirk firmalarinin, bu kazanim

markalagmayla taglandirmasi gerektigini ifade
eden Hamamcioglu, “Bugtin birgok Ttirk firmast
Cin’de Ar-Ge ve tretim stireglerinden
faydalanarak rekabet giictinii artirtyor. Ancak asil
farki yaratacak olan, bu iiretimi giilii markalarla
kiiresel pazara sunabilmek. Artik Cin’de de
markalagma stireci artt1. Inglltere de Cin markasi
Jeaaco en fazla satan arag oldu” dedi.

Cin’den sonra rekabet giicii
en hizli yikselen ihracatci llke

Turkiye, guclu sanayi
altyapisi, Uretim kabiliyeti,
teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon
ekosistemindeki dinamizmiyle
salgin déneminin ve sonrasinin
kazanan Ulkeleri arasinda yer

teknoloijili Grtin ihracatinda
ylzde 12.5, orta-ylksek
teknolaijili Grtin ihracatinda ise
ylzde 10.6 artis kaydedildi.
Son 5 yilda ihracattaki artisin
tamami da yuksek ve orta-

baglantisallik adimlarinin etkin
kullaniimasiyla rekabetgi
ihracat yapilan Ulke sayisi
30 yil 6ncesine gore iki katin
Uzerine ciktl.

Uluslararasi Ekonomi

AUTOMECHANIKA
DUBAI 2026

Dubai - Birlesik Arap Emirlikleri
10 - 12 Kasim 2026

Istanbul Tlcaret OdaS| Organizasyonu

« Aksesuar & Modifiye - Elektronik Donanim & Sistemleri
- Oto Yikama, Parca & Sistemleri

- Bakim & Onarim

- Bakim & Yenileme . Y6netim & Dijital Coziimler

Turkiye’nin inovason nsi
11 bin
%1.5
12.800
10 milyar § &
1400
291.000

Gegen vyilki
patent basvurusu

Milli gelirden
Ar-Ge’ye ayrilan pay

Teknoloji
girisimi

Ar-Ge projesi

Ar-Ge personeli

SEKTOREL iNOVASYONLAR, KURESEL BAGLANTILAR
AUTOMECHANIKA DUBAI’DE!

AUTOMECHANIKA DUBAI 2026

« 52.000 m? sergileme alani
+ 63 llkeden 2300 katiimci, 21 {ilke pavilyonu
« 155 Ulkeden yaklasik 55.964 profesyonel ziyaretgi

« Yeni is baglantilar ve distribltor agi gelistirme, Marka bilinirligi ve kiiresel konumlanma

« MENA Bélgesi'ne dogrudan erisim

« Sektoriin 6nde gelen firmalari ile is birligi gelistirme imkani
« Automechanika 2025'te katilim alani en biyuk 4'lnct Ulke; Tiirkiye
« 2016 yilindan itibaren Tiirkiye Milli istirak Organizasyonunun yiikselen basarisi

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Tiirkiye Milli Istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iligkin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

yUksek teknolojili Grlinlerden
geldi. Tarkiye’nin Urin portféyl
genislerken, rekabetci sekilde

Zirvesi’nde konusan Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, “Turkiye, Cin’den sonra

aldi. Bu tabloda, teknoloji
seviyesinde elde edilen

KATILIM BiLGiSi

kazanimlar belirleyici rol Katil li . 2 i - -
oynadi. 2025’te yliksek ve ihrag edilen Uriin sayisi da Avrupa ortasina kadar uzanan atilim bedeli . 11)%%6‘_\?3%2//%2 :z::_’ye igﬁ:g::ﬂj::ﬁ::";
orta-yiiksek teknolojili tirtin belirgin bicimde artt. genis cografi kusagin rekabet o Ve ¢
ihracati 112 milyar dolara Cografi konumun, dogru glicu en hizl yiikselen ihracatgl Minumum stant alani : 9m?

ulasti. Ayni dénemde yiksek Ulkesi oldu” dedi.

Yuksek teknoloji tretimine destek

lojistik yatirimlarin ve

Burak Abali Levent Cakir Yesim Yildiz
Turkiye’de donlsimin en iradesini ortaya koyuyor. hale getirecek yeni bir anlayis
dikkat gekici ormeklerinden biri  Programia birlite 6zellile Ar-  gic kazaniyor. Bu desteklerde f\l V) ,}?g‘:g:g L | osat7oasess 0539 455 52 66 0539 962 0139

olan HIT-30 ve TURQUALITY
programlar, Turkiye’nin yiksek
katma degerli Uretime yénelme

Ge, inovasyon ve markalasma
unsurlar 6n plana cikarken,
sanayide rekabet glicinl kalici

sadece yuksek teknoloji

Urtnlerine degil, yiksek ("‘\

teknolojiyle Uretime de bakiliyor.

burak.abali@ito.org.tr levent.cakir@ito.org.tr yesim.yildiz@ito.org.tr

ODAS] 882

4440486 | ito.orgtr | XMEHE@)/itokurumsal
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1yek 1g't
‘kalite odakly’
tesvik bekleniyor

Restoran ve yiyecek icecek hizmetleri sektorii; artan maliyetler, daralan
karlilik ve nitelikli personel eksikligine kars: ‘kalite odakli’ tesvik talep
ediyor. Sektor temsilcileri; meslek liselerinin giiclendirilerek, genclerin
yeniden iiretim siireclerine kazandirilmasi gerektigini belirtiyor.

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odast Restoran ve
Yiyecek Icecek Hizmetleri
Meslek Komitesi; otel, toplu
yemek, tedarik ve gastronomi
alanlarinda sektor temsilcilerini
bir araya getirdigi calisma
toplantisiny, Istanbul Ticaret
Universitesi Ahi Celebi
Kampiisii'nde diizenledi. Agilig
konusmasimi ITO Bagkan
Yardimaist Ahmet Ozer’in
yaptig1 toplantida, artan maliyetler, daralan
karlilik ve nitelikli personel ekseninde
derinlesen yapisal sorunlar giindeme geldi.

GENCLERI URETIME
KAZANDIRALIM

Gida denildigi zaman yedisinden
yetmigine herkese dokunan, onlarca paydast
olan ve ekonominin 6nemli bir bilegeninin
akla geldigini vurgulayan Ozer, soyle
konustu: “Bu sektoriin yasadigi temel
sorunlar; yetismis personel eksikligi,
genglerin mesleki alanlara yonelmemesi,
meslek liselerinin halen yeterince cazip hale
getirilememesi ve yemek kart1 gibi baz1
uygulamalarin amaci disinda kullanilmast.
Bu sorunlarm 6nemli bir kismi, aslinda uzun
yillara yayilan yapisal tercihlerden
kaynaklantyor. Genglerin kisa vadeli
kazanglara yonelmesi, giivencesiz calisma
bicimlerinin artmasi ve sahada ¢alisacak

.../,.i
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insan bulmanin zorlagmasi, sektoriin
stirdiirtilebilirligi agisindan ciddi riskler
olusturuyor. Aynmi zamanda gida tiretimi ve
tarim tarafinda yasanan
itibarsizlasma da gelecekte
daha biiytik sorunlara yol
acabilecek bir diger kritik
baglik. Bu sorunlara kars
| ¢6ziimiin temelinde ise

| kalite odakl tegvikler,

. meslek liselerinin
gticlendirilmesi ve
genglerin yeniden tiretim
stireclerine kazandirilmas yer aliyor.”

USTA-CIRAK ILISKISi
CANLANMALI

Sektor temsilcileri de yiiksek kira artiglar,
finansman giderleri, kayit dis1 sermayeyle
acilan isletmelerin yarusira siparis
platformlarmin yiiksek komisyon oranlarmin
sektorii ‘biiytime’ degil, ‘hayatta kalma’
refleksiyle calismaya zorladigna dikkat gekti.
Ayrica, usta-girak iligkisinin zayifladigs,
genglerin hizmet sektriindeki yogun galisma
temposuna yonelmek istemedigi ve
gastronomi boliimlerinin plansiz cogalmastyla
da nitelikli isgtictiniin daraldig belirtildi.

Katilimailar, sektorde gida giivenligi,
Istanbul mutfag: kimliginin yeniden
kazandirilmasi, cografi isaretli tiriinlerin
artirllmasi ve yerli tiriin standardizasyonu
gibi baghklarin 6ncelikle ele alinmasi
gereken alanlar oldugunu dile getirdi.

orfez bo

yatlrlm firsatlari

galr T

SUMEYRA YARIS TOPAL

KORFEZ bolgesinde bazi sehirlerin yeniden
yapilanmas, Ttirk yatirmmailar icin yeni
firsatlar1 da beraberinde getiriyor. Yeni
sehirlesme tercihleri icin Tiirk yatinmealarin
deneyimlerine giivenen Misir ve Suudi
Arabistan Ticaret Atageligi'nden temsilciler,
hem insaat hem de gesitli sektorlerde Tiirkiye
ile yapilacak isbirliklerini, Istanbul Ticaret
Odasr'nda gergeklesen bir toplantiyla dile
getirdi. Heyeti, ITO Genel Sekreter Yardimcis
Ozcan Tokel karsiladi.

ALTERNATIF TICARET YOLLARI

Toplantinin agthsinda konusan Ozcan Tokel,
Tiirkiye'nin hem Suudi Arabistan hem de
Misir’la yakmn iligki iginde oldugunu belirterek,
“ligkilerimizi artirmak icin cesitli alanlarda
isbirligi firsatlarimiz1 giiclendirebiliriz. Tiirkiye
ile Suudi Arabistan arasinda ulagim i¢in bir
demiryolu projesine ihtiyacimiz olduguna
inaniyorum. Bolgesel catismalar bize gosterdi
ki, Korfez icin daha giivenli ve alternatif ulagim
yollarna ihtiyacimiz var” dedi.

TURKIYE'NIN DENEYIMI

Suudi Arabistan Ticaret Atasesi Khaled Ala
Agell ise “Ttirkiye ile iletisimi giiclendirirsek
daha ¢ok firsat dogacaktir. Suudi Arabistan’da
sanayi bolgelerinde yatirm igin gok biiytik
firsatlar var. Ttirkiye bu konuda ok ileri.
Beraber ¢ok sey yapabiliriz” dedi. Toplantida,
Suudi Arabistan’da pek ¢ok insaat projesinin

olgesinde

devam ettigi belirtilirken, altyap:
calismalarinda Tiirkiye'nin deneyimlerinden
faydalamilabilecegi kaydedildi.

TURK IHRAC
URUNLERI SERGISI

Misir Bagkonsoloslugu Ticaret Atageligi
Yetkilisi Hoda Dorra da Tiirkiye ile daha yakin
bir temas halinde olmak istediklerini dile
getirdi. Dorra, “Misir’da bir Ttirk Thrag
Urtinleri Sergisi diizenlemeyi ¢ok isteriz.
Tiirkiyeyi bir fuarimizda ‘onur konugu’ olarak
agirlayabiliriz. Ingaat, elektronik ve ev aletleri
gibi sektorlerde igbirligi yapablhnz dedi.

Sahada direkt temas

Toplanti sonrasinda Misir ve Suudi
Arabistan yetkilileri ile Turk firmalan
arasinda B2G etkinligi diizenlendi. Ticaret
ataselikleri ile firmalar arasinda nadir olarak
diizenlenen bir etkinlik olarak dikkat ceken
bu gérismelerde, Turk firmalar kendilerini
dogrudan anlatma firsati buldu. Gérlismeye
makina, lojistik ve gida alaninda faaliyet
gbsteren pek cok firma istirak etti.

TICARET

Depozito yonetim
sisteminde yeni siireg

Istanbul Ticaret Odas1’nin diizenledigi ‘Depozito Yonetim Sistemi’ webinarinda,
sistemin yasal cercevesi, kapsami ve 6zellikle restoran, kafe ve oteller acisindan
doguracag: sonuglar ele alindi. Toplantida hem cevresel hedefler hem de isletmelerin
depolama, personel, lojistik ve faturalama basliklarindaki sorular dne ¢ikti.

SENA SORKUN

ISTANBUL Ticaret Odas: (ITO)
tarafindan diizenlenen ‘Depozito
Yonetim Sistemi” baglikli webinarda,
yeni uygulamanin yasal gercevesi,
kapsamy, isleyisi ve 6zellikle
HoReCa sektoriine yansimalari
masaya yatirildi. Programin agihis
konugmasimi yapan ITO Yoénetim
Kurulu Uyesi Bahadir Yagik,
depozito yonetim sisteminin
yalnizca gevre
politikalarmn bir
pargast degil, ayn
zamanda igletmelerin
giinliik isleyisini
dogrudan etkileyecek
yeni bir uygulama
oldugunu belirterek,
sistemin tiim
boyutlariyla
anlagﬂmasmm Onemine igaret etti.
ITO Restoran ve Yiyecek Icecek
Hizmetleri Meslek Komitesi Meclis
Uyesi Ebru Koralt
moderatérliigiinde ve Tiirkiye
Cevre Ajansi temsilcilerinin ve
dinleyicilerin katihmiyla
toplant: tamamlandi.

SURDURULEBILIRLIK
VURGUSU

Bahadir Yagik, konugmasinda
kiiresel 6lcekte gevreye duyarli ve
stirdiirtilebilir ekonomi hedeflerinin
pek ¢ok iilkenin ana giindem
maddeleri arasinda yer aldigins,
Ttirkiye'nin de bu alanda 6nemli
adimlar athgim s6yledi. Depozito
y6netim sisteminin de bu genel
gergevenin bir parcasi olarak
devreye alindigim ifade eden Yasik,
sistemin 6zlinde bir tegvik
mekanizmast bulundugunu anlatti.

Yasik, “Cam, plastik ve
altiminyum igecek ambalajlarmin
iade edilerek bedellerinin geri
alinmasini esas alan model, birgok
tilkede basartyla uygulanan gevre
dostu bir mekanizma. Sistem, asama
asama devreye alinacak. Burada
hedeflenen 25 milyarlik ambalajin
toplanmasi. Bu uygulama hem
cevresel etkinin azaltilmasim hem
de ekonomiye katk: verilmesini
saglayacak” degerlendirmesinde
bulundu.

Yagik, 6zellikle yeme-igme ve
konaklama sektoriinii yakindan
ilgilendiren HoReCa alan
bakimindan sistemin gift yonlii bir
anlam tasidigina dikkat gekerek,
bunun hem bir yiikiimliiliik hem de
6nemli bir firsat oldugunu syledi.
Ambalaj atiklarinin 6nemli bir
boltimiint olusturan bu tirtinlerin
ayr1 toplanip iade edilmesinin, uzun
vadede atik yonetimi maliyetlerini
de diistirebilecegini belirten Yasik,
bu etkinin isletmeler agisindan da
dikkatle degerlendirilmesi
gerektigini dile getirdi.

SISTEMIN CERCEVESI

ANLATILDI

Webinarda sunum yapan Ttirkiye
Cevre Ajansi Depozito Yonetim
Sistemi Direktorliigii yetkilisi
Aysegiil Donmez ise sistemin yasal
dayanaklarim ve uygulama
esaslarmi anlatti. Dénmez, depozito
sisteminin 2872 sayili Cevre
Kanunu, Ttirkiye Cevre Ajansinin
kurulusunu diizenleyen 7261 sayil
Kanun, Ambalaj Atiklarnimn
Kontrolii Yonetmeligi, Sifir Atik
Yonetmeligi ve ilgili usul ve esaslar
kapsaminda ytirtittildtigiini belirtti.
Satis noktalar1 igin yiiktimltiliiklerin
actk bicimde tamimlandigin,
HoReCa igletmelerinin de bu
kapsamda satis noktasi olarak
degerlendirildigini s6yledi.

Donmez'in verdigi bilgiye gore
sistemin kapsamina, iizerinde
‘Doga’ isareti bulunan 0.1 litre ile
3 litre arasindaki pet, cam ve
altiminyum igecek ambalajlart
giriyor. lade islemi i¢in ambalajin
deforme olmamig olmasi,
barkodunun okunabilir durumda
bulunmasi ve igindeki tirtintin

&

tamamen tiiketilmis olmasi
gerekiyor. Isletmelerin sisteme dahil
olabilmesi i¢in DBYS tizerinden
kayit yaptirmasi, bir operatorle
anlasmast ve stiregleri ilgili
uygulamalar tizerinden

yonetmesi gerekiyor.

ISLETMELERIN
SORULARI GUNDEME
GETIRILDI

Toplantida sistemin sahadaki
karsihigina iliskin
sorular oldu.
Bahadir Yagik,
bireysel
kullanicilarm
iade hakkindan
hangi
ambalajlarin
kapsama
girdigine,
ambalajin deformasyonu halinde
iadenin gegerli olup olmayacagna
kadar bir¢ok baghig: dogrudan
glindeme tasid1. Boylece webinarn,
sektoriin aklindaki pratik

sorulara yamt arayan bir zemine
doniismesi saglandi.

Moderator Ebru Koral da
uygulamanin gevresel agidan
kiymetli bulundugunu, ancak sektor
tarafinda ciddi soru isaretleri
oldugunu vurguladi. Korali,
isletmeler agisindan sistemin

avantaj mi yoksa yeni maliyetler
tireten bir yap1 mi1 olacagimn
netlesmesi gerektigini soyledi.
Programin ilerleyen boliimtinde de
ozellikle depolama alani, personel
ihtiyaci ve operasyonel yiik konulari
6n plana cikti. Koraly, restoran, kafe
ve oteller agisindan bog ambalajlarin
saklanmast ve ayristirilmasimnimn
ciddi bir is ytikii dogurabilecegine

dikkat cekti.

FATURALAMA VE
LOJISTIKTE
BELIRSIZLIK

Webinarda isletmelerin
uygulamaya dair en somut sorulari,
lojistik ve faturalama bagliklarmda
topland1. Bahadir Yagik, isletmelerde
ambalajlarin birikmesi halinde
bunlarin ne kadar siirede
toplanacaginin kritik oldugunu
belirterek, pratikte hizh bir ¢oziim
mekanizmasina ihtiyag
bulundugunu ifade etti. Aysegiil
Donmez ise ‘Doga Is Ortagim’
uygulamasi iizerinden sevk talebi
agilmasi halinde ambalajlarin
24 saat iginde toplanmasi
gerektigini soyledi.

Bir diger 6nemli baghk da
depozito bedelinin miigteriye nasil
yansitilacag oldu. Yagik, otel ve
restoranlarda bu bedelin faturaya
veya adisyona nasil eklenecegine
iliskin netligin énem tagidigin
belirtirken, Dénmez bu konuda
Gelir Idaresi Bagkanhg, Ticaret
Bakanlig: ve ilgili kurumlarla
calismalarin stirdiigtini, hentiz
kesinlesmis bir uygulama
bulunmadigin aktardi. Ayrica
isletmelerin depolama alan, gerekli
altyap1 ve personel destegi saglama
yiiktimliiliigtiniin bulundugu da

ifade edildi.

Sistemin geri doniigiim ve
ddngiisel ekonomi agisindan énemli
bir adim oldugu vurgulanirken,
restoran, kafe ve oteller agisindan
depolama, isgficti, toplama
organizasyonu ve mali siireclerin
nasil sekillenecegi 6niimiizdeki
donemin temel tartisma bagliklari
arasinda yer alacak.

w
BY SIAL

Kuala Lumpur
21- 23 Temmuz 2026

MALEZYA
'5-; Tiirkiye Milli istiraki

“h‘.

Food&Drinks By SIAL

+ Dinya gida fuarlar arasinda 6nemli bir yere sahip
olan SIAL tarafindan Malezya Kuala Lumpur'da
21- 23 Temmuz 2026 tarihleri arasinda diizenlenecek
FOOD & DRINKS BY SIALe Istanbul Ticaret Odasl
tarafindan firmalanmizin  katilim organizasyonunun
gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

« FDM 2025 Katilimcilarinin %98,5 Memnuniyeti

+ Malezya ve Giineydogu Asya Gida ithalatcilari
Ust Diizey Karar Alicilari ile ikili gériismeler

Gdeme Plani

Katiim Bedeli 1625 ABD $/m?
Minimum katiim alani 14 m?

1. Odeme |Basvuru ile birlikte |500 ABD $

2. Odeme |5 Haziran 2026
3. Odeme |3 Temmuz 2026

Kalan bedelin % 50'si
Bakiye bedel

« Katiim sézlesmesi ile birlikte ilk 6demeye iliskin tizerinde
tarih ve saat bilgisi bulunan banka dekontunun iletimesi
gerekmektedir. S6zlesme, dekont ile beraber iletildiginde
gegerli olacaktir.

« Talep edilen stant alani, banka dekontundakl tarih ve
saat dikkate bir ger k ve
secim hakki taninacaktr.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Sibel Tayang

FOOD&DRINKS

"’y Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

GUNEYDOGU ASYA'NIN 6. BUYUK EKONOMISi
GUNEYDOGU ASYA ULKELERINE GIDA, GIDA iSLEME VE PAKETLEME iHRACATININ KAPISI:
MALEZYADA
FOOD&DRINKS BY SIAL

Katiim Bedeline Dahil Hizmetler

+ Stant dekorasyonu ve aydinlatma

+ Uriinlerin nakliye, gimriikieme ve sigorta islemleri

+ Fuar katalogu ve web sayfasmda fima b||g||enn|n yer almasi
+ Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

+ Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS)
hakkinda bilgilendirme

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan
talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

Banka Bilgileri

Hesap Adi
Banka

: ISTANBUL TICARET ODASI
: Yapi Kredi Bankasi

Sube : Sultanhamam - Istanbul

Kodu : 055

Dolar

Hesap No : 60635877

IBAN : TR64 0006 7010 0000 0060 6358 77

« Katiim bedelinin basvuru ile birlikte firmanin hesabindan
tam firma tnvani ve "FOOD&DRINKS BY SIAL' ibaresi
ile gerceklestirimesi gerekmektedir.

Dr.Murat Ozturan Aylin Odabas

02124556111

/) ISTANBUL
0530 664 86 18

TiCARET

sibel.tayanc@ito.org.tr

021245562 21
0530 078 43 55 05339593057
murat.ozturan@ito.org.tr  aylin.odabas@ito.org.tr

0212 455 6100

C/ ’\J ODASI 882

444 0486 | ito.orgtr | @E@WOE@E)/itokurumsal
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ABD ve Cin’de
zeka krizi

Gegtigimiz aylarda ABD’de bir
danigsmanlik sirketinin ‘Kiiresel
Zeka Krizi’ baglikli raporu
borsalarda diistislere yol agti.
Rapor, yapay zeka sistemlerinin
ABD ekonomisinde 2028’de krizle
sonuc¢lanan olumsuz etkileri ile
ilgili bir senaryo sunuyordu.
Ongorii degil, sadece bir
senaryonun boyle biiytik bir etki
yaratmasinin ardinda bu konudaki
yaygin endiseler yatiyor.

Kriz senaryosu

Senaryo, yazilim sektoriinde
sikintilarla bagliyor. Yapay zeka
modellerinin giderek artan yazilim
gelistirme becerileri, sirketlerin
yazilim veya yazilim hizmeti satin
almak yerine bunlar1 biinyelerinde
gelistirme imkanlarini genisletiyor.
Bu durumda yazilim girketleri de
rekabet giiclerini artirmak ve
karhliklarini korumak i¢in eleman
cikartip yapay zeka kullanimina
agirlik veriyorlar. Yapay zeka
modellerinin {iretimi kolaylagtirdig:
diger sektorlerde de benzer
gelismeler oluyor, ¢ok sayida
ytiksek gelir diizeyinde beyaz
yakal1 calisan isini kaybediyor.

ABD'de tiiketim harcamalarinin
yaklasik yarisin1 yapan ytiksek
gelirli beyaz yakal1 ¢calisanlarin
onemli bir boliimii isini ve gelir
kaynagmi kaybedince sikint1 tiim
diger sektorlere sirayet ediyor;
diger sektorlerde de talep diisiiyor.
Bu istihdami daha da dustirtiyor,
bir olumsuz déngii baghyor.

Islerini kaybedenlerin konut
kredilerini 6deyememeleri,
olumsuz etkilenen sektorlerdeki
sirketlerin kredilerini 6deme
glcliikleri nedeniyle sikinti finans
sektoriine sirayet ediyor. Bu
ortamda finans sektoriintin
kredileri kismasiyla sirketler
sikintiya giriyor, geri ddeme
imkanlar1 daraliyor, bir olumsuz
doéngii de burada baghyor.

Sonug olarak ekonomi resesyona
giriyor, toplumsal huzursuzluk
bashyor. Kaynaginda dénemsel
degil, yapisal bir sorun oldugundan
krizden canlandirma tedbirleriyle
cikilamiyor.

Ger¢ek durum

Bu senaryonun baslangig
asamalar1 gercek durumu
yansitryor. Yapay zeka modellerinin
yazilim gelistirme becerileri giinden
giine, biiytik bir hizla artiyor;
yazilimcilarin kapasiteleri ve is
yapma hizlar: aylar icinde
katlaniyor. Bu, bir yandan
sirketlerin yazilimci eleman
gereksinimini diistiriiyor, bir
yandan da sirketlerin yazilim
ihtiyaglarin1 kendi biinyelerinde
karsilama imkanlarini artiriyor. Bu,
bir yandan yazilim girketlerinin
pazarlarini ve pazarlik gtiglerini
kaybetmesi, 6te yandan da ekonomi
genelinde yazilimcr talebinin
gevsemesi anlamina geliyor. Bunun
sonucu olarak ABD’de yazilim
sirketlerinin hisse fiyatlarinda ticte
bire varan bir diisiis gerceklesmis
bulunuyor. Modeli yazilim
becerilerinde 6nde gelen yapay
zeka sirketi Anthropic’in yeni bir
calismasina gore isletme, finans,
hukuk, sanatsal medya sektorleri
de benzer sekilde etkilenecek
sektorler. Senaryonun baslangici
gercek, devami gerceklesir mi;
onemli 6l¢iide yonetim
politikalarina bagl.

Cin’de durum

Cin’de ¢alisanlar benzer
sikintilar hissetmeye baglamig
durumda. Yonetim ise isi bastan
siki tutuyor gibi. Bu konudaki tiim
plan belgeleri istihdama etkiyi
gozetiyor, yakinda da bu konuyla
ilgili yonetmeliklerin ¢ikacagi
belirtiliyor.

Savasin yarattig jeopolitik
‘ ) gerilim, 6zellikle giibre ve enerji
tedarik zincirlerinde kinllmalara
yol agarak tarumsal girdi maliyetlerini
keskin bicimde yukar1 tasidi. Mazot,
giibre ve yem fiyatlarindaki artis
iireticinin ekim kararlarimi dogrudan
etkilerken, artan maliyetler arz tarafinda
yeni risklerin olusmasina neden oluyor.

SEKTOREL

O

AVAS sona erse bile 4., 7/4
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tarimda belirsizligin ' - -

kisa vadede ortadan w . 4 EDEI;-I 8
kalkmasi beklenmiyor. 2 - T e
Tarim tiretimi; iklin}{ I H VIO EKLER ”
degisikligi, enerji fiyatlari, : ol
jeopolitik riskler ve

finansman kosullarimin ayni

anda etkiledigi ¢ok boyutlu bir

yapr sergiliyor. Orta Dogu’daki
gerilim, 6zellikle gtibre ve enerji
tedarik zincirlerinde ciddi aksamalara
yol agt. Kiiresel giibre ticaretinin
yaklasik yiizde 25'inin bu bélge ve
Rusya eksenine bagh olmasi, savag
sonrasi donemde arzin hizla
dengelenmesini zorlagtirtyor.

Mazot, giibre, yem, tohum, elektrik
ve sulama maliyetlerindeki artig
tireticinin yiikiinii her gegen giin
artirtyor. Artan girdi fiyatlari, birgok
tirtinde ekim kararlarim dogrudan
etkiliyor. Tarlaya girmenin maliyeti
yiikseldikge tiretici daha temkinli
davraniyor. Bu durum arz tarafinda
yeni riskleri beraberinde getiriyor.
Uzmanlar, destek mekanizmalarinin
artarak devam etmesi gerektigini
vurgulayarak, tiretimde yavaglama ve
baz tirtinlerde daralma riskinin
gticlendigine dikkat gekti.

DENGELI YOL HARITASI

Uluslararast {iriin piyasalarinm
yeniden hareketlenmesi, Tiirkiye icin
hem firsat hem risk olusturuyor. Dis
pazarlarin agilmasi ve ticaret akisinin
hizlanmas, Tiirkiye'nin bolgesel
merkez olma potansiyelini
gticlendiriyor. Gelismeler sektoriin
daha net ve dengeli bir yol haritasina
y6nelmesini zorunlu kilryor.
Uzmanlar, tireticinin desteklenmesi
halinde Tiirkiye'nin bélgesel giic
olma potansiyelinin artacagina
isaret ediyor.

ULUSLARASI URUN
PIYASALARI

Rusya ve Ukraynanin yeniden
tam kapasiteyle ihracata d6nmesi
halinde kiiresel bugday fiyatlarinda
ytizde 10 ila 15, aycicegi yaginda ise
ytizde 15 ila 20 arasinda diistis
potansiyeli bulundugu
degerlendiriliyor. Bu gelisme kisa
vadede tiiketici fiyatlarini asag1
cekebilecek olsa da yerli tiretici igin
ayni 6lgtide olumlu bir tablo
yaratmiyor. Ttirkiye’de bugday
tiretim maliyetinin ton basmna
yaklagik 250-270 dolar bandinda
oldugu bir ortamda, uluslararast
fiyatlarin 230-240 dolara gerilemesi
tireticiyi zarar smirina tastyor. Bu da
bir sonraki sezonda ekim alanlarmin
daralmasina neden olabilecek
bir risk olarak goriiliiyor.

YENI DESTEKLEME
MODELI

) Istanbul Ticaret'e konusan Istanbul
Il Tarim ve Orman Miudiirliga,
tarimda stirdiirtilebilirligin yalmzca
tiretim artistyla degil, ‘tireticinin
oniinii gorebilecegi bir destek ve
planlama sistemiyle” miimkiin
olabilecegine dikkat cekti. Miid{irliik,
Bakanligin vizyonu dogrultusunda

hayata gegirilen ‘Uretim Planlama ve
Yeni Destekleme Modeli’ ile ‘nerede
ne tiretileceginin ve ciftginin tiretimi
kargihginda ne kadar destek
alacagmnin énceden planlandigmni’
vurguladr. [ Midiirliigi, bu
yaklasimin tiretimde 6ngortilebilirligi
ve istikrar gliclendirdigini belirtti.

TARIMDA .
SURDURULEBILIRLIK

Istanbul 11 Tarim ve Orman
Miidirligi, “Tarimda
stirdtiriilebilirligi saglamak,
glintimiiziin en kritik meselelerinden
biri” derken, “Gida arz gtivenligini
teminat altina almak ve iiretimde
kendine yeten bir {ilke olma hedefi
dogrultusunda Bakanh@muizin
vizyoner yaklagimiyla ‘Uretim
Planlama ve Yeni Destekleme Modeli’
hayata gecirilmistir” ifadesini
kullandi. Miidiirliik, bu modelle
birlikte tireticinin yalnizca destek
almadigini, ayni zamanda tiretim
stirecini daha 6ngoriilebilir bir
zeminde planlayabildigini belirtti.
Kuruma gore sistem, “tireticimizin
Oniinti gormesini, maliyetini
yOnetmesini ve giivenle tarlasina
girmesini saglayan gercek bir tiretim
kalkant’ niteligi tastyor.

Miidiirliik, mazot ve giibrenin
tarimsal tiretimde her dénem
tireticinin sirtindaki en énemli
maliyet kalemleri arasinda yer
aldigimi hatirlatirken, yeni sistemde
artik tahmini rakamlar yerine
maliyetin belirli oranlarim garanti
altina alan somut bir hesaplama
yontemine gegildigini aktarryor. Buna
gore devlet, temel destek kapsaminda
ciftginin mazot maliyetinin ytizde
50'sini, giibre maliyetinin ise ytizde
25'ini daha tohum topraga diismeden
kargilamay taahhtit ediyor.

Planh iiretim modeline uygun
olarak havzasinda tiretim yapan
ciftciler igin ise bu destek daha giiglii
bir boyut kazantyor; mazot
maliyetinin tamamu, giibre
maliyetinin ise yaris1 devlet
tarafindan kargilamyor. Miidiirliik
bunu, “Desteklemelerde sadece
miktar artis1 yapilmamus, ayn

Savas sona erse bile tarimda

maliyet baskisinin hizla ortadan

kalkmas1 beklenmiyor. Enflasyonla

miicadele ve siirdiiriilebilir iiretim igin

mazot, giibre ve finansman basta olmak

iizere girdilere yonelik giiclii ve

ongoriilebilir destek mekanizmalarinmin

devam etmesi siirdiiriilebilir iiretim
_agisindan kritik onem tasiyor.
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zamanda kokli bir sistem
degisikligine gidilmistir” sozleriyle
anlattr.
ARZ GUVENLIGI ICIN
COK YONLU KORUMA
Istanbul 1l Tarim ve Orman
Miidiirliigii, gida arz giivenligi
bagligini da yalmzca tarmmsal tiretim
cergevesinde degil, daha genis ve
stratejik bir zeminde ele alarak,
“Gida arz giivenligi sadece bir tarim
meselesi degil, aym zamanda
dogrudan bir milli gtivenlik
meselesidir” yaklagimini hatirlatti.
Tiirkiye niifusunun yaklagik ytizde
18.3'tine ev sahipligi yapan Istanbul
gibi bir megakentte gidanin kesintisiz,
taze ve ulagilabilir olmasinin temel
oncelik oldugu vurgulandi. Bu
nedenle planl tiretim ve 6ngortilebilir
destek modeli merkeze alinarak
Istanbul'un gida arzimn ¢ok boyutlu
bicimde koruma altina alindig:
belirtiliyor. Miidiirliige gore bu
stratejinin ilk ayagmy, titketimin
merkezinde tiretimi destekleyen ve
lojistik maliyetleri asag1 geken saha
projeleri olusturuyor. Burada destek
yalnizca nakdi degil, sahadaki
dogrudan tiretim ihtiyacini da
karsilayan bir yapiya dontistiyor.

EMEGIN PAZARA
ACILDIGI ALAN

Istanbul 1l Tarim ve Orman
Miidiirliigii'ne gore kent, yalnizca bir
tiretim sahasi degil, ayni zamanda
Anadolu'nun tarimsal emeginin
diinya pazarlarma agildig1 en stratejik
kapilardan biri. Sehrin sahip oldugu
dev lojistik aglar ve gida sanayisi ile
uluslararasi piyasalar arasindaki
gliclii entegrasyon, Istanbul tarimim
farklilagtiran en 6nemli unsurlar
arasinda yer aliyor. Miidiirliik,
“Istanbul bugtin sadece bir tiretim
alam degil, ayn1 zamanda
Anadolu’nun emeginin diinya
pazarlarma agildig1 en biiyiik ve en
stratejik kapidir” derken, limanlar ve
havalimanlarin yerel tiretimin
kiiresel pazarlara hizla ulasmasim
saglayan biiytik bir lojistik avantaj
sundugunu vurguluyor.

Y,

Girdi maliyetler
ureticiyi zorluyor

1
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Tartmda Istanbul’un pazar rolii ise
her gecen giin giicleniyor.

Tiirkiye’nin bolgesel merkez olma
hedefi dogrultusunda megakent sadece bir
iiretim merkezi degil, Anadolu’nun
tarimsal emegini dev lojistik aglar
ve limanlaryla diinya
pazarlarina tagiyan en
stratejik koprii haline geldi.

’-------------------------

SORKUN

&

Savas sonrasi kirilgan
bir denge sureci

Ekonomist Sevket Sayilgan, savas
sonrasi dénemin hizli bir toparlanma degil,
‘kontrolll ve kirllgan bir yeniden denge
slireci’ getirecegini sOyledi.

Sayilgan, “Bugun Ureticiyi en cok
zorlayan girdi kalemleri incelendiginde
tablo oldukca nettir. TUrkiye’de ortalama bir
tanm isletmesinde maliyet yapisinin ylizde
30-35'ini glibre, ylizde 20-25’ini mazot ve

enerji, ylizde 15-20’sini yem, ylzde 10-15ini

iscilik ve yaklasik ylizde 10’unu finansman
olusturuyor. Son (¢ yilda gubre fiyatlan
ylizde 200-250 bandinda, mazot fiyatlar ise
yaklasik ylizde 150 artti. Finansman
maliyetlerindeki ylkselis de Ureticinin
hareket alanini daraltti. 1 milyon TL'lik
sezonluk kredi kullanan bir ¢iftci, bir yil dnce
200 bin TL faiz 6derken bugtin bu yik
350-400 bin TL seviyesine cikti” diyerek,
bunun isletme sermayesini yénetmeyi
belirgin bicimde zorlastirdigini belirtti.
Sayilgan, Turkiye’'nin bdlgesel tarm
ticaret merkezi olma potansiyelinin guclu
ama tamamlanmasi gereken bir yapiya
isaret ettigine dikkat cekerek, yillik tarnm ve
gida ihracatinin yaklasik 30 milyar dolar,
ithalatin ise 25 milyar dolar civarinda
oldugunu hatirlatti. Tlrkiye’nin net ihracatci

konumda bulundugunu, ancak Uriin bazinda

bazi dengesizlikler tasidigini sdyleyen
Sayilgan, hububat ve yagl tohumlarda
net ithalatci, meyve-sebze ve islenmis
gidada ise net ihracatc bir yapi
bulundugunu kaydetti.

DIJITAL TARIM SISTEMLERI SART

Sayilgan, “Bolgesel ticaret merkezi
olabilmek icin toplam hacmin 50 milyar
dolarin Uzerine gikmasi ve Uriin gesitliliginin
dengelenmesi gerekir. Bunun icin
verimlilik artisi, depolama kapasitesinin
glclendirimesi ve dijital tarim sistemlerinin
devreye alinmasi sart” dedi. Sayilgan,
“Uretici korunmadan ticaret merkezi olmak
matematiksel olarak surduriilemez” diyerek,
son 10 yilda kayitl ciftci sayisinin yaklasik
yuzde 15 azalmasini, bu riskin en somut
go6stergelerinden biri olarak degerlendirdi.
Destek politikalarinin milli gelir icindeki
payinin en az yizde 1 seviyesinde
tutulmasinin kritik oldugunu séyleyen

Sayilgan, 6niimiizdeki aylarda fiyat tarafinda

yaz aylarinda yuzde 5 ila 10 arasinda
mevsimsel bir gerileme ihtimali bulunsa da
yillik gida enflasyonunun yiizde 35-45
bandinda kalmasinin muhtemel oldugunu
ifade etti. Sayilgan, arz tarafinda yizde 3 ila
5 arasinda daralma riskinin strdtgind, dis
ticarette ise ithalat artis hizinin ihracatin
Uzerinde kalabilecegini ve bunun tarm dis
ticaret fazlasini daraltabilecegini belirtti.
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TICARET

Uluslararasi diplomasi okulu baglads

Uluslarara51 ogrencileri insan haklari, hukuk ve diplomasi

ekseninde bir araya getiren Uluslararas1 Diplomasi Okulu, istanbul

Ticaret Universitesi ev sahipliginde basladi. 5 hafta siirecek

programla katilimcilarin kiiresel sorunlara ¢6ziim iireten, adalet ve

baris odakl1 bir bakis acis1 gelistirmesi hedefleniyor.

ERTAN ERYILMAZ

sahipligi ve paydashginda; Uluslararast
Ogrenci Dernekleri Federasyonu

[} .
STANBUL Ticaret Universitesi ev
I(UDEF) Insan

Eak veY Hlérrly;e/tlle(? ni F I n ma SI Necip Simg,fek 1i(sie
sani Yardim Vakfi rogramin farkl
(IHH), Tiirkiye = Okulu Eog§afyalardan gelen
Maarif Vakfi, Yunus & ogrencileri bir araya

Emre Enstitiisii ve
Islam Isbirligi Genglik
Forumu (ICYF)
isbirligiyle
diizenlenen
Uluslararasi
Diplomasi Okulu,
Ahi Celebi Kampiisti Eminonii'nde
gerceklestirilen acilis programiyla basladi.

5 hafta stirecek program kapsaminda; insan
haklari, hukuk, diplomasi ve go¢ gibi

kendilerini en iyi sekilde yetistirmeleri

gerektigine dikkat ¢eken Dr. Erken, “Elde
edilen bilgi ve imkanlar yalnizca bireysel

kazanim olarak kalmamali, toplum
yararma hizmete doniistiirtilmeli” dedi.
Rektor Prof. Dr.

degindi. Prof. Dr.

dikkat cekti.

INSANI DIPLOMASININ
SAHADAKI KARSILIGI

[HH Miitevelli Heyet Bagkan Vekili

getirmesinin 6nemine

Simsek, Tiirkiye'nin
kiiresel 6lgekte adalet
ve barig vurgusunu 6ne
¢ikaran yaklagimina

Yapay zeka caginda telif haldlan

Ulusal Dijital Medya ve Telif Haklar1 Sempozyumu’nda; yapay zeka,
dijitallesme ve igerik iiretimi ekseninde telif haklarinin gelecegi ele alind.
Akademi, medya ve sektor temsilcileri, dijital doniisiimiin ortaya ¢ikardig: yeni
riskleri ve ¢6ziim Onerilerini kapsaml1 bicimde degerlendirdi.

konular ¢ok boyutlu sekilde ele alinarak,
uluslararasi 6grencilerin kiiresel sorunlara
¢oziim tiretme kapasitelerinin gelistirilmesi
hedefleniyor. Progranmin 23 Mayis tarihinde
tamamlanmast planlanirken, katilimcilarin
edindikleri bilgi ve tecriibeleri kendi

Hiiseyin Orug da konusmasinda, * ‘Insani
diplomasi yalnizca teorik bir alan degil,
sahada somut kargiliklar1 bulunan giiclii bir
sorumluluk alam” dedi. Diinyann farkh
bolgelerinde yasanan krizlere dikkat ceken
Orug, bireylerin sahip olduklar1 imkanlar

: ISTANBUL Ticaret Universitesi
Iletisim Fakiiltesi ve Hukuk
Fakiiltesi ile Telif Haklar1 Dernegi
igbirligi ile diizenlenen “Ulusal
Dijital Medya ve Telif Haklar

Muzaffer Seker’in baskanhiginda
gergeklestirildi. Oturumda
konusgan Istanbul Ticaret
Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Ticaret Hukuku Anabilim Dali

vurguladi. Namik Kemal
Universitesi Giizel Sanatlar,
Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi
Radyo, Televizyon ve Sinema
Boltimii Ogretim Uyesi Dog. Dr.

tilkelerinde hayata gegirmeleri ve olctisiinde sorumluluk tistlenmeleri Sempozyumu’, akademi, medya Ogretim Uyesi Prof. Dr. Saban Emre Ahmet Se¢men ise yapay
uluslararasi 6lgekte yeni isbirliklerine gerektigini belirtti. ve sektor temsilcilerini aym Kayihan, telif hakkimn fikrin zekann sinema tiretim
zemin hazirlamalar1 amaglaniyor. UDEF Bagkani Abdullah Muhammed platformda bulusturdu. kendisini degil, ifade edilig stireglerinde giderek daha
; Islam ise uluslararasi 6grenci hareketliliginin Sempozyumda yapay zeka, bi¢imini korudugunu fazla yer aldigim, ancak telif
Eiﬁ}&yﬁ}&[ ETLI YATIRIM yalnizca egitim stireciyle sinirh olmadiging; dijitallesme ve igerik tiretimi vurgulayarak, “Yapay zeka konusunda belirsizliklerin

akademik, kiiltiirel, ekonomik ve kamu mevcut hukuk sisteminde

ekseninde telif haklarimin gelecegi

stirdigiinii ifade etti.

Programin agilisinda konusan Istanbul diplomasisi alanlarmnda 6nemli katkilar masaya yatirildi. hentiz hak sahibi olarak kabul Istanbul Universitesi Iletisim
Ticaret Odast Meclis Bagkani ve Istanbul sundugunu ifade etti. Programin bu dort Sempozyumun agihsinda edilmiyor” dedi. Fakiiltesi Gazetecilik Bélimii
Ticaret Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi alan icerisinde 6zellikle kamu diplomasisine konugan ITO Meclis Bagkan Bogazici Universitesi Hukuk Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ibrahim
Dr. Erhan Erken, 6grencilik yillarinin hayatin  odaklandigimu belirten Islam, katiimailarm Dr. Erhan Erken, dijital cagda Fakiiltesi Bilisim Hukuku Sena Arvas, gazetecilikte telifin
en 6nemli donemlerinden biri oldugunu, bu  edinecekleri bilgi ve tecriibelerin kiiresel bilgiye erisimin kolaylasmasimn Anabilim Dali Dr. Ogretim Uyesi ‘0zgiin icerik” tizerinden
stiregte edinilen bilgi ve tecriibelerin gelecegi  sorunlara ¢oziim iiretme noktasinda icerik tiretimini artirirken, bu Muhammed Furkan Akinc, yapay — degerlendirilmesi gerektigini

sekillendirdigini sdyledi. Ogrencilerin

25. yila ozel kitap ve belgesel projesi

ISTANBUL Ticaret Universitesi, 25. yil
vizyonu kapsaminda akademik ve kultdrel
Uretimi glclendirecek iki 5Gnemli isbirligini
hayata gegirdi. Ahi Celebi KampUsu
Emindni’nde diizenlenen térenlerde,
Universitenin ¢eyrek asirlik birikimini kayrt
altina alacak yayin projesi ile Osmanli
mimarlik mirasini kapsamli bicimde ele alan
ansiklopedi calismasina iliskin protokoller
imzaland..

Universitenin 25. yili kapsaminda
ylritllecek kitap ve belgesel calismasi igin
ilk imza, Mustafa Nadir Onay ile atildl.

EUA Konleran3| nda |sh|rI|kIer| gliclendirildi

AVRUPA
Universiteler
Birligi (EUA)
tarafindan
15-17 Nisan
2026 tarihleri
arasinda
Istanbul’da
dizenlenen
Yillik
Konferans’a
katilan Istanbul Ticaret

The Voice

of Europe's
Universities

6nemli bir rol oynayacagim dile getirdi.

Sozlesme, Mitevelli Heyet Baskani Dr.
Israfil Kuralay tarafindan imzalandi. Bu
projeyle istanbul Ticaret Universitesi’nin
kurulusundan giinimuze uzanan gelisim
sureci, akademik Uretimi ve kurumsal
hafizasinin kapsamli bir igerikle kayit altina
alinmasi hedefleniyor. Ikinci térende,
Istanbul Fetih Cemiyeti ile ‘Osmanli
Mimarisi Ansiklopedisi’nin yayimlanmasina
yonelik protokol imzalandi. Sehirlere

gore alfabetik sirayla hazirlanan ve

9 ciltten olusan eser, alaninda 6nemli bir
basvuru kaynagdi niteligi tasiyor.

heyeti;

cesitli

araya gelen
Istanbul Ticaret
Universitesi

Almanya,
Fransa ve
Kosova basta
olmak Uzere

Ulkelerden
" Universitelerle

durumun telif haklar1 agisindan
yeni sorunlari da beraberinde

getirdigini ifade etti. Icerik
iireticilerinin emeginin
korunmasmimn biiyiik nem
tasidigini vurgulayan Dr. Erken,

zeka sistemlerinin 6zellikle haber
icerikleriyle egitilmesinin telif
hukuku agisindan énemli
tartismalar dogurdugunu
belirterek, “Cogaltma hakki ve
lisanslama stiregleri bu alanda
belirleyici olacak” diye konustu.
Istanbul Ticaret Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ticaret Hukuku
Anabilim Dali Dr. Ogretim Uyesi
Muhammed Fatih Cengil ise
Alman Federal Mahkemesi'nin
Birkenstock karart tizerinden
eser ile tasarim ayrimin
degerlendirerek, her tasarimin
telif korumasi kapsaminda
degerlendirilemeyecegini ve eser
niteligi i¢in 6zgtinliik sartinin
belirleyici oldugunu ifade etti.
DI]ITAL MEDYA
EKOSISTEMI

: Istanbul Ticaret Universitesi
[letisim Fakiiltesi Dekan

belirterek, sorunun ayni zamanda
ekonomik bir paylasim meselesi
olduguna dikkat gekti. Medipol
Universitesi Iletisim Fakiiltesi
Halkla Tligkiler ve Reklamcilik
Boliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Korhan Mavnacioglu ise reklam
sektoriinde yapay zekamn maliyet
avantaji saglarken yaraticiligy
standartlagtirma riski tagidigin ve
telif hakkimn kime ait oldugu
sorusunun giderek daha kritik
hale geldigini ifade etti.

CEZA HUKUKU
PERSPEKTIFIYLE

‘Ceza Hukuku Yontinden Telif
Haklar1’ baghikh dérdiincii oturum,
Istanbul Ticaret Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ibrahim Subagi'mn
bagkanliginda gerceklestirildi.
Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Ceza ve Ceza

Simsek, Prof. Dr. Serkan
Cankaya ve Degisim
Programlari Koordinatéri
Dr. Ogr. Uyesi Elif Nuray
Yildinm temsil etti.
Konferans slresince
Avrupa Universiteler Birligi

akademik isbirligine yénelik
6nemli goérismeler
gergeklestirdi. Bu temaslar
kapsaminda dgrenci ve
akademisyen degisim
programlari ile ortak
projeler gelistiriimesine

Universitesi, uluslararasi
akademik isbirliklerini
gelistirme yoninde 6énemli
temaslarda bulundu.
Yeditepe Universitesi’'nin ev
sahipliginde gerceklestirilen

konferansta Universiteyi
Rektor Prof. Dr. Necip

Uyesi Universitelerin Ust
dizey yoneticileriyle bir

yo6nelik mutabakat
saglandi.

Orhun degmm programl oqrencllerl llII‘ arava geldi

ORHUN Degisim
Programi
kapsaminda Turk
Dinyasi’nin farkl
Ulkelerinden gelen
ogrenci ve
akademisyenler,
Istanbul Ticaret
Universitesi Rektérii
Prof. Dr. Necip
Simsek’in ev
sahipliginde
bulustu. Program
kapsaminda
Azerbaycan’dan 3,
Kazakistan’dan 5 ve
Kirgizistan’dan 5 olmak Uzere
toplam 13 Orhun Degisim
Programi 6grencisi, kendi

Ulkelerini ve Universitelerini
tanitan sunumlar
gerceklestirdi. Ogrenciler,
ayrica Universitede

bahar dénemi basindan
bu yana surdlrdikleri
hareketlilik stirecine iliskin
deneyimlerini paylasti.

ozellikle dijital platformlar
kargisinda tireticilerin haklarimin

gticlendirilmesi gerektigine dikkat

cekti.

Telif Haklar1 Dernegi Bagkam
Cafer Vayni ise telif haklarinin
yalnizca hukuki bir mesele degil,
ayn zamanda kiiltiirel ve
ekonomik bir deger oldugunu
belirtti. Vayni, “Yapay zeka ile
birlikte icerik tiretim stiregleri de
degisti. Mevcut telif sistemleri bu
dontisiime uyum saglamakta
zorlaniyor” dedi.

OZEL HUKUK BOYUTU

‘Ozel Hukuk Yoniinden Telif
Haklar1” baglikli ilk oturum,
[stanbul Ticaret Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr.

Yardimcist ve Medya ve Tletisim
Boliim Bagkani Dog. Dr. Gozde
Sunal’in oturum bagkanligin
yaptigt ikinci oturumda, dijital
medya ekosisteminde telif haklart
degerlendirildi.

Ugtincii oturumda “Yeni Medya
Ekosisteminde Telif Haklar1’
konusu ele alind1. Oturumun
bagkanhgm, Istanbul Ticaret
Universitesi Iletisim Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Ridvan Sentiirk
yaptt. Atlas Universitesi Sanat,
Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi
Dijital Oyun Tasarimi Boliimii
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Begiim
Aylin Onder, sunumunda yapay
zekanin sanat ve tasarimda
ozgtinliik ve eser sahipligi
kavramlarim dontistiirdiigiint

Muhakemesi Hukuku Anabilim
Dali Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Muhammed Demirel, sunumunda
Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu’nun (FSEK) 71. maddesi
kapsaminda gogaltma hakkinin
ihlali konusunu ele alarak, dijital
ortamda izinsiz ¢ogaltma fiillerinin
ceza hukuku bakimindan
dogurdugu sonuglara dikkat gekti.
[stanbul Ticaret Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ceza ve Ceza
Muhakemesi Hukuku Anabilim
Dah Dr. Ogr. Uyesi Buket Abanoz
Oztiirk ise iiretken yapay zeka
giktilart tizerinden FSEK m.

71 ihlallerini degerlendirerek, bu
alanda failin kim oldugu ve isnat
sorununun nasil belirlenecegine
iliskin gtincel tartismalar1 aktardi.
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Sanayide enerji__
arzina ¢coziim =
SMR ve mikro Ee===
reaktorler

Fabrikada iiretilip sahada
birlestirilebilen Kii¢iik Modiiler
Reaktorler (SMR), devasa niikleer
santrallere kiyasla esnek, giivenli ve
diisiik maliyetli bir alternatif olarak one
cikiyor. Dogru konumlandirilmis ve
tesviklerden yararlanan endiistriyel bir
SMR projesi, finansal olarak kendini
12 ila 15 y1lda amorti ediyor.

| VAR

OSPB’ler icin yeni bir
model olabilir

Enerji Verimliligi Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Enerji Uzmani Altug Karatas,
Korfez'de yasanan Israil-Iran
geriliminin, enerjinin artik
sadece bir maliyet degil, ayni
zamanda bir glvenlik

i o i e e

calismalar da bu siirecin
teknik altyapisinin
olusturuldugunu gosteriyor”
seklinde konustu.

2030 SONRASI
HEDEFLER

Sanayi icin
hangisi
daha
uygun?
SMR’nin
ozellikleri

= ©® Kapasite: Genellikle

300 MWe alt1 giic
uretirler.

@ Modiilerlik: Parcalar
fabrikada Uretilir ve
kurulum yerine tasinir.
Bu da insaat stirelerini
kisaltir ve maliyetleri
dusurdr.

@ Esneklik: Enerji
ihtiyacina gére
birbirine eklenebilirler.

@ Giivenlik: Geleneksel
reaktérlere gore daha
basit ve pasif glvenlik
sistemleri igerirler.

@ Kullanim alanlar::
Elektrik sebekeleri,
endstriyel isitma, su
desalinasyonu.

Mikro
reaktorlerin

endtistriyel bir SMR
projesi, finansal olarak
kendini 12 ila 15 y1l iginde
amorti ediyor. Yatirimin

Karatas, “Ozellikle 2030
sonrasi SMR ve mikro reaktor
teknolojilerinde ciddi bir ivme
bekleniyor. Bu sistemler;

meselesi oldugunu ortaya
koydugunu belirtti. Yasanan
bu stirecin niikleer enerjiyi,
Ozellikle Klicik Moddler

o6zellikleri
@ Kapasite: Genellikle

KURESEL ﬁA
sanayi, karbon
sifir hedefleri ‘-._z‘? y
ve artan enerji — gecmemesi ve geleneksel

maliyetleri - 9. yildan itibaren pozitif nakit niikleer santrallerin tabi Reaktorler (SMR) ve mikro organize sanayi bolgeleri ve Ul i =)
golgesinde yeni bir s M akisina gegmesi ve santralin oldugu kat1 regiilasyonlar, reaktorler gibi yeni nesil biyiik 6lgekli tretim tesisleri MWth've kadar
gikis yolu artyor. ingast igin harcanan enerjinin  siirecin éniindeki gegici céziimleri yeniden icin kesintisiz eneiji (termal) cok kilgiik

Fabrika ortaminda standart geri donugunun (EROI) enge]ler olarak goruluyor y[jkse|en bir y||d|z SaQIayan yeni bir giic Uretirler.

olarak iiretilip tirlarla yalnizca 1-2 y1l siirmesi, 9 . haline getirdigine model haline gelebilir. @ Tasinabilirlik: Kamyon,
- L . P T AGIR SANAYIDEN : o i
tasinabilen Kii¢iik Modtiler SMR’leri sanayiciler i¢in uzun dikkat ceken Tlrkive’nin son gemi veya ucakla
Y YAPAY ZEKAYA ’ 4 nakledilebilecek kadar

Reaktorler (SMR), devasa vadeli, karl1 bir yatirima Karatas, “Ozellikle yillarda enerii arzini

niikleer santrallere kiyasla dénistiiriiyor. Diinya genelinde bu yapay zeka ve vei cesitlendirme, disa kompakttiriar.

esnek, giivenli ve diistik 30 YIL KESINTiSiZ teknoloji sadece ulusal merkezlerinin artan bagimliligi azaltma @ Otonomi: Uzak
maliyetli bir alternatif olarak ENERJI sebekeyi beslemek enerji ihtiyaci, ve bir enerji merkezi bélgeler, askeri tisler
one gikiyor. Uzmanlara gore i¢in degil, dogrudan sanayinin kesintisiz ve olma hedefi veya sebekeden

12-15 y1l bandinda kendini
amorti eden bu yeni nesil
teknoloji, Tiirkiye'nin toryum
rezervleriyle birlestiginde ag1ir
sanayide oyunun kurallarini
degistirmeye aday.

DEVASA KURULUM
MALIYETLERINE SON

Geleneksel niikleer
santrallerin insas1 on yillar
stirebilirken ve ciddi ‘maliyet
asimt’ riskleri barindirirken,
SMR'ler bu sorunu tiretim
modeliyle ¢6zmeyi vaat ediyor.
Pargalari fabrikalarda tiretilip
sahada birlegtirilen bu
reaktorlerin ilk yatirim
maliyeti (CAPEX), kilovat
basina 3 ile 6 bin dolar
arasinda hesaplaniyor. Enerji
ekonomisi raporlarina gore,
dogru konumlandirilmis ve

SMR’lerin riizgar ve giines
enerjisine karsi en biiyiik
endiistriyel tistiinltigi, iklim
sartlarindan bagimsiz olarak

7/ 24 kesintisiz baz ytik enerjisi
saglayabilmesi. Bazi yeni nesil

tasarimlar, hi¢ yakat ikmali

yapilmadan 30 yila kadar

araliksiz calisacak sekilde
gelistiriliyor. Rlizgar veya
glines tarlalarina kiyasla ¢ok

daha kiigiik bir alana kurulan

reaktorler, dogrudan bir
deponun yanina veya fabrika
arazisine entegre edilebiliyor.
Ayrica sahip olduklar: “pasif

glivenlik’ sistemleri sayesinde,

olas1 bir kriz aninda insan
miidahalesine veya harici bir
elektrik giictine ihtiyag
duymadan kendi kendini
gilivenle sogutabiliyor. Ancak
teknolojinin hentiz tam

kalbine yerlestirilmek tizere
tasarlaniyor:

® Agir sanayi: Cin, kimya ve

demir-gelik gibi agir sanayi
tesislerinin ihtiya¢ duydugu
800 derecelik endtistriyel
buhari saglamak i¢in SMR
teknolojisine dnciiliik
ediyor.

® Veri merkezleri: ABD’deki

teknoloji devleri, yapay zeka
operasyonlarinin ihtiyag
duydugu devasa enerjiyi
karsilamak i¢in SMR’leri en
guvenilir gii¢ kaynag1 olarak
konumlandiriyor.

@ Denizcilik ve madencilik:
Ingiltere merkezli sirketler dev

yiik gemilerini mikro reaktor-

lerle ytizdiirmeyi hedeflerken;

Kanada ve Rusya, elektrik
sebekesinin ulasamadigi izole
maden tesisleri i¢in SMR'leri

yuksek yogunluklu enerii
Uretimini kritik hale getirdi. Bu
kapsamda mikro reaktorler;
veri merkezleri ile birlikte
demir-celik, cimento, kimya
ve petrokimya gibi enerji
yogun sektorler icin
potansiyel bir ¢6zim

olarak 6éne cikiyor.

Turkiye acisindan
bakildiginda, bugin igin
sanayi tesislerine entegre
mikro reaktdr kurulumu
hentiz mimkin gériinmuiyor.
Ancak Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Alparslan
Bayraktar’in aciklamalari,
Turkiye’nin yeni nesil nikleer
teknolojiler alaninda hazirlk
yaptigini ortaya koyuyor.
Ayrica Turkiye Enerji, Nukleer
ve Maden Arastirma Kurumu
blinyesinde yurutllen

dogrultusunda izledigi
politika, bugiin yasanan
klresel gelismelerle birlikte
ne kadar dogru bir zemine
oturdugunu gosterdi. Bu
perspektifte kiiglik moduiler
reaktdrler ve mikro reaktorler,
Tarkiye’nin planh bayime
stratejisini destekleyecek

ve bu vizyonu daha da
glclendirecek 6nemli

bir firsat olarak
degerlendirilebilir” dedi. Mikro
reaktoérlerin bugin icin bir
¢6zim olmadigini, ancak
yakin gelecekte enerji arz
glvenligi, rekabetcilik ve
karbon hedefleri acisindan
‘oyun degistirici’ bir alternatif
oldugunu belirten Karatas,
enerjide degisen sartlara
c¢abuk uyum saglayanlarin
ayakta kalacagini sdyledi.

bagimsiz yerler icin
tasarlanmistir.

@ Uzun é6mur: Yillarca
yakit ikmali yapmadan
calisabilirler.

SMR ve mikro

reaktorlerin
avantajlari

@ Diisiik karbon:
Neredeyse sifir sera
gazi emisyonu.

@ Givenlik: Kendi kendine
kapanma 6zellikleri
(pasif glvenlik).

@ Erisilebilirlik:
Sebekeden uzak
bélgelere eneriji
saglama.

@ Hizli kurulum: 3-5 yil gibi
kisa surelerde devreye
alinabilirler.

tesviklerden yararlanan anlamiyla seri tiretime

devreye sokuyor.

Anlik veri, derin analiz ve uzman yorumu tek platformda bulustu
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Turkiye’nin
‘toryum’ hamlesi

Artan sanayi Uretimini karbon nétr
hedefleriyle uyumlu hale getirmeyi
planlayan TUrkiye, mikro reaktorleri
ulusal eneriji stratejisinin merkezine almis
durumda. Turkiye, 2053 yilina kadar
30 GWe nikleer kurulu glice ulasmayi ve
bunun dnemli bir kismini SMR’ler ile
saglamayi planliyor. Tirkiye’'deki
calismalarin en somut adimlarindan birini
‘ThorAtom Toryum Ergimis Tuz SMR
Projesi’ olusturuyor. 2030 yilina kadar W e
dérdincl nesil bir reaktori yerli - -
imkanlarla ticarilestirmeyi amaclayan
proje, Ulkenin devasa toryum rezervlerini
(yaklasik 1 milyon ton) islemeyi
ongoriyor. Uranyum ithalatina bagimhhgi
bitirecek bu vizyon; Turkiye'yi sadece
kendi sanayisinin enerjisini Ureten
degil, ayni zamanda dost Ulkelere
teknoloji ihrac eden bir ntkleer
merkez konumuna tasiyacak.
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Turizmde

yapay zekayla
kisisellesen

TEKNOLOJI

feknopark
istanbul

MiLLI SANAYI
1IN GﬂRE\lDE

Giin 1

= 10:30

seyahat modeli |

Teknopark Istanbul’da faaliyet gosteren Hant, turizm sektoriinde satis dncesi

ve sonrasi deneyimi yapay zeka destekli teknolojilerle yeniden sekillendiriyor. Firma, kullanicilar
icin seyahat deneyimini uctan uca dijitallestirirken, is ortaklarina da dogrudan gelir sagliyor. Seyahat
teknoloji markasi olarak konumlandirilan firmanin hedefi, Avrupa ve ABD pazarina a¢ilmak.

OMUR KIRBASLI

URIZM sektorii
dijitallesmenin
etkisiyle koklii bir
dontisiim stirecinden
geciyor. Bu dontistimiin
merkezinde ise kullanici
deneyimini daha akalls,
erigilebilir ve etkilegimli hale
getiren yeni nesil teknolojiler
yer aliyor. Yapay zeka destekli
¢oztimler gelistiren Hant, hem
kullanicilar hem de tur
operatorleri icin deger yaratan
yenilik¢i modeliyle dikkat
cekiyor. Teknopark
Istanbul’da
yerlesik
girisimin
kurucu
ortagi Yagiz
Giiveng,
turizmde
deneyim ve
satis
stireclerini
yeniden
tanimlayan
platformlarini
Istanbul Ticaret’e anlatti.

IKI IHTIYACTAN

YOLA CIKTIK

M Sirketiniz hakkinda
kisaca bilgi verebilir misiniz?
Bu fikir nasil dogdu?

Hant'i, turizm sektoriinde
satis Oncesi ve sonrast
deneyimi yeniden tanimlayan,
yapay zeka destekli bir
seyahat teknolojileri girisimi
olarak konumlandirabiliriz.
Platformla

operatorlen
ve seyahat
markalarmin
sundugu hizmetleri daha
anlagiliy, erigilebilir ve
etkilesimli hale getirmeyi,
kullanic1 deneyimini
iyilestirmeyi ve ticari
verimliligi artirmay1
hedefliyoruz. Aslinda bizim
¢ikig noktamiz, turizm
sektortinde uzun stiredir
gozlemlenen iki temel
probleme dayaniyor:
Kullanicilar satin aldiklari
deneyimi yeterince net
anlayamiyor ve satin alma
sonrasinda etkilesim eksikligi
yasantyor. Biz ekip olarak bu
iki ihtiyagtan yola ¢iktik. Hant
ile seyahat deneyimini ugtan
uca dijitallestiren bir ¢dziim
gelistiriyoruz.

AKILLI ASISTAN
DEVREDE

M Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Hant, tur iceriklerini statik
formatlardan ¢ikararak
interaktif ve dinamik
deneyimlere dontisttiren bir
platform sunuyor.
Kullanicilar, satin aldiklar:
veya degerlendirdikleri
turlary; giin bazli planlar,
lokasyon detaylari, 6neriler ve
ek aktivitelerle
zenginlestirilmis bir araytiz
tizerinden kesfediyor.
Platformun merkezinde yer
alan yapay zeka destekli

@ HANT

asistan, kullanicilarin
seyahatle ilgili sorularina anlik
ve baglamsal yanitlar veriyor.
Bu sayede kullanicilar
yalnizca bilgiye erismekle
kalmiyor, ayn1 zamanda
ihtiyaglarma uygun
yonlendirmeler alarak daha
bilingli kararlar veriyor. B2B
tarafinda ise Hant, tur
operatorlerine igeriklerini hizl
ve Olceklenebilir sekilde
dijitallestirme, kullanict
etkilesimlerini analiz etme ve
satis siireclerini optimize etme
imkan sagliyor.

KULLANICI
NIYETINI
ANLIYOR

Geleneksel

8\ yontemlere
gore

|} avantajlariniz

neler? Yapay

zeka ya da

makina

O0grenmesi

gibi ileri

teknolojiler
kullaniyor musunuz?

B Geleneksel turizm satis
stiregleri biiytik 6l¢tide statik
igeriklere dayaniyor. Bu
durum, hem kullanict
deneyimini sirliyor hem de
dontistim oranlarini olumsuz
etkiliyor. Hant, bu yapiy1
interaktif ve veri odakli bir
modele dontistiirerek sektérde
6nemli bir fark yaratiyor.
Platform, kullanicilarin aktif
katilimini tegvik eden bir
deneyim
sunarken,
isletmelere de
Olctilebilir ve
optimize
edilebilir bir satis altyapist
sagliyor. Teknoloji tarafinda
Hant, multi-agent mimariye
dayali yapay zeka sistemleri
kullaniyor. Bu yapy; kullanict
niyetini anlama, igerik
yorumlama ve
kisisellegtirilmis 6neriler
sunma gibi farkl
fonksiyonlari es zamanl
olarak gergeklestiriyor. Bu
sayede klasik chatbot
¢ozilimlerinin Gtesine gegerek
daha derin ve baglamsal bir
etkilesim saglhyor.

DOGRUDAN GELIR
ARTIRICI
COZUMLER

M Gelistirdiginiz
iiriiniin ticari gelecegi
hakkinda neler s6ylemek
istersiniz? Yurt disindan
talep var mi1?

Turizm sektori kiiresel
Olgekte biiyiik bir pazar
sunuyor ve Hant'm ¢6ziimii
bu pazara 6lgeklenebilir bir
yapt ile hitap ediyor. Sirket,
halihazirda Tiirkiye’de pilot
igbirlikleri ve tirtin
dogrulama (POC) stiregleri
yliriitiiyor; 6zellikle cok
subeli acenteler ve dijital tur
satis platformlartyla aktif
goriismeler gerceklestiriyor.
Hant'm en 6nemli ticari
avantajlarindan biri,
dogrudan gelir artirict bir
¢6ziim sunmasi olarak 6ne

Yagiz
Giivenc

cikiyor. Platform, kullanict
deneyimini iyilestirirken
ayni zamanda ek satis
(upsell) ve gapraz satig
firsatlarimi artirarak is
ortaklarma somut bir deger
sagliyor. Uluslararasi
pazarlara agilma stratejisi
kapsaminda Avrupa ve ABD
oncelikli hedef bolgeler
arasmda yer aliyor; global
igbirlikleri ve
entegrasyonlarla
Olgeklenebilir bir biiytime
hedefleniyor.

VERi ODAKLI
KARAR ALMA

M Gelecekte farkl
alanlariniz olacak mi,
hedefleriniz neler?

Hant, yalnizca bir tur
deneyim platformu
olmanin 6tesine gegerek
uctan uca bir seyahat asistan
olarak konumlaniyor.
Platform halihazirda rota
planlama, gercek zamanl
oneriler ve lokasyon bazlh
yonlendirme yetenekleriyle

“ (o &
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kullaniciya seyahat stirecinin
her aninda aktif destek
sagliyor. Bu yapi sayesinde
kullanicilar seyahatleri
boyunca anlik ihtiyaglarina
yanit aliyor; kisisellestirilmis
ve baglamsal 6nerilerle daha
akici bir deneyim yastyor.
Gelecek vizyonu
dogrultusunda Hant,
kullaniciyla gercek bir rehber
ve satis asistani gibi iletisim
kurabilen bir yapiy1 hayata
geciriyor. Sesli etkilesimler
ve WhatsApp benzeri
mesajlasma platformlari
tizerinden ¢alisan bu sistem,
kullaniciyla birebir iletisim
kurarak ihtiyaglar1 anliyor ve
satis siireglerini yonetiyor.
Uzun vadede Hant'in,
turizm sektoriinde yalnizca
deneyimi degil, ayn
zamanda satis ve iletisim
stireglerini de dontistiiren,
veri odakli karar alma
mekanizmalarmi
destekleyen merkezi bir
platform haline gelmesi
hedefleniyor.

B Oo@
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Ayasofya Miizesi

Q 2 km uzakta

Topkapi Saray

Teknopark
Istanbul
guclu bir

ekosistem
sunuyor

_ Teknopark
Istanbul, Hant’in
Ar-Ge odakl gelisimi
acisindan giiclii bir
ekosistem sunuyor.
Saglanan vergi
avantajlan ve
tesvikler, erken
asama bir girisim icin
onemli maliyet
avantaji yaratiyor ve
teknoloji odakl
isbirlikleri icin uygun
zemin olusturuyor.
Bunun yani sira,
benzer vizyona sahip
girisimlerle ayni
ortamda bulunmak;
bilgi paylasimini
artinyor, isbirliklerini
giiclendiriyor ve
ogrenme siireclerini
hizlandiriyor.

Turizmde
doniisiim
potansiyeli
yilksek

Turizm sektorti,
dijital déniisiim
acisindan énemli bir
potansiyel
barindiriyor. Bu
doniisiimde Hant
olarak ozellikle
deneyim ve satis
katmaninda yenilikci
bir rol iistleniyoruz.
Biz, giiclii
isbirlikleriyle {iriin-
pazar uyumunu
derinlestiriyor ve kisa
siirede 6lceklenebilir
bir yapi kurmayi
hedefliyoruz.
Kullanici deneyimini
iyilestirirken is
ortaklarina dogrudan
gelir artisi saglayan
surdiriilebilir bir
deger onerisi
sunuyoruz. Bu
yaklasimla kendimizi
global élcekte
biiytiyen bir
seyahat teknolojisi
markasi olarak
konumlandiriyoruz.

8 Gizergah
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Doc. Dr. Adnan ERTEMEL

SEO’dan GEQO’ya:
Gorundr olmanin
yeni kurallar

Isletmeler yillarca birinci siraya
¢ikmak igin savasti. Igerikler optimize
edildi, backlink’ler insa edildi, anahtar
kelimeler titizlikle yerlestirildi. Google'in
ilk sayfasinda yer almak, dijital varligin
altin standardiydi. Peki ya simdi?

Bir adim geri ¢ekilip sunu diistintin:
Google’dan énce de Google’dan sonra
da insanlarin zihninde aym sey vardy;
yamt aradiklar1 somut bir soru.

“Cocuguma yonelik en iyi Ingilizce
kursu hangisi?”, “30 kisilik sirketim igin
hangi muhasebe yazilimi uygun?” Bu
sorular, Clayton Christensen’in ‘jobs-to-
be-done” kavramiyla ortiistiyor:
Zihnimizde her zaman var olan,
tamamlanmay1 bekleyen bir is.

Google cag1 bize harika bir sey verdi
ama bir seyin karsiliginda. Sorumuzu
soramiyorduk; soruya cevap iceren
sayfalar1 bulabilmek i¢in hangi anahtar
kelime kombinasyonunu girecegimizi
diisiinmek zorundaydik. “En iyi
Ingilizce kursu Istanbul” yaziyorduk,
sonra on baglantiya bakip
karsilastirtyorduk, sonra tikliyorduk,
okuyorduk... flave bir biligsel yiik, ilave
bir adim, ilave bir siirtiinme.

Uretken yapay zeka motorlari bu
stirtlinmeyi ortadan kaldirdi. Soruyu
oldugu gibi soruyorsunuz - 23 kelimelik,
baglamli, insanca bir ctimleyle. Ve
karsiniza link y1g1m degil, dogrudan
sonug geliyor. Actya merhem olan cevap,
tiklama gerektirmeden oniintize geliyor.
Bu, kullamicr davranigsinda ytizeysel bir
degisim degil; arama ile yamit arasindaki
zihinsel mesafenin sifirlanmas.

Mavi baglantilarin sonu mu
geliyor?

Rakamlar ¢arpict. Ahrefs’in son
arastirmasi, web sitelerinin yiizde
63'tintin artik yapay zeka
platformlarindan trafik aldigim ortaya
koyuyor. Avustralyali yayinailar,
Google'in Yapay Zeka Genel Bakis
ozelligini devreye almasimnin ardindan
yalmizca ti¢ haftada tutorial trafiklerinin
ylizde 9"unu yitirdi. Gartner ise
ontimtizdeki bir yil igerisinde geleneksel
arama motoru trafiginin ytizde 25
oraninda diisecegini 6ngoriiyor.

GEO nedir, ne degildir?

Uretken Yapay Zeka Optimizasyonu
(Generative Engine Optimization), bu
yeni kavramu ifade ediyor. SEQ, sizi
listenin tepesine ¢ikarmay1 hedefler.
GEO ise sizi yapay zekanin tirettigi o tek
yanitin icine tagir. Siralama degil,
tavsiye. Tiklama degil, atif.

Yapay zeka modellerinin igerigi nasil
‘okudugunu’ anlamak, dogru adimlar:
atmay1 kolaylagtirir. Bu modeller ti¢ seye
bakiyor: )

Erigilebilirlik: Iceriginiz yapay zeka
tarafindan taranabilir ve ayristirilabilir
olmali. Agik basliklar, net yapi, diizenli
site haritalar: - bunlar temel hijyen
kurallari.

Otorite: Her iddia, birincil bir
kaynaga, bir veriye ya da bir uzmana
dayanmali. Arastirmalar, orijinal veri
tablolarina baglant1 veren sayfalarin 6ne
¢ikarilma olasiliginin iki katina ¢iktigim
gosteriyor.

Atif: Igerigin arkasinda gercek bir
uzman olmali. Biyografi bilgilerinin
dogrulanabilir kimlik bilgilerine
baglandig1 yazilarda yapay zeka
gortiniirliigiinitin ytizde 17 arttig
raporlaniyor.

Markaniz yapay zekada ne
kadar goriintir?

Hangi platformda kag kez atif
aliyorsunuz? Rakipleriniz yapay zeka
yanitlarinda sizi geciyor mu? Bu sorulari
manuel olarak takip etmek neredeyse
imkansiz. NetRanks.ai tam bu ihtiyaca
yanit veriyor: Yapay zeka motoru
gortintirligiini 6lgltimlityor, marka
atiflarini izliyor, igeriginizin hangi
sorgularda 6ne ¢iktigini raporluyor.
SEO araglarinin arama motorlarina
yaptigini, NetRanks.ai yapay zeka
motorlarina yapiyor.

Ozetle SEO bitmedi ama artik tek
basina yetmiyor. Yapay zeka caginda
gortiniir olmak, siralamada degil atifta
yer almak anlamina geliyor. Ieriginiz
yapilandirilmig, kaynakli ve uzman
imzali oldugunda, dagitimi motorlar
sizin adiniza yapiyor.

Peki, siz markanizin yapay zeka
yanitlarinda kag kez gectigini
biliyor musunuz?

adnan.ertemel@gmail.com
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DEVLET DESTEKLERI VE HIBELER

1832 Sanayide
yesil donlsim c,:agr|3|

Tiirkiye ekonomisi ve o
sanayisinin ffil E <
dontisimd; kapsayicive 8 &
sirdtirilebilir bir 3 P"
biiytimenin tesis g @
edilmesinin yani sira, g
iilkemizin AB bagta olmak £ q ‘
tizere, tigtincti tilkelere £
ihracatinda rekabetciliginin £ Ahmet
korunmasi ve ° KARATAS

gliclendirilmesi i¢in elzem

goriiliiyor. Bu nedenle

tilkemiz sanayisini yesil dontisiimtin
gerekliliklerine hazirlamak ve bu stireci
teknoloji ve yenilik yoluyla hizlandirmak
adma Diinya Bankasi destegiyle Ttirkiye
Yesil Sanayi Projesi kapsaminda 6zel
sektore yonelik KOBI ve biiytik 6lgekli
kuruluslarin bagvuru yapabilecegi geri
odemeli ve hibe destek mekanizmasi
iceren bu cagr acild.

Cagr1 kapsam
Sunulacak projelerin su konu

bagliklarmdan birinin kapsamina girmesi
bekleniyor:

@ iklim degisikligi, gevre ve
biyogesitlilik

@ Temiz ve dongtisel ekonomi

@ Temiz, erisilebilir ve giivenli enerji arz1

@ Yesil ve stirdiirtilebilir tarrm

@ Siirdiiriilebilir akilli ulagim

Proje biitcesi ve geri 6demeli
destek iist sinir1

Mikro / kiigiik KOB: 14 milyon TL

Orta KOBI: 22.5 milyon TL

Biiytik: 48 milyon TL

Geri 0demeli destek iist sinir1

Diinya Bankasi kredisinden
yararlanmak tizere 1832 kodlu ¢agrilar
kapsaminda agilan tiim TEYDEB
cagrilarmna bagvuran kuruluslar asagidaki
tist limitler cercevesinde geri 6demeli
destek alabilirler:

Mikro /kiiciik 6lgekli KOBI: 500 bin dolar

Orta 6lcekli KOBI: 800 bin dolar

Biiytik olgekli: 1.5 milyon dolar

Destek orani

Kabul edilen biitcenin biiytik Slgekli
kuruluslar icin ytizde 70'i, KOBI'ler icin
ytizde 80'i ve deprem bélgesindeki KOBI
olcegindeki kurulusglar icin ytizde 90'1
TUBITAK tarafindan geri 6demeli destek
olarak kurulusa 6denecek. Kalan kisim ise
kurulus tarafindan 6zkaynaklar ile
karsilanacak.

Geri 6demeli destegin hibeye
doniisme orani

Projenin son dénem degerlendirmesi
sonrasi nihai geri 6demeli destek tutar
belirlenir. Geri 6demeli destek tutarmimn
hibeye oranu:

Biiytik: Yiizde 50

KOBI: Yiizde 60

Kimler bagvurabilir?

Tiirkiye'de yerlesik sermaye sirketleri
bagvuru yapabilir.

Artik suyla

yemek

pisirmek
miumkiin

Yegil ve siirdiiriilebilir buluslara imza atan
Hintli teknoloji girisimi, hidrojenle ¢alisan bir ocak
tanitt. Yiizde 99.99 saflikta hidrojen iireten
ilk hidrojenli pisirme sistemi; fosil gaz kullanimini
bitiriyor, i¢ mekanlarda hava kalitesini
yiizde 92'ye kadar iyilestiriyor. Bulus; giivenli,
verimli ve temiz bir yakit ¢6ziimii sunuyor.

AYSE BASAK

DUNYA'nin déniis hizi
tarih boyunca stirekli degisti.
Bunlar ¢ogunlukla insanlarm
hayatin giinliik akismnda
farkedecegi ya da miidahil
olabilecegi degisimler degildi.
Ancak yeni bir arastirma
¢agimizda yasanan
degisimlerde insanin payinin
biiytik oldugunu ortaya
koyuyor. Viyana Universitesi
aragtirmacilari, giinlerin deniz
seviyesinin hizh ytikselisi
nedeniyle uzadigin soyliiyor.

Buzullar eridiginde deniz
seviyesi ytikselir, bu kiitle
ekvatora dogru dagilir, bu da
Diinya'nin basiklasmasina
yani kutuplarda diizlesip
ekvatorda sismesine neden
olur. Artan basiklik doniisti
yavaglatir ve bir giintin
uzunlugunu arttirir. Deniz
seviyesini hizla ytikselten
insan faaliyetleri oldugunda
bu siire¢ dogal temposundan
¢ikar. Bilim insanlar1 son
calismalariyla farkli jeolojik
stireclerin Diinyamin
doniisiinti nasil etkiledigini
ve iklim degisikliginin
gezegenin doniisii tizerindeki

roliinii aragtirdh. Insan faaliyet-
leriyle ivmelenen iklim
degisikligi ytiztinden gezegen
1sindik¢a buz tabakalarmin
erime orani artyor ve deniz
seviyesi yiikseliyor.

3.6 MILYON YILLIK
EN YUKSEK SEVIYE

Viyana Universitesi
aragtirmacilari, tezlerinin
tarihsel stireglerdeki igleyisi
ve 21. yiizyilda daha belirgin
hale gelip gelmedigini kontrol
etmek icin fosillerden ve
mercan resiflerinden elde
edilen paleo-klimatik verileri
kullanarak yeni bir derin
6grenme modeli gelistirdi.
Boylece paleo-klimatik
verileri igleyerek Diinya'nmn
dontis hizindaki iklim
kaynakli degisikliklerin
tarihini yeniden olusturdular.
Bunun neticesinde kitasal buz
tabakalarimin olusum ve
erime siireglerinin giinlerin
uzunlugunda 10 ila 30
milisaniye arasinda degisen
onemli dalgalanmalara
neden oldugunu buldular.
Sonuglara gore tarih boyunca

iklim degisikligi giinleri uzatiyor

yasanan degisimin toplam
hacmi biiyiik, ancak
milyonlarca yilda
gerceklestigi icin huz1 yavas.
21. ytizyilda ise giinlerin
uzama hizinin -degisimin
toplam hacmi kiigtik olsa da-
son 3.6 milyon yilda gortilen
en ytiksek seviyeye ulastig
ortaya ¢kt Bu da modern
diinyada giinlerin gok hizh
bir sekilde uzadig1 anlamina
geliyor. Aragtirma sonucuna
gore bu oran yasadigimiz
ytizyilda 1.33 milisaniyeye
ulagti.

Bilim insanlari, diinyanin
déniis huzi belirgin dlctide
yavaglarsa astronomik zaman
ile atomik zaman arasmdaki
uyumsuzlugun artacagim ve
saatlerimizi ayarlamak igin
daha sik artik saniye
eklememiz veya gikarmamiz
gerekecegini 6ngoriiyor.
Ayrica bunun bilgisayar
aglar1 igin zararl olabilecegini
dustintiyorlar. Bu degisim
gezegenin doniisii hakkinda
kesin bilgi gerektirecegi icin
uzay navigasyonunda
belirsizliklere yol agabilir.

EMEK pisirme faturanizi 6 kat

azalttiginizi hayal edin. GreenVize

adl yesil teknoloji girisimi, su ve

az miktarda elektrikle ¢alisan
hidrojen bazli bir pisirme tinitesiyle bunu
miimkiin kildigimi duyurdu.

Bulusta sudan hidrojen tiretmek icin
proton degisim membrani elektrolizi olarak
bilinen mevcut teknoloji ocaga uyarlanmus.
Bu sistemde su, yiiksek saflikta hidrojen ve
oksijene ayriliyor. Hidrojen toplanip
depolanirken, oksijen basitge atmosfere

salmniyor. Siireci gergeklestirmek igin elektrik

kullanan sistem kat1 bir polimer elektrolit ile
gazlar1 ayirirken protonlarin gegisine izin
veriyor. Normal isleyiste ayrisan hidrojenin
bir yerde depolanmasi gerekiyor. Bu
bulugun farki ve mahareti, hidrojeni aninda
yakat olarak kullanilabilir hale getirmesi.
Hidrojen yanarken havadaki oksijenle
etkilesime girdiginden ifrazat olarak sadece
zararsiz su buhari saliniyor.

DEPOLAMA
GEREKTIRMIiYOR

TEXWORLD APPAREL SOURCING
PARIS AUTUMN 2026

Paris - Fransa
31 Agustos - 2 Eyliil 2026

Tiirkiye Milli Istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

,,,,,,

MODANIN BULUSMA NOKTASI TEXWORLD PARIS

TEXWORLD APPAREL SOURCING PARIS AUTUMN

« Kumas, aksesuar ve hazir giyimin klresel ticaret platformu
« Tekstil diinyasinin trendlerini, tasarimlarini ve teknolojik gelismelerini inceleme imkani
« Asya ve Avrupa basta olmak lizere 20’den fazla lilkeden katilim

Proje siiresi iist sinir
Proje stiresi en fazla 24 aydir.

GreenVize yetkilileri, gelistirdikleri tak-
calistir ocagin 6 saate kadar kesintisiz
pisirebilmesi icin sadece 100 mililitre su ve

Desteklene.n glde.rler 1 kWsa elektrik gerektigini soyliiyor. + 8.000 profesyonel ziyaretci
: geri%nel S(lide?@l Standart bir indiiksiyonlu ocagm ayn - En biyiik 2. Katiimai lke Tirkiye

eyahat giderleri 6 saatlik pisirme igin 9-12 kWsa tiikettigi . Tiirki it o i i
@ Danismanlik giderleri diistniildiigiinde hidrojenli ocagmn Turkiye milli standinin Fuarin prestijli konumundaki yikselisi
@ Hizmet alimi giderleri sagladig1 tasarruf biiytik. Bulusun en 6nemli

avantaji, hidrojeni anlik ve ihtiyaca gore
tiretmesi, depolama gerektirmemesi. Bunu
miimkiin kilan ocagimn standart
konfigiirasyonunda elektrolizoriin
dogrudan pisirme iinitesine baglanmas.

6 saatlik pisirme igin 1 kWh elektrik ¢ok

@ Alet, techizat, yazilim, yayin alim gideri
@ Malzeme ve sarf giderleri
Son bagvuru tarihleri

Kurulus bazh 6n kayit: 4 Haziran 2026
Cagr1 kaparus: 9 Haziran 2026

TURK TEKSTILi MiLLi TREND ALANI

« Tlrkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alanr'nda Urlnleri sergileme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

Bilgi diisiik bir maliyet ve en 6nemlisi ocak
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar: cevreye karbon degil, oksijen saliyor. . Stant dekorasyonu ve aydinlatma

Bagkanlig1 Bulus etkileyici goriinse de kapasite ve il ar : S i i ;
TEYDEB On Kayit Birimi: vaatlerine iligkin elegtiriler mevcut ve pek » Urtinlerin nakliye, gimriikleme ve sigorta iglemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brostirii’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

+ Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi
« Turkiye Milli Trend Alanr’'nda Urtnleri sergileme imkani

de yersiz degiller. Sirketin ‘6 saatlik pisirme
icin 1 kWsa’ iddias1 teknik olarak miimkiin,
ancak boyle bir tasarrufu saglayabilmek igin
ocagin alevini gercekten cok diistik seviyede
sabitlemek gerekiyor.
Basitce sOylersek
standart
indiiksiyonlu
ocagimizda 30
dakikada pisirdiginiz
bir yemegi, bu ocakta
tasarruf saglayarak
pisirmek icin 7.5
saate ihtiyaciniz var.
Diinyaya zarar1 az,
daha yesil ve temiz
pisirme
potansiyeliyle
oldukga ilging bir
teknoloji ama

teydeb.onkayit@tubitak.gov.tr
Bagvuruyla ilgili bilgi igin:
yesilsanayi.basvuru@tubitak.gov.tr

VEFAT VE BASSAGLIGI
Odamiz 15. 16. 17. 18. ve 19. Dénem Meclis Uyesi

KATILIM BiLGiSi

Katiim Bedeli (nakliye dahil)
Katiim Bedeli (nakliye haric)
Minimum Stant Alani

: 1.050 Euro / m2
: 1.000 Euro / m?
: 12 m2

MEHMET ZENGIN’i

Kaybetmenin derin lzintlsu igindeyiz.

iTO camiasi olarak, merhuma Allah'tan rahmet, ailesine,
sevenlerine ve is dlemimize sabir ve bassaghgi diliyoruz.

Basak Kilig Giilin Giirsoy

0212 455 6105
0538 2331179

Ruken Ayata

Allah rahmet eylesin. Mekani cennet olsun.
0212 4556117
0530 15142 33

0212 455 65 83
05301514237

> iSTANBUL
F’ TICARET

f\ > iSTANBUL ge11.§n}e51 §art. basak.kilic@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr ruken.ayata@ito.org.tr
¥2) TiCARET Urtin su an satista ODAS]I 882
(k‘ oDASI e ve tek briilorlii OCaf;’a k 4440486 | ito.orgtr | (WXAWHE®@)/itokurumsal
bin 130, cift briilorli
ocaga bin 610 dolar

fiyat bigilmis.




Istanbul merkezli
‘saglik koridoru’
doguyor

Tiirkiye saglik turizminde
U yeni bir esige geldi. Orta

Dogu’daki jeopolitik '
gerilimle birlikte yalnizca hasta
degil, doktor hareketliligi de
Tiirkiye’ye yonelirken, Istanbul
merkezli yeni bir ‘saglik koridoru’

olusuyor. Sektor, estetikten ileri cerrahiye
uzanan giiclii altyapisiyla ikinci sigramayi

geriatri turizminde hedefliyor.

TUIK verilerine gore Tiirkiye, 2025'te
u saglik turizminde diinyada 5’inci

siraya yiikselirken, 3 milyar dolarin
iizerinde gelir elde etti. Ulkeye gelen saglik turisti

3 MILYAR

'DOLARLIK GELIR

. BUYUYOR

sayis1 1 milyon 398 bine ulasti, sektor son 10 yi1lda
yiizde 300 biiyiidii. Tiirkiye’de 12 bin dolara yapilan
bypass ameliyati, ABD’de 120 bin dolara kadar ¢ikiyor.

URKIYE, TUIKin 2025 y1li
Estetik Saghk Turizm
Raporu’'na gore diinyada
besinci sirada yer aldi.
Gegtigimiz yil 3 milyar dolar1 agkin
saglik turizm geliri elde edilirken,
Tiirkiye bu alandaki hizh biiytimesiyle
de dikkat gekiyor. Son 10 yilda yiizde 300
biiytiyen sektor, son dénemlerde Orta Dogu’da
yasanan gerilim neticesinde Korfez bolgesinden
hastanin yanu sira doktor olarak da saglik turisti
cekmeye baslad1. Sektor mensuplarindan alinan
bilgilere gore, Tiirkiye giiclii altyapist sayesinde
ozellikle Dubai merkezli operasyonlarin
gerceklesecegi yeni destinasyon olarak
konumunu giiglendirirken, biiytimenin
ontimtizdeki giinlerde artacag1 bekleniyor.
Saghk turizmi ikinci bir sicramayu ise geriatri
turizminde yapmay1 hedefliyor. Ugiincii yas
turizmi olarak da bilinen geriatri turizminde
hedef ‘tedavi destinasyonu’ olmann Gtesine
gecip ‘saglikli yas alma destinasyonu’ olmak.

GUCLU OPERASYONEL EGIiLiM

TUIK verilerine gore Tiirkiye'ye gectigimiz
yil 1 milyon 398 bin saglik turisti geldi. Stirekli
biiytiyen sektortin Dubai merkezli
operasyonlar icin alternatif giizergah
olmasimin nedenini sektdr
mensuplari, Tiirkiyenin
yillardir giiclendirdigi
‘operasyonel altyapr” olarak
acikliyor. Konunun
uzmanlari bu yeni dalgayz,
“Giiglti hastane altyapisi,
uzman hekim kapasitesi,
cografi erisilebilirligi,
maliyet-fayda dengesinde
kurulan uluslararasi saglik
turizmi ekosisteminin bir
neticesi” olarak yorumluyor.

Konu ile ilgili
degerlendirmede bulunan
Tiirkiye Seyahat Acenteleri
Birligi (TURSAB) Saglik
Turizmi Thtisas Bagkan
Sehnaz Atak Askeroglu,
“Korfez cografyasindaki
jeopolitik kirilganliklar, saglik
hizmetinin giivenli, 6ngortilebilir
ve stirdiiriilebilir destinasyonlara
kaymasina neden olabiliyor. Tiirkiye bu
tabloda, Istanbul basta olmak tizere, ileri cerrahi
islemlerden estetik uygulamalara, dis
tedavisinden rehabilitasyona kadar genis bir
yelpazede 6ne gikabilecek bir konumda. Bu
nedenle 6niimtizdeki dénemde Korfez-Ttirkiye
saglik koridorunun daha gortintir hale gelme-
sini beklemek gercekgi olur” agiklamasini yapti.

SADECE HASTA GELMIYOR

Bu konudaki dalgayi sair zamanlardaki
tercihten farkli kilan ise yalmzca hastanin
gelmesi degil. Bolgede yiiksek standartlarda
hizmet veren doktorlar da ofislerini Ttirkiye'ye
tastyor. Sektor mensuplarindan alman bilgilere
gore bu konuda tercihler 6zellikle Istanbul’da
yogunlagtyor. Ayrica Tiirkiye bu alandaki
marka algisimni uygun fiyat tizerine
konumlandirmiyor. Sektér mensuplarma gore
Tiirkiye'nin diinya saglik turizmi pastasmdan
huzla yiikselen bir sekilde pay almasimn altinda;
belirli branglara hizli erisim, deneyimli insan
kaynag ve yiiksek hizmet standardi sunan bir
bolgesel merkez olmast yatiyor. Tiirkiye nin
saglk turizminde sicrama noktalarindan birinin

Stimeyra
Yaris TOPAL

g

ise geriatri turizmi olmasi bekleniyor. 65 yas
tistii kisilerin saghk, rehabilitasyon ve bakim
amactyla gerceklegtirdikleri seyahat tiirti olarak
bilinen geriatri turizminde Tiirkiye'de
kesinlesmis biiytime rakamlari bulunmuyor.
Ancak sektor mensuplarina gore Tiirkiye,
ticlincii yas turizminde de ciddi potansiyele
sahip. Tiirkiye'nin bu avantajinin altinda;
termal kaynaklar, rehabilitasyon imkanlari,
iklim gesitliligi, uzun konaklamaya uygun
destinasyonlar, nitelikli konaklama altyapisi ve
saglhk hizmeti erisimi birlikte yatiyor. Ozellikle
saghk turizmi yapilanmasiyla kiiltiir-turizm
altyapisinin birlesmesi, bu alanda biiytime
zemini olusturuyor.

YUKSEK TURIZM GELIRi

Konunun taraflarinimn verdigi bilgilere gore
geriatri turizminde uzun stireli konaklama
imkéni katma degeri artirtyor. Sektor
mensuplari bu alanin; check-up, fizik tedavi,
ortopedik rehabilitasyon, termal destek, saglikli
yasam, diyet, kronik hastalik yonetimi, refakatli
konaklama ve erigilebilir turizm hizmetleri
birlikte kurgulanirsa degerini katlayacagin
ifade ediyor. Ttirkiye'nin bu alanda dogru

paketleme, akreditasyon, yabanci dil destegi
ve sigorta entegrasyonu ile cok daha

biiytik pay alacag diisiiniiliiyor.
Tiirkiye’de geriatri turizminde
Ege, Akdeniz ve Marmara
bolgelerinin 6n plana
cikabilecegi 6ngortiliiyor.
Geriatri turizminde
sektor Almanya’y1 hedef
pazar olarak konumlandiri-
yor. Iskandinav tilkelerinde
artan yagh niifus, iklim
kosullar1 ve uzun bekleme
listeleriyle 6ne cikan
potansiyel pazarlar olarak
degerlendiriliyor. Bu agidan
Tiirkiye, bulunmaz bir
cografya olarak 6ne gikiyor.
Dort mevsimin yagsanmasi
ve bekleme siirelerindeki
avantaj, Ttirkiye'yi her gecen
giin hedefine yaklagtirtyor.
Sektor Ttirkiye'nin, Avrupalt
emekliler icin ‘kiglama’
destinasyonu olarak
konumlanabilecegini, mevcut saglik turizmi
altyapismin yagh bakim ve rehabilitasyon
tesislerine dontistiirtilebilecegini diistintiyor.

ON TANI MERKEZLERi

Titirkiye saglik turizminde uzak pazarlart da
markaja ald1. Sektdr mensuplarindan alinan
bilgilere gore ABD, stratejik biiyiime pazar1
olarak konumlandiriliyor. Bu yil itibartyla New
York, Kaliforniya ve Florida/Texas'ta bircok
firma tarafindan 6n tan1 amagl yeni ofislerin
acilmast planlaniyor. Ttirk Hava Yollar'nin
ugtugu her nokta, potansiyel pazar olarak
degerlendiriliyor; Avustralya’dan bile hasta
almyor. Tiirkiye, hem kalitesi hem de fiyat
avantaji ile uzak pazarlarin dikkatini gekiyor.
Ornegin; Tiirkiye’de burun ameliyati igin 2 bin
500 ile 4 bin dolar arasinda 6deme yapilirken,
ABD'de bu fiyat 8 bin ile 15 bin dolara kadar
cikabiliyor. Tiirkiye’de bypass ameliyatmin
fiyati ortalama 12 bin dolarken ABD’de bu fiyat
70 bin ile 120 bin dolar arasinda degisiyor.

Bu fiyat makas, 6zellikle sigortasiz ya da 6n
6deme yapan Amerikallar igin Ttirkiye'yi
son derece gekici kiliyor.

TICARET

Cekim merkezi olabilir

paketli hizmet modelidir. Tlrkiye’nin bu
pazarlardan pay alabilmesi icin dijital
gOrunrlGgind artirmasi, gliven unsurunu
glclendirmesi, uluslararasi hasta
deneyimini standartlastirmasi ve B2B
kanalini kuvvetlendirmesi gerekiyor.
Turkiye saglik turizminde artik yalnizca
gucll bir alternatif degil, bircok bransta
ana destinasyon olabilecek kapasitededir.
Korfez hattindaki hareketlilik, G¢linci yas
turizmi firsati ve Afrika-ABD gibi yeni
pazarlara aciim bir araya geldiginde,
Onimlizdeki dénemde saglik turizmi
Turkiye icin cok daha stratejik bir alan
olacaktir. Burada temel ihtiyag; nicelikten
cok nitelige, kisa vadeli hasta akisindan
¢ok guven temelli uzun vadeli marka
insasina odaklanmaktir.

Tiirkiye Seyahat
Acenteleri Birligi Saghk
Turizmi Ihtisas Baskani
Sehnaz Atak Askeroglu:
Turkiye 6zellikle termal tesislerin
medikal rehabilitasyon, geriatrik
takip ve erisilebilir konaklama
standartlariyla giiclendirilmesi
halinde; Avrupa, Korfez ve yakin
cografya icin cok daha blyik bir gekim
merkezi olabilir. Sektdr artik sadece yakin
cografyaya degil, yeni kaynak pazarlara da
odaklaniyor. Afrika’da ihtiya¢ daha cok
erisilebilir tedavi, ileri uzmanlik hizmetleri
ve sevk zinciri Uzerinden sekillenirken;
Amerika kitasinda rekabet unsuru
daha ¢ok fiyat/kalite dengesi,
bekleme sirelerinin kisaligi ve

Gorisme trafigi arth

Uluslararasi Hasta Hizmetleri Yoneticisi Tamara Aydemir: Orta
Dogu’da yasanan gerilimin etkilerini 6zellikle estetik turizmi alaninda
belirgin bir sekilde gozlemledik. Kliniklerden alinan randevular artti. Kérfez
boélgesinden gelen hastalarda artis oldu. Su an pek ¢ok klinik icin
doktorlar bazinda kiralama goértsmeleri stirtiyor. Belli bir stire Turkiye’'nin
doktor turistinin de tercih noktasi olacagini ngoriyoruz. Su an hareketlilik

olsa da asil ivmeyi birkag ay icinde yakalayacagimizi diistiniyorum.

Go6cebe cerrahi kurumsallasiyor

Elit merkezi olma potansiyelini somut  anlamina geliyor. Tirkiye yalnizca

Saglhk sekilde ortaya koyuyor. Bu bu alanda degil, geriatri
Turizmini hareketlilik, artik bireysel turizminde de 6nemli bir
Destekleme tercihlerden ayrilabilir sistemli bir destinasyon olarak markasini

Dernegi Genel

Baskani Gurbet Altay: Iran,
Irak, Suriye, Korfez ve Orta Asya
hatlarindaki dagitimlar icin Tirkiye
zaten en kayitl, en giivenli ve en
basaril saglik merkeziydi; son
dénemde bu roliin daha da
buyimesi kaciniimaz oldu. Bu
gelisme, Turkiye’nin kriz
doénemlerinde bolgesel saglik

‘ameliyat hatt’'na donismus
durumda. Istanbul, Londra-Dubai
hattina alternatif bir saglik merkezi
olarak konumlanirken VIP transfer
hizmetleri ve cok dilli hasta
danismanligi gibi blylime
ekosistemleri de hizla gelisiyor.
Ameliyathane kiralama modeli,
‘gbcebe cerrahi’ trendinin
Turkiye’de kurumsallasmasi

gliclendirebilir. Sonug olarak
Korfez krizi gercek ve anlik firsat
yarattl. Ancak strdirdlebilir
blylme icin Uglinct yas turizmine
0Ozel altyapi (erisilebilir konaklama,
uzun sureli konaklama paketleri,
refakat hizmetleri) ve Afrika-ABD
pazarlarina yénelik akreditasyon
odakli gtiven insasl sektériin kalici
ivmesi icin sart gérundyor.

BAUMA CHINA 2026

&
Sanhay / Cin Halk Cumhuriyeti
24 - 27 Kasim 2026

Tiirkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret Odas! Organizasyonu

ASYA'NIN ULUSLARARASI LIDER iNSAAT, MADENCILIK
MAKINALARI VE ARACLARI FUARINDA YERINIZi ALIN!

BAUMA CHINA 2026

+ 330.000 m? sergileme alani

« 32 llkeden 3540 katilimci

« 281.500 ziyaretgi

« Asya’da dlizenlenen en bliylik insaat makinalari fuari

- Bauma fuarlar zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin yiikselen grafigi

BAUMA CHIiNA 2026

- ingaat Teknolojileri
« Madencilik
- Yedek Parca Sanayi

« Beton Sanayisi
. Is ve insaat Makinalar
- Ingaat Araclari ve Ekipmanlari

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Turkiye milli istiraki brostrtinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

. Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi

Minimum stant alani :12 m?2
Katilim Bedeli : 1100 Euro / m?

Akif Goniilcii Sibel Tayancg

- \‘/) ISTANBUL 0212 455 6119 0212 455 6111

y TICARET 0530 9313108 0530 664 86 18
(/t ODASI 882 akif.gonulcu@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr
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Okul selameti icin
akran nezaketi vakti

Milli Egitim
Bakanhgl%un konu ile 7 '\
ilgili birimi olan Ozel
Egitim ve Rehberlik = ! '
Genel Mudirligt, tilke e
capmda temsi]j};g;i olan e
‘siddet algist’ tizerine bir .
aragtirma yapmus. Tabii ‘N
ki bu arastirma, gegen Prof. Dr.
hafta iilke giindemini Ahmet Emre
mesgul eden ve BILGILI

hepimizi derinden tizen

yasadigimiz olaylardan 6nce yapilmus. Bir
anlamda bu konuda 6ngoriilii davranmus
Bakanlik. Muhtemelen bu konuda aragtirma
verileri dikkate alinarak tedbir gelistirmek
hedefiyle aragtirma karari verilmigtir. Fakat
yasanan olaylar meseleyi tilke capmnda
glindem yaptig1 icin tedbir paketi
hizlanacak gibi gériiniiyor. Biz de bu
arastirma vesilesiyle konuyu giindem
yapalim dedik.

Bilindigi tizere global diizeyde gegerli bir
sz var; ‘Gliven en biiyiik sermayedir” diye.
Ticaretten egitime kadar her alana uyan bir
sozdiir bu. Bir de giiven, insa edilen bir
zemindir, yapmak zaman ister, ytkmak
anliktir. Hakikaten de egitimde giiven
zedelenince biiyii bozulur. Zira ¢cocuk ve
ergen de olsa egitimli insanlarn siddete
bulagmalari beklenmez. Bu durumda
ogretmenden veliye kadar tiim ilgililer
caresizlige stirtiklenir. Egitimin zemini yara
almigtir gtinkii. Giiveni yeniden saglamadan
egitimden netice beklenemez. Bu konuda da
yaklagim olarak ttim tilkedeki okullarm
resmen degil ama fiilen kapanmasi durumu
giiveni hizlandirmaz diisiincesindeyiz. Ttim
¢oztimler ve giiven ingasin hizlandirmak,
egitimin kendi stireci icerisinde olmalidir.

* kK

Tabii ki siddet tiretimi asla tek boyutla
aciklanamaz. Siddet, ok faktorlii bir
bilesenin sonucu olarak ortaya ¢ikar.
Giintimtizde bu bilegsenlerin say1s1 artmstir.
Zira dijital diinya, egitimin 6grenci nezdinde
inga ettiklerini bir anda yikabiliyor,
devreden cikarabiliyor. Bu sebeple zaten
tehlikelerle dolu olan bu sanal diinyaya
kars1 egitimin tiim bilesenleri ortak tedbir
gelistirmek zorundadur. Yani; Bakanlik, okul,
ogretmen, veli, giivenlik kurumu olarak
ortak tutum gelistirmek durumundayiz.
Tedbir; erisim kisitlilig ile birlikte asil
kullamima y6nelik bilinclendirme ve usul
gelistirme boyutunda olmalidur.

Biraz da bu ¢ergevede Bakanlhigmn
ortaokul ve lise diizeyindeki dgrencilerle
yaptig1 aragtirmanin siddet algisinin ne
oldugu boyutuna goz atalm. ‘Siddet Algisi
Aragtirmast’ olarak isimlendirilen
aragtirmanin bir boltimii dijital ortamlardaki
siddet algisi tizerine odaklanmus.

M Kisisel bilgilerin ve fotograflarn dijital
platformlarda paylagiimasim ortaokul
6grencilerinin yiizde 88 siddet olarak
nitelendirmis. Ogrencilerin dijitalde
gerceklesen bazi davramglari da ytiksek
oranda tehdit ve siddet olarak gérme
egiliminde.

M Lise diizeyindeki 6grencilerde ise bu
bakis daha ytiksek olup ytizde 92 oranda
siddet olarak goriiyor. Yani yags diizeyi
arttikca siddet gérme egilimi de artiyor.

B Netice olarak bu aragtirma siddet
olgusunun mekan degistirerek dijital
platformlara evrildigini ortaya koyuyor.
Bununla birlikte siddet algisinin merkezine
dijital mahremiyet ihlallerini yerlestirmistir
ve bu, ortanm giivensiz bir alan olarak
gortiiyor.

* kK

Soze, negatif algisi olan kelimeler yerine
pozitif olanla baglamak her zaman igin
bastan pozitif davranmak anlamina gelir. Bu
sebeple akran zorbalig1 yerine akran
nezaketi, okulda siddet yerine okul selameti
diyerek baglamak, olumlu ytne
niyetlenmektir. Bakanhk zaten bunu bir
yildir kullamyor ve bu usulii tavsiye ediyor.
Dogru mu dogru. Zira nezaket kavrami,
bizim geleneksel kiiltiirtimiiziin 6ztinii
tegkil eder. Bu sebeple tiim
ogretmenlerimizin, okul yoneticilerimizin ve
velilerimizin bir deger olarak bunu anlatip
ayni zamanda 6rnek olmalari gerekiyor.
Yani eskiden degerler egitimi diye bir
glindemi yoktu egitim camiasinimn; ¢iinkii
Ogretmenler bu degeri tizerlerinde tasirlardi.
Simdi tagimiyorlar demiyoruz fakat isin
uygulama boyutuna daha ¢ok 6nem
vermemiz gerektigini sdylemis oluyoruz. Bir
de her kusak kendi dénemindeki 6gretmene
methiyeler diiziiyor, veli-6gretmen
iliskisinin mitkemmelligine vurgu yapiyor.
El cevap haklidir fakat unutmamamiz
gereken husus; giiniimiizde ne o
Ogretmenler var ne de veliler var, dogrusu
ogrenciler de yok. Bunu béyle kabul
edecegiz. Bu sebeple giintimiizde 6gretmen-
ogrenci-veli iliskisini yeniden kurgulayip
birbirlerini besleyen bir denge haline
getirmemiz gerekiyor. Bu hepimiz i¢in
kazamm demektir. Zira egitim diizelmeden
hicbir seyin kemale ermesini bekleyemeyiz.
Nokta.

Kasima kadar sureceJk
kiiltiir yolculuguigintise A
ilk adimi at11d1 ‘

Kultur ve Turizm Bakanlig: tarafindan 2011 yilinda
Beyoglu Kiiltiir Yolu Festivali ile baslatilan Tiirkiye Kiiltiir
Yolu Festivali, gectigimiz y1l 6 bin 800’den fazla etkinlige
ev sahipligi yapti. 20 sehirde diizenlenen festivale, bu yil
6 yeni sehir daha eklendi. ilk adim1 Sanliurfa’da atilan
festival, kasimda Adana’da sona erecek.

URKIYE de kasim ayma

kadar stirecek Tiirkiye Kiiltiir

Yolu Festivali'nin ilk adimi,

25 Nisan’da Sanlurfa’da
atilacak. Bir hafta stirecek etkinlik
sonrasinda festivalin ikinci durag
Aydn olacak. Kiiltiir ve Turizm
Bakanhg tarafindan 2011 yihinda
Beyoglu Kiiltiir Yolu Festivali olarak
baglayan festival, kisa siirede
diinyanin en kapsaml kiiltiir sanat
organizasyonlarindan biri haline
geldi. Proje, bagladig1 glinden bu
yana binlerce mekanda, 45 bin
sanatcinin katilmiyla 6 bin 800’den
fazla etkinlige ev sahipligi yapti.
Festival, yalnizca biiytik 6lgekli
sanatsal gosterilere degil, ayn
zamanda unutulmaya ytiz tutan el
sanatlarina ve yoresel lezzetlerin de
yeniden goriiniir olmasina biiytik
katki sunuyor.

URFA’NIN UCUNCU
EV SAHIPLIGI

15 y1ldan bu yana diizenlenen
festivalde rota tigtincti kez insanlk
tarihinin en eski yerlesimlerinden biri
olan Sanhurfa’ya cevrildi. Festival,
konserlerden sergilere,
gastronomiden cocuk etkinliklerine
uzanan genis bir icerigi
Sanhurfalilarla bulusturacak. Festival
stiresince gehir tarihi mirasi, kiiltiirel
dokusu ve zengin mutfagryla
ziyaretcilere ¢ok yonlii bir kiiltiir
sanat deneyimi sunacak.

.

ISTANBUL'DAN URFA'YA

Gegen y1l belirlenen “Aile Y1l
temasindan ilhamla hazirlanan
"Hane’ sergisi, Sanlurfa Arkeoloji
Miizesi Gegici Sergi Salonu'nda
ziyaretcilerle bulusacak. Sergide,

13 hat, 17 seramik hat, 12 tezhip,

6 tarihi hat eseri, dijital eserler,
geometrik desenlerden olusan
kandiller ve mermer igleme celi siliis
eser yer alacak. Gegici Sergi

Salonu’'nda agilacak bir diger sergi de
Osmanli dénemine ait kutsal
emanetleri ve tarihi mirast
ziyaretgilere sunan ‘Osmanh’nin
Mukaddes Emanetleri” sergisi olacak.
Kiiltiir Varliklar: ve Miizeler Genel
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan
sergide, Istanbul’ daki &nemli miize
koleksiyonlarindan segilen hiisniihat
levhalari, Kabe ortiileri, surre
alaylarmna ait eserler ve Kur’an-1
Kerim niishalarindan olusan

57 eser sergilenecek.
gE ITLI SANAT
ALLARI

Miizedeki ‘Yagayan Miras:
Sanliurfa Sergisi’ ise hiisniihat,
kaligrafi, tezhip, minyatiir, kats, ¢ini,
cilt, seramik, porselen, ebru, ahsap,
sedef, metal ve dokuma igleri,
islemeler, haly, kilim, tespih, tag bask,
lile tag, tas isleri, bez bebek ve
enstriiman yapimi gibi pek ¢ok sanat
ve zanaat unsurunu bir araya
getirecek. Mehmet Akif Inan
Konferans ve Sergi Salonu'ndaki
‘Pastelden Tarihe: Sanliurfa Neolitik
Donemin Sanatla Yeniden Yorumu’
sergisinde, lise 6grencilerinin
Gobeklitepe, Karahantepe ve Nevali
Cori gibi merkezlerden ¢ikan
eserlerden ilham alarak hayata
gecirdigi figiirler, sanatseverlerin
begenisine sunulacak.

GASTRONOMI
DURAKLARI

Festival kapsaminda hayata
gecirilen ‘Lezzet Noktas1’ projesiyle
ziyaretcilere kentin gastronomik
kimligini dogrudan deneyimleme
imkani tamnacak. Lezzet Noktasi
seckisi, gastronomi alaminda
Ttirkiye'nin 6nde gelen sefleri ve
kanaat 6nderlerinden olusan
darnisma kurulu tarafindan
belirlenecek. Sanlurfa’daki seckide
yer alan 33 restoran, kentin koklii

Istanbul"——
20. durak

Festivalin cekirdek sehri
istanbul ise 20. durak olarak
hizmet verecek. istanbul’da
26 Eylil- 4 Ekim arasinda
gerceklesecek olan etkinligin
detaylan oniimiizdeki giinlerde
netlesecek. Festival
kapsaminda gectigimiz yil
110 farkh noktada 700’tG askin
etkinlik gerceklesmisti.

Hedef 35 sehir

Yapildigi boélgenin turizmine
de can suyu olan festivallerde
sehir sayisi her gecen giin
artiyor. 2028 yilina ulasildiginda
kapsamin 35 sehre ¢gikmasi
hedeflenirken, festival
diinyanin en uzun siiren
festivalleri arasinda yer aliyor.
Cok bilyiik bir boliimii ticretsiz
olan festivaller vesilesiyle
yilin 7 ayinda etkinlikler
diizenlenmis oluyor.
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mutfak kiiltiirtinii yansitan kapsaml
bir gastronomi rotasi sunacak.
Sanliurfa’da gastronomi programina
ev sahipligi yapacak sef Omiir Akkor
da kentin gastronomi degerlerinin
daha genis kitlelere tamtilmasina
katki saglayacak.

DOGA KESIFLERI
YAPILIYO

Fotograf tutkunlarina yonelik
duzenlenecek ‘FotoMaraton
§ Sanliurfa’ ve
& ‘FotoMaraton

Cocuk’
etkinliklerinde,
. festival siiresince
belirlenen temalar
. dogrultusunda
gekimler yapilacak.
4 Bozova/Catak'ta
diizenlenecek
“Kano’ etkinligi,
‘Sehir ici Bisiklet
i Turu’, “Takoran
. Vadisi Doga
Yiiriiytisit’, ‘Neolitik Insanin Izinde
12.000 Yillik Hikaye: Tas Tepeler
Yiiriiytisti’ katilimcilara farkl
deneyimler yasatacak. Cocuklar icin
oyun, sanat ve kesif dolu bir program
da sunulacak. Sanlurfa Arkeoloji
Miizesi Arkeopark’ta kurulacak
‘Cocuk Koy, renkli aktiviteler,
atolye ¢alismalari, sahne gosterileri
ve oyun alanlariyla miniklerin
bulugsma noktasi olacak. Festival,
3 Mayis'ta sona erecek.

Unutulmayar
yuz tutmus
calgilar

Etkinlikte gecmise dair
projeler de hayata
gecirilecek. Vali Kemalettin
Gazezoglu Kiiltiir
Merkezi’nde (Reji Kilisesi)
gerceklestirilecek ‘iki
Mizrap Bir Ses’ projesi
kapsaminda 19. ve 20. yiizyil
bestecilerine ait unutulmaya
yuz tutmus eserler
seslendirilecek. Miizik
etkinlikleri ‘Vox Humanis
Coksesli Koro Toplulugu’
ile devam edecek. Topluluk,
Vali Kemalettin Gazezoglu
Kiiltiir Merkezi’nde Anadolu
ezgilerini cagdas cok sesli
koro anlayisiyla
yorumlayacak. Mehmet Akif
inan Konferans ve Sergi
Salonu’nda Sanlurfa’nin
koklii miizik ve sohbet
gelenegini sahneye
tasiyacak ‘Urfa Ahengi Sira
Gecesi’, Tiirk halk miiziginin
seckin eserlerinin
yorumlanacagi ‘Eyyiibiye
H.E.M Korosu Hiiseyni
Tiirkiiler Konseri’ ve
Anadolu’nun koklii mizik
geleneginin evrensel sahne
diliyle yorumlanacagi
‘Ozanlarin izinde Asiklarin
Yolunda: Opera Anadolu’da’
konserleri gerceklesecek.

Klta
istan ul

www.kitapistanbul.org.tr

Anadolu yollarmda

ticaretin izleri
[stanbul Ticaret Odasi TN mﬂ
tarafindan hazirlanan bu n‘l""" s e REIEE)

degerli calisma; Anadolu
insanimizin daimi 6grenme gl :
ve yolda olus hikayesini ¥ Vaf
ticaretin tizerinden anlatirken
“ticaret yolunda’ temel ilkenin

{olu |
arlnd 1

aklimizdan gikartmadigimiz
giinleri hatirlatiyor. Bunu
hatirlatirken tiretimin yap1
tagt olan “insanin” tiretme kiiltiirtiniin, kadim
medeniyetimizin temel degerlerini tastyan bir
parca oldugunu unutmadan, o ana cevhere
isaret ederek bize aktariyor. Her sayfasinda,
biiyiik bir medeniyetin mensuplari olan yarah
bilingler i¢in kay1ip degerler yeniden :
kesfediliyor. Tecribeli yazar Hiiseyin Oztiirk,
Anadolu’da ticaret yollarini, daha 6nce bu
glizergahlar adim adim dolagan seyyahlarin
rehberliginde okuyucuya sunuyor. Onlarin :
yasadiklar1 donemdeki tespitlerinin, gozlem- ¢
lerinin ve aragtirmalarimin ticaretimizin
kokenlerini ortaya ¢ikarmada ne kadar 6nemli
oldugunu yeniden fark etmememizi sagliyor.

Hiiseyin Oztiirk

ITO Ekonomik ve Sosyal Tarih
Yayinlari, 2023

Tesis yonetimi raporu

Tesis yonetimi, hizmet
verdigi kuruluglar icin destek
hizmetlerinin verimli ve etkili
bir sekilde sunulmasina
odaklanan profesyonel bir
yo6netim disiplinidir.
Turkiye’de yeni sayilabilecek
olan tesis yonetimi sektorti;
stirdiirtilebilirlik, cevrenin
korunmast ve yesil ekonomi
agisindan oldukga 6nemli bir O Ko

TESIS YONETIMI
SEKTOR RAPORU

WA

sektordiir. Istanbul Ticaret v
Odasi'min bilimsel yéntemlerle olusturdugu
sektor analizini igeren “Tesis Yonetimi Sektor
Raporu’ isimli caligma, sektdr temsilcilerine yol
gosterici ve ufuk agisi nitelikte hazirlanarak
sektoriin gelismesine destek olmay1 ve mevzuat ;
ihtiyaglarinin belirgin hale gelmesini
hedefleyen bir rapordur. Bir rehber niteliginde
hazirlanan raporda, éncelikle tesis yénetimi
sektoriiniin genel cergevesi detayli bir sekilde
inceleniyor, ardindan diinyada ve Tiirkiye'deki
gelisimi konu ediliyor. Calismayla sektoriin :
tanimlanmast, problemli alanlari ile gelecege
iliskin ¢ikarimlar ve ¢6ziim dnerilerine detayl
olarak yer veriliyor.

Omer Torlak [ ITO Yayinlari, 2022
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Tiim hasih ve elektronik
yayiniara aninda erisim

Istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
Kuttphanesi’nin 20 milyonu askin kaynaktan
olusan dijital koleksiyonuna,
akademik kaynaklara,
kitaplara ve arastirma b
iceriklerine QR kodu okutarak :,

hizli, glivenli ve kesintisiz oy 7R
erisim saglayabilirsiniz.
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BARIS CABACI

[YE, son dénemde

Afrika’da yaptig1 anlagmalarla

o6ne cikiyor. Somali ile enerji ve

uzay alanlarmnda kurdugu
isbirliklerine balik¢ilig1 da ekleyen
Tiirkiye, bu kapsamda SOMTURK adl
firmayi faaliyete gegirdi. Bu firma ile
Somali Balik¢ilik ve Mavi Ekonomi
Bakanlig1 arasinda anlasma imzalandi.
Buna gore SOMTURK, ilk uluslararast
balikgilik lisansini Ergiin Reis adl
gemiye verdi.

Bu y1l Afrika’daki mavi vatanda yeni
bir adim atmaya hazirlanan Tiirkiye'de,
av sezonunun kapanmastyla 40 metre
tizerindeki gemiler de rotasini Afrika’ya
cevirdi. Ttirkiye’de ruhsath baliket
teknesi sayis1 yaklagik 15 bin 212.
Filonun ytizde 80'den fazlasi 12 metre
altinda teknelerden olusurken,

40 metreden btiytik 600’e yakin
tekne bulunuyor.

93 ULKEYE iIHRACAT

Tiirkiye, su tirtinlerinde son yillarmn
en gliclii performansini 2025'te ortaya
koydu. Sektor, bir nceki yila gore
yiizde 11 artigla 2 milyar 243 milyon
dolarlik ihracata imza atti. Boylece su

tirtinleri ihracat:
Cumhuriyet
tarihinin en
ytiksek
diizeyine

ciktr. Ay
donemde

93 tilkeye 280
bin ton balik
gonderildi. En
son Senegal ile
yapilan anlasmamn
ardindan Tiirk balikgilari, 16
tilkede balik tutabilir hale geldi.

SOGUK ZINCIR
ENTEGRASYONU

Anlagmalarla birlikte bolgede soguk
zincir entegrasyonu da devreye
girmeye basladi. Bu adim, deniz
tirtinlerinin taginmast ve ihracata
hazirlanmasi siireglerini hizlandirarak
dis satimi daha erisilebilir ve
stirdiirtilebilir hale getiriyor. Boylece
bolgede yalnizca avcilik faaliyetleri
biiytimiiyor; aym zamanda yerel halka
hizmet sunan, kiyilarda denizcilik
kiiltiiriinti giiclendiren yeni bir
ekonomik yap1 da insa ediliyor.

Yatirimlarla birlikte Afrika
kiyilarinda Tiirk varhg: daha gortintir

16 ULKEDE
SAHAYA ACILDI

Tt'jrkiye, Afrika’dan Karayipler’e uzanan
16 lilkeyle yaptigr anlasmalarla bahkcilikta
kuiresel olcekte yeni bir alan acti. 40 metre
tzerindeki filonun da dahil oldugu bu genisleme,

soguk zincir yatinmlan ve yetistiricilik glictiyle

birleserek Turk su urinlerinde ihracati ve
pazar etkisini hizla buyutayor.

1] hale gelirken,
kiiresel deniz
tirtinleri
ticaretinde
gticlii bir Ttirk
imzasinin 6nii
agiliyor.

BALIKCILIKTA
YENI DONEM

Ozsagdiglar Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimeis: Zafer Sagdig, Ttirk
balikgi filosunun Afrika sahalarina
yoneliminin artik bir alternatif degil,
stratejik bir zorunluluk haline
geldigini belirterek, “Yerel sularda
uygulanan av yasaklari ve stok
baskasy, filolar1 daha uzak sahalara
yOneltiyor. Somali gibi ytiksek stok
potansiyeline sahip bolgelere erisim
de sektor acisindan 6nemli bir kirilma
noktast” dedi. Bu y1l gegen sezona
gore daha yiiksek kapasiteli bir
avcilik stireci beklendigini aktaran
Sagdig, “Hem av miktar1 hem de gelir
tarafinda daha giiclii bir performans

0\

Cemile

da 6nemli” dedi. Sagdig, “Yakat,
lojistik, soguk zincir yonetimi ile
uluslararast izin ve lisansta maliyet
artiyor. Bu sezonun en kritik baghgs,
verimlilik artistnin bu maliyetleri
dengeleyip dengeleyemeyecegi
olacak. Dogru planlama yapan,
Olgekli calisan ve operasyonel
disiplini gtiglii firmalar bu stiregte
one cikacak” diye konustu. OYAK
biinyesindeki SOMTURK'iin sektore
girisini de dnemli bir esik olarak
degerlendiren Sagdig, “Bu yapi;
olgek, finansal giig, kurumsallagma,
izlenebilirlik ve kalite standartlar
acisindan sektore yeni bir seviye
kazandiracak. Bu tiir yatirimlar
rekabeti zorlagtirmiyor, aksine daha
profesyonel hale getiriyor. Afrika
sahalarindaki agilim ve kurumsal
yatirimlar dogru yonetilirse,
Tiirkiye'nin su tirtinleri

ihracatinda yeni bir sicrama
dénemi baglayabilir” dedi.

ultan
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ongortiyoruz. Ancak siirdiirtilebilirlik
ve uluslararas regiilasyonlara uyum

Hangi ulkelerle
anlasmamiz var?

KKTC: Akdeniz
Fas: Kuzey Atlantik Okyanusu
Ukrayna: Karadeniz

Kongo Cumbhuriyeti: Gliney
Atlantik Okyanusu

Moritanya: Kuzey Atlantik
Okyanusu

Azerbaycan: Hazar Goli ve
yetistiricilik
Yemen: Hint Okyanusu

Fildisi Sahili: Gliney Atlantik
Okyanusu

Gambiya: Kuzey Atlantik
Okyanusu

Gine Cumbhuriyeti: Kuzey
Atlantik Okyanusu

Somali: Hint Okyanusu, ic
sular ve lisans verme yetkisi

Zambiya: i¢ sular

Ozbekistan: i¢ sular-Aral Golii-
Yetistiricilik

Venezuela: Karayip Denizi-
Kuzey Atlantik Okyanusu

Cezayir: Akdeniz
Senegal: Kiyilar
Not: Biiyiik gemiler anlasmaya dahildir

CEMILE SULTAN EMINONU

Hali¢’in kiyisinda, Galata Képrisi‘niin basucunda modern mimarisi ve
glcli teknik altyapisiyla restoran, toplanti ve davet salonlarimiz hizmetinizde.
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