Borsanin
gozu
‘ateskes’
masasinda

Analistlere gore
BIST 100 endek-
sinde, jeopolitik
risklerin masadan
kalkmasiyla 15 bin
puan hedefi 6ne
cikiyor. Bankacilik,

Istanbul Ticaret 3
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Komiteleri
Miisterek

yUkseliste liderligi
devralmasi
beklenirken; piyasa
profesyonelleri kalici

enflasyon verilerinde
ve yabanci

sermaye girisinde
olacagina dikkat

Milli egemeﬁlik ruhuyla

kalkinma iilkiisii holding ve havacilk ~ bir ralli icin gozlerin cekiyor. _
Milli egemenligimizin simgesi gibi sektorlerin petrol fiyatlarinda, Yasar Kaya M5 Slorurlﬂa(;’l Vgogobz_ufn o'r:erllerl
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kuruldugu 1920’deki coskuyu
koruyarak; huzur, giivenlik ve
kalkinma iilkiisiiyle calisiyoruz.
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gelecegine iliskin
onerilerini paylasti.

Toplantis’nda sektorlerln

Tiirkiye ekonomisinin

Istanbul is dinyasinin
basarisinin temelinde
istisare kulturu var

ITO Baskani Sekib

oo Avdagic, 144 yilhk

Gl ito geleneginin

: istisare kdiltiiri
¥ lzerine insa edildigini
vurgulayarak, “Istanbul is
diinyasinin basarisinin
temelinde dayanisma
kiltiri yer aliyor. Ortak
akh ve dayanisma ruhunu
yansitan bu yapi, basarinin
en 6nemli unsurlarindan
biri” dedi. W10-11

Anlik veri, derin analiz ve uzman yorumu tek platformda bulugtu

Finans EKSTRA+

Cxt}
ISTANBUL

TICARET
ODASI

—1882 —

TICARET

“Tlccar, milletin emedi ve
uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”

A0

YAYINDA!

www.finansekstra.com

17 NISAN 2026 YIL: 68 SAYI: 3406 ISSN 1300-3666 ISTANBUL TIiCARET ODASI YAYINI

istanbulticaretgazetesi.com . ek i

2 milyarhk tale
3 trilyon $

Diinya genelinde KRITiK ADIMLAR STANDARTLARA UYUM

2 milyar Miisliiman _ o - .
. o Gidadan turizme, kozmetikten finansa uzanan Pazarda en kritik konulardan biri ise
niifusun olugturdugu genis ekosistem, helal ekonomiyi kiiresel ticaretin ~ standartlar. Islam Isbirligi Tegkilati biinyesinde

’ en hizh biiytiyen ve stratejik alanlarmdan biri gelistirilen OIC /SMIIC standartlar1 6nemli bir
helal Pazarl’ 2023’te haline getiriyor. Bu dev pazarda Tiirk firmalar gerceve sunuyor. Ancak Malezya, Endonezya ve
2.43 trllyon dolarllk icin mesele sadece pay almak degil, standart Korfez tilkeleri gibi 6nemli pazarlar kendi ulusal

co  _eeq Joew belirleyen bir oyun kurucu olmak. standartlarini uygulamaya devam ediyor.
buYUkluge u1a§t1- Bu Sertifikasyon altyapisinin giiclendirilmesi, fhracat yapmak isteyen igletmeler, her
’ Helal Akreditasyon Kurumu'nun etkin rol, iilkenin farkh gerekliliklerine ayr1 ayr1
rakam.ln 2028e kadar uluslararasi platformlardaki gticlii varlik, uyum saglamak zorunda. Ayni {iriin icin
3.36 trllyon dolara Ttirkiye'yi giiven tireten ve kurallar birden fazla helal sertifikas: alma

sekillendiren merkezlerden biri olma
yolunda énemli kiliyor.

zorunlulugu, 6zellikle kiigiik ve orta 6lgekli
isletmeler icin maliyet olusturuyor.

cikmasi bekleniyor.

Sena
SORKUN

Helal Akreditasyon Kurumu
tizerinden yiiriitiilen
akreditasyon sistemiyle
Turkiye, belgelendirme
siireclerinde giivenilirlik ve

Misliiman

nifus orani merkezi bir denetim altyapisi
90-100 olusturmus durumda. Buna
80-90 glicli gida liretim kapasitesi,
65-80 turizm deneyimi ve stratejik
50-65 ' cografi konum da eklendiginde
30-50 Tiirkiye’nin helal ekonomide
15-30 yalnizca takip eden degil, yon
;(_'1'5 veren ve bélgesel merkez

olabilecek bir lilke oldugu
acikca gériiliyor. W9

.U.

Modern ‘Gumriik Birligi’
maliyetleri diistiriir

Giimriik Birligi'nin

giincellenmesi artik bir |

tercih degil, stratejik bir
zorunluluk olarak 6ne ¢ikiyor.
Tiirkiye'nin AB ile sahip oldu-
gu “tercihli ortaklik’ statiisiine
dikkat gekilirken, yeni ve
kapsaml1 bir anlasmanin ;
tiretim maliyetlerini diigtirerek %
tedarik zincirlerini daha

stirdiiriilebilir hale
getirebilecegi vurgulamyor.

Nukleer
teknoparkla
carpan etkisi

Tiirkiye'nin ilk niikleer
teknopark Istanbul Teknik
Universitesi’'nde (ITU)
kurulacak. Bu adimla
enerji ve teknoloji sirketleri

kalkinmada yeni bir
Yeni diinya diizeninde asamanin kapisini
‘kazan-kazan’ aralayacak. Niikleer
Hformiili(i}yle . teknoparkin olusturacagi
tncellenecek Guimrii s 13 919 ekosistem; saglik, ileri
ey $i'nin, hem Tiirk hem de ABD’ye acilan markalara iki kritik kilavuz P, teknolgojﬂeri,
Avrupali sirketler i¢in 6nemli Ticaret Bakanlig, e-ihracatta stratejik malzeme bilimi ve
firsatlar yaratmasi bekleniyor. | derinligi artiracak adimla ABD pazarina dijitallesme gibi alanlarda
Yeni modelin, ticareti hizlandi- | yonelik iki yeni kilavuzu devreye aldi. teknoloji transferi
rip maliyetleri azaltacag, Nordstrom ve Bloomingdale’s odakl saglayarak kalkinmada
yatirimlari ve rekabet hazirlanan rehberlerle birlikte kilavuz carpan etkisi olugturacak.
giiclinii artiracag belirtiliyor. sayisi 27'ye yiikseldi. Baris Cabaci l 2 Adem Orhun B 15'te
Tamer Cerci M 8'de

TUM YOLLAR “iSTIKRAR ADASI'NA CIKIYOR

Diinya giivenli
koridor istiyor

Hiirmiiz Bogaz1
kriziyle derinlesen
kiiresel belirsizlik,
diinyay1 yeni ve alternatif
ticaret koridorlar:
arayigina yoneltti. Artik
yalnizca maliyet degil,
giivenlik ve stireklilik
belirleyici olacak.
Ogzellikle Avrupa
ekonomileri i¢in istikrarl
ve kesintisiz lojistik
hatlar, yeni dénemin en
kritik gtindem maddesi
haline geliyor.

Yeni ticaret diizeni
sekillenirken tedarik
cesitliligi, giivenligi ve
stirdiirtilebilirligi 6ne
cikiyor. Ug kitanin
kesistigi yerdeki Tiirkiye,
bu denklemde “istikrar
adast’ olarak one cikiyor.
Yeni koridorlarin
merkezinde yer alma
potansiyeliyle Tiirkiye,
kiiresel tedarik
zincirlerinin vazgecilmez
aktorlerinden biri olmaya
aday. Adem Orhun W 7'de

= 5 Korfez' deki cati lar, jet
GOKYUZIN@ okt tiyatianm yiisde 167an
= tizerinde artirarak kii 1
maliyet TR e Ya
aplvor

sezonu Oncesinde ugak bileti
fiyatlarmimn artmasi bekleniyor.
Yasar Kaya W4

............
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Herkesin
otomobili:
Togg T6 JALT

MODEL
Yerli otomobilde \  2027°DE

‘herkes igin Togg’ YOLLARDA

doénemi baghiyor. T10X ile

SUV pazarin1 domine eden

Togg, T6 ile 2027 yilinda

herkese ulagacak. LFP batarya

teknolojisi sayesinde
maliyetleri minimize
edecek olan T6,
neredeyse mevcut modellerin
yari fiyatina satisa sunulacak.
Osman Kuvvet W 17'de

4 alanda yatirima tegvik

Sanayi ve Yatirimcilarin ve
Teknoloji Bakanlig: girisimcilerin
ve Kalkinma YEREL Istanbul icin
Ajanslari igbirliginde KRLKINMR belirlenmig
yliriitiilen Yerel HRAMLESi 4 konudaki yatirim
Kalkinma Hamlesi projelerini

Tesvik Programi’nin yeni
donemi baglad1.

15 Mayis’a kadar sunmasi
gerekiyor. Adem Orhun W12
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Lojistigin gelecegini
yazacak yarisma

BARIS CABACI

TURKIYE'nin 2. Yiizyilinda Lojistigin
Gelecegi Ile llgili Bir Projem Var 2026
Yarigmasi'nin degerlendirme toplantisi,
Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Bagkan
Yardimcist Ahmet Ozer’in
bagkanliginda yapildi. Toplantinin
moderatorliigiint, ITO Lojistik
Hizmetler Meslek Komitesi Bagkani
Ercan Karakurt ytirtittii. 50'ye yakin
meslek lisesi 6gretmeninin,
akademisyenlerin ve Il Milli Egitim
Midiirliigi yetkililerinin

katildig: toplantida,
yarismanin
detaylar1
degerlendirildi.

Bu yil tigtinctisti
dtizenlenecek
yarismaya, 15 Mayis
tarihine kadar
basvurulabilecek.

FIRMALARIN EN KIYMETLI
CALISANLARI

ITO Bagkan Yardimcist Ahmet Ozer,
mesleki egitime biiyiik 6nem
verdiklerini belirterek, 59 okula hamilik
yaptiklarim s6yledi. Ogrencilerin
yarigmalarda yer almasinin kendileri
igin ayr1 bir anlam tagidigin

Meslek liseli gencleri
lojistik alaninda fikir
tiretmeye tesvik eden
Tirkiye’nin 2.
Yiizyilinda Lojistigin
Gelecedgi lle ligili Bir
Projem Var 2026
Yarismasi icin
basvurular basladi.
Sektoriin gelecegine
1sik tutacak
projelerin beklendigi
yarismada son
basvuru tarihi

15 Mayis.

firmalarini ayakta tutacak ana kolon
olacak. Yani bizim en kiymetli ana
elemanlarimiz. Ben de meslek lisesi
mezunuyum” dedi.

LQJISTIK KARIYER
GUNLERI 7 MAYIS'TA

ITO Lojistik Hizmetler Meslek
Komitesi Bagkani Ercan Karakurt da
ogretmenlerin projedeki en kiymetli
paydaslardan biri oldugunu séyledi.
Genglerin lojistigin gelecegini
sekillendirecek fikirlerle stirece dahil

olmasint istediklerini dile getiren

Karakurt, amaclarinin
ogrencilere 6zgiiven
kazandirmak ve

gelecek vizyonu
olusturmak
oldugunu anlatti.
Yarigmaya ilginin her
yil arttigina dikkat ceken
Karakurt, 2024’te 31, 2025’te ise 57
yarismacinin katildigini, bu y1l cok daha
yiiksek bagvuru beklediklerini belirtti.
Lojistik tizerine kariyer planlayanlara
miijde veren Karakurt, “7 Mayis'ta
Istanbul Ticaret Universitesi Sadabad
Kampiisti Siitliice’de Lojistik Kariyer
Giinleri etkinligi diizenleyecegiz.
Burada lojistigin tiim paydaslar: yer
alacak” dedi.

vurgulayan Ozer, genglerin
Istanbul Ticaret Odast
atmosferini solumasinin,
rekabet duygusunu
yagamasinin ve is diinyasiyla
tanismasinin 6nemli
oldugunu belirtti. Ozer,
sektoriin ihtiya¢ duydugu ana
insan kaynagimin bu
genglerden olusacagini
belirterek, “Bugiin burada
yetisen 6grenciler, yarinin

Basvuru icin
QR kodu
taratin.

Komite Uyesi Sevim Soylu
ise kusaklarin ¢ok hizli
degistigine dikkat cekerek,
genglerin 6grenmeye agik
yapisinin en biiyiik avantaj-
lardan biri oldugunu soyledi.
Yeni neslin gelecegi tasarlayan
gliclii bir potansiyel tasidigini
belirten Soylu, genclerin
hayallerinden ve
umutlarindan yararlanilmasi
gerektigini vurgulada.

s

Cemile Yultan

Ticaret

Bakanlig1,
e-ihracatta
stratejik
derinligi
artiracak
adimla ABD
pazaria
yonelik iki
yeni kilavuzu
devreye ald1.
Nordstrom ve
Blooming-
dale’s odakl
hazirlanan
rehberlerle
birlikte
toplam
kilavuz sayis1
27'ye yiikseldi.

Tarihi Yarimada'da Lezzetin Yeni Adresi

CEMILE SULTAN EMINONU

Halic'in kiyisinda ve Galata Kopriisi'niin basucunda
modern mimarisi ile Tiirk ve diinya mutfaginin
seckin lezzetlerini kesfedin.

Balik cesitleri Pizzalar

Makarnalar Izgara Et ve Tavuk Tathlar

9 Istanbul Ticaret Universitesi Ahi Celebi Kampiisi
Sanidemir Mh. Ragip Gimiispala Cd. No:14 Fatih / Istanbul

& 0537042 11 53
@ www.cemilesultan.com.tr
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BARIS CABACI

[CARET Bakanligy, firmalarm
kiiresel e-ihracat pazarina daha
bilingli ve stratejik adimlarla
agilmasimni saglamak amaciyla
hazirladig yol gosterici kilavuzlar
genigletti. ABD pazarina yonelik hazirlanan
iki yeni kilavuzun devreye alinmasiyla
toplam kilavuz sayisi1 27’ye qiktr.
Yeni rehberler, yalnizca satisa degil,
marka konumlandirmaya odaklanan
platformlara giriste de firmalara
net bir yol haritast sunuyor.

iKi PAZARYERI
KAPSAMA ALINDI

Kiiresel e-ihracatta rekabet dengesi hizla
degisiyor. Artik yalmzca iirtin kalitesi degil,
hangi platformda nasil konumlandigimz
belirleyici hale geliyor. Bu nedenle
Bloomingdale’s ve Nordstrom gibi ‘secici
pazaryerleri’, firmalara yalnizca satis degil,
dogru miisteriyle temas ve marka algisi insa
etmeyi sagladig1 icin 6nemli. Bu platformlar,
Kklasik e-ticaret kanallarindan farkli olarak

\ TiCAR,
&\) 5]’0

Seckin lezzetler  Kaliteli hizmet * Essiz manzara

TICARET

ABD’ye a¢ilan
markalara i1ki
kritik kilavuz

markay1 segen, konumlandiran ve biiytiten
bir yapiyla calisiyor. Ticaret Bakanligi'nin
devreye aldig1 yeni kilavuzlar ve genisleyen
destek kapsamu, Tiirk firmalarmin ABD
pazarinda iist segmente gegisini
hizlandiracak bir kaldirag etkisi olusturuyor.

SECICI YAPI, GUCLU VITRIN

ABD'de premium perakende
segmentinin 6nde gelen oyuncularindan
biri olan Bloomingdale’s, klasik pazaryeri
mantigindan belirgin sekilde ayrisiyor. Her
markanin kolaylikla tiriin listeleyebildigi
acik platformlarin aksine, segici kabul
stirecleriyle 6n planda. Platform, 6zellikle
moda, kozmetik ve yasam kategorilerinde
faaliyet gosteren markalar igin yiiksek gelir
grubuna dogrudan erisim saglayan giiclii
bir vitrin niteligi tastyor. Bu yontiyle
Bloomingdale’s, satis kanali olmanin
otesinde bir ‘marka konumlandirma aracr’
olarak 6ne gikiyor. Bu cergevede hazirlanan
kilavuzla birlikte, Bloomingdale’s {izerinden
e-ihracat yapan

firmalarin platforma o
iliskin giderleri 5986 Pazaryerinive
sayili E-Thracat ‘?ESteklP—‘ﬂ .

Destekleri incelemek icin QR

kapsamina ahnd. kodu taratimz

Boylece firmalar,
yalnizca bu
platforma giriste
degil, burada
ytirtittiikleri
faaliyetlerde de mali
destekten
yararlanabilecek.

KABUL EDIiLMEK
ESAS, SATIS SONUC

ABD'de premium segmentte 6ne gtkan
bir diger platform olan Nordstrom ise
farkh bir is modeliyle dikkat gekiyor.
Nordstrom, klasik pazaryeri refleksiyle
degerlendirildiginde eksik anlasilabilecek
bir yapiya sahip. Burada temel mesele tirtin
listelemek degil, marka olarak kabul
edilmek. Platform, rafina koydugu tiriinii
sahiplenen, segici ve kiirasyon odakl bir
sistemle calisiyor. Bu yap1, markalari
dogrudan yiiksek
harcama giictine
sahip miisteri
kitlesiyle
bulusturuyor. Moda
ve lifestyle
kategorilerinde
gticlii bir konumda
bulunan Nordstrom,
firmalar i¢in satis
kanalindan ¢ok
prestijli bir vitrin
islevi gortiyor.

5.64 MiLYAR DOLAR HACIiM

Platform verileri de bu yapiy1 destekliyor.
2025 yilinda 5.64 milyar dolarhik briit mal
hacmine ulagan Nordstrom, 2026 Ocak
itibartyla ayhk 38.8 milyon ziyaretgi trafigi
yakaladi. Sosyal medya yénlendirmelerinde
Pinterest ytizde 61 payla 6ne ¢ikarken,
bu durum platformun rastgele degil,
hedeflenmis miisteri akis: sagladigini ortaya
koydu. Nordstrom i¢in hazirlanan kilavuz
kapsaminda da benzer bir destek
mekanizmasi devreye alindi.

Nordstrom’u
incelemek icin
OR kodu
taratimz
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e-skuterde
yerlilik sart:
geldi

SANAYI ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan hazirlanan ve 15 Nisan 2026
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrikli Skuterlerin Uretimindeki Yerlilik
Esaslar1 Hakkinda Teblig ile e-skuter
tiretiminde uygulanacak yerlilik kriterleri
netlestirildi. Teblige gore, 1 Temmuz
2026 tarihinden itibaren yetki belgesi
sahiplerinin hizmet verecegi e-skuterlerin
U-Net sistemine kaydedilebilmesi i¢in
Tiirk Standardlar Enstitiisii (TSE)
tarafindan diizenlenen ‘e-skuter tiretici
belgesi'ne sahip olmast zorunlu olacak.
Boylece yerlilik sartin1 karsilamayan
skuterlerin ticari olarak kullanmilmast
miimkiin olmayacak. Yeni diizenlemeyle
e-skuter bilegenleri {i¢ ana grup altinda
toplandu. Yerlilik belgesi almabilmesi icin
batarya (hticresi dahil) ve sasinin her ikisi
yerli ise baska bir kosul aranmayacak.
Batarya veya sasiden en az biri yerli olmak
kaydiyla motorun da yerli olmasi
gerekiyor. Batarya veya sasiden en az biri
yerli olmak kaydiyla anakart, gomiilii
yazilim, IoT cihazi veya fren sisteminden

en az ikisinin yerli tiretilmesi yeterli olacak.

Ureticiler, bagvurularim TSE'ye yapacak.
TSE, gerekli gormesi halinde tiretim
tesislerinde yerinde inceleme
gerceklestirebilecek. Eksiksiz bagvurularin
20 is giinti icinde sonuglandiriimasi
ongortiltirken, verilen belgeler 1 yil
stireyle gegerli olacak. Yanlig beyan

ya da eksik bilgi tespiti halinde

belgeler iptal edilebilecek.

Kamu i1halelerinde

mevzuat guncellendl

Kamu ihalelerinde mali yeterlilikten is
deneyimine, asir1 diisiik tekliflerden elektronik
formlara kadar bircok baslikta yeni uygulama-
lar hayata gecirildi. Yonetmelik ve tebliglerde
yapilan degisikliklerle kamu ihalelerinde belge
sunumu, puanlama kriterleri ve agir1 diisiik
teklif siirecleri yeniden diizenlendi.

AMU Thale Kurumu (KiK),
danismanlik hizmet alimi,
hizmet alimi, mal alim1 ve
yapim isleri ihalelerine
iliskin uygulama yénetmelikleri ile
Kamu IThale Genel Tebligi'nde
kapsaml degisiklikler yapti. Yapilan
diizenlemeler, Resmi Gazete'de
yayimlanarak ytirtirliige girdi.
Degisikliklerle birlikte ihale stiregle-
rinde ekonomik ve mali yeterlilik, is
deneyimi belgeleri, asir1 diisiik teklif
aciklamalart ve elektronik bagvuru
formlarina iligkin 6nemli
giincellemeler hayata gecirildi.

ESDEGER BELGELERIN
KAPSAMI

Thale uygulama yénetmeliklerinde
yapilan diizenlemelerle ekonomik ve
mali yeterliligin tevsiki ¢ercevesinde
istenen esdeger belgelerin kapsami
netlestirildi. Boylece istekliler
agisindan belge sunumunda yasanan
tereddiitlerin giderilmesi amaglandh.

KOLAY BELGE TEYIDi

Elektronik Kamu Alimlar:
Platformu (EKAP) ile Gelir Idaresi
Baskanhgi arasindaki entegrasyon
cercevesinde, bilanco ve is hacmine
iliskin belgelerin teyit edilebilirligine
yonelik yeni bir uygulama getirildi.

Buna gore, ihale veya son bagvuru
tarihinin yihn ilk dort ayinda olmast
halinde, aday ve istekliler ihale
tarihinden iki y1l nceye ait mali

o

belgeleri sunabilecek. Boylece yilin
baginda yapilan ihalelerde belge
temininde yasanan sorunlarm 6niine
gecilmesi hedefleniyor.

DAMGA VERGISI SARTI

Is deneyim belgesi
diizenlenemeyen hallerde, is
deneyiminin tevsiki igin sunulan
diger belgelere ek olarak s6zlesmeye
ait damga vergisinin 6dendigini
gosteren belgelerin de bagvuru veya
teklif kapsaminda sunulmasi zorunlu
hale getirildi. Damga vergisinden
istisna veya muafiyet bulunmasi
durumunda ise buna iligkin
gerekgeyi aciklayan imzali veya
kaseli dilekge verilmesi gerekecek.

MALZEME BEDELINE
YUZDE 20 SINIRI

Kamu Thale Genel Tebligi'nde
yapilan degisiklikle idare tarafindan
ytikleniciye malzeme verilen yapim
isi sozlesmeleri kapsaminda dtizen-
lenecek is deneyim belgelerinde,
belge tutarina yansitilacak malzeme
bedeli igin tist siir getirildi. Buna
gore, malzeme bedeli ilk s6zlesme
bedelinin ytizde 20'sini asamayacak.

GUNCEL RAYIC SARTI

Yapim igleri ihalelerinde agir1
diistik teklif agiklamalarina iligkin
diizenlemeler de giincellendi. Is
kalemlerine ait analizlere dayanak
olugturan bilgi ve belgelerin
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sunulmamasi kuralinmn uygulanabil-
mesi igin ilan veya davet tarihinin
icinde bulundugu aya ait giincel
birim fiyat ve rayiclerin esas alinmasi
kararlagtirildi. S6z konusu aya ait
rayiglerin yayimlanmamug olmasi
halinde ise istekliler son yayimlanan

birim fiyat ve rayigleri kullanabilecek.

PUANLAMA KRITERi

Yapim isi ihalelerinde, isteklinin
teklifi ile yaklagik maliyet yapismin
uyumunun fiyat dist unsur olarak
diizenlendigi ihalelerde, puanlama
kriterlerine iligkin belirsizlikler de
giderildi. Buna gore puanlama; is
kaleminin isteklinin teklifindeki
agrlik oranimin, ihale dokiimaninda
ongoriilen asgari ve azami oranlar
arasmnda olmast esasma gore
belirlenecek. Thalelere Yonelik
Bagvurular Hakkinda Yonetmelik ve
Teblig'de yapilan degisikliklerle
kurum tarafindan tesis edilecek
islemlerin belirlenmesine yonelik
diizenlemeler de hayata gecirildi.

Ote yandan, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan
Yatirimlarda Devlet Yardimlart
Hakkinda Kararin Uygulanmasina
ligkin Tebligde Degisiklik
Yapilmasma Dair Teblig de Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige
girdi. Teblig kapsaminda, ekinde
yer alan ‘Yatirim Tamamlama
Vizesi Igin Istenecek Belgeler’
béliimiinde giincellemeler yapildi.

36 hammadde stratejik
liste kapsaminda

SANAY] ve Teknoloji Bakanliginca
hazirlanan Yatirim Projelerinin Stratejik
Oncelik ve Teknik Degerlendirmesine Dair
Tebligde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Teblig, Resmi Gazete’de yayimlanarak
ytirtirliige girdi. Tebligle kritik
hammadde listesi’ taniminda degisiklige
gidildi. Liste, ytiksek ekonomik ve stratejik
6neme sahip olan ve tedarik kesintisi riski
yiiksek bulunan hammaddeleri igeren
antimon, arsenik, bor, bakir, magnezyum
ve fosfor dahil 36 tirtinii kapstyor.

Bazi termosifonlarda
ithalat onlemi kalkt

TICARET Bakanlig tarafindan
hazirlanan Ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine Tliskin Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig, Resmi Gazete’de
yayimlandh. Tebligle Cin, Italya ve
Sirbistan mengeli elektrikli termosifonlara
yonelik ytirtirliikte bulunan dampinge
karg1 kesin 6nlemde GTIP bazinda
degisiklige gidildi.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERIMNI ALIN

istanbul Ticaret Odasr'nda (ITO) her glin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculan
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0915Nisan.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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artirarak kiiresel havacilik sekt6riinii etkiledi. Avr
yakit kithgina kars tedarik rotasini ABD’ye cevirirke

havalimanlarinda ikmal kisitlamalar devreye alindi.

sezonu 6ncesinqe.=1c;ak bileti fiyatlanni artirmasi bekleniyor.

T '\ e 3
ogu’da artan jeopolitik
imler, enerji piyasalarinda

am ediyor. ABD, israil ve iran
arasinda subat sonundan itibaren
tirmanan catismalar ve Hirmtiiz
Bogazi’'ndaki kisitlamalar, petrol

fiyatlarindaki ralliyle sinirl kalmadi. Dikkat

edilmesi gereken soklardan biri de
havacilik sektoriiniin can damari olan jet
yakiti fiyatlan. Dlnyanin en kritik petrol
Urtinleri gecis guizergahinin tikanmasi,
tedarik zincirinde agir tahribat yaratiyor.
Havayolu sirketlerinin operasyon
maliyetleri katlanirken, kiresel jet yakiti
tedarik haritasi degisiyor.

HURMUZ KAYNAKLI
FIYAT SOKU

Gunltk 15 milyon varil ham petrol ve
milyon varil petrol Grininiin gectigi

Uresel havacilik sektoriinde
derin sarsintilara neden olmaya

J 0 ,f{‘ ;H?fi'

iyatlarda yukar yénlii sert
hareketlere yol acti.
Uluslararasi Hava Tasimaciligi
Birligi (IATA) verilerine gore,
kiresel jet yakiti fiyatlar
catismalarin yogunlasmasiyla
ylizde 110’u asan artis gosterdi. Kriz
oncesi varil basina 100 dolarin altinda
olan jet yakiti, nisan ayinda 209 dolar
seviyelerini gordu. Avrupa’nin biytk
ithalat merkezlerinde ise maliyet ve
navlun dahil rakamlarin 216 dolari
asmasi, risk algisini net sekilde ortaya
koyuyor.

AVRUPA’'DA
‘3 HAFTA’ ALARMI

Kiresel darbogazdan en gok
etkilenenler biri de Korfez rafinerilerine
bagimli Avrupa. Avrupa havalimanlar,
Orta Dogu kaynakli krizin faturasini
‘sistemik kitlik’ riskiyle édiyor.
Uluslararasi Havalimanlari Konseyi

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)

Uluslararasi

i & PETROL q\

$ / Varil

emtia piyasalarr*® “&v o

Avrupa (ACI Europe) tarafindan AB
Komisyonu’na iletilen uyar mektubuna
gore, Hirmuz Bogaz’'ndaki akis normale
dénmezse kitadaki havalimanlarinda
rezervler tiikenecek. Konsey, 3 hafta
~ iginde sistemik kriz

- baslayabilecegini duyurdu.

~ Tedarikin daraimasiyla
~ ltalya’daki Bologna ve

- Venedik dahil bazi

- havalimanlarinda ikmal
kisitlamalan basladi. Kriz
sUrerse, yaz sezonu

~ Oncesi Avrupa’da ucus
“iptalleri yasanmasi bekleniyor.

Orta Dogu’daki savasin tedarik

zincirinde yarattidi sokun en sert vurdugu
pazarlarin basinda Asya geliyor.
Uluslararasi eneriji analiz platformu Kpler
ve pazar verilerine gbre, Asya’nin ana
aktarma merkezi Singapur’da jet
yakitinin varil fiyat kriz &dncesine kiyasla
ylzde 140’in Uzerinde artis gstererek
230 dolara kadar firlamis durumda. Cin
ve Tayland gibi bélgesel Ureticilerin kendi
stoklarini korumak icin jet yakiti
ihracatina kisitlamalar getirmesi Asya

: -
-

pazarinda fiziksel bir ‘yakit kithgr
yaratirken; AirAsia, Vietnam Airlines
ve Cathay Pacific gibi bélgenin dev
tastyicilar pes pese ylzlerce ugusu
iptal edip biletlere yiizde 20 ila

35 arasinda ek yakit Ucreti
yansitmaya basladi.

TEDARIKTE ABD ONE
CIKMAYA BASLADI

Orta Dogu’daki kérdugiim ve
Avrupa’daki kitlik sinyalleri, kiiresel yakit
akis yoniinl de degistiriyor. Diinyanin
buylk havacilik aglar, riski dagitmak icin
rotayl ABD’ye gevirdi. Kbrfez'in riskli hale
gelmesi, ABD’yi ana alternatif tedarikci
konumuna getirdi. Finansal veri
platformlarinin raporlarina gore,
Avrupa’nin jet yakiti ithalatinda tarihsel
olarak dustik paya sahip ABD’den

yapilan alimlarda buytik sigrama yasandi.

Ingiltere’nin ABD’den ithalati mart ayinda
yaklasik 500 bin tona ulasarak onceki
ayin iki katina cikii.

UCAK BiLETLERj
YANSIYACAK HNE

Uzmanlara gore, caty [
sekl_lde dondurulsa dahj Sm/ae:ﬁlrﬂ? .
endlse_leri Ve artan sigorta primleri
ngdgm__yle tankerlerin Kérfez'e

donusy Zaman alacak. By dg jet
ygkltl fiyatlannin uzun siire tarihi
znrvelgrde tutunacag anlamina
gelgpllir. Kuresel havaclik
endus_trisinde en blyik gider
k..a_tleml' olan yakittaki by sert
yUkselisin, Oniimiizdeki ceyrekte
ucak biletlerine zam olarak
dbénmesi Kacinilmaz goriindyor
Hem artan bjlet fiyatlan hem dé
haya kargo maliyetlerinin
teitlkleyecegi emtia enflasyony
kiresel ekonomiyi de etkileyec’ek

En hareketli tiiriinler

. PETROL

3000

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

etkisini yakindan takip ediyor.

Degisim %
Giincel : Haftalik | Yillik
. : 105 2500
Petrol (Brent, $/Varil) 953 : 18 : 473
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 2.6 -4.8 -21.2
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 429 i 194 | 252
. 90
Termal Kmiir (§/Ton, FOB, Son 2 haftaya ait veriler 2000
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 134.9 -2.6 41.3 St kl rt
oklar artiyor
Altin ($/0ns) 4817 -02 : 438 Brent petrol, AVBD’nin Hirmiiz Bogazi'na
L abluka uygulayacagini agiklamasiyla 104
GUmds ($/Ons) 794 27 (1420 dolan gordii, ancak haftayi 95.3 dolardan
: kapattl. Uluslararasi Enerji Ajansi, artan
Platin (%/Ons) Sl g 20l fiyatlarin talebi azaltacagini ve Hirmuiz
oc Bakir ($/Ton,COMEX) 13.093 6.9 394 Bogaz’’nin kapatiimasiyla piyasadan giinliik
P 13 milyon varil petrol arzinin cekildigini
H lAIumlnyum ($/Ton) 3.574 24 453 aciklad. ngistik prgblemler nedenivyle.arzm
= Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 107.05 08 | 7.1 normale dénmesinin zaman alacag dile
< - — getiriliyor. Amerikan Petrol Enstitlist,
Demir Cevheri (Gin, $/Ton) 107.1 -0.8 71 gectigimiz hafta da petrol stoklarinin
E Kursun ($/Ton) 1.874 : 145 i 192 6.1 milyon varil artis gésterdigini aciklad!.
Kalay ($/Ton 49498 | 76 | 569
E ) g ($/T ) $/Lb KAHVE
Cinko ($/Ton) 3.298 -0.6 255 - 1200 —
Lityum ($/Ton) 23.095 1.6 115.6
Nikel ($/Ton) 18083 i 55 | 192
30 1150 |-
Bugday ($/Ton) 218 | 25 : 96
E Misir ($/Bushel) 446 ¢ 05 i -80
Tl Piring ($/Ton) 237 | -36 | -223
S Pamuk ($/Lb) 076 i 7.8 i 180 28 e 2 poftavn ot vartar B 0
Z : : Son 2 haftaya ait veriler
Kakao ($/Ton, Londra) 3541 i 131 | -55. .0 c ORTED
E Kahve ($/Lb) 303 i 59 i-158 Uretim diistii
H Arabica kahve fiyatlari, yiizde 5.9 artisla
= Seker ($/1b) 0.13 -6.9 -22.1 haftayi 3 dolarin tizerinde kapatti. Brezilya
Kereste ($/md) 244 05 i 02 para birimi Real’in deger kazanmasinin
- = i ihracati sinirlayacagi ve dolayisiyla arzin
E i ih | Ji ve dol |
1 Avcicek Yagi (USD/Ton) 1.586 -1.3 200 azalacagi beklentisi, artisin ana nedeni olarak
E Palmiye Yagi ($/Ton) 1133 i -40 15.7 gile _ge.tir.iliyo"r. Brezilya’nln bu yil k_ahve
< = : Uretiminin ylksek olacagi beklentisi
= Baltik Kuru Yiik Endeksi 2250 : 74 75.5 striiyor. Kolombiya’nin ise mart ayi tretimi
. . . yogun yagdislar nedeniyle yillik ylizde 29
Emtia Endeksi (CRB Index) 474 3 1.7 : 34.7 dususle 754 bin tona geriledi. Piyasa,
Veriler, 14 Nisan 2026 itibariyla diizenlenmistir. J jeopolitik gelismelerin lojistik maliyetlere

$/Ton

Son 2 haftaya ait veriler

Sili'den arz atag:

Ekonomik aktivitenin 6nemli

gostergelerinden bakir fiyatlari, gegtigimiz
hafta ylzde 6.9 ylkselerek savas éncesi
fiyatina déndi. Savasin sona ermesi
durumunda enerii fiyatlannin gerileyecegi,
enflasyon baskisinin azalacagi, ekonomik
aktivitenin ve endustriyel metallere talebin
artacag beklentisi, fiyatlara artis olarak
yansiyor. Diger taraftan, Sili'nin yeni hiikiimeti,
maden lisans prosedurlerini kolaylastirmak
ve bakir Uretimini artirmak amaciyla reform
calismalan yapildigini aciklad..

"™ pPALMIYE

b YAGI

Son 2 haftaya ait veriler

Petrol etkisi

Alternatif yaglardaki zayif seyir ve

Malezya para biriminin deger kazanmasiyla
palmiye yagi fiyatlan son bes haftanin en
disuk degerine geriledi. Iran ile ABD
arasindaki baris gérusmeleri sonrasi gerileyen
petrol fiyatlarinin biyo dizele talebi diistirecegi
beklentisi de gerilemenin bir diger nedeni.
Palmiye yaginin biiyik alicilarindan olan
Hindistan’in alimlanni artiracagi beklentisinin
daha fazla diistist engelledigi belirtiliyor.
Ayrica Malezya petrol krizi nedeniyle biyo
dizel kullanimini artiracagini agikladi.

\.

VERILERLE
BAKIS

KRUVAZIYER
ISTATISTIKLERI

Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanligy,
mart ay1
kruvaziyer
istatistiklerini
yaymnladi. Buna
goOre mart aymda
26 gemi ile bin 683 yolcu
geldi. Béylece yilm ilk 3 aymnda
gelen kruvaziyer gemi sayist
toplami 56'ya ¢ikarken, gelen
yolcu sayisi da 5 bin 83 oldu.
Mart ayinda giden kruvaziyer
yolcu sayisi bin 689, transit yolcu
sayist ise 37 bin 667’ye ulast1.
Yihin ilk 3 ayinda en fazla
geminin yanagtig1 liman
18 gemi ile Istanbul olurken, onu
17 gemi ile Kusadast takip etti.

INSAAT
MALIYETLER]

TUIK, subat
ayinda ingaat
maliyet endeksinin
yillik ytizde 25.72,
aylik ise yiizde
1.51 arttigin
acikladi. Malzeme
endeksinde bir 6nceki
aya gore artig ytizde 2.33 olurken,
iscilik endeksi ise ytizde 0.20
artti. Yillik bazda malzeme
endeksi ytizde 23.73, iscilik
endeksi ise ytizde 29.12 artis
gosterdi. Bu rakamlarla birlikte
ingaat maliyeti bu ay yeniden
ayhik ve yillik bazda tiiketici
enflasyonunun altinda
artis kaydetti.

SANAYI

URETIMI

TUIK i
verilerine gore l
sanayi tiretim
endeksi subat
aymnda yillik
ylizde 2.2 artt1.
Imalat sanayi
sektoriinde endeks yiizde 2.4,
madencilik ve tas ocakgilig1
sektoriinde yiizde 4.1
artarken, elektrik, gaz, buhar
ve iklimlendirme ise
yiizde 2.2 azald1. Endeksin alt
kalemlerinde ytiksek teknoloji
tirtinii tiretiminde yillik yiizde
30.6'lik artis dikkat gekerken,
dayanikli titketim mali tiretimi
yiizde 13.8 azald1. Uretim artigt
goriilen diger sektorler yiizde
12.8 ile sermaye mals, ytizde 6.9
ile orta-ytiksek teknoloji tirtinti
tiretimi ve ytizde 4.1 ile
madencilik ve tas ocakgilig1
sektori oldu.

ODEMELER
DENGESI

Merkez Bankasi
verilerine gore
subat aymda cari
iglemler hesab1
7 milyar 501
milyon dolar agik
verirken, altmn ve
enerji harig cari iglemler
hesabr ise 1 milyar 462 milyon
dolar agik verdi. Yillik olarak agik
35 milyar 447 milyon dolar
olarak gerceklesirken iki aylik
donemdeki agik ise 14 milyar
543 milyon dolar oldu. Bir énceki
yiln ilk iki ayinda cari agik
9 milyar 249 milyon dolar
seviyesindeydi.
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TICARET

Borsanin-

gbzii ‘ateskes’
masasinda

Yila rekorlarla baslayan, ancak
‘ ) Orta Dogu’daki catismalarin

golgesinde dalgal1 bir seyir
izleyen Borsa Istanbul, olas1 bir baris
anlasmasiyla rotasini yeniden yeni
zirvelere cevirebilir. Analistlere gore
BIST 100 endeksinde, jeopolitik
risklerin masadan kalkmasiyla 15 bin
puan hedefi 6ne ¢ikiyor.

baslangi¢ yapan ve

ILA oldukga gticlii bir —
subat ayinda 14 bin ‘

532 puanla tiim J
zamanlarin rekorunu test eden ‘
Borsa Istanbul (BIST 100)

endeksi, ABD, Israil ve Iran ae
hattinda patlak veren catigmalardan
etkilendi. Bolgede jeopolitik gerilimlerin
hizla irmanmasi kiiresel risk igtahini
baskilarken, tedarik zinciri endiseleri ve
petrol fiyatlarindaki sert ytikselis
enflasyonist korkular1 yeniden
alevlendirdi. Yatirimcilarin riskli
varliklardan kagarak giivenli liman
arayisina girdigi bu zorlu stiirecte, BIST 100
endeksi 13 bin puanin altin1 gorerek satig
dalgalarina maruz kalsa da savasin
yarattigi kiiresel sarsintrya ragmen Borsa
Istanbul un gelismekte olan diger
piyasalarla (EM) kiyaslandiginda bu soku
nispeten daha az hasarla atlatmasi
dikkat ¢eken bir diger unsur oldu.
Ekonomi yonetiminin savasin
olasi etkilerini sinirlamak adina
esnek ve proaktif bir yaklagim

benimsemesi, uygulanan gticlii =

r's .. . .
\V Bal, savagin Ttiirkiye'nin
I YWl dezenflasyon siirecine

rezerv yonetimi ve Tiirkiye'nin
stirecteki arabuluculuk adimlars,
yurt i¢i piyasalarin direncini
onemli 6lgtide artirdl. Gelismekte olan
bircok tilke borsasi artan enerji maliyetleri
ve enflasyon baskilariyla daha derin
sarsintilar yasarken; Borsa Istanbul,

giiven veren yatirim ortami ve alinan
onlemlerin katkistyla stireci rakiplerine
kiyasla daha sinirli kayiplarla ve pozitif
bir ayrismayla yonetmeyi basardu.

BORSADA YENI ROTA
NE OLACAK?

Piyasalardaki bu tablo, taraflarin
miizakere masasina oturmasi ve bolgede
kalic1 bir barisin saglanabilecegine yonelik
gticlii sinyallerin gelmesiyle yerini temkinli
bir iyimserlige birakmaya hazirlaniyor.
Diplomatik uzlast ile jeopolitik tansiyonun
diismesi durumunda; enerji maliyetleri
tizerindeki baskimn hafiflemesi, kiiresel
piyasalarda risk istahimin yeniden
canlanmasi ve yabanci fonlarin Borsa
Istanbul gibi gelismekte olan piyasalara
geri donmesi bekleniyor. Uzmanlar, savag
fiyatlamasimin devreden ¢ikmasiyla birlikte
catisma Oncesi seviyelerine dogru
kay1iplarin telafi eden BIST 100 endeksinin
ontimiizdeki stirecteki olasi ytikselis
senaryolarini ve yeni dénemde hangi
sektorlerin 6ne gikabilecegini Istanbul
Ticaret i¢in degerlendirdi.

FIYATLAMADA ANA
BEKLENTI PETROL

Gegtigimiz 28 Subat’tan bu yana
jeopolitik gelismelerin piyasalar tizerinde
belirleyici bir rol tistlendigini belirten
Gedik Yatirim-Yatirim Danismanhgi
Miidiir Yardimaist Onurcan Bal, haber
akislarina bagl oynaklhigin ciddi sekilde
arttigina dikkat gekti. ABD ve Iran arasinda
giindeme gelen ategkes ihtimalinin
piyasalara nefes aldirdigimi hatirlatan
Bal, BIST 100 endeksinde 14 bin puann
tizerine dogru yaganan toparlanmanin da
bu haberlerle desteklendigini ifade etti.
Bu siirecte takip ettikleri en 6nemli
gostergenin petrol fiyatlari oldugunun
altin1 ¢izen uzman isim, enerji
maliyetlerindeki artisin kiiresel
enflasyonist baski yaratarak merkez
bankalarini daha siki bir durusa zorladigim
belirtti. Bal, bu durumun zayiflayan faiz
indirimi beklentileriyle birlestiginde
gelismekte olan piyasalardan gikis
egilimini hizlandirdigimi vurguladi.

ENDEKSTE 15 BIN PUAN
HEDEFI

Olasi bir diplomatik anlasma

Y

Savas fiyatlamasiyla baskilanan
‘ ) bankacilik, holding ve havacilik

gibi sektorlerin yiikseliste
liderligi devralmasi beklenirken;
piyasa profesyonelleri kalic1 bir ralli
icin gozlerin petrol fiyatlarinda,
enflasyon verilerinde ve yabanci
sermaye girisinde olacagina
dikkat cekiyor.

durumunda petrol fiyatlarinin nerede
dengeleneceginin kritik bir esik olacagini
ifade eden Onurcan Bal, savasin sona
ermesinin enerji fiyatlarin1 hemen eski
seviyelerine digiirmeyecegini tahmin
ettigini belirtti. Bolgedeki enerji
altyapilarinda olugsan hasarin boyutu
tam bilinmedigi icin diististin zaman
alabilecegini sdyleyen Bal, petroliin
kademeli de olsa diistis eglhmme g1rd1g1
senaryoda Borsa Istanbul icin yeni
hedeflerin giindeme gelecegini
belirterek, su degerlendirmede bulundu:
“Boyle bir senaryoda Borsa Istanbul’da
ozellikle 14 bin 530 civarinda bulunan
zirve seviyesi asilabilirse, kisa vadede

14 bin 750-15 bin bolgesine dogru teknik
bir hareket s6z konusu olabilir.”

RALLI iCIN GOZLER
ENFLASYONDA

Savasg riskinin ortadan
kalkmasinin borsada ilk etapta
bir toparlanma yaratacagini,

. ancak soluksuz bir ralliden
) ziyade kontrollii bir seyir
' bekledigini belirten Onurcan

kaginilmaz etkileri oldugunu
hatirlatti. Merkez Bankasi'nin
enflasyondaki yiiksek seyir nedeniyle
mart aymi pas gectigini ve bu ay da
ylizde 2.5 civarinda bir aylik enflasyon
beklediklerini sdyleyen Bal, yabanci
cikislari ve carry trade pozisyonlarmin
terse donmesi ve rezervlerde yasanan
diistise de dikkat cekti. Kisa vadede bir
faiz indirimi beklemediklerini dile
getiren Bal, “Piyasada bu savasin
bitmesiyle ilk fiyatlamalarda bir ytikselig
goriiriiz ama bu ytikselisin devamliligs,
tekrar faiz indirim beklentilerinin
gliclenmesine bagli” diye konustu.

BANKACILIK VE
HAVACILIK ONE CIKABILIR

Jeopolitik gerilimin kalic1 olarak
azalmastyla birlikte Borsa Istanbul’da
sektorel rotasyon yasanacagina igsaret
eden Onurcan Bal, catismalarin
baglamasiyla en biiytik tahribat: faiz
indirimlerinin zora girmesi nedeniyle
bankacilik, gayrimenkul yatirim ortakligi
(GYO) ve havaalik sektorlerinin aldigim
belirtti. Artan tilke risk priminin (CDS)
bankacilig1 ekstra baskiladigini sdyleyen

Bal, bars ihtimalinde yasanacak degisimi

su sozlerle 6zetledi: “Riskler yatisirsa
bankalar, GYO'lar, havacilik ve
holdingler toparlanma anlaminda biraz
daha 6ne gikabilir. Bu stirecte daha
kuvvetli kalan savunma ve petrokimya
sektoriinde ise bu sefer tersi fiyatlamalar
gorebiliriz.” Bal ayrica, islerin iyiye
gittigi bir senaryoda telekomiinikasyon
sektoriiniin de takip edilebilecegini
ekledi.

YABANCI ICIN
‘UCUZLUK’ FIRSATI

Bolgede sularin durulmasi ve
gida/enerji kaynakh risklerin geride
kalmasiyla birlikte yabanci yatirrmcilarin
yeniden Tiirkiye piyasalarina
yonelmesini bekleyen Onurcan Bal,
yabanci fonlarin da enflasyon
goriinimiini ve faiz indirim takvimini
yakindan izleyecegini vurguladi. Borsa
Istanbul’un son yillarda dolar bazinda
sergiledigi zayif performansin yarattig
ucuzluk algisia dikkat geken Bal,
“Dezenflasyon stireci devam ettigi ve
Merkez Bankasi kademeli faiz
indirimlerini stirdiirdtigii miiddetge
Ttiirk varliklarma yonelik ilgi korunur”
diyerek, baris senaryosunda tahvil ve
hisse senedi piyasalarinda yabanci
girisinin yeniden canlanacagin 6ngdrdii.

Not: Sayfada yer alan hilgiler yatinim tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.

“RALLININ ANAHTARI FAIZ
INDIRIMLERINDE

Baris haberiye yukari y6n|ﬁ haretler hizlanir |

iran odaki
jeopolitik
risklerin son
bulmasinin
Borsa
Istanbul’a
olumlu
yansiyacagin
belirten Info
Yatinm Yatirm
Danismani Tung Safa Altunsaray,
piyasanin yakin zamanda bu
senaryoyu test ettigini vurguladi.
Altunsaray, “Aslinda bunun 6n
g0sterimini 6-10 Nisan tarihleri
arasinda Borsa Istanbul tarafinda
gordik. Ateskes haberinin gelmesi
ve gorusmelerin baslayacagi haberi
piyasaya gelince Borsa Istanbul’'un
hizli bir sekilde 14 bin puani
gecmesi, jeopolitik risklerin bitmesi

Tunc Safa
Altunsaray

ihtimalinde olacak hareketi gosterdi”

dedi. Bu sUrecte kritik olan noktanin
resmi bir baris anlasmasinin
imzalanmasi oldugunun altini

¢izen uzman isim, “Yeni bir

yukari yonld ralli hareketinin baris
haberi ile gelme ihtimalinin cok
ylksek oldugunu diistiniiyorum”
diye konustu.

VERILER YUKSELISI
SINIRLAYARABILIR

Beklenen baris anlasmasi guicli
bir katalizér olsa da Altunsaray,
savasin geride biraktigi ekonomik
tahribatin g6z ardi ediimemesi
gerektigi konusunda yatinmecilari
uyardi. Catismalarin kuresel
piyasalardaki yansimalarini
degerlendiren Altunsaray,
“Atlanmamasi gereken nokta;
savas sebebiyle tedarik zincirleri
bozuldu, enerji maliyetleri cok artti
ve bunlarin da enflasyona bir etkisi
olacaktir. Bu sebeple de ylkselisin
ekonomik veriler gelmeye
basladik¢a sinirli kalacagini
dlsUnebiliriz” diye konustu.
Piyasalar icin ana odak noktasinin
zamanla degisecegini belirten
Altunsaray, “Asll hikayenin bu
etkilerin azalmaya basladigi
zamanda ortaya cikacagini
dlsUntyorum” dedi.

IKi FARKLI SENARYO

Jeopolitik tansiyonun diismesiyle
birlikte Borsa istanbul’da éne
clkacak sektorleri analiz eden

Altunsaray, piyasadaki olas| sektorel
rotasyonu su s6zlerle 6zetledi: “Tabii
ki burada 6ne cikacak sektérler
aslinda savasla hizi diisen sektorler
olacaktir. Orek olarak bankacilik,
ulastirma ve holdingleri sayabiliriz.
Fakat ekonomik veriler geldikce bu
sektdrlerde geri cekilmeler
gorebiliriz.”

Aciklanacak enflasyon verilerinin
yaratacag firsatlara da dikkat ceken
Altunsaray, “Kiresel enflasyon
riskinden 6zellikle olumlu
etkilenebilecek sektdrler olarak
telekomiinikasyon, perakende ve
gida tarafinin 6n plana cikmasini
bekleyebiliriz. Bu cercevede dogru
risk yonetimi ile bu sektérlere dikkat
edilebilir” seklinde konustu.

Yabanci ilgisinin guicli bir sekilde
artmasi icin kiresel capta likidite
olusumunun sart oldugunu
vurgulayan Altunsaray, “Bunun icin
de gelismis Ulkelerin merkez
bankalarinin tekrar faiz indirimlerini
konusmasi veya gevsek politikalar
uygulamasi kritik olacaktir. Ancak son
yasanan kuresel enflasyon riski
altinda bu ihtimalin daha zamani
oldugunu distinen taraftayim” dedi.




Turkive'nin
kahve ekosistemi

olmay1 hedeﬂlyor

BTM girisimlerinden
HemenKahve.com,
kahve tutkunlarinin
giivenle kesfedip
karsilagtirarak aligveris
yapmasini, ekipman
saticilarinin da dogru
hedef kitleye ulasmasini
sagliyor. Dikey bir kahve
pazaryeri olarak faaliyet
gosteren girisimin
hedefi, anlik teslimat
modeliyle kiiresel
rakiplerinden ayrismak.

BAHAR DAGASAN

TM girisimlerinden
HemenKahve.com,
kahve ve tamamlayic1 |
urtinleri tek
platformda standart tirtin
bilgisi, filtreleme, kullanici :
yorumlar1 ve satic1 operasyon | g ==
paneliyle bir araya getiren
dikey bir kahve pazaryeri. Kurucu
ortak Ercan Celiker, kahve
sektortindeki satictya ulasma
sorunlarini ve tiiketicinin nitelikli
tirtine erisim zorlugunu bir is
problemi olarak ele aldiklarini ve bunu
¢ozmek icin yola ¢iktiklarini sdyledi.
Celiker, “Odak noktamiz,
yalnizca kahve sektorii.
Bu sayede kullanicilar kahve

ararken kaybolmuyor, arayan bir
saticilar da dogru hedef kullaniciya
kitleye hitap etmenin dogru filtreleme
kolayligini yasiyor” dedi. ve rehberlik il
; sunamiyor. Teki
%%Ii%(ﬁ]“s%g( e-ticaret siteleri
Ercan ise coklu satici

Celiker, girisimin hedef Celiker
kitlesinin ti¢ ana segmentten | =
olustugunu belirterek,
“Nitelikli kahveseverler ve ev
baristalar1 bireysel tarafi
olustururken, diizenli kahve
tiiketen ofisler ve kiiciik isletmeler
kurumsal segmenti kapsiyor. Ugtincii
ve kritik segment ise sektore paralel
trtinler satan tiretici, kavurucu,
ithalatci ve servis saglayicilar1” diye
konustu. HemenKahve.com’un bu
yapiyla diger genel pazaryerlerinden
net bicimde ayristigina dikkat ¢eken
Ercan Celiker, sozlerini soyle
stirdiirdii: “S6z konusu platformlar
kahve satiyor olsa da nitelikli kahve
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Teknolou odakli model ihracati

HemenKahve.com,
kisa ve orta vadede
Turkiye’de kahve denince
akla gelen ilk platform,
uzun vadede ise kiresel
s : : bir oyuncu olmayi

pIanhyor Trade Coffee veya Crema.co gibi global
rakiplerin yalnizca kargo modeliyle calistigini, ‘Pazaryeri
+ Anlik Teslimat’ modelini birlestiren bir oyuncunun
diinyada henilz bulunmadidini vurgulayan Ercan
Celiker, Turkiye’de dogrulanan bu hibrit modeli, kahve
kultarantn yiuksek oldugu Avrupa ve MENA (Orta Dogu
ve Kuzey Afrika) bolgelerine tasiyarak teknoloji odakli
bir model ihracatgisi olmayi hedefliyor.
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Restoranlarda gundem
artan mahyetler

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odasi
Restoran ve Yiyecek Igecek
Hizmetleri Meslek
Komitesi'nin diizenledigi
calisma toplantisinda, toplu
yemek hizmetleri
sektoriinde yetkisi olmayan
tesislerin faaliyetleri, gida
giivenligi, nitelikli
isgticiine ulagim, tiretim
stireclerinin dijitallesmesi,
stirdiiriilebilirlik ve yemek
kartlarmin amaci disinda
kullanimi konular1 ele
ahind1. Toplantinin agihs
konugmasin, ITO Yonetim

IlguruluSU %’em Ibrahl;m @ Zorunlu teknik personelde
S (;ﬁim ézmﬁﬁd}’apn ; dengeli model sart.

bal ain,.o'e h'e sanay @ isletmelere yonelik maliyet,
di)g egISISrrﬁl; réiazi;fasl ve fiyatlandirma ve sozlesme
birlikte toplu yemek egitimi dizenlenmeli.

hizmetlerinin kapsaminin da
her gecen yil genisledigini soyledi.

GUNLUK 15 MILYON OGUN

Sektortin hem ekonomik hem de sosyal
hayat agisindan son derece 6nemli oldugunu
belirten Salman, sozlerine sdyle devam etti:
“Toplu yemek sektorii yalnizca bir hizmet
alan1 degil, aym zamanda tilkenin 6nemli
sektorel giiclerinden biri. Mevcut verilere
gore giinliik 15 milyon 6giinii agkin yemek
tiretimi gerceklestiriliyor. Tabii bu sektor
yalnizca hizmetten ibaret degil. Kendi iginde
bircok alt disiplini barindirtyor. Lojistik tarafi,

Sektoriin ¢ozim

Onerileri
® Ruhsat disi yemek
Uretimine siki denetim
getirilmeli.
® Mesleki egitimle nitelikli
personel yetistiriimeli.

soguk zincir ve depolama
stirecleri, gida tedariki, isgticti
ve istthdam boyutu da var.”

750 BIN DEKAR
TARIM ALANI

Toplantiya katilan Istanbul
11 Tarim ve Orman Miidiirii
Suat Parildar ise Istanbul'un
gida ve toplu yemek sekto-
riinde, yalnizca bir tiiketim
merkezi degil, ayn1 zamanda
6nemli bir tiretim altyapisina
sahip oldugunu vurguladi.

Istanbul’da yaklasik
137 bin gida isletmesi
bulundugunu, bunlarm
14 bine yakininin tiretim,

58 bininin satig ve 55 bininin
toplu tiiketim alaminda faali-
yet gosterdigini dile getiren
Parildar, “750 bin dekarlik
tarimsal tiretim alani, 90 binin
tizerinde biiyiikbas, 165 bine
yakin kiigtikbag hayvan varligi ve 2 binin
tizerindeki ruhsatlt balik¢i gemisiyle Istanbul,
sektoriin hammaddesi agisindan da giiglii

bir potansiyele sahip” dedi.

Istanbul Ticaret Universitesi Ahi Evran
Kampiisii'nde yapilan toplantiya katilan
restoran ve toplu yemek sektor temsilcileri,
kayit dist faaliyetler, agir maliyet baskisi ve
nitelikli personel eksikligi tizerinde durdu.
Sektortin tiretim ve imalat niteliginin agik
bicimde tanimlanmasini isteyen sektor
temsilcileri, denetimlerin yalnizca kayith
isletmelerde yogunlagmayip fiilen aynu isi ya-
pan kayit dis1 yapilar: da kapsamasini istedi.

yapisina sahip
degil. Ttirkiye’'de
kahve dikeyinde
teknolojiyi ve
lojistigi
birlegtiren bir
oyuncu hentiz bulunmuyor.”

DORT KATMANLI
GELIR MODELI

HemenKahve.com’un gelir modeli
dort ana baglik tizerine kurulu.
Platform tizerindeki satislardan alinan
komisyon is modelinin temelini
olustururken, tiiketicilere her ay farkli
kahveler sunan ‘Kesif Kutularr’
bireysel abonelik geliri sagliyor. Ofis

ve igletmelere yo6nelik toplu kahve
tedariki ise kurumsal abonelik
ayagim olusturuyor. Buna ek olarak
‘Haftanin Kavurucusu’ ve ‘One
Gikan Uriin’ gibi sponsorluk
segenekleriyle saticilara sunulan
reklam hizmetleri de gelir kalemleri
arasinda yer aliyor.

Mobil uygulama tizerinden,
kullanicilarin ¢evrelerindeki butik
kahvecilerden dakikalar icinde sicak-
soguk kahve veya filtre kagid1 gibi
ekipman siparis edebildigi bu model,
0zglin bir ¢oziim olarak 6ne
siirtiltiyor.

BTM VIZYONU
DONUSTURDU

BTM ile bir e-ticaret konferansinda
tanistiklarini anlatan Ercan Celiker,
iki asamali sunum stirecinin
ardindan programa kabul
edildiklerini soyledi. BTM'nin
know-how ve egitim destegi,
network giicii ve giivenilirlik
katkisinin yani sira asil dontistimiin
vizyon boyutunda yasandigini
vurgulayan Ercan Celiker, “BTM
olmasaydi kendimizi yalnizca kahve
pazaryeri kuran kiigiik bir ticari
isletme olarak tanimlayacak ve uzun
bir stire boyle kalacaktik. BTM bize
Olgeklenebilir, teknoloji odakli ve
global hedefleri olan bir girisim
oldugumuzu gosterdi” dedi.
Celiker, teknik darbogazlarda
tekerlegi yeniden icat etmek
yerine BTM'nin mentor ve partner
agina erkenden basvurulmasi
gerektiginin altini ¢izdi.
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Hiirmi]z Bogazi kriziyle derinlesen kiiresel
belirsizlik, diinyayi yeni ve alternatif ticaret koridorlar
arayisina yoneltti. Artik yalmzca maliyet degil, glivenlik
ve siireklilik belirleyici olacak. Ozellikle Avrupa
ekonomileri icin istikrarh ve kesintisiz lojistik hatlar,

Dunya

® RANa yonelik

saldirilarin ardindan
Hiirmiiz Bogazi'nin
apanmast, bolgesel bir
kriz olmaktan gikip kiiresel
capta tedarik darbogazna
dondstii. Petroliin varil
fiyatimn iki katina ¢ikmasina sebep
olan savas, kimyadan tarima bir¢ok
sektoriin hammaddesini ‘bulunamaz’
hale getirdi. Avrupa’dan Uzak Dogu’ya
bircok tilke ‘bulunabilirlik’ sorunu ve
‘fiyat’ soku yasarken, ticaret rotalarmim
glivenligi ve yeni ticaret yollar

Turkiye -gﬂzergahlhdoki

yeni donemin en kritik giindem maddesi haline geliyor.

guvenli koridor istiyor

ONEMLI FIRSATLAR

Londra’da uluslararasi yatirrmcilarla
bir araya gelen Hazine ve Maliye
Bakan1 Mehmet Simsek de bu konuya
degindi. Simsek konusmasinda, “Orta
Koridor un bir parcastyiz ve bolgesel
baglantisalliga yatirim yapiyoruz. Orta
Dogu’daki savagin tedarik zincirlerinin
yeniden diistiniilmesine,
gesitlenmesine ve yeni ticaret
koridorlarinin olusmasina yol agacagimni
diistintiyorum. Aym zamanda yesil
dontistimii ve dijital doniistimii
hizlandiracak. Bu da 6nemli firsatlar

i Orta Koridor ve Kalkinma Yolu

Londra Q\.
el

Kiiresel ticaret igin kritik
Bneme sahip noktalardan
Hiirmiiz Bogazi'min
kapanmasi ve Orta
Dogu'daki birgok lilkede
uguglarin durmasi Orta
Koridor ve Kalkinma Yolu
gibi “glivenli* ulagim
akslannin énemini gosterdi

glindeme geldi.

Kiiresel capta krize sebep olan
sartlar altinda Tiirkiye hem mal akigint
hem de sanayi tiretim kapasitesini
korumaya devam ediyor. I¢
dinamiklerini sogutmayan Tiirkiye,
stratejik konumu, lojistik kapasitesi ve
altyapist ile yeni ticaret yollarmnin da
kesisim noktasinda bulunuyor.

) Altinkol/Khorgos

KALKINMA YOLU —_

GUNCEL

_—
TUM YOLLAR
‘ISTIKRAR
ADASI’NA
CIKIYOR

Yeni ticaret diizeni sekillenirken tedarik cesitliligi,
giivenligi ve siirdiiriilebilirigi 6ne cikiyor. Uc kitanin
kesisiminde yer alan Tiirkiye, bu denklemde ‘istikrar
adas’ olarak 6ne cikiyor. Yeni koridorlarin merkezinde
yer alma potansiyeliyle Turkiye, kliresel tedarik
zincirlerinin vazgecilmez aktoérlerinden biri olmaya aday.

yandan Hindistan’dan baglay1p Suudi
Arabistan tizerinden Akdeniz’e
ulasmast 6ngoriilen yeni projelerdeki
baglantilarin kesisim noktasimin da
Tiirkiye olmas: bekleniyor.

MODERN HICAZ
DEMIRYOLU

Diger yandan Titirkiye, Hiirmtiz
Bogazi krizi devam ederken lojistikte
uluslararasi hamlelerine bir yenisini
daha ekledi. Tiirkiye, Suriye ve
Urdiin'ii birbirine baglayacak ‘Modern
Hicaz Demiryolu’ projesi igin

ORTA KORIDOR/ ~

Avrupa ile Asya
arasindaki teslimat
siiresini 15 gline

nakiyor Tirkiye'yi

21 iilkeye doﬁrudsn
baglayan “ticaret
omurgasi® haline

getiriyor

Pekin
Sian

yaratiyor” dedi.

Bakan Simsek’in dikkat cektigi gibi
Asya ile Avrupa arasindaki en biiytik
ticaret rotast olan Orta Koridor'un
onemli bir kismina Tiirkiye ev sahipligi
yapiyor. Cin'den yola ¢tkan mallar,
Orta Koridor’daki Ttirkiye tizerinden
Avrupa’ya 12-15 giinde ulagabiliyor.
Umit Burnu rotast ise 35-40 giin

siiriiyor. Ttirkiye'nin iginde
bulundugu Orta Koridor, hizin

Zincirde en onemli
aksaklk yasaniyor

Birlesmis Milletler (BM) Diinya Gida
Programi (WFP) Tedarik Zinciri Direktérl
Corinne Fleischer, Hirmiiz Bogaz’'ndaki
krizin, Covid-19 dénemi ve Rusya-
Ukrayna Savasi’ndan bu yana en énemli
tedarik zinciri aksakligina neden oldugunu
bildirdi. Fleischer, Hirmlz Bogazi ile
baglantili daha genis aksakliklar nedeniyle
sevkiyatlarin geciktigini veya Uriinlerin
limanlarda takili kaldigini belirtti. Fleischer,
“Bu durum, gemilerin limanlara
yanasamamasina, limanlardan
ayrilamamasina ve konteynerlerin
bosaltilamamasina yol agan, kiresel
tedarik zincirinde blyuk bir aksamaya
neden olan bir etkiye sahip” dedi.

Bu durumun etkisinin Orta Dogu’nun
Otesine uzandigi konusunda uyarida da
bulunan Fleischer, gemilerin Afrika’yi
dolasmasinin ise maliyetleri

ylizde 15-25 artirdidina dikkati gekti.

yan sira gok modlu tagrmactlik
icin de miisait. Bakii-Tiflis-Kars
demiryolu hatt: ve Marmaray
gegisi, kesintisiz bir ‘demir ipek
yolu’ imkani sagliyor. Diger

calismalar bagladi. Ulagtirma ve
Altyapr Bakani Abdulkadir Uraloglu,
soz konusu demiryolu hattinin Suudi
Arabistan ve Umman’a uzanmasini da
planladiklarini, boylelikle Kizildeniz'i
Akdeniz'e ve Avrupa’ya baglamis
olacaklarim dile getirdi. Karayoluyla
Urdiin’den gikan yiiklerin Suriye
iizerinden Avrupa’ya, oradan

Orta Asya’ya kadar gidebildigini
soyleyen Bakan Uraloglu, demiryolu
projesini de bir yil iginde hayata
gecirmek istediklerini belirtti.

NEARSHORING AVANTAJI
Yakindan tedarik (nearshoring) s6z

konusu oldugunda da Tiirkiye 6ne
cikan ilk tilke. Ciinkii tedarikte en ucuz
olana erigim her zaman miimkiin ve
avantajli olmuyor. Tedarik zincirleri,
artik ‘en yakin ve en giivenli’ olarm
artyor. Avrupa Birligi'nin de komsusu
olan Ttirkiye yollarmn kesisim
noktasinda olmasmin ve ytiksek tiretim
kapasitesinin avantajina sahip. Ayrica
stok yonetimi yontinden de yakin
mesafedeki Tiirkiye 6ne gikiyor. Hem
Cin’den hem Orta Dogu’dan daha
yakin olan Ttirkiye, bir giinde mal
cikarip 2-3 glinde Avrupa’ya ulagtirma
imkanina sahip.

ENERJI HATLARI VE
YESIL TEDARIK

Rusya’dan ve Hazar iizerinden
gelen boru hatlarinin gegis tilkesi olan
Ttirkiye, ayni zamanda giineyden
gelen enerji kaynaklarinin Avrupa’ya
ulagtirlmasinda en giivenli liman
konumunda. Suudi Arabistanin
Kizildeniz'e ulagtirdig: petroliin Bat'ya
tasmmasinda da Ttirkiye ana operator
olma 6zelligine sahip. Demiryolu
baglantisi olan liman sayisim artiran
Tiirkiye, denizden gelen ytiklerin hizla
i¢ kesimlere ve Avrupa’ya dagitilmasini
da sagliyor. Ttirkiye, ‘yesil tedarik
zinciri’ i¢in de Avrupa’nin vazgecilmez
partneri konumunda.

RISK AZALTICI FAKTOR

Ote yandan tedarik krizi ve giivenli
ticaret koridorlar1 konusu uluslararas:
raporlara da yanstyor. Interos'un
“Tedarik Zinciri Kirllganhg raporunda
Jennifer Bisceglie : =
tarafindan sunulan
analizde, Tiirkiye'nin
‘Orta Koridor’ ve
karayolu
tasimacihgidaki
stratejik pozisyonunun,
Asya-Avrupa hattinda
‘risk azalticr’ bir faktor
oldugu kaydedildi.
Raporda, Tiirkiye'nin
Avrupa’ya olan
yakinhigi nedeniyle
Uzak Dogu
sevkiyatlarindaki
Hiirmtiz kaynakli
aksamalardan
kagmmak isteyen
Avrupali devlerin
‘nearshoring’
stratejisinde Ttirkiye'nin |
bir numarali aday
oldugu belirtildi.

Sireklilik icin alternatif rotalar kuruluyor

_ istanbul Ticaret Universitesi
Insaat Miihendisligi Bolumii

Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Mustafa Ihicali, Hiirmiiz
Bogazi kaynakl kinlma
sebebiyle alternatif ticaret
koridorlarinin
gelistirilmesinin ve
cesitlendirilmesinin,
uluslararasi ulastirma

politikalarinin temel 6nceliklerinden

biri haline geldigini séyledi.

Istanbul Ticaret’e konusan ulasim
bilimi ve teknolojisi arastirmacisi
Prof. Dr. Ihcal, “Asya ile Avrupa
arasinda dogal bir lojistik képrii

konumunda bulunan

Tiirkiye, cok modIlu
tasimacilik altyapisi
sayesinde Hiirmiiz

Bogazi kaynakh

risklerin yonetilmesinde
stratejik avantaja sahip.
Ulastirma ve Altyapi
Bakanlhg: tarafindan
aciklanan uluslararasi
ulastirma politikalan dogrultusunda
gelistirilen koridorlar, kiiresel
ticaretin siirekliligini saglamaya
yonelik alternatif giizergahlar

Prof. Dr.
Mustafa llicali

sunuyor” dedi.

Orta Koridor’un Siiveys Kanali

ve Hiirmiiz Bogazir’na bagimlihigi

azaltan stratejik bir giizergah

niteliginde oldugunu belirten Ilical,

“Diger kritik proje ise Basra

Kérfezi’'nden baslayacak Kalkinma
Yolu projesi. Bu koridor, Kérfez

tilkeleri ile Avrupa arasinda

kesintisiz bir kara ve demiryolu
baglantisi sunacak. Proje, Hiirmiiz
Bogazr’ndaki jeopolitik risklere

karsi alternatif bir ticaret hatti

olusturmasi bakimindan stratejik

oneme sahip” diye konustu.

Mevcut altyapi unsurlarinin da
Tiirkiye’nin cok modlu tasimacilik

kapasitesini artirarak, Avrupa
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Avdagic: KIaS|k
donguler degisti

istanbul Ticaret Odasi Baskani
Sekib Avdagic, Orta Dogu’daki
savasin diinya ekonomisini yeniden
‘sok rejimi’ne soktugunu soéyledi.
Avdagic, “Bu kez yasanan sok; tek
bir kanaldan degil, bircok kanaldan
yayiliyor. Eneriji, ticaret, enflasyon
ve finansal zorluklar es zamanlh
olarak ortaya cikiyor. Ne yazik ki
kiiresel ekonomi artik klasik
dongiilerle degil, jeopolitigin
ritmiyle hareket eden bir faza girmis
durumda” dedi.

Pandemi ve jeopolitik gerilimler
sonrasi yeniden sekillenen kiiresel
tedarik zincirlerinde, maliyet kadar
guvenilirlik ve erisilebilirlik
basliklarinin éncelikli hale geldigini
vurgulayan Baskan Avdagic,
“Turkiye, Avrupa, Orta Dogu ve
Asya arasinda kurdugu baglanti
sayesinde bu yeni denklemde bir
‘lojistik omurga’ islevi goérebilecek
konumda bulunuyor” diye konustu.

Avdagic, kiiresel ekonominin
fotografina bakildiginda goriilen su
iki duruma dikkat cekti:

B Jeopolitik, artik sadece siyasi
bir risk olmaktan cikip ekonominin
dogrudan belirleyicisi haline geldi.

B Eneriji artik sadece bir emtia
degil, stratejik silaha déniistii.

ITO Baskani Avdagig, bu
gelismelerle ilgili olarak su
degerlendirmeyi yapti: “Acik ki
ticaret yollarinin ekonomik degil,
jeopolitik kararlarla sekillenecegi ve
yatinnmlarin verimlilikten cok
guivenlik kriterlerini 6nceleyecegi
yeni bir siirec yasiyoruz. Bu yeni
dénemde arz ve tedarik giivenligi ile
surdiiriilebilirligi, kiiresel ticaretin
en 6nemli bilesenleri haline geliyor.
Bu kiiresel doniisiim, Turkiye
acisindan hem risk hem firsatlar
iceriyor. iyi haber su ki, yuksek
enerji bagimhhg, dis flnansman
ihtiyaci ve enflasyon duyarlligi gibi
riskler yapisal kalicilik niteligi
tasimiyor. Avrupa’ya yakin tretim
uissii olma ve stratejik konum firsati
gibi iki essiz avantajimiz ise yapisal
nitelik tasiyor. Yani kiresel
ekonomide bariyerlerin kilidini
acmakta zorlansak da anahtar
elimizde... Bize g6re kapi disaridan
kilitli degil, iceriden agmamiz
gerekiyor. Turkiye’nin ekonomi
aktorlerinde bu kilidi agma
potansiyeli ve giicii var.”

LT LLCLLELAR

in Trans-Avrupa Ulastirma
Agi (T ENT-T) ile entegrasyonu
giclendirdigini belirten Ilicall,
sunlari sdyledi: “Ayrica lojistik
merkezler ve serbest bolgeler,
Turkiye’nin bélgesel dagitim ussii
olma konumunu destekliyor.
Tirkiye, gelistirdigi ulastirma
stratejileri sayesinde kiiresel
tedarik zincirlerinde giivenilir,
hizli ve siirdiiriilebilir bir alternatif
sunuyor. Bu durum, Tirkiye’nin
bolgesel lojistik merkez ve
uluslararasi ticaretin ana
transit lilkelerinden biri olma
hedefini gliclendiriyor.”
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Modern ‘Gumriik Birligi’

maliyetleri diistiriir

Giimriik Birligi'nin giincellenmesi artik bir

u tercih degil, stratejik bir zorunluluk olarak one
cikiyor. Tiirkiye'nin AB ile sahip oldugu

“tercihli ortaklik’ statiisiine dikkat c¢ekilirken, yeni ve

kapsamli bir anlagsmanin iiretim maliyetlerini diisiirerek

tedarik zincirlerini daha rekabetci ve siirdiiriilebilir

hale getirebilecegi vurgulaniyor.

Korumacilik politikalarinin ve bélgesellesmenin
‘ ) hi1z kazandig1 yeni diinya diizeninde ‘kazan-kazan’
formiiliiyle giincellenecek Giimriik Birligi’nin, hem
Tiirk hem de Avrupali sirketler i¢cin 6nemli firsatlar
yaratmasi bekleniyor. Yeni modelin, karsilikl1 ticareti
hizlandirarak maliyetleri azaltacag, yatirimlar1 artiracagy
ve iki tarafin da rekabet giiciinii giiclendirecegi belirtiliyor.

TICARET

- HEMsTURK=—%
= HEM AVRUPALI

BD-Iran savasmin
kiiresel dlgekte

yarattigi

belirsizlikler, . —
diinya genelinde tedarik “SIRKETLER KAZANIR
zincirlerinin yeniden it . = --
yapilanmasint hizlandirdi. '

Jeopolitik risklerin arttig1
donemde, Macaristan ve Cin gibi
6nemli tiretim merkezleri dahi
tiretimlerini ve tedarik aglarim daha
giivenli ve yakin cografyalara tasimaya
baglad1. Bu doniistim, sahip oldugu
stratejik konum, giiclii sanayi altyapist
ve Avrupa ile yakin entegrasyonu
sayesinde Tiirkiye'yi 6n plana
cikaryor.

Kiiresel tedarik zincirlerinde
yasanan doniisiimle Avrupa tilkeleri
tiretimlerini Dogu Avrupa’ya, ABD ise
Cin’e olan bagimlilig azaltmak
amaciyla tedarik siireglerini Meksika ve
Latin Amerika’ya kaydirtyor. Cin,
tiretimin bir kismim Giineydogu
Asya’ya tasirken, Japonya ve Giiney
Kore ise siyasi olarak daha giivenilir
kabul edilen tilkelerle tiretim
ortakhiklarini genisletiyor. Bu tablo,
Tiirkiye'nin Avrupa i¢in giivenli, yakin
ve giiglii bir {iretim alternatifi olarak
degerini daha da artirtyor.

GECIKMENIN BEDELI

1996'da yiiriirliige giren Tiirkiye-AB
Giimriik Birligi, sanayi tirtinlerinde
6nemli kazammlar saglasa da
glintimiiz ticaret dinamiklerine cevap
veremeyen sturli bir yapiya dondistii.
Tarim, hizmetler, dijital ekonomi, kamu
alimlari gibi stratejik alanlar kapsam
diginda kaldig i¢in hem Tiirkiye hem
de Avrupal sirketler ticari kayiplar
yasiyor. Bu siirliliklar, uzmanlara gore
Giimriik Birligi'nin acilen
giincellenmesi gerektigini gosteriyor.

Ancak giincelleme yillardir siyasi
engellere takiliyor. AB Konseyi'nin
miizakere yetkisini hentiz vermemis
olmas, ticarette asimetrik bir yapimnm

5

distik maliyetli ve istikrarl tedarik
saglamasini miimkiin kilacak. Bu
durum, Avrupa sanayisine esneklik ve
hiz kazandiracak.

Ticari asimetrilerin ortadan
kalkmas1: AB'nin Vietnam, Japonya ve
Meksika gibi tilkelerle yaptig1 modern
serbest ticaret anlasmalarima Ttirkiye
dahil olamadig; i¢in Avrupa sirketleri
Tiirkiye pazarinda dezavantaj yastyor.
Giimriik Birligi gtincellemesi bu
asimetriyi giderecek, Avrupali
yatirimeilarm Ttirkiye’deki rekabet
gliclinii artiracak.

Vize ve tagima kotalarin
hafiflemesi: DEIK raporlarina gore,
tastma kotalar1 ve vize engelleri
Tiirkiye-AB ticaretinin dniindeki en
biiytik sorunlardan biri. Giincellemeyle
bu sorunlarin ¢oziilmesi, Avrupali
sirketlerin lojistik ve operasyonel

maliyetlerinde 6nemli bir diistis

modernizasyonunun, tedarik zinciri
dayamkhihigini artirmak ve Ttirkiye-AB
ekonomik iligkilerinin potansiyelini
tam olarak ortaya ¢ikarmak igin
stratejik bir zorunluluk haline geldigini
soyledi. Bolat, “Tiirkiye ve AB icin
daha kapsayici, daha dayarukh ve daha
miireffeh bir gelecek inga edebiliriz.
Aym zamanda bu yaklasim, ¢ok tarafh
ticaret sisteminin tamamu igin de
olumlu sonuglar doguracaktir” diye
konustu.

Bakan Bolat'm vurguladigi Giimriik
Birligi kapsamindaki tercihli ortaklik;
Tiirkiye'nin AB ile derin ekonomik
entegrasyon i¢inde oldugunu, AB
kargisinda diger tigiincii iilkeler gibi
degerlendirilemeyecegini, AB pazarina
ayricalikh ve diistik maliyetli erisim
hakkina sahip oldugunu anlatiyor.

Biiylik ekonomiler Uretimi

devam etmesine yol agiyor. Bu
gecikme, ézelliklg’ Tﬁr‘l;d};re'de nereye kaydmyor? yarji?r(ffl;’mn tedarik
fagﬁ}{if gésl’fere? Avrupal sirketlerin m|m E— ‘. o giivenliginin giiclenmesi: Avrupa
teaari ma 1ye_t erini artirryor ve Avrupa Bl o ain BpoEA Kf)m1sy9pu nun enerji Ve’ tgdank
rekabet giiglerini olumsuz etkiliyor. - : - Giiney Kore giivenligi politikalar, AB’yi yakin
O ZUM TERCIHLI .i\?r?f:a La':ﬁk:,::rﬁ s Gur::;:‘laogu Vietnam, cografyalardan gl'jvenjlir tedarik
RTAKLIK Lojisti Gine Malyet ve “,_—',?is,m'," arayigina yonlendiriyor. Ticaret
. ve hizli teslimat biﬁ;anl::iligl w‘it‘;:;':"m Tedark Bakam Omer Bolat, Tl]l'klye:mn A?
Uluslararast Ticaret Odasi (ICC) glivenligi igin kritik tirtinlerde diga bagimhihg
ve Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar1 azaltacak en stratejik partner
Birligi (Eurochambres) isbirligiyle pa = oldugunu vurguluyor. Bu nedenle
diizenlenen ‘Cok Tarafh Ticaret ﬁ‘]?; AI\II\%'IT\I AE]]:BE EDECEGI Gtimriik Birligi'nin modernizasyonu,
Sisteminin Canlandirilmast’ J AB'nin uzun vadeli tedarik

toplantisinin agiliginda konugan Ticaret
Bakan1 Omer Bolat da “Tiirkiye'nin
Giimriik Birligi kapsamindaki tercihli
ortak statiisti dikkate alinmal ve

giivenligi icin Snemli.

Avrupa yatirimlarinin karliliginin
artmasi: Glincellemeyle fikri miilkiyet,
kamu ihaleleri, dijital ticaret ve

Bu gergeveden bakildiginda,
jeopolitik gelismeler de dikkate
ahndiginda Giimriik Birligi'nin
giincellenmesi sadece Tiirkiye'ye degil,

Tiirkiye tigtincti tilke gibi AB'li sirketlere de avantaj saglayacak. cevresel standartlar gibi yeni nesil
degerlendirilmemeli” uyansinda Uzmanlarca bu avantajlar sdyle konular1 kapsayarak Avrupa
bulundu. siralaniyor: sirketlerinin Ttirkiye’deki

AB'nin Temmuz 2026’dan itibaren
uygulamay planladig1 yeni tedbirlerin
‘derin ekonomik entegrasyonu’
zayiflatma riski tasidigini ifade eden
Bolat, Glimrtik Birligi'nin

Daha hizl1 ve daha ucuz tedarik
akast: Giincelleme ile beraber hizmetler,
tarm ve lojistik gibi kritik sektdrlerin
kapsama alinmasi, Avrupal sirketlerin
Tiirkiye sayesinde ¢ok daha hizh,

yatirimlarinin gtivenligini artiracak.
Bu durum, 6zellikle yiiksek katma
degerli sektorlerde Avrupa
sermayesinin Ttirkiye’de
biiytimesini tesvik edecek.

Glincelleme AB ekonomisinin glivenligi icin aciliyet tasiyor

Dr. Ayhan Zeytinoglu-iktisadi Avustralya STA’larla AB ticari
Kalkinma Vakfi Baskani: Kiresel ortakliklarini genisletiyor ve
risk ve belirsizliklerin arttigi ve derinlestiriyor. Bunu yaparken, var
ticarette ABD ve Cin’in basini ¢ektigi olan anlasmalari da gézden gegciriyor
korumaciligin serbest ticareti ve giincelliyor. Meksika ile global
zedeledigi bir dénemdeyiz. Pandemi,  anlasmanin yenilenmesi, Isvicre ile
Ukrayna Savasi ve son olarak Iran anlasmalar ve Britanya ile ticaret
Savasi tedarik zincirinin kirlmasina ve  ve ortaklik anlasmasinin gézden
enflasyonist baskilara yol acti. Bu geciriimesi s6z konusu.
soklarin yani sira yesil ve dijital Tuarkiye ile 30 yildir devam eden
dénlsim Uretim tarzini, istihdami, ve temeli cok daha 6énce Ankara
perakendeciligi, dagitim ve ulastirma  Anlasmasi ve Katma Protokol ile
slreclerini hizla dénustiriyor. atilmis olan GUmruk Birligi’nin
AB, yeni olusturdugu gimrik guncellenmesi de 10 yildir
otoritesiyle dijital bir veri hub’i beklemede. 27 (iye devletin
meydana getiriyor. TUm bu degisimin  temsil edildigi Konsey, siirecin
icinde MERCOSUR, Hindistan, baslamasi icin heniiz yetki vermedi.

Gincellenme sureci Turkiye-AB
iliskisinin tarim Grdnleri, hizmet
ticareti ve kamu alimlarini igine
alacak sekilde genislemesine yol
acacak. AB STA’larina

Turkiye’nin dahil olamamasi ancak
dogrudan etkilenmesi gibi sorunlari
ve var olan uyusmazliklar diizeltecek.
Ayrica e-ticaret, karbonsuzlasma,
sUrdurulebilirlik, verilerin degisimi gibi
birgok konunun ele alinmasina imkan
verecek. Turkiye, AB’nin 5’inci ticaret
ortagi; otomotiv, kimya gibi kilit
sektdrlerde cok dnemli tedarikgisi
konumunda. AB’nin ABD’den ayristigi
ve Cin rekabeti ile basa ¢ikmaya
galistigi bir ortamda Tarkiye’nin bir

253 0
Stratejik
uretim ortagi

istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Baskani Sekib Avdagigc,
Oda’nin nisan ay1 Meclis
Toplantis’’nda, Avrupa’nin
tedarikini daha yakin ve
glivenilir cografyalara
kaydirma egiliminin Tirkiye’yi
dogal bir liretim lissii adayi
haline getirdigini belirterek,
sunlan soyledi: “Eskiden
enflasyon, deflasyon ya da
stagflasyonu bilir ve fiyat
artisiyla baglantisini kurardik.
Simdi ‘warflation (savas
kaynakl enflasyon)’ diye yeni
bir kavram daha iiretildi.
Bununla da savas kaynakli,
arz yonlii, kalici olma riski
tasiyan bir enflasyon dalgasi
kastediliyor. Bu yeni rejimde
bliyime yavaslarken fiyatlar
yuikseliyor. Diinyada savas
kaynakl, arz yonlii, kalici
olma riski tasiyan bir
enflasyon dalgasiyla karsi
karsiyayiz. Turkiye’nin hep
dikkat cektigimiz potansiyeli,
bugiin cok daha yiiksek bir
gerceklesme sansina sahip:
Avrupa’nin tedarikini daha
yakin ve giivenilir
cografyalara kaydirma egilimi,
Tiirkiye’yi dogal bir iiretim
tssu adayi haline getiriyor.
Gumriik Birligi entegrasyonu,
Tiirkiye’nin ‘Made in EU’
diizenlemesine dahil edilmesi,
gelismis sanayi altyapisi ve
tedarik avantaji, Tirkiye’yi
Avrupa icin stratejik bir tiretim
ortag konumuna tasiyor.”

Uretim

merkezi olarak AB icin énemi daha
da artiyor. GumrUk Birligi’nin guincel
ihtiyag ve dncelikler dogrultusunda
modernizasyonu artik daha fazla
gecikmemeli. AB firmalari agisindan
da Turkiye ile Gimrik Birligi’nin
glincellenmesi iliskinin tam
potansiyeline ulasmasi ve AB
ekonomisinin glivenligi agisindan
aciliyet tasiyor.
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ABD’nin ticaret agiginin
sucu dolar mi?

Kiiresel ekonomi gevrelerinde takip
edilen akademik ve entelektiiel
tartismalarda, sik¢a karsimiza ¢ikan bir
tez, ABD'nin kroniklesen dis ticaret
agigimin temel sorumlusunun dolarn
rezerv para stattisti oldugu iddiasidir. Bu
gortise gore, ABD Dolar1'nin kiiresel
talep nedeniyle ‘asir1 degerli’ olmasi,
ABD'nin ihracatim1 pahalilagtirtyor ve
ithalati ucuzlatarak agig biiytittiyor.
Ancak bu argtiman, ilk bakista cazip
goriinse de iktisadi temeller agisindan
oldukc¢a tartismalidir. Nitekim
Uluslararasi Para Fonu ve Diinya
Bankasi basta olmak tizere bircok
kurumun analizleri, bu tezin defalarca
¢urttilmiis bir ‘zombi tez’ olarak
varligim stirdiirdiigiinii ortaya koyuyor.

Oncelikle, rezerv para statiisiiniin
etkisinin abartildigini hatirlatmakta
yarar var. Bununla birlikte, bu tiir
argtimanlar1 Cin de zaman zaman
ciddiye aliyor ki, kendi paras: Yuan'm
rezerv para olmasi noktasinda bir tiirlii
kendisini hazir hissetmiyor. Dolarin
gticlii olmasi tek bagmna dis ticaret agigin
aciklamaz. Zira kur dtizeyi ile ticaret
dengesi arasindaki iligki, sanildig1 kadar
mekanik degildir. ABD'nin ticaret acig1,
yalmizca fiyat rekabetine degil, tiretim
yapisina, tasarruf oranlarina ve kiiresel
deger zincirlerindeki konumuna da
baglhidir. Peterson Uluslararasi Ekonomi
Enstitiisti gibi diistince kuruluglar1 da
bu noktaya dikkat ¢ekerek, dig agiklarin
temelinde makroekonomik
dengesizliklerin yattigmi vurguluyor.

keremalkin@superonline.com

Prof. Dr. Kerem ALKIN

Sanayisizlesme tercihi

Asil belirleyici unsur, ABD'nin uzun
yillara yayilan sanayisizlesme tercihidir.
1980'lerden itibaren hizlanan bu siirecte,
emek yogun ve orta teknoloji tiretim
basta olmak tizere genis bir sanayi tabam
kiiresel 6lgekte disariya tagindi.
Brookings Institution ve National Bureau
of Economic Research analizleri,
ABD'nin tiretim kapasitesindeki bu
erozyonun, ithalata bagimlihig: yapisal
hale getirdigini ortaya koyuyor. Bu
durum, bize 2006 ile 2009 arasi
Tiirkiye'nin de icinden gectigi bir stireci
animsatiyor.

ABD, bu tercihini finanse edebilme
ayricaligina ise dolarin rezerv para olma
ozelligi sayesinde sahip. Kiiresel
yatirrmalarm ABD varliklarina
duydugu gitiven, tilkeye stirekli sermaye
girisini miimkiin kihyor; bu da dis ticaret
aqigimin stirdiirilebilirligini uzun siire
garanti altina almak anlamina geliyor.
Ancak bu durum, agigim nedeni degil,
sonucu. Bagka bir ifadeyle dolar, agigin
kaynag1 degil, finansman araci
konumunda.

Ekonomik degil
jeopolitik mesele

Rakamlar da bu yapisal dontistimii
net bicimde ortaya koyuyor. 1990'larm
ortasina kadar 100 milyar dolar
seviyesini asmayan dig ticaret a8y,
2000'1i y1llarla birlikte hizla biiytid;
2003"te 500 milyar dolari, 2006’da
750 milyar dolar1 ve 2022'de ise 1 trilyon
dolar1 gecti. Benzer sekilde federal biitge
acig1 da son yillarda trilyon dolar
seviyesinin tizerine yerlesmis durumda.
Ayrica, bu “cifte agik’ olgusu, artik
yalnizca ekonomik degil, jeopolitik bir
mesele haline de dontistiyor.

Kongre Biitce Ofisi ve Dis Iligkiler
Konseyi gibi kurumlar, ABD'nin artan
borgluluguna ve mali
stirdirtilebilirligine iliskin risklere dikkat
gekiyor. Kiiresel faiz oranlarimn
yiikseldigi, jeopolitik rekabetin sertlestigi
bir ortamda, bu agiklarin finansmani
gecmise kiyasla ¢ok daha maliyetli hale
geliyor. Bu nedenle, ABD'nin dis ticaret
agigin dolarin rezerv para statlistine
indirgemek, karmasik bir ekonomik
gergegi anlamsizca basitlestirme
¢abasindan 6teye gitmiyor.

Clinkd, asil mesele, tiretim
kapasitesinin aginmasi, diistik tasarruf
oranlar1 ve Washington’daki elitist
siyasetci ve biirokratlarm ABD icin
diinya ekonomisinde tercih ettikleri
kiiresel rol. Bugiin Washington'un
onceligi, gticlii dolar tartismasindan
ziyade, kontrol algisim zedeleyen cifte
aciklarm yonetilebilirligini saglamak.

Bu nedenle tartismay1 dogru zemine
oturtmak gerekiyor; sorun dolar degil,
tartigmali tercihler. Ve bu tercihler, artik
sadece ekonomik degil, stratejik ve
jeopolitik sonuglar da tiretiyor.




TICARET

biiyiiyen ve stratejik alanlarindan biri haline getiriyor.

ELAL

ekonomi, artik

dar bir tiiketici

grubuna hitap
eden nis bir alan degil,
kiiresel ticarette daha
fazla dikkat ceken ana
damarlardan biri haline geldi.
Diinyada Miisliiman niifusun
olusturdugu talep, kiiresel capta
tilke ekonomilerini besleyerek
bytittiyor. Ustelik bu biiyiime
yalnizca inang temelli bir tercihten
kaynaklanmuyor. Uriiniin giivenilir,
seffaf, denetlenebilir ve saglikli
olmasi gibi beklentiler de helal
pazarin daha genis bir ekonomik
zemine tagiyor.

TRILYON DQLARLIK
PAZAR BUYUYOR

DinarStandard’in State of the
Global Islamic Economy Report
2024-25 verileri, bu biiytimenin
tesadtifi olmadigini ortaya
koyuyor. Miisltiman tiiketicilerin
helal ekonominin temel
sektorlerindeki harcamasi 2023
itibarryla 2.43 trilyon dolara ulasti.
Bu harcamanin 2028’e kadar 3.36
trilyon dolara ¢ikmasi bekleniyor.
Boylece helal ekonomi, gegici bir
egilim degil, uzun vadeli ve
stratejik bir pazar haline geliyor.

REKABET
SERTLESIYOR, TURIZM
ONE CIKIYOR

Kiiresel markalarin bu pazara
ilgisinin artmasi, rekabetin de
giderek sertlesecegini gosteriyor.
Avrupa’daki bazi biiyiik
perakendecilerde helal sertifikali
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tirtinlerin goriintirliigiiniin artmasi,

pazarin artik daha genis ticari
aglarin parcasi haline geldigini
ortaya koyuyor. Yillardir bu alanda
giiven inga eden yerel iiretici ve
girisimciler agisindan hem yeni
firsatlar hem de daha zorlu bir
rekabet ortam1 olustu. Bundan
sonraki stiregte yalnizca tiretim
kapasitesi degil, sertifikasyon
glicli, markalasma ve uluslararast
pazarlama becerisi de

belirleyici olacak.

Helal ekonominin en hizh
biiyiiyen alanlarindan biri ise
turizm ve en ¢ok bu alanda rekabet
artmis durumda. Uluslararast
Miisliiman ziyaretci say1s1 2024’te
176 milyona ulasti. Bu say1, bir
onceki yila gore ytizde 25'lik artiga
isaret ediyor. Ontimiizdeki yillarda
da biiytimenin siirmesi bekleniyor.
Alkolsiiz tesisler, aile odakl
hizmetler ve 6zel konseptlerle
sekillenen bu alan, ytiksek
katma degerli turizm basliklar:
arasinda yer aliyor.

TURKIYE ICIN MESELE
YON VERMEK

Tiirkiye de bu ytikselen pazarda
dikkat ceken {ilkeler arasinda yer
aliyor. Yine DinarStandard’mn State
of the Global Islamic Economy
Report 2024-25 verilerine gore
Malezya ilk sirada yer alirken
Tiirkiye; Suudi Arabistan ve
Birlesik Arap Emirlikleri ile birlikte
ikinci sirada. Sadece ziyaretgi
ceken degil, standart olusturan,
gliven veren ve sektorler arasi
entegrasyonu saglayan bir yapi
kurulabildigi ol¢iide Tiirkiye’'nin
bu alandaki agirlig: artabilir.

NiS PAZARDAN
KURESEL GUCE

Diinya Helal Zirvesi Konsey
Bagkani Yunus Ete, dontisimiin
artik ¢ok net bicimde goruldugiini
belirterek, helal pazarin eski
tanimlarin digma ¢iktigini soéyledi.
Ete, “Helal pazar artik nig bir alan
degil, trilyon dolarlik kiiresel bir

milyarlik
talep

Diinya genelinde yaklasik 2 milyar Miisliiman
U niifusun olusturdugu helal pazari, 2023'te

2.43 trilyon dolarlik biiyiikliige ulasti. Bu rakamin
2028’e kadar 3.36 trilyon dolara ¢ikmasi bekleniyor.
Gidadan turizme, kozmetikten finansa uzanan genis
ekosistem, helal ekonomiyi kiiresel ticaretin en hizl . -

EKONOMI

trilyon
dolarlik pazar

Bu dev pazarda Tiirk firmalar1 icin mesele sadece pay
U almak degil, standart belirleyen bir oyun kurucu
olmak. Sertifikasyon altyapisinin giiclendirilmesi, Helal
Akreditasyon Kurumu'nun etkin rolii, uluslararasi zirveler,
SMIIC gibi platformlardaki giiclii varlik, Tiirkiye’yi giiven
iireten ve kurallar sekillendiren merkezlerden biri haline

giic. Bu alan yalnizca dini
hassasiyetlere hitap eden bir pazar
olmaktan ¢ikt1; bugtin kiiresel
ekonominin en hizli biiyiiyen ve en
stratejik ticaret ekosistemlerinden
biri haline gelmis durumda” dedi.
Helal kavraminin sadece gida
tizerinden okunamayacagini
vurgulayan Ete, “Kozmetikten
turizme, ilagtan lojistige kadar ¢ok
genis bir alandan s6z ediyoruz.

Biz sahada bunun giderek daha
goriintir hale geldigini goriiyoruz.
Oniimiizdeki yillarda da bu
dontistim hiz kaybetmeyecek,
tersine daha da belirginlesecek”
diye konustu.

Pazardaki biiytimenin hangi
sektorlerden kaynaklandig:
tartisilirken gida sektorii hala helal
pazarin itici giicti. Ancak sektor
temsilcileri, asil sigramanin artik
yalnizca geleneksel alanlarda
yasanmadig1 goriistinde. Yunus
Ete, bu durumu séyle anlatti:
“Ana tagtyia giic hala gida. Ama
sahadaki gozlemimiz, asil
hareketin kozmetik,
kisisel bakim, ilag ve
helal turizm gibi
alanlarda
belirginlestigi .
yoniinde. A}
Tiiketici \
eskisine gore
daha bilingli. \
Artik sadece
tiriin almak
yetmiyor.

Tiiketici
glivenilirlik istiyor,
seffaflik istiyor,
sertifikasyonun
arkasinda duran kurumsal
yapiya bakiyor.”

BUYUMENIN
ANAHTARI
ORTAK
STANDART

Ancak pazardaki
genisleme, beraberinde
onemli bir
yapisal
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sorunu
da ortaya
koydu: Sertifikasyon ve standart
birligi. Sektor temsilcileri, helal
ticaretin 6niindeki en biiytik
engellerden birinin farkl: tilkelerin
birbirinden bagimsiz
belgelendirme ve denetim
sistemleri oldugunu vurguluyor.
Ortak bir dilin kurulamamasi,
ozellikle ihracat yapan firmalar igin
hem maliyet hem zaman kayb:
yaratiyor. Aynu tiriin igin farkl
tilkelere gore yeniden belge
alinmasi, kiiciik ve orta 6lgekli
isletmeler agisindan ciddi bir yiik
haline geliyor.

TSE Global Helal Gida Bas
Denetcisi ve Gida Miihendisi Sedat
Toktas da helal pazardaki son
doénemin en 6nemli kirilmasinin,
sektoriin artik ‘nig bir dini pazar’
olarak goriilemeyecek kadar
biiytimesi oldugunu belirtti.
Toktas, “Artik helal sadece gida ile
sinirh degil; finans, turizm ve
kozmetik gibi genis bir ekosisteme
dontsti. Helal kavrami kalite,
gliven ve stirdirilebilirlik algisiyla
da degerlendiriliyor” dedi.

BUYUK PAYI ALIR’
b iy

o e W I.'x\
s i Ll

Tirkiye'de
son yillarda bu alanda 6nemli bir
hukuki ve kurumsal déntisiim
yagandigini ifade eden Toktas,

“4 Haziran 2022 tarihli
diizenlemeyle helal belgelendirme
stiregleri yeniden dtizenlendi.
Helal Akreditasyon Kurumu'nun
akreditasyonu zorunlu hale geldi.
Boylece sistemin giivenilirligi
artty, tiiketicinin daha
denetlenebilir ve daha giivenilir
urtinlere ulagsmasinin 6nti agildi1”
diye konustu.

Toktas’a gore asil sorun, teoride
var olan ortak standart anlayiginin
uygulamada tam kargilik
bulmamasi. Bu konuda &zellikle
Islam Isbirligi Teskilat1 biinyesinde
gelistirilen OIC/SMIIC
standartlarinin 6nemli bir ¢ergeve
sundugunu belirten Toktas, buna
ragmen tilkelerin kendi ulusal
standartlarini koruma egiliminin
surdiigtine dikkat cekerek, sunlari

‘ST A NDARD I B E L I R L EYEN getlrme yolunda kritik bir kaldira¢ olusturuyor.

soyledi:
“OIC/SMIIC
standartlar1 aslinda
kiiresel olgekte ortak bir
dil olugturma potansiyeline
sahip. Ancak sahada Malezya,
Endonezya ve Korfez tilkeleri gibi
onemli pazarlar kendi ulusal
standartlarini uygulamaya devam
ediyor. Bu parcali yap: firmalar i¢in
ciddi sonuglar doguruyor. Thracat
yapmak isteyen igletmeler her
tilkenin farkl: gerekliliklerine ayr1
ayri uyum saglamak zorunda. Ayni
iiriin i¢in birden fazla helal
sertifikasi alma zorunlulugu,
ozellikle kiictik ve orta 6lgekli
isletmeler i¢in ag1ir bir maliyet.
Ortak standartlarin benimsenmesi
artik bir tercih degil, gereklilik.”

TURKIYE ICIN ESIK
BUYUMENIN OTESINDE

Sektor temsilcilerine gore
Tiirkiye, helal pazardaki yeni
doénemde 6nemli bir avantaja
sahip. Giiglii gida tiretim
kapasitesi, sanayi altyapisi,
gelismis turizm deneyimi, Avrupa
ile Orta Dogu ve Asya arasinda
koprii olusturan stratejik konumu
ve son yillarda kurulan kurumsal
yapi, Ttirkiye’yi bu alanin dogal
merkez adaylarindan biri haline
getiriyor. Ancak bu potansiyelin
gercek ekonomik gtice dontismesi
icin yalnizca iiretim kabiliyetinin
yeterli olmayacagi, ayn1 zamanda
sertifikasyon, markalasma,
uluslararas: gortintirliik ve ticari
diplomasi bagliklarinda da daha
giiclii bir ¢erceve kurulmast
gerektigi degerlendiriliyor.

Tirkiye'nin ev sahipligi yaptig
organizasyonlar bu agidan kritik
6nemde. Cumhurbagkanlig
himayelerinde ve ilgili kurumlarin
koordinasyonunda diizenlenen
Diinya Helal Zirvesi ve Helal Expo
yalnizca bir fuar olmaktan ciktr.
Tam da buras kiiresel helal
ekonominin bulugma noktasi
haline geldi. Her y1l ytizlerce
firmayi, onlarca tilkeden alicilarla
bir araya getiren ve somut ticari
cikt: tireten bir platform insa edildi.

Yapisal olarak
avantajliyiz

TSE Global Helal Gida Bas
Denetcisi ve Gida Miihendisi
Sedat Toktas, Tiirkiye’nin
elindeki kurumsal avantajlara
dikkat cekerek, standartlarin
olusumu ve uluslararasi
uyumdaki durumunu séyle
anlatti: “Turkiye’nin helal
pazarda daha gicli, hatta oyun
kurucu bir konuma gelebilmesi
icin 6nemli yapisal avantajlari
bulunuyor. Tiirkiye, SMIIC’e
ev sahipligi yapiyor. Bunun
yaninda helal akreditasyon
kuruluslarinin uluslararasi
diizeyde uyumlastiriimasini
hedefleyen IFHAP yapisinda da
onemli bir rol tstleniyor. Helal
Akreditasyon Kurumu lizerinden
yuritilen akreditasyon sistemiyle
Tuarkiye, belgelendirme
siireclerinde giivenilirlik ve
merkezi bir denetim altyapisi
olusturmus durumda. Buna gticli
gida liretim kapasitesi, turizm
deneyimi ve stratejik cografi
konum da eklendiginde
Tirkiye’nin helal ekonomide
yalnizca takip eden degil, yén
veren ve bolgesel merkez
olabilecek bir tilke oldugu
acikca géruluyor.”

Sertifikasyon
altyapisi gucleniyor

Tirkiye’nin énindeki firsat
alanlarinin ayni zamanda yeni
sorumluluklar da getirdigini
belirten Diinya Helal Zirvesi
Konsey Baskani Yunus Ete,
yapilmasi gerekenleri séyle
ozetledi: “Firmalarimizin helal
belgelendirme farkindahgi
artmali. Bu alanda belgelerini
ve eksiklerini tamamlayarak
ihracata odaklanmalilar.
Giiclenen sertifikasyon altyapisini
da yine belgelerini tamamlayarak
avantaja cevirmeliler.”
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Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) Meslek ITO Baskan1 Sekib Avdagig, 144 yillik iTO a
Komiteleri Miisterek Toplantisi’nda geleneginin istisare kiiltiirii iizerine insa edildigini
sektorlerin sorunlar1 ve ¢6ziim Onerileri ele vurgulayarak, “Istanbul is diinyasinin bagarisinin
alindi. 800 bini agkin iiyeyi temsil eden komite temelinde dayanigma kiiltiirii yer alryor. Ortak akli
iiyeleri, Istanbul ve Tiirkiye ekonomisinin ve dayanigsma ruhunu yansitan bu yaps, basarinin
gelecegine iliskin dnerilerini paylasti. en 6nemli unsurlarindan biri” dedi.

SUMEYRA YARIS TOPAL
BARIS CABACI-SENA SORKUN

h STANBUL Ticaret Odasy, 21. Donem
7. Meslek Komiteleri Miisterek
Toplantisi'ni gergeklestirdi. Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu

geregi 6 ayda bir diizenlenen toplantiya,
sektorleri temsil eden 80 Meslek Komitesi
tiyeleri katildi. ITO Meclis Salonu'nda
yapilan toplantida, sektorlerin mevcut
durumu, karsilastiklar: sorunlar ve ¢6ztim
onerileri kapsamli sekilde degerlendirildi.
Toplantinin agilisinda konusan
ITO Bagkam Sekib Avdagic, meslek
komitelerinin ITO'nun ana diregi
oldugunu vurgulayarak, 800 bini agkin
tiyenin temsil edildigi bu yapimnin
istisare kiiltiirtintin en giiclii zemini
oldugunu sdyledi.

DAYANISMA RUHUNUN
YANSIMASI

Avdagic, 144 yillik ITO geleneginin
dayanisma ve istisare anlayisi tizerine insa
edildigini belirterek, “Sizlerle bir araya
geldigimizde Istanbul is diinyasmin
basarisinin temelinde dayanisma
kiiltiiriintin oldugunu goriiyoruz.
Dayanisma kiiltiirtinti sizlerle beraber
daha da giiclendirmek istiyoruz. Istanbul is
diinyasmin ortak aklini ve dayanisma
ruhunu yansitiyor. Istanbul is diinyasmin
basarisinin temelinde de bu koklii istisare
kiilttirii bulunuyor” dedi.

Avdagic, Meslek Komiteleri Miisterek
Toplantisi'nin istisare kiiltiirtintin basladig1
nokta olduguna dikkat cekerek, “Sizlerle
bu kiiltiirii daha da giiglendirmek igin bir
aradayiz. Faaliyetlerinizle ve projelerinizle
bu yapiya ihtiya¢ duydugumuz dinamizmi
kazandiriyorsunuz. 21. Dénem’de
sektorlerin temsil kabiliyetini ileri
tagidiysak, bunu sizlerin destegi sayesinde
bagardik” diye konustu.

15 BINE YAKIN
KARAR ALINDI

Meslek komitelerinin bu dénemde 3 bin
373 toplant1 gerceklestirdigini ve 14 bin 827
komite karar1 aldigini aciklayan Avdagig,
bu tablonun komitelerin ne kadar aktif
ve tiretken oldugunu agikga ortaya
koydugunu ifade etti. Avdagic, “Bu
rakamlar yalnizca bir istatistik degil; ortak

emegin, istisarenin ve kurumsal katkinin
somut gostergesi” dedi.
Komitelerden gelen her goriis ve
6nerinin iilke ve bolge ekonomisinin
gelecegine 151k tutan 6nemli birer yol
haritas1 niteligi tagidigini belirten
Avdagig, sahadan gelen tecriibeleri
kiymetli bir veri olarak
degerlendirdiklerini sdyledi. Avdagic,
ITO'nun etkinliginin ve giiciiniin
temelinde bu giiclii istisare zemininin
bulundugunu vurgulads.

TURKIYE'NIN

ORTAK KAZANCI

ITO'nun ikinci biiyiik giiciiniin hiikiimet
ve kamu kurumlariyla 144 yildir stirdirtilen
sonug odakl iletisim olduguna dikkat ¢eken
Avdagig, komitelerden gelen goriislerin
hizla konsolide edilerek TOBB'a,
bakanliklara ve ilgili kamu kurumlarma
iletildigini belirtti.

Avdaglg, “Ureteni destekleyen, yatirrm
yapanin 6niinii agan, ihracatciy1 giiglendiren
ve esnafi koruyan her adim, Istanbul’'un da
Tiirkiye'nin de ortak kazancidir” dedi.

STRATEJIK URETIM ORTAGI

Konugmasinda kiiresel ekonomik
gelismelere de deginen Avdagic, 21.
Donem’in olagantistii sartlardan gectigini
belirterek, koronaviriis sonrasi toparlanma
stirecinin Rusya-Ukrayna savasi, Gazze'de
yasananlar, ticaret savaglari ve glimriik
tarifeleriyle daha da zorlagtigini ifade etti.

Bu gelismelerin Tiirkiye ekonomisi
tizerinde hem riskler hem de firsatlar
yarattigini sdyleyen Avdagic, Avrupa’nin
tedarik zincirlerini Cin’e bagimliliktan
uzaklagtirma egiliminin Tiirkiye igin
6nemli bir firsat sundugunu vurguladi.
Avdagic, Glimriik Birligi entegrasyonu ve
sanayi altyapistyla Tiirkiye'nin stratejik bir
tiretim ortag1 olma potansiyeline sahip
oldugunu belirtti.

Ortak akilla ilerliyoruz

istanbul Ticaret Odasi (ITO) 21.
Ddnem 7. Meslek Komiteleri Miisterek
Toplantis’'nin oturum baskanhgini, ITO
Baskan Yardimcisi Anmet Ozer yir(itti.
Ahmet Ozer, istanbul ekonomisinin farkli
sektdrlerinden temsilcilerle bir araya
gelmenin biyik 6nem tagidigini belirtti.
Ozer, mUsterek toplantilarin yalnizca
mevzuatin 6ngdrdigu bir zorunlulugun
yerine getirilmesinden ibaret olmadigini,
ayni zamanda is diinyasinin sorunlarinin
dogrudan kaynagindan dile getirildigi,
¢6zum arayislarinin ortak akilla
sekillendigi cok kiymetli bir istisare zemini
oldugunu séyledi. Ozer, sdyle devam etti:
“Burada sadece bir toplanti
gergeklestirmiyoruz. Ayni zamanda
Istanbul is duinyasinin beklentilerini,

taleplerini, sorunlarini ve ¢cézim &nerilerini
dogrudan dinledigimiz gi¢li bir ortak akil
platformunu yasatiyoruz. Bu kirst,
sektorlerimizin sesi olma niteligi tastyan
cok 6énemli bir zemindir. Burada dile
getirilen her gérus, yalnizca bir tespit
olarak kalmiyor; ayni zamanda Odamizin
calisma basliklarina, girisimlerine ve
¢6zUm slreglerine yon veren degerli bir
kaynak olusturuyor.”

DUNYASININ YONU
AYIN EDILIYOR

Ahmet Ozer, is diinyasindan gelen
Onerilerin ve sahadan aktarilan sorunlarin,
Oda y6netimi acisindan son derece
belirleyici oldugunu vurgulayarak,
“Sizlerin burada paylasacagi her

_

degerlendirme, her éneri ve her elestiri
bizim igin son derece kiymetli. Bizler,
istanbul is diinyasinin ihtiyaglarini yerinde
dinleyerek ¢dziim Uretmenin, masa
basinda gelistirilen yaklasimlardan cok
daha glclii ve kalici sonuglar
dogurduguna inaniyoruz” dedi. Istisare
kUltdrandn Istanbul Ticaret Odasi’nin en
glcli geleneklerinden biri olduguna isaret
eden Ozer, “Burada ifade edilen her
goris, istanbul is diinyasinin gelecegine
tutulmus bir Isik niteliginde. Sizlerin
sahadaki deneyimiyle sekillenen fikirler,
sektorlerimizin yonUnu tayin edecek
adimlara zemin hazirliyor. Bu nedenle
burada ortaya konulan katkilar, sadece
bugiini degerlendiren degil, yarini insa
eden bir anlam tasiyor” diye konustu.
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H Komite toplantilarinda ve

alinan kararlarda éne ¢ikan
baslklan da paylasan ITO
Baskani Sekib Avdagic,
tiretim, yatinm ve ticaret
ortaminda éngoriilebilirligin
azaldigina dikkat cekti.
Sanayi ve iiretimden
enerjiye, elektronikten
tekstile kadar bircok alanda
enerji, hammadde ve iscilik
maliyetlerindeki artisin ciddi
baski olusturdugunu ifade
eden Avdagic,
finansmandaki siireclerin
ozellikle KOBi’lerin hareket
alanini daralttigini, orta ve
yuksek teknolojili
yatinmlann ise daha giiclii
sekilde desteklenmesi
gerektigini vurguladi.

H Mevzuat siireclerinde

sadelesme ve hiz ihtiyacinin
da is diinyasinin ortak talebi
oldugunu belirten Avdagic,

-
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TSE siireclerinin uzunlugu,
bazi standart ve denetim
uygulamalarindaki
belirsizlikler, giimriik ve
TAREKS islemlerinde
gecikmelerle ruhsat, iskan,
itfaiye ve elektrik aboneligi
gibi alanlarda karsilasilan
sorunlarin ¢c6ziim
bekledigini dile getirdi.

H Lojistik, hizmetler ve turizm

alanlarinda da benzer
sorunlarla karsilasildigini
ifade eden Avdagic, naviun,
antrepo, beyanname ve
takip sistemlerinden ruhsat
glincellemelerine, yangin
mevzuatindan kaynaklanan
uygulama sorunlarina kadar
bircok bashgin sektorlerin
giindeminde yer aldigini
belirtti. Gida, kimya,
restoran, mobilya, insaat ve
emek yogun sektérlerde
isletme siirdiiriilebilirliginin
one cikan temel
meselelerden biri olduguna
isaret eden Avdagic,
genclerin bazi mesleklere
ilgisinin azalmasinin da hem
bugtiniin hem de yarinin
tiretim kapasitesi acisindan
dikkatle ele alinmasi
gereken bir konu oldugunu
soyledi.

H Otomotivden lojistige,

insaattan gayrimenkule,
tekstilden hizmet sektériine
kadar genis bir yelpazede
ortak ihtiyaclardan birinin
de mevzuat ile uygulama
arasindaki uyumun
gliclendirilmesi oldugunu
vurgulayan Avdagic, tiim bu
sorunlarn ve basliklar
dikkatle takip ettiklerini
kaydetti.
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Miikremin Tekin-
Konut In§aat1 Kentsel

- > donu§umde
en iyi unsur
devletin
yardimudir.
Vatandasin
da bu stirece
katkis1 ¢cok
onemli. Devletimizin
sundugu 3 milyon TL
kredi hem gtiven sagliyor
hem stireci ilerletiyor.
Bu sadece bir kredi degil,
ayni zamanda vatandasin
dontistim kararini
kolaylastiran giiglii bir
giliven mekanizmasi.
Diistik maliyetli kredi,
piyasa sartlarina gore ¢ok
6nemli avantajlar saglyor.
Bu durum sadece bina
doniisiimii degil, sosyal
bir destek mekanizmasini
da iceriyor. Bunlarin
sahada daha hizli
ilerlemesi i¢in biirokratik
engellerin kaldirilmast
en kritik asama.

Sap hastahgi
sektorii etkiliyor

Mustafa Diiz-
Hayvansal Gida Uriinleri:

Son aylarda
tilkemizde
sap hastalig
nedeniyle
& hayvan
oltmleri

1 artt1. Siit
tirtinlerinde fiyat artisi
oldu, talep artty, tiretim
yetersiz kald1. Ote yandan,
artan petrol fiyatlar:
nedeniyle lojistik ve
ambalaj maliyetleri ciddi
olgtide ytikseldi. Ayrica
finansmana erigsimde
yasanan zorluklar piyasa
dengesini bozdu. Spotta
ulagilan tirtinlerde artis
gozlemliyoruz. Endise
verici konulardan biri ise
gidada artan tagsisli
tirtinler. Pandemi sonrast
piyasaya 6nemli destekler
sagland1. Bu siirecte de
benzer destekler
hayata gegirilmeli.

Is gilvenligi

killtiirii olusmali

Halil Zahit Bingdl-
Isletme Destek
Hizmetleri: Masada
oturdugu-
muzda
finansal
rakamlar,
ihracat
endeksleri
cok miihim.
Ancak hicbir kar marji,
bir calisanimizin aksam
ailesine sag salim
kavugmasi tizerindeki
degerini 6deyemez.

Is ve sanayi kaza
sayilarinda AB
ortalamasinin iizerindeyiz.
Is kazalarmdan gelen
saglik harcamalari, SGK
odemeleri, tiretim
aksamas, isgticti kaybi,
itibar hasari ve tazminat
cezalari ¢ok biiytik.
Koruma anlayigimiz;
‘6nleme-koruma-etki’
ticlii sacayag: iizerinden
kurgulanmali.

Kurakel

peyzaj yanlis
yorumianiyor

Kadir Giimiis-Peyzaj
ve Cigekgilik: Kiiresel
1sinmayla su
yonetimi ve
kurakgil
| peyzaj,

| kritik bir
mesele
haline geldi.
Kurakgil peyza], yesil
alanlari tas, ¢akil ve kumla
doldurmak degildir.
Dogru yaklasim; bolgenin

iklimine, kurakliga ve
tuzluluga dayanikli bitki
tiirleriyle yesil dokuyu
korumak. Ancak kamu
projelerinde yerli piyasada
yeterince bulunmayan gok
biiyiik ebatli agaclarin
talep edilmesi, maliyeti 2-3
kat artiran ithalata neden
oluyor. Bunun yerine

yerli tiretimde bulunan
govdesinin gevresi

20-35 cm olan kaliteli
agaclara oncelik verilmeli.

Siirdirritlebilirlik

nasil
siirdiiriilecek?

Mustafa Nazik-i¢
Giyim ve Aksesuarlar::
Zor
donemlerde
Oonemli
tavizler
versek de
tretimden
vazgeg-
medik, calisanlarimizi ve
fabrikalarimizi ayakta
tuttuk. Ancak tablo,
onceki krizlere gore
dayanma giictimiiziin
sinurlarini asmaya bagladi.
Devlet desteginden 6nce
birbirimizin destegiyle
hareket etmeliyiz,
organize olmaliyiz. Satin
almanin giiciinii devreye
sokmaliy1z. Bankalardan
POS cihazlarinin faizsiz
verilmesi, giinlitk EFT
ticretlerinin kaldirilmasi,
akaryakatta toplu
indirimler saglanmast,
sigorta firmalarinin
rekabete acilmasi, kargo,
avukatlik ve GSM
maliyetlerinde indirim
elde edilmesi mimkiin.

Yapay zekayi

islerimize entegre
etmeliyiz

Abdiilkerim Ayanoglu-
isletme Destek
Hizmetleri: isletmeler
bana stk sik
“Yapay zeka
bizi
batiracak
m1?” diye
SOTuyor.
Ben de sunu
sOylityorum: “Yapay zeka
bizi batirmaz; ancak
kullanmazsak bizi geride
birakir.” Ozellikle aile
sirketlerinde kurum
hafizasinin sonraki
nesillere aktarilamamasi
biiytiik bir sorun. Yapay
zeka burada 6nemli bir
firsat sunabilir. Egitim,
Ar-Ge gibi stireglerde
yapay zekadan
yararlanmazsak,
rakiplerimiz yeni {irtin ve
hizmetleri pazara daha
hizli sunar. Yapay zeka
entegrasyonu kolay
goriinse de 6zellikle
KVKK agisindan ciddi
maliyet. Bu nedenle
Ttirkiye’de kullanilacak
sistemlerin devlet
kontroliinde olmasi ve
yapay zekaya is stirelerine
dahil edecek firmalara
tesvik verilmesi 6nemli.

TAREKS ve TSE
icin diizenleme

Nizamettin Agar-
Gumruk Miisavirligi:
2026 yilinda
TAREKS
ve TSE
uygulama-
larinda bazi
diizen-
lemeler
yapildi, ancak buna
ragmen sahadaki sorunlar
devam ediyor. Bu konuda
cesitli yazismalar yaptik
fakat hentiz bir sonug
alamadik. Biz istiyoruz ki,
TAREKS ve TSE
uygulamalarinin tiim
yonleriyle ele alinacag,

ilgili yetkililerin de
katilacag1 kapsamli bir
toplant1 diizenlensin.
Gumriik siireclerine dair
sorunlarin dogrudan
mubhataplariyla
konusulacagi, ¢oziim
odakl1 bir toplantt
olusturulmasin talep
ediyoruz.

0TV muafiyeti
talep ediyoruz

Murat Tekin-Egitim:
Egitim
araclarina
yedek fren

| | ve debriyaj
wi| sistemi
taktiriyoruz.
Bu
uygulama her aragta ciddi
bir maliyet olusturuyor ve
yaklasik 50 bin liralik ek
yiik getiriyor. Tiirkiye
genelinde 4 bin 700"t
agkin stirticti kursu var.
Bu nedenle siirticii
kurslarina arag alirken
OTV muafiyeti
saglanmasini istiyoruz.
Clinkii bu araclar 6zel
amagla kullanilmiyor,
dogrudan egitim hizmeti
i¢in kullaniliyor. Ayrica
bircok sektér KOSGEB
desteklerinden ve
avantajli kredilerden
yararlanabilirken biz

bu imkanlarin disinda
kaliyoruz.

SUT icin
diizenli artis

Ozcan Ozer-ilag ve
Tibbi Cihaz: Saglik
s scktori
yalnizca bir
ticaret
alan
degil,
dogrudan
insana
dokunan ve sorumlulugu
son derece ytiksek bir
alan. Tibbi tirtinlerde
internet satis1 yasak olan
bazi tiriinlerin halen
internet tizerinden
satildigini goriiyoruz. Bu
durum hem kurallara
uyan firmalari haksizliga
ugratiyor hem de
hastalarin saghigini tehdit
ediyor. Diger yandan
SUT uygulamalarmdaki
fiyatlar artik giintiimiiz
piyasa kogullariyla
orttismiiyor. Bu nedenle
SUT fiyatlarimn giincel
piyasa sartlarina gore
yeniden diizenlenmesi
gerekiyor.

Kentsel donusim
avantaji

Hizir Onur Yavuz-
In§aat Taahhut Afet Riski
Altindaki
Alanlarin
Dontistii-
rilmesi
Hakkinda
Kanun
kapsaminda

GUNCEL

bakanligimiz, miilkiyet
sahiplerine ve kiracilara
yonelik gesitli finansal
destekler sunuyor. Bunun
yani sira Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi
Bakanligi'nin
onciiliigtinde, Tklim ve
Afetlere Dayanikli Sehirler
Projesi hayata gecirildi.

Bu projede faiz oranlari
aylik ytizde 0.69. Vade
secenekleri ise 10 y1la
kadar uzuyor. Bu sayede
ingaatin her asamasi
kontrol altinda tutuluyor
ve projenin tamamlanmast
garanti ediliyor.

Risk yonetimi
onceden yapiimah

Abdullah Mithat
Bekan-Sigortacilik: Risk
yOnetimi
dendi-
=8 | ginde

o genellikle

& sadece
B sigorta
veya
finansal enstriimanlar
akla geliyor. Oysa risk
yonetimi, rotadan
¢tkmadan hedefe
ulagmay1 saglayan
stratejik bir yonetim
kiltiirtidiir. Risk
y6netimi, kazadan sonra
degil, kaza olmadan &nce
kaza ihtimalini 6ngortip,
buna yonelik tedbirleri
onceden almaktir. Yapay
zeka, nesnelerin interneti,
iklim degisikligi ve siber
giivenlik gibi kavramlar,
is yapis modellerimizi
kokten degistiriyor.
Diinyada da birgok sirket
bu yeni nesil risklerle
kars1 karsiya. Amag;
sadece riskten kagmak
degil, riski dogru
yoneterek firsata
donitistiirebilmektir.
Hatadan sonra 6grenme,
ne yazik ki en agir
bedellerin 6dendigi
ogrenmedir.

Gliclu sigorta

sistemine
ihtivac var

Berrin Ding-
S1gortac111k Ulkelerin
gelismislik
indeks-
| lerinin en
F : Onemli

gosterge-
| lerinden

' biri

sigorta sektortiniin
biytklagtdiir. Mali
varliklarimizi
sigortalamamiz
gerekiyor. Karsi
karstya kaldigimiz bu
donemde etkin risk
yOnetimi i¢in giiclii bir
sigorta sistemine
ihtiyac var. Sigorta
fuarimiz haziran
aymda gerceklesecek.
Sigorta fuarina
hepinizi davet
ediyorum.

Coklu
kriz cad

Rasit Avcr-Isletme
Destek Hizmetleri: Iklim
degisikligi,
kuraklik,
Uretim,
ekonomi,
sehirlesme
ve toplumsal
dengeler
birbirinden ayr1
diistintilemiyor. Ttirkiye,
bu ¢oklu krizin tam
merkezinde. Son yillarda
yasanan kuraklik, azalan
yagislar ve diisen baraj
seviyeleri agik¢a gosteriyor
ki Tuirkiye artik su zengini
bir tilke degil. Bu nedenle
mesele artik sadece yeni
kaynak bulmak degil,
mevcut kaynaklar verimli
kullanmaktir. Sanayici-
mizin suyu yalnizca bir
tiiketim kalemi degil,
defalarca kullanilabilecek
stratejik bir kaynak olarak
gormesi gerekiyor.

Jeopolitik
riskler artiyor

Hiiseyin Sarpkaya-Ilag
ve T1ibbi C1haz Ozellikle
Hiirmiiz
Bogazi gibi
kritik gecis
noktalarinda
yasanan
gerilimler
tibbi cihaz
tedarik zinciri tizerinde
biiyiik bask: olusturuyor.
Navlun maliyetleri
ongoriilemez seviyelere
ciktr. Petrol tiirevi
hammaddelerde artig ve
rotalardaki aksakliklar
arz krizini goriintir hale
getirdi. Kamu stok
stiresinin 60 giinle
sinirlandirilmasi biiytik
kirilganlik yaratryor.

Bu siirenin gegici

olarak 180 giine
cikarilmasi, sabit fiyath
sozlesmelerin degisen
navlun endekslerine

gore giincellenmesi

ve ek navlun maliyetlerinin
sozlesmelere

yansitilmasi gerekir.

Iklim degisikligine

karsi
hazirlaniyoruz

Murat Celik-Peyzaj ve

Cigekgilik: Iklim
ary degisikligi;

kent
planlama-
sindan
bitkisel
uretime,
peyzaj
uygulamalarmdan su
yonetimine kadar bircok
alan1 dogrudan etkiliyor.
Artan sicakliklar, su
kaynaklar tizerindeki
baski ve kuraklik riski;
ozellikle peyzaj ve siis
bitkilerinde yeni tiretim
yaklagimlarini zorunlu

kiliyor. Peyzaj ve siis
bitkileri sektorii bu
dontisiimden dogrudan
etkilenecek alanlarmn
baginda. Su tiiketimi
yiiksek peyzaj
uygulamalar1 giderek
daha fazla tartisilirken;
kurakliga dayanikli, yerel
ve adaptasyonu yiiksek
bitki tiirleriyle diistik su
tiiketimli peyzaj
yaklagimlar1 6ne gikiyor.
Bu durum, treticiler ve
firmalar agisindan yeni
stratejiler gelistirilmesini
zorunlu kiliyor.

Yapay zekanin
etkisini arastirdik

Oktay Uludag-Bilgi,
Iletisim ve Medya:
e Universite-
mizle yapay
zeka
alaninda
kapsaml bir
aragtirma
gercek-
le§t1rd1k Medya ve iletisim
sektoriinde 13 alandan
temsilcinin katildig:
ankette, yapay zeka
kullanim diizeyinin orta
seviyede oldugu ortaya
ciktl. “Yapay zekaya
yatirim yapar mistniz?”
sorusuna verilen cevaplarmn
ise neredeyse yar1 yartya
dagildigini gordiik. Bu
tablo bize, diinyadaki
belirsizliklerin ve
kurumlarmn 6nceliklerinin
karar stireclerinde
belirleyici oldugunu
gosteriyor.

Yerli yapay zeka
desteklenmeli

Bekir Sami
Nalbantoglu-Bilgi
Teknolo]llerl Yapay zeka
konusunda
ITO
Bagkanimiz
Sekib
Avdagi¢in
soyledigi
¢ok 6nemli
bir ctimle vardi:

“Ya kendinizi
dontistiireceksiniz

ya da bagkasmin
doniigtiirecegi varliklar
haline geleceksiniz.”

Bu, yapay zekanin
dontistiriict etkisi
agisindan ¢ok énemli.
Ekonomistler ikaz ediyor,
2026 kolay olmayacak.
Veri her zaman degerliydi,
hicbir zaman bu kadar
erisilebilir olmadu.
Ttirkiye olarak yapay zeka
altyapisi geligtirme
konusunda istedigimiz
seviyede degiliz. Yapay
zeka altyapilarinin
gelistirilmesi ekonomik
acidan ¢ok 6nemli.
Bilmek degil nasil
yorumladiginiz 6nemli.
Stireci yapay zekaya
birakmak farklilik tiretme
sansini ortadan
kaldiracak.
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MECLIS’TEN YANSIMALAR
sosyal hir projedir

Avukat istege
gore olmah

Giilifer Kas-
Gayrimenkul Hizmetleri:
= 30 milyon TL
tizerindeki
gayrimenkul
satiglarinda
| avukat
bulundurma
zorunlulugu
getirilmesi yonundek1
glindem, sektoriimiiz
agisindan yeni bir maliyet
kalemi. Oysa, teknolojiye
uyum saglayan, dijital
déniistimii benimseyen
ve iglemleri hizla
sonuglandiran bir sektoriiz.
Mevcut sistemde vatandas
memnuniyetinin yiizde 96
seviyesinde olmasi da
bunun en agik gostergesi.
Bu sisteme avukat, noter
ve benzeri yeni zorunlu
asamalar eklenmesi, stireci
kolaylastirmayacak; aksine
biirokrasiyi artiracak.

Sigortaciligin
onemi geg

anlasiliyor

Sonnur Polat-
Sigortacilik: Risk arttk
hayatimizin
ve ekono-
mimizin
| degismeyen
bir gercegi
haline geldi.

- Depremler
ve yangmlar sigorta
sektoriintin ne kadar hayati
bir 6neme sahip oldugunu
bir kez daha agik bigimde
ortaya koydu. Ozellikle
6 Subat depremlerinde
gordiik ki sigorta sistemi,
ekonominin yeniden ayaga
kalkma stirecine ¢ok
6nemli bir destek. Sigorta
sayesinde tiretim daha hizh
toparland. Sigortamn
toplumda hak ettigi yere
kavusmast i¢in bu alan
daha giiclii anlatmali,
farkindaligi artirmaliyiz.

Tiirkiye holgesel
merkez olahilir

Gurbet Altay-Saglik
Hizmetleri: Tip turizmi,
termal
turizm ve
ozellikle
gelismis
s | tlkelerde

b cok popiiler
olan ‘3. yas
turizmi’, yani yagh ve
engelli bakimi turizmi,
saglik turizminin 6nemli
bagliklarindan biri.
Ulkemiz, sahip oldugu
cografi konum ve nitelikli
saglik personeli sayesinde
bu ti¢ ana baglikta da
diinyada bir cazibe
merkezi haline geldi.
Tiirkiye, su an diinyada ilk
10 igerisinde. Hedefimiz,
2028 ve 2030 yillarinda
20 milyar dolarlik saglik
turizmi hacmine
ulagmak.




Kuru

firmasinda

israf egitimi

ISTANBUL Ticaret Odasi
tarafindan hayata gegirilen
‘Gidada Israfa Dur De Projesi’
kapsaminda, gida tirtinleri
markalarina ve perakende
zincir marketlerin
calisanlarma ydnelik egitim
diizenleniyor. ITO’nun projesi
dahilinde Istanbul’da gida
tiretimi ve satig1 yapan

bu alanda saglanacak
kazanimlar ve farkindaligin
artirilmasina yonelik bagliklar
One ¢ikt1.

Egitimde israfin en ¢ok
yagsandig1 asamalara, fire diye
tabir edilen kayiplarin nasil
onlenebilecegi, depolama-
isleme-sunumda nelerin
degistirilebilecegi konularina

BARIS CABACI

TAPUDA alim-satimlarda yeni
bir adim atilmaya hazirlaryor.
Buna gore tapuda 30 milyon
liranin tizerindeki tiim iglemlerde
taraflarin avukatla temsil
edilmesi zorunlu olacak. Konu,
ITO Ingaat ve Gayrimenkul
Ihtisas Komitesi'nin 14.
Toplantisi'nda giindeme geldi.

sektor temsilcileri ve hukukgular
da katildu.

IYI CALISIP
ILERLEYELIM

_ Toplantinin agihiginda konugan
ITO Bagkan1 Avdagic, sektorden
gelen talep ve 6nerileri somut bir
ciktrya dontistiirmek igin
caligtiklarimi belirtti. Mevcut
durumda da avukat
tutulabildigine isaret eden
Avdagic, bu alandaki
calismalarin siirdiigiinii soyledi.
Deger barist konusunda da
hazirlik yiirtittiiklerini ifade eden
Avdagig, tapu harcna iligkin
diizenlemelerin de bu kapsamda

TICARET
Gayrimenkul satisinda avukat
sart1 konusu giindemde

ele alindigim vurguladi. Avdagic,
“Burada genis kesimlerin dikkate
alabilecegi bir formiille
ilerlememiz gerekiyor ” dedi.
ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Zeki Akbal da sektor
bulusmalarinda dile getirilen
¢6ziim Onerilerinin 6nemine
dikkat cekerek, sorunlarmn
asilmasinda ortak aklin
belirleyici oldugunu vurguladi.
Komite Bagkam Hakan
Akdogan, “30 milyon liranin
tizerinde her iglemde avukat
bulundurma zorunlulugu
dogacak. Biz de bu stirecin
yeniden degerlendirilmesi
icin calistyoruz” dedi.

Nasil bir model
olmal?

ITO Gayrimenkul
Hizmetleri Meslek
Komitesi Uyesi
Mustafa Hakan
Ozelmacikli, sektoriin
daha verimli ilerlemesi
icin calismalarini séyle
ozetledi:

H Zorunlu degil,
ihtiyari bir model
olmali: Taraflarin talebi
lizerine avukat gelmeli.

H Tutar esigi
yiiksek belirlenmeli:
Gercgekten yiiksek
riskli islemler
hedeflenmeli.

H Mevcut sistem
giiclendirilmeli: Web
tapu gelistirilmeli,
dijital dogrulama
artinimal.

M EiDS entegrasyon
yapilmal.

H Giivenli 6deme
sistemi ile
entegrasyon
saglanmali.

firmalara yonelik ytiiz yiize dikkat ¢ekildi. Egitimlerde ITO Bagkaru Sekib Avdagig’in
egitimlerin yedincisi, Reis siirdtiriilebilir perakende agilis konusmasini yaptigi
Gida Genel Miidiirliigii'nde stratejileri ve gida israfin ’goplantlmr} moderatorligini
gergeklestirildi. {'j’TO Yt\){nitlm Eurulu Sayman
Egitim ° yesi Yakup Kog yirtitti.
i GIDADA ISRAFA QR
ITO Bagkan Uyesi Zeki Akbal'in yanu sira
Yardimcist Du R D E!

Ahmet Ozerl Istanbul'da her yil binlerce ton gida israf ediliyor.

Reis Gida i .:._.u_: : m " ., 'n g

Yonetim Kurulu [

Bagkan1 Mehmet

Reis ve Giivenilir
Uriin Platformu
Bagkani1 Celal
Toprak da takip etti.
Egitimde Turkiye'de gida
israfinin mevcut durumu ve
boyutu, en fazla israfin
yagsandigi irlin ve sektorler,
israfin ekonomik karsiligi ile
onlenmesine yonelik
yontemler ele alindi. Ayrica,

azaltma teknikleri gosterildi.
Ayrica ‘stirdtirtilebilir
perakende stratejileri, cevre
dostu satis teknikleri, satis
personeli bilinglendirme, gida
israf1 farkindalhig1” gibi
bagliklarda da 6nemli
noktalar paylasild.

BAUMA CHINA 2026

Sanhay / Cin Halk Cumhuriyeti
24 - 27 Kasim 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

ASYA’NIN ULUSLARARASI LiDER iNSAAT, MADENCILIK
MAKINALARI VE ARACLARI FUARINDA YERINizi ALIN!

BAUMA CHINA 2026

+ 330.000 m? sergileme alani

« 32 lilkeden 3540 katilimci

« 281.500 ziyaretci

- Asya’da dlizenlenen en blyik insaat makinalar fuari

- Bauma fuarlari zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin yiikselen grafigi

BAUMA CHINA 2026

- insaat Teknolojileri
« Madencilik
« Yedek Parca Sanayi

- Beton Sanayisi
. Is ve insaat Makinalari
- Insaat Araclari ve Ekipmanlari

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Turkiye milli istiraki brosuriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar slresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

Minimum stant alani : 12 m?2
Katiim Bedeli 1100 Euro / m?

Akif Goniilcii Sibel Tayang
. \J» ISTANBUL 0212 455 6119 0212 455 6111
4 Y€ TICARET 0530 9313108 0530 664 86 18
(/ t ODAS]I 882 akif.gonulcu@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr

G

444 0486 | ito.org.tr | @MXMWEE® /itokurumsal

FOTOGRAF: KAAN GOKDUMAN

ADEM ORHUN

ANAY1 ve Teknoloji Bakanlig1 ve

Kalkinma Ajanslar1 igbirliginde

yiiriitiilen Yerel Kalkinma Hamlesi

Tesvik Programi 2026 cagrilari agildi.
Bu kapsamda her ilde, o ilin 6zelliklerine gére
belirlenmis 4 farkli konudaki yatirimlara 6zel
tegvikler saglanacak. Potansiyel yatirmmcilar
ve girisimcileri bu konuda bilgilendirmek
iizere, Istanbul Ticaret Odasr’'nda (ITO) “Yerel
Kalkinma Hamlesi Programu Bilgilendirme
Semineri’ diizenlendi. .

ITO Genel Sekreter Yardimcisi Ozcan Tokel
ve Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreteri
Dr. Ziya Tagkent'in agilis konugmalarin
yaptig1 seminere, ¢ok sayida girisimci ve
sektor temsilcisi katild1. Tokel, yaptigi
konusmada, firmalarm yeni yatirmlarinin
hem biiytime hem de sehrin gelismesi
icin faydah oldugunu kaydetti. Tokel,
ITO'nun da tiyelerinin bilgilenmesi i¢in
sik sik bu tiir etkinlikler ve seminerler

diizenledigini soyledi.
NITELIKLI KULTUR
YATIRIMLARI

ISTKA Genel Sekreteri Dr. Ziya Tagkent ise
bu program dahilinde Istanbul’da tegvik
saglanacak yatirim konularma dikkat cekerek,
“Istanbul’'un hala daha nitelikli kiilttir
yatirimlarina ihtiyac oldugunu
diigtiniiyoruz” dedi.

ISTKA Girisimcilik ve Yatirrm Destek Ofisi
Koordinatdr Vekili Serkan Korkmaz Arslan,
ISTKA Strateji ve Planlama Birimi Bagkan
Vekili Esra Avsar ve ISTKA Girisimcilik ve
Yatirim Destek Ofisi Uzmani Muhammet
Begli, program kapsaminda verilen tegvik
unsurlarmin parasal degerleri ve bagvuru
kriterleri hakkinda bilgileri paylasti. Program
icin proje sahiplerinin fizibilite raporu
hazirlamast gerektigi belirtildi. Ilgili fizibilite
raporu formati, programin web sitesinde
bulunuyor.

Ayrintil1 bilgi ve bagvuru adresi:
https://yerelkalkinmahamlesi.sanayi.gov.tr

Bagvurularm 15 May1s'a kadar yapilmasi
gerekiyor.

Yerel kalkinma hamlesiyle
4 alanda yatirima tegvik

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ve Kalkinma Ajanslari igbirliginde yiiriitiilen Yerel Kalkinma
Hamlesi Tesvik Programi'nin yeni donemi basladi. Yatirimcilarin ve girisimcilerin Istanbul i¢in
belirlenmis 4 konudaki yatirim projelerini 15 Mayis’a kadar sunmasi gerekiyor.

istanbul icin belirlenen
yatirm konulan

Asgari 10 bin Metrekare
Girisimcilik Ekosistemini
Destekleyici Bliyiik Olcekli Ortak
Hizmet Alanlari (girisimcilik
merkezi, kulugka merkezi vb.)
Dikey Tarim ve Akilli Tarim
Yatinmlari (sera, dikey tarim, kent
ciftligi, iklim degisikligine
dayanikli/yerli ve yiksek verimli
tohumlarin gelistirilmesi,
cogaltiimasi ve ticarilestirilmesi vb.)
Nitelikli Ktltir EndUstrileri
Yatirimlari (multidisipliner
kultir/etkinlik kompleksleri, sahne
sanatlari gosteri merkezi, mize,
yaratici deneyim alanlari, sanat
bankasi, fuar merkezleri vb.)
Tasarim, Kreatif Uretim, Doéngusel
Uretim Atélye Yatinmlari (tasarim
kampusleri, zanaat ve dijital
tasarim birlesimli merkezler, moda
merkezleri, ddnguisel tasarim ve
Uretim atélyeleri, prototipleme
merkezleri vb.)

Saglanan destekler

B Vergi indirimi: YUzde 50 yatinma
katki orani

B Destek tutari: Yatinm tutarinin
ylzde 15’i ve 301 milyon TL’ye
kadar nakdi destek ya da yatirm
tutarinin yiizde 20’si ve 301 milyon
TL’ye kadar faiz/kar payi destegi

H KDV istisnasi

W Yatinm yeri tahsisi

B GUmrik vergisi muafiyeti

M Sigorta primi isveren hissesi
destegi (8 yil)
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GUNCEL

Dijital doniisiim desteginden
hizmet sektorii

de yararlanacak

Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanlig1
(KOSGEB) destek kalemlerine bir yenisini daha eklemeye hazirlaniyor. Su ana
kadar yalnizca imalat sektdriine dijital doniisiim destegi sunan KOSGEB, hizmet
sektoriiniin de bu destekten faydalanmasini saglayacak.

SUMEYRA YARIS TOPAL

KUCUK ve Orta Olgekli
Isletmeleri Geligtirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanlig
(KOSGEB), 2021 yilindan beri
yalnizca imalat sektoriinde
faaliyet gosteren KOBI'lere verdigi
Dijital Dontistim Destegi'nin
kapsamini genisletmeye
hazirlaniyor. Ayrintilart hentiz
netlesmeyen uygulamayla hizmet
sektoriinde faaliyet gdsteren
firmalar da dijitallesme igin gerekli
harcamalarinda KOSGEB'den
destek alabilecek. Konunun
ayrmtilari, Istanbul Ticaret
Odasr'nda (ITO) diizenlenen
KOSGEB Destekleri Bilgilendirme
Semineri'nde anlatildi.

‘/
)
FIRSATLARI GORMEK

Toplantinin agilisinda konusan
ITO Yonetim Kurulu Uye51
Ibrahim Dogan Saman, is
diinyasinda kapasite, calisma
azmi ve biiytime istegi oldugunu
ifade ederek, “Ama zaman zaman
dogru bilgiye, dogru zamanda
ulasmak ve bu kapasitenin agiga
¢tkmasi sekteye ugrayabiliyor”
dedi. Salman, soyle devam etti:
“Mevcut desteklerden haberdar

Istihdami

olmadan, bagvurulari

koruma destek
zamaninda yapamamak
ya da stireci fon u
yonetememek nedeniyle Toplantida KOSGEB istanbul ikitelli
onemli firsatlart | Miidiirii Duygu Yiicesoy Manyasl ile
LSRRIV VUM KOSGEB istanbul ikitelli KOBI Uzmani
glindemlerimiz | Kerim Bilir de birer sunum gerceklestirdi. |
nedeniyle bu tiir tegvik | Toplantida yapilan sunumlarda “

ve destek sistemlerinden
is diinyast olarak,

Szellikle KOBT ler olarak
yeterince yararlanamiyoruz.
Bu bakimdan Istanbul Ticaret

KOB/’lerin faydalanacagd: destekler dile
getirilirken, Istihdami Koruma
Destek Programi icin son basvuru
tarihinin 30 Nisan 2026
oldugu uyarisinda

Odast olarak bu tiir programlari bulunuldu.

siklikla diizenlemeye devam 77

ediyoruz.”
Di]iT AL CUZDANLA tiim islemler e-devlet tizerinden
ODEME yapiliyor. Yeni destek

mekanizmalariyla desteklerimizi
artirtyoruz. Ontimiizdeki
giinlerde Dijital Dontistim Destegi
artik hizmet sektoriine de
verilecek. Yine éniimiizdeki
giinlerde duyurusu yapilacak bir
sistemle 6demelerin tamam
peyderpey dijital ciizdan ile
yapilacak. Bu §ek11de KOBT'lerin
harcamalarinin seyri verimli
olarak takip edilebilecek”

diye konustu.

Toplantida konusan KOSGEB
Bagkan Yardimcist Selim Serkan
Ercan da KOSGEB'in yeni
doénemde, yalin, erisilebilir ve
dijital bir kurum oldugunu
belirterek, “Haftann en az bir
giinti KOBI ziyaretlerimizle kayith
firmalarimizla iletisimimizi giiclti
tutuyoruz. Son iki yilda 320 bini
agkin firmay: ziyaret ettik” dedi.
Ercan, “2019 yillindan bu yana
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TICARET
ODASIT™

Hollana’la BZG

o \J O

isbirligi etkinligi
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Turk dizilerinin terc1h
nedeni ailece izlenebilirligi

Tiirk dizileri, 170’1 agkin iilkede 1 milyarin iizerinde izleyiciye
ulasiyor. Tiirk yapimlarinin kiiresel basarisinda, ailece izlenebilmesi
ve kiiltiirel degerleri 6ne ¢ikarmasi etkili oluyor.

BARIS CABACI

DUNYA genelinde
genis bir izleyici kitlesine
ulasan Tiirk dizileri, aile
degerlerini 6ne ¢ikaran
anlatimiyla uluslararasi
pazarda gtiglii bir konum
elde ediyor. Ttirk
yapimlarinin bu bagarisini
inceleyen Bilgi Universitesi dgrencileri Ece
Duyar ve Helin Oner ile danigsman hocalart
Dr. Aylin Dagsalgiiler, Istanbul Ticaret Odast
(ITO) Bagkan Yardimcist Mehmet Develioglu
ile bir mtilakat gerceklestirdi.

SEKTORLERE,
CARPAN ETKISi

Tiirk dizi sektoriintin kiiresel 6lgekteki
basarisini degerlendiren Develioglu,
Tiirkiye'nin bugtin ABD ve Birlegik Krallik
ile birlikte diinya ihracatinda ilk tigte yer
aldigini soyledi. Tiirk dizilerinin 170’ten
fazla iilkede yaymlandigini ve yaklagik
1 milyar izleyiciye ulastigini belirten
Develioglu, “Ttirk igerikleri artik
uluslararasi pazarda “Turkish Content’
markastyla tercih edilen giiglii
bir deger haline geldi” dedi.

Mehmet Develioglu, sektoriin basarisinin
yalmzca ihracat rakamlariyla smirl
olmadigim vurgulayarak, dizilerin
turizmden tekstile, egitimden saglik

ZEPS 2026

Zenica - Bosna Hersek

Hizmet, Sanayi, Ticaret ve Yatinm
2 - 5 Eyliil 2026

Tiirkiye Milli istiraki ve

Ikili Gériigmeler Programi
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

T turizmine kadar birgok
alanda carpan etkisi
olusturdugunu dile getirdi.
Tiirkiye'nin dogal plato
avantaji ve kiiltiirel
zenginliginin bu basarida
onemli rol oynadigini ifade
eden Develioglu,
“Dizilerimizle iilkemizi
klasik yontemlerin 6tesinde,
gliclii bir yumusak gii¢ unsuru olarak
tanitiyoruz” diye konustu.

HEM REKABET
HEM ORTAK PROJE

Uluslararasi rekabete iligkin
degerlendirmelerde de bulunan Develioglu,
Tiirk dizilerinin Kore ve Ispanyol
yapimlartyla yalnizca rekabet etmedigini,
ayni1 zamanda etkilesim ve ortak projelerle
gelistigini belirtti. Dijital platformlarmn
yiikselisiyle igerik cesitliliginin arttigim
kaydeden Develioglu, buna ragmen ulusal
kanallarda yayinlanan dizilerin ihracatta
lokomotif roliinii stirdtirdiigiinti ifade etti.
Mehmet Develioglu, Tiirk dizilerinin
uluslararasi izleyici nezdinde gticlii
bir konum elde ettigini belirterek,
“Dizilerimiz, 6zgiin senaryolari ve tiim
aile bireylerinin birlikte izleyebildigi,
kiiltiirel ve ahlaki degerlere 6nem
veren yapistyla uluslararast izleyici
tarafindan tercih ediliyor” dedi.

iSTANBUL TiCARET ODASI ORGANIZASYONU IiLE
BOSNA HERSEK ZENICA’YA GiDiYORUZ

A'DAN Z'YE TUM SANAYi, TICARET, HIZMET VE YATIRIM SEKTORLERI

o \J O

ragmen yeniden canlanmasi igin

ISTANBUL Ticaret Odasi (ITO),

Ttirkiye'nin biiytik ticaret partnerlerini
Tiirk is diinyasiyla bulusturuyor. Bu
kapsamda Hollanda'nin ticaret ateseleri
ve ticari temsilcilerinin katiimriyla B2G

igbirligi etkinligi diizenlendi.
ITO Genel Sekreter
Yardimeis: Ozcan Tokel |
baskanliginda
gerceklestirilen
programa; Hollanda
Krallig1 Ticaret ve
Ekonomi Departman,
Hollanda Di1s Yatirim
Ajansi Tiirkiye Ofisi
(The Netherlands
Foreign Investment
Agency Tiirkiye
Office) ve
Hollanda Isbirligi
Dernegi Tiirkiye
(Dutch Business
Association
Ttirkiye) temsilcileri
katildi.

TEKNOLOJI
ALANINDA DESTEK

ITO Genel Sekreter Yardimeisi Ozcan

Tokel, heyetle yaptig1 goriismede;

Tiirkiye ve Hollanda arasinda ge¢miste
yogun bir sekilde genigleyen ticari
iligkilerin, yasanan ekonomik zorluklara

igbirligine hazir olduklarini belirtti.
Hollanda Krallig1 Ticaret ve Ekonomi
Departman yetkilileri, Hollanda'nin
ozellikle teknoloji alaninda 6nemli
destekler sagladigini belirterek, bu
alanda faaliyet yiirtiten Ttirk firmalarin
Hollanda’ya is yapmaya davet etti.

20 FIRMA GORUSTU

ITO'nun organizasyonuyla

diizenlenen B2G etkinliginde,

Hollanda ticaret yetkilileri ile Tiirk
firmalari ikili goriismeler gerceklestirdi.

Lojistik, limanlar ve tedarik zinciri
¢oztimleri, yenilenebilir enerji ve
teknolojileri, makina, akilli sehirler,
bilisim, saglik teknolojileri, gida-tarim ve
teknolojileri (Agri-Tech), yaratici
endtistriler ve tasarim alanlarinda
faaliyet gosteren 20 Tiirk firmass,
Hollandal yetkililerle goriistii.

-Gida ve igecek *Mobilya

*Gida Ekipmanlari *Otomotiv

*Hazir Giyim *Plastik

+Ingaat -Saglik
+Kozmetik *Sanayi

*Makine *Savunma Sanayi
*Market ve Magaza Uriinleri

«Agag Isleme

*Ambalaj

«Biligim, Yazihm, Donanim
~Egitim

«Elektrik — Elektronik Uriinler
~Enetji

+Ev Tekstili

« Tekstil

* Temizlik Malzemeleri

*Tibbi Malzemeler ve Ekipmanlar
* Tlketim Maddeleri

*Yatirm

*Tarim ve Tarim Makineleri

HER KATILIMCI FIRMAYA MINIMUM 20 POTANSIYEL ALICI ILE IKILi i$ GORUSMELERI
ISTANBUL TICARET ODASI TARAFINDAN DUZENLENEGEKTIR

BALKANLAR, BOSNA HERSEK VE AB ULKELERINE IHRACATIN ADRESI

ZEPS 2026 TURKIYE MILLI ISTIRAKI VE IKiLI GORUSMELER PROGRAMI
ZENICA - BOSNA HERSEK

ZEPS 2026 Katilim Bedeline Dahil Hizmetler

- Sektdrel yerlesim ve her katiimerya en az 20 potansiyel alici firma ile ikili gériisme organizasyonu

» Saraybosna - Zenica, Zenica — Saraybosna transferleri

« Stant insaat), dekorasyonu

« Nakliye ve glmriik hizmetleri

« Fuarda iletisim, ikram, internet hizmetleri

« Fuar web sitesinde, Tiirkiye milli istiraki brosiirll ve QR’ da firmalann yayinlanmasi
« Bosna Hersek bilgilendirme semineri ve aksam yemegi

« Deviet destegine iliskin ilgili inracatg Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

[ Katihm Bilgisi

« Katilim Bedeli : 350 Euro / m?

Tanju Ozbay

Anesa Kiilekei Aylin Odabas

IS.TANBUL
TICARET
ODASI‘“"

0212 455 6112
0532 714 B3 50

0212 455 4773
05399315124

02124556118
0530 664 86 22

0533 959 30 57
aylin.odabas@ito.org.ir

kevser.mercan@ito.org.tr tanju.ozbay@ito.org.tr anesa.kulekci@ito.org.tr

444 0486 | ito.org.tr

(mCOM(F)EN@) /itokurumsal



TICARET

Kadmlann ekonomik ve sosyal hayata daha nitelikli katilmasi amaciyla ﬁstanbul Ticaret Universitesi ile
Aile ve Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigii isbirliginde hayata gecirilen ‘Hobin Isin Olsun’ egitim projesi basladu.
Projeyle katilimcilara girisimcilik, e-ticaret ve dijital pazarlama basliklarinda kapsamli egitim verilecek.

ERTAN ERYILMAZ

ADINLARIN

ekonomik ve sosyal

hayata daha nitelikli

atilmas1 amaciyla

Istanbul Ticaret Universitesi ile
Aile ve Sosyal Hizmetler il
Midiirliigii isbirliginde hayata
gegcirilen "Hobin Isin Olsun’
egitim projesi, Sadabad
Kampiisti Stitliice’de bagladi.
Universitenin Kadin ve Aile
Uygulama ve Aragtirma
Merkezi koordinasyonunda
Stirekli Egitim Merkezi
Midirliagii (SEM) biinyesinde
ytiriitiilen program
kapsaminda katihimcilar;
girisimcilik, e-ticaret ve dijital

pazarlama bagliklarinda
kapsaml1 bir egitim stirecine
dahil olacak.

TOPLUMSAL REFAHIN
TEMEL UNSURU

Programin agilisinda
konusan Istanbul Vali
Yardimcisi Okan Leblebici,
kadinlarin ekonomik ve sosyal
hayata katilimimn yalnizca
bireysel bir kazanim
olmadigini, ayn: zamanda
stirddriilebilir kalkinmanin ve
toplumsal refahin temel
unsurlarmdan biri oldugunu
vurguladi. Leblebici, “Hobin
Isin Olsun projesinin kadinlarin
girisimcilik kapasitelerini
gelistirmeye katki

ANBUIL
cA

saglayacagina, kamu,
iiniversite ve is diinyasi
igbirligiyle ytirtittilen bu
modelin stirdiirtlebilir bir
yap1 ortaya koyacagima
inantyorum” dedi.

AILEYi DE
GUCLENDIRIR

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)
Meclis Bagkani Dr. Erhan Erken
ise kadmnlarmn ekonomik
hayatta daha aktif rol
iistlenmesinin aile yapisin
dogrudan giiclendirdigine
dikkat cekti. “Kadmlarin
uretim stireclerine katiliminin
tesvik edilmesi, toplumsal
denge agisindan 6nemli” diyen
Dr. Erken, ITO olarak kadmn

i Mo:m

girisimciligini desteklemeye
yonelik calismalara katki
sunmaya devam edeceklerini
sOyledi.

STRATEJIK
ONCELIGIMiz

Universite Rektorii Prof. Dr.
Necip Simgsek de kadinlarin
ekonomik olarak
gliclendirilmesinin hem
tilkenin kalkinma hedefleri
hem de tiniversitenin stratejik
oncelikleri arasimnda yer aldigimn
belirtti. Universitelerin topluma
hizmet misyonuna dikkat
geken Prof. Dr. Simgek, “Hobin
Isin Olsun projesi, bu anlayisin
somut bir yansimast.
Kadinlarin sahip olduklar:

yetenekleri ekonomik degere
dontistiirmeleri ve tiretim
stirecine daha aktif katilmalari
¢ok onemli” dedi.

ISBIRLIGI iLE
UCLENEN MODEL

Istanbul Aile ve Sosyal
Hizmetler Il Miidiirti Omer
Turan ise projenin, kadmlarmn
tiretimlerini ekonomik degere
dontistiirmelerine imkan
saglayan onemli bir baglangig
oldugunu vurgulayarak,
“Universitelerin akademik
birikimi ile kamu kurumlarmin
sahadaki tecriibesinin
birlesmesi, bu tiir projelerin
basarisinda kritik rol oynuyor.
Kurulan igbirliginin gticlii

sonuglar doguracagina
inantyorum” diye konustu.

21 NISAN’A KADAR
SURECEK

Egitim programu;
girisimcilik ve inovasyon,
e-ticaret, dijital pazarlama,
finansal okuryazarlk ve
uygulamal atdlye
¢alismalarin kapsayan ¢ok
yonli bir yapida tasarlandi.
6-21 Nisan 2026 tarihleri
arasinda devam edecek
program kapsaminda
katilimailar, hobilerini
ekonomik degere
dontistiirmeye yonelik
kapsamli bir egitim
stirecinden gegecek.

Molyaya uzman okunu§

~ ISTANBUL Ticaret Universitesi,
Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) ve
Tiim Magazalar Birligi Girigimci
Is insanlari Dernegi (TUMBIR)
isbirligiyle hayata gecirilen
‘Mobilya Imal ve Tamirciligi
Egitimi'ni bagariryla tamamlayan
kursiyerler i¢in Ahi Celebi
Kampiisti Eminonii'nde sertifika
toreni diizenledi. Mobilya
sektortine yonelik nitelikli egitim
stirecinin ardindan 8 kursiyer
sertifikalarini alirken, program
tiniversite-sanayi isbirliginin
somut bir 6rnegi olarak 6ne ¢ikti.
EN BUYUK IHTIYAC
INSAN GUCU

ITO Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve tiniversitenin

Miitevelli Heyet Uyesi Mehmet
Develioglu, térende yaptig:
konusmada, sektorde yetismis
insan giictine duyulan ihtiyaca
dikkat cekerek, mesleki
egitimlerin artirllmasinin
6nemini vurguladi.

EGITIMLER

YAYGINLASTIRILMALI

Universitenin Miitevelli Heyet

Bagkani Dr. Israfil Kuralay da
mesleki egitimin 6nemine
deginerek, mobilya tiretimi ve
tamirciliginin hayat1 dogrudan
etkileyen degerli bir alan
oldugunu ifade etti. Universite-
sanayi igbirliginin giiclenerek

devam etmesi gerektigini belirten

Dr. Kuralay, bu tiir egitimlerin

yayginlasmasinin sektdre uzun
vadeli katki saglayacagin

vurguladi. Rektor Prof. Dr. Necip

Simgek ise “Sektorel ihtiyaclara
yonelik egitim faaliyetlerini
stirdiirecegiz” dedi.

BILIRKISILIK EGITIM

SURECLERI

TUMBIR Genel Baskan:1 Murat

Giinday da bilirkisilik egitim
stireclerinin yeniden aktif hale
gelmesinin sektor agisindan
onemli bir kazanim oldugunu
belirtti. Giinday, sertifika alan
katilimcilarin sektorde adil ve
dogru degerlendirmeler
yapabilecek yetkinlige
ulasacagina inandigin

ifade etti.

Biiyilkelgﬂer konug.uyor

ISTANBUL Ticaret
Universitesi Avrupa
Birligi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi
tarafindan diizenlenen
‘Biiytikelgiler
Konuguyor’
programinda,
Banglades
Cumbhuriyeti Ankara
Biiytikelgisi M.
Amanul HAQ
6grencilerle bulustu. Sadabad
Kampiisii Stitliice’de
gerceklestirilen program, Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler
(Inglhzce) Boliim Bagkan
Dog. Dr. Ugur Yasin Asal'm
moderatdrliigiinde yapildi.

Programin agilisinda konusan
Rektor Prof. Dr. Necip Simsek,
‘Biiytikelgiler Konusuyor” serisinin
tiniversitede uluslararast
etkilesimi giiclendiren énemli bir
platform oldugunu vurguladi.
Serinin ilk konugunun
Azerbaycan Biiytikelgisi oldugunu
hatirlatan Prof. Dr. Simsek, ikinci
bulusmada Banglades Biiytikelgisi
M. Amanul HAQ'1 agirlamaktan
memnuniyet duyduklarmi
ifade etti.

YATIRIM VE TICARET
FIRSATLARI

Biiytikel¢i M. Amanul HAQ ise
Tiirkiye ile Banglades arasindaki
iliskilerin 13. yiizy1la uzanan
koklii bir gecmisge sahip
oldugunu, bu baglarin zaman
icinde kiiltiirel, ekonomik ve
diplomatik alanlarda
gliclenerek devam ettigini
belirtti.

Biiytikelci HAQ, iki tilke
arasindaki ticaret hacminin
gelisme potansiyeline dikkat
gekerek, “Ekonomik iligkiler daha
ileri seviyelere tagmabilir. Ttirkiye
ile Banglades, tamamlayici
ekonomilere sahip. Yatirim ve
ticaret alanlarinda igbirligi
firsatlar1 artirilmal” dedi.

ARTAN OGRENCI
HAREKETLILIGI

Konugmasinda egitim ve
kdilttirel etkilegimin 6nemine de
deginen Biiyiikelci HAQ, sunlari
sdyledi: “Ozellikle son yillarda
Tiirkiye, Bangladegli 6grenciler
icin 6nemli bir egitim merkezi
haline geldi. Artan 6grenci
hareketliligj, iki tilke arasmdaki
iligkileri gticlendirdi. Universiteler
arast igbirliklerinin gelistirilmesi
biiyiik 6nem tasiyor.”

Teknolojik isbirligi ve dijitalles-
me alanlarmn iki tilke igin 6nemli
firsatlar sundugunu dile getiren
Biiytikelci HAQ), ozellikle bilgi
teknolojileri, e-ticaret ve dijital
dontigiim alanlarinda ortak calig-
malarin artirilabilecegini ifade etti.

5 yillik akredltasyon aldx

[LETISIM Fakiiltesi
biinyesinde yer alan
Halkla Iligkiler ve
Reklamcilik ile Medya
ve Iletisim lisans
programlars, fletigim
Egitimi Degerlendirme
ve Akreditasyon Kurulu
(ILEDAK) tarafindan
yapilan degerlendirme-
ler sonucunda 5 yilhk
tam akreditasyon almaya
hak kazandh. 5 yillhik
akreditasyon, programlarin
egitim ve 6gretim

stireclerinin ulusal ve
uluslararasi kalite
standartlarma uygun sekilde
yiiriitiildiigtini belgeledi.
Bu durum, mezunlarin ig

diinyasindaki rekabet
glicinii artirirken,
uluslararast akademik
taninirhiga da 6nemli
katki sagliyor.

PERPA ile i§birligi.protokol imzaland1

ISTANBUL Ticaret Universitesi ile PERPA
Ticaret Merkezi arasinda imzalanan igbirligi
protokoliiyle egitim ve is diinyas arasmdaki
etkilesim kurumsal bir zemine tagindi.
Protokol kapsaminda &grencilere yonelik
uygulamali egitim, staj ve sektdr bulugsmalart
artirlirken, PERPA calisanlarina da cesitli
egitim olanaklar1 sunulacak.

EGITIMLE IC ICE

Ahi Celebi Kampiisii Eminonii'nde
diizenlenen imza treninde konugan
ITO Bagkan Yardimcist Mehmet Develioglu,
egitimin ig diinyastyla birlikte
ytiriittilmesinin 6nemine dikkat ¢ekerek,
“Egitimle i¢ ige olmak ve bu alana katk1
sunmak, bizler igin biiyiik bir deger tastyor.
PERPA ile baglatilan igbirligi, yalnizca mevcut
bagliklarla sinirl kalmayacak, yeni igbirligi
alanlarmin da degerlendirilecegi dinamik
bir siirecin baglangici olacak” dedi.

2025 y1l1 kalite

biilteni yayimlandi

ISTANBUL Ticaret Universitesi Strateji Gelistirme
ve Kalite Koordinatorltigii tarafindan hazirlanan
2025 Yih Kalite Biilteni yayimlandh. Biilten, Istanbul
Ticaret Universitesi'nin kalite odakh gelisim siirecini

biitiincil bir yaklasimla ortaya koyarken,

faaliyetlerin goriintirliigiinii artirmay1 hedefliyor.
Biiltende, yiiksekogretimde kalite kiiltiirtiniin
kurumsallasmasina yonelik ytiriitiilen ¢alismalar
detayh sekilde ele alniyor. Universitenin kalite
glivencesi sistemi cercevesinde hayata gegirilen
projeler, uygulamalar ve iyilestirme faaliyetleri,
gtincel verilerle birlikte okuyucuya sunuluyor.
Bu yontiyle biilten, kalite stireclerinin seffaf bir

sekilde paylasilmasina katki sagliyor.

DAHA DONANIMLI
IS INSANLARI

Miitevelli Heyet Bagkaru Dr. fsrafil
Kuralay ise PERPA'nin Istanbul un en énemli
ticaret merkezlerinden biri oldugunu
belirterek, igbirliginin egitim boyutunun
biiyiik 6nem tagidigini ifade etti. Dr. Kuralay,
“Daha donanimly, bilgiyle giiglenen is
insanlarimin yetismesine katki saglayacak
protokoliin tilkemize deger katacagina
inantyorum” dedi.

20 BINE YAKIN iSTIHDAM

PERPA Ticaret Merkezi B Blok Yonetim
Kurulu Bagkan Atakan Yticel de yaklasik
4 bin 700 is yeri ve 20 bine yakin isthdama
sahip PERPA'nun egitimle daha da
gliclenecegini belirterek, “Protokoliin uzun
vadede ¢ok daha kapsamli igbirliklerine
zemin hazirlayacagma inaniyoruz” dedi.

025 Yih

Kullte Bliltenimiz
Yayinda!
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Dr. llhami FINDIKCI
Beynimizin
gizemleri

Insan beyni muazzam bir yapr.
Biyolojik ve zihinsel igerikleri olan
duygusal bir yazihm. Bu duygusal yazilim
glintimiiz sanal ¢aginda ¢ok farkl, cok
yonlii ve asimetrik alanlara
yonlend1r1hyor Bunun i¢indir ki beynimiz
gecmise gore daha fazla uyum ve denge
sorunu yatyor. Oyle ki glintimiz insan
kendisine ragmen ve ¢ogu zaman farkinda
olmadan yonlendirilebiliyor. Dolayistyla
dengesi bozuluyor. Bozulan dengeyi
korumak i¢in koglar, yogacilar, ;‘ehberler,
meditasyoncular vs. gogahyor. Insanlar
bozulan psikolojik dengeleri icin
seanslardan seanslara kosuyor. Oysa ki
temel ihtiyag; beyni yoracak gereksiz
uyaranlardan korumak ve insan insana
sade bir iletisimdir. Sicak bir sohbet ve
insan insana etkilesim dengemiz icin
birebirdir.

Insan olarak dogariz, gelisiriz yani fitrat
insandir. Ama insan olmayu stirdiirmek,
yani fitrat tizere bir yasam stirdiirmek
ciddi bir miicadele gerektirir. Bir anlamda
insan olmak belki kolay; ¢tinkii hazir
olarak dogariz. Ama insan olmay1
stirdiirmek ciddi bir ugrastir. Zira insanin
diinyaya génderilme amaci da budur.
Imtihann 6z insan olmayy, fitrata uygun
stirdiirtip stirdiirmeyecegimizdir. Biittin
amag, beynimizi yonetebilmek, farkli
alanlara egilimlerini irademizle
onlemektir. Zira beyni kendi bagina
biraktigimizda bedenimizden ve digaridan
gelen uyaranlar, irademizi zayiflatir ve
i¢gtidiilerin emrine kolayca girebiliriz. Bu
anlamda beynin bazi taraflarca
orttilmesine izin vermemek gerekir.
Mecnunun aklinin Leyla tarafindan
ortiilmesi gibi. Dolayistyla bin yillardir
sOylene geldigi tizere insan1 anlamak,
insanin kendisini okumasi, aslinda insanin
kendi beynini, zihinsel iglevlerini
anlamasi, buna gaba gostermesi demektir.
Nitekim beynimizi, zihinsel giiglerimizi
tan1y1p etkin kullandikca yani beyni
kullanmada irademiz egemen oldugunda
kendi gti¢lerimiz kendi elimizde olur. Aksi
halde benim zannettigimiz akil, nefis, el,
g0z vb. giiclerimiz bizim irademizin yani
egemenligimizin digina ¢ikar. Bedenimizi
yoOnettigimizi zannederiz. Ama ¢ogu
zaman bizi yoneten beden olabiliyor.

Beynimiz nasil ¢alisiyor?

Beyin igin standart bir bicim, igerik ve
calisma yonteminden soz etmek zordur.
Dolayistyla ne kadar insan varsa o kadar
beyin yapist ve igleyisinden s6z edilebilir.
Ancak insan beyninin temel bazi calisma
ilkelerinden s6z edilebilir.

M Beynimiz rutin, programli, tamiml bir
is ve iglev sirasinda belirli alanlart
kullandigindan ciddi bir performans
gostermez. Yani “$imdi bagladim, su isi
programliyorum” dediginizde akla
gelenler siirhdir. Ancak beyin kimi
zaman bog durmaly, aylak calismal. Bu
zamanlarda beynin bircok hiicresi ve
bolgesi ayni zamanda etkilesim icine
girdiginden ¢ok daha giizel sonuglar,
buluglar saglanr.

B Tefekkiir ve derinlemesine diistince
bunun igin 6nerilmistir. Bunun icindir ki
ttim dinler insani, kendini dinlemeye,
bazen giinliik rutinden ¢ekilmeye davet
ederler. Yani yasam sirasinda bazen
normal hayattan, rutinden ¢ekilip bagka
alanlara, derinlere dalmak gerekir. Biiyiik
buluslarmn cogu, esasen o igle ugrasihirken
yapilmamugtir. Ornegin, Newton tefekkiir
ederken agactan diisen elmay1 gordii ve
yer ¢ekimi kanunlarin kegfetti. Edison,
binlerce denemeden sonra ampulii
kesfetti. Einstein, bunca bilimsel
calismalarmin arasinda sik sik iglerini bir
kenara birakip keman cald1.

B Bunun igindir ki beyin herhangi bir
ozel isle ugrasmadiginda belirli bir alana
odaklanmadiginda yani herhangi bir
dosya agik degilken daha fazla enerji
harayor. Zira bu bog zamanlarda birgok
pencere ve dosya agilir, bu dosyalar arasi
gecisler, koordinasyonlar veri gegisleri
saglanir.

B Giintimiiz modern diinyas}, sanal bir
icerik biitiinti sundugundan inga ettigimiz
hayat beynimiz ile uyumlu degildir.
Hayatin hemen her alamindaki dogal
yasamdan uzaklagma hali, beynimizin bu
yasama uyumunu zorlastirtyor ve
beynimizi yoruyor. Dolay1styla insanlar
bulabildikleri hemen biitiin firsatlarda
koye, kirlara yani 6zlemini duydugu
dogal hayata kosuyorlar.
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TEKNOLOJI

Niikleer teknop
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iTO Rektdru Prof. Dr. Hasan Mandal,
nikleer teknoparkla ilgili agiklamasinda
klclk moduler santrallere de degindi.
Prof. Dr. Mandal, “Kl¢cUk moduiler
reaktorler (SMR) kiresel dlgekte yeni nesil
enerji sistemlerinin merkezinde yer alirken,
bu alanda gelistirilen bilgi ve teknoloji
kapasitesi Ulkelerin rekabet glctnu
dogrudan belirleyen unsurlar arasinda
bulunuyor. Bu sebeple iTU olarak, 2030
Sanayi ve Teknoloji Stratejisi’nde yer alan
‘Yerli Moduler Nikleer Reaktor Gelistirme’
hedefiyle dogrudan Ortlisen bir cercevede
ele ahyoruz Ozellikle savunma sanayi,
enerji sirketleri ve ylksek teknoloji
g|r|S|mIer|er ITU catisi altinda birlikte
6grenme (co- creat|on) yaklasimiyla
gelistirdigimiz isbirliklerimizin yani sira
Universitemiz bunyesinde kurulacak
NUkleer Teknoloji Gelistirme Parki,
Ulkemizin nUkleer alanindaki yetkin
muihendislik kapasitesinin gelistiriimesi ve
nukleer teknolojilerde milli kapasitenin
guclendirilmesi bakimindan kritik bir rol
Ustlenmesine katki saglayacak.”

arkla

teknolojide carpan etkisi

Tiirkiye’nin ilk niikleer teknoparki Istanbul

Teknik Universitesi'nde (ITU) kurulacak.

Yerli Niikleer Reaktor Gelistirilmesi Projesi

kapsaminda atilan bu adimla enerji ve
teknoloji sirketleri kalkinmada yeni bir asamanin kapisini
aralayacak. Boylece Tiirkiye, kendi niikleer teknolojisini
ve baglantil1 sektorlerini gelistirme imkanina erisecek.

ADEM ORHUN

URKIYE, enerjide tam
bagimsizlik hedefi
dogrultusunda Akkuyu
Niikleer Gii¢ Santrali'nin
insaatini stirdiirtirken, yerli niikleer
reaktor hedefi icin de akademinin ve
0zel sektoriin giictind birlegtiriyor.
Bu hedef dahilinde, ‘Tiirkiye’nin ilk
niikleer teknopark1’ Istanbul Teknik
Universitesi (ITU) biinyesinde
kurulacak. Niikleer teknopark,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan gecen yil ilan edilen “Yerli
Niikleer Reaktor Gelistirilmesi
Projesi’ ¢agrisinin en somut
adimlarindan biri olacak.
Bu adimin ana hedefi ise
“Tiirkiye'nin kendi niikleer
teknolojisini gelistirmesi ve tiretme
kapasitesi olusturmast.” Bu hedef
dogrultusundaki ilerlemeler, enerji
ve teknoloji sirketleri araciligiyla
kalkinmada yeni bir asamanin
kapilarini aralayacak.

KRITIK BILESENLER
TASARLANACAK

Yerli ntikleer reaktor
gelistirme stirecinde ¢ok
degerli bircok kazanim
elde edilecek. Bu
siiregte kritik niikleer
sistem bilesenleri
yerli olarak
tasarlanip tiretilecek.
Niikleer teknoloji
alaninda yurtici
ekosistemi, Ar-Ge
caligmalar: gelisecek ve
nitelikli insan kaynag1 4
olusacak. Niikleer alaninda
ytiksek teknoloji ekosistemi
olusturularak uluslararas: teknolojik
bagimlilik azaltilacak. Yerli niikleer
reaktoriin ihracatiyla yeni bir pazar
alani olusturulacak. Bu adimlar, 2053
yili karbon net-sifir hedefi igin de

-.--—--—-.\1---\— u-\._ \ —_\\.-__ _‘\:I—

giiclii destek saglayacak.
Tiirkiye niikleer enerji
konusunda ilerledikge,
karbon emisyonunun
azaltilmasi ve dis ticareti
etkileyecek cevre kriterleri
konusunda da avantaj elde
edecek.

KALICI EKOSIiSTEM
OLUSTURULACAK

Bakanligin ¢agrisi kapsaminda
niikleer teknopark kurulusu igin
hayata gegirilen igbirliginin 6zel

sektor ayagini IC Holding tistleniyor.

Akkuyu Niikleer Giig Santrali'nde
miihendislik ve saha deneyimine
sahip olan sirketin CEO’su Can
Caka, bu gelisme hakkinda yaptig
aciklamada, “Ozellikle 4. nesil hizl
reaktorler odaginda tilkemizde
giicli bir tiretim ve gelistirme
kapasitesi olusturmayi, bu yetkinligi
zaman i¢inde kiiresel 6lgekte
konumlandirmay1 amaghyoruz.
Bu igbirligini, yalnizca bir enerji
yatirimi olarak degil; tiniversite ve
sanayinin birlikte tirettigi kalic1 bir
ekosistemin baglangici olarak
goriiyoruz. Amacimiz;
Tiirkiye'yi niikleer
teknolojilerde yalnizca
uygulayan degil,
gelistiren, iireten ve
ihrac eden bir tilke
konumuna
| tagimak” dedi.

*® ITU REKTORU
ACIKLADI

.

5 ITU Rektori Prof.
Dr. Hasan Mandal,
©**"  Maslak'ta kurulmas:

planlanan niikleer teknoparkla
ilgili olarak Istanbul Ticaret
Gazetesi'ne 6zel agiklama yaptu.
Prof. Dr. Mandal, agiklamasinda
sunlar kaydetti: “ITU gatis1 altinda
kurulacak Tiirkiye’nin ilk “Ntikleer

JI

Prof. Dr. Hasan
Mandal

Niikleer miihendislik kapasitesinin
gelismesi, yeni teknolojilerde yetkinlik

ve tedarik zincirinin olusmasini saglayacak.
Niikleer teknoparkin olusturacag:

ekosistem; saglik, ileri iiretim teknolojileri, malzeme
bilimi ve dijitallesme gibi alanlarda teknoloji transferi
saglayarak, kalkinmada carpan etkisi olusturacak.

Teknoloji Geligtirme
Parki'nin en 6nemli

| avantaji, niikleer

| alanindaki akademik
liderligimizle birlikte
tiniversitemizin
sorumluluk ve etki
odaklr aragtirma
tiniversitesi vizyonunu somut
ciktilarla destekleyen disiplinler
arasl ve biitiinctil bir ekosisteme
sahip olmasidir” dedi.

Rektor Prof. Dr. Hasan Mandal,
“Universite olarak; niikleer enerji,
gli¢ sistemleri, malzeme bilimi
ve yapay zeka gibi alanlardaki
disiplinler aras1 akademik
birikimimiz; teknopark biinyesinde
reaktor tasarimindan radyasyon
giivenligine ve niikleer yakit
teknolojilerine kadar kritik
basliklarda dogrudan ve es zamanlt
calisma imkan1 sunuyor” diye
konustu.

YON VERME
KAPASITESI

Niikleer bilim, teknoloji ve
miihendislik alanlarinda en kritik
ihtiyacin nitelikli insan kaynag1

oldugunu belirten Prof. Dr. Mandal,

“Miikemmeliyet merkezimiz,
lisansiistii programlarimiz ve
Tiirkiye’de ilk kez hayata
gecirdigimiz ‘Niikleer Miihendislik’
Yenilikgi Yandal Programimiz ile
bu alanda nitelikli insan kaynag:
kapasitesini sistematik bir sekilde
gelistiriyoruz. ‘Birlikte 6grenme
laboratuvarlarimiz’ araciligiyla
farkl: disiplinleri ortak problem
alanlarinda bulusturarak bilgi
tretimini dogrudan uygulamaya ve
etkiye dontistiiren bir model ortaya
koyuyoruz. Meseleye, enerjiye
erisimin Gtesinde; bu teknolojileri
gelistirme, tasarlama ve yon
verebilme kapasitesini insa etme
perspektifiyle yaklasiyoruz” dedi.

Tasarim, Ar-Ge ve
insan kaynagi

Yerli reaktor gelistirme sureclerine
katki sunmak amaciyla istanbul Teknik
Universitesi (iTU) ile IC Niikleer ve
Endustri (ICN) arasinda bir isbirligi
protokoll imzalandi. Protokol
kapsaminda; yerli reaktor tasarimi,
muhendislik stregleri, disiplinler arasi
arastirmalar ve nitelikli insan kaynagina

yonelik burs imkanlar yer aliyor. Merkez,

nukleer eneriji teknolojileri ve kiicik

modiiler reaktorlerin (SMR) gelistirilecedi

bir alan olarak faaliyet gosterecek.

KAPSAMLI INOVASYON
MERKEZI

International Nuclear Security
Education Network (INSEN) Uyesi
ve Niikleer Miithendisler Dernegi
Bagkani, ITU Enerji Enstitiist
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Senem
Senttirk Liile de gelecegin yeni nesil
teknolojilerine hazirhgin énemine
dikkat ¢ekti. Dog. Dr. Senem Sentiirk
Liile, su bilgileri paylasti: “Ntikleer
teknopari son yillarda kiiresel
Olcekte 6ne ¢ikan kiiglik modiiler
reaktorler (SMR) konusunu 6nemli
bir odak alan1 olarak icerse de
yalnizca bu teknolojiye
indirgenebilecek dar bir yap1 degil.
Aksine, reaktor teknolojilerinden
yakit gevrimine niikleer giivenlikten
dijitallesmeye ve yan sanayi
gelisimine kadar uzanan genis bir
ekosistemi kapsayan biitiinciil bir
arastirma ve inovasyon merkezi
olma hedefi tagiyor. Akkuyu NGS ve
ileride gesitlenmesi beklenen projeler
dikkate alindiginda, ITU'niin
kuracag niikleer teknoparkin
hem mevcut biiytik 6lgekli santralleri
hem de gelecegin kiigiik modiiler
reaktorleri gibi yeni nesil
teknolojilerini destekleyecek sekilde
konumlanmas, stratejik bir
gereklilik olarak 6ne
cikiyor.”

ENERJi ARZ,
% GUVENLIGI
| ICIN

Ntikleer
teknoparkin enerji
ve diger
alanlardaki
biiytimeye etkisine deginen Dog. Dr.
Liile, s6yle devam etti: “Niikleer
teknoparkin kurulmasi, yalnizca
enerji alaniyla kalmayan, ¢ok boyutlu
bir ekonomik ve teknolojik
doniistimii tetikleme potansiyeline
sahip. Enerji alaninda niikleer
miihendislik kapasitesinin gelismesi,
yerli tedarik zincirinin olugmasi, yakat
cevrimi ve reaktor teknolojilerinde
Ar-Ge yetkinliginin artmast gibi
ciktilar 6ne ¢ikarken enerji arz
giivenligi de saglanacak. Ayrica
saglik, ileri tiretim teknolojileri,
malzeme bilimi ve dijitallesme gibi
farkli sektorlere de bilgi ve teknoloji
transferi saglayarak carpan etkisi
olusturacak. Universite-sanayi
igbirliklerini giiglendiren, nitelikli
insan kaynagini yetistiren ve yiiksek
katma degerli tiretimi tesvik eden bu
yapi, uzun vadede tilkemizi farkli
teknolojilerde bir yetkinlik merkezi
haline getirme potansiyeli tasiyor.”

Dogc. Dr. Senem
Sentiirk Liile
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cihaz1 degil; tehlikeli madde tasimacihiginda giivenligi dijitallestiren tam entegrgs

bir altyap1 oldugunu soyliiyor.

OMUR KIRBASLI

e C geng¢ mithendisin tiniversite
yillarinda baslayan yolculugu,
bugiin yapay zeka ve robotik
alaninda giiglii bir teknoloji

girisimine donitistii. Elanus Robotics,
gelistirdigi akilli sistemlerle sanayide
glivenligi ve verimliligi yeniden
tanimlryor. Yerli tiretim giictinii kiiresel
hedeflerle birlegtiren Elanus, sirketlere
6zel adeta terzi usulii geligtirdigi
teknolojilerle multidisipliner alanlarda
¢ozlim gelistiriyor. Ttirkiye’den
diinyaya teknoloji ihrag etmeyi
amaclayan sirket, gelecegin otonom ve
akalli tiretim sistemleri i¢in calismalarini
hiz kesmeden siirdiiriiyor. Teknopark
Istanbul'da faaliyet gosteren Elanus
Robotics kurucularindan Umit Ciftgi, bu
yolculugu ve hedeflerini Istanbul Ticaret'e
anlattr.

UC YOL ARKADASI

M Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi
verebilir misiniz? Bu fikir nasil dogdu?

Elanus Robotics’i ti¢ yakin arkadas ve
tiniversiteden yol arkadasi olarak kurduk.
Hikayemiz aslinda Nisantasi Universitesi
Ar-Ge Kuliibii'nde y6netim kadrosunda
gorev alirken basladi. O dénemlerde
gelistirdigimiz robotik projelerle diinya
capinda dereceler elde ederken, bu enerjinin
sadece yarismalarda kalmamasi gerektigini
anladik. Teorik bilgimizi pratikle birlestiren
bir miithendislik yapisi kurma hayaliyle yola
ciktik. Bugiin Elanus Robotics; endtistriyel
otomasyon, goriintii isleme, yapay zeka ve
0zel makina tasarimi gibi multidisipliner
alanlarda ¢6ztim tireten bir teknoloji firmasi
olarak faaliyet gosteriyor. Her projeye
sadece bir ‘iirtin” degil, ¢ziilmesi gereken
bir ‘miihendislik problemi” olarak
yaklasiyoruz.

TANKER TAKIP SiISTEMi

B Uriin veya hizmetiniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Su an Teknopark Istanbul biinyesinde asil
hedefimiz, sektérde biiyiik bir agig1 kapatan
ADR Uyumlu Akilli Tanker Takip Sistemi.
Bu sistem, sadece bir takip cihazi degil,
tehlikeli madde tasimaciliginda giivenligi
dijitallestiren tam entegre bir altyap1. Tanker
tizerindeki kritik noktalar1 sensorlerle
izliyor, herhangi bir kapak agilmasinda veya
yetkisiz miidahalede olay1 aninda
gortintiileyip bulut
sistemine
aktarryoruz. Bunun
yaninda
portfolyomuzda;
enddistriyel aletlerin
takibi i¢in ToolGuard, is saghig: ve giivenligi
igin yapay zeka tabanl ISG Takip, hassas
yakit 6l¢im sistemleri ve yiiksek hassasiyetli
CNC Freze iiretimlerimiz de var. Yani
yazilim, donanim ve mekanik tasarimi tek
cat1 altinda birlestiriyoruz.

YAPAY ZEKA AVANTA]JI

M Geleneksel yontemlere gore
avantajlariniz neler? Yapay zeka ya da
makina 6grenmesi gibi ileri teknolojiler
kullaniyor musunuz?

Geleneksel yontemler genellikle ‘manuel
beyana’ ve ‘geriye doniik denetime’
dayaniyor. Biz ise siireci proaktif hale
getiriyoruz. Ornegin, tanker sistemimizde
sadece konumu degil, ‘hareketi’ takip
ediyoruz. Is gilivenligi sistemlerimizde
personelin sadece kamerasin
kaydetmiyoruz; derin 6grenme
algoritmalarimizla bir diisme vakasini,
tehlikeli bolge ihlalini veya ergonomik
hatalar1 saniyesinde yapay zeka ile tespit
ediyoruz. Skeleton tracking ve anomali
tespiti gibi ileri teknolojiler kullanarak insan
faktoriinden kaynakli hatalar:
minimize ediyoruz. Kisacasi, veri
toplamakla kalmiyor, o veriyi yapay
zeka ile anlamlandirip isletmeler igin

%ékmopam
istanbul

ELANUS
ROBOTICS

TEKNOLOJI

Miihendislik tutkusuyla
endiistrilere
akilli ¢coziimler

Teknopark Istanbul’da ii¢ gen¢ miihendisin hayaliyle kurulan Elanus
Robotics, sektorde biiyiik bir a¢ig1 kapatan firmalara 6zel ADR Uyumlu Akill1
Tanker Takip Sistemi gelistirdi. Gen¢ miithendisler, bu sistemin sadece bir takip

MiLLI SANAYI
IGIN GOREVDE
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operasyonel bir zekaya doniistiiriiyoruz.

ORTA DOGU VE
AVRUPA HEDEFi

M Gelistirdiginiz iiriiniin ticari gelecegi
hakkinda neler s6ylemek istersiniz?
Yurt disindan talep var mi1?

Ozellikle ADR uyumlu takip
sistemimiz ve yapay zeka tabanl kalite
kontrol ¢oztimlerimiz kiiresel
standartlarda tirtinler. Tehlikeli madde
tasimacilig1 tiim diinyada kat1 kurallara
bagl bir sektor ve sundugumuz dijital
giivenlik altyapisi bu kurallarin en seffaf
sekilde uygulanmasin sagliyor. Su an pilot
uygulamalarimizdan aldigimiz verilerle
sistemimizi miikemmellestiriyoruz. Yerli
tiretim gilictimtizii ileri teknolojiyle
birlestirdigimiz i¢in hem maliyet hem de
adaptasyon agisindan ¢ok rekabetciyiz.
Ozellikle Avrupa ve Orta Dogu
pazarindan, operasyonel verimliligini
artirmak isteyen lojistik ve enerji
firmalarindan yogun ilgi bekliyoruz. Yerli
teknolojimizi diinyaya ihrag etmek en
biiyiik motivasyonumuz.

OTONOM MOBIL ROBOTLAR

M Gelecekte farkli alanlariniz olacak mi,
hedefleriniz neler?

Vizyonumuz ‘dijitallesen fabrikalar ve
sahalar” inga etmek.
Su an tizerinde
calistigimiz yapay
zeka tabanli seramik
kalite kontrol sistemi
gibi spesifik
alanlarda sektdrel standartlar belirlemeyi
hedefliyoruz. Gelecekte, otonom mobil
robotlar (AMR) ve daha karmagik IoT
ekosistemleri ile tiretim hatlarinin tamamen
kendi kendini denetledigi sistemler tizerine
yogunlasacagiz. Elanus Robotics’i sadece bir
miihendislik firmasi degil, bir teknoloji
ekolii haline getirmek istiyoruz.
Universitedeki o ‘kuliip ruhunu’
kaybetmeden, global 6l¢ekte taninan bir
robotik ve Al sirketi olmay1
hedefliyoruz.
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Profesyonel atmosferle
projelerimiz global
vizyonla gelisiyor

B Teknopark istanbul’da yer almak hangi
faydalari saghyor?

Teknopark istanbul, Tiirkiye’nin teknoloji
kalbi ve burada olmak bizim gibi genc¢
girisimler icin paha bicilemez bir deger.
Her seyden 6nce, dev bir Ar-Ge
ekosisteminin parcasiyiz. Diger teknoloji
firmalariyla kurdugumuz sinerji, savunma
sanayinden sivil teknoloji devlerine kadar
uzanan network, bize biiyiik bir hiz
kazandiriyor. Ayrica, Uiniversite-sanayi

n tam merkezinde yer alarak
nitelikli insan kaynagina erisim ve
akademik destek alma imkanimiz
oluyor. Buradaki profesyonel atmosfer,
projelerimizi global vizyonla
gelistirmemiz icin bizi siirekli tesvik
ediyor.

Calisma disiplinini
yarismalardan 6grendik

B Genc girisimciler olarak basarinizin
sirri nedir?

Uc genc¢ miihendis olarak inaniyoruz ki;
Turk|ye nin gelecegi, katma degerli
teknoloji iiretiminde yatiyor. Universite
yillarinda robotik yarismalarinda
kazandigimiz disiplini, bugiin sanayinin
gercek problemlerini c6zmek igin
kullaniyoruz. Bizi
heyecanlandiran sey
sadece kod yazmak
veya makina liretmek
degil; bir isletmenin
verimliligini artirmak,
' & bir is kazasini
o6nlemek veya bir
kaynagin israf

olmasini engellemek.
Elanus Robotics
olarak, yerli
miuhendisligin giiclinii
her alanda
kanitlamaya devam
edecegiz.

TICARET

Yatinm tesvik
sisteminde
Ince ayar

Resmi Gazete'nin
10 Nisan tarihli
sayisinda yayimlanan
genel teblig, yatirrm
tesvik sisteminde
dikkat cekici
giincellemeleri
beraberinde getirdi.
Hatirlanacag tizere
sistem, gectigimiz yil
ana gergevesi
itibartyla yeniden kurgulanmus; 6zellikle
‘mega organize sanayi bolgeleri’
yaklasimiyla yatirimlarin Marmara’dan
Anadolu’ya, daha giivenli ve dengeli
bolgelere kaydirilmast hedeflenmisti.
Son diizenleme ise bu cergeveyi daha da
derinlestiriyor.

Stratejik hammaddeler
on planda

Yeni tebligin en 6nemli
degisikliklerinden biri, ‘program’ tanimi
yerine dogrudan ‘kritik hammadde
listesi” yaklasiminin getirilmesi oldu.
Tedarik riski yiiksek ve ekonomik
degeri kritik olan hammaddeler artik
dogrudan stratejik 6ncelik kapsamina
almniyor. Antimon, arsenik, bor, bakir,
magnezyum, fosfor ve toryum gibi
toplam 36 tirtin bu listeye dahil edildi.

Bu hammaddelerin tiretimi ve
islenmesine yonelik yatirimlar,
dogrudan 6ncelikli yatirim statiisiine
almarak tegviklere erisim kolaylastirildi.
Bdylece Tiirkiyenin diga bagimlihigimim
azaltilmasi ve kritik alanlarda arz
gilivenliginin saglanmasi hedefleniyor.

Teknik kriterlerde sikilasma

Diizenleme yalnizca kapsam
genisletmekle kalmiyor, ayni1 zamanda
belirli kriterleri de daha disiplinli hale
getiriyor. Teknik strateji puani (TSP)
sartlarinda giincelleme yapilirken,
yatirim tutar igin alt stur 1 milyar TL
olarak korunurken, en az 50 milyon TL
ozkaynak sart1 daha belirgin hale
getirildi. Ek olarak yatirim tutarinin
belirlenmesinde stratejik hammadde
stoklar1 hesaplamaya dahil edildi.

TSP belgesi kapsaminda revizyon
bagvurularina da sinirlama getirildi.
Buna gore en fazla iki revizyon
yapilabilecek ve basvurular arasinda en
az 6 ay stire bulunmasi gerekecek.

Tegviklerin temel unsurlar

Yeni sistem, yalnizca secici degil, ayn
zamanda giiclii tesvik araclariyla
destekleniyor. Bir tiir sanayi
kiimelenmesi ve yeni tiretim merkezleri
olusturma vizyonu tagiyan modelde éne
¢tkan baslica unsurlar soyle:

Bedelsiz arsa tahsisi ve bu arsalar
tizerindeki yapilarin emlak vergisinden
muaf tutulmas, yatirrmar agisindan
6nemli bir avantaj sagliyor. Yatirrma
katk: orani teknoloji ve yerel kalkinma
odakl projelerde ytiizde 50, stratejik
yatirimlarda ytizde 40 seklinde
uygulanirken, vergi indirim orani tim
yatirim tiirleri igin ytizde 60 gibi iddial
bir seviyede sabitlendi.

Finansman tarafinda da ciddi
destekler sunuluyor. Faiz ve kar pay1
destegi 301 milyon TL'yi asan tutarlara
kadar ulagabilirken; bu destek yatirmmin
yiizde 20’sine ve finansman maliyetinin
yiizde 40"1na kadar cikabiliyor. Ayrica
yatirimin niteligine gére YTAK benzeri
kredi desteklerinden yararlanmak
muimkiin. Sigorta primi isveren hissesi
desteginin yeni kurulacak mega
bolgelerde 14 yila kadar stirebilmesi,
uzun vadeli yatirim planlar1 agisindan
kritik bir unsur olarak 6ne gikiyor. Ttiim
bu destekler, yatirimlarin belirlenen
bolgelere yonlendirilmesinde aktif rol
oynuyor.

Sonug: Daha odakl1 ve stratejik
bir model

Gegtigimiz y1l yeniden yapilandirilan
yatirim tesvik sistemi, son
diizenlemeyle birlikte stratejik
hammaddeleri de odagina alarak daha
gliclii bir yaprya kavusmus durumda.
Bu doniisiim, yalnizca ekonomik
biiytimeyi degil; rekabet gtictinti,
ihracati ve niifusun dengeli dagilimin
da hedefleyen biitiinciil bir yaklagimi
yansitiyor.

Bugtintin diinyasimnda jeopolitik
risklerin arttig1 ve tedarik zincirlerinin
karilganlasti1 bir ortamda, bu tiir
stratejik adimlarin 6nemi daha da
belirginlesiyor. Yeni tesvik sisteminin
hizli ve etkin sekilde uygulanmasi,
Ttirkiye'nin ekonomik dayaniklilig:
acisindan kritik bir gereklilik olarak
kargimizda duruyor.
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TiCARET TEKNOLOJI rismzozs] T

otomobili:
Togg T6 |

Yerli otomobilde ‘herkes i¢in Togg’ donemi basliyor. T10X ile SUV pazarin1 domine eden
Togg, T6 ile 2027 yi1linda herkese ulasacak. LFP batarya teknolojisi sayesinde maliyetleri
minimize edecek olan T6, neredeyse mevcut modellerin yar1 fiyatina satisa sunulacak.

TOMOTIV B One cikan LFP bataryalar, son yillarda araglarindan biri

endiistrisinde elektrikli kiiresel elektrikli arag tireticilerinin de yapacagini

dontistimii hiz yo6neldigi bir teknoloji haline geldi. Bu vurguluyor.

kesmeden devam tercih hem maliyetleri optimize edecek T6. SATI
ederken, yerli otomobil Togg : hem de fiyat: erigilebilir seviyede tutacak. RE’KOR
friin gamun genisletmeyi, PAZARIN EN IDDIALI KIRAR Mi?
stirdtrtiyor. ile ytizde T
civarinda ciddi bir pazar pay1 elde ederek ARAGCLARINDAN BIRT Togg'un ——
C-SUV segmentinde liderligi gogiisleyen T6 modeliyle ilgili en ¢arpict agiklama, halihazirda 90 bin |
Togg, erisilebilirligi en {ist seviyeye stiphesiz fiyatlandirma politikas1 oldu. adedi agan toplam
¢ikaracak olan yeni “T6” modeli ile de Fuat Tosyali'nin, “T6, mevcut modellerin satis rakami ve .
sektorde biiyiik bir heyecan yaratti. yari fiyatina satilacak’ yontindeki beyani, pazar hakimiyeti diistintildigiinde, “T6 bir T

YILLIK 100 BIN ADET URETIiM  ¢tomotiv pazarinda biiyiik yanki sat1§"rekoru kirabilir mi? sorusunun yanitt Sat I S st ratej ISI n d e
uyandirdu. sektor profesyonelleri tarafindan ‘kesinlikle 2
Togg Yonetim Kurulu Bagkani Fuat Giincel piyasa kosullari, vergi dilimleri evet’ oluyor. T

Tosyagl%’nm basina yansiyan agiklamalarima  ve T10X mlz)c}{elinin 1.8 milyon "gFL Togg "1¥6, sadece markanin tirtin gamin u g te m el u n S u r
gore Togg, 2026 yil1 sonu itibariyla toplam ~ bandindan baglayan fiyatlar1 g6z 6niine genisleten bir hamle olarak degil, ayn Togg'u giris kota uygulamalan ve
kapasitesini adim adim yukari tagtyor. Su alindiginda, T6 modelinin baglangig zamanda Tiirkiye’de elektrikli mobiliteyi segmentinde zirveye ithal elektrikli
an i¢in y1llik tiretim hedefi 60 bin adet olan  fiyatinin 1 milyon TL ile 1 milyon 300 bin tabana yayacak ve i¢ pazardaki satig tasiyacak ve pazar araclara getirilen ek
Togg, 2027 y1li sonuna kadar yillik 100 bin ~ TL arasinda sekillenmesi bekleniyor. istatistiklerini yeniden yazacak stratejik bir payini katlayacak giimriik vergileri
adetlik tiretim kapasitesine ulagsmay1 Sektor analistleri, 6zellikle 1.3 milyon TL adim olarak otomotiv tarihindeki yerini olan giiclii ithal rakiplerin ’
hedefliyor. Merakla beklenen yeni T6 gibi bir baremin, mevcut i¢ten yanmali almaya hazirlaniyor. stratejinin rekabet giiciinii
modeli ise bu biiylime stratejisinin motorlara sahip B merkezinde su iic zayiflatirken
merkezinde yer alryor. Girig seviyesinde ve C segment kritik faktér éne yerli iiretim ’
konumlandirilacak olan T6'nin prototip kompakt cikiyor: T6’nin elini
tanitimlarinin ve iiretim band: araclardan bile o e giiclendiriyor.
hazirliklarinin 2026 yilinin son ¢eyreginde ~ daha uygun bir ERISILEBILIRLIK: i
tamamlanmas1 6ngoriliiyor. Seri seviyeye isaret

Mevcut EKOSISTEM
n otomobil VE ALTYAPI:

tiretimden ¢ikip nihai tiiketici ile bulugsmas1  ettigini, bu

ve yollara inmesi ise 2027 yilinin ortalarim1 =~ durumun fiyatlar
bul}r:\cak. Togg yonetimi, bl}ll araci ‘dileyen T6’y1 pazarin en kargisinda alim giicii '?'?j?lii::lggnk;g‘ze
herkesin alabilecegi, genis iddial zorlanan genis bir e
kitlelere hitap eden bir kitle igin 1 milyon TL ja |S|n¥n cok
otomobil” olarak sininndaki sifir dar'lapolgunla’$acak
tarumbyor. Sira ticari Ie(:::krs'?lgieb‘i’re arag, olmasi, ‘menzil
LFP BATARYA aracta yiiksek talep birikimi anksiyetesini’
MALIYETI y (pent-up demand) ortadan kaldirarak
DUSURECEK Herkesin otomobili T6 modelinin yaratacak. ilk kez elektrikli arag
T6'mun giris ardindan tamamen elektrikli bir hafif alacak tuketicilerin

arair YERLI
ticari ara¢ da Togg logosuyla yollara URETIM dogrudan T6’ya
yonelmesini

lizéii}jllisligggs?tae}llia cikacak. Bu adim, esnaf, KOBI’ler ve AVANTAJI:

. . lojistik sektdrl icin sifir emisyonlu yeni A Birligi’ni saglayacak.
{;pr (Bltylim Demir bir alternatif anlamina geliyor. Vrupa Birfigrnin
pzlieiiyleagéieﬂ}gesi Togg’un uzun vadeli hedefi ise bes

beklenivor. U farkl modelde 1 milyon arag
Dek entyor. Lzun iiretmek olarak belirlendi. _ : -
ivenlil shaiartion s Anlik veri, derin analiz ve uzman yorumu tek platformda bulustu

glivenlik standartlar: ve
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IHALE ILANI www.finansekstra.com
ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu
i§in Adi iTo ANADO_LU YAKASI B'OLGE TEMSiFCiLiGi
SABIT MOBILYA YAPIM ISLERI IHALESI
i§in Yeri istanbul Maltepe Cevizli Mah. 16249 Ada, 18 Parsel
i§in Kapsami Miilkiyeti Kurumumuza ait Anadolu Yakasi Bélge Temsilciligi

olarak kullanilacak yaklasik 1800 m? kullanim alanina
sahip yeri Birim Fiyath Ar)a]wtar Teslim
SABIT MOBILYA YAPIM ISI

isin Suiresi 90 Takvim Giinii

Son Teklif Verme

Tarihi ve Saati 21 Nisan 2026, saat 17:00

O Ty
A yoppi

Teklif Dosyasinin istanbul Ticaret Odasi Merkez Bina Zemin Kat, Evrak Kabul,
Teslim Yeri Resadiye Caddesi 34112 Eminénii-Fatih/istanbul

| L e v —

s i e

ihale Dosyasi Temini | YUSUF OZCAN
yusuf.ozcan@ito.org.tr
0212 455 64 58

Proje ve Sartname ALi KEMAL SEREMET
lle llgili Sorular akemal@modernmimarlar.com
05332333060

YUSUF OZCAN
yusuf.ozcan@ito.org.tr

0212 455 64 58 « Borsa ekrani « Altin ve emtia takibi «Teknik analiz araclan « Kesfet boliimii
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THE 6" GUANGZHOU SOURCING |
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:
ITO, Guangzhou Sourcing
Fuart'ni yakin taklbe aldx

ISTANBUL Ticaret
Odas1 (ITO) uluslararasi
fuarlar1 degerlendirme
calismalar1 kapsaminda,
Cin Halk
Cumbhuriyeti'nin
Guangzhou kentinde

—
Overseas Buyer
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Express Registration

diizenlenen Guangzhou Tiirk otomotiv
Sourcing Fuar1’'ni da £i lars. Ari
radarina ald1. ITO Bagkan lrr,na al‘.l., Tjan-
Yardimcist Mehmet tin’de diizenlenen
Develioglu ve ITO Genel Automechanika

Sekreteri Prof. Dr. Nihat
Alayoglu, uluslararasi
tedarik ve ticaret odakli

Guangzhou Sourcing Amgnka ya agild.
Fuari'm ziyaret ederek Ticaret Atasesi ozellikle yeni pazar ve ITO'nun milli
incelemelerde bulundu. Serife Yildirim Demirel tedarik aqisindan firsatlar ~ Katimuiyla stant
ITO heyeti, fuar ile birlikte sunuyor. Fuarda acan 11 Tiirk
yetkilileri ve degerlendirildi. elektronik ve kiigtik ev firmas1, 250
katihmecilarla gortiserek Farkli sektorden tiretici  aletlerinden tekstil ve il on’d sl
organizasyon hakkinda ve tedarikgiyi alicilarla hazir giyime, ev ve lyon .
detayl bilgi aldu. bulusturan gok sektorlii yasam {iriinlerinden tu.l.<et1C1ye sahip
Ziyarette, Cin Halk bir ticaret platformu olan  endiistriyel ve tiiketim Giiney Ortak
Cumbhuriyeti'ne yonelik Guangzhou Sourcing tirtinlerine, promosyon Pazari’'na
gmr gahﬁmalarl, Fuar, “tirtin bulma ve ve hediyelik esyalara (MERCOSUR)
uangzhou tedarik ag1 kurma fuarr’ kadar genis yelpazede .
Bagkonsolosu Adnan olarak ni%elendiriliyor. driin g%‘uplal}‘]l F erigme firsat
Hayal ve Guangzhou Fuar, is diinyasina sergileniyor. yakaladu.

Buenos Aires
Fuar ile Giiney

Olomulw sanayine
250 milyonluk
MERCGOSUR firsati

TEXWORLD APPAREL SOURCING .
PARIS AUTUMN 2026 '

Paris - Fransa
31 Agustos - 2 Eyliil 2026

Tirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MODANIN BULUSMA NOKTASI TEXWORLD PARIS

TEXWORLD APPAREL SOURCING PARIS AUTUMN

« Kumas, aksesuar ve hazir giyimin kliresel ticaret platformu

« Tekstil diinyasinin trendlerini, tasarimlarini ve teknolojik gelismelerini inceleme imkani
« Asya ve Avrupa basta olmak tzere 20’den fazla lilkeden katilim

+ 8.000 profesyonel ziyaretgi

« En blylk 2. Katihmci dlke Tirkiye

« TUrkiye milli standinin Fuarin prestijli konumundaki ytikselisi

TURK TEKSTILi MiLLi TREND ALANI

« Turkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alanr'nda urlnleri sergileme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

. Tirkiye Milli Istirak Brosiirii’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi
« TUrkiye Milli Trend Alanr'nda urtinleri sergileme imkani

KATILIM BiLGisi

Katilim Bedeli (nakliye dahil)
Katilim Bedeli (nakliye haric)

: 1.050 Euro / m2
: 1.000 Euro / m2

Minimum Stant Alani :12m2
Basak Kilig Giilin Giirsoy Ruken Ayata
) I S.TA N BU L 0212 455 6105 0212 455 6117 0212 455 65 83
/ T I C A R E T g:saask.zkail?cgizzorg.tr gil?r?;i:s‘x;;o.org.tr ?uii?\.l\ilgz@i)?tz.org.tr
( b7 ODAsI": .
4440486 | ito.orgtr | (IXINEE®@) /itokurumsal

-
B messe frankfur
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UNEY Amerika'nmn en prestijli
otomotiv satis sonrasi endiistrisi
fuar1 Automechanika Buenos
Aires, 8-11 Nisan 2026 tarihlerinde
Arjantin’in bagkenti Buenos Aires'te
kapilarim agti. Fuara, 11 Tiirk firmasi, 2016
ylhndan itibaren Ttirkiye milli istirak
organizasyonunu yiiriiten Istanbul Ticaret
Odast (ITO) ile katildi. Firmalar, Ttirkiye
milli standinda yenilikgi, rekabetci fiyatlara
sahip, yiiksek kaliteli tirtin ve hizmetlerini
kiiresel pazarlara tartti. Ayrica 250
milyondan fazla tiiketiciye sahip bir pazar
olan Giiney Ortak Pazari'na (MERCOSUR)
dogrudan erisme firsati yakalad1.

ITO Yénetim Kurulu Uyeleri Dr. Salih
Sami Atilgan ve Zeki Akbal ile ITO Meclis
ve Komite Uyelerinden olugan ITO heyet,
fuarda incelemelerde bulundu. Heyet,
Buenos Aires Biiyiikelgisi Siileyman Omiir
Budak ve Ticaret Miisaviri Gokgen Tiirk ile
birlikte Ttirkiye milli stantlarin ziyaret
ederek, firmalarla sektor, pazar ve fuara dair
goriis ahisverisinde bulundu.

TICARI ILISKILERI

ARTIRALIM

ITO heyetinin Giiney Amerika temaslar1
kapsaminda ikinci duragl, Arjantin Ticaret
ve Hizmetler Odasi (Cdmara Argentina de
Comercio y Servicios) oldu. ITO Yénetim
Kurulu Uyeleri Dr. Salih Sami Atilgan ve
Zeki Akbal, Arjantin Ticaret ve Hizmetler

TICARET

Odasi'm ziyaret etti. Gortismede, Ekonomi
Departmani Koordinatorti Julio C.
Rodriguez Rabellini ile Diinya Bankas:
Grubu PSLO’su / Bag Ekonomist Matias
Bolis Wilson tarafindan Arjantin
ekonomisinin mevcut durumu, sektorel
gelismeler ve yatirim firsatlarina iliskin
kapsamli bir sunum gergeklestirildi. Ayrica,
Ttirkiye ile Arjantin arasindaki ticari
iliskilerin gelistirilmesi, karsilikli yatirrm
imkanlarmin artirilmast ve siirdiirtilebilir
ekonomik igbirliklerinin giiclendirilmesi
konularinda gortis birligine varildi.

STRATEJIK SEKTORLERDE
ISBIRLIGI

ITO Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Salih
Sami Atilgan, Arjantin Federal Yatirim
Konseyi'nin Uluslararast Tligkiler Birimi
Bagkani Angeles Arano ile de goriisti.
Toplantida, Tiirkiye ile Arjantin arasindaki
yatirim imkanlari kapsamli sekilde ele
alind1. Yatirim stireglerinin gelistirilmesi ve
kolaylastirilmas: yoniinde karsiliklt
mutabakat saglandi. Otomotiv; ingaat,
altyapi, makina sanayi, madencilik, tarim,
hayvancilik ve enerji basta olmak tizere
bircok stratejik sektorde igbirliginin
artirlmasina yonelik 6nemli adimlar

atilmasi kararlagtirildi. Ayrica, Istanbul
Ticaret Odasi onctiliigiinde
gerceklestirilecek ortak organizasyonlar
konusunda da fikir birligine varilda.

iTO, italya’da cocuk
kltaplarl fuarinda

UYELERINI dis
pazarlara tagiyan
Istanbul Ticaret
Odast’'nin (ITO)
uluslararasi fuar
katilimlary, Italya’da
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diizenlenen Bologna
Cocuk Kitaplar1
Fuari ile devam
ediyor.

Kitap ve yayincilik
endiistrisini 63. kez
bir araya getiren
Bologna Cocuk
Kitaplar1 Fuari,
Italya’nin Bolonya
sehrinde 13-16 Nisan
tarihlerinde

gergeklestirildi. ITO,
Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 isbirligiyle fuara
katildi. Fuarda, ITO
Yénetim Kurulu Uyeleri
Miinir Ustiin ve Bahadir
Yagik ile Genel Sekreter
Yardimcis1 Halil Aslan
yerinde incelemelerde
bulundu. ITO heyeti,

Tiirkiye standin ziyaret
ederek katilimailarla bir

araya geldi. Heyet ayrica,

Roma Biiytikelgiligi
Kiltiir ve Tanitma
Miisaviri Esin Zeynep
Selvi ve bakanlik
yetkilileriyle goriismeler
gerceklestirdi.

ITO'nun bu yil

katilacag: diger kitap

fuarlari sunlar:

® Endonezya
Uluslararas: Kitap Fuari:
30 Eyliil-4 Ekim 2026

® Frankfurt Kitap
Fuar:: 7-11 Ekim 2026

@® Bakii Uluslararas:
Kitap Fuari: 21-25 Ekim
2026
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Her iste emanet ve
gUven sahibi olabilmek

Giintimtizde her
birimizin bulunmaz ilag
gibi aradig iki
hakikatten biri, “emanet
ehli kimseler” ile
‘giivenilen kimselere’
olan muhtaghgmuzdur.
Bu iki karaktere sahip
kisileri buldugumuzda
bagrimiza basar, dost
ve arkadas edinerek hayatimiza katariz.

Giiven toplumlarinin temel tagimn,
emanet ehli ve giivenilen insanlar oldugu
muhakkaktir. Tarihimize baktigimizda bu
ozelliklere sahip insanlarin ¢ogunlukta
oldugu bir medeniyet inga ettigimizi

Sanatin alt1 rengi
Hiinkar Kasri'nda

Kimi organik malzemelerle sulu boya iiretiyor, kimi
yapraklarin nesneler iizerindeki izlerini takip ediyor. Yilda
iki kez alt1 farkl1 sanat dalina ev sahipligi yapan Hiinkar
Kasr diikkanlary; bahar doneminde de tezhipten keceye,
yagli boyadan cam sanatina, ¢iniden takiya kadar farkl
yelpazede eser iireten sanat¢ilar agirlamaya basladi.

g

Hiiseyin
OZTURK

diikkanlariin bu bahar konuklar
arasinda, dogadan topladig:

[ ]
STANBUL kiiltiir
rotasinin onemli

tarihirpi; k‘ay.deQe.r. duraklarindan olan yapraklari gesitli materyaller {izerine
f[an}_unuz }ger.lsmde seyyahlarm, Yeni Cami Hiinkar aksettiren de var, vegan

tac1rler1.n,.elg11er1n hatiratlarinda ne kadar Kasn diikkanlari, bahar malzemelerle el yapimi sulu boya

giivenli bir toplum olusumuz anlatilr, konuklart igin kapilarini S treten de. Yillarca memuriyet hayatt

yazihr. Bugitin Anadolu irfan Yaris TOPAL

denildiginde dile gelen ve yazilan tiim
hayati anilar, giivenli toplumun isaret
taglarmdandir.

Meseleye bu zaviyeden baktigimizda
bir iilkede yerli ve yabana turistler bagta
olmak iizere o sehirlerde yasayan
bireylerin aradig1 giiven sahasi, 6ncelikle
ticari alanlardir.

Irili ufakh aligverislerden, ithalat ve
ihracata kadar tiim ayrintilardaki insan
iliskileri, bir tilkenin, bir toplumun giiven
ve emanet ehli olup olmadigmin agik
gostergesidir.

Emin insan olmaya ve bulmaya olan
muhtaghgimiz, insani ihtiyaglarimiz
karsilama sebebiyledir. Bugiin semt

yeniden acti. Yilda iki kez
birbirinden farkl alti sanat dalina ev
sahipligi yapan tarihi diikkanlarda
hem sanatgilar sanatlarin icra ediyor
hem de Istanbul’un en hareketli
bolgesinde diikkan deneyimi yagtyor.
Istanbul un hiinkar kasirlar1 arasinda
en gorkemlisi olarak kayitlara gecen
Yeni Cami Hiinkar Kasr1

yasay1p sonra sanata yonelen
sanat¢mnin da ¢ocuklugundan
itibaren sanatla i¢ ice olan sanatcinin
da gortisii ortak: “Sanat, anda
kalmann ve ruha sifamn en iyi
yolu.”

Tarihi diikkanlarin alt: aylik

konuklari sanat yolculuklarin
Istanbul Ticaret’e anlatt1.

coe

KiSIYE OZEL
TASARIMLAR

Kisiye 6zel taki
tasanmlarinin yapildigi

ecccccce

4 Kita
@ Istanbul

www.kitapistanbul.org.tr
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kadar ilgimizi cekmisti ki ‘Bu neden bizim
llkemizde yok’ diye dusunmustik. Mezun olduktan
sonra kendi isimizi kurduk. Ogrencilik yillarimda
topraga attigim filiz can verdi ve bu alanda Uretim
yapmaya karar verdim” diye anlatiyor el yapimi sulu
boya Uretimine baslama serlvenini. Dénmez,

ihrag edilebilir. Bu beklenti ve ihtiyaglar,
ticari olarak higbir dl¢ti ile
degerlendirilemez. Bu hasletler, insana
fitraten ytiklenmis bir cevherdir. Mesele
bu cevherin iglenebilmesi ve topluma

olan ilginin Turkiye’de de
benzer 6zellikler
gosterdigini ifade ederek,
“Iran taki kultird ile Tark
taki kdlttrinG ayni potada
bulusturuyoruz” diyor.

Ozenle olmasi gerektigini
distnlyoruz. Altin,
gumdus, bakir gibi
malzemelerle Uretimimizi
gerceklestiriyoruz” diye
konusuyor.

yapilara bagli olarak bu yapinin da
doniistimii, kullanicilarm etnografik profilleri,
hanin mekansal kullanim 6zellikleri ve Gykii,
resim, gazete yazilari, arular ile kiiltiirel
bellegimiz igindeki yeri derlenerek inceleniyor.

larind d lonaktan tutal dikkanda taki
pazarlarinda maydanoz almaktan tutalim sanatcisi Avdan : ol o we o e s
da aligveris merkezlerine kadar cesitli Cllglngile bi?llikte Tarihi belleglmlz lglnde
sektorlerdeki aligverislerde “acaba calisan . Tasanmlannin : e et :
aldatilyor muyuz’ endigesi ierisinde, miicevher ' kisiye 6zel Buyuk Va]lde Han
karsimizdaki kisilerin stz ve beden tasarimcisi yapildigini ve ¢ “Bucaligmaile kentin | mm——m—"
dillerinde stirekli ‘giiven’ artyoruz. Parmida tamamen el ¢ tam ortasinda, kalabaligin [JEIRAIT3
kK . L. Kiakojouri de yapimi isgilikle : enyogun oldugu yerde YALIDE HAN
SULU BOYANIN YERLi URETICiSi bes yi 6nce calistikiarn : olmasina karsm

Eminligin, diiriistliigiin, hosgoriiniin, Iran’dan anlatan : anlagilmaz bir yalnizlik 5 e
basislam. arur’l ardim ve d/a an marun’ Tezhip, minyatir ve el yapimi sulu boya sanatcisi istanbul’a Kiakojouri, 1g1no}ek1‘B}1y'uk Valide . g _'1

grlé b kl,y d di Y §ah 1 Hilya D6nmez, giizel sanatlar egitimi ile baslamis geldigini “Taki kutularini : Han’a disiplinler arast bir &
mentaat beklemeden, endigeye maha sanat yolculuguna. Ogrencilik yillarinda Iran’dan soyliyor. . bile 6zenle : perspektif ve giincel =
vermeden bir toplumun ingasy, bagka gelen 6grenciler vesilesiyle el yapimi ve boya Kiakojouri, Tiirk ve yapiyoruz. Taki gok : kuramlarmiginda 51
yerlerden ve bagka toplumlardan konusunda farkindalik kazandigini ifade eden iran klttirlerinin degerli oldugu igin onun I;Iakﬂ,lyfzf-r?}llli}’élkk\’ah@e k
kargilanamaz. o Doénmez, “Onlarin béceklerden ve giceklerden boya birbirlerine benzedigini, icinde muhafaza edilecegi d:ur} ‘:n ?O lun?salllsu’

Bu gercekler ne ithal edilebilir ne de Uretmeleri, hayvan tiylerinden fircalar yapmalari o iran’da taki ve miicevhere  kutunun da o derece ekc%fonﬁkgze siyas,i

.
.
.
.
.
.
.
.
.

eecccccccccccce

. 2 Ayrica bu dontistimtiin gorsellerle kayit altina
ya}];qabllvmeadlr}.l il olarak “Sanat, anda kalmanin sihirli bir anahtari ve aﬁ]narak gelecege aktan%mam amaglal}:lyor. Bu
rgogumuz olarax sunu tasavvufla gok baglantisi oldugunu diistintyorum” kitapla, tarihsel yapilarin, yagamlarm kentin

soyleyebiliriz. “Boyle hakikatlerin varlig:
bir vakia. Peki, emanet ehli ve giiven
insani olmak ve bulmak icin neler

dedigi yolculuguna, hem minyattr hem tezhip hem
de sulu boya Uretim sanatgisi olarak devam ediyor.
Dénmez, yerli markasi Semse ile 146 farkli tonda

bellegindeki izlerinin silindigi bu giinlerde,
2006-2009 tarihleri arasinda gergeklegtirilen
TUBITAK destekli Biiytik Valide Han:

eecccccccccccce

TERZILIKTEN CiNi SANATCILIGINA

yapilabilir”? renk Uretiyor ve bitkilerden elde ettigi endemik ile s an%ltm — : Kiiltiirel ve Toplumsal Bellegi Inceleme ve
Sorunun cevabi aslinda 6yle kisa ve hi¢bir hayvani katki maddesi icermeyen vegan Nigar cisi }I?Ok'l'lm?]ﬁﬁyor} ifo}eg%fyng‘kb\glilgglaﬂmf} 1zé_er1

3 L i ini I . enuz si emisken bu 1de rlan a bir .

e llq’;llangl 1§;{ap1y0.1§? k lvednerede, serllerint de meraidianyta bulusturuyor Yliksel de . kez daha dikkat gekmek istiyor, bu muhtegem :
nastl caliglyorsak, ne gibl iglerden yillar siiren | - mekani daha yakindan ve samimi bir dille :
sorumluysak, o isi ‘emin’, ‘giiven’ ve terzilik : anlatmaya calistyoruz.” :
‘emanet’ kavramlari igerisinde mesleginin ¢ Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, 2014
yapmamizdir. Gerisi kendiliginden ardindan : :
gelecektir. Yonelmis cinj &
Bu hal, toplum hayatinda; ‘huzur, sanateiliging, - :

Istanbul'un
ansiklopedik oykiisii

“Cini, bana alan -

; acan :
sanat oldu. Ginijlg " B
kendimi dahg Ozgur
hl_ssediyOrum,,

itimat ve selametin” baslamas1 demektir.
Biitiin mesele kendimize kargi dirtist
olarak, ise kendimizden baglayabilmektir.

eecccccccccccce

gelen sartlardandr. _

Mesela Agik Veysel'in; “Iki kapil bir
handa gidiyorum giindiiz gece” diye
baglayan siirindeki; “Birinden girdik,
birinden gikacagiz” yahut ‘kara toprak’
deyisindeki “Benim sadik yarim kara
toprak” felsefesi cok sey anlatir ve bir
bagka irfani sozii hatirlatir:

Becerisi ve kabiliyeti 6l¢tistinde biiytik
isler basarmak isteyen kimseler,
calismaktan yorulmamali ve biiytik isler
bagarmali ama hirsa kapilmadan bu
diinyanin da sonlu oldugunu bilmelidir.

Hz. Ali Efendimizin; ticaret
erbaplarina mealen s6yledigi su tespitler,
ytizyillardir tiretmenin ve tiiketmenin
esasini tegkil etmektedir: “Rizkini arayan
insan cahgmakla ytikiimltidtir. Rizkint
diirtistce arayanlar i¢in emanet ehli olmak
kafidir. Bunun igin giivenilen kisi olmak
gerekir. Calisan kimseler, kottiliik
diistinmeye ve kotiilitk yapmaya firsat
bulamazlar.

Calismayanlar, isini begenmeyenler,
begenmedikleri halde calismak yerine
tembellik edenler ise kendilerini
kottiliikten kurtaramadiklar: gibi
cevrelerine de kotiiliik salar ve
arkadaglarim da kendisine benzetir.”

; diyen Bu galisma, hepimizin A
.29 ¢ Uksel, ggleneksgl cini gdnlijr(l;deiir ’ch'irIl)ya -

Ticarette ‘emanet sahibi’ ve ‘giivenilen ; ;3?32?; %grr]rfr:]e, bir : £a§k.en.ﬁ’.01arf efSiZ GALBE Haldun Hirel
i ik vl o ; St e samtoy Kyl
miiracaat edelim ve sozlii yasalardan DOGADAN KUMASA Yiksel, cektigini diistntiyorym : caddesini, sokagmy, hatta . )
olusan tav51yelgr1 yaziya dokerek . Kece ve ekolojik Ergin, “Ekolojik boyama Copuklugumdan berj C'?l bir terapij gibj . " okmarlarng tek tok le Ansliosed D
paylagalim: Emin kimse olmann, emaneti boyama sanatcisi Bilge ise bambaska bir alem. f';‘;,gﬂzr € ilgim cok g:s'%’;él?ana. : alarak, isimlerinin nereden Reanar =t
?}}lme. vermenin tavsiyeleri kitaplardan Ergin, 20 yilllk memuriyet Higbir Griiniinliziin tam birazyb I. Terzilik buny blrékamglmz zaman geldigini, fiziksel yapisn,
ogrenilmez, yasanan hayatla.r ve onlardan hayatindan sonra yonelmis  olarak nasil gikacagini oSt esledi. Halk hem rUhlyorsunuz; : hangi olaya, mekana yahut
siiziilen gozlemlerden 6grenilir. Tabii kege sanatina. “Kege kestiremiyorsunuz” diyor. kg,,s;n erde ok gesit dinlendi unuzy : Msiye ait izler tasidgmy,
biitiin bunlarin olabilmesi i¢in ahlak énde almak igin Konya’da Dogadan topladig rél ?ra gittim. Hat, Uretme fyorsunuz hem hangi eski eserleri

ziyaret ettigim bir usta yapraklan dogal boyama Yel, ebru gibi Mutlulugu barindurdiginy, hangi kiiltiir

vardi. Bir giin bana ‘yUnln
Arapca ne demek
oldugunu biliyor musun?
Suf derler. Sufi de yin
kullanan demektir’ deyince
bende bir aydinlanma
yasandi ve bu isi
yapmallyim diye
disundim” diye
anlatiyor kece
sanatina baslama
Oykuslna.
Sonrasinda ekolojik
boyama ile de
yollari kesisen

Sanatlarda ¢ imi
denedim, Ani:lf naimi
hepsinin icinde cinj
sangtl beni kendine
cekti. Cini jle tanisinca
Ona asik oldym
ayrilamadim. Sénatm

yOntemi ile boyadigi

kumaslara, cesitli

malzemelere geciren

Ergin, “Bu sanatla birlikte

aklimda kalan pek ¢cok

sorunun cevabini buldum
ya da pek cok

yasiyorsunyz Saatler,

. ce
basindan kalkmadlglm
V€ Zamanin nag)
gectigini anlamag)s

3y H g'm
o.lnjustur diye anlatiyor
¢ini sanatinin kendi
diinyasindakj

tasarimimi bu sanati
*  icra ederken

~ gerceklestirdim.

~ Sanat, benimigin

« anda kalmanin

- 6nemli bir yolu” diye
anlatiyor sanatin
kendisi icin dnemini.

COCUKLUKTA BASLAYAN SEVDA

Dukkanlarda cam
Ufleme sanatcisi olarak
konuk olan Burak
Albayrak da 11 yasinda
baslamis cam sanatini
icra etmeye. “Cocukken

bir dikkanimiz vardi. Cam

sanati icra eden bir
beyefendi kiraladi. Bu
sanat o kadar ilgimi ¢ekti

ki, yaninda durup sturekli
onu izlerdim. Henlz o
¢ocuk yasimda ‘ben bu
sanati icra edecegim’ diye
karar vermistim” diye
anlatlyor cam sanatiyla
tanisma 6ykistnl. Cocuk
yasta basladigi sanattan
hic kopmadigini ifade
eden Albayrak, “Cam ile

yapamayacagim higbir
sey yok. Bana bir GrGiniin
resmini gosterin, ne
olursa olsun onu camdan
yapabilirim. Bu kadar
sevdallyim” diyor.
Albayrak, cam Ufleme
sanatinda énemli olanin
cami dengede tutabilmek

yoleuluguny.

oldugunu belirterek,
“Cami eridigi halde
damlamadan dengede
tutmayi basariyorsaniz bu
sanatta ustaligi elde
etmissiniz demektir. Bu
bazen yillar alabiliyor”
diye anlatiyor cam
sanatinin inceliklerini.
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miraslarmin yok olup gittigini ansiklopedik bir
tarzda sizlere sunuyor. 944 sayfalik bu eserde,
A’dan Z'ye alfabetik siralanan 2506 madde ve
353 gtincel fotograf bulunuyor. Zaman zaman
sagirarak, biiytik bir heyecanla ve Istanbul’a
baglilik agkiyla soluksuz okuyabileceginiz bu
ansiklopedik calismann, ‘bitirildikten sonra
kenara konulacak’ bir eser olmadigina, yillar
sonra bile ‘bagvurulabilecek bir kaynak” olarak
kiittiphanenizi siisleyecegine ytirekten
inaniyoruz.

Haldun Hiirel, Kap1 Yayinlar1

XX XY

www.kitapistanbul.org.tr
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Tiim hasili ve elektronik
vavmlara aninda erisim

Istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
Kuttphanesi’nin 20 milyonu askin kaynaktan
olusan dijital koleksiyonuna, o
akademik kaynaklara, O f§ﬂ'§?§g
kitaplara ve arastirma "Lf:%":‘ P2 3
iceriklerine QR kodu okutarak E,;ragir:ﬁ 4 -!;
hizli, glivenli ve kesintisiz m.;;i" T '
erisim saglayabilirsiniz. (O
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