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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B U L  T İ C A r E T  O D A S I  Y A Y I N I istanbulticaretgazetesi.com

Milli egemenlik ruhuyla 
kalkõnma ülküsü

Milli egemenliğimizin simgesi 
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve 
Çocuk Bayramõ kutlu olsun. 
Büyük Millet Meclisimizin 
kurulduğu 1920�deki coşkuyu 
koruyarak; huzur, güvenlik ve 
kalkõnma ülküsüyle çalõşõyoruz. 

Analistlere göre 
BIST 100 endek- 
sinde, jeopolitik 
risklerin masadan 
kalkmasõyla 15 bin 
puan hedefi öne 
çõkõyor. Bankacõlõk, 
holding ve havacõlõk 
gibi sektörlerin 

yükselişte liderliği 
devralmasõ 
beklenirken; piyasa 
profesyonelleri kalõcõ 
bir ralli için gözlerin 
petrol fiyatlarõnda, 

enflasyon verilerinde 
ve yabancõ  
sermaye girişinde 
olacağõna dikkat 
çekiyor.  
Yaşar Kaya n 5

Borsanõn 
gözü 
�ateşkes� 
masasõnda 

ABD�nin ticaret açõğõnõn 

suçu dolar mõ? 
Kerem Alkin�in yazõsõ n 8 

Yatõrõm teşvik 
sisteminde ince ayar 
Osman Arõoğlu�nun yazõsõ n 16 

İstanbul iş dünyasõnõn 
başarõsõnõn temelinde  
istişare kültürü var 

İstanbul Ticaret 
Odasõ (İTO) 
Meslek 
Komiteleri 
Müşterek 
Toplantõsõ�nda sektörlerin 
sorunlarõ ve çözüm önerileri 
ele alõndõ. 800 bini aşkõn 
üyeyi temsil eden komite 
üyeleri, İstanbul ve  
Türkiye ekonomisinin 
geleceğine ilişkin  
önerilerini paylaştõ. 

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, 144 yõllõk 
İTO geleneğinin 
istişare kültürü 

üzerine inşa edildiğini 
vurgulayarak, �İstanbul iş 
dünyasõnõn başarõsõnõn 
temelinde dayanõşma 
kültürü yer alõyor. Ortak  
aklõ ve dayanõşma ruhunu 
yansõtan bu yapõ, başarõnõn 
en önemli unsurlarõndan 
biri� dedi. n 10-11

144 YILLIK  
İTO GELENEĞİ

2 milyarlõk talep 
3 trilyon    �lõk pazar
Dünya genelinde  
2 milyar Müslüman 
nüfusun oluşturduğu 
helal pazarõ, 2023�te  
2.43 trilyon dolarlõk 
büyüklüğe ulaştõ. Bu 
rakamõn 2028�e kadar  
3.36 trilyon dolara 
çõkmasõ bekleniyor. 

STANDARDI 
BELİRLEYEN 

BÜYÜK  
PAYI ALIR 

Gõdadan turizme, kozmetikten finansa uzanan 
geniş ekosistem, helal ekonomiyi küresel ticaretin 
en hõzlõ büyüyen ve stratejik alanlarõndan biri 
haline getiriyor. Bu dev pazarda Türk firmalarõ 
için mesele sadece pay almak değil, standart 
belirleyen bir oyun kurucu olmak. 
Sertifikasyon altyapõsõnõn güçlendirilmesi, 
Helal Akreditasyon Kurumu�nun etkin rolü, 
uluslararasõ platformlardaki güçlü varlõk, 
Türkiye�yi güven üreten ve kurallarõ 
şekillendiren merkezlerden biri olma 
yolunda önemli kõlõyor.

KRİTİK ADIMLAR 

Pazarda en kritik konulardan biri ise 
standartlar. İslam İşbirliği Teşkilatõ bünyesinde 
geliştirilen OIC/SMIIC standartlarõ önemli bir 
çerçeve sunuyor. Ancak Malezya, Endonezya ve 
Körfez ülkeleri gibi önemli pazarlar kendi ulusal 

standartlarõnõ uygulamaya devam ediyor. 
İhracat yapmak isteyen işletmeler, her 
ülkenin farklõ gerekliliklerine ayrõ ayrõ 
uyum sağlamak zorunda. Aynõ ürün için 
birden fazla helal sertifikasõ alma 
zorunluluğu, özellikle küçük ve orta ölçekli 
işletmeler için maliyet oluşturuyor. 

STANDARTLARA UYUM 

Sena 
SORKUN

Belgelendirme ve 
denetim altyapõsõ

Helal Akreditasyon Kurumu 
üzerinden yürütülen 
akreditasyon sistemiyle 
Türkiye, belgelendirme 
süreçlerinde güvenilirlik ve 
merkezi bir denetim altyapõsõ 
oluşturmuş durumda. Buna 
güçlü gõda üretim kapasitesi, 
turizm deneyimi ve stratejik 
coğrafi konum da eklendiğinde 
Türkiye�nin helal ekonomide 
yalnõzca takip eden değil, yön 
veren ve bölgesel merkez 
olabilecek bir ülke olduğu 
açõkça görülüyor. n 9

TÜM YOLLAR �İSTİKRAR ADASI�NA ÇIKIYOR 

Dünya güvenli 
koridor istiyor 

Hürmüz Boğazõ 
kriziyle derinleşen 
küresel belirsizlik, 
dünyayõ yeni ve alternatif 
ticaret koridorlarõ 
arayõşõna yöneltti. Artõk 
yalnõzca maliyet değil, 
güvenlik ve süreklilik 
belirleyici olacak. 
Özellikle Avrupa 
ekonomileri için istikrarlõ 
ve kesintisiz lojistik 
hatlar, yeni dönemin en 
kritik gündem maddesi 
haline geliyor. 

Yeni ticaret düzeni 
şekillenirken tedarik 
çeşitliliği, güvenliği ve 
sürdürülebilirliği öne 
çõkõyor. Üç kõtanõn 
kesiştiği yerdeki Türkiye, 
bu denklemde �istikrar 
adasõ� olarak öne çõkõyor. 
Yeni koridorlarõn 
merkezinde yer alma 
potansiyeliyle Türkiye, 
küresel tedarik 
zincirlerinin vazgeçilmez 
aktörlerinden biri olmaya 
aday. Adem Orhun n 7�de

Gökyüzünde 
maliyet 
artõyor   

Körfez�deki çatõşmalar, jet 
yakõtõ fiyatlarõnõ yüzde 110�un 
üzerinde artõrarak küresel 
havacõlõk sektörünü etkiledi. Yaz 
sezonu öncesinde uçak bileti 
fiyatlarõnõn artmasõ bekleniyor. 

                  Yaşar Kaya n 4

Gümrük Birliği�nin 
güncellenmesi artõk bir 
tercih değil, stratejik bir 

zorunluluk olarak öne çõkõyor. 
Türkiye�nin AB ile sahip oldu- 
ğu �tercihli ortaklõk� statüsüne 
dikkat çekilirken, yeni ve 
kapsamlõ bir anlaşmanõn 
üretim maliyetlerini düşürerek 
tedarik zincirlerini daha 
sürdürülebilir hale 
getirebileceği vurgulanõyor. 

Yeni dünya düzeninde 
�kazan-kazan� 
formülüyle 

güncellenecek Gümrük 
Birliği�nin, hem Türk hem de 
Avrupalõ şirketler için önemli 
fõrsatlar yaratmasõ bekleniyor. 
Yeni modelin, ticareti hõzlandõ- 
rõp maliyetleri azaltacağõ, 
yatõrõmlarõ ve rekabet  
gücünü artõracağõ belirtiliyor. 
Tamer Çerçi n 8�de

Türkiye�nin ilk nükleer 
teknoparkõ İstanbul Teknik 
Üniversitesi�nde (İTÜ) 
kurulacak. Bu adõmla 
enerji ve teknoloji şirketleri 
kalkõnmada yeni bir 
aşamanõn kapõsõnõ 
aralayacak. Nükleer 
teknoparkõn oluşturacağõ 
ekosistem; sağlõk, ileri 
üretim teknolojileri, 
malzeme bilimi ve 
dijitalleşme gibi alanlarda 
teknoloji transferi 
sağlayarak kalkõnmada 
çarpan etkisi oluşturacak.  

Adem Orhun n 15�te

Nükleer 
teknoparkla 
çarpan etkisi Yerli otomobilde 

�herkes için Togg� 
dönemi başlõyor. T10X ile 
SUV pazarõnõ domine eden 
Togg, T6 ile 2027 yõlõnda 
herkese ulaşacak. LFP batarya 

teknolojisi sayesinde 
maliyetleri minimize 

edecek olan T6, 
neredeyse mevcut modellerin 
yarõ fiyatõna satõşa sunulacak.  

Osman Kuvvet n 17�de

Herkesin 
otomobili: 
Togg T6 YENİ 

MODEL 
2027�DE  

YOLLARDA 

Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlõğõ 
ve Kalkõnma 
Ajanslarõ işbirliğinde 
yürütülen Yerel 
Kalkõnma Hamlesi 
Teşvik Programõ�nõn yeni 
dönemi başladõ. 

Yatõrõmcõlarõn ve 
girişimcilerin 
İstanbul için 
belirlenmiş  
4 konudaki yatõrõm 
projelerini  

15 Mayõs�a kadar sunmasõ 
gerekiyor. Adem Orhun n 12

4 alanda yatõrõma teşvik
ABD�ye açõlan markalara iki kritik kõlavuz 

Ticaret Bakanlõğõ, e-ihracatta stratejik 
derinliği artõracak adõmla ABD pazarõna 
yönelik iki yeni kõlavuzu devreye aldõ. 
Nordstrom ve Bloomingdale�s odaklõ 
hazõrlanan rehberlerle birlikte kõlavuz 
sayõsõ 27�ye yükseldi. Barõş Cabacõ n 2

Modern �Gümrük Birliği� 
maliyetleri düşürür



BARIŞ CABACI  

TiCAreT Bakanlõğõ, firmalarõn 
küresel e-ihracat pazarõna daha 
bilinçli ve stratejik adõmlarla 
açõlmasõnõ sağlamak amacõyla 

hazõrladõğõ yol gösterici kõlavuzlarõ 
genişletti. ABD pazarõna yönelik hazõrlanan 
iki yeni kõlavuzun devreye alõnmasõyla 
toplam kõlavuz sayõsõ 27�ye çõktõ.  
yeni rehberler, yalnõzca satõşa değil,  
marka konumlandõrmaya odaklanan 
platformlara girişte de firmalara  
net bir yol haritasõ sunuyor. 

İKİ PAZARYERİ  
KAPSAMA ALINDI 
küresel e-ihracatta rekabet dengesi hõzla 

değişiyor. Artõk yalnõzca ürün kalitesi değil, 
hangi platformda nasõl konumlandõğõnõz 
belirleyici hale geliyor. Bu nedenle 
Bloomingdale�s ve Nordstrom gibi �seçici 
pazaryerleri�, firmalara yalnõzca satõş değil, 
doğru müşteriyle temas ve marka algõsõ inşa 
etmeyi sağladõğõ için önemli. Bu platformlar, 
klasik e-ticaret kanallarõndan farklõ olarak 

markayõ seçen, konumlandõran ve büyüten 
bir yapõyla çalõşõyor. Ticaret Bakanlõğõ�nõn 
devreye aldõğõ yeni kõlavuzlar ve genişleyen 
destek kapsamõ, Türk firmalarõnõn ABD 
pazarõnda üst segmente geçişini 
hõzlandõracak bir kaldõraç etkisi oluşturuyor.  

SEÇİCİ YAPI, GÜÇLÜ VİTRİN 
ABD�de premium perakende 

segmentinin önde gelen oyuncularõndan 
biri olan Bloomingdale�s, klasik pazaryeri 
mantõğõndan belirgin şekilde ayrõşõyor. Her 
markanõn kolaylõkla ürün listeleyebildiği 
açõk platformlarõn aksine, seçici kabul 
süreçleriyle ön planda. Platform, özellikle 
moda, kozmetik ve yaşam kategorilerinde 
faaliyet gösteren markalar için yüksek gelir 
grubuna doğrudan erişim sağlayan güçlü 
bir vitrin niteliği taşõyor. Bu yönüyle 
Bloomingdale�s, satõş kanalõ olmanõn 
ötesinde bir �marka konumlandõrma aracõ� 
olarak öne çõkõyor. Bu çerçevede hazõrlanan 
kõlavuzla birlikte, Bloomingdale�s üzerinden 
e-ihracat yapan 
firmalarõn platforma 
ilişkin giderleri 5986 
sayõlõ e-ihracat 
Destekleri 
kapsamõna alõndõ. 
Böylece firmalar, 
yalnõzca bu 
platforma girişte 
değil, burada 
yürüttükleri 
faaliyetlerde de mali 
destekten 
yararlanabilecek.  

KABUL EDİLMEK  
ESAS, SATIŞ SONUÇ 
ABD�de premium segmentte öne çõkan 

bir diğer platform olan Nordstrom ise  
farklõ bir iş modeliyle dikkat çekiyor. 
Nordstrom, klasik pazaryeri refleksiyle 
değerlendirildiğinde eksik anlaşõlabilecek 
bir yapõya sahip. Burada temel mesele ürün 
listelemek değil, marka olarak kabul 
edilmek. Platform, rafõna koyduğu ürünü 
sahiplenen, seçici ve kürasyon odaklõ bir 
sistemle çalõşõyor. Bu yapõ, markalarõ 
doğrudan yüksek 
harcama gücüne 
sahip müşteri 
kitlesiyle 
buluşturuyor. Moda 
ve lifestyle 
kategorilerinde 
güçlü bir konumda 
bulunan Nordstrom, 
firmalar için satõş 
kanalõndan çok 
prestijli bir vitrin 
işlevi görüyor. 

5.64 MİLYAR DOLAR HACİM 
Platform verileri de bu yapõyõ destekliyor. 

2025 yõlõnda 5.64 milyar dolarlõk brüt mal 
hacmine ulaşan Nordstrom, 2026 Ocak 
itibarõyla aylõk 38.8 milyon ziyaretçi trafiği 
yakaladõ. Sosyal medya yönlendirmelerinde 
Pinterest yüzde 61 payla öne çõkarken,  
bu durum platformun rastgele değil, 
hedeflenmiş müşteri akõşõ sağladõğõnõ ortaya 
koydu. Nordstrom için hazõrlanan kõlavuz 
kapsamõnda da benzer bir destek 
mekanizmasõ devreye alõndõ. 
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2 GÜNCEL
Meslek liseli gençleri 
lojistik alanõnda fikir 
üretmeye teşvik eden 
Türkiye�nin 2. 
Yüzyõlõnda Lojistiğin 
Geleceği İle İlgili Bir 
Projem Var 2026 
Yarõşmasõ için 
başvurular başladõ. 
Sektörün geleceğine 
õşõk tutacak 
projelerin beklendiği 
yarõşmada son 
başvuru tarihi  
15 Mayõs.

BARIŞ CABACI  
 

T�rkiye�nin 2. yüzyõlõnda Lojistiğin 
Geleceği ile ilgili Bir Projem Var 2026 
yarõşmasõ�nõn değerlendirme toplantõsõ, 
istanbul Ticaret Odasõ (iTO) Başkan 
yardõmcõsõ Ahmet Özer�in 
başkanlõğõnda yapõldõ. Toplantõnõn 
moderatörlüğünü, iTO Lojistik 
Hizmetler Meslek komitesi Başkanõ 
ercan karakurt yürüttü. 50�ye yakõn 
meslek lisesi öğretmeninin, 
akademisyenlerin ve il Milli eğitim 
Müdürlüğü yetkililerinin 
katõldõğõ toplantõda, 
yarõşmanõn 
detaylarõ 
değerlendirildi. 
Bu yõl üçüncüsü 
düzenlenecek 
yarõşmaya, 15 Mayõs 
tarihine kadar 
başvurulabilecek.   

FİRMALARIN EN KIYMETLİ 
ÇALIŞANLARI 
iTO Başkan yardõmcõsõ Ahmet Özer, 

mesleki eğitime büyük önem 
verdiklerini belirterek, 59 okula hamilik 
yaptõklarõnõ söyledi. Öğrencilerin 
yarõşmalarda yer almasõnõn kendileri 
için ayrõ bir anlam taşõdõğõnõ 
vurgulayan Özer, gençlerin 
istanbul Ticaret Odasõ 
atmosferini solumasõnõn, 
rekabet duygusunu 
yaşamasõnõn ve iş dünyasõyla 
tanõşmasõnõn önemli 
olduğunu belirtti. Özer, 
sektörün ihtiyaç duyduğu ana 
insan kaynağõnõn bu 
gençlerden oluşacağõnõ 
belirterek, �Bugün burada 
yetişen öğrenciler, yarõnõn 

firmalarõnõ ayakta tutacak ana kolon 
olacak. yani bizim en kõymetli ana 
elemanlarõmõz. Ben de meslek lisesi 
mezunuyum� dedi.  

LOJİSTİK KARİYER 
GÜNLERİ 7 MAYIS�TA  
iTO Lojistik Hizmetler Meslek 

komitesi Başkanõ ercan karakurt da 
öğretmenlerin projedeki en kõymetli 
paydaşlardan biri olduğunu söyledi. 
Gençlerin lojistiğin geleceğini 
şekillendirecek fikirlerle sürece dahil 

olmasõnõ istediklerini dile getiren 
karakurt, amaçlarõnõn 

öğrencilere özgüven 
kazandõrmak ve 
gelecek vizyonu 
oluşturmak 

olduğunu anlattõ.  
yarõşmaya ilginin her 

yõl arttõğõna dikkat çeken 
karakurt, 2024�te 31, 2025�te ise 57 
yarõşmacõnõn katõldõğõnõ, bu yõl çok daha 
yüksek başvuru beklediklerini belirtti. 
Lojistik üzerine kariyer planlayanlara 
müjde veren karakurt, �7 Mayõs�ta 
istanbul Ticaret �niversitesi Sadabad 
kampüsü Sütlüce�de Lojistik kariyer 
Günleri etkinliği düzenleyeceğiz. 
Burada lojistiğin tüm paydaşlarõ yer 

alacak� dedi.  
komite �yesi Sevim Soylu 

ise kuşaklarõn çok hõzlõ 
değiştiğine dikkat çekerek, 
gençlerin öğrenmeye açõk 
yapõsõnõn en büyük avantaj-
lardan biri olduğunu söyledi. 
yeni neslin geleceği tasarlayan 
güçlü bir potansiyel taşõdõğõnõ 
belirten Soylu, gençlerin 
hayallerinden ve 
umutlarõndan yararlanõlmasõ 
gerektiğini vurguladõ.

Başvuru için 
QR kodu 
taratõn. 

Pazaryerini ve 
destekleri 
incelemek için QR 
kodu taratõnõz

Nordstrom�u 
incelemek için  
QR kodu  
taratõnõz

SON BAŞVURU 

TARİHİ 15 MAYIS

Lojistiğin geleceğini  
yazacak yarõşma 

ABD�ye açõlan 
markalara iki 
kritik kõlavuz  
Ticaret 

Bakanlõğõ,  
e-ihracatta 
stratejik 
derinliği 
artõracak 
adõmla ABD 
pazarõna 
yönelik iki 
yeni kõlavuzu 
devreye aldõ. 
Nordstrom ve 
Blooming-
dale�s odaklõ 
hazõrlanan 
rehberlerle 
birlikte 
toplam 
kõlavuz sayõsõ 
27�ye yükseldi. 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0915Nisan.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Kamu ihalelerinde  
mevzuat güncellendi

K
AMU İhale Kurumu (KİK), 
danõşmanlõk hizmet alõmõ, 
hizmet alõmõ, mal alõmõ ve 
yapõm işleri ihalelerine 

ilişkin uygulama yönetmelikleri ile 
Kamu İhale Genel Tebliği�nde 
kapsamlõ değişiklikler yaptõ. Yapõlan 
düzenlemeler, Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 
Değişikliklerle birlikte ihale süreçle- 
rinde ekonomik ve mali yeterlilik, iş 
deneyimi belgeleri, aşõrõ düşük teklif 
açõklamalarõ ve elektronik başvuru 
formlarõna ilişkin önemli 
güncellemeler hayata geçirildi. 

EşdEğEr bElgElErin 
Kapsamõ  
İhale uygulama yönetmeliklerinde 

yapõlan düzenlemelerle ekonomik ve 
mali yeterliliğin tevsiki çerçevesinde 
istenen eşdeğer belgelerin kapsamõ 
netleştirildi. Böylece istekliler 
açõsõndan belge sunumunda yaşanan 
tereddütlerin giderilmesi amaçlandõ. 

KolaY bElgE tEYidi  
elektronik Kamu Alõmlarõ 

Platformu (eKAP) ile Gelir İdaresi 
Başkanlõğõ arasõndaki entegrasyon 
çerçevesinde, bilanço ve iş hacmine 
ilişkin belgelerin teyit edilebilirliğine 
yönelik yeni bir uygulama getirildi. 

Buna göre, ihale veya son başvuru 
tarihinin yõlõn ilk dört ayõnda olmasõ 
halinde, aday ve istekliler ihale 
tarihinden iki yõl önceye ait mali 

belgeleri sunabilecek. Böylece yõlõn 
başõnda yapõlan ihalelerde belge 
temininde yaşanan sorunlarõn önüne 
geçilmesi hedefleniyor. 

damga vErgisi şartõ 
İş deneyim belgesi 

düzenlenemeyen hallerde, iş 
deneyiminin tevsiki için sunulan 
diğer belgelere ek olarak sözleşmeye 
ait damga vergisinin ödendiğini 
gösteren belgelerin de başvuru veya 
teklif kapsamõnda sunulmasõ zorunlu 
hale getirildi. Damga vergisinden 
istisna veya muafiyet bulunmasõ 
durumunda ise buna ilişkin 
gerekçeyi açõklayan imzalõ veya 
kaşeli dilekçe verilmesi gerekecek. 

malzEmE bEdElinE  
Y�zdE 20 sõnõrõ 
Kamu İhale Genel Tebliği�nde 

yapõlan değişiklikle idare tarafõndan 
yükleniciye malzeme verilen yapõm 
işi sözleşmeleri kapsamõnda düzen- 
lenecek iş deneyim belgelerinde, 
belge tutarõna yansõtõlacak malzeme 
bedeli için üst sõnõr getirildi. Buna 
göre, malzeme bedeli ilk sözleşme 
bedelinin yüzde 20�sini aşamayacak. 

g�ncEl raYiç şartõ 
Yapõm işleri ihalelerinde aşõrõ 

düşük teklif açõklamalarõna ilişkin 
düzenlemeler de güncellendi. İş 
kalemlerine ait analizlere dayanak 
oluşturan bilgi ve belgelerin 

sunulmamasõ kuralõnõn uygulanabil- 
mesi için ilan veya davet tarihinin 
içinde bulunduğu aya ait güncel 
birim fiyat ve rayiçlerin esas alõnmasõ 
kararlaştõrõldõ. Söz konusu aya ait 
rayiçlerin yayõmlanmamõş olmasõ 
halinde ise istekliler son yayõmlanan 
birim fiyat ve rayiçleri kullanabilecek. 

puanlama KritEri  
Yapõm işi ihalelerinde, isteklinin 

teklifi ile yaklaşõk maliyet yapõsõnõn 
uyumunun fiyat dõşõ unsur olarak 
düzenlendiği ihalelerde, puanlama 
kriterlerine ilişkin belirsizlikler de 
giderildi. Buna göre puanlama; iş 
kaleminin isteklinin teklifindeki 
ağõrlõk oranõnõn, ihale dokümanõnda 
öngörülen asgari ve azami oranlar 
arasõnda olmasõ esasõna göre 
belirlenecek. İhalelere Yönelik 
Başvurular Hakkõnda Yönetmelik ve 
Tebliğ�de yapõlan değişikliklerle 
kurum tarafõndan tesis edilecek 
işlemlerin belirlenmesine yönelik 
düzenlemeler de hayata geçirildi. 

Öte yandan, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ tarafõndan hazõrlanan 
Yatõrõmlarda Devlet Yardõmlarõ 
Hakkõnda Kararõn Uygulanmasõna 
İlişkin Tebliğde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Tebliğ de Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe 
girdi. Tebliğ kapsamõnda, ekinde  
yer alan �Yatõrõm Tamamlama  
Vizesi İçin İstenecek Belgeler� 
bölümünde güncellemeler yapõldõ. 

Kamu ihalelerinde mali yeterlilikten iş 
deneyimine, aşırı düşük tekliflerden elektronik 
formlara kadar bir�ok başlıkta yeni uygulama- 
lar hayata ge�irildi. Yönetmelik ve tebliğlerde 
yapılan değişikliklerle kamu ihalelerinde belge 
sunumu, puanlama kriterleri ve aşırı düşük 
teklif süre�leri yeniden düzenlendi.

SANAYİ ve Teknoloji Bakanlõğõ 
tarafõndan hazõrlanan ve 15 Nisan 2026 
tarihli Resmi Gazete�de yayõmlanan 
elektrikli Skuterlerin Üretimindeki Yerlilik 
esaslarõ Hakkõnda Tebliğ ile e-skuter 
üretiminde uygulanacak yerlilik kriterleri 
netleştirildi. Tebliğe göre, 1 Temmuz  
2026 tarihinden itibaren yetki belgesi 
sahiplerinin hizmet vereceği e-skuterlerin 
U-Net sistemine kaydedilebilmesi için 
Türk Standardlarõ enstitüsü (TSe) 
tarafõndan düzenlenen �e-skuter üretici 
belgesi�ne sahip olmasõ zorunlu olacak. 
Böylece yerlilik şartõnõ karşõlamayan 
skuterlerin ticari olarak kullanõlmasõ 
mümkün olmayacak. Yeni düzenlemeyle 
e-skuter bileşenleri üç ana grup altõnda 
toplandõ. Yerlilik belgesi alõnabilmesi için 
batarya (hücresi dahil) ve şasinin her ikisi 
yerli ise başka bir koşul aranmayacak. 
Batarya veya şasiden en az biri yerli olmak 
kaydõyla motorun da yerli olmasõ 
gerekiyor. Batarya veya şasiden en az biri 
yerli olmak kaydõyla anakart, gömülü 
yazõlõm, IoT cihazõ veya fren sisteminden 
en az ikisinin yerli üretilmesi yeterli olacak. 
Üreticiler, başvurularõnõ TSe�ye yapacak. 
TSe, gerekli görmesi halinde üretim 
tesislerinde yerinde inceleme 
gerçekleştirebilecek. eksiksiz başvurularõn 
20 iş günü içinde sonuçlandõrõlmasõ 
öngörülürken, verilen belgeler 1 yõl  
süreyle geçerli olacak. Yanlõş beyan  
ya da eksik bilgi tespiti halinde  
belgeler iptal edilebilecek. 

e-skuterde 
yerlilik şartı 
geldi  Bazõ termosifonlarda  

ithalat önlemi kalktõ  
TİcAReT Bakanlõğõ tarafõndan 

hazõrlanan İthalatta Haksõz Rekabetin 
Önlenmesine İlişkin Tebliğde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Tebliğ, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Tebliğle Çin, İtalya ve 
Sõrbistan menşeli elektrikli termosifonlara 
yönelik yürürlükte bulunan dampinge 
karşõ kesin önlemde GTİP bazõnda 
değişikliğe gidildi. 

36 hammadde stratejik 
liste kapsamõnda  

SANAYİ ve Teknoloji Bakanlõğõnca 
hazõrlanan Yatõrõm Projelerinin Stratejik 
Öncelik ve Teknik Değerlendirmesine Dair 
Tebliğde Değişiklik Yapõlmasõ Hakkõnda 
Tebliğ, Resmi Gazete�de yayõmlanarak 
yürürlüğe girdi. Tebliğle �kritik 
hammadde listesi� tanõmõnda değişikliğe 
gidildi. Liste, yüksek ekonomik ve stratejik 
öneme sahip olan ve tedarik kesintisi riski 
yüksek bulunan hammaddeleri içeren 
antimon, arsenik, bor, bakõr, magnezyum 
ve fosfor dahil 36 ürünü kapsõyor.
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Şili�den arz atağõ 
Ekonomik aktivitenin önemli 

göstergelerinden bakõr fiyatlarõ, geçtiğimiz 
hafta yüzde 6.9 yükselerek savaş öncesi 
fiyatõna döndü. Savaşõn sona ermesi 
durumunda enerji fiyatlarõnõn gerileyeceği, 
enflasyon baskõsõnõn azalacağõ, ekonomik 
aktivitenin ve endüstriyel metallere talebin 
artacağõ beklentisi, fiyatlara artõş olarak 
yansõyor. Diğer taraftan, Şili�nin yeni hükümeti, 
maden lisans prosedürlerini kolaylaştõrmak  
ve bakõr üretimini artõrmak amacõyla reform 
çalõşmalarõ yapõldõğõnõ açõkladõ.

Üretim düştü 
Arabica kahve fiyatlarõ, yüzde 5.9 artõşla 

haftayõ 3 dolarõn üzerinde kapattõ. Brezilya 
para birimi Real�in değer kazanmasõnõn 
ihracatõ sõnõrlayacağõ ve dolayõsõyla arzõn 
azalacağõ beklentisi, artõşõn ana nedeni olarak 
dile getiriliyor. Brezilya�nõn bu yõl kahve 
üretiminin yüksek olacağõ beklentisi  
sürüyor. Kolombiya�nõn ise mart ayõ üretimi 
yoğun yağõşlar nedeniyle yõllõk yüzde 29 
düşüşle 754 bin tona geriledi. Piyasa, 
jeopolitik gelişmelerin lojistik maliyetlere 
etkisini yakõndan takip ediyor.  

Petrol etkisi 
Alternatif yağlardaki zayõf seyir ve 

Malezya para biriminin değer kazanmasõyla 
palmiye yağõ fiyatlarõ son beş haftanõn en 
düşük değerine geriledi. İran ile ABD 
arasõndaki barõş görüşmeleri sonrasõ gerileyen 
petrol fiyatlarõnõn biyo dizele talebi düşüreceği 
beklentisi de gerilemenin bir diğer nedeni. 
Palmiye yağõnõn büyük alõcõlarõndan olan 
Hindistan�õn alõmlarõnõ artõracağõ beklentisinin 
daha fazla düşüşü engellediği belirtiliyor. 
Ayrõca Malezya petrol krizi nedeniyle biyo 
dizel kullanõmõnõ artõracağõnõ açõkladõ.

Stoklar artõyor  
Brent petrolü, ABD�nin Hürmüz Boğazõ�na 

abluka uygulayacağõnõ açõklamasõyla 104 
dolarõ gördü, ancak haftayõ 95.3 dolardan 
kapattõ. Uluslararasõ Enerji Ajansõ, artan 
fiyatlarõn talebi azaltacağõnõ ve Hürmüz 
Boğazõ�nõn kapatõlmasõyla piyasadan günlük 
13 milyon varil petrol arzõnõn çekildiğini 
açõkladõ. Lojistik problemler nedeniyle arzõn 
normale dönmesinin zaman alacağõ dile 
getiriliyor. Amerikan Petrol Enstitüsü, 
geçtiğimiz hafta da petrol stoklarõnõn  
6.1 milyon varil artõş gösterdiğini açõkladõ.

Petrol (Brent, $/Varil) 95.3 1.8 47.3 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 2.6 -4.8 -21.2 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 42.9 -19.4 25.2 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 134.9 -2.6 41.3 

 

Altõn ($/Ons) 4.817 -0.2 43.8 

Gümüş ($/Ons) 79.4 2.7 142.0 

Platin ($/Ons) 2.114 3.5 121.1 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 13.093 6.9 39.4 

Alüminyum ($/Ton) 3.574 2.4 45.3 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 107.05 -0.8 7.1 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 107.1 -0.8 7.1 

Kurşun ($/Ton) 1.874 -1.5 -1.2 

Kalay ($/Ton) 49.498 7.6 56.9 

Çinko ($/Ton) 3.298 -0.6 25.5 

Lityum ($/Ton) 23.095 1.6 115.6 

Nikel ($/Ton) 18.083 5.5 19.2 

 

Buğday ($/Ton) 218 2.5 9.6 

Mõsõr ($/Bushel) 4.46 0.5 -8.0 

Pirinç ($/Ton) 237 -3.6 -22.3 

Pamuk ($/Lb) 0.76 7.8 18.0 

Kakao ($/Ton, Londra) 3.541 13.1 -55.1 

Kahve ($/Lb) 3.03 5.9 -15.8 

Şeker ($/lb) 0.13 -6.9 -22.1 

Kereste ($/m3) 244 -0.5 0.2 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.586 -1.3 20.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.133 -4.0 15.7 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.250 7.4 75.5 

Emtia Endeksi (CRB Index) 474 -1.7 34.7 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 14 Nisan 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

SANAYİ 
ÜRETİMİ 
TÜİK 

verilerine göre 
sanayi üretim 
endeksi şubat 
ayõnda yõllõk 
yüzde 2.2 arttõ. 
İmalat sanayi 
sektöründe endeks yüzde 2.4, 
madencilik ve taş ocakçõlõğõ 
sektöründe yüzde 4.1  
artarken, elektrik, gaz, buhar  
ve iklimlendirme ise  
yüzde 2.2 azaldõ. Endeksin alt 
kalemlerinde yüksek teknoloji 
ürünü üretiminde yõllõk yüzde 
30.6�lõk artõş dikkat çekerken, 
dayanõklõ tüketim malõ üretimi 
yüzde 13.8 azaldõ. Üretim artõşõ 
görülen diğer sektörler yüzde 
12.8 ile sermaye malõ, yüzde 6.9 
ile orta-yüksek teknoloji ürünü 
üretimi ve yüzde 4.1 ile 
madencilik ve taş ocakçõlõğõ 
sektörü oldu. 

İNŞAAT 
MALİYETLERİ 
TÜİK, şubat 

ayõnda inşaat 
maliyet endeksinin 
yõllõk yüzde 25.72, 
aylõk ise yüzde 
1.51 arttõğõnõ 
açõkladõ. Malzeme 
endeksinde bir önceki 
aya göre artõş yüzde 2.33 olurken, 
işçilik endeksi ise yüzde 0.20 
arttõ. Yõllõk bazda malzeme 
endeksi yüzde 23.73, işçilik 
endeksi ise yüzde 29.12 artõş 
gösterdi. Bu rakamlarla birlikte 
inşaat maliyeti bu ay yeniden 
aylõk ve yõllõk bazda tüketici 
enflasyonunun altõnda  
artõş kaydetti.

KRUVAZİYER 
İSTATİSTİKLERİ 
Ulaştõrma ve 

Altyapõ Bakanlõğõ, 
mart ayõ 
kruvaziyer 
istatistiklerini 
yayõnladõ. Buna 
göre mart ayõnda  
26 gemi ile bin 683 yolcu 
geldi. Böylece yõlõn ilk 3 ayõnda 
gelen kruvaziyer gemi sayõsõ 
toplamõ 56�ya çõkarken, gelen 
yolcu sayõsõ da 5 bin 83 oldu. 
Mart ayõnda giden kruvaziyer 
yolcu sayõsõ bin 689, transit yolcu 
sayõsõ ise 37 bin 667�ye ulaştõ.  
Yõlõn ilk 3 ayõnda en fazla 
geminin yanaştõğõ liman  
18 gemi ile İstanbul olurken, onu 
17 gemi ile Kuşadasõ takip etti.

ÖDEMELER 
DENGESİ 
Merkez Bankasõ 

verilerine göre 
şubat ayõnda cari 
işlemler hesabõ  
7 milyar 501 
milyon dolar açõk 
verirken, altõn ve 
enerji hariç cari işlemler 
hesabõ ise 1 milyar 462 milyon 
dolar açõk verdi. Yõllõk olarak açõk 
35 milyar 447 milyon dolar 
olarak gerçekleşirken iki aylõk 
dönemdeki açõk ise 14 milyar  
543 milyon dolar oldu. Bir önceki 
yõlõn ilk iki ayõnda cari açõk  
9 milyar 249 milyon dolar 
seviyesindeydi.

YAŞAR KAYA 

O
RTA Doğu�da artan jeopolitik 
gerilimler, enerji piyasalarõnda 
ve küresel havacõlõk sektöründe 
derin sarsõntõlara neden olmaya 

devam ediyor. ABD, İsrail ve İran 
arasõnda şubat sonundan itibaren 
tõrmanan çatõşmalar ve Hürmüz 
Boğazõ�ndaki kõsõtlamalar, petrol 
fiyatlarõndaki ralliyle sõnõrlõ kalmadõ. Dikkat 
edilmesi gereken şoklardan biri de 
havacõlõk sektörünün can damarõ olan jet 
yakõtõ fiyatlarõ. Dünyanõn en kritik petrol 
ürünleri geçiş güzergahõnõn tõkanmasõ, 
tedarik zincirinde ağõr tahribat yaratõyor. 
Havayolu şirketlerinin operasyon 
maliyetleri katlanõrken, küresel jet yakõtõ 
tedarik haritasõ değişiyor. 

HÜRMÜZ KAYNAKLI  
FİYAT ŞOKU 
Günlük 15 milyon varil ham petrol ve  

5 milyon varil petrol ürününün geçtiği 

Hürmüz Boğazõ�ndaki daralma, 
fiyatlarda yukarõ yönlü sert 
hareketlere yol açtõ. 
Uluslararasõ Hava Taşõmacõlõğõ 
Birliği (IATA) verilerine göre, 
küresel jet yakõtõ fiyatlarõ 
çatõşmalarõn yoğunlaşmasõyla 
yüzde 110�u aşan artõş gösterdi. Kriz 
öncesi varil başõna 100 dolarõn altõnda 
olan jet yakõtõ, nisan ayõnda 209 dolar 
seviyelerini gördü. Avrupa�nõn büyük 
ithalat merkezlerinde ise maliyet ve 
navlun dahil rakamlarõn 216 dolarõ 
aşmasõ, risk algõsõnõ net şekilde ortaya 
koyuyor. 

AVRUPA�DA  
�3 HAFTA� ALARMI 
Küresel darboğazdan en çok 

etkilenenler biri de Körfez rafinerilerine 
bağõmlõ Avrupa. Avrupa havalimanlarõ, 
Orta Doğu kaynaklõ krizin faturasõnõ 
�sistemik kõtlõk� riskiyle ödüyor. 
Uluslararasõ Havalimanlarõ Konseyi 

Avrupa (ACI Europe) tarafõndan AB 
Komisyonu�na iletilen uyarõ mektubuna 
göre, Hürmüz Boğazõ�ndaki akõş normale 
dönmezse kõtadaki havalimanlarõnda 
rezervler tükenecek. Konsey, 3 hafta 

içinde sistemik kriz 
başlayabileceğini duyurdu. 

Tedarikin daralmasõyla 
İtalya�daki Bologna ve 
Venedik dahil bazõ 
havalimanlarõnda ikmal 
kõsõtlamalarõ başladõ. Kriz 

sürerse, yaz sezonu 
öncesi Avrupa�da uçuş 

iptalleri yaşanmasõ bekleniyor. 
Orta Doğu�daki savaşõn tedarik 

zincirinde yarattõğõ şokun en sert vurduğu 
pazarlarõn başõnda Asya geliyor. 
Uluslararasõ enerji analiz platformu Kpler 
ve pazar verilerine göre, Asya�nõn ana 
aktarma merkezi Singapur�da jet 
yakõtõnõn varil fiyatõ kriz öncesine kõyasla 
yüzde 140�õn üzerinde artõş göstererek 
230 dolara kadar fõrlamõş durumda. Çin 
ve Tayland gibi bölgesel üreticilerin kendi 
stoklarõnõ korumak için jet yakõtõ 
ihracatõna kõsõtlamalar getirmesi Asya 

pazarõnda fiziksel bir �yakõt kõtlõğõ� 
yaratõrken; AirAsia, Vietnam Airlines 
ve Cathay Pacific gibi bölgenin dev  
taşõyõcõlarõ peş peşe yüzlerce uçuşu 
iptal edip biletlere yüzde 20 ila  
35 arasõnda ek yakõt ücreti 
yansõtmaya başladõ. 

TEDARİKTE ABD ÖNE 
ÇIKMAYA BAŞLADI 
Orta Doğu�daki kördüğüm ve 

Avrupa�daki kõtlõk sinyalleri, küresel yakõt 
akõş yönünü de değiştiriyor. Dünyanõn 
büyük havacõlõk ağlarõ, riski dağõtmak için 
rotayõ ABD�ye çevirdi. Körfez�in riskli hale 
gelmesi, ABD�yi ana alternatif tedarikçi 
konumuna getirdi. Finansal veri 
platformlarõnõn raporlarõna göre, 
Avrupa�nõn jet yakõtõ ithalatõnda tarihsel 
olarak düşük paya sahip ABD�den 
yapõlan alõmlarda büyük sõçrama yaşandõ. 
İngiltere�nin ABD�den ithalatõ mart ayõnda 
yaklaşõk 500 bin tona ulaşarak önceki 
ayõn iki katõna çõktõ. 

Körfez�deki çatõşmalar, jet yakõtõ fiyatlarõnõ yüzde 110�un üzerinde 
artõrarak küresel havacõlõk sektörünü etkiledi. Avrupa, yaklaşan 
yakõt kõtlõğõna karşõ tedarik rotasõnõ ABD�ye çevirirken; bazõ 
havalimanlarõnda ikmal kõsõtlamalarõ devreye alõndõ. Maliyetlerin yaz 
sezonu öncesinde uçak bileti fiyatlarõnõ artõrmasõ bekleniyor.

UÇAK BİLETLERİNE YANSIYACAK 
Uzmanlara göre, çatõşmalar bir şekilde dondurulsa dahi güvenlik endişeleri ve artan sigorta primleri nedeniyle tankerlerin Körfez�e dönüşü zaman alacak. Bu da jet yakõtõ fiyatlarõnõn uzun süre tarihi zirvelerde tutunacağõ anlamõna gelebilir. Küresel havacõlõk endüstrisinde en büyük gider kalemi olan yakõttaki bu sert yükselişin, önümüzdeki çeyrekte uçak biletlerine zam olarak dönmesi kaçõnõlmaz görünüyor. Hem artan bilet fiyatlarõ hem de hava kargo maliyetlerinin tetikleyeceği emtia enflasyonu, küresel ekonomiyi de etkileyecek.

Gökyüzünde maliyet artõyor

JET 
YAKITINDA 
HÜRMÜZ 
ŞOKU 
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Y
õla oldukça güçlü bir 
başlangıç yapan ve 
şubat ayında 14 bin  
532 puanla tüm 

zamanların rekorunu test eden 
Borsa İstanbul (BõST 100) 
endeksi, aBD, İsrail ve İran 
hattında patlak veren çatışmalardan 
etkilendi. Bölgede jeopolitik gerilimlerin 
hızla tırmanması küresel risk iştahını 
baskılarken, tedarik zinciri endişeleri ve 
petrol fiyatlarındaki sert yükseliş 
enflasyonist korkuları yeniden 
alevlendirdi. Yatırımcıların riskli 
varlıklardan kaçarak güvenli liman 
arayışına girdiği bu zorlu süreçte, BõST 100 
endeksi 13 bin puanın altını görerek satış 
dalgalarına maruz kalsa da savaşın 
yarattığı küresel sarsıntıya rağmen Borsa 
İstanbul�un gelişmekte olan diğer 
piyasalarla (EM) kıyaslandığında bu şoku 
nispeten daha az hasarla atlatması 
dikkat çeken bir diğer unsur oldu. 
Ekonomi yönetiminin savaşın 
olası etkilerini sınırlamak adına 
esnek ve proaktif bir yaklaşım 
benimsemesi, uygulanan güçlü 
rezerv yönetimi ve Türkiye�nin 
süreçteki arabuluculuk adımları, 
yurt içi piyasaların direncini 
önemli ölçüde artırdı. Gelişmekte olan 
birçok ülke borsası artan enerji maliyetleri 
ve enflasyon baskılarıyla daha derin 
sarsıntılar yaşarken; Borsa İstanbul,  
güven veren yatırım ortamı ve alınan 
önlemlerin katkısıyla süreci rakiplerine 
kıyasla daha sınırlı kayıplarla ve pozitif  
bir ayrışmayla yönetmeyi başardı. 

BORSADA YENİ ROTA  
NE OLACAK? 
Piyasalardaki bu tablo, tarafların 

müzakere masasına oturması ve bölgede 
kalıcı bir barışın sağlanabileceğine yönelik 
güçlü sinyallerin gelmesiyle yerini temkinli 
bir iyimserliğe bırakmaya hazırlanıyor. 
Diplomatik uzlaşı ile jeopolitik tansiyonun 
düşmesi durumunda; enerji maliyetleri 
üzerindeki baskının hafiflemesi, küresel 
piyasalarda risk iştahının yeniden 
canlanması ve yabancı fonların Borsa 
İstanbul gibi gelişmekte olan piyasalara 
geri dönmesi bekleniyor. Uzmanlar, savaş 
fiyatlamasının devreden çıkmasıyla birlikte 
çatışma öncesi seviyelerine doğru 
kayıplarını telafi eden BõST 100 endeksinin 
önümüzdeki süreçteki olası yükseliş 
senaryolarını ve yeni dönemde hangi 
sektörlerin öne çıkabileceğini İstanbul 
Ticaret için değerlendirdi. 

FİYATLAMADA ANA 
BEKLENTİ PETROL 
Geçtiğimiz 28 Şubat�tan bu yana 

jeopolitik gelişmelerin piyasalar üzerinde 
belirleyici bir rol üstlendiğini belirten 
Gedik Yatırım-Yatırım Danışmanlığı 
Müdür Yardımcısı Onurcan Bal, haber 
akışlarına bağlı oynaklığın ciddi şekilde 
arttığına dikkat çekti. aBD ve İran arasında 
gündeme gelen ateşkes ihtimalinin 
piyasalara nefes aldırdığını hatırlatan  
Bal, BõST 100 endeksinde 14 bin puanın 
üzerine doğru yaşanan toparlanmanın da 
bu haberlerle desteklendiğini ifade etti.  
Bu süreçte takip ettikleri en önemli 
göstergenin petrol fiyatları olduğunun 
altını çizen uzman isim, enerji 
maliyetlerindeki artışın küresel 
enflasyonist baskı yaratarak merkez 
bankalarını daha sıkı bir duruşa zorladığını 
belirtti. Bal, bu durumun zayıflayan faiz 
indirimi beklentileriyle birleştiğinde 
gelişmekte olan piyasalardan çıkış 
eğilimini hızlandırdığını vurguladı. 

ENDEKSTE 15 BİN PUAN 
HEDEFİ 
Olası bir diplomatik anlaşma 

durumunda petrol fiyatlarının nerede 
dengeleneceğinin kritik bir eşik olacağını 
ifade eden Onurcan Bal, savaşın sona 
ermesinin enerji fiyatlarını hemen eski 
seviyelerine düşürmeyeceğini tahmin 
ettiğini belirtti. Bölgedeki enerji 
altyapılarında oluşan hasarın boyutu 
tam bilinmediği için düşüşün zaman 
alabileceğini söyleyen Bal, petrolün 
kademeli de olsa düşüş eğilimine girdiği 
senaryoda Borsa İstanbul için yeni 
hedeflerin gündeme geleceğini 
belirterek, şu değerlendirmede bulundu: 
�Böyle bir senaryoda Borsa İstanbul�da 
özellikle 14 bin 530 civarında bulunan 
zirve seviyesi aşılabilirse, kısa vadede  
14 bin 750-15 bin bölgesine doğru teknik 
bir hareket söz konusu olabilir.� 

RALLİ İÇİN GÖZLER 
ENFLASYONDA 

Savaş riskinin ortadan 
kalkmasının borsada ilk etapta 

bir toparlanma yaratacağını, 
ancak soluksuz bir ralliden 
ziyade kontrollü bir seyir 
beklediğini belirten Onurcan 

Bal, savaşın Türkiye�nin 
dezenflasyon sürecine 
kaçınılmaz etkileri olduğunu 

hatırlattı. Merkez Bankası�nın 
enflasyondaki yüksek seyir nedeniyle 
mart ayını pas geçtiğini ve bu ay da 
yüzde 2.5 civarında bir aylık enflasyon 
beklediklerini söyleyen Bal, yabancı 
çıkışları ve carry trade pozisyonlarının 
terse dönmesi ve rezervlerde yaşanan 
düşüşe de dikkat çekti. Kısa vadede bir 
faiz indirimi beklemediklerini dile 
getiren Bal, �Piyasada bu savaşın 
bitmesiyle ilk fiyatlamalarda bir yükseliş 
görürüz ama bu yükselişin devamlılığı, 
tekrar faiz indirim beklentilerinin 
güçlenmesine bağlı� diye konuştu.  

BANKACILIK VE 
HAVACILIK ÖNE ÇIKABİLİR 
Jeopolitik gerilimin kalıcı olarak 

azalmasıyla birlikte Borsa İstanbul�da 
sektörel rotasyon yaşanacağına işaret 
eden Onurcan Bal, çatışmaların 
başlamasıyla en büyük tahribatı faiz 
indirimlerinin zora girmesi nedeniyle 
bankacılık, gayrimenkul yatırım ortaklığı 
(GYO) ve havacılık sektörlerinin aldığını 
belirtti. artan ülke risk priminin (CDS) 
bankacılığı ekstra baskıladığını söyleyen 
Bal, barış ihtimalinde yaşanacak değişimi 
şu sözlerle özetledi: �Riskler yatışırsa 
bankalar, GYO�lar, havacılık ve 
holdingler toparlanma anlamında biraz 
daha öne çıkabilir. Bu süreçte daha 
kuvvetli kalan savunma ve petrokimya 
sektöründe ise bu sefer tersi fiyatlamalar 
görebiliriz.� Bal ayrıca, işlerin iyiye 
gittiği bir senaryoda telekomünikasyon 
sektörünün de takip edilebileceğini 
ekledi. 

YABANCI İÇİN  
�UCUZLUK� FIRSATI 
Bölgede suların durulması ve 

gıda/enerji kaynaklı risklerin geride 
kalmasıyla birlikte yabancı yatırımcıların 
yeniden Türkiye piyasalarına 
yönelmesini bekleyen Onurcan Bal, 
yabancı fonların da enflasyon 
görünümünü ve faiz indirim takvimini 
yakından izleyeceğini vurguladı. Borsa 
İstanbul�un son yıllarda dolar bazında 
sergilediği zayıf performansın yarattığı 
ucuzluk algısına dikkat çeken Bal, 
�Dezenflasyon süreci devam ettiği ve 
Merkez Bankası kademeli faiz 
indirimlerini sürdürdüğü müddetçe 
Türk varlıklarına yönelik ilgi korunur� 
diyerek, barış senaryosunda tahvil ve 
hisse senedi piyasalarında yabancı 
girişinin yeniden canlanacağını öngördü.

Yõla rekorlarla başlayan, ancak 
Orta Doğu�daki çatõşmalarõn 
gölgesinde dalgalõ bir seyir 

izleyen Borsa İstanbul, olasõ bir barõş 
anlaşmasõyla rotasõnõ yeniden yeni 
zirvelere çevirebilir. Analistlere göre 
BIST 100 endeksinde, jeopolitik 
risklerin masadan kalkmasõyla 15 bin 
puan hedefi öne çõkõyor.  

Savaş fiyatlamasõyla baskõlanan 
bankacõlõk, holding ve havacõlõk 
gibi sektörlerin yükselişte 

liderliği devralmasõ beklenirken; 
piyasa profesyonelleri kalõcõ bir ralli 
için gözlerin petrol fiyatlarõnda, 
enflasyon verilerinde ve yabancõ 
sermaye girişinde olacağõna  
dikkat çekiyor.

Yaşar  
KAYA

Barõş haberiyle yukarõ yönlü hareketler hõzlanõr 
İran odaklõ 

jeopolitik 
risklerin son 
bulmasõnõn 
Borsa 
İstanbul�a 
olumlu 
yansõyacağõnõ 
belirten İnfo 
Yatõrõm Yatõrõm 
Danõşmanõ Tunç Safa Altunsaray, 
piyasanõn yakõn zamanda bu 
senaryoyu test ettiğini vurguladõ. 
Altunsaray, �Aslõnda bunun ön 
gösterimini 6-10 Nisan tarihleri 
arasõnda Borsa İstanbul tarafõnda 
gördük. Ateşkes haberinin gelmesi 
ve görüşmelerin başlayacağõ haberi 
piyasaya gelince Borsa İstanbul�un 
hõzlõ bir şekilde 14 bin puanõ 
geçmesi, jeopolitik risklerin bitmesi 
ihtimalinde olacak hareketi gösterdi� 
dedi. Bu süreçte kritik olan noktanõn 
resmi bir barõş anlaşmasõnõn 
imzalanmasõ olduğunun altõnõ  
çizen uzman isim, �Yeni bir  
yukarõ yönlü ralli hareketinin barõş 
haberi ile gelme ihtimalinin çok 
yüksek olduğunu düşünüyorum�  
diye konuştu.  

VERİLER YÜKSELİŞİ 
SINIRLAYARABİLİR 

Beklenen barõş anlaşmasõ güçlü 
bir katalizör olsa da Altunsaray, 
savaşõn geride bõraktõğõ ekonomik 
tahribatõn göz ardõ edilmemesi 
gerektiği konusunda yatõrõmcõlarõ 
uyardõ. Çatõşmalarõn küresel 
piyasalardaki yansõmalarõnõ 
değerlendiren Altunsaray, 
�Atlanmamasõ gereken nokta;  
savaş sebebiyle tedarik zincirleri 
bozuldu, enerji maliyetleri çok arttõ 
ve bunlarõn da enflasyona bir etkisi 
olacaktõr. Bu sebeple de yükselişin 
ekonomik veriler gelmeye 
başladõkça sõnõrlõ kalacağõnõ 
düşünebiliriz� diye konuştu. 
Piyasalar için ana odak noktasõnõn 
zamanla değişeceğini belirten 
Altunsaray, �Asõl hikayenin bu 
etkilerin azalmaya başladõğõ 
zamanda ortaya çõkacağõnõ 
düşünüyorum� dedi. 

İKİ FARKLI SENARYO 
Jeopolitik tansiyonun düşmesiyle 

birlikte Borsa İstanbul�da öne  
çõkacak sektörleri analiz eden 

Altunsaray, piyasadaki olasõ sektörel 
rotasyonu şu sözlerle özetledi: �Tabii 
ki burada öne çõkacak sektörler 
aslõnda savaşla hõzõ düşen sektörler 
olacaktõr. Örnek olarak bankacõlõk, 
ulaştõrma ve holdingleri sayabiliriz. 
Fakat ekonomik veriler geldikçe bu 
sektörlerde geri çekilmeler 
görebiliriz.�  

Açõklanacak enflasyon verilerinin 
yaratacağõ fõrsatlara da dikkat çeken 
Altunsaray, �Küresel enflasyon 
riskinden özellikle olumlu 
etkilenebilecek sektörler olarak 
telekomünikasyon, perakende ve 
gõda tarafõnõn ön plana çõkmasõnõ 
bekleyebiliriz. Bu çerçevede doğru 
risk yönetimi ile bu sektörlere dikkat 
edilebilir� şeklinde konuştu.  

Yabancõ ilgisinin güçlü bir şekilde 
artmasõ için küresel çapta likidite 
oluşumunun şart olduğunu 
vurgulayan Altunsaray, �Bunun için 
de gelişmiş ülkelerin merkez 
bankalarõnõn tekrar faiz indirimlerini 
konuşmasõ veya gevşek politikalar 
uygulamasõ kritik olacaktõr. Ancak son 
yaşanan küresel enflasyon riski 
altõnda bu ihtimalin daha zamanõ 
olduğunu düşünen taraftayõm� dedi.

Onurcan Bal

Tunç Safa 
Altunsaray

Borsanõn  
gözü �ateşkes� 
masasõnda 

RALLiNiN ANAHTARI FAiZ 
iNDiRiMLERiNDE
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Restoranlarda gündem  
artan maliyetler 

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ 

Restoran ve Yiyecek İçecek 
Hizmetleri Meslek 
Komitesi�nin düzenlediği 
çalõşma toplantõsõnda, toplu 
yemek hizmetleri 
sektöründe yetkisi olmayan 
tesislerin faaliyetleri, gõda 
güvenliği, nitelikli  
işgücüne ulaşõm, üretim 
süreçlerinin dijitalleşmesi, 
sürdürülebilirlik ve yemek 
kartlarõnõn amacõ dõşõnda 
kullanõmõ konularõ ele 
alõndõ. Toplantõnõn açõlõş 
konuşmasõnõ, İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi İbrahim 
Doğan Salman yaptõ. 
Salman, özellikle sanayi 
bölgelerinin gelişmesi ve 
ölçeklerin artmasõyla 
birlikte toplu yemek 
hizmetlerinin kapsamõnõn da  
her geçen yõl genişlediğini söyledi. 

GÜNLÜK 15 MİLYON ÖĞÜN 
Sektörün hem ekonomik hem de sosyal 

hayat açõsõndan son derece önemli olduğunu 
belirten Salman, sözlerine şöyle devam etti: 
�Toplu yemek sektörü yalnõzca bir hizmet 
alanõ değil, aynõ zamanda ülkenin önemli 
sektörel güçlerinden biri. Mevcut verilere 
göre günlük 15 milyon öğünü aşkõn yemek 
üretimi gerçekleştiriliyor. Tabii bu sektör 
yalnõzca hizmetten ibaret değil. Kendi içinde 
birçok alt disiplini barõndõrõyor. Lojistik tarafõ, 

soğuk zincir ve depolama 
süreçleri, gõda tedariki, işgücü 
ve istihdam boyutu da var.� 

750 BİN DEKAR 
TARIM ALANI 
Toplantõya katõlan İstanbul 

İl Tarõm ve Orman Müdürü 
Suat Parõldar ise İstanbul�un 
gõda ve toplu yemek sektö- 
ründe, yalnõzca bir tüketim 
merkezi değil, aynõ zamanda 
önemli bir üretim altyapõsõna 
sahip olduğunu vurguladõ. 
İstanbul�da yaklaşõk  

137 bin gõda işletmesi 
bulunduğunu, bunlarõn  
14 bine yakõnõnõn üretim,  
58 bininin satõş ve 55 bininin 
toplu tüketim alanõnda faali- 
yet gösterdiğini dile getiren 
Parõldar, �750 bin dekarlõk 
tarõmsal üretim alanõ, 90 binin 
üzerinde büyükbaş, 165 bine 

yakõn küçükbaş hayvan varlõğõ ve 2 binin 
üzerindeki ruhsatlõ balõkçõ gemisiyle İstanbul, 
sektörün hammaddesi açõsõndan da güçlü  
bir potansiyele sahip� dedi. 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Ahi Evran 

Kampüsü�nde yapõlan toplantõya katõlan 
restoran ve toplu yemek sektör temsilcileri, 
kayõt dõşõ faaliyetler, ağõr maliyet baskõsõ ve 
nitelikli personel eksikliği üzerinde durdu. 
Sektörün üretim ve imalat niteliğinin açõk 
biçimde tanõmlanmasõnõ isteyen sektör 
temsilcileri, denetimlerin yalnõzca kayõtlõ 
işletmelerde yoğunlaşmayõp fiilen aynõ işi ya- 
pan kayõt dõşõ yapõlarõ da kapsamasõnõ istedi.

Sektörün çözüm 
önerileri 

l Ruhsat dõşõ yemek 
üretimine sõkõ denetim 

getirilmeli. 
l  Mesleki eğitimle nitelikli 

personel yetiştirilmeli. 
l  Zorunlu teknik personelde 

dengeli model şart. 
l  İşletmelere yönelik maliyet, 

fiyatlandõrma ve sözleşme 
eğitimi düzenlenmeli.

BTM girişimlerinden 
HemenKahve.com, 
kahve tutkunlarõnõn 
güvenle keşfedip 
karşõlaştõrarak alõşveriş 
yapmasõnõ, ekipman 
satõcõlarõnõn da doğru 
hedef kitleye ulaşmasõnõ 
sağlõyor. Dikey bir kahve 
pazaryeri olarak faaliyet 
gösteren girişimin 
hedefi, anlõk teslimat 
modeliyle küresel 
rakiplerinden ayrõşmak.

BAHAR DAĞAŞAN 
 

B
TM girişimlerinden 
HemenKahve.com, 
kahve ve tamamlayõcõ 
ürünleri tek 

platformda standart ürün 
bilgisi, filtreleme, kullanõcõ 
yorumlarõ ve satõcõ operasyon 
paneliyle bir araya getiren 
dikey bir kahve pazaryeri. Kurucu 
ortak Ercan Çeliker, kahve 
sektöründeki satõcõya ulaşma 
sorunlarõnõ ve tüketicinin nitelikli 
ürüne erişim zorluğunu bir iş 
problemi olarak ele aldõklarõnõ ve bunu 
çözmek için yola çõktõklarõnõ söyledi. 
Çeliker, �Odak noktamõz, 
yalnõzca kahve sektörü.  
Bu sayede kullanõcõlar kahve 
ararken kaybolmuyor,  
satõcõlar da doğru hedef 
kitleye hitap etmenin 
kolaylõğõnõ yaşõyor� dedi.  

TEKNOLOJİ  
VE LOJİSTİK 
Çeliker, girişimin hedef 

kitlesinin üç ana segmentten 
oluştuğunu belirterek, 
�Nitelikli kahveseverler ve ev 
baristalarõ bireysel tarafõ 
oluştururken, düzenli kahve 
tüketen ofisler ve küçük işletmeler 
kurumsal segmenti kapsõyor. Üçüncü 
ve kritik segment ise sektöre paralel 
ürünler satan üretici, kavurucu, 
ithalatçõ ve servis sağlayõcõlarõ� diye 
konuştu. HemenKahve.com�un bu 
yapõyla diğer genel pazaryerlerinden 
net biçimde ayrõştõğõna dikkat çeken 
Ercan Çeliker, sözlerini şöyle 
sürdürdü: �Söz konusu platformlar 
kahve satõyor olsa da nitelikli kahve 

arayan bir 
kullanõcõya 
doğru filtreleme 
ve rehberlik 
sunamõyor. Tekil 
e-ticaret siteleri 
ise çoklu satõcõ 
yapõsõna sahip 
değil. Türkiye�de 
kahve dikeyinde 
teknolojiyi ve 
lojistiği 
birleştiren bir 

oyuncu henüz bulunmuyor.� 

DÖRT KATMANLI  
GELİR MODELİ 
HemenKahve.com�un gelir modeli 

dört ana başlõk üzerine kurulu. 
Platform üzerindeki satõşlardan alõnan 
komisyon iş modelinin temelini 
oluştururken, tüketicilere her ay farklõ 
kahveler sunan �Keşif Kutularõ� 
bireysel abonelik geliri sağlõyor. Ofis 

ve işletmelere yönelik toplu kahve 
tedariki ise kurumsal abonelik 
ayağõnõ oluşturuyor. Buna ek olarak 
�Haftanõn Kavurucusu� ve �Öne 
Çõkan Ürün� gibi sponsorluk 
seçenekleriyle satõcõlara sunulan 
reklam hizmetleri de gelir kalemleri 
arasõnda yer alõyor.  

Mobil uygulama üzerinden, 
kullanõcõlarõn çevrelerindeki butik 
kahvecilerden dakikalar içinde sõcak-
soğuk kahve veya filtre kağõdõ gibi 
ekipman sipariş edebildiği bu model, 
özgün bir çözüm olarak öne 
sürülüyor. 

BTM VİZYONU 
DÖNÜŞTÜRDÜ 
BTM ile bir e-ticaret konferansõnda 

tanõştõklarõnõ anlatan Ercan Çeliker, 
iki aşamalõ sunum sürecinin 
ardõndan programa kabul 
edildiklerini söyledi. BTM�nin  
know-how ve eğitim desteği, 
network gücü ve güvenilirlik 
katkõsõnõn yanõ sõra asõl dönüşümün 
vizyon boyutunda yaşandõğõnõ 
vurgulayan Ercan Çeliker, �BTM 
olmasaydõ kendimizi yalnõzca kahve 
pazaryeri kuran küçük bir ticari 
işletme olarak tanõmlayacak ve uzun 
bir süre böyle kalacaktõk. BTM bize 
ölçeklenebilir, teknoloji odaklõ ve 
global hedefleri olan bir girişim 
olduğumuzu gösterdi� dedi.  
Çeliker, teknik darboğazlarda 
tekerleği yeniden icat etmek  
yerine BTM�nin mentor ve partner 
ağõna erkenden başvurulmasõ 
gerektiğinin altõnõ çizdi. 

İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  
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Teknoloji odaklõ model ihracatõ 
 

HemenKahve.com, 
kõsa ve orta vadede 
Türkiye�de kahve denince 
akla gelen ilk platform, 
uzun vadede ise küresel 
bir oyuncu olmayõ 

planlõyor. Trade Coffee veya Crema.co gibi global 
rakiplerin yalnõzca kargo modeliyle çalõştõğõnõ, �Pazaryeri 
+ Anlõk Teslimat� modelini birleştiren bir oyuncunun 
dünyada henüz bulunmadõğõnõ vurgulayan Ercan 
Çeliker, Türkiye�de doğrulanan bu hibrit modeli, kahve 
kültürünün yüksek olduğu Avrupa ve MENA (Orta Doğu 
ve Kuzey Afrika) bölgelerine taşõyarak teknoloji odaklõ 
bir model ihracatçõsõ olmayõ hedefliyor.

Ercan 
Çeliker

Türkiye�nin  
kahve ekosistemi 
olmayõ hedefliyor
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İRAN�a yönelik 
saldõrõlarõn ardõndan 
Hürmüz Boğazõ�nõn 
kapanmasõ, bölgesel bir 

kriz olmaktan çõkõp küresel 
çapta tedarik darboğazõna 
dönüştü. Petrolün varil 
fiyatõnõn iki katõna çõkmasõna sebep 
olan savaş, kimyadan tarõma birçok 
sektörün hammaddesini �bulunamaz� 
hale getirdi. Avrupa�dan Uzak Doğu�ya 
birçok ülke �bulunabilirlik� sorunu ve 
�fiyat� şoku yaşarken, ticaret rotalarõnõn 
güvenliği ve yeni ticaret yollarõ 

gündeme geldi.  
Küresel çapta krize sebep olan 

şartlar altõnda Türkiye hem mal akõşõnõ 
hem de sanayi üretim kapasitesini 
korumaya devam ediyor. İç 
dinamiklerini soğutmayan Türkiye, 
stratejik konumu, lojistik kapasitesi ve 
altyapõsõ ile yeni ticaret yollarõnõn da 
kesişim noktasõnda bulunuyor.  

ÖNEMLİ FIRSATLAR 

Londra�da uluslararasõ yatõrõmcõlarla 
bir araya gelen Hazine ve Maliye 
Bakanõ Mehmet Şimşek de bu konuya 
değindi. Şimşek konuşmasõnda, �Orta 
Koridor�un bir parçasõyõz ve bölgesel 
bağlantõsallõğa yatõrõm yapõyoruz. Orta 
Doğu�daki savaşõn tedarik zincirlerinin 
yeniden düşünülmesine, 
çeşitlenmesine ve yeni ticaret 
koridorlarõnõn oluşmasõna yol açacağõnõ 
düşünüyorum. Aynõ zamanda yeşil 
dönüşümü ve dijital dönüşümü 
hõzlandõracak. Bu da önemli fõrsatlar 

yaratõyor� dedi. 
Bakan Şimşek�in dikkat çektiği gibi 

Asya ile Avrupa arasõndaki en büyük 
ticaret rotasõ olan Orta Koridor�un 
önemli bir kõsmõna Türkiye ev sahipliği 
yapõyor. Çin�den yola çõkan mallar, 
Orta Koridor�daki Türkiye üzerinden 
Avrupa�ya 12-15 günde ulaşabiliyor. 
Ümit Burnu rotasõ ise 35-40 gün 

sürüyor. Türkiye�nin içinde 
bulunduğu Orta Koridor, hõzõn 
yanõ sõra çok modlu taşõmacõlõk 
için de müsait. Bakü-Tiflis-Kars 
demiryolu hattõ ve Marmaray 
geçişi, kesintisiz bir �demir ipek 
yolu� imkanõ sağlõyor. Diğer 

yandan Hindistan�dan başlayõp Suudi 
Arabistan üzerinden Akdeniz�e 
ulaşmasõ öngörülen yeni projelerdeki 
bağlantõlarõn kesişim noktasõnõn da 
Türkiye olmasõ bekleniyor.  

MODERN HİCAZ 
DEMİRYOLU 

Diğer yandan Türkiye, Hürmüz 
Boğazõ krizi devam ederken lojistikte 
uluslararasõ hamlelerine bir yenisini 
daha ekledi. Türkiye, Suriye ve 
Ürdün�ü birbirine bağlayacak �Modern 
Hicaz Demiryolu� projesi için 

çalõşmalar başladõ. Ulaştõrma ve 
Altyapõ Bakanõ Abdulkadir Uraloğlu, 
söz konusu demiryolu hattõnõn Suudi 
Arabistan ve Umman�a uzanmasõnõ da 
planladõklarõnõ, böylelikle Kõzõldeniz�i 
Akdeniz�e ve Avrupa�ya bağlamõş 
olacaklarõnõ dile getirdi. Karayoluyla 
Ürdün�den çõkan yüklerin Suriye 
üzerinden Avrupa�ya, oradan  
Orta Asya�ya kadar gidebildiğini 
söyleyen Bakan Uraloğlu, demiryolu 
projesini de bir yõl içinde hayata 
geçirmek istediklerini belirtti. 

NEARSHORING AVANTAJI 

Yakõndan tedarik (nearshoring) söz 

konusu olduğunda da Türkiye öne 
çõkan ilk ülke. Çünkü tedarikte en ucuz 
olana erişim her zaman mümkün ve 
avantajlõ olmuyor. Tedarik zincirleri, 
artõk �en yakõn ve en güvenli� olanõ 
arõyor. Avrupa Birliği�nin de komşusu 
olan Türkiye yollarõn kesişim 
noktasõnda olmasõnõn ve yüksek üretim 
kapasitesinin avantajõna sahip. Ayrõca 
stok yönetimi yönünden de yakõn 
mesafedeki Türkiye öne çõkõyor. Hem 
Çin�den hem Orta Doğu�dan daha 
yakõn olan Türkiye, bir günde mal 
çõkarõp 2-3 günde Avrupa�ya ulaştõrma 
imkanõna sahip.  

ENERJİ HATLARI VE 
 YEŞİL TEDARİK 

Rusya�dan ve Hazar üzerinden 
gelen boru hatlarõnõn geçiş ülkesi olan 
Türkiye, aynõ zamanda güneyden 
gelen enerji kaynaklarõnõn Avrupa�ya 
ulaştõrõlmasõnda en güvenli liman 
konumunda. Suudi Arabistan�õn 
Kõzõldeniz�e ulaştõrdõğõ petrolün Batõ�ya 
taşõnmasõnda da Türkiye ana operatör 
olma özelliğine sahip. Demiryolu 
bağlantõsõ olan liman sayõsõnõ artõran 
Türkiye, denizden gelen yüklerin hõzla 
iç kesimlere ve Avrupa�ya dağõtõlmasõnõ 
da sağlõyor. Türkiye, �yeşil tedarik 
zinciri� için de Avrupa�nõn vazgeçilmez 
partneri konumunda.  

RİSK AZALTICI FAKTÖR 

Öte yandan tedarik krizi ve güvenli 
ticaret koridorlarõ konusu uluslararasõ 
raporlara da yansõyor. Interos�un 
�Tedarik Zinciri Kõrõlganlõğõ� raporunda 
Jennifer Bisceglie 
tarafõndan sunulan 
analizde, Türkiye�nin 
�Orta Koridor� ve 
karayolu 
taşõmacõlõğõndaki 
stratejik pozisyonunun, 
Asya-Avrupa hattõnda 
�risk azaltõcõ� bir faktör 
olduğu kaydedildi. 
Raporda, Türkiye�nin 
Avrupa�ya olan 
yakõnlõğõ nedeniyle 
Uzak Doğu 
sevkiyatlarõndaki 
Hürmüz kaynaklõ 
aksamalardan 
kaçõnmak isteyen 
Avrupalõ devlerin 
�nearshoring� 
stratejisinde Türkiye�nin 
bir numaralõ aday 
olduğu belirtildi. 

Adem 
ORHUN

TÜM YOLLARTÜM YOLLAR  
�İSTİKRAR�İSTİKRAR  
ADASI�NAADASI�NA  
ÇIKIYORÇIKIYOR

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
İnşaat Mühendisliği Bölümü 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. 
Mustafa Ilõcalõ, Hürmüz 
Boğazõ kaynaklõ kõrõlma 
sebebiyle alternatif ticaret 
koridorlarõnõn 
geliştirilmesinin ve 
çeşitlendirilmesinin, 
uluslararasõ ulaştõrma 
politikalarõnõn temel önceliklerinden 
biri haline geldiğini söyledi. 
İstanbul Ticaret�e konuşan ulaşõm 
bilimi ve teknolojisi araştõrmacõsõ 
Prof. Dr. Ilõcalõ, �Asya ile Avrupa 
arasõnda doğal bir lojistik köprü 

konumunda bulunan 
Türkiye, çok modlu 
taşõmacõlõk altyapõsõ 
sayesinde Hürmüz 
Boğazõ kaynaklõ 
risklerin yönetilmesinde 

stratejik avantaja sahip. 
Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakanlõğõ tarafõndan 
açõklanan uluslararasõ 

ulaştõrma politikalarõ doğrultusunda 
geliştirilen koridorlar, küresel 
ticaretin sürekliliğini sağlamaya 
yönelik alternatif güzergahlar 
sunuyor� dedi.  

Orta Koridor�un Süveyş Kanalõ 

ve Hürmüz Boğazõ�na bağõmlõlõğõ 
azaltan stratejik bir güzergah 
niteliğinde olduğunu belirten Ilõcalõ, 
�Diğer kritik proje ise Basra 
Körfezi�nden başlayacak Kalkõnma 
Yolu projesi. Bu koridor, Körfez 
ülkeleri ile Avrupa arasõnda 
kesintisiz bir kara ve demiryolu 
bağlantõsõ sunacak. Proje, Hürmüz 
Boğazõ�ndaki jeopolitik risklere 
karşõ alternatif bir ticaret hattõ 
oluşturmasõ bakõmõndan stratejik 
öneme sahip� diye konuştu.  

Mevcut altyapõ unsurlarõnõn da 
Türkiye�nin çok modlu taşõmacõlõk 
kapasitesini artõrarak, Avrupa 

Birliği�nin Trans-Avrupa Ulaştõrma 
Ağõ (TENT-T) ile entegrasyonu 
güçlendirdiğini belirten Ilõcalõ, 
şunlarõ söyledi: �Ayrõca lojistik 
merkezler ve serbest bölgeler, 
Türkiye�nin bölgesel dağõtõm üssü 
olma konumunu destekliyor. 
Türkiye, geliştirdiği ulaştõrma 
stratejileri sayesinde küresel 
tedarik zincirlerinde güvenilir,  
hõzlõ ve sürdürülebilir bir alternatif 
sunuyor. Bu durum, Türkiye�nin 
bölgesel lojistik merkez ve 
uluslararasõ ticaretin ana  
transit ülkelerinden biri olma 
hedefini güçlendiriyor.�  

Yeni ticaret düzeni şekillenirken tedarik çeşitliliği, 
güvenliği ve sürdürülebilirliği öne çõkõyor. Üç kõtanõn 
kesişiminde yer alan Türkiye, bu denklemde �istikrar 
adasõ� olarak öne çõkõyor. Yeni koridorlarõn merkezinde 
yer alma potansiyeliyle Türkiye, küresel tedarik 
zincirlerinin vazgeçilmez aktörlerinden biri olmaya aday.

Hürmüz Boğazõ kriziyle derinleşen küresel 
belirsizlik, dünyayõ yeni ve alternatif ticaret koridorlarõ 
arayõşõna yöneltti. Artõk yalnõzca maliyet değil, güvenlik 
ve süreklilik belirleyici olacak. Özellikle Avrupa 
ekonomileri için istikrarlõ ve kesintisiz lojistik hatlar, 
yeni dönemin en kritik gündem maddesi haline geliyor.

Dünya güvenli koridor istiyor

Avdagiç: Klasik 
döngüler değişti 
İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ 

Şekib Avdagiç, Orta Doğu�daki 
savaşõn dünya ekonomisini yeniden 
�şok rejimi�ne soktuğunu söyledi. 
Avdagiç, �Bu kez yaşanan şok; tek 
bir kanaldan değil, birçok kanaldan 
yayõlõyor. Enerji, ticaret, enflasyon 
ve finansal zorluklar eş zamanlõ 
olarak ortaya çõkõyor. Ne yazõk ki 
küresel ekonomi artõk klasik 
döngülerle değil, jeopolitiğin 
ritmiyle hareket eden bir faza girmiş 
durumda� dedi.  

Pandemi ve jeopolitik gerilimler 
sonrasõ yeniden şekillenen küresel 
tedarik zincirlerinde, maliyet kadar 
güvenilirlik ve erişilebilirlik 
başlõklarõnõn öncelikli hale geldiğini 
vurgulayan Başkan Avdagiç, 
�Türkiye, Avrupa, Orta Doğu ve 
Asya arasõnda kurduğu bağlantõ 
sayesinde bu yeni denklemde bir 
�lojistik omurga� işlevi görebilecek 
konumda bulunuyor� diye konuştu.  

Avdagiç, küresel ekonominin 
fotoğrafõna bakõldõğõnda görülen şu 
iki duruma dikkat çekti:  

n Jeopolitik, artõk sadece siyasi 
bir risk olmaktan çõkõp ekonominin 
doğrudan belirleyicisi haline geldi.  

n Enerji artõk sadece bir emtia 
değil, stratejik silaha dönüştü.  

İTO Başkanõ Avdagiç, bu 
gelişmelerle ilgili olarak şu 
değerlendirmeyi yaptõ: �Açõk ki 
ticaret yollarõnõn ekonomik değil, 
jeopolitik kararlarla şekilleneceği ve 
yatõrõmlarõn verimlilikten çok 
güvenlik kriterlerini önceleyeceği 
yeni bir süreç yaşõyoruz. Bu yeni 
dönemde arz ve tedarik güvenliği ile 
sürdürülebilirliği, küresel ticaretin 
en önemli bileşenleri haline geliyor. 
Bu küresel dönüşüm, Türkiye 
açõsõndan hem risk hem fõrsatlar 
içeriyor. İyi haber şu ki, yüksek 
enerji bağõmlõlõğõ, dõş finansman 
ihtiyacõ ve enflasyon duyarlõlõğõ gibi 
riskler yapõsal kalõcõlõk niteliği 
taşõmõyor. Avrupa�ya yakõn üretim 
üssü olma ve stratejik konum fõrsatõ 
gibi iki eşsiz avantajõmõz ise yapõsal 
nitelik taşõyor. Yani küresel 
ekonomide bariyerlerin kilidini 
açmakta zorlansak da anahtar 
elimizde� Bize göre kapõ dõşarõdan 
kilitli değil, içeriden açmamõz 
gerekiyor. Türkiye�nin ekonomi 
aktörlerinde bu kilidi açma 
potansiyeli ve gücü var.� 

Prof. Dr.  
Mustafa Ilõcalõ

Zincirde en önemli 
aksaklõk yaşanõyor  
Birleşmiş Milletler (BM) Dünya Gõda 

Programõ (WFP) Tedarik Zinciri Direktörü 
Corinne Fleischer, Hürmüz Boğazõ�ndaki 
krizin, Covid-19 dönemi ve Rusya-
Ukrayna Savaşõ�ndan bu yana en önemli 
tedarik zinciri aksaklõğõna neden olduğunu 
bildirdi. Fleischer, Hürmüz Boğazõ ile 
bağlantõlõ daha geniş aksaklõklar nedeniyle 
sevkiyatlarõn geciktiğini veya ürünlerin 
limanlarda takõlõ kaldõğõnõ belirtti. Fleischer, 
�Bu durum, gemilerin limanlara 
yanaşamamasõna, limanlardan 
ayrõlamamasõna ve konteynerlerin 
boşaltõlamamasõna yol açan, küresel 
tedarik zincirinde büyük bir aksamaya 
neden olan bir etkiye sahip� dedi.  
Bu durumun etkisinin Orta Doğu�nun 
ötesine uzandõğõ konusunda uyarõda da 
bulunan Fleischer, gemilerin Afrika�yõ 
dolaşmasõnõn ise maliyetleri  
yüzde 15-25 artõrdõğõna dikkati çekti.

Süreklilik için alternatif rotalar kuruluyor  
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Prof. Dr. Kerem ALKİN 

ABD�nin ticaret açõğõnõn 
suçu dolar mõ? 

Küresel ekonomi çevrelerinde takip 
edilen akademik ve entelektüel 
tartõşmalarda, sõkça karşõmõza çõkan bir 
tez, ABD�nin kronikleşen dõş ticaret 
açõğõnõn temel sorumlusunun dolarõn 
rezerv para statüsü olduğu iddiasõdõr. Bu 
görüşe göre, ABD Dolarõ�nõn küresel 
talep nedeniyle �aşõrõ değerli� olmasõ, 
ABD�nin ihracatõnõ pahalõlaştõrõyor ve 
ithalatõ ucuzlatarak açõğõ büyütüyor. 
Ancak bu argüman, ilk bakõşta cazip 
görünse de iktisadi temeller açõsõndan 
oldukça tartõşmalõdõr. Nitekim 
Uluslararasõ Para Fonu ve Dünya 
Bankasõ başta olmak üzere birçok 
kurumun analizleri, bu tezin defalarca 
çürütülmüş bir �zombi tez� olarak 
varlõğõnõ sürdürdüğünü ortaya koyuyor.  

Öncelikle, rezerv para statüsünün 
etkisinin abartõldõğõnõ hatõrlatmakta 
yarar var. Bununla birlikte, bu tür 
argümanlarõ Çin de zaman zaman 
ciddiye alõyor ki, kendi parasõ Yuan�õn 
rezerv para olmasõ noktasõnda bir türlü 
kendisini hazõr hissetmiyor. Dolarõn 
güçlü olmasõ tek başõna dõş ticaret açõğõnõ 
açõklamaz. Zira kur düzeyi ile ticaret 
dengesi arasõndaki ilişki, sanõldõğõ kadar 
mekanik değildir. ABD�nin ticaret açõğõ, 
yalnõzca fiyat rekabetine değil, üretim 
yapõsõna, tasarruf oranlarõna ve küresel 
değer zincirlerindeki konumuna da 
bağlõdõr. Peterson Uluslararasõ Ekonomi 
Enstitüsü gibi düşünce kuruluşlarõ da  
bu noktaya dikkat çekerek, dõş açõklarõn 
temelinde makroekonomik 
dengesizliklerin yattõğõnõ vurguluyor. 

Sanayisizleşme tercihi 

Asõl belirleyici unsur, ABD�nin uzun 
yõllara yayõlan sanayisizleşme tercihidir. 
1980�lerden itibaren hõzlanan bu süreçte, 
emek yoğun ve orta teknoloji üretim 
başta olmak üzere geniş bir sanayi tabanõ 
küresel ölçekte dõşarõya taşõndõ. 
Brookings Institution ve National Bureau 
of Economic Research analizleri, 
ABD�nin üretim kapasitesindeki bu 
erozyonun, ithalata bağõmlõlõğõ yapõsal 
hale getirdiğini ortaya koyuyor. Bu 
durum, bize 2006 ile 2009 arasõ 
Türkiye�nin de içinden geçtiği bir süreci 
anõmsatõyor. 

ABD, bu tercihini finanse edebilme 
ayrõcalõğõna ise dolarõn rezerv para olma 
özelliği sayesinde sahip. Küresel 
yatõrõmcõlarõn ABD varlõklarõna 
duyduğu güven, ülkeye sürekli sermaye 
girişini mümkün kõlõyor; bu da dõş ticaret 
açõğõnõn sürdürülebilirliğini uzun süre 
garanti altõna almak anlamõna geliyor. 
Ancak bu durum, açõğõn nedeni değil, 
sonucu. Başka bir ifadeyle dolar, açõğõn 
kaynağõ değil, finansman aracõ 
konumunda. 

Ekonomik değil  
jeopolitik mesele 

Rakamlar da bu yapõsal dönüşümü 
net biçimde ortaya koyuyor. 1990�larõn 
ortasõna kadar 100 milyar dolar 
seviyesini aşmayan dõş ticaret açõğõ, 
2000�li yõllarla birlikte hõzla büyüdü; 
2003�te 500 milyar dolarõ, 2006�da  
750 milyar dolarõ ve 2022�de ise 1 trilyon 
dolarõ geçti. Benzer şekilde federal bütçe 
açõğõ da son yõllarda trilyon dolar 
seviyesinin üzerine yerleşmiş durumda. 
Ayrõca, bu �çifte açõk� olgusu, artõk 
yalnõzca ekonomik değil, jeopolitik bir 
mesele haline de dönüşüyor. 

Kongre Bütçe Ofisi ve Dõş İlişkiler 
Konseyi gibi kurumlar, ABD�nin artan 
borçluluğuna ve mali 
sürdürülebilirliğine ilişkin risklere dikkat 
çekiyor. Küresel faiz oranlarõnõn 
yükseldiği, jeopolitik rekabetin sertleştiği 
bir ortamda, bu açõklarõn finansmanõ 
geçmişe kõyasla çok daha maliyetli hale 
geliyor. Bu nedenle, ABD�nin dõş ticaret 
açõğõnõ dolarõn rezerv para statüsüne 
indirgemek, karmaşõk bir ekonomik 
gerçeği anlamsõzca basitleştirme 
çabasõndan öteye gitmiyor. 

Çünkü, asõl mesele, üretim 
kapasitesinin aşõnmasõ, düşük tasarruf 
oranlarõ ve Washington�daki elitist 
siyasetçi ve bürokratlarõn ABD için 
dünya ekonomisinde tercih ettikleri 
küresel rol. Bugün Washington�un 
önceliği, güçlü dolar tartõşmasõndan 
ziyade, kontrol algõsõnõ zedeleyen çifte 
açõklarõn yönetilebilirliğini sağlamak. 

Bu nedenle tartõşmayõ doğru zemine 
oturtmak gerekiyor; sorun dolar değil, 
tartõşmalõ tercihler. Ve bu tercihler, artõk 
sadece ekonomik değil, stratejik ve 
jeopolitik sonuçlar da üretiyor.

A
BD-İran savaşõnõn 
küresel ölçekte 
yarattõğõ 
belirsizlikler, 

dünya genelinde tedarik 
zincirlerinin yeniden 
yapõlanmasõnõ hõzlandõrdõ. 
Jeopolitik risklerin arttõğõ 
dönemde, Macaristan ve Çin gibi 
önemli üretim merkezleri dahi 
üretimlerini ve tedarik ağlarõnõ daha 
güvenli ve yakõn coğrafyalara taşõmaya 
başladõ. Bu dönüşüm, sahip olduğu 
stratejik konum, güçlü sanayi altyapõsõ 
ve Avrupa ile yakõn entegrasyonu 
sayesinde Türkiye�yi ön plana 
çõkarõyor. 

Küresel tedarik zincirlerinde 
yaşanan dönüşümle Avrupa ülkeleri 
üretimlerini Doğu Avrupa�ya, ABD ise 
Çin�e olan bağõmlõlõğõ azaltmak 
amacõyla tedarik süreçlerini Meksika ve 
Latin Amerika�ya kaydõrõyor. Çin, 
üretimin bir kõsmõnõ Güneydoğu 
Asya�ya taşõrken, Japonya ve Güney 
Kore ise siyasi olarak daha güvenilir 
kabul edilen ülkelerle üretim 
ortaklõklarõnõ genişletiyor. Bu tablo, 
Türkiye�nin Avrupa için güvenli, yakõn 
ve güçlü bir üretim alternatifi olarak 
değerini daha da artõrõyor.  

GECİKMENİN BEDELİ   
1996�da yürürlüğe giren Türkiye-AB 

Gümrük Birliği, sanayi ürünlerinde 
önemli kazanõmlar sağlasa da 
günümüz ticaret dinamiklerine cevap 
veremeyen sõnõrlõ bir yapõya dönüştü. 
Tarõm, hizmetler, dijital ekonomi, kamu 
alõmlarõ gibi stratejik alanlar kapsam 
dõşõnda kaldõğõ için hem Türkiye hem 
de Avrupalõ şirketler ticari kayõplar 
yaşõyor. Bu sõnõrlõlõklar, uzmanlara göre 
Gümrük Birliği�nin acilen 
güncellenmesi gerektiğini gösteriyor.  

Ancak güncelleme yõllardõr siyasi 
engellere takõlõyor. AB Konseyi�nin 
müzakere yetkisini henüz vermemiş 
olmasõ, ticarette asimetrik bir yapõnõn 
devam etmesine yol açõyor. Bu 
gecikme, özellikle Türkiye�de 
faaliyet gösteren Avrupalõ şirketlerin 
tedarik maliyetlerini artõrõyor ve 
rekabet güçlerini olumsuz etkiliyor.  

ÇÖZÜM TERCİHLİ 
ORTAKLIK  
Uluslararasõ Ticaret Odasõ (ICC) 

ve Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalarõ 
Birliği (Eurochambres) işbirliğiyle 
düzenlenen �Çok Taraflõ Ticaret 
Sisteminin Canlandõrõlmasõ� 
toplantõsõnõn açõlõşõnda konuşan Ticaret 
Bakanõ Ömer Bolat da �Türkiye�nin 
Gümrük Birliği kapsamõndaki tercihli 
ortak statüsü dikkate alõnmalõ ve 
Türkiye üçüncü ülke gibi 
değerlendirilmemeli� uyarõsõnda 
bulundu.  

AB�nin Temmuz 2026�dan itibaren 
uygulamayõ planladõğõ yeni tedbirlerin 
�derin ekonomik entegrasyonu� 
zayõflatma riski taşõdõğõnõ ifade eden 
Bolat, Gümrük Birliği�nin 

modernizasyonunun, tedarik zinciri 
dayanõklõlõğõnõ artõrmak ve Türkiye-AB 
ekonomik ilişkilerinin potansiyelini 
tam olarak ortaya çõkarmak için 
stratejik bir zorunluluk haline geldiğini 
söyledi. Bolat, �Türkiye ve AB için 
daha kapsayõcõ, daha dayanõklõ ve daha 
müreffeh bir gelecek inşa edebiliriz. 
Aynõ zamanda bu yaklaşõm, çok taraflõ 
ticaret sisteminin tamamõ için de 
olumlu sonuçlar doğuracaktõr� diye 
konuştu. 

Bakan Bolat�õn vurguladõğõ Gümrük 
Birliği kapsamõndaki tercihli ortaklõk; 
Türkiye�nin AB ile derin ekonomik 
entegrasyon içinde olduğunu, AB 
karşõsõnda diğer üçüncü ülkeler gibi 
değerlendirilemeyeceğini, AB pazarõna 
ayrõcalõklõ ve düşük maliyetli erişim 
hakkõna sahip olduğunu anlatõyor.   

AB�NİN ELDE EDECEğİ 
AvANTAjLAR  
Bu çerçeveden bakõldõğõnda, 

jeopolitik gelişmeler de dikkate 
alõndõğõnda Gümrük Birliği�nin 
güncellenmesi sadece Türkiye�ye değil, 
AB�li şirketlere de avantaj sağlayacak. 
Uzmanlarca bu avantajlar şöyle 
sõralanõyor:   

Daha hõzlõ ve daha ucuz tedarik 
akõşõ: Güncelleme ile beraber hizmetler, 
tarõm ve lojistik gibi kritik sektörlerin 
kapsama alõnmasõ, Avrupalõ şirketlerin 
Türkiye sayesinde çok daha hõzlõ, 

düşük maliyetli ve istikrarlõ tedarik 
sağlamasõnõ mümkün kõlacak. Bu 
durum, Avrupa sanayisine esneklik ve 
hõz kazandõracak.  

Ticari asimetrilerin ortadan 
kalkmasõ: AB�nin Vietnam, Japonya ve 
Meksika gibi ülkelerle yaptõğõ modern 
serbest ticaret anlaşmalarõna Türkiye 
dahil olamadõğõ için Avrupa şirketleri 
Türkiye pazarõnda dezavantaj yaşõyor. 
Gümrük Birliği güncellemesi bu 
asimetriyi giderecek, Avrupalõ 
yatõrõmcõlarõn Türkiye�deki rekabet 
gücünü artõracak.  

vize ve taşõma kotalarõnõn 
hafiflemesi: DEİK raporlarõna göre, 
taşõma kotalarõ ve vize engelleri 
Türkiye-AB ticaretinin önündeki en 
büyük sorunlardan biri. Güncellemeyle 
bu sorunlarõn çözülmesi, Avrupalõ 

şirketlerin lojistik ve operasyonel 
maliyetlerinde önemli bir düşüş 
yaratacak.  

Avrupa�nõn tedarik 
güvenliğinin güçlenmesi: Avrupa 
Komisyonu�nun enerji ve tedarik 
güvenliği politikalarõ, AB�yi yakõn 
coğrafyalardan güvenilir tedarik 
arayõşõna yönlendiriyor. Ticaret 
Bakanõ Ömer Bolat, Türkiye�nin AB 
için kritik ürünlerde dõşa bağõmlõlõğõ 

azaltacak en stratejik partner 
olduğunu vurguluyor. Bu nedenle 
Gümrük Birliği�nin modernizasyonu, 
AB�nin uzun vadeli tedarik  
güvenliği için önemli.   

Avrupa yatõrõmlarõnõn kârlõlõğõnõn 
artmasõ: Güncellemeyle fikri mülkiyet, 
kamu ihaleleri, dijital ticaret ve  
çevresel standartlar gibi yeni nesil 
konularõ kapsayarak Avrupa 
şirketlerinin Türkiye�deki 
yatõrõmlarõnõn güvenliğini artõracak. 
Bu durum, özellikle yüksek katma 
değerli sektörlerde Avrupa 
sermayesinin Türkiye�de 
büyümesini teşvik edecek. 

Tamer  
ÇERÇİ

Korumacõlõk politikalarõnõn ve bölgeselleşmenin 
hõz kazandõğõ yeni dünya düzeninde �kazan-kazan� 
formülüyle güncellenecek Gümrük Birliği�nin, hem 

Türk hem de Avrupalõ şirketler için önemli fõrsatlar 
yaratmasõ bekleniyor. Yeni modelin, karşõlõklõ ticareti 
hõzlandõrarak maliyetleri azaltacağõ, yatõrõmlarõ artõracağõ 
ve iki tarafõn da rekabet gücünü güçlendireceği belirtiliyor. 

Gümrük Birliği�nin güncellenmesi artõk bir 
tercih değil, stratejik bir zorunluluk olarak öne 
çõkõyor. Türkiye�nin AB ile sahip olduğu  

�tercihli ortaklõk� statüsüne dikkat çekilirken, yeni ve 
kapsamlõ bir anlaşmanõn üretim maliyetlerini düşürerek 
tedarik zincirlerini daha rekabetçi ve sürdürülebilir  
hale getirebileceği vurgulanõyor.

Modern �Gümrük Birliği� 
maliyetleri düşürür 

HEM TÜRK HEM TÜRK   
HEM AVRUPALIHEM AVRUPALI  

ŞİRKETLER KAZANIRŞİRKETLER KAZANIR

Stratejik 
üretim ortağõ  
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 

Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Oda�nõn nisan ayõ Meclis 
Toplantõsõ�nda, Avrupa�nõn 
tedarikini daha yakõn ve 
güvenilir coğrafyalara 
kaydõrma eğiliminin Türkiye�yi 
doğal bir üretim üssü adayõ 
haline getirdiğini belirterek, 
şunlarõ söyledi: �Eskiden 
enflasyon, deflasyon ya da 
stagflasyonu bilir ve fiyat 
artõşõyla bağlantõsõnõ kurardõk. 
Şimdi �warflation (savaş 
kaynaklõ enflasyon)� diye yeni 
bir kavram daha üretildi. 
Bununla da savaş kaynaklõ, 
arz yönlü, kalõcõ olma riski 
taşõyan bir enflasyon dalgasõ 
kastediliyor. Bu yeni rejimde 
büyüme yavaşlarken fiyatlar 
yükseliyor. Dünyada savaş 
kaynaklõ, arz yönlü, kalõcõ 
olma riski taşõyan bir 
enflasyon dalgasõyla karşõ 
karşõyayõz. Türkiye�nin hep 
dikkat çektiğimiz potansiyeli, 
bugün çok daha yüksek bir 
gerçekleşme şansõna sahip: 
Avrupa�nõn tedarikini daha 
yakõn ve güvenilir 
coğrafyalara kaydõrma eğilimi, 
Türkiye�yi doğal bir üretim 
üssü adayõ haline getiriyor. 
Gümrük Birliği entegrasyonu, 
Türkiye�nin �Made in EU� 
düzenlemesine dahil edilmesi, 
gelişmiş sanayi altyapõsõ ve 
tedarik avantajõ, Türkiye�yi 
Avrupa için stratejik bir üretim 
ortağõ konumuna taşõyor.� 

Büyük ekonomiler üretimi  
nereye kaydõrõyor?

Dr. Ayhan Zeytinoğlu-İktisadi 
Kalkõnma Vakfõ Başkanõ: Küresel 
risk ve belirsizliklerin arttõğõ ve 
ticarette ABD ve Çin�in başõnõ çektiği 
korumacõlõğõn serbest ticareti 
zedelediği bir dönemdeyiz. Pandemi, 
Ukrayna Savaşõ ve son olarak İran 
Savaşõ tedarik zincirinin kõrõlmasõna ve 
enflasyonist baskõlara yol açtõ. Bu 
şoklarõn yanõ sõra yeşil ve dijital 
dönüşüm üretim tarzõnõ, istihdamõ, 
perakendeciliği, dağõtõm ve ulaştõrma 
süreçlerini hõzla dönüştürüyor.  
AB, yeni oluşturduğu gümrük 
otoritesiyle dijital bir veri hub�õ 
meydana getiriyor. Tüm bu değişimin 
içinde MERCOSUR, Hindistan, 

Avustralya STA�larla AB ticari 
ortaklõklarõnõ genişletiyor ve 
derinleştiriyor. Bunu yaparken, var 
olan anlaşmalarõ da gözden geçiriyor 
ve güncelliyor. Meksika ile global 
anlaşmanõn yenilenmesi, İsviçre ile 
anlaşmalar ve Britanya ile ticaret  
ve ortaklõk anlaşmasõnõn gözden 
geçirilmesi söz konusu. 

Türkiye ile 30 yõldõr devam eden  
ve temeli çok daha önce Ankara 
Anlaşmasõ ve Katma Protokol ile 
atõlmõş olan Gümrük Birliği�nin 
güncellenmesi de 10 yõldõr 
beklemede. 27 üye devletin  
temsil edildiği Konsey, sürecin 
başlamasõ için henüz yetki vermedi. 

Güncellenme süreci Türkiye-AB 
ilişkisinin tarõm ürünleri, hizmet 
ticareti ve kamu alõmlarõnõ içine 
alacak şekilde genişlemesine yol 
açacak. AB STA�larõna 
Türkiye�nin dahil olamamasõ ancak 
doğrudan etkilenmesi gibi sorunlarõ 
ve var olan uyuşmazlõklarõ düzeltecek. 
Ayrõca e-ticaret, karbonsuzlaşma, 
sürdürülebilirlik, verilerin değişimi gibi 
birçok konunun ele alõnmasõna imkân 
verecek. Türkiye, AB�nin 5�inci ticaret 
ortağõ; otomotiv, kimya gibi kilit 
sektörlerde çok önemli tedarikçisi 
konumunda. AB�nin ABD�den ayrõştõğõ 
ve Çin rekabeti ile başa çõkmaya 
çalõştõğõ bir ortamda Türkiye�nin bir 

üretim 
merkezi olarak AB için önemi daha 
da artõyor. Gümrük Birliği�nin güncel 
ihtiyaç ve öncelikler doğrultusunda 
modernizasyonu artõk daha fazla 
gecikmemeli. AB firmalarõ açõsõndan 
da Türkiye ile Gümrük Birliği�nin 
güncellenmesi ilişkinin tam 
potansiyeline ulaşmasõ ve AB 
ekonomisinin güvenliği açõsõndan 
aciliyet taşõyor.

Güncelleme AB ekonomisinin güvenliği için aciliyet taşõyor   



H
elal 
ekonomi, artõk 
dar bir tüketici 
grubuna hitap 

eden niş bir alan değil, 
küresel ticarette daha  
fazla dikkat çeken ana 
damarlardan biri haline geldi. 
Dünyada Müslüman nüfusun 
oluşturduğu talep, küresel çapta 
ülke ekonomilerini besleyerek 
büyütüyor. Üstelik bu büyüme 
yalnõzca inanç temelli bir tercihten 
kaynaklanmõyor. Ürünün güvenilir, 
şeffaf, denetlenebilir ve sağlõklõ 
olmasõ gibi beklentiler de helal 
pazarõnõ daha geniş bir ekonomik 
zemine taşõyor. 

TRİLYON DOLARLIK 
PAZAR BÜYÜYOR 
DinarStandard�õn State of the 

Global Islamic economy Report 
2024-25 verileri, bu büyümenin 
tesadüfi olmadõğõnõ ortaya 
koyuyor. Müslüman tüketicilerin 
helal ekonominin temel 
sektörlerindeki harcamasõ 2023 
itibarõyla 2.43 trilyon dolara ulaştõ. 
Bu harcamanõn 2028�e kadar 3.36 
trilyon dolara çõkmasõ bekleniyor. 
Böylece helal ekonomi, geçici bir 
eğilim değil, uzun vadeli ve 
stratejik bir pazar haline geliyor. 

REKABET 
SERTLEŞİYOR, TURİZM 
ÖNE ÇIKIYOR 
Küresel markalarõn bu pazara 

ilgisinin artmasõ, rekabetin de 
giderek sertleşeceğini gösteriyor. 
avrupa�daki bazõ büyük 
perakendecilerde helal sertifikalõ 
ürünlerin görünürlüğünün artmasõ, 
pazarõn artõk daha geniş ticari 
ağlarõn parçasõ haline geldiğini 
ortaya koyuyor. Yõllardõr bu alanda 
güven inşa eden yerel üretici ve 
girişimciler açõsõndan hem yeni 
fõrsatlar hem de daha zorlu bir 
rekabet ortamõ oluştu. Bundan 
sonraki süreçte yalnõzca üretim 
kapasitesi değil, sertifikasyon  
gücü, markalaşma ve uluslararasõ 
pazarlama becerisi de  
belirleyici olacak. 

Helal ekonominin en hõzlõ 
büyüyen alanlarõndan biri ise 
turizm ve en çok bu alanda rekabet 
artmõş durumda. Uluslararasõ 
Müslüman ziyaretçi sayõsõ 2024�te 
176 milyona ulaştõ. Bu sayõ, bir 
önceki yõla göre yüzde 25�lik artõşa 
işaret ediyor. Önümüzdeki yõllarda 
da büyümenin sürmesi bekleniyor. 
alkolsüz tesisler, aile odaklõ 
hizmetler ve özel konseptlerle 
şekillenen bu alan, yüksek  
katma değerli turizm başlõklarõ 
arasõnda yer alõyor. 

TÜRKİYE İÇİN MESELE 
YÖN VERMEK 
Türkiye de bu yükselen pazarda 

dikkat çeken ülkeler arasõnda yer 
alõyor. Yine DinarStandard�õn State 
of the Global Islamic economy 
Report 2024-25 verilerine göre 
Malezya ilk sõrada yer alõrken 
Türkiye; Suudi arabistan ve 
Birleşik arap emirlikleri ile birlikte 
ikinci sõrada. Sadece ziyaretçi  
çeken değil, standart oluşturan, 
güven veren ve sektörler arasõ 
entegrasyonu sağlayan bir yapõ 
kurulabildiği ölçüde Türkiye�nin 
bu alandaki ağõrlõğõ artabilir. 

NİŞ PAZARDAN 
KÜRESEL GÜCE 
Dünya Helal Zirvesi Konsey 

Başkanõ Yunus ete, dönüşümün 
artõk çok net biçimde görüldüğünü 
belirterek, helal pazarõn eski 
tanõmlarõn dõşõna çõktõğõnõ söyledi. 
ete, �Helal pazar artõk niş bir alan 
değil, trilyon dolarlõk küresel bir 

güç. Bu alan yalnõzca dini 
hassasiyetlere hitap eden bir pazar 
olmaktan çõktõ; bugün küresel 
ekonominin en hõzlõ büyüyen ve en 
stratejik ticaret ekosistemlerinden 
biri haline gelmiş durumda� dedi. 
Helal kavramõnõn sadece gõda 
üzerinden okunamayacağõnõ 
vurgulayan ete, �Kozmetikten 
turizme, ilaçtan lojistiğe kadar çok 
geniş bir alandan söz ediyoruz.  
Biz sahada bunun giderek daha 
görünür hale geldiğini görüyoruz. 
Önümüzdeki yõllarda da bu 
dönüşüm hõz kaybetmeyecek, 
tersine daha da belirginleşecek� 
diye konuştu. 

Pazardaki büyümenin hangi 
sektörlerden kaynaklandõğõ 
tartõşõlõrken gõda sektörü hâlâ helal 
pazarõn itici gücü. ancak sektör 
temsilcileri, asõl sõçramanõn artõk 
yalnõzca geleneksel alanlarda 
yaşanmadõğõ görüşünde. Yunus 
ete, bu durumu şöyle anlattõ:  
�ana taşõyõcõ güç hâlâ gõda. ama 
sahadaki gözlemimiz, asõl 
hareketin kozmetik, 
kişisel bakõm, ilaç ve 
helal turizm gibi 
alanlarda 
belirginleştiği 
yönünde. 
Tüketici 
eskisine göre 
daha bilinçli. 
artõk sadece 
ürün almak 
yetmiyor. 
Tüketici 
güvenilirlik istiyor, 
şeffaflõk istiyor, 
sertifikasyonun 
arkasõnda duran kurumsal 
yapõya bakõyor.�  

BÜYÜMENİN 
ANAHTARI 
ORTAK 
STANDART 
ancak pazardaki 

genişleme, beraberinde 
önemli bir 
yapõsal 

sorunu 
da ortaya 
koydu: Sertifikasyon ve standart 
birliği. Sektör temsilcileri, helal 
ticaretin önündeki en büyük 
engellerden birinin farklõ ülkelerin 
birbirinden bağõmsõz 
belgelendirme ve denetim 
sistemleri olduğunu vurguluyor. 
Ortak bir dilin kurulamamasõ, 
özellikle ihracat yapan firmalar için 
hem maliyet hem zaman kaybõ 
yaratõyor. aynõ ürün için farklõ 
ülkelere göre yeniden belge 
alõnmasõ, küçük ve orta ölçekli 
işletmeler açõsõndan ciddi bir yük 
haline geliyor. 

TSe Global Helal Gõda Baş 
Denetçisi ve Gõda Mühendisi Sedat 
Toktaş da helal pazardaki son 
dönemin en önemli kõrõlmasõnõn, 
sektörün artõk �niş bir dini pazar� 
olarak görülemeyecek kadar 
büyümesi olduğunu belirtti. 
Toktaş, �artõk helal sadece gõda ile 
sõnõrlõ değil; finans, turizm ve 
kozmetik gibi geniş bir ekosisteme 
dönüştü. Helal kavramõ kalite, 
güven ve sürdürülebilirlik algõsõyla 
da değerlendiriliyor� dedi. 

Türkiye�de 
son yõllarda bu alanda önemli bir 
hukuki ve kurumsal dönüşüm 
yaşandõğõnõ ifade eden Toktaş,  
�4 Haziran 2022 tarihli 
düzenlemeyle helal belgelendirme 
süreçleri yeniden düzenlendi.  
Helal akreditasyon Kurumu�nun 
akreditasyonu zorunlu hale geldi. 
Böylece sistemin güvenilirliği  
arttõ, tüketicinin daha 
denetlenebilir ve daha güvenilir 
ürünlere ulaşmasõnõn önü açõldõ� 
diye konuştu. 

Toktaş�a göre asõl sorun, teoride 
var olan ortak standart anlayõşõnõn 
uygulamada tam karşõlõk 
bulmamasõ. Bu konuda özellikle 
İslam İşbirliği Teşkilatõ bünyesinde 
geliştirilen OIC/SMIIC 
standartlarõnõn önemli bir çerçeve 
sunduğunu belirten Toktaş, buna 
rağmen ülkelerin kendi ulusal 
standartlarõnõ koruma eğiliminin 
sürdüğüne dikkat çekerek, şunlarõ 

söyledi: 
�OIC/SMIIC 

standartlarõ aslõnda 
küresel ölçekte ortak bir 

dil oluşturma potansiyeline 
sahip. ancak sahada Malezya, 

endonezya ve Körfez ülkeleri gibi 
önemli pazarlar kendi ulusal 
standartlarõnõ uygulamaya devam 
ediyor. Bu parçalõ yapõ firmalar için 
ciddi sonuçlar doğuruyor. İhracat 
yapmak isteyen işletmeler her 
ülkenin farklõ gerekliliklerine ayrõ 
ayrõ uyum sağlamak zorunda. aynõ 
ürün için birden fazla helal 
sertifikasõ alma zorunluluğu, 
özellikle küçük ve orta ölçekli 
işletmeler için ağõr bir maliyet. 
Ortak standartlarõn benimsenmesi 
artõk bir tercih değil, gereklilik.� 

TÜRKİYE İÇİN EŞİK 
BÜYÜMENİN ÖTESİNDE 
Sektör temsilcilerine göre 

Türkiye, helal pazardaki yeni 
dönemde önemli bir avantaja 
sahip. Güçlü gõda üretim 
kapasitesi, sanayi altyapõsõ, 
gelişmiş turizm deneyimi, avrupa 
ile Orta Doğu ve asya arasõnda 
köprü oluşturan stratejik konumu 
ve son yõllarda kurulan kurumsal 
yapõ, Türkiye�yi bu alanõn doğal 
merkez adaylarõndan biri haline 
getiriyor. ancak bu potansiyelin 
gerçek ekonomik güce dönüşmesi 
için yalnõzca üretim kabiliyetinin 
yeterli olmayacağõ, aynõ zamanda 
sertifikasyon, markalaşma, 
uluslararasõ görünürlük ve ticari 
diplomasi başlõklarõnda da daha 
güçlü bir çerçeve kurulmasõ 
gerektiği değerlendiriliyor. 

Türkiye�nin ev sahipliği yaptõğõ 
organizasyonlar bu açõdan kritik 
önemde. Cumhurbaşkanlõğõ 
himayelerinde ve ilgili kurumlarõn 
koordinasyonunda düzenlenen 
Dünya Helal Zirvesi ve Helal expo 
yalnõzca bir fuar olmaktan çõktõ. 
Tam da burasõ küresel helal 
ekonominin buluşma noktasõ 
haline geldi. Her yõl yüzlerce 
firmayõ, onlarca ülkeden alõcõlarla 
bir araya getiren ve somut ticari 
çõktõ üreten bir platform inşa edildi.

Dünya genelinde yaklaşõk 2 milyar Müslüman 
nüfusun oluşturduğu helal pazarõ, 2023�te  

2.43 trilyon dolarlõk büyüklüğe ulaştõ. Bu rakamõn 
2028�e kadar 3.36 trilyon dolara çõkmasõ bekleniyor. 
Gõdadan turizme, kozmetikten finansa uzanan geniş 
ekosistem, helal ekonomiyi küresel ticaretin en hõzlõ 
büyüyen ve stratejik alanlarõndan biri haline getiriyor. 
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Bu dev pazarda Türk firmalarõ için mesele sadece pay 
almak değil, standart belirleyen bir oyun kurucu 

olmak. Sertifikasyon altyapõsõnõn güçlendirilmesi, Helal 
Akreditasyon Kurumu�nun etkin rolü, uluslararasõ zirveler, 
SMIIC gibi platformlardaki güçlü varlõk, Türkiye�yi güven 
üreten ve kurallarõ şekillendiren merkezlerden biri haline 
getirme yolunda kritik bir kaldõraç oluşturuyor.

Sertifikasyon 
altyapõsõ güçleniyor 
Türkiye�nin önündeki fõrsat 

alanlarõnõn aynõ zamanda yeni 
sorumluluklar da getirdiğini 
belirten Dünya Helal Zirvesi 
Konsey Başkanõ Yunus Ete, 
yapõlmasõ gerekenleri şöyle 
özetledi: �Firmalarõmõzõn helal 
belgelendirme farkõndalõğõ 
artmalõ. Bu alanda belgelerini  
ve eksiklerini tamamlayarak 
ihracata odaklanmalõlar. 
Güçlenen sertifikasyon altyapõsõnõ 
da yine belgelerini tamamlayarak 
avantaja çevirmeliler.�

Yapõsal olarak 
avantajlõyõz 
TSE Global Helal Gõda Baş 

Denetçisi ve Gõda Mühendisi 
Sedat Toktaş, Türkiye�nin 
elindeki kurumsal avantajlara 
dikkat çekerek, standartlarõn 
oluşumu ve uluslararasõ 
uyumdaki durumunu şöyle 
anlattõ: �Türkiye�nin helal  
pazarda daha güçlü, hatta oyun 
kurucu bir konuma gelebilmesi 
için önemli yapõsal avantajlarõ 
bulunuyor. Türkiye, SMIIC�e  
ev sahipliği yapõyor. Bunun 
yanõnda helal akreditasyon 
kuruluşlarõnõn uluslararasõ 
düzeyde uyumlaştõrõlmasõnõ 
hedefleyen IFHAP yapõsõnda da 
önemli bir rol üstleniyor. Helal 
Akreditasyon Kurumu üzerinden 
yürütülen akreditasyon sistemiyle 
Türkiye, belgelendirme 
süreçlerinde güvenilirlik ve 
merkezi bir denetim altyapõsõ 
oluşturmuş durumda. Buna güçlü 
gõda üretim kapasitesi, turizm 
deneyimi ve stratejik coğrafi 
konum da eklendiğinde 
Türkiye�nin helal ekonomide 
yalnõzca takip eden değil, yön 
veren ve bölgesel merkez 
olabilecek bir ülke olduğu  
açõkça görülüyor.�  

trilyon 
dolarlõk pazar 3 3 
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İstanbul ticaret Odasõ, 21. Dönem  
7. Meslek Komiteleri Müşterek 
toplantõsõ�nõ gerçekleştirdi. türkiye 
Odalar ve borsalar birliği Kanunu 

gereği 6 ayda bir düzenlenen toplantõya, 
sektörleri temsil eden 80 Meslek Komitesi 
üyeleri katõldõ. İtO Meclis salonu�nda 
yapõlan toplantõda, sektörlerin mevcut 
durumu, karşõlaştõklarõ sorunlar ve çözüm 
önerileri kapsamlõ şekilde değerlendirildi. 

toplantõnõn açõlõşõnda konuşan  
İtO başkanõ Şekib avdagiç, meslek 
komitelerinin İtO�nun ana direği 
olduğunu vurgulayarak, 800 bini aşkõn 
üyenin temsil edildiği bu yapõnõn  
istişare kültürünün en güçlü zemini 
olduğunu söyledi. 

DAYANIŞMA RUHUNUN 
YANSIMASI  
avdagiç, 144 yõllõk İtO geleneğinin 

dayanõşma ve istişare anlayõşõ üzerine inşa 
edildiğini belirterek, �sizlerle bir araya 
geldiğimizde İstanbul iş dünyasõnõn 
başarõsõnõn temelinde dayanõşma 
kültürünün olduğunu görüyoruz. 
Dayanõşma kültürünü sizlerle beraber 
daha da güçlendirmek istiyoruz. İstanbul iş 
dünyasõnõn ortak aklõnõ ve dayanõşma 
ruhunu yansõtõyor. İstanbul iş dünyasõnõn 
başarõsõnõn temelinde de bu köklü istişare 
kültürü bulunuyor� dedi. 

avdagiç, Meslek Komiteleri Müşterek 
toplantõsõ�nõn istişare kültürünün başladõğõ 
nokta olduğuna dikkat çekerek, �sizlerle 
bu kültürü daha da güçlendirmek için bir 
aradayõz. Faaliyetlerinizle ve projelerinizle 
bu yapõya ihtiyaç duyduğumuz dinamizmi 
kazandõrõyorsunuz. 21. Dönem�de 
sektörlerin temsil kabiliyetini ileri 
taşõdõysak, bunu sizlerin desteği sayesinde 
başardõk� diye konuştu. 

15 BİNE YAKIN  
KARAR ALINDI 
Meslek komitelerinin bu dönemde 3 bin 

373 toplantõ gerçekleştirdiğini ve 14 bin 827 
komite kararõ aldõğõnõ açõklayan avdagiç, 
bu tablonun komitelerin ne kadar aktif  
ve üretken olduğunu açõkça ortaya 
koyduğunu ifade etti. avdagiç, �bu 
rakamlar yalnõzca bir istatistik değil; ortak 

emeğin, istişarenin ve kurumsal katkõnõn 
somut göstergesi� dedi. 

Komitelerden gelen her görüş ve 
önerinin ülke ve bölge ekonomisinin 
geleceğine õşõk tutan önemli birer yol 
haritasõ niteliği taşõdõğõnõ belirten  
avdagiç, sahadan gelen tecrübeleri 
kõymetli bir veri olarak 
değerlendirdiklerini söyledi. avdagiç, 
İtO�nun etkinliğinin ve gücünün 
temelinde bu güçlü istişare zemininin 
bulunduğunu vurguladõ.   

TÜRKİYE�NİN  
ORTAK KAZANCI 
İtO�nun ikinci büyük gücünün hükümet 

ve kamu kurumlarõyla 144 yõldõr sürdürülen 
sonuç odaklõ iletişim olduğuna dikkat çeken 
avdagiç, komitelerden gelen görüşlerin 
hõzla konsolide edilerek tObb�a, 
bakanlõklara ve ilgili kamu kurumlarõna 
iletildiğini belirtti. 

avdagiç, �Üreteni destekleyen, yatõrõm 
yapanõn önünü açan, ihracatçõyõ güçlendiren 
ve esnafõ koruyan her adõm, İstanbul�un da 
türkiye�nin de ortak kazancõdõr� dedi. 

STRATEJİK ÜRETİM ORTAĞI 

Konuşmasõnda küresel ekonomik 
gelişmelere de değinen avdagiç, 21. 
Dönem�in olağanüstü şartlardan geçtiğini 
belirterek, koronavirüs sonrasõ toparlanma 
sürecinin Rusya-ukrayna savaşõ, Gazze�de 
yaşananlar, ticaret savaşlarõ ve gümrük 
tarifeleriyle daha da zorlaştõğõnõ ifade etti. 

bu gelişmelerin türkiye ekonomisi 
üzerinde hem riskler hem de fõrsatlar 
yarattõğõnõ söyleyen avdagiç, avrupa�nõn 
tedarik zincirlerini Çin�e bağõmlõlõktan 
uzaklaştõrma eğiliminin türkiye için  
önemli bir fõrsat sunduğunu vurguladõ. 
avdagiç, Gümrük birliği entegrasyonu ve 
sanayi altyapõsõyla türkiye�nin stratejik bir 
üretim ortağõ olma potansiyeline sahip 
olduğunu belirtti.

İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) Meslek 
Komiteleri Müşterek Toplantõsõ�nda 
sektörlerin sorunlarõ ve çözüm önerileri ele 
alõndõ. 800 bini aşkõn üyeyi temsil eden komite 
üyeleri, İstanbul ve Türkiye ekonomisinin 
geleceğine ilişkin önerilerini paylaştõ.

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 144 yõllõk İTO 
geleneğinin istişare kültürü üzerine inşa edildiğini 
vurgulayarak, �İstanbul iş dünyasõnõn başarõsõnõn 
temelinde dayanõşma kültürü yer alõyor. Ortak aklõ 
ve dayanõşma ruhunu yansõtan bu yapõ, başarõnõn 
en önemli unsurlarõndan biri� dedi.

İstanbul iş dünyasõnõn başarõsõnõn  
temelinde istişare kültürü var 

n Komite toplantõlarõnda ve 
alõnan kararlarda öne çõkan 
başlõklarõ da paylaşan İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
üretim, yatõrõm ve ticaret 
ortamõnda öngörülebilirliğin 
azaldõğõna dikkat çekti. 
Sanayi ve üretimden 
enerjiye, elektronikten 
tekstile kadar birçok alanda 
enerji, hammadde ve işçilik 
maliyetlerindeki artõşõn ciddi 
baskõ oluşturduğunu ifade 
eden Avdagiç, 
finansmandaki süreçlerin 
özellikle KOBİ�lerin hareket 
alanõnõ daralttõğõnõ, orta ve 
yüksek teknolojili 
yatõrõmlarõn ise daha güçlü 
şekilde desteklenmesi 
gerektiğini vurguladõ. 

n Mevzuat süreçlerinde 
sadeleşme ve hõz ihtiyacõnõn 
da iş dünyasõnõn ortak talebi 
olduğunu belirten Avdagiç, 

TSE süreçlerinin uzunluğu, 
bazõ standart ve denetim 
uygulamalarõndaki 
belirsizlikler, gümrük ve 
TAREKS işlemlerinde 
gecikmelerle ruhsat, iskan, 
itfaiye ve elektrik aboneliği 
gibi alanlarda karşõlaşõlan 
sorunlarõn çözüm 
beklediğini dile getirdi.  

n Lojistik, hizmetler ve turizm 
alanlarõnda da benzer 
sorunlarla karşõlaşõldõğõnõ 
ifade eden Avdagiç, navlun, 
antrepo, beyanname ve 
takip sistemlerinden ruhsat 
güncellemelerine, yangõn 
mevzuatõndan kaynaklanan 
uygulama sorunlarõna kadar 
birçok başlõğõn sektörlerin 
gündeminde yer aldõğõnõ 
belirtti. Gõda, kimya, 
restoran, mobilya, inşaat ve 
emek yoğun sektörlerde 
işletme sürdürülebilirliğinin 
öne çõkan temel 
meselelerden biri olduğuna 
işaret eden Avdagiç, 
gençlerin bazõ mesleklere 
ilgisinin azalmasõnõn da hem 
bugünün hem de yarõnõn 
üretim kapasitesi açõsõndan 
dikkatle ele alõnmasõ 
gereken bir konu olduğunu 
söyledi.  

n Otomotivden lojistiğe, 
inşaattan gayrimenkule, 
tekstilden hizmet sektörüne 
kadar geniş bir yelpazede 
ortak ihtiyaçlardan birinin 
de mevzuat ile uygulama 
arasõndaki uyumun 
güçlendirilmesi olduğunu 
vurgulayan Avdagiç, tüm bu 
sorunlarõ ve başlõklarõ 
dikkatle takip ettiklerini 
kaydetti.

Komitelerimizin talepleri 
gündemimizde

YILLIK YILLIK   

İTO GELENEĞİİTO GELENEĞİ  
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Ortak akõlla ilerliyoruz  
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 21. 

Dönem 7. Meslek Komiteleri Müşterek 
Toplantõsõ�nõn oturum başkanlõğõnõ, İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer yürüttü. 
Ahmet Özer, İstanbul ekonomisinin farklõ 
sektörlerinden temsilcilerle bir araya 
gelmenin büyük önem taşõdõğõnõ belirtti. 
Özer, müşterek toplantõlarõn yalnõzca 
mevzuatõn öngördüğü bir zorunluluğun 
yerine getirilmesinden ibaret olmadõğõnõ, 
aynõ zamanda iş dünyasõnõn sorunlarõnõn 
doğrudan kaynağõndan dile getirildiği, 
çözüm arayõşlarõnõn ortak akõlla 
şekillendiği çok kõymetli bir istişare zemini 
olduğunu söyledi. Özer, şöyle devam etti: 
�Burada sadece bir toplantõ 
gerçekleştirmiyoruz. Aynõ zamanda 
İstanbul iş dünyasõnõn beklentilerini, 

taleplerini, sorunlarõnõ ve çözüm önerilerini 
doğrudan dinlediğimiz güçlü bir ortak akõl 
platformunu yaşatõyoruz. Bu kürsü, 
sektörlerimizin sesi olma niteliği taşõyan 
çok önemli bir zemindir. Burada dile 
getirilen her görüş, yalnõzca bir tespit 
olarak kalmõyor; aynõ zamanda Odamõzõn 
çalõşma başlõklarõna, girişimlerine ve 
çözüm süreçlerine yön veren değerli bir 
kaynak oluşturuyor.�  

İŞ DÜNYASININ YÖNÜ 
TAYİN EDİLİYOR  
Ahmet Özer, iş dünyasõndan gelen 

önerilerin ve sahadan aktarõlan sorunlarõn, 
Oda yönetimi açõsõndan son derece 
belirleyici olduğunu vurgulayarak, 
�Sizlerin burada paylaşacağõ her 

değerlendirme, her öneri ve her eleştiri 
bizim için son derece kõymetli. Bizler, 
İstanbul iş dünyasõnõn ihtiyaçlarõnõ yerinde 
dinleyerek çözüm üretmenin, masa 
başõnda geliştirilen yaklaşõmlardan çok 
daha güçlü ve kalõcõ sonuçlar 
doğurduğuna inanõyoruz� dedi. İstişare 
kültürünün İstanbul Ticaret Odasõ�nõn en 
güçlü geleneklerinden biri olduğuna işaret 
eden Özer, �Burada ifade edilen her 
görüş, İstanbul iş dünyasõnõn geleceğine 
tutulmuş bir õşõk niteliğinde. Sizlerin 
sahadaki deneyimiyle şekillenen fikirler, 
sektörlerimizin yönünü tayin edecek 
adõmlara zemin hazõrlõyor. Bu nedenle 
burada ortaya konulan katkõlar, sadece 
bugünü değerlendiren değil, yarõnõ inşa 
eden bir anlam taşõyor� diye konuştu. 

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK



Kentsel dönüşüm 
sosyal bir projedir  

Mükremin Tekin-
Konut İnşaatõ: Kentsel 

dönüşümde 
en iyi unsur 
devletin 
yardõmõdõr. 
Vatandaşõn 
da bu sürece 
katkõsõ çok 

önemli. Devletimizin 
sunduğu 3 milyon TL 
kredi hem güven sağlõyor 
hem süreci ilerletiyor.  
Bu sadece bir kredi değil, 
aynõ zamanda vatandaşõn 
dönüşüm kararõnõ 
kolaylaştõran güçlü bir 
güven mekanizmasõ. 
Düşük maliyetli kredi, 
piyasa şartlarõna göre çok 
önemli avantajlar sağlõyor. 
Bu durum sadece bina 
dönüşümü değil, sosyal 
bir destek mekanizmasõnõ 
da içeriyor. Bunlarõn 
sahada daha hõzlõ 
ilerlemesi için bürokratik 
engellerin kaldõrõlmasõ  
en kritik aşama.   

 
Şap hastalõğõ 
sektörü etkiliyor 

Mustafa Düz-
Hayvansal Gõda Ürünleri: 

Son aylarda 
ülkemizde 
şap hastalõğõ 
nedeniyle 
hayvan 
ölümleri 
arttõ. Süt 

ürünlerinde fiyat artõşõ 
oldu, talep arttõ, üretim 
yetersiz kaldõ. Öte yandan, 
artan petrol fiyatlarõ 
nedeniyle lojistik ve 
ambalaj maliyetleri ciddi 
ölçüde yükseldi. Ayrõca 
finansmana erişimde 
yaşanan zorluklar piyasa 
dengesini bozdu. Spotta 
ulaşõlan ürünlerde artõş 
gözlemliyoruz. Endişe 
verici konulardan biri ise 
gõdada artan tağşişli 
ürünler. Pandemi sonrasõ 
piyasaya önemli destekler 
sağlandõ. Bu süreçte de 
benzer destekler  
hayata geçirilmeli.   

 
İş güvenliği  
kültürü oluşmalõ  

Halil Zahit Bingöl-
İşletme Destek 
Hizmetleri: Masada 

oturduğu-
muzda 
finansal 
rakamlar, 
ihracat 
endeksleri 
çok mühim. 

Ancak hiçbir kâr marjõ,  
bir çalõşanõmõzõn akşam 
ailesine sağ salim 
kavuşmasõ üzerindeki 
değerini ödeyemez.  
İş ve sanayi kaza 
sayõlarõnda AB 
ortalamasõnõn üzerindeyiz. 
İş kazalarõndan gelen 
sağlõk harcamalarõ, SGK 
ödemeleri, üretim 
aksamasõ, işgücü kaybõ, 
itibar hasarõ ve tazminat 
cezalarõ çok büyük. 
Koruma anlayõşõmõz; 
�önleme-koruma-etki�  
üçlü sacayağõ üzerinden 
kurgulanmalõ.   

 
Kurakçõl  
peyzaj yanlõş 
yorumlanõyor 

Kadir Gümüş-Peyzaj 
ve Çiçekçilik: Küresel 

õsõnmayla su 
yönetimi ve 
kurakçõl 
peyzaj,  
kritik bir 
mesele 
haline geldi. 

Kurakçõl peyzaj; yeşil 
alanlarõ taş, çakõl ve kumla 
doldurmak değildir. 
Doğru yaklaşõm; bölgenin 

iklimine, kuraklõğa ve 
tuzluluğa dayanõklõ bitki 
türleriyle yeşil dokuyu 
korumak. Ancak kamu 
projelerinde yerli piyasada 
yeterince bulunmayan çok 
büyük ebatlõ ağaçlarõn 
talep edilmesi, maliyeti 2-3 
kat artõran ithalata neden 
oluyor. Bunun yerine  
yerli üretimde bulunan 
gövdesinin çevresi  
20-35 cm olan kaliteli 
ağaçlara öncelik verilmeli.   

 
Sürdürülebilirlik 
nasõl 
sürdürülecek? 

Mustafa Nazik-İç 
Giyim ve Aksesuarlarõ: 

Zor 
dönemlerde 
önemli 
tavizler 
versek de 
üretimden 
vazgeç-

medik, çalõşanlarõmõzõ ve 
fabrikalarõmõzõ ayakta 
tuttuk. Ancak tablo, 
önceki krizlere göre 
dayanma gücümüzün 
sõnõrlarõnõ aşmaya başladõ. 
Devlet desteğinden önce 
birbirimizin desteğiyle 
hareket etmeliyiz, 
organize olmalõyõz. Satõn 
almanõn gücünü devreye 
sokmalõyõz. Bankalardan 
POS cihazlarõnõn faizsiz 
verilmesi, günlük EFT 
ücretlerinin kaldõrõlmasõ, 
akaryakõtta toplu 
indirimler sağlanmasõ, 
sigorta firmalarõnõn 
rekabete açõlmasõ, kargo, 
avukatlõk ve GSM 
maliyetlerinde indirim 
elde edilmesi mümkün.  

 
Yapay zekayõ 
işlerimize entegre 
etmeliyiz 

Abdülkerim Ayanoğlu-
İşletme Destek 
Hizmetleri: İşletmeler 

bana sõk sõk 
�Yapay zeka 
bizi 
batõracak 
mõ?� diye 
soruyor.  
Ben de şunu 

söylüyorum: �Yapay zeka 
bizi batõrmaz; ancak 
kullanmazsak bizi geride 
bõrakõr.� Özellikle aile 
şirketlerinde kurum 
hafõzasõnõn sonraki 
nesillere aktarõlamamasõ 
büyük bir sorun. Yapay 
zeka burada önemli bir 
fõrsat sunabilir. Eğitim,  
Ar-Ge gibi süreçlerde 
yapay zekadan 
yararlanmazsak, 
rakiplerimiz yeni ürün ve 
hizmetleri pazara daha 
hõzlõ sunar. Yapay zeka 
entegrasyonu kolay 
görünse de özellikle 
KVKK açõsõndan ciddi 
maliyet. Bu nedenle 
Türkiye�de kullanõlacak 
sistemlerin devlet 
kontrolünde olmasõ ve 
yapay zekayõ iş süreçlerine 
dahil edecek firmalara 
teşvik verilmesi önemli.   

 
TAREKS ve TSE  
için düzenleme  

Nizamettin Ağar-
Gümrük Müşavirliği: 

2026 yõlõnda 
TAREKS  
ve TSE 
uygulama-
larõnda bazõ 
düzen-
lemeler 

yapõldõ, ancak buna 
rağmen sahadaki sorunlar 
devam ediyor. Bu konuda 
çeşitli yazõşmalar yaptõk 
fakat henüz bir sonuç 
alamadõk. Biz istiyoruz ki, 
TAREKS ve TSE 
uygulamalarõnõn tüm 
yönleriyle ele alõnacağõ, 

ilgili yetkililerin de 
katõlacağõ kapsamlõ bir 
toplantõ düzenlensin. 
Gümrük süreçlerine dair 
sorunlarõn doğrudan 
muhataplarõyla 
konuşulacağõ, çözüm 
odaklõ bir toplantõ 
oluşturulmasõnõ talep 
ediyoruz. 

 
ÖTV muafiyeti  
talep ediyoruz 

Murat Tekin-Eğitim: 
Eğitim 
araçlarõna 
yedek fren 
ve debriyaj 
sistemi 
taktõrõyoruz. 
Bu 

uygulama her araçta ciddi 
bir maliyet oluşturuyor ve 
yaklaşõk 50 bin liralõk ek 
yük getiriyor. Türkiye 
genelinde 4 bin 700�ü 
aşkõn sürücü kursu var.  
Bu nedenle sürücü 
kurslarõna araç alõrken 
ÖTV muafiyeti 
sağlanmasõnõ istiyoruz. 
Çünkü bu araçlar özel 
amaçla kullanõlmõyor, 
doğrudan eğitim hizmeti 
için kullanõlõyor. Ayrõca 
birçok sektör KOSGEB 
desteklerinden ve  
avantajlõ kredilerden 
yararlanabilirken biz  
bu imkanlarõn dõşõnda 
kalõyoruz.  

 
SUT için  
düzenli artõş 

Özcan Özer-İlaç ve 
Tõbbi Cihaz: Sağlõk 

sektörü 
yalnõzca bir 
ticaret  
alanõ  
değil, 
doğrudan 
insana 

dokunan ve sorumluluğu 
son derece yüksek bir 
alan. Tõbbi ürünlerde 
internet satõşõ yasak olan 
bazõ ürünlerin halen 
internet üzerinden 
satõldõğõnõ görüyoruz. Bu 
durum hem kurallara 
uyan firmalarõ haksõzlõğa 
uğratõyor hem de 
hastalarõn sağlõğõnõ tehdit 
ediyor. Diğer yandan  
SUT uygulamalarõndaki 
fiyatlar artõk günümüz 
piyasa koşullarõyla 
örtüşmüyor. Bu nedenle 
SUT fiyatlarõnõn güncel 
piyasa şartlarõna göre 
yeniden düzenlenmesi 
gerekiyor. 

 
Kentsel dönüşüm 
avantajõ  

Hõzõr Onur Yavuz-
İnşaat Taahhüt: Afet Riski 

Altõndaki 
Alanlarõn 
Dönüştü-
rülmesi 
Hakkõnda 
Kanun 
kapsamõnda 

bakanlõğõmõz, mülkiyet 
sahiplerine ve kiracõlara 
yönelik çeşitli finansal 
destekler sunuyor. Bunun 
yanõ sõra Çevre, Şehircilik 
ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ�nõn 
öncülüğünde, İklim ve 
Afetlere Dayanõklõ Şehirler 
Projesi hayata geçirildi.  
Bu projede faiz oranlarõ 
aylõk yüzde 0.69. Vade 
seçenekleri ise 10 yõla 
kadar uzuyor. Bu sayede 
inşaatõn her aşamasõ 
kontrol altõnda tutuluyor 
ve projenin tamamlanmasõ 
garanti ediliyor.  

 
Risk yönetimi 
önceden yapõlmalõ  

Abdullah Mithat 
Bekan-Sigortacõlõk: Risk 

yönetimi 
dendi-
ğinde 
genellikle 
sadece 
sigorta 
veya 

finansal enstrümanlar 
akla geliyor. Oysa risk 
yönetimi, rotadan 
çõkmadan hedefe 
ulaşmayõ sağlayan 
stratejik bir yönetim 
kültürüdür. Risk 
yönetimi, kazadan sonra 
değil, kaza olmadan önce 
kaza ihtimalini öngörüp, 
buna yönelik tedbirleri 
önceden almaktõr. Yapay 
zeka, nesnelerin interneti, 
iklim değişikliği ve siber 
güvenlik gibi kavramlar, 
iş yapõş modellerimizi 
kökten değiştiriyor. 
Dünyada da birçok şirket 
bu yeni nesil risklerle 
karşõ karşõya. Amaç; 
sadece riskten kaçmak 
değil, riski doğru 
yöneterek fõrsata 
dönüştürebilmektir. 
Hatadan sonra öğrenme, 
ne yazõk ki en ağõr 
bedellerin ödendiği 
öğrenmedir. 

 
Güçlü sigorta 
sistemine  
ihtiyaç var  

Berrin Dinç-
Sigortacõlõk: Ülkelerin 

gelişmişlik 
indeks-
lerinin en 
önemli 
gösterge-
lerinden 
biri  

sigorta sektörünün 
büyüklüğüdür. Mali 
varlõklarõmõzõ 
sigortalamamõz 
gerekiyor. Karşõ  
karşõya kaldõğõmõz bu 
dönemde etkin risk 
yönetimi için güçlü bir 
sigorta sistemine  
ihtiyaç var. Sigorta 
fuarõmõz haziran  
ayõnda gerçekleşecek.  
Sigorta fuarõna  
hepinizi davet  
ediyorum. 

Çoklu  
kriz çağõ  
Raşit Avcõ-İşletme 

Destek Hizmetleri: İklim 
değişikliği, 
kuraklõk, 
üretim, 
ekonomi, 
şehirleşme 
ve toplumsal 
dengeler 

birbirinden ayrõ 
düşünülemiyor. Türkiye, 
bu çoklu krizin tam 
merkezinde. Son yõllarda 
yaşanan kuraklõk, azalan 
yağõşlar ve düşen baraj 
seviyeleri açõkça gösteriyor 
ki Türkiye artõk su zengini 
bir ülke değil. Bu nedenle 
mesele artõk sadece yeni 
kaynak bulmak değil, 
mevcut kaynaklarõ verimli 
kullanmaktõr. Sanayici-
mizin suyu yalnõzca bir 
tüketim kalemi değil, 
defalarca kullanõlabilecek 
stratejik bir kaynak olarak 
görmesi gerekiyor.  

 
Jeopolitik  
riskler artõyor 

Hüseyin Sarpkaya-İlaç 
ve Tõbbi Cihaz: Özellikle 

Hürmüz 
Boğazõ gibi 
kritik geçiş 
noktalarõnda 
yaşanan 
gerilimler 
tõbbi cihaz 

tedarik zinciri üzerinde 
büyük baskõ oluşturuyor. 
Navlun maliyetleri 
öngörülemez seviyelere 
çõktõ. Petrol türevi 
hammaddelerde artõş ve 
rotalardaki aksaklõklar  
arz krizini görünür hale 
getirdi. Kamu stok 
süresinin 60 günle 
sõnõrlandõrõlmasõ büyük 
kõrõlganlõk yaratõyor.  
Bu sürenin geçici  
olarak 180 güne 
çõkarõlmasõ, sabit fiyatlõ 
sözleşmelerin değişen 
navlun endekslerine  
göre güncellenmesi  
ve ek navlun maliyetlerinin 
sözleşmelere  
yansõtõlmasõ gerekir.  

 
İklim değişikliğine 
karşõ 
hazõrlanõyoruz 

Murat Çelik-Peyzaj ve 
Çiçekçilik: İklim 

değişikliği; 
kent 
planlama-
sõndan 
bitkisel 
üretime, 
peyzaj 

uygulamalarõndan su 
yönetimine kadar birçok 
alanõ doğrudan etkiliyor. 
Artan sõcaklõklar, su 
kaynaklarõ üzerindeki 
baskõ ve kuraklõk riski; 
özellikle peyzaj ve süs 
bitkilerinde yeni üretim 
yaklaşõmlarõnõ zorunlu 

kõlõyor. Peyzaj ve süs 
bitkileri sektörü bu 
dönüşümden doğrudan 
etkilenecek alanlarõn 
başõnda. Su tüketimi 
yüksek peyzaj 
uygulamalarõ giderek  
daha fazla tartõşõlõrken; 
kuraklõğa dayanõklõ, yerel 
ve adaptasyonu yüksek 
bitki türleriyle düşük su 
tüketimli peyzaj 
yaklaşõmlarõ öne çõkõyor.  
Bu durum, üreticiler ve 
firmalar açõsõndan yeni 
stratejiler geliştirilmesini 
zorunlu kõlõyor.   

 
Yapay zekanõn 
etkisini araştõrdõk 

Oktay Uludağ-Bilgi, 
İletişim ve Medya: 

Üniversite-
mizle yapay 
zeka 
alanõnda 
kapsamlõ bir 
araştõrma 
gerçek-

leştirdik. Medya ve iletişim 
sektöründe 13 alandan 
temsilcinin katõldõğõ 
ankette, yapay zeka 
kullanõm düzeyinin orta 
seviyede olduğu ortaya 
çõktõ. �Yapay zekaya 
yatõrõm yapar mõsõnõz?� 
sorusuna verilen cevaplarõn 
ise neredeyse yarõ yarõya 
dağõldõğõnõ gördük. Bu 
tablo bize, dünyadaki 
belirsizliklerin ve 
kurumlarõn önceliklerinin 
karar süreçlerinde 
belirleyici olduğunu 
gösteriyor.  

 
Yerli yapay zeka 
desteklenmeli   

Bekir Sami 
Nalbantoğlu-Bilgi 
Teknolojileri: Yapay zeka 

konusunda 
İTO  
Başkanõmõz 
Şekib 
Avdagiç�in 
söylediği 
çok önemli 

bir cümle vardõ:  
�Ya kendinizi 
dönüştüreceksiniz  
ya da başkasõnõn 
dönüştüreceği varlõklar 
haline geleceksiniz.�  
Bu, yapay zekanõn 
dönüştürücü etkisi 
açõsõndan çok önemli. 
Ekonomistler ikaz ediyor, 
2026 kolay olmayacak. 
Veri her zaman değerliydi, 
hiçbir zaman bu kadar 
erişilebilir olmadõ. 
Türkiye olarak yapay zeka 
altyapõsõ geliştirme 
konusunda istediğimiz 
seviyede değiliz. Yapay 
zeka altyapõlarõnõn 
geliştirilmesi ekonomik 
açõdan çok önemli.  
Bilmek değil nasõl 
yorumladõğõnõz önemli. 
Süreci yapay zekaya 
bõrakmak farklõlõk üretme 
şansõnõ ortadan  
kaldõracak.  

Avukat isteğe 
göre olmalõ 

Gülifer Kas-
Gayrimenkul Hizmetleri: 

30 milyon TL 
üzerindeki 
gayrimenkul 
satõşlarõnda 
avukat 
bulundurma 
zorunluluğu 

getirilmesi yönündeki 
gündem, sektörümüz 
açõsõndan yeni bir maliyet 
kalemi. Oysa, teknolojiye 
uyum sağlayan, dijital 
dönüşümü benimseyen  
ve işlemleri hõzla 
sonuçlandõran bir sektörüz. 
Mevcut sistemde vatandaş 
memnuniyetinin yüzde 96 
seviyesinde olmasõ da 
bunun en açõk göstergesi. 
Bu sisteme avukat, noter  
ve benzeri yeni zorunlu 
aşamalar eklenmesi, süreci 
kolaylaştõrmayacak; aksine 
bürokrasiyi artõracak.  

 
Sigortacõlõğõn 
önemi geç 
anlaşõlõyor 

Sonnur Polat-
Sigortacõlõk: Risk artõk 

hayatõmõzõn 
ve ekono-
mimizin 
değişmeyen 
bir gerçeği 
haline geldi. 
Depremler 

ve yangõnlar, sigorta 
sektörünün ne kadar hayati 
bir öneme sahip olduğunu 
bir kez daha açõk biçimde 
ortaya koydu. Özellikle  
6 Şubat depremlerinde 
gördük ki sigorta sistemi, 
ekonominin yeniden ayağa 
kalkma sürecine çok 
önemli bir destek. Sigorta 
sayesinde üretim daha hõzlõ 
toparlandõ. Sigortanõn 
toplumda hak ettiği yere 
kavuşmasõ için bu alanõ 
daha güçlü anlatmalõ, 
farkõndalõğõ artõrmalõyõz.  

 
Türkiye bölgesel 
merkez olabilir 

Gurbet Altay-Sağlõk 
Hizmetleri: Tõp turizmi, 

termal 
turizm ve 
özellikle 
gelişmiş 
ülkelerde 
çok popüler 
olan �3. yaş 

turizmi�, yani yaşlõ ve 
engelli bakõmõ turizmi, 
sağlõk turizminin önemli 
başlõklarõndan biri. 
Ülkemiz, sahip olduğu 
coğrafi konum ve nitelikli 
sağlõk personeli sayesinde 
bu üç ana başlõkta da 
dünyada bir cazibe 
merkezi haline geldi. 
Türkiye, şu an dünyada ilk 
10 içerisinde. Hedefimiz, 
2028 ve 2030 yõllarõnda  
20 milyar dolarlõk sağlõk 
turizmi hacmine  
ulaşmak.
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Yerel kalkõnma hamlesiyle  
4 alanda yatõrõma teşvik 

Gayrimenkul satõşõnda avukat  
şartõ konusu gündemde   

Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ ve Kalkõnma Ajanslarõ işbirliğinde yürütülen Yerel Kalkõnma 
Hamlesi Teşvik Programõ�nõn yeni dönemi başladõ. Yatõrõmcõlarõn ve girişimcilerin İstanbul için 
belirlenmiş 4 konudaki yatõrõm projelerini 15 Mayõs�a kadar sunmasõ gerekiyor.  

İSTANBUl Ticaret Odasõ 
tarafõndan hayata geçirilen 
�Gõdada İsrafa Dur De Projesi� 
kapsamõnda, gõda ürünleri 
markalarõna ve perakende 
zincir marketlerin 
çalõşanlarõna yönelik eğitim 
düzenleniyor. İTO�nun projesi 
dahilinde İstanbul�da gõda 
üretimi ve satõşõ yapan 
firmalara yönelik yüz yüze 
eğitimlerin yedincisi, Reis 
Gõda Genel Müdürlüğü�nde 
gerçekleştirildi. 
Eğitim 
uygulamasõnõ, 
İTO Başkan 
Yardõmcõsõ 
Ahmet Özer, 
Reis Gõda 
Yönetim Kurulu 
Başkanõ Mehmet 
Reis ve Güvenilir 
Ürün Platformu 
Başkanõ Celal 
Toprak da takip etti.  

Eğitimde Türkiye�de gõda 
israfõnõn mevcut durumu ve 
boyutu, en fazla israfõn 
yaşandõğõ ürün ve sektörler, 
israfõn ekonomik karşõlõğõ ile 
önlenmesine yönelik 
yöntemler ele alõndõ. Ayrõca, 

bu alanda sağlanacak 
kazanõmlar ve farkõndalõğõn 
artõrõlmasõna yönelik başlõklar 
öne çõktõ.  

Eğitimde israfõn en çok 
yaşandõğõ aşamalara, fire diye 
tabir edilen kayõplarõn nasõl 
önlenebileceği, depolama-
işleme-sunumda nelerin 
değiştirilebileceği konularõna 
dikkat çekildi. Eğitimlerde 
sürdürülebilir perakende 
stratejileri ve gõda israfõnõ 

azaltma teknikleri gösterildi. 
Ayrõca �sürdürülebilir 
perakende stratejileri, çevre 
dostu satõş teknikleri, satõş 
personeli bilinçlendirme, gõda 
israfõ farkõndalõğõ� gibi 
başlõklarda da önemli 
noktalar paylaşõldõ. 

Kuru gõda firmasõnda 

israf eğitimi 

İstanbul için belirlenen 
yatõrõm konularõ 

1Asgari 10 bin Metrekare 
Girişimcilik Ekosistemini 
Destekleyici Büyük Ölçekli Ortak 
Hizmet Alanlarõ (girişimcilik 
merkezi, kuluçka merkezi vb.) 

2 Dikey Tarõm ve Akõllõ Tarõm 
Yatõrõmlarõ (sera, dikey tarõm, kent 
çiftliği, iklim değişikliğine 
dayanõklõ/yerli ve yüksek verimli 
tohumlarõn geliştirilmesi, 
çoğaltõlmasõ ve ticarileştirilmesi vb.) 

3Nitelikli Kültür Endüstrileri 
Yatõrõmlarõ (multidisipliner 
kültür/etkinlik kompleksleri, sahne 
sanatlarõ gösteri merkezi, müze, 
yaratõcõ deneyim alanlarõ, sanat 
bankasõ, fuar merkezleri vb.) 

4Tasarõm, Kreatif Üretim, Döngüsel 
Üretim Atölye Yatõrõmlarõ (tasarõm 
kampüsleri, zanaat ve dijital 
tasarõm birleşimli merkezler, moda 
merkezleri, döngüsel tasarõm ve 
üretim atölyeleri, prototipleme 
merkezleri vb.)

Sağlanan destekler 
n Vergi indirimi: Yüzde 50 yatõrõma 

katkõ oranõ 
n Destek tutarõ: Yatõrõm tutarõnõn 

yüzde 15�i ve 301 milyon TL�ye 
kadar nakdi destek ya da yatõrõm 
tutarõnõn yüzde 20�si ve 301 milyon 
TL�ye kadar faiz/kâr payõ desteği  

n KDV istisnasõ 
n Yatõrõm yeri tahsisi 
n Gümrük vergisi muafiyeti 
n Sigorta primi işveren hissesi 

desteği (8 yõl)
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S
ANAYİ ve Teknoloji Bakanlõğõ ve 
Kalkõnma Ajanslarõ işbirliğinde 
yürütülen Yerel Kalkõnma Hamlesi 
Teşvik Programõ 2026 çağrõlarõ açõldõ. 

Bu kapsamda her ilde, o ilin özelliklerine göre 
belirlenmiş 4 farklõ konudaki yatõrõmlara özel 
teşvikler sağlanacak. Potansiyel yatõrõmcõlarõ 
ve girişimcileri bu konuda bilgilendirmek 
üzere, İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) �Yerel 
Kalkõnma Hamlesi Programõ Bilgilendirme 
Semineri� düzenlendi.  

İTO Genel Sekreter Yardõmcõsõ Özcan Tokel 
ve İstanbul Kalkõnma Ajansõ (İSTKA) 
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Sekreteri  
Dr. Ziya Taşkent�in açõlõş konuşmalarõnõ 
yaptõğõ seminere, çok sayõda girişimci ve 
sektör temsilcisi katõldõ. Tokel, yaptõğõ 
konuşmada, firmalarõn yeni yatõrõmlarõnõn 
hem büyüme hem de şehrin gelişmesi  
için faydalõ olduğunu kaydetti. Tokel, 
İTO�nun da üyelerinin bilgilenmesi için  
sõk sõk bu tür etkinlikler ve seminerler 
düzenlediğini söyledi. 

NİTELİKLİ KÜLTÜR 
YATIRIMLARI 
İSTKA Genel Sekreteri Dr. Ziya Taşkent ise 

bu program dahilinde İstanbul�da teşvik 
sağlanacak yatõrõm konularõna dikkat çekerek, 
�İstanbul�un hâlâ daha nitelikli kültür 
yatõrõmlarõna ihtiyacõ olduğunu 
düşünüyoruz� dedi.  

İSTKA Girişimcilik ve Yatõrõm Destek Ofisi 
Koordinatör Vekili Serkan Korkmaz Arslan, 
İSTKA Strateji ve Planlama Birimi Başkan 
Vekili Esra Avşar ve İSTKA Girişimcilik ve 
Yatõrõm Destek Ofisi Uzmanõ Muhammet 
Beşli, program kapsamõnda verilen teşvik 
unsurlarõnõn parasal değerleri ve başvuru 
kriterleri hakkõnda bilgileri paylaştõ. Program 
için proje sahiplerinin fizibilite raporu 
hazõrlamasõ gerektiği belirtildi. İlgili fizibilite 
raporu formatõ, programõn web sitesinde 
bulunuyor.  

Ayrõntõlõ bilgi ve başvuru adresi: 
https://yerelkalkinmahamlesi.sanayi.gov.tr 

Başvurularõn 15 Mayõs�a kadar yapõlmasõ 
gerekiyor. 

BARIŞ CABACI 
 
TAPUDA alõm-satõmlarda yeni 

bir adõm atõlmaya hazõrlanõyor. 
Buna göre tapuda 30 milyon 
liranõn üzerindeki tüm işlemlerde 
taraflarõn avukatla temsil 
edilmesi zorunlu olacak. Konu, 
İTO İnşaat ve Gayrimenkul 
İhtisas Komitesi�nin 14. 
Toplantõsõ�nda gündeme geldi. 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç�in 
açõlõş konuşmasõnõ yaptõğõ 
toplantõnõn moderatörlüğünü 
İTO Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi Yakup Köç yürüttü. 
Toplantõya, İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Zeki Akbal�õn yanõ sõra 

sektör temsilcileri ve hukukçular 
da katõldõ.  

İYİ ÇALIŞIP 
İLERLEYELİM 
Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan 

İTO Başkanõ Avdagiç, sektörden 
gelen talep ve önerileri somut bir 
çõktõya dönüştürmek için 
çalõştõklarõnõ belirtti. Mevcut 
durumda da avukat 
tutulabildiğine işaret eden 
Avdagiç, bu alandaki 
çalõşmalarõn sürdüğünü söyledi. 
Değer barõşõ konusunda da 
hazõrlõk yürüttüklerini ifade eden 
Avdagiç, tapu harcõna ilişkin 
düzenlemelerin de bu kapsamda 

ele alõndõğõnõ vurguladõ. Avdagiç, 
�Burada geniş kesimlerin dikkate 
alabileceği bir formülle 
ilerlememiz gerekiyor � dedi. 

İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Zeki Akbal da sektör 
buluşmalarõnda dile getirilen 
çözüm önerilerinin önemine 
dikkat çekerek, sorunlarõn 
aşõlmasõnda ortak aklõn  
belirleyici olduğunu vurguladõ.  

Komite Başkanõ Hakan 
Akdoğan, �30 milyon liranõn 
üzerinde her işlemde avukat 
bulundurma zorunluluğu 
doğacak. Biz de bu sürecin 
yeniden değerlendirilmesi  
için çalõşõyoruz� dedi.  

Nasõl bir model 
olmalõ? 

İTO Gayrimenkul 
Hizmetleri Meslek 
Komitesi Üyesi 
Mustafa Hakan 
Özelmacõklõ, sektörün 
daha verimli ilerlemesi 
için çalõşmalarõnõ şöyle 
özetledi: 

n Zorunlu değil, 
ihtiyari bir model 
olmalõ: Taraflarõn talebi 
üzerine avukat gelmeli. 

n Tutar eşiği 
yüksek belirlenmeli: 
Gerçekten yüksek 
riskli işlemler 
hedeflenmeli. 

n Mevcut sistem 
güçlendirilmeli: Web 
tapu geliştirilmeli, 
dijital doğrulama 
artõrõlmalõ. 

n EİDS entegrasyon 
yapõlmalõ. 

n Güvenli ödeme 
sistemi ile 
entegrasyon 
sağlanmalõ. 



SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
  
KÜÇÜK ve Orta Ölçekli 

İşletmeleri Geliştirme ve 
Destekleme İdaresi Başkanlõğõ 
(KOSGEB), 2021 yõlõndan beri 
yalnõzca imalat sektöründe 
faaliyet gösteren KOBİ�lere verdiği 
Dijital Dönüşüm Desteği�nin 
kapsamõnõ genişletmeye 
hazõrlanõyor. Ayrõntõlarõ henüz 
netleşmeyen uygulamayla hizmet 
sektöründe faaliyet gösteren 
firmalar da dijitalleşme için gerekli 
harcamalarõnda KOSGEB�den 
destek alabilecek. Konunun 
ayrõntõlarõ, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nda (İTO) düzenlenen 
KOSGEB Destekleri Bilgilendirme 
Semineri�nde anlatõldõ.   

FIRSATLARI GÖRMEK  
Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan 

İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
İbrahim Doğan Saman, iş 
dünyasõnda kapasite, çalõşma 
azmi ve büyüme isteği olduğunu 
ifade ederek, �Ama zaman zaman 
doğru bilgiye, doğru zamanda 
ulaşmak ve bu kapasitenin açõğa 
çõkmasõ sekteye uğrayabiliyor� 
dedi. Salman, şöyle devam etti: 
�Mevcut desteklerden haberdar 

olmadan, başvurularõ 
zamanõnda yapamamak 
ya da süreci 
yönetememek nedeniyle 
önemli fõrsatlarõ 
kaçõrabiliyoruz. Yoğun 
gündemlerimiz 
nedeniyle bu tür teşvik 
ve destek sistemlerinden 
iş dünyasõ olarak, 
özellikle KOBİ�ler olarak 
yeterince yararlanamõyoruz. 
Bu bakõmdan İstanbul Ticaret 
Odasõ olarak bu tür programlarõ 
sõklõkla düzenlemeye devam 
ediyoruz.�  

DİJİTAL CÜZDANLA 
ÖDEME  
Toplantõda konuşan KOSGEB 

Başkan Yardõmcõsõ Selim Serkan 
Ercan da KOSGEB�in yeni 
dönemde, yalõn, erişilebilir ve 
dijital bir kurum olduğunu 
belirterek, �Haftanõn en az bir 
günü KOBİ ziyaretlerimizle kayõtlõ 
firmalarõmõzla iletişimimizi güçlü 
tutuyoruz. Son iki yõlda 320 bini 
aşkõn firmayõ ziyaret ettik� dedi. 
Ercan, �2019 yõllõndan bu yana  

 
 

 
tüm işlemler e-devlet üzerinden 
yapõlõyor. Yeni destek 
mekanizmalarõyla desteklerimizi 
artõrõyoruz. Önümüzdeki 
günlerde Dijital Dönüşüm Desteği 
artõk hizmet sektörüne de 
verilecek. Yine önümüzdeki 
günlerde duyurusu yapõlacak bir 
sistemle ödemelerin tamamõ 
peyderpey dijital cüzdan ile 
yapõlacak. Bu şekilde KOBİ�lerin 
harcamalarõnõn seyri verimli 
olarak takip edilebilecek�  
diye konuştu.  
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Türk dizilerinin tercih  
nedeni ailece izlenebilirliği 

BARIŞ CABACI 

DÜNYA genelinde 
geniş bir izleyici kitlesine 
ulaşan Türk dizileri, aile 
değerlerini öne çõkaran 
anlatõmõyla uluslararasõ 
pazarda güçlü bir konum 
elde ediyor. Türk 
yapõmlarõnõn bu başarõsõnõ 
inceleyen Bilgi Üniversitesi öğrencileri Ece 
Duyar ve Helin Öner ile danõşman hocalarõ 
Dr. Aylin Dağsalgüler, İstanbul Ticaret Odasõ 
(İTO) Başkan Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu 
ile bir mülakat gerçekleştirdi. 

SEKTÖRLERE  
ÇARPAN ETKİSİ  
Türk dizi sektörünün küresel ölçekteki 

başarõsõnõ değerlendiren Develioğlu, 
Türkiye�nin bugün ABD ve Birleşik Krallõk 
ile birlikte dünya ihracatõnda ilk üçte yer 
aldõğõnõ söyledi. Türk dizilerinin 170�ten 
fazla ülkede yayõnlandõğõnõ ve yaklaşõk  
1 milyar izleyiciye ulaştõğõnõ belirten 
Develioğlu, �Türk içerikleri artõk 
uluslararasõ pazarda �Turkish Content� 
markasõyla tercih edilen güçlü  
bir değer haline geldi� dedi. 

Mehmet Develioğlu, sektörün başarõsõnõn 
yalnõzca ihracat rakamlarõyla sõnõrlõ 
olmadõğõnõ vurgulayarak, dizilerin 
turizmden tekstile, eğitimden sağlõk 

turizmine kadar birçok 
alanda çarpan etkisi 
oluşturduğunu dile getirdi. 
Türkiye�nin doğal plato 
avantajõ ve kültürel 
zenginliğinin bu başarõda 
önemli rol oynadõğõnõ ifade 
eden Develioğlu, 
�Dizilerimizle ülkemizi 
klasik yöntemlerin ötesinde, 

güçlü bir yumuşak güç unsuru olarak 
tanõtõyoruz� diye konuştu. 

HEM REKABET  
HEM ORTAK PROJE 

Uluslararasõ rekabete ilişkin 
değerlendirmelerde de bulunan Develioğlu, 
Türk dizilerinin Kore ve İspanyol 
yapõmlarõyla yalnõzca rekabet etmediğini, 
aynõ zamanda etkileşim ve ortak projelerle 
geliştiğini belirtti. Dijital platformlarõn 
yükselişiyle içerik çeşitliliğinin arttõğõnõ 
kaydeden Develioğlu, buna rağmen ulusal 
kanallarda yayõnlanan dizilerin ihracatta 
lokomotif rolünü sürdürdüğünü ifade etti. 
Mehmet Develioğlu, Türk dizilerinin 
uluslararasõ izleyici nezdinde güçlü  
bir konum elde ettiğini belirterek, 
�Dizilerimiz, özgün senaryolarõ ve tüm  
aile bireylerinin birlikte izleyebildiği, 
kültürel ve ahlaki değerlere önem  
veren yapõsõyla uluslararasõ izleyici 
tarafõndan tercih ediliyor� dedi. 

Türk dizileri, 170�i aşkõn ülkede 1 milyarõn üzerinde izleyiciye 
ulaşõyor. Türk yapõmlarõnõn küresel başarõsõnda, ailece izlenebilmesi 
ve kültürel değerleri öne çõkarmasõ etkili oluyor.  

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO), 

Türkiye�nin büyük ticaret partnerlerini 
Türk iş dünyasõyla buluşturuyor. Bu 
kapsamda Hollanda�nõn ticaret ateşeleri 
ve ticari temsilcilerinin katõlõmõyla B2G 
işbirliği etkinliği düzenlendi.  
İTO Genel Sekreter 

Yardõmcõsõ Özcan Tokel 
başkanlõğõnda 
gerçekleştirilen 
programa; Hollanda 
Krallõğõ Ticaret ve 
Ekonomi Departmanõ, 
Hollanda Dõş Yatõrõm 
Ajansõ Türkiye Ofisi 
(The Netherlands 
Foreign Investment 
Agency Türkiye 
Office) ve 
Hollanda İşbirliği 
Derneği Türkiye 
(Dutch Business 
Association 
Türkiye) temsilcileri 
katõldõ. 

TEKNOLOJİ  
ALANINDA DESTEK 

İTO Genel Sekreter Yardõmcõsõ Özcan 
Tokel, heyetle yaptõğõ görüşmede; 
Türkiye ve Hollanda arasõnda geçmişte 
yoğun bir şekilde genişleyen ticari 
ilişkilerin, yaşanan ekonomik zorluklara 

rağmen yeniden canlanmasõ için 
işbirliğine hazõr olduklarõnõ belirtti. 
Hollanda Krallõğõ Ticaret ve Ekonomi 
Departmanõ yetkilileri, Hollanda�nõn 
özellikle teknoloji alanõnda önemli 
destekler sağladõğõnõ belirterek, bu 
alanda faaliyet yürüten Türk firmalarõnõ 
Hollanda�ya iş yapmaya davet etti. 

20 FİRMA GÖRÜŞTÜ 

İTO�nun organizasyonuyla 
düzenlenen B2G etkinliğinde, 

Hollanda ticaret yetkilileri ile Türk 
firmalarõ ikili görüşmeler gerçekleştirdi.  

Lojistik, limanlar ve tedarik zinciri 
çözümleri, yenilenebilir enerji ve 
teknolojileri, makina, akõllõ şehirler, 
bilişim, sağlõk teknolojileri, gõda-tarõm ve 
teknolojileri (Agri-Tech), yaratõcõ 
endüstriler ve tasarõm alanlarõnda 
faaliyet gösteren 20 Türk firmasõ, 
Hollandalõ yetkililerle görüştü.

Dijital dönüşüm desteğinden  
hizmet sektörü de yararlanacak  

Hollanda�yla B2G  
işbirliği etkinliği  

Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlõğõ 
(KOSGEB) destek kalemlerine bir yenisini daha eklemeye hazõrlanõyor. Şu ana 
kadar yalnõzca imalat sektörüne dijital dönüşüm desteği sunan KOSGEB, hizmet 
sektörünün de bu destekten faydalanmasõnõ sağlayacak.

İstihdamõ 
koruma destek 

fonu   
Toplantõda KOSGEB İstanbul İkitelli 

Müdürü Duygu Yücesoy Manyaslõ ile 
KOSGEB İstanbul İkitelli KOBİ Uzmanõ 

Kerim Bilir de birer sunum gerçekleştirdi. 
Toplantõda yapõlan sunumlarda 

KOBİ�lerin faydalanacağõ destekler dile 
getirilirken, İstihdamõ Koruma 

Destek Programõ için son başvuru 
tarihinin 30 Nisan 2026 

olduğu uyarõsõnda 
bulunuldu.



17 Nisan 2026

İS
T

A
N

B
U

LEĞİTİM14

Kadõnlar 
üretiyor 
ekonomi 
güçleniyor

Kadõnlarõn ekonomik ve sosyal hayata daha nitelikli katõlmasõ amacõyla İstanbul Ticaret Üniversitesi ile 
Aile ve Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü işbirliğinde hayata geçirilen �Hobin İşin Olsun� eğitim projesi başladõ. 
Projeyle katõlõmcõlara girişimcilik, e-ticaret ve dijital pazarlama başlõklarõnda kapsamlõ eğitim verilecek. 

ERTAN ERYILMAZ 

K
ADINLARIN 
ekonomik ve sosyal 
hayata daha nitelikli 
katõlmasõ amacõyla 

İstanbul Ticaret Üniversitesi ile 
Aile ve Sosyal Hizmetler İl 
Müdürlüğü işbirliğinde hayata 
geçirilen �Hobin İşin Olsun� 
eğitim projesi, Sâdâbâd 
Kampüsü Sütlüce�de başladõ. 
Üniversitenin Kadõn ve Aile 
Uygulama ve Araştõrma 
Merkezi koordinasyonunda 
Sürekli Eğitim Merkezi 
Müdürlüğü (SEM) bünyesinde 
yürütülen program 
kapsamõnda katõlõmcõlar; 
girişimcilik, e-ticaret ve dijital 

pazarlama başlõklarõnda 
kapsamlõ bir eğitim sürecine 
dahil olacak. 

TOPLUMSAL REFAHIN 
TEMEL UNSURU 
Programõn açõlõşõnda 

konuşan İstanbul Vali 
Yardõmcõsõ Okan Leblebici, 
kadõnlarõn ekonomik ve sosyal 
hayata katõlõmõnõn yalnõzca 
bireysel bir kazanõm 
olmadõğõnõ, aynõ zamanda 
sürdürülebilir kalkõnmanõn ve 
toplumsal refahõn temel 
unsurlarõndan biri olduğunu 
vurguladõ. Leblebici, �Hobin 
İşin Olsun projesinin kadõnlarõn 
girişimcilik kapasitelerini 
geliştirmeye katkõ 

sağlayacağõna, kamu, 
üniversite ve iş dünyasõ 
işbirliğiyle yürütülen bu 
modelin sürdürülebilir bir  
yapõ ortaya koyacağõna 
inanõyorum� dedi.  

AİLEYİ DE 
GÜÇLENDİRİR 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 

Meclis Başkanõ Dr. Erhan Erken 
ise kadõnlarõn ekonomik 
hayatta daha aktif rol 
üstlenmesinin aile yapõsõnõ 
doğrudan güçlendirdiğine 
dikkat çekti. �Kadõnlarõn 
üretim süreçlerine katõlõmõnõn 
teşvik edilmesi, toplumsal 
denge açõsõndan önemli� diyen 
Dr. Erken, İTO olarak kadõn 

girişimciliğini desteklemeye 
yönelik çalõşmalara katkõ 
sunmaya devam edeceklerini 
söyledi. 

STRATEJİK 
ÖNCELİĞİMİZ 
Üniversite Rektörü Prof. Dr. 

Necip Şimşek de kadõnlarõn 
ekonomik olarak 
güçlendirilmesinin hem 
ülkenin kalkõnma hedefleri 
hem de üniversitenin stratejik 
öncelikleri arasõnda yer aldõğõnõ 
belirtti. Üniversitelerin topluma 
hizmet misyonuna dikkat 
çeken Prof. Dr. Şimşek, �Hobin 
İşin Olsun projesi, bu anlayõşõn 
somut bir yansõmasõ. 
Kadõnlarõn sahip olduklarõ 

yetenekleri ekonomik değere 
dönüştürmeleri ve üretim 
sürecine daha aktif katõlmalarõ 
çok önemli� dedi.  

İŞBİRLİĞİ İLE 
GÜÇLENEN MODEL 
İstanbul Aile ve Sosyal 

Hizmetler İl Müdürü Ömer 
Turan ise projenin, kadõnlarõn 
üretimlerini ekonomik değere 
dönüştürmelerine imkân 
sağlayan önemli bir başlangõç 
olduğunu vurgulayarak, 
�Üniversitelerin akademik 
birikimi ile kamu kurumlarõnõn 
sahadaki tecrübesinin 
birleşmesi, bu tür projelerin 
başarõsõnda kritik rol oynuyor. 
Kurulan işbirliğinin güçlü 

sonuçlar doğuracağõna 
inanõyorum� diye konuştu.  

21 NİSAN�A KADAR 
SÜRECEK 
Eğitim programõ;  

girişimcilik ve inovasyon,  
e-ticaret, dijital pazarlama, 
finansal okuryazarlõk ve 
uygulamalõ atölye  
çalõşmalarõnõ kapsayan çok 
yönlü bir yapõda tasarlandõ.  
6�21 Nisan 2026 tarihleri 
arasõnda devam edecek 
program kapsamõnda 
katõlõmcõlar, hobilerini 
ekonomik değere 
dönüştürmeye yönelik 
kapsamlõ bir eğitim  
sürecinden geçecek.  

Mobilyaya uzman dokunuş 
İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 

İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) ve 
Tüm Mağazalar Birliği Girişimci 
İş İnsanlarõ Derneği (TÜMBİR) 
işbirliğiyle hayata geçirilen 
�Mobilya İmal ve Tamirciliği 
Eğitimi�ni başarõyla tamamlayan 
kursiyerler için Ahi Çelebi 
Kampüsü Eminönü�nde sertifika 
töreni düzenledi. Mobilya 
sektörüne yönelik nitelikli eğitim 
sürecinin ardõndan 8 kursiyer 
sertifikalarõnõ alõrken, program 
üniversite-sanayi işbirliğinin 
somut bir örneği olarak öne çõktõ. 

EN BÜYÜK İHTİYAÇ 
İNSAN GÜCÜ 
İTO Yönetim Kurulu Başkan 

Yardõmcõsõ ve üniversitenin 

Mütevelli Heyet Üyesi Mehmet 
Develioğlu, törende yaptõğõ 
konuşmada, sektörde yetişmiş 
insan gücüne duyulan ihtiyaca 
dikkat çekerek, mesleki 
eğitimlerin artõrõlmasõnõn  
önemini vurguladõ.  

EĞİTİMLER 
YAYGINLAŞTIRILMALI 
Üniversitenin Mütevelli Heyet 

Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay da 
mesleki eğitimin önemine 
değinerek, mobilya üretimi ve 
tamirciliğinin hayatõ doğrudan 
etkileyen değerli bir alan 
olduğunu ifade etti. Üniversite-
sanayi işbirliğinin güçlenerek 
devam etmesi gerektiğini belirten 
Dr. Kuralay, bu tür eğitimlerin 

yaygõnlaşmasõnõn sektöre uzun 
vadeli katkõ sağlayacağõnõ 
vurguladõ. Rektör Prof. Dr. Necip 
Şimşek ise �Sektörel ihtiyaçlara 
yönelik eğitim faaliyetlerini 
sürdüreceğiz� dedi.  

BİLİRKİŞİLİK EĞİTİM 
SÜREÇLERİ 
TÜMBİR Genel Başkanõ Murat 

Günday da bilirkişilik eğitim 
süreçlerinin yeniden aktif hale 
gelmesinin sektör açõsõndan 
önemli bir kazanõm olduğunu 
belirtti. Günday, sertifika alan 
katõlõmcõlarõn sektörde adil ve 
doğru değerlendirmeler 
yapabilecek yetkinliğe 
ulaşacağõna inandõğõnõ  
ifade etti.

Büyükelçiler konuşuyor 
İSTANBUL Ticaret 

Üniversitesi Avrupa 
Birliği Uygulama ve 
Araştõrma Merkezi 
tarafõndan düzenlenen 
�Büyükelçiler 
Konuşuyor� 
programõnda, 
Bangladeş 
Cumhuriyeti Ankara 
Büyükelçisi M. 
Amanul HAQ 
öğrencilerle buluştu. Sâdâbâd 
Kampüsü Sütlüce�de 
gerçekleştirilen program, Siyaset 
Bilimi ve Uluslararasõ İlişkiler 
(İngilizce) Bölüm Başkanõ  
Doç. Dr. Uğur Yasin Asal�õn 
moderatörlüğünde yapõldõ.  

Programõn açõlõşõnda konuşan 
Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek, 
�Büyükelçiler Konuşuyor� serisinin 
üniversitede uluslararasõ 
etkileşimi güçlendiren önemli bir 
platform olduğunu vurguladõ. 
Serinin ilk konuğunun 
Azerbaycan Büyükelçisi olduğunu 
hatõrlatan Prof. Dr. Şimşek, ikinci 
buluşmada Bangladeş Büyükelçisi 
M. Amanul HAQ�õ ağõrlamaktan 
memnuniyet duyduklarõnõ 
 ifade etti.  

YATIRIM VE TİCARET 
FIRSATLARI 
Büyükelçi M. Amanul HAQ ise 

Türkiye ile Bangladeş arasõndaki 
ilişkilerin 13. yüzyõla uzanan 
köklü bir geçmişe sahip  
olduğunu, bu bağlarõn zaman 
içinde kültürel, ekonomik ve 
diplomatik alanlarda  
güçlenerek devam ettiğini  
belirtti. 

Büyükelçi HAQ, iki ülke 
arasõndaki ticaret hacminin 
gelişme potansiyeline dikkat 
çekerek, �Ekonomik ilişkiler daha 
ileri seviyelere taşõnabilir. Türkiye 
ile Bangladeş, tamamlayõcõ 
ekonomilere sahip. Yatõrõm ve 
ticaret alanlarõnda işbirliği 
fõrsatlarõ artõrõlmalõ� dedi.  

ARTAN ÖĞRENCİ 
HAREKETLİLİĞİ 
Konuşmasõnda eğitim ve 

kültürel etkileşimin önemine de 
değinen Büyükelçi HAQ, şunlarõ 
söyledi: �Özellikle son yõllarda 
Türkiye, Bangladeşli öğrenciler 
için önemli bir eğitim merkezi 
haline geldi. Artan öğrenci 
hareketliliği, iki ülke arasõndaki 
ilişkileri güçlendirdi. Üniversiteler 
arasõ işbirliklerinin geliştirilmesi 
büyük önem taşõyor.�  

Teknolojik işbirliği ve dijitalleş- 
me alanlarõnõn iki ülke için önemli 
fõrsatlar sunduğunu dile getiren 
Büyükelçi HAQ, özellikle bilgi 
teknolojileri, e-ticaret ve dijital 
dönüşüm alanlarõnda ortak çalõş- 
malarõn artõrõlabileceğini ifade etti. 

5 yõllõk akreditasyon aldõ 
İLETİŞİM Fakültesi 

bünyesinde yer alan 
Halkla İlişkiler ve 
Reklamcõlõk ile Medya  
ve İletişim lisans 
programlarõ, İletişim 
Eğitimi Değerlendirme 
ve Akreditasyon Kurulu 
(İLEDAK) tarafõndan 
yapõlan değerlendirme- 
ler sonucunda 5 yõllõk 
tam akreditasyon almaya 
hak kazandõ. 5 yõllõk 
akreditasyon, programlarõn 
eğitim ve öğretim 

süreçlerinin ulusal ve 
uluslararasõ kalite 
standartlarõna uygun şekilde 
yürütüldüğünü belgeledi.  
Bu durum, mezunlarõn iş 

dünyasõndaki rekabet 
gücünü artõrõrken, 
uluslararasõ akademik 
tanõnõrlõğa da önemli  
katkõ sağlõyor.

2025 yõlõ kalite  
bülteni yayõmlandõ 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi Strateji Geliştirme 
ve Kalite Koordinatörlüğü tarafõndan hazõrlanan 
2025 Yõlõ Kalite Bülteni yayõmlandõ. Bülten, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi�nin kalite odaklõ gelişim sürecini 
bütüncül bir yaklaşõmla ortaya koyarken, 
faaliyetlerin görünürlüğünü artõrmayõ hedefliyor. 
Bültende, yükseköğretimde kalite kültürünün 
kurumsallaşmasõna yönelik yürütülen çalõşmalar 
detaylõ şekilde ele alõnõyor. Üniversitenin kalite 
güvencesi sistemi çerçevesinde hayata geçirilen 
projeler, uygulamalar ve iyileştirme faaliyetleri, 
güncel verilerle birlikte okuyucuya sunuluyor.  
Bu yönüyle bülten, kalite süreçlerinin şeffaf bir 
şekilde paylaşõlmasõna katkõ sağlõyor.

PERPA ile işbirliği protokolü imzalandõ 
İSTANBUL Ticaret Üniversitesi ile PERPA 

Ticaret Merkezi arasõnda imzalanan işbirliği 
protokolüyle eğitim ve iş dünyasõ arasõndaki 
etkileşim kurumsal bir zemine taşõndõ. 
Protokol kapsamõnda öğrencilere yönelik 
uygulamalõ eğitim, staj ve sektör buluşmalarõ 
artõrõlõrken, PERPA çalõşanlarõna da çeşitli 
eğitim olanaklarõ sunulacak. 

EĞİTİMLE İÇ İÇE 
Ahî Çelebi Kampüsü Eminönü�nde 

düzenlenen imza töreninde konuşan  
İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, 
eğitimin iş dünyasõyla birlikte 
yürütülmesinin önemine dikkat çekerek, 
�Eğitimle iç içe olmak ve bu alana katkõ 
sunmak, bizler için büyük bir değer taşõyor. 
PERPA ile başlatõlan işbirliği, yalnõzca mevcut 
başlõklarla sõnõrlõ kalmayacak, yeni işbirliği 
alanlarõnõn da değerlendirileceği dinamik  
bir sürecin başlangõcõ olacak� dedi.  

DAHA DONANIMLI  
İŞ İNSANLARI 
Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 

Kuralay ise PERPA�nõn İstanbul�un en önemli 
ticaret merkezlerinden biri olduğunu 
belirterek, işbirliğinin eğitim boyutunun 
büyük önem taşõdõğõnõ ifade etti. Dr. Kuralay, 
�Daha donanõmlõ, bilgiyle güçlenen iş 
insanlarõnõn yetişmesine katkõ sağlayacak 
protokolün ülkemize değer katacağõna 
inanõyorum� dedi. 

20 BİNE YAKIN İSTİHDAM 
PERPA Ticaret Merkezi B Blok Yönetim 

Kurulu Başkanõ Atakan Yücel de yaklaşõk  
4 bin 700 iş yeri ve 20 bine yakõn istihdama 
sahip PERPA�nõn eğitimle daha da 
güçleneceğini belirterek, �Protokolün uzun 
vadede çok daha kapsamlõ işbirliklerine 
zemin hazõrlayacağõna inanõyoruz� dedi.
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

İnsan beyni muazzam bir yapõ. 
Biyolojik ve zihinsel içerikleri olan 
duygusal bir yazõlõm. Bu duygusal yazõlõm 
günümüz sanal çağõnda çok farklõ, çok 
yönlü ve asimetrik alanlara 
yönlendiriliyor. Bunun içindir ki beynimiz 
geçmişe göre daha fazla uyum ve denge 
sorunu yaşõyor. Öyle ki günümüz insanõ 
kendisine rağmen ve çoğu zaman farkõnda 
olmadan yönlendirilebiliyor. Dolayõsõyla 
dengesi bozuluyor. Bozulan dengeyi 
korumak için koçlar, yogacõlar, rehberler, 
meditasyoncular vs. çoğalõyor. İnsanlar 
bozulan psikolojik dengeleri için 
seanslardan seanslara koşuyor. Oysa ki 
temel ihtiyaç; beyni yoracak gereksiz 
uyaranlardan korumak ve insan insana 
sade bir iletişimdir. Sõcak bir sohbet ve 
insan insana etkileşim dengemiz için 
birebirdir. 

İnsan olarak doğarõz, gelişiriz yani fõtrat 
insandõr. Ama insan olmayõ sürdürmek, 
yani fõtrat üzere bir yaşam sürdürmek 
ciddi bir mücadele gerektirir. Bir anlamda 
insan olmak belki kolay; çünkü hazõr 
olarak doğarõz. Ama insan olmayõ 
sürdürmek ciddi bir uğraştõr. Zira insanõn 
dünyaya gönderilme amacõ da budur. 
İmtihanõn özü insan olmayõ, fõtrata uygun 
sürdürüp sürdürmeyeceğimizdir. Bütün 
amaç, beynimizi yönetebilmek, farklõ 
alanlara eğilimlerini irademizle 
önlemektir. Zira beyni kendi başõna 
bõraktõğõmõzda bedenimizden ve dõşarõdan 
gelen uyaranlar, irademizi zayõflatõr ve 
içgüdülerin emrine kolayca girebiliriz. Bu 
anlamda beynin bazõ taraflarca 
örtülmesine izin vermemek gerekir. 
Mecnunun aklõnõn Leyla tarafõndan 
örtülmesi gibi. Dolayõsõyla bin yõllardõr 
söylene geldiği üzere insanõ anlamak, 
insanõn kendisini okumasõ, aslõnda insanõn 
kendi beynini, zihinsel işlevlerini 
anlamasõ, buna çaba göstermesi demektir. 
Nitekim beynimizi, zihinsel güçlerimizi 
tanõyõp etkin kullandõkça yani beyni 
kullanmada irademiz egemen olduğunda 
kendi güçlerimiz kendi elimizde olur. Aksi 
halde benim zannettiğimiz akõl, nefis, el, 
göz vb. güçlerimiz bizim irademizin yani 
egemenliğimizin dõşõna çõkar. Bedenimizi 
yönettiğimizi zannederiz. Ama çoğu 
zaman bizi yöneten beden olabiliyor. 

Beynimiz nasõl çalõşõyor? 
Beyin için standart bir biçim, içerik ve 

çalõşma yönteminden söz etmek zordur. 
Dolayõsõyla ne kadar insan varsa o kadar 
beyin yapõsõ ve işleyişinden söz edilebilir. 
Ancak insan beyninin temel bazõ çalõşma 
ilkelerinden söz edilebilir. 

n Beynimiz rutin, programlõ, tanõmlõ bir 
iş ve işlev sõrasõnda belirli alanlarõ 
kullandõğõndan ciddi bir performans 
göstermez. Yani �Şimdi başladõm, şu işi 
programlõyorum� dediğinizde akla 
gelenler sõnõrlõdõr. Ancak beyin kimi 
zaman boş durmalõ, aylak çalõşmalõ. Bu 
zamanlarda beynin birçok hücresi ve 
bölgesi aynõ zamanda etkileşim içine 
girdiğinden çok daha güzel sonuçlar, 
buluşlar sağlanõr. 

n Tefekkür ve derinlemesine düşünce 
bunun için önerilmiştir. Bunun içindir ki 
tüm dinler insanõ, kendini dinlemeye, 
bazen günlük rutinden çekilmeye davet 
ederler. Yani yaşam sõrasõnda bazen 
normal hayattan, rutinden çekilip başka 
alanlara, derinlere dalmak gerekir. Büyük 
buluşlarõn çoğu, esasen o işle uğraşõlõrken 
yapõlmamõştõr. Örneğin, Newton tefekkür 
ederken ağaçtan düşen elmayõ gördü ve 
yer çekimi kanunlarõnõ keşfetti. Edison, 
binlerce denemeden sonra ampulü 
keşfetti. Einstein, bunca bilimsel 
çalõşmalarõnõn arasõnda sõk sõk işlerini bir 
kenara bõrakõp keman çaldõ. 

n Bunun içindir ki beyin herhangi bir 
özel işle uğraşmadõğõnda belirli bir alana 
odaklanmadõğõnda yani herhangi bir 
dosya açõk değilken daha fazla enerji 
harcõyor. Zira bu boş zamanlarda birçok 
pencere ve dosya açõlõr, bu dosyalar arasõ 
geçişler, koordinasyonlar veri geçişleri 
sağlanõr. 

n Günümüz modern dünyasõ, sanal bir 
içerik bütünü sunduğundan inşa ettiğimiz 
hayat beynimiz ile uyumlu değildir. 
Hayatõn hemen her alanõndaki doğal 
yaşamdan uzaklaşma hali, beynimizin bu 
yaşama uyumunu zorlaştõrõyor ve 
beynimizi yoruyor. Dolayõsõyla insanlar 
bulabildikleri hemen bütün fõrsatlarda 
köye, kõrlara yani özlemini duyduğu  
doğal hayata koşuyorlar.

Beynimizin 
gizemleri  

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

Nükleer teknoparkla 
teknolojide çarpan etkisi

İTÜ Rektörü Prof. Dr. Hasan Mandal, 
nükleer teknoparkla ilgili açõklamasõnda 
küçük modüler santrallere de değindi. 
Prof. Dr. Mandal, �Küçük modüler 
reaktörler (SMR) küresel ölçekte yeni nesil 
enerji sistemlerinin merkezinde yer alõrken, 
bu alanda geliştirilen bilgi ve teknoloji 
kapasitesi ülkelerin rekabet gücünü 
doğrudan belirleyen unsurlar arasõnda 
bulunuyor. Bu sebeple İTÜ olarak, 2030 
Sanayi ve Teknoloji Stratejisi�nde yer alan 
�Yerli Modüler Nükleer Reaktör Geliştirme� 
hedefiyle doğrudan örtüşen bir çerçevede 
ele alõyoruz. Özellikle savunma sanayi, 
enerji şirketleri ve yüksek teknoloji 
girişimleriyle İTÜ çatõsõ altõnda birlikte 
öğrenme (co-creation) yaklaşõmõyla 
geliştirdiğimiz işbirliklerimizin yanõ sõra 
üniversitemiz bünyesinde kurulacak 
Nükleer Teknoloji Geliştirme Parkõ, 
ülkemizin nükleer alanõndaki yetkin 
mühendislik kapasitesinin geliştirilmesi ve 
nükleer teknolojilerde milli kapasitenin 
güçlendirilmesi bakõmõndan kritik bir rol 
üstlenmesine katkõ sağlayacak.�

ADEM ORHUN  
 

T
ÜRKİYE, enerjide tam 
bağõmsõzlõk hedefi 
doğrultusunda Akkuyu 
Nükleer Güç Santrali�nin 

inşaatõnõ sürdürürken, yerli nükleer 
reaktör hedefi için de akademinin ve 
özel sektörün gücünü birleştiriyor. 
Bu hedef dahilinde, �Türkiye�nin ilk 
nükleer teknoparkõ� İstanbul Teknik 
Üniversitesi (İTÜ) bünyesinde 
kurulacak. Nükleer teknopark, 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ 
tarafõndan geçen yõl ilan edilen �Yerli 
Nükleer Reaktör Geliştirilmesi 
Projesi� çağrõsõnõn en somut 
adõmlarõndan biri olacak.  
Bu adõmõn ana hedefi ise 
�Türkiye�nin kendi nükleer 
teknolojisini geliştirmesi ve üretme 
kapasitesi oluşturmasõ.� Bu hedef 
doğrultusundaki ilerlemeler, enerji 
ve teknoloji şirketleri aracõlõğõyla 
kalkõnmada yeni bir aşamanõn 
kapõlarõnõ aralayacak.  

KRİTİK BİLEŞENLER 
TASARLANACAK 
Yerli nükleer reaktör 

geliştirme sürecinde çok 
değerli birçok kazanõm 
elde edilecek. Bu 
süreçte kritik nükleer 
sistem bileşenleri 
yerli olarak 
tasarlanõp üretilecek. 
Nükleer teknoloji 
alanõnda yurtiçi 
ekosistemi, Ar-Ge 
çalõşmalarõ gelişecek ve 
nitelikli insan kaynağõ 
oluşacak. Nükleer alanõnda 
yüksek teknoloji ekosistemi 
oluşturularak uluslararasõ teknolojik 
bağõmlõlõk azaltõlacak. Yerli nükleer 
reaktörün ihracatõyla yeni bir pazar 
alanõ oluşturulacak. Bu adõmlar, 2053 
yõlõ karbon net-sõfõr hedefi için de 

güçlü destek sağlayacak. 
Türkiye nükleer enerji 
konusunda ilerledikçe, 
karbon emisyonunun 
azaltõlmasõ ve dõş ticareti 
etkileyecek çevre kriterleri 
konusunda da avantaj elde 
edecek. 

KALICI EKOSİSTEM 
OLUŞTURULACAK 
Bakanlõğõn çağrõsõ kapsamõnda 

nükleer teknopark kuruluşu için 
hayata geçirilen işbirliğinin özel 
sektör ayağõnõ IC Holding üstleniyor. 
Akkuyu Nükleer Güç Santrali�nde 
mühendislik ve saha deneyimine 
sahip olan şirketin CEO�su Can 
Çaka, bu gelişme hakkõnda yaptõğõ 
açõklamada, �Özellikle 4. nesil hõzlõ 
reaktörler odağõnda ülkemizde  
güçlü bir üretim ve geliştirme 
kapasitesi oluşturmayõ, bu yetkinliği 
zaman içinde küresel ölçekte 
konumlandõrmayõ amaçlõyoruz.  
Bu işbirliğini, yalnõzca bir enerji 
yatõrõmõ olarak değil; üniversite ve 
sanayinin birlikte ürettiği kalõcõ bir 
ekosistemin başlangõcõ olarak 

görüyoruz. Amacõmõz; 
Türkiye�yi nükleer 

teknolojilerde yalnõzca 
uygulayan değil, 
geliştiren, üreten ve 
ihraç eden bir ülke 
konumuna 
taşõmak� dedi. 

İTÜ REKTÖRÜ 
AÇIKLADI 
İTÜ Rektörü Prof. 

Dr. Hasan Mandal, 
Maslak�ta kurulmasõ 

planlanan nükleer teknoparkla 
ilgili olarak İstanbul Ticaret 
Gazetesi�ne özel açõklama yaptõ. 
Prof. Dr. Mandal, açõklamasõnda 
şunlarõ kaydetti: �İTÜ çatõsõ altõnda 
kurulacak Türkiye�nin ilk �Nükleer 

Teknoloji Geliştirme 
Parkõ�nõn en önemli 
avantajõ, nükleer 
alanõndaki akademik 
liderliğimizle birlikte 

üniversitemizin 
sorumluluk ve etki 
odaklõ araştõrma 

üniversitesi vizyonunu somut 
çõktõlarla destekleyen disiplinler 
arasõ ve bütüncül bir ekosisteme 
sahip olmasõdõr� dedi.  

Rektör Prof. Dr. Hasan Mandal, 
�Üniversite olarak; nükleer enerji, 
güç sistemleri, malzeme bilimi  
ve yapay zeka gibi alanlardaki 
disiplinler arasõ akademik 
birikimimiz; teknopark bünyesinde 
reaktör tasarõmõndan radyasyon 
güvenliğine ve nükleer yakõt 
teknolojilerine kadar kritik 
başlõklarda doğrudan ve eş zamanlõ 
çalõşma imkanõ sunuyor� diye 
konuştu.  

YÖN VERME  
KAPASİTESİ 
Nükleer bilim, teknoloji ve 

mühendislik alanlarõnda en kritik 
ihtiyacõn nitelikli insan kaynağõ 
olduğunu belirten Prof. Dr. Mandal, 
�Mükemmeliyet merkezimiz, 
lisansüstü programlarõmõz ve 
Türkiye�de ilk kez hayata 
geçirdiğimiz �Nükleer Mühendislik� 
Yenilikçi Yandal Programõmõz ile  
bu alanda nitelikli insan kaynağõ 
kapasitesini sistematik bir şekilde 
geliştiriyoruz. �Birlikte öğrenme 
laboratuvarlarõmõz� aracõlõğõyla  
farklõ disiplinleri ortak problem 
alanlarõnda buluşturarak bilgi 
üretimini doğrudan uygulamaya ve 
etkiye dönüştüren bir model ortaya 
koyuyoruz. Meseleye, enerjiye 
erişimin ötesinde; bu teknolojileri 
geliştirme, tasarlama ve yön 
verebilme kapasitesini inşa etme 
perspektifiyle yaklaşõyoruz� dedi. 

KAPSAMLI İNOVASYON 
MERKEZİ  
International Nuclear Security 

Education Network (INSEN) Üyesi 
ve Nükleer Mühendisler Derneği 
Başkanõ, İTÜ Enerji Enstitüsü 
Öğretim Üyesi Doç. Dr. Senem 
Şentürk Lüle de geleceğin yeni nesil 
teknolojilerine hazõrlõğõn önemine 
dikkat çekti. Doç. Dr. Senem Şentürk 
Lüle, şu bilgileri paylaştõ: �Nükleer 
teknoparõ son yõllarda küresel 
ölçekte öne çõkan küçük modüler 
reaktörler (SMR) konusunu önemli 
bir odak alanõ olarak içerse de 
yalnõzca bu teknolojiye 
indirgenebilecek dar bir yapõ değil. 
Aksine, reaktör teknolojilerinden 
yakõt çevrimine nükleer güvenlikten 
dijitalleşmeye ve yan sanayi 
gelişimine kadar uzanan geniş bir 
ekosistemi kapsayan bütüncül bir 
araştõrma ve inovasyon merkezi 
olma hedefi taşõyor. Akkuyu NGS ve 
ileride çeşitlenmesi beklenen projeler 
dikkate alõndõğõnda, İTÜ�nün 
kuracağõ nükleer teknoparkõn  
hem mevcut büyük ölçekli santralleri 
hem de geleceğin küçük modüler 
reaktörleri gibi yeni nesil 
teknolojilerini destekleyecek şekilde 
konumlanmasõ, stratejik bir 

gereklilik olarak öne 
çõkõyor.� 

ENERJİ ARZ 
GÜVENLİĞİ 
İÇİN 

Nükleer 
teknoparkõn enerji 
ve diğer 
alanlardaki 

büyümeye etkisine değinen Doç. Dr. 
Lüle, şöyle devam etti: �Nükleer 
teknoparkõn kurulmasõ, yalnõzca 
enerji alanõyla kalmayan, çok boyutlu 
bir ekonomik ve teknolojik 
dönüşümü tetikleme potansiyeline 
sahip. Enerji alanõnda nükleer 
mühendislik kapasitesinin gelişmesi, 
yerli tedarik zincirinin oluşmasõ, yakõt 
çevrimi ve reaktör teknolojilerinde 
Ar-Ge yetkinliğinin artmasõ gibi 
çõktõlar öne çõkarken enerji arz 
güvenliği de sağlanacak. Ayrõca 
sağlõk, ileri üretim teknolojileri, 
malzeme bilimi ve dijitalleşme gibi 
farklõ sektörlere de bilgi ve teknoloji 
transferi sağlayarak çarpan etkisi 
oluşturacak. Üniversite-sanayi 
işbirliklerini güçlendiren, nitelikli 
insan kaynağõnõ yetiştiren ve yüksek 
katma değerli üretimi teşvik eden bu 
yapõ, uzun vadede ülkemizi farklõ 
teknolojilerde bir yetkinlik merkezi 
haline getirme potansiyeli taşõyor.�

Tasarõm, Ar-Ge ve 
insan kaynağõ

Yerli reaktör geliştirme süreçlerine 
katkõ sunmak amacõyla İstanbul Teknik 
Üniversitesi (İTÜ) ile IC Nükleer ve 
Endüstri (ICN) arasõnda bir işbirliği 
protokolü imzalandõ. Protokol 
kapsamõnda; yerli reaktör tasarõmõ, 
mühendislik süreçleri, disiplinler arasõ 
araştõrmalar ve nitelikli insan kaynağõna 
yönelik burs imkanlarõ yer alõyor. Merkez, 
nükleer enerji teknolojileri ve küçük 
modüler reaktörlerin (SMR) geliştirileceği 
bir alan olarak faaliyet gösterecek. 

 

Prof. Dr. Hasan 
Mandal

Doç. Dr. Senem 
Şentürk Lüle

Türkiye�nin ilk nükleer teknoparkõ İstanbul 
Teknik Üniversitesi�nde (İTÜ) kurulacak. 
Yerli Nükleer Reaktör Geliştirilmesi Projesi 
kapsamõnda atõlan bu adõmla enerji ve 

teknoloji şirketleri kalkõnmada yeni bir aşamanõn kapõsõnõ 
aralayacak. Böylece Türkiye, kendi nükleer teknolojisini  
ve bağlantõlõ sektörlerini geliştirme imkanõna erişecek.  

Nükleer mühendislik kapasitesinin 
gelişmesi, yeni teknolojilerde yetkinlik  
ve tedarik zincirinin oluşmasõnõ sağlayacak. 
Nükleer teknoparkõn oluşturacağõ 

ekosistem; sağlõk, ileri üretim teknolojileri, malzeme  
bilimi ve dijitalleşme gibi alanlarda teknoloji transferi 
sağlayarak, kalkõnmada çarpan etkisi oluşturacak.

2030 stratejisine uygun adõm  



ÖMÜR KIRBAŞLI 

Ü
ç gen� mühendisin üniversite 
yõllarõnda başlayan yolculuğu, 
bugün yapay zeka ve robotik 
alanõnda gü�lü bir teknoloji 

girişimine dönüştü. Elanus Robotics, 
geliştirdiği akõllõ sistemlerle sanayide 
güvenliği ve verimliliği yeniden 
tanõmlõyor. Yerli üretim gücünü küresel 
hedeflerle birleştiren Elanus, şirketlere 
özel adeta terzi usulü geliştirdiği 
teknolojilerle multidisipliner alanlarda 
�özüm geliştiriyor. Türkiye�den 
dünyaya teknoloji ihra� etmeyi 
ama�layan şirket, geleceğin otonom ve 
akõllõ üretim sistemleri i�in �alõşmalarõnõ 
hõz kesmeden sürdürüyor. Teknopark 
İstanbul�da faaliyet gösteren Elanus 
Robotics kurucularõndan Ümit çift�i, bu 
yolculuğu ve hedeflerini İstanbul Ticaret�e 
anlattõ. 

ÜÇ YOL ARKADAŞI 

n Şirketiniz hakkõnda kõsaca bilgi 
verebilir misiniz? Bu fikir nasõl doğdu? 

Elanus Robotics�i ü� yakõn arkadaş ve 
üniversiteden yol arkadaşõ olarak kurduk. 
Hikayemiz aslõnda Nişantaşõ Üniversitesi 
Ar-Ge Kulübü�nde yönetim kadrosunda 
görev alõrken başladõ. O dönemlerde 
geliştirdiğimiz robotik projelerle dünya 
�apõnda dereceler elde ederken, bu enerjinin 
sadece yarõşmalarda kalmamasõ gerektiğini 
anladõk. Teorik bilgimizi pratikle birleştiren 
bir mühendislik yapõsõ kurma hayaliyle yola 
�õktõk. Bugün Elanus Robotics; endüstriyel 
otomasyon, görüntü işleme, yapay zeka ve 
özel makina tasarõmõ gibi multidisipliner 
alanlarda �özüm üreten bir teknoloji firmasõ 
olarak faaliyet gösteriyor. Her projeye 
sadece bir �ürün� değil, �özülmesi gereken 
bir �mühendislik problemi� olarak 
yaklaşõyoruz. 

TANKER TAKİP SİSTEMİ 
n Ürün veya hizmetiniz hakkõnda bilgi 

verebilir misiniz? 
Şu an Teknopark İstanbul bünyesinde asõl 

hedefimiz, sektörde büyük bir a�õğõ kapatan 
ADR Uyumlu Akõllõ Tanker Takip Sistemi. 
Bu sistem, sadece bir takip cihazõ değil, 
tehlikeli madde taşõmacõlõğõnda güvenliği 
dijitalleştiren tam entegre bir altyapõ. Tanker 
üzerindeki kritik noktalarõ sensörlerle 
izliyor, herhangi bir kapak a�õlmasõnda veya 
yetkisiz müdahalede olayõ anõnda 
görüntüleyip bulut 
sistemine 
aktarõyoruz. Bunun 
yanõnda 
portfolyomuzda; 
endüstriyel aletlerin 
takibi i�in ToolGuard, iş sağlõğõ ve güvenliği 
i�in yapay zeka tabanlõ İSG Takip, hassas 
yakõt öl�üm sistemleri ve yüksek hassasiyetli 
CNC Freze üretimlerimiz de var. Yani 
yazõlõm, donanõm ve mekanik tasarõmõ tek 
�atõ altõnda birleştiriyoruz. 

YAPAY ZEKA AVANTAJI 

n Geleneksel yöntemlere göre 
avantajlarõnõz neler? Yapay zeka ya da 
makina öğrenmesi gibi ileri teknolojiler 
kullanõyor musunuz? 

Geleneksel yöntemler genellikle �manuel 
beyana� ve �geriye dönük denetime� 
dayanõyor. Biz ise süreci proaktif hale 
getiriyoruz. Örneğin, tanker sistemimizde 
sadece konumu değil, �hareketi� takip 
ediyoruz. İş güvenliği sistemlerimizde 
personelin sadece kamerasõnõ 
kaydetmiyoruz; derin öğrenme 
algoritmalarõmõzla bir düşme vakasõnõ, 
tehlikeli bölge ihlalini veya ergonomik 
hatalarõ saniyesinde yapay zeka ile tespit 
ediyoruz. Skeleton tracking ve anomali 
tespiti gibi ileri teknolojiler kullanarak insan 
faktöründen kaynaklõ hatalarõ  
minimize ediyoruz. Kõsacasõ, veri 
toplamakla kalmõyor, o veriyi yapay  
zeka ile anlamlandõrõp işletmeler i�in 

operasyonel bir zekaya dönüştürüyoruz. 

 ORTA DOĞU VE  
AVRUPA HEDEFİ 
n Geliştirdiğiniz ürünün ticari geleceği 

hakkõnda neler söylemek istersiniz?  
Yurt dõşõndan talep var mõ? 

Özellikle ADR uyumlu takip  
sistemimiz ve yapay zeka tabanlõ kalite 
kontrol �özümlerimiz küresel  
standartlarda ürünler. Tehlikeli madde 
taşõmacõlõğõ tüm dünyada katõ kurallara 
bağlõ bir sektör ve sunduğumuz dijital 
güvenlik altyapõsõ bu kurallarõn en şeffaf 
şekilde uygulanmasõnõ sağlõyor. Şu an pilot 
uygulamalarõmõzdan aldõğõmõz verilerle 
sistemimizi mükemmelleştiriyoruz. Yerli 
üretim gücümüzü ileri teknolojiyle 
birleştirdiğimiz i�in hem maliyet hem de 
adaptasyon a�õsõndan �ok rekabet�iyiz. 
Özellikle Avrupa ve Orta Doğu  
pazarõndan, operasyonel verimliliğini 
artõrmak isteyen lojistik ve enerji 
firmalarõndan yoğun ilgi bekliyoruz. Yerli 
teknolojimizi dünyaya ihra� etmek en 
büyük motivasyonumuz. 

OTONOM MOBİL ROBOTLAR 

n Gelecekte farklõ alanlarõnõz olacak mõ, 
hedefleriniz neler? 

Vizyonumuz �dijitalleşen fabrikalar ve 
sahalar� inşa etmek. 
Şu an üzerinde 
�alõştõğõmõz yapay 
zeka tabanlõ seramik 
kalite kontrol sistemi 
gibi spesifik 

alanlarda sektörel standartlarõ belirlemeyi 
hedefliyoruz. Gelecekte, otonom mobil 
robotlar (AMR) ve daha karmaşõk IoT 
ekosistemleri ile üretim hatlarõnõn tamamen 
kendi kendini denetlediği sistemler üzerine 
yoğunlaşacağõz. Elanus Robotics�i sadece bir 
mühendislik firmasõ değil, bir teknoloji 
ekolü haline getirmek istiyoruz. 
Üniversitedeki o �kulüp ruhunu� 
kaybetmeden, global öl�ekte tanõnan bir 
robotik ve AI şirketi olmayõ  
hedefliyoruz.
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Resmi Gazete�nin 
10 Nisan tarihli 
sayõsõnda yayõmlanan 
genel tebliğ, yatõrõm 
teşvik sisteminde 
dikkat �ekici 
güncellemeleri 
beraberinde getirdi. 
Hatõrlanacağõ üzere 
sistem, ge�tiğimiz yõl 
ana �er�evesi 
itibarõyla yeniden kurgulanmõş; özellikle 
�mega organize sanayi bölgeleri� 
yaklaşõmõyla yatõrõmlarõn Marmara�dan 
Anadolu�ya, daha güvenli ve dengeli 
bölgelere kaydõrõlmasõ hedeflenmişti. 
Son düzenleme ise bu �er�eveyi daha da 
derinleştiriyor. 

Stratejik hammaddeler  
ön planda 

Yeni tebliğin en önemli 
değişikliklerinden biri, �program� tanõmõ 
yerine doğrudan �kritik hammadde 
listesi� yaklaşõmõnõn getirilmesi oldu. 
Tedarik riski yüksek ve ekonomik 
değeri kritik olan hammaddeler artõk 
doğrudan stratejik öncelik kapsamõna 
alõnõyor. Antimon, arsenik, bor, bakõr, 
magnezyum, fosfor ve toryum gibi 
toplam 36 ürün bu listeye dahil edildi. 

Bu hammaddelerin üretimi ve 
işlenmesine yönelik yatõrõmlar, 
doğrudan öncelikli yatõrõm statüsüne 
alõnarak teşviklere erişim kolaylaştõrõldõ. 
Böylece Türkiye�nin dõşa bağõmlõlõğõnõn 
azaltõlmasõ ve kritik alanlarda arz 
güvenliğinin sağlanmasõ hedefleniyor. 

Teknik kriterlerde sõkõlaşma 
Düzenleme yalnõzca kapsam 

genişletmekle kalmõyor, aynõ zamanda 
belirli kriterleri de daha disiplinli hale 
getiriyor. Teknik strateji puanõ (TSP) 
şartlarõnda güncelleme yapõlõrken, 
yatõrõm tutarõ i�in alt sõnõr 1 milyar TL 
olarak korunurken, en az 50 milyon TL 
özkaynak şartõ daha belirgin hale 
getirildi. Ek olarak yatõrõm tutarõnõn 
belirlenmesinde stratejik hammadde 
stoklarõ hesaplamaya dahil edildi.  

TSP belgesi kapsamõnda revizyon 
başvurularõna da sõnõrlama getirildi. 
Buna göre en fazla iki revizyon 
yapõlabilecek ve başvurular arasõnda en 
az 6 ay süre bulunmasõ gerekecek.  

Teşviklerin temel unsurlarõ 
Yeni sistem, yalnõzca se�ici değil, aynõ 

zamanda gü�lü teşvik ara�larõyla 
destekleniyor. Bir tür sanayi 
kümelenmesi ve yeni üretim merkezleri 
oluşturma vizyonu taşõyan modelde öne 
�õkan başlõca unsurlar şöyle: 

Bedelsiz arsa tahsisi ve bu arsalar 
üzerindeki yapõlarõn emlak vergisinden 
muaf tutulmasõ, yatõrõmcõ a�õsõndan 
önemli bir avantaj sağlõyor. Yatõrõma 
katkõ oranõ teknoloji ve yerel kalkõnma 
odaklõ projelerde yüzde 50, stratejik 
yatõrõmlarda yüzde 40 şeklinde 
uygulanõrken, vergi indirim oranõ tüm 
yatõrõm türleri i�in yüzde 60 gibi iddialõ 
bir seviyede sabitlendi.  

Finansman tarafõnda da ciddi 
destekler sunuluyor. Faiz ve kâr payõ 
desteği 301 milyon TL�yi aşan tutarlara 
kadar ulaşabilirken; bu destek yatõrõmõn 
yüzde 20�sine ve finansman maliyetinin 
yüzde 40�õna kadar �õkabiliyor. Ayrõca 
yatõrõmõn niteliğine göre YTAK benzeri 
kredi desteklerinden yararlanmak 
mümkün. Sigorta primi işveren hissesi 
desteğinin yeni kurulacak mega 
bölgelerde 14 yõla kadar sürebilmesi, 
uzun vadeli yatõrõm planlarõ a�õsõndan 
kritik bir unsur olarak öne �õkõyor. Tüm 
bu destekler, yatõrõmlarõn belirlenen 
bölgelere yönlendirilmesinde aktif rol 
oynuyor. 

Sonuç: Daha odaklõ ve stratejik 
bir model 

Ge�tiğimiz yõl yeniden yapõlandõrõlan 
yatõrõm teşvik sistemi, son 
düzenlemeyle birlikte stratejik 
hammaddeleri de odağõna alarak daha 
gü�lü bir yapõya kavuşmuş durumda. 
Bu dönüşüm, yalnõzca ekonomik 
büyümeyi değil; rekabet gücünü, 
ihracatõ ve nüfusun dengeli dağõlõmõnõ 
da hedefleyen bütüncül bir yaklaşõmõ 
yansõtõyor. 

Bugünün dünyasõnda jeopolitik 
risklerin arttõğõ ve tedarik zincirlerinin 
kõrõlganlaştõğõ bir ortamda, bu tür 
stratejik adõmlarõn önemi daha da 
belirginleşiyor. Yeni teşvik sisteminin 
hõzlõ ve etkin şekilde uygulanmasõ, 
Türkiye�nin ekonomik dayanõklõlõğõ 
a�õsõndan kritik bir gereklilik olarak 
karşõmõzda duruyor. 

Osman  
ARIOĞLU

Yatõrõm teşvik 
sisteminde  
ince ayar

Mühendislik tutkusuyla 
endüstrilere  
akõllõ çözümler
Teknopark İstanbul�da üç genç mühendisin hayaliyle kurulan Elanus 

Robotics, sektörde büyük bir açõğõ kapatan firmalara özel ADR Uyumlu Akõllõ 
Tanker Takip Sistemi geliştirdi. Genç mühendisler, bu sistemin sadece bir takip 
cihazõ değil; tehlikeli madde taşõmacõlõğõnda güvenliği dijitalleştiren tam entegre  
bir altyapõ olduğunu söylüyor. 

Profesyonel atmosferle  
projelerimiz global  
vizyonla gelişiyor 

n Teknopark İstanbul�da yer almak hangi 
faydalarõ sağlõyor? 

Teknopark İstanbul, Türkiye�nin teknoloji 
kalbi ve burada olmak bizim gibi genç 
girişimler için paha biçilemez bir değer. 
Her şeyden önce, dev bir Ar-Ge 
ekosisteminin parçasõyõz. Diğer teknoloji 
firmalarõyla kurduğumuz sinerji, savunma 
sanayinden sivil teknoloji devlerine kadar 
uzanan network, bize büyük bir hõz 
kazandõrõyor. Ayrõca, üniversite-sanayi 
işbirliğinin tam merkezinde yer alarak 
nitelikli insan kaynağõna erişim ve 
akademik destek alma imkanõmõz  
oluyor. Buradaki profesyonel atmosfer, 
projelerimizi global vizyonla 
geliştirmemiz için bizi sürekli teşvik 
ediyor. 

Çalõşma disiplinini  
yarõşmalardan öğrendik 
n Genç girişimciler olarak başarõnõzõn  

sõrrõ nedir? 

Üç genç mühendis olarak inanõyoruz ki; 
Türkiye�nin geleceği, katma değerli 
teknoloji üretiminde yatõyor. Üniversite 
yõllarõnda robotik yarõşmalarõnda 
kazandõğõmõz disiplini, bugün sanayinin 
gerçek problemlerini çözmek için 

kullanõyoruz. Bizi 
heyecanlandõran şey 
sadece kod yazmak 
veya makina üretmek 
değil; bir işletmenin 
verimliliğini artõrmak, 
bir iş kazasõnõ 
önlemek veya bir 
kaynağõn israf 
olmasõnõ engellemek. 
Elanus Robotics 
olarak, yerli 
mühendisliğin gücünü 
her alanda 
kanõtlamaya devam 
edeceğiz.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

368

Yiğit 
Tarakçõ 

Gizem 
Keskin 

Ümit 
Çiftçi
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Yerli otomobilde �herkes için Togg� dönemi başlõyor. T10X ile SUV pazarõnõ domine eden 
Togg, T6 ile 2027 yõlõnda herkese ulaşacak. LFP batarya teknolojisi sayesinde maliyetleri 
minimize edecek olan T6, neredeyse mevcut modellerin yarõ fiyatõna satõşa sunulacak.

O
TOMOTİV 
endüstrisinde elektrikli 
dönüşümü hõz 
kesmeden devam 

ederken, yerli otomobil Togg 
ürün gamõnõ genişletmeyi 
sürdürüyor. T10X ile yüzde 21 
civarõnda ciddi bir pazar payõ elde ederek 
C-SUV segmentinde liderliği göğüsleyen 
Togg, erişilebilirliği en üst seviyeye 
çõkaracak olan yeni �T6� modeli ile de 
sektörde büyük bir heyecan yarattõ. 

YILLIK 100 BİN ADET ÜRETİM  
Togg Yönetim Kurulu Başkanõ Fuat 

Tosyalõ�nõn basõna yansõyan açõklamalarõna 
göre Togg, 2026 yõlõ sonu itibarõyla toplam 
kapasitesini adõm adõm yukarõ taşõyor. Şu 
an için yõllõk üretim hedefi 60 bin adet olan 
Togg, 2027 yõlõ sonuna kadar yõllõk 100 bin 
adetlik üretim kapasitesine ulaşmayõ 
hedefliyor. Merakla beklenen yeni T6 
modeli ise bu büyüme stratejisinin 
merkezinde yer alõyor. Giriş seviyesinde 
konumlandõrõlacak olan T6�nõn prototip 
tanõtõmlarõnõn ve üretim bandõ 
hazõrlõklarõnõn 2026 yõlõnõn son çeyreğinde 
tamamlanmasõ öngörülüyor. Seri 
üretimden çõkõp nihai tüketici ile buluşmasõ 
ve yollara inmesi ise 2027 yõlõnõn ortalarõnõ 
bulacak. Togg yönetimi, bu aracõ �dileyen 
herkesin alabileceği, geniş 
kitlelere hitap eden bir 
otomobil� olarak 
tanõmlõyor. 

LFP BATARYA 
MALİYETİ 
DÜŞÜRECEK 
T6�nõn giriş 

seviyesinde daha 
küçük kapasiteli 
LFP (Lityum Demir 
Fosfat) batarya 
paketiyle gelmesi 
bekleniyor. Uzun 
ömürlü yapõsõ, yüksek 
güvenlik standartlarõ ve 
görece düşük maliyetiyle 

öne çõkan LFP bataryalar, son yõllarda 
küresel elektrikli araç üreticilerinin de 
yöneldiği bir teknoloji haline geldi. Bu 
tercih hem maliyetleri optimize edecek 
hem de fiyatõ erişilebilir seviyede tutacak. 

PAZARIN EN İDDİALI 
ARAÇLARINDAN BİRİ 
T6 modeliyle ilgili en çarpõcõ açõklama, 

şüphesiz fiyatlandõrma politikasõ oldu. 
Fuat Tosyalõ�nõn, �T6, mevcut modellerin 
yarõ fiyatõna satõlacak� yönündeki beyanõ, 
otomotiv pazarõnda büyük yankõ 
uyandõrdõ. 

Güncel piyasa koşullarõ, vergi dilimleri 
ve T10X modelinin 1.8 milyon TL 
bandõndan başlayan fiyatlarõ göz önüne 
alõndõğõnda, T6 modelinin başlangõç 
fiyatõnõn 1 milyon TL ile 1 milyon 300 bin 
TL arasõnda şekillenmesi bekleniyor. 
Sektör analistleri, özellikle 1.3 milyon TL 
gibi bir baremin, mevcut içten yanmalõ 
motorlara sahip B 
ve C segment 
kompakt 
araçlardan bile 
daha uygun bir 
seviyeye işaret 
ettiğini, bu 
durumun  
T6�yõ pazarõn en 

iddialõ 

araçlarõndan biri 
yapacağõnõ 
vurguluyor. 

T6, SATIŞ 
REKORU 
KIRAR Mİ? 
Togg�un 

halihazõrda 90 bin 
adedi aşan toplam 
satõş rakamõ ve 
pazar hakimiyeti düşünüldüğünde, �T6 bir 
satõş rekoru kõrabilir mi?� sorusunun yanõtõ 
sektör profesyonelleri tarafõndan �kesinlikle 
evet� oluyor. 

Togg T6, sadece markanõn ürün gamõnõ 
genişleten bir hamle olarak değil, aynõ 
zamanda Türkiye�de elektrikli mobiliteyi 
tabana yayacak ve iç pazardaki satõş 
istatistiklerini yeniden yazacak stratejik bir 
adõm olarak otomotiv tarihindeki yerini 
almaya hazõrlanõyor.

 
 
 

 
 

Herkesin otomobili T6 modelinin 
ardõndan tamamen elektrikli bir hafif 
ticari araç da Togg logosuyla yollara 
çõkacak. Bu adõm, esnaf, KOBİ�ler ve 

lojistik sektörü için sõfõr emisyonlu yeni 
bir alternatif anlamõna geliyor. 

Togg�un uzun vadeli hedefi ise beş 
farklõ modelde 1 milyon araç 

üretmek olarak belirlendi.

Sõra ticari 
araçta 

Togg�u giriş 
segmentinde zirveye 
taşõyacak ve pazar 
payõnõ katlayacak 
olan güçlü 
stratejinin 
merkezinde şu üç 
kritik faktör öne 
çõkõyor: 

ERişiLEBiLiRLiK: 
Mevcut 
otomobil 
fiyatlarõ 

karşõsõnda alõm gücü 
zorlanan geniş bir 
kitle için 1 milyon TL 
sõnõrõndaki sõfõr 
kilometre ve 
elektrikli bir araç, 
yüksek talep birikimi 
(pent-up demand) 
yaratacak. 

YERLi 
ÜRETiM 
AVANTAJI: 

Avrupa Birliği�nin 

kota uygulamalarõ ve 
ithal elektrikli 
araçlara getirilen ek 
gümrük vergileri, 
ithal rakiplerin 
rekabet gücünü 
zayõflatõrken, 
yerli üretim  
T6�nõn elini 
güçlendiriyor. 

EKOSiSTEM  
VE ALTYAPI: 

2027 yõlõna kadar 
Türkiye genelinde 
şarj istasyonu 
altyapõsõnõn çok 
daha olgunlaşacak 
olmasõ, �menzil 
anksiyetesini� 
ortadan kaldõrarak 
ilk kez elektrikli araç 
alacak tüketicilerin 
doğrudan T6�ya 
yönelmesini 
sağlayacak. 

Satõş stratejisinde  
üç temel unsur

1

2

3

 
Herkesin 
otomobili: 
Togg T6

2027�DE YOLLARDA

Osman  
KUVVET
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ÜYELERİNİ dõş 
pazarlara taşõyan 
İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn (İTO) 
uluslararasõ fuar 
katõlõmlarõ, İtalya�da 
düzenlenen Bologna 
Çocuk Kitaplarõ 
Fuarõ ile devam 
ediyor.  

Kitap ve yayõncõlõk 
endüstrisini 63. kez 
bir araya getiren 
Bologna Çocuk 
Kitaplarõ Fuarõ, 
İtalya�nõn Bolonya 
şehrinde 13-16 Nisan 
tarihlerinde 
gerçekleştirildi. İTO, 
Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ işbirliğiyle fuara 
katõldõ. Fuarda, İTO 
Yönetim Kurulu Üyeleri 
Münir Üstün ve Bahadõr 
Yaşõk ile Genel Sekreter 
Yardõmcõsõ Halil Aslan 
yerinde incelemelerde 
bulundu. İTO heyeti, 

Türkiye standõnõ ziyaret 
ederek katõlõmcõlarla bir 
araya geldi. Heyet ayrõca, 
Roma Büyükelçiliği 
Kültür ve Tanõtma 
Müşaviri Esin Zeynep 
Selvi ve bakanlõk 
yetkilileriyle görüşmeler 
gerçekleştirdi. 

İTO�nun bu yõl 

katõlacağõ diğer kitap 
fuarlarõ şunlar: 

l Endonezya 
Uluslararasõ Kitap Fuarõ: 
30 Eylül-4 Ekim 2026 

l Frankfurt Kitap 
Fuarõ: 7-11 Ekim 2026 

l  Bakü Uluslararasõ 
Kitap Fuarõ: 21-25 Ekim 
2026

İTO, İtalya�da çocuk 
kitaplarõ fuarõnda 

İSTANBUL Ticaret 
Odasõ (İTO) uluslararasõ 
fuarlarõ değerlendirme 
çalõşmalarõ kapsamõnda, 
Çin Halk 
Cumhuriyeti�nin 
Guangzhou kentinde 
düzenlenen Guangzhou 
Sourcing Fuarõ�nõ da 
radarõna aldõ. İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu ve İTO Genel 
Sekreteri Prof. Dr. Nihat 
Alayoğlu, uluslararasõ 
tedarik ve ticaret odaklõ 
Guangzhou Sourcing 
Fuarõ�nõ ziyaret ederek 
incelemelerde bulundu.  

İTO heyeti, fuar 
yetkilileri ve 
katõlõmcõlarla görüşerek 
organizasyon hakkõnda 
detaylõ bilgi aldõ. 
Ziyarette, Çin Halk 
Cumhuriyeti�ne yönelik 
fuar çalõşmalarõ, 
Guangzhou 
Başkonsolosu Adnan 
Hayal ve Guangzhou 

Ticaret Ataşesi  
Şerife Yõldõrõm Demirel 
ile birlikte 
değerlendirildi. 

Farklõ sektörden üretici 
ve tedarikçiyi alõcõlarla 
buluşturan çok sektörlü 
bir ticaret platformu olan 
Guangzhou Sourcing 
Fuarõ, �ürün bulma ve 
tedarik ağõ kurma fuarõ� 
olarak nitelendiriliyor. 
Fuar, iş dünyasõna 

özellikle yeni pazar ve 
tedarik açõsõndan fõrsatlar 
sunuyor. Fuarda 
elektronik ve küçük ev 
aletlerinden tekstil ve 
hazõr giyime, ev ve 
yaşam ürünlerinden 
endüstriyel ve tüketim 
ürünlerine, promosyon 
ve hediyelik eşyalara 
kadar geniş yelpazede 
ürün gruplarõ 
sergileniyor. 

İTO, Guangzhou Sourcing 
Fuarõ�nõ yakõn takibe aldõ 

 

        

        

                    

 

31 Ağustos - 2 Eylül 2026
Paris - Fransa 

PARIS AUTUMN 2026
TEXWORLD APPAREL SOURC
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyo
Türkiye Milli İştiraki

MODANIN BULUŞMA NOK
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :  1.050 Euro / m2

Katılım Bedeli (nakliye hariç) :  1.000 Euro / m2

Minimum Stant Alanı :  12 m2

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

TEXWORLD APPAREL SOURCING PARIS AUTUMN

TÜRK TEKSTİLİ MİLLİ TREND ALANI

• Türkiye Milli Stantlarında yer alan Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı

• Kumaş, aksesuar ve hazır giyimin küresel ticaret platformu
• Tekstil dünyasının trendlerini, tasarımlarını ve teknolojik gelişmelerini inceleme imkanı
• Asya ve Avrupa başta olmak üzere 20’den fazla ülkeden katılım
• 8.000 profesyonel ziyaretçi
• En büyük 2. Katılımcı ülke Türkiye
• Türkiye milli standının Fuarın prestijli konumundaki yükselişi

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması
• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması
• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
• Fuar giriş kartı temini
• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması
• Türkiye Milli Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı 

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

Ruken Ayata

0212 455 65 83 
0530 151 42 37
ruken.ayata@ito.org.tr

Başak Kılıç

0212 455 61 05
0538 233 11 79
basak.kilic@ito.org.tr

Türk otomotiv 
firmalarõ, Arjan- 
tin�de düzenlenen 
Automechanika 
Buenos Aires  
Fuarõ ile Güney 
Amerika�ya açõldõ. 
İTO�nun milli 
katõmõyla stant 
açan 11 Türk 
firmasõ, 250 
milyondan fazla 
tüketiciye sahip 
Güney Ortak  
Pazarõ�na 
(MERCOSUR) 
erişme fõrsatõ 
yakaladõ. 

GÜNEY Amerika�nõn en prestijli 
otomotiv satõş sonrasõ endüstrisi 
fuarõ Automechanika Buenos 
Aires, 8-11 Nisan 2026 tarihlerinde 

Arjantin�in başkenti Buenos Aires�te 
kapõlarõnõ açtõ. Fuara, 11 Türk firmasõ, 2016 
yõlõndan itibaren Türkiye milli iştirak 
organizasyonunu yürüten İstanbul Ticaret 
Odasõ (İTO) ile katõldõ. Firmalar, Türkiye 
milli standõnda yenilikçi, rekabetçi fiyatlara 
sahip, yüksek kaliteli ürün ve hizmetlerini 
küresel pazarlara tanõttõ. Ayrõca 250 
milyondan fazla tüketiciye sahip bir pazar 
olan Güney Ortak Pazarõ�na (MERCOSUR) 
doğrudan erişme fõrsatõ yakaladõ. 

İTO Yönetim Kurulu Üyeleri Dr. Salih 
Sami Atõlgan ve Zeki Akbal ile İTO Meclis 
ve Komite Üyelerinden oluşan İTO heyeti, 
fuarda incelemelerde bulundu. Heyet, 
Buenos Aires Büyükelçisi Süleyman Ömür 
Budak ve Ticaret Müşaviri Gökçen Türk ile 
birlikte Türkiye milli stantlarõnõ ziyaret 
ederek, firmalarla sektör, pazar ve fuara dair 
görüş alõşverişinde bulundu. 

TİCARİ İLİŞKİLERİ 
ARTIRALIM 
İTO heyetinin Güney Amerika temaslarõ 

kapsamõnda ikinci durağõ, Arjantin Ticaret 
ve Hizmetler Odasõ (Cámara Argentina de 
Comercio y Servicios) oldu. İTO Yönetim 
Kurulu Üyeleri Dr. Salih Sami Atõlgan ve 
Zeki Akbal, Arjantin Ticaret ve Hizmetler 

Odasõ�nõ ziyaret etti. Görüşmede, Ekonomi 
Departmanõ Koordinatörü Julio C. 
Rodriguez Rabellini ile Dünya Bankasõ 
Grubu PSLO�su / Baş Ekonomist Matias 
Bolis Wilson tarafõndan Arjantin 
ekonomisinin mevcut durumu, sektörel 
gelişmeler ve yatõrõm fõrsatlarõna ilişkin 
kapsamlõ bir sunum gerçekleştirildi. Ayrõca, 
Türkiye ile Arjantin arasõndaki ticari 
ilişkilerin geliştirilmesi, karşõlõklõ yatõrõm 
imkanlarõnõn artõrõlmasõ ve sürdürülebilir 
ekonomik işbirliklerinin güçlendirilmesi 
konularõnda görüş birliğine varõldõ. 

STRATEJİK SEKTÖRLERDE 
İŞBİRLİĞİ 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Dr. Salih 

Sami Atõlgan, Arjantin Federal Yatõrõm 
Konseyi�nin Uluslararasõ İlişkiler Birimi 
Başkanõ Ángeles Arano ile de görüştü. 
Toplantõda, Türkiye ile Arjantin arasõndaki 
yatõrõm imkanlarõ kapsamlõ şekilde ele 
alõndõ. Yatõrõm süreçlerinin geliştirilmesi ve 
kolaylaştõrõlmasõ yönünde karşõlõklõ 
mutabakat sağlandõ. Otomotiv, inşaat, 
altyapõ, makina sanayi, madencilik, tarõm, 
hayvancõlõk ve enerji başta olmak üzere 
birçok stratejik sektörde işbirliğinin 
artõrõlmasõna yönelik önemli adõmlar 
atõlmasõ kararlaştõrõldõ. Ayrõca, İstanbul 
Ticaret Odasõ öncülüğünde 
gerçekleştirilecek ortak organizasyonlar 
konusunda da fikir birliğine varõldõ.

Otomotiv sanayine  
250 milyonluk  
MERCOSUR fõrsatõ
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Günümüzde her 
birimizin bulunmaz ilaç 
gibi aradõğõ iki 
hakikatten biri, �emanet 
ehli kimseler� ile 
�güvenilen kimselere� 
olan muhtaçlõğõmõzdõr. 
Bu iki karaktere sahip 
kişileri bulduğumuzda 
bağrõmõza basar, dost 
ve arkadaş edinerek hayatõmõza katarõz. 

Güven toplumlarõnõn temel taşõnõn, 
emanet ehli ve güvenilen insanlar olduğu 
muhakkaktõr. Tarihimize baktõğõmõzda bu 
özelliklere sahip insanlarõn çoğunlukta 
olduğu bir medeniyet inşa ettiğimizi 
tarihimiz kaydeder. 

Tarihimiz içerisinde seyyahlarõn, 
tacirlerin, elçilerin hatõratlarõnda ne kadar 
güvenli bir toplum oluşumuz anlatõlõr, 
yazõlõr. Bugün Anadolu irfanõ 
denildiğinde dile gelen ve yazõlan tüm 
hayati anõlar, güvenli toplumun işaret 
taşlarõndandõr. 

Meseleye bu zaviyeden baktõğõmõzda 
bir ülkede yerli ve yabancõ turistler başta 
olmak üzere o şehirlerde yaşayan 
bireylerin aradõğõ güven sahasõ, öncelikle 
ticari alanlardõr. 

İrili ufaklõ alõşverişlerden, ithalat ve 
ihracata kadar tüm ayrõntõlardaki insan 
ilişkileri, bir ülkenin, bir toplumun güven 
ve emanet ehli olup olmadõğõnõn açõk 
göstergesidir. 

Emin insan olmaya ve bulmaya olan 
muhtaçlõğõmõz, insani ihtiyaçlarõmõzõ 
karşõlama sebebiyledir. Bugün semt 
pazarlarõnda maydanoz almaktan tutalõm 
da alõşveriş merkezlerine kadar çeşitli 
sektörlerdeki alõşverişlerde �acaba 
aldatõlõyor muyuz� endişesi içerisinde, 
karşõmõzdaki kişilerin söz ve beden 
dillerinde sürekli �güven� arõyoruz. 

HHH 

Eminliğin, dürüstlüğün, hoşgörünün, 
bağõşlamanõn, yardõm ve dayanõşmanõn 
menfaat beklemeden, endişeye mahal 
vermeden bir toplumun inşasõ, başka 
yerlerden ve başka toplumlardan 
karşõlanamaz. 

Bu gerçekler ne ithal edilebilir ne de 
ihraç edilebilir. Bu beklenti ve ihtiyaçlar, 
ticari olarak hiçbir ölçü ile 
değerlendirilemez. Bu hasletler, insana 
fõtraten yüklenmiş bir cevherdir. Mesele 
bu cevherin işlenebilmesi ve topluma 
yayõlabilmesidir.  

Birçoğumuz haklõ olarak şunu 
söyleyebiliriz. �Böyle hakikatlerin varlõğõ 
bir vakõa. Peki, emanet ehli ve güven 
insanõ olmak ve bulmak için neler 
yapõlabilir�?  

Sorunun cevabõ aslõnda öyle kõsa ve 
net ki, hangi işi yapõyorsak ve nerede, 
nasõl çalõşõyorsak, ne gibi işlerden 
sorumluysak, o işi �emin�, �güven� ve 
�emanet� kavramlarõ içerisinde 
yapmamõzdõr. Gerisi kendiliğinden 
gelecektir. 

Bu hal, toplum hayatõnda; �huzur, 
itimat ve selametin� başlamasõ demektir. 
Bütün mesele kendimize karşõ dürüst 
olarak, işe kendimizden başlayabilmektir. 

HHH 

Ticarette �emanet sahibi� ve �güvenilen 
insan� olmak için irfan ehli tacirlere 
müracaat edelim ve sözlü yasalardan 
oluşan tavsiyeleri yazõya dökerek 
paylaşalõm: Emin kimse olmanõn, emaneti 
ehline vermenin tavsiyeleri kitaplardan 
öğrenilmez, yaşanan hayatlar ve onlardan 
süzülen gözlemlerden öğrenilir. Tabii 
bütün bunlarõn olabilmesi için ahlak önde 
gelen şartlardandõr. 

Mesela Âşõk Veysel�in; �İki kapõlõ bir 
handa gidiyorum gündüz gece� diye 
başlayan şiirindeki; �Birinden girdik, 
birinden çõkacağõz� yahut �kara toprak� 
deyişindeki �Benim sadõk yârim kara 
toprak� felsefesi çok şey anlatõr ve bir 
başka irfani sözü hatõrlatõr: 

Becerisi ve kabiliyeti ölçüsünde büyük 
işler başarmak isteyen kimseler, 
çalõşmaktan yorulmamalõ ve büyük işler 
başarmalõ ama hõrsa kapõlmadan bu 
dünyanõn da sonlu olduğunu bilmelidir. 

Hz. Ali Efendimizin; ticaret 
erbaplarõna mealen söylediği şu tespitler, 
yüzyõllardõr üretmenin ve tüketmenin 
esasõnõ teşkil etmektedir: �Rõzkõnõ arayan 
insan çalõşmakla yükümlüdür. Rõzkõnõ 
dürüstçe arayanlar için emanet ehli olmak 
kâfidir. Bunun için güvenilen kişi olmak 
gerekir. Çalõşan kimseler, kötülük 
düşünmeye ve kötülük yapmaya fõrsat 
bulamazlar. 

Çalõşmayanlar, işini beğenmeyenler, 
beğenmedikleri halde çalõşmak yerine 
tembellik edenler ise kendilerini 
kötülükten kurtaramadõklarõ gibi 
çevrelerine de kötülük salar ve 
arkadaşlarõnõ da kendisine benzetir.� 

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Her işte emanet ve  
güven sahibi olabilmek  

Bu çalõşma, hepimizin 
gönlünde bir �dünya 
başkenti� olan eşsiz tarihi 
kentimizin yüzlerce 
semtini, mahallesini, 
caddesini, sokağõnõ, hatta 
çõkmazlarõnõ tek tek ele 
alarak, isimlerinin nereden 
geldiğini, fiziksel yapõsõnõ, 
hangi olaya, mekâna yahut 
kişiye ait izler taşõdõğõnõ, 
hangi eski eserleri 
barõndõrdõğõnõ, hangi kültür 
miraslarõnõn yok olup gittiğini ansiklopedik bir 
tarzda sizlere sunuyor. 944 sayfalõk bu eserde, 
A�dan Z�ye alfabetik sõralanan 2506 madde ve 
353 güncel fotoğraf bulunuyor. Zaman zaman 
şaşõrarak, büyük bir heyecanla ve İstanbul�a 
bağlõlõk aşkõyla soluksuz okuyabileceğiniz bu 
ansiklopedik çalõşmanõn, �bitirildikten sonra 
kenara konulacak� bir eser olmadõğõna, yõllar 
sonra bile �başvurulabilecek bir kaynak� olarak 
kütüphanenizi süsleyeceğine yürekten 
inanõyoruz.  

Haldun Hürel, Kapõ Yayõnlarõ  

�Bu çalõşma ile kentin 
tam ortasõnda, kalabalõğõn 
en yoğun olduğu yerde 
olmasõna karşõn 
anlaşõlmaz bir yalnõzlõk 
içindeki Büyük Valide 
Han�a disiplinler arasõ bir 
perspektif ve güncel 
kuramlar õşõğõnda 
bakõlõyor. Büyük Valide 
Han�õn tarihi dokusu; 
değişen toplumsal, 
ekonomik ve siyasi 
yapõlara bağlõ olarak bu yapõnõn da 
dönüşümü, kullanõcõlarõn etnografik profilleri, 
hanõn mekansal kullanõm özellikleri ve öykü, 
resim, gazete yazõlarõ, anõlar ile kültürel 
belleğimiz içindeki yeri derlenerek inceleniyor. 
Ayrõca bu dönüşümün görsellerle kayõt altõna 
alõnarak geleceğe aktarõlmasõ amaçlanõyor. Bu 
kitapla, tarihsel yapõlarõn, yaşamlarõn kentin 
belleğindeki izlerinin silindiği bu günlerde, 
2006-2009 tarihleri arasõnda gerçekleştirilen 
TÜBİTAK destekli Büyük Valide Han:  
Kültürel ve Toplumsal Belleği İnceleme ve 
Dokümantasyon Projesi�nin bulgularõnõn izleri 
henüz silinmemişken Büyük Valide Han�a bir 
kez daha dikkat çekmek istiyor, bu muhteşem 
mekanõ daha yakõndan ve samimi bir dille 
anlatmaya çalõşõyoruz.�  

Tarih Vakfõ Yurt Yayõnlarõ, 2014 

Tarihi belleğimiz içinde 
Büyük Valide Han

İstanbul�un 
ansiklopedik öyküsü 

www.kitapistanbul.org.tr

Sanatõn altõ rengi  
Hünkar Kasrõ�nda 

Kimi organik malzemelerle sulu boya üretiyor, kimi 
yapraklarõn nesneler üzerindeki izlerini takip ediyor. Yõlda 
iki kez altõ farklõ sanat dalõna ev sahipliği yapan Hünkar 
Kasrõ dükkanlarõ; bahar döneminde de tezhipten keçeye, 
yağlõ boyadan cam sanatõna, çiniden takõya kadar farklõ 
yelpazede eser üreten sanatçõlarõ ağõrlamaya başladõ. 

İSTANBUL kültür 
rotasõnõn önemli 
duraklarõndan olan 
Yeni Cami Hünkar 

Kasrõ dükkanlarõ, bahar 
konuklarõ için kapõlarõnõ 
yeniden açtõ. Yõlda iki kez 
birbirinden farklõ altõ sanat dalõna ev 
sahipliği yapan tarihi dükkanlarda 
hem sanatçõlar sanatlarõnõ icra ediyor 
hem de İstanbul�un en hareketli 
bölgesinde dükkan deneyimi yaşõyor. 
İstanbul�un hünkar kasõrlarõ arasõnda 
en görkemlisi olarak kayõtlara geçen 
Yeni Cami Hünkar Kasrõ 

dükkanlarõnõn bu bahar konuklarõ 
arasõnda, doğadan topladõğõ 
yapraklarõ çeşitli materyaller üzerine 
aksettiren de var, vegan 
malzemelerle el yapõmõ sulu boya 
üreten de. Yõllarca memuriyet hayatõ 
yaşayõp sonra sanata yönelen 

sanatçõnõn da çocukluğundan 
itibaren sanatla iç içe olan sanatçõnõn 
da görüşü ortak: �Sanat, anda 
kalmanõn ve ruha şifanõn en iyi 
yolu.�  

Tarihi dükkanlarõn altõ aylõk 
konuklarõ sanat yolculuklarõnõ 
İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

SULU BOYANIN YERLİ ÜRETİCİSİ  

KİŞİYE ÖZEL 
TASARIMLAR 

TERZİLİKTEN ÇİNİ SANATÇILIĞINA  

ÇOCUKLUKTA BAŞLAYAN SEVDA  

Tezhip, minyatür ve el yapõmõ sulu boya sanatçõsõ 
Hülya Dönmez, güzel sanatlar eğitimi ile başlamõş 
sanat yolculuğuna. Öğrencilik yõllarõnda İran�dan 
gelen öğrenciler vesilesiyle el yapõmõ ve boya 
konusunda farkõndalõk kazandõğõnõ ifade eden 
Dönmez, �Onlarõn böceklerden ve çiçeklerden boya 
üretmeleri, hayvan tüylerinden fõrçalar yapmalarõ o 
kadar ilgimizi çekmişti ki �Bu neden bizim 
ülkemizde yok� diye düşünmüştük. Mezun olduktan 
sonra kendi işimizi kurduk. Öğrencilik yõllarõmda 
toprağa attõğõm filiz can verdi ve bu alanda üretim 
yapmaya karar verdim� diye anlatõyor el yapõmõ sulu 
boya üretimine başlama serüvenini. Dönmez, 
�Sanat, anda kalmanõn sihirli bir anahtarõ ve 
tasavvufla çok bağlantõsõ olduğunu düşünüyorum� 
dediği yolculuğuna, hem minyatür hem tezhip hem 
de sulu boya üretim sanatçõsõ olarak devam ediyor. 
Dönmez, yerli markasõ Şemse ile 146 farklõ tonda 
renk üretiyor ve bitkilerden elde ettiği endemik ile 
hiçbir hayvani katkõ maddesi içermeyen vegan 
serilerini de meraklõlarõyla buluşturuyor. 

Kişiye özel takõ 
tasarõmlarõnõn yapõldõğõ 
dükkanda takõ 
sanatçõsõ Aydan 
Çõlgõn ile birlikte 
çalõşan 
mücevher 
tasarõmcõsõ 
Parmida 
Kiakojouri de 
beş yõl önce 
İran�dan 
İstanbul�a 
geldiğini 
söylüyor. 
Kiakojouri, Türk ve 
İran kültürlerinin 
birbirlerine benzediğini, 
İran�da takõ ve mücevhere 
olan ilginin Türkiye�de de 
benzer özellikler 
gösterdiğini ifade ederek, 
�İran takõ kültürü ile Türk 
takõ kültürünü aynõ potada 
buluşturuyoruz� diyor. 

Tasarõmlarõnõn 
kişiye özel 
yapõldõğõnõ ve 
tamamen el 
yapõmõ işçilikle 
çalõştõklarõnõ 
anlatan 
Kiakojouri, 

�Takõ kutularõnõ 
bile özenle 

yapõyoruz. Takõ çok 
değerli olduğu için onun 
içinde muhafaza edileceği 
kutunun da o derece 
özenle olmasõ gerektiğini 
düşünüyoruz. Altõn, 
gümüş, bakõr gibi 
malzemelerle üretimimizi 
gerçekleştiriyoruz� diye 
konuşuyor. 

Çini 
sanatçõsõ 
Nigar 
Yüksel de 
yõllar süren 
terzilik 
mesleğinin 
ardõndan 
yönelmiş çini 
sanatçõlõğõna. 
�Çini, bana alan açan bir sanat oldu. Çini ile kendimi daha özgür hissediyorum� diyen Yüksel, geleneksel çini sanatõnõ güncel bir yorumla harmanlayarak eserlerini üretiyor. Yüksel, 

�Çocukluğumdan beri motiflere ilgim çok fazlaydõ. Terzilik bunu biraz besledi. Halk eğitimlerde çok çeşitli kurslara gittim. Hat, rölyef, ebru gibi 
sanatlarda da kendimi denedim. Ancak 
hepsinin içinde çini sanatõ beni kendine çekti. Çini ile tanõşõnca ona aşõk oldum, 
ayrõlamadõm. Sanatõn 

sanatçõyõ 
çektiğini düşünüyorum. Çini bir terapi gibi  geliyor bana. 
Başladõğõnõz zaman bõrakamõyorsunuz;  hem ruhunuzu 
dinlendiriyorsunuz hem üretme mutluluğu yaşõyorsunuz. Saatlerce başõndan kalkmadõğõm ve zamanõn nasõl geçtiğini anlamadõğõm olmuştur� diye anlatõyor çini sanatõnõn kendi dünyasõndaki 

yolculuğunu.  

Dükkanlarda cam 
üfleme sanatçõsõ olarak 
konuk olan Burak 
Albayrak da 11 yaşõnda 
başlamõş cam sanatõnõ 
icra etmeye. �Çocukken 
bir dükkanõmõz vardõ. Cam 
sanatõ icra eden bir 
beyefendi kiraladõ. Bu 
sanat o kadar ilgimi çekti 

ki, yanõnda durup sürekli 
onu izlerdim. Henüz o 
çocuk yaşõmda �ben bu 
sanatõ icra edeceğim� diye 
karar vermiştim� diye 
anlatõyor cam sanatõyla 
tanõşma öyküsünü. Çocuk 
yaşta başladõğõ sanattan 
hiç kopmadõğõnõ ifade 
eden Albayrak, �Cam ile 

yapamayacağõm hiçbir 
şey yok. Bana bir ürünün 
resmini gösterin, ne 
olursa olsun onu camdan 
yapabilirim. Bu kadar 
sevdalõyõm� diyor. 
Albayrak, cam üfleme 
sanatõnda önemli olanõn 
camõ dengede tutabilmek 

olduğunu belirterek, 
�Camõ eridiği halde 
damlamadan dengede 
tutmayõ başarõyorsanõz bu 
sanatta ustalõğõ elde 
etmişsiniz demektir. Bu 
bazen yõllar alabiliyor� 
diye anlatõyor cam 
sanatõnõn inceliklerini.  

DOĞADAN KUMAŞA 
Keçe ve ekolojik 

boyama sanatçõsõ Bilge 
Ergin, 20 yõllõk memuriyet 
hayatõndan sonra yönelmiş 
keçe sanatõna. �Keçe 
almak için Konya�da 
ziyaret ettiğim bir usta 
vardõ. Bir gün bana �yünün 
Arapça ne demek 
olduğunu biliyor musun? 
Suf derler. Sufi de yün 
kullanan demektir� deyince 
bende bir aydõnlanma 
yaşandõ ve bu işi 
yapmalõyõm diye 
düşündüm� diye 
anlatõyor keçe 
sanatõna başlama 
öyküsünü. 
Sonrasõnda ekolojik 
boyama ile de 
yollarõ kesişen 

Ergin, �Ekolojik boyama 
ise bambaşka bir alem. 
Hiçbir ürününüzün tam 
olarak nasõl çõkacağõnõ 
kestiremiyorsunuz� diyor. 
Doğadan topladõğõ 
yapraklarõ doğal boyama 
yöntemi ile boyadõğõ 
kumaşlara, çeşitli 
malzemelere geçiren 
Ergin, �Bu sanatla birlikte 
aklõmda kalan pek çok 
sorunun cevabõnõ buldum 

ya da pek çok 
tasarõmõmõ bu sanatõ 
icra ederken 
gerçekleştirdim. 
Sanat, benim için 
anda kalmanõn 
önemli bir yolu� diye 
anlatõyor sanatõn 
kendisi için önemini. 

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim




