Avrupa’nin enetji arayist
Tiirkiye'nin elini;

BTM’ye

Mucevherde bolge lider olma

firsati kacmasin

o0 ° oo
giiclendirecek kiiregel
.. : . Istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib Avdagic,
Enerji arzimn risk Bilgiyi oo c - 0 e f e
altinda oldugu dénemde Ticarilegtirme Turkiye’nin miicevher sanayinde bolgesinde tekrar lider
Tiirkiye, Avrupa’nin Merkezi (BTM), lilke olma firsati ile karsi karsiya oldugunu séyledi.
tedarik gtivenligini ayakta kurum kiiltiirii ve ’
tutabilecek jeostratejik calisan deneyimi KORFEZ’DEN TURKIYE’YE
vazgecilmez hat olarak T
one ¢ikti. Bu durum yaklagimmi “Korfez’den cikan firmalarin
Guimriik Birligi'nin R [— Sipggpur ve Hong _Ko_ng_’_a _(_1e§_;_il,
glincellenmesi ve vize Slcekte tescilleyen Tiirkiye’ye gelmesi icin 6niimiize gelen
serbestisi ‘Great Place To imkani kacirmamaliyiz” diyen Sekib
miizakerelerinde Work Certified’ Avdagigc, “Islenmemis altin ithalatindaki

Tiirkiye'nin elini

unvanini aldi. 6

kota tedbirinin gézden gegcirilmesi,

yeniden ele alinmasi, kaldirimasi sektor
icin cok 6nemli” seklinde konustu.

giiclendirecek bir unsur
olarak goriiliiyor.
Tiirkiye’nin ‘enerji
hub’ kimligi giiclendikge,
Avrupa igin arz
giivenliginde yeni ve daha
esnek bir model ortaya
¢ikiyor. Bu, yalnizca enerji

iVEDi ADIMLAR BEKLENIYOR

Avdagig, “inaniyoruz ki bu konuda
gerekli diizenlemeler ivedilikle
gerceklesirse, miisterilerini kaybeden
kuyum ve miicevherat ihracatcilan
hem onlari geri kazanabilecekler hem
de yeni miisteriler edinebilecekler.

Bu da sektérel ihracatimizin artmasi
adina cok 6nemlidir”’ dedi. W 15'te

akisini degil, fiyatlama ve
ticaret dinamiklerini de
etkileyebilecek bir
potansiyel tasiyor. Yeni
analizlere gore, AB,

Tirkiyve’nin sanayide
asil meselesi p

, o =
Salih Keskin'in yazis: W17 >
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Tiirkiye ile iligkilerini
‘stratejik ortaklik’
cercevesinde yeniden
tanimlama egiliminde.
Tamer Cerci M10

Tiirkiye-italya
giiclerini

hirlestiriyor
12

Enflasyon diizeltmesinde

prensip mi, detay mi?
) Osman Arioglu'nun yazis: W16 o7 A
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Sanayide yapay zeka destekli akill1 algoritmalar iiretimde maliyetleri dii-
siiriirken verimliligi artiriyor. Yeni model, klasik biiyiime dinamiklerini
degistirerek, sanayiyi ekonomik biiyiimenin ana motoru haline getiriyor.
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500 dolar senaryosu
icin kilit faktorler

Diinyada korumacilik
politikalar1 ve jeopolitik
gerilimler piyasalara yon
verirken Borsa Istanbul
da yeni hikaye
arayisinda. Istanbul
Ticaret’e konusan
uzmanlar, “Endeks

senaryo ‘litopik” degil.
Ancak bu tarihi rallinin
tetiklenmesi; kalica
yabanci fon girisi,
‘yatirim yapilabilir” kredi
notu, kiiresel likiditenin
geri dontisii ve jeopolitik
risklerin azalmas gibi

Yeni arastirmalar, yapay

zekanin kiiresel

ekonomiye 2030’a kadar
15 trilyon dolar askin katki
saglayabilecegini ortaya
koyuyor. Tiirkiye’de yapay
zekanin dogru entegrasyonla

ITO’dan
5 oneti

il Veriyi hammadde

HABER

NALIZ

olarak Ay id kull 2013'te gordiigii 500 sorusunu yanitladi. kosullarin bir arada
BBl o Zf smai“iaz:elﬁ'gzﬁalrlla:ez:;ni;:?e dolar zirvesini yeniden Uzmanlara gore ylizde saglanmasina bagl.
Tl ilir mi” 75'lik pri deden b
W Yapay zekay! : 5.7 ok katk olusturabileced yakalayabilir mi 1K prim vadeden bu Yasar Kaya H5
y6netim kurulunar_ ) hesaplaniyor.
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etmek Mikro 6lcekte sirket S hat Glda enﬂasyonul‘l da gozum
K] Calisanlarryapa verimliligini artiran 3]/51 a
zeka mimarlarna _|* dontisiim, makro tarafta acenteleri altln uggen mo dEllI‘lde
_donusturmek uiretkenlik artisi, ihracat Hii . 5
21 insan kabiliyetinin giiclenmesi ve hacilarin Bogauzrﬁ::;nakh = »’
denetimini elden - potansiyel bilyiimenin yukari .
birakmamak tasinmasi gibi sonuclar tﬂ;’l.”lamlnﬂ ‘;elggrlk sorunlari
Ekosistemin doguruyor. Béylece yapay tali
O sundugu zeka, ekonomide dogrudan P L Enfiasionunu
altyapiyla etkisinin 6tesinde ikincil ve uiine;nlear;,

desteklerden
faydalanmak

yayilim etkileriyle giiclii bir
carpan olusturuyor. M9’da

Kbrfez ‘deki Tiirkiye’de kalict

ars
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MART_:O:G yap1sal Tedarik ve modeliyle
iISTANBUL'DA YENi KURULAN FiRMA Yapay zekadan ilk etkilenecek sektorler: Finans- vurdu N4  reformlarla enflasyonla basardig sistem
SAYILARI VE SEKTORLERI bankacilik, lojistik, perakende, e-ticaret, saglik, miimkiin birlikte tarimda dikkat gekiyor.
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firma Tiirk
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Cip uiretimine tehdlt

Orta Dogu’daki savasin
Hiirmiiz Bogazi'm kilitlemesi,
enerji piyasalarmin Gtesine

Nano teknolojili iiriinlerle
ticaret hacmi artacak
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Seyahat
acenteleri
turizminin
tamamaina talip

Tiirkiye’den her yi1l kutsal topraklara giden 80 bini askin hac1 adayinin yiizde 60'1n1
Diyanet, yiizde 4011 ise yetkili acenteler organize ediyor. Sektor temsilcileri, kotanin
tamamen acentelere devredilmesini ve Diyanet’in denetleyici rol iistlenmesini talep ediyor.

SUMEYRA YARIS TOPAL

URKIYE'den her yil 80 bini
askin kisi hac i¢in kutsal
topraklara gidiyor. Hac
Kotasi ve Isleyis Mevzuati
kapsaminda bu ziyaretgilerin yiizde
601 Diyanet Isleri Baskanligi, yiizde
40’1 ise yetkili acentelerce misafir
ediliyor. Sektor temsilcileri,
bu kotanin tamaminin yetkili
acentelere verilmesi, Diyanet Isleri
Bagkanlig1'nin ise denetleyici olarak
sahada olmas: gerektigini sdyliyor.
Hac ve umre turizminin gtincel
durumu ve ¢éziim Onerileri,
Istanbul Ticaret Odasi’'nda
(ITO) diizenlenen ‘Inang Turizmi
Toplantisi’'nda ele alindi.

KOTALAR VE NUSUK

Toplantinin bagkanhigini ytiriiten
ITO Yonetim Kurulu Uyesi Bahadir
Yasik, ITO’nun tiim sektérlerin
sorunlarini ¢6zmek igin calistigin
vurgulayarak, sunlar1 sdyledi:
“Odamizda 81 meslek komitemiz
var. Yolcu Tagimacilig1 ve Seyahat
Acenteleri Meslek Komitesi
biinyesindeki acentelerin hepsinin
farkli isleri var; kimi hac-umre, kimi
saglik turizmi, kimi biletleme yapan

acenteler. Komitemiz, 6zellikle hac-
umrede sikintih gordiikleri konular:
glindeme aldi. Burada 6ne ¢ikan iki
konu var. Birincisi; acentelerin hac
yolculariyla ilgili kotalars, ikincisi de
bir-iki senedir 6zellikle Suudi
Arabistan’in ‘Nusuk’ platformu
tizerinden yaptig1 hizmet dolayisiyla
yasanan sorunlar. Bu sorunlari ele
alacagiz.”

KISMI GECIiS OLABILIR

Toplantiya katilan Kiiltiir ve
Turizm Bakan Yardimcisi Nadir
Alpaslan da hac ziyaretinde Diyanet
Isleri Bagkanligi'nin gérev almasinin
denetleme bakimindan 6nemli
oldugunu belirtti. Alpaslan,
“Diyanet Isleri Bagkanligi, hac

UNCEL

turizmindeki kdrini minimum
seviyede tutuyor. Diyanet Isleri
Bagkanlig1 sadece denetleyici
pozisyonda kalabilir. Bu konuda bir
hassasiyet var. Ancak sistem saglikli
bir sekilde kurulursa isleyis ona gore
olabilir. Belki oranlar daha da
artirilarak kismi bir gecis olabilir”
diye konustu.

DENETLEME
MEKANIZMASI

Diyanet Isleri Baskanligi Kurullar
ve Koordinasyon Daire Bagkani
Dr. Mehmet Zengin de Diyanet Isleri
Bagkanligi'ndan tam anlamiyla
profesyonel bir seyahat acentesi
hizmeti beklenemeyecegini
vurguladi. Zengin, ancak Diyanet

Isleri Bagkanligi'nin sahada ¢ok
onemli bir denetleme mekanizmasi
oldugunu belirterek, “Bu alanda
yetki ¢catismasi yasanabilir mi,
hizmet standartlarinda istenen
diizey yakalanabilir mi? Bu
sorularin cevabini iyi vermek lazim.
Sistem dogru yapilandirilirsa
haclarimizin daha iyi hizmet
alabilmesi icin yavas yavas bir gegis
olabilir” dedi.

YETKiSiZ ACENTELERE
DIKKAT

Toplantida son donemde yetki
belgesi olmayan seyahat
acentelerinin umre
organizasyonlarinda
vatandaslart magdur etmesi de
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glindeme geldi. Hac ve Umre
Seyahat Acenteleri Birligi

Bagkani Diyaeddin $ahin, yasanan
sorunu soyle anlatti: “Su an
piyasada ‘kagak’ diye tabir
ettigimiz, belgesi olmayan veya
turistik vizeyle bu isi yapanlar ¢cok
artti. Nusuk tizerinden vize alip,
hi¢bir standarda uymadan
insanlar1 gottirtiyorlar.

Bu durum hem vatandagimzi

/ magdur ediyor hem de vergisini

Odeyen, teminatini veren
acenteleri zor durumda birakiyor.
Bir acente hata yaptiginda
TURSAB ve Bakanlik iizerinden
ciddi yaptirimlarla karsilasiyor;
belgesi iptal ediliyor.

Ama acente olmayan, sosyal
medyadan grup toplayip
gotiirenlere bir sey yapilamiyor.
Bizim istegimiz, bu kagak
organizasyonlari yapanlara hapis
cezasl veya ¢ok agir adli para
cezalar gibi caydiric1 yaptirimlar
getirilmesi.”

Toplantiya; Tiirkiye Seyahat
Acentalari Birligi Yonetim Kurulu
Uyesi Cevat Engin Sahin, ITO
Yolcu Tagimacilig1 ve Seyahat
Acenteleri Meslek Komitesi Meclis
ve Komite Uyeleri de katildi.
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Dagiticilar aras1 LPG
ticaretine diizenleme

ENERJI Piyasasi Diizenleme
Kurumu (EPDK), dagiticilar arasi LPG
ticaretine iliskin kararmnda degisiklige
giderek rafinericilerden temin edilen
LPG'yi de kapsama aldz.

EPDK'nin Dagriticilar Arast LPG
Ticareti Hakkinda Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kurul Karari, Resmi
Gazete’de yayimlandi. Buna gore,
dagiticilar arasi LPG ticareti izin
bagvurusu, izleme dénemi ve/ veya
faaliyet donemi iginde ithalat yoluyla
veya rafinericilerden LPG temin
etmis LPG dagitici lisansi sahipleri
tarafindan yapilabilecek.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

R

istanbul Ticaret Odasr'nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/26Mart01Nisan.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Kurumlar vergisinde beyan
ve 0deme donemi basladi

Kurumlar vergisi miikellefleri icin beyan donemi, 1 Nisan
itibartyla baslad1. 2025 hesap donemine iliskin beyannameler
ay sonuna kadar verilebilecek. Odemeler, GIB dijital kanallar,
anlasmal1 bankalar ve PTT iizerinden gerceklestirilebilecek.

URUMLAR vergisi
miikellefi olan sermaye
sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari,
dernek veya vakiflara ait iktisadi
isletmeler ile is ortakliklart igin
beyanname donemi, 1 Nisan
itibariyle baglad1. Bu gercevede,
miikellefler nisan aymin sonuna
kadar 2025 hesap donemine iligkin

kurumlar vergisini beyan edebilecek.
Bu beyana y6nelik kurumlar vergisi
de 1-30 Nisan déneminde 6denecek.

OZEL HESAP DONEMI

Ozel hesap dénemi tayin edilen
kurumlarin ise beyannamelerini
verdikleri ilgili ayin sonuna kadar
vergilerini 6demesi gerekiyor.

Miikellefler, vergilerini Gelir
[daresi Bagkanhgi'nin internet
sitesinden, Dijital Vergi Dairesi ve
GIB mobil uygulamast tizerinden,

anlasmali bankalarin banka-kredi
karti veya hesaplarindan, yabanc
tilkede faaliyet gosteren bankalarmn
kartlartyla 6deyebilecek.

YUZDE 5 INDIRIM
Beyannamelere, bilanco, gelir
tablosu, isletme hesab 6zeti, kesinti

yoluyla 6denen vergiler, serbest
bolgelerde elde edilen kazanglar,
teknogirisim ve teknokent sermaye
destekleri, yabanct tilkelerde 6denen
vergiler, temel mali tablolar, kurum
ortaklarina ve yonetim kurulu
tiyelerine iliskin bildirimler gibi bilgi
ve belgelerin eklenmesi gerekiyor.

Ar-Ge, tasarim, nakdi sermaye
artigt, smai miilkiyet hakk istisnast
gibi indirim ve istisnalara iliskin
bilgi ve belgelerin de beyannameyle
sunulmasi 6nem tastyor.

Kurumlar vergisi
miikelleflerinden (finans ve

bankacilik sektorlerinde faaliyet
gosterenler, sigorta ve reastirans
sirketleri ile emeklilik sirketleri ve
emeklilik yatirrm fonlart harig)
belirlenen sartlari tastyanlarm
beyannameleri tizerinden hesaplanan
vergisinin ytiizde 5'i indirime tabi
tutuluyor. Bunun i¢in indirimin
hesaplanacag1 beyannamenin ait
oldugu y1l ile bu yildan 6nceki son iki
yila ait vergilerin kanuni stiresinde
Odenmesi ve vadesi ge¢mis borcun
bulunmamast gibi sartlar aranyor.

I§yer1 tehlike simiflarina sektorel giincelleme

EPOXKXI

EPOXY RESIN

=
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HARDENER

IS Saghg1 ve Giivenligine Tligkin
Isyeri Tehlike Smuflar1 Tebliginde
onemli degisiklikler yapildi. Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanhgi'nin Resmi
Gazete’de yayimlanan tebligiyle
birgok i kolunun tehlike simifi
yeniden belirlendi.

Yeni diizenlemeyle madencilik, tas
ocakgiligi ile santiye hazirlik ve hafriyat
isleri mevcut durumunu koruyarak
yine “cok tehlikeli” sinufta yer aldi.
Ayrica iklimlendirme sistemlerinin

kurulumu, bakimi ve onarmmi da bu
kategoriye alind1. Baz1 is kollart
“tehlikeli’” sinufa taginirken; yag tiretimi,
eglence ekipmanlari imalati, su
tagimaciligina destek hizmetleri, ev tipi
elektrikli cihazlarin onarimi ve gida
takviyesi tiretimi bu gruba dahil edildi.

Ote yandan bilgisayar programlama,
mimarlik, i¢ mimarlik, psikolog ve
psikoterapist faaliyetleri ile sosyal
medya ve igerik tiretimi ‘az tehlikeli
simfinda yer aldi.
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Vergi uziasma
komisyonlarinin
yetkilerinde degisiklik

HAZINE ve Maliye Bakanhg Gelir
idaresi Baskanliginca hazirlanan Vergi
Usul Kanunu Genel Tebligi, Resmi
Gazete’de yayimlandi. Buna gére vergi
dairesi-bagh vergi dairesi uzlasma
komisyonlarinin yetkisini asan uzlasma
talepleri ilgili defterdarlik uzlasma
komisyonunca, bunlarn yetkisini
asanlar ise sirasiyla Vergi Daireleri
Koordinasyon Uzlasma Komisyonu
veya Merkezi Uzlasma Komisyonunca
incelenip sonuclandirilacak.

Uzlasma goriismesinin yapilacagi
yetkili komisyon, vergi-ceza ihbarna-
mesinde yer alan vergi ziyal, usulsiizliik
ve 6zel usulsiizliik cezasi tutar esas
alinarak belirlenecek. Cezanin uzlasma
kapsamina girip girmediginin tespitinde
tarhiyat sonrasi uzlasma icin vergi-ceza
ihbarnamesinin teblig tarihinde gecerli
olan ve 2026 icin 40 bin TL olarak
belirlenen sinir dikkate alinacak.

#ZeminKaplama #TerasYalitimi #Diizgiinogluizolasyon

@ONLY_KATAR




istanbul'da mart
enflasyonu yuzde 2.97

ISTANBUL da martta bir énceki aya
gore perakende fiyatlar ytizde 2.97, toptan
fiyatlar yiizde 1.54 artis gosterdi.

Istanbul Ticaret Odasi (ITO),

ITO 2023=100 bazl: Istanbul Tiiketici Fiyat
Indeksi ile Toptan Esya Fiyatlar1
Indeksi'nin mart ay1 verilerini acikladi.
Buna gore kentte, martta bir 6nceki aya
kiyasla perakende fiyat hareketlerinin
gostergesi olan ITO Istanbul Tiiketici Fiyat
Indeksi ytizde 2.97, toptan fiyat
hareketlerini yansitan Toptan Esya
Fiyatlar1 Indeksi ise yiizde 1.54 arttr.
Gegen y1lin ayni ayma gore degisim

orani perakende fiyatlarda ytizde 37.68
olarak gergeklesirken toptan fiyatlarda
yiizde 18.92 oldu.

TUKETICI FIYAT INDEKSi

Istanbul Tiiketici Fiyat Indeksi'ndeki
artig oran martta bir 6nceki aya gore en
ytiksek ytizde 5.14 ile ulagtirma

YASAR KAYA

BD, israil ve iran
ekseninde
tirmanan jeopolitik
gerilim, kiiresel
emtia piyasalarim sarsmaya
devam ediyor. Catismalarin
enerji tedarik hatlarindan
cikarak sanayi altyapilarma
sigramastyla birlikte
Bahreyn ve Birlesik Arap
Emirlikleri'ndeki (BAE) kritik
altiminyum izabe tesisleri
zarar gordii. Enerji koridoru
Hiirmiiz Bogazi'ndaki
lojistik krizle birlesen tesis
hasarlar, kiiresel altiminyum
tedarikinde sert bir
daralmaya yol agarken,
piyasalarda fiyat soklart

harcamalar1 grubunda goriildii. Onu bag gosterdi.
ytizde 4.72 ile saglik, ytizde 4.59 ile alkollii KURESEL ARZ
icecekler ve tiitiin, ytlizde 2.94 ile ev esyast, DARALDI
ytizde 2.92 ile haberlesme, yiizde 2.89 ile
gida ve alkolsiiz igecekler ile eglence ve Orta Dogu’daki savasg
kiiltiir, yiizde 2.16 ile konut, yiizde 1.89 ile dinamikleri, sanayi metalleri
cesitli mal ve hizmetler, yiizde 1.42 ile tedarik zincirinde biiytiik
lokanta ve oteller, yiizde 1.26 ile giyim kinlmalara neden oluyor.
ve ayakkaby, yiizde 0.7 ile egitim Diinyann en biiytik
harcamalar1 grubu izledi. all'imilglyum ﬁrgﬁ'cél.eri
. arasinda stratejik bir
TOPTAN ESYA FIYATLARI konuma sahiplolan BAE ve
Martta bir 6nceki aya gore toptan esya Bahreyn’deki izabe

fiyatlarinin en gok artti1 grup ytizde 3.65
ile gida maddeleri olurken, onu ytizde 2.8
ile yakacak ve enerji maddeleri, ytizde 1.91
ile insaat malzemeleri, ytizde 0.73 ile
madenler izledi.

Islenmemis maddeler grubunda ytizde
0.13, kimyevi maddelerde yiizde 6.9
azalis gozlenirken, mensucat grubunda

tesislerinin hedef alinmasi,
kiiresel tiretim hatlarina agr
bir darbe indirdi. Tesislerdeki
fiziksel hasarmn yani sira,
Iran’m Hiirmtiz Bogazi'ndaki
deniz trafigini tehdit etmesi,
tiretilen kiilgelerin Asya ve
Avrupa pazarlarma
sevkiyatini durma noktasina

getirdi. Shanghai Metals
Market (SMM) verileri,
kiiresel arzda son yillarin en
belirgin daralmasimn
yasandigina isaret ediyor.
Enerji yogun bir sektor olan
altiminyum tiretiminin, hem
izabe tesislerindeki hasar
hem de bolgedeki enerji
santrallerine yonelik riskler
nedeniyle orta vadede de
toparlanamayacagi
belirtiliyor.

FIYAT 4 YILIN,
ZIRVESINI GORDU

Tedarik zincirindeki bu ani
cokiis, gectigimiz haftalarda
uluslararasi borsalarda
anminda fiyatlandi. Londra
Metal Borsasi'nda (LME)
islem goren altiminyum
kontratlari, saldir1
haberlerinin ardindan tek
seansta ytizde 6 oraninda
sert bir ytikselis kaydederek
son 4 y1lin zirvesine yaklasti.
Piyasada olusan panik
alimlar1 ve arz agig1 endisesi,
fiyattaki yukar1 yonlii ivmeyi

ABD, Israil ve Iran hattindaki catismalarin Birlesik Arap Emirlikleri ve Bahreyn’deki
tesislere sicramas, kiiresel aliiminyum pazarinda arz soku yaratti. Londra Metal
Borsasi'nda fiyatlar son 4 yilin zirvesine tirmanirken, sanayinin belkemigi ko-
numundaki bu metalde yasanan tedarik krizi maliyet artis1 endiselerini artird1.

destekliyor. Uluslararasi
emtia analistlerine gore,
Hiirmiiz Bogazi'ndaki
kapanma krizinin kalict hale
gelmesi veya tesislere yonelik
saldirilarm devam etmesi
durumunda, altiminyumun
ton fiyatimin 4 bin dolar
barajini agarak yeni tarihi
rekorlar kirmasi bekleniyor.
Ozellikle Asya ve Avrupa
merkezli sanayi devlerinin
alternatif tedarik¢i bulmakta
zorlanmasi, piyasalarda
durgunluk i¢inde enflasyon
anlamina gelen ‘stagflasyon’
korkularim tetiklemis
durumda. Kurumlarm
yaymmladig1 analizlerde,
kiiresel merkez bankalarmin
faiz indirim déngitistine
hazirlandig1 bir donemde
gelen bu sanayi metali
sokunun, makroekonomik
dengelerin yeniden
bozulmasinda etkili
olabilecegi ve tiretici fiyat
endekslerinde (UFE) yeni bir
yiikselis dalgasina katkida
bulunabilecegi ifade ediliyor.

Aliminyum
neden
kritik?

Orta Dogu’da
yasananlar sonrasi
piyasalardaki
dalgalanmanin kiresel
ekonomi icin tasidig
riskleri anlamak icin
aliminyumun sanayideki
konumuna bakmak
gerekiyor. Celikten sonra
dlnyada en cok
kullanilan ikinci metal
olan alliminyum; hafifligi,
ylksek korozyon direnci
ve Ustln iletkenligi
nedeniyle modern
endustrinin omurgasi
konumunda. Otomotiv
(6zellikle elektrikli arag
bataryalari ve sasileri),
havacilik, uzay sanayi,
insaat, savunma sanayi
ve ambalaj sektori
aliminyumsuz
diUstnulemez. Dahasl,
rlzgar turbinleri, giines
panelleri ve elektrik iletim
hatlan gibi ‘yesil enerji
dénlistimi’ projelerinin
ana hammaddesi.
Dolayistyla aliiminyum
fiyatlanndaki artis;
otomobil fiyatlarindan
mesrubat kutularina,
konut maliyetlerinden
teknolojik cihazlara
kadar genis bir
yelpazede maliyet
enflasyonu yaratma
potansiyeline sahip.

herhangi bir degisim yasanmadi.

Uluslararasi

Petrol (Brent, $/Varil)
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu)
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)
Termal Kémir ($/Ton, FOB,
Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0Ons)

GUmUs ($/Ons)

Platin ($/Ons)

Bakir ($/Ton,COMEX)
Aliiminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton)
Demir Cevheri (Cin, $/Ton)
Kursun ($/Ton)

Kalay ($/Ton)

Cinko ($/Ton)

Lityum ($/Ton)

Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Piring ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton, Londra)
Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/md)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yagi ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

TARIM URUNLERI

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org. tr)

emtia piyasalarr*

120
Degisim %
Giincel Haftalik Yilhk
1032 | 28 | 378 ner
284 | 14 | 281
50.7 60 | 190
100
1425 20 | 388
4.693 33 | 484
746 21 1207
1.961 00 | 967
12.413 45 i 322
3.484 76 | 417
446 0.8 20
106.3 0.3 4.0
1.855 0.4 73
45.608 44 | 270
3.184 49 | 125 -
23309 | 105 | 1103
17.113 18 | 89
224 43 | 132 220
4.56 09 i -02
252 35 | -144
0.71 39 | 44 210
3.284 17 | -50.0
205 | 72 | -224
0.15 29 | -203
254 24 i -103
1.624 07 | 210
1.152 13 6.4
2014 13 | 269
469 . 33 i 244
Veriler, 31 Mart 2026 itibariyla diizenlenmistir. J

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

$ / Varil . PETROL

Son 2 haftaya ait veriler

OPEC iiretimi diistii

Brent petrolil, iran ve ABD arasinda
gorismeler yapildigina iliskin haberlerin
etkisiyle gectigimiz haftay! yiizde 2.8 artisla
103.2 dolardan kapatti. ABD’nin bélgeye
asker sevk etmesi, brent petroliinde diststin
sinirl olmasina neden oluyor. Savas
nedeniyle OPEC Uyesi Ulkelerin glinlik
Uretimi, mart ayinda 2020 yilindan beri en
dusUk seviye olan gunltik 7.2 milyon varil
azaldi. Bu dususte en buyUk pay, 4.15 milyon
varil ile Irak’a ait. ABD’nin petrol stoklar
haftalik 10.263 milyon varil artis gésterdi.

$/Ton

Son 2 haftaya ait veriler

Ekim alanlar azaldi

Bugday fiyatlarinda yiksek seyir devam
ediyor. ABD Tarim Bakanligi’'nin USDA
raporuna gore savas giibre ve diger girdi
fiyatlarinda artisa, bugday ekim alanlarinda
azalmaya neden oldu. Ayrica stoklardaki
dusus, bugday fiyatlarini gectigimiz hafta
ylzde 4.3 artisla Haziran 2024’ten beri en
yUksek fiyatlarina tasidi. Ancak baris
gorismelerine iliskin aciklamalar daha fazla
dalgalanmayi 6nledi. Son veriler, ABD
bugday stoklarinin 2026 yilinin ilk ceyreginde
1.3 milyar bushele geriledigini gosteriyor.

3500

3300

3100

34

3,1

28

En hareketli tiiriinler

&f‘ ALUMINYUM

Son 2 haftaya ait veriler

Arz tikandi

Korfez savasinda fiyati en ¢ok artis
gosteren enduistriyel metallerin basinda
aliminyum geliyor. Diinya aliminyum arzinin
Onemli bir kismini karsilayan Bahreyn ve
Katar’daki iki Uretim tesisinin hasar gérmesiyle
aliminyum fiyatlari, ylzde 7.6 artisla 2022
yilindan beri en yliksek seviye olan 3 bin 484
dolardan kapatti. Hirmlz BogazI’nin gemi
trafigine kapali olmasi da bir diger olumsuz
gelisme. Diger taraftan Londra Metal Borsasi
stoklari Temmuz 2025’ten beri en dlsik
seviyesi olan 418 bin 675 tona geriledi.

$/Lb OKAHVE

Son 2 haftaya ait veriler

3 dolarin altinda

Kahve fiyatlarinda 6zellikle Brezilya
kaynakli ylksek uretim beklentileri yeniden
etkili olmaya basladi. Gectigimiz haftaya
3 dolarin Uzerinde baslayan arabica kahve,
haftay ylizde 7.2 dusUsle 2,95 dolardan
kapatti. Hafta icinde Marex Group Llc,
Brezilya’nin 2026-27 sezonu Uretim
tahminini yillik yiizde 15.35 artisa karsilik
gelen 75.9 milyon cuval olarak aciklad!.
Tarihsel ortalamalarin altinda seyreden
arabica kahve stoklarinda gérilen kismi
artis da fiyat Uizerinde baski olusturuyor.

TICARET

Orta Dogu’daki catigsmalar

VERILERLE
BAKIS

ELEKTRIK

URETIMI

Ulkemizin
elektrik tiretimi
subat ayinda bir
onceki yilin aym
ayma gore yiizde
2.2 diistisle 28.27
Terawatt saat olarak
gerceklesirken, 2026 nin ilk iki
aymda ise y1llik ytizde 1.8
artigla 60.84 Terawatt saat oldu.
Elektrik Uretim A.S.nin tiretimi
subat ayinda ytizde 12.8
diistigle 3.447 Terawatt saate
geriledi. Ozel sektortin tiretimi
ise ytizde 0.5 diistisle 24.78
Terawatt saat oldu.

DIS TICARET

TUIK ve Ticaret

Bakanlig

verilerine gore

subat aymda

ihracat ytizde 1.5,

ithalat ise ytizde

5.5 artt1. 21 milyar 49

milyon ABD dolar tutaridaki

ihracata kargilik 30 milyar 80

milyon ABD dolarlik ithalat

gergekle@tirildi. Subat ayinda

dis ticaret agig1 ise ytizde 15.9

artigla 9 milyar 31 milyon ABD

dolari oldu. Ulke bazinda

ihracatta ilk iki siray1 1 milyar

855 milyon ABD dolar1 ile

Almanya ve 1 milyar 246

milyon ABD dolart ile Ingiltere

ald1. Subat ayinda en fazla

ithalat yapilan tilke 4 milyar

125 milyon ABD dolart ile

Cin oldu. Cin’i, 2 milyar 497

milyon ABD dolari ile Rusya

Federasyonu takip etti.
isGUCH
VERILERI

2025 yilina ait
isgticii
istatistikleri
TUIK tarafindan
aciklandi. Buna
gore; 2025 yilinda
igsizlik oran1 bir
onceki yila gore 0.4 puan
dustisle yiizde 8.3 olarak
gergeklesti. Hane Halki
Isgticti Arastirmasi
sonuglarina gore; 15 ve daha
yukari yastaki kisilerde igsiz
say1si 2025 yilinda bir 6nceki
yila gore 147 bin kisi azalarak
2 milyon 966 bin kisi oldu.
Issizlik orani erkeklerde
ylizde 6.8 iken kadinlarda
yiizde 11.3 olarak

tahmin edildi.

100.7 olan i
Ekonomik Giiven I
aymnda 2.8 puan ! I
artisla 97.9'a geriledi.

2.9 puan oldu. Bir 6nceki aya
gore artis gosteren endeks
dstis 4.1 puanla reel kesim
giiven endeksinde gortildi.
gosteren perakende ticaret
gitiven endeksinde bu ay ytizde

Mart ayinda
Endeksi, subat
Bir 6nceki yila gore diistis ise
olmazken en yiiksek oranl
Onceki ay ytizde 2.9 artis
2 diistis goriilmesi dikkat gekici.

\. J




TICARET

BORSADA YENI HIKAYE ARAYISI

EMTIA-FINANS

500 dolar

senaryosu
icin kilit};
rler

fakto

Diinyada korumacilik
‘ ) politikalar1 ve jeopolitik
gerilimler piyasalara yon
verirken, Borsa Istanbul da yeni
hikaye arayisinda. istanbul
Ticaret’e konusan uzmanlar,
“Endeks 2013'te gordiigii
500 dolar zirvesini -
yeniden yakalayabilir mi”
sorusunu yanitlad.

AVAGSIN beklenenden erken

bittigi, istikrarin saglandig1 ve

dezenflasyon politikalarinin

siirdiigii bir senaryoda
yatirimcilar Borsa Istanbul i¢in uzun
vadeli yapisal senaryolar1 da
masalarinda tutuyor. Son dénemde 280-
300 dolar bandinda seyreden BIST 100
endeksi i¢in uzun vadede en ¢ok merak
edilen senaryo, endeksin 500 dolar
(yaklasik 22 bin puan) direncini yeniden
test edip edemeyecegi konusu oldu.

Tirkiye dolar bazinda bu seviyeleri en
son, kiiresel likidite bollugunun ve
dogrudan yabanci yatirimlarin en
ytiksek oldugu 2007, 2010 ve 2013
yillarinda gérmiistii. Bugtin gelinen
noktada, enflasyonun yeniden tek
haneye indigi olas1 bir senaryoda,
borsanin dolar bazinda bu tarihi zirveyi
bir “titopya’ olmaktan ¢ikarabilmesi igin
makroekonomik sartlarin nasil
sekillenmesi gerektigi masaya yatirild1.

Piyasa uzmanlarina gore endeksin
mevcut seviyesinden dolar bazinda
yaklasik ytizde 75 oraninda
primlenmesini gerektiren bu tablo,
sadece enflasyonun diismesiyle
basarilabilecek bir matematik degil.

500 dolar seviyesi; Tiirkiye'nin
yeniden ‘yatirim yapilabilir” (Investment
Grade) kredi notunu geri kazanmasini ve
ytizde 38 bandinda seyreden yabanci
takas oraninin kisa vadeli para girigleri
yerine, kalic1 portfdy yatirimlariyla ok
daha yiiksek seviyelere ¢ikmasini
gerektiriyor.

Bu seviyenin yeniden gortilebilmesi
icin kiiresel likidite kosullarinin
daraldig1 mevcut konjonktiirde Borsa
Istanbul’un ihtiyag duydugu yeni
hikayeyi ve sartlarini piyasa uzmanlari
Istanbul Ticaret i¢in analiz etti.

HiKAYEDE KIRILMA
YASANDI

Ahlata Yatinm Arastirma Miidiir
Yardimecist Dinger Kurt, tarihi zirvelerin
test edildigi donemlerdeki ortak
noktanin “giiglii makro zemin ve artan
kiiresel risk istah1” olduguna dikkat
cekerek, stireci su sozlerle 6zetledi:
“Savas Oncesi donemde, kiiresel 6lcekte
merkez bankalarmin faiz indirim
patikasina yaklagsmasi ve Tiirkiye’de
dezenflasyon siirecinin baglamasi
piyasalarda 6nemli bir beklenti
olusturuyordu. Yilin ilk aylarinda hisse
senedi ve DIBS tarafinda devam eden
girisler, Tiirkiye'nin yeniden kiiresel
yatirimai radarma girdigine igaret
ediyordu. Bu cercevede 500 dolar
seviyesi, kisa vadede degilse bile orta
vadede rasyonel ve ulagilabilir bir hedef
olarak 6ne gikiyordu. Ancak ABD, Israil-
Iran gerilimiyle birlikte bu hikayede
belirgin bir kirilma yasandi. Ozellikle
Hiirmiiz Bogazi'na iligkin gelismeler
enerji piyasasinda sok yaratarak kiiresel
enflasyon gortinimiinii bozdu ve
merkez bankalarmin faiz indirim
siirecini 6telemesine neden oldu.”

Uzmanlara gore yiizde
‘ ) 75’lik prim vadeden bu

senaryo ‘iitopik’ degil.
Ancak bu tarihi rallinin
tetiklenmesi; kalic1 yabanci fon

___ girisi, “yatirim yapilabilir” kredi

notu, kiiresel likiditenin geri

1) doniisii ve jeopolitik risklerin

azalmasi gibi kosullarin bir
arada saglanmasina bagl.

Hangi sektorler
lokomotif
olabilir?

Olasi bir 22 bin
puan (500 dolar)
rallisinin
kompozisyonunu
degerlendiren
Dincer Kurt, es
zamanlh hareketin altini
cizdi: “Borsa Istanbul’da giiclii
yiikselisler genellikle banka
hisseleriyle baslar. Ancak bankacilik,
ulastirma, enerji ve perakende
tarafinda dengeli bir ylikselis olmadan
endeksin 500 dolar seviyesine kalici
sekilde ulasmasi zor. Siirecin sadece
bankacilikla sinirl kalmayacagini
diistiniiyorum. lletisim tarafinda 5G
yatinmlan, gida perakendeciliginde
guclii bilancolar 6ne cikarken;
enerji ve rafineri sirketleri mar;j
dinamikleriyle, savunma sanayisi ise
gliclii siparisleriyle biuyimeyi
siirdiiriiyor. Jeopolitik risklerin
azalmasiyla havacilik da yeniden
endekse katki saglayabilir.”

YABANCININ TAHVIL ILGiSI

Genellikle yabanci yatirnmcilann ilk
giris noktasi olarak tahvil piyasasini
sectigini vurgulayan Kurt, fonlarin
borsaya gecis sartlarini ise séyle
acikladi: “Hisse senedi piyasasina
guiclii bir gecisin baslamasi icin
faizlerin diisuis egilimine girmesi,
enflasyon beklentilerinin kalici
sekilde iyilesmesi ve 6zellikle eneriji
ile gida fiyatlarinda normallesme
gorilmesi gerekiyor. Bu kosullar
saglandiginda, tahvilden hisse
senedine dogru daha belirgin bir
gecisin yasanabilecegini
diistiniiyorum.”

Dincer Ku

UTOPIK DEGIL

KOSULLARA BAGLI

Mevcut fiyatlamalarda piyasanin
enerji tarafindaki negatif senaryoyu
onemli 6lctide yansittigini belirten Kurt,
500 dolar senaryosunun yeniden masaya
gelmesi i¢in sart olan kirilma noktasin
sOyle anlatti: “Gerilimin beklenenden
kisa stirede sinirlanmast halinde petrol
fiyatlarinda yasanabilecek bir
normallesme; enflasyon beklentilerinde
iyilesme yaratirken, merkez bankalarinin
faiz indirim stirecine donmesine zemin
hazirlayabilir. Bu senaryoda savas
oncesindeki pozitif hikayenin yeniden
devreye girecegini ve Borsa Istanbul icin
500 dolar seviyesinin tekrar rasyonel bir
hedef haline gelecegini diistiniiyorum.
Bu nedenle bu seviyeyi titopik degil,
tamamen kogullara bagl bir beklenti
olarak degerlendiriyorum.”

Not: Sayfada yer alan hilgiler yatinim tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.

ABER ~
aamd Trend yiriyisiniin teknik sartlan

Borsa istanbul’da 500
dolar hedefinin ttopik
olmadigini sdyleyen Info
Yatinm Yatinm Danismani
Tunc Safa Altunsaray,
ancak bu senaryonun
hayata gecebilmesi icin
kuresel ve yerel taraftaki
hikayelerin birbirini
kusursuz sekilde desteklemesi
gerektiginin altini gizdi.

ONCE 328 DOLAR ESIiGi

Bu blyik hareketin teknik olarak
baslayabilmesi icin 6ncelikle
endeksin 328 dolar Uzerinde
kapanislar yapmasi gerektigini
belirten Altunsaray, jeopolitik
risklerin hedef tarihi bir miktar
geciktirdigine dikkat ¢ekti. Yilin ilk
aylarinda hem yerel hem de kiresel
beklentilerin gui¢lu oldugunu
hatirlatan Altunsaray, “Bu hedefin
2027 yil ortasinda gergeklesme
ihtimali vardi. Fakat ABD, Israil ve
Iran cephesinde yasanan gerilim,
kiresel enflasyon ve dlsik biyime
beklentileri bu olasiligi Steledi
diyebiliriz. Ancak piyasa olarak
bizim her senaryoya hazirlikli
olmamiz lazim” dedi.

NRW. YAPAY ZEKA'NIN
SOYLENTIDEN iBARET _
OLMADIGI, UYGULANDIGI YER.

[EUROPE'S||ifI| HEARTBEAT]

Tung Safa )
Altunsaray

KURESEL
LIKIDITE SART

Endeksin 500 dolar
. bandina gidebilmesi icin
devasa yabanci fon
girislerinin ‘cok kritik’
oldugunu vurgulayan
Altunsaray, “Gelismis
Ulkelerin merkez
bankalari faiz indirimi déngustinde
olmali ve bu Ulkelerde enflasyon
hedef rakamlarin asagisina
inmelidir. Béylece piyasada olusan
likidite bollugu, gelismekte olan
Ulkelerin hisselerine giris saglar.
Icerideki en kritik senaryo ise
Merkez BankasI’nin mevcut
politikasinda kararlilikla
devam etmesi, CDS’lerin
dismesi, rezervlerin gliclenmesi
ve enflasyonun hedefe
yaklasmasidir” dedi.

KRITIK ESIK: NOT ARTISI

Altunsaray, makroekonomik
istikrarla birlikte azalan negatif
haber akislari sonrasinda kredi
derecelendirme kuruluslarinin
Turkiye’nin notunu ‘yatinm
yapilabilir’ seviyeye ¢ikarmasinin

> Bize katilin ve Almanya’nin teknolojinin sinirlarini zorlayan canh
ekosistemi Kuzey Ren-Vestfalya'yr (NRW) kesfedin! Giinlik yasamda
devrim yaratan Startup'lardan sektérleri yeniden tanimlayan biyuk sirket-
lere kadar: NRW'de yapay zeké ekibin bir pargasi. Sadece gelecek hakkinda
konusmayalim, onu inga edelim! NRW'ye hos geldiniz!

www.nrwglobalbusiness.com/tr
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rallinin en blyuk atesleyicisi
olacagini belirtti. Piyasanin bu
beklentiyi 6nceden satin alacagini
ifade eden Altunsaray, “Bu beklenti
olusursa, alimlar karar agiklanana
kadar cok sert olur. Not artisinin
kendisi ise biytk yabanci fonlarin
girisini hizlandirici etki yaratacaktir”
degerlendirmesinde bulundu.

BANKA VE HOLDING
TARAFI ONEMLI

Bdylesi blyik bir rallide
sektorlerin ve sirketlerin nasil bir
siralama izleyeceginin de yol
haritasini gizen Tung Safa
Altunsaray, hareketin ilk etapta
bankacilik (XBANK) ve holding
(XHOLD) endeksleri 6nciliginde
baslayacagini belirtti. Altunsaray’in
sektdr bazli beklentileri sdyle:
“Yabanci hikayesinin 6n planda
olacagi holdingler ile faiz indirimleri
slirecinde net faiz mariji artacak
bankacilik sektori ilk asamayi
olusturur. Devaminda ise ulastirma
ve sanayi tarafina bakmak lazim.
Sanayi sektoriinde marj diizelmesi
ve faiz baskisinin azalmasi,
ulastirma sektériinde ise satislarin
artisi lokomoitif islevi gorecektir.”

OLE
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BTM’ye kiiresel tescil

Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi (BTM), kurum kiiltiirii
ve calisan deneyimi alanindaki

Deger uretmek yalnizca fikirleri
ticarilestirmekten ibaret degil

yaklasimini uluslararasi dlcekte
tescilleyen ‘Great Place To Work
Certified’ unvanini aldi.

URKIYE'nin girisimcilik ve
inovasyon ekosisteminde
koprii rolii tistlenen Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi (BTM),
kurum kiiltiirti ve ¢alisan deneyimi
alanindaki yaklagimini uluslararasi
Olgekte tescilleyen dnemli bir bagariya
imza atti. BTM, kiiresel isyeri kiilttirti
otoritesi Great Place

BTM Genel Muduri
Dr. Onder Kul, elde edilen
sertifikanin kurumun insan
odakl yaklasiminin bir
sonucu oldugunu vurguladi.
Kul, “Girisimcilik
ekosisteminde deger
Uretmenin yalnizca fikirleri
ticarilestirmekten ibaret
olmadigina inaniyoruz.
Bu sirecin en kritik unsuru,
o degeri Ureten insan
kaynaginin kendisidir. Bilgiyi

Ticarilestirme Merkezi olarak,
calisan deneyimini kurumsal
stratejimizin merkezine
konumlandiriyor; gtivene
dayali, kapsayici ve gelisimi
tesvik eden bir calisma
ortami insa etmeyi
onceliklendiriyoruz. Great
Place To Work® tarafindan
verilen bu sertifika, ekip
arkadaslarmizin bu yaklasimi
dogrudan deneyimlediginin

en somut gostergesidir.

OnlUimuizdeki

w
-
O
>
~
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[Thracata ilk adimda
18. etaba hazirlik

Istanbul Ticaret Odast’nin, iiretici firmalar1 ihracata hazirlamak
amaciyla yiiriittiigii Thracata Ilk Adim Programi’nin yeni etab1
icin miilakatlar tamamlandi. Degerlendirmelerle birlikte
programa katllacak 18 asil, 4 yedek firma belirlenecek.

SENA SORKUN

bagvuru formlar tizerinden  sagladig1 ve programa
_ yaptig1 degerlendirmeler uygun oldugu belirlenen
TURKIYE'deki iiretici sonucunda miilakata davet {iretici firmalarin etap
firmalarin ihracata edilen firmalar belirlendi. kapsamina alinmast igin
hazirlanmasint hedefleyen i miilakat asamasina
fhracata ilk Adim ({IAP) FIRMALAR gecildi. Bu dogrultuda,
MULAKATA 4
Programi'nda 18. etap igin = firmalar arasindan yer
. o CAGRILDI .
miilakat siireci tamamland. >z almasi uygun goriilenler
Istanbul Ticaret Odast IIAP'1n 18. etabina iligkin 26 Mart 2026 Pergembe
tarafindan ytirtitiilen yapilan degerlendirme- glinii miilakatlara
programda, danismanlarmn  lerde, gerekli kriterleri cagrildi.

To Work® —~— dénemde de
tarafindan < kilturdmiza
gerceklestirilen koruyan,
degerlendirmeler degerlerimizden
sonucunda ‘Great beslenen ve insani
Place To Work £s merkeze alan bir
Certified (Calismak " yapi olmaya

I¢in Harika Bir Yer . devam edecegiz”
Sertifikal1)’ & dedi.

unvanint almaya

hak kazand.

Tamamen ¢alisan
deneyimine dayali
olarak verilen bu
sertifika, BTM
biinyesinde

gorev yapan

24 caliganin anonim

Meniilerinde kalori ve icerik bilgisi sart

RESTORAN, kafe ve kantin gibi
isletmeler, gidalarin igerikleri ile alerjen
bilgilerini mentiler, duvar tahtalar1 ve
brostirlerin yani sira - .
dijital ekranlar veya : i
karekod (QR) araciligiyla |
da sunabilecek. Tarim ve
Orman Bakanligy,

vurgulanan paylasimda restoran, kafe

ve kantin gibi isletmelerde, meniilerin

yaninda gidalarim igeriklerini ve alerjen
bilgilerini belirtme

ﬁ zorunlulugunun

(I L]

getirildigi ifade edildi.
Paylasimda restoran,
kafe, yemekhane gibi

NSosyal hesabindan toplu tiiketim
yapilan paylasimda, yerlerinde gidalarin
uygulamaya iligkin igerik ve enerji
detaylar agiklandz. (kalori) degerlerinin

Giivenilir gida sureglermde biiytiik
bir yeniligin hayata ge¢irildigi

tuket1c1ye sunulmasinin zorunlu
oldugunun alt1 ¢izildi.

BAU 2027

Miinih - Alimanya

olarak katildig:

Tt o | 11- 15 Ocak 2027

anketinin I A

sonuglarina | < B Tiirki T Frfiens
= urkiye Milli Igtiraki

dayaniyor. X\\\ : N y $

Calisanlarin kurum
kiiltiiriine iligkin dogrudan geri
bildirimlerini yansitan degerlendirme
stirecinde; giiven, saygi, hakkaniyet,
gurur ve takim ruhu gibi temel
bagliklarda yapilan olgtimler
belirleyici oldu.

HARIKA BIR ISYERI

Gergeklestirilen analizler sonucunda
BTM calisanlarinin ytizde 75

kurumlarini ‘harika bir isyeri” olarak
tanimladi. Bu oran, BTM'nin yalnizca
girisimcilik ekosistemine sundugu
katkilarla degil, ayn1 zamanda kendi
insan kaynagina yonelik yaklasimiyla da
giiclii bir kurumsal yap1 inga ettigini
ortaya koyuyor. 30 yili agkin stiredir
diinya genelinde uygulanan bilimsel bir
metodolojiye dayanan degerlendirme
siireci, ¢alisan deneyimini kurumsal
performansin merkezine alan
yaklagimiyla 6ne gikiyor. Bu kapsamda
elde edilen sertifika, BTM’nin ¢alisan
memnuniyetini stirdiirtilebilir bir deger
olarak konumlandirdigini ve bu alanda
uluslararasi standartlar1 benimsedigini
gosteriyor. 2026 yili boyunca gegerli
olacak olan ‘Great Place To Work
Certified” unvani, BTM’nin kurumsal
kimliginin ve isveren markasinin
6nemli bir bileseni haline geldi. Bu
sertifikasyonla birlikte BTM, y1l boyunca
hem yerel hem de uluslararas: 6lgekte
aciklanacak ‘En Iy1 Isverenler’ listelerine
aday olma hakkini da elde etti.

MOTIVASYONU ARTIRIYOR

Aragtirmalar, Great Place To Work®
sertifikali sirketlerde ¢aligsanlarin, ise

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
EKIB AVDAGI _
S ¢ « 19 ihtisas salonu
« 2.260 katilimci

« 190.000 ziyaretgi

Genel Yayin Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Y6netmeni
llhan CABUKOL

Haber Madirt
Mete Dirice

Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci

Sorumlu Yazi
Isleri Madar(
Canan Bilgin

Haber Merkezi
Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan,
Hamit Eteevrans, Necmi Uysal, Servet Sena Sorkun,
Siimeyra Yaris Topal, Yasar Kaya

Yayin ve Dagitim
Sorumlusu
Dilsah Sarthasan

Reklam Grafik Fotograf Abonelik gelirken kendilerini ytizde 93 oraninda
Cengiz  Osman Kamil Abdillkadir daha motive hissettiklerini ve adil bir
Kazan Kuvvet Catak Yildiz

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

gilivendiklerini gosteriyor. BTM, bu
sertifika ile ‘insan odakli’ biiytime
stratejisini devam ettirecegini ve ekibini
genisletirken bu standartlar:
koruyacagin taahhiit ediyor. BTM, elde
ettigi bu uluslararasi tescille birlikte
yalnizca girisimcilik ekosistemine
sundugu katkilar1 degil, ayn1 zamanda
¢alisan deneyimini merkeze alan kurum

istanbulticaretgazetesi.com + Fuar girig karti
ISTANBUL TICARET GAZETESI’NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO’NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.
ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres
belirtilerek T. is Bankast Istanbul Sirkeci Ticari Sube

/.

600’den fazla kulugka ve hizlandirma
merkezi verilerinden olusturdugu
endeks ile bu konuda otorite olarak
kabul edilen UBI Global tarafindan da
diinyanin en iyi tigiincii kulucka
merkezi secilmisti.

ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
Adbres: Resadiye Cad. 34112 Eminénii / Fatih - Istanbul
ITO Gagri Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI
Tel: 0212 455 61 23
Baski: lhlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi Ihias Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00
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INSAAT VE YAPI MALZEMELERI SEKTORUNUN GELECEGI

NEDEN BAU

+ Diinyanin 6nde gelen ingaat yapi malzemeleri ve mimarlik fuari
« 200.000 m? sergileme alani

TURKIYE MILLi STANTLARININ YER ALACAGI IHTISAS SALONLARI

« Kimyasal Yapi Malzemeleri

» Kapli, Pencere, Kilit Sistemleri, Baglanti Pargalari, Givenlik Sistemleri
» Mimari Yapi Malzemeleri, Baglantt C6zumleri ve Kaplama Malzemeleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

terfi/ticretlendirme sistemine daha cok « Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye Milli istirak Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

» Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

T.C. Ticaret Bakanlidi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

Tegekkiir eder, saygilar sunanz.

(5. Kodu: 1385) 3092 No'lu hesaba yatriabil. kiiltiirtinii de giiclendirmeye devam m\ . o o
. . Akif Goniilci Esra Yilmaz Zeynep Ulker
L0 I O ediyor. aq%,) ISTANBUL ynep
ayin tiri: Yerel sdrel yayin . - [y . 0212 455 6119 0212 455 65 10 0212 455 6109
Yayin tarihi: 03.04.2026 BTM, 2023 ylhnda da 90 tilkedeki = TICARET 0530 9313108 0530 87489 73 zeynep.sengul@ito.org.tr

méf,) ODAS] '8

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

BAU 2027°DE YERINiZi ALIN!

akif.gonulcu@ito.org.tr  esra.yilmaz@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | OO OE®@) /itokurumsal
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Iran’a ambargolarin kalkmasi

Turkiye’ye yarar

Istanbul Ticaret Odas1 Bagkan1 Sekib Avdagig, iran’a yénelik ambargolarin
kaldirilmasi halinde Tiirkiye'nin cografi ve ticari avantajiyla 6ne ¢ikacagini belirterek,

“ABD’nin Iran’a mal satmasi igin belki 6 ay, belki 1 y1l lazim. Bize ise 1 giin yeter” dedi.

° STANBUL Ticaret Odast
(ITO) Bagkani Sekib Avdagic,
ABD-Israil saldirilar ve
[ran’m misillemeleri sonucu

Orta Dogu’da yasanan
gelismelerin barigla bitmesi
durumunda Tiirkiye'nin cografi
rekabet avantajinin devreye
girecegini soyledi. Avdagic, “Baris
ya da ona yakin bir durum
olusursa, Iran’a karst ambargolar
kalkarsa bundan en ¢ok istifade
edecek tilke stiphesiz Tiirkiye
olacak” dedi. Avdagic, glindemin
en sicak konularini, Oda’nin
Eminénii'ndeki merkez binasinda
EKONOMTI'ye degerlendirdi.
Avdagig, Iran’a yonelik
ambargolarin kaldirilmas: halinde
Ttirk is diinyasinin kiiltiirel
yakinlik ve komguluk iligkisi
icinde Iran’la yeni bir donemi
baslatabilecegini belirterek,
“Durum toparlanir baris olursa
Tiirkiye'nin cografi avantaji
devreye girer. Iran’a ambargo
kalkinca ABD'nin oraya mal
satmasi i¢cin belki 6 ay, belki

1 y1l lazim. Bize 1 giin lazim”
diye konustu.

MUCEVHER SEKTORU
TURKIYE'YE GERI
DONEBILIR

Savasin son bulmasi halinde
Tiirkiye'nin sahip olacagi bolgesel
avantajlar1 degerlendiren
Avdagic, miicevher sektorii ve
gayrimenkul alaninda 6nemli
gelismeler yasanmasinin olasi
oldugunu soyledi. Baskan
Avdagig, “Miicevher
sanayi ile ilgili

tekstilcilerine ya da yedek
parcacilara spot siparisler
gelebiliyor.”

ABD’deki bazi otomotiv ana
sanayi firmalarinin Cin’den
tedarik ettikleri baz1
komponentleri Avrupa’dan degil,
Tiirkiye’den tedarik etmek icin
goriisme yaptiklarma dair
haberler aldiklarini kaydeden
Avdagig, “Uzakdogu’dan mallarin
gelme stiresi ve maliyeti artt1.
Dolayisiyla ontimtizdeki
donemde bircok firma, oradan
tedarik edemedigi yedek pargay1
Tiirkiye’den tedarik etmek i¢in bir
calisma yapabilir” diye konustu.

IC PIYASA ‘BEKLE-
GOR’ MODUNA GECTi

Avdagic, savasin Tiirkiye
ekonomisi tizerindeki olumsuz
etkilerini de degerlendirerek,
petrol ve hammadde
fiyatlarindaki artisa degindi.
Avdagig, “Petrol fiyatlarindaki
artig elbette 6nemli. Ancak sunu
da unutmayalim ki petrol
72 dolardan 113 dolara giktiysa
bu Almanya icin de cikt,
Amerikali icin de cikti. Ote
yandan, savasin fuar katilimlaria
da olumsuz yansidigin
goriiyoruz. Olaganiistii bir
gelisme yasanmazsa, turizmde
yasadiklarimiz su anda dénemsel
bir sikint1 olarak goziikiiyor. Ben
makul bir sekilde durum
toparlanir, savas sona ererse
neticenin lehimize olacagini

diistintiyorum” dedi. Ig
piyasadaki durumu
da degerlendiren

Dubai'ye giden Tu rklye Avdagig,
siireglerin, liikks a||sveriste tijlgelt(ilcilerin
Tirkiye'ye ‘bekle-gor’
gerj yey artlk pahall moduna
gelecegini Sekib Avdagic, Istanbul’un yabanci gectigini
diistint- turist icin 6nem tasiyan lUks alisveris soyle
yoruz. eazarlnda pahali hale geldigini belirterek, anlattr:
Gayri- Istanbul IUks Urin satisinda dnde gelen “Hali
menkul bir sehirdi. Ama simdi istanbul’un kiras, magazasi
tarafinda da gastronomisi ve alisverisi pahali. Biz olan bir
. daha 6nce Avrupa’da ucuz muyduk,
Dubai’'nin . S arkadagim
hayir makuldik. Ama simdi o . . .

yidiz: szelligimizi kaybettik” dedi bile diyor ki;
katastrofik bir 9 y ' .‘Sava§ baglads,
durum olmasa ciro ytizde 30
da biraz séndii, dﬁ§’§ﬁ.' Herkes' '
yani o tilsimi Orta yemll(eme tla(lilebml
bitti” ifadelerini 2 : askiya aldi.
kullandi. OIGekIIy_e de . Konut ve
Tiirkiye'nin YTAK Venleblhr gayri-
goreceli Avdagic, orta olcekli firmalara da menkul
olarak Yatinm Taahh(tli Avans Kredisi (YTAK) ptyasa-
bolgesinin Programi kredileri verilmesini 6nerdi. smda da
en istikrarl Avdagic, “Turkiye bir KOBI cenneti. bir
ulkesi Dolayisiyla YTAK kredilerinin sarti olan gevseme
olmay1 1 milyar TL ve Ustil yatinm yapabilecek géZlﬁ-
stirdiir- firma sayisi sinirli. YTAK kredilerinin yoruz.’
dagiini diyelim ki ylizde 30’unu, Avdagic,
dile getiren daha makul biyUklukteki Istanbul’daki
Avdagic yatinmlar i¢in ayirabiliriz” alisveris

’ diye konustu. merkezlerinin

savasin makul bir
stirede sona ermesi
halinde turizm
sektoriintin de hizla
toparlayabilecegini,
hatta rekabet ettigi tilkeler
arasinda One ¢ikabilecegini
belirtti.

TURK SANAYICISINE
SPOT SIPARISLER
GELIYOR

Avdagic, Tiirkiye'nin kriz
donemlerindeki ¢evikligine de
vurgu yaparak, soyle devam
etti: “Genellikle bu tiir
gerginliklerde Tiirkiye'nin
dezavantajlar1 kadar yeni pozitif
pozisyonlar da 6ne ¢ikiyor.
Tiirkiye'nin zorlu kosullarda
esnek tiretim kabiliyeti var.

Bu ¢eviklik konusunda Orta
Dogu’da, Afrika’da kimse elimize
su dokemez. Avrupa’da bile bu
ceviklik kimsede yok. Sangay-
Rotterdam konteyner fiyatlar

2 bin 100 dolardan 5-6 bin dolara
kadar ¢ikinca 6rnegin Tiirk

cirolarinda savas
bagladig1 zaman
yasanan diisiisiin, yavas
yavas toparlanma egilimi
gosterdigini de kaydetti.

YUKSEK REZERVLERIN
AVANTAJINI YASADIK

Avdagig, Tiirkiye'nin
Israil-ABD’in Iran’a saldirisiyla
baslayan savas doneminde doéviz
rezervlerinin ytiksek olmasinin
avantajini yasadigins,
rezervlerdeki son azalmay1 ise
makul ve yonetilebilir olarak
gordiiglinii soyledi. Avdagic,
“Zaten rezervlerimiz neden var,
bu tiir siiregleri yonetmek icin”
ifadesini kulland1. Hiikiimetin
savag baglar baglamaz tarimsal
uretimi korumaya yonelik aldig:
onlemlere deginen Avdagic,
“Glibrede giimriik vergisi
kaldirildi. Bazi tarim tiriinlerinde
ihracat yasaklandi. Dolayisiyla
orada da devlet hizli bir sekilde
aksiyon almaya calistyor. Bir de

Allah’a ¢ok siikiir, bu sene bol
yagis aldik. Bu sezon tarimda
verimin artacagin ongoriiyoruz”

dedi.
5 CEYREKTIR NEGATIF

Ekonomik goriiniime iligkin de
degerlendlrmelerde bulunan ITO
Bagkani, Tiirkiye'nin ihracatinin
ekonomik biiytimeye katkisinin
5 ceyrektir negatif olduguna
dikkat cekti. Avdagig, “Bunu hep
sOyliiyoruz. Déviz kuru ile
enflasyon arasindaki korelasyonu
¢ok onemsiyoruz. Enflasyonla kur
arasindaki korelasyon saglanmali
diyoruz. Bu ¢ok acik bir sdylem.
Biiylime rakamu gelince, ilk
baktigimiz konu biiytimeye
ihracat ve yatirimlarin etkisi.

5 geyrektir ihracatin biiytimeye
katkis1 negatif. Halbuki

siirekli olarak Tiirkiye’de
biiylime rakami
ornegin yiizde 3 ise
ihracatin da esit-
btiytik ytizde 3
olmasi lazim.

Bunu
bagarmalry1z”

dedi. Avdagic,
imalat

sanayinin

GSYH iginde
payin1 mutlaka
makul bir siirede
tekrar ytizde 15
seviyesinden yiizde
20 ve tlizerine
¢ikarmamiz
gerektigini de belirtti.

geleni

18-25 yas
kusagi icin yeni
maliyetler cikti

Hizmetler sektdrinin cok hizli gelistigini
belirten Avdagic, 6zellikle genc jenerasyon icin
¢ok daha evvel olmayan, hizli bir harcama
paketinin ortaya ciktigini séyledi. Avdagic,
“10 yil evvel bireylerin ve ailelerin katlanmadig
birtakim maliyetler, 18-25 yas kusagi i¢in su
anda vazgecilmez gider haline geldi. Yilin ilk
ayinda hizmet ihracati, ithalatinin tizerinde
gerceklesti. Daha cok yabanci turisti
cekebiliyor olmamiz lazim. Yoksa
problemimiz agik. Gidenden ziyade,

Istanbul’u
sanayisizlestirme
politikamiz
olmamal

istanbul’u sanayisizlestirme politikasini
dogru bulmadiklarini, istanbul’'un sanayi
tesvikleri anlaminda magdur bir sehir
oldugunu kaydeden Avdagic,

sunlar soyledi: “istanbul’da bir

sanayi altyapisi var. Cok
genis, derin ve tarihi
gecmisi bulunan bir

sanayi kiiltlirii var.

Birikmis isglicii var.
istanbul’daki sanayi
kuruluslarina

teknolojik, cevreye

duyarh yatinmlar

yapma, enerji

tasarruflu yeni

sistemler kurma,
teknolojilerini gelistirme

gibi konularda mevcut
kapasitelerini islah etme,
yenileme ve modernize
etmeleri icin imkan taninmasi
cok yararl olur.”

artirmak lazim” dedi.

TEXWORLD APPARE
PARIS AUTUMN 202

Paris - Fransa

Tiirkiye Milli istiraki

TEXWORLD APPAREL SOURCING

+ 8.000 profesyonel ziyaretgi
« En blyik 2. Katihmci Glke Tirkiye

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve

« Fuar suresince ofis, internet ve ikr
« Fuar giris karti temini
« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik

KATILIM BiLGiSi

31 Agustos - 2 Eyliil 2026

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MODANIN BULUSMA NOKTASI TEXWORLD PARIS

» Kumas, aksesuar ve hazir giyimin kiresel ticaret platformu
« Tekstil dlinyasinin trendlerini, tasarimlarini ve teknolojik gelismelerini inceleme imkani
« Asya ve Avrupa basta olmak lzere 20’den fazla lilkeden katilim

« TUrkiye milli standinin Fuarin prestijli konumundaki ylkselisi

TURK TEKSTILi MiLLi TREND ALANI

« Trkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alanr'nda uriinleri sergileme imkani

KATILIM BEDELIiNE DAHIL HiZMETLER

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tlrkiye Milli istirak Brosiirii’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tlrkiye Milli Trend Alanr'nda rtinleri sergileme imkani

L SOURCING
6

PARIS AUTUMN

sigorta islemleri

am hizmetleri

tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

Katilm Bedeli (nakliye dahil)  : 1.050 Euro / m2
Katilim Bedeli (nakliye haric) ~ : 1.000 Euro / m2
Minimum Stant Alani 1 12m?
‘\ Basak Kilig Giilin Giirsoy Ruken Ayata
r\ VD I S.TA NBUL 0212 455 6105 0212 455 6117 0212 455 65 83
05382331179 0530 15142 33
T I C A R E T basak kilic@ito.org.tr gulin.ggrszy@ito.orgxr &iiz;ilg@iz.org.tr
t\ ODASI 1282
4440486 | ito.orgtr | (MXMHE@®@)/itokurumsal
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Tapu harclan
yuzde 2’ye
indirilmeli

Kentsel doniisiimii tesvik
etmek icin baslatilan Yarisi
Bizden kampanyasinin cok
dogru bir is oldugunu
soyleyen Avdagic, “Biiyiik
insaat firmalarinin bir
ekosistemleri var. Ama kiicuk
ve orta dlcekli, mahalle icinde
1-2 konut déniistirenler
icin Yarisi Bizden can suyu
oldu. Kampanyanin
uzatiimasi da olumlu oldu.
31 Aralik 2026’ya kadar
kanun kapsaminda riskli
yapi ilan edilen tiim konut
ve is yerleri hibe, kredi ve
tasinma desteginden
yararlanabilecek” dedi.
Halihazirda toplam yiizde 4
olan tapu harclarinin yiizde
2’ye indirilmesini de talep
eden Avdagic, “En azindan
su asamada yiizde 2 olsun.
Bu ciddi bir katki. Kayit altina
almis olacak. Bence bu bir
kayip degil, bir kazanc
olacak” dedi.

Cin’den ithalat
durumu

Cin’den artarak devam
eden ithalata da deginen
Avdagic, Cin’den ithalatin
neden kesilemeyecegini ise
soyle acikladi: “lhracat yapan
sektériimiiziin biiyik bir
kismi Cin’den aldigi ara
mallan kullaniyor. Bu mallari
Avrupa’dan daha pahaliya
alirsak, triinlerimizin rekabet
giicii kalmaz. Ornegin giyim
sanayicisi bir fermuan
5 Euro’ya Cin’den degil de
Avrupa’dan 10 Euro’ya alsa,
o elbisenin fiyati rekabetci
olmaktan cikacak.
Almanya’dan bir tezgahi
2 milyon Euro’ya alacagina,
Cin’den 800 bin Euro’ya
aliyor. Cin’den daha ¢cok
ara mali ithal ediyoruz.

Ote yandan, ITO Meclis
Uyemiz Murat Kolbasr’'nin
onerisindeki gibi tiriin
bazinda bakmaliyiz.”

5. ve 6.
bolgelere
tesvikte pozitif
ayrimcilik
yapiimal

ITO Baskani Avdagic,
emek yogun sektorlere
verilen desteklere de ek bir
oneri sundu: “Su anda
yiiriitiilen siirecte Dogu
Anadolu ve Giineydogu’daki
emek yogun tesislerin
hayatina devam edebilmesi
icin tesvikler artinimali.
Diyelim ki calisan basina
3.500 lira destek veriyoruz.
5. ve 6. Bolgeler icin bu tutar
4.500-5.000 TL bandina
cikarilabilir. Istanbul’da bir
tekstil atélyesi kapandigi
zaman calisan hizmet
sektoriinde is bulabiliyor.
Ama Batman’daki bir tekstil
atélyesinde isten ayrilan
100 gencimizin baska yerde
is bulma sansi daha az.”
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Gida enflasyonunda ¢ozum

‘altin g

; ; Orta Dogu’daki jeopolitik gerilimler gida

arz giivenligini yeniden giindemin
merkezine tasidi. Ozellikle Hiirmiiz
Bogazi'nda yasanan tedarik aksakliklari, tarimsal
girdilere erisimi zorlastirarak maliyetleri
yiikseltiyor. Bu durum gida enflasyonunu
tetiklerken, uzmanlar Tiirkiye’de kalic1 ¢6ziimiin
ancak iiretimden tiiketime uzanan yapisal
reformlarla miimkiin olabilecegini vurguluyor.

gen’ modeli

Yiiz6l¢iimii Konya kadar olan Hollanda'nin

diinyanin ikinci biiyiik tarim ihracatgis1

olmasi dikkat gekiyor. Ulkede gida
enflasyonunun yillik ortalama yiizde 2
seviyesinde kalmasi, ‘altin iiggen” modeliyle
agiklaniyor. Uretici, devlet ve 6zel sektdriin
birlikte hareket ettigi sistemde biitceler 7 yillik
planlaniyor, ¢iftci destekleri onceden biliyor ve
gliclii kooperatif yapisi istikrar sagliyor.

RTA Dogu’da e
yasanan jeopolitik ?\
gelismeler wlw
neticesinde -

kapanan Hiirmtiz Bogazi,
tarimsal tiretimin can
damarlarindan biri olarak
kabul edilen giibre arzinda aksamalara
neden oldu. Giibre piyasalarinda ytizde
56’ya varan fiyat artis1 sonucunda,
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii, kiiresel tarim sektoriine
‘sistematik sok” uyarisinda bulundu.
Diinyanin fakli bolgelerinde tilkeler
tarima bagh enflasyon igin ‘Hiirmtiz’
alarmu ile hareket planlarin
giincellerken uzmanlar, Tiirkiye'nin
gida enflasyonunun stabil hale
gelmesinin ancak yapisal reformlarla
miimkiin olabilecegini belirtiyor. Bu
konuda yapisal reformlari en planl bir
sekilde hayata gegiren tilke olarak
Hollanda’nin adi 6ne ¢ikiyor. Hollanda
tarimda ‘altin {iggen” olarak
nitelendirilen iiretici-devlet ve 6zel
sektor modelli tiretim ile gida
enflasyonun diinyada en dengeli oldugu
tilkelerin basinda geliyor.

GIDA HASSAS NOKTA

Kiiresel 6lgekte yasanan
gelismelerden en ¢ok etkilenen
kalemlerin baginda gida gelirken; don,
sel, kuraklik gibi iklim faktorleri de
bu alanda dalgalanmalara yol agtyor.
Enflasyonun tek haneye indigi donemde
dahi gida fiyatlarimin ytiiksek seyretmesi
tarimda yapisal dontistime olan ihtiyact
artirtyor. Uzmanlara gore yapisal
reformlar1 en bagarili bir sekilde
hayata gegiren iilkelerin
basinda ise Hollanda
geliyor. Hollanda 7 yillik
tarimsal planlamalar ve

u planlama diliminde
iftcilerin ne kadar
estek alabilecegini
ildigi bir modelle
996’dan giintimtize
adar gida
nflasyonunu ortalama
ytizde 2 civarinda sabit
tutmay1 basardi.

Siimeyra
Yaris TOPAL

.

Hazine ve Maliye
Bakani Mehmet

seyrettigine di

Simsek, enflasyonla  durumun gida arz tarafini
mucadelenin temel enflasyonu tzerinde  gugclendirmeyi
% oncelik oldugunu asag! yonli etki hedefledigi
belirterek, olusturacagini degerlendiriliyor.
¥ dezenflasyon belirtti. “Yagislar
sirecinde bir yakin tarihin en iyi g::ﬁ.ll_-lLlélN A
s bozulma olmadigini  déneminde ARZ YONLU
ifade etti. gerceklesiyor, gida cOziMm
“Dezenflasyon enflasyonu Sifsek. Hatil
programi tikandi gerileyecek” pal:lalull’gm;n Y

demek ¢ok yanlis bir
degerlendirme.

HAL YASASI karsiya oldugu en
gﬁéﬁ:‘sfi'?gﬁfzr,‘,“d%%‘i‘ UZERINDE snemli makro sorun
" GALISMA oldugunu
GIDA Gida fiyatlarina vurgulayarak, bu
ENFLASYONUNDA yonelik yapisal soruna yalnizca
* GERILEME adimlara deginen talep degil, arz
BEKLENTISI Simsek, hal yasasi yonli tedbirlerle de
| Yagislarin son Uzerinde ¢6zUm uretildigini
3 dénemde olumlu calismalarin belirtti.

' o

Hal yasasi yeniden gund

ceken Simsek, bu

ifadelerini kullandi.

TARIMA KOK ASI

Kisith ytiz 6l¢limiine ragmen katma
degerli tarim tirtinlerini de iceren bir
politika ile diinyanin en biiyiik ikinci
tarimsal iiriin ihracatgisi olan Hollanda
modelinde “altin tiggen” 6ne ¢ikiyor. Bu
modele gore devlet-6zel sektor ve tiretici
birlikte hareket ederek tarim sektoriine
kok asis1 yapiyor. Kisitl tiretim
alanindan yiiksek verim alabilmek adina
Ar-Ge ¢alismalar: 6n plana ¢ikiyor.
Hollanda Tarim Bakanlig: sitesinde yer
alan bilgilere gore tarim alanlarinin
enerji ihtiyaci biyokiitle bazli ¢oztime
kavusturuluyor. Bakanlik, 2030 yilina
kadar tarimsal enerjinin ytizde 30'unu
biyokiitle tabanl olusturmay
hedefliyor.

YUZDE 83'UNU
KOOPERATIFLER YAPIYOR

Hollanda modelinde kooperatifcilik
de 6n plana ¢ikiyor. Kooperatiflerle
birlikte hangi tirtinden ne kadar
yetistirilecegine karar verilirken,
tireticilerin belirli alanlarda
uzmanlagmast saglaniyor. Bu ¢6ziim
Hollanda tarimini diinya markasi yapan
etkenlerin basinda geliyor. Avrupa
Kooperatif Toplulugu verilerine gére
Hollanda tarmminin yiizde 83'tinii
kooperatifler yapiyor. Hollanda,
Amsterdam’daki yiiksek teknolojili
kentsel tarim (High-Tech Urban
Agriculture in Amsterdam-HTUA)
programlariyla alternatif gida
stratejilerini de hayata gegiriyor.

URETIiM MALIYETLERININ
KONTROLU

Hollanda modelinde
uretim maliyetlerinin
7 yillik plan neticesinde
ongoriilebilmesi de
fiyat istikrarmi
saglayan etkenlerin
basinda geliyor.
Uzmanlara gore
Tiirkiye’de gida

3 = H.' e
surdiguni aciklad.
Bu diizenlemenin

kkat

Turkiye’nin karsi

enflasyonundaki en biiyiik etkenlerden
birini tiretim maliyetleri olusturuyor.
Uretim maliyetleri diisiiriildiigii
takdirde tiretimin artmasi, arzin
genislemesi ve fiyatlarin dogal olarak
gerilemesi miimkiin olabilecek.
Uzmanlara gore, tiretim maliyetlerini
azaltmaya odaklanilirken ayn1 anda
piyasa diizenlemeleriyle fiyat
istikrarinin saglanmasi gerekiyor.

TEKNOLOJIK TARIM

Hollanda modelinde tarimsal Ar-Ge,
egitim ve tiretim stirecleri entegre
bicimde yiirtitiiliiyor. Tiirkiye’de de
universiteler, ciftciler ve 6zel sektor
arasinda daha giiclii bir igbirligi
kurulmasi gerektigi ifade ediliyor.
Bunun yani sira akilli seralar, otomasyon
sistemleri, topraksiz tarim ve dijital
¢oztimlerle birim alandan maksimum
verim elde edilmesi hedefleniyor. Bu
sayede hem maliyetlerin diigiiriilmesi
hem de tiretimin daha istikrarli hale
gelmesi miimkiin oluyor.

Uzmanlara gore sulama altyapisinin
giincellenmesi, dijital tarim, hassas
tarim teknikleri ve iklim dostu tiretim
yontemlerinin yayginlasmasi da
yapisal dontistim modelinin baginda
yer almasi gereken adimlar.

KATMA DEGERLIi URETIM

Modelin en kritik unsurlarindan biri
de katma degerli tiretim. Hollanda, ithal
ettigi tarimsal hammaddeleri isleyerek
ytiksek katma degerle ihrag ediyor.
Toplam kilo bazinda Tiirkiye'nin
ihracati daha fazla iken Hollanda,
tohumdan organik tarim trtinlerine
kadar onlarca kalemde deger
bazinda daha ytiksek
ihracat rakamlarina
ulasiyor. Uzmanlara gore
bu dontistim, yalnizca
ihracat gelirlerini
artirmakla kalmayip, i¢
piyasada fiyat
dalgalanmalarinin da
ontine gegebilir.

nde

iy =

Arz zincirinin guclenmesi

Ankara Universitesi Gida
Guvenligi Enstitlsi
Kurucu Madurd Gida
Guvenligi Uzmani
Prof. Dr. Nevzat
Artik, tarnmda
yapisal déntsim
icin arz zincirinin
Onemine dikkat
cekerek, sunlari
soyledi: “Arz
zincirini glglendirecek
adimlardan biri olarak
depolama ve lojistik altyapiyi
glgclendirecek calismalar
yapilmali. Ayni zamanda
kiicUk Ureticinin pazarlik gicl
artirimall, giftgiye uygun kredi
ve teminat mekanizmalari
hayata geciriimeli. Ciftciye
mazot destegi, tanm ve gida
enflasyonunu dolayli olarak
etkileyebilir; clnki Uretim
maliyetlerinin dnemli bir kismi
akaryakittan kaynaklaniyor.

Gida fiyatlarinda dalgalanma
belirsizlik yaratiyor

Aralik’ta ylzde 1.99, Ocak
2026’da ylizde 6.59 ve Subat
2026’da ylzde 6.89 arti
yasandi. Oncesinde ise
eylllde yuzde 4.62, ekimde
ylzde 3.41 ve adustosta
ylzde 3.02'lik artislar dikkat
cekmisti.

Bu dalgali seyir, gida
fiyatlarinin éngorulebilirligini
azaltirken genel enflasyon

Turkiye’de ciftciler, mazot ve
glbre fiyatlarindaki artis
nedeniyle ciddi
maliyet baskisi
altinda. Mazot
destegi, gida
enflasyonunu kisa
vadede duslrmeye
yardimci olabilir;
ancak tek basina
kalici ¢bzlm
degildir. Etkin olabilmesi icin
desteklerin yeterli miktarda,
Uretim 6ncesinde ve
strddrdlebilir sekilde
verilmesi gerekir. Tarmda
verimliligi artiran, Ureticiyi
glclendiren, lojistik ve
depolama altyapisini
iyilestiren, piyasa istikrarini
saglayan ve iklim dostu
politikalari hayata geciren
yapisal diizenlemeler gida
enflasyonunu kalici olarak
disirmenin anahtandir.”

W

Prof. Dr.
Nevzat Artik

Gida ve alkolsliz icecekler
kaleminde aylik fiyat
hareketleri, Tlrkiye’de
enflasyon kalemi (izerinde
gidanin ne denli etkili
oldugunu ortaya koyuyor.
2025 sonundan 2026 basina
uzanan dénemde fiyat
artislar sert
algalanmalar

sergiledi.

Kasim Uzerinde de belirsizligi artinyor.
2025’te aylik Uzmanlara gore bu tir sert
2 yuzde 0.69 inis-cikislar, para politikasinin
| dusis etkisini zayiflatirken, kalici fiyat
goriltrken, istikrari icin tarimda yapisal
hemen dénlisum ihtiyacini daha da
ardindan kritik hale getiriyor.
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Sanayinin gelecegi
yeniden yaziliyor

istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Baskani Sekib Avdagic,
‘Dijitallesme ve Yapay Zeka:
Veriden Deger Uretmek’
programinin acihisindaki
konusmasinda, tiim imalat
sektorii firmalarina yapay zeka
ile kendilerini déniustirme
cagrisi yapmisti. Avdagic, “Eski
tarz liretim yapan firmalar
yapay zeka ile déniistiirmeliyiz.
Zira kiiresel bir teknoloji
devinin diinya genelinde eski
tarz iiretim yapan sanayi
firmalarini satin alip yapay zeka
ile doniistiirmek icin 100 milyar
dolarlik fon kurdugu haberlerini
okuduk. Bu, gelismekte
olan tiim llkelerdeki sanayi
firmalan icin acik bir tehdittir.
Ya kendinizi doniistirirsiintiz
ya da baskalarinin
donistiirecegi bir varlik
haline gelirsiniz” uyarisinda
bulunmustu.

lIk etkilenecek
7 sektor

_ istanbul

Universitesi’nden

Prof. Dr. Ali Hepsen,

yapay zekanin

etkisinin en net

finans sektériinde
gorildagini

belirterek, kredi
degerlendirme, risk skorlama
ve portfoy optimizasyonu gibi
siireclerin daha hizlh ve disiik
hata payyla yiritildigini
soyledi. Uretim ve tedarik
zincirinde talep tahmini ile stok
optimizasyonunun isletmelere
onemli avantaj sagladigini
anlatan Hepsen, hizmet
sektériinde de yapay zekanin
maliyetleri diisiiriirken kaliteyi
artirdigini kaydetti. Hepsen,
yapay zekadan ilk etkilenecek
sektorlerin finans ve bankacilik
basta olmak uizere lojistik,
perakende, e-ticaret, saglik,
uretim ve gayrimenkul
oldugunu vurguladi.

Meta inovasyon
cagi basladi

_ istanbul Ticaret
Universitesi

Teknoloji Transfer

Ofisi Miidiirii

Doc. Dr. llker Kése,

yapay zekanin

ekonomi ve

sanayiye getirdigi

aslil yeniligin, tarih boyunca
zeki unsurlara ihtiya¢ duyan
inovasyon gelistirme
siirecindeki déniisiim
oldugunu kaydetti. Kése,

bu yoniiyle yapay zekanin
‘meta inovasyon’ olarak da
tanimlanabilecegini belirterek,
sunlari séyledi: “Yapay zeka,
yalnizca lirlin ve hizmetlerin
ortaya cikariimasinda degil,
artik inovasyon fikirlerinin
uretimi ve yeni teknolojilerin
gelistiriimesinde de aktif rol
ustleniyor. Bu da inovasyon
uretme kapasitesini artiran
yeni bir dénemi, yani meta
inovasyon cagini baslatiyor.”

Ekonomide

yapay zekayla
carpan etkisi

Sanayide doniisiim hizlaniyor. Yapay zeka
‘ ) destekli akill1 algoritmalar iiretimde

maliyetleri diisiiriirken verimliligi
artiriyor, ayn1 kaynakla daha fazla iiretim imkamn
sagliyor. Bu yeni model, klasik biiyiime
dinamiklerini degistirerek, sanayiyi ekonomik
biiyiimenin ana motoru haline getiriyor.

ANAYI sektorii _——

uretimde kokli bir ‘ n

doniistimiin

esiginde. Istanbul A .
Ticaret Odas1 Bagkanm 3
Sekib Avdagi¢’in eski et
tarz liretim yapan CABACI

firmalarin yapay zeka ile
dontstiirtilmesi yontinde yaptigi
cagri, yalnizca Tiirkiye igin degil,
kiiresel rekabet dengesi acisindan da
kritik bir kirilmaya isaret ediyor.
Yapay zeka artik sadece bir teknoloji
yatirimi degil; tiretim kapasitesini
genisleten, maliyetleri asag1 ¢ceken ve
biiytimeyi hizlandiran stratejik bir
kaldirag olarak ¢ne ¢ikiyor.

MALIYETLER DUSUYOR

Sanayide yapay zekanin en giiclii
etkisi, tiretim stireglerinin optimize
edilmesiyle ortaya ¢ikiyor. McKinsey
& Company analizlerine gore, yapay
zeka kullanan tiretim tesislerinde:

M Plansiz durus stireleri yiizde
30-50 azalryor.

W Kalite hatalar1 ytizde 10-20
diistiyor.

B Uretim verimliligi ytizde 15-30
artryor.

OECD verileri de dijitallesmenin
sanayi verimliligini kalic1 sekilde
artirdigini ve uzun vadeli bliytimeyi
destekledigini ortaya koyuyor.
Makina arizalarimin énceden tahmin
edilmesi, enerji kullaniminin
optimize edilmesi ve hammadde
israfinin azaltilmasi, dogrudan
maliyetleri agsag1 ¢ekiyor. Bu da
enflasyon yaratmadan biiytime
imkani sunuyor.

VERIMLILIK CARPANI

Yapay zekanin biiyiimeye etkisi
sadece mikro dlgekte degil, makro
diizeyde de belirginlesiyor.
McKinsey Global Enstittiisti, yapay
zekanin 2030’a kadar diinya
ekonomisine 6 trilyon dolarlik ek
katki saglayabilecegini 6ngdriiyor.
PwC’nin ‘Global Artificial
Intelligence Study’ raporuna gore;

B Yapay zeka, 2030’a kadar
kiiresel ekonomiye 15.7 trilyon dolar
katki saglayabilir.

B Bu katkinin yiizde 55'i
verimlilik artisindan geliyor.

Accenture analizleri ise yapay
zekanin bazi tilkelerde biiytime
oranlarini iki katina gikarabilecegini
ortaya koyuyor. Bu veriler, yapay

@,

zekanin kiiresel biiylimenin yeni
motorlarindan biri haline geldigini
gosteriyor. Beklenen biiyiimenin_
arkasinda iki temel etki mevcut. lki,
otomasyon sayesinde tiretimde
verimliligin artmasi. Ikincisi ise
yapay zeka ile gelistirilen tirtin ve
hizmetlerin tiiketimi biiytitmesi.
Bagka bir ifadeyle yapay zeka
sadece iiretimi degil, talebi de
déniistiiriiyor. Ote yandan, yapay
zeka yatirimlari da artiyor. Kiiresel
o6zel sektor yatirimlari, 2013’te

2.3 milyar dolar seviyesindeyken
2021’de 93.5 milyar dolara, 2025'te
ise 200 milyar dolara yiikseldi. En
fazla yatirim saglik, bilisim ve finans
teknolojileri alanlarinda yapilda.

YILLIK YUZDE 1.5
EK KATKI

Ttirkiye 6zelinde yapilan
degerlendirmelerde ise sanayide
yapay zeka ve otomasyon
yatirrmlarinin yayginlagmasi
halinde;

M Yillik biiytimeye +1 ila +1.5
puan katki,

M Sanayi tiretiminde ¢ift haneli
verimlilik artigi,

M Thracatta yiiksek katma
degerli tirlin payinda artis

bekleniyor.

YUZDE 56 FAZLA UCRET

Yapay zeka, is diinyasi igin artik
bir segenek degil, zorunluluk
haline geldi. Veriler, bu
dontisiimiin hizini ve etkisini aglk
bicimde ortaya koyuyor. PwC'nin
2025 Kiiresel Yapay Zeka Isleri
Barometresi Raporu’na gore, yapay
zekay1 yogun kullanan sektorlerde
calisan basina gelir artis1 3 kat daha
yliksek. Yapay zeka becerisine
sahip calisanlar ise ortalama ytizde
56 daha fazla ticret aliyor. Dahasi
yapay zeka tahmin edildigi gibi
istthdami azaltmiyor. Aksine,
yapay zeka ile baglantili
mesleklerde istihdam artiyor.
Otomasyona en uygun gorevlerde
bile calisan sayisinda diistis
goriilmiiyor. Yapilan arastirmalar
artik ‘is bitirici” diye tanimlanan
¢6ztim odakli personelin daha ¢ok
one cikacagini gosteriyor. Cin’de
yapilan bir aragtirmaya gore, yapay
zeka ile birlikte ilk evrede 76
milyon kisi igsiz kalacak. Fakat
93 milyon yeni is imkani dogacak.

Arastirmalar, yapay zekanin kiiresel
ekonomiye 2030’a kadar 15 trilyon dolar
askin katki saglayabilecegini ortaya
koyuyor. Tiirkiye’de yapay zekanin dogru
entegrasyonla sanayide yaygin kullaniminin
milli gelire orta vadede yiizde 5-7 ek katki
olusturabilecegi hesaplaniyor.

ASIL KRITIK ALAN
SANAYI

Ttim sektorler ele alindiginda
ekonomik biiyiimenin
strduriilebilirligi agisindan yapay
zekada asil kritik baglik sanayi
olarak 6ne cikiyor. TUIK verilerine
gore Tiirkiye genelinde isletmelerde
yapay zeka kullanim oran yiizde 7.5
seviyesinde kalirken, biiyiik dlgekli
tretim firmalarinda bu oran ytizde
20'nin tizerine ¢ikiyor. Bu fark,
doniistimiin heniiz tabana
yayilmadigini gosteriyor.
Tiirkiye'nin sanayisini yapay zeka
ile yeniden tasarlamast artik bir
tercih degil, zorunluluk haline geldi.
Bu nedenle bakanliklarin destek
mekanizmalar1 da HIT-30
programinda oldugu gibi yiiksek
teknolojili iiretime yonelik
uygulaniyor.

HEM MAKRO HEM
MIKRO ETKI

Yapay zekanin finans, tiretim,
lojistik ve perakende gibi veri
yogun sektorlerde ciddi bir
kaldirag etkisi olusturdugunu
belirten Istanbul Universitesi'nden
Prof. Dr. Ali Hepsen, “Bu teknoloji
sayesinde sirketler talep
tahmininden risk yonetimine,
fiyatlamadan miisteri analizine
kadar bir¢ok alanda daha isabetli
pozisyon alabiliyor. Bu da hem
bilango kalitesini gticlendiriyor
hem de sirketlerin piyasa
kogullarina adaptasyon kabiliyetini
artirtyor” diye konustu. Yapay
zekanin makroekonomik
diizeyde de 6nemli sonuglar
dogurdugunu vurgulayan
Hepsen, sunlar1 soyledi:
“Mikro Olcekte sirket
verimliligini artiran bu 55§
dontisiim, makro
tarafta tiretkenlik
artisi, yiiksek katma
degerli tiretim,
ihracat kabiliyetinin
gliclenmesi ve
potansiyel
biiytimenin yukari \
tasinmasi gibi sonuglar
doguruyor. Dolayisiyla
yapay zeka, ekonomide
dogrudan etkisinin 6tesinde
ikincil ve yayilim etkileriyle
gliclii bir ¢arpan olusturuyor.”
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Uluslararasi
sirketlerin
uretim hizini
artirdi

® Tesla, yapay zeka destekli
Uretim sistemleriyle Uretim
hizini artirirken maliyetleri
asagi cekti.

® Siemens, dijital ikiz
teknolojisiyle Uretim
sureclerinde ytuzde 20’ye
varan verimlilik artisi
sagladi (Siemens
raporlari).

® Amazon ise robotik ve
yapay zeka destekli
lojistik sistemlerle
operasyon maliyetlerini
disirip teslimat hizini
artirdi.

® Bosch, sensor verilerini
analiz eden yapay zeka
sistemleriyle Uretim
hatalarinda énleyici durum
mekanizmasi olusturdu.

® IBM, Uretimde veri analizi
ve ariza tahmini icin yapay
zeka ¢dzUmleri gelistirdi.

® Amazon, depolarinda
yapay zeka ve robotik
sistemlerle siparis
yOnetimi ve lojistik
sireclerini otomatik hale
getirdi.

@ Intel, yaptigi yatinmlarin
ardindan Uretimdeki
kaliteyi yapay zeka ile
Olclyor.

® BMW, Uretim hatlarinda
yapay zeka destekli
goruntu isleme
sistemleriyle mikro
dizeyde kalite hatalarin
onune gecti.

PwC ve McKinsey &
Company verilerine gére
yapay zekanin (lilke bazli
biyiime katkisi:

Cin: %26’ya kadar

Kuzey Amerika: %14

Avrupa: %9-10

Tarkiye agisindan
bakildiginda ise sanayide
yapay zekanin
yayginlasmasi, orta-ylksek
ve yiksek teknoloji tretimini
artirarak milli geliri yukar
tasiyabilir. Uzmanlara goére
bu dénlsum, kisi basina
gelirde orta vadede
2 bin-4 bin dolar artis
potansiyeli olusturabilir.




T klye nin e11n1 g lendlrecek

Enerji arzinin risk altinda oldugu donemde Tiirkiye, potansiyeli ile Avrupa’nin
tedarik giivenligini ayakta tutabilecek jeostratejik vazgecilmez hat olarak dne ¢ikt1. Bu
durum, uzmanlara gore Giimriik Birligi'nin giincellenmesi ve vize serbestisi
miizakerelerinde Tiirkiye’nin elini gii¢lendirecek bir unsur olarak goriiliiyor. Tiirkiye'nin
enerji hub roliinii giiclendirmesi, iki taraf icin de stratejik bir kazanim olabilir.

Yeni bir mizakere
zemini olusuyor

SETA Uzmani Biigra
Zeynep Ozdemir:
Briksel tarafindan

enerji glvenligi

kaygisiyla Turkiye’ye

alan agma egilimi s6z
konusu. Fakat bu alan
daha ¢ok ‘kademeli
yakinlasma’ seklinde
gorillyor. 2022
Oncesinde bu Urlinlerin en fazla tedarik
edildigi tlke Rusya idi. Savasin ardindan
arzini gesitlendirmek icin adimlar atan
Avrupa Ulkeleri, simdi bu konuda yeniden
ciddi bir riskle karsi karsiya. Yani mesele
artik “Yeterli gaz var mi” degil, “Hangi
maliyetle, hangi rota Uzerinden ve ne
kadar dayanikli bir sistemle erisilebilir”
sorular. Bu gercevede Tirkiye-AB
iliskilerinde yeni bir mizakere zemini
olusmaya basladigini gériiyoruz. Ancak
bunu “Avrupa Turkiye'ye bagimli hale
geldi” seklinde degil, “Turkiye’nin
stratejik degeri/6nemi artti” seklinde
okumak daha isabetli. Clinkli mevcut kriz
Avrupa’yl daha fazla sayida glvenilir
ortak, daha esnek transit glizergahlar ve
daha gucli bélgesel isbirlikleri aramaya
itiyor. Turkiye tam da bu noktada Avrupa
icin bir ‘Uretici glic’ten ziyade bir ‘gecis
Ulkesi’, ‘baglanti noktas!’ ve ‘dengeleme
ortagl’ olarak éne ¢ikiyor.

ALTYAPI ESNEKLIGI

Tirkiye’nin avantaji yalnizca cografi
konumundan kaynaklanmiyor.
Gectigimiz 20 yil gibi bir slirede
olusturdugu altyapi, tedarik cesitliligi ve
bolgesel baglantilan da kritik &neme haiz.
Tirkiye bugin talebe gore degismekle
birlikte 10’dan fazla Ulkeden LNG
tedariki, 4 farkl Glkeden ise boru gazi
ithalati gergeklestiriyor. LNG tarafindan
gUnllk yeniden gazlastirma kapasitesi
160 milyon metrekipln Uzerine ¢ikti.
Avrupa tarafindan bu duruma
baktigimizda Turkiye’nin yalnizca
cografya degil, ayni zamanda altyapi
esnekligi ve cok kaynakli tedarik portféyu
ile 6ne ciktigini gériiyoruz. Turkiye bugiin
Glney Gaz Koridoru ile Azerbaycan
gazinin Avrupa Ulkelerine iletimesinde,
AB gaz piyasasinin ¢esitlendiriimesinde
kritik bir rol oynuyor. AB’nin tutumu
iliskilerin daha ¢ok ‘kademeli’ ve ‘orantil’
bicimde ilerletiimesi ydnilinde. Vize ser-
bestisi meselesini de yine bu ‘kademeli’
tutumun bir yansimasi olarak gérebiliriz.

AB’nin sartlan belli

Biligra Zeynep
Ozdemir

RTA

Dogu’da

ABD-Israil-

Iran
catismasi, Hiirmiiz
Bogazi'nda yasanan
kesintiler, Karadeniz’'de
ise devam eden
Ukrayna—Rusya savas,
Avrupa’nin enerji giivenligini
sarsarken, Tiirkiye'nin jeostratejik
konumu daha da én plana giktu.
Gerek Tiirkiye’de gerekse
Avrupa’da bu durum ‘jeostratejik
vazgecilmezlik’ olarak
tanimlaniyor.

Bu nedenle Avrupa Birligi enerji
krizinin derinlestigi bir dénemde
Tiirkiye ile yeni bir denge
arayisina girdi. Uzmanlara gore
Giimriik Birligi'nin giincellenmesi
ve vize serbestisi karsiliginda
Ttirkiye'nin enerji hub roltinii
giiclendirmesi, iki taraf igin de
stratejik bir kazamm olabilir.

Avrupa’da enerji arzi
tizerindeki baski giderek artarken,
Rus gazmin devreden ¢itkmasi ve
Orta Dogu’daki riskler kitay1 yeni
cozlimler iiretmeye zorluyor. Bu
stirecte Tiirkiye, sadece bir transit
tilke degil, ayn1 zamanda enerji
ticaretinin merkezine
dontisebilecek potansiyeliyle 6ne
cikiyor. Yapay zeka ve
dijitallesmenin hizlandirdig:
kiiresel enerji talebi ise bu stratejik
isbirligini daha da kritik hale
getiriyor.

AVRUPA YENI ENERJI
ARAYISINDA

Hiirmiiz Bogazi'nda artan
gerilim ve LNG arzindaki
kirilganhk, Avrupa’nin enerji
giivenligini ciddi bigimde tehdit
ediyor. Rusya’dan gelen gazin
biiytik olctide kesilmesiyle birlikte
kata, alternatif kaynak ve
giizergahlara y6nelmis durumda.

Enerji fiyatlarmdaki
dalgalanma ve arz riskleri, Avrupa
ekonomilerinde enflasyon

baskisini artirirken, sanayi
iiretiminden hane halkina kadar
genis bir alan etkiliyor.

TURKIYE ENER]Ji HUB'I

Bu tabloda Ttirkiye, cografi
avantaji ve mevcut altyapisiyla
kritik bir rol tistleniyor.
Azerbaycan gazini Avrupa’ya
tastyan TANAP hatt, LNG
terminalleri ve mevcut boru
hatlar1 Tiirkiye'yi bolgesel bir
enerji merkezi haline getiriyor.

Ttirkiye'nin ‘enerji hub” kimligi
giiclendikce, Avrupa icin arz
glivenliginde yeni ve daha esnek
bir model ortaya ¢ikiyor. Bu
durum, yalnizca enerji akisini
degil, fiyatlama ve ticaret
dinamiklerini de etkileyebilecek
bir potansiyel tagiyor.

TURKMEN GAZI VE
YENI HATLAR

Enerji denkleminde en dikkat
ceken alternatiflerden biri
Tiirkmen gazi. fran tizerinden
swap yontemiyle Ttirkiye'ye
ulasan gazin kapasitesinin
artirllmasi ve uzun vadede Hazar
gegisli bir boru hattinin devreye
alinmasi senaryolari tartisiliyor.

Bunun yamn sira Irak gazinin
Tiirkiye tizerinden Avrupa’ya
tasinmasi da giindemde. Ancak
Suriye hattindaki giivenlik riskleri
bu segenegi kisa vadede
zayiflatiyor.

AB’DEN OLUMLU
MESAJLAR

Bu yaklasimi destekleyen
goriisler de kamuoyuna
yansimaya bagladi. AB Komiseri
Marta Kos, gelinen noktay1
“Ttirkiye ile iliskiler dar bagliklara
sigmaz” sozleriyle tanimlarken,

6 Subat'ta Ankara’da dtizenlenen
Ttirkiye—-AB zirvesinde iliskilerin
stratejik boyutuna dikkat cekerek,

Giimriik Birligi'nin giincellenmesi,

vize serbestisi ve tam tiyelik
stirecinde ‘somut ilerleme

ihtiyacini” vurgulad.

Gegen y1l Ankara’da
dtizenlenen Yiiksek Diizeyli
Ticaret Diyalogu toplantisinda AB
Komisyonu'nun Ticaretten
Sorumlu Uyes1 Maro$ Seféovic ise
Tiirkiye'nin tiretim kapasitesinin
ve tedarik zincirindeki roliiniin
Avrupa i¢in hayati oldugunu
belirterek, Tiirkiye'nin AB’ye
‘stratejik ortak” oldugunu kaydetti.

Avrupa Parlamentosunun
Tiirkiye raportérii Nacho Sanchez
Amor da mayis ayinda
yayimlanan AP Tiirkiye
Raporu’nda, Tiirkiye'nin gog,
giivenlik ve bolgesel istikrar
acisindan AB igin stratejik neme
sahip oldugunu belirtti. Vize
serbestisi icin gerekli 72 kriterden
66’smin tamamlandigini
vurgulayan Amor, kalan 6 kriter
kargilandiginda stirecin yeniden
baslayabilecegini agikladi. AB’nin
bu yaklagimi, Avrupa’nin enetji
krizinin ortasinda Tiirkiye ile
iliskileri yakindan tutma isteginin
diplomatik bir yansimasi olarak
yorumlandi.

ENERJI VE ULASTIRMA
OMURGASI

Subat ayinda Briiksel merkezli
analizlerde AB'nin Ttirkiye'ye
yonelik bakigmin degistigi ifade
edilmeye baglandi. Ozellikle
Trans-Anadolu (TANAP) ve Orta
Koridor projelerinin Avrupa igin
Cin ve diger tedarikgilere karst
giiclii bir alternatif sundugu,
Ttirkiye'nin enerji ve lojistikte
‘kilit gegis tilkesi’ oldugu
diplomatik cevrelere
dayandirilarak bildirildi. Analize
gore, kiiresel ekonomik rekabetin
kizigtig1 bir donemde AB,
Tiirkiye ile iligkilerini ‘stratejik
ortaklik’ cercevesinde yeniden
tanimlama egiliminde.

AB Komiseri Marta Kos ve AB
Komisyonu'ndaki yetkililer, bu
stirecin onemini sik sik
vurguluyor. Bu cephede AB,
Tiirkiye'nin tedarik zincirlerindeki
roltinti gliclendirmek igin Giimriik

TICARET

'PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKIN
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COP31: Turkiye’nin
HWK : ‘ol
iklim diplomasisi
ve itibar yonetimi

Kiiresel sistemin kirllganliklarmin
arttigy, jeopolitik fay hatlarmm
derinlestigi bir donemde, iklim meselesi
artik yalnizca gevresel bir baglik degil;
ayn1 zamanda bir giivenlik, ekonomi ve
itibar meselesi haline déntigsmiis
durumda. Pek ¢ok tilkenin kiiresel ve
bolgesel jeopolitik gerginliklerle ve bu
gerginliklerin bir yansimast olan
jeoekonomik meselelerle bogustuklar:
bir dénemde, iste tam da bu nedenle
Tiirkiye'nin COP31’e ev sahipligi stireci,
Klasik bir uluslararas: zirve hazirhgmmn
otesinde, Cumhurbagkanhgimuiz,

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligimiz tarafindan cok katmanh
bir ‘itibar yonetimi” stireci olarak ele
almryor.

30 Mart Pazartesi giini bir kez daha
idrak ettigimiz Uluslararas: Sifir Atrk
Giindi, bu baglamda Tiirkiyenin son
yillarda insa ettigi kiiresel sdylemin en
gticlii stitunlarmdan birini temsil ediyor.
Emine Erdogan’m Birlesmis Milletler
nezdinde ytirtitttikleri Uluslararasi Sifir
Atik Girigimi, artik yalnizca bir gevre
politikasi olmanin ¢ok 6tesinde; ahlaki
ve insani bir ¢agriya doniismiis
durumda.

keremalkin@superonline.com

Tiiketim aligkanliklar

Bu yil ‘gida israft’ temasiyla yapilan
vurgu, son derece ¢arpict rakamlara
isaret ediyor. Diinyada 673 milyon insan
aclikla mticadele ederken, israf edilen
gidanin sadece dortte biri bile aglik
sorununu ¢ozebilecek potansiyele sahip.
Bu veri, iklim krizinin yalnizca karbon
emisyonlariyla degil, tiiketim
aliskanliklariyla da dogrudan iligkili
oldugunu gozler éniine seriyor. Daha da
onemlisi, Ttirkiye'nin gelistirdigi
sOylemin teknik degil, vicdani bir zemin
tizerine oturdugunu da teyit ediyor.

Bakan Murat Kurum'un New York'ta
Birlesmis Milletler temsilcilerine yaptig:
sunum, bu vizyonun diplomatik ve
stratejik gercevesini netlestirmis
durumda. COP31’in yalnizca bir
miizakere platformu degil, ‘somut
sonuglarin tiretilecegi bir doniim
noktasi’ olarak tanimlanmasi,
Ttirkiye'nin kapsayic yaklagimini klasik
iklim diplomasisinin ¢ok 6tesine tastyor.
Bakan Kurum'un ortaya koydugu ti¢
temel ilke; diyalog, uzlasi ve aksiyon,
esasen Tiirkiye'nin son yillarda ¢ok
tarafh diplomaside benimsedigi temel
yaklagimin da izdiistimii niteliginde.
Zira giintimiiz diinyasmnda sorunlarin
tanimu1 kadar ¢éztimlerin
uygulanabilirligi de giiven tiretmenin
temel kriteri haline gelmis durumda.

Yaklasimlar arasi koprii iilke

Burada kritik esik su sekilde
tanimlanabilir: Ttirkiye, COP31 ile
birlikte yalnizca iklim politikalarinda
degil, kiiresel yonetisim mimarisinde de
‘gliven inga eden aktdr” roltinii
pekistirecek bir firsat olarak da
kurguluyor. Antalya’da dtizenlenecek
zirve, cografi bir ev sahipliginin
Otesinde, siyasi ve normatif bir liderlik
iddiasmi da beraberinde getiriyor. Iklim
finansmanindaki devasa agik, teknoloji
transferindeki esitsizlikler ve kapasite
gelistirme konusundaki yapisal sorunlar
dustiniildiigiinde, Ttirkiye nin
‘yaklagimlar aras1 koprii tilke” rolii daha
da anlam kazamyor. Gelismis ve
gelismekte olan tilkeler arasinda giiven
tesis edebilen nadir aktorlerden biri
olarak Tiirkiye, bu stirecte yalnizca
kolaylastiric1 degil, ayn1 zamanda y6n
verici bir pozisyon iistleniyor.

Sifir Atik hareketi ile COP31
hazirhklar arasinda kurulan bu stratejik
bag, aslinda Tiirkiye nin iklim
politikasinda iki ayakl bir yaklagimi
benimsedigini de teyit ediyor. Bir yanda
kiiresel Slgekte ahlaki bir soylem, diger
yanda somut ve 6lctilebilir hedefler.
COP31 Tiirkiye i¢in sadece bir zirve
degil; bir anlat: kurma, giiven inga etme
ve kiiresel sistemdeki kapsayici ve oyun
kurucu roliinii tanimlama firsatidir.
Iklim meselesi tizerinden yiirtitiilen

sektdrde Turk firmalan ve tedarikgileri

AB’nin tedarik ve Uretim zincirlerinin

onemli bir pargasi. AB’nin Turkiye'ye
GUmrik Birligi ve vize serbestisi

. meselelerinde kolaylik

|\ gosterecegini beklemek iyimser

| bir beklenti. Ornegin, giintimtizde

' ABD en buyuk sivilastinimis

dogalgaz ihracatgilarindandir. AB

Ulkelerine LNG ihrag ediyor ve
gerektiginde bu kapasiteyi artirma
imkanina da sahip. Bu slrecte Hirmlz
Bogaz’'nin kapali kalacagini kestirmek
an itibari ile glic. Briksel'in Ankara ile
enerji glvenligi alaninda isbirligini
derinlestirmesi durumunda dahi vize
serbestisi konusunda kosullar
esnetmesi zor.

Uygulamal Tiirkiye Calismalari
Merkezi (CATS) Uzmani Dr. Yasar
Aydin: Turkiye, Avrupa ve
Avrupa Birligi icin
kuskusuz 6nemli bir
Ulke. BlyUk bir pazar,
Uretim sahasi ve yatirm
destinasyonu olmasinin
yani sira, bircok

yiiksek diizeyde bir itibar yonetimi,
Ttirkiye'nin 21. ytizyildaki insani ve
girigimci diplomatik kapasitesini tahkim
eden en 6nemli kaldiraglardan biri
olacaktir. Clinkd, artrtk mesele sadece
dogay1 korumak degil; ayn1 zamanda
diinya i¢in nasil daha iyi bir gelecek
hayal ettigimizi, bunun icin ne kadar
kararli oldugumuzu ve izleyecegimiz
yolu en sarih sekilde ifade etmektir.

Birligi'nin modernizasyonunu
desteklemeye daha agik bir tutum
izliyor. Ikinci kritik baglik ise vize
serbestisi. AP Raportorii Sdnchez
Amor, bu konuda stirecin yeniden
baslatilabilecegini belirtiyor.
AB’deki diplomatik egilim,
Tiirkiye ile halklar aras: temaslarin
kolaylastirilmas: yoniinde.

Dr. Yasar Aydin
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bir tehlike de cipte

Orta Dogu’daki savasin Hiirmiiz Bogazi'mi kilitlemesi, enerji piyasalarinin dtesine gecerek kiiresel ¢ip iiretimini tehdit
eden kritik bir tedarik krizini tetikliyor. Yar1 iletken iiretiminde vazgecilmez olan 6zel gazlarin arzindaki tedarik sorunlar1 ve
enerji maliyetlerindeki artislar, Tayvan ve Giiney Kore merkezli ¢ip iiretim hatlarinda kesinti ve maliyet artis1 riskini artiriyor.

Pandemi déneminde arzin talebe
yetisememesi ve lojistik kopmalar
nedeniyle otomobil tiretimleri durmus,
teknoloji tirtinlerinde aylarca siiren bekleme
listeleri olusmustu. Bugiin yasanan kriz ise
¢ok daha stratejik bir noktadan vuruyor;
yapay zeka (AI) devrimi.

Nvidia, Samsung ve TSMC gibi devlerin

RTA Dogu’da patlak
veren savas ve Hirmiiz
Bogaz1 gevresindeki oy
jeopolitik tansiyon, e
etkilerini enerji piyasalariin ¢ok ‘,‘
oOtesine tastyarak kiiresel teknoloji
tedarik zincirlerini sarsmaya —
basladi. Iran’in fiize saldirilar1 ve Hiirmiiz
Bogazi'nin ticari gemi trafigine fiilen
kapanma noktasina gelmesi, yapay zeka
devriminin ve modern ekonominin kalbi
olan yar1 iletken (¢ip) tiretimini yeni bir
krizle kars1 karsiya birakt.
Krizin merkezinde ise ¢ip tiretiminde

‘balon’ olustugu konusunda tartismalar var.
Bazi piyasa uzmanlari ¢ok hizli biiytiyen
yatirnmlarin heniiz stirdiiriilebilir bir is
modeline dontismemesinin riskleri
artirdigini ve Hiirmiiz merkezli tedarik
krizinin bu balonu patlatabilecek bir igne
etkisine sahip olabilecegini degerlendiriyor.
Al modellerinin egitimi i¢in gereken ileri
diizey ciplerin tiretimi, biiyiik 6l¢tide
Tayvan’daki tiretime bagh. Hiirmiiz
Bogazi'ndaki tikaniklik, sadece enerji
piyasalarini degil, yapay zeka devrimiyle
biiytiyen kiiresel teknoloji ekosistemini de
biiyiik olctide etkileyebilecek durumda.

Kore’deki teknoloji devleri, kisa vadeli arzi
glivence altina almak icin alternatif tedarik
arayisina girdi.

URETIM BANTLARINDA
STOK RISKi

Lojistik uzmanlari, sivi helyumun raf
omriiniin ¢ok kisa olmasi nedeniyle

hayati role sahip olan helyum, kiikiirt ve
6zel endtistriyel gazlar yer aliyor. Krizin
bagka bir ayagiysa Korfez kaynakli olarak
artan enerji fiyatlar1 ve Asya tilkelerinde
LNG tedarikinde yasanan sorunlar.

KORFEZ'DEN TEDARIK
SORUNU

Diinya helyum rezervlerinin ve
tiretiminin kalbi olan Basra Korfezi, kiiresel
arzin yaklasik ytizde 30 ila 40"1n1 karsiliyor.
ABD Jeolojik Arastirmalar Kurumu
verilerine gore Katar, ABD’den sonra
diinyanin en biiytik ikinci helyum
ihracatgist konumunda. Ancak bolgedeki
askeri hareketlilik ve fran’in fiize saldirilart
sonrasi diinyanin en biiytiik sivilastirilmis

dogalgaz (LNG) tesisi olan QatarEnergy’nin fabrikalarin genellikle yalnizca 2 ila 4 yapay zeka A
Ras Laffan kompleksinde tiretimin durma haftalik giivenlik stokuyla ¢alistigina dikkat  islemcileri i¢in 4 ‘,
noktasina gelmesi, kiiresel dengeleri cekiyor. Singapur merkezli SSoT ihtiya¢ duydugu ' s
altiist etti. Consulting’e gore, konteynerler fabrikaya ytiksek teknolojili

Danigsmanlik firmast AKAP Energy’nin
verilerine gore, Katar'in helyum hacminin

bu yil ticte bir oraninda diismesi bekleniyor.  ay asarsa, Tayvan ve Giiney Kore’deki dev kesintiye kars1 asir1 - 2
Bu durum, kiiresel arzin bir anda ytizde 11 fabrikalarin tiretim kisitlamasina gitmesi hassas. Pandemi e, @ &5 /
oraninda buharlagsmas: anlamina geliyor. kaginilmaz goriiltiyor. Bu durum, sadece doneminde sorun -+ - '
i ciplerin degil, MRI cihazlar1 gibi helyum ‘kapasite yetersizligi’ O j 3
LT LA AL D kullanan kritik tibbi ekipmanlarin da iken, bugiin sorun ‘5 ;
Helyum, yari iletken tiretiminde wafer tiretimini ve igleyisini tehdit ediyor. ‘hammaddeye

(silikon levha) tizerine devrelerin kazindig1 e 2 ulasamama’ noktasina
litografi asamasinda sogutucu gaz olarak 5QEE£M%§?NEMINDE evrilmis durumda.

kullaniliyor. Ikamesi olmayan bu gazin

eksikligi, tiretim bantlariin yavaslamasi Mevcut durum, diinya ekonomisinin Eﬁ%ﬁ?lz(gléﬁdxgl - i "'f
veya tamamen durmasi anlamina geliyor. 2020-2022 yillar1 arasinda yasadigi ve - :
Kiiresel ¢ip ve yapay zeka donanimlarinin otomotivden elektronige kadar her sektorii Son bir yildir analistler arasinda Ty . =
tiretim merkezi olan Tayvan ve Giiney vuran ‘biiytik ¢ip krizi'ni hatirlatiyor. yapay zeka sektoriinde devasa bir ' e -
g JIC | {+ SIIL I IUGIC
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ulasmadig: stirece kontratlarin higbir
hiikmii kalmiyor. Eger bolgedeki gerilim 3

tiretim hatlari, gaz
arzindaki en ufak bir




GUNCEL TICARET
AB’ye ihracat

2027’den itibaren
dijital pasaportla

Avrupa Birligi'nin (AB) 2027’de baslamas1 6ngoriilen “dijital
iiriin pasaportu’ uygulamasinda 2030’a kadar tam entegrasyonun
saglanmasi hedefleniyor. Tiirkiye’de bu alana iliskin dogrudan bir
yasal diizenleme heniiz bulunmasa da Avrupa Birligi'ne ihracat
yapan sirketler i¢cin uygulama baglayic1 olacak.

1 2 3 Nisan 2026

MUTABAKAT ZAPTI
IMZALANDI

. istanbul Ticaret Odasi ile
Italyan Ticaret ve Sanayi Odasi
Dernegi arasinda mutabakat
zapti imzalandi. Mutabakat %
zaptina, Istanbul Ticaret Odasi ,
Yo6netim Kurulu Bagkan $ekib £
Avdagic ve ltalyan Ticaret ve
Sanayi Odasi Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Stefano }
Kaslowski imza atti. Sekib [
Avdagic, imza téreni sonrasi |/
yaptigi aciklamada, “Tiirkiye ile
Italya arasindaki ekonomik
iliskileri daha da ileriye tasiyacak
6nemli bir adim atarak bir
) mutabakat zapti imzaladik.
Imzaladigimiz mutabakat zaptinin
hayirli olmasini diliyorum” dedi.

Turkiye'nin uretim

SENA SORKUN in EU” yaklagiminin yalnizca bir etiketleme
sistemi olmadigini, ayni zamanda kamu
ihaleleri, tegvikler ve piyasa erisimi
bakimindan belirleyici bir filtre
mekanizmasina doniistiigiinii soyledi.
Tiirkiye'nin Gimriik Birligi sayesinde bu
sistemin iginde yer alabildigini, ancak bu

ISTANBUL Ticaret Odast tarafimdan
diizenlenen ‘AB’ye Ihracatta Yeni Dénem:
AB'nin Giincel Serbest Ticaret Anlagmalar1 ve
Dijital Uriin Pasaportu Yiikiimliiliigii’ baglkli
webinarda, Avrupa Birligi nin ticaret

— ’ o o politikalarmnda izledigi stattiniin otomatik ve kalict olmadigin
I a a “ I n m a r ( a u c u yeni yonelimlerin vurgulayan Giiltekin, menge kurallar,
Tiirkiye'ye etkileri '~ diisiik karbonlu iiretim ve yeni
masaya yatirildi. hukuki ytiktimliiliikler bakimmdan
Toplantinin agihsinda Ttirkiye'nin dikkatli bir uyum stireci
konusan ITO Yonetim ytirtitmesi gerektigini anlatt1.
ogan Salman,
y Avrupa Birligi'nin son Webinarin énemli bagliklarindan
donemde serbest birini de dijital {iriin pasaportu

olusturdu. Giiltekin, bu sistemi ‘bir tirtintin
yasam dongiisiine iliskin tiim bilgileri iceren
dijital veri seti’ olarak tanimladi. Bu sistemin
hukuki temelinin Avrupa Birligi'nin
Stirdiirtilebilir Urtinlere Yonelik Ekotasarim
Tiiztugii ile gliclendigini ifade eden Giiltekin,

ticaret anlagmalarini hizlandirdigim, dijital
iirtin pasaportu uygulamasimn ise
ihracatcilar agisindan yeni bir donemin
habercisi oldugunu soyledi.

Salman, djjital {irtin pasaportunun AB'nin
stirdiiriilebilir tirtin politikas1 kapsaminda

lusal Marka Endeksi (NBI) verilerine gére italya, diinya marka algilamasi
siralamasinda ilk bes llke arasinda yer aliyor. Turkiye ise liretim altyapisi ile
dikkat cekiyor. iki iilkenin potansiyelini bir araya getirmek icin italya’nin
stratejik alan olarak belirledigi sektérlerde isbirlikleri giindemde.

SUMEYRA YARIS TOPAL gelistirilen 6nemli bir
- diizenleme oldugunu
URKIYE’nin {iretim belirterek, “Bu sistemin - x St e
gliciiniin, ltalya’nin koklii amaci; trtinlerin RSN T g e
marka algisiyla bulusmasi tretimden tiiketime L
icin harekete gecildi. Iki kadar olan tiim yasam .
ulke arasinda hali hazirda dongiistinti dijital olarak '
29 milyar dolar olan ticaret takip etmek ve '
hacminin 40 milyar dolara seffaflagtirmaktir” dedi. !&.&Am
cikmasi icin adimlar atilirken, Salman, bu yeni
ltalya ile Tiirkiye arasindaki yiikiimliiliigiin ilk
isbirligini gliclendirecek etapta tekstil, elektronik,
girisimlerden biri de Istanbul batarya ve otomotiv
Ticaret Odasrnda (ITO) gibi sektorlerde 1
gerceklestirildi. ltalya’ya Yonelik baglayacagim kaydetti. —
R ABYENITICARETAGINI  Posiistieniedinn
emineri’nde iki lilkenin hangi GENISLETIYOR pasap: c ygu y

alanlarda isbirligi yapabilecegi
dile getirilirken, “Italya’nin
Turkiye’nin geng liretim zihnine
ihtiyaci var” mesaiji verildi.

FIRSATLAR Bizi
BEKLIYOR

Toplantinin oturum
baskanligini yapan ITO Baskan
Yardimcisi Mehmet Develioglu,
iki tilke iliskilerini s6yle
degerlendirdi: “Italya, Avrupa’nin
4., diinyanin 8. biiyiik ekonomisi
ve Tirkiye’nin en 6nemli ticaret
ortaklarindan biri. Italya’nin
Tirkiye’deki yatinm stoku
3.5 milyar dolarin lizerinde.
Tiirkiye’de kayith sirketlerin
ltalya’da 50’den fazla ortaklik ve
istiraki bulunuyor. lhrac ettigimiz
motorlu tagitlar, demir-celik ve
makinalar, Italya’nin talep ettigi
ara mallarla birleserek bir deger
zinciri olusturuyor. Enerii, lojistik,
savunma sanayi ve saglik gibi
stratejik sektorlerde biiyiik
firsatlar bizi bekliyor. Ozellikle
‘Made in Europe’ diizenlemesi,
is diinyasi olarak kuracagimiz
kopriileri daha saglam temellere
oturtacaktir. Kiiresel barisin
ticaretin birlestirici diliyle tesis
edilecegine inaniyoruz.”

ViZE SURECLERI
KOLAYLASACAK

italyan Ticaret ve Sanayi
Odasi Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Stefano Kaslowski ise
Turkiye’yi stratejik ortak olarak
gordiiklerini ifade etti. Kaslowski,
“Diinya, belirsizliklerin arttig,
kiiresel tedarik zincirlerinin
yeniden sekillendigi bir
dénemden geciyor.
‘Nearshoring’ (yakin iilkelerden
tedarik) ve tedarik zinciri
dontsiimil, Turkiye’yi Italya icin
stratejik bir ortak yapiyor.
Gumriik Birligi’nin giincellenmesi
siireci her iki taraf icin de
onceliklidir. Tiirkiye’de
1500’lin lizerinde ltalyan

sirketi faaliyet gésteriyor. Biz
vize siireclerinin
kolaylastiriimasi, lojistik altyapi
ve geng girisimcilerin
desteklenmesi konularinda
calismalarimizi surdiiriiyoruz”
diye konustu.

DENGELI TICARET

Ankara Biiyiikelciligi Ticaret
Miistesari Andrea Della Nebbia
da Tirkiye ile Italya arasinda son
derece dengeli bir ticaret
ortakhgi olduguna dikkat cekti.
Nebbia, iki lilke arasinda orta
vadede 40 milyar dolarlik bir
hedef belirlendigini belirterek,
sunlan sdyledi: “Bu, iddial ama
ulasilabilir bir rakam. Italya,
Tirkiye’den ithal ettiginden biraz
daha fazlasini ihra¢ ediyor ama
aradaki fark ¢cok az. Bu ticaret,
Tiirkiye’de Uretim yapan Italyan
sirketleri ve ltalya’da calisan
Tiirk sirketleri tarafindan
sekillendiriliyor. Bizler buradayiz;
Biiyiikel¢ilik, Konsolosluk ve
ltalyan Ticaret Ajansi olarak
baglantilar kolaylastirmak ve her
iki yondeki yatinmlan tesvik
etmek icin ¢calisiyoruz.”

AB’YE ACILAN KAPI

italyan Ticaret Ajansi (ITA)
Direktorii Marco Pintus,
toplantida yaptigi konusmada,
Italya’nin Tiirkiye icin Avrupa
Birligi’ne acilan bir kapi oldugunu
ifade etti. Pintus, “Blirokratik
zorluklar eskiden bir endise
kaynagiydi, ancak son
dénemdeki reformlar ve destek
kurumlan sayesinde yatinmcilar
artik siirecin her asamasinda
rehberlik alabiliyor. Ozellikle
‘Kalkinma Soézlesmeleri’ ve
‘Tek Ozel Ekonomik Bolge’
tesviklerini vurgulamak isterim.
Giney Italya’nin tamamini
kapsayan bu bélgede yiizde 60’a
varan vergi kredileri mevcut”
diye konustu.

13 stratejik
sektor

ITA Dogrudan Yabanci Yatinmlar
Masasi Y6neticisi Ahmet Pecen de
Italya’nin yabanci yatinmlar igin
13 sektoéri stratejik kodu ile
destekledigini ifade ederek, bu
sektdrleri, kimya, geri donlsim,
moda-tasarim, gida, yesil teknoloji,
havaclilik, lojistik, makina-
mekatronik, mikroelektronik,
gayrimenkul, saglikll yasam ve
otomotiv olarak siraladi. Pecen,
“Yatinmcilarin hayatini
kolaylastirmak icin 2023’te Engelleri
Kaldirma Birimi kuruldu. Yatinm
uzun bir yolculuktur ve biz her
asamada destek veriyoruz. ltalya’da
dogrudan yabanci yatirm stoku
500 milyar dolara ulasti. 2023’te
25 milyar dolarlik yeni yatinm geldi.
En gok yatinm yapan (lkelerin
basinda ABD geliyor. ltalya,
dinyada yenilenebilir enerjide ve.
Ar-Ge yayinlarinda Ust siralarda. Is
guict maliyeti agisindan ltalya,
Avrupa ortalamasinin (33.5 Euro)
altinda, 31 Euro civarinda” dedi.

Savunmada
ortakhk

Cumhurbaskanhid Yatirm ve
Finans Ofisi Italya Temsilcisi Cino
Costa da ltalya’da gayrimenkul
fiyatlarinin Turkiye'ye gére ylzde
50’ye varan oranda daha uygun
oldugunu belirterek, yatinm
ortaminin avantajlarina dikkat gekti.
Costa, “Tlrk ve ltalyan is kilturleri
birbirine gok benziyor ama farklar
da var. ltalyanlar daha tedbirli,
pragmatik ve karar alma
sUreglerinde daha yavastir ama
daha metodolojiktir. Ozellikle
savunma ve havaclilik sektériinde
buytk isbirlikleri var. Italyan
Donanmasr’nin Cavour ucak
gemisinde Baykar’in TB3 dronlarini
kullanma karari, iki Ulke arasindaki
stratejik bagin en somut
drneklerinden biridir. Italyan
kurumlarinin desteginden
faydalanmanizi dneririm” dedi.

Webinarda ilk sunumu yapan Bagaran
Hukuk Biirosu Isletme Danismani Prof. Dr.
Funda Bagaran Yavaglar, Avrupa Birliginin
2026 bagt itibariyla ti¢ nemli serbest ticaret
anlagmastyla 6ne giktigin sdyledi. Yavaglar,
MERCOSUR ile uzun stiredir ytirtiyen
stirecin yeni bir asamaya gectigini, Hindistan
ile miizakerelerin tamamlandiginin ilan
edildigini, Avustralya ile de yeni bir serbest
ticaret anlagmasinin duyuruldugunu anlatti.

AB'nin bu anlagmalarla yalnizca yeni
pazarlara agilmadigini belirten Yavaslar, aynt
zamanda kritik hammadde arzin giivence
altina almak, kamu ihalelerinde kendi
igletmelerine alan agmak ve yesil doniistim
hedeflerini ticaret politikasi tizerinden
yayginlastirmak istedigine dikkat gekti.

Tiirkiye nin Avrupa Birligi ile Glimriik
Birligi i¢inde bulundugunu hatirlatan
Yavaglar, mevcut yapmun Tiirk ihracatgist
acisindan 6nemli bir asimetri olusturdugunu
vurguladi. Buna gore, ABnin {igiincii
tilkelerle yaptig

baglandigim s¢yledi. [Tk asamada bataryalar,
tekstil tirtinleri, elektronik tirtinler, ingaat
malzemeleri ile metal ve yogun kaynak
kullanan sektorlerin kapsama alinmasinin
beklendigini belirtti.

2027 KRITIK ESIK

Dijital tirtin pasaportu uygulamasinda
takvimin agamal ilerledigini belirten
Giiltekin, 2027 yilinin kritik esik olarak
goriildiigiinii, 2030'a kadar tam
entegrasyonun hedeflendigini aktardu.
Ttirkiye’de bu alana iliskin dogrudan bir
yasal diizenleme hentiz bulunmasa da
Avrupa Birligi'ne ihracat yapan sirketler
agisindan sistemin fiilen baglayict
hale geldigini vurguladi.

Giiltekin, teknik mevzuat agisimdan
Tiirkiye'nin tamamen hazirliksiz olmadigimy;
ancak veri igleme, veri transferi, denetim
mekanizmalar1 ve kigisel verilerin korunmasi
gibi bagliklarda yeni uyum adimlarma
ihtiyag bulundugunu séyledi.

serbest ticaret
anlagmalari o tilkelerin
mallarmin Tiirkiye
pazarina erigimini
kolaylagtirirken, Tiirk
tirtinleri ayr1 avantajla
bu pazarlara
giremiyor.
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IHALE iLANI

Yavaglar, bu

durumun 6zellikle ihale Makami

istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

Hindistan gibi biiytik

{iretim ve ihracat Isin Adi

iTO EK HiZMET BINASI (23 PARSEL) RESTORASYON PROJESIi
ISLAK HACIM MOBILYA iSLERI IHALESI

kapasitesine sahip

isin Yeri

Fatih ilgesi, Hobyar Mah. Resadiye Cad. 406 Ada, 23 Parsel

tilkeler kargisinda
Tiirkiye'yi daha
kirlgan hale

isin Kapsami

Miilkiyeti istanbul Ticaret OdasI’'na ait 406 Ada, 23 Parselde kaba
ingaatl tamamlanmis ITO EK HiZMET BINASI’nin birim fiyat
{izerinden Anahtar Teslimi ISLAK HACIM MOBILYA iSLERI

getirebilecegini

isin Siiresi

60 Takvim Giinii

belirterek, Giimriik

Birligi'nin bir an énce Son Teklif Verme

14 Nisan 2026, saat 17:00

istanbul Ticaret Odasi Merkez Bina Zemin Kat, Evrak Kabul
Resadiye Caddesi 34112 Eminonii-Fatih/Istanbul

Afra ERDEM
afra.erdem@hfmimarlik.com
0212 528 33 40

Huseyin CAMUR
huseyin.camur@ito.org.tr
0212 455 64 48

modernize edilmesi Tarihi ve Saati

gerektigini sdyledi. Teklif Dosyasinin
Top]ant]mn ikinci Teslim Yeri

konusmacisi olan ;

. Ihale Dosyasi
Ekonomi ve Ceza Temini
Hukuku Uzmaru Konusunda
Avukat Nazan irtibat
Giiltekin ise Avrupa
Birligi'nde sanayi
politikasinin gegirdigi
dontisiime dikkat

cekti. Giiltekin, ‘Made
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Ishirlikieri tedarikei
gunleriyle gelisiyor

Giiney Kore merkezli HL Mando,
ITO’daki Tedarikci Giinleri
kapsaminda yerli firmalarla goriistii.
Bu yil ikinci kez Tedarikgi
Giinleri'ne katilan firma, 30 Tiirk
yan sanayiciyle bir araya geldi.

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odast Yan Sanayi
Borsasi'nda Tedarikgi Giinleri adiyla her ana
sanayiciye 6zel diizenlenen etkinliklerin bu
kez konugu HL Mando firmas oldu.
Tedarikgi Giinleri etkinligine bu sene ikinci
kez katilan Giiney Kore merkezli HL Mando;
Almanya, Cin ve Amerika Birlesik Devletleri
basta olmak iizere pek cok tilkede otomotiv
sektoriinde faaliyet gosteriyor. Firma;
stispansiyon, fren ve elektronik kontrol
sistemlerinde kalite parcalar tiretiyor.

30 YAN SANAYICIYLE
GORUSME

1966 yilinda kurulan HL Mando'nun
diinya genelinde 13 binden fazla calisam
bulunuyor. Halla Holding catisi altinda yer
alan HL Mando, Avrupa, ABD ve Asya olmak
tizere 3 kitada 33 tesisiyle miisterilerine
hizmet sunuyor. Halla Holding, otomotiv
sektoriinde 23 tiretim tesisi, 20 Ar-Ge
merkezi, 8 satig ofisi ve 7 arag test sahasi ile
hizmet veriyor.

HL Mando, ITO’daki Tedarikgi Gtinleri
kapsaminda; stispansiyon sistemleri, fren
sistemi, direksiyon sistemi, elektrik, termal
sistem, gii¢ aktarim organlari ve bakim
alanlarinda faaliyet gosteren 30 yan sanayici
firma ile gortistii.

Cin’den, ‘tedarik zincirinde
yeni hikaye yazalim’

~

Tiirkiye ve Cin arasindaki ekonomik iliskiler,
artan yatirimlar ve stratejik isbirlikleriyle yeni
bir evreye geciyor. Qingdao Belediye Halk
Hiikiimeti Belediye Baskan Yardimcis1 Gao Jian,
Tiirkiye ile kiiresel tedarik zincirinde yeni bir
hikaye yazmak istediklerini sdyledi.

BARIS CABACI hatirlatarak, ticarette daha |
dengeli bir yapinin
IYE ile Cin arasindaki hedeflendigini dile getirdi.
ekonomik ve ticari iligkiler, son 2 Ocak 2026 itibariyla Cin
yillarda artan karsilikl vatandaglarina tanian

vize muafiyetinin dzellikle turizm
alaninda yeni bir donemin kapisini
aralayacagini kaydeden Hazirogly,
kiiresel giindemin savaglarla
sekillendigi bir dénemde Cin ile
barig odakli ilerlemenin stratejik
6nem tagidigini sdyledi.

iSBIRLIGI FIRSATLARI
Ttirkiye'nin Cin'le lojistik iligkiler

yatirmmlar ve tedarik zinciri
isbirlikleriyle yeni bir doneme
girerken, iki tilke is diinyasin
bulusturan Cin Qingdao Heyet
Ziyareti ve Networking Programi,
Istanbul Ticaret Odasi'nda
gerceklestirildi. Programa katilan
29 firma, iki tilke arasmnda lojistikten
teknolojiye uzanan alanlarda isbirligi
imkanlari degerlendirdi.

- ; bakimindan giiglii oldugunu belirten
2026 KRITIK VIRA] Haziroglu, sdyle konustu: “800 binden
Toplantimin agihsinda konusan ITO fazlaiiyemizin yurt diginda is
Yonetim Kurulu Uyesi % gelistirmeleri
Murat Haziroglu, 8}60 - - | Onceliklerimiz arasinda
binden fazla tiyenin yurt g ~ yerahyor. Tiirkiye ile
disinda is gelistirmesini N 2 Cin arasindaki iligkilerde
oncelikleri arasinda N yeni bir adim atiyoruz.
gordiiklerini belirterek, /> | Bagkonsolos
Tiirkiye ile Cin arasindaki |7 €4 L Yardimcimizin burada
iliskilerde yeni bir adim \F/ " olmasi hedeflerimizi
atildigini ifade etti. N daha da kiymetli hale

getiriyor. 2026, iki tilke
iligkileri agisindan ¢ok daha énemli bir
yil. Diplomatik iligkilerimizin 55'inci
yilint kutlarken, ticaretimizde daha
dengeli bir yapiy: tesis etmeyi
amagchyoruz. Cin vatandaglarmna
taninan vize muafiyetinin 6zellikle
turizmde yeni bir hikaye
olusturacagina inantyoruz. Diinyanin

Bagkonsolos
Yardimaisi'nin programda yer
almasinin bu hedeflere ayr1 bir deger
kattigini soyleyen Haziroglu, 2026'nin
iki tilke iligkileri agisindan daha da
6nem kazandigini vurguladi.

Haziroglu, Tiirkiye ile Cin
arasindaki diplomatik iliskilerin
55'inci yilimin kutlandigini

savas glindemiyle karg1 kargiya
oldugu bir dénemde Cin'le barig
odakli ilerlememiz son derece 6nemli.
Tiirkiye, Cin'le lojistik iliskilerde
stratejik bir konuma sahip. Gida,
lojistik, elektronik, lastik, su
teknolojileri, tarim, kimya, akilh ev

sistemleri, demiryoluy, ileri malzeme ve

liman isletmeciligi gibi alanlarda
somut igbirligi firsatlar1 bizi bekliyor.”

LOJISTIKTEN GIDAYA

Qingdao Belediye Halk Hiikiimeti
Belediye Baskan Yardimcisi Gao Jian,
Qingdaonun lojistik ve deniz ticareti
acisindan bolgenin en Snemli
merkezlerinden biri oldugunu
belirterek, Ttirkiye ile kiiresel tedarik
zincirinde yeni bir hikaye yazmak
istediklerini s6yledi. Gao Jian, Ege
Denizi'nin 6nemine dikkat ¢ekerek,
Anadolu Serbest Bolgesi ile gesitli
anlagmalar imzalandigin ve bolgenin
gelecek vadettigini de soyledi. Gao
Jian, soyle konustu: “Qingdao kenti,
lojistik ve deniz ticareti bakimindan
bélgenin en 6nemli merkezlerinden
biri konumunda. Tiirkiye ile diinya
tedarik zincirinde yeni bir hikaye
yazmak istiyoruz. Tedarik
zincirlerini birlikte yeniden

cagrisi

Toplantinin sonunda iTO Baskan
Yardimcisi Ahmet Ozer, Cin
heyetinden Zhuang Wei Dong ile
goristl, ardindan Istanbul
manzarall tablo hediye etti.

sekillendirmeyi hedefliyoruz.

120 antrepomuzla 6zellikle Korfez
bolgesindeki yatirrmlarimiz ve

40'tan fazla kurulusla yiiriittiigtimiiz
igbirlikleri sayesinde ihracati ulagtirma
agisindan ¢ok yonlii bigimde
destekliyoruz. Genis bir alanda destek
verecegiz. Istanbul'un ticaret, lojistik
ve is diinyas kapasitesiyle bizim
alanimizi bir araya getirerek birlikte
yeni bir model olugturabiliriz.”

Cin Halk Cumhuriyeti Bagkonsolos
Yardimast Shiang Jian, Cin ile Ttirkiye
arasindaki yatirim iliskilerinin giderek
derinlestigini ifade etti.

> Siber Gilivenlik

> Game Developer

> Frontend Developer
Veri Analitigi
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softiTo 4. DONEM
BASLIYOR!

Firsat esitligi saglayan
Ucretsiz egitimlerle
kariyerine gugcli bir
baslangi¢ yap!

1. Grup Frontend, Backend ve
Yapay Zeka Yazilimciligi egitimleri igin
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Yapay Zeka Yazilimciliga

EL# E Bilgi ve kayit igin:
i

3 www.softito.com.tr / softito@ito.org.tr

ot e

Cift2t

0 (212) 519 59 80

softlTo bir istanbul Ticaret Odasi markasidir.

ISTANBUL
TICARET
ODASI 882



1I' ICARET
0

[hracat uzmanlig:
egitim programi
S = iy

baglad1

Ihracat alaninda nitelikli
insan kaynaga yetistirmeyi
hedefleyen Ihracat
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Deneyimleri ve Tecriibe
Paylasim1” dersi, katilimcilardan
btiytik ilgi gordii. Derste,
Tiirkiye'nin ihracat alanindaki
mevcut durumu ele alinirken,
yeni firsatlar ve sektorel
gelismeler hakkinda kapsaml
degerlendirmelerde

bulunuldu.

Ihracat Akademisi

isbirliginde 40 katilimciyla
basladi. Hibrit modelde
yiiriitiilen egitimde
katilimcilar, akademik bilgi
ile sektor deneyimini bir arada
edinme imkani buluyor.

S TSI ERTAN ERYILMAZ egitim ve hazirlik stirecleri TECRUBE . Program kapsaminda Istanbul
}szell)nlllng. EgltlmU P.rogra}ml,. N yiiriitiilityor. PAYLASIMI DERSI Ticaret Odas1 Yénetim Kurulu
.Stan u ?Caret niversitest, STANBUL Ticaret 40 KATILIMCI iLE P b Katil | Uyesi Giyasettin Eyyiipkoca
Istanbul Ticaret Odas1 ve Universitesi, Istanbul Ticaret rogram boyunca katihmcilar, tarafindan verilen ‘Ihracat

Odas1 ve Thracat Akademisi BASLADI ihracat stireglerine iliskin

kapsamli bilgi edinme imkani
bulacak. Teorik bilgi ile
uygulamay1 bir araya getiren
program kapsaminda
katilimailar, ihracat alaninda
glincel gelismeleri ve sektorel
dinamikleri uzman isimlerden
ogrenme firsati bulacak.

isbirliginde hayata gegirilen
Thracat Uzmanlig Egitim
Programi bagladi. Thracat
alaninda nitelikli insan kaynag1
yetistirmeyi hedefleyen program
kapsaminda hem Thracat
Akademisi hem de tiniversite
tarafindan es zamanl olarak

Program, 7 Mart 2026
tarihinde 40 katilimcinin
istirakiyle baslad1. Toplam 60
saat olarak planlanan program,
hibrit modelde gergeklestiriliyor.
Katilimcilarin ilgi gosterdigi
egitim siireci, 18 Nisan 2026
tarihinde tamamlanacak.

7 ° e A Azerbaycan
Teknik Universitesi
Suriye’de anayasal dontisim oo
Universitesi
ISTANBUL Ticaret arasinda 6gdrenci ve
Universitesi'nde diizenlenen akademisyen
‘Gegmisten Gelecege degisimini
Suriye’de Anayasalar ve kapéayan
Anayasacihik’ be}ghkh. Mutabakat Zapti
programda, Sgrlye’mn (MoU) imzalanarak,
anayasal gelisimi, tarihsel akademik
slirecten giiniimiize uzanan isbirliginin
bir persBelitifAle ele gelistirilmesi i
alind1. Sadabad yoniinde 6nemli bir S !
K“arr.l.pu,su adim atildh. ¥
Suﬂulcj dg . degerlendirilmesi gerektigini ifade
gercekiesuriien ilgilendiriyor” dedi.  etti. Suriyenin 6niimtizdeki stiregte A b I k k
programa Rektor Ug]l_,KEN};N anayasalykimlik, din-devlet Z e r ay C a- n e n 1
Yardimasi Prof. GELECEGINI iligkileri, devletin temel ilkeleri,
Dr. Hanifi Parlar, BELIRLER yonetim modeli ve hiikiimet sistemi 1
Hukuk Fakiiltesi gibi bes temel baslik etrafinda n ].V e r S 1 e S 1 ]. e
I\D/[ekarﬁfl Prgf«kDths Oturum Bagkani sekillenecegini belirten Prof. Dr. o o o U o
uzaffer peker, Insan Prof. Dr. Nihat Bulut, Eren, tilkenin tiniter yapisin
it it asmonen.  jsbirligi rotokolu
Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ahmet genellikle kriz donemlerinin sonucu  yonelmesinin kuvvetle muhtemel
{(fwas 119 akademisyenler, olduguna isaret ederek, yeni bir oldugunu dile getirdi.
ogrenqler ve cok sayida anayasa yapmanin ayni zamanda GUVENLIK ONCELICi AZERBAYCAN Teknik gliclendirdigini sdyledi.
davetli katildi. bir {ilkenin gelecegine yon verme Universitesi (AZTU) Rektor _ TURK DUNY ASI
anlami tasididin belirtt, “Anavasa Dr. Abdullah Musab Sahin ise Yardimcisi Prof. Dr. Siibhan AN
OK KATMANLI sicigim i P o . . UNIVERSITELERI
iR YAPI yalnizca hukuki bir metin degil, Suriye’de Gegis Donemi: 2025 Namazov ve beraberindeki

Programin acilis konusmasim
yapan Prof. Dr. Ayhan Ceylan,
Suriye’de anayasa yapim
stireclerinin cogunlukla savaslar,
bagimsizhk, askeri darbeler, sosyal
ve siyasi krizlerle bozulan diizenin
1slah edilmek istenmesiyle ortaya
aktigi vurguladi. 2010 sonrasi
Arap Bahari ile baglayan stirecin,
Suriye’de hem i¢ hem bolgesel hem
de uluslararas: aktorlerin etkisiyle
karmasik bir yapiya doniistiigiinii
belirten Prof. Dr. Ceylan, “16 Mart

2025'te ilan edilen Anayasa Bildirisi,

gecis donemini diizenleyen temel
bir metin olarak 6ne gikti. Bu stireg
yalnizca Suriye’yi degil, bolgeyi ve
uluslararas: kamuoyunu da

Osmanli kiilliyesi {izerinden
medeniyet tasavvuru

Cumhur—

ayni zamanda bir toplumun
yontiinii ve hedeflerini ortaya koyan
bir belge” diyen Prof. Dr. Bulut,
Suriye’deki anayasal siirecin bu
yoniiyle dikkatle takip edilmesi
gerektigini vurguladi.

KURESEL VE BOLGESEL
DINAMIKLER

Prof. Dr. Abdurrahman Eren,
“Arap-Suriye Giincel Anayasal
Gelismelerinde Kok Meseleler”
baglikli konusmasinda, anayasa
yapim stireclerinin yalnizca ulusal
dinamiklerle sinirl olmadigim
belirterek, kiiresel anayasal
egilimler, bolgesel anayasacilik
anlayist ve tilkenin kendi
tarihsel birikiminin birlikte

Anayasal Bildirisi ve Anayasal
Dontisim” baglikli konusmasinda,
8 Aralik 2024 sonrasi Suriye’de
yasanan gelismeleri ele ald1.
“Ulkede devam eden giivenlik
sorunlari, anayasal stireclerin
ontinde belirleyici bir faktor” diyen
Dr. Sahin, gegis donemi
hiikiimetinin 6ncelikle temel kamu
hizmetlerini ve giivenligi
saglamaya odaklandigin belirtti.
2025 yihnda ilan edilen anayasal
bildirinin bu gegis stirecine hukuki
zemin olusturdugunu aktaran

Dr. Sahin, 6niimtizdeki dénemde
meclisin kurulmastyla birlikte
anayasal stirecin daha kurumsal
bir yapiya kavusmasinin
beklendigini ifade etti.

heyet, Istanbul Ticaret
Universitesi Hezarfen
Kampiisii Kiigtikyali'y1
ziyaret etti. Ziyaret
kapsaminda 6grenci ile
akademisyen degisimini

kapsayan Mutabakat Zapt:

(MoU) imzalandz. Protokol,

Azerbaycan Teknik

Universitesi Rektor sahip oldugunu
Yardimaisi Prof. Dr. Siibhan ~ vurgulayarak, birgok

Namazov ile Istanbul
Ticaret Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Berk
Ayvaz tarafindan imza
altina alindi.

Prof. Dr. Namazov,

alanda Azerbaycan’da ilk
siralarda yer aldiklarini
ifade etti. Ttirkiye ile
akademik igbirliklerine
biiytik 6nem verdiklerini
belirten Prof. Dr. Namazov,

goriismede tiniversitenin iki tilke arasindaki gtiglii
ozellikle miithendislik baglarin ytiksekogretim
alaminda giiglii bir konuma  alamindaki iligkileri de
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Istanbul Ticaret
Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Berk
Ayvaz ise liniversitenin
APSIS ve benzeri
sistemlerle akademik
stiregleri dijitallestirdigini
belirterek, Istanbul Ticaret
Odast'nin tiniversitesi
olmanin sagladig: giiclii
sektor baglantilarina dikkat
cekti. Ayvaz, Tiirk
dtinyasindaki tiniversite-
lerle akademik igbirliklerini
gelistirmeye 6nem
verdiklerini belirterek,
degisim programlarinn bu
igbirliklerinin 6nemli bir
pargast oldugunu
ifade etti.

baskanlig:
Milli Saraylar ISTANBUL Ticaret Universitesi
Bilim ve Mimarlik ve Tasarim Toplulugu
o . tarafindan diizenlenen ‘Medeniyet
Degerlendirme y
Tasavvuru Baglammda Osmanh Kiilliyesi’ 4
Kurulu baglikli programa konusmaci olarak we b S lt €S 1 n d (S d 1] 1 tal
Baskani Prof. Dr. katilan Cumhurbagkanhg Milli Saraylar
Saflettin Okten Bilim ve Degerlendirme Kurulu Bagkan engeISIZ donem
7 Prof. Dr. Sadettin Okten, Osmanlt iISTANBUL Ti M kullanzcil

Osmanh kiilliyesinin yalrzca cami, medrese, garst icaret fentisti kullaneriarin.

e qqeo e s ! Universitesi, ’Enge151z hizmetine sunuldu. Yeni
kiilliyesini hastane ya da farkli yapilardan olusan Universite’ vizyonu uygulama ile birlikte

1 bi fiziksel bir biitiin olmadigim belirterek, Y yau M
yalnizca bir “By yapurn arkasmda giiclii bir diinya : i | e IRV = : dogrultusunda dijital gorme bozukluguy,
yap1 t(?plulugu gbriisii bulunuyor” dedi. bir araya get1rd1g1m sdyleyen Prof Dr. Prof. Dr. Okten, “Modern dénemde Pl.atfor.n.llla;?l }ﬁegkes dlSIelisl’ r(f(nlglléortllulng.l
degil, insan1 Mimariyi yalmzca teknik bir tiretim Sadettin Okten, ibadetin, egitimin, sosyal =~ gokdelenler, alisveris merkezleri ve biiytik 1(_;12 erist e11 T la € ge}lla ari ell St 11 181
merkeze alan alaru olarak degil, aym zamanda bir hayatin ve giinliik ihtiyaclarin aym olcekli yapilar arasinda sikisan insan ¢ogu 8¢ C11~me sa 1§Ir3na armnt bu }(maln 1;( anict Ti"x
bir medenivet degerler sisteminin goriiniir hale gelmesi ~ medeniyet ufku igerisinde kargilandigini =~ zaman nesnelegti. Osmanli kiilliyesinde ls<ur uruc}lio%.lu. asta (,z r.llla qurg ; m
y olarak degerlendlren Prof. Dr. Okten, bir dile getirdi. ise insan merkeze alindi ve mimari insan Tal}er\Lalin"la .11551. 12(1ya;e ﬂgql;p ‘Al]e stiestnt

anlayigmin topluma ait mimari eserlerin, o toplumun Prof. Dr. Okten, modern sehirlerin ezmeyen, aksine ona yon veren bir 6lgii Be kgn(l)]{ eil ?lrf‘l kfn 111 ﬁya% %Fma gore
mekana hayata, insana ve varliga bakisiu biiyiik lcide ihtiyag, verimlilik veiglev  duygusuyla sekillendi. Gegmiste ina i i sl = it o
yansimasi yansittigin belirtti. merkezli bir anlayisla kuruldugunu; buna  edilen bu yapilar bugiine sadece nostaljik yurd e(rjl salismaiar b oy, ec(;z (1111}? 11§er1 ere

larak Cami etrafinda sekillenen kiilliye kargihik kiilliyelerin insaru sadece fiziksel ~ birer hatira olarak degil, insan dlgegini ve SRRty resm(ljy;ze en%inh cca da apge_aym
o avra Lo diizeninin, hayatin farkh alanlarmn ihtiyaclariyla degil, zihni ve duygusal hayat biittinliigiint hatirlatan énemli 51te§1}r31e_ e_rll tf)gll"eli ten ge . .amc1u105tu i
degerlendirdi. birbirinden koparmadan bir biitiin iginde ~ boyutlariyla birlikte ele aldigini belirtti. ornekler olarak tagind1” dedi. yent BOSTEbIr eheylm sagiantyor.
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Dr. llhami FINDIKCI

Verimi artirmak

Insan iligkilerindeki samimiyet
derecesini artirmak, hedeflenen
verime ulasmak i¢in kendinize
inanmaniz ve ¢itanizi yiiksek
tutmaniz 6nemlidir.

Danismanligini yaptigimiz kiigiik
bir tekstil fabrikasinin tiretim
bandinda ciddi bir verimsizlik vardi.
Uriinler standart dikim siiresinin
altinda tiretiliyordu. Gerek tiretim
gerekse kalite boltimtindeki
miihendisler, birgok ¢aligma
yapmustr. Verimsizligin nedenleri ve
verimin artirilmast ile ilgili bir dolu
belge, rapor, analizler, grafikler
hazirlanmisti. Ama arzu edilen
sonug alinamamust.

Sorunu ¢dzmek icin sdyle bir yol
izledik: Uretim calisanlari ile birkac
glin birlikte yemek yedik.
Yoneticilere ait daha siisli,
saksilarla, resimlerle donatilmis
kiigiik yemekhane degil, is¢ilerin
yemek yedigi biiyiik yemekhanedeki
gozlemlerde fark ettik ki yogun bir
moral eksikligi var. Isteksizlik var.
Her gelen yonetici bagirmas,
elestirmis, ‘olmuyor’ demis.
Rakamlar, raporlar, grafiklerle kalite
standardinin ve tiretim hizinin
bilimsel izah1 yapilmis. Ama onlarin
‘insan’ olarak gerceklerine,
arzularina, dertlerine yeterince
inilmemis. Daha da 6nemlisi
verimsizlik, bir yazgi gibi algilanmis
ve bir kabullenmislik gelismis.
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Once ii¢ tiretim sefi ile konustuk.
Sonra tiim is¢ilerle moral ve
motivasyon konulu bir caligma
yaptik. Insanin her engeli
asabilecegini esprilerle, drnek
olaylarla anlatmaya ¢alistik. Calisma
arzusuna yo6nelik bir oyun
oynattirdik. Kahkahalarla giildiiler.
Kisa bir oyunda, uygulamada bile
olmazlarin aslinda gogu zaman
zihnimizdeki engellerden
kaynaklandigin gordiiler.
Ogrenilmis caresizligi kurbaga
ornegi ile anlatmaya galistik.

Sonra 1 no’lu dikim bandmnin sefi
ve ¢alisanlariyla 6zel bir toplant:
yaptik. Onlarin kalite standardin
yakalayabilecegine inandigimizi
belirttik. Bir hafta icinde énce 1 no’lu
bant standardi gecti. Sonra ti¢ hafta
iginde diger iki bantta da standart
yakalandi. S6z konusu standardin
yakalanmasi ile calisanlarin
gozlerindeki 1s1lt1 goriilmeye
degerdi. Cocuklar gibi
heyecanliydilar.

Son olarak tiim ¢alisanlarin
katildig1 bir oturum yaptik. Bir
uretim sefi onciiliigiinde is¢gilerden
olusan bes kisilik bir ekip, bu
basarinin nasil gercgeklestigini
sahnede bilgisayar ve duvardaki dev
ekrana yansitilan gortinttiler
esliginde anlatti. Bu defa miihendis
arkadaglar dinleyici konumundaydi.
Isciler ellerinde kalem, kalite artisini
rakamlarla anlatiyorlardz.

* kK

Insanlarin 6grendikleri 6nemli.
Rakamlar 6nemli. Tecriibeler 6nemli.
Ama bireylerin igeriden gelen
yapma istekleri, dogal yatkinliklar,
igtenlikleri cok daha 6nemlidir.
Ogrenme ve tecriibe, birikimimizi
davranisa doniistiirmeye yonelik
olmalidir. Diger bir ifade ile kisisel
gelisim odakli 6grenimlerimizin
hedefi, birikimimizi yok saymak
olmamali. Amag, mevcut ya da gizli
kalmig donanimi ve i¢ zenginligimizi
kortiklemek, davranisa
dontstirmek olmalidir. Ailede,
isyerinde, toplumda bazen kiiciik bir
arzu kivileimi, gok biiyiik engelleri
asan bir dalga hareketine
dontisebilir.

Ne kadar okumus ve ne kadar
tecriibeli olursak olalim bazen daha
az bildigini distindtigimiiz ‘isi
yapan’lara kulak vermemiz,
bireyselligin ¢1g gibi tavan yaptigi
glintimiizde ¢ok 6nemli ve insan
olmanin geregidir.

® STANBUL Ticaret Odasi Bagkan

Sekib Avdagic, ABD-Israil'in Iran’a

baglattig1 saldirilar sonucunda

ticevher sanayinde islerin Ttirk
tireticisinin lehine dénebilecegini
belirterek, “Korfez’den ¢ikan firmalarin
Singapur ve Hong Kong'a degil,
Tiirkiye'ye gelmesi igin oniimiize gelen
imkan1 kagirmamaliy1z. Islenmemis
altin ithalatindaki kota tedbirinin
yeniden ele alinmas, kaldirilmast
sektor igin cok Gnemli ve
gereklidir” dedi.

Avdagic, yaptig1 yazili aciklamada,
Ttirkiye'nin ¢ok 6nemli bir fiziki altin
alim, satim ve tiretim merkezi
oldugunu, ancak islenmemis altn

Miicevherde bo lgemn 11der1
olma firsatini kaglrmayahm

Istanbul Ticaret Odas1 Bagkan1 Sekib Avdagic, Tiirkiye'nin miicevher sanayinde bolgesinde
tekrar lider iilke olma firsati ile kars1 karsiya oldugunu belirterek, “Bu sebepten ‘islenmemis altin
ithalatindaki kota tedbirinin’ g6zden gecirilmesi, kaldirilmasi sektdr i¢in ¢ok 6nemli” dedi.

ithalatina Agustos 2023'te getirilen

kotadan dolay1 miicevher tireticisinin

ciddi kan kaybettigini belirtti.

ISLER LEHIMIZE
DONEBILIR

Avdagic, kota sebebiyle Tiirkiye'nin
miicevher tiretim kapasitesinin son {i¢

yila yakin bir siiredir Dubai bagta

olmak tizere civar tilkelere kaydigim

kaydetti. Sekib Avdagic, Israil-ABD

ittifakinin Iran’a saldirmastyla
baglayan savasin diger Korfez

iilkelerini de etkilemesi sebebiyle

miicevher sanayinde iglerin bu
siirecte Tiirk iireticisinin lehine

donebilecegini soyledi.

PROAKTIF ADIMLAR
ATILMALI

Avdagic, Korfez'den gikan
firmalarmn Singapur ve
Hong Kong'a degil, Tiirkiye'ye gelmesi
i¢in dntimiize gelen firsati
kagirmamanz gerektigini belirtti.
Avdagig, soyle devam etti: “Acilen
islenmemis altin ithalatindaki kota
tedbirinin yeniden ele alinmas,
kaldirilmast sektor igin ¢ok Gnemlidir,
gereklidir. Bunun igin en dogru
zamanday1z. Bu imkan iyi
degerlendirirsek, Tiirkiye mticevher
sanayinde bolgesinde tekrar lider tilke
olma firsati ile karst karstyadir. Bu

AVDAGIC’TEN ‘ALTIN
ITHALATI KOTASI
KALDIRILSIN’ ONERISi

sebepten ‘islenmemis altin ithalatindaki
kota tedbirinin’ gozden gecirilmesi,
yeniden ele alinmast, kaldirilmast
sektor i¢in gok 6nemlidir, gereklidir.
Korfez'den ayrilan ya da ayrilmak
zorunda kalan dnemli firmalar1 hizlica
tilkemize ¢ekmek i¢in huzli, proaktif ve
netice verecek adimlar atilmasini, bu
durumu hiikiimetimizden ivedi
degerlendirmesini bekliyoruz. Bu
konuda gerekli diizenlemeler ivedilikle
gerceklesirse, miisterilerini kaybeden
kuyum ve miicevherat ihracatcilart
hem onlari geri kazanabilecekler hem
de yeni miisteriler edinebilecekler. Bu
da sektorel ihracatimizin artmasi adina
¢ok 6nemlidir.”

ZEPS 2026

Zenica - Bosna Hersek

Hizmet, Sanayl Ticaret ve Yatinm

Tiirkiye Milli istiraki ve
Ikili Gériismeler Programi

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Konum

Genis Pazarlara
Gilimriiksiiz Ulagim | Ticaret Anlasmasi
Bosna Hersek'in Gida

Ithalat Potansiyeli | Eczacilik triinleri
Elektrikli makine
Otomativ ve yan sanayi
Mobilya

Plastikten mamul Grtinler
Temizlik malzemeleri

Trkiye dahil birgok Ulke ile Serbest

1 671 milyon ABD Dolar
: 405 milyon ABD Dolar
: 248 milyon ABD Dolar
1150 milyon ABD Dolar
:100 milyon ABD Dolar
: 91 milyon ABD Dolar
: 84 milyon ABD Dolar

Bankacilik Sistemi

Avantajh Vergi Sistemi

Yatinnm Destek Programlari

Yabanci Miilkiyet Hakki

Yasam Kalitesi ve Giiven

Bu y1l ilk kez diizenlenen Istanbul Silver Fest'te giimiis sanayicileri, ihracatcilar ve
yabanci satin almacilar bir araya geldi. Tiirkiye'nin iiretim ve ihracat giiciiniin
parladig: festival, yeni igbirliklerinin kapisinin aralanmasi i¢in firsat olusturdu.

[ Bosna Hersek'e ihracat Avantajlari

AB lilkelerine birkac saat uzaklikta

Uluslararasi standartlara uygun dijitallesmis,
istikrarll bankacilik sektorii

Avrupa'nin en rekabetgi vergi oranlari

Arazi tahsisi, vergi indirimi, istihdam
tesviklerini iceren yatinm destekleri

Yabanci yatinmcilarin, sirketlerinin %100'tne
sahip olabilmeleri, menkul ve gayrimenkul
alim satim serbestisi

Trkiye ile tarihi ve sosyal baglar, kaliteli
yasam stili ve glivenli sosyal hayat

BALKANLAR, BOSNA HERSEK VE AB ULKELERINE iHRACATIN ADRESI
ZEPS 2026 TURKIYE MiLLi iSTIRAKI VE iKiLi GORUSMELER PROGRAMI

( ZEPS 2026 ve Katim Bedeline Dahil Hizmetler

« ZEPS 2026'nin bolgede bilinirligi, yiiksek ziyaretci grafigi, 2024 yilindan itibaren istanbul Ticaret Odasi organizasyonu ile
gerceklestirilen Turkiye milli istiraki ve B2B Platformu

« Sektorel yerlesim ve her katiimciya en az 20 potansiyel alici firma ile ikili gériisme organizasyonu
« Saraybosna — Zenica, Zenica — Saraybosna transferleri

« Stant insaati, dekorasyonu
+ Nakliye ve giimriik hizmetleri
« Fuarda iletisim, ikram, internet hizmetleri

« Fuar web sitesinde, Turkiye milli istiraki broslrl ve QR’ da firmalarin yayinlanmasi
« Bosna Hersek bilgilendirme semineri ve aksam yemegi

« Deviet destegine iligkin ilgili ihracatgi Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin kargilanmasi

" Katiim Bilgisi

« Katiim Bedeli
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Gumu§ taka
y Silver Fest'te
parladi

GUMUS sanayicileri,
imalatgilar, ihracatgilar ve
sektor temsilcileri, Istanbul

Silver Fest'te bir araya geldi.

Bu yililk kez diizenlenen
festival, Cemberlitag'ta
bulunan ve glimiis
takicillarmin yogun oldugu
Tavukpazar1 bélgesinde
gergeklestirildi.

‘Giimiig Taki Sanayici ve
fs Insanlari Dernegi
(GUMSIAD) onciliigiinde
diizenlenen festival alim
heyeti programu, planl B2B
gortismeler ve sektor
bulusmalariyla Istanbul'u
uluslararas: giimiis
ticaretinde daha giclii bir
konuma tagimay1
hedefliyor. Festival,
ihracatg, ithalatci, imalatct
ve toptan alicilart ayn
zeminde bir araya getirerek,
sektortin ticari hacmine
katki sunacak.

Festivalin agilisina
Istanbul Ticaret Odas
Meclis Bagkanlik Divani
Katip Uyesi ve ITO
Kuyumculuk Meslek
Komitesi Bagkani Ercan
Ozboyac, ITO Yénetim
Kurulu Uyesi Bahadir Yagik,
Istanbul Kuyumcular Odast
(iKO) Bagkan1 Mustafa
Atayik, GUMSIAD Bagkan
Hiiseyin Kaygisiz katildu.

ISTANBUL ARTIK
MERKEZ OLDU

Agihigta konugan
GUMSIAD Baskaru
Kaygisiz, Istanbul Silver
Fest'in diinyada esine ¢ok
rastlanmayan bir festival
oldugunu belirterek,

“Diinyada gtimtis taki
iireticileri, biiytik tireticiler
var ama hepsinin bir arada
oldugu sehir az. 13 iilkenin
taka tirtinlerini toplayip
buradan 110 tilkeye thracat
yapiyoruz. Istanbul, artik bu
konuda bir merkez oldu”
dedi. Kaygisiz, “Dubai’de
glmiis veya altin taki
toptancilig1 var ama orada
tiretim yok. Birgok tirtin
Tiirkiye’den gidip oradan
diinyaya dagiliyordu. Biz
tekrar oradaki hakkimizi
alip Istanbul’u biiytik pazar
haline getirerek diinyaya
dagitim yapmay1
hedefliyoruz” diye konustu.
IKO Bagkam Mustafa
Atayik ise miicevher
sektorti temsilcilerinin
sektore bir ses getirmesi
amaciyla boyle bir program
diizenleyerek, yurt dist ahm
heyetlerini davet ettiklerini
ve turistlerin acik alanda
fuar gezebildigini kaydetti.

ALIM ,
HEYETLERI

ITO Kuyumculuk Meslek
Komitesi Bagkani Ercan
Ozboyaci da “Bu
festivallerin, fuarlarmn ig
pazarda ve ihracat
anlaminda sektore olumlu
katkilar1 olacagi
goriisiindeyim” dedi.
Ozboyaci, yurt digindan
gelen alim heyetlerinin
sektor igin olumlu katkilar
olusturdugunu belirterek,
Tiirkiye nin giimtigte ve
altinda tiretim kalitesi
anlaminda diinyada ilk 3'te
yer aldigim dile getirdi.

En cok gumius taki ihracati

yapilan ulkeler

Giimuis taki Urlinleri imalatinda yaklasik 15 bin kisiye
istihdam saglaniyor. Gegen yil 280 milyon dolarlik glimis
taki Urtinleri ihracati yapilirken, bu rakam takribi 210 ton
gumds taki Uriinline es deger olarak gorlllyor. Sektoriin
ihracat alani ise genis. En cok Avrupa Ulkeleri, Azerbaycan,
Rusya, Kuveyt, Katar ve Dubai’ye ihracat yapiliyor.



Kalite kontrolde

Insan gozuniin

yerini ‘kamerali
yapay zeka” ald1 §

Uretim hatlarinda kalite kontrol hala biiyiik 6lciide

insan goziine dayaniyor. Bu durum hem hata payim

artirtyor hem de siirdiiriilebilirligi zorlastiriyor. Vispection,
gelistirdigi yapay zeka destekli kameral1 kalite kontrol sistemleriyle bu siireci daha hizli, daha dogru ve
daha verimli hale getiriyor. Girisim, iiretimde gorsel analiz tabanl yeni bir doniisiimiin kapisin araliyor.

OMUR KIRBASLI

ANAYIDE dijital

dontisim hiz

kazanirken, tiretim

stireclerinde kalite
kontrol otomasyonu da
giderek daha kritik hale
gehyor Ogzellikle insan
glictine dayal1 kontrol
mekanizmalarinin yavas,
maliyetli ve hataya agik
yapisi, Ureticileri daha akill
¢oztimlere yonlendiriyor. Bu
ihtiyaca yanit veren
teknoloji girisimlerinden
biri olan Vispection, yapay
zeka destekli goriintii
isleme sistemleriyle tiretim
hatlarinda kaliteyi anlik
olarak analiz ediyor
Vispection kurucusu Mert
Efe Yildiz, gelistirdigi
yenilik¢i ¢oziimleri ve
gelecek hedeflerini Istanbul
Ticaret’e anlatti.

ROPORTAJ METNI
KALITE ODAGI

M Sirketiniz hakkinda
kisaca bilgi verebilir
misiniz? Bu fikir nasil
dogdu?

Vispection, tireticiler igin
kameral1 kalite kontrol
¢Oztimleri gehgtlren bir
teknoloji girisimi. Uretim
hatlarinda tirtinlerin kalite
kontrolii hala biytik olctide
insan goziiyle yapiliyor. Bu
durum hem

avantajlariniz neler, yapay
zeka ya da makina
o0grenmesi gibi ileri
teknolojiler kullaniyor
musunuz?

Geleneksel kalite kontrol
stiregleri insan gticiine
dayali oldugu icin hem
yavas ilerliyor hem de hata
pay1 tagiyor. Bizim
sistemlerimiz ise kesintisiz
caligabiliyor ve ¢ok daha
yliksek dogruluk oraniyla
tespit yapabiliyor. Bu
noktada yapay zeka ve
makina dgrenmesi
teknolojilerinden, 6zellikle
de derin 6grenme tabanl
gorintii isleme
modellerinden
yararlaniyoruz. Boylece
riinleri yalmzca ‘var/yok’
mantigiyla degil, cok daha
detayli bigimde analiz
edebiliyoruz. Ayrica edge
computing yaklagimiyla
veriyi sahada isleyerek
gecikmeyi ortadan
kaldirtyor, anlik aksiyon
alinmasini miimkiin
kiliyoruz.

KURESEL

POTANSIYEL

M Gelistirdiginiz iiriiniin
ticari gelecegi hakkinda
neler sdoylemek istersiniz?
Yurt disindan talep
var mi1?

Uretimde kalite kontrol,

tim

hatalara agik diinyada
bir yap1 \A:r—’ELI IO kritik
olusturuyor Oneme
hem de uzun sahip bir
vadede siirdiiriilebilir ihtiyag ve bu alandaki

olmaktan uzak kaliyor. Biz
de bu problemi sahada
birebir gozlemleyerek fark
ettik. “Bu siirecleri daha
hizli, daha dogru ve
tamamen otomatik hale
nasil getiririz?” sorusuyla
yola ¢iktik. Bdylece yapay
zeka destekli, kamera
tabanl kalite kontrol
sistemleri gelistirmeye
basladik.

ANLIK DENETIM

B Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Su anda odagimiz
tamamen tireticiler igin
gelistirdigimiz kalite kontrol
sistemleri. Uretim hattina
entegre edilen kameralar
sayesinde tiriinleri anlik
olarak analiz ediyoruz.
Uriin iizerindeki hatalar,
eksik parcalari,
deformasyonlar1 ya da
standart dig1 durumlari
gercek zamanli olarak tespit
eden sistemler
gelistiriyoruz. Bu sayede
hatali tirtinlerin erken
agsamada yakalanmasin
sagliyoruz. Sistemlerimiz
sahada calisan, hizli ve
stirekli 6grenebilen bir

yapiya sahip.
AKILLI
USTUNLUK

M Geleneksel
yontemlere gore

otomasyon yatirimlar: hizla
artryor. Bu nedenle
gelistirdigimiz tirtiniin ticari
potansiyelinin oldukga
ytiksek olduguna
inaniyoruz. Su anda
iireticilerle aktif gériismeler
yiirtitiiyor, farkli sektorlere
uygulanabilecek ¢oziimler
gelistiriyoruz. Yurt dis1
tarafinda da 6zellikle tiretim
yogun bolgelerden ilgi
goriiyoruz. Olgeklenebilir
yapimiz sayesinde farkl
pazarlara ac¢ilma konusunda
esnek bir konumda
bulunuyoruz.

YENi ALANLAR

H Gelecekte farkl
alanlariniz olacak mi,
hedefleriniz neler?

Su an odagimiz net
bicimde tiretimde kalite
kontrol alaninda
yogunlasiyor. Ancak
ilerleyen dénemde bu
teknolojiyi farkl sektor ve
kullanim alanlarina da
tasimay1 planliyoruz.
Ozellikle stok kontrolii,
stireg analizleri ve
perakende analizleri gibi
alanlarda da benzer gorsel
analiz ¢oztimleri
gelistirilebilecegini
diistintiyoruz. Uzun vadede
ise gorsel veriyi
merkeze alan, daha genis
kapsamli bir yapay zeka
platformu olusturmay1
hedefliyoruz.

ﬁ.

Model EqQitimi

Teknopark
_Istanbul’daki
ekosistem
gelisimimize
onemli katki
saghyor

_ W Teknopark
Istanbul’da yer almak,
Vispection’a giiclu bir
Ar-Ge ortami sunuyor.
Girisim, burada hem
diger teknoloji
firmalariyla etkilesim
kurabiliyor hem de
akademik isbirliklerine
daha kolay erisebiliyor.
Sunulan tesvikler de ileri
teknoloji projelerinin
gelistiriimesinde énemli
destek sagliyor. Bu
ekosistemin parcasi
olmak, sirketin triinlerini
daha hizl, daha saglam
ve daha 6lceklenebilir
sekilde gelistirmesine
katki veriyor.

BAUMA CHINA 2026

Sanhay / Cin Halk Cumhuriyeti
24 - 27 Kasim 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

ASYA'NIN ULUSLARARASI LIDER INSAAT, MADENCILIK
MAKINALARI VE ARACLARI FUARINDA YERINIZi ALIN!

BAUMA CHiNA 2026

+ 330.000 m? sergileme alani
+ 32 lilkeden 3540 katilimci

« 281,500 ziyaretci

« Asya’da diizenlenen en biylk insaat makinalari fuari

« Bauma fuarlar zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin yiikselen grafigi

BAUMA CHiNA 2026

« Beton Sanayisi
« Is ve Insaat Makinalari
- Ingaat Araclari ve Ekipmanlari

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« insaat Teknolojileri
« Madencilik
« Yedek Parca Sanayi

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tirkiye milli istiraki brosurtinde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatc Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BILGISI

Minimum stant alani : 12 m?
: 1100 Euro / m?

Katim Bedeli

((LV

&

ISTANBUL
TICARET
ODASI '8¢

Akif Gonlilcii Sibel Tayang
0212 455 6119 0212 455 6111
0530 9313108 0530 664 86 18

akif.gonulcu@ito.org.tr

sibel.tayanc@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | @RMWOE@® itokurumsal

TICARET

Enflasyon dizeltmesinde
esas olan: Prensip mi,
detay mi?

Enflasyon
diizeltmesi uygulamasi
ertelenmis olsa da bu
alana iligkin tartismalar
bazi konularda halen
devam ediyor. Oysa bu
tartismalarm saghkl bir
zemine oturabilmesi
i¢in 6nce temel bir
noktada uzlasmak gerekiyor:
Uygulamamn 6z, bizim mevzuatimiz
agisindan da uluslararasi muhasebe
standartlariyla uyumlu olmay1 benimser.
Temel bir farklilik vardir, o da
degerlemede esas alinacak Slgtintin TUFE
yerine yurt ici UFE'nin alinmasidr.

Temel prensip: Parasal olmayan
kalemler

Enflasyon diizeltmesinin hem
uluslararasi standartlarda hem de Ttirkiye
uygulamasinda dayandig1 ana ilke
oldukga aciktir: Parasal olmayan
kalemlerin gtincel degerlere getirilmesi.
Tiirkiye’deki uygulamanin uluslararasi
standartlardan ayrildig1 temel nokta ise
kullanilan endekstir. Bizde yurtici UFE
esas alinirken, uluslararasi uygulamalarda
TUFE tercih ediliyor. Bu farklilik, bagimsiz
denetimden gegen mali tablolar ile vergiye
esas tablolar arasmda farklihklarin temel
nedenidir.

Karmagiklik mi, sadelik mi?

Uygulamada karsilagilan sorunlarin
6nemli bir kismi, ya gereksiz detaylara
girilmesinden ya da konunun 6ziine
yeterince niifuz edilememesinden
kaynaklamyor. Oysa boylesine teknik bir
konuda en dogru yaklasim, sistemi
karmasiklastirmak degil; basit, anlasilir ve
tutarli bir sekilde uygulamaktir.

Parasal ve parasal olmayan ayrimi

Konuyu somutlagtirmak adina temel
ayrimi hatirlamakta fayda var. Kasa,
banka ve alacaklar gibi kalemler parasal;
stoklar, demirbaglar ve sabit kiymetler ise
parasal olmayan kalemlerdir. Ayni sekilde
pasifte yer alan sermaye ve kar ve
bunlarin yedekleri gibi bilango kalemleri
parasal olmayan kalemler olarak
diizeltmeye tabi tutulurken, saticilara
veya bankalara olan borglar parasal
nitelikleri geregi kapsam diginda kalir.

Bu ayrimin dogal bir sonucu olarak
enflasyon diizeltmesi, vergi
uygulamasinda borglu igletmeler aleyhine;
ozkaynag giiclii isletmeler lehine sonug
dogurur. Ciinkii sermaye ve kar
kalemlerinin degerlenmesi, vergiye tabi
kazancin enflasyon kadar azaltilmasima
imkén tanir.

Sermaye artirnmlarinda degerleme
meselesi

Tartismalr alanlardan biri de sermaye
artirimlarinda degerleme tarihidir.
Mevzuatta tescil tarihi esas alinyor olmasi
isin geregidir. Ancak artirimin kaynagi
onemlidir. Eger artirim, disaridan nakit
girisiyle yapilmussa tescil tarihi dogru bir
referanstir. Ancak ge¢mis yil karlarmin
veya yedeklerin sermayeye eklenmesi s6z
konusuysa, bu kalemlerin kendi olusum
dénemlerinden sermaye artirimima konu
edildikleri tarihe kadar da degerlenmesi
gerektigi durumunu degistiren bir sonug
ortaya ¢ikmamalidir. Dolaysi ile sermaye
artirmunin kaynagi eger isletmede zaten
var olan yedeklerin kullamilmasi ise bu
yedeklerin sermaye artirim tarihine kadar
da degerlenmesi gerektigi goz ardi
edilmemelidir. Aksi halde 6zvarlikta
gercekte olmayan bir degisim yaratilmig
olur. Bu ise kanun koyucunun amaci
olamaz.

Lafzin tesine gecebilmek

Uygulamada sikga kargilagilan bir diger
sorun ise kanun metninin agiri lafzi
yorumlanmasidir. Vergisel sonucu
degistirmeyen durumlarda bile gereksiz
tartigmalarin yaganmasi, hem zaman hem
de enerji kaybina yol agtyor. Oysa temel
prensip nettir: Parasal kalemler
diizeltmeye tabi tutulmaz, parasal
olmayanlar ise tutulur. Bu kadar basit.

Sonug: Felsefeyi unutmamak

Enflasyon diizeltmesinin amaci,
isletmelerin mali yapisim enflasyon
kargisinda gercege en yakin sekilde ortaya
koymaktir. Bu nedenle uygulamay1
zorlamak, karmagiklagtirmak ya da
Oztinden uzaklagtirmak ne uluslararasi
standartlarla ne de vergi mevzuatiyla
uyumludur. Beyan dénemine girilirken bu
konunun yeniden hatirlatiimasi, gereksiz
tereddiitlerin &niine gecmek ve uygulayi-
clara yol gostermek acisindan 6nem
tastyor. Unutulmamalidir ki, dogru sonug-
lara ulasmanin yolu ¢ogu zaman detay-
larda degil, saglam prensiplerde gizlidir.
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TICARET

TUrkiye’nin sanayide
asil meselesi:
Kilogram basina
katma deger

Bugtin diinya
ekonomisinde rekabet
artik yalmzca ne kadar
rettiginizle degil, -
tirettiginiz tirtintin 0 g {
kilogram bagina ne p v
kadar deger N
olusturduguyla Salih
belirleniyor. KESKIN
Bir bagka ifadeyle, W, inovasyonuzmani com
tilkelerin zenginligi

tonla degil, kilogramla 6lctiltiyor.

Basit bir karsilastirma ile bunu ortaya
koyabiliriz.

1 kilogram kazak (ortalama 2 kazak)
yaklagik 40-60 dolar deger olustururken,

1 kilogram cep telefonu yaklasik
1.000-1.500 dolar,

1 kilogram elektronik komponent
5bin 500 dolar,

1 kilogram uydu teknolojisi ise 70 bin
dolar deger yaratabiliyor.

Bu fark, yalnizca tirtinler arasindaki
fark degildir. Bu fark, tilkelerin gelir
diizeyleri arasindaki farktr.

Bugiin yiiksek gelirli iilkeler, kilogram
bagina yiiksek katma deger iireten
iilkeler. Orta gelir tuzaginda kalan
tilkeler ise tiretim yapmasina ragmen
diisiik katma degerle ¢alisan tilkeler.
Ttirkiye, tam da bu esikte duran bir
ekonomidir. Tiirkiye agismndan asil
mesele, kilogram bagina zenginligi
artirma meselesidir. Yani 1 kilo kazak mz,
1 kilo uydu mu?

Ayni kazak, 5 kat fark

Katma deger meselesi yalnizca
teknoloji tirtinlerinde degil, geleneksel
sektorlerde de acik sekilde goriiliir.
Tiirkiye, tekstil tiretiminde giglti bir
tilkedir. Diinyanin birgok global markast
tiretimini Tiirkiye’de yaptirir. Ancak
aym kazak, marka oldugunda fiyat
birkac kat artar.

Ornegin; bir tiretici firmanimn tirettigi
standart bir kazak 20-25 dolar
seviyesinde satilirken, aym kalitedeki
iiriin global bir marka etiketiyle 80-120
dolar seviyesine gikabilir. Global
markalarm 6nemli bir kisminin
tiretiminde Tiirkiye’deki firmalar yer alr.
Uretim Tiirkiye'de yapilir ama markay1
kuran, tasarimi yapan, pazarlamayi
yoneten bagka tilkeler olur. Sonugta
kazanan {iretici degil, marka olur.

Bu durum yalnizca tekstilde degil;
mobilyada, beyaz esyada, otomotiv yan
sanayinde, elektronikte, gidada ayni
sekilde gortiliiyor. Tiirkiye, bircok
sektorde giiclii bir tiretim tilkesi ama
aynu giicte bir marka ve teknoloji tilkesi
degildir.

Uretim degil, sistem kurmak

Bugiin diinya sanayisinde kazanan
tilkelerin ortak 6zellikleri sunlar:

B Yiiksek katma degerli tiretim
yaparlar.

B Komponent iiretirler.

B Teknoloji gelistirirler.

W Marka kurarlar.

M Tasarim yaparlar.

M Sistem satarlar.

Kaybedenler ise sadece tiretim
yapanlardir. Bu nedenle sanayide asil
doniistim su soruyla baglar: Daha ¢ok
tiretmek mi? Yoksa daha degerli tiretmek
mi? Tiirkiye'nin gelecegi daha fazla
fabrika kurmakta degil, daha yiiksek
katma deger tireten fabrikalar kurmakta.

Katma deger nasil artirilir?

Bugitin birgok sanayi firmasinin
ontinde ti¢ temel secenek var:

1. Sadece iiretim yapan firma olmak

Bu modelde firma kapasitesini artirir,
maliyet distirtir ama fiyat: belirleyemez.
Bu model biiyiime saglar ama
zenginlesme saglamaz.

2. Marka sahibi olacak sekilde yol
haritas1 olugturmak

Firma kendi markasini kurar, tasarim
yapar, pazarlama yapar,
dagitim kurar. Ve bu modelde kilogram
basima deger artar. Tekstil, gida, mobilya
ve diger biittin sektdrlerde bu dontisiim
miimkdin.

3. Teknoloji ve komponent iiretmek

En yiiksek katma deger burada
olusur. Elektronik, makina, savunma,
yazilim, otomotiv yan sanayi,
biyomedikal, uzay ve havacilik gibi
alanlarda kilogram bagina deger
katlanarak artar. Tiirkiye, son yillarda
savunma sanayinde bu dontistimiin ilk
orneklerini vermeye bagladi. Ancak bu
yaklagimin daha genis sektorlere
yayilmast gerekir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

Kuantum teknolojileri i¢in
yeni molekiiler mimari

Elektronik, enerji ve algilama teknolojilerini kokten
degistirecek olan “her seferinde bir molekiil” hedefinde tarihi
bir basar1 saglandi. Bilim insanlari, ¢6ziiniirliik engelini
‘hibrit sentez’ yontemiyle asarak, bes molekiiliin tek bir
elektronik varlik gibi davrandig: bir nanoyap1 insa etti.

OSMAN KUVVET M Yiizey reaksiyonu: Bu
) birimler metal bir yiizeye
UNES hiicresi ve yerlestirilerek, bes adet ¢apraz
kimyasal sensorlerin sekilli ftalosiyaninden olusan
kalbinde yer alan genisletilmis bir “pentamer’ yapiya

dontstarilda.

M Karakterizasyon: Yiizey
tabanli bu yontem, molekiillerin
atomik ¢oziintirliikte incelenmesine
olanak sagladi.

karbonca zengin diiz
molekiiller, elektrik ytiikiinti tasima
kapasiteleriyle dijital doniisiimiin
en 6nemli aktorleri arasinda. Ancak
bu molekiilleri daha biiyiik aglar

halinde birlestirerek verimliligi TEK BiR ELEKTRONIK

artirma g¢abalari, molekiiller VARLIK

biiytidiikge sivilarda

¢ozlinmemeleri nedeniyle bugiine Olusturulan bu nano 6lgekli

kadar biiyiik bir engelle sistemin en dikkat cekici 6zelligi,

karsilastyordu. bes ayr1 birimin birlegerek tek bir

N ZTTNIT 3 elektronik varlik gibi davranmasi.

ggégﬂglé%gﬁ}RIT’ Deneyler, bu birlesmenin enerji
YONTEM araligini (Eg) diistirdtigiint

kanitladi. Bu durum, ytiik
taginimuni hizlandirarak
malzemenin performansini teorik
siirlarin Stesine tasiyor.

Biyolojik Kimya ve Molekiiler
Malzemeler Arastirma Merkezi
(CiQUS) biinyesinde Luis M. Mateo

ve Diego Pefia liderligindeki ekip; MANYETIZMA VE
Regensburg Universitesi ve IBM KUANTUM
Research Europe ile igbirligi POTANSIYELI

yaparak bu sorunu “hibrit’ bir
yaklagimla ¢ozdii:

M S1vi sentezi: Once, ¢ozelti
icinde 6zel tasarlanmus ftalosiyanin
birimleri sentezlendi.

Ftalosiyaninlerin merkezi
bosluklarinda metal baglama
yetenegi, aragtirmacilara bu
yapilara manyetizma gibi yeni

fiziksel 6zellikler kazandirma sansi
veriyor. Bu esneklik, yapinin
sadece bir enerji tasiyicist degil,
ayni zamanda kuantum
teknolojilerinde bilgi isleyebilecek
‘akill’” bir malzeme haline
gelmesini sagliyor.

MolDAM projesi kapsaminda
elde edilen bu bulgular; daha
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kiiciik, daha hizli ve ¢ok daha az
enerji tiiketen yeni nesil elektronik
cihazlarin tiretimi icin endiistriyel
bir yol haritas: sunuyor.

Gelecegin veri merkezleri

ve enerji santralleri, artik metrelik
panellerle degil, molekiiler
diizeydeki bu hassas mimarilerle
sekillenecek.

NEM DUBROVNIK
2026

Dubrovnik - Hirvatistan
8 - 11 Haziran 2026

THE WORLD IS WATCHING

TURKISH

CUNTENT

iISTANBUL TiCARET ODASI
FARKIYLA NEM DUBROVNIK FUARINA KATILIN SEKTORUN
BOLGEDEKi GUCLU TEMSILINDE YER ALIN!

NEM DUBROVNIK 2026

« Sektorlin Dogu ve Orta Avrupa'daki bulusma noktasi

« Uluslararasi ortak yapim ve icerik gelistirme imkani

« Bdlgenin 6nemli bulusma etkinliklerinden birini inceleme olanagi

- Belgesel, cocuk igerigi, drama, film ve format temali program satin alicilari ile bulusma imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Market alani Sunset Market Area'da B2B gdrlisme masasi temini
- Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tanitim BrosUrtinde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini ( Beher temsilci kayit bedeli 500 Euro)

KATILIM BiLGisi

Katihm Bedeli: Sunset Market Alani B2B Masasi
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Sanayide asinma

temassiz
stirtiinmeyle
bitecek

Alman arastirmacilar, fiziksel temas olmaksizin
gerceklesen yeni bir kayma siirtiinmesi tiirii
kesfetti. Bu kesif, sanayide ‘asinmasiz’ mekanik
sistemlerin kapisini araliyor.

FIZIK diinyasinda yiizyillardir
kabul goren ‘bir cisim ne kadar
agirsa, onu kaydirmak o kadar
zordur’ prensibi (Amontons
Yasast), manyetik malzemelerin
mikro diinyasinda gegerliligini
yitirdi. Konstanz
Universitesi'nden Clemens
Bechinger liderligindeki ekip, iki
manyetik katman arasinda hig
temas olmasa bile manyetik
etkilesimlerin 6lgiilebilir ve
kontrol edilebilir bir stirtiinme
kuvveti tirettigini karutlad.

300 YILLIK YASA
NEDEN BOZULDU?

Geleneksel stirtiinme,
yiizeylerin mikroskobik
ptirtizlerinin birbirine
takilmastyla (deformasyon)
agiklanir. Ancak manyetik
stirtinmede durum tamamen
farkl. Aragtirmacilar, serbestce
dénen manyetik rotorlardan
olusan iki boyutlu bir dizilimi,
altindaki manyetik katmanin
tizerinden gegirdi. )

©® Uyumsuzluk enerjisi: Ust
katman manyetik momentlerin
zit (antiparalel) dizilmesini
isterken, alt katman paralel
dizilimi zorluyor.

@ Histerezis kaybr:
Katmanlar birbirine
yaklastiginda miknatislar bu iki
zit diizen arasinda sirekli gegis
yapryor. Bu ‘kararsizlik’ ve
yeniden organize olma cabasi,
enerji kaybina yol agarak
stirttinme olarak kendini
gosteriyor.

YUK ARTTIKCA
SURTUNME
AZALABILIR

Deneyin en ¢arpict sonucu,

stirtiinmenin ytikle (katmanlar
arast mesafe) dogrusal artmamast
oldu. Manyetik katmanlar
birbirine ¢ok yakin veya ¢ok uzak
oldugunda siirtiinme en diistik
seviyedeyken; etkilesimlerin
birbiriyle rekabet ettigi orta
mesafelerde stirtiinme zirveye
ulastyor.

SANAYIDE
ASINMASIZ GELECEK

Bu teknolojik sigramanim
endjistriyel ve ticari izdiistimleri,
milyar dolarlik bakim-onarim
pazarini yeniden sekillendirebilir:

@ Sifir asinma: Fiziksel temas
olmadig icin parca aginmast ve
metal yorgunlugu ortadan
kalkryor.

@ Uzaktan ayarlanabilir
siirtiinme: Manyetik histerezis
kullanilarak, stirtiinme kuvveti
uzaktan ve geri dondistimlii
olarak ayarlanabiliyor.

® Mikro ve nano cihazlar
(MEMS/NEMS): Klasik
yaglamann miimkiin olmadig1
mikro motorlarda kesintisiz
cahisma imkan1 doguyor.

@ Uyarlanabilir soniimleme:
Sarsint1 kontrol teknolojilerinde
ve manyetik yataklarda enerji
kayb1 ¢ok daha hassas
yonetilebiliyor.

Konstanz Universitesinin bu
kesfi, mekanik 6lgtimler
yoluyla ‘spin” davranisimn
incelemek igin yeni bir yol
sunarak triboloji ve
manyetizma alanlarmi
birlestiriyor. Gelecegin
fabrikalarinda makinalar artik
birbirine stirttinerek degil,
manyetik alanlarin gortinmez
direnciyle sontimlenerek
calisacak.



SEKTOREL TICARET
Nano teknolojili iiriinlerle
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Hizmet sektorunde
giindem kidem tazminat:

Hizmet sektorii, kamu ihale sisteminde kidem maliyetlerinin
hesaplamalara dahil edilmemesi nedeniyle yiiklenicilerin agir
mali yiiklerle kars1 karsiya kaldigini belirtiyor.

OSMAN KUVVET rahatlama yasandi. Ancak 6zellikle
Saglik Bakanhig: gibi baz1 giiclii kamu
kurumlarinda, “Yasa ¢ikti, geregi idare
tarafindan yerine getirilir” denilmesine
ragmen ticretlerin karsilanmast
noktasinda ciddi
aksakliklar ortaya gikt.
Bu durum, fiilen igveren
ile kamu arasinda
karma bir yapinin
olusmasina neden oldu.
Ote yandan, bu sistemin
A veterince verimli

, yonetilemedigi
kanaatindeyiz.
Firmalarin maliyetleri
ytizde 60-70 oraninda
arttl. Oysa gelismis tilkelerde kamu
hizmetlerinin 6nemli bir kismi1 6zel
sektor eliyle ytiriitiiliiyor ve bu oran
ylizde 65-67 seviyelerinde.”

Istanbul Ticaret Universitesi Ahi
Evran Kampiisii'nde yapilan
toplantiya, sektor temsilcileri ve
hukukcular katilda.

Toplantiya katilan sektorlerin
temsilcileri, kamu ihale sisteminde
kidem maliyetlerinin hesaplamalara
dahil edilmemesi nedeniyle
ytiklenicilerin sonradan agir mali
ytiklerle kars1 karstya kaldigini
ifade etti.

ISTANBUL Ticaret Odasi Isletme
Destek Hizmetleri Meslek Komitesi'nin
diizenledigi calisma toplantisinda,
kamuda personel -
calistirilmasina dayali
hizmet alimlarinda kidem
tazminati, giincel sorunlar
ve ¢bzim Onerileri ele
alind.

Toplantinin agilis
konusmasini, ITO
Yénetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Dogan Salman
yapti. Salman, temizlik,
gtivenlik ve benzeri
hizmet sektérlerinde, Kamu Thale
Kanunu kapsaminda personel
caligtirilmasina dayali hizmet
alimlarinda kidem tazminat: ve alt
isverene riicu etmesi hususunda
sektoriin goriistinti almak tizere bir
araya geldiklerini belirtti. Salman,
gecmiste ¢ikarilan yasa geregi kamu
idarelerinin bazi demeleri yapmasinin
miimkiin olmadigin sdyledi.

MALIYETLER
YUZDE 70 ARTTI

Salman, s6zlerine sdyle devam etti:
“Bu stiregte yaklasik 4-5 yil kismi bir

Diinya Bankasi’ndan Istanbul’a demiryolu destegi

DUNYA Bankasi, Tiirkiye'nin ulagtirma altyapism [
gliclendirecek dnemli bir projeye finansman destegi
saglad1. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin aktardig:
bilgiye gore, Istanbul Kuzey Demir Yolu Gegisi
Projesi i¢in 1.67 milyar Euro tutarmda uygun kogsullu
kredi onaylandi. Proje, Ulagtirma ve Altyap:
Bakanhg tarafindan yiiriitiilecek. Saglanan
finansman, Gebze-Sabiha Gékgen Havalimani-Yavuz
Sultan Selim K&prisii-Istanbul Havalimani-Halkal
Demir Yolu Hatti'min insasinda kullanilacak. Proje,
Istanbul Bogaz1'na alternatif bir demiryolu
baglantist sunacak. Yeni hat ile Tiirkiye'nin ulusal ve
katalar aras1 ulastirma koridorlarindaki rekabet
glictintin artirlmast hedefleniyor.

s

Cemile Yultan

Tarihi Yarimada'da Lezzetin Yeni Adresi
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ticaret hacmi gtacak

Kimya sektoriinde artik hacim degil,
yiiksek katma degerli iiriinlerin ticareti cok
daha 6nemli. Dogru iiriin-dogru miisteri
donemine dikkat ¢eken sektor temsilcileri,
nano teknolojili iiriinlerdeki katma degere
isaret ediyor. Buna gore uygulama odakl
satis yapan firmalar ve regiilasyon
stratejilerine sahip olanlar avantajli olacak.

ﬁav,ﬂ*h'..

URESEL ticarette calkantili

bir dénemden gegilirken,

birgok sektorde yiiksek

atma degerli tiriinlerin

6nemi giderek artryor. Ileri
teknolojiye dayali bu nis tirtinlerin
bir¢ogu da kimya sektdriinde
bulunuyor. Ttirk kimya
sanayi, geleneksel emtia
ticaretinden styrilip,
ytikte hafif,
pahada agr ‘ileri
kimya’
trtinleriyle
biiytime
firsatlarim
radarma ald.
Bu kapsamda
plastik
sanayinden
tarima kadar
bir¢ok alanda
kullanulan
nanoteknolojik
kimya tirtinlerinin
artik daha fazla
kullanilmasi gerektigine dikkat
gekiliyor. Buna paralel olarak, kimya
sektorii temsilcileri, Japonya’da
diizenlenen Nano Tech 2026
Fuari'nda gelismeleri yerinde tespit
etti. Fuara katilan Istanbul Ticaret
Odasi (ITO) Kimyevi Madde Meslek
Komitesi tiyeleri sektdrdeki
yenilikleri ve Tiirkiye-Japonya
kimya ticareti yapisina iliskin
onerilerini paylasti.

HACIM YERINE
YUKSEK DEGER

Tokyo’da ocak aymda
diizenlenen Nano Tech Fuari'na
katilan sektor temsilcileri, diinyada
ilk 5 kimya tireticisi arasinda yer
alan Japonya'min, hacimden ¢ok,
0zel kimyasallar ve ytiksek katma
degerli tirtinlere odaklandigina
dikkat cekti. Buna gore Japon kimya
sektortinde elektronik kimyasallary,
fonksiyonel katkilar, ileri
malzemeler giiclii segmentler.
Ayrica sektorde yesil dontistim,
karbon nétr tiretim ve regtilasyon

Seckin lezzetler * Kaliteli hizmet © Essiz manzara

uyumu temel
oncelikler. Bu
tespitlere dikkat
¢eken komite
tiyeleri,
sektordeki
firmalara ve
girisimcilere
faydali olmasi
icin tespitlerini
ve Onerilerini
rapor
haline getirdi.

REGULASYON
_ UYUMU VE DOGRU
MUSTERI

“Regiilasyon uyumu, artik
rekabet avantaj haline geldi. Non-
leaching, biyobazh ve diisiik
toksisiteye sahip tiriinler 6ne ¢ikiyor.
Nano Tech 2026 Fuari, kimya ve ileri
malzemelerde ytiksek hacim degil,
dogru tirtin-dogru misteri
donemine girildigini gosteriyor. Bu
konularda teknik yetkinligi olan
distribtitorler, uygulama odakl satig
yapan firmalar, stirdtirtilebilirlik ve
regiilasyonu stratejiye
dontistiirenler avantajli olacak”
diyen sektor temsilcileri, kimya ve
ileri malzemeler a¢isindan su ti¢ ana
eksende gtiglii ticari firsatlar
olduguna dikkat gekti:

1. Fonksiyonel katki kimyasallari
(anti bakteriyel, adsorban,
performans artiricilar)

2. Biyobazl ve stirdiirtilebilir ileri
malzemeler (CNE nanoseliiloz)

3. Secici ve yiiksek katma degerli
karbon bazlilar (grafen, CNT)

Sektor temsilcileri, bu

teknolojileri ticari uygulanabilirlik,
Tiirkiye pazart uyumu ve risk-firsat
dengesi acisindan
degerlendirdiklerini vurguladi.
Kimyevi maddeler sektor
temsilcilerinin raporunda dikkat
gekilen tirtin gruplari soyle:

B Antibakteriyel&antifungal
katkilar

Hedef sektorler:
Plastik&masterbatch,
boya&kaplama, gida tiretim
tesisleri.

Onerilen ticari model: Teknik
distribiitorliik, uygulama bazh satis,
katki+teknik servis.

M Biyobazli ve siirdiiriilebilir
ileri malzemeler

Uygulama alanlarr: Otomotiv
plastikleri, ambalaj, insaat
kimyasallari, kozmetik.

Stratejik not: Bu tirtinler, Ttirkiye
pazari igin en diistik risk—en yiiksek
potansiyel grubunda bulunuyor.

B Adsorban & fonksiyonel
nanotozlar

Kullanim alanlari: Su, atik su
aritma, toprak iyilestirme,
endiistriyel atik yonetimi.

Ticari avantaj: Proje bazh satis
imkani, kamu&sanayi projeleri,
teknik olarak net deger 6nerisi.

B Grafen ve karbon bazli ileri
malzemeler

Gergekei yaklasim: Yiiksek
beklenti, secici ticaret. Kiiciik hacim,
yliksek katma deger. Kisa vadede
mantikli uygulamalar: Antistatik
kaplamalar, iletken boyalar, 6zel
kompozitler.

SN GELISEN TEKNOLOJILER VE TICARI FIRSATLAR -

nanoseluloz
Non-leaching 7
Adsorban & !
nanotozlar

Grafen

portfdy olusturma
uygulama senaryosu
eslestirme
goriismeleri

stirecini bagtan netlestirme

Yol haritasi

su basliklara dikkat cekiil:
Kisa vadeli (0-12 ay):
Antibakteriyel katkilar
CNF bazli gticlendiriciler
Adsorban nanotozlar
Orta vadeli (12-36 ay):
Grafen dispersiyonlari
Akill kaplama sistemleri

Surdurulebilir ambalaj gézimleri

B2 6zELLiK

| CNF & 11}

Biyobazly, yuksek

antibakteriyeller &/

® 34 iirtin grubundan pilot
® Numune + teknik dosya +
® Mevcut miisteri portfoyii ile
@ Bolgesel distribiitorliik

® Regiilasyon & etiketleme

Kimyevi maddeler sektor temsilcileri,
Turkiye pazan icin yol haritasinda

* TICARI
,g;- POTANSIYEL

- TEMEL
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mukavemet

Uzun omirli,

regilasyon dostu

Cevre & aritma
gozumleri

L 8 8.8 ¢

¥ Wiiksek performans,
dispersiyonlan @ ict




TICARET

{STANBUL]

~ Anadolu’daki
lpek Yolu sehirleri

Insanoglu ihtiyagh
varhk olarak
yaratilmugtir.
Thtiyaclarin
giderebilmek i¢in de
kendisine pek cok giig
ve imkan sunulmustur.
Bu imkanlardan biri de
kargilikli ihtiyaglarin
temini icin aligveris
yapabilme beceri ve
kabiliyetidir.

Bu sebeple ticaret, insanhk tarihiyle
baglamus ve ilk icraat, takas seklinde
meydana gelmistir. [htiyag
malzemelerinin degerleri, devrin
sartlarina gore degisik uygulamalara
ugramissa da paranin kesfi ile geligerek
belli bir zemine oturmustur.

Bagrinda onlarca medeniyet ve
uygarlig1 barindiran Anadolu ise biitiin
diinya igin ticaretin her sathasinda 6nemli
merkez olma konumunu stirdtirmiistir.
Bugiin de hava, deniz, kara ve demiryolu
tasimaciligi bakimindan diinyanimn sayili
tilkelerindendir.

Anadolu’daki Ipek Yolu sehirlerine
gecmeden kisaca tarihe ugrak vurmal.
1071 Malazgirt Zaferi'yle Anadolu’ya
Ttirklerin kapisinin agilmastyla baglayan;
ekonomik, sosyal, siyasal ve kiilttirel
fethin ana dinamosunu ticaret tegkil
etmistir.

Anadolu topraklari, Selguklularmn
fethiyle Miisliiman ve Hiristiyan kavimler
arasinda bir koprii vazifesi gormiis,
diinya ekonomisi bakimindan eski bir
cografyada Tiirklerin fetih ve y6netimiyle
yeni bir devir baglamistr.

ok k

Huseyln
0zTURK

XIL ytizyilda Selguklularm
hakimiyetiyle Dogu’dan Bati'ya kervan
yollary, tacirler, gezginler ve gesitli
gayelerle yapilan seyahatlerde milletlerin;
askeri, siyasi, mimari, sanat, felsefe ve dini
hususlarda rahat iletisim kurmalari temin
edilmistir.

Bu eminlik sonucunda Cin’den
baglayan Ipek Yolu'nun giizergahi,
Anadolu’ya gelince gesitli kollara
ayrilmistir. Avrupa’ya giden giizergah,
biiyiik bir nehri besleyen irmak kollari
gibi bastan baga saran aglarla oriilmiistiir.
Birkagindan s6z edelim:

Iran tizerinden gelen yollar, Van Ercis,
Malazgirt, Hirus, Erzurum, Tercan,
Erzincan, Sivas, Sarkigla, Kayseri,
Aksaray, Konya- Ankara, Ayas.

Bir de yine aym giizergahu takip
ederek, Konya’dan; Alanya, Antalya
olmak tizere limanlarda biten yolculuklar
vardr. Bir diger giizergah ise yine Tebriz,
Erzurum, Bayburt, Giimiishane,
Trabzon’dan Karadeniz limaninda sona
ermekle birlikte, Erzincan’dan da bir kol;
Sivas, Tokat, Amasya, Samsun tizerinden
Sinop’a gegmistir.

Sivas't merkeze alan bagka bir yol ise
Yozgat, Ankara, Ayas, Beypazari,
Nallihan, Goyniik, Tarakli, Sapanca
tizerinden Istanbul’a, oradan da
Trakya'dan Avrupa’ya ulagmistir.

Konya’y1 merkez alan son
giizergahlardan biri de Isparta, Denizli,
Izmir limaninda hitama ermistir. Ote
yandan, i¢ cografyamizda Denizli’den
Igdur’a, Kiitahya'dan Ahlat'a, Antalya’dan
Samsun’a uzanan bu aglar, diinya
ticaretine 6rnek olacak bir yol medeniyet
ve kiiltiirtintin tapusu mesabesindedir.

2.0.0. ¢

Haliyle binlerce kilometrelik bu
tapunun elbette yeme, icme, barmma,
sosyal ihtiyaclarla birlikte konaklanan
yerlerde de ticaret i¢in mekanlar lazim
gelmistir. Iste giintimiizdeki hanlar,
kervansaraylar bu amagla insa edilmis ve
iller arasinda ortalama 40 kilometrede bir
bugiinkii manastyla dinlenme tesisleri
kurulmustur.

Kervansaraylarin esas 6zelliklerinden
biri de giivenligin saglanmasinin yani sira
tticcarla birlikte degisik amaclarla
yolculuk eden resmi veya 6zel gorevlilere;
din, dil ayrim1 yapmadan herkese agik
tutulmus olmasidir.

Konaklayanlarm ihtiyaglar: igin
hamam, mescit, hekim, hayvanlar i¢in
baytarlar ve nalbantlar ihdas edilerek, ilk
ti¢ giinti ticretsiz olarak hizmet verilmistir.

Kervansaraylardan, hanlardan s6z ettik
lakin unutulmamasi gereken bir bagka
hususa da deginelim. Bu yollar tizerinde
kopriiler yapilmig olmasidir. Kopriiler de
diger tarihi mekanlar kadar 6nem arz
etmektedir. Yol giivenliginin ana unsurlari
olmustur.

Bugiin Ipek Yolu'nun gegtigi tim
glizergahlarda kervansaraylar, hanlar,
kopriiler restore edilerek, yeniden tarihe
ve hizmete hazir hale getirilmektedir.

Anadolu’da, Selguklular ve beylikler
doneminden giintimtize 270 civarinda
kervansaray kaldig1 bilinmektedir.

Medya yapay zekay1 en ¢ok
icerik tiretmede kullaniyor

Son donemde kullanimi
artan yapay zeka, medya
sektoriinii de doniistiiriiyor.
Uzmanlar, 6zellikle icerik
tiretiminde yapay zeka
kaynakl tek tiplesme tehlikesi
karsisinda, “Yapay zekay1
kullanan kisi ne kadar
donanimliysa sonuglar o kadar
verimli olur. Yapay zeka tehdit
degil, dogru kullanildiginda
firsattir” diyor.

IMILERI icin
tehdit kimileri 'T’
icin firsat olarak v
animlanan -
yapay zeka, tim Birar
sektorleri doniisiime Vo TOPAL

zorluyor. Yapay zekay1 en
¢ok igerik tiretim stireclerinde
kullanan medya sekt6rti, ayn
zamanda etik tartismalarin da
odaginda bulunuyor. Yapay zekanin
medya ve iletisimde kullammu,
Istanbul Ticaret Odasi Bilgi, Tletisim
ve Medya Meslek Komitesi ve
Istanbul Ticaret Universitesi
isbirliginde hazirlanan ‘Medya ve
lletisim Sektoriinde Yapay Zeka:
Firsatlar ve Tehditler Ekseninde Bir
Alan Aragtirmasr’ raporunda
incelendi.

Aragtirma, Istanbul Ticaret
Universitesi'nde diizenlenen
toplantida kamuoyuna agikland.
Toplantimin agihsinda konusan ITO
Yénetim Kurulu Uyesi Miinir Ustiin,
bu alanda farkindaligin her gegen
gitin arttigini ifade ederek, sunlart
soyledi: “Yapay zeka; icerik
tiretiminden dagitimina,
reklamailiktan veri analizine kadar
medya ve iletisim sektSriiniin hemen
her alanimi ekillendiriyor. Artik hiz
ve verimlilik, maliyet avantajlarmimn
oOtesinde, editoryal kararlardan
marka itibar1 yonetimine uzanan
genis bir yelpazeyi dogrudan
etkiliyor. Aragtirmadan ne ¢ikan
tablo dikkat ¢ekici: Sektor caliganlari
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arasinda yapay zekaya yonelik
farkindalik ve kullanum diizeyi orta
ve lizeri seviyede. Uygulamalar
ozellikle icerik tiretimi, analiz ve
raporlama stireclerinde operasyonel
bir ara¢ haline geldi. Diger yandan

orant ylizde

ORTA DUZEYDE
KULLANIM

Rapor, medya sektoriiniin gesitli
kademelerinde calisan 163 kisi ile
yapilan goriismeler neticesinde

olusturuldu.
katihmailarimn ytizde 41.7’si yapay
zekay1 orta dﬁzeyde kullantyor.

Yapay zekayl yogun kullananlarmn

yapay zekanin en ¢ok igerik tiretimi,
veri analizi, medya planlama ve
dijital kampanya gibi alanlarda
kullanildigy belirlendi. Bu durum
yapay zekanin yalnizca teorik bir

teknolojilerini hangi amaglarla
kulland1g1 incelendiginde ise ytizde
69'1a igerik tiretiminin ardindan
ytizde 45.4 raporlama faaliyetleri
geliyor. Kullanicilar ayrica sosyal
medya yonetiminde, reklam
optimizasyonunda, kisisellestirme
gibi alanlarda da yapay zekadan
faydalaniyor. Rapor, yapay zekanin
sektorde yalnizca 6zgiin siireglerde
degil, veri temelli karar verme
mekanizmalarinda da etkili bir arag
olarak kullanildigini ortaya
koyuyor. Yine aym sonuglara gore
yapay zeka teknolojileri
kurumlarda hala baglangig
seviyesinde.

HIZMET DISARDAN
ALINIYOR

Yapay zekay1 sektorlerinde aktif
bir sekilde kullananlar, agirliklt
olarak bu hizmeti digardan temin
ediyor. Kullanicilarin yiizde 45.4"t
dig hizmet saglayicilari tizerinden
AT ' yapay zekadan faydalanirken,
~ Ty ytizde 29.4'ii tamamen kurum ici
gelistirme ile yapay zekay1
stireclerine dahil ediyor. Bulgulara
gore yapay zekanin sektdrde
heniiz tam olarak kurum i¢i bir
yapiya dontismedigi, sektor
genelinde yapay zeka
entegrasyonunun stratejik degil,
operasyonel diizeyde ilerledigi
ortaya gikiyor.

BUTCE KISITLAMALARI
DIKKAT CEKIYOR

Rapora gore yatirmmin 6niindeki
engeller degerlendirildiginde sektor
mensuplari en ¢ok biitge engelinden
gekiniyor. Yiizde 51.9 biitce engelini,
yiizde 22 uzman eksikligi, ytizde 18.5
bilgi eksikligi takip ediyor. Sektoriin
yapay zeka ile ilgili planladig1
yatirim alanlarinin baginda ise ytizde

Bulgulara gore;

22.7 olarak belirlenirken,

etik sorunlar, dezenformasyon riski,  bilgi alaru olmaktan cikip, 17 ile gelistirme stirecleri, yiizde 12.9
veri giivenligi ve isthdam operasyonel siireglerin bir pargasi ile rek%am ve pazarlama. - Y}lzde 129
yapisindaki dontistim potansiyeli,_ oldugunu da gosteriyor. ile icerik iiretilr)m geliyor.’ I}BIEIZgulare;
s?krt&)run 1C1 dc}(l}./.e E.l.lmii St gell;?ken”nsk KARAR VERME gore sektdriin yapay zeka entegras-
alanlari olarak Onumuze cIx1yor. MEKANIZMALARI yonu konusunda daha sistematik ve

Toplantida aragtirmanin dikkat
¢eken bulgulari soyle agiklandr:

5 yilda buyuk
degisim yasanacak

_Toplantinin aciisinda konusan iTO Bilgi,
lletisim ve Medya Meslek Komitesi Baskani Emel
Rima Erdemir Giirgen de bu raporun devaminin
onumiizdeki giinlerde gelecegini ifade etti.
Giirgen, su bilgiyi verdi: “Sektoriimiize yapay
zekayi nasil kullaniyorsunuz diye sordugumuzda
yiizde 85’i ChatGPT’yi kullaniyor. Yiizde 55’e
yakiniysa Gemini kullaniyor. Bu da énemli bir
rakam ve en cok da yiizde 70 oraninda icerik
olusturmada kullaniyoriar. Bu, hem iste tehlikeli
bir durum hem de giizel bir sonuc. Ama
katiimcilarin ortak oldugu bir nokta var; yiizde
62’si diyor ki bu sonugclar cok giizel. Oniimiizdeki
5 yil icinde sektdrde biiytik bir gelisime neden
olacak. Arastirmaya katilanlar ayni zamanda
kendimizi gelistirmemiz, degistirmemiz ve
déniistirmemiz lazim diye diistintyor.”

Katilimcilarin yapay zeka

uzun vadeli bir yaklagima ihtiyag
duydugu ortaya gikiyor.

Is suireclerinin nasil

degistigini analiz ettik
. Arastirma ekibinde yer alan istanbul Ticaret .
Universitesi Gorsel lletisim ve Tasanm Béliimii Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Dilge Kodak da yaptigi sunumda, raporu
nasil olusturduklarina dair detaylar paylasti. Kodak, bu
siireci su sekilde anlatti: “Arastirmayi soyle planladik:
Yapay zeka teknolojilerinin medya, iletisim ve alt
sektorlerdeki genel konumunu saptamak adina énce
sektorel konumlanmasini, sonra yapay zekanin bu
sektorlere nasil entegre edildigini, firsatlarini, tehditlerini
ve kisa vadede, kisa erimdeki projeksiyonlarini,
etkilerini, 6ngoriilerini gérmeye calistik. Nicel siirecte
aslinda medya ve iletisim sektoriindeki genel goriiniimti
saptamaya calistik. Nitel siirecte de daha derinlemesine
analizlere, yani yapay zekanin bu is siireclerindeki
ya da otomasyondaki is siireclerini nasil degistirdigine
yonelik 6ngoriilerini sektér calisanlarini ve
profesyonellerini anlamaya calistik.”

g Kita
iIstanbul

www.kitapistanbul.org.tr

Kirtasiye sektor anahn

Egitimden ofis
hayatina, sanattan
giindelik yasama uzanan
genis etki alani ile
kirtasiye sektorii sadece
tirtin degil, ayn1
zamanda deger tireten
bir ekosistemdir.

Bu ¢alismada,
kirtasiye sektoriinii
biittinciil bir bakis v
agistyla inceleyen ve sektorel gelismelerin :
dtesinde kiiresel ve iilkemiz kirtasiye :
pazarmin egitimlerini, biiytime
dinamiklerini, sektor 6ngdriilerini, gesitli
stratejik analiz modellerini, uluslararas1
sati ve ihracat firsatlarini odak grup ve
anket ¢calismalari ile destekleyen
kapsamli bir sektor analiz
gerceklestirildi.

Calisma; sektor temsilcisi firmalar,
aragtirmacilar ve politika yapicilar icin
nitelikli bir bagvuru kaynag1 olma niteligi
tagiyor.

= ey anALiEh

Istanbul Ticaret Odas1, 2025

Kaybolan Istanbul’'um

Kaybolan
Istanbul’um, 1947 ve
1957 yillar1 arasinda
20'li yaslarindaki
geng bir mimarin
Istanbul’a iligkin
gozlemlerini ve
yorumlarini bir araya
getiriyor. Prof. Dr.
Enis Kortan, kritik bir
donemden gegen ve dramatik olaylara
sahne olan Istanbul ve Tiirkiye'nin politik :
ve sosyal tarihine 1g1k tutuyor. Kortan, eski :

kaybolan istanbul’um

maxsr

. Istanbul’u anlatirken, istanbul mimarisini ¢

: ve sehircilik anlayisini da elestirel ve :
. bilimsel bir yaklagimla ele alryor. Cizimleri :

ve fotograflariyla zenginlestirdigi
kitabinda Kortan, Tiirk-Osmanli
mimarisine biiytik ilgi duyan, 20. ytlizyilin
en 6nemli mimar ve kuramcilardan Le
Corbusier’e ayricalikli bir yer ayirtyor.

Enis Kortan
Boyut Yayin Grubu

www.kitapistanbul.org.tr vees
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Tiim basili ve elektronik
yayinlara aninda erisim

Istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
Kuttphanesi’nin 20 milyonu askin kaynaktan
olusan dijital koleksiyonuna, o
akademik kaynaklara, @ 'i@
kitaplara ve arastirma b
iceriklerine QR kodu okutarak =5
hizli, glivenli ve kesintisiz
erisim saglayabilirsiniz.
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Diinya genelinde fabrikalarda yapay zeka ve robotik kullanimi hizla
artarken, insansi robotlar heniiz yaygin iiretim ¢6ziimii haline gelemedi.
Veriler, en tercih edilen ve verimli modelin insan, yapay zeka ve klasik

robotlarin birlikte calistig1 hibrit sistem oldugunu ortaya koyuyor.

URESEL sanayji,

tiretim tarihinin en

hizli doniigiim

tireclerinden birini
yastyor. Yapay zeka, robotik
sistemler ve veri analitigi
sayesinde tiretim hatlar
giderek daha akilli hale gelirken,
‘insansiz fabrika’ beklentisinin aksine
insanin iiretimdeki rolii tamamen
ortadan kalkmiyor. Aksine, insan giicii
yapay zeka ile desteklenerek daha
verimli bir tiretim modeli ortaya ¢ikiyor.
Uluslararast Robot Federasyonu

verilerine gore diinya genelinde aktif
sanayi robotu say1si 4.6 milyonu agmis
durumda. Yillik robot kurulumlar
500 bin seviyesinin tizerine ¢ikarken, bu
kurulumlarin yarisindan fazlasi Cin'de
gerceklesiyor. Bu tablo, otomasyonun
artik yalnizca verimlilik degil, kiiresel
rekabetin ana unsurlarindan biri haline
geldigini de gosteriyor.

ASYA OTOMASYONDA
LIDER

Robot yogunlugu verileri, otomasyon
yarisinda Asya’nin agik ara 6nde
oldugunu ortaya koyuyor. Giiney Kore,

Y/}DARLAR
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YPT25 | 2500 kG

Manuel transpaletlerde kanitladigimiz saglamlik ve glven, simdi
elektrikli transpaletlerle bir adim ileri tasiniyor. Daha az efor, daha
yUksek verim ve ayni dayaniklilik anlayisiyla gelistirilen yeni drin
gamimiz; depo, lojistik ve Uretim sahalarinda is yakuand
hafifletirken hiz ve konforu artiriyor. GUcunU tecribeden alan

10 bin ¢alisan bagina 1.000"in tizerinde
robot ile diinyada ilk sirada yer alirken,
Cin ve Almanya onu takip ediyor. ABD
ve Japonya ise 6zellikle yapay zeka
entegrasyonu ve yiiksek teknoloji
tiretimiyle 6ne ¢ikiyor.

Bu tilkelerde tiretim sistemleri,
yalnizca robotlasma degil, ayn1 zamanda
veri temelli yonetim anlayisiyla
doniisiiyor. Yapay zeka, tiretim
planlamasindan kalite kontroliine
kadar genis bir alanda aktif
rol oynuyor.

ONE CIKAN
SEKTORLER

Robot ve yapay zeka
kullaniminin en yog
oldugu sektérler elektronik,
otomotiv, makina-metal,
plastik-kimya ve gida olarak
o6ne cikiyor. Elektronik
sektorii tek bagina toplam
robot kurulumlarimnin
yaklagik dortte birini
olustururken, otomotiv
sektorii bu dontistimiin en kokli
uygulama alani olmay siirdtirtiyor.

Cin, ozellikle elektronik ve makina

yaparlar.com
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Inox Paslanmaz Transpalet
Yazicili Terazili Transpalet

YPT25P | 2500 kG

sektorlerinde acik ara lider konumda
bulunurken, ABD ve Almanya
otomotivde giiclii konumlarmi koruyor.
Gida ve kimya sektorlerinde de
otomasyon yatirimlar: hizla artiyor.

TURKIYE'DE DONUSUM

HIZLANIYOR

Titirkiye’de sanayi dontisiimii ivime
kazanmus olsa da heniiz istenilen
seviyeye ulagmus degil. Tiirkiye’de

imalat sanayinde robot yogunlugu
10 bin calisan basina 45 seviyesinde
bulunurken, otomotiv sektoriinde bu

YAPAR FLEX
FPT25 | 2500 kG

cozUmlerimizle, tasimada artik sinirlar elektrikle kalkiyor.

oran ¢ok daha ytiksek.

Yapay zeka kullanim oran ise genel
isletmelerde ytizde 7.5 seviyesinde
kalirken, biiytik 6lgekli firmalarda ytizde
24’1 agstyor. Otomotiv, beyaz esya,
makina, gida ve tekstil sektorleri
Tiirkiye’de dontistimiin onctisii
konumunda.

INSANSI ROBOTLAR

Son dénemde en ¢ok dikkat ceken

L gelismelerden biri, insansi
robotlarin fabrikalarda test
edilmeye baglanmast oldu.
Tesla, BMW ve Mercedes-
Benz gibi sirketler tiretim
'~ hatlarinda insanst robotlari
* deniyor.

Ancak bu uygulamalar
hala pilot seviyede.
Uzmanlara gore insanst
robotlarin yaygmlagmasimin
oniindeki en biiytik engel,
yiiksek maliyet ve
entegrasyon zorluklari.
Bugtin bir insansi robotun
maliyeti on binlerce dolardan baslayip
ytiz binlerce dolara kadar cikabiliyor.

Bu nedenle insansi robotlar, simdilik

“Her Yiik Hafif,

| 1500 KG

Elektrikli Trasnpaletler

EP15-E
EP20-E 12000 kG
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tiretimde devrim yaratacak bir
coztimden ziyade gelecege yonelik bir
yatirim alani olarak gortiliiyor.

URETIMDE HiBRIiT MODEL

Giintimiizde en ¢ok tercih edilen
model, hibrit sistem. Bu modelde insan
isgticti, yapay zeka ve robotik sistemler
birlikte calistyor.

Yapay zeka, tiretim planlama, kalite
kontrol ve bakim stireglerini optimize
ederken; robotlar tekrarh ve hassas
islerde rol aliyor. Esneklik ve karar
alma stireglerinin merkezinde ise insan
var. Bu yap1, hem maliyet hem de
verimlilik agisindan en dengeli ¢oziim
olarak &ne gikiyor.

PERFORMANS VE
MALIYET

Uretim modelleri kargilagtirldiginda
yapay zeka tabanli sistemler en diisiik
maliyetle en huzh geri déndisii sagliyor.
Insansi robotlar ise ytiksek maliyetleri
nedeniyle hentiz yatirim agisindan riskli.

Hibrit sistemler, orta seviyede
maliyetle ytiksek verimlilik saglayarak
sanayide en yaygm tercih haline
gelmis durumda.

Is Kolay”

Multifonksiyonel
Ergonomik Kol

Robot Kaynakli
Sase

ilave Denge
Tekerlekleri
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