
Hürmüz 
Boğazõ kaynaklõ 
tedarik sorunlarõ 
gõda 
enflasyonunu 
beslerken, 
uzmanlar 
Türkiye�de kalõcõ 
çözümün ancak 
üretimden 
tüketime uzanan 
yapõsal 
reformlarla 
mümkün 
olabileceğini 
vurguluyor. 

Tedarik ve 
enflasyonla 
birlikte tarõmda 
Hollanda�nõn  
�altõn üçgen� 

modeliyle 
başardõğõ sistem 
dikkat çekiyor. 
Sümeyra Yarõş 
Topal n 8�de
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�
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enflasyon düzeltmesinde  
prensip mi, detay mõ? 
 Osman Arõoğlu�nun yazõsõ n 16 

Türkiye�nin sanayide 
asõl meselesi 
Salih Keskin�in yazõsõ n 17

Avrupa�nõn enerji arayõşõ 
Türkiye�nin elini 
güçlendirecek

Enerji arzõnõn risk 
altõnda olduğu dönemde 
Türkiye, Avrupa�nõn 
tedarik güvenliğini ayakta 
tutabilecek jeostratejik 
vazgeçilmez hat olarak 
öne çõktõ. Bu durum 
Gümrük Birliği�nin 
güncellenmesi ve vize 
serbestisi 
müzakerelerinde 
Türkiye�nin elini 
güçlendirecek bir unsur 
olarak görülüyor.  

Türkiye�nin �enerji 
hub� kimliği güçlendikçe, 
Avrupa için arz 
güvenliğinde yeni ve daha 
esnek bir model ortaya 
çõkõyor. Bu, yalnõzca enerji 

akõşõnõ değil, fiyatlama ve 
ticaret dinamiklerini de 
etkileyebilecek bir 
potansiyel taşõyor. Yeni 
analizlere göre, AB, 

Türkiye ile ilişkilerini 
�stratejik ortaklõk� 
çerçevesinde yeniden 
tanõmlama eğiliminde. 
Tamer Çerçi n 10

GÜMRÜK BİRLİĞİ  
VE VİZEDE  

YENİ DENKLEM 

YapaY zekaYla 
çarpan eTkİsİ
Sanayide yapay zeka destekli akõllõ algoritmalar üretimde maliyetleri dü- 
şürürken verimliliği artõrõyor. Yeni model, klasik büyüme dinamiklerini 
değiştirerek, sanayiyi ekonomik büyümenin ana motoru haline getiriyor.

Yeni araştõrmalar, yapay 
zekanõn küresel 
ekonomiye 2030�a kadar 

15 trilyon dolarõ aşkõn katkõ 
sağlayabileceğini ortaya 
koyuyor. Türkiye�de yapay 
zekanõn doğru entegrasyonla 
sanayide yaygõn kullanõmõnõn 
milli gelire orta vadede yüzde 
5-7 ek katkõ oluşturabileceği 
hesaplanõyor. 

Mikro ölçekte şirket 
verimliliğini artõran 
dönüşüm, makro tarafta 

üretkenlik artõşõ, ihracat 
kabiliyetinin güçlenmesi ve 
potansiyel büyümenin yukarõ 

taşõnmasõ gibi sonuçlar 
doğuruyor. Böylece yapay 
zeka, ekonomide doğrudan 
etkisinin ötesinde ikincil ve 
yayõlõm etkileriyle güçlü bir 
çarpan oluşturuyor. n 9�da

Orta Doğu�daki savaşõn 
Hürmüz Boğazõ�nõ kilitlemesi, 
enerji piyasalarõnõn ötesine 
geçerek küresel çip üretimini 
tehdit eden kritik bir tedarik 
krizini tetikliyor. Yarõ iletken 
üretiminde vazgeçilmez olan 
özel gazlarõn arzõndaki 
tedarik sorunlarõ ve enerji maliyetlerindeki artõşlar, Tayvan 
ve Güney Kore merkezli çip üretim hatlarõnda kesinti ve 
maliyet artõşõ riskini artõrõyor. Yaşar Kaya n 11�de

Yapay zekadan ilk etkilenecek sektörler: Finans-
bankacõlõk, lojistik, perakende, e-ticaret, sağlõk, 
üretim ve gayrimenkul olarak sõralanõyor. n 9

İlk etkilenecek sektörler 

Barõş  
CABACI

Mücevherde bölge lideri olma 

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Türkiye�nin mücevher sanayinde bölgesinde tekrar lider 

ülke olma fõrsatõ ile karşõ karşõya olduğunu söyledi. 

Avdagiç, �İnanõyoruz ki bu konuda 
gerekli düzenlemeler ivedilikle 
gerçekleşirse, müşterilerini kaybeden 
kuyum ve mücevherat ihracatçõlarõ 
hem onlarõ geri kazanabilecekler hem 
de yeni müşteriler edinebilecekler.  
Bu da sektörel ihracatõmõzõn artmasõ 
adõna çok önemlidir� dedi. n 15�te

KÖRFEZ�DEN TÜRKİYE�YE 
�Körfez�den çõkan firmalarõn 

Singapur ve Hong Kong�a değil, 
Türkiye�ye gelmesi için önümüze gelen 
imkanõ kaçõrmamalõyõz�  diyen Şekib 
Avdagiç, �İşlenmemiş altõn ithalatõndaki 
kota tedbirinin gözden geçirilmesi, 
yeniden ele alõnmasõ, kaldõrõlmasõ sektör 
için çok önemli� şeklinde konuştu.

İTO�dan  
5 öneri 

Veriyi hammadde 
olarak 
tanõmlamak 
Yapay zekayõ 
yönetim kuruluna 
stratejik ortak 
etmek 
Çalõşanlarõ yapay 
zeka mimarlarõna 
dönüştürmek 
İnsan  
denetimini elden 
bõrakmamak 
Ekosistemin 
sunduğu 
altyapõyla 
desteklerden 
faydalanmak

500 dolar senaryosu  
için kilit faktörler

Dünyada korumacõlõk 
politikalarõ ve jeopolitik 
gerilimler piyasalara yön 
verirken Borsa İstanbul 
da yeni hikaye 
arayõşõnda. İstanbul 
Ticaret�e konuşan 
uzmanlar, �Endeks 
2013�te gördüğü 500 
dolar zirvesini yeniden 
yakalayabilir mi� 

sorusunu yanõtladõ.  
Uzmanlara göre yüzde 

75�lik prim vadeden bu 

senaryo �ütopik� değil. 
Ancak bu tarihi rallinin 
tetiklenmesi; kalõcõ 
yabancõ fon girişi, 
�yatõrõm yapõlabilir� kredi 
notu, küresel likiditenin 
geri dönüşü ve jeopolitik 
risklerin azalmasõ gibi  
koşullarõn bir arada 
sağlanmasõna bağlõ.  

Yaşar Kaya n 5

HABER 

ANALİZ 

Gõda enflasyonunda çözüm 
�altõn üçgen� modelinde

Türkiye-İtalya 
gü�lerini 
birleştiriyor 

Nano teknolojili ürünlerle 
ticaret hacmi artacak

Kimya 
sektöründe artõk 
hacim değil, 
yüksek katma 
değerli 
ürünlerin 
ticareti çok daha 
önemli. Doğru ürün-doğru 

müşteri 
dönemine dikkat 
çeken sektör 
temsilcileri, nano 
teknolojili 
ürünlerdeki 
katma değere 

işaret ediyor. n 18�de

Seyahat 
acenteleri 
hacõlarõn 
tamamõna 
talip 

Körfez�deki 
savaş 
alüminyumu 
vurdu 

Koreli  
firma Türk 
tedarikçi 
arõyor 

Kalite 
kontrolde 
akõllõ 
dönem 

Çip üretimine tehdit

n 2

n 4

n 13

n 16

BTM�ye 
küresel 
tescil 

Bilgiyi 
Ticarileştirme 
Merkezi (BTM), 
kurum kültürü ve 
çalõşan deneyimi 
alanõndaki 
yaklaşõmõnõ 
uluslararasõ 
ölçekte tescilleyen 
�Great Place To 
Work Certified� 
unvanõnõ aldõ. n 6

n 12

fõrsatõ ka�masõn

İVEDİ ADIMLAR BEKLENİYOR 

1

2

3

4

5



3 Nisan 2026

İS
T

A
N

B
U

L

2 GÜNCEL

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

T
ÜRKİYE�den her yõl 80 bini 
aşkõn kişi hac için kutsal 
topraklara gidiyor. Hac 
Kotasõ ve İşleyiş Mevzuatõ 

kapsamõnda bu ziyaretçilerin yüzde 
60�õ Diyanet İşleri Başkanlõğõ, yüzde 
40�õ ise yetkili acentelerce misafir 
ediliyor. Sektör temsilcileri,  
bu kotanõn tamamõnõn yetkili 
acentelere verilmesi, Diyanet İşleri 
Başkanlõğõ�nõn ise denetleyici olarak 
sahada olmasõ gerektiğini söylüyor. 
Hac ve umre turizminin güncel 
durumu ve çözüm önerileri,  
İstanbul Ticaret Odasõ�nda  
(İTO) düzenlenen �İnanç Turizmi 
Toplantõsõ�nda ele alõndõ.  

KOTALAR VE NUSUK 
Toplantõnõn başkanlõğõnõ yürüten 

İTO Yönetim Kurulu Üyesi Bahadõr 
Yaşõk, İTO�nun tüm sektörlerin 
sorunlarõnõ çözmek için çalõştõğõnõ 
vurgulayarak, şunlarõ söyledi: 
�Odamõzda 81 meslek komitemiz 
var. Yolcu Taşõmacõlõğõ ve Seyahat 
Acenteleri Meslek Komitesi 
bünyesindeki acentelerin hepsinin 
farklõ işleri var; kimi hac-umre, kimi 
sağlõk turizmi, kimi biletleme yapan 

acenteler. Komitemiz, özellikle hac-
umrede sõkõntõlõ gördükleri konularõ 
gündeme aldõ. Burada öne çõkan iki 
konu var. Birincisi; acentelerin hac 
yolcularõyla ilgili kotalarõ, ikincisi de 
bir-iki senedir özellikle Suudi 
Arabistan�õn �Nusuk� platformu 
üzerinden yaptõğõ hizmet dolayõsõyla 
yaşanan sorunlar. Bu sorunlarõ ele 
alacağõz.�  

KISMİ GEÇİŞ OLABİLİR  
Toplantõya katõlan Kültür ve 

Turizm Bakan Yardõmcõsõ Nadir 
Alpaslan da hac ziyaretinde Diyanet 
İşleri Başkanlõğõ�nõn görev almasõnõn 
denetleme bakõmõndan önemli 
olduğunu belirtti. Alpaslan, 
�Diyanet İşleri Başkanlõğõ, hac 

turizmindeki kârõnõ minimum 
seviyede tutuyor. Diyanet İşleri 
Başkanlõğõ sadece denetleyici 
pozisyonda kalabilir. Bu konuda bir 
hassasiyet var. Ancak sistem sağlõklõ 
bir şekilde kurulursa işleyiş ona göre 
olabilir. Belki oranlar daha da 
artõrõlarak kõsmi bir geçiş olabilir� 
diye konuştu.  

DENETLEME 
MEKANİZMASI  
Diyanet İşleri Başkanlõğõ Kurullar 

ve Koordinasyon Daire Başkanõ  
Dr. Mehmet Zengin de Diyanet İşleri 
Başkanlõğõ�ndan tam anlamõyla 
profesyonel bir seyahat acentesi 
hizmeti beklenemeyeceğini 
vurguladõ. Zengin, ancak Diyanet 

İşleri Başkanlõğõ�nõn sahada çok 
önemli bir denetleme mekanizmasõ 
olduğunu belirterek, �Bu alanda 
yetki çatõşmasõ yaşanabilir mi, 
hizmet standartlarõnda istenen 
düzey yakalanabilir mi? Bu 
sorularõn cevabõnõ iyi vermek lazõm. 
Sistem doğru yapõlandõrõlõrsa 
hacõlarõmõzõn daha iyi hizmet 
alabilmesi için yavaş yavaş bir geçiş 
olabilir� dedi.   

YETKİSİZ ACENTELERE 
DİKKAT  
Toplantõda son dönemde yetki 

belgesi olmayan seyahat 
acentelerinin umre 
organizasyonlarõnda  
vatandaşlarõ mağdur etmesi de 

gündeme geldi. Hac ve Umre 
Seyahat Acenteleri Birliği  
Başkanõ Diyaeddin Şahin, yaşanan 
sorunu şöyle anlattõ: �Şu an 
piyasada �kaçak� diye tabir 
ettiğimiz, belgesi olmayan veya 
turistik vizeyle bu işi yapanlar çok 
arttõ. Nusuk üzerinden vize alõp, 
hiçbir standarda uymadan 
insanlarõ götürüyorlar.  
Bu durum hem vatandaşõmõzõ 
mağdur ediyor hem de vergisini 
ödeyen, teminatõnõ veren 
acenteleri zor durumda bõrakõyor. 
Bir acente hata yaptõğõnda 
TÜRSAB ve Bakanlõk üzerinden 
ciddi yaptõrõmlarla karşõlaşõyor; 
belgesi iptal ediliyor.  
Ama acente olmayan, sosyal 
medyadan grup toplayõp 
götürenlere bir şey yapõlamõyor. 
Bizim isteğimiz, bu kaçak 
organizasyonlarõ yapanlara hapis 
cezasõ veya çok ağõr adli para 
cezalarõ gibi caydõrõcõ yaptõrõmlar 
getirilmesi.�  

Toplantõya; Türkiye Seyahat 
Acentalarõ Birliği Yönetim Kurulu 
Üyesi Cevat Engin Şahin, İTO 
Yolcu Taşõmacõlõğõ ve Seyahat 
Acenteleri Meslek Komitesi Meclis 
ve Komite Üyeleri de katõldõ.

Seyahat 
acenteleri hac  
turizminin 
tamamõna talip 
Türkiye�den her yõl kutsal topraklara giden 80 bini aşkõn hacõ adayõnõn yüzde 60�õnõ 

Diyanet, yüzde 40�õnõ ise yetkili acenteler organize ediyor. Sektör temsilcileri, kotanõn 
tamamen acentelere devredilmesini ve Diyanet�in denetleyici rol üstlenmesini talep ediyor.

YÜZDE 40�INI YETKiLi 
ACENTELER ÜSTLENiYOR 



İS
TA

N
B

U
L MEVZUAT 3 Nisan 2026 3

İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/26Mart01Nisan.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Dağõtõcõlar arasõ LPG  
ticaretine düzenleme 

ENERjİ Piyasasõ Düzenleme 
Kurumu (EPDK), dağõtõcõlar arasõ lPG 
ticaretine ilişkin kararõnda değişikliğe 
giderek rafinericilerden temin edilen 
lPG�yi de kapsama aldõ. 

EPDK�nõn Dağõtõcõlar Arasõ lPG 
Ticareti Hakkõnda Kararda Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Kurul Kararõ, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Buna göre, 
dağõtõcõlar arasõ lPG ticareti izin 
başvurusu, izleme dönemi ve/veya 
faaliyet dönemi içinde ithalat yoluyla 
veya rafinericilerden lPG temin  
etmiş lPG dağõtõcõ lisansõ sahipleri 
tarafõndan yapõlabilecek. 

Kurumlar vergisinde beyan  
ve ödeme dönemi başladõ  

İşyeri tehlike sõnõflarõna sektörel güncelleme  

Kurumlar vergisi mükellefleri için beyan dönemi, 1 Nisan 
itibarõyla başladõ. 2025 hesap dönemine ilişkin beyannameler 
ay sonuna kadar verilebilecek. Ödemeler, GİB dijital kanallarõ, 
anlaşmalõ bankalar ve PTT üzerinden gerçekleştirilebilecek. 

K
uRumlAR vergisi 
mükellefi olan sermaye 
şirketleri, kooperatifler, 
iktisadi kamu kuruluşlarõ, 

dernek veya vakõflara ait iktisadi 
işletmeler ile iş ortaklõklarõ için 
beyanname dönemi, 1 Nisan 
itibariyle başladõ. Bu çerçevede, 
mükellefler nisan ayõnõn sonuna 
kadar 2025 hesap dönemine ilişkin 
kurumlar vergisini beyan edebilecek. 
Bu beyana yönelik kurumlar vergisi 
de 1-30 Nisan döneminde ödenecek. 

ÖZEL HESAP DÖNEMİ  
Özel hesap dönemi tayin edilen 

kurumlarõn ise beyannamelerini 
verdikleri ilgili ayõn sonuna kadar 
vergilerini ödemesi gerekiyor. 
mükellefler, vergilerini Gelir 

İdaresi Başkanlõğõ�nõn internet 
sitesinden, Dijital Vergi Dairesi ve 
GİB mobil uygulamasõ üzerinden, 

anlaşmalõ bankalarõn banka-kredi 
kartõ veya hesaplarõndan, yabancõ 
ülkede faaliyet gösteren bankalarõn 
kartlarõyla ödeyebilecek.  

y�ZDE 5 İNDİrİM 
Beyannamelere, bilanço, gelir 

tablosu, işletme hesabõ özeti, kesinti 
yoluyla ödenen vergiler, serbest 
bölgelerde elde edilen kazançlar, 
teknogirişim ve teknokent sermaye 
destekleri, yabancõ ülkelerde ödenen 
vergiler, temel mali tablolar, kurum 
ortaklarõna ve yönetim kurulu 
üyelerine ilişkin bildirimler gibi bilgi 
ve belgelerin eklenmesi gerekiyor. 

Ar-Ge, tasarõm, nakdi sermaye 
artõşõ, sõnai mülkiyet hakkõ istisnasõ 
gibi indirim ve istisnalara ilişkin  
bilgi ve belgelerin de beyannameyle 
sunulmasõ önem taşõyor. 

Kurumlar vergisi 
mükelleflerinden (finans ve 

bankacõlõk sektörlerinde faaliyet 
gösterenler, sigorta ve reasürans 
şirketleri ile emeklilik şirketleri ve 
emeklilik yatõrõm fonlarõ hariç) 
belirlenen şartlarõ taşõyanlarõn 
beyannameleri üzerinden hesaplanan 
vergisinin yüzde 5�i indirime tabi 
tutuluyor. Bunun için indirimin 
hesaplanacağõ beyannamenin ait 
olduğu yõl ile bu yõldan önceki son iki 
yõla ait vergilerin kanuni süresinde 
ödenmesi ve vadesi geçmiş borcun 
bulunmamasõ gibi şartlar aranõyor. 

Vergi uzlaşma 
komisyonlarõnõn 
yetkilerinde değişiklik  

HAZiNE ve Maliye Bakanlõğõ Gelir 
idaresi Başkanlõğõnca hazõrlanan Vergi 
Usul Kanunu Genel Tebliği, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Buna göre vergi 
dairesi-bağlõ vergi dairesi uzlaşma 
komisyonlarõnõn yetkisini aşan uzlaşma 
talepleri ilgili defterdarlõk uzlaşma 
komisyonunca, bunlarõn yetkisini 
aşanlar ise sõrasõyla Vergi Daireleri 
Koordinasyon Uzlaşma Komisyonu 
veya Merkezi Uzlaşma Komisyonunca 
incelenip sonuçlandõrõlacak.  

Uzlaşma görüşmesinin yapõlacağõ 
yetkili komisyon, vergi-ceza ihbarna-
mesinde yer alan vergi ziyaõ, usulsüzlük 
ve özel usulsüzlük cezasõ tutarõ esas 
alõnarak belirlenecek. Cezanõn uzlaşma 
kapsamõna girip girmediğinin tespitinde 
tarhiyat sonrasõ uzlaşma için vergi-ceza 
ihbarnamesinin tebliğ tarihinde geçerli 
olan ve 2026 için 40 bin TL olarak 
belirlenen sõnõr dikkate alõnacak.  

İŞ Sağlõğõ ve Güvenliğine İlişkin 
İşyeri Tehlike Sõnõflarõ Tebliğinde 
önemli değişiklikler yapõldõ. Çalõşma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanlõğõ�nõn Resmi 
Gazete�de yayõmlanan tebliğiyle  
birçok iş kolunun tehlike sõnõfõ  
yeniden belirlendi.  

Yeni düzenlemeyle madencilik, taş 
ocakçõlõğõ ile şantiye hazõrlõk ve hafriyat 
işleri mevcut durumunu koruyarak 
yine �çok tehlikeli� sõnõfta yer aldõ. 
Ayrõca iklimlendirme sistemlerinin 

kurulumu, bakõmõ ve onarõmõ da bu 
kategoriye alõndõ. Bazõ iş kollarõ 
�tehlikeli� sõnõfa taşõnõrken; yağ üretimi, 
eğlence ekipmanlarõ imalatõ, su 
taşõmacõlõğõna destek hizmetleri, ev tipi 
elektrikli cihazlarõn onarõmõ ve gõda 
takviyesi üretimi bu gruba dahil edildi.  

Öte yandan bilgisayar programlama, 
mimarlõk, iç mimarlõk, psikolog ve 
psikoterapist faaliyetleri ile sosyal 
medya ve içerik üretimi �az tehlikeli� 
sõnõfõnda yer aldõ. 



YAŞAR KAYA 

A
BD, İsrail ve İran 
ekseninde 
tõrmanan jeopolitik 
gerilim, küresel 

emtia piyasalarõnõ sarsmaya 
devam ediyor. Çatõşmalarõn 
enerji tedarik hatlarõndan 
çõkarak sanayi altyapõlarõna 
sõçramasõyla birlikte  
Bahreyn ve Birleşik Arap 
Emirlikleri�ndeki (BAE) kritik 
alüminyum izabe tesisleri 
zarar gördü. Enerji koridoru 
Hürmüz Boğazõ�ndaki  
lojistik krizle birleşen tesis 
hasarlarõ, küresel alüminyum 
tedarikinde sert bir 
daralmaya yol açarken, 
piyasalarda fiyat şoklarõ  
baş gösterdi. 

KÜRESEL ARZ 
DARALDI 
Orta Doğu�daki savaş 

dinamikleri, sanayi metalleri 
tedarik zincirinde büyük 
kõrõlmalara neden oluyor. 
Dünyanõn en büyük 
alüminyum üreticileri 
arasõnda stratejik bir  
konuma sahip olan BAE ve 
Bahreyn�deki izabe 
tesislerinin hedef alõnmasõ, 
küresel üretim hatlarõna ağõr 
bir darbe indirdi. Tesislerdeki 
fiziksel hasarõn yanõ sõra, 
İran�õn Hürmüz Boğazõ�ndaki 
deniz trafiğini tehdit etmesi, 
üretilen külçelerin Asya ve 
Avrupa pazarlarõna 
sevkiyatõnõ durma noktasõna 

getirdi. Shanghai Metals 
Market (SMM) verileri, 
küresel arzda son yõllarõn en 
belirgin daralmasõnõn 
yaşandõğõna işaret ediyor. 
Enerji yoğun bir sektör olan 
alüminyum üretiminin, hem 
izabe tesislerindeki hasar 
hem de bölgedeki enerji 
santrallerine yönelik riskler 
nedeniyle orta vadede de 
toparlanamayacağõ 
belirtiliyor. 

FİYAT 4 YILIN  
ZİRVESİNİ GÖRDÜ 
Tedarik zincirindeki bu ani 

çöküş, geçtiğimiz haftalarda 
uluslararasõ borsalarda 
anõnda fiyatlandõ. Londra 
Metal Borsasõ�nda (LME) 
işlem gören alüminyum 
kontratlarõ, saldõrõ 
haberlerinin ardõndan tek 
seansta yüzde 6 oranõnda  
sert bir yükseliş kaydederek 
son 4 yõlõn zirvesine yaklaştõ. 
Piyasada oluşan panik 
alõmlarõ ve arz açõğõ endişesi, 
fiyattaki yukarõ yönlü ivmeyi 

destekliyor. Uluslararasõ 
emtia analistlerine göre, 
Hürmüz Boğazõ�ndaki 
kapanma krizinin kalõcõ hale 
gelmesi veya tesislere yönelik 
saldõrõlarõn devam etmesi 
durumunda, alüminyumun 
ton fiyatõnõn 4 bin dolar 
barajõnõ aşarak yeni tarihi 
rekorlar kõrmasõ bekleniyor. 

Özellikle Asya ve Avrupa 
merkezli sanayi devlerinin 
alternatif tedarikçi bulmakta 
zorlanmasõ, piyasalarda 
durgunluk içinde enflasyon 
anlamõna gelen �stagflasyon� 
korkularõnõ tetiklemiş 
durumda. Kurumlarõn 
yayõmladõğõ analizlerde, 
küresel merkez bankalarõnõn 
faiz indirim döngüsüne 
hazõrlandõğõ bir dönemde 
gelen bu sanayi metali 
şokunun, makroekonomik 
dengelerin yeniden 
bozulmasõnda etkili 
olabileceği ve üretici fiyat 
endekslerinde (ÜFE) yeni bir 
yükseliş dalgasõna katkõda 
bulunabileceği ifade ediliyor. 
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Arz tõkandõ 
Körfez savaşõnda fiyatõ en çok artõş 

gösteren endüstriyel metallerin başõnda 
alüminyum geliyor. Dünya alüminyum arzõnõn 
önemli bir kõsmõnõ karşõlayan Bahreyn ve 
Katar�daki iki üretim tesisinin hasar görmesiyle 
alüminyum fiyatlarõ, yüzde 7.6 artõşla 2022 
yõlõndan beri en yüksek seviye olan 3 bin 484 
dolardan kapattõ. Hürmüz Boğazõ�nõn gemi 
trafiğine kapalõ olmasõ da bir diğer olumsuz 
gelişme. Diğer taraftan Londra Metal Borsasõ 
stoklarõ Temmuz 2025�ten beri en düşük 
seviyesi olan 418 bin 675 tona geriledi.

Ekim alanlarõ azaldõ 
Buğday fiyatlarõnda yüksek seyir devam 

ediyor. ABD Tarõm Bakanlõğõ�nõn USDA 
raporuna göre savaş gübre ve diğer girdi 
fiyatlarõnda artõşa, buğday ekim alanlarõnda 
azalmaya neden oldu. Ayrõca stoklardaki 
düşüş, buğday fiyatlarõnõ geçtiğimiz hafta 
yüzde 4.3 artõşla Haziran 2024�ten beri en 
yüksek fiyatlarõna taşõdõ. Ancak barõş 
görüşmelerine ilişkin açõklamalar daha fazla 
dalgalanmayõ önledi. Son veriler, ABD 
buğday stoklarõnõn 2026 yõlõnõn ilk çeyreğinde 
1.3 milyar bushele gerilediğini gösteriyor.

3 dolarõn altõnda 
Kahve fiyatlarõnda özellikle Brezilya 

kaynaklõ yüksek üretim beklentileri yeniden 
etkili olmaya başladõ. Geçtiğimiz haftaya  
3 dolarõn üzerinde başlayan arabica kahve, 
haftayõ yüzde 7.2 düşüşle 2,95 dolardan 
kapattõ. Hafta içinde Marex Group Llc, 
Brezilya�nõn 2026-27 sezonu üretim 
tahminini yõllõk yüzde 15.35 artõşa karşõlõk 
gelen 75.9 milyon çuval olarak açõkladõ. 
Tarihsel ortalamalarõn altõnda seyreden 
arabica kahve stoklarõnda görülen kõsmi  
artõş da fiyat üzerinde baskõ oluşturuyor.  

OPEC üretimi düştü 
Brent petrolü, İran ve ABD arasõnda 

görüşmeler yapõldõğõna ilişkin haberlerin 
etkisiyle geçtiğimiz haftayõ yüzde 2.8 artõşla 
103.2 dolardan kapattõ. ABD�nin bölgeye 
asker sevk etmesi, brent petrolünde düşüşün 
sõnõrlõ olmasõna neden oluyor. Savaş 
nedeniyle OPEC üyesi ülkelerin günlük 
üretimi, mart ayõnda 2020 yõlõndan beri en 
düşük seviye olan günlük 7.2 milyon varil 
azaldõ. Bu düşüşte en büyük pay, 4.15 milyon 
varil ile Irak�a ait. ABD�nin petrol stoklarõ 
haftalõk 10.263 milyon varil artõş gösterdi.

Petrol (Brent, $/Varil) 103.2 2.8 37.8 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 2.84 -1.4 -28.1 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 50.7 -6.0 19.0 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 142.5 2.0 38.8 

 

Altõn ($/Ons) 4.693 3.3 48.4 

Gümüş ($/Ons) 74.6 2.1 120.7 

Platin ($/Ons) 1.961 0.0 96.7 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 12.413 4.5 32.2 

Alüminyum ($/Ton) 3.484 7.6 41.7 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 446 -0.8 2.0 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 106.3 0.3 4.0 

Kurşun ($/Ton) 1.855 0.4 -7.3 

Kalay ($/Ton) 45.608 4.4 27.0 

Çinko ($/Ton) 3.184 4.9 12.5 

Lityum ($/Ton) 23.309 10.5 110.3 

Nikel ($/Ton) 17.113 1.8 8.9 

 

Buğday ($/Ton) 224 4.3 13.2 

Mõsõr ($/Bushel) 4.56 -0.9 -0.2 

Pirinç ($/Ton) 252 3.5 -14.4 

Pamuk ($/Lb) 0.71 3.9 4.4 

Kakao ($/Ton, Londra) 3.284 1.7 -59.0 

Kahve ($/Lb) 2.95 -7.2 -22.4 

Şeker ($/lb) 0.15 -2.9 -20.3 

Kereste ($/m3) 254 2.4 -10.3 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.624 0.7 21.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.152 1.3 6.4 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.014 1.3 26.9 

Emtia Endeksi (CRB Index) 469 3.3 24.4 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 31 Mart 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

İŞGÜCÜ 
VERİLERİ 
2025 yõlõna ait 

işgücü 
istatistikleri 
TÜİK tarafõndan 
açõklandõ. Buna 
göre; 2025 yõlõnda 
işsizlik oranõ bir 
önceki yõla göre 0.4 puan 
düşüşle yüzde 8.3 olarak 
gerçekleşti. Hane Halkõ 
İşgücü Araştõrmasõ 
sonuçlarõna göre; 15 ve daha 
yukarõ yaştaki kişilerde işsiz 
sayõsõ 2025 yõlõnda bir önceki 
yõla göre 147 bin kişi azalarak 
2 milyon 966 bin kişi oldu. 
İşsizlik oranõ erkeklerde 
yüzde 6.8 iken kadõnlarda 
yüzde 11.3 olarak  
tahmin edildi. 

DIŞ TİCARET 
TÜİK ve Ticaret 

Bakanlõğõ 
verilerine göre 
şubat ayõnda 
ihracat yüzde 1.5, 
ithalat ise yüzde 
5.5 arttõ. 21 milyar 49 
milyon ABD dolarõ tutarõndaki 
ihracata karşõlõk 30 milyar 80 
milyon ABD dolarlõk ithalat 
gerçekleştirildi. Şubat ayõnda 
dõş ticaret açõğõ ise yüzde 15.9 
artõşla 9 milyar 31 milyon ABD 
dolarõ oldu. Ülke bazõnda 
ihracatta ilk iki sõrayõ 1 milyar 
855 milyon ABD dolarõ ile 
Almanya ve 1 milyar 246 
milyon ABD dolarõ ile İngiltere 
aldõ. Şubat ayõnda en fazla 
ithalat yapõlan ülke 4 milyar 
125 milyon ABD dolarõ ile  
Çin oldu. Çin�i, 2 milyar 497 
milyon ABD dolarõ ile Rusya 
Federasyonu takip etti.

ELEKTRİK 
ÜRETİMİ 
Ülkemizin 

elektrik üretimi 
şubat ayõnda bir 
önceki yõlõn aynõ 
ayõna göre yüzde 
2.2 düşüşle 28.27 
Terawatt saat olarak 
gerçekleşirken, 2026�nõn ilk iki 
ayõnda ise yõllõk yüzde 1.8 
artõşla 60.84 Terawatt saat oldu. 
Elektrik Üretim A.Ş.�nin üretimi 
şubat ayõnda yüzde 12.8 
düşüşle 3.447 Terawatt saate 
geriledi. Özel sektörün üretimi 
ise yüzde 0.5 düşüşle 24.78 
Terawatt saat oldu.  

EKONOMİK 
GÜVEN 
Mart ayõnda 

100.7 olan 
Ekonomik Güven 
Endeksi, şubat 
ayõnda 2.8 puan 
artõşla 97.9�a geriledi.  
Bir önceki yõla göre düşüş ise  
2.9 puan oldu. Bir önceki aya 
göre artõş gösteren endeks 
olmazken en yüksek oranlõ 
düşüş 4.1 puanla reel kesim 
güven endeksinde görüldü. 
Önceki ay yüzde 2.9 artõş 
gösteren perakende ticaret 
güven endeksinde bu ay yüzde 
2 düşüş görülmesi dikkat çekici.

ABD, İsrail ve İran hattõndaki çatõşmalarõn Birleşik Arap Emirlikleri ve Bahreyn�deki 
tesislere sõçramasõ, küresel alüminyum pazarõnda arz şoku yarattõ. Londra Metal  
Borsasõ�nda fiyatlar son 4 yõlõn zirvesine tõrmanõrken, sanayinin belkemiği ko- 
numundaki bu metalde yaşanan tedarik krizi maliyet artõşõ endişelerini artõrdõ.

Orta Doğu�daki çatõşmalar 
alüminyumu vurdu 

Alüminyum 
neden 
kritik? 

Orta Doğu�da 
yaşananlar sonrasõ 
piyasalardaki 
dalgalanmanõn küresel 
ekonomi için taşõdõğõ 
riskleri anlamak için 
alüminyumun sanayideki 
konumuna bakmak 
gerekiyor. Çelikten sonra 
dünyada en çok 
kullanõlan ikinci metal 
olan alüminyum; hafifliği, 
yüksek korozyon direnci 
ve üstün iletkenliği 
nedeniyle modern 
endüstrinin omurgasõ 
konumunda. Otomotiv 
(özellikle elektrikli araç 
bataryalarõ ve şasileri), 
havacõlõk, uzay sanayi, 
inşaat, savunma sanayi 
ve ambalaj sektörü 
alüminyumsuz 
düşünülemez. Dahasõ, 
rüzgar türbinleri, güneş 
panelleri ve elektrik iletim 
hatlarõ gibi �yeşil enerji 
dönüşümü� projelerinin 
ana hammaddesi. 
Dolayõsõyla alüminyum 
fiyatlarõndaki artõş; 
otomobil fiyatlarõndan 
meşrubat kutularõna, 
konut maliyetlerinden 
teknolojik cihazlara 
kadar geniş bir 
yelpazede maliyet 
enflasyonu yaratma 
potansiyeline sahip.

İSTANBUL�da martta bir önceki aya 
göre perakende fiyatlar yüzde 2.97, toptan 
fiyatlar yüzde 1.54 artõş gösterdi. 

İstanbul Ticaret Odasõ (İTO), 
İTO 2023=100 bazlõ İstanbul Tüketici Fiyat 
İndeksi ile Toptan Eşya Fiyatlarõ 
İndeksi�nin mart ayõ verilerini açõkladõ. 
Buna göre kentte, martta bir önceki aya 
kõyasla perakende fiyat hareketlerinin 
göstergesi olan İTO İstanbul Tüketici Fiyat 
İndeksi yüzde 2.97, toptan fiyat 
hareketlerini yansõtan Toptan Eşya  
Fiyatlarõ İndeksi ise yüzde 1.54 arttõ.  
Geçen yõlõn aynõ ayõna göre değişim  
oranõ perakende fiyatlarda yüzde 37.68 
olarak gerçekleşirken toptan fiyatlarda 
yüzde 18.92 oldu. 

TÜKETİCİ FİYAT İNDEKSİ 
İstanbul Tüketici Fiyat İndeksi�ndeki 

artõş oranõ martta bir önceki aya göre en 
yüksek yüzde 5.14 ile ulaştõrma 
harcamalarõ grubunda görüldü. Onu 
yüzde 4.72 ile sağlõk, yüzde 4.59 ile alkollü 
içecekler ve tütün, yüzde 2.94 ile ev eşyasõ, 
yüzde 2.92 ile haberleşme, yüzde 2.89 ile 
gõda ve alkolsüz içecekler ile eğlence ve 
kültür, yüzde 2.16 ile konut, yüzde 1.89 ile 
çeşitli mal ve hizmetler, yüzde 1.42 ile 
lokanta ve oteller, yüzde 1.26 ile giyim  
ve ayakkabõ, yüzde 0.7 ile eğitim 
harcamalarõ grubu izledi. 

TOPTAN EŞYA FİYATLARI 
Martta bir önceki aya göre toptan eşya 

fiyatlarõnõn en çok arttõğõ grup yüzde 3.65 
ile gõda maddeleri olurken, onu yüzde 2.8 
ile yakacak ve enerji maddeleri, yüzde 1.91 
ile inşaat malzemeleri, yüzde 0.73 ile 
madenler izledi. 

İşlenmemiş maddeler grubunda yüzde 
0.13, kimyevi maddelerde yüzde 6.9  
azalõş gözlenirken, mensucat grubunda 
herhangi bir değişim yaşanmadõ. 

İstanbul�da mart 
enflasyonu yüzde 2.97
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NRW. YAPAY ZEKÂ�NIN 

BORSADA YENİ HİKAYE ARAYIŞI 
 

S
avaşõn beklenenden erken 
bittiği, istikrarın sağlandığı ve 
dezenflasyon politikalarının 
sürdüğü bir senaryoda 

yatırımcılar Borsa İstanbul için uzun 
vadeli yapısal senaryoları da 
masalarında tutuyor. Son dönemde 280-
300 dolar bandında seyreden BõST 100 
endeksi için uzun vadede en çok merak 
edilen senaryo, endeksin 500 dolar 
(yaklaşık 22 bin puan) direncini yeniden 
test edip edemeyeceği konusu oldu. 

Türkiye dolar bazında bu seviyeleri en 
son, küresel likidite bolluğunun ve 
doğrudan yabancı yatırımların en 
yüksek olduğu 2007, 2010 ve 2013 
yıllarında görmüştü. Bugün gelinen 
noktada, enflasyonun yeniden tek 
haneye indiği olası bir senaryoda, 
borsanın dolar bazında bu tarihi zirveyi 
bir �ütopya� olmaktan çıkarabilmesi için 
makroekonomik şartların nasıl 
şekillenmesi gerektiği masaya yatırıldı.  

Piyasa uzmanlarına göre endeksin 
mevcut seviyesinden dolar bazında 
yaklaşık yüzde 75 oranında 
primlenmesini gerektiren bu tablo, 
sadece enflasyonun düşmesiyle 
başarılabilecek bir matematik değil.  

500 dolar seviyesi; Türkiye�nin 
yeniden �yatırım yapılabilir� (õnvestment 
Grade) kredi notunu geri kazanmasını ve 
yüzde 38 bandında seyreden yabancı 
takas oranının kısa vadeli para girişleri 
yerine, kalıcı portföy yatırımlarıyla çok 
daha yüksek seviyelere çıkmasını 
gerektiriyor.  

Bu seviyenin yeniden görülebilmesi 
için küresel likidite koşullarının 
daraldığı mevcut konjonktürde Borsa 
İstanbul�un ihtiyaç duyduğu yeni 
hikayeyi ve şartlarını piyasa uzmanları 
İstanbul Ticaret için analiz etti. 

HİKAYEDE KIRILMA 
YAŞANDI 
ahlatcı Yatırım araştırma Müdür 

Yardımcısı Dinçer Kurt, tarihi zirvelerin 
test edildiği dönemlerdeki ortak 
noktanın �güçlü makro zemin ve artan 
küresel risk iştahı� olduğuna dikkat 
çekerek, süreci şu sözlerle özetledi: 
�Savaş öncesi dönemde, küresel ölçekte 
merkez bankalarının faiz indirim 
patikasına yaklaşması ve Türkiye�de 
dezenflasyon sürecinin başlaması 
piyasalarda önemli bir beklenti 
oluşturuyordu. Yılın ilk aylarında hisse 
senedi ve DİBS tarafında devam eden 
girişler, Türkiye�nin yeniden küresel 
yatırımcı radarına girdiğine işaret 
ediyordu. Bu çerçevede 500 dolar 
seviyesi, kısa vadede değilse bile orta 
vadede rasyonel ve ulaşılabilir bir hedef 
olarak öne çıkıyordu. ancak aBD, İsrail-
İran gerilimiyle birlikte bu hikayede 
belirgin bir kırılma yaşandı. Özellikle 
Hürmüz Boğazı�na ilişkin gelişmeler 
enerji piyasasında şok yaratarak küresel 
enflasyon görünümünü bozdu ve 
merkez bankalarının faiz indirim 
sürecini ötelemesine neden oldu.� 

ÜTOPİK DEĞİL 
KOŞULLARA BAĞLI 
Mevcut fiyatlamalarda piyasanın 

enerji tarafındaki negatif senaryoyu 
önemli ölçüde yansıttığını belirten Kurt, 
500 dolar senaryosunun yeniden masaya 
gelmesi için şart olan kırılma noktasını 
şöyle anlattı: �Gerilimin beklenenden 
kısa sürede sınırlanması halinde petrol 
fiyatlarında yaşanabilecek bir 
normalleşme; enflasyon beklentilerinde 
iyileşme yaratırken, merkez bankalarının 
faiz indirim sürecine dönmesine zemin 
hazırlayabilir. Bu senaryoda savaş 
öncesindeki pozitif hikayenin yeniden 
devreye gireceğini ve Borsa İstanbul için 
500 dolar seviyesinin tekrar rasyonel bir 
hedef haline geleceğini düşünüyorum. 
Bu nedenle bu seviyeyi ütopik değil, 
tamamen koşullara bağlı bir beklenti 
olarak değerlendiriyorum.�

Dünyada korumacõlõk 
politikalarõ ve jeopolitik 
gerilimler piyasalara yön 

verirken, Borsa İstanbul da yeni 
hikaye arayõşõnda. İstanbul 
Ticaret�e konuşan uzmanlar, 
�Endeks 2013�te gördüğü  
500 dolar zirvesini  
yeniden yakalayabilir mi� 
sorusunu yanõtladõ.  

Uzmanlara göre yüzde 
75�lik prim vadeden bu 
senaryo �ütopik� değil. 

Ancak bu tarihi rallinin 
tetiklenmesi; kalõcõ yabancõ fon 

girişi, �yatõrõm yapõlabilir� kredi 
notu, küresel likiditenin geri 
dönüşü ve jeopolitik risklerin 
azalmasõ gibi koşullarõn bir 
arada sağlanmasõna bağlõ.

Yaşar  
KAYA

Hangi sektörler 
lokomotif 
olabilir? 

Olasõ bir 22 bin 
puan (500 dolar) 
rallisinin 
kompozisyonunu 
değerlendiren 
Dinçer Kurt, eş 
zamanlõ hareketin altõnõ 
çizdi: �Borsa İstanbul�da güçlü 
yükselişler genellikle banka 
hisseleriyle başlar. Ancak bankacõlõk, 
ulaştõrma, enerji ve perakende 
tarafõnda dengeli bir yükseliş olmadan 
endeksin 500 dolar seviyesine kalõcõ 
şekilde ulaşmasõ zor. Sürecin sadece 
bankacõlõkla sõnõrlõ kalmayacağõnõ 
düşünüyorum. İletişim tarafõnda 5G 
yatõrõmlarõ, gõda perakendeciliğinde 
güçlü bilançolar öne çõkarken;  
enerji ve rafineri şirketleri marj 
dinamikleriyle, savunma sanayisi ise 
güçlü siparişleriyle büyümeyi 
sürdürüyor. Jeopolitik risklerin 
azalmasõyla havacõlõk da yeniden 
endekse katkõ sağlayabilir.� 

YABANCININ TAHVİL İLGİSİ 
Genellikle yabancõ yatõrõmcõlarõn ilk 

giriş noktasõ olarak tahvil piyasasõnõ 
seçtiğini vurgulayan Kurt, fonlarõn 
borsaya geçiş şartlarõnõ ise şöyle 
açõkladõ: �Hisse senedi piyasasõna 
güçlü bir geçişin başlamasõ için 
faizlerin düşüş eğilimine girmesi, 
enflasyon beklentilerinin kalõcõ  
şekilde iyileşmesi ve özellikle enerji 
ile gõda fiyatlarõnda normalleşme 
görülmesi gerekiyor. Bu koşullar 
sağlandõğõnda, tahvilden hisse 
senedine doğru daha belirgin bir 
geçişin yaşanabileceğini 
düşünüyorum.�

Borsa İstanbul�da 500 
dolar hedefinin ütopik 
olmadõğõnõ söyleyen İnfo 
Yatõrõm Yatõrõm Danõşmanõ 
Tunç Safa Altunsaray, 
ancak bu senaryonun 
hayata geçebilmesi için 
küresel ve yerel taraftaki 
hikayelerin birbirini 
kusursuz şekilde desteklemesi 
gerektiğinin altõnõ çizdi. 

ÖNCE 328 DOLAR EŞİĞİ 
Bu büyük hareketin teknik olarak 

başlayabilmesi için öncelikle 
endeksin 328 dolar üzerinde 
kapanõşlar yapmasõ gerektiğini 
belirten Altunsaray, jeopolitik 
risklerin hedef tarihi bir miktar 
geciktirdiğine dikkat çekti. Yõlõn ilk 
aylarõnda hem yerel hem de küresel 
beklentilerin güçlü olduğunu 
hatõrlatan Altunsaray, �Bu hedefin 
2027 yõlõ ortasõnda gerçekleşme 
ihtimali vardõ. Fakat ABD, İsrail ve 
İran cephesinde yaşanan gerilim, 
küresel enflasyon ve düşük büyüme 
beklentileri bu olasõlõğõ öteledi 
diyebiliriz. Ancak piyasa olarak 
bizim her senaryoya hazõrlõklõ 
olmamõz lazõm� dedi.  

KÜRESEL 
LİKİDİTE ŞART 

Endeksin 500 dolar 
bandõna gidebilmesi için 
devasa yabancõ fon 

girişlerinin �çok kritik� 
olduğunu vurgulayan 
Altunsaray, �Gelişmiş 
ülkelerin merkez 

bankalarõ faiz indirimi döngüsünde 
olmalõ ve bu ülkelerde enflasyon 
hedef rakamlarõn aşağõsõna 
inmelidir. Böylece piyasada oluşan 
likidite bolluğu, gelişmekte olan 
ülkelerin hisselerine giriş sağlar. 
İçerideki en kritik senaryo ise 
Merkez Bankasõ�nõn mevcut 
politikasõnda kararlõlõkla  
devam etmesi, CDS�lerin  
düşmesi, rezervlerin güçlenmesi  
ve enflasyonun hedefe 
yaklaşmasõdõr� dedi. 

KRİTİK EŞİK: NOT ARTIŞI 
Altunsaray, makroekonomik 

istikrarla birlikte azalan negatif 
haber akõşlarõ sonrasõnda kredi 
derecelendirme kuruluşlarõnõn 
Türkiye�nin notunu �yatõrõm 
yapõlabilir� seviyeye çõkarmasõnõn 

rallinin en büyük ateşleyicisi 
olacağõnõ belirtti. Piyasanõn bu 
beklentiyi önceden satõn alacağõnõ 
ifade eden Altunsaray, �Bu beklenti 
oluşursa, alõmlar karar açõklanana 
kadar çok sert olur. Not artõşõnõn 
kendisi ise büyük yabancõ fonlarõn 
girişini hõzlandõrõcõ etki yaratacaktõr� 
değerlendirmesinde bulundu. 

BANKA VE HOLDİNG 
TARAFI ÖNEMLİ 
Böylesi büyük bir rallide 

sektörlerin ve şirketlerin nasõl bir 
sõralama izleyeceğinin de yol 
haritasõnõ çizen Tunç Safa 
Altunsaray, hareketin ilk etapta 
bankacõlõk (XBANK) ve holding 
(XHOLD) endeksleri öncülüğünde 
başlayacağõnõ belirtti. Altunsaray�õn 
sektör bazlõ beklentileri şöyle: 
�Yabancõ hikayesinin ön planda 
olacağõ holdingler ile faiz indirimleri 
sürecinde net faiz marjõ artacak 
bankacõlõk sektörü ilk aşamayõ 
oluşturur. Devamõnda ise ulaştõrma 
ve sanayi tarafõna bakmak lazõm. 
Sanayi sektöründe marj düzelmesi 
ve faiz baskõsõnõn azalmasõ, 
ulaştõrma sektöründe ise satõşlarõn 
artõşõ lokomotif işlevi görecektir.�

 Trend yürüyüşünün teknik şartlarõ

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

Dinçer Kurt

Tunç Safa 
Altunsaray

HABER 

ANALİZ 

500 dolar 
senaryosu  
için kilit 
faktörler 
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ÜRKİYe�nin girişimcilik ve 
inovasyon ekosisteminde  
köprü rolü üstlenen Bilgiyi 
ticarileştirme Merkezi (BtM), 

kurum kültürü ve çalõşan deneyimi 
alanõndaki yaklaşõmõnõ uluslararasõ 
ölçekte tescilleyen önemli bir başarõya 
imza attõ. BtM, küresel işyeri kültürü 
otoritesi Great Place 
to Work® 
tarafõndan 
gerçekleştirilen 
değerlendirmeler 
sonucunda �Great 
Place to Work 
Certified (Çalõşmak 
İçin Harika Bir Yer 
sertifikalõ)� 
unvanõnõ almaya 
hak kazandõ. 
tamamen çalõşan 
deneyimine dayalõ 
olarak verilen bu 
sertifika, BtM 
bünyesinde  
görev yapan  
24 çalõşanõn anonim 
olarak katõldõğõ 
trust Index 
anketinin 
sonuçlarõna 
dayanõyor. 
Çalõşanlarõn kurum 
kültürüne ilişkin doğrudan geri 
bildirimlerini yansõtan değerlendirme 
sürecinde; güven, saygõ, hakkaniyet, 
gurur ve takõm ruhu gibi temel 
başlõklarda yapõlan ölçümler  
belirleyici oldu. 

HARİKA BİR İŞYERİ 
Gerçekleştirilen analizler sonucunda 

BtM çalõşanlarõnõn yüzde 75�i 

kurumlarõnõ �harika bir işyeri� olarak 
tanõmladõ. Bu oran, BtM�nin yalnõzca 
girişimcilik ekosistemine sunduğu 
katkõlarla değil, aynõ zamanda kendi 
insan kaynağõna yönelik yaklaşõmõyla da 
güçlü bir kurumsal yapõ inşa ettiğini 
ortaya koyuyor. 30 yõlõ aşkõn süredir 
dünya genelinde uygulanan bilimsel bir 
metodolojiye dayanan değerlendirme 
süreci, çalõşan deneyimini kurumsal 
performansõn merkezine alan 
yaklaşõmõyla öne çõkõyor. Bu kapsamda 
elde edilen sertifika, BtM�nin çalõşan 
memnuniyetini sürdürülebilir bir değer 
olarak konumlandõrdõğõnõ ve bu alanda 
uluslararasõ standartlarõ benimsediğini 
gösteriyor. 2026 yõlõ boyunca geçerli 
olacak olan �Great Place to Work 
Certified� unvanõ, BtM�nin kurumsal 
kimliğinin ve işveren markasõnõn  
önemli bir bileşeni haline geldi. Bu 
sertifikasyonla birlikte BtM, yõl boyunca 
hem yerel hem de uluslararasõ ölçekte 
açõklanacak �en İyi İşverenler� listelerine 
aday olma hakkõnõ da elde etti. 

MOTİVASYONU ARTIRIYOR 
araştõrmalar, Great Place to Work® 

sertifikalõ şirketlerde çalõşanlarõn, işe 
gelirken kendilerini yüzde 93 oranõnda 
daha motive hissettiklerini ve adil bir 
terfi/ücretlendirme sistemine daha çok 
güvendiklerini gösteriyor. BtM, bu 
sertifika ile �insan odaklõ� büyüme 
stratejisini devam ettireceğini ve ekibini 
genişletirken bu standartlarõ 
koruyacağõnõ taahhüt ediyor. BtM, elde 
ettiği bu uluslararasõ tescille birlikte 
yalnõzca girişimcilik ekosistemine 
sunduğu katkõlarõ değil, aynõ zamanda 
çalõşan deneyimini merkeze alan kurum 
kültürünü de güçlendirmeye devam 
ediyor. 

BtM, 2023 yõlõnda da 90 ülkedeki 
600�den fazla kuluçka ve hõzlandõrma 
merkezi verilerinden oluşturduğu 
endeks ile bu konuda otorite olarak 
kabul edilen UBI Global tarafõndan da 
dünyanõn en iyi üçüncü kuluçka  
merkezi seçilmişti.
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Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi (BTM), kurum kültürü 
ve çalõşan deneyimi alanõndaki 
yaklaşõmõnõ uluslararasõ ölçekte 
tescilleyen �Great Place To Work 
Certified� unvanõnõ aldõ.

BTM�ye küresel tescil 
Değer üretmek yalnõzca fikirleri  
ticarileştirmekten ibaret değil

BTM Genel Müdürü  
Dr. Önder Kul, elde edilen 
sertifikanõn kurumun insan 
odaklõ yaklaşõmõnõn bir 
sonucu olduğunu vurguladõ. 
Kul, �Girişimcilik 
ekosisteminde değer 
üretmenin yalnõzca fikirleri 
ticarileştirmekten ibaret 
olmadõğõna inanõyoruz.  
Bu sürecin en kritik unsuru,  
o değeri üreten insan 
kaynağõnõn kendisidir. Bilgiyi 

Ticarileştirme Merkezi olarak, 
çalõşan deneyimini kurumsal 
stratejimizin merkezine 
konumlandõrõyor; güvene 
dayalõ, kapsayõcõ ve gelişimi 
teşvik eden bir çalõşma 
ortamõ inşa etmeyi 
önceliklendiriyoruz. Great 
Place To Work® tarafõndan 
verilen bu sertifika, ekip 
arkadaşlarõmõzõn bu yaklaşõmõ 
doğrudan deneyimlediğinin 
en somut göstergesidir. 

Önümüzdeki 
dönemde de 
kültürümüzü 
koruyan, 
değerlerimizden 
beslenen ve insanõ 
merkeze alan bir 
yapõ olmaya 
devam edeceğiz� 
dedi.

SENA SORKUN 
 
tÜRKİYe�deki üretici 

firmalarõn ihracata 
hazõrlanmasõnõ hedefleyen 
İhracata İlk adõm (İİaP) 
Programõ�nda 18. etap için 
mülakat süreci tamamlandõ. 
İstanbul ticaret odasõ 
tarafõndan yürütülen 
programda, danõşmanlarõn 

başvuru formlarõ üzerinden 
yaptõğõ değerlendirmeler 
sonucunda mülakata davet 
edilen firmalar belirlendi.  

FİRMALAR 
MÜLAKATA 
ÇAĞRILDI 
İİaP�õn 18. etabõna ilişkin 

yapõlan değerlendirme-
lerde, gerekli kriterleri 

sağladõğõ ve programa 
uygun olduğu belirlenen 
üretici firmalarõn etap 
kapsamõna alõnmasõ için 
mülakat aşamasõna  
geçildi. Bu doğrultuda, 
firmalar arasõndan yer 
almasõ uygun görülenler  
26 Mart 2026 Perşembe 
günü mülakatlara  
çağrõldõ. 

RestoRan, kafe ve kantin gibi 
işletmeler, gõdalarõn içerikleri ile alerjen 
bilgilerini menüler, duvar tahtalarõ ve 
broşürlerin yanõ sõra 
dijital ekranlar veya 
karekod (QR) aracõlõğõyla 
da sunabilecek. tarõm ve 
orman Bakanlõğõ, 
nsosyal hesabõndan 
yapõlan paylaşõmda, 
uygulamaya ilişkin 
detaylar açõklandõ.  

Güvenilir gõda süreçlerinde büyük 
bir yeniliğin hayata geçirildiği 

vurgulanan paylaşõmda restoran, kafe 
ve kantin gibi işletmelerde, menülerin 
yanõnda gõdalarõn içeriklerini ve alerjen 

bilgilerini belirtme 
zorunluluğunun 
getirildiği ifade edildi. 
Paylaşõmda restoran, 
kafe, yemekhane gibi 
toplu tüketim 
yerlerinde gõdalarõn 
içerik ve enerji  
(kalori) değerlerinin 

tüketiciye sunulmasõnõn zorunlu 
olduğunun altõ çizildi.   

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn, üretici firmalarõ ihracata hazõrlamak 
amacõyla yürüttüğü İhracata İlk Adõm Programõ�nõn yeni etabõ  
için mülakatlar tamamlandõ. Değerlendirmelerle birlikte 
programa katõlacak 18 asil, 4 yedek firma belirlenecek.    

İhracata ilk adõmda  
18. etaba hazõrlõk 

Menülerinde kalori ve içerik bilgisi şart 



İSTANBUL Ticaret Odasõ  
(İTO) Başkanõ Şekib Avdagiç, 
ABD-İsrail saldõrõlarõ ve 
İran�õn misillemeleri sonucu 

Orta Doğu�da yaşanan 
gelişmelerin barõşla bitmesi 
durumunda Türkiye�nin coğrafi 
rekabet avantajõnõn devreye 
gireceğini söyledi. Avdagiç, �Barõş 
ya da ona yakõn bir durum 
oluşursa, İran�a karşõ ambargolar 
kalkarsa bundan en çok istifade 
edecek ülke şüphesiz Türkiye 
olacak� dedi. Avdagiç, gündemin 
en sõcak konularõnõ, Oda�nõn 
Eminönü�ndeki merkez binasõnda 
EKONOMİ�ye değerlendirdi. 
Avdagiç, İran�a yönelik 
ambargolarõn kaldõrõlmasõ halinde  
Türk iş dünyasõnõn kültürel 
yakõnlõk ve komşuluk ilişkisi 
içinde İran�la yeni bir dönemi 
başlatabileceğini belirterek, 
�Durum toparlanõr barõş olursa 
Türkiye�nin coğrafi avantajõ 
devreye girer. İran�a ambargo 
kalkõnca ABD�nin oraya mal 
satmasõ için belki 6 ay, belki  
1 yõl lazõm. Bize 1 gün lazõm�  
diye konuştu. 

MÜCEVHER SEKTÖRÜ 
TÜRKİYE�YE GERİ 
DÖNEBİLİR 
Savaşõn son bulmasõ halinde 

Türkiye�nin sahip olacağõ bölgesel 
avantajlarõ değerlendiren 
Avdagiç, mücevher sektörü ve 
gayrimenkul alanõnda önemli 
gelişmeler yaşanmasõnõn olasõ 
olduğunu söyledi. Başkan 
Avdagiç, �Mücevher 
sanayi ile ilgili 
Dubai�ye giden 
süreçlerin, 
Türkiye�ye 
geri 
geleceğini 
düşünü-
yoruz. 
Gayri-
menkul 
tarafõnda da 
Dubai�nin 
yõldõzõ 
katastrofik bir 
durum olmasa 
da biraz söndü, 
yani o tõlsõmõ 
bitti� ifadelerini 
kullandõ.  
Türkiye�nin 
göreceli 
olarak 
bölgesinin 
en istikrarlõ 
ülkesi 
olmayõ 
sürdür-
düğünü  
dile getiren 
Avdagiç, 
savaşõn makul bir 
sürede sona ermesi 
halinde turizm 
sektörünün de hõzla 
toparlayabileceğini,  
hatta rekabet ettiği ülkeler 
arasõnda öne çõkabileceğini 
belirtti. 

TÜRK SANAYİCİSİNE 
SPOT SİPARİŞLER 
GELİYOR 
Avdagiç, Türkiye�nin kriz 

dönemlerindeki çevikliğine de 
vurgu yaparak, şöyle devam  
etti: �Genellikle bu tür 
gerginliklerde Türkiye�nin 
dezavantajlarõ kadar yeni pozitif 
pozisyonlar da öne çõkõyor. 
Türkiye�nin zorlu koşullarda 
esnek üretim kabiliyeti var.  
Bu çeviklik konusunda Orta 
Doğu�da, Afrika�da kimse elimize 
su dökemez. Avrupa�da bile bu 
çeviklik kimsede yok. Şangay-
Rotterdam konteyner fiyatlarõ  
2 bin 100 dolardan 5-6 bin dolara 
kadar çõkõnca örneğin Türk 

tekstilcilerine ya da yedek 
parçacõlara spot siparişler 
gelebiliyor.�  

ABD�deki bazõ otomotiv ana 
sanayi firmalarõnõn Çin�den 
tedarik ettikleri bazõ 
komponentleri Avrupa�dan değil, 
Türkiye�den tedarik etmek için 
görüşme yaptõklarõna dair 
haberler aldõklarõnõ kaydeden 
Avdagiç, �Uzakdoğu�dan mallarõn 
gelme süresi ve maliyeti arttõ. 
Dolayõsõyla önümüzdeki 
dönemde birçok firma, oradan 
tedarik edemediği yedek parçayõ 
Türkiye�den tedarik etmek için bir 
çalõşma yapabilir� diye konuştu. 

İÇ PİYASA �BEKLE-
GÖR�  MODUNA GEÇTİ 
Avdagiç, savaşõn Türkiye 

ekonomisi üzerindeki olumsuz 
etkilerini de değerlendirerek, 
petrol ve hammadde 
fiyatlarõndaki artõşa değindi. 
Avdagiç, �Petrol fiyatlarõndaki 
artõş elbette önemli. Ancak şunu 
da unutmayalõm ki petrol  
72 dolardan 113 dolara çõktõysa  
bu Almanya için de çõktõ, 
Amerikalõ için de çõktõ. Öte 
yandan, savaşõn fuar katõlõmlarõna 
da olumsuz yansõdõğõnõ 
görüyoruz. Olağanüstü bir 
gelişme yaşanmazsa, turizmde 
yaşadõklarõmõz şu anda dönemsel 
bir sõkõntõ olarak gözüküyor. Ben 
makul bir şekilde durum 
toparlanõr, savaş sona ererse 
neticenin lehimize olacağõnõ 

düşünüyorum� dedi. İç 
piyasadaki durumu 

da değerlendiren 
Avdagiç, 

tüketicilerin 
�bekle-gör� 
moduna 
geçtiğini 
şöyle 
anlattõ: 
�Halõ 
mağazasõ 
olan bir 

arkadaşõm 
bile diyor ki; 

�Savaş başladõ, 
ciro yüzde 30 

düştü.� Herkes 
yenileme talebini 

askõya aldõ. 
Konut ve 

gayri- 
menkul 
piyasa- 
sõnda da 
bir 
gevşeme 
gözlü- 
yoruz.� 

Avdagiç, 
İstanbul�daki 

alõşveriş 
merkezlerinin 

cirolarõnda savaş 
başladõğõ zaman 

yaşanan düşüşün, yavaş 
yavaş toparlanma eğilimi 
gösterdiğini de kaydetti. 

YÜKSEK REZERVLERİN 
AVANTAJINI YAŞADIK 

Avdagiç, Türkiye�nin  
İsrail-ABD�in İran�a saldõrõsõyla 
başlayan savaş döneminde döviz 
rezervlerinin yüksek olmasõnõn 
avantajõnõ yaşadõğõnõ, 
rezervlerdeki son azalmayõ ise 
makul ve yönetilebilir olarak 
gördüğünü söyledi. Avdagiç, 
�Zaten rezervlerimiz neden var, 
bu tür süreçleri yönetmek için� 
ifadesini kullandõ. Hükümetin 
savaş başlar başlamaz tarõmsal 
üretimi korumaya yönelik aldõğõ 
önlemlere değinen Avdagiç, 
�Gübrede gümrük vergisi 
kaldõrõldõ. Bazõ tarõm ürünlerinde 
ihracat yasaklandõ. Dolayõsõyla 
orada da devlet hõzlõ bir şekilde 
aksiyon almaya çalõşõyor. Bir de 

Allah�a çok şükür, bu sene bol 
yağõş aldõk. Bu sezon tarõmda 
verimin artacağõnõ öngörüyoruz� 
dedi. 

5 ÇEYREKTİR NEGATİF 
Ekonomik görünüme ilişkin de 

değerlendirmelerde bulunan İTO 
Başkanõ, Türkiye�nin ihracatõnõn 
ekonomik büyümeye katkõsõnõn  
5 çeyrektir negatif olduğuna 
dikkat çekti. Avdagiç, �Bunu hep 
söylüyoruz. Döviz kuru ile 
enflasyon arasõndaki korelasyonu 
çok önemsiyoruz. Enflasyonla kur 
arasõndaki korelasyon sağlanmalõ 
diyoruz. Bu çok açõk bir söylem. 
Büyüme rakamõ gelince, ilk 
baktõğõmõz konu büyümeye 
ihracat ve yatõrõmlarõn etkisi.  
5 çeyrektir ihracatõn büyümeye 
katkõsõ negatif. Halbuki 
sürekli olarak Türkiye�de 
büyüme rakamõ 
örneğin yüzde 3 ise 
ihracatõn da eşit-
büyük yüzde 3 
olmasõ lazõm. 
Bunu 
başarmalõyõz� 
dedi. Avdagiç, 
imalat 
sanayinin 
GSYH içinde 
payõnõ mutlaka 
makul bir sürede 
tekrar yüzde 15 
seviyesinden yüzde 
20 ve üzerine 
çõkarmamõz  
gerektiğini de belirtti. 
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İran�a ambargolarõn kalkmasõ 
Türkiye�ye yarar  
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :  1.050 Euro / m2

Katılım Bedeli (nakliye hariç) :  1.000 Euro / m2

Minimum Stant Alanı :  12 m2

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

TEXWORLD APPAREL SOURCING PARIS AUTUMN

TÜRK TEKSTİLİ MİLLİ TREND ALANI

• Türkiye Milli Stantlarında yer alan Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı

• Kumaş, aksesuar ve hazır giyimin küresel ticaret platformu
• Tekstil dünyasının trendlerini, tasarımlarını ve teknolojik gelişmelerini inceleme imkanı
• Asya ve Avrupa başta olmak üzere 20’den fazla ülkeden katılım
• 8.000 profesyonel ziyaretçi
• En büyük 2. Katılımcı ülke Türkiye
• Türkiye milli standının Fuarın prestijli konumundaki yükselişi

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması
• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması
• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
• Fuar giriş kartı temini
• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması
• Türkiye Milli Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı 

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

Ruken Ayata

0212 455 65 83 
0530 151 42 37
ruken.ayata@ito.org.tr

Başak Kılıç

0212 455 61 05
0538 233 11 79
basak.kilic@ito.org.tr

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, İran�a yönelik ambargolarõn 
kaldõrõlmasõ halinde Türkiye�nin coğrafi ve ticari avantajõyla öne çõkacağõnõ belirterek, 
�ABD�nin İran�a mal satmasõ için belki 6 ay, belki 1 yõl lazõm. Bize ise 1 gün yeter� dedi.

 
 
 

 
 

Şekib Avdagiç, İstanbul�un yabancõ 
turist için önem taşõyan lüks alõşveriş 

pazarõnda pahalõ hale geldiğini belirterek, 
�İstanbul lüks ürün satõşõnda önde gelen 
bir şehirdi. Ama şimdi İstanbul�un kirasõ, 

gastronomisi ve alõşverişi pahalõ. Biz 
daha önce Avrupa�da ucuz muyduk, 

hayõr makuldük. Ama şimdi o 
özelliğimizi kaybettik� dedi. 

Türkiye  
lüks alõşverişte 

artõk pahalõ  

 
 
 

 
 

Avdagiç, orta ölçekli firmalara da 
Yatõrõm Taahhütlü Avans Kredisi (YTAK) 

Programõ kredileri verilmesini önerdi. 
Avdagiç, �Türkiye bir KOBİ cenneti. 

Dolayõsõyla YTAK kredilerinin şartõ olan  
1 milyar TL ve üstü yatõrõm yapabilecek 

firma sayõsõ sõnõrlõ. YTAK kredilerinin 
diyelim ki yüzde 30�unu,  
daha makul büyüklükteki 
yatõrõmlar için ayõrabiliriz� 

diye konuştu.

Orta  
ölçekliye de 

YTAK verilebilir

Tapu harçlarõ 
yüzde 2�ye 
indirilmeli 

Kentsel dönüşümü teşvik 
etmek için başlatõlan Yarõsõ 
Bizden kampanyasõnõn çok 
doğru bir iş olduğunu 
söyleyen Avdagiç, �Büyük 
inşaat firmalarõnõn bir 
ekosistemleri var. Ama küçük 
ve orta ölçekli, mahalle içinde 
1-2 konut dönüştürenler  
için Yarõsõ Bizden can suyu 
oldu. Kampanyanõn 
uzatõlmasõ da olumlu oldu.  
31 Aralõk 2026�ya kadar 
kanun kapsamõnda riskli  
yapõ ilan edilen tüm konut  
ve iş yerleri hibe, kredi ve 
taşõnma desteğinden 
yararlanabilecek� dedi.  
Halihazõrda toplam yüzde 4 
olan tapu harçlarõnõn yüzde 
2�ye indirilmesini de talep 
eden Avdagiç, �En azõndan 
şu aşamada yüzde 2 olsun. 
Bu ciddi bir katkõ. Kayõt altõna 
almõş olacak. Bence bu bir 
kayõp değil, bir kazanç 
olacak� dedi.  

 

Çin�den ithalat 
durumu 

Çin�den artarak devam 
eden ithalata da değinen 
Avdagiç, Çin�den ithalatõn 
neden kesilemeyeceğini ise 
şöyle açõkladõ: �İhracat yapan 
sektörümüzün büyük bir 
kõsmõ Çin�den aldõğõ ara 
mallarõ kullanõyor. Bu mallarõ 
Avrupa�dan daha pahalõya 
alõrsak, ürünlerimizin rekabet 
gücü kalmaz. Örneğin giyim 
sanayicisi bir fermuarõ  
5 Euro�ya Çin�den değil de 
Avrupa�dan 10 Euro�ya alsa,  
o elbisenin fiyatõ rekabetçi 
olmaktan çõkacak. 
Almanya�dan bir tezgahõ  
2 milyon Euro�ya alacağõna, 
Çin�den 800 bin Euro�ya 
alõyor. Çin�den daha çok  
ara malõ ithal ediyoruz.  
Öte yandan, İTO Meclis 
Üyemiz Murat Kolbaşõ�nõn 
önerisindeki gibi ürün 
bazõnda bakmalõyõz.� 

 

5. ve 6. 
bölgelere 
teşvikte pozitif 
ayrõmcõlõk 
yapõlmalõ 
İTO Başkanõ Avdagiç, 

emek yoğun sektörlere 
verilen desteklere de ek bir 
öneri sundu: �Şu anda 
yürütülen süreçte Doğu 
Anadolu ve Güneydoğu�daki 
emek yoğun tesislerin 
hayatõna devam edebilmesi 
için teşvikler artõrõlmalõ. 
Diyelim ki çalõşan başõna 
3.500 lira destek veriyoruz.  
5. ve 6. Bölgeler için bu tutar 
4.500-5.000 TL bandõna 
çõkarõlabilir. İstanbul�da bir 
tekstil atölyesi kapandõğõ 
zaman çalõşan hizmet 
sektöründe iş bulabiliyor. 
Ama Batman�daki bir tekstil 
atölyesinde işten ayrõlan  
100 gencimizin başka yerde 
iş bulma şansõ daha az.�

İstanbul�u 
sanayisizleştirme 

politikamõz  
olmamalõ

İstanbul�u sanayisizleştirme politikasõnõ 
doğru bulmadõklarõnõ, İstanbul�un sanayi 

teşvikleri anlamõnda mağdur bir şehir 
olduğunu kaydeden Avdagiç, 

şunlarõ söyledi: �İstanbul�da bir 
sanayi altyapõsõ var. Çok 

geniş, derin ve tarihi 
geçmişi bulunan bir 

sanayi kültürü var. 
Birikmiş işgücü var. 
İstanbul�daki sanayi 

kuruluşlarõna 
teknolojik, çevreye 

duyarlõ yatõrõmlar 
yapma, enerji 

tasarruflu yeni 
sistemler kurma, 

teknolojilerini geliştirme 
gibi konularda mevcut 

kapasitelerini õslah etme, 
yenileme ve modernize 

etmeleri için imkan tanõnmasõ 
çok yararlõ olur.�

18-25 yaş  
kuşağõ için yeni 
maliyetler çõktõ 

Hizmetler sektörünün çok hõzlõ geliştiğini 
belirten Avdagiç, özellikle genç jenerasyon için 

çok daha evvel olmayan, hõzlõ bir harcama 
paketinin ortaya çõktõğõnõ söyledi. Avdagiç,  

�10 yõl evvel bireylerin ve ailelerin katlanmadõğõ 
birtakõm maliyetler, 18-25 yaş kuşağõ için şu 
anda vazgeçilmez gider haline geldi. Yõlõn ilk 
ayõnda hizmet ihracatõ, ithalatõnõn üzerinde 

gerçekleşti. Daha çok yabancõ turisti 
çekebiliyor olmamõz lazõm. Yoksa  

problemimiz açõk. Gidenden ziyade,  
geleni artõrmak lazõm� dedi. 
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O
RTA Doğu�da 
yaşanan jeopolitik 
gelişmeler 
neticesinde 

kapanan Hürmüz Boğazõ, 
tarõmsal üretimin can 
damarlarõndan biri olarak 
kabul edilen gübre arzõnda aksamalara 
neden oldu. Gübre piyasalarõnda yüzde 
56�ya varan fiyat artõşõ sonucunda, 
Birleşmiş Milletler Gõda ve Tarõm 
Örgütü, küresel tarõm sektörüne 
�sistematik şok� uyarõsõnda bulundu. 
Dünyanõn faklõ bölgelerinde ülkeler 
tarõma bağlõ enflasyon için �Hürmüz� 
alarmõ ile hareket planlarõnõ 
güncellerken uzmanlar, Türkiye�nin 
gõda enflasyonunun stabil hale 
gelmesinin ancak yapõsal reformlarla 
mümkün olabileceğini belirtiyor. Bu 
konuda yapõsal reformlarõ en planlõ bir 
şekilde hayata geçiren ülke olarak 
Hollanda�nõn adõ öne çõkõyor. Hollanda 
tarõmda �altõn üçgen� olarak 
nitelendirilen üretici-devlet ve özel 
sektör modelli üretim ile gõda 
enflasyonun dünyada en dengeli olduğu 
ülkelerin başõnda geliyor.  

GIDA HASSAS NOKTA 
Küresel ölçekte yaşanan 

gelişmelerden en çok etkilenen 
kalemlerin başõnda gõda gelirken; don, 
sel, kuraklõk gibi iklim faktörleri de  
bu alanda dalgalanmalara yol açõyor. 
Enflasyonun tek haneye indiği dönemde 
dahi gõda fiyatlarõnõn yüksek seyretmesi 
tarõmda yapõsal dönüşüme olan ihtiyacõ 
artõrõyor. Uzmanlara göre yapõsal 
reformlarõ en başarõlõ bir şekilde 
hayata geçiren ülkelerin 
başõnda ise Hollanda 
geliyor. Hollanda 7 yõllõk 
tarõmsal planlamalar ve 
bu planlama diliminde 
çiftçilerin ne kadar 
destek alabileceğini 
bildiği bir modelle 
1996�dan günümüze 
kadar gõda 
enflasyonunu ortalama 
yüzde 2 civarõnda sabit 
tutmayõ başardõ.  

TARIMA KÖK AŞI   
Kõsõtlõ yüz ölçümüne rağmen katma 

değerli tarõm ürünlerini de içeren bir 
politika ile dünyanõn en büyük ikinci 
tarõmsal ürün ihracatçõsõ olan Hollanda 
modelinde �altõn üçgen� öne çõkõyor. Bu 
modele göre devlet-özel sektör ve üretici 
birlikte hareket ederek tarõm sektörüne 
kök aşõsõ yapõyor. Kõsõtlõ üretim 
alanõndan yüksek verim alabilmek adõna 
Ar-Ge çalõşmalarõ ön plana çõkõyor. 
Hollanda Tarõm Bakanlõğõ sitesinde yer 
alan bilgilere göre tarõm alanlarõnõn 
enerji ihtiyacõ biyokütle bazlõ çözüme 
kavuşturuluyor. Bakanlõk, 2030 yõlõna 
kadar tarõmsal enerjinin yüzde 30�unu 
biyokütle tabanlõ oluşturmayõ 
hedefliyor.  

YÜzDe 83�ÜNÜ 
KOOpeRATifleR YApIYOR   
Hollanda modelinde kooperatifçilik 

de ön plana çõkõyor. Kooperatiflerle 
birlikte hangi üründen ne kadar 
yetiştirileceğine karar verilirken, 
üreticilerin belirli alanlarda 
uzmanlaşmasõ sağlanõyor. Bu çözüm 
Hollanda tarõmõnõ dünya markasõ yapan 
etkenlerin başõnda geliyor. Avrupa 
Kooperatif Topluluğu verilerine göre 
Hollanda tarõmõnõn yüzde 83�ünü 
kooperatifler yapõyor. Hollanda, 
Amsterdam�daki yüksek teknolojili 
kentsel tarõm (High-Tech Urban 
Agriculture in Amsterdam-HTUA) 
programlarõyla alternatif gõda 
stratejilerini de hayata geçiriyor.  

ÜReTiM MAliYeTleRiNiN 
KONTROlÜ  

Hollanda modelinde 
üretim maliyetlerinin  

7 yõllõk plan neticesinde 
öngörülebilmesi de 
fiyat istikrarõnõ 
sağlayan etkenlerin 
başõnda geliyor. 
Uzmanlara göre 

Türkiye�de gõda 

enflasyonundaki en büyük etkenlerden 
birini üretim maliyetleri oluşturuyor. 
Üretim maliyetleri düşürüldüğü 
takdirde üretimin artmasõ, arzõn 
genişlemesi ve fiyatlarõn doğal olarak 
gerilemesi mümkün olabilecek. 
Uzmanlara göre, üretim maliyetlerini 
azaltmaya odaklanõlõrken aynõ anda 
piyasa düzenlemeleriyle fiyat 
istikrarõnõn sağlanmasõ gerekiyor.  

TeKNOlOJiK TARIM 
Hollanda modelinde tarõmsal Ar-Ge, 

eğitim ve üretim süreçleri entegre 
biçimde yürütülüyor. Türkiye�de de 
üniversiteler, çiftçiler ve özel sektör 
arasõnda daha güçlü bir işbirliği 
kurulmasõ gerektiği ifade ediliyor. 
Bunun yanõ sõra akõllõ seralar, otomasyon 
sistemleri, topraksõz tarõm ve dijital 
çözümlerle birim alandan maksimum 
verim elde edilmesi hedefleniyor. Bu 
sayede hem maliyetlerin düşürülmesi 
hem de üretimin daha istikrarlõ hale 
gelmesi mümkün oluyor.  

Uzmanlara göre sulama altyapõsõnõn 
güncellenmesi, dijital tarõm, hassas 
tarõm teknikleri ve iklim dostu üretim 
yöntemlerinin yaygõnlaşmasõ da  
yapõsal dönüşüm modelinin başõnda  
yer almasõ gereken adõmlar.  

KATMA DeĞeRli ÜReTiM 
Modelin en kritik unsurlarõndan biri 

de katma değerli üretim. Hollanda, ithal 
ettiği tarõmsal hammaddeleri işleyerek 
yüksek katma değerle ihraç ediyor. 
Toplam kilo bazõnda Türkiye�nin 
ihracatõ daha fazla iken Hollanda, 
tohumdan organik tarõm ürünlerine 
kadar onlarca kalemde değer 
bazõnda daha yüksek 
ihracat rakamlarõna 
ulaşõyor. Uzmanlara göre 
bu dönüşüm, yalnõzca 
ihracat gelirlerini 
artõrmakla kalmayõp, iç 
piyasada fiyat 
dalgalanmalarõnõn da 
önüne geçebilir. 

Orta Doğu�daki jeopolitik gerilimler gõda 
arz güvenliğini yeniden gündemin 
merkezine taşõdõ. Özellikle Hürmüz 

Boğazõ�nda yaşanan tedarik aksaklõklarõ, tarõmsal 
girdilere erişimi zorlaştõrarak maliyetleri 
yükseltiyor. Bu durum gõda enflasyonunu 
tetiklerken, uzmanlar Türkiye�de kalõcõ çözümün 
ancak üretimden tüketime uzanan yapõsal 
reformlarla mümkün olabileceğini vurguluyor. 

Yüzölçümü Konya kadar olan Hollanda�nõn 
dünyanõn ikinci büyük tarõm ihracatçõsõ 
olmasõ dikkat çekiyor. Ülkede gõda 

enflasyonunun yõllõk ortalama yüzde 2 
seviyesinde kalmasõ, �altõn üçgen� modeliyle 
açõklanõyor. Üretici, devlet ve özel sektörün 
birlikte hareket ettiği sistemde bütçeler 7 yõllõk 
planlanõyor, çiftçi destekleri önceden biliyor ve 
güçlü kooperatif yapõsõ istikrar sağlõyor.

Hal yasasõ yeniden gündemde 
Hazine ve Maliye 

Bakanõ Mehmet 
Şimşek, enflasyonla 
mücadelenin temel 
öncelik olduğunu 
belirterek, 
dezenflasyon 
sürecinde bir 
bozulma olmadõğõnõ 
ifade etti. 
�Dezenflasyon 
programõ tõkandõ 
demek çok yanlõş bir 
değerlendirme. 
Dezenflasyonu çok 
önemsiyoruz� dedi. 

GIDA 
ENFLASYONUNDA 
GERİLEME 
BEKLENTİSİ 

Yağõşlarõn son 
dönemde olumlu 

seyrettiğine dikkat 
çeken Şimşek, bu 
durumun gõda 
enflasyonu üzerinde 
aşağõ yönlü etki 
oluşturacağõnõ 
belirtti. �Yağõşlar 
yakõn tarihin en iyi 
döneminde 
gerçekleşiyor, gõda 
enflasyonu 
gerileyecek� 
ifadelerini kullandõ. 

HAL YASASI 
ÜZERİNDE 
ÇALIŞMA 

Gõda fiyatlarõna 
yönelik yapõsal 
adõmlara değinen 
Şimşek, hal yasasõ 
üzerinde 
çalõşmalarõn 

sürdüğünü açõkladõ. 
Bu düzenlemenin 
arz tarafõnõ 
güçlendirmeyi 
hedeflediği 
değerlendiriliyor. 

HAYAT 
PAHALILIĞINA  
ARZ YÖNLÜ 
ÇÖZÜM 

Şimşek, hayat 
pahalõlõğõnõn 
Türkiye�nin karşõ 
karşõya olduğu en 
önemli makro sorun 
olduğunu 
vurgulayarak, bu 
soruna yalnõzca 
talep değil, arz  
yönlü tedbirlerle de 
çözüm üretildiğini 
belirtti.

Ankara Üniversitesi Gõda 
Güvenliği Enstitüsü 
Kurucu Müdürü Gõda 
Güvenliği Uzmanõ 
Prof. Dr. Nevzat 
Artõk, tarõmda 
yapõsal dönüşüm 
için arz zincirinin 
önemine dikkat 
çekerek, şunlarõ 
söyledi:  �Arz 
zincirini güçlendirecek 
adõmlardan biri olarak 
depolama ve lojistik altyapõyõ 
güçlendirecek çalõşmalar 
yapõlmalõ. Aynõ zamanda 
küçük üreticinin pazarlõk gücü 
artõrõlmalõ, çiftçiye uygun kredi 
ve teminat mekanizmalarõ 
hayata geçirilmeli. Çiftçiye 
mazot desteği, tarõm ve gõda 
enflasyonunu dolaylõ olarak 
etkileyebilir; çünkü üretim 
maliyetlerinin önemli bir kõsmõ 
akaryakõttan kaynaklanõyor. 

Türkiye�de çiftçiler, mazot ve 
gübre fiyatlarõndaki artõş 

nedeniyle ciddi 
maliyet baskõsõ 
altõnda. Mazot 
desteği, gõda 
enflasyonunu kõsa 
vadede düşürmeye 
yardõmcõ olabilir; 
ancak tek başõna 
kalõcõ çözüm 

değildir. Etkin olabilmesi için 
desteklerin yeterli miktarda, 
üretim öncesinde ve 
sürdürülebilir şekilde 
verilmesi gerekir. Tarõmda 
verimliliği artõran, üreticiyi 
güçlendiren, lojistik ve 
depolama altyapõsõnõ 
iyileştiren, piyasa istikrarõnõ 
sağlayan ve iklim dostu 
politikalarõ hayata geçiren 
yapõsal düzenlemeler gõda 
enflasyonunu kalõcõ olarak 
düşürmenin anahtarõdõr.�

Gõda fiyatlarõnda dalgalanma 
belirsizlik yaratõyor

Gõda ve alkolsüz içecekler 
kaleminde aylõk fiyat 
hareketleri, Türkiye�de 
enflasyon kalemi üzerinde 
gõdanõn ne denli etkili 
olduğunu ortaya koyuyor. 
2025 sonundan 2026 başõna 

uzanan dönemde fiyat 
artõşlarõ sert 

dalgalanmalar 
sergiledi. 

Kasõm 
2025�te aylõk 
yüzde 0.69 
düşüş 
görülürken, 
hemen 

ardõndan 

Aralõk�ta yüzde 1.99, Ocak 
2026�da yüzde 6.59 ve Şubat 
2026�da yüzde 6.89 artõş 
yaşandõ. Öncesinde ise 
eylülde yüzde 4.62, ekimde 
yüzde 3.41 ve ağustosta 
yüzde 3.02�lik artõşlar dikkat 
çekmişti. 

Bu dalgalõ seyir, gõda 
fiyatlarõnõn öngörülebilirliğini 
azaltõrken genel enflasyon 
üzerinde de belirsizliği artõrõyor. 
Uzmanlara göre bu tür sert 
iniş-çõkõşlar, para politikasõnõn 
etkisini zayõflatõrken, kalõcõ fiyat 
istikrarõ için tarõmda yapõsal 
dönüşüm ihtiyacõnõ daha da 
kritik hale getiriyor.

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Arz zincirinin güçlenmesi 

Gõda enflasyonunda çözüm 
�altõn üçgen� modelinde   

Prof. Dr.  
Nevzat Artõk



3 Nisan 2026
İS

TA
N

B
U

L EKONOMİ 9

Sanayide dönüşüm hõzlanõyor. Yapay zeka 
destekli akõllõ algoritmalar üretimde 
maliyetleri düşürürken verimliliği 

artõrõyor, aynõ kaynakla daha fazla üretim imkânõ 
sağlõyor. Bu yeni model, klasik büyüme 
dinamiklerini değiştirerek, sanayiyi ekonomik 
büyümenin ana motoru haline getiriyor. 

Araştõrmalar, yapay zekanõn küresel 
ekonomiye 2030�a kadar 15 trilyon dolarõ 
aşkõn katkõ sağlayabileceğini ortaya 

koyuyor. Türkiye�de yapay zekanõn doğru 
entegrasyonla sanayide yaygõn kullanõmõnõn 
milli gelire orta vadede yüzde 5-7 ek katkõ 
oluşturabileceği hesaplanõyor.

S
ANAYİ sektörü 
üretimde köklü bir 
dönüşümün 
eşiğinde. İstanbul 

Ticaret Odasõ Başkanõ 
Şekib Avdagiç�in eski 
tarz üretim yapan 
firmalarõn yapay zeka ile 
dönüştürülmesi yönünde yaptõğõ 
çağrõ, yalnõzca Türkiye için değil, 
küresel rekabet dengesi açõsõndan da 
kritik bir kõrõlmaya işaret ediyor. 
Yapay zeka artõk sadece bir teknoloji 
yatõrõmõ değil; üretim kapasitesini 
genişleten, maliyetleri aşağõ çeken ve 
büyümeyi hõzlandõran stratejik bir 
kaldõraç olarak öne çõkõyor. 

MALİYETLER DÜŞÜYOR 
Sanayide yapay zekanõn en güçlü 

etkisi, üretim süreçlerinin optimize 
edilmesiyle ortaya çõkõyor. McKinsey 
& Company analizlerine göre, yapay 
zeka kullanan üretim tesislerinde: 

n Plansõz duruş süreleri yüzde 
30-50 azalõyor. 

n Kalite hatalarõ yüzde 10-20 
düşüyor. 

n Üretim verimliliği yüzde 15-30 
artõyor. 

OECD verileri de dijitalleşmenin 
sanayi verimliliğini kalõcõ şekilde 
artõrdõğõnõ ve uzun vadeli büyümeyi 
desteklediğini ortaya koyuyor. 
Makina arõzalarõnõn önceden tahmin 
edilmesi, enerji kullanõmõnõn 
optimize edilmesi ve hammadde 
israfõnõn azaltõlmasõ, doğrudan 
maliyetleri aşağõ çekiyor. Bu da 
enflasyon yaratmadan büyüme 
imkânõ sunuyor. 

VERİMLİLİK ÇARPANI 
Yapay zekanõn büyümeye etkisi 

sadece mikro ölçekte değil, makro 
düzeyde de belirginleşiyor. 
McKinsey Global Enstitüsü, yapay 
zekanõn 2030�a kadar dünya 
ekonomisine 6 trilyon dolarlõk ek 
katkõ sağlayabileceğini öngörüyor. 
PwC�nin �Global Artificial 
Intelligence Study� raporuna göre; 

n Yapay zeka, 2030�a kadar 
küresel ekonomiye 15.7 trilyon dolar 
katkõ sağlayabilir. 

n Bu katkõnõn yüzde 55�i 
verimlilik artõşõndan geliyor. 

Accenture analizleri ise yapay 
zekanõn bazõ ülkelerde büyüme 
oranlarõnõ iki katõna çõkarabileceğini 
ortaya koyuyor. Bu veriler, yapay 

zekanõn küresel büyümenin yeni 
motorlarõndan biri haline geldiğini 
gösteriyor. Beklenen büyümenin 
arkasõnda iki temel etki mevcut. İlki, 
otomasyon sayesinde üretimde 
verimliliğin artmasõ. İkincisi ise 
yapay zeka ile geliştirilen ürün ve 
hizmetlerin tüketimi büyütmesi. 
Başka bir ifadeyle yapay zeka  
sadece üretimi değil, talebi de 
dönüştürüyor. Öte yandan, yapay 
zeka yatõrõmlarõ da artõyor. Küresel 
özel sektör yatõrõmlarõ, 2013�te  
2.3 milyar dolar seviyesindeyken 
2021�de 93.5 milyar dolara, 2025�te 
ise 200 milyar dolara yükseldi. En 
fazla yatõrõm sağlõk, bilişim ve finans 
teknolojileri alanlarõnda yapõldõ. 

YILLIK YÜZDE 1.5  
EK KATKI 
Türkiye özelinde yapõlan 

değerlendirmelerde ise sanayide 
yapay zeka ve otomasyon 
yatõrõmlarõnõn yaygõnlaşmasõ 
halinde; 

n Yõllõk büyümeye +1 ila +1.5 
puan katkõ, 

n Sanayi üretiminde çift haneli 
verimlilik artõşõ, 

n İhracatta yüksek katma  
değerli ürün payõnda artõş 

bekleniyor. 

YÜZDE 56 FAZLA ÜCRET 
Yapay zeka, iş dünyasõ için artõk 

bir seçenek değil, zorunluluk 
haline geldi. Veriler, bu 
dönüşümün hõzõnõ ve etkisini açõk 
biçimde ortaya koyuyor. PwC�nin 
2025 Küresel Yapay Zeka İşleri 
Barometresi Raporu�na göre, yapay 
zekayõ yoğun kullanan sektörlerde 
çalõşan başõna gelir artõşõ 3 kat daha 
yüksek. Yapay zeka becerisine 
sahip çalõşanlar ise ortalama yüzde 
56 daha fazla ücret alõyor. Dahasõ 
yapay zeka tahmin edildiği gibi 
istihdamõ azaltmõyor. Aksine, 
yapay zeka ile bağlantõlõ 
mesleklerde istihdam artõyor. 
Otomasyona en uygun görevlerde 
bile çalõşan sayõsõnda düşüş 
görülmüyor. Yapõlan araştõrmalar 
artõk �iş bitirici� diye tanõmlanan 
çözüm odaklõ personelin daha çok 
öne çõkacağõnõ gösteriyor. Çin�de 
yapõlan bir araştõrmaya göre, yapay 
zeka ile birlikte ilk evrede 76 
milyon kişi işsiz kalacak. Fakat  
93 milyon yeni iş imkanõ doğacak. 

ASIL KRİTİK ALAN 
SANAYİ 
Tüm sektörler ele alõndõğõnda 

ekonomik büyümenin 
sürdürülebilirliği açõsõndan yapay 
zekada asõl kritik başlõk sanayi 
olarak öne çõkõyor. TÜİK verilerine 
göre Türkiye genelinde işletmelerde 
yapay zeka kullanõm oranõ yüzde 7.5 
seviyesinde kalõrken, büyük ölçekli 
üretim firmalarõnda bu oran yüzde 
20�nin üzerine çõkõyor. Bu fark, 
dönüşümün henüz tabana 
yayõlmadõğõnõ gösteriyor. 
Türkiye�nin sanayisini yapay zeka 
ile yeniden tasarlamasõ artõk bir 
tercih değil, zorunluluk haline geldi. 
Bu nedenle bakanlõklarõn destek 
mekanizmalarõ da HIT-30 
programõnda olduğu gibi yüksek 
teknolojili üretime yönelik 
uygulanõyor.  

HEM MAKRO HEM 
MİKRO ETKİ  
Yapay zekanõn finans, üretim, 

lojistik ve perakende gibi veri 
yoğun sektörlerde ciddi bir 
kaldõraç etkisi oluşturduğunu 
belirten İstanbul Üniversitesi�nden 
Prof. Dr. Ali Hepşen, �Bu teknoloji 
sayesinde şirketler talep 
tahmininden risk yönetimine, 
fiyatlamadan müşteri analizine 
kadar birçok alanda daha isabetli 
pozisyon alabiliyor. Bu da hem 
bilanço kalitesini güçlendiriyor 
hem de şirketlerin piyasa 
koşullarõna adaptasyon kabiliyetini 
artõrõyor� diye konuştu. Yapay 
zekanõn makroekonomik 
düzeyde de önemli sonuçlar 
doğurduğunu vurgulayan 
Hepşen, şunlarõ söyledi: 
�Mikro ölçekte şirket 
verimliliğini artõran bu 
dönüşüm, makro 
tarafta üretkenlik 
artõşõ, yüksek katma 
değerli üretim, 
ihracat kabiliyetinin 
güçlenmesi ve 
potansiyel 
büyümenin yukarõ 
taşõnmasõ gibi sonuçlar 
doğuruyor. Dolayõsõyla 
yapay zeka, ekonomide 
doğrudan etkisinin ötesinde 
ikincil ve yayõlõm etkileriyle 
güçlü bir çarpan oluşturuyor.�  

Uluslararasõ 
şirketlerin 
üretim hõzõnõ 
artõrdõ 
l Tesla, yapay zeka destekli 

üretim sistemleriyle üretim 
hõzõnõ artõrõrken maliyetleri 
aşağõ çekti. 

l Siemens, dijital ikiz 
teknolojisiyle üretim 
süreçlerinde yüzde 20�ye 
varan verimlilik artõşõ 
sağladõ (Siemens 
raporlarõ). 

l Amazon ise robotik ve 
yapay zeka destekli 
lojistik sistemlerle 
operasyon maliyetlerini 
düşürüp teslimat hõzõnõ 
artõrdõ. 

l Bosch, sensör verilerini 
analiz eden yapay zeka 
sistemleriyle üretim 
hatalarõnda önleyici durum 
mekanizmasõ oluşturdu. 

l IBM, üretimde veri analizi 
ve arõza tahmini için yapay 
zeka çözümleri geliştirdi. 

l Amazon, depolarõnda 
yapay zeka ve robotik 
sistemlerle sipariş 
yönetimi ve lojistik 
süreçlerini otomatik hale 
getirdi. 

l Intel, yaptõğõ yatõrõmlarõn 
ardõndan üretimdeki 
kaliteyi yapay zeka ile 
ölçüyor. 

l BMW, üretim hatlarõnda 
yapay zeka destekli 
görüntü işleme 
sistemleriyle mikro 
düzeyde kalite hatalarõn 
önüne geçti. 

PwC ve McKinsey & 
Company verilerine göre 
yapay zekanõn ülke bazlõ 
büyüme katkõsõ: 

Çin: %26�ya kadar 

Kuzey Amerika: %14 

Avrupa: %9-10 

Türkiye açõsõndan 
bakõldõğõnda ise sanayide 
yapay zekanõn 
yaygõnlaşmasõ, orta-yüksek 
ve yüksek teknoloji üretimini 
artõrarak milli geliri yukarõ 
taşõyabilir. Uzmanlara göre 
bu dönüşüm, kişi başõna 
gelirde orta vadede  
2 bin�4 bin dolar artõş 
potansiyeli oluşturabilir.

Sanayinin geleceği 
yeniden yazõlõyor 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 

Başkanõ Şekib Avdagiç, 
�Dijitalleşme ve Yapay Zeka: 
Veriden Değer Üretmek� 
programõnõn açõlõşõndaki 
konuşmasõnda, tüm imalat 
sektörü firmalarõna yapay zeka 
ile kendilerini dönüştürme 
çağrõsõ yapmõştõ. Avdagiç, �Eski 
tarz üretim yapan firmalarõ 
yapay zeka ile dönüştürmeliyiz. 
Zira küresel bir teknoloji 
devinin dünya genelinde eski 
tarz üretim yapan sanayi 
firmalarõnõ satõn alõp yapay zeka 
ile dönüştürmek için 100 milyar 
dolarlõk fon kurduğu haberlerini 
okuduk. Bu, gelişmekte  
olan tüm ülkelerdeki sanayi 
firmalarõ için açõk bir tehdittir.  
Ya kendinizi dönüştürürsünüz  
ya da başkalarõnõn 
dönüştüreceği bir varlõk  
haline gelirsiniz� uyarõsõnda 
bulunmuştu.  

İlk etkilenecek  
7 sektör 
İstanbul 

Üniversitesi�nden 
Prof. Dr. Ali Hepşen, 
yapay zekanõn 
etkisinin en net 
finans sektöründe 
görüldüğünü 
belirterek, kredi 
değerlendirme, risk skorlama 
ve portföy optimizasyonu gibi 
süreçlerin daha hõzlõ ve düşük 
hata payõyla yürütüldüğünü 
söyledi. Üretim ve tedarik 
zincirinde talep tahmini ile stok 
optimizasyonunun işletmelere 
önemli avantaj sağladõğõnõ 
anlatan Hepşen, hizmet 
sektöründe de yapay zekanõn 
maliyetleri düşürürken kaliteyi 
artõrdõğõnõ kaydetti. Hepşen, 
yapay zekadan ilk etkilenecek 
sektörlerin finans ve bankacõlõk 
başta olmak üzere lojistik, 
perakende, e-ticaret, sağlõk, 
üretim ve gayrimenkul 
olduğunu vurguladõ. 

Meta inovasyon 
çağõ başladõ 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi 
Teknoloji Transfer 
Ofisi Müdürü  
Doç. Dr. İlker Köse, 
yapay zekanõn 
ekonomi ve 
sanayiye getirdiği 
asõl yeniliğin, tarih boyunca 
zeki unsurlara ihtiyaç duyan 
inovasyon geliştirme 
sürecindeki dönüşüm 
olduğunu kaydetti. Köse,  
bu yönüyle yapay zekanõn 
�meta inovasyon� olarak da 
tanõmlanabileceğini belirterek, 
şunlarõ söyledi: �Yapay zeka, 
yalnõzca ürün ve hizmetlerin 
ortaya çõkarõlmasõnda değil, 
artõk inovasyon fikirlerinin 
üretimi ve yeni teknolojilerin 
geliştirilmesinde de aktif rol 
üstleniyor. Bu da inovasyon 
üretme kapasitesini artõran 
yeni bir dönemi, yani meta 
inovasyon çağõnõ başlatõyor.� 

Barõş  
CABACI

Ekonomide  
yapay zekayla 
çarpan etkisi 
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Prof. Dr. Kerem ALKİN 

COP31: Türkiye�nin  
�iklim diplomasisi�  
ve itibar yönetimi 

Küresel sistemin kõrõlganlõklarõnõn 
arttõğõ, jeopolitik fay hatlarõnõn 
derinleştiği bir dönemde, iklim meselesi 
artõk yalnõzca çevresel bir başlõk değil; 
aynõ zamanda bir güvenlik, ekonomi ve 
itibar meselesi haline dönüşmüş 
durumda. Pek çok ülkenin küresel ve 
bölgesel jeopolitik gerginliklerle ve bu 
gerginliklerin bir yansõmasõ olan 
jeoekonomik meselelerle boğuştuklarõ 
bir dönemde, işte tam da bu nedenle 
türkiye�nin CoP31�e ev sahipliği süreci, 
klasik bir uluslararasõ zirve hazõrlõğõnõn 
ötesinde, Cumhurbaşkanlõğõmõz,  
Çevre, Şehircilik ve İklim değişikliği 
Bakanlõğõmõz tarafõndan çok katmanlõ 
bir �itibar yönetimi� süreci olarak ele 
alõnõyor. 

30 Mart Pazartesi günü bir kez daha 
idrak ettiğimiz Uluslararasõ Sõfõr atõk 
Günü, bu bağlamda türkiye�nin son 
yõllarda inşa ettiği küresel söylemin en 
güçlü sütunlarõndan birini temsil ediyor. 
Emine Erdoğan�õn Birleşmiş Milletler 
nezdinde yürüttükleri Uluslararasõ Sõfõr 
atõk Girişimi, artõk yalnõzca bir çevre 
politikasõ olmanõn çok ötesinde; ahlaki 
ve insani bir çağrõya dönüşmüş 
durumda. 

Tüketim alõşkanlõklarõ 

Bu yõl �gõda israfõ� temasõyla yapõlan 
vurgu, son derece çarpõcõ rakamlara 
işaret ediyor. dünyada 673 milyon insan 
açlõkla mücadele ederken, israf edilen 
gõdanõn sadece dörtte biri bile açlõk 
sorununu çözebilecek potansiyele sahip. 
Bu veri, iklim krizinin yalnõzca karbon 
emisyonlarõyla değil, tüketim 
alõşkanlõklarõyla da doğrudan ilişkili 
olduğunu gözler önüne seriyor. daha da 
önemlisi, türkiye�nin geliştirdiği 
söylemin teknik değil, vicdani bir zemin 
üzerine oturduğunu da teyit ediyor. 

Bakan Murat Kurum�un New York�ta 
Birleşmiş Milletler temsilcilerine yaptõğõ 
sunum, bu vizyonun diplomatik ve 
stratejik çerçevesini netleştirmiş 
durumda. CoP31�in yalnõzca bir 
müzakere platformu değil, �somut 
sonuçlarõn üretileceği bir dönüm 
noktasõ� olarak tanõmlanmasõ, 
türkiye�nin kapsayõcõ yaklaşõmõnõ klasik 
iklim diplomasisinin çok ötesine taşõyor. 
Bakan Kurum�un ortaya koyduğu üç 
temel ilke; diyalog, uzlaşõ ve aksiyon, 
esasen türkiye�nin son yõllarda çok 
taraflõ diplomaside benimsediği temel 
yaklaşõmõn da izdüşümü niteliğinde. 
Zira günümüz dünyasõnda sorunlarõn 
tanõmõ kadar çözümlerin 
uygulanabilirliği de güven üretmenin 
temel kriteri haline gelmiş durumda. 

Yaklaşõmlar arasõ köprü ülke 

Burada kritik eşik şu şekilde 
tanõmlanabilir: türkiye, CoP31 ile 
birlikte yalnõzca iklim politikalarõnda 
değil, küresel yönetişim mimarisinde de 
�güven inşa eden aktör� rolünü 
pekiştirecek bir fõrsat olarak da 
kurguluyor. antalya�da düzenlenecek 
zirve, coğrafi bir ev sahipliğinin 
ötesinde, siyasi ve normatif bir liderlik 
iddiasõnõ da beraberinde getiriyor. İklim 
finansmanõndaki devasa açõk, teknoloji 
transferindeki eşitsizlikler ve kapasite 
geliştirme konusundaki yapõsal sorunlar 
düşünüldüğünde, türkiye�nin 
�yaklaşõmlar arasõ köprü ülke� rolü daha 
da anlam kazanõyor. Gelişmiş ve 
gelişmekte olan ülkeler arasõnda güven 
tesis edebilen nadir aktörlerden biri 
olarak türkiye, bu süreçte yalnõzca 
kolaylaştõrõcõ değil, aynõ zamanda yön 
verici bir pozisyon üstleniyor. 

Sõfõr atõk hareketi ile CoP31 
hazõrlõklarõ arasõnda kurulan bu stratejik 
bağ, aslõnda türkiye�nin iklim 
politikasõnda iki ayaklõ bir yaklaşõmõ 
benimsediğini de teyit ediyor. Bir yanda 
küresel ölçekte ahlaki bir söylem, diğer 
yanda somut ve ölçülebilir hedefler. 
CoP31 türkiye için sadece bir zirve 
değil; bir anlatõ kurma, güven inşa etme 
ve küresel sistemdeki kapsayõcõ ve oyun 
kurucu rolünü tanõmlama fõrsatõdõr. 
İklim meselesi üzerinden yürütülen 
yüksek düzeyde bir itibar yönetimi, 
türkiye�nin 21. yüzyõldaki insani ve 
girişimci diplomatik kapasitesini tahkim 
eden en önemli kaldõraçlardan biri 
olacaktõr. Çünkü, artõk mesele sadece 
doğayõ korumak değil; aynõ zamanda 
dünya için nasõl daha iyi bir gelecek 
hayal ettiğimizi, bunun için ne kadar 
kararlõ olduğumuzu ve izleyeceğimiz 
yolu en sarih şekilde ifade etmektir. 

o
rta 
doğu�da 
aBd-İsrail�
İran 

çatõşmasõ, Hürmüz 
Boğazõ�nda yaşanan 
kesintiler, Karadeniz�de 
ise devam eden 
Ukrayna�rusya savaşõ, 
avrupa�nõn enerji güvenliğini 
sarsarken, türkiye�nin jeostratejik 
konumu daha da ön plana çõktõ. 
Gerek türkiye�de gerekse 
avrupa�da bu durum �jeostratejik 
vazgeçilmezlik� olarak 
tanõmlanõyor.  

Bu nedenle avrupa Birliği enerji 
krizinin derinleştiği bir dönemde 
türkiye ile yeni bir denge 
arayõşõna girdi. Uzmanlara göre 
Gümrük Birliği�nin güncellenmesi 
ve vize serbestisi karşõlõğõnda 
türkiye�nin enerji hub rolünü 
güçlendirmesi, iki taraf için de 
stratejik bir kazanõm olabilir. 
avrupa�da enerji arzõ 

üzerindeki baskõ giderek artarken, 
rus gazõnõn devreden çõkmasõ ve 
orta doğu�daki riskler kõtayõ yeni 
çözümler üretmeye zorluyor. Bu 
süreçte türkiye, sadece bir transit 
ülke değil, aynõ zamanda enerji 
ticaretinin merkezine 
dönüşebilecek potansiyeliyle öne 
çõkõyor. Yapay zeka ve 
dijitalleşmenin hõzlandõrdõğõ 
küresel enerji talebi ise bu stratejik 
işbirliğini daha da kritik hale 
getiriyor. 

AVRUPA YENİ ENERJİ 
ARAYIŞINDA 
Hürmüz Boğazõ�nda artan 

gerilim ve LNG arzõndaki 
kõrõlganlõk, avrupa�nõn enerji 
güvenliğini ciddi biçimde tehdit 
ediyor. rusya�dan gelen gazõn 
büyük ölçüde kesilmesiyle birlikte 
kõta, alternatif kaynak ve 
güzergâhlara yönelmiş durumda. 

Enerji fiyatlarõndaki 
dalgalanma ve arz riskleri, avrupa 
ekonomilerinde enflasyon 

baskõsõnõ artõrõrken, sanayi 
üretiminden hane halkõna kadar 
geniş bir alanõ etkiliyor. 

TÜRKİYE ENERJİ HUB�I 
Bu tabloda türkiye, coğrafi 

avantajõ ve mevcut altyapõsõyla 
kritik bir rol üstleniyor. 
azerbaycan gazõnõ avrupa�ya 
taşõyan taNaP hattõ, LNG 
terminalleri ve mevcut boru 
hatlarõ türkiye�yi bölgesel bir 
enerji merkezi haline getiriyor. 
türkiye�nin �enerji hub� kimliği 

güçlendikçe, avrupa için arz 
güvenliğinde yeni ve daha esnek 
bir model ortaya çõkõyor. Bu 
durum, yalnõzca enerji akõşõnõ 
değil, fiyatlama ve ticaret 
dinamiklerini de etkileyebilecek 
bir potansiyel taşõyor. 

TÜRKMEN GAZI VE 
YENİ HATLAR  
Enerji denkleminde en dikkat 

çeken alternatiflerden biri 
türkmen gazõ. İran üzerinden 
swap yöntemiyle türkiye�ye 
ulaşan gazõn kapasitesinin 
artõrõlmasõ ve uzun vadede Hazar 
geçişli bir boru hattõnõn devreye 
alõnmasõ senaryolarõ tartõşõlõyor. 

Bunun yanõ sõra Irak gazõnõn 
türkiye üzerinden avrupa�ya 
taşõnmasõ da gündemde. ancak 
Suriye hattõndaki güvenlik riskleri 
bu seçeneği kõsa vadede 
zayõflatõyor. 

AB�DEN OLUMLU 
MESAJLAR  
Bu yaklaşõmõ destekleyen 

görüşler de kamuoyuna 
yansõmaya başladõ. aB Komiseri 
Marta Kos, gelinen noktayõ 
�türkiye ile ilişkiler dar başlõklara 
sõğmaz� sözleriyle tanõmlarken,  
6 Şubat�ta ankara�da düzenlenen 
türkiye�aB zirvesinde ilişkilerin 
stratejik boyutuna dikkat çekerek, 
Gümrük Birliği�nin güncellenmesi, 
vize serbestisi ve tam üyelik 
sürecinde �somut ilerleme 

ihtiyacõnõ� vurguladõ.  
Geçen yõl ankara�da 

düzenlenen Yüksek düzeyli 
ticaret diyaloğu toplantõsõnda aB 
Komisyonu�nun ticaretten 
Sorumlu Üyesi Maro� �efčovič ise 
türkiye�nin üretim kapasitesinin 
ve tedarik zincirindeki rolünün 
avrupa için hayati olduğunu 
belirterek, türkiye�nin aB�ye 
�stratejik ortak� olduğunu kaydetti.  
avrupa Parlamentosu�nun 

türkiye raportörü Nacho Sánchez 
amor da mayõs ayõnda 
yayõmlanan aP türkiye 
raporu�nda, türkiye�nin göç, 
güvenlik ve bölgesel istikrar 
açõsõndan aB için stratejik öneme 
sahip olduğunu belirtti. Vize 
serbestisi için gerekli 72 kriterden 
66�sõnõn tamamlandõğõnõ 
vurgulayan amor, kalan 6 kriter 
karşõlandõğõnda sürecin yeniden 
başlayabileceğini açõkladõ. aB�nin 
bu yaklaşõmõ, avrupa�nõn enerji 
krizinin ortasõnda türkiye ile 
ilişkileri yakõndan tutma isteğinin 
diplomatik bir yansõmasõ olarak 
yorumlandõ.  

ENERJİ VE ULAŞTIRMA 
OMURGASI 
Şubat ayõnda Brüksel merkezli 

analizlerde aB�nin türkiye�ye 
yönelik bakõşõnõn değiştiği ifade 
edilmeye başlandõ. Özellikle 
trans-anadolu (taNaP) ve orta 
Koridor projelerinin avrupa için 
Çin ve diğer tedarikçilere karşõ 
güçlü bir alternatif sunduğu, 
türkiye�nin enerji ve lojistikte 
�kilit geçiş ülkesi� olduğu 
diplomatik çevrelere 
dayandõrõlarak bildirildi. analize 
göre, küresel ekonomik rekabetin 
kõzõştõğõ bir dönemde aB,  
türkiye ile ilişkilerini �stratejik 
ortaklõk� çerçevesinde yeniden 
tanõmlama eğiliminde. 
aB Komiseri Marta Kos ve aB 

Komisyonu�ndaki yetkililer, bu 
sürecin önemini sõk sõk 
vurguluyor. Bu cephede aB, 
türkiye�nin tedarik zincirlerindeki 
rolünü güçlendirmek için Gümrük 
Birliği�nin modernizasyonunu 
desteklemeye daha açõk bir tutum 
izliyor. İkinci kritik başlõk ise vize 
serbestisi. aP raportörü Sánchez 
amor, bu konuda sürecin yeniden 
başlatõlabileceğini belirtiyor. 
aB�deki diplomatik eğilim, 
türkiye ile halklar arasõ temaslarõn 
kolaylaştõrõlmasõ yönünde. 

GÜMRÜK BİRLİĞİ VEGÜMRÜK BİRLİĞİ VE  
VİZEDE YENİ DENKLEMVİZEDE YENİ DENKLEM

Tamer  
ÇERÇİ

Enerji arzõnõn risk altõnda olduğu dönemde Türkiye, potansiyeli ile Avrupa�nõn 
tedarik güvenliğini ayakta tutabilecek jeostratejik vazgeçilmez hat olarak öne çõktõ. Bu 
durum, uzmanlara göre Gümrük Birliği�nin güncellenmesi ve vize serbestisi 
müzakerelerinde Türkiye�nin elini güçlendirecek bir unsur olarak görülüyor. Türkiye�nin 
enerji hub rolünü güçlendirmesi, iki taraf için de stratejik bir kazanõm olabilir. 

Türkiye�nin elini güçlendirecek 
Avrupa�nõn enerji arayõşõAvrupa�nõn enerji arayõşõ  

Yeni bir müzakere 
zemini oluşuyor  

SETA Uzmanõ Büşra 
Zeynep Özdemir: 
Brüksel tarafõndan 
enerji güvenliği 
kaygõsõyla Türkiye�ye 
alan açma eğilimi söz 
konusu. Fakat bu alan 
daha çok �kademeli 
yakõnlaşma� şeklinde 
görülüyor. 2022 

öncesinde bu ürünlerin en fazla tedarik 
edildiği ülke Rusya idi. Savaşõn ardõndan 
arzõnõ çeşitlendirmek için adõmlar atan 
Avrupa ülkeleri, şimdi bu konuda yeniden 
ciddi bir riskle karşõ karşõya. Yani mesele 
artõk �Yeterli gaz var mõ� değil, �Hangi 
maliyetle, hangi rota üzerinden ve ne 
kadar dayanõklõ bir sistemle erişilebilir� 
sorularõ. Bu çerçevede Türkiye-AB 
ilişkilerinde yeni bir müzakere zemini 
oluşmaya başladõğõnõ görüyoruz. Ancak 
bunu �Avrupa Türkiye�ye bağõmlõ hale 
geldi� şeklinde değil, �Türkiye�nin 
stratejik değeri/önemi arttõ� şeklinde 
okumak daha isabetli. Çünkü mevcut kriz 
Avrupa�yõ daha fazla sayõda güvenilir 
ortak, daha esnek transit güzergahlarõ ve 
daha güçlü bölgesel işbirlikleri aramaya 
itiyor. Türkiye tam da bu noktada Avrupa 
için bir �üretici güç�ten ziyade bir �geçiş 
ülkesi�, �bağlantõ noktasõ� ve �dengeleme 
ortağõ� olarak öne çõkõyor. 

ALTYAPI ESNEKLİĞİ  
Türkiye�nin avantajõ yalnõzca coğrafi 

konumundan kaynaklanmõyor. 
Geçtiğimiz 20 yõl gibi bir sürede 
oluşturduğu altyapõ, tedarik çeşitliliği ve 
bölgesel bağlantõlarõ da kritik öneme haiz. 
Türkiye bugün talebe göre değişmekle 
birlikte 10�dan fazla ülkeden LNG 
tedariki, 4 farklõ ülkeden ise boru gazõ 
ithalatõ gerçekleştiriyor. LNG tarafõndan 
günlük yeniden gazlaştõrma kapasitesi 
160 milyon metreküpün üzerine çõktõ. 
Avrupa tarafõndan bu duruma 
baktõğõmõzda Türkiye�nin yalnõzca 
coğrafya değil, aynõ zamanda altyapõ 
esnekliği ve çok kaynaklõ tedarik portföyü 
ile öne çõktõğõnõ görüyoruz. Türkiye bugün 
Güney Gaz Koridoru ile Azerbaycan 
gazõnõn Avrupa ülkelerine iletilmesinde, 
AB gaz piyasasõnõn çeşitlendirilmesinde 
kritik bir rol oynuyor. AB�nin tutumu 
ilişkilerin daha çok �kademeli� ve �orantõlõ� 
biçimde ilerletilmesi yönünde. Vize ser-
bestisi meselesini de yine bu �kademeli� 
tutumun bir yansõmasõ olarak görebiliriz.

AB�nin şartlarõ belli   
Uygulamalõ Türkiye Çalõşmalarõ 

Merkezi (CATS) Uzmanõ Dr. Yaşar 
Aydõn: Türkiye, Avrupa ve 
Avrupa Birliği için 
kuşkusuz önemli bir 
ülke. Büyük bir pazar, 
üretim sahasõ ve yatõrõm 
destinasyonu olmasõnõn 
yanõ sõra, birçok 

sektörde Türk firmalarõ ve tedarikçileri 
AB�nin tedarik ve üretim zincirlerinin 
önemli bir parçasõ. AB�nin Türkiye�ye 

Gümrük Birliği ve vize serbestisi 
meselelerinde kolaylõk 
göstereceğini beklemek iyimser 
bir beklenti. Örneğin, günümüzde 
ABD en büyük sõvõlaştõrõlmõş 
doğalgaz ihracatçõlarõndandõr. AB 

ülkelerine LNG ihraç ediyor ve 
gerektiğinde bu kapasiteyi artõrma 
imkanõna da sahip. Bu süreçte Hürmüz 
Boğazõ�nõn kapalõ kalacağõnõ kestirmek 
an itibarõ ile güç. Brüksel�in Ankara ile 
enerji güvenliği alanõnda işbirliğini 
derinleştirmesi durumunda dahi vize 
serbestisi konusunda koşullarõ 
esnetmesi zor.  

Büşra Zeynep 
Özdemir

Dr. Yaşar Aydõn



O
RTA Doğu�da patlak 
veren savaş ve Hürmüz 
Boğazõ çevresindeki 
jeopolitik tansiyon, 

etkilerini enerji piyasalarõnõn çok 
ötesine taşõyarak küresel teknoloji 
tedarik zincirlerini sarsmaya 
başladõ. İran�õn füze saldõrõlarõ ve Hürmüz 
Boğazõ�nõn ticari gemi trafiğine fiilen 
kapanma noktasõna gelmesi, yapay zeka 
devriminin ve modern ekonominin kalbi 
olan yarõ iletken (çip) üretimini yeni bir 
krizle karşõ karşõya bõraktõ.  

Krizin merkezinde ise çip üretiminde 
hayati role sahip olan helyum, kükürt ve 
özel endüstriyel gazlar yer alõyor. Krizin 
başka bir ayağõysa Körfez kaynaklõ olarak 
artan enerji fiyatlarõ ve Asya ülkelerinde 
LNG tedarikinde yaşanan sorunlar. 

KÖRFEZ�DEN TEDARİK 
SORUNU 

Dünya helyum rezervlerinin ve 
üretiminin kalbi olan Basra Körfezi, küresel 
arzõn yaklaşõk yüzde 30 ila 40�õnõ karşõlõyor. 
ABD Jeolojik Araştõrmalar Kurumu 
verilerine göre Katar, ABD�den sonra 
dünyanõn en büyük ikinci helyum 
ihracatçõsõ konumunda. Ancak bölgedeki 
askeri hareketlilik ve İran�õn füze saldõrõlarõ 
sonrasõ dünyanõn en büyük sõvõlaştõrõlmõş 
doğalgaz (LNG) tesisi olan QatarEnergy�nin 
Ras Laffan kompleksinde üretimin durma 
noktasõna gelmesi, küresel dengeleri  
altüst etti. 

Danõşmanlõk firmasõ AKAP Energy�nin 
verilerine göre, Katar�õn helyum hacminin 
bu yõl üçte bir oranõnda düşmesi bekleniyor. 
Bu durum, küresel arzõn bir anda yüzde 11 
oranõnda buharlaşmasõ anlamõna geliyor. 

FİYATLARI KATLANDI 

Helyum, yarõ iletken üretiminde wafer 
(silikon levha) üzerine devrelerin kazõndõğõ 
litografi aşamasõnda soğutucu gaz olarak 
kullanõlõyor. İkamesi olmayan bu gazõn 
eksikliği, üretim bantlarõnõn yavaşlamasõ 
veya tamamen durmasõ anlamõna geliyor. 
Küresel çip ve yapay zeka donanõmlarõnõn 
üretim merkezi olan Tayvan ve Güney 

Kore�deki teknoloji devleri, kõsa vadeli arzõ 
güvence altõna almak için alternatif tedarik 
arayõşõna girdi.  

ÜRETİM BANTLARINDA  
STOK RİSKİ 
Lojistik uzmanlarõ, sõvõ helyumun raf 

ömrünün çok kõsa olmasõ nedeniyle 

fabrikalarõn genellikle yalnõzca 2 ila 4 
haftalõk güvenlik stokuyla çalõştõğõna dikkat 
çekiyor. Singapur merkezli SSoT 
Consulting�e göre, konteynerler fabrikaya 
ulaşmadõğõ sürece kontratlarõn hiçbir 
hükmü kalmõyor. Eğer bölgedeki gerilim 3 
ayõ aşarsa, Tayvan ve Güney Kore�deki dev 
fabrikalarõn üretim kõsõtlamasõna gitmesi 
kaçõnõlmaz görülüyor. Bu durum, sadece 
çiplerin değil, MRI cihazlarõ gibi helyum 
kullanan kritik tõbbi ekipmanlarõn da 
üretimini ve işleyişini tehdit ediyor. 

PANDEMİ DÖNEMİNDE 
YAŞANMIŞTI 

Mevcut durum, dünya ekonomisinin 
2020-2022 yõllarõ arasõnda yaşadõğõ ve 
otomotivden elektroniğe kadar her sektörü 
vuran �büyük çip krizi�ni hatõrlatõyor. 

Pandemi döneminde arzõn talebe 
yetişememesi ve lojistik kopmalar 
nedeniyle otomobil üretimleri durmuş, 
teknoloji ürünlerinde aylarca süren bekleme 
listeleri oluşmuştu. Bugün yaşanan kriz ise 
çok daha stratejik bir noktadan vuruyor; 
yapay zeka (AI) devrimi.  

Nvidia, Samsung ve TSMC gibi devlerin 

yapay zeka 
işlemcileri için 
ihtiyaç duyduğu 
yüksek teknolojili 
üretim hatlarõ, gaz 
arzõndaki en ufak bir 
kesintiye karşõ aşõrõ 
hassas. Pandemi 
döneminde sorun 
�kapasite yetersizliği� 
iken, bugün sorun 
�hammaddeye 
ulaşamama� noktasõna 
evrilmiş durumda. 

YAPAY ZEKA VE 
ENERJİ ÇIKMAZI 

Son bir yõldõr analistler arasõnda 
yapay zeka sektöründe devasa bir 

�balon� oluştuğu konusunda tartõşmalar var. 
Bazõ piyasa uzmanlarõ çok hõzlõ büyüyen 
yatõrõmlarõn henüz sürdürülebilir bir iş 
modeline dönüşmemesinin riskleri 
artõrdõğõnõ ve Hürmüz merkezli tedarik 
krizinin bu balonu patlatabilecek bir iğne 
etkisine sahip olabileceğini değerlendiriyor.  

AI modellerinin eğitimi için gereken ileri 
düzey çiplerin üretimi, büyük ölçüde 
Tayvan�daki üretime bağlõ. Hürmüz 
Boğazõ�ndaki tõkanõklõk, sadece enerji 
piyasalarõnõ değil, yapay zeka devrimiyle 
büyüyen küresel teknoloji ekosistemini de 
büyük ölçüde etkileyebilecek durumda.
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İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Lojistik Yönetimi Bölümü Öğretim 
Üyesi Doç. Dr. Gözde Yangõnlar, 
Hürmüz Boğazõ�nõn jeopolitik 
risklerin yoğunlaştõğõ 
günümüzde stratejik 
bir düğüm noktasõ 
haline geldiğini 
vurguladõ. 
Boğazõn 
uluslararasõ 
ticaretin sürekliliği 
ve küresel tedarik 
zincirlerinin 
dayanõklõlõğõ açõsõndan kritik 
önemde olduğunu belirten 
Yangõnlar, �Bu boğaz, hem mevcut 
deniz ticaret rotalarõnõn kritik bir 
bileşeni hem de alternatif ulaştõrma 
koridorlarõnõn geliştirilmesine 
yönelik stratejik politikalarõn 
merkezinde yer alan vazgeçilmez 
bir geçiş noktasõdõr� diye konuştu.  

MALİYET ARTIŞI VE 
OPERAYONEL RİSKLER 
Bölgedeki jeopolitik gerilimlerin 

lojistik ve sigorta maliyetlerinde 
keskin artõşlara yol açtõğõnõ ifade 
eden Yangõnlar, bu durumun 
küresel üretim ağlarõnda 
gecikmelere ve maliyet baskõlarõnõn 
yoğunlaşmasõna neden olduğunu 
kaydetti. Sürecin ekonomik ve 
jeopolitik riskleri beraberinde 
getirdiğini belirten Yangõnlar, �Bu 
durum, uluslararasõ ticaretin işleyiş 
etkinliğini zayõflatõrken, enerji ve 

ticaret koridorlarõnõn istikrarõ 
üzerinde çok boyutlu risklerin 
ortaya çõkmasõna zemin hazõrlõyor� 
dedi. 

ÇOK KATMANLI 
KIRILGANLIK 

Hürmüz Boğazõ krizinin 
yalnõzca petrol fiyatlarõ ekseninde 
değerlendirilmesinin, meselenin 
sistemik etkilerinin gözden 
kaçõrõlmasõna neden olacağõ 
uyarõsõnõ yapan Yangõnlar, Orta 
Doğu�da artan çatõşma 
dinamiklerinin küresel yarõ iletken 
üretiminde kritik öneme sahip 
stratejik girdilerin tedarikini riske 
attõğõnõ dile getirdi. Yangõnlar, 
süreci şu sözlerle özetledi: �Çip 
üretiminde kullanõlan helyum, 
kükürt türevleri ve yüksek saflõkta 
özel kimyasallar gibi girdiler, 
büyük ölçüde bu bölgeden tedarik 
ediliyor. Lojistik hatlardaki 
herhangi bir kesinti, küresel üretim 
zincirlerinde çok katmanlõ bir 
kõrõlganlõk yaratõyor. Helyum, 
özellikle soğutma ve inert ortam 
sağlama açõsõndan kritik bir rol 
oynarken, kimyasal saflõk 
gerektiren üretim aşamalarõnda en 
küçük bir kesinti dahi verimlilik 
kaybõna ve ürün kalitesinde düşüşe 
neden olabilir.� 

ETKİLENEBİLECEK 
SEKTÖRLER 
Çip üretim süreçlerinin yüksek 

hassasiyet gerektirdiğini belirten 
Yangõnlar, lojistik zincirdeki 
gecikmelerin �Just in Time� (Tam 
Zamanõnda) üretim modelini 
doğrudan zayõflattõğõnõ ifade etti. 
Bu tür kesintilerin otomotiv, 
havacõlõk, tüketici elektroniği ve 
savunma sanayi gibi sektörlerde 
üretim gecikmelerine yol 
açabileceğini kaydeden Yangõnlar, 
�Üretim sürekliliği açõsõndan son 
derece hassas olan yarõ iletken 
sektöründe, küçük bir tedarik 
şokunun büyük bir üretim şokuna 
dönüşmesi riski ortaya çõkõyor. 
Özellikle Tayvan ve Güney Koreli 

üreticiler hem tedarik daralmalarõ 
hem de enerji fiyatlarõndaki artõş 
nedeniyle ciddi bir operasyonel 
maliyet baskõsõ ile karşõ karşõya 
kaldõ� diye konuştu.  

YAPAY ZEKA 
YATIRIMLARI 
Doç. Dr. Yangõnlar, enerji ve 

lojistik kaynaklõ bir çip krizinin, 
klasik bir arz şokunun ötesinde 
�fiyatlarõn genel düzeyini yukarõ iten 
yapõsal bir enflasyonist baskõ 
mekanizmasõ� yaratma 
potansiyeline sahip olduğu belirtti. 
Küresel yapay zeka ekosisteminin 

büyümesinin ileri düzey yarõ iletken 
üretimine ve bu üretimi 
destekleyen enerji girdilerine bağlõ 
olduğunu ifade eden Yangõnlar, şu 
tespitte bulundu: �Hürmüz kaynaklõ 
petrol ve LNG akõşlarõnda 
yaşanacak kesintiler, küresel 
enerji fiyatlarõnõ artõrarak veri 
merkezi işletme maliyetlerini 
yükseltebilir. Bu durum, doğrudan 
yatõrõmlarõ durdurmasa bile yeni 
veri merkezi yatõrõmlarõnõn maliyet-
fayda dengesini etkileyerek  
yatõrõm hõzõnõ yavaşlatabilir.� 

TEDARİK 
ZİNCİRLERİNDE 
DÖNÜŞÜM ZORUNLU 
Hürmüz Boğazõ�ndaki  

jeopolitik gerilimlerin, küresel 
ölçekte yeni ulaştõrma 
koridorlarõnõn geliştirilmesinde 
kritik bir katalizör niteliği 
taşõdõğõnõ ifade eden Yangõnlar, 
enerji tedarikinde tek bir geçiş 
noktasõna bağõmlõlõğõ azaltmaya 
yönelik girişimlerin hõz 
kazandõğõnõ belirterek, boru 
hatlarõ ve farklõ liman bağlantõlarõ 
üzerinden çeşitlendirilmiş tedarik 
zincirlerinin önemine dikkat çekti. 
Yangõnlar, �Söz konusu dönüşüm, 
yalnõzca enerji arz güvenliği 
açõsõndan değil, aynõ zamanda 
küresel ticaretin sürekliliği, 
maliyet optimizasyonu ve arz 
istikrarõ bakõmõndan da stratejik 
bir dönüşümü işaret ediyor� dedi. 

HÜRMÜZHÜRMÜZ  
BOĞAZIBOĞAZI    

RİSKLERİRİSKLERİ  
BÜYÜYORBÜYÜYOR

Doç. Dr.  
Gözde Yangõnlar

Orta Doğu�daki savaşõn Hürmüz Boğazõ�nõ kilitlemesi, enerji piyasalarõnõn ötesine geçerek küresel çip üretimini tehdit 
eden kritik bir tedarik krizini tetikliyor. Yarõ iletken üretiminde vazgeçilmez olan özel gazlarõn arzõndaki tedarik sorunlarõ ve 
enerji maliyetlerindeki artõşlar, Tayvan ve Güney Kore merkezli çip üretim hatlarõnda kesinti ve maliyet artõşõ riskini artõrõyor.  

Gözler tedarikte  
bir tehlike de çipte 

Petrolün ötesindeki tehdit: Çip hammaddeleri 

Yaşar  
KAYA
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MUTABAKAT ZAPTI 

İMZALANDI  
İstanbul Ticaret Odasõ ile 

İtalyan Ticaret ve Sanayi Odasõ 
Derneği arasõnda mutabakat 

zaptõ imzalandõ. Mutabakat 
zaptõna, İstanbul Ticaret Odasõ 
Yönetim Kurulu Başkanõ Şekib 

Avdagiç ve İtalyan Ticaret ve 
Sanayi Odasõ Derneği Yönetim 

Kurulu Başkanõ Stefano 
Kaslowski imza attõ. Şekib 

Avdagiç, imza töreni sonrasõ 
yaptõğõ açõklamada, �Türkiye ile 

İtalya arasõndaki ekonomik 
ilişkileri daha da ileriye taşõyacak 

önemli bir adõm atarak bir 
mutabakat zaptõ imzaladõk. 

İmzaladõğõmõz mutabakat zaptõnõn 
hayõrlõ olmasõnõ diliyorum� dedi. 

Türkiye�nin üretim  
İtalya�nõn marka gücü  
aynõ potada buluşacak 

Ulusal Marka Endeksi (NBI) verilerine göre İtalya, dünya marka algõlamasõ 
sõralamasõnda ilk beş ülke arasõnda yer alõyor. Türkiye ise üretim altyapõsõ ile 
dikkat çekiyor. İki ülkenin potansiyelini bir araya getirmek için İtalya�nõn 
stratejik alan olarak belirlediği sektörlerde işbirlikleri gündemde. 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

T
ÜRKİYE�nin üretim 
gücünün, İtalya�nõn köklü 
marka algõsõyla buluşmasõ 
için harekete geçildi. İki 

ülke arasõnda hali hazõrda  
29 milyar dolar olan ticaret 
hacminin 40 milyar dolara 
çõkmasõ için adõmlar atõlõrken, 
İtalya ile Türkiye arasõndaki 
işbirliğini güçlendirecek 
girişimlerden biri de İstanbul 
Ticaret Odasõ�nda (İTO) 
gerçekleştirildi. İtalya�ya Yönelik 
Ticaret ve Yatõrõm Fõrsatlarõ 
Semineri�nde iki ülkenin hangi 
alanlarda işbirliği yapabileceği 
dile getirilirken, �İtalya�nõn 
Türkiye�nin genç üretim zihnine 
ihtiyacõ var� mesajõ verildi.   

FIRSATLAR BİZİ 
BEKLİYOR  

Toplantõnõn oturum 
başkanlõğõnõ yapan İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, 
iki ülke ilişkilerini şöyle 
değerlendirdi: �İtalya, Avrupa�nõn 
4., dünyanõn 8. büyük ekonomisi 
ve Türkiye�nin en önemli ticaret 
ortaklarõndan biri. İtalya�nõn 
Türkiye�deki yatõrõm stoku  
3.5 milyar dolarõn üzerinde. 
Türkiye�de kayõtlõ şirketlerin 
İtalya�da 50�den fazla ortaklõk ve 
iştiraki bulunuyor. İhraç ettiğimiz 
motorlu taşõtlar, demir-çelik ve 
makinalar, İtalya�nõn talep ettiği 
ara mallarla birleşerek bir değer 
zinciri oluşturuyor. Enerji, lojistik, 
savunma sanayi ve sağlõk gibi 
stratejik sektörlerde büyük 
fõrsatlar bizi bekliyor. Özellikle 
�Made in Europe� düzenlemesi,  
iş dünyasõ olarak kuracağõmõz 
köprüleri daha sağlam temellere 
oturtacaktõr. Küresel barõşõn 
ticaretin birleştirici diliyle tesis 
edileceğine inanõyoruz.� 

VİZE SÜREÇLERİ 
KOLAYLAŞACAK 

İtalyan Ticaret ve Sanayi 
Odasõ Derneği Yönetim Kurulu 
Başkanõ Stefano Kaslowski ise 
Türkiye�yi stratejik ortak olarak 
gördüklerini ifade etti. Kaslowski, 
�Dünya, belirsizliklerin arttõğõ, 
küresel tedarik zincirlerinin 
yeniden şekillendiği bir 
dönemden geçiyor. 
�Nearshoring� (yakõn ülkelerden 
tedarik) ve tedarik zinciri 
dönüşümü, Türkiye�yi İtalya için 
stratejik bir ortak yapõyor. 
Gümrük Birliği�nin güncellenmesi 
süreci her iki taraf için de 
önceliklidir. Türkiye�de  
1500�ün üzerinde İtalyan  

şirketi faaliyet gösteriyor. Biz 
vize süreçlerinin 
kolaylaştõrõlmasõ, lojistik altyapõ 
ve genç girişimcilerin 
desteklenmesi konularõnda 
çalõşmalarõmõzõ sürdürüyoruz� 
diye konuştu.  

DENGELİ TİCARET  

Ankara Büyükelçiliği Ticaret 
Müsteşarõ Andrea Della Nebbia 
da Türkiye ile İtalya arasõnda son 
derece dengeli bir ticaret 
ortaklõğõ olduğuna dikkat çekti. 
Nebbia, iki ülke arasõnda orta 
vadede 40 milyar dolarlõk bir 
hedef belirlendiğini belirterek, 
şunlarõ söyledi: �Bu, iddialõ ama 
ulaşõlabilir bir rakam. İtalya, 
Türkiye�den ithal ettiğinden biraz 
daha fazlasõnõ ihraç ediyor ama 
aradaki fark çok az. Bu ticaret, 
Türkiye�de üretim yapan İtalyan 
şirketleri ve İtalya�da çalõşan 
Türk şirketleri tarafõndan 
şekillendiriliyor. Bizler buradayõz; 
Büyükelçilik, Konsolosluk ve 
İtalyan Ticaret Ajansõ olarak 
bağlantõlarõ kolaylaştõrmak ve her 
iki yöndeki yatõrõmlarõ teşvik 
etmek için çalõşõyoruz.� 

AB�YE AÇILAN KAPI  

İtalyan Ticaret Ajansõ (ITA) 
Direktörü Marco Pintus, 
toplantõda yaptõğõ konuşmada, 
İtalya�nõn Türkiye için Avrupa 
Birliği�ne açõlan bir kapõ olduğunu 
ifade etti. Pintus, �Bürokratik 
zorluklar eskiden bir endişe 
kaynağõydõ, ancak son 
dönemdeki reformlar ve destek 
kurumlarõ sayesinde yatõrõmcõlar 
artõk sürecin her aşamasõnda 
rehberlik alabiliyor. Özellikle 
�Kalkõnma Sözleşmeleri� ve  
�Tek Özel Ekonomik Bölge� 
teşviklerini vurgulamak isterim. 
Güney İtalya�nõn tamamõnõ 
kapsayan bu bölgede yüzde 60�a 
varan vergi kredileri mevcut� 
diye konuştu.  

13 stratejik 
sektör   

ITA Doğrudan Yabancõ Yatõrõmlar 
Masasõ Yöneticisi Ahmet Peçen de 
İtalya�nõn yabancõ yatõrõmlar için  
13 sektörü stratejik kodu ile 
desteklediğini ifade ederek, bu 
sektörleri, kimya, geri dönüşüm, 
moda-tasarõm, gõda, yeşil teknoloji, 
havacõlõk, lojistik, makina-
mekatronik, mikroelektronik, 
gayrimenkul, sağlõklõ yaşam ve 
otomotiv olarak sõraladõ. Peçen, 
�Yatõrõmcõlarõn hayatõnõ 
kolaylaştõrmak için 2023�te Engelleri 
Kaldõrma Birimi kuruldu. Yatõrõm 
uzun bir yolculuktur ve biz her 
aşamada destek veriyoruz. İtalya�da 
doğrudan yabancõ yatõrõm stoku  
500 milyar dolara ulaştõ. 2023�te  
25 milyar dolarlõk yeni yatõrõm geldi. 
En çok yatõrõm yapan ülkelerin 
başõnda ABD geliyor. İtalya, 
dünyada yenilenebilir enerjide ve 
Ar-Ge yayõnlarõnda üst sõralarda. İş 
gücü maliyeti açõsõndan İtalya, 
Avrupa ortalamasõnõn (33.5 Euro) 
altõnda, 31 Euro civarõnda� dedi. 

Savunmada 
ortaklõk  

Cumhurbaşkanlõğõ Yatõrõm ve 
Finans Ofisi İtalya Temsilcisi Cino 
Costa da İtalya�da gayrimenkul 
fiyatlarõnõn Türkiye�ye göre yüzde 
50�ye varan oranda daha uygun 
olduğunu belirterek, yatõrõm 
ortamõnõn avantajlarõna dikkat çekti. 
Costa, �Türk ve İtalyan iş kültürleri 
birbirine çok benziyor ama farklar 
da var. İtalyanlar daha tedbirli, 
pragmatik ve karar alma 
süreçlerinde daha yavaştõr ama 
daha metodolojiktir. Özellikle 
savunma ve havacõlõk sektöründe 
büyük işbirlikleri var. İtalyan 
Donanmasõ�nõn Cavour uçak 
gemisinde Baykar�õn TB3 dronlarõnõ 
kullanma kararõ, iki ülke arasõndaki 
stratejik bağõn en somut 
örneklerinden biridir. İtalyan 
kurumlarõnõn desteğinden 
faydalanmanõzõ öneririm� dedi.

Avrupa Birliği�nin (AB) 2027�de başlamasõ öngörülen �dijital 
ürün pasaportu� uygulamasõnda 2030�a kadar tam entegrasyonun 
sağlanmasõ hedefleniyor. Türkiye�de bu alana ilişkin doğrudan bir 
yasal düzenleme henüz bulunmasa da Avrupa Birliği�ne ihracat 
yapan şirketler için uygulama bağlayõcõ olacak.  

SenA Sorkun 
 
İstanbul ticaret Odasõ tarafõndan 

düzenlenen �ab�ye İhracatta Yeni Dönem: 
ab�nin Güncel serbest ticaret anlaşmalarõ ve 
Dijital Ürün Pasaportu Yükümlülüğü� başlõklõ 
webinarda, avrupa birliği�nin ticaret 
politikalarõnda izlediği 
yeni yönelimlerin 
türkiye�ye etkileri 
masaya yatõrõldõ. 
toplantõnõn açõlõşõnda 
konuşan İtO Yönetim 
Kurulu Üyesi İbrahim 
Doğan salman, 
avrupa birliği�nin son 
dönemde serbest 
ticaret anlaşmalarõnõ hõzlandõrdõğõnõ, dijital 
ürün pasaportu uygulamasõnõn ise 
ihracatçõlar açõsõndan yeni bir dönemin 
habercisi olduğunu söyledi. 

salman, dijital ürün pasaportunun ab�nin 
sürdürülebilir ürün politikasõ kapsamõnda 
geliştirilen önemli bir 
düzenleme olduğunu 
belirterek, �bu sistemin 
amacõ; ürünlerin 
üretimden tüketime 
kadar olan tüm yaşam 
döngüsünü dijital olarak 
takip etmek ve 
şeffaflaştõrmaktõr� dedi. 
salman, bu yeni 
yükümlülüğün ilk 
etapta tekstil, elektronik, 
batarya ve otomotiv  
gibi sektörlerde 
başlayacağõnõ kaydetti. 

AB Yenİ TİCAreT AĞInI 
GenİŞLeTİYor 
Webinarda ilk sunumu yapan başaran 

Hukuk bürosu İşletme Danõşmanõ Prof. Dr. 
Funda başaran Yavaşlar, avrupa birliği�nin 
2026 başõ itibarõyla üç önemli serbest ticaret 
anlaşmasõyla öne çõktõğõnõ söyledi. Yavaşlar, 
MERCOsuR ile uzun süredir yürüyen 
sürecin yeni bir aşamaya geçtiğini, Hindistan 
ile müzakerelerin tamamlandõğõnõn ilan 
edildiğini, avustralya ile de yeni bir serbest 
ticaret anlaşmasõnõn duyurulduğunu anlattõ. 

ab�nin bu anlaşmalarla yalnõzca yeni 
pazarlara açõlmadõğõnõ belirten Yavaşlar, aynõ 
zamanda kritik hammadde arzõnõ güvence 
altõna almak, kamu ihalelerinde kendi 
işletmelerine alan açmak ve yeşil dönüşüm 
hedeflerini ticaret politikasõ üzerinden 
yaygõnlaştõrmak istediğine dikkat çekti.  

türkiye�nin avrupa birliği ile Gümrük 
birliği içinde bulunduğunu hatõrlatan 
Yavaşlar, mevcut yapõnõn türk ihracatçõsõ 
açõsõndan önemli bir asimetri oluşturduğunu 
vurguladõ. buna göre, ab�nin üçüncü 
ülkelerle yaptõğõ 
serbest ticaret 
anlaşmalarõ o ülkelerin 
mallarõnõn türkiye 
pazarõna erişimini 
kolaylaştõrõrken, türk 
ürünleri aynõ avantajla 
bu pazarlara 
giremiyor. 

Yavaşlar, bu 
durumun özellikle 
Hindistan gibi büyük 
üretim ve ihracat 
kapasitesine sahip 
ülkeler karşõsõnda 
türkiye�yi daha 
kõrõlgan hale 
getirebileceğini 
belirterek, Gümrük 
birliği�nin bir an önce 
modernize edilmesi 
gerektiğini söyledi.  

toplantõnõn ikinci 
konuşmacõsõ olan 
Ekonomi ve Ceza 
Hukuku uzmanõ 
avukat nazan 
Gültekin ise avrupa 
birliği�nde sanayi 
politikasõnõn geçirdiği 
dönüşüme dikkat 
çekti. Gültekin, �Made 

in Eu� yaklaşõmõnõn yalnõzca bir etiketleme 
sistemi olmadõğõnõ, aynõ zamanda kamu 
ihaleleri, teşvikler ve piyasa erişimi 
bakõmõndan belirleyici bir filtre 
mekanizmasõna dönüştüğünü söyledi.  

türkiye�nin Gümrük birliği sayesinde bu 
sistemin içinde yer alabildiğini, ancak bu 

statünün otomatik ve kalõcõ olmadõğõnõ 
vurgulayan Gültekin, menşe kurallarõ, 
düşük karbonlu üretim ve yeni 
hukuki yükümlülükler bakõmõndan 
türkiye�nin dikkatli bir uyum süreci 
yürütmesi gerektiğini anlattõ. 

DİJİTAL ÜrÜn PASAPorTu  
Webinarõn önemli başlõklarõndan 

birini de dijital ürün pasaportu 
oluşturdu. Gültekin, bu sistemi �bir ürünün 
yaşam döngüsüne ilişkin tüm bilgileri içeren 
dijital veri seti� olarak tanõmladõ. bu sistemin 
hukuki temelinin avrupa birliği�nin 
sürdürülebilir Ürünlere Yönelik Ekotasarõm 
tüzüğü ile güçlendiğini ifade eden Gültekin, 

batarya tüzüğü ile birlikte dijital ürün 
pasaportunun somut biçimde uygulanmaya 
başlandõğõnõ söyledi. İlk aşamada bataryalar, 
tekstil ürünleri, elektronik ürünler, inşaat 
malzemeleri ile metal ve yoğun kaynak 
kullanan sektörlerin kapsama alõnmasõnõn 
beklendiğini belirtti. 

2027 krİTİk eŞİk 
Dijital ürün pasaportu uygulamasõnda 

takvimin aşamalõ ilerlediğini belirten 
Gültekin, 2027 yõlõnõn kritik eşik olarak 
görüldüğünü, 2030�a kadar tam 
entegrasyonun hedeflendiğini aktardõ. 
türkiye�de bu alana ilişkin doğrudan bir 
yasal düzenleme henüz bulunmasa da 
avrupa birliği�ne ihracat yapan şirketler 
açõsõndan sistemin fiilen bağlayõcõ  
hale geldiğini vurguladõ. 

Gültekin, teknik mevzuat açõsõndan 
türkiye�nin tamamen hazõrlõksõz olmadõğõnõ; 
ancak veri işleme, veri transferi, denetim 
mekanizmalarõ ve kişisel verilerin korunmasõ 
gibi başlõklarda yeni uyum adõmlarõna  
ihtiyaç bulunduğunu söyledi.

AB�ye ihracat  
2027�den itibaren  
dijital pasaportla  
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İşbirlikleri tedarikçi 
günleriyle gelişiyor

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ Yan Sanayi 

Borsasõ�nda Tedarikçi Günleri adõyla her ana 
sanayiciye özel düzenlenen etkinliklerin bu 
kez konuğu HL Mando firmasõ oldu. 
Tedarikçi Günleri etkinliğine bu sene ikinci 
kez katõlan Güney Kore merkezli HL Mando; 
Almanya, Çin ve Amerika Birleşik Devletleri 
başta olmak üzere pek çok ülkede otomotiv 
sektöründe faaliyet gösteriyor. Firma; 
süspansiyon, fren ve elektronik kontrol 
sistemlerinde kalite parçalar üretiyor.  

30 YAN SANAYİCİYLE 
GÖRÜŞME 

1966 yõlõnda kurulan HL Mando�nun 
dünya genelinde 13 binden fazla çalõşanõ 
bulunuyor. Halla Holding çatõsõ altõnda yer 
alan HL Mando, Avrupa, ABD ve Asya olmak 
üzere 3 kõtada 33 tesisiyle müşterilerine 
hizmet sunuyor. Halla Holding, otomotiv 
sektöründe 23 üretim tesisi, 20 Ar-Ge 
merkezi, 8 satõş ofisi ve 7 araç test sahasõ ile 
hizmet veriyor. 

HL Mando, İTO�daki Tedarikçi Günleri 
kapsamõnda; süspansiyon sistemleri, fren 
sistemi, direksiyon sistemi, elektrik, termal 
sistem, güç aktarõm organlarõ ve bakõm 
alanlarõnda faaliyet gösteren 30 yan sanayici 
firma ile görüştü.

Güney Kore merkezli HL Mando, 
İTO�daki Tedarikçi Günleri 
kapsamõnda yerli firmalarla görüştü. 
Bu yõl ikinci kez Tedarikçi 
Günleri�ne katõlan firma, 30 Türk 
yan sanayiciyle bir araya geldi.  

Türkiye ve Çin arasõndaki ekonomik ilişkiler, 
artan yatõrõmlar ve stratejik işbirlikleriyle yeni 
bir evreye geçiyor. Qingdao Belediye Halk 
Hükümeti Belediye Başkan Yardõmcõsõ Gao Jian, 
Türkiye ile küresel tedarik zincirinde yeni bir 
hikaye yazmak istediklerini söyledi. 

BARIŞ CABACI 
  

T
ÜRKİYE ile Çin arasõndaki 
ekonomik ve ticari ilişkiler, son 
yõllarda artan karşõlõklõ 
yatõrõmlar ve tedarik zinciri 

işbirlikleriyle yeni bir döneme 
girerken, iki ülke iş dünyasõnõ 
buluşturan Çin Qingdao Heyet 
Ziyareti ve Networking Programõ, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nda 
gerçekleştirildi. Programa katõlan  
29 firma, iki ülke arasõnda lojistikten 
teknolojiye uzanan alanlarda işbirliği 
imkanlarõnõ değerlendirdi.  

2026 KRİTİK VİRAJ 
Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan İTO 

Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat Hazõroğlu, 800 
binden fazla üyenin yurt 
dõşõnda iş geliştirmesini 
öncelikleri arasõnda 
gördüklerini belirterek, 
Türkiye ile Çin arasõndaki 
ilişkilerde yeni bir adõm 
atõldõğõnõ ifade etti. 
Başkonsolos 
Yardõmcõsõ�nõn programda yer 
almasõnõn bu hedeflere ayrõ bir değer 
kattõğõnõ söyleyen Hazõroğlu, 2026�nõn 
iki ülke ilişkileri açõsõndan daha da 
önem kazandõğõnõ vurguladõ. 

Hazõroğlu, Türkiye ile Çin 
arasõndaki diplomatik ilişkilerin 
55�inci yõlõnõn kutlandõğõnõ 

hatõrlatarak, ticarette daha 
dengeli bir yapõnõn 
hedeflendiğini dile getirdi. 
2 Ocak 2026 itibarõyla Çin 
vatandaşlarõna tanõnan 
vize muafiyetinin özellikle turizm 
alanõnda yeni bir dönemin kapõsõnõ 
aralayacağõnõ kaydeden Hazõroğlu, 
küresel gündemin savaşlarla 
şekillendiği bir dönemde Çin ile  
barõş odaklõ ilerlemenin stratejik  
önem taşõdõğõnõ söyledi. 

İŞBİRLİĞİ FIRSATLARI 
Türkiye�nin Çin�le lojistik ilişkiler 

bakõmõndan güçlü olduğunu belirten 
Hazõroğlu, şöyle konuştu: �800 binden 
fazla üyemizin yurt dõşõnda iş 

geliştirmeleri 
önceliklerimiz arasõnda 
yer alõyor. Türkiye ile 
Çin arasõndaki ilişkilerde 
yeni bir adõm atõyoruz. 
Başkonsolos 
Yardõmcõmõzõn burada 
olmasõ hedeflerimizi 
daha da kõymetli hale 
getiriyor. 2026, iki ülke 

ilişkileri açõsõndan çok daha önemli bir 
yõl. Diplomatik ilişkilerimizin 55�inci 
yõlõnõ kutlarken, ticaretimizde daha 
dengeli bir yapõyõ tesis etmeyi 
amaçlõyoruz. Çin vatandaşlarõna 
tanõnan vize muafiyetinin özellikle 
turizmde yeni bir hikaye 
oluşturacağõna inanõyoruz. Dünyanõn 

savaş gündemiyle karşõ karşõya 
olduğu bir dönemde Çin�le barõş 
odaklõ ilerlememiz son derece önemli. 
Türkiye, Çin�le lojistik ilişkilerde 
stratejik bir konuma sahip. Gõda, 
lojistik, elektronik, lastik, su 
teknolojileri, tarõm, kimya, akõllõ ev 
sistemleri, demiryolu, ileri malzeme ve 
liman işletmeciliği gibi alanlarda 
somut işbirliği fõrsatlarõ bizi bekliyor.� 

LOJİSTİKTEN GIDAYA   
Qingdao Belediye Halk Hükümeti 

Belediye Başkan Yardõmcõsõ Gao Jian, 
Qingdao�nun lojistik ve deniz ticareti 
açõsõndan bölgenin en önemli 
merkezlerinden biri olduğunu 
belirterek, Türkiye ile küresel tedarik 
zincirinde yeni bir hikaye yazmak 
istediklerini söyledi. Gao Jian, Ege 
Denizi�nin önemine dikkat çekerek, 
Anadolu Serbest Bölgesi ile çeşitli 
anlaşmalar imzalandõğõnõ ve bölgenin 
gelecek vadettiğini de söyledi. Gao 
Jian, şöyle konuştu: �Qingdao kenti, 
lojistik ve deniz ticareti bakõmõndan 
bölgenin en önemli merkezlerinden 
biri konumunda. Türkiye ile dünya 
tedarik zincirinde yeni bir hikaye 
yazmak istiyoruz. Tedarik  
zincirlerini birlikte yeniden 

şekillendirmeyi hedefliyoruz.  
120 antrepomuzla özellikle Körfez 
bölgesindeki yatõrõmlarõmõz ve  
40�tan fazla kuruluşla yürüttüğümüz 
işbirlikleri sayesinde ihracatõ ulaştõrma 
açõsõndan çok yönlü biçimde 
destekliyoruz. Geniş bir alanda destek 
vereceğiz. İstanbul�un ticaret, lojistik 
ve iş dünyasõ kapasitesiyle bizim 
alanõmõzõ bir araya getirerek birlikte 
yeni bir model oluşturabiliriz.� 

Çin Halk Cumhuriyeti Başkonsolos 
Yardõmcõsõ Shiang Jian, Çin ile Türkiye 
arasõndaki yatõrõm ilişkilerinin giderek 
derinleştiğini ifade etti.

Çin�den, �tedarik zincirinde   
yeni hikaye yazalõm� çağrõsõ  

Toplantõnõn sonunda İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet Özer, Çin 

heyetinden Zhuang Wei Dong ile 
görüştü, ardõndan İstanbul 
manzaralõ tablo hediye etti.
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İhracat uzmanlõğõ 
eğitim programõ 

ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi, İstanbul Ticaret 
Odasõ ve İhracat Akademisi 
işbirliğinde hayata geçirilen 

İhracat Uzmanlõğõ Eğitim 
Programõ başladõ. İhracat 
alanõnda nitelikli insan kaynağõ 
yetiştirmeyi hedefleyen program 
kapsamõnda hem İhracat 
Akademisi hem de üniversite 
tarafõndan eş zamanlõ olarak 

eğitim ve hazõrlõk süreçleri 
yürütülüyor. 

40 KATILIMCI İLE 
BAŞLADI 
Program, 7 Mart 2026 

tarihinde 40 katõlõmcõnõn 
iştirakiyle başladõ. Toplam 60 
saat olarak planlanan program, 
hibrit modelde gerçekleştiriliyor. 
Katõlõmcõlarõn ilgi gösterdiği 
eğitim süreci, 18 Nisan 2026 
tarihinde tamamlanacak.  

TECRÜBE  
PAYLAŞIMI DERSİ 
Program boyunca katõlõmcõlar, 

ihracat süreçlerine ilişkin 
kapsamlõ bilgi edinme imkânõ 
bulacak. Teorik bilgi ile 
uygulamayõ bir araya getiren 
program kapsamõnda 
katõlõmcõlar, ihracat alanõnda 
güncel gelişmeleri ve sektörel 
dinamikleri uzman isimlerden 
öğrenme fõrsatõ bulacak. 

Program kapsamõnda İstanbul 
Ticaret Odasõ Yönetim Kurulu 
Üyesi Giyasettin Eyyüpkoca 
tarafõndan verilen �İhracat 
Deneyimleri ve Tecrübe 
Paylaşõmõ� dersi, katõlõmcõlardan 
büyük ilgi gördü. Derste, 
Türkiye�nin ihracat alanõndaki 
mevcut durumu ele alõnõrken, 
yeni fõrsatlar ve sektörel 
gelişmeler hakkõnda kapsamlõ 
değerlendirmelerde 
bulunuldu.

 İhracat alanõnda nitelikli 
insan kaynağõ yetiştirmeyi 
hedefleyen İhracat  
Uzmanlõğõ Eğitim Programõ, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi, 
İstanbul Ticaret Odasõ ve 
İhracat Akademisi  
işbirliğinde 40 katõlõmcõyla 
başladõ. Hibrit modelde 
yürütülen eğitimde 
katõlõmcõlar, akademik bilgi 
ile sektör deneyimini bir arada 
edinme imkanõ buluyor.

Suriye�de anayasal dönüşüm  

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi�nde düzenlenen 
�Geçmişten Geleceğe 
Suriye�de Anayasalar ve 
Anayasacõlõk� başlõklõ 
programda, Suriye�nin 
anayasal gelişimi, tarihsel 
süreçten günümüze uzanan 
bir perspektifle ele 
alõndõ. Sâdâbâd 
Kampüsü 
Sütlüce�de 
gerçekleştirilen 
programa Rektör 
Yardõmcõsõ Prof. 
Dr. Hanifi Parlar, 
Hukuk Fakültesi 
Dekanõ Prof. Dr. 
Muzaffer Şeker, İnsan 
ve Toplum Bilimleri 
Fakültesi Dekanõ Prof. Dr. Ahmet 
Kavas ile akademisyenler, 
öğrenciler ve çok sayõda  
davetli katõldõ. 

ÇOK KATMANLI  
BİR YAPI 
Programõn açõlõş konuşmasõnõ 

yapan Prof. Dr. Ayhan Ceylan, 
Suriye�de anayasa yapõm 
süreçlerinin çoğunlukla savaşlar, 
bağõmsõzlõk, askeri darbeler, sosyal 
ve siyasi krizlerle bozulan düzenin 
õslah edilmek istenmesiyle ortaya 
çõktõğõnõ vurguladõ. 2010 sonrasõ 
Arap Baharõ ile başlayan sürecin, 
Suriye�de hem iç hem bölgesel hem 
de uluslararasõ aktörlerin etkisiyle 
karmaşõk bir yapõya dönüştüğünü 
belirten Prof. Dr. Ceylan, �16 Mart 
2025�te ilan edilen Anayasa Bildirisi, 
geçiş dönemini düzenleyen temel 
bir metin olarak öne çõktõ. Bu süreç 
yalnõzca Suriye�yi değil, bölgeyi ve 
uluslararasõ kamuoyunu da 

yakõndan 
ilgilendiriyor� dedi. 

ÜLKENİN 
GELECEĞİNİ 

BELİRLER 
Oturum Başkanõ 

Prof. Dr. Nihat Bulut, 
anayasa yapõm süreçlerinin 

genellikle kriz dönemlerinin sonucu 
olduğuna işaret ederek, yeni bir 
anayasa yapmanõn aynõ zamanda 
bir ülkenin geleceğine yön verme 
anlamõ taşõdõğõnõ belirtti. �Anayasa 
yalnõzca hukuki bir metin değil, 
aynõ zamanda bir toplumun 
yönünü ve hedeflerini ortaya koyan 
bir belge� diyen Prof. Dr. Bulut, 
Suriye�deki anayasal sürecin bu 
yönüyle dikkatle takip edilmesi 
gerektiğini vurguladõ. 

KÜRESEL VE BÖLGESEL 
DİNAMİKLER 
Prof. Dr. Abdurrahman Eren, 

�Arap-Suriye Güncel Anayasal 
Gelişmelerinde Kök Meseleler� 
başlõklõ konuşmasõnda, anayasa 
yapõm süreçlerinin yalnõzca ulusal 
dinamiklerle sõnõrlõ olmadõğõnõ 
belirterek, küresel anayasal 
eğilimler, bölgesel anayasacõlõk 
anlayõşõ ve ülkenin kendi  
tarihsel birikiminin birlikte 

değerlendirilmesi gerektiğini ifade 
etti. Suriye�nin önümüzdeki süreçte 
anayasal kimlik, din-devlet 
ilişkileri, devletin temel ilkeleri, 
yönetim modeli ve hükümet sistemi 
gibi beş temel başlõk etrafõnda 
şekilleneceğini belirten Prof. Dr. 
Eren, ülkenin üniter yapõsõnõ 
koruyarak başkanlõk sistemine 
yönelmesinin kuvvetle muhtemel 
olduğunu dile getirdi. 

GÜVENLİK ÖNCELİĞİ  
Dr. Abdullah Musab Şahin ise 

�Suriye�de Geçiş Dönemi: 2025 
Anayasal Bildirisi ve Anayasal 
Dönüşüm� başlõklõ konuşmasõnda,  
8 Aralõk 2024 sonrasõ Suriye�de 
yaşanan gelişmeleri ele aldõ. 
�Ülkede devam eden güvenlik 
sorunlarõ, anayasal süreçlerin 
önünde belirleyici bir faktör� diyen 
Dr. Şahin, geçiş dönemi 
hükümetinin öncelikle temel kamu 
hizmetlerini ve güvenliği 
sağlamaya odaklandõğõnõ belirtti. 
2025 yõlõnda ilan edilen anayasal 
bildirinin bu geçiş sürecine hukuki 
zemin oluşturduğunu aktaran  
Dr. Şahin, önümüzdeki dönemde 
meclisin kurulmasõyla birlikte 
anayasal sürecin daha kurumsal  
bir yapõya kavuşmasõnõn 
beklendiğini ifade etti. 

Azerbaycan Teknik 
Üniversitesi ile 
işbirliği protokolü

AZERBAYCAN Teknik 
Üniversitesi (AZTU) Rektör 
Yardõmcõsõ Prof. Dr. Sübhan 
Namazov ve beraberindeki 
heyet, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Hezarfen 
Kampüsü Küçükyalõ�yõ 
ziyaret etti. Ziyaret 
kapsamõnda öğrenci ile 
akademisyen değişimini 
kapsayan Mutabakat Zaptõ 
(MoU) imzalandõ. Protokol, 
Azerbaycan Teknik 
Üniversitesi Rektör 
Yardõmcõsõ Prof. Dr. Sübhan 
Namazov ile İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Rektör 
Yardõmcõsõ Prof. Dr. Berk 
Ayvaz tarafõndan imza 
altõna alõndõ.  

Prof. Dr. Namazov, 
görüşmede üniversitenin 
özellikle mühendislik 
alanõnda güçlü bir konuma 

sahip olduğunu 
vurgulayarak, birçok 
alanda Azerbaycan�da ilk 
sõralarda yer aldõklarõnõ 
ifade etti. Türkiye ile 
akademik işbirliklerine 
büyük önem verdiklerini 
belirten Prof. Dr. Namazov, 
iki ülke arasõndaki güçlü 
bağlarõn yükseköğretim 
alanõndaki ilişkileri de 

güçlendirdiğini söyledi. 

TÜRK DÜNYASI 
ÜNİVERSİTELERİ 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi Rektör 
Yardõmcõsõ Prof. Dr. Berk 
Ayvaz ise üniversitenin 
APSİS ve benzeri 
sistemlerle akademik 
süreçleri dijitalleştirdiğini 
belirterek, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn üniversitesi 
olmanõn sağladõğõ güçlü 
sektör bağlantõlarõna dikkat 
çekti. Ayvaz, Türk 
dünyasõndaki üniversite-
lerle akademik işbirliklerini 
geliştirmeye önem 
verdiklerini belirterek, 
değişim programlarõnõn bu 
işbirliklerinin önemli bir 
parçasõ olduğunu  
ifade etti. 

Azerbaycan 
Teknik Üniversitesi 
ile İstanbul Ticaret 

Üniversitesi 
arasõnda öğrenci ve 

akademisyen 
değişimini 
kapsayan 

Mutabakat Zaptõ 
(MoU) imzalanarak, 

akademik 
işbirliğinin 

geliştirilmesi 
yönünde önemli bir 

adõm atõldõ.

Osmanlõ külliyesi üzerinden  
medeniyet tasavvuru 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi, �Engelsiz 
Üniversite� vizyonu 
doğrultusunda dijital 
platformlarõnõ herkes 
için erişilebilir hale 
getirme çalõşmalarõnõ 
sürdürüyor. Bu 
kapsamda Bilgi 
Teknolojileri Daire 
Başkanlõğõ tarafõndan 
yürütülen çalõşmalar 
sonucunda, resmi web 
sitesine entegre edilen 
yeni Erişilebilirlik 

Menüsü kullanõcõlarõn 
hizmetine sunuldu. Yeni 
uygulama ile birlikte 
görme bozukluğu, 
disleksi, renk körlüğü 
veya hareket kõsõtlõlõğõ 
bulunan kullanõcõlar 
başta olmak üzere tüm 
ziyaretçiler, web sitesini 
kendi ihtiyaçlarõna göre 
kişiselleştirebiliyor. 
Böylece dijital içeriklere 
erişimde daha kapsayõcõ 
ve kullanõcõ dostu bir 
deneyim sağlanõyor.

Web sitesinde �dijital 
engelsiz dönem� 

başladõ 

Cumhur- 
başkanlõğõ  
Milli Saraylar 
Bilim ve 
Değerlendirme 
Kurulu  
Başkanõ Prof. Dr. 
Sadettin Ökten, 
Osmanlõ 
külliyesini 
yalnõzca bir  
yapõ topluluğu 
değil, insanõ 
merkeze alan  
bir medeniyet 
anlayõşõnõn 
mekâna 
yansõmasõ  
olarak 
değerlendirdi.

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Mimarlõk ve Tasarõm Topluluğu 
tarafõndan düzenlenen �Medeniyet 
Tasavvuru Bağlamõnda Osmanlõ Külliyesi� 
başlõklõ programa konuşmacõ olarak 
katõlan Cumhurbaşkanlõğõ Milli Saraylar 
Bilim ve Değerlendirme Kurulu Başkanõ 
Prof. Dr. Sadettin Ökten, Osmanlõ 
külliyesinin yalnõzca cami, medrese, çarşõ, 
hastane ya da farklõ yapõlardan oluşan 
fiziksel bir bütün olmadõğõnõ belirterek, 
�Bu yapõnõn arkasõnda güçlü bir dünya 
görüşü bulunuyor� dedi.  

Mimariyi yalnõzca teknik bir üretim 
alanõ olarak değil, aynõ zamanda bir 
değerler sisteminin görünür hâle gelmesi 
olarak değerlendiren Prof. Dr. Ökten, bir 
topluma ait mimari eserlerin, o toplumun 
hayata, insana ve varlõğa bakõşõnõ 
yansõttõğõnõ belirtti.  

Cami etrafõnda şekillenen külliye 
düzeninin, hayatõn farklõ alanlarõnõ 
birbirinden koparmadan bir bütün içinde 

bir araya getirdiğini söyleyen Prof. Dr. 
Sadettin Ökten, ibadetin, eğitimin, sosyal 
hayatõn ve günlük ihtiyaçlarõn aynõ 
medeniyet ufku içerisinde karşõlandõğõnõ 
dile getirdi. 

Prof. Dr. Ökten, modern şehirlerin 
büyük ölçüde ihtiyaç, verimlilik ve işlev 
merkezli bir anlayõşla kurulduğunu; buna 
karşõlõk külliyelerin insanõ sadece fiziksel 
ihtiyaçlarõyla değil, zihni ve duygusal 
boyutlarõyla birlikte ele aldõğõnõ belirtti. 

Prof. Dr. Ökten, �Modern dönemde 
gökdelenler, alõşveriş merkezleri ve büyük 
ölçekli yapõlar arasõnda sõkõşan insan çoğu 
zaman nesneleşti. Osmanlõ külliyesinde 
ise insan merkeze alõndõ ve mimari insanõ 
ezmeyen, aksine ona yön veren bir ölçü 
duygusuyla şekillendi. Geçmişte inşa 
edilen bu yapõlar bugüne sadece nostaljik 
birer hatõra olarak değil, insan ölçeğini ve 
hayat bütünlüğünü hatõrlatan önemli 
örnekler olarak taşõndõ� dedi.  



İSTANBUL Ticaret Odasõ Başkanõ 
Şekib Avdagiç, ABD-İsrail�in İran�a 
başlattõğõ saldõrõlar sonucunda 
mücevher sanayinde işlerin Türk 

üreticisinin lehine dönebileceğini 
belirterek, �Körfez�den çõkan firmalarõn 
Singapur ve Hong Kong�a değil, 
Türkiye�ye gelmesi için önümüze gelen 
imkanõ kaçõrmamalõyõz. İşlenmemiş 
altõn ithalatõndaki kota tedbirinin 
yeniden ele alõnmasõ, kaldõrõlmasõ 
sektör için çok önemli ve  
gereklidir� dedi. 

Avdagiç, yaptõğõ yazõlõ açõklamada, 
Türkiye�nin çok önemli bir fiziki altõn 
alõm, satõm ve üretim merkezi 
olduğunu, ancak işlenmemiş altõn 

ithalatõna Ağustos 2023�te getirilen 
kotadan dolayõ mücevher üreticisinin 
ciddi kan kaybettiğini belirtti. 

İŞLER LEHİMİZE 
DÖNEBİLİR 
Avdagiç, kota sebebiyle Türkiye�nin 

mücevher üretim kapasitesinin son üç 
yõla yakõn bir süredir Dubai başta 
olmak üzere civar ülkelere kaydõğõnõ 
kaydetti. Şekib Avdagiç, İsrail-ABD 
ittifakõnõn İran�a saldõrmasõyla  
başlayan savaşõn diğer Körfez 
ülkelerini de etkilemesi sebebiyle 
mücevher sanayinde işlerin bu  
süreçte Türk üreticisinin lehine 
dönebileceğini söyledi. 

PROAKTİF ADIMLAR 
ATILMALI  

Avdagiç, Körfez�den çõkan 
firmalarõn Singapur ve 
Hong Kong�a değil, Türkiye�ye gelmesi 
için önümüze gelen fõrsatõ 
kaçõrmamamõz gerektiğini belirtti. 
Avdagiç, şöyle devam etti: �Acilen 
işlenmemiş altõn ithalatõndaki kota 
tedbirinin yeniden ele alõnmasõ, 
kaldõrõlmasõ sektör için çok önemlidir, 
gereklidir. Bunun için en doğru 
zamandayõz. Bu imkanõ iyi 
değerlendirirsek, Türkiye mücevher 
sanayinde bölgesinde tekrar lider ülke 
olma fõrsatõ ile karşõ karşõyadõr. Bu 

sebepten �işlenmemiş altõn ithalatõndaki 
kota tedbirinin� gözden geçirilmesi, 
yeniden ele alõnmasõ, kaldõrõlmasõ 
sektör için çok önemlidir, gereklidir. 
Körfez�den ayrõlan ya da ayrõlmak 
zorunda kalan önemli firmalarõ hõzlõca 
ülkemize çekmek için hõzlõ, proaktif ve 
netice verecek adõmlar atõlmasõnõ, bu 
durumu hükümetimizden ivedi 
değerlendirmesini bekliyoruz. Bu 
konuda gerekli düzenlemeler ivedilikle 
gerçekleşirse, müşterilerini kaybeden 
kuyum ve mücevherat ihracatçõlarõ 
hem onlarõ geri kazanabilecekler hem 
de yeni müşteriler edinebilecekler. Bu 
da sektörel ihracatõmõzõn artmasõ adõna 
çok önemlidir.� 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

İnsan ilişkilerindeki samimiyet 
derecesini artõrmak, hedeflenen 
verime ulaşmak için kendinize 
inanmanõz ve çõtanõzõ yüksek 
tutmanõz önemlidir. 

Danõşmanlõğõnõ yaptõğõmõz küçük 
bir tekstil fabrikasõnõn üretim 
bandõnda ciddi bir verimsizlik vardõ. 
Ürünler standart dikim süresinin 
altõnda üretiliyordu. Gerek üretim 
gerekse kalite bölümündeki 
mühendisler, birçok çalõşma 
yapmõştõ. Verimsizliğin nedenleri ve 
verimin artõrõlmasõ ile ilgili bir dolu 
belge, rapor, analizler, grafikler 
hazõrlanmõştõ. Ama arzu edilen 
sonuç alõnamamõştõ. 

Sorunu çözmek için şöyle bir yol 
izledik: Üretim çalõşanlarõ ile birkaç 
gün birlikte yemek yedik. 
Yöneticilere ait daha süslü, 
saksõlarla, resimlerle donatõlmõş 
küçük yemekhane değil, işçilerin 
yemek yediği büyük yemekhanedeki 
gözlemlerde fark ettik ki yoğun bir 
moral eksikliği var. İsteksizlik var. 
Her gelen yönetici bağõrmõş, 
eleştirmiş, �olmuyor� demiş. 
Rakamlar, raporlar, grafiklerle kalite 
standardõnõn ve üretim hõzõnõn 
bilimsel izahõ yapõlmõş. Ama onlarõn 
�insan� olarak gerçeklerine, 
arzularõna, dertlerine yeterince 
inilmemiş. Daha da önemlisi 
verimsizlik, bir yazgõ gibi algõlanmõş 
ve bir kabullenmişlik gelişmiş. 

HHH 

Önce üç üretim şefi ile konuştuk. 
Sonra tüm işçilerle moral ve 
motivasyon konulu bir çalõşma 
yaptõk. İnsanõn her engeli 
aşabileceğini esprilerle, örnek 
olaylarla anlatmaya çalõştõk. Çalõşma 
arzusuna yönelik bir oyun 
oynattõrdõk. Kahkahalarla güldüler. 
Kõsa bir oyunda, uygulamada bile 
olmazlarõn aslõnda çoğu zaman 
zihnimizdeki engellerden 
kaynaklandõğõnõ gördüler. 
Öğrenilmiş çaresizliği kurbağa 
örneği ile anlatmaya çalõştõk. 

Sonra 1 no�lu dikim bandõnõn şefi 
ve çalõşanlarõyla özel bir toplantõ 
yaptõk. Onlarõn kalite standardõnõ 
yakalayabileceğine inandõğõmõzõ 
belirttik. Bir hafta içinde önce 1 no�lu 
bant standardõ geçti. Sonra üç hafta 
içinde diğer iki bantta da standart 
yakalandõ. Söz konusu standardõn 
yakalanmasõ ile çalõşanlarõn 
gözlerindeki õşõltõ görülmeye 
değerdi. Çocuklar gibi 
heyecanlõydõlar.  

Son olarak tüm çalõşanlarõn 
katõldõğõ bir oturum yaptõk. Bir 
üretim şefi öncülüğünde işçilerden 
oluşan beş kişilik bir ekip, bu 
başarõnõn nasõl gerçekleştiğini 
sahnede bilgisayar ve duvardaki dev 
ekrana yansõtõlan görüntüler 
eşliğinde anlattõ. Bu defa mühendis 
arkadaşlar dinleyici konumundaydõ. 
İşçiler ellerinde kalem, kalite artõşõnõ 
rakamlarla anlatõyorlardõ. 

HHH 

İnsanlarõn öğrendikleri önemli. 
Rakamlar önemli. Tecrübeler önemli. 
Ama bireylerin içeriden gelen 
yapma istekleri, doğal yatkõnlõklarõ, 
içtenlikleri çok daha önemlidir. 
Öğrenme ve tecrübe, birikimimizi 
davranõşa dönüştürmeye yönelik 
olmalõdõr. Diğer bir ifade ile kişisel 
gelişim odaklõ öğrenimlerimizin 
hedefi, birikimimizi yok saymak 
olmamalõ. Amaç, mevcut ya da gizli 
kalmõş donanõmõ ve iç zenginliğimizi 
körüklemek, davranõşa 
dönüştürmek olmalõdõr. Ailede, 
işyerinde, toplumda bazen küçük bir 
arzu kõvõlcõmõ, çok büyük engelleri 
aşan bir dalga hareketine 
dönüşebilir. 

Ne kadar okumuş ve ne kadar 
tecrübeli olursak olalõm bazen daha 
az bildiğini düşündüğümüz �işi 
yapan�lara kulak vermemiz, 
bireyselliğin çõğ gibi tavan yaptõğõ 
günümüzde çok önemli ve insan 
olmanõn gereğidir. 

Verimi artõrmak

Bu yõl ilk kez düzenlenen İstanbul Silver Fest�te gümüş sanayicileri, ihracatçõlar ve 
yabancõ satõn almacõlar bir araya geldi. Türkiye�nin üretim ve ihracat gücünün 
parladõğõ festival, yeni işbirliklerinin kapõsõnõn aralanmasõ için fõrsat oluşturdu.  

Gümüş takõ  
Silver Fest�te 
parladõ 

GÜMÜŞ sanayicileri, 
imalatçõlar, ihracatçõlar ve 
sektör temsilcileri, İstanbul 
Silver Fest�te bir araya geldi. 
Bu yõl ilk kez düzenlenen 
festival, Çemberlitaş�ta 
bulunan ve gümüş 
takõcõlarõnõn yoğun olduğu 
Tavukpazarõ bölgesinde 
gerçekleştirildi.  

Gümüş Takõ Sanayici ve 
İş İnsanlarõ Derneği 
(GÜMSİAD) öncülüğünde 
düzenlenen festival alõm 
heyeti programõ, planlõ B2B 
görüşmeler ve sektör 
buluşmalarõyla İstanbul�u 
uluslararasõ gümüş 
ticaretinde daha güçlü bir 
konuma taşõmayõ 
hedefliyor. Festival, 
ihracatçõ, ithalatçõ, imalatçõ 
ve toptan alõcõlarõ aynõ 
zeminde bir araya getirerek, 
sektörün ticari hacmine 
katkõ sunacak.  

Festivalin açõlõşõna 
İstanbul Ticaret Odasõ 
Meclis Başkanlõk Divanõ 
Katip Üyesi ve İTO 
Kuyumculuk Meslek 
Komitesi Başkanõ Ercan 
Özboyacõ, İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Bahadõr Yaşõk, 
İstanbul Kuyumcular Odasõ 
(İKO) Başkanõ Mustafa 
Atayõk, GÜMSİAD Başkanõ 
Hüseyin Kaygõsõz katõldõ.   

İSTANBUL ARTIK 
MERKEZ OLDU 
Açõlõşta konuşan 

GÜMSİAD Başkanõ 
Kaygõsõz, İstanbul Silver 
Fest�in dünyada eşine çok 
rastlanmayan bir festival 
olduğunu belirterek, 

�Dünyada gümüş takõ 
üreticileri, büyük üreticiler 
var ama hepsinin bir arada 
olduğu şehir az. 13 ülkenin 
takõ ürünlerini toplayõp 
buradan 110 ülkeye ihracat 
yapõyoruz. İstanbul, artõk bu 
konuda bir merkez oldu� 
dedi. Kaygõsõz, �Dubai�de 
gümüş veya altõn takõ 
toptancõlõğõ var ama orada 
üretim yok. Birçok ürün 
Türkiye�den gidip oradan 
dünyaya dağõlõyordu. Biz 
tekrar oradaki hakkõmõzõ 
alõp İstanbul�u büyük pazar 
haline getirerek dünyaya 
dağõtõm yapmayõ 
hedefliyoruz� diye konuştu.   

İKO Başkanõ Mustafa 
Atayõk ise mücevher 
sektörü temsilcilerinin 
sektöre bir ses getirmesi 
amacõyla böyle bir program 
düzenleyerek, yurt dõşõ alõm 
heyetlerini davet ettiklerini  
ve turistlerin açõk alanda 
fuarõ gezebildiğini kaydetti.  

ALIM  
HEYETLERİ 
İTO Kuyumculuk Meslek 

Komitesi Başkanõ Ercan 
Özboyacõ da �Bu 
festivallerin, fuarlarõn iç 
pazarda ve ihracat 
anlamõnda sektöre olumlu 
katkõlarõ olacağõ 
görüşündeyim� dedi. 
Özboyacõ, yurt dõşõndan 
gelen alõm heyetlerinin 
sektör için olumlu katkõlar 
oluşturduğunu belirterek, 
Türkiye�nin gümüşte ve 
altõnda üretim kalitesi 
anlamõnda dünyada ilk 3�te 
yer aldõğõnõ dile getirdi. 

En çok gümüş takõ ihracatõ 
yapõlan ülkeler 
Gümüş takõ ürünleri imalatõnda yaklaşõk 15 bin kişiye 

istihdam sağlanõyor. Geçen yõl 280 milyon dolarlõk gümüş 
takõ ürünleri ihracatõ yapõlõrken, bu rakam takribi 210 ton 
gümüş takõ ürününe eş değer olarak görülüyor. Sektörün 
ihracat alanõ ise geniş. En çok Avrupa ülkeleri, Azerbaycan, 
Rusya, Kuveyt, Katar ve Dubai�ye ihracat yapõlõyor.  

Mücevherde bölgenin lideri  
olma fõrsatõnõ kaçõrmayalõm 
İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, Türkiye�nin mücevher sanayinde bölgesinde 

tekrar lider ülke olma fõrsatõ ile karşõ karşõya olduğunu belirterek, �Bu sebepten �işlenmemiş altõn 
ithalatõndaki kota tedbirinin� gözden geçirilmesi, kaldõrõlmasõ sektör için çok önemli� dedi. 

AVDAGİÇ�TEN �ALTINAVDAGİÇ�TEN �ALTIN  
İTHALATI KOTASIİTHALATI KOTASI  

KALDIRILSIN� ÖNERİSİKALDIRILSIN� ÖNERİSİ  



Üretim hatlarõnda kalite kontrol hâlâ büyük ölçüde 
insan gözüne dayanõyor. Bu durum hem hata payõnõ 
artõrõyor hem de sürdürülebilirliği zorlaştõrõyor. Vispection, 
geliştirdiği yapay zeka destekli kameralõ kalite kontrol sistemleriyle bu süreci daha hõzlõ, daha doğru ve 
daha verimli hale getiriyor. Girişim, üretimde görsel analiz tabanlõ yeni bir dönüşümün kapõsõnõ aralõyor.
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enflasyon 
düzeltmesi uygulamasõ 
ertelenmiş olsa da bu 
alana ilişkin tartõşmalar 
bazõ konularda halen 
devam ediyor. Oysa bu 
tartõşmalarõn sağlõklõ bir 
zemine oturabilmesi 
için önce temel bir 
noktada uzlaşmak gerekiyor: 
Uygulamanõn özü, bizim mevzuatõmõz 
açõsõndan da uluslararasõ muhasebe 
standartlarõyla uyumlu olmayõ benimser. 
Temel bir farklõlõk vardõr, o da 
değerlemede esas alõnacak ölçünün TÜFe 
yerine yurt içi ÜFe�nin alõnmasõdõr. 

Temel prensip: Parasal olmayan 
kalemler 

enflasyon düzeltmesinin hem 
uluslararasõ standartlarda hem de Türkiye 
uygulamasõnda dayandõğõ ana ilke 
oldukça açõktõr: Parasal olmayan 
kalemlerin güncel değerlere getirilmesi. 
Türkiye�deki uygulamanõn uluslararasõ 
standartlardan ayrõldõğõ temel nokta ise 
kullanõlan endekstir. Bizde yurtiçi ÜFe 
esas alõnõrken, uluslararasõ uygulamalarda 
TÜFe tercih ediliyor. Bu farklõlõk, bağõmsõz 
denetimden geçen mali tablolar ile vergiye 
esas tablolar arasõnda farklõlõklarõn temel 
nedenidir. 

Karmaşõklõk mõ, sadelik mi? 
Uygulamada karşõlaşõlan sorunlarõn 

önemli bir kõsmõ, ya gereksiz detaylara 
girilmesinden ya da konunun özüne 
yeterince nüfuz edilememesinden 
kaynaklanõyor. Oysa böylesine teknik bir 
konuda en doğru yaklaşõm, sistemi 
karmaşõklaştõrmak değil; basit, anlaşõlõr ve 
tutarlõ bir şekilde uygulamaktõr. 

Parasal ve parasal olmayan ayrõmõ 
Konuyu somutlaştõrmak adõna temel 

ayrõmõ hatõrlamakta fayda var. Kasa, 
banka ve alacaklar gibi kalemler parasal; 
stoklar, demirbaşlar ve sabit kõymetler ise 
parasal olmayan kalemlerdir. aynõ şekilde 
pasifte yer alan sermaye ve kâr ve 
bunlarõn yedekleri gibi bilanço kalemleri 
parasal olmayan kalemler olarak 
düzeltmeye tabi tutulurken, satõcõlara 
veya bankalara olan borçlar parasal 
nitelikleri gereği kapsam dõşõnda kalõr. 

Bu ayrõmõn doğal bir sonucu olarak 
enflasyon düzeltmesi, vergi 
uygulamasõnda borçlu işletmeler aleyhine; 
özkaynağõ güçlü işletmeler lehine sonuç 
doğurur. Çünkü sermaye ve kâr 
kalemlerinin değerlenmesi, vergiye tabi 
kazancõn enflasyon kadar azaltõlmasõna 
imkân tanõr. 

Sermaye artõrõmlarõnda değerleme 
meselesi 

Tartõşmalõ alanlardan biri de sermaye 
artõrõmlarõnda değerleme tarihidir. 
Mevzuatta tescil tarihi esas alõnõyor olmasõ 
işin gereğidir. ancak artõrõmõn kaynağõ 
önemlidir. eğer artõrõm, dõşarõdan nakit 
girişiyle yapõlmõşsa tescil tarihi doğru bir 
referanstõr. ancak geçmiş yõl kârlarõnõn 
veya yedeklerin sermayeye eklenmesi söz 
konusuysa, bu kalemlerin kendi oluşum 
dönemlerinden sermaye artõrõmõna konu 
edildikleri tarihe kadar da değerlenmesi 
gerektiği durumunu değiştiren bir sonuç 
ortaya çõkmamalõdõr. dolayõsõ ile sermaye 
artõrõmõnõn kaynağõ eğer işletmede zaten 
var olan yedeklerin kullanõlmasõ ise bu 
yedeklerin sermaye artõrõm tarihine kadar 
da değerlenmesi gerektiği göz ardõ 
edilmemelidir. aksi halde özvarlõkta 
gerçekte olmayan bir değişim yaratõlmõş 
olur. Bu ise kanun koyucunun amacõ 
olamaz. 

Lafzõn ötesine geçebilmek 
Uygulamada sõkça karşõlaşõlan bir diğer 

sorun ise kanun metninin aşõrõ lafzi 
yorumlanmasõdõr. Vergisel sonucu 
değiştirmeyen durumlarda bile gereksiz 
tartõşmalarõn yaşanmasõ, hem zaman hem 
de enerji kaybõna yol açõyor. Oysa temel 
prensip nettir: Parasal kalemler 
düzeltmeye tabi tutulmaz, parasal 
olmayanlar ise tutulur. Bu kadar basit. 

Sonuç: Felsefeyi unutmamak 
enflasyon düzeltmesinin amacõ, 

işletmelerin mali yapõsõnõ enflasyon 
karşõsõnda gerçeğe en yakõn şekilde ortaya 
koymaktõr. Bu nedenle uygulamayõ 
zorlamak, karmaşõklaştõrmak ya da 
özünden uzaklaştõrmak ne uluslararasõ 
standartlarla ne de vergi mevzuatõyla 
uyumludur. Beyan dönemine girilirken bu 
konunun yeniden hatõrlatõlmasõ, gereksiz 
tereddütlerin önüne geçmek ve uygulayõ- 
cõlara yol göstermek açõsõndan önem 
taşõyor. Unutulmamalõdõr ki, doğru sonuç- 
lara ulaşmanõn yolu çoğu zaman detay- 
larda değil, sağlam prensiplerde gizlidir.

Osman  
ARIOĞLU

Enflasyon düzeltmesinde 
esas olan: Prensip mi, 
detay mõ?

ÖMÜR KIRBAŞLI 

S
anayide dijital 
dönüşüm hõz 
kazanõrken, üretim 
süreçlerinde kalite 

kontrol otomasyonu da 
giderek daha kritik hale 
geliyor. Özellikle insan 
gücüne dayalõ kontrol 
mekanizmalarõnõn yavaş, 
maliyetli ve hataya açõk 
yapõsõ, üreticileri daha akõllõ 
çözümlere yönlendiriyor. Bu 
ihtiyaca yanõt veren 
teknoloji girişimlerinden 
biri olan Vispection, yapay 
zeka destekli görüntü 
işleme sistemleriyle üretim 
hatlarõnda kaliteyi anlõk 
olarak analiz ediyor 
Vispection kurucusu Mert 
efe yõldõz, geliştirdiği 
yenilikçi çözümleri ve 
gelecek hedeflerini istanbul 
Ticaret�e anlattõ. 

RÖPORTAJ METNİ 
KALİTE ODAĞI 

n Şirketiniz hakkõnda 
kõsaca bilgi verebilir 
misiniz? Bu fikir nasõl 
doğdu? 

Vispection, üreticiler için 
kameralõ kalite kontrol 
çözümleri geliştiren bir 
teknoloji girişimi. Üretim 
hatlarõnda ürünlerin kalite 
kontrolü hâlâ büyük ölçüde 
insan gözüyle yapõlõyor. Bu 
durum hem 
hatalara açõk 
bir yapõ 
oluşturuyor 
hem de uzun 
vadede sürdürülebilir 
olmaktan uzak kalõyor. Biz 
de bu problemi sahada 
birebir gözlemleyerek fark 
ettik. �Bu süreçleri daha 
hõzlõ, daha doğru ve 
tamamen otomatik hale 
nasõl getiririz?� sorusuyla 
yola çõktõk. Böylece yapay 
zeka destekli, kamera 
tabanlõ kalite kontrol 
sistemleri geliştirmeye 
başladõk. 

ANLIK DENETİM 
n Ürün veya hizmetiniz 

hakkõnda bilgi verebilir 
misiniz? 

Şu anda odağõmõz 
tamamen üreticiler için 
geliştirdiğimiz kalite kontrol 
sistemleri. Üretim hattõna 
entegre edilen kameralar 
sayesinde ürünleri anlõk 
olarak analiz ediyoruz. 
Ürün üzerindeki hatalarõ, 
eksik parçalarõ, 
deformasyonlarõ ya da 
standart dõşõ durumlarõ 
gerçek zamanlõ olarak tespit 
eden sistemler 
geliştiriyoruz. Bu sayede 
hatalõ ürünlerin erken 
aşamada yakalanmasõnõ 
sağlõyoruz. Sistemlerimiz 
sahada çalõşan, hõzlõ ve 
sürekli öğrenebilen bir 
yapõya sahip. 

AKILLI 
ÜSTÜNLÜK 
n Geleneksel 

yöntemlere göre 

avantajlarõnõz neler, yapay 
zeka ya da makina 
öğrenmesi gibi ileri 
teknolojiler kullanõyor 
musunuz? 

Geleneksel kalite kontrol 
süreçleri insan gücüne 
dayalõ olduğu için hem 
yavaş ilerliyor hem de hata 
payõ taşõyor. Bizim 
sistemlerimiz ise kesintisiz 
çalõşabiliyor ve çok daha 
yüksek doğruluk oranõyla 
tespit yapabiliyor. Bu 
noktada yapay zeka ve 
makina öğrenmesi 
teknolojilerinden, özellikle 
de derin öğrenme tabanlõ 
görüntü işleme 
modellerinden 
yararlanõyoruz. Böylece 
ürünleri yalnõzca �var/yok� 
mantõğõyla değil, çok daha 
detaylõ biçimde analiz 
edebiliyoruz. ayrõca edge 
computing yaklaşõmõyla 
veriyi sahada işleyerek 
gecikmeyi ortadan 
kaldõrõyor, anlõk aksiyon 
alõnmasõnõ mümkün 
kõlõyoruz. 

KÜRESEL 
POTANSİYEL 
n Geliştirdiğiniz ürünün 

ticari geleceği hakkõnda 
neler söylemek istersiniz? 
Yurt dõşõndan talep  
var mõ? 

Üretimde kalite kontrol, 
tüm 
dünyada 
kritik 
öneme 
sahip bir 

ihtiyaç ve bu alandaki 
otomasyon yatõrõmlarõ hõzla 
artõyor. Bu nedenle 
geliştirdiğimiz ürünün ticari  
potansiyelinin oldukça 
yüksek olduğuna 
inanõyoruz. Şu anda 
üreticilerle aktif görüşmeler 
yürütüyor, farklõ sektörlere 
uygulanabilecek çözümler 
geliştiriyoruz. yurt dõşõ 
tarafõnda da özellikle üretim 
yoğun bölgelerden ilgi 
görüyoruz. Ölçeklenebilir 
yapõmõz sayesinde farklõ 
pazarlara açõlma konusunda 
esnek bir konumda 
bulunuyoruz. 

YENİ ALANLAR 
n Gelecekte farklõ 

alanlarõnõz olacak mõ, 
hedefleriniz neler? 

Şu an odağõmõz net 
biçimde üretimde kalite 
kontrol alanõnda 
yoğunlaşõyor. ancak 
ilerleyen dönemde bu 
teknolojiyi farklõ sektör ve 
kullanõm alanlarõna da 
taşõmayõ planlõyoruz. 
Özellikle stok kontrolü, 
süreç analizleri ve 
perakende analizleri gibi 
alanlarda da benzer görsel 
analiz çözümleri 
geliştirilebileceğini 
düşünüyoruz. Uzun vadede 
ise görsel veriyi  
merkeze alan, daha geniş 
kapsamlõ bir yapay zeka 
platformu oluşturmayõ 
hedefliyoruz. 

Teknopark 
İstanbul�daki 
ekosistem  
gelişimimize 
önemli katkõ 
sağlõyor 

n Teknopark 
İstanbul�da yer almak, 
Vispection�a güçlü bir  
Ar-Ge ortamõ sunuyor. 
Girişim, burada hem 
diğer teknoloji 
firmalarõyla etkileşim 
kurabiliyor hem de 
akademik işbirliklerine  
daha kolay erişebiliyor. 
Sunulan teşvikler de ileri 
teknoloji projelerinin 
geliştirilmesinde önemli 
destek sağlõyor. Bu 
ekosistemin parçasõ 
olmak, şirketin ürünlerini 
daha hõzlõ, daha sağlam 
ve daha ölçeklenebilir 
şekilde geliştirmesine 
katkõ veriyor.

Mert 
Efe 

Yõldõz

MİLLİ SANAYİ  

İÇİN GÖREVDE
366

Kalite kontrolde 
insan gözünün  
yerini �kameralõ 
yapay zeka� aldõ
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Bugün dünya 
ekonomisinde rekabet 
artõk yalnõzca ne kadar 
ürettiğinizle değil, 
ürettiğiniz ürünün 
kilogram başõna ne 
kadar değer 
oluşturduğuyla 
belirleniyor. 
Bir başka ifadeyle, 
ülkelerin zenginliği 
tonla değil, kilogramla ölçülüyor. 

Basit bir karşõlaştõrma ile bunu ortaya 
koyabiliriz. 

1 kilogram kazak (ortalama 2 kazak) 
yaklaşõk 40-60 dolar değer oluştururken,  

1 kilogram cep telefonu yaklaşõk 
1.000-1.500 dolar, 

1 kilogram elektronik komponent  
5 bin 500 dolar, 

1 kilogram uydu teknolojisi ise 70 bin 
dolar değer yaratabiliyor. 

Bu fark, yalnõzca ürünler arasõndaki 
fark değildir. Bu fark, ülkelerin gelir 
düzeyleri arasõndaki farktõr. 

Bugün yüksek gelirli ülkeler, kilogram 
başõna yüksek katma değer üreten 
ülkeler. Orta gelir tuzağõnda kalan 
ülkeler ise üretim yapmasõna rağmen 
düşük katma değerle çalõşan ülkeler. 
Türkiye, tam da bu eşikte duran bir 
ekonomidir. Türkiye açõsõndan asõl 
mesele, kilogram başõna zenginliği 
artõrma meselesidir. Yani 1 kilo kazak mõ, 
1 kilo uydu mu?  

Aynõ kazak, 5 kat fark 
Katma değer meselesi yalnõzca 

teknoloji ürünlerinde değil, geleneksel 
sektörlerde de açõk şekilde görülür. 
Türkiye, tekstil üretiminde güçlü bir 
ülkedir. Dünyanõn birçok global markasõ 
üretimini Türkiye�de yaptõrõr. Ancak  
aynõ kazak, marka olduğunda fiyatõ 
birkaç kat artar. 

Örneğin; bir üretici firmanõn ürettiği 
standart bir kazak 20-25 dolar 
seviyesinde satõlõrken, aynõ kalitedeki 
ürün global bir marka etiketiyle 80-120 
dolar seviyesine çõkabilir. Global 
markalarõn önemli bir kõsmõnõn 
üretiminde Türkiye�deki firmalar yer alõr. 
Üretim Türkiye�de yapõlõr ama markayõ 
kuran, tasarõmõ yapan, pazarlamayõ 
yöneten başka ülkeler olur. Sonuçta 
kazanan üretici değil, marka olur. 

Bu durum yalnõzca tekstilde değil; 
mobilyada, beyaz eşyada, otomotiv yan 
sanayinde, elektronikte, gõdada aynõ 
şekilde görülüyor. Türkiye, birçok 
sektörde güçlü bir üretim ülkesi ama 
aynõ güçte bir marka ve teknoloji ülkesi 
değildir. 

Üretim değil, sistem kurmak 
Bugün dünya sanayisinde kazanan 

ülkelerin ortak özellikleri şunlar: 
n  Yüksek katma değerli üretim 

yaparlar. 
n Komponent üretirler.  
n Teknoloji geliştirirler. 
n Marka kurarlar. 
n Tasarõm yaparlar. 
n Sistem satarlar. 
Kaybedenler ise sadece üretim 

yapanlardõr. Bu nedenle sanayide asõl 
dönüşüm şu soruyla başlar: Daha çok 
üretmek mi? Yoksa daha değerli üretmek 
mi? Türkiye�nin geleceği daha fazla 
fabrika kurmakta değil, daha yüksek 
katma değer üreten fabrikalar kurmakta. 

Katma değer nasõl artõrõlõr? 
Bugün birçok sanayi firmasõnõn 

önünde üç temel seçenek var: 
1. Sadece üretim yapan firma olmak 
Bu modelde firma kapasitesini artõrõr, 

maliyet düşürür ama fiyatõ belirleyemez. 
Bu model büyüme sağlar ama 
zenginleşme sağlamaz. 

2. Marka sahibi olacak şekilde yol 
haritasõ oluşturmak 

Firma kendi markasõnõ kurar, tasarõm 
yapar, pazarlama yapar, 
dağõtõm kurar. Ve bu modelde kilogram 
başõna değer artar. Tekstil, gõda, mobilya 
ve diğer bütün sektörlerde bu dönüşüm 
mümkün. 

3. Teknoloji ve komponent üretmek  
En yüksek katma değer burada 

oluşur. Elektronik, makina, savunma, 
yazõlõm, otomotiv yan sanayi, 
biyomedikal, uzay ve havacõlõk gibi 
alanlarda kilogram başõna değer 
katlanarak artar. Türkiye, son yõllarda 
savunma sanayinde bu dönüşümün ilk 
örneklerini vermeye başladõ. Ancak bu 
yaklaşõmõn daha geniş sektörlere 
yayõlmasõ gerekir.

Türkiye�nin sanayide 
asõl meselesi:  

Kilogram başõna 
katma değer 

Salih  
KESKİN

www.inovasyonuzmani.com

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

FİZİK dünyasõnda yüzyõllardõr 
kabul gören �bir cisim ne kadar 
ağõrsa, onu kaydõrmak o kadar 
zordur� prensibi (Amontons 
Yasasõ), manyetik malzemelerin 
mikro dünyasõnda geçerliliğini 
yitirdi. Konstanz 
Üniversitesi�nden Clemens 
Bechinger liderliğindeki ekip, iki 
manyetik katman arasõnda hiç 
temas olmasa bile manyetik 
etkileşimlerin ölçülebilir ve 
kontrol edilebilir bir sürtünme 
kuvveti ürettiğini kanõtladõ. 

300 YILLIK YASA 
NEDEN BOZULDU? 
Geleneksel sürtünme, 

yüzeylerin mikroskobik 
pürüzlerinin birbirine 
takõlmasõyla (deformasyon) 
açõklanõr. Ancak manyetik 
sürtünmede durum tamamen 
farklõ. Araştõrmacõlar, serbestçe 
dönen manyetik rotorlardan 
oluşan iki boyutlu bir dizilimi, 
altõndaki manyetik katmanõn 
üzerinden geçirdi. 

l Uyumsuzluk enerjisi: Üst 
katman manyetik momentlerin 
zõt (antiparalel) dizilmesini 
isterken, alt katman paralel 
dizilimi zorluyor. 

l Histerezis kaybõ: 
Katmanlar birbirine 
yaklaştõğõnda mõknatõslar bu iki 
zõt düzen arasõnda sürekli geçiş 
yapõyor. Bu �kararsõzlõk� ve 
yeniden organize olma çabasõ, 
enerji kaybõna yol açarak 
sürtünme olarak kendini 
gösteriyor. 

YÜK ARTTIKÇA 
SÜRTÜNME 
AZALABİLİR 
Deneyin en çarpõcõ sonucu, 

sürtünmenin yükle (katmanlar 
arasõ mesafe) doğrusal artmamasõ 
oldu. Manyetik katmanlar 
birbirine çok yakõn veya çok uzak 
olduğunda sürtünme en düşük 
seviyedeyken; etkileşimlerin 
birbiriyle rekabet ettiği orta 
mesafelerde sürtünme zirveye 
ulaşõyor. 

SANAYİDE 
AŞINMASIZ GELECEK 
Bu teknolojik sõçramanõn 

endüstriyel ve ticari izdüşümleri, 
milyar dolarlõk bakõm-onarõm 
pazarõnõ yeniden şekillendirebilir: 

l Sõfõr aşõnma: Fiziksel temas 
olmadõğõ için parça aşõnmasõ ve 
metal yorgunluğu ortadan 
kalkõyor. 

l Uzaktan ayarlanabilir 
sürtünme: Manyetik histerezis 
kullanõlarak, sürtünme kuvveti 
uzaktan ve geri dönüşümlü 
olarak ayarlanabiliyor. 

l Mikro ve nano cihazlar 
(MEMS/NEMS): Klasik 
yağlamanõn mümkün olmadõğõ 
mikro motorlarda kesintisiz 
çalõşma imkanõ doğuyor. 

l Uyarlanabilir sönümleme: 
Sarsõntõ kontrol teknolojilerinde 
ve manyetik yataklarda enerji 
kaybõ çok daha hassas 
yönetilebiliyor. 

Konstanz Üniversitesi�nin bu 
keşfi, mekanik ölçümler  
yoluyla �spin� davranõşõnõ 
incelemek için yeni bir yol 
sunarak triboloji ve  
manyetizma alanlarõnõ 
birleştiriyor. Geleceğin 
fabrikalarõnda makinalar artõk 
birbirine sürtünerek değil, 
manyetik alanlarõn görünmez 
direnciyle sönümlenerek 
çalõşacak.

Kuantum teknolojileri için  
yeni moleküler mimari
Elektronik, enerji ve algõlama teknolojilerini kökten 

değiştirecek olan �her seferinde bir molekül� hedefinde tarihi 
bir başarõ sağlandõ. Bilim insanlarõ, çözünürlük engelini 
�hibrit sentez� yöntemiyle aşarak, beş molekülün tek bir 
elektronik varlõk gibi davrandõğõ bir nanoyapõ inşa etti. 

OSMAN KUVVET 
 

G
ÜNEŞ hücresi ve 
kimyasal sensörlerin 
kalbinde yer alan 
karbonca zengin düz 

moleküller, elektrik yükünü taşõma 
kapasiteleriyle dijital dönüşümün 
en önemli aktörleri arasõnda. Ancak 
bu molekülleri daha büyük ağlar 
halinde birleştirerek verimliliği 
artõrma çabalarõ, moleküller 
büyüdükçe sõvõlarda 
çözünmemeleri nedeniyle bugüne 
kadar büyük bir engelle 
karşõlaşõyordu. 

ÇÖZÜNÜRLÜK 
ENGELİNE �HİBRİT� 
YÖNTEM 
Biyolojik Kimya ve Moleküler 

Malzemeler Araştõrma Merkezi 
(CiQUS) bünyesinde Luis M. Mateo 
ve Diego Peña liderliğindeki ekip; 
Regensburg Üniversitesi ve IBM 
Research Europe ile işbirliği 
yaparak bu sorunu �hibrit� bir 
yaklaşõmla çözdü: 

n Sõvõ sentezi: Önce, çözelti 
içinde özel tasarlanmõş ftalosiyanin 
birimleri sentezlendi. 

n Yüzey reaksiyonu: Bu 
birimler metal bir yüzeye 
yerleştirilerek, beş adet çapraz 
şekilli ftalosiyaninden oluşan 
genişletilmiş bir �pentamer� yapõya 
dönüştürüldü. 

n Karakterizasyon: Yüzey 
tabanlõ bu yöntem, moleküllerin 
atomik çözünürlükte incelenmesine 
olanak sağladõ. 

TEK BİR ELEKTRONİK 
VARLIK 
Oluşturulan bu nano ölçekli 

sistemin en dikkat çekici özelliği, 
beş ayrõ birimin birleşerek tek bir 
elektronik varlõk gibi davranmasõ. 
Deneyler, bu birleşmenin enerji 
aralõğõnõ (Eg) düşürdüğünü 
kanõtladõ. Bu durum, yük 
taşõnõmõnõ hõzlandõrarak 
malzemenin performansõnõ teorik 
sõnõrlarõn ötesine taşõyor. 

MANYETİZMA VE 
KUANTUM 
POTANSİYELİ 
Ftalosiyaninlerin merkezi 

boşluklarõnda metal bağlama 
yeteneği, araştõrmacõlara bu 
yapõlara manyetizma gibi yeni 

fiziksel özellikler kazandõrma şansõ 
veriyor. Bu esneklik, yapõnõn 
sadece bir enerji taşõyõcõsõ değil, 
aynõ zamanda kuantum 
teknolojilerinde bilgi işleyebilecek 
�akõllõ� bir malzeme haline 
gelmesini sağlõyor. 

MolDAM projesi kapsamõnda 
elde edilen bu bulgular; daha 

küçük, daha hõzlõ ve çok daha az 
enerji tüketen yeni nesil elektronik 
cihazlarõn üretimi için endüstriyel 
bir yol haritasõ sunuyor.  
Geleceğin veri merkezleri  
ve enerji santralleri, artõk metrelik 
panellerle değil, moleküler 
düzeydeki bu hassas mimarilerle 
şekillenecek.

Sanayide aşõnma 
temassõz  

sürtünmeyle 
bitecek 

Alman araştõrmacõlar, fiziksel temas olmaksõzõn 
gerçekleşen yeni bir kayma sürtünmesi türü 

keşfetti. Bu keşif, sanayide �aşõnmasõz� mekanik 
sistemlerin kapõsõnõ aralõyor. 
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üRESEl ticarette çalkantõlõ 
bir dönemden geçilirken, 
birçok sektörde y�ksek 
katma değerli �r�nlerin 

önemi giderek artõyor. İleri 
teknolojiye dayalõ bu niş �r�nlerin 
birçoğu da kimya sektör�nde 
bulunuyor. T�rk kimya 
sanayi, geleneksel emtia 
ticaretinden sõyrõlõp, 
y�kte hafif, 
pahada ağõr �ileri 
kimya� 
�r�nleriyle 
b�y�me 
fõrsatlarõnõ 
radarõna aldõ. 
Bu kapsamda 
plastik 
sanayinden 
tarõma kadar 
birçok alanda 
kullanõlan 
nanoteknolojik 
kimya �r�nlerinin 
artõk daha fazla 
kullanõlmasõ gerektiğine dikkat 
çekiliyor. Buna paralel olarak, kimya 
sektör� temsilcileri, Japonya�da 
d�zenlenen nano Tech 2026 
Fuarõ�nda gelişmeleri yerinde tespit 
etti. Fuara katõlan İstanbul Ticaret 
Odasõ (İTO) Kimyevi Madde Meslek 
Komitesi �yeleri sektördeki 
yenilikleri ve T�rkiye�Japonya 
kimya ticareti yapõsõna ilişkin 
önerilerini paylaştõ.  

HACİM YERİNE  
YÜKSEK DEĞER 
Tokyo�da ocak ayõnda 

d�zenlenen nano Tech Fuarõ�na 
katõlan sektör temsilcileri, d�nyada 
ilk 5 kimya �reticisi arasõnda yer 
alan Japonya�nõn, hacimden çok, 
özel kimyasallar ve y�ksek katma 
değerli �r�nlere odaklandõğõna 
dikkat çekti. Buna göre Japon kimya 
sektör�nde elektronik kimyasallarõ, 
fonksiyonel katkõlar, ileri 
malzemeler g�çl� segmentler. 
ayrõca sektörde yeşil dön�ş�m, 
karbon nötr �retim ve reg�lasyon 

uyumu temel 
öncelikler. Bu 
tespitlere dikkat 
çeken komite 
�yeleri, 
sektördeki 
firmalara ve 
girişimcilere 
faydalõ olmasõ 

için tespitlerini 
ve önerilerini 

rapor  
haline getirdi.  

REGÜLASYON 
UYUMU VE DOĞRU 

MÜŞTERİ 
�Reg�lasyon uyumu, artõk 

rekabet avantaj haline geldi. non-
leaching, biyobazlõ ve d�ş�k 
toksisiteye sahip �r�nler öne çõkõyor. 
nano Tech 2026 Fuarõ, kimya ve ileri 
malzemelerde y�ksek hacim değil, 
doğru �r�n�doğru m�şteri 
dönemine girildiğini gösteriyor. Bu 
konularda teknik yetkinliği olan 
distrib�törler, uygulama odaklõ satõş 
yapan firmalar, s�rd�r�lebilirlik ve 
reg�lasyonu stratejiye 
dön�şt�renler avantajlõ olacak� 
diyen sektör temsilcileri, kimya ve 
ileri malzemeler açõsõndan şu �ç ana 
eksende g�çl� ticari fõrsatlar 
olduğuna dikkat çekti:  

1. Fonksiyonel katkõ kimyasallarõ 
(anti bakteriyel, adsorban, 
performans artõrõcõlar) 

2. Biyobazlõ ve s�rd�r�lebilir ileri 
malzemeler (CnF, nanosel�loz) 

3. Seçici ve y�ksek katma değerli 
karbon bazlõlar (grafen, CnT) 

Sektör temsilcileri, bu 

teknolojileri ticari uygulanabilirlik, 
T�rkiye pazarõ uyumu ve risk-fõrsat 
dengesi açõsõndan 
değerlendirdiklerini vurguladõ. 
Kimyevi maddeler sektör 
temsilcilerinin raporunda dikkat 
çekilen �r�n gruplarõ şöyle:  

n Antibakteriyel&antifungal 
katkõlar 

Hedef sektörler: 
Plastik&masterbatch, 
boya&kaplama, gõda �retim 
tesisleri. 

Önerilen ticari model: Teknik 
distrib�törl�k, uygulama bazlõ satõş, 
katkõ+teknik servis. 

n Biyobazlõ ve sürdürülebilir 
ileri malzemeler 

Uygulama alanlarõ: Otomotiv 
plastikleri, ambalaj, inşaat 
kimyasallarõ, kozmetik. 

Stratejik not: Bu �r�nler, T�rkiye 
pazarõ için en d�ş�k risk�en y�ksek 
potansiyel grubunda bulunuyor. 

n Adsorban & fonksiyonel 
nanotozlar 

Kullanõm alanlarõ: Su, atõk su 
arõtma, toprak iyileştirme, 
end�striyel atõk yönetimi. 

Ticari avantaj: Proje bazlõ satõş 
imkânõ, kamu&sanayi projeleri, 
teknik olarak net değer önerisi. 

n Grafen ve karbon bazlõ ileri 
malzemeler 

Gerçekçi yaklaşõm: y�ksek 
beklenti, seçici ticaret. K�ç�k hacim, 
y�ksek katma değer. Kõsa vadede 
mantõklõ uygulamalar: antistatik 
kaplamalar, iletken boyalar, özel 
kompozitler.
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Nano teknolojili ürünlerle 

Kimya sektöründe artõk hacim değil, 
yüksek katma değerli ürünlerin ticareti çok 
daha önemli. Doğru ürün�doğru müşteri 
dönemine dikkat çeken sektör temsilcileri, 
nano teknolojili ürünlerdeki katma değere 
işaret ediyor. Buna göre uygulama odaklõ 
satõş yapan firmalar ve regülasyon 
stratejilerine sahip olanlar avantajlõ olacak. 

ticaret hacmi artacak

Firmalara aksiyon planõ önerisi 
l 3�4 �r�n grubundan pilot 

portföy oluşturma 
l numune + teknik dosya + 

uygulama senaryosu 
l Mevcut m�şteri portföy� ile 

eşleştirme 
l Bölgesel distrib�törl�k 

gör�şmeleri 
l Reg�lasyon & etiketleme 

s�recini baştan netleştirme

Yol haritasõ  
Kimyevi maddeler sektör temsilcileri, 
Türkiye pazarõ için yol haritasõnda  
şu başlõklara dikkat çektil:  

Kõsa vadeli (0�12 ay): 

Antibakteriyel katkõlar 
CNF bazlõ güçlendiriciler 
Adsorban nanotozlar 

Orta vadeli (12�36 ay): 

Grafen dispersiyonlarõ 
Akõllõ kaplama sistemleri 
Sürdürülebilir ambalaj çözümleri

gündem kõdem tazminatõ  

Dünya Bankasõ�ndan İstanbul�a demiryolu desteği 

Hizmet sektöründe 

OSMAN KUVVET 
 
İSTanBUl Ticaret Odasõ İşletme 

Destek Hizmetleri Meslek Komitesi�nin 
d�zenlediği çalõşma toplantõsõnda, 
kamuda personel 
çalõştõrõlmasõna dayalõ 
hizmet alõmlarõnda kõdem 
tazminatõ, g�ncel sorunlar 
ve çöz�m önerileri ele 
alõndõ. 

Toplantõnõn açõlõş 
konuşmasõnõ, İTO 
yönetim Kurulu üyesi 
İbrahim Doğan Salman 
yaptõ. Salman, temizlik, 
g�venlik ve benzeri 
hizmet sektörlerinde, Kamu İhale 
Kanunu kapsamõnda personel 
çalõştõrõlmasõna dayalõ hizmet 
alõmlarõnda kõdem tazminatõ ve alt 
işverene r�cu etmesi hususunda 
sektör�n gör�ş�n� almak �zere bir 
araya geldiklerini belirtti. Salman, 
geçmişte çõkarõlan yasa gereği kamu 
idarelerinin bazõ ödemeleri yapmasõnõn 
m�mk�n olmadõğõnõ söyledi.  

MALİYETLER  
YÜZDE 70 ARTTI 
Salman, sözlerine şöyle devam etti: 

�Bu s�reçte yaklaşõk 4�5 yõl kõsmi bir 

rahatlama yaşandõ. ancak özellikle 
Sağlõk Bakanlõğõ gibi bazõ g�çl� kamu 
kurumlarõnda, �yasa çõktõ, gereği idare 
tarafõndan yerine getirilir� denilmesine 
rağmen �cretlerin karşõlanmasõ 

noktasõnda ciddi 
aksaklõklar ortaya çõktõ. 
Bu durum, fiilen işveren 
ile kamu arasõnda 
karma bir yapõnõn 
oluşmasõna neden oldu. 
Öte yandan, bu sistemin 
yeterince verimli 
yönetilemediği 
kanaatindeyiz. 
Firmalarõn maliyetleri 
y�zde 60�70 oranõnda 

arttõ. Oysa gelişmiş �lkelerde kamu 
hizmetlerinin önemli bir kõsmõ özel 
sektör eliyle y�r�t�l�yor ve bu oran 
y�zde 65�67 seviyelerinde.� 
İstanbul Ticaret üniversitesi ahi 

Evran Kamp�s��nde yapõlan 
toplantõya, sektör temsilcileri ve 
hukukçular katõldõ.   

Toplantõya katõlan sektörlerin 
temsilcileri, kamu ihale sisteminde 
kõdem maliyetlerinin hesaplamalara 
dahil edilmemesi nedeniyle 
y�klenicilerin sonradan ağõr mali 
y�klerle karşõ karşõya kaldõğõnõ  
ifade etti. 

Hizmet sektörü, kamu ihale sisteminde kõdem maliyetlerinin 
hesaplamalara dahil edilmemesi nedeniyle yüklenicilerin ağõr 
mali yüklerle karşõ karşõya kaldõğõnõ belirtiyor. 

Dünya Bankasõ, T�rkiye�nin ulaştõrma altyapõsõnõ 
g�çlendirecek önemli bir projeye finansman desteği 
sağladõ. Hazine ve Maliye Bakanlõğõ�nõn aktardõğõ 
bilgiye göre, İstanbul Kuzey Demir yolu Geçişi 
Projesi için 1.67 milyar Euro tutarõnda uygun koşullu 
kredi onaylandõ. Proje, Ulaştõrma ve altyapõ 
Bakanlõğõ tarafõndan y�r�t�lecek. Sağlanan 
finansman, Gebze-Sabiha Gökçen Havalimanõ-yavuz 
Sultan Selim Köpr�s�-İstanbul Havalimanõ-Halkalõ 
Demir yolu Hattõ�nõn inşasõnda kullanõlacak. Proje, 
İstanbul Boğazõ�na alternatif bir demiryolu  
bağlantõsõ sunacak. yeni hat ile T�rkiye�nin ulusal ve 
kõtalar arasõ ulaştõrma koridorlarõndaki rekabet 
g�c�n�n artõrõlmasõ hedefleniyor. 
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İMİLERİ için 
tehdit kimileri 
için fõrsat olarak 
tanõmlanan 

yapay zeka, tüm 
sektörleri dönüşüme 
zorluyor. Yapay zekayõ en 
çok içerik üretim süreçlerinde 
kullanan medya sektörü, aynõ 
zamanda etik tartõşmalarõn da 
odağõnda bulunuyor. Yapay zekanõn 
medya ve iletişimde kullanõmõ, 
İstanbul Ticaret Odasõ Bilgi, İletişim 
ve Medya Meslek Komitesi ve 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
işbirliğinde hazõrlanan �Medya ve 
İletişim Sektöründe Yapay Zeka: 
Fõrsatlar ve Tehditler Ekseninde Bir 
Alan Araştõrmasõ� raporunda 
incelendi.  

Araştõrma, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nde düzenlenen 
toplantõda kamuoyuna açõklandõ. 
Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün, 
bu alanda farkõndalõğõn her geçen 
gün arttõğõnõ ifade ederek, şunlarõ 
söyledi: �Yapay zeka; içerik 
üretiminden dağõtõmõna, 
reklamcõlõktan veri analizine kadar 
medya ve iletişim sektörünün hemen 
her alanõnõ şekillendiriyor. Artõk hõz 
ve verimlilik, maliyet avantajlarõnõn 
ötesinde, editoryal kararlardan 
marka itibarõ yönetimine uzanan 
geniş bir yelpazeyi doğrudan 
etkiliyor. Araştõrmadan öne çõkan 
tablo dikkat çekici: Sektör çalõşanlarõ 

arasõnda yapay zekaya yönelik 
farkõndalõk ve kullanõm düzeyi orta 
ve üzeri seviyede. Uygulamalar 
özellikle içerik üretimi, analiz ve 
raporlama süreçlerinde operasyonel 
bir araç haline geldi. Diğer yandan 
etik sorunlar, dezenformasyon riski, 
veri güvenliği ve istihdam 
yapõsõndaki dönüşüm potansiyeli, 
sektörün ciddiye almasõ gereken risk 
alanlarõ olarak önümüze çõkõyor.� 

Toplantõda araştõrmanõn dikkat 
çeken bulgularõ şöyle açõklandõ:  

ORTA DÜZEYDE 
KULLANIM  
Rapor, medya sektörünün çeşitli 

kademelerinde çalõşan 163 kişi ile 
yapõlan görüşmeler neticesinde 

oluşturuldu. Bulgulara göre; 
katõlõmcõlarõn yüzde 41.7�si yapay 
zekayõ orta düzeyde kullanõyor.  
Yapay zekayõ yoğun kullananlarõn 

oranõ yüzde 22.7 olarak belirlenirken, 
yapay zekanõn en çok içerik üretimi, 
veri analizi, medya planlama ve 
dijital kampanya gibi alanlarda 
kullanõldõğõ belirlendi. Bu durum 
yapay zekanõn yalnõzca teorik bir 
bilgi alanõ olmaktan çõkõp, 
operasyonel süreçlerin bir parçasõ 
olduğunu da gösteriyor.  

KARAR VERME 
MEKANİZMALARI 
Katõlõmcõlarõn yapay zeka 

teknolojilerini hangi amaçlarla 
kullandõğõ incelendiğinde ise yüzde 
69�la içerik üretiminin ardõndan 
yüzde 45.4 raporlama faaliyetleri 
geliyor. Kullanõcõlar ayrõca sosyal 
medya yönetiminde, reklam 
optimizasyonunda, kişiselleştirme 
gibi alanlarda da yapay zekadan 
faydalanõyor. Rapor, yapay zekanõn 
sektörde yalnõzca özgün süreçlerde 
değil, veri temelli karar verme 
mekanizmalarõnda da etkili bir araç 
olarak kullanõldõğõnõ ortaya 
koyuyor. Yine aynõ sonuçlara göre 
yapay zeka teknolojileri 
kurumlarda hâlâ başlangõç 
seviyesinde.   

HİZMET DIŞARDAN 
ALINIYOR  
Yapay zekayõ sektörlerinde aktif 

bir şekilde kullananlar, ağõrlõklõ 
olarak bu hizmeti dõşardan temin 
ediyor. Kullanõcõlarõn yüzde 45.4�ü 
dõş hizmet sağlayõcõlarõ üzerinden 
yapay zekadan faydalanõrken, 
yüzde 29.4�ü tamamen kurum içi 
geliştirme ile yapay zekayõ 
süreçlerine dahil ediyor. Bulgulara 
göre yapay zekanõn sektörde 
henüz tam olarak kurum içi bir 
yapõya dönüşmediği, sektör 
genelinde yapay zeka 
entegrasyonunun stratejik değil, 
operasyonel düzeyde ilerlediği 
ortaya çõkõyor.  

BÜTÇE KISITLAMALARI 
DİKKAT ÇEKİYOR  
Rapora göre yatõrõmõn önündeki 

engeller değerlendirildiğinde sektör 
mensuplarõ en çok bütçe engelinden 
çekiniyor. Yüzde 51.9 bütçe engelini, 
yüzde 22 uzman eksikliği, yüzde 18.5 
bilgi eksikliği takip ediyor. Sektörün 
yapay zeka ile ilgili planladõğõ 
yatõrõm alanlarõnõn başõnda ise yüzde 
17 ile geliştirme süreçleri, yüzde 12.9 
ile reklam ve pazarlama, yüzde 12.9 
ile içerik üretimi geliyor. Bulgulara 
göre sektörün yapay zeka entegras-
yonu konusunda daha sistematik ve 
uzun vadeli bir yaklaşõma ihtiyaç 
duyduğu ortaya çõkõyor. 
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İnsanoğlu ihtiyaçlõ 
varlõk olarak 
yaratõlmõştõr. 
İhtiyaçlarõnõ 
giderebilmek için de 
kendisine pek çok güç 
ve imkân sunulmuştur. 
Bu imkânlardan biri de 
karşõlõklõ ihtiyaçlarõn 
temini için alõşveriş 
yapabilme beceri ve 
kabiliyetidir. 

Bu sebeple ticaret, insanlõk tarihiyle 
başlamõş ve ilk icraat, takas şeklinde 
meydana gelmiştir. İhtiyaç 
malzemelerinin değerleri, devrin 
şartlarõna göre değişik uygulamalara 
uğramõşsa da paranõn keşÞ ile gelişerek 
belli bir zemine oturmuştur. 

Bağrõnda onlarca medeniyet ve 
uygarlõğõ barõndõran Anadolu ise bütün 
dünya için ticaretin her safhasõnda önemli 
merkez olma konumunu sürdürmüştür. 
Bugün de hava, deniz, kara ve demiryolu 
taşõmacõlõğõ bakõmõndan dünyanõn sayõlõ 
ülkelerindendir. 

Anadolu�daki İpek Yolu şehirlerine 
geçmeden kõsaca tarihe uğrak vurmalõ. 
1071 Malazgirt Zaferi�yle Anadolu�ya 
Türklerin kapõsõnõn açõlmasõyla başlayan; 
ekonomik, sosyal, siyasal ve kültürel 
fethin ana dinamosunu ticaret teşkil 
etmiştir. 

Anadolu topraklarõ, Selçuklularõn 
fethiyle Müslüman ve Hõristiyan kavimler 
arasõnda bir köprü vazifesi görmüş, 
dünya ekonomisi bakõmõndan eski bir 
coğrafyada Türklerin fetih ve yönetimiyle 
yeni bir devir başlamõştõr. 
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XII. yüzyõlda Selçuklularõn 
hâkimiyetiyle Doğu�dan Batõ�ya kervan 
yollarõ, tacirler, gezginler ve çeşitli 
gayelerle yapõlan seyahatlerde milletlerin; 
askeri, siyasi, mimari, sanat, felsefe ve dini 
hususlarda rahat iletişim kurmalarõ temin 
edilmiştir.  

Bu eminlik sonucunda Çin�den 
başlayan İpek Yolu�nun güzergâhõ, 
Anadolu�ya gelince çeşitli kollara 
ayrõlmõştõr. Avrupa�ya giden güzergâh, 
büyük bir nehri besleyen õrmak kollarõ 
gibi baştan başa saran ağlarla örülmüştür. 
Birkaçõndan söz edelim: 

İran üzerinden gelen yollar, Van Erciş, 
Malazgirt, Hõnõs, Erzurum, Tercan, 
Erzincan, Sivas, Şarkõşla, Kayseri, 
Aksaray, Konya- Ankara, Ayaş. 

Bir de yine aynõ güzergâhõ takip 
ederek, Konya�dan; Alanya, Antalya 
olmak üzere limanlarda biten yolculuklar 
vardõr. Bir diğer güzergâh ise yine Tebriz, 
Erzurum, Bayburt, Gümüşhane, 
Trabzon�dan Karadeniz limanõnda sona 
ermekle birlikte, Erzincan�dan da bir kol; 
Sivas, Tokat, Amasya, Samsun üzerinden 
Sinop�a geçmiştir. 

Sivas�õ merkeze alan başka bir yol ise 
Yozgat, Ankara, Ayaş, Beypazarõ, 
Nallõhan, Göynük, Taraklõ, Sapanca 
üzerinden İstanbul�a, oradan da 
Trakya�dan Avrupa�ya ulaşmõştõr. 

Konya�yõ merkez alan son 
güzergâhlardan biri de Isparta, Denizli, 
İzmir limanõnda hitama ermiştir. Öte 
yandan, iç coğrafyamõzda Denizli�den 
Iğdõr�a, Kütahya�dan Ahlat�a, Antalya�dan 
Samsun�a uzanan bu ağlar, dünya 
ticaretine örnek olacak bir yol medeniyet 
ve kültürünün tapusu mesabesindedir. 
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Haliyle binlerce kilometrelik bu 
tapunun elbette yeme, içme, barõnma, 
sosyal ihtiyaçlarla birlikte konaklanan 
yerlerde de ticaret için mekânlar lazõm 
gelmiştir. İşte günümüzdeki hanlar, 
kervansaraylar bu amaçla inşa edilmiş ve 
iller arasõnda ortalama 40 kilometrede bir 
bugünkü manasõyla dinlenme tesisleri 
kurulmuştur. 

Kervansaraylarõn esas özelliklerinden 
biri de güvenliğin sağlanmasõnõn yanõ sõra 
tüccarla birlikte değişik amaçlarla 
yolculuk eden resmi veya özel görevlilere; 
din, dil ayrõmõ yapmadan herkese açõk 
tutulmuş olmasõdõr. 

Konaklayanlarõn ihtiyaçlarõ için 
hamam, mescit, hekim, hayvanlar için 
baytarlar ve nalbantlar ihdas edilerek, ilk 
üç günü ücretsiz olarak hizmet verilmiştir. 

Kervansaraylardan, hanlardan söz ettik 
lakin unutulmamasõ gereken bir başka 
hususa da değinelim. Bu yollar üzerinde 
köprüler yapõlmõş olmasõdõr. Köprüler de 
diğer tarihi mekânlar kadar önem arz 
etmektedir. Yol güvenliğinin ana unsurlarõ 
olmuştur. 

Bugün İpek Yolu�nun geçtiği tüm 
güzergâhlarda kervansaraylar, hanlar, 
köprüler restore edilerek, yeniden tarihe 
ve hizmete hazõr hale getirilmektedir. 

Anadolu�da, Selçuklular ve beylikler 
döneminden günümüze 270 civarõnda 
kervansaray kaldõğõ bilinmektedir.

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Anadolu�daki  
İpek Yolu şehirleri 

Kaybolan 
İstanbul�um, 1947 ve 
1957 yõllarõ arasõnda 
20�li yaşlarõndaki 
genç bir mimarõn 
İstanbul�a ilişkin 
gözlemlerini ve 
yorumlarõnõ bir araya 
getiriyor. Prof. Dr. 
Enis Kortan, kritik bir 
dönemden geçen ve dramatik olaylara 
sahne olan İstanbul ve Türkiye�nin politik 
ve sosyal tarihine õşõk tutuyor. Kortan, eski 
İstanbul�u anlatõrken, İstanbul mimarisini 
ve şehircilik anlayõşõnõ da eleştirel ve 
bilimsel bir yaklaşõmla ele alõyor. Çizimleri 
ve fotoğraflarõyla zenginleştirdiği 
kitabõnda Kortan, Türk-Osmanlõ 
mimarisine büyük ilgi duyan, 20. yüzyõlõn 
en önemli mimar ve kuramcõlardan Le 
Corbusier�e ayrõcalõklõ bir yer ayõrõyor.  

 
Enis Kortan 
Boyut Yayõn Grubu

Eğitimden ofis 
hayatõna, sanattan 
gündelik yaşama uzanan 
geniş etki alanõ ile 
kõrtasiye sektörü sadece 
ürün değil, aynõ 
zamanda değer üreten 
bir ekosistemdir. 

Bu çalõşmada, 
kõrtasiye sektörünü 
bütüncül bir bakõş 
açõsõyla inceleyen ve sektörel gelişmelerin 
ötesinde küresel ve ülkemiz kõrtasiye 
pazarõnõn eğitimlerini, büyüme 
dinamiklerini, sektör öngörülerini, çeşitli 
stratejik analiz modellerini, uluslararasõ 
satõş ve ihracat fõrsatlarõnõ odak grup ve 
anket çalõşmalarõ ile destekleyen 
kapsamlõ bir sektör analiz 
gerçekleştirildi. 

Çalõşma; sektör temsilcisi firmalar, 
araştõrmacõlar ve politika yapõcõlarõ için 
nitelikli bir başvuru kaynağõ olma niteliği 
taşõyor. 

 
İstanbul Ticaret Odasõ, 2025 

Kõrtasiye sektör analizi

Kaybolan İstanbul�um

www.kitapistanbul.org.tr

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Medya yapay zekayõ en çok  
içerik üretmede kullanõyor  
Son dönemde kullanõmõ 

artan yapay zeka, medya 
sektörünü de dönüştürüyor. 
Uzmanlar, özellikle içerik 
üretiminde yapay zeka 
kaynaklõ tek tipleşme tehlikesi 
karşõsõnda, �Yapay zekayõ 
kullanan kişi ne kadar 
donanõmlõysa sonuçlar o kadar 
verimli olur. Yapay zeka tehdit 
değil, doğru kullanõldõğõnda 
fõrsattõr� diyor.   

5 yõlda büyük  
değişim yaşanacak   
Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan İTO Bilgi, 

İletişim ve Medya Meslek Komitesi Başkanõ Emel 
Rima Erdemir Gürgen de bu raporun devamõnõn 
önümüzdeki günlerde geleceğini ifade etti. 
Gürgen, şu bilgiyi verdi: �Sektörümüze yapay 
zekayõ nasõl kullanõyorsunuz diye sorduğumuzda 
yüzde 85�i ChatGPT�yi kullanõyor. Yüzde 55�e 
yakõnõysa Gemini kullanõyor. Bu da önemli bir 
rakam ve en çok da yüzde 70 oranõnda içerik 
oluşturmada kullanõyorlar. Bu, hem işte tehlikeli 
bir durum hem de güzel bir sonuç. Ama 
katõlõmcõlarõn ortak olduğu bir nokta var; yüzde 
62�si diyor ki bu sonuçlar çok güzel. Önümüzdeki 
5 yõl içinde sektörde büyük bir gelişime neden 
olacak. Araştõrmaya katõlanlar aynõ zamanda  
kendimizi geliştirmemiz, değiştirmemiz ve 
dönüştürmemiz lazõm diye düşünüyor.� 

İş süreçlerinin nasõl  
değiştiğini analiz ettik     
Araştõrma ekibinde yer alan İstanbul Ticaret 

Üniversitesi Görsel İletişim ve Tasarõm Bölümü Öğretim 
Üyesi Doç. Dr. Dilge Kodak da yaptõğõ sunumda, raporu 
nasõl oluşturduklarõna dair detaylarõ paylaştõ. Kodak, bu 
süreci şu şekilde anlattõ: �Araştõrmayõ şöyle planladõk: 
Yapay zeka teknolojilerinin medya, iletişim ve alt 
sektörlerdeki genel konumunu saptamak adõna önce 
sektörel konumlanmasõnõ, sonra yapay zekanõn bu 
sektörlere nasõl entegre edildiğini, fõrsatlarõnõ, tehditlerini 
ve kõsa vadede, kõsa erimdeki projeksiyonlarõnõ, 
etkilerini, öngörülerini görmeye çalõştõk. Nicel süreçte 
aslõnda medya ve iletişim sektöründeki genel görünümü 
saptamaya çalõştõk. Nitel süreçte de daha derinlemesine 
analizlere, yani yapay zekanõn bu iş süreçlerindeki  
ya da otomasyondaki iş süreçlerini nasõl değiştirdiğine 
yönelik öngörülerini sektör çalõşanlarõnõ ve 
profesyonellerini anlamaya çalõştõk.�



www.istanbulticaretgazetesi.com
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ÜRESEL sanayi, 
üretim tarihinin en 
hõzlõ dönüşüm 
süreçlerinden birini 

yaşõyor. Yapay zeka, robotik 
sistemler ve veri analitiği 
sayesinde üretim hatlarõ 
giderek daha akõllõ hale gelirken, 
�insansõz fabrika� beklentisinin aksine 
insanõn üretimdeki rolü tamamen 
ortadan kalkmõyor. Aksine, insan gücü 
yapay zeka ile desteklenerek daha 
verimli bir üretim modeli ortaya çõkõyor.  

Uluslararasõ Robot Federasyonu 
verilerine göre dünya genelinde aktif 
sanayi robotu sayõsõ 4.6 milyonu aşmõş 
durumda. Yõllõk robot kurulumlarõ  
500 bin seviyesinin üzerine çõkarken, bu 
kurulumlarõn yarõsõndan fazlasõ Çin�de 
gerçekleşiyor. Bu tablo, otomasyonun 
artõk yalnõzca verimlilik değil, küresel 
rekabetin ana unsurlarõndan biri haline 
geldiğini de gösteriyor. 

ASYA OTOMASYONDA 
LİDER 
Robot yoğunluğu verileri, otomasyon 

yarõşõnda Asya�nõn açõk ara önde 
olduğunu ortaya koyuyor. Güney Kore, 

10 bin çalõşan başõna 1.000�in üzerinde 
robot ile dünyada ilk sõrada yer alõrken, 
Çin ve Almanya onu takip ediyor. ABD 
ve Japonya ise özellikle yapay zeka 
entegrasyonu ve yüksek teknoloji 
üretimiyle öne çõkõyor. 

Bu ülkelerde üretim sistemleri, 
yalnõzca robotlaşma değil, aynõ zamanda 
veri temelli yönetim anlayõşõyla 
dönüşüyor. Yapay zeka, üretim 
planlamasõndan kalite kontrolüne  
kadar geniş bir alanda aktif 
rol oynuyor. 

ÖNE ÇIKAN 
SEKTÖRLER 
Robot ve yapay zeka 

kullanõmõnõn en yoğun 
olduğu sektörler elektronik, 
otomotiv, makina-metal, 
plastik-kimya ve gõda olarak 
öne çõkõyor. Elektronik 
sektörü tek başõna toplam 
robot kurulumlarõnõn 
yaklaşõk dörtte birini 
oluştururken, otomotiv 
sektörü bu dönüşümün en köklü 
uygulama alanõ olmayõ sürdürüyor. 

Çin, özellikle elektronik ve makina 

sektörlerinde açõk ara lider konumda 
bulunurken, ABD ve Almanya 
otomotivde güçlü konumlarõnõ koruyor. 
Gõda ve kimya sektörlerinde de 
otomasyon yatõrõmlarõ hõzla artõyor. 

TÜRKİYE�DE DÖNÜŞÜM 
HIZLANIYOR 
Türkiye�de sanayi dönüşümü ivme 

kazanmõş olsa da henüz istenilen 
seviyeye ulaşmõş değil. Türkiye�de 

imalat sanayinde robot yoğunluğu  
10 bin çalõşan başõna 45 seviyesinde 
bulunurken, otomotiv sektöründe bu 

oran çok daha yüksek. 
Yapay zeka kullanõm oranõ ise genel 

işletmelerde yüzde 7.5 seviyesinde 
kalõrken, büyük ölçekli firmalarda yüzde 
24�ü aşõyor. Otomotiv, beyaz eşya, 
makina, gõda ve tekstil sektörleri 
Türkiye�de dönüşümün öncüsü 
konumunda. 

İNSANSI ROBOTLAR 
Son dönemde en çok dikkat çeken 

gelişmelerden biri, insansõ 
robotlarõn fabrikalarda test 
edilmeye başlanmasõ oldu. 
Tesla, BMW ve Mercedes-
Benz gibi şirketler üretim 
hatlarõnda insansõ robotlarõ 
deniyor. 

Ancak bu uygulamalar 
hâlâ pilot seviyede. 
Uzmanlara göre insansõ 
robotlarõn yaygõnlaşmasõnõn 
önündeki en büyük engel, 
yüksek maliyet ve 
entegrasyon zorluklarõ. 
Bugün bir insansõ robotun 

maliyeti on binlerce dolardan başlayõp 
yüz binlerce dolara kadar çõkabiliyor. 

Bu nedenle insansõ robotlar, şimdilik 

üretimde devrim yaratacak bir 
çözümden ziyade geleceğe yönelik bir 
yatõrõm alanõ olarak görülüyor. 

ÜRETİMDE HİBRİT MODEL 
Günümüzde en çok tercih edilen 

model, hibrit sistem. Bu modelde insan 
işgücü, yapay zeka ve robotik sistemler 
birlikte çalõşõyor. 

Yapay zeka, üretim planlama, kalite 
kontrol ve bakõm süreçlerini optimize 
ederken; robotlar tekrarlõ ve hassas 
işlerde rol alõyor. Esneklik ve karar  
alma süreçlerinin merkezinde ise insan 
var. Bu yapõ, hem maliyet hem de 
verimlilik açõsõndan en dengeli çözüm 
olarak öne çõkõyor. 

PERFORMANS VE 
MALİYET 
Üretim modelleri karşõlaştõrõldõğõnda 

yapay zeka tabanlõ sistemler en düşük 
maliyetle en hõzlõ geri dönüşü sağlõyor. 
İnsansõ robotlar ise yüksek maliyetleri 
nedeniyle henüz yatõrõm açõsõndan riskli. 

Hibrit sistemler, orta seviyede 
maliyetle yüksek verimlilik sağlayarak 
sanayide en yaygõn tercih haline  
gelmiş durumda.

Osman  
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Dünya genelinde fabrikalarda yapay zeka ve robotik kullanõmõ hõzla 

artarken, insansõ robotlar henüz yaygõn üretim çözümü haline gelemedi. 
Veriler, en tercih edilen ve verimli modelin insan, yapay zeka ve klasik 
robotlarõn birlikte çalõştõğõ hibrit sistem olduğunu ortaya koyuyor. 


