
Yapay zeka destekli otonom 
sürü uçuşu yapabilen ve 2 bin 
kilometreyi aşan menziliyle  
sõnõfõnõn en büyüğü olan K2 
(Kemankeş 2), kamikaze İHa 
alanõnda yeni bir dönemi aralõyor. 
Mühimmatõnõ hedefe bõraktõktan 
sonra üsse geri dönebilme 
esnekliğine sahip platform, yüksek 
maliyet etkinliği ile küresel pazarda 
Türkiye�nin rekabet gücünü artõrma- 
ya hazõrlanõyor. Osman Kuvvet n 20
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�
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savaş ortamõnda 
ekonominin rotasõ
Nurullah Gür�ün köşe yazõsõ n 8 İsa Karakaş�õn yazõsõ n 2 

�maktu ücret� kalkanõ  
hukuken güçlendirildi 

Piyasalarda yeni 
denklem: Portföyler 
nasõl şekillenmeli? 

Hürmüz Boğazõ�nda tõrmanan kriz enerji 
fiyatlarõnõ sõçratõrken, küresel piyasalarda 
enflasyon korkusu yeniden güç kazandõ. 
Faiz indirim beklentileri yerini artõş 
senaryolarõna bõrakõrken, güçlü dolar ve 
daralan likidite yatõrõmcõyõ yeni arayõşlara 
yöneltti. Uzmanlar, bu belirsizlik ortamõnda 
portföy dağõlõmõnõn yeniden kurgulanmasõ 
gerektiğini söylüyor.  Yaşar Kaya n 5�te

Sõrbistan, Moldova  
ve Mõsõr, Türkiye�nin 
bölgesel konvansiyon 
kapsamõndaki tercihli menşe kurallarõnõ 
uyguladõğõ ülkelere dahil edildi. n 10�da

ABD�İran savaşõyla 
birlikte enerji arzõnda 
yaşanan kõrõlma, küresel 
enflasyonda düşüş 
beklentilerini tersine 
çevirdi. Petrol ve doğalgaz 
fiyatlarõndaki sert yükseliş, 
üretimden lojistiğe kadar 
tüm maliyetleri yukarõ 
çekerken, OECD, IMF 
ve Dünya Bankasõ�nõn 
2026 için yaptõğõ 
iyimser tahminlerin 
yukarõ yönlü revize 
edilmesi bekleniyor. 

Belirsizlik ortamõnda iş 
dünyasõ için yeni öncelik 
kârlõlõk değil, dayanõklõlõk. 
Uzmanlar, firmalarõn nakit 
akõşõnõ güçlendirmesi, 
senaryo bazlõ bütçe 
yapmasõ, tedarik zincirini 
çeşitlendirmesi ve stok 

yönetimini stratejik 
hale getirmesi 
gerektiğini 
vurguluyor. Kur ve 
enerji riskine karşõ 
proaktif adõmlar 
kritik önem taşõyor. 

Dünyayõ yeniden 
enflasyon 
korkusu 
sardõ 

SAVAŞ TÜM 
HESAPLARI 
DEĞİŞTİRDİ 

Tamer  
ÇERÇİ n 8

Birçok sektörün 
hammaddesini ve ara malõnõ 
sağlayan plastik sektörü, 
Hürmüz Boğazõ�nõn 
kapanmasõ sebebiyle tedarik 
güçlüğü ve fiyat baskõsõ 
yaşõyor. Sektör temsilcileri, 
ithal hammaddede yüzde 
90�lara varan fiyat artõşõnõn 
çoğunun spekülatif olduğunu 
belirtirken, yatõrõm ihtiyacõna 
dikkat çekti. Adem Orhun n 18

Plastikte tedarik sorunu 
yatõrõm kapõsõnõ açmalõ    

Su stresi 
yaşayan ülkeler 
kategorisinde 
bulunan 
Türkiye, Ulusal 
Su Planõ�nõ 
uygulamaya başladõ. 
Plana göre endüstri alanõnda 
su kullanõmõnõn 2030  
yõlõna kadar yüzde 30 

azaltõlmasõ 
öngörülüyor. İş 
dünyasõnõn, yeşil 
altyapõ 

yatõrõmlarõndan  
atõk su arõtma tesisleri 

kurulmasõna kadar birçok 
düzenlemeye uyum 
sağlamasõ gerekiyor.  
Sümeyra Yarõş Topal n 11�de

ULUSAL  
SU PLANI 

YÜRÜRLÜKTE  

Asıl risK �retim 
zincirinde 
Hürmüz Boğazõ�nda artan jeopolitik gerilim, 
yalnõzca petrol fiyatlarõnõ değil, küresel 
üretim zincirinin tamamõnõ tehdit ediyor.  

ETKİLENECEK SEKTÖRLER 

Savaşõn beklentilerden uzun 
sürmesi durumunda enerji, 
petrokimya, tarõm, lojistik ve imalat 
sektörleri, Hürmüz merkezli şoktan 
doğrudan etkilenecek. LNG, 
petrokimya hammaddeleri ve gübre 
akõşõndaki olasõ kesintiler; sanayiden 
tarõma kadar uzanan geniş bir alanda 
maliyet krizinin ötesinde, çok daha 
derin bir �arz ve bulunabilirlik� 
sorununa işaret ediyor.

STOK YÖNETİMİ 
Uzmanlara göre işletmelerin arz 

kesintilerine karşõ üretimde 
devamlõlõğõ sağlayacak kadar 
operasyonel stok yönetimi 
kapsamõnda güvenlik stoku 
oluşturmasõ, tedarik kaynaklarõnõ 
çeşitlendirmesi ve alternatif 
ticaret hatlarõnõ devreye almasõ 
kritik önem taşõyor. Bu süreçte 
üretimde alternatif girdilerle 
beraber haritalar da daha fazla 
gündeme gelecek. n 9�da

KÜRESEL 
EKONOMİDE 

KIRILMA 
SENARYOLARI 

Kömür yeniden  
kõymete bindi n 4

Lojistikte otonom 
sürüş dönüşümü  

Küresel ticaretin genişlemesi ve  
e-ticaretin büyümesiyle hõzlanan lojistik 
sektörü, giderek artan sürücü eksikliğiyle 
bir kõrõlma noktasõna ulaştõ. Sürücü 
eksikliği, teslimat sürelerinden 
maliyetlere kadar tüm sistemi zorluyor. 
Bu sorunun insan gücüyle otonom 
teknolojilerin entegre edilerek çözülebile- 
ceği belirtiliyor. Barõş Cabacõ n 13�te

Savunmada sürü devrimi 
kamikaze  
dronlar

YÖKAK�tan 5 yõllõk �tam akreditasyon�

Kodlayan nesil için  
açõk kaynak devrimi

Teknopark İstanbul�da yerleşik 
Codlai, IoT ve yapay zeka 
entegrasyonuyla öğrencilerin sadece 
eğitimini değil, üretmesini de sağlayan 
sistemler geliştirdi. Ömür Kõrbaşlõ n 16

n 14

Çalõşma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlõğõ, 
tehlikeli ve çok tehlikeli 
işlerde çalõşanlara yönelik Mesleki 
Yeterlilik Belgesi zorunluluğunu 
düzenleyen yeni bir tebliğ  
yayõmladõ.  n 10�da

40 meslekte  
belge şartõ

Menşe kapsamõ 
genişledi 

Sanayide su kullanõmõ  
yüzde 30 azaltõlacak

İmalat sektöründeki firmalarõ, 
100 milyar dolarlõk yapay zeka 
fonunun eski tarz üretim yapan 
işletmeleri satõn almak için fabrika 
avõna çõktõğõ konusunda uyaran 
Avdagiç, �Bu, gelişmekte olan tüm 
ülkelerdeki sanayi firmalarõ için 
açõk bir tehdittir� mesajõnõ verdi. 

Başkan Şekib Avdagiç,  
2026 yõlõnda yapay zekayõ  
800 bin üye ve iş dünyasõnda 
yaygõnlaştõrmayõ hedeflediklerini 
vurguladõ. Avdagiç, �Yapay zeka 
rüzgarõ estirmeyi, yapay zeka 
bilinci oluşturmayõ hedefliyoruz� 
diye konuştu. n 7�de

TEKNOLOJİ KAZANDIRACAK HEDEF 800 BİN ÜYEMİZ

100 MİLYAR DOLARLIK FON FABRİKA AVINA ÇIKIYOR 

Yapay zeka ile dönüşüm 
artõk kaçõnõlmaz
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, imalat firmalarõna yapay zeka ile 

dönüşüm çağrõsõ yaparak, �Ya kendinizi dönüştürürsünüz ya da 

başkalarõnõn dönüştüreceği bir varlõk haline gelirsiniz� dedi.

Yaşar  
KAYA



İş 
mevzuatõnda 
çalõşanlarõn 
ücretinin 
günlük ya da 
maktu olarak 
belirleneceğine 
dair net bir 
hüküm 
bulunmadõğõ için hesaplamalarda  
ciddi ihtilaflar çõkõyor. Yargõtay, emsal 
nitelikte bir kararla �maktu ücret� 
kalkanõnõ hukuken güçlendirdi. Bu 
yüzden işverenler, maktu ücret 
sisteminde bordroyu doğru hazõrlamak 
zorunda. Aksi takdirde hem alacak 
davalarõ hem de idari para cezalarõyla 
karşõ karşõya kalabilirler. Daha da 
önemlisi, SGK destekleri riske girebilir.
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HUKUK 

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

6306 Sayõlõ Kanun�un Uygulama 
Yönetmeliğinde Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Yönetmelik, 4 Şubat 2026 tarihli ve 
33158 sayõlõ Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Söz konusu değişikliklerle 
kentsel dönüşüm sürecinin etkinliğinin 
artõrõlmasõ, eski ve depreme dayanõksõz 
yapõlarõn daha kõsa sürede 
yenilenmesinin sağlanmasõ ve özellikle 
malik uyuşmazlõklarõ nedeniyle 
dönüşüm süreçlerinin kesintiye 
uğramasõnõn önlenmesi amaçlanõyor. 

Karar alma süreci 
Riskli yapõlarda dönüşüm sürecinin 

başlatõlabilmesi için aranan oybirliği 
şartõ kaldõrõldõ. Bundan böyle, riskli 
yapõlarda kentsel dönüşüm sürecinin 
başlatõlmasõ için arsa payõ oranõna göre 
salt çoğunluk (%50+1) yeterli olacak. 

Toplantõ çağrõsõ 
Toplantõ yapõlmasõ için tek bir 

malikin talebi yeterli kabul edildi. 
Çağrõ, muhtarlõkta veya bina ilan 
panosunda yapõlabilecek. 

Karara katõlmayan maliklerin 
durumu 

Karara katõlmayan maliklere teklif 
bildirilecek, 15 gün içinde teklifin kabul 
edilmemesi halinde, arsa paylarõ satõşa 
çõkarõlabilecek. 

Parsel birleştirme 
Birden fazla riskli parselin 

birleştirilmesi kolaylaştõrõldõ. 
Başka parsele inşa imkânõ 
Zemin uygun değilse veya imar 

engeli varsa yeni yapõ başka bir 
parselde yapõlabilecek. 

Muafiyetlerin korunmasõ 
Farklõ parsele geçilmesi halinde tapu 

harç muafiyetleri korunacak. 

Teminat oranõ 
1 Ocak 2024 sonrasõ düzenlenen 

ruhsatlarda teminat oranõ, müteahhit 
talebi üzerine yüzde 6�ya göre yeniden 
düzenlenebilecek. 

Sonuç olarak, söz konusu 
düzenlemelerle kentsel dönüşüm 
süreçlerinin daha hõzlõ ve etkin biçimde 
yürütülmesi amaçlanõyor.

Kentsel dönüşümde  
neler değişti?

Karar ne  
anlama geliyor?  

YARGITAY  

KARARLARI

İŞÇİ ile işveren 
arasõnda 
imzalanan iş 
sözleşmesinde 

ücretin saat/günlük 
yoksa aylõk/maktu 
sistem üzerinden mi 
ödeneceği, bugün 
sadece çalõşanlarõn 
maaşõnõ değil, 
geleceğini de 
belirliyor. Çalõşma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlõğõ teftişlerinde 
bu husus özellikle mercek altõna 
alõnõyor. Çünkü günlük ücret 
sisteminde takvim ayõ baz 
alõnõrken, maktu ücret sisteminde 
ayõn kaç gün sürdüğüne 
bakõlmaksõzõn her ay 30 gün esasõ 
uygulanõyor. Çalõşanõn mazeretli 
ya da istirahatli olduğunda maaşõ 
kesilmeden tam olarak ödenmesi 
ve SGK�ya da eksiksiz bildirilmesi 
isteniyor. Ancak mevcut iş 
mevzuatõnda ücretin günlük ya da 
maktu olarak belirleneceğine dair 
net bir hüküm bulunmadõğõ için 
ayõn 28, 29, 30 veya 31 gün 
sürmesi durumunda ücret 
hesaplamalarõnda farklõ 
uygulamalar ve ciddi ihtilaflar 
çõkõyor. İşte tam bu noktada 
Yargõtay emsal nitelikte çok 
önemli bir karara imza attõ ve 
�maktu ücret� kalkanõnõ hukuken 
güçlendirdi. Yargõtay 9. Hukuk 
Dairesi�nin E. 2025/6599 ve 
2025/8115 No�lu kararõ, bu 
yazõmõzda değerlendirildi. 

DAVANIN KONUSU 

Servis şoförü olarak 13 Nisan 
2007�den 29 Eylül 2020�ye kadar 
tam 13 yõl 5 ay 16 gün çalõşan işçi, 
en son net 3.120 TL ücret alõyordu. 
Hastalõk nedeniyle raporlu 
olduğu günlerde ücretlerinin 
ödenmediğini, fazla mesai ve 
ulusal bayram/genel tatil 
ücretlerinin eksik kaldõğõnõ  
ileri sürdü. 

İş sözleşmesini haklõ nedenle 
feshettiğini belirterek, kõdem 
tazminatõnõ, raporlu günlere ait 
ücret alacağõnõ, fazla çalõşma ve 
bayram ücretlerinin tahsilini 
istedi. Davalõ işveren ise 
ücretin net 2.104 TL 
olduğunu, tüm 
ödemelerin 
bordro 
üzerinden 

yapõldõğõnõ, işçinin kendi 
isteğiyle ayrõldõğõnõ savundu. 

MAHKEME  
TALEPLERİ REDDETTİ 
İlk Derece Mahkemesi, işçinin 

imzaladõğõ sözleşmede ücretin 
�maktu� olarak açõkça 
tanõmlanmadõğõnõ, fiilen 
çalõşõlmayan günlerde ücret ve 
prim ödeme yükümlülüğü 

bulunmadõğõnõ gerekçe gösterdi. 
Fazla mesai yapõlmadõğõnõ, 
bayram ücretlerinin tam 
ödendiğini belirterek, tüm 
talepleri reddetti. İşçinin feshinin 
haklõ nedene dayanmadõğõnõ ve 
kõdem tazminatõna hak 
kazanmadõğõnõ hükme bağladõ. 

Bölge Adliye Mahkemesi 
(İstinaf) de aynõ gerekçelerle yerel 
mahkeme kararõnõ onadõ ve 
davacõ işçinin istinaf başvurusunu 
esastan reddetti. 

RAPORLU 
ÇALIŞANLARIN 
ÜCRETİ 
Yargõtay 9. Hukuk Dairesi (Esas 

2025/6599, Karar 2025/8115), 
dosyayõ yeniden inceledi ve her 
iki mahkeme kararõnõ da bozdu. 
Kararõn en kritik noktalarõ şöyle 
sõralanõyor: Dosya kapsamõndaki 
ücret bordrolarõ ve iş sözleşmeleri 
incelendiğinde işçinin �aylõk 
maktu ücretli� çalõştõğõ net olarak 
ortaya çõktõ. 

4857 sayõlõ İş Kanunu�nun 
�Geçici iş göremezlik� başlõklõ 48. 
maddesinin 2. fõkrasõ çok açõktõr: 
�Hastalõk nedeni ile çalõşõlmayan 
günlerde Sosyal Sigortalar 
Kurumu tarafõndan ödenen geçici 
iş göremezlik ödeneği, aylõk 
ücretli işçilerin ücretlerinden 
mahsup edilir.� Yargõtay, bu 
hükmü şöyle yorumladõ: SGK�dan 
gelen iş göremezlik ödeneği, 
işçinin aylõk ücretinden 
düşülebilir. Ancak bunun dõşõnda 
kalan aylõk ücretin tamamõ işveren 
tarafõndan eksiksiz ödenmeli. 
Mahkemeler bu temel ayrõmõ 
yapmamõş, �fiilen çalõşõlmadõğõ 

için ücret ödenmez� yaklaşõmõyla 
hareket etmiştir. Bu yüzden 
raporlu dönemlerde SGK�nõn 
yaptõğõ tüm iş göremezlik 
ödemeleri ile işverenin işçiye 
ödediği aylõk ücretler tek tek 
karşõlaştõrõlmalõ, ödenmeyen ücret 
alacağõ varsa tespit edilmeli ve 
buna göre kõdem tazminatõ talebi 
yeniden değerlendirilmelidir. 

Ayrõca Çalõşma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlõğõ İş Teftiş 
Kurulu�nun 27 Eylül 2017 tarihli 
raporunda, işyerinde raporlu 
işçilerin ücretlerinin kesildiğinin 
tespit edildiği de hatõrlatõldõ. 

Yargõtay, diğer temyiz 
itirazlarõnõ (fazla mesai ve bayram 
ücretleri) yerinde görmedi, ancak 
raporlu gün ücretleri ve kõdem 
tazminatõ yönünden kararõn eksik 
incelemeye dayandõğõnõ belirterek, 
bozma kararõ verdi. 

UYGULAMADAKİ 
BOŞLUĞU 
DOLDURACAK 
İnceleme konusu bu karar, 

uygulamadaki boşluğu Çalõşma 
ve Sosyal Güvenlik Bakanlõğõ 
uygulamalarõna paralel olarak 
dolduran emsal nitelikte.  

Dolayõsõyla maktu/aylõk ücret 
sisteminde çalõşanõn raporlu 
olduğu dönemlerde SGK�dan 
aldõğõ iş göremezlik ödeneği 
dõşõnda kalan aylõk maaşõnõ 
işveren tam olarak ödemek 
zorunda. Ancak işçi hem iş 
göremezlik ödeneği hem de 
işverenden tam maaş talep 
edemez. Keza bu durumda 
sebepsiz zenginleşme söz konusu 
olacak. Uygulamada, işverenler 
SGK ile protokol yaparak iş 
göremezlik ödeneklerinin 
doğrudan doğruya kendilerine 
ödenmesini isteyebilir. İşverenler 
de çalõşanõn maaşõnõ kesinti 
yapmadan banka hesabõna yatõrõr. 
SGK gün sayõlarõnõ da eksiksiz 
olarak SGK�ya bildirir. Bu sayede 
SGK�ya tam prim matrahõ ve tam 
gün bildirimi yapõlõyor. Neticede; 
çalõşanõn maaşõ eksilmiyor, prim 
günleri eksilmiyor, emeklilik 

hesabõ daha yüksek çõkõyor 
ve �Hastalandõm, 

primim yandõ� 
korkusu 

bitiyor.

n İşçiler için: 
Hastalõk raporu 
aldõğõnõzda maktu 
maaşõnõz 
kesilmeyecek. 
Sadece SGK�dan 
aldõğõnõz iş 
göremezlik 
ödeneğini düşüp 
kalanõnõ tam 
alacaksõnõz. 
Dolayõsõyla istirahatli 
olduğunuzda 
çalõşõyormuş gibi 
SGK günleriniz de 
eksiksiz bildirilmiş 
olacak. 

n İşverenler için: 
Maktu ücret 
sisteminde raporlu 
günlerde bordroyu 
doğru hazõrlamak 
zorunlu. Yanlõş 

kesinti yaparsanõz 
hem ücret alacağõ 
hem kõdem tazminatõ 
davalarõnõn yanõ sõra 
Çalõşma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlõğõ 
ile SGK idari para 
cezalarõyla karşõ 
karşõya kalõrsõnõz. 
Daha da önemlisi, 
SGK teşvik ve 
desteklerini de riske 
etmiş olursunuz. 

n Her iki taraf 
için: Bu kararla 
birlikte İş 
Kanunu�nun 48. 
maddesi artõk daha 
net uygulanõyor. 
Mahsuplaşma doğru 
yapõlmazsa işveren 
aleyhine karar 
çõkacak.

�Maktu ücret� kalkanõ  
hukuken güçlendirildi

İsa  
KARAKAŞ
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/1925mart.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Yabancõ plakalõ taşõt  
işlemleri dijitalleşti   

t
İCArEt Bakanlõğõ, 
yabancõ plakalõ taşõtlarõn 
yurtta kalma süresinin 
takibini kolaylaştõrmak 

ve vatandaşlarõn süre aşõmõndan 
kaynaklõ mağduriyetlerini 
önlemek amacõyla yabancõ 
plakalõ taşõt işlemleri hizmetini 
dijital ortamda erişime açtõ. 

Bakanlõktan yapõlan 
açõklamada, yaz döneminde sõnõr 
kapõlarõnda yaşanan yoğunluk 
nedeniyle bazõ vatandaşlarõn, 
taşõtlarõnõn yurtta kalma süresini 
öğrenemeden ülkeye giriş 
yapabildiği belirtildi. 

SÜRE AŞImI 
mAğdURİYETİ 
ÖNLENECEK  
Özellikle yabancõ pasaportla 

yapõlan girişlerde (oturum izni 
bulunanlar hariç) en fazla 90 gün 
süre tanõnmasõ sebebiyle süre 
aşõmõna bağlõ mağduriyetlerin 

oluşabildiğine dikkat çekilen 
açõklamada, �Söz konusu 
mağduriyetlerin önlenmesi, 
işlemlerin daha hõzlõ ve etkin 
şekilde yürütülmesi amacõyla 
bakanlõğõn internet sitesinde yer 
alan �e-İşlemler� sayfasõ 
üzerinden erişilebilen �Yabancõ 
Plakalõ taşõt İşlemleri� başlõklõ 
yeni bir internet servis hizmeti 
oluşturulmuştur� denildi.  

Açõklamada, yeni hizmetin 
özelliklerine ilişkin şu bilgi 
verildi: �Kullanõcõlar, taşõtlarõnõn 
yurtta kalma süre sonu ve diğer 
bilgilerine erişebilecek. 
taahhütname işlemlerini 
elektronik ortamda 
gerçekleştirebilecek. İletişim 
bilgilerini sisteme girerek e-posta 
adreslerini doğrulayabilecek. 
Süre aşõmõ nedeniyle mağduriyet 
yaşanmamasõ amacõyla süre 
bitimine ilişkin hatõrlatma  
e-postalarõ alabilecek.�  

Yabancõ plakalõ 
taşõt işlemleri dijital 
ortamda 
yapõlabilecek.  
Kullanõcõlar; 
taşõtlarõnõn yurtta 
kalma süresini 
öğrenebilecek, süre 
aşõmõ nedeniyle 
mağduriyet 
yaşanmamasõ 
amacõyla süre 
bitimine ilişkin 
hatõrlatma e-postalarõ 
alabilecek. 

UlAŞtırmA ve Altyapõ Bakanlõğõnca 
hazõrlanan Kõyõ tesislerine Yeşil liman 
Sertifikasõ Düzenlenmesi Hakkõnda 
Yönetmelikte Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Yönetmelik, resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre yeşil liman sertifikasõ almak 
zorunda olmasõna rağmen başvurmayan 
veya başvurusu reddedilen tesislere, 
yanaşan her gemi için saat başõna 5 bin lira 
idari para cezasõ uygulanacak. Bir saatten 
kõsa süreler de tam saat olarak sayõlacak. 
Ceza tutarõ alt sõnõrõ 15 bin 259 lira, üst sõnõrõ 
ise 605 bin 279 lira olarak belirlendi.  
Söz konusu tutarlar, her yõl yeniden 
değerleme oranõnda artõrõlacak. 

YENİ TESİSLER VE  
KAPASİTE ARTIRANLAR  
Yeniden inşa edilecek veya kapasitesini 

dörtte birden fazla artõracak kõyõ tesisleri 
için de sertifika zorunlu hale getirildi. Bu 

kapsamdaki tesisler, sertifika başvurusu 
yapmadan işletme izni alamayacak. 

Düzenleme kapsamõnda kõyõ tesislerinin 
hatõra ormanõ oluşturmasõ ya da en az 5 bin 
ağaçlõk özel ağaçlandõrma projeleri 
gerçekleştirmesi gerekecek. Ayrõca deniz 
yüzeyi temizliği için ekipman envanteri 
hazõrlanmasõ, temizlik faaliyetlerinin planlõ 
şekilde yürütülmesi ve yõllõk raporlanmasõ 
zorunlu olacak. 

TAKVİmE bAğLANdI  
Öte yandan, bazõ kõyõ tesisleri için 

sertifika zorunluluğu takvime bağlandõ. Bir 
yõlda 100 ve üzeri kruvaziyer gemi yanaşan 
limanlarõn 31 Aralõk 2028 itibarõyla yõllõk  
100 bin tEU ve üzeri konteyner elleçleyen 
tesislerin ise 31 Aralõk 2030�a kadar yeşil 
liman sertifikasõ almasõ gerekecek. Bu 
sayõlarõn hesaplanmasõnda son üç yõlõn 
ortalamasõ esas alõnacak.

EPDK, elektrikli araçlar için şarj 
hizmetlerine yönelik yönetmelikte 
değişiklik yaptõ. Buna göre, şarj ağõ 
işletmecilerinin yetki ve sorumluluklarõ 
genişletildi. İşletmecilerin yaptõklarõ 
ortak dolaşõm anlaşmalarõnõ 30 gün 
içinde kuruma bildirmesi zorunlu  
oldu. Yeşil şarj istasyonlarõna sahip 
işletmeciler ise her ay sonunda  
EPİAŞ tarafõndan ilan edilecek.

Kõyõ tesisleri yeşil liman 
sertifikasõ alacak  

Şarj hizmetleri yönetmeliği değişti  
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Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

YAŞAR KAYA 

O
rTA Doğu�da İran ve 
İsrail/ABD ekseninde 
tõrmanan gerginlik, küresel 
piyasalarda eşi görülmemiş bir 

arz güvenliği travmasõ yarattõ. Dünyanõn 
en kritik su yolu olan Hürmüz 
Boğazõ�ndaki fiili kriz durumu, sadece 
ham petrol sevkiyatõnõ değil, küresel 
sanayinin can damarõ olan sõvõlaştõrõlmõş 
doğalgaz (LNG) akõşõnõ da doğrudan 
tehdit ediyor. Enerji maliyetlerindeki bu 
kontrolsüz sõçrama ve tedarik zinciri 
kõrõlmalarõ, ülkeleri enerji sepetlerinde 
kaynak çeşitlendirmesine ve mecburi bir 
defansif stratejiye itti. Bu konjonktürde, 
yüksek enflasyonla mücadele ve fiziki 
arz güvenliği motivasyonlarõyla kömür, 
küresel ekonominin alternatif enerji 
arayõşõnda yeniden dikkat çekici bir 
seçenek olarak masaya geliyor. 

AVRUPA�NIN LNG ÇIKMAZI 
Hürmüz Boğazõ, küresel LNG 

ticaretinin yaklaşõk beşte birinin geçiş 
güzergahõ konumunda bulunuyor. Katar 
ve Körfez merkezli LNG gemilerinin 
rotalarõndaki güvenlik riskleri, Avrupa 
doğalgaz piyasalarõnda fiyatlama 
mekanizmasõnõ ciddi şekilde zorluyor. 
Sanayi üretim maliyetlerindeki artõş 
potansiyeli, Avrupa ülkelerini elektrik 
üretiminde yalnõzca doğalgaza bağõmlõ 
kalmaktan uzaklaştõrõyor. Kõtadaki ağõr 
sanayi merkezleri, enerji arzõnda 
yaşanabilecek anlõk kesintilere karşõ bir 
sigorta poliçesi olarak kömür 
santrallerini stratejik yedek kapasite 

(reserve capacity) statüsünde tutmayõ 
tercih ediyor. Kömür, depolanabilir fiziki 
yapõsõ ve geniş tedarik coğrafyasõ 
sayesinde, Avrupa sanayisi için tedarik 
zincirindeki ani kopmalarõ engelleyen 
kritik bir emniyet subabõ işlevi görüyor. 

ASYA�DA KÖMÜRE DÖNÜŞ 
Küresel emtia piyasalarõndaki bu 

tektonik kõrõlmaya en rasyonel reaksiyon, 
dünyanõn üretim üssü konumundaki 
Asya devlerinden geliyor. Çin ve 
Hindistan, bir yandan devasa 
yenilenebilir enerji kapasiteleri inşa 
ederken, diğer yandan ithal LNG�ye olan 
bağõmlõlõğõn yarattõğõ enflasyonist baskõyõ 
kõrmak amacõyla yerli kömür üretimini 
ve tedarik ağlarõnõ güçlü tutuyor. Bu 
durum, kömürün bir gerileme değil, 
jeopolitik şoklar çağõnda ulusal enerji 
egemenliğini sağlayan bir denge unsuru 
olduğunu gösteriyor. Asya 
piyasalarõndaki bu �her iki kaynağõ da 
maksimize etme� stratejisi, kömüre olan 
küresel ilginin kõsa vadeli bir panik 
alõmõndan ziyade, yapõsal bir 
çeşitlendirme hamlesi olduğunu 
kanõtlõyor. Japonya, Güney Kore ve 
Güney Asya ülkeleri de Körfez�deki 
enerji kaynaklarõna yüksek bağõmlõlõk  
ve yaşanan arz krizinden derin 
etkilendiklerinden dolayõ enerji 
kaynaklarõnda kömürün oranõnõ  
mecburi olarak artõrõyor. 

ENERJİ MALİYETLERİ 
ARTIYOR 
Stagflasyon riskinin küresel 

ekonomiyi tehdit ettiği bugünkü tabloda, 

enerji maliyetlerini öngörülebilir kõlmak, 
politika yapõcõlarõn en kritik sõnavõ. 
Doğalgaz ve petrol piyasalarõndaki aşõrõ 
volatilite karşõsõnda kömürün, sanayi 
tesisleri için maliyet yönetimi sağlayan 
nadir emtiadan biri olarak öne çõktõğõ 
görülüyor. Güncel piyasa verileri, kömür 
bazlõ elektrik üretim maliyetinin, 
jeopolitik risk primi yüklenmiş LNG�ye 
kõyasla daha stabil bir seyir izlediğini 
gösteriyor. 

KÖMÜR CİDDİ  
BİR ALTERNATİF 
Uzmanlara göre, Hürmüz merkezli 

enerji şoku, küresel sistemin yenilenebilir 

enerji hedeflerinden vazgeçmesine değil, 
aksine bu dönüşümün, �arz güvenliği� 
gerçeğiyle uyumlu, çok daha pragmatik 
bir zemine oturmasõna yol açtõ. Güneş, 
rüzgar enerjisi ve nükleer enerji 
yatõrõmlarõ karbon nötr bir gelecek için 
devam ederken, bu kaynaklarõn kesintili 
yapõsõ ve depolama teknolojilerindeki 
maliyet sõnõrlarõ, kriz anlarõnda güçlü  
bir �baz yük� ihtiyacõnõ doğuruyor. 
Kömür, bu yeni denklemde yeşil 
enerjinin bir rakibi veya karşõtõ olarak 
değil, yenilenebilir sistemler tam 
olgunluğa erişene dek şebeke istikrarõnõ 
sağlayan tamamlayõcõ bir güç olarak 
konumlanõyor.

Hürmüz krizi sonrasõ  
kömür kõymete bindi

Hürmüz Boğazõ�ndaki LNG arz riski, küresel enerji 
politikalarõnda rotayõ yeniden kömüre çevirdi. Yükselen enerji 
maliyetleriyle karşõlaşan ve arz şoku yaşayan Avrupa ile Asya 

devleri, kömürün ağõrlõğõnõ artõrmaya başladõ.

Şok düşüş 
 Jeopolitik gerginliklerin, güvenli liman 

özelliği olan altõn fiyatlarõnõ yükselteceği 
beklentisine rağmen Orta Doğu�daki savaş, 
fiyatlarõn geçtiğimiz hafta 4 bin 100 dolara 
kadar gerilemesine neden oldu. Ancak, 
Trump�õn İran ile görüştüklerini açõklamasõnõn 
etkisiyle bu seviyelerden toparlayarak haftayõ 
yüzde 9.2 düşüşle 4 bin 543 dolardan 
tamamladõ. Altõn fiyatlarõ, 28 Ocak�ta gördüğü 
5 bin 400 dolar zirvesine göre yaklaşõk  
yüzde 16 gerilese de yõllõk bazda halen  
yüzde 50 yükselmiş durumda.

Çin�den fõrsat alõmõ 
Savaşla birlikte artan enerji fiyatlarõ ve 

bunun sonucunda enflasyonist baskõ ve düşük 
küresel büyüme beklentileri, diğer metallerin 
yanõ sõra bakõr fiyatlarõna da düşüş getirdi. 
Birkaç ay önce 14 bin dolar sõnõrõna kadar 
yükselen bakõr fiyatlarõ, geçtiğimiz hafta 11 bin 
800 dolara kadar geriledi. Artan ateşkes 
beklentileriyle bu seviyelerde destek buldu  
ve haftayõ yüzde 6.3 düşüşle 11 bin 878 
dolardan kapattõ. Haftalõk bakõr stoku seviyeleri 
bu yõlõn en düşüğüne gerileyen Çin�in yoğun 
fõrsat alõmlarõ yaptõğõ belirtiliyor.

Etanol etkisi 
Petrol fiyatlarõndaki artõş sonrasõ şeker 

kamõşõndan üretilen etanole talep artacağõ 
ve şeker üretimi için daha az şeker kamõşõ 
kalacağõ beklentisi, şeker fiyatlarõna 
yansõmõş durumda. Geçtiğimiz hafta 
yüzde 9.9 artan şeker fiyatlarõ, beş ay 
önceki fiyattan haftayõ kapattõ. Nitekim 
bazõ Asya ülkelerinin özellikle Hindistan�õn 
ulaşõmda etanol kullanõmõna ağõrlõk  
verdiği belirtilirken, Brezilya�nõn da  
2026-27 sezonunda rekor etanol üretimi 
yapacağõ tahmin ediliyor. 

Nefes aldõ 
ABD�nin İran ile savaşõ sona erdirmek 

üzere diplomatik girişimlerde bulunmasõ 
sonrasõ Hürmüz Boğazõ�nõn açõlacağõ 
beklentisi, brent petrolü 112 dolar 
seviyelerinden döndürdü ve haftayõ yüzde 
2.9 düşüşle 100.4 dolardan kapatmasõna 
neden oldu. ABD�nin fiyat artõşõndan 
etkilenen ülkelerden Hindistan�a Rusya 
petrolünü ithal etmesi için izin vermesi 
sonrasõ Hindistan 60 milyon varil Rus 
petrolü alõmõ yaparken ABD�nin petrol 
stoklarõ da 2.3 milyon varil arttõ. 

Petrol (Brent. $/Varil) 100.4 -2.9 37.5 

Doğalgaz (ABD. $ /MMBtu) 2.88 -5.0 -26.3 

Doğalgaz (TFF. EURO/MWh) 54.0 4.7 30.0 

Termal Kömür ($/Ton. FOB. 

Avustralya. 6.000 KCal/kg) 139.7 3.7 44.9 

 

Altõn ($/Ons) 4.543 -9.2 50.4 

Gümüş ($/Ons) 73.03 -7.9 117.4 

Platin ($/Ons) 1.961 -7.4 102.2 

Bakõr ($/Ton.COMEX) 11.878 -6.3 26.5 

Alüminyum ($/Ton) 3.237 -4.2 31.6 

İnşaat Çeliği (Çin. $/Ton) 450 -0.5 1.9 

Demir Cevheri (Çin. $/Ton) 106.0 0.3 3.7 

Kurşun ($/Ton) 1.848 -2.0 -8.6 

Kalay ($/Ton) 43.701 -6.6 87.7 

Çinko ($/Ton) 3.036 -4.8 3.0 

Lityum ($/Ton) 21.093 -6.6 87.7 

Nikel ($/Ton) 16.816 -2.2 5.8 

 

Buğday ($/Ton) 215 -0.7 7.9 

Mõsõr ($/Bushel) 4.6 1.3 -1.1 

Pirinç ($/Ton) 243 -3.5 -17.0 

Pamuk ($/Lb) 0.68 -0.6 4.6 

Kakao ($/Ton. Londra) 3.228 -0.8 -60.4 

Kahve ($/Lb) 3.18 5.3 -19.1 

Şeker ($/lb) 0.15 9.9 -18.7 

Kereste ($/m3) 248 -4.3 -14.3 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.613 -0.7 22.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.137 -1.7 9.9 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.989 -1.7 21.1 

Emtia Endeksi (CRB Index) 454 -1.3 22.0 

VERİLERLE 
BAKIŞ

MARKA PATENT 
İSTATİSTİKLERİ 
Türk Patent ve 

Marka Kurumu 
verilerine göre 
2025 yõlõnda yerli 
patent başvuru 
sayõsõ bir önceki 
yõla göre yüzde 11.8 
artõşla 11 bin 394�e ulaşõrken, 
yabancõ patent başvurusu sayõsõ 
da yüzde 7.2 düşüşle 7 bin 844 
oldu. Toplam patent sayõsõ 
yüzde 3.21 artõşla 19 bin 238 
oldu. Yerli marka başvurusu 
sayõsõ yüzde 3.5 düşüşle 164 bin 
657�ye gerilerken, yabancõ 
marka başvuru sayõsõ da yüzde 
5.79 düşüşle 12 bin 457 olarak 
kaydedildi. 

TÜKETİCİ 
GÜVENİ 
TÜİK verilerine 

göre mart ayõnda 
önceki aya göre 
0.7 puan azalan 
tüketici güven 
endeksi 85 oldu. Bu 
rakam, bir önceki yõla 
göre 0.9 puan düşüşe karşõlõk 
geliyor. Endeks bileşenlerinden 
önceki aya göre artõş gösteren 
tek kalem 1.5 puan artõşla  
72.8�e çõkan mevcut dönemde 
hanenin maddi durumu 
olurken, 100�ün üzerinde kalan 
tek kalem 102.7�ye gerileyen 
gelecek 12 ayda dayanõklõ 
tüketim mallarõna harcama 
yapma düşüncesi oldu. 

TARIMSAL 
GİRDİ 
FİYATLARI 
Tarõmsal girdi 

fiyat endeksi, ocak 
ayõnda yõllõk 
yüzde 30.59, aylõk 
yüzde 3.86 artõş 
kaydetti. Alt 
gruplarda önceki aya 
göre en yüksek artõş yüzde 
13.28 ile diğer mal ve hizmetler 
kaleminde, en düşük artõş ise 
yüzde 1.14 ile tohum ve dikim 
materyali kaleminde oldu.  
En fazla artõş yõllõk yüzde 43.74 
ile veteriner harcamalarõnda 
olurken, en düşük artõş ise 
yüzde 18.07 ile tarõmsal 
ilaçlarda meydana geldi.

KAPASİTE 
KULLANIMI 
Mart ayõnda 

ülkemizde 
mevsimsel 
etkilerden 
arõndõrõlmõş 
imalat sanayi 
kapasite kullanõm 
oranõ bir önceki aya göre 
değişmeyerek yüzde 74 
seviyesinde gerçekleşti. Aylõk 
olarak bir önceki aya göre artõş 
gösteren sektörler 0.5 puanla 
tüketim mallarõ, 2 puanla 
dayanõklõ tüketim mallarõ ve  
0.3 puanla dayanõksõz  
tüketim mallarõ oldu.

REEL KESİM 
GÜVENİ 
TÜİK tarafõndan açõklanan 

verilere göre mart ayõnda reel 
kesim güven endeksi 100�ün 
üzerinde kaldõ ve bir önceki aya 
göre 4.1 puan azalarak  
100 olarak gerçekleşti. Gelecek 
3 aya ilişkin üretim hacmi 
beklentisi 3.4 puan azalõşla 
117�ye, ihracata ilişkin 
önümüzdeki 3 ay beklentileri 
ise 1.3 puan azalõşla 114.3�e 
geriledi. Genel gidişattaki 7.7 
puanlõk düşüş de dikkat çekici. 
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Piyasalarda yeni 
denklem: Portföyler 
nasõl şekillenmeli? 
Hürmüz Boğazõ�nda tõrmanan kriz enerji fiyatlarõnõ sõçratõrken küresel piyasalarda 

enflasyon korkusu yeniden güç kazandõ. Faiz indirim beklentileri yerini artõş senaryolarõna 
bõrakõrken, güçlü dolar ve daralan likidite yatõrõmcõyõ yeni arayõşlara yöneltti. Uzmanlar, bu 
belirsizlik ortamõnda portföy dağõlõmõnõn yeniden kurgulanmasõ gerektiğine dikkat çekiyor.

O
rta doğu�da aBd 
ve İsrail�in İran�a 
yönelik 
operasyonlarõyla 

Hürmüz Boğazõ�ndaki ticaretin 
sekteye uğramasõ, enerji 
fiyatlarõnõ sõçratarak küresel 
piyasalarda yeni bir �enflasyon şoku� 
endişesi yarattõ. Bu ani arz şoku, Fed ve 
ECB�nin faiz indirim planlarõnõ rafa kaldõrõp 
yeniden faiz artõrõmõ senaryolarõnõ 
fiyatlamasõna neden olurken; artan likidite 
ihtiyacõ ve güçlü dolar, altõn gibi geleneksel 
güvenli limanlarda dahi satõş baskõsõ 
yaratarak küresel risk iştahõnõ daralttõ.  

Enflasyonist baskõlarõn ve sõkõlaşan 
likidite koşullarõnõn iç içe geçtiği bu 
karmaşõk durum, yatõrõmcõlarõ yeni bir 
denklem kurmaya itiyor. artan enerji 
maliyetleri ve yükseliş sinyalleri veren 
enflasyon ortamõnda, BISt yatõrõmcõsõnõn 
sermayesini koruyup sektörel 
ayrõşmalardan fõrsat yaratacak en doğru 
portföy stratejisini kurgulamasõ artõk daha 
önemli hale geldi.  

Peki içinde bulunduğumuz bu küresel 
konjonktürde nasõl bir portföy 
oluşturulmalõ? 

DEĞERLEMELERDE  
�FAİZ� BASKISI 
İstanbul ticaret�e yaptõğõ 

değerlendirmede Orta doğu�daki 
çatõşmalarõn petrol arzõnda yarattõğõ 
tahribatõn, savaş bitse dahi kalõcõ etkileri 
olacağõnõ vurgulayan ahlatcõ Yatõrõm 
araştõrma Müdür Yardõmcõsõ dinçer 
Kurt, yüksek seyretmesi beklenen 
enerji fiyatlarõnõn enflasyonu 
besleyeceğine dikkat çekti. Kurt, 
bu durumun, küresel merkez 
bankalarõnõ faizleri yüksek 
tutmaya zorlarken, nakde kaçõşõ 
hõzlandõrarak dolar endeksini 
güçlendirdiğini belirtti. Faizlerin yüksek 
kalmasõnõn hisse senedi değerlemeleri 
üzerinde doğrudan baskõ yarattõğõnõ 
belirten Kurt, �ağõrlõklõ ortalama  
sermaye maliyeti artarken, hisse fiyat 
iskontolarõnda aşağõ yönlü bir baskõ 
oluşuyor� tespitinde bulundu. 

BIST�TE �KAÇAN  
RALLİ� FIRSATI 
Küresel baskõlara rağmen Borsa 

İstanbul�daki mevcut geri çekilmenin yerli 
yatõrõmcõ için yeni bir kapõ araladõğõ 
görülüyor. Yõlbaşõndan bu yana BISt�te  
11 binden 14 bin seviyelerine kadar yaşanan 
ve ağõrlõklõ olarak yabancõ alõmlarõyla 
gerçekleşen ralliye yurt içi yatõrõmcõnõn 
katõlamadõğõnõ hatõrlatan Kurt, endeksin 
savaş fiyatlamasõyla 12 bin 400-12 bin 800 
bandõna inmesinin önemli bir alõm fõrsatõ 
yarattõğõ görüşünde. Kurt, �Bu aralõğõn, orta 
ve uzun vadeli hisse senedi piyasasõna 
yatõrõm yapmayõ düşünenler için yukarõ 
yönlü pozisyon almak adõna uygun  
zaman ve koşullarõ oluşturduğunu 
düşünüyoruz� dedi. 

SEKTÖREL AYRIŞMA 

Enerji maliyetlerindeki şok, Borsa 
İstanbul�da sektörel bazda kazananlar ve 
kaybedenler haritasõnõ da yeniden çiziyor. 
Yüksek petrol fiyatlarõnõn rafineri ve 
petrokimya üreticilerinin marjlarõnõ 
desteklediğini, jeopolitik risklerin de 
savunma sanayi hisselerini pozitif 
ayrõştõrdõğõnõ ifade eden Kurt, riskli 
sektörleri ise şöyle özetledi: �artan yakõt 
maliyetleri ve daralan yolcu sayõlarõ 
ulaştõrma ile havacõlõk sektörünü baskõlõyor. 
aynõ şekilde lojistik şirketleri ve artan 
doğalgaz fiyatlarõ nedeniyle enerjiyi  
yoğun kullanan sanayi şirketlerinde ciddi 
bir baskõ hissediliyor.� 

FED BEKLENTİLERİ VE ALTIN 
Küresel piyasalarda Fed�in 25 baz 

puanlõk indirim beklentisinden, faiz 
artõrõmõ ihtimalinin fiyatlandõğõ bir zemine 

kayõldõğõnõ belirten Kurt, bunun riskli 
varlõklara satõş getirdiğini hatõrlattõ. 

Krizin ilk günlerinde nakit ihtiyacõ ve 
güçlü dolar nedeniyle geri çekilen altõn için 
eski agresif rallilerin beklenmediği uyarõsõ 
öne çõkõyor. Savaşõ daha önceden 
fiyatlayarak aşõrõ alõm bölgesine geçen 
altõnõn normalleşme sürecinde olduğunu 

kaydeden Kurt, ons altõnda 2026 ve 2027 
yõllarõnõ kapsayacak şekilde 4.000 ile 

6.000 dolar bandõnda dalgalanan 
yatay bir �testere piyasasõ� 
beklediğini açõkladõ.  

Yine de altõnõn portföylerden 
tamamen çõkarõlmamasõ 

gerektiğini söyleyen Kurt, 
�aBd�nin 30-40 trilyon dolarlõk 

devasa borcunu çevirebilmek için yüksek 
tahvil faizlerini er ya da geç aşağõ çekmek 
zorunda olmasõ, altõnõ yukarõda tutacak 
temel sebeplerden biri. Bu nedenle 
portföylerde az da olsa yer verilmeli� dedi.  

NASIL BİR PORTFÖY 
YAPILMALI? 
Bu zorlu jeopolitik denklemde 

yatõrõmcõnõn pusulasõnõn nasõl olmasõ 
gerektiğine yönelik tavsiyelerde bulunan 
dinçer Kurt, petrol fiyatlarõnõn er ya da geç 
düşeceği ana senaryosundan yola çõkarak 
ağõrlõğõn hisse senetlerinde tutulmasõnõ 
önerdi. BISt�teki geri çekilmenin yarattõğõ 
iskontolara dikkat çeken Kurt, �İçinde 
bulunduğumuz dönemde Borsa 
İstanbul�un bir fõrsat barõndõrdõğõndan en 
azõndan portföylerde yüzde 40 hisse 
senetlerine yer verilmesi gerektiğini 
düşünüyorum� dedi. Portföyün geri 
kalanõnda ise mevcut yüksek faiz ortamõnõn 
sunduğu avantajlarõn göz ardõ edilmemesi 
gerektiğinin altõnõ çizen Kurt, faiz indirim 
döngüsüne rağmen sabit getirili 
enstrümanlarõn önemiyle ilgili, �Şu anda bir 
dezenflasyon sürecinde olsak bile ve faizler 
düşüş patikasõnda olsa da faizin hâlâ 
yüksek seviyede olmasõndan kaynaklõ 
yüzde 40-45�lik kõsmõ sabit getirili ve 
borçlanma araçlarõ tarafõna ayõrõrõm. Bunun 
tam ortasõ olan yüzde 25�lik dilimde 
mevduat ya da para piyasasõ fonlarõ gibi 
sabit getirili enstrümanlara yer verilebilir. 
Kalan yüzde 20 ile de borçlanma aracõ 
tarafõna yatõrõm yapabiliriz. Burada küçük 
yatõrõmcõ borçlanma araçlarõ fonlarõnõ tercih 
edebilirken, büyük yatõrõmcõ bunu direkt 
tahvil alarak yapabiliyor� şeklinde konuştu.  

altõn tarafõnda uzun süreli bir yatay bant 
beklentisine sahip olmasõna rağmen 
portföylerin sigortasõz bõrakõlmamasõ 
gerektiğine de dikkat çeken Kurt, �az da 
olsa yine geri kalan yüzde 10-15�e altõnõ 
dahil edebiliriz ya da kõymetli madenler 
fonlarõna yatõrõm yapõlabilir� diyerek, 
risklerin çok yönlü dağõtõlmasõ  
gerektiğine işaret etti.

2026 senaryolarõ değişti 
İnfo Yatõrõm Yatõrõm 

Danõşmanõ Tunç Safa 
Altunsaray, ABD ve 
İsrail�in İran�a 
müdahalesiyle birlikte 
2026 yõlõ başõnda kurulan 
tüm makroekonomik 
senaryolarõn temelden 
değiştiğine dikkat çekti. 
Hürmüz Boğazõ�nõn kapanmasõyla 
küresel ticarette başlayan 
aksamalarõn büyüme rakamlarõnõ 
aşağõ çekeceğini belirten Altunsaray, 
küresel enflasyon riskiyle birleşen bu 
durumun piyasalarõn önüne yeni bir 
�stagflasyon� tehlikesi getirdiğini 
vurguladõ. 

HANGİ SEKTÖRLERİ 
ETKİLER? 
Petrol fiyatlarõndaki artõşõn 

doğrudan enflasyon anlamõna 

geldiğini söyleyen Altunsaray, 
bu ortamdan gõda, enerji, 
perakende ve petrol 
şirketlerinin olumlu 
etkilendiğini ve savaşõn 
başõndan beri bu şirketlerin 

beklenen piyasa hareketini 
gerçekleştirdiğini ifade etti. 
Madalyonun diğer yüzünde 

ise maliyet şoklarõyla sarsõlan 
sektörler var. Altunsaray, risk 
haritasõnõ şu sözlerle özetledi: 

 �Özellikle jet yakõtlarõnõn artmasõ 
sebebiyle havacõlõk, enflasyon 
beklentilerinin değişmesi ve merkez 
bankalarõnõn faiz politikalarõnõ 
değiştirme ihtimaliyle bankacõlõk; 
petrol ve LNG gazõ fiyatlarõnõn yukarõ 
gitmesiyle de üretimde enerjiyi 
yoğun kullanan sanayi ve çimento 
şirketlerinde risk oluştuğunu 
söylemek doğru olacaktõr.� 

TARİH TEKERRÜR 
EDİYOR 
Güvenli liman altõndaki sert 

düşüşü değerlendiren Altunsaray, 
mevcut durumu Körfez, Vietnam ve 
Rusya-Ukrayna savaşlarõnõn 
başlangõcõndaki piyasa 
reaksiyonlarõna benzetti. �Tarih 
tekerrürden ibarettir� diyen uzman 
analist, geçmişte de savaşlarõn ilk 
günlerinde altõnda sert düşüşler 
yaşandõğõnõ, ancak bu fiyatlamalarõn 
hiçbir zaman kalõcõ olmadõğõnõ 
hatõrlattõ. Kõsa vadede güçlü dolar 
(DXY), artan enflasyon beklentileri ve 
Fed�in faiz indirimlerini öteleme 
ihtimalinin altõnõ baskõladõğõnõ aktaran 
Altunsaray, �Bu sebepler azaldõğõ 
anda altõn, ABD ve dünyadaki yüksek 
borçluluk ile merkez bankalarõnõn 
alõmlarõ sebebiyle tekrar yukarõ 

hareketini yapacaktõr; ancak bunun 
için daha süresi var gibi duruyor� 
değerlendirmesinde bulundu. Riskli 
varlõklardan kaçõşõn hõzlandõğõ, 
merkez bankalarõnõn para 
politikalarõnõ değiştirdiği ve faiz 
artõşlarõnõn dahi konuşulabildiği bu 
dönemde, Altunsaray yatõrõmcõlara 
�sabit getiri� ağõrlõklõ, ancak anlõk 
gelişmelere karşõ �çevik� bir portföy 
öneriyor. Olasõ bir ateşkes veya barõş 
haberinde hõzlõca hisse ve emtia 
tarafõna geçiş yapõlmasõna imkan 
tanõyacak bir strateji kurgulanmasõ 
gerektiğini savunan Altunsaray, ideal 
varlõk dağõlõmõnõ şu şekilde formüle 
ediyor: �Şu an için portföylerde 
yüzde 8�lik bir altõn ve yüzde 20�lik 
hisse bulundurmayõ; geri kalanõ ile 
sabit getirilerde olunmasõnõ riskleri 
yönetebilme açõsõndan doğru 
buluyorum.�

SAVAŞ KÜRESELDE  
FAİZ SENARYOLARINI 

DEĞİŞTİRDİ 

Yaşar  
KAYA

Dinçer Kurt

Tunç Safa 
Altunsaray



BAHAR DAĞAŞAN 
 

K
ulaK burun 
boğaz (Kbb) 
uzmanõ Doç. Dr. 
Raşit Cevizci 

tarafõndan geliştirilen 
tinnimizer, kulak  
çõnlamasõ (tinnitus) sorunu 
yaşayan bireyler için 
kişiselleştirilmiş müzikal 
terapi sunan mobil bir 
uygulama. Girişim, dünya 
genelinde milyonlarca kişiyi 
etkileyen bu kronik 
rahatsõzlõğa yenilikçi bir 
yaklaşõm getiriyor. 
Kullanõcõlarõn işitme 
düzeylerine özel sesleri, 
sevdikleri müziklerle 
entegre ederek uzun süreli 
ve etkili bir terapi imkânõ 
sunuyor.  

BEYAZ GÜRÜLTÜ 
YÖNTEMİ 
Doç. Dr. Raşit Cevizci 

liderliğindeki 15 kişilik 
multidisipliner ekip, 
yazõlõm ve It alanõndaki 
uzman işbirlikleriyle 
genişleyerek, bilimsel 
temelli ve kullanõcõ dostu 
bir mobil uygulama ortaya 
koyuyor. tinnimizer, kulak 
çõnlamasõnda en etkili 
yöntem olan 
psikoterapilerin sõnõrlõ 
erişilebilirliği nedeniyle 
ikinci en etkili yöntem 
olarak kabul edilen ses 
terapilerine odaklanõyor. 
Girişim, geleneksel olarak 
rüzgar sesine benzeyen 
beyaz gürültü yöntemini 
kişiselleştirerek her 
kullanõcõnõn işitme 
düzeyine uygun frekanslar 
oluşturuyor ve bu sesleri 
sevdikleri müziklerle 
entegre etme imkânõ 
sunuyor. böylece kulak 
çõnlamasõ sorunu yaşayan 
bireyler tedavi için 
gürültüye tahammül etmek 

yerine, müzik eşliğinde 
uzun süreli ve etkili bir 
terapi süreci 
deneyimliyor. Müzikle 
birlikte uygulandõğõnda 
kullanõcõlarõn terapiye 
tahammül süresi birkaç 
saate kadar uzayabiliyor. 
terapi süresinin uzamasõ 
da etkinliğin artmasõ ve 
daha hõzlõ sonuç alõnmasõ 
anlamõna geliyor. 

11 DİLDE HİZMET 
Mobil uygulama 

mağazalarõnda şu anda 
ücretsiz olarak sunulan 
tinnimizer, 10 bini aşkõn 
organik kullanõcõya ulaşmõş 
durumda. Gelir modeli 
olarak aylõk ve yõllõk 
abonelik sistemini 
benimseyen girişim, 
ilerleyen dönemde işitme 
merkezleri ve kliniklerle 
b2b işbirlikleri kurmayõ 
hedefliyor. türkçeye ek 
olarak 11 farklõ dilde  
hizmet veren uygulamada, 
kullanõcõlarõnõn  
yüzde 20�si yurt dõşõndan. 
tinnimizer�in hedefi, 
kişiselleştirilmiş 
yaklaşõmõyla küresel ölçekte 
lider dijital sağlõk çözümleri 
arasõnda yer almak. 

BTM DESTEĞİYLE 
GÜÇLENDİK 
tinnimizer�õn kurucusu 

Doç. Dr. Raşit Cevizci, 
btM�nin geçtiğimiz  
haziran ayõnda düzenlediği 
sahne Xl supernova 
etkinliğinde yaptõğõ 
sunumla girişimini 
yatõrõmcõlara ve 
kullanõcõlara tanõttõ. 
btM�nin Ön Kuluçka 
programõ kapsamõnda hem 
teknik hem de stratejik 
açõdan önemli kazanõmlar 
elde ettiklerini belirten Doç. 
Dr. Cevizci, �Mentörlük 
desteğiyle iş modeli ve 
kullanõcõ deneyimini 
geliştirme fõrsatõ bulduk. 
Pazarlama ve iletişim 
materyallerinin önemini 
daha net kavrayarak bu 
alanda daha profesyonel bir 
yaklaşõm benimsedik. 
btM�nin sunduğu destekler 
sayesinde girişimimizi 
yatõrõmcõlar ve kullanõcõlar 
karşõsõnda çok daha  
güçlü bir şekilde 
konumlandõrabildik� dedi. 
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Kulak çõnlamasõna  
müzikal terapi
Kulak Burun Boğaz Uzmanõ Doç. Dr. 

Raşit Cevizci�nin kurucusu olduğu BTM 
girişimlerinden Tinnimizer, kulak 
çõnlamasõna (tinnitus) kişiselleştirilmiş 
müzikal terapi yaklaşõmõyla mobil tabanlõ bir 
çözüm sunuyor. Kõsa sürede 10 binden fazla 
kullanõcõya ulaşan uygulama, Türkçeye ek 
olarak 11 farklõ dilde hizmet veriyor.

Doç. Dr. 
Raşit 
Cevizci 

Ekosistemin 
gelişmesi için  
daha fazla 
cesaret gerekir 

Tinnimizer�õn 
kurucusu Doç. 
Dr. Raşit 
Cevizci, 
Türkiye�de 
girişimcilik 
ekosisteminin 
zengin 
olduğunu ve 
büyük potansiyel 
barõndõrdõğõnõ söyledi. Doç. Dr. 
Cevizci, �Çevremizde ve çalõşma 
alanlarõmõzda karşõlaştõğõmõz orijinal 
fikirlerin sayõsõ arttõ. Ancak 
ekosistemin gelişmesi için daha 
fazla kişinin cesaretle harekete 
geçmesi gerekir� dedi. Yatõrõmcõlõğõn 
da farklõ bakõş açõlarõyla ele alõnan 
bir zanaat olduğunu belirten Doç. 
Dr. Cevizci, şöyle konuştu: 
�Yatõrõmcõyla uyumlu işbirliği, 
başarõda kilit rol oynuyor.  
Bu nedenle doğru yatõrõmcõlarla 
çalõşmak çok önemli. Hem  
kendi girişimimiz hem de 
ekosistemdeki diğer girişimlerin 
gelecekte bu uyumu yakalamasõnõ 
temenni ediyoruz.�

SENA SORKUN 
 
İstanbul ticaret 

Odasõ�nda düzenlenen 
�KOsGEb İstihdamõ Koruma 
Destek Programõ 
bilgilendirme Webinarõ�nda, 
imalat sanayinde faaliyet 
gösteren işletmelere yönelik 
destek mekanizmalarõ 
ayrõntõlõ biçimde anlatõldõ.  

açõlõş konuşmasõnda 
programõn önemine dikkat 
çeken İtO Yönetim Kurulu 
Üyesi Murat Hazõroğlu, söz 
konusu desteğin özellikle 
imalat sanayindeki 
işletmeler 
açõsõndan 
istihdamõn 
korunmasõna 
katkõ 
sağlamayõ 
hedeflediğini 
ifade etti. 
Hazõroğlu, 
programõn hem işletmelerin 
mevcut çalõşanlarõnõ 
korumasõ hem de üretim 
gücünü sürdürülebilir 
biçimde devam ettirebilmesi 
açõsõndan önemli bir imkan 
sunduğunu belirtti. 

İKİ AYRI DESTEK 
MODELİ 
KOsGEb İstanbul İkitelli 

Müdürlüğü KObİ uzmanõ 
Kerim bilir ise programõn, 
imalat sanayindeki 
istihdamõn korunmasõna 

yönelik olarak 
kurgulandõğõnõ 
söyledi. bilir, 
destek 
modelinin 
�Performans 
Desteği� ve 
�Finansman 
Desteği� olmak 

üzere iki ayrõ başlõk altõnda 
toplandõğõnõ kaydetti. 

bilir�in verdiği bilgiye 
göre, Performans Desteği; 
tekstil ürünleri imalatõ, giyim 
eşyasõ imalatõ, deri ve ilgili 
ürünlerin imalatõ, mobilya 
imalatõ ile baskõ düğmeleri, 
fermuar, çõtçõt düğme ve 
benzeri ürünlerin imalatõnõ 
kapsayan emek yoğun 

sektörlere yönelik  
hazõrlandõ. bu destekten 
hem KObİ�ler hem de  
büyük işletmeler 
yararlanabiliyor. Diğer 
imalat sektörlerinde faaliyet 
gösteren işletmeler ise 
Finansman Desteği�ne 
başvurabiliyor.  

ÜST LİMİT VE 
ŞARTLAR 
Performans Desteği�nde 

KObİ�ler için üst limitin  
10 milyon 458 bin tl�ye 
kadar çõktõğõnõ belirten bilir, 
büyük işletmelerde ise üst 
limitin çalõşan sayõsõna göre 
daha yüksek olabileceğini 
kaydetti.  

Programa başvurular,  
e-Devlet üzerinden  
30 nisan�a kadar 
yapõlabilecek.

İstihdamõ koruma programõna  
son başvuru tarihi 30 Nisan  

KOSGEB İstihdamõ Koruma Destek Programõ�na başvurular  
e-devlet üzerinden yapõlacak. KOBİ�ler ve büyük işletmeler,  
30 Nisan�a kadar programa başvurabilecek.  



BARIŞ CABACI 
 

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 
Başkanõ Şekib Avdagiç, tüm imalat 
sektörü firmalarõna yapay zeka ile 
kendilerini dönüştürme çağrõsõ 

yaparak, �Eski tarz üretim yapan 
firmalarõ yapay zeka ile 
dönüştürmeliyiz. Zira küresel bir 
teknoloji devinin dünya genelinde eski 
tarz üretim yapan sanayi firmalarõnõ 
satõn alõp yapay zeka ile dönüştürmek 
için 100 milyar dolarlõk fon kurduğu 
haberlerini okuduk. Bu, gelişmekte 
olan tüm ülkelerdeki sanayi firmalarõ 
için açõk bir tehdittir. Ya kendinizi 
dönüştürürsünüz ya da başkalarõnõn 
dönüştüreceği bir varlõk haline 
gelirsiniz� uyarõsõnda bulundu. 

Avdagiç, İTO tarafõndan düzenlenen 
ve yoğun ilgi gösterilen �Dijitalleşme ve 
Yapay Zeka: Veriden Değer Üretmek� 
programõnõn açõlõşõnda yaptõğõ 
konuşmada, TÜİK verilerine göre 
işletmelerde yapay zeka kullanõm 
oranõnõn yüzde 7.5 seviyesinde 
olduğunu, büyük ölçekli üretim 
firmalarõnda ise bu oranõn yüzde 20�nin 
üzerine çõktõğõnõ aktardõ. 

Avdagiç, sanayinin yapay zeka ile 
yeniden tasarlanmasõ gerektiğini 
belirterek, �Açõk ki, yeni düzende 
düşük teknoloji ile üretenler 
zorlanacak, yüksek teknolojiye geçenler 
ise kazanacak� mesajõnõ verdi. 

15.7 TRİLYON  
DOLARLIK KATKI 
Yapay zeka teknolojisinin 2030 yõlõna 

kadar küresel ekonomiye 15.7 trilyon 
dolar katkõ sağlayacağõnõn 
öngörüldüğünü kaydeden Avdagiç, 
�Amerikan teknoloji şirketleri, veri 
merkezleri ve altyapõya 2025�te 400 

milyar dolarõn üzerinde yatõrõm yaptõ. 
10 yõlõn sonuna kadar toplam 
harcamanõn 7 trilyon dolara ulaşacağõ 
tahmin ediliyor. Yapay zekadan elde 
edilen yõllõk gelir 50 milyar dolar 
civarõnda. Zira onlar geleceğe yatõrõm 
yapõyorlar� dedi. 

Avdagiç, yapay zekayõ yoğun 
kullanan sektörlerde çalõşan başõna 
gelir artõşõnõn 3 kat daha yüksek 
olduğunu, yapay zeka becerisine sahip 
çalõşanlarõn ücretlerinin ortalama 
yüzde 56 daha fazla olduğunu ifade 
etti. 

İŞ DÜNYASININ 
KAYGILARI 
Türk iş dünyasõnõn yapay zeka ile 

barõşõk bir görünüm çizdiğini belirten 
Avdagiç, 2025 itibariyle yapay zeka 
yazõlõm veya sistemlerinin pazarlama 
ve satõş amacõyla yüzde 46.5 oranõnda 
kullanõldõğõnõ, bunu yüzde 41.1 ile 
üretim veya hizmet süreçleri, yüzde 41 
ile Ar-Ge ve yüzde 40 ile işletme 

yönetimi amaçlõ kullanõmõn takip 
ettiğini aktardõ. 

Avdagiç, yapay zeka teknolojilerinin 
hayata girmesiyle birlikte istihdam 
kaybõ, hõzlõ dönüşüme uyum 
sağlayamayan firmalarõn rekabet gücü 
kaybõ, teknolojiye erişim farklõlõklarõ, 
siber güvenlik riskleri ve regülasyon 
belirsizlikleri gibi kaygõlarõn da 
beraberinde geldiğini ifade etti. 

İTO Başkanõ Avdagiç, yapay zekanõn 
hatalarõna ilişkin de �Yapay zeka 
hatalarõnõ ancak konuya hakim 
olursanõz fark ediyorsunuz� dedi. 

HEDEF 800 BİN ÜYEYE 
YAYGINLAŞTIRMAK 
Avdagiç, İTO�nun 2018 yõlõndan 

itibaren dijitalleşme ve yapay zeka 
alanõnda öncü çalõşmalar yürüttüğünü 
ve bir İTO Teknoloji Ekosistemi 
oluşturarak, �SoftITO, Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi ve Teknopark 
İstanbul� adõyla birbirini tamamlayan 
üç kritik yapõ kurduğunu hatõrlattõ. 

Şekib Avdagiç, 2026 yõlõnda yapay 
zekayõ 800 bin üye ve iş dünyasõnda 
yaygõnlaştõrmayõ hedeflediklerini 
belirterek, �Yapay zeka rüzgarõ 
estirmeyi, yapay zeka bilinci 
oluşturmayõ hedefliyoruz� dedi. 

�YERLİ GİRİŞİMCİLERE 
GÜVEN� ÇAĞRISI 
İTO�nun yapay zeka tabanlõ dijital 

danõşmanõ �Prof. İTOAI� da programda 
yaptõğõ vizyon konuşmasõnda, �Yapay 
zeka, kendisine ne sunulursa onu 
yansõtan dijital bir aynadõr. Eğer bu 
büyütecin altõna bir vizyon ve nitelikli 
veri koyarsanõz, size dünyayõ 
fethedecek bir strateji sunar� mesajõnõ 
verdi. Prof. İTOAI, Türkiye�nin 2026 
yõlõna 1.188 aktif yapay zeka girişimiyle 
girdiğini, ancak kurumlarõn sadece 
yüzde 6�sõnõn yerli firmalarla çalõştõğõnõ 
vurgulayarak, yerli girişimcilere güven 
çağrõsõnda bulundu. 

Programa; İTO Yönetim Kurulu 
Üyeleri Murat Hazõroğlu, Münir Üstün, 

Bahadõr Yaşõk, Giyasettin Eyyüpkoca 
ve İbrahim Doğan Salman, Genel 
Sekreter Prof. Dr. Nihat Alayoğlu, 
Genel Sekreter Yardõmcõlarõ Özcan 
Tokel, Av. Nurcan Turan ve  
Halil Aslan katõldõ.
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Yapay zeka ile dönüşüm 
artõk kaçõnõlmaz

İTO BAŞKANI AVDAGİÇ�TEN SANAYİ FİRMALARINA UYARI 

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib 
Avdagiç, imalat sektöründeki firmalarõ, 100 
milyar dolarlõk yapay zeka fonunun dünya 

genelinde eski tarz üretim yapan işletmeleri satõn 
almak için fabrika avõna çõktõğõ konusunda uyardõ.

Avdagiç, �Bu, gelişmekte olan tüm 
ülkelerdeki sanayi firmalarõ için açõk bir 
tehdittir. Ya kendinizi dönüştürürsünüz  

ya da başkalarõnõn dönüştüreceği bir varlõk  
haline gelirsiniz� diye konuştu. 

100 MİLYAR100 MİLYAR  
DOLARLIK FONDOLARLIK FON  
FABRİKA AVINAFABRİKA AVINA  

ÇIKIYORÇIKIYOR

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK 

Uygulamalõ etkinlikler 
mayõs veya haziranda  

İTO Yönetim Kurulu Üyesi Murat 
Hazõroğlu, bu etkinlikle şirketlerde 
verinin yalnõzca saklanan bir unsur 
değil, doğru işlendiğinde stratejik bir 
güce dönüşen 
temel bir kaynak 
olduğuna dikkat 
çekmeyi 
amaçladõklarõnõ 
vurguladõ. 
Hazõroğlu, mayõs 
veya haziran 
aylarõnda sektör 
bazlõ yapay zekaya 
odaklanan uygulamalõ etkinlikler 
düzenleyeceklerini de belirterek, 
firmalarõn bu süreçte kendi gelecek 
planlarõnõ daha sağlõklõ şekilde 
kurmalarõna katkõ sunmayõ 
hedeflediklerini dile getirdi. Lojistikten 
otomotive kadar yapay zekanõn 
etkisinin daha belirgin hissedildiği 
alanlarda kapsamlõ başlõklar 
belirlediklerini kaydeden Hazõroğlu,  
bu kapsamda 8-9 ana başlõk üzerinde 
çalõştõklarõnõ belirtti. 

Asõl güç veriden değer üretmek 

Yapay zeka çağõ aslõnda veri çağõnõn başlangõcõdõr 

Programõn lansmanõ 
kapsamõnda iki oturumda 
yapay zekanõn tartõşõldõğõ bir 
panel gerçekleştirildi. Panelin 
�Veriden Değer Üretmek� konulu 
ilk oturumunun 
başkanlõğõnõ, 
İstanbul Medipol 
Üniversitesi İşletme 
ve Yönetim 
Bilimleri Fakültesi 
Öğretim Üyesi Prof. 

Dr. Gökhan Silahtaroğlu yaptõ. 
Silahtaroğlu, paneli açarken 
yaptõğõ konuşmada yapay zeka 
çağõnda veri paylaşõmõnõn 
beraberinde getirdiği 
mahremiyet ve güvenlik 
boyutuna dikkat çekti.  

İŞLENEBİLİR VERİ 
Boğaziçi Üniversitesi Veri 

Bilimi ve Yapay Zeka Enstitüsü 
Müdürü Prof. Dr. Şefik Şuayb 

Arslan, dünyadaki hemen her 
unsurun veri olarak 
değerlendirilebileceğini 
belirterek, �Veri tek başõna 
değil, işlenebilir hale 

getirildiğinde 
anlam ve değer 
kazanõr. Veri 
toplama süreci 
yalnõzca bilgi 
biriktirmekten 
ibaret değil, asõl 

önemli olan bu verileri doğru 
yöntemlerle işleyerek katma 
değere dönüştürmek� dedi. 

VERİ TEMİZLİĞİ ŞART 
İstanbul 

Medipol 
Üniversitesi 
Elektrik-Elektronik 
Mühendisliği 
Öğretim Üyesi Dr. 
Ahmet Kaplan, 

verilerin yalnõzca temiz ve 
düzenli bilgilerden değil, kirli ve 
eksik verilerden de 
oluşabildiğine dikkat çekti. 
Kaplan, veri temizliğinin 
kurumlar için temel bir 
gereklilik olduğunu söyledi.  

DÜŞÜNME BİÇİMİ 
Soft Commitent Kurucusu ve 

Yazar Erman Taylan da 
teknolojide yaşanan kõrõlmalarõn 

çoğunun belirli platform 
değişimlerine işaret ettiğini, 
ancak yapay zekanõn çok daha 
kapsamlõ ve köklü bir 
dönüşümü beraberinde 

getirdiğini belirtti. 
Taylan, yapay 
zekanõn düşünme 
ve üretme 
biçimlerini de 
değiştirdiğine 
dikkat çekti.

Panelin �Yapay Zeka ile 
Değer Üretmek� başlõklõ ikinci 
oturumunun başkanlõğõnõ 
üstlenen Yapay Zeka 
Ekosistemi Derneği Başkanõ 
Prof. Dr. Şeref 
Sağõroğlu, yapay 
zekanõn doğru 
anlaşõlmasõnõn 
artõk yalnõzca 
teknoloji dünyasõ 
için değil, 
toplumun tüm kesimleri için 
temel bir gereklilik haline 
geldiğini belirtti. Yapay 
zekanõn daha iyi anlaşõlmasõ 
gerektiğine dikkat çeken Prof. 
Dr. Sağõroğlu, �Öncelikle 
hepimizin yapay zeka 
dünyasõnõ daha doğru ve daha 
derinlikli biçimde kavramasõ 
lazõm. Bugün asõl üzerinde 
durmamõz gereken konu, 

veriden değeri yapay zeka ile 
nasõl üretebileceğimiz 
meselesidir. Yapay zeka çağõ, 
aslõnda veri çağõnõn 
başlangõcõdõr. Elinizdeki veriyi 
anlamlõ hale getirdiğinizde ve 
bunu yüksek işlemci gücüyle 
birleştirdiğinizde, dünyanõn 
verilerini çok daha hõzlõ 
işleyebilen sistemler 
kurabiliyorsunuz� diye 
konuştu. 

YENİ EKOSİSTEMİ 
DOĞRU OKUMALIYIZ  
Önümüzdeki dönemde 

süper yapay zekaya geçişle 
birlikte çok daha köklü bir 
dönüşüm yaşanacağõnõ ifade 
eden Sağõroğlu, bu sürecin 
sanõldõğõndan daha yakõn 
olduğunu kaydetti. Sağõroğlu, 
�Süper yapay zekaya 

geçildiğinde çok daha farklõ 
bir dünyaya uyanacağõz. Bu 
dönüşümü birkaç yõl içinde 
yaşayacağõz. Bu nedenle 
büyük veri çağõna hazõr 
olmak, veriden değer elde 
etmeyi öğrenmek ve büyük dil 
modelleriyle oluşan yeni 
ekosistemi doğru okumak 
zorundayõz� dedi.  

TEKNOLOJİNİN 
HIZINA YETİŞİN 

Haliç 
Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. 
Enes Eryarsoy 
ise teknolojik 
dönüşümün 
etkilerinin ancak 

süreç ilerledikçe daha net 
görülebildiğini belirtti. 
Teknolojik dönüşümün hangi 

yöne evrileceğinin iyi analiz 
edilmesi gerektiğini 
vurgulayan Eryarsoy, uzun 
soluklu projelerde en büyük 
risklerden birinin, proje 
tamamlandõğõnda ortaya çõkan 
çözümün bile eskiyebilmesi 
olduğunu söyledi.  

SANAYİDEKİ VERİ 
METİN TABANLI  

İTÜ Bilgisayar 
ve Enformatik 
Fakültesi Yapay 
Zeka ve Veri 
Mühendisliği 
Bölümü Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. 

Gülşen Eryiğit de özellikle 
sanayide verinin büyük bir 
kõsmõnõn metin tabanlõ 
olmasõnõn önemli olduğunu 
söyleyerek, �Doğal dil işleme 

(NLP) ile görsel-dil modelleri 
(VLM) yeni dönemde çok daha 
kritik bir rol üstlenecek� dedi.  

GELECEK 
NÖROFORMİK 
SİSTEMLERDE 

Huawei R&D 
Mühendislik 
Müdürü (AI) Doç. 
Dr. Umut 
Demirezen, 
nöromorfik 
sistemlerinin yeni 

geleceği belirleyeceğini 
belirterek, �İnsan beyninin 
çalõşma yapõsõndan ilham alan 
bu sistemler, özellikle enerji 
verimliliği ve hõzlõ işlem 
açõsõndan gelecekte daha 
fazla önem kazanacak. Yapay 
zeka projelerinde mevcut 
donanõmlar değil, yeni nesil 

sistemler de belirleyici 
olacak� diye konuştu. 

TÜRKİYE VERİNİN 
MERKEZİ OLABİLİR 

NUVENA 
Yönetim Kurulu 
Üyesi Mehmet 
Üner, yapay 
zekayla enerji 
tüketiminin de 
arttõğõnõ söyledi. 

Yapay zeka için çip ve CPU 
tüketiminin artmasõ nedeniyle 
IT ürünlerindeki fiyat 
artõşlarõna dikkat çeken Üner, 
�Yapay zeka enerji 
sektörünün de yakõndan takip 
ettiği bir alan haline geldi. 
Türkiye petrol, enerji gibi 
nasõl birçok koridorun 
ortasõndaysa veri merkezleri 
için de hub olabiliriz� dedi.



D
ÜnYA ekonomisi 
2026�ya girerken 
enflasyon 
cephesinde 

iyimser beklentiler hâkimdi. 
OECD, IMF ve Dünya 
Bankasõ gibi önde gelen 
kuruluşlar, küresel enflasyonun 
yavaşlama eğilimini sürdüreceğini 
öngörüyordu. Ancak geçen ay patlak 
veren ABD�İran savaşõ, enerji fiyatlarõnõ 
sert şekilde yukarõ çekerek, tabloyu kõsa 
sürede değiştirdi. Küresel piyasalarda 
enflasyon hesabõ değişti.   

SAVAŞ ÖNCESİ TAHMİNLER  
OECD�nin son projeksiyonunda, 

üye ülkeler dahil küresel enflasyonun 
2026�da yüzde 3.2�ye inmesi 
bekleniyordu. Bu tahmin, pandemi 
sonrasõ yükselen fiyatlarõn kademeli 
olarak gevşeyeceği yönünde olumlu bir 
sinyal olarak değerlendirilmişti. IMF ise 
Ocak 2026 Dünya Ekonomik 
Görünümü raporunda küresel 
enflasyonun düşmeye devam ettiğini 
belirtmişti. Dünya Bankasõ da 2026 
görünümünde, enerji maliyetlerinde 
beklenen gevşeme ile birlikte küresel 
enflasyonun yüzde 2.6�ya gerilemesini 
öngörüyordu. Uluslararasõ kuruluşlarõn 
bu tahminleri, savaş öncesi dünya 
genelinde daha istikrarlõ ve 
öngörülebilir bir enflasyon patikasõnõ 
gösteriyordu.  

ENERJİ FİYATLARI VE 
FAİZLERDE YÜKSELME  
Şubat ayõnda başlayan savaşla petrol 

fiyatlarõ hõzla yükselişe geçti. Enerji 
maliyetlerindeki artõş, tüm tahminleri 
alt üst etti. ABD�de benzinin galon 
fiyatõ bir ayda 88 sent arttõ; bu artõşõn 
enflasyonun en az birkaç ay daha 
yukarda seyretmesine neden olacağõ 
belirtiliyor. Aralõk 2025�te yayõmladõğõ 
projeksiyonda 2026 sonu için yüzde 2.6 
enflasyon tahmininde bulunan Fed�in, 
savaş sonrasõ bu tahminini yüzde 3 
olarak revize etmesi bekleniyor. 
Avrupa�da da enerji şoku nedeniyle 
Avrupa Merkez Bankasõ (ECB) ve 
İngiltere Merkez Bankasõ�nõn faiz 
indirme ihtimalinin tamamen ortadan 
kalktõğõ belirtiliyor. Savaşõn 
tõrmandõrdõğõ enerji fiyatlarõ, üretim 
maliyetlerinden taşõmaya, gõdadan 
tüketim malõna kadar tüm kalemlerde 
baskõ yaratõyor. Brent petrolün 111 
dolar seviyesine kadar yükselmesi, 
küresel enflasyon beklentilerini daha 
da artõrdõ. En büyük endişe kaynağõ ise 
enerji arz zincirine yönelik tehditler, 
özellikle Hürmüz Boğazõ gibi kritik 
geçiş noktalarõnda artan risk nedeniyle 
kalõcõ bir küresel enflasyon tabanõ 
oluşmasõ.  

TARİHİ ARZ ŞOKU 
YAŞANIYOR  
İstanbul nişantaşõ Üniversitesi 

Ekonomi-Finans Bölüm Başkanõ Doç. 
Dr. Caner Özdurak, Hürmüz 
Boğazõ�nõn fiilen kapanmasõnõn, sadece 
bölgesel bir gerginlik değil, küresel 
petrol arzõnõn yüzde 20�sinin ve LnG 
ticaretinin beşte birinin devre dõşõ 
kalmasõyla sonuçlanan tarihsel bir arz 
şoku olduğunu söyledi. Brent petrolün 
120 dolar bandõnõ zorladõğõna dikkat 
çeken Özdurak, Türkiye�nin 
durumunu şöyle değerlendirdi: 
�Türkiye gibi enerji ithalatçõsõ bir 

ekonomi için maliyet enflasyonu 
kaçõnõlmaz. Kõsa vadede akaryakõt ve 
elektrik fiyatlarõndaki artõşõn lojistik 
zinciri üzerinden tüm mal grubuna 
yayõlmasõ, enflasyonun düşüş eğilimini 
tamamen sekteye uğrattõ. Özellikle 
nisan 2026 için beklenen enerji tarifesi 
güncellemeleri, bu enflasyonist baskõyõ 
daha da derinleştirecek. Bu dönemde, 
devlet desteği sõnõrlarõnõn (SKTT) aşağõ 
çekilmesiyle milyonlarca abonenin 
maliyet odaklõ tarifelere geçmesi ve 
sanayi tarifelerindeki artõşõn ürün 
fiyatlarõna doğrudan yansõmasõ 
ihtimali, enflasyonun yumuşak karnõ. 
Orta vadede ise bu durum, üretim 
maliyetlerinin kalõcõ olarak yükselmesi 
ve sanayi sektöründe bir maliyet 
kõskacõ oluşmasõ anlamõna geliyor.�  

NAVLUN VE GÜBRE 
ETKİSİ   
Jeopolitik risklerin uzamasõnõn, 

Türkiye�nin enflasyon dinamiklerinde 
özellikle gõda, ulaştõrma ve hizmetler 
sektöründe kronik bir bozulmaya yol 
açabileceğini söyleyen Doç. Dr. 

Özdurak, savaş sonrasõ enflasyon 
tahminine ilişkin de �navlun 
maliyetleri ve gübre fiyatlarõndaki 
küresel artõş, gõda enflasyonunu 
mevsimsel etkilerden bağõmsõz hale 
getirerek katõlaştõrõyor. Mevcut 
göstergeler ve enerji şokunun çarpan 
etkisiyle 2026 yõlõ sonu Türkiye 
enflasyon beklentisini yüzde 25-26 
bandõnda öngörüyorum� diye konuştu.   

ZİNCİRLEME REAKSİYON    
Global Politik Ekonomi Uzmanõ ve 

İstanbul Aydõn Üniversitesi Dr. 
Öğretim Üyesi Elif Kaya da İsrail�in 
İran�daki Güney Pars doğalgaz 
sahasõna yönelik saldõrõsõ ve İran�õn 
buna karşõlõk Katar�daki LnG 
tesislerini hedef almasõyla yaşananlarõn 
sadece �Hürmüz Boğazõ riski� değil, 
doğrudan küresel enerji üretim ve 
ihracat kapasitesine yönelik eş zamanlõ 
bir şok anlamõna gediğini söyledi. Bu 
gelişmelerin ardõndan Brent petrol 
fiyatõnõn 116 dolara yükselmesinin, 
piyasanõn yalnõzca jeopolitik risk 
primini değil, aynõ zamanda gerçek ve 

potansiyel arz kaybõnõ fiyatladõğõnõ 
gösterdiğini belirten Dr. Kaya, Türkiye 
açõsõndan durumu şöyle anlattõ: 
�Türkiye açõsõndan kõsa vadede ilk etki, 
enerji ithalat faturasõnõn belirgin 
biçimde yükselmesi olur. Türkiye, net 
enerji ithalatçõsõ bir ekonomi. Özellikle 
petrol, doğalgaz ve bunlarõn elektrik, 
sanayi ve ulaştõrma maliyetleri 
üzerinden enflasyona geçişi oldukça 
güçlü. TÜİK�in 2026 TÜFE ağõrlõklarõna 
baktõğõmõzda ulaştõrmanõn sepetteki 
ağõrlõğõ yüzde 16.62; konut, su, elektrik, 
gaz ve diğer yakõtlarõn ağõrlõğõ ise 
yüzde 11.40. Bu nedenle enerji şoku 
önce akaryakõt, doğalgaz ve elektrik 
üzerinden doğrudan; ardõndan 
taşõmacõlõk, lojistik ve üretim 
maliyetleri üzerinden dolaylõ olarak 
fiyatlara yansõr. Kõsa vadede manşet 
enflasyonda güçlü bir yukarõ yönlü 
baskõ, orta vadede ise maliyet 
enflasyonu ile kur geçişkenliğinin 
birleştiği daha derin bir etki ihtimalini 
güçlendiriyor. Bu durumda enflasyon 
dinamiklerinde bozulma daha geniş ve 
kalõcõ bir alana yayõlabilir.� 

ABD�İran savaşõyla birlikte enerji arzõnda yaşanan 
kõrõlma, küresel enflasyonda düşüş beklentilerini 

tersine çevirdi. Petrol ve doğalgaz fiyatlarõndaki sert yükseliş, 
üretimden lojistiğe kadar tüm maliyetleri yukarõ çekerken, 
OECD, IMF ve Dünya Bankasõ�nõn 2026 için yaptõğõ iyimser 
tahminlerin yukarõ yönlü revize edilmesi bekleniyor. 

Bu belirsizlik ortamõnda iş dünyasõ için yeni öncelik 
kârlõlõk değil, dayanõklõlõk. Uzmanlar, firmalarõn nakit 

akõşõnõ güçlendirmesi, senaryo bazlõ bütçe yapmasõ, tedarik 
zincirini çeşitlendirmesi ve stok yönetimini stratejik hale 
getirmesi gerektiğini vurguluyor. Kur ve enerji riskine 
karşõ proaktif adõmlar kritik önem taşõyor.

Dünyayõ  
yeniden  
enflasyon  
korkusu sardõ 
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

ABD-İsrail-İran arasõndaki savaş, 
küresel ekonomiyi sarsmaya devam 
ediyor. Savaşõn gidişatõ oldukça belirsiz. 
Piyasalar bir gün savaşõn kõsa süreceğine 
yönelik bir algõya kapõlõrken, ertesi gün en 
kötü senaryo üzerinden fiyatlama 
yapabiliyor.  

ABD�nin Hürmüz Boğazõ�nõ açõk 
tutmanõn yöntemini bulamamasõ ve bazõ 
Asya ülkelerinde petrol arzõ sõkõntõsõnõn 
baş göstermesi, petrol fiyatlarõnõn bir kez 
daha sõçramasõna neden oldu. 100 dolarõn 
üzerinde çõkan petrolün varil fiyatõ,  
85 dolara kadar geriledikten sonra bir kez 
daha üç haneli rakamlarõ gördü. 
Uluslararasõ Enerji Ajansõ, Orta 
Doğu�daki savaşõn �küresel petrol 
piyasasõ tarihinin en büyük tedarik 
kesintisine yol açtõğõ� uyarõsõnda bulundu.  

1970�lerdekine benzer bir stagflasyon 
yaşanabileceği endişesi var. Enerji, 
ekonominin her alanõnda hayati öneme 
sahip. Üretimi de ilgilendiriyor, hanelerin 
õsõnmasõnõ da. Dolayõsõyla, enerji arzõ 
azalõnca hem iktisadi aktivite ivme 
kaybediyor hem de enflasyon artõyor. 
Yüksek enflasyon ve ekonomik 
yavaşlamanõn aynõ anda yaşandõğõ bu 
duruma stagflasyon adõ veriliyor. 
Ekonomiler için baş etmesi en zor 
sorunlardan biri.  

İçeriye potansiyel yansõmalar 
Jeopolitik gelişmeler, içeride bizim için 

enflasyonla mücadeleyi zorlaştõrõyor.  
2.5 yõlõ aşan bir süredir devam eden sõkõ 
para politikasõ ile enflasyonun ateşini 
düşürmeye çalõşõyoruz. Enflasyon yüzde 
75�ten yüzde 30�a kadar geriledi. Ama 
enflasyon hedefin hep üzerinde kaldõ. 
2027�de enflasyonun hedeflendiği gibi tek 
haneye inmesi için bu yõlki performans 
belirleyici olacak.  

Bir yandan da reel sektör faiz 
oranlarõnõn aşağõya inmesini dört gözle 
bekliyor. Uzun süredir devam eden 
yüksek faiz ortamõ, özellikle imalat 
sanayinde düşük teknolojili sektörleri 
hõrpaladõ. Politika faizi bu süreçte yüzde 
50�den yüzde 37�ye geriledi. Beklenti, faiz 
indirimlerinin devam etmesi yönündeydi. 
Savaş, faiz indirimlerine ara verilmesini 
kaçõnõlmaz kõldõ. Yõlõn ilk iki ayõnda 
enflasyonun yüksek gelmesinin de bu 
kararda etkisi oldu.  

Enflasyon ve cari açõk kritik 
Enerji fiyatlarõndaki artõşõn enflasyonu 

yükseltme riski var. Merkez Bankasõ 
ekonomistlerinin geçen yõl yaptõklarõ bir 
araştõrmanõn sonuçlarõna göre, Brent 
petrolün varil fiyatõndaki 10 dolarlõk artõş 
yõllõk enflasyon oranõnõ 6 aylõk dönemde 
1.2 yüzde puan, 12 aylõk dönemde ise  
1.6 puan yukarõ taşõyabiliyor. Cari açõk ise 
12 aylõk dönemde 2.6 milyar dolar 
artabiliyor.  

Merkez Bankasõ�nõn 2026 için petrol 
fiyatõndaki baz senaryosu, 60.9 dolardõ. 
Eğer savaş uzar ve petrolün ortalama 
varil fiyatõ 90 dolar civarõnda 
gerçekleşirse, enflasyon üzerindeki etki 
3.6-4.8 yüzde puan seviyesine 
yükselebilir. Cari açõkta ise 12 ayda  
7.8 milyar dolarlõk yukarõ yönlü bir etki 
oluşabilir. Eşel mobil sistemi, enflasyon 
üzerindeki etkiyi 1.4-2.4 yüzde puan 
seviyesine indirebilir. Bu sistem, pompa 
fiyatlarõnõn dalgalanmamasõnõ hedeflese 
de cari açõk üzerinde etkiye sahip değil.  

Savaştan önce Merkez Bankasõ�nõn 
enflasyon için 2026 yõlõ sonu tahmini 
yüzde 15-21 bandõndaydõ. Savaş, bu 
seviyelere ulaşmayõ imkansõza yakõn hale 
getirdi. Son aylarda kötüleşme eğiliminde 
olan cari açõk artmaya devam edebilir. 
Cari açõğõn GSYH�ye oranõ yüzde 1.9 
seviyesinde. Halihazõrda yönetilebilir 
seviyelerdeyiz. Bu oranõn yüzde 3.5-4 
bandõnõn üzerine çõkmamasõnõ 
hedeflemeliyiz.  

Ekonomik büyüme üzerine olasõ 
etkileri ise şu aşamada kestirmek zor. 
Savaşõn ne kadar uzun süreceğine bağlõ 
olarak enflasyon ve cari açõkta 
oluşabilecek tahribat sonrasõnda faiz 
oranlarõnõn ne zaman ve ne ölçüde 
aşağõya çekilebileceği iç piyasanõn 
gidişatõnõ belirleyecek. Dõşarõda ise ihracat 
pazarlarõmõzõn savaştan ne derece 
etkileneceğini takip edeceğiz. Şu an için 
büyüme üzerindeki olumsuz etkinin 
Türkiye özelinde daha sõnõrlõ kalmasõnõ 
bekleyebiliriz. Asõl dikkat etmemiz gere- 
ken yer önce enflasyon, sonra cari açõk. 

Savaş ortamõnda  
ekonominin rotasõ

Kâra değil nakit akõşõna bakõn  
Dr. Elif Kaya-Global 

Politik Uzmanõ, 
İstanbul Aydõn 
Üniversitesi 
Öğretim Üyesi: İş 
dünyasõ yüksek 
enflasyonu yalnõzca 
fiyat artõşõ olarak değil; 
finansman, kur, tedarik, enerji 
ve talep risklerinin birleştiği çok 
boyutlu bir operasyonel ortam 
olarak değerlendirmeli. Petrol 
fiyatlarõnõn kõsa sürede 116 dolar 
seviyesine yükselmesi, enerji 
maliyetlerinin öngörülebilirliğini 
azaltõyor. Belirsizlik yeni normal 
haline geliyor. Bu nedenle 
firmalarõn sabit yõllõk bütçeler 
yerine senaryo bazlõ planlama 
modellerine yönelmesi gerekir. 
Tedarik zinciri yönetimi yeniden 
yapõlandõrõlmalõ. Tek bir kaynağa 

veya güzergâha 
bağõmlõlõk, bu tür 
jeopolitik şoklarda 
ciddi risk. Alternatif 
tedarikçi ağlarõ, esnek 
lojistik çözümleri ve 

kritik girdilerde stratejik 
stok yönetimi önemli. 

Kur riski, vade uyumsuzluğu 
ve işletme sermayesi baskõsõ  
bu tür dönemlerde hõzla artar. 
Enerji ve kur şoklarõnõn birlikte 
yaşandõğõ bir ortamda, fiyatlama 
ve finansman stratejilerinin 
birlikte yönetilmesi kritik hale 
gelir. Ayrõca verimlilik ve enerji 
yönetimi öne çõkõyor. Enerji 
verimliliği yatõrõmlarõ, süreç 
optimizasyonu ve maliyet 
kontrolü, firmalarõn 
dayanõklõlõğõnõ belirleyen temel 
unsurlar haline geliyor. 

İhtiyatlõ tedarik ve stok 
yönetimi gerekir

Doç. Dr. Caner Özdurak-
İstanbul Nişantaşõ 
Üniversitesi Ekonomi-Finans 
Bölüm Başkanõ: Savaşõn 
uzamasõ ve enerji fiyatlarõndaki 
oynaklõk karşõsõnda Türkiye�nin 
enflasyonla mücadele stratejisi, 
sadece faiz araçlarõna 
hapsolmamalõ. Enerji yoğunluğu 
yüksek sektörlerde verimlilik yatõrõmlarõnõn 
hõzlandõrõlmasõ, yenilenebilir enerjiye geçişin teşvik 
edilmesi ve arz güvenliğini sağlayacak stratejik 
stok yönetiminin güçlendirilmesi kritik önemde. İş 
dünyasõ ise bu yüksek ve katõ enflasyon dönemine 
bilanço dayanõklõlõğõnõ artõrarak hazõrlanmalõ. Nakit 
akõşõ yönetimi kârlõlõğõn önüne geçmeli, kur ve emtia 
risklerine karşõ finansal korunma mekanizmalarõ 
eksiksiz işletilmeli. Şirketler, sadece fiyat artõrarak 
maliyet karşõlamaya çalõşmak yerine operasyonel 
çeviklik kazanmalõ, dijitalleşme ile birim maliyetlerini 
düşürmeli ve tedarik zincirindeki kõrõlganlõklara karşõ 
daha ihtiyatlõ bir stok modeline geçmeli.  

Dr. Elif Kaya
Doç. Dr. Caner 

Özdurak

SAVAŞ TÜM 
HESAPLARI 
DEĞİŞTİRDİ 

Tamer  
ÇERÇİ



O
rta Doğu�da tõrmanan 
İran-İsrail gerilimiyle 
birlikte dünya 
ekonomisinin en kritik 

geçiş noktalarõndan biri olan 
Hürmüz Boğazõ, yeniden küresel 
risklerin merkezine yerleşti. 
ancak bu kez tehdit yalnõzca 
petrol arzõna yönelik değil. Boğaz, 
sõvõlaştõrõlmõş doğalgazdan (LNG) 
petrokimya hammaddelerine, gübreden 
rafine yakõtlara kadar modern ekonominin 
temel girdilerinin geçtiği ana arter 
konumunda. Bu nedenle Hürmüz�de 
yaşanabilecek bir aksama, enerji fiyatlarõnõn 
ötesine geçerek üretim bantlarõnõ, gõda arzõnõ 
ve küresel ticaret akõşõnõ doğrudan 
etkileyebilecek çok katmanlõ bir kriz 
potansiyeli taşõyor. Uzmanlara göre bu risk, 
klasik bir �zam dalgasõ�ndan çok daha 
tehlikeli: Çünkü mesele fiyat değil,  
ürünün bulunabilirliği. 

TEMEL GİRDİLER SORUNU 

Orta Doğu�daki gelişmeler, Hürmüz 
Boğazõ�nõn sadece bir enerji koridoru değil, 
küresel üretim sisteminin omurgasõ 
olduğunu bir kez daha ortaya koydu. Körfez 
ülkeleri; LNG, LPG, petrokimya ürünleri ve 
gübre ihracatõnda dünya piyasasõnda 
belirleyici konumda bulunuyor. 

Savaşõn beklentilerden uzun sürmesi 
durumunda Hürmüz�de yaşanabilecek bir 
tõkanõklõk; 

n Katar�dan çõkan LNG�nin avrupa ve 
asya�ya ulaşmasõnõ, 

n Suudi arabistan ve BaE�nin LPG 
sevkiyatõnõ, 

n Bölgedeki dev petrokimya tesislerinden 
çõkan plastik hammaddelerini, 

n amonyak ve üre gibi tarõmõn temel 
girdilerini aynõ anda sekteye uğratabilir. 

Bu tablo, enerji krizinin ötesinde küresel 
ölçekte bir üretim krizi riskini gündeme 
getiriyor. 

PETROKİMYA VE GÜBRE ŞOKU 

Hürmüz�den geçen etilen, polietilen, 
polipropilen ve metanol gibi ürünler; 
ambalajdan otomotive, elektronikten tekstile 
kadar sayõsõz sektörün temel girdisini 
oluşturuyor. Bu ürünlerde yaşanacak bir 
kesinti, üretimin en alt halkasõndan 
başlayarak tüm zinciri etkileyebilecek bir 
domino etkisi yaratõyor. 

aynõ şekilde Körfez ülkelerinin güçlü 
olduğu amonyak ve üre ihracatõnõn aksamasõ, 
tarõm sektöründe ciddi bir kõrõlma anlamõna 
geliyor. Gübre arzõndaki daralma, yalnõzca 
maliyetleri artõrmakla kalmayõp doğrudan 
üretim miktarõnõ da 
düşürebilir. 

İstanbul ticaret�e 
değerlendirmelerde 
bulunan Doç. Dr. Özgür 
Bayram Soylu, bu 
tabloyu şu sözlerle 
özetledi: �Petrol 
ekonominin kanõysa, bu 
ürünler onun iskeleti ve 
sinir sistemidir. Kan kaybõ yönetilebilir ama 
iskelet çökerse sistem yürüyemez hale gelir.� 

DOMİNO ETKİSİ:  
RAFTAN FABRİKAYA 

Petrokimya türevlerindeki kesintinin 

etkisi, enerji fiyat artõşlarõndan farklõ olarak 
çok daha derin ve zincirleme bir şekilde 
hissediliyor. 

Soylu�ya göre süreç şu şekilde ilerliyor: 
n Plastik hammaddesi yoksa ambalaj 

üretilemiyor. 
n ambalaj yoksa lojistik aksõyor. 
n Lojistik aksarsa raflar boş kalõyor. 
Bu zincir; otomotiv, beyaz eşya, tekstil ve 

medikal ekipman gibi sektörlerde üretim 
bantlarõnõn yavaşlamasõna hatta durmasõna 
yol açabiliyor. 

Özellikle metanol tarafõnda İran�õn küresel 
üretimdeki rolü ve Çin�in bu kaynağa 
bağõmlõlõğõ dikkate alõndõğõnda, yaşanacak  
bir kesintinin dünyanõn üretim merkezi 
üzerinde doğrudan etkili olabileceği 
belirtiliyor. 

KRİZİN ADI ZAM DEĞİL, 
BULUNABİLİRLİK 

Hürmüz�den geçen gübre akõşõnõn 
kesilmesi, yalnõzca fiyat artõşõ anlamõna 
gelmiyor. Bu durum küresel düzeyde 
doğrudan gõda arzõnõ tehdit eden bir 
senaryoya dönüşebilir. İran�õn da diplomatik 
olarak elini güçlendirme adõna bu durumu 
kullanabileceği ifade ediliyor.  

Küresel ekonomi üzerinde beklentilerini 
açõklayan Soylu, olasõ senaryoda bu süreci 
şöyle tanõmlõyor: �Bu bir zam hikayesi  
değil, bir bulunabilirlik hikayesi. Önce sebze 
ve meyve fiyatlarõ artar, ardõndan tahõllar ve 
yem maliyetleri yükselir. Bu da et, süt ve 
yumurta fiyatlarõna ikinci dalga olarak 
yansõr.� 

Bu noktada ülkelerin gümrük vergilerini 
düşürmesi gibi klasik önlemlerinin yetersiz 

kalacağõ vurgulanõrken, sorunun fiyat değil, 
fiziksel arz olduğu belirtildi. 

KOBİ�LER BU KRİZDE  
NE YAPMALI? 

n Operasyonel stok yönetimi yaparak 
üretimde devamlõlõğõ sağlayacak kadar 
stratejik güvenlik stoku oluşturmalõ. 

n tedarikçi çeşitlendirmesine gitmeli. tek 
bir ülke veya bölgeye bağõmlõlõk azaltõlmalõ; 
Orta Doğu�ya alternatif olarak Kuzey afrika, 
Orta asya ve aBD gibi farklõ kaynaklarla 
bağlantõ kurulmalõ. 

n �Uyuyan kontratlar� hazõrlamalõ. Kriz 
anõnda devreye alõnabilecek ön anlaşmalar 
(yedek tedarik sözleşmeleri) önceden 
yapõlmalõ. 

n Ortak satõn alma modelleri geliştirmeli. 
aynõ sektördeki firmalar bir araya gelerek 
toplu alõm yapmalõ, maliyet ve tedarik riski 
paylaşõlmalõ. 

n Lojistik alternatiflerini planlamalõ. Deniz 
yolu riskine karşõ kara ve demiryolu gibi 
alternatif güzergâhlar önceden analiz 
edilmeli. 

n Forward ve hedge araçlarõnõ kullanmalõ. 
Emtia fiyatlarõndaki oynaklõğa karşõ vadeli 
sözleşmelerle maliyetler sabitlenmeli. 

n Ürün ve üretim esnekliğini artõrmalõ. 
Daha az hammadde kullanan, alternatif 
girdilerle üretilebilen ürünlere yönelim 
sağlanmalõ. 

n Nakit akõşõnõ güçlendirmeli. Olasõ 
maliyet artõşlarõ ve tedarik gecikmelerine 
karşõ likidite tamponu oluşturulmalõ. 

n Dijital tedarik takibi kurmalõ. Stok, 
sipariş ve tedarik süreçleri anlõk izlenmeli; 
erken uyarõ sistemleri devreye alõnmalõ. 

n Kritik girdileri önceliklendirilmeli.  
tüm hammaddeler değil, üretimi durduracak 
�kritik� girdiler belirlenip öncelikli 
yönetilmeli. 

MERKEZ BANKALARININ 
ROTASI 

Makro finansal görünüme dair tespitlerde 
bulunan Soylu, 2026 başõnda piyasalara 
hakim olan �faiz indirimleri ve bol likidite� 
hikayesinin yerini hõzla �jeopolitik 
stagflasyon� endişelerine bõraktõğõnõ belirtti. 
Petrolün 150 dolar senaryolarõnõn 
konuşulmasõnõn küresel düzeyde enflasyonu 
yapõşkan hale getirebileceğine işaret eden 
Soylu, merkez bankalarõnõn (Fed, ECB) 
savunma amaçlõ sembolik faiz artõşlarõnõ dahi 
gündeme alabileceğini söyledi. türkiye 
Cumhuriyet Merkez Bankasõ�nõn tutumunu 
da değerlendiren Soylu, �Karar metninde 
jeopolitik gelişmelerin enflasyon üzerindeki 
risklerine yapõlan vurgu, gerektiğinde ilave 
faiz artõşlarõnõn masada olduğunu açõkça 
ortaya koyuyor. Burada küresel ekonomi, 
�ucuz para� döneminden çõkõp �pahalõ 
hammadde ve savunmacõ para politikasõ� 
dönemine girebilir� tespitinde bulundu. 
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 KÜRESEL EKONOMİDE KÜRESEL EKONOMİDE  
KIRILMA SENARYOLARI ARTTIKIRILMA SENARYOLARI ARTTI

Doç. Dr. Özgür 
Bayram Soylu

Asõl risk üretim zincirindeAsõl risk üretim zincirinde  

Hürmüz Boğazõ�nda artan 
jeopolitik gerilim, yalnõzca 
petrol fiyatlarõnõ değil, küresel 

üretim zincirinin tamamõnõ tehdit 
ediyor. LNG, petrokimya 
hammaddeleri ve gübre akõşõndaki 
olasõ kesintiler; sanayiden tarõma 
kadar uzanan geniş bir alanda 
maliyet krizinin ötesinde, çok daha 
derin bir �arz ve bulunabilirlik� 
sorununa işaret ediyor.

Savaşõn beklentilerden uzun 
sürmesi durumunda enerji, 
petrokimya, tarõm, lojistik ve 

imalat sektörleri Hürmüz merkezli 
şoktan doğrudan etkilenecek. 
Uzmanlara göre işletmelerin arz 
kesintilerine karşõ üretimde devamlõlõğõ 
sağlayacak kadar güvenlik stoku 
oluşturmasõ, tedarik kaynaklarõnõ 
çeşitlendirmesi ve alternatif ticaret 
hatlarõnõ devreye almasõ önem taşõyor.

Kritik kõrõlma senaryolarõ 
Doç. Dr. Özgür Bayram Soylu, piyasalarõ 

bekleyen �yeni normal� senaryolarõnõ şu kritik 
başlõklarla özetledi: 

n Gecikmeli enflasyon dalgasõ: Petrol şoku 
anlõk enflasyon yaratõr; petrokimya şoku ise  
3�9 ay gecikmeli ama daha kalõcõ bir enflasyon 
dalgasõ üretir. 

n Sessiz resesyon riski: Üretim bantlarõnõn 
yavaşlamasõyla �fiyatlar yüksek ama üretim 
düşük� paradoksu oluşur; stagflasyon benzeri 
yapõ. 

n Gõda jeopolitiği dönemi: Gübre arzõ 
daralõrsa ülkeler ihracat kõsõtlarõna gider, gõda 
ticareti siyasallaşõr. 

n Yeni tedarik haritalarõ: Orta Koridor, Afrika 
ve Rusya hattõ alternatif olarak öne çõkar; ancak 
kõsa vadede kapasite yetersiz kalõr. 

n Sanayide �hammadde enflasyonu� çağõ: 
Enerji maliyetinden daha belirleyici bir faktör 
olarak ara mal krizi öne çõkar. 

n Elektrikli araç paradoksu: Petrol 
pahalõlaştõkça elektrikli araç talebi artar ama 
batarya ve plastik türev maliyetleri yükseldiği 
için araç fiyatlarõ düşmez, aksine artabilir 

n Finansal piyasalar tepkisi: Enerji hisseleri 
yükselirken, sanayi ve tüketim hisselerinde marj 
daralmasõ kaynaklõ satõş baskõsõ oluşturabilir.

Yaşar  
KAYA

Hürmüz Boğazõ�nda yaşanan tõkanõklõğõn, 
jeoekonomik sistemdeki yapõsal kõrõlganlõğõ 
gözler önüne serdiğini belirten İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Uluslararasõ Ticaret 
Bölüm Başkanõ Doç. Dr. Cihat Köksal, 
küresel piyasalarõn yalnõzca petrol 
fiyatlarõna odaklanmasõnõn eksik bir 
perspektif olduğunu vurguladõ. 
Boğazdan geçen ticari trafiğin 
kompozisyonuna dikkat çeken 
Köksal, �Trafiğin sadece yüzde 
20�si ham enerji kaynağõyken, kalan 
yüzde 80�lik kõsõm küresel sanayinin 
can suyu niteliğindeki ara mallardan 
oluşuyor� tespitinde bulundu. 

GIDA ENFLASYONU UYARISI 
Krizin tarõm ve gõda tarafõndaki hasarõ da 

tablonun bir diğer kritik boyutu olarak öne 
çõkõyor. Küresel azotlu gübre ticaretinin 

yüzde 35�inin ve kükürt arzõnõn yüzde 
45�inin Hürmüz Boğazõ�ndan geçtiğini 

belirten Köksal, bu darboğazõn 
tarõm sektöründe hasat kaybõ ve 
nihayetinde kalõcõ gõda enflasyonu 
olarak doğrudan sofralara 
yansõyabileceğini aktardõ. 

Navlun maliyetlerinin 10 katõna 
çõktõğõ mevcut konjonktürde Asya 
merkezli tedarikin riskli ve maliyetli 

hale geldiğine işaret eden Köksal, Avrupa 
Birliği merkezli şirketler için üretim üslerini 
yakõnlaştõrma (nearshoring) stratejisinin 
artõk bir zorunluluk olduğunu vurguladõ. Bu 
yeniden yapõlanma sürecinde Türkiye�nin, 
Polonya ve Romanya ile birlikte stratejik bir 
yatõrõm merkezi olarak öne çõktõğõnõ belirten 
Köksal, atõlmasõ gereken adõmlarõ şu  
sözlerle özetledi: �Türkiye için temel  
öncelik, bu lojistik avantajõ, hammadde 
güvenliğini sağlayacak Ceyhan Petrokimya 
Endüstri Bölgesi ve Filyos gibi entegre 
projelerle destekleyerek bu jeopolitik krizi 
kalõcõ bir jeoekonomik kazanõma 
dönüştürmek olmalõ.�

Tedarik için Türkiye alternatif olabilir 

Doç. Dr.  
Cihat Köksal
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

Çin�in ulusal temsilciler meclisi, 
Ulusal Halk Kongresi bir hafta 
süren yõllõk toplantõsõnõ geçtiğimiz 
günlerde gerçekleştirdi. Bu 
toplantõnõn dõşarõdan izleyenler için 
önemi, ülke ekonomisi için ilgili 
yõlõn hedeflerini içeren Hükümet 
Çalõşma raporu�nun açõklanmasõ.  

2026 büyüme hedefi 
Son 3 yõldõr �yüzde 5 dolayõnda� 

olarak belirlenen ekonomik 
büyüme hedefi, çalõşma raporunda 
2026 için �yüzde 4.5-5 aralõğõnda 
ama daha iyisi için de çabalanacak� 
olarak açõklandõ. Bu, esas olarak 
yerel yönetimler üzerindeki 
büyüme sağlama baskõsõnõ biraz 
azaltmak ama çok da gevşetmemek 
anlamõna geliyor. 

Büyüme ve yerel yönetimler 
Zaman zaman vurguladõğõmõz 

gibi Çin ekonomisinde neyin olup 
neyin olmayacağõ yerel 
yönetimlerin faaliyetlerine bağlõ. 
�lke kamu harcamalarõnõn yüzde 
90 dolayõnda bir bölümü yerel 
yönetimler tarafõndan 
gerçekleştiriliyor; merkezi yönetim 
savunma ve dõş politika gibi 
alanlarda harcamalarõ üstleniyor. 
merkezin planlarõ ile yerel 
yönetimlerin faaliyetleri arasõndaki 
bağõ performans değerlendirme 
sistemi kuruyor. Sorumlu olduklarõ 
bölgenin başta ekonomik büyüme 
olmak üzere ekonomik ve sosyal 
göstergelerini en çok artõranlarõn 
terfi olanaklarõ en çok artõyor. Bu da 
yerel yönetimleri bir büyüme yarõşõ 
içine sokuyor. Yerel yönetimler 
arasõndaki büyüme yarõşõ, Çin 
ekonomisinin ana motorlarõndan 
biri ama aynõ zamanda birçok 
sorunun da kaynağõ. Büyüme 
hedefinin biraz da olsa 
düşürülmesinin nedeni, bu yõl bu 
sorunlarõn üzerine gidilmenin 
hedeflenmesi gibi görünüyor. 

Büyüme yarõşõnõn sakõncalarõ 
Yerel yönetimler büyüme yarõşõ 

içinde büyümenin ne pahasõna 
olursa olsun büyüme yaklaşõmõna 
kayabiliyor, ekonomiyi 
canlandõrmak için verimsiz 
yatõrõmlar yapabiliyorlar. merkezi 
yönetimin uzun dönemli ve yõllõk 
planlarõ ise kaliteli büyüme, 
teknolojik gelişmeye dayalõ 
büyüme öngörüyor. Büyüme 
yarõşõndaki yerel yönetimler 
özellikle merkezi yönetimin 
öncelikli olarak belirlediği 
sektörlerde şirketleri kendi 
bölgelerine çekmek, bölgelerinde 
yeni şirketler kurulmasõnõ  
sağlamak için vergi avantajlarõ, 
ucuz arazi, finansal destekler 
alanõnda da yarõşa giriyorlar. Bu da 
bu sektörlerde fazla kapasite 
oluşumuna yol açabiliyor.  
Öte yandan, yerel yönetimler 
bölgelerindeki şirketleri her 
pahasõna desteklediklerinden ve 
batmalarõna izin vermediklerinden 
şirketler arasõnda sektörü zayõflatan 
ölümüne rekabet hali gelişiyor.  
Plan bu yõl teşvik ve yatõrõm 
faaliyetleri üzerinde bu tür 
gelişmeleri önleyecek düzenlemeler 
öngördüğünden yerel yönetimlerin 
politika alanlarõ daralacak. Büyüme 
hedefindeki ufak düşüş, bunun için 
alan açmayõ hedefliyor görünüyor.  

Büyüme ve ihracat 
Daha önce değindiğimiz gibi 

2025 yõlõ büyüme hedefi, tüketim 
harcamalarõnõn ivmesizliği ve 
yatõrõm harcamalarõnõn düşmesi, 
yani iç talep zayõflõğõna karşõn, 
ihracattaki canlõlõk sayesinde 
tutmuştu. Bu yõl tüketim ve 
yatõrõmlarda durum farklõ 
görünmüyor. Yerel yönetimlerle 
ilgili düzenlemelerin de yüküne 
karşõn büyüme hedefinde ufak bir 
değişiklik yapõlmasõ yönetimin 
ihracattaki canlõlõğõn süreceğini 
düşündüğünü gösteriyor.

Çin ekonomisi  
2026 planlarõ

gõda israfõnda fatura  
enflasyon olarak çõkõyor   
gõda israfõndaki artõş, enflasyonu yükselten 

ekonomik ve toplumsal bir sorun haline geldi. 
Akademisyenler, ihtiyaç fazlasõ satõn almanõn talep 
baskõsõnõ artõrdõğõnõ, tarladan sofraya uzanan 
kayõp zincirinin faturasõnõn hem tüketiciye  
hem ekonomiye çõktõğõnõ söylüyor.  

T
�rKiYe�de gõda 
israfõ artõk yalnõzca 
bir tüketim 
alõşkanlõğõ sorunu 

değil, talep baskõsõnõ 
artõrarak fiyatlarõ yukarõ 
çeken doğrudan bir 
enflasyon dinamiğine dönüştü. 
Uzmanlar, belirsizlik, indirim 
psikolojisi ve plansõz alõşverişle 
büyüyen ihtiyaç fazlasõ satõn alma 
davranõşlarõnõn hem hane bütçesini 
zayõflattõğõnõ hem de piyasa üzerinde 
görünmez bir maliyet oluşturarak 
enflasyonist baskõyõ derinleştirdiğini 
vurguluyor. 

TALEBİ ARTIRAN  
PSİKOLOJİK FAKTÖRLER  
istanbul Ticaret �niversitesi 

ekonomi ve Finans 
Uygulama 
araştõrmalarõ 
merkezi müdürü 
Prof. Dr. elçin 
aykaç alp, 
tüketicilerin çoğu 
zaman mevcut 
ihtiyaçlarõna değil, 
geleceğe dair 
beklentilerine göre hareket ettiğini 
söyledi. Fiyat artõşõ beklentisinin ve 
kampanyalarõn yarattõğõ etkinin, talebin 
kõsa sürede doğal seviyesinin üzerine 
çõkmasõna yol açtõğõna dikkat çeken 
Prof. Dr. alp, bu durumun hem ürün 
bulunurluğunu hem de fiyat dengesini 
bozarak ek bir enflasyonist baskõ 
yarattõğõnõ vurguladõ.  

Prof. Dr. alp, satõn alõnan fakat 
tüketilmeyen gõdanõn yalnõzca bireysel 

bir kayõp olmadõğõnõ belirterek, 
�Tarladan sofraya kadar uzanan 
zincirdeki kayõplarõn maliyeti 
tüketiciye geri dönüyor. Tüketici sadece 
sepete koyduğu ürünü değil, kaybolan 
kõsmõn da bedelini ödüyor. Böylece 
israf, örtük bir maliyet yaratõyor� dedi.   

KAygI RASyONELLİKTEN 
UzAKLAşTIRIyOR 
istanbul Ticaret 

�niversitesi insan 
ve Toplum 
Bilimleri 
Fakültesi�nden 
Dr. Öğr. �yesi 
Yasemin Kuş ise 
özellikle belirsizlik 
dönemlerinde 
tüketicilerin kontrol hissini korumak 
için daha fazla ürün satõn aldõğõnõ 
belirtti. Bu davranõşõn psikolojik bir 
savunma mekanizmasõ olduğunu 
ifade eden Kuş, şunlarõ söyledi: 
�indirim ve fõrsat algõsõ da rasyonel 
karar vermeyi zorlaştõrõyor. Hedonik 
yani haz odaklõ tüketim motivasyonu 
yüksek bireyler, çoğu zaman �indirim 
kaçõrmama� duygusuyla gereğinden 
fazla ürün satõn alõyor. Bu durum hem 
ev içi israfõ büyütüyor hem de toplam 
talebi yapay biçimde artõrarak fiyatlar 
üzerinde baskõ oluşturuyor.� 

�indirim kaçõrmama� güdüsünün 
tüketicinin karar verme 
mekanizmasõnõ rasyonel zeminden 
uzaklaştõrdõğõnõ belirten Kuş, bunun 
gõda israfõnõ doğrudan artõrdõğõnõ 
söyledi. Bazõ bireyler için alõşverişin 
ürünün işlevinden çok haz, heyecan 
ve fõrsat yakalama duygusu etrafõnda 

şekillendiğini ifade eden Kuş, bu 
hedonik tüketim motivasyonunun 
kişiyi kõsa sürede tüketemeyeceği 
miktarda gõda almaya yönlendirdiğini 
kaydetti. 
araştõrmalarõnda duygusallõğõ 

yüksek bireylerde hedonik tüketimin 
daha güçlü olduğunu 
gözlemlediklerini dile getiren Kuş, 
�Bu kişiler kõsa vadeli hazza 
odaklandõklarõ için uzun vadeli 
ihtiyaçlarõnõ doğru tahmin edemezler� 
dedi. Kuş, hedonik motivasyonla 
yapõlan alõşverişlerde tüketicilerin 
�indirimli�, �fõrsat� ya da �evde 
bulunsun� gerekçeleriyle gereğinden 
fazla ürün satõn aldõğõnõ, fazla alõnan 
ürünlerin evde doğru 
yönetilemediğinde hõzla israfa 
dönüştüğünü belirtti. Kuş, 
Türkiye�deki yüksek gõda israfõnõn 
önemli bir bölümünün arkasõnda da 
bu haz odaklõ, plansõz 
satõn alma 
davranõşõnõn yer 
aldõğõnõ söyledi. 
istanbul 

Ticaret 
�niversitesi 
Psikoloji Bölümü 
Dr. Öğr. �yesi eda 
Nur Çapkan altun 
da fazla satõn alma davranõşõnõn 
temelinde �kaybetme korkusu� 
bulunduğuna ve promosyonlarõn 
beynin ödül sistemini harekete 
geçirerek anlõk haz yarattõğõna dikkat 
çekti. altun, tasarruf amacõyla yapõlan 
stoklamanõn, çoğu zaman bozulma 
kaynaklõ israfa dönüştüğünü 
belirterek, �Nominal kazanç, reel 
kayba dönüştüğünde fiyatlar üzerin- 
deki baskõ daha da güçleniyor� dedi.  

BUzDOLABI ENVANTERİ 
VE KÜÇÜK AMBALAJLAR  
altun, farkõndalõk sonrasõnda 

dürtme temelli ve planlama odaklõ 
adõmlarõn devreye girmesi gerektiğini 
de vurguladõ. Süpermarketlerde 
küçük boy ambalajlarõn göz hizasõna 
yerleştirilmesi, buzdolabõnda �önce 
bunu tüket� bölümü oluşturulmasõ, 
son kullanma tarihi etiketlerinin daha 
anlaşõlõr hale getirilmesi, haftalõk 

menü planlamasõ ve buna bağlõ 
alõşveriş listesi oluşturulmasõ gibi 
uygulamalarõn etkili olabileceğini 
söyledi. Dijital araçlarla buzdolabõ 
envanteri takibinin yaygõnlaşmasõnõn 
da yararlõ olacağõnõ belirten altun, 
�Sosyal norm mesajlarõ ve topluluk 
düzeyinde gõda paylaşõm ağlarõ  
hem israfõ azaltabilir hem de sosyal 
bağlarõ güçlendirebilir. Kalõcõ değişim 
için tek tek müdahaleler yeterli  
değil. Görselleştirme, planlama 
araçlarõ, sosyal normlar ve  
çevresel düzenlemelerin bir arada 
kullanõlmasõ gerekiyor� dedi. 

ÖNCE TÜKET  
BÖLÜMÜ OLMALI  
Uzmanlara göre gõda israfõyla 

mücadelede ilk adõm farkõndalõk 
yaratmak. Buzdolabõnda �önce tüket� 
bölümü oluşturulmasõ, küçük 
ambalajlõ ürünlerin göz hizasõna 
yerleştirilmesi, sadeleştirilmiş son 
kullanma tarihi etiketleri gibi dürtme 
temelli uygulamalar, tüketim 
davranõşõnõ olumlu yönde 
etkileyebilir. Dijital buzdolabõ 
envanteri uygulamalarõnõn 
yaygõnlaşmasõ ve mahalle ölçeğinde 
gõda paylaşõm ağlarõnõn 
güçlendirilmesi, hem israfõ hem de 
ekonomik yükü azaltabilecek 
stratejiler arasõnda yer alõyor. 

Sena 
SORKUN

Prof. Dr.  
Elçin Aykaç Alp

Dr. Öğr. Üyesi 
Yasemin Kuş

Dr. Öğr. Üyesi Eda 
Nur Çapkan Altun

Dünyada gõda 
kaybõnõn boyutu 

Perakendeye ulaşmadan 
kaybolan gõda

%13.2
Hane, restoran ve perakende 

aşamalarõnda israf

Tüketici davranõşõnõ 
tetikleyen unsurlar 

%19
Perakende öncesi kayõp

1.25 milyar ton
Kaynak: FAO, UNEP

Fiyat artõşõ beklentisi 

Kõtlõk ve kaybetme korkusu 

�İndirim kaçõrmama� psikolojisi 

Haz odaklõ tüketim 

Aile içi iletişim eksikliği 

Plansõz alõşveriş

Çözüm  
önerileri

Haftalõk menü-alõşveriş listesi 
�Önce tüket� düzeni 
Küçük ambalajlarõn teşviki 
Son kullanma tarihi  
etiketlerinin sadeleştirilmesi 
Dijital envanter uygulamalarõ 
Gõda paylaşõm ağlarõ

TicareT Bakanlõğõ 
tarafõndan hazõrlanan 
�Pan-avrupa-akdeniz 
Tercihli menşe Kurallarõna 
Dair Bölgesel 
Konvansiyon Ortak 
Komitesinin 1/2023 Sayõlõ 
Kararõ Kapsamõ Tercihli 
menşe Kurallarõ 
Hakkõnda Yönetmelikte 
Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Yönetmelik�, resmi 
Gazete�de yayõmlandõ.  

Yönetmelik, Pan-
avrupa-akdeniz Tercihli 
menşe Kurallarõna Dair 
Bölgesel Konvansiyon 
Ortak Komitesi kararõyla 
tadil edilen Pan-avrupa-
akdeniz Tercihli menşe 
Kurallarõna Dair Bölgesel 

Konvansiyonu 
kapsamõndaki tercihli 
menşe kurallarõnõn 
uygulanmasõna dair usul 
ve esaslarõ düzenliyor. 

Buna göre, Sõrbistan, 
moldova ve mõsõr, 
Türkiye�nin bölgesel 
konvansiyon 
kapsamõndaki tercihli 

menşe kurallarõnõ 
uyguladõğõ ülkelere dahil 
edildi. 

Öte yandan, ikili menşe 
Kümülasyon Sistemi 
Kapsamõ Ticarette eşyanõn 
Tercihli menşeinin Tespiti 
Hakkõnda Yönetmelik�in 
bazõ hükümleri 
yürürlükten kaldõrõldõ. 

Pan Avrupa Akdeniz tercihli  
menşe kümülasyonu genişledi  40 meslek koluna 

yeterlilik şartõ  

Çalışma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlõğõ, 
tehlikeli ve çok tehlikeli 
işlerde çalõşanlara yönelik 
mesleki Yeterlilik Belgesi 
zorunluluğunu düzenleyen 
yeni bir tebliğ yayõmladõ. 

Yayõmlanan tebliğe göre, 
mesleki Yeterlilik Kurumu 
(mYK) tarafõndan 
standardõ belirlenmiş ve 

ekli listede yer alan 
mesleklerde çalõşanlarõn, 
mYK mesleki Yeterlilik 
Belgesi�ne sahip olmalarõ 
zorunlu olacak.  

Belgesi bulunmayan ve 
muafiyet kapsamõnda yer 
almayan kişiler, tebliğin 
yayõm tarihinden itibaren 
12 ay sonra bu işlerde 
çalõştõrõlamayacak.
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Sanayide su kullanõmõ 2030�a 
kadar yüzde 30 azaltõlacak 

T
ÜRKİYE, 2007 yõlõndan 
bu yana sõcaklõğõn 
sürekli arttõğõ ülkeler 
arasõnda yer alõyor. Su 

Yönetimi Genel Müdürlüğü 
verilerine göre 2030�a kadar 
sõcaklõk artõşõnõn 1.75 derece 
olmasõ beklenirken, bu durumun da 
kullanõlabilir su potansiyelini 90.9 milyar 
metreküp daha aşağõ çekeceği 
öngörülüyor. İklim değişikliği, artan nüfus, 
tarõm ve endüstrinin su kaynaklarõ 
üzerindeki baskõsõnõ azaltmak için harekete 
geçen Türkiye, 2026-2035 yõllarõ arasõnda 
izleyeceği su yönetim politikasõnõ 
geçtiğimiz günlerde kamuoyu ile paylaştõ. 
Ulusal Su Planõ ile endüstri alanõnda su 
kullanõmõnõn 2030 yõlõna kadar yüzde 30 
oranõnda azaltõlmasõ öngörülüyor. İş 
dünyasõ da yapay zeka tabanlõ su  
kaynak yönetimi, atõk su tesislerinin 
çeşitlendirilmesi, yağmur suyu hasadõnõn 
verimli kullanõlmasõ gibi sorumluklarõ 
yerine getirerek Ulusal Su Planõ�na destek 
olacak. Plana göre yüksek su tüketimi 
gerçekleştiren sektörler, iyi uygulama 
örnekleri ile desteklenecek; suyun geri 
kazanõmõ ve kullanõmõ tüm sektörler  
için belirleyici rol oynayacak.  

BELİRLENEN ÇERÇEVE  
Ulusal Su Planõ�na göre üretim 

sektöründe faaliyet gösteren işletmeler; 
ekipman temizliklerinde kullandõklarõ su 
miktarõndan arõtõlmõş suyu üretimlerinde 
ne kadar kullandõklarõna kadar pek çok 
alanda sorumluluk alacak. Üretim sektörü; 
üretim planlamasõnõn iyileştirilmesi, su 
tasarrufu sağlayan eylem planlarõnõn 
oluşturulmasõ, yağmur suyu hasadõnõn 
değerlendirilmesi, kapalõ çevrim soğutma 
sistemlerinin kullanõlmasõ, buhar 
sistemlerinin iyileştirilmesi, temiz üretim 
teknolojilerinin ve verimlilik tedbirlerinin 
iyileştirilmesi gibi kalemlerle su verimlilik 
politikasõnda elini taşõn altõna koyacak. Bu 
şekilde 2030 yõlõna kadar yüzde 30, 2050 
yõlõna kadar da yüzde 50 oranõnda su 
tasarrufu mümkün olacak.  

ALTERNATİF SU 
KAYNAKLARI  
İş dünyasõ, özellikle yağmur sularõnõn, 

arõtõlmõş atõk sularõn kullanõmõ ile su 
verimliliği politikasõna katkõ sağlayacak. 
Alternatif su kaynaklarõ olarak görülen bu 
kaynaklar ile tatlõ su tüketimi azalacak ve 
kaynak verimliliği sağlanacak. Atõk sularõ 
ileri dönüşüm ile yeniden kullanan 
kuruluşlara yüzde 100�e kadar teşvik 
verilecek. Ayrõca su yönetiminde veri ve 
izleme sistemlerinin geliştirilmesi, planõn 
önemli bileşenlerinden birini oluşturuyor. 
Bu anlamda iş dünyasõnõn üretim 
tesislerinde dijital su izleme ve raporlama 
sistemlerine ağõrlõk vermesi, işletmelerini 
bir adõm öne çõkaracak. İş dünyasõndan 
beklenen ödevlerden biri de su risklerinin 
kurumsal sürdürülebilirlik stratejisine 
entegre edilmesi olacak.   

HAVZA BAZLI SU 
YÖNETİMİ  
Planda, iş dünyasõnõ etkilemesi 

öngörülen bir diğer gelişmenin de 
havza bazlõ su yönetimi olmasõ 
bekleniyor. Su yönetiminin havza 
bazlõ yapõlmasõ yaklaşõmõnõn bazõ 
bölgelerde sanayi su tahsislerinde yeniden 
düzenleme yapõlmasõnõ beraberinde 
getireceği düşünülüyor. Plana göre Tarõm 
ve Orman Bakanlõğõ ile Devlet Su İşleri 
Genel Müdürlüğü koordinasyonunda 
Havza Master Planlarõ güncellenecek, 
havza bazlõ Hidrojeolojik Etüt Raporlarõ 
hazõrlanacak. Ayrõca Çevre, Şehircilik  
ve İklim Değişikliği Bakanlõğõ ve yerel 
yönetimler sorumluluğunda İçme  
Suyu, Atõksu ve Yağmur Suyu Master 
Planlarõ güncellenecek. 

IoT TABANLI ÖLÇÜMLER  
Su kaynaklarõ yönetiminde düzenli ve 

güncel veri üretilmesine ilişkin teknolojik 
altyapõnõn iyileştirilmesi için de çeşitli 
çalõşmalar yapõlacak. Planõn iş dünyasõnõ 
etkileyecek önemli gelişmelerinden biri 
olan bu hedef doğrultusunda, çeşitli 
sektörlerin su yönetimi konusunda dijital 
yatõrõmlarõnõ güçlendirmeleri gerekecek. 
Buna göre sektörel su kullanõmlarõnda 
sürekli ve güvenilir veri elde edilmesini 
teminen su çekimi, iletimi, dağõtõmõ, 
tüketimi ve deşarj süreçlerinde kullanõlan 
yazõlõm sistemleri, IoT tabanlõ sensör ve 
ölçüm cihazlarõnõn sayõsõ artõrõlacak.  

ULUSAL SU BİLGİ SİSTEMİ  
Akõllõ su yönetimi için iş ve dijital 

ekosistemin geliştirilmesi ile suyun verimli 
kullanõlmasõ sağlanmaya çalõşõlacak.  
Su kaynaklarõ ile atõk sularõn kalite ve 
miktarõna ilişkin verilerin toplanmasõ  
ve değerlendirilmesi amacõyla e-devlet 
entegrasyonlu Ulusal Su Bilgi Sistemi 
kurulacak. Su kalitesi ve miktarõnõn 
tespitine yönelik dijital ikiz, yapay zeka  
ve uzaktan algõlama teknolojilerinin 
güçlendirilmesi ile ilgili yatõrõmlar 
önümüzdeki dönemde iş dünyasõnõn 
gündeminde olacak.  

YEŞİL ALTYAPI 
ÇALIŞMALARI  
Yeni plan çerçevesinde iş dünyasõnõn 

dikkati, aynõ zamanda yeşil altyapõ 
çalõşmalarõnda olacak. Zira su yönetimine 
ilişkin yatõrõmlarõn etkin şekilde 
işletilmesinin sağlanmasõ için iş 
dünyasõndan atõk su tesislerini alternatif 
enerji kaynaklarõ modeline göre işletmesi 
istenecek. Ayrõca söz konusu tesislerin net 
sõfõr enerji modeli ile çalõşmasõ da planõn 
diğer adõmlarõndan birini oluşturuyor. 
Teknik olarak uygun yerlerde yağmur 
suyu ve atõksu toplama hatlarõ ayrõk sistem 
olarak projelendirilecek. İş dünyasõnõn 
sudan elde ettiği geliri, yine su 
yatõrõmlarõnda kullanmasõ bir diğer 
sorumluluğu olacak. 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Su stresi yaşayan ülkeler kategorisinde bulunan Türkiye, 
Ulusal Su Planõ�nõ uygulamaya başladõ. Plana göre endüstri 
alanõnda su kullanõmõnõn 2030 yõlõna kadar yüzde 30  
oranõnda azaltõlmasõ öngörülüyor. İş dünyasõnõn, yeşil  
altyapõ yatõrõmlarõndan atõk su arõtma tesisleri kurulmasõna 
kadar birçok düzenlemeye uyum sağlamasõ gerekiyor.  

Suyu verimli kullanan kazanacak   

Uğur 
Büyükhatipoğlu-
Su Tasarrufu ve 
Verimliliği 
Derneği Genel 
Başkanõ: Ulusal 
Su Planõ (2026�
2035), Türkiye�de 
su yönetiminde 
yeni bir dönemi 
başlattõ. Artõk su sektör bazlõ 
yönetiliyor; sanayi, tarõm ve 
şehirler için ayrõ hedef ve 
sorumluluklar belirleniyor. 
�Kullanan öder, kirleten öder� 
yaklaşõmõ güçleniyor ve 
verimlilik gönüllülükten 
çõkarak zorunlu hale geliyor. 
Bu plan, yalnõzca bir çevre 
belgesi değil; Türkiye�nin 
kalkõnma hedeflerine hizmet 
eden stratejik bir belge. 

Planla birlikte sanayi 
tesisleri su kullanõmõnõ 
ölçmek zorunda 
kalacak, verimlilik 
hedefleri konulacak, 
atõk su geri kazanõmõ 

teşvik edilecek ve 
denetimler artacak. 
Artõk, �Suyu ne kadar 
verimli kullanõyorum� 

dönemi başlõyor. Sanayide 
yapõlacak her iyileştirme hem 
suyu koruyor hem de 
ekonomiyi destekliyor. 
Türkiye�nin sanayide su 
verimliliği potansiyeli yüksek; 
mevcut verimlilik seviyesi 
düşük, atõk su geri kazanõmõ 
sõnõrlõ olsa da modern 
ekipman ve genç altyapõ 
sayesinde hõzlõ bir ilerleme 
mümkün. Altõnõ çizmek 

gerekir ki bu görevler sanayi 
için bir yük değil, doğru 
uygulandõğõnda ciddi bir 
rekabet avantajõ. Dünya ile 
kõyaslandõğõnda Türkiye hâlâ 
AB seviyesinde olmasa da 
hõzlõ ilerleme potansiyeline 
sahip. Mevzuatõn 
uygulanmasõ, stratejilerin 
hayata geçirilmesi ve 
teknolojik yatõrõmlarõn 
artõrõlmasõ halinde kõsa ve orta 
vadede sanayide kayda 
değer ilerlemeler  
sağlanabilir. Su verimliliği artõk 
bir maliyet değil, stratejik bir 
yatõrõmdõr. Gelecekte 
rekabetin en önemli 
parametrelerinden biri su 
olacak. Suya sahip olan değil, 
suyu verimli kullanan 
kazanacak.

Uğur 
Büyükhatipoğlu

Stratejik bir hamle  
Geçtiğimiz hafta açõklanan Ulusal Su Planõ ile 

ilgili ev ödevleri hakkõnda konuşan iş dünyasõ 
temsilcileri, suyun kritik bir kaynak olduğunu 
ifade ederek, bu adõmõ �stratejik bir hamle� olarak 
nitelendirdi. İstanbul Sanayi Odasõ Başkanõ Erdal 
Bahçõvan, �Türkiye�nin su kaynaklarõnõn 
korunmasõ ve sürdürülebilir yönetimi açõsõndan 
son derece stratejik bir hamle. Aynõ zamanda 
hem yer altõ hem de yer üstü su kaynaklarõnõn 
geleceğe güvenle aktarõlmasõ için hazõrlõğõ 
yürütülen Su Kanunu için de kritik bir öncül adõm. 
Güçlü bir farkõndalõk oluşturabilmek için 
önümüzdeki günlerde bu konuda önemli bir 
projeyi kamuoyu ile paylaşarak hayata 
geçireceğiz� yorumunu yaptõ.    

ULUSAL 
 SU PLANI 

YÜRÜRLÜKTE 
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Hürmüz Boğazõ�nda  
yaşanan kriz, fosil yakõt  

düzeninin ne kadar kõrõlgan 
olduğunu bir kez daha ortaya 
koyarken; elektrikli araçlar ve 

yenilenebilir enerji artõk seçenek 
değil, zorunluluk haline geliyor. 
Küresel satõşlarda elektrikli ve 

hibrit araçlar, fosil yakõtlõ araçlarõ 
uzun bir süredir geride  

bõrakõyor.

O
rta 
Doğu�daki 
çatõşmalarõn 
Hürmüz 

Boğazõ�ndaki 
taşõmacõlõğõ durma 
noktasõna getirmesi, 
küresel enerji arzõnõ sarsarak 
fosil yakõtlara dayalõ 
sistemlerin jeopolitik krizlerde 
ne denli kõrõlgan olduğunu bir 
kez daha ortaya koydu.  

Petrol ve gazõn çõkarõmõndan 
tanker taşõmacõlõğõna ve 
uluslararasõ ticaret hatlarõna 
uzanan zincirde yaşanan her 
aksamada dünya ekonomisinin 
nasõl etkilendiğine dikkat 
çekilirken, Yenilenebilir Enerji 
Politikalarõ ağõ (rEN21) İcra 
Direktörü rana adib, 
bölgedeki savaşõn fosil 
bağõmlõlõğõnõn �ne kadar hõzlõ 
fiyat şoklarõna ve ekonomik 
belirsizliğe dönüşebileceğini� 
açõkça gösterdiğini söyledi. 
adib, yenilenebilir enerji 
sistemlerinin kurulduktan 
sonra yakõt maliyetini ortadan 
kaldõrarak fiyatlarõ istikrarlõ 
hale getirdiğini vurguladõ. Bu 
gelişmeler, elektrikli araçlarõn 
ve yenilenebilir enerji 
çözümlerinin önemini bir kez 
daha gözler önüne serdi.  

BAĞIMSIZLIK  
İÇİN ÖNEMLİ 
Güneş, rüzgar, 

hidroelektrik gibi 
kaynaklarõn, 
uluslararasõ tedarik 
rotalarõna veya 
jeopolitik gerilimlere 
bağlõ olmaksõzõn enerji 
sağlayabilmesi ülkeler 
için avantaj olarak gözüküyor. 
Bu nedenle güneş panelleri ve 
rüzgar türbinleri gibi 
yatõrõmlar, sadece iklim 
politikasõnõn değil, aynõ 
zamanda uzun vadeli enerji 
güvenliği stratejisinin de temel 
bir unsuru olarak görülmeye 
başlandõ.  

taşõmacõlõk sektörü özellikle 
otomotiv, küresel petrol 
talebinin büyük kõsmõnõ 
oluşturuyor ve petrol arz 
şoklarõndan en çok etkilenen 
alanlarõn başõnda geliyor. 
Elektrikli araçlar, fosil yakõtlõ 
muadillerine göre enerji arz 
güvenliği boyutunda önemli 
avantaj sunuyor. Elektrikli 
otomobiller, benzin veya dizel 
yerine elektrikle çalõştõklarõ için 
ulaşõm sektörünü petrol 
bağõmlõlõğõndan kurtarma 
potansiyeline sahip. Üstelik 
elektrik, petrol gibi tek bir 
emtiadan değil, her ülkenin 
kendi karõşõmõndan 
üretilebiliyor (yerli kömür veya 
doğalgaz, nükleer ya da 
giderek artan oranda güneş ve 
rüzgar enerjisinden). Bu da 
ülkeleri elektrik üretiminde 
daha bağõmsõz kõlõyor. 

2 MİLYON VARİLE 
YAKIN TASARRUF  
Elektrikli araç kullanõcõlarõ, 

jeopolitik kriz anlarõnda 
petrole erişimin kõsõtlanmasõ 
veya fiyatõnõn fõrlamasõ 
durumunda dahi araçlarõnõ 
çalõşõr halde tutabiliyor. 
Ember�in son raporuna göre, 
küresel elektrikli araç filosu 
2025 yõlõnda günlük 1.7 milyon 

varil petrol tüketimini önledi. 
Bu miktar, İran�õn günlük 
petrol ihracatõnõn yaklaşõk 
yüzde 70�ine denk geliyor. 
Dünyada geçen yõl devreye 
giren güneş enerjisi 
kapasitesinin üreteceği 
elektriğin, Hürmüz 
Boğazõ�ndan taşõnan tüm LNG 
(doğalgaz) miktarõnõ ikame 
etmeye yetebileceği 
hesaplanõyor. Bu veriler, 
elektrifikasyon ve yenilenebilir 
enerji teknolojilerinin 
halihazõrda fosil yakõt 
arzõndaki dar boğazlarõn 
etkisini hafifletmeye 
başladõğõnõ gösteriyor.  

20 MİLYON 
EŞİĞİ AŞILDI 
Son dönemde hõzla 

yaygõnlaşan elektrik araç 
satõşlarõnõn krizlerle birlikte 
daha da ivme kazanacağõ 
belirtiliyor. 2024 yõlõnda dünya 
genelinde 17 milyonu aşkõn 
elektrikli otomobil satõldõ. Bu 
rakam, dünya çapõndaki 
toplam otomobil satõşlarõnõn 
yüzde 20�sinden fazlasõna 
tekabül ediyor. 2025�te ise 
rakam 20 milyonu aştõ. Çin, 
avrupa ve Kuzey amerika 
elektrikli araç pazarõnda başõ 
çekerken, asya ve Latin 

amerika�daki gelişen 
ekonomilerde de 

satõşlar hõzla artõyor. 
2024�te gelişmekte 
olan asya ve Latin 
amerika ülkelerinde 
elektrikli araç 
satõşlarõ yüzde 60�tan 
fazla artarak 600 bin 
adede yaklaştõ. 

YAKIT DEĞİL 
TEKNOLOJİ DE 
DEĞİŞİYOR  
Otomotiv Uzmanõ Murat 

Boyacõoğlu, Hürmüz 
Boğazõ�nda yaşanan 
gelişmelerin enerji ile ulaşõm 
arasõndaki bağõn ne kadar 
önemli olduğunu gösterdiğini 
belirterek, bu nedenle artõk 
sadece araçlarõn yakõtõnõn 
değil, kullanõlan teknolojinin 
de değiştiğini söyledi. 
Jeopolitik gerilimlerin, fosil 
yakõta dayalõ ulaşõm 
sistemlerinin ne kadar kõrõlgan 
olduğunu gösterdiğini 
vurgulayan Boyacõoğlu, şöyle 
devam etti: �Enerjiyi kendiniz 
üretmiyorsanõz ve dõşa 
bağõmlõysanõz bu tür 
krizlerden doğrudan 
etkileniyorsunuz.  
Günümüzde belirleyici 
unsurun başõnda enerji fiyatlarõ 
geliyor. avrupa bu sürece 
hazõrlõklõ yakalandõ. Ukrayna 
savaşõ sonrasõ özellikle 
almanya başta olmak üzere 
yeşil enerji yatõrõmlarõ ve 
teşvikler hõzlandõ. Elektrikli 
araçlar yalnõzca çevreci bir 
tercih değil, aynõ zamanda 
stratejik bir zorunluluk haline 
geldi. Elektrikli ulaşõmõn 
ülkeleri dõş şoklara karşõ daha 
dirençli hale getirdiği görüldü. 
Öte yandan, küresel tedarik 
zincirinde yeni bir kriz 
yaşanmamasõ halinde 
türkiye�nin yerli otomobili 
togg�un yeni modelleri 
pazarda önemli bir potansiyele 
sahip olacak.�

Barõş  
CABACI

Murat 
Boyacõoğlu

Enerji kriziyle 
direksiyon  
elektrikliye 
kõrõlõyor 

Filo 
pazarõnda 
payõ 
artõyor   

Otomotiv 
Uzmanõ Murat 
Boyacõoğlu, 
Avrupa�da elektrikli 
araçlarda ikinci el 
pazarõnõn son 
dönemde belirgin 
şekilde büyüdüğüne 
dikkat çekerek, 
şöyle konuştu: 
�Desteklere rağmen 
AB bölgesinde sõfõr 
elektrikli araçlara 
yönelik beklenen 
talebin oluşmadõğõnõ 
görüyoruz. Buna 
karşõn ikinci el 
piyasasõndaki 
hareketlilik dikkat 
çekici biçimde 
artmõş durumda. Bu 
artõşõn en önemli 
nedenlerinden biri, 
sõfõr elektrikli araç 
fiyatlarõnõn yüksek 
seyretmesi. Bu 
durum özellikle  
2-3 yaşõndaki 
elektrikli araçlara 
olan talebi ciddi 
şekilde artõrõyor. 
Ayrõca batarya 
teknolojilerindeki 
gelişmeler 
sayesinde ikinci el 
araçlara duyulan 
güvenin yükselmesi 
de pazarõn 
büyümesini 
hõzlandõran başlõca 
unsurlar arasõnda 
yer alõyor.�  

Türkiye�de de 
benzer bir 
dönüşümün 
başladõğõnõ 
vurgulayan 
Boyacõoğlu, 
�Türkiye�de elektrikli 
araç sayõsõ genel 
olarak artarken, 
özellikle filo 
pazarõnda elektrikli 
araçlarõn payõ her 
geçen gün daha da 
yükseliyor� dedi. 



K
ÜRESEL ticaret 
hacminin 
genişlemesi ve 
e-ticaretin hõzlõ 

yükselişi, lojistik 
sektörünü büyütürken 
beraberinde kritik bir 
sorunu da getirdi. Özellikle 
karayolu taşõmacõlõğõnda yaşanan 
sürücü açõğõ, artõk geçici bir 
darboğaz olmaktan çõkarak 
sektörün yapõsal 
kõrõlganlõklarõndan biri haline 
geldi. Artan taşõma talebine 
rağmen yeterli insan kaynağõna 
ulaşõlamamasõ, teslimat 
sürelerinden maliyetlere kadar 
sistemi zorlarken, operasyonel 
sürdürülebilirlik de riske  
girdi.  

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
çalõşma toplantõlarõnda ise sektör 
temsilcileri, sorunun yalnõzca kõsa 
vadeli işgücü eksikliğinden ibaret 
olmadõğõna, yaşlanan sürücü 
profiline de dikkat çekiyor. Uzun 
çalõşma saatleriyle genç nüfusun 
sektöre ilgisinin giderek azalmasõ, 
sürücü eksikliğini artõran nedenler 
arasõnda yer alõyor.  

3.4 MİLYON SÜRÜCÜ 
EMEKLİ OLACAK 
Uluslararasõ Karayolu 

Taşõmacõlõğõ Birliği (IRU) 
tarafõndan 25 ülkede 
gerçekleştirilen bir araştõrma ise bu 
ülkelerde 3.6 milyonun üzerinde 
kamyon şoförü açõğõ olduğunu 
ortaya koydu. Yakõn gelecekte bu 
açõğõn Avrupa�da yüzde 14�e, 
Türkiye�de ise yüzde 18�e 
ulaşabileceği öngörülüyor. Öte 
yandan, yapõlan bir araştõrmaya 
göre 2029 yõlõnda 3.4 milyon 
sürücü daha emekli olacak. 
Bunlarõn yanõ sõra dünya genelinde 
çalõşan sürücülerin yüzde 31.6�sõ  
55 yaş üzerindeyken yaş 
ortalamalarõ da 44.5 seviyesinde. 
Bu oranlara karşõlõk gençlerin oranõ 
ise yüzde 6.5 ile sõnõrlõ kalõyor. Yine 
Uluslararasõ Karayolu Taşõmacõlõğõ 
Birliği�nin yaptõğõ araştõrmaya göre 
ortalama her 10 firmadan 6�sõ 
personel sõkõntõsõ yaşõyor. 

Sektör temsilcileri, sürücü 
açõğõnõn kapatõlmasõ için mesleki 
eğitimin güçlendirilmesini, 
gençlerin sektöre 
yönlendirilmesini ve sürücü 
yaşõnõn da revize edilmesini 
öneriyor. Ayrõca kadõn 
istihdamõnõn artõrõlmasõ da 
çözümün önemli parçalarõ 
arasõnda gösteriliyor.  

UZUN MESAFE  
İÇİN ÇÖZÜM 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Ulaştõrma Sistemleri Uygulama  
ve Araştõrma Merkezi Müdürü 
Prof. Dr. Mustafa Ilõcalõ, otonom 
araçlarõn, depo otomasyon 

sistemleri ve dijital lojistik 
platformlarõnõn lojistikteki 
dönüşümün temel bileşenleri 
arasõnda yer aldõğõnõ söyledi. Prof. 
Dr. Ilõcalõ, sektördeki durumu 
şöyle değerlendirdi: �Özellikle 
otonom taşõma teknolojileri, uzun 
mesafeli taşõmacõlõkta insan 
faktöründen kaynaklanan zaman 
ve maliyet kõsõtlarõnõ minimize 
etme potansiyeli sunuyor. 
Araçlarõn dinlenme zorunluluğu 
olmaksõzõn daha uzun süre 
çalõşabilmesi, filo verimliliğini 
önemli ölçüde artõyor. Otonom 
karayolu taşõmacõlõğõ, lojistikteki 
işgücü açõğõnõ azaltma açõsõndan 
önemli bir potansiyel taşõyor. Bu 
sistemler, özellikle otoyol tabanlõ 
uzun mesafe taşõmacõlõkta etkin bir 
çözüm olarak öne çõkõyor. Yakõt 
tüketiminde optimizasyon, sürüş 
hatalarõnõn azaltõlmasõ ve 
operasyon sürelerinin uzatõlmasõ 
gibi avantajlar, otonom araçlarõ 
ekonomik açõdan cazip hale 
getiriyor.� 

TÜRKİYE 
TAŞIMACILIKTA  
ÖNCÜ OLUYOR 

Türkiye�nin önde gelen ticari 
araç üreticilerinden Ford Trucks, 
otonom sürüş teknolojilerinde 
attõğõ adõmlarla dikkat çekiyor. 
Şirket, özellikle sürücülerin dorse 
kullanõmõnda yaşadõğõ zorluklarõ 
ve uzun mesafeli rotalardaki 
çevresel riskleri minimize etmek 
amacõyla geliştirdiği radar destekli 
sistemlerle donatõlmõş yeni nesil 
otonom aracõnõ iki yõl önce yollara 
indirmişti. Seviye 4 otonom sürüş 
kabiliyetine sahip bu araç, sürüş 
güvenliğini ve operasyonel 
verimliliği önemli ölçüde 
artõrõrken, Ford Trucks yapay zeka 
destekli yeni sesli asistanõnõ da bu 
yõl devreye sokacak. Şirket, 
otonom sürüş teknolojilerindeki 
dönüşümü bir adõm ileri taşõyarak, 
2028 yõlõnda Seviye 3 otonom sürüş 
sistemlerini devreye almayõ 
hedefliyor.  

Minibüs ve otobüslerde tam 
otonom kullanõmõn 
yaygõnlaşmasõyla birlikte toplu 
ulaşõmda yeni bir dönem 
başlarken, raylõ sistemlerde de 
benzer bir dönüşüm dikkat 
çekiyor. İstanbul�da üç metro 
hattõnõn sürücüsüz olarak hizmet 
vermesi, Türkiye�nin bu alandaki 
teknolojik dönüşümüne örnek 
olarak gösteriliyor.  

Barõş  
CABACI

Küresel ticaretin 
genişlemesi ve e-ticaretin 
büyümesiyle hõzlanan 
lojistik sektörü, giderek 
artan sürücü eksikliğiyle bir 
kõrõlma noktasõna ulaştõ. 
Sürücü eksikliği, teslimat 
sürelerinden maliyetlere 
kadar tüm sistemi zorluyor. 
Bu sorunun insan gücüyle 
otonom teknolojilerin 
entegre edilerek 
çözülebileceği belirtiliyor.   
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En etkin çözüm hibrit yapõ  
Lojistik faaliyetlerin yalnõzca araç 

sürüşünden ibaret olmayõp, 
yükleme-boşaltma, operasyon 
planlama, müşteri ilişkileri ve kriz 
yönetimi gibi birçok farklõ süreç-
ler içerdiğini belirten Prof. Dr. 
Mustafa Ilõcalõ, �Gelecekte lojistik 
sektöründe en etkin çözüm 
olarak, farklõ taşõma modlarõnõn  
ve otonom sistemlerin entegre 
edildiği hibrit bir yapõ öngörülüyor. Bu modelde,  
uzun mesafeli taşõmalar demiryolu sistemleri ile 
gerçekleştirilirken, orta mesafelerde otonom 
kamyonlar devreye girecek. Son kilometre dağõtõm ise 
insan destekli veya yarõ otonom sistemler aracõlõğõyla 
sağlanacak. Bu yaklaşõm, hem maliyetleri düşürecek 
hem de işgücü ihtiyacõnõ optimize edecek� dedi. 

e-ihracat etkili oldu 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Ulaştõrma Sistemleri Uygulama ve 
Araştõrma Merkezi Müdürü Prof. Dr. 
Mustafa Ilõcalõ, lojistik sektörünün, 
son yõllarda artan taleple birlikte 
ciddi bir işgücü açõğõ problemiyle 
karşõ karşõya kaldõğõnõn altõnõ çizdi. 
Prof. Dr. Ilõcalõ, şunlarõ söyledi: 
�Özellikle karayolu taşõmacõlõğõnda 
sürücü bulma sorunu, sektörde 
operasyonel sürdürülebilirliği tehdit 
eden temel unsurlardan biri haline 
geldi. Bu durum yalnõzca dönemsel 
bir problem olmayõp, demografik 
değişimler, çalõşma koşullarõnõn 
zorluğu ve genç işgücünün sektöre 
olan ilgisinin azalmasõ gibi yapõsal 
nedenlere dayanõyor. e-ticaret 
hacmindeki hõzlõ büyüme ile 
taşõmacõlõk talebinin artmasõ, 
mevcut işgücü açõğõnõ daha da 
derinleştirdi. Bu bağlamda, lojistik 
sektörünün geleneksel insan 
kaynağõna dayalõ yapõsõyla 
büyümesini sürdürmesi giderek 
zorlaşõyor. Ortaya çõkan bu işgücü 
açõğõ, lojistik sektöründe otomasyon 
ve otonom sistemlere olan ihtiyacõ 
doğrudan artõrõyor. İşgücüne 
erişimde yaşanan zorluklar, 
firmalarõ operasyonel verimliliği 
artõracak ve insan bağõmlõlõğõnõ 
azaltacak teknolojik çözümlere 
yönlendiriyor.� 

Raylõ sistemler otonoma  
geçmeye daha uygun 

Otonom sürüş 
teknolojilerinin tam anlamõyla 
yaygõnlaşmasõnõn önünde bazõ 
önemli engeller bulunduğunu 
vurgulayan Prof. Dr. Mustafa 
Ilõcalõ, �Regülasyon eksiklikleri, 
altyapõ yetersizlikleri, siber 
güvenlik riskleri ve karmaşõk 
şehir içi trafik koşullarõ, 
otonom araçlarõn kullanõmõnõ 
sõnõrlayan başlõca faktörler.  
Bu nedenle otonom 
sistemlerin kõsa vadede insan 
işgücünün tamamen yerini 

almasõ beklenemez. Demiryolu 
taşõmacõlõğõ ise otonom 
sistemlerin uygulanabilirliği 
açõsõndan daha avantajlõ  
bir alan. Sabit hat üzerinde 
gerçekleşen operasyonlar, 
kontrol ve yönetim  
süreçlerini kolaylaştõrõyor.  
Yük taşõmacõlõğõnda  
ise demiryolunun 
otonomlaştõrõlmasõ, özellikle 
uzun mesafeli ve yüksek 
hacimli taşõmalar için önemli 
bir çözüm sunuyor� dedi. 

Prof. Dr.  
Mustafa Ilõcalõ

Lojistikte 
otonom 
sürüş 
dönüşümü  
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ÜKSEKÖĞRETİM 
kurumlarõnda 
liderlik, yönetişim 
ve kalite, eğitim ve 

öğretim, araştõrma ve 
geliştirme, toplumsal 
katkõnõn uluslararasõ 
standartlara uygunluğunu 
belgeleyen Kurumsal 
Akreditasyon Programõ�nõn 
(KAP) 2025 yõlõ sonuçlarõ açõklandõ. 
İstanbul Ticaret Üniversitesi, 
Yükseköğretim Kalite Kurulu�nun 
(YÖKAK) Mart 2026 Kurul 
Toplantõsõ�nda alõnan kararla kalite 
güvencesi kültürünü kurumsallaştõran 
ve sürdürülebilir kõlan yaklaşõmõyla en 
yüksek başarõ derecesi olan 5 yõllõk �Tam 
Akreditasyon� almaya hak kazandõ. 

SEÇKİN BİR BAŞARI 
YÖKAK tarafõndan açõklanan verilere 

göre, bu dönemde toplam 39 üniversite 
tam ya da koşullu akreditasyon almaya 
hak kazanõrken, 4 üniversiteye ilişkin 

akreditasyon reddi kararõ verildi. 
İstanbul Ticaret Üniversitesi, �Tam 
Akreditasyon� alan 6 üniversiteden biri 
olma başarõsõnõ gösterdi. YÖKAK�õn 
paylaştõğõ son verilere göre, Türkiye 
genelindeki 208 yükseköğretim kurumu 
arasõndan halihazõrda 34 üniversite,  
5 yõllõk �Tam Akreditasyon� alarak, kalite 
standartlarõnõ en üst seviyede tescilledi 
(https://mis.yokak.gov.tr/Acc).  

105 üniversite iki yõllõk �Koşullu 
Akreditasyon� statüsünde yer alõrken, 
toplam 13 üniversite ise akreditasyon 
kriterlerini karşõlayamadõğõ için ret 
kararõ ile karşõlaştõ. İstanbul Ticaret 

Üniversitesi, 5 yõllõk Tam Akreditasyon 
ile bu alandaki öncü ve vizyoner 
konumunu bir kez daha kanõtlamõş oldu. 

KÜRESEL REKABET GÜCÜ  
BİR ÜST SEVİYEYE ÇIKTI  
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin 

kuruluşunun 25. yõlõnõ kutladõğõ 2026 
yõlõnda alõnan bu büyük başarõyõ 
değerlendiren Rektör Prof. Dr. Necip 
Şimşek, sürecin kolektif bir emeğin 
ürünü olduğunu vurguladõ. Rektör 
Şimşek, başarõyõ şu şekilde 
değerlendirdi: �Üniversitemiz için 
bugün tarihi bir dönüm noktasõndayõz. 

2025 yõlõ sonunda 
gerçekleştirdiğimiz saha 
ziyaretinde 
sergilediğimiz şeffaflõk 
ve kalite odaklõ yönetim 
anlayõşõmõz, 

bugün YÖKAK tarafõndan  
5 yõllõk Tam Akreditasyon 
ile taçlandõrõldõ. Bu 
başarõ; sadece bir belge 
değil, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin 
eğitimde 
mükemmeliyetçilik 
ve sürekli iyileştirme 
ilkesini kurumsal bir 
işleyiş biçimi haline 
getirdiğinin kanõtõdõr. 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
(İTO) üniversitesi olmanõn 
verdiği güç ve vizyonla başta 

İTO Başkanõ Sayõn Şekib Avdagiç 
şahsõnda tüm İTO ailesine, kurucu 
vakfõmõza ve yöneticilerimize, çok 
değerli Mütevelli Heyet Başkanõmõz  
Dr. İsrafil Kuralay ve üyelerine,  

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
akademisyenlerine,  

idari personeline, 
öğrencilerine ve tüm 

paydaşlarõna 
teşekkür ederim. 
Bu akreditasyon, 
mezunlarõmõzõn 
diplomalarõnõn 
prestijini ve 
uluslararasõ 

geçerliliğini 
artõrõrken, 

üniversitemizin  
küresel rekabet gücünü de 

bir üst seviyeye çõkardõ.�

27 Mart 2026
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İstanbul Ticaret 
Üniversitesi, Yükseköğretim 
Kalite Kurulu (YÖKAK) 
tarafõndan yapõlan 
değerlendirmeler sonucunda, 
Türkiye�deki sõnõrlõ sayõda 
üniversitenin sahip olduğu  
5 yõllõk �Tam Akreditasyon� 
statüsünü almaya hak kazandõ.

YÖKAK�tan 5 yõllõk  
�tam akreditasyon� 

 
 
 

2001�de kurulan İstanbul 
Ticaret Üniversitesi, bugüne 

kadar yaklaşõk 28 bin mezun verdi. 
Üniversite; Sütlüce, Küçükyalõ ve 

Eminönü�nde yer alan üç kampüste, 
6 fakülte, 1 meslek yüksekokulu, 2 
enstitü, 15 uygulama ve araştõrma 

merkezi, 9 bin 258 ön lisans, 
lisans ve lisansüstü öğrencisi 

ile eğitim öğretime 
devam ediyor.

28 BiN  
MEZUN

https://mis.yokak.gov.tr/Acc
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ÇİN�in üretiminin yüzde 14�ünü 

gerçekleştirilen Jiangsu Eyaleti, HIT-30 
programõ kapsamõnda yatõrõm ortamõnõ 
yabancõlara açõyor. Jiangsu Eyaleti 
Ticaret Genel Müdürü Si Yong, 
eyaletlerindeki yatõrõm ve ticarete dair 
detaylarõ, İstanbul Ticaret Odasõ�nda 
(İTO) katõldõğõ toplantõda açõkladõ.  
Si Young ve beraberindeki heyeti,  
İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer 
karşõladõ.  

YENİ TANIMAYA 
BAŞLADIK  
Toplantõda konuşan Ahmet Özer, 

Çin ile Türkiye�nin birbirini yeni 
tanõdõğõnõ ifade ederek, �Bundan sonra 
alacağõmõz çok yol var. Çin, tüm dünya 
için çok önemli. Ancak ticari 
ilişkilerimizde bir 
dengesizlik söz konusu� 
dedi. Özer, şöyle devam etti: 
�Türkiye ile Çin arasõndaki 
ekonomik ilişkiler özellikle 
son yõllarda hõzlõ bir ivme 
kazandõ. Toplam ticaret 
hacmimiz yaklaşõk  
53 milyar dolar seviyesinde. 
Çin�den Türkiye�ye gelen 
doğrudan yatõrõm stoku  
3.2 milyar dolar. İstanbul�da 
da halihazõrda 267 Çin sermayeli firma 
faaliyet gösteriyor. Son dönemlerde 
ABD�nin vahşi kapitalist duygularõ 
bize birbirimize bakma ihtiyacõ 
hissettirdi. Bundan istifade etmemiz 
lazõm. Farklõ ülkelerle her zaman 
ticaret yapma ihtiyacõ var. Biz bunu 
fark ettik. Çin�de farklõ alanlarda 
fuarlara katõlõyoruz. Alõm 
performansõmõz her geçen gün 
büyüyor. Çin için gelecekte çok  

önemli bir ülke olacağõz.� 

YÜKSEK TEKNOLOJİLİ 
ÜRETİM 
Si Yong da Çin�in yeni bir politikayla 

dõşardan yatõrõmcõ çekmeye artõk daha 
hevesli olduğunu söyledi. Yong, şöyle 
devam etti: �Biz HIT-30 programõ 
çerçevesinde yeni bir politika 
uyguluyoruz. Buna göre bölgemize 
yüksek teknolojili ürünler, yeşil enerji 
ve yapay zeka alanõndaki yatõrõmlarõ 
çekmek istiyoruz. Bu, Türkiye için de 
önemli bir avantaj. İhracat politikamõzõ 
da daha farklõ ülkeleri kapsayacak 
şekilde çeşitlendirme çabasõ 
içerisindeyiz. Jiangsu, özellikle Ar-Ge 
konusunda çok gelişmiş bir eyalet. 
Teknoloji firmalarõ her altõ ayda bir 
serilerini güncelliyor. Lojistik ağõmõz da 
çok gelişmiş. Ayrõca zengin alõm 

gücüne sahibiz. Bizim 
bölgemizde yapõlan 
yatõrõmlar mutlaka iyi 
bir alõcõ kitlesiyle 
karşõlaşõr.  
26 limanõmõz,  
9 uluslararasõ 
havalimanõmõz var. 
Türk firmalarõyla 
güçlü bir çalõşma 
yapabiliriz.�   
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Üniversite 
ve teknoloji 
bölgesi  

Çin 
ekonomisinde 
ikinci, dünya 
ekonomisinde 
12. sõrada yer 
alan Jiangsu 
Eyaleti, teknoloji 
bölgesi 
olmasõyla dikkat 
çekiyor. 13 
şehirden oluşan 
eyalet, 100 
kilometre içinde 
her türlü yan 
sanayi ürününün 
bulunmasõ 
iddiasõyla 
markasõnõ 
konumlandõrõyor. 
Bölgede ayrõca 
Singapur�la ortak 
olarak hayata 
geçirilen bir 
sanayi bölgesi 
bulunuyor. 
Dünya laptop 
üretiminin yüzde 
80�i bu bölgede 
yapõlõyor. 
Dünyanõn en 
büyük 500 
firmasõnõn 
408�inin 
Jiangsu�da ofisi 
bulunuyor.  
85 milyonluk 
eyalette  
171 devlet 
üniversitesi 
mevcut.

BARIŞ CABACI 
 

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
(İTO), Türk iş dünyasõnõn 
Afrika pazarõndaki 
potansiyelini artõrmak 

amacõyla Kenya�ya yönelik ticaret 
ve yatõrõm fõrsatlarõ webinarõ 
düzenledi. 
Webinarõn açõlõşõnda 
konuşan İTO 
Yönetim Kurulu 
Üyesi Münir Üstün, 
Kenya�nõn sunduğu 
yatõrõm fõrsatlarõnõn 
Türk iş dünyasõ 
açõsõndan yalnõzca 
bir pazar 
genişlemesi değil, aynõ zamanda 
Afrika kõtasõna açõlan stratejik bir 
kapõ niteliği taşõdõğõnõ söyledi. 
Kenya�nõn, Doğu Afrika�nõn 
ticaret ve lojistik merkezlerinden 
biri olduğuna dikkat çeken 
Üstün, bu ülke üzerinden bölgeye 
erişimin kolaylaştõğõnõ, bu 
nedenle Türk firmalarõnõn burada 
daha güçlü bir varlõk göstermesi 
gerektiğini kaydetti. Üstün, 
�Kenya, sahip olduğu liman 
altyapõsõ, bölgesel ticaret ağlarõ ve 
büyüyen ekonomisiyle Türk iş 
dünyasõ için önemli fõrsatlar 
barõndõrõyor. Burada yapõlacak 
yatõrõmlar, sadece Kenya ile sõnõrlõ 
kalmayacak, aynõ zamanda Doğu 
Afrika pazarõnõn tamamõna 
erişim imkanõ sağlayacak� diye 
konuştu. 

TİCARET İÇİN 
İSTİKRAR 

Konuşmasõnda bölgesel 
jeopolitik gelişmelere de değinen 
Üstün, �Orta Doğu�da yaşanan 
her gelişme, küresel ticaret 
akõşlarõnõ doğrudan etkiliyor. İran 
bölgesindeki çatõşmalar, hem 
enerji maliyetlerini artõrõyor hem 
de ticaret yollarõnda belirsizlik 
oluşturuyor. Biz her zaman 
barõştan yanayõz. Burada 
çatõşmalarõn bir an önce son 
bulmasõnõ istiyoruz� dedi.  

TÜRKİYE�NİN 
TECRÜBESİ 
Türkiye Nairobi Büyükelçisi 

Subutay Yüksel ise 2025 itibarõyla 
iki ülke arasõndaki ticaretin 
yaklaşõk 300 milyon dolar 
seviyesine ulaştõğõnõ belirtti. 
Türkiye�nin Kenya�ya ihracatõnõn 
260 milyon dolarõn üzerinde 
seyrettiğini, Kenya�dan yapõlan 
ithalatõn ise sõnõrlõ kaldõğõnõ dile 

getiren 
Büyükelçi 
Yüksel, �Bu 
tablo, 
ticaretin 
dengelenmesi 
ve Kenya�da 
üretim 
kapasitesinin 
artõrõlmasõ 

açõsõndan önemli fõrsatlarõ da 
beraberinde getiriyor� dedi.  

Sanayi ve üretim alanõnda 
Kenya�nõn güçlü bir dönüşüm 
hedefi bulunduğunu  
vurgulayan Yüksel, �Kenya 
yönetimi sanayinin milli gelir 
içindeki payõnõ artõrmayõ 
hedefliyor. Özellikle tekstil, gõda 
işleme ve yapõ malzemeleri 
alanlarõnda ciddi yatõrõm  
ihtiyacõ var. Türk firmalarõ bu 
alanlarda önemli bir  
tecrübeye sahip�  
diye konuştu. 

Çin�in en büyük  
ikinci eyaletinden 
işbirliği daveti   

Çin�in ekonomik 
olarak en büyük 
ikinci eyaleti 
Jiangsu, HIT-30 
programõyla yabancõ 
yatõrõmcõlara 
kapõlarõnõ açõyor. 
Jiangsu Eyaleti 
Ticaret Genel 
Müdürü Si Yong, 
�Yeni programõmõzla 
yeşil enerji, yapay 
zeka, yüksek 
teknolojili ürün 
üretimi konusunda 
yabancõ yatõrõmcõlarõ 
bekliyoruz� dedi.  

Doğu Afrika�nõn büyüyen pazarõ 

Kenya�da yeni fõrsatlar   
Doğu Afrika�nõn hõzla büyüyen pazarõ Kenya�da, yeşil enerji ve balõkçõlõğõn yanõ 

sõra sanayi, altyapõ ve tarõm teknolojileri alanõnda önemli fõrsatlar dikkat çekiyor.  

Vize  
başvurularõ dijital 

Nairobi Ticaret Müşaviri  
Dr. Mustafa Alõcõ, webinarda 
gündeme gelen seyahat 
sağlõğõ, vize süreçleri ve günlük 
yaşamla ilgili bilgi verdi.  
Dr. Alõcõ, �Türkiye�den Kenya�ya 
gelirken zorunlu bir aşõ 
uygulamasõ bulunmuyor. 
Ayrõca Nairobi özelinde sõtma 
hastalõğõ da görülmüyor. Ancak 
yine de seyahat öncesinde 
resmi seyahat sağlõğõ 
kaynaklarõnõn kontrol edilmesi 
büyük önem taşõyor� dedi.  

Alõcõ, vize süreçlerine ilişkin 
de şu bilgileri aktardõ: 
�Kenya�da artõk klasik anlamda 
acente üzerinden veya kağõt 
vize uygulamasõ yok. Tüm 
işlemler online sistem 
üzerinden gerçekleştiriliyor. Bu 
nedenle başvurularõn dijital 
ortamda yapõlmasõ gerekiyor.�  

Günlük yaşam ve ulaşõm 
konularõna da değinen Alõcõ, 
�Katõlõmcõlarõn en çok sorduğu 
konulardan biri de SIM kart 
meselesi. Ülkede Safaricom ve 
Airtel gibi operatörler yaygõn 
olarak kullanõlõyor. Ayrõca  
Uber ve Bolt gibi taksi 
uygulamalarõnõn Türkiye�den 
çõkmadan önce indirilmesini 
öneriyoruz. Öte yandan, kredi 
kartõ kullanõmõ oldukça yaygõn. 
Gelen yatõrõmcõlarõn bu 
konularda hazõrlõklõ olmasõ 
işlerini kolaylaştõracaktõr� 
bilgisini verdi. 

Mavi ekonomide büyük potansiyel
Lamu Eyaleti Balõkçõlõk, 

Mavi Ekonomi, Hayvancõlõk ve 
Kooperatif Geliştirme Bakanõ 
Sabrina Jefwa, Kenya�da 
yatõrõm açõsõndan öne çõkan 
sektörlere ilişkin bilgi paylaştõ. 
Jefwa, �Kenya, özellikle yeşil 
enerji ve balõkçõlõk alanlarõnda 
büyük fõrsat sunuyor. Sahip 
olduğu doğal kaynaklar ve kõyõ 
şeridiyle mavi ekonomi ve 
sürdürülebilir enerji yatõrõmlarõ 

için önemli bir potansiyel 
barõndõrõyor� dedi. Altyapõ ve 
inşaat sektörünün de hõzla 
geliştiğine dikkat çeken Jefwa, 
�Bölgede inşaat süreçlerinde 
önemli yatõrõm alanlarõ 
bulunuyor. Özellikle ulaşõm 
altyapõsõnda tren projelerinin 
artmasõ, hem lojistik hem de 
ticari faaliyetler açõsõndan  
yeni fõrsatlar yaratõyor�  
diye konuştu. 
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Geçtiğimiz yazõmõzda içeriğin nasõl 
bir dönüşüm geçirdiğini konuştuk. Likit 
içerik trendinin tüketici için ne kadar 
konforlu, ne kadar kişisel bir deneyim 
sunduğunu ele aldõk. Ama her akõşõn iki 
yüzü var. Birisi için pürüzsüz olan, 
diğeri için zemini kaydõrõyor. Bu hafta  
o öte yüze bakõyoruz; yayõncõlar, 
markalar ve içerik üreticileri için 
tablonun göründüğü kadar parlak 
olmadõğõ tarafa. 

Kontrolü bõrakmak  
zorunda kalmak 
Onlarca yõldõr bir yayõncõ ya da 

marka olarak içeriğinizin nasõl 
görüneceğine siz karar verdiniz. Başlõk 
sizindi. Görsel sizindi. Hangi paragrafõn 
önce geleceği, hangi mesajõn öne 
çõkacağõ sizindi. Okuyucu sayfanõza 
gelir, sizin kurduğunuz deneyimi 
yaşardõ. Artõk değil. 
yapay zeka tarayõcõlarõ ve akõllõ 

ajanlar, içeriğinizi kullanõcõya sizin 
sunduğunuz biçimde iletmek zorunda 
değil. Atlas, Comet gibi yeni nesil 
tarayõcõlar ve yapay zeka ajanlarõ, 
sayfanõza girmeden içeriğinizi okuyup 
kullanõcõ için yeniden yorumlayabiliyor, 
özetleyebiliyor, biçimlendirebiliyor.  
Siz ne yayõmladõğõnõzõ biliyorsunuz  
- ama okuyucunun ekranõnda ne 
göründüğünü artõk tam olarak 
bilemiyorsunuz. Marka kimliği, özenle 
seçilmiş başlõk, kurgulanmõş içerik sõrasõ 
- hepsi yolda dönüşebilir. 

Bu, bir yayõncõ için küçük bir 
rahatsõzlõk değil; onlarca yõllõk editöryal 
kontrolün temelden sorgulanmasõ 
demek. 

�Ziyaret� sayõlõyor mu? 
ikinci sorun belki daha somut ama 

bir o kadar da derin: Ölçümleme.  
Bir yapay zeka ajanõ, kullanõcõ adõna 

içeriğinizi okuyup özetlediğinde bu 
�ziyaret� sayõlõyor mu? reklam 
gösterimi gerçekleşti mi? kullanõcõ 
sayfanõza hiç girmeden içeriğinizi 
tüketti - peki ya reklam geliriniz? 

Dijital medyanõn ekonomik modeli, 
tõklamaya ve sayfa görüntülemeye 
dayanõyor. Likit içerik dünyasõnda ise 
kullanõcõ çoğu zaman kaynağa hiç 
uğramõyor. Haber özetleniyor, video 
kõsaltõlõyor, makale sesli olarak 
dinletiliyor - hepsi platformun ya da 
ajanõn içinde. Mevcut metrikler bu 
dünyayõ ölçmek için tasarlanmamõştõ. 
yayõncõlar yeni bir gelir ve ölçümleme 
modeli bulmak zorunda - ama henüz  
o model net değil. 

Görünürlük 
�çüncü zorluk, belki de en stratejik 

olanõ: Görünürlük. 
Bugüne kadar Google�da üst sõralara 

çõkmak için SeO, yani arama motoru 
optimizasyonu yeterliydi. Doğru 
anahtar kelimeler, doğru başlõklar, 
doğru bağlantõlar. Ama yapay zeka 
arama motorlarõ ve ajanlar içeriği farklõ 
okuyup farklõ değerlendiriyor. Bu yeni 
dünyada iki kavram öne çõkõyor: GeO, 
�retken Motor Optimizasyonu ve AeO, 
yanõt Motoru Optimizasyonu. 

Bunu somutlaştõralõm. Diyelim ki bir 
sigorta şirketiniz var ve �kaskoda neleri 
talep edebilirim?� diye soran bir 
kullanõcõ için içerik ürettiniz. eski 
dünyada kullanõcõ Google�a yazar, 
sõralamada üstteyseniz tõklar. yeni 
dünyada kullanõcõ yapay zeka 
asistanõna sorar, asistan da makinenin 
kolayca okuyup yapõlandõrabileceği, net 
ve güvenilir bulduğu kaynaktan yanõt 
üretir. eğer içeriğiniz makinenin 
anlayacağõ formatta değilse, doğru 
cevabõ siz bilseniz bile sizi görünmez 
sayõyor. Var olmayan içerik ile 
ölçülemeyen içerik arasõndaki fark 
kapanõyor. 

Özetle, likit içerik tüketici için bir 
konfor devrimi; yayõncõ ve markalar 
için ise oyunun kurallarõnõn yeniden 
yazõldõğõ bir dönüşüm. kontrol azalõyor, 
ölçümleme modelleri eskiyor, 
görünürlüğün yeni alfabesi öğrenilmek 
zorunda. Ama şunu da eklemek gerekir: 
Bu dönüşümü erken okuyan, içeriğini 
makine dostu formatlara taşõyan ve 
yeni metriklere uyum sağlayan yayõncõ 
ile markalar için ciddi bir avantaj 
penceresi açõlõyor. kalabalõk henüz 
farkõnda değilken doğru 
konumlanmak, bu dijital tarihte 
defalarca gördüğümüz o kritik erken 
hamle fõrsatõ� 

Likit içerik:  
Akõşõn öteki yüzü 

Kodlayan 
nesil için  
açõk kaynak 
devrimi
Teknopark İstanbul girişimlerinden Codlai, 

uçtan uca bir eğitim ekosistemi geliştiriyor. IoT 
ve yapay zeka entegrasyonuyla öğrencilerin 
sadece eğitimini değil, üretmesini de sağlayan 
sistemler sunuluyor. Açõk kaynak yaklaşõmõyla 
dikkat çeken girişim, global pazarda da hõzla 
büyüyor. Kanada, Dubai ve İngiltere�de kurulan 
işbirlikleri, uluslararasõ iddiayõ güçlendiriyor.

ÖMÜR KIRBAŞLI 

T
�rkiye�de eğitim 
teknolojileri alanõnda 
yükselen yerli girişimler, 
küresel rekabette de 

başarõlõ oluyor. IoT ve yapay 
zeka ile yenilikçi çözümler 
geliştiren bir girişim, robotik 
eğitim setlerini uçtan uca bir 
ekosisteme dönüştürerek 
sektörde fark yaratõyor. 
Teknopark istanbul�da doğan 
Codlai�nin kurucu ortağõ Samed 
kaya, hem eğitimde dönüşüm 
vizyonunu hem de global açõlõm 
hedeflerini istanbul Ticaret�e 
anlattõ. 

FİKRİN DOĞUŞU 
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca 

bilgi verebilir misiniz? Bu fikir 
nasõl doğdu? 
Şirketimiz, Teknopark istanbul 
kuluçka Merkezi�nde faaliyet 
gösteren yerli bir eğitim 
teknolojileri firmasõ. Bu fikir, 
aslõnda benim yüksek lisans 
dönemime dayanõyor. Sektörde 
nesnelerin interneti (IoT) odaklõ 
eğitim kitlerinin ve yerli 
çözümlerin ciddi bir eksikliğini 
tespit etmiştim. Bu sebeple bir 
yüksek lisans tez projesi olarak 
�IoT Odaklõ robotik kodlama 
kiti� üzerine çalõşmalara 
başladõm ve 2022 yõlõnda 
başarõyla tamamlandõ. O 
dönemde kule kalõp Makina 
Sanayi ve Ticaret A.Ş.�de Ar-Ge 
Müdürü olarak görev 
yapõyordum. kule kalõp 
yönetimiyle bu proje üzerine 
ortak bir vizyon 
geliştirebileceğimizi fark ettik ve 
projeye sponsor oldular. Bu 
süreçte ürünlerin ön Ar-Ge 
planlamalarõnõ, kavramsal 
tasarõmlarõnõ ve projenin yol 
haritasõnõ kurguladõk. Projemizin 
asõl büyük sõçramasõ ve 
somutlaşmasõ ise T�BiTAk 1812 
desteğini almamõzla gerçekleşti. 
T�BiTAk desteği sayesinde 
projemize doğrudan yapay zeka 
entegrasyonunu sağlayarak, bu 
fikri basit bir donanõm projesi 
olmaktan çõkarõp uçtan uca tam 
kapsamlõ bir eğitim ekosistemine 
dönüştürdük. Geçen yõl ise üç 
ortak olarak Teknopark istanbul 
bünyesinde şirketimizi resmen 
kurduk. 

EĞİTİM EKOSİSTEMİ 
n Ürün veya hizmetiniz 

hakkõnda bilgi verebilir 
misiniz? 
Sadece bir robot değil, uçtan uca 
bir eğitim ekosistemi üretiyoruz. 
Tüm donanõmlarõmõz doğrudan 
IoT ve yapay zeka odaklõ. 
�rünlerimizin tamamõ wi-fi ve 
bluetooth destekli, yani 
tamamen kablosuz çalõşabiliyor 
ve sadece basit eğitim 
senaryolarõ için değil, gerçek 
hayata uyarlanabilir profesyonel 
projeler geliştirmeye de uygun. 
Donanõm tarafõnda çok yenilikçi 

bir adõm attõk; 
çocuklarõn yanlõş 
bağlantõ yaparak 
cihazlarõ bozmasõnõ 
engellemek için 
tek soketli ethernet 
portu altyapõsõnõ 
kullandõk. Bu 
sayede hem güvenli 
hem de kullanõcõ 
dostu bir deneyim 
sunuyoruz. Ayrõca 
donanõmlarõmõzõ �açõk kaynak� 
felsefesiyle sunuyoruz. Çocuklar 
tasarõm dosyalarõmõzõ alõp kendi 
hayal güçlerine göre 3D 
yazõcõlarda eklemeler ve 
çõkarmalar yapabiliyor. Bu 
yönüyle sistem tamamen 
geliştirilebilir bir yapõya sahip. 
Bununla da sõnõrlõ kalmõyor; 
donanõmlarõmõz sadece kendi 
aralarõnda değil, piyasadaki 
diğer markalarõn ürünleriyle de 
haberleşip entegre çalõşabiliyor. 
Tüm bu yapõyõ desteklemek için 
çocuklarõn projelerini 
geliştirebileceği �Codlai editor� 
yazõlõmõnõ ve örnek projelere 
ulaşabilecekleri �Codlai eğitim 
Platformu�nu da 
kullanõcõlarõmõza sunuyoruz. 
Böylece donanõm ve yazõlõmõn 
birlikte çalõştõğõ bütüncül bir 
ekosistem oluşturuyoruz. 

TEKNOLOJİK 
AVANTAJ 
n Geleneksel 

yöntemlere göre 
avantajlarõnõz 
neler, yapay zeka 
ya da makina 
öğrenmesi gibi ileri 
teknolojiler 
kullanõyor 
musunuz? 
Geleneksel eğitim 
setlerinin en büyük 
sorunu �kapalõ kutu� 
olmalarõ ve öğrenciyi kendi 
sõnõrlarõ içine hapsetmeleri. 
Öğrenci sadece o setin sunduğu 
parçalarla ve üreticinin izin 
verdiği senaryolarla sõnõrlõ 
kalõyor. Bizim en büyük farkõmõz 
ise bu sõnõrlarõ tamamen ortadan 
kaldõrmamõz. �rünlerimizi 
geliştirirken çocuklarõ sadece 
kendi markamõza bağõmlõ hale 
getirmedik. Tam aksine; 
piyasadaki diğer markalarõn 
sensörleri, motorlarõ ve 
bileşenleriyle tam uyumlu 
çalõşabilen bir yapõ kurduk. 
Ayrõca açõk kaynak yaklaşõmõmõz 
sayesinde kullanõcõlar kendi 3D 
tasarõmlarõnõ sisteme entegre 
edebiliyor ve tamamen özgür bir 
geliştirme ortamõna sahip oluyor. 
Bir diğer önemli farkõmõz, 
sistemlerimizin tamamen IoT 
odaklõ olmasõ. Geleneksel setlerle 
masaüstünde sõnõrlõ robotlar 
yapõlabilirken, bizim 
sistemlerimizle dünyanõn 
herhangi bir yerinden wi-fi 
üzerinden kontrol edilebilen 
akõllõ sistemler geliştirilebiliyor. 
Bu da öğrencileri gerçek hayat 

problemlerine 
çözüm üreten 
bireyler haline 
getiriyor. 
yapay zeka 

tarafõnda ise 
eğitimi tamamen 

yeniden kurguladõk. 
kendi geliştirdiğimiz Codlai 
editor yazõlõmõna doğrudan 
yapay zeka entegre ettik. 
Öğrenci, sistem içerisinde yapay 
zekaya bir �öğretmen� ya da 
�arkadaş� rolü verebiliyor. 
Anlaşõlmayan bir bağlantõ ya da 
kod hatasõ olduğunda yapay 
zeka bunu detaylõ şekilde 
açõklõyor. Aynõ zamanda 
öğrenciyle etkileşime girerek 
görevler veriyor, yarõşõyor ve 
kişiselleştirilmiş bir öğrenme 
deneyimi sunuyor. yani biz hem 
donanõmda açõk kaynakla 
sõnõrlarõ kaldõrõyoruz hem de 
yazõlõmda yapay zekayla 
öğrenmeyi akõllandõrõyoruz. 

KÜRESELE AÇILDIK  
n Geliştirdiğiniz ürünün 

ticari geleceği hakkõnda neler 
söylemek istersiniz? Yurt 
dõşõndan talep  
var mõ? 
eğitim teknolojileri pazarõ, yapay 
zekanõn etkisiyle her geçen gün 
daha da büyüyor ve bu durum 
bizim için önemli 
fõrsatlar sunuyor. 
Şu anda yurt 
dõşõndan yoğun 
bir talep alõyoruz. 
Bu ilginin en 
somut 
örneklerinden 
birini 

Dubai�de düzenlenen GeSS 2025 
Fuarõ�nda yaşadõk. Milli eğitim 
Bakanlõğõ�nõn desteğiyle 
katõldõğõmõz fuarda standõmõza 
gösterilen ilgi oldukça yüksekti 
ve uluslararasõ pazardan çok 
olumlu geri dönüşler aldõk. 
Bugün geldiğimiz noktada 
kanada merkezli robotShop, 
Dubai merkezli Atlab ve 
ingiltere�de Creative Hub ile 
anlaşmalarõmõzõ tamamladõk. Bu 
işbirlikleri sayesinde ürünlerimiz 
farklõ coğrafyalarda satõşa  
sunulmaya başlandõ. kalite ve 
maliyet avantajõmõz sayesinde 
global rakiplerimizden 
ayrõşõyoruz. yeni nesil 
ürünlerimizle birlikte 
uluslararasõ pazarda daha güçlü 
bir konuma gelmeyi 
hedefliyoruz. 

ÇOK YÖNLÜ 
TEKNOLOJİ 
MARKASI 
n Gelecekte farklõ 

alanlarõnõz olacak mõ, 
hedefleriniz neler? 

Vizyonumuz yalnõzca 
eğitim teknolojileriyle 

sõnõrlõ değil. Uzun 
vadede son 
kullanõcõya yönelik 
akõllõ cihazlar 
geliştiren bir 
teknoloji şirketine 
dönüşmeyi 
hedefliyoruz. 
Bunun yanõnda 
siber güvenlik gibi 

kritik alanlara da 
odaklanarak bu alana 

özel eğitim kitleri ve 
donanõmlar geliştirmeyi 

planlõyoruz. Ayrõca 
hâlihazõrda Ar-Ge�sini 

sürdürdüğümüz drone ve sualtõ 
robotu projelerimiz var. Bu 
ürünleri hem programlanabilir 
eğitim kitleri olarak okullara 
sunmayõ hem de doğrudan son 
kullanõcõ ürünleri olarak global 
pazara taşõmayõ amaçlõyoruz. 
Böylece farklõ segmentlerde 
büyüyen çok yönlü bir teknoloji 
markasõ haline gelmeyi 
hedefliyoruz. 

Teknopark 
İstanbul�la  
fõrsatlar 
yakaladõk 

n Teknopark 
İstanbul Kuluçka 
Merkezi, 
girişimimizin 
gelişiminde kritik 
bir rol oynadõ. 
Burada sağlanan 
teknik altyapõ ve 
mentorluk 
destekleri 
sayesinde Ar-Ge 
süreçlerimizi 
hõzlandõrdõk ve 
ürünlerimizi daha 
sağlam bir 
zeminde geliştirme 
imkanõ bulduk. 
Aynõ zamanda 
doğru işbirlikleri 
kurma, 
yatõrõmcõlarla 
temas etme ve 
global pazara 
açõlma noktasõnda 
önemli fõrsatlar 
yakaladõk. 
Teknopark 
ekosistemi, 
projemizin fikir 
aşamasõndan 
ticarileşmeye 
uzanan 
yolculuğunda 
güçlü bir kaldõraç 
görevi gördü. 

Eğitimde 
dõşa 
bağõmlõlõğa 
yerli çözüm 

n Yüzde 100 
yerli bir teknoloji 
girişimi olarak 
eğitimde yurt 
dõşõna olan 
bağõmlõlõğõ 
azaltmayõ, global 
arenada yüksek 
katma değerli 
ihracat yapan, 
teknoloji ihraç 
eden bir Türk 
markasõ olmayõ 
hedefliyoruz. Bu 
kapsamda 
Türkiye�de 
TÜBİTAK, 
KOSGEB ve Milli 
Eğitim Bakanlõğõ 
gibi çok değerli 
kurumlarõmõzla 
yakõn iletişim 
halindeyiz. Milli 
Eğitim 
Bakanlõğõ�nõn GESS 
Dubai Fuarõ�nda 
bize sunduğu 
destek ve 
sponsorluk, 
devletimizin yerli 
teknoloji girişimle- 
rine verdiği önemin 
ve markamõza 
duyulan güvenin 
en büyük 
göstergesi.  

MİLLİ SANAYİ  
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ABD�li araştõrmacõlar, yapay zeka ile robot 
geliştirdiklerini ve bu robotun teknik olarak yok edilemez 
olduğunu duyurdu. Robot, lego benzeri modüllerden 
oluşuyor. Herhangi bir modül hasar gördüğünde ise geri 
kalanlar harekete devam edip görevi yerine getiriyor. 

 

1501 Sanayi  
Ar-Ge Destek 
Programõ ile 
Küçük ve Orta 
Büyüklükteki 
İşletmeler (KOBİ) 
ölçeğindeki 
kuruluşlarõn proje 
esaslõ araştõrma-
teknoloji 
geliştirme ve 
yenilikçilik faaliyetlerinin 
desteklenmesi hedefleniyor.  

Ar-Ge, bilimsel ve teknik bilgi 
birikimini artõrmak amacõyla 
sistematik bir temelde yürütülen 
yenilikçi faaliyetler ve oluşan bilgi 
birikiminin yeni uygulamalarda 
(ürün, süreç) kullanõmõdõr.  

Yenilik ise, bir fikri, geliştirilmiş, 
iyileştirilmiş ya da yeni ve 
satõlabilir bir ürüne veya sürece 
dönüştürmeye yönelik bir dizi 
bilimsel, teknolojik, mali ve ticari 
faaliyettir. 

Hangi konularda  
proje sunulabilir? 

Çağrõ duyurusunda aksi 
belirtilmediği sürece projeler için 
konu sõnõrlamasõ yoktur. Tüm 
sektörlerden ve tüm teknoloji 
alanlarõndaki Ar-Ge projeleri için 
başvuru yapõlabilir. 

Destek kapsamõ nedir? 

Program kapsamõnda, yenilik 
tanõmõ çerçevesinde; yeni bir ürün 
üretilmesi, mevcut bir ürünün 
geliştirilmesi, iyileştirilmesi, ürün 
kalitesi veya standardõnõn 
yükseltilmesi veya maliyet 
düşürücü nitelikte yeni tekniklerin, 
yeni üretim teknolojilerinin 
geliştirilmesi konularõnda 
yürütülen Ar-Ge nitelikli projeler 
destekleniyor.  

Proje bütçesi ve destek oranõ  
Proje bütçesinde sõnõr yoktur. 

Programõn destek oranõ yüzde 75 
olarak uygulanõr. Destek hibe 
şeklindedir. 

Desteklenen gider kalemleri 
l Personel giderleri, 
l Seyahat giderleri, 
l Alet, teçhizat, yazõlõm ve 

yayõn alõm giderleri, 
l Malzeme ve sarf giderleri, 
l Yurt içi ve yurt dõşõ 

danõşmanlõk hizmeti ve diğer 
hizmet alõm giderleri, 

l Ar-Ge kurum ve kuruluşlarõna 
yaptõrõlan Ar-Ge hizmet giderleri. 

Başvurular  
ne zaman yapõlõr? 
Programa başvurular çağrõ 

duyurularõna göre yapõlõr. Çağrõ 
duyurularõ, www.tubitak.gov.tr 
adresinden takip edilebilir. Genel 
olarak yõlda iki çağrõ açõlõr ve genel 
olarak başvuru ocak-şubat ve 
temmuz-ağustos aylarõnda yapõlõr. 

Değerlendirme kriterleri 
Proje önerileri üç boyuta göre 

değerlendiriliyor: 
1. Endüstriyel Ar-Ge içeriği, 

teknoloji düzeyi, yenilikçi yönü, 
2. Proje planõnõn ve kuruluş 

altyapõsõnõn proje için uygunluğu, 
3. Proje çõktõlarõnõn ekonomik 

yarara ve ulusal kazanõma 
dönüşebilirliği. 

Başvuru nasõl yapõlõr? 
Başvuru online olarak PRODIS 

üzerinden yapõlõyor. 
Süreç nedir? 
Proje önerileri PRODİS 

üzerinden TÜBİTAK�a gönderilir. 
Proje önerileri değerlendirilir ve 
uygun bulunan projeler 
desteklenir. Firma ile TÜBİTAK 
arasõnda bir sözleşme imzalanõr. 
Firma 6�şar aylõk dönemlerde proje 
giderlerini ve proje faaliyetlerini 
içeren dönem raporunu 
TÜBİTAK�a sunar. İzleme 
aşamasõnda TÜBİTAK alanõnda 
uzman bir izleyici görevlendirir, 
projelerin ilerleyişini izler ve 
destek ödemesini yapar. Projenin 
son döneminde proje sonuç raporu 
hazõrlanõr. Tamamlanan projenin 
ticarileşme süreçleri takip edilir.

Ahmet  
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DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

1501-TÜBİTAK sanayi 
Ar-Ge projeleri 

destekleme programõ

Piyadeleri dron-savara dönüştürecek
DRONLAR, son yõllarda 

savaşlarõn neredeyse her adõm ve 
seviyesinde büyük rol oynuyor. 
Dronlar gelişirken onlara 
kazandõrõlan her yeni beceriye karşõ 
onlarla mücadele yöntemleri de hõzla 
gelişiyor. Dron karşõtõ endüstrinin 
boyutlarõ milyarlarca dolarla ifade 
ediliyor. Lazer teknolojileri, insansõz 
hava araçlarõnõ imha etme ve etkisiz 
hale getirmede büyük paya sahip. Eş 
zamanlõ olarak birden fazla hedefi 
vurma kapasitesine sahipler ve güç 
kaynağõ dõşõnda fiziksel mühimmat 
gerektirmedikleri gibi işletme 
maliyetleri de oldukça düşük. Bu da 
onlarõ dron-savar Ar-Ge�nin 
merkezine oturtuyor. İnsansõz hava 
aracõyla mücadeleyi bireysel  

düzeye çekecek, sõradan bir askeri, 
dron-savar bir savaşçõya dönüştüre-
bilecek küçük lazerler bu alandaki en 
önemli gelişmelerden biri. 

500 METRE MENZİL 
Lyocon adlõ şirket tarafõndan 

geliştirilen yeni prototip lazer 
sistemi, ticari lazer teknolojisine 
dayanan bir katõ hal silahõ. Lazer 
yayõcõ ve optikleri içeren silah, 
standart bir piyade tüfeğine monte 
edilecek şekilde tasarlanmõş. Yüksek 
yoğunluklu lityum iyon piller 
kullanan silahõn en önemli avantajõ,  
1 ila 10 Watt arasõnda bir güç 
aralõğõnda yeşil, mavi ve kõzõlötesi 
bantlarõnõ içeren çok dalga boylu bir 
spektrumda çalõşmasõ. Menzili  

500 metreye kadar ulaşõyor ve 
düşman bir insansõz hava aracõnõn 
sensörlerini devre dõşõ bõrakõyor, 
hatta düşürebiliyor. Ekip, 

geliştirdikleri teknolojinin hedefe 
kilitlenmek için taşõnabilir radar 
veya radyo frekansõ dedektörleriyle 
entegre edilebildiğini duyurdu.

Yok edilmesi imkansõz  
yapay zeka ürünü robot

AYŞE BAŞAK 
 

B
İR insandan robot resmi 
çizmesini isterseniz, ya 
bilimkurgu filmlerinden ilham 
alacak ya da dünyadaki doğal 

tasarõmlara yönelecektir. İnsan, köpek, 
belki bir örümcek ilham kaynağõ 
olabilir. Yaratõcõ bir robot tasarõmcõsõ 
dahi önceden tasarlanmõş sõnõrlarõn çok 
dõşõna çõkmaz. Ancak aynõ görevi yapay 
zeka kontrolündeki bir bilgisayar 
simülasyonuna verirseniz sonuçlar sizi 
şaşõrtabilir. Robotlar, genellikle belirli 
görev ve ortamlara yönelik inşa ediliyor. 
Örneğin bir depo robotunun işlevleri 
net olarak belirleniyor ve önceden 
tanõmlanmõş koşullar dõşõnda kendini 
hemen hiçbir şeye adapte edemiyor. Bir 
amaca yönelik geliştirilen robot, 
koşullar ağõrlaştõğõnda o amacõ dahi 
gerçekleştirmekte zorlanabiliyor.  
Mesela engebeli araziler için tasarlanõp 
tanõmlanmõş dõş mekan robotlarõ, 
hususen programlanmadõklarõ 
zorluklarla baş edemeyebiliyorlar. Ta-
bir-i caizse açõk alanda baş döndürücü 
hareketler yapabilen bir robot, aniden 
çamura saplandõğõnda teknolojik olarak 
tost makinasõnõn gerisine düşebiliyor.   

HER MODÜL BİR ROBOT 
İşte ABD İllinois Northwestern 

Üniversitesi araştõrmacõlarõ, bunu 
kõrmanõn peşinde. Belirli ortamlara 
yönelik robotlar tasarlamak ve bu 
makinalarõ her olasõ senaryoyu tahmin 
edip programlayarak gerçek hayata 
hazõrlamak yerine, kendilerini yeniden 
yapõlandõrabilen ve duruma bağlõ olarak 
hareketlerini uyarlayabilen robotlar 
geliştirmeye çalõşõyorlar. Kamuoyuyla 
paylaşõlan sonuç, garip görünen, garip 
hareket eden, sağlam, -öyle ki iki 
parçaya ayrõlsa dahi yine de çalõşabilen- 
modüler bir robot. Makina, çeşitli 
konfigürasyonlarda birleştirilebilen çok 
sayõda lego benzeri modülden oluşuyor. 
Aslõnda her modül, bir pil, motor ve 
bilgisayar içeren işlevsel bir robot. Bir 
modül, tek başõna, bağõmsõz olarak 
dönüp, yuvarlanõp zõplayabiliyor. 
Modüller bir araya getirildiğinde işler 
ilginçleşiyor. Dahili bilgisayarlarõ 
aracõlõğõyla iletişim kuran modüller 
zõplama, sürünme, yuvarlanma, 
dalgalanma gibi bir dizi başka hareket 
gerçekleştirebiliyor. Yani aslõnda robot 
bir bütün olarak A noktasõndan B 
noktasõna ulaşmak için ne gerekiyorsa 
onu yapabiliyor. Yok edilmezlik 
yakõştõrmasõ da buradan geliyor. Çünkü 
herhangi bir modül hasar gördüğünde 
makinanõn geri kalanõ harekete devam 
etmenin bir yolunu buluyor ve birincil 
görevi neyse onu yerine getiriyor. 

DİJİTAL EVRİM 
Şu ana kadar robotlarõ doğadaki 

hareket biçimlerine uyarlamaya 
yoğunlaşõldõ. Peki, ya bu hareketler 
robotlar için ideal değilse? 
Araştõrmacõlar, bu soruya yapay zeka ile 
yanõt aradõ ve robotlarõn hareket 
etmesinin en etkili yolunu bulmaya 
çalõştõ. Yapay zeka, bilgisayar ortamõnda 
binlerce olasõ robot konfigürasyonu 
üretti. Her bir tasarõm sanal ortamda 
sayõsõz senaryo ile defalarca test edildi. 
En başarõlõ tasarõmlar saklanõrken zayõf 
olanlar elendi. Neticede yapay zeka 
şaşõrtõcõ bir konfigürasyon ortaya 
çõkardõ. Öyle ki dõş mekan testlerinde 
büyük hasar gördükten sonra bile 
bulunduğu ortama uyum sağlayabilen 
ve harekete devam edebilen bir robot 
geliştirildi. Araştõrmacõlar, buluşlarõnõn 
simülasyondan çõkõp gerçek dünyaya 
adõm atan ilk evrimleşmiş robot 
olduğunu iddia ediyor. Yaptõklarõnõn bir 

robot tasarlamak yerine robot evriminin 
kurallarõnõ tasarlamak olduğunu ve bu 
yaklaşõmõn robot tasarõmõnõ bir tür 
dijital evrime dönüştürdüğünü iddia 
ediyorlar.  

Mühendisler buluşlarõ konusunda 
çok iddialõ, ancak teknoloji fiziksel 
olarak henüz yolun çok başõnda. 
Makinanõn sensörleri yok, engelleri 
göremiyor, çevresini haritalandõrama- 
dõğõ gibi nereye gittiğini de net olarak 
bilmiyor. Yavaş, beceriksizce hareket 
ediyor ve algõlama yeteneklerinden 
yoksun. Araştõrmacõlar da robotun 
kullanõşlõ olmadõğõnõn farkõnda. Ancak 
birincil amaçlarõnõn bu olmadõğõnõ 
vurguluyorlar. Hedef, robotlara yönelik 
yaygõn araştõrma biçimlerini ve 
mühendislik çalõşmalarõnõ değiştirmek. 
Yapay zeka destekli evrimsel robotiğin 
düzeni değiştirebileceğini düşünüyorlar. 
Çalõşmayla ilgili makale, Proceedings  
of the National Academy of Sciences 
dergisinde yayõnlandõ.
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LSEKTÖREL

İSTANBUL Ticaret Odasõ, 
içerik sektörüne yönelik 
çalõşmalarõ kapsamõnda Hong 
Kong Uluslararasõ Film ve 
Televizyon Pazarõ�nõ 
(FILMART) yakõn takibe aldõ. 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, Asya�nõn en büyük 
film ve eğlence içerik pazarõ 
etkinliklerinden biri olan 

FILMART�õ ziyaret etti. Fuarõn 
açõlõş programõna Hong Kong 
Ticaret Ataşesi Dinçer Tatlõoğlu 
ile birlikte iştirak eden 
Develioğlu, ayrõca Kültür ve 
Turizm Bakanlõğõ Sinema Genel 
Müdürü Birol Güven ile bir 
araya geldi. Görüşmede, Türk 
film ve televizyon içeriklerinin 
Asya pazarõnda daha güçlü 
şekilde temsil edilmesine 

yönelik çalõşmalar ele alõndõ. 

STRATEJİK 
ORTAKLIK  
İTO Başkan Yardõmcõsõ 

Mehmet Develioğlu, Hong 
Kong�daki temaslarõ 
kapsamõnda Hong Kong 
Başkonsolosu Kerim Sercan 
Evcin�i de makamõnda ziyaret 

ederek, bölgeye 
yönelik 
yürütülebilecek 
işbirlikleri ve faaliyetler 
hakkõnda görüş 
alõşverişinde bulundu. 

Dünyanõn önde 
gelen film endüstrisi 
etkinliklerinden biri 
olan FILMART, Hong 
Kong Ticaret 
Geliştirme Konseyi 

(HKTDC) tarafõndan 
17-20 Mart 2026 tarihlerinde 
gerçekleştirildi. Etkinlikte 38 
ülke ve bölgeden 790�dan fazla 
katõlõmcõnõn sunduğu geniş bir 
içerik yelpazesi sergilendi. 53 
ülke ve bölgeden yaklaşõk 8 bin 
sektör profesyonelini bir araya 
getiren etkinlikte katõlõmcõlar, 
sõnõr ötesi işbirliği ve stratejik 
ortaklõk fõrsatlarõnõ artõrdõ.

ADEM ORHUN  
 

H
ÜRMÜZ Boğazõ�ndaki trafiğin 
savaş sebebiyle durma noktasõna 
gelmesi, petrokimya alanõnda 
tedarik sorunlarõna ve sanayi 

hammaddelerinde aşõrõ fiyat değişimlerine 
neden oldu. Ambalajdan tekstile, beyaz 
eşyadan otomotive birçok sektörün ara malõnõ 
veya baz malzemesini üreten plastik sektörü, 
tedarik sorunlarõyla üretimini sürdürmeye 
çalõşõyor. Körfez�de savaşõn başlamasõndan 
sonra yüzde 90�lara varan fiyat artõşlarõ da 
halen devam eden projeleri ve üretim 
partilerini olumsuz etkiliyor. Hammadde ve 
üretim maliyetindeki artõşõn, tüketici 
ürünlerine de yansõyacağõ öngörülüyor. Bu 
şartlarõn devam etmesinin, plastik ambalajlar 
üzerinden gõda ürünlerinde enflasyon 
artõşõna yol açacağõ ifade ediliyor. Hammadde 
konusunda kapasite açõğõna dikkat çeken 
sektör temsilcileri ise acil tedbir taleplerini 
dile getirdi. 

FİYAT ARTIŞLARI SPEKÜLATİF 
Türk Plastik Sanayicileri Araştõrma 

Geliştirme ve Eğitim Vakfõ (PAGEV) Başkanõ 
Yavuz Eroğlu, Hürmüz Boğazõ�nõ kilitleyen 
savaşõn küresel ekonomiye ve sektörlere 
yaptõğõ olumsuz etkiye dikkat çekti. Eroğlu, 
�Savaşõn en büyük etkilerini petrol 
fiyatlarõnda, daha sonra ona bağlõ olarak 
petrokimyasallar ve lojistikte görüyoruz. 
Savaştan önce sektörün ana hammadde-
lerinden olan polipropenin fiyatõ 1000-1100 
dolar seviyesindeydi. Bu hammaddenin fiyatõ 
iki hafta içinde 1700-1900 dolar bandõna çõktõ. 
Yüzde 70-90 fiyat artõşõ oldu. Belki bu farkõn 
yüzde 50�si gerçek ama fiyatõ spekülatif 
olarak yüzde 80-90 artõrõyorlar. Petrokimya 
şirketleri, �savaş var� diyerek, tedarik 
sözleşmelerini iptal ediyor. Bu sebeple çok 
büyük maliyet artõşõ var. Hammadde 
maliyetindeki artõş, ürün bazõnda ambalaj 
fiyatõna (minimum yüzde 30-40), beyaz 
eşyaya, otomotive, tekstile, bütün sektörlere 
yansõyacak� dedi.  

HAMMADDE İHTİYACI  
HAD SAFHADA  
Ege Plastik Sanayicileri Derneği 

(EGEPLASDER) Başkanõ Şener Gençer de 
petrol fiyatlarõnda savaş sebebiyle yaşanan 
yükselişin, petrokimya ürünlerinin fiyatlarõna 
da yansõdõğõnõ belirterek, �Avrupa�nõn ikinci, 
dünyanõn altõncõ büyük üreticisi olan Türk 
plastik sektörü, üretim yapamaz noktaya 
sürükleniyor� dedi. Petkim�den ürün alan 
sanayicilerin, ihtiyaçlarõnõn çok azõnõ tedarik 
edebildiğine dikkat çeken Gençer, hammadde 
ihtiyacõnõn tamamõnõ ithalatla karşõlayan 
firmalarõn ise durma noktasõna geldiğine 
işaret etti. 

ENFLASYONU BESLİYOR 
Gelişmeler hem enflasyonu besleyen fiyat 

artõşlarõnõ hem de Türkiye�nin ihracatõnõ 
etkiliyor. Plastik sektörü, Türkiye�nin 
ihracatõnda da önemli yere sahip. Plastik 
ürünlerin dahil olduğu kimyevi maddeler ve 
mamulleri sektörü, 32 milyar dolarla 
Türkiye�nin ihracatõnda ikinci sõrada yer 
alõyor.  

Plastik Sanayicileri Federasyonu 
(PLASFED) Başkanõ Ömer Karadeniz, bu 
başarõnõn arkasõndaki en güçlü itici gücün 
plastik endüstrisi olduğuna dikkat çekti. 
Karadeniz, �2025 yõlõnda plastik sektörü 
yaklaşõk 10 milyar dolarlõk ihracat yaptõ. Bu 
rakam yalnõzca sektörümüzün değil, Türk 
sanayisinin üretim gücünün, esnekliğinin ve 
krizlere karşõ direncinin somut bir 
göstergesidir� dedi. Savaşlarõn ve lojistik 
hatlardaki aksamalarõn dünya ticaretini ciddi 
biçimde etkilediğini belirten Karadeniz, Türk 
sanayicisinin bu zorlu süreçte büyük bir 
mücadele verdiğini söyledi. 

Bu açõklamalarla dikkat çekilen 
hammadde açõğõ sektör raporlarõnda da yer 
alõyor. PAGEV�in son verilerine göre, plastik 
sektöründe hammaddenin yüzde 88�i ithal. 
Bu durum petrokimya sanayine bağlõ olan 
sektörde, polietilen gibi hammadde üretimi 
için kapasite artõşõna yönelik yatõrõm 
ihtiyacõnõ ortaya koyuyor.  

AVDAGİÇ: YATIRIM  
İHTİYACI VAR 
İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib 

Avdagiç de geçtiğimiz aylarda yaptõğõ birçok 
konuşmada, plastik sektörüne yönelik 
yatõrõm ihtiyacõna dikkat çekti. Avdagiç, 
verdiği bir demeçte, �Türkiye, plastik 
sektöründe senelerdir plastik hammaddesi 
(polimer) konusunda yatõrõm yapamadõ. 
Toplam ihtiyacõn yurt içinden karşõlanma 
oranõ yüzde 15�in altõna düştü. Bu durum bizi 
küresel oligopol yapõlarõn fiyat baskõsõna 
mahkum ediyor� dedi. Yeni polimer üretim 
tesislerinin acilen devreye alõnmasõ 
gerektiğini belirten Avdagiç, �Buradaki 
hammadde artõşõ direkt olarak enflasyonu 
körüklüyor. Bizim acilen bu dõşa bağõmlõlõğõ 
azaltacak yatõrõmlarõ devreye almamõz 
gerekiyor. Kamu tarafõnda da özellikle bu 
süreçte sanayicinin üzerindeki yükü alacak, 
ithalattaki ek yükleri geçici olarak askõya 
alacak adõmlara ihtiyaç var� diyerek,  
yatõrõm çağrõsõnda bulundu. 

Plastikte tedarik sorunu 
yatõrõmõn kapõsõnõ açmalõ    

SAVAŞ, SPEKÜLATİF FİYATSAVAŞ, SPEKÜLATİF FİYAT  
ARTIŞLARINA YOL AÇTIARTIŞLARINA YOL AÇTI  

İçerik sektörü Asya pazarõnda  
güçlü temsile hazõrlanõyor 

Gõdadan otomotive birçok 
sektörün ara malõnõ ve baz 
malzemesini sağlayan plastik 
sektörü, Hürmüz Boğazõ�nõn 
kapanmasõ ve petrol fiyatõnõn 
artmasõ sebebiyle tedarik 
güçlüğü ve maliyet baskõsõ 
yaşõyor. Sektör temsilcileri, ithal 
hammaddede yüzde 90�lara 
varan fiyat artõşõnõn çoğunun 
spekülatif olduğunu belirtirken, 
yatõrõm ihtiyacõna dikkat çekti. 

Sektörden acil 
durum önerileri 
PAGEV Başkanõ Yavuz Eroğlu, 

yaşanan gelişmelerin olumsuz 
etkilerini azaltmak için birkaç 
önerileri olduğunu belirtti. Buna 
göre sektörün beklentileri şunlar:  

n Sabit fiyatlõ olan kamu 
ihalelerinde, fiyatlar acil olarak 
revize edilmeli.  

n İhracatçõlar olumsuz 
etkilendiği için dahilde işleme 
belgeleri ötelenmeli. 

n Mücbir sebep olduğu kabul 
edilerek anlaşmalara yönelik bazõ 
değişiklikler yapõlmalõ.  

n Hammadde gümrük vergileri, 
ilave vergiler veya antidamping 
soruşturmalarõ 5-6 ay askõya 
alõnmalõ.  

Spekülatif fõrsatçõlõğa 
karşõ çözüm  
geri dönüşüm 
PAGEV Başkanõ Yavuz Eroğlu, 

plastik sektöründeki firmalara 
uyarõda bulunarak, �Spekülatif 
hareketlere dikkat edelim, panikle 
alõm yapmayalõm. Bunlarõn önemli 
bir kõsmõ oligopol petrokimya 
şirketlerinin fiyatõ artõrmasõndan 
kaynaklanõyor. Bu spekülatif 
yaklaşõmla �geri dönüşüm� çok 
daha önemli oldu. Burada orijinal 
hammaddelerdeki fõrsatçõlõğa karşõ 
geri dönüşüm hammaddeleri bir 
alternatif olacak. Plastik geri 
dönüşümü Türkiye için büyük  
bir fõrsat� dedi. 



T
ÜRK kahvesi 
için Türkiye 
Odalar ve 
Borsalar Birliği 

(TOBB) tarafõndan 
geçtiğimiz kasõm ayõnda 
AB geleneksel ürün 
başvurusu yapõldõ ve ilan, AB 
Resmi Gazetesi�nde yayõnlanarak 
itiraz süresi beklenmeye başlandõ. 
Bekleme süresi itirazsõz sona eren 
Türk kahvesi, AB�de geleneksel 
ürün tescili almak için son 
dönemece girdi. AB 
Komisyonu�nun onayõnõn 
ardõndan geleneksel ürün adõ ile 
AB�de tescillenmesi beklenen 
Türk kahvesi, bu aşamadan sonra 
ancak belli tariflere göre 
yapõlmak zorunda kalacak. 
Tarifte belirtilen kriterlere 
uymayan kahveler, Türk kahvesi 
olarak markalaşamayacak.  

TÜRKİYE�DEN 
YAYILAN KÜLTÜR  
Türk kahvesi, 2013 yõlõnda 

UNESCO tarafõndan somut 
olmayan kültürel miras listesine 
dahil edildi. Kahve, bu özelliğiyle 
somut olmayan kültürel miras 
listesine dahil olan ilk içecek 
olma unvanõnõ da aldõ. Pişirme 
şekli olarak dünyadaki diğer 
kahve türlerinden ayrõlan ve 
aromasõ en çok suyla özdeşleşen 
kahve türü olarak ünlenen Türk 
kahvesinin tüketimi, son yõllarda 
özellikle kahve makinalarõyla 
yaygõnlaşmaya başladõ. 5 Aralõk 
Dünya Türk Kahvesi Günü 
dolayõsõyla İstanbul Ticaret 
Gazetesi�ne konuşan Murat 
Kolbaşõ, �Dünyaya kahve 
markasõnõ tanõtan aslõnda Türk 
kültürü oluyor. Viyana kuşatmasõ 
sõrasõnda Avrupa�da bõrakõlan 
kahve çekirdekleri ile bir kahve 
dükkânõ açõlõyor. Bu dükkâna o 
zaman Blue Bottle adõ veriliyor. 
Bu marka hâlâ dünyada çok 
bilinen bir kahve zincirinin adõ. 
Bugün Türk kahvesi makinasõ 
üreten 15 markamõz var ve 
bunlarõn 5�i uluslararasõ marka 
konumunda� demişti.   

TAKLİT 
EDİLEMEYECEK  
Bir ürünün AB�de geleneksel 

ürün adõ ile tescil almasõ, o 
ürünün hangi malzeme ve 
yöntemler kullanõlarak 
yapõldõğõnõn standartlara 
bağlanmasõ anlamõna geliyor. 
Eğer Türk kahvesi bu tescili alõrsa 
Avrupa�da herhangi bir kafede 
yapõlan Türk kahvesi için 
standartlar belirlenmiş olacak ve 
farklõ usullerle yapõlan kahveler 
Türk kahvesi olarak 
markalaşamayacak. Resmi tescil 
halinde Türk kahvesi yurt 
dõşõnda taklit edilemeyecek ve 
orijinal üretim yöntemleri de 
korunmuş olacak. Bu tescilin 
diğer geleneksel Türk  
ürünlerine de emsal teşkil 

edeceği öngörülüyor.  

KAHVENİN 
STANDARTLARI  
TOBB�un başvurusuyla AB 

Resmi Gazetesi�ne giren Türk 
kahvesinin ayrõntõlõ tarifi de 
gazetede yayõnlandõ. AB Resmi 
Gazetesi�nde yer alan tarife göre 
Türk kahvesi, kavrulmuş Arabica 

veya Robusta tipi kahve 
çekirdeğinin çok ince öğütülmüş 
tozuyla hazõrlanacak. Yeterince 
öğütülen kahve cezve ile birlikte 
pişirilecek. Yavaşça kaynama 
noktasõna gelen Türk kahvesi 
fincanlarda servis edilecek. 
Ayrõca õsõtõlmõş su 
kullanõlmayacak. Su en fazla oda 
sõcaklõğõnda olabilecek. Türk 
kahvesinden önce Hatay Kaytaz 

Böreği ile Antep Lahmacunu 
�geleneksel ürün� adõ almõştõ.  

DÖNER İÇİN 
MÜCADELE   
Türkiye, daha önce AB�de 

�geleneksel ürün adõ� 
başvurusunu döner için yapmõştõ. 
Uluslararasõ Döner Federasyonu 
tarafõndan 2024 yõlõnda yapõlan 
başvuru, AB Resmi Gazetesi�nde 
yayõnlanmõş, ancak üç aylõk 
bekleme esnasõnda yaşanan 
yoğun itirazlar neticesinde süreç 
durdurulmuştu. Sürece Almanya 
başta olmak üzere pek çok 
Avrupa ülkesinden itirazlar 
gelmiş ve başvuru 23 Eylül 
2025�te geri çekilmişti.  

Türk döneri tescil alabilseydi 
Avrupa�da pek çok dönerci 
standartlarõnõ yeniden belirlemek 
zorunda kalacaktõ. Türkiye�nin 
başvurusu sonucu dönerin hangi 
etten yapõlmasõ gerektiği, 
kalõnlõğõnõn ne kadar olacağõ ve 
keserken nasõl bõçak 
kullanõlacağõ, bir dönerin Türk 
döneri olmasõ için gerekli 
kriterler arasõnda yer alacaktõ. 
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Bu üçüncü 
Galata 
Köprüsü. 
1845 ve 
1863�te 
yapõlan ilk iki 
köprü kõsa bir 
sürede 
hizmet dõşõ 
kaldõktan sonra Fransõzlara yaptõrõlan yeni 
köprü, 1877�de hizmete açõlmõştõ. Ahmet 
Rasim�in, ahşap döşemelerindeki aralõklarõn 
hayli ayakkabõ topuğunu esir aldõğõnõ 
söylediği işte bu köprüdür. Öndeki beyaz 
gömlekliler, köprü müruriyesini (geçiş 
ücreti) toplayan görevliler. Köprünün 
sağõnda Haliç-i Dersaadet Şirketi�nin, 
solunda ise Şirket-i Hayriye ile İdare-i 
Mahsusa�nõn iskeleleri yer alõyor. Onlarõn 
sõrasõnda pencereleri gözüken yapõ gümrük 
idaresi. Tam karşõda Yeni Valide Camii. 
Arkada solda tepeli kentin ikinci tepesini 
süsleyen Nuruosmaniye Camii, sağda ise 
üçüncü tepeyi taçlandõran Beyazõt Camii, 
en sağda Beyazõt Kulesi�nin yanõ başõndaki 
görkemli yapõ ise Sadrazam Ali Paşa�nõn 
konağõ. 

Çevirmen: Sylvia Zeybekoğlu 
Oğlak Yayõncõlõk, 2000    

Osmanlõ 
İmparatorluğu�nun  
34. padişahõ olan ve 
dünya siyasetini iyi 
bilen Sultan İkinci 
Abdülhamid Han; 
Osmanlõ 
girişimciliğini ve yerli 
sermayeyi 
güçlendirmek, ihracatõ 
artõrmak, üretim 
yapõsõnõ Avrupa ile 
yarõşõr hale getirmek amacõyla İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõ kurdu. Kitap, modern 
Türkiye�nin temellerinin atõlmasõnda, aynõ 
zamanda ekonomi ve ticari birikiminin 
oluşup şekillenmesinde büyük payõ olan 
Sultan İkinci Abdülhamid Han�a dair 
eğitim, ekonomi, uluslararasõ stratejileri 
hakkõnda birçok bilgiyi barõndõrõyor. �Her 
zevk ve her safa asõlsõzdõr. Cihanda halkõn 
takdirine mazhar olmaktan büyük hiçbir 
mükâfat ve onda saklõ safadan başka 
hiçbir safa yoktur. Çünkü bu safa ebedidir, 
işte ben bu gayrette olduğumdan daima 
bu �iş ve çalõşma aşkõ� ile çalõşacağõm.� 
(Takdim metninden) 

İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2022

Sultan İkinci 
Abdülhamid Han 

ahde vefa 

Bir İstanbul albümü  

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Rahmetli Haluk 
Dursun vefat ettiğinde 
onunla ilgili bir 
yazõmda Türkiye�nin 
hocalõğõna nasõl 
evrildiğini anlatmõştõm. 
İlber Hoca vefat 
ettiğinde de bende aynõ 
düşünceler oluştu. Zira 
ülkemiz siyasi ve 
kültürel açõlardan 
farklõlõklarõ olan bir ülke. Doğal olarak her 
entelektüel geniş kitlelerce sevilmiyor, 
eleştiriliyor, bir karşõ oluş hali olabiliyor. 
İlber Hoca�nõn vefatõnda tõpkõ Haluk 
Hoca�nõnkinde olduğu gibi toplumun 
geniş kesimlerinde yüksek düzeyde bir 
sahiplenme oldu. Elbette eleştiriler olacak, 
hesap görenler çõkacak, taziye 
geleneğimize uygun olmayan aceleci ve 
insafsõz eleştirenler çõkacak, insafsõzca 
ömründe camiye gitmedi diyecekler. 
Halbuki Hoca Sarayda ise cumaya 
Zeynep Sultan Camii�nde kaç kez 
gitmişliğimiz vardõr. Fakat bu türden 
eleştiriler cõlõz sesler olarak kalmaya 
mahkumdur. Zira bizim kültürel 
geleneğimizde vefat edenlerin arkasõndan 
mümkün olduğunca pozitif yanlarõ 
konuşulur. Elbette herkes gibi İlber 
Hoca�nõn da eleştirilecek yönleri vardõr. 
Fakat üslup ve zamanlama gelenek  
ve edep dairesinde olmalõ. Sosyal 
medyadan eleştiri yerini bulmaz, seviye 
tutturulmaz ve tersine döner. 

HHH 

Hoca�ya atfettiğimiz �Türkiye hocalõğõ� 
ne anlama gelir? İlim adamlõğõ yanõnda 
klasik ifade ile 7�den 77�ye herkesin 
dikkatini çekebilmektir. İlmi yayõnlarõ, 
popüler kitaplarõ, konferanslarõ ve 
konuşmalarõ ile herkesin gündemine 
girebilmektir. Uzaktan bir örnek vermek 
gerekirse; Hoca ile bir Kõbrõs 
konferansõnda birlikte idik. Maarif Vakfõ 
Kõbrõs Ülke Temsilciliğinin daveti üzerine 
konferans vermek üzere İstanbul�dan kõzõ 
gibi gördüğü Pelin Çift hanõmefendi ile 
yola çõktõk. Lefkoşa�nõn en büyük salonu 
tutulmuştu. Salona girişte bir izdiham ki 
sormayõn. Salon tõklõm tõklõm olmuş, 
aralar bile dolmuş ve bir o kadar da salon 
dõşõnda içeri giremeyen Kõbrõslõlar var. 
Sanki en ünlü pop sanatçõsõ gelmiş. Pelin 
Çift moderatörlüğünde olan konuşma 
müthiş bir dikkatle dinlenmişti. Hoca�nõn 
katõldõğõ etkinliklerde benzer görüntüler 
eksik olmazdõ.  

Dönemin Kültür Bakanõ Atilla Koç 
büyüğümüzün Mülkiyeden sõnõf arkadaşõ 
olan İlber Hoca arkadaşõnõ kõramadõğõ ve 
Sarayõ da çok sevdiği için Bakanõn teklifini 
kabul etmişti. Bu sebeple Hoca ile mesai 
arkadaşõ olmuştuk. Hoca�yõ çok yakõndan 
tanõdõğõmõ düşünürüm. Zira Topkapõ 
Sarayõ�ndaki görevi esnasõnda 6 yõl gibi 
uzun süre birlikte mesai yapma şansõmõz 
olmuştu. Resmiyette amiri idim ama biz 
her zaman için onun öğrencisi olma 
gayretinde olduk. Çok da iyi bir hukuk 
geliştirip dost olmuştuk. Bu dostluğumuz 
emri Hak vaki olana dek sürdü. Topkapõ 
Sarayõ�nda hakikaten önemli hizmetleri 
oldu. Yaptõğõ önemli hizmetleri yanõnda 
tüm saray çalõşanlarõna da hocalõk yapmõş- 
tõ. Osmanlõ�da var olan Hõrka-i Saadet 
tören geleneği bile onun zamanõnda ihya 
edildi. Haluk Hoca da devam ettirdi ve 
şimdi Milli Saraylar devam ettiriyor. Saray 
gündeme gelmişken İlber Hoca ile bir 
kitap çalõşmasõ programlamõştõk. �Topkapõ 
Yõllarõm� ismini vermiştik kitaba. Hoca 
döneminde müdürlük yapan Ayşe 
Erdoğdu ile yedi seans görüşme 
yapacaktõk. İlkini de yapmõştõk ama 
sonrasõnda Hoca�nõn hastalõklarõ ve 
programlarõ imkân vermemişti. Olsa idi 
Hoca�nõn Saray�daki yõllarõ tüm ayrõntõlarõ 
ile kayõt altõna alõnmõş olacak ve tarihe  
not düşecektik. Ama nasip olmadõ ve biz 
buna tabii ki üzüldük.  

HHH 
Cins, çizgi üstü ve deha düzeyindeki 

insanlarõ anlama ve kõymetini bilme çabasõ 
maalesef bizde çok gelişmedi. Bu türden 
insanlarõ öncelikle anlama çabasõ içinde 
olmamõz, sonra da kõymetini bilmemiz 
gerekir. Anlayamaz isek bize göre en 
küçük hatasõnda harcama ve reddetme 
yoluna gideriz ki bu en ucuz yoldur. Bu 
insanlarõ bir sözü, bir davranõşõ ile değil, 
bir bütün olarak değerlendirmek gerekir. 
Hoca elit eğitime ülke olarak özel bir 
önemin verilmesi gerektiğine inanõrdõ. 
Üsküdar�daki Argem öğrencileri ile 
buluşmadan çok memnun kalmõştõ. Daha 
sonra her görüşmede okulu ve çocuklarõn 
durumunu sorardõ. Türk Maarif 
Ansiklopedisi�ne �elit eğitim� maddesini 
de bizatihi kendisi yazmõştõ.

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

Türkiye�nin Hocasõ; 
İlber Ortaylõ

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Türk kahvesinde gözler 
AB Komisyonu�nda  
Türk kahvesi, AB�de 

geleneksel ürün tescili 
almak için son dönemece 
girdi. AB Komisyonu�nun 
onay vermesi durumunda 
Türk kahvesi geleneksel 
ürün tesciliyle birlikte 
marka konumunu 
güçlendirecek.   

Coğrafi işaret  
marka değerini 
katlõyor  
AB�de tescil alan bir ürün 

her yõl teknik dosyaya 
uygunluk açõsõndan 
değerlendiriliyor. Üçüncü 
ülkelerden gelen başvurularda, 
teknik dosyada belirtilen 
koşullara uygun üretimi 
doğrulayacak etkin, düzenli ve 
güvenilir bir denetim 
sisteminin varlõğõ aranõyor. Bu 
denetimlerin yetkili kamu 
kurumlarõ veya akredite 
kuruluşlar tarafõndan 
yürütülmesi zorunlu görülüyor. 
Bu yaklaşõm, menşe 
ülkesinden bağõmsõz olarak AB 
nezdinde tescillenen tüm 
coğrafi işaretli ürünlerin aynõ 
koruma ve denetim 
standartlarõna tabi tutulmasõnõ 
sağlõyor. Böylece sistemin 
bütünlüğü, şeffaflõğõ ve tüketici 
güveni güvence altõna alõnõyor. 
Ayrõca tüzük, yalnõzca üretim 
aşamasõnda değil, ürünün 
pazara sunulma sürecinde 
de kontrol mekanizma-
larõnõn işletilmesini 
zorunlu kõlõyor. Bu da 
tescil alan bir ürünün 
marka değerinin artmasõ 
anlamõna geliyor. 

Sayõ 46�ya yükseldi  
Türkiye, geleneksel ürün adõ haricinde 

AB�de coğrafi işaret tesciliyle çok sayõda 
ürününü markalaştõrdõ. En son Kayseri 
pastõrmasõnõn da coğrafi işaret almasõyla 
bu sayõ 46�ya yükseldi. Bir ürünün coğrafi 
işaretle tescillenmesiyle geleneksel ürün 
adõ altõnda tescillenmesi arasõnda fark 
bulunuyor. Geleneksel ürün tescili  
o ürünün kaynak ülkenin ürettiği 
hammaddeden bağõmsõz olarak hangi 
malzeme ve yöntemler kullanõlarak 
yapõldõğõnõn standarda kavuşmasõ 
anlamõna geliyor. Coğrafi işaret ise ürünün 
kaynak ülke ile bağõnõn tescillenmesi 
demek oluyor. Türkiye, hali hazõrda  
2 ürünü ile geleneksel ürün tescili için 
AB�de sõra beklerken, AB�de coğrafi işaret 
bekleyen ise 80�i aşkõn ürünü bulunuyor.  



www.istanbulticaretgazetesi.com

Türkiye�nin farklõ operasyonel ve 
taktiksel ihtiyaçlar için ürettiği, 
omuzdan fõrlatõlan hafif 
modellerden stratejik uzun menzile 
kadar uzanan kamikaze İHA 
sistemleri şunlar: 

K2 (Bayraktar): 2 bin km�yi aşan 
menzili ve 200 kg harp başlõğõ 
kapasitesiyle sõnõfõnõn en büyük 
platformudur. 13 saatin üzerinde 
havada kalabilen K2, otonom 
sürü uçuşu yapabiliyor, hedefini 
bulamazsa veya görev iptal 
edilirse gövde bütünlüğünü 
koruyarak üsse geri  
dönebiliyor. 

KARGI (Lentatek): Düşman 
radarlarõnõ ve hava savunma 
sistemlerini bulup imha etmek 
(SEAD/DEAD) için geliştirilen 
anti-radyasyon kamikaze İHA. 
700-800 km stratejik menzile 
sahip olan sistem, havada  
6 saatten fazla kalarak uzun 
süreli devriye ve baskõlama 
görevi icra ediyor. 

AZAB T200 (Robit Teknoloji): Delta 
kanat yapõsõna sahip çok 
maksatlõ kamikaze platformu. 
500 km�lik uzun menzili, 15 kg 
faydalõ yük taşõma kapasitesi  
ve sivil araçlarla dahi taşõnõp 
sahada 5 dakika içinde 
fõrlatõlmaya hazõr hale gelme 
esnekliğiyle öne çõkõyor. 

ALPAGUT (STM & Roketsan): Kara, 
deniz ve hava araçlarõndan ateş- 
lenebilen akõllõ dolanan mühim- 
matõ. 60 km�nin üzerinde menzile 
ve 60 dakikadan fazla havada 
kalõş süresine sahip platform, 
sürü halinde hareket ederek 
hedefe 11 kg�lõk zõrh delici veya 
termobarik başlõk ulaştõrõyor. 

KARGU (STM): Asimetrik tehditlere 
karşõ geliştirilen döner kanatlõ 
taktik kamikaze İHA. 10 km�lik 
operasyon çapõnda 20 dakikadan 
fazla görev yapan ve sahada 
otonom sürü saldõrõsõ 
gerçekleştirebilen sistem, 1.3 kg 
anti-personel veya zõrh delici 
mühimmat taşõyor. 

ALPAGU (STM): Tek asker 
tarafõndan pnömatik tüpten 
fõrlatõlabilen sabit kanatlõ taktik 
kamikaze. 10 km menzilde 
15 dakika uçabilen, düşük radar 
ve ses profili sayesinde hedefe 
sessizce yaklaşabilen, toplam 
1.95 kg ağõrlõğõnda hafif ve 
vurucu bir platformdur. 

DELİ (Titra): Muharebe sahasõnda 
piyade birlikleri için geliştirilen, 
elle fõrlatõlabilen sabit kanatlõ 
taktik kamikaze İHA. Herhangi 
bir mancõnõk veya fõrlatõcõya 
ihtiyaç duymadan hõzla kullanõma 
giren yapõsõyla operasyonel hõz 
ve maliyet etkinliği sağlõyor.

OSMAN KUVVET 
 

T
ÜRKİYE, insansõz hava 
araçlarõ (İHA) ve akõllõ 
mühimmat teknolojilerinde 
küresel pazar dinamiklerini 

değiştirmeye devam ediyor.  
Baykar tarafõndan tamamen milli 
kaynaklarla geliştirilen K2 
(Kemankeş 2) Mini Akõllõ Seyir 
Füzesi ve Kamikaze İHA 
platformunun saha testleri, sektörde 
büyük yankõ uyandõrdõ. Geleneksel 
tek kullanõmlõk kamikaze dronlarõn 
aksine, maliyet etkinliği ve 
teknolojik üstünlüğü bir araya 
getiren yeni konseptler, Türkiye�yi 
bu alanda dünyanõn lider 
üreticilerinden biri konumuna 
yükseltiyor. 

GERİ DÖNEBİLİR 
TEKNOLOJİ 
K2 Kamikaze İHA�nõn savunma 

ekonomisi açõsõndan en çarpõcõ 
özelliği, yüksek maliyetli 
operasyonlara karşõ ekonomik ve 
akõllõ bir alternatif sunmasõ. Yapay 
zeka destekli otopilot sistemi 
sayesinde hem gece hem gündüz 
zorlu şartlarda görev yapabilen K2, 
yaklaşõk 1 saat havada kalarak 
hedefini arayabiliyor. İlerleyen 
konseptlerde, platformun 
mühimmatõnõ hedefe bõraktõktan 
sonra gövde olarak üsse geri 
dönebilmesi ve yeniden 
kullanõlabilmesi hedefleniyor.  

Bu yenilikçi konsept, yüksek 
maliyetli seyir füzeleri ve akõllõ 
mühimmatlarõn kullanõmõnõ asgari 
seviyeye indirerek, savunma 
harcamalarõnda ciddi bir tasarruf 
kalemi yaratacak. Sürü mantõğõ ile 
hareket eden platform, az sayõda 
pahalõ sensör yerine, yapay zeka ile 
birbirine bağlanan çoklu düşük 
maliyetli sistemlerin düşman hava 
savunmasõnõ satüre etmesi (aşõrõ 
yüklemesi) esasõna dayanõyor. 

KÜRESEL RAKİPLERDEN 
ÜSTÜN 
Dünya pazarõnda halihazõrda öne 

çõkan İran menşeli Shahed-136, İsrail 
yapõmõ IAI Harop ve Rus üretimi 
ZALA Lancet gibi sistemler 
incelendiğinde, K2�nin stratejik 
ağõrlõğõ çok daha net ortaya çõkõyor. 
Yaklaşõk 50 kg savaş başlõğõ taşõyan 
Shahed-136 veya 23 kg başlõğa sahip 
Harop ile kõyaslandõğõnda K2, 200 
kilogramlõk harp başlõğõyla adeta bir 
seyir füzesi etkisi yaratõyor ve 
sõnõfõnõn dünyadaki en büyük 
kamikaze platformu unvanõnõ alõyor. 

Ayrõca küresel rakiplerinin 
birçoğu GPS/GNSS sinyallerine 
bağõmlõ çalõşõrken, K2 Kamikaze 
İHA altõndaki gimbal kamera sistemi 
sayesinde yeryüzü şekillerini 

tarayarak görsel seyrüsefer (visual 
navigation) yapabiliyor. Bu sayede 
sinyal karõştõrõcõlarõn (jammer) 
yoğun olduğu ortamlarda dahi 
hedefini şaşmõyor. Diğer sistemler 
genellikle bireysel hedeflere 
kilitlenirken, K2 testlerde de 
kanõtladõğõ üzere 5�li gruplar halinde 
havalanõp havada �V�, �çizgi� ve 
�Turan� formasyonlarõ kurabiliyor. 
Sürü içindeki yapay zeka iletişimi, 
platformlarõn birbiriyle koordine 
olarak ağ merkezli bir taarruz 
yapmasõnõ sağlõyor. 

YENİ KATMA  
DEĞER KAPISI 
Savunma sanayi ürünleri, 

Türkiye�nin katma değerli 
ihracatõnda aslan payõnõ almaya 
devam ediyor. Halihazõrda 30�dan 
fazla ülkeye SİHA ihraç eden Türk 
şirketleri; STM, Roketsan, Lentatek 
ve Robit Teknoloji gibi firmalarõn 
geliştirdiği farklõ menzil ve 
kapasitedeki kamikaze dronlarla 
uluslararasõ pazardaki ürün gamõnõ 
genişletiyor. Ticaret ve lojistik 
alanõndaki otomasyon devriminin 
bir benzeri, askeri sahada �dolanan 
mühimmatlarla� yaşanarak 
Türkiye�nin küresel savunma 
pazarõndaki hissesini büyütüyor.

Savunmada sürü devrimi 
kamikaze dronlar

Yapay zeka destekli otonom sürü uçuşu yapabilen ve 2 bin kilometreyi aşan menziliyle 
sõnõfõnõn en büyüğü olan K2 (Kemankeş 2), kamikaze İHA alanõnda yeni bir dönemi aralõyor. 
Mühimmatõnõ hedefe bõraktõktan sonra üsse geri dönebilme esnekliğine sahip platform, yüksek 
maliyet etkinliği ile küresel pazarda Türkiye�nin rekabet gücünü artõrmaya hazõrlanõyor.

Milli kamikaze dronlar 


