40 meslekte
belge sart1

Calisma ve Sosyal
—— Giivenlik Bakanhgi,
tehlikeli ve ¢ok tehlikeli

P Ivasa I a rd a ve n I islerde calisanlara yonelik Mesleki

denklem: Portfayler e

naSII SEki"enmEIi? yayimladi. W10’da
Hiirmiiz Bogazi'nda tirmanan kriz enerji M en §e kap sam1

100 MILYAR DOLARLIK FON FABRIKA AVINA CIKIYOR

Yapay zeka ile donusum
artik kacinilmaz

ITO Bagkani Sekib Avdagic, imalat firmalarina yapay zeka ile

MESLEN YETERLLK
KLALMU

-

fiyatlarmi sicratirken, kiiresel piyasalarda donusum cagrisi yaparak, “Ya kendinizi donustururstiniiz ya da

enflasyon korkusu yeniden gii¢ kazandi. gen1§]e di baskalarinin déniistiirecegi bir varlik haline gelirsiniz” dedi.
Faiz indirim beklentileri yerini artig . — .
senaryolarina birakirken, giiclit dolar ve Sirbistan, Moldova TEKNOLOJI KAZANDIRACAK HEDEF 800 BIN UYEMIZ
daralan likidite yatirimciy1 yeni arayiglara ve Misir, Tiirkiye'nin ; - i . .
yoneltti. Uzman}llar, bu be}iir}s,izlik or}t]amln da  bolgesel konvansiyon Ima_lat sektoriindeki firmalan, Baskan Sekib Avdagic,
portfoy dagiliminin yeniden kurgulanmast ~ kapsamindaki tercihli menge kurallarini :00 milyar ‘Ij(?ltarl'k_yalt)_ay zeka ggg‘i)‘i,rllhg)((’ea\ysli;az;:;:g:nda
ktigini soyliiyor. Yasar Kaya M5t ladig iilkelere dahil edildi. W10’d Db e e
gerektigt soyiuyor. fagar Raya ¢ Hygttiacigl tiketere cantl eciict g isletmeleri satin almak icin fabrika yayginlastirmayi hedeflediklerini
.. avina ciktigi konusunda uyaran vurguladi. Avdagic, “Yapay zeka
Savas ortaminda ‘Maktu licret’ kalkani G Avdagic, “Bu, gelismekte olan tiim  riizgan estirmeyi, yapay zeka
ekonominin mlas| hukuken g“mend'r“d' ‘,_ ) iilkelerdeki sanayi firmalan icin bilinci olusturmayi hedefliyoruz”
Nurullah Giir’iin kése yazis: M8 isa Karakas'm yazist M2 ‘ ‘ aclk bir tehdittir” mesajini verdi. diye konustu. B 7’de
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ASIL RISK URETIM
ZINCIRINDE

Hiirmiiz Bogazi'nda artan jeopolitik gerilim,
yalnizca petrol fiyatlarini degil, kiiresel
tiretim zincirinin tamamim tehdit ediyor.

ETKILENECEK SEKTORLER ‘\
=

Savasin beklentilerden uzun il
sUrmesi durumunda eneriji, :
petrokimya, tarim, lojistik ve imalat .
sektorleri, Hirmiiz merkezli soktan e
dogrudan etkilenecek. LNG,
petrokimya hammaddeleri ve glibre
akisindaki olasi kesintiler; sanayiden
tarima kadar uzanan genis bir alanda
maliyet krizinin 6tesinde, cok daha
derin bir ‘arz ve bulunabilirlik’
sorununa isaret ediyor.
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KIRILMA

enflasyon:-'
korkusu %
sardi

ABD-iran savasiyla Belirsizlik ortaminda is
birlikte enerji arzinda diinyasi icin yeni 6ncelik
yasanan kirilma, kiiresel karhhk degil, dayaniklilik.
enflasyonda diisiis Uzmanlar, firmalarin nakit
beklentilerini tersine akisini guclendirmesi,
cevirdi. Petrol ve dogalgaz senaryo bazl biitce
fiyatlarindaki sert yiikselis, yapmasi, tedarik zincirini
tiretimden lojistige kadar cesitlendirmesi ve stok
tiim maliyetleri yukani - yonetimini stratejik
cekerken, OECD, IMF = 4. hale getirmesi
ve Diinya Bankas’nin =%= gerektigini
2026 icin yaptigi o vurguluyor. Kur ve
iyimser tahminlerin \ enerji riskine karsi
yukari yénli revize : proaktif adimlar
edilmesi bekleniyor. kritik 6nem tasiyor. N8

Uzmanlara gore isletmelerin arz
kesintilerine karsi tretimde
devamliligi saglayacak kadar

_operasyonel stok ydnetimi

kapsaminda gtivenlik stoku

- Olusturmasi, tedarik kaynaklarini

itlendirmesi ve alternatif ‘

Plastikte tedarik sorunu
aret hatlarini devreye almasi

|| < 6nhem ta$|yor Bu surecte yatll‘lm kaPISIIIl agmall

L A Komiir yeniden [RERSNS.
= = ammaddesini ve ara malin
' klvm ete h I n d I N4 saglayan plastik sektorii,
Hiirmiiz Bogazi'nin
kapanmasi sebebiyle tedarik

Savunmada suru devrimi sy iaies
kamikaze

ithal hammaddede ytizde
dronlar

90’'lara varan fiyat artisinin
¢ogunun spekiilatif oldugunu
Yapay zeka destekli otonom
siirii ugusu yapabilen ve 2 bin

belirtirken, yatirim ihtiyacina '
LO] lstlkte Otonom kilometreyi asan menziliyle

Sanayide su kullanimi
odlayan nesil icin | ytizde 30 azaltllacak

dikkat ¢ekti. Adem Orhun W18
sinifinin en biiytigii olan K2

Sﬁrﬁ§ danﬁ§ﬁmﬁ (Kemankes 2), kamikaze [HA

.. . . . . alaninda yeni bir dénemi araliyor. aglk kaynak devrlm]_ Su stresi > azaltilmasi
Kiiresel ticaretin geniglemesi ve Mithimmatini hedefe biraktiktan , yasayan tilkeler /7 ULUSAL  éngoriiliiyor. Is
e-ticaretin biiytimesiyle hizlanan lojistik sonra tisse geri donebilme Teknopark [stanbul’da yerlesik kategorisinde diinyasmin, yesil

f..’. .
' SUPLANI }auyapl

~ yatirmmlarmdan

sektorti, giderek artan stirticti eksikligiyle
bir kirilma noktasina ulasti. Strticti

Codlai, IoT ve yapay zeka ik

karilr . ' entegrasyonuyla dgrencilerin sadece Tiirkiye, Ulusal
eks1}<11g1, teslimat sﬁrelgrmdep Tiirkiye'nin rekabet giictinii artirma- egitimini degil, tiretmesini de saglayan Su Plant’n1 S — atik su aritma tesisleri
maliyetlere kadar tiim sistemi zorluyor. ya hazirlaniyor. Osman Kuvovet M20 sistemler gelistirdi. Omiir Kirbash M 16 uygulamaya baglach kurulmasina kadar birgok
Bu sorunun insan giictiyle otonom Plana gore endiistri alaninda  diizenlemeye uyum

teknolojilerin entegre edilerek ¢oztilebile- = su kullaniminin 2030 saglamasi gerekiyor.
cegi belirtiliyor. Baris Cabaci M13'te YOKAK’tan 5 yillik ‘tam akreditasyon’,.. R oy Siimeyra Yaorts Topal M11de

esnekligine sahip platform, ytiksek
maliyet etkinligi ile kiiresel pazarda
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I
mevzuatinda
calisanlarin
licretinin
giinliik ya da
maktu olarak
belirlenecegine
dair net bir
hiikiim

bulunmadig; i¢in hesaplamalarda

ciddi ihtilaflar ¢ikiyor. Yargitay, emsal
nitelikte bir kararla “maktu ticret’
kalkanini hukuken gii¢lendirdi. Bu
yiizden isverenler, maktu iicret
sisteminde bordroyu dogru hazirlamak
zorunda. Aksi takdirde hem alacak
davalar1 hem de idari para cezalariyla
kars1 karsiya kalabilirler. Daha da
onemlisi, SGK destekleri riske girebilir.

[ ]
SCl ile isveren
arasinda
imzalanan is
sOzlesmesinde
ticretin saat/ giinliik
yoksa aylik/maktu

il
sistem tizerinden mi ‘ A ‘

Odenecegi, bugiin isa
sadece caliganlarin
maagim degil,
gelecegini de
belirliyor. Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig: teftiglerinde
bu husus 6zellikle mercek altina
almiyor. Ctinkii giinliik ticret
sisteminde takvim ay1 baz
almirken, maktu ticret sisteminde
ayn kag giin siirdiigiine
bakilmaksizin her ay 30 giin esast
uygulaniyor. Calisanin mazeretli
ya da istirahatli oldugunda maast
kesilmeden tam olarak 6denmesi
ve SGK’ya da eksiksiz bildirilmesi
isteniyor. Ancak mevcut is
mevzuatinda ticretin giinliik ya da
maktu olarak belirlenecegine dair
net bir hitkiim bulunmadig igin
ayin 28, 29, 30 veya 31 giin
stirmesi durumunda ticret
hesaplamalarinda farkli
uygulamalar ve ciddi ihtilaflar
cikiyor. Iste tam bu noktada
Yargitay emsal nitelikte cok
onemli bir karara imza att1 ve
‘maktu ticret” kalkanmini hukuken
gliglendirdi. Yargitay 9. Hukuk
Dairesi'nin E. 2025/6599 ve
2025/8115 No'lu karari, bu
yazimizda degerlendirildi.

DAVANIN KONUSU

Servis sofori olarak 13 Nisan
2007"den 29 Eyliil 2020"ye kadar
tam 13 y1l 5 ay 16 giin calisan isci,
en son net 3.120 TL ticret aliyordu.
Hastalik nedeniyle raporlu
oldugu gtinlerde ticretlerinin
6denmedigini, fazla mesai ve
ulusal bayram / genel tatil
ticretlerinin eksik kaldigini
ileri stirdii.

Is s6zlegmesini hakli nedenle
feshettigini belirterek, kidem
tazminatini, raporlu giinlere ait
ticret alacaginy, fazla galisma ve
bayram ticretlerinin tahsilini
istedi. Davali igveren ise
ticretin net 2.104 TL
oldugunu, tiim
Odemelerin
bordro

yapildiginy, iscinin kendi
istegiyle ayrildigini savundu.

MAHKEME ,
TALEPLERI REDDETTI

Ilk Derece Mahkemesi, iscinin
imzaladig1 s6zlesmede ticretin
‘maktu’ olarak agikca
tanimlanmadiginy, fiilen
calisilmayan giinlerde ticret ve
prim 6deme ytkimliiligii

bulunmadigini gerekge gosterdi.
Fazla mesai yapilmadigini,
bayram ticretlerinin tam
6dendigini belirterek, tiim
talepleri reddetti. Iscinin feshinin
hakli nedene dayanmadigim ve
kidem tazminatina hak
kazanmadigint hitkme bagladi.

Bolge Adliye Mahkemesi
(istinaf) de ayni gerekgelerle yerel
mahkeme kararini onad1 ve
davacai is¢inin istinaf bagvurusunu
esastan reddetti.

RAPORLU
ALISANLARIN
CRETI

Yargitay 9. Hukuk Dairesi (Esas
2025/6599, Karar 2025/8115),
dosyay:1 yeniden inceledi ve her
iki mahkeme kararini da bozdu.
Kararin en kritik noktalar1 soyle
siralanmiyor: Dosya kapsamimndaki
tucret bordrolar ve is sdzlesmeleri
incelendiginde is¢inin ‘aylik
maktu ticretli’ calistig1 net olarak
ortaya gikt1.

4857 sayili Is Kanunu'nun
‘Gegici is goremezlik” bashkli 48.
maddesinin 2. fikrasi ¢ok agiktir:
“Hastalik nedeni ile calisgiimayan
gtinlerde Sosyal Sigortalar
Kurumu tarafindan 6denen gegici
is goremezlik 6denegi, aylik
tcretli iggilerin ticretlerinden
mahsup edilir.” Yargitay, bu
hitkmii soyle yorumladi: SGK’'dan
gelen i goremezlik 6denegi,
iscinin aylik ticretinden
distilebilir. Ancak bunun diginda
kalan aylik ticretin tamamu igveren
tarafindan eksiksiz 6denmeli.
Mahkemeler bu temel ayrimi
yapmamus, ‘fiilen calisiimadigt

GUNCEL

‘Maktu ucret’ kalkani

icin ticret 6denmez’ yaklasimiyla
hareket etmistir. Bu ytizden
raporlu dénemlerde SGK'nin
yaptig1 tiim is goremezlik
Odemeleri ile isverenin isgiye
6dedigi aylik ticretler tek tek
karsilagtirilmali, 6denmeyen ticret
alacag varsa tespit edilmeli ve
buna gore kidem tazminat talebi
yeniden degerlendirilmelidir.
Ayrica Caligma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig: Is Teftis
Kurulu'nun 27 Eyliil 2017 tarihli
raporunda, isyerinde raporlu
iscilerin ticretlerinin kesildiginin
tespit edildigi de hatirlatildi.
Yargitay, diger temyiz
itirazlarin (fazla mesai ve bayram
ticretleri) yerinde gérmedi, ancak
raporlu giin ticretleri ve kidem
tazminat1 yoniinden kararin eksik

incelemeye dayandigim belirterek,

bozma karar1 verdi.

UYGULAMADAKI
BOSLUGU
DOLDURACAK

Inceleme konusu bu karar,
uygulamadaki boslugu Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
uygulamalarina paralel olarak
dolduran emsal nitelikte.

Dolayistyla maktu /aylik ticret
sisteminde galisanin raporlu
oldugu donemlerde SGK’dan
aldig1 is goremezlik 6denegi
disinda kalan aylik maagsini
igveren tam olarak 6demek
zorunda. Ancak isci hem ig
goremezlik 6denegi hem de
isverenden tam maas talep
edemez. Keza bu durumda
sebepsiz zenginlesme sdz konusu
olacak. Uygulamada, igverenler
SCK ile protokol yaparak ig
goremezlik 6deneklerinin
dogrudan dogruya kendilerine
ddenmesini isteyebilir. [sverenler
de calisanin maagini kesinti
yapmadan banka hesabina yatirir.
SCK gitin sayilarimi da eksiksiz
olarak SGK'ya bildirir. Bu sayede
SGK’ya tam prim matrahi ve tam
gtin bildirimi yapiliyor. Neticede;
calisanin maasi eksilmiyor, prim
giinleri eksilmiyor, emeklilik
hesab1 daha yiiksek gikiyor
ve “Hastalandim,
primim yand1”
korkusu
bitiyor.

hukuken gii¢lendirildi

Karar ne
anlama geliyor?

W isciler icin:
Hastalik raporu
aldiginizda maktu
maasiniz
kesilmeyecek.
Sadece SGK’dan
aldiginiz is
goéremezlik
6denegini distip
kalanini tam
alacaksiniz.
Dolayisiyla istirahatli
oldugunuzda
calisiyormus gibi
SGK giinleriniz de
eksiksiz bildirilmis
olacak.

W isverenler igin:

Maktu Ucret
sisteminde raporlu
gUnlerde bordroyu
dogru hazirlamak
zorunlu. Yanlis

kesinti yaparsaniz
hem Ucret alacagi
hem kidem tazminati
davalarinin yani sira
Calisma ve Sosyal
Gvenlik Bakanligi
ile SGK idari para
cezalariyla karsi
karsiya kalirsiniz.
Daha da énemlisi,
SGK tesvik ve
desteklerini de riske
etmis olursunuz.

W Her iki taraf
icin: Bu kararla
birlikte Is
Kanunu’nun 48.
maddesi artik daha
net uygulaniyor.
Mahsuplasma dogru
yapllmazsa isveren
aleyhine karar
cikacak.

ZEPS 2026

Zenica -

Bosna Hersek

Hizmet, Sanayi, Ticaret ve Yatirhm

2 - 5 Eyliil 2026

Tiirkiye Milli istiraki ve

ikili Gériismeler Programi

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Bosna Hersek'e ihracat Avantajlan

Gida

Mobilya

AB ilkelerine birkag saat uzakiikta
Tiirkiye dahil birgok Ulke ile Serbest
Ticaret Anlagmas

Eczacihk Uriinleri
Elektrikli makine
Otomativ ve yan sanayl

Plastiiden mamul Griiner
Temizlik malzemeleri

: 671 mityon ABD Dolar
: 405 milyon ABD Dolar
: 248 milyon ABD Dolar

: 100 mityon ABD Dolar
: 91 milyon ABD Dolar
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HUKUK
GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

Kentsel donlsimde
neler degisti?

6306 Sayil1 Kanun'un Uygulama
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik, 4 Subat 2026 tarihli ve
33158 say1l1 Resmi Gazete'de
yayimlandi. S6z konusu degisikliklerle
kentsel doéntistim siirecinin etkinliginin
artirilmasy, eski ve depreme dayaniksiz
yapilarin daha kisa siirede
yenilenmesinin saglanmasi ve 6zellikle
malik uyusmazliklari nedeniyle
dontisiim stireglerinin kesintiye
ugramasinin Snlenmesi amaglaniyor.

Karar alma siireci

Riskli yapilarda doniisiim stirecinin
baslatilabilmesi igin aranan oybirligi
sart1 kaldirildi. Bundan bdyle, riskli
yapilarda kentsel dontisiim siirecinin
baslatilmasi igin arsa pay1 oranina gore
salt gogunluk (%50+1) yeterli olacak.

Toplanti ¢agrisi

Toplant: yapilmast igin tek bir
malikin talebi yeterli kabul edildi.
Cagri, muhtarlikta veya bina ilan
panosunda yapilabilecek.

Karara katilmayan maliklerin
durumu

Karara katilmayan maliklere teklif
bildirilecek, 15 giin icinde teklifin kabul
edilmemesi halinde, arsa paylari satisa
cikarilabilecek.

Parsel birlestirme

Birden fazla riskli parselin
birlestirilmesi kolaylastirildi.

Bagka parsele insa imkan1

Zemin uygun degilse veya imar
engeli varsa yeni yap1 bagka bir
parselde yapilabilecek.

Muafiyetlerin korunmasi

Farkli parsele gecilmesi halinde tapu
har¢ muafiyetleri korunacak.

Teminat orani

1 Ocak 2024 sonrasi diizenlenen
ruhsatlarda teminat orani, miiteahhit
talebi tizerine yiizde 6'ya gore yeniden
diizenlenebilecek.

Sonug olarak, s6z konusu
diizenlemelerle kentsel dontisim
siireclerinin daha hizl ve etkin bigcimde
yiiriitiilmesi amaglaniyor.

Bankacilik Sistemi

Avantajli Vergi Sistemi
Yatinm Destek Programlan | Arazi tahsisi, vergi indirimi, istihdam

:150 milyon ABD Dolar  Yabanci Millkiyet Hakla

: B4 milyon ABD Dolar  Yagam Kalitesi ve Gliven

Uluslararasi standartlara uygun dijitaflesmis,
istikrarh bankaciik sektord

Avrupa'min en rekabetci vergi oranlan

tegviklerini igeren yatinm destekler

Yabana yatinmalann, girketlerinin %6100'Une
sahip olabilmeleri, menkul ve gayrimenkul
alim satim serbestisi

Tiirkiye ile tarihi ve sosyal baglar, kalitel
yasam stili ve glvenli sosyal hayat

BALKANLAR, BOSNA HERSEK VE AB ULKELERINE iHRACATIN ADRESi
ZEPS 2026 TURKIYE MILLi iSTIRAKI VE iKiLi GORUSMELER PROGRAMI

|"'- ZEPS 2026 ve Katihm Bedeline Dahil Hizmetler

+ ZEPS 2026'nin bisigede bilinirligi, yiiksek zivaretci grafigi, 2024 ylindan itibaren Istanbul Ticaret Odasi organizasyonu ile
gerceklestirlen Tiirkiye milll istiraki ve B28 Platformu

« Sektdrel yerlesim ve her katlimeya en az 20 potansiyel ahc firma ile ikili gbriisme organizasyoni TJ Ld—lf
» Saraybosna — Zenica, Zenica — Saraybosna transferleri 7
Destede
Esas Tutar

- Stant ingaat, dekorasyonu
+ Makdiye ve giimriik hizmetieri
« Fuarda lletisim, ikram, intemet hizmetieri 40.550TL | m
i S

+ Fuar web sitesinde, Tirkiye milli istiraki broglirli ve QR’ da firmalann yayinlanmasi
+ Bosna Hersek bilgilendirme semineri ve aksam yemedi 1 sl]
« Devilet destedine iliskin ilgili ihracatg) Birigi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin kargilanmas: ﬂ/\/\/\j‘J

( Katihm Bilgisi
+ Katlim Bedeli : 350 Euro / m?

Tanju Ozbay

0212 4556115 0212 4554773 012 455 6118
0530 9620139 05399315124 0530 664 86 22
yesimylidiz@ito.orgtr  tanju.ozbay@ito.orgtr  anesa kulekciito.orgtr

lizerinden

Yesgim Yildiz Anesa Kiilekeci Aylin Odabas

0533 959 30 57
aylin.odabas@ito.crg.tr
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Yabanci1 plakal1 tasit

islemleri dijitallesti

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEMI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasr'nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/1925mart.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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[CARET Bakanlig1,
yabanci plakali tasitlarin
yurtta kalma stiresinin
takibini kolaylagtirmak
ve vatandaglarin siire asimindan
kaynakli magduriyetlerini
onlemek amactyla yabanct
plakali tagit islemleri hizmetini
dijital ortamda erisime act.
Bakanliktan yapilan
agtklamada, yaz déneminde sinur
kapilarinda yaganan yogunluk
nedeniyle bazi vatandaglarin,
tasitlarin yurtta kalma stiresini
ogrenemeden tilkeye giris
yapabildigi belirtildi.
SURE ASIMI |
MAGDURIYETI
ONLENECEK

Ozellikle yabana pasaportla
yapilan girislerde (oturum izni
bulunanlar haric) en fazla 90 giin
siire taminmasi sebebiyle stire
agimina bagh magduriyetlerin

Yabana plakal:
tasit islemleri dijital
ortamda
| yapilabilecek.
Kullanicilar;
tasitlarinin yurtta
kalma siiresini

O0grenebilecek, siire
' agimi nedeniyle
magduriyet
yasanmamasi
amaciyla siire
bitimine iligkin
hatirlatma e-postalar1
alabilecek.

olugabildigine dikkat ¢ekilen
aciklamada, “S6z konusu
magduriyetlerin 6nlenmesi,
islemlerin daha hizli ve etkin
sekilde yiiriitiilmesi amaciyla
bakanhgm internet sitesinde yer
alan ‘e-Islemler’ sayfasi
tizerinden erisilebilen “Yabanci
Plakali Tagit Islemleri’ baglikls
yeni bir internet servis hizmeti
olusturulmustur” denildi.
Aciklamada, yeni hizmetin
ozelliklerine iligkin su bilgi
verildi: “Kullamicilar, tagitlarim
yurtta kalma stire sonu ve diger
bilgilerine erigebilecek.
Taahhiitname iglemlerini
elektronik ortamda
gergeklestirebilecek. Iletisim
bilgilerini sisteme girerek e-posta
adreslerini dogrulayabilecek.
Stire asim1 nedeniyle magduriyet
yasanmamasi amactyla stire
bitimine iligkin hatirlatma
e-postalari alabilecek.”

J Profesyonel uygulama & Estetuk Gorum’.im
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K1y1 tesisleri e§1l liman
sertifikasi alacak

ULASTIRMA ve Altyap: Bakanhginca
hazirlanan Kiy: Tesislerine Yesil Liman
Sertifikasi Diizenlenmesi Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik, Resmi Gazete’de yayimlandi.

Buna gore yesil liman sertifikasi almak
zorunda olmasina ragmen bagvurmayan
veya basvurusu reddedilen tesislere,
yanasan her gemi igin saat bagina 5 bin lira
idari para cezas uygulanacak. Bir saatten
kisa siireler de tam saat olarak sayilacak.
Ceza tutar alt sinurt 15 bin 259 lira, tist simiri
ise 605 bin 279 lira olarak belirlendi.

S6z konusu tutarlar, her y1l yeniden
degerleme oraninda artirilacak.

YENI TESISLER VE
KAPASITE ARTIRANLAR

Yeniden inga edilecek veya kapasitesini
dortte birden fazla artiracak kiyz tesisleri
i¢in de sertifika zorunlu hale getirildi. Bu

kapsamdaki tesisler, sertifika bagvurusu
yapmadan isletme izni alamayacak.

Diizenleme kapsaminda kiyz tesislerinin
hatira ormari olusturmasi ya da en az 5 bin
agaclik 6zel agaclandirma projeleri
gerceklestirmesi gerekecek. Ayrica deniz
ylizeyi temizligi i¢in ekipman envanteri
hazirlanmas, temizlik faaliyetlerinin planh
sekilde ytiriitiilmesi ve yillik raporlanmasi
zorunlu olacak.

TAKVIME BAGLANDI

Ote yandan, bazi kiy1 tesisleri igin
sertifika zorunlulugu takvime baglandi. Bir
yilda 100 ve tizeri kruvaziyer gemi yanasan
limanlarin 31 Aralik 2028 itibartyla yillik
100 bin TEU ve tizeri konteyner ellecleyen
tesislerin ise 31 Aralik 203(0'a kadar yesil
liman sertifikasi almast gerekecek. Bu
sayilarin hesaplanmasinda son ti¢ yihn
ortalamas esas alinacak.

Sarj hizmetleri yonetmeligi degisti

EPDK, elektrikli araglar igin sarj
hizmetlerine yonelik ydnetmelikte
degisiklik yapti. Buna gore, sarj ag1
isletmecilerinin yetki ve sorumluluklar
genisletildi. Isletmecilerin yaptiklar:
ortak dolagim anlasmalarini 30 giin
icinde kuruma bildirmesi zorunlu
oldu. Yesil sarj istasyonlarina sahip
isletmeciler ise her ay sonunda
EPIAS tarafindan ilan edilecek.

#ZeminKaplama #TerasYalitim #Dﬁzgﬁnogluizolasyon

@ONLY_KATAR
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Tarmmsal girdi
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aymda yilhik @
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Hﬁrmﬁz Bogazi'ndaki LNG arz riski, kiiresel enerji
politikalarinda rotay1 yeniden komiire cevirdi. Yiikselen enerji

kaydetti. Alt
maliyetleriyle karsilasan ve arz soku yasayan Avrupa ile Asya gn};]plarda onceki aya
devleri, kémiiriin agirligini artirmaya baglada. gore en yiiksek artig ytizde
13.28 ile diger mal ve hizmetler
YASAR KAYA (reserve capacity) stattistinde tutmay1 kaleminde, en diistik artig ise
s tercih ediyor. Kémiir, depolanabilir fiziki ytizde 1.14 ile tohum ve dikim
RTA Dogu’da Iran ve yapisi ve genis tedarik cografyasi materyali kaleminde oldu.
srail/ ABD ekseninde sayesinde, Avrupa sanayisi i¢in tedarik En fazla artis yillik yiizde 43.74
tirmanan gerginlik, kiiresel zincirindeki ani kopmalar: engelleyen ile veteriner harcamalarinda

piyasalarda esi gortilmemis bir  yyitik bir emniyet subabi islevi goriiyor. olurken, en diisiik artig ise

arz gtivenligi travmast yaratti. Diinyanin , e R iizde 18.07 ile t 1
en kriik su yolu olan Hiirmitz ASYADA KOMURE DONUS Hlaglarda meydana geldi
Bogazi'ndaki fiili kriz durumu, sadece Kiiresel emtia piyasalarmdaki bu

ham petrol sevkiyatim degil, kiiresel tektonik kirilmaya en rasyonel reaksiyon,

TUKETICI
GUVENI

sanayinin can damart olan swvilastirllmis - giinyann {iretim tissii konumundaki
dogalgaz (LNG) akigim da dogrudan Asya devlerinden geliyor. Cin ve
tehdit ediyor. Enerji maliyetlerindekibu  Hjndistan, bir yandan devasa

kontrolsiiz sigrama ve tedarik zinciri yenilenebilir enerji kapasiteleri inga

kirlmalar, tilkeleri enerji sepetlerinde  derken, diger yandan ithal LNG'ye olan TUIK verilerine
kaynak gesitlendirmesine ve mecburi bir 1, agimlilgin yarattigi enflasyonist baskiy1 gore mart ayinda
defansif stratejiye itti. Bu konjonkttirde, kirmak amaciyla yerli kémdir tiretimini onceki aya gore
ytiksek enflasyonla mticadele ve fiziki ve tedarik aglarini giiclii tutuyor. Bu 0.7 puan azalan
arz giivenligi motivasyonlariyla komdir, durum, komiiriin bir gerileme degil, tiiketici gtiven
kiiresel ekonomjnjn qltemaﬁf enerji jeopolitik soklar caginda ulusal enerji endeksi 85 Sﬂdu. Bu
arayisinda yeniden dikkat cekici bir egemenligini saglayan bir denge unsuru rakam, bir 6nceki yila
segenek olarak masaya geliyor. oldugunu gosteriyor. Asya gore 0.9 puan diistise karsilik
AVRUPA'NIN LNG CIKMAZI piyasalarindaki bu ‘her iki kaynagi da s e a— - e . . gehyli’ir' Endeks bilegenlerinden
L . maksimize etme’ stratejisi, komtire olan enerji maliyetlerini ongoriilebilir kilmak,  enerji hedeflerinden vazgegmesine degil, Onceki aya gore artig gosteren
~ Hiirmiiz Bogazi, kuresell LNG ) kiiresel ilginin kisa vadeli bir panik politika yapicilarin en kritik smavi. aksine bu dontistimtin, ‘arz giivenligi’ tek 1,<a1em 1.5 puan ar’g@la
ticaretinin yaklagik beste birinin gecig alimindan ziyade, yapisal bir Dogalgaz ve petrol piyasalarindaki asirt  gergegiyle uyumlu, gok daha pragmatik 72.8'e gikan mevcut donemde
guzefga}u konumunda bulunuyor. Katar  cegitlendirme hamlesi oldugunu volatilite karsisinda komiiriin, sanayi bir zemine oturmasina yol agti. Giines, hanenin ma‘,ifh quru'mu
ve Kérfez mer k"eZh LNG gemilerinin kanuthyor. Japonya, Giiney Kore ve tesisleri i¢in maliyet yonetimi saglayan riizgar enerjisi ve niikleer enerji olurken, 100 tin tizerinde kalan
rotalarmdaki giivenlik riskleri, Avrupa Giiney Asya iilkeleri de Korfez'deki nadir emtiadan biri olarak 6ne ciktigi yatirimlar karbon nétr bir gelecek iin tek kalem 102.7’ye gerileyen
dogalgaz piyasalarinda fiyatlama enerji kaynaklarina ytiksek bagimlilik goriiltiyor. Giincel piyasa verileri, kémiir ~ devam ederken, bu kaynaklarmn kesintili gelecek 12 ayda dayanikh
mekar.u%ma.sml Clddl §ek}lde zgrluyor. ve yasanan arz krizinden derin bazl elektrik tiretim maliyetinin, yapisi ve depolama teknolojilerindeki tiiketim r'r'la.l.lanneli harcama
Sanayi tiretim mally?tlermdekl artis. etkilendiklerinden dolay1 enerji jeopolitik risk primi ytiklenmis LNG’ye maliyet sinirlari, kriz anlarinda giiclii yapma diistincesi oldu.
Pota.nS}ygh, A‘f;uuzpa 1(111kve iﬁﬂm eLe kvmk kaynaklarinda komdirtin oranim kiyasla daha stabil bir seyir izledigini bir ‘baz yiik’ ih.tiyacml doguruyor. R
E;inmalkmtanle gialdagah nogr Igé‘éz aiig];{ﬂ; mecburi olarak artirtyor. gosteriyor. Komr, bg'yenlij %gnldemkie ye§111 .
sneyimeteder,cnrionanda ' ENERJIMALIYETLERG KOMOR cipbt Se vl S MARKA PATENT
yaganabilecek anlik kesintilere kars: bir ARTIYOR BIR ALTERNATIF olglﬁl};ga erisene dek sebeke istikrarin iSTATiSTiKLE Ri
sigorta poligesi olarak komdir Stagflasyon riskinin kiiresel Uzmanlara gére, Hiirmiiz merkezli saglayan tamamlayici bir giig olarak ]
santrallerini stratejik yedek kapasite ekonomiyi tehdit ettigi bugiinkii tabloda,  enerji soku, kiiresel sistemin yenilenebilir ~ konumlantyor. Tiirk Patent ve
Marka Kurumu
Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)x verilerine gore
: : bl O 00 _ 00 2025 yilinda yerli
x\\ : En hareketli tiriinler B o b
Uluslararasi | e Saibi ek
) yila gore ytizde 11.8
t ' < l - N §/vari PETROL $/0ns 4 | ALTIN artisla 11 bin 394’e ulagirken,
e mmti d p lya S dld Il & Mo 5.000 - : yabanci patent bagvurusu sayist
' - da ytizde 7.2 diisiisle 7 bin 844
Degisim % oldu. Toplam patent say1st
Giincel | Haftalik | Yillik ylﬁdz dey3'21'1 amilz[l,g S
i oldu. Yerli marka bagvurusu
Petrol (Brent. $/Varil) 1004 | 29 | 375 * e saysi yiiZ%e »15 dii&ili)@le 164 bin
Dogalgaz (ABD. $ MMBty) 288 | -50 | -263 marka basvuru says: da yiizde
Dogalgaz (TFF. EURO/MWh) 540 i 47 | 300 5.79 diisiisle 12 bin 457 olarak
o S S kaydedildi.
Termal Kémiir (§/Ton. FOB. > Son 2 haftaya ait veriler 00 Son 2 haftaya ait veriler YV
Avustralya, 6.000 KCalrkg) 1307 | 37 | 449 T
5 § Nefes ald1 Sok diisiis KAPASITE
Alt (o) 4.543 -9.2 50.4 ABD'nin iran ile savagi sona erdirmek Jeopolitik gerginliklerin, giivenli liman
__m ($/ ns) lUzere diplomatik girisimlerde bulunmasi 0Ozelligi olan altin fiyatlarini yikseltecegi KULL ANIMI
Gums ($/0Ons) 7303 @ -79 1174 sonrasi Hirmiiz Bogazrnin agilacag beklentisine ragmen Orta Dogu’daki savas, N
: P beklentisi, brent petroll 112 dolar fiyatlarin gectigimiz hafta 4 bin 100 dolara art ayinda =
Platin (5/Ons) s e ez seviyelerinden dondirdl ve haftayi ylizde kadar gerilemesine neden oldu. Ancak, tlkemizde '
oc Bakir ($/Ton.COMEX) 11878 : -63 : 265 2.9 diistsle 100.4 dolardan kapatmasina Trump’in Iran ile géristlklerini agiklamasinin mevsimsel
. neden oldu. ABD'nin fiyat artisindan etkisiyle bu seviyelerden toparlayarak haftayi etkilerden
IiIJ Aliiminyum ($/Ton) 8237 : 42 : 36 etkilenen dilkelerden Hindistan’a Rusya yiizde 9.2 diistisle 4 bin 543 dolardan el ﬁ
_ insaat Celigi (Cin. $/Ton) 450 ¢ 05 i 19 petrollnii ithal etmesi igin izin vermesi tamamlad. Altin fiyatlari, 28 Ocak’ta gérdugu imalat sanayi
< . L sonrasl Hindistan 60 milyon varil Rus 5 bin 400 dolar zirvesine gére yaklasik kapasite kullarm
Demir Cevheri (Gin. $/Ton) 106.0 0.3 3.7 petrolii alimi yaparken ABD’nin petrol ylizde 16 gerilese de yillik bazda halen p bir 6nceki N
E Kursun ($/Ton) 1.848 20 8.6 stoklari da 2.3 milyon varil artti. ylizde 50 ylkselmis durumda. ggg;ng}g;gi ygzg eg;)ie
E Kalay ($/Ton) 43701 | -66  87.7 seviyesinde gerceklesti. Ayhk

Ginko (§/Ton) 3,036 48 30 $ /Ton é BAKIR $/b ﬂ SEKER olarak bir dnceki aya gore artis
? i H ‘ ['

13.000 [~ 0,165 - gosteren sektorler 0.5 puanla

Lityum ($/Ton) 21003 | 66 | 8.7 tiiketim mallars, 2 puanla
. o dayamikh tiiketim mallar1 ve
Nikel ($/Ton) 16.816 29 58 03 puanla dayamkeny
: i tiiketim mallar1 oldu.
: 12.000 [~ 0,140 [~
Bugday ($/Ton) 215 -0.7 79 ¥ b e
Misir ($/Bushel) 46 ¢ 13 i A1 REEL KESiM

E Pirinc ($/Ton) 243 35 | -17.0
irinc ($/Ton < X i 17 o .
M Pamuk ($/Lb) 068 | 06 : 46 1100 o it veri GUVENI
> : : : Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler B
Kakao ($/Ton. Londra) 3228 | -08 | -604 . 7y . o TUIK tarafindan agiklanan
- Cin’den firsat alim1 Etanol etkisi verilere gore mart ayinda reel
avasla birlikte artan enerji fiyatlari ve etrol fiyatlarindaki artis sonrasi seker S o .
- ) Seker ($/1b) 0.15 9.9 -18.7 bunun sonucunda enflasyonist baski ve dlsuk kamisindan Uretilen etanole talep artacagi ugemzc%e il velblr al(incekl aya
Kereste ($/m?) 248 i 43 i -14.3 kuresel blylime beklentileri, diger metallerin ve seker Uretimi icin daha az seker kamigi oRR sl o EVZVET .
E . o yani sira bakir fiyatlarina da diigts getirdi. kalacag beklentisi, seker fiyatlarina 100 ol.:a%‘ak. ge“rgel.<1e§t1. Gellecek
— Avcicek Yagi (USD/Ton) 1.613 0.7 220 Birkag ay dnce 14 bin dolar sinirina kadar yansimis durumda. Gegtigimiz hafta 3aya 111_§1§1n {iretim hacmi
oc Palmiye Yagi ($/Ton) 1137 ¢ 17 i 99 yikselen bakir fiyatlari, gegtigimiz hafta 11 bin yiizde 9.9 artan seker fiyatlari, bes ay beklentisi 3.4 puan azalsla
< - . 800 dolara kadar geriledi. Artan ateskes oOnceki fiyattan haftayi kapatti. Nitekim 117'ye, ihracata iligkin
= Baltik Kuru Yiik Endeksi 1989 @ 1.7 : 214 beklentileriyle bu seviyelerde destek buldu bazi Asya iilkelerinin 6zellikle Hindistan’in ontimiizdeki 3 ay beklentileri
Emtia Endeksi (CRB Index) 454 13 220 ve haftayi ylizde 6.3 dlsusle 11 bin 878 ulagimda etanol kullanimina agirlik ise 1.3 puan azalgla 114.3'e
: ' g ' dolardan kapatti. Haftalik bakir st.oky.u seviyeleri verdigi belirtilirken, Brezilyaninda geriledi. Genel gidisattaki 7.7
Veriler, 24 Mart 2026 itibariyla dtizenlenmistir. y bu yilin en dlsuglne gerileyen Cin’in yogun 2026-27 sezonunda rekor etanol Uretimi puanlik diisiis de dikkat gekici.

firsat almlari yaptig belirtiliyor. yapacag! tahmin ediliyor. \ y

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.
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Piyasalarda yeni:
denklem: Portfoy

I SAVAS KURESELDE
FAIZ SENARYOLARINI

a2 e

c

nasil sekillenmeli?

Hﬁrmiiz Bogazi'nda tirmanan kriz enerji fiyatlarini sicratirken kiiresel piyasalarda
enflasyon korkusu yeniden gii¢ kazandi. Faiz indirim beklentileri yerini artis senaryolarina
birakirken, giiclii dolar ve daralan likidite yatirimciy1 yeni arayislara yoneltti. Uzmanlar, bu

belirsizlik ortaminda portfoy dagiliminin yeniden kurgulanmasi gerektigine dikkat ¢ekiyor.

RTA Dogu’da ABD Q
ve Israil’in Iran’a _ 1
yonelik Nt
operasyonlariyla ot

Hiirmiiz Bogazi'ndaki ticaretin
sekteye ugramasi, enerji
fiyatlarm sigratarak kiiresel
piyasalarda yeni bir ‘enflasyon soku’
endisesi yaratti. Bu ani arz soku, Fed ve
ECB'nin faiz indirim planlarini rafa kaldirip
yeniden faiz artirimi senaryolarimni
fiyatlamasina neden olurken; artan likidite
ihtiyac ve giiclii dolar, altin gibi geleneksel
giivenli limanlarda dahi satis baskist
yaratarak kiiresel risk istahin1 daraltts.

Enflasyonist baskilarin ve sikilasan
likidite kosullarinin i ige gectigi bu
karmasik durum, yatirimeilar1 yeni bir
denklem kurmaya itiyor. Artan enerji
maliyetleri ve yiikselis sinyalleri veren
enflasyon ortaminda, BIST yatirimcisinin
sermayesini koruyup sektorel
ayrismalardan firsat yaratacak en dogru
portfoy stratejisini kurgulamasi artik daha
6nemli hale geldi.

Peki icinde bulundugumuz bu kiiresel
konjonktiirde nasil bir portfoy
olusturulmali?

DEGERLEMELERDE
‘FAIZ’ BASKISI

Istanbul Ticaret'e yaptig1
degerlendirmede Orta Dogu’daki
catismalarin petrol arzinda yarattig
tahribatin, savas bitse dahi kalici etkileri
olacagini vurgulayan Ahlatc Yatirrm
Aragtirma Miidiir Yardimcisi Dinger
Kurt, yiiksek seyretmesi beklenen
enerji fiyatlarmmn enflasyonu
besleyecegine dikkat gekti. Kurt,
bu durumun, kiiresel merkez
bankalarin faizleri yiiksek
tutmaya zorlarken, nakde kagist
hizlandirarak dolar endeksini
gliclendirdigini belirtti. Faizlerin ytiksek
kalmasinin hisse senedi degerlemeleri
tizerinde dogrudan baski yarattigim
belirten Kurt, “Agirlikli ortalama
sermaye maliyeti artarken, hisse fiyat
iskontolarinda asag1 yonlii bir baski
olusuyor” tespitinde bulundu.

BIST'TE ‘KACAN
RALLI’ FIRSATI

_ Kiiresel baskilara ragmen Borsa
Istanbul’daki mevcut geri gekilmenin yerli
yatirimet igin yeni bir kapi araladig:
gortliiyor. Yilbasindan bu yana BIST'te

11 binden 14 bin seviyelerine kadar yasanan
ve agirlikh olarak yabanci alimlariyla
gerceklesen ralliye yurt ici yatirrmeinin
katilamadigini hatirlatan Kurt, endeksin
savas fiyatlamasiyla 12 bin 400-12 bin 800
bandina inmesinin énemli bir alim firsati
yarattig1 goriistinde. Kurt, “Bu araligin, orta
ve uzun vadeli hisse senedi piyasasina
yatirim yapmay1 diisiinenler igin yukari
yonlii pozisyon almak adina uygun

zaman ve kogullar1 olusturdugunu
distintiyoruz” dedi.

SEKTOREL AYRISMA

_ Enerji maliyetlerindeki sok, Borsa
Istanbul’da sektorel bazda kazananlar ve
kaybedenler haritasin1 da yeniden ¢iziyor.
Yiiksek petrol fiyatlarmimn rafineri ve
petrokimya tireticilerinin marjlarim
destekledigini, jeopolitik risklerin de
savunma sanayi hisselerini pozitif
ayristirdigini ifade eden Kurt, riskli
sektorleri ise soyle ozetledi: “Artan yakat
maliyetleri ve daralan yolcu sayilar
ulagtirma ile havacilik sektoriinii baskiliyor.
Aymnu sekilde lojistik sirketleri ve artan
dogalgaz fiyatlar1 nedeniyle enerjiyi
yogun kullanan sanayi sirketlerinde ciddi
bir bask: hissediliyor.”

FED BEKLENTILERI VE ALTIN

Kiiresel piyasalarda Fed'in 25 baz
puanlhk indirim beklentisinden, faiz
artirmmu ihtimalinin fiyatlandig bir zemine

Yasar

2026 senaryolari degisti

info Yatinm Yatinm
Danismani Tun¢ Safa
Altunsaray, ABD ve
israil'in iran’a
miidahalesiyle birlikte
2026 yili basinda kurulan
tiim makroekonomik
senaryolarin temelden

Hiirmiiz Bogazr’nin kapanmasiyla
kiresel ticarette baslayan
aksamalarin bilyiime rakamlarini
asagi cekecegini belirten Altunsaray,
kiiresel enflasyon riskiyle birlesen bu
durumun piyasalarin 6niine yeni bir
‘stagflasyon’ tehlikesi getirdigini
vurguladi.

HANGI SEKTORLERI
ETKILER?

Petrol fiyatlarindaki artisin
dogrudan enflasyon anlamina

Tuncg Safa
ici Altunsaray

geldigini sdyleyen Altunsaray,
bu ortamdan gida, eneriji,
perakende ve petrol
sirketlerinin olumlu
etkilendigini ve savasin
basindan beri bu sirketlerin
beklenen piyasa hareketini
gerceklestirdigini ifade etti.
Madalyonun diger yiiziinde
ise maliyet soklariyla sarsilan
sektorler var. Altunsaray, risk
haritasini su so6zlerle 6zetledi:
“Ozellikle jet yakitlarinin artmasi
sebebiyle havacilik, enflasyon
beklentilerinin degismesi ve merkez
bankalarinin faiz politikalarini
degistirme ihtimaliyle bankacilik;
petrol ve LNG gazi fiyatlarinin yukari
gitmesiyle de iiretimde enerijiyi
yogun kullanan sanayi ve ¢cimento
sirketlerinde risk olustugunu
sdylemek dogru olacaktir.”

DEGISTIRDI ¢

TARIH TEKERRUR
EDIYOR

Guvenli liman altindaki sert
diisiisii degerlendiren Altunsaray,
mevcut durumu Korfez, Vietham ve
Rusya-Ukrayna savaslarinin
baslangicindaki piyasa
reaksiyonlarina benzetti. “Tarih
tekerriirden ibarettir” diyen uzman
analist, gecmiste de savaslarin ilk
giinlerinde altinda sert diistisler
yasandigini, ancak bu fiyatlamalarin
hicbir zaman kalici olmadigini
hatirlatti. Kisa vadede giiclii dolar
(DXY), artan enflasyon beklentileri ve
Fed’in faiz indirimlerini 6teleme
ihtimalinin altini baskiladigini aktaran
Altunsaray, “Bu sebepler azaldigi
anda altin, ABD ve diinyadaki yiiksek
borcluluk ile merkez bankalarinin
alimlan sebebiyle tekrar yukari

Dincer Kurt

kayildigini belirten Kurt, bunun riskli
varliklara satis getirdigini hatirlatti.

Krizin ilk gtinlerinde nakit ihtiyaci ve
gticlii dolar nedeniyle geri ¢ekilen altin igin
eski agresif rallilerin beklenmedigi uyarisi
one gikiyor. Savagi daha 6nceden
fiyatlayarak agir1 alim bolgesine gecen
altinin normallesme siirecinde oldugunu

kaydeden Kurt, ons altinda 2026 ve 2027
yillarini kapsayacak sekilde 4.000 ile
6.000 dolar bandinda dalgalanan

yatay bir ‘testere piyasast’
bekledigini agiklad.
Yine de altinin portféylerden

tamamen ¢ikarilmamast
gerektigini sdyleyen Kurt,
“ABD'nin 30-40 trilyon dolarlik

devasa borcunu gevirebilmek igin ytiksek
tahvil faizlerini er ya da geg asag1 cekmek
zorunda olmasi, altin1 yukarida tutacak
temel sebeplerden biri. Bu nedenle
portfdylerde az da olsa yer verilmeli” dedi.

NASIL BiR PORTFOY
YAPILMALI?

Bu zorlu jeopolitik denklemde
yatirrmeimin pusulasimn nasil olmasi
gerektigine yonelik tavsiyelerde bulunan
Dinger Kurt, petrol fiyatlarinin er ya da geg
diisecegi ana senaryosundan yola gikarak
agirh@gin hisse senetlerinde tutulmasin
onerdi. BIST teki geri gekilmenin yarattig
iskontolara dikkat ¢eken Kurt, “I¢inde
bulundugumuz dénemde Borsa
Istanbul’un bir firsat barindirdigindan en
azindan portféylerde ytizde 40 hisse
senetlerine yer verilmesi gerektigini
diistintiyorum” dedi. Portfoytin geri
kalaninda ise mevcut ytiksek faiz ortamimn
sundugu avantajlarin goz ardi edilmemesi
gerektiginin altini gizen Kurt, faiz indirim
dongiisiine ragmen sabit getirili
enstriimanlarin 6nemiyle ilgili, “Su anda bir
dezenflasyon stirecinde olsak bile ve faizler
diistis patikasinda olsa da faizin hala
ytiiksek seviyede olmasindan kaynakl
ytizde 40-45'lik kismu sabit getirili ve
bor¢lanma araglari tarafina ayirirmm. Bunun
tam ortast olan ytizde 25'lik dilimde
mevduat ya da para piyasasi fonlar1 gibi
sabit getirili enstriimanlara yer verilebilir.
Kalan ytizde 20 ile de bor¢lanma araci
tarafina yatirim yapabiliriz. Burada kiictik
yatirimet bor¢lanma araglari fonlarin: tercih
edebilirken, biiyiik yatirimcr bunu direkt
tahvil alarak yapabiliyor” seklinde konustu.

Altin tarafinda uzun stireli bir yatay bant
beklentisine sahip olmasina ragmen
portfdylerin sigortasiz birakilmamasi
gerektigine de dikkat ¢eken Kurt, “Az da
olsa yine geri kalan ytizde 10-15’e altin1
dahil edebiliriz ya da kiymetli madenler
fonlarma yatirim yapilabilir” diyerek,
risklerin ok yonlii dagitilmasi
gerektigine isaret etti.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.

hareketini yapacaktir; ancak bunun
icin daha siiresi var gibi duruyor”
degerlendirmesinde bulundu. Riskli
varliklardan kacisin hizlandigi,
merkez bankalarinin para
politikalarim degistirdigi ve faiz
artislarinin dahi konusulabildigi bu
donemde, Altunsaray yatinmcilara
‘sabit getiri’ agirhikl, ancak anlik
gelismelere karsi ‘cevik’ bir portféy
Oneriyor. Olasi bir ateskes veya baris
haberinde hizlica hisse ve emtia
tarafina gecis yapilmasina imkan
taniyacak bir strateji kurgulanmasi
gerektigini savunan Altunsaray, ideal
varlik dagiimini su sekilde formiile
ediyor: “Su an icin portfoylerde
yiizde 8’lik bir altin ve yiizde 20’lik
hisse bulundurmaysi; geri kalani ile
sabit getirilerde olunmasini riskleri
yonetebilme acisindan dogru
buluyorum.”

BAUMA CHINA 2026

Sanhay / Cin Halk Cumhuriyeti
24 - 27 Kasim 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

ASYA'NIN ULUSLARARASI LiDER iNSAAT, MADENCILIK
MAKINALARI VE ARACLARI FUARINDA YERINIZi ALIN!

BAUMA CHINA 2026

+ 330.000 m? sergileme alani

« 32 Uilkeden 3540 katilimci

« 281.500 ziyaretci

« Asya’da diizenlenen en bulyik insaat makinalari fuari

. Bauma fuarlar zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin yiikselen grafigi

BAUMA CHINA 2026

- Insaat Teknolojileri
» Madencilik
« Yedek Parca Sanayi

- Beton Sanayisi
. Is ve insaat Makinalari
. Insaat Araglar ve Ekipmanlari

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Turkiye milli istiraki brosurtinde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

Minimum stant alani : 12 m?2
Katilim Bedeli : 1100 Euro / m?

Akif Goniilcii Sibel Tayang
- \l /) ISTANBUL 0212 455 6119 0212 455 6111
S Y€ TICARET 0530 9313108 0530 664 86 18

akif.gonulcu@ito.org.tr

sibel.tayanc@ito.org.tr

¢

/t,(\_, ODASI 882

444 0486 | ito.orgtr | @XWEE® /itokurumsal




Kulak ¢inlamasina
miizikal terapi

Kulak Burun Bogaz Uzmani Dog. Dr.
Rasit Cevizci'nin kurucusu oldugu BTM
girisimlerinden Tinnimizer, kulak
¢inlamasina (tinnitus) kigisellestirilmis
miizikal terapi yaklagimiyla mobil tabanli bir
¢oziim sunuyor. Kisa siirede 10 binden fazla

SENA SORKUN

Welcome Emilyy!

Tinnimizer

kullaniciya ulasan uygulama, Tiirkceye ek

olarak 11 farkl1 dilde hizmet veriyor.

BAHAR DAGASAN

ULAK Burun

Bogaz (KBB)

Uzmani Dog. Dr.

asit Cevizci

tarafindan gelistirilen
Tinnimizer, kulak
¢mlamasi (tinnitus) sorunu
yasayan bireyler icin
kisisellestirilmis mtizikal
terapi sunan mobil bir
uygulama. Girisim, diinya
genelinde milyonlarca kisiyi

rahatsizlia yenilikgi bir
yaklagim getiriyor.
Kullanicilarin isitme
diizeylerine 6zel sesleri,
sevdikleri miiziklerle
entegre ederek uzun stireli
ve etkili bir terapi imkan

terapi stireci

sunuyor.
BEYAZ GURULTU
YONTEMI

Dog. Dr. Rasit Cevizci

| x_l s

etkileyen bu kronik T

yerine, miizik esliginde
uzun stireli ve etkili bir

deneyimliyor. Miizikle
birlikte uygulandigimda
kullanicilarin terapiye
tahammil siiresi birkag
saate kadar uzayabiliyor.
Terapi siiresinin uzamasi
da etkinligin artmasi ve
daha hizli sonug alinmasi
anlamina geliyor.

Quiet the Noise, Enjoy the Silence

Last Records

° Track 3

Rasit
Cevizci

° Track 2

! Find Your Silence with

ISTANBUL Ticaret
Odasr’'nda diizenlenen

G Destek Progranmu
Bilgilendirme Webinari'nda,
imalat sanayinde faaliyet
gosteren isletmelere yonelik
destek mekanizmalar
ayrmtih bicimde anlatildi.
Acihis konugmasinda
programin 6nemine dikkat
¢eken ITO Yonetim Kurulu
Uyesi Murat Haziroglu, s6z
konusu destegin 6zellikle
imalat sanayindeki
igletmeler
agisindan
istthdamin
korunmasina
katka
saglamay1
hedefledigini
ifade etti.
Haziroglu,
programin hem isletmelerin
mevcut calisanlarini
korumasi hem de tiretim
giiciinii stirdiiriilebilir
bicimde devam ettirebilmesi
agisindan 6nemli bir imkan
sundugunu belirtti.

IKI AYRI DESTEK
MODELI

KOSGEB istanbul Ikitelli

liderl.ig.ir}dgld 15 k.igilik 11 DILDE HiZMET Dog. Pr Ra§it. E:.ev.izci,
multidisipliner ekip, BTM'nin gectigimiz
yazilim ve IT alanindaki Mobil uygulama haziran ayinda diizenledigi
uzman igbirlikleriyle magazalarinda su anda Sahne XL Supernova
genisleyerek, bilimsel ticretsiz olarak sunulan etkinliginde yaptigt

temelli ve kullanict dostu Tinnimizer, 10 bini agkin sunumla girisimini

bir mobil uygulama ortaya  organik kullaniciya ulasmig  yatirimailara ve

koyuyor. Tinnimizer, kulak ~ durumda. Gelir modeli kullanicilara tanittr.
¢inlamasinda en etkili olarak aylik ve yillik BTM'nin On Kulugka
yontem olan abonelik sistemini programi kapsaminda hem
psikoterapilerin sinirl benimseyen girisim, teknik hem de stratejik

erigilebilirligi nedeniyle
ikinci en etkili yontem
olarak kabul edilen ses
terapilerine odaklaniyor.

ilerleyen dénemde isitme
merkezleri ve kliniklerle
B2B isbirlikleri kurmay1
hedefliyor. Tiirkgeye ek

agidan 6nemli kazanimlar
elde ettiklerini belirten Dog.
Dr. Cevizci, “Mentorliik
destegiyle is modeli ve

Girisim, geleneksel olarak olarak 11 farkl dilde kullanici deneyimini
rlizgar sesine benzeyen hizmet veren uygulamada,  gelistirme firsat: bulduk.
beyaz giiriiltii yontemini kullanicilarmin Pazarlama ve iletisim
kisisellestirerek her ytizde 20’si yurt disindan. materyallerinin Snemini
kullanicinin isitme Tinnimizer’in hedefi, daha net kavrayarak bu
diizeyine uygun frekanslar  kisisellestirilmis alanda daha profesyonel bir
olusturuyor ve bu sesleri yaklagimiyla kiiresel 6lgekte  yaklagim benimsedik.

sevdikleri miiziklerle
entegre etme imkan
sunuyor. Boylece kulak
¢inlamasi sorunu yasayan
bireyler tedavi i¢in
giirtiltiiye tahammiil etmek

lider dijital saglik ¢oziimleri
arasinda yer almak.

BTM DESTEGIYLE
GUCLENDIK

Tinnimizer'm kurucusu

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Y6netmeni
llhan CABUKOL

Haber Madirt
Mete Dirice

Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci

Sorumlu Yazi
Isleri Madar(
Canan Bilgin

Haber Merkezi
Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan,
Hamit Eteevrans, Necmi Uysal, Servet Sena Sorkun,
Siimeyra Yaris Topal, Yasar Kaya

Yayin ve Dagitim
Sorumlusu
Dilsah Sarthasan

Reklam Grafik Fotograf Abonelik
Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir
Kazan Kuvvet Catak Yildiz

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

istanbulticaretgazetesi.com

ISTANBUL TICARET GAZETESI’NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO’NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres
belirtilerek T. is Bankast Istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin tarii: Yerel streli yayin
Yayin tarihi: 27.03.2026

ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
Adbres: Resadiye Cad. 34112 Eminénii / Fatih - Istanbul
ITO Gagri Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI
Tel: 0212 455 61 23
Baski: lhlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi Ihias Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

BTM'nin sundugu destekler
sayesinde girisimimizi
yatirimcilar ve kullanucilar
karsisinda ¢ok daha

giclii bir sekilde
konumlandirabildik” dedi.

Ekosistemin
gelismesi icin
daha fazla
cesaret gerekir

Tinnimizer’in
kurucusu Dog.
Dr. Rasit
Cevizci,
Turkiye’'de
girisimcilik
ekosisteminin
zengin
oldugunu ve
buyulk potansiyel
barindirdigini séyledi. Dog. Dr.
Cevizci, “Cevremizde ve calisma
alanlarimizda karsilastigimiz orijinal
fikirlerin sayisi arttl. Ancak
ekosistemin gelismesi icin daha
fazla kisinin cesaretle harekete
gecmesi gerekir” dedi. Yatinmciligin
da farkli bakis acilariyla ele alinan
bir zanaat oldugunu belirten Dog.
Dr. Cevizci, soyle konustu:
“Yatinmciyla uyumlu isbirligi,
basarida kilit rol oynuyor.

Bu nedenle dogru yatinmcilarla
calismak cok édnemli. Hem

kendi girisimimiz hem de
ekosistemdeki diger girisimlerin
gelecekte bu uyumu yakalamasini
temenni ediyoruz.”

tinnimizer

‘KOSGEB istihdami Koruma

TICARET

Istihdam koruma programina
son basvuru tarihi 30 Nisan

KOSGEB istihdami Koruma Destek Programi’na bagvurular
e-devlet iizerinden yapilacak. KOBI'ler ve biiyiik isletmeler,
30 Nisan’a kadar programa basvurabilecek.

Miidiirliigii KOBI Uzmaru
Kerim Bilir ise programin,
imalat sanayindeki
isthdamin korunmasina
. yonelik olarak
kurgulandigim
soyledi. Bilir,
destek
modelinin
‘Performans
Destegi’ ve
‘Finansman
Destegi’ olmak
tizere iki ayr1 baglik altinda
toplandigin kaydetti.
Bilir'in verdigi bilgiye
gore, Performans Destegi;
tekstil tirtinleri imalati, giyim
esyasl imalati, deri ve ilgili
tirtinlerin imalati, mobilya
imalat: ile bask1 diigmeleri,
fermuar, gitcit diigme ve
benzeri tirtinlerin imalatin:
kapsayan emek yogun

sektorlere yonelik
hazirland1. Bu destekten
hem KOBI'ler hem de
biiyiik isletmeler
yararlanabiliyor. Diger
imalat sektorlerinde faaliyet
gosteren isletmeler ise
Finansman Destegine
bagvurabiliyor.

UST LIiMIT VE
SARTLAR

Performans Destegi'nde
KOBI'ler icin tist limitin
10 milyon 458 bin TL'ye
kadar ¢iktigini belirten Bilir,
biiytik isletmelerde ise tist
limitin calisan sayisina gore
daha yiiksek olabilecegini
kaydetti.

Programa bagvurular,
e-Devlet tizerinden
30 Nisan’a kadar
yapilabilecek.

SIAL PARIS 2026

Paris / Fransa
17 - 21 Ekim 2026

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

.

bl g

Esas Tutal' 2 ﬁ
25873 TL/M b
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TURKIYE MILLI iSTIRAKI iLE SIAL 2026°DA YERINIZzi ALIN

SIAL PARIS 2026

« Diinyanin 6nde gelen gida fuari
+ 130 uilkeden 7.500 uluslararasi katilimci

+ 200 llkeden yaklasik 285.000 profesyonel ziyaretgi

- Katiimai ilk 5 iilke; italya, Fransa, ispanya, Tiirkiye ve Cin

» Sektdr hakkinda gelismeler ve giincel yenilikler
« Istanbul Ticaret Odasr’nin 1986 yilindan itibaren gerceklestirdigi Tiirkiye milli istirak organizasyonlari

TURKIYE MILLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTISAS SALONLARI

+ Genel Gida

« Bakliyat, Sebze, Meyve

« Biskiivi, Cikolata, Sekerleme
« Dondurulmus Gida

+ Et ve Kiimes Hayvanlar

« Gida Ekipmanlari ve Teknolojileri
« Icecekler

« Organik Gida

« Siit ve Siit Uriinleri

» Bakliyat, Kuru Meyve ve Sebze (riini olan firmalar Hall 3 "Genel Gida" ve/veya Hall 8 "Bakliyat, Meyve,

Sebze" ihtisas salonunda yer alabilecektir.

- Istirakgi firma, kontenjanin izin verilimesi durumunda Hall 3 ve ayni zamanda Hall 8'de yer alabilecektir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

+ Fuar Katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli Istirak Katalogu’nda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi

M2 Katiim Bedeli

AN .
"\{t/ ISTANBUL
JTICARET
t,{\_, ODASI 882

"&‘

: 1.250 Euro/m?

Sibel Tayang Seyma Pekcan Aylin Odabas
0212 4556111 0212 455 65 07 0212 455 6100
0530 664 86 18 0542 42182 85 0533 959 30 57

sibel.tayanc@ito.org.tr

seyma.pekcan@ito.org.tr

aylin.odabas@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | XHE®@) /itokurumsal
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ITO BASKANI AVDAGIC’TEN SANAYI FIRMALARINA UYARI

Yapay zeka ile dontiisiim
artik kacinilmaz

Istanbul Ticaret Odas1 Bagkani Sekib
Avdagic, imalat sektoriindeki firmalari, 100
milyar dolarlik yapay zeka fonunun diinya
genelinde eski tarz iiretim yapan isletmeleri satin
almak icin fabrika avina ¢iktig1 konusunda uyardi.

BARIS CABACI

® STANBUL Ticaret Odast (ITO)

Iiagkam Sekib Avdagig, tiim imalat
sektori firmalarma yapay zeka ile
endilerini dontistiirme gagrist

yaparak, “Eski tarz tiretim yapan
firmalar1 yapay zeka ile
doniistiirmeliyiz. Zira kiiresel bir
teknoloji devinin diinya genelinde eski
tarz tiretim yapan sanayi firmalarini
satin alip yapay zeka ile dontistiirmek
i¢in 100 milyar dolarlik fon kurdugu
haberlerini okuduk. Bu, gelismekte
olan tiim iilkelerdeki sanayi firmalar1
icin agik bir tehdittir. Ya kendinizi
dontistiirtirsiiniiz ya da bagkalarmimn
dontistiirecegi bir varlik haline
gelirsiniz” uyarisinda bulundu.

Avdagig, ITO tarafindan diizenlenen
ve yogun ilgi gosterilen ‘Dijitallesme ve
Yapay Zeka: Veriden Deger Uretmek’
programinin agihisinda yaptig
konugmada, TUIK verilerine gore
isletmelerde yapay zeka kullanim
oraninin yiizde 7.5 seviyesinde
oldugunu, biiytik olcekli tiretim
firmalarinda ise bu oranin ytizde 20'nin
tizerine gtktigini aktard.

Avdagig, sanayinin yapay zeka ile
yeniden tasarlanmasi gerektigini
belirterek, “Acik ki, yeni diizende
diisiik teknoloji ile tiretenler
zorlanacak, yiiksek teknolojiye gegenler
ise kazanacak” mesajin verdi.

15.7 TRILYON
DOLARLIK KATKI

Yapay zeka teknolojisinin 2030 y1ilna
kadar kiiresel ekonomiye 15.7 trilyon
dolar katki saglayacagimin
ongoriildiigiinii kaydeden Avdagic,
“Amerikan teknoloji sirketleri, veri
merkezleri ve altyapiya 2025'te 400

O

FOTOGRAF: KAMIL CATAK

milyar dolarmn iizerinde yatirim yapt.
10 y1lin sonuna kadar toplam
harcamanin 7 trilyon dolara ulagacag
tahmin ediliyor. Yapay zekadan elde
edilen yillik gelir 50 milyar dolar
civarinda. Zira onlar gelecege yatirrm
yapiyorlar” dedi.

Avdagic, yapay zekay1 yogun
kullanan sektérlerde caligan bagina
gelir artisinin 3 kat daha yiiksek
oldugunu, yapay zeka becerisine sahip
¢alisanlarin ticretlerinin ortalama
ytizde 56 daha fazla oldugunu ifade
etti.

IS DUNYASININ

AYGILARI

Tiirk is diinyasimn yapay zeka ile
barisik bir gortiniim ¢izdigini belirten
Avdagig, 2025 itibariyle yapay zeka
yazilim veya sistemlerinin pazarlama
ve satig amactyla yiizde 46.5 oraminda
kullanildigini, bunu ytiizde 41.1 ile
tiretim veya hizmet stiregleri, ytizde 41
ile Ar-Ge ve ytizde 40 ile igletme

Avdagig, “Bu, gelismekte olan tiim
iilkelerdeki sanayi firmalari i¢in acik bir
tehdittir. Ya kendinizi doniistiiriirsiiniiz
ya da baskalarinin déniistiirecegi bir varlik
haline gehrsmlz diye konustu.

y6netimi amagh kullanimin takip
ettigini aktarda.

Avdagic, yapay zeka teknolojilerinin
hayata girmesiyle birlikte istthdam
kayb, hizh déniisiime uyum
saglayamayan firmalarin rekabet gticii
kaybs, teknolojiye erisim farkliliklari,
siber giivenlik riskleri ve regiilasyon
belirsizlikleri gibi kaygilarin da
beraberinde geldigini ifade etti.

ITO Bagkaru Avdagic, yapay zekanin
hatalarina iliskin de “Yapay zeka
hatalarim ancak konuya hakim
olursaniz fark ediyorsunuz” dedi.

HEDEF 800 BIN UYEYE
YAYGINLASTIRMAK

Avdagic, ITO'nun 2018 yihndan
itibaren dijitallesme ve yapay zeka
alaminda 6ncii galismalar yiirtitttigiini
ve bir ITO Teknoloji Ekosistemi
olusturarak, ‘SoftITO, Bilgiyi
Ticarilegtirme Merkezi ve Teknopark
Istanbul’ adiyla birbirini tamamlayan
ti¢ kritik yap1 kurdugunu hatirlatti.

Asﬂ gug Verlden deger uretmek

100 MILYAR
»» DOLARLIK FON

& CIKIYOR

Sekib Avdagig, 2026 yilinda yapay
zekay1 800 bin tiye ve is diinyasinda
yayginlagtirmay1 hedeflediklerini
belirterek, “Yapay zeka rtizgari
estirmeyi, yapay zeka bilinci
olusturmay1 hedefliyoruz” dedi.

“YERLI GIRISIMCILERE
GUVEN’ CAGRISI

[TO'nun yapay zeka tabanl dijital
danigsmani ‘Prof. ITOAI’ da programda
yaptig1 vizyon konusmasinda, “Yapay
zeka, kendisine ne sunulursa onu
yansitan dijital bir aynadir. Eger bu
biiytitecin altina bir vizyon ve nitelikli
veri koyarsaniz, size dunyay1
fethedecek bir strateji sunar” mesajin
verdi. Prof. ITOAI, Tiirkiye'nin 2026
yilina 1.188 aktif yapay zeka girisimiyle
girdigini, ancak kurumlarin sadece
ytiizde 6’smun yerli firmalarla calistigin
vurgulayarak, yerli girisimcilere giiven
cagrisinda bulundu.

Programa; ITO Yénetim Kurulu
Uyeleri Murat Haziroglu, Miinir Ustiin,

' FABRIKA AVINA (p

Uygulamali etkinlikler
mayIs veya haziranda

ITO Yénetim Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu, bu etkinlikle sirketlerde
verinin yalnizca saklanan bir unsur
degil, dogru islendiginde stratejik bir
guce dénusen
temel bir kaynak
olduguna dikkat
cekmeyi
amacladiklarini
vurguladi.
Haziroglu, mayis
veya haziran
aylarinda sektor
bazli yapay zekaya
odaklanan uygulamal etkinlikler
duzenleyeceklerini de belirterek,
firmalarin bu strecte kendi gelecek
planlarini daha saglikl sekilde
kurmalarina katki sunmay!
hedeflediklerini dile getirdi. Lojistikten
otomotive kadar yapay zekanin
etkisinin daha belirgin hissedildigi
alanlarda kapsamii bagliklar
belirlediklerini kaydeden Haziroglu,
bu kapsamda 8-9 ana baslik Gizerinde
calistiklarini belirtti.

Bahadir Yasik, Giyasettin Eyytipkoca
ve Ibrahim Dogan Salman, Genel
Sekreter Prof. Dr. Nihat Alayoglu,
Genel Sekreter Yardimalar: Ozcan

Tokel, Av. Nurcan Turan ve
Halil Aslan katildi.
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ABD-Iran savasiyla birlikte enerji arzinda yasanan
kirilma, kiiresel enflasyonda diisiis beklentilerini
tersine cevirdi. Petrol ve dogalgaz fiyatlarindaki sert yiikselis,
iiretimden lojistige kadar tiim maliyetleri yukar1 ¢ekerken,
OECD, IMF ve Diinya Bankasi’'nin 2026 i¢in yaptig1 iyimser

tahminlerin yukar: yonlii revize edilmesi bekleniyor.

UNYA ekonomisi

2026’ya girerken

enflasyon

cephesinde
iyimser beklentiler hakimdi.
OECD, IMF ve Diinya
Bankas gibi 6nde gelen
kuruluslar, kiiresel enflasyonun
yavaglama egilimini stirdiirecegini
6ngoriiyordu. Ancak gegen ay patlak
veren ABD-Iran savasi, enerji fiyatlarmm
sert sekilde yukari gekerek, tabloyu kisa
siirede degistirdi. Kiiresel piyasalarda
enflasyon hesabi degisti.

SAVAS ONCESI TAHMINLER

OECD'nin son projeksiyonunda,
tiye tilkeler dahil kiiresel enflasyonun
2026’da ytizde 3.2'ye inmesi
bekleniyordu. Bu tahmin, pandemi
sonrast yiikselen fiyatlarin kademeli
olarak gevseyecegi yoniinde olumlu bir
sinyal olarak degerlendirilmisti. IMF ise
Ocak 2026 Diinya Ekonomik
Gortintimii raporunda kiiresel
enflasyonun diismeye devam ettigini
belirtmisti. Diinya Bankasi da 2026
goriiniimiinde, enerji maliyetlerinde
beklenen gevseme ile birlikte kiiresel
enflasyonun ytizde 2.6'ya gerilemesini
ongoriiyordu. Uluslararast kuruluslarin
bu tahminleri, savas 6ncesi diinya
genelinde daha istikrarli ve
ongortilebilir bir enflasyon patikasim
gosteriyordu.

ENER]Ji FIYATLARI VE
FAIZLERDE YUKSELME

Subat ayinda baglayan savasla petrol
fiyatlar: huzla yiikselise gecti. Enerji
maliyetlerindeki artig, tiim tahminleri
alt tist etti. ABD’de benzinin galon
fiyat1 bir ayda 88 sent artt; bu artisgin
enflasyonun en az birkag ay daha
yukarda seyretmesine neden olacag1
belirtiliyor. Aralik 2025'te yayimladig:
projeksiyonda 2026 sonu igin yiizde 2.6
enflasyon tahmininde bulunan Fed'in,
savag sonrasi bu tahminini ytizde 3
olarak revize etmesi bekleniyor.
Avrupa’da da enerji soku nedeniyle
Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ve
Ingiltere Merkez Bankasi'mn faiz
indirme ihtimalinin tamamen ortadan
kalktig1 belirtiliyor. Savasin
tirmandirdigi enerji fiyatlari, tiretim
maliyetlerinden tasimaya, gidadan
tiiketim malina kadar tiim kalemlerde
baski yaratiyor. Brent petroliin 111
dolar seviyesine kadar ytikselmesi,
kiiresel enflasyon beklentilerini daha
da artirds. En biiytik endige kaynagi ise
enerji arz zincirine yonelik tehditler,
ozellikle Hiirmiiz Bogaz1 gibi kritik
gegis noktalarinda artan risk nedeniyle
kahct bir kiiresel enflasyon tabam
olusmasi.

TARIHI ARZ SOKU
YASANIYOR

Istanbul Nisantas: Universitesi
Ekonomi-Finans Boliim Bagkani Dog.
Dr. Caner Ozdurak, Hiirmiiz
Bogazi'mn fiilen kapanmasimnin, sadece
bolgesel bir gerginlik degil, kiiresel
petrol arzinin ytizde 20'sinin ve LNG
ticaretinin begte birinin devre dist
kalmastyla sonuglanan tarihsel bir arz
soku oldugunu séyledi. Brent petroliin
120 dolar bandini zorladigmna dikkat
ceken Ozdurak, Tiirkiye'nin
durumunu s6yle degerlendirdi:
“Tiirkiye gibi enerji ithalatgis: bir

Kara degil nakit akisina bakin

Dr. Elif Kaya-Global
Politik Uzmani,
Istanbul Aydin
Universitesi
Ogretim Uyesi: Is
dlnyasi ylksek
enflasyonu yalnizca
fiyat artisi olarak degil;
finansman, kur, tedarik, enerii
ve talep risklerinin birlestigi cok
boyutlu bir operasyonel ortam
olarak degerlendirmeli. Petrol
fiyatlarinin kisa surede 116 dolar
seviyesine yikselmesi, enerii
maliyetlerinin dngorilebilirligini
azaltiyor. Belirsizlik yeni normal
haline geliyor. Bu nedenle
firmalarin sabit yillik butceler
yerine senaryo bazli planlama
modellerine ydnelmesi gerekir.
Tedarik zinciri ydnetimi yeniden
yapilandinimali. Tek bir kaynaga

ekonomi igin maliyet enflasyonu
kagimlmaz. Kisa vadede akaryakit ve
elektrik fiyatlarindaki artisin lojistik
zinciri tizerinden tiim mal grubuna
yayilmasi, enflasyonun diigiis egilimini
tamamen sekteye ugratti. Ozellikle
Nisan 2026 icin beklenen enerji tarifesi
glincellemeleri, bu enflasyonist baskiy
daha da derinlestirecek. Bu dénemde,
devlet destegi siurlarinin (SKTT) agag:
gekilmesiyle milyonlarca abonenin
maliyet odakli tarifelere gecmesi ve
sanayi tarifelerindeki artigin tirtin
fiyatlarna dogrudan yansimasi
ihtimali, enflasyonun yumusak karnu.
Orta vadede ise bu durum, tiretim
maliyetlerinin kahcr olarak yiikselmesi
ve sanayi sektortinde bir maliyet
kiskact olusmasi anlamina geliyor.”

NAVLUN VE GUBRE
ETKISI

Jeopolitik risklerin uzamasinin,
Titirkiyenin enflasyon dinamiklerinde
ozellikle gida, ulagtirma ve hizmetler
sektoriinde kronik bir bozulmaya yol
acabilecegini soyleyen Dog. Dr.

Dr. Elif Kaya

ve isletme sermayesi baskisi
bu tur dénemlerde hizla artar.
Eneriji ve kur soklarinin birlikte
yasandigi bir ortamda, fiyatlama
ve finansman stratejilerinin
birlikte yonetilmesi kritik hale
gelir. Ayrica verimlilik ve eneriji
yonetimi éne cikiyor. Enerji
verimliligi yatinmlar, stire¢
optimizasyonu ve maliyet
kontrolu, firmalarin
dayanikliigini belirleyen temel
unsurlar haline geliyor.

EKONOMI

DEGISTIRDL
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Bu belirsizlik ortaminda is diinyasi i¢in yeni dncelik

karlilik degil, dayaniklilik. Uzmanlar, firmalarin nakit
akisini giiclendirmesi, senaryo bazli biitce yapmasi, tedarik
zincirini cesitlendirmesi ve stok yonetimini stratejik hale
getirmesi gerektigini vurguluyor. Kur ve enerji riskine
kars1 proaktif adimlar kritik 6nem tasiyor.

ECONOMICS

veya glizergaha

bagimiilik, bu tir
jeopolitik soklarda

4 ciddi risk. Alternatif
tedarikgi aglar, esnek
lojistik ¢cozimleri ve

kritik girdilerde stratejik

stok ydnetimi dnemli.

Kur riski, vade uyumsuzlugu

Ihtiyath tedarik ve stok
yonetimi gerekir

_ Dog. Dr. Caner Ozdurak-
Istanbul Nisantasi
Universitesi Ekonomi-Finans
Boliim Baskani: Savasin
uzamasl ve enerji fiyatlarindaki
oynaklik karsisinda Tirkiye’nin
enflasyonla micadele stratejisi,
sadece faiz araglarina
hapsolmamali. Enerji yogunlugu
yUksek sektorlerde verimlilik yatinmlarinin
hizlandinimasi, yenilenebilir enerjiye gecisin tesvik
edilmesi ve arz glivenligini saglayacak stratejik
stok yonetiminin guiclendirilmesi kritik Snemde. Is
dinyasi ise bu yiksek ve kati enflasyon dénemine
bilango dayanikliigini artirarak hazirlanmali. Nakit
akisi yonetimi karliigin éntine gegmeli, kur ve emtia
risklerine karsi finansal korunma mekanizmalari
eksiksiz isletilmeli. Sirketler, sadece fiyat artirarak
maliyet karsilamaya ¢alismak yerine operasyonel
ceviklik kazanmali, dijitallesme ile birim maliyetlerini
disUrmeli ve tedarik zincirindeki kirlganliklara karsi

Dog. Dr. Caner
Ozdurak

daha ihtiyatl bir stok modeline gecmeli.

Ozdurak, savas sonrasl enflasyon
tahminine iligkin de “Navlun
maliyetleri ve giibre fiyatlarindaki
kiiresel artis, gida enflasyonunu
mevsimsel etkilerden bagimsiz hale
getirerek katilagtirtyor. Mevcut
gostergeler ve enerji sokunun ¢arpan
etkisiyle 2026 yil sonu Tiirkiye
enflasyon beklentisini ytizde 25-26

bandinda 6ngoriiyorum” diye konustu.

ZINCIRLEME REAKSIiYON

_ Global Politik Ekonomi Uzmar ve
Istanbul Aydm Universitesi Dr.
Ogretim Uyesi Elif Kaya da Israil'in
Iran’daki Giiney Pars dogalgaz
sahasina yonelik saldirist ve Iran'in
buna kargihik Katar’daki LNG
tesislerini hedef almasiyla yagananlarin
sadece ‘Hiirmtiz Bogazi riski’ degil,
dogrudan kiiresel enerji tiretim ve
ihracat kapasitesine yonelik es zamanl
bir sok anlamina gedigini sdyledi. Bu
gelismelerin ardindan Brent petrol
fiyatinin 116 dolara ytikselmesinin,
piyasanin yalnizca jeopolitik risk
primini degil, ayni zamanda gergek ve

potansiyel arz kaybim fiyatladigini
gosterdigini belirten Dr. Kaya, Tiirkiye
agisindan durumu soyle anlatti:
“Ttirkiye agisindan kisa vadede ilk etki,
enerji ithalat faturasimin belirgin
bigimde yiikselmesi olur. Tiirkiye, net
enerji ithalatgis bir ekonomi. Ozellikle
petrol, dogalgaz ve bunlarin elektrik,
sanayi ve ulastirma maliyetleri
tizerinden enflasyona gecisi oldukga
gticlii. TUIK'in 2026 TUFE agirliklarmna
baktigimizda ulagtirmanin sepetteki
agirhgr yiizde 16.62; konut, su, elektrik,
gaz ve diger yakitlarin agirligi ise
ytiizde 11.40. Bu nedenle enerji soku
once akaryakit, dogalgaz ve elektrik
tizerinden dogrudan; ardindan
tastmacilik, lojistik ve tiretim
maliyetleri tizerinden dolayh olarak
fiyatlara yansir. Kisa vadede manget
enflasyonda giiclii bir yukar yonlii
baski, orta vadede ise maliyet
enflasyonu ile kur geciskenliginin
birlestigi daha derin bir etki ihtimalini
giiclendiriyor. Bu durumda enflasyon
dinamiklerinde bozulma daha genis ve
kalic1 bir alana yayilabilir.”

TICARET

YENi EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah GUR

Savas ortaminda
ekonominin rotasi

ABD-Israil-Iran arasindaki savas,
kiiresel ekonomiyi sarsmaya devam
ediyor. Savasin gidisatt oldukga belirsiz.
Piyasalar bir giin savagin kisa siirecegine
yonelik bir algiya kapilirken, ertesi giin en
kotii senaryo tizerinden fiyatlama
yapabiliyor.

ABD'nin Hiirmiiz Bogazi'n1 agtk
tutmanin yoéntemini bulamamast ve bazi
Asya tilkelerinde petrol arz1 stkintisinin
bag gostermesi, petrol fiyatlarinim bir kez
daha sigramasina neden oldu. 100 dolarin
tizerinde ¢ikan petroliin varil fiyati,
85 dolara kadar geriledikten sonra bir kez
daha ti¢ haneli rakamlar1 gordii.
Uluslararas: Enerji Ajansi, Orta
Dogu’daki savagin ‘kiiresel petrol
piyasasi tarihinin en biiyiik tedarik
kesintisine yol actig1’ uyarisinda bulundu.

1970'lerdekine benzer bir stagflasyon
yasanabilecegi endisesi var. Enerji,
ekonominin her alaninda hayati 6neme
sahip. Uretimi de ilgilendiriyor, hanelerin
1sinmasint da. Dolayistyla, enerji arzi
azalinca hem iktisadi aktivite ivme
kaybediyor hem de enflasyon artiyor.
Yiiksek enflasyon ve ekonomik
yavaslamanin ayri anda yasandig1 bu
duruma stagflasyon ad1 veriliyor.
Ekonomiler icin bag etmesi en zor
sorunlardan biri.

Igeriye potansiyel yansimalar

Jeopolitik gelismeler, igeride bizim icin
enflasyonla mticadeleyi zorlastirtyor.

2.5 yil agan bir stiredir devam eden sik1
para politikasi ile enflasyonun ategini
diisiirmeye calisiyoruz. Enflasyon yiizde
75'ten yiizde 30'a kadar geriledi. Ama
enflasyon hedefin hep tizerinde kaldu.
2027'de enflasyonun hedeflendigi gibi tek
haneye inmesi i¢in bu y1lki performans
belirleyici olacak.

Bir yandan da reel sektér faiz
oranlarinin agagtya inmesini dort gozle
bekliyor. Uzun siiredir devam eden
ytiksek faiz ortami, 6zellikle imalat
sanayinde diistik teknolojili sektorleri
hirpaladu. Politika faizi bu siirecte yiizde
50’den yiizde 37’ye geriledi. Beklenti, faiz
indirimlerinin devam etmesi yoniindeydi.
Savas, faiz indirimlerine ara verilmesini
kaginilmaz kildi. Yilin ilk iki aymnda
enflasyonun ytiksek gelmesinin de bu
kararda etkisi oldu.

Enflasyon ve cari agik kritik

Eneriji fiyatlarindaki artisin enflasyonu
yiikseltme riski var. Merkez Bankasi
ekonomistlerinin gecen y1l yaptiklar bir
arastirmanin sonuglarma gore, Brent
petroliin varil fiyatindaki 10 dolarlik artis
yillik enflasyon oranini 6 aylik dénemde
1.2 ytizde puan, 12 aylik donemde ise
1.6 puan yukar tastyabiliyor. Cari agik ise
12 aylik donemde 2.6 milyar dolar
artabiliyor.

Merkez Bankasi'nin 2026 igin petrol
fiyatindaki baz senaryosu, 60.9 dolard.
Eger savas uzar ve petroliin ortalama
varil fiyat1 90 dolar civarnda
gerceklesirse, enflasyon tizerindeki etki
3.6-4.8 ylizde puan seviyesine
yiikselebilir. Cari agikta ise 12 ayda
7.8 milyar dolarlik yukar yonlii bir etki
olugabilir. Esel mobil sistemi, enflasyon
tizerindeki etkiyi 1.4-2.4 yiizde puan
seviyesine indirebilir. Bu sistem, pompa
fiyatlarinin dalgalanmamasin hedeflese
de cari agik tizerinde etkiye sahip degil.

Savagtan 6nce Merkez Bankasi'nin
enflasyon igin 2026 y1li sonu tahmini
ytizde 15-21 bandindayd. Savas, bu
seviyelere ulasmay1 imkansiza yakin hale
getirdi. Son aylarda kétiilesme egiliminde
olan cari agik artmaya devam edebilir.
Cari agigin GSYH'ye oram ytiizde 1.9
seviyesinde. Halihazirda yonetilebilir
seviyelerdeyiz. Bu oranin ytizde 3.5-4
bandimin tizerine ¢tkmamasin
hedeflemeliyiz.

Ekonomik biiyiime iizerine olasi
etkileri ise su asamada kestirmek zor.
Savasin ne kadar uzun siirecegine bagl
olarak enflasyon ve cari acikta
olusabilecek tahribat sonrasinda faiz
oranlarinin ne zaman ve ne Olctide
asagtya cekilebilecegi i¢ piyasanin
gidisatinu belirleyecek. Digarida ise ihracat
pazarlarimizin savastan ne derece
etkilenecegini takip edecegiz. Su an igin
biiytime tizerindeki olumsuz etkinin
Tiirkiye 6zelinde daha sinirh kalmasim
bekleyebiliriz. Asil dikkat etmemiz gere-
ken yer 6nce enflasyon, sonra cari agik.

nurullah.gur@marmara.edu.tr
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eopolitik g‘éﬁllm’,ﬁjal
'trol fiyatlarini degil, kures
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~hammaddeleri ve giibre akisindaki
olasr kesintiler; sanayiden tarima
kadar uzanan genis bir alanda
maliyet krizinin 6tesinde, cok daha
derin bir ‘arz ve bulunabilirlik’
sorununa igaret ediyor.

KURESEL EKONOMIDE
KIRILMA SENARYOLARI ARTTI

Asil risk iiretim zincirinde

RTA Dogu’da tirmanan
[ran-Israil gerilimiyle
birlikte diinya
ekonomisinin en kritik
gecis noktalarindan biri olan
Hiirmiiz Bogazi, yeniden kiiresel
risklerin merkezine yerlesti.
Ancak bu kez tehdit yalmzca
petrol arzina yonelik degil. Bogaz,
stvilastirilmig dogalgazdan (LNG)
petrokimya hammaddelerine, giibreden
rafine yakitlara kadar modern ekonominin
temel girdilerinin gectigi ana arter
konumunda. Bu nedenle Hiirmiiz'de
yasanabilecek bir aksama, enerji fiyatlarmin
Otesine gegerek tiretim bantlarini, gida arzinm
ve kiiresel ticaret akisin1 dogrudan
etkileyebilecek ¢ok katmanli bir kriz
potansiyeli tasiyor. Uzmanlara gore bu risk,
klasik bir ‘zam dalgasi'ndan ¢ok daha
tehlikeli: Ctinkii mesele fiyat degil,
drintin bulunabilirligi.

TEMEL GIiRDILER SORUNU

Orta Dogu’daki gelismeler, Hiirmiiz
Bogazi'nin sadece bir enerji koridoru degil,
kiiresel tiretim sisteminin omurgasi
oldugunu bir kez daha ortaya koydu. Kérfez
iilkeleri; LNG, LPG, petrokimya tiriinleri ve
giibre ihracatinda diinya piyasasinda
belirleyici konumda bulunuyor.

Savasin beklentilerden uzun siirmesi
durumunda Hiirmiiz'de yasanabilecek bir
tikaniklik;

M Katar’dan ¢ikan LNG'nin Avrupa ve
Asya’ya ulagsmasini,

M Suudi Arabistan ve BAEnin LPG
sevkiyatin,

M Bolgedeki dev petrokimya tesislerinden
c¢tkan plastik hammaddelerini,

B Amonyak ve iire gibi tarimin temel
girdilerini ayn1 anda sekteye ugratabilir.

Bu tablo, enerji krizinin 6tesinde kiiresel
Olcekte bir tiretim krizi riskini giindeme
getiriyor.

PETROKIMYA VE GUBRE SOKU

Hiirmiiz'den gegen etilen, polietilen,
polipropilen ve metanol gibi tirtinler;
ambalajdan otomotive, elektronikten tekstile
kadar sayisiz sektoriin temel girdisini
olusturuyor. Bu tirtinlerde yasanacak bir
kesinti, iiretimin en alt halkasindan
baglayarak tiim zinciri etkileyebilecek bir
domino etkisi yaratiyor.

Aymu sekilde Korfez tilkelerinin gticlii
oldugu amonyak ve iire ihracatinin aksamast,
tarim sektortinde ciddi bir kirilma anlamina
geliyor. Giibre arzindaki daralma, yalnizca
maliyetleri artirmakla kalmayip dogrudan
tiretim miktarini da
diistirebilir.

Istanbul Ticaret’e
degerlendirmelerde
bulunan Dog. Dr. Ozgiir
Bayram Soylu, bu
tabloyu su sozlerle <
ozetledlz' Petrol Doc. Dr. Ozgiir
e.z.k?nommm k.amysa,. bu Bayram Soylu
tirtinler onun iskeleti ve
sinir sistemidir. Kan kayb1 yonetilebilir ama
iskelet ¢okerse sistem ytirtiyemez hale gelir.”

DOMINO ETKISi:
RAFTAN FABRIKAYA

Petrokimya tiirevlerindeki kesintinin

etkisi, enerji fiyat artislarindan farkl olarak
¢ok daha derin ve zincirleme bir gekilde
hissediliyor.

Soylu’ya gore siireg su sekilde ilerliyor:

M Plastik hammaddesi yoksa ambalaj
tiretilemiyor.

B Ambalaj yoksa lojistik aksiyor.

B Lojistik aksarsa raflar bos kaliyor.

Bu zincir; otomotiv, beyaz esya, tekstil ve
medikal ekipman gibi sektorlerde tiretim
bantlarinin yavaglamasina hatta durmasina
yol agabiliyor.

Ozellikle metanol tarafinda Iran’mn kiiresel
tiretimdeki rolii ve Cin’in bu kaynaga
bagimlilig: dikkate alindiginda, yasanacak
bir kesintinin diinyanin iiretim merkezi
tizerinde dogrudan etkili olabilecegi
belirtiliyor.

KRIiZIN ADI ZAM DEGIL,
BULUNABILIRLIK

Hiirmiiz’den gegen giibre akiginin
kesilmesi, yalnizca fiyat artis1 anlamina
gelmiyor. Bu durum kiiresel diizeyde
dogrudan gida arzini tehdit eden bir
senaryoya déntigebilir. fran’in da diplomatik
olarak elini gticlendirme adina bu durumu
kullanabilecegi ifade ediliyor.

Kiiresel ekonomi tizerinde beklentilerini
aciklayan Soylu, olasi senaryoda bu siireci
soyle tanimliyor: “Bu bir zam hikayesi
degil, bir bulunabilirlik hikayesi. Once sebze
ve meyve fiyatlari artar, ardindan tahillar ve
yem maliyetleri ytikselir. Bu da et, siit ve
yumurta fiyatlarina ikinci dalga olarak
yansir.”

Bu noktada tilkelerin gtimriik vergilerini
diistirmesi gibi klasik 6nlemlerinin yetersiz

- Uzmanlara gore i

kesinti eneka??ru etin

o-'.a 0 nl

- saglayacak kadar giivenlik stoku
olusturmasi, tedarik kaynaklarin

kalacag1 vurgulanirken, sorunun fiyat degil,
tiziksel arz oldugu belirtildi.

KOBI’LER BU KRiZDE
NE YAPMALI?

B Operasyonel stok yonetimi yaparak
tretimde devamlilig saglayacak kadar
stratejik gtivenlik stoku olusturmali.

M Tedarikgi gesitlendirmesine gitmeli. Tek
bir tilke veya bolgeye bagimlilik azaltilmals;
Orta Dogu’ya alternatif olarak Kuzey Afrika,
Orta Asya ve ABD gibi farkli kaynaklarla
baglant: kurulmali.

B ‘Uyuyan kontratlar” hazirlamali. Kriz
aninda devreye alinabilecek 6n anlagsmalar
(yedek tedarik sozlesmeleri) 6nceden
yapilmalz.

M Ortak satin alma modelleri gelistirmeli.
Ayni sektordeki firmalar bir araya gelerek
toplu alim yapmali, maliyet ve tedarik riski
paylasilmali.

M Lojistik alternatiflerini planlamali. Deniz
yolu riskine kars1 kara ve demiryolu gibi
alternatif giizergahlar 6nceden analiz
edilmeli.

B Forward ve hedge araglarini kullanmali.
Emtia fiyatlarindaki oynakliga kars: vadeli
sozlesmelerle maliyetler sabitlenmeli.

B Uriin ve {iretim esnekligini artirmal.
Daha az hammadde kullanan, alternatif
girdilerle tiretilebilen tirtinlere yonelim
saglanmali.

B Nakit akigini giiclendirmeli. Olas1
maliyet artiglar1 ve tedarik gecikmelerine
karsi likidite tamponu olusturulmali.

M Dijital tedarik takibi kurmali. Stok,
siparis ve tedarik stirecleri anlik izlenmeli;
erken uyari sistemleri devreye alinmali.

Tedarik icin Turkiye alternatif olabilir

Hiirmiiz Bogazi’nda yasanan tikanikligin,

jeoekonomik sistemdeki yapisal kirilganligi
gozler 6niine serdigini belirten Istanbul
Ticaret Universitesi Uluslararasi Ticaret
Boéliim Baskani Dog. Dr. Cihat Kéksal,
kiresel piyasalarin yalnizca petrol
fiyatlarina odaklanmasinin eksik bir
perspektif oldugunu vurguladi.
Bogazdan gecen ticari trafigin
kompozisyonuna dikkat ceken

Koksal, “Trafigin sadece yiizde

20’si ham enerji kaynagiyken, kalan
yiizde 80’lik kisim kiiresel sanayinin
can suyu niteligindeki ara mallardan
olusuyor” tespitinde bulundu.

Dog. Dr.
Cihat Koksal

GIDA ENFLASYONU UYARISI

Krizin tarim ve gida tarafindaki hasari da
tablonun bir diger kritik boyutu olarak éne
cikiyor. Kiiresel azotlu giibre ticaretinin

ylizde 35’inin ve kukiirt arzinin yiizde
. 45’inin Hirmiiz Bogazi’ndan gectigini
A belirten Koksal, bu darbogazin
tarim sektoériinde hasat kaybi ve
nihayetinde kalici gida enflasyonu
olarak dogrudan sofralara
yansiyabilecegini aktardi.

Navlun maliyetlerinin 10 katina
ciktigi mevcut konjonktiirde Asya
merkezli tedarikin riskli ve maliyetli

M Kritik girdileri onceliklendirilmeli.
Tim hammaddeler degil, tiretimi durduracak
“kritik” girdiler belirlenip dncelikli
yonetilmeli.

MERKEZ BANKALARININ
ROTASI

Makro finansal gortintime dair tespitlerde
bulunan Soylu, 2026 baginda piyasalara
hakim olan “faiz indirimleri ve bol likidite’
hikayesinin yerini hizla ‘jeopolitik
stagflasyon” endiselerine biraktigini belirtti.
Petroliin 150 dolar senaryolarinin
konusulmasinin kiiresel diizeyde enflasyonu
yapiskan hale getirebilecegine isaret eden
Soylu, merkez bankalarimin (Fed, ECB)
savunma amach sembolik faiz artiglarin1 dahi
gilindeme alabilecegini soyledi. Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin tutumunu
da degerlendiren Soylu, “Karar metninde
jeopolitik gelismelerin enflasyon tizerindeki
risklerine yapilan vurgu, gerektiginde ilave
faiz artislarinin masada oldugunu agikca
ortaya koyuyor. Burada kiiresel ekonomi,
‘ucuz para’ déneminden ¢ikip “pahali
hammadde ve savunmaci para politikas1’
donemine girebilir” tespitinde bulundu.

Kritik kirllma senaryolari

Dog. Dr. Ozgiir Bayram Soylu, piyasalari
bekleyen ‘yeni normal’ senaryolarini su kritik
basliklarla dzetledi:

B Gecikmeli enflasyon dalgasi: Petrol soku
anlik enflasyon yaratir; petrokimya soku ise
3-9 ay gecikmeli ama daha kalici bir enflasyon
dalgas! Uretir.

B Sessiz resesyon riski: Uretim bantlarinin
yavaslamasiyla fiyatlar yiksek ama Uretim
dusuk’ paradoksu olusur; stagflasyon benzeri
yapl.

B Gida jeopolitigi donemi: Giibre arzi
daralirsa Ulkeler ihracat kisitlarina gider, gida
ticareti siyasallasir.

M Yeni tedarik haritalari: Orta Koridor, Afrika
ve Rusya hatti alternatif olarak éne ¢ikar; ancak
kisa vadede kapasite yetersiz kalir.

B Sanayide ‘hammadde enflasyonu’ cag:
Enerji maliyetinden daha belirleyici bir fakitor
olarak ara mal krizi 6ne cikar.

M Elekirikli arac paradoksu: Petrol
pahalilastikca elektrikli arag talebi artar ama
batarya ve plastik tirev maliyetleri yikseldigi
icin arac fiyatlari diismez, aksine artabilir

M Finansal piyasalar tepkisi: Enerii hisseleri
yUkselirken, sanayi ve tliketim hisselerinde marj
daralmasi kaynakli satis baskisi olusturabilir.

hale geldigine isaret eden Kéksal, Avrupa
Birligi merkezli sirketler icin tiretim Uslerini
yakinlastirma (nearshoring) stratejisinin
artik bir zorunluluk oldugunu vurguladi. Bu
yeniden yapilanma siirecinde Tiirkiye’nin,
Polonya ve Romanya ile birlikte stratejik bir
yatirim merkezi olarak 6ne ¢iktigini belirten
Koksal, atilmasi gereken adimlari su
sozlerle 6zetledi: “Tirkiye icin temel
oncelik, bu lojistik avantaji, hammadde
giivenligini saglayacak Ceyhan Petrokimya
Endiistri Bolgesi ve Filyos gibi entegre
projelerle destekleyerek bu jeopolitik krizi
kalici bir jeoekonomik kazanima
donustiirmek olmali.”
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GUNCEL

Gida israfinda fatura
enflasyon olarak ¢ikiyor

Glda israfindaki artis, enflasyonu yiikselten
ekonomik ve toplumsal bir sorun haline geldi.
Akademisyenler, ihtiya¢ fazlas1 satin almanin talep
baskisini artirdigini, tarladan sofraya uzanan
kayip zincirinin faturasinin hem tiiketiciye
hem ekonomiye ¢iktigini soyliiyor.

[YE'de gida
israfi artik yalmzca
bir tiiketim
ahskanlig1 sorunu
degil, talep baskisin
artirarak fiyatlar1 yukart
¢eken dogrudan bir
enflasyon dinamigine dontisti.
Uzmanlar, belirsizlik, indirim
psikolojisi ve plansiz ahsverisle
biiytiyen ihtiyag fazlasi satin alma
davraniglarmin hem hane biitgesini
zayiflattigin hem de piyasa tizerinde
gortinmez bir maliyet olusturarak
enflasyonist baskiy1 derinlestirdigini
vurguluyor.

TALEBI ARTIRAN
PSIKOLOJIK FAKTORLER

Istanbul Ticaret Universitesi
Ekonomi ve Finans
Uygulama
Aragtirmalari
Merkezi Miidiirti
Prof. Dr. Elgin
Aykag Alp,
tiiketicilerin gogu
zaman mevcut
ihtiyaclarina degil,
gelecege dair
beklentilerine gore hareket ettigini
soyledi. Fiyat artis1 beklentisinin ve
kampanyalarm yarattig1 etkinin, talebin
kisa stirede dogal seviyesinin tizerine
¢ikmasina yol agtigina dikkat geken
Prof. Dr. Alp, bu durumun hem tirtin
bulunurlugunu hem de fiyat dengesini
bozarak ek bir enflasyonist baski
yarattigim vurguladi.

Prof. Dr. Alp, satin alinan fakat
tiiketilmeyen gidanin yalnizca bireysel

SORKUN

Prof. Dr.
Elcin Aykac Alp

bir kay1p olmadigini belirterek,
“Tarladan sofraya kadar uzanan
zincirdeki kayiplarmn maliyeti
tiiketiciye geri doniiyor. Tiiketici sadece
sepete koydugu tirtinii degil, kaybolan
kismin da bedelini 6diiyor. Boylece
israf, ortiik bir maliyet yaratiyor” dedi.

KAYGI RASYONELLIKTEN
UZAKLASTIRIYOR

_ Istanbul Ticaret
Universitesi Insan
ve Toplum
Bilimleri
Fakiiltesi'nden
Dr. Ogr. Uyesi
Yasemin Kus ise
ozellikle belirsizlik [ Ogr. Uyesi
donemlerinde Yasemin Kus
tiiketicilerin kontrol hissini korumak
i¢in daha fazla tirtin satin aldigin
belirtti. Bu davranigin psikolojik bir
savunma mekanizmasi oldugunu
ifade eden Kus, sunlari séyledi:
“Indirim ve firsat algisi da rasyonel
karar vermeyi zorlagtirtyor. Hedonik
yani haz odakl tiiketim motivasyonu
yiiksek bireyler, cogu zaman ‘indirim
kagirmama’ duygusuyla gereginden
fazla tirtin satin aliyor. Bu durum hem
ev ici israfi biiytitiiyor hem de toplam
talebi yapay bicimde artirarak fiyatlar
tizerinde baski olusturuyor.”

‘Indirim kacirmama’ gtidiisiiniin
tiiketicinin karar verme
mekanizmasim rasyonel zeminden
uzaklastirdigini belirten Kus, bunun
gida israfim dogrudan artirdigini
soyledi. Bazi bireyler icin alisverisin
tirtiniin iglevinden ¢ok haz, heyecan
ve firsat yakalama duygusu etrafinda

Tuketici davranigini C6ziim
tetikleyen unsurlar Onerileri

Fiyat artisi beklentisi

Kithk ve kaybetme korkusu
‘Indirim kagirmama’ psikolojisi
Haz odakli tiketim

Aile ici iletisim eksikligi
Plansiz aligverig

Haftalik menu-aligveris listesi
‘Once tiiket’ diizeni
Kucuk ambalajlarin tesviki

Son kullanma tarihi
etiketlerinin sadelestiriimesi

Dijital envanter uygulamalari
Gida paylasim aglari

sekillendigini ifade eden Kus, bu
hedonik tiiketim motivasyonunun
kisiyi kisa stirede ttiketemeyecegi
miktarda gida almaya yonlendirdigini
kaydetti.

Aragtirmalarinda duygusallig
ytiksek bireylerde hedonik tiiketimin
daha giiclii oldugunu
gozlemlediklerini dile getiren Kus,
“Bu kigiler kisa vadeli hazza
odaklandiklari i¢in uzun vadeli
ihtiyaclarini dogru tahmin edemezler”
dedi. Kus, hedonik motivasyonla
yapilan aligverislerde tiiketicilerin
‘indirimli’, “firsat’ ya da ‘evde
bulunsun’ gerekgeleriyle gereginden
fazla tirtin satin aldiginy, fazla alinan
iiriinlerin evde dogru
yonetilemediginde hizla israfa
dontistugiinii belirtti. Kus,
Tiirkiye'deki ytiksek gida israfinin
6nemli bir boliimiintin arkasinda da
bu haz odakli, plansiz
satin alma
davranigmin yer
aldigini sdyledi.

Istanbul
Ticaret
Universitesi y
Psikoloji Bolumii Py Yoy
Dr. Ogr. Uyesi Eda [fo é’akan Altun
Nur Capkan Altun
da fazla satin alma davranisimin
temelinde ‘kaybetme korkusu’
bulunduguna ve promosyonlarin
beynin 6diil sistemini harekete
gecirerek anlik haz yarattigina dikkat
gekti. Altun, tasarruf amaciyla yapilan
stoklamanin, ¢ogu zaman bozulma
kaynakli israfa dontistiigiinii
belirterek, “Nominal kazang, reel
kayba doniistiigiinde fiyatlar tizerin-
deki bask daha da giicleniyor” dedi.

BUZDOLABI ENVANTERI
VE KUCUK AMBALAJLAR

Altun, farkindalik sonrasinda
diirtme temelli ve planlama odaklt
admmlarin devreye girmesi gerektigini
de vurgulads. Siipermarketlerde
kiigiik boy ambalajlarin g6z hizasina
yerlestirilmesi, buzdolabinda ‘6nce
bunu tiiket’ boliimii olusturulmast,
son kullanma tarihi etiketlerinin daha
anlagilir hale getirilmesi, haftalik

Di‘jnyada gida
kaybinin boyutu

Perakendeye ulasmadan
kaybolan gida
13.2

Hane, restoran ve perakende
asamalarinda israf

%19

1.25 milyar ton

Kaynak: FAO, UNEP

menti planlamasi ve buna bagh
aligveris listesi olusturulmasi gibi
uygulamalarin etkili olabilecegini
soyledi. Dijital araclarla buzdolab1
envanteri takibinin yaygimlasmasinin
da yararl olacagin belirten Altun,
“Sosyal norm mesajlar1 ve topluluk
diizeyinde gida paylasim aglari

hem israfi azaltabilir hem de sosyal
baglar giiclendirebilir. Kalict degisim
icin tek tek miidahaleler yeterli

degil. Gorsellestirme, planlama
araclari, sosyal normlar ve

gevresel diizenlemelerin bir arada
kullanilmasi gerekiyor” dedi.

ONCE TUKET
BOLUMU OLMALI

Uzmanlara gore gida israfiyla
miicadelede ilk adim farkindalik
yaratmak. Buzdolabinda ‘6nce tiiket’
boliimii olusturulmasi, kiigtik
ambalajli tirtinlerin gz hizasmna
yerlestirilmesi, sadelestirilmis son
kullanma tarihi etiketleri gibi diirtme
temelli uygulamalar, tiiketim
davranigimi olumlu yénde
etkileyebilir. Dijital buzdolab1
envanteri uygulamalarinin
yayginlasmasi ve mahalle 6lgeginde
gida paylasim aglarinin
giiclendirilmesi, hem israft hem de
ekonomik ytikii azaltabilecek
stratejiler arasinda yer aliyor.

: Hakkinda Yo6netmelikte
CALISMA ve Sosyal ekli listede yer alan Degisiklik Yapilmasina
Gtivenlik Bakanligi, mesleklerde calisanlarin, Dair Yonetmelik’, Resmi Konvansiyonu

tehlikeli ve ¢ok tehlikeli
islerde galisanlara yonelik
Mesleki Yeterlilik Belgesi
zorunlulugunu diizenleyen
yeni bir teblig yayimladi.
Yayimlanan teblige gore,
Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) tarafindan
standardi belirlenmis ve

MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesi'ne sahip olmalari
zorunlu olacak.

Belgesi bulunmayan ve
muafiyet kapsaminda yer
almayan kisiler, tebligin
yayim tarihinden itibaren
12 ay sonra bu iglerde
calistirilamayacak.

Gazete’de yayimlandu.
Yonetmelik, Pan-

Avrupa-Akdeniz Tercihli
Mense Kurallarina Dair
Bolgesel Konvansiyon
Ortak Komitesi karariyla
tadil edilen Pan-Avrupa-
Akdeniz Tercihli Menge
Kurallarma Dair Bolgesel

mensge kurallarimin

Moldova ve Misir,

kapsamindaki tercihli

uygulanmasina dair usul
ve esaslar1 diizenliyor.
Buna gore, Sirbistan,

Pan Avrupa Akdeniz tercihli
menge kiimiilasyonu genlgledl

TICARET Bakanlig:
tarafindan hazirlanan
‘Pan-Avrupa-Akdeniz
Tercihli Menge Kurallarina
Dair Bolgesel
Konvansiyon Ortak
Komitesinin 1/2023 Sayil
Karar1 Kapsami Tercihli
Mense Kurallari

mensge kurallarini
uyguladi: tilkelere dahil
edildi. )

Ote yandan, Ikili Menge
Kiimiilasyon Sistemi
Kapsamu Ticarette Esyanin
Tercihli Mengeinin Tespiti

Tiirkiye'nin bolgesel Hakkinda Yonetmelik’in
konvansiyon baz1 hiikiimleri
kapsamindaki tercihli yiiriirliikten kaldirild1.

TICARET

fatih@fatihoktay.com

Cin ekonomisi
2026 planlar

Cin’in ulusal temsilciler meclisi,
Ulusal Halk Kongresi bir hafta
siiren yillik toplantisini gectigimiz
glinlerde gerceklestirdi. Bu
toplantinin digaridan izleyenler igin
onemi, iilke ekonomisi igin ilgili
yilin hedeflerini iceren Hiikiimet
Calisma Raporu’nun agiklanmasi.

2026 biiyiime hedefi

Son 3 yildir ‘ytizde 5 dolayinda’
olarak belirlenen ekonomik
biiytime hedefi, calisma raporunda
2026 igin “yiizde 4.5-5 araliginda
ama daha iyisi i¢in de ¢abalanacak’
olarak agiklandi. Bu, esas olarak
yerel yonetimler tizerindeki
biiytime saglama baskisini biraz
azaltmak ama ¢ok da gevsetmemek
anlamina geliyor.

Biiyiime ve yerel yonetimler

Zaman zaman vurguladigimiz
gibi Cin ekonomisinde neyin olup
neyin olmayacagi yerel
yoOnetimlerin faaliyetlerine bagli.
Ulke kamu harcamalariin yiizde
90 dolayinda bir boltimti yerel
yonetimler tarafindan
gerceklestiriliyor; merkezi yonetim
savunma ve dis politika gibi
alanlarda harcamalari tistleniyor.
Merkezin planlar ile yerel
yonetimlerin faaliyetleri arasindaki
bag1 performans degerlendirme
sistemi kuruyor. Sorumlu olduklar:
bolgenin basta ekonomik biiytime
olmak tizere ekonomik ve sosyal
gostergelerini en ¢ok artiranlarin
terfi olanaklari en ¢ok artiyor. Bu da
yerel yonetimleri bir bliytime yarig
icine sokuyor. Yerel yonetimler
arasindaki biiytime yarisi, Cin
ekonomisinin ana motorlarindan
biri ama ayn1 zamanda birgok
sorunun da kaynagi. Biiyiime
hedefinin biraz da olsa
diistiriilmesinin nedeni, bu y1l bu
sorunlarin tizerine gidilmenin
hedeflenmesi gibi goriintiyor.

Biiyiime yarisinin sakincalari

Yerel yonetimler biiylime yarig:
icinde biiytimenin ne pahasina
olursa olsun biiyiime yaklagimina
kayabiliyor, ekonomiyi
canlandirmak i¢in verimsiz
yatirimlar yapabiliyorlar. Merkezi
yOnetimin uzun dénemli ve yillik
planlar ise kaliteli biiytime,
teknolojik gelismeye dayali
btiylime 6ngoriiyor. Biiytime
yarisindaki yerel yonetimler
ozellikle merkezi yonetimin
oncelikli olarak belirledigi
sektorlerde sirketleri kendi
bolgelerine cekmek, bolgelerinde
yeni sirketler kurulmasim
saglamak icin vergi avantajlari,
ucuz arazi, finansal destekler
alaninda da yarisa giriyorlar. Bu da
bu sektorlerde fazla kapasite
olusumuna yol acabiliyor.

Ote yandan, yerel yonetimler
bolgelerindeki sirketleri her
pahasina desteklediklerinden ve
batmalarina izin vermediklerinden
sirketler arasinda sektorii zayiflatan
oliimiine rekabet hali gelisiyor.
Plan bu yil tegvik ve yatirrm
faaliyetleri tizerinde bu tiir
gelismeleri 6nleyecek diizenlemeler
ongordiigiinden yerel yonetimlerin
politika alanlar1 daralacak. Biiytime
hedefindeki ufak diisiis, bunun igin
alan a¢gmay1 hedefliyor goriintiyor.

Biiyiime ve ihracat

Daha 6nce degindigimiz gibi
2025 yili biiytime hedefi, tiiketim
harcamalarimn ivmesizligi ve
yatirim harcamalarimin diismesi,
yani i¢ talep zayifligina karsin,
ihracattaki canlilik sayesinde
tutmustu. Bu yil titketim ve
yatirirmlarda durum farkl
gortinmiiyor. Yerel yonetimlerle
ilgili diizenlemelerin de ytikiine
kargin biiytime hedefinde ufak bir
degisiklik yapilmas: yénetimin
ihracattaki canliligin stirecegini
diistindiigiinii gosteriyor.
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Ugur

Verimliligi
Dernegi Genel

su yonetiminde
yeni bir dénemi

Biiyiikhatipoglu-
Su Tasarrufu ve

Baskani: Ulusal
Su Plani (2026~
2035), Turkiye’de

baslatti. Artik su sektor bazl
yonetiliyor; sanayi, tarim ve
sehirler icin ayr hedef ve
sorumluluklar belirleniyor.
“Kullanan oder, kirleten 6der”
yaklasimi glcleniyor ve
verimlilik génallulikten
¢lkarak zorunlu hale geliyor.
Bu plan, yalnizca bir ¢cevre
belgesi degil; Tirkiye’'nin
kalkinma hedeflerine hizmet
eden stratejik bir belge.

Planla birlikte sanayi
tesisleri su kullanimini
6lcmek zorunda
| kalacak, verimlilik
" hedefleri konulacak,
atik su geri kazanimi
tesvik edilecek ve
Ugur denetimler artacak.
EIVTLGE eI [TH Artik, “Suyu ne kadar
verimli kullantyorum”
dénemi basliyor. Sanayide
yapllacak her iyilestirme hem
suyu koruyor hem de
ekonomiyi destekliyor.
TUrkiye’nin sanayide su
verimliligi potansiyeli yiksek;
mevcut verimlilik seviyesi
dusuk, atik su geri kazanimi
sinirl olsa da modern
ekipman ve geng altyapi
sayesinde hizli bir ilerleme
mUmkun. Altini gizmek

Suyu verimli kullanan kazanacak

gerekir ki bu gérevler sanayi
icin bir yuk degil, dogru
uygulandiginda ciddi bir
rekabet avantaji. Dinya ile
kiyaslandiginda Turkiye hala
AB seviyesinde olmasa da
hizli ilerleme potansiyeline
sahip. Mevzuatin
uygulanmasi, stratejilerin
hayata gecirilmesi ve
teknolojik yatinmlarin
artinimasi halinde kisa ve orta
vadede sanayide kayda
deger ilerlemeler

saglanabilir. Su verimliligi artik
bir maliyet degil, stratejik bir
yatinmdir. Gelecekte
rekabetin en dnemli
parametrelerinden biri su
olacak. Suya sahip olan degil,
suyu verimli kullanan
kazanacak.

Sanaylde su kullanimi1 2030’a
kadar yuzde 30 azaltilacak

Su stresi yasayan iilkeler kategorisinde bulunan Tiirkiye, v
Ulusal Su Plani’n1 uygulamaya bagladi. Plana gore endiistri /7,4
alaninda su kullaniminin 2030 yilina kadar yiizde 30 i
oraninda azaltilmas1 éngpriiliiyor. I diinyasinin, yesil
altyap1 yatirimlarindan atik su aritma tesisleri kurulmasina
kadar bir¢ok diizenlemeye uyum saglamasi gerekiyor.

URKIYE, 2007 yilindan
bu yana sicakligin
stirekli arttigs tilkeler
arasinda yer aliyor. Su
Yonetimi Genel Mudtirliigii
verilerine gore 2030’a kadar
sicaklik artiginin 1.75 derece
olmasi beklenirken, bu durumun da
kullanilabilir su potansiyelini 90.9 milyar
metrekiip daha asag1 cekecegi
ongoriiltiyor. Iklim degisikligi, artan niifus,
tarim ve endiistrinin su kaynaklar
tizerindeki baskisini azaltmak icin harekete
gecen Tiirkiye, 2026-2035 yillar1 arasinda
izleyecegi su yonetim politikasini
gectigimiz giinlerde kamuoyu ile paylasti.
Ulusal Su Plani ile endiistri alaninda su
kullanimmimn 2030 yilna kadar yiizde 30
oraninda azaltilmast 6ngoriiliiyor. Is
diinyast da yapay zeka tabanli su
kaynak yonetimi, atik su tesislerinin
gesitlendirilmesi, yagmur suyu hasadimin
verimli kullanilmas: gibi sorumluklari
yerine getirerek Ulusal Su Plani'na destek
olacak. Plana gore ytiksek su tiiketimi
gergeklestiren sektorler, iyi uygulama
ornekleri ile desteklenecek; suyun geri
kazanimi ve kullanimi ttim sektorler
i¢in belirleyici rol oynayacak.

BELIRLENEN CERCEVE

Ulusal Su Plani'na gore iiretim
sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler;
ekipman temizliklerinde kullandiklar1 su
miktarindan arttilmig suyu tiretimlerinde
ne kadar kullandiklarma kadar pek cok
alanda sorumluluk alacak. Uretim sekt6ri;
tretim planlamasinin iyilestirilmesi, su
tasarrufu saglayan eylem planlarinin
olusturulmasi, yagmur suyu hasadin
degerlendirilmesi, kapali gevrim sogutma
sistemlerinin kullanilmasi, buhar
sistemlerinin iyilestirilmesi, temiz tiretim
teknolojilerinin ve verimlilik tedbirlerinin
iyilestirilmesi gibi kalemlerle su verimlilik
politikasinda elini tasin altina koyacak. Bu
sekilde 2030 y1lina kadar ytizde 30, 2050
yilina kadar da ytizde 50 oraninda su
tasarrufu miimkiin olacak.

ALTERNATIF SU
KAYNAKLARI

Is diinyasi, 6zellikle yagmur sularmin,
arttilmis atik sularin kullanimi ile su
verimliligi politikasina katki saglayacak.
Alternatif su kaynaklari olarak goriilen bu
kaynaklar ile tath su tiiketimi azalacak ve
kaynak verimliligi saglanacak. Atik sular1
ileri déntigiim ile yeniden kullanan
kuruluslara ytizde 100’e kadar tesvik
verilecek. Ayrica su yonetiminde veri ve
izleme sistemlerinin gelistirilmesi, planin
onemli bilesenlerinden birini olusturuyor.
Bu anlamda is diinyasinin tiretim
tesislerinde dijital su izleme ve raporlama
sistemlerine agirlik vermesi, isletmelerini
bir adim 6ne cikaracak. Is diinyasindan
beklenen ddevlerden biri de su risklerinin
kurumsal stirdiiriilebilirlik stratejisine
entegre edilmesi olacak.

F

Siimeyra

Yans TOPAL

HAVZA BAZLI SU
YONETIMI

Planda, is diinyasin etkilemesi
ongoriilen bir diger gelismenin de
havza bazli su yonetimi olmast
bekleniyor. Su yonetiminin havza
bazli yapilmasi yaklagimimin bazi
bolgelerde sanayi su tahsislerinde yeniden
diizenleme yapilmasim beraberinde
getirecegi diistiniiliiyor. Plana gore Tarim
ve Orman Bakanlig ile Devlet Su Isleri
Genel Midtirliigii koordinasyonunda
Havza Master Planlari giincellenecek,
havza bazli Hidrojeolojik Etiit Raporlari
hazirlanacak. Ayrica Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 ve yerel
yonetimler sorumlulugunda Igme
Suyu, Atiksu ve Yagmur Suyu Master
Planlar1 gtincellenecek.

IoT TABANLI OLCUMLER

Su kaynaklar1 yonetiminde diizenli ve
gtincel veri tiretilmesine iliskin teknolojik
altyapinin iyilestirilmesi i¢in de gesitli
calismalar yapilacak. Planin is diinyasimni
etkileyecek 6nemli gelismelerinden biri
olan bu hedef dogrultusunda, gesitli
sektorlerin su yonetimi konusunda dijital
yatirimlarim giiglendirmeleri gerekecek.
Buna gore sektorel su kullanimlarinda
stirekli ve giivenilir veri elde edilmesini
teminen su ¢ekimi, iletimi, dagitimi,
tiiketimi ve desarj siireclerinde kullanilan
yazilim sistemleri, IoT tabanli sensor ve
ol¢tim cihazlarimn sayisi artirilacak.

ULUSAL SU BiLGi SISTEMi

Alalli su yénetimi icin is ve dijital
ekosistemin gelistirilmesi ile suyun verimli
kullanmilmasi saglanmaya ¢alisilacak.

Su kaynaklarr ile atik sularin kalite ve
miktarma iliskin verilerin toplanmasi
ve degerlendirilmesi amaciyla e-devlet
entegrasyonlu Ulusal Su Bilgi Sistemi
kurulacak. Su kalitesi ve miktarmin
tespitine yonelik dijital ikiz, yapay zeka
ve uzaktan algilama teknolojilerinin
gliclendirilmesi ile ilgili yatirimlar
oniimiizdeki dénemde is diinyasmm
giindeminde olacak.

YESIL ALTYAPI
CALISMALARI

Yeni plan gercevesinde is diinyasmin
dikkati, aym zamanda yesil altyap:
calismalarinda olacak. Zira su yonetimine
iliskin yatirimlarin etkin sekilde
isletilmesinin saglanmasi igin ig
diinyasindan atik su tesislerini alternatif
enerji kaynaklari modeline gore isletmesi
istenecek. Ayrica sdz konusu tesislerin net
sifir enerji modeli ile galismast da plamn
diger adimlarindan birini olu§turuy0r.
Teknik olarak uygun yerlerde yagmur
suyu ve atiksu toplama hatlar1 ayrik sistem
olarak projelendirilecek. Is diinyasmimn
sudan elde ettigi geliri, yine su
yatirimlarinda kullanmast bir diger
sorumlulugu olacak.

"ULUSAL
¢ SUPLANI %%

BAU 2027

Miinih - Almanya
11 - 15 Ocak 2027

Tiirkiye Milli istiraki

Stratejik bir hamle

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

INSAAT VE YAPI MALZEMELERI SEKTORUNUN GELECEGI
BAU 2027°DE YERINIZi ALIN!

NEDEN BAU

« Diinyanin 6nde gelen insaat yapi malzemeleri ve mimarlik fuar

+ 200.000 m? sergileme alani
¢ 19 ihtisas salonu

» 2.260 katihmci

» 190.000 ziyaretgi

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTISAS SALONLARI

« Kimyasal Yapi Malzemeleri

« Kapl, Pencere, Kilit Sistemleri, Baglanti Parcalari, Guvenlik Sistemleri

« Mimari Yapi! Malzemeleri, Baglanti Cozumleri ve Kaplama Malzemeleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

» Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye Milli istirak Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suiresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

Tesekkiir eder, saygilar sunanz.

@‘l\/) ISTANBUL

7, LZ) TICARET
oS i

Akif Gonillcii Esra Yilmaz

Zeynep Ulker

Gectigimiz hafta aciklanan Ulusal Su Plani ile
ilgili ev 6devleri hakkinda konusan is diinyasi
temsilcileri, suyun kritik bir kaynak oldugunu
ifade ederek, bu adimi ‘stratejik bir hamle’ olarak
nitelendirdi. Istanbul Sanayi Odasi Baskani Erdal
Bahgivan, “Turkiye’nin su kaynaklarinin
korunmasi ve surdirilebilir ydnetimi agisindan
son derece stratejik bir hamle. Ayni zamanda
hem yer alti hem de yer Ustl su kaynaklarinin
gelecege glvenle aktariimasi igin hazirligi
yUrGttlen Su Kanunu igin de kritik bir dncll adim.
Guclu bir farkindalik olusturabilmek icin
Onumuzdeki glinlerde bu konuda 6nemli bir
projeyi kamuoyu ile paylasarak hayata
gegirecegdiz” yorumunu yapti.

0212 455 6119
0530 9313108
akif.gonulcu@ito.org.tr

0212 4556510
0530 8748973
esra.yilmaz@ito.org.tr

0212 455 6109
zeynep.sengul@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | MXOONHE® /itokurumsal
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Enerji kriziyle;
direksiyon

elektrikliye

Hﬁrmﬁz Bogazi'nda
yasanan kriz, fosil yakat
diizeninin ne kadar kirilgan
oldugunu bir kez daha ortaya
koyarken; elektrikli araglar ve
yenilenebilir enerji artik secenek
degil, zorunluluk haline geliyor.
Kiiresel satislarda elektrikli ve
hibrit araclar, fosil yakith araglar

kiriliyor

catismalarin

Hiirmiiz
Bogazi'ndaki
tasimaciligr durma
noktasina getirmesi,
kiiresel enerji arzin1 sarsarak

RTA
Dogu’daki P

Barnis
[o7.1:7.X¢]|

fosil yakatlara dayali Bogazi'ndan tagmnan tiim LNG i
sistemlerin jeopolitik krizlerde  (dogalgaz) miktarini ikame . A\"’Upﬂ 15 Milyon adet
ne denli kirilgan oldugunu bir ~ etmeye yetebilecegi & ABD 6 Milyon adet
kez daha ortaya koydu. hesaplaniyor. Bu veriler, —

Petrol ve gazin ¢ikarimindan  elektrifikasyon ve yenilenebilir 0 Qin 30 Milyon adet
tanker tagimaciligina ve enerji teknolojilerinin S
uluslararast ticaret hatlarina halihazirda fosil yakat : : BKT:I I||:: 1,5 Mi|yon adet

uzanan zincirde yasanan her
aksamada diinya ekonomisinin
nasil etkilendigine dikkat

cekilirken, Yenilenebilir Enerji : (@) Japonya i
Politikalart Ag1 (REN21) Icra %%i%liLKgIIEDI \!’ pony el

Direktorii Rana Adib,
bolgedeki savasin fosil
bagimliliginin ‘ne kadar hizl
fiyat soklarina ve ekonomik
belirsizlige doniisebilecegini’
actkca gosterdigini soyledi.
Adib, yenilenebilir enerji
sistemlerinin kurulduktan

varil petrol tiiketimini 6nledi.
Bu miktar, Iran’in giinliik
petrol ihracatinin yaklagtk
ytizde 70’ine denk geliyor.
Diinyada gegen yil devreye
giren giines enerjisi
kapasitesinin tiretecegi
elektrigin, Hiirmiiz

arzindaki dar bogazlarin
etkisini hafifletmeye
basladigini gosteriyor.

Son dénemde hizla
yayginlasan elektrik arag
satiglariin krizlerle birlikte
daha da ivme kazanaca@
belirtiliyor. 2024 yilinda diinya
genelinde 17 milyonu askin
elektrikli otomobil satildi. Bu

2025'in Elektrikli

Otomobil Haritasi

@ Tarkiye

uzun bir siiredir geride
birakiyor.

150 Bin adet

4> Norveg

800 Bin adet

bab
9, G. Kore

600 Bin adet

@ Kiresel

Filo

58 Milyon+

Otomobillerin Depo
Dolum Maliyetleri

sonra yakit maliyetini ortadan  rakam, diinya ¢apindaki paza ri nda Destede
kaldirarak fiyatlar: istikrarl toplam otomobil satiglarinin Esas Tutar
hale getirdigini vurguladi. Bu  yiizde 20’sinden fazlasina payl 16.390 TL/M
gelismeler, elektrikli araclarin tekabtil ediyor. 2025'te ise ‘
ve yenilenebilir enerji rakam 20 milyonu ast1. Cin, artIyOl‘
¢oztimlerinin 6nemini bir kez Avrupa ve Kuzey Amerika .
daha gozler 6niine serdi. elektrikli arag pazarinda bast Otomotiv

BAGIMSIZLIK cekerken, Asya ve Latin gcz)mair:élyllltj rat 26 -29 MaY|S 2026

ICIN ONEMLI Amerika d_akl gelisen LI, o

ekonomilerde de Avrupa’da elekirikli

Glines, riizgar, satiglar hizla artiyor. araclarda ikinci el
hidroelektrik gibi 2024’te gelismekte pazarinin son
kaynaklarin, | olan Asya ve Latin dénemde belirgin

uluslararas: tedarik
rotalarina veya
jeopolitik gerilimlere
bagli olmaksizin enerji

' Amerika tilkelerinde
elektrikli arag
satiglar1 ytizde 60’tan
fazla artarak 600 bin

sekilde blyudigine
dikkat cekerek,
sOyle konustu:
“Desteklere ragmen

. opye 3 .

< . . Boyacioglu 5106 RUSYA FEDERASYONU, BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUGU VE
saglayabilmesi tilkeler adede yaklast1. AB bélgesinde sifir - - " . .
icin avantaj olarak gdziikiiyor. < elektrikli araglara DOGU AVRUPA’NIN ETKIN INSAAT EKIPMANLARI, TEKNOLOJILERI FUARI
Bg denl 1 & 1 Y YAKIT DEGIL yonelik beklenen
byl plive - ABNOOMDE R,
yatirimlar, sadece iklim S gortiyoruz. Buna

politikasinin degil, aym Otomotiv Uzmani Murat karsin ikindCi El CTT EXPO 2026

i i1 S i i plyasasindaki . .
gi?:;?;gé‘;?eﬁgielﬂ f:lrelzetrginel ggg:;ff(l;;’;g;ﬁﬁz hareketlilik dikkat «Is ve Insaat Makineleri, Yapi Malzemeleri Makineleri, Madencilik Makineleri, Yedek Parca ve
bir unsuru olarak gériilmeye gelismelerin enerji ile ulagim cekici bicimde Aksesuarlari'na yonelik teknolojiler ve yenilikler

baglandi.

Tagsimacilik sektorii 6zellikle
otomotiv, kiiresel petrol
talebinin biiytik kismini
olusturuyor ve petrol arz
soklarindan en ¢ok etkilenen
alanlarin baginda geliyor.
Elektrikli araglar, fosil yakith
muadillerine gore enerji arz
giivenligi boyutunda 6nemli
avantaj sunuyor. Elektrikli

otomobiller, benzin veya diz'e} Slevan} etti: “Enerjiyi kendiniz tAykncaI t_)_‘;:lta.ryda ”  Nakliye, gtimriik, sigorta islemleri
yerine elektrikle ¢alistiklari igin  {iretmiyorsaniz ve diga eKnolojiennaexi _ . G
ulasim sektriinii petrol bagimitysaniz bu tiir gelismeler « Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

bagimlili§indan kurtarma
potansiyeline sahip. Ustelik
elektrik, petrol gibi tek bir

arasindaki bagin ne kadar
onemli oldugunu gosterdigini
belirterek, bu nedenle artik
sadece araglarin yakitinin
degil, kullanilan teknolojinin
de degistigini soyledi.
Jeopolitik gerilimlerin, fosil
yakita dayali ulagim
sistemlerinin ne kadar kirilgan
oldugunu gosterdigini
vurgulayan Boyacioglu, soyle

krizlerden dogrudan
etkileniyorsunuz.
Giintimtiizde belirleyici

artmis durumda. Bu
artisin en dnemli
nedenlerinden biri,
sifir elektrikli arac
fiyatlarinin yiiksek
seyretmesi. Bu
durum &zellikle
2-3 yasindaki
elektrikli araclara
olan talebi ciddi
sekilde artiriyor.

sayesinde ikinci el
araclara duyulan
glvenin yikselmesi

+ 112.500 m? sergileme alani

basari grafigi

« Fuar giris kart

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

- 8 lilkeden 902 firma ve 66.000'den fazla profesyonel ziyaretgi
. istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2019 yilindan itibaren diizenlenen Tiirkiye Milli istirakinin yiikselen

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Turkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

iﬁéﬁ‘ﬁil‘;ﬁﬁé‘g tilkenin ;:ﬁ;;‘rmAlz,ﬁl;g% enerji ileyaﬂaﬂ ggy%arﬁzg%i . Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi
tiretilebiliyor (yerli komiir veya hazirlikli yakalandi. Ukrayna hizlandiran baslica
dogalgaz, niikleer ya da savagi sonrasi dzellikle unsurlar a:asmda
giderek artan oranda giines ve  Almanya basta olmak tizere yer ?_"y(?r- ’
riizgar enerjisinden). Bu da yesil enerji yatirimlar: ve TU"kW? de de 5
iilkeleri elektrik tretiminde  tesvikler hizlands. Elektrikli  benzer bir
daha ba.glmsm kaliyor. . aragl}e:r y;iﬂ‘mzca gevreci bir gg;:%?gxn Katilim Bedeli: 850 Euro / m?

2 MILYON VARILE tercih degil, ayn1 zamanda vuraulavan Minimum katiim alani: 12m?

YAKIN TASARRUF stratejik bir zorunluluk haline gulaya

geldi. Elektrikli ulagimin ?an?'09|u’ .
Elektrikli ara¢ kullanicilari, tilkeleri dis soklara kars1 daha Turkiye’de elektrikli

jeopolitik kriz anlarinda

direngli hale getirdigi goriildii.

arag sayisl genel

petrole erisimin kisitlanmasi Ote yandan, kiiresel tedarik olarak artarken, Akif GONULCD Szlem KILIC SERTLI
veya fiyatinin firlamasi zincirinde yeni bir kriz ozellikle filo f&q iSTANBUL
durumunda dahi araglarini asanmamasi halinde pazarinda elektrikli pricavbd i o

¢ yas 0530 9313108 0530 050 6163

caligir halde tutabiliyor.
Ember’in son raporuna gore,
kiiresel elektrikli arag filosu
2025 yilinda giinliik 1.7 milyon

Tirkiye'nin yerli otomobili
Togg'un yeni modelleri
pazarda 6nemli bir potansiyele
sahip olacak.”

araclarin payi her
gecen giin daha da
yukseliyor” dedi.

a; TICARET

k& ODAS]I 882

akif.gonulcu@ito.org.tr

ozlem.kilic@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | (MXIWHE®@) /itokurumsal
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Lojistikte
otonom
surus

doniisimii, ).

Kﬁresel ticaretin
genislemesi ve e-ticaretin
biiyiimesiyle hizlanan
lojistik sektorii, giderek
artan siiriicii eksikligiyle bir
kirilma noktasina ulasti.
Siiriicii eksikligi, teslimat
siirelerinden maliyetlere
kadar tiim sistemi zorluyor.
Bu sorunun insan giiciiyle
otonom teknolojilerin
entegre edilerek
coziilebilecegi belirtiliyor.

[
=

URESEL ticaret
hacminin
genislemesi ve
e-ticaretin hizli

ytikselisi, lojistik
sektoriinti buyttirken L
beraberinde kritik bir

sorunu da getirdi. Ozellikle
karayolu tasimaciliginda yasanan
siirticli ag1g1, artik gegici bir
darbogaz olmaktan ¢ikarak
sektoriin yapisal
kirilganliklarindan biri haline
geldi. Artan tasima talebine
ragmen yeterli insan kaynagina
ulagilamamasi, teslimat
siirelerinden maliyetlere kadar
sistemi zorlarken, operasyonel
stirdiirtilebilirlik de riske

girdi.

Istanbul Ticaret Odasi’'nin
calisma toplantilarinda ise sektor
temsilcileri, sorunun yalnizca kisa
vadeli isgticti eksikliginden ibaret
olmadigina, yaslanan stirticti
profiline de dikkat ¢ekiyor. Uzun
calisma saatleriyle geng niifusun
sektore ilgisinin giderek azalmasi,
stirticii eksikligini artiran nedenler
arasinda yer aliyor.

3.4 MILYON SURUCU
EMEKLI OLACAK

Uluslararas: Karayolu
Tasimacilig: Birligi (IRU)
tarafindan 25 iilkede
gerceklestirilen bir aragstirma ise bu
tilkelerde 3.6 milyonun iizerinde
kamyon soforii agig1 oldugunu
ortaya koydu. Yakin gelecekte bu
acigin Avrupa’da ytizde 14’e,
Tiirkiye’de ise yiizde 18’e
ulagabilecegi 6ngoriiliiyor. Ote
yandan, yapilan bir arastirmaya
gore 2029 yilinda 3.4 milyon
stirticti daha emekli olacak.
Bunlarin yani sira diinya genelinde
calisan stirtictilerin ytizde 31.6's1
55 yas tizerindeyken yas
ortalamalar1 da 44.5 seviyesinde.
Bu oranlara karsilik genglerin oram
ise ytizde 6.5 ile sinirli kaliyor. Yine
Uluslararas: Karayolu Tasimacilig
Birligi'nin yaptig1 aragtirmaya gore
ortalama her 10 firmadan 6’s1
personel sikintis1 yasiyor.

Sektor temsilcileri, stirticii
agigiin kapatilmasi i¢in mesleki
egitimin gliclendirilmesini,
genglerin sektore
yonlendirilmesini ve siirticii
yasinin da revize edilmesini
Oneriyor. Ayrica kadin
isttihdaminin artirilmas: da
¢Oziimiin 6nemli pargalari
arasinda gosteriliyor.

UZUN MESAFE
ICIN COZUM

Istanbul Ticaret Universitesi
Ulastirma Sistemleri Uygulama
ve Arastirma Merkezi Midiiri
Prof. Dr. Mustafa Ilicali, otonom
araglarin, depo otomasyon

‘am Otonom Araclarin
Kuresel Yukselis
Yillar S
2020 8.000
2022 17.000
2024 20.000
*2026 25.000
*2030 120.000+

(*Yil sonu tahminleridir)

Tarkiye, otonom arag teknolojilerinde kullanilan yazilim ve
otomotiv pargalarinin Gretimiyle kiresel tedarik zincirinde
yer aliyor. Yerli girigimler ve Togg gibi projeler bu alandaki

sistemleri ve dijital lojistik
platformlarinin lojistikteki
donisimiin temel bilesenleri
arasinda yer aldigini sdyledi. Prof.
Dr. Ilicals, sektordeki durumu
soyle degerlendirdi: “Ozellikle
otonom tagima teknolojileri, uzun
mesafeli tasimacilikta insan
faktoriinden kaynaklanan zaman
ve maliyet kisitlarint minimize
etme potansiyeli sunuyor.
Araglarin dinlenme zorunlulugu
olmaksizin daha uzun stire
calisabilmesi, filo verimliligini
onemli 6l¢tide artryor. Otonom
karayolu tasimacilig, lojistikteki
isgiicli agigin1 azaltma acgisindan
6nemli bir potansiyel tagiyor. Bu
sistemler, 6zellikle otoyol tabanli
uzun mesafe tagimacilikta etkin bir
¢oziim olarak 6ne gikiyor. Yakat
tliketiminde optimizasyon, siiriis
hatalarinin azaltilmasi ve
operasyon siirelerinin uzatilmasi
gibi avantajlar, otonom araclari
ekonomik agidan cazip hale
getiriyor.”

TURKIYE
TASIMACILIKTA
ONCU OLUYOR

Tiirkiye'nin 6nde gelen ticari
arag tireticilerinden Ford Trucks,
otonom siiriig teknolojilerinde
attig1 adimlarla dikkat ¢ekiyor.
Sirket, ozellikle stirtictilerin dorse
kullaniminda yasadig1 zorluklari
ve uzun mesafeli rotalardaki
cevresel riskleri minimize etmek
amaciyla gelistirdigi radar destekli
sistemlerle donatilmis yeni nesil
otonom aracini iki yil 6nce yollara
indirmisti. Seviye 4 otonom siiriis
kabiliyetine sahip bu arag, stiriis
glivenligini ve operasyonel
verimliligi 6nemli 6lgtide
artirirken, Ford Trucks yapay zeka
destekli yeni sesli asistanini da bu
y1l devreye sokacak. Sirket,
otonom stirtis teknolojilerindeki
dontistimii bir adim ileri tagiyarak,
2028 yilinda Seviye 3 otonom siirtis
sistemlerini devreye almay1
hedefliyor.

Minibtis ve otobiislerde tam
otonom kullanimin
yayginlagsmastyla birlikte toplu
ulasimda yeni bir dénem
baslarken, rayl sistemlerde de
benzer bir dontistim dikkat
cekiyor. Istanbul’da ti¢ metro
hattinin siirticiisiiz olarak hizmet
vermesi, Tiirkiye'nin bu alandaki
teknolojik dontistimiine 6rnek
olarak gosteriliyor.
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Otonom Arag Teknolojisinde Lider Ulkeler  En etkin ¢oziim hibrit yapi
Lojistik faaliyetlerin yalnizca arag
surUstinden ibaret olmayip,
yukleme-bosaltma, operasyon
planlama, musteri iliskileri ve kriz
ydnetimi gibi bircok farkli stirec-
ler icerdigini belirten Prof. Dr.
Mustafa llicall, “Gelecekte lojistik
sektdriinde en etkin ¢6zim
olarak, farkli tasima modlarinin
ve otonom sistemlerin entegre
edildigi hibrit bir yapi 6ngdérliyor. Bu modelde,
uzun mesafeli tasimalar demiryolu sistemleri ile
gerceklestirilirken, orta mesafelerde otonom
kamyonlar devreye girecek. Son kilometre dagitim ise
insan destekli veya yari otonom sistemler araciligiyla
saglanacak. Bu yaklasim, hem maliyetleri distrecek
hem de isglicU ihtiyacini optimize edecek” dedi.

Diger Ulkeler

Mustafa Ihcali

ihracat potansiyelini artinyor.

e-ihracat etkili oldu

istanbul Ticaret Universitesi
Ulastirma Sistemleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi Mudiiri Prof. Dr.
Mustafa Ihicall, lojistik sektoriniin,
son yillarda artan taleple birlikte
ciddi bir isglicii acigi problemiyle
karsi karsiya kaldiginin altini gizdi.
Prof. Dr. liicali, sunlan sGyledi:
“Ozellikle karayolu tasimacihiginda
surlicii bulma sorunu, sektérde
operasyonel siirdiiriilebilirligi tehdit
eden temel unsurlardan biri haline
geldi. Bu durum yalnizca dénemsel
bir problem olmayip, demografik
degisimler, calisma kosullarinin
zorlugu ve geng isgliciiniin sektére
olan ilgisinin azalmasi gibi yapisal
nedenlere dayaniyor. e-ticaret
hacmindeki hizh bilyiime ile
tasimacilik talebinin artmasi,
mevcut isgiicli acigini daha da
derinlestirdi. Bu baglamda, lojistik
sektoriiniin geleneksel insan
kaynagina dayali yapisiyla
biyiimesini suirdiirmesi giderek
zorlasiyor. Ortaya cikan bu isglicii
acigu, lojistik sektoriinde otomasyon
ve otonom sistemlere olan ihtiyaci
dogrudan artiniyor. Isgiiciine
erisimde yasanan zorluklar,
firmalarn operasyonel verimliligi
artiracak ve insan bagimlihigini
azaltacak teknolojik cé6ziimlere
ybnlendiriyor.”

Rayl sistemler otonoma
gecmeye daha uygun

almasi beklenemez. Demiryolu
tasimaciligi ise otonom
sistemlerin uygulanabilirligi
acisindan daha avantajli

bir alan. Sabit hat Gzerinde
gerceklesen operasyonlar,
kontrol ve ybnetim

sUreclerini kolaylastiriyor.

Yik tasimaciliginda

ise demiryolunun
otonomlastiriimasi, &zellikle
uzun mesafeli ve ylksek
hacimli tasimalar i¢cin dnemli
bir ¢6zUm sunuyor” dedi.

Otonom siirls
teknolojilerinin tam anlamiyla
yayginlasmasinin dniinde bazi
onemli engeller bulundugunu
vurgulayan Prof. Dr. Mustafa
Iical, “Regulasyon eksiklikleri,
altyapi yetersizlikleri, siber
guvenlik riskleri ve karmasik
sehir ici trafik kosullari,
otonom araglarin kullanimini
sinirlayan baslica faktorler.

Bu nedenle otonom
sistemlerin kisa vadede insan
isgicuinin tamamen yerini
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YOKAK’tan 5 yillik
‘tam akreditasyon’

Istanbul Ticaret
Universitesi, Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan yapilan
degerlendirmeler sonucunda,
Tiirkiye’deki sinirl1 sayida
iiniversitenin sahip oldugu
5 yillik “Tam Akreditasyon’

statiisiinii almaya hak kazanda.

ERTAN ERYILMAZ

EKOGRETIM
kurumlarmnda
liderlik, yonetisim
ve kalite, egitim ve

Ogretim, aragtirma ve
gelistirme, toplumsal
katkimn uluslararast
standartlara uygunlugunu
belgeleyen Kurumsal
Akreditasyon Programimin
(KAP) 2025 yih sonuglari agikland1.
Istanbul Ticaret Universitesi,
Yiiksekogretim Kalite Kurulunun
(YOKAK) Mart 2026 Kurul
Toplantisi'nda alinan kararla kalite
giivencesi kiiltiirtinti kurumsallastiran
ve stirdiirtilebilir kilan yaklagimiyla en
yiiksek bagar1 derecesi olan 5 yillik “Tam
Akreditasyon’ almaya hak kazand.

SECKIN BIR BASARI

YOKAK tarafindan agiklanan verilere
gore, bu donemde toplam 39 tiniversite
tam ya da kosullu akreditasyon almaya
hak kazarrken, 4 tiniversiteye iliskin

)
Cemile

Tarihi Yarimada'da Lezzetin Yeni Adresi

CEMILE SULTAN EMINONU

Halic'in kiyisinda ve Galata Kopriisi’niin basucunda
modern mimarisi ile Tiirk ve diinya mutfaginin

akreditasyon reddi karar verildi.
Istanbul Ticaret Universitesi, “Tam
Akreditasyon’ alan 6 iiniversiteden biri
olma bagarisini gosterdi. YOKAK'm
paylastig1 son verilere gore, Ttirkiye
genelindeki 208 ytiksekogretim kurumu
arasindan halihazirda 34 tiniversite,

5 yillik “Tam Akreditasyon’ alarak, kalite
standartlarini en tist seviyede tescilledi
(https:/ /mis.yokak.gov.tr / Acc).

105 tiniversite iki yillik ‘Kosullu
Akreditasyon’ statiistinde yer alirken,
toplam 13 {iniversite ise akreditasyon
kriterlerini kargilayamadig: icin ret
karart ile karsilagti. Istanbul Ticaret

ultan

seckin lezzetlerini kesfedin.

Balik cesitleri

Pizzalar

Makarnalar

EGITIM
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g EAAARRRRRT
ol g e
: [l [nnayl

Universitesi, 5 yillik Tam Akreditasyon
ile bu alandaki &ncii ve vizyoner
konumunu bir kez daha kanitlamig oldu.

KURESEL REKABET GUCU
BIR UST SEVIYEYE CIKTI

Istanbul Ticaret Universitesinin
kurulusunun 25. yilini kutladig 2026
yilinda alinan bu btiyiik basarty1
degerlendiren Rektor Prof. Dr. Necip
Simsek, stirecin kolektif bir emegin
tirtinii oldugunu vurguladi. Rektor
Simsek, basariy1 su sekilde
degerlendirdi: “Universitemiz igin
bugiin tarihi bir doniim noktasindayz.

|zgara Et ve Tavuk Tathlar

8 Istanbul Ticaret Universitesi Ahi Celebi Kampiisi
Saridemir Mh. Ragip Gimiispala Cd. No:14 Fatih / Istanbul

¢ 05370421153

TICARET

III
ISTANBUL TICARET
ONIVERSITESI
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-
Tam Akreditasyon
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istanbul Ticaret Universitesi,
YUksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) degerlendirme sureci
sonunda 5 yil siire ile Tam Akreditasyon
Sertifikasi almaya hak kazandi.

S% isTanNBUL
STRATEJ ‘G" ;; TICARET
&KALTE Qi ooasin:

ITO Bagkam Saymn Sekib Avdagic
sahsinda tiim ITO ailesine, kurucu

2025 y1li sonunda
gerceklestirdigimiz saha

ziyaretinde vakfimiza ve yoneticilerimize, gok
sergiledigimiz seffaflik degerli Miitevelli Heyet Bagkarmmuz
ve kalite odakh yonetim  Dr. Israfil Kuralay ve tiyelerine,
) anlayisimiz, Istanbul Ticaret Universitesi
bugtin YOKAK tarafindan - akademisyenlerine,
5 yillik Tam Akreditasyon 28 BIN idari personeline,
ile taclandirildi. Bu MEZUN Ogrencilerine ve tlim

bagari; sadece bir belge

3 paydaslarina
degil, Istanbul Ticaret

2001°de kurulan Istanbul tesekkir ederim.

Ticaret Universitesi, bugtine

g‘?lﬁvrffdsgeﬁ nn kadar yaklasik 28 bin mezun verdi. ?r?eiﬁr:liﬁarlrsglzﬂ/
g.l.k li ik Universite; Sttllce, Kuglkyall ve ol 1
ukemme 1yetg ! - Eminéni’nde yer alan li¢c kampdiste, dip omalarinin

ve stirekli iyilegtirme 6 fakdilte, 1 meslek yiiksekokulu, 2 prestyjini ve
ilkesini kurumsal bir enstitli, 15 uygulama ve arastirma uluslararast

isleyis bicimi haline merkezi, 9 bin 258 én lisans, gecerliligini
getirdiginin kanitidur. lisans ve lisansiistii grencisi / artirirken, -

Istanbul Ticaret Odasi'min ile egitim 6gretime tiniversitemizin

(ITO) iiniversitesi olmanmn devam ediyor. kiiresel rekabet giictinii de
verdigi gli¢ ve vizyonla basta bir tist seviyeye ¢ikard1.”

@ www.cemilesultan.com.ir

@E@XM®

Seckin lezzetler ¢ Kaliteli hizmet © Essiz manzara
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Cin’in en by

ikinci eyaletinden

isbirligi
Cin’in ekonomik
olarak en biiyiik
ikinci eyaleti
Jiangsu, HIT-30
programiyla yabanci
yatirrmcilara
kapilarini agtyor.
Jiangsu Eyaleti
Ticaret Genel
Miidiirii Si Yong, ;
“Yeni programimizla §
yesil enerji, yapay
zeka, yiiksek
teknolojili iiriin
iiretimi konusunda
yabanc1 yatirimeilar
bekliyoruz” dedi.

SUMEYRA YARIS TOPAL

daveti

onemli bir tilke olacagiz.”

CIN'in tiretiminin ytizde 14’tinii

YUKSEK TEKNOLOJILI
URETIM

gerceklestirilen Jiangsu Eyaleti, HIT-30

programi kapsaminda yatirim ortamini

yabancilara agryor. Jiangsu Eyaleti
Ticaret Genel Miidiirii Si Yong,
eyaletlerindeki yatirim ve ticarete dair
detaylari, Istanbul Ticaret Odasi'nda
(ITO) katildig: toplantida agikladz.

Si Young ve beraberindeki heyeti,

ITO Bagkan Yardimcist Ahmet Ozer
karsiladz.

YENi TANIMAYA
BASLADIK

Toplantida konusan Ahmet Ozer,
Cin ile Ttirkiye'nin birbirini yeni

tanidigini ifade ederek, “Bundan sonra
alacagimiz ¢ok yol var. Cin, tiim diinya

icin ¢ok 6nemli. Ancak ticari
iligkilerimizde bir
dengesizlik s6z konusu”
dedi. Ozer, soyle devam etti:
“Tiirkiye ile Cin arasindaki
ekonomik iligkiler 6zellikle
son yillarda hizl bir ivme
kazandi. Toplam ticaret
hacmimiz yaklasik

53 milyar dolar seviyesinde.
Cin’den Tiirkiye'ye gelen
dogrudan yatirim stoku

3.2 milyar dolar. Istanbul’da

da halihazirda 267 Cin sermayeli firma

faaliyet gosteriyor. Son donemlerde
ABD'nin vahsi kapitalist duygular:
bize birbirimize bakma ihtiyaci
hissettirdi. Bundan istifade etmemiz
lazim. Farkl tilkelerle her zaman
ticaret yapma ihtiyac var. Biz bunu
fark ettik. Cin’de farkli alanlarda
fuarlara katiliyoruz. Alim
performansimiz her gegen giin
biiyiiyor. Cin icin gelecekte cok

Si Yong da Cin’in yeni bir politikayla
disardan yatirimei cekmeye artik daha
hevesli oldugunu sdyledi. Yong, s6yle
devam etti: “Biz HIT-30 program
gergevesinde yeni bir politika
uyguluyoruz. Buna gore bolgemize
yiiksek teknolojili tirtinler, yesil enerji
ve yapay zeka alanindaki yatirimlari
¢ekmek istiyoruz. Bu, Tiirkiye igin de
onemli bir avantaj. Ihracat politikamiz
da daha farkli tilkeleri kapsayacak
sekilde cesitlendirme cabasi
igerisindeyiz. Jiangsu, 6zellikle Ar-Ge
konusunda ¢ok gelismis bir eyalet.
Teknoloji firmalar: her alt1 ayda bir
serilerini giincelliyor. Lojistik agimiz da
¢ok gelismis. Ayrica zengin alim

Universite

giiciine sahibiz. Bizim

bolgemizde yapilan V? tekn_OIOII
yatirrmlar mutlaka iyi Jefe][¢[-15]]

bir alic kitlesiyle .

karsilasir. ]

ekonomisinde
ikinci, diinya
ekonomisinde
12. sirada yer

26 limanimiz,
9 uluslararasi
havalimanimiz var.

Tiirk firmalariyla alan Jiangsu
gtiglii bir calisma Eyaleti, teknoloji
yapabiliriz.” bélgesi

olmasiyla dikkat

G

AXS

‘ﬁ/) iSTANBUL
& Y4y TicARET
ODASI '®2

cekiyor. 13
sehirden olusan
eyalet, 100
kilometre icinde
her tiirlii yan
sanayi Uriiniiniin
bulunmasi

IHALE iLANI

ihale Makami istanbul Ticaret Odas! Yonetim Kurulu

isin Ad iTO ANADOLU YAKASI BOLGE TEMSILCILIGi iC MEKAN
YAPIM iSLERI iHALESI

i§in Yeri istanbul Maltepe Cevizli Mah. 16249 Ada, 18 Parsel

i§in Kapsami Miilkiyeti Kurumumuza ait Anadolu Yakasi Bolge Temsilciligi olarak
kullanilacak yaklasik 1800 m? kullanim alanina sahip yerin Birim Fiyatl
Anahtar Teslim iC MEKAN YAPIM (ince isler, Mekanik, Elektrik) iSi

isin Siiresi 120 Takvim Giinii

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

31 Mart 2026, saat 17:00

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Bina Zemin Kat, Evrak Kabul
Resadiye Caddesi 34112 Emindnii-Fatih/Istanbul

ihale Dosyasi Temini

YUSUF 6ZCAN
yusuf.ozcan@ito.org.tr
0212 455 64 58

Proje ve Sartname
ile ilgili Sorular:

YUSUF OZCAN
yusuf.ozcan@ito.org.tr
0212 455 64 58

ALI KEMAL SEREMET
akemal@modernmimarlar.com
0533 23330 60

iddiasiyla
markasini
konumlandiriyor.
Bolgede ayrica
Singapur’la ortak
olarak hayata
gegcirilen bir
sanayi bolgesi
bulunuyor.
Diinya laptop
Uretiminin yiizde
80’i bu bélgede
yapihyor.
Diinyanin en
biiytik 500
firmasinin
408’inin
Jiangsu’da ofisi
bulunuyor.

85 milyonluk
eyalette

171 devlet
Universitesi
mevcut.

DUNYA
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Dogu Afrika'nin bityiityen pazari
Kenya’da yeni firsatlar

ogu Afrika’nin hizla biiyiiyen pazar1 Kenya’da, yesil enerji ve balik¢iligin yani
sira sanayi, altyap1 ve tarim teknolojileri alaninda 6nemli firsatlar dikkat cekiyor.

BARIS CABACI

° STANBUL Ticaret Odas1
(TO), Tiirk is diinyasinin
Afrika pazarmdaki
potansiyelini artirmak

amactyla Kenya’'ya yonelik ticaret
ve yatirim firsatlar1 webinari
dtizenledi.
Webinarin agilisinda
konusgan iTO -
Yonetim Kurulu i
Uyesi Miinir Ustiin, |
Kenya'nin sundugu
yatirim firsatlarinin
Tiirk ig diinyasi
agisindan yalnizca
bir pazar
genislemesi degil, ayn1 zamanda
Afrika kitasina agilan stratejik bir
kap1 niteligi tasidigini sdyledi.
Kenya'nin, Dogu Afrika'nin
ticaret ve lojistik merkezlerinden
biri olduguna dikkat ceken
Ustiin, bu tilke iizerinden bolgeye
erisimin kolaylastigini, bu
nedenle Tiirk firmalarinin burada
daha giiglii bir varlik gostermesi
gerektigini kaydetti. Ustiin,
“Kenya, sahip oldugu liman
altyapisi, bolgesel ticaret aglar1 ve
biiytiyen ekonomisiyle Ttirk is
diinyasi i¢in 6nemli firsatlar
barindiriyor. Burada yapilacak
yatirimlar, sadece Kenya ile sinirlt
kalmayacak, ayn1 zamanda Dogu
Afrika pazarmin tamamina
erisim imkarni saglayacak” diye
konustu.

TICARET ICIN
ISTIKRAR

Konusmasinda bolgesel
jeopolitik gelismelere de deginen
Ustiin, “Orta Dogu’da yasanan
her gelisme, kiiresel ticaret
akiglarini dogrudan etkiliyor. iran
bolgesindeki ¢atismalar, hem
enerji maliyetlerini artirtyor hem
de ticaret yollarinda belirsizlik
olusturuyor. Biz her zaman
baristan yanayiz. Burada
catismalarin bir an 6nce son
bulmasmi istiyoruz” dedi.

TURK]YE'NIN
TECRUBESI

Ttiirkiye Nairobi Biiytikelgisi

FAR WA

I

A LU

Subutay Yiiksel ise 2025 itibariyla
iki tilke arasindaki ticaretin
yaklagik 300 milyon dolar
seviyesine ulagtigini belirtti.
Tiirkiye'nin Kenya’ya ihracatinin
260 milyon dolarin iizerinde
seyrettigini, Kenya’dan yapilan
ithalatin ise siirh kaldigini dile
— o]
Buytikelgi
Yiiksel, “Bu
tablo,
ticaretin
dengelenmesi
ve Kenya’da
¥ {iretim

| kapasitesinin
artirilmasi
acgisindan 6nemli firsatlar: da
beraberinde getiriyor” dedi.

Sanayi ve tiretim alaninda

Kenya'nin gitiglii bir dontisiim
hedefi bulundugunu
vurgulayan Yiiksel, “Kenya
yonetimi sanayinin milli gelir
i¢indeki payini artirmayt
hedefliyor. Ozellikle tekstil, gida
isleme ve yap1 malzemeleri
alanlarinda ciddi yatirim
ihtiyaci var. Tiirk firmalari bu
alanlarda énemli bir
tecriibeye sahip”
diye konustu.

basvurular dijital

Nairobi Ticaret Miisaviri
Dr. Mustafa Alici, webinarda
glindeme gelen seyahat
sagligi, vize stirecleri ve glinlitk
yasamla ilgili bilgi verdi.
Dr. Alici, “Tiirkiye’den Kenya’ya
gelirken zorunlu bir as!
uygulamasi bulunmuyor.
Ayrica Nairobi 6zelinde sitma
hastaligi da gériilmiiyor. Ancak
yine de seyahat dncesinde
resmi seyahat sagligi
kaynaklarinin kontrol edilmesi
bilyiik 6nem tasiyor” dedi.

Alicy, vize siireclerine iligkin
de su bilgileri aktard::
“Kenya’da artik klasik anlamda
acente Uizerinden veya kagit
vize uygulamasi yok. Tiim
islemler online sistem
tizerinden gerceklestiriliyor. Bu
nedenle basvurularin dijital
ortamda yapilmasi gerekiyor.”

Giinliik yasam ve ulasim
konularina da deginen Alici,
“Katilimcilarin en ¢cok sordugu
konulardan biri de SIM kart
meselesi. Ulkede Safaricom ve
Airtel gibi operatorler yaygin
olarak kullanihyor. Ayrica
Uber ve Bolt gibi taksi
uygulamalarinin Tiirkiye’den
ctkmadan 6nce indirilmesini
Oneriyoruz. Ote yandan, kredi
karti kullanimi oldukca yaygin.
Gelen yatinmecilarin bu
konularda hazirlikli olmasi
islerini kolaylastiracaktir”
bilgisini verdi.

Mavi ekonomide buyuk potansiyel

Lamu Eyaleti Balikcilik,
Mavi Ekonomi, Hayvancilik ve
Kooperatif Gelistirme Bakani
Sabrina Jefwa, Kenya’da
yatirnm acisindan 6ne c¢ikan
sektorlere iligkin bilgi paylasti.
Jefwa, “Kenya, 6zellikle yesil
enerji ve balikcilik alanlarinda
biiyiik firsat sunuyor. Sahip
oldugu dogal kaynaklar ve kiyi
seridiyle mavi ekonomi ve
surdurulebilir enerji yatirnmlan

icin 6nemli bir potansiyel
barindiriyor” dedi. Altyapi ve
insaat sektériniin de hizla
gelistigine dikkat ceken Jefwa,
“Boblgede insaat siireclerinde
O6nemli yatirim alanlan
bulunuyor. Ozellikle ulagim
altyapisinda tren projelerinin
artmasi, hem lojistik hem de
ticari faaliyetler acisindan
yeni firsatlar yaratiyor”

diye konustu.
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Kodlayan |

nesil i¢cin

acik kaynakTg:
devrimi

Teknopark Istanbul girisimlerinden Codlai,
uctan uca bir egitim ekosistemi gelistiriyor. IoT
ve yapay zeka entegrasyonuyla 6grencilerin
sadece egitimini degil, iiretmesini de saglayan
sistemler sunuluyor. A¢ik kaynak yaklasimiyla
dikkat ¢eken girisim, global pazarda da hizla
biiyiiyor. Kanada, Dubai ve Ingiltere’de kurulan
isbirlikleri, uluslararasi iddiay1 gii¢lendiriyor.

OMUR KIRBASLI

[YE'de egitim
teknolojileri alaninda
yiikselen yerli girisimler,
kiiresel rekabette de
bagarihi oluyor. IoT ve yapay
zeka ile yenilik¢i ¢oztimler
gelistiren bir girisim, robotik
egitim setlerini uctan uca bir
ekosisteme dontistiirerek
sektorde fark yaratiyor.
Teknopark fstanbul’da dogan
Codlai'nin kurucu ortagi Samed
Kaya, hem egitimde dontisiim
vizyonunu hem de global agilim
hedeflerini Istanbul Ticaret'e
anlatti.

FIKRIN DOGUSU

M Sirketiniz hakkinda kisaca
bilgi verebilir misiniz? Bu fikir
nasil dogdu?

Sirketimiz, Teknopark Istanbul
Kulugka Merkezi'nde faaliyet
gosteren yerli bir egitim
teknolojileri firmasi. Bu fikir,
aslinda benim ytiksek lisans
donemime dayantyor. Sektdrde
nesnelerin interneti (IoT) odaklt
egitim kitlerinin ve yerli
¢oziimlerin ciddi bir eksikligini
tespit etmistim. Bu sebeple bir
yiiksek lisans tez projesi olarak
‘ToT Odakl Robotik Kodlama
Kiti’ tizerine calismalara
bagladim ve 2022 yilinda
bagarryla tamamlandi. O
donemde Kule Kalipp Makina
Sanayi ve Ticaret A.S. de Ar-Ge
Miidiirti olarak gorev
yapiyordum. Kule Kalip
yonetimiyle bu proje tizerine
ortak bir vizyon
gelistirebilecegimizi fark ettik ve
projeye sponsor oldular. Bu
stirecte tirtinlerin 6n Ar-Ge
planlamalarin, kavramsal
tasarimlarini ve projenin yol
haritasin1 kurguladik. Projemizin
asil biiyiik sigramasi ve
somutlasmasi ise TUBITAK 1812
destegini almamizla gerceklesti.
TUBITAK destegi sayesinde
projemize dogrudan yapay zeka
entegrasyonunu saglayarak, bu
fikri basit bir donanim projesi
olmaktan ¢ikarip ugtan uca tam
kapsamli bir egitim ekosistemine
dontistiirdiik. Gegen yil ise {ig
ortak olarak Teknopark Istanbul
biinyesinde sirketimizi resmen
kurduk.

EGITIM EKOSISTEMI

B Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Sadece bir robot degil, uctan uca
bir egitim ekosistemi {iretiyoruz.
Tiim donanimlarimiz dogrudan
IoT ve yapay zeka odakl.
Uriinlerimizin tamami wi-fi ve
bluetooth destekli, yani
tamamen kablosuz caligabiliyor
ve sadece basit egitim
senaryolar1 i¢in degil, gercek
hayata uyarlanabilir profesyonel
projeler gelistirmeye de uygun.
Donanim tarafinda ¢ok yenilikgi

bir adim attik;
¢ocuklarin yanlis
baglant1 yaparak
cihazlar1 bozmasim
engellemek icin

tek soketli ethernet
portu altyapisini
kullandik. Bu
sayede hem giivenli
hem de kullanici
dostu bir deneyim
sunuyoruz. Ayrica
donanimlarimizi ‘agik kaynak’
felsefesiyle sunuyoruz. Cocuklar
tasarim dosyalarimizi alip kendi
hayal giiclerine gore 3D
yazicilarda eklemeler ve
¢ikarmalar yapabiliyor. Bu
yoniiyle sistem tamamen
gelistirilebilir bir yapiya sahip.
Bununla da sinirh kalmiyor;
donanimlarimiz sadece kendi
aralarinda degil, piyasadaki
diger markalarimn tiriinleriyle de
haberlesip entegre calisabiliyor.
Ttim bu yap1y1 desteklemek igin
¢ocuklarm projelerini
gelistirebilecegi ‘Codlai Editor’
yazilimini ve 6rnek projelere
ulasabilecekleri ‘Codlai Egitim
Platformu’nu da
kullanicilarimiza sunuyoruz.
Boylece donanim ve yazilimin
birlikte calistig1 biittinciil bir
ekosistem olusturuyoruz.

TEKNOLOJIK
AVANTA]

M Geleneksel
yontemlere gore
avantajlariniz
neler, yapay zeka
ya da makina
0grenmesi gibi ileri
teknolojiler
kullaniyor
musunuz?
Geleneksel egitim
setlerinin en biiyiik
sorunu ’kapah kutu’
olmalari ve 6grenciyi kendi
sinrlari igine hapsetmeleri.
Ogrenci sadece o setin sundugu
parcalarla ve iireticinin izin
verdigi senaryolarla sirh
kaliyor. Bizim en biiytik farkimiz
ise bu siirlar1 tamamen ortadan
kaldirmamiz. Uriinlerimizi
gelistirirken ¢ocuklar sadece
kendi markamiza bagimli hale
getirmedik. Tam aksine;
piyasadaki diger markalarm
sensorleri, motorlari ve
bilesenleriyle tam uyumlu
cahsabilen bir yap: kurduk.
Ayrica agik kaynak yaklagimimiz
sayesinde kullanicilar kendi 3D
tasarimlarim sisteme entegre
edebiliyor ve tamamen 6zgiir bir
gelistirme ortamina sahip oluyor.
Bir diger 6nemli farkimiz,
sistemlerimizin tamamen IoT
odakli olmasi. Geleneksel setlerle
masatistiinde sinirh robotlar
yapilabilirken, bizim
sistemlerimizle diinyann
herhangi bir yerinden wi-fi
tizerinden kontrol edilebilen
akalli sistemler gelistirilebiliyor.
Bu da 6grencileri gercek hayat

~=

TEKNOLOJI

tekmopam
istanbul

problemlerine
¢Ozlim treten
bireyler haline
getiriyor.
Yapay zeka
tarafinda ise
egitimi tamamen
yeniden kurguladik.
Kendi gelistirdigimiz Codlai
Editor yazilmina dogrudan
yapay zeka entegre ettik.
Ogrenci, sistem igerisinde yapay
zekaya bir ‘6gretmen’ ya da
‘arkadas’ rolii verebiliyor.
Anlagilmayan bir baglanti ya da
kod hatas1 oldugunda yapay
zeka bunu detayl sekilde
acikliyor. Ayni zamanda
ogrenciyle etkilesime girerek
gorevler veriyor, yaristyor ve
kisisellestirilmis bir grenme
deneyimi sunuyor. Yani biz hem
donanimda agik kaynakla
sinurlart kaldirtyoruz hem de
yazilimda yapay zekayla
ogrenmeyi akillandirtyoruz.

KURESELE ACILDIK

M Gelistirdiginiz iiriiniin
ticari gelecegi hakkinda neler
soylemek istersiniz? Yurt
disindan talep
var m1?

Egitim teknolojileri pazari, yapay
zekanun etkisiyle her gecen giin
daha da biiytiyor ve bu durum
bizim igin 6nemli
firsatlar sunuyor.
Su anda yurt
disindan yogun
bir talep aliyoruz.
Bu ilginin en
somut
orneklerinden
birini
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Teknopark
Istanbul’la
firsatlar
yakaladik

__ Teknopark
Istanbul Kulucka
Merkezi,
girisimimizin
gelisiminde kritik
bir rol oynadi.
Burada saglanan
teknik altyapi ve
mentorluk
destekleri
sayesinde Ar-Ge
siireclerimizi
hizlandirdik ve
Uriinlerimizi daha
saglam bir
zeminde gelistirme
imkani bulduk.
Ayni zamanda
dogru isbirlikleri
kurma,

Dubai’de diizenlenen GESS 2025
Fuarr'nda yagadik. Milli Egitim
Bakanhgi'nin destegiyle
katildigimiz fuarda standimiza
gosterilen ilgi oldukga ytiksekti
ve uluslararasi pazardan ¢ok

olumlu geri dontisler aldik. yatinmcilarla
Bugiin geldigimiz noktada temas etme ve
Kanada merkezli RobotShop, global pazara
Dubai merkezli Atlab ve acilma noktasinda

onemli firsatlar
yakaladik.
Teknopark
ekosistemi,
projemizin fikir
asamasindan

Ingiltere’de Creative Hub ile
anlagmalarimizi tamamladik. Bu
igbirlikleri sayesinde tirtinlerimiz
farkli cografyalarda satisa
sunulmaya baglandi. Kalite ve
maliyet avantajimiz sayesinde

global rakiplerimizden ticarilesmeye
ayristyoruz. Yeni nesil uzanan
tirinlerimizle birlikte yolculugunda
uluslararasi pazarda daha giiclti  [Fe[Ue TRl g €1l 11w
bir konuma gelmeyi gorevi goérdii.
hedefliyoruz. o

COK YONL[) Egitimde

TEKNOLOJI dl sa

MARKASI I >

M Gelecekte farkl baglmllllga

alanlariniz olacak mu,
hedefleriniz neler?
Vizyonumuz yalnizca
egitim teknolojileriyle
sinurh degil. Uzun
vadede son

yerli cozim

Yiizde 100
yerli bir teknoloji
girisimi olarak
egitimde yurt

kullaniciya yénelik dl$!na olen
akilli cihazlar bagimlihg:
geligtiren bir azaltmayl,_ _global
teknoloji sirketine  |LCUERERTTLET S
déntismeyi !(atma degerli
hedefliyoruz. ihracat yapan,
Bunun yamnda teknoloji ihrac
siber giivenlik gibi ~ FECEEIEITLS
kritik alanlara da markasi olmayi
odaklanarak bu alana | A=e =0 el tFa =1t
ozel egitim kitleri ve kapsamda
" donanmlar gelistirmeyi LGOS
planliyoruz. Ayrica TUBITAK,
halihazirda Ar-Ge'sini KOSGEB ve Milli

Egitim Bakanhgi
gibi cok degerli
kurumlarimizla
yakin iletisim
halindeyiz. Milli
Egitim
Bakanligr'nin GESS
Dubai Fuarr’nda
bize sundugu
destek ve
sponsorluk,
devletimizin yerli
teknoloji girisimle-
rine verdigi Gnemin
ve markamiza
duyulan giivenin
en biyiik
gostergesi.

stirdiirdtigtimiiz drone ve sualtt
robotu projelerimiz var. Bu
tirtinleri hem programlanabilir
egitim kitleri olarak okullara
sunmay1 hem de dogrudan son
kullaruci tirtinleri olarak global
pazara tagimay1 amaclyoruz.
Boylece farkli segmentlerde
biiytiyen ¢ok yonlii bir teknoloji
markast haline gelmeyi
hedefliyoruz.
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Likit icerik:
Akisin 6teki ylzu

Gegtigimiz yazimizda igerigin nasil
bir dontistim gecirdigini konustuk. Likit
igerik trendinin tiiketici i¢in ne kadar
konforlu, ne kadar kisisel bir deneyim
sundugunu ele aldik. Ama her akigin iki
yiizii var. Birisi i¢in piiriizsiiz olan,
digeri i¢in zemini kaydiriyor. Bu hafta
o Ote yiize bakiyoruz; yayincilar,
markalar ve igerik tireticileri icin
tablonun gortindiigii kadar parlak
olmadig: tarafa.

Kontrolii birakmak
zorunda kalmak

Onlarca yildir bir yaymeci ya da
marka olarak igeriginizin nasil
goriinecegine siz karar verdiniz. Baglik
sizindi. Gorsel sizindi. Hangi paragrafin
once gelecegi, hangi mesajin éne
¢itkacag sizindi. Okuyucu sayfaniza
gelir, sizin kurdugunuz deneyimi
yagardi. Artik degil.

Yapay zeka tarayicilari ve akilli
ajanlar, iceriginizi kullaniciya sizin
sundugunuz bicimde iletmek zorunda
degil. Atlas, Comet gibi yeni nesil
tarayicilar ve yapay zeka ajanlari,
sayfaniza girmeden igeriginizi okuyup
kullanicr i¢in yeniden yorumlayabiliyor,
Ozetleyebiliyor, bicimlendirebiliyor.

Siz ne yayimladigimniz biliyorsunuz

- ama okuyucunun ekraninda ne
gortindiigiinii artik tam olarak
bilemiyorsunuz. Marka kimligi, 6zenle
secilmis bashk, kurgulanmus igerik sirast
- hepsi yolda déniisebilir.

Bu, bir yaymaer igin kiictik bir
rahatsizlik degil; onlarca yillik editoryal
kontroliin temelden sorgulanmasi
demek.

‘Ziyaret’ sayiliyor mu?

Ikinci sorun belki daha somut ama
bir o kadar da derin: Ol¢iimleme.

Bir yapay zeka ajani, kullanict adima
iceriginizi okuyup ozetlediginde bu
‘ziyaret’ sayiliyor mu? Reklam
gosterimi gergeklesti mi? Kullanici
sayfaniza hi¢ girmeden igeriginizi
tiiketti - peki ya reklam geliriniz?

Dijital medyanin ekonomik modeli,
tiklamaya ve sayfa gortintiilemeye
dayaniyor. Likit igerik diinyasinda ise
kullanic1 gogu zaman kaynaga hig
ugramiyor. Haber 6zetleniyor, video
kisaltiliyor, makale sesli olarak
dinletiliyor - hepsi platformun ya da
ajanin iginde. Mevcut metrikler bu
diinyay1 6lgmek igin tasarlanmamust.
Yayincilar yeni bir gelir ve 6lgtimleme
modeli bulmak zorunda - ama hentiz
o model net degil.

Goriiniirliik

Ugiincii zorluk, belki de en stratejik
olant: Goriintirlik.

Bugiine kadar Google’da iist siralara
¢tkmak i¢in SEO, yani arama motoru
optimizasyonu yeterliydi. Dogru
anahtar kelimeler, dogru bagliklar,
dogru baglantilar. Ama yapay zeka
arama motorlar1 ve ajanlar igerigi farkh
okuyup farkli degerlendiriyor. Bu yeni
diinyada iki kavram 6ne gikiyor: GEO,
Uretken Motor Optimizasyonu ve AEO,
Yanit Motoru Optimizasyonu.

Bunu somutlagtiralim. Diyelim ki bir
sigorta sirketiniz var ve “Kaskoda neleri
talep edebilirim?” diye soran bir
kullanicr igin igerik tirettiniz. Eski
diinyada kullanict Google’a yazar,
siralamada tistteyseniz tiklar. Yeni
diinyada kullanic1 yapay zeka
asistanina sorar, asistan da makinenin
kolayca okuyup yapilandirabilecegi, net
ve giivenilir buldugu kaynaktan yanit
tiretir. Eger iceriginiz makinenin
anlayacagi formatta degilse, dogru
cevabi siz bilseniz bile sizi goriinmez
say1yor. Var olmayan igerik ile
olctilemeyen igerik arasindaki fark
kapaniyor.

Ozetle, likit icerik tiiketici icin bir
konfor devrimi; yaymnci ve markalar
icin ise oyunun kurallarinin yeniden
yazildig1 bir doniistim. Kontrol azaliyor,
Olgtimleme modelleri eskiyor,
goriiniirliigiin yeni alfabesi 6grenilmek
zorunda. Ama sunu da eklemek gerekir:
Bu dontistimii erken okuyan, igerigini
makine dostu formatlara tastyan ve
yeni metriklere uyum saglayan yayimnci
ile markalar i¢in ciddi bir avantaj
penceresi agiliyor. Kalabalik hentiz
farkinda degilken dogru
konumlanmak, bu dijital tarihte
defalarca gordiigiimiiz o kritik erken
hamle firsati...

adnan.ertemel@g maiI.com
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DEVLET DESTEKLERI VE HiBELER

1501-TUBITAK sanayi
Ar-Ge projeleri
destekleme programi

1501 Sanayi
Ar-Ge Destek
Programu ile

i

hﬂi

@gmail.com

Kigtik ve Orta

Biiytikliikteki é

Isletmeler (KOBI) &
olgegindeki £ ‘.‘
kuruluglarin proje Ahmet
esasli aragtirma- KARATAS

teknoloji

gelistirme ve

yenilikgilik faaliyetlerinin
desteklenmesi hedefleniyor.

Ar-Ge, bilimsel ve teknik bilgi
birikimini artirmak amaciyla
sistematik bir temelde ytiriitiilen
yenilikgi faaliyetler ve olugan bilgi
birikiminin yeni uygulamalarda
(tirtin, stire¢) kullanimidir.

Yenilik ise, bir fikri, gelistirilmis,
iyilestirilmis ya da yeni ve
satilabilir bir tiriine veya stirece
déntigtiirmeye yonelik bir dizi
bilimsel, teknolojik, mali ve ticari
faaliyettir.

Hangi konularda
proje sunulabilir?

Cagr1 duyurusunda aksi
belirtilmedigi stirece projeler i¢in
konu sinirlamasi yoktur. Tiim
sektorlerden ve tiim teknoloji
alanlarindaki Ar-Ge projeleri i¢in
bagvuru yapilabilir.

Destek kapsami1 nedir?

Program kapsaminda, yenilik
tanimu ¢ercevesinde; yeni bir tiriin
tiretilmesi, mevcut bir tirtiniin
gelistirilmesi, iyilestirilmesi, tirtin
kalitesi veya standardinin
ytikseltilmesi veya maliyet
distriici nitelikte yeni tekniklerin,
yeni iiretim teknolojilerinin
gelistirilmesi konularinda
ytiriitiilen Ar-Ge nitelikli projeler
destekleniyor.

Proje biitcesi ve destek oran1

Proje biitcesinde sinir yoktur.
Programin destek orani ytizde 75
olarak uygulanir. Destek hibe
seklindedir.

Desteklenen gider kalemleri

@ Personel giderleri,

@ Seyahat giderleri,

® Alet, techizat, yazilim ve
yayin alim giderleri,

@ Malzeme ve sarf giderleri,

@ Yurt ici ve yurt dis1
damigmanlik hizmeti ve diger
hizmet alim giderleri,

@ Ar-Ge kurum ve kuruluglaria
yaptirilan Ar-Ge hizmet giderleri.

Bagvurular
ne zaman yapilir?

Programa bagvurular ¢agri
duyurularina gore yapilir. Cagri
duyurulari, www.tubitak.gov.tr
adresinden takip edilebilir. Genel
olarak yilda iki cagri acilir ve genel
olarak bagvuru ocak-subat ve
temmuz-agustos aylarinda yapilir.

Degerlendirme kriterleri

Proje 6nerileri ti¢ boyuta gore
degerlendiriliyor:

1. Endiistriyel Ar-Ge igerigi,
teknoloji dtizeyi, yenilikg¢i yonti,

2. Proje planinin ve kurulus
altyapisinin proje icin uygunlugu,

3. Proje ¢iktilarinin ekonomik
yarara ve ulusal kazanima
dontigebilirligi.

Basvuru nasil yapilir?

Bagsvuru online olarak PRODIS
tizerinden yapiliyor.

Siire¢ nedir?

Proje 6nerileri PRODIS
tizerinden TUBITAK'a génderilir.
Proje 6nerileri degerlendirilir ve
uygun bulunan projeler
desteklenir. Firma ile TUBITAK
arasinda bir sézlesme imzalanir.
Firma 6’sar aylik donemlerde proje
giderlerini ve proje faaliyetlerini
iceren dénem raporunu
TUBITAK a sunar. izleme
asamasinda TUBITAK alaninda
uzman bir izleyici gorevlendirir,
projelerin ilerleyisini izler ve
destek 6demesini yapar. Projenin
son déneminde proje sonug raporu
hazirlanir. Tamamlanan projenin
ticarilesme stiregleri takip edilir.

Piyadeleri dron-savara doniistiirecek

DRONLAR, son yillarda
savaglarmn neredeyse her adim ve
seviyesinde btiytik rol oynuyor.
Dronlar gelisirken onlara
kazandirilan her yeni beceriye karst

onlarla miicadele yontemleri de hizla

gelisiyor. Dron karsiti endiistrinin
boyutlart milyarlarca dolarla ifade
ediliyor. Lazer teknolojileri, insansiz
hava araclarini1 imha etme ve etkisiz

hale getirmede biiyiik paya sahip. Es

zamanh olarak birden fazla hedefi
vurma kapasitesine sahipler ve giig
kaynag: disinda fiziksel mithimmat
gerektirmedikleri gibi isletme

maliyetleri de oldukga diisiik. Bu da

onlar1 dron-savar Ar-Ge'nin
merkezine oturtuyor. Insansiz hava
aractyla miicadeleyi bireysel

Yok edilmesi Imkansiz
vapay zeka U

diizeye gekecek, siradan bir askeri,
dron-savar bir savasciya doniistiire-
bilecek kiigtik lazerler bu alandaki en
onemli gelismelerden biri.

500 METRE MENZIL

Lyocon adl sirket tarafindan
gelistirilen yeni prototip lazer
sistemi, ticari lazer teknolojisine
dayanan bir kat: hal silah1. Lazer
yayicl ve optikleri igeren silah,
standart bir piyade tiifegine monte
edilecek sekilde tasarlanmus. Yiiksek
yogunluklu lityum iyon piller
kullanan silahin en 6nemli avantaji,
1 ila 10 Watt arasinda bir giic
araliginda yesil, mavi ve kizilGtesi
bantlarini igeren ¢ok dalga boylu bir
spektrumda calismast. Menzili

500 metreye kadar ulastyor ve
diisman bir insansiz hava aracinin
sensorlerini devre disi birakiyor,
hatta diistirebiliyor. Ekip,

gelistirdikleri teknolojinin hedefe
kilitlenmek i¢in taginabilir radar
veya radyo frekansi dedektorleriyle
entegre edilebildigini duyurdu.

ABD’li arastirmacilar, yapay zeka ile robot
gelistirdiklerini ve bu robotun teknik olarak yok edilemez
oldugunu duyurdu. Robot, lego benzeri modiillerden
olusuyor. Herhangi bir modiil hasar gordiigiinde ise geri
kalanlar harekete devam edip gorevi yerine getiriyor.

AYSE BASAK

IR insandan robot resmi
¢izmesini isterseniz, ya
bilimkurgu filmlerinden ilham
alacak ya da diinyadaki dogal
tasarimlara yonelecektir. Insan, kopek,
belki bir 6riimcek ilham kaynag:
olabilir. Yaratici bir robot tasarimcisi
dahi 6nceden tasarlanmug sinirlarin gok
disina gtkmaz. Ancak ayni gorevi yapay
zeka kontroliindeki bir bilgisayar
simiilasyonuna verirseniz sonuclar sizi
sastrtabilir. Robotlar, genellikle belirli
gorev ve ortamlara yonelik inga ediliyor.
Ornegin bir depo robotunun islevleri
net olarak belirleniyor ve 6nceden
tanimlanmis kogullar diginda kendini
hemen hicbir seye adapte edemiyor. Bir
amaca yonelik gelistirilen robot,
kosullar agirlastiginda o amaci dahi
gerceklestirmekte zorlanabiliyor.
Mesela engebeli araziler icin tasarlanip
tanimlanmis dig mekan robotlar,
hususen programlanmadiklar
zorluklarla bas edemeyebiliyorlar. Ta-
bir-i caizse agik alanda bas dondiirticii
hareketler yapabilen bir robot, aniden
camura saplandiginda teknolojik olarak
tost makinasinin gerisine diisebiliyor.

HER MODUL BiR ROBOT
Iste ABD illinois Northwestern

Universitesi arastirmacilari, bunu
kirmanin peginde. Belirli ortamlara
y6nelik robotlar tasarlamak ve bu
makinalar1 her olasi senaryoyu tahmin
edip programlayarak gercek hayata

hazirlamak yerine, kendilerini yeniden

yapilandirabilen ve duruma baglh olarak

hareketlerini uyarlayabilen robotlar
gelistirmeye cahsiyorlar. Kamuoyuyla
paylasilan sonug, garip goriinen, garip
hareket eden, saglam, -6yle ki iki
parcaya ayrilsa dahi yine de caligabilen-
modiiler bir robot. Makina, gesitli
konfigtirasyonlarda birlegtirilebilen ok

sayida lego benzeri modiilden olusuyor.

Aslinda her modiil, bir pil, motor ve
bilgisayar igeren iglevsel bir robot. Bir
modatil, tek basina, bagimsiz olarak
dontip, yuvarlanp ziplayabiliyor.
Modiiller bir araya getirildiginde isler
ilginclesiyor. Dahili bilgisayarlart
araciligyla iletisim kuran modstiller
ziplama, siiriinme, yuvarlanma,
dalgalanma gibi bir dizi bagka hareket
gerceklestirebiliyor. Yani aslinda robot
bir biitiin olarak A noktasindan B
noktasina ulasmak icin ne gerekiyorsa
onu yapabiliyor. Yok edilmezlik
yakistirmast da buradan geliyor. Ctinkii
herhangi bir modiil hasar gordiigiinde
makinanimn geri kalam harekete devam
etmenin bir yolunu buluyor ve birincil
gOrevi neyse onu yerine getiriyor.

DIJITAL EVRIM

Su ana kadar robotlar1 dogadaki
hareket bigcimlerine uyarlamaya
yogunlagildi. Peki, ya bu hareketler
robotlar igin ideal degilse?
Aragtirmacilar, bu soruya yapay zeka ile
yanut aradi ve robotlarm hareket
etmesinin en etkili yolunu bulmaya
calisti. Yapay zeka, bilgisayar ortaminda
binlerce olasi robot konfigiirasyonu
tiretti. Her bir tasarim sanal ortamda
say1siz senaryo ile defalarca test edildi.
En basarih tasarimlar saklanrken zay1f
olanlar elendi. Neticede yapay zeka
sasirtict bir konfigtirasyon ortaya
cikardi. Oyle ki dig mekan testlerinde
biiytik hasar gérdiikten sonra bile
bulundugu ortama uyum saglayabilen
ve harekete devam edebilen bir robot
gelistirildi. Arastirmacilar, buluglarinin
simiilasyondan ¢ikip gergek diinyaya
adim atan ilk evrimlesmis robot
oldugunu iddia ediyor. Yaptiklarmmn bir
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robot tasarlamak yerine robot evriminin
kurallarini tasarlamak oldugunu ve bu
yaklasimin robot tasarimim bir tiir
dijital evrime déniistiirdiigiini iddia
ediyorlar.

Miihendisler buluglar1 konusunda
ok iddial, ancak teknoloji fiziksel
olarak heniiz yolun ¢ok baginda.
Makinanin sensorleri yok, engelleri
goremiyor, cevresini haritalandirama-
dig1 gibi nereye gittigini de net olarak
bilmiyor. Yavas, beceriksizce hareket
ediyor ve algilama yeteneklerinden
yoksun. Aragtirmacilar da robotun
kullarugh olmadiginin farkinda. Ancak
birincil amaglarimn bu olmadig
vurguluyorlar. Hedef, robotlara yonelik
yaygin aragtirma bicimlerini ve
miihendislik calismalarin degistirmek.
Yapay zeka destekli evrimsel robotigin
diizeni degistirebilecegini diistiniiyorlar.
(aligmayla ilgili makale, Proceedings
of the National Academy of Sciences
dergisinde yaymland.
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Icerik sektorii Asya pazarinda
guglu temsile hazirlantyor

: '

|
|

iSTANBUL Ticaret Odast, yonelik calismalar ele alind.

igerik sektoriine yonelik i

calismalar1 kapsaminda Hong %'II—'{I.}%TIF Illlé

Kong Uluslararasi Film ve

Televizyon Pazari'mi ITO Bagkan Yardimcist
(FILMART) yakin takibe aldz. Mehmet Develioglu, Hong
ITO Bagkan Yardimcisi Mehmet ~ Kong’daki temaslart
Develioglu, Asya'nin en biiyiik  kapsaminda Hong Kong

film ve eglence icerik pazari
etkinliklerinden biri olan

Bagkonsolosu Kerim Sercan
Evcin’i de makaminda ziyaret
ederek, bolgeye
yonelik
ytirtitiilebilecek
igbirlikleri ve faaliyetler
hakkinda gortis
| aligverisinde bulundu.
Diinyanin 6nde
gelen film endiistrisi
etkinliklerinden biri
olan FILMART, Hong
Kong Ticaret
Geligtirme Konseyi
(HKTDC) tarafindan
17-20 Mart 2026 tarihlerinde
gergeklestirildi. Etkinlikte 38

Gldadan otomotlve blrgok
sektOriin ara malin1 ve baz
malzemesini saglayan plastik
sektorii, Hiirmiiz Bogaz1'nin
kapanmasi ve petrol fiyatinin
artmasi sebebiyle tedarik

FILMART"1 ziyaret etti. Fuarin
acilis programina Hong Kong
Ticaret Atasesi Dinger Tathoglu

ile birlikte istirak eden tilke ve bolgeden 790’dan fazla scliisii li Kk
Develioglu, ayrica Kiiltiir ve katihimcinin sundugu genis bir guclugu ve maliyet bas 11
Turizm Bakanhg1 Sinema Genel  igerik yelpazesi sergilendi. 53 yasiyor. Sektor temsilcileri, ithal

Midiri Birol Giiven ile bir
araya geldi. Gortismede, Ttirk
film ve televizyon igeriklerinin
Asya pazarinda daha giicli
sekilde temsil edilmesine

iilke ve bolgeden yaklagik 8 bin
sektdr profesyonelini bir araya
getiren etkinlikte katilimcilar,
sinur Gtesi igbirligi ve stratejik
ortaklik firsatlarim artirda.

hammaddede yiizde 90’lara
varan fiyat artisinin ¢ogunun

yatirim ihtiyacina dikkat cekti.

Guanco - Cin Halk Cumhuriyeti

: a%ﬁ
10 - 12 Eyliil 2026 a8

istanbul Ticaret Odasi ranlzasonu

CIN’E GIDA IHRACAT POTANSIYELINI
FOOD2CHINA ILE DEGERLENDIRIN!

FOOD2CHINA 2026

« Bir bucuk milyara yakin ntfusa ulasma imkani

« Cin ithalati icinde en yiiksek paya sahip Guanco Bolgesine giris imkani
« 28 ulkeden 725 katilimci firma

« 32.000 profesyonel ziyaretci

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu tamamlanmis gortisme alani

« Uriin sergileme vitrini

« Nakliye, gimruk, sigorta islemleri,

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Fuar siliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris kart
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spekiilatif oldugunu belirtirken,

SEKTOREL

ADEM ORHUN

URMUZ Bogazi'ndaki trafigin
savasg sebebiyle durma noktasina
gelmesi, petrokimya alaninda
tedarik sorunlarma ve sanayi

hammaddelerinde agir fiyat degisimlerine
neden oldu. Ambalajdan tekstile, beyaz
esyadan otomotive birgok sektoriin ara malimt
veya baz malzemesini tireten plastik sektorti,
tedarik sorunlariyla tiretimini siirdiirmeye
calistyor. Korfez'de savasin baslamasindan
sonra ytizde 90'lara varan fiyat artislar1 da
halen devam eden projeleri ve tiretim
partilerini olumsuz etkiliyor. Hammadde ve
tiretim maliyetindeki artisin, ttiketici
iirtinlerine de yansiyacag ongoriiliiyor. Bu
sartlarin devam etmesinin, plastik ambalajlar
tizerinden gida tirtinlerinde enflasyon
artisina yol acacagi ifade ediliyor. Hammadde
konusunda kapasite agigina dikkat ¢eken
sektor temsilcileri ise acil tedbir taleplerini
dile getirdi.

FIYAT ARTISLARI SPEKULATIF

Tiirk Plastik Sanayicileri Aragtirma
Geligtirme ve Egitim Vakfi (PAGEV) Bagkaru
Yavuz Eroglu, Hiirmiiz Bogazi'ni kilitleyen
savagin kiiresel ekonomiye ve sektorlere
yaptig1 olumsuz etkiye dikkat gekti. Eroglu,
“Savagin en biiytik etkilerini petrol
fiyatlarinda, daha sonra ona bagli olarak
petrokimyasallar ve lojistikte goriiyoruz.
Savagtan 6nce sektoriin ana hammadde-
lerinden olan polipropenin fiyat: 1000-1100
dolar seviyesindeydi. Bu hammaddenin fiyat:
iki hafta icinde 1700-1900 dolar bandina gikti.
Yiizde 70-90 fiyat artis1 oldu. Belki bu farkin
ytizde 50'si gergek ama fiyati spekiilatif
olarak ytizde 80-90 artirtyorlar. Petrokimya
sirketleri, ‘savas var’ diyerek, tedarik
sozlesmelerini iptal ediyor. Bu sebeple cok
biiytik maliyet artis1 var. Hammadde
maliyetindeki artig, tiriin bazinda ambalaj
fiyatina (minimum ytizde 30-40), beyaz
esyaya, otomotive, tekstile, biitiin sektorlere
yanstyacak” dedi.

HAMMADDE iHTiYACI
HAD SAFHADA

Ege Plastik Sanayicileri Dernegi
(EGEPLASDER) Bagkani Sener Genger de
petrol fiyatlarinda savas sebebiyle yasanan
ytikselisin, petrokimya tirtinlerinin fiyatlarmna
da yansidigini belirterek, “Avrupa’nin ikinci,
diinyanin altinci biiytik tireticisi olan Ttirk
plastik sektor, tiretim yapamaz noktaya
stiriikleniyor” dedi. Petkim’den tiriin alan
sanayicilerin, ihtiyaglarmn ok azini tedarik
edebildigine dikkat geken Genger, hammadde
ihtiyacinin tamamuinu ithalatla karsilayan
firmalarin ise durma noktasina geldigine
igaret etti.

ENFLASYONU BESLiYOR

Gelismeler hem enflasyonu besleyen fiyat
artislarint hem de Tiirkiye'nin ihracatim
etkiliyor. Plastik sektorii, Tiirkiyenin
ihracatinda da 6nemli yere sahip. Plastik
tirtinlerin dahil oldugu kimyevi maddeler ve
mamulleri sektorii, 32 milyar dolarla
Tiirkiye'nin ihracatinda ikinci sirada yer
ahyor.

Plastik Sanayicileri Federasyonu
(PLASFED) Bagkam Omer Karadeniz, bu
bagarinin arkasindaki en gtiglii itici gtictin
plastik endiistrisi olduguna dikkat cekti.
Karadeniz, “2025 yihnda plastik sektorii
yaklagik 10 milyar dolarlik ihracat yapti. Bu
rakam yalnizca sektoriimiiziin degil, Ttirk
sanayisinin tiretim giictiniin, esnekliginin ve
krizlere karg1 direncinin somut bir
gostergesidir” dedi. Savaslarin ve lojistik
hatlardaki aksamalarm diinya ticaretini ciddi
bigimde etkiledigini belirten Karadeniz, Ttirk
sanayicisinin bu zorlu stiregte btiytik bir
miicadele verdigini soyledi.

1F ICARET

Piastte tdank sorunu
yatirimin kapisini agmali

Bu agiklamalarla dikkat ¢ekilen
hammadde agig1 sektor raporlarmda da yer
ahiyor. PAGEV’in son verilerine gore, plastik
sektoriinde hammaddenin ytizde 88’1 ithal.
Bu durum petrokimya sanayine baglh olan
sektorde, polietilen gibi hammadde tiretimi
icin kapasite artisina yonelik yatirim
ihtiyacii ortaya koyuyor.

AVDAGIC: YATIRIM
IHTIYACI VAR

Istanbul Ticaret Odasi Bagkaru Sekib
Avdagic de gectigimiz aylarda yaptig1 bircok
konusmada, plastik sektdriine yonelik
yatirim ihtiyacina dikkat gekti. Avdagic,
verdigi bir demegte, “Ttirkiye, plastik
sektoriinde senelerdir plastik hammaddesi
(polimer) konusunda yatirrm yapamad.
Toplam ihtiyacin yurt i¢inden karsilanma
orant yiizde 15'in altina diistii. Bu durum bizi
kiiresel oligopol yapilarmn fiyat baskisina
mahkum ediyor” dedi. Yeni polimer tiretim
tesislerinin acilen devreye alinmasi
gerektigini belirten Avdagic, “Buradaki
hammadde artis1 direkt olarak enflasyonu
kériikliyor. Bizim acilen bu disa bagimhihig
azaltacak yatirimlari devreye almamiz
gerekiyor. Kamu tarafinda da 6zellikle bu
slirecte sanayicinin tizerindeki ytikii alacak,
ithalattaki ek yiikleri gecici olarak askiya
alacak adimlara ihtiyag var” diyerek,
yatirim ¢agrisinda bulundu.

Sektorden acil
durum onerileri

PAGEV Baskani Yavuz Eroglu,
yasanan gelismelerin olumsuz
etkilerini azaltmak icin birkac
onerileri oldugunu belirtti. Buna
gore sektériin beklentileri sunlar:

H Sabit fiyath olan kamu
ihalelerinde, fiyatlar acil olarak
revize edilmeli.

M Ihracatcilar olumsuz
etkilendigi icin dahilde isleme
belgeleri 6telenmeli.

H Miicbir sebep oldugu kabul
edilerek anlagsmalara yo6nelik bazi
degisiklikler yapiimali.

B Hammadde gluimrik vergileri,
ilave vergiler veya antidamping
sorusturmalari 5-6 ay askiya
alinmall.

Spekiilatif firsatcihga
karsi ¢6zim
geri dontisum

PAGEV Baskani Yavuz Eroglu,
plastik sektériindeki firmalara
uyarida bulunarak, “Spekulatif
hareketlere dikkat edelim, panikle
alim yapmayalim. Bunlarin 6nemli
bir kismi oligopol petrokimya
sirketlerinin fiyati artirmasindan
kaynaklaniyor. Bu spekiilatif
yaklasimla ‘geri dontisiim’ cok
daha énemli oldu. Burada orijinal
hammaddelerdeki firsatciliga karsi
geri dénlisiim hammaddeleri bir
alternatif olacak. Plastik geri
dénusumu Turkiye icin buyik
bir firsat” dedi.
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Turkiye’nin Hocasi;
llber Ortayli

Rahmetli Haluk .
Dursun vefat ettiginde .
onunla ilgili bir ~
yazimda Ttirkiye'nin \ ok
hocaligina nasil i
evrildigini anlatmigtim. i
[Iber Hoca vefat >
ettiginde de bende aym N
diistinceler olustu. Zira Prof. Dr.
tilkemiz siyasi ve Gz (2 e
BILGILI

kdilttirel agilardan
farkliliklart olan bir tilke. Dogal olarak her
entelekttiel genis kitlelerce sevilmiyor,
elestiriliyor, bir karst olus hali olabiliyor.
Ilber Hoca'nin vefatinda tipki Haluk
Hoca'minkinde oldugu gibi toplumun
genis kesimlerinde yiiksek diizeyde bir
sahiplenme oldu. Elbette elestiriler olacak,
hesap gorenler cikacak, taziye
gelenegimize uygun olmayan aceleci ve
insafsiz elegtirenler ¢ikacak, insafsizca
omriinde camiye gitmedi diyecekler.
Halbuki Hoca Sarayda ise cumaya
Zeynep Sultan Camii'nde kag kez
gitmigligimiz vardir. Fakat bu tiirden
elestiriler cihiz sesler olarak kalmaya
mahkumdur. Zira bizim kiilttirel
gelenegimizde vefat edenlerin arkasindan
miimkiin oldugunca pozitif yanlari
konusulur. Elbette herkes gibi Ilber
Hoca’'nin da elegtirilecek yonleri vardir.
Fakat tislup ve zamanlama gelenek

ve edep dairesinde olmali. Sosyal
medyadan elestiri yerini bulmaz, seviye
tutturulmaz ve tersine doner.

* kK

Hoca'ya atfettigimiz ‘Tiirkiye hocahg1
ne anlama gelir? Ilim adamlig1 yaninda
klasik ifade ile 7’den 77"ye herkesin
dikkatini ¢ekebilmektir. Ilmi yaymlari,
popitiler kitaplari, konferanslari ve
konusmalart ile herkesin giindemine
girebilmektir. Uzaktan bir 6rnek vermek
gerekirse; Hoca ile bir Kibris
konferansinda birlikte idik. Maarif Vakfi
Kibris Ulke Temsilciliginin daveti tizerine
konferans vermek tizere Istanbul’ dan kiz1
gibi gordugii Pelin Cift hanimefendi ile
yola giktik. Lefkosa'nin en biiytik salonu
tutulmustu. Salona giriste bir izdiham ki
sormaymn. Salon tiklim tiklm olmus,
aralar bile dolmus ve bir o kadar da salon
disinda igeri giremeyen Kibrishlar var.
Sanki en tinlii pop sanatgist gelmis. Pelin
Cift moderatorliigiinde olan konusma
miithis bir dikkatle dinlenmisti. Hoca'nin
katildig etkinliklerde benzer goriintiiler
eksik olmazdi.

Dénemin Kiiltiir Bakan Atilla Kog
biiytigiimiiziin Miilkiyeden smif arkadag
olan Ilber Hoca arkadasini kiramadigi ve
Saray1 da ¢ok sevdigi icin Bakamn teklifini
kabul etmisti. Bu sebeple Hoca ile mesai
arkadast olmustuk. Hoca’y1 ¢ok yakindan
tamdigimu diistintirtiim. Zira Topkapt
Saray1'ndaki gorevi esnasinda 6 yil gibi
uzun siire birlikte mesai yapma sansimmz
olmustu. Resmiyette amiri idim ama biz
her zaman igin onun 6grencisi olma
gayretinde olduk. Cok da iyi bir hukuk
gelistirip dost olmustuk. Bu dostlugumuz
emri Hak vaki olana dek stirdii. Topkapi
Sarayr'nda hakikaten énemli hizmetleri
oldu. Yaptig1 onemli hizmetleri yaninda
tiim saray calisanlarma da hocalik yapmus-
t1. Osmanlr’da var olan Hirka-i Saadet
toren gelenegi bile onun zamaninda ihya
edildi. Haluk Hoca da devam ettirdi ve
simdi Milli Saraylar devam ettiriyor. Saray
giindeme gelmigken {lber Hoca ile bir
kitap galismas: programlamustik. “Topkapi
Yillarim” ismini vermistik kitaba. Hoca
doneminde miidiirliik yapan Ayse
Erdogdu ile yedi seans goriisme
yapacaktik. IIkini de yapmistik ama
sonrasinda Hoca'nin hastaliklari ve
programlari imkan vermemisti. Olsa idi
Hoca'mn Saray’daki yillari tiim ayrmtilart
ile kay1t altina alinmus olacak ve tarihe
not diisecektik. Ama nasip olmadi ve biz
buna tabii ki tiziildiik.

* kK

Cins, ¢izgi tistii ve deha diizeyindeki
insanlart anlama ve kiymetini bilme ¢abasi
maalesef bizde ¢ok gelismedi. Bu tiirden
insanlar1 6ncelikle anlama ¢abast icinde
olmamiz, sonra da kiymetini bilmemiz
gerekir. Anlayamaz isek bize gore en
kiiciik hatasinda harcama ve reddetme
yoluna gideriz ki bu en ucuz yoldur. Bu
insanlar1 bir sozii, bir davranist ile degil,
bir biitiin olarak degerlendirmek gerekir.
Hoca elit egitime tilke olarak 6zel bir
6nemin verilmesi gerektigine inanirdi.
Uskiidar’daki Argem dgrencileri ile
bulusmadan ¢ok memnun kalmist. Daha
sonra her goriismede okulu ve ¢ocuklarin
durumunu sorardu. Tiirk Maarif
Ansiklopedisi'ne ‘elit egitim” maddesini
de bizatihi kendisi yazmustr.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

Tiirk kahvesinde goz
AB Komisyonu'nd

Turk kahvesi, AB’de
geleneksel iiriin tescili
almak i¢in son donemece
girdi. AB Komisyonu'nun
onay vermesi durumunda
Tiirk kahvesi geleneksel
iiriin tesciliyle birlikte
marka konumunu
giiclendirecek.

S

icin Tiirkiye

Odalar ve

Borsalar Birligi
(TOBB) tarafindan <

eue . Siimeyra

gectigimiz kasim aymda J7 i
AB geleneksel iiriin
basvurusu yapild1 ve ilan, AB
Resmi Gazetesi'nde yayinlanarak
itiraz stiresi beklenmeye baslandi.
Bekleme siiresi itirazsiz sona eren
Tiirk kahvesi, AB’de geleneksel
uriin tescili almak i¢in son
donemece girdi. AB
Komisyonu'nun onaymin
ardindan geleneksel tirtin ad1 ile
AB'de tescillenmesi beklenen
Tiirk kahvesi, bu asamadan sonra
ancak belli tariflere gore
yapilmak zorunda kalacak.
Tarifte belirtilen kriterlere
uymayan kahveler, Ttirk kahvesi
olarak markalasamayacak.

TURKIYE'DEN _
YAYILAN KULTUR

Tiirk kahvesi, 2013 yilinda
UNESCO tarafindan somut
olmayan kiilttirel miras listesine
dahil edildi. Kahve, bu 6zelligiyle
somut olmayan kiilttirel miras
listesine dahil olan ilk icecek
olma unvanin da aldi. Pisirme
sekli olarak diinyadaki diger
kahve tiirlerinden ayrilan ve
aromast en ¢ok suyla 6zdeslesen
kahve tiirti olarak tinlenen Tiirk
kahvesinin tiiketimi, son yillarda
ozellikle kahve makinalariyla
yayginlasmaya bagsladi. 5 Aralik
Diinya Tiirk Kahvesi Giinii
dolaystyla Istanbul Ticaret
Gazetesi'ne konusan Murat
Kolbasgi, “Diinyaya kahve
markasini tanitan aslinda Tiirk
kiiltiirti oluyor. Viyana kusatmasi
sirasinda Avrupa’da birakilan
kahve cekirdekleri ile bir kahve
diikkan aciliyor. Bu diikkana o
zaman Blue Bottle ad1 veriliyor.
Bu marka héla diinyada ¢ok
bilinen bir kahve zincirinin adu.
Bugtin Tiirk kahvesi makinasi
tireten 15 markamiz var ve
bunlarin 5’i uluslararas: marka
konumunda” demisti.

TAKLIT
EDILEMEYECEK

Bir tirtiniin AB’de geleneksel
iirtin adi ile tescil almasi, o
trtiniin hangi malzeme ve
yontemler kullanilarak
yapildiginin standartlara
baglanmasi anlamina geliyor.
Eger Ttirk kahvesi bu tescili alirsa
Avrupa’da herhangi bir kafede
yapilan Tiirk kahvesi igin
standartlar belirlenmis olacak ve
farkli usullerle yapilan kahveler
Tiirk kahvesi olarak
markalagamayacak. Resmi tescil
halinde Tiirk kahvesi yurt
disinda taklit edilemeyecek ve
orijinal tiretim yontemleri de
korunmus olacak. Bu tescilin
diger geleneksel Ttirk
trtinlerine de emsal tegkil

URK kahvesi ‘

=

KULTUR

edecegi 6ngoriiliiyor. veya Robusta tipi kahve
KAHVENIN Foruyla hasmianacak. Yoternce
STANDARTLARI i R
ogutilen kahve cezve ile birlikte
TOBB’un bagvurusuyla AB pisirilecek. Yavasca kaynama

Resmi Gazetesi'ne giren Tiirk
kahvesinin ayrintili tarifi de
gazetede yayinlandi. AB Resmi
Gazetesi'nde yer alan tarife gore
Tiirk kahvesi, kavrulmus Arabica

Cografi igaret
marka degerini
kathyor

AB’de tescil alan bir tiriin
her yil teknik dosyaya
uygunluk acisindan
degerlendiriliyor. Ugiincii

tilkelerden gelen basvurularda,

teknik dosyada belirtilen
kosullara uygun iiretimi

dogrulayacak etkin, diizenli ve

glivenilir bir denetim

sisteminin varligi araniyor. Bu

denetimlerin yetkili kamu
kurumlar veya akredite
kuruluslar tarafindan

ylriitiilmesi zorunlu gériiliiyor.

Bu yaklasim, mense

iilkesinden bagimsiz olarak AB

nezdinde tescillenen tiim
cografi isaretli Giriinlerin ayni
koruma ve denetim

standartlarina tabi tutulmasini

sagliyor. Béylece sistemin

bitiinltigii, seffafigi ve tiiketici
gliveni giivence altina aliniyor.

Ayrica tiiziik, yalnizca liretim
asamasinda degil, tiriiniin
pazara sunulma siirecinde
de kontrol mekanizma-
larinin igletilmesini

zorunlu kiliyor. Bu da

tescil alan bir Grtiniin

marka degerinin artmasi
anlamina geliyor.

\
\

noktasina gelen Tiirk kahvesi
fincanlarda servis edilecek.
Ayrica 1sitilmis su

sicakliginda olabilecek. Tiirk
kahvesinden 6nce Hatay Kaytaz

Boregi ile Antep Lahmacunu

‘geleneksel iirtin” ad1 almistr.
DQNER ICIN
MUCADELE

Tiirkiye, daha 6nce AB’de
‘geleneksel tirtin adr’

Uluslararasi: Doner Federasyonu
tarafindan 2024 yilinda yapilan
basvuru, AB Resmi Gazetesi'nde
yayinlanmis, ancak ti¢ aylik
bekleme esnasinda yasanan
yogun itirazlar neticesinde stireg

basta olmak tizere pek ¢ok
Avrupa tilkesinden itirazlar
gelmis ve bagvuru 23 Eyliil
2025’te geri gekilmisti.

Tiirk doneri tescil alabilseydi
Avrupa’da pek ¢ok donerci

zorunda kalacakti. Tiirkiye'nin

etten yapilmasi gerektigi,
kalinligimin ne kadar olacag1 ve
keserken nasil bigak
kullanilacag, bir donerin Tiirk
doneri olmast igin gerekli
kriterler arasinda yer alacakt.

Sayi 46’ya yukseldi

Tiirkiye, geleneksel iiriin adi haricinde
AB’de cografi isaret tesciliyle ¢cok sayida
driiniinii markalastirdi. En son Kayseri
pastirmasinin da cografi isaret almasiyla
bu sayi 46’ya yukseldi. Bir tiriiniin cografi
isaretle tescillenmesiyle geleneksel tiriin
adi altinda tescillenmesi arasinda fark
bulunuyor. Geleneksel iiriin tescili
o uriiniin kaynak tilkenin Urettigi
hammaddeden bagimsiz olarak hangi
malzeme ve yéntemler kullanilarak

yapildiginin standarda kavusmasi
anlamina geliyor. Cografi isaret ise iriiniin
kaynak lilke ile baginin tescillenmesi
demek oluyor. Tiirkiye, hali hazirda

2 Uiriinti ile geleneksel iiriin tescili icin
AB’de sira beklerken, AB’de cografi isaret
bekleyen ise 80’i agkin riinii bulunuyor.

kullanilmayacak. Su en fazla oda

bagvurusunu déner igin yapmusti.

durdurulmugtu. Siirece Almanya

standartlarini yeniden belirlemek

bagvurusu sonucu doénerin hangi
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Sultan ikinci
Abdiilhamid Han
ahde vefa

~ Osmanh
Imparatorlugunun
34. padisahi olan ve
diinya siyasetini iyi
bilen Sultan Tkinci
Abdiilhamid Han;
Osmanl
girisimciligini ve yerli
sermayeyi
gliclendirmek, ihracati
artirmak, tiretim
yapisint Avrupa ile
yarisir hale getirmek amactyla Istanbul
Ticaret Odasi'm1 kurdu. Kitap, modern
Tiirkiye'nin temellerinin atilmasinda, aym
zamanda ekonomi ve ticari birikiminin
olusup sekillenmesinde biiyiik pay1 olan
Sultan Ikinci Abdiilhamid Han'a dair
egitim, ekonomi, uluslararasi stratejileri
hakkinda bircok bilgiyi barmdirtyor. “Her
zevk ve her safa asilsizdir. Cihanda halkin
takdirine mazhar olmaktan biiytik higbir
miikéafat ve onda sakli safadan bagka
hicbir safa yoktur. Ciinkii bu safa ebedidir,
iste ben bu gayrette oldugumdan daima
bu ‘is ve ¢alisma agkt’ ile calisacagim.”
(Takdim metninden)

Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari, 2022

Bir Istanbul albiimii

Bu tictincti
Galata
Kopriisii.
1845 ve
1863'te
yapilan ilk iki
koprii kisa bir
stirede
hizmet dist
kaldiktan sonra Fransizlara yaptirilan yeni
koprii, 1877’ de hizmete agilmigt. Ahmet
Rasim'in, ahgap d0§emeler1ndek1 araliklarm
hayli ayakkab: topugunu esir aldigim
soyledigi iste bu koprudur Ondeki beyaz
gomlekliler, kprii miiruriyesini (gecis
ticreti) toplayan gorevliler. Kopriintin
saginda Hali¢-i Dersaadet Sirketi'nin,
solunda ise Sirket-i Hayriye ile Idare-i
Mahsusa'min iskeleleri yer aliyor. Onlarm
sirasinda pencereleri goziiken yap1 giimriik
idaresi. Tam karsida Yeni Valide Camii.
Arkada solda tepeli kentin ikinci tepesini
stisleyen Nuruosmaniye Camii, sagda ise
tigiincii tepeyi taglandiran Beyazit Camii,
en sagda Beyazit Kulesi'nin yani basimdaki
gorkemli yapi ise Sadrazam Ali Paga'nin
konag.

Cevirmen: Sylvia Zeybekoglu

Oglak Yayncilik, 2000
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Tum basihi ve elektronik
yayinlara aninda erisim

Istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
Kuttphanesi’nin 20 milyonu askin kaynaktan
olusan dijital koleksiyonuna,

akademik kaynaklara, @ 'i
kitaplara ve arastirma

iceriklerine QR kodu okutarak gr ’@ & "“'
hizli, glivenli ve kesintisiz fis, i" s "
erisim saglayabilirsiniz. E];, j:-tll d_!
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Savunmada suru devrimi
kamikaze dronlar

Yapay zeka destekli otonom siirii ugusu yapabilen ve 2 bin kilometreyi asan menziliyle
sinifinin en biiyiigii olan K2 (Kemankes 2), kamikaze IHA alaninda yeni bir donemi araliyor.

Lze dro n I aL Miithimmatini hedefe biraktiktan sonra iisse geri donebilme esnekligine sahip platform, yiiksek

maliyet etkinligi ile kiiresel pazarda Tiirkiye'nin rekabet giiciinii artirmaya hazirlaniyor.

Tiirkiye’nin farkh operasyonel ve
taktiksel ihtiyaclar icin Urettigi,
omuzdan firlatilan hafif
modellerden stratejik uzun menzile
kadar uzanan kamikaze IHA
sistemleri sunlar:

K2 (Bayraktar): 2 bin km’yi asan
menzili ve 200 kg harp baslgi
kapasitesiyle sinifinin en biytik
platformudur. 13 saatin iizerinde
havada kalabilen K2, otonom
surii ucusu yapabiliyor, hedefini
bulamazsa veya gorev iptal
edilirse govde biitiinligiinii
koruyarak lisse geri
donebiliyor.

KARGI (Lentatek): Diisman
radarlarini ve hava savunma
sistemlerini bulup imha etmek
(SEAD/DEAD) icin gelistirilen
anti-radyasyon kamikaze iHA.
700-800 km stratejik menzile
sahip olan sistem, havada
6 saatten fazla kalarak uzun
siireli devriye ve baskilama
gorevi icra ediyor.

AZAB T200 (Robit Teknoloji): Delta
kanat yapisina sahip ¢ok
maksath kamikaze platformu.
500 kn?’lik uzun menzili, 15 kg
faydali yiik tasima kapasitesi
ve sivil araclarla dahi tasinip
sahada 5 dakika icinde
firlatiimaya hazir hale gelme
esnekligiyle 6ne cikiyor.

ALPAGUT (STM & Roketsan): Kara, OSMAN KUVVET
deniz ve hava araclarindan ates- o
lenebilen akilli dolanan miihim- URKIYE, insansiz hava
mati. 60 km’nin lizerinde menzile araglari (IHA) ve akilli
ve 60 dakikadan fazla havada mithimmat teknolojilerinde o ) « . .
kalis siiresine sahip platform, kiiresel pazar dinamiklerini Bu yemhkg kpnsepﬁ, ytiksek tarayara}k gorsel sgyrusefer (visual
siirii halinde hareket ederek degistirmeye devam ediyor. m?hyeth seyir flizeleri ve akill1 ‘ ngv1gat10n) yapab1hyqr. Bu sayede
hedefe 11 kg’lik zirh delici veya Baykar tarafindan tamamen milli muhlmmgthrm kullanimini asgari smyal kar1§tv1r1c1lar1n (]ammer).
termobarik baslik ulastiriyor. kaynaklarla gelistirilen K2 seviyeye 1nd1rere1§, savunma yogun qldugu ortamile}rda‘dahl
) ) ) (Kemankes 2) Mini Akill Seyir harcamalarinda ciddi bir tasarruf hedefini sasmuiyor. Diger sistemler
KARGU (STM): Asimetrik tehditlere Fiizesi ve Kamikaze IHA kalemi yaratacak. Siirii mantig ile genellikle bireysel hedeflere
karsi gelistirilen doner kanatl platformunun saha testleri, sektérde ~ hareket eden platform, az sayida kilitlenirken, K2 testlerde de
taktik kamikaze iHA. 10 knlik biiyiik yanki uyandirdi. Geleneksel pahali sensor yerine, yapay zekaile  kanitladig: tizere 51i gruplar halinde
operasyon c¢apinda 20 dakikadan tek kullanimlik kamikaze dronlarin  birbirine baglanan ¢oklu diisiik havalanip havada ‘V’, ‘cizgi’ ve
fazla gorev yapan ve sahada aksine, maliyet etkinligi ve maliyetli sistemlerin diigsman hava ‘Turan’ formasyonlar1 kurabiliyor.
otonom siirii saldirisi teknolojik tistiinliigii bir araya savunmasini satiire etmesi (agirt Sirti icindeki yapay zeka iletisimi,
gerceklestirebilen sistem, 1.3 kg getiren yeni konseptler, Tiirkiye'yi yiiklemesi) esasina dayaniyor. platformlarin birbiriyle koordine
ar:g;;iprﬁ:::tl'\g s‘:%?. zirh delici l.).u ah’n da diinyanin lider I.{l"JR,ESEL RAKIiPLERDEN olarak ag me{lieZh bir taarruz
tireticilerinden biri konumuna USTUN yapmasini sagliyor.
ALPAGU (STM): Tek asker ytikseltiyor. D da halihazied YENI KATMA
tarafindan pnématik tiipten iDE i i linya pazarinda halthazixda Gne DEGER KAPISI
firlatilabilen sabit kanath taktik %EZII({lI\I]())?g]EiBILIR gikan Iran menseli Shahed-136, Israil T
kamikaze. 10 km menzilde yapimi IAI Harop ve Rus tiretimi Savunma sanayi triinleri,
15 dakika ucabilen, diisiik radar K2 Kamikaze THA nin savunma ZALA ngcet gibi éis.temler ) Tﬁrkiye’nin katma degerli
ve ses profili sayesinde hedefe ekonomisi agisindan en garpici 1r1cele51d1g1nde, K2'nin stratejik ihracatinda aslan payin almaya
sessizce yaklasabilen, toplam ozelligi, yliksek maliyetli agirligr cok daha net ortaya cikiyor. devam ediyor. Halihazirda 30’dan
1.95 kg agirhginda hafif ve operasyonlara karsi ekonomik ve Yaklasik 50 kg savas baslig1 ’Ea§1yar} fazla tilkeye SIHA ihrag eden Tiirk
vurucu bir platformdur. akalli bir alternatif sunmasi. Yapay Shahed—136 veya 23 kg basliga sahip sirketleri; STM, Roketsan, Lentatek
. zeka destekli otopilot sistemi Harop ile kiyaslandiginda K2, 200 ve Robit Teknoloji gibi firmalarin
DELI (Titra): Muharebe sahasinda sayesinde hem gece hem giindiiz kilogramlik harp baghigiyla adeta bir  gelistirdigi farkli menzil ve
piyade birlikleri icin gelistirilen, zorlu sartlarda gérev yapabilen K2 seyir fiizesi etkisi yaratiyor ve kapasitedeki kamikaze dronlarla
elle firlatilabilen sabit kanath yaklagik 1 saat havada kalarak ’ siifinin diinyadaki en biiytik uluslararasi pazardaki tirtin gamin
t?ktlk kamikaze IHA. Herhangi hedefini arayabiliyor. ilerleyen kamikaze platformu unvanini aliyor.  genisletiyor. Ticaret ve lojistik
bir mancinik veya firlaticiya konseptlerde, platformun Ayrica kiiresel rakiplerinin alanindaki otomasyon devriminin
|h_tlya(? duymadan hizla kullanima mﬁhimmatln,l hedefe biraktiktan bir¢ogu GPS/GNSS sinyallerine bir benzeri, askeri sahada ‘dolanan
giren yapisiyla operasyonel hiz sonra gdvde olarak iisse geri bagiml ¢alisirken, K2 Kamikaze mithimmatlarla” yasanarak
ve maliyet etkinligi saghyor. donebilmesi ve yeniden IHA altindaki glmbal kamera sistemi  Tiirkiye'nin kiiresel savunma
kullanilabilmesi hedefleniyor. sayesinde yerytizii sekillerini pazarindaki hissesini biiytitiiyor.

Anlik veri, derin analiz ve uzman yorumu tek platformda bulustu
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