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yolda. Serbest bolgelerde imal edilen iiriinlerin, diger bolgelerdeki firma- MADE IN EUROPE

. . . X . ADIMI
lara satis1 vergiden muaf olacak. Boylece mallyet diisecek, ithalat azalacak. MEMNUNIYETLE

KARSILANDI
URETIM iCiN MUAFIYET

TBMM Plan ve Biitce
Komisyonu’nda kabul edilen
diizenlemeye gére, serbest
bolgelerde liretim yapan - S ' e o~
firmalarin imal ettikleri . { S
drinlerin yalnizca yurt disina 1 ) = = = ===
catondan dogl aym sorbest Sirada Gumruk Birligi'nde
bolgeye veya diger serbest i

bolgelere satisindan elde
ettikleri kazanclar da artik

gelir ve kurumlar vergisinden \ . b b G u N c E LLE M E VAR

~wr

muaf olacak. R T : -
KATMA DEGER ARTISI / Hizlandirma Yasa Taslagi |$ dunyas|n|n

T H LI 1 H - -
Tucklye il LA ‘checklist’inde
: Europe’ cercevesine dahil
ithalatin Gigte ikisinden \ - edilmesini ongoriirken, is neler var
fazlasini olusturan ara ' f O o-B . |- diinyasi bu adimin, ancak 1 Turkiye aleyhine
mallarin lretiminin artmasi : G_i_flmri.ik Birligi_’nin . rekabet riski
ve tedarik zincirinin serbest ") ' s gupciller:meSI ve Tirk 2 Kgmu ratlllmlarlnda
bélgeler igcinde kurulmasiyla [ : vatandasliarina vize sarti
ﬁre?im maliyetlerinin g R serbestisi ile anlam 3 Mevzuatin
diismesi bekleniyor. Katma N e — kazanacagini belirtiyor. yetersizligi
degerli liretim k_apasitesinin [ . Made in Europe miizake- 4 Eanlgi sek’;(c‘jorlerden
artmaSI_v_e d|§ ticaret 3 / relerinin her adiminda aslayacak’
dengesinin giiclen- —y i : N, GB’nin giincel oimamasi 5 Kritik baslik:
mesiyle ithalat ﬁ - — nedeniyle yasanan zorluklarin Matekabiliyet
bagimhihg: azalacak; |{%® Ny tekrar masaya ’ 6 Gumrik Birligi'nin
boylece bir tasla Serhest holge istisnasi . - - ggleceglr‘l‘l belirten is yapl.sal so"r.unlarl
iki kus vurulmus . a oy = \ g diinyasi, “Made in Yesil ve dijital
S & . - . 7 $ J
olacak. M9da yeniden genisletildi r Europe icin evet ama déniistime uyum
Osman Aroglu'nun yazis: W16 .~ sira Gumriik . 8 AB’de farkli
I =] Birligi’nin moderni- Tamer yaklasimlar

zasyonunda” diyor. 8 | GERC

Rakipler
dis pazarda
ortak oluyor

2026 yatirim 2027 hasat y111

Tiirkiye, bir yandan 2026'da gerekli
dezenflasyon yatirimlari yapan
politikasini uygularken  firmalar, 6niimtizdeki
bir yandan da istikrarli  yildan itibaren
biiytime ile ekonomiyi  i¢ ve dis firsatlari
dengede tutuyor. yakalamay1 basaracak.
Enflasyon beklentileri Yatirim konularinin
dikkate alindiginda bu  basinda ise temiz

Savunma yerli

yil artik finansman tiretim, enerji ve Firmalar rekabet icin fiyat

maliyetleri yerine teknolojik doniisiim m oto rI a u c uvo r kirmak, rakibinin pazarina

yatirimin konusuldugu  geliyor. . - girmek yerine rakipleriyle

bir yil olacak. Adem Orhun W 13'te Tiirkiye, IHAlardan savas ortak olmaya baglad1. 2025’te

ucaklarma kadar genis bir alanda diinya genelinde kurulan yeni
Tﬁrk gelistirdigi yerli ml()tprlarla kritik ortak girisim sayis1 bir 6nceki altinda birlegtirerek sinerji
halkinin esikleri agryor. TEI'nin PD170, yila gére yiizde 18 artt1. olusturuyor. Gegen y1l farkl
11 TE-6000, TF-10000 ve TJ-300 Tiirkiye’de de 1 ihracat sektorlerde konsolidasyon
terCIhl motorlar;; ANKA, AKSUNGUR, konsorsiyumu ve 14 e-ihracat amagch ortak girisimler
1. TB3, Kizilelma ve KAAN'1 disa konsorsiyumu faaliyet hizlandi. Konsolidasyon amagh
1mmon bagimliliktan hizla kurtariyor. gosteriyor. ortak girisimlerde en ¢ok

kOlony asi S Yar1§ Topal M2 Omiir Kirbasl M16'da Osman Kuvvet l20°de Sirketler is birimlerini ve savunma, havacilik ve teknoloji

varliklarini ortak sahiplik one ¢ikiyor. Barig Cabact l13'te
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iirk halkinin tercihi
1mon ,

Mlsaflrlerlm koku ile karsilayip koku ile ugurlama
gelenegine sahip Tiirk kiiltiiriinde kolonya tiiketimi en cok
bayramda artiyor. Uretim ve pazarlama i¢in aylar 6nce
hazirlanmaya baslayan kolonya iireticileri, bayramlarda
limon kolonyasinin hala liderligini korudugunu belirtiyor.

URK kiiltiiriinde

ozellikle bayram

ziyaretlerinde eve

gelen misafiri
glizel koku ile karsilama
gelenegi yayginken, sektor
mensuplarindan alnan
bilgilere gére bu déonemde kolonya
tiiketimi yaklagtk 4 kat artryor. Kovid
19 déneminde hijyen amagh da
kullanilmaya baslanan kolonya, son
yillarda evlerde yeniden yerini aldi.
Bayram 6ncesi hediyelik kolonyalarla
birlikte satislar daha da artt.

YENI CESITLER EKLENDI

Ttirkiye, kolonyay1 da icine alan
kozmetik sektoriinde diinyada ilk
20 ihracatg1 arasinda yer aliyor. Ttirk
kolonyalar1 en ok Ingiltere, Rusya ve
Almanya’da tercih edilirken, i¢ pazarda
ise bayram nedeniyle canlilik
yaganiyor. Ramazan Bayramu icin
tiretim ve pazarlamaya aylar 6nce
hazirlanmaya baglayan kolonya
tireticileri, limon kolonyasinin hala en
cok tercih edilen tirtin oldugunu
soyliiyor. Ancak son yillarda lavanta,
bergamot, mandalina, portakal gigegi,
zeytin gigegi ve tiitiin gibi farkli
aromalara sahip kolonyalar da giderek
daha fazla tercih ediliyor.
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Tarihi Yurlmudu'du Lezzetin Yenl AdreS|

CEMILE SULTAN EMING

Halic'in kiyisinda ve Galata Kopriisi’niin basucunda
modern mimarisi ile Tiirk ve diinya mutfaginin
seckin lezzetlerini kesfedin.

Balik esitleri

ultan

Pizzalar

GUNCEL

Kozmetik Uriinleri ve
Aragtirmacilar1 Dernegi'nden (KUAD)
alman bilgilere gore 6zellikle dogal
esanslarla hazirlanan, kalicilig:
daha yiiksek ve parfiim
karakteri tastyan
kolonyalara yonelik ilgi
giderek artryor.

OZFEL TASARIM
URUNLER

Kolonya sektoriinde son
yillarda 6zel tasarim {iriinlere
de ilgi btiyiik. Bayramlarda evde
ikram etmenin yam sira misafirliklerde
de sik bir hediye alternatifi olarak
diistintilen kolonya igin sektordeki
firmalar 6zel iiretim yapryor. KUAD
Yonetim Kurulu Bagkani Fuat Arslan,
ozel tirtinlerle ilgili su bilgiyi verdi:
“Premium segmentte yer alan ve daha
sik tasarimlarla sunulan kolonyalar da
bayram déneminde hediye alternatifi
olarak éne cikiyor. Ozellikle geng
tiiketiciler, farkli aromalara sahip
tirtinleri denemeye daha agik. Bu
durum sektorde hem klasik hem de
yenilikgi tirtinlerin ayn1 anda gtiglii bir
talep gormesini saglyor. Bayram
donemi, kolonya sektorii agisindan
hem geleneksel tiiketim aliskanhklarim
canli tutan hem de iiretim ve satig

- hacmini artirarak sektore
ekonomik hareketlilik
kazandiran bir dénem.”

KAMPANYALAR
OLUMLU ETKILIYOR

Ozellikle zincir marketler, eczaneler,
kozmetik magazalar ve online satis
kanallar1 igin sevkiyatlar hizlandiriliyor.
Kurumsal miisterilere yonelik toplu

siparisler i¢in de 6zel paketleme
segenekleri hazirlantyor. Perakende
noktalarinda yapilan promosyonlar,
coklu iiriin paketleri ve &zel fiyat
uygulamalar tiiketicilerin aligveris

arasinda. Ttim bu 6zellikleriyle

en belirgin sekilde arttig1 zaman
dilimlerinden biri olarak 6ne gikiyor.

Tark kualtaraniin vazgecilmezi

Koku Uzmani Bihter Tiirkkan Ergiil: Tiirkiye’de kolonya, sadece ferahlatici
bir Uriin degil; ayni zamanda misafire gésterilen sayginin ve
geleneksel ikram kiiltiirtiniin de 6nemli bir parcasi olarak
goriliiyor. Islamiyet 6ncesi Tiirk geleneginde de koku ¢ok

o6nemli bir yere sahipti. Osmanli zamaninda 6zellikle gicek
kokular misafire ikram edilirdi. Osmanir’nin son yillarindan
baslayarak Cumhuriyet’le birlikte klasik kolonya hayatimiza
girdi. Bayramlar da hayatimizin 6nemli bir pargasi oldugu

. - | icin bu dénemde kolonya tiiketimi daha da ¢ok artiyor.
Bihter Tiirkkan Ergiil

Makarnalar |lzgara Et ve Tavuk
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kararlarini destekleyen nemli unsurlar

bayram, kolonya tiiketiminin y1l i¢inde

TICARET

Guclt Uretim
altyapisi

KUAD Yénetim
Kurulu Bagkani
Fuat Arslan:
Kolonya, hem
geleneksel
kultdrimuzun 6nemli
bir parcasi hem de
yerli Gretim kapasitesi agisindan gugli bir
kozmetik Urlini olarak 6ne ¢ikiyor.
Bayram dénemlerinde artan talep,
Turkiye’deki Ureticilerin kalite ve Uretim
glclnu bir kez daha ortaya koyuyor.
KUAD olarak yerli tiretimin
desteklenmesi, glivenilir ve kaliteli
urdnlerin tiketiciye ulastirimasi ve
sektdriin Ar-Ge kapasitesinin
gelistiriimesi icin calismalarimizi
surdlrtyoruz. Tlrk kolonyasi yalnizca
bir gelenek degil, ayni zamanda gugli
yerli kozmetik sanayinin 6nemli
temsilcilerinden biridir.

Fuat Arslan

Ozgiin kokulara
talep artiyor

Rebul Kolonya
Yoénetim Kurulu
Co-CEO’su Kerim
Miiderrisoglu:
Bayram déneminde
bu talep artigini net
bicimde
g6zlemliyoruz.
Tuketiciler hem evlerinde kullanmak hem
de sevdiklerine hediye etmek igin
kolonyaya yéneliyor. Ozellikle parfim
iceren kolonyalarin, hos ve kalici kokularin
yani sira sik cam sise ambalajlari bu
dénemde tercih kriterleri arasinda daha da
6ne ¢ikiyor. Son yillarda ise klasik
kokularin yani sira daha karakteristik ve
Ozguin kokulara talep artiyor. Ozellikle
hediyelik olarak tercih edilen Grtinlerde
tuketiciler daha 6zel ve farkll kokulara
yoneliyor. Bu surecte satis noktalarimizla
birlikte stok planlamasi gerceklestiriyor,
artan talebi karsilayabilecek sekilde Uriin
tedarikimizi organize ediyoruz.

Kerim Muderrlsoglu

Seckin lezzetler ¢ Kaliteli hizmet © Essiz manzara




TICARET

Lisansl
depoculukta

teminat karar1

TICARET Bakanlig tarafindan
hazirlanan Tarim Uriinleri Lisansh
Depoculuk Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik, Resmi
Gazete’de yaymmlanarak yiirtirliige
girdi. Buna gore lisansh depoculukta
toplam hissesinin ytizde 51'i veya daha
fazlasi kamu kurum ve kuruluslari,
kamu kurumu niteliginde meslek
kuruluslar ve tst kuruluglari, kamu
iktisadi tegebbiisleri veya iktisadi devlet
tesekkiillerine ait lisansh depo
igletmelerinde artirilmig miktarda
teminat verme ytikimliiliigii
aranmayacak. Isletmenin tesis ve
binalari ile bunlarmn tizerinde
bulundugu tasmmazin kiracisi olan
veya miilk sahibi olup fona gayrimenkul
rehni harig ipotekli bulunan lisansh
depo isletmelerinin, 1 Haziran’a
kadar fona artirilmig miktarda
teminat vermesi gerekiyor.

Glda kodeksmde

parti isareti sart1

GIDA iiriinlerinin iiretim partilerinin
izlenebilirligini giiclendirmeyi
amagclayan Ttirk Gida Kodeksi Gidalarmn
Ait Oldugu Partiyi Tanimlayan Isaretler
veya Numaralar Hakkinda Teblig
ytiriirliige girdi.

Tebligle parti isareti veya numarast
bulunmayan gidalarin piyasaya arz1
yasakland. Isaretlemeler tiretici, imalatct
veya ithalatgmin sorumlulugunda
olacak ve gerektiginde ‘P’ veya ‘L’
harfiyle belirtilecek. Bazi tarimsal
tiriinler ise kapsam disinda birakild;
gecici depolara gonderilen veya isleme
tesislerinde hemen kullanilacak
trtinlerde parti isareti zorunlulugu
uygulanmayacak.

EPDK’dan
tasinmaz teminine

yeni diizenleme

ENERJI Piyasasi Diizenleme
Kurumu'nun (EPDK) Taginmaz Temini
Islemleri Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik -
Yapilmasina Dair
Yonetmelik Karari,
Resmi Gazete'de
yayimland.

Buna gore, yonetmelige eklenen
gecici maddeyle yenilenebilir enerji
kaynaklarma dayah elektrik tiretim
faaliyetleri icin gerekli 6zel miilkiyete
konu tasinmazlarin temini amactyla
on lisans veya lisans sahibi sirketlerin
talebinin uygun goriilmesi halinde

Yurt disinda sirket

alimlarina kolaylik

Yurt disinda satin alinan sirket/markalara ait birimlerin kira ve paylagsiml: ofis
giderleri, birim bag1 y1llik 7.5 milyon TL'ye kadar yiizde 50 oraninda desteklenecek.
Ileri teknoloji iceren yurt dis1 sirket alimlarina da ek kolayliklar saglanda.

IHRACAT Destekleri Hakkinda
Karar kapsamindaki sirket ve marka
alim destegi mekanizmasiin
kapsamu genisletilerek, ihracatcilarn
kiiresel pazarlarda daha ¢ok
taninmasin saglayacak yeni
destekler yiiriirliige girdi.

Thracat Destekleri Hakkinda
Kararda Degisiklik Yapilmasmna Dair
Cumbhurbagkari Karari, Resmi
Gazete’de yayimlandi. Buna gore,
‘sirket ve marka alim destegi’
kapsaminda sirketlerce satin
alnan yurt disinda yerlesik
sirketlerin / markalarin destek
kapsamina alman yurt dis
birimlerine iliskin kira giderleriyle
paylasimli ofislere iliskin tiyelik
giderleri, her birim bagma yilhik
7 milyon 500 bin liraya kadar
yiizde 50 oraninda desteklenecek.

HER BiR ULKE ICIN AYRI

Yurt dist birimi kapsama alinan
sirketlerin, satin alinan yurt disinda
yerlesik sirketler / markalar ile ilgili
yine yurt disinda gerceklestirilen
tanitim ve pazarlama giderleri icin
yiizde 50 oraminda ve s6z konusu
yurt dist biriminin bulundugu
her bir tilke i¢in yillik 9 milyon 500
bin liraya kadar destek saglanacak.

olmayan tilkelerde satin aldiklar
yabanci sirket veya markalar igin yurt
disinda yaptiklar tanttim ve
pazarlama harcamalarinda;
Tiirkiye’de marka tescil bagvurusu
yapilmis olmak kaydiyla yiizde 50
oraninda ve yillik en fazla 9 milyon
500 bin TL destek alabilecek.

Yurt dist birimi bulunmayan,
ancak Tiirkiye’de marka tescil belgesi
olan ve tanitim yapacag iilkede
marka tescili bulunan veya marka
tescil bagvurusu yapilmis sirketler,
satin aldiklar1 yabanci sirket veya
markalarla ilgili yurt disindaki
tanitim ve pazarlama giderleri
icin yiizde 50 oraninda ve yillik en

GIDERLERIN fazla 15 milyon TL destekten
YUZDE 50’SI yararlanabilecek.

Sirketler, tamitim desteginden en
fazla 4 y1l, kira gideri desteginden
her bir tilke i¢in en fazla 4 y1l ve

Desteklenen bir yurt digi birimi
bulunan sirketler, yurt dis1 birimleri

toplamda en fazla 25 birim igin
yararlandirilacak.
ILERI TEKNOLOJILI
SIRKETLERIN ALIMI

Yurt disinda yerlesik ileri
teknolojiye sahip ve teknoloji
transferi saglayacak nitelikte
sirketlerin alimina yonelik mali ve
hukuki danismanlik hizmetlerine
iliskin giderler yiizde 50 oramnda ve
yillik 28 milyon liraya kadar
desteklenecek. Ileri teknolojiye sahip
ve teknoloji transferi saglayacak yurt
disinda yerlesik sirketlerin aliminda
kullanilan kredi faiz giderlerinin,
Tiirk lirasi cinsi kredilerde 5 puarn,
doviz kredileri ve dovize endeksli
kredilerde 2 puani toplam 171 milyon
liraya kadar destek verilecek. S6z
konusu tutar, eski diizenlemede
45 milyon lira olarak belirlenmisti.

Giibre ve iire
ithalatinda
vergi sifirlandi

TICARET Bakanligi, Orta Dogu’daki
gelismeleri ve tedarik zincirine
yansimalarini dikkate alarak, giibre
sektoriinde arz giivenligini saglamak
amaciyla iire ithalatinda glimriik
vergisini sifirladi. Resmi Gazete’de
yayimlanan diizenlemeyle lireticilerin
maliyet artislarinin 6niine gecilmesi ve
tanimsal Uretimde fiyat istikrarinin
korunmasi hedefleniyor.

Romanya cikish
boru haglanti
parcalarina onlem

ROMANYA menseli ve cikisli boru
baglanti parcalari ithalatina yonelik
onlemlerin etkisiz killnmasina karsi
sorusturma acilmasi kararlagtirildi.

Ticaret Bakanligr'nin Ithalatta Haksiz
Rekabetin Onlenmesine iligkin Tebligi,
Resmi Gazete’de yayimlandi.

Buna goére, Cin menseli s6z konusu
driin ithalatina uygulanan dampinge
karsi 6nlemin Romanya cikisli ithalatla
etkisiz kilindigina yonelik yerli bir
firma tarafindan yapilan basvurunun
ardindan bakanlik¢ca inceleme
baglatildi. Inceleme sonucunda
Ithalatta Haksiz Rekabeti
Degerlendirme Kurulunca sorusturma
acilmasina karar verildi.
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Paris / Fransa

Yemek siparis
platformlarina
‘seffaflik’ ayar1

TICARET Bakanhiginca hazirlanan
diizenlemeyle ¢evrim ici yemek siparisi
platformlarmnin restoranlardan aldig:

SIAL PARIS 2026

17 - 21 Ekim 2026

Tiirkiye Milli igtiraki y
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu -

EPYVV.

SIAL PARIS 2026
20008

Des‘t_t‘?f.-)’:a ;
Esas Tuta
25873 TL/ M

« Dilinyanin 6nde gelen gida fuan
+ 130 llkeden 7.500 uluslararasi katilimci

TURKIYE MILLI iSTIRAKI ILE SIAL 2026°DA YERINiZi ALIN

komisyon ve hizmet bedelleri acik ve « 200 Ulkeden yaklasik 285.000 profesyonel ziyaretgi
ayrntih sekilde gosterilecek, restoranlar - Katiimeiilk 5 Ulke; italya, Fransa, ispanya, Tiirkiye ve Gin
kampal?ya ve indirimlere zorlanamayacak. - Sektor hakkinda gelismeler ve glincel yenilikler
1 NISAN'DA ZORUNLU istanbul Ticaret Odasi’'nin 1986 iti irdigi Turki illi isti i
4 . yilindan itibaren gerceklestirdigi Turkiye milli istirak organizasyonlari
HALE GELIYOR

Diizenleme kapsaminda komisyon
bedellerinin hesaplanmasinda uygulanacak
yontemler de tespit edildi. Buna gore
herhangi bir indirim uygulanmamast
halinde komisyon, tiriin bedeli tizerinden
hesaplanacak. Sadece restoramn indirim
yapmast durumunda komisyon alicinin . Dondurulmus Gida
fiillen 6dedigi tutar esas aliarak

. Genel Gida

- Bakliyat, Sebze, Meyve
« Biskdvi, Cikolata, Sekerleme

« Gida Ekipmanlari ve Teknolojileri

« Icecekler
« Organik Gida
« Siit ve Siit Uriinleri

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« Et ve Kimes Hayvanlari

Kurul tarafindan acele kamulastirma belirlenecek. Platform ve restoranin birlikte

karar1 almabilmesine karar verildi. indirim yapmasi halinde ise komisyon, « Bakliyat, Kuru Meyve ve Sebze Uriin olan firmalar Hall 3 "Genel Gida" ve/veya Hall 8 "Bakliyat, Meyve,
alicinin 6dedigi bedele platformun Sebze" ihtisas salonunda yer alabilecekir.
kargiladig indirim tutar1 eklenerek - Istirakgi firma, kontenjanin izin verilmesi durumunda Hall 3 ve ayni zamanda Hall 8'de yer alabilecektir.

hesaplanacak. Yeni dénemde restoranlar,
ek hizmet, kampanya, indirim veya reklam
faaliyetlerine katilmaya zorlanamayacak.
Sektore bu diizenlemeye uyum igin

1 Nisan 2026'ya kadar stire tanind. i
i 4= « Urlinlerin nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEMI SIRKETIN BILGILERINI ALIN + Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Fuar Katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

Atil tarim arazilerinin
kullanimina destek

TARIM Arazilerinin Kullaniminin
Etkinlestirilmesinin Desteklenmesine
Tligkin Cumhurbagkani Karari, Resmi
Gazete’de yayimlanarak 1 Ocak’tan
itibaren gegerli olmak tizere

4 i ’ P . - Tiirkiye Milli istirak Katalogu'nda firma bilgilerinin yayinlanmasi
Istanbul Ticaret Odasr’'nda (ITO) her giin

yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti temini
« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

. KATILIM BiLGisi
ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni

sirketlerin listesine ulagmak icin QR kodu yiirtirlige girdi. M2 Katilim Bedeli : 1.250 Euro/m?
taramaniz ya da bilgisayarinizda Karar, Ciftci Kayit Sistemi'ne (CKS)
https://www.ito.grg.tr_//documents/QrTCode/0511mart.pdf kaygh arazilerdeki hjbg destelderini Sibel Tayanc Seyma Pekcan Aylin Odabas
adresini ziyaret etmeniz yeterli. iceriyor. Buna gore, verilecek hibeler > ISTANBUL JE 0212 455 65 07 0212 455 6100
g .,:';‘."..l | 1 Ocak-31 Arahk 2026 tanme,rm,l kapstyor. TICARET 0530 664 86 18 0542 42182 85 0533 959 30 57
mt Atl arazilerin kullanimina 111§k11'1 @ ODASI '882 sibel.tayanc@ito.org.tr seyma.pekcan@ito.org.tr aylin.odabas@ito.org.tr
ﬂ A ien projelerde toplam maliyetin yiizde 75ine

444 0486 | ito.orgtr | XWMNFHE@®@ /itokurumsal

=) e"g—;-’ﬁ‘é:;}" kadar hibe saglanacak. Desteklerden

gercek ve tiizel kigiler yararlanabilecek.
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2026 “varligi koruma’ yils

EMTIA-FINANS

Iran Savasi’yla artan jeopolitik gerilimler ve merkez
bankalarinin politikalari, altin piyasasinda sert dalgalanmalara
yol actyor. Uzmanlar, ‘sanal’ oynakligin yatirimcilar: yaniltmak
amaciyla kullanildigini belirtirken, bu y1l ‘kazanmaya’ degil,
‘varlig1 korumaya’ odaklanilmasi gerektigini vurguluyor.

YASAR KAYA

URESEL ekonomide artan
belirsizlikler altma olan talebi
yeniden zirveye tagidi. Orta
ogu’daki jeopolitik gerilim,
dolarin zayiflamasi ve ABD Merkez
Bankasi'nin (Fed) faiz indirimi
beklentileri, yatirimcilari “gtivenli liman’
olarak gortilen altma yonlendirirken, Cin
basta olmak tizere diinya merkez
bankalariin rezervlerini giiclendirmek
icin altin alimlarini artirmast, fiyatlar
destekleyen en 6nemli fakt6rlerden
biri olarak 6ne cikiyor.
Analistler, 2026 yilinda ons altin icin
6 bin dolarin iizerindeki seviyelerin artik
gticlii bir senaryo olarak masada
oldugunu belirtti.

2026 MANIPULASYON YILI

Jeopolitik gerilimlerin golgesinde
sekillenen altin piyasasinda sular
durulmuyor. Finans Analisti slam
Memis, altin ve giimiis fiyatlarmm yil
boyunca borsa endeksleri gibi sert

glinliik oynakligin olagan olmadigim,
ancak piyasalarda bunun artik
‘normallestirildigini’ soyledi. Memis, ti¢
aydir tekrarladig1 goriistinii yineleyerek,
2026 yili manipiilasyon y1li”
degerlendirmesinde bulundu.

SAVAS BITERSE YUKSELIS
TRENDI BASLAR

Islam Memis, altindaki mevcut fiyat
hareketlerini ‘beklenti gergeklesti’
rasyosuyla acikladi. Subat ayinda “Savas
¢ikacak m1?” sorusunun yerini bugiin
“Savasg ne kadar stirecek?” sorusunun
aldigini belirten Memis, piyasalarin
savasin etkisini dnceden fiyatladigin
ifade etti. Trump'in agtklamalarmin
ardindan ons altinda gortilen 100 dolarlik
atag hatirlatan Memis, savasin sona
ermesiyle birlikte altinin gercek yiikselig
trendine girecegini 6ngoérdii. Memis,
“Savag bittigi zaman altin fiyatlarida
yiikselis yonlii hareket beklentimiz
devam ediyor. Ge¢misteki Iran-Israil
gerilimlerinde de gordtigiimtiz tizere;
altin savas sirasinda geriler, savas

altin igin orta vadeli bir vedalasma
noktast olabilir.

GUMUS YERINE
ALTIN STRATEJISI

Islam Memis, giimiis piyasasindaki

fiyat hareketlerini ocak ayinda

bazli yatirim stratejilerinde giimtis yerine
altin pozisyonlarmin korunmasimn daha
rasyonel bir tercih olacagin vurguladi.

FAIZDE MAKAS
DEGISIKLIGI KAPIDA

Piyasalardaki belirsizligin sadece

TICARET

VERILERLE
BAKIS

REEL
GETIRILER

TUIK tarafinda
tiiketici fiyat
endeksi baz
alinarak yatirrm
araglarinin reel
getirisi agiklandi.
Buna gore subat
aymnda aylik en ytiksek reel
getiriyi ytizde 7.06 ile hisse
senetleri (BIST 100)
yatirrmcilar elde ederken, onu
ytizde 5.03 ile kiilge altin takip
etti. Mevduat faizi ytizde 0.03,
devlet i¢ bor¢lanma senetleri
ytizde 0.86, Euro ytizde 1.05 ve

dalgalanmalara acik olacag1 konusunda ~ bittikten sonra yiikselir” diyerek gerceklegen sert yiikselisin ardindan jeopolitik risklerle smirli olmadigim Amerikan Dolar1 yiizde 1.81

uyarilarda bulundu. yatirrmerya, “Panik satis1 yapmaym” ‘spekiilatif balonun tasfiyesi’ olarak belirten Memis, diinya genelindeki oranlarinda yatirimeilarma
Savagin baglamastyla birlikte uyarisinda bulundu. nitelendirerek, degerli metaller merkez bankalarmin enflasyon kaybettirdi.

piyasalarda yasanan ‘sanal” oynakligin, 6 BIN DOLAR HEDEFi arasindaki ayrismaya dikkat endigesiyle faiz indirimlerine ~ § "

cekti. Altina kiyasla daha ara verebilecegi ve faiz

atirrmalari yaniltmak amaciyla .
zunanﬂdlgug belirten Memis. 2026 yil projeksiyonlarinda teknik  zayif bir performans artirimlarinin yeniden INSAAT
yatirim stratejilerinin bu yil beklentilerini paylasan Islam Memis, S(?.rglgmeﬂ beklenen ons glindeme gelebilecegi . .
‘kazanmaya’ degil, ‘varhg: ons altin i¢in dikkat ¢eken bir glimdiste, kisa vadeli uyarisinda bulundu. MALIYETLERI
korumaya’ odaklanmast ) seviyeye isaret etti: “Her ne kadar ~ direnglerin 99-109 dohy . 5% Kiiresel ekonomideki cari .
gerektigini vurguladi. . ons altin 5 bin dolar seviyesinin ara.hglnda kﬁfnelendlg'lm acik, b.orQanma ve enflasyon TUIK, ocak

Islam Memis, altin ve S tizerinde tutunma cabasin belirten Memis, glimiistin beklentilerinin yukar1 y6nlii aymda ingaat

glimiis fiyatlarmn oldukca ﬁ stirdiirse de bu y1l 6 bin dolart tekrar ti¢ haneli rakamlari test revize edilebilecegini belirten mahyet. '
genis bant araliginda _ gormeden rahatlamaz.” etmesi durumunda dahi bu Menmis, yatirrmailara ‘al-sat degil, er}deksmm yallik
dalgalandigmi belirtti. Ons Islam Memis Memis, bu ytikselis beklentisini seviyelerin kalict olmasimnin zor oldugunu  al-yat’ déneminde olduklarin yuzde 25.38, ayhk
altinda yaklagik 200 dolar, ons savagin devam etmesi siirecinde ifade etti. Altin/ giimiis rasyosunun 61 hatirlatarak, “2026 yil finansal ise YPZde 9.87
glimiiste ise 10 dolar civarinda hareket gerceklesecek her tiirlii geri gekilmeyi seviyelerinden 80 ve tizerine ¢ikacagim piyasalarda para kazanma degil, eldeki I?/Ir;tllzg:;ri :%1111((1:11(11; .

6ngoren Memis, rasyodaki bu
genislemeyi gz 6niine alarak, rasyo

paraya sahip ¢tkma yilidir”

‘firsat’ olarak nitelendirerek destekliyor.
degerlendirmesinde bulundu.

goriildiiglinii ifade eden Memis,
Memis'e gore, 6 bin dolar seviyesi ons

normal sartlarda bu kadar genis bir 6nceki aya gore artis yiizde

3.63 olurken, is¢ilik endeksi
ytizde 22.55 artti. Yillik bazda

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org. tr) ise malzeme endeksi yiizde
o\ 23.75, iscilik endeksi ytizde
1 l OPETROL 2 28.49 artig gosterdi. Bu
U u S ara ra. S 1 ! rakamlarla birlikte ingaat

$ /Varil , PETROL maliyeti bu ay diger aylarmn

aksine aylik bazda tiiketici

\ﬁ ALUMINYUM

emtia piyasalarr

r 3400 -
enflasyonunun iizerinde
Degisim % artig gosterirken, yillik olarak
- : altinda artis kaydetti.
Giincel i Haftahk : Yamk § | />y Ll e
H H 85 - = g
Petrol (Brent, $/Varil) 87.7 52 | 266 3250 SANAYi
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.04 03 i -323 . . .
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 474 : -116 | 9.2 URETIMI
o 70 9 o, . ~
Termal Kémdr ($/Ton, FOB, Son 2 haftaya ait veriler 3100 Son 2 haftaya ait veriler en c? :ﬁls?y(l)cl:ifhm '
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 1311 ¢ 50 | 250 avind ! ik
. oo o o o yinda yill
. Zirveden dondii Savas etkisi yiizde 1.8 drigtis ﬁ
BT EEREE W) | oopcseemeye W) Seneemeisin | Smege
Gums ($/0Ons) 87.3 | 39 163.0 cikti. ABD Baskani Trump'in savasin bitisine siiredir yikselis stirecinde. Orta Dogu’daki imalat sanayi sektoriinde
. iliskin agiklamalari ve Uluslararasi Enerii savasin etkisiyle fiyatlar gegtigimiz haftay! endeks yiizde 2.5, madencilik
Platin (5/Ons) ik e i Avansi tarafindan ulkelerin stratejik petrol 3 bin 386 dolardan kapatti. Dlnya alliminyum ve tag ocakgilig1 sektoriinde
oc Bakir ($/Ton,COMEX) 12.920 08 | 340 rethNIerinlin gzlgr}lma kagcll ImaS|r]|| gi]ndlfme &rettirr]ininHy_Uzd_g QL;’ur]u k:§1r§|lzi1(yan tEiahreyn ve yiizde 2.8 azalirken, elektrik,
L getirmesi ile 84 dolara kadar gerileyere atar’in, Hirmlz Bogazi'nin kapatiimasi az, buhar ve iklimlendirmede
H lAIumlnyum ($/Ton) 3.386 4.0 25.7 haftay 8?.7 qolar §evi¥esinden .kapa.lutp. qedenjyle se\{kiyat yapamamasl, artllglln.en igse yiizde 5.6 artis meydana
i Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 445 14 0.9 ﬁ‘yrlctaI Hurmrz}?pr?azt?klnlge.rpl t;gfllgglqed demlll nectienll. Ote )llangan k(;m LIJEre(t;mlnl geldi. Endeksin alt
- — apatiimasi ile Korfez Ulkeleri tretimlerinde milyon tonla sinirlandirirken, Endonezya ) . ..
E Demir Cevheri (Gin, $/Ton) ~ 103.2 3.6 1.8 kesinti yapmak zorunda kaliyor. Bu kesintinin biirokratik engeller ve enerji maliyetleri Eﬁﬁgﬁ;&%ﬁ;ﬁ:ﬁﬁdoﬁ
Unltik 6 milyon varile ulastigi belirtiliyor. nedeniyle Uretimini artirmakta sorun yagiyor.
T Kursun (§/Ton) 18%4 | -04 | -66 2 i S9! DIy Y yasy yillik yiizde 22'lik artis dikkat
E Kalay ($/Ton) 50.000 0.7 53.4 P . cekerken, dayaniksiz tiiketim
$/Ton KAKAO $/Ton . AYQ'CEVK 2 P ..
Ginko (§/Ton) 3338 . 15 | 160 o ’ 1700 %3- YAGI mall liretimi de ylizde 17.2
Lityum ($/Ton) 22,666 29 1017 R N
Nikel (§/Ton) 17.419 26 | 6.1 .
KRUVAZIYER
3000 - 1600 - T TIQTT I
Bugday (§/Ton) 215 19 | 81 ISTATISTIKLERI
E Misir ($/Bushel) 4.3 0.2 : -5.2 Ulagtirma ve
TTl Piring ($/Ton) 244 38 | -214 pltyapt =3
: e akanligi’nin 22
E Pamuk ($/Lb) 065 1 8 _25 2700 Son 2 haftaya ait veriler 1500 Son 2 haftaya ait veriler kruVaZiyer %
Kakao ($/Ton, Londra) 3.207 175 | -60.0 — - : istatistiklerine
Ore subat ayinda
E T G2 I 43 | -2 Tepki yiikselisi Maliyetler artt1 giregubetapnda
S B ot sz s | W mosaztnzomeprinco W Aoy et inoy Atladd. | byl e Yl
Kereste ($/m?) 237 08 i -136 belirsizlik sonucu agik kapama alimlari ve strdirlyor. Orta Dogu'daki gelismeler dymnda ge erll VaZlyef gemt
E - - lojistik maliyetler gibi nedenlerle yiizde 17.5 nedeniyle artan tagimacilik maliyetleri ile sayisi 30'a ulagirken, gelen
— Avcicek Yagi (USD/Ton) 1.635 5.7 21.0 artisla gegtigimiz haftayi 3 bin 297 dolardan Ukrayna’'nin isleme tesisleri ve limanlarina yolcu say1si da 3 bin 400 oldu.
oc Palmiye Yagi ($/Ton) 1.098 6.6 1.8 kapatti. Diger taraftan kakao Ureticileri Fildigi yapilan saldirilarin etkisiyle fiyatlar ylzde 5.7 Subat ayinda giden kruvaziyer
< ’ ' ' Sahili ve Gana'da yiiksek Uretim beklentileri artigla Haziran 2022'den beri en yiksek yolcu sayist bin 696, transit
- Baltik Kuru Yiik Endeksi 1.919 -14.6 33.6 l%l('etg?(r" iken tfatlelp tarafi zayf s?_yr_ilni §ﬂr?ﬂéﬂ)|l(qr. seviyesine Giktl. .I;usya; Tarim .B_atkan:)lgjl, yollcu lskaylgd ise 2(;) bind728 oli:lu.
; ; itekim zayif talep sonucu Ureticilerin elindeki aycicedi yagina ihracat vergisini ton bagina Yilin ilk iki ayinda eiden volcu
St Eret TR el e : 9§ stoklar artig gosteriyor. Uluslararasi Kakao 126 dolara gikardi. Lojistik firmasi CMA CGM say1st toplanz 3 bing395, tZansit
Veriler, 10 Mart 2026 itibariyla diizenlenmistir. y Borsa_3| stoklari, 6 Mart _|t|bar|yle 2 milyon de Qrta Dogu rot_galarma konteyner basina yolcu sayist da 45 bin 953 oldu.
204 bin ¢uvala yikselmis durumda. 4 bin dolar ilave Ucret uygulamaya basladi. \ y

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.
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ogu’daki
gerilimle 100 dolari

asan petrol fiyatlari,
e

inyaliyle sert

URESEL emtia
piyasalari,
ABD-Israil ve
ran ekseninde
tirmanan jeopolitik
gerilimlerin golgesinde tarihi
giinlerden geciyor.
Catismalarin genislemesiyle varil
bagina 100 dolar sinirimi asarak rekor
seviyeleri test eden petrol fiyatlari,
diplomasi ve siyaset cephesinden
gelen son haber akigiyla sert bir
dalgalanma stirecine girdi.
Orta Dogu’daki sicak ¢atismalarin

arzin Kkilit

EMTIA-FINANS

JRMUZ DUGUMU

kiiresel petrol arzini sekteye ugratacag
endisesiyle firlayan fiyatlar, yontini
keskin bir sekilde asag1 gevirdi. Donald
Trump’m, Iran ile yaganan savas halinin
yakinda sona erebilecegini belirtmesi
ve olasi bir yaptirim hafifletme
senaryosunu giindeme getirmesi,
piyasalardaki ‘savag risk primini’

hizla sildi. Bu agiklamanin ardindan
uluslararasi piyasalarda Brent ve

ham petrol fiyatlarinda sert satislar
goriildii. Acil durum petrol
rezervlerinin (SPR) piyasaya stirtilme
ihtimali de fiyatlar1 baskilayan

bir diger unsur olarak éne gikt1.

KURESEL TUKETIMIN
BESTE BIRI

Fiyatlardaki anlik diistise ragmen
enerji tliccarinin gozii hala diinyann en
kritik enerji gecis noktasi olan Hiirmiiz
Bogazi'nda. Kiiresel petrol tiiketiminin
yaklagik begte birinin tagindig: bu dar
bogaz, Iran'in olas1 bir abluka
tehdidinin merkezinde yer aliyor.
Catismalarin ilk giinlerinde fiyatlar
100 dolarn tizerine tastyan ana korku,
bu bogazin transit gecislere kapatilmast

g

ihtimaliydi. Savagin seyri degisse de
Hiirmiiz Bogazi'nin giivenligine dair
belirsizlikler, petrol piyasalar1 tizerinde
risk olusturmaya devam ediyor.

FIYATLAR NORMALE
DONER MI?

Yatirim bankalar1 ve emtia analistleri,
petroliin orta ve uzun vadeli seyrine
dair savagin devam etmesi, genisleyip
kara operasyonuna donmesi, vites
dustirerek diistik yogunluklu olarak
devam etmesi ve sonlanmasi sonrasi
enerji piyasalarinin rahatlamasi gibi
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farkli senaryolar1 masada tutuyor.
Enerji piyasalarmin su an en ¢ok
sordugu soru ise ‘normalin ne oldugu’.
Operasyonlar dursa bile bolgedeki
hasarin boyutu, Iran petroliiniin kiiresel
piyasalara tekrar ne kadar siirede
entegre olacagi ve ABD-Israil ekseninin
bolgedeki yeni gtivenlik doktrini
belirsizligini koruyor.

Piyasalar simdi, Washington,
Tel Aviv ve Tahran tiggeninden
gelecek somut adimlari ve kiiresel
stok verilerini yakindan izlemeye
devam edecek.

2026 icin 3 senaryo masada

Kiiresel piyasalardaki dalgalanmay1
Istanbul Ticaret'e degerlendiren Marbag
Menkul Degerler Genel Miidiir Yardimcisi

Soner Kuru, savasin seyrine ve petrol
fiyatlarmnin olas1 yontine iliskin
ongoriilerini paylagt.

100 DOLAR YENIDEN TEST

EDILEBILIR

Donald Trump'in agiklamalari, Hiirmiiz

Bogazi'min yeniden agilmasi ve Iran

cephesinden gelen “Vurmazsaniz savasi

bitirmeye haziriz’ mesajlarinin enerji
piyasalarindaki arz endigelerini

soguttugunu belirten Kuru, bu durumun

Brent petrolde hizli bir geri gekilme
yarattigini ifade etti. Ancak Kuru,
iyimser beklentilerin sahadan
gelecek haberlerle bosa ¢ikmast
durumunda, piyasanmn ilk
soktaki kadar siddetli olmasa da
yeniden 100 dolar tizerindeki
fiyatlamalart test edebilecegi
uyarisinda bulundu.

ETKIiSi SINIRLI KALABILIiR

Yil iginde Venezuela operasyonu ve arz

fazlastyla 60 dolarin altina inen Brent

petroliin, jeopolitik tansiyonla beklentileri
astigini hatirlatan Kuru, olast i¢ piyasa

yansimalarina da degindi. Petrol

fiyatlarindaki her ytizde 10'luk artigm
enflasyon tizerinde 1.1 puanlik yukari

yonlii etki yarattigina dikkat ¢eken Kuru,
ytiksek fiyatlarin cari agik ve maliyet baski-
st olusturabilecegini belirtti. Bu tablonun,
faiz indirim patikasinda ve enflasyon
beklentilerinde revizyon ihtimalini masaya
getirse de etkinin gorece smirl kalmasinin
beklendigini vurguladi. Kuru ayrica, Mer-
kez Bankasi'nin 2026 yili igin belirledigi
60.9 dolarlik hedefin mevcut konjonktiirde

iyimser kaldigimnin altini ¢izdi.

2026 ONGORUSU

Petrol piyasalarindaki agiklamalarinin ardindan
sert dalgalanmalar1 82 dolara kadar geriledigini
degerlendiren Info \ hatirlatan Altunsaray,
Yatirim Yatirim bu sert diististi, ‘savasin
Danigmani Tung Safa | Ditebilecegine dair
Altunsaray, fiyat /' beklentilerin fiyatlanmasr’
hareketlerinin arkasindaki g e Séllf; g Olarak yorumladi.
cemaryoinen sk trencr INANASSSE DEPOLAMA
tespitlerde bulundu. SORUNU DA ETKILI

’ Fiyatlardaki asil yukar1 yonlii
nglélll) éENK%%IKLAMASI sokun, giinliik kiiresel petrol

114 dolar seviyelerini géren Brent
petroliin, ABD Bagkan1 Trump’m,
“Savag neredeyse tamamlandh.

kuvvetleri yok” seklindeki

Guanco - Cin Halk Cumhuriyeti
10 - 12 Eyliil 2026

FOOD2CHINA 2026

« 28 lilkeden 725 katilimci firma

Gecgen hafta pazartesi giinii 97.52
dolardan agilis yapan ve anlk olarak

Donanmalary, iletisim hatlar1 ve hava

ticaretinin yiizde 20’sinin yapildig
Htirmtiiz Bogazi'ndan gegislerin
durmast olduguna dikkat ¢eken
Altunsaray, Korfez iilkelerinin
yetersiz depolama alanlar1 nedeniyle
tiretimi kismak zorunda kaldigin
aktardi. Savagin stiresi ve
beklentilerin 6nemine vurgu yapan

FOOD2CHINA 2026 , *

-,

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

CiN’E GIDA IHRACAT POTANSIYELINI
FOOD2CHINA iLE DEGERLENDIRIN!

« Bir buguk milyara yakin niifusa ulasma imkani
« Cin ithalati icinde en yiiksek paya sahip Guanco Bdlgesine giris imkani

Altunsaray, “Savas uzar veya
beklentiler bosa ¢ikarsa, boru hatlari
tam kapasite galisan tilkelerde de
depolama alanlar yetersiz kalacak ve
tiretim azalacaktir. Bu durum arzi
diistirerek fiyatlar1 yeniden yukart
yonlii itecektir” uyarismda bulundu.

YUKSELME iHTiMALI

Savas bitse dahi siirecek
gerginligin tilkelerin verecegi
kargiliklara gore fiyatlanacagim ifade
eden Altunsaray, olas bir yeni
catisma durumunda Haziran 2025'te
goriilen yiizdesel hareketlerin
tekrarlanabilecegini belirtti. Y1l sonu
icin senaryo bazl tahmin ytirtiten
Altunsaray, su 6ngoriileri paylast:

fyimser senaryo: Savagin bitmesi,
anlagma saglanmasi ve Hiirmiiz
Bogazi'nin yeniden gecislere acilmasi
durumunda diinyadaki arz
fazlaligiyla fiyatlarmn sert bir geri
gekilmeyle 65 dolarm altina inmesi ve
kiiresel enflasyonda yalnizca gecici
bir yiikselis yasanmast.

Riskli senaryo: Savasin devam
etmesi, Hiirmiiz Bogazi'ndan gegis-
lerin olmamasi ve Kérfez tilkelerinin
iiretimi azaltmasi. Bu tabloda
petroliin 100 dolarin tizerinde kalict
olacagy, global enflasyonun artip
biiytimenin yavaslayacagi ve merkez
bankalarmin yeniden faiz artirmmima
gitmek zorunda kalacag; belirtiliyor.

FIYATLARI FRENLEYECEK
UNSUR: RUS PETROLU

Soner Kuru

Savasin devam etmesinin kiiresel ve
ABD ekonomisine faturasinin agir
olacagini, bu nedenle negatif etkilerin
yavaglayarak azalmasin
beklediklerini belirten Kuru, 2026
yili petrol fiyatlari icin Merkez
Bankas: hedefine kiyasla tig farklt
senaryo cizdi:
fyimser senaryo (65-70 dolar):
[ran savaginin sona ermesi,
taraflar arast anlasma saglanmasi
ve yil sonuna kadar bolgedeki
tansiyonun zayiflamast.

Baz senaryo (70-80 dolar): Savasin sona
ermesi, ancak bolgedeki gerilimlerin
zaman zaman kendini gostermeye devam
etmesi.

Kotiimser senaryo (80 dolar ve tizeri):
Catismalarin devam etmesi, tansiyonun yil
boyu siirmesi ve savagin yakin
cografyalara da sigramasi.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlid kapsaminda dederlendirilemez.

+ 32.000 profesyonel ziyaretci

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu tamamlanmis gériisme alani

« Uriin sergileme vitrini

« Nakliye, giimriik, sigorta islemleri,

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

KATILIM BiLGisi

Dekorasyonu Tamamlanmis

Goriisme Alani ile Katilim Bedeli :3.000 ABD Dolar

Giilin Giirsoy Seyma Pekcan

\J l/) ISTANBUL 0212 455 6117 0212 455 65 07
TICARET 0530 15142 33 0542 42182 85
th} ODASI 882 gulin.gursoy@ito.org.tr ~ seyma.pekcan@ito.org.tr
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Piyasadaki risklerin stirmesi ve
Hiirmtiz Bogazi'nin eski islevine
donmemesi durumunda gozden
kacirilmamasi gereken noktanmn Rus
petrolii oldugunu vurgulayan
Altunsaray, “Hindistan’m Rus petrolii
alimina izin verilmesi ve son
aciklamalar, Rus petroliiniin sisteme
yeniden katilma ihtimalinin yiiksek
oldugunu gosteriyor. Rus petroliiniin
devreye girmesi, yukar1 yonlii
hareketleri smirlayacaktir” dedi.

TCMB VARSAYIMLARI
GUNCELLENEBILIR

Yasanan gelismelerin Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi'min
(TCMB) makroekonomik projeksi-
yonlarma olasi etkisine de deginen
Altunsaray, fiyatlarin kalicilik duru-
muna bagh olarak TCMB'nin 2026 yili
Brent petrol varsayiminin gtincellen-
me ihtimali bulundugunu kaydetti.
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Yeni nesil etk

girisimlerinden
Orgzaar, etkinlik
sektoriindeki
daginiklik ve
giivensizlik sorununa
yapay zeka destekli bir
pazaryeri modeliyle
¢0ziim sunuyor. Diigiin
torenlerinden kurumsal
lansmanlara, dogum giinii
partilerinden motivasyon
etkinliklerine kadar tiim
organizasyon siirecini tek
platformda, ugtan uca
yOnetiyor.

BAHAR DAGASAN

TM girisimlerinden
Orgzaar, kullanialarin
onlarca telefon gortismesi
yapmak zorunda kalmadan, yapay
zeka destekli algoritmasi araciligiyla
mekan, catering ve fotografci gibi tiim
ihtiyaglarimi saniyeler i¢inde kapsayan
‘anahtar teslim’ paketlere ulasabildigi bir
etkinlik platformu. Girisimci Murat
Kalaman tarafindan kurulan Orgzaar,
organizasyon ve etkinlik yonetimi
sektortinde 20 yillik operasyonel tecriibeyi
yapay zeka ve teknoloji altyapistyla
birlestiriyor. Kalaman, “Sahanin tozunu
yutarak gegirdigim bu stirecte isin
geleneksel yontemlerle siirdiirtilemez
oldugunu fark ettim. Bugiin bu birikimi,
yapay zeka ile birlestirerek sektoriin dijital
dontigtimiine liderlik etmeye calistyorum”
dedi. Istanbul merkezli ¢ekirdek kadrosu

ve global yazilim gelistirici destegiyle hibrit

bir yap1 sergileyen Orgzaar’da ekibin odak
noktasi, yazihm ve operasyon olarak
sekilleniyor. Kalaman, girisimin ¢6zdiigii
temel sorunu ise soyle 6zetledi: “Bir diigiin
veya dogum glinti planlayan biri, ortalama
30-40 farkl telefon gortismesi yapmalk,
gtivenilir tedarik¢i bulmak ve biitceyi
yonetmek zorunda. Sektdr ¢ok pargals,
fiyatlar seffaf degil ve siireg gok stresli.
Insanlarm en mutlu giinlerini planlarken
stres yagsamalarini degil, stirecin tadin
¢tkarmalarin istiyoruz.”

IKi FARKLI KiTLEYE

OZEL COZUMLER

Girigimin hedef kitlesi iki ana
segmentten olusuyor. 11ki, 6zel giinlerini
planlayan bireysel kullanicilar; ikincisi
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ve asil biiytime odag: ise sirket ici
motivasyon etkinlikleri, lansmanlar ve
toplantilar diizenleyen kurumsal
sirketler. Kurumsal firmalarin pazarlama
ve insan kaynaklar1 departmanlari

igin tiim stireci tek faturayla
yOnetebilecekleri bir operasyon merkezi
islevi géren Orgzaar, bu alanda kendisini
Armut veya Gigbi gibi hizmet listeleme
platformlarindan ayristiriyor. Murat
Kalaman, s6z konusu platformlarin

Sar1 Sayfalar gelenegiyle kullaniciya
yalnizca telefon numarasi verip siireci
onlara biraktigini belirterek, Orgzaar’
bir “dijital asistan’ olarak tanimlad1 ve
“Girisimimiz planlamayi, biitgeyi,
6demeyi ve operasyonu ugtan uca
yonetiyor” dedi.

UC AYAKLI GELIR MODELI

Orgzaar, platform {izerinden
gerceklesen organizasyonlardan alinan
komisyon gelirini; mekan, fotografci gibi
tedarikgilerin 6ne ¢ikmak i¢in kullandig:
tiyelik modellerini ve gelistirdigi ctizdan
ile puan sistemi tizerinden kurguladig:
fintech gelirlerini bir arada ytirttiyor.
Kurucu Murat Kalaman, finansal
altyapilarinin yalnizca 6deme kolaylig1
saglamakla kalmayip 6deme giivenligini
de garanti altina aldigini vurgulada.

BTM BiZE KiMLIK
KAZANDIRDI

Girigimin heniiz fikir asamasindayken
BTM ile tanistigin1 anlatan Murat
Kalaman, BTM'nin kendilerine yalnizca
bir ofis degil, bir kimlik kazandirdigin
ifade etti. Kalaman, “Esnaf zihniyetinden
gikip girisimci zihniyetine gegmemizi
saglayan yer BTM Kamp oldu. Burada
aldigimiz yogun egitimler, mentorluklar
ve dogru yonlendirmelerle fikrimizi
saglam bir is modeline donitistiirdiik”
dedi. Gosterdikleri performansla kamp
stirecini bagariyla tamamlayan Orgzaar,
ardindan kulugka programina kabul
edildi. Murat Kalaman, BTM
deneyiminin kendisine kazandirdigi en
onemli dersin ‘yalin girisim’ metodolo-
jisini ¢ok daha erken uygulamak
oldugunu da ekledi. Tiirkiye girisimcilik
ekosistemi hakkinda da degerlendirmede
bulunan Kalaman, “Son 5 yilda
inanilmaz bir ivme kazandik, artik
unicorn gikaran bir tilkeyiz. Beni motive
eden sey ise insa etme tutkusu. Insanlarin
hayatindaki en 6zel anlara dokunan,
kaosu ¢oziip mutluluk tireten bir sistem
kurmak, beni her sabah yataktan
kaldiran gii¢” diye konustu.

Londra hedefi

Orgzaar, Turkiye’yi degerli bir
pilot pazar ve Ar-Ge merkezi
olarak konumlandirirken vizyonunu
‘dogustan global’ olarak
tanimliyor. Etkinlik turizminin
baskentleri olan Dubai ve Londra
pazarlarina acilmayi hedefleyen

girisim, kendini global bir SaaS
markasi olarak konumlandirma
yolunda ilerliyor.

TICARET

ety
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stanbul’da nl doniisiim

planlamayla hizlanir

Gayrimenkul sektorii temsilcileri, Istanbul’da kentsel
doniisiim siirecinde ruhsat islemlerinin uzamasinin tikanmalara
yol actigini belirterek, planl1 doniisiim oneriyor.

SUMEYRA YARIS TOPAL

ISTANBUL, kentsel dontisimiin en
yogun yasandig illerin basinda geliyor.
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanlig: verilerine gore Istanbul’da
bugiine kadar yaklagik
925 bin bagimsiz
boliimiin kentsel
dontstimi
gerceklestirildi.

Gayrimenkul sektorii
temsilcileri, Istanbul’da
kentsel dontisimiin
daha planl adimlarla yapilmasi
gerektigini belirterek, “Uzun stire
bekledikten sonra birden ¢ikan
ruhsatlar sektorde tikanmalara neden
olabilir” endigesini dile getirdi. Kentsel
doniistimdeki son gelismeler, Istanbul
Ticaret Odas1 Gayrimenkul Thtisas
Komitesi Toplantisi’'nda
degerlendirildi.

YETISMEK ZOR

Toplantiya, ITO Yénetim Kurulu
Sayman Uyesi Yakup Kog bagkanlik
etti. Ko, konusmasinda Istanbul
Ticaret Universitesi'nin gectigimiz
glinlerde tamamlanan yeni yerleskesi
Ahi Celebi Kampiisii hakkinda bilgi

ZEPS 2026

Zenica - Bosna Hersek

Hizmet, Sanayi, Ticaret ve Yatirim
2 - 5 Eyliil 2026

Tiirkiye Milli istiraki ve

ikili Gériismeler Programi
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Konum

Genis Pazarlara
Giimriiksiiz Ulasim
Bosna Hersek'in
Ithalat Potansiyeli

AB Ulkelerine birkac saat uzakiikta

" Bosna Hersek'e Ihracat Avantajlari

Bankacilik Sistemi

Tiirkiye dahil birgok lilke ile Serbest

Ticaret Anlasmasi

Gida

Eczacilik Urlinleri
Elektrikli makine
Otomativ ve yan sanayi
Mobilya

Plastikten mamul Grinler
Temizik matzemeler

: 671 milyon ABD Dolar
: 405 milyon ABD Dolar
: 248 milyon ABD Dolar

: 100 milyon ABD Dolar
91 milyen ABD Dolar

Avantajll Vergi Sistemi
Yatinm Destek Programlan | Arazi tahsisi, vergi indirimi, istihdam

: 150 milyon ABD Dolar ‘Yabanci Mililkiyet Hakki

: 84 milyon ABD Dolar Yasam Kalitesi ve Giiven

vererek, “Bu binada bir boliimti aymn
zamanda tiyelerimizin istifade edecegi
sosyal bir tesis olarak konumlandirmak
istiyoruz. 7 giin 24 saat agik olan boyle
bir tesis, Avrupa yakasinda bulunan
tiyelerimiz igin de giizel bir alternatif
olabilir” dedi.

Kentsel dontistime de
deginen Kog, “Istanbul’da
ayn1 anda pek ¢ok binanin
dontismesi, sektorde
sikismalara neden olur ve
sektoriin buna yetismesi
gliclesir” diye konustu.

BINA GUVENLIGI

Katilimcilar, bina gtivenligi ile ilgili
olarak ise saglamlik konusuna
bakildigina, ancak elektrik kablosu gibi
ince bir detayin bile binanin giivenligi
i¢in ¢ok énemli olduguna dikkat gekti.
Bu noktada halojen icermeyen
kablolarin kullanilmasinin yangin
riskini de en aza indirecegi dile
getirildi. Toplantida uzun siire
belediyelerde bekleyen ve topluca ¢ikan
ruhsatlarin sektérde tikanmalara neden
olabilecegi ve daha planli bir kentsel
doéniisiim modelinin hem sektor hem
de sosyal hayat i¢in gerekli oldugu
vurgulandi.

Uluslararasi standartlara uygun dijitallesmis,
istikrarh bankacilik sektorl

Avrupa'nin en rekabetci vergi oranlan

tegviklerini igeren yatinm destekleri

Yabanc yatinmeilann, girketlerinin %100'Une
sahip olabilmeleri, menkul ve gayrimenkul
alm satim serbestisi

Tirklye ile tarihi ve sosyal badlar, kaliteli
yasam stili ve glivenli sosyal hayat

BALKANLAR, BOSNA HERSEK VE AB ULKELERINE iHRACATIN ADRESI
ZEPS 2026 TURKIYE MILLI iSTIRAKI VE iKiLi GORUSMELER PROGRAMI

" ZEPS 2026 ve Katilim Bedeline Dahil Hizmetler

« ZEPS 2026'nin bélgede bilinirligi, yilksek ziyaretci grafigi, 2024 yilindan itibaren Istanbul Ticaret Odasi organizasyonu ile
gerceklestirilen Tiirkiye milli istiraki ve B2B Platformu

« Sektorel yerlesim ve her katimaya en az 20 potansiyel alici firma ile ikili gériisme organizasyonu
« Saraybosna — Zenica, Zenica — Saraybosna transferleri

« Stant ingaat, dekorasyonu

« Nakliye ve glimriik hizmetleri

« Fuarda lletigim, ikram, internet hizmetleri

« Fuar web sitesinde, Turkiye milli istiraki brosiri ve QR’ da firmalann yayinlanmasi
« Bosna Hersek bilgilendirme semineri ve aksam yemegi

+ Deviet destedine liskin ilgili ihracatg Birigl tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmas

[ Katihm Bilgisi

« Katiim Bedeli
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Sanaymm milli

gelirdeki payi
lizde 20'nin
stiine cikmalix

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) Bagkan1 Sekib Avdagic, sanayide rekabetciligin
kaybedilmemesi gerektigini vurgulayarak, “Sanayinin, Tiirkiye’nin gayrisafi yurt ici
hasilas1 icindeki payini siiratle yiizde 20’lerin iizerine ¢ikarmamiz lazim” dedi.

® STANBUL Ticaret Odast

Baskar Sekib Avdagic,

sanayinin Ttirkiye'nin gayrisafi

yurt i¢i hasilast (GSYH)
icindeki payinin stiratle ytizde
20'lerin iizerine gikarilmast
gerektigini belirterek, ITO olarak
bu doniigiimiin altyapisim
olusturacak somut adimlar
tizerinde calismalari
stirdtirdtiklerini s6yledi. Avdagic,
Barselona’da diizenlenen ve
Ttirkiye milli katthmi ITO
tarafindan gerceklestirilen Diinya
Mobil Kongresi'nde (MWC 2026)
basmn mensuplarinin sorularm
yanutladi. Tiirkiye ekonomisinin
2025 yilinda ytizde 3.6
biiytidtigiini hatirlatan Avdagic,
biiytime rakamlari agiklandig:
zaman ITO'nun, her zaman
biiytimenin alt kirtlimlarina bakma
gelenegi ve usuliiyle hareket
ettigini soyledi. Avdagic, en ¢ok
onemsedikleri konunun,
biiytimeye yatirimlarin ve
ihracatin katkis1 oldugunu dile
getirerek, “Ttirkiye'nin uzun
vadeli tiretimini ve ihracatini
artirmast i¢in mutlaka yatirim
kaynakl1 biiytimenin agiklanan
genel biiytime oranimn tistiinde
olmasimi bekliyoruz” dedi.

Avrupa Birligi'nin (AB) ytizde
2'nin altinda biiytidiigiini
ammsatan Avdagic, bu durumda
Tiirkiye ekonomisinin 2025'te
ytizde 3.6 biiyiimesinin ciddi ve
6nemli bir rakam oldugunu,
diinyadaki ilk 20 tilkenin biiytime
rakamlar1 iginde sadece birkag
tilkenin bu rakamlarin tistiinde
biiytdiigiinii aktards.

YATIRIM IKLIMININ
FONA ERISIMI

Yatirim iklimi ve finansman
kosullarma deginen Avdagic,
sunlar1 kaydetti: “Bizim Istanbul is
diinyasi olarak beklentimiz,
yatirim ikliminin bundan sonra
makul fona erisim anlaminda
daha ileri bir seviyeye ulagmasidir.
Bu anlamda son donemde
ozellikle birtakim yeni finansal
araglarin devreye girmesiyle
normal piyasa rayiclerinin altinda
ozellikle imalat sektorlerinin
kullanabilecegi kaynaklar ortaya
ciktr. KOBI'lere normal piyasa
kredi rayiglerinin 10 puan altinda
finansman saglandi. Reeskont
kredileri piyasa faizlerinin altinda
tutuldu ve reeskont kredi miktart
artirildi. Yine umhurbagkanimizin
ttim imalat sanayi isletmecileri
i¢in agtkladigr 100 milyar liralik
bir finansman paketi var.
Dolayistyla biittin bunlar gok
onemli ve degerli. Sirketlerin

dénemsel ihtiyaglarin
karsilamalariyla ilgili 5Snemli
birtakim katkilar verecektir.”

REKABETCI
TARAFIMIZI |
KAYBETMEMELIiYiZ

Kur ve enflasyon arasindaki
makasim ihracatgi rekabetgiligine
etkisine iligkin soru tizerine
Avdagig, “Bu, 6nemli bir konu.
Birkag senedir yasanan enflasyon-
kur makasindan dolay yurt
icindeki ihracatginin rekabetgiligi
asmndi. Bundan sonra enflasyonla
kur arasindaki korelasyonun
paralel gitmesi, hatta bir miktar
kur lehine bir stirecin devreye
girmesinin, Tiirkiyenin
rekabetciligi agisindan 6nemli
olacagin diistintiyoruz”
diye konustu.

Avdagic, sanayinin biiytik bir
emekle kuruldugunu ve bu
anlamda tizerine bir seyler daha
konulmast gerektigini belirterek,
“Rekabetciligimizi
kaybetmememiz gerekiyor.
Sanayinin Tiirkiyenin GSYH’si
icindeki oramm mutlaka ytizde
20'lerin tizerine gtkarmamiz
lazim. ITO olarak iiyelerimizle
birlikte bu dontistimiin altyapisin
olusturacak somut adimlar
tizerinde calismalarimizi
bakanliklarimizin destekleriyle
stirdiirtiyoruz. Stireclerimizi
gozden gecirecegiz, iyilestirmeler
yapacagiz, verimliligimizi
artiracagiz” dedi.

TUKETICI GUCUNU

KULLANMALI

Avdagig, Ramazan ayinda
haksiz fiyat artiglarina karst
tiikketicinin tiiketimden gelen
giictiniin her daim kullanmasmn
en etkili ¢oztim olacagmi belirtti.
Fiyat artiglar1 konusunun ikiye
ayrilmasi gerektigini sdyleyen
Avdagig, “Cok sayida iiretici
Ramazan ay1 boyunca fiyatlarimi
artirmayacagini agikladi. Bunun
icinde ¢ok 6nemli bakliyat
firmalar1 var. Onlar1 gérmek lazim
ama diger taraftan bunu firsata
gevirip fiyatlarini yukari ¢ikaranlar
var” diye konustu.

Avdagig, fiyat artiglarma karst
daha 6nce de giindeme
getirdikleri, “Tiiketici, tiiketimden
gelen giictinii her daim ¢ok etkili
kullanmali” soziinii hatirlatarak,
tiiketicinin bu konuda olumlu
yaklasimi gosteren, makul bir
durus sergileyen, tiriinleri bu
politikaya uygun bir sekilde
satan saticilardan ahm yaparak
desteklemesinin sonug
verecegini soyledi.

Turizmde yatirhm
konseptimizi
gozden
gecirmemiz
gerekiyor

ITO Baskani Sekib Avdagic,
turizm sektoriine iliskin sorular
tizerine su degerlendirmelerde
bulundu: “Turizm sektorii
olarak genel anlamda yatirnm
konseptimizi hem yabanci hem
yerli turist icin gézden
gecirmemiz gereken bir
dénemdeyiz. Benim glindeme
getirmeye calistigim konu,
Turkiye’deki yatinmcilarn
siireci iyi analiz ederek, Tiirk
vatandaslan ic¢in yurt ici turizmi
tekrar cazip hale getirmek
tizere fiyat politikalarini,
konseptlerini gézden
gecirmeleri. Clinkii hepimiz bu
tlkede yasiyoruz. Tabii ki
vatandasimiz yurt disina da
gidecek. Derdimiz, kendi
kaynagimizin kendi lilkemizde
kalmasi. Burada gene altini
ciziyorum. Yabanci turisti
tlkemize cekerken, elimizdeki
potansiyeli de korumamiz
lazim.”

Togg’un yeni
modellerini
sabirsizlikla
bekliyoruz

Togg’un yeni modellerine
iliskin soruya da yanit veren
Sekib Avdagic, “Togg
Yoénetim Kurulu Baskani Fuat
Tosyal iki modelden bahsetti.
Bunlardan biri daha kiiciik
segment bir otomobil, digeri
ise ticari model. Sabirsizlikla
bekliyoruz” dedi. Togg’un milli
bir sirket oldugunu ve pazarda
daha cok pay almasinin
herkesi mutlu edecegini
belirten Avdagic, “Turkiye’nin
toplam hafif ticari arac satislan
icindeki yerlilik oraninin yiizde
40’larn altina diismemesi
gerekiyor. Yeni devreye giren
projeler var. Yine mevcut
projeleri biten firmalarin bu
sene devreye giren yeni
projeleri var. Satista yerlilik
orani dengesinin yeniden
saglanmasini iimit ediyoruz”
diye konustu.

Kompozitte merkez

olma firsatim
tegeriendirmeliyiz

Istanbul Ticaret Odas1
Baskan Sekib Avdagic,
kompozitin, Tiirkiye'nin
stratejik sektorlerinden biri
oldugunu sdyledi. Avdagic,

100 milyar dolarlik diinya
kompozit pazarindaki payimizi
biiyiitmeye odaklandiklarini
belirterek, “Tiirkiye’de 2025te

3 milyar dolara yaklasan
kompozit malzeme pazarinin ve
820 milyon dolar1 asan
ihracatimizin daha da yukar
tirmanmasini oncehkh _
goriiyoruz” dedi. -

DOGAN ERDOGAN

® NSANSIZ hava

araglarmdan elektrikli
otomobillerin batarya
utularina, balistik fiize

govdelerinden roketlere ve riizgar enerjisi
kanatlarma kadar ileri teknoloji gerektiren
tiim sektorlerin odagmda bulunan Tiirk
kompozit sektorti, Paristeki JEC World
2026 Fuarr'nda yeteneklerini sergiledi.

3. BUYUK ULKE

Fransa’min bagkenti Paris’te 10-12 Mart
2026 tarihlerinde diizenlenen diinyamin en
biiytik kompozit malzemeleri, tirtinleri ve
teknolojileri fuar1 JEC World 2026"ya
Turkiye, Istanbul Ticaret Odast (ITO)
koordinasyonunda 23"t milli katilm
alaminda olmak tizere toplam 50 firma ve
kurulusla katildi. Tiirkiye, milli katrhm
organizasyonu 2013 yihndan bu
yana ITO tarafindan gerceklestirilen fuarda
bu yil katiim alant ile Cin ve Almanya’dan
sonra en biiyiik tictincti tilke oldu.

Bu yil 61'incisi diizenlenen fuarda,

27 tilke pavilyonu, 94 tilkeden 1400’den
fazla katthmci firma ve startuplar yer aldu.
Kiiresel kompozit malzeme pazari

100 milyar dolara yaklasan biiytikliige
ulagirken, JEC World’e katilan Ttirk
sirketleri, havacihktan otomotive, kimyadan
makinaya, yazilimdan biyoteknolojiye
kadar Tiirk kompozit mithendisliginin
kabiliyetlerini diinyaya tanitt:.

SADECE URETICi DEGILiz

ITO Bagkanu Sekib Avdagig, Paris'teki
fuarda yaptig1 agiklamada, kompozitin
Titirkiye'nin stratejik sektorlerinden
biri oldugunu séyledi.

Avdagic, Tiirkiye'nin kompozit
malzemede artik yalmzca tiretici degil,
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PARIS’TE SAHNEDE

bu dontistimiin miladi
olmasini Sngdriiyoruz.
Kiiresel tedarik zincirinin
yeniden sekillendigi, enerji
verimliligi ve stirdtirtlebilirligin 6ne ciktig1
gliniimiizde kompozitte bir merkez olma
firsatin1 degerlendirmeliyiz” dedi.
Kompozit sektriiniin yiiksek katma

deger tiretme kapasitesi ve stratejik
onemiyle 6ne ¢iktigini ifade eden Avdagic,
“Kompozit bugiiniin ihtiyaglarim
karsilarken gelecekte hangi tilkenin

daha gelismis olacagim belirleme gtictine
sahip bir sektor” diye konugtu.

100 MiLYAR
DOLARLIK PAZAR

Avdagig, Ttirkiye'nin geng ve dinamik
tiretim altyapist ile mithendislik
kabiliyetinin kompozit alaminda kiiresel
rekabette 6nemli avantaj sundugunu dile
getirerek, firmalarin Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlariyla katma degeri yiiksek tist
segment tirtinlere yonelmesinin sektortin
ihracatim giiglendirecegine igaret etti.

Kompozit sektoriiniin diger sektorleri
harekete geciren yapist oldugunu belirten
Bagkan Avdagic, kompozitin ileri teknoloji
gerektiren tiim sektorlerin odaginda
bulundugunu, Tiirkiye'nin diinya
kompozit pastasindan aldig1 pay artirmasi
i¢in bu fuara Tirk firmalarimn katidlimlarini
organize ettiklerini vurgulad.

Avdagic, sunlar1 kaydetti: “100 milyar
dolarhk diinya kompozit pazarmdan
aldigimiz pay1 daha da artirmaya
odaklaniyoruz. Bu yoldaki ilerleyisimizi
kalici adimlarla perginlemek icin
cahistyoruz. Tiirkiye’de 2025'te 3 milyar
dolara yaklagan kompozit malzeme
pazarinin ve 820 milyon dolar1 asan
S ihracatimizin daha da

yukar1 tirmanmasini

-~ 'y, Oncelikli
gortiyoruz.”
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iTO Bagkani Sekib Avdagig, Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Akbal, Disiplin Kurulu
Baskani Davut Tolga Batalli ve Meclis Uyelerinden olusan ITO heyeti; Paris
Baskonsolosu Kerem Yilmaz, Ticaret Bagsmdisaviri Murat Génen ve Ticaret
Musaviri Gonca Koksal Ensari ile birlikte katilimei firmalarn ziyaret etti.

lleri teknolojili sektorlerin odaginda

Kompozit malzemeler, iki ya da
daha fazla farkli malzemenin bir araya
getiriimesiyle olusturulan, bilesenlerinin
tek basina saglayamayacagi Ustiin
ozelliklere sahip olurken, hafiflik,
yuksek mukavemet, korozyon direnci
ve tasarim esnekligi sayesinde
otomotivden havaciliga, savunmadan
yenilenebilir enerjiye kadar birgok
sektorin dnemli bir girdisi olarak
one cikiyor. Kompozitler son yillarda
‘akilll malzeme’ islevlerini de
Ustlenmeye baslarken, enerji

depolama, kendi kendini algilama ve
termal diizenleme gibi yeni nesil
Ozellikler sektdriin sinirlarini
genisletiyor. Hidrojen enerjisinde yakit
htcreli araclarin yliksek basincli
depolama tanklari karbon fiber
takviyeli kompozit basingl kaplardan
Uretilirken, uzay sektérinde de
SpaceX’in Starship’inden Rocket
Lab’in Neutron’una kadar yeni nesil
yeniden kullanilabilir roketlerin gévde
yapllari ve yakit tanklari karbon fiber
kompozitlerle insa ediliyor.
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AB’nin Sanaylyl Hizlandirma Yasa Taslagl
Tiirkiye'nin ‘Made in Europe’ cercevesine
dahil edilmesini 6ngoriirken, is diinyas1
bu adimin ancak Giimriik Birligi'nin
giincellenmesi ve Tiirk vatandaslarina vize
serbestisi ile anlam kazanacagin belirtiyor.

VRUPA

Birligi (AB)

Komisyonu

tarafindan
agiklanan Sanayiyi
Hizlandirma Yasa Taslagy,
Guimriik Birligi'ne (GB)
taraf iilkelerde tiretilen {irtinlerin
belirli kogullarla AB mengeli
say1labilecegini 6ngoriiyor. AB'nin
yeni sanayi politikasi kapsaminda
Tiirkiye'nin ‘Made in Europe / Made
in EU’ gergevesine dahil edilmesi, ig
diinyasinda memnuniyet yaratsa da
ortak gortis, bunun kritik fakat stirh
bir adim oldugu yoniinde. s
diinyasy, asil stratejik hedefin GB'nin
gliniimtiiz kogullarma uygun sekilde
modernize edilmesi oldugunu
vurguluyor. Clinkii Made in Europe
miizakerelerinin her adiminda
GB'nin giincel olmamasi nedeniyle
yasanan zorluklar masaya gelecek.
Ozellikle taslakta yer alan ‘yakin
tilke” kapsamina Tiirkiye'nin girip
girmeyeceginin kararlagtirilacag
asamada bu yapisal sorunlar kritik
Onem tagtyor. “Made in Europe i¢in
evet ama sira GB'nin modernizasyo-
nunda” talebini dile getiren is
diinyasinda bu talebin gerekgeleri ve
olasi beklentiler s6yle siralantyor:

1 Tiirkiye aleyhine
rekabet riski
Istanbul Ticaret Odast (ITO)
Bagkam Sekib Avdagic’in de belirttigi
gibi Ttirkiye'nin ‘AB menseli’
sayilmast olumlu olsa da Made in
Europe aglarinin biiytimesi Ttirkiye
aleyhine rekabet riski olusturabilir.
Bu riskin bertaraf edilmesi ve Tiirk
tireticilerin AB i¢inde daha giiglii
konumlandirilmasi igin Glimriik
Birligi'nin yeni sektorleri kapsayacak
sekilde revize edilmesi zorunlu
goriiliyor.
2 Kamu alimlarinda AB sartt
AB'nin yeni Sanayiyi
Hizlandirma Yasasi, kamu
alimlarinda AB tiretimi sartin
gliclendiriyor. Eger Ttirkiye
gtincellenmis bir anlasmayla bu

» MEMNUNIYETLE KARSILANDI A || 5

del
GUNGELLEME

Made in Europe miizakerelerinin her

adlmlnda GB'nin giincel olmamasi
nedeniyle yasanan zorluklarin tekrar masaya
gelecegini belirten is diinyasi, “Made in
Europe icin evet ama sira Giimriik Birligi'nin
modernizasyonunda” diyor.

alanda tam erisim saglayamazsa,
AB'nin genis kamu pazarinda
rekabet gicii zayiflayabilir.

Is diinyasi bu nedenle
modernizasyonu ekonomik
zorunluluk olarak degerlendiriyor.
AB, kendi kamu ihalelerinde

Tiirk tirtinlerine tamyacag:
avantajlarm kargilikli olarak AB
sirketlerine de saglanmasini talep
ediyor. Bu durum Ttirkiye'nin kamu
alimlar1 mevzuatinda AB
standartlarina yakinlasma ihtiyacim
beraberinde getiriyor.

3 Mevzuat yetersiz

Son 30 yilda teknoloji, tedarik
zincirleri, jeopolitik riskler ve yesil-
dijital doniistim derin bir degisim
gegirdi. AB'nin net sifir teknolojiler,
bataryalar, otomotiv, kritik
hammaddeler gibi alanlara yonelik
yeni regiilasyonlari, Ttirkiye'nin bu
alanlara erisimini ancak modern
bir Giimriik Birligi cercevesiyle
glivence altina alabilir.

4 Ik asama

AB taslak diizenlemeleri, GB
nedeniyle Tiirkiye'nin AB mengeli
sayilabilecegini belirtiyor. Bu durum,
Tiirkiye'nin otomotiv, makina, beyaz
esya ve metal sektSrlerinde AB deger
zincirinin bir pargasi oldugu
gergegiyle uyumlu. Ilk asamada
Tiirkiye'nin hangi sektorlerde AB
mengeli kabul edilecegi
netlestirilecek.

5 Kritik baglik: Miitekabiliyet

AB, Tiirkiye'yi kapsama dahil
ederken tek sart1 net koyuyor:
Ttirkiye de AB’ye aymi oranda pazar
erisimi saglamali. Bu, 6zellikle
kamu alimlar1 agisindan en hassas
konu olacak. Bu kapsamda, AB
Tiirkiye’deki kamu ihalelerinde
Avrupal sirketlere daha fazla
erisim isteyecek. Ttirkiye ise kendi
sanayisini koruyacak
mekanizmalarin zayiflatilmasi
kargisinda yeni diizenlemeler talep
edebilecek. Bu baslik,
miizakerelerin en ¢etin boliimiinii
olusturabilir.

EKONOMI

6 Giimriik Birligi'nin yapisal
sorunlari

AB ve Tiirkiye arasindaki fiili tiretim
entegrasyonu son derece giiglii olsa
da mevcut Giimriik Birligi yapisi,
uzun siiredir Ttirkiye lehine
dezavantajlar yaratiyor. Tiirkiye,
AB'nin tigtincti tilkelerle yaptig
STA'larda masada bulunmuyor,
ancak STA sonuglar Ttirkiye'yi
bagliyor. Made in EU miizakereleri
ilerledikge Tiirkiye, karar alma
stireclerine daha fazla dahil olma
talebini 6ne ¢ikartabilir.

7 Yesil ve dijital doniisiime

uyum

AB'nin Made in EU cercevesi
yalnizca tiretim yeri ile ilgili degil;
aym zamanda diisiik karbon tiretimi,
net sifir teknolojiler, temiz sanayi
dontistimdi, yerli AB tiretimi oran
gibi kriterler igeriyor. Bu nedenle
miizakerelerde Tiirkiye’den, karbon
dontistimiine uyum, smirda karbon
diizenlemeleri (CBAM) ile iligkili
teknik adaptasyon, dijital deger
zinciri uyumlulugu konularmnda
taahhtitler istenmesi bekleniyor.

8 AB'’de farkl1 yaklasimlar

Made in Europe yaklasimu
AB icinde bile tartismali. Ctinkii bazi
gevreler, tiretimi AB igine ¢ekmeyi,
Tiirkiye gibi yakin ortaklar
diglayarak yorumluyor. Bu nedenle
Fransa ve bazi Kuzey tilkeleri daha
korumaca ¢izgide olabilir. Almanya,
ftalya ve Dogu Avrupa tilkeleri ise
Tiirkiye'nin dahil edilmesinin sanayi
zincirleri agisindan stratejik
oldugunu savunuyor.

AB-Turkiye muhtemel mizakere sureci

Doénem
2026 ilkbahar-Yaz

2026 Sonbahar-
2027 ilk yarisi

2027 AB nihai onayi
2027-2030

AB taslak sunumu, Turkiye ile teknik temas
AB Konseyi-Parlamento-Trilog; Turkiye ile
paralel teknik gérismeler

Tarkiye icin ‘yakin ortak’ uygunluk karari

Kademeli yururlik ve AB-Turkiye ortak
izleme mekanizmasi

GB revizyonu
zaman
gecirmeden
yapiimali

istanbul Ticaret Odasi (iTO)
Baskani Sekib Avdagic, Avrupa
Birligi’nin Sanayiyi Hizlandirma
Yasa Taslagr’nda Tiirkiye’nin
Giimriik Birligi cercevesinde ‘AB
mensei’ kapsamina ilke olarak dahil
edilmesinin, Istanbul is diinyasi
tarafindan memnuniyetle
karsilandigini ifade etti. Glimrik
Birligi’nin gilincellenmesinin
6nemine dikkat ceken Avdagic, X
sosyal medya hesabindan yaptigi
paylasimda su gériislere yer verdi:
“Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat'in paylastigi bu gelismeyi
Istanbul is diinyasi olarak biiyiik bir
memnuniyetle karsiliyoruz. AB
Sanayiyi Hizlandirma Yasa
Taslagr’nda Tiirkiye’nin Giimriik
Birligi cercevesinde ‘AB mensei’
kapsamina ilke olarak alinmasi, is
diinyasi olarak savundugumuz cok
onemli bir pozisyon. Teyit edilen
yasal zemin ile birlikte, ‘Made in EU’
menseli Uiretim ve ticaret aglan
biiyiiyerek Tiirkiye aleyhine rekabet
avantaji olusturma riski ortadan
kalkacaktir. AB ile ticaret Tiirkiye
icin vazgecilmez karakterini
koruyor. Dolayisiyla bu pazarin
ihtiyaclarina yonelik yliksek
teknolojili yeni tedarik lissii olma
hedefini, dis ticaret politikasinin
odagdi haline getirmek zorundayiz.
Tiirkiye’nin AB lyeliginin
onaylanmasi, Tiirk vatandaslarina
vize serbestisi haklarinin derhal
verilmesi, Glimriik Birligi revizyonu
artik zaman kaybetmeksizin
gerceklesmelidir.”

AB sureci nasil
tamamlayacak?

AB Komisyonu taslagi sundu.

Taslak, lye lilkelerin olusturdugu
AB Konseyi’nde miizakere
edilecek.

Avrupa Parlamentosu’nda
gorisiliip oylama yapilacak.
Parlamento ile Konsey arasinda
miizakereler sonucu ortak
metin olusacak.

Ortak metnin onaylanmasi icin
trilog (Uiclii uzlasma) sarti
aranacak. Avrupa Parlamentosu
son oylamayi yapacak, AB
Konseyi metni resmen
onaylayacak.

AB Resmi Gazetesi’nde
yayimlanip, yiiriirliige girecek.

Asama
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Prof. Dr. Kerem ALKIN

HUurmUz’den Kalkinma
Yolu’'na: Koridor
rekabetinde yeni esik

Orta Dogu ve Korfez hattinda yasanan
gerilim, yalnizca askeri ya da diplomatik
gerilim baghg1 altinda okunamaz. Bu ¢ok
katmanli gerilim, ayn1 zamanda kiiresel
ticaretin gelecegini sekillendirecek
koridor rekabetini de yeniden alevlendir-
mis durumda. Hiirmtiz Bogazi etrafinda
artan tansiyon, enerji akiginin ne kadar
kirilgan oldugunu bir kez daha gézler
ontine stirerken, Tiirkiye liderliginde
sekillenen Kalkinma Yolu Projesi ile
Hindistan-Orta Dogu-Avrupa Ekonomik
Koridoru (IMEC) arasindaki stratejik
farklar1 daha goriintir hale getirdi.

IMEC, Hindistan'in Israil ve Kérfez
tilkeleriyle derinlestirdigi iligkiler
tizerinden Avrupa’ya uzanan ¢ok durakl
bir lojistik zinciri kurguluyor. Ancak son
gelismeler, Korfez merkezli deniz
hatlarinin jeopolitik risklere ne kadar agik
oldugunu ortaya koydu. Hiirmtiz'de
yaganacak en kiictik bir aksama, IMEC’in
tastma maliyetlerini ve sigorta primlerini
yukar1 cekerken, stireklilik iddiasini da
zayiflatacak bir tabloya isaret ediyor. Cok
elleclemeli, cok aktorlii ve yiiksek siyasi
esiklere bagli boyle bir koridor tasarimi,
kriz donemlerinde ciddi kirilganlik tiretir.

keremalkin@superonline.com

Kalkinma ekosistemi

Kalkinma Yolu Projesi ise, Biiyiik Fav
Limani1'ndan baglayarak Irak iizerinden
Tiirkiye'ye uzanan demiryolu ve otoyol
omurgastyla daha sade ve daha
biittinlesik bir koridor imkan1 sunuyor.
Bu proje, yalnizca bir transit glizergah
degil; Irak’in yeniden imari, yeni sanayi
bolgeleri, lojistik merkezleri ve istthdam
imkanlariyla birlikte bir kalkinma
ekosistemi anlamina geliyor. En kritik
fark ise, Tiirkiye’nin mevcut altyapi
kapasitesiyle dogrudan Avrupa’ya
baglanabilme avantaji. Mega limanlar,
demiryolu tiinelleri, lojistik merkezler ve
Orta Koridor ve “Ug Deniz Inisiyatifi’
entegrasyonu, Kalkinma Yolu'nu sahada
gliclii bir projeye doniistiirtiyor.

Bu noktada, Ttirkiye-Suudi Arabistan-
Pakistan-Katar stratejik igbirliginin degeri
de bir kez daha 6ne ¢ikiyor. Boyle bir
dortlii isbirligi; risk primi distiren,
finansman saglayan ve kriz sondtirticti
diplomasi tiretebilen bir jeoekonomik
blok anlam1 da tasiyor. Korfez
sermayesinin finansman giicti,
Ttirkiye’nin altyap: ve isletme tecriibesi,
Pakistan’in Giiney Asya baglantis1 ve
stratejik derinligi, Kalkinma Yolu'nu
yalnizca bir ulagim projesi olmaktan
¢ikarip giivenli bir ekonomik koridor
haline getirebilir.

Soklara karsi ‘karasal sigorta’

Koridorlarin gergek giicti uzunlukta
degil, ongoriilebilirliktedir. Son giinlerde
yaganan gelismeler, deniz temelli cok
asamali koridorlarin krizlere acik
oldugunu gosterirken; karasal, tek
omurgali ve daha az aktorli hatlarin
dayanikliligini bir kez daha teyit ediyor.
Kalkinma Yolu, Stiveys ve Hiirmiiz
kaynakl1 soklara karg: bir ‘karasal sigorta’
islevi gorebilir. Dahasi, Tiirkiye'nin
arabuluculuk kapasitesi ve bolgesel
tansiyonu diigtirmeye dontik aktif
diplomasi performansi, koridor
giivenliginin askeri degil, siyasi istikrar
tizerinden saglanabilecegini ortaya
koyuyor. Koridor, gectigi cografyada
ekonomik fayda tirettigi 6lgtide,
giivenlik maliyeti de azalir. Bu nedenle
Kalkinma Yolu, istikrar tireten
bir proje niteligi tagiyor.

En fazla isbirligi lireten hat

IMEC, siyasi bir deklarasyon gtictiyle
yola ¢ikmisg olabilir. Ancak koridor
¢aginda belirleyici olan, sahada igleyen
mekanizmadir. Tiirkiyesiz bir Avrupa
baglantisi, daha yiiksek maliyet ve daha
fazla kirilganlik anlamina gelir. Kiiresel
ticaret 30 trilyon dolara yiirtirken, higbir
aktor tek basina bu akis1 yonlendiremez.
Ttirkiye'nin liderliginde ilerleyen
Kalkinma Yolu ve onu destekleyen
stratejik isbirligi zemini, bu yeni
donemde daha saglam bir yeni nesil
koridor olarak 6ne gikiyor. Koridor
rekabeti elbette devam edecek. Ancak
kazanan, en kisa hat degil; en giivenilir,
en dayanikli ve en fazla igbirligi
iireten hat olacak. Ve o denklemde
Tiirkiye, vazgecilmez stratejik ortak
konumunu daha da pekistiriyor.
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Serbest

bolgelerde iiretim yapan
firmalarin imal ettikleri

diizenleme, iiretimde “bir
tasla iki kus’ etkisi yapacak.
Ara mal tiretiminin artmasi

Yeni

tiriinlerin yalnizca ihracatindan
degil, ayn1 serbest bdlge icinde
veya diger serbest bolgelere
satisindan elde ettikleri kazanclar
== da gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olacak. Boylece serbest
bolgeler arasinda iiretim ve
ticaret daha giiclii bir
sekilde gelisecek.

SERBEST BOLGELERDE ™

¢ YENI VERGIAVANTAJI — -

ithalat bagimliligini azaltirken;
serbest bolgeler i¢cinde kurulacak
tedarik zincirinin firmalarin lojistik
ve iiretim maliyetlerini diisiirmesi
bekleniyor. Boylece hem doviz
cikisi sinirlanacak hem de
sanayinin rekabet giicii

| 1w

artirilacak.

Uretimde bir tasla iki kus

tiretimi tesvik eden aqig1 biiyiirken, yerli tiretimin

yeni vergi gliclenmesi hem do6viz gikisim

dtizenlemesi, sinirlayabilecek hem de tiretimin
sanayi ve ticaret agisindan katma degerini artirabilecek.

ERBEST bolgelerde ‘ ﬁ ithalatinin pay arttikca dis ticaret

o6nemli bir dontistimiin

kapisini araliyor. TBMM &%ISFAIE?LSI%TEM

Plan ve Biitce Komisyonu'nda kabul

edilen diizenleme ile serbest Vergi muafiyetinin kapsamimnim

bolgelerde tiretim yapan firmalarin
imal ettikleri tirtinlerin yalnizca
ihracatindan degil, ayr serbest bolge
icinde veya diger serbest bolgelere
yapilan satislardan elde ettikleri
kazanglar da gelir ve kurumlar
vergisinden muaf tutulacak. Boylece
serbest bolgeler arasinda tiretim ve
ticaret zincirinin giiclenmesi
hedefleniyor.

ITHALATI DUSURECEK
FORMUL

Ttirkiye'nin toplam ithalatinin tigte
ikisini ara mallar olusturuyor. Makina
ve motor pargalar, elektronik devre
kartlari, plastik ve metal bilesenler ile
kimyasal ve petrokimya tirtinleri
bir¢ok sektorde nihai tiretimin temel
girdileri arasinda yer aliyor.

Serbest bolgelerde ara mal
tiretiminin artmast halinde tiretici
firmalar, bu girdileri ithal etmek
yerine yurt icinde temin edebilecek.
Boylece iiretimde kullanilan ara

genisletilmesi, serbest bolgeler

arasinda yeni bir tiretim
ekosistemi olusturabilir. Bir
serbest bolgede {iretilen parca
veya yar1 mamul, bagka bir
serbest bolgede faaliyet gosteren
tiretici tarafindan dogrudan
kullarlabilecek.

Firmalar, boylece ihtiyag
duyduklar ara mallart ithal
etmek yerine ayni bolgedeki
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firmalarin lojistik, gtimriik ve tedarik
stireglerinden kaynaklanan
maliyetlerini azaltabilir.

Tedarik zincirinin kisalmasi, tiretim
stireclerinin daha hizli ve verimli
ytiriitiilmesine katki saglayabilir. Bu
durum, hem tiretim maliyetlerinin
diismesine hem de firmalarin
uluslararasi pazarlarda rekabet
glictiniin artmasina destek olabilir.

YUKSEK TEKNOLOJILI
URETIM

Ticaret Bakanhg: verilerine gore
19 serbest bolgenin ihracati, 2025
yilinda bir 6nceki yila gore ytizde 4
artarak 12.5 milyar dolara ulagt1.
Serbest bolgelerde ihracatla ithalat
arasindaki fark ise 3.68 milyar dolar.
Bu bélgelerin toplam ticaret hacmi
yiizde 3.1 artigla 28.55 milyar dolar
olurken, ihracatta orta-ileri teknolojili
tiriinlerin pay yiizde 51.2ye,
ytiksek teknolojili tirtinlerin payi ise
ytizde 6.2ye ulasti. Bu bolgelerde
tiretilen ara mallar, diger firmalarin
ithalata yonelmeden tiretim
yapabilmesine de katki saghyor.

TEDARIK SISTEMININ
PARCASI

Uzmanlara gore yeni vergi
dtizenlemesiyle birlikte serbest
bolgeler yalnizca ihracat kapisi degil,

URETIM MALIYETLERI
DUSEBILIR

Diizenlemenin ikinci 6nemli etkisi,
tiretim maliyetleri tizerinde
gortilebilir. Ara mallarm, serbest
bolgeler icinde temin edilmesi

veya baska bir serbest
bolgedeki tireticilerden temin
edebilecek. Bu durum sanayide
dikey entegrasyonu
giiclendirirken iiretim zincirinin
Tiirkiye i¢inde kurulmasina da
katk: saglayabilecek.

mallarin, yerli kaynaklardan
saglanmasi kolaylagirken, ithalat
bagimliliginin azaltilmasma da
katkida bulunulacak.

Ara mal {iretiminin artmasi, aym
zamanda cari agigin azaltilmasi
acisindan da 6nem tastyor. Ara mal

aym zamanda tiretim ve tedarik
ekosistemlerinin merkezi haline
gelebilir. Boylece iiretimde

‘bir tagla iki kus’ etkisi olugturularak,
hem ithalat bagimliliginin azaltilmas:
hem de tiretim maliyetlerinin
dstirtilmesi hedefleniyor.

_ Istanbul Bilgi
Universitesi
Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Erhan
Aslanoglu,
Turkiye’'nin
ithalatinda ve cari

aciginda ara Prof. Dr.

artirici, bu anlamda
ara mal ihtiyacini
azaltacak y6nde
adimlara
ayirirsak, o kadar
faydali ve 6nemli
olur. Yani birincisi,
enerji tarafinda

mallarin payinin ~ Erhan Aslanoglu  pjzim ¢ok ciddi,

cok yiiksek olduguna
dikkat cekti. Prof. Dr.
Aslanoglu, su
degerlendirmeyi yapti:
“Enerjinin de bu ara
mallarin icinde ¢cok dnemli
bir payi var. Bu, bir yapisal
sorun. Yillardir da devam
eden bir tablo. Ithalatta
enerji cok biiyiik bir pay
kapladig icin Turkiye’nin
bu konuda biiyiik cabasi
var. 10-15 sene sonra fosil
yakitlarin kullanimi, iklim
krizi nedeniyle de cok
azalacak. O yiizden

biz kaynaklarimizi,
planlamamizi,
yatirrmlarimizi ne kadar
yenilenebilir enerji tarafina
yaparsak, verimliligi

daha fazla adim atmamiz
gerekiyor.”

Tirkiye’nin su anda
ihracatta, rekabette
zorlandigini belirten Prof.
Dr. Aslanoglu, énerilerini
soyle dzetledi: “ihracatta
maliyetlerimiz cok yiiksek,
enflasyonumuz yiiksek.
Kur politikamizla ¢ok
pahali bir hale geldik. Bu
sadece ihracatta zorlanma
anlamina gelmiyor,
ithalatta artis anlamina da
geliyor. Bazi liriinlerde ara
mal ithalatinda da benzer
bir tablo var. Yani Tlirkiye
tiretim acisindan rekabetci
olabilirse, maliyetleri
anlaminda rekabetci
olabilirse, zaten icerideki

tretim tesvik edilecektir.
Tiirkiye’nin enflasyonu
indirmesi ve dogru
politikalarla bunu
indirmesi, kur politikasini
rekabetci bir sekilde
uygulamasi da ithalati
azaltmak ve ara mal
ithalatinin payini
dusurmek icin son
derece 6nemli.

Stratejik bir plan
yapilmali. Tirkiye’nin
onumuzdeki yillarda ne tur
ara mallarina ihtiyaci
olacak? Bu anlamda
ornegin nadir elementler
6ne cikiyor. Bunlarin
islenmesi ve lretiminde
cok biyik payimiz olmasa
da oradan elde edecegimiz
gelirlerle, onunla ilgili
ihracatimizi, ithalatimizi
dengeleyebilir. O yiizden
elimizdekilerle ithal
ettiklerimizin degeri ve
bunu stratejik olarak
dengeleyecek planlamalari
iyi yapmamiz gerekiyor
diye diistiniyorum.”

Turkiye icin boyle stratejik adimlar gerekir

Prof. Dr. Kerem
Alkin, kiresel tedarik
zincirinde yasanan
son gelismelerin
Turkiye acisindan
yeni firsatlar ve
stratejik

zorunluluklar Prof. Dr.
Kerem Alkin  iiriinlerin de

dogurdugunu ifade
etti. Prof. Dr. Alkin, Covid-19
salgini ve Rusya-Ukrayna
savasginin ardindan ABD ve
Israil’in Iran’daki rejimi
devirmeye yonelik askeri
operasyonunun ve Iran’in
Hirmiiz Bogazr’'ni gemi
trafigine kapatmasinin
kiresel emtia ve hammadde
akisinda ciddi kirlimalara yol
actigini vurguladi.

Iran’in Hiirmiiz Bogazr’ni
gemi trafigine kapatmasinin,
bu bolgeden diinyaya ciddi
miktardaki hammadde ve ara
mamul sevkiyatina buylik
darbe vurdugunu hatirlatan
Alkin, “Bu cografya sadece
dogalgaz ve ham petrol
sevkiyati degil, petrokimya
drdnleri, farkh amaclarla

uretilen plastik
driinlerin
hammaddeleri,
aliiminyum eritme
tesisleri basta
olmak lzere
stratejik 6neme
sahip baska baska

(6rnegin tarimsal Uretim icin
glibre de dahil olmak iizere)
uretildigi ve diinya icin
tedarikinin saglandigi bir
cografya. Hiirmiiz Bogazi
kapaninca bunlarin

hepsi durdu” dedi.

Alkin, yasanan
gelismelerin Turkiye
acisindan stratejik
hammadde ve ara mamul
tedarikinde yeni adimlar
atilmasini zorunlu kildigini
belirterek, su uyariyi yapti:
“Turkiye’nin 6niimiizdeki
dénemde bu gelismelere
bagh olarak bilhassa stratejik
hammadde ve ara
mamullerde tedarik stirecini
rekabet edilebilir kilmasi ve
hammadde ara mamul

maliyetlerini yonetebilmesi
icin baz stratejik adimlarin
atilmasi gerekiyor.”

Serbest bolgelerin
hammadde ve ara mamul
temini acisindan tesvik
edilmesine yénelik
diizenlemelerin bu siirecte
o6nemli bir stratejik adim
olarak gorulmesi gerektigini
soyleyen Prof. Dr. Kerem
Alkin, séyle devam etti:
“Dolayisiyla serbest
bélgelerin agirikh olarak
hammadde ve ara mamul
temini amaciyla tesvik
edilmesine ve desteklen-
mesine y6nelik bu adim, su
anda diinya ekonomisinde
yasanmakta olan tedarik
zincirlerindeki belirsizligi ve
kirilganhg Turkiye adina
y6netmek icin 6nemli. Bu
diizenlemeyi, Tiirkiye'yi,
s6z konusu kuresel emtia
piyasalarindaki fiyat
artisindan maksimum
6lclide korumak amaciyla
atilmis bazi stratejik adimlar
olarak gérmek gerekir.”
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SUMEYRA YARIS TOPAL
SENA SORKUN

® STANBUL Ticaret Odasi (ITO) Bagkar
Sekib Avdagic, “Erken sanayisizlesme
tuzagna diismeden Tiirkiyenin sanayi
ekosistemini mutlaka muhafaza etmel,
yeniden tasarlamaly, giiclendirmeliyiz.
Tiirkiye bunu yapacak giicte. Ttirkiye olarak
sanayi merdivenlerini gckmanin 6tesine
gecip bir ‘sanayi sigramasi’ yapacak
potansiyele sahibiz. Boylece kiiresel tiretim
zincirinin orta halkasinda sikigip kalmaktan
kurtulup daha tist siralara cikabiliriz” dedi.

Avdagic, ITO'nun mart ay1 Meclis
Toplantisi'nda, Tiirkiyenin sanayilesme
vizyonundan bolgesel ve kiiresel gelismelere
kadar kapsamli degerlendirmelerde bulundu.

Tiirkiye ekonomisinin orta vadeli biiytime
performansina iliskin Avdagic, “Tiirkiye
ekonomisinin orta vadeli biiyiime
performansinin stirdiiriilebilirligi iin katma
degerli tiretim ve ihracat temelli bir biiytime
kompozisyonunu giiglii sekilde tahkim
etmemiz gerekiyor” diye konustu.

Sanayilesme vizyonuna deginen Avdagic,
bu gercevede ‘erken sanayisizlesme’ tuzagma
diismeden ‘Tiirkiye sanayi ekosistemi'ni
yeniden tasarlamamiz gerektigini, Ttirkiye
olarak sanayi merdivenlerini gtkmanm
oOtesine gecip gercek anlamda bir ‘sanayi
sigramasi’ yapacak potansiyele sahip
oldugumuzu kaydetti.

Avdagic, bunu yapmaya da ihtiyacimiz
oldugunu, ancak boylece kiiresel tiretim
zincirinin orta halkasinda sikigip kalmaktan
kurtulup ilk siralara grkilmasimnim miimkiin
olacagim kaydetti.

TURKIYE DOGRU
ADIMLAR ATIYOR

ABD ve Israil'in Tran’a yonelik saldirisima
ve bolgesel gelismelere iliskin de
degerlendirmelerde bulunan Sekib Avdagic,
“28 Subat’ta ABD ve Israil'in Iran’1
bombardimaniyla bélgemizde yeni bir
savagsin fitili ateglendi. Glicti elinde tutanlar,
higbir hukuk kurali tanimiyor”
ifadelerini kullandi.

Cumbhurbagkan: Recep Tayyip Erdogan'm
riyasetinde Tiirkiye'nin ilk giinden beri aldig1
vaziyeti, sorunlari suhuletle ¢oztime
kavusturma cabalarmmn énemli oldugunu
vurgulayan Avdagic, “Ttirkiye bir yandan
bolgesinde ¢ikan atesi sondiirmeye calistyor,

Istanbul Ticaret Odas1 Bagkan Sekib
Avdagic, Tiirkiye'nin ‘erken sanayisizlesme’
tuzagina diismeden sanayi ekosistemini yeniden
tasarlamasi gerektigini belirterek, iilkenin
yalnizca sanayi merdivenlerini tirmanmakla
kalmayip bir “‘sanayi sicramast’
gerceklestirebilecek potansiyele sahip oldugunu
soyledi. Avdagic, bu sayede Tiirkiye nin kiiresel
iiretim zincirinde orta halkada sikismadan daha
iist basamaklara yiikselebilecegini ifade etti.

GUNCEL

ABD ve israil’in iran‘a Kkars1 yiiriittiigii
savasin yalnizca askeri bir kriz olmadigini
vurgulayan Avdagig, bunun enerji giivenligi,
kiiresel ekonomi ve biiyiik gii¢ rekabetinin
kesistigi bir jeopolitik sinav oldugunu belirtti.

FOTOGRAF: KAMIL GATAK

Tiirkiye’nin savunma sanayinde son 20 yilda

diger yandan bu atesin kendisine
sigramamast i¢in ‘dogru, kararli ve
sogukkanh adimlar” atryor”
agitklamasini yapti.

Avdagic, Tiirkiyenin son 20 yilda
savunma sanayinde elde ettigi mesafenin
6neminin bir kez daha anlagildigin,
tilkemizin bu giicti ve koklii diplomasi
gelenegiyle cografyamizda bir istikrar ve
baris adast oldugunu kaydetti.

ASKERI KRiZ DEGIL
JEOPOLITIK SINAV

Enerji piyasalarmdaki gelismelere de
dikkat ceken Avdagic, “Once Israil
saldirganlig1, ardindan Israil ve ABD'nin
baslattig1 savas sebebiyle Orta Dogu’da artan
gerilim, enerji piyasalarinda hizli bir
reaksiyona neden oldu. Petrol fiyatlarmmn
yeniden ytikselis egilimine girmesi kiiresel
enflasyonu yeniden tartismaya act1” dedi.

Avdagic, savasin boyutlarma iligkin su
agiklamay1 yaptt: “Genel tabloya bakildiginda
bu savas yalnizca askeri bir kriz degildir. Aym
zamanda enerji gtivenligi, kiiresel ekonomi
ve biiyiik gli¢ rekabetinin kesistigi bir
jeopolitik siavdir. Bu nedenle savasin seyri
yalnizca Orta Dogu'nun degil, diinya
ekonomisinin ve uluslararasi sistemin
yoniinii de belirleyecek.”

BOLGESEL DENGEYI
KORUYAN AKTORUZ

Tiirkiye'nin jeopolitik konumunu
degerlendiren Avdagic, sunlar1 kaydetti:
“Ttirkiye, ne yazik ki diinya jeopolitik risk
haritasinin tam da merkezinde yer ahyor. Ug
tarafimizda sicak savas ya da gatisma ortamu
devam ediyor. Dolaysiyla, diinyadaki birgok
iilkeye gore jeopolitik risklerden kagimilmaz
olarak daha fazla etkilenebiliyoruz.”

Universitemizin egitim kalitesi tescillendi

yuksekligi ve uluslararasi rekabet
glicti YOKAK tarafindan da tescil
edildi. Universitemizin Mitevelli
Heyetini, Rektérimzi ve
akademisyenlerimizi bu
basarilarindan dolayi kutluyorum.
Bizi alistirdiklari muvaffakiyetlerin
artarak devamini diliyorum” dedi.

istanbul Ticaret
Universitesi’nin, Yiksekégretim
Kalite Kurulu YOKAK’tan, 5 yil
sureyle tam akreditasyon alan
6 Universiteden biri oldugu
mujdesini veren Avdagic,
“Bdylece Istanbul Ticaret
Universitemizin egitim kalitesinin

onemli bir mesafe kat ettigini kaydeden
Avdagig, iilkenin bu gii¢ ve koklii diplomasi
gelenegiyle bolgesinde bir istikrar ve barig
adas1 konumunda oldugunu sdyledi.

Baskan Avdagic, Ttirkiyenin bolgesel
roliine iligkin ise sunlar1 sdyledi: “ABD ve
Israil'in komsumuz Iran’a kars: ytirtittiigi
savagta Ttirkiye, bolgesel dengeyi koruyan
bir aktor rolii oynuyor. Tiirkiye'nin hem Bati
hem de Dogu tilkeleriyle koklii iligkilere
sahip nadir tilkelerden biri olmasi, bu roliin
etkinligini 6nemli dlgtide artirtyor. Yine bu
ozelligi, Tiirkiye'yi satrang tahtasinda bir tag
degil, dengeyi kuran oyuncu pozisyonuna
tagryor.”

Avdagig, “Cumhurbagkanimiz Recep
Tayyip Erdogan’m, Hariciyemizin, kisaca
‘Ttirkiye akliin’ ortaya koydugu yaklagimin,
tilkemizin ¢ikarlarini en tist diizeyde koruyan
bir yaklagim oldugunu belirtmeliyim.
Ulkemizin bu cografyann kadim ve
belirleyici bir aktorii olarak uyguladig
politikayz, is diinyasi olarak takdirle ve
sogukkanlilikla izliyoruz” agtklamasim yapti.

EKONOMIY]
SEKILLENDIRECEK 3 SORU

Avdagic, enerji fiyatlarmin seyri ile birlikte
kiiresel finansal kosullar ve ig talepteki
dengelenmenin hizimin; yilin geri kalaninda
ekonomik gortintimii sekillendiren faktorler
olacagini sdyledi.

Avdagig, ekonomik goriintimi
belirleyecek {i¢ temel soruya da dikkat
cekerek, sunlar1 kaydetti: “Ug soruya; yani
birincisi enflasyonun diistis hizinm korunup
korunamayacag, ikinci olarak enerji fiyatlart
ve jeopolitik gelismelerin maliyetler
tizerindeki etkisi ve ti¢tinciisti para
politikasinin ne dlgiide siki kalacagi
sorularma verilecek cevaplar, bizim icin ¢ok
6nemli. Bu ti¢ faktoriin seyri, Ttirkiye
ekonomisinin 2026 yilindaki biiytime ve
istikrar dengesini belirleyen temel
parametreler olacak.”

ITO’nun yapay zeka ve is
diinyasi iliskisini hizlandirmak
amaciyla calismalarini
strdirdigini soyleyen Baskan
Avdagic, Meclis Uyelerine su
davette bulundu: “Mayis 2026’da
‘Uretken Yapay Zekanin is
Dinyasina Etkileri: Rekabet,

N

TICARET

AB ile ticaret Turklve
ICin vazgecilmez

commm‘

Avrupa Birligi (AB) ile
iliskilere de deginen ITO
Baskani Sekib Avdagic,
“Avrupa Birligi’nin sanayisini
korumak amaciyla acikladigi
‘Made in EU’ programina
iliskin taslakta Birligin
anlasmasi bulunan ticaret
ortaklarini da cerceveye dahil
edecegine yonelik mesaijini
memnuniyet verici buluyoruz.
Ticaret Bakanligimizin AB ile
yakin diyalogunun sonucunda
olusan Tirkiye ile mevcut
Giimriik Birliginin anilan
politika cercevesi icinde
taninmasini olumlu
goriiyoruz” dedi.

Avdagic, sunlan séyledi:
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Bizi her krizden cikartacak
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“AB ile ticaret, Turkiye icin
vazgecilmez karakterini
koruyor. Dolayisiyla bu
pazarin ihtiyaclarina yonelik
yiiksek teknolojili yeni tedarik
tissii olma hedefini, dis ticaret
politikasinin odagi haline
getirmek zorundayiz. Tiirkiye
olarak bu konudaki
gelismeleri yakindan takip
ediyoruz. Bu yeni gelismeler,
‘Tiirkiye aleyhine rekabet
avantaji olusturma’ riskini
ortadan kaldiracaktir. AB ile
yuriittilen gercekei, yapici ve
sonug alici calismalari icin
Ticaret Bakani Omer Bolat'a
ve emegi gecenlere tesekkiir
ediyorum.”

bir Is dunyamiz var

Ramazan ayinda is
diinyasiyla aktif iletisim iginde
olduklarini, iftar ve sahur
programlarninda bir araya
geldiklerini belirten Sekib
Avdagic, bu toplantilara iliskin
iki tespitini soyle aktardi:
“Birincisi; is diinyamiz
Ramazan ayini en iyi sekilde
idrak edip, basta yardimlasma
ve dayanisma olmak lizere
Ramazan’in gereklerini en list
seviyede yerine getiriyor. Bu

Dijitallesme ve yapay zeka toplantisina davet

Verimlilik ve Gelecek’ baslikli bir
konferansin hazirliklari icindeyiz.
Bu baglamda 26 Mart 2026
tarihinde ‘Dijitallesme ve Yapay
Zeka: Veriden Deger Uretmek’
temall lansman programini
yapacagdiz. Hepinizi bu toplantiya
bekliyoruz.”

beni, geleneksel ve kiiltiirel
kodlarini muhafaza eden is
diinyamizin gelecegi adina
umutlandirdh. ikincisi; tiim
toplantilarimizda is diinyasi,
kendi sorunlarini veciz,
anlasilir ve dogru tislupla ifade
etmekle yetinmiyor, ¢c6ziim
yollan da iiretiyor. Dolayisiyla
karsi karsiya kaldigimiz her
krizden bizi cikartacak bir is
diinyasinin oldugunu
gérmenin glivenini yasadim.”
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Kadinlar daha
fazla soz aimah

Hatice Giiner Kal-
Telekomiinikasyon Meslek
Komitesi: Komite olarak
gercekles-
tirdigimiz
projelerden
bahsetmek
istiyorum. ITO
ile birlikte BTM
ve Istanbul
Ticaret Universitesi isbirligiyle
hayata gecirdigimiz 40 saatlik
“Teknoloji Odakli Perakende
Yonetimi’ egitimlerimizi
tamamladik. Gelecek yillarda
da komite olarak birlik iginde
calismaya kararhyiz. Bizler
TOBB Kadin Girigsimciler
Kurulu olarak 81 ilde faaliyet
gosteren, Avrupa’nin en
biiytik kadin girisimci ag1y1z.
Kadin girisimcilik
ekosisteminin gelismesi icin
egitimler, seminerler ve
projeler tiretiyoruz.
Savaglardan en ¢ok kadinlar
ve ¢ocuklar etkileniyor. Bu
nedenle kadinlarin karar
mekanizmalarinda daha fazla
yer almast gerektigine
inantyorum. Oniimiizdeki
ekim ve kasim aylarinda
secimlerimiz var. Mecliste ve
yo6netimde daha fazla kadin
olmali. Bu konuda sizlerden
destek bekliyoruz.

Ucuzluk degil
katma deger

Sait Vakkas Salici-
Ayakkabi ve Ayakkab1 Yan
Sanayi Meslek Komitesi: Bir
ekonomiyi
ayakta tutan
sey, insanlarin
yarm
hakkindaki
ongordiigii
hikayelerdir. Bir
toplum, para bittiginde krize
girmez; ortak gelecek fikri
zayifladiginda krize girer.
Ekonomiler tiretim
eksikliginden degil,
beklentilerin bozulmasindan
durur. Bugiin diinyada
kazanan tilkeler ucuz tiretim
yapanlar degil, katma deger
tiretenlerdir. Diinya yeni bir
tiretim dili konusuyor:
Tasarimu, teknolojiyi,
stirdiirtilebilirligi, sertifikal
ihracati konuguyor. Bu dili
konusan sektorler ayakta
kalacaktir. Sanayi bir hafizadur,
sanayisiz zenginlegen bir {ilke
yoktur. Bu hafizay kaybeden
tilkeler sadece fabrikalarmi
degil, geleceklerini de
kaybederler. Inantyorum ki
Tiirk sanayicisi bu dontistimii
bagaracak gtice sahip; yeter ki
tiretimi stratejik bir mesele
olarak gérmeye devam
edelim. Cumhuriyetimizin
kurucusu Mustafa Kemal
Atatiirk gok net soylemistir:
“Ekonomik bagimsizlik
olmadan siyasi bagimsizlik
olmaz.”

Vale sadece

park degil

Salih Dursun-igletme
Destek Hizmetleri Meslek
Komitesi: Vale fiyatlariyla

ilgili birkag not
iletmek
istiyorum.
Mesele, ‘hizmet
standardr’ ve
bunun bir
“{icret meselesi’

€]

Dogu’da yasanan savasa dikkat

Toplantimizda yeni olaylara

bulan hadiseler Ulkemizi ve
dolayisiyla her birimizi birinci

koalisyonunun Iran ile dolayli

lzere Ust dlzey yoneticilerini

Komsumuz Iran’a kars! hicbir

cekti. “Hemen hemen her Meclis
deginmek durumunda kaliyoruz.
CUnkU uluslararasi arenada vuku
dereceden ilgilendiriyor” diyen Dr.

Erken, sdyle devam eti: “ABD-israil

miizakereleri devam ederken iran’in
en yetkili Ayetullah’l basta olmak

bombalarla hedef aldiklarini gérdik.

GUNCEL

MECLIS’TEN YANSIMALAR |

uluslararasi teamile uymayan ve
tamamen giclulerin keyfi kararlari

cercevesinde y(r(tilen bu savas ile

Iran’in ¢cokertilmesi hedefi, Grpertici
bir senaryo olarak éniimiizde
duruyor. Bu olayda yine en buyuk
zarari, Musliman Ulkelerin halklari
ve bu Ulkelerin yillarca emek
vererek elde ettigi kazanimlar
gordyor. Miicadele ABD-Israil ve
Iran arasinda gibi gériinse de
ortaya ¢ikacak sonuclar basta Cin
olmak Uzere bircok uluslararasi
aktdrun farkl kararlar aimasina yol
acabilecek niteliktedir. Olaylarin
dogrudan icinde yer almasak bile
ekonomik ve sosyal gelismeler,
tlkemizin dengelerini menfi ydnde

etkileyebilir. Turkiye’nin dengeli dis

politikasiyla bu streci akilci bir
sekilde yonetebilecek énemli

Ulkelerden biri oldugunu hep birlikte

géruyoruz.”

TEHDITLERLE
MUCADELE SART

“12 Mart 1921 tarihi, istiklal
Marsimizin TBMM'de Milli Mars
olarak kabul gunudur” diyen Dr.
Erken, sunlari soyledi: “Bugin
105. yilini kutladigimiz Istiklal
Marsimizda Mehmet Akif Ersoy,
sdyle soyllyordu:

Garbin afakini sarmigsa celik
zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsim gibi

Guclillerin keyfi kararlarina gore hir savas yiirittilliiyor

istanbul Ticaret Odasi Meclis
Baskani Dr. Erhan Erken, Oda’nin
mart ayr Meclis Toplantisi’nda, Orta

serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasil béyle bir
imani bogar,

‘Medeniyet’ dedigin tek disi
kalmis canavar?

Bu canavar ve canavarlara karsi
her tirlu tedbiri almak

mecburiyetimiz dun vardi, bugiin de

var. Biz tarihimiz icinde Birinci
Diinya Savasi sirasinda 18 Mart
1915 glini Canakkale’de
glclmuzi gostermistik.

Butun Islam aleminin bu
tecriibelerden istifade ederek
kendilerine yoéneltilen her trlt
tehdite kars! istiklal ve istikballerini
muhafaza altina almalari gerekiyor.
Bu bir var olus miicadelesidir. Dln
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oldugu gibi bugiin de gerek
ekonomik gerek kulttrel her tirli
tehdit ile micadele etmemiz sart!”

Konusmasinda, “8 Mart’ta
Diinya Kadinlar Gni’nd kutladik”
diyen Dr. Erken, “Erkekler ve
kadinlar bir elmanin adeta iki 5nemli
parcalaridir. Onlarla birlik ve
beraberlik icinde cok daha
gugliyiz” mesajini paylasti.

Dr. Erhan Erken, ayrica su
duyuruyu yapti: “2 Nisan gunu
sabah saat 10.00'da ‘Is Dinyasi
Okuyor’ adli organizasyonun
lelinctistind Istanbul Ticaret
Universitemizde gergeklestirecegiz.
Bu yil programa Murat Ulker’i
davet ettik. Hepinizi bekliyoruz.”

olarak goriilmemesidir. Cogu
zaman yalnizca ‘arag park
etme faaliyeti’ tizerinden bir
kuyas yapiliyor. Oysa sektGriin
mali yapisi ve tistlendigi
sorumluluk bundan gok daha
kapsamli. Otopark kiralari,
vergi ytiktimliiliikleri, sigorta
poligeleri, personel
maliyetleri, mali mesuliyet
teminatlar1 ve operasyonel
giderler var. Bu igletmeler
kayitly, denetime agik ve her
islem resmi zeminde
ytirtitiiliiyor. Bunun yaminda
sektoriimiiz, teknolojik
altyapiyi en etkin sekilde
kullantyor. Tabii bu hizmetler;
kurumsal, kayztli, sigortals,
vergisini 6deyen ve denetime
acik sekilde faaliyet gosteren
firmalar1 kapsiyor. Vale ticreti
sadece saatlik park ticreti
degildir. Gergek maliyetin
altinda belirlenecek bir tist
sinur, kayith ve kurumsal
firmalar1 zor durumda birakar;
kayt dis1 ve denetimsiz
yapida olan yapilarm 6niinti
acacaktr. Taban fiyat
belirlenirken bu gerceklerin
dikkate alinmasi gerekir.

Canakkale
gecilmez

Kazim Ekinci-Metal
Uriinler ve Mutfak
Ekipmanlar1 Meslek
Komitesi: 12 Mart 1921,
Tiirkiye Biiyiik
Millet
Meclisi'nin
.| Istiklal Marst'ma

‘| kabul ettigi
tarihtir. Bu
anlaml giintin
yil déniimiinii kutluyorum.
Allah bu millete bir daha
Istiklal Mars1 yazdirmasin.
18 Mart 1915, Canakkale
Zaferi; Birinci Diinya
Savagi'nda Osmanli
ordusunun Itilaf Devletleri'ne
kars1 denizi dar ettigi ve
‘Canakkale Gegilmez’
destarunin yazildi tarihtir.

Pelet yalitina
egilmeliyiz

Hiiseyin Akarcesme-
Dogal ve Islenmis Kat1
Yakit Meslek Komitesi: Ad1
¢ok duyulan
ama pek
bilinmeyen bir
driinden
% bahsetmek
istiyorum:
Pelet. Odun
talaglarinin, agag atiklarinin,
dallarin ve hatta yapraklarmn
talag haline getirilmesinden
sonra stkistirilmastyla elde
edilen kat1 bir yakit ttirtid{ir.
Cevresel yonti ve atiklarin
degerlendirilmesi
noktasindaki faydasi
oldukga btiytikttir. Kalorifik
degeri oldukga yiiksektir.
Ayrica yerli oldugu icin
doviz hareketlerinden
etkilenmez. Sanayi
iiretiminde de enerji kaynag:
olarak tercih edilmeye
baglandi. Pandemi siirecinde
ve Rusya-Ukrayna savasiyla
ortaya cikan enerji krizinde
Avrupa’da en ¢ok aranan
yakat tiirti oldu. Avrupa
tilkeleri ciddi miktarda pelet
ithal etmeye bagladi. Bu
tirtiniin kullanimi, hem cari
agigimizin azalmasina hem
de yerli kaynaklarimizin
degerlendirilmesine katki
saglayacaktir.

Ticaret ataselikleri

gelistirilmeli

Ridvan Yasin Altay-
Toptan ve Dis Ticaret Meslek
Komitesi: Devletimizin birgok
destek ve tegvik
uygulamast
var. Ancak
KOBI'lerimizin
geneli bunlari
alamuyor.
ITO'nun
internet sitesinde biitiin bu
tesviklerden bahsediliyor.
Acaba ITO'da yeni bir birim
olustursak, KOBI'lere ve
miitesebbislere nasil destekler
alacaklarina dair danismanlik
hizmeti versek diyorum.
Ayrica daha 6nce yurt
digindaki ticaret
atageliklerimizin,
miisavirliklerimizin sayisinmn
yeterli olmadigin belirtmis ve
buralarin giiglendirilmesi
yoniinde 6neride
bulunmustum. Ozellikle “fahri
ticari atagelik’ talebimiz
olmustu. Maalesef bu
konunun hala istenilen
seviyede ilerlemedigini
goriiyoruz. Mesela gegen
Fildisi Sahili'ndeki sartlari
gordiim. Afrika’da ticari
atageliklerimiz ne yazik ki
yetersiz sartlarda is yapmaya
calistyor.

Sazlidere Baraji
olmadan olmaz

Metin Agirman-Mimarlik
ve Miihendislik Meslek
Komitesi: Savaglarm kol

= gezdigi
ditinyada suyun
bizim i¢in ne
kadar 6énemli
oldugunu
hatirlatmak
isterim. Bugiin
yalnizca bir miithendis olarak
degil, bir vatandas olarak
buradayim. Sazhdere Barajy;
Arnavutkdy, Esenyurt, Avclar
ve Bagaksehir ilgelerinde
milyonlarca Istanbulluya igme
suyu saglayan stratejik bir
kaynaktir. Sazlidere olmadan
Istanbul'un Avrupa yakasmin
su giivenliginin stirdiiriilmesi
miimkiin degil. 2022 yilinda
bir kararla Sazlidere Barajt
havzasinmn, igme suyu olarak
kullarumu fiilen sona erdirildi.
Daha sonra barajin mutlak
yakin ve koruma kusaklar1
alanlarini ‘rezerv konut alant’
olarak tanimlayan planlar
onayland. Su, bir sehrin
yalnizca altyap: meselesi
degil, varolus kosuludur.

Petrol fiyatinin
etkileri

Biilent Sen-Enerji Meslek
Komitesi: Artik yeni glindem
enerji. ABD ve
Israil'in Iran1
bombalama-
styla petrol,
dogalgaz ve
maden fiyatlar
uguyor.
OVP'de petroliin fiyat
60 dolardu. Petroliin fiyatt
10 dolar arttiginda, ytizde 1'lik
negatif etkisi oluyor.
Bagkanimiz da soyledi,
Ttirkiye'nin giinlitk 1 milyon
varillik petrol ihtiyaci var,
bunun yiizde 851 ithal.
Petroliin fiyat: arttikca
enflasyon tiim diinyay1
etkiliyor. Bu savag uzun
stirerse petrol arzinda ciddi

sikint1 olacak. Trump
konusmazsa diisecek ama
bence Trump yukar ¢ikmasin
istiyor. Baz: tilkeler kazaniyor,
baz iilkeler kaybediyor. Gaz
fiyatlar1 da inanilmaz oranda
artiyor, Avrupa ciddi stkintiya
girecek. Ben Almanya’ya
dikkat cekmek istiyorum,
Almanya Bagbakan1 “Ntikleeri
kapattik, kendi ayagimiza
siktik” dedi. Almanya
ekonomisi buysa Avrupa
ekonomisini siz diistintin.

Tapuda

sorumiuluk
almaya hazinz

Zeynep Siihran Aras-
Gayrimenkul Hizmetleri
Meslek
Komitesi: Son
giinlerde,
belirli bir
tutarm
uzerindeki
tasinmaz

satislarinin tapu islemlerinde
“avukat ile temsil’
zorunlulugu yoéniinde bir
diizenleme hazirh: yapildig:
anlasiliyor. Vatandaglarmn
korunmast ve iglemlerin
giivenli bir sekilde yapilmast
sektoriimiiz agisindan da son
derece 6nemli. Ancak,
dtizenlemenin gerekgeleri
hakkinda ‘meslek
mensuplarina da bir fayda
saglamast’ gibi bir ifadenin
kullanldigim goriiyoruz.
Bizce bir diizenlemenin temel
amact belirli bir meslek
grubuna fayda saglamak
degil, kamu yararim ve islem
glivenligini artirmak olmal.
Sektoriin goriigleri almmadan
yapilan agtklamalarm
kamuoyunda bu sekilde
algilanmasmdan
duydugumuz tiziinttiyti de
ifade etmek isteriz. Yiiksek
bedelli ve karmagik
islemlerden biri olan kredili
satislarda dijital sistem esas
alinirken, tapu islemlerine

yeniden ‘zorunlu avukat
temsili’ getirilmesi, mevcut
dijital dontistim yaklagimiyla
da ciddi bir ¢eligkidir. Yetki
belgeli olarak galisan emlak
isletmeleri, gayrimenkul
islemlerinde daha fazla
sorumluluk almaya hazirdir.

KDV sistemi
zorluyor

Recep Yesilyurt-Konut
insaat1 Meslek Komitesi:
Vergi
sisteminde
baz1 sorunlar
var. Demirden
iscilige, hemen
A her tiirlii gider
|4 ytizde 20 KDV
orantyla satin aliniyor. Ancak
tirettigimiz konutlar ytizde 1
ile ytizde 10 arasinda degisen
KDV oranlariyla satiyoruz.
Bu da 6zellikle orta 6lgekli
miiteahhitler igin ciddi bir
finansman ytikii olusturuyor.
Ikinci konu enflasyonun,

projelere yansitilamamast.
Ingaat projeleri ilk tarihteki
maliyetlerle kayitlara geciyor;
ancak satiglar aylar, hatta
yillar sonra faturalandiriliyor.
Sonugta kagit tizerinde ciddi
karlar ortaya ¢iksa da bunlar
enflasyon karsisinda erimis
olan kazanglardir. Buna
ragmen ‘kurumlar vergisi’
matrahi yiikseliyor ve sektor
tizerindeki vergi baskis
artryor. Diger bir konu da
stirece yayilan projelerin
taksitli satiglarinda tapu
devirleri arasindaki zaman
fark1. Tapu devir tarihinde
gosterilen satis bedelleri sanki
piyasa rayiglerinden diistik
gosterilmis algisina sebep
oluyor. Burada bir kayit
disilik yok, zaman farki ve
enflasyon etkisi var. Bu
durum haksiz yere vergi
incelemesine yol agtyor. Bu
sebeple KDV oran1 ve bu
meselenin ¢zimii igin ihtisas
komisyonu kurulmasim
Oneriyorum.
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GUNCEL
Kimyasallarin kaydinda

son tarih 30 Eyliil

Kimya sektoriinde faaliyet gosteren yaklasik 22 bin firmay1 yakindan ilgilendiren

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmas1 Hakkinda Yonetmelik (KKDIK)

geregi Kimyasal Kayit Sistemi'nde bireysel gecici kayit siiresi 30 Eyliil 2026"ya uzatildi.

SUMEYRA YARIS TOPAL

URKIYE'nin AB
kimyasal mevzuatina
uyum stireci
kapsaminda 2017
yilinda ytirtirliige giren
Kimyasallarin Kayds,
Degerlendirilmesi, Izni ve
Kisitlanmas: Hakkinda
Yénetmelik (KKDIK) ile
kimyasal maddelerin giivenli
kullanimini saglamak icin
firmalara Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanlig1'nin
dijital platformu olan Kimyasal
Kayzit Sistemi (KKS) tizerinden
kayit zorunlulugu getirildi.
Yillara yayilan takvime ragmen
kayitlarin beklenen hizda
ilerlememesi, yonetmelikte yeni
bir stire uzatimini beraberinde
getirdi. Sektor icin kritik 6nem
arz eden sisteme bireysel gecici
kayit tarihi 31 Mart’tan
30 Eyliil’e kadar uzatildi.
Sektorde faaliyet gosteren
22 bin firmanin ytizde 80’inin
hentiz kayitlarin
yaptirmadigini belirten sektor
temsilcileri, bu durumun dis
ticarette sorunlara neden
olacagini soyliiyor.

STRATEJIK
DONUSUM

Kiiresel ticarette 1 tonu agkin
miktarda dolasimda bulunan
tiim kimyasallarin kaydimnin
yapilmasini iceren KKDIK'le
ilgili gelismeler, Istanbul Ticaret
Odast (ITO) tarafindan
diizenlenen webinarda ele
alind1. Toplantinin acilisini, iITO
Baskan Yardimcisi Mehmet
Develioglu yapti. Develioglu,
sektoriin tiim diinyada 7 trilyon
dolar1 agan bir dis ticaret

hacmine sahip oldugunu
belirterek, sunlar1 soyledi:
“Kimyasal maddelerin insan
saglig1 ve cevre tizerindeki
etkilerini kontrol altina almay1
amagclayan temel diizenleyici
gerceve olarak yonetmeligin
¢ok yonlii sonuglari var.

Bu bagliktaki degisiklikler;
kurumsal kapasitenin
gliclendirilmesinden tutun,
veri yonetiminin
gelistirilmesine ve oradan
uluslararasi rekabet giiciintin
artirllmasima kadar genis bir
alanda sektore yonelik
stratejik bir dontisiim demek.”

REKABETI
SEKILLENDIRECEK

56z konusu yonetmelige
uyumun kritik oldugunu ifade
eden ITO Kimyevi Madde
Meslek Komitesi Meclis Uyesi
Dilek Altiparmak da “Sektorde
bu konu hentiz eksenine
oturmadi. Kimya sektoriiniin
bu degisiklik i¢in bir an 6nce
yola ¢ikmas gerekiyor.
Sektoriimiiz sadece iiretim

yapmuyor, pek ¢ok sektdrii de
besliyor. Ayn1 zamanda
ihracatimiz1 sekillendiriyor.
Ithalata bagimhiliktan
kurtulmay hedeflerken bu
yonetmeligin ¢ok 6nemli
oldugunu distintiyorum.
Rekabet giictimtiiz bu
vesileyle olumlu yénde
sekillenecek. AB ile uyumlu
calismamiz igin bu
yonetmeligi daha fazla
6nemsemeliyiz. Yonetmeligin
biitiin safhalarini 6ziimseyerek
gecmemiz gerekiyor” dedi.

KIMYASAL )
ENVANTER SISTEMIi

Yonetmeligin temel bir
kimyasal envanter sistemi
oldugunu belirten Doruksistem
Miihendislik Teknoloji ve
Danismanlik Kurucusu Selguk
Bilgin ise su sekilde konustu,
“Ttirkiye’de piyasada
dolasimda olan ¢ok sayida
kimyasal madde var ve bu
maddelerin 6nemli bir béliimii
hakkinda sistematik veri
bulunmuyor. KKDIK &ncelikle
Turkiye'nin kimyasal
envanterini olusturmay1
amaglayan temel bir
diizenleme. Bu sistem
sayesinde kimyasal maddeler
hakkinda daha seffaf ve
glivenilir veri altyapisi ile
birlikte ytliksek 6nem tagiyan
maddeler belirlenerek izne tabi
maddeler listesi
olusturulabilecektir. Ayrica
glimriiklerde dijital entegre
denetim sistemi olugturularak
kimyasallarin ithalati ve
ihracat1 kontrol altina
almabilecek ve tirtin gtivenligi
denetimleri daha saglikli
yapilabilecektir.”

4 bin firma
kayit

TICARET

W

4

W

Gana'yla ticarette hedef

1 milyar dolar

Siyasi istikrari, yatirim dostu yapis1 ve Bat1 Afrika’ya agilan kap
ozelligiyle Gana ile Tiirkiye arasinda ticaret hacminin 1 milyar dolara
ulasmasi hedefleniyor. Insaat, enerji, tartm, madencilik, gida isleme ve
tekstil makinalari, isbirligi icin baslica firsat alanlar1 olarak gosteriliyor.

SENA SORKUN

® STANBUL Ticaret
Odas (ITO)
tarafindan
diizenlenen
‘Gana’ya Yonelik
Ticaret ve Yatirrm
Firsatlart” baglikli
webinar, i diinyasi temsilcilerinin
yogun katihmiyla ¢evrim igi
gergeklestirildi. 1 milyar dolarhk
ticaret hacminin hedeflendigi
belirtilen webinarda isbirligi
yapilabilecek sektorler de degerlendirildi.
Webinarin agilisinda konusan ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Dr. Salih Sami Atilgan,
Gana'min Bat1 Afrika’nin yiikselen
merkezlerinden biri olduguna dikkat
cekerek, Tiirkiye ile Gana arasindaki
ekonomik iligkilerin stratejik diizeye
tagmabilecegini sdyledi. Dr. Atilgan, “Gana,
yaklagik 35 milyonluk niifusu, giiglii
demokratik yapisi ve son yillarda
yakaladiy istikrarh biiytime performansi
ile Bat1 Afrika’nin cazibe merkezi
konumunda. Tiirkiye ise gerek sanayisi
gerekse altyapr alanindaki tecriibesiyle
Gana igin stratejik bir ortak olabilir” dedi.

ONCELIKLI SEKTORLER

2025 yih itibaryla iki tilke arasmdaki
ticaret hacminin 844 milyon dolara
ulastigini belirten Atilgan, “Kisa vadede bu
rakami 1 milyar dolar seviyesine ¢ikarmak
ve iligkilerimizi stratejik diizeye tagimak
bizim elimizde. Ozellikle insaat, enerji,
tarim, madencilik ve makina aksamlar1

sizin gelmenizi istiyoruz” dedi. Abdul,
tarim, imalat, yenilenebilir enerji, turizm ve
dijitallesme alanlarinda Tiirk yatirrmailart
Gana’ya davet etti.

SAHADA OLMAK SART

T.C. Akra Ticaret Miigaviri Talha Tol ise
Gana'nin Bat1 Afrika’nin en giivenli ve
siyasi agidan istikrarl tilkelerinden biri
olduguna isaret ederek, makroekonomik
gostergelerde toparlanma yasandigini
anlatt1. Tol, “Enflasyon yiizde 50'lerden
ytizde 17 seviyelerine geriledi. Gana'min
ihracat: ti¢ ana tirtine dayamr: Altin,
mineral yakitlar ve kakao” bilgisini verdi.

YATIRIM FIRSATLARI

Gana Yatinnm ve Tesvik Merkezi (GIPC)
Bolgesel ve Kiiresel Operasyonlar Boliim
Bagkar Victoria Cobbah da sunumunda,
tilkenin yatirrm ortamina iligkin kapsaml
bilgi paylasti. Cobbah, Gana'nin ig
yapmaya agtk bir ekonomi oldugunu
belirterek, ‘24 Saat Ekonomi” programi

kapsaminda tilkenin hammadde ihracatgist
kimliginden ¢ikarak, daha yiiksek katma
degerli bir sanayi ekonomisine déntismeyi
hedefledigini soyledi. Volta Ekonomik
Koridoru projesiyle tarimsal sanayi parklart
kuruldugunu, altyapi agigini kapatmak icin

Dest1t§f3,(e|r
Esas Tuta
30.542 TL/m

yaptirdi

AB’nin REACH
mevzuati ile uyumlu
sekilde yapilandirilan
KKDIK kapsaminda,

oncelikli sektorlerimiz” diye konustu.
Atilgan ayrica, Gana'nin Ticaret Bakanlig
tarafindan 2026 yili hedef tilkeler listesinde
yer aldigini vurgulayarak, “Istanbul Ticaret
Odast olarak Gana ile isbirligimizin
artacagina inanyoruz. Kiiresel baris ve

Sanhay - Cin Halk Cumhuriyeti-
18 - 20 Mayis 2026

Tiirkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret Odas| Organizasyonu

Tarkiye’de Uretilen veya g
Ti k-y oo bl sl Y refahin ancak ticaretin birlegtirici 5yilda 10 milyar dolarlik yatirim
urkiye'ye ithal edilen Tr — . planlandigin aktaran Cobbah,
yillik bir ton ve diliyle miimkiin oldugunu L 7,
R : uzerindeki kimyasal biliyoruz” dedi. Akreditifli fintek, tarimsal atiklarmn geri
ASYA'NIN PRESTIJLi GIDA VE iCECEK FUARI R AR : reditifli. "N donisimi ve su iriinleri
SIAL CHINA 2026°YA KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN! alinmasi amagclaniyor. TOUKETICI ¢aligin onerisi yetl?umhgﬁlglbl
Bu gergevede firmalar, - Access Bank Bankacillk afllalﬂ;rdab ?h y;tlglm
ilgili kimyasallara iligkin Gana Cumhuriyeti Danismani Buke Oz de déviz S S
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TICARET

Tiirkiye, bir yandan
dezenflasyon politikasini
uygularken bir yandan da
istikrarl1 biiyiime ile
ekonomiyi dengede tutuyor.
Enflasyon beklentileri
dikkate alindiginda
bu yil artik finansman
maliyetleri yerine yatirimin
konusuldugu bir y1l olacak.
2026’da gerekli yatirimlari
yapan firmalar,
oniimiizdeki yildan
itibaren i¢ ve dis firsatlar
yakalamay1 basaracak.

T

2026 yatirim
2027 firsat yil1

ADEM ORHUN

EZENFLASYON odakli ekonomi

politikasini kararlilikla uygulayan

Tiirkiye, hedeflerin bir¢oguna

ulasti. Gegen yil enflasyonun
direnci kirilirken, is diinyasmin finansman
maliyetleri konusunda yasadig stres de
azalmaya baslad1. 2026 yilinin artik
finansmandan ¢ok, yatirirmin konusuldugu bir
yil olmasi bekleniyor. Bu yil yatirim adimlar:
atan firmalar, gelecek yil i¢ ve dis firsatlari
yakalama imkanina sahip olacak.

Yatirim tercihlerine ise i¢ pazarda degisen
kosullar, dis pazarda tedarik zincirlerindeki
kirilmalar, teknoloji odakli yiikselen sektorler
ve inovasyon ihtiyaclar1 yon verecek. Ayrica
bolgesel gatismalar, ticaret pazarlarindaki
regiilasyonlar ve enerji krizleri de
bu tercihleri etkileyecek.

Kiiresel ekonomide belirsizlik ve ticarette
rekabetcilik artarken, firmalarin yeni sartlara
gore pozisyon almasi gerekecek. Yeni
yatirimlar da kiiresel ticaretteki yeni
ihtiyaglarla, teknolojinin getirdigi avantajlarla
uyumlu olacak. Girisimciler de fikirlerini bu
yeni sartlara gore sekillendirecek.

REKABETCILIK VE
TEKNOLOJI

Avrupa Birligi Komisyonu Bagkani Ursula
von der Leyen de kiiresel ticaretin gelecegini
degerlendirdigi bir konusmasinda, bu
zorunluluga isaret ederek, “Hizla degisen
bir diinyada Avrupa ekonomisi, ancak
rekabetci kaldig: takdirde halkina
hizmet edebilir” dedi.

AB, rekabet giiciinii ekonomi giindeminin
merkezine koyarken, Made in EU ve Sanayiyi
Hizlandirma Yasa Taslag1 da sifir karbon
odaklr kati kriterleri ve sektorel segiciligi
6ne cikardi. Tiirk is diinyasimn hedef
pazarlardaki bu regtilasyonlara
uyumu saglayacak yatirimlar: yapmasi
kagimilmaz goriiltiyor.

HANGI ALANLARDA
YATIRIM YAPILMALI?

Yatirim yapilacak alanlarin cogunu kiiresel
talebi artan tirtinler ve AB'nin yesil doniisiim
odakli diizenlemeleri belirliyor. Sektor
derneklerinin ve sanayi gruplarmin
raporlarinda sadece doviz kurunu ve faizi

Patronlarin
odagindaki konular

Yatirim planlama ve uygulama
slirecinde patronlarin odaginda su konular
olacak:

Maliyet odaklilik yerine verimlilik odaklilik

Kapasite artigi yerine esneklik ve
butik Gretim

Eski sistem yerine dijitallesme ve
otomasyon

Ucuz uretim yerine karbon ayak izi

konusmanin yetmedigi, asil meselenin
sanayide doniisiim ve katma deger oldugu
vurgulaniyor. Bu da “Nereye yatirim
yapilacak?” sorusunun cevabina isaret ediyor.
O nedenle belli bagl: yatirim alanlar1 sdyle
siralanryor:

B Yesil dontisim

B Dijitallesme

B Kapasite diizenlemesi

SEKTORLERE GORE
IHTIYACLAR

Otomotiv ve yan sanayisi: Elektrikli arag
ve batarya teknolojileriyle ilgili yatirimlar, AB
standartlarina uyum ve pazar payii korumak
i¢in gerekli.

Tekstil-hazir giyim: Geri dontistim ve
siirdiirtilebilir tiretim 6ne ¢ikiyor. Karbon
vergisi maliyetlerinden ka¢inmak icin sart.

Enerji: Giines ve riizgar enerjisine yatirim,
catilarda GES kurulumu, yiiksek enerji
maliyetlerini diisiirmek ve tedarik giivenligini
saglamak i¢in kritik hale geldi.

Lojistik: Depolama ve otomasyonda yapay
zeka destekli sistemlere gegilmeli. Hem
AB’den hem Orta Dogu’dan gelecek talepleri
karsilamak igin hazirlik gerekiyor.

Uretim hattini yesil enerjiye ve temiz
tiretime uyarlayan isletmeler, AB'nin yeni
kriterlerinden daha az etkilenecek. Bu
dontistim i¢in yatirim yapmayanlarin, AB
pazarlarina giriste karsilasacagi karbon
vergisinin, fazladan ytizde 15-20 maliyet
getirebilecegi belirtiliyor. Cogu tirtinde bu
farkin verimlilikle kapanmasi da miimkiin
goriinmiiyor. Dolayisiyla daha diisiik enerji
i¢in makina parkurundaki motorlarin, verimli
elektrik motorlariyla degistirilmesi, geri
dontgtimiin tiretimin pargast haline
getirilmesi, liretim siirecini ve maliyeti
kontrol altina alacak dijital altyapinin
kurulmasi, isletmelerin bu yilki 6devi olacak.

Simsek: Sanayideki donilisiimii gériiyoruz

Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek, gectigimiz
giinlerde yaptigi

konusmada, sanayideki
déntisiime dikkat cekti.
Bakan Simsek, gelecek

5 yilda is diinyasini
degistirecek teknolojileri
iskalama veya gérmezlikten

gelme liikslerinin
bulunmadigini vurgulayarak,
“Reel sektorin haril haril
bakmasi gereken en

temel basliklardan biri
‘Yapay zekayi kullanarak
rekabet giiclimiizii,
verimliligimizi nasil
artiracagiz?’ sorusudur.

Savunma sanayisi, Turk
sanayisinde hibrit
inovasyon modelinin temeli
olacak. Siz istemeseniz de
biz, sanayide déniisiimii
goruyoruz. Bu, bir ihtiyac,
zorunluluk; ciinki etrafimiz
durmuyor, diinya yerinde
saymiyor” dedi.

Rakipler dis pazarda

ortak oluyor £
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Firmalar rekabet icin fiyat kirmak, rakibinin pazarina girmek yerine
rakipleriyle ortak olmaya basladi. 2025’te diinya genelinde kurulan yeni
ortak girisim sayis1 bir onceki yila gore yiizde 18 artt1. Tiirkiye’de de
1 ihracat konsorsiyumu ve 14 e-ihracat konsorsiyumu faaliyet gosteriyor.

BARIS CABACI

URESEL ticaretteki rekabet,
sirketlerin klasik rekabet anlayisin
da degistiriyor. Teknoloji yarisi, yeni
pazarlara giristeki zorluklar,
firmalar1 birbiriyle rekabet etmek yerine
ortaklik ve ortak girisim modeline yoneltti.
Uluslararasi arastirma kurumu Ankura’nin
verilerine gore, gegen yil sirketler arasinda
kurulan ortak girisimler ytizde 18 artti.

GUCLU RAKIBE
BIRLIK MODELI

Arastirmada dikkat ¢eken bir bagka nokta
ise gecen yil farkl: sektorlerde konsolidasyon
amagh ortak girisimlerin hizlanmasi. Bu
gelismeye gerekge olarak da sirketlerin is
birimlerini ve varliklarin ortak sahiplik
altinda birlestirerek sinerji yaratmasi,
biiytimenin bilango tizerinde agir ytiik
olusturmasi gosteriliyor. Konsolidasyon
amacli ortak girisimlerde en ¢ok savunma,
havaalik ve teknoloji 6ne cikiyor. Ornegin
Airbus, Leonardo ve Thales, uzun siiren
miizakerelerin ardindan uzay faaliyetlerini
birlestirmek tizere anlasma imzaladi. Bu
kapsamda yaklasik 7.5 milyar dolarlik gelire
sahip bagimsiz bir sirket kurulacak. Bu
ortakligin, Avrupa’nin uzay alanindaki
teknoloji kapasitesini giiclendirmesi
ve SpaceX karsisinda rekabet gtictinii
artirmasi hedefleniyor.

KURESELDE YENI AG

Stratejik ortakliklar, sanayi ve tarim
sektorlerinde de hizlaniyor. Son olarak tarim
alaninda ADM ile Alltech, Kuzey
Amerika’daki hayvan yemi faaliyetlerini
ortak girisim altinda birlestirme karar1 aldu.
Kagit ve seliiloz sektoriinde ise UPM-
Kymmene ile Sappi, Avrupa’daki grafik
kagidi faaliyetlerini ytizde 50-50 ortaklik
yapisina sahip yeni bir sirket ¢atist altinda
birlestirdi. 2025 yilinin en biiytik ortaklik
projelerinden biri ise teknolojide ortaya cikti.
OpenAl ve SoftBank’in 6nctiltigiinde,
Oracle’in da destek verdigi Stargate Projesi
kamuoyuna duyuruldu. Proje kapsaminda
dort yil iginde 500 milyar dolarlik yatirim
yapildi. Yapay zeka alanindaki isbirlikleri
bununla da sinirl kalmadi. OpenAI-AMD,
Nvidia-CoreWeave ve Meta-Blue Owl
arasinda yeni stratejik ortakliklar kuruldu.

SEKTOREL BiRLiK

Tiirkiye’de ise pandeminin ardindan bazi
sektorlerde gesitli ortakliklar kurulmaya
baglandi. Yedi biiyiik mobilya ihracatcisinin
bir araya gelmesiyle f-rt furniture firmasi
kuruldu. Mobilyadaki bu adim, diger
sektorlere de ilham verdi. Degirmencilik ve
hububat isleme makinalar1 sektdrii benzer bir
glic birligine imza att1.

Tekstil, gida, makina gibi pek ¢ok sektorde
de ihracatgi birlikleri ve firmalar ortak
tanitim, pazarlama ve hatta tiretim
konsorsiyumlari kuruyor. Ornegin tekstil
sektorti, biiytik uluslararasi fuarlara birlik
halinde katilarak, tek ¢ati altinda hareket
ediyor. Benzer sekilde gida ihracatgilar,
Tiirkiye Gida Platformu adi altinda birlegerek
kiiresel gida fuarlarinda ortak bir vitrin
olusturuyor. Gida iireticileri, uluslararas:
fuarlarda ortak tanitim ve ihracat

organizasyonlari icin Tiirkiye Gida Platformu
altinda hareket ediyor. Corum’da da 70’in
tizerinde tiretici gii¢ birligi yapip bir ortak
firma kurarak, kurutulmus meyve-sebze
tretimiyle ABD, Avrupa ve Orta Dogu’ya
ihracata basladi.

KONSORSIYUMLAR DEVREDE

Ote yandan Tiirkiye’de firmalar, kiiresel
pazarlara daha giglii girebilmek igin
konsorsiyum ve e-ihracat konsorsiyumlari
catis1 altinda toplanmaya bagsladi. Ticaret
Bakanlig1 da bu modeli tesvik etmek amaciyla
konsorsiyum ve e-ihracat konsorsiyumlarina
yonelik gesitli destek programlari uyguluyor.
Biiytik 6lgekli sirketler yurt dis1 pazarlarda
rekabet giictinti artirmak icin ihracat
konsorsiyumlar: kurarken, ihracatta s6z
sahibi olmak isteyen KOBI'ler ise e-ihracat
konsorsiyumlar1 aracihigiyla dijital
kanallar tizerinden dis pazarlara aciliyor.
Bakanlik verilerine gore Tiirkiye’de halen
1 ihracat konsorsiyumu ve 14 e-ihracat
konsorsiyumu faaliyette.

Ortaklikta 2025 haritasi

Sektoér (2024-2025 artis)
Finansal hizmetler %62
Petrol ve gaz %59
Teknoloji ve telekom %50
Havacilik ve savunma %44
Otomotiv ve mobilite %25
Enerji ve elektrik %19

| w38 - - A
Konsorsiyumlar icin
verilen destekler
Yurt disI pazarlama ve tanitim faaliyetleri
Reklam ve tanitim kampanyalari
Pazar arastirmasi ve analiz raporu
Rakip analizi ve pazar trendi arastirmalari

Uluslararasi pazarlara yénelik
danigsmanlik hizmetleri

Pazara girig ve satis stratejisi
ihracat ve pazarlama egitimlerine destek
Yazilim, veri tabani ve bilisim danismanlig
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Istanbul Ticaret Umver51te51 a11e51 geleneksel iftarda bulustu

ISTANBUL Ticaret Universitesi'nin
geleneksellesen akademik ve idari personel iftar
programi, Ahi Celebi Kampiisii Eminénii'nde

gerceklestirildi. Miitevelli Heyet Bagkani Dr. Israfil

Kuralay ve Rektor Prof. Dr. Necip Simgek’in ev
sahipligi yaptig1 iftar programina; Istanbul Ticaret
Odast (ITO) Meclis Baskani Dr. Erhan Erken, ITO

Y6netim Kurulu Bagkam Sekib Avdagic, Miitevelli

Heyet Uyeleri, ITO Yénetim Kurulu Uyeleri,
Istanbul Ticaret Odasi Egitim ve Sosyal Hizmetler
Vakfi Miitevelli Heyet Uyeleri, Rektor Yardimcist
Prof. Dr. Berk Ayvaz, Genel Sekreter Erdal Cesar,
dekanlar, boliim baskanlari, akademisyenler ve
idari personel katild1.

iTO iCIN ONEMLI BiR DEGER
ITO Yonetim Kurulu Baskani Sekib Avdagic,

iftarm ardindan yaptig1 konusmada, Istanbul
Ticaret Universitesi'nin Istanbul Ticaret Odast i¢in

6nemli bir deger oldugunu vurguladi. Avdagic,
Istanbul Ticaret Universitesi'nin ikinci 25 yilina
girerken vakif {iniversiteleri arasinda tist siralarda
yer alma hedefi bulundugunu belirtti.

Universitenin Miitevelli Heyet Bagkani
Dr. Israfil Kuralay da Ramazan aymin birlik,

dayamsma ve bereket atmosferine dikkat cekerek,

programda bir araya gelmekten duydugu

Yazilimda karmagiklikla
basa ¢ikmanin yon

ntemleri

memnuniyeti dile getirdi. Istanbul Ticaret
Universitesi'nin 25 yagina ulagtigint hatirlatan
Dr. Kuralay, “Universitemiz artik bir olgunluk
donemine girdi. ingallah daha nice 25 yillara
birlikte ulasmay1 temenni ediyorum” dedi.

BILGI ILE TICARETIN BULUSMASI

Rektor Prof. Dr. Necip Simsek ise
tiniversitelerin toplumlarm gelecegini
sekillendiren kurumlar oldugunu vurgulayarak,
Istanbul Ticaret Universitesi'nin bilgi ile ticareti,
akademi ile is diinyasini bulugturan 6zel bir
vizyona sahip oldugunu ifade etti. ITO'nun ve
kurucu vakfin tiniversitenin gelisimindeki
roltiintin 6nemine dikkat ¢eken Prof. Dr. Simsek,
tiniversitenin akademik kapasitesini giiclendirme,
uluslararasilasma, arastirma faaliyetlerini artirma
ve girisimcilik kiilttirtinii gelistirme yontinde
calismalarmi kararlilikla stirdiirdiigiinii soyledi.

Biligim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin
diizenledigi seminerde; yapay zeka ¢aginda yazilimcinin rolii,
karmasiklig1 yonetme yaklasimi ve geng gelistiricilerin is hayatina

hazirlanirken dikkat etmesi gereken temel beceriler 63rencilere anlatildi.

ERTAN ERYILMAZ

Aragtirma Merkezi tarafindan Hezarfen

Kampiisti Kiigtikyah Konferans
Salonu'nda dtizenlenen “Yaziimda Clean
Architecture (Temiz Mimari) Onemi ve
Uygulamalar’ etkinliginde, yazihim
projelerinde degisim ve karmagikhikla basa
¢ikmanin yontemleri ele alind1. Spine
Technology firmasinda gorev yapan Sahin
Yelkenci'nin konusmaci oldugu seminerde,
ozellikle geng yazilima adaylarinin ig
hayatina hazirlik stirecine y6nelik pratik
Oneriler 6ne ¢ikt1.

KARMASIKLIGI YONETMEK

Yelkenci, yazihm projelerinde ‘karmagikhgm
kagimilmaz’ oldugunu vurgulayarak, hedefin
karmagikhigi ortadan kaldirmak degil, dogru
mimari yaklagimlarla yonetmek oldugunu
ifade etti. Degisen ihtiyaglar, biiytiyen is
kurallar ve stirekli giincellenen beklentilerin
yazilimu hizla karmasgik bir yapiya
stiriikleyebildigini belirten Yelkenci, bu noktada
miihendislik yaklagimiyla hareket etmenin
Onemine dikkat ¢ekti.

YAPAY ZEKA TEHDIT DEGIL

Etkinligin dikkat geken baghklarmndan biri de
yapay zeka doniistimii oldu. Yapay zekanin

'BILisiM Teknolojileri Uygulama ve

kod yazmada gfiglii bir yardime oldugunu,
ancak yazilhimcinn asil degerinin ‘thtiyaci
dogru tantmlamak, sistemi kurgulamak ve
dogru sorular1 sormak’ gibi insan odakli
becerilerde ortaya ¢iktigin dile getiren Yelkenci,
“Yapay zeka araglar1 6grenme stirecini
hizlandirabilecek. Ancak siirhihiklar: ve
dogrulama ihtiyac: g6z ardi edilmeden
kullarulmas gerekir” dedi.

GUCLU BIR ILETiSIM ALANI

Konusmasinda staj ve is deneyimlerine de
yer veren Yelkenci, genclerin en ¢ok zorlandig:
alanlardan birinin sirketlerde yeterince
yonlendirilmemek oldugunu belirterek,
ogrencileri daha fazla iletisim kurmaya tegvik
etti. “Yazihm yalnizca teknik bir iiretim degil,
ayni zamanda giiglii bir iletisim alan1” diyen
Yelkenci, kendini ifade edebilen, ekiplerle rahat
¢caligabilen ve farkli insanlarla iletisim kurabilen
adaylarin i hayatinda 6ne giktigini sdyledi.

TEMiZ KODA ODAKLANIN

Yelkenci'nin konusmasimn 6nemli
mesajlarmdan biri de stirdtiriilebilirlik
odaginda ‘clean code’ (temiz kod) vurgusu
oldu. Yelkendi, ”Iy1 kod sadece ¢alisan kod
degil, ekip arkadaglarimin rahat anlayabilecegi,
bakimu kolay ve gelistirilebilir koddur.
Yazilimcmin kodu gelecekte onu devralacak
kisiler i¢in yazmasi gerekir” dedi.

Ogrenci
topluluklarina
tasarim egitimi

Istanbul Ticaret Universitesi
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1, 6grenci topluluklarinin
iletisim becerilerini gelistirmek ve
faaliyetlerini daha planl
yiiriitmelerine katki saglamak
amaciyla afis tasarim egitimi ile
bilgilendirme ve istisare
toplantilar diizenledi.

ISTANBUL Ticaret Universitesi Saglk,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 (SKS),
ogrenci topluluklarinin iletisim becerilerini
gelistirmek ve faaliyetlerini daha planh
yiirtitmelerine katki saglamak amaciyla iki
ayr1 etkinlik diizenledi. Bu kapsamda
Ogrenci topluluklarmna yonelik ‘ Afis
Tasarim Egitimi’ verilirken, topluluk
bagkanlariyla da bilgilendirme ve
istisare toplantilar1 yapildi.
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Elektronik veri
tabanlarina
uzaktan daha
hizl1 erisim

Istanbul Ticaret Universitesi Kiitiiphanesi, elektronik
veri tabanlarina kampiis disindan erisimi daha giivenli,
hizl1 ve kesintisiz hale getirmek amaciyla altyapisini
yeniledi. Yeni sistemle akademik arastirmalara daha

etkin destek sunulmasi hedefleniyor.

ISTANBUL Ticaret Universitesi
Kiitiiphanesi'nin elektronik bilgi
kaynaklarina kampiis disindan
erisimi saglayan uzaktan erisim
altyapisi yenilendi. Yapilan teknik
calismalarla sistem performansi
ve giivenlik standartlar
gliclendirilirken, aragtirma
stireglerini destekleyen dijital
kiitiiphanecilik hizmetlerinde
onemli iyilestirmeler saglandu.

Yenileme ¢alismalariyla
kullanicilarin kampiis digindan
elektronik kaynaklara erisimi daha
giivenli ve stabil hale getirildi.
Boylece akademik galismalar,
arastirmalar ve bilgiye erisim
siireglerinin kesintisiz bigimde

stirdiirtilmesi hedefleniyor.
GUVENLIK ARTIRILDI

Gergeklestirilen teknik
iyilestirmelerle uzaktan erisim
sisteminin performansi énemli
olgiide artirildi. Yeni altyapi ile
birlikte gelismis gtivenlik
standartlar1 devreye alinirken,
kullanicr dogrulama
mekanizmalari da gliclendirildi. Bu
sayede hem veri giivenligi hem de
sistem stirekliligi agisindan daha

kararli bigcimde
erismesini
saglayacak
sekilde
tasarland.
Altyap1

erisim H.
kesintilerinin en ‘rx
aza indirilmesi

gﬁncellemesi ile =

ve sistemin uzun vadede
stirdtiriilebilir bir yapiya
kavusmasi amaclaniyor.

ogrencileri yararlanabiliyor.
Kullanicilar, Istanbul Ticaret

St

personeli ile lisans ve lisanstistii

AFiS

TASARIMI
NEDEN
ONEMLI?"

AFIS HAZIRLAMANIN
PUF NOKTALARI

Gorsel Tasarim Uzmani Emre Topcu
tarafindan verilen *Afis Tasarim
Egitimi'nde temel ilkeler, gorsel hiyerarsi,
renk ve tipografi kullanimi, dogru
kompozisyon olusturma yontemleri ile
dijital tasarim stireglerinde dikkat edilmesi
gereken noktalar ele alindi. Katihmeilar,
etkili ve dikkat cekici afis hazirlamann piif
noktalarna iligkin hem teorik hem de
uygulamali bilgiler edinme firsati buldu.

DAHA ETKIN FAALIYETLER

Ogrenci topluluklari bagkanlarina
yonelik bilgilendirme ve istisare toplantilart
da gergeklestirildi. Toplantilarda 6grenci
topluluklarmin dénem ici faaliyet
planlamalars, etkinlikler ve kurumsal
isleyis stiregleri ele alind1. Topluluklarin
faaliyet takvimleri, etkinlik bagvuru ve
onay stiregleri, tasarim onay
mekanizmalari ile kurumsal koordinasyon
konular1 detayh sekilde degerlendirildi.
SKS Daire Bagkanligi uzmanlari tarafindan
yapilan bilgilendirmelerde, tiniversite
biinyesinde gergeklestirilecek sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin daha etkin,
planlh ve koordineli bir sekilde

saglam bir yap1 olusturuldu.
DAHA HIZLI BAGLANTI

Yenilenen sistem, kullanicilarin
veri tabanlarina daha hizli ve

KIMLER o
YARARLANABILIYOR?

Uzaktan erigim hizmetinden
tiniversitenin akademik ve idari

Universitesi Kiitiiphanesi'nin web
sayfasinda yer alan “Veritabanlarr’
boliimii iizerinden sisteme girig
yaparak elektronik kaynaklara
uzaktan erisim saglayabiliyor.

ytiriitiilmesinin 6nemine dikkat gekildi.
Toplantilar kapsaminda topluluk
bagkanlariin goriis ve 6nerileri de almarak
kargilikli istisare ortami olusturuldu.
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Insan kiymetleri

Insan, egref-i mahlukat bugiinkii
anlayisla en gelismis canli. Yerytiziinde
goriildiigiinden bu yana fizik tarafi
kadar duygu ve ruh yapis1 da
aragtirma konusu olmus. Olmus
olmasina da bugtin insan1 arzu
etti§imiz diizeyde tanidigimiz1
soyleyemeyiz. Nitekim her bilim dal
insan1 kendi dogrulari ve aragtirma
yontemleriyle ele aliyor.

Is diinyasi, nceleri insani tiretim
stirecinin sade ve siradan bir unsuru
gibi ele aldi. Ama zamanla insanin
siradan bir tiretim veya hizmet
aracimin ¢ok otesinde bir etkiye sahip
oldugu anlagildi. Dolayistyla
kurumlarda insana yonelik farkl bir
anlayigin gelistirilmesi geregi, hatta
zorunlulugu ortaya ¢ikti. Onceleri zat
isleri olarak igletmelerde organize olan
béliimler sonra personel, son olarak
insan kaynaklar1 boliimleri olarak
islevsel hale geldi. Onceleri ¢aligsanlarin
isletme ve is hayatiyla iligkilerine
odaklanan bu iglev, glintimiizde
calisanin bir insan oldugu gercegine
yaklagsmanin cabasi iginde.
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Oyle ki calisan olarak bireyin, is
ortamindaki morali, is tatmini, iletigim
ve etkilesim olanaklari, kendini ifade
etme imkani gibi tamamen insani
konular, insan kaynaklari yonetimi
alaninin baglica giindemini
olusturmaya bagladi. Insani degerler
odakli bu yogun giindem, gilintimtizde
insan kaynaklar1 kavraminin icine
sigamamaya bagladi. Bir anlamda salt
maddi kaygilarla hareket eden insan
kaynaklar1 yaklagimi, gilintimtizdeki
insani krizle basa gikmak icin yetersiz
kalmaya baglad1. Dolayistyla insanin
biitiin iiretim ve hizmet siireclerinin en
6nemli bileseni, kaynag1 olmasi
yaninda en 6nemli kiymeti, en 6nemli
degeri oldugu da anlasilmaya basland.

Esasen bugiin diinyada yasanan
bircok sorunun ve krizin kokiinde,
insani krizin yer aldiim biliyoruz.
Oyle ki geleneksel otokratik liderlik
yonetimlerine bagkaldiran kalabaliklar,
insani 1skalayan bir ideolojiyi mihenk
alan devlet yapilary, aile i¢inde yasanan
siddet, yerytiziinde ruh saglig
bozulmus insanlarin sayisinda yaganan
¢1g gibi artis, toplumsal siddet,
kiicticiik igletmelerden uluslararasi
sirketlere kadar kurumlarda yasanan
ahlaki sorunlar ve belki de en 6nemlisi
kendisiyle barisi bozulmus bireylerin
giderek artmasi... Biitiin bu gelismeler
bir gergegi haykiriyor adeta: Insana salt
fizik ve maddi yoniiyle yaklasimin
otesinde hizla korelen, yavaglayan,
zayiflayan ruh ve duygu diinyasinin
beslenmesine olan ihtiyac 1§ gibi
artiyor.
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Evet, gliniimiizde hangi bilim ve
uygulama dalinin penceresinden
bakilirsa bakilsin bir biitiin olarak ele
alinmasi, ruh ve duygu tarafindaki
erimenin durdurulmasi, insani
degerlerdeki asinmanin yok edilmesi
zorunludur. By, insanin ihmal edilmig
olan ruh tarafina yeniden yonelmemizi
gerektirir. Boyle bir bakis insan1 biittin
stireglerin vazgecilmez degerli kaynag:
ve 0zii olarak ele almamizi gerektirir.
Bu bakis, bagkasinin istegini
kendimizinkinden &nce ele almay1
zorlayan hizmetkar bir kisilik ve
liderlik durusunu gerektirir. Giintimtiz
insan1 kendi i¢ diinyasinda, ailede, ig
ortaminda, toplumda ve kiiresellesen
diinyada kendini tanima yolculugunda
yol almistir artik. Bu yol, salt
icgtidileri tatmine odaklanan kisisel
gelisim yaklasimlarmin 6tesinde
bagkasi igin yagayabilmenin getirdigi
insani derinligi yeniden yakalama
yolculugudur.

Biitiin bunlar, diinyada yasanan
kiiresel dontistimiin zorladig1 insani
derinligin yeniden yakalanmasin
gerektiriyor. Bugiin, kendi ig
diinyamizda, ailede, is ortaminda,
toplumda sade ve siradan bir insan
olarak kendi benligimizden ziyade
ruh diinyamizin derinligi ile yeniden
bulusmaya, bir ve biitiin olmaya,
bagkast i¢in yasamaya her
zamankinden daha ¢ok ihtiyacimiz var.

GUNCEL
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Krizler enerjinin rotasini

Turkiye’ye ¢evirdi

Pandemi
sonras1 Rusya-
Ukrayna savas1 ve
ardindan Orta
Dogu’daki savas,
enerji giivenliginde
tercihleri
degistiriyor.
Avrupa’da fiyatlar
hizla yiikselirken,
Tiirk Devletleri
Teskilat: iiyesi
iilkelere ait gaz1
TANAP ve TAP
hatlariyla
Avrupa’ya ulastiran
Tiirkiye, stratejik
bir enerji koridoru
haline geldi.

sonrasimnda

patlak veren

Rusya-
Ukrayna savasi ve
onun ardindan Orta
Dogu’da Hiirmiiz
Bogazi cevresinde yasanan

ANDEMI ‘

gerilimler, enerji arz gitivenliginin

ulkeler i¢in ne kadar kritik
oldugunu bir kez daha gésterdi.
Jeopolitik krizler sirasinda enerji
akisinda yasanan aksamalar ve
hizla ytikselen fiyatlar, 6zellikle
Avrupa’da ciddi ekonomik bask1
yaratti. Avrupa’da enerji fiyatlar
ytizde 50"yi asarken benzin litre
fiyat1 1.6 Euro’dan 2.23 Euro’ya
kadar ytikseldi. Petrol ve
dogalgaz fiyatlarindaki sert
artis, hem hanehalki biitgelerini
hem de sanayi tiretimini
zorluyor. Enerji tedarikini
cesitlendirmekte geg kalan

tilkeler kriz donemlerinde ytiksek

maliyetlerle ithalata yonelirken,

kaynaklarin: gesitlendiren tilkeler

ise enerji arzini1 daha istikrarl

sekilde stirdiirebiliyor. Bu stirecte

Tiirkiye, sondaj, altyap1
yatirimlari ve enerji anlagmalar:
sayesinde dogu ile bat1 arasinda
kritik bir enerji kopriisii

haline geldi.

LNG SEVKIYATI
AKSADI

Orta Dogu’da tirmanan
gerilim, kiiresel enerji

piyasalarinda yeni bir sok yaratti.

Iran ile ABD ve Israil arasinda
yasanan gatismalarin ardindan
Hiirmiiz Bogazi'nda yasanan
gelismeler,
Katar’dan
Avrupa’ya LNG
sevkiyatlarinin
aksamasina yol
acti. Sevkiyatlarin :
durmasi ve tanker i
rotalarinin .
Asya’ya
yonelmesi tizerine jeiee=ss
Avrupa’nin
referans dogalgaz
fiyat1 olan TTF
endeksi bir giinde
ylizde 40'tan fazla ytikseldi. AB
Enerji Komiseri Dan Jorgensen,
Hiirmiiz krizi sonrasinda yaptigi
degerlendirmede, Azerbaycan
gaziin Avrupa enerji giivenligi
agisindan kritik bir rol oynamaya
devam ettigini vurguladi.

AVRUPA’NIN SAGLAM
ENERJi HATTI

Avrupa Birligi, yilda 400
milyar metrekiipiin tizerinde
dogalgaz ithalat1 gerceklestiriyor.
Bu ithalatin biiytiik bolimii
Norveg, ABD, Korfez tilkeleri ve
Kuzey Afrika’dan saglaniyor.
Ancak son yillarda Azerbaycan
basta olmak tizere Ttirk

19 ® .
CABACI

YUNANISTAN

Devletleri Teskilat1 tilkelerinden
gelen gazin pay1 da artiyor.
Azerbaycan gazi, Giliney Gaz
Koridoru kapsaminda yer alan
Trans Anadolu Dogalgaz Boru
Hatti1 (TANAP) ve Trans
Adriyatik Boru Hatt1 (TAP)

tizerinden Avrupa’ya ulastiriliyor.

Avrupa Komisyonu, enerji arzini

cesitlendirmek amaciyla bu hatlar

tizerinden yapilacak ithalatt
artirma segenegini giindeminde

tutuyor. Tiirkiye, ayrica
TirkAkim boru hatti tizerinden
de Avrupa’ya gaz sevkiyatinda
onemli bir rol tistleniyor. Bu
hatlar, Tiirkiye'yi dogu ile bati
arasinda stratejik bir enerji gecis
noktasi haline getiriyor.

AVRUPA ICIN
TURKMEN GAZI

Tiirkiye, Azerbaycan gazinin
Avrupa’ya taginmasimndaki
roliiniin yani sira Orta Asya
enerji kaynaklarinin batiya
ulastirilmast igin de girisimlerini
stirdiirtiyor. Son dénemde
Tiirkiye ile Tiirkmenistan
arasinda yapilan anlasma

kapsaminda Tiirkmen gazinin
swap yontemiyle Tiirkiye'ye
ulagtirilmasi konusunda 6nemli
bir adim atildi. Bu model
sayesinde yeni bir boru hatt:
yatirimi yapilmadan gaz
akis1 saglanabilecek.
Enerji uzmani Rauf
Mammadov, Tiirkmen
gazinin hem Tiirkiye'nin
artan i¢ talebine katki
saglayacagini hem de
Avrupa i¢in Rusya’ya bagimh
olmayan rekabetci bir tedarik
kaynagi olusturacagini belirtti.
Mammadov’a gore bu anlasma,
Tiirkiye'nin enerji ticaretinde
merkez tilke olma hedefiyle
uyumlu sekilde bélgesel roliinii
gliclendirirken Avrupa’nin enerji
gesitlendirme stratejisine de
onemli katki saglayacak.
Tiirkmen gazinin Iran tizerinden

kesintisiz akiginin saglanmasi,
yillardir giindemde olan Trans-
Hazar Boru Hatt1 projesine
alternatif bir giizergah olarak da
degerlendiriliyor.

TURK o
DEVLETLERININ
PAYI ARTABILIR

Ttirkmen gazi girisimiyle
birlikte Avrupa Birligi'nin
Tiirkiye tizerinden gelecek ek
dogalgaz ithalatini artirmasi
bekleniyor. AB’nin yayimladigi
enerji raporlarinda, Tiirkiye'nin
dogalgaz merkezi olma hedefinin
ozellikle Rus gazina bagimlilig1
azaltma stirecinde 6nemli bir rol
oynadig belirtiliyor. AB Enerji
Komiseri Dan Jorgensen de
“Gelecekte Azerbaycan’dan daha
fazla gaz alabiliriz” diyerek,
Giiney Gaz Koridoru'nun
genisleme potansiyeline dikkat
gekti. Bu genislemenin,
Tirkmenistan basta olmak tizere
Tirk Devletleri Tegkilati
tilkelerinin gazinin Avrupa
enerji sistemine entegrasyonunu
da hizlandirabilecegi
degerlendiriliyor.

Altug Karatas
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Yeni hatlar Turkiye’nin
roliina artiracak

Suriye’de i¢ savasin sona ermesiyle
birlikte Orta Dogu’daki enerji
hatlan da yeniden sekillenmeye
basladi. Bu kapsamda Tiirkiye
ile Suriye arasinda insa edilen
yeni dogalgaz boru hatti,
Agustos 2025’te devreye
alindi. Tiirkiye ilk kez
Suriye’ye dogrudan gaz
sevkiyatina baslad.
Enerji Uzmani Altug Karatas,
bu hattin ilerleyen dénemde Kérfez
uUlkelerine kadar uzanabilecek
bir eneriji giizergahinin temelini
olusturabilecegini belirtti. Karatag’a
gore bu gelisme yalnizca Tiirkiye degil,
Avrupa’nin eneriji giivenligi agisindan
da 6nemli bir alternatif. Yeni enerji
baglantilariyla birlikte Tirkiye’nin
enetji koridoru konumunun daha da
gliclenmesi bekleniyor. Karatas, bu
durumu, “Korfezden Suriye’ye
cekilecek 100 km dogalgaz hattiyla
kérfez dogrudan AB bélgesine
baglanacak” diye degerlendirdi.
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Enterkonekt hatlarla
elektrik ihracati artiyor

Tiirkiye yalnizca dogalgaz
ticaretinde degil, yenilenebilir eneriji
tretimi ve elektrik ticaretinde de
bdlgesel bir oyuncu haline geliyor.
Giines, riizgar, hidroelektrik ve
jeotermal yatinmlarindaki artisla
birlikte Turkiye’nin elektrik
uretiminde yenilenebilir kaynaklarin
pay! yiizde 40’in lizerine cikti.
Avrupa elektrik sistemi ile kurulan
enterkonekt iletim hatlan sayesinde
Turkiye, gectigimiz yil Avrupa Birligi
ulkelerine 650 milyon Euro’yu asan
elektrik ihracati gerceklestirdi.
Bunun yani sira Tiirkiye,
yenilenebilir enerji ekipmanlari ve
teknolojilerinde de tiretim
kapasitesini artiriyor. Ozellikle
rizgar turbinleri ve glines enerjisi
ekipmanlari alanindaki yerli Gretim
sayesinde sektorden ekonomiye
2.2 milyar dolarlik ihracat geliri
saglandi. Depolama teknolojileri,
yeni iletim hatlari ve enterkonekt
baglantilar sayesinde Tiirkiye’nin
Avrupa, Tiirk Devletleri ve cevre
lilkelere uzanan eneriji aglarinda
daha aktif rol tistlenmesi bekleniyor.
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Mobile Web

TEKNOLOJI

Tohumdan teknolojiye uzanan girisim
yolculugunun hasat am burada.

Desktop Web
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Fuar ve kongrelerde yapay

zekayla akill1 e§1e§me
T

Teknopark Istanbul firmalarindan Eventiqs, yapay N |CiN GOREVDE

zeka destekli eslesme algoritmasiyla etkinliklerde
nitelikli is baglantilarini artirmay1 hedefliyor.
Firma, bu sayede fuar ve konferans deneyimini
veri odakl1 ve dl¢iilebilir hale getirerek,
isletmelerin fuar katiliminda hem dogru hem
hizl1 secim yapmasini sagliyor.

OMUR KIRBASLI

KNOPARK Istanbul
girisimlerinden Eventiqs;
fuar, konferans ve
kongrelerde dogru

kisiyle tanismanin ¢ogu zaman
sansa birakildig1 geleneksel
networking anlayisini
dontistiirtiyor. Girisim, yapay
zeka destekli eglesme
algoritmalari ve veri odakli
yapistyla hem katiimalarm is
potansiyelini artiran hem de
ziyaretgilerin aradiklar {irtin ve
hizmetlere cok daha hizlh
ulasmasini saglayan btittinlesik
bir etkinlik zekas: platformu
olarak etkinlik deneyimine yeni
bir standart getiriyor. Firmann
kurucu ortaklar1 Eda Giirdamar
ve El¢in Giinay, Istanbul
Ticaret'in sorularimi yantladr:

M Sirketiniz hakkinda kisaca
bilgi verebilir misiniz? Bu fikir
nasil dogdu?

Eventigs, fuar, konferans ve
kongrelerde networking
stireclerini daha verimli ve
Olgctilebilir hale getirmek
amactyla kurulan bir etkinlik
zekasi girisimi. Kurucu ekip
olarak uzun yillar farkl
sektorlerde aktif gorev aldik ve
say1siz etkinlige katildik. Kimi
zaman ziyaretci, kimi zaman
katihmar olarak yer aldik. Ancak
her deneyimde
benzer bir
problemle
karsilastik: Dogru k1§1y1e
tanismak ve sonrasindaki stireci
etkin bicimde yonetmek oldukga
zordu.

KARTVIZITLER
KAYBOLUYOR

Fuarlarda ¢ogu zaman
kartvizitler arasmda kaybolur;
standlarin arasinda dolagirken
asil is potansiyeli tagryan firmay1
gozden kagirabilirsiniz.
Standiniz kalabalik olabilir,
ancak fuar sonrasmda
goristligiintiz kisilerin gergek
alict olmadigim fark
edebilirsiniz. Mevcut
uygulamalar ise ya hi¢ yoktu
ya da yalnizca kartvizit tarama
gibi strl ¢oztimler sunuyordu.
Biz de bu daginik deneyimi,
kullarumi son derece kolay, veri
odakli ve akalh bir platform
altinda birlestirmek istedik.
Boylece hem katilimailarin
potansiyeli yiiksek alicilarla
bulusmasin hem de
ziyaretgilerin aradiklari tirtin ve
hizmetlere daha hizli ulagmasini
saglayan bir ¢6ziim gelistirdik.

GERCEK ALICI
KALABALIGA
KARISIR

M Uriin veya hizmetiniz

s eve nt|q S kullanﬂmayan

hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Eventigs, ticari
fuarlari ve konferanslari
gercek is firsatlarina
doniigtiiren yapay zeka
destekli bir etkinlik
platformu. Cogu etkinlikte
katihimeilarm biiytik cogunlugu
gezici ziyaretcilerden olusur;
gercek alicilar ise kalabaliga
kargir, fark edilmeden gegip
gider. Eventiqs bunu
degistiriyor. Platformumuz;
mobil uygulama, web ve
masatistli tizerinden erisilebilir.
Organizatorler igin
oOzellegtirilebilir bir yonetim
paneli sunarken, katilimcilar
etkinlik giinti gelmeden 6nce
profillerini olusturuyor. Yapay
zeka destekli eglesme Gnerileri
ahyor ve toplantilar1 6nceden
planhyor. Sonug olarak etkinlik
giinii rastlantrya birakilmiyor.
Her goriisme, dogru kisiyle,
dogru zamanda yapihip bir
amaca hizmet ediyor.

SAYI DEGIL i
BAGLANTISI
ONEMLI

B Geleneksel yontemlere
gore avantajlariniz neler?
Yapay zeka veya makina
Ogrenmesi gibi ileri teknolojiler
kullantyor musunuz7

gulama

etkinliklerde
basar1 ¢ogunlukla katihma
saysiyla 6lctiliiyor. Oysa asil
onemli olan, etkinlik sonunda
kag nitelikli is baglantist
kuruldugudur. Eventigs olarak
organizator, katihma ve
ziyaretcinin ihtiyaclarin birlikte
ele aliyoruz. Kendi
gelistirdigimiz ti¢ katmanl
yapay zeka algoritmamiz;
kullanicr profilleri, ilgi alanlar1 ve
platform ici davranislart analiz
ederek dogru alici-satict
eslesmelerini 6neriyor. Sistem,
kullarucr etkilesimlerinden
ogrenerek kendini stirekli
gelistiriyor. Bu sayede binlerce
kisilik listeler arasinda
kaybolmak yerine, her
kullanicrya 6zel optimize edilmis
bir ag oneriliyor. Boylece zaman
kaybr azaliyor, yatirim geri
déniisti (ROI) artiyor ve etkinlik

basarist
somut verilerle dlgtilebiliyor.

KONGRE
TURIZMINDE
DENEYIM
B Gelistirdiginiz iiriiniin

ticari gelecegi hakkinda neler

soylemek istersiniz? Yurt
disindan talep var m1?

Tiirkiye, fuar ve kongre
ekosistemi agisindan giiglii bir
pazara sahip. Ancak global
Olcekte degerlendirildiginde
ozellikle Korfez tilkeleri, Avrupa
ve ABD'de ¢ok daha biiyiik
organizasyonlar
gerceklestiriliyor. Burada veri
odakl etkinlik ¢6ztimlerine ciddi
bir ihtiyag var. Heniiz ilk yilimiz1
tamamlamamis geng bir girisim
olmamiza ragmen Hasat 2025
Konferansi ve EMITT 2026
Turizm Fuar gibi 6nemli
organizasyonlarda aktif rol aldik.
Nisan 2026’da ise Ttirk Kulak
Burun Bogaz ve Bas Boyun
Cerrahisi Vakfi'min Antalya’da
diizenledigi 11. Ilkbahar
Toplantisi'nda platformumuz
kullarulacak. Boylece konferans,
kongre ve fuar gibi farkli
kategorilerde deneyim kazanmis
olacagiz. Halihazirda yurt digina
yonelik goriismelerimiz devam
ediyor. 2026 yih icerisinde en az
bir uluslararasi projeyi basariyla
tamamlamay1 hedefliyoruz.
Uzun vadede Eventigs'i global
Olcekte Olceklenebilir bir etkinlik
zekast platformuna
doniistiirmeyi amagliyoruz.

HEDEFIMIZ 7/24
YASAYAN BIR
PLATFORM

M Gelecekte farkly
alanlariniz olacak mi?
Hedefleriniz neler?

Startup diinyasi hizli ve
dinamik bir yap1 sunuyor. Biz
de cevik bir gelistirme modeli
benimsiyoruz. Onceligimiz

platformumuzun farkh
sektorlerde, farkh cografyalarda
ve farkh buytikliikteki
etkinliklerde basariyla
uygulanmasi. Uzun vadede
Eventiqs'i yalnizca etkinlik
stiresince kullarulan bir
uygulama olmaktan gikarip,

7 /24 yasayan bir ‘community
hub’ haline getirmek istiyoruz.
Ayrica IoT ve indoor tracking
teknolojileri gibi alanlarda
uzman firmalarla entegre olarak
konum verilerini davramsgsal
verilerle birlegtirip daha derin
analizler sunmay1 hedefliyoruz.
Boylece etkinlik alanindaki
fiziksel hareket ile dijital ilgi
alanlarim bir araya getirerek
daha giiclii iggortiler tiretmek
miimkiin olacak. Bunun
otesinde, kullanicilarin
etkinlikten etkinlige tasidig1 bir
veri hafizas1 olugturmak
istiyoruz. Bugiin bir fuarda
kurulan baglanti, iki y1l sonra
ayn fuarda yeniden
karsilagildiginda sistem o
gecmisi hatirlamali. Hangi
gortismeler ilerledi, hangi ilgi
alanlar1 degisti, hangi tirtinler
tekrar tekrar soruldu; bu
birikimli zeka, kullanicilar1 her
etkinlikte sifirdan baglatmak
yerine gegmis aktivitelerini
temel alarak biiyiitiiyor.
Hedefimiz, Eventiqs'in
yalmzca etkinlik déonemlerinde
degil, yil boyunca yasayan bir
dontistim aracina

dontismesi.

Hedefimiz, Turkiye’yi guvenilir bir
destinasyon ‘olarak konumlandirmak

M Fuar ve kongre turizmi
acisindan hedefiniz ne?

Amacimiz yalnizca mevcut
etkinlikleri daha verimli hale
getirmek degil; Turkiye'yi
uluslararasi alicilar igin gtivenilir
ve dlgulebilir bir destinasyon

olarak konumlandirmak. Bir alici,
Turkiye’deki bir fuara geldiginde
dogru tedarikgiyle bulusacagini,
zamanini bosa harcamayacagini
ve somut is baglantilan kuracagini
Onceden bilerek gelmeli. Eventigs
tam olarak bunu saglamak igin

var. Platformumuz bu giiveni
yarattiginda, yurt disindan gelen
ziyaretci sayis| artar, katilimcilar
daha yuksek verimle ayrilir ve
etkinlik organizatorleri de sézlu
tavsiyeyle blylyen bir
ekosisteme ev sahipligi yapar.

JLLi SANAYI

Teknopark
Istanbul’da
en buyuk
deger
network

B Teknopark
istanbul’da yer
almak hangi
faydalan sagliyor?

Ekim ayindan bu
yana Teknopark
Istanbul
biinyesinde,

CUBE Girisim Ofisi
catisi altinda
calismalarimizi
siirdiiriiyoruz.
Kampiis ortami ve
acik ofis yapisi
oldukca verimli bir
calisma alani
sunuyor. Ancak
bizim icin en biiylik
deger giiclii
network oldu. ilk
pilot projemizi
Teknopark’in
diizenledigi Hasat
2025 etkinliginde
gerceklestirdik.
Bunun yani sira
diizenlenen
egitimler, mentor
destekleri ve
girisimcilik
ekosistemiyle ic ice
olmak gelisimimizi
hizlandird.
Teknopark
Istanbul’un sagladig
kurumsal yapi

ve destek
mekanizmalar,
geng bir girisim
olarak biliylimemize
6nemli katki
sagliyor.

TICARET

Serbest bolge
Istisnasi yeniden
genisletildi

Buyaz
yayimlandiginda,
Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi'ne sevk edilen
ve gectigimiz hafta
Plan ve Biitge
Komisyonu'nda kabul
edilen kanun teklifi,
biiyiik ihtimalle TBMM
Genel Kurulu'nda
kabul edilmis olacaktir.

{lk metinde baz1 istisnalarm
daraltilmas ve iktisadi isletmelere ait
konutlarn kiraya verilmesi islemlerinin
KDV’den istisna edilmesine yonelik
hiikiimler yer aliyordu. Ancak bu
diizenlemeler teklif metninden ¢ikarildi.
Bunun yerine, Plan ve Biitce
Komisyonu'nda yapilan degisiklikle
serbest bolgeler aras1 ve serbest bolge ici
ticaret yeniden kurumlar vergisi istisnasi
kapsamima alintyor.

Kanun teklifinde yer alan diger bazi
dtizenlemeleri ana baghklar ile verip
serbest bolgelere yonelik diizenlemeyi ve
onemli gordiiglimiiz bazi diizenlemelerin
altim ¢izmeye calisalim.

Osman
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Baz1 diizenlemeler

B Valaf hastanelerinin kurumlar
vergisi muafiyeti kaldiriliyor.

B BOTAS in dogalgaz ithalatindan
kaynaklanan ve birikmis bulunan KDV
borcu, gérev zarari alacagindan mahsup
edilmek suretiyle siliniyor.

B Kripto varliklarm alim satimu ytizde
0.03 (on binde tig) islem vergisine ve
ytizde 10 stopaja tabi tutuluyor. Ancak
yetkili kurumlar aracihigiyla yapilmayan
islemler hem KDV'ye tabi tutuluyor
hem de gergek kisiler agsindan beyan
edilmesi gerekiyor.

Yemek bedelinde SGK-vergi
uyumsuzlugu gideriliyor

Mevcut uygulamada galisanlara
nakden verilen yemek bedelleri
konusunda Sosyal Giivenlik Kurumu
(SCGK) ile vergi uygulamasi arasmda
farklilik bulunuyordu. SGK
uygulamasinda giinliik istisna tutar
158 TL iken, vergi mevzuatinda bu tutar
300 TL olarak uygulaniyordu.

Yeni diizenleme ile bu farklihigm
giderilmesi amaglaniyor. Buna gore,
cahisana nakden verilen yemek bedelinin
300 TL'lik kismu sigorta priminden istisna
edilecek. Bu tutar, her yil yeniden
degerleme oraminda artirilacak. Bu
diizenleme, galisana yapilan nakit
6demelerdeki farklihig1 gidermis oluyor.
Yemek kart1 uygulamasmda SGK
yo6niinden zaten bir prim uygulamasi
s0z konusu degildi.

Igsizlik sigortas1 priminde
Cumhurbagkani’na yetki

Kanunla birlikte Cumhurbagkanina,
devlet tarafindan kargilanan ytizde 1
oranindaki issizlik sigortasi primini
yarisina kadar artirma veya azaltma
yetkisi veriliyor. Uygulamada bu yetkinin
indirim yoniinde kullanilmas: daha olasi
goriinse de bu tiir diizenlemelerin mali
disiplin ve istihdam dengesi gozetilerek
yapilmasi 6nem tastyor.

Bu vesileyle daha 6nce de dile
getirdigimiz bir hususu hatirlatmakta
yarar var: Sosyal giivenlik primlerini
diizenli 6deyen igverenlere saglanan
ytizde 5'lik indirimin ytizde 2'ye
digtiriilmesi, tahsilat performansim
olumsuz etkileyebilir. Prim tegviklerinin
daraltilmasi kisa vadeli gelir artist
saglasa da uzun vadede kayit disthig
tesvik etme riski barindirir.

Miicevher ve kiymetli
taglara yiizde 20 OTV

Diizenlemeyle miicevher ve kiymetli
taglara yiizde 20 oraninda Ozel Tiiketim
Vergisi (OTV) getiriliyor. Uygulama,
kanunun yayimin izleyen ay baginda
ytriirliige girecek.

flk bakista, bircok tiriinde OTV veya
oOzel iletigim vergisi bulunurken liiks
tiiketim kapsaminda degerlendirilen
miicevherat ve kiymetli taglarda boyle bir
verginin olmamast elestiri konusu
oluyordu. Ancak bu iiriinlerin
tastnmastun kolayh@gmdan kagaketlik
riski ve uluslararasi uygulamalara
paralellikle bugiine kadar OTV
kapsamima alinmadig; biliniyor.

Yeni diizenlemenin mali etkisinden
ziyade psikolojik yoniiniin agir bastig
kanaatindeyiz. Vergi yiikii, kayith
ureticiler tizerinde baski olustururken,
kacak riskini artirma ve ttiketiciyi
yurt dist alima yénlendirebilir. Bu da
beklenen vergi gelirinin aksine, kayit
disilig1 artiricr bir sonug dogurabilir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Dog. Dr. Adnan ERTEMEL

Likit icerik: Icerik

artik sizin icin akiyor

Sabah uyandiginizda telefonunuza
bakiyorsunuz. Haber akig1 sizi
karsiliyor -ama bu, bir y1l 6nce
gordiigiiniiz akistan cok farkli. Ayn
anda milyonlarca insan ekranina
bakiyor; ancak her biri farkli bir sey
gortiyor. Ayni diinyayi, aym haberleri,
aynu igerikleri -ama sizin igin bicilmis,
sizin ritminize gore ayarlanmus bir
versiyonuyla. Peki bu ne anlama
geliyor? Igerik, artik statik bir nesne
olmaktan ¢ikiyor.

adnan.ertemel@ gmail.com

‘Makale’ bitti, “akis’ baslad1

Geleneksel medya anlayis1 suydu:
Bir gazeteci yazar, bir editor onaylar,
icerik yayina girer ve herkes ayni
metni okur. Bu anlayis onlarca yil ise
yaradi. Ama dijitallesmeyle birlikte
igerik tiiketim aligkanliklar1 o kadar
cesitleniyor ki tek tip bir format artik
herkese hitap etmekte zorlaniyor.

Iste burada ‘likit icerik’ kavrami
devreye giriyor. Likit igerik; bir
haberin, bir hikayenin veya bir mesajin
sabit kalmak yerine okuyucunun
baglamina, zamanina, konumuna ve
ilgi alanina gore ger¢ek zamanh olarak
sekillenmesi demek. Ayni 6z igerik; bir
kullanici i¢in sesli bir 6zet, bir digeri
icin kisa bir video, bir bagkas i¢in
detayli bir analiz haline geliyor. Igerik,
artik tek bir kaliba dokiilen bir tirtin
degil; her kaba gore bi¢im alan bir akis.

Diinyadan 6rnekler

Norvegli dijital haber platformu VG,
bu anlayisin belki de en carpici
orneklerinden birini sunuyor. Siteye
her girdiginizde yapay zeka size sunu
soruyor: “Son ziyaretinizden bu yana
neler oldu?” Ve ardindan sizin okuma
gecmisinize, ilgi alanlariniza gore
kisisellestirilmis bir 6zet sunuyor.
Gazeteyi agmiyorsunuz; gazete sizi
karsiliyor.

Amazon, benzer bir anlayis: video
diinyasina tasidi. Video Recaps
ozelligiyle izleyiciler, yeni bir boliime
ya da sezona baslamadan 6nce yapay
zekanin hazirladig kisisel bir 6zet
izleyebiliyor. Hafizanizi tazelemeniz
i¢in saatlerce geriye sarmaniza gerek
yok; platform, tam olarak neye
ihtiyaciniz oldugunu biliyor.

Huxe ise isi bir adim daha ileri
tasiyor. Uygulama, kullanicinin
e-postalarini ve ilgi alanlarini
tarayarak her sabah kisiye 6zel bir sesli
haber biilteni olusturuyor. Radyoyu
acmiyorsunuz; radyo sizin i¢in yayin
yapiyor. Bu {i¢ 6rnegin ortak paydasi
su: Icerik, artik bir yaymcimin karariyla
degil, sizin verilerinizle sekilleniyor.

Reklamcilik doniisiiyor

Bu trendin dalgalar1 sadece medyay1
degil, reklam ve pazarlama diinyasinm
da derinden sarstyor. Geleneksel
reklamcilik ‘dikkat cekme’ tizerine
kuruluydu; dogru zamanda, dogru
kanalda, miimkiin oldugunca ¢ok
kisiye ulagsmak. Likit icerik anlayistyla
birlikte bu model yerini ‘niyet odakl’
bir yaklasima birakiyor.

Yapay zeka bugtin, tek bir reklam
konseptinden binlerce farkli varyasyon
tiretebiliyor ve hangi segmentin hangi
mesajla daha giiglii etkilesime
girecegini anlik olarak
hesaplayabiliyor. “Vibe coding’ denen
yaklasimla ise kodlama bilgisi olmayan
bir pazarlamaci bile sadece niyetini
ifade ederek kampanya sayfalar1
olusturabiliyor. Reklam artik 6nceden
planlanmus bir kalip degil; anin ruhuna
gore sekillenen, akan bir strateji.
Dikkat ekonomisinin yerini niyet
ekonomisi aliyor. Kitleye seslenmek
degil, kisiye ulasmak 6ne ¢ikiyor.

Ozetle likit igerik, yalnizca
teknolojik bir yenilik degil; igerik
tiretme, yayma ve tiiketme bigimimizin
koklti bir paradigma degisikligi.
Medya kuruluslari, markalar ve igerik
iireticileri igin mesaj artik net: Tek tip
igerik tiretmek, kalabalikta goriinmez
olmak demek. Okuyucunun baglamina
uyum saglayabilen, akan, bi¢cim
degistirebilen igerikler hem giiven inga
edecek hem de gercek anlamda deger
yaratacak. Igerigi bir tirtin g1b1
paketleyip rafina koyanlar icin bu
dontigiim tehdit; onu bir akis gibi
tasarlayabilenler igin ise biiytik bir
firsat penceresi.

Robotikte insan goziinden
ilham alan akilli deri

inli bilim insanlari, endiistriyel robotlarin en biiyiik
kisitlamalarindan birini ¢ozerek, ¢cevresini dinamik olarak
algilayabilen yeni nesil bir elektronik deri gelistirdi. Akillx
deri, robotlarin hem uzaktaki tehlikeleri fark etmesini hem de
temas aninda mikroskobik dokunuslar yapmasini sagliyor.

OSMAN KUVVET

ELENEKSEL robotik
tasarimlarda miihendislerin
en ¢ok zorlandig1 nokta,
uzag algilayan sensorler ile
hassas dokunma sensorlerini ayn
ylizeyde verimli bir sekilde
birlestirmekti. Kiictik elektrotlar ince
iscilikte kusursuz galisirken uzagt
goremiyor, biiyiik elektrotlar ise
yaklasan nesneleri fark etse de
dokunma hassasiyetini
kaybediyordu. Giiney (in Teknoloji
Universitesi arastirmacilari, bu
teknolojik ¢ikmazi ‘dinamik
koruyucu katman” adin1 verdikleri
esnek bir kapasitif sensor
dizisiyle agti.
GOZ BEBEGININ .
ODAKLANMA MANTIGI

Aragtirma ekibinden Dr. Xie, bu
devrimsel sistemin tasarim ilhamini
dogrudan insan biyolojisinden
aldiklarini belirtiyor. Bir kitaba
odaklandigimizda ince detaylar1
keskinlestirmek i¢in g6z
bebeklerimizin kii¢iilmesi, karanlik
ve uzak bir yola baktigimizda ise
daha fazla 1s1k toplamak igin
genislemesi prensibi, bu yeni

sensoriin elektrik alanlarma birebir
uygulandi.

Sistem, koruyucu katmanini
genisleterek elektrik alanini uzaga
yansitiyor ve bdylece robotun heniiz
higbir temas yasanmadan yaklasan
bir insan1 veya engeli algilamasini
sagliyor. Robot hassas bir pargay1
kavramak istediginde ise koruyucu
katman daraliyor, sistem tamamen
bireysel algilama birimlerine
odaklanarak ince dokunsal ayrmtilar
kusursuzca hissediyor.

YUZDE 104'LUK ARTIS

Yapilan laboratuvar testleri, bu
yeni dinamik mimarinin endtistriyel
standartlar1 degistirecek
performansa sahip oldugunu
gosterdi:

Uzun menzilli giivenlik: Sistem,
geleneksel cift modlu sensorlere
kiyasla algilama derinligini iki
katindan fazla artirarak menzilde
ytizde 104'liik iyilesme sagladi.
Robot, yaklasan bir nesneyi 90
milimetreden fazla bir mesafeden
algilayabiliyor. Kisa gibi goriinen bu
mesafe, hareketli bir tiretim hattinda
robot kolunun bir isciye carpmadan
gtivenle durmast icin hayati bir
zaman dilimi yaratiyor.

-;'t'ﬁ' -

Hassas ve dayanikli dokunus:
Temas gerceklestiginde sensor sadece
birkag gramlik ¢ok hafif kuvvetleri
kaydedebilirken, ayn1 zamanda
endiistriyel ortamin gerektirdigi
zorlu sartlara uyum saglayarak
400 kPa’ya kadar basinca
dayanabiliyor.

MAKINA OGRENIMI
FILTRESI SART

Bu yenilikgi akilli derinin
fabrikalara inmeden 6nce agsmasi
gereken bazi ticari mithendislik
engelleri bulunuyor. Arastirmacilar,
sensorlerin tiretimi sirasinda
mikroskobik gozenekler olusturmak
icin kullandiklar1 yéntemin, iiniteler
arasinda ytizde 6 civarinda

1
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performans sapmalarina yol agtigini
belirtiyor. Daha da énemlisi, agir
makinalarin bulundugu
fabrikalardaki elektromanyetik
giirtiltd, nem ve sicaklik
dalgalanmalari kapasitif sensorleri
etkileyebiliyor. Uzmanlar, ¢evresel
parazitleri filtreleyebilecek giiclii
makina dgrenimi algoritmalarimin
sisteme entegre edilmesiyle bu
sorunun ¢oziilecegine inantyor. Bu
zorluklar giderildiginde,
fabrikalardaki igbirlik¢i robotlar
(cobot) ¢oklu giivenlik kameralarina
veya radar sistemlerine ihtiyag
duymadan, sadece bu “uyarlanabilir
elektronik deri’ ile ¢alisarak sanayi
tiretiminde yepyeni ve giivenli bir
sayfa agacak.
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GELENEKSEL robotik sistemler;
algilama, kontrol ve hareket i¢in
karmagik devrelere, igslemcilere ve
gli¢ kaynaklarmna ihtiyag duyar.
Ancak Kaliforniya Universitesi,
Davis Makine ve Havacilik
Miihendisligi Bolimii'nden
Wenzhong Yan ve ekibinin
gelistirdigi yeni nesil robotun,
bunlarin higbirine ihtiyaci yok. Isiga
maruz kaldiginda sekil degistiren
kaucguk benzeri ‘siv1 kristal
elastomer’lerden {iretilen bu sistem,
sadece geometrisi ve malzemenin
fiziksel tepkimesi araciligiyla
otonom davraniglar sergiliyor.

GOLGESIYLE CALISAN
KONTROL

Robotun ¢alisma prensibi,
malzemenin 1sikla etkilegimine
dayanan basit ama kusursuz bir
fiziksel dongtiye dayaniyor:

Enerji depolama: Isik, siv1 kristal
elastomere carptiginda malzeme
biiziilerek kavisli bir kirig yapisinda
ciddi bir elastik gerilim enerjisi
biriktiriyor.

Harekete gegme: Kritik gerilim
noktasina ulasildiginda malzeme
aniden serbest kalarak robotu
havaya firlatiyor.

Sifirlanma (Reset): Robot
havaya sigradiginda kendi 1s1k
kaynagini engelleyerek anlik bir
golge olusturuyor. Bu golge,
malzemenin hizla soguyup orijinal
sekline dénmesini sagliyor ve robot
yere diistiigiinde dongii yeniden
baghyor.

AGIRLIGININ 1700
KATINI TASIYABILIYOR

Aragtirma ekibini en ¢ok sasirtan
unsur, malzemenin dayaniklihgi ve
stirdtiriilebilirligi oldu. Baglangicta
sadece birkag kez ziplamast

Cipsiz ve pilsiz
robot sadece 1sikla
hareket ediyor

Kaliforniya Universitesi aragtirmacilari, tek bir elektronik
bilegen, pil veya motor kullanmadan sadece 151k enerjisiyle
kesintisiz 188 kez ziplayabilen bocek boyutunda robot gelistirdi.
Tamamen malzeme fizigiyle ¢alisan bu ‘yumusak makina’,
robotik teknolojilerinde mekanik zeka donemini baslatiyor.

beklenen robot, laboratuvar
testlerinde hicbir dig miidahale
olmadan tam 188 kez kesintisiz
sicrama gerceklestirdi.

Dahast, performans sinirlarini
6lgmek icin yapilan testlerde
robotun, yaklasik 300 miligramlik
(kendi viicut agirhigimn 1700 katr)
bir ytikii tasidiginda bile iglevinde
herhangi bir yavaslama veya diistis
olmadig1 kanitlandh.

ORMAN
YANGINLARINDAN
GIYILEBILIR
TEKNOLOJILERE

Laboratuvar ortamindaki bu
bagarinin, gercek diinyada devasa
endiistriyel ve hayati uygulamalara
dontismesi hedefleniyor:

Afet ve yangin yonetimi: Kiigtik
sensorler tagtyan binlerce ‘ziplayan
robot’, ormanlik alanlara dagitilarak
duman veya alevi tespit eden
dinamik bir erken uyar1 ag1
olugturabilir.

Tehlikeli alan kesfi: Geleneksel
makinalarmn giremedigi ¢kmtis
binalar, dar yeralt: dehlizleri veya
ytiksek radyasyonlu bolgeler bu
robotlar sayesinde giivenle
incelenebilir.

Uyarlanabilir giyilebilir
cihazlar: Aym akilli malzeme
teknolojisi, normalde esnek olan
ancak bir darbe veya tehlike aninda
aniden sertleserek kullanicry1
koruyan yeni nesil koruyucu
giysilerin tiretilmesine olanak
tantyabilir.

Bu bulus, elektronigin
sirlarma takilmadan ‘malzemenin
kendisini bilgisayar gibi
kullanma’ vizyonunun en somut ve
basaril 6rneklerinden biri olarak
teknoloji tarihine gegmeye
hazirlantyor.
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AYINCILIK diinyasin en prestijli

bulusmalarindan Londra Kitap Fuari

2026, Ingiltere'nin bagkenti

Londra’da 10-12 Mart tarihleri
arasinda diizenlendi. Bu y1l Tiirkiye, Istanbul
Ticaret Odas: (ITO) ve Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi igbirligiyle hazirlanan 216
metrekarelik Tiirkiye Ulusal Stand: ile fuarmn
en dikkat geken alanlarmdan biri oldu.

ITO'nun giiglii organizasyonuyla

hazirlanan stantta, Ttirkiye'nin yaymcilik
birikimi, kiiltiirel tiretimi ve uluslararas: telif
potansiyeli diinya yaymcilik sektériine
tarutild1. Fuara; ITO Bagkan Yardimcist
Ahmet Ozer, Y('jngtim Kurulu Uyesi Miinir
Usttin ve Meclis Uyeleri de katildu.

YAYINCILIK ARENASINDA
GUCLUYUZ

Tiirkiye standimin agilisinda konugan ITO
Bagkan Yardimaist Ahmet Ozer, Londra Kitap
Fuarr'nin kiiresel yaymcilik ekosistemi igin
stratejik 6nem tagidigini belirtti. Ozer,
ITO'nun uluslararasi fuar deneyimine dikkat
cekerek, s6yle konustu: “Bugtin 16 iilkede
39 fuar diizenleyen bir kurum olarak,
yayincilik alanindaki birikimimizi bu fuarda
gortiniir kilmaktan memnuniyet duyuyoruz.
Tiirkiye'nin kiiltiirel ve fikri tiretimini
diinyaya tanitan bu platformda yer almak
bizim igin ayr1 bir gurur.”

ITO'nun yaymcilik sektdriindeki
faaliyetlerinin 5 tilkede stirdtigiinii hatirlatan
Ozer, Londra’daki katihmimn Tiirkiye adma
onemli igbirliklerine kap1 araladigim
ifade etti.

TURKIYE STANDINA
YOGUN ILGI

Tiirkiye Ulusal Standi'nda, prestij
yaymlardan ¢agdas Tiirk edebiyatinin
seckin 6rneklerine kadar binden fazla eser

Tiirk yy1nc1larda
kitap fuarinda prest

A
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sergilendi. Yaymailarin telif gortismeleri igin
20 ayr1 toplantt masast kuruldu.

Fuarda ayrica Londra Yunus Emre
Enstitiisti (YEE) de iki dilli “.tr” dergisi, Ttirkge
6gretim setleri ve kiilttirel diplomasi
calismalariyla uluslararasi ziyaretgilerin
ilgisini gekti.

Agilis giintinde stand ziyaret eden Kiilttir
ve Turizm Bakan Yardimast Gokhan Yazgy,
fuarin Tiirk yaymcilig1 agisindan 6nemine
dikkat gekerek, “Londra Kitap Fuari sadece
kitaplarm degil, yeni fikirlerin ve
isbirliklerinin bulustugu bir platform. Bu yil
gticlii bir katilim sergiliyoruz” dedi.

Bakan Yardimcis1 Yazgj, ayrica program
kapsaminda Londra YEE'yi ziyaret ederek,
enstitiintin Tiirk sanat ve kiiltiiriinii tanitan
faaliyetleri hakkinda bilgi aldu.

Fuardaki Ttirkiye standini, AK Parti
Kayseri Milletvekili Ayse Bohtirler,
Tiirkiye'nin Londra Biiytikelgisi Osman
Koray Ertas, KKTC Londra Temsilcisi Aysan
Mullahasan Atilgan, Londra YEE Miidiirii
Dr. Mehmet Karakus da ziyaret etti.

20 masada telif
gorusmeleri yapildi

Londra Kitap Fuari, dinyanin dort
bir yanindan yayinevlerini, yazarlar
ve yayincilik profesyonellerini bir
araya getirdi. Turkiye’nin fuardaki
goérunarliigu, hem kiltirel hem de
ticari agidan 6énemli firsatlar sundu.
Tarkiye Ulusal Standinda Kultur ve
Turizm Bakanhgr’nin prestij yayinlari,
Tarkiye’den yayinevlerinin binden
fazla eseri, cagdas Turk edebiyatinin
seckin 6rnekleri tanitildi. Ayrica
uluslararasi telif gérismeleri icin
20 gérusme masasi olusturuldu.

THY, 6 yeni noktayla
ucus agini genisletiyor

TURK Hava Yollari, 2026 yili ugus
planlamasi kapsaminda uluslararasi ugus
agin genigletmeye hazirlamyor. Havayolu
sirketi, bu y1l 6 yeni destinasyonu daha ugus
agina dahil ederek kiiresel erigimini artirmay1
hedefliyor. Yeni planlamaya gore sirketin
ucus agina Ermenistan’m Erivan kenti,
Romanya'nin Temegvar sehri, Liberya'nin
bagkenti Monrovia, Gine Bissau'nun
bagkenti Bissau ile Cin’de Urumci ve
Cengdu sehirleri eklenecek.

TICARET, TURIZM VE
TRANSIT YOLCU

Yeni hatlarm devreye alinmasiyla birlikte
sirketin uluslararasi ugus ag1 daha da
genisleyecek. THY, boylece diinyamn en fazla
tilkesine ugan hava yolu olma ayricahgin

daha da gliclendirmeyi hedefliyor. Bu
destinasyonlarin eklenmesiyle birlikte
ozellikle Afrika, Dogu Avrupa ve Asya
hatlarinda baglant: se¢eneklerinin artmast
bekleniyor. Bu adimin, Tiirkiye'nin
kiiresel hava ulagim agindaki roltinii
gliclendirmesinin yaru sira ticaret,

turizm ve transit yolcu trafigine de katki
saglamasi 6ngortiliiyor.
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Yaymcﬂlk
diinyasini
bulusturan
Londra Kitap
Fuari'nda
Tiirkiye,
Istanbul Ticaret
Odas1 (ITO) ve
Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig:
isbirligiyle
hazirlanan 216
metrekarelik
Tiirkiye Ulusal
Stand ile biiyiik
ilgi gordii.

TICARET

93 Tiirk firmasi
Light+Building’i aydinlatt:

Aydmlatma sektoriiniin profesyonellerini Almanya’da
bulusturan Light+Building Fuar1’'nda 93 Tiirk firmasi, aydinlatma
trendleri ile ev ve yap1 otomasyon teknolojilerini vitrine ¢ikard.

Fuarin Tiirkiye milli katilimini Istanbul Ticaret Odas1 yiiriittii.

AVRUPA'nin 1! |||||!|”]|”| ! “
onde gelen Jg G- Cameninet | 4o , | '-"’\l |
aydinlatma ve ) If‘f‘: et R I 5
yap1 teknolojileri APy 4
fuarlarindan
Light+ Building
2026,
Almanya’nin
Frankfurt
kentinde
8-13 Mart 2026
tarihlerinde
profesyonelleri
bir araya getirdi.
Aydinlatma
ve bina
otomasyonunda en yeni
teknolojilerin vitrine
cikarildig: fuarda, 50
tilkeden katilimc1 17 ayr1
salonda tirtinlerini
sergiledi.

ISBIRLIGI ICIN

FIRSAT
~ Tiirkiye milli katilim1
Istanbul Ticaret Odas1
tarafindan yiiriitiilen
fuarda, 93 Tiirk firmasi
yer ald1. Tiirk firmalari,
ti¢ ayr1 ihtisas salonunda
dtizenlenen Tiirkiye milli
stantlarinda hem yeni
dirtinlerini kiiresel
alicailara tanittt hem de
ikili gortismeler
gerceklestirerek yeni
igbirliklerinin

incelemelerde bulundu.
ITO heyeti, Frankfurt
Baskonsolosu Nagihan
Ilknur Akdevelioglu ve
Frankfurt Ticaret Atagesi
Murat Mustu ile birlikte
katilimar firmalar ziyaret
ederek, fuarin sektore
katkilarini degerlendirdi.

kapilarini aralada.

iTO HEYETI
FUARDA

ITO Yénetim Kurulu
Uyesi Giyasettin
Eyyiipkoca ve Meclis
Uyelerinden olusan ITO
heyeti fuarda

« Beton Sanayisi

Katilim Bedeli

BAUMA CHINA 2026

Sanhay / Cin Halk Cumhuriyeti
24 - 27 Kasim 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

ASYA'NIN ULUSLARARASI LIiDER iNSAAT, MADENCILIK
MAKINALARI VE ARACLARI FUARINDA YERIiNizi ALIN!

BAUMA CHINA 2026

+ 330.000 m? sergileme alani

« 32 lilkeden 3540 katilimci

« 281.500 ziyaretci

« Asya’da dlizenlenen en buylk insaat makinalari fuari

. Bauma fuarlar zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin yiikselen grafigi

BAUMA CHINA 2026

- Is ve insaat Makinalar
- Insaat Araclari ve Ekipmanlari

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Turkiye milli istiraki broslriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

Minimum stant alani : 12 m2

[ﬂ/) iSTANBUL 0212 455 6119 0212 455 6108
é’ ‘:) TICARET 0530 9313108 0538 233 1167
ODAS]I 882 akif.gonulcu@ito.org.tr ataberk.unlu@ito.org.tr
N>

- insaat Teknolojileri
« Madencilik
- Yedek Parca Sanayi

: 1100 Euro / m?

Akif Goniilcii Ataberk Unlii

444 0486 | ito.org.tr | @XRMWEE®@ /itokurumsal
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Hanim sultanlar
ve vakfiyeleri

Bizim medeniyet
tasavvurumuzun
Ogretisine gore; millet
olma, bir olma
mutabakat:
gercevesinde deger
manzumeleri vardir. Bu
kiymetlerin basinda; ‘iyi,
dogruy, giizel adina
yapilan her is,
mutabakatin temelini
olusturur.

Dogal olarak milletimizin birligi ve
dirligi adia yapilan hayirseverlik
faaliyetleri de bu nevidendir. Bu sebeple
vakiflar, kadim kiiltiirtimiiziin ana
unsurlaridan biridir ve goniil merkezli bir
yapidir.

Higbir ayrm gozetmeden; gontillere
acilan, giivenli limanlara demir atilan,
oradan da bagka limanlara ugrayarak,
kalpten kalbe yapilan yolculugun adidir.

Vakif, maddi varliklarin muhafaza
edildigi, yasatildig1 bir kurulustan ziyade,
insan ile birlikte her canliy1 6nemseyen,
toplumun ytiregine, vicdamna, maddi
manevi degerlerine hizmet ederek, sosyal
dayanismay1 saglayan bir olusumdur.

Osmanli Devleti'nde sosyal
dayanigsmanin ana dinamiklerinden olan
valaf sistemine padisahlar diginda ‘harum
sultanlar’ da sahip ¢ikmus ve kurduklar
vakiflarla, vakfiyelerle Devlet-i Aliye'nin
genis cografyasinda 6nemli hizmetlerde
bulunmuglardr.

Ogzellikle Osmanli'nin giiglii valide
sultanlari, hayirseverlik merkezli toplumsal
kalkinmaya 6ncelik eden, tarihin
devamliligi hususunda medeniyetimizin
yol haritasinda derin izler birakan
kurumlar tesis etmislerdir.

ok ok

OZTURK

Hayirsever hanim sultanlarin kurdugu
bu vakiflarin rehberliginde ihya ve imar
edilen kiilliyeler, camiler, mektepler, sebiller
ve cesmeler, birer mimari eser olmamn yarn
sira halk nezdinde; ‘gtiven, umut, egitim,
beslenme, barmma ve calisma’ gibi insani
ihtiyaclarin saglanmasina onctiltik
etmiglerdir.

Boyle vakaflar, tarihi ve kiiltiirel
mirasimizi yoneten ve yonetilenler
nezdinde; toplumsal barigin teminati olma
vazifesi gormiiglerdir. Vakaf gelenegimiz,
bireyden topluma kadar her kesimde;
‘adaletin, merhametin, paylasmamn’
sarsilmaz mihenk noktalarmdan biri olarak
ytizyillardir milli birligimizin harct
olmustur.

Hayirsever valide sultanlar, hanedan
mensubu olmaktan 6te, halktan kopmadan;
“Toplumumuza nasil hizmet edebiliriz”
diistincesiyle ekonomik ve sosyal refaha
yon vererek, giiclii bir irade ve vizyona
sahiplik etmiglerdir.

Yaptiklar1 hayir ve hayratlariyla sehirleri
mimari eserleriyle giizellestirdikleri gibi
esas egitimden sagliga, suyollarindan agevi
ve imaretlere kadar vakiflar kurarak, pek
ok alanda eserleriyle halen isimlerini
yagatmaktadirlar.
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[rili ufakl vakiflarin gogu, valide
sultanlar tarafindan tegkil edilmistir. Ayse
Hafsa Sultan, Mihrimah Sultan, Bezmialem
Valide Sultan, Mihrigah Valide Sultan ve
Hiirrem Sultan, hayirsever hanimlarm énde
gelenlerindendir.

Giintimiiz Istanbul'unda, yerden goge
ytikselen 15tk huzmeleri gibi sehrin
kalbinde yer alan Uskiidar ve
Edirnekapr'daki Mihrimah kiilliyeleri ile
yine Uskiidar’daki Yeni Valide Camii, Cinili
Kiilliye, Bezmialem Valide Sultan'm
kurdugu Gureba Hastanesi'ne kadar pek
ok eser, saray hanimlarmin toplumla
kaynagmasi adina 6nemli hatirginas
eserlerdir.

Bu hususta ilging bir 6rnegi paylasalim.
Iki minareli camiler, padisah camileridir. L.
Selim’in zevcesi III. Murad'm annesi
Nurbanu Sultan, Uskiidar’daki Atik Valide
Kiilliyesi'ni temsil eden camiyi iki minareli
yaptirarak bir gelenek baslatmistir.

Atik Valide Kiilliyesi, Mimar Sinan'mn
inga ettigi son biiyiik ve tam tesekkiillii
kiilliyedir. 16. ytizy1l eseri olan kiilliyede;
cami, medrese, tekke, dartigsifa (hastane),
imaret (aghane /kervansaray), dariilhadis,
dariilkurra, sibyan mektebi ve
hamam bulunmaktadir. Giintimiizde bazt
béliimleri halen egitim ve kiiltiirel
faaliyetler icin kullarulmaktadir.

kK

Yaziy1, Nurbanu Sultan’in kizi,
Sadrazam Sokullu Mehmet Paga’'min
zevcesi olan Esmehan Sultan veya fsmihan
Sultan'mn (1544-1585) vakfiyesiyle
noktalayalim: “Allah rizast icin yapmay1
arzuladigim seyler var. Fakir kizlarmmzin
diigiinlerine yardimer olmak, mutlu
olacaklar1 yuvalarini kurmak; yetim kizlar
ve dul kadmlarimiza kol kanat germek;
onlarin da bizim gibi yiizlerini gtildiirmek
istiyorum ki bu hizmetler i¢in malimu
vakfedeyim.”

KULTUR

Gocuklarin gonlune
illustrasyonia yolculuk

Istanbul Ticaret Odasi, Yeni Camii Hiinkar Kasr’nda bu ay
‘Minik Kalplere Yolculuk’ temali illiistrasyon sergisine ev
sahipligi yapiyor. Sergi, ay sonuna kadar ziyaret edilebilecek.

BARIS CABACI

iISTANBUL Ticaret Odasr’nin (iTO)
kiiltiir-sanat etkinliklerine ev sahipligi

yapan Yeni Camii Hiinkar Kasr’nda
bu ay, ‘Minik KaIpIere Yolculuk’ adh
illlistrasyon sergisi sanatseverlerle

bulustu. Cemile Sik’in eserlerinin yer

aldlgl serginin acilisina; iTO Baskan
Yard|m0|S| Mehmet Develloglu,

Kur’an’m 151811
minik kalplere

Kur’an-l Kerim'i ¢cocuk ruhunda iz birakacak sekilde
anlatan “Ayetlerle Biiyiiyen Cocuk’ kitab1 okuyuculariyla
bulustu. Hem gorselleri hem de Ayet-i Kerime'lerin tefsiri
ile 6zgiin bir calismay1 hedefledigini sdyleyen kitabin
yazar1 Cemile $1k, “Amacim, bizden olan bir seyleri
¢ocugun o giizel ruhuna yansitmak” dedi.

® [ LUSTRASYON
sanatcisi ve ¢ocuk
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kitab1 yazar1 Cemile
Sik'm hazirladig
' Ayetlerle Biiyiiyen Cocuk’
kitab1 okuyuculartyla Yars TaPAL

bulustu. Kitabm, ¢ocuklarm
metinle bag kurmasin: giiglendirmeyi
amagladigim belirten Sik, gorsel
tasarimlarda da 6zellikle klasik

Islam sanatlarindan ilham aldigin
dile getirdi.

Calismasiin temel hedefinin
cocuklara ‘bizden bir seyler’ sunmak
oldugunu vurgulayan $ik, kitabmn
hem icerik hem gorsel yoniiyle
cocuklarin Kur’anla dogal ve yakin
bir iligki kurmasina katki saglamay1
hedefledigini ifade etti.

Cemile Sk, yeni kitabi ve calisma
stireciyle ilgili sorular Istanbul
Ticaret igin yarutladi.

TEK TEK SECILDi

Cocuklar i¢gin tefsir aslinda
biiyiik bir boslugu dolduruyor.
Cocuklar i¢in anlatmak zor
olmadi mi1?

Cocuklar i¢in anlatmak ashnda
bagli bagina bir is. Elbette cocuklarin
anlayabilecegi Ayet-i Kerime'leri
segmeye 6zen gosterdik. Ug tip Ayet-i
Kerime tizerine yogunlastik. Emir ve
yasaklar, giinliik hayata dair
tavsiyeler ve Allah'm varhgma dair
Ayet-i Kerime'lerden gorsellerle
destekleyebileceklerimizi segmeye
caligtik. Resimlemekte en

Her gorsel
bir hikayedir

Cocuk kitabi resimlemek
resimle bir hikaye yazmak
gibidir. Birebir resimlenmis
kitaptan cocuk da hoslanmaz
aslinda. Gorsel kendisi baska
bir hikaye olusturmali.

1300 saati
asan calisma

Bu kitapta 50 Ayet-i
Kerime'yi resimlemeye
calistim. Ancak sadece
50 resim olmadi elbette.
Cizdim sildim. Yerine yenilerini
koydum. Toplamda 1300 saati
asan bir resim calismasi
gerceklestirdim ki bunda
arastirma sureci haric.

26. Donem Isparta Milletvekili Said
Yiice, ITO Meclis Uyeleri ile
sanatseverler katildi.

RAMAZAN AYININ
MANEVI ATMOSFERI

Acilista konusan ITO Baskan
Yardimcisi Mehmet Develioglu,
Istanbul Ticaret Odasr’nin yalnizca

zorlandiklarimiz Allah’'in varlig ve
birligi ile ilgili olan Ayet-i Kerimeler
oldu.

GELENEKSEL SANATLAR

Gorseller klasik bir ¢ocuk kitab1
gorselinden fakli. Burada 6zel bir
yaklagim m1 s6z konusu?

Klasik Islam sanatlarinin yalmzca
miizelerde kalmasini istemedim.
Ayrica belli bir yasa gelen insanlarmn
ancak bu sanatlara ulasabilecegi
algisimi kirmak istedim. Bir gocuk
kitabinda da klasik Islam
sanatlarindan izler bulunabilecegini,
bir cocugun diinyasina ekilen bu
tohumlarin yeri gelip yeserebilecegini
gostermeyi hedefledim. Cocuklar
kitapta hem minyatiir hem hat hem
ebru sanatini gorebilecek ve o
glizelim zihinlerinde, kalplerinde
bir dokunus olacak.

HER YASTAN COCUK

Bizim ¢ocuklarimiz Kur’anla

bulusmakta biraz ge¢ mi kaliyor?

Aslinda bu tamamen biz
yetigkinlerin engellemesiyle
gerceklesiyor. Kur’an-1 Kerim'i 6yle
kutsallagtirtyoruz ki —elbette kutsal-
ancak ona dokunamaz hale

Sanat
gecmisimiz
muazzam

Cocuk kitaplarindaki
resimlemeler genellikle bati
kaynakli bir gérsel anlayistan

besleniyor. Ancak muazzam
bir sanat gecmisimiz var.
Neden bunu cocuk
kitaplarinda kullanmayalim
ki? Cocuk kitaplar belki de bu
tohumlarin ekildikten sonra
filizlenecegi en verimli alan.

Heyeti Baskani, 25. Donem Amasya,

ticaret ve ekonomiye degil, kiiltiir ve

bir kurum oldugunu vurguladi.

Develioglu, istanbul’un tarih boyunca

ticaret ile kiiltiiriin ic ice gectigi bir
sehir olduguna dikkat ¢ekerek,
“Istanbul Ticaret Odasi olarak

sehrimizin ekonomik gelisimine katki

saglarken, ayni zamanda kiiltiirel
mirasin korunmasi ve sanatin
desteklenmesi icin de calismalar
yiritiiyoruz. Kiiltiir ve sanatin

geliyoruz. En biiytik etkisi de
gocuklarimizda oluyor. Bakamaz,
yapraklarini kiristiramaz, yere
koyamaz... Ama bir basucu kitabr ile
nasil hem hal olunacak o zaman.
Cocuklar igin tefsir kitabim yazarken
bu amagla yola ¢iktik. Cocuk da
kendinden bir seyler bulacak. “Bu
benim de kitabim. Ben de
faydalanabilirim” diyecek.

BASUCU KITABI

Ancak bu kitap bir hikaye kitab1

gibi de okunamaz sanirim...

Tabii, biz bu kitab: yazarken gocuk
alsm, bagtan sona okusun diye hig
diisiinmedik. Kitaphgmin bir
kosesinde dursun. Ihtlyag duydukgca
ara ara baksin diye diigiindiik. Diger
hikéye kitaplarindan farkh olarak
orta boy Kur’an-1 Kerim seklinde
calistik. Cocugun diinyasina inmeye
o kadar 6zen gosterdik ki, Ayet-i
Kerime'lerin son duraklarim Kur’an-1
Kerim formatinda degil de farkli
gorsellerle calistik.

IKI YIL SUREN CALISMA

Kitap fikri sanirim ¢ok uzun
zaman Once bagladu. Siiregten
biraz bahseder misiniz?

Bu benim igin en bagta bir hayal
olarak bagladi. Yurt digina cesitli
gezilere gittigimde farkli dinlere ait
kitaplarm her yagta ¢ocuga hitap
edecek sekilde basilmis oldugunu
gordiim. Bizde neden yok diye
diistinmeden edemedim. Bizde
Kur’an ve resim kelimesi yan yana
gelmiyor. Bu algiy1 kirmak biraz zor
oldu. Projem kabul edildikten sonra
iki y1l hi¢ durmadan caligtim.
Ozellikle gorseller ok vaktimi aldi.
Tablette ¢izdigim bazi resimlerin
tizerinde 50 saatten fazla calistim.
Gorsellerin Ayet-i Kerime'nin
yansittig hissiyatt dogru vermesi icin
ozellikle gayret ettim.

sanat hayatina da katki sunan koklii
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gelistigi sehirler ayni zamanda
ticaretin, lretimin ve yaraticiigin da
gelistigi sehirlerdir’ dedi.
Develioglu, Ramazan ayinin
manevi atmosferinn sergideki
eserlerde de gdriilebilecegini
belirterek, “illiistrasyon ve
minyatiir sanatinin zamanla
birbirine yaklastigini ve bu iki sanatin
glizel 6rneklerini bir arada
gorecegiz” diye konustu.
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Yeni diinya diizeninin
kiiresel giicii
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Eserde binlerce yillik
Cin siyasi tarihi ana S —
hatlariyla tespit edilirken o
tilkenin ekonomik
gelisimi, kiiltiirel yapisi, i
mimari &zellikleri ve
cografyasi biittinsel o
yaklagim iginde tarihsel =
perspektifle kaleme alind1. '

Tarihi Ipek Yolu'ndan ‘Kugak Yol
projesine uzanan akis i¢inde Cin’in
giintimiizde uyguladig finansal araclar,
e-ticaret ve modern ekonomi politikalar
gibi baghklar incelenen konular arasinda.
Tiirkiye ile Cin’in siyasi ve ekonomik
iliskilerinin boyutlarma da detayh bir
sekilde yer verilen bu ¢alisma, yeni
diinya diizeninde yerini alan Cin'in daha
iyi analiz edilmesine yardima olacak bir
mubhtevaya sahip.

Eski Tiirk tarihinin ve kadim Cin
yilliklarmn Tiirkiye’deki en 6nemli
miitehassislarindan Prof. Dr. Ahmet
Tasagil'in editorliigiinde ve rehberliginde
hazirlanan bu calismarun eski Cin tarihi
ve mimarisi, sanat, iktisad1 ve kadim Cin
kdltiirtine dair boliimleri Dr. Bagak
Kuzakg tarafindan kaleme alind. Adile
Balc ise Cin’in Imparatorluk donemine
dair boliimleri ve Cin cografyast
hakkindaki boliimii hazirladi. Zhang
Guiping, modern Cin tarihini ve Tiirkiye-
Cin miinasebetlerini Cin kaynaklari
tizerinden inceledi.

Istanbul Ticaret Odast Yaymlari, 2023
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Aynalar giinliigﬁ
Tiirkgenin hem kazicis1
hem kuyumcusu Saléh

| Sa.la
Birsel, Aynalar Y“"ar |
Ginltigii'nde kendisiyle J “
ve okuruyla mahrem ' —=

soylesisine devam ediyor.
Giinliik tiirtinde bir esere
verilen ilk 6diiliin de
sahibi olan Birsel,
Giinltikler dizisinin bu
tictincii kitabinda 1986-1988 yillar1
arasindaki yetmislerine yaklagtig1 gtinleri
paylagtyor. Yaghlik ve 6liim riizgarlarmn
estigi sayfalarda edebiyatin yakin ve
uzak karakterleri canlaniyor, Edip
Cansever’in deyisiyle Kentlerin Biiytik
Terzisi'nin terzihanesi okura tiim
hosmerimligiyle agiliyor.

“Ama yetmis besinde, sekseninde hala
dingildek ve Kemal Sunal gibi siritkan
papatyalar da var. Bunlar, yasamaya ne
kadar? Ya ben? Ben ne kadar?” diyen
yazarla birlikte biz de yaglilik biliminde
az da olsa yol aliyoruz.

Salah Birsel
Sel Yaymcilik, 2019
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Tiim basili ve elektronik
yayinlara aninda erisim

Istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
Kuttphanesi’nin 20 milyonu askin kaynaktan
olusan dijital koleksiyonuna,

akademik kaynaklara, Eli‘
kitaplara ve arastirma -'
iceriklerine QR kodu okutarak &
hizli, glivenli ve kesintisiz

erisim saglayabilirsiniz.
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Savunma x

yerli motorl
ucuyor

OSMAN KUVVET

[YE'nin savunma
sanayinde yillardir en kritik
baghklardan biri olan yerli
motor, artik yalnizca bir hedef
ya da teknoloji gosterimi degil; bazi
platformlarda fiilen kullanilan,
bazilarinda ise entegrasyon takvimi
yakindan izlenen stratejik bir gerceklige
doniistii. Ozellikle insansiz hava araglart
ve fiize sistemlerinde atilan adimlar,
2026 bast itibartyla motor alaninda
disa bagimlilig: .
azaltan somut blr
tablo ortaya
koyuyor.
IHA ve
SIHA
sinifinda
TEI'nin
gelistirdigi pistonlu ve
turbodizel motorlar sahada yerini
alirken, jet motoru gerektiren daha ileri
platformlarda gelistirme stireci devam
ediyor. Fiize motorlarinda ise yerlilesme
olgunlasma asamastna geldi.

TEI tarafindan gelistirilen PD170,

YbARLAR
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bugiin
Tiirkiye'nin en
taninur yerli
[HA motoru
olarak biliniyor. Motor, ANKA ile
2018 de, AKSUNGUR ile 2021’de ve
Bayraktar TB3 ile de 2023'te ilk test
ucuslarini gerceklestirdi. Yine ayn

gercevede PD170, Tiirkiye nin ilk yerli

turbodizel havacilik motoru oldu ve

MALE simifi insansiz hava araglar icin

gelistirildi. PD170'in yalnizca test

da olgunlastig1

ilk seri tiretim
A teslimatlar1 2020

gegen ilk yerli [HA
motoru haline getirdi.
Boylece yerli motor programu ilk kez
yalmzca laboratuvar ve test hattinda
degil, fiilen hava platformlarinda da
karsilik buldu.

yaparlar.com
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Inox Paslanmaz Transpalet

YPT25P | 2500 kG

Yazicili Terazili Transpalet

safhasmda kalmadigy, tiretim tarafinda

goriiltiyor. Motorun

baginda bagladi. Bu
gelisme, PD170'i

4 prototip agamasin
asarak teslimat ve
entegrasyon siirecine

YPT20PS | 2000 kG

Tiirkiye, IHA’lardan savas ucaklarina kadar
genis bir alanda gelistirdigi yerli motorlarla
kritik esikleri asiyor. TEI'nin PD170, TF-6000,
TF-10000 ve TJ-300 motorlar;; ANKA,
AKSUNGUR, TB3, Kizilelma ve KAAN"1 disa

bagimliliktan hizla kurtariyor.

TB3'TE once paylastigt
- bilgilerde PD222
YENIEAZ turbojet o Sovannn
ayraktar un T S ii
ilk ugusu PD170 ile fu zem Oto ru g:;glllmgl ile
yapildi. Ancak TEInin turbojet tarafinda dikkat geken s6zlesme
2025 sonu programlarindan biri de TJ300. Bu motor, imzalandig1 ve
itibartyla TB3 Turkiye’nin ilk orta menzilli gemisavar ilk ucus
dosyasinda 6ne fize motoru olarak gelistirildi. hedefinin 2026
cikan motor artik Programin test safhasinda énemli itki oldugu
PD200 oldu. Bu degerlerine ulastigi ve kritik bir duyurulmustu
ercevede Bayraktar teknoloji qs‘iéinin,gefide PD180ST ve '
TB3'e giic veren PD200 birakildigr belirtiliyor. PD222ST tarafinda
motoru envantere girdi. da seri tiretim fazina
I?DZOQ’ﬁn One ghnagl, doniik hazirliklarin
TEI'nin [HA motor ailesinde stirdiigii ifade edilmisti.

ikinci halkay1 da sahaya indirdigi
anlamina geliyor. Boylece Tiirkiye'nin
yerli motor hamlesi, tek tirtinlii bir
gosterimden ¢ikip farkl platformlara
yayilan bir aile yapisma dogru ilerliyor.

SIRADA PD222 VAR

TEI'nin yeni nesil [HA motor
portféyiinde PD222 ve PD180ST de yer

YAPAR FLEX
FPT25 | 2500 kG

Yerli

Flzelerde yerlilik daha ileri asamada

Fiize motorlarinda tablo, iHA ve insansiz jet motorlarina kiyasla daha
olgun bir goriiniim sergiliyor. Kale Jet Motorlan ve Roketsan arasinda
imzalanan seri liretim motor tedarik anlasmasi kapsaminda KTJ-3200A,
KTJ-3200S, KTJ-1750 ve KTJ-3700 motorlan yiliksek adetlerde ATMACA,
KARA ATMACA, SOM ve CAKIR fiizeleri icin Uretiliyor. Kale’den edinilen
bilgiye gore KTJ-1750 CAKIR’a; KTJ-3200 SOM ve ATMACA’ya;
KTJ-3700 ise KARA ATMACA’ya giic veriyor.

aliyor. Sirketin daha

ANKA-3'E GUC VERECEK

TF6000 cephesinde ise tablo bir
miktar daha belirginlesmis durumda.
TEI'nin verdigi bilgilere gére TF6000,
Titirkiye'nin ilk milli turbofan motoru
olarak gelistirildi ve test stireci devam
ediyor. Son dénemde yapilan
aciklamalarda, bu motorun 6zellikle

“Her Yuk Hafif,

V4

Elektrikli Trasnpaletler
EP15-E 1500 kG
EP20-E 2000 kG

ANKA-3 gibi art yakici gereksinimi
bulunmayan platformlarla daha yakin
iliskilendirildigi goriiliiyor.

HEDEF YERLI MOTOR

KIZILELMA, kamuoyunda en ¢ok
merak edilen motor baghklarindan biri.
Platformun ilk motor entegrasyon testi
2022'de tamamlandi. Daha sonra
KIZILELMA, 2022 sonunda ilk test
ucusunu gergeklestirdi. KIZILELMA nin
projeksiyonunda yerli motorla ugmasi
da yer aliyor. Bu dogrultuda 10 bin libre
itki simfindaki TF10000, Ttirkiye nin
art yakacili ilk milli turbofan motor
programu olarak gelistiriliyor.
Savunma sanayi kaynaklarma gore
TF10000, KIZILELMA gibi daha
biiytik ve yiiksek performansh
platformlar igin 6ncelikli motor
programi. Ayni degerlendirmelerde,
TF6000in test ve olgunlastirma
stirecinin stirdiigii, TF10000'in ise
bu hattin daha ileri ve art yakicih
versiyonu olarak gelistirildigi
vurgulandi.

Kolay”

Multifonksiyonel
Ergonomik Kol

Robot Kaynakli
Sase

ilave Denge
Tekerlekleri

U4

Manuel transpaletlerde kanitladigimiz saglamiik ve glven, simdi
elektrikli transpaletlerle bir adim ileri tasiniyor. Daha az efor, daha
ylksek verim ve ayni dayaniklilik anlayisiyla gelistirilen yeni Grin
gamimiz; depo, lojistik ve Uretim sahalarinda is ydkunu
hafifletirken hiz ve konforu artiriyor. Guclnu tecribeden alan
¢cozUmlerimizle, tasimada artik sinirlar elektrikle kalkiyor.
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