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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�
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likit içerik: İçerik  
artõk sizin için akõyor 
Adnan Ertemel�in yazõsõ n 17

PETROLDE  
BAZ SENARYO 

BELLİ OLDU 

Hürmüz Düğümü

Orta Doğu�daki gerilimle 100 dolarõ 
aşan petrol fiyatlarõ, Trump�õn �savaş 
bitebilir� sinyaliyle sert düştü. Gözler 
arzõn kilit noktasõ Hürmüz Boğazõ�na 

çevrildi. Uzmanlar, önümüzdeki 
günlerde oluşabilecek 3 senaryoya dikkat 
çekerek, petrol fiyatlarõnda 65-100 dolar 
bandõnõ öngörüyor. Yaşar Kaya n 5�te

Barõş ve 
huzur için  
güçlü 
ekonomi 

Ramazan Bayramõ,  
başta İslam alemi  
olmak üzere, insanlõk için 
hayõrlara vesile olsun.  
İş dünyasõ, barõşõn ve 
huzurun teminatõ olan 
güçlü bir ekonomi için sabõr 
ve gayretle çalõşmayõ 
sürdürecek.

Dõş ticarette açõğa sebep olan ara mal ithalatõnõ azaltacak yeni düzenleme 
yolda. Serbest bölgelerde imal edilen ürünlerin, diğer bölgelerdeki firma- 
lara satõşõ vergiden muaf olacak. Böylece maliyet düşecek, ithalat azalacak.  

AB�nin Sanayi  
Hõzlandõrma Yasa Taslağõ 
Türkiye�nin �Made in 

Europe� çerçevesine dahil 
edilmesini öngörürken, iş 
dünyasõ bu adõmõn, ancak 
Gümrük Birliği�nin 
güncellenmesi ve Türk 
vatandaşlarõna vize  
serbestisi ile anlam 
kazanacağõnõ belirtiyor.    

Made in Europe müzake- 
relerinin her adõmõnda 
GB�nin güncel olmamasõ 

nedeniyle yaşanan zorluklarõn 
tekrar masaya 
geleceğini belirten iş 
dünyasõ, �Made in 
Europe için evet ama 
sõra Gümrük 
Birliği�nin moderni- 
zasyonunda� diyor.  

MADE IN EUROPE 
ADIMI 

MEMNUNİYETLE 
KARŞILANDI

Sõrada g�mr�k Birliği�nde 

İş dünyasõnõn 
�checklist�inde 
neler var ?Türkiye aleyhine 

rekabet riski  

Kamu alõmlarõnda  
AB şartõ 

Mevzuatõn 
yetersizliği 

Hangi sektörlerden 
başlayacak? 

Kritik başlõk: 
Mütekabiliyet 

Gümrük Birliği�nin 
yapõsal sorunlarõ  

Yeşil ve dijital 
dönüşüme uyum  

AB�de farklõ 
yaklaşõmlar
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Tamer  
ÇERÇİ

üreTİmDe Bİr TaŞla İkİ kuŞ
ÜRETİM İÇİN MUAFİYET 

KATMA DEĞER ARTIŞI 

TBMM Plan ve Bütçe 
Komisyonu�nda kabul edilen 
düzenlemeye göre, serbest 
bölgelerde üretim yapan 
firmalarõn imal ettikleri 
ürünlerin yalnõzca yurt dõşõna 
satõşõndan değil, aynõ serbest 
bölgeye veya diğer serbest 
bölgelere satõşõndan elde 
ettikleri kazançlar da artõk 
gelir ve kurumlar vergisinden 
muaf olacak.

İthalatõn üçte ikisinden 
fazlasõnõ oluşturan ara 
mallarõn üretiminin artmasõ 
ve tedarik zincirinin serbest 
bölgeler içinde kurulmasõyla 
üretim maliyetlerinin 
düşmesi bekleniyor. Katma 
değerli üretim kapasitesinin 
artmasõ ve dõş ticaret 
dengesinin güçlen-
mesiyle ithalat 
bağõmlõlõğõ azalacak; 
böylece bir taşla  
iki kuş vurulmuş 
olacak. n 9�da

SERBEST BÖLGELERDE 

VERGİ AVANTAJI 

Serbest bölge istisnasõ  
yeniden genişletildi 
Osman Arõoğlu�nun yazõsõ n 16 

İnsan  
kõymetleri
İlhami Fõndõkçõ�nõn yazõsõ n 15 

Adem 
ORHUN

2026 yatõrõm 2027 hasat yõlõ
Türkiye, bir yandan 

dezenflasyon 
politikasõnõ uygularken 
bir yandan da istikrarlõ 
büyüme ile ekonomiyi 
dengede tutuyor. 
Enflasyon beklentileri 
dikkate alõndõğõnda bu 
yõl artõk finansman 
maliyetleri yerine 
yatõrõmõn konuşulduğu 
bir yõl olacak.  

2026�da gerekli 
yatõrõmlarõ yapan 
firmalar, önümüzdeki 
yõldan itibaren  
iç ve dõş fõrsatlarõ 
yakalamayõ başaracak. 
Yatõrõm konularõnõn 
başõnda ise temiz 
üretim, enerji ve 
teknolojik dönüşüm 
geliyor.  
Adem Orhun n 13�te

rakipler  
dõş pazarda 
ortak oluyor 

Firmalar rekabet için fiyat 
kõrmak, rakibinin pazarõna 
girmek yerine rakipleriyle 
ortak olmaya başladõ. 2025�te 
dünya genelinde kurulan yeni 
ortak girişim sayõsõ bir önceki 
yõla göre yüzde 18 arttõ. 
Türkiye�de de 1 ihracat 
konsorsiyumu ve 14 e-ihracat 
konsorsiyumu faaliyet 
gösteriyor.    

Şirketler iş birimlerini ve 
varlõklarõnõ ortak sahiplik 

altõnda birleştirerek sinerji 
oluşturuyor. Geçen yõl farklõ 
sektörlerde konsolidasyon 
amaçlõ ortak girişimler  
hõzlandõ. Konsolidasyon amaçlõ 
ortak girişimlerde en çok 
savunma, havacõlõk ve teknoloji 
öne çõkõyor. Barõş Cabacõ n 13�te

Savunma yerli 
motorla uçuyor 

Türkiye, İHA�lardan savaş 
uçaklarõna kadar geniş bir alanda 
geliştirdiği yerli motorlarla kritik 
eşikleri aşõyor. TEI�nin PD170,  
TF-6000, TF-10000 ve TJ-300 
motorlarõ; ANKA, AKSUNGUR, 
TB3, Kõzõlelma ve KAAN�õ dõşa 
bağõmlõlõktan hõzla kurtarõyor.  

Osman Kuvvet n 20�deÖmür Kõrbaşlõ n 16�da 

Türk 
halkõnõn 
tercihi  
limon 
kolonyasõ  Sümeyra Yarõş Topal n 2 

n 8

Fuar ve kongrelerde 
yapay zekayla  
akõllõ eşleşme 

güncelleme var 

İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Türkiye�nin yalnõzca sanayi 
merdivenlerini tõrmanmakla 
kalmayõp bir �sanayi 
sõçramasõ� gerçekleştire- 
bilecek potansiyele sahip 
olduğunu söyledi.

Türkiye�nin �erken sanayisizleşme� 
tuzağõna düşmeden sanayi 
ekosistemini yeniden tasarlamasõ 
gerektiğini vurgulayan Başkan 
Avdagiç, ülkenin bu sayede küresel 
üretim zincirinde orta halkada 
sõkõşmadan daha üst basamaklara 
yükselebileceğini ifade etti. 

Orta Doğu�da artan gerilime dikkat 
çeken Şekib Avdagiç, �Türkiye, 
savunma sanayinde son 20 yõlda 
önemli bir mesafe kat etti. Ülkemiz bu 
güç ve köklü diplomasi geleneğiyle 
bölgesinde bir istikrar ve barõş adasõ 
konumunda� diye konuştu. n 10-11

EKOSİSTEM TASARLANMALI 

BARIŞ VE İSTİKRAR ADASI 

�Sanayi sõçramasõ� yapacak  

potansiyele sahibiz



T
ÜRK kültüründe 
özellikle bayram 
ziyaretlerinde eve 
gelen misafiri 

güzel koku ile karşõlama 
geleneği yaygõnken, sektör 
mensuplarõndan alõnan 
bilgilere göre bu dönemde kolonya 
tüketimi yaklaşõk 4 kat artõyor. Kovid 
19 döneminde hijyen amaçlõ da 
kullanõlmaya başlanan kolonya, son 
yõllarda evlerde yeniden yerini aldõ. 
Bayram öncesi hediyelik kolonyalarla 
birlikte satõşlar daha da arttõ.   

YENİ ÇEŞİTLER EKLENDİ   
Türkiye, kolonyayõ da içine alan 

kozmetik sektöründe dünyada ilk  
20 ihracatçõ arasõnda yer alõyor. Türk 
kolonyalarõ en çok İngiltere, Rusya ve 
Almanya�da tercih edilirken, iç pazarda 
ise bayram nedeniyle canlõlõk 
yaşanõyor. Ramazan Bayramõ için 
üretim ve pazarlamaya aylar önce 
hazõrlanmaya başlayan kolonya 
üreticileri, limon kolonyasõnõn hâlâ en 
çok tercih edilen ürün olduğunu 
söylüyor. Ancak son yõllarda lavanta, 
bergamot, mandalina, portakal çiçeği, 
zeytin çiçeği ve tütün gibi farklõ 
aromalara sahip kolonyalar da giderek 
daha fazla tercih ediliyor.  

Kozmetik Ürünleri ve 
Araştõrmacõlarõ Derneği�nden (KÜAD) 
alõnan bilgilere göre özellikle doğal 
esanslarla hazõrlanan, kalõcõlõğõ 
daha yüksek ve parfüm 
karakteri taşõyan 
kolonyalara yönelik ilgi 
giderek artõyor.   

ÖZEL TASARIM 
ÜRÜNLER  
Kolonya sektöründe son 

yõllarda özel tasarõm ürünlere 
de ilgi büyük. Bayramlarda evde 
ikram etmenin yanõ sõra misafirliklerde 
de şõk bir hediye alternatifi olarak 
düşünülen kolonya için sektördeki 
firmalar özel üretim yapõyor. KÜAD 
Yönetim Kurulu Başkanõ Fuat Arslan, 
özel ürünlerle ilgili şu bilgiyi verdi: 
�Premium segmentte yer alan ve daha 
şõk tasarõmlarla sunulan kolonyalar da 
bayram döneminde hediye alternatifi 
olarak öne çõkõyor. Özellikle genç 
tüketiciler, farklõ aromalara sahip 
ürünleri denemeye daha açõk. Bu 
durum sektörde hem klasik hem de 
yenilikçi ürünlerin aynõ anda güçlü bir 
talep görmesini sağlõyor. Bayram 
dönemi, kolonya sektörü açõsõndan 
hem geleneksel tüketim alõşkanlõklarõnõ 
canlõ tutan hem de üretim ve satõş 

hacmini artõrarak sektöre 
ekonomik hareketlilik 

kazandõran bir dönem.�   

KAMPANYALAR  
OLUMLU ETKİLİYOR  
Özellikle zincir marketler, eczaneler, 

kozmetik mağazalarõ ve online satõş 
kanallarõ için sevkiyatlar hõzlandõrõlõyor. 
Kurumsal müşterilere yönelik toplu 

siparişler için de özel paketleme 
seçenekleri hazõrlanõyor. Perakende 
noktalarõnda yapõlan promosyonlar, 
çoklu ürün paketleri ve özel fiyat 
uygulamalarõ tüketicilerin alõşveriş 
kararlarõnõ destekleyen önemli unsurlar 
arasõnda. Tüm bu özellikleriyle 
bayram, kolonya tüketiminin yõl içinde 
en belirgin şekilde arttõğõ zaman 
dilimlerinden biri olarak öne çõkõyor.
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Türk halkõnõn tercihi  
limon kolonyasõ  
Misafirlerini koku ile karşõlayõp koku ile uğurlama 

geleneğine sahip Türk kültüründe kolonya tüketimi en çok 
bayramda artõyor. Üretim ve pazarlama için aylar önce 
hazõrlanmaya başlayan kolonya üreticileri, bayramlarda 
limon kolonyasõnõn hâlâ liderliğini koruduğunu belirtiyor.  

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Güçlü üretim 
altyapõsõ  
KÜAD Yönetim 

Kurulu Başkanõ 
Fuat Arslan: 
Kolonya, hem 
geleneksel 
kültürümüzün önemli 
bir parçasõ hem de 
yerli üretim kapasitesi açõsõndan güçlü bir 
kozmetik ürünü olarak öne çõkõyor. 
Bayram dönemlerinde artan talep, 
Türkiye�deki üreticilerin kalite ve üretim 
gücünü bir kez daha ortaya koyuyor. 
KÜAD olarak yerli üretimin 
desteklenmesi, güvenilir ve kaliteli 
ürünlerin tüketiciye ulaştõrõlmasõ ve 
sektörün Ar-Ge kapasitesinin 
geliştirilmesi için çalõşmalarõmõzõ 
sürdürüyoruz. Türk kolonyasõ yalnõzca  
bir gelenek değil, aynõ zamanda güçlü 
yerli kozmetik sanayinin önemli 
temsilcilerinden biridir. 

 

Özgün kokulara  
talep artõyor 
Rebul Kolonya 

Yönetim Kurulu 
Co-CEO�su Kerim 
Müderrisoğlu: 
Bayram döneminde 
bu talep artõşõnõ net 
biçimde 
gözlemliyoruz. 
Tüketiciler hem evlerinde kullanmak hem 
de sevdiklerine hediye etmek için 
kolonyaya yöneliyor. Özellikle parfüm 
içeren kolonyalarõn, hoş ve kalõcõ kokularõn 
yanõ sõra şõk cam şişe ambalajlarõ bu 
dönemde tercih kriterleri arasõnda daha da 
öne çõkõyor. Son yõllarda ise klasik 
kokularõn yanõ sõra daha karakteristik ve 
özgün kokulara talep artõyor. Özellikle 
hediyelik olarak tercih edilen ürünlerde 
tüketiciler daha özel ve farklõ kokulara 
yöneliyor. Bu süreçte satõş noktalarõmõzla 
birlikte stok planlamasõ gerçekleştiriyor, 
artan talebi karşõlayabilecek şekilde ürün 
tedarikimizi organize ediyoruz. 

Türk kültürünün vazgeçilmezi  
Koku Uzmanõ Bihter Türkkan Ergül: Türkiye�de kolonya, sadece ferahlatõcõ 

bir ürün değil; aynõ zamanda misafire gösterilen saygõnõn ve 
geleneksel ikram kültürünün de önemli bir parçasõ olarak 

görülüyor. İslamiyet öncesi Türk geleneğinde de koku çok 
önemli bir yere sahipti. Osmanlõ zamanõnda özellikle çiçek 
kokularõ misafire ikram edilirdi. Osmanlõ�nõn son yõllarõndan 
başlayarak Cumhuriyet�le birlikte klasik kolonya hayatõmõza 
girdi. Bayramlar da hayatõmõzõn önemli bir parçasõ olduğu  
için bu dönemde kolonya tüketimi daha da çok artõyor. 

Fuat Arslan

Kerim Müderrisoğlu

Bihter Türkkan Ergül
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr//documents/Qr_Code/0511mart.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Yurt dõşõnda şirket  
alõmlarõna kolaylõk  
Yurt dõşõnda satõn alõnan şirket/markalara ait birimlerin kira ve paylaşõmlõ ofis 

giderleri, birim başõ yõllõk 7.5 milyon tL�ye kadar yüzde 50 oranõnda desteklenecek. 
ileri teknoloji içeren yurt dõşõ şirket alõmlarõna da ek kolaylõklar sağlandõ. 

İHraCaT Destekleri Hakkõnda 
Karar kapsamõndaki şirket ve marka 
alõm desteği mekanizmasõnõn 
kapsamõ genişletilerek, ihracatçõlarõn 
küresel pazarlarda daha çok 
tanõnmasõnõ sağlayacak yeni 
destekler yürürlüğe girdi.  

İhracat Destekleri Hakkõnda 
Kararda Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Cumhurbaşkanõ Kararõ, resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Buna göre, 
�şirket ve marka alõm desteği� 
kapsamõnda şirketlerce satõn  
alõnan yurt dõşõnda yerleşik 
şirketlerin/markalarõn destek 
kapsamõna alõnan yurt dõşõ 
birimlerine ilişkin kira giderleriyle 
paylaşõmlõ ofislere ilişkin üyelik 
giderleri, her birim başõna yõllõk  
7 milyon 500 bin liraya kadar  
yüzde 50 oranõnda desteklenecek. 

hEr Bir ÜLKE iÇiN AYrI  
Yurt dõşõ birimi kapsama alõnan 

şirketlerin, satõn alõnan yurt dõşõnda 
yerleşik şirketler/markalar ile ilgili 
yine yurt dõşõnda gerçekleştirilen 
tanõtõm ve pazarlama giderleri için 
yüzde 50 oranõnda ve söz konusu 
yurt dõşõ biriminin bulunduğu  
her bir ülke için yõllõk 9 milyon 500 
bin liraya kadar destek sağlanacak. 

GiDErLEriN  
YÜzDE 50�si  
Desteklenen bir yurt dõşõ birimi 

bulunan şirketler, yurt dõşõ birimleri 

olmayan ülkelerde satõn aldõklarõ 
yabancõ şirket veya markalar için yurt 
dõşõnda yaptõklarõ tanõtõm ve 
pazarlama harcamalarõnda; 
Türkiye�de marka tescil başvurusu 
yapõlmõş olmak kaydõyla yüzde 50 
oranõnda ve yõllõk en fazla 9 milyon 
500 bin TL destek alabilecek. 

Yurt dõşõ birimi bulunmayan, 
ancak Türkiye�de marka tescil belgesi 
olan ve tanõtõm yapacağõ ülkede 
marka tescili bulunan veya marka 
tescil başvurusu yapõlmõş şirketler, 
satõn aldõklarõ yabancõ şirket veya 
markalarla ilgili yurt dõşõndaki 
tanõtõm ve pazarlama giderleri  
için yüzde 50 oranõnda ve yõllõk en 
fazla 15 milyon TL destekten 
yararlanabilecek. 

Şirketler, tanõtõm desteğinden en 
fazla 4 yõl, kira gideri desteğinden  
her bir ülke için en fazla 4 yõl ve 

toplamda en fazla 25 birim için 
yararlandõrõlacak. 

iLEri tEKNoLojiLi 
şirKEtLEriN ALImI 
Yurt dõşõnda yerleşik ileri 

teknolojiye sahip ve teknoloji 
transferi sağlayacak nitelikte 
şirketlerin alõmõna yönelik mali ve 
hukuki danõşmanlõk hizmetlerine 
ilişkin giderler yüzde 50 oranõnda ve 
yõllõk 28 milyon liraya kadar 
desteklenecek. İleri teknolojiye sahip 
ve teknoloji transferi sağlayacak yurt 
dõşõnda yerleşik şirketlerin alõmõnda 
kullanõlan kredi faiz giderlerinin, 
Türk lirasõ cinsi kredilerde 5 puanõ, 
döviz kredileri ve dövize endeksli 
kredilerde 2 puanõ toplam 171 milyon 
liraya kadar destek verilecek. Söz 
konusu tutar, eski düzenlemede  
45 milyon lira olarak belirlenmişti. 

ROMANYA menşeli ve çõkõşlõ boru 
bağlantõ parçalarõ ithalatõna yönelik 
önlemlerin etkisiz kõlõnmasõna karşõ 
soruşturma açõlmasõ kararlaştõrõldõ. 

Ticaret Bakanlõğõ�nõn İthalatta Haksõz 
Rekabetin Önlenmesine İlişkin Tebliği, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre, Çin menşeli söz konusu 
ürün ithalatõna uygulanan dampinge 
karşõ önlemin Romanya çõkõşlõ ithalatla 
etkisiz kõlõndõğõna yönelik yerli bir  
firma tarafõndan yapõlan başvurunun 
ardõndan bakanlõkça inceleme 
başlatõldõ. İnceleme sonucunda 
İthalatta Haksõz Rekabeti 
Değerlendirme Kurulunca soruşturma 
açõlmasõna karar verildi.

Romanya çõkõşlõ  
boru bağlantõ  
parçalarõna önlem  

TİCARET Bakanlõğõ, Orta Doğu�daki 
gelişmeleri ve tedarik zincirine 
yansõmalarõnõ dikkate alarak, gübre 
sektöründe arz güvenliğini sağlamak 
amacõyla üre ithalatõnda gümrük 
vergisini sõfõrladõ. Resmi Gazete�de 
yayõmlanan düzenlemeyle üreticilerin 
maliyet artõşlarõnõn önüne geçilmesi ve 
tarõmsal üretimde fiyat istikrarõnõn 
korunmasõ hedefleniyor.

Gübre ve üre 
ithalatõnda  
vergi sõfõrlandõ 

Yemek sipariş 
platformlarõna  
�şeffaflõk� ayarõ 

TİCarET Bakanlõğõnca hazõrlanan 
düzenlemeyle çevrim içi yemek siparişi 
platformlarõnõn restoranlardan aldõğõ 
komisyon ve hizmet bedelleri açõk ve 
ayrõntõlõ şekilde gösterilecek, restoranlar 
kampanya ve indirimlere zorlanamayacak. 

1 NisAN�DA zoruNLu  
hALE GELiYor 
Düzenleme kapsamõnda komisyon 

bedellerinin hesaplanmasõnda uygulanacak 
yöntemler de tespit edildi. Buna göre 
herhangi bir indirim uygulanmamasõ 
halinde komisyon, ürün bedeli üzerinden 
hesaplanacak. Sadece restoranõn indirim 
yapmasõ durumunda komisyon alõcõnõn 
fiilen ödediği tutar esas alõnarak 
belirlenecek. Platform ve restoranõn birlikte 
indirim yapmasõ halinde ise komisyon, 
alõcõnõn ödediği bedele platformun 
karşõladõğõ indirim tutarõ eklenerek 
hesaplanacak. Yeni dönemde restoranlar,  
ek hizmet, kampanya, indirim veya reklam 
faaliyetlerine katõlmaya zorlanamayacak. 
Sektöre bu düzenlemeye uyum için  
1 nisan 2026�ya kadar süre tanõndõ.

Lisanslõ 
depoculukta 
teminat kararõ  

TİCarET Bakanlõğõ tarafõndan 
hazõrlanan Tarõm Ürünleri Lisanslõ 
Depoculuk Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmelik, resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe 
girdi. Buna göre lisanslõ depoculukta 
toplam hissesinin yüzde 51�i veya daha 
fazlasõ kamu kurum ve kuruluşlarõ, 
kamu kurumu niteliğinde meslek 
kuruluşlarõ ve üst kuruluşlarõ, kamu 
iktisadi teşebbüsleri veya iktisadi devlet 
teşekküllerine ait lisanslõ depo 
işletmelerinde artõrõlmõş miktarda 
teminat verme yükümlülüğü 
aranmayacak. İşletmenin tesis ve 
binalarõ ile bunlarõn üzerinde 
bulunduğu taşõnmazõn kiracõsõ olan 
veya mülk sahibi olup fona gayrimenkul 
rehni hariç ipotekli bulunan lisanslõ 
depo işletmelerinin, 1 Haziran�a  
kadar fona artõrõlmõş miktarda  
teminat vermesi gerekiyor.

Gõda kodeksinde 
parti işareti şartõ  

GıDa ürünlerinin üretim partilerinin 
izlenebilirliğini güçlendirmeyi 
amaçlayan Türk Gõda Kodeksi Gõdalarõn 
ait Olduğu Partiyi Tanõmlayan İşaretler 
veya numaralar Hakkõnda Tebliğ 
yürürlüğe girdi.  

Tebliğle parti işareti veya numarasõ 
bulunmayan gõdalarõn piyasaya arzõ 
yasaklandõ. İşaretlemeler üretici, imalatçõ 
veya ithalatçõnõn sorumluluğunda 
olacak ve gerektiğinde �P� veya �L� 
harfiyle belirtilecek. Bazõ tarõmsal 
ürünler ise kapsam dõşõnda bõrakõldõ; 
geçici depolara gönderilen veya işleme 
tesislerinde hemen kullanõlacak 
ürünlerde parti işareti zorunluluğu 
uygulanmayacak. 

EPDK�dan 
taşõnmaz teminine 
yeni düzenleme  

EnErjİ Piyasasõ Düzenleme 
Kurumu�nun (EPDK) Taşõnmaz Temini 
İşlemleri Hakkõnda Yönetmelikte 
Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair 
Yönetmelik Kararõ, 
resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. 

Buna göre, yönetmeliğe eklenen 
geçici maddeyle yenilenebilir enerji 
kaynaklarõna dayalõ elektrik üretim 
faaliyetleri için gerekli özel mülkiyete 
konu taşõnmazlarõn temini amacõyla  
ön lisans veya lisans sahibi şirketlerin 
talebinin uygun görülmesi halinde 
Kurul tarafõndan acele kamulaştõrma 
kararõ alõnabilmesine karar verildi.

Atõl tarõm arazilerinin  
kullanõmõna destek  

Tarım arazilerinin Kullanõmõnõn 
Etkinleştirilmesinin Desteklenmesine 
İlişkin Cumhurbaşkanõ Kararõ, resmi 
Gazete�de yayõmlanarak 1 Ocak�tan 
itibaren geçerli olmak üzere  
yürürlüğe girdi. 

Karar, Çiftçi Kayõt Sistemi�ne (ÇKS) 
kayõtlõ arazilerdeki hibe desteklerini 
içeriyor. Buna göre, verilecek hibeler  
1 Ocak-31 aralõk 2026 tarihlerini kapsõyor. 
atõl arazilerin kullanõmõna ilişkin 
projelerde toplam maliyetin yüzde 75�ine 
kadar hibe sağlanacak. Desteklerden  
gerçek ve tüzel kişiler yararlanabilecek. 
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Savaş etkisi 
 Endüstriyel metaller arasõnda yoğun 

kullanõm alanõna sahip alüminyum fiyatlarõ bir 
süredir yükseliş sürecinde. Orta Doğu�daki 
savaşõn etkisiyle fiyatlar geçtiğimiz haftayõ  
3 bin 386 dolardan kapattõ. Dünya alüminyum 
üretiminin yüzde 9�unu karşõlayan Bahreyn ve 
Katar�õn, Hürmüz Boğazõ�nõn kapatõlmasõ 
nedeniyle sevkiyat yapamamasõ, artõşõn en 
önemli nedeni. Öte yandan Çin üretimini  
45 milyon tonla sõnõrlandõrõrken, Endonezya 
bürokratik engeller ve enerji maliyetleri 
nedeniyle üretimini artõrmakta sorun yaşõyor.

Tepki yükselişi 
27 Şubat�ta 2 bin 700 dolarõ gören kakao 

fiyatlarõ, Orta Doğu�daki savaşõn yarattõğõ 
belirsizlik sonucu açõk kapama alõmlarõ ve 
lojistik maliyetler gibi nedenlerle yüzde 17.5 
artõşla geçtiğimiz haftayõ 3 bin 297 dolardan 
kapattõ. Diğer taraftan kakao üreticileri Fildişi 
Sahili ve Gana�da yüksek üretim beklentileri 
geçerli iken talep tarafõ zayõf seyrini sürdürüyor. 
Nitekim zayõf talep sonucu üreticilerin elindeki 
stoklar artõş gösteriyor. Uluslararasõ Kakao 
Borsasõ stoklarõ, 6 Mart itibariyle 2 milyon  
204 bin çuvala yükselmiş durumda. 

Maliyetler arttõ 
Ayçiçeği yağõ fiyatlarõ, Güney Afrika�daki 

yüksek hasat haberlerine rağmen yükselişini 
sürdürüyor. Orta Doğu�daki gelişmeler 
nedeniyle artan taşõmacõlõk maliyetleri ile 
Ukrayna�nõn işleme tesisleri ve limanlarõna 
yapõlan saldõrõlarõn etkisiyle fiyatlar yüzde 5.7 
artõşla Haziran 2022�den beri en yüksek 
seviyesine çõktõ. Rusya Tarõm Bakanlõğõ, 
ayçiçeği yağõna ihracat vergisini ton başõna 
126 dolara çõkardõ. Lojistik firmasõ CMA CGM 
de Orta Doğu rotalarõna konteyner başõna  
4 bin dolar ilave ücret uygulamaya başladõ.

Zirveden döndü 
İran�da petrol tesislerinin vurulmasõyla 

brent petrolü geçen hafta 118 dolara kadar 
çõktõ. ABD Başkanõ Trump�õn savaşõn bitişine 
ilişkin açõklamalarõ ve Uluslararasõ Enerji 
Avansõ tarafõndan ülkelerin stratejik petrol 
rezervlerinin kullanõma açõlmasõnõ gündeme 
getirmesi ile 84 dolara kadar gerileyerek  
haftayõ 87.7 dolar seviyesinden kapattõ. 
Ayrõca Hürmüz Boğazõ�nõn gemi trafiğine 
kapatõlmasõ ile Körfez ülkeleri üretimlerinde 
kesinti yapmak zorunda kalõyor. Bu kesintinin 
günlük 6 milyon varile ulaştõğõ belirtiliyor.

Petrol (Brent, $/Varil) 87.7 5.2 26.6 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.04 -0.3 -32.3 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 47.4 -11.6 9.2 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 131.1 -5.0 25.0 

 

Altõn ($/Ons) 5.198 1.1 76.9 

Gümüş ($/Ons) 87.3 3.9 163.0 

Platin ($/Ons) 2.194 3.4 122.5 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 12.920 0.8 34.0 

Alüminyum ($/Ton) 3.386 4.0 25.7 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 445 1.4 0.9 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 103.2 3.6 1.8 

Kurşun ($/Ton) 1.894 -0.4 -6.6 

Kalay ($/Ton) 50.000 0.7 53.4 

Çinko ($/Ton) 3.333 1.5 16.0 

Lityum ($/Ton) 22.666 2.9 101.7 

Nikel ($/Ton) 17.419 2.6 6.1 

 

Buğday ($/Ton) 215 1.9 8.1 

Mõsõr ($/Bushel) 4.3 0.2 -5.2 

Pirinç ($/Ton) 244 3.8 -21.4 

Pamuk ($/Lb) 0.65 1.8 -2.5 

Kakao ($/Ton, Londra) 3.297 17.5 -60.0 

Kahve ($/Lb) 3.02 4.9 -22.4 

Şeker ($/lb) 0.14 5.2 -22.5 

Kereste ($/m3) 237 0.8 -13.6 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.635 5.7 21.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.098 6.6 1.8 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.919 -14.6 33.6 

Emtia Endeksi (CRB Index) 439 6.8 19.6 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 10 Mart 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

SANAYİ 
ÜRETİMİ 
Sanayi üretim 

endeksi, ocak 
ayõnda yõllõk 
yüzde 1.8 düşüş 
gösterdi. T�İK 
verilerine göre 
imalat sanayi sektöründe 
endeks yüzde 2.5, madencilik 
ve taş ocakçõlõğõ sektöründe 
yüzde 2.8 azalõrken, elektrik, 
gaz, buhar ve iklimlendirmede 
ise yüzde 5.6 artõş meydana 
geldi. endeksin alt 
kalemlerinde yüksek teknoloji 
ürünü üretiminde görülen 
yõllõk yüzde 22�lik artõş dikkat 
çekerken, dayanõksõz tüketim 
mali üretimi de yüzde 17.2 
azaldõ. 

İNŞAAT 
MALİYETLERİ 
TÜİK, ocak 

ayõnda inşaat 
maliyet 
endeksinin yõllõk 
yüzde 25.38, aylõk 
ise yüzde 9.87 
arttõğõnõ açõkladõ. 
Malzeme endeksinde 
bir önceki aya göre artõş yüzde 
3.63 olurken, işçilik endeksi 
yüzde 22.55 arttõ. Yõllõk bazda 
ise malzeme endeksi yüzde 
23.75, işçilik endeksi yüzde 
28.49 artõş gösterdi. Bu 
rakamlarla birlikte inşaat 
maliyeti bu ay diğer aylarõn 
aksine aylõk bazda tüketici 
enflasyonunun üzerinde  
artõş gösterirken, yõllõk olarak 
altõnda artõş kaydetti.

REEL 
GETİRİLER 
TÜİK tarafõnda 

tüketici fiyat 
endeksi baz 
alõnarak yatõrõm 
araçlarõnõn reel 
getirisi açõklandõ. 
Buna göre şubat 
ayõnda aylõk en yüksek reel 
getiriyi yüzde 7.06 ile hisse 
senetleri (BIsT 100)  
yatõrõmcõlarõ elde ederken, onu 
yüzde 5.03 ile külçe altõn takip 
etti. Mevduat faizi yüzde 0.03, 
devlet iç borçlanma senetleri 
yüzde 0.86, euro yüzde 1.05 ve 
Amerikan Dolarõ yüzde 1.81 
oranlarõnda yatõrõmcõlarõna 
kaybettirdi. 

KRUVAZİYER 
İSTATİSTİKLERİ 
Ulaştõrma ve 

Altyapõ 
Bakanlõğõ�nõn 
kruvaziyer 
istatistiklerine 
göre şubat ayõnda 
12 gemi ile ülkemize 
bin 696 yolcu geldi. Yõlõn ilk iki 
ayõnda gelen kruvaziyer gemi 
sayõsõ 30�a ulaşõrken, gelen 
yolcu sayõsõ da 3 bin 400 oldu. 
Şubat ayõnda giden kruvaziyer 
yolcu sayõsõ bin 696, transit 
yolcu sayõsõ ise 20 bin 728 oldu. 
Yõlõn ilk iki ayõnda giden yolcu 
sayõsõ toplamõ 3 bin 395, transit 
yolcu sayõsõ da 45 bin 953 oldu. 

YAŞAR KAYA 

K
�resel ekonomide artan 
belirsizlikler altõna olan talebi 
yeniden zirveye taşõdõ. Orta 
Doğu�daki jeopolitik gerilim, 

dolarõn zayõflamasõ ve ABD Merkez 
Bankasõ�nõn (Fed) faiz indirimi 
beklentileri, yatõrõmcõlarõ �güvenli liman� 
olarak görülen altõna yönlendirirken, Çin 
başta olmak üzere dünya merkez 
bankalarõnõn rezervlerini güçlendirmek 
için altõn alõmlarõnõ artõrmasõ, fiyatlarõ 
destekleyen en önemli faktörlerden  
biri olarak öne çõkõyor.  

Analistler, 2026 yõlõnda ons altõn için  
6 bin dolarõn üzerindeki seviyelerin artõk 
güçlü bir senaryo olarak masada 
olduğunu belirtti. 

2026 MANİPÜLASYON YILI  
Jeopolitik gerilimlerin gölgesinde 

şekillenen altõn piyasasõnda sular 
durulmuyor. Finans Analisti İslam 
Memiş, altõn ve gümüş fiyatlarõnõn yõl 
boyunca borsa endeksleri gibi sert 
dalgalanmalara açõk olacağõ konusunda 
uyarõlarda bulundu. 
savaşõn başlamasõyla birlikte 

piyasalarda yaşanan �sanal� oynaklõğõn, 
yatõrõmcõlarõ yanõltmak amacõyla 
kullanõldõğõnõ belirten Memiş, 
yatõrõm stratejilerinin bu yõl 
�kazanmaya� değil, �varlõğõ 
korumaya� odaklanmasõ 
gerektiğini vurguladõ. 

İslam Memiş, altõn ve 
gümüş fiyatlarõnõn oldukça 
geniş bant aralõğõnda 
dalgalandõğõnõ belirtti. Ons 
altõnda yaklaşõk 200 dolar, ons 
gümüşte ise 10 dolar civarõnda hareket 
görüldüğünü ifade eden Memiş,  
normal şartlarda bu kadar geniş  

günlük oynaklõğõn olağan olmadõğõnõ, 
ancak piyasalarda bunun artõk 
�normalleştirildiğini� söyledi. Memiş, üç 
aydõr tekrarladõğõ görüşünü yineleyerek, 
�2026 yõlõ manipülasyon yõlõ� 
değerlendirmesinde bulundu. 

SAVAŞ BİTERSE YÜKSELİŞ 
TRENDİ BAŞLAR 
İslam Memiş, altõndaki mevcut fiyat 

hareketlerini �beklenti gerçekleşti� 
rasyosuyla açõkladõ. Şubat ayõnda �savaş 
çõkacak mõ?� sorusunun yerini bugün 
�savaş ne kadar sürecek?� sorusunun 
aldõğõnõ belirten Memiş, piyasalarõn 
savaşõn etkisini önceden fiyatladõğõnõ 
ifade etti. Trump�õn açõklamalarõnõn 
ardõndan ons altõnda görülen 100 dolarlõk 
atağõ hatõrlatan Memiş, savaşõn sona 
ermesiyle birlikte altõnõn gerçek yükseliş 
trendine gireceğini öngördü. Memiş, 
�savaş bittiği zaman altõn fiyatlarõnda 
yükseliş yönlü hareket beklentimiz 
devam ediyor. Geçmişteki İran-İsrail 
gerilimlerinde de gördüğümüz üzere; 
altõn savaş sõrasõnda geriler, savaş 
bittikten sonra yükselir� diyerek 
yatõrõmcõya, �Panik satõşõ yapmayõn� 
uyarõsõnda bulundu. 

6 BİN DOLAR HEDEFİ 
2026 yõlõ projeksiyonlarõnda teknik 

beklentilerini paylaşan İslam Memiş, 
ons altõn için dikkat çeken bir 
seviyeye işaret etti: �Her ne kadar 
ons altõn 5 bin dolar seviyesinin 
üzerinde tutunma çabasõnõ 
sürdürse de bu yõl 6 bin dolarõ 

görmeden rahatlamaz.�  
Memiş, bu yükseliş beklentisini 

savaşõn devam etmesi sürecinde 
gerçekleşecek her türlü geri çekilmeyi 
�fõrsat� olarak nitelendirerek destekliyor. 
Memiş�e göre, 6 bin dolar seviyesi ons 

altõn için orta vadeli bir vedalaşma 
noktasõ olabilir. 

GÜMÜŞ YERİNE  
ALTIN STRATEJİSİ 
İslam Memiş, gümüş piyasasõndaki 

fiyat hareketlerini ocak ayõnda 
gerçekleşen sert yükselişin ardõndan 
�spekülatif balonun tasfiyesi� olarak 
nitelendirerek, değerli metaller 
arasõndaki ayrõşmaya dikkat 
çekti. Altõna kõyasla daha 
zayõf bir performans 
sergilemesi beklenen ons 
gümüşte, kõsa vadeli 
dirençlerin 99-109 dolar 
aralõğõnda kümelendiğini 
belirten Memiş, gümüşün 
tekrar üç haneli rakamlarõ test 
etmesi durumunda dahi bu 
seviyelerin kalõcõ olmasõnõn zor olduğunu 
ifade etti. Altõn/gümüş rasyosunun 61 
seviyelerinden 80 ve üzerine çõkacağõnõ 
öngören Memiş, rasyodaki bu 
genişlemeyi göz önüne alarak, rasyo 

bazlõ yatõrõm stratejilerinde gümüş yerine 
altõn pozisyonlarõnõn korunmasõnõn daha 
rasyonel bir tercih olacağõnõ vurguladõ. 

FAİZDE MAKAS 
DEĞİŞİKLİĞİ KAPIDA 
Piyasalardaki belirsizliğin sadece 

jeopolitik risklerle sõnõrlõ olmadõğõnõ 
belirten Memiş, dünya genelindeki 

merkez bankalarõnõn enflasyon 
endişesiyle faiz indirimlerine 

ara verebileceği ve faiz 
artõrõmlarõnõn yeniden 
gündeme gelebileceği 
uyarõsõnda bulundu. 
Küresel ekonomideki cari 
açõk, borçlanma ve enflasyon 

beklentilerinin yukarõ yönlü 
revize edilebileceğini belirten 

Memiş, yatõrõmcõlara �al-sat değil, 
al-yat� döneminde olduklarõnõ 
hatõrlatarak, �2026 yõlõ finansal 
piyasalarda para kazanma değil, eldeki 
paraya sahip çõkma yõlõdõr� 
değerlendirmesinde bulundu.

İran Savaşõ�yla artan jeopolitik gerilimler ve merkez 
bankalarõnõn politikalarõ, altõn piyasasõnda sert dalgalanmalara 
yol açõyor. Uzmanlar, �sanal� oynaklõğõn yatõrõmcõlarõ yanõltmak 
amacõyla kullanõldõğõnõ belirtirken, bu yõl �kazanmaya� değil, 
�varlõğõ korumaya� odaklanõlmasõ gerektiğini vurguluyor.

2026 �varlõğõ koruma� yõlõ

İslam Memiş
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Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

K
ÜRESEL emtia 
piyasalarõ,  
ABD-İsrail ve  
İran ekseninde 

tõrmanan jeopolitik 
gerilimlerin gölgesinde tarihi 
günlerden geçiyor. 
Çatõşmalarõn genişlemesiyle varil 
başõna 100 dolar sõnõrõnõ aşarak rekor 
seviyeleri test eden petrol fiyatlarõ, 
diplomasi ve siyaset cephesinden  
gelen son haber akõşõyla sert bir 
dalgalanma sürecine girdi. 

Orta Doğu�daki sõcak çatõşmalarõn 

küresel petrol arzõnõ sekteye uğratacağõ 
endişesiyle fõrlayan fiyatlar, yönünü 
keskin bir şekilde aşağõ çevirdi. Donald 
Trump�õn, İran ile yaşanan savaş halinin 
yakõnda sona erebileceğini belirtmesi  
ve olasõ bir yaptõrõm hafifletme 
senaryosunu gündeme getirmesi, 
piyasalardaki �savaş risk primini�  
hõzla sildi. Bu açõklamanõn ardõndan 
uluslararasõ piyasalarda Brent ve  
ham petrol fiyatlarõnda sert satõşlar  
görüldü. Acil durum petrol 
rezervlerinin (SPR) piyasaya sürülme 
ihtimali de fiyatlarõ baskõlayan  

bir diğer unsur olarak öne çõktõ. 

KÜRESEL TÜKETİMİN 
BEŞTE BİRİ  
Fiyatlardaki anlõk düşüşe rağmen 

enerji tüccarõnõn gözü hâlâ dünyanõn en 
kritik enerji geçiş noktasõ olan Hürmüz 
Boğazõ�nda. Küresel petrol tüketiminin 
yaklaşõk beşte birinin taşõndõğõ bu dar 
boğaz, İran�õn olasõ bir abluka 
tehdidinin merkezinde yer alõyor. 
Çatõşmalarõn ilk günlerinde fiyatlarõ  
100 dolarõn üzerine taşõyan ana korku, 
bu boğazõn transit geçişlere kapatõlmasõ 

ihtimaliydi. Savaşõn seyri değişse de 
Hürmüz Boğazõ�nõn güvenliğine dair 
belirsizlikler, petrol piyasalarõ üzerinde 
risk oluşturmaya devam ediyor. 

FİYATLAR NORMALE 
DÖNER Mİ? 

Yatõrõm bankalarõ ve emtia analistleri, 
petrolün orta ve uzun vadeli seyrine 
dair savaşõn devam etmesi, genişleyip 
kara operasyonuna dönmesi, vites 
düşürerek düşük yoğunluklu olarak 
devam etmesi ve sonlanmasõ sonrasõ 
enerji piyasalarõnõn rahatlamasõ gibi 

farklõ senaryolarõ masada tutuyor. 
Enerji piyasalarõnõn şu an en çok 
sorduğu soru ise �normalin ne olduğu�. 
Operasyonlar dursa bile bölgedeki 
hasarõn boyutu, İran petrolünün küresel 
piyasalara tekrar ne kadar sürede 
entegre olacağõ ve ABD-İsrail ekseninin 
bölgedeki yeni güvenlik doktrini 
belirsizliğini koruyor. 

Piyasalar şimdi, Washington,  
Tel Aviv ve Tahran üçgeninden  
gelecek somut adõmlarõ ve küresel  
stok verilerini yakõndan izlemeye 
devam edecek.

Yaşar  
KAYA

Orta Doğu�daki 
gerilimle 100 dolarõ 
aşan petrol fiyatlarõ, 
Trump�õn �savaş 
bitebilir� sinyaliyle sert 
düştü. Gözler arzõn kilit 
noktasõ Hürmüz 
Boğazõ�na çevrilirken 
uzmanlar; ateşkes 
durumunda fiyatlarõn  
65 dolara inebileceği, 
krizin uzamasõ halinde 
ise yeniden 100 dolarõ 
aşabileceği farklõ 
senaryolarõ 
değerlendirdi.

PETROLDE BAZ 
SENARYO BELLi OLDU

Hürmüz düğümü 

2026 için 3 senaryo masada 
Küresel piyasalardaki dalgalanmayõ 

İstanbul Ticaret�e değerlendiren Marbaş 
Menkul Değerler Genel Müdür Yardõmcõsõ 
Soner Kuru, savaşõn seyrine ve petrol 
fiyatlarõnõn olasõ yönüne ilişkin 
öngörülerini paylaştõ. 

100 DOLAR YENİDEN TEST 
EDİLEBİLİR 
Donald Trump�õn açõklamalarõ, Hürmüz 

Boğazõ�nõn yeniden açõlmasõ ve İran 
cephesinden gelen �Vurmazsanõz savaşõ 
bitirmeye hazõrõz� mesajlarõnõn enerji 
piyasalarõndaki arz endişelerini 
soğuttuğunu belirten Kuru, bu durumun 
Brent petrolde hõzlõ bir geri çekilme 
yarattõğõnõ ifade etti. Ancak Kuru, 
iyimser beklentilerin sahadan 
gelecek haberlerle boşa çõkmasõ 
durumunda, piyasanõn ilk 
şoktaki kadar şiddetli olmasa da 
yeniden 100 dolar üzerindeki 
fiyatlamalarõ test edebileceği 
uyarõsõnda bulundu. 

ETKİSİ SINIRLI KALABİLİR 
Yõl içinde Venezuela operasyonu ve arz 

fazlasõyla 60 dolarõn altõna inen Brent 
petrolün, jeopolitik tansiyonla beklentileri 
aştõğõnõ hatõrlatan Kuru, olasõ iç piyasa 
yansõmalarõna da değindi. Petrol 
fiyatlarõndaki her yüzde 10�luk artõşõn 
enflasyon üzerinde 1.1 puanlõk yukarõ 

yönlü etki yarattõğõna dikkat çeken Kuru, 
yüksek fiyatlarõn cari açõk ve maliyet baskõ- 
sõ oluşturabileceğini belirtti. Bu tablonun, 
faiz indirim patikasõnda ve enflasyon 
beklentilerinde revizyon ihtimalini masaya 
getirse de etkinin görece sõnõrlõ kalmasõnõn 
beklendiğini vurguladõ. Kuru ayrõca, Mer- 
kez Bankasõ�nõn 2026 yõlõ için belirlediği 
60.9 dolarlõk hedefin mevcut konjonktürde 
iyimser kaldõğõnõn altõnõ çizdi. 

2026 ÖNGÖRÜSÜ 
Savaşõn devam etmesinin küresel ve 

ABD ekonomisine faturasõnõn ağõr 
olacağõnõ, bu nedenle negatif etkilerin 

yavaşlayarak azalmasõnõ 
beklediklerini belirten Kuru, 2026 
yõlõ petrol fiyatlarõ için Merkez 
Bankasõ hedefine kõyasla üç farklõ 
senaryo çizdi: 
İyimser senaryo (65-70 dolar): 

İran savaşõnõn sona ermesi, 
taraflar arasõ anlaşma sağlanmasõ 

ve yõl sonuna kadar bölgedeki 
tansiyonun zayõflamasõ. 

Baz senaryo (70-80 dolar): Savaşõn sona 
ermesi, ancak bölgedeki gerilimlerin 
zaman zaman kendini göstermeye devam 
etmesi. 

Kötümser senaryo (80 dolar ve üzeri): 
Çatõşmalarõn devam etmesi, tansiyonun yõl 
boyu sürmesi ve savaşõn yakõn 
coğrafyalara da sõçramasõ.

Soner Kuru

Beklentiler boşa çõkarsa yeniden y�kselebilir
Petrol piyasalarõndaki 

sert dalgalanmalarõ 
değerlendiren İnfo 
Yatõrõm Yatõrõm 
Danõşmanõ Tunç Safa 
Altunsaray, fiyat 
hareketlerinin arkasõndaki 
temel dinamiklere ve olasõ 
senaryolara ilişkin önemli 
tespitlerde bulundu. 

TRUMP�IN AÇIKLAMASI 
AŞAĞI ÇEKTİ 
Geçen hafta pazartesi günü 97.52 

dolardan açõlõş yapan ve anlõk olarak 
114 dolar seviyelerini gören Brent 
petrolün, ABD Başkanõ Trump�õn, 
�Savaş neredeyse tamamlandõ. 
Donanmalarõ, iletişim hatlarõ ve hava 
kuvvetleri yok� şeklindeki 

açõklamalarõnõn ardõndan  
82 dolara kadar gerilediğini 
hatõrlatan Altunsaray,  
bu sert düşüşü, �savaşõn 
bitebileceğine dair 
beklentilerin fiyatlanmasõ� 
olarak yorumladõ. 

DEPOLAMA  
SORUNU DA ETKİLİ 

Fiyatlardaki asõl yukarõ yönlü 
şokun, günlük küresel petrol 
ticaretinin yüzde 20�sinin yapõldõğõ 
Hürmüz Boğazõ�ndan geçişlerin 
durmasõ olduğuna dikkat çeken 
Altunsaray, Körfez ülkelerinin 
yetersiz depolama alanlarõ nedeniyle 
üretimi kõsmak zorunda kaldõğõnõ 
aktardõ. Savaşõn süresi ve 
beklentilerin önemine vurgu yapan 

Altunsaray, �Savaş uzar veya 
beklentiler boşa çõkarsa, boru hatlarõ 
tam kapasite çalõşan ülkelerde de 
depolama alanlarõ yetersiz kalacak ve 
üretim azalacaktõr. Bu durum arzõ 
düşürerek fiyatlarõ yeniden yukarõ 
yönlü itecektir� uyarõsõnda bulundu. 

YÜKSELME İHTİMALİ 
Savaş bitse dahi sürecek 

gerginliğin ülkelerin vereceği 
karşõlõklara göre fiyatlanacağõnõ ifade 
eden Altunsaray, olasõ bir yeni 
çatõşma durumunda Haziran 2025�te 
görülen yüzdesel hareketlerin 
tekrarlanabileceğini belirtti. Yõl sonu 
için senaryo bazlõ tahmin yürüten 
Altunsaray, şu öngörüleri paylaştõ: 
İyimser senaryo: Savaşõn bitmesi, 

anlaşma sağlanmasõ ve Hürmüz 
Boğazõ�nõn yeniden geçişlere açõlmasõ 
durumunda dünyadaki arz 
fazlalõğõyla fiyatlarõn sert bir geri 
çekilmeyle 65 dolarõn altõna inmesi ve 
küresel enflasyonda yalnõzca geçici 
bir yükseliş yaşanmasõ. 

Riskli senaryo: Savaşõn devam 
etmesi, Hürmüz Boğazõ�ndan geçiş- 
lerin olmamasõ ve Körfez ülkelerinin 
üretimi azaltmasõ. Bu tabloda 
petrolün 100 dolarõn üzerinde kalõcõ 
olacağõ, global enflasyonun artõp 
büyümenin yavaşlayacağõ ve merkez 
bankalarõnõn yeniden faiz artõrõmõna 
gitmek zorunda kalacağõ belirtiliyor. 

FİYATLARI FRENLEYECEK 
UNSUR: RUS PETROLÜ 
Piyasadaki risklerin sürmesi ve 

Hürmüz Boğazõ�nõn eski işlevine 
dönmemesi durumunda gözden 
kaçõrõlmamasõ gereken noktanõn Rus 
petrolü olduğunu vurgulayan 
Altunsaray, �Hindistan�õn Rus petrolü 
alõmõna izin verilmesi ve son 
açõklamalar, Rus petrolünün sisteme 
yeniden katõlma ihtimalinin yüksek 
olduğunu gösteriyor. Rus petrolünün 
devreye girmesi, yukarõ yönlü 
hareketleri sõnõrlayacaktõr� dedi.   

TCMB VARSAYIMLARI 
GÜNCELLENEBİLİR 
Yaşanan gelişmelerin Türkiye 

Cumhuriyet Merkez Bankasõ�nõn 
(TCMB) makroekonomik projeksi- 
yonlarõna olasõ etkisine de değinen 
Altunsaray, fiyatlarõn kalõcõlõk duru- 
muna bağlõ olarak TCMB�nin 2026 yõlõ 
Brent petrol varsayõmõnõn güncellen- 
me ihtimali bulunduğunu kaydetti.

Tunç Safa 
Altunsaray



BTM 
girişimlerinden 
Orgzaar, etkinlik 
sektöründeki 
dağõnõklõk ve 
güvensizlik sorununa 
yapay zeka destekli bir 
pazaryeri modeliyle 
çözüm sunuyor. Düğün 
törenlerinden kurumsal 
lansmanlara, doğum günü 
partilerinden motivasyon 
etkinliklerine kadar tüm 
organizasyon sürecini tek 
platformda, uçtan uca 
yönetiyor.

BAHAR DAĞAŞAN 
 

B
TM girişimlerinden 
Orgzaar, kullanõcõlarõn 
onlarca telefon görüşmesi 
yapmak zorunda kalmadan, yapay 

zeka destekli algoritmasõ aracõlõğõyla 
mekan, catering ve fotoğrafçõ gibi tüm 
ihtiyaçlarõnõ saniyeler içinde kapsayan 
�anahtar teslim� paketlere ulaşabildiği bir 
etkinlik platformu. Girişimci Murat 
Kalaman tarafõndan kurulan Orgzaar, 
organizasyon ve etkinlik yönetimi 
sektöründe 20 yõllõk operasyonel tecrübeyi 
yapay zeka ve teknoloji altyapõsõyla 
birleştiriyor. Kalaman, �Sahanõn tozunu 
yutarak geçirdiğim bu süreçte işin 
geleneksel yöntemlerle sürdürülemez 
olduğunu fark ettim. Bugün bu birikimi, 
yapay zeka ile birleştirerek sektörün dijital 
dönüşümüne liderlik etmeye çalõşõyorum� 
dedi. İstanbul merkezli çekirdek kadrosu 
ve global yazõlõm geliştirici desteğiyle hibrit 
bir yapõ sergileyen Orgzaar�da ekibin odak 
noktasõ, yazõlõm ve operasyon olarak 
şekilleniyor. Kalaman, girişimin çözdüğü 
temel sorunu ise şöyle özetledi: �Bir düğün 
veya doğum günü planlayan biri, ortalama 
30-40 farklõ telefon görüşmesi yapmak, 
güvenilir tedarikçi bulmak ve bütçeyi 
yönetmek zorunda. Sektör çok parçalõ, 
fiyatlar şeffaf değil ve süreç çok stresli. 
İnsanlarõn en mutlu günlerini planlarken 
stres yaşamalarõnõ değil, sürecin tadõnõ 
çõkarmalarõnõ istiyoruz.� 

İKİ FARKLI KİTLEYE  
ÖZEL ÇÖZÜMLER 
Girişimin hedef kitlesi iki ana 

segmentten oluşuyor. İlki, özel günlerini 
planlayan bireysel kullanõcõlar; ikincisi 

ve asõl büyüme odağõ ise şirket içi 
motivasyon etkinlikleri, lansmanlar ve 
toplantõlar düzenleyen kurumsal 
şirketler. Kurumsal firmalarõn pazarlama 
ve insan kaynaklarõ departmanlarõ  
için tüm süreci tek faturayla 
yönetebilecekleri bir operasyon merkezi 
işlevi gören Orgzaar, bu alanda kendisini 
Armut veya Gigbi gibi hizmet listeleme 
platformlarõndan ayrõştõrõyor. Murat 
Kalaman, söz konusu platformlarõn  
Sarõ Sayfalar geleneğiyle kullanõcõya 
yalnõzca telefon numarasõ verip süreci 
onlara bõraktõğõnõ belirterek, Orgzaar�õ 
bir �dijital asistan� olarak tanõmladõ ve 
�Girişimimiz planlamayõ, bütçeyi, 
ödemeyi ve operasyonu uçtan uca 
yönetiyor� dedi.  

ÜÇ AYAKLI GELİR MODELİ 
Orgzaar, platform üzerinden 

gerçekleşen organizasyonlardan alõnan 
komisyon gelirini; mekan, fotoğrafçõ gibi 
tedarikçilerin öne çõkmak için kullandõğõ 
üyelik modellerini ve geliştirdiği cüzdan 
ile puan sistemi üzerinden kurguladõğõ 
fintech gelirlerini bir arada yürütüyor. 
Kurucu Murat Kalaman, finansal 
altyapõlarõnõn yalnõzca ödeme kolaylõğõ 
sağlamakla kalmayõp ödeme güvenliğini 
de garanti altõna aldõğõnõ vurguladõ. 

BTM BİZE KİMLİK 
KAZANDIRDI 
Girişimin henüz fikir aşamasõndayken 

BTM ile tanõştõğõnõ anlatan Murat 
Kalaman, BTM�nin kendilerine yalnõzca 
bir ofis değil, bir kimlik kazandõrdõğõnõ 
ifade etti. Kalaman, �Esnaf zihniyetinden 
çõkõp girişimci zihniyetine geçmemizi 
sağlayan yer BTM Kamp oldu. Burada 
aldõğõmõz yoğun eğitimler, mentorluklar 
ve doğru yönlendirmelerle fikrimizi 
sağlam bir iş modeline dönüştürdük� 
dedi. Gösterdikleri performansla kamp 
sürecini başarõyla tamamlayan Orgzaar, 
ardõndan kuluçka programõna kabul 
edildi. Murat Kalaman, BTM 
deneyiminin kendisine kazandõrdõğõ en 
önemli dersin �yalõn girişim� metodolo- 
jisini çok daha erken uygulamak 
olduğunu da ekledi. Türkiye girişimcilik 
ekosistemi hakkõnda da değerlendirmede 
bulunan Kalaman, �Son 5 yõlda 
inanõlmaz bir ivme kazandõk, artõk 
unicorn çõkaran bir ülkeyiz. Beni motive 
eden şey ise inşa etme tutkusu. İnsanlarõn 
hayatõndaki en özel anlara dokunan, 
kaosu çözüp mutluluk üreten bir sistem 
kurmak, beni her sabah yataktan 
kaldõran güç� diye konuştu.  
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Yeni nesil etkinlik
pazaryeri

Orgzaar, Türkiye�yi değerli bir 
pilot pazar ve Ar-Ge merkezi 
olarak konumlandõrõrken vizyonunu 
�doğuştan global� olarak 
tanõmlõyor. Etkinlik turizminin 
başkentleri olan Dubai ve Londra 
pazarlarõna açõlmayõ hedefleyen 
girişim, kendini global bir SaaS 
markasõ olarak konumlandõrma 
yolunda ilerliyor. 

Dubai ve  
Londra hedefi

Murat 
Kalaman

İstanbul�da kentsel dönüşüm 
planlamayla hõzlanõr

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
İSTANBUL, kentsel dönüşümün en 

yoğun yaşandõğõ illerin başõnda geliyor. 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ verilerine göre İstanbul�da 
bugüne kadar yaklaşõk 
925 bin bağõmsõz 
bölümün kentsel 
dönüşümü 
gerçekleştirildi. 

Gayrimenkul sektörü 
temsilcileri, İstanbul�da 
kentsel dönüşümün 
daha planlõ adõmlarla yapõlmasõ 
gerektiğini belirterek, �Uzun süre 
bekledikten sonra birden çõkan 
ruhsatlar sektörde tõkanmalara neden 
olabilir� endişesini dile getirdi. Kentsel 
dönüşümdeki son gelişmeler, İstanbul 
Ticaret Odasõ Gayrimenkul İhtisas 
Komitesi Toplantõsõ�nda 
değerlendirildi. 

YETİŞMEK ZOR  

Toplantõya, İTO Yönetim Kurulu 
Sayman Üyesi Yakup Köç başkanlõk 
etti. Köç, konuşmasõnda İstanbul 
Ticaret Üniversitesi�nin geçtiğimiz 
günlerde tamamlanan yeni yerleşkesi 
Ahi Çelebi Kampüsü hakkõnda bilgi 

vererek, �Bu binada bir bölümü aynõ 
zamanda üyelerimizin istifade edeceği 
sosyal bir tesis olarak konumlandõrmak 
istiyoruz. 7 gün 24 saat açõk olan böyle 
bir tesis, Avrupa yakasõnda bulunan 
üyelerimiz için de güzel bir alternatif 

olabilir� dedi.  
Kentsel dönüşüme de 

değinen Köç, �İstanbul�da 
aynõ anda pek çok binanõn 
dönüşmesi, sektörde 
sõkõşmalara neden olur ve 
sektörün buna yetişmesi 
güçleşir� diye konuştu.  

BİNA GÜVENLİĞİ  
Katõlõmcõlar, bina güvenliği ile ilgili 

olarak ise sağlamlõk konusuna 
bakõldõğõna, ancak elektrik kablosu gibi 
ince bir detayõn bile binanõn güvenliği 
için çok önemli olduğuna dikkat çekti. 
Bu noktada halojen içermeyen 
kablolarõn kullanõlmasõnõn yangõn 
riskini de en aza indireceği dile 
getirildi. Toplantõda uzun süre 
belediyelerde bekleyen ve topluca çõkan 
ruhsatlarõn sektörde tõkanmalara neden 
olabileceği ve daha planlõ bir kentsel 
dönüşüm modelinin hem sektör hem 
de sosyal hayat için gerekli olduğu 
vurgulandõ. 

Gayrimenkul sektörü temsilcileri, İstanbul�da kentsel 
dönüşüm sürecinde ruhsat işlemlerinin uzamasõnõn tõkanmalara 
yol açtõğõnõ belirterek, planlõ dönüşüm öneriyor.  
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Sanayinin milli 
gelirdeki payõ  
yüzde 20�nin 
üstüne çõkmalõ
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ Şekib Avdagiç, sanayide rekabetçiliğin 

kaybedilmemesi gerektiğini vurgulayarak, �Sanayinin, Türkiye�nin gayrisafi yurt içi 
hasõlasõ içindeki payõnõ süratle yüzde 20�lerin üzerine çõkarmamõz lazõm� dedi.

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
sanayinin Türkiye�nin gayrisafi 
yurt içi hasõlasõ (GSYH) 

içindeki payõnõn süratle yüzde 
20�lerin üzerine çõkarõlmasõ 
gerektiğini belirterek, İTO olarak 
bu dönüşümün altyapõsõnõ 
oluşturacak somut adõmlar 
üzerinde çalõşmalarõ 
sürdürdüklerini söyledi. Avdagiç, 
Barselona�da düzenlenen ve 
Türkiye milli katõlõmõ İTO 
tarafõndan gerçekleştirilen Dünya 
Mobil Kongresi�nde (MWC 2026) 
basõn mensuplarõnõn sorularõnõ 
yanõtladõ. Türkiye ekonomisinin 
2025 yõlõnda yüzde 3.6 
büyüdüğünü hatõrlatan Avdagiç, 
büyüme rakamlarõ açõklandõğõ 
zaman İTO�nun, her zaman 
büyümenin alt kõrõlõmlarõna bakma 
geleneği ve usulüyle hareket 
ettiğini söyledi. Avdagiç, en çok 
önemsedikleri konunun, 
büyümeye yatõrõmlarõn ve 
ihracatõn katkõsõ olduğunu dile 
getirerek, �Türkiye�nin uzun 
vadeli üretimini ve ihracatõnõ 
artõrmasõ için mutlaka yatõrõm 
kaynaklõ büyümenin açõklanan 
genel büyüme oranõnõn üstünde 
olmasõnõ bekliyoruz� dedi.  

Avrupa Birliği�nin (AB) yüzde 
2�nin altõnda büyüdüğünü 
anõmsatan Avdagiç, bu durumda 
Türkiye ekonomisinin 2025�te 
yüzde 3.6 büyümesinin ciddi ve 
önemli bir rakam olduğunu, 
dünyadaki ilk 20 ülkenin büyüme 
rakamlarõ içinde sadece birkaç 
ülkenin bu rakamlarõn üstünde 
büyüdüğünü aktardõ.  

YATIRIM İKLİMİNİN 
FONA ERİŞİMİ 
Yatõrõm iklimi ve finansman 

koşullarõna değinen Avdagiç, 
şunlarõ kaydetti: �Bizim İstanbul iş 
dünyasõ olarak beklentimiz, 
yatõrõm ikliminin bundan sonra 
makul fona erişim anlamõnda 
daha ileri bir seviyeye ulaşmasõdõr. 
Bu anlamda son dönemde 
özellikle birtakõm yeni finansal 
araçlarõn devreye girmesiyle 
normal piyasa rayiçlerinin altõnda 
özellikle imalat sektörlerinin 
kullanabileceği kaynaklar ortaya 
çõktõ. KOBİ�lere normal piyasa 
kredi rayiçlerinin 10 puan altõnda 
finansman sağlandõ. Reeskont 
kredileri piyasa faizlerinin altõnda 
tutuldu ve reeskont kredi miktarõ 
artõrõldõ. Yine umhurbaşkanõmõzõn 
tüm imalat sanayi işletmecileri  
için açõkladõğõ 100 milyar liralõk 
 bir finansman paketi var. 
Dolayõsõyla bütün bunlar çok 
önemli ve değerli. Şirketlerin 

dönemsel ihtiyaçlarõnõ 
karşõlamalarõyla ilgili önemli 
birtakõm katkõlar verecektir.� 

REKABETÇİ 
TARAFIMIZI 
KAYBETMEMELİYİZ 
Kur ve enflasyon arasõndaki 

makasõn ihracatçõ rekabetçiliğine 
etkisine ilişkin soru üzerine 
Avdagiç, �Bu, önemli bir konu. 
Birkaç senedir yaşanan enflasyon-
kur makasõndan dolayõ yurt 
içindeki ihracatçõnõn rekabetçiliği 
aşõndõ. Bundan sonra enflasyonla 
kur arasõndaki korelasyonun 
paralel gitmesi, hatta bir miktar 
kur lehine bir sürecin devreye 
girmesinin, Türkiye�nin 
rekabetçiliği açõsõndan önemli 
olacağõnõ düşünüyoruz�  
diye konuştu. 

Avdagiç, sanayinin büyük bir 
emekle kurulduğunu ve bu 
anlamda üzerine bir şeyler daha 
konulmasõ gerektiğini belirterek, 
�Rekabetçiliğimizi 
kaybetmememiz gerekiyor. 
Sanayinin Türkiye�nin GSYH�si 
içindeki oranõnõ mutlaka yüzde 
20�lerin üzerine çõkarmamõz 
lazõm. İTO olarak üyelerimizle 
birlikte bu dönüşümün altyapõsõnõ 
oluşturacak somut adõmlar 
üzerinde çalõşmalarõmõzõ 
bakanlõklarõmõzõn destekleriyle 
sürdürüyoruz. Süreçlerimizi 
gözden geçireceğiz, iyileştirmeler 
yapacağõz, verimliliğimizi 
artõracağõz� dedi.  

TÜKETİCİ GÜCÜNÜ 
KULLANMALI 
Avdagiç, Ramazan ayõnda 

haksõz fiyat artõşlarõna karşõ 
tüketicinin tüketimden gelen 
gücünün her daim kullanmasõnõn 
en etkili çözüm olacağõnõ belirtti. 
Fiyat artõşlarõ konusunun ikiye 
ayrõlmasõ gerektiğini söyleyen 
Avdagiç, �Çok sayõda üretici 
Ramazan ayõ boyunca fiyatlarõnõ 
artõrmayacağõnõ açõkladõ. Bunun 
içinde çok önemli bakliyat 
firmalarõ var. Onlarõ görmek lazõm 
ama diğer taraftan bunu fõrsata 
çevirip fiyatlarõnõ yukarõ çõkaranlar 
var� diye konuştu. 

Avdagiç, fiyat artõşlarõna karşõ 
daha önce de gündeme 
getirdikleri, �Tüketici, tüketimden 
gelen gücünü her daim çok etkili 
kullanmalõ� sözünü hatõrlatarak, 
tüketicinin bu konuda olumlu 
yaklaşõmõ gösteren, makul bir 
duruş sergileyen, ürünleri bu 
politikaya uygun bir şekilde 
satan satõcõlardan alõm yaparak 
desteklemesinin sonuç  
vereceğini söyledi. 

Turizmde yatõrõm 
konseptimizi  
gözden 
geçirmemiz 
gerekiyor 

 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 

turizm sektörüne ilişkin sorular 
üzerine şu değerlendirmelerde 
bulundu: �Turizm sektörü 
olarak genel anlamda yatõrõm 
konseptimizi hem yabancõ hem 
yerli turist için gözden 
geçirmemiz gereken bir 
dönemdeyiz. Benim gündeme 
getirmeye çalõştõğõm konu, 
Türkiye�deki yatõrõmcõlarõn 
süreci iyi analiz ederek, Türk 
vatandaşlarõ için yurt içi turizmi 
tekrar cazip hale getirmek 
üzere fiyat politikalarõnõ, 
konseptlerini gözden 
geçirmeleri. Çünkü hepimiz bu 
ülkede yaşõyoruz. Tabii ki 
vatandaşõmõz yurt dõşõna da 
gidecek. Derdimiz, kendi 
kaynağõmõzõn kendi ülkemizde 
kalmasõ. Burada gene altõnõ 
çiziyorum. Yabancõ turisti 
ülkemize çekerken, elimizdeki 
potansiyeli de korumamõz 
lazõm.� 

 

Togg�un yeni 
modellerini  
sabõrsõzlõkla 
bekliyoruz 

 
Togg�un yeni modellerine 

ilişkin soruya da yanõt veren 
Şekib Avdagiç, �Togg  
Yönetim Kurulu Başkanõ Fuat 
Tosyalõ iki modelden bahsetti. 
Bunlardan biri daha küçük 
segment bir otomobil, diğeri 
ise ticari model. Sabõrsõzlõkla 
bekliyoruz� dedi. Togg�un milli 
bir şirket olduğunu ve pazarda 
daha çok pay almasõnõn 
herkesi mutlu edeceğini 
belirten Avdagiç, �Türkiye�nin 
toplam hafif ticari araç satõşlarõ 
içindeki yerlilik oranõnõn yüzde 
40�larõn altõna düşmemesi 
gerekiyor. Yeni devreye giren 
projeler var. Yine mevcut 
projeleri biten firmalarõn bu 
sene devreye giren yeni 
projeleri var. Satõşta yerlilik 
oranõ dengesinin yeniden 
sağlanmasõnõ ümit ediyoruz� 
diye konuştu.

Kompozitte merkez 
olma fõrsatõnõ 
değerlendirmeliyiz
İstanbul Ticaret Odasõ 

Başkanõ Şekib Avdagiç, 
kompozitin, Türkiye�nin 
stratejik sektörlerinden biri 
olduğunu söyledi. Avdagiç,  
100 milyar dolarlõk dünya 
kompozit pazarõndaki payõmõzõ 
büyütmeye odaklandõklarõnõ 
belirterek, �Türkiye�de 2025�te  
3 milyar dolara yaklaşan 
kompozit malzeme pazarõnõn ve 
820 milyon dolarõ aşan 
ihracatõmõzõn daha da yukarõ 
tõrmanmasõnõ öncelikli 
görüyoruz� dedi.

DOĞAN ERDOĞAN 
 

İNSANSIZ hava 
araçlarõndan elektrikli 
otomobillerin batarya 
kutularõna, balistik füze 

gövdelerinden roketlere ve rüzgar enerjisi 
kanatlarõna kadar ileri teknoloji gerektiren 
tüm sektörlerin odağõnda bulunan Türk 
kompozit sektörü, Paris�teki JEC World 
2026 Fuarõ�nda yeteneklerini sergiledi.  

3. BÜYÜK ÜLKE 
Fransa�nõn başkenti Paris�te 10-12 Mart 

2026 tarihlerinde düzenlenen dünyanõn en 
büyük kompozit malzemeleri, ürünleri ve 
teknolojileri fuarõ JEC World 2026�ya 
Türkiye, İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 
koordinasyonunda 23�ü milli katõlõm 
alanõnda olmak üzere toplam 50 firma ve 
kuruluşla katõldõ. Türkiye, milli katõlõm 
organizasyonu 2013 yõlõndan bu 
yana İTO tarafõndan gerçekleştirilen fuarda 
bu yõl katõlõm alanõ ile Çin ve Almanya�dan 
sonra en büyük üçüncü ülke oldu.  

Bu yõl 61�incisi düzenlenen fuarda,  
27 ülke pavilyonu, 94 ülkeden 1400�den 
fazla katõlõmcõ firma ve startuplar yer aldõ. 
Küresel kompozit malzeme pazarõ  
100 milyar dolara yaklaşan büyüklüğe 
ulaşõrken, JEC World�e katõlan Türk 
şirketleri, havacõlõktan otomotive, kimyadan 
makinaya, yazõlõmdan biyoteknolojiye 
kadar Türk kompozit mühendisliğinin 
kabiliyetlerini dünyaya tanõttõ. 

SADECE ÜRETİCİ DEĞİLİZ 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, Paris�teki 

fuarda yaptõğõ açõklamada, kompozitin 
Türkiye�nin stratejik sektörlerinden  
biri olduğunu söyledi. 

Avdagiç, Türkiye�nin kompozit 
malzemede artõk yalnõzca üretici değil, 
döngüsel ekonominin 
kurallarõnõ belirleyen 
ülkeler arasõnda yer 
aldõğõnõ 
belirterek, 
�2026�nõn  
 
 
 

bu dönüşümün miladõ 
olmasõnõ öngörüyoruz. 

Küresel tedarik zincirinin 
yeniden şekillendiği, enerji 

verimliliği ve sürdürülebilirliğin öne çõktõğõ 
günümüzde kompozitte bir merkez olma 
fõrsatõnõ değerlendirmeliyiz� dedi. 
Kompozit sektörünün yüksek katma  
değer üretme kapasitesi ve stratejik 
önemiyle öne çõktõğõnõ ifade eden Avdagiç, 
�Kompozit bugünün ihtiyaçlarõnõ 
karşõlarken gelecekte hangi ülkenin  
daha gelişmiş olacağõnõ belirleme gücüne 
sahip bir sektör� diye konuştu.  

100 MİLYAR  
DOLARLIK PAZAR 
Avdagiç, Türkiye�nin genç ve dinamik 

üretim altyapõsõ ile mühendislik 
kabiliyetinin kompozit alanõnda küresel 
rekabette önemli avantaj sunduğunu dile 
getirerek, firmalarõn Ar-Ge ve inovasyon 
yatõrõmlarõyla katma değeri yüksek üst 
segment ürünlere yönelmesinin sektörün 
ihracatõnõ güçlendireceğine işaret etti. 

Kompozit sektörünün diğer sektörleri 
harekete geçiren yapõsõ olduğunu belirten 
Başkan Avdagiç, kompozitin ileri teknoloji 
gerektiren tüm sektörlerin odağõnda 
bulunduğunu, Türkiye�nin dünya 
kompozit pastasõndan aldõğõ payõ artõrmasõ 
için bu fuara Türk firmalarõnõn katõlõmlarõnõ 
organize ettiklerini vurguladõ. 

Avdagiç, şunlarõ kaydetti: �100 milyar 
dolarlõk dünya kompozit pazarõndan 
aldõğõmõz payõ daha da artõrmaya 
odaklanõyoruz. Bu yoldaki ilerleyişimizi 
kalõcõ adõmlarla perçinlemek için 
çalõşõyoruz. Türkiye�de 2025�te 3 milyar 
dolara yaklaşan kompozit malzeme 
pazarõnõn ve 820 milyon dolarõ aşan 

ihracatõmõzõn daha da  
yukarõ tõrmanmasõnõ 

öncelikli 
görüyoruz.�

İleri teknolojili sektörlerin odağõnda
Kompozit malzemeler, iki ya da 

daha fazla farklõ malzemenin bir araya 
getirilmesiyle oluşturulan, bileşenlerinin 
tek başõna sağlayamayacağõ üstün 
özelliklere sahip olurken, hafiflik, 
yüksek mukavemet, korozyon direnci 
ve tasarõm esnekliği sayesinde 
otomotivden havacõlõğa, savunmadan 
yenilenebilir enerjiye kadar birçok 
sektörün önemli bir girdisi olarak  
öne çõkõyor. Kompozitler son yõllarda 
�akõllõ malzeme� işlevlerini de 
üstlenmeye başlarken, enerji 

depolama, kendi kendini algõlama ve 
termal düzenleme gibi yeni nesil 
özellikler sektörün sõnõrlarõnõ 
genişletiyor. Hidrojen enerjisinde yakõt 
hücreli araçlarõn yüksek basõnçlõ 
depolama tanklarõ karbon fiber 
takviyeli kompozit basõnçlõ kaplardan 
üretilirken, uzay sektöründe de 
SpaceX�in Starship�inden Rocket 
Lab�in Neutron�una kadar yeni nesil 
yeniden kullanõlabilir roketlerin gövde 
yapõlarõ ve yakõt tanklarõ karbon fiber 
kompozitlerle inşa ediliyor. 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, Yönetim Kurulu Üyesi Zeki Akbal, Disiplin Kurulu 
Başkanõ Davut Tolga Batallõ ve Meclis Üyelerinden oluşan İTO heyeti; Paris 
Başkonsolosu Kerem Yõlmaz, Ticaret Başmüşaviri Murat Gönen ve Ticaret 

Müşaviri Gonca Köksal Ensari ile birlikte katõlõmcõ firmalarõ ziyaret etti.

TÜRK KOMPOZİTTÜRK KOMPOZİT  

MÜHENDİSLİĞİNİNMÜHENDİSLİĞİNİN  

KABİLİYETLERİKABİLİYETLERİ  
PARİS�TE SAHNEDEPARİS�TE SAHNEDE
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Hürmüz�den Kalkõnma 
Yolu�na: Koridor 

rekabetinde yeni eşik
Orta Doğu ve Körfez hattõnda yaşanan 

gerilim, yalnõzca askeri ya da diplomatik 
gerilim başlõğõ altõnda okunamaz. Bu çok 
katmanlõ gerilim, aynõ zamanda küresel 
ticaretin geleceğini şekillendirecek 
koridor rekabetini de yeniden alevlendir-
miş durumda. Hürmüz Boğazõ etrafõnda 
artan tansiyon, enerji akõşõnõn ne kadar 
kõrõlgan olduğunu bir kez daha gözler 
önüne sürerken, Türkiye liderliğinde 
şekillenen Kalkõnma Yolu projesi ile 
Hindistan-Orta Doğu-Avrupa Ekonomik 
Koridoru (IMEC) arasõndaki stratejik 
farklarõ daha görünür hale getirdi.  

IMEC, Hindistan�õn İsrail ve Körfez 
ülkeleriyle derinleştirdiği ilişkiler 
üzerinden Avrupa�ya uzanan çok duraklõ 
bir lojistik zinciri kurguluyor. Ancak son 
gelişmeler, Körfez merkezli deniz 
hatlarõnõn jeopolitik risklere ne kadar açõk 
olduğunu ortaya koydu. Hürmüz�de 
yaşanacak en küçük bir aksama, IMEC�in 
taşõma maliyetlerini ve sigorta primlerini 
yukarõ çekerken, süreklilik iddiasõnõ da 
zayõflatacak bir tabloya işaret ediyor. Çok 
elleçlemeli, çok aktörlü ve yüksek siyasi 
eşiklere bağlõ böyle bir koridor tasarõmõ, 
kriz dönemlerinde ciddi kõrõlganlõk üretir. 

 
Kalkõnma ekosistemi 
 
Kalkõnma Yolu projesi ise, Büyük Fav 

Limanõ�ndan başlayarak Irak üzerinden 
Türkiye�ye uzanan demiryolu ve otoyol 
omurgasõyla daha sade ve daha 
bütünleşik bir koridor imkanõ sunuyor. 
Bu proje, yalnõzca bir transit güzergah 
değil; Irak�õn yeniden imarõ, yeni sanayi 
bölgeleri, lojistik merkezleri ve istihdam 
imkanlarõyla birlikte bir kalkõnma 
ekosistemi anlamõna geliyor. En kritik 
fark ise, Türkiye�nin mevcut altyapõ 
kapasitesiyle doğrudan Avrupa�ya 
bağlanabilme avantajõ. Mega limanlar, 
demiryolu tünelleri, lojistik merkezler ve 
Orta Koridor ve �Üç Deniz İnisiyatifi� 
entegrasyonu, Kalkõnma Yolu�nu sahada 
güçlü bir projeye dönüştürüyor. 

Bu noktada, Türkiye-Suudi Arabistan-
pakistan-Katar stratejik işbirliğinin değeri 
de bir kez daha öne çõkõyor. Böyle bir 
dörtlü işbirliği; risk primi düşüren, 
finansman sağlayan ve kriz söndürücü 
diplomasi üretebilen bir jeoekonomik 
blok anlamõ da taşõyor. Körfez 
sermayesinin finansman gücü, 
Türkiye�nin altyapõ ve işletme tecrübesi, 
pakistan�õn Güney Asya bağlantõsõ ve 
stratejik derinliği, Kalkõnma Yolu�nu 
yalnõzca bir ulaşõm projesi olmaktan 
çõkarõp güvenli bir ekonomik koridor 
haline getirebilir. 

 
Şoklara karşõ �karasal sigorta� 
 
Koridorlarõn gerçek gücü uzunlukta 

değil, öngörülebilirliktedir. Son günlerde 
yaşanan gelişmeler, deniz temelli çok 
aşamalõ koridorlarõn krizlere açõk 
olduğunu gösterirken; karasal, tek 
omurgalõ ve daha az aktörlü hatlarõn 
dayanõklõlõğõnõ bir kez daha teyit ediyor. 
Kalkõnma Yolu, Süveyş ve Hürmüz 
kaynaklõ şoklara karşõ bir �karasal sigorta� 
işlevi görebilir. Dahasõ, Türkiye�nin 
arabuluculuk kapasitesi ve bölgesel 
tansiyonu düşürmeye dönük aktif 
diplomasi performansõ, koridor 
güvenliğinin askeri değil, siyasi istikrar 
üzerinden sağlanabileceğini ortaya 
koyuyor. Koridor, geçtiği coğrafyada 
ekonomik fayda ürettiği ölçüde,  
güvenlik maliyeti de azalõr. Bu nedenle 
Kalkõnma Yolu, istikrar üreten  
bir proje niteliği taşõyor.  

 
En fazla işbirliği üreten hat 
 
IMEC, siyasi bir deklarasyon gücüyle 

yola çõkmõş olabilir. Ancak koridor 
çağõnda belirleyici olan, sahada işleyen 
mekanizmadõr. Türkiyesiz bir Avrupa 
bağlantõsõ, daha yüksek maliyet ve daha 
fazla kõrõlganlõk anlamõna gelir. Küresel 
ticaret 30 trilyon dolara yürürken, hiçbir 
aktör tek başõna bu akõşõ yönlendiremez. 
Türkiye�nin liderliğinde ilerleyen 
Kalkõnma Yolu ve onu destekleyen 
stratejik işbirliği zemini, bu yeni 
dönemde daha sağlam bir yeni nesil 
koridor olarak öne çõkõyor. Koridor 
rekabeti elbette devam edecek. Ancak 
kazanan, en kõsa hat değil; en güvenilir, 
en dayanõklõ ve en fazla işbirliği  
üreten hat olacak. ve o denklemde 
Türkiye, vazgeçilmez stratejik ortak 
konumunu daha da pekiştiriyor.

A
vrupA  
Birliği (AB) 
Komisyonu 
tarafõndan 

açõklanan Sanayiyi 
Hõzlandõrma Yasa Taslağõ, 
Gümrük Birliği�ne (GB) 
taraf ülkelerde üretilen ürünlerin 
belirli koşullarla AB menşeli 
sayõlabileceğini öngörüyor. AB�nin 
yeni sanayi politikasõ kapsamõnda 
Türkiye�nin �Made in Europe / Made 
in Eu� çerçevesine dahil edilmesi, iş 
dünyasõnda memnuniyet yaratsa da 
ortak görüş, bunun kritik fakat sõnõrlõ 
bir adõm olduğu yönünde. İş 
dünyasõ, asõl stratejik hedefin GB�nin 
günümüz koşullarõna uygun şekilde 
modernize edilmesi olduğunu 
vurguluyor. Çünkü Made in Europe 
müzakerelerinin her adõmõnda 
GB�nin güncel olmamasõ nedeniyle 
yaşanan zorluklar masaya gelecek. 
Özellikle taslakta yer alan �yakõn 
ülke� kapsamõna Türkiye�nin girip 
girmeyeceğinin kararlaştõrõlacağõ 
aşamada bu yapõsal sorunlar kritik 
önem taşõyor. �Made in Europe için 
evet ama sõra GB�nin modernizasyo- 
nunda� talebini dile getiren iş 
dünyasõnda bu talebin gerekçeleri ve 
olasõ beklentiler şöyle sõralanõyor:   

Türkiye aleyhine  
rekabet riski  

İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 
Başkanõ Şekib Avdagiç�in de belirttiği 
gibi Türkiye�nin �AB menşeli� 
sayõlmasõ olumlu olsa da Made in 
Europe ağlarõnõn büyümesi Türkiye 
aleyhine rekabet riski oluşturabilir. 
Bu riskin bertaraf edilmesi ve Türk 
üreticilerin AB içinde daha güçlü 
konumlandõrõlmasõ için Gümrük 
Birliği�nin yeni sektörleri kapsayacak 
şekilde revize edilmesi zorunlu 
görülüyor.  

Kamu alõmlarõnda AB şartõ 

AB�nin yeni Sanayiyi 
Hõzlandõrma Yasasõ, kamu 
alõmlarõnda AB üretimi şartõnõ 
güçlendiriyor. Eğer Türkiye 
güncellenmiş bir anlaşmayla bu 

alanda tam erişim sağlayamazsa, 
AB�nin geniş kamu pazarõnda 
rekabet gücü zayõflayabilir. 
İş dünyasõ bu nedenle 
modernizasyonu ekonomik 
zorunluluk olarak değerlendiriyor. 
AB, kendi kamu ihalelerinde  
Türk ürünlerine tanõyacağõ 
avantajlarõn karşõlõklõ olarak AB 
şirketlerine de sağlanmasõnõ talep 
ediyor. Bu durum Türkiye�nin kamu 
alõmlarõ mevzuatõnda AB 
standartlarõna yakõnlaşma ihtiyacõnõ 
beraberinde getiriyor.  

Mevzuat yetersiz 

Son 30 yõlda teknoloji, tedarik 
zincirleri, jeopolitik riskler ve yeşil-
dijital dönüşüm derin bir değişim 
geçirdi. AB�nin net sõfõr teknolojiler, 
bataryalar, otomotiv, kritik 
hammaddeler gibi alanlara yönelik 
yeni regülasyonlarõ, Türkiye�nin bu 
alanlara erişimini ancak modern  
bir Gümrük Birliği çerçevesiyle 
güvence altõna alabilir. 

İlk aşama 

AB taslak düzenlemeleri, GB 
nedeniyle Türkiye�nin AB menşeli 
sayõlabileceğini belirtiyor. Bu durum, 
Türkiye�nin otomotiv, makina, beyaz 
eşya ve metal sektörlerinde AB değer 
zincirinin bir parçasõ olduğu 
gerçeğiyle uyumlu. İlk aşamada 
Türkiye�nin hangi sektörlerde AB 
menşeli kabul edileceği 
netleştirilecek.  

Kritik başlõk: Mütekabiliyet 

AB, Türkiye�yi kapsama dahil 
ederken tek şartõ net koyuyor: 
Türkiye de AB�ye aynõ oranda pazar 
erişimi sağlamalõ. Bu, özellikle  
kamu alõmlarõ açõsõndan en hassas 
konu olacak. Bu kapsamda, AB 
Türkiye�deki kamu ihalelerinde 
Avrupalõ şirketlere daha fazla  
erişim isteyecek. Türkiye ise kendi 
sanayisini koruyacak 
mekanizmalarõn zayõflatõlmasõ 
karşõsõnda yeni düzenlemeler talep 
edebilecek. Bu başlõk,  
müzakerelerin en çetin bölümünü 
oluşturabilir. 

Gümrük Birliği�nin yapõsal 
sorunlarõ  

AB ve Türkiye arasõndaki fiili üretim 
entegrasyonu son derece güçlü olsa 
da mevcut Gümrük Birliği yapõsõ, 
uzun süredir Türkiye lehine 
dezavantajlar yaratõyor. Türkiye, 
AB�nin üçüncü ülkelerle yaptõğõ 
STA�larda masada bulunmuyor, 
ancak STA sonuçlarõ Türkiye�yi 
bağlõyor. Made in Eu müzakereleri 
ilerledikçe Türkiye, karar alma 
süreçlerine daha fazla dahil olma 
talebini öne çõkartabilir.  

Yeşil ve dijital dönüşüme 
uyum  

AB�nin Made in Eu çerçevesi 
yalnõzca üretim yeri ile ilgili değil; 
aynõ zamanda düşük karbon üretimi, 
net sõfõr teknolojiler, temiz sanayi 
dönüşümü, yerli AB üretimi oranõ 
gibi kriterler içeriyor. Bu nedenle 
müzakerelerde Türkiye�den, karbon 
dönüşümüne uyum, sõnõrda karbon 
düzenlemeleri (CBAM) ile ilişkili 
teknik adaptasyon, dijital değer 
zinciri uyumluluğu konularõnda 
taahhütler istenmesi bekleniyor. 

AB�de farklõ yaklaşõmlar 

Made in Europe yaklaşõmõ  
AB içinde bile tartõşmalõ. Çünkü bazõ 
çevreler, üretimi AB içine çekmeyi, 
Türkiye gibi yakõn ortaklarõ 
dõşlayarak yorumluyor. Bu nedenle 
Fransa ve bazõ Kuzey ülkeleri daha 
korumacõ çizgide olabilir. Almanya, 
İtalya ve Doğu Avrupa ülkeleri ise 
Türkiye�nin dahil edilmesinin sanayi 
zincirleri açõsõndan stratejik 
olduğunu savunuyor. 

GB revizyonu 
zaman 
geçirmeden 
yapõlmalõ  
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 

Başkanõ Şekib Avdagiç, Avrupa 
Birliği�nin Sanayiyi Hõzlandõrma 
Yasa Taslağõ�nda Türkiye�nin 
Gümrük Birliği çerçevesinde �AB 
menşei� kapsamõna ilke olarak dahil 
edilmesinin, İstanbul iş dünyasõ 
tarafõndan memnuniyetle 
karşõlandõğõnõ ifade etti. Gümrük 
Birliği�nin güncellenmesinin 
önemine dikkat çeken Avdagiç, X 
sosyal medya hesabõndan yaptõğõ 
paylaşõmda şu görüşlere yer verdi: 
�Ticaret Bakanõ Prof. Dr. Ömer 
Bolat�õn paylaştõğõ bu gelişmeyi 
İstanbul iş dünyasõ olarak büyük bir 
memnuniyetle karşõlõyoruz. AB 
Sanayiyi Hõzlandõrma Yasa 
Taslağõ�nda Türkiye�nin Gümrük 
Birliği çerçevesinde �AB menşei� 
kapsamõna ilke olarak alõnmasõ, iş 
dünyasõ olarak savunduğumuz çok 
önemli bir pozisyon. Teyit edilen 
yasal zemin ile birlikte, �Made in EU� 
menşeli üretim ve ticaret ağlarõ 
büyüyerek Türkiye aleyhine rekabet 
avantajõ oluşturma riski ortadan 
kalkacaktõr. AB ile ticaret Türkiye 
için vazgeçilmez karakterini 
koruyor. Dolayõsõyla bu pazarõn 
ihtiyaçlarõna yönelik yüksek 
teknolojili yeni tedarik üssü olma 
hedefini, dõş ticaret politikasõnõn 
odağõ haline getirmek zorundayõz. 
Türkiye�nin AB üyeliğinin 
onaylanmasõ, Türk vatandaşlarõna 
vize serbestisi haklarõnõn derhal 
verilmesi, Gümrük Birliği revizyonu 
artõk zaman kaybetmeksizin 
gerçekleşmelidir.�
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AB�nin Sanayiyi Hõzlandõrma Yasa Taslağõ 
Türkiye�nin �Made in Europe� çerçevesine 

dahil edilmesini öngörürken, iş dünyasõ  
bu adõmõn ancak Gümrük Birliği�nin 
güncellenmesi ve Türk vatandaşlarõna vize 
serbestisi ile anlam kazanacağõnõ belirtiyor.   

Made in Europe müzakerelerinin her 
adõmõnda GB�nin güncel olmamasõ 

nedeniyle yaşanan zorluklarõn tekrar masaya 
geleceğini belirten iş dünyasõ, �Made in 
Europe için evet ama sõra Gümrük Birliği�nin 
modernizasyonunda� diyor. 

AB süreci nasõl 
tamamlayacak? 
n AB Komisyonu taslağõ sundu.  
n  Taslak, üye ülkelerin oluşturduğu 

AB Konseyi�nde müzakere 
edilecek. 

n  Avrupa Parlamentosu�nda 
görüşülüp oylama yapõlacak. 

n  Parlamento ile Konsey arasõnda 
müzakereler sonucu ortak  
metin oluşacak. 

n  Ortak metnin onaylanmasõ için 
trilog (üçlü uzlaşma) şartõ 
aranacak. Avrupa Parlamentosu 
son oylamayõ yapacak, AB 
Konseyi metni resmen 
onaylayacak.  

n  AB Resmi Gazetesi�nde 
yayõmlanõp, yürürlüğe girecek. 

AB-Türkiye muhtemel müzakere süreci  
Dönem Aşama

2026 Sonbahar- 
2027 ilk yarõsõ

AB Konseyi-Parlamento-Trilog; Türkiye ile  

paralel teknik görüşmeler

2026 İlkbahar-Yaz AB taslak sunumu, Türkiye ile teknik temas

2027 AB nihai onayõ 

2027-2030

Türkiye için �yakõn ortak� uygunluk kararõ 

Kademeli yürürlük ve AB-Türkiye ortak  

izleme mekanizmasõ

Tamer  
ÇERÇİ

MADE IN EUROPE ADIMIMADE IN EUROPE ADIMI  
MEMNUNiYETLE KARşILANDIMEMNUNiYETLE KARşILANDI

Hedef gümrük 
Birliği�nde

g�ncelleme
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SERBEST BÖLGELERDESERBEST BÖLGELERDE  
YENİ VERGİ AVANTAJIYENİ VERGİ AVANTAJI

S
erbeSt bölgelerde 
üretimi teşvik eden 
yeni vergi 
düzenlemesi, 

sanayi ve ticaret açõsõndan 
önemli bir dönüşümün 
kapõsõnõ aralõyor. tbMM 
Plan ve bütçe Komisyonu�nda kabul 
edilen düzenleme ile serbest 
bölgelerde üretim yapan firmalarõn 
imal ettikleri ürünlerin yalnõzca 
ihracatõndan değil, aynõ serbest bölge 
içinde veya diğer serbest bölgelere 
yapõlan satõşlardan elde ettikleri 
kazançlar da gelir ve kurumlar 
vergisinden muaf tutulacak. böylece 
serbest bölgeler arasõnda üretim ve 
ticaret zincirinin güçlenmesi 
hedefleniyor. 

İTHALATI DÜŞÜRECEK 
FORMÜL 
türkiye�nin toplam ithalatõnõn üçte 

ikisini ara mallar oluşturuyor. Makina 
ve motor parçalarõ, elektronik devre 
kartlarõ, plastik ve metal bileşenler ile 
kimyasal ve petrokimya ürünleri 
birçok sektörde nihai üretimin temel 
girdileri arasõnda yer alõyor. 

Serbest bölgelerde ara mal 
üretiminin artmasõ halinde üretici 
firmalar, bu girdileri ithal etmek 
yerine yurt içinde temin edebilecek. 
böylece üretimde kullanõlan ara 
mallarõn, yerli kaynaklardan 
sağlanmasõ kolaylaşõrken, ithalat 
bağõmlõlõğõnõn azaltõlmasõna da 
katkõda bulunulacak.  

Ara mal üretiminin artmasõ, aynõ 
zamanda cari açõğõn azaltõlmasõ 
açõsõndan da önem taşõyor. Ara mal 

ithalatõnõn payõ arttõkça dõş ticaret 
açõğõ büyürken, yerli üretimin 
güçlenmesi hem döviz çõkõşõnõ 
sõnõrlayabilecek hem de üretimin 
katma değerini artõrabilecek. 

YENİ EKOSİSTEM 
OLUŞABİLİR 
Vergi muafiyetinin kapsamõnõn 

genişletilmesi, serbest bölgeler 

arasõnda yeni bir üretim 
ekosistemi oluşturabilir. bir 
serbest bölgede üretilen parça 
veya yarõ mamul, başka bir 
serbest bölgede faaliyet gösteren 
üretici tarafõndan doğrudan 
kullanõlabilecek. 

Firmalar, böylece ihtiyaç 
duyduklarõ ara mallarõ ithal 
etmek yerine aynõ bölgedeki 

veya başka bir serbest 
bölgedeki üreticilerden temin 
edebilecek. bu durum sanayide 
dikey entegrasyonu 
güçlendirirken üretim zincirinin 
türkiye içinde kurulmasõna da 
katkõ sağlayabilecek. 

ÜRETİM MALİYETLERİ 
DÜŞEBİLİR 
Düzenlemenin ikinci önemli etkisi, 

üretim maliyetleri üzerinde 
görülebilir. Ara mallarõn, serbest 
bölgeler içinde temin edilmesi 

firmalarõn lojistik, gümrük ve tedarik 
süreçlerinden kaynaklanan 
maliyetlerini azaltabilir. 

tedarik zincirinin kõsalmasõ, üretim 
süreçlerinin daha hõzlõ ve verimli 
yürütülmesine katkõ sağlayabilir. bu 
durum, hem üretim maliyetlerinin 
düşmesine hem de firmalarõn 
uluslararasõ pazarlarda rekabet 
gücünün artmasõna destek olabilir. 

YÜKSEK TEKNOLOJİLİ 
ÜRETİM 
ticaret bakanlõğõ verilerine göre  

19 serbest bölgenin ihracatõ, 2025 
yõlõnda bir önceki yõla göre yüzde 4 
artarak 12.5 milyar dolara ulaştõ. 
Serbest bölgelerde ihracatla ithalat 
arasõndaki fark ise 3.68 milyar dolar. 
bu bölgelerin toplam ticaret hacmi 
yüzde 3.1 artõşla 28.55 milyar dolar 
olurken, ihracatta orta-ileri teknolojili 
ürünlerin payõ yüzde 51.2�ye,  
yüksek teknolojili ürünlerin payõ ise 
yüzde 6.2�ye ulaştõ. bu bölgelerde 
üretilen ara mallar, diğer firmalarõn 
ithalata yönelmeden üretim 
yapabilmesine de katkõ sağlõyor. 

TEDARİK SİSTEMİNİN 
PARÇASI 

Uzmanlara göre yeni vergi 
düzenlemesiyle birlikte serbest 
bölgeler yalnõzca ihracat kapõsõ değil, 
aynõ zamanda üretim ve tedarik 
ekosistemlerinin merkezi haline 
gelebilir. böylece üretimde  
�bir taşla iki kuş� etkisi oluşturularak, 
hem ithalat bağõmlõlõğõnõn azaltõlmasõ 
hem de üretim maliyetlerinin 
düşürülmesi hedefleniyor.

İstanbul Bilgi 
Üniversitesi 
Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Erhan 
Aslanoğlu, 
Türkiye�nin 
ithalatõnda ve cari 
açõğõnda ara 
mallarõn payõnõn 
çok yüksek olduğuna 
dikkat çekti. Prof. Dr. 
Aslanoğlu, şu 
değerlendirmeyi yaptõ: 
�Enerjinin de bu ara 
mallarõn içinde çok önemli 
bir payõ var. Bu, bir yapõsal 
sorun. Yõllardõr da devam 
eden bir tablo. İthalatta 
enerji çok büyük bir pay 
kapladõğõ için Türkiye�nin 
bu konuda büyük çabasõ 
var. 10-15 sene sonra fosil 
yakõtlarõn kullanõmõ, iklim 
krizi nedeniyle de çok 
azalacak. O yüzden  
biz kaynaklarõmõzõ, 
planlamamõzõ, 
yatõrõmlarõmõzõ ne kadar 
yenilenebilir enerji tarafõna 
yaparsak, verimliliği 

artõrõcõ, bu anlamda 
ara mal ihtiyacõnõ 
azaltacak yönde 
adõmlara 
ayõrõrsak, o kadar 
faydalõ ve önemli 
olur. Yani birincisi, 
enerji tarafõnda 
bizim çok ciddi, 

daha fazla adõm atmamõz 
gerekiyor.�  

Türkiye�nin şu anda 
ihracatta, rekabette 
zorlandõğõnõ belirten Prof. 
Dr. Aslanoğlu, önerilerini 
şöyle özetledi: �İhracatta 
maliyetlerimiz çok yüksek, 
enflasyonumuz yüksek. 
Kur politikamõzla çok 
pahalõ bir hale geldik. Bu 
sadece ihracatta zorlanma 
anlamõna gelmiyor, 
ithalatta artõş anlamõna da 
geliyor. Bazõ ürünlerde ara 
mal ithalatõnda da benzer 
bir tablo var. Yani Türkiye 
üretim açõsõndan rekabetçi 
olabilirse, maliyetleri 
anlamõnda rekabetçi 
olabilirse, zaten içerideki 

üretim teşvik edilecektir. 
Türkiye�nin enflasyonu 
indirmesi ve doğru 
politikalarla bunu 
indirmesi, kur politikasõnõ 
rekabetçi bir şekilde 
uygulamasõ da ithalatõ 
azaltmak ve ara mal 
ithalatõnõn payõnõ 
düşürmek için son  
derece önemli. 

Stratejik bir plan 
yapõlmalõ. Türkiye�nin 
önümüzdeki yõllarda ne tür 
ara mallarõna ihtiyacõ 
olacak? Bu anlamda 
örneğin nadir elementler 
öne çõkõyor. Bunlarõn 
işlenmesi ve üretiminde 
çok büyük payõmõz olmasa 
da oradan elde edeceğimiz 
gelirlerle, onunla ilgili 
ihracatõmõzõ, ithalatõmõzõ 
dengeleyebilir. O yüzden 
elimizdekilerle ithal 
ettiklerimizin değeri ve 
bunu stratejik olarak 
dengeleyecek planlamalarõ 
iyi yapmamõz gerekiyor 
diye düşünüyorum.�

Prof. Dr. Kerem 
Alkin, küresel tedarik 
zincirinde yaşanan 
son gelişmelerin 
Türkiye açõsõndan 
yeni fõrsatlar ve 
stratejik 
zorunluluklar 
doğurduğunu ifade 
etti. Prof. Dr. Alkin, Covid-19 
salgõnõ ve Rusya-Ukrayna 
savaşõnõn ardõndan ABD ve 
İsrail�in İran�daki rejimi 
devirmeye yönelik askeri 
operasyonunun ve İran�õn 
Hürmüz Boğazõ�nõ gemi 
trafiğine kapatmasõnõn 
küresel emtia ve hammadde 
akõşõnda ciddi kõrõlmalara yol 
açtõğõnõ vurguladõ. 

İran�õn Hürmüz Boğazõ�nõ 
gemi trafiğine kapatmasõnõn, 
bu bölgeden dünyaya ciddi 
miktardaki hammadde ve ara 
mamul sevkiyatõna büyük 
darbe vurduğunu hatõrlatan 
Alkin, �Bu coğrafya sadece 
doğalgaz ve ham petrol 
sevkiyatõ değil, petrokimya 
ürünleri, farklõ amaçlarla 

üretilen plastik 
ürünlerin 
hammaddeleri, 
alüminyum eritme 
tesisleri başta 
olmak üzere  
stratejik öneme 
sahip başka başka 
ürünlerin de 

(örneğin tarõmsal üretim için 
gübre de dahil olmak üzere) 
üretildiği ve dünya için 
tedarikinin sağlandõğõ bir 
coğrafya. Hürmüz Boğazõ 
kapanõnca bunlarõn  
hepsi durdu� dedi.  

Alkin, yaşanan 
gelişmelerin Türkiye 
açõsõndan stratejik 
hammadde ve ara mamul 
tedarikinde yeni adõmlar 
atõlmasõnõ zorunlu kõldõğõnõ 
belirterek, şu uyarõyõ yaptõ:  
�Türkiye�nin önümüzdeki 
dönemde bu gelişmelere 
bağlõ olarak bilhassa stratejik 
hammadde ve ara 
mamullerde tedarik sürecini 
rekabet edilebilir kõlmasõ ve 
hammadde ara mamul 

maliyetlerini yönetebilmesi 
için bazõ stratejik adõmlarõn 
atõlmasõ gerekiyor.� 

Serbest bölgelerin 
hammadde ve ara mamul 
temini açõsõndan teşvik 
edilmesine yönelik 
düzenlemelerin bu süreçte 
önemli bir stratejik adõm 
olarak görülmesi gerektiğini 
söyleyen Prof. Dr. Kerem 
Alkin, şöyle devam etti: 
�Dolayõsõyla serbest 
bölgelerin ağõrlõklõ olarak 
hammadde ve ara mamul 
temini amacõyla teşvik 
edilmesine ve desteklen-
mesine yönelik bu adõm, şu 
anda dünya ekonomisinde 
yaşanmakta olan tedarik 
zincirlerindeki belirsizliği ve 
kõrõlganlõğõ Türkiye adõna 
yönetmek için önemli. Bu 
düzenlemeyi, Türkiye�yi,  
söz konusu küresel emtia 
piyasalarõndaki fiyat 
artõşõndan maksimum  
ölçüde korumak amacõyla 
atõlmõş bazõ stratejik adõmlar 
olarak görmek gerekir.�

Ara mal ithalatõ yapõsal sorun 

Prof. Dr.  

Erhan Aslanoğlu

Prof. Dr.  

Kerem Alkin

Türkiye için böyle stratejik adõmlar gerekir 

Adem 

ORHUN

Serbest 
bölgelerde üretim yapan 
firmalarõn imal ettikleri 

ürünlerin yalnõzca ihracatõndan 
değil, aynõ serbest bölge içinde 

veya diğer serbest bölgelere 
satõşõndan elde ettikleri kazançlar 
da gelir ve kurumlar vergisinden 

muaf olacak. Böylece serbest 
bölgeler arasõnda üretim ve 

ticaret daha güçlü bir 
şekilde gelişecek. 

Yeni 
düzenleme, üretimde �bir 

taşla iki kuş� etkisi yapacak. 
Ara mal üretiminin artmasõ 

ithalat bağõmlõlõğõnõ azaltõrken; 
serbest bölgeler içinde kurulacak 

tedarik zincirinin firmalarõn lojistik 
ve üretim maliyetlerini düşürmesi 

bekleniyor. Böylece hem döviz 
çõkõşõ sõnõrlanacak hem de 

sanayinin rekabet gücü 
artõrõlacak.  

Üretimde bir taşla iki kuş 
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SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
     SENA SORKUN 

 

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, �Erken sanayisizleşme 
tuzağõna düşmeden Türkiye�nin sanayi 
ekosistemini mutlaka muhafaza etmeli, 

yeniden tasarlamalõ, güçlendirmeliyiz. 
Türkiye bunu yapacak güçte. Türkiye olarak 
sanayi merdivenlerini çõkmanõn ötesine 
geçip bir �sanayi sõçramasõ� yapacak 
potansiyele sahibiz. Böylece küresel üretim 
zincirinin orta halkasõnda sõkõşõp kalmaktan 
kurtulup daha üst sõralara çõkabiliriz� dedi. 

Avdagiç, İTO�nun mart ayõ Meclis 
Toplantõsõ�nda, Türkiye�nin sanayileşme 
vizyonundan bölgesel ve küresel gelişmelere 
kadar kapsamlõ değerlendirmelerde bulundu. 

Türkiye ekonomisinin orta vadeli büyüme 
performansõna ilişkin Avdagiç, �Türkiye 
ekonomisinin orta vadeli büyüme 
performansõnõn sürdürülebilirliği için katma 
değerli üretim ve ihracat temelli bir büyüme 
kompozisyonunu güçlü şekilde tahkim 
etmemiz gerekiyor� diye konuştu. 

Sanayileşme vizyonuna değinen Avdagiç, 
bu çerçevede �erken sanayisizleşme� tuzağõna 
düşmeden �Türkiye sanayi ekosistemi�ni 
yeniden tasarlamamõz gerektiğini, Türkiye 
olarak sanayi merdivenlerini çõkmanõn 
ötesine geçip gerçek anlamda bir �sanayi 
sõçramasõ� yapacak potansiyele sahip 
olduğumuzu kaydetti. 

Avdagiç, bunu yapmaya da ihtiyacõmõz 
olduğunu, ancak böylece küresel üretim 
zincirinin orta halkasõnda sõkõşõp kalmaktan 
kurtulup ilk sõralara çõkõlmasõnõn mümkün 
olacağõnõ kaydetti. 

TÜRKİYE DOĞRU  
ADIMLAR ATIYOR 
ABD ve İsrail�in İran�a yönelik saldõrõsõna 

ve bölgesel gelişmelere ilişkin de 
değerlendirmelerde bulunan Şekib Avdagiç, 
�28 Şubat�ta ABD ve İsrail�in İran�õ 
bombardõmanõyla bölgemizde yeni bir 
savaşõn fitili ateşlendi. Gücü elinde tutanlar, 
hiçbir hukuk kuralõ tanõmõyor�  
ifadelerini kullandõ. 

Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip Erdoğan�õn 
riyasetinde Türkiye�nin ilk günden beri aldõğõ 
vaziyeti, sorunlarõ suhuletle çözüme 
kavuşturma çabalarõnõn önemli olduğunu 
vurgulayan Avdagiç, �Türkiye bir yandan 
bölgesinde çõkan ateşi söndürmeye çalõşõyor, 

diğer yandan bu ateşin kendisine 
sõçramamasõ için �doğru, kararlõ ve 
soğukkanlõ adõmlar� atõyor�  
açõklamasõnõ yaptõ. 

Avdagiç, Türkiye�nin son 20 yõlda 
savunma sanayinde elde ettiği mesafenin 
öneminin bir kez daha anlaşõldõğõnõ, 
ülkemizin bu gücü ve köklü diplomasi 
geleneğiyle coğrafyamõzda bir istikrar ve 
barõş adasõ olduğunu kaydetti. 

ASKERİ KRİZ DEĞİL 
JEOPOLİTİK SINAV 
Enerji piyasalarõndaki gelişmelere de 

dikkat çeken Avdagiç, �Önce İsrail 
saldõrganlõğõ, ardõndan İsrail ve ABD�nin 
başlattõğõ savaş sebebiyle Orta Doğu�da artan 
gerilim, enerji piyasalarõnda hõzlõ bir 
reaksiyona neden oldu. Petrol fiyatlarõnõn 
yeniden yükseliş eğilimine girmesi küresel 
enflasyonu yeniden tartõşmaya açtõ� dedi. 

Avdagiç, savaşõn boyutlarõna ilişkin şu 
açõklamayõ yaptõ: �Genel tabloya bakõldõğõnda 
bu savaş yalnõzca askeri bir kriz değildir. Aynõ 
zamanda enerji güvenliği, küresel ekonomi 
ve büyük güç rekabetinin kesiştiği bir 
jeopolitik sõnavdõr. Bu nedenle savaşõn seyri 
yalnõzca Orta Doğu�nun değil, dünya 
ekonomisinin ve uluslararasõ sistemin 
yönünü de belirleyecek.� 

BÖLGESEL DENGEYİ 
KORUYAN AKTÖRÜZ 
Türkiye�nin jeopolitik konumunu 

değerlendiren Avdagiç, şunlarõ kaydetti: 
�Türkiye, ne yazõk ki dünya jeopolitik risk 
haritasõnõn tam da merkezinde yer alõyor. Üç 
tarafõmõzda sõcak savaş ya da çatõşma ortamõ 
devam ediyor. Dolayõsõyla, dünyadaki birçok 
ülkeye göre jeopolitik risklerden kaçõnõlmaz 
olarak daha fazla etkilenebiliyoruz.� 

Başkan Avdagiç, Türkiye�nin bölgesel 
rolüne ilişkin ise şunlarõ söyledi: �ABD ve 
İsrail�in komşumuz İran�a karşõ yürüttüğü 
savaşta Türkiye, bölgesel dengeyi koruyan 
bir aktör rolü oynuyor. Türkiye�nin hem Batõ 
hem de Doğu ülkeleriyle köklü ilişkilere 
sahip nadir ülkelerden biri olmasõ, bu rolün 
etkinliğini önemli ölçüde artõrõyor. Yine bu 
özelliği, Türkiye�yi satranç tahtasõnda bir taş 
değil, dengeyi kuran oyuncu pozisyonuna 
taşõyor.� 

Avdagiç, �Cumhurbaşkanõmõz Recep 
Tayyip Erdoğan�õn, Hariciyemizin, kõsaca 
�Türkiye aklõnõn� ortaya koyduğu yaklaşõmõn, 
ülkemizin çõkarlarõnõ en üst düzeyde koruyan 
bir yaklaşõm olduğunu belirtmeliyim. 
Ülkemizin bu coğrafyanõn kadim ve 
belirleyici bir aktörü olarak uyguladõğõ 
politikayõ, iş dünyasõ olarak takdirle ve 
soğukkanlõlõkla izliyoruz� açõklamasõnõ yaptõ. 

EKONOMİYİ 
ŞEKİLLENDİRECEK 3 SORU 
Avdagiç, enerji fiyatlarõnõn seyri ile birlikte 

küresel finansal koşullar ve iç talepteki 
dengelenmenin hõzõnõn; yõlõn geri kalanõnda 
ekonomik görünümü şekillendiren faktörler 
olacağõnõ söyledi.  

Avdagiç, ekonomik görünümü 
belirleyecek üç temel soruya da dikkat 
çekerek, şunlarõ kaydetti: �Üç soruya; yani 
birincisi enflasyonun düşüş hõzõnõn korunup 
korunamayacağõ, ikinci olarak enerji fiyatlarõ 
ve jeopolitik gelişmelerin maliyetler 
üzerindeki etkisi ve üçüncüsü para 
politikasõnõn ne ölçüde sõkõ kalacağõ 
sorularõna verilecek cevaplar, bizim için çok 
önemli. Bu üç faktörün seyri, Türkiye 
ekonomisinin 2026 yõlõndaki büyüme ve 
istikrar dengesini belirleyen temel 
parametreler olacak.�

 İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib 
Avdagiç, Türkiye�nin �erken sanayisizleşme� 
tuzağõna düşmeden sanayi ekosistemini yeniden 
tasarlamasõ gerektiğini belirterek, ülkenin 
yalnõzca sanayi merdivenlerini tõrmanmakla 
kalmayõp bir �sanayi sõçramasõ� 
gerçekleştirebilecek potansiyele sahip olduğunu 
söyledi. Avdagiç, bu sayede Türkiye�nin küresel 
üretim zincirinde orta halkada sõkõşmadan daha 
üst basamaklara yükselebileceğini ifade etti.

ABD ve İsrail�in İran�a karşõ yürüttüğü 
savaşõn yalnõzca askeri bir kriz olmadõğõnõ 
vurgulayan Avdagiç, bunun enerji güvenliği, 
küresel ekonomi ve büyük güç rekabetinin 
kesiştiği bir jeopolitik sõnav olduğunu belirtti. 
Türkiye�nin savunma sanayinde son 20 yõlda 
önemli bir mesafe kat ettiğini kaydeden 
Avdagiç, ülkenin bu güç ve köklü diplomasi 
geleneğiyle bölgesinde bir istikrar ve barõş 
adasõ konumunda olduğunu söyledi.

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK

AB ile ticaret Türkiye 
için vazgeçilmez 

Bizi her krizden çõkartacak  
bir iş dünyamõz var

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin, Yükseköğretim 
Kalite Kurulu YÖKAK�tan, 5 yõl 
süreyle tam akreditasyon alan  
6 üniversiteden biri olduğu 
müjdesini veren Avdagiç, 
�Böylece İstanbul Ticaret 
Üniversitemizin eğitim kalitesinin 

yüksekliği ve uluslararasõ rekabet 
gücü YÖKAK tarafõndan da tescil 
edildi. Üniversitemizin Mütevelli 
Heyetini, Rektörümüzü ve 
akademisyenlerimizi bu 
başarõlarõndan dolayõ kutluyorum. 
Bizi alõştõrdõklarõ muvaffakõyetlerin 
artarak devamõnõ diliyorum� dedi. 

Üniversitemizin eğitim kalitesi tescillendi 
İTO�nun yapay zeka ve iş 

dünyasõ ilişkisini hõzlandõrmak 
amacõyla çalõşmalarõnõ 
sürdürdüğünü söyleyen Başkan 
Avdagiç, Meclis Üyelerine şu 
davette bulundu: �Mayõs 2026�da 
�Üretken Yapay Zekânõn İş 
Dünyasõna Etkileri: Rekabet, 

Verimlilik ve Gelecek� başlõklõ bir 
konferansõn hazõrlõklarõ içindeyiz. 
Bu bağlamda 26 Mart 2026 
tarihinde �Dijitalleşme ve Yapay 
Zekâ: Veriden Değer Üretmek� 
temalõ lansman programõnõ 
yapacağõz. Hepinizi bu toplantõya 
bekliyoruz.�

Dijitalleşme ve yapay zeka toplantõsõna davet

Avrupa Birliği (AB) ile 
ilişkilere de değinen İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
�Avrupa Birliği�nin sanayisini 
korumak amacõyla açõkladõğõ 
�Made in EU� programõna 
ilişkin taslakta Birliğin 
anlaşmasõ bulunan ticaret 
ortaklarõnõ da çerçeveye dahil 
edeceğine yönelik mesajõnõ 
memnuniyet verici buluyoruz. 
Ticaret Bakanlõğõmõzõn AB ile 
yakõn diyaloğunun sonucunda 
oluşan Türkiye ile mevcut 
Gümrük Birliğinin anõlan 
politika çerçevesi içinde 
tanõnmasõnõ olumlu 
görüyoruz� dedi.  

Avdagiç, şunlarõ söyledi: 

�AB ile ticaret, Türkiye için 
vazgeçilmez karakterini 
koruyor. Dolayõsõyla bu 
pazarõn ihtiyaçlarõna yönelik 
yüksek teknolojili yeni tedarik 
üssü olma hedefini, dõş ticaret 
politikasõnõn odağõ haline 
getirmek zorundayõz. Türkiye 
olarak bu konudaki 
gelişmeleri yakõndan takip 
ediyoruz. Bu yeni gelişmeler, 
�Türkiye aleyhine rekabet 
avantajõ oluşturma� riskini 
ortadan kaldõracaktõr. AB ile 
yürütülen gerçekçi, yapõcõ ve 
sonuç alõcõ çalõşmalarõ için 
Ticaret Bakanõ Ömer Bolat�a 
ve emeği geçenlere teşekkür 
ediyorum.� 

Ramazan ayõnda iş 
dünyasõyla aktif iletişim içinde 
olduklarõnõ, iftar ve sahur 
programlarõnda bir araya 
geldiklerini belirten Şekib 
Avdagiç, bu toplantõlara ilişkin 
iki tespitini şöyle aktardõ: 
�Birincisi; iş dünyamõz 
Ramazan ayõnõ en iyi şekilde 
idrak edip, başta yardõmlaşma 
ve  dayanõşma olmak üzere 
Ramazan�õn gereklerini en üst 
seviyede yerine getiriyor. Bu 

beni, geleneksel ve kültürel 
kodlarõnõ muhafaza eden iş 
dünyamõzõn geleceği adõna 
umutlandõrdõ. İkincisi; tüm 
toplantõlarõmõzda iş dünyasõ, 
kendi sorunlarõnõ veciz, 
anlaşõlõr ve doğru üslupla ifade 
etmekle yetinmiyor, çözüm 
yollarõ da üretiyor. Dolayõsõyla 
karşõ karşõya kaldõğõmõz her 
krizden bizi çõkartacak bir iş 
dünyasõnõn olduğunu 
görmenin güvenini yaşadõm.�

AVDAGİÇ:AVDAGİÇ:  

SAVUNMANIN ÖNEMİ
SAVUNMANIN ÖNEMİ  

BİR KEZ DAHABİR KEZ DAHA  

ANLAŞILDI ANLAŞILDI 

yapacak potansiyele sahibiz

 
 

 �Sanayi sõçramasõ�  



13 Mart 2026
İS

T
A

N
B

U
L 11GÜNCEL

Kadõnlar daha 
fazla söz almalõ  
Hatice Güner Kal-

Telekomünikasyon Meslek 
Komitesi: Komite olarak 

gerçekleş-
tirdiğimiz 
projelerden 
bahsetmek 
istiyorum. İTO 
ile birlikte BTM 
ve İstanbul 

Ticaret Üniversitesi işbirliğiyle 
hayata geçirdiğimiz 40 saatlik 
�Teknoloji Odaklõ Perakende 
Yönetimi� eğitimlerimizi 
tamamladõk. Gelecek yõllarda 
da komite olarak birlik içinde 
çalõşmaya kararlõyõz. Bizler 
TOBB Kadõn Girişimciler 
Kurulu olarak 81 ilde faaliyet 
gösteren, Avrupa�nõn en 
büyük kadõn girişimci ağõyõz. 
Kadõn girişimcilik 
ekosisteminin gelişmesi için 
eğitimler, seminerler ve 
projeler üretiyoruz. 
Savaşlardan en çok kadõnlar 
ve çocuklar etkileniyor. Bu 
nedenle kadõnlarõn karar 
mekanizmalarõnda daha fazla 
yer almasõ gerektiğine 
inanõyorum. Önümüzdeki 
ekim ve kasõm aylarõnda 
seçimlerimiz var. Mecliste ve 
yönetimde daha fazla kadõn 
olmalõ. Bu konuda sizlerden 
destek bekliyoruz. 

 

Ucuzluk değil 
katma değer 

Sait Vakkas Salõcõ-
Ayakkabõ ve Ayakkabõ Yan 
Sanayi Meslek Komitesi: Bir 

ekonomiyi 
ayakta tutan 
şey, insanlarõn 
yarõn 
hakkõndaki 
öngördüğü 
hikayelerdir. Bir 

toplum, para bittiğinde krize 
girmez; ortak gelecek fikri 
zayõfladõğõnda krize girer. 
Ekonomiler üretim 
eksikliğinden değil, 
beklentilerin bozulmasõndan 
durur. Bugün dünyada 
kazanan ülkeler ucuz üretim 
yapanlar değil, katma değer 
üretenlerdir. Dünya yeni bir 
üretim dili konuşuyor: 
Tasarõmõ, teknolojiyi, 
sürdürülebilirliği, sertifikalõ 
ihracatõ konuşuyor. Bu dili 
konuşan sektörler ayakta 
kalacaktõr. Sanayi bir hafõzadõr, 
sanayisiz zenginleşen bir ülke 
yoktur. Bu hafõzayõ kaybeden 
ülkeler sadece fabrikalarõnõ 
değil, geleceklerini de 
kaybederler. İnanõyorum ki 
Türk sanayicisi bu dönüşümü 
başaracak güce sahip; yeter ki 
üretimi stratejik bir mesele 
olarak görmeye devam 
edelim. Cumhuriyetimizin 
kurucusu Mustafa Kemal 
Atatürk çok net söylemiştir: 
�Ekonomik bağõmsõzlõk 
olmadan siyasi bağõmsõzlõk 
olmaz.� 

 

Vale sadece  
park değil 
Salih Dursun-İşletme 

Destek Hizmetleri Meslek 
Komitesi: Vale fiyatlarõyla 

ilgili birkaç not 
iletmek 
istiyorum. 
Mesele, �hizmet 
standardõ� ve 
bunun bir 
�ücret meselesi� 

olarak görülmemesidir. Çoğu 
zaman yalnõzca �araç park 
etme faaliyeti� üzerinden bir 
kõyas yapõlõyor. Oysa sektörün 
mali yapõsõ ve üstlendiği 
sorumluluk bundan çok daha 
kapsamlõ. Otopark kiralarõ, 
vergi yükümlülükleri, sigorta 
poliçeleri, personel 
maliyetleri, mali mesuliyet 
teminatlarõ ve operasyonel 
giderler var. Bu işletmeler 
kayõtlõ, denetime açõk ve her 
işlem resmi zeminde 
yürütülüyor. Bunun yanõnda 
sektörümüz, teknolojik 
altyapõyõ en etkin şekilde 
kullanõyor. Tabii bu hizmetler; 
kurumsal, kayõtlõ, sigortalõ, 
vergisini ödeyen ve denetime 
açõk şekilde faaliyet gösteren 
firmalarõ kapsõyor. Vale ücreti 
sadece saatlik park ücreti 
değildir. Gerçek maliyetin 
altõnda belirlenecek bir üst 
sõnõr, kayõtlõ ve kurumsal 
firmalarõ zor durumda bõrakõr; 
kayõt dõşõ ve denetimsiz 
yapõda olan yapõlarõn önünü 
açacaktõr. Taban fiyat 
belirlenirken bu gerçeklerin 
dikkate alõnmasõ gerekir. 

 

Çanakkale 
geçilmez 

Kazim Ekinci-Metal 
Ürünler ve Mutfak 
Ekipmanlarõ Meslek 
Komitesi: 12 Mart 1921, 

Türkiye Büyük 
Millet 
Meclisi�nin 
İstiklal Marşõ�nõ 
kabul ettiği 
tarihtir. Bu 
anlamlõ günün 

yõl dönümünü kutluyorum. 
Allah bu millete bir daha 
İstiklal Marşõ yazdõrmasõn.  
18 Mart 1915, Çanakkale 
Zaferi; Birinci Dünya 
Savaşõ�nda Osmanlõ 
ordusunun İtilaf Devletleri�ne 
karşõ denizi dar ettiği ve 
�Çanakkale Geçilmez� 
destanõnõn yazõldõğõ tarihtir.  

 

Pelet yakõtõna 
eğilmeliyiz 

Hüseyin Akarçeşme-
Doğal ve İşlenmiş Katõ 
Yakõt Meslek Komitesi: Adõ 

çok duyulan 
ama pek 
bilinmeyen bir 
üründen 
bahsetmek 
istiyorum: 
Pelet. Odun 

talaşlarõnõn, ağaç atõklarõnõn, 
dallarõn ve hatta yapraklarõn 
talaş haline getirilmesinden 
sonra sõkõştõrõlmasõyla elde 
edilen katõ bir yakõt türüdür. 
Çevresel yönü ve atõklarõn 
değerlendirilmesi 
noktasõndaki faydasõ 
oldukça büyüktür. Kalorifik 
değeri oldukça yüksektir. 
Ayrõca yerli olduğu için 
döviz hareketlerinden 
etkilenmez. Sanayi 
üretiminde de enerji kaynağõ 
olarak tercih edilmeye 
başlandõ. Pandemi sürecinde 
ve Rusya-Ukrayna savaşõyla 
ortaya çõkan enerji krizinde 
Avrupa�da en çok aranan 
yakõt türü oldu. Avrupa 
ülkeleri ciddi miktarda pelet 
ithal etmeye başladõ. Bu 
ürünün kullanõmõ, hem cari 
açõğõmõzõn azalmasõna hem 
de yerli kaynaklarõmõzõn 
değerlendirilmesine katkõ 
sağlayacaktõr. 

Ticaret ataşelikleri 
geliştirilmeli 
Rõdvan Yasin Altay- 

Toptan ve Dõş Ticaret Meslek 
Komitesi: Devletimizin birçok 

destek ve teşvik 
uygulamasõ 
var. Ancak 
KOBİ�lerimizin 
geneli bunlarõ 
alamõyor. 
İTO�nun 

internet sitesinde bütün bu 
teşviklerden bahsediliyor. 
Acaba İTO�da yeni bir birim 
oluştursak, KOBİ�lere ve 
müteşebbislere nasõl destekler 
alacaklarõna dair danõşmanlõk 
hizmeti versek diyorum. 
Ayrõca daha önce yurt 
dõşõndaki ticaret 
ataşeliklerimizin, 
müşavirliklerimizin sayõsõnõn 
yeterli olmadõğõnõ belirtmiş ve 
buralarõn güçlendirilmesi 
yönünde öneride 
bulunmuştum. Özellikle �fahri 
ticari ataşelik� talebimiz 
olmuştu. Maalesef bu 
konunun hâlâ istenilen 
seviyede ilerlemediğini 
görüyoruz. Mesela geçen 
Fildişi Sahili�ndeki şartlarõ 
gördüm. Afrika�da ticari 
ataşeliklerimiz ne yazõk ki 
yetersiz şartlarda iş yapmaya 
çalõşõyor.  

 

Sazlõdere Barajõ 
olmadan olmaz 

Metin Ağõrman-Mimarlõk 
ve Mühendislik Meslek 
Komitesi: Savaşlarõn kol 

gezdiği 
dünyada suyun 
bizim için ne 
kadar önemli 
olduğunu 
hatõrlatmak 
isterim. Bugün 

yalnõzca bir mühendis olarak 
değil, bir vatandaş olarak 
buradayõm. Sazlõdere Barajõ; 
Arnavutköy, Esenyurt, Avcõlar 
ve Başakşehir ilçelerinde 
milyonlarca İstanbulluya içme 
suyu sağlayan stratejik bir 
kaynaktõr. Sazlõdere olmadan 
İstanbul�un Avrupa yakasõnõn 
su güvenliğinin sürdürülmesi 
mümkün değil. 2022 yõlõnda 
bir kararla Sazlõdere Barajõ 
havzasõnõn, içme suyu olarak 
kullanõmõ fiilen sona erdirildi. 
Daha sonra barajõn mutlak 
yakõn ve koruma kuşaklarõ 
alanlarõnõ �rezerv konut alanõ� 
olarak tanõmlayan planlar 
onaylandõ. Su, bir şehrin 
yalnõzca altyapõ meselesi 
değil, varoluş koşuludur.  

 

Petrol fiyatõnõn 
etkileri 
Bülent Şen-Enerji Meslek 

Komitesi: Artõk yeni gündem 
enerji. ABD ve 
İsrail�in İran�õ 
bombalama-
sõyla petrol, 
doğalgaz ve 
maden fiyatlarõ 
uçuyor. 

OVP�de petrolün fiyatõ  
60 dolardõ. Petrolün fiyatõ  
10 dolar arttõğõnda, yüzde 1�lik 
negatif etkisi oluyor. 
Başkanõmõz da söyledi, 
Türkiye�nin günlük 1 milyon 
varillik petrol ihtiyacõ var, 
bunun yüzde 85�i ithal. 
Petrolün fiyatõ arttõkça 
enflasyon tüm dünyayõ 
etkiliyor. Bu savaş uzun 
sürerse petrol arzõnda ciddi 

sõkõntõ olacak. Trump 
konuşmazsa düşecek ama 
bence Trump yukarõ çõkmasõnõ 
istiyor. Bazõ ülkeler kazanõyor, 
bazõ ülkeler kaybediyor. Gaz 
fiyatlarõ da inanõlmaz oranda 
artõyor, Avrupa ciddi sõkõntõya 
girecek. Ben Almanya�ya 
dikkat çekmek istiyorum, 
Almanya Başbakanõ �Nükleeri 
kapattõk, kendi ayağõmõza 
sõktõk� dedi. Almanya 
ekonomisi buysa Avrupa 
ekonomisini siz düşünün.  

 

Tapuda 
sorumluluk 
almaya hazõrõz 

Zeynep Sühran Aras-
Gayrimenkul Hizmetleri 

Meslek 
Komitesi: Son 
günlerde, 
belirli bir 
tutarõn 
üzerindeki 
taşõnmaz 

satõşlarõnõn tapu işlemlerinde 
�avukat ile temsil� 
zorunluluğu yönünde bir 
düzenleme hazõrlõğõ yapõldõğõ 
anlaşõlõyor. Vatandaşlarõn 
korunmasõ ve işlemlerin 
güvenli bir şekilde yapõlmasõ 
sektörümüz açõsõndan da son 
derece önemli. Ancak, 
düzenlemenin gerekçeleri 
hakkõnda �meslek 
mensuplarõna da bir fayda 
sağlamasõ� gibi bir ifadenin 
kullanõldõğõnõ görüyoruz. 
Bizce bir düzenlemenin temel 
amacõ belirli bir meslek 
grubuna fayda sağlamak 
değil, kamu yararõnõ ve işlem 
güvenliğini artõrmak olmalõ.  
Sektörün görüşleri alõnmadan 
yapõlan açõklamalarõn 
kamuoyunda bu şekilde 
algõlanmasõndan 
duyduğumuz üzüntüyü de 
ifade etmek isteriz. Yüksek 
bedelli ve karmaşõk 
işlemlerden biri olan kredili 
satõşlarda dijital sistem esas 
alõnõrken, tapu işlemlerine 

yeniden �zorunlu avukat 
temsili� getirilmesi, mevcut 
dijital dönüşüm yaklaşõmõyla 
da ciddi bir çelişkidir. Yetki 
belgeli olarak çalõşan emlak 
işletmeleri, gayrimenkul 
işlemlerinde daha fazla 
sorumluluk almaya hazõrdõr.  

 

KDV sistemi 
zorluyor 

Recep Yeşilyurt-Konut 
İnşaatõ Meslek Komitesi: 

Vergi 
sisteminde 
bazõ sorunlar 
var. Demirden 
işçiliğe, hemen 
her türlü gider 
yüzde 20 KDV 

oranõyla satõn alõnõyor. Ancak 
ürettiğimiz konutlarõ yüzde 1 
ile yüzde 10 arasõnda değişen 
KDV oranlarõyla satõyoruz. 
Bu da özellikle orta ölçekli 
müteahhitler için ciddi bir 
finansman yükü oluşturuyor. 
İkinci konu enflasyonun, 

projelere yansõtõlamamasõ. 
İnşaat projeleri ilk tarihteki 
maliyetlerle kayõtlara geçiyor; 
ancak satõşlar aylar, hatta 
yõllar sonra faturalandõrõlõyor. 
Sonuçta kağõt üzerinde ciddi 
kârlar ortaya çõksa da bunlar 
enflasyon karşõsõnda erimiş 
olan kazançlardõr. Buna 
rağmen �kurumlar vergisi� 
matrahõ yükseliyor ve sektör 
üzerindeki vergi baskõsõ 
artõyor. Diğer bir konu da 
sürece yayõlan projelerin 
taksitli satõşlarõnda tapu 
devirleri arasõndaki zaman 
farkõ. Tapu devir tarihinde 
gösterilen satõş bedelleri sanki 
piyasa rayiçlerinden düşük 
gösterilmiş algõsõna sebep 
oluyor. Burada bir kayõt 
dõşõlõk yok, zaman farkõ ve 
enflasyon etkisi var. Bu 
durum haksõz yere vergi 
incelemesine yol açõyor. Bu 
sebeple KDV oranõ ve bu 
meselenin çözümü için ihtisas 
komisyonu kurulmasõnõ 
öneriyorum. 
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MECLİS�TEN YANSIMALAR 

Güçlülerin keyfi kararlarõna göre bir savaş yürütülüyor 
İstanbul Ticaret Odasõ Meclis 

Başkanõ Dr. Erhan Erken, Oda�nõn 
mart ayõ Meclis Toplantõsõ�nda, Orta 
Doğu�da yaşanan savaşa dikkat 
çekti. �Hemen hemen her Meclis 
Toplantõmõzda yeni olaylara 
değinmek durumunda kalõyoruz. 
Çünkü uluslararasõ arenada vuku 
bulan hadiseler ülkemizi ve 
dolayõsõyla her birimizi birinci 
dereceden ilgilendiriyor� diyen Dr. 
Erken, şöyle devam etti: �ABD-İsrail 
koalisyonunun İran ile dolaylõ 
müzakereleri devam ederken İran�õn 
en yetkili Ayetullah�õ başta olmak 
üzere üst düzey yöneticilerini 
bombalarla hedef aldõklarõnõ gördük. 
Komşumuz İran�a karşõ hiçbir 

uluslararasõ teamüle uymayan ve 
tamamen güçlülerin keyfi kararlarõ 
çerçevesinde yürütülen bu savaş ile 
İran�õn çökertilmesi hedefi, ürpertici 
bir senaryo olarak önümüzde 
duruyor. Bu olayda yine en büyük 
zararõ, Müslüman ülkelerin halklarõ 
ve bu ülkelerin yõllarca emek 
vererek elde ettiği kazanõmlar 
görüyor. Mücadele ABD-İsrail ve 
İran arasõnda gibi görünse de 
ortaya çõkacak sonuçlar başta Çin 
olmak üzere birçok uluslararasõ 
aktörün farklõ kararlar almasõna yol 
açabilecek niteliktedir. Olaylarõn 
doğrudan içinde yer almasak bile 
ekonomik ve sosyal gelişmeler, 
ülkemizin dengelerini menfi yönde 

etkileyebilir. Türkiye�nin dengeli dõş 
politikasõyla bu süreci akõlcõ bir 
şekilde yönetebilecek önemli 
ülkelerden biri olduğunu hep birlikte 
görüyoruz.� 

TEHDİTLERLE 
MÜCADELE ŞART 

�12 Mart 1921 tarihi, İstiklal 
Marşõmõzõn TBMM�de Milli Marş 
olarak kabul günüdür� diyen Dr. 
Erken, şunlarõ söyledi: �Bugün  
105. yõlõnõ kutladõğõmõz İstiklal 
Marşõmõzda Mehmet Akif Ersoy, 
şöyle söylüyordu: 

Garbõn afakõnõ sarmõşsa çelik 
zõrhlõ duvar, 

Benim iman dolu göğsüm gibi 

serhaddim var. 
Ulusun, korkma! Nasõl böyle bir 

imanõ boğar, 
�Medeniyet� dediğin tek dişi 

kalmõş canavar? 
Bu canavar ve canavarlara karşõ 

her türlü tedbiri almak 
mecburiyetimiz dün vardõ, bugün de 
var. Biz tarihimiz içinde Birinci 
Dünya Savaşõ sõrasõnda 18 Mart 
1915 günü Çanakkale�de 
gücümüzü göstermiştik. 

Bütün İslâm âleminin bu 
tecrübelerden istifade ederek 
kendilerine yöneltilen her türlü 
tehdite karşõ istiklâl ve istikbâllerini 
muhafaza altõna almalarõ gerekiyor. 
Bu bir var oluş mücadelesidir. Dün 

olduğu gibi bugün de gerek 
ekonomik gerek kültürel her türlü 
tehdit ile mücadele etmemiz şart!� 

Konuşmasõnda, �8 Mart�ta 
Dünya Kadõnlar Günü�nü kutladõk� 
diyen Dr. Erken, �Erkekler ve 
kadõnlar bir elmanõn adeta iki önemli 
parçalarõdõr. Onlarla birlik ve 
beraberlik içinde çok daha 
güçlüyüz� mesajõnõ paylaştõ.  

Dr. Erhan Erken, ayrõca şu 
duyuruyu yaptõ: �2 Nisan günü 
sabah saat 10.00�da �İş Dünyasõ 
Okuyor� adlõ organizasyonun 
üçüncüsünü İstanbul Ticaret 
Üniversitemizde gerçekleştireceğiz. 
Bu yõl programa Murat Ülker�i  
davet ettik. Hepinizi bekliyoruz.� 



13 Mart 2026

İS
TA

N
BU

LGÜNCEL12
Kimyasallarõn kaydõnda 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 

t
ÜrKİYE�nin ab 
kimyasal mevzuatõna 
uyum süreci 
kapsamõnda 2017 

yõlõnda yürürlüğe giren 
Kimyasallarõn Kaydõ, 
Değerlendirilmesi, İzni ve 
Kõsõtlanmasõ Hakkõnda 
Yönetmelik (KKDİK) ile 
kimyasal maddelerin güvenli 
kullanõmõnõ sağlamak için 
firmalara Çevre, Şehircilik ve 
İklim Değişikliği bakanlõğõ�nõn 
dijital platformu olan Kimyasal 
Kayõt sistemi (KKs) üzerinden 
kayõt zorunluluğu getirildi. 
Yõllara yayõlan takvime rağmen 
kayõtlarõn beklenen hõzda 
ilerlememesi, yönetmelikte yeni 
bir süre uzatõmõnõ beraberinde 
getirdi. sektör için kritik önem 
arz eden sisteme bireysel geçici 
kayõt tarihi 31 Mart�tan  
30 Eylül�e kadar uzatõldõ. 
sektörde faaliyet gösteren  
22 bin firmanõn yüzde 80�inin 
henüz kayõtlarõnõ 
yaptõrmadõğõnõ belirten sektör 
temsilcileri, bu durumun dõş 
ticarette sorunlara neden 
olacağõnõ söylüyor.   

STRATEJİK 
DÖNÜŞÜM 

Küresel ticarette 1 tonu aşkõn 
miktarda dolaşõmda bulunan 
tüm kimyasallarõn kaydõnõn 
yapõlmasõnõ içeren KKDİK�le 
ilgili gelişmeler, İstanbul ticaret 
Odasõ (İtO) tarafõndan 
düzenlenen webinarda ele 
alõndõ. toplantõnõn açõlõşõnõ, İtO 
başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu yaptõ. Develioğlu, 
sektörün tüm dünyada 7 trilyon 
dolarõ aşan bir dõş ticaret 

hacmine sahip olduğunu 
belirterek, şunlarõ söyledi: 
�Kimyasal maddelerin insan 
sağlõğõ ve çevre üzerindeki 
etkilerini kontrol altõna almayõ 
amaçlayan temel düzenleyici 
çerçeve olarak yönetmeliğin 
çok yönlü sonuçlarõ var.  
bu başlõktaki değişiklikler; 
kurumsal kapasitenin 
güçlendirilmesinden tutun,  
veri yönetiminin 
geliştirilmesine ve oradan 
uluslararasõ rekabet gücünün 
artõrõlmasõna kadar geniş bir 
alanda sektöre yönelik  
stratejik bir dönüşüm demek.� 

REKABETİ 
ŞEKİLLENDİRECEK 

söz konusu yönetmeliğe 
uyumun kritik olduğunu ifade 
eden İtO Kimyevi Madde 
Meslek Komitesi Meclis Üyesi 
Dilek altõparmak da �sektörde 
bu konu henüz eksenine 
oturmadõ. Kimya sektörünün 
bu değişiklik için bir an önce 
yola çõkmasõ gerekiyor. 
sektörümüz sadece üretim 

yapmõyor, pek çok sektörü de 
besliyor. aynõ zamanda 
ihracatõmõzõ şekillendiriyor. 
İthalata bağõmlõlõktan 
kurtulmayõ hedeflerken bu 
yönetmeliğin çok önemli 
olduğunu düşünüyorum. 
rekabet gücümüz bu  
vesileyle olumlu yönde 
şekillenecek. ab ile uyumlu 
çalõşmamõz için bu 
yönetmeliği daha fazla 
önemsemeliyiz. Yönetmeliğin 
bütün safhalarõnõ özümseyerek 
geçmemiz gerekiyor� dedi.   

KİMYASAL 
ENVANTER SİSTEMİ 
Yönetmeliğin temel bir 

kimyasal envanter sistemi 
olduğunu belirten Doruksistem 
Mühendislik teknoloji ve 
Danõşmanlõk Kurucusu selçuk 
bilgin ise şu şekilde konuştu, 
�türkiye�de piyasada 
dolaşõmda olan çok sayõda 
kimyasal madde var ve bu 
maddelerin önemli bir bölümü 
hakkõnda sistematik veri 
bulunmuyor. KKDİK öncelikle 
türkiye�nin kimyasal 
envanterini oluşturmayõ 
amaçlayan temel bir 
düzenleme. bu sistem 
sayesinde kimyasal maddeler 
hakkõnda daha şeffaf ve 
güvenilir veri altyapõsõ ile 
birlikte yüksek önem taşõyan 
maddeler belirlenerek izne tabi 
maddeler listesi 
oluşturulabilecektir. ayrõca 
gümrüklerde dijital entegre 
denetim sistemi oluşturularak 
kimyasallarõn ithalatõ ve 
ihracatõ kontrol altõna 
alõnabilecek ve ürün güvenliği 
denetimleri daha sağlõklõ 
yapõlabilecektir.�

son tarih 30 Eylül 
Kimya sektöründe faaliyet gösteren yaklaşõk 22 bin firmayõ yakõndan ilgilendiren 

Kimyasallarõn Kaydõ, Değerlendirilmesi, İzni ve Kõsõtlanmasõ Hakkõnda Yönetmelik (KKDİK) 
gereği Kimyasal Kayõt Sistemi�nde bireysel geçici kayõt süresi 30 Eylül 2026�ya uzatõldõ.

4 bin firma 
kayõt 
yaptõrdõ     

AB�nin REACH 
mevzuatõ ile uyumlu 
şekilde yapõlandõrõlan 
KKDİK kapsamõnda, 
Türkiye�de üretilen veya 
Türkiye�ye ithal edilen 
yõllõk bir ton ve 
üzerindeki kimyasal 
maddelerin kayõt altõna 
alõnmasõ amaçlanõyor.  
Bu çerçevede firmalar, 
ilgili kimyasallara ilişkin 
bilgileri �tek madde  
tek dosya� prensibi 
doğrultusunda 
oluşturulan Madde Bilgi 
Değişim Forumlarõna 
(MBDF) ön kayõt yaparak 
forumlarõn oluşmasõnõ 
sağlõyor. Ancak son kayõt 
tarihlerine yaklaşõlõrken 
bazõ MBDF�lerde lider 
firma seçilememesi 
nedeniyle sürecin 
başladõğõ tarihten bu 
yana yaklaşõk 4 bin 
firmanõn lider firma 
olarak belirlenebildiği 
ifade ediliyor.

Dijital kontrol 
KKDİK ile ilgili 
takvimin 2030 yõlõna 
kadar tamamlanmasõ 
öngörülüyor. 2017 
yõlõnda yayõnlanan ve 
ton başõna kademeli 
olarak uygulamasõ 
ertelenen KKDİK�in 
usul ve esaslarõ 
geçen ağustos 
ayõnda belirlenmişti.

2030 yõlõnda 
tamamlanacak 

Gana�yla ticarette hedef  

1 milyar dolar

SENA SORKUN 

İstanbul ticaret 
Odasõ (İtO) 
tarafõndan 
düzenlenen 

�Gana�ya Yönelik 
ticaret ve Yatõrõm 
Fõrsatlarõ� başlõklõ 
webinar, iş dünyasõ temsilcilerinin 
yoğun katõlõmõyla çevrim içi 
gerçekleştirildi. 1 milyar dolarlõk 
ticaret hacminin hedeflendiği 
belirtilen webinarda işbirliği 
yapõlabilecek sektörler de değerlendirildi. 
Webinarõn açõlõşõnda konuşan İtO Yönetim 
Kurulu Üyesi Dr. salih sami atõlgan, 
Gana�nõn batõ afrika�nõn yükselen 
merkezlerinden biri olduğuna dikkat 
çekerek, türkiye ile Gana arasõndaki 
ekonomik ilişkilerin stratejik düzeye 
taşõnabileceğini söyledi. Dr. atõlgan, �Gana, 
yaklaşõk 35 milyonluk nüfusu, güçlü 
demokratik yapõsõ ve son yõllarda 
yakaladõğõ istikrarlõ büyüme performansõ 
ile batõ afrika�nõn cazibe merkezi 
konumunda. türkiye ise gerek sanayisi 
gerekse altyapõ alanõndaki tecrübesiyle 
Gana için stratejik bir ortak olabilir� dedi. 

ÖNCELİKLİ SEKTÖRLER  
2025 yõlõ itibarõyla iki ülke arasõndaki 

ticaret hacminin 844 milyon dolara 
ulaştõğõnõ belirten atõlgan, �Kõsa vadede bu 
rakamõ 1 milyar dolar seviyesine çõkarmak 
ve ilişkilerimizi stratejik düzeye taşõmak 
bizim elimizde. Özellikle inşaat, enerji, 
tarõm, madencilik ve makina aksamlarõ 
öncelikli sektörlerimiz� diye konuştu. 
atõlgan ayrõca, Gana�nõn ticaret bakanlõğõ 
tarafõndan 2026 yõlõ hedef ülkeler listesinde 
yer aldõğõnõ vurgulayarak, �İstanbul ticaret 
Odasõ olarak Gana ile işbirliğimizin 
artacağõna inanõyoruz. Küresel barõş ve 
refahõn ancak ticaretin birleştirici 
diliyle mümkün olduğunu 
biliyoruz� dedi.  

1.4 MİLYAR 
TÜKETİCİ  
Gana Cumhuriyeti 

ankara büyükelçisi 
Hajj nasiru-Deen 
abdul da 
konuşmasõnda, 
Gana�nõn afrika 
kõtasõnda ticaret ve 
yatõrõm için en cazip 
destinasyonlardan biri 
olduğunu belirtti. son 
10 yõlda türkiye ile 
Gana arasõndaki ikili 
ticaretin istikrarlõ 
şekilde 
büyüdüğünü ifade 
eden abdul, inşaat, 
enerji, tekstil ve 
imalat alanlarõnda 
türk yatõrõmlarõnõn 
dikkat çektiğini söyledi.  
Gana�nõn sunduğu 
avantajlarõ sõralayan 
büyükelçi abdul, siyasi istikrar, 
hukukun üstünlüğü ve şeffaf 
düzenleyici çevrenin ülkeyi yatõrõm 
açõsõndan öne çõkardõğõnõ kaydetti. abdul, 
afrika Kõtasal serbest ticaret bölgesi 
(afCFta) sekreterliği�nin akra�da 
bulunmasõnõn Gana�yõ 1.4 milyar nüfuslu 
pazara doğrudan erişim noktasõ haline 
getirdiğini söyledi. türk iş dünyasõna 
doğrudan çağrõda bulunan abdul, 
�ticarette belki geç kaldõnõz ama sanayide 
hiç geç kalmayõnõz. ticarette belki birkaç 
insan sizden önce geldi ama sanayide ilk 

sizin gelmenizi istiyoruz� dedi. abdul, 
tarõm, imalat, yenilenebilir enerji, turizm ve 
dijitalleşme alanlarõnda türk yatõrõmcõlarõ 
Gana�ya davet etti. 

SAHADA OLMAK ŞART 
t.C. akra ticaret Müşaviri talha tol ise 

Gana�nõn batõ afrika�nõn en güvenli ve 
siyasi açõdan istikrarlõ ülkelerinden biri 
olduğuna işaret ederek, makroekonomik 
göstergelerde toparlanma yaşandõğõnõ 
anlattõ. tol, �Enflasyon yüzde 50�lerden 
yüzde 17 seviyelerine geriledi. Gana�nõn 
ihracatõ üç ana ürüne dayanõr: altõn, 
mineral yakõtlar ve kakao� bilgisini verdi. 

YATIRIM FIRSATLARI 
Gana Yatõrõm ve teşvik Merkezi (GIPC) 

bölgesel ve Küresel Operasyonlar bölüm 
başkanõ Victoria Cobbah da sunumunda, 
ülkenin yatõrõm ortamõna ilişkin kapsamlõ 
bilgi paylaştõ. Cobbah, Gana�nõn iş 
yapmaya açõk bir ekonomi olduğunu 
belirterek, �24 saat Ekonomi� programõ 
kapsamõnda ülkenin hammadde ihracatçõsõ 
kimliğinden çõkarak, daha yüksek katma 
değerli bir sanayi ekonomisine dönüşmeyi 
hedeflediğini söyledi. Volta Ekonomik 
Koridoru projesiyle tarõmsal sanayi parklarõ 
kurulduğunu, altyapõ açõğõnõ kapatmak için 

5 yõlda 10 milyar dolarlõk yatõrõm 
planlandõğõnõ aktaran Cobbah, 

fintek, tarõmsal atõklarõn geri 
dönüşümü ve su ürünleri 

yetiştiriciliği gibi 
alanlarda hõzlõ yatõrõm 
fõrsatlarõ bulunduğunu 
kaydetti. Cobbah, vergi 
muafiyeti ve serbest 
bölgeler yoluyla 
yatõrõmcõlarõn 

korunduğunu da 
vurguladõ. 

TÜRK ÜRÜNLERİNE  
BAKIŞ OLUMLU  

DtİK Gana 
temsilcisi ve north 
star ltd. Genel 
Müdürü Dr. Volkan 
büyükkiper ise 
sahadaki iş yapma 
pratiklerine ilişkin 
doğrudan 

deneyimlerini paylaştõ. 
Yaklaşõk 10 yõldõr 

Gana�da yaşadõğõnõ 
belirten büyükkiper, ülkenin 

önemli fõrsatlar sunduğunu, 
ancak sabõr gerektirdiğini söyledi. 

büyükkiper, �Gana bir fõrsat ülkesi ama her 
şeyden önce bir �sabõr� ülkesi� diyerek, 
Ganalõlarõn türk ürünlerine ve firmalarõna 
yönelik algõsõnõn oldukça olumlu olduğunu 
ifade etti. �avrupa kalitesinde ama 
avrupa�dan ucuz, Çin�den kaliteli ama Çin 
fiyatõna� şeklindeki algõnõn türk firmalarõ 
için önemli bir avantaj oluşturduğunu 
belirten büyükkiper, inşaat, tarõm 
makinalarõ ve mobilya sektörlerinde  
ciddi açõk olduğunu kaydetti.

Siyasi istikrarõ, yatõrõm dostu yapõsõ ve Batõ Afrika�ya açõlan kapõ 
özelliğiyle Gana ile Türkiye arasõnda ticaret hacminin 1 milyar dolara 
ulaşmasõ hedefleniyor. İnşaat, enerji, tarõm, madencilik, gõda işleme ve 
tekstil makinalarõ, işbirliği için başlõca fõrsat alanlarõ olarak gösteriliyor. 

Akreditifli  
çalõşõn önerisi  

Access Bank Bankacõlõk 
Danõşmanõ Buke Öz de döviz 

transferlerinde Merkez Bankasõ 
kaynaklõ bazõ kõsõtlamalarõn 
yaşanabildiğini belirterek 

firmalara, �Mutlaka akreditifli (LC) 
çalõşõn� önerisinde bulundu. 

Vizede kolaylõk  
Webinarõn soru-cevap bölümünde 
öne çõkan başlõklardan biri de vize 
işlemleri oldu. T.C. Akra Ticaret 

Müşaviri Talha Tol, �Vize konusunda 
hiçbir sorunumuz yok. Büyükelçiliğimiz 

ticaret söz konusu olduğunda tüm 
kapõlarõ açõyor� dedi. Gana 

Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi  
Abdul da özellikle iş insanlarõ  

için vize süreçlerinin  
kolaylaştõrõldõğõnõ  

belirtti.
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D
EzENfLASYON odaklõ ekonomi 
politikasõnõ kararlõlõkla uygulayan 
Türkiye, hedeflerin birçoğuna 
ulaştõ. Geçen yõl enflasyonun 

direnci kõrõlõrken, iş dünyasõnõn finansman 
maliyetleri konusunda yaşadõğõ stres de 
azalmaya başladõ. 2026 yõlõnõn artõk 
finansmandan çok, yatõrõmõn konuşulduğu bir 
yõl olmasõ bekleniyor. Bu yõl yatõrõm adõmlarõ 
atan firmalar, gelecek yõl iç ve dõş fõrsatlarõ 
yakalama imkanõna sahip olacak.  

Yatõrõm tercihlerine ise iç pazarda değişen 
koşullar, dõş pazarda tedarik zincirlerindeki 
kõrõlmalar, teknoloji odaklõ yükselen sektörler 
ve inovasyon ihtiyaçlarõ yön verecek. Ayrõca 
bölgesel çatõşmalar, ticaret pazarlarõndaki 
regülasyonlar ve enerji krizleri de  
bu tercihleri etkileyecek.  

Küresel ekonomide belirsizlik ve ticarette 
rekabetçilik artarken, firmalarõn yeni şartlara 
göre pozisyon almasõ gerekecek. Yeni 
yatõrõmlar da küresel ticaretteki yeni 
ihtiyaçlarla, teknolojinin getirdiği avantajlarla 
uyumlu olacak. Girişimciler de fikirlerini bu 
yeni şartlara göre şekillendirecek.  

REKABETÇİLİK VE  
TEKNOLOJİ 
Avrupa Birliği Komisyonu Başkanõ Ursula 

von der Leyen de küresel ticaretin geleceğini 
değerlendirdiği bir konuşmasõnda, bu 
zorunluluğa işaret ederek, �Hõzla değişen  
bir dünyada Avrupa ekonomisi, ancak 
rekabetçi kaldõğõ takdirde halkõna  
hizmet edebilir� dedi.  

AB, rekabet gücünü ekonomi gündeminin 
merkezine koyarken, Made in EU ve Sanayiyi 
Hõzlandõrma Yasa Taslağõ da sõfõr karbon 
odaklõ katõ kriterleri ve sektörel seçiciliği  
öne çõkardõ. Türk iş dünyasõnõn hedef 
pazarlardaki bu regülasyonlara  
uyumu sağlayacak yatõrõmlarõ yapmasõ 
kaçõnõlmaz görülüyor. 

HANGİ ALANLARDA  
YATIRIM YAPILMALI? 
Yatõrõm yapõlacak alanlarõn çoğunu küresel 

talebi artan ürünler ve AB�nin yeşil dönüşüm 
odaklõ düzenlemeleri belirliyor. Sektör 
derneklerinin ve sanayi gruplarõnõn 
raporlarõnda sadece döviz kurunu ve faizi 

konuşmanõn yetmediği, asõl meselenin 
sanayide dönüşüm ve katma değer olduğu 
vurgulanõyor. Bu da �Nereye yatõrõm 
yapõlacak?� sorusunun cevabõna işaret ediyor. 
O nedenle belli başlõ yatõrõm alanlarõ şöyle 
sõralanõyor:   

n Yeşil dönüşüm  
n Dijitalleşme 
n Kapasite düzenlemesi 

SEKTÖRLERE GÖRE 
İHTİYAÇLAR  
Otomotiv ve yan sanayisi: Elektrikli araç 

ve batarya teknolojileriyle ilgili yatõrõmlar, AB 
standartlarõna uyum ve pazar payõnõ korumak 
için gerekli. 

Tekstil-hazõr giyim: Geri dönüşüm ve 
sürdürülebilir üretim öne çõkõyor. Karbon 
vergisi maliyetlerinden kaçõnmak için şart. 

Enerji: Güneş ve rüzgar enerjisine yatõrõm, 
çatõlarda GES kurulumu, yüksek enerji 
maliyetlerini düşürmek ve tedarik güvenliğini 
sağlamak için kritik hale geldi.  

Lojistik: Depolama ve otomasyonda yapay 
zeka destekli sistemlere geçilmeli. Hem 
AB�den hem Orta Doğu�dan gelecek talepleri 
karşõlamak için hazõrlõk gerekiyor.  

Üretim hattõnõ yeşil enerjiye ve temiz 
üretime uyarlayan işletmeler, AB�nin yeni 
kriterlerinden daha az etkilenecek. Bu 
dönüşüm için yatõrõm yapmayanlarõn, AB 
pazarlarõna girişte karşõlaşacağõ karbon 
vergisinin, fazladan yüzde 15-20 maliyet 
getirebileceği belirtiliyor. Çoğu üründe bu 
farkõn verimlilikle kapanmasõ da mümkün 
görünmüyor. Dolayõsõyla daha düşük enerji 
için makina parkurundaki motorlarõn, verimli 
elektrik motorlarõyla değiştirilmesi, geri 
dönüşümün üretimin parçasõ haline 
getirilmesi, üretim sürecini ve maliyeti 
kontrol altõna alacak dijital altyapõnõn 
kurulmasõ, işletmelerin bu yõlki ödevi olacak. 

BARIŞ CABACI  
 

K
ÜRESEL ticaretteki rekabet, 
şirketlerin klasik rekabet anlayõşõnõ 
da değiştiriyor. Teknoloji yarõşõ, yeni 
pazarlara girişteki zorluklar, 

firmalarõ birbiriyle rekabet etmek yerine 
ortaklõk ve ortak girişim modeline yöneltti. 
Uluslararasõ araştõrma kurumu Ankura�nõn 
verilerine göre, geçen yõl şirketler arasõnda 
kurulan ortak girişimler yüzde 18 arttõ.  

GÜÇLÜ RAKİBE  
BİRLİK MODELİ  
Araştõrmada dikkat çeken bir başka nokta 

ise geçen yõl farklõ sektörlerde konsolidasyon 
amaçlõ ortak girişimlerin hõzlanmasõ. Bu 
gelişmeye gerekçe olarak da şirketlerin iş 
birimlerini ve varlõklarõnõ ortak sahiplik 
altõnda birleştirerek sinerji yaratmasõ, 
büyümenin bilanço üzerinde ağõr yük 
oluşturmasõ gösteriliyor. Konsolidasyon 
amaçlõ ortak girişimlerde en çok savunma, 
havacõlõk ve teknoloji öne çõkõyor. Örneğin 
Airbus, Leonardo ve Thales, uzun süren 
müzakerelerin ardõndan uzay faaliyetlerini 
birleştirmek üzere anlaşma imzaladõ. Bu 
kapsamda yaklaşõk 7.5 milyar dolarlõk gelire 
sahip bağõmsõz bir şirket kurulacak. Bu 
ortaklõğõn, Avrupa�nõn uzay alanõndaki 
teknoloji kapasitesini güçlendirmesi  
ve SpaceX karşõsõnda rekabet gücünü 
artõrmasõ hedefleniyor.  

KÜRESELDE YENİ AĞ  
Stratejik ortaklõklar, sanayi ve tarõm 

sektörlerinde de hõzlanõyor. Son olarak tarõm 
alanõnda ADM ile Alltech, Kuzey 
Amerika�daki hayvan yemi faaliyetlerini 
ortak girişim altõnda birleştirme kararõ aldõ. 
Kağõt ve selüloz sektöründe ise UPM-
Kymmene ile Sappi, Avrupa�daki grafik 
kağõdõ faaliyetlerini yüzde 50-50 ortaklõk 
yapõsõna sahip yeni bir şirket çatõsõ altõnda 
birleştirdi. 2025 yõlõnõn en büyük ortaklõk 
projelerinden biri ise teknolojide ortaya çõktõ. 
OpenAI ve SoftBank�õn öncülüğünde, 
Oracle�õn da destek verdiği Stargate Projesi 
kamuoyuna duyuruldu. Proje kapsamõnda 
dört yõl içinde 500 milyar dolarlõk yatõrõm 
yapõldõ. Yapay zeka alanõndaki işbirlikleri 
bununla da sõnõrlõ kalmadõ. OpenAI-AMD, 
Nvidia-CoreWeave ve Meta-Blue Owl 
arasõnda yeni stratejik ortaklõklar kuruldu.  

SEKTÖREL BİRLİK 
Türkiye�de ise pandeminin ardõndan bazõ 

sektörlerde çeşitli ortaklõklar kurulmaya 
başlandõ. Yedi büyük mobilya ihracatçõsõnõn 
bir araya gelmesiyle f-rt furniture firmasõ 
kuruldu. Mobilyadaki bu adõm, diğer 
sektörlere de ilham verdi. Değirmencilik ve 
hububat işleme makinalarõ sektörü benzer bir 
güç birliğine imza attõ.  

Tekstil, gõda, makina gibi pek çok sektörde 
de ihracatçõ birlikleri ve firmalar ortak 
tanõtõm, pazarlama ve hatta üretim 
konsorsiyumlarõ kuruyor. Örneğin tekstil 
sektörü, büyük uluslararasõ fuarlara birlik 
halinde katõlarak, tek çatõ altõnda hareket 
ediyor. Benzer şekilde gõda ihracatçõlarõ, 
Türkiye Gõda Platformu adõ altõnda birleşerek 
küresel gõda fuarlarõnda ortak bir vitrin 
oluşturuyor. Gõda üreticileri, uluslararasõ 
fuarlarda ortak tanõtõm ve ihracat 

organizasyonlarõ için Türkiye Gõda Platformu 
altõnda hareket ediyor. Çorum�da da 70�in 
üzerinde üretici güç birliği yapõp bir ortak 
firma kurarak, kurutulmuş meyve-sebze 
üretimiyle ABD, Avrupa ve Orta Doğu�ya 
ihracata başladõ. 

KONSORSİYUMLAR DEVREDE 
Öte yandan Türkiye�de firmalar, küresel 

pazarlara daha güçlü girebilmek için 
konsorsiyum ve e-ihracat konsorsiyumlarõ 
çatõsõ altõnda toplanmaya başladõ. Ticaret 
Bakanlõğõ da bu modeli teşvik etmek amacõyla 
konsorsiyum ve e-ihracat konsorsiyumlarõna 
yönelik çeşitli destek programlarõ uyguluyor. 
Büyük ölçekli şirketler yurt dõşõ pazarlarda 
rekabet gücünü artõrmak için ihracat 
konsorsiyumlarõ kurarken, ihracatta söz 
sahibi olmak isteyen KOBİ�ler ise e-ihracat 
konsorsiyumlarõ aracõlõğõyla dijital  
kanallar üzerinden dõş pazarlara açõlõyor. 
Bakanlõk verilerine göre Türkiye�de halen  
1 ihracat konsorsiyumu ve 14 e-ihracat 
konsorsiyumu faaliyette.  

2026 yatõrõm 
2027 fõrsat yõlõ 

Türkiye, bir yandan 
dezenflasyon politikasõnõ 
uygularken bir yandan da 
istikrarlõ büyüme ile 
ekonomiyi dengede tutuyor. 
Enflasyon beklentileri 
dikkate alõndõğõnda  
bu yõl artõk finansman 
maliyetleri yerine yatõrõmõn 
konuşulduğu bir yõl olacak. 
2026�da gerekli yatõrõmlarõ 
yapan firmalar, 
önümüzdeki yõldan  
itibaren iç ve dõş fõrsatlarõ 
yakalamayõ başaracak. 

Firmalar rekabet için fiyat kõrmak, rakibinin pazarõna girmek yerine 
rakipleriyle ortak olmaya başladõ. 2025�te dünya genelinde kurulan yeni 
ortak girişim sayõsõ bir önceki yõla göre yüzde 18 arttõ. Türkiye�de de  
1 ihracat konsorsiyumu ve 14 e-ihracat konsorsiyumu faaliyet gösteriyor.    

ORTAKLIKLAR ORTAKLIKLAR   
YÜZDE 18 ARTTIYÜZDE 18 ARTTI

Rakipler dõş pazarda 
ortak oluyor 

Hazine ve Maliye Bakanõ 
Mehmet Şimşek, geçtiğimiz 
günlerde yaptõğõ 
konuşmada, sanayideki 
dönüşüme dikkat çekti. 
Bakan Şimşek, gelecek  
5 yõlda iş dünyasõnõ 
değiştirecek teknolojileri 
õskalama veya görmezlikten 

gelme lükslerinin 
bulunmadõğõnõ vurgulayarak, 
�Reel sektörün harõl harõl 
bakmasõ gereken en  
temel başlõklardan biri 
�Yapay zekayõ kullanarak 
rekabet gücümüzü, 
verimliliğimizi nasõl 
artõracağõz?� sorusudur. 

Savunma sanayisi, Türk 
sanayisinde hibrit 
inovasyon modelinin temeli 
olacak. Siz istemeseniz de 
biz, sanayide dönüşümü 
görüyoruz. Bu, bir ihtiyaç, 
zorunluluk; çünkü etrafõmõz 
durmuyor, dünya yerinde 
saymõyor� dedi.

Şimşek: Sanayideki dönüşümü görüyoruz 

Patronlarõn 
odağõndaki konular 
Yatõrõm planlama ve uygulama 

sürecinde patronlarõn odağõnda şu konular 
olacak:  

Maliyet odaklõlõk yerine verimlilik odaklõlõk 

Kapasite artõşõ yerine esneklik ve  
butik üretim 

Eski sistem yerine dijitalleşme ve 
otomasyon 

Ucuz üretim yerine karbon ayak izi 

Ortaklõkta 2025 haritasõ 
Sektör                            (2024-2025 artõş) 

Finansal hizmetler                     %62  

Petrol ve gaz                             %59  

Teknoloji ve telekom                 %50  

Havacõlõk ve savunma              %44  

Otomotiv ve mobilite                 %25  

Enerji ve elektrik                       %19

Konsorsiyumlar için 
verilen destekler

Yurt dõşõ pazarlama ve tanõtõm faaliyetleri 

Reklam ve tanõtõm kampanyalarõ 

Pazar araştõrmasõ ve analiz raporu 

Rakip analizi ve pazar trendi araştõrmalarõ 

Uluslararasõ pazarlara yönelik  
danõşmanlõk hizmetleri 

Pazara giriş ve satõş stratejisi  

İhracat ve pazarlama eğitimlerine destek 

Yazõlõm, veri tabanõ ve bilişim danõşmanlõğõ  
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İstanbul Ticaret Üniversitesi ailesi geleneksel iftarda buluştu 
İSTANBUL Ticaret Üniversitesi�nin 

gelenekselleşen akademik ve idari personel iftar 
programõ, Ahi Çelebi Kampüsü Eminönü�nde 
gerçekleştirildi. Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 
Kuralay ve Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek�in ev 
sahipliği yaptõğõ iftar programõna; İstanbul Ticaret 
Odasõ (İTO) Meclis Başkanõ Dr. Erhan Erken, İTO 
Yönetim Kurulu Başkanõ Şekib Avdagiç, Mütevelli 
Heyet Üyeleri, İTO Yönetim Kurulu Üyeleri, 
İstanbul Ticaret Odasõ Eğitim ve Sosyal Hizmetler 
Vakfõ Mütevelli Heyet Üyeleri, Rektör Yardõmcõsõ 
Prof. Dr. Berk Ayvaz, Genel Sekreter Erdal Cesar, 
dekanlar, bölüm başkanlarõ, akademisyenler ve 
idari personel katõldõ. 

İTO İÇİN ÖNEMLİ BİR DEĞER 
İTO Yönetim Kurulu Başkanõ Şekib Avdagiç, 

iftarõn ardõndan yaptõğõ konuşmada, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi�nin İstanbul Ticaret Odasõ için 

önemli bir değer olduğunu vurguladõ. Avdagiç, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin ikinci 25 yõlõna 
girerken vakõf üniversiteleri arasõnda üst sõralarda 
yer alma hedefi bulunduğunu belirtti.  

Üniversitenin Mütevelli Heyet Başkanõ  
Dr. İsrafil Kuralay da Ramazan ayõnõn birlik, 
dayanõşma ve bereket atmosferine dikkat çekerek, 
programda bir araya gelmekten duyduğu 

memnuniyeti dile getirdi. İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin 25 yaşõna ulaştõğõnõ hatõrlatan  
Dr. Kuralay, �Üniversitemiz artõk bir olgunluk 
dönemine girdi. İnşallah daha nice 25 yõllara 
birlikte ulaşmayõ temenni ediyorum� dedi.  

BİLGİ İLE TİCARETİN BULUŞMASI 
Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek ise 

üniversitelerin toplumlarõn geleceğini 
şekillendiren kurumlar olduğunu vurgulayarak, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin bilgi ile ticareti, 
akademi ile iş dünyasõnõ buluşturan özel bir 
vizyona sahip olduğunu ifade etti. İTO�nun ve 
kurucu vakfõn üniversitenin gelişimindeki 
rolünün önemine dikkat çeken Prof. Dr. Şimşek, 
üniversitenin akademik kapasitesini güçlendirme, 
uluslararasõlaşma, araştõrma faaliyetlerini artõrma 
ve girişimcilik kültürünü geliştirme yönünde 
çalõşmalarõnõ kararlõlõkla sürdürdüğünü söyledi.

Yazõlõmda karmaşõklõkla  
başa çõkmanõn yöntemleri

ERTAN ERYILMAZ 
 

BİLİŞİM Teknolojileri Uygulama ve 
Araştõrma Merkezi tarafõndan Hezarfen 
Kampüsü Küçükyalõ Konferans 

Salonu�nda düzenlenen �Yazõlõmda Clean 
Architecture (Temiz Mimari) Önemi ve 
Uygulamalarõ� etkinliğinde, yazõlõm 
projelerinde değişim ve karmaşõklõkla başa 
çõkmanõn yöntemleri ele alõndõ. Spine 
Technology firmasõnda görev yapan Şahin 
Yelkenci�nin konuşmacõ olduğu seminerde, 
özellikle genç yazõlõmcõ adaylarõnõn iş  
hayatõna hazõrlõk sürecine yönelik pratik 
öneriler öne çõktõ. 

KARMAŞIKLIĞI YÖNETMEK 
Yelkenci, yazõlõm projelerinde �karmaşõklõğõn 

kaçõnõlmaz� olduğunu vurgulayarak, hedefin 
karmaşõklõğõ ortadan kaldõrmak değil, doğru 
mimari yaklaşõmlarla yönetmek olduğunu  
ifade etti. Değişen ihtiyaçlar, büyüyen iş 
kurallarõ ve sürekli güncellenen beklentilerin 
yazõlõmõ hõzla karmaşõk bir yapõya 
sürükleyebildiğini belirten Yelkenci, bu noktada 
mühendislik yaklaşõmõyla hareket etmenin 
önemine dikkat çekti. 

YAPAY ZEKA TEHDİT DEĞİL 
Etkinliğin dikkat çeken başlõklarõndan biri de 

yapay zeka dönüşümü oldu. Yapay zekanõn 

kod yazmada güçlü bir yardõmcõ olduğunu, 
ancak yazõlõmcõnõn asõl değerinin �ihtiyacõ  
doğru tanõmlamak, sistemi kurgulamak ve 
doğru sorularõ sormak� gibi insan odaklõ 
becerilerde ortaya çõktõğõnõ dile getiren Yelkenci, 
�Yapay zeka araçlarõ öğrenme sürecini 
hõzlandõrabilecek. Ancak sõnõrlõlõklarõ ve 
doğrulama ihtiyacõ göz ardõ edilmeden 
kullanõlmasõ gerekir� dedi. 

GÜÇLÜ BİR İLETİŞİM ALANI  
Konuşmasõnda staj ve iş deneyimlerine de 

yer veren Yelkenci, gençlerin en çok zorlandõğõ 
alanlardan birinin şirketlerde yeterince 
yönlendirilmemek olduğunu belirterek, 
öğrencileri daha fazla iletişim kurmaya teşvik 
etti. �Yazõlõm yalnõzca teknik bir üretim değil, 
aynõ zamanda güçlü bir iletişim alanõ� diyen 
Yelkenci, kendini ifade edebilen, ekiplerle rahat 
çalõşabilen ve farklõ insanlarla iletişim kurabilen 
adaylarõn iş hayatõnda öne çõktõğõnõ söyledi. 

TEMİZ KODA ODAKLANIN 
Yelkenci�nin konuşmasõnõn önemli 

mesajlarõndan biri de sürdürülebilirlik 
odağõnda �clean code� (temiz kod) vurgusu 
oldu. Yelkenci, �İyi kod sadece çalõşan kod 
değil, ekip arkadaşlarõnõn rahat anlayabileceği, 
bakõmõ kolay ve geliştirilebilir koddur. 
Yazõlõmcõnõn kodu gelecekte onu devralacak 
kişiler için yazmasõ gerekir� dedi.

Bilişim Teknolojileri Uygulama ve Araştõrma Merkezi�nin 
düzenlediği seminerde; yapay zeka çağõnda yazõlõmcõnõn rolü, 
karmaşõklõğõ yönetme yaklaşõmõ ve genç geliştiricilerin iş hayatõna 
hazõrlanõrken dikkat etmesi gereken temel beceriler öğrencilere anlatõldõ. Öğrenci 

topluluklarõna  
tasarõm eğitimi 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Sağlõk, Kültür ve Spor Daire 
Başkanlõğõ, öğrenci topluluklarõnõn 
iletişim becerilerini geliştirmek ve 
faaliyetlerini daha planlõ 
yürütmelerine katkõ sağlamak 
amacõyla afiş tasarõm eğitimi ile 
bilgilendirme ve istişare 
toplantõlarõ düzenledi.

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi Sağlõk, 
Kültür ve Spor Daire Başkanlõğõ (SKS), 
öğrenci topluluklarõnõn iletişim becerilerini 
geliştirmek ve faaliyetlerini daha planlõ 
yürütmelerine katkõ sağlamak amacõyla iki 
ayrõ etkinlik düzenledi. Bu kapsamda 
öğrenci topluluklarõna yönelik �Afiş 
Tasarõm Eğitimi� verilirken, topluluk 
başkanlarõyla da bilgilendirme ve  
istişare toplantõlarõ yapõldõ. 

AFİŞ HAZIRLAMANIN  
PÜF NOKTALARI 

Görsel Tasarõm Uzmanõ Emre Topçu 
tarafõndan verilen �Afiş Tasarõm 
Eğitimi�nde temel ilkeler, görsel hiyerarşi, 
renk ve tipografi kullanõmõ, doğru 
kompozisyon oluşturma yöntemleri ile 
dijital tasarõm süreçlerinde dikkat edilmesi 
gereken noktalar ele alõndõ. Katõlõmcõlar, 
etkili ve dikkat çekici afiş hazõrlamanõn püf 
noktalarõna ilişkin hem teorik hem de 
uygulamalõ bilgiler edinme fõrsatõ buldu. 

DAHA ETKİN FAALİYETLER 
Öğrenci topluluklarõ başkanlarõna 

yönelik bilgilendirme ve istişare toplantõlarõ 
da gerçekleştirildi. Toplantõlarda öğrenci 
topluluklarõnõn dönem içi faaliyet 
planlamalarõ, etkinlikler ve kurumsal 
işleyiş süreçleri ele alõndõ. Topluluklarõn 
faaliyet takvimleri, etkinlik başvuru ve 
onay süreçleri, tasarõm onay 
mekanizmalarõ ile kurumsal koordinasyon 
konularõ detaylõ şekilde değerlendirildi. 
SKS Daire Başkanlõğõ uzmanlarõ tarafõndan 
yapõlan bilgilendirmelerde, üniversite 
bünyesinde gerçekleştirilecek sosyal, 
kültürel ve sportif faaliyetlerin daha etkin, 
planlõ ve koordineli bir şekilde 
yürütülmesinin önemine dikkat çekildi. 
Toplantõlar kapsamõnda topluluk 
başkanlarõnõn görüş ve önerileri de alõnarak 
karşõlõklõ istişare ortamõ oluşturuldu.

Elektronik veri 
tabanlarõna  
uzaktan daha 
hõzlõ erişim

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Kütüphanesi�nin elektronik bilgi 
kaynaklarõna kampüs dõşõndan 
erişimi sağlayan uzaktan erişim 
altyapõsõ yenilendi. Yapõlan teknik 
çalõşmalarla sistem performansõ  
ve güvenlik standartlarõ 
güçlendirilirken, araştõrma 
süreçlerini destekleyen dijital 
kütüphanecilik hizmetlerinde 
önemli iyileştirmeler sağlandõ. 

Yenileme çalõşmalarõyla 
kullanõcõlarõn kampüs dõşõndan 
elektronik kaynaklara erişimi daha 
güvenli ve stabil hale getirildi. 
Böylece akademik çalõşmalar, 
araştõrmalar ve bilgiye erişim 
süreçlerinin kesintisiz biçimde 

sürdürülmesi hedefleniyor. 

GÜVENLİK ARTIRILDI 
Gerçekleştirilen teknik 

iyileştirmelerle uzaktan erişim 
sisteminin performansõ önemli 
ölçüde artõrõldõ. Yeni altyapõ ile 
birlikte gelişmiş güvenlik 
standartlarõ devreye alõnõrken, 
kullanõcõ doğrulama 
mekanizmalarõ da güçlendirildi. Bu 
sayede hem veri güvenliği hem de 
sistem sürekliliği açõsõndan daha 
sağlam bir yapõ oluşturuldu. 

DAHA HIZLI BAĞLANTI 
Yenilenen sistem, kullanõcõlarõn 

veri tabanlarõna daha hõzlõ ve 

kararlõ biçimde 
erişmesini 
sağlayacak 
şekilde 
tasarlandõ. 
Altyapõ 
güncellemesi ile 
erişim 
kesintilerinin en 
aza indirilmesi 
ve sistemin uzun vadede 
sürdürülebilir bir yapõya 
kavuşmasõ amaçlanõyor. 

KİMLER 
YARARLANABİLİYOR? 
Uzaktan erişim hizmetinden 

üniversitenin akademik ve idari 

personeli ile lisans ve lisansüstü 
öğrencileri yararlanabiliyor. 
Kullanõcõlar, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Kütüphanesi�nin web 
sayfasõnda yer alan �Veritabanlarõ� 
bölümü üzerinden sisteme giriş 
yaparak elektronik kaynaklara 
uzaktan erişim sağlayabiliyor. 

İstanbul Ticaret Üniversitesi Kütüphanesi, elektronik 
veri tabanlarõna kampüs dõşõndan erişimi daha güvenli, 
hõzlõ ve kesintisiz hale getirmek amacõyla altyapõsõnõ 
yeniledi. Yeni sistemle akademik araştõrmalara daha  
etkin destek sunulmasõ hedefleniyor.



P
ANDEMİ 
sonrasõnda 
patlak veren 
Rusya-

Ukrayna savaşõ ve 
onun ardõndan Orta 
Doğu�da Hürmüz 
Boğazõ çevresinde yaşanan 
gerilimler, enerji arz güvenliğinin 
ülkeler için ne kadar kritik 
olduğunu bir kez daha gösterdi. 
Jeopolitik krizler sõrasõnda enerji 
akõşõnda yaşanan aksamalar ve 
hõzla yükselen fiyatlar, özellikle 
Avrupa�da ciddi ekonomik baskõ 
yarattõ. Avrupa�da enerji fiyatlarõ 
yüzde 50�yi aşarken benzin litre 
fiyatõ 1.6 Euro�dan 2.23 Euro�ya 
kadar yükseldi. Petrol ve 
doğalgaz fiyatlarõndaki sert  
artõş, hem hanehalkõ bütçelerini  
hem de sanayi üretimini  
zorluyor. Enerji tedarikini 
çeşitlendirmekte geç kalan 
ülkeler kriz dönemlerinde yüksek 
maliyetlerle ithalata yönelirken, 
kaynaklarõnõ çeşitlendiren ülkeler 
ise enerji arzõnõ daha istikrarlõ 
şekilde sürdürebiliyor. Bu süreçte 
Türkiye, sondaj, altyapõ 
yatõrõmlarõ ve enerji anlaşmalarõ 
sayesinde doğu ile batõ arasõnda 
kritik bir enerji köprüsü  
haline geldi. 

LNG SEVKİYATI 
AKSADI  
Orta Doğu�da tõrmanan 

gerilim, küresel enerji 
piyasalarõnda yeni bir şok yarattõ. 
İran ile ABD ve İsrail arasõnda 
yaşanan çatõşmalarõn ardõndan 
Hürmüz Boğazõ�nda yaşanan 
gelişmeler, 
Katar�dan 
Avrupa�ya LNG 
sevkiyatlarõnõn 
aksamasõna yol 
açtõ. Sevkiyatlarõn 
durmasõ ve tanker 
rotalarõnõn 
Asya�ya 
yönelmesi üzerine 
Avrupa�nõn 
referans doğalgaz 
fiyatõ olan TTF 
endeksi bir günde 
yüzde 40�tan fazla yükseldi. AB 
Enerji Komiseri Dan Jørgensen, 
Hürmüz krizi sonrasõnda yaptõğõ 
değerlendirmede, Azerbaycan 
gazõnõn Avrupa enerji güvenliği 
açõsõndan kritik bir rol oynamaya 
devam ettiğini vurguladõ. 

AVRUPA�NIN SAĞLAM 
ENERJİ HATTI 
Avrupa Birliği, yõlda 400 

milyar metreküpün üzerinde 
doğalgaz ithalatõ gerçekleştiriyor. 
Bu ithalatõn büyük bölümü 
Norveç, ABD, Körfez ülkeleri ve 
Kuzey Afrika�dan sağlanõyor. 
Ancak son yõllarda Azerbaycan 
başta olmak üzere Türk 

Devletleri Teşkilatõ ülkelerinden 
gelen gazõn payõ da artõyor. 
Azerbaycan gazõ, Güney Gaz 
Koridoru kapsamõnda yer alan 
Trans Anadolu Doğalgaz Boru 
Hattõ (TANAP) ve Trans 
Adriyatik Boru Hattõ (TAP) 
üzerinden Avrupa�ya ulaştõrõlõyor. 
Avrupa Komisyonu, enerji arzõnõ 
çeşitlendirmek amacõyla bu hatlar 
üzerinden yapõlacak ithalatõ 
artõrma seçeneğini gündeminde 

tutuyor. Türkiye, ayrõca 
TürkAkõm boru hattõ üzerinden 
de Avrupa�ya gaz sevkiyatõnda 
önemli bir rol üstleniyor. Bu 
hatlar, Türkiye�yi doğu ile batõ 
arasõnda stratejik bir enerji geçiş 
noktasõ haline getiriyor. 

AVRUPA İçİN 
TÜRKMEN GAZI  
Türkiye, Azerbaycan gazõnõn 

Avrupa�ya taşõnmasõndaki 
rolünün yanõ sõra Orta Asya 
enerji kaynaklarõnõn batõya 
ulaştõrõlmasõ için de girişimlerini 
sürdürüyor. Son dönemde 
Türkiye ile Türkmenistan 
arasõnda yapõlan anlaşma 

kapsamõnda Türkmen gazõnõn 
swap yöntemiyle Türkiye�ye 
ulaştõrõlmasõ konusunda önemli 
bir adõm atõldõ. Bu model 
sayesinde yeni bir boru hattõ 
yatõrõmõ yapõlmadan gaz 
akõşõ sağlanabilecek.  

Enerji uzmanõ Rauf 
Mammadov, Türkmen 
gazõnõn hem Türkiye�nin 
artan iç talebine katkõ 
sağlayacağõnõ hem de 
Avrupa için Rusya�ya bağõmlõ 
olmayan rekabetçi bir tedarik 
kaynağõ oluşturacağõnõ belirtti. 
Mammadov�a göre bu anlaşma, 
Türkiye�nin enerji ticaretinde 
merkez ülke olma hedefiyle 
uyumlu şekilde bölgesel rolünü 
güçlendirirken Avrupa�nõn enerji 
çeşitlendirme stratejisine de 
önemli katkõ sağlayacak. 
Türkmen gazõnõn İran üzerinden 

kesintisiz akõşõnõn sağlanmasõ, 
yõllardõr gündemde olan Trans-
Hazar Boru Hattõ projesine 
alternatif bir güzergâh olarak da 
değerlendiriliyor. 

TÜRK 
DEVLETLERİNİN  
PAYI ARTABİLİR 
Türkmen gazõ girişimiyle 

birlikte Avrupa Birliği�nin 
Türkiye üzerinden gelecek ek 
doğalgaz ithalatõnõ artõrmasõ 
bekleniyor. AB�nin yayõmladõğõ 
enerji raporlarõnda, Türkiye�nin 
doğalgaz merkezi olma hedefinin 
özellikle Rus gazõna bağõmlõlõğõ 
azaltma sürecinde önemli bir rol 
oynadõğõ belirtiliyor. AB Enerji 
Komiseri Dan Jørgensen de 
�Gelecekte Azerbaycan�dan daha 
fazla gaz alabiliriz� diyerek, 
Güney Gaz Koridoru�nun 
genişleme potansiyeline dikkat 
çekti. Bu genişlemenin, 
Türkmenistan başta olmak üzere 
Türk Devletleri Teşkilatõ 
ülkelerinin gazõnõn Avrupa  
enerji sistemine entegrasyonunu 
da hõzlandõrabileceği 
değerlendiriliyor. 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 
ŞİRKETLERİ

İnsan, eşref-i mahlukat bugünkü 
anlayõşla en gelişmiş canlõ. Yeryüzünde 
görüldüğünden bu yana fizik tarafõ 
kadar duygu ve ruh yapõsõ da 
araştõrma konusu olmuş. Olmuş 
olmasõna da bugün insanõ arzu 
ettiğimiz düzeyde tanõdõğõmõzõ 
söyleyemeyiz. Nitekim her bilim dalõ 
insanõ kendi doğrularõ ve araştõrma 
yöntemleriyle ele alõyor. 
İş dünyasõ, önceleri insanõ üretim 

sürecinin sade ve sõradan bir unsuru 
gibi ele aldõ. Ama zamanla insanõn 
sõradan bir üretim veya hizmet 
aracõnõn çok ötesinde bir etkiye sahip 
olduğu anlaşõldõ. Dolayõsõyla 
kurumlarda insana yönelik farklõ bir 
anlayõşõn geliştirilmesi gereği, hatta 
zorunluluğu ortaya çõktõ. Önceleri zât 
işleri olarak işletmelerde organize olan 
bölümler sonra personel, son olarak 
insan kaynaklarõ bölümleri olarak 
işlevsel hale geldi. Önceleri çalõşanlarõn 
işletme ve iş hayatõyla ilişkilerine 
odaklanan bu işlev, günümüzde 
çalõşanõn bir insan olduğu gerçeğine 
yaklaşmanõn çabasõ içinde.  

HHH 

Öyle ki çalõşan olarak bireyin, iş 
ortamõndaki morali, iş tatmini, iletişim 
ve etkileşim olanaklarõ, kendini ifade 
etme imkânõ gibi tamamen insani 
konular, insan kaynaklarõ yönetimi 
alanõnõn başlõca gündemini 
oluşturmaya başladõ. İnsani değerler 
odaklõ bu yoğun gündem, günümüzde 
insan kaynaklarõ kavramõnõn içine 
sõğamamaya başladõ. Bir anlamda salt 
maddi kaygõlarla hareket eden insan 
kaynaklarõ yaklaşõmõ, günümüzdeki 
insani krizle başa çõkmak için yetersiz 
kalmaya başladõ. Dolayõsõyla insanõn 
bütün üretim ve hizmet süreçlerinin en 
önemli bileşeni, kaynağõ olmasõ 
yanõnda en önemli kõymeti, en önemli 
değeri olduğu da anlaşõlmaya başlandõ. 

Esasen bugün dünyada yaşanan 
birçok sorunun ve krizin kökünde, 
insani krizin yer aldõğõnõ biliyoruz. 
Öyle ki geleneksel otokratik liderlik 
yönetimlerine başkaldõran kalabalõklar, 
insanõ õskalayan bir ideolojiyi mihenk 
alan devlet yapõlarõ, aile içinde yaşanan 
şiddet, yeryüzünde ruh sağlõğõ 
bozulmuş insanlarõn sayõsõnda yaşanan 
çõğ gibi artõş, toplumsal şiddet, 
küçücük işletmelerden uluslararasõ 
şirketlere kadar kurumlarda yaşanan 
ahlaki sorunlar ve belki de en önemlisi 
kendisiyle barõşõ bozulmuş bireylerin 
giderek artmasõ� Bütün bu gelişmeler 
bir gerçeği haykõrõyor adeta: İnsana salt 
fizik ve maddi yönüyle yaklaşõmõn 
ötesinde hõzla körelen, yavaşlayan, 
zayõflayan ruh ve duygu dünyasõnõn 
beslenmesine olan ihtiyaç çõğ gibi 
artõyor. 

HHH 

Evet, günümüzde hangi bilim ve 
uygulama dalõnõn penceresinden 
bakõlõrsa bakõlsõn bir bütün olarak ele 
alõnmasõ, ruh ve duygu tarafõndaki 
erimenin durdurulmasõ, insani 
değerlerdeki aşõnmanõn yok edilmesi 
zorunludur. Bu, insanõn ihmal edilmiş 
olan ruh tarafõna yeniden yönelmemizi 
gerektirir. Böyle bir bakõş insanõ bütün 
süreçlerin vazgeçilmez değerli kaynağõ 
ve özü olarak ele almamõzõ gerektirir. 
Bu bakõş, başkasõnõn isteğini 
kendimizinkinden önce ele almayõ 
zorlayan hizmetkâr bir kişilik ve 
liderlik duruşunu gerektirir. Günümüz 
insanõ kendi iç dünyasõnda, ailede, iş 
ortamõnda, toplumda ve küreselleşen 
dünyada kendini tanõma yolculuğunda 
yol almõştõr artõk. Bu yol, salt 
içgüdüleri tatmine odaklanan kişisel 
gelişim yaklaşõmlarõnõn ötesinde 
başkasõ için yaşayabilmenin getirdiği 
insani derinliği yeniden yakalama 
yolculuğudur. 

Bütün bunlar, dünyada yaşanan 
küresel dönüşümün zorladõğõ insani 
derinliğin yeniden yakalanmasõnõ 
gerektiriyor. Bugün, kendi iç 
dünyamõzda, ailede, iş ortamõnda, 
toplumda sade ve sõradan bir insan 
olarak kendi benliğimizden ziyade  
ruh dünyamõzõn derinliği ile yeniden 
buluşmaya, bir ve bütün olmaya, 
başkasõ için yaşamaya her 
zamankinden daha çok ihtiyacõmõz var.

İnsan kõymetleri

Barõş  

CABACI

Krizler enerjinin rotasõnõ  
Türkiye�ye �evirdi
Pandemi 

sonrasõ Rusya-
Ukrayna savaşõ ve 
ardõndan Orta 
Doğu�daki savaş, 
enerji güvenliğinde 
tercihleri 
değiştiriyor. 
Avrupa�da fiyatlar 
hõzla yükselirken, 
Türk Devletleri 
Teşkilatõ üyesi 
ülkelere ait gazõ 
TANAP ve TAP 
hatlarõyla 
Avrupa�ya ulaştõran 
Türkiye, stratejik 
bir enerji koridoru 
haline geldi.  

Yeni hatlar Türkiye�nin 
rolünü artõracak  

Suriye�de iç savaşõn sona ermesiyle 
birlikte Orta Doğu�daki enerji 

hatlarõ da yeniden şekillenmeye 
başladõ. Bu kapsamda Türkiye 
ile Suriye arasõnda inşa edilen 
yeni doğalgaz boru hattõ, 
Ağustos 2025�te devreye 
alõndõ. Türkiye ilk kez 
Suriye�ye doğrudan gaz 
sevkiyatõna başladõ.  

Enerji Uzmanõ Altuğ Karataş,  
bu hattõn ilerleyen dönemde Körfez 
ülkelerine kadar uzanabilecek  
bir enerji güzergâhõnõn temelini 
oluşturabileceğini belirtti. Karataş�a 
göre bu gelişme yalnõzca Türkiye değil, 
Avrupa�nõn enerji güvenliği açõsõndan 
da önemli bir alternatif. Yeni enerji 
bağlantõlarõyla birlikte Türkiye�nin 
enerji koridoru konumunun daha da 
güçlenmesi bekleniyor. Karataş, bu 
durumu, �Körfezden Suriye�ye 
çekilecek 100 km doğalgaz hattõyla 
körfez doğrudan AB bölgesine 
bağlanacak� diye değerlendirdi. 

Enterkonekt hatlarla  
elektrik ihracatõ artõyor  

Türkiye yalnõzca doğalgaz 
ticaretinde değil, yenilenebilir enerji 
üretimi ve elektrik ticaretinde de 
bölgesel bir oyuncu haline geliyor. 
Güneş, rüzgar, hidroelektrik ve 
jeotermal yatõrõmlarõndaki artõşla 
birlikte Türkiye�nin elektrik 
üretiminde yenilenebilir kaynaklarõn 
payõ yüzde 40�õn üzerine çõktõ. 
Avrupa elektrik sistemi ile kurulan 
enterkonekt iletim hatlarõ sayesinde 
Türkiye, geçtiğimiz yõl Avrupa Birliği 
ülkelerine 650 milyon Euro�yu aşan 
elektrik ihracatõ gerçekleştirdi. 
Bunun yanõ sõra Türkiye, 
yenilenebilir enerji ekipmanlarõ ve 
teknolojilerinde de üretim 
kapasitesini artõrõyor. Özellikle 
rüzgar türbinleri ve güneş enerjisi 
ekipmanlarõ alanõndaki yerli üretim 
sayesinde sektörden ekonomiye  
2.2 milyar dolarlõk ihracat geliri 
sağlandõ. Depolama teknolojileri, 
yeni iletim hatlarõ ve enterkonekt 
bağlantõlar sayesinde Türkiye�nin 
Avrupa, Türk Devletleri ve çevre 
ülkelere uzanan enerji ağlarõnda 
daha aktif rol üstlenmesi bekleniyor.

Altuğ Karataş



ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

T
eKnOPArK İstanbul 
girişimlerinden eventiqs; 
fuar, konferans ve 
kongrelerde doğru 

kişiyle tanõşmanõn çoğu zaman 
şansa bõrakõldõğõ geleneksel 
networking anlayõşõnõ 
dönüştürüyor. Girişim, yapay 
zeka destekli eşleşme 
algoritmalarõ ve veri odaklõ 
yapõsõyla hem katõlõmcõlarõn iş 
potansiyelini artõran hem de 
ziyaretçilerin aradõklarõ ürün ve 
hizmetlere çok daha hõzlõ 
ulaşmasõnõ sağlayan bütünleşik 
bir etkinlik zekasõ platformu 
olarak etkinlik deneyimine yeni 
bir standart getiriyor. Firmanõn 
kurucu ortaklarõ eda Gürdamar 
ve elçin Günay, İstanbul 
Ticaret�in sorularõnõ yanõtladõ:  

n Şirketiniz hakkõnda kõsaca 
bilgi verebilir misiniz? Bu fikir 
nasõl doğdu? 

eventiqs, fuar, konferans ve 
kongrelerde networking 
süreçlerini daha verimli ve 
ölçülebilir hale getirmek 
amacõyla kurulan bir etkinlik 
zekasõ girişimi. Kurucu ekip 
olarak uzun yõllar farklõ 
sektörlerde aktif görev aldõk ve 
sayõsõz etkinliğe katõldõk. Kimi 
zaman ziyaretçi, kimi zaman 
katõlõmcõ olarak yer aldõk. Ancak 
her deneyimde 
benzer bir 
problemle 
karşõlaştõk: Doğru kişiyle 
tanõşmak ve sonrasõndaki süreci 
etkin biçimde yönetmek oldukça 
zordu. 

KARTVİZİTLER 
KAYBOLUYOR 
Fuarlarda çoğu zaman 

kartvizitler arasõnda kaybolur; 
standlarõn arasõnda dolaşõrken 
asõl iş potansiyeli taşõyan firmayõ 
gözden kaçõrabilirsiniz. 
Standõnõz kalabalõk olabilir, 
ancak fuar sonrasõnda 
görüştüğünüz kişilerin gerçek 
alõcõ olmadõğõnõ fark 
edebilirsiniz. Mevcut 
uygulamalar ise ya hiç yoktu  
ya da yalnõzca kartvizit tarama 
gibi sõnõrlõ çözümler sunuyordu. 
Biz de bu dağõnõk deneyimi, 
kullanõmõ son derece kolay, veri 
odaklõ ve akõllõ bir platform 
altõnda birleştirmek istedik. 
Böylece hem katõlõmcõlarõn 
potansiyeli yüksek alõcõlarla 
buluşmasõnõ hem de 
ziyaretçilerin aradõklarõ ürün ve 
hizmetlere daha hõzlõ ulaşmasõnõ 
sağlayan bir çözüm geliştirdik. 

GERÇEK ALICI 
KALABALIĞA 
KARIŞIR  
n Ürün veya hizmetiniz 

hakkõnda bilgi 
verebilir misiniz? 

eventiqs, ticari 
fuarlarõ ve konferanslarõ 
gerçek iş fõrsatlarõna 
dönüştüren yapay zeka 
destekli bir etkinlik 
platformu. Çoğu etkinlikte 
katõlõmcõlarõn büyük çoğunluğu 
gezici ziyaretçilerden oluşur; 
gerçek alõcõlar ise kalabalõğa 
karõşõr, fark edilmeden geçip 
gider. eventiqs bunu 
değiştiriyor. Platformumuz; 
mobil uygulama, web ve 
masaüstü üzerinden erişilebilir. 
Organizatörler için 
özelleştirilebilir bir yönetim 
paneli sunarken, katõlõmcõlar 
etkinlik günü gelmeden önce 
profillerini oluşturuyor. Yapay 
zeka destekli eşleşme önerileri 
alõyor ve toplantõlarõ önceden 
planlõyor. Sonuç olarak etkinlik 
günü rastlantõya bõrakõlmõyor. 
Her görüşme, doğru kişiyle, 
doğru zamanda yapõlõp bir 
amaca hizmet ediyor.  

SAYI DEĞİL İŞ 
BAĞLANTISI 
ÖNEMLİ  
n Geleneksel yöntemlere 

göre avantajlarõnõz neler?  
Yapay zeka veya makina 
öğrenmesi gibi ileri teknolojiler 
kullanõyor musunuz? 

Uygulama 
kullanõlmayan 
etkinliklerde 

başarõ çoğunlukla katõlõmcõ 
sayõsõyla ölçülüyor. Oysa asõl 
önemli olan, etkinlik sonunda 
kaç nitelikli iş bağlantõsõ 
kurulduğudur. eventiqs olarak 
organizatör, katõlõmcõ ve 
ziyaretçinin ihtiyaçlarõnõ birlikte 
ele alõyoruz. Kendi 
geliştirdiğimiz üç katmanlõ 
yapay zeka algoritmamõz; 
kullanõcõ profilleri, ilgi alanlarõ ve 
platform içi davranõşlarõ analiz 
ederek doğru alõcõ-satõcõ 
eşleşmelerini öneriyor. Sistem, 
kullanõcõ etkileşimlerinden 
öğrenerek kendini sürekli 
geliştiriyor. Bu sayede binlerce 
kişilik listeler arasõnda 
kaybolmak yerine, her 
kullanõcõya özel optimize edilmiş 
bir ağ öneriliyor. Böylece zaman 
kaybõ azalõyor, yatõrõm geri 
dönüşü (rOI) artõyor ve etkinlik 

başarõsõ 
somut verilerle ölçülebiliyor.  

KONGRE 
TURİZMİNDE 
DENEYİM  
n Geliştirdiğiniz ürünün 

ticari geleceği hakkõnda neler 
söylemek istersiniz? Yurt 
dõşõndan talep var mõ? 

Türkiye, fuar ve kongre 
ekosistemi açõsõndan güçlü bir 
pazara sahip. Ancak global 
ölçekte değerlendirildiğinde 
özellikle Körfez ülkeleri, Avrupa 
ve ABD�de çok daha büyük 
organizasyonlar 
gerçekleştiriliyor. Burada veri 
odaklõ etkinlik çözümlerine ciddi 
bir ihtiyaç var. Henüz ilk yõlõmõzõ 
tamamlamamõş genç bir girişim 
olmamõza rağmen Hasat 2025 
Konferansõ ve eMITT 2026 
Turizm Fuarõ gibi önemli 
organizasyonlarda aktif rol aldõk. 
nisan 2026�da ise Türk Kulak 
Burun Boğaz ve Baş Boyun 
Cerrahisi Vakfõ�nõn Antalya�da 
düzenlediği 11. İlkbahar 
Toplantõsõ�nda platformumuz 
kullanõlacak. Böylece konferans, 
kongre ve fuar gibi farklõ 
kategorilerde deneyim kazanmõş 
olacağõz. Halihazõrda yurt dõşõna 
yönelik görüşmelerimiz devam 
ediyor. 2026 yõlõ içerisinde en az 
bir uluslararasõ projeyi başarõyla 
tamamlamayõ hedefliyoruz. 
Uzun vadede eventiqs�i global 
ölçekte ölçeklenebilir bir etkinlik 
zekasõ platformuna 
dönüştürmeyi amaçlõyoruz. 

HEDEFİMİZ 7/24 
YAŞAYAN BİR 
PLATFORM   
n Gelecekte farklõ 

alanlarõnõz olacak mõ? 
Hedefleriniz neler? 

Startup dünyasõ hõzlõ ve 
dinamik bir yapõ sunuyor. Biz 
de çevik bir geliştirme modeli 
benimsiyoruz. Önceliğimiz 

platformumuzun farklõ 
sektörlerde, farklõ coğrafyalarda 
ve farklõ büyüklükteki 
etkinliklerde başarõyla 
uygulanmasõ. Uzun vadede 
eventiqs�i yalnõzca etkinlik 
süresince kullanõlan bir 
uygulama olmaktan çõkarõp, 
7/24 yaşayan bir �community 
hub� haline getirmek istiyoruz. 
Ayrõca IoT ve indoor tracking 
teknolojileri gibi alanlarda 
uzman firmalarla entegre olarak 
konum verilerini davranõşsal 
verilerle birleştirip daha derin 
analizler sunmayõ hedefliyoruz. 
Böylece etkinlik alanõndaki 
fiziksel hareket ile dijital ilgi 
alanlarõnõ bir araya getirerek 
daha güçlü içgörüler üretmek 
mümkün olacak. Bunun 
ötesinde, kullanõcõlarõn 
etkinlikten etkinliğe taşõdõğõ bir 
veri hafõzasõ oluşturmak 
istiyoruz. Bugün bir fuarda 
kurulan bağlantõ, iki yõl sonra 
aynõ fuarda yeniden 
karşõlaşõldõğõnda sistem o 
geçmişi hatõrlamalõ. Hangi 
görüşmeler ilerledi, hangi ilgi 
alanlarõ değişti, hangi ürünler 
tekrar tekrar soruldu; bu 
birikimli zeka, kullanõcõlarõ her 
etkinlikte sõfõrdan başlatmak 
yerine geçmiş aktivitelerini 
temel alarak büyütüyor. 
Hedefimiz, eventiqs�in  
yalnõzca etkinlik dönemlerinde 
değil, yõl boyunca yaşayan bir 
dönüşüm aracõna  
dönüşmesi.
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Bu yazõ 
yayõmlandõğõnda, 
Türkiye Büyük Millet 
Meclisi�ne sevk edilen 
ve geçtiğimiz hafta 
Plan ve Bütçe 
Komisyonu�nda kabul 
edilen kanun teklifi, 
büyük ihtimalle TBMM 
Genel Kurulu�nda 
kabul edilmiş olacaktõr.   

İlk metinde bazõ istisnalarõn 
daraltõlmasõ ve iktisadi işletmelere ait 
konutlarõn kiraya verilmesi işlemlerinin 
KDV�den istisna edilmesine yönelik 
hükümler yer alõyordu. Ancak bu 
düzenlemeler teklif metninden çõkarõldõ. 
Bunun yerine, Plan ve Bütçe 
Komisyonu�nda yapõlan değişiklikle 
serbest bölgeler arasõ ve serbest bölge içi 
ticaret yeniden kurumlar vergisi istisnasõ 
kapsamõna alõnõyor. 

Kanun teklifinde yer alan diğer bazõ 
düzenlemeleri ana başlõklar ile verip 
serbest bölgelere yönelik düzenlemeyi ve 
önemli gördüğümüz bazõ düzenlemelerin 
altõnõ çizmeye çalõşalõm.   

Bazõ düzenlemeler 

n Vakõf hastanelerinin kurumlar 
vergisi muafiyeti kaldõrõlõyor. 

n BOTAŞ�õn doğalgaz ithalatõndan 
kaynaklanan ve birikmiş bulunan KDV 
borcu, görev zararõ alacağõndan mahsup 
edilmek suretiyle siliniyor. 

n Kripto varlõklarõn alõm satõmõ yüzde 
0.03 (on binde üç) işlem vergisine ve 
yüzde 10 stopaja tabi tutuluyor. Ancak 
yetkili kurumlar aracõlõğõyla yapõlmayan 
işlemler hem KDV�ye tabi tutuluyor  
hem de gerçek kişiler açõsõndan beyan 
edilmesi gerekiyor.  

Yemek bedelinde SGK-vergi 
uyumsuzluğu gideriliyor 

Mevcut uygulamada çalõşanlara 
nakden verilen yemek bedelleri 
konusunda Sosyal Güvenlik Kurumu 
(SGK) ile vergi uygulamasõ arasõnda 
farklõlõk bulunuyordu. SGK 
uygulamasõnda günlük istisna tutarõ  
158 TL iken, vergi mevzuatõnda bu tutar 
300 TL olarak uygulanõyordu. 

Yeni düzenleme ile bu farklõlõğõn 
giderilmesi amaçlanõyor. Buna göre, 
çalõşana nakden verilen yemek bedelinin 
300 TL�lik kõsmõ sigorta priminden istisna 
edilecek. Bu tutar, her yõl yeniden 
değerleme oranõnda artõrõlacak. Bu 
düzenleme, çalõşana yapõlan nakit 
ödemelerdeki farklõlõğõ gidermiş oluyor. 
Yemek kartõ uygulamasõnda SGK 
yönünden zaten bir prim uygulamasõ  
söz konusu değildi. 

İşsizlik sigortasõ priminde 
Cumhurbaşkanõ�na yetki 

Kanunla birlikte Cumhurbaşkanõna, 
devlet tarafõndan karşõlanan yüzde 1 
oranõndaki işsizlik sigortasõ primini 
yarõsõna kadar artõrma veya azaltma 
yetkisi veriliyor. Uygulamada bu yetkinin 
indirim yönünde kullanõlmasõ daha olasõ 
görünse de bu tür düzenlemelerin mali 
disiplin ve istihdam dengesi gözetilerek 
yapõlmasõ önem taşõyor. 

Bu vesileyle daha önce de dile 
getirdiğimiz bir hususu hatõrlatmakta 
yarar var: Sosyal güvenlik primlerini 
düzenli ödeyen işverenlere sağlanan 
yüzde 5�lik indirimin yüzde 2�ye 
düşürülmesi, tahsilat performansõnõ 
olumsuz etkileyebilir. Prim teşviklerinin 
daraltõlmasõ kõsa vadeli gelir artõşõ  
sağlasa da uzun vadede kayõt dõşõlõğõ 
teşvik etme riski barõndõrõr. 

Mücevher ve kõymetli  
taşlara yüzde 20 ÖTV 

Düzenlemeyle mücevher ve kõymetli 
taşlara yüzde 20 oranõnda Özel Tüketim 
Vergisi (ÖTV) getiriliyor. Uygulama, 
kanunun yayõmõnõ izleyen ay başõnda 
yürürlüğe girecek. 

İlk bakõşta, birçok üründe ÖTV veya 
özel iletişim vergisi bulunurken lüks 
tüketim kapsamõnda değerlendirilen 
mücevherat ve kõymetli taşlarda böyle bir 
verginin olmamasõ eleştiri konusu 
oluyordu. Ancak bu ürünlerin 
taşõnmasõnõn kolaylõğõndan kaçakçõlõk 
riski ve uluslararasõ uygulamalara 
paralellikle bugüne kadar ÖTV 
kapsamõna alõnmadõğõ biliniyor. 

Yeni düzenlemenin mali etkisinden 
ziyade psikolojik yönünün ağõr bastõğõ 
kanaatindeyiz. Vergi yükü, kayõtlõ 
üreticiler üzerinde baskõ oluştururken, 
kaçak riskini artõrma ve tüketiciyi  
yurt dõşõ alõma yönlendirebilir. Bu da 
beklenen vergi gelirinin aksine, kayõt 
dõşõlõğõ artõrõcõ bir sonuç doğurabilir. 

Osman  
ARIOĞLU

Serbest bölge 
istisnasõ yeniden 

genişletildi

Teknopark İstanbul firmalarõndan Eventiqs, yapay 
zeka destekli eşleşme algoritmasõyla etkinliklerde 
nitelikli iş bağlantõlarõnõ artõrmayõ hedefliyor. 
Firma, bu sayede fuar ve konferans deneyimini 
veri odaklõ ve ölçülebilir hale getirerek, 
işletmelerin fuar katõlõmõnda hem doğru hem 
hõzlõ seçim yapmasõnõ sağlõyor. 

Hedefimiz, Türkiye�yi güvenilir bir  
destinasyon olarak konumlandõrmak 

n Fuar ve kongre turizmi 
açõsõndan hedefiniz ne?  

Amacõmõz yalnõzca mevcut 
etkinlikleri daha verimli hale 
getirmek değil; Türkiye�yi 
uluslararasõ alõcõlar için güvenilir 
ve ölçülebilir bir destinasyon 

olarak konumlandõrmak. Bir alõcõ, 
Türkiye�deki bir fuara geldiğinde 
doğru tedarikçiyle buluşacağõnõ, 
zamanõnõ boşa harcamayacağõnõ 
ve somut iş bağlantõlarõ kuracağõnõ 
önceden bilerek gelmeli. Eventiqs 
tam olarak bunu sağlamak için 

var. Platformumuz bu güveni 
yarattõğõnda, yurt dõşõndan gelen 
ziyaretçi sayõsõ artar, katõlõmcõlar 
daha yüksek verimle ayrõlõr ve 
etkinlik organizatörleri de sözlü 
tavsiyeyle büyüyen bir 
ekosisteme ev sahipliği yapar. 

Teknopark 
İstanbul�da  
en büyük 
değer 
network  

n Teknopark 
İstanbul�da yer 
almak hangi 
faydalarõ sağlõyor? 

Ekim ayõndan bu 
yana Teknopark 
İstanbul 
bünyesinde,  
CUBE Girişim Ofisi 
çatõsõ altõnda 
çalõşmalarõmõzõ 
sürdürüyoruz. 
Kampüs ortamõ ve 
açõk ofis yapõsõ 
oldukça verimli bir 
çalõşma alanõ 
sunuyor. Ancak 
bizim için en büyük 
değer güçlü 
network oldu. İlk 
pilot projemizi 
Teknopark�õn 
düzenlediği Hasat 
2025 etkinliğinde 
gerçekleştirdik. 
Bunun yanõ sõra 
düzenlenen 
eğitimler, mentor 
destekleri ve 
girişimcilik 
ekosistemiyle iç içe 
olmak gelişimimizi 
hõzlandõrdõ. 
Teknopark 
İstanbul�un sağladõğõ 
kurumsal yapõ 
ve destek 
mekanizmalarõ, 
genç bir girişim 
olarak büyümemize 
önemli katkõ 
sağlõyor.

Elçin 
Günay 

Eda 
Gürdamar

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

364

Fuar ve kongrelerde yapay  
zekayla akõllõ eşleşme 

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :  1.050 Euro / m2

Katılım Bedeli (nakliye hariç) :  1.000 Euro / m2

Minimum Stant Alanı :  12 m2

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

TEXWORLD APPAREL SOURCING PARIS AUTUMN

TÜRK TEKSTİLİ MİLLİ TREND ALANI

• Türkiye Milli Stantlarında yer alan Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı

• Kumaş, aksesuar ve hazır giyimin küresel ticaret platformu
• Tekstil dünyasının trendlerini, tasarımlarını ve teknolojik gelişmelerini inceleme imkanı
• Asya ve Avrupa başta olmak üzere 20’den fazla ülkeden katılım
• 8.000 profesyonel ziyaretçi
• En büyük 2. Katılımcı ülke Türkiye
• Türkiye milli standının Fuarın prestijli konumundaki yükselişi

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması
• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması
• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
• Fuar giriş kartı temini
• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması
• Türkiye Milli Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı 

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

Ruken Ayata

0212 455 65 83 
0530 151 42 37
ruken.ayata@ito.org.tr

Başak Kılıç

0212 455 61 05
0538 233 11 79
basak.kilic@ito.org.tr
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Sabah uyandõğõnõzda telefonunuza 
bakõyorsunuz. Haber akõşõ sizi 
karşõlõyor -ama bu, bir yõl önce 
gördüğünüz akõştan çok farklõ. Aynõ 
anda milyonlarca insan ekranõna 
bakõyor; ancak her biri farklõ bir şey 
görüyor. Aynõ dünyayõ, aynõ haberleri, 
aynõ içerikleri -ama sizin için biçilmiş, 
sizin ritminize göre ayarlanmõş bir 
versiyonuyla. Peki bu ne anlama 
geliyor? İçerik, artõk statik bir nesne 
olmaktan çõkõyor. 

 
�Makale� bitti, �akõş� başladõ 
 
Geleneksel medya anlayõşõ şuydu: 

Bir gazeteci yazar, bir editör onaylar, 
içerik yayõna girer ve herkes aynõ 
metni okur. Bu anlayõş onlarca yõl işe 
yaradõ. Ama dijitalleşmeyle birlikte 
içerik tüketim alõşkanlõklarõ o kadar 
çeşitleniyor ki tek tip bir format artõk 
herkese hitap etmekte zorlanõyor. 
İşte burada �likit içerik� kavramõ 

devreye giriyor. Likit içerik; bir 
haberin, bir hikâyenin veya bir mesajõn 
sabit kalmak yerine okuyucunun 
bağlamõna, zamanõna, konumuna ve 
ilgi alanõna göre gerçek zamanlõ olarak 
şekillenmesi demek. Aynõ öz içerik; bir 
kullanõcõ için sesli bir özet, bir diğeri 
için kõsa bir video, bir başkasõ için 
detaylõ bir analiz haline geliyor. İçerik, 
artõk tek bir kalõba dökülen bir ürün 
değil; her kaba göre biçim alan bir akõş. 

Dünyadan örnekler 

Norveçli dijital haber platformu VG, 
bu anlayõşõn belki de en çarpõcõ 
örneklerinden birini sunuyor. Siteye 
her girdiğinizde yapay zeka size şunu 
soruyor: �Son ziyaretinizden bu yana 
neler oldu?� Ve ardõndan sizin okuma 
geçmişinize, ilgi alanlarõnõza göre 
kişiselleştirilmiş bir özet sunuyor. 
Gazeteyi açmõyorsunuz; gazete sizi 
karşõlõyor. 

Amazon, benzer bir anlayõşõ video 
dünyasõna taşõdõ. Video Recaps 
özelliğiyle izleyiciler, yeni bir bölüme 
ya da sezona başlamadan önce yapay 
zekanõn hazõrladõğõ kişisel bir özet 
izleyebiliyor. Hafõzanõzõ tazelemeniz 
için saatlerce geriye sarmanõza gerek 
yok; platform, tam olarak neye 
ihtiyacõnõz olduğunu biliyor. 

Huxe ise işi bir adõm daha ileri 
taşõyor. Uygulama, kullanõcõnõn  
e-postalarõnõ ve ilgi alanlarõnõ 
tarayarak her sabah kişiye özel bir sesli 
haber bülteni oluşturuyor. Radyoyu 
açmõyorsunuz; radyo sizin için yayõn 
yapõyor. Bu üç örneğin ortak paydasõ 
şu: İçerik, artõk bir yayõncõnõn kararõyla 
değil, sizin verilerinizle şekilleniyor. 

Reklamcõlõk dönüşüyor 

Bu trendin dalgalarõ sadece medyayõ 
değil, reklam ve pazarlama dünyasõnõ 
da derinden sarsõyor. Geleneksel 
reklamcõlõk �dikkat çekme� üzerine 
kuruluydu; doğru zamanda, doğru 
kanalda, mümkün olduğunca çok 
kişiye ulaşmak. Likit içerik anlayõşõyla 
birlikte bu model yerini �niyet odaklõ� 
bir yaklaşõma bõrakõyor. 

Yapay zeka bugün, tek bir reklam 
konseptinden binlerce farklõ varyasyon 
üretebiliyor ve hangi segmentin hangi 
mesajla daha güçlü etkileşime 
gireceğini anlõk olarak 
hesaplayabiliyor. �Vibe coding� denen 
yaklaşõmla ise kodlama bilgisi olmayan 
bir pazarlamacõ bile sadece niyetini 
ifade ederek kampanya sayfalarõ 
oluşturabiliyor. Reklam artõk önceden 
planlanmõş bir kalõp değil; anõn ruhuna 
göre şekillenen, akan bir strateji. 
Dikkat ekonomisinin yerini niyet 
ekonomisi alõyor. Kitleye seslenmek 
değil, kişiye ulaşmak öne çõkõyor. 

Özetle likit içerik, yalnõzca 
teknolojik bir yenilik değil; içerik 
üretme, yayma ve tüketme biçimimizin 
köklü bir paradigma değişikliği. 
Medya kuruluşlarõ, markalar ve içerik 
üreticileri için mesaj artõk net: Tek tip 
içerik üretmek, kalabalõkta görünmez 
olmak demek. Okuyucunun bağlamõna 
uyum sağlayabilen, akan, biçim 
değiştirebilen içerikler hem güven inşa 
edecek hem de gerçek anlamda değer 
yaratacak. İçeriği bir ürün gibi 
paketleyip rafõna koyanlar için bu 
dönüşüm tehdit; onu bir akõş gibi 
tasarlayabilenler için ise büyük bir 
fõrsat penceresi. 

Likit içerik: İçerik  
artõk sizin için akõyor

Robotikte insan gözünden 
ilham alan akõllõ deri

OSMAN KUVVET 
 

G
ELENEKSEL robotik 
tasarõmlarda mühendislerin 
en çok zorlandõğõ nokta, 
uzağõ algõlayan sensörler ile 

hassas dokunma sensörlerini aynõ 
yüzeyde verimli bir şekilde 
birleştirmekti. Küçük elektrotlar ince 
işçilikte kusursuz çalõşõrken uzağõ 
göremiyor, büyük elektrotlar ise 
yaklaşan nesneleri fark etse de 
dokunma hassasiyetini 
kaybediyordu. Güney Çin Teknoloji 
Üniversitesi araştõrmacõlarõ, bu 
teknolojik çõkmazõ �dinamik 
koruyucu katman� adõnõ verdikleri 
esnek bir kapasitif sensör  
dizisiyle aştõ. 

GÖZ BEBEĞİNİN 
ODAKLANMA MANTIĞI 
Araştõrma ekibinden Dr. Xie, bu 

devrimsel sistemin tasarõm ilhamõnõ 
doğrudan insan biyolojisinden 
aldõklarõnõ belirtiyor. Bir kitaba 
odaklandõğõmõzda ince detaylarõ 
keskinleştirmek için göz 
bebeklerimizin küçülmesi, karanlõk 
ve uzak bir yola baktõğõmõzda ise 
daha fazla õşõk toplamak için 
genişlemesi prensibi, bu yeni 

sensörün elektrik alanlarõna birebir 
uygulandõ. 

Sistem, koruyucu katmanõnõ 
genişleterek elektrik alanõnõ uzağa 
yansõtõyor ve böylece robotun henüz 
hiçbir temas yaşanmadan yaklaşan 
bir insanõ veya engeli algõlamasõnõ 
sağlõyor. Robot hassas bir parçayõ 
kavramak istediğinde ise koruyucu 
katman daralõyor, sistem tamamen 
bireysel algõlama birimlerine 
odaklanarak ince dokunsal ayrõntõlarõ 
kusursuzca hissediyor. 

YÜZDE 104�LÜK ARTIŞ  
Yapõlan laboratuvar testleri, bu 

yeni dinamik mimarinin endüstriyel 
standartlarõ değiştirecek 
performansa sahip olduğunu 
gösterdi: 

Uzun menzilli güvenlik: Sistem, 
geleneksel çift modlu sensörlere 
kõyasla algõlama derinliğini iki 
katõndan fazla artõrarak menzilde 
yüzde 104�lük iyileşme sağladõ. 
Robot, yaklaşan bir nesneyi 90 
milimetreden fazla bir mesafeden 
algõlayabiliyor. Kõsa gibi görünen bu 
mesafe, hareketli bir üretim hattõnda 
robot kolunun bir işçiye çarpmadan 
güvenle durmasõ için hayati bir 
zaman dilimi yaratõyor. 

Hassas ve dayanõklõ dokunuş: 
Temas gerçekleştiğinde sensör sadece 
birkaç gramlõk çok hafif kuvvetleri 
kaydedebilirken, aynõ zamanda 
endüstriyel ortamõn gerektirdiği 
zorlu şartlara uyum sağlayarak  
400 kPa�ya kadar basõnca  
dayanabiliyor. 

MAKİNA ÖĞRENİMİ 
FİLTRESİ ŞART 
Bu yenilikçi akõllõ derinin 

fabrikalara inmeden önce aşmasõ 
gereken bazõ ticari mühendislik 
engelleri bulunuyor. Araştõrmacõlar, 
sensörlerin üretimi sõrasõnda 
mikroskobik gözenekler oluşturmak 
için kullandõklarõ yöntemin, üniteler 
arasõnda yüzde 6 civarõnda 

performans sapmalarõna yol açtõğõnõ 
belirtiyor. Daha da önemlisi, ağõr 
makinalarõn bulunduğu 
fabrikalardaki elektromanyetik 
gürültü, nem ve sõcaklõk 
dalgalanmalarõ kapasitif sensörleri 
etkileyebiliyor. Uzmanlar, çevresel 
parazitleri filtreleyebilecek güçlü 
makina öğrenimi algoritmalarõnõn 
sisteme entegre edilmesiyle bu 
sorunun çözüleceğine inanõyor. Bu 
zorluklar giderildiğinde, 
fabrikalardaki işbirlikçi robotlar 
(cobot) çoklu güvenlik kameralarõna 
veya radar sistemlerine ihtiyaç 
duymadan, sadece bu �uyarlanabilir 
elektronik deri� ile çalõşarak sanayi 
üretiminde yepyeni ve güvenli bir 
sayfa açacak.

Çinli bilim insanlarõ, endüstriyel robotlarõn en büyük 
kõsõtlamalarõndan birini çözerek, çevresini dinamik olarak 
algõlayabilen yeni nesil bir elektronik deri geliştirdi. Akõllõ 

deri, robotlarõn hem uzaktaki tehlikeleri fark etmesini hem de 
temas anõnda mikroskobik dokunuşlar yapmasõnõ sağlõyor.

Çipsiz ve pilsiz 
robot sadece õşõkla 

hareket ediyor
Kaliforniya Üniversitesi araştõrmacõlarõ, tek bir elektronik 

bileşen, pil veya motor kullanmadan sadece õşõk enerjisiyle 
kesintisiz 188 kez zõplayabilen böcek boyutunda robot geliştirdi. 

Tamamen malzeme fiziğiyle çalõşan bu �yumuşak makina�, 
robotik teknolojilerinde mekanik zeka dönemini başlatõyor. 

GELENEKSEL robotik sistemler; 
algõlama, kontrol ve hareket için 
karmaşõk devrelere, işlemcilere ve 
güç kaynaklarõna ihtiyaç duyar. 
Ancak Kaliforniya Üniversitesi, 
Davis Makine ve Havacõlõk 
Mühendisliği Bölümü�nden 
Wenzhong Yan ve ekibinin 
geliştirdiği yeni nesil robotun, 
bunlarõn hiçbirine ihtiyacõ yok. Işõğa 
maruz kaldõğõnda şekil değiştiren 
kauçuk benzeri �sõvõ kristal 
elastomer�lerden üretilen bu sistem, 
sadece geometrisi ve malzemenin 
fiziksel tepkimesi aracõlõğõyla 
otonom davranõşlar sergiliyor. 

GÖLGESİYLE ÇALIŞAN 
KONTROL 
Robotun çalõşma prensibi, 

malzemenin õşõkla etkileşimine 
dayanan basit ama kusursuz bir 
fiziksel döngüye dayanõyor: 

Enerji depolama: Işõk, sõvõ kristal 
elastomere çarptõğõnda malzeme 
büzülerek kavisli bir kiriş yapõsõnda 
ciddi bir elastik gerilim enerjisi 
biriktiriyor. 

Harekete geçme: Kritik gerilim 
noktasõna ulaşõldõğõnda malzeme 
aniden serbest kalarak robotu 
havaya fõrlatõyor. 

Sõfõrlanma (Reset): Robot 
havaya sõçradõğõnda kendi õşõk 
kaynağõnõ engelleyerek anlõk bir 
gölge oluşturuyor. Bu gölge, 
malzemenin hõzla soğuyup orijinal 
şekline dönmesini sağlõyor ve robot 
yere düştüğünde döngü yeniden 
başlõyor. 

AĞIRLIĞININ 1700 
KATINI TAŞIYABİLİYOR 
Araştõrma ekibini en çok şaşõrtan 

unsur, malzemenin dayanõklõlõğõ ve 
sürdürülebilirliği oldu. Başlangõçta 
sadece birkaç kez zõplamasõ 

beklenen robot, laboratuvar 
testlerinde hiçbir dõş müdahale 
olmadan tam 188 kez kesintisiz 
sõçrama gerçekleştirdi. 

Dahasõ, performans sõnõrlarõnõ 
ölçmek için yapõlan testlerde 
robotun, yaklaşõk 300 miligramlõk 
(kendi vücut ağõrlõğõnõn 1700 katõ) 
bir yükü taşõdõğõnda bile işlevinde 
herhangi bir yavaşlama veya düşüş 
olmadõğõ kanõtlandõ. 

ORMAN 
YANGINLARINDAN 
GİYİLEBİLİR 
TEKNOLOJİLERE 
Laboratuvar ortamõndaki bu 

başarõnõn, gerçek dünyada devasa 
endüstriyel ve hayati uygulamalara 
dönüşmesi hedefleniyor: 

Afet ve yangõn yönetimi: Küçük 
sensörler taşõyan binlerce �zõplayan 
robot�, ormanlõk alanlara dağõtõlarak 
duman veya alevi tespit eden 
dinamik bir erken uyarõ ağõ 
oluşturabilir. 

Tehlikeli alan keşfi: Geleneksel 
makinalarõn giremediği çökmüş 
binalar, dar yeraltõ dehlizleri veya 
yüksek radyasyonlu bölgeler bu 
robotlar sayesinde güvenle 
incelenebilir. 

Uyarlanabilir giyilebilir 
cihazlar: Aynõ akõllõ malzeme 
teknolojisi, normalde esnek olan 
ancak bir darbe veya tehlike anõnda 
aniden sertleşerek kullanõcõyõ 
koruyan yeni nesil koruyucu 
giysilerin üretilmesine olanak 
tanõyabilir. 

Bu buluş, elektroniğin  
sõnõrlarõna takõlmadan �malzemenin 
kendisini bilgisayar gibi  
kullanma� vizyonunun en somut ve 
başarõlõ örneklerinden biri olarak 
teknoloji tarihine geçmeye 
hazõrlanõyor.



AVrUPA�nõn 
önde gelen 
aydõnlatma ve 
yapõ teknolojileri 
fuarlarõndan 
Light+ Building 
2026, 
Almanya�nõn 
Frankfurt 
kentinde  
8-13 Mart 2026 
tarihlerinde 
profesyonelleri 
bir araya getirdi. 
Aydõnlatma  
ve bina 
otomasyonunda en yeni 
teknolojilerin vitrine 
çõkarõldõğõ fuarda, 50 
ülkeden katõlõmcõ 17 ayrõ 
salonda ürünlerini 
sergiledi. 

İŞBİRLİğİ İÇİN 
FIRSAT 
Türkiye milli katõlõmõ 

İstanbul Ticaret Odasõ 
tarafõndan yürütülen 
fuarda, 93 Türk firmasõ 
yer aldõ. Türk firmalarõ, 
üç ayrõ ihtisas salonunda 
düzenlenen Türkiye milli 
stantlarõnda hem yeni 
ürünlerini küresel 
alõcõlara tanõttõ hem de 
ikili görüşmeler 
gerçekleştirerek yeni 
işbirliklerinin  

kapõlarõnõ araladõ.  

İTO HEYETİ 
FUARDA 
İTO Yönetim kurulu 

�yesi Giyasettin 
Eyyüpkoca ve Meclis 
�yelerinden oluşan İTO 
heyeti fuarda 

incelemelerde bulundu. 
İTO heyeti, Frankfurt 
Başkonsolosu nagihan 
İlknur Akdevelioğlu ve 
Frankfurt Ticaret Ataşesi 
Murat Muştu ile birlikte 
katõlõmcõ firmalarõ ziyaret 
ederek, fuarõn sektöre 
katkõlarõnõ değerlendirdi.  
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AYıncıLık dünyasõnõn en prestijli 
buluşmalarõndan Londra kitap Fuarõ 
2026, İngiltere�nin başkenti 
Londra�da 10-12 Mart tarihleri 

arasõnda düzenlendi. Bu yõl Türkiye, İstanbul 
Ticaret Odasõ (İTO) ve kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ işbirliğiyle hazõrlanan 216 
metrekarelik Türkiye Ulusal Standõ ile fuarõn 
en dikkat çeken alanlarõndan biri oldu. 

İTO�nun güçlü organizasyonuyla 
hazõrlanan stantta, Türkiye�nin yayõncõlõk 
birikimi, kültürel üretimi ve uluslararasõ telif 
potansiyeli dünya yayõncõlõk sektörüne 
tanõtõldõ. Fuara; İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Ahmet Özer, Yönetim kurulu �yesi Münir 
�stün ve Meclis �yeleri de katõldõ.  

YAYINCILIK ARENASINDA 
GÜÇLÜYÜZ 
Türkiye standõnõn açõlõşõnda konuşan İTO 

Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer, Londra kitap 
Fuarõ�nõn küresel yayõncõlõk ekosistemi için 
stratejik önem taşõdõğõnõ belirtti. Özer, 
İTO�nun uluslararasõ fuar deneyimine dikkat 
çekerek, şöyle konuştu: �Bugün 16 ülkede  
39 fuar düzenleyen bir kurum olarak, 
yayõncõlõk alanõndaki birikimimizi bu fuarda 
görünür kõlmaktan memnuniyet duyuyoruz. 
Türkiye�nin kültürel ve fikri üretimini 
dünyaya tanõtan bu platformda yer almak 
bizim için ayrõ bir gurur.�  

İTO�nun yayõncõlõk sektöründeki 
faaliyetlerinin 5 ülkede sürdüğünü hatõrlatan 
Özer, Londra�daki katõlõmõn Türkiye adõna 
önemli işbirliklerine kapõ araladõğõnõ  
ifade etti. 

TÜRKİYE STANDINA  
YOğUN İLGİ 
Türkiye Ulusal Standõ�nda, prestij 

yayõnlardan çağdaş Türk edebiyatõnõn  
seçkin örneklerine kadar binden fazla eser 

sergilendi. Yayõncõlarõn telif görüşmeleri için 
20 ayrõ toplantõ masasõ kuruldu. 

Fuarda ayrõca Londra Yunus Emre 
Enstitüsü (YEE) de iki dilli �.tr� dergisi, Türkçe 
öğretim setleri ve kültürel diplomasi 
çalõşmalarõyla uluslararasõ ziyaretçilerin 
ilgisini çekti. 

Açõlõş gününde standõ ziyaret eden kültür 
ve Turizm Bakan Yardõmcõsõ Gökhan Yazgõ, 
fuarõn Türk yayõncõlõğõ açõsõndan önemine 
dikkat çekerek, �Londra kitap Fuarõ sadece 
kitaplarõn değil, yeni fikirlerin ve 
işbirliklerinin buluştuğu bir platform. Bu yõl 
güçlü bir katõlõm sergiliyoruz� dedi. 

Bakan Yardõmcõsõ Yazgõ, ayrõca program 
kapsamõnda Londra YEE�yi ziyaret ederek, 
enstitünün Türk sanat ve kültürünü tanõtan 
faaliyetleri hakkõnda bilgi aldõ. 

Fuardaki Türkiye standõnõ, Ak Parti 
kayseri Milletvekili Ayşe Böhürler, 
Türkiye�nin Londra Büyükelçisi Osman 
koray Ertaş, kkTc Londra Temsilcisi Aysan 
Mullahasan Atõlgan, Londra  YEE Müdürü 
Dr. Mehmet karakuş da ziyaret etti. 

Yayõncõlõk 
dünyasõnõ 
buluşturan 
Londra Kitap 
Fuarõ�nda 
Türkiye, 
İstanbul Ticaret 
Odasõ (İTO) ve 
Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ 
işbirliğiyle 
hazõrlanan 216 
metrekarelik 
Türkiye Ulusal 
Standõ ile büyük 
ilgi gördü.    

Türk yayõncõlardan Londra  
kitap fuarõnda prestijli tanõtõm  

93 Türk firmasõ 
Light+Building�i aydõnlattõ 

20 masada telif 
görüşmeleri yapõldõ 
Londra Kitap Fuarõ, dünyanõn dört 

bir yanõndan yayõnevlerini, yazarlarõ 
ve yayõncõlõk profesyonellerini bir 
araya getirdi. Türkiye�nin fuardaki 
görünürlüğü, hem kültürel hem de 
ticari açõdan önemli fõrsatlar sundu. 
Türkiye Ulusal Standõnda Kültür ve 
Turizm Bakanlõğõ�nõn prestij yayõnlarõ, 
Türkiye�den yayõnevlerinin binden 
fazla eseri, çağdaş Türk edebiyatõnõn 
seçkin örnekleri tanõtõldõ. Ayrõca 
uluslararasõ telif görüşmeleri için  
20 görüşme masasõ oluşturuldu.

Aydõnlatma sektörünün profesyonellerini Almanya�da 
buluşturan Light+Building Fuarõ�nda 93 Türk firmasõ, aydõnlatma 
trendleri ile ev ve yapõ otomasyon teknolojilerini vitrine çõkardõ. 
Fuarõn Türkiye milli katõlõmõnõ İstanbul Ticaret Odasõ yürüttü.  

THY, 6 yeni noktayla  
uçuş ağõnõ genişletiyor

T�rk Hava Yollarõ, 2026 yõlõ uçuş 
planlamasõ kapsamõnda uluslararasõ uçuş 
ağõnõ genişletmeye hazõrlanõyor. Havayolu 
şirketi, bu yõl 6 yeni destinasyonu daha uçuş 
ağõna dahil ederek küresel erişimini artõrmayõ 
hedefliyor. Yeni planlamaya göre şirketin 
uçuş ağõna Ermenistan�õn Erivan kenti, 
romanya�nõn Temeşvar şehri, Liberya�nõn 
başkenti Monrovia, Gine Bissau�nun  
başkenti Bissau ile Çin�de Urumçi ve  
Çengdu şehirleri eklenecek. 

TİCARET, TURİZM VE 
TRANSİT YOLCU 
Yeni hatlarõn devreye alõnmasõyla birlikte 

şirketin uluslararasõ uçuş ağõ daha da 
genişleyecek. THY, böylece dünyanõn en fazla 
ülkesine uçan hava yolu olma ayrõcalõğõnõ 

daha da güçlendirmeyi hedefliyor. Bu 
destinasyonlarõn eklenmesiyle birlikte 
özellikle Afrika, Doğu Avrupa ve Asya 
hatlarõnda bağlantõ seçeneklerinin artmasõ 
bekleniyor. Bu adõmõn, Türkiye�nin  
küresel hava ulaşõm ağõndaki rolünü 
güçlendirmesinin yanõ sõra ticaret,  
turizm ve transit yolcu trafiğine de katkõ 
sağlamasõ öngörülüyor.
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Bizim medeniyet 
tasavvurumuzun 
öğretisine göre; millet 
olma, bir olma 
mutabakatõ 
çerçevesinde değer 
manzumeleri vardõr. Bu 
kõymetlerin başõnda; �iyi, 
doğru, güzel� adõna 
yapõlan her iş, 
mutabakatõn temelini 
oluşturur. 

Doğal olarak milletimizin birliği ve 
dirliği adõna yapõlan hayõrseverlik 
faaliyetleri de bu nevidendir. Bu sebeple 
vakõflar, kadim kültürümüzün ana 
unsurlarõndan biridir ve gönül merkezli bir 
yapõdõr. 

Hiçbir ayrõm gözetmeden; gönüllere 
açõlan, güvenli limanlara demir atõlan, 
oradan da başka limanlara uğrayarak, 
kalpten kalbe yapõlan yolculuğun adõdõr. 

Vakõf, maddi varlõklarõn muhafaza 
edildiği, yaşatõldõğõ bir kuruluştan ziyade, 
insan ile birlikte her canlõyõ önemseyen, 
toplumun yüreğine, vicdanõna, maddi 
manevi değerlerine hizmet ederek, sosyal 
dayanõşmayõ sağlayan bir oluşumdur. 

Osmanlõ Devleti�nde sosyal 
dayanõşmanõn ana dinamiklerinden olan 
vakõf sistemine padişahlar dõşõnda �hanõm 
sultanlar� da sahip çõkmõş ve kurduklarõ 
vakõflarla, vakfiyelerle Devlet-i Aliye�nin 
geniş coğrafyasõnda önemli hizmetlerde 
bulunmuşlardõr. 

Özellikle Osmanlõ�nõn güçlü valide 
sultanlarõ, hayõrseverlik merkezli toplumsal 
kalkõnmaya öncelik eden, tarihin 
devamlõlõğõ hususunda medeniyetimizin 
yol haritasõnda derin izler bõrakan 
kurumlar tesis etmişlerdir. 

HHH 

Hayõrsever hanõm sultanlarõn kurduğu 
bu vakõflarõn rehberliğinde ihya ve imar 
edilen külliyeler, camiler, mektepler, sebiller 
ve çeşmeler, birer mimari eser olmanõn yanõ 
sõra halk nezdinde; �güven, umut, eğitim, 
beslenme, barõnma ve çalõşma� gibi insani 
ihtiyaçlarõn sağlanmasõna öncülük 
etmişlerdir. 

Böyle vakõflar, tarihi ve kültürel 
mirasõmõzõ yöneten ve yönetilenler 
nezdinde; toplumsal barõşõn teminatõ olma 
vazifesi görmüşlerdir. Vakõf geleneğimiz, 
bireyden topluma kadar her kesimde; 
�adaletin, merhametin, paylaşmanõn� 
sarsõlmaz mihenk noktalarõndan biri olarak 
yüzyõllardõr milli birliğimizin harcõ 
olmuştur. 

Hayõrsever valide sultanlar, hanedan 
mensubu olmaktan öte, halktan kopmadan; 
�Toplumumuza nasõl hizmet edebiliriz� 
düşüncesiyle ekonomik ve sosyal refaha 
yön vererek, güçlü bir irade ve vizyona 
sahiplik etmişlerdir. 

Yaptõklarõ hayõr ve hayratlarõyla şehirleri 
mimari eserleriyle güzelleştirdikleri gibi 
esas eğitimden sağlõğa, suyollarõndan aşevi 
ve imaretlere kadar vakõflar kurarak, pek 
çok alanda eserleriyle halen isimlerini 
yaşatmaktadõrlar. 

HHH 

İrili ufaklõ vakõflarõn çoğu, valide 
sultanlar tarafõndan teşkil edilmiştir. Ayşe 
Hafsa Sultan, Mihrimah Sultan, Bezmiâlem 
Valide Sultan, Mihrişah Valide Sultan ve 
Hürrem Sultan, hayõrsever hanõmlarõn önde 
gelenlerindendir. 

Günümüz İstanbul�unda, yerden göğe 
yükselen õşõk huzmeleri gibi şehrin 
kalbinde yer alan Üsküdar ve 
Edirnekapõ�daki Mihrimah külliyeleri ile 
yine Üsküdar�daki Yeni Valide Camii, Çinili 
Külliye, Bezmiâlem Valide Sultan�õn 
kurduğu Gureba Hastanesi�ne kadar pek 
çok eser, saray hanõmlarõnõn toplumla 
kaynaşmasõ adõna önemli hatõrşinas 
eserlerdir. 

Bu hususta ilginç bir örneği paylaşalõm. 
İki minareli camiler, padişah camileridir. II. 
Selim�in zevcesi III. Murad�õn annesi 
Nurbanu Sultan, Üsküdar�daki Atik Valide 
Külliyesi�ni temsil eden camiyi iki minareli 
yaptõrarak bir gelenek başlatmõştõr. 

Atik Valide Külliyesi, Mimar Sinan�õn 
inşa ettiği son büyük ve tam teşekküllü 
külliyedir. 16. yüzyõl eseri olan külliyede; 
cami, medrese, tekke, dârüşşifa (hastane), 
imaret (aşhane/kervansaray), dârülhadis, 
dârülkurrâ, sõbyan mektebi ve 
hamam bulunmaktadõr. Günümüzde bazõ 
bölümleri halen eğitim ve kültürel 
faaliyetler için kullanõlmaktadõr. 
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Yazõyõ, Nurbanu Sultan�õn kõzõ, 
Sadrazam Sokullu Mehmet Paşa�nõn 
zevcesi olan Esmehan Sultan veya İsmihan 
Sultan�õn (1544-1585) vakfiyesiyle 
noktalayalõm: �Allah rõzasõ için yapmayõ 
arzuladõğõm şeyler var. Fakir kõzlarõmõzõn 
düğünlerine yardõmcõ olmak, mutlu 
olacaklarõ yuvalarõnõ kurmak; yetim kõzlar 
ve dul kadõnlarõmõza kol kanat germek; 
onlarõn da bizim gibi yüzlerini güldürmek 
istiyorum ki bu hizmetler için malõmõ 
vakfedeyim.� 

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Hanõm sultanlar  
ve vakfiyeleri 

Türkçenin hem kazõcõsõ 
hem kuyumcusu Salâh 
Birsel, Aynalar 
Günlüğü�nde kendisiyle 
ve okuruyla mahrem 
söyleşisine devam ediyor. 
Günlük türünde bir esere 
verilen ilk ödülün de 
sahibi olan Birsel, 
Günlükler dizisinin bu 
üçüncü kitabõnda 1986-1988 yõllarõ 
arasõndaki yetmişlerine yaklaştõğõ günleri 
paylaşõyor. Yaşlõlõk ve ölüm rüzgârlarõnõn 
estiği sayfalarda edebiyatõn yakõn ve 
uzak karakterleri canlanõyor, Edip 
Cansever�in deyişiyle Kentlerin Büyük 
Terzisi�nin terzihanesi okura tüm 
hoşmerimliğiyle açõlõyor. 

�Ama yetmiş beşinde, sekseninde hâlâ 
dingildek ve Kemal Sunal gibi sõrõtkan 
papatyalar da var. Bunlar, yaşamaya ne 
kadar? Ya ben? Ben ne kadar?� diyen 
yazarla birlikte biz de yaşlõlõk biliminde 
az da olsa yol alõyoruz. 

 
Salah Birsel  
Sel Yayõncõlõk, 2019

Eserde binlerce yõllõk 
Çin siyasi tarihi ana 
hatlarõyla tespit edilirken 
ülkenin ekonomik 
gelişimi, kültürel yapõsõ, 
mimari özellikleri ve 
coğrafyasõ bütünsel 
yaklaşõm içinde tarihsel 
perspektifle kaleme alõndõ. 
Tarihi İpek Yolu�ndan �Kuşak Yol� 
projesine uzanan akõş içinde Çin�in 
günümüzde uyguladõğõ finansal araçlar, 
e-ticaret ve modern ekonomi politikalarõ 
gibi başlõklar incelenen konular arasõnda. 
Türkiye ile Çin�in siyasi ve ekonomik 
ilişkilerinin boyutlarõna da detaylõ bir 
şekilde yer verilen bu çalõşma, yeni 
dünya düzeninde yerini alan Çin�in daha 
iyi analiz edilmesine yardõmcõ olacak bir 
muhtevaya sahip.  

Eski Türk tarihinin ve kadim Çin 
yõllõklarõnõn Türkiye�deki en önemli 
mütehassõslarõndan Prof. Dr. Ahmet 
Taşağõl�õn editörlüğünde ve rehberliğinde 
hazõrlanan bu çalõşmanõn eski Çin tarihi 
ve mimarisi, sanatõ, iktisadõ ve kadim Çin 
kültürüne dair bölümleri Dr. Başak 
Kuzakçõ tarafõndan kaleme alõndõ. Adile 
Balcõ ise Çin�in İmparatorluk dönemine 
dair bölümleri ve Çin coğrafyasõ 
hakkõndaki bölümü hazõrladõ. Zhang 
Guiping, modern Çin tarihini ve Türkiye-
Çin münasebetlerini Çin kaynaklarõ 
üzerinden inceledi. 

 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2023

Yeni dünya düzeninin  
küresel gücü 

Aynalar günlüğü

www.kitapistanbul.org.tr

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

Çocuklarõn gönlüne  
illüstrasyonla yolculuk  

İLLÜSTRASYON 
sanatçõsõ ve çocuk 
kitabõ yazarõ Cemile 
Şõk�õn hazõrladõğõ 

�Ayetlerle Büyüyen Çocuk� 
kitabõ okuyucularõyla 
buluştu. Kitabõn, çocuklarõn 
metinle bağ kurmasõnõ güçlendirmeyi 
amaçladõğõnõ belirten Şõk, görsel 
tasarõmlarda da özellikle klasik  
İslam sanatlarõndan ilham aldõğõnõ 
dile getirdi. 

Çalõşmasõnõn temel hedefinin 
çocuklara �bizden bir şeyler� sunmak 
olduğunu vurgulayan Şõk, kitabõn 
hem içerik hem görsel yönüyle 
çocuklarõn Kur�an�la doğal ve yakõn 
bir ilişki kurmasõna katkõ sağlamayõ 
hedeflediğini ifade etti. 

Cemile Şõk, yeni kitabõ ve çalõşma 
süreciyle ilgili sorularõ İstanbul 
Ticaret için yanõtladõ. 

TEK TEK SEÇİLDİ  
Çocuklar için tefsir aslõnda 
büyük bir boşluğu dolduruyor. 
Çocuklar için anlatmak zor 
olmadõ mõ?  
Çocuklar için anlatmak aslõnda 

başlõ başõna bir iş. Elbette çocuklarõn 
anlayabileceği Ayet-i Kerime�leri 
seçmeye özen gösterdik. Üç tip Ayet-i 
Kerime üzerine yoğunlaştõk. Emir ve 
yasaklar, günlük hayata dair 
tavsiyeler ve Allah�õn varlõğõna dair 
Ayet-i Kerime�lerden görsellerle 
destekleyebileceklerimizi seçmeye 
çalõştõk. Resimlemekte en 

zorlandõklarõmõz Allah�õn varlõğõ ve 
birliği ile ilgili olan Ayet-i Kerimeler 
oldu.  

GELENEKSEL SANATLAR  
Görseller klasik bir çocuk kitabõ 
görselinden faklõ. Burada özel bir 
yaklaşõm mõ söz konusu?  
Klasik İslam sanatlarõnõn yalnõzca 

müzelerde kalmasõnõ istemedim. 
Ayrõca belli bir yaşa gelen insanlarõn 
ancak bu sanatlara ulaşabileceği 
algõsõnõ kõrmak istedim. Bir çocuk 
kitabõnda da klasik İslam 
sanatlarõndan izler bulunabileceğini, 
bir çocuğun dünyasõna ekilen bu 
tohumlarõn yeri gelip yeşerebileceğini 
göstermeyi hedefledim. Çocuklar 
kitapta hem minyatür hem hat hem 
ebru sanatõnõ görebilecek ve o 
güzelim zihinlerinde, kalplerinde  
bir dokunuş olacak.  

HER YAŞTAN ÇOCUK  
Bizim çocuklarõmõz Kur�anla 
buluşmakta biraz geç mi kalõyor?  
Aslõnda bu tamamen biz 

yetişkinlerin engellemesiyle 
gerçekleşiyor. Kur�an-õ Kerim�i öyle 
kutsallaştõrõyoruz ki �elbette kutsal- 
ancak ona dokunamaz hale 

geliyoruz. En büyük etkisi de 
çocuklarõmõzda oluyor. Bakamaz, 
yapraklarõnõ kõrõştõramaz, yere 
koyamaz� Ama bir başucu kitabõ ile 
nasõl hem hal olunacak o zaman. 
Çocuklar için tefsir kitabõnõ yazarken 
bu amaçla yola çõktõk. Çocuk da 
kendinden bir şeyler bulacak. �Bu 
benim de kitabõm. Ben de 
faydalanabilirim� diyecek.  

BAŞUCU KİTABI 
Ancak bu kitap bir hikaye kitabõ 
gibi de okunamaz sanõrõm� 
Tabii, biz bu kitabõ yazarken çocuk 

alsõn, baştan sona okusun diye hiç 
düşünmedik. Kitaplõğõnõn bir 
köşesinde dursun. İhtiyaç duydukça 
ara ara baksõn diye düşündük. Diğer 
hikâye kitaplarõndan farklõ olarak 
orta boy Kur�an-õ Kerim şeklinde 
çalõştõk. Çocuğun dünyasõna inmeye 
o kadar özen gösterdik ki, Ayet-i 
Kerime�lerin son duraklarõnõ Kur�an-õ 
Kerim formatõnda değil de farklõ 
görsellerle çalõştõk.  

İKİ YIL SÜREN ÇALIŞMA  
Kitap fikri sanõrõm çok uzun 
zaman önce başladõ. Süreçten 
biraz bahseder misiniz?  
Bu benim için en başta bir hayal 

olarak başladõ. Yurt dõşõna çeşitli 
gezilere gittiğimde farklõ dinlere ait 
kitaplarõn her yaşta çocuğa hitap 
edecek şekilde basõlmõş olduğunu 
gördüm. Bizde neden yok diye 
düşünmeden edemedim. Bizde 
Kur�an ve resim kelimesi yan yana 
gelmiyor. Bu algõyõ kõrmak biraz zor 
oldu. Projem kabul edildikten sonra 
iki yõl hiç durmadan çalõştõm. 
Özellikle görseller çok vaktimi aldõ. 
Tablette çizdiğim bazõ resimlerin 
üzerinde 50 saatten fazla çalõştõm. 
Görsellerin Ayet-i Kerime�nin 
yansõttõğõ hissiyatõ doğru vermesi için 
özellikle gayret ettim. 

Sanat 
geçmişimiz 
muazzam 
Çocuk kitaplarõndaki 

resimlemeler genellikle batõ 
kaynaklõ bir görsel anlayõştan 
besleniyor. Ancak muazzam 
bir sanat geçmişimiz var. 
Neden bunu çocuk 
kitaplarõnda kullanmayalõm 
ki? Çocuk kitaplarõ belki de bu 
tohumlarõn ekildikten sonra 
filizleneceği en verimli alan.

Her görsel  
bir hikayedir 
Çocuk kitabõ resimlemek 

resimle bir hikâye yazmak 
gibidir. Birebir resimlenmiş 
kitaptan çocuk da hoşlanmaz 
aslõnda. Görsel kendisi başka 
bir hikâye oluşturmalõ.  

1300 saati  
aşan çalõşma  
Bu kitapta 50 Ayet-i 

Kerime�yi resimlemeye 
çalõştõm. Ancak sadece  
50 resim olmadõ elbette. 
Çizdim sildim. Yerine yenilerini 
koydum. Toplamda 1300 saati 
aşan bir resim çalõşmasõ 
gerçekleştirdim ki bunda 
araştõrma süreci hariç.  

İstanbul Ticaret Odasõ, Yeni Camii Hünkar Kasrõ�nda bu ay 
�Minik Kalplere Yolculuk� temalõ illüstrasyon sergisine ev 
sahipliği yapõyor. Sergi, ay sonuna kadar ziyaret edilebilecek.

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Kur�an�õn õşõğõnõ 
minik kalplere  
geleneksel  
sanatla yansõtõyor 
Kur�an-õ Kerim�i çocuk ruhunda iz bõrakacak şekilde 

anlatan  �Ayetlerle Büyüyen Çocuk� kitabõ okuyucularõyla 
buluştu. Hem görselleri hem de Ayet-i Kerime�lerin tefsiri 
ile özgün bir çalõşmayõ hedeflediğini söyleyen kitabõn 
yazarõ Cemile Şõk, �Amacõm, bizden olan bir şeyleri 
çocuğun o güzel ruhuna yansõtmak� dedi.  

BARIş CABACI  
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ�nõn (İTO) 

kültür-sanat etkinliklerine ev sahipliği 
yapan Yeni Camii Hünkar Kasrõ�nda 
bu ay, �Minik Kalplere Yolculuk� adlõ 
illüstrasyon sergisi sanatseverlerle 
buluştu. Cemile şõk�õn eserlerinin yer 
aldõğõ serginin açõlõşõna; İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, 
İstanbul İlim ve Kültür Vakfõ Mütevelli 

Heyeti Başkanõ, 25. Dönem Amasya, 
26. Dönem Isparta Milletvekili Said 
Yüce, İTO Meclis Üyeleri ile 
sanatseverler katõldõ. 

RAMAZAN AYININ 
MANEVİ ATMOSFERİ 
Açõlõşta konuşan İTO Başkan 

Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn yalnõzca 
ticaret ve ekonomiye değil, kültür ve 

sanat hayatõna da katkõ sunan köklü 
bir kurum olduğunu vurguladõ. 
Develioğlu, İstanbul�un tarih boyunca 
ticaret ile kültürün iç içe geçtiği bir 
şehir olduğuna dikkat çekerek, 
�İstanbul Ticaret Odasõ olarak 
şehrimizin ekonomik gelişimine katkõ 
sağlarken, aynõ zamanda kültürel 
mirasõn korunmasõ ve sanatõn 
desteklenmesi için de çalõşmalar 
yürütüyoruz. Kültür ve sanatõn 

geliştiği şehirler aynõ zamanda 
ticaretin, üretimin ve yaratõcõlõğõn da 
geliştiği şehirlerdir� dedi.  

Develioğlu, Ramazan ayõnõn 
manevi atmosferinn sergideki 
eserlerde de görülebileceğini 
belirterek, �İllüstrasyon ve  
minyatür sanatõnõn zamanla  
birbirine yaklaştõğõnõ ve bu iki sanatõn 
güzel örneklerini bir arada 
göreceğiz� diye konuştu. 



www.istanbulticaretgazetesi.com

OSMAN KUVVET 
 

T
ÜRKİYE�nin savunma 
sanayinde yõllardõr en kritik 
başlõklardan biri olan yerli 
motor, artõk yalnõzca bir hedef  

ya da teknoloji gösterimi değil; bazõ 
platformlarda fiilen kullanõlan, 
bazõlarõnda ise entegrasyon takvimi 
yakõndan izlenen stratejik bir gerçekliğe 
dönüştü. Özellikle insansõz hava araçlarõ 
ve füze sistemlerinde atõlan adõmlar, 
2026 başõ itibarõyla motor alanõnda 
dõşa bağõmlõlõğõ 
azaltan somut bir 
tablo ortaya 
koyuyor. 
İHA ve 
SİHA 
sõnõfõnda 
TEI�nin 
geliştirdiği pistonlu ve 
turbodizel motorlar sahada yerini 
alõrken, jet motoru gerektiren daha ileri 
platformlarda geliştirme süreci devam 
ediyor. Füze motorlarõnda ise yerlileşme 
olgunlaşma aşamasõna geldi.  

TEI tarafõndan geliştirilen PD170, 

bugün 
Türkiye�nin en 
tanõnõr yerli 
İHA motoru 
olarak biliniyor. Motor, ANKA ile 
2018�de, AKSUNGUR ile 2021�de ve 
Bayraktar TB3 ile de 2023�te ilk test 
uçuşlarõnõ gerçekleştirdi. Yine aynõ 
çerçevede PD170, Türkiye�nin ilk yerli 
turbodizel havacõlõk motoru oldu ve 
MALE sõnõfõ insansõz hava araçlarõ için 
geliştirildi. PD170�in yalnõzca test 
safhasõnda kalmadõğõ, üretim tarafõnda 

da olgunlaştõğõ 
görülüyor. Motorun 

ilk seri üretim 
teslimatlarõ 2020 
başõnda başladõ. Bu 
gelişme, PD170�i 
prototip aşamasõnõ 

aşarak teslimat ve 
entegrasyon sürecine 

geçen ilk yerli İHA 
motoru haline getirdi. 

Böylece yerli motor programõ ilk kez 
yalnõzca laboratuvar ve test hattõnda 
değil, fiilen hava platformlarõnda da 
karşõlõk buldu.  

TB3�TE  
YENİ FAZ 
Bayraktar TB3�ün 

ilk uçuşu PD170 ile 
yapõldõ. Ancak 
2025 sonu 
itibarõyla TB3 
dosyasõnda öne 
çõkan motor artõk 
PD200 oldu. Bu 
çerçevede Bayraktar 
TB3�e güç veren PD200 
motoru envantere girdi.  

PD200�ün öne çõkmasõ, 
TEI�nin İHA motor ailesinde 
ikinci halkayõ da sahaya indirdiği 
anlamõna geliyor. Böylece Türkiye�nin 
yerli motor hamlesi, tek ürünlü bir 
gösterimden çõkõp farklõ platformlara 
yayõlan bir aile yapõsõna doğru ilerliyor. 

SIRADA PD222 VAR 
TEI�nin yeni nesil İHA motor 

portföyünde PD222 ve PD180ST de yer 

alõyor. Şirketin daha 
önce paylaştõğõ 

bilgilerde PD222 
için Savunma 
Sanayii 
Başkanlõğõ ile 
sözleşme 
imzalandõğõ ve 
ilk uçuş 
hedefinin 2026 
olduğu 

duyurulmuştu. 
PD180ST ve 

PD222ST tarafõnda 
da seri üretim fazõna 

dönük hazõrlõklarõn 
sürdüğü ifade edilmişti. 

ANKA-3�E  GÜÇ VERECEK 
TF6000 cephesinde ise tablo bir 

miktar daha belirginleşmiş durumda. 
TEI�nin verdiği bilgilere göre TF6000, 
Türkiye�nin ilk milli turbofan motoru 
olarak geliştirildi ve test süreci devam 
ediyor. Son dönemde yapõlan 
açõklamalarda, bu motorun özellikle 

ANKA-3 gibi art yakõcõ gereksinimi 
bulunmayan platformlarla daha yakõn 
ilişkilendirildiği görülüyor. 

 HEDEF YERLİ MOTOR 
KIZILELMA, kamuoyunda en çok 

merak edilen motor başlõklarõndan biri. 
Platformun ilk motor entegrasyon testi 
2022�de tamamlandõ. Daha sonra 
KIZILELMA, 2022 sonunda ilk test 
uçuşunu gerçekleştirdi. KIZILELMA�nõn 
projeksiyonunda yerli motorla uçmasõ 
da yer alõyor. Bu doğrultuda 10 bin libre 
itki sõnõfõndaki TF10000, Türkiye�nin  
art yakõcõlõ ilk milli turbofan motor 
programõ olarak geliştiriliyor.  
Savunma sanayi kaynaklarõna göre 
TF10000, KIZILELMA gibi daha 
 büyük ve yüksek performanslõ 
platformlar için öncelikli motor 
programõ. Aynõ değerlendirmelerde, 
TF6000�in test ve olgunlaştõrma  
sürecinin sürdüğü, TF10000�in ise         
bu hattõn daha ileri ve art yakõcõlõ 
versiyonu olarak geliştirildiği 
vurgulandõ.

 
Türkiye, İHA�lardan savaş uçaklarõna kadar 
geniş bir alanda geliştirdiği yerli motorlarla 

kritik eşikleri aşõyor. TEI�nin PD170, TF-6000, 
TF-10000 ve TJ-300 motorlarõ; ANKA, 

AKSUNGUR, TB3, Kõzõlelma ve KAAN�õ dõşa 
bağõmlõlõktan hõzla kurtarõyor.

Savunma  
yerli motorla 
uçuyor 

Füzelerde yerlilik daha ileri aşamada 
Füze motorlarõnda tablo, İHA ve insansõz jet motorlarõna kõyasla daha 

olgun bir görünüm sergiliyor. Kale Jet Motorlarõ ve Roketsan arasõnda 
imzalanan seri üretim motor tedarik anlaşmasõ kapsamõnda KTJ-3200A, 
KTJ-3200S, KTJ-1750 ve KTJ-3700 motorlarõ yüksek adetlerde ATMACA, 
KARA ATMACA, SOM ve ÇAKIR füzeleri için üretiliyor. Kale�den edinilen 
bilgiye göre KTJ-1750 ÇAKIR�a; KTJ-3200 SOM ve ATMACA�ya;  
KTJ-3700 ise KARA ATMACA�ya güç veriyor. 

Yerli 
turbojet 

füze motoru  
TEI�nin turbojet tarafõnda dikkat çeken 

programlarõndan biri de TJ300. Bu motor, 
Türkiye�nin ilk orta menzilli gemisavar 

füze motoru olarak geliştirildi. 
Programõn test safhasõnda önemli itki 

değerlerine ulaştõğõ ve kritik bir 
teknoloji eşiğinin geride 

bõrakõldõğõ belirtiliyor.


