._ Yeralt1 zenginlikleri
== borsada f1yatlanacak

istanbul I koruma
Finans Merkezi saglayarak
biinyesinde ¢ bae sirketlerin
- . kurulacak maliyetlerini
AB'GI“ e kahe“ maden borsast, dengeleyecek,

yalnizca bir alim- rekabetci fiyat

he m ri SI( he m “ rsal satim platformu degil, olusumunu

kiiresel ticarette finansal ~ destekleyerek ithalat

Avrupa Birligi'nin Hindistan, akimlarin merkez- faturasin agag
MERCOSUR ve Endonezya ile lerinden biri haline gekebilecek ve belirli
imzaladigs anlagmalar, Cin'e gelebilir. Uzmanlara gére  emtiada Tiirkiye'nin fiyat
be.a.g1rr.11111g1 azaltmayn hedesﬂerken bu adim, risk yonetimi belirleme giictinii
Tiirk ihracatglarim d%.dogﬂ}d?n kapasitesini artirarak artirabilecek bir zemin
etkiliyor. UZI.I}?PL'"L Ttirkiye'nin yerli sirketlerin yurt dist  olugturacak. Projenin cari
Gimriik Birligi'ndeki yapisal bagimliligim azaltacak. dengeye kademeli
asimetrinin glderlvlme;s'l'm ve Maden borsasy; fiyat katki sunmasi bekleniyor.
ytiksek katma degerli tiretimi dalgalanmalarmna kars Yasar Kaya M5'te

Oneriyor. Baris Cabaci Ml 8'de

Kayit disiyla miicadele

dijital hovu}a tasindi m dntlesgltlag;ll(ug:fm @ h u v u m e m 0 d e I I va n m a I IVI Z

Isa Karakas'in yazis: M 2'de a ‘ Salih Keskin'in yazis: M 17'de »

Teknoloji fuari MWC26’nin

) ‘ I S T A N B U L ‘ ‘st.ar.\tlarl, by yil rekorsay’lda

cisimlesmis yapay zeka’ ve ‘metal
yaka’ uygulamalarina ev sahipligi

@ “Tiiccar, milletin emegi ve yapti. Fuarda konusan iTO Baskani
Uretimini kiymetlendirmek icin Sekib Avdagic, ChatGPT mezunu
I eline ve zekasina emniyet tiniversitelilerin bu yil is hayatina
IS :I‘A NBUL edilen ve bu emniyete liyakat atilacagini belirterek, “ilk ChatGPT
TICARET L Pt IS I | usaginin en biiyiik rakibi yine
ODASI yapay z’el_(a olacak. Yapay zekay!
1882 — 6 Turkiye’nin yeni bilyiime modeli,

yeni ihracat hikayesi ve yeni
kiresel konumunun belirleyicisi
yapmaliyiz” dedi. IThan Cabukol M7
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Orta Dogu’ya Kalkinma Yolu ¢6zimu

TURKIYE’SIZ DENKLEM

Enerjide ¢oklu
tedarik modeli
A artik zorunlu

Orta Dogu’da askeri baski ile Boganndak snerml b
diplomatik temaslarin es zamanl . bérgedens gelen
yiiriitiildiigii denge arayisi siirerken, st v s st
yeni ticaret koridorlan kiiresel giig B S kendaha  Tomiyeion farh
rekabetinin merkezine yerlesti. B T ek ot fion

- . : 4 Korfez'den gelen dirme stratejisiyle
KORIDOR REKABETI e R e LNG’ye bagimliolan  enerji giivenliginde
T ———— i v P | = | Avrupa tilkelerinde ornek tilke oldu.
3 e -4 e oD alarm zilleri ¢aliyor. Adem Orhun W 10’da
rekabeti, Orta Dogu’daki jeopolitik -

kirilganliklarla birlikte daha da
sertlesiyor. Kérfez’den Dogu Akdeniz’'e | -
uzanan giivenlik riskleri, siyasi gerilimler ¥ -
ve tedarik zinciri soklar; bolgesel
sahiplenme olmadan tasarlanan hatlarin
L. kala istikrar tiretmesini zorlagtirtyor.

8 “TURKIYE’ YAPISAL GEREKLILIK R

=~ Tiirkiye'nin nciiliik ettigi Kalkinma
Yolu, israil'in icinde bulundugu IMEC’e
kiyasla daha dogrudan giizergahy, tek
omurgali yapisi ve entegre giivenlik
mimarisiyle 6ne gikiyor. Uretim /
giicii ve altyap1 kapasitesi ﬂ f
dikkate alindiginda, Tiirkiye’siz ~ | = = |

bir koridor tasariminin siyasi ve \QJ =
ticari istikrat yakalamasi yapisal ¥
olarak zor gortiniiyor. M9

—— Kalknmeg Yolu ila Avrupa

CoTER T

W— MEC Konaom e Avrupe

125 ulkeden alicl
Texhibition Islanbul da

Avrupa’nin en biiyiik
tekstil fuarlarindan
Texhibition Istanbul,
125 lilkeden 25 binden
fazla profesyoneli ve
500’lin {izerinde firmay:
Istanbul Fuar
Merkezi’nde bulusturdu. -
ITO Baskani $ek|b Avdagic, “Tekstil, bizim g6z
bebegimiz bir sektér. Bundan sonra tekstili
feda etme veya tekstilden vazge¢cme gibi bir
liksiimiiz olmamali, olamaz” dedi. W 18’de

Mete
DIRICE

= Fo Zd g 4 =

s Avrupa Daha
iSTANBUL'DA YENi KURULAN FiRMA
SAYILARI VE SEKTORLERI sav“nmas“lda

Turkoriakng  avantajly bir yol Mrnptes gl

i - - i “Kiiresel ticaret matematigin- ~ gore avantajini soyle siralad: i
.ﬁ?:ﬂ ’ ) ruzg a 1 . de cografya dislanamaz” ® Daha az ellecleme, daha | saglamlagtiriyor. Elektrikli
i diyen Prof. Dr. Kerem Alkin, az gecikme i araglarin yaygmlasmasiyla

Yeni donusumde
alummvum farki

Sanayinin vazgecilmez
girdisi olan altiminyum,

%11.3 A Savunma sanayi, Avrupa 1 Pro
WL o genelinde ‘ihracat’ odakli Ttirkiye’siz Avrupa ® Daha az akt6r, daha diistik talep hizla artarken; havaailik — 7.
modelden ‘ortak tiretim ve baglantili ticaret yollarmn operasyon riski ve savunmadaki atilimlar, N\ M|
operasyonel igbirligi’ daha pahali ve daha kirllgan @ Daha kisa karar zinciri, nitelikli aliiminyum tiretimiyle % Yl
3.622 eksenine gecisle stratejik bir + Olacagm ifade etti. Alkin, daha simurl maliyet yiiksek katma deger VX
Toplam déniisiim gerceklestiriyor. Kalkima Yolu'nun IMEC’e oynaklig1. W 9’da olusturmanin kapisin araliyor. Adem Orhun Ni3
4 951 TCG Anadolu’'nun =~ fmmm T mm oo s sosososssosomososoes
Rotterdam’da Tiirk

latf 1 littefik == g == - = = = .
| . baydaglara sunmas, Sitiin degerini  Dondurulmus gida  Istanbul’a ozel
st A artiracak onenri ile ithracat gelini Ramazan turu

Ltd. §t- piger giindeme getirdi. M 20 Siimeyra Yaris Topal H15 Barig Cabaci B15 Siimeyra Yaris Topal H10
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Kayit disiyla miica
dijital boyuta tagin

Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK), kay1t disilikla
miicadeleyi artik bilimsel ve dijital bir boyuta tasidi.
Modern teknoloji ve veri analizi sayesinde kayit
disilik ‘saklanamaz’ hale getirildi. 2025 yil1 {igiincii
ceyregi itibarryla kayit dis1 orani yiizde 26.94’e kadar
indirilerek biiyiik bir basariya imza atildu.

ALISMA - isyerlerinin kapilarin
hayatinda 4 artik rastgele ¢almiyor.
issizlikten sonra Risk analizi kriterleri ve
gelen en biiyiik TUIK'in mikro veri setleri
kabus, sessizce biiytiyen = kullanilarak, kayit
kayit digt istthdamdur. N disihgm en yogun oldugu
Bu sadece bir kagit -~ ‘ sektorler ve bolgeler
tizerindeki eksiklik degil; i (NUTS-II) 6nceden tespit
devletin kasasindan, sa ediliyor. Ozellikle yabanci
iscinin geleceginden ve L ALLE uyruklularm yogun
dirtist igverenin calistig isletmeler ile 6zel

rizkindan ¢alman bir bedeldir.
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK),
kayit disilikla olan miicadelesini
artik bilimsel ve dijital bir boyuta
tasidu.

PRiM KAYBINDAN
COK DAHA FAZLASI

SGK'nin yegéne hayat damary,
isveren ve ¢alisanlardan toplanan
sigorta primleridir. Kayit disthk bu
damari keserken, toplumun
tamamuinu etkileyen ticlii bir darbe
vuruyor:

@ SGK i¢in: Ciddi bir gelir ve
prim kayb1

@ [sveren i¢in: Kurallara uyan
isletmelere karg1 yapilan ahlaksiz
bir haksiz rekabet

@ Calisan icin: Issizlik-SGK
Odenekleri, saglk ve diger
yardimlardan mahrumiyet ve
emeklilik hayallerinin yok olmast.

1999 DAN BUGUNE
BILIMSEL ATILIM

Ulkemiz, kagak sigortahilikla
rastgele yontemlerle degil, 1999
yilinda SSK ile temelleri atilan
akalci, 6nleyici ve bilimsel
stratejilerle savasiyor. Modern
teknoloji ve veri analizi sayesinde
kayit disilik ‘saklanamaz’ bir hale
getirildi. 2025 y1h tigincii ceyregi
itibartyla bu oran yiizde 26.94'e
kadar indirilerek biiytik bir
basartya imza atild1.

NOKTA, ATISI
DENETIM

SGK denetim (miifettis ve
denetmenler) elemanlars,

istthdam biirolari, 2025 yih
denetim programinin odaginda
yer ald1.

2025 YILININ
BILANCOSU

2025 yih denetim programi
kapsaminda yaygin tarama
denetimleri, risk odakli
denetimler, yabanct uyruklulara
yonelik denetimler ve diger
denetimler olmak iizere
toplam 135 bin 192 denetim
gergeklestirildi. Kurum
tarafindan kayat digi istthdamla
miicadele kapsaminda
gerceklestirilen denetim
faaliyetleri ve incelemeler
sonucunda 2025 yilinda toplamda
369 bin 573 kisinin kayt dig1
cahistirildigt ve 7 bin 801
igletmenin tamamen kagak
(tescilsiz) oldugu tespit edilerek
yasal iglemler yapildi.

DESTEKLERDEN
MAHRUM KALMAYIN

Kayzt dis1 galismak ve
calistirmak, toplumun ortak
gelecegine saldiridir. Devletin
akalar ve teknolojik takibi, kacak
calisanlar igin cemberi her gegen
giin daraltiyor. Dolayisiyla
neticeleri igverenlere ¢ok agir bir
fatura olarak geri doniiyor.

Zira sadece geriye doniik ek prim
ve vergi tahakkuku, gecikme
zammy, gecikme cezasy, idari para
cezalari ile sinirli kalmryor.

Ayni zamanda 15'ten fazla devlet
tesvik ve desteklerinden de
mahrumiyet s6z konusu.

2 Istanbul Ticaret Universitesi Ahi Celebi Kampiisi
Saridemir Mah. Ragip Gumuspala Cd. No:14 34134
Emindni - Fatih / istanbul

% 0216 308 49 43
@& www.cemilesultan.com.tr NIRRT -

GUNCEL

Sosyal guvenlik denetmenlermm yaptlgl denetimler

@ Yeni tescil edilen
isyeri sayisi: 660

@ Tahakkuk ettirilen prim
asli: 395.250.647 TL

® Kesilen idari para
cezasl toplami:
4.190.051.857 TL

Tablodaki veriler, sosyal glivenlik denetmenlerinin miinhasiran kayit disilikla miicadele kapsaminda
yaptiklari denetimlerinde elde edilen verilerden olusuyor.

@ Sonuclandirilan
denetim gerekcesi: 227.933

@ Hazirlanan resmi rapor
sayisi: 177.443

® Denetimden gecgen
isyeri sayisi: 131.138

@ Kaydi yapilan

(tescillenen) isci sayisi:
980.895

@ Kayit disi yakalanan
yabanci uyruklu sayisi:
3.968

@ Kayit disi oldugu
saptanan toplam kisi: 33.986

KADIM servisleri dijital ve saha verileri

Kayit Dis1 istihdamla Miicadele (KADiM) servisleri; trafikten asayise, maliyeden galisma izinlerine
kadar her yerden gelen veriyi siizerek kagaklan birer birer tespit ediyor.

Yakalanan
kacak sigortali
127.394

11.539
3.543
2.579
189.095
334.150

Yakalanan
kacak isyeri

3.659

incelenen
evrak sayisi
433.001
49.869
14.077
88.540
1.496.650
2.082.137

Veri kaynagi

Ticari arag trafik cezasi tutanaklan
Asayis denetimi tutanaklari

Yabanci calisma izin verileri

Gelir idaresi Baskanligi (GiB) tutanaklan
Diger resmi belge ve kayitlar

Genel toplam

Sosyal giivenlik denetmenlerinin kayit disi

denetimlerine iliskin rapor sayilan

@ Dogrudan
kayit disi
istihdam: 64.963

@ Muhtasar ve prim
hizmet beyannamesi
incelemesi: 6.671

@ Yaygin ve
yogun saha
denetimleri: 47.297

SGK miifettislerince yapilan denetim sonuclari

Tablodaki veriler, SGK milifettislerinin miinhasiran kayit disilikla miicadele kapsaminda yaptiklari
sektérel asgari iscilik denetimleri ile kayrt inceleme denetimlerinde elde edilen verilerden olusuyor.

@ Denetlenen isyeri @ incelemelerde cezasi (iPC) tutan (5510

sayisi: 4.054 tespit edilen sayili Kanun/102. md):
@ Denetlenen sigortall ek PEK tutari: 106.466.418,78 TL
sayisi: 33.098 114.243.520,94 TL @ Toplam:
@ Kayit disi calisan: 1.437 @ Onerilen idari para 220.709.939,72 TL
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Cemile Yultan

TARIHi YARIMADA’DA
is DUNYASINA PRESTiJLI TOPLANTI ALANLARI

CEMILE SULTAN EMiNON{

Hali¢in kiyisinda, modern mimarisi ve giicli teknik altyapisiyla
tasarlanan toplanti salonlarimiz, kurumsal organizasyonlar ve
is dilnyasinin hizmetinde.

* Ferah salonlar

* Opsiyonel oturma secenekleri

* Merkezi konumu

* Son teknoloji sunum ve gériinti sistemleri
* Profesyonel organizasyon ve teknik destek
* Seckin ikram ve restoran hizmeti

Toplantilarinizi yalnizca planlamayin,

prestijli deneyime dénistirin.

Cemile Sultan Emindéni
Yeni nesil kurumsal bulusma noktasi
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Dekarbonizasyon
ve karbon piyasalari

iklim degisikligiyle miicadeleye
iliskin uluslararasi diizenlemeler,
Avrupa Birligi politikalar ve yarg:
kararlary, sirketler agisindan artik
yalnizca gevresel sorumluluk
kapsaminda ele alinan soyut gevre
bagliklar1 olmaktan ¢ikti. Giintimiizde
dekarbonizasyon ve net sifir
hedefleri; sirketlerin hukuki uyum
yiikiimliiliiklerini, ticari
stirdiirtilebilirlik stratejilerini ve
finansmana erisim imkan ve stireclerini
dogrudan etkileyen belirleyiciler haline
geldi. Bu gercevede s6z konusu hedefler,
sirketler agisindan gontilliilitk esasma
dayanan tercihlerden ziyade yiirtirliikte
bulunan ve 6ngoriilen diizenlemelerle
artan denetim mekanizmalar1
gercevesinde ele alinmasi gereken
biittinctil bir uyum stirecini ifade
ediyor. Bu dogrultuda dekarbonizasyon
ve net sifir hedeflerinin, girketlerin karar
alma stiregleri ile uzun vadeli stratejik
planlamalarinda hukuki ve ticari
boyutlariyla birlikte degerlendirilmesi
6nem arz ediyor.

Dekarbonizasyon, bir sirketin
faaliyetleri boyunca ortaya ¢ikan sera
gaz1 emisyonlarimi Slgmesi, azaltmasi ve
miimkiin olan alanlarda ortadan
kaldirmast stirecidir. Net sifir ise bu
azaltim stireci tamamlandiktan sonra
kaginilmaz olarak kalan emisyonlarin,
giivenilir ve dogrulanmig
mekanizmalarla dengelenmesini ifade
eder. Bu iki kavram birlikte ele
alindiginda, sirketler igin tek seferlik bir
hedef degil; siirekli yonetilmesi gereken
bir uyum ve dontisiim stirecini tanimlar.

Avrupa Birligi basta olmak iizere
bir¢ok pazarda karbon ayak izi
raporlamast, sinirda karbon
diizenlemeleri (CBAM), tedarik zinciri
seffaflig1 ve yesil finansman kriterleri
hizla yayginlastyor. Bu gelismeler,
ozellikle ihracat yapan veya uluslararasi
finansmanla calisan sirketler i¢in agik bir
tablo ortaya koyuyor: Emisyon verisini
bilmeyen, bu veriyi yonetemeyen ve
hukuki olarak belgelendiremeyen
sirketler, giderek artan uyum ve rekabet
riskleriyle karg: kargiya kalacak.

Bu hususlar kapsaminda net sifir
hedefi, yalnizca uzun vadeli bir taahhtit
ya da kurumsal iletisim unsuru olarak
degerlendirilmemeli. Aksine ol¢tim,
raporlama, emisyonlarin azaltilmasi ve
hukuki uyum baghklarin: birlikte iceren,
planlanmast ve yonetilmesi gereken gok
boyutlu bir stireci ifade eder. Bu noktada
sirketler agisindan asil kritik soru artik
“Net sifir hedefi koymali miy1z?” degil;
“Bu hedefe hangi verilerle, hangi
adimlarla ve hangi hukuki cergeve
igerisinde ilerleyecegiz?” sorusudur.

Ttim bu degerlendirmeler
kapsaminda, sirketler agisindan
dekarbonizasyon ve net sifir
hedeflerinin nasil hayata gecirilecegi
sorusu; yalmzca hedef belirlemeyi degil,
bu hedeflerin hangi adimlar ve hangi
yapisal kurgularla uygulanacagy, siirecin
hangi asamalardan gegecegi ve stz
konusu dontisiimiin is stratejileriyle
nasil uyumlu hale getirilecegi
konularinin birlikte ele alinmasin
gerekli kiliyor. Bu noktada karbon
piyasalar1 ve karbon kredileri, sirketlerin
iklim stratejilerinde giderek daha fazla
glindeme gelen ve uygulamada karsili
bulunan araglar arasinda éne gikiyor.

Karbon kredileri ve karbon
piyasalarinda Tiirkiye
perspektifi

iklim degisikligiyle miicadele, bugiin
sirketler i¢in yalnizca gontillii gevresel
sorumluluk veya stirdiiriilebilirlik
gercevesiyle stnirh bir konu olmaktan
ciktr, aym zamanda regiilasyonlara
uyum, finansmana erigim ve rekabet
glicii agisindan da belirleyici bir unsur
haline geldi. Ozellikle gok uluslu
sirketlerle calisan veya AB pazarina
entegre olan firmalar igin karbon
yOnetimi, operasyonel bir tercih
olmaktan ¢ikarak zorunlu bir is
gerekliligine dontistii. Bu dontistimiin
merkezinde ise karbon piyasalari ve
karbon kredileri yer almakta olup
Tiirkiye’de pek ¢ok kurum,
“Nereden baglanmali?” sorusunu da
beraberinde getiriyor.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Gelir vergisi
beyanname

donemi basladi

GECEN yil elde edilen kazanglara
iligkin gelir vergisi beyannamesi verme
doénemi bagladi.

Ticari, zirai ve mesleki faaliyetinden
dolay1 gergek usulde vergilendirilen
gelir vergisi miikellefleri, yillik gelir
vergisi beyannamelerini elektronik
ortamdan iletebilecek.

Beyannamelerin, 1-31 Mart
doneminde verilmesi 6nem tastyor.

2025 takvim yilinda elde edilen
kazanglara iligkin verilecek yillik gelir
vergisi beyannameleri tizerinden
tahakkuk eden gelir vergisi, mart ve
temmuz aylarinda iki egit taksitle
6denebilecek. Birinci taksit, damga
vergisiyle birlikte 31 Mart, ikinci taksit
de 31 Temmuz'a kadar yatirilabilecek.

Belediyelere yeni

siniflandirma

BELEDIYELERI niifus ve gelismislik
kriterlerine gore simiflara ayiran Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg:
Yonetmeligi, Resmi Gazete'de
yaymmlandi.

Tebligle belediyeler; niifus
biiytikliikleri, ekonomik ve sosyal
gelismislik durumlari dikkate almarak

MEVZUAT
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Imalat sanayine 1st1hda1

koruma destegi

Istihdaml koruma destek programi, 31 Aralik’a kadar korunan istihdama
yonelik yiiriitiilecek. Bagvuru siireci Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ile KOSGEB
tarafindan ilan edilecek. Destek bagvurular1 ¢evrimici portaldan alinacak.

ALISMA ve Sosyal Giivenlik ile
Sanayi ve Teknoloji bakanliklari,
Kiigtik ve Orta Olgekli
I§letme1er1 Geligtirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanlig1
(KOSGEB) tarafindan hazirlanan
Istihdami Koruma Destek Program
Uygulama Yonetmeligi, Resmi
Gazete’de yayimlandi.
Buna gore destek programi,
31 Aralik’a kadar korunan istthdama
yonelik ytirtitiilecek. Bagvurularm
almmasi ve desteklerin 6denmesine

iliskin uygulama takvimi ya da esaslari,

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ile
KOSGEB tarafindan ilan edilecek.
Destekler, Kasim-Aralik 2025

donemine ait ortalama aylik prim giin
say1sim 2026 yilinda aylik bazda
koruyan isletmelere saglanacak.

AYLIK PRiM GUN SAYISI

Odeme talep edilen aydaki aylik
prim giin say1si, gecen yilin kasim-
aralik doneminin ortalama aylik
prim giin sayisina esit veya bunun
tizerindeyse ilgili ayda istihdam
korunmus sayilacak.

Tekstil tirtinleri, giyim esyalari, deri
ve ilgili tirtinler, mobilya, kot ve benzeri
baski diigmeleri, itcitlar, diigmeler,
fermuarlar ve benzeri esyalarin
imalatinda faaliyet gdsteren
isletmelerden istthdamum koruyanlara,

koruduklari

doneme karsilik

aylik 30 prim

gtin icin 3 bin 500 lira destek

saglanacak.
KULLANILAN
KREDIYE GORE

Bu faaliyet alanlarinda yer almayan
imalat sanayi igletmelerinden KOBI
stattisiinde olanlara saglanabilecek
destek tutari, belirlenen sartlara uygun
isletmenin kullandig1 krediye gore
hesaplanacak. Kredi tutars, igletmenin
gecen yilin kasim ve aralk aylarindaki
muhtasar ve prim hizmet
beyannamelerinde beyan edilen isyeri

. i - - _f
= — I

bazinda prime esas kazang toplam
tutarmnin aylik ortalamasim
gegemeyecek.

Isletme basina saglanabilecek destek
tutari, azami 6 ay anapara 6demesiz ve
36 aya kadar vadeli bir kredi igin 10
destek puanina kargilik gelen tutarla
sinirh olacak.

Program kapsaminda isletmeler en
geg 31 Mart 2027'ye kadar 6deme
talebinde bulunabilecek. Bu tarihten
sonra 0deme talep edilemeyecek.

Yonetmelik, 1 Ocak’tan gegerli
olmak tizere ytiriirliige girdi.

Dizi sektoriine finansman paketi

DiZi sektoriine yonelik ihracat

destekleri genisletildi. Konuya iliskin
Cumhurbagkani Karari, Resmi Gazete’de

yayimlandi.

Yeni diizenleme kapsaminda, dizi ve
kreatif endiistri firmalarimin uluslararasi

pazarlara agilimini kolaylagtirmak

tanitim, egitim, istihdam ve pazarlama
projeleri icin ytizde 75 oraninda destek
saglanacak. Proje basina saglanacak

finansman miktari ise 43 milyon TLye

kadar cikabilecek.

KREATIF ENDUSTRILER

yeniden gruplandirildi.

Sanayi, ticaret veya turizm agisindan
6nem tagtyan belediyeler ile ilge merkezi
olan belediyeler, mensup olduklar
gruptan bir tist gruba ytikseltilebilecek.

amactyla Destekleme ve Fiyat Istikrar
Fonu (DFIF) tizerinden kapsaml
finansman paketleri devreye alindi. Buna
gore firmalarm yurt digi satistan
sertifikasyon stireglerine kadar bircok

Karar yalmzca dizi sektoriinti degil;
fuarcilik, kiltiirel ve yaratict endtistriler,
gastronomi, hava yolu yolcu tasimacilig
ve yurt dis1 lojistik dagitim gibi genis bir
hizmet yelpazesini kapsiyor.

N
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Kooperatlf proje
desteginde siire

diizenlemesi

TICARET Bakanliginca hazirlanan
Kooperatifcilik Proje Destek
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasma
Dair Yonetmelik, Resmi Gazete’de
yaymmlandi. Yapilan diizenlemeyle ilgili
kurumlardan alinan resmi belge
dogrultusunda miicbir sebep nedeniyle
ifas1 imkansiz hale gelen projeye iligkin
hibe hari¢ olmak tizere, program
kapsaminda hibe alan kooperatiflerin
aym proje konusunda yeniden hibe
basvurusunda bulunamamalari igin
belirlenen stire 5 y1ldan 4 yila indirildi.

Mal alimlart ise kooperatiﬂerin
ytiklenicilerle yapacagi sozlesmeler
kapsaminda gergeklestirilecek.

llgili kooperatif, projenin
tamamlanmasimndan itibaren 4 yil i¢inde
hibe szlesmesi kapsaminda satin aldig
mallarin miilkiyetini devredemeyecek
ve amacini degistiremeyecek. Aksi
takdirde hibe kaynaklarindan 6denmis
tutarm tamamu geri alinacak.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BiLGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasfnda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda

kalemde giderleri ytizde 50 ila 75
arasinda desteklenecek.

5 YIL ACENTE VE
KOMISYON DESTEGI

Kararla birlikte, dizi ihracatcilar: yurt
dis1 satis ve dagitim stireclerinde énemli
bir mali avantaj elde edecek. Firmalarin
acente ve komisyon giderleri 5 yil
stireyle yillik en fazla 6 milyon TL olmak
tizere ytizde 50 oraninda karsilanacak.

Ayrica, uluslararasi pazarlarda
zorunlu hale gelen belge, sertifikasyon
ve akreditasyon stiregleri igin de yillik en
fazla 4 milyon TL destek saglanacak.

KiRA VE PAYLASIMLI
OFIS GIDERLERI

Dizilerin yurt dis1 dagitimi igin
stratejik oneme sahip olan yurt dis1 ofis
yapilanmalarina yonelik destekler de
artirlldi. Firmalar, hedef pazarlarda
acacaklar kira, isletim ve paylagiml ofis
giderleri igin yillik 6 milyon TL'ye kadar
destek alabilecek. Bu destek, her iilke
i¢in en fazla 5 y1l boyunca gecerli olacak.

43 MILYON TL'YE KADAR
FINANSMAN

Hizmet ihracatinda ¢ati kuruluglar ve
sektor temsilcileri tarafindan yiiriitiilen

Kasada telefon

numarasi

istenemeyecek

KISISEL Verileri Koruma Kurumu
(KVKK), alisveris esnasinda indirim,
promosyon ve puan kazanimi gibi amaglarla
kullanilan sadakat kartlarmin, kart sahibinin
bilgisi ve rizasi disinda tigtincti kisiler
tarafindan kullanilmasini engellemek icin
dogrulama mekanizmalar1 olusturulmasi
yontinde ilke karar1 verdi.

Buna gore, ilgili kisiye ait cep telefonu
veya sadakat karti numarasinin, kisinin bilgisi
ve rizasi diginda ti¢lincti bir kisi tarafindan

ASYA’NIN PRESTIJLi GIDA VE iCECEK FUARI
SIAL CHINA 2026°YA KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

Destege %

4t

Esas Tutar )

M

SIAL CHINA 2026 GENEL BAKIS

« Dlinyanin en genis cografyasi Asya’nin prestijli gida ve icecek fuari

+ 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon

« 2025 yilinda 70’den fazla tilkeden 5.000’e yakin uluslararasi katilimci

« 2025 yilinda 110’un tizerinde Ulke ve bolgeden 180.000’i profesyonel gida ve icecek sektorl

temsilcisi / 300.000'i askin ziyaretgi

« istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak

Organizasyonu’nun yiikselen grafigi

« Katilimei firmalar nezdinde 2025 Tiirkiye Milli istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 95

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini
« Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

. Devlet destegine iliskin ilgili ihracatgi Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

KATILIM BILGISI

Katihm Bedeli
Minimum stant alani

: 1100 Euro/m?
:12m?

12123
it

https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/040326.pdf ~ kasadaki gorevliye soylenerek alisveris Tanju Ozbay Murat Szturan Giilin Giirsoy Sibel Tayanc
adresini ziyaret etmeniz yeterli. yapilabilmesine imkan saglayan uygulamaya ) {STANBUL 0212 455 47 73 0212 455 62 21 0212 455 6117 0212 455 6111
g STICARET son verilecek. ¥/) TiICARET 0539 9315124 0530 078 43 55 0530 15142 33 0530 664 86 18
v ﬁ N Bahse konu dogrulama mekanizmalarmin @ ODAS]I 882 tanju.ozbay@ito.org.tr murat.ozturan@ito.org.tr  gulin.gursoy@ito.org.tr  sibel.tayanc@ito.org.tr

olusturulabilmesi i¢in veri sorumlularma
ilke kararimin yayimlanma tarihinden itibaren
6 ayhik uyum stiresi verilecek.

& isTANBUL
g‘rin\wn

) @, ODASI”

444 0486 | ito.orgtr | (IMXIWEE®)/itokurumsal




istanbul’'da
subatta bir
Onceki aya
gore
perakende
fiyatlar ylizde
3.85, toptan
fiyatlar ise

yiizde 1 artti. o

Tl
RS

Istanbul’da subat
enflasyonu yiizde 3.85

_ ISTANBUL Ticaret Odast
(ITO), ITO 2023=100 bazl
Istanbul Tiiketici Fiyat Indeksi
ile Toptan Esya Fiyatlar:
Indeksi'nin subat ay1 verilerini
agikladi. Buna gore kentte,
subatta bir 6nceki aya kiyasla
perakende fiyat hareketlerinin
gostergesi olan ITO Istanbul
Ttiketici Fiyat Indeksi yiizde
3.85, toptan fiyat hareketlerini
yansitan Toptan Esya Fiyatlar:
Indeksi ise ytizde 1 arttr. Yillik
bazda artig perakende
fiyatlarda ytizde 37.88 olarak
gerceklesirken toptan
fiyatlarda ytizde 19.81 oldu.

TUKETICI FIYAT
INDEKSI

~ Istanbul Tiiketici Fiyat
Indeksi'ndeki artis orani,
subatta bir 6nceki aya gore en
yiiksek ytizde 6.87 ile gida ve
alkolsiiz igecekler harcama
grubunda goriildi. Onu ytizde
5.38 ile alkollii icecekler ve
tiitiin, ytizde 4.95 ile ulagtirma,
ytizde 3.26 ile saglik, yiizde
2.66 ile eglence ve kiiltir,
yiizde 2.41 ile konut, ytizde
2.35ile egitim, ytizde 1.75 ile
lokanta ve oteller, ytizde 1.32
ile cegitli mal ve hizmetler,
ytizde 0.98 ile ev esyasi ve
ytizde 0.09 ile haberlesme
harcamalar grubu takip etti.
Giyim ve ayakkabi harcamalar
grubunda ise ytizde 0.17'lik
azalma oldu.

Istanbul’da gegen ay fiyat
indeksinin belirlenmesinde,
gida harcamalar grubunda yer

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)

Uluslararasi
emtia piyasalarr*

alan bazi tirtinlerde kig
mevsimi etkisi ile izlenen
yukari yonlii fiyat degisimleri,
ulagtirma harcamalari, saglik
harcamalari, eglence ve kiilttir
harcama gruplarinda kamu
kaynakli fiyat diizenlemeleri
ile piyasa kosullarmna bagh
izlenen fiyat degisimleri,
lokanta ve oteller harcama
grubunda izlenen yukari yonlii
fiyat degisimleri ile giyim ve
ayakkabi harcamalari
grubunda ise piyasa
kosullarma bagl olarak izlenen
asag1 yonlii fiyat degisimleri
etkili oldu.

TOPTAN ESYA
FIYATLAR

Subatta bir 6nceki aya gore
toptan esya fiyatlarmm en ¢ok
arttig1 grup ytizde 2.90 ile
madenler oldu. Onu yiizde
1.82 ile kimyevi maddeler,
ytizde 1.57 ile yakacak ve enerji
maddeleri, yiizde 1.45 ile
ingaat malzemeleri, ytizde 1.33
ile gida maddeleri ve yiizde
0.15 ile islenmemis maddeler
grubu takip etti. Mensucat
grubunda ise herhangi bir
degisim goriilmedi.

Yillik ortalama bazda
artiglar ingaat malzemelerinde
ytizde 37.77, gida
maddelerinde yiizde 27.46,
mensucatta yiizde 25.96,
madenlerde ytizde 22.39,
yakacak ve enerjide ytizde
20.23, islenmemis maddelerde
ytizde 17.97 ve kimyevi
maddelerde yiizde 15.70 oldu.

\

TICARET

Asya ve Avrupa’ya

LNG soku

Orta Dogu’da patlak veren savas ve Katar'in LNG
tiretimini durdurmasi, kiiresel dogalgaz piyasalarini sarstu.
Fiyatlarda son yillarin en biiyiik yiikselisi yasanirken;

rezervleri kritik seviyeye inen Avrupa ve sanayi kesintilerine baslayan
Asya, bu durumdan en ¢ok etkilenecek bdlgeler olarak goriiliiyor.

YASAR KAYA

BD-Israil ile fran

arasinda patlak veren

savagin kiiresel enerji

piyasalarma ilk ve en
biiytik soku, Katar'in
sivilagtirlmig dogalgaz (LNG)
tiretimini durdurmastyla geldi.
Hiirmiiz Bogazi'ndaki ticaretin
durmast ve kiiresel LNG arzimn
kalbi konumundaki Katar'in
devreden ¢ikmasy, fiyatlarda
tarihi sigramalara yol acti.
Piyasa analistlerinin
degerlendirmelerine gore
Asya’da sanayi kesintileri
baglarken; zorlu bir kigin
ardindan gaz depolari kritik
seviyelere inen Avrupa, Asya ile
amansiz bir ‘kargo kapma ve
fiyat savagina’ girebilir.

SAH DAMARI
KESILDI

Katar, kiiresel LNG
ihracatinin ytizde 20'sini tek
bagina karsiliyor. 2025
projeksiyonlarina gore yilda
yaklagik 81 milyon ton LNG
ihrag eden tilkenin
sevkiyatlarinin neredeyse
tamamu, su an kapali olan
Hiirmiiz Bogazi'ndan gegiyor.

Kesinti haberiyle birlikte
dogalgaz piyasalari, petroliin
aksine son derece agresif bir
tepki verdi. Avrupa'min gosterge
gaz kontrat1 TTF, gecen hafta bir
glin icinde yiizde 50'ye varan
artis yasadiktan sonra giinii

$ / Varil

yiizde 39 yiikselisle
megavatsaat (MWh) bagma
4451 Euro’dan tamamladi. By,
son dort yilm en biiytik tek
glinliik ytizdelik artis1 olarak
kayitlara gecti. Asya
piyasalarinin gostergesi JKM de
benzer bir tablo cizerek ytizde
41'lik sigramayla 43.95
Euro/MWh esdegerine ulastr.
Fiyatlar 2022 krizindeki 340
Euro’luk zirvelerin altinda
olsa da piyasadaki ‘arz soku’
panigi giderek derinlesiyor.

EN COK ASYA'YI
ETKILIYOR

Katar LNG'sinin ytizde 85'i
dogrudan Asya pazarina
gidiyor. Cin ithalatimin yiizde
30"unu, Hindistan ise yarisini
Katar’dan saglyor. Krizin ilk
somut etkileri de bu
bolgede hissedildi. Tedarik
endigesiyle harekete gecen
Hintli sirketler, sanayi
kullanicilarina verilen gazi
simdiden ytizde 10 ila 30
oraninda kismaya baslad1. Asya

En hareketli tiiriinler
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tilkelerinin agtklarii kapatmak
icin spot piyasadaki alternatif
kargolara yonelmesi, kiiresel
fiyatlar: daha da yukar itiyor.

AVRUPA
SAVUNMASIZ

Rusya-Ukrayna savast
sonrasi enerji giivenligini
Katar’a baglayan Avrupa igin
ise tablo sanilandan ¢ok daha
karanlik. Avrupa, Katar
LNG'sinin sadece ytiizde 12'sini
alsa da (AB ihtiyacimin 4. biiytik
tedarikgisi), asil tehlike depola-
rin durumunda gizli. Cetin
gecen 2025 kisinin ardindan
Avrupa’nin gaz rezervleri,
yiizde 54'liik tarihi ortalamanin
ok altma inerek ytizde 30 gibi
kritik bir seviyeye geriledi. Ana-
listlere gore heniiz depolarin
dolduramadan bu kesintiye
yakalanan Avrupa, yerini
dolduracak kargolar i¢in Asya
ile fiyat rekabetine girmek
zorunda.

Julius Baer Ekonomi
Aragtirmalar1 Bagkan1 Norbert
Rucker’a gore, bu devasa sokun
tek hafifletici nedeni, bahar
aylarma girilmis olmast.
Havalarin 1smmastyla 1smma
talebinin diistligiinii ve
yenilenebilir enerji {iretiminin
arttigin belirten Rucker,
“Fiyatlarin 40 Euro’yu asmasi,
elektrik santrallerini yeniden
komdr kullanimina tegvik
edebilir ve bu da gaz talebini bir
miktar dengeleyebilir” dedi.

’ KOMUR

' ING-011H-10-1R1)
© 2 I wici op. Tempersture Tenin -164°C

HP/H SUCTION LINE
Mand op. Pressure {barg] Prmax 15,5

VERILERLE

BAKIS
isGUcU
ISTATISTIKLERI

Ocak ayina ait
isgiicii istatistikleri
TUIK tarafindan
aciklandi. Buna
gore; mevsim
etkisinden
armdirilmus issizlik
0.3 puan artisla ytizde 8.1
olarak gergeklesti. Hane Halki
Isgticii Arastirmast sonuglarina
gore; 15 ve daha yukar yagtaki
kisilerde issiz sayis1 bir 6nceki
aya gore 73 bin kisi artarak
2 milyon 819 bin oldu. Issizlik
orani erkeklerde ytizde 6.6,
kadmlarda ytizde 11 olarak
tahmin edildi. 15-24 yas arasi
geng niifusta igsizlik oram bir
onceki aya gore 1.1 puan
artarak ytizde 14.3 oldu.

ENFLASYON

TUIK verilerine
gore Tiiketici Fiyat
Endeksi, subat
ayinda yilhk
ytizde 31.53, bir
onceki aya gore ise
ayhk ytizde 2.96 artig
gosterdi. Son 12 aydaki
ortalama artis ytizde 33.39
diizeyinde. En yiiksek oranlt
yilhik artig ytizde 55.78 ile
egitim kaleminde olurken, onu
ytizde 42.33 ile konut sektorii
takip etti. En diistik oranh yillik
artis ise ytizde 6.79 ile giyim ve
ayakkab1 kaleminde gergeklesti.
Aylik olarak en ytiksek oranlt
artis ytizde 9.07 ile gida ve
alkolstiz icecekler kaleminde,

84
en diistik oranl artis ise ytizde
e G 0.28 ile sigorta ve finansal
: Degllm %o hizmetler kaleminde oldu.
Giincel Haftahk : Yilhk § | /L e,
: : 77 - ) o
Petrol (Brent, $/Varil 834 | 171 | 175 1 MILLI
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.05 7.8 -31.5 GELiR
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 536 i 781 i 252
_ 70 2025 yilinin
Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Son 2 haftaya ait veriler 1o Son 2 haftaya ait veriler dé’)rdijngij . |
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 138 17.9 36.0 o . ceyreginde Tiirk I e
80 dolar1 ast1 Dogalgaza alternatif elonomisi gegen ! Th
Altin ($/Ons) 5.143 -0.9 76.2 ABD ve [srail'in iran'a saldinisiyla brent ABD ile iran arasindaki savas, Katar'in, ygi}; gﬁ(gior;fhmrllr; ¢ izde 3.4
o petrolt yaklasik 1.5 yil énceki fiyatina giktl. dron saldirilarinin yani sira Hiirmiz BOTE ! yataria yu :
Gums ($/0Ons) 84 -6.7 1577 Haftayi 83.34 dolardan kapatan brent Bogaz’'nin gemi trafigine kapatiimasi sonrasi gz)lzy;mle kaytdettl. Bo}éllaeliie
: . petroliindeki artis ylizde 17.1°i buldu. Iran’in diinya LNG talebinin ylizde 20’sini karsilayan yiimn tamamir
Platin (%/Ons) gilz2 gs 2% saldirilara karsilik vermesi ve Hiirmiiz tesislerini devre disi birakmasiyla dogalgaz biiytime orani yiizde 3.6 oldu.
oc Bakir ($/Ton,COMEX) 12818 : -15 : 374 Bogazini kapatmasiyla bélge Ulkeleri fiyatlarindaki olaganUstu artis, elektrik 2025 yilinda en biiytik oranl
T ; Uretimlerini azaltmaya baglad. Irak, gtinlik uretiminde dogalgazin alternatifi olan kdmdr biiytime ytizde 10.8 ile insaat
H lAIumlnyum ($/Ton) 3.257 5.0 245 1.5 milyon ton Uretim kesintisine gitti. fiyatlarina da yansidi. Ozellikle Katar Sektérun(}ig olurken, onu
@l Insaat Celigi (Gin, $/Ton) 439 0.3 20 ABD Bagkani Trump’in Hiirmtiz BogazI'ndan dogalgazina bagimli olan Asya'da komtire yiizde 10.8 ile bilgi ve iletisim
< - — gececek gemilere ABD donanmasinin talebin artmasi bekleniyor. Tayvan, bu faaliyetleri sektorii takip etti
Demir Cevheri (Gin, $/Ton) 95 : 03 -2.0 eslik edebilecegini agiklamasi, daha durumun devam etmesi halinde kémiire dayali Fn fazla daralma edsteren
E Kursun ($/Ton) 1.901 .01 35 fazla fiyat artisini engelledi. elektrik Uretimine agirlik verecegini agiklad. sekidr yiizde 8.8 ilge tarim
olurken, sanayi sektoriindeki
= gal:y ((:[/: On)) 422:: :g ?j? $/Ton @ LITYUM $/Lb A pAMUK biiyiime yﬁzge 29 oldu.
inko ($/Ton . -1 .
: T ’ ossor 00000 Nk R [ e s
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: : URETIMI
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‘ Lityum fiyatlarinda keskin Pamuk fiyatlari, deger kazanan ABD Crapveatsaa o G LEPSd M Uiy
- Seker ($/1b) 0.13 -08 -23.7 hareketler devam ediyor. Ocak ayinin dolari ve Orta Dogu’daki gelismelerin kurulugu olan Elektrik Uretim
E Kereste ($/m?) 235 i -16  -157 son haftasinda endustriyel metallere ABD pamuguna talebi azaltacag! A.$/nin tiretimi yihn ilk aymda
- . : olan talep artiginin yani sira beklentisiyle yiizde 3.2 dlgiisle 64 cente ytizde 8.8 diistisle 4.048
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o Palmiye Yagi ($/Ton) 1030 i -0.1 18 desteklemek amaciyla konsantre lityum gore 12 Gubat haftasinda ABD’nin sektoriin {iretimi ise ytizde 8
< = - ihracatini askiya almasi ve Ginli pamuk ihracati 1 milyon 100 bin tondan artisla 28.5 Terawatt saate cikt
= Baltik Kuru Yiik Endeksi 2247 5.9 78.1 batarya ireticisi CATL’in Jianxiawo 583 bin tona geriledi. WASDE raporunda : ] '
: - i . 2026 Ocak ayinda jeotermal,
Emtia Endeksi (CRB Index) 41 5.4 126 madenlnl'kapatmas.l. glb] gelismelerle c"ia 2025-26 sezonu kuresel parpuk riizgar ve giines enerjisinin
: 2 tonu 25 bin dolarin tizerine ¢ikan Uretiminin 425 bin balya artacagl, top{gam ﬁrgtlilrnndeki préllyl
; . .- ot lityum, gectigimiz hafta yizde 4.8 tiketimin ise 200 bin balya g
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Not: Sayfada yer alan bilgiler yatiim tavsiyesi degildir. Yatirim damismanhigi kapsaminda dederlendirilemez.




TICARET

Yeralt1 zenginlik
borsada fiyatlanaca

Maden borsasy; fiyat dalgalanmalarina
kurulacak maden borsasi, yalnizca ‘ )

bir alim-satim platformu degil,
kiiresel ticarette finansal akimlarin
merkezlerinden biri haline gelebilir.
Uzmanlara gore bu adim, risk yonetimi
kapasitesini artirarak yerli sirketlerin yurt

E ] Istanbul Finans Merkezi biinyesinde

dis1 bagimliligini azaltacak.

URKIYE'nin ~

finansal Q

altyapisin TS
—

kiiresel

standartlara tagima
hedefiyle Istanbul Yasar
Finans Merkezi Sl
biinyesinde kurulacag:
aciklanan maden borsasi,
tiilkenin yeralt1 kaynaklarmi
ekonomiye daha giiglii entegre
etmesi ve finansallagtirmasi
adina stratejik ve umut verici
bir adim olarak 6ne cikiyor.
Sadece fiziki bir alim-satim
platformu olmanin &tesinde,
Tirkiye'yi uluslararas: emtia
ticaretinde fiyatlar1 kabullenen
degil, ‘fiyat belirleyen’ bir
aktor konumuna yiikseltme
potansiyeli tagiyan bu girigim;
yerli iireticinin risklerini
yonetmesinden yabanci
sermayenin tilkeye
cekilmesine kadar
genis bir yelpazede
firsatlar barindiriyor.

Kiiresel devlerin
hakimiyetindeki emtia
piyasalarinda bu
hedeflere ulagmak
gliglii bir altyap, tesvik ve
piyasa derinligi gerektirse de
dogru kurgulanip isletilecek
bir borsa, Tiirkiye'nin cari agtk
yiikiinii hafifletme ve kiiresel
ticaretteki agirligini artirma
yolunda kritik bir kaldirag
islevi gorebilir.

Istanbul Finans Merkezi
btinyesinde kurulacak
maden borsasi, piyasa
profesyonelleri tarafindan da
Tiirkiye ekonomisi i¢in
stratejik bir adim olarak
degerlendiriliyor. Projenin
sadece bir alim-satim
platformu olmanin Gtesinde,
Tirkiye'yi kiiresel ticarette bir
‘finansal akim merkezi'ne
dontigtiirme potansiyeli
tasidigini belirten Emtia
Piyasalar1 Uzmani Zafer
Ergezen, bu adimin basariya
ulagmasi icin atilmasi gereken
kritik adimlara dikkat gekti.

RiSK YONETIMI
KOLAYLASACAK

Kurulacak emtia ve maden
borsasinin reel sektore
saglayacag1 en biiytik katkinin
‘risk yonetimi’ olacagini

‘Fiyat belirleyici olma’
projenin gelecegini belirler

Zafer Ergezen

vurgulayan Ergezen, su an
bir¢ok Ttirk sirketinin fiyat
dalgalanmalarindan korunmak
(hedge etmek) igin yurt digt
borsalarda islem yapmak
zorunda kaldigimi
hatirlatti.
Ergezen,
soyle
konustu:
“Bu
islemlerin
yurt igine
taginmasi
hem ig
piyasadaki
likiditeyi
artiracak
hem de
firmalarin
finansal
risklerini
minimize
edecektir. '
Ogzellikle savas
gibi kiiresel krizlerin
yasandig1
doénemlerde emtia
fiyatlarindaki
dalgalanmalara
kars1 yerli borsa,
sirketlerimize ¢ok 6nemli
bir koruma kalkan1 ve opsiyon
sunacaktir.”

DERINLIK
SAGLANMALI

Diinyada vadeli iglemler
ve emtia borsalarinin ABD ve
Londra gibi merkezlerin
tekelinde olduguna dikkat
ceken Ergezen, fiziki bir borsa
a¢gmanin tek bagina yeterli
olmayacaginin altini ¢izdi.
Bagarimin anahtarinin
‘piyasa derinligi’ oldugunu
belirten uzman isim,
“Borsanin agilmas: ayri,

o borsada derinligin

olmas1 bambaska bir sey.
Hiikiimetin ve devletin
uygulayacag: politikalar,
verecegi tesvikler ve sirketleri
buraya yonlendirmesi
borsanin gelisimini dogrudan
etkileyecektir” dedi.

Ergezen, yeterli

derinligin ve emtia
cesitliliginin saglanmasi
halinde Ttiirkiye'nin

diinya ticaretinde ¢ok daha
aktif bir rol tistlenebilecegini
ifade etti.

= ;" hatirlatan Ergezen,

Meninin e

kars1 koruma saglayarak sirketlerin

maliyetlerini dengeleyecek, rekabetci
fiyat olusumunu destekleyerek ithalat
faturasini agag1 cekebilecek ve belirli emtiada
Tiirkiye'nin fiyat belirleme giiciinii artirabi-
lecek bir zemin olusturacak. Projenin cari
dengeye kademeli katki sunmasi bekleniyor.

TEK MERKEZDE
TOPLANMALI

Tiirkiye'nin cografi konumu
geregi bircok emtiada ithalatc,
ithracatg ve transit gecis yolu
tizerinde bulundugunu

Tirkiye'nin 6zellikle ‘bor’

- gibi metallerde kiiresel

7 capta on plana ¢iktigini

! belirtti. Sadece
altin, glimiis ve
bakir gibi
klasik
varliklarin
degil; bor,
I diger
madenler ve
tarim
emtiasinin da bu

o¥- platformda islem gormesi

gerektigini savunan Ergezen,
“Turkiye’de halihazirda tarim
emtiasi ile ilgili borsalar var,
ancak kisitli ve derinlikleri az.
Tim bunlarin devlet destegiyle
merkezilestirilerek tek bir
gliclii borsa catist altinda
toplanmasi, Tiirkiye’ye
iireticisi oldugu tirtinler igin
devasa bir pazar olusturma
imkani verecektir” diye
konustu.

EKONOMIK
BUYUMEYE KATKI

Projenin basariya ulasmasi
icin meseleye siradan bir alim-
satim merkezi olarak
bakilmamasi gerektigi
uyarisinda bulunan Zafer
Ergezen, soyle konustu:
“Burast uluslararasi para
akimlarinin yasandigi bir
finansal merkez olmali. Hem
kiiresel yatirimcilar igin bir
firsat sunmali hem de devletin
stratejik olarak gordiigii
emtiada gelecek planlamasi
yapabilecegi bir tis haline
gelmeli. Devletin ve
hiikiimetin bu borsay1 sadece
ticari bir platform degil;
uilkenin kalkinmasi, risklerin
yonetilmesi ve uluslararasi
para akimlarinda aktif rol
alinmasi adina ‘stratejik bir
hamle’ olarak gérmesi,
Tiirkiye'nin gelecekteki
biiytime hedeflerine
ulagsmasinda ¢ok biiytik
katki saglayacaktir.”

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.
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Istanbul Finans Merkezi'nde
kurulacak maden ve emtia
borsasina makroekonomik
pencereden bakan Istanbul
Bilgi Universitesi Ekonomi
Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Erhan Aslanoglu ise projenin
iilkeye getirecegi avantajlarin
yaru sira, kiiresel rekabetteki
zorluklara da mercek tuttu.

Bir tilkenin emtia borsasi kurmasinim, o
tilkenin kiiresel ekonomideki belirleyici
roliine dogrudan katki saglayacagini
belirten Prof. Dr. Aslanoglu, basarinin
formiiliinii yabanci yatirrmar ilgisi ve iglem
hacmi olarak ézetledi. Tiirkiye'nin tarimsal
tirtinler ve ‘bor’ gibi spesifik madenlerde
6nemli bir tiretici konumunda oldugunu
hatirlatan Aslanoglu, s6yle devam etti:
“Borsanin nasil bir hacimde islem gorecegi
ve yabanc yatirrmermin bu piyasada ne
boyutta yer alacag1 son derece miithim.
Ttirkiye'nin gticlii oldugu tirtinlerde ana
fiyat belirleyicilerden biri olmasr; tilkeye
sermaye cekmek ve gercek bir finans
merkezi olmak adina biiytik artilar
getirecektir. Ancak piyasanin derinligi ve
dtinya fiyatlarmim belirlenmesindeki rolii
projenin kaderini ¢izecektir. O ytizden fikir
kadar isleyis de 6nemli.”

CARI ACIGA
DOLAYLI ETKI

Maden borsasmin Tiirkiyenin kanayan
yarast olan cari agik problemine olasi
etkilerini de degerlendiren Prof. Dr.
Aslanoglu, dogrudan i
bir mucize beklemek
yerine meselenin
yapisal boyutuna
dikkat gekdi.
Tiirkiye'nin ithalat
faturasinda emtia ve
hammaddelerin ¢ok
ciddi bir yer tuttugunu
vurgulayan Prof. Dr.
Aslanoglu, “Bu ara

Prof. Dr. Erhan
Aslanoglu

mallara 6dedigimiz fiyatlarm
rekabetci olmamasi ve agir1 yiiksek
seyretmesi cari agigimizi dolayh
| yoldan olumsuz etkiliyor.
Kurulacak borsa sayesinde daha
dogru, adil (fair) ve satic1 kér
marjinin daha diisiik oldugu
rekabetci fiyatlarm olugmasi
miimkiin olabilir. Tiirkiye'nin fiyat
belirleme giictinti ortaya koyacak boyle bir
gelisme, ithalat faturamuzi azaltarak cari
agiga dolayh ancak olumlu bir etki
yapabilir” dedi.

UZUN VADELI
HEDEF GEREK

Emtia piyasalarindaki kiiresel tekelin
kirlmasimin kolay olmadigini belirten Prof.
Dr. Aslanoglu, 6zellikle altin ve enerji
faturasindaki yiiksek maliyetlere dikkat
cekerek, beklentilerin rasyonel tutulmas:
gerektigi uyarismnda bulundu. Prof. Dr.
Aslanoglu, sdyle konustu: “Ttirkiye’de bu
kiiresel fiyatlari etkileyecek kadar biiytik ve
gliclti bir piyasanin olugmasi kisa vadede
¢ok kolay olmayabilir. Ornegin altinin
kiiresel fiyat: biiyiik thtimalle Hong
Kong'da kurulacak olan yeni altm
borsasinda belirlenmeye devam edecek.
Keza biz bir enerji tireticisi olmadigimiz
i¢in enerji fiyatlarimin Londra ve Chicago
ekseninin disina ¢tkmasy, Tiirkiye'de
belirlenmesi ¢ok zor goriintiyor.”

Enerji ve altin gibi dev kalemlerde
Tiirkiye'nin ana ithalat¢i konumunda
oldugunu hatirlatan Aslanoglu, bu

o g alanlarda fiyat
i | belirleme gliciiniin
, nedenle borsanin
% yaratacagl

artilar saglayacak’ bir
diizeyde okunmast
A gerektigini ifade etti.

TEXWORLD NEW YORK
SUMMER 2026

New York - Amerika Birlesik Devletleri
29 - 31 Temmuz 2026

—Tiirkiye Mili-igtiraki
—Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

ABD PAZARINDA TURK TEKSTILiNIN ZAMANI!
TEXWORLD NEW YORK SUMMER 2026

NEDEN TEXWORLD NEW YORK SUMMER 2026?

« ABD pazarina dogrudan erisim saglayan stratejik bulusma noktasi

« Yenilikci, fonksiyonel ve sirdurtlebilir kumas & materyal cesitliligini yakindan inceleme firsati

« Moda, Tekstil, kumas ve aksesuar sektoriiniin giincel trendlerini ve gelecek koleksiyonlarini tanima imkani
« Avrupa, Asya ve Amerika basta olmak lzere ¢ok sayida Ulkeden uluslararasi katilim

« Tasarimcilar, markalar, satin almacilar ve profesyonel ziyaretcilerle gliclii is baglantilar

« Apparel Sourcing, Texworld, Hometextile, Innovation Hub ve trend alanlariyla entegre fuar yapisi

« 27 llkeden 425 katiimci, 5.000 profesyonel ziyaretci

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tlrkiye Milli istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi

Katilim Bedeli (nakliye dahil)  : 1.800 ABD Dolar / m?

Minimum Stant Alani : 6m2
3 Giilin Giirsoy Esra Avcioglu
ISTANBUL

0212 455 6117
053015142 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

0212 455 6110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr
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Sanal gercekligi

somut deneyime

donusturiyor

BTM girisimlerinden VReators, kurumlarin ve egitim yapilarinin geleneksel
yontemlerle yonetilen karmasik siireclerine VR, XR ve yapay zeka destekli
simiilasyonlarla ¢6ziim sunuyor. Girisim; egitim, savunma sanayi, insaat ve kurumsal

sunum alanlarinda siirecleri deneyimlenebilir, 6l¢iilebilir ve etkilesimli hale getiriyor.

BAHAR DAGASAN

TM girisimlerinden VReators,

kullanicilarin yalnizea izleyici

olarak degil, siirecin icinde aktif

rol aldig interaktif deneyimler
gelistiren bir teknoloji girisimi. Egitim,
ingaat, savunma ve turizm basta olmak
tizere birgok sektore 6zel ¢oziimler
sunan girisim, gercekgi simiilasyonlar ve
yapay zeka destekli deneyimlerle is
stireclerini doniistiirtiyor. Girisimin
kurucusu Erdem Hasan Sen, VR, XR ve
yapay zeka temelli simiilasyonlarla farkl
sektorlerde senaryo bazli ve etkilesimli
¢oziimler sunduklarm sdyledi.

KULLANICILAR
AKTIF ROLDE

Sen, gelistirdikleri ¢oziimlerle karmasik
stiregleri daha anlagili, etkili ve dlgiilebilir
hale getirdiklerini belirterek, “Egitimden
hukuka, ingaattan savunma sanayine kadar
farkli alanlarda etkilesimli senaryolar
gelistiriyoruz. Ozellikle ingaat, savunma
sanayi ve egitim alanlarinda zaman,
maliyet ve verimlilik kayb1 ciddi bir
problem. Kullanicilar yalnizca izleyen degil,
stirecin iginde aktif rol altyor. Biz,
kullaniciy1 izleyici olmaktan ¢ikarip dijital
diinyann i¢ine dahil eden, ¢ok duyulu
immersive teknolojilerle bu boslugu
gideriyoruz” dedi. VReators'in cekirdek
ekibi, 8 kisiden olusuyor ve yazilim, 3D
tiretim ile simtilasyon gelistirme alanlarin-
da uzman bir yapz sergiliyor. Erdem Hasan
Sen, hem girigimin stratejik yonetimini
tistleniyor hem de tirtin vizyonu, teknoloji
mimarisi, is gelistirme ve miisteri iligkileri
stireglerinde aktif rol aliyor.

HEDEF KiTLEYE
OZEL COZUMLER

Girisimin hedef kitlesi, karmasik
stirecleri daha anlasilir ve 6lciilebilir hale
getirme ihtiyact duyan kurumlari kapstyor.
Insaat ve gayrimenkul firmalar: projelerini
daha iyi anlatip satig stireglerini
hizlandirabilirken, savunma sanayi
kurumlari egitim ve operasyonel hazirlik
stireglerini daha giivenli ortamlarda
gerceklegtirebiliyor. Egitim ve hukuk
alaninda ise teorik bilginin pratige
doniistiirtilmesi saglantyor. Ayrica
kurumsal sirketler i¢ egitim, oryantasyon

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatéru
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Y6netmeni
llhan CABUKOL

Haber Madirt
Mete Dirice

Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci

Sorumlu Yazi
Isleri Madar(
Canan Bilgin

Haber Merkezi
Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan,
Hamit Eteevrans, Necmi Uysal, Servet Sena Sorkun,
Siimeyra Yaris Topal, Yasar Kaya

Yayin ve Dagitim
Sorumlusu
Dilsah Sarthasan

Reklam Grafik Fotograf Abonelik
Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir
Kazan Kuvvet Catak Yildiz

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

ve karar alma stireglerini simiilasyon
teknolojileriyle giiclendirebiliyor.

OK KATMANLI
ELIR MODELI

Girisim, B2B proje bazh 6zel gelistirme
calismalariyla kurumlara ihtiyaca 6zel VR,
XR ve yapay zeka destekli simiilasyon
¢oziimleri sunarken; lisanslama ve abonelik
modelleriyle stirdtirtilebilir gelir akist
olusturuyor. Ozellikle kurumsal egitim ve
simiilasyon gibi alanlarinda gelistirilen
tirtinlerin periyodik kullanimima dayal
abonelik yapisi, diizenli ve 6ngoriilebilir
bir finansal model saglyor.

Erdem Hasan Sen, proje bazli gelirlerin
yanu sira Olceklenebilir tirtinler gelistirmeye
odaklandiklarini belirterek, tekrar eden
gelir yapisinin girketin biiyiime stratejisinde
kritik rol oynadigmm vurguladi.

GIRISIM BTM iLE BUYUYOR

BTM ile girisimcilik ekosistemi iginde
yollarmin kesistigini anlatan Erdem Hasan
Sen, “BTM'nin mentorluk destegi, gticlii agt
ve kazandirdig; stratejik bakis acist
girisimimize 6nemli katki sagladi. Bu
stirecte tirtinlerimizi pazarda daha dogru
konumlandirma imkani bulduk. Yeni
gelistirdigimiz ve pazara ¢ikmaya
hazir olan startuplar da halen BTM
biinyesinde yer aliyor” dedi.

Dubai’de
calismalara
basliyor

VReators,
Tlrkiye’de
immersive
teknolojiler alaninda
6ncl olmayi, global
pazarda ise
Ozellikle MENA
bdélgesinde guclu
bir konum elde
etmeyi hedefliyor.
Bu amagla
Dubai’de
calismalara
basladiklarini
belirten Erdem
Hasan Sen, “Bu
calismalar, sirketin
global agilim
stratejisinin
merkezini
olusturuyor” dedi.
Sen ayrica,
“Turkiye girisimcilik
ekosistemi, dinamik
ama risk almayi
seven ekipler, Urlin
ve ¢6zim odakl
olduklarinda global
basariya ulasabilir’
yorumunda
bulundu.

AUTOMECHANIKA
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Tiirkiye Milli Istiraki Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TICARET

ITO isletmeleri yapay
zelka tabanh donusume

hazmavacak

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO), iiyelerinin yapay zeka tabanl
doniisiime uyum saglamasi icin yeni bir projeyi hayata gecirmeye
hazirlaniyor. Projenin ayrintilari, 6niimiizdeki aylarda
diizenlenecek Uretken Yapay Zekanin Is Diinyasina Etkileri:
Rekabet, Verimlilik ve Gelecek Konferansi’'nda tanitilacak.

BARIS CABACI

®
S diinyasinda
rekabet dengeleri
hizla degisirken,
iiretken yapay zeka
ve veri odakl
teknolojiler, sirketlerin
stratejik yol haritalarin
yeniden sekillendiriyor.
Dijital dontistim artik
yalnizca bir teknoloji
yatirmu degil, verimlilik, stirdiirtilebilirlik
ve kiiresel rekabet giicii agisindan
belirleyici bir unsur haline geldi. Bu
kapsamda, Istanbul Ticaret Odast Biligim ve
E-Ticaret fhtisas Komitesi, Istanbul Ticaret
Universitesi Ahf Celebi Kampiisii Eminénii
Yerlegkesi'nde bir araya gelerek, yeni bir
projenin hazirhiklarini degerlendirdi.

ITO Yonetim Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu'nun bagkanliginda diizenlenen
toplantiya; Teknopark Istanbul Genel
Miidiirti Prof. Dr. Abdurrahman Akyol,
Hizmet Thracatcilart Birligi (HIB) Yazilim ve
Bilisim Hizmetleri Komite Uyesi Bahadir
Aktan, ITO Meclis ve Komite tiyeleri ile
akademisyenler ve sektor temsilcileri
katild1. Toplantida, 6niimiizdeki aylarda
gerceklestirilecek Uretken Yapay Zekanm Is
Diinyasimna Etkileri: Rekabet, Verimlilik ve
Gelecek Konferansinda tanitilacak olan

‘Dijitallesme ve Yapay Zeka: Veriden
Deger Uretmek’ projesinin sunumu
yapildi. Ayrica Veri Istanbul vizyonu ve
ITO Arsiv sistemleri hakkinda kapsamh
degerlendirmeler yapild.

VERIDEN DEGER
URETECEGIZ

ITO Yénetim Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu, toplantida yaptig1 konusmada,
dijital doniistimiin is diinyasmdaki
etkilerine dikkat gekti. Haziroglu, iki y1l
once is diinyasinda metaverse’tin
konusuldugunu, bugiin ise yapay zekanmn
oncelikli oldugunu belirterek, 1.5 yildir
tizerinde gahstiklar proje hakkinda su
bilgiyi verdi: “Teknoloji bas dondiirticti bir

KATILIM BiLGisi

hizla ilerliyor ve is diinyasmnm bu
dontistime kayitsiz kalma sansi yok. Bu
nedenle is diinyamiz
gelecege hazirlayacak
yapisal diizenlemeleri
hayata gecirmeye devam
edecegiz. Dijitallesme ve
Yapay Zeka: Veriden

. Deger Uretmek Projesi

. bunlardan biri. Egitim
programlari, farkindalik
" calismalar ve sektorel
diizenlemelerle firmalarimizin yapay zeka
tabanh dontistime uyum saglamasini
hedefliyoruz.”

iTO UYELERINE DAVET

Teknopark Istanbul Genel Miidiirii
Prof.Dr. Abdurrahman Akyol ise girigsimlere
sagladiklari destekler hakkinda su bilgileri
paylastt: “Girisimcilerimize mentor, satis,
pazarlama ve finans egitimlerinin yan sira
fuar destekleri veriyoruz. Fikirler belli bir
noktaya geldikten sonra fikri, smai
miilkiyet haklarini ytizde 100 koruma altina
aliyoruz. Proje, fikir asamasmdayken
yatirrma, sermayeye ve fona ulagmasi
gerekiyor. Savunma sanayimizin lokomotif
sirketlerinin ortakliginda Girisim Sermayesi
Yatirim Fonumuz var. Burada projelerin
teknoloji hazirhik seviyesinin 5 diizey-
lerinde olmasini bekliyoruz. Daha biiytik
projeler icin teknoloji hazirlik seviyesi 7-8-9
olan, seri tiretime ¢ok yakin projeler icin de
Savunma Sanayii Teknolojileri Fonu var.
Dolayisiyla Teknopark Istanbul, savunma
sanayi alaninda ugtan uca fonlama
mekanizmasi sunuyor. Cagla Girigim
Fonumuz ile girisimcilerin finansmana
ulagsmasinda biiyiik kolaylk saghyoruz. Bu
cagr kapsaminda firma bagma 50-250 bin
dolar destek vererek, yiizde 25'lerine
hissedar oluyoruz. Toplamda 10 milyon
dolara yakin destek verecegiz.”

[TO tiyelerinin girisimleri tantyarak
ortakhk kurmasmin énemli oldugunu
soyleyen Prof. Dr. Akyol, “ITO tiyelerini
firmalarimizla ortaklik i¢in Teknopark
Istanbul’a bekliyoruz” agrisimda bulundu.

OTOMOTIV SATIS SONRASI ENDUSTRISI
GUNEY AMERIKA'DA BULUSUYOR!

AUTOMECHANIKA BUENOS AIRES 2026 GENEL BAKIS

» Gliney Amerika'nin etkin otomotiv satis sonrasi enduistrisi fuan Katim Bedeli : 975 ABD $/m2
) llstanbultlcare‘tgazetesncom +25.000 m” sergi alani Minimum stant alani t9m?
ISTANBUL TICARET GAZETESI’NDE YAYINLANAN YAZILARIN 13 iilkeden ulus! Katil
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR. + 13 tlkeden uluslararast katiim
ITO’NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK + 27.000'den fazla yerel ve uluslararasi ziyaretgi
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR. « 250 milyondan fazla tiiketiciye sahip bir pazar olan MERCOSUR'a dogrudan koprii
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TICARET

6.4 trilyon dolarhk katki

ITO Baskani Sekib Avdagic, GSMA’nin Mobil

Ekonomi 2024 raporuna gdre, mobil
teknolojilerin kiresel ekonomiye katkisinin

2030 yilina kadar 6.4 trilyon dolara ulasmasinin

beklendigini belirterek, sunlar sdyledi:
“Yalnizca 5G’nin bu katkidaki payinin 930

milyar dolari asacagi 6ngérullyor. IHS Markit’in

hazirladigi ve Dinya Ekonomik Forumu
tarafindan da referans alinan arastirmaya
gore ise kiresel 5G deger zinciri, 2035 yilina
kadar 22 milyonun Uzerinde istihdami

destekleyecek. Bu rakamlar, dijital dénisimin

bir tercih degil, ekonomik bUyUmenin temel
motoru oldugunu ortaya koyuyor.”

Yapay zekay1 yeni

Turkiye
Pavilyonu’na
ziyaretci akini

ITO Baskani Sekib
Avdagic, Yonetim

Kurulu Uyeleri Minir
Ustiin ve Murat
Haziroglu ile Meclis
Uyeleri, Turkiye
Pavilyonu kapsaminda
fuara katilan firmalan
stantlarinda ziyaret
ederek sektorel
calismalar hakkinda
bilgi aldi. Ulastirma ve
Altyapi Bakan
Yardimcilar Enver Iskurt
ve Osman Boyraz,
Barselona

Baskonsolosu Ayse
Zeybek ile Ticaret
Atasesi Nurdan Gamlibel
de ITO heyetiyle Turkiye
Pavilyonu’nda bir araya
gelerek Turk firmalarini
birlikte Z|yaret etti.

biiytime modeli yapmaliyiz

UNYANIN en biiyiik
mobil teknoloji fuart
Diinya Mobil Kongresi
(Mobile World
Congress-MW(C26), Ispanya’nin
Barselona kentinde 2-5 Mart 2026 H
tarihlerinde ‘IQ Cag1’ temastyla ithan
gerceklestirildi. Yapay zekanin GABUKOL
fiziksel bi¢cim kazandig:
‘cisimlegmis yapay zeka’ uygulamalari,
kuantum bilisim, uydu teknolojileri, insanst
robotlar, ti¢ kath akilli cep telefonu
prototipleri ve robot taksilerden ay araglarina
uzanan genis bir teknoloji yelpazesinin
sergilendigi fuara, 200"t agkin tilkeden
100 bin ziyaretginin katilmasi 6ngoriiliiyor.
Fuarda, geleneksel mobil teknolojilerin
oOtesine gegilerek yeni biiytime alanlarna
odaklarlan “Yeni Ufuklar” boltimii ilk kez
ziyaretgilerle bulustu. Yapay zekanin yalmzca
yazilim ortaminda degil, robotlar, insansiz
hava araglari, otonom araclar ve endtistriyel
sistemler tizerinden fiziksel diinyada da yer
aldig1 uygulamalar yogun ilgi gordii.

TURKIYE 39 KATILIMCIYLA
SAHNE ALDI

Laboratuvarlar terk eden insanst
robotlardan robot hemsirelere, holografik
cerrahi planlamadan 5G destekli endiistriyel
tiretim ¢6ziimlerine kadar ¢ok sayida yenilik
sergilenirken, kuantum giivenli sifreleme ve
karasal olmayan aglar (NTN) gibi teknolojiler
de gelecegin dijital altyapisina iliskin ipuglart
sundu. Fuarda ayrica yeni nesil giyilebilir
yapay zeka teknolojileri tamtild1. Fuar, tiretim
ve imalat, fintech ve ticaret, akilli mobilite ile
spor ve eglence gibi sektorlerde dijital
dontistimiin gliniimtizdeki yansimalarini da
gozler ontine serdi. Mobile World
Congress'in Tiirkiye milli katilmi, 2014
ytindan bu yana Istanbul Ticaret Odast (ITO)
tarafindan organize ediliyor. Fuarda, 19'u
milli istirak kapsaminda olmak iizere
Titirkiye’den toplam 39 katilimc firma,
kurulus ve teknoloji girisimi sahne ald.
ITO'nun igtiraklerinden Bilgiyi Ticarilegtirme
Merkezi (BTM) ile Teknopark Istanbul’dan
firma ve girisimler de fuara katildz.

MESLEKLERI DONUSTURECEK

ITO Bagkaru Sekib Avdagic, fuarda yaptig:
degerlendirmede, yapay zekanin meslekleri
ortadan kaldirmadigini, déntistiirdiigiinii
belirterek, “Tarihsel olarak her teknoloji
devrimi bazi kapilar1 kapatirken yenilerini
agmustir. Bugiin de ayni dinamigi yasiyoruz.
Asil mesele ona hazirhikli olmak” dedi. Kisa
vadede en fazla etkilenecek alanlarin veri
girisi, cagr1 merkezi operasyonlari, standart
muhasebe iglemleri ve basit icerik tiretimi gibi
rutin gorevler oldugunu belirten Avdagic,
fiziksel yapay zekanimn depo, lojistik ve
tiretim sektorlerinde de hizli bir déntigiimii
beraberinde getirdigine dikkat gekti.

ILK CHATGPT MEZUNLARI
Yapay zekamn is diinyasinda yarattigi

etkiye dikkat ¢eken Avdagic, “ChatGPT'nin
2022'de hayatimiza girmesiyle birlikte

O

ve teknoloji girisimi sahne aldi.

Zekanin yeni cagi

Turkiye’nin yapay zekada hizla
sicrayabilecegine inandigini
vurgulayan Sekib Avdagic,
“Yapay zekanin is diinyasinda
yarattigi etkiyi bir tehdit degil,
yonetilmesi gereken koklii bir
doniisim olarak goriiyoruz” dedi.
Avdagic, ITO olarak liye
isletmelerine yonelik yapay zeka
okuryazarhg, dijital déniisiim
danismanhgi ve yeniden beceri
kazandirma programlarini
kapsamli bicimde genisletmeyi
o6ngordiiklerini de acikladi. MWC
2026’nin bu yilki temasi olan 1Q
Cagrnin derin diisiinme cagini
simgeledigini belirten Avdagic,
“Teknoloji icin teknoloji degil,
kiiresel sorunlari c6zmek
amaciyla zekanin stratejik olarak
uygulanmasini temsil ediyor. 1Q
cagini, zekanin yeni cagi diye de
cevirebiliriz. MWC26 Barcelona
da 1Q Cagrnin adeta bir firlatma
rampasi konumunda” dedi.

tiniversiteye yeni baglayan gencler bu yil
haziranda mezun oluyor. Bir bagka deyisle
ChatGPT mezunu tiniversiteliler ilk kez bu
yil is hayatina atilacaklar. Ilk ChatGPT
kugaginin en biiytik rakibi yine yapay zeka
olacak. Diinyada eski kurallarin artik gecerli
olmadiy, yenilerinin ise hentiz yazilmakta
oldugu bir dénemdeyiz. Yapay zekay1
Tiirkiye'nin yeni biiyiime modeli, yeni
ihracat hikayesi ve yeni kiiresel konumunun
belirleyicisi yapmaliy1z. Teknolojiyi yalniz
kullanan degil, gelistiren gengler yetistirmeye
odaklanmay tilkemiz igin beka meselesi
goriiyoruz” diye konustu.

Teknolojiyi yalnizca kullanan degil,
gelistiren gengler yetistirmenin tilke agismndan
stratejik 6nem tasidigim vurgulayan Avdagic,
yapay zeka okuryazarliginin artirilmasi ve
imalat gibi sektorlerde yeni agilimlarm
saglanmasi gerektigini sdyledi.

“Yapay zeka Tiirk ekonomisi agisindan da
belirleyici bir firsat sunuyor” diyen Avdagic,
sunlari soyledi: “Tiirkiye'nin dort bir yamnda
yasayan ciftciler, arazilerinin verimliligi,
sulamasi ve zararhlarla miicadele i¢in yapay
zekadan kendine 0zgii tavsiyeler ahp
uygulayabilecek. Ihracat iin dil gevirisi ve
pazar analizinde, saglikta erken teghiste,
adalette ig ytikiiniin azaltilmasinda yapay
zeka etkin bir arag olacak.”

Ispanya’nin Barselona kentinde diizenlenen mobil
teknoloji fuar1 MWC26'nin stantlari, bu y1l rekor sayida
‘cisimlesmis yapay zeka’ ve “metal yaka’ uygulamalarma
ev sahipligi yapti. Fuarda Tiirkiye’den 19u milli istirak
kapsaminda olmak iizere toplam 39 katilimci firma, kurulus

Istanbul Ticaret Odas1 Bagkan1 Sekib Avdagi¢, ChatGPT
u mezunu iiniversitelilerin ilk kez bu y1l is hayatina
atilacagini belirterek, “Ilk ChatGPT kusaginin en biiyiik
rakibi yine yapay zeka olacak. Yapay zekay1 Tiirkiye'nin yeni
biiyiime modeli, yeni ihracat hikayesi ve yeni kiiresel
konumunun belirleyicisi yapmaliy1z” dedi.
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AB -Cin rekabeti firmalara
hem risk hem firsat getiriyor

Avrupa Birligi'nin Hindistan, MERCOSUR

ve Endonezya ile art arda imzalad1g1 anlagmalar,
Cin’e bagimlilig1 azaltmay1 hedeflerken Tiirk
ihracat¢ilarin1 da dogrudan etkiliyor. Uzmanlar,
artan kiiresel rekabet karsisinda Tiirkiye’nin
Giimriik Birligi'ndeki yapisal asimetrinin
giderilmesini ve yiiksek katma degerli iiretime
yonelmesi gerektigini sdyliiyor.

URESEL
ticarette artan
gerilimler ve
Cin’in agresif
ihracat politikalari,
Avrupa Birligi'ni (AB)
yeni ticaret ortakliklarina
yonlendirdi. Hindistan,
MERCOSUR ve Endonezya ile
imzalanan anlagsmalar, AB'nin Cin’e
karg1 daha dengeli bir ticaret yapisi
kurma arayisini giiglendiriyor. Bu
stireg Ttirkiye agisindan da kritik;
ciinkii Tiirk tireticiler hem AB
pazarinda hem de i¢ pazarda Cin
ve yeni anlagmali tilkelerle daha
yogun bir rekabete girmek
zorunda kalacak.

Cin ise agresif ihracat politikalari
ve dev iiretim kapasitesiyle kiiresel
ticarette agirhigini daha da artirtyor.
Cin’in rekor diizeyde dis ticaret
fazlas1 vermesi ve basta elektrikli
araglar olmak tizere pek ¢ok
tiriinde ihracatini hizla
ytikseltmesi, diinya genelinde
dengeleri zorluyor.

[=
=

Baris
CABACI

HINDISTAN ILE
YENI STA

AB, kiiresel ticarette riskleri
dagitma anlayisiyla son donemde
6nemli adimlar att1. Ocak ayinda
AB ve Hindistan, yaklasik 20 yildir
siiren miizakerelerin ardindan
Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA)
miizakeresini tamamlayarak tarihi
bir anlagsmaya imza att1. Bu
anlasma, AB’nin Hint-Pasifik
bolgesine agilim stratejisinin
kilometre taglarindan biri olarak
gortiltiyor. AB, Cin’in devlet
glidiimli ekonomik
uygulamalarina dair endiseler ve
ABD’nin 6ngériilemez ticaret

Kiiresel ticarette artan
rekabet karsisinda Turk
sirketlerinin stratejilerini
glincellemesi gerektigini
belirten akademisyenler, is
diinyasinin su baslklara
odaklanmasi gerektigini
vurguluyor:

Pazar cesitlendirmesi:
Avrupa’daki konumu
korurken Korfez, Afrika,

Orta Asya, Latin Amerika ve

Giineydogu Asya gibi

yiikselen pazarlara acihm

hizlandiriimali. Ozellikle yakin
cografyada kiilturel ve lojistik
avantajlar kalici dagitim
aglariyla desteklenmeli.

Katma degerli tGretim: Cin’le
fiyat rekabeti yerine Ar-Ge,
inovasyon ve ileri teknolojiye
dayali triinlere yénelmek
gerekiyor. Teknik tekstiller,
elektrikli arac bilesenleri,
enerji verimli makinalar gibi
alanlarda farklilagsma, kaliteli
ve yenilikci Turk mal algisini
guclendirebilir.

Yesil déniisiim ve dijitallesme:
AB’nin karbon diizenlemeleri
ve surdurulebilirlik kriterleri
dogrultusunda temiz liretime
gecis rekabet avantaji
saglayacak. e-ihracat
ve dijital kanallarin
guclendirilmesi de yeni
pazarlara erigsimde kritik
rol oynuyor.

Is diinyasina éneriler

hamleleri
karsisinda stratejik
bagimhiliklar:
azaltma ve yeni
ortaklarla ticareti
derinlegtirme
kararhilig1
sergiliyor.
Hindistan ile STA,
AB agisindan bu
gesitlendirme
glindeminin
onemli bir pargasi
olmasinin yaru sira
2 milyarlik niifusu kapsayan
devasa bir pazar1 AB’ye
aglyor.

GECICI OLARAK
DEVREYE ALINDI

Benzer sekilde AB, Latin
Amerika'nin en biiyiik
ekonomilerini bir araya getiren
MERCOSUR (Giiney Amerika
Ortak Pazari) ile de yillardir
bekleyen anlasmay1 sonuglandirma
asamasina geldi. 2025 sonunda ve
2026 basinda yogunlasan diplomasi
sonucunda AB biiytik olgtide
MERCOSUR Anlagmasin
imzalama karari ald1. Fransa ve
Polonya gibi bazi tiyelerin gevre ve
tarim endiseleri, Avrupa
Parlamentosu’nun anlagsmay1
Avrupa Adalet Divani'na gotiirme
hamlesiyle siirece belirsizlik katsa
da Avrupa Komisyonu aldig1
kararla gegici olarak MERCOSUR
Anlasmasini devreye koydu.

ENDONEZYA TAMAM
SIRADA CIN Mi VAR?

9 yil stiren miizakerelerin
ardindan AB, 2026’ya girmeden
once Endonezya ile kapsamli bir
ekonomik ortaklik anlagsmasini
(CEPA) sonuglandirdi. Bu
anlasmayla taraflar tirtinlerin
ylizde 90'1ndan fazlasinda giimriik
vergilerini kaldirma konusunda
anlagti. Endonezya'nin AB’den
ithal otomobillerde uyguladig
ytizde 50 vergi sifirlanacak. Trump
yOnetiminin tarifeleri, AB'yi yeni

.

Stratejik ortakliklar: Avrupa ve
diger gelismis ekonomilerle
teknoloji ve yatirim igbirlikleri
artirimal. Giimriik Birligi’nin
giincellenmesi ve yeni ticaret
anlasmalarinda Tirkiye’nin
etkin rol almasi icin kamu-
6zel sektér koordinasyonu
6nem tasiyor.

Tirkiye’nin gérece avantajli

Bursa Uludag Universitesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Derya Hekim, “Yesil
alanlarda mevcut konum
korunmakla yetinilmemeli,
derinlestirilmeli. Tarimda
hassas urln rejimleri,
sanayide ise nis ve teknik

oldugu alanlara da dikkat ceken

Doc. Dr.
Derya Hekim

ticaret ittifaklarina adeta itmis
durumda. Cin tekelini kirmak
isteyen AB’den sasirtan bir hamle
daha geldi. Almanya Bagbakan
Friedrich Merz, Cin'i ziyaret etti.
Bu gortismede saglik, teknoloji

ve sanayi konulari ele alind1.
Almanya’nin bu hamlesi AB'nin de
rotasinu belirleyebilir.

THRACATCI
SEKTORLER
ETKILENIYOR

AB’nin bu adimlarinin yani sira
Cin’in de AB’ye ihracatini artirmasi
Tiirkiye'nin ihracatc sektorlerini
etkiliyor. Otomotivden tekstile,
makinadan diger sanayilere kadar
Tiirk firmalar: bir yandan artan
rekabet ortaminda yarisirken, diger
yandan yeni firsat pencereleri de
agiliyor. AB ile Giimriik Birligi
siireci ilerlerken, giincelleme
stirecinin gecikmesi ihracatc
sektorleri etkiliyor. Sektor
temsilcileri ise kiiresel ticarette
yasanan bu gii¢ kaymasimin
Tiirk firmalarim etkiledigini
soyleyerek, ihracattaki artisin
biiytik kisminin pariteden
kaynaklandigina dikkat gekiyor.

YAPISAL ASIMETRI
GIDERILMELI

Karadeniz Teknik
Universitesi Uluslararast
liskiler Boltimii Dr.
Ogretim Uyesi Yiicel
Bulut, konuya iligkin
degerlendirmesinde,
Tiirkiye'nin anlasmanin

Uretim alanlari Turkiye’nin AB
pazarindaki konumunu
glclendirebileceqi
basliklar. Amac sadece

\ pazar payini korumak
degil, deger zincirinde

I' yukari cikmak olmall”

' dedi. Son olarak Gumrik
Birligi tartismasina
deginen Hekim, “AB’nin

dogrudan taraf
olmamasina ragmen
ortaya cikabilecek
etkilerden muaf
kalamayacagini belirtti.
Tiirkiye'nin AB Giimriik
Birligi tiyesi olmasinin,
Tiirk mallarina Hindistan
pazarinda otomatik bir ticari
ayricalik saglamadigin
vurgulayan Bulut, sdyle konustu:
“Burada yapisal bir asimetri s6z
konusu. Tiirkiye, AB'nin dis ticaret
rejimine ve giimriik tarifelerine
uyum saglamakla ytikiimlii, fakat
AB'nin tigtincti tilkelerle yaptig
serbest ticaret anlagsmalarinin
avantajlarindan, ilgili ilke ayrica
onay vermedikge yararlanamiyor.”
Tiirkiye'nin 2025 sonu itibartyla AB
ile 232 milyar dolarin tizerinde
ticaret hacmine ulastigini hatirlatan
Bulut, Hindistan’in bu pazara
gliclii bir giris yapmasinin rekabeti
artirabilecegini belirterek,
“Hindistan’in ham ve mamul
madde cesitliligi, genis insan
kaynagi ve pazar buiytklugi
dikkate alindiginda daha rekabetci
bir ortamin olugsmasi kaginilmaz
goriintiyor” dedi.

KOTA KISMI COZER

Bursa Uludag Universitesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Derya
Hekim de AB-Hindistan Serbest
Ticaret Anlagmasi’'nda (STA) tercih
edilen kota mekanizmasinin
Tiirkiye acisindan dikkate alinmasi
gerektigini belirterek, su bilgiyi
verdi: “AB-Hindistan STA’sinda
bazi hassas sektorlerde tam
serbestlesme yerine Tarife Kota
(TRQ) mekanizmast tercih ediliyor.
Binek otomobiller, ¢elik ve
altiminyum iirtinleri, bazi
deniz tirtinleri ile secili
tarim kalemlerinde
\ Hindistan’a taninan
| erisim miktar bazinda

sinirlandiriliyor. Bu yap1,
kisa vadede ani bir pazar
kaybini 6nlerken rekabet
baskisin1 zamana yay1yor.”

TRQ sisteminin Ttirkiye
agisindan kalict bir koruma
anlamina gelmedigini vurgulayan
Hekim, “Ttirkiye i¢in bu kotalar bir
giivenlik duvari degil, déniistim
icin kazanilmig siire anlamina
geliyor. Otomotiv ve celik gibi
sektorlerde tam serbestlesmeden
kagimilmasi riski ortadan
kaldirmiyor, yalnizca erteliyor.
Kota hacimleri zaman iginde
artirilabilir ve kullanim oranlari
yiikseldikge fiyat baskis1 daha
goruntir hale gelebilir” dedi.

Yesil donusum avantajindan yararlaniimali

Gglncu Ulkelerle imzaladigi
STA'larin Turkiye Gzerindeki etkisi,
Gumruk Birligi'nin glincellenmesi
meselesini yeniden giindeme
tasiyor. Turkiye acisindan temel
mesele, bu anlagmalari tek tek
telafi etmek degil; asimetrik
rekabet sorununu yapisal olarak
¢bzebilecek bir cerceveye gecmek”
degerlendirmesinde bulundu.

TICARET

YENi EKONOMI

Prof, Dr. Nurullah GUR

Kiresel ekonomi
bir kez daha
jeopolitik risklerin
kiskacinda

2026 yilinda jeopolitik risklerin ytiksek
seyredecegi tahmin ediliyordu. Ne yazik
ki bu risklerin gercege doniistiigiine sahit
oluyoruz. Ategkes ilan edilmis olsa da
Israil'in Gazze'ye yonelik saldirilart
stirtiyor. ABD, yilin hemen baginda
uluslararast hukuku hice sayarak
Venezuela’'da darbe yapti. Bu gelismelere
gectigimiz giinlerde Iran’a yonelik askeri
operasyon da eklendi.

Donald Trump, ABD bagkanlk
koltuguna ikinci kez oturmadan 6nce
diinyadaki ¢atismalara son vereceginin
sozlinii vermisti. Cumhuriyetciler
arasinda bir kanat, artik ABD’nin ne
Rusya ile dalagmasini ne de Orta Dogu’da
yeni ¢atisma alanlarina girmesini
istemiyor. Vakit ve nakit kaybetmeden
hegemonya miicadelesinde dogrudan
Cin’e odaklanmayi hedefliyorlar. Boylece
ABD'nin kiiresel ekonomideki agirligim
ve konumunu daha uzun siire korumayi
amagliyorlar.

nurullah.gur@marmara.edu.tr
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Fakat Trump su ana kadar bunu
bagaramadh. Siiregelen catismalari
sonlandiramadig gibi yeni cepheler agma
gafletini gosteren bir ABD y6netimi var
kargimizda. Normal sartlarda ABD'nin
Iran’a saldirmasimin Amerikan ¢ikarlarina
hizmet ettigini sdyleyemeyiz. Hatta
Trump’'m da buna ¢ok gondillii oldugunu
diistinmiiyorum. Zira kasim aymndaki ara
segimler yaklasirken Trump, enerji
fiyatlarinin ve dolayistyla enflasyonun
Amerikan halkimn ctizdammn yakmasiu
istemez. Ayrica segmenlerine kars1 ‘barist
getiren lider” pozu vermek de isteyecektir.

Ancak mevzubahis Israil olunca
Washington bir anda biiytik bir akil
tutulmasi yagayabiliyor. Bunu basit bir
komplo teorisi olarak géormemek lazim.
Israil lobisinin Amerikan dis
politikasindaki etkisi konusuna merakl
olanlar, Sikago Universitesi'nden John
Mearsheimer ve Harvard .
Universitesi'nden Stephen Walt'm ‘Israil
Lobisi ve Amerikan Dig Politikasi” adl
kitabin1 okumalarini tavsiye ederim.
Israil'in bu savastaki ABD'yi zorlayict
roltinii gozden kagirmamak lazim. Tabii
bir de Trump'in Epstein dosyasmin
giindemden diismesi icin boyle bir savaga
onay vermesi de olasihklar dahilinde.

* %k k

Boylesi biiytik ¢apli bir catisma,
kaginilmaz olarak kiiresel ekonomiyi de
tehdit ediyor. ABD ve Israil kuvvetlerinin
saldirlariin ardindan fran'm Hiirmiiz
Bogazi'm kapatma karar1 almasi, enerji
fiyatlarinda hareketlenmeye neden oldu.
Brent petrol 60 dolardan 83 dolara
yiikseldi. Avrupa’da dogalgaz fiyatlart
32 Euro’dan 50 Euro’ya dogru tirmandi.
Hiirmiiz, kiiresel enerji piyasasimn en
6nemli giizergahlarmdan biri. Kiiresel
capta petrol sevkiyatinin ytizde 25i, LNG
sevkiyatimn ise yaklagik ytizde 15-20’si
buradan saglaniyor.

Piyasalarin ilk tepkisi, Rusya’min
Ukrayna'y1 isgal girisiminin ardindan
2022’ de yasandig1 kadar cilginca olmadi.
Hatirlanacag; tizere o dénemde dogalgaz
fiyatlar1 300 Euro seviyesini kisa siireli de
olsa gormiistii. Catismalar daha da
derinlesirse petrol fiyatlarimn 120 dolart
gorebilecegi endisesi var. Piyasalar su an
agirhkh olarak Trump'in ara segimler
Oncesi enerji fiyatlarmin agir1
yiikselmesine izin vermeyecegini ve
operasyonu birkag hafta iginde
sonlandiracagin fiyathyor. Kiiresel capta
biiytik bir arz-talep dengesizligi
yasanmadan petrol stoklarmn yeterli
kalmast i¢in 6niimiizde 3-4 haftalik bir
stire var. Catismalar bu stire zarfinda
biterse petrol fiyatlar1 80-90 dolar
bandindan 50-60 dolar bandina dogru
hizli bigimde genleyeblhr

Israil ve ABD'nin daha agresif bir
tutum sergilemesi ve buna karsilik fran'm
savagl Orta Dogu’ya yaymasi
senaryosunda ise enerji fiyatlarin tig
haneli rakamlarda uzun stire kalma riski
belirebilir. Bu tehlikeli thtimal, yeni bir
kiiresel enflasyon dalgasini beraberinde
getirebilir. Bu da diinya genelinde
popiilizm ve radikalizme daha fazla
gli¢ kazandirir. Popiilizm ve radikalizm,
insanhga savas ve sefaletten baska
bir sey getirmez. Diinyanin barig
ve refaha ihtiyac var; 6liim, yikam
ve yoksulluga degil.
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Turkiye’siz
denklemin
kirilganhgi

Orta Dogu’da son 150 yilda dis
mudahalelerle sekillenen
denklemlerin kalici istikrar
Uretmedigi biliniyor. Yeni
dénemde ise bdlge ici
entegrasyon ve koordinasyon
temelinde ekonomik mimari
kurma firsati bulunuyor.
Tarkiye’nin Gretim gucu, altyapi
kapasitesi ve cografi konumu
dikkate alindiginda, Turkiye’nin
merkezde yer almadigi bir koridor
tasanminin siyasi ve ticari istikrar
Uretmesi zor goériintyor. Sonug
olarak Kalkinma Yolu Projesi;
yalnizca alternatif bir ticaret hatti
degil, Orta Dogu’da daha dengeli,
daha guvenli ve daha
ongorilebilir bir ekonomik
duzenin insasi igin stratejik esik
olarak degerlendiriliyor. Kiresel
ticaret matematiginde
cografyanin ve guivenlik
mimarisinin belirleyici oldugu yeni
dénemde, Turkiye merkezli
koordinasyonun kalici istikrar
Uretme potansiyeli giderek daha
fazla dillendiriliyor.

mmmmm Kalkinma Yolu ile Avrupa |

s |MEC Koridoru lle Avrupa

Kirilgan Orta Dogu’ya
‘Kalkinma Yolu’ ¢oziimii

IRILGAN Orta - Kiiresel Giiney’de artan koridor rekabeti, Orta Tiirkiye’nin onciiliik ettigi Kalkinma Yolu, israil’in

poguda askeri ‘Q Dogu’daki jeopolitik kirllganliklarla birlikte daha da U icinde bulundugu IMEC’e kiyasla daha dogrudan

diplomatik F sertlesiyor. Kérfez’den Dogu Akdeniz’e uzanan guizergahi, tek omurgali yapisi ve entegre giivenlik
temaslarin es zamanh guvenlik riskleri, siyasi gerilimler ve tedarik zinciri soklari;  mimarisiyle 6ne cikiyor. Uretim giicii ve altyapi kapasitesi
yrittldtgi denge arayist - [BUEEY  pg|gesel sahiplenme olmadan tasarlanan hatlarin kalici dikkate alindiginda, Tiirkiye’siz bir koridor tasariminin siyasi

stirerken, yeni ticaret

istikrar saglanmasini zorlastiriyor. ve ticari istikran yakalamasi yapisal olarak zor goriintyor.

koridorlar: kiiresel gii¢ rekabetinin
merkezine yerlesti. Enerji arz giivenligi,
tedarik zinciri stirekliligi ve lojistik
maliyetler; artik yalnizca ekonomik
degil, dogrudan jeopolitik bagliklar
olarak ele alintyor. Bu cercevede
Tiirkiye'nin merkezinde yer aldig1
bdlgesel entegrasyon modeli, yalnizca
bir ulagtirma projesi degil; gtivenlikten
finansmana uzanan biitiinctl bir
istikrar tasarimi olarak dikkat gekiyor.

KORIDOR
REKABETINDEN
ISBIRLIGINE

Kiiresel ticaret hacmi 25 trilyon
dolara yaklasirken, kitalar arasinda
taginan mal miktar1 18 trilyon metrik
tonu asmig durumda. Bu devasa akas,
‘en kisa rota’dan ziyade ‘en giivenilir,
en diisiik risk primli ve en
ongoriilebilir” hatlari 6n plana
cikartyor. Artik meselenin yalnizca
mesafe degil; giivenlik mimarisi,
sigorta maliyetleri ve siyasi
koordinasyon kapasitesiyle istikrar
tiretme potansiyeli oldugu 6ne cikiyor.

Hindistan merkezli kurgulanan ve
Israil baglantih hatlar1 igeren
Hindistan—-Orta Dogu—Avrupa
Ekonomik Koridoru (IMEC), enerji ve
ticaret akigin1 Korfez—Akdeniz
ekseninde yeniden tasarlamay1
hedefliyor.

Ancak Pakistan-Afganistan
hattindaki gerilimler, Dogu
Akdeniz’deki hassas dengeler ve
Kérfez'de artan giivenlik riskleri;
bolgesel sahiplenme olmadan inga
edilen projelerin kirilgan kalarak
istikrar tiretmekten uzak olacagina
isaret ediyor. Bu noktada
Ttirkiye'nin disarida birakildig: bir
denklemde kalici istikrar tiretmenin

yapisal olarak zor oldugu vurgulaniyor.

TURKIYE MERKEZLI .
ENTEGRASYON MODELI

Tiirkiye'nin iiretim kapasitesi,
gelismis ulastirma altyapisi, enerji gegis
hatlar1 ve ¢ok boyutlu diplomatik agy;
bolgesel projelerde merkezi rol
oynamasini neredeyse zorunlu kiliyor.
Tiirkiye-Katar-Suudi Arabistan—
Pakistan koordinasyonuyla
sekillenebilecek bir model; enerji
glivenligi, ticaret entegrasyonu ve kriz
yOnetimini aym ¢at1 altinda toplayan
biittinctil bir ¢ergeve sunuyor.

Bu yaklagim;

M Irak’1 enerji ve lojistik diigiim
haline getirmeyi,

M Suriye’yi kademeli yeniden imar

stireciyle ekonomik sisteme entegre
etmeyi,

B Koridor giivenligi icin ortak kriz
yonetim mekanizmalar1 olusturmayz,

M Enerj, ticaret ve veri akigini
esglidiimlii planlamay1 hedefliyor.

Boyle bir yapi yalnizca siyasi bir
uzlasi degil, jeoekonomik istikrar
zemini anlamina geliyor. Bélge ici
entegrasyon giiclendikge risk primi
diistiyor, finansman maliyetleri
geriliyor ve yatirim istahi artiyor.

KALKINMA YOLU NEDEN
DAHA AVANTA]JLI?

Eyliil 2023'te Cumhurbagkan: Recep
Tayyip Erdogan tarafindan giindeme
tasinan Kalkinma Yolu Projesi; Basra
Korfezi'nden baglayarak Irak tizerinden
Ttirkiye'ye, oradan da Avrupa’ya
uzanan kesintisiz bir kara ve demiryolu
omurgasi olusturmay1 amacliyor.
Biiyiik Fav Liman1 merkezli bu tasarim,
Kérfez gikish ytiklerin Tiirkiye
tizerinden Avrupa pazarlarina
dogrudan erigimini hedefliyor.

Projenin 6ne ¢ikan avantajlar sdyle
stralaniyor:

1. Daha dogrudan giizergah
Basra’dan Ttirkiye’ye uzanan hat,
Avrupa baglantisinda mevcut
altyapiyla entegre olabiliyor.
Bu da stire ve maliyet
oynakligini azaltiyor.

2. Giivenlik
mimarisiyle entegre
tasarim
Koridorun giivenligi, bolge
tilkelerinin ortak
koordinasyonuyla
planlantyor. Yerel
sahiplenme, sigorta
maliyetlerini
distriict etki
retiyor.

3. Mevcut
altyapa giiciiyle
uyum
Tiirkiye'nin son 24
yilda ulastirma ve
iletisim altyapisina
yaptig yaklagik
350 milyar dolarhik
yatirim; projeye
hazir bir zemin
sunuyor. 2002'de 6
bin kilometre olan
boliinmiis yol ag1
30 bin kilometrenin
uzerine ¢ikarken,
demiryolu

-
N\

GOzUM “iSTIKRAR
MIMARIS/’

Prof. Dr. Kerem Alkin,
Tuarkiye—Suudi Arabistan—
Pakistan—-Katar
koordinasyonunun basari
Uretmesi halinde ayni zamanda
Kalkinma Yolu’nun yalnizca bir
transit hatti degil, Kiresel
Glney’in kalkinma ve istikrar
mimarisi olabilecegini
sdyledi.

uzunlugu 14 bin kilometreye ulasti.
Marmaray ve Avrasya Tiineli gibi
projeler Asya—Avrupa entegrasyonunu
fiilen saglamis durumda.

TEK OMURGA VE
LOJISTIK DISIPLIN
AVANTAJI

Istanbul Ticaret Gazetesi'ne
degerlendirmelerde bulunan Prof. Dr.
Kerem Alkin, Kiiresel Giiney’de artan
koridor rekabeti baglaminda iki hattt
kargilastirdi. Alkin, IMEC'in ¢ok
durakli ve ¢ok elleclemeli bir yapiya
sahip oldugunu ifade ederek, deniz—
demiryolu-deniz gegislerinin ve farkl
liman esiklerinin operasyonel riski
artirdigina dikkat cekti.

Buna kargilik Kalkinma Yolu'nun
Biiyiik Fav Limani'ndan Tiirkiye'ye
uzanan tek omurgali demiryolu ve
otoyol hattiyla daha sade bir model
sundugunu belirten Alkin, bu farki su
bagliklarla 6zetledi:

M Daha az ellecleme, daha az
gecikme

M Daha az aktor, daha diisiik
operasyon riski

M Daha kisa karar zinciri, daha smmirh
maliyet oynaklig

TURKIYE’NIN HUB
KONUMU

Tiirkiye'nin Asya—Avrupa—Afrika
kesisiminde bulundugunu vurgulayan
Alkin, mevcut demiryolu tiinelleri,
mega limanlar, yeni
havalimanlar: ve Orta
Koridor baglantilar
sayesinde Kalkinma
Yolu'nun mevcut
altyapiya entegre
olabildigini belirtti.

“Kiiresel ticaret
matematiginde
cografya

dislanamaz” diyen
Alkin, Ttirkiye’siz
Avrupa baglantisinin
daha pahali ve daha
kirillgan olacagini ifade
etti. Prof. Dr. Kerem
Alkin, IMEC'in siyasi
diizeyde ilerleyebilse
bile operasyonel basar1
agisindan Tiirkiye
olmadan Avrupa
baglantisini parcali hale
getirecegini belirterek,
bu durumun transit
stire-maliyet

oynakligini artirarak jeopolitik
kirlganhg ytikseltecegini bildirdi.

SUVEYS VE HURMUZ
SQKLARINA KARSI
GUCLU

Kizildeniz ve Hiirmiiz merkezli
risklerin Korfez ¢ikigh deniz hatlarim
kirilgan hale getirdigine dikkat ¢eken
Prof. Dr. Alkin, IMEC’in Korfez—
Akdeniz eksenine dayandigini,
Kalkinma Yolu'nun ise Kérfez'den
karasal olarak kuzeye cikis sundugunu
belirtti. Bu durum, kiiresel ticaret icin
bir ‘sigorta hatt1” anlamina geliyor.

Gelecegin koridorlarinin en kisa
olanlar degil, soka en dayanikli olanlar
olacagini vurgulayan uzman isim,
ekonomik hedeflerin ve istikrarin
cografyanin dislanarak elde
edilemeyecegini ifade etti.

EKONOMIK VE STRATEJIK
KAZANIMLAR

Prof. Dr. Kerem Alkin’e gore
Kalkinma Yolu, Tiirkiye’ye ti¢ katmanh
katki sunabilir:

Dogrudan transit
ve lojistik gelir:

Olgunlasma senaryosunda yillik

1.5-3 milyar dolar, yiiksek entegrasyon
halinde 3-5 milyar dolar bandinda net
gelir potansiyeli.

Biiyiime etkisi:

Orta vadede biiytimeye 0.2-0.5 puan
katki.

Enerji arz giivenligi:

Volatilitenin azalmasi ve risk priminin
diismesi.

Korfez sermayesi, Ttirkiyenin
altyapr tecriibesi ve Pakistan’in stratejik
derinligi; finansman, sigorta havuzu
ve garanti mekanizmalarinin
olusturulmasina imkan taniyabilir.

Koridor ve
Londra
baglantisi

Tirkiye’nin Orta
Koridor altyapisi,
projeye stratejik avantaj
kazandinyor. Bakii-
Tiflis-Kars Demiryolu ve
Marmaray entegrasyonu
sayesinde Cin’den ¢ikan
yiikler Londra’ya kadar
kesintisiz tasinabiliyor.
Deniz yoluyla 35-45 giin
siiren tasimalar,
demiryoluyla 18 giine
kadar duisebiliyor. Bu
hat; deniz yoluna gore
iki kat hizli, hava yoluna
gore ise dort kat daha
ekonomik bir alternatif
sunuyor. Yillik 20 milyon
tonun lizerinde
kapasiteye sahip
sistemin Tiirkiye
ekonomisine yaklasik

3 milyar dolar dogrudan
katki saglayabilecegi
ongoriiliiyor. Kalkinma
Yolu’nun bu altyapiyla
entegre edilmesi
halinde Basra
Koérfezi’nden Avrupa’nin
her lilkesine kesintisiz
erisim

mimkiin

[ F:1[)

gelebilir.
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‘Bogaz’ndaki
trafigin savas
sebebiyle durmasi, &
enerjide ‘kaynak
cesitlendirme’nin
onemini bir kez daha
gosterdi. Konutlar ve
sanayi icin Kérfez’den
gelen LNG’ye bagimli
olan Avrupa ulkelerinde
alarm zilleri cahiyor.
Uretiminin 6nemli bir
kismini bu bélgeden
gelen kaynaklara
baglayan Asya lilkeleri de

tedarikte zora girdi. Tlrkiye ise

farkh noktalara ve uriinlere

dayali tedarik cesitlendirme

stratejisiyle enerji glivenliginde

ornek llke oldu.

urmuz |
netji giive

AVAS sebebiyle

Hirmiiz

Bogazr’ndaki

gemi trafiginin
durmasi, Avrupa’dan
Cin’e kadar bircok
ekonomide alarm zillerinin
calmasina neden oldu. Global petrol
ve dogalgaz arzinin beste birinin
cikis kapisi olan Hiirmiiz Bogazi
kapandigi icin tedarik
giivenliginde
yasanan kirilma,
enerjide kaynak
cesitlendirmenin
6nemini de
gosterdi. Basra
Koérfezi’ndeki
petrolii ve Katar’daki
sivilastinlmis dogalgazi
(LNG) tasiyan tanketrler savas
sebebiyle durdugu icin enerji
fiyatlarinda ve navlun maliyetlerinde
stres yiiksek seviyelere cikti. Hem
maliyet baskisi hem de tedarik
hattinda yasanan bu kiriima,
savasla ilgisi olmayan, ancak
enerjide tek kaynaga bagiml olan
ulkeleri zora soktu. Kirilganhk
ozellikle Asya iilkelerinde
yogunlasiyor. LNG tedarikinde
biiyiik oranda Katar’a bagimh olan
tlkelerde acil ¢c6ziim gelistirme
arayisi yasaniyor. Turkiye ise son
yillarda ‘kaynak cesitlendirme’ icin
attigi adimlarin faydasini goriiyor.

AVRUPA’DA HIZLI
FIYAT ARTISI

Rusya’ya yonelik yaptirimlar
sebebiyle enerji tedarikinde
maliyetli operasyonlara katlanan
Avrupa lilkelerinde korkulan oldu.
ABD ve Israil’in saldirilar lizerine
Iran’dan firlatilan insansiz hava
araclarinin Qatar Energy sirketinin
LNG tesisini hedef almasi lizerine
Katar, LNG liretimini durdurdu. Bu
gelisme Avrupa’daki gaz fiyatinda
sert yiikselise neden oldu. Saldirinin
baslamasindan sonraki ilk islem
giiniinde Avrupa gaz fiyatlan yiizde
35.5 artti. Ikinci islem giiniindeki
fiyat artisi, savastan énceki
kapanisa gore yiizde 100’UG buldu.

Diger yandan eneriji tedarikinde
biiyiik oranda LNG tasimaciligina
bagh olan Avrupa llkelerinde kis
mevsimi heniiz bitmemisken depo
seviyeleri yiizde 30’lara indi. Rutin
operasyonlarda bahar aylarinda
depolan yeniden doldurmaya

ORHUN

ZORUNLU

odakianacak olan tlkeler,
Korfez’deki savas sartlan sebebiyle
onemli bir kaynaktan mahrum kaldi.
Avrupa llkeleri, LNG tedarikinin
ortalama yiizde 15-20’sini Katar’dan
saghyordu. Katar gazinin orani
Almanya ve bazi lilkelerde yiizde 2-
3 ile sinirli olurken ltalya’da ylizde
40’lara ulastigi dénemler oldu.
Savasin Kérfez’i yangin yerine
cevirmesiyle Italyan gazeteleri
‘ekonomik felaket’ bashklar atti.

iKi YONLU OPERASYON

Son yillarda enerjide kaynak
cesitlendirme faaliyetlerine
yogunlasan Tiirkiye ise bu
calismalarini ¢ift yonlii olarak
gerceklestiriyor. Enerjide tedarik
cesitlendirmesi iki tiirlii yapilyor.
Buna g6re hem petrol ve
dogalgazin yani sira diger enerji
kaynaklarinin sistemdeki orani
artirlhyor hem de bu kaynaklarin
saglandig iilkeler/cografyalar
cesitlendiriliyor. Bu stratejinin en
onemli ayaklarindan birini ise yurt
icinde ve yurt disindaki rezervlerin
ekonomiye kazandiriimasina
yo6nelik TPAO operasyonlari
olusturuyor. Tiirkiye yeni
operasyonlar yiiriitiirken Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan
Bayraktar, enerji ve tedarik konulu
konusmalarinda sik sik
‘cesitlendirme stratejisi’nin 6nemine
dikkat cekti. Yeni anlasmalar
araciligiyla 2024’ten sonra basta
ABD olmak lizere Meksika ve
Kanada kaynakli LNG’nin de
sisteme girdigini belirten Bayraktar,
“Yeni anlasmalar, dogalgaz
kaynagini cesitlendirmek icin

yapildi. Ne kadar cok yerden alirsak
o kadar guvenli. Bu ne demek;
dogalgazin ucuzlamasi demek” diye
konustu.

DOGALGAZDA
TURK HARMANI

Bayraktar’in dikkat cektigi
kaynak cesitliligi icin farkh tlkelerle
uzun sireli (10 yillik) yeni
anlasmalar yapildi. BOTAS kanaliyla
farkh kaynaklardan saglanan LNG
sayesinde dogalgazda ‘Tiirk
harmanr’ olusturuldu. ABD, Cezayir,
Misir suirekli tedarikciler olurken,
Katar, Nijerya, Rusya ve Norveg,
spot veya kontrat temelli tedarik
kaynaklan oldu. Karadeniz’de
Sakarya Gaz Sahasrndaki liretim
faaliyeti ve Gabar’daki petrol liretim
faaliyetleriyle yerli tiretim siirekli
artinlirken, uluslararasi
operasyonlarla saglanan cesitlilik,
enerjide jeopolitik risklere karsi
guiclii bir pozisyon kazandirdi.

TEDARIK PORTFOYUNUN
ETKISI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Alpaslan Bayraktar, savas sebebiyle
Hiirmiiz Bogazr'na iliskin
senaryolarin etkileri tizerine
calistiklarini séyledi. Bakan
Bayraktar, “Savasin petrol ve LNG
piyasalarina, fiyata ve kiiresel arz
giivenligine etkilerini takip ediyoruz.
Turkiye olarak kaynak cesitliligine
dayal dogalgaz tedarik
portféylimiiz, gliclii LNG altyapimiz,
artan yer alti depolama kapasitemiz
ve giiclii iletim sistemimiz
sayesinde eneriji arz giivenligini cok
boyutlu bir yapi icinde yénetiyoruz.

Eneriji piyasalarinda istikrarin
korunmasi icin tiim paydaslarla
esgiidiim icinde calismayi
siirdiirecegiz” diye konustu.

BAGIMLILIK HER
ZAMAN RISK

Bakan Bayraktar’in savas
sebebiyle enerji tedarikinde
muhtemel gelismeleri goriistigi
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
Baskani Fatih Birol da son bir yil
icindeki bircok konusmasinda
‘kaynak cesitlendirme’ konusuna
dikkat cekti. Eneriji giivenligini
saglamanin tek yolunun petrol,
dogalgaz, niikleer yakit ve kritik
mineralleri miimkiin oldugunca ¢ok
farkh lilkeden tedarik etmek
oldugunu belirten Birol, “Tek bir
lilkeye bagimli olmak her zaman bir
risktir’ uyarisi yapti.

GUCLU iLETiM ALTYAPISI

Ote yandan, BOTAS’tan yapilan
aciklamada dogalgaz arzinin
kesintisiz ve giivenli sekilde
surdiiriilebilmesi amaciyla gerekli
tiim tedbirlerin alindigi belirtildi.
Aciklamada, “Kaynak cesitliligi, uzun
vadeli s6zlesmeler, giiclii iletim
altyapisi, depolama ve LNG
gazlastirma kapasitesi sayesinde
tilkemizin dogalgaz arz giivenliginde
ve tedarik zincirinde herhangi bir
risk bulunmamaktadir” denildi.
Uzmanlara gore eneriji giivenligi,
sadece arza ulasmak degil, ayni
zamanda fiyat istikrarina ve lojistik
surekliligi saglamaya bagl. Uretimin
belli bir cografyada yogunlasmasi da
lojistik risk olusturuyor. Bu
bakimdan hem iiriin olarak hem de
tedarik tilkesi olarak ‘cesitlendirme’
yapmak, riskin gerceklesmesi
halinde kriz yasamamak i¢in biiyiik
onem tasiyor. Petrol ve dogalgazda
alternatif tedarikci Ulkelerle
calismak, farkh boru hatlan kurmak,
LNG terminallerini ve depolama
kapasitesini gelistirmek, artik
tilkelerin ekonomik istikrari icin de
temel ihtiyaclar arasinda yer aliyor.
Turkiye Yuzyili’'ni enerjinin de ytizyili
yapmak icin kararlilikla calisan
Turkiye, coklu tedarik modeli ve ¢cok
noktada iiretim operasyonlariyla
enerji giivenligini saglama
kararlihgini ispat etti. Boylece
Turkiye, her yil listiine koyarak
kuvvetlendirdigi cesitlilik sayesinde
enerji stratejisinde 6rnek lilke oldu.

TICARET

En bliyuk LNG
musterisi Cin

Basra Korfezi'nde dogalgaz ve
LNG Ureten Katar, 6zellikle Asya
Ulkelerinin ana tedarikgisi.

Katar’'in Urettigi LNG’nin en biylk
alicisi Cin ve Hindistan, daha
sonra Tayvan ve Gliney Kore
geliyor. Teknoloji devlerinin
ardindan buyuk alici olan
Pakistan ise LNG ithalatinin
neredeyse tamamini Katar’dan
yapiyor. Kdrfezin disinda yer alan
Umman’daki kaynaklar ise
Hlrmiz Bogazi'nin disinda yer
aldigi savas sartlarindan
etkilenmeden piyasaya arz
edilebiliyor.

Gazlastirma
yatirimlari tuttu

Kiiresel LNG piyasasinda
ABD, en blyuk Uretici ve
ihracatcl. Tirkiye bununla
baglantili olarak, 2016 yilinda
enerji stratejisinde kritik bir karar
aldi. O yillarda ABD’den LNG
arzinin artacagini géren Tirkiye,
gazlastirma Unitelerine yatirm
yaparak bu kapasitesini 5 kat
artirdi. Paralelinde farkl
tedarikcilerden uzun vadeli alim
sOzlesmeleri yapildi. Karadeniz'de
kendi cikardigi gazla birlikte
‘cesitlendiriimis tedarik
portfdyline sahip’ bir gaz
ihracatgisi olan Tarkiye’nin ikisi
kara terminali, Ggl YUzer
Depolama ve Yeniden
Gazlastirma Unitesi (FSRU)
olmak (zere, toplam bes LNG
tesisi mevcut. Bu sekilde LNG
altyapisi, tiketimin zirveye ciktigi
kisin dahi konutlardaki gaz
talebinin tamamini karsilayacak
seviyede bulunuyor.

Mega depolama
tesisleri

Dogalgaz ve petrol arama ile
Uretme operasyonlarini
yogunlastiran Turkiye, mega
depolama yatinmlarini da artiryor.
Dogalgaz altyapisina ilave
yatinmlar yapiliyor. Bu sekilde
Tuz Goli’'ndeki depolama tesisinin
1.7 milyar metrekip olan
kapasitesi 2030’da 8.5 milyar
metrekiipe yikselecek. Silivri'deki
depolama tesisinin kapasitesi de
2028 yilinda 6 milyar metrekiipe
cikacak. Boylece yillik tiketimin
ylUzde 20-25’ine denk gelen bir
depolama kapasitesine ulasilacak.

Petrol tiiketiminin
yuzde 20’si

_ ABD Enerji Enformasyon
Idaresi’nin (EIA) verilerine gore,
Hirmlz Bogazi’ndan giinlik

20 milyon varil ham petrol ve petrol
UrlinU geciyor. Bu miktar kiresel
ham petrol tiketiminin yizde
20’sine denk geliyor.




TICARET
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GERI ODEMENIN

ABD’de ticaret
‘ ) politikas1 yeni bir
hukuki krize girdi.

Yiiksek Mahkeme, Donald
Trump’in acil ekonomik
yetkileri kullanarak
koydugu genis kapsaml1
gilimriik tarifelerinin
yasaya aykiri olduguna
hiikmetti. Kararin
ardindan Federal Temyiz
Mahkemesi de hiikiimetin
iade siirecini durdurma
talebini reddetti. Boylece
yiiz milyarlarca dolarlik
tarife gelirinin geri
0denmesinin onii agild.

BD'de ticaret politikasi, son

yillarin en biiytik hukuki ve

ekonomik tartismalarindan

biriyle kars1 karstya. Donald
Trump’in kiiresel 6lgekte uyguladig
guimriik tarifeleri, mahkeme kararlariyla
sarsilirken Washington’da “tarife ¢tkmaz1’
tartismasi devam ediyor.

ABD Yiiksek Mahkemesi'nin verdigi
kritik karar, Trump yonetiminin ticaret
stratejisinin temel dayanaklarindan birini
ortadan kaldirdi. Ancak ayni zamanda yeni
bir soruyu da gtindeme getirdi: ABD'nin
ticaret politikas1 bundan sonra nasil
sekillenecek?

YASAYA AYKIRI BULUNDU

ABD Yiiksek Mahkemesi, 20 Subat'ta
verdigi kararda Trump y6netiminin
Uluslararasi Acil Ekonomik Giigler Yasast
(IEEPA) kapsaminda uyguladig genis
kapsamli giimriik tarifelerinin hukuka
aykir1 olduguna hiikmetti. Mahkeme, bu
yasanin bagkana dogrudan tarife koyma
yetkisi vermedigini belirtti.

Kararda ayrica, ABD Anayasasi'mn
vergilendirme ve glimriik vergisi koyma
yetkisini agik bicimde Kongre’ye verdigi
vurgulandi. Yargiclar, bagkanin bu yetkiyi
tek tarafl olarak kullanamayacagina
dikkat ¢ekti.

Bu karar, Trump y&netiminin 6zellikle
2025'ten itibaren bircok iilkeye uyguladig:
genis kapsamli tarifelerin hukuki
temelini ortadan kaldirdi.

IADE SURECININ
ONU ACILDI

Yiiksek Mahkeme kararimin ardindan
ABD yonetimi iade siirecini geciktirmek
i¢in yeni bir girisimde bulundu. Adalet
Bakanligy, glimriik vergilerinin geri
6denmesinin son derece karmasgik
oldugunu savunarak mahkemeden
90 giinliik ek stire istedi.

Ancak ABD Federal Temyiz Mahkemesi
bu talebi reddetti. Boylece ithalatct
sirketlerin actig1 davalar kapsaminda
tarifelerin geri 6denmesine yonelik siirecin
baglamasinin 6nti agild1.

Uzmanlara gore bu karar, ABD tarihinde
esi benzeri goriilmemis biytikliikte bir
iade tartismasini glindeme getirebilir.

130 MILYAR DOLARLIK
TARIFE TARTISMASI

Trump y6netimi tarafindan uygulanan
tarifeler, son yillarda ABD hazinesine ciddi
gelir saglad1. Resmi verilere gore bu
tarifelerden elde edilen gelir, 130 milyar
dolarin tizerine ¢iktu.

Yiiksek Mahkeme karari sonrasinda ise
binlerce ithalatci sirket bu 6demelerin geri
verilmesi i¢in dava agti. Uluslararasi Ticaret
Mahkemesi'nde yaklasik 2 bin dava
acildig1 ve bagvurularin hizla arttig
belirtiliyor.

Uzmanlar, dava stireclerinin

f/ai,

i' ONU ACILDI
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tamamlanmasi halinde ABD hiikiimetinin
milyarlarca dolarlik geri 6deme ile karg1
kargiya kalabilecegini ifade ediyor.

YENi HAMLE YAPTI AMA

Mahkeme kararina ragmen Trump
yonetimi korumact ticaret politikasindan
geri adim atmis degil.

Kararin ardindan Bagkan Trump, bu kez
1974 Ticaret Yasasi'nin 122. maddesine
dayanarak tiim tilkelerden yapilan ithalata
gecici olarak ytizde 10 giimriik vergisi
getiren yeni bir kararname yayimladi.

Trump, daha sonra bu oran yiizde 15’e
yiikselttigini agikladi. Ancak bu yeni
diizenlemenin 6nemli bir sinirlamasi var.
Section 122 kapsaminda uygulanan
tarifeler en fazla 150 giin ytirtirliikte
kalabiliyor.

Bu nedenle Trump y6netimi
Oniimiizdeki aylarda yeni ticaret
sorusturmalari baslatarak farkl yasal
araclarla tarifeleri kalict hale getirmeye
caligabilir.

KURESEL TICARETTE
BELIRSIZLIK ARTIYOR

Uzmanlara gore mahkeme kararlar
sadece ABD i¢ hukukunu degil, kiiresel
ticaret dengelerini de etkiliyor.

Analistler, Trump y6netiminin
uyguladig: tarifelerin iptal edilmesinin kisa
vadede baz: ticaret engellerini
azaltabilecegini, ancak belirsizligin devam
ettigini belirtiyor.

Bazi ekonomistler ise sorunun sadece
tarifeler olmadigim vurguluyor. Stk
degisen ticaret politikalarmim yatirim
kararlarini zorlagtirdig: ve kiiresel tedarik
zincirlerinde ciddi dalgalanmalara yol
actigy ifade ediliyor.

ABD'de 6zellikle ithalatg girketler ve
lojistik sektoriinde faaliyet gosteren
firmalar, politikalarin sik degismesi
nedeniyle ciddi maliyetlerle kars: karsiya
kalabileceklerini belirtiyor.

MASADAKI OLASI
SENARYOLAR

Trump’in tarife politikast konusunda
Washington’da ti¢ temel senaryo
tartigiliyor.

Birinci senaryo, mahkemelerin nihai
kararlarmin ardindan ABD hiikiimetinin
milyarlarca dolarlik tarife gelirini geri
O0demesi. Bu durum federal biitce tizerinde
ciddi bir ytik yaratabilir.

Ikinci senaryo, Kongre'nin devreye
girerek yeni bir ticaret yasasi ¢ikarmasi ve
bagkanin tarife yetkisini yeniden
tanimlamasi. Bu adim, Trump y&netiminin
politikalarini hukuki agidan giiclendirebilir.

Ugiincii senaryo ise Trump yonetiminin
farkl ticaret yasalarimi kullanarak tarifeleri
fiilen stirdiirmesi. ABD’de ulusal giivenlik
veya haksiz ticaret uygulamalari
gerekgesiyle tarifelerin yeniden artirilmasi
ihtimali de masada bulunuyor.

WASHINGTON YENI BiR
TICARET STRATEJISI ARTYOR

ABD'de yasanan tarife tartismasi sadece
bir mahkeme karar1 meselesi degil. Bu
stire¢ ayni zamanda Washington’da
bagkanlik yetkileri ile Kongrenin ticaret
tizerindeki rolii arasinda yeni bir giig
tartismasim da giindeme getirdi.

Yiiksek Mahkeme karari, bagkanmin
ticaret politikalarinda sirsiz yetkiye sahip
olmadigini ortaya koyarken, Trump
yonetimi farkli yasal yollarla tarifeleri
stirdlirmeye caligiyor.

Sonug olarak ABD, hem i¢ hukukta
hem de kiiresel ticaret sisteminde yeni bir
doneme giriyor. Tarife savaglarinin nasil
sekillenecegi ise Washington’da alacak
siyasi ve hukuki kararlara bagh olacak.

DUNYA

arife
1
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denklemin i¢inde.
Bir yanda ithalatc1
sirketlerin milyarlarca
dolarlik geri 6deme
talepleri, diger yanda
Trump’in yeni tarifelerle
korumaci politikay1
siirdiirme plani var.
Analistler, bu durumun
kiiresel ticarette belirsizlik
yaratacagini ve
Washington’in yeni bir
hukuki ve ekonomik yol
haritas1 belirlemek zorunda
kalacagini soyliiyor.

CMACGM

Tarife politikasi bir nevi sandikta sinanacak

ABD’de 2026 ara secimleri Secimlerin ardindan olusacak yeni  yasandi. Bu nedenle 2026
3 Kasim 2026 Sali giinii yapilacak.  Kongre, 3 Ocak 2027°de secimleri Donald Trump
ABD federal yasasina gore baslayacak 120. Kongre yonetiminin son iki yili agcisindan
secimler her cift sayili yilda kasim déneminde gérev yapacak kritik goriliyor. Eger
ayinin ilk pazartesisinden sonraki Secime : Cumhuriyetgiler
sali glinii gerceklestiriliyor. Bu yaklasik sekiz ay Kongre’'de
nedenle tiim eyaletlerde ayni giin kaldi ve cogunlugu
sandik kurulacak. Cumhuriyetciler - _ kaybederse, Trump’in
Secimlerde Temsilciler hem Senato’da S R “ue, . licaret savaslarini
Meclisi’ndeki tiim 435 sandalye ile  hem Temsilciler | sems | | - - tirmandiran tarife
Sen_ato’dakl 3_:_3 normal ve 2 6zel Meclisi’nde - '.EJ - < - politikalari basta
secim olmak lizere toplam 35 cogunlugu elinde ' {i- - jii | e |1 olmak lizere bircok
sandalye yenilenecek. Bunun yani  bulunduruyor. Ancak ABD S|ya3| ekonomi adimi daha siki denetim
sira bircok eyalette valilikler, eyalet  tarihinde bagkanin partisinin ara ve sorusturmalarla karsi karsiya
meclisleri ve yerel yonetim secimlerde sandalye kaybetmesi kalabilir. On secim siireci ise
go6revleri dahil 40 binden fazla oldukca yaygin bir durum; son 22 eyaletlere gére mart basindan eyliil
pozisyon icin de oy kullanilacak. ara secimin 20’sinde bu tablo ortasina kadar devam edecek.
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HANNOVER
MESSE

MESSE 2026

Hannover - Almanya Destege Esas Tutar —————————————————

20 - 24 Nisan 2026 24 451 :,:; zm

Tiirkiye Milli istiraki
istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

DUNYANIN ONDE GELEN SANAYi VE TEKNOLOJi FUARI
HANNOVER MESSE’DE YERINiZzi ALIN!

HANNOVER MESSE 2026

« Diinyanin kokli ve yenilikci sanayi fuari

« 13 ihtisas salonunda yaklasik 215.000 m? sergileme alani
« 4.000'den fazla uluslararasi katiimci

« 150 farkli tilkeden 125.000 profesyonel ziyaretci

+ 2025 yilinda en bilyiik 4. katilimci lke; Tirkiye

+1992 yilindan itibaren istanbul Ticaret Odasi tarafindan

Tiirkiye Milli istirak Organizasyonun siirekli olarak gerceklestiriimesi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Trkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanlgi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin bilgilendirme

« Devlet destegine (DYS) iliskin dosya basvuru bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« Endiistriyel Tedarik ve Miihendislik Coziimleri; Yan Sanayi Katiim Bedeli (nakliye dahil) : 860 Euro/ m?

« Enerji ve Endiistriyel Altyapi Katihm Bedeli (nakliye haric) : 800 Euro/ m?

« Otomasyon Sistemleri ve Bilesenleri; Akiskan Glict, Hidrolik, Pnomatik

« Endiistriyel Yazilim; lloT, Bulut Sistemleri, IT/OT Glivenligi Hizmet ihracatina iliskin Paket Katilim Bedeli:

3.200 Euro / Masa Diizeni Stant Paketi

« Arastirma ve Teknoloji Transferi — Start Ups
Sibel Tayanc Kevser Mercan Levent Cakir Tanju Ozbay
0212455611 0212 455 6112 0212 45562 39 0212 4554773
> ISTANBUL 0530 664 86 18 0532 714 83 50 0539 455 52 66 05399315124
TICARET sibel.tayanc@ito.org.tr ~ kevser.mercan@ito.org.tr  levent.cakir@ito.org.tr tanju.ozbay@ito.org.tr
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Kﬁresel]egmeden
bolgesellesmeye
gecis, sadece
ticaretin yOniinii
degil, sermayenin
giivenli liman
tercihini de
degistiriyor.

Tedarik zincirlerini
yeniden kuran,
regiilasyon ve
yaptirim riskini
fiyatlayan sirketler,
iiretimi pazara
yaklagtirirken
finansal yatirimcilar
portfoylerini
jeopolitik blok
mantigryla yeniden
dagitiyor.

Yatirim gociiniin rotasi ¢esitleniyor

EOPOLITIK
gerilimlerin
ytiikselmesi ve
korumaciligin giig
kazanmastyla ‘yatirim
gocli’ de degisiyor. Bir
yandan hisse ve tahvil gibi
varliklarda huzli gikiglarla gekillenen
portfoy kaymalari, diger yanda
yaptirim veya el koyma endisesiyle
servetin tilke digina taginmasi ve
nihayetinde tiretimin ana pazarlara
yakin tilkelere kaydirilmasi, yatirrmet
goctiniin degisimini ortaya koyuyor.
EY-Parthenon’un 2026 Jeostratejik
Goritintim ¢alismasi, bu degisimin
yatirim kararlarinda mali gostergelerin
yaru sira giivenlik ve siyasi risk
bagliklarinin 6ne ¢iktigini gosterdi.
Rapora gore belirsizlikler yatirrmer
gociinii daha da hizlandirabilir ve
Ttirkiye bu akistan pay alabilir.

UC KANALLI HAREKET

[3

SORKUN

Ekonomist Prof. Dr. Berna Balc 1zgi,

yatirima gogtiniin artik yalnizca
getiriyi degil, ‘hayatta
kalma’ refleksini de
iceren ¢ok kanalli
bir harekete
doniistiiglini
soyledi. Dog. Dr.
Izgi, bu nedenle At
Ttirkiye'nin bu Prof. Dr. Berna
doénemde sicak Balci Izgi
para ile dogrudan yatirmmu ayrigtiran
bir politika setine ihtiyaci olduguna
dikkat cekti.

Prof. Dr. Izgi, bolgesellesme ve
jeopolitik risk artistmin yatirimer
goclinii ti¢ hat tizerinden tetikledigini
belirterek, ilk kanalda finansal
piyasalardaki yon degisimine dikkat
cekerek, sunlari sdyledi: “Bu siirecte
yatirimer davranist da degisiyor. Tk
olarak hisse senedi, tahvil gibi finansal

varliklarin elden ¢ikarilmasidir.
Giivenli liman araysi altin, glimiis ve
gelismis tilke tahvillerini 6ne ¢ikartyor.
Biiytik yatirimar kiiresel bir endeks
yerine jeopolitik bloklara (ornegin
Dogu ve Bat1 Blogu vb.) gore portfoy
dagilim1 yapiyor. Ikinci hat ise daha
‘korunma’ odakl. Yerli yatirimer
uluslararasi yaptirimlar veya olasi
risklere karg1 nakit tutma ve
varliklarin tilke disina ¢ikarma
egilimine giriyor. Burada gogiin
motivasyonu getiriden ¢ok gtivenlik.
Sermaye kar odakli degil, hayatta
kalma odakli gi¢ ediyor. Ugtincii
hat ise reel sektore uzantyor. Uretimin
ana pazara yakin cografyalara
tasinmasiyla yatirimlarin ‘siyasi
miittefik’ tilkelere yonelmesi, yatirrm
gogtiniin yalnizca para hareketi degil,
sirketlerin cografi yeniden yapilanmasi
anlamina geliyor.”

KISA VADEDE DOViz,
UZUN VADEDE
KIRILGANLIK

Yatirimer gocii ev sahibi tilkelerde
ilk etapta d6viz girigini artirip ig talebe
ivme kazandirabiliyor. Ancak Dog. Dr.
Izgi, bu goriintiiniin yarltici
olabilecegini, fiyat balonu ve kirilgan
sermaye riskinin hizla
biiyiiyebilecegini vurguladi.

Izgi, denge igin temel ayrimin ‘sicak
para’ ile ‘dogrudan yatirim” arasinda
yapilmasi gerektigini belirterek, soyle
devam etti: “Bu dengeyi kurmak icin
kisa vadeli d6viz girisi ile uzun vadeli
dogrudan yatirimu (FDI) birbirinden
ayiran politikalar izlenmeli. Konut
alimiyla sinuirh bir akis sosyal maliyet
tiretebilir. Aktarim yoluyla yatirimin
stratejik sektorlere, teknoloji fonlarma
ve girisim sermayesine kanalize
edilmesi gerek. Halkin barmma
imkanlarmi artirmak igin

metropollerde bolgesel kota ve
vergilendirme gibi araclar giindeme
gelebilir. Bu sayede fiyat siskinligi
daha kontrollii y6netilebilir.”

DENETIMLER SIKI

Kiiresel dlgekte CRS/ AML gibi
denetimlerin sertlestigini hatirlatan
Izgl, yatirim ¢ekme stratejisinde de
yeni bir déneme girildigini s6yledi.
Izgi, baz1 tilkelerde varlik kaynag
dogrulamasmin gtiglendirildigini,

paranin nereden geldiginin bagimsiz
denetimle kontrol edildigini belirtti. Bu
cercevede Izgi, ‘kolay program’
yaklagiminin kisa vadeli bir cazibe
yaratabilecegini; ancak kalicilik ve
itibar agisindan “nitelikli yatirimet
se¢iminin’ daha siirdiirtilebilir
oldugunu vurgulads. Izgi'nin uyarist
net: “Denetimi gevseterek yatirrmai
cekmeye ¢alismak, tilkeyi kiiresel
finansal sistemin digina itebilecek
riskler dogurabilir.”

Yatirnmci nelere dikkat ediyor?

Marmara Universitesi
Basin Ekonomisi ve
Isletmeciligi Ana Bilim Dali
Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Sevket Sayilgan,
uluslararasi yatirm
kararlarinda en kritik
belirleyicilerden birinin
hukuk sisteminin
giivenilirligi ve
6ngoriilebilirligi oldugunu
soyledi.

Dogc. Dr. Sayilgan, yabanci

yatirnmcilarin en cok dikkat ettigi

hukuki géstergeleri sdyle
ozetledi: “Sézlesme
uygulanabilirligi, tahkim

Miinih - Almanya
23 - 25 Haziran 2026

Tiirkiye Milli istiraki

INTERSOLAR EUROPE 2026

~ Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« BIPV - Binalara gre ¢oziiml « ikiiml

« PV - Fotovoltaik Uriinler « invertor

« ICT ve PV Yaziimlan

« Enerjide Bilgi ve iletisim
Teknolojileri, Yazilm

lirme ve S

« Enerji Sektoriiniin tiim
malzeme ve bilesenleri
« Fotovoltaik Giines Pilleri

TURKIYE’NiN GUNESI DUNYANIN ENERJISi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

NEDEN THE SMARTER E EUROPE - INTERSOLAR EUROPE ?

« Avrupa'nin Enerji Fuari The Smarter E Europe kapsaminda
"Gunes Enerjisi" sektorl temsilcilerine ulagim imkani
« 19 salonda toplam 206.000 m? sergileme alani
« 57 llkeden 2737 uluslararasi katiimci
+107.000'den fazla profesyonel ziyaretgi
« Enerji sektortindeki gelismelerin yerinde incelemesi
« Uluslararasi glines enerjisi profesyonelleri ile, bulusma ve isbirligi kurma firsati

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« A5 ve C4 Salonlari - Intersolar Europe: PV invertorler, PV sistem saglayicilari,
PV distribltorleri, PV Urlinler, PV hizmetleri, Solar Isi Teknolojileri

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin, nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuarin websayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli Istirak Brosiiri’'nde firma bilgilerinin yayimlanmasi
« Fuar siiresinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

L =

Doc. Dr.
Sevket Sayilgan

siireclerinin etkinligi,
diizenleyici kurumlarin
bagimsizlig: en
o6nemli faktorler. Bir
yatirnmin geri déniis
siiresi genellikle
10-20 yil arasinda
oldugu icin
yatirnmcilar riskini
minimize etmek ister.
Yatirinm sézlesmelerinin
uluslararasi tahkim glivencesi,
diizenleyici kurumlarin seffafligi,
kamu politikalarinin istikrarh
uygulanmasi kiiresel yatirimci
acisindan en giiclii gliiven
sinyalidir.”

KATILIM BiLGisSi
Katihm bedeli - 750 Euro / m?
Minumum stantalani . 12 12
Alisan Cavaz Esra Yilmaz
) ISTANBUL 0212 455 64 14 0212 455 65 10
TICARET 0531602 77 31 0530 874 89 73

alisan.cavaz@ito.org.tr

esra.yilmaz@ito.org.tr
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TICARET

B YENi KUSAK

Fatih OKTAY

~ Venezuela ve
T

Iran-Cin’in tutumu

Venezuela, simdi Iran... Cin’in
stratejik ortaklik anlasmasi olan,
ABD'nin yaptirimlarina karsin
petrol alimy, finansman,
yatirimlarla ayakta kalmalarimi
sagladigi iki tilke. Cin, her iki
tilkeye de ABD'nin saldirilarina
kars1 koymalaria yardim edecek
destekler, saldirilar olduktan
sonra da gtiglii tepkiler vermedi.
Bunu nasil anlamali.

fatih@fatihoktay.com

Cin’in 6ncelikleri

Cin Komitinist Partisi'nin bir
numarali 6nceligini iilkenin
ekonomik, teknolojik ve bunlara
bagl olarak askeri gelisimi
olusturuyor. Bu dogrultuda parti
anayasa dokiimanina giren hedef,
Cin Halk Cumhuriyeti'nin 100.
kurulus yildéntimtinde tilkenin
ekonomik, teknolojik, askeri agidan
bir diinya lideri olmasi. Bir ara
hedef olarak da 2035 yilinda tilke
kisi bagina GSYH’sinin 20 bin ABD
dolarinin tizerine ¢ikmasi. Cin’de
bu tiir hedeflerin tutturulmas: parti
igin bir mesruiyet meselesi. Ulke
yOnetiminin iceride veya disarida
neyi yapip yapmadig biiytik
Slciide bu hedeflere ve tilke
glivenligine etkilerine bagh
bulunuyor.

Venezuela ve Iran’in 6nemi

Cin’in her iki tilke ile de stratejik
isbirligi anlasmasi var. Cin, petrolde
yiizde 70 diga bagimli ve Venezuela
ithalatinin ytizde 4, Iran ytizde 10
dolayinda bir boliimiinti saglhyor.
ABD miidahalelerinin petrol
akisinda gegici veya kalic
aksamalara yol agmasi, Rusya
basta ¢ok gesitli kaynaklardan alim
yapan Cin’in ekonomik hedefleri
agisindan bir sorun olusturmuyor.
Cin’in iki tilkeye sagladig1
finansman, yaptig§1 dogrudan
yatirimlar ve ihracat da tilke
toplamlari icinde 6nemli yer
tutmuyor. Iki iilkedeki gelismeler
Cin i¢in dogrudan bir giivenlik
riski de getirmiyor. Bu durumda
Cin’in Venezuela ve Iran icin
ekonomik gelismesini olumsuz
etkileyecek siirtlismelere girmesi
beklenmeyecek bir gelisme olurdu.

Cin’in giiciiniin sinirlar1

Bu iki tilkedeki gelismeler
ekonomik hedefleri ve giivenligi
agisindan énemli olsaydi da Cin
ABD ile askeri stirtiismeye
gidebilecek politikalardan uzak
durmayn tercih edecekti. Cin’in
askeri alandaki hazirligy,
bolgesindeki bir savasta galip
gelmeye yonelik. ABD'li yetkililerin
de artik agikga belirttigi gibi Cin’in
ABD ile etrafindaki bir savasta,
iisleri, ugak gemilerini, uydular1
vuracak silahlar1 ve bunlar: biiytik
hacimlerde tiretme kapasitesi
nedeniyle galip gelme olasilig1
¢ok yiiksek. Ancak Cin’e uzak
bolgelerdeki bir catisma icin

durum boyle degil.

Trump faktorii

Yeni Trump ydnetimi ise Cin'e
karsi sert politikalarla basladz.
Ancak Cin’in nadir toprak
elementleri kartin1 oynamasindan
sonra iki tilke arasinda bir
yumusama oldu, Cin’e uygulanan
ek gtimriik vergileri ABD’ni baz1
miittefiklerinden diisiik diizeye
indi, yeni ek gtimriik vergisi ve
teknoloji ihrag kisitlamast
girisimleri durduruldu, Tayvan’'a
silah satisinin uygulamasi ertelendi.
Cin, Trump y&netiminin kalan
iki yilinda iligkilerdeki bu
yumusamay siirdiirmek, hatta
daha da ilerletmeyi ekonomik ve
teknolojik hedefleri agisindan
tercih ediyor, bu gidisi bozacak
politikalardan kaginiyor.

Cin’in politikasini Trump’in
ABD’ye verdigi zararlara engel
olmamak olarak da
yorumlayabiliriz.




TICARET
Sanayide yeni doniisiim  (EEEES

Kacir, Tiirkiye’yi, Avrupa’nin aliminyum
uretim Ussii konumuna tasima hedefiyle

sektoriin rekabet giiciinii artiracak, ihracatini
ivmelendirecek adimlar arttiklarini séyledi.

[ X ) [ [ [
Kacir, “Kiiresel trendler, 6niimiizdeki siirecte
metal sanayinin kéklii degisimlerin esiginde
oldugunu bizlere gdsteriyor. Siirdiiriilebilirlik,

stireklilik, dijital dontisiim ve yesil iiretim;
sektérde uzun vadeli basarinin anahtari.
E .. . . . . g s . . Hedefimiz; bu doniisiimii, daha yiiksek
nerji, otomotiv, havacilik ve savunma sanayinin vazgecilmez girdisi olan aliiminyum, kiiresel katma deger ve nitelikli istihdam tireten bir
doniisiimlerle yerini saglamlastiriyor. Elektrikli araclarin yayginlasmasiyla talep hizla artarken; havacilik ve sanayi hamlesine cevirmektir. Yesil doniigiim

savunmadaki atilimlar, nitelikli aliiminyum iiretimiyle yiiksek katma deger olusturma firsat1 sagliyor. gl iiLuC el g il
surdurtilebilir, verimli ve cevreci bir tiretim

ADEM ORHUN profil tercih ediliyor. ; altyapisi kurmak, tercihten Gte bir
En cok bilinen alanlardan biri olan elektrik zorunlulugu ifade ediyor” dedi.
ONUTTAN otomobile, altyapidan hatlarinda da altiminyum kullamliyor.

havaciliga kadar bir¢ok alanda Bakirdan gok daha ucuz olan altiminyumun
kullanilan aliiminyum, gelecegin kullanimy, sehirlesmenin ve elektrifikasyonun
yiikselen emtiasmndan biri olacak. artmastyla daha da yaygilasacak.
Sanayide siradan bir hammadde olmaktan FLEKTRIKLI OTOMOBIL
Oteye gegen altiminyum, enerjiden
savunmaya, teknolojiden yesil déniigtime Standart bir otomobilde 150-200 kg
kadar pek cok alanda stratejik yapi tasi olarak  aliiminyum kullaniliyor. Elektrikli araglarda
6nemini artiracak. Aliiminyum talebi, ise bu miktar yaklasik 50 kg daha fazla.
dontigen sektorlerin ihtiyaclarina, yeni 2030 yilinda arag basma ortalama 250 kg
regiilasyonlara ve enerji tedarik altiminyum kullanilmast bekleniyor.
zincirlerindeki soklara gore sekillenecek. Havacilikta ise aliiminyum hayati 6neme

Talep artisindaki ilk dalganin, Rusya’ya sahip bir malzeme. Dar gévde ugaklarda
uygulanan yaptirimlar sebebiyle yasanacagt ~ ucagmn bos agirhiginin yiizde 50-70'i
ongoriilityor. Londra Metal Borsasi (LMB), altiminyumdan olusuyor. Bir yolcu ugaginda
gectigimiz glinlerde Avrupa’daki depolarma  25-50 ton altiminyum kullarulabiliyor. Genis
Rus altiminyumunun girisini kisitlayan yeni ~ gévde ucaklarda kompozit malzeme

diizenlemeyi yiirtirltige koydu. Avrupa kullaniminin artmast sebebiyle bu oran ytizde
Birligi de Rusya’dan dogalgaz alimin 20'ler civarinda. Askeri ucaklarda ise
2027'de sonlandirma planina paralel bir mukavemet ve detaylarda kolay isleme
karar1 altiminyum igin ald1. 31 Aralik imkan1 sebebiyle altiminyum ve altiminyum
2026’dan itibaren Rusya f 2 alagim kullanim yiizde 70'in
mengeli altiminyumun tizerine ¢ikabiliyor. ..
girisi yasaklanacak. AB, 2050 TAHMINLERI Sadece hammadde degil yapi tag! _
Ukrayna Savagt dncesinde L . .
birincil aliiminyum Aliiminyum, cevherden _Aliminyumda cevherden yapilan yatirim sayesinde yillik doniigiime kadar pek ¢ok alanin
ihtiyacinin yiizde 15'ten {iretime oranla cok diisiik blr_!nc_ll tretim yapan Etl_ : §00 milyon dol:f_lrl_lk |t_halat da stratejik yapi tasi. Had_deh.'?m(:z
fazlasini Rusya’dan enerjiyle geri déntistiiriilebilir Aliminyum, bu alandaki talebin onlenecek. Tesisin bir yil sonra yatiimimiz, Ar-Ge projelerimiz
karsiliyordu. Endiistriyel ‘ ™ bir malzeme oldugu icin onemli bir kismini karsiliyor. acilacagini kaydeden Eti ve yesil enerji hamlelerimizle
faaliyetlerini ve savunma B ™ mevcut iirtinler kullanim 3104 I, L) ALy (] 1L I I IR e T L
sanayi tiretimini artirmaya caligan siiresinin dolmasmin ardmdan tekrar Seydigehir’de sicak ve \ N‘I‘ud_t_lru_ Mehmet Arkan,  onimizdeki yillarda daha
Avriipa’nm bu acst kapatmak icin veni navive kazandirthvor. Ancak E soguk hadde driinlerinin ) Aliminyum yalnizca yuksek katma deger, daha gucli
p Glg1 kap Gn y Sanayly€ kazandirtilyor. Ancax turopean iiretilecegi bir tesis icin A bir sanayi girdisi rekabet ve daha siirdiiriilebilir
kaynaklar bulmasi gerekecek. Aluminium’un raporuna gore dtinya yeni d6kiimhane L 2, degil; savunmadan bir sanayi yapisi yaratacagina
YUKSEK KATMA genelinde blm}Cﬂ aliiminyum talebi 2050 kuruyor. Yassi -. % enerjiye, ileri inaniyoruz” diyerek, alliminyum
DEGERLI ALANLAR yilina kadar ytizde 50 artgra_k 110 milyon tona altiminyum diriinleri icin teknolojiden yesil sektoriiniin 6nemine isaret etti.
yaklasacak. Buna otomotiv, insaat ve ambalaj Mehmet Arkan
Yiiksek katma degerli ve hassas sektorleri neden olacak. Fakat mevcuttaki
miihendislik gerektiren sektorlerde hurda altiminyuma olan talep daha hizl
altiminyum vazgecilmez bir malzeme. biiytiyecek. AB'nin Yesil Doniistimle ilgili
Yiiksek mukavemetli aliiminyum alagimlar;, 2030 hedefleri sebebiyle hurda (ikincil)
havacilik ve uzay sanayinde kritik rol aliiminyuma talebin de birkag yil igcinde Z E PS 2 0 2 6
oynuyor. Ugaklarda hafiflik ve dayanim ytizde 40-50 artmasi bekleniyor. i
saﬁllayan aliiminyum, uydularda da uzay {KINCIL URUN GELISECEK Zenica - Bosna Hersek
sartlardaki asir1 sicaklik degisimlerine ve . B
radyasyona dayaniklilik AT o Sektorle ilgili kurumlarmn Hizmet, ?anayli Ticaret ve Yatinm
icin ¢6ztim oluyor. v 5’ ™~ raporlarina gore sifir karbon 2-5 EY||J| 2026
Tiirkiye'nin yiiksek katma . icin ytirtrliige giren Avrupa o e
degerli ihracatinda 6ne Birliggumrdga I%Harbon F Torkiye Milli Istiraki ve
cikan insansiz hava Diizenleme Mekanizmasi :k'h Gorlu .?m e grog O -
araglarinin govdelerinde de % (SKDM) uygulamalari stanbul Ticaret Oces/ Orof 2y
altiminyum kullaniliyor. sebebiyle ¢ok ytiksek enerji
Savunma sanayinde de harcanarak cevherden
araclarin hareket tiretilen birincil altiiminyum ;
kabiliyetini kisitlamadan ticareti zorlasacak, geri [ Bosna Hersek'e Ihracat Avantajlari
balistik koruma 1n ozel ; ¥ donugiurulmug veya ye§ﬂ . Konum AB iilkelerine birkag saat uzakdikta Bankacilik Sistemi Uluslararasi standartlara uygun dijitallesmis,
alastmli aliiminyum = enerjiyle tiretilen temiz ikincil GenigPazarlora | Tirkiye dahil bircok ke fle Serbest istikrarl bankacilik sektorii
levhalar kullanulabiliyor. Ayrica giidtiimlii tiretim pazari biiytiyecek. Yaklagik 120-130 Glimriiksiiz Ulagim | Ticaret Anlasmasi Avantaih Vergi Sistemi T S ——
mithimmatin dig kabugunun imalatinda da yillik bir gegmisi olan endiistriyel altiminyum Bosna Hersekiin | Gida :671milyon ABD Dolar ai o
islenmesi kolay olan bu metal tercih ediliyor. ~ tiretim tarihi boyunca diinya genelinde imal ithalat Potansiyeli | Eczacilik triinleri - 405 milyon ABD Dolar Y™ Programisn z:j::;:ifggﬁ';:ﬂmg;m:fg
3 edilmis altiminyumun ytizde 75'inin halen Boktkdmakine: 248 milyon ARD Dol . o
e o g g e Sl
y z Plastikten mamul tiriinler 91 milyon ABD Dolar m sat !
ve artan riskler sebebiyle Avrupa bagta olmak  enerji tiretimi yayginlasirken, hurda metal Temizik malzemeleri  :84 m:;on ABD Dolar  Yagam Kalitesi ve Gilven | Tiirkiye ile tarihi ve sosyal baglar, kalitel
tizere birgok iilkede askeri ugaklarmn ve toplama ve geri dontisiim operasyonlari icin yagam still ve giivenii sosyal hayat

insansiz hava araglarinin tiretiminin artacagi ~ yatirmmlarin da artmasi bekleniyor.
ongortiliiyor. Buna paralel aliiminyuma olan ~ Dolaystyla elektrik telinden otomobil
talebin de artmasi bekleniyor. govdesine, ev esyasindan insansiz hava

Altiminyum kullamimimnin arttigy diger bir ~ araglarina kadar bir¢ok kullanim alani olan BALKAN LAR_,_ BO-SNA H ERS_E K-VE A:B ULKELER'NE IHRACATIN ADRESI
alan ise giines enerji panelleri. Panel altiminyum, ilgili diger sektorlere de ZEPS 2026 TURKIYE MiLLi iSTIRAKi VE iKiLi GORUSMELER PROGRAMI
gerceveleri aliminyumdan yapilirken, cati genisleme alani olusturacak.
tistii giines enerji santrallerinde (GES) ve
glines tarlalarinda panellerin yerlegtirildigi . . .
iskelette, paslanma dayanimu igin altiminyum Yerel kalkinma Icin ZEPS 2026 ve Katihm Bedeline Dahil Hizmetler

yat"‘l m gag risi ;gfgﬁiggfnm'} ?ﬁ?ﬁu lljlllllg;rrla'gklj mkgglé E}g{gﬂ L?raﬁgi, 2024 yilindan itibaren istanbul Ticaret Odas! organizasyonu ile

« Sektorel yerlesim ve her kathmcrya en az 20 potansiyel alici firma ile ikili goriisme organizasyonu i

« Saraybosna - Zenica, Zenica — Saraybosna transferleri

+ Stant ingaat, dekorasyonu Destege

+ Nakliye ve giimriik hizmetieri Esas Tutar
+ Fuarda lletisim, ikram, internet hizmetleri 10.550TL /m
« Fuar web sitesinde, Tlrkiye milli istiraki brosrli ve QR’ da firmalann yayinlanmasi

+ Bosna Hersek bilgilendirme semineri ve aksam yemegi 1 i
« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatg) Bidigl tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

S PR I . Yerel Kalkinma Hamlesi dahilinde,
T_u "k_'Ye nm_ ted?"k bazi illerde yapilacak alliminyum
zincirindeki yeri yatinmlarina 6zel tesvikler saglanacak.
Cankin: Alagimli Dokiim ve Sicak
Dévme Parcalar Uretimi (pik, sfero, celik,
bronz, aliiminyum, krom, bi-metal/Cr-Mo
alasiml dékumler, saft, poyra, disli,
mafsal gibi sicak dévme parcalar vb.)
Diyarbakir: Aliiminyumdan Katma
Degerli Urtinler Uretimi (icecek kutulari,
hazir gida kaplari, aliminyum folyo ve
laminasyonlu ambalajlar vb.) .
Sivas: Ulagim Aragclari Imalati Igin

o S Dokum Parca Uretimi (pik, sfero, celik,
Enerll stresi VUksek bronz, aliiminyum, krom, bi-metal/Cr-Mo

Boksit cevherinden metal iiretimi alagimh q<'j_k0mler, §aft, poyra, disli
yilksek miktarda enerji gerektiriyor. i) Qe A ot BEL LI [T )
Birincil iretimde hem yiiksek isiya hem de - K.“‘.a'.‘Vai Tekn|I§ Seramik Uru.nlen
elektrik enerjisine ihtiya¢ duyuluyor. Orta Uf__e“f"' (|Ie:r| seram|kl _malzemele_r_l,
Dogu’daki savas sebebiyle enerji tedarik alum_lna,_zwkonyg, S"'SY“’?“ k__ar"bur Yb')
problemlerinin yeniden arttigi bir donemde Bilecik: Teknik Seramik Urtinleri

aliiminyum enduistrisine enerji bulmak Uf__e“f“' (|Igr| seram|kl _malzemele_r_l,
daha stresli bir konu haline geldi. aliimina, zirkonya, silisyum karbur vb.)

Diinyanin 14. biiytik aliminyum
driinleri ihracatcisi olan Tirkiye,
aliminyum cubuk ve profil ihracatinda
diinyada tigiincii, Avrupa’da ikinci sirada.
Yillk 500 bin ton iiretim ve 3 milyon ton
isleme kapasitesi olan sektor, kiiresel
tedarik zincirlerinde 6nemli bir pozisyona
sahip. Aliiminyum (iriinleri ihracatinda kg
basina deger ise 4.5 dolar seviyesinde.

" Katihm Bilgisi )
« Katilm Bedeli : 350 Euro / m?

Yesim Yildiz Tanju Ozbay Ataberk Unlii Anesa Kiilekci Aylin Odabas

\l‘\y ISTANBUL | on2ssseits 0212 455 47 73 0212 455 6108 0212 455 6118 0533 959 30 57
=14 TICARET 0530962 0139 0539 9315124 0538 233 1167 anesakulekci@ito.orgr  aylin.odabas@ito.org.tr
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Bu iilkenin gelecegi dogru soruyu
soran genglerin omuzlarindadir

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, italik dergisine verdigi
roportajda, iiniversitenin yalnizca diploma veren bir kurum olmadigini
vurguladi. Genglere siirekli aragtirmalarini, sorgulamalarini ve ahlaki
merkeze almalarini tavsiye eden Prof. Dr. Bolat, “Bu iilkenin gelecegi,
dogru soruyu sorup ¢dziim iiretebilen genclerin omuzlarindadir” dedi.

ERTAN ERYILMAZ

®_STANBUL Ticaret Universitesi’nin
yayni Italik dergisine konugan
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
egitim anlayisina iliskin
degerlendirmelerde bulundu. Prof. Dr.
Bolat, iniversitenin {talik dergisine
verdigi réportajda, egitimin yalnizca
meslek edinme siireci olmadigimni,
diistinme disiplini kazandiran bir hayat
hazirhigi oldugunu vurguladi.

Istanbul Ticaret Universitesi'ni is
diinyasi ile akademiyi bulusturan bir
egitim ortami olarak degerlendiren Prof.
Dr. Omer Bolat, “Universiteyi yalniz
diploma veren degil, diistince disiplini
kazandiran bir mektep olarak
goriiyorum. Amfide gayretim,
ogrencinin sadece not almasi degil,
meseleyi kavramasiydi. Soru sormasini,
veriye dayali diisiinmesini ve mukayese
etmesini tesvik etmek gerekir. Clinkii
tiniversite gencin zihninde ufuk agan
yerdir” dedi.

Akademisyenligin bir meslekten &te
sorumluluk tasidigini ifade eden Prof.
Dr. Bolat, “Akademisyenlik elbette bir
meslektir ama daha 6nemlisi, genglerin
zihnine bir ‘mesele’ ekme sanatidir.
Ogrencide hakikat arama, ahlaki ve
sorumluluk bilinci insa etmek gerekir”

diye konustu.
ARASTIRMACI OLUN

Genglere stirekli arastirmay tavsiye
eden Prof. Dr. Bolat, bilgi caginda
sorgulayan birey olmanin 6énemini soyle
anlatt: “Arastirmayan insan bagkalarimin
trettigi bilgiyle yetinir; arastiran insan
kendi akliyla tartar ve saglam sonuca
varir. Ogrenciler bilginin kaynagini,
verinin dogrulugunu, hukukun
mantigini ve ekonominin isleyisini
aragtirmali. Pesine diisiilecek sey en hizli
sonug degil, en dogru yontem olmali. Bu
tilkenin gelecegi, dogru soruyu sorup
¢Oziim iiretebilen genglerin
omuzlarindadir.”

AKADEMI VE iS DUNYASI
BIRBIRINI BESLIYOR

Akademiyi ve piyasay1 iki ayr1 alan
degil, birbirini tamamlayan bir biitiin
olarak nitelendiren Prof. Dr. Bolat,

“Is diinyasi sahay1 ve uygulamanin
zorluklarin gosterir; akademi ise analiz
etmeyi ve sistematik diistinmeyi 6gretir.
Zamanu disiplinle yonetir ve okumay1
hayatin asli parcasi goriirseniz bu denge
kurulabilir” diye konustu.

Bu yaklagimin dgrenciler igin de
o6nemli oldugunu vurgulayan Prof. Dr.
Bolat, tiniversitenin teoriyi uygulamayla

birlestiren egitim modelinin gengleri
hayata hazirladigini belirtti.

TiCARET AHLAKIN
AYNASIDIR

“Ticaret, yalnizca ekonomik faaliyet
degil” diyen Prof. Dr. Omer Bolat,
genglere is hayatina bakis konusunda su
cergeveyi cizdi: “Ticaret, bir toplumun
ahlakini ve giiven diizeyini gosteren
aynadir. Helal kazang, kul hakkina
riayet, dlgii ve tartida dogruluk esastir.
Giiglii ekonomi, ancak giiglii ahlak
zemini tizerinde kalic1 olur. Rekabet dahi
bir hukuk ve ahlak cercevesinde
yiriitiilmeli. Giiven, ekonomik hayatin
en biiyiik sermayesi.”

Basari gecici ama gtiven kalicidir

Bakan Omer Bolat,
réportajin sonunda
oégrencilere dogrudan

seslenerek su

tavsiyelerde bulundu:

“Kendinizi surekli

gelistirin; dil 6grenin,
dijital okuryazarliginizi
artirin. Ahlaki merkeze
alin; basari gecici ama
giiven kalicidir. Uretin ve
tilkenize faydali olun.
Diinyayi takip eden ama

kéklerinden kopmayan
gencler Tirkiye’nin en
biiylik guciduar.”

Prof. Dr. Bolat, gayret
eden ve dogru yolda
yiiriiyen genclerin
mutlaka karsilik
bulacagini vurgulayarak,
tiniversite yillarinin
hayatin yéniinii
belirleyen en kritik
dénemlerden biri
oldugunun altini ¢izdi.

Endiistriyel tasarim

00 v

Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi Endiistriyel
Tasarim Boliimii
ogrencileri Ayse Caliskan
ve Cengiz Coban,
gelistirdikleri SAFELINE
ve DRYAD projeleriyle
IMMIB 2025 Endiistriyel
Tasarim Yarismasi'nda
ayni kategoride birincilik
ve ikincilik 6diilii kazanda.

ISTANBUL Maden ve Metaller
Thracatgi Birlikleri (IMMIB)
tarafindan diizenlenen IMMIB
2025 Endiistriyel Tasarim
Yarismast'nin 6diil toreni,

12 Subat 2026 tarihinde
gerceklestirildi. ‘Ongoriilemeyen
Durumlar I¢in Yaratica Coztimler
ve Tasarimlar’ temasiyla
diizenlenen yarisma, Ttirkiye
genelinden ¢ok sayida tasarimcry1
ve projeyi bir araya getirdi. Thracat
potansiyelini artiracak katma
degerli ve yenilik¢i tasarim
¢Oztimlerini tesvik etmeyi
amaclayan yarisma, geng
tasarimailarin yaratia fikirlerini
profesyonel platformda goriiniir
kilmasma imkan tamdi.

ogrencilerinden c¢ifte odiil

L NOIQHOD

Eminonii’'nde

tiniversitelerin
Ingilizce Hazirlik
Okullarinda gorev
yapan Ogretim

gerceklestirildi. Farkli

Odiil trenine; IMMIB
yOneticileri, jtiri tiyeleri, sektor
temsilcileri, akademisyenler ve
yarigmacilar katildi. Istanbul
Ticaret Universitesi Endiistriyel
Tasarmm Boliimii dgrencileri Ayse
Caligkan ve Cengiz Coban,
IMMIB 2025 Endyistriyel Tasarmm
Yarismasi'nda ‘Plastikten
Mamuller’ kategorisinde birincilik
ve ikincilik ddiillerini kazanarak
tiniversiteyi ulusal dlgekte
basariyla temsil etti.

Ayse Caliskan, bitirme
projesi SAFELINE ile birincilik
odiiltine, Cengiz Coban ise proje
dersi igin gelistirdigi DRYAD adh
tiriiniiyle ayn1 kategoride ikincilik
odiiltine layik gorildii.

Ogrencilerin elde ettigi bagar,
Endjistriyel Tasarim Boliimii'niin

uygulama temelli egitim
yaklagiminin ve proje gelistirme
stirecindeki akademik rehberligin
onemli bir ¢iktis1 niteligini tastyor.

SAFELINE: ACIL
DURUMLARDA
GUVENLI TAHLIYE

SAFELINE, okul 6ncesi
¢ocuklarin acil durumlarda
ogretmenleriyle birlikte giivenli ve
diizenli sekilde ilerlemelerini
saglamak amaciyla tasarlanmug bir
yonlendirme ve baglanti sistemi
olarak gelistirildi.

Duman, panik ve dtistik
gortiniirliik kosullarinda
kaybolmay1 6nleyen 151kl hatti ve
ergonomik modiilleri sayesinde
kontrollii tahliyeye destek olan

irtin, Ozellikle afet ve yangin gibi
riskli durumlarda ¢ocuk
giivenligini merkeze alan bir
¢dzim sunuyor.

DRYAD: YANGINA
ERKEN MUDAHALE

DRYAD ise orman yanginlarin
erken evrede tespit etmeyi
hedefleyen otonom bir sensor ag1
olarak tasarlandi. Sistem, yangimn
aninda yaydig1 ultrasonik ses
dalgalartyla orman canhlarimi
tehlike bolgesinden uzaklagtirarak
‘aktif yaban hayat: tahliyesi’
saglamay1 amagliyor.

Bu yoniiyle proje, yalnizca
yangin tespitine degil ekosistemin
korunmasma odaklanan biitiinciil
bir yaklasim ortaya koyuyor.

gorevlilerinin katildig1
program bir hafta
stirdi.

KARIYER
PLANLAMASI

Ingilizce Hazirlik
Okulu’'nun dis
paydaslarindan
Gordion Akademi’nin katkilariyla
diizenlenen egitim, alaninda deneyimli
egitmen Peter Lucantoni tarafindan
verildi. Programda dgretmenlikten
egitmenlige gecis stireci, mesleki gelisim
ve kariyer planlamasi ¢ergevesinde
ele alind1.

Egitim boyunca 6gretmen
egitmenlerinin sahip olmasi gereken
tutum, bilgi ve becerilere odaklanildi.
Katilimcilar, 6gretmen egitimi
siireglerine iliskin temel yaklasimlar
hakkinda bilgi edinme ve uygulama

o \J O

Cambridge i§bir11g1yle
ogretmenlikten egitmenlige gecis

Istanbul Ticaret Universitesi'nde Cambridge Assessment
English isbirliginde diizenlenen ‘From Teacher to Trainer’
egitimi, farkl: iiniversitelerden 6gretim gorevlilerini Ahi Celebi
Kampiisii Eminonii’'nde bir araya getirdi. Bir hafta siiren
programda 6gretmenlikten egitmenlige gecis siireci ele alind.
~ ISTANBUL Ticaret Universitesi
Ingilizce Hazirlik Okulu
Koordinatorltigii ile Cambridge
Assessment English igbirliginde
diizenlenen ‘From Teacher to Trainer’

egitimi, 23-27 Subat 2026 tarihleri
arasinda Ahi Celebi Kampiisii

yapma imkani buldu.

30,SAATLIK MODULER
EGITIM

Toplam 30 saat stiren modiiler egitim
kapsaminda, etkili egitim oturumlarinin
nasil tasarlanacagi, sunulacagi ve
degerlendirilecegi
tizerinde duruldu.
Katilimailar, farkls
egitim
ortamlarinda
gOrev yapan
ogretmenleri
| egitmeye yonelik
bilgi ve becerilerini
gelistirdi.

Program
siiresince yapilan
uygulamalar ve
sunumlar,
katilimcilarin
Ozgtiven kazanmalarina ve
ogretmenlikten egitmenlige adim
atmalarma katk: saglada.

SERTIFIKA TORENIiYLE
TAMAMLANDI

Bes giin siiren yogun program,
Ingilizce Hazirlik Koordinatorii Ogr. Gor.
Serap Isiklar’in kapanis konusmasiyla
sona erdi. Program sonunda, kurs
stiresince gosterdikleri 6zveri ve
profesyonel yaklasim dolayisiyla
katilimcilara sertifikalar: takdim edildi.
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Siit sektorii sanayi odakli
tiretimle biiyiiyecek

Gegen y1l 523 milyon dolarlik siit ve siit iiriinii ihra¢ eden ¢ig siit
sektorii, katma degerli ve sanayi odakl iiretimle biiyiiyecek.
Ozellikle olgunlagtirilmis, cografi isaretli peynir ve peynir alt1 suyu
tozundaki katma degere dikkat ceken sektor temsilcileri, Dahilde
Isleme Rejimi’nin siit ve siit iiriinleri i¢in de uygulanmasinin
ihracatta 6nemli bir fiyat avantaj1 saglayacagini soyliiyor.

SUMEYRA YARIS TOPAL

URKIYE, Birlesmis Milletler Gida
ve Tarim Orgiitii (FAO) verilerine
gore, inek siitii tiretiminde
diinyada 8’inci sirada yer aliyor.
Stit sektorti, bu potansiyeli
degerlendirmek igin 2026 vizyonu ile
katma degerli iretim, yeni pazar
stratejileri ve sanayiye yonlendirilen
stit miktarinin artirilmasini hedefliyor.
ABD, Uzak Dogu ve AB pazarlarinda
tirtin bazli konumlanma da stit
sektoriiniin giindeminde.

PLANLI iHRACAT MODELI

TUIK verilerine gore Tiirkiye, gegen
y1l 523 milyon dolar1 agkin siit ve stit
tirtinleri ihracat1 gerceklestirdi. Thracatta
ytiizde 46 ile peynir ilk sirada gelirken,
onu peynir alti suyu tozu takip etti.
Sektor, 2026’da “tiretileni satariz’
anlayisinin geride kaldig1 yeni bir
doéneme giriyor. )

Ambalajl Siit ve Stit Uriinleri
Sanayicileri Dernegi'ne (ASUD) gore
ihracatta artik ‘ne kadar’ yerine
‘hangi tirtin” sorusu belirleyici olacak.

PEYNIR ALTI SUYU TOZU

Stit sektorti, bu dogrultuda katma
degeri artirmanin yollarini da ariyor. Son
yillarda peynir alt1 suyu tozu,
sektoriin en hizli deger kazanan
tirtinlerinden biri haline geldi.
Daha 6nce yan tirtin olarak
goriilen bu tirtin; protein
tozlari, sporcu gidalari ve
fonksiyonel igeceklerde
o6nemli bir bilesene dontismiis
durumda. Thracati son 10
yilda yaklasik ytizde 300 artt1. Cin,
Misir, Vietnam, Cezayir, Banglades,
Pakistan ve Hindistan gibi uzak
pazarlarda talep goriiyor.

SANAYIYE YONELIK SUT
MIKTARI ARTACAK

Sektoriin gelismesi icin ¢ig siitiin daha
biiytik oraninin sanayiye aktarilmasi
kritik 6nem tasiyor. Gegmis yillarda
ytizde 57 olan bu oranin 2026’da
daha da artirilmasi bekleniyor.

ASUD Yo6netim Kurulu Bagkan
Harun Calli, bu hedefe iliskin sunlar
soyledi: “Endtistriye yonlendirilen stit
miktarindaki artis, kalite standartlarinin
saglanmasi ve ihracat uygunlugu icin
¢ok nemli. Bu oranin yiikselmesi i¢in
ciftcilerin kayith tiretim yapmasini
destekleyen tegviklerin artirilmast

Ihracatta
teknik engeller

Sektériin ihracat kapasitesi
tzerindeki etkili unsurlardan biri
de teknik engeller. Endonezya,
Malezya ve Rusya gibi ulkelere

ihracatta karsilasilan kisitlamalarin
asilmasi icin Ticaret Bakanhg
tarafindan yuriitiillen gériismeler
devam ediyor. Bu engellerin
kaldirilmasi, sektérin dis
pazarlarda daha guclii bir konum
elde etmesini saglayacak.

kY

Harun Gall

gerekir. Ayrica AB onayli ve ari tiretim
yapan ciftliklerin sayisinin artirilmasi
sektor igin kritik énemdedir. Daha
kaliteli ¢ig siitlin sanayide tiriine
dontstiirtilmesi ve ihrag edilmesi,
tireticiden sanayiye kadar tiim paydaslar
i¢cin kazang¢ demektir.”

COGRAFI ISARETLI
PEYNIRLERE
YOGUNLASMALIYIZ

Cally, Tiirkiye'nin kiiresel marka
potansiyeli en yiliksek segmentlerinden
birinin, olgunlastirilmis ve cografi isaretli
peynirler oldugunu soyledi. Ttirkiye’de
200’den fazla peynir gesidi tiretildigini
belirten Calli, su bilgiyi verdi: “Bunlarin
79'u cografi isaretli, AB’de tescilli iriin

sayisi ise 3. Ezine Peyniri, Erzincan
Tulum Peyniri ve Silifke Yogurdu AB’de
tescil ald1. Ozellikle Eski Kasar, Ezine

Peyniri ve Erzincan Tulum Peyniri;
Tiirkiye'nin en énemli dig ticaret
ortagi olan ve olgun peynir
| kiiltiirtine sahip Avrupa
! pazarinda giiglii bir potansiyele
sahip. Ihracat verileri de bu
potansiyeli dogruluyor. Peynir,
toplam ihracatin ytizde 46’sin
olusturuyor. Sektoriimiiziin kiiresel
marka olmak i¢in cografi isaretin
ekonomik deger tiretmesi, uluslararasi
sertifikasyon ve izlenebilirlik
sistemlerine agirlik verilmesi, hedef
pazara uygun tanitim ve gastronomi
faaliyetlerinin yapilmasi, devlet destekli
ihracat tegviklerinin katma degerli
drtinlere yonlendirilmesi gibi adimlarin
atilmasi gerekiyor. Tabii ki katma degerli
ihracat icin diinya standartlarinda
hammadde temini sanayicimiz igin de
elzemdir. Diinya piyasalarinda stit
iirtinlerinin fiyatinin belirleyen,
onemli bir emtia olan tereyagin
sanayicimizin ucuza temin etmesi igin
Dabhilde Isleme Rejimi gereklilikleri
devreye alinmali ki ¢ift¢cimizin
irettigi kaliteli ¢ig siitii sanayicimiz
yurt digina daha fazla aktarabilsin.”

Stratejik hedef
AB uyumlu tesisler

Turkiye’de halen 44 sit isleme
tesisinin AB’ye ihracat yapma onay!
bulunuyor. Bu sayinin artirilmasi igin
calismalar siirerken, sekt6r 2026
stratejisinde Ar-Ge, fonksiyonel
drtinler ve zenginlestirilmis icerikler
tizerine yatirimlari 6n plana ¢ikarmayi
planhyor. Siit proteinleri, probiyotikler
ve zenginlestirilmis Uriinlere yénelik
artan tuketici talebi, sektoriin
déniisimiinde belirleyici rol oynuyor.
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Dondurulmus Tiirk
lezzetleri ihracatta
katma degeri artiriyor

Tiirk mutfak kiiltiirii,
cografi isaret tescilli
dondurulmus ve raf 6mrii
uzatilmis iiriinlerle
kiiresel pazarda
genisliyor. Gegen y1l
Tiirkiye’nin dondurulmus
tiriin ihracat: yiizde 23
artti. AB’de tescilli 44
Tiirk iiriinii ise Korfez
iilkeleri basta olmak iizere
Avrupa pazarinda tercih
ediliyor. Bu talep markal
ve katma degerli ihracata
da katki sagliyor.

BARIS CABACI

| ——_—

URK mutfags, artik

yalnizca restoran

mentileriyle degil, raf

omri uzatilmis,
paketlenmis ve ¢ogu zaman
dondurulmus ‘pratik tiiketim’e
uygun irtinlerle de yurt disinda
ilgi gortiyor. Tiirk lezzetleri,
Almanya, Hollanda, Fransa
basta olmak tizere pek ¢ok
tilkenin dondurulmus triin
pazarinda hizla yer buluyor.
Beyaz yakali Avrupalilarin
en fazla tercih ettigi
dondurulmus tirtin
marketlerinde, cografi isaretli
Tirk drtinleri en ¢ok satilan
urtinler arasinda. Cografi isaret,
sadece bir yerel tirtin etiketi
olmaktan ¢ikip kalite standards,
izlenebilirlik ve pazarlama araci
olarak da ihracat stratejisinin
bir pargasina doniistii. Artik
hammadde/yar1 mamul
ihracatindan markals, raf dmiirlii
ve miimkiinse cografi isaret
destekli ihracata gecis
kacinilmaz. Thracat rakamlari da
bu gergegi kanithyor. Gegen yil
bakliyat tirtin grubu, tim
hububat-bakliyat sektorii iginde
deger bazinda ytizde 3.89 paya
gerilerken, pastacilik tirtinleri
ylizde 23.44 payla liderligini
korudu.

44’0 AB'DE GECERLI

Cografi isaretin ihracata
etkisi, pazara giris kolaylig1
acisindan da 6nemli. Tirk
mutfagini yansitan cografi
isaretli tirtinlerin say1s1 da
her gecen giin artiyor. Halen
AB'’de 44 Tiirk cografi isaretli
tirtin tescilli. Bunun
yani sira yoresel
olarak kabul
edilen ve
Tiirkiye’den
cografi isaret
alan 1.889
tirtiniin bir
kismi da AB
pazarinda
satiliyor.
Dondurulmus
cografi isaret
iriin pazarinda
firmn, airfryer, ocak
kullanimina uygun
trtinlerin markalagsma
potansiyeli de artiyor.

NORMAL
KONTEYNERIN 3 KATI

Kiiresel ticarette
soguk zincirli
tirtinlerin pay1
artarken,
lojistik
maliyetler ve
sertifikasyon
stireci de
ihracatgilar
icin kritik
onemde.
Gida
sektortindeki
veriler, sogutuculu

Fuat Oz¢orekgi

(reefer) konteyner navlunlarimin
kuru yiik konteynerlerine
kiyasla belirgin sekilde daha
pahali oldugunu gosteriyor.
Deniz tasimacilig1 analizlerine
gore bazi uzun hatlarda reefer
konteyner ile standart (dry)
konteyner arasindaki fiyat fark:
3 ila 5 kat1 buluyor. Ozellikle
Asya—Avrupa ve Uzak Dogu—
ABD hatlarinda enerji
; maliyetleri, ekipman
arzi ve liman
operasyon
giderleri, fiyat
% farkini artiran
" baslica unsurlar
arasinda
gosteriliyor. Buna
karsin dondurulmus tirtin pazari
icin en ¢ok Korfez tilkeleri tercih
ediliyor. Ozellikle cografi isaretli
drtinlerin en ¢ok Giineydogu
Anadolu Bélgesi'nden ¢ikmasi
ve sinirlara yakin olmast
avantaji artirtyor.

COGRAFI ISARETLE
CESIT ARTIYOR

Tiirkiye'nin zengin bir
mutfagi oldugunu séyleyen Dig
Ekonomik Iliskiler Kurulu
(DEIK) Tiirkiye-Seyseller Is
Konseyi Bagkam Fuat Ozcorekgi,
Tiirk mutfaginin pratik hale
getirilerek dondurulmus tirtin
teknolojileriyle diinyaya
tanitildigini soyledi. Yurt
disindaki tiiketicilerin
Tiirkiye’de
tattiklar
lezzetleri
ayni

fi isaretli
p Katmeri |

kalitede kendi
ulkelerinde de
aradiini ifade
eden Ozc¢orekgi,
cografi isaretli
driinlerin 6zellikle
Avrupa pazarinda
biiyiik bir avantaj
sagladigini vurguladi.

Ozel destek var

Cografi isaretli liriin
ihracina tabi olan
mamiillere de bir¢cok
kalemde destek veriliyor.
Marka haline gelen iriinler
TURQUALITY, UR-GE
destegi alirken, tanitim ve
fuar desteklerinden de
yararlanabiliyor. Ayrica
kirsal kalkinma él¢ceginde
IPARD lll kapsaminda
yatinmlara yiizde 50-75
hibe verilmesi; soguk
depo ve isleme altyapisi
kurmak isteyen gida
zinciri oyunculari icin
dolayli bir kapasite
artinnmi saghyor.

Tarkiye’nin
dondurulmus
gida ihracati

2023

2.6 milyar $

2024

2.9 milyar $

2025
3.2 milyar $

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi

Gaziantep’in de
cografi isaretli
tirtin konusunda
zengin bir cesitlilige
sahip oldugunu
aktaran Ozgorekci,
“Avrupa’da iiriinlerin
cografi isaretli
olmasinin satig1
kolaylagtirdig: bir alan
var” dedi. Kentin simge
urinlerinden igli kofteyi farkl
damak tatlarina uygun hale
getirdiklerini dile getiren
Oz¢orekgi, klasik tiirlerin
yani sira 1spanakli, zeytinli,
¢edar peynirli ve vegan
segeneklerini portfoylerine
eklediklerini kaydetti.

INOVATIF URUNLER

Fuat Ozcorekci, inovatif

tirtin ¢alismalar1 kapsaminda
yaptiklart hurmali igli koftenin
ozellikle Korfez bolgesinde cok
begenildigini sdyledi. Katmer ve
Turkish Pizza olarak sunulan
lahmacunun da yogun talep
gordiigiinii aktaran Ozg¢orekgi,
“Korfez tilkelerinde damak
tatlarinin benzerligi tirtinlere
ilgiyi artird1. Avrupa ve ABD’de
ise Tiirk ve Arap topluluklar:
onemli bir tiiketici kitlesine
sahip” diye konustu.
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Ispanya ve Misir’dan
teklif var

M Yurt disindan talep var mi?
Katar’da katildigimiz Web Summit

etkinliginde girisimimiz ciddi ilgi gérda.
Ispanya ve Misir gibi Ulkelerden igbirligi
teklifleri aldik. Bu geri bildirimler modelimizin
global 6lcekte de karsilik bulabilecegini
gbsteriyor. Ancak stratejimiz net: Once
Tlrkiye’de gucli bir pazar payi ve saglam
bir operasyonel yapi kurmak, ardindan
kontrolll ve veri odakli bir global agilim
gerceklestirmek. Fitness sektdrii diinya
genelinde dijitallesme sirecinde. Esnek
tyelik ve hibrit fithess ¢éztmleri, 6zellikle
genc niifusun yogun oldugu pazarlarda hizla
yayliliyor. Gymflock, bu dénlisimin énemli
oyuncularindan biri olmayi hedefliyor.

Sporda abone ve 6deme

taahhiidiine ¢6zum

Teknopark Istanbul’da faaliyet gosteren

Gymflock, fitness sektoriindeki klasik iiyelik
modelini doniistiirmeyi hedefleyen bir teknoloji

girisimi. Kullanicilarin yalnizca spor yaptiklar:
dakika kadar 6deme yaptig1 sistem, hem finansal
yiikii azaltiyor hem de spor aliskanligini
siirdiiriilebilir hale getiriyor.

OMUR KIRBASLI

ITNESS sektoriinde

geleneksel tiyelik

modeli, uzun yillardir

kullanicilarm énemli bir
kisminin diizenli olarak devam
etmeyecegi varsayimi tizerine
kurulu bir sistemle ilerliyor. Bu
yap1, hem kullaniar tarafinda
finansal ytiik hem de igletmeler
acisindan kapasite planlamast
sorunu doguruyor. Gymflock
ise gelistirdigi “pay-as-you-go’
modeliyle spor deneyimini
daha erigilebilir, esnek ve adil
hale getirmeyi hedefliyor.
Girigimin kurucularindan
Oguzhan Dogan, is modellerini,
teknolojik altyapilarimi ve
gelecek hedeflerini Istanbul
Ticaret'e anlatt1.

KULLANILMAYAN
UYELIK SORUNU

M Sirketiniz hakkinda
kisaca bilgi verebilir misiniz?
Bu fikir nasil dogdu?

Gymflock, fitness sektoriinde
uzun yillardir var olan, ancak
yapisal olarak ¢oztilememis bir
probleme odaklanarak dogdu.
Tiirkiye’de yillik spor salonu
tiyeligi satin alan kullanicilarin
yalnizca yaklagik yiizde 20'si
tyeligini aktif ve diizenli
sekilde tamamliyor. Spor
salonlar1 da kapasite
planlamalarimi bu gercekle
uyumlu bigimde yapiyor. Yani
sistem, kullanicilarim 6nemli bir
kisminin devam etmeyecegi
varsayimu tizerine kurulu. Bu
durum iki temel soruna yol
acyor: Birincisi, kullamcilar
kullanmadiklar1 bir hizmet
icin 8deme yapiyor. Ikincisi ise
spor aliskanhgi, esnek ve
stirdiiriilebilir bir deneyim
olmaktan ¢ikip finansal bir ytik
haline gelebiliyor. Gymflock
tam olarak bu noktada ortaya
ciktr. Spor yapmayi daha
erisilebilir, daha adil ve daha
esnek hale getirmek istedik.
Kullanicilarin yillik taahhtitlere
girmeden, yalnizca spor
yaptiklar1 dakika kadar 6deme
yapabildigi bir model
tasarladik. Boylece spor, bir
tiyelik zorunlulugu degil;
ihtiya¢ aminda erisilebilen 6zgtir
bir deneyim haline geliyor.

DIJiTAL FITNESS
EKOSISTEMI

M Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Gymflock'un temel odag;,
fitness sektoriine ‘pay-as-you-
go’ modelini entegre etmek.

Oguzhan
Dogan

Kullanicilar yillik tiyelik almak
zorunda kalmadan, uygulama
tizerinden QR kod ile giris
yaparak kullandiklar1 dakika
kadar 6deme yapabiliyor. Bu
model, hem finansal bariyeri
azaltiyor hem de spor yapma
kararmu psikolojik olarak
kolaylastirtyor. Ancak biz
Gymflock’u yalnizca bir spor
salonu giris uygulamas olarak
konumlandirmiyoruz. Spor
yapmak isteyen bir bireyin
ihtiyag¢ duyabilecegi bircok
bilesenleri tek bir dijital
ekosistem altinda topluyoruz:
@ Yapay zeka destekli kisisel
egzersiz programi olusturma

@ Yiizlerce egzersiz animas-
yonu ile dogru form takibi

@ Arkadas ekleyerek birlikte
antrenman etkinligi olusturma

@ Grup girislerinde ytiizde
20'ye kadar indirim avantajt

@ Uygulama igi kisisel
antrenor (PT) bulma ve ders
satn alma

@ Egzersiz ve diyet
programlarmi uygulama
tizerinden takip etme.

Yeni gelistirdigimiz Personal
Trainer modyiliiyle
antrenorlerin ¢aligmalari da
dijitallesiyor. Antrendrler
uygulama tizerinden mtisteri
planlamasi yapip, ders
planlayabiliyor ve gelirlerini
platform tizerinden tahsil
edebiliyor. Kullamcilar ise yine
kullandik¢a 6deme modeliyle
ders alabiliyor. Bu yap1
Gymflock’u bir mobil
uygulamadan 6te, fitness
sektortinde cift tarafl bir
pazaryeri ve dijital altyap:
¢oziimii haline getiriyor.

YAPAY ZEKA VE.
VERI ANALITIGI

B Geleneksel
yontemlere gore
avantajlariniz neler?
Yapay zeka ya da
makina 6grenmesi gibi
ileri teknolojiler
kullaniyor musunuz?

%éknopam
istanbul

DILEDIGIN
SALONDA!

Turkiye'nin dért bir
Yanindan, sang yakin
saior 2 en yzkin spa
U Gymiflock jle by

Yapay zeka destekli
program olusturma sistemimiz;
kullanicinin hedefi (kilo verme,
kas kazanimi, kondisyon artisi
vb.), deneyim seviyesi, mevcut
fiziksel durumu ve antrenman
sikhig1 gibi parametreleri analiz
ederek kisiye 6zel program
tiretir. Bununla birlikte
platformumuz; kullanict
yogunlugu, giris saatleri ve
kullanim verilerini analiz
ederek dinamik fiyatlama ve
grup avantajlar1 sunabiliyor.
Spor salonlart icin de kapasite
y6netimi daha verimli hale
geliyor. Ayrica diizenli nakit
akis1 saglantyor.

45 SEHIRDE 25 BIN
KULLANICI

M Gelistirdiginiz {iriiniin
ticari gelecegi hakkinda neler
sOylemek istersiniz?

Gymflock bugtin 25 bin
kullaniciya ulast ve Ttirkiye
genelinde 45 sehirde faaliyet
gosteriyor. Oncelikli hedefimiz,
Tiirkiye pazarinda giiglii bir
marka bilinirligi olusturmak ve
fitness yapan ya da yapmak
isteyen herkesin Gymflock’tan
haberdar olmasin saglamak.
Tiirkiye, geng ve dinamik
niifusu sayesinde fitness
teknolojileri icin
ytiksek potansiyel
barm-
diryor.

ICIN GOREVD

Teknopark
Istanbul
stratejik
" blylimenin
— merkezi
DILEDIGIN
KADAR
SPOR YAP

_ Teknopark
Istanbul’da yer
almak hangi
faydalan
saghyor?

_ Teknopark
Istanbul’a
katiimamizdaki en
biiytik
motivasyonumuz,
gucli bir
mentorluk ve
girisimcilik
ekosistemine dahil
olmakti. Bugiine
kadar onemli bir
yol kat ettik ve
bunu biiyiik dlctide
kendi ic
dinamiklerimizle

| KuLLANDIE
DAKiKa "
KADAR GDE :

%ZEBGELECEK basardik. Ancak

PLANLARI biiylime siirecinde
dogru mentorlarla

M Gelecekte farkl calismanin karar

kalitesini ciddi
oOlctide artirdigini
gordiik. Teknopark
Istanbul biinyesine
yeni katilmis
olmamiza ragmen
mentor agindan ve
ekosistemden
o6nemli katkilar
almaya basladik.
Ayni ortamda
teknoloji
girisimleriyle bir
arada olmak,
deneyim paylasimi
ve isbirlikleri
acisindan bilyiik
avantaj saglhyor.
Teknoloji odakl bir
yapl icinde
biiylimek, hem
stratejik hem de
operasyonel
acidan bizi daha
disiplinli ve
olceklenebilir bir
yapiya tasiyor.

Bu nedenle
Teknopark
Istanbul’da yer
almaktan biiyiik
memnuniyet
duyuyoruz.

alanlarmiz olacak mi?
Hedefleriniz neler?

2026 yih itibartyla en Gnemli
stratejik hedefimiz B2B satiglara
baglamak. Sirketlere,
tiniversitelere ve kurumsal
yapilara calisan/6grenci bazl
esnek spor ¢oztimleri sunmay1
planliyoruz. Kurumlarin ¢alisan
saghg: ve verimlilik politikala-
rinda sporun 6nemi her gecen
gtin artiyor. Gymflock, bu alanda
esnek ve ol¢tilebilir bir ¢coztim
sunabilir. Bunun teknik ve
operasyonel altyapisim su anda
inga ediyoruz. Ayrica Ar-Ge'si
devam eden farkli modiillerimiz
bulunuyor. Ancak bilingli sekilde
‘over-engineering’ hatasma
diismemek adma gelistirmeleri
asamali ve stratejik olarak hayata
geciriyoruz. Hedefimiz, izl ve
kontrolsiiz biiytime degil;
stirdiirtilebilir, 6lceklenebilir ve
saglam bir yap1 kurmak. Uzun
vadede Gymflock'u bolgesel
olcekte gliglii bir fitness
teknolojisi markast haline
getirmeyi amagliyoruz.

TICARET

Yesil doniistime
1.5 milyar TL
destek geliyor

TURKIYE Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu (TUBITAK), yesil
dontistim odakli Ar-Ge ve yenilik
projelerini desteklemek amaciyla SAYEM
Yesil Dontistim 2026-1 cagrisi duyurdu.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
koordinasyonunda, Diinya Bankasi
Ttirkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda
ytiriitiilen program i¢in toplam 1 milyar
500 milyon lirahik biitce ayrildi. Program
kapsaminda 6zel sektor dnciiliigtinde
tiniversite ve kamu kuruluslarmn yer
aldig1 Ar-Ge ve yenilik platformlari
kurulacak. Bu platformlar araciligiyla
Uriinlestirme Yol Haritalar1 hazirlanarak
yesil doniistime yonelik yiiksek katma
degerli iiriin veya iiriin gruplarmnm
geligtirilmesi desteklenecek. Cagr
kapsaminda platform bagna tirtinlestirme
programu biitgesi en fazla 350 milyon lira
olacak. Program siiresi ise en fazla 36 ay
olarak belirlendi. Personel giderlerinden
ekipman, yazilim ve danismanhk
hizmetlerine kadar birgok kalem destek
kapsaminda yer alacak. Program igin
uygunluk kontrolti bagvurulari,

23 Mart’a kadar yapilabilecek.

%1;.. —
Milli elektrikli
tren sefere hazir

MILLI Elektrikli Hizli Tren’de ilk setin
tiretimi tamamland1. Bu kapsamda ilk tren
raylara inerek test siireci resmen bagladh.
Ulagtirma ve Altyap: Bakam Abdulkadir
Uraloglu, saatte 225 kilometre hiza sahip
Milli Elektrikli Hizh Tren Seti Projesi
hakkinda su agiklamada bulundu:
“Altiminyum govdeli 8 aractan olusan
Milli Elektrikli Hizh Tren setlerimiz 577
yolcuya hizmet verebilecek. Seti olusturan
araglarmn, yolcu konforunu ve giivenligini
saglayan tren kontrol ve izleme sistemi,
otomatik tren durdurma sistemi,
elektromekanik yolcu giris kapilari, tam
otomatik iklimlendirme, yangm ihbar,
isitsel ve gorsel yolcu bilgilendirme
ve kamera sistemleri ile donatild1.
Trenlerimizi, ytiksek konfor ve inovasyon
ile mevcut ve gelecekte var olacak
ihtiyaglar1 kargilamak tizere tasarladik.”

Yerli telekom
bataryas1 milli
sebekede yer
alacak BEENESE

ASPILSAN
Enerji'nin
elistirdigi 48V
%’fyum iy%n @
telekom
bataryalari,
Tiirkiyenin milli haberlesme sebekesinde
kullarulacak. ASPILSAN VE ULAK
arasinda imzalanan anlagsma, 5G ve 6tesi
teknolojilerde enerji giivenligi, arz
siirekliligi ve yerli ekosistemin
giiclendirilmesi agismndan kritik bir adim
olarak degerlendiriliyor. Yerli Telekom
Bataryasimin Yerli Sebekede Kullanilmas:
Is Birligi Toreni ile ASPILSAN Enerji
tarafindan gelistirilen milli yazilim ve
elektronik kart altyapisina sahip
48 V-100 Ah ve 48 V-150 Ah lityum iyon
telekomiinikasyon bataryalarmin,
Tiirkiye'nin milli haberlesme sebekesinde
kullanilmast yontinde énemli bir adim
atildi. Gelistirilen batarya sistemleri,
yiiksek enerji verimliligi, uzun ¢evrim
omrii, gelismis batarya yonetim sistemi
(BMS) ve milli yazilim altyapisi sayesinde
telekomiinikasyon aglarinda giivenli,
kesintisiz ve stirdiirtilebilir enerji saghyor.




TICARET

Risk artik gecici
degil, yapisal

World Economic
Forum tarafindan
yayimlanan Global
Risks Report 2026, is
diinyasina net bir mesaj
veriyor: Risk artik
donemsel degil,
kahadir. Ustelik tek
bagina da degildir.
Jeopolitik gerilimler,
iklim krizleri,
ekonomik kirilganhklar ve dijital tehditler
birbirini besleyen bir risk ag1 olusturuyor.

Sorun su ki biz hala kriz y6netiyoruz.
Oysa cag artik belirsizlik yonetimi
cagidir. Hatta baz1 diisiiniirler bu dénemi
‘stirekli orgiitsel altiist olusun yenigag1’
olarak tamimhiyor. Artik istisnai krizlerden
degil, yapisal dalgalanmalardan
sz ediyoruz.

Tiirk sirketleri i¢in kritik soru:
Savunmada mi kalacagiz, oyun mu
kuracagiz?

Tiirk sirketleri gecmiste pek cok
ekonomik tiirbiilansi basartyla atlatt1.
Ancak bugtin kars1 karstya oldugumuz
tablo farkli. Ctinkii riskler artik tek bir
departmanin ya da tek bir yoneticinin
yonetebilecegi kadar basit degil. Risk, is
modelinin igine yerlesmis durumda...

Tiirkiye ac¢isindan 6ne ¢ikan
5 temel risk alam

1. Jeopolitik gerilimler ve tedarik
zinciri kirllmalar

Tek iilkeye veya tek tedarikciye
bagimli tiretim ve tedarik modelleri ciddi
kirillganlik yaratiyor. Kiiresel
dalgalanmalar dogrudan operasyonel
siirekliligi etkiliyor.

2. Iklim ve regiilasyon baskist

Karbon maliyetleri, ESG standartlart
ve stirdiirtilebilirlik zorunluluklar
sirketleri dontistime zorluyor. Uyum
saglayamayan firmalar rekabet avantajini
hizla kaybedebilir.

3. Dijital kirilganlik ve siber tehditler

Veri giivenligi artik yalnizca bilgi islem
departmaninin degil, yonetim
kurullarmin giindeminde olmali. Dijital
altyapidaki zafiyetler finansal ve itibar
riskini beraberinde getiriyor.

4. Ekonomik dalgalanma ve
finansmana erisim zorlugu

Kisa vadeli nakit yonetimine dayal:
yaklagimlar uzun vadeli dayaniklilig:
zayiflatryor. Finansal senaryo ydnetimi
artik liiks degil, zorunluluk.

5. Toplumsal giiven ve marka itibari
riski

Seffaflik caginda giiven kaybi finansal
kayiptan ¢ok daha hizli yayiliyor.
Kurumsal itibar, bilangonun goriinmeyen
ama en kritik kalemlerinden biridir.

Bu tablo bize sunu gosteriyor: Asil
mesele risklerin varhg: degil, sirketlerin
hazirlik diizeyidir.

Nerede zay1f1z?

Birgok firmada risk hala ‘olursa
bakariz’ yaklagimiyla ele aliniyor.
Senaryo calismalari sinirly, simiilasyon
kiiltiirti zayif. Inovasyon ise ¢ogu zaman
Ar-Ge departmanina hapsedilmis
durumda.

Opysa risk caginda inovasyon; yeni
tirtin gelistirmekten ¢ok, is modelini
esnek ve dayarukl hale getirmektir.
Tedarik zincirini gesitlendirmek, finansal
senaryolar tiretmek, kriz provasi yapmak
ve dijital gtivenligi giiclendirmek de
inovasyondur.

Bir diger zayif halka ise kurumsal
hafizadir. Her kriz adeta ilk kez
yasanmyormus gibi yonetiliyor. Ogrenen
organizasyon kiiltiirti yeterince
kurumsallasmadiginda sirketler reaktif
kalmaya mahk{m olur.

Ne yapmal1?

Oncelikle sirketler ‘risk simiilasyonu
ginil’ gibi uygulamalarla belirsizligi
prova etmeli. Gergek bir kriz senaryosu
masaya yatirilmal, organizasyonun
refleksleri test edilmeli.

Ikinci olarak, cift hizli organizasyon
modeline gegilmeli. Bir ekip gtinliik
operasyonu yonetirken, ayr1 bir ekip
gelecegi calismali. Gelecek ekipleri artik
liiks degil, zorunluluk.

Ucgtincti olarak, tedarik zinciri ve
finansal yapi gesitlendirilmeli. ‘En ucuz’
olan1 degil, ‘en dayaruklt’ olaru tercih
etmek gerekir. Dayariklilik, yeni rekabet
avantajl.

Dérdiincti olarak, inovasyon projeleri
su temel soruya baglanmah:
Yiirtittiigiiniiz inovasyon projeleri sizi
hangi riske karg1 giiglendiriyor? Ya da
tam tersine, sizi risklere karst
gliclendirecek inovasyon projeleri
pesinde misiniz?

Bu soruya net bir cevap verilemiyorsa,
o proje stratejik degildir.

Cin
Salih

KESKIN
Www.Inovasyonuzmanl.com

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Depreme direncli

Japonya’da depreme dayanikli ilk iki katl1 3D
baskil1 ev iiretildi. Hiikiimetin de onayladig: yaps,

simdilik bir model. Hedef ise depreme dayanikli, ucuz

maliyetli ¢cok sayida ev inga etmek ve olas1 bir afet

sonrasinda yeniden yapilanma alanlarini kurgulamak.

AYSE BASAK

ARINMA temel insan
hakk: olarak kabul ediliyor,
ancak sosyal ¢oztimlerin
yetersizligi, cahsanlarin
Odeme giiciinii agan ytiksek kiralar
ve stirekli artan konut fiyatlari,
ktiresel barmma sorununu giderek
i¢inden ¢ikilmaz hale getiriyor.
Giincel verilere gore diinya
genelinde 2.8 milyardan fazla
insanin barinma thtiyact tam
anlamiyla karsilanmiyor.
1.1 milyardan fazla insan temel
hizmetlerden mahrum sekilde
altyapist olmayan gecekondu
mabhallesi statiistindeki yerlerde
yasamum siirdtirmeye calistyor.
Diinya genelinde 300 milyondan
fazla insan ise evsiz. Saghkl
kogullara sahip, giivenli, uygun
maliyetli, deprem, sel gibi afetlere
direncli konutlar ve kentsel
mekanlar yaratmak igin
teknolojinin imkanlar1 da
zorlaniyor. Japonya’da, Onocom ve
Kizuki ortaklig altinda cesitli
paydaslarin katkilartyla tiretilen 3D
baskili ev, tilkenin kat1 deprem
gereksinimlerini karsilamak tizere
tasarlandi ve robotik ingaat
teknolojisini depreme dayanikli
miihendislikle birlestiriyor.

BUYUKLUGU
50 METREKARE

Deprem aktivitesine dayanacak
sekilde tasarlanmis olan yapi,

Japonya'nun ilk iki katli 3D baskil:
evi olarak tamtild1. [Thamimi dogal
magaralardan alan ev, iki kata
yayilmis 50 metrekare
biiytikliigtinde kompakt bir yapu.
Ev, 6zel olarak tasarlanmus bir
COBOD 3D yazica ile gimento
benzeri bir karigim katmanlar
halinde ptiskiirtiilerek basildi. Dort
kisilik ekip, cogunlukla santiyede
calisarak ve bazi unsurlar santiye
disinda tireterek, evi inga etti. Ig
mekan, kavisli duvarlar ve gele-
neksel pencereler yerine tavan pen-
cerelerini tercih eden bir tasarimla
magara benzeri temaya sahip.

Projenin odaginda yapimmn
deprem aktivitesine
dayanabilmesini saglamak var. Bu
nedenle deprem esnasinda stabil
kalmasma yardimai olacak zemin
iyilestirme kaziklariyla desteklenen
gliclendirilmis bir serit temel
tizerine oturtuldu.

HUKUMET ONAYLI

Japonya, diinyanin en zorlu
deprem gereksinimlerinden
bazilarma sahip. Bu nedenle
hiikiimet onayh 3D baski
yontemiyle tiretilmis betonarme bir
evin tamamlandigim gormek, bu
teknolojinin deprem bolgelerinde
bile yapisal hassasiyet ve tutarh
kalite gerektiren projeler icin hazir
oldugunu gosteriyor. Proje, 3D
baski teknolojisinin farkli tasarim
ve iklim kosullarina ve kati
diizenleyici standartlara uyumunu
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gostermesi acisindan da Snem
tastyor. Bu ev, bir tanittm modeli.
Hedef ise 3D yazictyla depreme
dayamkli, ucuz maliyetli ok
sayida ev inga etmek. Ayrica olasi
bir afet sonrasinda yeniden
yapilanma alanlarmi kurgulamak.

KOQNUT KRIiZINE
COZUM

Uzmanlara gore 3 boyutlu
yazicryla iiretilen evler, konut
krizine ¢6ztim bulma potansiyeli
tastyan bir yenilik olabilir. Clinkii
bu teknolojiyle tiretilen evler,
ingaat stiresini, malzeme israfini,
isgiicii gereksinimlerini ve genel
maliyetleri azalttig1 gibi uygun

fiyath konutu da mitimkiin kilabilir.
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Avantajlari neler?

3 boyutlu yazicilar yalnizca gerekli malzemeyi
kullaniyor. Geleneksel insaatin atiklarini ylizde 30
ila yiizde 60 oraninda azaltiyor. Daha az vasifll isgi
gerektiriyorlar. Insanlarin daha hizli ev sahibi
olmalarina yardimcei olurken yatinmin daha hizli geri
donustni saglayarak 6zellikle afetlerden sonra acil
konut ihtiyaglarina daha hizli yanit verilmesini
sagliyorlar. 3 boyutlu yazicilar, geleneksel insaatta
kullanilan makinalara kiyasla calisirken nispeten az
enerji gerektiriyor. Dijital tasanm degisiklikleri
maliyetli yeniden donanim gerektirmeden hemen
uygulanabildigi icin 6zellestirimis ev tasarimlan
daha erisilebilir hale gelebiliyor. Japonya’daki
Ornekte gérdigimiz gibi karmasik aglilar ve egriler
de insa etmeye kiyasla cok daha kolay
yazdirilabiliyor. Ayrica, raflar veya kablo kanallari
gibi entegre 6zellikler dogrudan duvarlara
yerlestirilebiliyor. Cesitli iklim ve hava kosullarina
dayanikliliklar ve en énemlisi umut vadeden
maliyet tahminleri, kiiresel barinma krizine bir
¢c6zum sunabileceklerini distunduriyor.

Stuiper

ytizde 90'1n1 yakallyor
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DUNYA yiizeyine her an /
89 bin terawatt giineg enerjisi
ulagtyor. Bu enerjiyi hasat etmede
onemli asamalar kaydetmis olsak
da mevcut teknolojimiz giines
spektrumunun tiim potansiyelini
yakalayamiyor. Giiney Koreli bilim
insanlari, altin nanokiireler kullanarak
termal tabanh cihazlar ile giines
spektrumunun tamamini yakalamanin
bir yolunu gelistirdiklerini duyurdu.
Gelistirilen yeni teknoloji tirtinii
plazmonik stiper kiireler, giines 15181
en verimli sekilde yakalamak tizere
tasarlanmis. Giineg radyasyonu
ultraviyole (%3-5), goriiniir (%40-45)
ve kizil6tesi (%50-55) dalga boylarim
kapstyor. Bugtine kadar gelistirilen
teknolojilere baktigimzda fotovoltaik
(PV) hiicreler, 6ncelikle goriintir 15181
ve yakin kizil6tesi spektrumun bir
kismin elektrige dontistiirtiyor ve
kalan enerjinin btiytik bir kismini
kullanmadan birakiyor. Konsantre
giines sistemleri, aynalar kullanarak
daha genis dalga boylarim topluyor,
ancak biiytik 6lgekli altyap:
gerektiriyor ve hala mitkemmel
sekilde emici olmayan alict
malzemeler kullantyor. Giines-termal
kolektorler ise goriintir ve kizilotesi
15181 nispeten iyi emiyor, ancak
verimlilikleri ne yazik ki nadiren
tam emilim saglayan ytizey
kaplamalart ile sinirh kaliyor.

2.5 KAT DAHA FAZLA GUC

Bu yeni teknolojinin temeli, 6zel bir
¢ozelti icinde gelistirilen reaksiyonla
bir araya gelen binlerce altin
nanopartikiiliiniin olusturdugu
mikrometre 6lgekli ‘stiper kiireler”
diyebilecegimiz yapilardan
miitegekkil. Bu siirecin ardindan yeni
bir nitelik kazanan ¢ozelti,
termoelektrik jeneratriin seramik

\

ylizeyine akitilryor
ve glineg 151g11 verimli bir

sekilde yakalayan yogun, dokulu bir
film olusturuluyor. Filmin i¢indeki
plazmonik stiper kiireler, gortintir ve
yakin kizil6tesi dalga boylarinda
fotonlari yakalayarak bu enerjinin
biiytik bir kismini 1stya doniigtiiriiyor.
Bu da giines spektrumunun yaklasik
ytizde 90'min emilmesini saglayarak
termal enerji yakalama verimliligini
onemli dl¢tide artirtyor. Boylece
geleneksel nanopartikiil kaplamalara
gore yaklagik 2.5 kat daha fazla giig
tireten daha giiglii bir sicakhik
gradyan: olusturuyor.

PRATIK VE ETKILi BiR YOL

Bulus, bilim insanlar tarafindan
glines spektrumunun tamamim
toplamak icin basit ama etkili bir yol
olarak nitelendiriliyor. Bu kaplama
teknolojisi laboratuvardan gikarilip
aktif enerji uygulamalarma entegre
edildiginde ytiksek verimli giines-
termal ve foto-termal sistemlerin
sorunlarini 6nemli 6l¢tide
azaltabilecegi diisiiniiliiyor.

Bu bulusu performans vaadi kadar
gekici kilan bir diger 6nemli tarafi
pratikligi. Uretim ve uygulamast
karmagik degil. Daha da 6nemlisi,
teknolojinin mevcut, ticari olarak
temin edilebilen cihazlarla
uyumlu olmasi. Yani tiim testler
tamamlandiginda hayata gegirilmesi
¢ok zor olmayacak. Arastirma,

ACS Applied Materials & Interfaces
dergisinde yaymladi.



ITB’de 3 uluslararasi
kongre i¢in hazirlik

Almanya’nin baskenti Berlin’de diizenlenen diinyanin en biiyiik
turizm fuarlarindan ITB Berlin’de Istanbul giiclii bir tanitim yaptu.
Fuarda, 2028 ve sonrasi i¢in ii¢ biiyiik uluslararasi kongrenin
Istanbul’a kazandirilmas1 amaciyla 6n goriismeler gerceklestirildi.

DUNYANIN en biiyiik
ve en 6nemli turizm
fuarlarmdan biri olan Berlin .
Uluslararasi Turizm Borsasi M
(ITB) Fuary, bu yil ‘60 Yallik |
Mirasin Ardmdaki
Hikayeleri Kesfedin’
temastyla agildi. Kiiresel
turizmin nabzini tutan ve
170 tilkeden 5 bin 800’den
fazla firmay: bir araya
getiren fuar, 100 binden
fazla ziyaretciyi agirladi.

BERLIN'DE .
GUCLU TEMSIL

Tiirkiye, Kiiltiir ve Turizm Bakanhg ile
Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajanst
(TGA) koordinasyonunda kurulan 700
metrekarelik dev pavilyonda 144 firma ve
51 kurumla yer aldu. Istanbul Ticaret Odas:
(ITO) ve Istanbul Kongre ve Ziyaretci
Biirosu (ICVB), ITB Berlin 2026’ya Istanbul
destinasyon standh ile katildu.

Fuara; ITO Yénetim Kurulu Uyesi ve
Turizm Geligtirme ve Egitim Vakfi (TUGEV)
Bagkan Yardimcis1 Bahadir Yasik, TURSAB
Bagkam Firuz Baglikaya, TUROB Baskaru
Miiberra Eresin ve TUGEV Yonetim Kurulu
Uyeleri de katildi. Fuarin ilk giiniinde,

2028 y1l ve sonrasi igin 3 biiytik 6lgekli
uluslararasi kongreyi Istanbul’a getirmek
tizere olumlu gortismeler gergeklestirildi.

Fuarm bu yilki en biiyiik katithmc
tilkeleri arasinda Tirkiye, Tayland, Misir ve
Italya bast gekti. Dev organizasyon, sektor
profesyonellerine pazar analizi yapma,
stratejik ortakliklar1 giiclendirme ve yeni is
firsatlar1 yaratma imkani sundu.

Fuarla es zamanl olarak diizenlenen
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Berlin Buyukelg|3| Gokhan Turan, fuari
ve istanbul standini ziyaret etti.
Turkiye’den cesitli ticaret odalar ile
dinyanin énde gelen turizm dernekleri
de standa yogun ilgi gésterdi.

ITB Berlin Konvansiyonu, bu yil Turizmi
Dengeye Tagimak baghig1 altinda
gerceklestirildi. Toplam 17 tematik baglik
altinda diizenlenen organizasyonda,
400’den fazla uluslararast uzman
200"t agkin oturumda s6z ald.

Turizmdeki kirilganhk

Berlin Eyaleti Bagbakani Kai Wegner,
ITB’nin zorlu bir dénemde kapilarini
actigini belirterek, “Orta Dogu’daki
savas, turizmin ne kadar hassas ve
kirilgan oldugunu bir kez daha

gosteriyor” dedi. Catismalar nedeniyle
on binlerce yolcunun ana transit
havalimanlarinda mahsur kaldigini
animsatan Wegner, bu durumun bircok
tur operatorii ve ziyaretcinin bu yil ITB’ye
katilimini engelledigini belirtti.
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125 tilkeden alic1

Texhibition Istanbul’da bulustu

Avrupa’nin
en biiyiik tekstil
fuarlarindan
Texhibition
Istanbul’a 125
iilkeden 500’den
fazla firma
katildi. Fuarin
acilisinda
konusan iTO
Baskan Sekib
Avdagic, “Tekstil
bizim goz
bebegimiz bir
sektor. Bundan
sonra tekstili
feda etme veya
tekstilden
vazgecme gibi
bir liiksiimiiz
olmamali,
olamaz” dedi.

Paris / Fransa
17 - 21 Ekim 2026

Tiirkiye Milli istiraki

SIAL PARIS 2026

« Diinyanin 6nde gelen gida fuari

+ Genel Gida

« Bakliyat, Sebze, Meyve

« Biskiivi, Cikolata, Sekerleme
« Dondurulmus Gida

« Et ve Kiimes Hayvanlan

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Fuar giris karti temini
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SIAL PARIS 2026

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« 130 tilkeden 7.500 uluslararasi katilimci
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«» 200 llkeden yaklasik 285.000 profesyonel ziyaretgi
« Katiimer ilk 5 (ilke; italya, Fransa, ispanya, Tiirkiye ve Cin
«» Sektor hakkinda gelismeler ve giincel yenilikler

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« Gida Ekipmanlari ve Teknolojileri
« Icecekler

- Organik Gida

« Siit ve Siit Urtinleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar Katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tirkiye Milli istirak Katalogu’'nda firma bilgilerinin yayinlanmasi
» Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

TURKIYE MILLI ISTIRAKI iLE SIAL 2026°DA YERINiZi ALIN

« Istanbul Ticaret Odasrnin 1986 yilindan itibaren gerceklestirdigi Tiirkiye milli istirak organizasyonlari

« Bakliyat, Kuru Meyve ve Sebze iriini olan firmalar Hall 3 "Genel Gida" ve/veya Hall 8 "Bakliyat, Meyve,
Sebze" ihtisas salonunda yer alabilecektir.

- Istirakgi firma, kontenjanin izin verilmesi durumunda Hall 3 ve ayni zamanda Hall 8'de yer alabilecektir.

sibel.tayanc@ito.org.tr seyma.pekcan@ito.org.tr

KATILIM BiLGiSi
M2 Katilim Bedeli : 1.250 Euro/m?
— Sibel Tayancg Seyma Pekcan Aylin Odabas
ﬂ .
\J ) ISTANBUL 0212 455 6111 0212 455 65 07 0212 455 6100
0530 664 86 18 0542 42182 85 0533 959 30 57

aylin.odabas@ito.org.tr
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VRUPA'min en biiyiik tekstil

fuar1 Texhibition Istanbul,

Istanbul Fuar Merkezi'nde

125 tilkeden 25 binden fazla
profesyoneli, 500"tin tizerinde firmayla
bulusturdu. Texhibition Istanbul Kumas,
Iplik ve Tekstil Aksesuarlar1 Fuari,
sektoriin 6nde gelen firmalarini ve
profesyonellerini, 4-6 Mart tarihlerinde
Istanbul Fuar Merkezi'nde 9. kez bir
araya getirdi. Fuarmn agiligina Ticaret
Bakani Omer -
Bolat, istanbul
Ticaret Odas1
(ITO) Baskan
Sekib Avdagic,
ITO Yonetim
Kurulu Uyesi
Giyasettin
Eyytipkoca,
Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri
Ihracatgﬂan Birligi
(ITHIB) Bagkani
Ahmet Oksiiz,
Tiirkiye
Ihracatgllar
Meclisi (TIM) Bagkam Mustafa Giiltepe
ve ¢ok sayida davetli katild.

HEDEF IHRACATIN
DAHA DA ARTMASI

Ticaret Bakani Omer Bolat, fuarin
acilisinda yaptig1 konusmada, 130-140 y1l
once tekstil sektoriiyle imalat sanayinde
yola ¢ikildigini ve o nedenle bu sektorii
sonuna kadar desteklemeye devam
edeceklerini sdyledi. Zaman zaman
iceride ya da disaridaki nedenlerle bazi
donemler yapisal sorunlar ortaya
cikabildigini belirten Bolat, “Tiirkiye
ekonomisinin biiytimesi, ihracatinin
artmasi, istthdaminin artmasi ve daha
fazla doviz kazanmak igin ¢abalarimizi,
hedeflerimizi, programlarimiz: el
birligiyle ortaya koyuyoruz” dedi.

VAZGECME
LUKSUMUZ YOK

Fuarin acilisinda konusan ITO Baskan
Sekib Avdagig ise “Tekstil, bizim goz
bebegimiz bir sektodr. Bundan sonra
tekstili feda etme veya tekstilden
vazge¢me gibi bir litkstimiiz olmamal,
olamaz” dedi. Avdagic, bundan sonra
degisen diinya sartlarini, degisen
pazarlari, degisen miisteri beklentilerini
dikkate alarak, kendilerini gelistirmek ve
bu beklentilerin tamamin kargilayacak
urtinlerle miisterilerin kargisina ¢ikmak
durumunda olduklarini sdyledi. Bu
fuarla bunu ¢ok daha hizli ve etkili bir
sekilde yapma imkani bulacaklarini

- q o |

o

- e

Anadolu uretim uUssu,

Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) Bagkani

Mustafa Giiltepe de
ozellikle hazir giyim ve
tekstilde Anadolu’yu
uretim ussi, Istanbul’u da

fuar merkezi haline
getireceklerini vurgulad.
Her sektorde fuar
oldugunu belirten Giiltepe,
“Fuarlar sadece ticaret
yapilan noktalar degil, ayni

belirten Avdagic, sunlar1 kaydetti: “Su
anda bolgemiz ¢ok zor sartlar altinda.
Etrafimizda ¢ok sayida devletin karistig1
bir savas var. Fakat btittin bunlara
ragmen biz, Tiirkiye olarak giiclii
ekonomik temellere sahip oldugumuzu
bir kez daha hem kendimiz gormiis
olduk hem de biitiin diinyaya gostermis
olduk. Felaket tellallarina inat, saglam
makro dengelerle tilkemiz ayakta ve
istikrarl bir sekilde ytiriiylistine devam

En 6nemli ihracat
pazarimizia
gliincelleme

ITO Bagkani Sekib Avdagic, en
onemli ihracat pazarinin Avrupa
Birligi iilkeleri oldugunu, Giimriik
Birligi’nin giincellenmesi, vize
serbestisi, Avrupa Yesil
Mutabakati’ndan dijitallesmeye
kadar her konunun tekstil
sektériinii dogrudan etkiledigini
vurguladi. Avdagic, “Biz de burada
hem mevcut kazanimlarimizi
muhafaza etmek hem de tekstildeki
mevzilerimizi daha ileriye tagsimak
icin kararli adimlarla
hiikiimetimizin, bakanimizin ve
bakanligimizin kiymetli
destekleriyle yuriimeye devam
edecegiz” dedi.

_ Bitiin bu siirecte Texhibition
Istanbul Fuarr’nin sektér agisindan
cok 6nemli bir rol oynadigini dile
getiren Avdagic, tasarim,
siirdirilebilirlik, inovasyon ve
isbirligi odakli yaklasimla yeni
politikalar olusturuldugunu

dile getirdi.

ediyor. Tiirkiye, bu dénemde, son

20 yilda savunma sanayinde elde ettigi
basaryla askeri giictiyle, koklii
diplomasi gelenegiyle ve saglam
ekonomisiyle adil ve barisi tesis etmeyi
onceleyen bir durus sergiliyor.”

Istanbul vitrin olacak

zamanda tilkeyi tanitma
acisindan da ¢ok daha
6nemli organizasyonlardir.
Tiirkiye’yi bilmeyenleri
bile buraya getiriyoruz”
diye konustu.
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Sehir hayatinda
sabir, tahammul ve
tebessim

Hakiki koylerde i
yasayanlara hig lafimiz -
yok. Onlar zaten (2
yardimlasmanun, ""f'
dayanigmanin, “"g‘g. t
ne;’akeﬁn, birbirlerine /
tahammiil etmenin -
dogalindan alasin S
yapryor, sehirdekilere Prof. Dr.
de 6rnek oluyorlar. Ahmet Emre
Fakat gehir, bencil BILGILI

olmanin her tiirli

orneklerinin acimasizca sergilendigi yer
olmus durumda maalesef. Tabii ki nezaketi
ve saygy1 eksik etmeyen cok iyi érnekler
de var. Olmasi gereken; biitiin bu
degerlerin en iyisinin sehirlerde ve 6zellikle
biiyiik sehirlerde yaganmasidir. Sehirli
olmanun kiiltiirii de itibar1 da bunu
gerektirir. Ayrica sehir hayat: bunu siddetle
zorunlu kiliyor. Biiytiksehirlerde asgari
miistereklerde birlikte yasamanin
toplumsal kurallar1 vardir ve buna riayet
etmedigimizde is ¢igirindan ¢ikabilir.

‘Eskiden soyle olurdu’ seklinde
kuracagimiz birgok ciimle var. Ancak
bunlar giiniimiize fayda getirmiyor, itibar
da edilmiyor zaten. Trafikten baglayalim.
Sehrin yogun trafiginde kimsede tahammiil
kalmamus, birbirine yol veren, tebesstim
eden, nezaket gosterenlerin sayisi giderek
azalyor. Yaya da bundan farkl degil,
kendine verilen gecis hakkinu aheste aheste
kullantyor, huzlica gegeyim de araglar da
gitsin derdinde degil. Metroya binerken
Beylerbeyi vapurunda eskilerin gosterdigi
nezaketin binde birine raziyiz. Metroda
biiytiklere yer verme isi zaten tedaviilden
kalkty, elimizdeki akillidan bagka kimseyi
gormiiyoruz.

En ¢ok bencillik; trafikte, biiytik
sitelerde, biiytik isyerlerinde, toplu
tasimada yani samimi iletigimin
kurulamadig her yerde oluyor. Gergekte
ise en ¢ok samimi iletisime buralarda
ihtiyag var. Zira, sehir hayatinda her gey kit
maalesef. Gosterecegimiz sevgi, sayg,
samimiyet, nezaket ve her tiirden degeri kit
kaynak olarak kullaniyoruz. Sanki
cebimizdeki paradan gidiyormus gibi bir
tavir icerisindeyiz ve tam anlamuyla cimrilik
yapiyoruz. Iste bunu anlamlandirmak da
anlamak da miimkiin degil.
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Biiyiiksehirlerde giindelik hayatin
rutinleri olarak; mesaide, isyerinde,
caddede, sokakta, carsida, pazarda,
markette, bakkalda, camide, kafede,
trafikte, otoparkta, otobiiste, vapurda,
motorda, metroda, Marmaray’da, takside,
dolmusta, dost meclisinde, komsu
ziyaretinde, akraba bulusmasinda bir vesile
birlikte oluruz. Buralarm bir kismu tanidik
orant yiiksek oldugu icin samimiyet
icerisinde gecer, bir kismi yar1 resmi,
digerleri ise mesafeli iliskilerdir. Fakat
tilkemizin biiyiiksehirlerinde bu tiirden
glindelik hayat: yagarken bir sehirli insana
yakisan iletisimde; nezaketi, inceligi,
zarafeti elden birakmamak gerektigidir.
Zira biiytiksehir hayat; zorluklarm, bir yere
yetismenin, kalabaligin, aceleciligin,
vakitsizligin, yorgunlugun, stresin bolca var
oldugu ve yasandig1 mekanlardur.

Hayatin bu hizh ve gergin akisina;
sabretmenin, tahammiiliin, nezaketin,
saygimn ve kargihkh anlayisin bolca
gosterilmesi gereken zamam yastyoruz.

Bir giin sen tahammiil edersin, diger giin
sana tahammiil ederler. Devran boyle
stirtip gider.

* ok

Giindelik hayatin akigim pozitife
cevirmek zorundayiz. Bakisimiz bu yonde
olmah. Bakin Milli Egitim Bakanlig1 akran
zorbah@1 kavramin tersine gevirerek akran
nezaketi olarak bakmamuzi tavsiye ediyor.
Zorbaliktan hareket ederseniz negatiften
baglamus olursunuz, nezaketten hareket
ederseniz de pozitiften. Sehirde yagsayanlar
olarak bagka secenegimiz yok. Zira zaten
sehrin bizatihi kendisi fazlastyla stres
yiikli; ¢tinkii onun istiap haddini
kaldirabileceginden fazla astik. Bu yiikii
ancak paylagarak azaltabiliriz. Bunu sabir
ve tahammiil siurlarimuz: geligtirerek
bagarabiliriz. Aksi durumda istemedigimiz
olaylara sebebiyet vermis oluruz, bu da
giindelik hayati daha da ¢ekilmez hale
getirir.

Cok negatif bir yazi oldugunun
farkindayim ancak maalesef fotograf bu.
Baslayacagimz yer; sehirli olmaya yakisan
degerlerimizi giincelleyerek giindelik
hayatimiz: giizellegtirmektir. Istanbul'da
bunu yerlestirmek bu sehrin ruhuna ¢ok
uygun diiger. Tebesstimiin sadaka
oldugunu soyleyen sevgili peygamberimize
ithafen ‘tebesstim sadakadir’ kampanyasi
yapsak yeridir yani. Bu kadar thtiyacimiz
var birbirimize tebesstim etmeye. Miibarek
ay Ramazan’da bu baglangica ¢ok uygun
diiser. Degerlerimize dénelim, giindelik
hayatimiz daha giizel aksin.

KULTUR

Ramazan

ayinda
Istanbul
turlarinin
rotasi1 kutsal
mekanlar1
kapsayacak
sekilde
yeniden
diizenlendi.
Ramazan ayina
o0zel sahabe
tiirbeleri
turlara
eklenirken, bu
yil ilk kez ¢ift
katl1 otobiisle
cami
gezilerine
baslandi.

I[stanbul turizmine
Ramazan dokunusu

AMAZAN'1In cogkuyla yasandig

kentlerin baginda gelen Istanbul,

barindirdig: kutsal mekanlarla inang

rizm haritasinin énemli bir durag.

Kadim kent tarihi camileri, sahabe ve
tasavvuf biiytiklerinin tiirbeleriyle yalnzca
Istanbullulara degil, yabana turistlere de yeni
rotalar sunuyor. Istanbul Rehberler Odasi'ndan alinan
bilgilere gore; sahabe rotalari 6zellikle Arap turistler
tarafindan ilgi gortirken, bu yil ilk defa cift katl
otobiisle tarihi cami gezileri baglad.

REHBERLER ESLIGINDE

Istanbul Rehberler Odas1 Bagkani
Selguk Eracun, Ramazan’da
[stanbul'un manevi duraklarmda
belirgin bir sekilde turist yogunlugu
yasandigini sdyleyerek, “Kentin
manevi mirasmna yonelik ilgi hem
yerli hem yabana ziyaretgiler tarafindan
giderek artryor” dedi.

Bu Ramazan’da Istanbul’a

planlarim iftardan sonra da siirdiiriiyor. Ozellikle
camilerin 151kl stislemelerinin, Ramazan'in manevi
atmosferini yasamak isteyen ziyaretcilerin ilgisini
cektigini ifade eden Eracun, su bilgiyi verdi: “Iftardan
sonra baglayan turlar, katihmcilar Istanbul un gece
atmosferinde manevi bir yolculuga cikariyor.
Aydinlatilmus selatin camileri, tarihi hazireler ve
asirlardir ziyaret edilen tiirbeler, Ramazan gecelerinde
farkli bir deneyim sunuyor. Istanbul'un manevi
atmosferinden faydalanmak isteyen ziyaretgiler
sahura kadar olan bu gezilere katiliyor.”

TOPLAM 29 SAHABE DURAGI

Istanbul’da Ramazan turistinin en ok ilgisini ceken
giizergahlardan birini de sahabe tiirbeleri rotas:
olusturuyor. Istanbul Rehberler Odasinca hazirlanan bu
rotaya yerli turistler yogun ilgi gdsteriyor. Istanbul'un
fethi icin yola ¢iktiklar: ve sehir kusatmalari sirasinda
sehit diigtiiklerine inanilan sahabelere ait tiirbeler, inang
turizminin 6nemli duraklari olarak 6ne ¢ikiyor.
Istanbul genelinde Avrupa Yakasi'nda 29,
Anadolu Yakasi'nda ise 2 sahabe tiirbesi

Siuimeyra
Yaris TOPAL

Selcuk Eracun

gelen turistler ilk defa cift kath bulundugu biliniyor.

comlert ez imkanina OTELLER PLAN
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Biiytiksehir Belediyesi Ote
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hizmete sunulan cift }173)1;1 ke

katli otobiislerle d 1amal

gerceklestirilen cami | turizmde

turlariyla ziyaretgiler, l Rama- %

gﬁgﬁ: cEligl;et}irrnhlq zan'm kis Miiberra Eresin

. - / ayma denk

Gnemli lbaf;[ ve ge}llmesi sebebiyle bir miktar

ﬁgﬁi}iggbh ar; ahibi diistis gozlendi. Ttirkiye Otelciler

abili &l / Birligi (TUROB) Bagkan1 Miiberra

olabrtyor. Eresin, otellerin bu eksikligini iftar
IFTARDAN programuyla telafi ettiklerini belirterek,
SAHURA “Tiim otellerimiz, uygun fiyatli ve zengin
GEZILER : igerikli menii segenekleriyle Ramazan aymna hazir.

. =\ Enekonomik alternatiflerden baglayarak genis bir

Ramazan'm '\ yelpazeye yayilan iftar mentilerimiz,

kisa denk '|\ misafirlerimizin begenisine sunuluyor. Her

ge'l'me51 ) | biitceye hitap eden segeneklerimizle Ramazan'm

munasebet.l.yle I paylasma ve birlik ruhunu en gtizel sekilde

1;153 Oian dgunlel? | If yasatmay1 amaghiyoruz” diye konustu.

egerlendirme i
1st§yen Istanbul

ziyaretcileri, gezi

Yeni rotalar belirlenmeli

istanbul Rehberler Odasi Baskani Selguk
Eracun: Yurt disina Ramazan bashgi altinda genis
¢aph taniimlarimiz bulunmuyor. Aslinda burada
gliclii bir pazar oldugunu diisiiniiyorum. istanbuil,
hem tarih hem inanc¢ turizmini bir araya getiren
rotalariyla bu anlamda ¢cok énemli bir potansiyele
sahip. Oniimiizdeki sezonda bu konuda yapilacak
yeni rotalar tizerinden tanitimlarla 6zellikle
Ramazan ayinda yabanci ziyaretgciler i¢in
alternatif bir turizm imkani saglanabilir.

Yerebatan Sarnici licretsiz

istanbul Ramazan turistleri yalnizca kutsal
mekanlar gezmekle kalmiyor. Kiiltlrel mekanlar da bu
ilginin yogunlastigi duraklardan biri oluyor. istanbul’a
gelen yerli turistler, bu ilgiyi Ucretsiz turlarla
taclandirabiliyor. Kiltdr A.S. tarafindan yapilan
duyuruya gére; Ramazan ayl boyunca cuma,
cumartesi ve pazar glnleri iftar sonrasi 20.00-00.00
saatleri arasinda Yerebatan Sarnici ve Serefiye
Sarnici’na girisler Ucretsiz olarak yapilabiliyor.

;4 Kita
iIstanbul

www.kitapistanbul.org.tr

Ambalaj sektor analizi

Ambealaj sektorii;
tiretim, tiiketim ve lojistik
tedarik yapilar igerisinde
cok yonlii bir rol
tistleniyor. Teknolojik
gelismeler, gevresel
stirdtirtilebilirlik
zorunluluklari, dis ticaret
karmagik yapisi ve tiiketici
egilimlerindeki degisim,
bu sektorii hem iglevsel hem de
stratejik bir konuma tagryor.

Bu ¢alismada Tiirkiye ambalaj sektoriine
dair tiretimden dus ticarete, maliyet
yapisindan firma yapilarina kadar genig
bir gercevede kapsamli analizler
sunuluyor. Veriye dayah analizlerin yan
sira anket bulgular1; odak grup
goriismeleri, sektorel SWOT

degerlendirmeleri ve saha uygulamalariile :

desteklendi. Uluslararast satis stratejileri ve
rekabetci is modellerine iliskin 6nerilerle
sektoriin gelecegine yonelik ongoriiler de
geligtirildi.

Istanbul Ticaret Odasi, 2025

Zaman kaybolmaz

“Zamanin kaybolmusu
yoktur. Yaganan her sey,
miispet, menfi, bizi insa eder.
Yalniz bizi degil, bizden
sonraki kugaklari da...
Yagadiklarimizi aninda belki
en iyi sekilde insa edemeyiz.
Ama onlar1 degerlendirdi-
gimiz vakit; gelecek daha
emin olur. Hayat ‘gemi’ mi
bilmiyorum; ‘gemicilik’ oldugu gercektir.
Yasandikga ve akilda tutuldukga daha iyi
seyriisefer ederiz. Herkes kendi talihinin
mimaridir. ”

Yagam tecriibesini paylasmay1 seven,
zaman koklayan ve her yaginda kendisine

6 Mart 2026 1 9

ayn ddevler cikaran, Istanbul 4s131 nadide bir : :

entelektiiel flber Ortayli. O, Tiirk
tarih¢iliginin diinyadaki en énemli

isimlerinden biri olarak sadece tarih severler :

icin degil, dmriinii giizel bigimde yasamak
isteyenlere de bir rehber oldu daima.

Iiber Ortayl

Kronik Kitap Yayinevi

www.kitapistanbul.org.tr

'_0_ DERSAADET
ONGR A0 KUTUPHANESI

liAh‘ ||. ISTANBUL TICARET ODASI

Tiim basili ve elektronik
yayinlara aninda erisim

Istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
Kuttphanesi’nin 20 milyonu askin kaynaktan
olusan dijital koleksiyonuna,
akademik kaynaklara,

kitaplara ve arastirma “ '-" :fi-.*;rh
iceriklerine QR kodu okutarak ;- - i
hizli, glivenli ve kesintisiz ,:;I ' 'r‘*

erisim saglayabilirsiniz. E] 1“'41 'f“th
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www.istanbulticaretgazetesi.com

o Avrupa savunmasinda

uc ana sutunu

. o o0
Dért farkh tilkede es zamanh
yurutilen bu siirecler, Turkiye’nin
savunma vizyonundaki li¢c ana

egilimi gosteriyor:

@ Avrupa’da iiretim ayak izi: Satin
alimlar ve ortak girisimler
yoluyla AB pazarina dogrudan
uretim ve tedarik avantajiyla
erisiliyor.

@ Operasyonel vitrin ve NATO
baglami: Sahadaki tatbikatlar,
platformlarin NATO
konseptlerine uyumunu en iist
diizeyde kanithyor.

@ Ortak proje diplomasisi:
Almanya gibi kilit aktérlerle
kurulan ‘birlikte gelistirme’
dili, gecmisteki tedarik
kisitlamalarini asmanin
anahtarn oluyor.

Savunma sanayi, Avrupa genelinde ‘ihracat’
odakli modelden “ortak iiretim ve operasyonel
igbirligi” eksenine gecisle stratejik bir doniisiim
gerceklestiriyor. TCG Anadolu’nun
Rotterdam’da Tiirk platformlarini miittefik
paydaslara sunmasi, Hollanda ile de savunma
sanayi igbirligini giindeme getirdi.

ALACAKLARINIZIN VADESINI BEKLEYEREK

ZAMAN
KAYBETMEYIN

TEDARIKCI FINANSMAN SISTEMI ile
Vadeli Fatura Alacaklarinizi Pesin Olarak Tahsil Edin!

0850 202 1202 | 444 44 77 | vakifkatilim.com.tr

VAKIF KATILIM

VRUPA min
hizlanan savunma
harcamalar: ve
tedarik zinciri
arayigt, Tiirk savunma
sanayini ‘ortak tiretim—
ihracat—operasyonel
isbirligi’ tiggeninde yeni bir
boyuta tasidi. Berlin,
Roma ve Madrid
hattinda atilan
somut

gosterdi.

Tiirkiye'nin Lahey
Biiytikelgisi Fatma Ceren
Yazgan, sosyal medyadan
yaptig agiklamada, Tiirk
savas gemilerini biiytik
bir gurur ve onurla
karsiladiklarin belirterek,

“Hollanda, denizci
bir tilke ve deniz
savunmasinda
onemli

adimlar, teknolojileri
Tirkiye'nin var.
savunma Hollanda ile
diplomasi- Tiirkiye'nin
sindeki birlikte
derinles- Avrupa
menin guvenligine
fotografini /7 ok 6nemli
netlestiriyor. Son katkilar

olarak TCG WELOLULR UL saglayabilecegini
Anadolu’nun Biyikelcisi diistiniiyorum”
Rotterdam Fatma Ceren Yazgan EEaitSillil
Limani'nda paylasti.
demplevere Tk URETIMVE

p SERTIFIKASYON

paydaslara sunmas,1
Hollanda ile de
savunma sanayi isbirligi
anlagmasi imzalanmasini
glindeme getirdi.

TCG Anadolu’nun gecen
haftaki Rotterdam ziyaretini
degerlendiren Tiirkiye'nin
Lahey Biiytikelgisi Fatma
Ceren Yazgan da Hollanda
ile Ttirkiye'nin birlikte
Avrupa giivenligine
¢cok 6nemli katkilar
saglayabilecegine
dikkat gekti.

ORTAK SAVUNMA
PROJELERI

Tiirkiye, Almanya ile
iligkilerinde geleneksel
ticaret modelini asarak ortak
gelistirme alanini
biiytitmeyi hedefliyor.
Cumhurbagkan: Recep
Tayyip Erdogan’in Alman
Sansolyesi Friedrich Merz
ile gerceklestirdigi zirvede
verilen ‘ortak savunma
projeleri’ mesaji, bu yeni
dénemin siyasi zeminini
olusturdu. Sahada ise
Repkon sirketinin
Almanya’da 155 mm topgu
mithimmat i¢in imzaladig:
‘anahtar teslim tesis’
anlagmasi, Tiirkiye nin
Avrupa’ya kritik teknoloji
transferi yapan bir aktore
dontstiigiiniin en somut
kanit1 olarak 6ne cikiyor.

TCG ANADOLU
ROTTERDAM'DA

NATO'nun Steadfast Dart
2026 tatbikati, Tiirk
savunma sanayi igin
essiz bir tanitim
mecrasina dontisti.
TCG Anadolu'nun
Rotterdam
Limani'nda
demirleyerek bir
‘ytizer fuar’
formatinda Tiirk
platformlarimi
miittefik paydagslara
sunmasi, triinlerin
harekat ortamindaki
kabiliyetini yerinde

USSsu

Italya ayaginda ise
Baykar’in hamleleri dikkat
cekiyor. Piaggio Aerospace
satin aliminin
tamamlanmasi, Tilirk
ureticilerin Avrupa’nin
kokli havacilik altyapisina
dogrudan erigimini saglad.
Bu adim, ‘sadece ihracat’
déneminin kapanip
‘Avrupa icinde iiretim ve
sertifikasyon’ déneminin
basladigimin habercisi.

Ote yandan, Baykar’mn
diinya devi Leonardo ile
insansiz sistemler {izerine
kurdugu ortak g1r1§1m
Avrupa’nin THA acigimi
kapatmaya yonelik stratejik
bir miithendislik kopriisii
olusturuyor.

HURJET ILE
ENDUSTRIYEL
ORTAKLIK

Ispanya’da da HURJET
projesi, basit bir ugak
satisinin Gtesine gegerek
kapsamli bir endiistriyel
igbirligi modeline doniistii.
Ispanya Bakanlar
Kurulu'nun HURJET temelli
egitim sistemi onayina,
TUSAS ve Airbus arasinda
imzalanan gerceve anlagsma
eslik ediyor. Bu model,
Ispanyol sanayisinin alt
sistemlerde yerellesmesini
ve egitim-lojistik paketinin
Avrupa standartlarinda
bitiinlesmesini
Ongoriyor.




