
Hürmüz 
Boğazõ�ndaki 
trafiğin savaş 
sebebiyle 

durmasõ, enerjide 
�kaynak 
çeşitlendirme�nin 
önemini bir kez daha 
gösterdi. Konutlar  
ve sanayi için 
Körfez�den gelen 
lnG�ye bağõmlõ olan 
Avrupa ülkelerinde 
alarm zilleri çalõyor.  

Üretiminin 
önemli bir 
kõsmõnõ bu 
bölgeden gelen 

kaynaklara bağlayan 
Asya ülkeleri de 
tedarikte zora girdi. 
Türkiye ise farklõ 
noktalara ve ürünlere 
dayalõ tedarik çeşitlen- 
dirme stratejisiyle 
enerji güvenliğinde 
örnek ülke oldu.  

Adem Orhun n 10�da
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�
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İsa Karakaş�õn yazõsõ n 2�de 

Kayõt dõşõyla mücadele  
dijital boyuta taşõndõ   

Salih Keskin�õn yazõsõ n 17�de 

Risk artõk geçici  
değil, yapõsal 

İstanbul 
Finans Merkezi 
bünyesinde 
kurulacak 
maden borsasõ, 
yalnõzca bir alõm-
satõm platformu değil, 
küresel ticarette finansal 
akõmlarõn merkez-
lerinden biri haline 
gelebilir. Uzmanlara göre 
bu adõm, risk yönetimi 
kapasitesini artõrarak 
yerli şirketlerin yurt dõşõ 
bağõmlõlõğõnõ azaltacak. 
Maden borsasõ; fiyat 
dalgalanmalarõna karşõ 

koruma 
sağlayarak 
şirketlerin 

maliyetlerini 
dengeleyecek, 

rekabetçi fiyat 
oluşumunu 
destekleyerek ithalat 
faturasõnõ aşağõ 
çekebilecek ve belirli 
emtiada Türkiye�nin fiyat 
belirleme gücünü  
artõrabilecek bir zemin 
oluşturacak. Projenin cari 
dengeye kademeli  
katkõ sunmasõ bekleniyor. 

Yaşar Kaya n 5�te

MADEN 

BORSASI 

GELİYOR

Yeraltõ zenginlikleri  
borsada fiyatlanacak

Teknoloji fuarõ MWC26�nõn 
stantlarõ, bu yõl rekor sayõda 
�cisimleşmiş yapay zeka� ve �metal 
yaka� uygulamalarõna ev sahipliği 
yaptõ. Fuarda konuşan İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, ChatGPT mezunu 
üniversitelilerin bu yõl iş hayatõna 
atõlacağõnõ belirterek, �İlk ChatGPT 
kuşağõnõn en büyük rakibi yine 
yapay zeka olacak. Yapay zekayõ 
Türkiye�nin yeni büyüme modeli, 
yeni ihracat hikayesi ve yeni 
küresel konumunun belirleyicisi 
yapmalõyõz� dedi. İlhan Çabukol n 7

Yapay zekayõ yeni  
büyüme modeli yapmalõyõz

METAL YAKA  
DOĞDU

AB-Çin rekabeti  
hem risk hem fõrsat  

Avrupa Birliği�nin Hindistan, 
MERCOSUR ve Endonezya ile 
imzaladõğõ anlaşmalar, Çin�e 
bağõmlõlõğõ azaltmayõ hedeflerken 
Türk ihracatçõlarõnõ da doğrudan 
etkiliyor. Uzmanlar, Türkiye�nin 
Gümrük Birliği�ndeki yapõsal 
asimetrinin giderilmesini ve 
yüksek katma değerli üretimi 
öneriyor. Barõş Cabacõ n 8�de

Küresel Güney�de artan koridor 
rekabeti, Orta Doğu�daki jeopolitik 
kõrõlganlõklarla birlikte daha da 
sertleşiyor. Körfez�den Doğu Akdeniz�e 
uzanan güvenlik riskleri, siyasi gerilimler 
ve tedarik zinciri şoklarõ; bölgesel 
sahiplenme olmadan tasarlanan hatlarõn 
kalõcõ istikrar üretmesini zorlaştõrõyor.

�TÜRKİYE� YAPISAL GEREKLİLİK
Türkiye�nin öncülük ettiği Kalkõnma 

Yolu, İsrail�in içinde bulunduğu IMEC�e 
kõyasla daha doğrudan güzergahõ, tek 
omurgalõ yapõsõ ve entegre güvenlik 
mimarisiyle öne çõkõyor. Üretim 
gücü ve altyapõ kapasitesi 
dikkate alõndõğõnda, Türkiye�siz 
bir koridor tasarõmõnõn siyasi ve 
ticari istikrar yakalamasõ yapõsal 
olarak zor görünüyor. Mete  

DİRİCE

Orta Doğu�da askeri baskõ ile 
diplomatik temaslarõn eş zamanlõ 
yürütüldüğü denge arayõşõ sürerken, 
yeni ticaret koridorlarõ küresel güç 
rekabetinin merkezine yerleşti.

Orta Doğu�ya Kalkõnma Yolu çözümü 

TÜRKİYE�SİZ DENKLEM 

KIRILGAN OLUR

KORİDOR REKABETİ 

�Küresel ticaret matematiğin- 
de coğrafya dõşlanamaz� 
diyen Prof. Dr. Kerem Alkin, 
Türkiye�siz Avrupa 
bağlantõlõ ticaret yollarõnõn 
daha pahalõ ve daha kõrõlgan 
olacağõnõ ifade etti. Alkin, 
Kalkõnma Yolu�nun IMEC�e 

göre avantajõnõ şöyle sõraladõ: 
l Daha az elleçleme, daha 

az gecikme 
l Daha az aktör, daha düşük 

operasyon riski 
l Daha kõsa karar zinciri, 

daha sõnõrlõ maliyet 
oynaklõğõ. n 9�da

Daha  
avantajlõ bir yol 

Avrupa 
savunmasõnda  
Türk ortaklõğõ 
rüzgarõ 
Savunma sanayi, Avrupa 
genelinde �ihracat� odaklõ 
modelden �ortak üretim ve 
operasyonel işbirliği� 
eksenine geçişle stratejik bir 
dönüşüm gerçekleştiriyor. 
TCG Anadolu�nun 
Rotterdam�da Türk 
platformlarõnõ müttefik 
paydaşlara sunmasõ, 
Hollanda ile de savunma 
sanayi işbirliğini  
gündeme getirdi. n 20

ASYA VE 
AVRUPA 
ZORDA

Enerjide çoklu  
tedarik modeli 
artõk zorunlu

125 ülkeden alõcõ  
Texhibition İstanbul�da

Avrupa�nõn en büyük 
tekstil fuarlarõndan 
Texhibition İstanbul,  
125 ülkeden 25 binden 
fazla profesyoneli ve 
500�ün üzerinde firmayõ 
İstanbul Fuar 
Merkezi�nde buluşturdu. 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, �Tekstil, bizim göz 
bebeğimiz bir sektör. Bundan sonra tekstili 
feda etme veya tekstilden vazgeçme gibi bir 
lüksümüz olmamalõ, olamaz� dedi. n 18�de

Yeni dönüşümde  
alüminyum farkõ 

Sanayinin vazgeçilmez 
girdisi olan alüminyum, 
küresel dönüşümlerle yerini 
sağlamlaştõrõyor. Elektrikli 
araçlarõn yaygõnlaşmasõyla 
talep hõzla artarken; havacõlõk 
ve savunmadaki atõlõmlar, 
nitelikli alüminyum üretimiyle 
yüksek katma değer 
oluşturmanõn kapõsõnõ aralõyor. Adem Orhun n 13

3

Sütün değerini 
artõracak öneri 

Dondurulmuş gõda  
ile ihracat geliri

İstanbul�a özel 
Ramazan turu 

Sümeyra Yarõş Topal n 15 Barõş Cabacõ n 15 Sümeyra Yarõş Topal n 10

n 9
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HUKUK 

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

İklim değişikliğiyle mücadeleye 
ilişkin uluslararasõ düzenlemeler, 
Avrupa Birliği politikalarõ ve yargõ 
kararlarõ, şirketler açõsõndan artõk 
yalnõzca çevresel sorumluluk 
kapsamõnda ele alõnan soyut çevre 
başlõklarõ olmaktan çõktõ. Günümüzde 
dekarbonizasyon ve net sõfõr  
hedefleri; şirketlerin hukuki uyum 
yükümlülüklerini, ticari 
sürdürülebilirlik stratejilerini ve 
finansmana erişim imkân ve süreçlerini 
doğrudan etkileyen belirleyiciler haline 
geldi. Bu çerçevede söz konusu hedefler, 
şirketler açõsõndan gönüllülük esasõna 
dayanan tercihlerden ziyade yürürlükte 
bulunan ve öngörülen düzenlemelerle 
artan denetim mekanizmalarõ 
çerçevesinde ele alõnmasõ gereken 
bütüncül bir uyum sürecini ifade  
ediyor. Bu doğrultuda dekarbonizasyon 
ve net sõfõr hedeflerinin, şirketlerin karar 
alma süreçleri ile uzun vadeli stratejik 
planlamalarõnda hukuki ve ticari 
boyutlarõyla birlikte değerlendirilmesi 
önem arz ediyor. 

Dekarbonizasyon, bir şirketin 
faaliyetleri boyunca ortaya çõkan sera 
gazõ emisyonlarõnõ ölçmesi, azaltmasõ ve 
mümkün olan alanlarda ortadan 
kaldõrmasõ sürecidir. Net sõfõr ise bu 
azaltõm süreci tamamlandõktan sonra 
kaçõnõlmaz olarak kalan emisyonlarõn, 
güvenilir ve doğrulanmõş 
mekanizmalarla dengelenmesini ifade 
eder. Bu iki kavram birlikte ele 
alõndõğõnda, şirketler için tek seferlik bir 
hedef değil; sürekli yönetilmesi gereken 
bir uyum ve dönüşüm sürecini tanõmlar. 

Avrupa Birliği başta olmak üzere 
birçok pazarda karbon ayak izi 
raporlamasõ, sõnõrda karbon 
düzenlemeleri (CBAM), tedarik zinciri 
şeffaflõğõ ve yeşil finansman kriterleri 
hõzla yaygõnlaşõyor. Bu gelişmeler, 
özellikle ihracat yapan veya uluslararasõ 
finansmanla çalõşan şirketler için açõk bir 
tablo ortaya koyuyor: Emisyon verisini 
bilmeyen, bu veriyi yönetemeyen ve 
hukuki olarak belgelendiremeyen 
şirketler, giderek artan uyum ve rekabet 
riskleriyle karşõ karşõya kalacak. 

Bu hususlar kapsamõnda net sõfõr 
hedefi, yalnõzca uzun vadeli bir taahhüt 
ya da kurumsal iletişim unsuru olarak 
değerlendirilmemeli. Aksine ölçüm, 
raporlama, emisyonlarõn azaltõlmasõ ve 
hukuki uyum başlõklarõnõ birlikte içeren, 
planlanmasõ ve yönetilmesi gereken çok 
boyutlu bir süreci ifade eder. Bu noktada 
şirketler açõsõndan asõl kritik soru artõk 
�Net sõfõr hedefi koymalõ mõyõz?� değil; 
�Bu hedefe hangi verilerle, hangi 
adõmlarla ve hangi hukuki çerçeve 
içerisinde ilerleyeceğiz?� sorusudur. 

Tüm bu değerlendirmeler 
kapsamõnda, şirketler açõsõndan 
dekarbonizasyon ve net sõfõr 
hedeflerinin nasõl hayata geçirileceği 
sorusu; yalnõzca hedef belirlemeyi değil, 
bu hedeflerin hangi adõmlar ve hangi 
yapõsal kurgularla uygulanacağõ, sürecin 
hangi aşamalardan geçeceği ve söz 
konusu dönüşümün iş stratejileriyle 
nasõl uyumlu hale getirileceği 
konularõnõn birlikte ele alõnmasõnõ 
gerekli kõlõyor. Bu noktada karbon 
piyasalarõ ve karbon kredileri, şirketlerin 
iklim stratejilerinde giderek daha fazla 
gündeme gelen ve uygulamada karşõlõğõ 
bulunan araçlar arasõnda öne çõkõyor. 

Karbon kredileri ve karbon 
piyasalarõnda Türkiye 
perspektifi 

İklim değişikliğiyle mücadele, bugün 
şirketler için yalnõzca gönüllü çevresel 
sorumluluk veya sürdürülebilirlik 
çerçevesiyle sõnõrlõ bir konu olmaktan 
çõktõ, aynõ zamanda regülasyonlara 
uyum, finansmana erişim ve rekabet 
gücü açõsõndan da belirleyici bir unsur 
haline geldi. Özellikle çok uluslu 
şirketlerle çalõşan veya AB pazarõna 
entegre olan firmalar için karbon 
yönetimi, operasyonel bir tercih 
olmaktan çõkarak zorunlu bir iş 
gerekliliğine dönüştü. Bu dönüşümün 
merkezinde ise karbon piyasalarõ ve 
karbon kredileri yer almakta olup 
Türkiye�de pek çok kurum,  
�Nereden başlanmalõ?� sorusunu da 
beraberinde getiriyor.

Dekarbonizasyon 
ve karbon piyasalarõ 

Cemile Sultan Eminönü

Kayõt dõşõyla mücadele  
dijital boyuta taşõndõ

 
Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK), kayõt dõşõlõkla 

mücadeleyi artõk bilimsel ve dijital bir boyuta taşõdõ. 
Modern teknoloji ve veri analizi sayesinde kayõt 
dõşõlõk �saklanamaz� hale getirildi. 2025 yõlõ üçüncü 
çeyreği itibarõyla kayõt dõşõ oranõ yüzde 26.94�e kadar 
indirilerek büyük bir başarõya imza atõldõ.

ÇALIŞMA 
hayatõnda 
işsizlikten sonra 
gelen en büyük 

kabus, sessizce büyüyen 
kayõt dõşõ istihdamdõr.  
Bu sadece bir kağõt 
üzerindeki eksiklik değil; 
devletin kasasõndan, 
işçinin geleceğinden ve 
dürüst işverenin 
rõzkõndan çalõnan bir bedeldir. 
Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK), 
kayõt dõşõlõkla olan mücadelesini 
artõk bilimsel ve dijital bir boyuta 
taşõdõ. 

PRİM KAYBINDAN  
ÇOK DAHA FAZLASI 
SGK�nõn yegâne hayat damarõ, 

işveren ve çalõşanlardan toplanan 
sigorta primleridir. Kayõt dõşõlõk bu 
damarõ keserken, toplumun 
tamamõnõ etkileyen üçlü bir darbe 
vuruyor: 

l SGK için: Ciddi bir gelir ve 
prim kaybõ 

l İşveren için: Kurallara uyan 
işletmelere karşõ yapõlan ahlaksõz 
bir haksõz rekabet 

l Çalõşan için: İşsizlik-SGK 
ödenekleri, sağlõk ve diğer 
yardõmlardan mahrumiyet ve 
emeklilik hayallerinin yok olmasõ. 

1999�DAN BUGÜNE  
BİLİMSEL ATILIM 
Ülkemiz, kaçak sigortalõlõkla 

rastgele yöntemlerle değil, 1999 
yõlõnda SSK ile temelleri atõlan 
akõlcõ, önleyici ve bilimsel 
stratejilerle savaşõyor. Modern 
teknoloji ve veri analizi sayesinde 
kayõt dõşõlõk �saklanamaz� bir hale 
getirildi. 2025 yõlõ üçüncü çeyreği 
itibarõyla bu oran yüzde 26.94�e 
kadar indirilerek büyük bir 
başarõya imza atõldõ. 

NOKTA ATIŞI 
DENETİM 
SGK denetim (müfettiş ve 

denetmenler) elemanlarõ, 

işyerlerinin kapõlarõnõ 
artõk rastgele çalmõyor. 
Risk analizi kriterleri ve 
TÜİK�in mikro veri setleri 
kullanõlarak, kayõt 
dõşõlõğõn en yoğun olduğu 
sektörler ve bölgeler 
(NUTS-II) önceden tespit 
ediliyor. Özellikle yabancõ 
uyruklularõn yoğun 
çalõştõğõ işletmeler ile özel 

istihdam bürolarõ, 2025 yõlõ 
denetim programõnõn odağõnda 
yer aldõ. 

2025 YILININ 
BİLANÇOSU 
2025 yõlõ denetim programõ 

kapsamõnda yaygõn tarama 
denetimleri, risk odaklõ 
denetimler, yabancõ uyruklulara 
yönelik denetimler ve diğer 
denetimler olmak üzere  
toplam 135 bin 192 denetim 
gerçekleştirildi. Kurum  
tarafõndan kayõt dõşõ istihdamla 
mücadele kapsamõnda 
gerçekleştirilen denetim 
faaliyetleri ve incelemeler 
sonucunda 2025 yõlõnda toplamda 
369 bin 573 kişinin kayõt dõşõ 
çalõştõrõldõğõ ve 7 bin 801 
işletmenin tamamen kaçak 
(tescilsiz) olduğu tespit edilerek 
yasal işlemler yapõldõ.  

DESTEKLERDEN  
MAHRUM KALMAYIN 
Kayõt dõşõ çalõşmak ve 

çalõştõrmak, toplumun ortak 
geleceğine saldõrõdõr. Devletin 
akõlcõ ve teknolojik takibi, kaçak 
çalõşanlar için çemberi her geçen 
gün daraltõyor. Dolayõsõyla 
neticeleri işverenlere çok ağõr bir 
fatura olarak geri dönüyor.  
Zira sadece geriye dönük ek prim 
ve vergi tahakkuku, gecikme 
zammõ, gecikme cezasõ, idari para 
cezalarõ ile sõnõrlõ kalmõyor.  
Aynõ zamanda 15�ten fazla devlet 
teşvik ve desteklerinden de 
mahrumiyet söz konusu.

İsa  
KARAKAŞ

Sosyal güvenlik denetmenlerinin yaptõğõ denetimler 

 
Tablodaki veriler, sosyal güvenlik denetmenlerinin münhasõran kayõt dõşõlõkla mücadele kapsamõnda 

yaptõklarõ denetimlerinde elde edilen verilerden oluşuyor. 

l Sonuçlandõrõlan 
denetim gerekçesi: 227.933 

l Hazõrlanan resmi rapor 
sayõsõ: 177.443 

l Denetimden geçen 
işyeri sayõsõ: 131.138 

l Kaydõ yapõlan 

(tescillenen) işçi sayõsõ: 
980.895 

l Kayõt dõşõ yakalanan 
yabancõ uyruklu sayõsõ: 
3.968 

l Kayõt dõşõ olduğu 
saptanan toplam kişi: 33.986 

l Yeni tescil edilen 
işyeri sayõsõ: 660 

l Tahakkuk ettirilen prim 
aslõ: 395.250.647 TL 

l Kesilen idari para 
cezasõ toplamõ: 
4.190.051.857 TL

KADİM servisleri dijital ve saha verileri 
Kayõt Dõşõ İstihdamla Mücadele (KADİM) servisleri; trafikten asayişe, maliyeden çalõşma izinlerine 

kadar her yerden gelen veriyi süzerek kaçaklarõ birer birer tespit ediyor.

Veri kaynağõ
Yakalanan 

kaçak işyeri
Yakalanan 

kaçak sigortalõ
İncelenen 

evrak sayõsõ 
Ticari araç trafik cezasõ tutanaklarõ               433.001              127.394                  3.659 
Asayiş denetimi tutanaklarõ                            49.869                11.539                    144 
Yabancõ çalõşma izin verileri                           14.077                3.543                      1 
Gelir İdaresi Başkanlõğõ (GİB) tutanaklarõ      88.540                2.579                      258 
Diğer resmi belge ve kayõtlar                         1.496.650           189.095                  3.079 
Genel toplam                                                    2.082.137           334.150                  7.141

SGK müfettişlerince yapõlan denetim sonuçlarõ 

l Denetlenen işyeri 
sayõsõ: 4.054 

l Denetlenen sigortalõ 
sayõsõ: 33.098 

l Kayõt dõşõ çalõşan: 1.437 

l İncelemelerde  
tespit edilen 
ek PEK tutarõ:  
114.243.520,94 TL  

l Önerilen idari para 

cezasõ (İPC) tutarõ (5510 
sayõlõ Kanun/102. md): 
106.466.418,78 TL 

l Toplam:  
220.709.939,72 TL 

Tablodaki veriler, SGK müfettişlerinin münhasõran kayõt dõşõlõkla mücadele kapsamõnda yaptõklarõ 
sektörel asgari işçilik denetimleri ile kayõt inceleme denetimlerinde elde edilen verilerden oluşuyor. 

Sosyal güvenlik denetmenlerinin kayõt dõşõ 
denetimlerine ilişkin rapor sayõlarõ 

l Doğrudan  
kayõt dõşõ  
istihdam: 64.963 

l Muhtasar ve prim 
hizmet beyannamesi 
incelemesi: 6.671  

l Yaygõn ve  
yoğun saha  
denetimleri: 47.297 

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/040326.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

ÇalõşMa ve sosyal Güvenlik ile 
sanayi ve Teknoloji bakanlıkları, 
Küçük ve Orta Ölçekli 
işletmeleri Geliştirme ve 

Destekleme idaresi Başkanlığı 
(KOsGeB) tarafından hazırlanan 
istihdamı Koruma Destek Programı 
Uygulama Yönetmeliği, resmi 
Gazete�de yayımlandı. 

Buna göre destek programı,  
31 aralık�a kadar korunan istihdama 
yönelik yürütülecek. Başvuruların 
alınması ve desteklerin ödenmesine 
ilişkin uygulama takvimi ya da esasları, 
sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile 
KOsGeB tarafından ilan edilecek. 

Destekler, Kasım-aralık 2025 

dönemine ait ortalama aylık prim gün 
sayısını 2026 yılında aylık bazda 
koruyan işletmelere sağlanacak. 

AYlõK Prim Gün sAYõsõ  
Ödeme talep edilen aydaki aylık 

prim gün sayısı, geçen yılın kasım-
aralık döneminin ortalama aylık  
prim gün sayısına eşit veya bunun 
üzerindeyse ilgili ayda istihdam 
korunmuş sayılacak. 

Tekstil ürünleri, giyim eşyaları, deri 
ve ilgili ürünler, mobilya, kot ve benzeri 
baskı düğmeleri, çıtçıtlar, düğmeler, 
fermuarlar ve benzeri eşyaların 
imalatında faaliyet gösteren 
işletmelerden istihdamını koruyanlara, 

korudukları 
döneme karşılık 
aylık 30 prim 
gün için 3 bin 500 lira destek 
sağlanacak. 

KUllAnõlAn  
KreDiYe GÖre  
Bu faaliyet alanlarında yer almayan 

imalat sanayi işletmelerinden KOBi 
statüsünde olanlara sağlanabilecek 
destek tutarı, belirlenen şartlara uygun 
işletmenin kullandığı krediye göre 
hesaplanacak. Kredi tutarı, işletmenin 
geçen yılın kasım ve aralık aylarındaki 
muhtasar ve prim hizmet 
beyannamelerinde beyan edilen işyeri 

bazında prime esas kazanç toplam 
tutarının aylık ortalamasını 
geçemeyecek. 
işletme başına sağlanabilecek destek 

tutarı, azami 6 ay anapara ödemesiz ve 
36 aya kadar vadeli bir kredi için 10 
destek puanına karşılık gelen tutarla 
sınırlı olacak.  

Program kapsamında işletmeler en 
geç 31 Mart 2027�ye kadar ödeme 
talebinde bulunabilecek. Bu tarihten 
sonra ödeme talep edilemeyecek. 

Yönetmelik, 1 Ocak�tan geçerli 
olmak üzere yürürlüğe girdi. 

istihdamı koruma destek programı, 31 Aralık�a kadar korunan istihdama 
yönelik y�r�t�lecek. Başvuru s�reci sanayi ve teknoloji Bakanlığı ile KosGeB 
tarafından ilan edilecek. Destek başvuruları çevrimiçi portaldan alınacak.  

imalat sanayine istihdamı 
koruma desteği  

Dizi sektör�ne finansman paketi    
DiZi sektörüne yönelik ihracat 

destekleri genişletildi. Konuya ilişkin 
cumhurbaşkanı Kararı, resmi Gazete�de 
yayımlandı.  

Yeni düzenleme kapsamında, dizi ve 
kreatif endüstri firmalarının uluslararası 
pazarlara açılımını kolaylaştırmak 
amacıyla Destekleme ve Fiyat istikrar 
Fonu (DFiF) üzerinden kapsamlı 
finansman paketleri devreye alındı. Buna 
göre firmaların yurt dışı satıştan 
sertifikasyon süreçlerine kadar birçok 
kalemde giderleri yüzde 50 ila 75 
arasında desteklenecek.  

5 Yõl Acente ve 
KomisYon Desteği 
Kararla birlikte, dizi ihracatçıları yurt 

dışı satış ve dağıtım süreçlerinde önemli 
bir mali avantaj elde edecek. Firmaların 
acente ve komisyon giderleri 5 yıl 
süreyle yıllık en fazla 6 milyon Tl olmak 
üzere yüzde 50 oranında karşılanacak. 

ayrıca, uluslararası pazarlarda 
zorunlu hale gelen belge, sertifikasyon 
ve akreditasyon süreçleri için de yıllık en 
fazla 4 milyon Tl destek sağlanacak.  

KirA ve PAYlAşõmlõ  
ofis GiDerleri  
Dizilerin yurt dışı dağıtımı için 

stratejik öneme sahip olan yurt dışı ofis 
yapılanmalarına yönelik destekler de 
artırıldı. Firmalar, hedef pazarlarda 
açacakları kira, işletim ve paylaşımlı ofis 
giderleri için yıllık 6 milyon Tl�ye kadar 
destek alabilecek. Bu destek, her ülke 
için en fazla 5 yıl boyunca geçerli olacak.  

43 milYon tl�Ye KADAr 
finAnsmAn 
Hizmet ihracatında çatı kuruluşlar ve 

sektör temsilcileri tarafından yürütülen 

tanıtım, eğitim, istihdam ve pazarlama 
projeleri için yüzde 75 oranında destek 
sağlanacak. Proje başına sağlanacak 
finansman miktarı ise 43 milyon Tl�ye 
kadar çıkabilecek.  

KreAtif enDüstriler  
Karar yalnızca dizi sektörünü değil; 

fuarcılık, kültürel ve yaratıcı endüstriler, 
gastronomi, hava yolu yolcu taşımacılığı 
ve yurt dışı lojistik dağıtım gibi geniş bir 
hizmet yelpazesini kapsıyor.  

Gelir vergisi 
beyanname 
dönemi başladı   

GeÇeN yıl elde edilen kazançlara 
ilişkin gelir vergisi beyannamesi verme 
dönemi başladı.  

Ticari, zirai ve mesleki faaliyetinden 
dolayı gerçek usulde vergilendirilen 
gelir vergisi mükellefleri, yıllık gelir 
vergisi beyannamelerini elektronik 
ortamdan iletebilecek. 

Beyannamelerin, 1-31 Mart 
döneminde verilmesi önem taşıyor. 

2025 takvim yılında elde edilen 
kazançlara ilişkin verilecek yıllık gelir 
vergisi beyannameleri üzerinden 
tahakkuk eden gelir vergisi, mart ve 
temmuz aylarında iki eşit taksitle 
ödenebilecek. Birinci taksit, damga 
vergisiyle birlikte 31 Mart, ikinci taksit 
de 31 Temmuz�a kadar yatırılabilecek. 

Belediyelere yeni 
sınıflandırma  

BeleDiYeleri nüfus ve gelişmişlik 
kriterlerine göre sınıflara ayıran Çevre, 
şehircilik ve iklim Değişikliği Bakanlığı 
Yönetmeliği, resmi Gazete�de 
yayımlandı. 

Tebliğle belediyeler; nüfus 
büyüklükleri, ekonomik ve sosyal 
gelişmişlik durumları dikkate alınarak 
yeniden gruplandırıldı. 

sanayi, ticaret veya turizm açısından 
önem taşıyan belediyeler ile ilçe merkezi 
olan belediyeler, mensup oldukları 
gruptan bir üst gruba yükseltilebilecek. 

Kooperatif proje 
desteğinde s�re 
d�zenlemesi   

TicareT Bakanlığınca hazırlanan 
Kooperatifçilik Proje Destek 
Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına 
Dair Yönetmelik, resmi Gazete�de 
yayımlandı. Yapılan düzenlemeyle ilgili 
kurumlardan alınan resmi belge 
doğrultusunda mücbir sebep nedeniyle 
ifası imkansız hale gelen projeye ilişkin 
hibe hariç olmak üzere, program 
kapsamında hibe alan kooperatiflerin 
aynı proje konusunda yeniden hibe 
başvurusunda bulunamamaları için 
belirlenen süre 5 yıldan 4 yıla indirildi. 

Mal alımları ise kooperatiflerin 
yüklenicilerle yapacağı sözleşmeler 
kapsamında gerçekleştirilecek. 
ilgili kooperatif, projenin 

tamamlanmasından itibaren 4 yıl içinde 
hibe sözleşmesi kapsamında satın aldığı 
malların mülkiyetini devredemeyecek 
ve amacını değiştiremeyecek. aksi 
takdirde hibe kaynaklarından ödenmiş 
tutarın tamamı geri alınacak.

Kasada telefon 
numarası 
istenemeyecek  

Kişisel Verileri Koruma Kurumu 
(KVKK), alışveriş esnasında indirim, 
promosyon ve puan kazanımı gibi amaçlarla 
kullanılan sadakat kartlarının, kart sahibinin 
bilgisi ve rızası dışında üçüncü kişiler 
tarafından kullanılmasını engellemek için 
doğrulama mekanizmaları oluşturulması 
yönünde ilke kararı verdi. 

Buna göre, ilgili kişiye ait cep telefonu 
veya sadakat kartı numarasının, kişinin bilgisi 
ve rızası dışında üçüncü bir kişi tarafından 
kasadaki görevliye söylenerek alışveriş 
yapılabilmesine imkan sağlayan uygulamaya 
son verilecek. 

Bahse konu doğrulama mekanizmalarının 
oluşturulabilmesi için veri sorumlularına  
ilke kararının yayımlanma tarihinden itibaren  
6 aylık uyum süresi verilecek.
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Doğalgaza alternatif 
ABD ile İran arasõndaki savaş, Katar�õn, 

dron saldõrõlarõnõn yanõ sõra Hürmüz 
Boğazõ�nõn gemi trafiğine kapatõlmasõ sonrasõ 
dünya LNG talebinin yüzde 20�sini karşõlayan  
tesislerini devre dõşõ bõrakmasõyla doğalgaz 
fiyatlarõndaki olağanüstü artõş, elektrik 
üretiminde doğalgazõn alternatifi olan kömür 
fiyatlarõna da yansõdõ. Özellikle Katar 
doğalgazõna bağõmlõ olan Asya�da kömüre 
talebin artmasõ bekleniyor. Tayvan, bu 
durumun devam etmesi halinde kömüre dayalõ 
elektrik üretimine ağõrlõk vereceğini açõkladõ.  

Talep endişesi 
Lityum fiyatlarõnda keskin 

hareketler devam ediyor. Ocak ayõnõn 
son haftasõnda endüstriyel metallere 
olan talep artõşõnõn yanõ sõra 
Zimbabve�nin ülke içindeki üretimi 
desteklemek amacõyla konsantre lityum 
ihracatõnõ askõya almasõ ve Çinli 
batarya üreticisi CATL�in Jianxiawo 
madenini kapatmasõ gibi gelişmelerle 
tonu 25 bin dolarõn üzerine çõkan 
lityum, geçtiğimiz hafta yüzde 4.8 
kayõpla 22 bin dolara kadar geriledi. 

Üretim yüksek  
Pamuk fiyatlarõ, değer kazanan ABD 

dolarõ ve Orta Doğu�daki gelişmelerin 
ABD pamuğuna talebi azaltacağõ 
beklentisiyle yüzde 3.2 düşüşle 64 cente 
geriledi. ABD Tarõm Bakanlõğõ verilerine 
göre 12 Şubat haftasõnda ABD�nin 
pamuk ihracatõ 1 milyon 100 bin tondan 
583 bin tona geriledi. WASDE raporunda 
da 2025-26 sezonu küresel pamuk 
üretiminin 425 bin balya artacağõ, 
tüketimin ise 200 bin balya  
azalacağõ öngörüldü. 

80 dolarõ aştõ 
ABD ve İsrail�in İran�a saldõrõsõyla brent 

petrolü yaklaşõk 1.5 yõl önceki fiyatõna çõktõ. 
Haftayõ 83.34 dolardan kapatan brent 
petrolündeki artõş yüzde 17.1�i buldu. İran�õn 
saldõrõlara karşõlõk vermesi ve Hürmüz 
Boğazõnõ kapatmasõyla bölge ülkeleri 
üretimlerini azaltmaya başladõ. Irak, günlük 
1.5 milyon ton üretim kesintisine gitti.  
ABD Başkanõ Trump�õn Hürmüz Boğazõ�ndan 
geçecek gemilere ABD donanmasõnõn  
eşlik edebileceğini açõklamasõ, daha  
fazla fiyat artõşõnõ engelledi. 

Petrol (Brent, $/Varil) 83.4 17.1 17.5 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.05 7.8 -31.5 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 53.6 78.1 25.2 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 138 17.9 36.0 

 

Altõn ($/Ons) 5.143 -0.9 76.2 

Gümüş ($/Ons) 84 -6.7 157.7 

Platin ($/Ons) 2.122 -6.6 121.7 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 12.818 -1.5 37.4 

Alüminyum ($/Ton) 3.257 5.0 24.5 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 439 0.3 -2.0 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 99.5 0.3 -2.0 

Kurşun ($/Ton) 1.901 -0.1 -3.5 

Kalay ($/Ton) 49.648 1.5 58.3 

Çinko ($/Ton) 3.285 -1.9 17.1 

Lityum ($/Ton) 22.022 -4.8 96.1 

Nikel ($/Ton) 16.982 -3.4 9.0 

 

Buğday ($/Ton) 211 0.7 11.0 

Mõsõr ($/Bushel) 4.3 0.9 -1.4 

Pirinç ($/Ton) 235 7.4 -20.0 

Pamuk ($/Lb) 0.64 -3.2 8.9 

Kakao ($/Ton, Londra) 2.806 -3.3 -67.4 

Kahve ($/Lb) 2.88 0.0 -26.7 

Şeker ($/lb) 0.13 -0.8 -23.7 

Kereste ($/m3) 235 -1.6 -15.7 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.547 1.4 14.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.030 -0.1 -1.8 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.247 5.9 78.1 

Emtia Endeksi (CRB Index) 411 5.4 12.6 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 6 Mart 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

MİLLİ 
GELİR 
2025 yõlõnõn 

dördüncü 
çeyreğinde Türk 
ekonomisi geçen 
yõlõn aynõ dönemine 
göre sabit fiyatlarla yüzde 3.4 
büyüme kaydetti. Böylece  
2025 yõlõnõn tamamõndaki 
büyüme oranõ yüzde 3.6 oldu. 
2025 yõlõnda en büyük oranlõ 
büyüme yüzde 10.8 ile inşaat 
sektöründe olurken, onu  
yüzde 10.8 ile bilgi ve iletişim 
faaliyetleri sektörü takip etti.  
En fazla daralma gösteren 
sektör yüzde 8.8 ile tarõm 
olurken, sanayi sektöründeki 
büyüme yüzde 2.9 oldu.  

ENFLASYON 
TÜİK verilerine 

göre Tüketici Fiyat 
Endeksi, şubat 
ayõnda yõllõk 
yüzde 31.53, bir 
önceki aya göre ise 
aylõk yüzde 2.96 artõş 
gösterdi. Son 12 aydaki 
ortalama artõş yüzde 33.39 
düzeyinde. En yüksek oranlõ 
yõllõk artõş yüzde 55.78 ile 
eğitim kaleminde olurken, onu 
yüzde 42.33 ile konut sektörü 
takip etti. En düşük oranlõ yõllõk 
artõş ise yüzde 6.79 ile giyim ve 
ayakkabõ kaleminde gerçekleşti. 
Aylõk olarak en yüksek oranlõ 
artõş yüzde 9.07 ile gõda ve 
alkolsüz içecekler kaleminde, 
en düşük oranlõ artõş ise yüzde 
0.28 ile sigorta ve finansal 
hizmetler kaleminde oldu.  

İŞGÜCÜ 
İSTATİSTİKLERİ 
Ocak ayõna ait 

işgücü istatistikleri 
TÜİK tarafõndan 
açõklandõ. Buna 
göre; mevsim 
etkisinden 
arõndõrõlmõş işsizlik 
0.3 puan artõşla yüzde 8.1 
olarak gerçekleşti. Hane Halkõ 
İşgücü Araştõrmasõ sonuçlarõna 
göre; 15 ve daha yukarõ yaştaki 
kişilerde işsiz sayõsõ bir önceki 
aya göre 73 bin kişi artarak  
2 milyon 819 bin oldu. İşsizlik 
oranõ erkeklerde yüzde 6.6,  
kadõnlarda yüzde 11 olarak 
tahmin edildi. 15-24 yaş arasõ 
genç nüfusta işsizlik oranõ bir 
önceki aya göre 1.1 puan 
artarak yüzde 14.3 oldu. 

ELEKTRİK 
ÜRETİMİ 
Ülkemizin 

elektrik üretimi, 
ocak ayõnda bir 
önceki yõlõn aynõ 
ayõna göre yüzde 
5.6 artõşla 32.61 
Terawatt saat, son bir yõlda ise 
yüzde 2.3 artõşla 362.9 
Teraweatt saat oldu. Kamu 
kuruluşu olan Elektrik Üretim 
A.Ş.�nin üretimi yõlõn ilk ayõnda 
yüzde 8.8 düşüşle 4.048 
Terawatt saate geriledi. Özel 
sektörün üretimi ise yüzde 8 
artõşla 28.5 Terawatt saate çõktõ. 
2026 Ocak ayõnda jeotermal, 
rüzgar ve güneş enerjisinin 
toplam üretimdeki payõ  
yüzde 24.4 oldu.

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
(İTO), İTO 2023=100 bazlõ 
İstanbul Tüketici Fiyat İndeksi 
ile Toptan Eşya Fiyatlarõ 
İndeksi�nin şubat ayõ verilerini 
açõkladõ. Buna göre kentte, 
şubatta bir önceki aya kõyasla 
perakende fiyat hareketlerinin 
göstergesi olan İTO İstanbul 
Tüketici Fiyat İndeksi yüzde 
3.85, toptan fiyat hareketlerini 
yansõtan Toptan Eşya Fiyatlarõ 
İndeksi ise yüzde 1 arttõ. Yõllõk 
bazda artõş perakende 
fiyatlarda yüzde 37.88 olarak 
gerçekleşirken toptan 
fiyatlarda yüzde 19.81 oldu. 

TÜKETİCİ FİYAT 
İNDEKSİ 
İstanbul Tüketici Fiyat 

İndeksi�ndeki artõş oranõ, 
şubatta bir önceki aya göre en 
yüksek yüzde 6.87 ile gõda ve 
alkolsüz içecekler harcama 
grubunda görüldü. Onu yüzde 
5.38 ile alkollü içecekler ve 
tütün, yüzde 4.95 ile ulaştõrma, 
yüzde 3.26 ile sağlõk, yüzde 
2.66 ile eğlence ve kültür, 
yüzde 2.41 ile konut, yüzde 
2.35 ile eğitim, yüzde 1.75 ile 
lokanta ve oteller, yüzde 1.32 
ile çeşitli mal ve hizmetler, 
yüzde 0.98 ile ev eşyasõ ve 
yüzde 0.09 ile haberleşme 
harcamalarõ grubu takip etti. 
Giyim ve ayakkabõ harcamalarõ 
grubunda ise yüzde 0.17�lik 
azalma oldu. 

İstanbul�da geçen ay fiyat 
indeksinin belirlenmesinde, 
gõda harcamalarõ grubunda yer 

alan bazõ ürünlerde kõş 
mevsimi etkisi ile izlenen 
yukarõ yönlü fiyat değişimleri, 
ulaştõrma harcamalarõ, sağlõk 
harcamalarõ, eğlence ve kültür 
harcama gruplarõnda kamu 
kaynaklõ fiyat düzenlemeleri 
ile piyasa koşullarõna bağlõ 
izlenen fiyat değişimleri, 
lokanta ve oteller harcama 
grubunda izlenen yukarõ yönlü 
fiyat değişimleri ile giyim ve 
ayakkabõ harcamalarõ 
grubunda ise piyasa 
koşullarõna bağlõ olarak izlenen 
aşağõ yönlü fiyat değişimleri 
etkili oldu. 

TOPTAN EŞYA 
FİYATLARI 
Şubatta bir önceki aya göre 

toptan eşya fiyatlarõnõn en çok 
arttõğõ grup yüzde 2.90 ile 
madenler oldu. Onu yüzde 
1.82 ile kimyevi maddeler, 
yüzde 1.57 ile yakacak ve enerji 
maddeleri, yüzde 1.45 ile 
inşaat malzemeleri, yüzde 1.33 
ile gõda maddeleri ve yüzde 
0.15 ile işlenmemiş maddeler 
grubu takip etti. Mensucat 
grubunda ise herhangi bir 
değişim görülmedi. 

Yõllõk ortalama bazda  
artõşlar inşaat malzemelerinde 
yüzde 37.77, gõda 
maddelerinde yüzde 27.46, 
mensucatta yüzde 25.96, 
madenlerde yüzde 22.39, 
yakacak ve enerjide yüzde 
20.23, işlenmemiş maddelerde 
yüzde 17.97 ve kimyevi 
maddelerde yüzde 15.70 oldu.

İstanbul�da şubat  
enflasyonu yüzde 3.85 

İstanbul�da 
şubatta bir 
önceki aya 
göre 
perakende 
fiyatlar yüzde 
3.85, toptan 
fiyatlar ise 
yüzde 1 arttõ. 

Asya ve Avrupa�ya 
LNG şoku 
Orta Doğu�da patlak veren savaş ve Katar�õn LNG 

üretimini durdurmasõ, küresel doğalgaz piyasalarõnõ sarstõ. 
Fiyatlarda son yõllarõn en büyük yükselişi yaşanõrken; 
rezervleri kritik seviyeye inen Avrupa ve sanayi kesintilerine başlayan 
Asya, bu durumdan en çok etkilenecek bölgeler olarak görülüyor.

YAŞAR KAYA 
 

A
BD-İsrail ile İran 
arasõnda patlak veren 
savaşõn küresel enerji 
piyasalarõna ilk ve en 

büyük şoku, Katar�õn 
sõvõlaştõrõlmõş doğalgaz (LNG) 
üretimini durdurmasõyla geldi. 
Hürmüz Boğazõ�ndaki ticaretin 
durmasõ ve küresel LNG arzõnõn 
kalbi konumundaki Katar�õn 
devreden çõkmasõ, fiyatlarda 
tarihi sõçramalara yol açtõ. 
Piyasa analistlerinin 
değerlendirmelerine göre 
Asya�da sanayi kesintileri 
başlarken; zorlu bir kõşõn 
ardõndan gaz depolarõ kritik 
seviyelere inen Avrupa, Asya ile 
amansõz bir �kargo kapma ve 
fiyat savaşõna� girebilir. 

ŞAH DAMARI 
KESİLDİ 
 Katar, küresel LNG 

ihracatõnõn yüzde 20�sini tek 
başõna karşõlõyor. 2025 
projeksiyonlarõna göre yõlda 
yaklaşõk 81 milyon ton LNG 
ihraç eden ülkenin 
sevkiyatlarõnõn neredeyse 
tamamõ, şu an kapalõ olan 
Hürmüz Boğazõ�ndan geçiyor. 

Kesinti haberiyle birlikte 
doğalgaz piyasalarõ, petrolün 
aksine son derece agresif bir 
tepki verdi. Avrupa�nõn gösterge 
gaz kontratõ TTF, geçen hafta bir 
gün içinde yüzde 50�ye varan 
artõş yaşadõktan sonra günü 

yüzde 39 yükselişle 
megavatsaat (MWh) başõna 
44.51 Euro�dan tamamladõ. Bu, 
son dört yõlõn en büyük tek 
günlük yüzdelik artõşõ olarak 
kayõtlara geçti. Asya 
piyasalarõnõn göstergesi JKM de 
benzer bir tablo çizerek yüzde 
41�lik sõçramayla 43.95 
Euro/MWh eşdeğerine ulaştõ.  
Fiyatlar 2022 krizindeki 340 
Euro�luk zirvelerin altõnda  
olsa da piyasadaki �arz şoku� 
paniği giderek derinleşiyor. 

EN ÇOK ASYA�YI 
ETKİLİYOR 
Katar LNG�sinin yüzde 85�i 

doğrudan Asya pazarõna 
gidiyor. Çin ithalatõnõn yüzde 
30�unu, Hindistan ise yarõsõnõ 
Katar�dan sağlõyor. Krizin ilk 
somut etkileri de bu  
bölgede hissedildi. Tedarik 
endişesiyle harekete geçen 
Hintli şirketler, sanayi 
kullanõcõlarõna verilen gazõ 
şimdiden yüzde 10 ila 30 
oranõnda kõsmaya başladõ. Asya 

ülkelerinin açõklarõnõ kapatmak 
için spot piyasadaki alternatif 
kargolara yönelmesi, küresel 
fiyatlarõ daha da yukarõ itiyor. 

AVRUPA 
SAVUNMASIZ 
Rusya-Ukrayna savaşõ 

sonrasõ enerji güvenliğini 
Katar�a bağlayan Avrupa için 
ise tablo sanõlandan çok daha 
karanlõk. Avrupa, Katar 
LNG�sinin sadece yüzde 12�sini 
alsa da (AB ihtiyacõnõn 4. büyük 
tedarikçisi), asõl tehlike depola- 
rõn durumunda gizli. Çetin 
geçen 2025 kõşõnõn ardõndan 
Avrupa�nõn gaz rezervleri, 
yüzde 54�lük tarihi ortalamanõn 
çok altõna inerek yüzde 30 gibi 
kritik bir seviyeye geriledi. Ana- 
listlere göre henüz depolarõnõ 
dolduramadan bu kesintiye 
yakalanan Avrupa, yerini 
dolduracak kargolar için Asya 
ile fiyat rekabetine girmek 
zorunda. 

Julius Baer Ekonomi 
Araştõrmalarõ Başkanõ Norbert 
Rucker�a göre, bu devasa şokun 
tek hafifletici nedeni, bahar 
aylarõna girilmiş olmasõ. 
Havalarõn õsõnmasõyla õsõnma 
talebinin düştüğünü ve 
yenilenebilir enerji üretiminin 
arttõğõnõ belirten Rucker, 
�Fiyatlarõn 40 Euro�yu aşmasõ, 
elektrik santrallerini yeniden 
kömür kullanõmõna teşvik 
edebilir ve bu da gaz talebini bir 
miktar dengeleyebilir� dedi. 
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Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

�Fiyat belirleyici olma�  
projenin geleceğini belirler

İstanbul Finans Merkezi�nde 
kurulacak maden ve emtia 
borsasõna makroekonomik 
pencereden bakan istanbul 
Bilgi üniversitesi ekonomi 
Böl�m� Öğretim üyesi Prof. Dr. 
erhan Aslanoğlu ise projenin 
�lkeye getireceği avantajlarõn 
yanõ sõra, k�resel rekabetteki 
zorluklara da mercek tuttu. 

Bir �lkenin emtia borsasõ kurmasõnõn, o 
�lkenin k�resel ekonomideki belirleyici 
rol�ne doğrudan katkõ sağlayacağõnõ 
belirten Prof. Dr. Aslanoğlu, başarõnõn 
form�l�n� yabancõ yatõrõmcõ ilgisi ve işlem 
hacmi olarak özetledi. T�rkiye�nin tarõmsal 
�r�nler ve �bor� gibi spesifik madenlerde 
önemli bir �retici konumunda olduğunu 
hatõrlatan Aslanoğlu, şöyle devam etti: 
�Borsanõn nasõl bir hacimde işlem göreceği 
ve yabancõ yatõrõmcõnõn bu piyasada ne 
boyutta yer alacağõ son derece m�him. 
T�rkiye�nin g�çl� olduğu �r�nlerde ana 
fiyat belirleyicilerden biri olmasõ; �lkeye 
sermaye çekmek ve gerçek bir finans 
merkezi olmak adõna b�y�k artõlar 
getirecektir. Ancak piyasanõn derinliği ve 
d�nya fiyatlarõnõn belirlenmesindeki rol� 
projenin kaderini çizecektir. O y�zden fikir 
kadar işleyiş de önemli.� 

CARİ AÇIĞA  
DOLAYLI ETKİ 
Maden borsasõnõn T�rkiye�nin kanayan 

yarasõ olan cari açõk problemine olasõ 
etkilerini de değerlendiren Prof. Dr. 
Aslanoğlu, doğrudan 
bir mucize beklemek 
yerine meselenin 
yapõsal boyutuna 
dikkat çekti. 
T�rkiye�nin ithalat 
faturasõnda emtia ve 
hammaddelerin çok 
ciddi bir yer tuttuğunu 
vurgulayan Prof. Dr. 
Aslanoğlu, �Bu ara 

mallara ödediğimiz fiyatlarõn 
rekabetçi olmamasõ ve aşõrõ y�ksek 
seyretmesi cari açõğõmõzõ dolaylõ 
yoldan olumsuz etkiliyor. 
kurulacak borsa sayesinde daha 
doğru, adil (fair) ve satõcõ kâr 

marjõnõn daha d�ş�k olduğu 
rekabetçi fiyatlarõn oluşmasõ 
m�mk�n olabilir. T�rkiye�nin fiyat 

belirleme g�c�n� ortaya koyacak böyle bir 
gelişme, ithalat faturamõzõ azaltarak cari 
açõğa dolaylõ ancak olumlu bir etki 
yapabilir� dedi. 

UZUN VADELİ  
HEDEF GEREK 
emtia piyasalarõndaki k�resel tekelin 

kõrõlmasõnõn kolay olmadõğõnõ belirten Prof. 
Dr. Aslanoğlu, özellikle altõn ve enerji 
faturasõndaki y�ksek maliyetlere dikkat 
çekerek, beklentilerin rasyonel tutulmasõ 
gerektiği uyarõsõnda bulundu. Prof. Dr. 
Aslanoğlu, şöyle konuştu: �T�rkiye�de bu 
k�resel fiyatlarõ etkileyecek kadar b�y�k ve 
g�çl� bir piyasanõn oluşmasõ kõsa vadede 
çok kolay olmayabilir. Örneğin altõnõn 
k�resel fiyatõ b�y�k ihtimalle Hong 
kong�da kurulacak olan yeni altõn 
borsasõnda belirlenmeye devam edecek. 
keza biz bir enerji �reticisi olmadõğõmõz 
için enerji fiyatlarõnõn Londra ve Chicago 
ekseninin dõşõna çõkmasõ, T�rkiye�de 
belirlenmesi çok zor gör�n�yor.� 
enerji ve altõn gibi dev kalemlerde 

T�rkiye�nin ana ithalatçõ konumunda 
olduğunu hatõrlatan Aslanoğlu, bu 

alanlarda fiyat 
belirleme g�c�n�n 
kõsõtlõ kalacağõnõ, bu 
nedenle borsanõn 
yaratacağõ 
makroekonomik 
etkilerin şimdilik 
�sõnõrlõ ama kõsmi 
artõlar sağlayacak� bir 
d�zeyde okunmasõ 
gerektiğini ifade etti.

Yeraltõ zenginlikleri 
borsada fiyatlanacak 

İstanbul Finans Merkezi bünyesinde 
kurulacak maden borsasõ, yalnõzca  
bir alõm-satõm platformu değil, 

küresel ticarette finansal akõmlarõn 
merkezlerinden biri haline gelebilir. 
Uzmanlara göre bu adõm, risk yönetimi 
kapasitesini artõrarak yerli şirketlerin yurt 
dõşõ bağõmlõlõğõnõ azaltacak. 

Maden borsasõ; fiyat dalgalanmalarõna 
karşõ koruma sağlayarak şirketlerin 
maliyetlerini dengeleyecek, rekabetçi 

fiyat oluşumunu destekleyerek ithalat 
faturasõnõ aşağõ çekebilecek ve belirli emtiada 
Türkiye�nin fiyat belirleme gücünü artõrabi- 
lecek bir zemin oluşturacak. Projenin cari 
dengeye kademeli katkõ sunmasõ bekleniyor.

T
ürkiye�nin 
finansal 
altyapõsõnõ 
k�resel 

standartlara taşõma 
hedefiyle istanbul 
Finans Merkezi 
b�nyesinde kurulacağõ 
açõklanan maden borsasõ, 
�lkenin yeraltõ kaynaklarõnõ 
ekonomiye daha g�çl� entegre 
etmesi ve finansallaştõrmasõ 
adõna stratejik ve umut verici 
bir adõm olarak öne çõkõyor. 
Sadece fiziki bir alõm-satõm 
platformu olmanõn ötesinde, 
T�rkiye�yi uluslararasõ emtia 
ticaretinde fiyatlarõ kabullenen 
değil, �fiyat belirleyen� bir 
aktör konumuna y�kseltme 
potansiyeli taşõyan bu girişim; 
yerli �reticinin risklerini 
yönetmesinden yabancõ 
sermayenin �lkeye 
çekilmesine kadar 
geniş bir yelpazede 
fõrsatlar barõndõrõyor. 
k�resel devlerin 

hakimiyetindeki emtia 
piyasalarõnda bu 
hedeflere ulaşmak 
g�çl� bir altyapõ, teşvik ve 
piyasa derinliği gerektirse de 
doğru kurgulanõp işletilecek 
bir borsa, T�rkiye�nin cari açõk 
y�k�n� hafifletme ve k�resel 
ticaretteki ağõrlõğõnõ artõrma 
yolunda kritik bir kaldõraç 
işlevi görebilir. 
istanbul Finans Merkezi 

b�nyesinde kurulacak  
maden borsasõ, piyasa 
profesyonelleri tarafõndan da 
T�rkiye ekonomisi için 
stratejik bir adõm olarak 
değerlendiriliyor. Projenin 
sadece bir alõm-satõm 
platformu olmanõn ötesinde, 
T�rkiye�yi k�resel ticarette bir 
�finansal akõm merkezi�ne 
dön�şt�rme potansiyeli 
taşõdõğõnõ belirten emtia 
Piyasalarõ Uzmanõ Zafer 
ergezen, bu adõmõn başarõya 
ulaşmasõ için atõlmasõ gereken 
kritik adõmlara dikkat çekti. 

RİSK YÖNETİMİ 
KOLAYLAŞACAK 
kurulacak emtia ve maden 

borsasõnõn reel sektöre 
sağlayacağõ en b�y�k katkõnõn 
�risk yönetimi� olacağõnõ 

vurgulayan ergezen, şu an 
birçok T�rk şirketinin fiyat 
dalgalanmalarõndan korunmak 
(hedge etmek) için yurt dõşõ 
borsalarda işlem yapmak 
zorunda kaldõğõnõ 
hatõrlattõ. 
ergezen, 
şöyle 
konuştu: 
�Bu 
işlemlerin 
yurt içine 
taşõnmasõ 
hem iç 
piyasadaki 
likiditeyi 
artõracak 
hem de 
firmalarõn 
finansal 
risklerini 

minimize 
edecektir. 

Özellikle savaş 
gibi k�resel krizlerin 
yaşandõğõ 
dönemlerde emtia 
fiyatlarõndaki 
dalgalanmalara  
karşõ yerli borsa, 

şirketlerimize çok önemli  
bir koruma kalkanõ ve opsiyon 
sunacaktõr.� 

DERİNLİK 
SAĞLANMALI 
D�nyada vadeli işlemler  

ve emtia borsalarõnõn ABD ve 
Londra gibi merkezlerin 
tekelinde olduğuna dikkat 
çeken ergezen, fiziki bir borsa 
açmanõn tek başõna yeterli 
olmayacağõnõn altõnõ çizdi. 
Başarõnõn anahtarõnõn  
�piyasa derinliği� olduğunu 
belirten uzman isim,  
�Borsanõn açõlmasõ ayrõ,  
o borsada derinliğin  
olmasõ bambaşka bir şey. 
H�k�metin ve devletin 
uygulayacağõ politikalar, 
vereceği teşvikler ve şirketleri 
buraya yönlendirmesi  
borsanõn gelişimini doğrudan 
etkileyecektir� dedi.  
ergezen, yeterli  
derinliğin ve emtia 
çeşitliliğinin sağlanmasõ 
halinde T�rkiye�nin  
d�nya ticaretinde çok daha 
aktif bir rol �stlenebileceğini 
ifade etti. 

TEK MERKEZDE 
TOPLANMALI 
T�rkiye�nin coğrafi konumu 

gereği birçok emtiada ithalatçõ, 
ihracatçõ ve transit geçiş yolu 
�zerinde bulunduğunu 

hatõrlatan ergezen, 
T�rkiye�nin özellikle �bor� 
gibi metallerde k�resel 
çapta ön plana çõktõğõnõ 

belirtti. Sadece 
altõn, g�m�ş ve 

bakõr gibi 
klasik 
varlõklarõn 
değil; bor, 
diğer 

madenler ve 
tarõm 

emtiasõnõn da bu 
platformda işlem görmesi 

gerektiğini savunan ergezen, 
�T�rkiye�de halihazõrda tarõm 
emtiasõ ile ilgili borsalar var, 
ancak kõsõtlõ ve derinlikleri az. 
T�m bunlarõn devlet desteğiyle 
merkezileştirilerek tek bir 
g�çl� borsa çatõsõ altõnda 
toplanmasõ, T�rkiye�ye 
�reticisi olduğu �r�nler için 
devasa bir pazar oluşturma 
imkânõ verecektir� diye 
konuştu. 

EKONOMİK 
BÜYÜMEYE KATKI 
Projenin başarõya ulaşmasõ 

için meseleye sõradan bir alõm-
satõm merkezi olarak 
bakõlmamasõ gerektiği 
uyarõsõnda bulunan Zafer 
ergezen, şöyle konuştu: 
�Burasõ uluslararasõ para 
akõmlarõnõn yaşandõğõ bir 
finansal merkez olmalõ. Hem 
k�resel yatõrõmcõlar için bir 
fõrsat sunmalõ hem de devletin 
stratejik olarak görd�ğ� 
emtiada gelecek planlamasõ 
yapabileceği bir �s haline 
gelmeli. Devletin ve 
h�k�metin bu borsayõ sadece 
ticari bir platform değil; 
�lkenin kalkõnmasõ, risklerin 
yönetilmesi ve uluslararasõ 
para akõmlarõnda aktif rol 
alõnmasõ adõna �stratejik bir 
hamle� olarak görmesi, 
T�rkiye�nin gelecekteki 
b�y�me hedeflerine 
ulaşmasõnda çok b�y�k  
katkõ sağlayacaktõr.�

Yaşar  
KAYA

Zafer Ergezen

Prof. Dr. Erhan 
Aslanoğlu 

MADEN 

BORSASI 

GELİYOR



BAHAR DAĞAŞAN 
 

B
TM girişimlerinden VReators, 
kullanõcõlarõn yalnõzca izleyici 
olarak değil, sürecin içinde aktif 
rol aldõğõ interaktif deneyimler 

geliştiren bir teknoloji girişimi. Eğitim, 
inşaat, savunma ve turizm başta olmak 
üzere birçok sektöre özel çözümler 
sunan girişim, gerçekçi simülasyonlar ve 
yapay zeka destekli deneyimlerle iş 
süreçlerini dönüştürüyor. Girişimin 
kurucusu Erdem Hasan şen, VR, XR ve 
yapay zeka temelli simülasyonlarla farklõ 
sektörlerde senaryo bazlõ ve etkileşimli 
çözümler sunduklarõnõ söyledi.  

KULLANICILAR  
AKTİF ROLDE 
şen, geliştirdikleri çözümlerle karmaşõk 

süreçleri daha anlaşõlõr, etkili ve ölçülebilir 
hale getirdiklerini belirterek, �Eğitimden 
hukuka, inşaattan savunma sanayine kadar 
farklõ alanlarda etkileşimli senaryolar 
geliştiriyoruz. Özellikle inşaat, savunma 
sanayi ve eğitim alanlarõnda zaman, 
maliyet ve verimlilik kaybõ ciddi bir 
problem. Kullanõcõlar yalnõzca izleyen değil, 
sürecin içinde aktif rol alõyor. Biz, 
kullanõcõyõ izleyici olmaktan çõkarõp dijital 
dünyanõn içine dahil eden, çok duyulu 
immersive teknolojilerle bu boşluğu 
gideriyoruz� dedi. VReators�õn çekirdek 
ekibi, 8 kişiden oluşuyor ve yazõlõm, 3D 
üretim ile simülasyon geliştirme alanlarõn- 
da uzman bir yapõ sergiliyor. Erdem Hasan 
şen, hem girişimin stratejik yönetimini 
üstleniyor hem de ürün vizyonu, teknoloji 
mimarisi, iş geliştirme ve müşteri ilişkileri 
süreçlerinde aktif rol alõyor. 

HEDEF KİTLEYE  
ÖZEL ÇÖZÜMLER 
Girişimin hedef kitlesi, karmaşõk 

süreçleri daha anlaşõlõr ve ölçülebilir hâle 
getirme ihtiyacõ duyan kurumlarõ kapsõyor. 
İnşaat ve gayrimenkul firmalarõ projelerini 
daha iyi anlatõp satõş süreçlerini 
hõzlandõrabilirken, savunma sanayi 
kurumlarõ eğitim ve operasyonel hazõrlõk 
süreçlerini daha güvenli ortamlarda 
gerçekleştirebiliyor. Eğitim ve hukuk 
alanõnda ise teorik bilginin pratiğe 
dönüştürülmesi sağlanõyor. Ayrõca 
kurumsal şirketler iç eğitim, oryantasyon  

ve karar alma süreçlerini simülasyon 
teknolojileriyle güçlendirebiliyor. 

ÇOK KATMANLI  
GELİR MODELİ 
Girişim, B2B proje bazlõ özel geliştirme 

çalõşmalarõyla kurumlara ihtiyaca özel VR, 
XR ve yapay zeka destekli simülasyon 
çözümleri sunarken; lisanslama ve abonelik 
modelleriyle sürdürülebilir gelir akõşõ 
oluşturuyor. Özellikle kurumsal eğitim ve 
simülasyon gibi alanlarõnda geliştirilen 
ürünlerin periyodik kullanõmõna dayalõ 
abonelik yapõsõ, düzenli ve öngörülebilir  
bir finansal model sağlõyor. 

Erdem Hasan şen, proje bazlõ gelirlerin 
yanõ sõra ölçeklenebilir ürünler geliştirmeye 
odaklandõklarõnõ belirterek, tekrar eden 
gelir yapõsõnõn şirketin büyüme stratejisinde 
kritik rol oynadõğõnõ vurguladõ. 

GİRİŞİM BTM İLE BÜYÜYOR 
BTM ile girişimcilik ekosistemi içinde 

yollarõnõn kesiştiğini anlatan Erdem Hasan 
şen, �BTM�nin mentorluk desteği, güçlü ağõ 
ve kazandõrdõğõ stratejik bakõş açõsõ 
girişimimize önemli katkõ sağladõ. Bu 
süreçte ürünlerimizi pazarda daha doğru 
konumlandõrma imkânõ bulduk. Yeni 
geliştirdiğimiz ve pazara çõkmaya  
hazõr olan startuplar da hâlen BTM 
bünyesinde yer alõyor� dedi. 
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İTO işletmeleri yapay  
zeka tabanlõ dönüşüme 
hazõrlayacak 

İstanbul Ticaret Odasõ (İTO), üyelerinin yapay zeka tabanlõ 
dönüşüme uyum sağlamasõ için yeni bir projeyi hayata geçirmeye 
hazõrlanõyor. Projenin ayrõntõlarõ, önümüzdeki aylarda 
düzenlenecek Üretken Yapay Zekanõn İş Dünyasõna Etkileri: 
Rekabet, Verimlilik ve Gelecek Konferansõ�nda tanõtõlacak. 

BARIŞ CABACI  
 İş dünyasõnda 
rekabet dengeleri 
hõzla değişirken, 
üretken yapay zeka 

ve veri odaklõ 
teknolojiler, şirketlerin 
stratejik yol haritalarõnõ 
yeniden şekillendiriyor. 
Dijital dönüşüm artõk 
yalnõzca bir teknoloji 
yatõrõmõ değil, verimlilik, sürdürülebilirlik 
ve küresel rekabet gücü açõsõndan 
belirleyici bir unsur haline geldi. Bu 
kapsamda, İstanbul Ticaret Odasõ Bilişim ve 
E-Ticaret İhtisas Komitesi, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Ahî Çelebi Kampüsü Eminönü 
Yerleşkesi�nde bir araya gelerek, yeni bir 
projenin hazõrlõklarõnõ değerlendirdi.   

İTO Yönetim Kurulu Üyesi Murat 
Hazõroğlu�nun başkanlõğõnda düzenlenen 
toplantõya; Teknopark İstanbul Genel 
Müdürü Prof. Dr. Abdurrahman Akyol, 
Hizmet İhracatçõlarõ Birliği (HİB) Yazõlõm ve 
Bilişim Hizmetleri Komite Üyesi Bahadõr 
Aktan, İTO Meclis ve Komite üyeleri ile 
akademisyenler ve sektör temsilcileri 
katõldõ. Toplantõda, önümüzdeki aylarda 
gerçekleştirilecek Üretken Yapay Zekanõn İş 
Dünyasõna Etkileri: Rekabet, Verimlilik ve 
Gelecek Konferansõnda tanõtõlacak olan 
�Dijitalleşme ve Yapay Zeka: Veriden  
Değer Üretmek� projesinin sunumu  
yapõldõ. Ayrõca Veri İstanbul vizyonu ve 
İTO Arşiv sistemleri hakkõnda kapsamlõ 
değerlendirmeler yapõldõ. 

VERİDEN DEĞER 
ÜRETECEĞİZ  
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Murat 

Hazõroğlu, toplantõda yaptõğõ konuşmada, 
dijital dönüşümün iş dünyasõndaki 
etkilerine dikkat çekti. Hazõroğlu, iki yõl 
önce iş dünyasõnda metaverse�ün 
konuşulduğunu, bugün ise yapay zekanõn 
öncelikli olduğunu belirterek, 1.5 yõldõr 
üzerinde çalõştõklarõ proje hakkõnda şu 
bilgiyi verdi: �Teknoloji baş döndürücü bir 

hõzla ilerliyor ve iş dünyasõnõn bu 
dönüşüme kayõtsõz kalma şansõ yok. Bu 

nedenle iş dünyamõzõ 
geleceğe hazõrlayacak 
yapõsal düzenlemeleri 
hayata geçirmeye devam 
edeceğiz. Dijitalleşme ve 
Yapay Zeka: Veriden 
Değer Üretmek Projesi 
bunlardan biri. Eğitim 
programlarõ, farkõndalõk 
çalõşmalarõ ve sektörel 

düzenlemelerle firmalarõmõzõn yapay zeka 
tabanlõ dönüşüme uyum sağlamasõnõ 
hedefliyoruz.� 

İTO ÜYELERİNE DAVET 
Teknopark İstanbul Genel Müdürü 

Prof.Dr. Abdurrahman Akyol ise girişimlere 
sağladõklarõ destekler hakkõnda şu bilgileri 
paylaştõ: �Girişimcilerimize mentor, satõş, 
pazarlama ve finans eğitimlerinin yanõ sõra 
fuar destekleri veriyoruz. Fikirler belli bir 
noktaya geldikten sonra fikri, sõnai 
mülkiyet haklarõnõ yüzde 100 koruma altõna 
alõyoruz. Proje, fikir aşamasõndayken 
yatõrõma, sermayeye ve fona ulaşmasõ 
gerekiyor. Savunma sanayimizin lokomotif 
şirketlerinin ortaklõğõnda Girişim Sermayesi 
Yatõrõm Fonumuz var. Burada projelerin 
teknoloji hazõrlõk seviyesinin 5 düzey- 
lerinde olmasõnõ bekliyoruz. Daha büyük 
projeler için teknoloji hazõrlõk seviyesi 7-8-9 
olan, seri üretime çok yakõn projeler için de 
Savunma Sanayii Teknolojileri Fonu var. 
Dolayõsõyla Teknopark İstanbul, savunma 
sanayi alanõnda uçtan uca fonlama 
mekanizmasõ sunuyor. Çağla Girişim 
Fonumuz ile girişimcilerin finansmana 
ulaşmasõnda büyük kolaylõk sağlõyoruz. Bu 
çağrõ kapsamõnda firma başõna 50-250 bin 
dolar destek vererek, yüzde 25�lerine 
hissedar oluyoruz. Toplamda 10 milyon 
dolara yakõn destek vereceğiz.�  

İTO üyelerinin girişimleri tanõyarak 
ortaklõk kurmasõnõn önemli olduğunu 
söyleyen Prof. Dr. Akyol, �İTO üyelerini 
firmalarõmõzla ortaklõk için Teknopark 
İstanbul�a bekliyoruz� çağrõsõnda bulundu.

Sanal gerçekliği  
somut deneyime  
dönüştürüyor
BTM girişimlerinden VReators, kurumlarõn ve eğitim yapõlarõnõn geleneksel 

yöntemlerle yönetilen karmaşõk süreçlerine VR, XR ve yapay zeka destekli 
simülasyonlarla çözüm sunuyor. Girişim; eğitim, savunma sanayi, inşaat ve kurumsal 
sunum alanlarõnda süreçleri deneyimlenebilir, ölçülebilir ve etkileşimli hale getiriyor. 

Dubai�de 
çalõşmalara 
başlõyor 

VReators, 
Türkiye�de 
immersive 
teknolojiler alanõnda 
öncü olmayõ, global 
pazarda ise 
özellikle MENA 
bölgesinde güçlü 
bir konum elde 
etmeyi hedefliyor. 
Bu amaçla 
Dubai�de 
çalõşmalara 
başladõklarõnõ 
belirten Erdem 
Hasan Şen, �Bu 
çalõşmalar, şirketin 
global açõlõm 
stratejisinin 
merkezini 
oluşturuyor� dedi. 
Şen ayrõca,  
�Türkiye girişimcilik 
ekosistemi, dinamik 
ama risk almayõ 
seven ekipler, ürün 
ve çözüm odaklõ 
olduklarõnda global 
başarõya ulaşabilir� 
yorumunda 
bulundu.

Erdem 
Hasan 
Şen
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ÜNYANIN en büyük 
mobil teknoloji fuarõ 
Dünya Mobil Kongresi 
(Mobile World 

Congress-MWC26), İspanya�nõn 
Barselona kentinde 2-5 Mart 2026 
tarihlerinde �IQ Çağõ� temasõyla 
gerçekleştirildi. Yapay zekanõn 
fiziksel biçim kazandõğõ 
�cisimleşmiş yapay zeka� uygulamalarõ, 
kuantum bilişim, uydu teknolojileri, insansõ 
robotlar, üç katlõ akõllõ cep telefonu 
prototipleri ve robot taksilerden ay araçlarõna 
uzanan geniş bir teknoloji yelpazesinin 
sergilendiği fuara, 200�ü aşkõn ülkeden  
100 bin ziyaretçinin katõlmasõ öngörülüyor. 
Fuarda, geleneksel mobil teknolojilerin 
ötesine geçilerek yeni büyüme alanlarõna 
odaklanõlan �Yeni Ufuklar� bölümü ilk kez 
ziyaretçilerle buluştu. Yapay zekanõn yalnõzca 
yazõlõm ortamõnda değil, robotlar, insansõz 
hava araçlarõ, otonom araçlar ve endüstriyel 
sistemler üzerinden fiziksel dünyada da yer 
aldõğõ uygulamalar yoğun ilgi gördü.  

TÜRKİYE 39 KATILIMCIYLA 
SAHNE ALDI 
Laboratuvarlarõ terk eden insansõ 

robotlardan robot hemşirelere, holografik 
cerrahi planlamadan 5G destekli endüstriyel 
üretim çözümlerine kadar çok sayõda yenilik 
sergilenirken, kuantum güvenli şifreleme ve 
karasal olmayan ağlar (NTN) gibi teknolojiler 
de geleceğin dijital altyapõsõna ilişkin ipuçlarõ 
sundu. Fuarda ayrõca yeni nesil giyilebilir 
yapay zeka teknolojileri tanõtõldõ. Fuar, üretim 
ve imalat, fintech ve ticaret, akõllõ mobilite ile 
spor ve eğlence gibi sektörlerde dijital 
dönüşümün günümüzdeki yansõmalarõnõ da 
gözler önüne serdi. Mobile World 
Congress�in Türkiye milli katõlõmõ, 2014 
yõlõndan bu yana İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 
tarafõndan organize ediliyor. Fuarda, 19�u 
milli iştirak kapsamõnda olmak üzere 
Türkiye�den toplam 39 katõlõmcõ firma, 
kuruluş ve teknoloji girişimi sahne aldõ. 
İTO�nun iştiraklerinden Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi (BTM) ile Teknopark İstanbul�dan 
firma ve girişimler de fuara katõldõ.  

MESLEKLERİ DÖNÜŞTÜRECEK 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, fuarda yaptõğõ 

değerlendirmede, yapay zekanõn meslekleri 
ortadan kaldõrmadõğõnõ, dönüştürdüğünü 
belirterek, �Tarihsel olarak her teknoloji 
devrimi bazõ kapõlarõ kapatõrken yenilerini 
açmõştõr. Bugün de aynõ dinamiği yaşõyoruz. 
Asõl mesele ona hazõrlõklõ olmak� dedi. Kõsa 
vadede en fazla etkilenecek alanlarõn veri 
girişi, çağrõ merkezi operasyonlarõ, standart 
muhasebe işlemleri ve basit içerik üretimi gibi 
rutin görevler olduğunu belirten Avdagiç, 
fiziksel yapay zekanõn depo, lojistik ve  
üretim sektörlerinde de hõzlõ bir dönüşümü 
beraberinde getirdiğine dikkat çekti. 

İLK CHATGPT MEZUNLARI  
Yapay zekanõn iş dünyasõnda yarattõğõ 

etkiye dikkat çeken Avdagiç, �ChatGPT�nin 
2022�de hayatõmõza girmesiyle birlikte 

üniversiteye yeni başlayan gençler bu yõl 
haziranda mezun oluyor. Bir başka deyişle 
ChatGPT mezunu üniversiteliler ilk kez bu 
yõl iş hayatõna atõlacaklar. İlk ChatGPT 
kuşağõnõn en büyük rakibi yine yapay zeka 
olacak. Dünyada eski kurallarõn artõk geçerli 
olmadõğõ, yenilerinin ise henüz yazõlmakta 
olduğu bir dönemdeyiz. Yapay zekayõ 
Türkiye�nin yeni büyüme modeli, yeni 
ihracat hikayesi ve yeni küresel konumunun 
belirleyicisi yapmalõyõz. Teknolojiyi yalnõz 
kullanan değil, geliştiren gençler yetiştirmeye 
odaklanmayõ ülkemiz için beka meselesi 
görüyoruz� diye konuştu. 

Teknolojiyi yalnõzca kullanan değil, 
geliştiren gençler yetiştirmenin ülke açõsõndan 
stratejik önem taşõdõğõnõ vurgulayan Avdagiç, 
yapay zeka okuryazarlõğõnõn artõrõlmasõ ve 
imalat gibi sektörlerde yeni açõlõmlarõn 
sağlanmasõ gerektiğini söyledi. 

�Yapay zeka Türk ekonomisi açõsõndan da 
belirleyici bir fõrsat sunuyor� diyen Avdagiç, 
şunlarõ söyledi: �Türkiye�nin dört bir yanõnda 
yaşayan çiftçiler, arazilerinin verimliliği, 
sulamasõ ve zararlõlarla mücadele için yapay 
zekadan kendine özgü tavsiyeler alõp 
uygulayabilecek. İhracat için dil çevirisi ve 
pazar analizinde, sağlõkta erken teşhiste, 
adalette iş yükünün azaltõlmasõnda yapay 
zeka etkin bir araç olacak.�

İspanya�nõn Barselona kentinde düzenlenen mobil 
teknoloji fuarõ MWC26�nõn stantlarõ, bu yõl rekor sayõda 
�cisimleşmiş yapay zeka� ve �metal yaka� uygulamalarõna 

ev sahipliği yaptõ. Fuarda Türkiye�den 19�u milli iştirak 
kapsamõnda olmak üzere toplam 39 katõlõmcõ firma, kuruluş  
ve teknoloji girişimi sahne aldõ. 

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, ChatGPT 
mezunu üniversitelilerin ilk kez bu yõl iş hayatõna 
atõlacağõnõ belirterek, �İlk ChatGPT kuşağõnõn en büyük 

rakibi yine yapay zeka olacak. Yapay zekayõ Türkiye�nin yeni 
büyüme modeli, yeni ihracat hikayesi ve yeni küresel 
konumunun belirleyicisi yapmalõyõz� dedi. İlhan  

ÇABUKOL 
BARSELONA

Türkiye 
Pavilyonu�na 

ziyaretçi akõnõ 
İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, Yönetim 

Kurulu Üyeleri Münir 
Üstün ve Murat 

Hazõroğlu ile Meclis 
Üyeleri, Türkiye 

Pavilyonu kapsamõnda 
fuara katõlan firmalarõ 

stantlarõnda ziyaret 
ederek sektörel 

çalõşmalarõ hakkõnda 
bilgi aldõ. Ulaştõrma ve 

Altyapõ Bakan 
Yardõmcõlarõ Enver İskurt 

ve Osman Boyraz, 
Barselona 

Başkonsolosu Ayşe 
Zeybek ile Ticaret 

Ataşesi Nurdan Çamlõbel 
de İTO heyetiyle Türkiye 
Pavilyonu�nda bir araya 
gelerek Türk firmalarõnõ 

birlikte ziyaret etti.

Yapay zekayõ yeni  
büyüme modeli yapmalõyõz

6.4 trilyon dolarlõk katkõ 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, GSMA�nõn Mobil 

Ekonomi 2024 raporuna göre, mobil 
teknolojilerin küresel ekonomiye katkõsõnõn  
2030 yõlõna kadar 6.4 trilyon dolara ulaşmasõnõn 
beklendiğini belirterek, şunlarõ söyledi: 
�Yalnõzca 5G�nin bu katkõdaki payõnõn 930 
milyar dolarõ aşacağõ öngörülüyor. IHS Markit�in 
hazõrladõğõ ve Dünya Ekonomik Forumu 
tarafõndan da referans alõnan araştõrmaya  
göre ise küresel 5G değer zinciri, 2035 yõlõna 
kadar 22 milyonun üzerinde istihdamõ 
destekleyecek. Bu rakamlar, dijital dönüşümün 
bir tercih değil, ekonomik büyümenin temel 
motoru olduğunu ortaya koyuyor.�

Zekanõn yeni çağõ 
Türkiye�nin yapay zekada hõzla 

sõçrayabileceğine inandõğõnõ 
vurgulayan Şekib Avdagiç, 
�Yapay zekanõn iş dünyasõnda 
yarattõğõ etkiyi bir tehdit değil, 
yönetilmesi gereken köklü bir 
dönüşüm olarak görüyoruz� dedi. 
Avdagiç, İTO olarak üye 
işletmelerine yönelik yapay zeka 
okuryazarlõğõ, dijital dönüşüm 
danõşmanlõğõ ve yeniden beceri 
kazandõrma programlarõnõ 
kapsamlõ biçimde genişletmeyi 
öngördüklerini de açõkladõ. MWC 
2026�nõn bu yõlki temasõ olan IQ 
Çağõ�nõn derin düşünme çağõnõ 
simgelediğini belirten Avdagiç, 
�Teknoloji için teknoloji değil, 
küresel sorunlarõ çözmek 
amacõyla zekanõn stratejik olarak 
uygulanmasõnõ temsil ediyor. IQ 
çağõnõ, zekanõn yeni çağõ diye de 
çevirebiliriz. MWC26 Barcelona 
da IQ Çağõ�nõn adeta bir fõrlatma 
rampasõ konumunda� dedi.
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

2026 yõlõnda jeopolitik risklerin yüksek 
seyredeceği tahmin ediliyordu. Ne yazõk 
ki bu risklerin gerçeğe dönüştüğüne şahit 
oluyoruz. Ateşkes ilan edilmiş olsa da 
İsrail�in Gazze�ye yönelik saldõrõlarõ 
sürüyor. ABD, yõlõn hemen başõnda 
uluslararasõ hukuku hiçe sayarak 
Venezuela�da darbe yaptõ. Bu gelişmelere 
geçtiğimiz günlerde İran�a yönelik askeri 
operasyon da eklendi. 

Donald Trump, ABD başkanlõk 
koltuğuna ikinci kez oturmadan önce 
dünyadaki çatõşmalara son vereceğinin 
sözünü vermişti. Cumhuriyetçiler 
arasõnda bir kanat, artõk ABD�nin ne 
rusya ile dalaşmasõnõ ne de Orta Doğu�da 
yeni çatõşma alanlarõna girmesini 
istemiyor. Vakit ve nakit kaybetmeden 
hegemonya mücadelesinde doğrudan 
Çin�e odaklanmayõ hedefliyorlar. Böylece 
ABD�nin küresel ekonomideki ağõrlõğõnõ 
ve konumunu daha uzun süre korumayõ 
amaçlõyorlar. 

HHH 

Fakat Trump şu ana kadar bunu 
başaramadõ. süregelen çatõşmalarõ 
sonlandõramadõğõ gibi yeni cepheler açma 
gafletini gösteren bir ABD yönetimi var 
karşõmõzda. Normal şartlarda ABD�nin 
İran�a saldõrmasõnõn Amerikan çõkarlarõna 
hizmet ettiğini söyleyemeyiz. Hatta 
Trump�õn da buna çok gönüllü olduğunu 
düşünmüyorum. Zira kasõm ayõndaki ara 
seçimler yaklaşõrken Trump, enerji 
fiyatlarõnõn ve dolayõsõyla enflasyonun 
Amerikan halkõnõn cüzdanõnõ yakmasõnõ 
istemez. Ayrõca seçmenlerine karşõ �barõşõ 
getiren lider� pozu vermek de isteyecektir.  

Ancak mevzubahis İsrail olunca 
Washington bir anda büyük bir akõl 
tutulmasõ yaşayabiliyor. Bunu basit bir 
komplo teorisi olarak görmemek lazõm. 
İsrail lobisinin Amerikan dõş 
politikasõndaki etkisi konusuna meraklõ 
olanlarõ, Şikago �niversitesi�nden John  
Mearsheimer ve Harvard 
�niversitesi�nden stephen Walt�õn �İsrail 
lobisi ve Amerikan Dõş Politikasõ� adlõ 
kitabõnõ okumalarõnõ tavsiye ederim. 
İsrail�in bu savaştaki ABD�yi zorlayõcõ 
rolünü gözden kaçõrmamak lazõm. Tabii 
bir de Trump�õn epstein dosyasõnõn 
gündemden düşmesi için böyle bir savaşa 
onay vermesi de olasõlõklar dahilinde. 

HHH 

Böylesi büyük çaplõ bir çatõşma, 
kaçõnõlmaz olarak küresel ekonomiyi de 
tehdit ediyor. ABD ve İsrail kuvvetlerinin 
saldõrõlarõnõn ardõndan İran�õn Hürmüz 
Boğazõ�nõ kapatma kararõ almasõ, enerji 
fiyatlarõnda hareketlenmeye neden oldu. 
Brent petrol 60 dolardan 83 dolara 
yükseldi. Avrupa�da doğalgaz fiyatlarõ  
32 euro�dan 50 euro�ya doğru tõrmandõ. 
Hürmüz, küresel enerji piyasasõnõn en 
önemli güzergâhlarõndan biri. Küresel 
çapta petrol sevkiyatõnõn yüzde 25�i, lNG 
sevkiyatõnõn ise yaklaşõk yüzde 15-20�si 
buradan sağlanõyor. 

Piyasalarõn ilk tepkisi, rusya�nõn 
Ukrayna�yõ işgal girişiminin ardõndan 
2022�de yaşandõğõ kadar çõlgõnca olmadõ. 
Hatõrlanacağõ üzere o dönemde doğalgaz 
fiyatlarõ 300 euro seviyesini kõsa süreli de 
olsa görmüştü. Çatõşmalar daha da 
derinleşirse petrol fiyatlarõnõn 120 dolarõ 
görebileceği endişesi var. Piyasalar şu an 
ağõrlõklõ olarak Trump�õn ara seçimler 
öncesi enerji fiyatlarõnõn aşõrõ 
yükselmesine izin vermeyeceğini ve 
operasyonu birkaç hafta içinde 
sonlandõracağõnõ fiyatlõyor. Küresel çapta 
büyük bir arz-talep dengesizliği 
yaşanmadan petrol stoklarõnõn yeterli 
kalmasõ için önümüzde 3-4 haftalõk bir 
süre var. Çatõşmalar bu süre zarfõnda 
biterse petrol fiyatlarõ 80-90 dolar 
bandõndan 50-60 dolar bandõna doğru 
hõzlõ biçimde gerileyebilir. 

İsrail ve ABD�nin daha agresif bir 
tutum sergilemesi ve buna karşõlõk İran�õn 
savaşõ Orta Doğu�ya yaymasõ 
senaryosunda ise enerji fiyatlarõnõn üç 
haneli rakamlarda uzun süre kalma riski 
belirebilir. Bu tehlikeli ihtimal, yeni bir 
küresel enflasyon dalgasõnõ beraberinde 
getirebilir. Bu da dünya genelinde 
popülizm ve radikalizme daha fazla  
güç kazandõrõr. Popülizm ve radikalizm, 
insanlõğa savaş ve sefaletten başka  
bir şey getirmez. Dünyanõn barõş  
ve refaha ihtiyacõ var; ölüm, yõkõm  
ve yoksulluğa değil.

Küresel ekonomi 
bir kez daha  

jeopolitik risklerin 
kõskacõnda

K
�resel 
ticarette artan 
gerilimler ve 
Çin�in agresif 

ihracat politikalarõ, 
Avrupa Birliği�ni (AB) 
yeni ticaret ortaklõklarõna 
yönlendirdi. Hindistan, 
MerCOsUr ve endonezya ile 
imzalanan anlaşmalar, AB�nin Çin�e 
karşõ daha dengeli bir ticaret yapõsõ 
kurma arayõşõnõ güçlendiriyor. Bu 
süreç Türkiye açõsõndan da kritik; 
çünkü Türk üreticiler hem AB 
pazarõnda hem de iç pazarda Çin 
ve yeni anlaşmalõ ülkelerle daha 
yoğun bir rekabete girmek  
zorunda kalacak. 

Çin ise agresif ihracat politikalarõ 
ve dev üretim kapasitesiyle küresel 
ticarette ağõrlõğõnõ daha da artõrõyor. 
Çin�in rekor düzeyde dõş ticaret 
fazlasõ vermesi ve başta elektrikli 
araçlar olmak üzere pek çok 
üründe ihracatõnõ hõzla 
yükseltmesi, dünya genelinde 
dengeleri zorluyor.  

HİNDİSTAN İLE  
YENİ STA 
AB, küresel ticarette riskleri 

dağõtma anlayõşõyla son dönemde 
önemli adõmlar attõ. Ocak ayõnda 
AB ve Hindistan, yaklaşõk 20 yõldõr 
süren müzakerelerin ardõndan 
serbest Ticaret Anlaşmasõ (sTA) 
müzakeresini tamamlayarak tarihi 
bir anlaşmaya imza attõ. Bu 
anlaşma, AB�nin Hint-Pasifik 
bölgesine açõlõm stratejisinin 
kilometre taşlarõndan biri olarak 
görülüyor. AB, Çin�in devlet 
güdümlü ekonomik 
uygulamalarõna dair endişeler ve 
ABD�nin öngörülemez ticaret 

hamleleri 
karşõsõnda stratejik 
bağõmlõlõklarõ 
azaltma ve yeni 
ortaklarla ticareti 
derinleştirme 
kararlõlõğõ 
sergiliyor. 
Hindistan ile sTA, 
AB açõsõndan bu 
çeşitlendirme 
gündeminin 
önemli bir parçasõ 
olmasõnõn yanõ sõra 
2 milyarlõk nüfusu kapsayan 
devasa bir pazarõ AB�ye 
açõyor. 

GEÇİCİ OLARAK 
DEVREYE ALINDI 
Benzer şekilde AB, latin 

Amerika�nõn en büyük 
ekonomilerini bir araya getiren 
MerCOsUr (Güney Amerika 
Ortak Pazarõ) ile de yõllardõr 
bekleyen anlaşmayõ sonuçlandõrma 
aşamasõna geldi. 2025 sonunda ve 
2026 başõnda yoğunlaşan diplomasi 
sonucunda AB büyük ölçüde 
MerCOsUr Anlaşmasõnõ 
imzalama kararõ aldõ. Fransa ve 
Polonya gibi bazõ üyelerin çevre ve 
tarõm endişeleri, Avrupa 
Parlamentosu�nun anlaşmayõ 
Avrupa Adalet Divanõ�na götürme 
hamlesiyle sürece belirsizlik katsa 
da Avrupa Komisyonu aldõğõ 
kararla geçici olarak MerCOsUr 
Anlaşmasõnõ devreye koydu.  

ENDONEZYA TAMAM 
SIRADA ÇİN Mİ VAR? 
9 yõl süren müzakerelerin 

ardõndan AB, 2026�ya girmeden 
önce endonezya ile kapsamlõ bir 
ekonomik ortaklõk anlaşmasõnõ 
(CePA) sonuçlandõrdõ. Bu 
anlaşmayla taraflar ürünlerin 
yüzde 90�õndan fazlasõnda gümrük 
vergilerini kaldõrma konusunda 
anlaştõ. endonezya�nõn AB�den 
ithal otomobillerde uyguladõğõ 
yüzde 50 vergi sõfõrlanacak. Trump 
yönetiminin tarifeleri, AB�yi yeni 

ticaret ittifaklarõna adeta itmiş 
durumda. Çin tekelini kõrmak 
isteyen AB�den şaşõrtan bir hamle 
daha geldi. Almanya Başbakanõ 
Friedrich Merz, Çin�i ziyaret etti. 
Bu görüşmede sağlõk, teknoloji  
ve sanayi konularõ ele alõndõ. 
Almanya�nõn bu hamlesi AB�nin de 
rotasõnõ belirleyebilir. 

İHRACATÇI 
SEKTÖRLER 
ETKİLENİYOR  
AB�nin bu adõmlarõnõn yanõ sõra 

Çin�in de AB�ye ihracatõnõ artõrmasõ 
Türkiye�nin ihracatçõ sektörlerini 
etkiliyor. Otomotivden tekstile, 
makinadan diğer sanayilere kadar 
Türk firmalarõ bir yandan artan 
rekabet ortamõnda yarõşõrken, diğer 
yandan yeni fõrsat pencereleri de 
açõlõyor. AB ile Gümrük Birliği 
süreci ilerlerken, güncelleme 
sürecinin gecikmesi ihracatçõ 
sektörleri etkiliyor. sektör 
temsilcileri ise küresel ticarette 
yaşanan bu güç kaymasõnõn  
Türk firmalarõnõ etkilediğini 
söyleyerek, ihracattaki artõşõn 
büyük kõsmõnõn pariteden 
kaynaklandõğõna dikkat çekiyor.  

YApISAL ASİMETRİ 
GİDERİLMELİ  
Karadeniz Teknik 

�niversitesi Uluslararasõ 
İlişkiler Bölümü Dr. 
Öğretim �yesi Yücel 
Bulut, konuya ilişkin 
değerlendirmesinde, 
Türkiye�nin anlaşmanõn 

doğrudan tarafõ 
olmamasõna rağmen 
ortaya çõkabilecek 
etkilerden muaf 
kalamayacağõnõ belirtti. 

Türkiye�nin AB Gümrük 
Birliği üyesi olmasõnõn, 

Türk mallarõna Hindistan 
pazarõnda otomatik bir ticari 
ayrõcalõk sağlamadõğõnõ 
vurgulayan Bulut, şöyle konuştu: 

�Burada yapõsal bir asimetri söz 
konusu. Türkiye, AB�nin dõş ticaret 
rejimine ve gümrük tarifelerine 
uyum sağlamakla yükümlü, fakat 
AB�nin üçüncü ülkelerle yaptõğõ 
serbest ticaret anlaşmalarõnõn 
avantajlarõndan, ilgili ülke ayrõca 
onay vermedikçe yararlanamõyor.� 
Türkiye�nin 2025 sonu itibarõyla AB 
ile 232 milyar dolarõn üzerinde 
ticaret hacmine ulaştõğõnõ hatõrlatan 
Bulut, Hindistan�õn bu pazara 
güçlü bir giriş yapmasõnõn rekabeti 
artõrabileceğini belirterek, 
�Hindistan�õn ham ve mamul 
madde çeşitliliği, geniş insan 
kaynağõ ve pazar büyüklüğü 
dikkate alõndõğõnda daha rekabetçi 
bir ortamõn oluşmasõ kaçõnõlmaz 
görünüyor� dedi.   

KOTA KISMİ ÇÖZER 
Bursa Uludağ �niversitesi 

Öğretim �yesi Doç. Dr. Derya 
Hekim de AB�Hindistan serbest 
Ticaret Anlaşmasõ�nda (sTA) tercih 
edilen kota mekanizmasõnõn 
Türkiye açõsõndan dikkate alõnmasõ 
gerektiğini belirterek, şu bilgiyi 
verdi: �AB�Hindistan sTA�sõnda 
bazõ hassas sektörlerde tam 
serbestleşme yerine Tarife Kota 
(TrQ) mekanizmasõ tercih ediliyor. 
Binek otomobiller, çelik ve 

alüminyum ürünleri, bazõ 
deniz ürünleri ile seçili 

tarõm kalemlerinde 
Hindistan�a tanõnan 
erişim miktar bazõnda 
sõnõrlandõrõlõyor. Bu yapõ, 

kõsa vadede ani bir pazar 
kaybõnõ önlerken rekabet 
baskõsõnõ zamana yayõyor.�  

TrQ sisteminin Türkiye 
açõsõndan kalõcõ bir koruma 
anlamõna gelmediğini vurgulayan 
Hekim, �Türkiye için bu kotalar bir 
güvenlik duvarõ değil, dönüşüm 
için kazanõlmõş süre anlamõna 
geliyor. Otomotiv ve çelik gibi 
sektörlerde tam serbestleşmeden 
kaçõnõlmasõ riski ortadan 
kaldõrmõyor, yalnõzca erteliyor. 
Kota hacimleri zaman içinde 
artõrõlabilir ve kullanõm oranlarõ 
yükseldikçe fiyat baskõsõ daha 
görünür hale gelebilir� dedi.

Barõş  
CABACI

AB-Çin rekabeti firmalara 
hem risk hem fõrsat getiriyor   
Avrupa Birliği�nin Hindistan, MERCOSUR 

ve Endonezya ile art arda imzaladõğõ anlaşmalar, 
Çin�e bağõmlõlõğõ azaltmayõ hedeflerken Türk 
ihracatçõlarõnõ da doğrudan etkiliyor. Uzmanlar, 
artan küresel rekabet karşõsõnda Türkiye�nin 
Gümrük Birliği�ndeki yapõsal asimetrinin 
giderilmesini ve yüksek katma değerli üretime 
yönelmesi gerektiğini söylüyor. 

Küresel ticarette artan 
rekabet karşõsõnda Türk 
şirketlerinin stratejilerini 
güncellemesi gerektiğini 
belirten akademisyenler, iş 
dünyasõnõn şu başlõklara 
odaklanmasõ gerektiğini 
vurguluyor: 
Pazar çeşitlendirmesi: 

Avrupa�daki konumu 
korurken Körfez, Afrika,  
Orta Asya, Latin Amerika ve 
Güneydoğu Asya gibi 
yükselen pazarlara açõlõm 
hõzlandõrõlmalõ. Özellikle yakõn 
coğrafyada kültürel ve lojistik 
avantajlar kalõcõ dağõtõm 
ağlarõyla desteklenmeli. 

Katma değerli üretim: Çin�le 
fiyat rekabeti yerine Ar-Ge, 
inovasyon ve ileri teknolojiye 
dayalõ ürünlere yönelmek 
gerekiyor. Teknik tekstiller, 
elektrikli araç bileşenleri, 
enerji verimli makinalar gibi 
alanlarda farklõlaşma, kaliteli 
ve yenilikçi Türk malõ algõsõnõ 
güçlendirebilir. 

Yeşil dönüşüm ve dijitalleşme: 
AB�nin karbon düzenlemeleri 
ve sürdürülebilirlik kriterleri 
doğrultusunda temiz üretime 
geçiş rekabet avantajõ 
sağlayacak. e-ihracat  
ve dijital kanallarõn 
güçlendirilmesi de yeni 
pazarlara erişimde kritik  
rol oynuyor. 

Stratejik ortaklõklar: Avrupa ve 
diğer gelişmiş ekonomilerle 
teknoloji ve yatõrõm işbirlikleri 
artõrõlmalõ. Gümrük Birliği�nin 
güncellenmesi ve yeni ticaret 
anlaşmalarõnda Türkiye�nin 
etkin rol almasõ için kamu-
özel sektör koordinasyonu 
önem taşõyor.

İş dünyasõna öneriler  

Türkiye�nin görece avantajlõ 
olduğu alanlara da dikkat çeken 
Bursa Uludağ Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Doç. Dr. 
Derya Hekim, �Yeşil 
alanlarda mevcut konum 
korunmakla yetinilmemeli, 
derinleştirilmeli. Tarõmda 
hassas ürün rejimleri, 
sanayide ise niş ve teknik 

üretim alanlarõ Türkiye�nin AB 
pazarõndaki konumunu 

güçlendirebileceği 
başlõklar. Amaç sadece 
pazar payõnõ korumak 
değil, değer zincirinde 
yukarõ çõkmak olmalõ� 
dedi. Son olarak Gümrük 
Birliği tartõşmasõna 
değinen Hekim, �AB�nin 

üçüncü ülkelerle imzaladõğõ 
STA�larõn Türkiye üzerindeki etkisi, 
Gümrük Birliği�nin güncellenmesi 
meselesini yeniden gündeme 
taşõyor. Türkiye açõsõndan temel 
mesele, bu anlaşmalarõ tek tek 
telafi etmek değil; asimetrik  
rekabet sorununu yapõsal olarak 
çözebilecek bir çerçeveye geçmek� 
değerlendirmesinde bulundu. 

Yeşil dönüşüm avantajõndan yararlanõlmalõ 

Doç. Dr.  
Derya Hekim

Dr. Yücel Bulut
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Kõrõlgan Orta Doğu�ya  
�Kalkõnma Yolu� çözümü 
K

IRILGAN Orta 
Doğu�da askeri 
baskõ ile 
diplomatik 

temaslarõn eş zamanlõ 
yürütüldüğü denge arayõşõ 
sürerken, yeni ticaret 
koridorlarõ küresel güç rekabetinin 
merkezine yerleşti. Enerji arz güvenliği, 
tedarik zinciri sürekliliği ve lojistik 
maliyetler; artõk yalnõzca ekonomik 
değil, doğrudan jeopolitik başlõklar 
olarak ele alõnõyor. Bu çerçevede 
Türkiye�nin merkezinde yer aldõğõ 
bölgesel entegrasyon modeli, yalnõzca 
bir ulaştõrma projesi değil; güvenlikten 
finansmana uzanan bütüncül bir 
istikrar tasarõmõ olarak dikkat çekiyor.  

KORİDOR 
REKABETİNDEN 
İŞBİRLİĞİNE 
Küresel ticaret hacmi 25 trilyon 

dolara yaklaşõrken, kõtalar arasõnda 
taşõnan mal miktarõ 18 trilyon metrik 
tonu aşmõş durumda. Bu devasa akõş, 
�en kõsa rota�dan ziyade �en güvenilir, 
en düşük risk primli ve en 
öngörülebilir� hatlarõ ön plana 
çõkarõyor. Artõk meselenin yalnõzca 
mesafe değil; güvenlik mimarisi, 
sigorta maliyetleri ve siyasi 
koordinasyon kapasitesiyle istikrar 
üretme potansiyeli olduğu öne çõkõyor.  

Hindistan merkezli kurgulanan ve 
İsrail bağlantõlõ hatlarõ içeren 
Hindistan�Orta Doğu�Avrupa 
Ekonomik Koridoru (IMEC), enerji ve 
ticaret akõşõnõ Körfez�Akdeniz 
ekseninde yeniden tasarlamayõ 
hedefliyor.  

Ancak Pakistan-Afganistan 
hattõndaki gerilimler, Doğu 
Akdeniz�deki hassas dengeler ve 
Körfez�de artan güvenlik riskleri; 
bölgesel sahiplenme olmadan inşa 
edilen projelerin kõrõlgan kalarak 
istikrar üretmekten uzak olacağõna 
işaret ediyor. Bu noktada  
Türkiye�nin dõşarõda bõrakõldõğõ bir 
denklemde kalõcõ istikrar üretmenin 
yapõsal olarak zor olduğu vurgulanõyor. 

TÜRKİYE MERKEZLİ 
ENTEGRASYON MODELİ 
Türkiye�nin üretim kapasitesi, 

gelişmiş ulaştõrma altyapõsõ, enerji geçiş 
hatlarõ ve çok boyutlu diplomatik ağõ; 
bölgesel projelerde merkezi rol 
oynamasõnõ neredeyse zorunlu kõlõyor. 
Türkiye�Katar�Suudi Arabistan�
Pakistan koordinasyonuyla 
şekillenebilecek bir model; enerji 
güvenliği, ticaret entegrasyonu ve kriz 
yönetimini aynõ çatõ altõnda toplayan 
bütüncül bir çerçeve sunuyor. 

Bu yaklaşõm; 
n Irak�õ enerji ve lojistik düğüm 

haline getirmeyi, 
n Suriye�yi kademeli yeniden imar 

süreciyle ekonomik sisteme entegre 
etmeyi, 

n Koridor güvenliği için ortak kriz 
yönetim mekanizmalarõ oluşturmayõ, 

n Enerji, ticaret ve veri akõşõnõ 
eşgüdümlü planlamayõ hedefliyor. 

Böyle bir yapõ yalnõzca siyasi bir 
uzlaşõ değil, jeoekonomik istikrar 
zemini anlamõna geliyor. Bölge içi 
entegrasyon güçlendikçe risk primi 
düşüyor, finansman maliyetleri 
geriliyor ve yatõrõm iştahõ artõyor. 

KALKINMA YOLU NEDEN 
DAHA AVANTAJLI? 
Eylül 2023�te Cumhurbaşkanõ Recep 

Tayyip Erdoğan tarafõndan gündeme 
taşõnan Kalkõnma Yolu Projesi; Basra 
Körfezi�nden başlayarak Irak üzerinden 
Türkiye�ye, oradan da Avrupa�ya 
uzanan kesintisiz bir kara ve demiryolu 
omurgasõ oluşturmayõ amaçlõyor. 
Büyük Fav Limanõ merkezli bu tasarõm, 
Körfez çõkõşlõ yüklerin Türkiye 
üzerinden Avrupa pazarlarõna 
doğrudan erişimini hedefliyor. 

Projenin öne çõkan avantajlarõ şöyle 
sõralanõyor: 

1. Daha doğrudan güzergâh 
Basra�dan Türkiye�ye uzanan hat, 
Avrupa bağlantõsõnda mevcut 
altyapõyla entegre olabiliyor. 
Bu da süre ve maliyet 
oynaklõğõnõ azaltõyor. 

2. Güvenlik 
mimarisiyle entegre 
tasarõm 
Koridorun güvenliği, bölge 
ülkelerinin ortak 
koordinasyonuyla 
planlanõyor. Yerel 
sahiplenme, sigorta 
maliyetlerini 
düşürücü etki 
üretiyor. 

3. Mevcut 
altyapõ gücüyle 
uyum 
Türkiye�nin son 24 
yõlda ulaştõrma ve 
iletişim altyapõsõna 
yaptõğõ yaklaşõk 
350 milyar dolarlõk 
yatõrõm; projeye 
hazõr bir zemin 
sunuyor. 2002�de 6 
bin kilometre olan 
bölünmüş yol ağõ 
30 bin kilometrenin 
üzerine çõkarken, 
demiryolu 

uzunluğu 14 bin kilometreye ulaştõ. 
Marmaray ve Avrasya Tüneli gibi 
projeler Asya�Avrupa entegrasyonunu 
fiilen sağlamõş durumda. 

TEK OMURGA VE 
LOJİSTİK DİSİPLİN 
AVANTAJI 
İstanbul Ticaret Gazetesi�ne 

değerlendirmelerde bulunan Prof. Dr. 
Kerem Alkin, Küresel Güney�de artan 
koridor rekabeti bağlamõnda iki hattõ 
karşõlaştõrdõ. Alkin, IMEC�in çok 
duraklõ ve çok elleçlemeli bir yapõya 
sahip olduğunu ifade ederek, deniz�
demiryolu�deniz geçişlerinin ve farklõ 
liman eşiklerinin operasyonel riski 
artõrdõğõna dikkat çekti. 

Buna karşõlõk Kalkõnma Yolu�nun 
Büyük Fav Limanõ�ndan Türkiye�ye 
uzanan tek omurgalõ demiryolu ve 
otoyol hattõyla daha sade bir model 
sunduğunu belirten Alkin, bu farkõ şu 
başlõklarla özetledi: 

n Daha az elleçleme, daha az 
gecikme 

n Daha az aktör, daha düşük 
operasyon riski 

n Daha kõsa karar zinciri, daha sõnõrlõ 
maliyet oynaklõğõ 

TÜRKİYE�NİN HUB 
KONUMU 
Türkiye�nin Asya�Avrupa�Afrika 

kesişiminde bulunduğunu vurgulayan 
Alkin, mevcut demiryolu tünelleri, 

mega limanlar, yeni 
havalimanlarõ ve Orta 

Koridor bağlantõlarõ 
sayesinde Kalkõnma 

Yolu�nun mevcut 
altyapõya entegre 

olabildiğini belirtti. 
�Küresel ticaret 

matematiğinde 
coğrafya 

dõşlanamaz� diyen 
Alkin, Türkiye�siz 

Avrupa bağlantõsõnõn 
daha pahalõ ve daha 
kõrõlgan olacağõnõ ifade 
etti. Prof. Dr. Kerem 
Alkin, IMEC�in siyasi 
düzeyde ilerleyebilse 
bile operasyonel başarõ 
açõsõndan Türkiye 
olmadan Avrupa 
bağlantõsõnõ parçalõ hale 
getireceğini belirterek, 
bu durumun transit 
süre-maliyet 

oynaklõğõnõ artõrarak jeopolitik 
kõrõlganlõğõ yükselteceğini bildirdi. 

SÜVEYŞ VE HÜRMÜZ 
ŞOKLARINA KARŞI 
GÜÇLÜ 
Kõzõldeniz ve Hürmüz merkezli 

risklerin Körfez çõkõşlõ deniz hatlarõnõ 
kõrõlgan hale getirdiğine dikkat çeken 
Prof. Dr. Alkin, IMEC�in Körfez�
Akdeniz eksenine dayandõğõnõ, 
Kalkõnma Yolu�nun ise Körfez�den 
karasal olarak kuzeye çõkõş sunduğunu 
belirtti. Bu durum, küresel ticaret için 
bir �sigorta hattõ� anlamõna geliyor. 

Geleceğin koridorlarõnõn en kõsa 
olanlar değil, şoka en dayanõklõ olanlar 
olacağõnõ vurgulayan uzman isim, 
ekonomik hedeflerin ve istikrarõn 
coğrafyanõn dõşlanarak elde 
edilemeyeceğini ifade etti.  

EKONOMİK VE STRATEJİK 
KAZANIMLAR 
Prof. Dr. Kerem Alkin�e göre 

Kalkõnma Yolu, Türkiye�ye üç katmanlõ 
katkõ sunabilir: 

Doğrudan transit  
ve lojistik gelir: 
Olgunlaşma senaryosunda yõllõk  
1.5�3 milyar dolar, yüksek entegrasyon 
halinde 3�5 milyar dolar bandõnda net 
gelir potansiyeli. 

Büyüme etkisi: 
Orta vadede büyümeye 0.2�0.5 puan 
katkõ. 

Enerji arz güvenliği: 
Volatilitenin azalmasõ ve risk priminin 
düşmesi. 

Körfez sermayesi, Türkiye�nin 
altyapõ tecrübesi ve Pakistan�õn stratejik 
derinliği; finansman, sigorta havuzu  
ve garanti mekanizmalarõnõn 
oluşturulmasõna imkan tanõyabilir. 

Türkiye�siz 
denklemin 
kõrõlganlõğõ 

Orta Doğu�da son 150 yõlda dõş 
müdahalelerle şekillenen 

denklemlerin kalõcõ istikrar 
üretmediği biliniyor. Yeni 

dönemde ise bölge içi 
entegrasyon ve koordinasyon 

temelinde ekonomik mimari 
kurma fõrsatõ bulunuyor. 

Türkiye�nin üretim gücü, altyapõ 
kapasitesi ve coğrafi konumu 

dikkate alõndõğõnda, Türkiye�nin 
merkezde yer almadõğõ bir koridor 
tasarõmõnõn siyasi ve ticari istikrar 

üretmesi zor görünüyor. Sonuç 
olarak Kalkõnma Yolu Projesi; 

yalnõzca alternatif bir ticaret hattõ 
değil, Orta Doğu�da daha dengeli, 

daha güvenli ve daha 
öngörülebilir bir ekonomik 

düzenin inşasõ için stratejik eşik 
olarak değerlendiriliyor. Küresel 

ticaret matematiğinde 
coğrafyanõn ve güvenlik 

mimarisinin belirleyici olduğu yeni 
dönemde, Türkiye merkezli 

koordinasyonun kalõcõ istikrar 
üretme potansiyeli giderek daha 

fazla dillendiriliyor. 

Orta  
Koridor ve 

Londra 
bağlantõsõ

Türkiye�nin Orta 
Koridor altyapõsõ, 

projeye stratejik avantaj 
kazandõrõyor. Bakü�

Tiflis�Kars Demiryolu ve 
Marmaray entegrasyonu 
sayesinde Çin�den çõkan 

yükler Londra�ya kadar 
kesintisiz taşõnabiliyor. 

Deniz yoluyla 35-45 gün 
süren taşõmalar, 

demiryoluyla 18 güne 
kadar düşebiliyor. Bu 

hat; deniz yoluna göre 
iki kat hõzlõ, hava yoluna 

göre ise dört kat daha 
ekonomik bir alternatif 

sunuyor. Yõllõk 20 milyon 
tonun üzerinde 

kapasiteye sahip 
sistemin Türkiye 

ekonomisine yaklaşõk  
3 milyar dolar doğrudan 

katkõ sağlayabileceği 
öngörülüyor. Kalkõnma 
Yolu�nun bu altyapõyla 

entegre edilmesi 
halinde Basra 

Körfezi�nden Avrupa�nõn 
her ülkesine kesintisiz 

erişim 
mümkün  

hale  
gelebilir. 

Küresel Güney�de artan koridor rekabeti, Orta 
Doğu�daki jeopolitik kõrõlganlõklarla birlikte daha da 
sertleşiyor. Körfez�den Doğu Akdeniz�e uzanan 

güvenlik riskleri, siyasi gerilimler ve tedarik zinciri şoklarõ; 
bölgesel sahiplenme olmadan tasarlanan hatlarõn kalõcõ 
istikrar sağlanmasõnõ zorlaştõrõyor. 

Türkiye�nin öncülük ettiği Kalkõnma Yolu, İsrail�in 
içinde bulunduğu IMEC�e kõyasla daha doğrudan 
güzergâhõ, tek omurgalõ yapõsõ ve entegre güvenlik 

mimarisiyle öne çõkõyor. Üretim gücü ve altyapõ kapasitesi 
dikkate alõndõğõnda, Türkiye�siz bir koridor tasarõmõnõn siyasi 
ve ticari istikrarõ yakalamasõ yapõsal olarak zor görünüyor.

Mete  
DİRİCE

ÇÖZÜM �İSTİKRAR 
MİMARİSİ� 

Prof. Dr. Kerem Alkin, 
Türkiye�Suudi Arabistan�

Pakistan�Katar 
koordinasyonunun başarõ 

üretmesi halinde aynõ zamanda 
Kalkõnma Yolu�nun yalnõzca bir 

transit hattõ değil, Küresel 
Güney�in kalkõnma ve istikrar 

mimarisi olabileceğini  
söyledi.
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Hürmüz krizi  
enerji güvenliğini  
yeniden tanõmladõ 
S

AVAŞ sebebiyle 
Hürmüz 
Boğazõ�ndaki 
gemi trafiğinin 

durmasõ, Avrupa�dan 
Çin�e kadar birçok 
ekonomide alarm zillerinin 
çalmasõna neden oldu. Global petrol 
ve doğalgaz arzõnõn beşte birinin 
çõkõş kapõsõ olan Hürmüz Boğazõ 
kapandõğõ için tedarik 
güvenliğinde 
yaşanan kõrõlma, 
enerjide kaynak 
çeşitlendirmenin 
önemini de 
gösterdi. Basra 
Körfezi�ndeki 
petrolü ve Katar�daki 
sõvõlaştõrõlmõş doğalgazõ 
(LNG) taşõyan tankerler savaş 
sebebiyle durduğu için enerji 
fiyatlarõnda ve navlun maliyetlerinde 
stres yüksek seviyelere çõktõ. Hem 
maliyet baskõsõ hem de tedarik 
hattõnda yaşanan bu kõrõlma, 
savaşla ilgisi olmayan, ancak 
enerjide tek kaynağa bağõmlõ olan 
ülkeleri zora soktu. Kõrõlganlõk 
özellikle Asya ülkelerinde 
yoğunlaşõyor. LNG tedarikinde 
büyük oranda Katar�a bağõmlõ olan 
ülkelerde acil çözüm geliştirme 
arayõşõ yaşanõyor. Türkiye ise son 
yõllarda �kaynak çeşitlendirme� için 
attõğõ adõmlarõn faydasõnõ görüyor.  

AVRUPA�DA HIZLI  
FİYAT ARTIŞI 
Rusya�ya yönelik yaptõrõmlar 

sebebiyle enerji tedarikinde 
maliyetli operasyonlara katlanan 
Avrupa ülkelerinde korkulan oldu. 
ABD ve İsrail�in saldõrõlarõ üzerine 
İran�dan fõrlatõlan insansõz hava 
araçlarõnõn Qatar Energy şirketinin 
LNG tesisini hedef almasõ üzerine 
Katar, LNG üretimini durdurdu. Bu 
gelişme Avrupa�daki gaz fiyatõnda 
sert yükselişe neden oldu. Saldõrõnõn 
başlamasõndan sonraki ilk işlem 
gününde Avrupa gaz fiyatlarõ yüzde 
35.5 arttõ. İkinci işlem günündeki 
fiyat artõşõ, savaştan önceki 
kapanõşa göre yüzde 100�ü buldu.  

Diğer yandan enerji tedarikinde 
büyük oranda LNG taşõmacõlõğõna 
bağlõ olan Avrupa ülkelerinde kõş 
mevsimi henüz bitmemişken depo 
seviyeleri yüzde 30�lara indi. Rutin 
operasyonlarda bahar aylarõnda 
depolarõ yeniden doldurmaya 

odaklanacak olan ülkeler, 
Körfez�deki savaş şartlarõ sebebiyle 
önemli bir kaynaktan mahrum kaldõ. 
Avrupa ülkeleri, LNG tedarikinin 
ortalama yüzde 15-20�sini Katar�dan 
sağlõyordu. Katar gazõnõn oranõ 
Almanya ve bazõ ülkelerde yüzde 2-
3 ile sõnõrlõ olurken İtalya�da yüzde 
40�lara ulaştõğõ dönemler oldu. 
Savaşõn Körfez�i yangõn yerine 
çevirmesiyle İtalyan gazeteleri 
�ekonomik felaket� başlõklarõ attõ.  

İKİ YÖNLÜ OPERASYON 
Son yõllarda enerjide kaynak 

çeşitlendirme faaliyetlerine 
yoğunlaşan Türkiye ise bu 
çalõşmalarõnõ çift yönlü olarak 
gerçekleştiriyor. Enerjide tedarik 
çeşitlendirmesi iki türlü yapõlõyor. 
Buna göre hem petrol ve 
doğalgazõn yanõ sõra diğer enerji 
kaynaklarõnõn sistemdeki oranõ 
artõrõlõyor hem de bu kaynaklarõn 
sağlandõğõ ülkeler/coğrafyalar 
çeşitlendiriliyor. Bu stratejinin en 
önemli ayaklarõndan birini ise yurt 
içinde ve yurt dõşõndaki rezervlerin 
ekonomiye kazandõrõlmasõna 
yönelik TPAO operasyonlarõ 
oluşturuyor. Türkiye yeni 
operasyonlar yürütürken Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakanõ Alparslan 
Bayraktar, enerji ve tedarik konulu 
konuşmalarõnda sõk sõk 
�çeşitlendirme stratejisi�nin önemine 
dikkat çekti. Yeni anlaşmalar 
aracõlõğõyla 2024�ten sonra başta 
ABD olmak üzere Meksika ve 
Kanada kaynaklõ LNG�nin de 
sisteme girdiğini belirten Bayraktar, 
�Yeni anlaşmalar, doğalgaz 
kaynağõnõ çeşitlendirmek için 

yapõldõ. Ne kadar çok yerden alõrsak 
o kadar güvenli. Bu ne demek; 
doğalgazõn ucuzlamasõ demek� diye 
konuştu.  

DOğALGAZDA  
TÜRK HARMANI  
Bayraktar�õn dikkat çektiği 

kaynak çeşitliliği için farklõ ülkelerle 
uzun süreli (10 yõllõk) yeni 
anlaşmalar yapõldõ. BOTAŞ kanalõyla 
farklõ kaynaklardan sağlanan LNG 
sayesinde doğalgazda �Türk 
harmanõ� oluşturuldu. ABD, Cezayir, 
Mõsõr sürekli tedarikçiler olurken, 
Katar, Nijerya, Rusya ve Norveç, 
spot veya kontrat temelli tedarik 
kaynaklarõ oldu. Karadeniz�de 
Sakarya Gaz Sahasõ�ndaki üretim 
faaliyeti ve Gabar�daki petrol üretim 
faaliyetleriyle yerli üretim sürekli 
artõrõlõrken, uluslararasõ 
operasyonlarla sağlanan çeşitlilik, 
enerjide jeopolitik risklere karşõ 
güçlü bir pozisyon kazandõrdõ.  

TEDARİK PORTFÖYÜNÜN 
ETKİSİ 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanõ 

Alpaslan Bayraktar, savaş sebebiyle 
Hürmüz Boğazõ�na ilişkin 
senaryolarõn etkileri üzerine 
çalõştõklarõnõ söyledi. Bakan 
Bayraktar, �Savaşõn petrol ve LNG 
piyasalarõna, fiyata ve küresel arz 
güvenliğine etkilerini takip ediyoruz. 
Türkiye olarak kaynak çeşitliliğine 
dayalõ doğalgaz tedarik 
portföyümüz, güçlü LNG altyapõmõz, 
artan yer altõ depolama kapasitemiz 
ve güçlü iletim sistemimiz 
sayesinde enerji arz güvenliğini çok 
boyutlu bir yapõ içinde yönetiyoruz. 

Enerji piyasalarõnda istikrarõn 
korunmasõ için tüm paydaşlarla 
eşgüdüm içinde çalõşmayõ 
sürdüreceğiz� diye konuştu.  

BAğIMLILIK HER  
ZAMAN RİSK 
Bakan Bayraktar�õn savaş 

sebebiyle enerji tedarikinde  
muhtemel gelişmeleri görüştüğü 
Uluslararasõ Enerji Ajansõ (IEA) 
Başkanõ Fatih Birol da son bir yõl 
içindeki birçok konuşmasõnda 
�kaynak çeşitlendirme� konusuna 
dikkat çekti. Enerji güvenliğini 
sağlamanõn tek yolunun petrol, 
doğalgaz, nükleer yakõt ve kritik 
mineralleri mümkün olduğunca çok 
farklõ ülkeden tedarik etmek 
olduğunu belirten Birol, �Tek bir 
ülkeye bağõmlõ olmak her zaman bir 
risktir� uyarõsõ yaptõ. 

GÜÇLÜ İLETİM ALTYAPISI 
Öte yandan, BOTAŞ�tan yapõlan 

açõklamada doğalgaz arzõnõn 
kesintisiz ve güvenli şekilde 
sürdürülebilmesi amacõyla gerekli 
tüm tedbirlerin alõndõğõ belirtildi. 
Açõklamada, �Kaynak çeşitliliği, uzun 
vadeli sözleşmeler, güçlü iletim 
altyapõsõ, depolama ve LNG 
gazlaştõrma kapasitesi sayesinde 
ülkemizin doğalgaz arz güvenliğinde 
ve tedarik zincirinde herhangi bir 
risk bulunmamaktadõr� denildi. 
Uzmanlara göre enerji güvenliği, 
sadece arza ulaşmak değil, aynõ 
zamanda fiyat istikrarõna ve lojistik 
sürekliliği sağlamaya bağlõ. Üretimin 
belli bir coğrafyada yoğunlaşmasõ da 
lojistik risk oluşturuyor. Bu 
bakõmdan hem ürün olarak hem de 
tedarik ülkesi olarak �çeşitlendirme� 
yapmak, riskin gerçekleşmesi 
halinde kriz yaşamamak için büyük 
önem taşõyor. Petrol ve doğalgazda 
alternatif tedarikçi ülkelerle 
çalõşmak, farklõ boru hatlarõ kurmak, 
LNG terminallerini ve depolama 
kapasitesini geliştirmek, artõk 
ülkelerin ekonomik istikrarõ için de 
temel ihtiyaçlar arasõnda yer alõyor. 
Türkiye Yüzyõlõ�nõ enerjinin de yüzyõlõ 
yapmak için kararlõlõkla çalõşan 
Türkiye, çoklu tedarik modeli ve çok 
noktada üretim operasyonlarõyla 
enerji güvenliğini sağlama  
kararlõlõğõnõ ispat etti. Böylece 
Türkiye, her yõl üstüne koyarak 
kuvvetlendirdiği çeşitlilik sayesinde 
enerji stratejisinde örnek ülke oldu.  

Adem 
ORHUN

En büyük LNG 
müşterisi Çin 

Basra Körfezi�nde doğalgaz ve 
LNG üreten Katar, özellikle Asya 
ülkelerinin ana tedarikçisi. 
Katar�õn ürettiği LNG�nin en büyük 
alõcõsõ Çin ve Hindistan, daha 
sonra Tayvan ve Güney Kore 
geliyor. Teknoloji devlerinin 
ardõndan büyük alõcõ olan 
Pakistan ise LNG ithalatõnõn 
neredeyse tamamõnõ Katar�dan 
yapõyor. Körfezin dõşõnda yer alan 
Umman�daki kaynaklar ise 
Hürmüz Boğazõ�nõn dõşõnda yer 
aldõğõ savaş şartlarõndan 
etkilenmeden piyasaya arz 
edilebiliyor.  

Gazlaştõrma 
yatõrõmlarõ tuttu 

Küresel LNG piyasasõnda  
ABD, en büyük üretici ve 
ihracatçõ. Türkiye bununla 
bağlantõlõ olarak, 2016 yõlõnda 
enerji stratejisinde kritik bir karar 
aldõ. O yõllarda ABD�den LNG 
arzõnõn artacağõnõ gören Türkiye, 
gazlaştõrma ünitelerine yatõrõm 
yaparak bu kapasitesini 5 kat 
artõrdõ. Paralelinde farklõ 
tedarikçilerden uzun vadeli alõm 
sözleşmeleri yapõldõ. Karadeniz�de 
kendi çõkardõğõ gazla birlikte 
�çeşitlendirilmiş tedarik 
portföyüne sahip� bir gaz 
ihracatçõsõ olan Türkiye�nin ikisi 
kara terminali, üçü Yüzer 
Depolama ve Yeniden 
Gazlaştõrma Ünitesi (FSRU)  
olmak üzere, toplam beş LNG 
tesisi mevcut. Bu şekilde LNG 
altyapõsõ, tüketimin zirveye çõktõğõ 
kõşõn dahi konutlardaki gaz 
talebinin tamamõnõ karşõlayacak 
seviyede bulunuyor. 

Mega depolama 
tesisleri 

Doğalgaz ve petrol arama ile 
üretme operasyonlarõnõ 
yoğunlaştõran Türkiye, mega 
depolama yatõrõmlarõnõ da artõrõyor. 
Doğalgaz altyapõsõna ilave  
yatõrõmlar yapõlõyor. Bu şekilde  
Tuz Gölü�ndeki depolama tesisinin  
1.7 milyar metreküp olan  
kapasitesi 2030�da 8.5 milyar 
metreküpe yükselecek. Silivri�deki 
depolama tesisinin kapasitesi de 
2028 yõlõnda 6 milyar metreküpe 
çõkacak. Böylece yõllõk tüketimin 
yüzde 20-25�ine denk gelen bir 
depolama kapasitesine ulaşõlacak. 

Petrol tüketiminin 
yüzde 20�si 

ABD Enerji Enformasyon 
İdaresi�nin (EIA) verilerine göre, 
Hürmüz Boğazõ�ndan günlük  
20 milyon varil ham petrol ve petrol 
ürünü geçiyor. Bu miktar küresel 
ham petrol tüketiminin yüzde 
20�sine denk geliyor. 

Hürmüz 
Boğazõ�ndaki 
trafiğin savaş 

sebebiyle durmasõ, 
enerjide �kaynak 
çeşitlendirme�nin 
önemini bir kez daha 
gösterdi. Konutlar ve 
sanayi için Körfez�den 
gelen LNG�ye bağõmlõ 
olan Avrupa ülkelerinde 
alarm zilleri çalõyor.  

Üretiminin önemli bir 
kõsmõnõ bu bölgeden 
gelen kaynaklara 

bağlayan Asya ülkeleri de 
tedarikte zora girdi. Türkiye ise 
farklõ noktalara ve ürünlere 
dayalõ tedarik çeşitlendirme 
stratejisiyle enerji güvenliğinde 
örnek ülke oldu.

ÇOKLU TEDARİK 
MODELİ ARTIK 

ZORUNLU 
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Uzmanlara göre 
ABD şimdi zor bir 
denklemin içinde. 

Bir yanda ithalatçõ 
şirketlerin milyarlarca 
dolarlõk geri ödeme 
talepleri, diğer yanda 
Trump�õn yeni tarifelerle 
korumacõ politikayõ 
sürdürme planõ var. 
Analistler, bu durumun 
küresel ticarette belirsizlik 
yaratacağõnõ ve 
Washington�õn yeni bir 
hukuki ve ekonomik yol 
haritasõ belirlemek zorunda 
kalacağõnõ söylüyor. 

GERİ ÖDEMENİNGERİ ÖDEMENİN  
ÖNÜ AÇILDIÖNÜ AÇILDI

Trump tarife çõkmazõnda

A
BD�de ticaret politikasõ, son 
yõllarõn en büyük hukuki ve 
ekonomik tartõşmalarõndan 
biriyle karşõ karşõya. Donald 

Trump�õn küresel ölçekte uyguladõğõ 
gümrük tarifeleri, mahkeme kararlarõyla 
sarsõlõrken Washington�da �tarife çõkmazõ� 
tartõşmasõ devam ediyor.  

ABD Yüksek Mahkemesi�nin verdiği 
kritik karar, Trump yönetiminin ticaret 
stratejisinin temel dayanaklarõndan birini 
ortadan kaldõrdõ. Ancak aynõ zamanda yeni 
bir soruyu da gündeme getirdi: ABD�nin 
ticaret politikasõ bundan sonra nasõl 
şekillenecek? 

YASAYA AYKIRI BULUNDU 
ABD Yüksek Mahkemesi, 20 Şubat�ta 

verdiği kararda Trump yönetiminin 
Uluslararasõ Acil Ekonomik Güçler Yasasõ 
(IEEPA) kapsamõnda uyguladõğõ geniş 
kapsamlõ gümrük tarifelerinin hukuka 
aykõrõ olduğuna hükmetti. Mahkeme, bu 
yasanõn başkana doğrudan tarife koyma 
yetkisi vermediğini belirtti. 

Kararda ayrõca, ABD Anayasasõ�nõn 
vergilendirme ve gümrük vergisi koyma 
yetkisini açõk biçimde Kongre�ye verdiği 
vurgulandõ. Yargõçlar, başkanõn bu yetkiyi 
tek taraflõ olarak kullanamayacağõna  
dikkat çekti. 

Bu karar, Trump yönetiminin özellikle 
2025�ten itibaren birçok ülkeye uyguladõğõ 
geniş kapsamlõ tarifelerin hukuki  
temelini ortadan kaldõrdõ. 

İADE SÜRECİNİN  
ÖNÜ AÇILDI 
Yüksek Mahkeme kararõnõn ardõndan 

ABD yönetimi iade sürecini geciktirmek 
için yeni bir girişimde bulundu. Adalet 
Bakanlõğõ, gümrük vergilerinin geri 
ödenmesinin son derece karmaşõk 
olduğunu savunarak mahkemeden  
90 günlük ek süre istedi. 

Ancak ABD Federal Temyiz Mahkemesi 
bu talebi reddetti. Böylece ithalatçõ 
şirketlerin açtõğõ davalar kapsamõnda 
tarifelerin geri ödenmesine yönelik sürecin 
başlamasõnõn önü açõldõ. 

Uzmanlara göre bu karar, ABD tarihinde 
eşi benzeri görülmemiş büyüklükte bir 
iade tartõşmasõnõ gündeme getirebilir. 

130 MİLYAR DOLARLIK 
TARİFE TARTIŞMASI 
Trump yönetimi tarafõndan uygulanan 

tarifeler, son yõllarda ABD hazinesine ciddi 
gelir sağladõ. Resmi verilere göre bu 
tarifelerden elde edilen gelir, 130 milyar 
dolarõn üzerine çõktõ. 

Yüksek Mahkeme kararõ sonrasõnda ise 
binlerce ithalatçõ şirket bu ödemelerin geri 
verilmesi için dava açtõ. Uluslararasõ Ticaret 
Mahkemesi�nde yaklaşõk 2 bin dava 
açõldõğõ ve başvurularõn hõzla arttõğõ 
belirtiliyor. 

Uzmanlar, dava süreçlerinin 

tamamlanmasõ halinde ABD hükümetinin 
milyarlarca dolarlõk geri ödeme ile karşõ 
karşõya kalabileceğini ifade ediyor. 

YENİ HAMLE YAPTI AMA 
Mahkeme kararõna rağmen Trump 

yönetimi korumacõ ticaret politikasõndan 
geri adõm atmõş değil. 

Kararõn ardõndan Başkan Trump, bu kez 
1974 Ticaret Yasasõ�nõn 122. maddesine 
dayanarak tüm ülkelerden yapõlan ithalata 
geçici olarak yüzde 10 gümrük vergisi 
getiren yeni bir kararname yayõmladõ. 

Trump, daha sonra bu oranõ yüzde 15�e 
yükselttiğini açõkladõ. Ancak bu yeni 
düzenlemenin önemli bir sõnõrlamasõ var. 
Section 122 kapsamõnda uygulanan 
tarifeler en fazla 150 gün yürürlükte 
kalabiliyor. 

Bu nedenle Trump yönetimi 
önümüzdeki aylarda yeni ticaret 
soruşturmalarõ başlatarak farklõ yasal 
araçlarla tarifeleri kalõcõ hale getirmeye 
çalõşabilir. 

KÜRESEL TİCARETTE 
BELİRSİZLİK ARTIYOR 
Uzmanlara göre mahkeme kararlarõ 

sadece ABD iç hukukunu değil, küresel 
ticaret dengelerini de etkiliyor. 

Analistler, Trump yönetiminin 
uyguladõğõ tarifelerin iptal edilmesinin kõsa 
vadede bazõ ticaret engellerini 
azaltabileceğini, ancak belirsizliğin devam 
ettiğini belirtiyor. 

Bazõ ekonomistler ise sorunun sadece 
tarifeler olmadõğõnõ vurguluyor. Sõk 
değişen ticaret politikalarõnõn yatõrõm 
kararlarõnõ zorlaştõrdõğõ ve küresel tedarik 
zincirlerinde ciddi dalgalanmalara yol 
açtõğõ ifade ediliyor. 

ABD�de özellikle ithalatçõ şirketler ve 
lojistik sektöründe faaliyet gösteren 
firmalar, politikalarõn sõk değişmesi 
nedeniyle ciddi maliyetlerle karşõ karşõya 
kalabileceklerini belirtiyor. 

MASADAKİ OLASI 
SENARYOLAR 
Trump�õn tarife politikasõ konusunda 

Washington�da üç temel senaryo 
tartõşõlõyor. 

Birinci senaryo, mahkemelerin nihai 
kararlarõnõn ardõndan ABD hükümetinin 
milyarlarca dolarlõk tarife gelirini geri 
ödemesi. Bu durum federal bütçe üzerinde 
ciddi bir yük yaratabilir. 

İkinci senaryo, Kongre�nin devreye 
girerek yeni bir ticaret yasasõ çõkarmasõ ve 
başkanõn tarife yetkisini yeniden 
tanõmlamasõ. Bu adõm, Trump yönetiminin 
politikalarõnõ hukuki açõdan güçlendirebilir. 

Üçüncü senaryo ise Trump yönetiminin 
farklõ ticaret yasalarõnõ kullanarak tarifeleri 
fiilen sürdürmesi. ABD�de ulusal güvenlik 
veya haksõz ticaret uygulamalarõ 
gerekçesiyle tarifelerin yeniden artõrõlmasõ 
ihtimali de masada bulunuyor. 

WASHINGTON YENİ BİR 
TİCARET STRATEJİSİ ARIYOR 
ABD�de yaşanan tarife tartõşmasõ sadece 

bir mahkeme kararõ meselesi değil. Bu 
süreç aynõ zamanda Washington�da 
başkanlõk yetkileri ile Kongre�nin ticaret 
üzerindeki rolü arasõnda yeni bir güç 
tartõşmasõnõ da gündeme getirdi. 

Yüksek Mahkeme kararõ, başkanõn 
ticaret politikalarõnda sõnõrsõz yetkiye sahip 
olmadõğõnõ ortaya koyarken, Trump 
yönetimi farklõ yasal yollarla tarifeleri 
sürdürmeye çalõşõyor. 

Sonuç olarak ABD, hem iç hukukta  
hem de küresel ticaret sisteminde yeni bir 
döneme giriyor. Tarife savaşlarõnõn nasõl 
şekilleneceği ise Washington�da alõnacak 
siyasi ve hukuki kararlara bağlõ olacak. 

ABD�de ticaret 
politikasõ yeni bir 
hukuki krize girdi. 

Yüksek Mahkeme, Donald 
Trump�õn acil ekonomik 
yetkileri kullanarak 
koyduğu geniş kapsamlõ 
gümrük tarifelerinin 
yasaya aykõrõ olduğuna 
hükmetti. Kararõn 
ardõndan Federal Temyiz 
Mahkemesi de hükümetin 
iade sürecini durdurma 
talebini reddetti. Böylece 
yüz milyarlarca dolarlõk 
tarife gelirinin geri 
ödenmesinin önü açõldõ.

Tarife politikasõ bir nevi sandõkta sõnanacak 
ABD�de 2026 ara seçimleri  

3 Kasõm 2026 Salõ günü yapõlacak. 
ABD federal yasasõna göre 
seçimler her çift sayõlõ yõlda kasõm 
ayõnõn ilk pazartesisinden sonraki 
salõ günü gerçekleştiriliyor. Bu 
nedenle tüm eyaletlerde aynõ gün 
sandõk kurulacak.  

Seçimlerde Temsilciler 
Meclisi�ndeki tüm 435 sandalye ile 
Senato�daki 33 normal ve 2 özel 
seçim olmak üzere toplam 35 
sandalye yenilenecek. Bunun yanõ 
sõra birçok eyalette valilikler, eyalet 
meclisleri ve yerel yönetim 
görevleri dahil 40 binden fazla 
pozisyon için de oy kullanõlacak. 

Seçimlerin ardõndan oluşacak yeni 
Kongre, 3 Ocak 2027�de 
başlayacak 120. Kongre 
döneminde görev yapacak. 

Seçime 
yaklaşõk sekiz ay 
kaldõ ve 
Cumhuriyetçiler 
hem Senato�da 
hem Temsilciler 
Meclisi�nde 
çoğunluğu elinde 
bulunduruyor. Ancak ABD siyasi 
tarihinde başkanõn partisinin ara 
seçimlerde sandalye kaybetmesi 
oldukça yaygõn bir durum; son 22 
ara seçimin 20�sinde bu tablo 

yaşandõ. Bu nedenle 2026 
seçimleri Donald Trump 
yönetiminin son iki yõlõ açõsõndan 
kritik görülüyor. Eğer 

Cumhuriyetçiler 
Kongre�de 
çoğunluğu 
kaybederse, Trump�õn 
ticaret savaşlarõnõ 
tõrmandõran tarife 
politikalarõ başta 
olmak üzere birçok 

ekonomi adõmõ daha sõkõ denetim 
ve soruşturmalarla karşõ karşõya 
kalabilir. Ön seçim süreci ise 
eyaletlere göre mart başõndan eylül 
ortasõna kadar devam edecek.
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YENİ KUŞAK 
ÇİN

Venezuela, şimdi iran� Çin�in 
stratejik ortaklõk anlaşmasõ olan, 
ABD�nin yaptõrõmlarõna karşõn 
petrol alõmõ, finansman, 
yatõrõmlarla ayakta kalmalarõnõ 
sağladõğõ iki ülke. Çin, her iki 
ülkeye de ABD�nin saldõrõlarõna 
karşõ koymalarõna yardõm edecek 
destekler, saldõrõlar olduktan  
sonra da güçlü tepkiler vermedi. 
Bunu nasõl anlamalõ. 

Çin�in öncelikleri 

Çin komünist partisi�nin bir 
numaralõ önceliğini ülkenin 
ekonomik, teknolojik ve bunlara 
bağlõ olarak askeri gelişimi 
oluşturuyor. Bu doğrultuda parti 
anayasa dokümanõna giren hedef, 
Çin Halk Cumhuriyeti�nin 100. 
kuruluş yõldönümünde ülkenin 
ekonomik, teknolojik, askeri açõdan 
bir dünya lideri olmasõ. Bir ara 
hedef olarak da 2035 yõlõnda ülke 
kişi başõna GSYH�sinin 20 bin ABD 
dolarõnõn üzerine çõkmasõ. Çin�de 
bu tür hedeflerin tutturulmasõ parti 
için bir meşruiyet meselesi. Ülke 
yönetiminin içeride veya dõşarõda 
neyi yapõp yapmadõğõ büyük 
ölçüde bu hedeflere ve ülke 
güvenliğine etkilerine bağlõ 
bulunuyor. 

Venezuela ve İran�õn önemi 

Çin�in her iki ülke ile de stratejik 
işbirliği anlaşmasõ var. Çin, petrolde 
yüzde 70 dõşa bağõmlõ ve Venezuela 
ithalatõnõn yüzde 4, iran yüzde 10 
dolayõnda bir bölümünü sağlõyor. 
ABD müdahalelerinin petrol 
akõşõnda geçici veya kalõcõ 
aksamalara yol açmasõ, Rusya  
başta çok çeşitli kaynaklardan alõm 
yapan Çin�in ekonomik hedefleri 
açõsõndan bir sorun oluşturmuyor. 
Çin�in iki ülkeye sağladõğõ 
finansman, yaptõğõ doğrudan 
yatõrõmlar ve ihracat da ülke 
toplamlarõ içinde önemli yer 
tutmuyor. iki ülkedeki gelişmeler 
Çin için doğrudan bir güvenlik  
riski de getirmiyor. Bu durumda 
Çin�in Venezuela ve iran için 
ekonomik gelişmesini olumsuz 
etkileyecek sürtüşmelere girmesi 
beklenmeyecek bir gelişme olurdu. 

Çin�in gücünün sõnõrlarõ 

Bu iki ülkedeki gelişmeler 
ekonomik hedefleri ve güvenliği 
açõsõndan önemli olsaydõ da Çin 
ABD ile askeri sürtüşmeye 
gidebilecek politikalardan uzak 
durmayõ tercih edecekti. Çin�in 
askeri alandaki hazõrlõğõ, 
bölgesindeki bir savaşta galip 
gelmeye yönelik. ABD�li yetkililerin 
de artõk açõkça belirttiği gibi Çin�in 
ABD ile etrafõndaki bir savaşta, 
üsleri, uçak gemilerini, uydularõ 
vuracak silahlarõ ve bunlarõ büyük 
hacimlerde üretme kapasitesi 
nedeniyle galip gelme olasõlõğõ  
çok yüksek. Ancak Çin�e uzak 
bölgelerdeki bir çatõşma için 
 durum böyle değil.   

Trump faktörü 

Yeni trump yönetimi işe Çin�e 
karşõ sert politikalarla başladõ. 
Ancak Çin�in nadir toprak 
elementleri kartõnõ oynamasõndan 
sonra iki ülke arasõnda bir 
yumuşama oldu, Çin�e uygulanan 
ek gümrük vergileri ABD�ni bazõ 
müttefiklerinden düşük düzeye 
indi, yeni ek gümrük vergisi ve 
teknoloji ihraç kõsõtlamasõ 
girişimleri durduruldu, tayvan�a 
silah satõşõnõn uygulamasõ ertelendi. 
Çin, trump yönetiminin kalan  
iki yõlõnda ilişkilerdeki bu 
yumuşamayõ sürdürmek, hatta 
daha da ilerletmeyi ekonomik ve 
teknolojik hedefleri açõsõndan  
tercih ediyor, bu gidişi bozacak 
politikalardan kaçõnõyor.  

Çin�in politikasõnõ trump�õn 
ABD�ye verdiği zararlara engel 
olmamak olarak da 
yorumlayabiliriz.

Venezuela ve  
İran-Çin�in tutumu 

Jeopolitik 
gerilimlerin 
yükselmesi ve 
korumacõlõğõn güç 

kazanmasõyla  �yatõrõm 
göçü� de değişiyor. Bir 
yandan hisse ve tahvil gibi 
varlõklarda hõzlõ çõkõşlarla şekillenen 
portföy kaymalarõ, diğer yanda 
yaptõrõm veya el koyma endişesiyle 
servetin ülke dõşõna taşõnmasõ ve 
nihayetinde üretimin ana pazarlara 
yakõn ülkelere kaydõrõlmasõ, yatõrõmcõ 
göçünün değişimini ortaya koyuyor. 
eY-parthenon�un 2026 Jeostratejik 
Görünüm çalõşmasõ, bu değişimin  
yatõrõm kararlarõnda mali göstergelerin 
yanõ sõra güvenlik ve siyasi risk 
başlõklarõnõn öne çõktõğõnõ gösterdi. 
Rapora göre belirsizlikler yatõrõmcõ 
göçünü daha da hõzlandõrabilir ve 
türkiye bu akõştan pay alabilir.  

ÜÇ KANALLI HAREKET 
ekonomist prof. Dr. Berna Balcõ izgi, 

yatõrõmcõ göçünün artõk yalnõzca 
getiriyi değil, �hayatta 
kalma� refleksini de 
içeren çok kanallõ 
bir harekete 
dönüştüğünü 
söyledi. Doç. Dr. 
izgi, bu nedenle 
türkiye�nin bu 
dönemde sõcak 
para ile doğrudan yatõrõmõ ayrõştõran 
bir politika setine ihtiyacõ olduğuna 
dikkat çekti.  
prof. Dr. izgi, bölgeselleşme ve 

jeopolitik risk artõşõnõn yatõrõmcõ 
göçünü üç hat üzerinden tetiklediğini 
belirterek, ilk kanalda finansal 
piyasalardaki yön değişimine dikkat 
çekerek, şunlarõ söyledi: �Bu süreçte 
yatõrõmcõ davranõşõ da değişiyor. ilk 
olarak hisse senedi, tahvil gibi finansal 

varlõklarõn elden çõkarõlmasõdõr. 
Güvenli liman arayõşõ altõn, gümüş ve 
gelişmiş ülke tahvillerini öne çõkarõyor. 
Büyük yatõrõmcõ küresel bir endeks 
yerine jeopolitik bloklara (örneğin 
Doğu ve Batõ Bloğu vb.) göre portföy 
dağõlõmõ yapõyor. ikinci hat ise daha 
�korunma� odaklõ. Yerli yatõrõmcõ 
uluslararasõ yaptõrõmlar veya olasõ 
risklere karşõ nakit tutma ve 
varlõklarõnõ ülke dõşõna çõkarma 
eğilimine giriyor. Burada göçün 
motivasyonu getiriden çok güvenlik. 
Sermaye kâr odaklõ değil, hayatta 
kalma odaklõ göç ediyor. Üçüncü  
hat ise reel sektöre uzanõyor. Üretimin 
ana pazara yakõn coğrafyalara 
taşõnmasõyla yatõrõmlarõn �siyasi 
müttefik� ülkelere yönelmesi, yatõrõm 
göçünün yalnõzca para hareketi değil, 
şirketlerin coğrafi yeniden yapõlanmasõ 
anlamõna geliyor.�   

KISA VADEDE DÖVİZ, 
UZUN VADEDE 
KIRILGANLIK 
Yatõrõmcõ göçü ev sahibi ülkelerde 

ilk etapta döviz girişini artõrõp iç talebe 
ivme kazandõrabiliyor. Ancak Doç. Dr. 
izgi, bu görüntünün yanõltõcõ 
olabileceğini, fiyat balonu ve kõrõlgan 
sermaye riskinin hõzla 
büyüyebileceğini vurguladõ.  
izgi, denge için temel ayrõmõn �sõcak 

para� ile �doğrudan yatõrõm� arasõnda 
yapõlmasõ gerektiğini belirterek, şöyle 
devam etti: �Bu dengeyi kurmak için 
kõsa vadeli döviz girişi ile uzun vadeli 
doğrudan yatõrõmõ (FDI) birbirinden 
ayõran politikalar izlenmeli. konut 
alõmõyla sõnõrlõ bir akõş sosyal maliyet 
üretebilir. Aktarõm yoluyla yatõrõmõn 
stratejik sektörlere, teknoloji fonlarõna 
ve girişim sermayesine kanalize 
edilmesi gerek. Halkõn barõnma 
imkanlarõnõ artõrmak için 

metropollerde bölgesel kota ve 
vergilendirme gibi araçlar gündeme 
gelebilir. Bu sayede fiyat şişkinliği 
daha kontrollü yönetilebilir.�  

DENETİMLER SIKI 
küresel ölçekte CRS/AMl gibi 

denetimlerin sertleştiğini hatõrlatan 
izgi, yatõrõm çekme stratejisinde de 
yeni bir döneme girildiğini söyledi. 
izgi, bazõ ülkelerde varlõk kaynağõ 
doğrulamasõnõn güçlendirildiğini, 

paranõn nereden geldiğinin bağõmsõz 
denetimle kontrol edildiğini belirtti. Bu 
çerçevede izgi, �kolay program� 
yaklaşõmõnõn kõsa vadeli bir cazibe 
yaratabileceğini; ancak kalõcõlõk ve 
itibar açõsõndan �nitelikli yatõrõmcõ 
seçiminin� daha sürdürülebilir 
olduğunu vurguladõ. izgi�nin uyarõsõ 
net: �Denetimi gevşeterek yatõrõmcõ 
çekmeye çalõşmak, ülkeyi küresel 
finansal sistemin dõşõna itebilecek 
riskler doğurabilir.�

Yatõrõm göçünün rotasõ çeşitleniyor  

Küreselleşmeden 
bölgeselleşmeye 
geçiş, sadece  
ticaretin yönünü 
değil, sermayenin 
güvenli liman 
tercihini de 
değiştiriyor.  
Tedarik zincirlerini 
yeniden kuran, 
regülasyon ve 
yaptõrõm riskini 
fiyatlayan şirketler, 
üretimi pazara 
yaklaştõrõrken 
finansal yatõrõmcõlar 
portföylerini 
jeopolitik blok 
mantõğõyla yeniden 
dağõtõyor.  

Sena 
SORKUN

Prof. Dr. Berna 
Balcõ İzgi

Marmara Üniversitesi 
Basõn Ekonomisi ve 
İşletmeciliği Ana Bilim Dalõ 
Öğretim Üyesi Doç. Dr. 
Şevket Sayõlgan, 
uluslararasõ yatõrõm 
kararlarõnda en kritik 
belirleyicilerden birinin 
hukuk sisteminin 
güvenilirliği ve 
öngörülebilirliği olduğunu 
söyledi.  

Doç. Dr. Sayõlgan, yabancõ 
yatõrõmcõlarõn en çok dikkat ettiği 
hukuki göstergeleri şöyle 
özetledi: �Sözleşme 
uygulanabilirliği, tahkim 

süreçlerinin etkinliği, 
düzenleyici kurumlarõn 
bağõmsõzlõğõ en 
önemli faktörler. Bir 
yatõrõmõn geri dönüş 
süresi genellikle  

10�20 yõl arasõnda 
olduğu için 
yatõrõmcõlar riskini 
minimize etmek ister. 

Yatõrõm sözleşmelerinin 
uluslararasõ tahkim güvencesi, 
düzenleyici kurumlarõn şeffaflõğõ, 
kamu politikalarõnõn istikrarlõ 
uygulanmasõ küresel yatõrõmcõ 
açõsõndan en güçlü güven 
sinyalidir.�

Yatõrõmcõ nelere dikkat ediyor?  

Doç. Dr.  
Şevket Sayõlgan
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K
ONUTTAN otomobile, altyapõdan 
havacõlõğa kadar birçok alanda 
kullanõlan alüminyum, geleceğin 
yükselen emtiasõndan biri olacak. 

Sanayide sõradan bir hammadde olmaktan 
öteye geçen alüminyum, enerjiden 
savunmaya, teknolojiden yeşil dönüşüme 
kadar pek çok alanda stratejik yapõ taşõ olarak 
önemini artõracak. Alüminyum talebi, 
dönüşen sektörlerin ihtiyaçlarõna, yeni 
regülasyonlara ve enerji tedarik 
zincirlerindeki şoklara göre şekillenecek.  

Talep artõşõndaki ilk dalganõn, Rusya�ya 
uygulanan yaptõrõmlar sebebiyle yaşanacağõ 
öngörülüyor. Londra Metal Borsasõ (LMB), 
geçtiğimiz günlerde Avrupa�daki depolarõna 
Rus alüminyumunun girişini kõsõtlayan yeni 
düzenlemeyi yürürlüğe koydu. Avrupa 
Birliği de Rusya�dan doğalgaz alõmõnõ  
2027�de sonlandõrma planõna paralel bir 
kararõ alüminyum için aldõ. 31 Aralõk 
2026�dan itibaren Rusya 
menşeli alüminyumun 
girişi yasaklanacak. AB, 
Ukrayna Savaşõ öncesinde 
birincil alüminyum 
ihtiyacõnõn yüzde 15�ten 
fazlasõnõ Rusya�dan 
karşõlõyordu. Endüstriyel 
faaliyetlerini ve savunma 
sanayi üretimini artõrmaya çalõşan 
Avrupa�nõn bu açõğõ kapatmak için yeni 
kaynaklar bulmasõ gerekecek.   

YÜKSEK KATMA  
DEĞERLİ ALANLAR 
Yüksek katma değerli ve hassas 

mühendislik gerektiren sektörlerde 
alüminyum vazgeçilmez bir malzeme. 
Yüksek mukavemetli alüminyum alaşõmlarõ, 
havacõlõk ve uzay sanayinde kritik rol 
oynuyor. Uçaklarda hafiflik ve dayanõm 
sağlayan alüminyum, uydularda da uzay 
şartlarõndaki aşõrõ sõcaklõk değişimlerine ve 
radyasyona dayanõklõlõk 
için çözüm oluyor. 
Türkiye�nin yüksek katma 
değerli ihracatõnda öne 
çõkan insansõz hava 
araçlarõnõn gövdelerinde de 
alüminyum kullanõlõyor.  

Savunma sanayinde de 
araçlarõn hareket 
kabiliyetini kõsõtlamadan 
balistik koruma için özel 
alaşõmlõ alüminyum 
levhalar kullanõlabiliyor. Ayrõca güdümlü 
mühimmatõn dõş kabuğunun imalatõnda da 
işlenmesi kolay olan bu metal tercih ediliyor. 

SAVUNMADA YÜKSEK TALEP 
Küresel çapta değişen jeopolitik dengeler 

ve artan riskler sebebiyle Avrupa başta olmak 
üzere birçok ülkede askeri uçaklarõn ve 
insansõz hava araçlarõnõn üretiminin artacağõ 
öngörülüyor. Buna paralel alüminyuma olan 
talebin de artmasõ bekleniyor.  

Alüminyum kullanõmõnõn arttõğõ diğer bir 
alan ise güneş enerji panelleri. Panel 
çerçeveleri alüminyumdan yapõlõrken, çatõ 
üstü güneş enerji santrallerinde (GES) ve 
güneş tarlalarõnda panellerin yerleştirildiği 
iskelette, paslanma dayanõmõ için alüminyum 

profil tercih ediliyor. 
En çok bilinen alanlardan biri olan elektrik 

hatlarõnda da alüminyum kullanõlõyor. 
Bakõrdan çok daha ucuz olan alüminyumun 
kullanõmõ, şehirleşmenin ve elektrifikasyonun 
artmasõyla daha da yaygõnlaşacak. 

ELEKTRİKLİ OTOMOBİL 
Standart bir otomobilde 150-200 kg 

alüminyum kullanõlõyor. Elektrikli araçlarda 
ise bu miktar yaklaşõk 50 kg daha fazla.  
2030 yõlõnda araç başõna ortalama 250 kg 
alüminyum kullanõlmasõ bekleniyor. 

Havacõlõkta ise alüminyum hayati öneme 
sahip bir malzeme. Dar gövde uçaklarda 
uçağõn boş ağõrlõğõnõn yüzde 50-70�i 
alüminyumdan oluşuyor. Bir yolcu uçağõnda 
25-50 ton alüminyum kullanõlabiliyor. Geniş 
gövde uçaklarda kompozit malzeme 
kullanõmõnõn artmasõ sebebiyle bu oran yüzde 
20�ler civarõnda. Askeri uçaklarda ise 
mukavemet ve detaylarda kolay işleme 
imkanõ sebebiyle alüminyum ve alüminyum 

alaşõm kullanõmõ yüzde 70�in 
üzerine çõkabiliyor.  

2050 TAHMİNLERİ  
Alüminyum, cevherden 

üretime oranla çok düşük 
enerjiyle geri dönüştürülebilir 
bir malzeme olduğu için 
mevcut ürünler kullanõm 

süresinin dolmasõnõn ardõndan tekrar 
sanayiye kazandõrõlõyor. Ancak European 
Aluminium�un raporuna göre dünya 
genelinde birincil alüminyum talebi 2050 
yõlõna kadar yüzde 50 artarak 110 milyon tona 
yaklaşacak. Buna otomotiv, inşaat ve ambalaj 
sektörleri neden olacak. Fakat mevcuttaki 
hurda alüminyuma olan talep daha hõzlõ 
büyüyecek. AB�nin Yeşil Dönüşüm�le ilgili 
2030 hedefleri sebebiyle hurda (ikincil) 
alüminyuma talebin de birkaç yõl içinde 
yüzde 40-50 artmasõ bekleniyor. 

İKİNCİL ÜRÜN GELİŞECEK 
Sektörle ilgili kurumlarõn 

raporlarõna göre sõfõr karbon 
için yürürlüğe giren Avrupa 
Birliği Sõnõrda Karbon 
Düzenleme Mekanizmasõ 
(SKDM) uygulamalarõ 
sebebiyle çok yüksek enerji 
harcanarak cevherden 
üretilen birincil alüminyum 
ticareti zorlaşacak, geri 
dönüştürülmüş veya yeşil 
enerjiyle üretilen temiz ikincil 

üretim pazarõ büyüyecek. Yaklaşõk 120-130 
yõllõk bir geçmişi olan endüstriyel alüminyum 
üretim tarihi boyunca dünya genelinde imal 
edilmiş alüminyumun yüzde 75�inin halen 
kullanõmda olduğu tahmin ediliyor. Bu 
durumda bir yandan yenilenebilir temiz 
enerji üretimi yaygõnlaşõrken, hurda metal 
toplama ve geri dönüşüm operasyonlarõ için 
yatõrõmlarõn da artmasõ bekleniyor. 
Dolayõsõyla elektrik telinden otomobil 
gövdesine, ev eşyasõndan insansõz hava 
araçlarõna kadar birçok kullanõm alanõ olan 
alüminyum, ilgili diğer sektörlere de 
genişleme alanõ oluşturacak.  

 

Sanayide yeni dönüşüm  
alüminyumla şekilleniyor   

Enerji, otomotiv, havacõlõk ve savunma sanayinin vazgeçilmez girdisi olan alüminyum, küresel 
dönüşümlerle yerini sağlamlaştõrõyor. Elektrikli araçlarõn yaygõnlaşmasõyla talep hõzla artarken; havacõlõk ve 
savunmadaki atõlõmlar, nitelikli alüminyum üretimiyle yüksek katma değer oluşturma fõrsatõ sağlõyor. 

Tercih değil zorunluluk 
Sanayi ve Teknoloji Bakanõ Mehmet Fatih 

Kacõr, Türkiye�yi, Avrupa�nõn alüminyum 
üretim üssü konumuna taşõma hedefiyle 
sektörün rekabet gücünü artõracak, ihracatõnõ 
ivmelendirecek adõmlar arttõklarõnõ söyledi. 
Kacõr, �Küresel trendler, önümüzdeki süreçte 
metal sanayinin köklü değişimlerin eşiğinde 
olduğunu bizlere gösteriyor. Sürdürülebilirlik, 
süreklilik, dijital dönüşüm ve yeşil üretim; 
sektörde uzun vadeli başarõnõn anahtarõ.  
Hedefimiz; bu dönüşümü, daha yüksek 
katma değer ve nitelikli istihdam üreten bir 
sanayi hamlesine çevirmektir. Yeşil dönüşüm 
yatõrõmlarõnõn gerçekleştirilmesi, 
sürdürülebilir, verimli ve çevreci bir üretim 
altyapõsõ kurmak, tercihten öte bir 
zorunluluğu ifade ediyor� dedi. 

Sadece hammadde değil yapõ taşõ 
Alüminyumda cevherden 

birincil üretim yapan Eti 
Alüminyum, bu alandaki talebin 
önemli bir kõsmõnõ karşõlõyor. 
Eti Alüminyum, Konya 
Seydişehir�de sõcak ve 
soğuk hadde ürünlerinin 
üretileceği bir tesis için 
yeni dökümhane 
kuruyor. Yassõ 
alüminyum ürünleri için 

yapõlan yatõrõm sayesinde yõllõk 
600 milyon dolarlõk ithalat da 
önlenecek. Tesisin bir yõl sonra 

açõlacağõnõ kaydeden Eti 
Alüminyum Genel 

Müdürü Mehmet Arkan, 
�Alüminyum yalnõzca 
bir sanayi girdisi 
değil; savunmadan 
enerjiye, ileri 

teknolojiden yeşil 

dönüşüme kadar pek çok alanõn 
stratejik yapõ taşõ. Haddehane 
yatõrõmõmõz, Ar-Ge projelerimiz 
ve yeşil enerji hamlelerimizle 
bugün attõğõmõz adõmlarõn, 
önümüzdeki yõllarda daha 
yüksek katma değer, daha güçlü 
rekabet ve daha sürdürülebilir 
bir sanayi yapõsõ yaratacağõna 
inanõyoruz� diyerek, alüminyum 
sektörünün önemine işaret etti. 

Mehmet Arkan

Yerel kalkõnma için  
yatõrõm çağrõsõ 
Yerel Kalkõnma Hamlesi dahilinde, 

bazõ illerde yapõlacak alüminyum 
yatõrõmlarõna özel teşvikler sağlanacak.   

Çankõrõ: Alaşõmlõ Döküm ve Sõcak 
Dövme Parçalar Üretimi (pik, sfero, çelik, 
bronz, alüminyum, krom, bi-metal/Cr-Mo 
alaşõmlõ dökümler, şaft, poyra, dişli, 
mafsal gibi sõcak dövme parçalar vb.) 

Diyarbakõr: Alüminyumdan Katma 
Değerli Ürünler Üretimi (içecek kutularõ, 
hazõr gõda kaplarõ, alüminyum folyo ve 
laminasyonlu ambalajlar vb.) 

Sivas: Ulaşõm Araçlarõ İmalatõ İçin 
Döküm Parça Üretimi (pik, sfero, çelik, 
bronz, alüminyum, krom, bi-metal/Cr-Mo 
alaşõmlõ dökümler, şaft, poyra, dişli, 
mafsal gibi sõcak dövme döküm parçalar) 

Kütahya: Teknik Seramik Ürünleri 
Üretimi (ileri seramik malzemeleri, 
alümina, zirkonya, silisyum karbür vb.) 

Bilecik: Teknik Seramik Ürünleri 
Üretimi (ileri seramik malzemeleri, 
alümina, zirkonya, silisyum karbür vb.)

Türkiye�nin tedarik 
zincirindeki yeri 
Dünyanõn 14. büyük alüminyum 

ürünleri ihracatçõsõ olan Türkiye, 
alüminyum çubuk ve profil ihracatõnda 
dünyada üçüncü, Avrupa�da ikinci sõrada. 
Yõllõk 500 bin ton üretim ve 3 milyon ton 
işleme kapasitesi olan sektör, küresel 
tedarik zincirlerinde önemli bir pozisyona 
sahip. Alüminyum ürünleri ihracatõnda kg 
başõna değer ise 4.5 dolar seviyesinde.  

 

Enerji stresi yüksek 
Boksit cevherinden metal üretimi 

yüksek miktarda enerji gerektiriyor. 
Birincil üretimde hem yüksek õsõya hem de 
elektrik enerjisine ihtiyaç duyuluyor. Orta 
Doğu�daki savaş sebebiyle enerji tedarik 
problemlerinin yeniden arttõğõ bir dönemde 
alüminyum endüstrisine enerji bulmak 
daha stresli bir konu haline geldi.
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İSTANBUL Maden ve Metaller 
İhracatçõ Birlikleri (İMMİB) 
tarafõndan düzenlenen İMMİB 
2025 Endüstriyel Tasarõm 
Yarõşmasõ�nõn ödül töreni,  
12 Şubat 2026 tarihinde 
gerçekleştirildi. �Öngörülemeyen 
Durumlar İçin Yaratõcõ Çözümler 
ve Tasarõmlar� temasõyla 
düzenlenen yarõşma, Türkiye 
genelinden çok sayõda tasarõmcõyõ 
ve projeyi bir araya getirdi. İhracat 
potansiyelini artõracak katma 
değerli ve yenilikçi tasarõm 
çözümlerini teşvik etmeyi 
amaçlayan yarõşma, genç 
tasarõmcõlarõn yaratõcõ fikirlerini 
profesyonel platformda görünür 
kõlmasõna imkan tanõdõ. 

Ödül törenine; İMMİB 
yöneticileri, jüri üyeleri, sektör 
temsilcileri, akademisyenler ve 
yarõşmacõlar katõldõ. İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Endüstriyel 
Tasarõm Bölümü öğrencileri Ayşe 
Çalõşkan ve Cengiz Çoban, 
İMMİB 2025 Endüstriyel Tasarõm 
Yarõşmasõ�nda �Plastikten 
Mamuller� kategorisinde birincilik 
ve ikincilik ödüllerini kazanarak 
üniversiteyi ulusal ölçekte 
başarõyla temsil etti. 

Ayşe Çalõşkan, bitirme 
projesi SAFELINE ile birincilik 
ödülüne, Cengiz Çoban ise proje 
dersi için geliştirdiği DRYAD adlõ 
ürünüyle aynõ kategoride ikincilik 
ödülüne layõk görüldü.  

Öğrencilerin elde ettiği başarõ, 
Endüstriyel Tasarõm Bölümü�nün 

uygulama temelli eğitim 
yaklaşõmõnõn ve proje geliştirme 
sürecindeki akademik rehberliğin 
önemli bir çõktõsõ niteliğini taşõyor. 

SAFELINE: ACİL 
DURUMLARDA 
GÜVENLİ TAHLİYE 
SAFELINE, okul öncesi 

çocuklarõn acil durumlarda 
öğretmenleriyle birlikte güvenli ve 
düzenli şekilde ilerlemelerini 
sağlamak amacõyla tasarlanmõş bir 
yönlendirme ve bağlantõ sistemi 
olarak geliştirildi. 

Duman, panik ve düşük 
görünürlük koşullarõnda 
kaybolmayõ önleyen õşõklõ hattõ ve 
ergonomik modülleri sayesinde 
kontrollü tahliyeye destek olan 

ürün, özellikle afet ve yangõn gibi 
riskli durumlarda çocuk 
güvenliğini merkeze alan bir 
çözüm sunuyor. 

DRYAD: YANGINA 
ERKEN MÜDAHALE  
DRYAD ise orman yangõnlarõnõ 

erken evrede tespit etmeyi 
hedefleyen otonom bir sensör ağõ 
olarak tasarlandõ. Sistem, yangõn 
anõnda yaydõğõ ultrasonik ses 
dalgalarõyla orman canlõlarõnõ 
tehlike bölgesinden uzaklaştõrarak 
�aktif yaban hayatõ tahliyesi� 
sağlamayõ amaçlõyor. 

Bu yönüyle proje, yalnõzca 
yangõn tespitine değil ekosistemin 
korunmasõna odaklanan bütüncül 
bir yaklaşõm ortaya koyuyor.

Bu ülkenin geleceği doğru soruyu  
soran gençlerin omuzlarõndadõr 

Ticaret Bakanõ Prof. Dr. Ömer Bolat, İtalik dergisine verdiği 
röportajda, üniversitenin yalnõzca diploma veren bir kurum olmadõğõnõ 
vurguladõ. Gençlere sürekli araştõrmalarõnõ, sorgulamalarõnõ ve ahlâkõ 
merkeze almalarõnõ tavsiye eden Prof. Dr. Bolat, �Bu ülkenin geleceği, 
doğru soruyu sorup çözüm üretebilen gençlerin omuzlarõndadõr� dedi. 

ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi�nin 
yayõnõ İtalik dergisine konuşan 
Ticaret Bakanõ Prof. Dr. Ömer Bolat, 
eğitim anlayõşõna ilişkin 

değerlendirmelerde bulundu. Prof. Dr. 
Bolat, üniversitenin İtalik dergisine 
verdiği röportajda, eğitimin yalnõzca 
meslek edinme süreci olmadõğõnõ, 
düşünme disiplini kazandõran bir hayat 
hazõrlõğõ olduğunu vurguladõ.  

İstanbul Ticaret Üniversitesi�ni iş 
dünyasõ ile akademiyi buluşturan bir 
eğitim ortamõ olarak değerlendiren Prof. 
Dr. Ömer Bolat, �Üniversiteyi yalnõz 
diploma veren değil, düşünce disiplini 
kazandõran bir mektep olarak 
görüyorum. Amfide gayretim, 
öğrencinin sadece not almasõ değil, 
meseleyi kavramasõydõ. Soru sormasõnõ, 
veriye dayalõ düşünmesini ve mukayese 
etmesini teşvik etmek gerekir. Çünkü 
üniversite gencin zihninde ufuk açan 
yerdir� dedi. 

Akademisyenliğin bir meslekten öte 
sorumluluk taşõdõğõnõ ifade eden Prof. 
Dr. Bolat, �Akademisyenlik elbette bir 
meslektir ama daha önemlisi, gençlerin 
zihnine bir �mesele� ekme sanatõdõr. 
Öğrencide hakikat arama, ahlaki ve 
sorumluluk bilinci inşa etmek gerekir� 

diye konuştu. 

ARAŞTIRMACI OLUN 

Gençlere sürekli araştõrmayõ tavsiye 
eden Prof. Dr. Bolat, bilgi çağõnda 
sorgulayan birey olmanõn önemini şöyle 
anlattõ: �Araştõrmayan insan başkalarõnõn 
ürettiği bilgiyle yetinir; araştõran insan 
kendi aklõyla tartar ve sağlam sonuca 
varõr. Öğrenciler bilginin kaynağõnõ, 
verinin doğruluğunu, hukukun 
mantõğõnõ ve ekonominin işleyişini 
araştõrmalõ. Peşine düşülecek şey en hõzlõ 
sonuç değil, en doğru yöntem olmalõ. Bu 
ülkenin geleceği, doğru soruyu sorup 
çözüm üretebilen gençlerin 
omuzlarõndadõr.� 

AKADEMİ VE İŞ DÜNYASI 
BİRBİRİNİ BESLİYOR 

Akademiyi ve piyasayõ iki ayrõ alan 
değil, birbirini tamamlayan bir bütün 
olarak nitelendiren Prof. Dr. Bolat,  
�İş dünyasõ sahayõ ve uygulamanõn 
zorluklarõnõ gösterir; akademi ise analiz 
etmeyi ve sistematik düşünmeyi öğretir. 
Zamanõ disiplinle yönetir ve okumayõ 
hayatõn asli parçasõ görürseniz bu denge 
kurulabilir� diye konuştu.  

Bu yaklaşõmõn öğrenciler için de 
önemli olduğunu vurgulayan Prof. Dr. 
Bolat, üniversitenin teoriyi uygulamayla 

birleştiren eğitim modelinin gençleri 
hayata hazõrladõğõnõ belirtti. 

TİCARET AHLAKIN 
AYNASIDIR 

�Ticaret, yalnõzca ekonomik faaliyet 
değil� diyen Prof. Dr. Ömer Bolat, 
gençlere iş hayatõna bakõş konusunda şu 
çerçeveyi çizdi: �Ticaret, bir toplumun 
ahlâkõnõ ve güven düzeyini gösteren 
aynadõr. Helal kazanç, kul hakkõna 
riayet, ölçü ve tartõda doğruluk esastõr. 
Güçlü ekonomi, ancak güçlü ahlâk 
zemini üzerinde kalõcõ olur. Rekabet dahi 
bir hukuk ve ahlâk çerçevesinde 
yürütülmeli. Güven, ekonomik hayatõn 
en büyük sermayesi.� 

Başarõ geçici ama güven kalõcõdõr 
Bakan Ömer Bolat, 

röportajõn sonunda 
öğrencilere doğrudan 
seslenerek şu 
tavsiyelerde bulundu: 
�Kendinizi sürekli 
geliştirin; dil öğrenin, 
dijital okuryazarlõğõnõzõ 
artõrõn. Ahlâkõ merkeze 
alõn; başarõ geçici ama 
güven kalõcõdõr. Üretin ve 
ülkenize faydalõ olun. 
Dünyayõ takip eden ama 

köklerinden kopmayan 
gençler Türkiye�nin en 
büyük gücüdür.�  

Prof. Dr. Bolat, gayret 
eden ve doğru yolda  
yürüyen gençlerin 
mutlaka karşõlõk 
bulacağõnõ vurgulayarak, 
üniversite yõllarõnõn 
hayatõn yönünü 
belirleyen en kritik 
dönemlerden biri 
olduğunun altõnõ çizdi. 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
İngilizce Hazõrlõk Okulu 
Koordinatörlüğü ile Cambridge 
Assessment English işbirliğinde 
düzenlenen �From Teacher to Trainer� 
eğitimi, 23�27 Şubat 2026 tarihleri 
arasõnda Ahî Çelebi Kampüsü 
Eminönü�nde 
gerçekleştirildi. Farklõ 
üniversitelerin 
İngilizce Hazõrlõk 
Okullarõnda görev 
yapan öğretim 
görevlilerinin katõldõğõ 
program bir hafta 
sürdü. 

KARİYER 
PLANLAMASI 
İngilizce Hazõrlõk 

Okulu�nun dõş 
paydaşlarõndan 
Gordion Akademi�nin katkõlarõyla 
düzenlenen eğitim, alanõnda deneyimli 
eğitmen Peter Lucantoni tarafõndan 
verildi. Programda öğretmenlikten 
eğitmenliğe geçiş süreci, mesleki gelişim 
ve kariyer planlamasõ çerçevesinde  
ele alõndõ. 

Eğitim boyunca öğretmen 
eğitmenlerinin sahip olmasõ gereken 
tutum, bilgi ve becerilere odaklanõldõ. 
Katõlõmcõlar, öğretmen eğitimi 
süreçlerine ilişkin temel yaklaşõmlar 
hakkõnda bilgi edinme ve uygulama 

yapma imkanõ buldu. 

30 SAATLİK MODÜLER 
EĞİTİM 
Toplam 30 saat süren modüler eğitim 

kapsamõnda, etkili eğitim oturumlarõnõn 
nasõl tasarlanacağõ, sunulacağõ ve 

değerlendirileceği 
üzerinde duruldu. 
Katõlõmcõlar, farklõ 
eğitim 
ortamlarõnda 
görev yapan 
öğretmenleri 
eğitmeye yönelik 
bilgi ve becerilerini 
geliştirdi. 

Program 
süresince yapõlan 
uygulamalar ve 
sunumlar, 
katõlõmcõlarõn 

özgüven kazanmalarõna ve 
öğretmenlikten eğitmenliğe adõm 
atmalarõna katkõ sağladõ. 

SERTİFİKA TÖRENİYLE 
TAMAMLANDI 
Beş gün süren yoğun program, 

İngilizce Hazõrlõk Koordinatörü Öğr. Gör. 
Serap Işõklar�õn kapanõş konuşmasõyla 
sona erdi. Program sonunda, kurs 
süresince gösterdikleri özveri ve 
profesyonel yaklaşõm dolayõsõyla 
katõlõmcõlara sertifikalarõ takdim edildi.

öğretmenlikten eğitmenliğe geçiş 
Cambridge işbirliğiyle 

Endüstriyel tasarõm 
öğrencilerinden çifte ödül 

İstanbul Ticaret Üniversitesi�nde Cambridge Assessment 
English işbirliğinde düzenlenen �From Teacher to Trainer� 
eğitimi, farklõ üniversitelerden öğretim görevlilerini Ahî Çelebi 
Kampüsü Eminönü�nde bir araya getirdi. Bir hafta süren 
programda öğretmenlikten eğitmenliğe geçiş süreci ele alõndõ.  

Mimarlõk ve Tasarõm 
Fakültesi Endüstriyel 
Tasarõm Bölümü 
öğrencileri Ayşe Çalõşkan 
ve Cengiz Çoban, 
geliştirdikleri SAFELINE 
ve DRYAD projeleriyle 
İMMİB 2025 Endüstriyel 
Tasarõm Yarõşmasõ�nda 
aynõ kategoride birincilik 
ve ikincilik ödülü kazandõ. 



BARIŞ cABAcI 
 

T
ÜRK mutfağõ, artõk 
yalnõzca restoran 
menüleriyle değil, raf 
ömrü uzatõlmõş, 

paketlenmiş ve çoğu zaman 
dondurulmuş �pratik tüketim�e 
uygun ürünlerle de yurt dõşõnda 
ilgi görüyor. Türk lezzetleri, 
Almanya, Hollanda, Fransa 
başta olmak üzere pek çok 
ülkenin dondurulmuş ürün 
pazarõnda hõzla yer buluyor. 
Beyaz yakalõ Avrupalõlarõn 
en fazla tercih ettiği 
dondurulmuş ürün 
marketlerinde, coğrafi işaretli 
Türk ürünleri en çok satõlan 
ürünler arasõnda. Coğrafi işaret, 
sadece bir yerel ürün etiketi 
olmaktan çõkõp kalite standardõ, 
izlenebilirlik ve pazarlama aracõ 
olarak da ihracat stratejisinin  
bir parçasõna dönüştü. Artõk 
hammadde/yarõ mamul 
ihracatõndan markalõ, raf ömürlü 
ve mümkünse coğrafi işaret 
destekli ihracata geçiş 
kaçõnõlmaz. İhracat rakamlarõ da 
bu gerçeği kanõtlõyor. Geçen yõl 
bakliyat ürün grubu, tüm 
hububat-bakliyat sektörü içinde 
değer bazõnda yüzde 3.89 paya 
gerilerken, pastacõlõk ürünleri 
yüzde 23.44 payla liderliğini 
korudu. 

44�Ü AB�DE GEÇERLİ  
Coğrafi işaretin ihracata 

etkisi, pazara giriş kolaylõğõ 
açõsõndan da önemli. Türk 
mutfağõnõ yansõtan coğrafi 
işaretli ürünlerin sayõsõ da  
her geçen gün artõyor. Halen 
AB�de 44 Türk coğrafi işaretli 
ürün tescilli. Bunun 
yanõ sõra yöresel 
olarak kabul 
edilen ve 
Türkiye�den 
coğrafi işaret 
alan 1.889 
ürünün bir 
kõsmõ da AB 
pazarõnda 
satõlõyor. 
Dondurulmuş 
coğrafi işaret 
ürün pazarõnda 
fõrõn, airfryer, ocak 
kullanõmõna uygun 
ürünlerin markalaşma 
potansiyeli de artõyor.   

nORMAL 
KOnTEYnERİn 3 KATI 

Küresel ticarette 
soğuk zincirli 
ürünlerin payõ 
artarken, 
lojistik 
maliyetler ve 
sertifikasyon 
süreci de 
ihracatçõlar 
için kritik 
önemde.  
Gõda 
sektöründeki 
veriler, soğutuculu 

(reefer) konteyner navlunlarõnõn 
kuru yük konteynerlerine 
kõyasla belirgin şekilde daha 
pahalõ olduğunu gösteriyor. 
Deniz taşõmacõlõğõ analizlerine 
göre bazõ uzun hatlarda reefer 
konteyner ile standart (dry) 
konteyner arasõndaki fiyat farkõ 
3 ila 5 katõ buluyor. Özellikle 
Asya�Avrupa ve Uzak Doğu�

ABD hatlarõnda enerji 
maliyetleri, ekipman 

arzõ ve liman 
operasyon 
giderleri, fiyat 
farkõnõ artõran 
başlõca unsurlar 
arasõnda 
gösteriliyor. Buna 

karşõn dondurulmuş ürün pazarõ 
için en çok Körfez ülkeleri tercih 
ediliyor. Özellikle coğrafi işaretli 
ürünlerin en çok Güneydoğu 
Anadolu Bölgesi�nden çõkmasõ 
ve sõnõrlara yakõn olmasõ  
avantajõ artõrõyor.  

cOğRAfİ İŞARETLE 
ÇEŞİT ARTIYOR  

Türkiye�nin zengin bir 
mutfağõ olduğunu söyleyen Dõş 
Ekonomik İlişkiler Kurulu 
(DEİK) Türkiye-Seyşeller İş 
Konseyi Başkanõ Fuat Özçörekçi, 
Türk mutfağõnõn pratik hale 
getirilerek dondurulmuş ürün 
teknolojileriyle dünyaya 
tanõtõldõğõnõ söyledi. Yurt 
dõşõndaki tüketicilerin 
Türkiye�de 
tattõklarõ 
lezzetleri 
aynõ 

kalitede kendi 
ülkelerinde de 
aradõğõnõ ifade 
eden Özçörekçi, 
coğrafi işaretli 

ürünlerin özellikle 
Avrupa pazarõnda 

büyük bir avantaj 
sağladõğõnõ vurguladõ. 

Gaziantep�in de 
coğrafi işaretli  
ürün konusunda 
zengin bir çeşitliliğe 
sahip olduğunu 

aktaran Özçörekçi, 
�Avrupa�da ürünlerin 

coğrafi işaretli 
olmasõnõn satõşõ 

kolaylaştõrdõğõ bir alan  
var� dedi. Kentin simge 
ürünlerinden içli köfteyi farklõ 

damak tatlarõna uygun hale 
getirdiklerini dile getiren 
Özçörekçi, klasik türlerin 
yanõ sõra õspanaklõ, zeytinli, 
çedar peynirli ve vegan 
seçeneklerini portföylerine 
eklediklerini kaydetti.  

İnOVATİf ÜRÜnLER  

Fuat Özçörekçi, inovatif 
ürün çalõşmalarõ kapsamõnda 

yaptõklarõ hurmalõ içli köftenin 
özellikle Körfez bölgesinde çok 
beğenildiğini söyledi. Katmer ve 
Turkish Pizza olarak sunulan 
lahmacunun da yoğun talep 
gördüğünü aktaran Özçörekçi, 
�Körfez ülkelerinde damak 
tatlarõnõn benzerliği ürünlere 
ilgiyi artõrdõ. Avrupa ve ABD�de 
ise Türk ve Arap topluluklarõ 
önemli bir tüketici kitlesine 
sahip� diye konuştu.
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T
ÜRKİYE, Birleşmiş Milletler Gõda 
ve Tarõm Örgütü (FAO) verilerine 
göre, inek sütü üretiminde 
dünyada 8�inci sõrada yer alõyor. 

Süt sektörü, bu potansiyeli 
değerlendirmek için 2026 vizyonu ile 
katma değerli üretim, yeni pazar 
stratejileri ve sanayiye yönlendirilen  
süt miktarõnõn artõrõlmasõnõ hedefliyor. 
ABD, Uzak Doğu ve AB pazarlarõnda 
ürün bazlõ konumlanma da süt 
sektörünün gündeminde.  

PLAnLI İhRAcAT MODELİ 
TÜİK verilerine göre Türkiye, geçen 

yõl 523 milyon dolarõ aşkõn süt ve süt 
ürünleri ihracatõ gerçekleştirdi. İhracatta 
yüzde 46 ile peynir ilk sõrada gelirken, 
onu peynir altõ suyu tozu takip etti. 
Sektör, 2026�da �üretileni satarõz� 
anlayõşõnõn geride kaldõğõ yeni bir 
döneme giriyor.  

Ambalajlõ Süt ve Süt Ürünleri 
Sanayicileri Derneği�ne (ASÜD) göre 
ihracatta artõk �ne kadar� yerine  
�hangi ürün� sorusu belirleyici olacak. 

PEYnİR ALTI SuYu TOzu   
Süt sektörü, bu doğrultuda katma 

değeri artõrmanõn yollarõnõ da arõyor. Son 
yõllarda peynir altõ suyu tozu, 
sektörün en hõzlõ değer kazanan 
ürünlerinden biri hâline geldi. 
Daha önce yan ürün olarak 
görülen bu ürün; protein 
tozlarõ, sporcu gõdalarõ ve 
fonksiyonel içeceklerde 
önemli bir bileşene dönüşmüş 
durumda. İhracatõ son 10 
yõlda yaklaşõk yüzde 300 arttõ. Çin, 
Mõsõr, Vietnam, Cezayir, Bangladeş, 
Pakistan ve Hindistan gibi uzak 
pazarlarda talep görüyor. 

SAnAYİYE YÖnELİK SÜT 
MİKTARI ARTAcAK   
Sektörün gelişmesi için çiğ sütün daha 

büyük oranõnõn sanayiye aktarõlmasõ 
kritik önem taşõyor. Geçmiş yõllarda 
yüzde 57 olan bu oranõn 2026�da  
daha da artõrõlmasõ bekleniyor.  

ASÜD Yönetim Kurulu Başkanõ 
Harun Çallõ, bu hedefe ilişkin şunlarõ 
söyledi: �Endüstriye yönlendirilen süt 
miktarõndaki artõş, kalite standartlarõnõn 
sağlanmasõ ve ihracat uygunluğu için 
çok önemli. Bu oranõn yükselmesi için 
çiftçilerin kayõtlõ üretim yapmasõnõ 
destekleyen teşviklerin artõrõlmasõ 

gerekir. Ayrõca AB onaylõ ve ari üretim 
yapan çiftliklerin sayõsõnõn artõrõlmasõ 
sektör için kritik önemdedir. Daha 
kaliteli çiğ sütün sanayide ürüne 
dönüştürülmesi ve ihraç edilmesi, 
üreticiden sanayiye kadar tüm paydaşlar 
için kazanç demektir.� 

cOğRAfİ İŞARETLİ 
PEYnİRLERE 
YOğunLAŞMALIYIz  
Çallõ, Türkiye�nin küresel marka 

potansiyeli en yüksek segmentlerinden 
birinin, olgunlaştõrõlmõş ve coğrafi işaretli 
peynirler olduğunu söyledi. Türkiye�de 
200�den fazla peynir çeşidi üretildiğini 
belirten Çallõ, şu bilgiyi verdi: �Bunlarõn 
79�u coğrafi işaretli, AB�de tescilli ürün 

sayõsõ ise 3. Ezine Peyniri, Erzincan 
Tulum Peyniri ve Silifke Yoğurdu AB�de 

tescil aldõ. Özellikle Eski Kaşar, Ezine 
Peyniri ve Erzincan Tulum Peyniri; 

Türkiye�nin en önemli dõş ticaret 
ortağõ olan ve olgun peynir 
kültürüne sahip Avrupa 
pazarõnda güçlü bir potansiyele 
sahip. İhracat verileri de bu 
potansiyeli doğruluyor. Peynir, 
toplam ihracatõn yüzde 46�sõnõ 

oluşturuyor. Sektörümüzün küresel 
marka olmak için coğrafi işaretin 
ekonomik değer üretmesi, uluslararasõ 
sertifikasyon ve izlenebilirlik 
sistemlerine ağõrlõk verilmesi, hedef 
pazara uygun tanõtõm ve gastronomi 
faaliyetlerinin yapõlmasõ, devlet destekli 
ihracat teşviklerinin katma değerli 
ürünlere yönlendirilmesi gibi adõmlarõn 
atõlmasõ gerekiyor. Tabii ki katma değerli 
ihracat için dünya standartlarõnda 
hammadde temini sanayicimiz için de 
elzemdir. Dünya piyasalarõnda süt 
ürünlerinin fiyatõnõn belirleyen,  
önemli bir emtia olan tereyağõnõ 
sanayicimizin ucuza temin etmesi için 
Dahilde İşleme Rejimi gereklilikleri 
devreye alõnmalõ ki çiftçimizin  
ürettiği kaliteli çiğ sütü sanayicimiz  
yurt dõşõna daha fazla aktarabilsin.�

Harun Çallõ

Fuat Özçörekçi

üretimle büyüyecek  
Süt sektörü sanayi odaklõ  

Dondurulmuş Türk 
lezzetleri ihracatta  
katma değeri artõrõyor   

Geçen yõl 523 milyon dolarlõk süt ve süt ürünü ihraç eden çiğ süt 
sektörü, katma değerli ve sanayi odaklõ üretimle büyüyecek. 
Özellikle olgunlaştõrõlmõş, coğrafi işaretli peynir ve peynir altõ suyu 
tozundaki katma değere dikkat çeken sektör temsilcileri, Dahilde 
İşleme Rejimi�nin süt ve süt ürünleri için de uygulanmasõnõn 
ihracatta önemli bir fiyat avantajõ sağlayacağõnõ söylüyor.   

Türk mutfak kültürü, 
coğrafi işaret tescilli 
dondurulmuş ve raf ömrü 
uzatõlmõş ürünlerle 
küresel pazarda 
genişliyor. Geçen yõl 
Türkiye�nin dondurulmuş 
ürün ihracatõ yüzde 23 
arttõ. AB�de tescilli 44 
Türk ürünü ise Körfez 
ülkeleri başta olmak üzere 
Avrupa pazarõnda tercih 
ediliyor. Bu talep markalõ 
ve katma değerli ihracata 
da katkõ sağlõyor.  

Özel destek var  
Coğrafi işaretli ürün 

ihracõna tabi olan 
mamüllere de birçok 
kalemde destek veriliyor. 
Marka haline gelen ürünler 
TURQUALITY, UR-GE 
desteği alõrken, tanõtõm ve 
fuar desteklerinden de 
yararlanabiliyor. Ayrõca 
kõrsal kalkõnma ölçeğinde 
IPARD III kapsamõnda 
yatõrõmlara yüzde 50-75 
hibe verilmesi; soğuk 
depo ve işleme altyapõsõ 
kurmak isteyen gõda  
zinciri oyuncularõ için 
dolaylõ bir kapasite  
artõrõmõ sağlõyor.  

Türkiye�nin 
dondurulmuş 
gõda ihracatõ  

2023
2.6 milyar $

2024
2.9 milyar $

2025
3.2 milyar $

Kaynak: Türkiye İhracatçõlar Meclisi

İhracatta  
teknik engeller    
Sektörün ihracat kapasitesi 

üzerindeki etkili unsurlardan biri 
de teknik engeller. Endonezya, 
Malezya ve Rusya gibi ülkelere 
ihracatta karşõlaşõlan kõsõtlamalarõn 
aşõlmasõ için Ticaret Bakanlõğõ 
tarafõndan yürütülen görüşmeler 
devam ediyor. Bu engellerin 
kaldõrõlmasõ, sektörün dõş 
pazarlarda daha güçlü bir konum 
elde etmesini sağlayacak.

Stratejik hedef  
AB uyumlu tesisler     

Türkiye�de hâlen 44 süt işleme 
tesisinin AB�ye ihracat yapma onayõ 
bulunuyor. Bu sayõnõn artõrõlmasõ için 
çalõşmalar sürerken, sektör 2026 
stratejisinde Ar-Ge, fonksiyonel 
ürünler ve zenginleştirilmiş içerikler 
üzerine yatõrõmlarõ ön plana çõkarmayõ 
planlõyor. Süt proteinleri, probiyotikler 
ve zenginleştirilmiş ürünlere yönelik 
artan tüketici talebi, sektörün 
dönüşümünde belirleyici rol oynuyor.



ASPilSAn 
Enerji�nin 
geliştirdiği 48V 
lityum iyon 
telekom 
bataryalarõ, 
Türkiye�nin milli haberleşme şebekesinde 
kullanõlacak. ASPilSAn VE UlAk 
arasõnda imzalanan anlaşma, 5G ve ötesi 
teknolojilerde enerji güvenliği, arz 
sürekliliği ve yerli ekosistemin 
güçlendirilmesi açõsõndan kritik bir adõm 
olarak değerlendiriliyor. yerli Telekom 
Bataryasõnõn yerli Şebekede kullanõlmasõ  
iş Birliği Töreni ile ASPilSAn Enerji 
tarafõndan geliştirilen milli yazõlõm ve 
elektronik kart altyapõsõna sahip  
48 V-100 Ah ve 48 V-150 Ah lityum iyon 
telekomünikasyon bataryalarõnõn, 
Türkiye�nin milli haberleşme şebekesinde 
kullanõlmasõ yönünde önemli bir adõm 
atõldõ. Geliştirilen batarya sistemleri, 
yüksek enerji verimliliği, uzun çevrim 
ömrü, gelişmiş batarya yönetim sistemi 
(BMS) ve milli yazõlõm altyapõsõ sayesinde 
telekomünikasyon ağlarõnda güvenli, 
kesintisiz ve sürdürülebilir enerji sağlõyor. 

6 Mart 2026
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Sporda abone ve ödeme  
taahhüdüne çözüm 

İspanya ve Mõsõr�dan 
teklif var 

 n Yurt dõşõndan talep var mõ? 
Katar�da katõldõğõmõz Web Summit 

etkinliğinde girişimimiz ciddi ilgi gördü. 
İspanya ve Mõsõr gibi ülkelerden işbirliği 
teklifleri aldõk. Bu geri bildirimler modelimizin 
global ölçekte de karşõlõk bulabileceğini 
gösteriyor. Ancak stratejimiz net: Önce 
Türkiye�de güçlü bir pazar payõ ve sağlam  
bir operasyonel yapõ kurmak, ardõndan 
kontrollü ve veri odaklõ bir global açõlõm 
gerçekleştirmek. Fitness sektörü dünya 
genelinde dijitalleşme sürecinde. Esnek 
üyelik ve hibrit fitness çözümleri, özellikle 
genç nüfusun yoğun olduğu pazarlarda hõzla 
yayõlõyor. Gymflock, bu dönüşümün önemli 
oyuncularõndan biri olmayõ hedefliyor.

ÖMÜR KIRBAŞLI 

FiTnESS sektöründe 
geleneksel üyelik 
modeli, uzun yõllardõr 
kullanõcõlarõn önemli bir 

kõsmõnõn düzenli olarak devam 
etmeyeceği varsayõmõ üzerine 
kurulu bir sistemle ilerliyor. Bu 
yapõ, hem kullanõcõ tarafõnda 
finansal yük hem de işletmeler 
açõsõndan kapasite planlamasõ 
sorunu doğuruyor. Gymflock 
ise geliştirdiği �pay-as-you-go� 
modeliyle spor deneyimini 
daha erişilebilir, esnek ve adil 
hale getirmeyi hedefliyor. 
Girişimin kurucularõndan 
Oğuzhan Doğan, iş modellerini, 
teknolojik altyapõlarõnõ ve 
gelecek hedeflerini istanbul 
Ticaret�e anlattõ. 

KULLANILMAYAN  
ÜYELİK SORUNU 

n Şirketiniz hakkõnda 
kõsaca bilgi verebilir misiniz? 
Bu fikir nasõl doğdu? 

Gymflock, fitness sektöründe 
uzun yõllardõr var olan, ancak 
yapõsal olarak çözülememiş bir 
probleme odaklanarak doğdu. 
Türkiye�de yõllõk spor salonu 
üyeliği satõn alan kullanõcõlarõn 
yalnõzca yaklaşõk yüzde 20�si 
üyeliğini aktif ve düzenli 
şekilde tamamlõyor. Spor 
salonlarõ da kapasite 
planlamalarõnõ bu gerçekle 
uyumlu biçimde yapõyor. yani 
sistem, kullanõcõlarõn önemli bir 
kõsmõnõn devam etmeyeceği 
varsayõmõ üzerine kurulu. Bu 
durum iki temel soruna yol 
açõyor: Birincisi, kullanõcõlar 
kullanmadõklarõ bir hizmet  
için ödeme yapõyor. ikincisi ise 
spor alõşkanlõğõ, esnek ve 
sürdürülebilir bir deneyim 
olmaktan çõkõp finansal bir yük 
haline gelebiliyor. Gymflock 
tam olarak bu noktada ortaya 
çõktõ. Spor yapmayõ daha 
erişilebilir, daha adil ve daha 
esnek hale getirmek istedik. 
kullanõcõlarõn yõllõk taahhütlere 
girmeden, yalnõzca spor 
yaptõklarõ dakika kadar ödeme 
yapabildiği bir model 
tasarladõk. Böylece spor, bir 
üyelik zorunluluğu değil; 
ihtiyaç anõnda erişilebilen özgür 
bir deneyim haline geliyor. 

DİJİTAL FİTNESS 
EKOSİSTEMİ 
n Ürün veya hizmetiniz 

hakkõnda bilgi verebilir 
misiniz? 

Gymflock�un temel odağõ, 
fitness sektörüne �pay-as-you-
go� modelini entegre etmek. 

kullanõcõlar yõllõk üyelik almak 
zorunda kalmadan, uygulama 
üzerinden Qr kod ile giriş 
yaparak kullandõklarõ dakika 
kadar ödeme yapabiliyor. Bu 
model, hem finansal bariyeri 
azaltõyor hem de spor yapma 
kararõnõ psikolojik olarak 
kolaylaştõrõyor. Ancak biz 
Gymflock�u yalnõzca bir spor 
salonu giriş uygulamasõ olarak 
konumlandõrmõyoruz. Spor 
yapmak isteyen bir bireyin 
ihtiyaç duyabileceği birçok 
bileşenleri tek bir dijital 
ekosistem altõnda topluyoruz: 

l yapay zeka destekli kişisel 
egzersiz programõ oluşturma 

l yüzlerce egzersiz animas- 
yonu ile doğru form takibi 

l Arkadaş ekleyerek birlikte 
antrenman etkinliği oluşturma 

l Grup girişlerinde yüzde 
20�ye kadar indirim avantajõ 

l Uygulama içi kişisel 
antrenör (PT) bulma ve ders 
satõn alma 

l Egzersiz ve diyet 
programlarõnõ uygulama 
üzerinden takip etme. 
yeni geliştirdiğimiz Personal 

Trainer modülüyle 
antrenörlerin çalõşmalarõ da 
dijitalleşiyor. Antrenörler 
uygulama üzerinden müşteri 
planlamasõ yapõp, ders 
planlayabiliyor ve gelirlerini 
platform üzerinden tahsil 
edebiliyor. kullanõcõlar ise yine 
kullandõkça ödeme modeliyle 
ders alabiliyor. Bu yapõ 
Gymflock�u bir mobil 
uygulamadan öte, fitness 
sektöründe çift taraflõ bir 
pazaryeri ve dijital altyapõ 
çözümü haline getiriyor. 

YAPAY ZEKA VE 
VERİ ANALİTİĞİ 
n Geleneksel 

yöntemlere göre 
avantajlarõnõz neler? 
Yapay zeka ya da  
makina öğrenmesi gibi 
ileri teknolojiler  
kullanõyor musunuz? 

 
yapay zeka destekli 
program oluşturma sistemimiz; 
kullanõcõnõn hedefi (kilo verme, 
kas kazanõmõ, kondisyon artõşõ 
vb.), deneyim seviyesi, mevcut 
fiziksel durumu ve antrenman 
sõklõğõ gibi parametreleri analiz 
ederek kişiye özel program 
üretir. Bununla birlikte 
platformumuz; kullanõcõ 
yoğunluğu, giriş saatleri ve 
kullanõm verilerini analiz 
ederek dinamik fiyatlama ve 
grup avantajlarõ sunabiliyor. 
Spor salonlarõ için de kapasite 
yönetimi daha verimli hale 
geliyor. Ayrõca düzenli nakit 
akõşõ sağlanõyor.  

45 ŞEHİRDE 25 BİN 
KULLANICI 

n Geliştirdiğiniz ürünün 
ticari geleceği hakkõnda neler 
söylemek istersiniz?  

Gymflock bugün 25 bin 
kullanõcõya ulaştõ ve Türkiye 
genelinde 45 şehirde faaliyet 
gösteriyor. Öncelikli hedefimiz, 
Türkiye pazarõnda güçlü bir 
marka bilinirliği oluşturmak ve 
fitness yapan ya da yapmak 
isteyen herkesin Gymflock�tan 
haberdar olmasõnõ sağlamak. 
Türkiye, genç ve dinamik 
nüfusu sayesinde fitness 
teknolojileri için  
yüksek potansiyel 
barõn- 
dõrõyor.  

B2B 
VE GELECEK 
PLANLARI 

n Gelecekte farklõ 
alanlarõnõz olacak mõ? 
Hedefleriniz neler? 

2026 yõlõ itibarõyla en önemli 
stratejik hedefimiz B2B satõşlara 
başlamak. Şirketlere, 
üniversitelere ve kurumsal 
yapõlara çalõşan/öğrenci bazlõ 
esnek spor çözümleri sunmayõ 
planlõyoruz. kurumlarõn çalõşan 
sağlõğõ ve verimlilik politikala- 
rõnda sporun önemi her geçen 
gün artõyor. Gymflock, bu alanda 
esnek ve ölçülebilir bir çözüm 
sunabilir. Bunun teknik ve 
operasyonel altyapõsõnõ şu anda 
inşa ediyoruz. Ayrõca Ar-Ge�si 
devam eden farklõ modüllerimiz 
bulunuyor. Ancak bilinçli şekilde 
�over-engineering� hatasõna 
düşmemek adõna geliştirmeleri 
aşamalõ ve stratejik olarak hayata 
geçiriyoruz. Hedefimiz, hõzlõ ve 
kontrolsüz büyüme değil; 
sürdürülebilir, ölçeklenebilir ve 
sağlam bir yapõ kurmak. Uzun 
vadede Gymflock�u bölgesel 
ölçekte güçlü bir fitness 
teknolojisi markasõ haline 
getirmeyi amaçlõyoruz.

Teknopark İstanbul�da faaliyet gösteren 
Gymflock, fitness sektöründeki klasik üyelik 
modelini dönüştürmeyi hedefleyen bir teknoloji 
girişimi. Kullanõcõlarõn yalnõzca spor yaptõklarõ 
dakika kadar ödeme yaptõğõ sistem, hem finansal 
yükü azaltõyor hem de spor alõşkanlõğõnõ 
sürdürülebilir hale getiriyor. 

Teknopark 
İstanbul 
stratejik 
büyümenin 
merkezi 

n Teknopark 
İstanbul�da yer 
almak hangi 
faydalarõ 
sağlõyor? 

Teknopark 
İstanbul�a 
katõlmamõzdaki en 
büyük 
motivasyonumuz, 
güçlü bir 
mentorluk ve 
girişimcilik 
ekosistemine dahil 
olmaktõ. Bugüne 
kadar önemli bir 
yol kat ettik ve 
bunu büyük ölçüde 
kendi iç 
dinamiklerimizle 
başardõk. Ancak 
büyüme sürecinde 
doğru mentorlarla 
çalõşmanõn karar 
kalitesini ciddi 
ölçüde artõrdõğõnõ 
gördük. Teknopark 
İstanbul bünyesine 
yeni katõlmõş 
olmamõza rağmen 
mentor ağõndan ve 
ekosistemden 
önemli katkõlar 
almaya başladõk. 
Aynõ ortamda 
teknoloji 
girişimleriyle bir 
arada olmak, 
deneyim paylaşõmõ 
ve işbirlikleri 
açõsõndan büyük 
avantaj sağlõyor. 
Teknoloji odaklõ bir 
yapõ içinde 
büyümek, hem 
stratejik hem de 
operasyonel 
açõdan bizi daha 
disiplinli ve 
ölçeklenebilir bir 
yapõya taşõyor.  
Bu nedenle 
Teknopark 
İstanbul�da yer 
almaktan büyük 
memnuniyet 
duyuyoruz.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Oğuzhan 
Doğan

Yeşil dönüşüme 
1.5 milyar TL 
destek geliyor 

T�rkiyE Bilimsel ve Teknolojik 
Araştõrma kurumu (T�BiTAk), yeşil 
dönüşüm odaklõ Ar-Ge ve yenilik 
projelerini desteklemek amacõyla SAyEM 
yeşil Dönüşüm 2026-1 çağrõsõnõ duyurdu. 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ 
koordinasyonunda, Dünya Bankasõ 
Türkiye yeşil Sanayi Projesi kapsamõnda 
yürütülen program için toplam 1 milyar 
500 milyon liralõk bütçe ayrõldõ. Program 
kapsamõnda özel sektör öncülüğünde 
üniversite ve kamu kuruluşlarõnõn yer 
aldõğõ Ar-Ge ve yenilik platformlarõ 
kurulacak. Bu platformlar aracõlõğõyla 
�rünleştirme yol Haritalarõ hazõrlanarak 
yeşil dönüşüme yönelik yüksek katma 
değerli ürün veya ürün gruplarõnõn 
geliştirilmesi desteklenecek. Çağrõ 
kapsamõnda platform başõna ürünleştirme 
programõ bütçesi en fazla 350 milyon lira 
olacak. Program süresi ise en fazla 36 ay 
olarak belirlendi. Personel giderlerinden 
ekipman, yazõlõm ve danõşmanlõk 
hizmetlerine kadar birçok kalem destek 
kapsamõnda yer alacak. Program için 
uygunluk kontrolü başvurularõ,  
23 Mart�a kadar yapõlabilecek.   

Milli elektrikli  
tren sefere hazõr   

Milli Elektrikli Hõzlõ Tren�de ilk setin 
üretimi tamamlandõ. Bu kapsamda ilk tren 
raylara inerek test süreci resmen başladõ. 
Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanõ Abdulkadir 
Uraloğlu, saatte 225 kilometre hõza sahip 
Milli Elektrikli Hõzlõ Tren Seti Projesi 
hakkõnda şu açõklamada bulundu: 
�Alüminyum gövdeli 8 araçtan oluşan 
Milli Elektrikli Hõzlõ Tren setlerimiz 577 
yolcuya hizmet verebilecek. Seti oluşturan 
araçlarõn, yolcu konforunu ve güvenliğini 
sağlayan tren kontrol ve izleme sistemi, 
otomatik tren durdurma sistemi, 
elektromekanik yolcu giriş kapõlarõ, tam 
otomatik iklimlendirme, yangõn ihbar, 
işitsel ve görsel yolcu bilgilendirme  
ve kamera sistemleri ile donatõldõ. 
Trenlerimizi, yüksek konfor ve inovasyon 
ile mevcut ve gelecekte var olacak 
ihtiyaçlarõ karşõlamak üzere tasarladõk.� 

Yerli telekom 
bataryasõ milli 
şebekede yer 
alacak



DÜNYA yüzeyine her an  
89 bin terawatt güneş enerjisi 
ulaşõyor. Bu enerjiyi hasat etmede 
önemli aşamalar kaydetmiş olsak 
da mevcut teknolojimiz güneş 
spektrumunun tüm potansiyelini 
yakalayamõyor. Güney Koreli bilim 
insanlarõ, altõn nanoküreler kullanarak 
termal tabanlõ cihazlar ile güneş 
spektrumunun tamamõnõ yakalamanõn 
bir yolunu geliştirdiklerini duyurdu. 
Geliştirilen yeni teknoloji ürünü 
plazmonik süper küreler, güneş õşõğõnõ 
en verimli şekilde yakalamak üzere 
tasarlanmõş. Güneş radyasyonu 
ultraviyole (%3-5), görünür (%40-45) 
ve kõzõlötesi (%50-55) dalga boylarõnõ 
kapsõyor. Bugüne kadar geliştirilen 
teknolojilere baktõğõmõzda fotovoltaik 
(PV) hücreler, öncelikle görünür õşõğõ 
ve yakõn kõzõlötesi spektrumun bir 
kõsmõnõ elektriğe dönüştürüyor ve 
kalan enerjinin büyük bir kõsmõnõ 
kullanmadan bõrakõyor. Konsantre 
güneş sistemleri, aynalar kullanarak 
daha geniş dalga boylarõnõ topluyor, 
ancak büyük ölçekli altyapõ 
gerektiriyor ve hâlâ mükemmel 
şekilde emici olmayan alõcõ 
malzemeler kullanõyor. Güneş-termal 
kolektörler ise görünür ve kõzõlötesi 
õşõğõ nispeten iyi emiyor, ancak 
verimlilikleri ne yazõk ki nadiren  
tam emilim sağlayan yüzey 
kaplamalarõ ile sõnõrlõ kalõyor. 

2.5 KAT DAHA FAZLA GÜÇ 
Bu yeni teknolojinin temeli, özel bir 

çözelti içinde geliştirilen reaksiyonla 
bir araya gelen binlerce altõn 
nanopartikülünün oluşturduğu 
mikrometre ölçekli �süper küreler� 
diyebileceğimiz yapõlardan 
müteşekkil. Bu sürecin ardõndan yeni 
bir nitelik kazanan çözelti, 
termoelektrik jeneratörün seramik 

yüzeyine akõtõlõyor 
ve güneş õşõğõnõ verimli bir 
şekilde yakalayan yoğun, dokulu bir 
film oluşturuluyor. Filmin içindeki 
plazmonik süper küreler, görünür ve 
yakõn kõzõlötesi dalga boylarõnda 
fotonlarõ yakalayarak bu enerjinin 
büyük bir kõsmõnõ õsõya dönüştürüyor. 
Bu da güneş spektrumunun yaklaşõk 
yüzde 90�õnõn emilmesini sağlayarak 
termal enerji yakalama verimliliğini 
önemli ölçüde artõrõyor. Böylece 
geleneksel nanopartikül kaplamalara 
göre yaklaşõk 2.5 kat daha fazla güç 
üreten daha güçlü bir sõcaklõk 
gradyanõ oluşturuyor. 

PRATİK VE ETKİLİ BİR YOL 
Buluş, bilim insanlarõ tarafõndan 

güneş spektrumunun tamamõnõ 
toplamak için basit ama etkili bir yol 
olarak nitelendiriliyor. Bu kaplama 
teknolojisi laboratuvardan çõkarõlõp 
aktif enerji uygulamalarõna entegre 
edildiğinde yüksek verimli güneş-
termal ve foto-termal sistemlerin 
sorunlarõnõ önemli ölçüde 
azaltabileceği düşünülüyor. 

Bu buluşu performans vaadi kadar 
çekici kõlan bir diğer önemli tarafõ 
pratikliği. Üretim ve uygulamasõ 
karmaşõk değil. Daha da önemlisi, 
teknolojinin mevcut, ticari olarak 
temin edilebilen cihazlarla  
uyumlu olmasõ. Yani tüm testler 
tamamlandõğõnda hayata geçirilmesi 
çok zor olmayacak. Araştõrma,  
ACS Applied Materials & Interfaces 
dergisinde yayõnladõ.

 
 

B
ARINMA temel insan 
hakkõ olarak kabul ediliyor, 
ancak sosyal çözümlerin 
yetersizliği, çalõşanlarõn 

ödeme gücünü aşan yüksek kiralar 
ve sürekli artan konut fiyatlarõ, 
küresel barõnma sorununu giderek 
içinden çõkõlmaz hale getiriyor. 
Güncel verilere göre dünya 
genelinde 2.8 milyardan fazla 
insanõn barõnma ihtiyacõ tam 
anlamõyla karşõlanmõyor.  
1.1 milyardan fazla insan temel 
hizmetlerden mahrum şekilde 
altyapõsõ olmayan gecekondu 
mahallesi statüsündeki yerlerde 
yaşamõnõ sürdürmeye çalõşõyor. 
Dünya genelinde 300 milyondan 
fazla insan ise evsiz. Sağlõklõ 
koşullara sahip, güvenli, uygun 
maliyetli, deprem, sel gibi afetlere 
dirençli konutlar ve kentsel 
mekanlar yaratmak için 
teknolojinin imkanlarõ da 
zorlanõyor. Japonya�da, Onocom ve 
Kizuki ortaklõğõ altõnda çeşitli 
paydaşlarõn katkõlarõyla üretilen 3D 
baskõlõ ev, ülkenin katõ deprem 
gereksinimlerini karşõlamak üzere 
tasarlandõ ve robotik inşaat 
teknolojisini depreme dayanõklõ 
mühendislikle birleştiriyor. 

BÜYÜKLÜĞÜ  
50 METREKARE 

Deprem aktivitesine dayanacak 
şekilde tasarlanmõş olan yapõ, 

Japonya�nõn ilk iki katlõ 3D baskõlõ 
evi olarak tanõtõldõ. İlhamõnõ doğal 
mağaralardan alan ev, iki kata 
yayõlmõş 50 metrekare 
büyüklüğünde kompakt bir yapõ. 
Ev, özel olarak tasarlanmõş bir 
COBOD 3D yazõcõ ile çimento 
benzeri bir karõşõm katmanlar 
halinde püskürtülerek basõldõ. Dört 
kişilik ekip, çoğunlukla şantiyede 
çalõşarak ve bazõ unsurlarõ şantiye 
dõşõnda üreterek, evi inşa etti. İç 
mekan, kavisli duvarlar ve gele- 
neksel pencereler yerine tavan pen- 
cerelerini tercih eden bir tasarõmla 
mağara benzeri temaya sahip. 

Projenin odağõnda yapõnõn 
deprem aktivitesine 
dayanabilmesini sağlamak var. Bu 
nedenle deprem esnasõnda stabil 
kalmasõna yardõmcõ olacak zemin 
iyileştirme kazõklarõyla desteklenen 
güçlendirilmiş bir şerit temel 
üzerine oturtuldu. 

HÜKÜMET ONAYLI 
Japonya, dünyanõn en zorlu 

deprem gereksinimlerinden 
bazõlarõna sahip. Bu nedenle 
hükümet onaylõ 3D baskõ 
yöntemiyle üretilmiş betonarme bir 
evin tamamlandõğõnõ görmek, bu 
teknolojinin deprem bölgelerinde 
bile yapõsal hassasiyet ve tutarlõ 
kalite gerektiren projeler için hazõr 
olduğunu gösteriyor. Proje, 3D 
baskõ teknolojisinin farklõ tasarõm 
ve iklim koşullarõna ve katõ 
düzenleyici standartlara uyumunu 

göstermesi açõsõndan da önem 
taşõyor. Bu ev, bir tanõtõm modeli. 
Hedef ise 3D yazõcõyla depreme 
dayanõklõ, ucuz maliyetli çok 
sayõda ev inşa etmek. Ayrõca olasõ 
bir afet sonrasõnda yeniden 
yapõlanma alanlarõnõ kurgulamak. 

KONUT KRİZİNE 
ÇÖZÜM 
Uzmanlara göre 3 boyutlu 

yazõcõyla üretilen evler, konut 
krizine çözüm bulma potansiyeli 
taşõyan bir yenilik olabilir. Çünkü 
bu teknolojiyle üretilen evler,  
inşaat süresini, malzeme israfõnõ, 
işgücü gereksinimlerini ve genel 
maliyetleri azalttõğõ gibi uygun 
fiyatlõ konutu da mümkün kõlabilir.
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World Economic 
Forum tarafõndan 
yayõmlanan Global 
Risks Report 2026, iş 
dünyasõna net bir mesaj 
veriyor: Risk artõk 
dönemsel değil, 
kalõcõdõr. Üstelik tek 
başõna da değildir. 
Jeopolitik gerilimler, 
iklim krizleri, 
ekonomik kõrõlganlõklar ve dijital tehditler 
birbirini besleyen bir risk ağõ oluşturuyor. 

Sorun şu ki biz hâlâ kriz yönetiyoruz. 
Oysa çağ artõk belirsizlik yönetimi 
çağõdõr. Hatta bazõ düşünürler bu dönemi 
�sürekli örgütsel altüst oluşun yeniçağõ� 
olarak tanõmlõyor. Artõk istisnai krizlerden 
değil, yapõsal dalgalanmalardan  
söz ediyoruz. 

Türk şirketleri için kritik soru: 
Savunmada mõ kalacağõz, oyun mu 
kuracağõz? 

Türk şirketleri geçmişte pek çok 
ekonomik türbülansõ başarõyla atlattõ. 
Ancak bugün karşõ karşõya olduğumuz 
tablo farklõ. Çünkü riskler artõk tek bir 
departmanõn ya da tek bir yöneticinin 
yönetebileceği kadar basit değil. Risk, iş 
modelinin içine yerleşmiş durumda� 

Türkiye açõsõndan öne çõkan  
5 temel risk alanõ  

1. Jeopolitik gerilimler ve tedarik 
zinciri kõrõlmalarõ 

Tek ülkeye veya tek tedarikçiye 
bağõmlõ üretim ve tedarik modelleri ciddi 
kõrõlganlõk yaratõyor. Küresel 
dalgalanmalar doğrudan operasyonel 
sürekliliği etkiliyor. 

2. İklim ve regülasyon baskõsõ 
Karbon maliyetleri, ESG standartlarõ 

ve sürdürülebilirlik zorunluluklarõ 
şirketleri dönüşüme zorluyor. Uyum 
sağlayamayan firmalar rekabet avantajõnõ 
hõzla kaybedebilir. 

3. Dijital kõrõlganlõk ve siber tehditler 
Veri güvenliği artõk yalnõzca bilgi işlem 

departmanõnõn değil, yönetim 
kurullarõnõn gündeminde olmalõ. Dijital 
altyapõdaki zafiyetler finansal ve itibar 
riskini beraberinde getiriyor. 

4. Ekonomik dalgalanma ve 
finansmana erişim zorluğu 

Kõsa vadeli nakit yönetimine dayalõ 
yaklaşõmlar uzun vadeli dayanõklõlõğõ 
zayõflatõyor. Finansal senaryo yönetimi 
artõk lüks değil, zorunluluk. 

5. Toplumsal güven ve marka itibarõ 
riski 

Şeffaflõk çağõnda güven kaybõ finansal 
kayõptan çok daha hõzlõ yayõlõyor. 
Kurumsal itibar, bilançonun görünmeyen 
ama en kritik kalemlerinden biridir. 

Bu tablo bize şunu gösteriyor: Asõl 
mesele risklerin varlõğõ değil, şirketlerin 
hazõrlõk düzeyidir. 

Nerede zayõfõz? 
Birçok firmada risk hâlâ �olursa 

bakarõz� yaklaşõmõyla ele alõnõyor. 
Senaryo çalõşmalarõ sõnõrlõ, simülasyon 
kültürü zayõf. İnovasyon ise çoğu zaman 
Ar-Ge departmanõna hapsedilmiş 
durumda. 

Oysa risk çağõnda inovasyon; yeni 
ürün geliştirmekten çok, iş modelini 
esnek ve dayanõklõ hale getirmektir. 
Tedarik zincirini çeşitlendirmek, finansal 
senaryolar üretmek, kriz provasõ yapmak 
ve dijital güvenliği güçlendirmek de 
inovasyondur. 

Bir diğer zayõf halka ise kurumsal 
hafõzadõr. Her kriz adeta ilk kez 
yaşanõyormuş gibi yönetiliyor. Öğrenen 
organizasyon kültürü yeterince 
kurumsallaşmadõğõnda şirketler reaktif 
kalmaya mahkûm olur. 

Ne yapmalõ? 
Öncelikle şirketler �risk simülasyonu 

günü� gibi uygulamalarla belirsizliği 
prova etmeli. Gerçek bir kriz senaryosu 
masaya yatõrõlmalõ, organizasyonun 
refleksleri test edilmeli. 

İkinci olarak, çift hõzlõ organizasyon 
modeline geçilmeli. Bir ekip günlük 
operasyonu yönetirken, ayrõ bir ekip 
geleceği çalõşmalõ. Gelecek ekipleri artõk 
lüks değil, zorunluluk. 

Üçüncü olarak, tedarik zinciri ve 
finansal yapõ çeşitlendirilmeli. �En ucuz� 
olanõ değil, �en dayanõklõ� olanõ tercih 
etmek gerekir. Dayanõklõlõk, yeni rekabet 
avantajõ. 

Dördüncü olarak, inovasyon projeleri 
şu temel soruya bağlanmalõ: 
Yürüttüğünüz inovasyon projeleri sizi 
hangi riske karşõ güçlendiriyor? Ya da 
tam tersine, sizi risklere karşõ 
güçlendirecek inovasyon projeleri 
peşinde misiniz? 

Bu soruya net bir cevap verilemiyorsa, 
o proje stratejik değildir.

Risk artõk geçici  
değil, yapõsal

Salih  
KESKİN

www.inovasyonuzmani.com

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

Depreme dirençli iki katlõ 3D baskõlõ ev
Japonya�da depreme dayanõklõ ilk iki katlõ 3D 

baskõlõ ev üretildi. Hükümetin de onayladõğõ yapõ, 
şimdilik bir model. Hedef ise depreme dayanõklõ, ucuz 
maliyetli çok sayõda ev inşa etmek ve olasõ bir afet 
sonrasõnda yeniden yapõlanma alanlarõnõ kurgulamak.

AYŞE BAŞAK 

Avantajlarõ neler? 
3 boyutlu yazõcõlar yalnõzca gerekli malzemeyi 

kullanõyor. Geleneksel inşaatõn atõklarõnõ yüzde 30 
ila yüzde 60 oranõnda azaltõyor. Daha az vasõflõ işçi 
gerektiriyorlar. İnsanlarõn daha hõzlõ ev sahibi 
olmalarõna yardõmcõ olurken yatõrõmõn daha hõzlõ geri 
dönüşünü sağlayarak özellikle afetlerden sonra acil 
konut ihtiyaçlarõna daha hõzlõ yanõt verilmesini 
sağlõyorlar. 3 boyutlu yazõcõlar, geleneksel inşaatta 
kullanõlan makinalara kõyasla çalõşõrken nispeten az 
enerji gerektiriyor. Dijital tasarõm değişiklikleri 
maliyetli yeniden donanõm gerektirmeden hemen 
uygulanabildiği için özelleştirilmiş ev tasarõmlarõ 
daha erişilebilir hale gelebiliyor. Japonya�daki 
örnekte gördüğümüz gibi karmaşõk açõlar ve eğriler 
de inşa etmeye kõyasla çok daha kolay 
yazdõrõlabiliyor. Ayrõca, raflar veya kablo kanallarõ 
gibi entegre özellikler doğrudan duvarlara 
yerleştirilebiliyor. Çeşitli iklim ve hava koşullarõna 
dayanõklõlõklarõ ve en önemlisi umut vadeden 
maliyet tahminleri, küresel barõnma krizine bir 
çözüm sunabileceklerini düşündürüyor.

Süper küreler güneş õşõğõnõn  
yüzde 90�õnõ yakalõyor



A
VRUPA�nõn en büyük tekstil 
fuarõ Texhibition İstanbul, 
İstanbul Fuar Merkezi�nde  
125 ülkeden 25 binden fazla 

profesyoneli, 500�ün üzerinde firmayla 
buluşturdu. Texhibition İstanbul Kumaş, 
İplik ve Tekstil Aksesuarlarõ Fuarõ, 
sektörün önde gelen firmalarõnõ ve 
profesyonellerini, 4-6 Mart tarihlerinde 
İstanbul Fuar Merkezi�nde 9. kez bir 
araya getirdi. Fuarõn açõlõşõna Ticaret 
Bakanõ Ömer 
Bolat, İstanbul 
Ticaret Odasõ 
(İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, 
İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi 
Giyasettin 
Eyyüpkoca, 
İstanbul Tekstil ve 
Hammaddeleri 
İhracatçõlarõ Birliği 
(İTHİB) Başkanõ 
Ahmet Öksüz, 
Türkiye 
İhracatçõlar 
Meclisi (TİM) Başkanõ Mustafa Gültepe 
ve çok sayõda davetli katõldõ. 

HEDEF İHRACATIN  
DAHA DA ARTMASI 

Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, fuarõn 
açõlõşõnda yaptõğõ konuşmada, 130-140 yõl 
önce tekstil sektörüyle imalat sanayinde 
yola çõkõldõğõnõ ve o nedenle bu sektörü 
sonuna kadar desteklemeye devam 
edeceklerini söyledi. Zaman zaman 
içeride ya da dõşarõdaki nedenlerle bazõ 
dönemler yapõsal sorunlar ortaya 
çõkabildiğini belirten Bolat, �Türkiye 
ekonomisinin büyümesi, ihracatõnõn 
artmasõ, istihdamõnõn artmasõ ve daha 
fazla döviz kazanmak için çabalarõmõzõ, 
hedeflerimizi, programlarõmõzõ el 
birliğiyle ortaya koyuyoruz� dedi.  

VAZGEÇME 
 LÜKSÜMÜZ YOK 

Fuarõn açõlõşõnda konuşan İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç ise �Tekstil, bizim göz 
bebeğimiz bir sektör. Bundan sonra 
tekstili feda etme veya tekstilden 
vazgeçme gibi bir lüksümüz olmamalõ, 
olamaz� dedi. Avdagiç, bundan sonra 
değişen dünya şartlarõnõ, değişen 
pazarlarõ, değişen müşteri beklentilerini 
dikkate alarak, kendilerini geliştirmek ve 
bu beklentilerin tamamõnõ karşõlayacak 
ürünlerle müşterilerin karşõsõna çõkmak 
durumunda olduklarõnõ söyledi. Bu 
fuarla bunu çok daha hõzlõ ve etkili bir 
şekilde yapma imkanõ bulacaklarõnõ 

belirten Avdagiç, şunlarõ kaydetti: �Şu 
anda bölgemiz çok zor şartlar altõnda. 
Etrafõmõzda çok sayõda devletin karõştõğõ 
bir savaş var. Fakat bütün bunlara 
rağmen biz, Türkiye olarak güçlü 
ekonomik temellere sahip olduğumuzu 
bir kez daha hem kendimiz görmüş 
olduk hem de bütün dünyaya göstermiş 
olduk. Felaket tellallarõna inat, sağlam 
makro dengelerle ülkemiz ayakta ve 
istikrarlõ bir şekilde yürüyüşüne devam 

ediyor. Türkiye, bu dönemde, son  
20 yõlda savunma sanayinde elde ettiği 
başarõyla askeri gücüyle, köklü 
diplomasi geleneğiyle ve sağlam 
ekonomisiyle adil ve barõşõ tesis etmeyi 
önceleyen bir duruş sergiliyor.� 
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DÜNYANIN en büyük 
ve en önemli turizm 
fuarlarõndan biri olan Berlin 
Uluslararasõ Turizm Borsasõ 
(ITB) Fuarõ, bu yõl �60 Yõllõk 
Mirasõn Ardõndaki 
Hikayeleri Keşfedin� 
temasõyla açõldõ. Küresel 
turizmin nabzõnõ tutan ve 
170 ülkeden 5 bin 800�den 
fazla firmayõ bir araya 
getiren fuar, 100 binden 
fazla ziyaretçiyi ağõrladõ. 

BERLİN�DE 
GÜÇLÜ TEMSİL 
Türkiye, Kültür ve Turizm Bakanlõğõ ile 

Türkiye Turizm Tanõtõm ve Geliştirme Ajansõ 
(TGA) koordinasyonunda kurulan 700 
metrekarelik dev pavilyonda 144 firma ve  
51 kurumla yer aldõ. İstanbul Ticaret Odasõ 
(İTO) ve İstanbul Kongre ve Ziyaretçi 
Bürosu (ICVB), ITB Berlin 2026�ya İstanbul 
destinasyon standõ ile katõldõ. 

Fuara; İTO Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Turizm Geliştirme ve Eğitim Vakfõ (TUGEV) 
Başkan Yardõmcõsõ Bahadõr Yaşõk, TÜRSAB 
Başkanõ Firuz Bağlõkaya, TÜROB Başkanõ 
Müberra Eresin ve TUGEV Yönetim Kurulu 
Üyeleri de katõldõ. Fuarõn ilk gününde,  
2028 yõlõ ve sonrasõ için 3 büyük ölçekli 
uluslararasõ kongreyi İstanbul�a getirmek 
üzere olumlu görüşmeler gerçekleştirildi.  

Fuarõn bu yõlki en büyük katõlõmcõ 
ülkeleri arasõnda Türkiye, Tayland, Mõsõr ve 
İtalya başõ çekti. Dev organizasyon, sektör 
profesyonellerine pazar analizi yapma, 
stratejik ortaklõklarõ güçlendirme ve yeni iş 
fõrsatlarõ yaratma imkanõ sundu.  

Fuarla eş zamanlõ olarak düzenlenen 

 ITB Berlin Konvansiyonu, bu yõl Turizmi 
Dengeye Taşõmak başlõğõ altõnda 
gerçekleştirildi. Toplam 17 tematik başlõk 
altõnda düzenlenen organizasyonda, 
400�den fazla uluslararasõ uzman  
200�ü aşkõn oturumda söz aldõ. 

Texhibition İstanbul�da buluştu 
125 ülkeden alõcõ  

Avrupa�nõn  
en büyük tekstil 
fuarlarõndan 
Texhibition 
İstanbul�a 125 
ülkeden 500�den 
fazla firma 
katõldõ. Fuarõn 
açõlõşõnda 
konuşan İTO 
Başkanõ Şekib 
Avdagiç, �Tekstil 
bizim göz 
bebeğimiz bir 
sektör. Bundan 
sonra tekstili 
feda etme veya 
tekstilden 
vazgeçme gibi 
bir lüksümüz 
olmamalõ, 
olamaz� dedi. 

ITB�de 3 uluslararasõ 
kongre için hazõrlõk  

Almanya�nõn başkenti Berlin�de düzenlenen dünyanõn en büyük 
turizm fuarlarõndan ITB Berlin�de İstanbul güçlü bir tanõtõm yaptõ. 
Fuarda, 2028 ve sonrasõ için üç büyük uluslararasõ kongrenin 
İstanbul�a kazandõrõlmasõ amacõyla ön görüşmeler gerçekleştirildi. 

Berlin Büyükelçisi Gökhan Turan, fuarõ 
ve İstanbul standõnõ ziyaret etti. 
Türkiye�den çeşitli ticaret odalarõ ile 
dünyanõn önde gelen turizm dernekleri 
de standa yoğun ilgi gösterdi.

Turizmdeki kõrõlganlõk  
Berlin Eyaleti Başbakanõ Kai Wegner, 

ITB�nin zorlu bir dönemde kapõlarõnõ 
açtõğõnõ belirterek, �Orta Doğu�daki 
savaş, turizmin ne kadar hassas ve 
kõrõlgan olduğunu bir kez daha 
gösteriyor� dedi. Çatõşmalar nedeniyle 
on binlerce yolcunun ana transit 
havalimanlarõnda mahsur kaldõğõnõ 
anõmsatan Wegner, bu durumun birçok 
tur operatörü ve ziyaretçinin bu yõl ITB�ye 
katõlõmõnõ engellediğini belirtti. 

En önemli ihracat 
pazarõmõzla 
güncelleme 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, en 

önemli ihracat pazarõnõn Avrupa 
Birliği ülkeleri olduğunu, Gümrük 
Birliği�nin güncellenmesi, vize 
serbestisi, Avrupa Yeşil 
Mutabakatõ�ndan dijitalleşmeye 
kadar her konunun tekstil 
sektörünü doğrudan etkilediğini 
vurguladõ. Avdagiç, �Biz de burada 
hem mevcut kazanõmlarõmõzõ 
muhafaza etmek hem de tekstildeki 
mevzilerimizi daha ileriye taşõmak 
için kararlõ adõmlarla 
hükümetimizin, bakanõmõzõn ve 
bakanlõğõmõzõn kõymetli 
destekleriyle yürümeye devam 
edeceğiz� dedi.   

Bütün bu süreçte Texhibition 
İstanbul Fuarõ�nõn sektör açõsõndan 
çok önemli bir rol oynadõğõnõ dile 
getiren Avdagiç, tasarõm, 
sürdürülebilirlik, inovasyon ve 
işbirliği odaklõ yaklaşõmla yeni 
politikalar oluşturulduğunu  
dile getirdi.

Anadolu üretim üssü, İstanbul vitrin olacak
Türkiye İhracatçõlar 

Meclisi (TİM) Başkanõ 
Mustafa Gültepe de 
özellikle hazõr giyim ve 
tekstilde Anadolu�yu 
üretim üssü, İstanbul�u da 

fuar merkezi haline 
getireceklerini vurguladõ. 
Her sektörde fuar 
olduğunu belirten Gültepe, 
�Fuarlar sadece ticaret 
yapõlan noktalar değil, aynõ 

zamanda ülkeyi tanõtma 
açõsõndan da çok daha 
önemli organizasyonlardõr. 
Türkiye�yi bilmeyenleri  
bile buraya getiriyoruz� 
diye konuştu.
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�Zamanõn kaybolmuşu 
yoktur. Yaşanan her şey, 
müspet, menfi, bizi inşa eder. 
Yalnõz bizi değil, bizden 
sonraki kuşaklarõ da�
Yaşadõklarõmõzõ anõnda belki 
en iyi şekilde inşa edemeyiz. 
Ama onlarõ değerlendirdi-
ğimiz vakit; gelecek daha 
emin olur. Hayat �gemi� mi 
bilmiyorum; �gemicilik� olduğu gerçektir. 
Yaşandõkça ve akõlda tutuldukça daha iyi 
seyrüsefer ederiz. Herkes kendi talihinin 
mimarõdõr. � 

Yaşam tecrübesini paylaşmayõ seven, 
zamanõ koklayan ve her yaşõnda kendisine 
ayrõ ödevler çõkaran, İstanbul âşõğõ nadide bir 
entelektüel İlber Ortaylõ. O, Türk 
tarihçiliğinin dünyadaki en önemli 
isimlerinden biri olarak sadece tarih severler 
için değil, ömrünü güzel biçimde yaşamak 
isteyenlere de bir rehber oldu daima. 
İlber Ortaylõ 
Kronik Kitap Yayõnevi

Ambalaj sektörü; 
üretim, tüketim ve lojistik 
tedarik yapõlarõ içerisinde 
çok yönlü bir rol 
üstleniyor. Teknolojik 
gelişmeler, çevresel 
sürdürülebilirlik 
zorunluluklarõ, dõş ticaret 
karmaşõk yapõsõ ve tüketici 
eğilimlerindeki değişim, 
bu sektörü hem işlevsel hem de  
stratejik bir konuma taşõyor. 
Bu çalõşmada Türkiye ambalaj sektörüne 
dair üretimden dõş ticarete, maliyet 
yapõsõndan firma yapõlarõna kadar geniş 
bir çerçevede kapsamlõ analizler 
sunuluyor. Veriye dayalõ analizlerin yanõ 
sõra anket bulgularõ; odak grup 
görüşmeleri, sektörel SWOT 
değerlendirmeleri ve saha uygulamalarõ ile 
desteklendi. Uluslararasõ satõş stratejileri ve 
rekabetçi iş modellerine ilişkin önerilerle 
sektörün geleceğine yönelik öngörüler de 
geliştirildi. 
İstanbul Ticaret Odasõ, 2025

Ambalaj sektör analizi 

Zaman kaybolmaz

www.kitapistanbul.org.tr

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

Şehir hayatõnda 
sabõr, tahammül ve 

tebessüm  
Hakiki köylerde 

yaşayanlara hiç lafõmõz 
yok. Onlar zaten 
yardõmlaşmanõn, 
dayanõşmanõn, 
nezaketin, birbirlerine 
tahammül etmenin 
doğalõndan alâsõnõ 
yapõyor, şehirdekilere 
de örnek oluyorlar. 
Fakat şehir, bencil 
olmanõn her türlü 
örneklerinin acõmasõzca sergilendiği yer 
olmuş durumda maalesef. Tabii ki nezaketi 
ve saygõyõ eksik etmeyen çok iyi örnekler 
de var. Olmasõ gereken; bütün bu 
değerlerin en iyisinin şehirlerde ve özellikle 
büyük şehirlerde yaşanmasõdõr.  Şehirli 
olmanõn kültürü de itibarõ da bunu 
gerektirir. Ayrõca şehir hayatõ bunu şiddetle 
zorunlu kõlõyor. Büyükşehirlerde asgari 
müştereklerde birlikte yaşamanõn 
toplumsal kurallarõ vardõr ve buna riayet 
etmediğimizde iş çõğõrõndan çõkabilir. 

�Eskiden şöyle olurdu� şeklinde 
kuracağõmõz birçok cümle var. Ancak 
bunlar günümüze fayda getirmiyor, itibar 
da edilmiyor zaten. Trafikten başlayalõm. 
Şehrin yoğun trafiğinde kimsede tahammül 
kalmamõş, birbirine yol veren, tebessüm 
eden, nezaket gösterenlerin sayõsõ giderek 
azalõyor. Yaya da bundan farklõ değil, 
kendine verilen geçiş hakkõnõ aheste aheste 
kullanõyor, hõzlõca geçeyim de araçlar da 
gitsin derdinde değil. Metroya binerken 
Beylerbeyi vapurunda eskilerin gösterdiği 
nezaketin binde birine razõyõz. Metroda 
büyüklere yer verme işi zaten tedavülden 
kalktõ, elimizdeki akõllõdan başka kimseyi 
görmüyoruz. 

En çok bencillik; trafikte, büyük 
sitelerde, büyük işyerlerinde, toplu 
taşõmada yani samimi iletişimin 
kurulamadõğõ her yerde oluyor. Gerçekte 
ise en çok samimi iletişime buralarda 
ihtiyaç var. Zira, şehir hayatõnda her şey kõt 
maalesef. Göstereceğimiz sevgi, saygõ, 
samimiyet, nezaket ve her türden değeri kõt 
kaynak olarak kullanõyoruz. Sanki 
cebimizdeki paradan gidiyormuş gibi bir 
tavõr içerisindeyiz ve tam anlamõyla cimrilik 
yapõyoruz. İşte bunu anlamlandõrmak da 
anlamak da mümkün değil.  

HHH 

Büyükşehirlerde gündelik hayatõn 
rutinleri olarak; mesaide, işyerinde, 
caddede, sokakta, çarşõda, pazarda, 
markette, bakkalda, camide, kafede, 
trafikte, otoparkta, otobüste, vapurda, 
motorda, metroda, Marmaray�da, takside, 
dolmuşta, dost meclisinde, komşu 
ziyaretinde, akraba buluşmasõnda bir vesile 
birlikte oluruz. Buralarõn bir kõsmõ tanõdõk 
oranõ yüksek olduğu için samimiyet 
içerisinde geçer, bir kõsmõ yarõ resmi, 
diğerleri ise mesafeli ilişkilerdir. Fakat 
ülkemizin büyükşehirlerinde bu türden 
gündelik hayatõ yaşarken bir şehirli insana 
yakõşan iletişimde; nezaketi, inceliği, 
zarafeti elden bõrakmamak gerektiğidir. 
Zira büyükşehir hayatõ; zorluklarõn, bir yere 
yetişmenin, kalabalõğõn, aceleciliğin, 
vakitsizliğin, yorgunluğun, stresin bolca var 
olduğu ve yaşandõğõ mekanlardõr.  

Hayatõn bu hõzlõ ve gergin akõşõna; 
sabretmenin, tahammülün, nezaketin, 
saygõnõn ve karşõlõklõ anlayõşõn bolca 
gösterilmesi gereken zamanõ yaşõyoruz.  
Bir gün sen tahammül edersin, diğer gün 
sana tahammül ederler. Devran böyle 
sürüp gider.  

HHH 

Gündelik hayatõn akõşõnõ pozitife 
çevirmek zorundayõz. Bakõşõmõz bu yönde 
olmalõ. Bakõn Milli Eğitim Bakanlõğõ akran 
zorbalõğõ kavramõnõ tersine çevirerek akran 
nezaketi olarak bakmamõzõ tavsiye ediyor. 
Zorbalõktan hareket ederseniz negatiften 
başlamõş olursunuz, nezaketten hareket 
ederseniz de pozitiften. Şehirde yaşayanlar 
olarak başka seçeneğimiz yok. Zira zaten 
şehrin bizatihi kendisi fazlasõyla stres 
yüklü; çünkü onun istiap haddini 
kaldõrabileceğinden fazla aştõk. Bu yükü 
ancak paylaşarak azaltabiliriz. Bunu sabõr 
ve tahammül sõnõrlarõmõzõ geliştirerek 
başarabiliriz. Aksi durumda istemediğimiz 
olaylara sebebiyet vermiş oluruz, bu da 
gündelik hayatõ daha da çekilmez hale 
getirir. 

Çok negatif bir yazõ olduğunun 
farkõndayõm ancak maalesef fotoğraf bu. 
Başlayacağõmõz yer; şehirli olmaya yakõşan 
değerlerimizi güncelleyerek gündelik 
hayatõmõzõ güzelleştirmektir. İstanbul�da 
bunu yerleştirmek bu şehrin ruhuna çok 
uygun düşer. Tebessümün sadaka 
olduğunu söyleyen sevgili peygamberimize 
ithafen �tebessüm sadakadõr� kampanyasõ 
yapsak yeridir yani. Bu kadar ihtiyacõmõz 
var birbirimize tebessüm etmeye. Mübarek 
ay Ramazan�da bu başlangõca çok uygun 
düşer. Değerlerimize dönelim, gündelik 
hayatõmõz daha güzel aksõn. 

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Ramazan 
ayõnda 

İstanbul 
turlarõnõn 

rotasõ kutsal 
mekanlarõ 

kapsayacak 
şekilde 

yeniden 
düzenlendi. 

Ramazan ayõna 
özel sahabe 

türbeleri 
turlara 

eklenirken, bu 
yõl ilk kez çift 
katlõ otobüsle 

cami  
gezilerine 
başlandõ.   

R
AMAZAN�õn coşkuyla yaşandõğõ 
kentlerin başõnda gelen İstanbul, 
barõndõrdõğõ kutsal mekanlarla inanç 
turizm haritasõnõn önemli bir durağõ. 

Kadim kent tarihi camileri, sahabe ve 
tasavvuf büyüklerinin türbeleriyle yalnõzca 
İstanbullulara değil, yabancõ turistlere de yeni 
rotalar sunuyor. İstanbul Rehberler Odasõ�ndan alõnan 
bilgilere göre; sahabe rotalarõ özellikle Arap turistler 
tarafõndan ilgi görürken, bu yõl ilk defa çift katlõ  
otobüsle tarihi cami gezileri başladõ.   

REHBERLER EŞLİĞİNDE 

İstanbul Rehberler Odasõ Başkanõ 
Selçuk Eracun, Ramazan�da 
İstanbul�un manevi duraklarõnda 
belirgin bir şekilde turist yoğunluğu 
yaşandõğõnõ söyleyerek, �Kentin 
manevi mirasõna yönelik ilgi hem 
yerli hem yabancõ ziyaretçiler tarafõndan 
giderek artõyor� dedi.  

Bu Ramazan�da İstanbul�a 
gelen turistler ilk defa çift katlõ 
turist otobüsleriyle tarihi 
camileri gezme imkanõna 
kavuştu. İstanbul 
Büyükşehir Belediyesi 
(İBB) tarafõndan 
hizmete sunulan çift 
katlõ otobüslerle 
gerçekleştirilen cami 
turlarõyla ziyaretçiler, 
rehber anlatõmõ 
eşliğinde şehrin 
önemli ibadet ve 
ziyaret noktalarõ 
hakkõnda bilgi sahibi 
olabiliyor.    

İFTARDAN 
SAHURA 
GEZİLER  

Ramazan�õn 
kõşa denk 
gelmesi 
münasebetiyle 
kõsa olan günleri 
değerlendirmek 
isteyen İstanbul 
ziyaretçileri, gezi 

planlarõnõ iftardan sonra da sürdürüyor. Özellikle 
camilerin õşõklõ süslemelerinin, Ramazan�õn manevi 
atmosferini yaşamak isteyen ziyaretçilerin ilgisini 
çektiğini ifade eden Eracun, şu bilgiyi verdi: �İftardan 
sonra başlayan turlar, katõlõmcõlarõ İstanbul�un gece 
atmosferinde manevi bir yolculuğa çõkarõyor. 
Aydõnlatõlmõş selatin camileri, tarihi hazireler ve  
asõrlardõr ziyaret edilen türbeler, Ramazan gecelerinde 
farklõ bir deneyim sunuyor. İstanbul�un manevi 
atmosferinden faydalanmak isteyen ziyaretçiler  
sahura kadar olan bu gezilere katõlõyor.�   

TOPLAM 29 SAHABE DURAĞI  

İstanbul�da Ramazan turistinin en çok ilgisini çeken 
güzergahlardan birini de sahabe türbeleri rotasõ 
oluşturuyor. İstanbul Rehberler Odasõnca hazõrlanan bu 
rotaya yerli turistler yoğun ilgi gösteriyor. İstanbul�un 
fethi için yola çõktõklarõ ve şehir kuşatmalarõ sõrasõnda 
şehit düştüklerine inanõlan sahabelere ait türbeler, inanç 

turizminin önemli duraklarõ olarak öne çõkõyor. 
İstanbul genelinde Avrupa Yakasõ�nda 29, 

Anadolu Yakasõ�nda ise 2 sahabe türbesi 
bulunduğu biliniyor.  

OTELLER PLAN 
GÜNCELLEDİ  

Öte 
yandan, 
konak- 
lamalõ 
turizmde 
Rama- 
zan�õn kõş 

ayõna denk 
gelmesi sebebiyle bir miktar 

düşüş gözlendi. Türkiye Otelciler 
Birliği (TÜROB) Başkanõ Müberra 

Eresin, otellerin bu eksikliğini iftar 
programõyla telafi ettiklerini belirterek, 

�Tüm otellerimiz, uygun fiyatlõ ve zengin 
içerikli menü seçenekleriyle Ramazan ayõna hazõr. 

En ekonomik alternatiflerden başlayarak geniş bir 
yelpazeye yayõlan iftar menülerimiz, 
misafirlerimizin beğenisine sunuluyor. Her 
bütçeye hitap eden seçeneklerimizle Ramazan�õn 
paylaşma ve birlik ruhunu en güzel şekilde 
yaşatmayõ amaçlõyoruz� diye konuştu. 

Yerebatan Sarnõcõ ücretsiz  
İstanbul Ramazan turistleri yalnõzca kutsal 

mekanlarõ gezmekle kalmõyor. Kültürel mekanlar da bu 
ilginin yoğunlaştõğõ duraklardan biri oluyor. İstanbul�a 
gelen yerli turistler, bu ilgiyi ücretsiz turlarla 
taçlandõrabiliyor. Kültür A.Ş. tarafõndan yapõlan 
duyuruya göre; Ramazan ayõ boyunca cuma, 
cumartesi ve pazar günleri iftar sonrasõ 20.00-00.00 
saatleri arasõnda Yerebatan Sarnõcõ ve Şerefiye 
Sarnõcõ�na girişler ücretsiz olarak yapõlabiliyor. 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

İstanbul turizmine  
Ramazan dokunuşu 

Yeni rotalar belirlenmeli   
İstanbul Rehberler Odasõ Başkanõ Selçuk 

Eracun: Yurt dõşõna Ramazan başlõğõ altõnda geniş 
çaplõ tanõtõmlarõmõz bulunmuyor. Aslõnda burada 
güçlü bir pazar olduğunu düşünüyorum. İstanbul, 
hem tarih hem inanç turizmini bir araya getiren 
rotalarõyla bu anlamda çok önemli bir potansiyele 
sahip. Önümüzdeki sezonda bu konuda yapõlacak 
yeni rotalar üzerinden tanõtõmlarla özellikle 
Ramazan ayõnda yabancõ ziyaretçiler için  
alternatif bir turizm imkanõ sağlanabilir.

Müberra Eresin

Selçuk Eracun
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Avrupa savunmasõnda  
Türk ortaklõğõ rüzgarõ

Savunma sanayi, Avrupa genelinde �ihracat� 
odaklõ modelden �ortak üretim ve operasyonel 

işbirliği� eksenine geçişle stratejik bir dönüşüm 
gerçekleştiriyor. TCG Anadolu�nun 

Rotterdam�da Türk platformlarõnõ müttefik 
paydaşlara sunmasõ, Hollanda ile de savunma 

sanayi işbirliğini gündeme getirdi.  

A
VRUPA�nõn 
hõzlanan savunma 
harcamalarõ ve 
tedarik zinciri 

arayõşõ, Türk savunma 
sanayini �ortak üretim�
ihracat�operasyonel 
işbirliği� üçgeninde yeni bir 
boyuta taşõdõ. Berlin, 
Roma ve Madrid 
hattõnda atõlan 
somut 
adõmlar, 
Türkiye�nin 
savunma 
diplomasi- 
sindeki 
derinleş- 
menin 
fotoğrafõnõ 
netleştiriyor. Son 
olarak TCG 
Anadolu�nun 
Rotterdam 
Limanõ�nda 
demirleyerek, Türk 
platformlarõnõ müttefik 
paydaşlara sunmas,õ 
Hollanda ile de  
savunma sanayi işbirliği 
anlaşmasõ imzalanmasõnõ 
gündeme getirdi.  

TCG Anadolu�nun geçen 
haftaki Rotterdam ziyaretini 
değerlendiren Türkiye�nin 
Lahey Büyükelçisi Fatma 
Ceren Yazgan da Hollanda 
ile Türkiye�nin birlikte 
Avrupa güvenliğine  
çok önemli katkõlar 
sağlayabileceğine  
dikkat çekti.   

ORTAK SAVUNMA 
PROJELERİ 
Türkiye, Almanya ile 

ilişkilerinde geleneksel 
ticaret modelini aşarak ortak 
geliştirme alanõnõ 
büyütmeyi hedefliyor. 
Cumhurbaşkanõ Recep 
Tayyip Erdoğan�õn Alman 
Şansölyesi Friedrich Merz 
ile gerçekleştirdiği zirvede 
verilen �ortak savunma 
projeleri� mesajõ, bu yeni 
dönemin siyasi zeminini 
oluşturdu. Sahada ise 
Repkon şirketinin 
Almanya�da 155 mm topçu 
mühimmatõ için imzaladõğõ 
�anahtar teslim tesis� 
anlaşmasõ, Türkiye�nin 
Avrupa�ya kritik teknoloji 
transferi yapan bir aktöre 
dönüştüğünün en somut 
kanõtõ olarak öne çõkõyor. 

TCG ANADOLU 
ROTTERDAM�DA 
NATO�nun Steadfast Dart 

2026 tatbikatõ, Türk 
savunma sanayi için 
eşsiz bir tanõtõm 
mecrasõna dönüştü. 
TCG Anadolu�nun 
Rotterdam 
Limanõ�nda 
demirleyerek bir 
�yüzer fuar� 
formatõnda Türk 
platformlarõnõ 
müttefik paydaşlara 
sunmasõ, ürünlerin 
harekat ortamõndaki 
kabiliyetini yerinde 

gösterdi.  
Türkiye�nin Lahey 

Büyükelçisi Fatma Ceren 
Yazgan, sosyal medyadan 
yaptõğõ açõklamada, Türk 
savaş gemilerini büyük  
bir gurur ve onurla 
karşõladõklarõnõ belirterek, 

�Hollanda, denizci  
bir ülke ve deniz 

savunmasõnda 
önemli 
teknolojileri 
var. 
Hollanda ile 
Türkiye�nin 
birlikte 
Avrupa 

güvenliğine 
çok önemli 

katkõlar 
sağlayabileceğini 
düşünüyorum� 
görüşünü 
paylaştõ. 

ÜRETİM VE 
SERTİFİKASYON 
ÜSSÜ 
İtalya ayağõnda ise 

Baykar�õn hamleleri dikkat 
çekiyor. Piaggio Aerospace 
satõn alõmõnõn 
tamamlanmasõ, Türk 
üreticilerin Avrupa�nõn 
köklü havacõlõk altyapõsõna 
doğrudan erişimini sağladõ. 
Bu adõm, �sadece ihracat� 
döneminin kapanõp  
�Avrupa içinde üretim ve 
sertifikasyon� döneminin 
başladõğõnõn habercisi.  
Öte yandan, Baykar�õn 
dünya devi Leonardo ile 
insansõz sistemler üzerine 
kurduğu ortak girişim, 
Avrupa�nõn İHA açõğõnõ 
kapatmaya yönelik stratejik 
bir mühendislik köprüsü 
oluşturuyor. 

HÜRJET İLE 
ENDÜSTRİYEL 
ORTAKLIK 
İspanya�da da HÜRJET 

projesi, basit bir uçak 
satõşõnõn ötesine geçerek 
kapsamlõ bir endüstriyel 
işbirliği modeline dönüştü. 
İspanya Bakanlar 
Kurulu�nun HÜRJET temelli 
eğitim sistemi onayõna, 
TUSAŞ ve Airbus arasõnda 
imzalanan çerçeve anlaşma 
eşlik ediyor. Bu model, 
İspanyol sanayisinin alt 
sistemlerde yerelleşmesini 
ve eğitim-lojistik paketinin 
Avrupa standartlarõnda 
bütünleşmesini  
öngörüyor.

Stratejik 
dönüşümün  
üç ana sütunu 

Dört farklõ ülkede eş zamanlõ 
yürütülen bu süreçler, Türkiye�nin 
savunma vizyonundaki üç ana 
eğilimi gösteriyor:  

l Avrupa�da üretim ayak izi: Satõn 
alõmlar ve ortak girişimler 
yoluyla AB pazarõna doğrudan 
üretim ve tedarik avantajõyla 
erişiliyor. 

l Operasyonel vitrin ve NATO 
bağlamõ: Sahadaki tatbikatlar, 
platformlarõn NATO 
konseptlerine uyumunu en üst 
düzeyde kanõtlõyor. 

l Ortak proje diplomasisi: 
Almanya gibi kilit aktörlerle 
kurulan �birlikte geliştirme�  
dili, geçmişteki tedarik 
kõsõtlamalarõnõ aşmanõn  
anahtarõ oluyor.

Türkiye�nin Lahey 

Büyükelçisi  

Fatma Ceren Yazgan


