ABD’de Trump yonetlml 38.7 trilyon dolarlik
rekor borg ve dis ticaret agigina kars: “zayif dolar”’
kartini kullanmak istiyor. Washington'un imalat
sanayisini canlandirmak icin dolar1 major para
birimleri kargisinda zayif tutmay1 hedefledigi
ifade ediliyor. Wall Street bu hamleyi tehlikeli
bir kumar olarak nitelendirdi. l4'te

Piyasalarda ‘Hirmiiz’ d_enkleml

fran ile ABD arasinda tirmanan askeri nm
gerilim, kiiresel enerji piyasalarinda ‘savas
primi'ni yeniden devreye soktu. Kiiresel
petrol arzinin yaklasik ytizde 20'sinin gectigi
Hiirmtiz Bogazi'na yonelik risk algist
artarken, piyasalar olas1 arz sokunu
fiyatlamaya baglad1. Yasar Kaya M 5'te

tenetimi Eessrmem

marka ishirligini
cesitlendirecek

Istanbul Ticaret Odasi (ITO) ve Hizmet
lhracatcilan Birligi (HIB) Yonetim Kurulu
Baskani Sekib Avdagic, Tiirk dizilerinin
tanitimi ile turizm stratejisini hedefleyen
yeni destek modelinin hizmet ihracati

AR AT

! K o Trump’in tarife acisindan stratejik ve zamaninda
CLU LS kargasanin etkileri savasl atilmis bir adim oldugunu sdyledi. BT
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BIRCOK SEKTORE KATKI

) I S T A N B U L ‘ Sekib Avdagic, yeni destek

oy / I mekanizmasinin birgok

(/ M “Tiiccar, milletin emegi ve sektoérde marka isbirliklerine
@J {iretimini kiymetlendirmek igin kapi aralayacagini da belirterek,
. eline ve zekasina emniyet “Hazir giyim ve moda, mucevher
ISTANBUL edilen ve bu emniyete liyakat ve aksesuar, kozmetik, mobilya,
T i CARET gostermesi gereken adamdr.” kuicuik ev aletleri, otomotiv
gibi pek cok sektérdeki
o l?sé-\z SI ;{5 @ markalarimizin, trinlerini Tiirk

dizileriyle diinyaya tasimak igin

yeni girisimler olusturacagini
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Ti]rkiye Petrolleri Anonim Ortakhidi (TPAO), ulusal bir petrol sirketi olmanin Savunma kartl
otesine gecerek, uluslararasi enerji arenasinda aktif rol alan aktore dontsuyor. Cin'in dlgek ekonomisi ve  degerli iiretim ve savunma

agresif fiyat stratejisi, AB sanayine odaklanmak
pazarinda dengeleri hizla biiytik 6nem kazand.
degistiriyor. Orta ve diistik NATO {iyeliginin sagladig:
Kiiresel petrol sirketleriyle Bununla beraber ABD ve Avrupa merkezli devlerle aymni teknolojili sanayi iiriinlerin-  standart uyumu,
anlagmalar yeni is ortakliklar enerjide artan tiretimin, masada proje gelistiren bir enerji de daha hizli biiyiiyen Cin  operasyonel entegrasyon ve
igin 6rnek olustururken, son yeni ortakliklarin ve aktortine dontisen TPAO'nun Shell ile Elr‘?"k.gele“eksel ihracat ___ guvenavantap,
. p 3 5 p 5 aleminde pazar payin Ttirkiye'yi Avrupa i¢in
olarak Bulgaristan’da Shell ile yurtdist aramalarin Bulgaristan’daki Khan Tervel sahasinda artunyor. Kiiresel stratefik bir tedarik
yapilan isbirligi TPAO'nun Tiirkiye'ye doviz, kurdugu ortaklik, Karadeniz ve rekabette sirketlerin 2 & " ortag haline getiriyor.
enerjide ‘oyun kuran’ teknoloji ve yatirrm Akdeniz’deki yeni arama anlagmalariyla [ maliyet baskist arttr. b= Savunma karty, Cin
konumuna yiikseleceginin giicii kazandirmasi : birlikte Tiirkiye’nin enerji Tiirkiye agisndan bu rekabetinde giiclii bir
sinyalini verdi. bekleniyor. I denklemindeki konumunu giiglendirdi. tabloda yiiksek katma vl kaldirag sunuyor. 11

ENERJI % EKOOMIYE Sanaylde kilidi

i iSi & s SOMUT e* 4 y
DLoN o] ' o [ acan teknoloji 5G

TPAO’nUN N Y B o WF - o 5G teknolojisi,

operasyonlarinin ve T kR T B T sg glguo;ré:; =) yalmzca internet

nlasmAlannin artmas! { Sk ; . S0y i ac;gln hizimi artirmakla

sadece Uretim artisi crar we | 2B ol g lfaln_laylp

anlamina gelmiyor. Ayni ! = tiretimden

zamanda Turkiye’nin POV_IZ kaZ?ndIFICI perakendeye,

enerji diplomasisinde Uretim ve ihracat sagliktan ulagima

daha etkin rol tstlendigini — e 4 — potansiyeli kadar birgc')'l?

ve uluslararasi ortaklik . aves - S o Yiiksek teknoloji ve sektorde dijital

agini genislettigini e _ sondaj lfnow-how dontistimi

gosteriyor. Tlrkiye, Afrika - - : e _ transferi hizlandiracak. Tiirkiye genelinde

ve Dogu Akdeniz’de = = - Enerji 5G, sanayi tiretimi basta kullanilmaya baglanacak
enerji diplomasisini : : - diplomasisinde olmak tizere e-ticaret ve 5G'nin sanayide kilidi acan
hizlandirarak Sudan’daki - miizakere gticl ihracata da olumlu teknoloji olacag belirtili-
petrol sahalari, Libya’daki - [ Yan sanayi ve yansiyacak. 1 Nisan’da yor. Baris Cabaci M 20de

hidrokarbon ihaleleri ve — _ : _ . 3 nitelikli istihdam
Misir ile Dogu Akdeniz e - ' - : rt ji bayra-
isbirligi Gizerinden yeni bir S - VY glﬁalf;:inggallk?g:- Glda enf lasyonuna
stratejik aciim baslatiyor. : — = - = - tasi olmaya aday. W9
an S karsi ilk adlm KGF

T . e geue Gida enflasyonuna kalici ¢oztim
!'Slra"fla" karf§1 Pro mpt muhend]_Sllgl 11g1r11 .glda aril er tediarlk %mglrlyclle

oo . . ilgili yapisal reformlar giindemde.
0 gu u Soira yuksek verimin anahtarl Pgralzler?de ve Hal Yasagl, yeni

Ramazgn ay1, paylagma ve Prompt miithendisligi, 2026 itibariyla radikal tarim organize sanayi bolgelerinin LS
olgiiltiliik iklimini giiclendirirken, bir déniisiim geciriyor. Yapay zeka kurulmasi, gida enflasyonunun
iftar ve sahur sofralarinda fazla modellerinin insan niyetini anlama kapasitesi diismesi icin en etkili yol olarak
yemek hazirlama aliskanlig1 gida arttikca; sektor ‘tek satirlik komut yazmaktan’, S anat P azarinin ongoriiltiyor. Tarimin, Kredi

isr af1.n1.art%r abiliyor. Sektc?'r ¢ok katmanl yapay zeka ajanlarini yéneten . Garanti Fonu .(KG.F) kapsamina
temsilcileri ve uzmanlgr, 1'sraf1. ‘alas mimarligina’ evriliyor. Osman Kuvvet W13 yenl ]_‘OtaSI Sena Sorkun @18  dahil edilmesiyle ilk adim atild1.
azaltmanin yolunun zihni yeniden Siimeyra Yaris Topal l 12
cercevelemekten baslayip

ACLELCER SIS URETIME 100 MILYAR LIRALIK DESTEK PAKETI m3 / EPDK’DAN DOGALGAZDA ABONELIK DUZENLEMESI »3
cekiyor. Sena Sorkun M 2’de
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Raan bereketi coklukta

Menuler ihtiyaca gore hazirlanmali

Sektor temsilcileri, Ramazan
ayinin bereket ve paylasma ruhuna
uygun sekilde gegirilmesi gerektigini
vurgulayarak, 6lctisiz tiketimin hem
ekonomik hem de vicdani sonuglar
dogurduguna dikkat cekiyor. Bereketli
sofralarin ‘6l¢l’ icinde kalmasinin
O6nemine isaret eden temsilciler,
kuresel aglik verilerinin de bu
konuda gugli bir uyar niteligi
tasidigini belirtiyor.

Birlesmis Milletler’in 2024 raporuna
gore dunyada yaklasik 700 milyon
insanin aglikla miicadele ettigini
hatirlatan sektér paydaslari, bunun

her 11 kisiden birinin a¢lik riskiyle
kars! karslya yasadigi anlamina
geldigini ifade ediyor. Bu tablo
karsisinda 6zellikle Ramazan ayinda
tuketim aligkanliklarinin gézden
gecirilmesi gerektigi dile getiriliyor.
Evlerde ve davet sofralarinda
tlketilemeyecek ya da kisa slrede
bozulabilecek Urunlerin gereginden
fazla bulundurulmamasi gerektigi
belirtilirken, aligveriste de ayni 6l¢li
yaklasimin benimsenmesi ¢agrisi
yapihyor. Sofralarin nefsi dirttlerle
degil, ihtiya¢ dogrultusunda
hazirlanmasi; iftar ve sahur

mendlerinin glinlere yayilarak dengeli
sekilde planlanmasi éneriliyor.

Restoranlara yonelik
degerlendirmelerde ise ‘cok cesit’
anlayisi yerine, ortalama bir bireyin
tlketebilecegi miktarlar esas alan,
saglikli ve dengeli iceriklerden olusan
menllerin tercih edilmesinin hem
fiyatlari dengeleyecegi hem de israfi
azaltacagi vurgulaniyor.

Sektdr temsilcileri, Ramazan
ayinin ruhuna uygun bir tiketim bilinci
olusturulmasi gerektigini belirterek,
cagrilarini su mesajla ézetliyor:
“Ramazan’da israfa iki kez dur de.”

SIAL PARIS 2026

Paris / Fransa
17 - 21 Ekim 2026

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TURKIYE MILLi iSTIRAKI iLE SIAL 2026°DA YERINIiZi ALIN

SIAL PARIS 2026

« Dunyanin 6nde gelen gida fuari

« 130 tilkeden 7.500 uluslararasi katilimci

« 200 iilkeden yaklasik 285.000 profesyonel ziyaretci

« Katilimcr ilk 5 Ulke; italya, Fransa, ispanya, Tirkiye ve Cin
« Sektor hakkinda gelismeler ve giincel yenilikler
« Istanbul Ticaret Odasrnin 1986 yilindan itibaren gerceklestirdigi Tiirkiye milli istirak organizasyonlari

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

+ Genel Gida

« Bakliyat, Sebze, Meyve

« Biskiivi, Cikolata, Sekerleme
« Dondurulmus Gida

« Et ve Kiimes Hayvanlari

+ Gida Ekipmanlari ve Teknolojileri
. icecekler

«+ Organik Gida

« Siit ve Siit Urlinleri

« Bakliyat, Kuru Meyve ve Sebze riini olan firmalar Hall 3 "Genel Gida" ve/veya Hall 8 "Bakliyat, Meyve,
Sebze" ihtisas salonunda yer alabilecektir.

« Istirakgi firma, kontenjanin izin veriimesi durumunda Hall 3 ve ayni zamanda Hall 8'de yer alabilecektir.

KATILIM BEDELIiNE DAHiL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar Katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Katalogu’nda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar girig karti temini

« Devlet destegine iligkin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

M2 Katilim Bedeli

> iSTANBUL

2 TICARET
( ODASI 1882

: 1.250 Euro/m?

Sibel Tayancg Seyma Pekcan Aylin Odabas
0212 455 6111 0212 455 65 07 0212 455 6100
0530 664 86 18 0542 42182 85 0533 959 30 57

sibel.tayanc@ito.org.tr

seyma.pekcan@ito.org.tr

aylin.odabas@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | MXMPE®) /itokurumsal
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degll lg 1li1 sofrada

Ramazan ay1, paylasma ve olgiiliiliik iklimini gii¢clendirirken,
iftar ve sahur sofralarinda fazla yemek hazirlama aliskanlig1 gida
israfini artirabiliyor. Sektor temsilcileri ve uzmanlar, israfi
azaltmanin yolunun zihni yeniden ¢ercevelemekten baslayip
mutfakta devam ettigine dikkat ¢ekiyor.

SENA SORKUN

AMAZAN’da evlerde ve

restoranlarda artan gida

israfina kars1 Istanbul

Ticaret Odasi, ‘Gidada Israfa
Dur De’ projesi kapsaminda yaptig1
uyarilar1 bir kez daha giindeme
getirdi. ITO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Ahmet Ozer, “Israf
gereginden fazlasini, ihtiyactan
¢ogunu yok etmektir” derken;
sektor temsilcileri ise iftar sofralarinda
‘yarisi ¢ope giden tabaklar” tablosuna
dikkat ¢ekti. Uzmanlar da ‘bereketin
¢okluk degil, 6l¢ii” oldugunu
vurgulayarak, planh alisveris ve
porsiyon kontroliiniin 6nemini
hatirlatiyor.

ISRAF EMEGI VE ENERJiYIi
COPE ATMAKTIR

ITO Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Ahmet Ozer, israfin
toplumda ¢ogu kez yanhs
tanimlandigini belirterek, “Her seyden
once israfi tanimlamak gerekir; zira
bir¢ok insan israfi ¢ok kullanmak
ya da liiks kullanmak gibi gortiyor.
Israf, tiretilen ya da elde edilen
kaynaklarin dikkatli ve gerektigi
gibi kullanilmamas: anlamina
geliyor” dedi.

Ogzer, israfin imkan varken liiks
olani kullanmak ya da varken
tiiketmek olmadigini, asil meselenin
ihtiyactan fazlasin yok etmek
oldugunu vurgulayarak, soyle
konustu: “Israf gereginden fazlasin,
ihtiyactan cogunu yok etmektir; ¢cép
etmektir. Glintimiizde {iretmek
zorundayiz. Uretim enerjiyle
dogrudan baglantili. Enerji de insanin
calismasi ya da makinalar1
calistirmastyla ortaya ¢ikiyor. Enerji
tiretimi ve temininde disa bagimlilik,
dis ticaret agigini biiytitiiyor. Bu da
daha fazla calismak, daha az
kazanmak anlamina geliyor. Ayrica
israfin emek boyutu var. Her israfin
arkasinda enerji ticreti olarak
O0dedigimiz emekler yer aliyor.

Bu ytizden israf, sadece ¢ope giden
gida degil, ayn1 zamanda isgticliniin
ve gelir kaynaklarinin heba

edilmesi demek.”

Ozer ayrica, israfin toplumsal barisa
etkisini de deginerek, su ¢agriy1 yapt:
“Bir kesimin ¢ok var diye ¢ok
tiiketmesi, diger kesimlerin temel
ihtiyaglara erisimini zorlagtirtyorsa bu
insani degil. Yokluk, toplum
huzurunu bozarak gerilimleri
artirilabilir. Bu nedenle kaynaklar:
dogru kullanalim.”

SIFIR ATIK RESTORAN
ZOR DEGIL

Sektor temsilcileri, Ramazan
doéneminde restoranlarda kurulan iftar
sofralarinda artan israf egilimine
dikkat gekiyor. Ozellikle sabit fiyatl
menii uygulamalarinin ve “geleneksel
zengin sofra” anlayisinin, isletme
pratigi haline gelerek gida kaybini
biiyitittiigii belirtiliyor.

Temsilcilere gore bir¢ok restoranda
masalara kapasitesinin tizerinde tirtin
sunuluyor; tiiketilmeyen yemeklerin
onemli bir kismu ise ¢ope gidiyor.

Bu durumun hem ekonomik hem de
etik agidan sorgulanmasi gerektigi
ifade ediliyor.

Ramazan’in 6zilinde paylasma,

olctliliuk ve bagkasinin ihtiyacin
gozetme bilinci bulundugu
hatirlatilirken, iftar sofralarimin bu
ruhla yeniden kurgulanmasi gerektigi
vurgulaniyor. Sektor temsilcileri, “sifir
atik restoran’ yaklagiminin zor
olmadigini; asil
meselenin bu anlayisi
benimsemek,
operasyonel
siireclere entegre
etmek ve misafire
dogru sekilde
anlatmak oldugunu
dile getiriyor.

Bu ¢ergevede, porsiyon
planlamasindan menti tasarimina
kadar bir¢ok alanda daha dengeli ve
stirdiiriilebilir uygulamalarin hayata
gecirilebilecegi belirtiliyor.

KITLIK ALGISI SOFRAYI
BUYUTUYOR

Psikolojik Danisman Senanur
Damar Saglamer, Ramazan ayinda
israfin artmasinin temelinde giin boyu
yaganan ac¢higin zihinde olusturdugu
‘katlik algisi’nin bulundugunu belirtti.
Saglamer’e gore iftar1 bilin¢dist bir
odiil gibi gormeye yol acan “telafi
duygusu’ ve ‘eksik olmasin’
diisiincesini besleyen sosyal onay
ihtiyac, aligveris ve sofra kararlarim
dogrudan etkiliyor.

Saglamer, ¢ozlimiin sofray1
kiigtiltmekten 6nce zihni yeniden
cercevelemekle basladigini
vurgulayarak, “Bereket cokluk degil,
olgtidiir. Bu yaklagim hem bireysel
farkindaligi hem de toplumsal
sorumlulugu gii¢lendirir” dedi.

BOLLUK VE SUNUM
IHTIYACI

Uzmanlar, gida israfinin yalnizca
ekonomik bir mesele olmadigini,
psikolojik dinamiklerle yakindan
iligkili oldugunu vurguluyor. Uzun
siireli aglik sonrasi “yoksunluk telafisi’
mekanizmasinin devreye girdigini
belirten uzmanlar, bunun ‘ihtiyagtan
fazlasini hazirlayarak kontrol ve
rahatlama hissi yaratma ¢abasi’yla
baglantili oldugunu belirtiyor.

Senanur Damar
Saglamer

Uzmanlar
ne 6neriyor‘7

Beslenme ve
Diyetetik Uzmani Kiibra
Dal, Ramazan ayinda g.
israfi artiran nedenleri; !
uzun siireli achgin /
etkisiyle ihtiyactan fazla '_g
yemek hazirlama,
misafirperverlik adina
masalan abartili donatma, indirim-
kampanyalarin fazla aligverige yoneltmesi
ve planlama eksikligi olarak acikladi. Dal,
onerilerini soyle siraladi:

fl,,d

Kibra Dal

B Dogru ve dengeli menii plani yapin.

B Porsiyonlari kisi sayisina goére
belirleyin.

H Alisverise listeyle cikin, acken aligveris
yapmayin.

B Sunumunuzu kiiciik porsiyonlarla
hazirlayin, artan yemekleri ertesi giin
degerlendirin.

B Restoranlarda fiks menii yerine
tiiketilebileceginiz kadar siparis verin.

B Yemeklerinizi komsularla ve ihtiyac
sahipleriyle paylasin; béylece hem
israfi azaltir hem de dayanisma
ruhunu giiclendirirsiniz.
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Yapi malzemee
yeni degerlendirme

modeli

CEVRE, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanlig1, Yapt Malzemeleri
Yonetmeligi'nde yer alan Performansm
Degismezliginin Degerlendirilmesi ve
Dogrulanmast (PDDD) sistemlerine,
‘Sistem 3+ adiyla yeni bir
degerlendirme modeli ekledi.

Mesleki Hizmetler Genel Muidirliigii
tarafindan hazirlanan Yap: Malzemeleri
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasma
Dair Yonetmelik, Resmi Gazete’de
yayimland.

EVRE VE
URDURULEBILIRLIK

Degisiklige gore, yapt malzemesinin
piyasaya arz edilmeden 6nce beyan
edilmesi zorunlu performans
kriterlerine, cevresel stirdiirtilebilirlik
kriterleri de dahil edildi.

Diizenlemeyle Gimriik Birligi uyum
ytikiimliiliikleri kapsaminda, Avrupa
Birligi Resmi Gazetesi'nde yayimlanan
regiilasyon degisikliginin ulusal
mevzuata yansitilmastyla yap1
malzemelerinin gevresel
stirdiirtilebilirlik performansimin beyan
edilmesi igin yeni bir sistem tanimlandi.

Yeni sistem kapsaminda, ilgili
standartlarin revizyonu ve gecis
siirecinin tamamlanmasinin ardindan
yap1 malzemelerinin performans
beyanlarmnda gevresel stirdiiriilebilirlik
bilgileri yer alacak.

URKIYE
ekonomisinin tiretim
ve istihdam odakl
biiyiime politikasinda
6nemli bir adim daha atildi.
Sanayi ve Teknoloji Bakan
Mehmet Fatih Kacir, imalat
sanayine yonelik toplam
100 milyar lira biiyiikligiinde
yeni bir finansman programi
acgikladr.

50 MiLYON TL'YE
KADAR

Yeni program kapsaminda
KOBTI'ler ve biiyiik lgekli
firmalar, bir aylik istthdam
maliyetleriyle orantili olarak
50 milyon TL'ye kadar kredi
kullanabilecek. Krediler 6 ay
anapara 0demesiz, toplamda
36 aya kadar vade imkan1
sunuyor. Finansman
maliyetinin ise ytizde 33’e
kadar dustirtilecegi
belirtiliyor.

Bakan Kacir, yeni kredi
paketinin amacini, ‘liretimin
ve istihdamin hiz kesmemesi’
olarak agiklarken; tiretim
altyapisinin giiglendirilmesi,
isletmelerin rekabet giictinti
artirmasi ve ihracat
kapasitesinin
desteklenmesinin programin
temel taglar1 oldugunu
vurguladi.

MEVZUAT

Uretime 100 milyar liralik destek paket

Imalat sanayine yonelik 100 mllyar liralik
yeni finansman paketi, Tiirkiye'nin iiretim
giiciinii korumay1 ve istihdami giivence altina
almay1 hedefliyor. 6 ay anapara 6demesiz,
toplamda 36 aya kadar vade imkan1 sunulan
kredilere basvurular mart ayinda baslayacak.

ISTIHDAM SARTI

Program, sadece finansal
destek degil, ayni zamanda
istihdami koruma cabasiyla
dikkat gekiyor. Imalat sanayi
firmalarmin destekten
yararlanabilmek igin 2025
Kasim—Aralik ortalama
istihdam seviyelerini koruma
taahhtidii vermesi gerekiyor.
Boylece toplam 1 milyon
100 bin isttihdamin korunmasi
hedefleniyor.

Ayrica emek yogun
sektorler olan tekstil, hazir
giyim, deri ve mobilya
alanlarinda galisan bagina
verilen destek tutar1 3 bin
500 TL'ye ¢ikarilda.

KOSGEB'DEN
EK DESTEK

Paketin en dikkat ceken
unsurlarindan biri de
KOSGEB tarafindan
saglanacak ek finansman
destegi. Emek yogun dort
sektor disindaki imalat
KOBT'leri, istihdami koruma
sartini yerine getirdikleri
takdirde kullandiklar1
kredilerde finansman
maliyetinin 10 puanin
KOSGEB karsilayacak.
Boylelikle yillik finansman
maliyetinin ytizde 23’e

kadar diismesi miimkiin hale
geliyor.

Bu destek mekanizmast
isletmelerin teminat
erisiminde yasadig1 zorluklar
hafifletmeyi, finansmana
erisimi hizlandirmay:1 ve
maliyet baskisini azaltmay1
amagchyor.

BASVURULAR
MART AYINDA

Finansman basvurulari
mart ay1 itibarryla baslayacak
olup kredi tahsisleri, protokol
imzalayan bankalar
araciigiyla yapilacak. Destek
programinin marttan itibaren
igletmeler igin erigilebilir hale
gelmesiyle dzellikle yilin ilk
ceyreginde finansmana
ihtiya¢ duyan sektérlere
destek saglanacak.
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Yerel Kalkinma
Hamlesi’ne
basvurular 2 Mart’ta

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, Yerel Kalkinma Hamlesi Programi
kapsaminda, 2026 basvuru déneminin
basladigini agikladi. Kacir, X sosyal medya
platformundan yaptigi paylasimda, 81 ilde
324 yatirnm konusu ile her bir yatirim icin
301 milyon liraya kadar nakdi destek ve
yatirnmin yiizde 50’si kadar vergi indirimi
avantajlarina isaret ederek, su bilgiyi verdi:
“Basvuru tarihleri, 2 Mart-15 Mayis 2026.

Il bazh belirlenen, éncelikli yatirim alanlarini
destekleyecegiz. Katma degerli tiretimi

ve nitelikli istihdami artiracagiz. Yerel
kalkinma vizyonunu surdirulebilir ve somut
projelerle hayata gecirecegiz.”

Ayrintili bilgi icin:

https://yerelkalkinmahamlesi.sanayi.gov.tr

EPDK’dan dogalgazda
abonelik diizenlemesi

ENERJI Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK), dogalgaz dagitim ve miigteri
hizmetlerinde siireci hizlandiran ve
tiiketiciyi koruyan kapsamli
degisikliklere gitti. Yonetmelik
degisiklikleri, Resmi Gazete’de
yayimlanarak yirtrlige girdi.

BAGLANTI BEDELI

Abone baglant1 bedeli artik
baglanti anlasmasi sirasinda
tek seferlik tahsil edilecek.

Servis hatt1 yapimina
baglanmamissa bedel 5 is giinti
icinde iade edilebilecek.

Ayni adres i¢in daha 6nce
baglanti bedeli alinmissa ikinci
kez ticret talep edilemeyecek.

Servis hattinin
tamamlanmasi i¢in baglant:
bedelinin tahsilinden itibaren
30 gtinliik siire uygulanacak;
tiiketicinin onay1yla bu stire 90
gline cikarilabilecek. Gerekli izinlerin
zamaninda alinamamasi durumunda

FOOD2CHINA 2026

Guanco - Cin Halk Cumhuriyeti ﬁ@”@,
degismiyorsa proje tadilati

gerekmeyecek. Cihaz degisimi, dagitim
sirketinin hazirladig1 form ve kontrol
siireciyle tamamlanabilecek.

10 - 12 Eyliil 2026 g

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

CIN’E GIDA IHRACAT POTANSIYELINI
FOOD2CHINA iLE DEGERLENDIRIN!

FOOD2CHINA 2026

« Bir bucuk milyara yakin nufusa ulasma imkani

- Cin ithalati icinde en yliksek paya sahip Guanco Bolgesine giris imkani
« 28 ulkeden 725 katihmci firma

« 32.000 profesyonel ziyaretci

[k abonelik sozlesmesi,
proje onayimin ardindan
gerekli belgeler ve giivence

bedelinin alinmastyla

yapilacak. Ayni adreste sonraki
aboneliklerde gaz arzi, s6zlesme
sonrasi 4 is giinii i¢cinde saglanacak.

baglant1 bedeli tekrar iade edilecek. GUVENCE
ymcsaglant bt b vy ls - BEDELINDE TAKSIT
6 taksite kadar 6deme imkani getirildi.

Mekanik sayag sahiplerinden bir
defaya mahsus giivence bedeli alinacak;
6deme pesin veya taksitli, tistelik vade
farksiz yapilabilecek.

SAYAC, FATURA VE KESME

Sayaglarin tiim iglemleri yalnizca
dagitim sirketi tarafindan yapilacak;
tiiketiciye sayag teslim edilmeyecek.

Gaz arzini engelleyen arizalara en geg
24 saatte miidahale edilecek. Sayaglara
dis miidahale sonucu olugan zararlar
miisteriye ait olacak ve bu durum kagak
kullanim kapsaminda degerlendirilecek.

Sayag okuma siirelerinde gecikmeler
olmasi hélinde faturalar en az 25 giin
O0deme stiresiyle diizenlenecek.
Gecikme uzunsa tiiketim tutari en az
4 doneme yayilacak ve vade farki

- Stant dekorasyonu tamamlanmis gorisme alani

« Uriin sergileme vitrini

« Nakliye, gimrik, sigorta islemleri,

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Fuar slresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

YAKICI CIHAZ VE
ABONELIK

Yakici cihazin tipi veya kapasitesi

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BiLGILERINI ALIN

KATILIM BiLGisi

Dekorasyonu Tamamlanmis
Goriisme Alani ile Katilim Bedeli

istanbul Ticaret OdaS| nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

: 3.000 ABD Dolar

_ uygulanmayacak.
ITGda son bir hafta iginde kurulan yeni Borglarm ti¢ ay boyunca 6denmemesi Giilin Giirsoy Seyma Pekcan
sirketlerin listesine ulasmak igin QR kodu halinde sézlesme feshi icin en az 3 is .
taramaniz ya da bilgisayarinizda giinii 6nce ¢oklu kanaldan bildirim > ISTANBUL 0212 455 6117 0212 455 65 07
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/250226.pdf  yapilacak. / TICARET 05301514233 05424218285
adresini ziyaret etmeniz yeterli. ACIL MUDAHALE ( ODAS] 882 gulin.gursoy@ito.org.tr ~ seyma.pekcan@ito.org.tr

m ARET 3

. . . 444 0486 | ito.orgtr | @RWEOE®/itokurumsal
Dagitim sirketleri, arizalara

AT

S0 . ZamManunda miidahale i¢in acil miidahale
i {7 osan- organizasyonu kuracak; ihbar hatlaria

en geg liglincti calmada yanit verilecek.
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Trump’in ‘dusiik dolar’ plani

ABD’de Trump y6netimi, 38.7 trilyon dolarlik rekor borg ve dis ticaret acigina kars: ‘zayif VE BELIRSIZLIK
U yilin ilk geyreginde kiiresel : dolar” kartin1 kullanmak istiyor. Washington’un imalat sanayisini canlandirmak igin dolar1
piyasalarin giindemindeki \“'4 major para birimleri karsisinda zayif tutmay1 hedefledigi ifade ediliyor. Wall Street ve Bu ay piyasalardan gelen veriler,
onemli bagliklardan biri, el e diinyanin 6nde gelen kurumlari1 bu hamleyi tehlikeli bir kumar olarak nitelendirdi. yatinmeilarin Trump’in politikalarina
ABD Bagkani1 Donald : - : slipheyle yaklastigini gdsteriyor. Dolar

%2 U Endeksi (DXY) son haftalarda dalgall
bir seyir izlerken, risk istahinda belirgin
bir azalma var. Yatinmcilar, ABD

varliklarindan cikarak altin ve diger para

Trump’in dolarin degerine iliskin 5’\ :
agresif tutumu oldu. Segim - e
kampanyasi boyunca Amerikan \ b

sOzii veren Trump yOnetimi, ¢
bu vaadi gergeklestirmek

icin alisilmadik bir ¢ ::.
7

ekonomik patikaya ./V
.

imalat sanayisini canlandirma * 5 \"L 3 - e sy T birimleri gibi glivenli limanlara yéneliyor.

VERILERLE

BAKIS

TUKETICi
GUVENI

giriyor: ‘Zayif dolar
politikast.’

ABD'nin 6nde gelen
medya kuruluglarinda
yer alan analizlere gore;
Beyaz Saray, Amerikan

mallarimi yurt disinda daha TUIK
ucuz ve rekabetgi hale verilerine gore
getirmek icin dolarin diger subat ayinda

para birimleri kargisinda 2 puan artan

deger kaybetmesini istiyor. tiiketici giiven
Ancak bu istek, uygulanan endeksi 85.7 oldu.
tiksek glimriik vergileri = . . Bu rakam, bir 6nceki yila
Ze enﬂag;onist bask%larla — - . Fed uzerlnde ki :_ gore 3.6 puan artisa kargilik
birlegince, kiiresel finans ) 1 baski artlyor . geliyor. Endeks
sisteminde biiytik bir belirsizlik Saray koridorlarinda yiiksek sesle TARIFE VE KUR I O I bilesenlerinden gelecek
dalgast yaratabilir. tartisildigi ABD basinina yansidi. Bu PARADOKSU 1 Zayif dolar politikasinin I 12 ayda dayarikh tiikketim
URETICIYi fikrin amac ise ithalat: pahalilagtirarak , ; hayata gegmesiicin en kritik mallarina harcama yapma
azaltmak, ihracati ucuzlatarak artirmak. Ancak Trumpm bu plar, temel 1 kurumise ABD Merkez I dtstincesi 103.2 ile 100"tin
KURTARMA PLANI ekonomik teorilerle ve uyguladigi diger | Bankasl (Fed). Dolarin deger iizerinde iken gelecek
Trump’m zayif dolar 1srarmin REKOR BORC politikalarla sert bir geligki icinde. 1 kaybetmesi icin faiz oranlarinin ekonomik durum beklentisi
temelinde, ABD'nin kroniklesen dis Zayf dolar politikast, Amerikan Degerlendirmelere gore, Trump'in ithal 1 dllger queIeLe. klya:Ia dESUK I bir 6nceki aya gore 0.1 puan
ticaret agi@1 yatiyor. Giiglii dolarin, ihracatgisina kiiresel pazarda rekabet mallara (Ozeuﬂdﬁ Gin ve Avrupamengeli 1 © rHaSI gere Iﬁlodr- : nca 1 diigtisle 81.4 oldu. En yiiksek
Boeing, Caterpillar ve General Motors avantaji saglasa da madalyonun diger trtinlere) getirdigi ek gimriik vergileri, 1 N'a S¥Orn#q e;. n?j enen ! artis ise 3.1 puanla mevcut
gibi Amerikan sanayi devlerinin ytiziinde ithalat maliyetlerinin artmast normal sartlarda dolarin deger : 2:\/:}(;?; el‘si ulizc;’ineelini kolunu : dénemde hanenin maddi
tirtinlerini uluslararas: pazarda pahali ve enflasyonun ytiikselmesi riski yatiyor. kazanmasmna neden oluyor. Ithalatin I baéllyor Tr’ump yonetimi, Fed 1 durumunda gorildii.
hale getirdigini savunan Trump, bu ABD kamu borcunun 38.7 trilyon dolar kisitlanmasi, yurt iginde fiyatlarin ) I iizerindeki siyasi baskiy! ’ I
durumu ‘Amerikan iscisine vurulmus ile rekor seviyelere ulastig1 bir donemde  artmasina ve enflasyonun yiikselmesine | Saonc o SYaS Dasky R
bir darbe’ olarak tanimliyor. dolarm deger kaybetmesi, borcun reel yol agiyor. Bu durum, ABD Merkez I zorlayici bir tutum sergiliyor. I KURULAN-
Ydonetime yakin kaynaklara gore degerini diistirerek Hazine'nin elini Bankasi'ni (Fed) fai;le;i yliksek tutmaya | Fegin bagimsizigina yonelik 1
Trump’in ekonomi kurmaylari, dolarin kismen rahatlatabilir. Ancak bu strateji, zorluyor. Yiiksek faiz ise kiiresel sermaye- 1y tehditler, piyasalardaki 1 KAP, AN AN
Euro, Yen ve Yuan kargisinda deger yabanci yatirrmeilarm ABD tahvillerine  yi ABDye gekerek dolar daha da I volatiliteyi (oynaklig) artiran bir 1 .
kaybetmesi durumunda ABD jhracatinin ~ olan giivenini sarsarak bor¢glanma gliclendiriyor. Ekonomistler bu durumu I paska unsur. Yatinmcilar, 1 SIRKETLER
patlama yapacagini ve tiretim maliyetlerini yukari cekme tehlikesini de  ‘kendi kuyrugunu kovalayan bir politika’ ! Fed'in siyasi baskilaraboyun |
bantlarmin yeniden ABD topraklarma beraberinde getiriyor. Uzmanlar, olarak nitelendiriyor. Piyasa stratejistleri, : egerek erken faiz indirimine ! Tiirkiye Odalar
doénecegini hesapliyor. Ozellikle 1985 ‘borcu enflasyonla eritme’ girisiminin “Hem ytiksek gtimriik vergisi uygulayip " gitmesi durumunda : ve Borsalar Birligi =
yilindaki Plaza Anlasmasi’'na benzer bir ~ uzun vadede dolarm rezerv para hem de zayif dolar istemek, fren ve gaza | enflasyonun kontrolden 1 verilerine gore I
miidahale ile dolarin degerinin yapay stattisiine zarar verebilecegi ayni anda basmaya benziyor. Bu durum , ¢kmasindan endise ediyor. I ocak ayinda
olarak agsag cekilmesi fikrinin, Beyaz uyarisinda bulunuyor. motoru yakabilir” uyarisinda bulunuyor. & e m = = = - - - - -—-—— kurulan sirket
say1si bir onceki
aya gore ytizde 13.1

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)\)

Uluslararasi
emtia piyasalarr*

azalarak 11 bin 115 oldu. Yillik
olarak degisim ise yiizde 0.72
artis olarak gerceklesti.
Kapanan sirket say1si bir 6nceki
aya gore ytizde 78 azalisla bin
604 olurken, yillik bazdaki
degisim yiizde 17.95 azalis
olarak gergeklesti.

~ En hareketli tiriinler

$ / Varil PETROL
72— . 5200

Degisim %

Giincel Haftalik Yilhk

KAPASITE

Petrol (Brent, $/Varil) 712 | 55 i -18
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 283 | 60 i -315 KULLANIMI
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 304 i 10 | -315 o
I 62 4800 Subat ayinda iilkemizde
Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler mevsimsel etkilerden
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 17 ¢ -04 | 143 . . L. " armdl_rllmlg imalat sanayi
f f Tansiyon yiiksek Yeni zirve denemesi sl
H H . onceki aya gore 0.4 puan
Altin ($/Ons) 5191 54 | 778 Iran ile ABD arasinda gérismelere bagh Trump’in glimrk vergisi uygulamalarinin azalarakyyﬁgzde 74.4pseviyesinde
o olarak brent petrolli yaklagik 7 ay sonra ABD Yiiksek Mahkemesi tarafindan iptal gerceklesti. Aylik olarak bir
Gums ($/0Ons) 9 : 195 : 1821 72 dolar sinirina dayandi. iki iilke arasindaki edilmesi ve iran’la artan gerginlik gibi Encoki aya.gb'};e artis gsteren
. olasi catismada diinya petrol trafiginin nedenlerle altin fiyatlari gegtigimiz hafta .
Platin (%/Ons) ) 11223 120 yaklasik yiizde 20’sinin gerceklestigi ylizde 5.4 artti, haftayi 5 bin 191 s'e.zkto.r, 1.2 puanla dayanikl:
(amll  Bakir ($/Ton,COMEX) 13010 ¢ 36 : 37.1 Hirmiz Bogazi’'nda yasanacak seviyesinden kapatti. ABD'de iki Fed tiiketim mau.arl Qlurken,
Ll - olumsuzluklara ilave olarak Trump’in tiim yetkilisinin enflasyonun yiksek seyretmesi dayaniksiz tiiketim mallar1 ve
I Aliiminyum ($/Ton) 3102 : 21 : 167 ilkelere yiizde 10 giimriik vergisi nedeniyle acil olarak para politikasinda ara mallarda 0.3 puan diisiis
| insaat Celigi (Cin, $/Ton) 438 03 12 uygulayacagi ve yiizde 15’ ¢lkarma ayarlama yapilmasina gerek olmadigini gerceklesti. Yillik olarak ise
< = — calismalar yapildigr haberlerinin talep aciklamasi, yakin zamanda faiz indirimi biittin sektorlerde diistis
Demir Cevheri (Cin, $/Ton) 99.3 -0.4 -7.3 lzerinde olumsuz etki yapacag beklentileri, beklentilerini azaltti ve bu durum altindaki goriildii. En fazla diisiis 3.8
o Kursun ($/Ton) 1902 i 02 i -35 petrol fiyatlarina artig olarak yansiyor. artigin sinirli olmasina yol agti. puanla dayanikh tiiketim
g Kalay ($/Ton) 48901 | 64 | 477 reillering e ey e ekl

Gink ($/T ) 3.350 : 31 19. $/Ton .;i% PlRlNc $/Ton é KAKAO @ | e
inko ($/Ton - : b f ! "Ly
' 250 Sy 800 YATIRIM

Lityum ($/Ton) 23.130 126 {1037
Nikel ($/Ton) 17584 i 55 | 147 TESVIKLERI
: Sanayi ve
: 225 3300 2
Bugday ($/Ton) 210 58 : -03 Teknoloji
— Bakanhg:
o Misir ($/Bushel) 43 ¢ 07 -11.0 tarafndan ekim y
TIf| Piring (§/Ton) 219 83 | -254 ayma iligkin A | le
: 200 I 2800 — atirm tesvik "
2' Pamuk ($/Lb) 0.66 3.9 0.6 Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler %taﬁstiklegri
Kakao ($/Ton, Londra) 2.903 -12.6 -65.9 e o oo o acikland1. Buna gore ekim
E - N P Uretim fazla 3 y1l 6ncesinde ayinda 473 adet yatirm
Piring fiyatlarinda dusts devam ediyor. Yetersiz talep, yiksek stoklar ve yiksek belgeSﬁyle toplam 140 milyar )
- Seker ($/Ib) 0.14 34 -34.5 Son (¢ haftadaki diistis ylizde 12.1 oldu. Uretim beklentisiyle kakao fiyatlarindaki diistis 364 milyon liralik yatirim tegvik
E Kereste ($/m?) 239 i 54 i -114 Dustse gerekge olarak, piring ihracatgisi olan devam ediyor. Gegtigimiz haftaki ylizde 12.6 belgesi verildi. Bunun 16 adet
- - Asya lilkelerinde gorilen ve talep miktarini disusle 3 bin dolarina altina inen kakao ve 37 milyar 211 milyar liralik
——W Aycicek Yagi (USD/Ton) 1525 : 04 @ 110 asan yiksek piring hasadi gésteriliyor. Gida fiyatlar, Mayis 2023'ten beri en diisiik e yag;lng yatlnr}r]mﬂara it
o Palmiye Yagi ($/Ton) 1.031 03 | -38 ve Tarim Orgitii (FAO), 6 Subat'ta yayinladigi seviyesine geriledi. Piyasa fiyatlarinin Gzerin- Onggriilen toplam istihdam ise
< = : raporda 2025-26 sezonunda piring Uretim de kalan resmi satis fiyatlarindan alicilarin 11 bin 959 kisi. Blgesel olarak
(Wmgy  Baltik Kuru Yiik Endeksi 2122 : 13 1042 tahminini, bilytk bir kismi Hindistan kaynaklr alim yapmamast, Fildigi Sahili ve Gana’da en biiyiik pa 1196 1le 1. BSloe
Emtia Endeksi (CRB Index) 390 26 5.7 olmak Uizere 2.9 milyon ton yUkselterek blyuk kakao stoklarinin olusmasina neden hirken, 4 %}1’ 27 ad ’;b lg
: ’ : ’ 561.1 milyon tona ¢ikardi. Artan tretimle oluyor. Uluslararasi Kakao Borsasi verilerine ?lére:?z };ati'ﬁ te;filfbefgggi
; ” .. it beraber kiresel piring stoklarinin da ylizde gore stoklar, 20 Subat itibariyle son 5 ayin en A
Veriler, 24 Subat 2026 itibarlyla diizenlenmigtir. 3.8 artisla 217.7 milyon ton olmasi bekleniyor. yliksegi olan 2 milyon 111 bin guvala gikt1. kalan bdlge oldu. y
Not: Sayfada yer alan bilgiler yatiim tavsiyesi degildir. Yatirim damismanhigi kapsaminda dederlendirilemez.
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Piyasalarda &
‘Hurmiuz’ denkleml

ABD ile Iran arasinda Analistlere gore gerilimin _
tirmanan askeri gerilim, kontrollii kalmas1 halinde
kiiresel enerji piyasalarinda Brent’teki savas kopiigii Aﬂigilgm Biﬂl.Es!K ARAP
‘savasg primi’ni yeniden sonerek fiyatlar yeniden 70 EMIRLIKLERI '
devreye soktu. Kiiresel petrol dolar altina gerileyebilir. Sicak UMMAN
arzinin yaklasik yiizde 20’sinin  temas veya Hiirmiiz’de fiili
gectigi Hiirmiiz Bogazi'na kesinti senaryosunda ise 100
yonelik risk algis1 artarken, dolar bandinin iizerinin test
Brent petrol 70 dolarin iizerine  edilmesi giindeme gelebilir. :
cikt1. Piyasalar, fiziki kesinti Ancak uzmanlar fiziki arz soku
olmasa da olas1 arz sokunu yasanmadig; siirece fiyatlarin Sl AR = e
fiyatlamaya baslada. yiiksek kalmasini beklemiyor. '

1 80dolar goruleblllr ancak kalicilik beklenmiyor I

e --1_-~ I iran-ABD hattinda ¥ Fiyatlardaki yUkselisin nedeni Boga2| nin fiziki olarak kapatimasi- =
== —1 ylkselen tansiyonun enerji bu. Talep tekrar normale nin ise denklemi degistirebilecegine
| piyasalarina etkisini doénduginde fiyatlarda dikkat cekti. Ergezen, sadece Iran |-
—— Istanbul Ticaret’e yeniden geri ¢ekilme degil; Dubai ve Katar Uzerinden L
— =% degerlendiren Emtia gorecegimizi ticaretin de etkilenecegini belirterek,
e = — e —— i — = - 1 Piyasalan Uzmani disUnuyorum” dedi. “Bunun telafi ediimesi cok mimkin [
| Ekonomist Zafer Ergezen, ' Piyasalarda konusulan degil. Boyle bir durumda yukari yonli 1
——— petrol fiyatlaninda ¢ok sert A (T SV 100 dolar ihtimalini ciddi fiyatlamalar gergeklesir” dedi.
RTA Dogu’da sular T == k- = = I vekalc yUkselisler degerlendiren Ergezen, bu  Petrol fiyatlanindaki artisin Tlrkiye’nin i
bir kez daha isiniyor. 3 ur |ye |9|n | 96ngérmedigini belirtti. seviyenin gercekci oimadigini cari acik ve enflasyon hedeflerine |
ABD ve Iran arasinda <3 neden 6nem I i‘? I Sicak gatisma ortaminin olusmasi  vurgulayarak, “Fiyatlann 80 dolarin etkisine de deginen Ergezen, I
uzun siiredir devam " durumunda fiyatlarin 80 dolar Uzerine ¢cikmasi icin fiziki savasin fiyatlarda kalicilik beklemedigi icin
eden “gélge savag’, son ABD-iran gerilimi, Turkiye I seviyesini gérebilecegini belirten baslamasi, Hirm(iz Bogazi'nin olumsuz etkinin sinirli kalacagini 1
giinlerde yerini dogrudan ekonomisini de yakindan | Ergezen, buna karsin bu seviyelerin kapanmasi ve diinya genelinde ciddi ~ 6ngérdu. Ergezen, “Orta Vadeli 1
restlesmeye ve askeri govde ilgilendiriyor. Enerji faturasini Uzerinde kalicilik beklemedigini ifade  bir ticaret riski olusmasi lazim. Program’a baktigimiz zaman zaten
gosterilerine birakti. Diplomatik dustirmeye odaklanan I etti. Ergezen, “Hirmiiz Bogaz’nin Mevcut goriinim 100 dolan isaret petrol fiyatlan normal seviyeler olarak I
kanallardan simdilik sonug alinamamast ve TUfkiye icin petrol fiyatlarinin seyri, | kapanacag veya lojistik risklerin etmiyor” diye konustu. kabul ediIiyo!'. Bu nedenle hedgflerde |
taraflardan gelen tansiyonu yiikseltici makroekonomik hedeflerin I olusacag endigesiyle ileri vadeli talep Kiresel petrol ticaretinin yaklasik ok biyCk bir sapma yaratacagini I
aciklamalarla birlikte enerji piyasalari, tutturulmasi agisindan énemli. Orta L tijg[]_ne (;_ekil_mis_duEm(f. — _y[,'lzie ?,_O’uijn_gecﬂgl iUrEUz_ - _sc’j_yle)fme_m’fed: —— e e
jeopolitik riskleri fiyatlamaya baglad1. Brent Vadeli Program’da (OVP), petrol
petrol varil bagina 70 dolarin tizerinde fiyatlarinin belirli bir istikrar bandinda
tutunarak 80 dolar bandini zorlarken, seyredecegi tahmin edildi. Petrol
analistler kiiresel bir ‘arz goku’ ihtimalini fiyatlanindaki artis, sadece akaryakit
masaya yatirdi. pompa fiyatlarini degil; nakliyeden
‘SAVAS PRIMI’ FIYATLAMASI tar|n_1_s_gl gretlmg (ggbre/maz_ot) key;lar Z E PS 202 6
her Urintn maliyetini artirabilecegi Zenica - Bosna Hersek
Enerji piyasalari, arz-talep dengesinden icin Merkez Bankasr’nin X e
ziyade su an tamamen ‘haber akist” ile dezenflasyon strecini yakindan Hizmet, Sanayl, Ticaret ve Yatirnm
hgrgket ed1y0r: Gerlhmm tlrr?anma.sq_/la |Ig||end|!’_|yor. Ekonomistlerin g_fen(.el 256 Ey|LI| 2026
birlikte Brent tipi ham petroliin varil fiyats, kabul géren hesaplamasina gore;
kisa stirede ytiizde 51 asan bir deger petrol fiyatlarlnd_aki h_er 10_dolelrllk Tiirkiye Milli istiraki ve
artistyla 70 dolarin tizerine yerlesti. kalic artis, Turkiye’nin cari acigini ikili Gériismeler Programi
Analistler yatirrmcilarin, hentiz fiziki bir arz yaklasik 4-5 milyar dolar artiriyor. istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu
kesintisi olmamasimna ragmen ‘olast bir Disuk ve stabil petrol fiyatlari,
kesinti” ihtimalini (risk primini) fiyatlara Turkiye’nin doviz ihtiyacini azaltirken,
dahil ettigini belirtiyor. Kiiresel fon yuksek fiyatlar dis ticaret dengesi
yoneticileri, portféylerindeki riskli varliklar Uzerinde baski olusturuyor. B H e in = 0
azaltip, glivenli liman olarak goriilen altina osna Hersek e Ihracat Avantajlari
ve stratejik emtia olan petrole yoneldi. tansiyonu diistirmesi bekleniyor. Bu Konum AB iilkelerine birkac saat uzakiikta Bankacilik Sistemi Uluslararas! standiartiara uygun dijtallesmis,
Volatilite endeksi (VIX) tirmaniga gegti. durumda petrol fiyatlarindaki ‘savag Genig Pazarlara | Tiirkiye dahil bircok iilke lle Serbest Btlirar hankecik saki
INTN / v kopugtl’ sonebilir ve Brent petrol yeniden Gumriiksiiz Ulagim | Ticaret Anlasmasi Avantajh Vergi Sistemi | Avrupa'nin en rekabetgi vergi oranlan
ENER] ININ SAH DAMARI 70 dolarin altma, ekonomik temellerin ImB"’“a He'*kfi" . Gida s 6 mii.yon ABD Dolar Yatinm Destek Programlan | Arazi tahsisl, vergl indirimi, istihdam
. . o . . . exs . . -1 alat Potansiyeli | Eczacilik Uriinleri : 405 milyon ABD Dolar e ‘
Piyasalardaki panigin temelinde tek bir ~ gerektirdigi seviyeye gerileyebilir. Bu AR i - 248 milyon ABD Dolar tesviklerini iceren yatinm destekleri
Eograflfl( n0}<ta ylatlgor: Hiir]rjniiz Bogazi. S«(einaryo, liiiref)elninfllasyonla rm'icade(lj{:1 Otomativve yan sanayl - 150 milyon ABD Dolar  Yabanci Millkiyet Hakia Ya':alancll :.I;a"tlrmra!arln. s:(rkletlerlnln _%miiualne
asra Korfezi ile Umman Denizi'ni eden merkez bankalar1 i¢in en arzu edilen Mobilya :100 milyon ABD Dolar Sanip olabimerer], ekl ve QayTimeriol
birbirine baglayan bu dar su yolu, kiiresel ~ durum. Ikinci senaryo ise Iran’in misilleme Plastiten mamu rinler  : 91 milyon ABD Dolar SRS
enetji giivenliginin ‘sah damart” olarak olarak Hiirmiiz Bogazi'nda bir tankere el Trkindemeet  AMmiyerARORobr owenEae Ol | TOUGRA RIS Soe/u tethar Kol
kabul ediliyor. Kiiresel petrol arzinin koymasi veya ABD donanmast ile sicak v ’ e
yaklasik ytizde 20’si, deniz yoluyla tasinan ~ temas yasanmasi durumu. Deloitte ve
petroliin ise neredeyse ytizde 30'u bu uluslararas: yatirim bankalarinin
bogazdan geciyor. Suudi Arabistan, Irak, analizlerine gore; boyle bir durumda petrol T i i i
BAE, Kuveyt ve Iran petrollerinin diinyaya  fiyatlarinin hizla 100 dolar1 agabilecegi ve BALKAN LAR.’_ BO.S NA I-.IER_S,EK_ VE A:B UI‘KELERINE IHRACATIN ADRESI
acildig1 ana kapi burast. Daha da 6nemlisi, ~ Brent tarafinda rekor fiyatlamanin ZEPS 2026 TURKIYE MILLI ISTIRAKI VE IKILI GORUSMELER PROGRAMI
diinyanin en biiytik LNG (stvilagtirimis olabilecegi 6ngortildii.
dogalgaz) ihracatqisi Katar'in tek ik STAGFLASYON TEHLIKESI
noktast da Hiirmiiz. Bogaz'in tamamen ( ZEPS 2026 ve Katilim Bedeline Dahil Hizmetler
trafige kapatilmasi veya mayimlanmasi, Petrol fiyatlarindaki olas1 bir sok, kiiresel ;
giinliik yaklasik 21 milyon varil petrol ve ekonomi icin en kétii zamanlamaya denk ;giz?clggt?r?i;:nﬁjﬁl%%d; |lm"|2gr|§|l| Yilksek ziyaretc| grafig. 2024 yikndan fibaren Istanbu Ticaret Oclast organizasyon e
PetrOI urununun Piyasadan gekilm?Si ) geliyor' ABD Merkez Bankasi (Fed) ve « Sektérel yerlesim ve her katiimciya en az 20 potansiyel alici firma fle ikill gériisme organizasyonu
anlamina geliyor. Uluslararasi Enerji Ajanst  Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) faiz + Saraybosna — Zenica, Zenica — Saraybosna transferleri
(IEA) verilerine gore, diinyada bu hacmi indirim déngiistine girdigi bir dsnemde, * Stant Ingaat, dekorasyonu Destege
telafi edebilecek bir ‘yedek kapasite’ veya enerji maliyetlerinin artmas tiim hesaplar slvachve ve glatachiometien, . Esas Tul}'fm
“alternatif boru hatt1 ag1” bulunmuyor. bozabilir. Yiiksek petrol fiyati; tiretim Wl s b 10.550TL
a & yor. livetl e 4 p ik ty . t’ lobini « Fuar web sitesinde, Tiirkiye milli istiraki brostiri ve QR' da firmalann yayinlanmasi
IVI_KOTI ] maliyetlerimi artirip, etic1 talebini + Bosna Hersek bilgilendirme semineri ve aksam yemegi \
IYI KOTU SENARYOLAR baskllayarak ekonomileri durgunluga « Devlet destegine iligkin ilgili ihracatq Birigi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi W
Ekonomistler ve enerji stratejistleri, iterken, ayni1 zamanda enflasyonu
ontimiizdeki giinler i¢in iki temel kortikleyerek ‘stagflasyon’
senaryo uzerinde duruyor. Ik {1 (durgllglluls icinde enflasyon) (" Katihim Bilgisi
senaryo, gerilimin riskini doguruyor. . _
“kontrollii’ kalmasi, en \ Ozellikle enerji » Katiim Bedeli : 350 Euro / m”
muhtemel senaryo _J ithalatgist
olarak goriiliiyor. gl 1l konumundaki
Taraflarin kargilikli Avrupa tilkeleri,
g?vde. 4 Gin, Hindistan ve g\ . Yesim Yildiz Tanju 8zbay Ataberk Onlii Anesa Kiilekci Aylin Odabag
gOSterlSln en ]aponya bu \l l S.TA N BUL 0212 4556115 02124554773 0212 4556108 02124556118 0533959 30 57
sonra. Umman . senaryodan en < TICARET 0530 962 0139 0539 9315124 0538 233 1167 anesa.kulekci@ito.org.tr  aylin.odabas@ito.org.tr
Veya Isvigre’deki . buyuk yarayl GIL‘ ODASI" 882 yesim.yildiz@ito.org.tr  tanju.ozbay@ito.orgtr  ataberk.unluiito.org.tr
gortismelerde alabilecek 4440486 | ito.orgtr | @RMOE@ /itokurumsal
arabulucular .7 ekonomiler olarak
vasttastyla one cikiyor.

Not: Sayfada yer alan bllgller vallrlm favsiyesi degildir. Yatrim danismanhign kansamlmla degerlendirilemez.
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donusum
surecine
dijital takip

R\
BTM ile
stratejimizi
guclendirdik

Yusuf Kara,
Evveko’nun dlceklenme
suirecinde Bilgiyi
Ticarilestirme
Merkezi’nin (BTM)
6nemli bir rol
ustlendigini vurguladi.
Kara, “Girisimimiz,
BTM’nin sundugu
Ucretsiz destekler
kapsaminda is modelini
netlestirme,
onceliklendirme ve hizl
test kultiri gelistirme
imkani buldu. Bu siirec,

ozellikle tGriiniin
sadelestirilmesi ve

BTM girisimlerinden Evveko, kentsel doniisiim
siirecini saha deneyimi, miihendislik bilgisi ve kamu
uygulamalariyla entegre ederek seffaf ve veri temelli bir
dijital yonetim modeli sunmay1 hedefliyor.

pazara cikis stratejisinin
kurgulanmasi acisindan
6nemli katkilar sagladi”
diye konustu.

SUMEYRA
YARIS TOPAL

ISTANBUL da
heniiz onarilmamig
yaklasik 15 bin tarihi
eser bulunuyor. Cesitli
nedenlerle onarimi
gerceklesemeyen tarihi
eserlerin durumu,
Istanbul Ticaret Odasi
Restorasyon ve Izolasyon
Meslek Komitesi'nin
calisma toplantisinda
degerlendirildi.
Onarilamayan tarihi eserler
i¢in yap-iglet devret
modelinin giindeme geldigi
toplantinin bagkanligim
ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Haziroglu yapti.
Haziroglu, konugmasinda
“Komitemiz bu konuda
hassasiyet gosteriyor.
Sizlerden de konunun
uzmanlari olarak teknik
detaylar1 6grenmek
istiyoruz” dedi.

OZEL MULKIYETE
AIT YAPILAR

Komite Bagkan1 Ahmet

TICARET

Gediz Tatar ise, “Kiiltiirel
mirasimizi 6zel sektoriin
eliyle ayaga kaldirmak
istiyoruz” diye konustu.
Fatih Belediyesi

Kiilttirel Miras Koruma
Miidiirii Stimeyye Meryem
Aslan ve Uskiidar
Belediyesi Restorasyon
Uzman Irfan Karaaslan'm
katildig1 toplantida,
[stanbul’da bulunan tarihi
eserlerin durumu hakkinda
bilgi verildi. Pek ¢ok
yapinin 6zel miilkiyette
oldugu, bunlar igin
kurumlarm hareket
alamnin kisith oldugu,
ancak kamuya mal

olmus tarihi binalardan
hamam, han ve cesmeler

BAHAR DAGASAN

TM girisimlerinden Evveko, kentsel

dontigtim stireglerini geffaf ve

izlenebilir sekilde yonetmeyi

amaclayan dijital bir
platform. Girisimin hedefi;
teknik, hukuki ve sosyal
bircok paydasin yer
aldig1 kentsel
dondgiimdeki
karmagik stirecleri
daha anlagilir hale
getirmek.

Girigimin
kurucusu Yusuf Kara,
kamu ve saha
deneyimini teknolojiyle
birlestirerek olgtilebilir
bir kentsel dontistim
modeli olusturmay1
hedeflediklerini belirtti.
“Ttirkiye’de kentsel dontistim stiregleri,
taraflar arasinda bilgi esitsizligi ve giiven
eksikligi gibi sorunlar barindirabiliyor” diyen
Kara, malikler, miiteahhitler ve kamu
kurumlari arasinda veri akisimn daginik
ilerlemesinin stireclerin uzamasina ve maliyet
belirsizliklerine yol acabildigine dikkat cekti.

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Baskani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatérii
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Yénetmeni
llhan CABUKOL

Haber Madirt
Mete Dirice

Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci

Sorumlu Yazi
Isleri Madar(
Canan Bilgin

Yayin ve Dagitim
Sorumlusu
Dilsah Sarthasan

Haber Merkezi
Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan,
Hamit Eteevrans, Necmi Uysal, Servet Sena Sorkun,
Siimeyra Yaris Topal, Yasar Kaya

Reklam Grafik Fotograf Abonelik
Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir
Kazan Kuvvet Catak Yildiz

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

istanbulticaretgazetesi.com

ISTANBUL TICARET GAZETESI'NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO'NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres
belirtilerek T. Is Bankasi istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin tarii: Yerel streli yayin
Yayin tarihi: 27.02.2026

ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
~ Adres: Resadiye Cad. 34112 Eminéni / Fatih - Istanbul
ITO Gagni Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI
Tel: 0212 455 61 23

Baski: Ihlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

TUM SUREC KAYIT ALTINDA

Kara, “Evveko, bu noktada dontistim
stirecini dijital bir platform tizerinden
yonetmeyi hedefliyor. Platform araciligiyla
maliklerin talepleri olusturulabiliyor,
teknik veriler standart formatta
toplanabiliyor ve fizibilite ile
m maliyet hesaplari seffaf
% sekilde yapilabiliyor.
M\ Dogrulanmus
B miiteahhitlerin teklif
sunabildigi sistemde,
ttim stireg kay1t altina
alinarak izlenebilir hale
getiriliyor” dedi. Yusuf
Kara, belirsizligi veri,
senaryo ve planlama ile
yonettiklerinin altim
cizerek, “Sahaya dayan-
mayan hicbir 6zelligi sisteme
eklemiyoruz” diye konustu.

HEDEF KITLESINI
GENISLETIYOR

Evveko'nun hedef kitlesini, kentsel
dontistim siirecine girmek isteyen bina ve arsa
malikleri ile miiteahhitler ve proje firmalar
olusturuyor. Orta vadede belediyelerin de
platform kullarucilart arasina dahil edilmesi
hedefleniyor. Girisimin gelir modeli ise
miiteahhitlere y6nelik abonelik ve teklif
paketleri, proje bazl teknik hizmetler ile
kurumsal miisteriler ve belediyelere sunulacak
lisansh yazilhim ¢oziimleri olmak tizere
ti¢ ana baslikta yapilandiriliyor.

SAHA DENEYIMi

Yusu Kara, Evveko'nun rakiplerinden
farkim s6yle acikladi: “Girisimi, benzer
proptech (gayrimenkul teknolojisi)
¢ozlimlerden ayiran temel unsur; sistemin
yalnizca teorik veri setlerine degil, dogrudan
saha tecriibesine ve kamu uygulamalarina
dayanarak gelistirilmesi olarak éne ¢ikyor.
Platform, gergek kentsel dontistim
projelerinden elde edilen verilerle beslenirken,
mevzuata uyumluy, sahada uygulanabilir ve
stire¢ yonetimini ugtan uca izlenebilir hale
getiren bir yap1 sunmay1 hedefliyor. Bu
yaklagim, teknik dogruluk, operasyonel
gergekgilik ve giiven olusturma agisindan
girisimin konumunu giiclendiriyor.”

REFERANS PLATFORM

Evveko'nun, Tiirkiye'de kentsel dontisiim
alaninda referans dijital platformlardan biri
olmay1 hedefledigini anlatan Kara, global
pazarda ise riskli yap1 stoku bulunan tilkelerde
belediye ve 6zel sektor isbirlikleriyle
Olgeklenebilir bir model olusturulmasinin
planlandigini soyledi. Tiirkiye’deki girisimcilik
ekosistemine iliskin degerlendirmelerde
bulunan Yusuf Kara, “Teknik ve regtilasyon
yogun sektorlerde sabirh ve uzun vadeli bakis
acist 6nemli. Yatirmailar, izl biiytimenin
yamnda gergek probleme ve stirdiirtilebilir
¢6ziimlere odaklanmal” dedi.

KENTSEL DONL
SEFFAFLIK

Destede

23389 TL/m

icin bir seyler
yapilabilecegi dile
getirildi.

EN COK TARIHI
YARIMADA

. Toplantida

Istanbul'daki tarihi
yapilarm biiytik
cogunlugunun Tarihi
Yarimada’da yer aldig
ifade edildi. Ozellikle Fatih
ilgesinin Istanbul’un tarihi
bina envanterinin 3'te 1'ine
ev sahipligi yaptig1 ve bu
yapilarin yarisindan
fazlasinin da 6zel miilkiyete
ait yapilar oldugu belirtildi.
Toplantida, 6zel miilkiyet
disinda vakiflara ve kamu
kurumlarma ait binalarin
da oldugu konusulan
konular arasinda yer aldu.
Ogzel sektor tarafindan
onarilacak yapilar icin bir
envanter ¢ikartilmasi, bu
yapilarm hem sponsorluk
hem de bags olmak tizere
iki ayr1 modelle ayaga
kaldirma ¢alismalarinin
yapilabilecegi masaya
yatirildr.

OTOMOTIV SATIS SONRASI SEKTORU
SUUDI ARABISTAN’DA BULUSUYOR!

AUTOMECHANIKA RIYADH 2026 GENEL BAKIS

« Suudi Arabistan’in 2030 vizyonu dogrultusunda Automechanika Riyadh 2026’da yerel ve uluslararasi

alicilara ulagma imkani,

« 30’dan fazla tlkeden 17.650 profesyonel ziyaretgi,

« Otomotiv satis sonrasi endlstrisindeki; aksesuarlar ve 6zellestirme, arag bakimi, elektronik sistemler,

lastikler ve akdiler, onarim ve boya, parca ve bilesenler, yaglar gibi ¢cok genis bir yelpazede (irlin ve

hizmetlere erisim, son yenilik ve teknolojiler

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istirak Brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« T.C. Ticaret Bakanhigrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi

Katiim Bedeli

@l» iSTANBUL

PRCREE

: 1125 ABD Dolar/m?

(Nakliye ve Giimriik hizmetleri dahil)

: 1,050 ABD Dolar / m? (Nakliye ve Giimriik hizmetleri haric)

Murat Ozturan Esra Avcioglu Yesim Yildiz
021245562 21 0530 386 92 66 0212 455 6115
05300784355 esra.avcioglu@ito.org.tr 0530 962 0139

murat.ozturan@ito.org.tr

yesim.yildiz@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | WMXXPHE@@®@)/itokurumsal
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BOLUM BASINA 100 BIN DOLAR =8

Tiirk dizilerine destek marka
isbirliklerini ¢esitlendirecek

Istanbul Ticaret Odas1 ve Hizmet Thracatcilar Birligi
(HIB) Yonetim Kurulu Baskan1 Sekib Avdagic, Tiirk
dizilerinin tanitimi ile turizm stratejisini merkezine
alan yeni destek modelinin hizmet ihracat1 agisindan
stratejik ve zamaninda atilmis bir adim oldugunu belirtti.
Avdagic, “Yeni destek mekanizmasi bir¢ok sektorde
marka igbirliklerine de kap1 aralayacak” dedi.

ULTUR ve Turizm
KBakanhgl ile Tiirkiye

Turizm Gelistirme Ajanst
(TGA), Turkiye'nin tanitimina
katki saglayan dizilere bolim
bagina 100 bin dolara kadar
destek verecek. Istanbul Ticaret
Odas: ve Hizmet Thracatcilart
Birligi Baskan Sekib Avdagic,
yeni destek modelini ‘stratejik ve
zamaninda atilmis bir adim’
olarak nitelendirdi. Avdagic,
yeni modele iliskin
degerlendirmesinde sunlar1
soyledi: “Kiiltiir ve Turizm
Bakanimiz Mehmet Nuri Ersoy
tarafindan aciklanan ve Tiirk
dizilerinin tanitimi ile turizm
stratejisini merkezine alan yeni
destek modeli, hizmet ithracatimiz
agisindan stratejik ve zamaninda
atilmis bir adimdir. Boliim bagina
Bakanlik ve TGA'min saglayacagi
100 bin dolara varan destegin,
Tiirk dizi ihracati1 daha da
ileriye tastyacagina yiirekten
inaniyoruz.”

NITELIKLI
URETIME ZEMIN

Avdagi, kriterlere dayal:
destek sisteminin sektorde
nitelikli tiretime zemin
hazirlayacagini vurgulayarak,
“Desteklerin; Ttirkiye'nin
tanitimina yapilan katki,
Tiirk¢enin tanitimina ve
yayginlagsmasina saglanan katki,
dizilerin ihrag edildigi tilkelerin
Tiirk turizmindeki hedef tilkeler
arasinda yer alip almadigi ile
ihrag edilen tilke sayisi, toplam
satig tutar, reyting ve izlenme
verileri gibi hususlar1 dikkate
alarak verilecek olmasi,
sektoriimtizde nitelikli ve
stratejik tiretimi de tesvik
edecektir. Bu yaklagimin hizmet
ihracatinda garpan etkisi yaratan
entegre bir biiytime modelini
beraberinde getirecegi de
muhakkaktir” dedi.

Destekte hangi kriterler aranacak?

tanitim filmleri ile dijital kisa
video (reels) iceriklerini de
satin alacak.

Yeni destekle birlikte
cekim siireglerinde birokratik
islemlerin hizlandirimasi,
Bakanliga bagh mekanlarin
ise produksiyon ekiplerine
Ucretsiz tahsis edilmesi
Ongoruliyor.

Kiiltlir ve Turizm Bakanligi  toplam satis tutari ile

reyting ve dijital izlenme
verileri yer aliyor. Model
kapsaminda Turkiye’nin tarihi,
dogal, gastronomi ve
arkeoloji degerlerinin Uriin
yerlestirme yontemiyle dizi
iceriklerine entegre edilmesi
hedefleniyor. TGA, bu
dogrultuda 30 saniyelik

ile Turkiye Turizm Gelistirme
Ajansr’nin (TGA) sundugu
destekten yararlanabilmek
icin dizilerin cesitli 6lcUtleri
saglamasi gerekecek. Bu
Olcitler arasinda Turkiye’nin
uluslararasi tanitimina katki,
Turkeenin yayllmasina etkisi,
ihracat yapilan tlke sayisi,

170 ULKEDE
1 MILYAR iZLEYICI

Tiirk dizilerinin kiiresel
Olgekteki etkisine de dikkat ceken
Baskan Avdagic, “Bugtin Tiirk
dizileri Tiirkiye'nin kiiltiirel
hafizasini, yasam tarziny, tarihini
ve degerlerini diinyaya anlatan
gliclii birer iletisim araci haline
geldi. Dizilerimiz kiiresel dlgekte
bir fenomen oldu. 170’e yakin
iilkede neredeyse bir milyar
izleyiciye ulagryor. Bu etki
turizmi, markalagmayi ve tilke
algisini da dogrudan besliyor.
Sayin Bakanin agtkladig destek
modelinin en 6nemli
katkilarindan biri, bu bagarty1
stirdiirtilebilir ve 6lgeklenebilir
hale getirecek olmasidir” diye
konustu.

SEKTORLER ICIN
ISBIRLIGI KAPISI

Avdagic, yeni destek
mekanizmasimin birgok sektorde
marka igbirliklerine kapi
aralayacagini da belirterek,
aciklamalarmi sdyle siirdiirdii:
“Hazir giyim ve moda, mticevher
ve aksesuar, kozmetik, mobilya,
beyaz esya ve kiiciik ev aletleri,
gida ve igecek, havacilik,
otomotiv gibi pek ¢ok sektorde
faaliyet gosteren markalarimizin,
drtinlerini Ttirk dizileri
aracihigiyla diinyaya tasimak igin
yeni girisimler olusturacagin
ongortiyoruz. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi'nin saglayacag yeni
tesvik, Tiirk yapimlarimn giiclii
sekilde desteklerken, dizilerle
organik bag kurabilecek tiim
sektorlerimiz igin de birgok
isbirligi kapist aralayacaktir. Bu
destekle birlikte dizi-marka
igbirlikleri cesitlenerek, sistematik
ve gticlii bir zeminde artabilir. Bu
isbirliklerinin gelismesi yontinde
biiyiik potansiyel oldugunu
dtstintiyoruz.”

Yazilim ve
bilisim
sektoru de
hazir

ITO Baskani
Sekib Avdagic,
yazilim ve bilisim
sektoriiniin de
Tirk dizilerine
hazirhikh
oldugunu
vurgulayarak,
“Ozellikle yazilm
ve bilisim
sektoriiniin Tirk
dizilerini
kullanabilme
konusunda
hazirhklari
oldugunu
biliyoruz. Tiirk
dizilerinin ve
bu dizilerde yer
alacak
markalarin
desteklenmesi
noktasinda
atilacak her
adim, hem mal
hem de hizmet
ihracatcilarinin
driinlerini
pazarlamasina
yardimci
olacaktir’ dedi.

YATIRIM

SIZDEN, -‘
KiRA

BiZDEN!
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DUNYA

kuruyor

ADEM ORHUN

VRUPA Birligi, ticareti
kontrol altina almak igin
Gilimriik Veri Merkezi
kuruyor. Avrupa
Komisyonu'nun, 2023 yilinda
glimriik uygulamalarinda reform
Onerisiyle Avrupa Birligi
Giimriik Otoritesi (European
Union Customs Authority-
EUCA) kurulmast siirecinde yeni
asamaya gelindi. Merkezin
kurulacag: yer icin sehirler aday
olurken, ortak gtimriik veri merkezi,
ticaretin tek noktadan takibini
saglayacak.

Gilimriik Veri Merkezi ile AB’ye
girecek her tiirlii ithalat maly, tiye
tilkelerin tamaminda ayni1 kurallara tabi
tutulacak. Ayrica hangi giimriikten ne
gectigi, mengeinin, hacminin ve
frekansinin ne oldugu tek ekrandan takip
edilebilecek.

URUN GUVENLIGIi
VE SAHTECILIK

Bu reform sayesinde 6zellikle e-ticaret,
trtin giivenligi, cevre standartlari,
uluslararasi yaptirimlara uyulup
uyulmadigi, dolandiricilik, sahtecilik ve
vergi kacakcilig1 gibi konular daha iyi
yOnetilecek.

Bu merkezle birlikte ulusal gtimriik
idareleri arasinda koordinasyon gelisecek
ve daha iyi risk yonetimi saglanacak. Bu
siirecin, yurt disindan e-ticaret
kapsaminda siparis verilen paketlerle de
ilgili oldugu kaydedildi. Buna goére
150 Euro altindaki paketler icin kategori
basina 3 Euro sabit gtimriik vergisi, yeni
merkez devreye girene kadar uygulamada
olacak. 2028’den sonra uygulama
degisecek.

AB’YE NE KAZANDIRACAK?

Avrupa Birligi i¢indeki glimriik birligini
modernize etmeyi amaglayan reform
paketinin pargasi olan bu ¢alisma, e-ticaret
hacminin ¢1g gibi biiytimesinden,
jeopolitik risklerin artmasindan ve ulusal
sistemlerin parcalanmighgindan
kaynaklanan sorunlarin ¢dziilmesini
saglayacak. AB i¢in 6ne ¢ikan diger
faydalar ise sunlar:

W Avrupa Birligi ortak gtimriik veri
merkezi sayesinde ticarette teknik
engelleri daha etkin sekilde uygulayacak.

Bl Ozellikle Cin trtinlerine anti

Avrupa Birligi, giimriik
birliginde kendi reformunu
yapiyor. Kurulus hazirliklari adim
adim ilerleyen Giimriik Veri
Merkezi ile AB iilkelerinin her
birinin ulusal giimriik sistemleri

birbiriyle uyumlu tek merkezli hale

gelecek. Herhangi bir iiye iilkeye
ithal edilen mal, hammadde
tedarikg¢isine kadar izlenebilecek.
Boylece 2028 den itibaren
e-ticaret trafigi kontrol altina
alinacak.

damping

onlemlerinin
uygulamasinda etkinligi artiracak.

B Ucuz e-ticaret tirtinlerine karsi
rekabet esitligi desteklenecek.

M ithal edilen tirtinlerde hammadde
temininin nereden yapildig:
sorgulanabilecek.

B Yesil Mutabakat kriterlerine, karbon
emisyonu kurallarina, ‘Ozen
Yiikiimliiligii Yasalari'na uygunluk daha
kolay denetlenebilecek.

ISLETMELERI NASIL
ETKILEYECEK?

AB'nin gtimriiklerinde canli veriye
dayanan dijital dontisiim yasanirken, bu
pazara mal ihracat edecek firmalarin da
kendi verisini derinlemesine kontrol
etmesi gerekecek. Kaynak sorgulamasimin
artacagi yoniindeki agiklamalar bunu
isaret ediyor.

Ozellikle e-ticaret yapan isletmeler igin
yeni uygulamalara uyum stiregleri yeni
maliyetler olusturacak. Firmalarin
izlenebilirlik (traceability) sistemlerine ve
yeni yazilimlara yatirim yapmasi
gerekecek. 2028den itibaren firmalar igin
AB Gtimrtiik Veri Merkezi ile online
etkilegsim dénemi baglayacak. Yeni
merkezin faaliyete gecmesiyle dijital
beyanlarin zorunlu olmasi bekleniyor.
AB'nin gimriik veri merkezine tutarsiz
veya eksik veri giren firmalar ‘ytiiksek
riskli” kategorisine alinabilecek.

Dokiiman ve test siireci de rekabet
konusunda dezavantaj olusturabilecek
alanlardan. Tiirk ihracatcilari, gevre

TICARETTE KONTROL ARTACAK
AB gtimrik
veri merkezi

* . European Union Customgiat_h_

kriterleri ve tiritin glivenligi gibi
bagliklarda AB standartlarina
daha sik1 uymak zorunda
kalacak. Beyanname iglemleri,
teminatlar ve giimriik
kapilarindaki islemlerde
kriterlere tam uyum
gerekecek.
AB icindeki ticarette ve
ortak transit i¢in zorunlu olan
Yeni Bilgisayarl: Transit Sistemi
(NCTS) stiregleri degisecek. ;
Ayrica bu yilin son ¢eyreginden |
itibaren e-ticaret i¢in AB ¢apinda '
gumriik islem ticreti (handling fee)
eklenmesi 6ngoriiliiyor. Avrupa
Gtlimriik Merkezi'nin tam olarak
faaliyete baslamasiyla (2028 sonrast)
glimriiklerde ‘tam rejim’ uygulanacak,
mallarin tamamu tarife bazinda
vergilendirilecek.

AB’DE HIZLI GECIS IMKANI

Diger yandan, sistem oturdukca AB
glimriiklerinde tek tip uygulamalarin
artmasi ve prosediiriin hizlanmasi
bekleniyor. Glimrtik Veri Merkezi
sayesinde giris beyanlari bir merkezde

toplanacak, risk bazli kontroller yapilacak,

yiiksek riskli mallara odaklanmak

daha kolay olacak, diisiik riskli
mallarda/firmalarda islem kolaylasacak.
AB kurumlarindan paylasilan bilgilere
gore tek bir giris beyani ile AB genelinde
islem yapilabilecek. Béylece uyumlu
sirketlere AB genelinde daha az kontrol
ve hizli gecis imkani tanimabilecek.

1 II CARIET

e

ority (EUCA)

ITO Baskani Avdagic:
Ticarete daha siki kayit

istanbul Ticaret Odasi (iTO) Baskani Sekib
Avdagic, 6nceki hafta diizenlenen tekstil sektori
degerlendirme toplantisinda, Avrupa Birligi’nde
glmriik denetim uygulamasindaki degisimlere
dikkat cekti. Uluslararasi kurumlarin ve
kuruluslarin baskisiyla, ‘ticareti kayit altina alma’
anlaminda ¢ok daha ciddi dtzenlemeler
yapilacagini sdyleyen Avdagic, “Bir Urin
paketinin ticaretinin, hem alan hem satan hem
diger ilgililer acisindan daha ayrintili ve etkili
sekilde kayit icine alinacagi bir diinyaya dogru
gidiyoruz. Dolayisiyla bircok Ulkede Turkiye’den
gelecek Urtinlere yonelik gimrik énlemlerinin
artabilecegini 6ngériyoruz. Bu yénde baski
daha da artacak, bunu gértyoruz” dedi.

EUCA merkezi olmaya aday kentler

Avrupa Birligi Gimrik
Otoritesi’nin (EUCA) idari
merkezinin hangi sehirde
olacagi birkac hafta icinde
belli olacak. EUCA’nIn
merkezi olmaya su 9 sehir
aday: Biikres (Romanya),
Liege (Belcika), Lille
(Fransa), Malaga
(Ispanya), Porto (Portekiz),
Roma (ltalya), The Hague
(Hollanda), Warsova
(Polonya), Zagreb
(Hirvatistan). EUCA, ulusal

gumriikleri koordine
edecek, risk analizi
yapacak, kriz yonetimi
saglayacak ve veri

« Mmerkezini yonetecek.
Avrupa Parlamentosu’nun
ve Avrupa Konseyi’nin bu
kurumun nerede

" kurulacagina oniimiizdeki
giinlerde karar vermesi
bekleniyor. Idari merkezin
belli oimasindan sonra
kurulum ve dijitallesme
calismalari baslayacak.
Bu siirecin ardindan
operasyonlarin 2028’de
baslayabilecegi
ongoriiliiyor.
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ceyregini
kapsayan nihai
btiytime verilerini
acikladi.

Verilere gore Almanya’da
mevsim ve takvim
etkilerinden arindirilmig
Gayri Safi Yurt I¢i Hasila
(GSYH), gegen yilin son
ceyreginde bir dnceki
ceyrege gore yiizde 0.3 arttu.

Alman ekonomisi son ¢eyrekte

tiiketici harcamalariyla bityiidii

ALMANYA ekonomisi,
gegen yilin son geyreginde
bir 6nceki doneme gore
ytlizde 0.3 biiytiyerek

So6z konusu donemde,

Alman ekonomisi, 2024’tin
ayni donemine gore ise yiizde
0.4 biiytime kaydetti. Boylece

ihale Makam Istanbul Ticaret Odas! Yénetim Kurulu ihale Makami Istanbul Ticaret Odas! Yénetim Kurulu beklentileri teyit ederken, Destatis, 30 Ocak’ta paylastig1
isin Adi iTO EK HiZMET BiNASI (23 PARSEL) RESTORASYON PROJESI isin Adi iTO EK HiZMET BINASI (23 PARSEL) RESTORASYON PROJESI bljlyumede ozel ve kamu . oncti verileri teylt _et.m1§ oldu.
ZEMIN KAT AHSAP KAPI VE DOGRAMA iSLERI iHALESI PROFESYONEL SES VE GORUNTU SISTEMLERI iSLERI iHALESI tiiketim harcamalarindaki Alman ekonomlsl, 2025
i§in Yeri Fatih ilgesi Hobyar Mah. Resadiye Cad. 406 Ada, 23 Parsel i§in Yeri Fatih ilcesi Hobyar Mah. Resadiye Cad. 406 Ada, 23 Parsel yukseh§ lle 1n§aat ylhnln tamammda blI' Ol"l?ekl
i Miilkiyeti istanbul T od. 406 Ada, 23 Parselde kab: Miilkiyeti istanbul Ti od 406 Ada, 23 Parselde kab: yat1r1m1ar1 yﬂa klyaSIa yuzde
isin Kapsami lkiyeti Istanbul Ticaret asI’na ait a, arselde kaba | in Kapsami tilkiyeti Istanbul Ticaret Odasi’na ait a, arselde kaba . . . e ee e
¢ P ingaati tamamlanmis ITO EK HiZMET BiNASI’'nin birim fiyat iizerinden s P ingaati tamamlanmis iTO EK HiZMET BINASI’nin birim fiyat bEhI'lelel oldu. 0.2 buyudu-
Anahtar Teslimi ZEMIN KAT AHSAP KAPI VE DOGRAMA iSLERi uzerinden Anahtar Teslimi PROFESYONEL SES VE Almanya Federal Cln le artan
GORUNTU SiSTEMLERI iSLERI }
. . Istatistik Ofisi ... rekabet ve yapisal
Isin Siiresi 40 Takvim Giinii Isin Siiresi 60 Takvim Giinii (Destatls) Alman ’ sorunlarin
'
; . ekonomisine n ekonomiyi
Son Teklif Verme 3 Mart 2026, saat 15:00 Son Teklif Verme 3 Mart 2026, saat 15:00 e ’e Y]
Tarihi ve Saati — Tarihi ve Saati — iligkin 2025’in son ) frenlemesiyle

w " 2024'te ytlizde 0.2

25 kiigiilen Alman
ekonomisi, 2023’te de ytizde
0.3 daralmustr.

Alman ekonomisinin
lokomotifi olan dis ticaret,
dordiincii ceyrekte biiylimeyi
0.1 puan asag: ¢ekti. Bu
donemde ihracat ytizde 0.6,
ithalat ise ytizde 0.3 oraninda
gerileme kaydetti.
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EKNOLOJININ ey

gelismesi ve n

sanayide -..'P

dontistim enerji ' &
talebini kortikliiyor. - 4
Sanayide elektrige

yonelme, dijitallesme,
ulasimda elektrifikasyon ve diger
teknoloji uygulamalari elektrik
ihtiyacimi artiriyor. Yapay zeka
kullaniminin yaygimlagmasi ve
buna paralel olarak yeni mega
veri merkezlerinin kurulmasi da
enerji talebini besliyor. Kiiresel
talep artarken, enerji tiretim
operasyonlarini artiran tilkeler ve
firmalar kiiresel ligde basamak
atlryor. Tiirkiye'nin de enerjide
tam bagimsizlik hedefi yolunda
Tiirkiye Petrolleri Anonim
Ortaklig1 (TPAO) ile attig:
adimlar, kiiresel ligde yeni
pozisyonlar kazandiriyor.

TECRUBESI
DIiKKAT CEKiYOR

Sakarya Gaz Sahasi’'ndaki
sondaj basarisinin ardindan
Tiirkiye'nin hem diger
partnerleriyle hem de kiiresel
sirketlerle yaptig1 anlasmalar
TPAO'nun potansiyelinin ne
kadar gticli oldugunu gosterdi.
Diinyanin en teknolojik derin
deniz sondaj filosuyla simdiye
kadar yapilamayan operasyonlari
gerceklestiren TPAO nun,
tecriibesi ve kabiliyetiyle kiiresel
capta prestiji artt1.

Yerli ve milli imkanlarla agik
deniz enerji projelerinde kiiresel
Olcekte hizmet veren TPAQ, dev
enerji sirketleriyle anlasmalar

yapti.
HEM DIiPLOMASI HEM
EKONOMIK KATKI

TPAO'nun operasyonlarinin ve
anlagmalarimin artmasi sadece
iretim artis1 anlamina gelmiyor.
Ayni zamanda Tiirkiye'nin enerji
diplomasisinde daha etkin rol
tistlendigini ve uluslararasi
ortaklik agini genislettigini
gosteriyor. Ayrica Tiirkiyenin
TPAO ile kiiresel yatirim liginde
tist basamaga gectigi belirtiliyor.

Enerji alanindaki prestijli
gelismelerin ¢ok yonlii etkilerinin
olacagi kaydediliyor. Buna gore
ekonomik katkilar soyle olacak:

M Cari agikta azalma

W Doviz kazandirici faaliyetler

M Teknoloji ve know-how
transferi

M Enerji diplomasisi giiciiniin
artmasi

M Yan sanayinin ve istthdamin
biiytimesi

YATIRIMLARDA YENT
ODAK NOKTASI

Enerji alanindaki basarilar,
kiiresel yatirim hareketlerini de
yonlendiriyor. Bu egilimden
yararlanmak isteyen Tiirkiye,
TPAO ile enerji kartin1 daha giiglii
kullaniyor. 2024 yilinda New
York’taki toplantilarda
uluslararasi sirketlerin
yoneticilerine Tiirkiye nin enerji
alanindaki planlarini anlatan
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Alparslan Bayraktar, “Tiirkiye,
yatirimcilara enerji dontistim
siirecinde genis yatirim
potansiyeli vadediyor” dedi. Bu
toplantidan sonra 2025’in kesifler
yili oldugunu belirten Bayraktar,
2026'nin enerjide hedeflerin
gerceklestigi yil olacagini ifade

oyun

Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO), artan kiiresel enerji

‘ ) talebi ve yapay zeka kaynakl tiiketim artis1 doneminde 6nemli bir
esigi gecti. TPAO’nun, Bulgaristan’daki sahada Shell ile kurdugu

ortaklik, sirketin hem diplomasi hem ekonomik katki vizyonunu gii¢lendirdi.

etti. Kiiresel petrol sirketleriyle
anlasmalar yeni is ortakliklari igin
ornek olustururken, yenilenebilir
enerjide kapasite artisina yonelik
adimlar da diger bir yatirim alan1
oluyor. Tiirkiye boylece,
uluslararasi yatirim arenasinda
enerji bayragiyla yeni odak
noktasi olmaya aday.

DUNYADAN CARPICI
ORNEKLER

TPAO prestij kazandiran
operasyonlariyla dev sirketlerin is
ortagi olurken, ABD ve Avrupa’da
enerji devlerinin ulusal
ekonomilere katkis1 dikkat
cekiyor. Iste carpici 6rneklerden
bazilari:

ExxonMobil: ABD'nin en
biiytik enerji sirketlerinden biri
olarak ytiz milyarlarca dolarhik
piyasa degeri, yiiksek vergi
katkis1 ve kiiresel yatirim agiyla
Amerikan ekonomisinin énemli
aktorlerinden biri oldu. Ar-Ge
yatirimlari ve enerji ihracatt
kapasitesi ABD'nin enerji stiper
gticti haline gelmesinde rol
oynadi.

EKONOMI

\\ T.C. ENERJI VE TABII
+/ KAYNAKLAR BAKANLIGI

(Fﬂ

© o

ANOMIM ORTAKLIGH

offshore projelerle ABD'nin net
enerji ihracatgisi konumuna
gelmesinde pay sahibi oldu.
Binlerce kisilik istidam ve ytiksek
katma degerli iiretim sagladi.

BP: Kuzey Denizi rezervleri
sayesinde Inglltere ekonomisine
ciddi vergi geliri ve enerji

Chevron: Kaya gazi devrimi ve
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urkiye TPAQ’yla
kurucu oluyor

Enerji talebinin hizla arttig1 bir donemde TPAO ulusal bir petrol sirketi

‘ ) olmanin 6tesine gegerek, uluslararasi enerji arenasinda adindan sik bahse-
dilen bir aktore doniisiiyor. Dev enerji sirketleriyle anlasmalar, TPAO'nun

prestijini artirirken, Tiirkiye'yi kiiresel yatirim liginde iist basamaga ¢ikariyor.

Anlagsmalar pes pese

TPAO, gecen yil ABD’nin en
bilyik petrol iireticilerinden
Continental Resources ve
TransAtlantic Petroleum ile
Diyarbakir Havzasr’ndaki
konvansiyonel olmayan petrol ve
gaz kaynaklarinin gelistirilmesi icin
ortak girisim anlagmasi imzaladi.
Bu yil da kiiresel sirketlerle
anlasmalar art arda geldi.

TPAO, ExxonMobil’e bagh Esso
Exploration ile yaptigi anlasma
sayesinde Karadeniz'de,
Akdeniz’de ve diger bolgelerde
petrol ve dogalgaz arayacak.
Amerikan Chevron ile arama ve

tedarikinde giivenlik saglada.

Equinor: Norvec¢'in devlet
destekli enerji sirketi olarak petrol
ve gaz gelirlerinin Norveg Varlik
Fonu'na aktarilmasinda merkezi
rol oynadi. Bu model, enerji
gelirlerinin uzun vadeli refah
fonuna dontstiiriilmesi agisindan
ornek gosteriliyor.

iiretim anlagmasinin yani sira
ingiliz sirketi BP ile de dogalgaz
alaninda stratejik isbirligi zapti
imzalandi.

Bulgaristan’in deniz yetki
alanindaki Khan Tervel Sahasr’'nda
calisma ihalesini alan enetrji sirketi
Shell, bu bélgede TPAO ile ortak
calisacak. TPAO ile Shell
arasindaki ortaklik anlasmasina
TPAO Genel Miidiirii Cem Erdem
ile Shell Kidemli Baskan
Yardimcisi Eugene Okpere imza
atti. Imza téreni, Eneriji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Alparslan
Bayraktar’in katilimiyla gerceklesti.

Uluslararasi
yatirhm
toplantilarinda
ornek gosterildi

TPAO’nun derin deniz
sondaijlarindaki yetkinligi,
Tirkiye’nin sadece enetji alan bir
tlke degil, teknoloji ve strateji
gelistiren bir aktér oldugu imajini
pekistiriyor. TPAO’nun sahadaki
basarilari, uluslararasi yatinm
toplantilarinda da Tiirkiye’nin
operasyonel giiciinii kanitlayan bir
basar hikayesi olarak masaya
konuluyor. TPAO artik sadece bir
kamu kurumu degil, uluslararasi
yatinmci icin ‘guivenilir ve kabiliyetli
bir partner’ markasi olarak
algilaniyor.

Tirk bayrakh
gemiler sembol oldu

TPAO, kurdugu Offshore
Techonolgy Center sirketi TP-OTC
ile acik denizlerde hidrokarbon
arama ve Uretim faaliyetlerini
yuratayor. Ulusal ve uluslararasi
sularda hidrokarbon arama ve
sondaj operasyonlarini basariyla
gerceklestiren TPAO, uluslararasi
standartlarda entegre hizmet
kabiliyetiyle sadece boélgesel degil,
kuresel bir marka haline geldi.
Arama ve Uretim gemilerinin Turk
bayragiyla uluslararasi sularda
faaliyet gbstermesi, Turkiye’nin
teknoloji kapasitesinin ve prestijinin
sembolu olarak géruluyor.

Yillik talep artigi
ne kadar?

KPMG’nin destegiyle Energy
Instute tarafindan yayimlanan
Statistical Review of World Energy
raporuna gore énceki yil kiiresel
enerji talebi yiizde 2 oraninda artti.
Elektrik talebi de kiiresel dicekte
hizla artiyor. Uluslararasi Enerji
Ajansrnin (IEA) raporlarina gére
elektrik talebi ise yiizde 4.3
oraninda yiikseldi.

Turkiye’nin Afrika’daki ikili hamleleri

artarken, Sudan ile 2018 yilinda yapilan

petrol sahasi gelistirme anlasmasinin
6nemi artti. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Alparslan Bayraktar, “Sudan ile

Turkiye arasinda koklii ve cok yonlii iligkileri enerjl ve
madencilik alanlarinda kalkinma odakl projelerle
daha ileri tagimayi hedefliyoruz. iki iilkenin sahip
oldugu potansiyeli, teknik diizeyde atilacak

somut adimlarla degerlendirmeye yonelik

calismalarimizi siirdiirecegiz” dedi.

Akdeniz’de Turkiye’nin
minhasir ekonomik bélgesiyle | ( X
komsu olan Libya ile enerji ‘
alaninda beklenen adimlar
atihyor. TPAO, Libya’daki —
hidrokarbon arama ihalesinde iki saha
kazandi. TPAO, t_)lr kara sahasinin
ihalesini, ortagi Ispanyol Repsol sirketiyle
aldi. TPAO, Libya’nin deniz sahasindaki
ihalesini ise Repsol ile Macaristan
merkezli MOL is ortakligi olarak kazandi.

Turkiye ile Misir arasinda
2024 yilinda imzalanan ‘Enerji
Alaninda Mutabakat Zaptr’
havada kalmadi. Iki lilke
arasinda enerjiden ticarete
bircok alanda yeni anlasmalar
imzalandi. TPAO’nun, Misir’in
Dogu Akdeniz’deki miinhasir
ekonomik bélgesinde sismik
arastirma ve sondaj faaliyetleri
yapmasi giindemde.
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Kapasite artis1 amaciyla banka
finansmanina basvuracak KOBI'lerin
kredi faizinin yiizde 20’sini devlet
karsiliyor. KOSGEB Kapasite
Gelistirme Destek Programi'nda
imalat firmalar1 bankalardan
20 milyon TLye kadar kredi

#@9Kredi maliyetinin
yuzde 20’si devletten

TICARET

Makroekonomik
veriler ne
sinyaller Uretiyor?

Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez
Bankasi, 2026 Subat
ay1 kapasite
kullanim oram
verilerini acgikladi.
Verilere gore
mevsimsel
etkilerden
arindirilmig imalat
sanayi geneli
kapasite kullanim oran1 bir 6nceki
aya gore 0.4 puan azalarak ytizde
74 seviyesinde gerceklesirken,

Hikmet
BAYDAR

hikmetbaydar@3-goz.com

prensiplerini .y . mevsimsel etkilerden arindirilmamig
benimseme, kullanablhyor' Faahyet alam s olan kapasite kullanimi bir énceki
uygulama ve (NACE kodu) uygun olan ve kredi RPN aya gore 0.6 puan azalarak yiizde
geli§tir|mg . maliyetini hafifletmek isteyen : N 73-}2_86“3’6?“3 inmistir. ekl
Slomek ici firmalar, bu programa | bazda kapasielerin ne kadan dols
kullanilan bir bagvurabilecek. N v oldugunu inceleyelim. Igecek
analiz yontemi. KOSGEB sektoriinde ylizde 64.2, basim
YODA, isletmede ADEM ORHUN .‘. Merkezi stattistine sahip olanlar,  projesi 24 ayda tamamlaniyor. sektgriinde yiizde 65.7, makina ve
israfin azaltiimasi, o . Teknolojik Urtin Deneyim (TUR)  Ancak igletme uzun vade ekipmanda yiizde 64. 8 elektrikli
operasyonel OBl'lerin kapasitelerini  paylagti. Buna gére KOSGEB Belgesi sahipleri, KOSGEB veya istediyse, kredi taksit 6demesi techi H for ,
Wi . g = ) ec chizatta yiizde 69.5, deride ytizde
verimliligin arh.rmalan' ve Kapasite Gelistirme Destek TUBITAK destekli Ar-Ge ya da 36 ay1 bulabiliyor. KOSGEB 60.8, diger imalatlar bash#inda
artirlmasi ve gelismeleri icin agilan Programi’na, belirlenen faaliyet yenilik projelerini bagartyla krediye ve ana paraya bu'h;n arg1 Kt 215
- : . L . . . sektorlerde yiizde 65.5,
musteri OSGEB Kapeasite alanlarmda NACE kodu eslesen ~ tamamlayanlar iin ‘huzlh karismuyor, isletmenin kredi dada viizd o "
N ot / : o T gidada yiizde 72.4, giyimde ytizde
memnuniyetinin Geligtirme Destek Programi'na isletmeler bagvurabiliyor. _— faizinin 20 puanlik kismin ; o
k ) o <= 3 74.1, tekstilde ytizde 69.5. Bu
arsilanmasi bagvurular, 3-28 Subat tarihleri : s ddiiyor. Isletmeler bu program g
i FAALIYET : oranlarla maalesef bu sektdrlerin
gibi konularda arasinda yapiliyor. Program kapsaminda en az 1 milyon TL, Kabetci o bul
gerekli sartlarin kapsaminda, projesi uygun ALANLARI en ok 20 milyon TL krediye rekat ftgl olma gansi bulunmuyor.
Slandigini sriilen firmalarn bankadan ; T . Diger sektorlerin cogunda da
=t gorule M imalat bagvurabilecegi igin olugacak faiz Kapasite kull
gosteriyor. alacag kredinin faizinin ytizde M Telekomiinikasyon yiikiintin dnemli bir kismi apastie xuianim orantiuh
20'sini devlet kargilayacak. M Bilgisayar programlama, devlet geri 6dtiyor. yl}Zld © 71(.)_75 bal}dtl.n da.011d ugll(l rtlut
Hangi Istanbul Ticaret Odasi (ITO), bu danismanhik KAPSAMDAKI 80z e.I.n"lY?r‘%Zl-( St lina{(?"alra < g un,
- destege bagvurmay1 planlayan M Bilisim altyapis, veri . GIDERLER ligag ui'urlz eﬁl’ g1t SEXLOT egn 88"
|$Ietmeler isletmeleri bilgilendirmek tizere isleme, barmdirma B _ "apa.51de dl'l %mm 1(<)r ?III yclllzde p m
hizh bir webinar diizenledi. M Bilimsel arastirma ve biiytime’ sart1 aranmayacak.” B Makina, techizat ve kalip uzenndaedir. bu ie ftOIi e; e de tiyat
e KOSGEB Kapasite Gelistirme  geligtirme faaliyetleri i giderleri tutturamama riski fazladir.
buyuyen? Destek Programi bilgilendirme . . . FINDEKS RAPORU B Yazilim eiderleri Bu verilerle bir¢ok sektoriin,
e e webinari, ITO Yonetim Kurulu ISLETME KRITERLERI ISTENIYOR - Personeiglg derleri ﬁretebilecegeri"nin _neredeyﬁ
hacmini ver Uyesi Ibrahim Dogan Salman’m B Kiiciik ve orta 6lgekli Webinarda paylasilan bilgiye B Hizmet alimu giderleri yarisina yakin tiretim yaptixiarini,
acmini veya Kk la baslady. Salm . ) o bircogunun 1/3 kapasitesini
personel onugmastyla bagladi. salman, isletmeler gore destek programinin (egitim, darmgmanlik, belgelen- kullanmadiding edrivoruz
sayisini her yil Oda .olarefk}gle‘_fmeler'm M Limited veya anonim girket ~ konusunu, biiytimek isteyen dirme, test ve analiz, pazarlama, . g soruy "
belli oranda biiytimesi, Giretim ve mapat olmali isletmelerin makina, yazilim ve tasarim ve sinai miilkiyet) Sanayi iiretim endek31
artiran isletmeler kalpzﬁgldem?ﬁrt?gﬂllgm M Sanayi sicil belgesi personel alimiyla ilgili giderleri M [sletme sermayesi Simdi gelelim Tiirkiye Istatistik
‘hizli buytyen’ caligtiiciarini belirttl. saiman, - (NACE Kod C-Imalat) olmalt olugturuyor. Isletmenin, biiyiime i Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan
olarak KOSGEB in s:?lgladlig1 desteklerm, M Bagvuru 6ncesi Yalin hedefini ve bu yondeki I];IAAé\IV%I]{SAAIIS\IIEI@%?{% Aralik 2025 (son veri) sanayi tiretim
nitelendiriliyor. 1§Ietmelefm birgok ll.wtlyaa.m. Olgunluk Degerlendirme Analizi  giderlerini bir proje haline getirip ’ endeksi verilerine. Bu verilere gore
KOSGEB’in kargiladigini ve maliyetlerini (YODA) yaptirmug olmali KOSGEB'in sitesi iizerinden B Ziraat Bankasi de 2025 Aralik ayz1 itibariyle sanayi
bu destegine dugufmelerme yardime W Hizli biiytiyen isletme bagvurmasi gerekiyor. Sadece ‘su M Tiirkiye Halk Bankas: iiretiminin yillik bazda yiizde 2.1
basvurmak igin oldugunu kaydetti. statiistinde olmal makina almacak’ denilmemeli. M Tiirkiye Vakaflar Bankasi azaldigim goriiyoruz. Imalat sanayi
2021 yilindan Destek programmun KOBI Uzmaru Kerim Bilir, ‘Otomasyon sisteminin M Ziraat Katiim Bankas: sektoriindeki azalma ytizde 2.7
itibaren ortalama ayrintilarin ve bagvuru stireci desteklerde hizli biiytime sart: kurulmast, yazilim sisteminin Krediden sonraki stirece seviyesindedir. Aylik bazda ise
yllik ytizde 10 ve  hakkindaki bilgileri ise KOSGEB  ranmayan baz igletmeleri soyle ~ modernize edilmesi’ gibi faaliyet  dikkat geken Duygu Yiicesoy sanayi iiretiminde yiizde 1.2, imalat

Istanbul Ikitelli Miidiirii Duygu
Yiicesoy Manyash ve KOSGEB
KOBI Uzman Kerim Bilir

Uzerinde blylime
araniyor.

isimleri kullanilmali. KOSGEB'e
bagvurunun ardindan isletmenin
calistig1 bankadan mali analiz
raporu (Findeks /kredibilite)
alinp sisteme eklenmeli. Daha
sonra KOSGEB yetkilileri
isletmede yerinde inceleme
yapiyor. Bunlara bagl olarak

acikladi: “Teknoloji gelistirme
bolgelerinde faaliyet gosterenler,
TEKMER biinyesindekiler, Ar-Ge

Manyasl da “Krediyi bankadan
ahyorsunuz, KOSGEB olarak
takip ettigimiz sey sizin projedeki
plana uyup uymadigimizdir. D6-
nemsel izlemeler olacak. Ug ayda
bir faaliyet-zaman planina uygun-
luk durumu ve projenin genel
gidisat1 degerlendirilecek” dedi.

sektoriinde de ytizde 1 artis
oldugunu gozlemliyoruz.

Simdi yillik bazda sanayi tiretim
verisi detaylarina bakalim.
Dayaniksiz tiiketim verisinde ytizde
10.3 daralma, sermaye mali
tiretiminde yiizde 4.4 daralma,
diistik teknolojide ytizde 8.7

[ e S Sl S | : : kurul degerlendirmesi Webinarda sorulara verilen daralma, viiksek teknoloiid
New York - Amerika Birlesik Devletleri < B % = . Y jice
29 - 31 Temmuz 2026 t..j, : sonucunda ret veya uygunluk cevaplara gore KOSGEB, bu yiizde 24.9 yillik bazda daralma

ortaya cikiyor. Uygunlugun belli
olmasinin ardindan igletme
siralamaya girdiyse kabul almis
projeler ilan ediliyor. Bu noktada
proje bagliyor (proje siiresi 24 ay).
Projeyle birlikte banka stireci
baglatiliyor. Isletme, calistig
bankadan kapasite gelistirme
giderleri icin kredi ¢ekiyor

(36 aya kadar). Kredinin
kullarulmastyla birlikte donemsel
izlemeler ve ti¢ ayda bir destek
6demeleri yapiliyor. Isletmenin

program i¢in bagvuru
asamasinda ‘vergi borcu yoktur’
yazisl istemiyor. Odeme
agsamasinda vergi veya SGK prim
borcu var mu diye kontrol ediyor.
Perakende satis konulu faaliyetler
program kapsaminda
bulunmuyor, imalata yonelik
faaliyetler olmasi gerekiyor.
Ik cagr1 dénemine bagvurular
28 Subat'ta sona erecek.

Destek programina bagvuru
icin adres: www.kosgeb.gov.tr

oldugunu goriiyoruz.

Yine TUIK tarafindan agiklanan
dis ticaret endeksleri biiltenine gore
Aralik 2025te ihracat miktar endeksi
aralik aymda bir 6nceki yilin aymn
ayina gore yiizde 0.4 azald1.

Bu veriler bizi nereye
gotiiriiyor?

Oncelikle miktar bazinda ihracat
artislarinda zorlandigimiz
goriiyoruz. Bunun yaninda sanayi
tretimi ve kapasite kullanim
oranlarinin rekabet edilebilir
seviyenin oldukga altinda oldugunu
goriiyoruz. Bu durumda sabit
maliyetler ve yiiksek finansman
yiikii rekabet etmeyi
imkansizlagtirtyor.

Biitiin bu sorunlarin yaninda
yapilan cirolarin vadeli olmasi
durumunda 6nceden nakit olarak
6denen KDV gibi vergilere para

Trkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

ABD PAZARINDA TURK TEKSTILiNIN ZAMANI!
TEXWORLD NEW YORK SUMMER 2026

NEDEN TEXWORLD NEW YORK SUMMER 2026?

« ABD pazarina dogrudan erisim saglayan stratejik bulusma noktasi
« Yenilik¢i, fonksiyonel ve surdurilebilir kumas & materyal cesitliligini yakindan inceleme firsati

Isletme cetvelleri icin
son giin 30 Nisan

SANAYI sicil belgesine
sahip igletmelerin, bir 6nceki
yila ait faaliyetlerini iceren

« Moda, Tekstil, kumas ve aksesuar sektdriintin giincel trendlerini ve gelecek koleksiyonlarini tanima imkani
« Avrupa, Asya ve Amerika basta olmak tzere ¢ok sayida lilkeden uluslararasi katiim
- Tasarimcilar, markalar, satin almacilar ve profesyonel ziyaretgilerle gliclii is baglantilari

« Apparel Sourcing, Texworld, Hometextile, Innovation Hub ve trend alanlariyla entegre fuar yapisi L .
vermeyen sanayi sicil belgesine
sahip isletmelere; 6948 sayili

kanunun 9. maddesi geregi,

« 27 llkeden 425 katiimci, 5.000 profesyonel ziyaretci

bilgilerin yer aldig "illik 2026 yih igerisinde 15.029 TL SRR A
Stant dek dinlat Isletme Cetveli'ni, her yilin idari para cezas1 uygulanacak. problemi olarak kargimiza gikiyor.
- Stant dekorasyonu ve aydiniatma ilk dort ay1 icerisinde; 1 Ocak- SANAYI SICiL Enflasyonun sebebi yurtici talep
« Urinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri 30 Nisan tarihleri arasinda, N SIC olarak goriildiigii icin talebi daraltict
« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi e-devlet web sayfasinda zf‘FALIS;TEE}LNAII\I{I te'dbirler aliniyor. Ancak g(’jrijliiymj .
- Tiirkiye Milli Istirak Brostiriinde firma bilgilerinin yaynlanmasi bulunan ‘Sanayi Sicil Islemleri’ . ki, satis konusunda pozitif beklentisi
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri uygulamasml kullanarak n Ihrag kaylth mal olm.ayar.ﬂar, yl'iksek fmansma.n
« Fuar giris karts temini elektronik ortamda giris tesliminde KDV terkin/iade maliyeti nedeniyle stoka tiretim
e ‘ N yapmalar1 zorunlu. uygulamast yapmak yerine dogrudan tiretimi
- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi Sanayi sicil belgesine sahip ] Kambiyo sat'lglarmda yavaglatmayl tercih ediyorlar.
isletmelerin, yillik isletme BSMV oranu sifir O zaman talebi durduralim
cheibiime B Sy shones derken, Gretimi durdrmug
yukimliliigiini, olusabilecek tarifesinden elektrik faturasi olmuyor muyuz?
Katilim Bedeli (nakliye dahil) ~ : 1.800 ABD Dolar/ m2 yogunluklar nedeniyle son odeme Nakit akisinin karliligin 6ntine
Minimum Stant Alani : 6m2 giinlere birakmadan yerine B [hracat kredilerinden gectigi, diisiik kapasitelerle tiretim
getirmeleri gerektigi yararlanma yapildigi boyle donemlerde rekabetgi
belirtiliyor. 2025 yil yallik B Kamu kurum ve olabilmek icin alisageldigimiz klasik
[&q iSTANBUL Giilin Giirsoy Esra Avcioglu i§letme" chellerhﬁn ,30 Nisan kuruluglarmin desteklerinden yonetim modellerini birakmak, bakis
(—"y /) TICARET oz ds56117 o asssito. 2026 giinii saat 23:59'a kadar faydalanma agilarimizi degistirmek zorundayiz.
C/ ij 1882 gulin ito.orgtr esra.avcioglugito.org.tr zamaninda verilmesi gerekiyor. B Kamu [hale Kanunu Aksi halde ¢ok zorlu sartlarla karsi
@_y ODASI Stiresi igerisinde, elektronik kapsaminda yerli istekli lehine karstya kalabiliriz.

4440486 | ito.orgtr | ®EEOES/itokurumsal ortamda y1llik isletme cetvelini fiyat avantajt
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Trump’in
‘tarife savasl’,
‘tarife kargasasi’na
donustu

ABD'de ticaret politikas: artik sadece
ekonomik bir tercih degil; anayasal yetki
tartismasinin, biitge dengelerinin ve kiiresel
gtic rekabetinin merkezine yerlesmis
durumda. 2025'te Donald Trump'in
baslattig1 agresif glimriik tarifeleri dalgast,
bugiin yalmzca Cin'i ya da Avrupa’y: degil,
Amerikan i¢ hukuk diizenini de sarstyor ve
Trump yonetimi ile ABD Kongresi
arasindaki gerilimi de artirtyor. Trump'in
derdi, hem ticaret ve tarife savaglari ile
ABD aleyhine ciddi miktarlarda dis ticaret
fazlasi veren iilkeleri ABD'den daha fazla
ithalat yapmaya ikna etmek hem de
toplamda dev boyutlardaki ABD'nin dis
ticaret aqigimi kapatmakt. Hedef, ABD'nin
dis ticaret agigini dniimiizdeki 5 yilda yari
yartya azaltmak. Ayrica, 10 yillik dénemde
ABD federal biitcesinde ithalat vergisinden
gelecek ek 2 trilyon dolarlik gelir de hayli
kiymetliydi.

keremalkin@superonline.com

Prof. Dr. Kerem ALKIN

Yiiriitme ve yasamanin
gii¢ sinirlar

Trump yonetimi, ticaret agigim kapatma
ve Amerikan treticisini koruma
gerekgesiyle genis kapsamb tarifeleri
yiirtirliige koyarken, dayanagim 1977
tarihli “ulusal acil durum’ (International
Emergency Economic Powers Act (IEEPA))
yetkilerine baglamisti. Ancak ABD
Anayasast agikga ifade ediyor ki; vergi ve
giimriik koyma yetkisi sadece Kongre'ye
ait. Dolayistyla Bagkan Trump’mn bu alam
tek tarafh bicimde genisletmesi, kisa stirede
hukuki itirazlarin ve siyasi tartismalarin
odag haline geldi. Nitekim, Federal
Yiiksek Mahkeme'nin devreye girmesiyle
tablo degismis durumda. Mahkeme,
ytirtitmenin kullandig1 acil durum
yetkisinin bu lgekte ve kalici bir tarife
rejimi kurmaya elverigli olmadigina
karar verdi.

Bu karar, yalnizca bir ticaret
diizenlemesini degil, yiirtitme ile yasama
arasindaki gii¢ sirlarini da yeniden
giindeme tagimig durumda. Ustelik, mesele
bununla da sinirh degil. Ciinkii iptal edilen
ve bugiin itibariyle ytirtirliikten kalkmis
olan tarifeler nedeniyle son 9 aydir
milyarlarca dolarhk vergi tahsil edildi.
Simdi Amerikan sirketleri fazla
odediklerini distindtikleri giimriik
vergilerinin iadesi i¢in hukuki stireg
baglatmaya hazirlaniyor. Konugulan
rakamlar 131 milyar dolar ile 178 milyar
dolar arasinda degisiyor. Bu sadece ticari
degil, aym zamanda Trump y6netimi
agisindan biitgesel bir deprem anlamina da
geliyor. Trump ise, vergi geliri kaybimn bir
boliimiinti telafi etmek adina, geri adim
atmak yerine farkli bir yasal zemine
dayanarak, 6nce tiim tilkelere kiiresel
olcekte ytizde 10, ardindan ytizde 15
oramnda genel tarife uygulanacagin
duyurdu.

Hukuki ve jeoekonomik cepheler

Bu hamle, Trump yénetiminin ticaret
politikasir bir pazarlik silaht olarak
kullanma iradesini stirdiirdiigtinii
gosteriyor. Ancak Kongre'deki itirazlar ve
yeni davalar, belirsizligi daha da
derinlestirebilir. Ortaya ¢ikan tablonun
artik klasik bir ‘ticaret savas1” olmadiginm
herkes farkinda. Cinkii ‘savag’ta cepheler
nettir. Oysa bugtin belirsiz olan sey,
tarifelerin oranindan ¢ok, bu oranlari
belirleme yetkisinin kimde oldugu
meselesi. Bagkan m1? Kongre mi?

Yoksa son sozii séyleyen mahkeme mi?
Kiiresel sistem agisindan da tablo bir hayli
carpict. ABD'nin ticaret politikasmndaki
ongortilemezlik, ytikselen orta giig
ekonomilere manevra alan agiyor. Cin,
Hindistan, Brezilya ve Giineydogu Asya
tilkeleri alternatif ticaret aglarim
hizlandirirken, Avrupa temkinli

bir denge politikast izliyor.

Kiiresel ticaret mimarisi askeri degil,
hukuki alanda ve jeoekonomik cephelerde
yeniden sekilleniyor. Tarifeler artik sadece
giimriik kapilarinda degil, anayasal siurlar
icinde, biitce dengelerinde ve kiiresel
giiven krizinin merkezinde tartigihyor.
Trump'in 2025'te tetikledigi ‘tarife
savaslarr’, bugiin ABD ile ytikselen orta
gtic ekonomiler arasinda bir ‘tarife
kargasasi'na evrilmis goziikiiyor. Bu,
yalnizca bir ticaret gerilimi degil,
jeoekonominin hukuku zorladig, yiirtitme
yetkisinin sinirlarmin yeniden ¢izildigi ve
kiiresel sistemin serbest ticaret retoriginden
korumaci pazarhk diizenine dogru kaydig
yeni bir dénemin ilam anlamina da geliyor.

%in’in olcek
ekonomisi ve
agresif fiyat
stratejisi, AB
pazarinda
dengeleri hizla
degistiriyor.
Orta ve diisiik
teknolojili
sanayi
iiriinlerinde
daha hizli
biiyiiyen Cin
bir¢ok
geleneksel
ihracat
kaleminde
pazar payini
artiryor.
Kiiresel
rekabette

sirketlerin . T

maliyet baskisi
artti.

Cin’le
savunma karti

IN, agresif —~
biiytime n
stratejisiyle EA A
Tiirkiye'nin AB a
pazarmndaki payinu
bir¢ok kalemde etkiliyor. Bans
Tiirkiye'nin AB'ye ihracati Fasaid
gegen y11 9.7 milyar dolar artarken, bu
artisin biiyiik boliimii parite etkisi ve
otomotivden geldi. Tiirkiye Smai
Kalkinma Bankasi (TSKB) tarafindan
yayimlanan ‘Mercek Altinda: Rakip
Degistiginde Rekabet Giicti Degisir
mi?’ raporu, bir yandan otomotiv-
makina-elektrikli techizat tigliisiiniin
ihracat artigina 6ncti oldugunu ortaya
koyarken, diger yandan ihracatta
geleneksel sektorlerde pazar
kay1plarinin hizlandigim gosterdi.
Uzmanlar ise bu denklemden ¢ikis
yolunun yiiksek teknoloji ve savunma
sanayi ihracati oldugunu soyliiyor.

US URUN GRUBUNDA
YOGUNLASTI

Ttirkiye'nin AB pazarindaki
rekabet giicti, kiiresel dengelerin
degistigi bir donemde yeniden
tartisiliyor. Rapora gore, son
1 yilda AB'ye ihracat artist,
Euro/dolar paritesinin de
etkisiyle 9.7 milyar dolar
seviyesinde olurken, bu
artisin ytizde 72’si, otomobil,
makina-ekipman ve
elektrikli techizat sektorleri
tarafindan gergeklestirildi.
Ancak rapora gore, AB'ye
ihracatta artan tirtin
yogunlugu, daha az sayida
tirtin grubuna daha ytiksek
bagimlilik olusturuyor.

BINEKTE CIN’I GECTI

Rapora gore son 1 yilda ihracatim
daha da artiran otomotiv sektorii
binek otomobil satisinda Cin'i gegti.
Bu tempoda AB’ye gerceklestirilen
binek otomobil satisinda Cin'in
gerilemesi aym déneme denk geldi.
Raporda ise bu durum séyle
degerlendiriliyor: “AB'nin Cin’e kars1
kendini korumasi, Tiirk ihracatcist
icin bir firsat yaratiyor. Bu firsat,
yillara dayanan tedarik zinciri iligkisi
ve Glimrtik Birligi sayesinde realize
oluyor. Ertelenen ‘Made in Europe’
diizenlemesinin nasil somutlasacag,
kazamimlar tizerinde yaratabilecegi
kayda deger riskler nedeniyle kritik
6nem tagiyor.”

IN AB PAZARINDA
UYUYOR

TKSB'nin raporunda, Ttirkiye nin
elinin giiglii oldugu bircok geleneksel
trtin grubunda Cin’in AB pazarinda
hizh biiytidiigiine dikkat gekiliyor.
Ogzellikle orta ve diistik teknolojili
sanayi tirtinlerinde Cin'in fiyat

GUNCEL
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#=="  TURKIYE'NIN
NATO AVANTAJI

avantaji ve 6lcek ekonomisi Asya
devinin rekabette elini giiclendiriyor.

Enerji maliyetleri, finansmana
erisim ve tiretim 6lcegi gibi
bagliklarda Cin’in sagladig1 avantaj,
AB ithalatgilar1 agisindan maliyet
odakl tercihi giiglendiriyor.

DEMIRYOLU-UZAY-
SAVUNMA SANAYI

Pazar kayiplarmin yasandig tirtin
gruplarma karsm demiryolu tagit,
hava ve uzay tagitlari ile silah ve
miihimmat iiriin gruplarmda artiglar
yasaniyor. Rapora gore, bu tiriin
gruplari, Tiirkiye'nin ytiksek teknoloji
ihracati agisindan da 6nemli bir
gelisme potansiyeline isaret ediyor.
Ancak raporda hem demiryolu
tagitlart hem de hava ve uzay
tasitlari tirtin gruplarinda son iki
ceyrekte yasanan gerilemenin kalict "}
olup olmadiginin izlenmesi B
gerektigi vurgulandi.

NATO kimligi
stratejik avantaj

Tiirkiye’nin Cin’le rekabette en 6nemli
avantaji, yalnizca maliyet ya da tiretim
kapasitesi degil. NATO liyesi olmasi ve Bati
glivenlik mimarisinin parcasi olmasi
Tiirkiye’ye, AB icin savunma tedarikinde
6nemli bir avantaj sagliyor. Ortak operasyon
kabiliyeti, NATO standartlarina uyum, siber
glivenlik ve veri glivenligi, politik ve
stratejik uyumluluk alanlarinda Tirkiye,
hem cografi konumu hem de askeri
entegrasyon seviyesiyle Avrupa

icin yakin ve giivenilir tiretim
lissii olarak 6ne

cikiyor.

NATO SAHASINDA GUC,
AB PAZARINDA GUVEN

Rapora gore Ttirkiyenin savunma
sanayi kabiliyetindeki gelisim ile
jeopolitik konjonktiiriin bir araya
gelmesi sonucunda, silahlar ve

gosterdi.

mithimmat tirtin grubunda pazar
pay1 artist gligleniyor. Su anda bu
tirtin grubunda AB'nin ithalatindan
ahinan pay ytizde 4'iin tizerine gikti.
NATO'nun Almanya’da
diizenlenen genis kapsamli
tatbikatinda Ttirk Silahl
Kuvvetleri'nin sergiledigi performans,
Tiirkiye'nin savunma sanayindeki
déniistimiiniin sahadaki yansimasi
oldu. Ozellikle milli STHA konseptinin
yeni nesil temsilcilerinden Bayraktar
TB3 ile cok maksath amfibi hiicum
gemisi TCG Anadolu’nun birlikte icra
ettigi operasyonel kabiliyet,
Tiirkiye'nin deniz agir1 giic
projeksiyonu ve insansiz sistem
entegrasyonunda geldigi noktay1

i T IR
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SAVUNMA IHRACATINDA
AVRUPA iLK SIRADA

Tiirkiye, son yillarda savunma
ve havacilik alaninda ihracatim
istikrarl bicimde artirarak
diinyanim en biiyiik savunma

ihracatgilari arasinda 11inci siraya
yiikseldi. 2025 yili itibariyla savunma
ve havacilik thracatinin yaklagik

4.3 milyar dolarlik kismi Avrupa
tilkelerine gergeklestirildi. Bu tablo,
yalnizca satig hacmini degil,
Ttirkiye'nin Avrupa giivenlik
mimarisi igindeki konumunu da
gliclendiriyor. AB tilkeleri, 6zellikle
Rusya-Ukrayna savagi sonrast
donemde savunma biitcelerini

ciddi sekilde artirirken; tedarik
zincirlerinde “gtivenilir ortak’, ‘'NATO
uyumu’ ve ‘standart entegrasyonu’
gibi kriterleri 6ne ¢ikartyor.

AB’nin de ilk tercihi Cin degil

Cin ile Avrupa arasindaki o

politik mesafenin arttigini,
buna karsin Avrupa’nin

héla Cin’in éicek ve hiz
avantajiyla rekabet

etmekte zorlandigini

belirten Ar-Ge Uzmani Eda
Akinsal, bunun Tiirkiye
acisindan 6nemli bir firsat
alani olusturdugunu kaydetti.
Akinsal, Tiirkiye’nin yesil
doéntisiimdeki hizi ve AB uyumuna
dikkat cekerek, sunlar séyledi:
“Asil mesele; giiclii insan kaynag,
miihendislik kapasitesi, uluslararasi

Eda Akinsal

—= sertifikasyon sireclerine

uyum ve saglam bir
teknoloji ekosistemi insa
edebilmek. Avrupa,
Cin’den tedarik etmek
istemedigi iriin ve
teknolojiler icin alternatif
ulkeler ariyor. Ancak bu
alternatiflerin, Cin’in tiretim
odlcegine yakin bir disiplin ve hizda
calisabilmesi bekleniyor. Katildigim
AB fonlari odakl bir toplantida da
bu arayisin acik sekilde dile
getirildigini gordiik. AB’nin, Cin’den
almak ilk tercihi degil.”
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Tiirkiye
agisindan bu
tabloda yiiksek
katma degerli
iiretim ve
savunma
sanayine
odaklanmak
biiyiik 6nem
kazandi. NATO
tiyeliginin
sagladig standart
uyumu,
operasyonel
entegrasyon ve
giiven avantaji,
Tiirkiye'yi Avrupa
icin stratejik bir
tedarik ortag:
haline getiriyor.
Savunma karti,
Cin rekabetinde
giiclii bir kaldirag
sunuyor.

kabette

Teknoloji
ihracatina
odaklanmaliyiz

Tirkiye’nin
ihracatta stratejik
doniisiim icin
teknolojiye
odaklanmasi
gerektigini :
vurgulayan o
QUL Murat B;;:cwglu
Uzmani Murat
Boyacioglu, Tiirkiye’nin
otomotiv ve otomotiv yan
sanayisinde sahip oldugu
uretim guiciine dikkat cekerek,
sunlari syledi: “Tiirkiye
otomotiv ve otomotiv yedek
parca lretiminde son derece
glclii bir altyapiya sahip. Gerek
ana sanayi gerekse yan
sanayide ciddi bir birikimimiz
var. Son dénemde Cinli
markalar BYD ve Chery’nin
Tiirkiye’de yatinm yapacaklarini
actklamalar 6nemli bir gelisme.
Ancak bu tiir yatinmlarin
uretime déniismesi zaman
aliyor. Daha 6nce Asya merkezli
mobilite yatirmlarinda da
benzer siirecleri yasadik. Bu
nedenle kisa vadede sektoriin
dinamizmini korumak icin yeni
nesil teknoloji devlerinin de
uretim icin Tirkiye’yi tercih
etmesi biiyiik 5nem tasiyor.”

Elektrikli ve

enerjide yeni

bir glic

Tiirkiye’nin 6zellikle ticari
arac lretiminde Avrupa’da
gliclii bir konumda olduguna
isaret eden Otomotiv Uzmani
Murat Boyacioglu, “Elektrikli
arac, batarya teknolojileri,
yazilim ve otonom siiriis
sistemleri gibi alanlarda
daha fazla yatirnm ¢cekmeli ve
yerli kabiliyetlerimizi
gelistirmeliyiz. Avrupa Birligi
pazarinda giiclii oldugumuz
sektorlerin yanina teknolojiyi
de eklemeliyiz. Dogru
stratejiyle Tirkiye, elektrikli
ve baglantih araclar
déneminde sadece bir tiretim
ussii degil, ayni zamanda
bolgesel bir teknoloji merkezi
haline gelebilir” dedi.
Turkiye’nin eneriji
yatirimlarina da dikkat ceken
Boyacioglu, AB pazarinin
glivenilir enerji tedarikgisi
olma yolunda énemli
adimlar attigini séyledi.
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SEKTOREL

enﬂasyonuna

JIK tarafindan gectigimiz
giinlerde agiklanan ocak
ay1 enflasyon verilerine
gore yillik enflasyon ytizde

30 oraninda artti. Yillik
enflasyonda en yiiksek harcama e
grubunu gida olustururken,

enflasyondaki gida baskisini azaltmak igin
yapisal ¢alismalar giindemde. Tarim, gida
enflasyonu ve Tiirkiye'nin genel enflasyon
halkasindaki zinciri kirmak ve tarim ayagimn
gliclendirmek igin ¢alismalar yapilmasi
planlanmyor. Konunun uzmanlarina gore
hem tiretici tarafi giiglendirilmeli hem de
tiiketiciye ulasan fiyatlar igin piyasa
dtizenlemesi yapilmali. Taslak asamasinda
olan Hal ve Perakende Yasalari ile piyasada
fiyat istikrarinin saglanmasi planlamrken,
ontimiizdeki giinlerde kurulmasi éngoriilen
yeni tarim organize sanayi bolgeleri ile arz
ayaginn giiclenmesi hedefleniyor.

BITMEYECEK BiR SEKTOR

Tarkiye [statistik Kurumu (TUIK)
verilerine gre Tarim UFE endeksi bir énceki
aya kiyasla ytizde 8.46 artt1. Gegen y1ihin ayni
ayina gore artis ise ytizde 43.58, 12 aylik
ortalamada da ytizde 38.18 oldu. Bu oranlar

TICARET

Gectigimiz yillarda yasanan zirai don
olaylary, sel felaketi ve kuraklik gibi
nedenlerle gida arz giivenligi tehlikeye
girerken, bu durum ciftcinin bir sonraki yil
tiretim maliyetlerine de yansid1. Ciftciyi iklim
degisikligine bagli maliyet artis riskinden
korumak i¢in hayata gegirilen Tarim
Sigortalar1 Havuzu'nda don teminati ve
Temel Sigorta Paketi icin devlet prim
desteginin yiizde 70’e ¢ikarildig1 gectigimiz
haftalarda duyuruldu.

PARCALI URETIM SORUNU

Tarim uzmanlarma gore Tiirkiye’de
tarimda yasanan sorunlarmn basinda parcali
ve plansiz iiretim geliyor. Yapisal doniigiim
icin planh iiretim adimlari atilsa da kooperatif
ayagndaki gelismeler istenen seviyede degil.
Kiigtik tireticilerin birlik olarak tiretim
yapmasini saglayan kooperatif sistemi ile
tiretim belirli bir plan dahilinde yapilabiliyor
ve iiretim arzinda yaganan bu istikrarh
durum fiyatlara da yanstyor. Kiigtik bir kara
parcasinda en ¢ok gida tiriinii ihrag eden
tilkelerden biri olan Hollanda, tarimda
kooperatifiligi en etkin sekilde kullantyor.
Hollanda’da tarimsal tiretimin yaklasik
yiizde 60'1 kooperatifler araciligiyla yapiliyor.

Glda enflasyonuna kalic1 ¢éziim i¢in gida arz:
ve tedarik zinciriyle ilgili yapisal reformlar
giindemde. Perakende ve Hal Yasasi, yeni tarim
organize sanayi bolgelerinin kurulmasi, gida

gozleri yeniden tarrmda yapisal reformlara
cevirirken, Cumhurbagkam Recep Tayyip
Erdogan ciftcilerle bulusmasinda, Ttirkiye’de
tarmmun hicbir zaman bitmeyecegini ifade

Iki ayn destek
mekanizmasi

SIAL CANADA
2026

Montreal / Kanada
29 Nisan - 1 Mayis 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

SIAL CANADA

+ 1.000’in tizerinde katiimci firma

« 77 lilkeden 21.000 uzerinde ziyaretgi

« Uluslararasi alim heyetleri ve B2B Goriismeler
« Katilimai firmalarinin %95 memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

» Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
- Tiirkiye Milli istirak Brostirinde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris kart temini

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

enflasyonunun diismesi i¢in en etkili yol olarak
ongoriiliiyor. Tarimin, Kredi Garanti Fonu (KGF)
kapsamina dahil edilmesiyle ilk adim atild.

KUZEY AMERIKA PAZARIYLA BULUSMA NOKTANIZ:
SIAL CANADA 2026

« Yillik 35 milyar dolara yaklasan ithalat hacmi, yeni urlinlere ve lezzetlere agik,
istikrarl bir tiiketici profiline sahip Kanada’yl degerlendirmek icin énemli bir platform

- Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme
« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

Katilim Bedeli : 1100 ABD $/ m?
Sibel Tayang Basak Kilic
\J /? ISTANBUL 0212 455 6111 0212 455 6105
7 ‘_, TICARET 0530 664 86 18 05382331179
C t‘ ODASI] 882 sibel.tayanc@ito.org.tr basak.kilic@ito.org.tr
4440486 | ito.orgtr | MXPE@)/itokurumsal

ederek, “Giiglii Tiirkiye'nin yolu giigli
tarimdan geger” dedi ve tarrmda atilacak
adimlarin ilk sinyalini verdi. Aym sekilde
Hazine ve Maliye Bakan1 Mehmet Simsek de
gectigimiz hafta yaptigi bir agiklamada,
“Gida arzmin artirilmasi bizim igin ok
Onemli. 45 tarim bolgesi kurulacak.
Buralarda dikey ve &rtii alt1 iiriin
yetigtirilecek” diye konustu.

KEFALET SiSTEMI iLE DESTEK

Hem tiretici ayagim giiclendirmek hem de
piyasada dengeleri saglamak iin gesitli
calismalar yapilirken, gectigimiz giinlerde
Tarim Kefalet Sistemi Destek Programi da
hayata gecirildi. Kredi Garanti Fonu (KGF)
dahilindeki projeyle ilk etapta 30 milyar
liralik tarimsal krediye teminat saglanacak.
Kredi Garanti Fonu, tarim alaninda ilk kez
boyle bir uygulama yaparken, s6z konusu
projeyle 12 aya kadar ana para 6demesiz bir
kefalet sunulacak. Program ilk etapta
kamu ve 6zel bankalar olmak {izere sekiz
bankayla baglayacak.

GOZLER YASALARDA

Sektor temsilcilerine gére bu destek
mekanizmalarinin yan sira, yapisal
doniistimlerin basinda ise yillardir
glindemde olan, ancak heniiz yasalasmayan
Hal Yasasi ve Perakende Yasasi geliyor.
Ankara Universitesi Gida Giivenligi
Enstitiisti Kurucu Miidiirii ve Gida Giivenligi
Uzmanu Prof. Dr. Nevzat Arik; amacini
tirtinlerin toptan ticaretini diizenlemek,
aracilik maliyetlerini azaltmak, seffaflig:
artirmak olarak agikladig1 Hal Yasasi'nin
cikmast halinde fiyat dalgalanmalarmmn
azalacagim sOyledi. Arik, atilacak adimlart
soyle degerlendirdi: “Ancak gercek bir etki
hem Hal hem de Perakende Yasalari'mn
birlikte ¢tkmasiyla miimkiin. Perakende
Yasasi'nin da amaci, biiytik zincir marketlerin
fiyat belirleme giiciinii strlamak, kiigiik
esnaf ve tireticiyi korumaktir. Bu yasa ile
haksiz rekabeti azalur, tireticinin pazarlik giicii
artar, zincir marketlerin agir1 indirim veya
yiiksek kér marjlariyla piyasay1 bozmasi
engellenir, tiiketiciye daha dengeli fiyat
yansr, kisa vadede fiyat istikrar1 saglanabilir.
Ancak her iki yasarun da riskleri bertaraf
edilerek uygulama yapilmast gerekir. “

TEMINAT GENISLETILIYOR

Ttirkiye’de tarim trtinlerindeki fiyat
dalgalanmalarinin en biiytik etkenlerinden
birinin iklim olaylar1 oldugu belirtiliyor.

Atll arazi riski artiyor

Konya Selcuk Universitesi Rektér
Yardimcisi Prof. Dr. Zeki Bayramoglu da
tarimda genclesmenin fiyatlarda da istikrar
saglayacagini ifade etmigti. Bayramoglu,
Istanbul Ticaret’e konuyu séyle
degerlendirmisti: “Genclesmenin
saglanamamasi, tarim sektériinde birbirini
besleyen ¢ok katmanli yapisal riskler Uretir.
Oncelikle Uretim surekliligi zayrflar ve arz
guvenligi kirllgan hale gelir, yaslanan isletmeci
profili karar kalitesini, adaptasyon hizini ve

Prof. Dr. Nevzat

Arik, tarim ve

gidadaki

enflasyonun

diismesi icin en Qe

dogru stratejinin »"ﬂ

kisa vadede —
siibvansiyonlarla Prof. Dr.
treticiyi Nevzat Ark
desteklemek, ama ayni anda uzun
vadeli altyapi yatirnmlarini
hizlandirmak oldugunu ifade etti.

Prof. Dr. Arik, tarimda yapisal

reformlar icin atilmasi gereken

adimlari su sekilde 6zetledi:

B Mazot destegi, gida
enflasyonunu kisa vadede
diisurmeye yardimci olabilir;
ancak tek basina kalici ¢6ziim
degildir. Etkin olabilmesi icin
desteklerin yeterli miktarda,
tretim 6ncesinde ve
siirdiiriilebilir sekilde verilmesi
gerekir.

M Siibvansiyonlar, acil donemlerde
ciftciyi ayakta tutmak icin
gerekli.

B Havza bazl tarim uriinleri Giretimi
hizla hayata gecirilmeli.

W Ciftciler, destegin Uretim
oéncesinde verilmesini talep
ediyor. Ge¢ 6denen destekler,
maliyet baskisini azaltmada
etkisiz kaliyor.

B Tarimda sulamada 44 milyar
metrekiip su kullaniliyor. Bu
miktar sulama yéntemi
degistirilerek azaltilabilir.

H Gida ve su israfi engellenmeli.
Yilda kisi basi 109 kg gida ve
184 kg su israfi s6z konusu.

M Dijital tarim, hassas tarim
teknikleri ve iklim dostu uretim
yoéntemleri yayginlastiriimali.

H Yerli ve dayanikli tohum iretimi
desteklenmeli, girdi maliyetleri
dustrialmeli.

B Kuraklik ve asiri hava olaylarina
karsi dayanikh Gretim modelleri
gelistirilmeli.

M Stratejik triinlerde tretim tesvik
edilmeli.

H Perakende ve Hal Yasasi derhal
cikariimali.

H Ticaret Bakanlhigi fatura gelis
ve satis kontrolii yapmali.
Marketler her fiyat degisiminde
eski Uiriini yeni alinmis gibi
fiyatlandiriyor.

B Tarim urinleri ve gidada
stokculuk hizla sonlandiriimal.

s

bilgi aktarimini diistirlir. Buna paralel olarak
verimlilik artis1 yavaslar, teknoloji benimseme
gecikir ve uluslararasi rekabet glicu geriler,
sektor distik katma degerli hammadde
dretimine sikisma riski tagir. iklim krizi
kosullarinda uyum yatirimlarinin ertelenmesi,
afetlere karsi kirilganhdi buyutur ve bélgesel
esitsizlikleri derinlegtirir. Arazi parcalanmasi,
guvencesiz mulkiyet yapisi ve zayif kusak
devri mekanizmalari modernizasyonu
sinirlar ve atil arazi riskini artirir.”
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PROITHP
mithendisligiyle
yapay zekada

yiuksek verim

Gegtigimiz yillarda “gelecegin en parlak meslegi’ olarak sunulan ve astronomik maaslarla
giindeme gelen prompt miihendisligi, 2026 itibariyla radikal bir doniisiim geciriyor. Yapay
zeka modellerinin insan niyetini anlama kapasitesi arttikca sektor, tek satirlik komut
yazmaktan ¢ok katmanli yapay zeka ajanlarini yoneten akis mimarligina evriliyor.

ELECEGIN en parlak ~
meslegi olarak ‘ n
gectigimiz yillarda b d )
lanse edilen ve yiiksek L
maas iddialariyla giindeme gelen 4
‘prompt mithendisligi’, Osman

glintimiizde sahneden gekilmek S

yerine sekil degistiriyor. Biiyiik dil modelleri
kullanucr niyetini daha iyi anladikga ‘tek
ctimlelik sihirli komut’ arayis1 deger kaybediyor.
Buna karsilik sirketler yapay zekay1 e-posta,
web, dosya ve kurumsal uygulamalara
baglayan ajanlar1 devreye aldikga, “prompt’ artik
bir yazim tekniginden ¢ok is akis: tasarimi ve
giivenlik meselesine doniisiiyor. 2025'te
yaymmlanan bir degerlendirme, 2023'te parlayan
‘prompt engineer’ unvanin hizla
yaslandigini, becerinin ise isin
icine yayildigini gosteriyor.

stirecin giinler degil, saatler icinde
tamamlanabildigi aktariliyor. Isin stirpriz tarafi,
ortaya gikan ‘en iyi’ promptlarm bazen insana
tamamen anlamsiz, hatta ‘tuhaf’ goriinmesi.
Modelin, beklenmedik bir rol kurgusuyla
(6rnegin bilim-kurgu referanslariyla) daha iyi
¢ozdiigii 6rnekler veriliyor. Benzer otomasyon
yaklasimi gorsel iiretimde de goriiliiyor. Basit
bir istemi “uzman isteme’ dontistiiren ve bunu
gorsel kalite puanlariyla besleyerek daha iyi
sonug veren promptlar tireten araclardan s6z
ediliyor. Hedef, “ustalik isteyen prompt yazma’
ihtiyacin1 zamanla modele gommek.

ARTIK BiR GUVENLIK KATMANI

[s tiretmek icin ajana yetki verildiginde,
prompt yalmzca ‘ne soruldugu’ degil,
sistemin nerelere erisecegi meselesi
oluyor. Ajanlar web sayfast,

Sektordeki yon i e-posta, dokiiman gibi dis
degisimini hizlandiran qtomatl k icerikleri okuyabildigi icin
baghklardan biri, o ptl mizasyon saldirganlarin bu igeriklerin
yapay zel_q . Yeni yaklasimda mihendis, yapa icine g1z ledigi tali.mqtl.arla
mode’llermm mnee zekaya ni3r/1ai hedefi ve dlgcim y6r¥temi¥1i modeli kand¥rab11d1g1
ayarli’ komutlara tanimliyor. Sistem, o hedefe ulasacak senaryolar giderek daha
verdigi tepkinin her promptu deneme-yanilima yerine dlcerek [ goriinir hale geldi.
zaman tutarli ariyor. Otomatik promptlarin insan ‘Dolayl prompt
olmamasi oldu. 2024 elinden c¢ikanlardan daha iyi performans ' enjeksiyonu’ diye anilan
tarihli kapsaml bir verdidi, ayrica ‘en iyi’ bulunan yontemde amag, ajarn
incelemede, ayn promptlarin gogu zaman insana kullanicr niyetiyle disaridan
modelin ayn teknikle tuhaf gorinduga érnekleri sizan talimati karigtirmasi ve
(6rnegin adim adim dikkat cekiyor. ornegin gizli bilgi sizdirmast
diisiinmeye zorlayan ya da yanhs islem baglatmasi. Bu

yontemlerle) kimi zaman daha
iyi, kimi zaman daha kétii perfor-
mans gosterebildigi; en belirgin ‘kural’'in

bazen kural olmamasi oldugu aktariliyor.
Bunun tizerine bazi ekipler, insamn deneme-
yamlma ile ‘en dogru ciimleyi” aramasindansa,
modelin kendi kendine en iyi komutu buldugu
otomatik yontemlere yoneliyor.

FISILDAYAN DEGIL, YONETEN

En biiytik degisim, ‘dogru komutu bulma’
hedefinin yerini gok adimli stire¢ kurma
hedefinin almast. Bugtin pek ¢ok kurumun
derdj, tek bir modele tek soru sormak degil; bir
isi ¢ozmek icin birbirini tetikleyen gorev
zincirleri tasarlamak; arastirma, taslak tiretim,
dogrulama, diizenleme, raporlama ve
gerekiyorsa eyleme gegme. Ornegin, bir
pazarlama kampanyast hazirlanirken tek bir
komutla ‘kampanya yaz’ demek yerine; bir ajan
pazar arastirmasi yapiyor. Digeri hedef kitleye
uygun mesaj dili ¢ikariyor. Bir bagkasi metni
farkh kanallara uyarliyor. Son asamada bir
‘editor ajan” ton ve tutarhlik kontrolii uyguluyor.
Insan operatdr ise ‘komut yazar1’ degil, bu dijital
cahisanlarin stratejisti ve denetgisi oluyor.
Sirketlerin sahada yapay zeka tirtinlerini hizlica
devreye almak i¢in tirtin-miihendislik-
operasyonu birlestiren hibrit ekipleri biiytit-
tiigiine dair 6rnekler de bu egilimi besliyor.

ALGORITMALARI ARTYOR

Teknik tarafta 2024 ten itibaren 6ne gikan bir
bagka kirilma, ‘en iyi prompt'un insan
tarafindan yazilmasindansa optimize edilmesi
fikri. Baz1 calismalarda ekipler, modelin 6ntine
onlarca farkh sistem mesaji ve kombinasyon
koyup 6lgerek ilerliyor; daha sonra ‘bagart
metrigini’ (6rnegin dogruluk) tanimlayip
modeli, bu metrige gore kendi promptunu
tiretmeye zorluyor. Ayni incelemede, otomatik
tiretilen promptlarin ¢ogu senaryoda insanin
buldugundan daha iyi ¢alisabildigj; tistelik

risk i¢in biiytik yapay zeka
sirketlerinin ‘kirmizi takim’” testler,
izleme ve koruyucu katmanlar gelistirdigi
aktariliyor.

Bazi analizler de ‘tam gtivenlik’ beklentisinin
zor olduguna isaret ediyor: Ayni enjeksiyon
denemesinin defalarca bagarisiz olup bir kez
basarili olabilmesi bile tiretimde ¢alisan ajansal
sistemler igin ciddi sonuglar dogurabilir.
Kurumlara déniik uyari netlesiyor: Ajana yetki
veriyorsaniz, prompt artik bir metin degil,
erisim ve karar mimarisidir; siirlar, denetim
kaydi ve giivenilir kaynak ayrmmi olmadan
“akilli asistan’ kolayca ‘riskli otomasyon’a
dontisebilir. 2026’da tartismaya bir katman daha
eklendi: Sosyal medyada dolasan ‘kopyala-
yapistir prompt paketleri’. Araglara erisimi olan
ajanlarla birlestiginde, masum goriinen bir
talimatin riskli bir davranis: tetikleyebilecegi;
‘viral prompt’larin yeni bir giivenlik baghgma
dontisebilecegi uyarilar1 yapildi.

PROTOTIP KOLAY, URETIM ZOR

Prompt pratiklerinin igin i¢ine yayilmasimimn
bir nedeni de sirketlerin asil maliyetinin
prototipte degil, tirlinii tiretime almada ortaya
ckmasi. IEEE nin 2024 tarihli incelemesinde,
tiretim kalitesine gegiste asil zorlayic1 bagliklarin
gtivenilirlik (model ¢okiince ne olacak?), format
uyarlama, zararsizlik, gizlilik, uyum ve test
oldugu vurgulantyor; geleneksel yazilim test
yontemlerinin ‘deterministik olmayan’ yapay
zeka giktilarinda yetersiz kalabildigi aktariliyor.
Bu ylizden 2026'ya gelindiginde is tanimlar1 da
kaytyor: Sadece iyi prompt yazan degil, alan
bilgisini (hukuk, finans, saglik, tiretim) yapay
zekayla birlestirip akis kurabilen, yetki sinur
cizebilen, denetim kaydi tasarlayabilen ve
giivenlik senaryolarim bilen hibrit profiller
one cikiyor. Yazihm tarafinda ise verim
kazanimuyla birlikte ‘dogrulama ve
sorumluluk’ yiikiiniin arttig1, araglar ¢alistig
icin endisenin buytidiigii anlatiliyor.

Meslek degil, zorunlu yetkinlik

Kiiresel is diinyasi
raporlarina gére prompt

miihendisligi, izole bir unvan
olmaktan ¢ikip bir ‘yetkinlik
seti’ne donustil. Insan
Kaynaklan yoneticileri bu
durumu, 2000’lerin basinda
‘bilgisayar operatérir’

kadrolarinin yok olup,
bilgisayar kullanmanin
herkesin isinin bir parcasi
haline gelmesine benzetiyor.
Gelecegin is modelinde;
avukatlar hukuki promptlari,
doktorlar tibbi teshis
promptlarini, yazilmcilar ise

kodlama promptlarini
kendileri yazacak. Yapay
zeka, mesleki bilgisi
olmayan birinin elinde sihirli
bir degnek degil; ancak
konuya hakim bir uzmanin
elinde devasa bir verimlilik
motoruna déniisiiyor.

Profesyonellerin etkisini katlayan bir calisma ortagi

sadece bu dosyalardan ibaret
degil. Zira, genis dil modellerinin

istanbul Ticaret Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi

gerekeeleri, “Genis dil
modellerinin dagarciginda ne

(Ticaret TTO) oldugundan, bu bilgilerin nasil  dil becerileri, anlama, hikim
Koordinat6rii Dog. . tanzim edildiginden ve cikarma, dnceliklendirme, sentez
Dr. llker Kose, Uretim yapilirken hangi gibi yetenekleri, ylkledigimiz
gelecegin is asamalarin yerine dosyalardan bagimsiz unsurlar ve

getirildiginden kullanicilarin
zekay! herkes icin hicbir zaman tamamen
ayni sonucu Ureten emin olamamasi” seklinde
‘otomatik bir uzman’ IR GEY acikladi.

olarak degil; mesleki GELECEGIN DiL

birikimi derin olan g
profesyonellerin etkisini katlayan MODELLERI
Kose, “Her ne kadar son

bir calisma ortagi olarak
konumlandirdigini belirtti. zamanlarda yikledigimiz belgeleri

Kdse, prompt miihendisliginde  esas alan modeller ve
uygulamalar yayginlasiyor olsa da

bdyle bir gelisim asamasinin
ortaya ¢ikmasinin ardindaki bu modellerin de genel dagarcig

genis dil modellerinin verdigimiz
belgelere ve komutlara dair
sonug Uretmesini dogrudan
etkiliyor” dedi.

Prompt mihendisligi
kapsaminda Uretilen hemen her
Oneri ve gelismenin, bir gesit
tersine muhendislik sureci
oldugunu belirten Kdse, genis dil
modelleri gelistikce prompt
muhendisliginin de gelisecegini
soyledi.

modelinin, yapay
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Hannover - Aimanya

Destede Esas Tutar
20 - 24 Nisan 2026

24.451 1L/ m?

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

DUNYANIN ONDE GELEN SANAYi VE TEKNOLOJi FUARI
HANNOVER MESSE’DE YERINIZi ALIN!

HANNOVER MESSE 2026

« Diinyanin koklii ve yenilik¢i sanayi fuar

« 13 ihtisas salonunda yaklagik 215.000 m? sergileme alani
+ 4.000'den fazla uluslararasi katilimci

+ 150 farkli tilkeden 125.000 profesyonel ziyaretci

+ 2025 yilinda en biiyiik 4. katiimci Ulke; Tiirkiye

+ 1992 yilindan itibaren Istanbul Ticaret Odasi tarafindan

Tirkiye Milli istirak Organizasyonun siirekli olarak gerceklestiriimesi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanli§i tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin bilgilendirme

« Devlet destegine (DYS) iliskin dosya basvuru bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« Endiistriyel Tedarik ve Miihendislik C6ziimleri; Yan Sanayi Katiim Bedeli (nakliye dahil) : 860 Euro/m?

« Enerji ve Endiistriyel Altyapi Katiim Bedeli (nakliye haric) : 800 Euro/ m?

« Otomasyon Sistemleri ve Bilesenleri; Akiskan Giict, Hidrolik, Pnématik

Hizmet ihracatina iliskin Paket Katilim Bedeli:
3.200 Euro / Masa Diizeni Stant Paketi

« Endiistriyel Yazilim; lloT, Bulut Sistemleri, IT/OT Guvenligi

« Arastirma ve Teknoloji Transferi — Start Ups

Sibel Tayang Kevser Mercan Levent Cakir Tanju Ozbay
0212455611 0212 455 6112 0212 455 62 39 0212 455 47 73
0530 664 86 18 0532 714 83 50 0539 455 52 66 0539 9315124

sibel.tayanc@ito.org.tr  kevser.mercan@ito.org.tr  levent.cakir@ito.org.tr tanju.ozbay@ito.org.tr
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Surdurulebilir
ortak adim

Istanbul Ticaret Universitesi ile Beyoglu Il¢e Tarim ve Orman Miidiirliigii arasinda
imzalanan igbirligi protokolii; egitimden Ar-Ge calismalarina, staj imkanlarindan
saha uygulamalarina kadar genis bir alanda ortak faaliyetlerin Oniinii act.

TICARET

gelecek i¢in

ERTAN ERYILMAZ belirterek, iiniversite ile

ortak projeler

Midiirligi'nden Ziraat Mithendisi
Emine Sandik, Yiiksek Genetik
Miihendisi Gizem Incekara ve

® STANBUL Ticaret Universitesi

: - gelistirmekten memnuniyet

ile Beyoglu Ilge Tarim ve Orman  \[yhammed Ali Osrak katildu. duyduklarini ifade

Midirliigii arasinda egitim, . s s .. otti.

aragtirma ve uygulamaya GUCLU ILETISIM ORTAK PROTELER
yonelik ortak caligmalar Torende konusan Rektor Prof. Dr. J

yiiriitilmesini kapsayan igbirligi
protokolii imzalandi. Sadabad
Kampiisti Siitliice Senato
Salonu’'nda gergeklestirilen térende
protokol, Rektor Prof. Dr. Necip
Simgek ile Beyoglu Ilge Tarim ve
Orman Miidiirii Serap Oztiirk
tarafindan imza altina alindi. Torene
Rektor Yardimcist Prof. Dr. Hanifi
Parlar, Istanbul Ticaret Universitesi
Sanayi Politikalar: ve Kalkinma
Merkezi Miidiirii ve Iktisat Boliimii

Imzalanan protokol
kapsaminda; egitim
programlari, seminerler,
konferanslar, saha
calismalari, teknik geziler
ve ortak projeler
diizenlenmesi hedefleniyor.
Ogrencilerin is hayatini yerinde
gozlemleyebilecegi uygulamali
faaliyetler ile staj imkanlarmin
artirillmasi, kurum ziyaretlerinin

Necip Simsgek, tiniversitenin kamu
kurumlariyla gitiglii iletisim
kurabildigini belirterek, “Aslinda bu
protokolden 6nce de isbirligi
igindeydik. Bu imza, mevcut
calismalarimizi resmiyete
kavusturdu. Ingallah daha giizel
islere vesile olacak” dedi. Beyoglu
flce Tarim ve Orman Miidiirii Serap
Oztiirk de gida ve gevrenin
yasamsal dnemine dikkat ¢ekerek,
akademi ile sektoriin birlikte

glivenligi, gida israfinin énlenmesi,
dongtisel ekonomi ve su verimliligi
alanlarinda ortak akademik ve
sektorel calismalar gerceklestirecek.
Proje bazli arastirma faaliyetleri
Teknoloji Transfer Ofisi tizerinden

kapsaminda, kurum
personeline tiniversite biinyesindeki
ytiksek lisans ve doktora
programlarinda indirim imkan:
sunulacak.

Protokolle akademik bilgi ile saha

Bolim Bagkani Prof. Dr. Betiil Giir,
Teknoloji Transfer Ofisi uzmanlari
ile Beyoglu Tlge Tarim ve Orman

gerceklestirilmesi ve Ar-Ge odakl

ylriitiilecek ve verilen egitimler

deneyiminin bulusturularak hem

calisgmasinin gerekliligini vurguladi.
Oztiirk, yiiriitiilen calismalarin
protokolle kalict hale geldigini

calismalar ytirtitiilmesi planlantyor.
Taraflar ayrica stirdiiriilebilirlik,
tarim, gida, hayvancilik, cevre, gida

tiniversite tarafindan_
sertifikalandirilacak. Iki kurum
arasinda imzalanan protokol

ogrencilere hem de sektore katki
saglayacak yeni ¢alismalarin
6ntiniin a¢ilmast hedefleniyor.

Akademik
calismalar
fonlanabilir
projelere
dontisiiyor

Akademik ¢aligmalarin fonlanabilir ve nitelikli projelere
doniistiiriilmesine odaklanan TUBITAK 1001 Atolyesi'nde; stratejik proje tasarimi, hakem
degerlendirme siirecleri ve yapay zeka destekli yazim teknikleri uygulamali olarak ele alind.

KADEMIK calismalarin nitelikli

projelere donistiiriilmesini

desteklemek amactyla

diizenlenen ‘TUBITAK 1001
Programima Yonelik Stratejik Proje Tasarmmu
ve Etkili Yazim Atolyesi’, Sadabat
Kampiisti Stitliice Borsa Uygulama ve
Finans Simtilasyon Laboratuvari'nda
(BISTLAB) gergeklestirildi. Istanbul Ticaret
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
tarafindan dtizenlenen atélye, arastirma
fikirlerinin fonlanabilir projelere
dondstiirtilmesine yonelik 6nemli bir
rehberlik sundu.

TOPLUMSAL FAYDA

Atdlyenin agihs konugmasini yapan
TTO Koordinatérii Dr. Ogr. Uyesi Ilker
Kose, tiniversitelerin yalnizca bilgi iireten
kurumlar olmanin 6tesinde, bu bilgiyi
toplumsal ve ekonomik faydaya
doniistiirme sorumlulugu tasidigma
dikkat cekti. Kose, akademik caligmalarin
stratejik bir yaklagimla projelere
dontigtiirtilmesinin, tiniversitenin
arastirma ekosistemi kadar Ttirkiye'nin
inovasyon hedefleri agismdan da kritik
bir 6nem tasidigini vurgulad.

Egitimin ilk boliimiinde, akademik
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tiretimlerin yalnizca yaynla smirl
kalmamasi gerektigi, aragtirmacilarin ‘proje
ylirttiiciisii’ bakis agistyla ulusal ve
uluslararasi fonlara yonelmesinin 6nemi
ele alind1. TTO Proje Uzmanlari Beyza
Ktk ve Ataberk Tekin tarafindan
ytirtitiilen interaktif programda,
arastirmacilarm mevcut bilimsel
calismalarim stratejik bir proje kurgusuna
nasil entegre edebilecekleri uygulamal
olarak aktarildi. Atolyede, proje
bagvurularmin temelini olugturan

Ozgilin deger, yontem ve yaygin etki
kriterleri detayli bicimde ele alindh.
Katilimcilar, bagvuru formlarmi
uzmanlarla birlikte inceleyerek akademik
derinligi olan ¢alismalarin teknik ve ikna
edici bir proje formuna nasil
doniistiirtilebilecegini pratik 6rnekler
tizerinden degerlendirdi.

TUBITAK PROGRAMLARI

Egitim kapsaminda; TUBITAK Bilimsel
ve Teknolojik Aragtirma Projelerini
Destekleme Programu (1001), TUBITAK
Kariyer Gelistirme Program (3501) ve
TUBITAK Sosyal ve Beseri Bilimlerde
Yenilik¢i Coztimler Arastirma Projeleri
Destekleme Programi (3005) basta

olmak tizere farkli destek mekanizmalari
orneklerle tanitildi. Ayrica dogru program
secimi, Aragtirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS)
kayzt stirecleri ve bagvuru asamalarmda
dikkat edilmesi gereken teknik detaylar
paylasildi.

HAKEM ODASI
SIMULASYONU

Egitim kapsaminda gerceklegtirilen
‘Hakem Odas1 Simitilasyonu’, katilimcilara
projelerini degerlendiren hakem bakis
acisini deneyimleme firsatt sundu. Gergek
bir red raporu tizerinden yapilan vaka
analizleriyle projelerin hangi noktalarda
giiclendirilebilecegi ve daha etkili bir
dilin nasil kurulmas: gerektigi tizerine
6nemli ipuglar1 paylagildi.

YAPAY ZEKA ARACLARI

Teknolojinin akademik siireclere
entegrasyonu cercevesinde yapay zeka
destekli araglarin proje yaziminda sagladigi
avantajlara da deginildi. TTO Uzmanlari
M. Ozgiir Yaran ve Burak Keskin, Elicit
ve NotebookLM gibi platformlarm
literatiir taramas ve proje taslaklarimn
hazirlanmasinda nasil kullanilabilecegini
uygulamali olarak gosterdi.

Ug giin siiren program

Uluslararasi

o0 J

ogrencilere

oryantasyon
= gN
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ISTANBUL Ticaret
Universitesi'nde 2025-2026
Akademik Y1l Bahar
Donemi’'nde Erasmus+

ve Orhun Degisim
Programlar1 kapsaminda
gelen uluslararasi
ogrenciler icin iki gtinliik bir
oryantasyon programi
gerceklestirildi. 13 tilkeden

basta olmak tizere farklh
cografyalardan 6grencilerin
bir araya gelmesi, kiiltiir

gelen 6grenciler, akademik paylasimi da iceren cok
siireclerden sosyal yagsama boyutlu bir 6grenme ortami
kadar uzanan bilgilendirme  olusturdu.

ve etkilesim odakli
etkinliklerle yeni
donemlerine bilingli ve
glivenli bir baslangig yapti.

Oryantasyon programi,
6grencilerin yalnizca
tiniversiteye degil, aym
zamanda Istanbul’a ve

2025-26 akademik Tirkiye'ye uyum
doneminde ikinci defa saglamasin kolaylastiran
Orhun Degisim Programi biitiinctil bir baslangig

sundu. Akademik
bilgilendirme ile sosyal
etkilesimi bir araya getiren
siireg, paylasim ve
dayanisma temelli
uluslararasi kampiis
kiiltiiriiniin gelismesine
katki sagladi.

ogrencilerinin kabul
edilmesiyle kampiisteki
kiilttrel cesitlilik
genislerken,
uluslararasilasma vizyonu
da somut bir asamaya
tagindi. Fransa, Almanya,
Ispanya ve Kazakistan

~ Endonezyali aday ogrencilerle bulugma

Tiirkge iletisim kurmayu tercih etmeleri

_— | ISTANBUL Ticaret Universitesi,

Tiirkiye'nin yiiksekogretim alanindaki
uluslararasi tanitim ¢alismalarma katki
saglamak amaciyla Tiirkiye Maarif
Vakfi organizasyonunda diizenlenen
Endonezya Tiirk Universiteleri Egitim
Fuari'na katildi. Fuarda, tiniversitenin
akademik yapisi ve uluslararasi
ogrencilere sundugu olanaklar
Endonezyali aday 6grencilere tamtildi.

cercevesindeki fuarlar, baskent Cakarta
ve Bandung’'da diizenlendi. Fuarin
Cakarta ayaginin agilisi, Cakarta
Btiytikelgisi Prof. Dr. Talip Kiigtikcan'in
katilmiyla gerceklestirildi. Fuara
katilanlarin biiyiik boliimiinti lise son
sinif 6grencileri olusturdu. Baz1 aday
ogrencilerin Tiirkiye'ye olan ilgileri ve
dil aginaliklar1 nedeniyle goriismelerde

dikkat cekdi.

Fuar stiresince tiniversite stands,
aday Ogrenciler ve veliler tarafindan
yogun ilgi gordii. Endonezyali gengler
arasinda ozellikle Isletme, Psikoloji,
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler,
lletisim, Mimarhk ve Bilgisayar
Miihendisligi programlarinin
one ciktig1 gozlemlendi.
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Kisiligin iki
temel dinamigi

Kisilik yapis1 bakimindan her
insan stireg olarak benzer ancak
renk, derinlik ve davranis olarak
birbirinden farkli 6zelliklere
sahiptir. Ister ilk insandan bugiine
kadarki insana iligkin filozoflarin
egilimlerine bakalim, ister kutsal
dinlerin yazil1 ve sozlii 6giitlerine
ya da bunlara gore daha yeni ve
pozitif bir bilim dal1 olarak gelisen
psikolojinin temel teorilerine
bakalim; hemen hepsinin izah
sekilleri farkl olsa da ferdin kisilik
dinamikleri bakimindan tizerinde
uzlastiklar bir nokta var: Insan, bir
yonii ile hazlarinin, 6biir yoniiyle
sosyal isteklerinin etkisi altindadr.
Her insanda var olan bu temel iki
dinamigin, bireye 6zel bilesimleri,
agirlik diizeyleri ve yapisy; bireyin
diistinceleri ve tutumlarini belirler.
Bu ise davraniglar etkiler ve birey,
hayat1 boyunca bu iki dinamigin
etkisi altinda yasar.

Hazlar; daha ¢ok bedenimizin
maddi istek ve ihtiyaglarinin
sonucudur ve kaynagimn
iggtidiilerimizden alir. Sosyal
istekler; daha ¢ok ruhumuzun
manevi istek ve ihtiyaclarmmn
sonucudur ve kaynagimi
ruhumuzdan alir.

%k k

Insanin bu vazgegilmez gergegml
Islam inanci, ilk insan Hz. Adem’in
iki oglu Habil ve Kabil’in sahsinda
karakterize ve tasvir etmistir. Kabil;
i¢gtidiilerinin etkisi altinda
saldirgan, bencil, kiskang, asir1
hirsl, 6ncelik almak isteyen, hak
etmeden almay1 seven, toplumsal
beklentileri 6nemsemeyen, kolayca
yikici olabilen bir kisiliktir. Buna
karsilik Habil; ruh derinligi olan,
baskasina 6ncelik verebilen, ahlaki
duyarhilig st diizeyde olan,
hazlarin: erteleyebilen, yapici
olmay1 dert edinen bir kisiliktir.

M.O. 3000lerde yasayan Yunanlt
tinlti filozof Sokrates; insani1 ve
ozellikle devlet yoneten liderleri iki
gruba ayirmistir: Kendi bireysel
istek, ihtiyag ve hazlari
dogrultusunda yonetenler. Ya da
halkin istek, ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda yonetenler. Sokrates,
benligini 6ne ¢ikarmayan, hazlarina
yenilmeyen liderlerin topluma
biiyiik faydalar tirettiklerini, diger
grubun ise kendisine faydanin
pesinde olduklarini belirtir.

Kk k

Esasen tarih, bu lider
Orneklerinin rol aldig bir sahne
gibidir. Bu sahneden ge¢mis
binlerce lider, genel kisilik
tipolojileri bakimindan ya
‘ben’liklerine odaklanmislar ve
hazlarinin etkisi ile insanlar1
somiirmiislerdir ya da gontillerini
birlikte olduklar1 topluluklara
baglamislar ve onlar igin yeri
geldiginde 6limii bile goze
alabilmiglerdir.

Freud'un onciiliik ettigi psikoloji
biliminde ise bu gergek; kisiligin en
alt tabakasi olan alt ben (id),
kisiligin en tist tabakas1 olan tist ben
(stiper ego) ve bu her ikisinin
agirhigina gore birine yanasan ve
tam ortada yer alan ben (ego)
seklinde analiz edilmistir.

Sonug olarak hangi pencereden
bakarsak bakalim insan, beden ve
ruh yapistyla bir biitiindiir. Insan
hayat1 bu biitiinii olugturan iki
temel dinamigin etkisiyle
gerceklesir. Insan yasaminda her iki
dinamigin temel istek ve
ihtiyaglarinin karsilanmasi
gereklidir. Ancak uygulamada insan
ya agirligini maddi isteklerine,
hazlarina, benligine vermektedir.
Ya da ruhsal isteklerine, toplumun
beklentilerine yonelmektedir.

Yapay zekanin sagladigi zaman

Yapay zeka, raporlama ve
tekrar eden siirecleri saniyelere
indirerek is diinyasinda yepyeni
bir ‘zaman fazlasi’ iiretiyor.
Uzmanlara gore bu bosluk,
sosyal medyada kaybolacak

bir mola olarak degil, calisan1
operasyon memurundan
stratejiste doniistiirecek bir
firsat olarak goriilmeli.
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I[JITAL doniistiim

artik bir aragtirma

konusu olmaktan

¢ikarak isin kendisi
haline geldi. Yapay zeka,
tekrarlayan gorevleri
otomatiklestirerek is akiglarin
h1z1and1r1yor; raporlar, analizler,
siiflandirmalar ve rutine dontismiis
birgok stire¢ ortadan kalkiyor. Ancak
bu kazanim, beraberinde yeni bir
yonetim alan1 doguruyor: Zamanin
yonetimi. Clinkii yapay zekanin actig1
alan dogru degerlendirilemezse
verimlilik artigi, kisa stirede daginik
islere ve goriinmez kayiplara
doéniigebiliyor.

ZAMANIN
YENI DEGERI

Sosyal Giivenlik ve
I§ Hukuku Uzman
Isa Karakas, yapay
zekanin is diinyasina
sundugu en biiytik
katkinin ‘angaryay1
kaldirmast” oldugunu
soyledi. Yillardir saatleri, hatta giinleri
alan raporlama ve benzeri rutin iglerin
artik saniyeler iginde tamamlandiginm
hatirlatan Karakas, bu degisimin
yalnizca hizlanma degil, calisma
hayatinda iklimin degismesi anlamina
geldigine dikkat cekerek, soyle
konustu: “Yapay zekanin insanliga
sundugu en degerli hediye, zaman.
Yeni dénemde ¢aligan icin temel risk,
yapay zekanin hizina ragmen aynu is
yapma biciminde israr etmek.
Kazanilan zaman daha ¢ok ise degil,
daha ytiksek degerli ise ayrilmadiginda
calisan da kurum da donistimiin
gerisinde kalryor.”

OPERASYONDAN
STRATEJIYE

Is hayatinda calisan profilinin
doniismesi gerektigini sdyleyen
Karakas, bu doniistimii sdyle anlatti:
“Operasyon memuru kimligi yerini
‘stratejist” kimligine birakmak zorunda.
Bu yeni rolde ¢alisan, yalniz isi yapan
kisi degil; yapay zekanin isi nasil
yaptigini anlayan, ona dogru sorulari
soran, ¢iktiyr denetleyen ve is kararim
terctime eden kisi. Artik sadece isi
yapan degil, yapay zekanin o isi nasil
yaptigini bilen bir akil gerekiyor. Yapay
zeka egitme, onu dogru yonlendirme
ve sonugclarini kontrol etme becerisine
yani yeni diinyanin temel is tanimina
dontisti.”

Karakas, ayrica igin insani boyutuna
da dikkat cekerek, “Yapay zeka teknik
isleri devraldikga, yonetici ve liderlerin
sorumlulugu empati, mentorluk, ekip
motivasyonu gibi insan odakli alanlara
daha fazla kay1yor. Insani dokunus,
teknolojinin en biiytik tamamlayicisi
olacak” dedi.

OPTIMIZASYON VE
DEGER URETIMI

Ziraat Teknoloji
Yazilim Miihendisi
Abdurrahman
Dogan ise yapay
zekayi, “tekrarlayan,
zaman alan ve basit
mantik gerektiren
islerde insan yerine
calisan bir
mekanizma’ olarak tanimladi. Dogan,
yapay zekanin, 6zellikle bankacilik gibi
siire¢ yogun alanlarda otomasyon
saglarken, ortaya ¢tkan zamanin dogru
kullaniminin kurumun rekabet gtictinii
belirledigini kaydetti.

Dogan, yeni donemde kilit noktanin
isbirligi oldugunu vurgulayarak,
sunlar1 sdyledi: “Ozellikle finansal
kararlar gibi ¢cok degiskenli alanlarda,
sadece algoritmanin tirettigi puanla
yetinilemez. Yapay zekanin kredi risk
analizinde ‘risk ytiksek’ ¢ikarsa bile
insanin miisteri ge¢misi, bankayla
calisma stiresi ve gelecek yatirimlari
gibi baglamsal verileri birlikte
degerlendirerek farkli bir sonuca
varmasi miimkiin. Is akis siirecinin
esas unsuru insandir. Yapay zeka-insan
igbirligine hiz kazandirirken aymn
zamanda daha iyi karar almamizi
saglayabilir.”
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Abdurrahman
Dogan
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Firsatlara TRMERAN | Meksika'daki kargasanin
kolayca _ b, diinya ticaretine ve
erigiyoruz Isletmeye Turkiye'ye etkileri
M Teknopark istanbul’da yer cozum var Meksika, cografi

almak hangi faydalan

Roket Teknoloji ile konumu itibarryla son

saghyor? o
Teknopglrli, istanbul ilgili eklemek derece kritik bir
O ' ekosisteminde yer almak bizim istedikleriniz neler? %oktadzyer ?IEY(')IL
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bulunmak Ar-Ge hizimizi isteyen her igletme icin adeta ild kit
=3 S bl erisilebilir bir ¢éziim kesigim kopriisii
artiryor. Akademik isbirlikleri, B LA ; ;s
mentorluk agi ve giclii teknoloji mimkiin. Biz strecleri konumunda. ABD'nin
" olciilebilir hale Teksas, New Mexico,

E-Ticaret Platformu w23

donusum

Entegrasyon Platformu v2.2

;E‘kmopark
istanbul

Roket Teknoloji, yapay zeka destekli ROKET MVP
Factory Platformuyla proje, insan kaynagi, egitim ve siireg
yonetimini tek cat1 altinda toplayarak kurumlarin dijital
doniisiimiinii hizlandiriyor. Teknopark istanbul Cube

Kulucka Merkezi'nde yerlesik girigsim, KOBI ve girisimlere

entegre ve uygun maliyetli bir Saa$S altyapis1 sunuyor.

OMUR KIRBASLI

UNUMUZDE is
diinyasinda dijitallesme

sikca dile getiriliyor. Ancak
birgok kurum hala entegre
olmayan, birbirinden kopuk
sistemler ve Excel tablolari ile
calisiyor. Proje yonetimi, insan
kaynaklari, egitim, tiriin ve gorev
stirecleri farkli uygulamalar
tizerinden yiirtitiiltiyor. Veriler
bitinlik icinde
degerlendirilemiyor. Bu da zaman
ve kaynak kaybina yol agryor.
Teknopark Istanbul Cube Kulucka
Merkezi'nde yer alan Roket
Teknoloji, yapay zeka destekli
‘¢oklu yonetim sistemleri’
gelistiriyor. Firma, gelistirdigi
ROKET MVP Factory Platformu
ile proje, tirtin, egitim, insan
kaynaklar1 ve siire¢ yonetimini
yapay zeka destekli ve interaktif
modiillerle tek ¢at1 altinda
birlestiren entegre bir dijital
altyapi sunuyor. Kurumlarin is
stireclerini dijitallestiriyor,
verimliligi optimize ediyor ve
operasyonlarimi 6l¢iilebilir,
yonetilebilir ve etkilegimli hale
getiriyor. Girisimin gelisim
yolunu, sagladigi kazanglari ve
hedeflerini, kurucu ortag1 ve
CEO’su Tansel Akgiil, Istanbul
Ticaret’e anlatt1.

KARMASAYI )
AZALTALIM DEDIK

M Sirketiniz hakkinda kisaca
bilgi verebilir misiniz? Bu fikir
nasil dogdu?

Roket Teknoloji'yi kurarken
temel ¢ikis noktamiz bu
karmasay1 azaltmakti. Ozellikle
KOBTI'ler, girisimler ve proje bazli
calisan yapilar igin yapay zeka
caginda dijitallesmeyi daha
erisilebilir hale getirmek istedik.
Hikayemiz, ArVis Teknoloji
biinyesinde yillardir
yuriittiigtimiiz derin teknoloji ve
yapay zeka odakli staj
programlarini yonetirken fark
ettigimiz biiytik bir ihtiyagla
bagladi. Yiizlerce gencin yetistigi,
onlarca projenin tiretildigi bu
siiregte; insan kaynagi, proje
takibi, gorev atamalari, egitimler
ve portfolyo yonetiminin tek
merkezden ytirtitiilmesi
gerektigini gordiik. Baglangicta bu
yapiy1 kendi firmamiz icin

gelistirdik. ihtiyaglar arttikca
bunun bir KOBI'nin temel
gereksinimi olabilecegini fark
ederek, sistemi bagimsiz bir
spin-off girisim olarak
konumlandirdik. 2024 yilinda
Roket Teknoloji'yi kurarak
fikrimizi hayata gecirdik.
Amacimiz; kurumlarin dijjital
ikizini olusturarak stirecleri veriye
dayali sekilde analiz etmek,
sorunlari olugsmadan 6nce tespit
edebilmek ve ger¢ek anlamda
dijital doniisiim saglamak.

6 MODULLU
PLATFORM

B Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

ROKET MVP Factory
Platformunu; proje, tirtin, stireg,
insan kaynaklari ve egitim
yOnetimini tek gat1 altinda
toplayan 6 modiillii yapay zeka
destekli, entegre bir
yazilim platformu
olarak gelistirdik.

® Roket-PMS
modiilii ile gorev =,
atamadan zaman £
yOnetimine, ekip
organizasyonundan mtisteri
yonetimine kadar tiim proje
stirecini tek panelden
yOnetiyoruz. Yapay zeka ile analiz
ediyor ve siireci ugtan uca tiim
asamalar1 raporluyoruz.
Uygulama iginden ekip tiyeleri ile
videolu goriisme, chatbot ile
dahili analiz yapabiliyoruz.

@ Roket-PROD ile iiriin

Raporlama ve Analitik v4.5

IMILLI SANAY1
ICiN GOREVDE

Bt

Siireg
Yonetimi

ekosistemi sayesinde hem insan
kaynagina hem de isbirligi
firsatlarina daha kolay erisiyoruz.

Tek platformda £
roket hiziyla &
dijital

getiriyor, insan
. kaynagini.goriiniir
#lllyor ve yapay zekgyl
% .ginlik is akisinin
merkezine
yerlestiriyoruz. ROKET
MVP Factory yalnizca
bir yazihm degil;
Tiirkiye’nin dijitallesme
hizini artiran, Uriinlerin
daha hizli hayata
gecmesini saglayan bir
MVP Factory (iirtin
fabrikasi) olmayi
hedefliyor.

Proje
Yonetimi

~ roket &=

Portfoy
Yonetimi

gelistirme,
Uriin tiretme
asamalarini
yonetmeyi sagliyoruz.

@ Roket-LMS ile egitim
siireclerini yonetiyoruz, egitim
alma, egitim veren, sistem
yOneticisi panelleri ile interaktif
bir egitim platformu sagliyoruz.
Videolu goriisme ile canli egitim
stireci sunuyoruz.

@ Roket-HR ile insan kaynagi,
CV yonetimi, aday havuzu,
portfolyo yonetimi imkani
sunuyoruz.

@ Roket-PROCESS ile
operasyonel siiregleri
dijitallestiriyoruz. Siiregleri
oOlctilebilir, izlenebilir ve optimize
edilebilir hale getiriyoruz.

@ Roket-TWIN modiilii ile
tiretim firmalarinin dijital veri
ikizini olusturuyoruz. Uretim
hatlarindan gelen verileri analiz
ederek verimsizlikleri tespit
ediyor, maliyetleri azaltacak ve
stiregleri optimize edecek oneriler
sunuyoruz.

Tiim bu modiillerin bir araya
gelmesiyle birlikte, kurumlarin
proje, stireg, insan kaynagi, egitim
ve lirtin yonetimini tek catt
altinda topluyoruz. Bugtin bir¢ok
kurum proje yonetimini ayri,
gorev atamalarini ayri, ige alim
ayri, egitim stireclerini ayri, tirtin
yOnetimini ayr1 sistemlerle
yiriitiiyor. Biz bu daginiklig:
ortadan kaldiriyoruz. Kullanicilar,
farkli uygulamalar arasinda gegis
yapmak zorunda kalmadan, tek
panel tizerinden tiim operasyonu
yOnetebiliyor.

Firmalarin yapay zeka destekli

akill

teknolojilere

kolayca

erigsmesini,
ke t verimli, modern

bir is yapisinda
dogru verilerle yonetilebilir,
o6lgeklenebilir bir dijital dontigtim
stirecine kavusmasini ve
kullanmasin sagliyoruz. Yapay
zeka; gorevleri onceliklendiriyor,
stire tahmini yapiyor, kaynak
kullanimini optimize ediyor,
gecikme ve hata risklerini
ongoriiyor. Yoneticiler tek panel
iizerinden veri temelli karar
alabiliyor. KOBI'ler i¢in en 6nemli

insan Kaynaklan
Yonetimi

=
ais”
Egitim
Yonetimi

avantajimiz;
pahali ve
karmasik sistemler

yerine modiiler, hizl
devreye alinabilir uygun maliyetli
bir dijital altyap1 sunmamiz.

ONEMLI AVANTAJLAR

H Geleneksel yontemlere gore
avantajlariniz neler? Yapay zeka
kullantyor musunuz?

ROKET MVP Factory, Excel ve
dagmik uygulamalara dayal
geleneksel yapilara kargi entegre
ve yapay zeka destekli bir stireg
iyilestirme platformu olarak
konumlaniyor. Platform; gorevleri
onceliklendiriyor, kaynak
kullanimini optimize ediyor,
anomali tespiti yapiyor, gecikme
ve hata risklerini 6ngoriiyor ve
yoneticilere veri temelli karar
alma altyapisi sunuyor. Dijital ikiz
yaklasimi sayesinde ozellikle
iiretim ve teknoloji firmalari igin
siiregler ol¢iilebilir ve optimize
edilebilir hale geliyor.

KOLAY ERISIM

B Uriiniin ticari gelecegi
hakkinda neler s6ylemek
istersiniz?

Dijital dontistim artik bir tercih
degil, zorunluluk. Tiirkiye’de
ozellikle KOBI'lerin hizli, modiiler
ve uygun maliyetli sistemlere
ihtiyaci var. SaaS modeliyle
Starter, Growth ve Enterprise
olmak {tizere ti¢ farkl paket
sunuyoruz. Platformumuza
www.roket.digital tizerinden
erisilebiliyor. Mobil
uygulamalarimizi da kisa stire
iginde devreye almay1
planhiyoruz. Cok dilli altyapi ile
yurt disina agilmay1 ve global
Slgekte biiytimeyi hedefliyoruz.

KURESEL HEDEF

B Gelecekte farkli alanlariniz
olacak mi1? Hedefleriniz neler?

ROKET MVP Factory'yi
Ttirkiye’den ¢ikan, uluslararasi
pazarda rekabet edebilen, yapay
zeka destekli ve olgeklenebilir bir
SaaS platformu haline getirmeyi
hedefliyoruz. Kaynak havuzu
modiilii ile girisimleri, insan
kaynagini ve projeleri aymn
ekosistem icinde bulusturmay1
planliyoruz.

Arizona ve Kaliforniya eyaletleriyle uzun
bir sinir1 paylagmas, iilkeyi yalmzca
bolgesel degil, kiiresel 6lcekte de stratejik
bir aktor haline getiriyor.

Bu konum, Meksika'y1 tarih boyunca
hem yasal hem de illegal ticaretin 6nemli
bir gecis giizergahi yapmugtir. Geleneksel
olarak giineyden kuzeye uyusturucu,
kuzeyden gtineye ise silah akiginin
merkezinde yer almasi, bugiin yasanan
olaylarm tarihsel arka planin anlamak
acgisindan 6nemlidir.

Ug tarihsel donem ve kartellerin
yiikselisi

Meksika’daki mevcut tabloyu tig ayr1
tarihsel stirecte degerlendirmek
miimkiin:

1. 1980 6ncesi donem:

Yaklasik 50-60 y1llik bu stiregte, sinir
kacakgilig biiytik dlctide devletin goz
yumdugu bir yapi igerisinde gelisti.

2.1980 sonras1 dénem:

Uyusturucu ve kagakgilikla kismi
miicadele basladi. Ancak bu siireg ayn:
zamanda kartellerin kurumsallagarak giig
kazandig1 dénem oldu.

3. Giiniimiiz:

Bugiin gelinen noktada karteller, adeta
kendi ordulary, silahli giigleri ve bolgesel
hakimiyet alanlari olan yar1-askeri mafya
yapilarma doniismiis durumda.

Son olaylarn fitilini ategleyen gelisme
ise Meksika hiiktimetinin, bu yil
diizenlenecek Diinya Futbol Sampiyonasi
finallerinde ev sahibi tilkelerden biri
olmast nedeniyle ABD destegiyle
kartellere kargi daha sert bir miicadele
baglatmasi oldu. Bu ¢ergevede 6nemli
kartellerden birinin liderinin Amerikan
destekli bir operasyonla 6ldiirtilmesi,
yalnizca bir protesto dalgast degil, aym
zamanda yeni bir gii¢ dengesi ve iktidar
savasl stirecini de tetiklemis gortintiyor.

Zayif devletin agir bedeli

Meksika 6rneginden ¢ikarilacak en
onemli ders, devlet kurumlarinin
zayiflamasmn maliyetinin son derece
agir oldugudur. Kurumsal yapimnin
aginmast, hukukun tstiinltginiin
zedelenmesi ve giivenlik
mekanizmalarinin zayiflamasi, zamanla
organize sug yapilarimn devlet benzeri
otoriteler kurmasima zemin
hazirlayabiliyor.

ABD agisindan bakildiginda tablo iki
yonlii bir mesaj igeriyor. Bir yanda Kiiba
ornegi tizerinden kapah ve ideolojik
yonetimlerin ekonomik sonuglart
gosterilirken, diger yanda giiney
sinirindaki zayif devlet yapilarinin ve
illegal ticaret aglarmin yarattig: giivenlik
ve sosyal maliyetleri dikkat cekiyor.
Ogzellikle sentetik uyusturucu kaynaklh
oltimler -yilda 100 bini asan doz asim1
vakalar1- ABD i¢in meselenin yalnizca dis
politika degil, dogrudan bir i¢ giivenlik
ve halk saghig1 sorunu oldugunu ortaya
koyuyor.

Diinya ve Tiirkiye agisindan
degerlendirme

Meksika’'da siirecin ne kadar stirecegi
belirsizligini koruyor. Karteller yalmzca
silah ve uyusturucu ticaretiyle degil,
ozellikle avokado bagta olmak tizere
tarim tirtinleri tizerinden de finansal
sistemlerini ayakta tutmaya cahstyorlar.
Hiikiimetin teknolojik imkanlar1 da
kullanarak illegal ticareti engelleme
cabasi, kisa vadede ekonomik
dalgalanmalara yol agabilir.

Bu durumdan Meksika ile ticaret
yapan iilkeler etkilenecektir. Ancak en
biiyiik yiikii muhtemelen yine Meksika
halk: tagtyacaktir. Ticaretin daralmas,
gelir dagilimi sorunlarini daha da
derinlegtirebilir.

Tiirkiye agisindan bakildiginda ise
tablo nispeten siurh bir risk igeriyor.
Tiirkiye ile Meksika arasindaki ticaret
hacmi yaklagik 2 milyar dolar ihracat ve
bir o kadara yakin da ithalat olmak tizer
4 milyar dolar seviyesindedir. Son
yillarda Tiirkiye'nin Meksika’ya ihracats,
ithalatindan daha fazla seyretse de bu
hacmin tamaminin dahi kaybedilmesi
Tiirkiye'nin toplam dis ticareti tizerinde
ciddi bir etki yaratmayacaktir. Ancak
diinya tedarik zincirinin herhangi bir
yerindeki bir aksamanin az veya gok
herkesi etkilemesi kagimilmazdir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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DEVLET DESTEKLERI VE HIiBELER ABD’mn en biiyiik

Ihracat destekleri
2026 yil Ust limitleri-2

Pazara giris

£

projesi =

hazirlama 5
destegi % h'i
Danmismanlik % '

ve rapor %

giderleri ytizde g

50 oraninda ve

proje basina Ahmet
983.843 TL'ye KARATAS
kadar

desteklenir. Bir sirketin en fazla
2 adet pazara giris projesi
desteklenir.

Yurt dis1 fuar destegi

Genel nitelikli olmasi halinde
738.563 TL'yi; sektorel nitelikli
olmasi halinde 1.231.848 TL'yi;
prestijli fuarlardan biri olmas:
halinde 3.698.274 TL'yi gecemez.
Bir takvim yili icinde en fazla
5 fuar desteklenir.

Kiiresel tedarik

zinciri destegi

Kiiresel tedarik zinciri yetkinlik
projesi kapsaminda sirketlerin
makina/ekipman/donanim/
yazilim alimi; egitim, danismanlik
ile sertifikasyon, test/analiz, tirtin
dogrulama giderleri 2 y1l
stiresince yiizde 50 oraninda ve
sirket basina 73.990.020 TL'ye
kadar desteklenir. Bir girketin
1 adet kiiresel tedarik zinciri
yetkinlik projesi desteklenir.

Kiiresel tedarik zincirine
yonelik olarak yurt dig1 ana
sanayiye orijinal parga iireten
ve/ veya tedarik eden sirketlerin
Turkiye’de tiretilen tirtinlerinin
pazarlandig1 yurt dis1 depo kira
gideri ile depolama hizmetlerine
iligkin giderleri ytizde 50 oraninda
ve yillik en fazla 19.728.672 TL'ye
kadar desteklenir.

Sirketler kiiresel tedarik
zincirine yonelik depo kira ile
depolama hizmetlerine y6nelik
gider desteginden her bir tilke icin
en fazla 4 y1l yararlandirilir. Bir
sirket, destekten en fazla 25 birim
i¢in yararlanabilir.

Sirket ve marka alim
destegi

Yurt disinda yerlesik
sirketlerin / markalarin alimina
yonelik mali ve hukuki
danismanlik hizmetlerine iligkin
giderler ytizde 50 oraninda ve
yillik 14.795.821 TL'ye kadar
desteklenir.

Yurt disinda yerlesik sirketin
ileri teknolojiye sahip ve teknoloji
transferi saglayacak nitelikte
olmasi halinde destek limiti
36.993.646 TL'ye kadar
cikarilabilir.

Ileri teknolojiye sahip ve
teknoloji transferi saglayacak yurt
disinda yerlesik sirketlerin
aliminda kullanilan kredi faiz
giderlerinin Tiirk Lirasi cinsi
kredilerde 5 puani, déviz kredileri
ve dovize endeksli kredilerde
2 puant toplam 221.970.061 TL'ye
kadar desteklenir.

Yurt disinda yerlesik sirkete ait
markanin aliminda kullanilan
kredi faiz giderlerinin Tiirk Liras1
cinsi kredilerde 5 puani, déviz
kredileri ve dévize endeksli
kredilerde 2 puan toplam
147.980.040 Tl ye kadar
desteklenir.

Faiz destegi miktar1 6denen faiz
giderinin ytizde 50’sini asamaz.
Faiz destegi, ilk faiz 6deme
tarihinden itibaren 5 y1l igerisinde
gerceklestirilen faiz 6demelerine
verilir.

Faiz destegi verilecek kredi
tutarmin hesaplanmasinda, yurt
disinda yerlesik ileri teknolojiye
sahip sirketlerin veya yurt disinda
yerlesik sirkete ait markanin alim
bedelinin azami yiizde 50si esas
alinir.

Tasarimcr sirket ve
tasarim ofisi destegi

4 y1l siiresince ytiizde 50
oraninda ve yillik 24.656.061 TL'ye
kadar desteklenir.

Gemi ve yat sektoriinde
faaliyet gosteren sirketlere
tasarim destegi

5 yil siiresince ytizde 50
oraninda ve yillik 14.795.821 TL'ye
kadar desteklenir.

askeri gemi tiireticisi
Huntington Ingalls
Industries (HII) ve Path
Robotics, gemi insa
operasyonlarini otonom
hale getirmek icin
stratejik bir mutabakat
zapt1 imzaladi. Yapay
zeka entegrasyonu ile
kaynak islemlerini
otomatiklestirmeyi
hedefleyen ortaklikla
denizcilik sanayi
tabaninin
giiclendirilmesi ve
iiretim hi1zinin
artirilmasi planlaniyor.

ABD’nin dev tersanelerinde
yapay zekal1 otonom kaynak

OSMAN KUVVET ylizde 14 artirdik; 2026
yilinda ise ytizde 15

URESEL savunma ve oraninda ek bir
denizcilik sektoriinde artig
teknolojik dontigiim hiz hedefliyoruz.
kesmeden devam ediyor. Path Robotics

Huntington Ingalls Industries (HII),  gibi yenilikgi

gemi inga siireclerindeki verimliligi ~ ortaklarla

artirmak ve ABD Donanmasi’nin calisarak

artan taleplerini karsilamak tiretim

amactyla yapay zeka uzmani Path stireglerini

Robotics ile giiglerini birlestirdi. hizlandirirken,

Bu isbirligi, 6zellikle isgticii donanma

standartlarini en
st diizeyde
karsilayan otonom

kapasitesini artirma ve otonom
tiretim yeteneklerini gelistirmede
kritik bir dontim noktasi olarak

degerlendiriliyor. ¢ozilimleri tersanelerimizde
YUZDE 15 EK VERIM Olceklendirecegiz.”
HII Denizcilik Sistemleri ve ;IEZI?&S{ELG\%%I%Y

Kurumsal Strateji Bagskan Yardimcist
Eric Chewning, ortakligin
operasyonel basarilarina dikkat
cekerek, sunlar1 kaydetti: “2025
yilinda gemi inga verimliligimizi

Proje kapsaminda gelistirilen
sistemler, geleneksel ve sadece
tekrara dayali ¢alisan endtistriyel
robot kollarin gergek zamanl

) =

algilama, anlama ve
uyum saglama
yetenegine sahip
akalli sistemlere
doniistiiriiyor.
Path Robotics’in
‘tiziksel yapay
zeka” modelleri,
tersane
ortamindaki
degiskenleri
gorerek kararlar
verebilecek.
.. ISBIRLIGININ
UC TEMELI

HII ve Path Robotics arasindaki
mutabakat zapti, gelecekteki
firsatlar1 ti¢ ana baglik altinda
topluyor:

Otonom yetenek gelisimi: Gemi
ingasina 6zel otonom sistemlerin
tasarlanmasi.

Isgiicii egitimi: Otomasyon
teknolojilerini yonetecek nitelikli

personelin yetistirilmesi.

Fikri miilkiyet cercevesi:
Otonom kaynak sistemleri icin
stratejik bir fikri miilkiyet yapisinin
olusturulmast.

Ayrica, bu yeni nesil
yapay zeka modellerinin, HII'nin
ROMULUS serisi insansiz yiizey
araclar1 gibi mevcut
teknolojileriyle entegrasyonu
icin de Ar-Ge calismalari
ytiriitiilecek. Bu entegrasyonun,
ulusal giivenlik hedefleri
dogrultusunda yapisal tiretimi
hizlandirmas: ve kalite
standartlarini yiikseltmesi
bekleniyor.

Path Robotics CEO’su Andy
Lonsberry, kaynak isleminin
otomatize edilmesinin en zor
siireclerden biri olduguna dikkat
cekerek, gelistirdikleri teknolojinin
denizcilik sanayi tabanini
modernize etmede tarihi bir rol
oynayacagini belirtti.

JEC WORLD 2026

Paris - Fransa
10 - 12 Mart 2026

Destege
Esas Tutar
27617 TLI M

2

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

KOMPOZIT SANAYISiNiN PRESTiJLi FUARI
JEC WORLD’DE YERINiZzi ALIN!

JEC WORLD 2026 GENEL BAKIS

+ 94 lilkeden 1350 katilimci

« 45.000'i askin profesyonel ziyaretgi

+ Toplam degeri 105 Milyar Dolari asan sektor firmalarina erisim

« Kiiresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni isbirlikleriyle is agi olusturma imkani
« Tiirkiye milli katiim organizasyonunun 2013 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

KATILIMA DAHIL HiZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu

« Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,

« Tiirkiye milli istirak brostriinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGisi
Katilim Bedeli : 1.000 Euro / m?
Minimum stant alani :9m?
Esra Yilmaz Yesim Yildiz Esra Avcioglu

Stfir emisyon projelerinde
riski azaltacak yazilim

KURESEL ekonominin ‘net
sifir’ hedeflerine ulasmasi yolunda
en biiyiik engellerden biri olan
yavas ve yiiksek riskli altyap1
planlama siireci, dijital bir
coztimle agiliyor. Sheffield
Universitesi btinyesindeki

optimizasyon tekniklerini
kullanan yazilim, planlamacilarmn
genis tasarim alanlarimi saniyeler
iginde taramasini, teknik,
ekonomik ve cevresel senaryolari
kiyaslamasini, mekansal
kisitlamalara dayali en verimli ag

arastirmacilarin kurdugu AEN;, dtizenlerini olusturmasini
ozellikle hidrojen, CO2 ve elektrik  saghyor.

sebekeleri gibi karmasik aglarin ;

tasarimu igin gelistirdigi RunPilot %%é%%l\gﬁxongUNU

yazilimin piyasaya stirdii.

INOVASYONDAN
TiCARIYE

Grantham bursiyerleri Joseph
Hammond ve Thomas Cowley ile
Profestr Solomon Brown

Platformun temel misyonu,
sadece teorik tasarrmlar yapmak
degil, ‘insa edilebilir’ planlara
gecisi hizlandirmak. Hammond,
“Net sifir emisyon sadece bir
teknoloji sorunu degil, aym

tarafindan zamanda bir
temelleri atilan uygulama
AEN], sorunudur.
akademik Kisa vadeli
aragtirmay1 hedefimiz; ag
gercek diinya operatorleri,
sorunlarina danismanlik
¢6ziim sunan firmalar1 ve
ticari bir hiikiimet
modele birimlerinin

doniigtiirdii. Sheffield

1 karar dongiilerini kisaltarak agir
Universitesi'nin ticarilestirme

sanayideki emisyon azaltimim

destegiyle hayata gecen girisim, hizlandirmaktir” dedi.
Mart 2026'da resmi sirketlesme
stirecini tamamlamay1 hedefliyor. OPERASYONEL
VERIMLILIK
I\%%AAI&PZ%/SIXEIF RunPilot sayesinde projelerin
geg asamalarinda ortaya ¢tkan ve
AENI kurucu ortag1 Joseph milyonlarca sterline mal olan

‘yeniden tasarim’ ihtiyac
minimuma iniyor. Platform, farkh
gelecek senaryolarinda altyapmm
nasil performans gosterecegine
dair net kanitlar sunarak,

Hammond, mevcut planlama
stireclerindeki en biiyiik sorunun
‘parcali yapr” oldugunu belirtti.
Rota belirleme, maliyet analizi,
performans tahmini ve onay
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stireclerinin farkli araclarla yatirimcilarmn ve kamu
ytriitiilmesinin biiytik hatalara otoritelerinin daha yiiksek

yol actigini vurgulayan giivenle karar vermesine olanak
Hammond, RunPilot'm tiim bu tantyor. Oniimiizdeki ay tiizel

444 0 486 | ito.org.itr | @GEWOE® fitokurumsal

bilegenleri tek bir igbirlikgci
platformda topladigir ifade etti.
Yapay zeka arama ve

kisiligine kavusacak olan AEN(,
kiiresel enerji gegisinde stratejik
bir arag olmay1 hedefliyor.




Hong Kong-Seul-Dubai-Doha hattinda giiclenen
sermaye akisi, devlet destekli miize yatirimlar ve
geng¢ koleksiyoner dalgasi, kiiresel sanat piyasasinda
agirlik merkezinin degistigini gosteriyor. Uzmanlara
gore Bat1 hala prestij ve marka iiretiminde giiclii.
Ancak yeni talep, yeni para akis1 ve yeni kurumlasma
Asya-Pasifik, Korfez iilkelerinde hizlaniyor.

KuItureI anlatlyl on plana glkarmallylz

Dubai ve Hong Kong gibi
bolgesel merkezlerde
kurumsallagsmanin hiz
kazanmasi ve dijital
altyapilarin sirdiirilebilir is
hacmi Uretmesi halinde,
Dogu’ya yénelis gecici bir
trend olmaktan cikip yeni bir
pazar diizenine donusebilir.
Bu dénusumiin yalnizca
ekonomik degil, ayni zamanda
yapisal ve kiltiirel sonuclar
doguracag belirtiliyor.

Turkiye acisindan

bakildiginda ise bu yeni
diizende yer alabilmek icin
stratejik hamlelerin gerekli
oldugu vurgulaniyor. Uzman
goriisiine gére mesele
yalnizca finansal entegrasyon
degil; ayni zamanda kiiltiirel
konumlanma ve anlati
tretimiyle ilgili. Cok merkezli
bir sanat ekosisteminin
olusmasi, sadece sermayenin
degil, farkli hikayelerin ve
perspektiflerin de cogalmasi
anlamina geliyor.

Tiirkiye’nin kulturel
cesitliligi ve genis sanat
yelpazesi bu noktada 6nemli
bir avantaj olarak géruliiyor.
Uzmanlara gore farkh
kimlikleri ve anlatilari bir arada
barindiran iiretim kapasitesi,
tlkenin yeni donemde 6ne
cikmasini saglayabilecek
temel unsurlar arasinda yer
aliyor. Bu nedenle ekonomik
stratejilerin kiiltiirel anlatiyla
birlikte ele alinmasi gerektigi
ifade ediliyor.

INTERSOLAR EUROPE 2026

Miinih - Almanya
23 - 25 Haziran 2026

Trkiye Milli istiraki

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« BIPV - Binalara entegre c¢oziimler

« PV - Fotovoltaik Uriinler

« ICT ve PV Yazilimlan

« Enerjide Bilgi ve iletisim
Teknolojileri, Yazillm

NEDEN THE SMARTER E EUROPE - INTERSOLAR EUROPE ?

« Avrupa'nin Enerji Fuari The Smarter E Europe kapsaminda

« iklimlendirme ve Sogutma

« invertor

« Enerji Sektoriiniin tiim
malzeme ve bilesenleri

« Fotovoltaik Giines Pilleri

uzun siiredir ‘tek

merkezli’ bir hiyerarsiyle

aniliyordu, New York ve
Londra hem miizayede ritmini
hem de prestij dilini belirleyen ana
eksenlerdi. Son yillarda ise Hong
Kong'un finansal hizinm, Seul’tin geng
koleksiyoner enerjisinin, Dubai-Abu Dhabi
hattinin devlet destekli kiiltiir yatirmlarmmn
ve Doha'nin yeni fuar hamlesinin ayni anda
6ne gikmasy; piyasay1 ok cekirdekli bir aga
déniistiiren yeni bir déneme isaret ediyor. Bu
degisim, yalnizca satislarin yer degistirmesini
amaglamiyor, sermayenin kiilttirel mesruiyete
cevrildigi kurumsal altyapinin nerede ve nasil
kurulduguyla da ilgileniyor. Uzmanlara gére
bu déntisiimiin akiisii farkl: yerlerden sarj
edilse de ortaklagtiklar1 nokta net: Sanat

URESEL sanat piyasast ‘

Sena
SORKUN

piyasasinda yon, artik tek bir merkezden degil,

birbirini besleyen birden fazla merkezden
okunuyor. Ttirkiye, jeopolitik konumuyla bu
merkezlerden biri olmaya aday.

SERMAYE AKISINI
ETKILEYEN FAKTORLER

Sanat pazarinda yasanan doniisiim
yalnzca eser satiglarinimn cografi olarak yer
degistirmesinden ibaret degil. Asil degisim,
sermaye akisinin yon degistirmesinde
goriiliiyor. Bu akus; koleksiyoner enerjisi, yeni
ahci profilleri ve kurumsal yatirmm kararlar
tarafindan gekillendiriliyor. Son dsnemde
ozellikle Asya-Pasifik ve Orta Dogu ekseninde
gticlenen bu trendin, Tiirkiye gibi yiikselen
pazarlar icin de pozitif bir ivme
olusturabilecegi ifade ediliyor.

Degerlendirmede, doniistimiin iki temel
ayagma dikkat cekiliyor: Yeni koleksiyoner
profili ve miize / kurum yatirmmlar1. Sanatta
kalicilik ve stirdtirtilebilir biiytime de bu iki
alan tizerinden sekilleniyor. Geng ve kiiresel
bakisa sahip koleksiyoner kitlesinin artist ile
kamu destekli ya da 6zel sektor odakh kiilttir
yatirimlari, pazarm yeni dengelerini belirliyor.

Asya’daki dalgalanmalarm “Dogu
geriliyor” seklinde okunmamasi gerektigi
vurgulanirken, Kérfez bolgesindeki biiytik
6lgekli kurum yatirimlari ve yeni fuar
hamlelerinin déniisiim tartismalarinda
belirleyici bir agirlik kazandig: belirtiliyor.
Bati'min hala yiiksek segment ve tarihsel prestij
agisindan lider konumda oldugu ifade edilse
de, Dogu’daki merkezlerin hizla kendi

TURKIYE’NIN GUNESI DUNYANIN ENERJISI

"Glines Enerijisi" sektéri temsilcilerine ulagim imkani
- 19 salonda toplam 206.000 m? sergileme alani
« 57 lUlkeden 2737 uluslararasi katihmci
+ 107.000'den fazla profesyonel ziyaretci
« Enerji sektériindeki gelismelerin yerinde incelemesi

« Uluslararasl giines enerjisi profesyonelleri ile, bulusma ve isbirligi kurma firsati

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTISAS SALONLARI

« A5 ve C4 Salonlar - Intersolar Europe: PV invertérler, PV sistem saglayicilar,

Katilim bedeli

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Uriinlerin, nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuarin websayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiiri’'nde firma bilgilerinin yayimlanmasi
« Fuar suresinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini
« Devlet destegine iliskin Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi

: 750 Euro / m?

TICARET

Sanat pazarmda 151k
Dogu’dan yiikseliyor

kurallarmi olusturdugu ve 6zgiin bir piyasa
mimarisi inga ettigi kaydediliyor. Bu stirecte
sehirlerin de farkli roller tistlendigi goriiltiyor.

Hong Kong'un Asya sermayesinin hizh
giris kapist islevi gordiigi, Seul tin geng
koleksiyoner artis1 ve kiiltiirel etki giiciiyle
dinamik bir pazar olusturdugu, Dubai-Abu
Dhabi hattinin ise devlet destekli kurum
yapilary, litksle kesisen capraz satig imkanlart
ve lojistik avantajlariyla hibrit bir model
sundugu degerlendiriliyor.

Dijitallesme tarafinda ise 2025 itibariyla
NFT"ye yonelik ‘saf ilginin” azaldig, ancak
dijital doniistimiin sona ermedigi ifade
ediliyor. Uzman gortisiine gore dijital unsurlar
bicim degistirerek fiziksel sanat piyasasma
entegre oluyor. Bu hibrit modelin 2026-2027
doneminde daha belirgin hale gelmesi ve
toplam pazar icinde ytizde 15-20 bandinda bir
paya ulasmasi 6ngoriiliiyor.

AG SISTEMI VE DIJITALLESME

Sanatci Mustafa Alper, sanat pazarinda
yeni kiiresel sistemi s6yle
Ozetledi: “Tek bir
merkezden yonetilen bir
imparatorluk degil,
birbirine veri ve para
akitan ¢ok cekirdekli bir
ag. Bu ag diizeni
galerilerin isini de
degistiriyor. Batt modeli
uzun vadeli temsil, kurum
iliskisine dayanirken, Asya ve Orta Dogu’da
nakit akigi daha hizl, fuar odakh satis daha
belirleyici. Miisteri iliskisi ise dogrudan
kuruluyor. Bu nedenle galeriler yari kiirator,
yar iligki yoneticisi gibi calistyor. Kapali ag
etkinlikleri ve dijital sunumlar 6ne gikryor.”

KOLEKSIiYONCU PROFILi

Yeni kusakla
koleksiyoner profilinin
de degistigini sdyleyen
sanatci Mesut Karakisg
ise “Popiiler sanatgi,
miizede eseri olan
sanatgi gibi kriterlerin
yanina bu eser benim
diinyam nasil etkiliyor sorusu
ekleniyor. Koleksiyonculuk bir yatirrm
nesnesinden ¢ok bir katilim bigimine dontistii.
NFT spekiilasyonu sondii; fakat dijital sanat
kalia bigcimde genisledi” dedi.

Mustafa Alper

Mesut Karakls

PV distributorleri, PV riinler, PV hizmetleri, Solar Isi Teknolojileri Minumum stantalani . 12 ;2
Alisan Cavaz Esra Yilmaz
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Ahilik ve Ramazan

Ahilik tegkilatinin
kurulusu ve bir esnaf
birligi olusuna dair az
¢ok bilgi sahibiyiz. Bu
sebeple Ahilik
kurumunun
topraklarimizda
tegkiline dair bazi
noktalara deginerek,
Ahilik ve Ramazan
tizerine sdze yol
verelim.

Ahilik, millet olarak bizim
medeniyetimizin kodlarm; ‘ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel’ sahalarda
sekillendirerek, birlik ve beraberligi
saglayan esnaf tegkilatinin adidir.

Sadece bu yoniiyle mi icrada
bulunuyor? Elbet hayir! Devletin ve
milletin birligine dair hemen her alanda
Abhilik kurallar1 daima gegerli kabul
edilmis ve uygulanmusgtir.

Mesela, 13. ve 14. ytiizyillarda esnaf
disinda da Osmanli Devleti'nin
kurucusu Osman Gazi’den Fatih Sultan
Mehmet Han’a kadar padigahlar ‘Ahi
Bag1” unvanim tagimiglardir.

Ahilik sadece Anadolu’da degil,
Osmanh Devleti'nin hiikiim stirdtigii
cografyalarda da nesviinema bulmus ve
aym teskilatlanmalar1 yapmustir.
Anadolu disinda; Balkanlar, Orta Dogu
ve Kafkaslara kadar yayilmugtir.

Bu manada Osmanh Devleti'nin
tarihteki uzun émiirlii olmasimn sebebi
ise; egitim, bilim, sanat ve ticarette ileri
gitmesindendir. Osmanli, kendisinden
yardim isteyen tilkelerin hepsine
oncelikle egitim gotiirmiis, sonra Ahilik
esaslarinin temel alindig; ticari kurallar
da 6gretmistir. Su ayrintiy1 da ilave
etmeli.

Abhilik sistemindeki is ve egitim
ogretisinin; Kaggarli Mahmud, Kutadgu
Bilig, Ibn-i Sina, Fahrettin Razi ve
Farabi’den Ahi Evran’a kadar geldigi
biliniyor.

Hiiseyin
0zTURK

* %k

Ahilik kurallarinda birinci siray1
oncelikle egitim almistir. Egitimden
gecmeyen hicbir esnafa, tiiccara;
istedikleri carsilar, arastalar veya
yerlesim yerlerinde, tegkilattan kiisad
almadan diikkan agma izni
verilmemistir.

Kural geregi Ahilik, tasavvufi
inanglar i¢inde hirsizlik ve haramdan
uzak durmay1, namuslu olmayz, sir
saklamay1, kotii soz soylememeyi telkin
eden prensipleri benimsetmis; iyi, dogru
ve giizele doniik, kardesce yasama
ilkelerini yaymakla birlikte esnaf
tzerinde bekgilik etmistir.

Yil icerisinde bu kurallar: takip
etmenin yam sira, Ramazan’da da
denetimler daha sik yapilarak; halkin,
huzur, giiven ve istikrarmna dikkat
edilmigtir.

Simdi Ahi baglar1 kendileri ve
taraflarindan gérevlendirilen ahilerin,
Ramazan’da tekrar hatirlatilan
kurallarindan bazilarina yer verelim.

B Diikkanlarimizin 6nii ve igerisi
temiz olmali. Satacagimz tirtinlerin
tazeligine ve temizligine dikkat edilmeli.

M Miisteriye nazik davranilip, hal-
hatir sorulmal, daha fazla kar yapmak
icin insanlar aldatilmamah. fyi huylu ve
giizel ahlakli olugunuz halinizden belli
olmali.

M Satin alacagimiz zaman da satig
yapacaginiz zaman da ahdinizde,
soziintizde giivenilir ve vefali olunmals,
hakkinizdan fazlasi istenmemeli.

B Yaptiginiz ve yapacagimz her tiirlii
hizmette herhangi bir ayrima
gidilmemeli, insanlar arasinda ayrim

yapmadan egit muamelede bulunulmali.

Komsu esnafin hakkina dikkat
edilmeli, herkese kars: giiler ytizli, tath
dilli olmali ve kimsenin hatas: yiiziine
vurularak mahcup edilmemeli.

Helal kazana zedelememek icin
komsular yahut miisteriler hakkinda
dedikoduya miisaade edilmemeli,
yapanlari ikaz etmeli.

Komsu esnafi ve miisterilerin hizmeti
riyasiz ve beklentisiz sekilde goriilmeli.
Emanete asla hiyanetlik diigtinmemeli.
Bunlar i¢in sabri, ikram1 ve keremi elden
birakmamalr.

Hileli, ctirtik ve eksik tirtin alip
satmaktan kaginmali ve zinhar uzak
durmali.. Miisterilerin giivenini
zedeleyecek davranis ve sozlerde
bulunulmamal.

Kuru veya yas higbir malzeme
noksan tartilmamals, teraziler ve
kantarlar daima kontrol edilmeli, sahte
ve kalitesi diigtik kusurlu higbir iirtin
alinip, satilmamali.

Velhasil:

Ramazana dair icraatlar bu kadar
degil. Esas birlik ve beraberligin
saglanmasi adina; mahalleler, vakiflar,
kiilliyeler ve carsilarda toplu iftarlar,
acik sofralar diizenlenmekle birlikte
ihtiyag sahibi ailelere yardim edilmesi
bagta gelen hizmetlerden olagelmistir.

450 y1llik mahya geleneginin
yarim asirlik ustast
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AMAZAN ayinin mahyayi 6nermis. Kisa sirede
en zarif kabul gérmiis ve gelenek
sembollerinden boyle devam etmis.”

oynbin olan malyyEy HAVA SARTLARIYLA
yuzyillardir minareler MUCADELE

arasinda isikla anlam

buluyor. Osmanlirdan beri Vakiflar Genel Miidiirliigii'nde
siirdiiriilen bu gelenegin son 42 yiIl mahya ustabagi olarak
temsilcilerinden Kahraman >

Yildiz, 50 yili agkin deneyimiyle

klasik mahya sanatini ayakta

tutan birkac ustadan biri. Yildiz,

ii¢ kisilik ekibiyle bu yil istanbul,

Bursa ve Edirne’deki selatin

camilere toplam 38 yazi

hazirlayarak, gékyiiziinii

Ramazan boyunca inci

gerdanliklarla siisleyecek.

ELEKTRIKLI MAHYANIN
DOGUSU

Mahyanin tam olarak hangi
tarihte ortaya ciktigi bilinmese de
en gorkemli haline lll. Ahmed
déneminde ulastigi
biliniyor. ilk
mahyanin
Sultanahmet
Camii’ne
asildigi tarih
kayitlarinda
yer alirken,
elektrikli
ENEVE]
gecisin
hikayesi ise
ustalardan
ustalara
aktarilarak giiniimiize
gelmis durumda.

Yildiz, ustasi
Haci Ali
Ceyhan’dan
6grendigi
bu gecisi
soyle

g6rev yapan Yildiz,
emekli oldugu
halde meslegine
devam ediyor.
Ancak iglerinin
en zorlu yaninin
hava sartlari
oldugunu
ozellikle
vurguluyor:
“Gectigimiz
giinlerde Bursa’da
70 kilometreye ulasan
riizgar vardi, cok

Dijital
WEWE]
sanat degil

Klasik mahya agir bir is ve
kimse icra etmek istemiyor bu
gorevi. Bu nedenle agirlikh
olarak camilerimizde dijital
mabhyalar var artik. Ancak
bunlara sanat
diyemeyiz.

Once
celik halatlar
kuruluyor

Mahya asmadan 6nce celik

. halatlar kurariz. Yaziyi bu celik
snlatlyor. halatlar vesilesiyle yazariz.

Ustam, Siireg icinde patlayan ampulleri
yag siirekli kontrol eder ve
kandilleriyle patlayan ampul olursa
mahya yaziyi perde gibi cekip
yapilirken ampulii degistiririz.
maliyetin artmasi
tizerine elektrikli

Sosyal
etkisi var

Uskiidar’da gecen giin bir
yazi yazdim; ‘Giler yiiz
sadakadir’. Asagi indim baktim,
bir kiz arkadasiyla giiliiyor.
“Niye giililyorsunuz?” dedim.

“Gller yiiz sadakaymis ya”
dediler. Yani insanlar
oradan bir feyiz, bir
mesaj aliyorlar.

varan ampul
kullanimi

Yazilarimizda kimi zaman
500’e varan ampul kullaniriz.
Yeni Cami’ye en son
yazdigim ‘Camiye gel
huzur bul’ yazisi icin
250 ampul
kullandim.

zorlandik. Mahyacilik boyle bir
is; g6kyiiziyle ugra§|yorsunuz 7

Mahya hazirlik siireci, her yil
Diyanet igleri Bagkanligrnin
Ramazan temasini belirlemesiyle
basliyor. Ardindan Vakiflar Bolge
Midiirliigi ve miiftiiliiklerle
koordineli sekilde calisma
yuritiliyor.

“Atolyede her camiye uygun
1sik diizenini ve yazinin
prototipini hazirliyoruz” diyen
Yildiz, bu yilin temasinin
‘Ramazan, cami ve hayat’
oldugunu hatirlatiyor.

Selatin camilerin her birine
bes ayn yazi hazirlanacagini
belirten Yildiz, Ayasofya ve
Sultanahmet’e ise bu sene
yalnizca birer yazi asilacagini
soyliiyor.

AYASOFYA'YA TAKILAN
ILK MAHYA

Ayasofya’ya tarihte ilk
mahyayi asan kiginin kendisi
oldugunu belirten Yildiz,
yasadigi zorlu siireci soyle
anlatiyor: “Ayasofya’nin iki
minaresi arasindaki mesafe
70 metreye yakin. Tek serefeli
oldugu i¢in kurulum c¢ok zor.
Osmanli déneminde denenmis
ama basarilamamis. Biz licer

metrelik harflerle 6zel bir
sistem gelistirdik ve
muvaffak olduk. Dort
yildir Ayasofya’da
mahya yaniyor.
Sadece ‘La llahe
lilallah’ yaziyor.
Bu sene
Sultanahmet
Camii’ne de
‘Muhammediin
Resulullah’
yazarak tevhidi
tamamlamig
olacagiz.”

smanli’dan giiniimiize uzanan
450 y1llik mahya gelenegi, artik
yalnizca birkag usta tarafindan
yasatiliyor. Bu mirasin son
temsilcilerinden Kahraman Yildiz,
yarim asr1
agkin siiredir
selatin
camilerin
minareleri
arasina 1gikla
yazilar astyor. |
Yildiz ve
ekibi, bu Ramazan’da Istanbul,
Bursa ve Edirne’deki dokuz camiye
toplam 38 mahya hazirliyor.

K1ta

Kagit ve kagit tirtinleri
sektorti; tiretim kapasitesi,
. ihracat potansiyeli,
: teknolojik dontistimdi ve
. siirddrtlebilirlik
. eksenindeki geligimiyle
. Tirkiye ekonomisinde
¢ agirhgim hissettiriyor. Kagit
: sektor analizi, sektorii 360
derece mercek altina alarak,
. yapisal ozelliklerinden
. bolgesel kargilagtirmalara, ihracat
. modellerinden rekabetci is stratejilerine
¢ kadar kapsamh bir degerlendirme sunuyor.
:  Kitapta; 2018-2028 arasi sektor verileriyle
. tretim, maliyet ve istihdam egimleri, ihracat :
. potansiyelinin artirilmast igin uluslararasi satis
. ve migteri yonetimi yaklagimlari, odak grup
¢ toplantilart ve anket calismalariyla sahaya
. dayal analizler, SWOT ve Porter modelleriyle
¢ derinlemesine stratejik degerlendirme yer
. aliyor. Eser, sektore dair bilimsel, stratejik ve
. uygulamaya doniik biitiinlesik bir bakis agisi
¢ sunarak, sektor temsilcisi firmalar,
< aragtirmacilar ve politika yapicilari igin
: nitelikli bir bagvuru kaynagi olma niteligi
. tagiyor.

Istanbul Ticaret Odas, 2025

Bir Osmanli mucizesi

Mimar Sinan

Tiirk kiilttir ve

: sanat tarihinin en

+ biiyiik simgesi olan

+ Mimar Sinan, anilarimn

. bizzat kendi dilinden

: verilen Tezkiretii'l-

¢ Biinyan adli yazma

: kaynakta topladu.

¢ Sai Mustafa Celebi

. tarafindan kaleme
alman bu eserde Sinan, cocukluk ¢agmdan
mimarbast olusuna ve mriiniin sonuna
kadar bagindan gecen olaylar: hikaye ediyor.
Biiyiik ustamn ozellikle tasarlayip insa ettigi
Sehzade Camii, Kirkgesme Su Tesisi,
Siileymaniye Camii, Mihrimah Sultan :
bahgesinde su dolaby, Biiytlikgekmece Kopriisii ¢
ve Edirne’deki Selimiye Camii'nin yapilislari
sirasinda yasanan zorluklar ve sikintilar
anlatiliyor.

Bu eserlerin yapilig hikayelerinin etrafinda

gelisen olaylara ve garpic diyaloglara da

yer veren Sinan'in, en ¢ok cihan padisah

Kanun{ Sultan ile olan tartismalar1 ilgi gekiyor.

Mimar Sinan’1 bize en ¢ok yaklastiran, onun

bakust ve diinya gortisti hakkinda 6nemli

ipuglar1 veren bu yazma, elimizde bulunan

en degerli belge niteligindedir.

Suphi Saatci

Otiiken Negriyat

www.kitapistanbul.org.tr vees
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yayinlara aninda erisim
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Sanayide kilidi acan
teknoloji ‘5G’

5G teknolojisi, iiretimden perakendeye, sagliktan ulasima kadar
bircok sektorde dijital doniisiimii hizlandiracak. Akademisyenler,
5G’nin sanayide kilidi acan teknoloji olacagini belirtti.

[ITAL cagin ﬁ
hizla degisen
dinamikleri, g h
baglant: &
teknolojilerini her gecen N
giin daha ileri bir Bens

noktaya tagiyor. Besinci
nesil mobil iletisim teknolojisi 5G,
yalmizca daha hizh internet
anlamina gelmiyor; tiretimden
ticarete, sagliktan ulagima kadar
bir¢ok sektorde koklii bir
déniisiimiin kapisii aralayacak.
Tiirkiye’de 5Gnin 1 Nisan'da
devreye alinmasi hedefleniyor.
Ulagtirma ve Altyap1 Bakanlig'nin
yriittigii calismalar kapsaminda,
Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi
(TBMM), Istanbul Fuar Merkezi
(Private 5G) ve bazi stadyumlarda
5G hizmeti baglatilmig durumda.
Operatorler ise 5G’ye yerli
teknolojilerle ulasmak amactyla
teknoloji transferi calismalarin
stirdtirtiyor.

SADECE H]Z DEGIL,
DIJITAL DONUSUM

5G; diisiik gecikme siiresi,
yiiksek veri iletim huzi ve ayni anda
cok daha fazla cihazin
baglanabilmesini saglayan
altyapistyla 6ne ¢ikiyor. Saniyede
birkag gigabitlik veri hizlarna
ulagabilen teknoloji, mobil internet

deneyimini kokten degistirecek
kapasite sunuyor. Ancak 5Gnin
etkisi yalnizca bireysel internet
kullaniminda hissedilmeyecek.
Nesnelerin Interneti (IoT)
uygulamalarindan artirilmis
gerceklik (AR) ve sanal gerceklik
(VR) ¢oziimlerine kadar genis bir
alanda yeni is modelleri ve
uygulamalar devreye girecek.
Otonom araclar, akill fabrikalar ve
veri odakli tiretim sistemleri i¢in
gerekli olan ultra diisiik gecikmeli

baglant: altyapisi 5G ile saglanacak.

TRILYONLUK PAZAR

Diinya genelinde 5G'nin
yayginlasmastyla birlikte sanayi
tiretimi ve ticari faaliyetlerde de
dijital bir ¢ag bagladu. Yiiksek hiz
ve diistik gecikme 6zellikleri
sayesinde Endtistri 4.0
uygulamalari daha etkin sekilde
hayata gegiriliyor. Uluslararast
Mobil Cihazlar Dernegi (GSMA),
5G teknolojisinin 2030 itibaryla
kiiresel ekonomiye trilyon dolarhk
katki saglayacagini agiklad.
Statista’nin aragtirmasina gore ise
5G kaynakl yeniliklerin 2030
yilinda kiiresel ekonomiye katkist
yaklasik 1.4 trilyon dolar
seviyesinde olacak. Bu katkmnin
yarisindan fazlasimn imalat
sanayinden gelmesi bekleniyor.

GSMA raporuna gore 5G'nin
kiiresel tiretimi dogrudan artirma
etkisi ytizde 4 civarmnda olacak.

IHRACATA DA

OLUMLU YANSIYACAK

MEXT Teknoloji Merkezi
Grup Direktorii Semih
Ozkan, 5G'nin sanayide
kullanumryla birlikte ok
daha esnek bir tiretim
ortami olacagin ve ¢ok
daha kaliteli tirtinlerin
hizla piyasaya
siirtilebilecegini belirtti.
Uretimde ¢ok daha fazla noktadan
veri toplanabilir hale gelinecegini
vurgulayan Ozkan, sdyle devam
etti: “Bu da tiretimi anlik olarak
izleyebilip gergek zamanla
y6netebilmemiz anlamina geliyor.
Bakam stireglerinde artik kestirimci
bakim uygulamalarin 5G ile daha
fazla duyacagiz. Ciinkii yapay
zekamn destegi de bu noktada
daha fazla veriyle artacak. Bu da
ekipmanin kullanim émriinti
uzatacak bir firsat sunacak. Diger
taraftan, kalitede cnemli degisim
olacak. Hattimizda su an pek ¢ok
sensor, kamera mevcut. Ancak
bunlardan artik daha ytiksek
coziiniirliikte veriler alabilecegiz.
Lojistikte yogun sekilde otonom
mobil robotlar kullaniliyor. 5G

Semih Ozkan

agma baglanan bu otonom

robotlarin rotalarini dinamik olarak

yonetebilecegiz. Hepsinden &te

belki yine ¢ok 6nemli bir gelisme, is

saghg giivenligi alaninda olacak.
Herhangi bir sensor bir risk tespit

ettigi anda makinayla

etkilesimde gecikmeden,

is kazalarmin da 6niine

L gecmis olacak. Bu

| yenilikler ihracata da

olumlu yanstyacak.”

HATALAR
AZALACAK

Ozkan, 5 G'nin iiretimde daha
fazla noktadan veri toplama,
kullanictya anlik yonetme imkamt
sagladigina dikkati gekerek, su
bilgiyi verdi: “Bu noktada
gerektiginde hatti dengelemek,
duruglar azaltmak ve anlik kalite
kontroliiyle toplam iiretim
verimliliginde ytizde 20-30
iyilesme miimkiin. Kalite giivence
tarafinda da yine 5G’ye bagh bir
kamera sistemini hayal edelim. Bu
kameranin tespit edecegi hatalarin
dogrulugunda yiizde 90'a varan
iyilesme potansiyeli var. Bakim
stireglerinde yine kestirimci
bakimdan hareketle yapay zekamn
da destegini 5G'nin ytiksek hizli
veri iletisim kabiliyetlerinde
kullanarak plansiz duruglarda

yiizde 30-40'a varan azalma, aymn
zamanda etkili ekipman émriinde
de ytizde 20'ye varan bir iyilesme
potansiyeli sunuyor.”

OTONOM
ARACLARDAN AKILLI
SEHIRLERE

Istanbul Ticaret Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi Direktorii
Dog. Dr. llker Kose ise 5Gnin
yalmzca daha hizli internet
anlamina gelmedigini, bu
teknolojinin sektorleri kokli
bigimde déniistiirecegini sdyledi.
Dog. Dr. Kése, 5G'nin 4G'nin daha
huzli bir versiyonu olmadigin
belirterek, “5G; otonom araglardan
akilli sehirlere, sanayi
otomasyonundan saghk
sistemlerine kadar genis bir
kullanum alarn sunuyor” dedi.
5G'nin 6zellikle 4G'nin teknik
sinirlart nedeniyle
yayginlasamayan uygulamalar
icin ‘sanayide kilidi agan teknoloji’
rolii tistlenecegini kaydeden Kose,
uzaktan cerrahi, otonom araclar,
Endyistri 4.0 uygulamalari, akill
fabrikalar, artirilmig ve sanal
gerceklik (AR/VR) ¢oztimleri
ile akilh gehir sistemlerinde diigiik
gecikme ve yiiksek giivenilirligin
kritik 5nemde olduguna
dikkat cekdi.

5G ile
yapay
zekanin
carpan
etkisi

Asil dénisimin
5G ile yapay
zekanin birlikte

kullaniimasiyla
ortaya gikacagini
vurgulayan Dog. Dr.
liker Kbse, 5G’nin
sagladigi anlik veri
akisinin yapay zeka
sistemlerine gercek
zamanl analiz ve
otomatik karar alma
imkani sundugunu
sdyledi. Dog. Dr.
Kdse, “Siradan
cihazlan degil, akill
ve otonom unsurlar
birbirine bagladigi-
mizda 5G’nin carpan
etkisi ortaya
cikacaktir” dedi.

Alandaki
ilk yarisma

Tirkiye’de
faaliyet gosteren
operatorler, 5G’ye
yerli teknolojilerle
ulasmak amaciyla
teknoloji transferi
calismalarini
surdurtyor. Bu
kapsamda
diizenlenen 5G ve
Yapay Zeka ile Akill
Yol Guvenligi
Yarismasi, genclerin
yenilikgi fikirlerini
gercek hayata
tasimasini
hedefliyor.
YirGttculigunu
Turkcell'in Ustlendigi
yarisma, tniversite
dgrencilerinin
5G sebekesinin
sundugu ileri seviye
yetenekleri,
Network APl’'ler ve
yapay zeka
teknolojileriyle bir
araya getirmesini
amacliyor.

TARIHI YARIMADA'DA YENI BIR LEZZET VE PRESTiJ NOKTASI

CEMILE SULTAN AHi CELEBI

Tarihi Yarimada'nin essiz
atmosferinde, denize sifir konumda
L konumlanan Cemile Sultan Ahi Celebi,

cok yakinda kapilarini aciyor.
Zarif mimarisi, seckin ambiyansi ve
O0zenle hazirlanan menusiyle alakart
restoran deneyimini 6n plana cikaran
mekanimiz; is yemeklerinden o6zel
davetlere kadar genis bir misafir
kitlesine hitap etmektedir.
Bununla birlikte; yonetim kurulu
toplantilari, lansmanlar, bayi
bulusmalari ve kurumsal
organizasyonlar icin modern teknik
altyapiya sahip 6zel alanlarimiz, is
dlinyasinin ihtiyaclarina profesyonel
cozumler sunacaktir.

Lezzet, konum ve kurumsal zarafetin
bir araya geldigi yeni bulusma noktasi:
Cemile Sultan Ahi Celebi
Cok yakinda hizmetinizde.
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Telefon: 0216 308 49 43

www.cemilesultan.com.tr




