
5G teknolojisi, 
yalnõzca internet 
hõzõnõ artõrmakla 
kalmayõp 
üretimden 
perakendeye, 
sağlõktan ulaşõma 
kadar birçok 
sektörde dijital 
dönüşümü 
hõzlandõracak. 
5G, sanayi üretimi başta 
olmak üzere e-ticaret ve 
ihracata da olumlu 
yansõyacak. 1 Nisan�da 

Türkiye genelinde 
kullanõlmaya başlanacak 
5G�nin sanayide kilidi açan 
teknoloji olacağõ belirtili- 
yor. Barõş Cabacõ n 20�de
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�
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Trump�õn tarife  
savaşõ 
 Kerem Alkin�in yazõsõ n 11

Meksika�daki  
kargaşanõn etkileri
Osman Arõoğlu yazdõ n 16 

Türk dizilerine destek 
marka işbirliğini 
çeşitlendirecek
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) ve Hizmet 
İhracatçõlarõ Birliği (HİB) Yönetim Kurulu 
Başkanõ Şekib Avdagiç, Türk dizilerinin 
tanõtõmõ ile turizm stratejisini hedefleyen 
yeni destek modelinin hizmet ihracatõ 
açõsõndan stratejik ve zamanõnda  
atõlmõş bir adõm olduğunu söyledi. 

BİRÇOK SEKTÖRE KATKI 

Şekib Avdagiç, yeni destek 
mekanizmasõnõn birçok 
sektörde marka işbirliklerine 
kapõ aralayacağõnõ da belirterek, 
�Hazõr giyim ve moda, mücevher 
ve aksesuar, kozmetik, mobilya, 
küçük ev aletleri, otomotiv  
gibi pek çok sektördeki 
markalarõmõzõn, ürünlerini Türk 
dizileriyle dünyaya taşõmak için 
yeni girişimler oluşturacağõnõ 
öngörüyoruz� dedi. n 7�de

ABD�de Trump yönetimi, 38.7 trilyon dolarlõk 
rekor borç ve dõş ticaret açõğõna karşõ �zayõf dolar� 
kartõnõ kullanmak istiyor. Washington�un imalat 
sanayisini canlandõrmak için dolarõ majör para 
birimleri karşõsõnda zayõf tutmayõ hedeflediği  
ifade ediliyor. Wall Street bu hamleyi tehlikeli  
bir kumar olarak nitelendirdi. n 4�te

İran ile ABD arasõnda tõrmanan askeri 
gerilim, küresel enerji piyasalarõnda �savaş 
primi�ni yeniden devreye soktu. Küresel 
petrol arzõnõn yaklaşõk yüzde 20�sinin geçtiği 
Hürmüz Boğazõ�na yönelik risk algõsõ 
artarken, piyasalar olasõ arz şokunu 
fiyatlamaya başladõ. Yaşar Kaya n 5�te

Piyasalarda �Hürmüz� denklemi

AB 
gümrükte  
denetimi 
artõracak
Adem Orhun n 8

Trump�õn �zayõf dolar� planõ 

Türkiye TPAO�yla  
oyun kurucu oluyor
Türkiye Petrolleri Anonim Ortaklõğõ (TPAO), ulusal bir petrol şirketi olmanõn 
ötesine geçerek, uluslararasõ enerji arenasõnda aktif rol alan aktöre dönüşüyor.

Cari açõğõn 
azalmasõ 
Döviz kazandõrõcõ 
üretim ve ihracat 
potansiyeli 

Yüksek teknoloji ve 
sondaj know-how 
transferi 
Enerji 
diplomasisinde 
müzakere gücü 

Yan sanayi ve 
nitelikli istihdam 
artõşõ enerji bayra- 

ğõyla yeni odak nok- 
tasõ olmaya aday.
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ENERJİDE YENİ FAZIN 
ADI

Küresel petrol şirketleriyle 
anlaşmalar yeni iş ortaklõklarõ 
için örnek oluştururken, son 

olarak Bulgaristan�da Shell ile 
yapõlan işbirliği TPAO�nun 

enerjide �oyun kuran� 
konumuna yükseleceğinin  

sinyalini verdi.

Bununla beraber 
enerjide artan üretimin, 

yeni ortaklõklarõn ve 
yurtdõşõ aramalarõn 
Türkiye�ye döviz, 

teknoloji ve yatõrõm 
gücü kazandõrmasõ 

bekleniyor.

ABD ve Avrupa merkezli devlerle aynõ 
masada proje geliştiren bir enerji 

aktörüne dönüşen TPAO�nun Shell ile 
Bulgaristan�daki Khan Tervel sahasõnda 

kurduğu ortaklõk, Karadeniz ve 
Akdeniz�deki yeni arama anlaşmalarõyla 

birlikte Türkiye�nin enerji 
denklemindeki konumunu güçlendirdi.

Çin�in ölçek ekonomisi ve 
agresif fiyat stratejisi, AB 
pazarõnda dengeleri hõzla 
değiştiriyor. Orta ve düşük 
teknolojili sanayi ürünlerin- 
de daha hõzlõ büyüyen Çin 
birçok geleneksel ihracat 
kaleminde pazar payõnõ 
artõrõyor. Küresel 
rekabette şirketlerin 
maliyet baskõsõ arttõ. 
Türkiye açõsõndan bu 
tabloda yüksek katma 

değerli üretim ve savunma  
sanayine odaklanmak 
büyük önem kazandõ. 
NATO üyeliğinin sağladõğõ 
standart uyumu, 
operasyonel entegrasyon ve 

güven avantajõ, 
Türkiye�yi Avrupa için 
stratejik bir tedarik 
ortağõ haline getiriyor. 
Savunma kartõ, Çin 
rekabetinde güçlü bir 
kaldõraç sunuyor. n 11

Çin�le rekabette  
�savunma� kartõ 

Sanayide kilidi 
açan teknoloji �5G� 

Gõda enflasyonuna kalõcõ çözüm 
için gõda arzõ ve tedarik zinciriyle 
ilgili yapõsal reformlar gündemde. 
Perakende ve Hal Yasasõ, yeni 
tarõm organize sanayi bölgelerinin 
kurulmasõ, gõda enflasyonunun 
düşmesi için en etkili yol olarak 
öngörülüyor. Tarõmõn, Kredi 
Garanti Fonu (KGF) kapsamõna 
dahil edilmesiyle ilk adõm atõldõ. 

  Sümeyra Yarõş Topal n 12 

Gõda enflasyonuna  
karşõ ilk adõm KGF 

İsrafa karşõ  
ölçülü sofra 

Ramazan ayõ, paylaşma ve 
ölçülülük iklimini güçlendirirken, 
iftar ve sahur sofralarõnda fazla 
yemek hazõrlama alõşkanlõğõ gõda 
israfõnõ artõrabiliyor. Sektör 
temsilcileri ve uzmanlar, israfõ 
azaltmanõn yolunun zihni yeniden 
çerçevelemekten başlayõp 
mutfakta devam ettiğine dikkat 
çekiyor. Sena Sorkun n 2�de

Prompt mühendisliği  
yüksek verimin anahtarõ

Prompt mühendisliği, 2026 itibarõyla radikal 
bir dönüşüm geçiriyor. Yapay zeka 
modellerinin insan niyetini anlama kapasitesi 
arttõkça; sektör �tek satõrlõk komut yazmaktan�, 
çok katmanlõ yapay zeka ajanlarõnõ yöneten 
�akõş mimarlõğõna� evriliyor. Osman Kuvvet n 13

Sanat pazarõnõn  
yeni rotasõ Sena Sorkun n 18

ÜRETİME 100 MİLYAR LİRALIK DESTEK PAKETİ    EPDK�DAN DOğALGAZDA ABONELİK DÜZENLEMESİ  

Adem 
ORHUN  n 9

Barõş  
CABACI

n 3 n 3

SOMUT 
KATKI  5 

EKONOMİYE 

Türkiye ekonomisine 
doğrudan etkileri  
şöyle olacak: 

TPAO�nun 
operasyonlarõnõn ve 
anlaşmalarõnõn artmasõ 
sadece üretim artõşõ 
anlamõna gelmiyor. Aynõ 
zamanda Türkiye�nin 
enerji diplomasisinde 
daha etkin rol üstlendiğini 
ve uluslararasõ ortaklõk 
ağõnõ genişlettiğini 
gösteriyor. Türkiye, Afrika 
ve Doğu Akdeniz�de 
enerji diplomasisini 
hõzlandõrarak Sudan�daki 
petrol sahalarõ, Libya�daki 
hidrokarbon ihaleleri ve 
Mõsõr ile Doğu Akdeniz 
işbirliği üzerinden yeni bir 
stratejik açõlõm başlatõyor. 

ENERJİ 
DİPLOMASİSİ 
GÜÇLENİYOR 



SENA SORKUN 

R
AMAZAN�da evlerde ve 
restoranlarda artan gõda 
israfõna karşõ İstanbul  
Ticaret Odasõ, �Gõdada İsrafa 

Dur De� projesi kapsamõnda yaptõğõ 
uyarõlarõ bir kez daha gündeme 
getirdi. İTO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet Özer, �İsraf 
gereğinden fazlasõnõ, ihtiyaçtan 
çoğunu yok etmektir� derken;  
sektör temsilcileri ise iftar sofralarõnda 
�yarõsõ çöpe giden tabaklar� tablosuna 
dikkat çekti. Uzmanlar da �bereketin 
çokluk değil, ölçü� olduğunu 
vurgulayarak, planlõ alõşveriş ve 
porsiyon kontrolünün önemini 
hatõrlatõyor.  

İSRAF EMEĞİ VE ENERJİYİ 
ÇÖPE ATMAKTIR 

İTO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet Özer, israfõn 
toplumda çoğu kez yanlõş 
tanõmlandõğõnõ belirterek, �Her şeyden 
önce israfõ tanõmlamak gerekir; zira 
birçok insan israfõ çok kullanmak  
ya da lüks kullanmak gibi görüyor. 
İsraf, üretilen ya da elde edilen 
kaynaklarõn dikkatli ve gerektiği  
gibi kullanõlmamasõ anlamõna  
geliyor� dedi. 

Özer, israfõn imkan varken lüks 
olanõ kullanmak ya da varken 
tüketmek olmadõğõnõ, asõl meselenin 
ihtiyaçtan fazlasõnõ yok etmek 
olduğunu vurgulayarak, şöyle 
konuştu: �İsraf gereğinden fazlasõnõ, 
ihtiyaçtan çoğunu yok etmektir; çöp 
etmektir. Günümüzde üretmek 
zorundayõz. Üretim enerjiyle 
doğrudan bağlantõlõ. Enerji de insanõn 
çalõşmasõ ya da makinalarõ 
çalõştõrmasõyla ortaya çõkõyor. Enerji 
üretimi ve temininde dõşa bağõmlõlõk, 
dõş ticaret açõğõnõ büyütüyor. Bu da 
daha fazla çalõşmak, daha az 
kazanmak anlamõna geliyor. Ayrõca 
israfõn emek boyutu var. Her israfõn 
arkasõnda enerji ücreti olarak 
ödediğimiz emekler yer alõyor.  
Bu yüzden israf, sadece çöpe giden 
gõda değil, aynõ zamanda işgücünün 
ve gelir kaynaklarõnõn heba  
edilmesi demek.� 

Özer ayrõca, israfõn toplumsal barõşa 
etkisini de değinerek, şu çağrõyõ yaptõ: 
�Bir kesimin çok var diye çok 
tüketmesi, diğer kesimlerin temel 
ihtiyaçlara erişimini zorlaştõrõyorsa bu 
insani değil. Yokluk, toplum 
huzurunu bozarak gerilimleri 
artõrõlabilir. Bu nedenle kaynaklarõ 
doğru kullanalõm.� 

SIFIR ATIK RESTORAN  
ZOR DEĞİL 
Sektör temsilcileri, Ramazan 

döneminde restoranlarda kurulan iftar 
sofralarõnda artan israf eğilimine 
dikkat çekiyor. Özellikle sabit fiyatlõ 
menü uygulamalarõnõn ve �geleneksel 
zengin sofra� anlayõşõnõn, işletme 
pratiği haline gelerek gõda kaybõnõ 
büyüttüğü belirtiliyor. 

Temsilcilere göre birçok restoranda 
masalara kapasitesinin üzerinde ürün 
sunuluyor; tüketilmeyen yemeklerin 
önemli bir kõsmõ ise çöpe gidiyor.  
Bu durumun hem ekonomik hem de 
etik açõdan sorgulanmasõ gerektiği 
ifade ediliyor. 

Ramazan�õn özünde paylaşma, 

ölçülülük ve başkasõnõn ihtiyacõnõ 
gözetme bilinci bulunduğu 
hatõrlatõlõrken, iftar sofralarõnõn bu 
ruhla yeniden kurgulanmasõ gerektiği 
vurgulanõyor. Sektör temsilcileri, �sõfõr 
atõk restoran� yaklaşõmõnõn zor 
olmadõğõnõ; asõl 
meselenin bu anlayõşõ 
benimsemek, 
operasyonel 
süreçlere entegre 
etmek ve misafire 
doğru şekilde 
anlatmak olduğunu 
dile getiriyor. 

Bu çerçevede, porsiyon 
planlamasõndan menü tasarõmõna 
kadar birçok alanda daha dengeli ve 
sürdürülebilir uygulamalarõn hayata 
geçirilebileceği belirtiliyor. 

KITLIK ALGISI SOFRAYI 
BÜYÜTÜYOR 
Psikolojik Danõşman Senanur 

Damar Sağlamer, Ramazan ayõnda 
israfõn artmasõnõn temelinde gün boyu 
yaşanan açlõğõn zihinde oluşturduğu 
�kõtlõk algõsõ�nõn bulunduğunu belirtti. 
Sağlamer�e göre iftarõ bilinçdõşõ bir 
ödül gibi görmeye yol açan �telafi 
duygusu� ve �eksik olmasõn� 
düşüncesini besleyen sosyal onay 
ihtiyacõ, alõşveriş ve sofra kararlarõnõ 
doğrudan etkiliyor.  

Sağlamer, çözümün sofrayõ 
küçültmekten önce zihni yeniden 
çerçevelemekle başladõğõnõ 
vurgulayarak, �Bereket çokluk değil, 
ölçüdür. Bu yaklaşõm hem bireysel 
farkõndalõğõ hem de toplumsal 
sorumluluğu güçlendirir� dedi. 

BOLLUK VE SUNUM 
İHTİYACI  
Uzmanlar, gõda israfõnõn yalnõzca 

ekonomik bir mesele olmadõğõnõ, 
psikolojik dinamiklerle yakõndan 
ilişkili olduğunu vurguluyor. Uzun 
süreli açlõk sonrasõ �yoksunluk telafisi� 
mekanizmasõnõn devreye girdiğini 
belirten uzmanlar, bunun �ihtiyaçtan 
fazlasõnõ hazõrlayarak kontrol ve 
rahatlama hissi yaratma çabasõ�yla 
bağlantõlõ olduğunu belirtiyor. 
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Senanur Damar 

Sağlamer

Ramazan bereketi çoklukta  
değil ölçülü sofrada  

Ramazan ayõ, paylaşma ve ölçülülük iklimini güçlendirirken, 
iftar ve sahur sofralarõnda fazla yemek hazõrlama alõşkanlõğõ gõda 
israfõnõ artõrabiliyor. Sektör temsilcileri ve uzmanlar, israfõ 
azaltmanõn yolunun zihni yeniden çerçevelemekten başlayõp 
mutfakta devam ettiğine dikkat çekiyor.  

Menüler ihtiyaca göre hazõrlanmalõ 
Sektör temsilcileri, Ramazan 

ayõnõn bereket ve paylaşma ruhuna 
uygun şekilde geçirilmesi gerektiğini 
vurgulayarak, ölçüsüz tüketimin hem 
ekonomik hem de vicdani sonuçlar 
doğurduğuna dikkat çekiyor. Bereketli 
sofralarõn �ölçü� içinde kalmasõnõn 
önemine işaret eden temsilciler, 
küresel açlõk verilerinin de bu  
konuda güçlü bir uyarõ niteliği 
taşõdõğõnõ belirtiyor. 

Birleşmiş Milletler�in 2024 raporuna 
göre dünyada yaklaşõk 700 milyon 
insanõn açlõkla mücadele ettiğini 
hatõrlatan sektör paydaşlarõ, bunun 

her 11 kişiden birinin açlõk riskiyle 
karşõ karşõya yaşadõğõ anlamõna 
geldiğini ifade ediyor. Bu tablo 
karşõsõnda özellikle Ramazan ayõnda 
tüketim alõşkanlõklarõnõn gözden 
geçirilmesi gerektiği dile getiriliyor. 

Evlerde ve davet sofralarõnda 
tüketilemeyecek ya da kõsa sürede 
bozulabilecek ürünlerin gereğinden 
fazla bulundurulmamasõ gerektiği 
belirtilirken, alõşverişte de aynõ ölçülü 
yaklaşõmõn benimsenmesi çağrõsõ 
yapõlõyor. Sofralarõn nefsi dürtülerle 
değil, ihtiyaç doğrultusunda 
hazõrlanmasõ; iftar ve sahur 

menülerinin günlere yayõlarak dengeli 
şekilde planlanmasõ öneriliyor. 

Restoranlara yönelik 
değerlendirmelerde ise �çok çeşit� 
anlayõşõ yerine, ortalama bir bireyin 
tüketebileceği miktarlarõ esas alan, 
sağlõklõ ve dengeli içeriklerden oluşan 
menülerin tercih edilmesinin hem 
fiyatlarõ dengeleyeceği hem de israfõ 
azaltacağõ vurgulanõyor. 

Sektör temsilcileri, Ramazan 
ayõnõn ruhuna uygun bir tüketim bilinci 
oluşturulmasõ gerektiğini belirterek, 
çağrõlarõnõ şu mesajla özetliyor: 
�Ramazan�da israfa iki kez dur de.� 

Uzmanlar  
ne öneriyor? 
Beslenme ve 

Diyetetik Uzmanõ Kübra 
Dal, Ramazan ayõnda 
israfõ artõran nedenleri; 
uzun süreli açlõğõn 
etkisiyle ihtiyaçtan fazla 
yemek hazõrlama, 
misafirperverlik adõna 
masalarõ abartõlõ donatma, indirim-
kampanyalarõn fazla alõşverişe yöneltmesi 
ve planlama eksikliği olarak açõkladõ. Dal, 
önerilerini şöyle sõraladõ:   

n  Doğru ve dengeli menü planõ yapõn. 

n  Porsiyonlarõ kişi sayõsõna göre 
belirleyin.   

n  Alõşverişe listeyle çõkõn, açken alõşveriş 
yapmayõn.  

n  Sunumunuzu küçük porsiyonlarla 
hazõrlayõn, artan yemekleri ertesi gün 
değerlendirin.   

n  Restoranlarda fiks menü yerine 
tüketilebileceğiniz kadar sipariş verin.   

n  Yemeklerinizi komşularla ve ihtiyaç 
sahipleriyle paylaşõn; böylece hem 
israfõ azaltõr hem de dayanõşma 
ruhunu güçlendirirsiniz.     

Kübra Dal



enerjİ Piyasasõ Düzenleme kurumu 
(ePDk), doğalgaz dağõtõm ve müşteri 
hizmetlerinde süreci hõzlandõran ve 
tüketiciyi koruyan kapsamlõ 
değişikliklere gitti. Yönetmelik 
değişiklikleri, resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

BağLanTõ BEDELİ   
Abone bağlantõ bedeli artõk 

bağlantõ anlaşmasõ sõrasõnda 
tek seferlik tahsil edilecek. 

Servis hattõ yapõmõna 
başlanmamõşsa bedel 5 iş günü 
içinde iade edilebilecek. 

Aynõ adres için daha önce 
bağlantõ bedeli alõnmõşsa ikinci 
kez ücret talep edilemeyecek. 

Servis hattõnõn 
tamamlanmasõ için bağlantõ 
bedelinin tahsilinden itibaren 
30 günlük süre uygulanacak; 
tüketicinin onayõyla bu süre 90 
güne çõkarõlabilecek. Gerekli izinlerin 
zamanõnda alõnamamasõ durumunda 
bağlantõ bedeli tekrar iade edilecek. 

Ayrõca bağlantõ bedeline kredi kartõyla 
6 taksite kadar ödeme imkânõ getirildi. 

YaKõcõ cİhaz VE 
aBonELİK  
Yakõcõ cihazõn tipi veya kapasitesi 

değişmiyorsa proje tadilatõ 
gerekmeyecek. Cihaz değişimi, dağõtõm 
şirketinin hazõrladõğõ form ve kontrol 
süreciyle tamamlanabilecek. 

İlk abonelik sözleşmesi, 
proje onayõnõn ardõndan 
gerekli belgeler ve güvence 

bedelinin alõnmasõyla 
yapõlacak. Aynõ adreste sonraki 

aboneliklerde gaz arzõ, sözleşme 
sonrasõ 4 iş günü içinde sağlanacak. 

GÜVEncE  
BEDELİnDE TaKSİT  
Mekanik sayaç sahiplerinden bir 

defaya mahsus güvence bedeli alõnacak; 
ödeme peşin veya taksitli, üstelik vade 
farksõz yapõlabilecek. 

SaYaÇ, FaTuRa VE KESME  
Sayaçlarõn tüm işlemleri yalnõzca 

dağõtõm şirketi tarafõndan yapõlacak; 
tüketiciye sayaç teslim edilmeyecek. 

Gaz arzõnõ engelleyen arõzalara en geç 
24 saatte müdahale edilecek. Sayaçlara 
dõş müdahale sonucu oluşan zararlar 
müşteriye ait olacak ve bu durum kaçak 
kullanõm kapsamõnda değerlendirilecek. 

Sayaç okuma sürelerinde gecikmeler 
olmasõ hâlinde faturalar en az 25 gün 
ödeme süresiyle düzenlenecek.  
Gecikme uzunsa tüketim tutarõ en az  
4 döneme yayõlacak ve vade farkõ 
uygulanmayacak. 

Borçlarõn üç ay boyunca ödenmemesi 
hâlinde sözleşme feshi için en az 3 iş 
günü önce çoklu kanaldan bildirim 
yapõlacak. 

acİL MÜDahaLE  
Dağõtõm şirketleri, arõzalara 

zamanõnda müdahale için acil müdahale 
organizasyonu kuracak; ihbar hatlarõna 
en geç üçüncü çalmada yanõt verilecek. 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/250226.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

T
�rkİYe 
ekonomisinin üretim 
ve istihdam odaklõ 
büyüme politikasõnda 

önemli bir adõm daha atõldõ. 
Sanayi ve Teknoloji Bakanõ 
Mehmet Fatih kacõr, imalat 
sanayine yönelik toplam  
100 milyar lira büyüklüğünde 
yeni bir finansman programõ 
açõkladõ.  

50 MİLYon TL�YE 
KaDaR  
Yeni program kapsamõnda 

kOBİ�ler ve büyük ölçekli 
firmalar, bir aylõk istihdam 
maliyetleriyle orantõlõ olarak 
50 milyon TL�ye kadar kredi 
kullanabilecek. krediler 6 ay 
anapara ödemesiz, toplamda 
36 aya kadar vade imkânõ 
sunuyor. Finansman 
maliyetinin ise yüzde 33�e 
kadar düşürüleceği 
belirtiliyor.  

Bakan kacõr, yeni kredi 
paketinin amacõnõ, �üretimin 
ve istihdamõn hõz kesmemesi� 
olarak açõklarken; üretim 
altyapõsõnõn güçlendirilmesi, 
işletmelerin rekabet gücünü 
artõrmasõ ve ihracat 
kapasitesinin 
desteklenmesinin programõn 
temel taşlarõ olduğunu 
vurguladõ.  

İSTİhDaM ŞaRTõ  
Program, sadece finansal 

destek değil, aynõ zamanda 
istihdamõ koruma çabasõyla 
dikkat çekiyor. İmalat sanayi 
firmalarõnõn destekten 
yararlanabilmek için 2025 
kasõm�Aralõk ortalama 
istihdam seviyelerini koruma 
taahhüdü vermesi gerekiyor. 
Böylece toplam 1 milyon  
100 bin istihdamõn korunmasõ 
hedefleniyor.  

Ayrõca emek yoğun 
sektörler olan tekstil, hazõr 
giyim, deri ve mobilya 
alanlarõnda çalõşan başõna 
verilen destek tutarõ 3 bin  
500 TL�ye çõkarõldõ.  

KoSGEB�DEn  
EK DESTEK  
Paketin en dikkat çeken 

unsurlarõndan biri de 
kOSGeB tarafõndan 
sağlanacak ek finansman 
desteği. emek yoğun dört 
sektör dõşõndaki imalat 
kOBİ�leri, istihdamõ koruma 
şartõnõ yerine getirdikleri 
takdirde kullandõklarõ 
kredilerde finansman 
maliyetinin 10 puanõnõ 
kOSGeB karşõlayacak. 
Böylelikle yõllõk finansman 
maliyetinin yüzde 23�e  

kadar düşmesi mümkün hale 
geliyor.  

Bu destek mekanizmasõ 
işletmelerin teminat 
erişiminde yaşadõğõ zorluklarõ 
hafifletmeyi, finansmana 
erişimi hõzlandõrmayõ ve 
maliyet baskõsõnõ azaltmayõ 
amaçlõyor.  

BaŞVuRuLaR 
MaRT aYõnDa 
Finansman başvurularõ 

mart ayõ itibarõyla başlayacak 
olup kredi tahsisleri, protokol 
imzalayan bankalar 
aracõlõğõyla yapõlacak. Destek 
programõnõn marttan itibaren 
işletmeler için erişilebilir hale 
gelmesiyle özellikle yõlõn ilk 
çeyreğinde finansmana 
ihtiyaç duyan sektörlere 
destek sağlanacak.  

Üretime 100 milyar liralõk destek paketi    
İmalat sanayine yönelik 100 milyar liralık 

yeni finansman paketi, Türkiye�nin üretim 
gücünü korumayı ve istihdamı güvence altına 
almayı hedefliyor. 6 ay anapara ödemesiz, 
toplamda 36 aya kadar vade imkânı sunulan 
kredilere başvurular mart ayında başlayacak.  

Yerel Kalkõnma 
Hamlesi�ne  
başvurular 2 Mart�ta   
Sanayi ve Teknoloji Bakanõ Mehmet Fatih 

Kacõr, Yerel Kalkõnma Hamlesi Programõ 
kapsamõnda, 2026 başvuru döneminin 
başladõğõnõ açõkladõ. Kacõr, X sosyal medya 
platformundan yaptõğõ paylaşõmda, 81 ilde 
324 yatõrõm konusu ile her bir yatõrõm için 
301 milyon liraya kadar nakdi destek ve 
yatõrõmõn yüzde 50�si kadar vergi indirimi 
avantajlarõna işaret ederek, şu bilgiyi verdi: 
�Başvuru tarihleri, 2 Mart-15 Mayõs 2026.  
İl bazlõ belirlenen, öncelikli yatõrõm alanlarõnõ 
destekleyeceğiz. Katma değerli üretimi  
ve nitelikli istihdamõ artõracağõz. Yerel 
kalkõnma vizyonunu sürdürülebilir ve somut 
projelerle hayata geçireceğiz.�  

Ayrõntõlõ bilgi için:  
https://yerelkalkinmahamlesi.sanayi.gov.tr  

EPDK�dan doğalgazda 
abonelik düzenlemesi  

Yapı malzemelerine 
yeni değerlendirme 
modeli  

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ, Yapõ Malzemeleri 
Yönetmeliği�nde yer alan Performansõn 
Değişmezliğinin Değerlendirilmesi ve 
Doğrulanmasõ (PDDD) sistemlerine, 
�Sistem 3+� adõyla yeni bir 
değerlendirme modeli ekledi. 

Mesleki Hizmetler Genel Müdürlüğü 
tarafõndan hazõrlanan Yapõ Malzemeleri 
Yönetmeliğinde Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Yönetmelik, resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. 

ÇEVRE VE 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
Değişikliğe göre, yapõ malzemesinin 

piyasaya arz edilmeden önce beyan 
edilmesi zorunlu performans 
kriterlerine, çevresel sürdürülebilirlik 
kriterleri de dahil edildi. 

Düzenlemeyle Gümrük Birliği uyum 
yükümlülükleri kapsamõnda, Avrupa 
Birliği resmi Gazetesi�nde yayõmlanan 
regülasyon değişikliğinin ulusal 
mevzuata yansõtõlmasõyla yapõ 
malzemelerinin çevresel 
sürdürülebilirlik performansõnõn beyan 
edilmesi için yeni bir sistem tanõmlandõ. 

Yeni sistem kapsamõnda, ilgili 
standartlarõn revizyonu ve geçiş 
sürecinin tamamlanmasõnõn ardõndan 
yapõ malzemelerinin performans 
beyanlarõnda çevresel sürdürülebilirlik 
bilgileri yer alacak.



YAŞAR KAYA 
 

B
U yõlõn ilk çeyreğinde küresel 
piyasalarõn gündemindeki 
önemli başlõklardan biri, 
ABD Başkanõ Donald 

Trump�õn dolarõn değerine ilişkin 
agresif tutumu oldu. Seçim 
kampanyasõ boyunca Amerikan 
imalat sanayisini canlandõrma 
sözü veren Trump yönetimi, 
bu vaadi gerçekleştirmek 
için alõşõlmadõk bir 
ekonomik patikaya 
giriyor: �Zayõf dolar 
politikasõ.� 

ABD�nin önde gelen 
medya kuruluşlarõnda 
yer alan analizlere göre; 
Beyaz Saray, Amerikan 
mallarõnõ yurt dõşõnda daha 
ucuz ve rekabetçi hale 
getirmek için dolarõn diğer 
para birimleri karşõsõnda 
değer kaybetmesini istiyor. 
Ancak bu istek, uygulanan 
yüksek gümrük vergileri 
ve enflasyonist baskõlarla 
birleşince, küresel finans 
sisteminde büyük bir belirsizlik  
dalgasõ yaratabilir. 

ÜRETİCİYİ  
KURTARMA PLANI 
Trump�õn zayõf dolar õsrarõnõn 

temelinde, ABD�nin kronikleşen dõş 
ticaret açõğõ yatõyor. Güçlü dolarõn, 
Boeing, Caterpillar ve General Motors 
gibi Amerikan sanayi devlerinin 
ürünlerini uluslararasõ pazarda pahalõ 
hale getirdiğini savunan Trump, bu 
durumu �Amerikan işçisine vurulmuş 
bir darbe� olarak tanõmlõyor. 

Yönetime yakõn kaynaklara göre 
Trump�õn ekonomi kurmaylarõ, dolarõn 
Euro, Yen ve Yuan karşõsõnda değer 
kaybetmesi durumunda ABD ihracatõnõn 
patlama yapacağõnõ ve üretim 
bantlarõnõn yeniden ABD topraklarõna 
döneceğini hesaplõyor. Özellikle 1985 
yõlõndaki Plaza Anlaşmasõ�na benzer bir 
müdahale ile dolarõn değerinin yapay 
olarak aşağõ çekilmesi fikrinin, Beyaz 

Saray koridorlarõnda yüksek sesle 
tartõşõldõğõ ABD basõnõna yansõdõ. Bu 
fikrin amacõ ise ithalatõ pahalõlaştõrarak 
azaltmak, ihracatõ ucuzlatarak artõrmak. 

REKOR BORÇ 
Zayõf dolar politikasõ, Amerikan 

ihracatçõsõna küresel pazarda rekabet 
avantajõ sağlasa da madalyonun diğer 
yüzünde ithalat maliyetlerinin artmasõ 
ve enflasyonun yükselmesi riski yatõyor. 
ABD kamu borcunun 38.7 trilyon dolar 
ile rekor seviyelere ulaştõğõ bir dönemde 
dolarõn değer kaybetmesi, borcun reel 
değerini düşürerek Hazine�nin elini 
kõsmen rahatlatabilir. Ancak bu strateji, 
yabancõ yatõrõmcõlarõn ABD tahvillerine 
olan güvenini sarsarak borçlanma 
maliyetlerini yukarõ çekme tehlikesini de 
beraberinde getiriyor. Uzmanlar,  
�borcu enflasyonla eritme� girişiminin 
uzun vadede dolarõn rezerv para 
statüsüne zarar verebileceği  
uyarõsõnda bulunuyor. 

TARİFE VE KUR 
PARADOKSU 
Ancak Trump�õn bu planõ, temel 

ekonomik teorilerle ve uyguladõğõ diğer 
politikalarla sert bir çelişki içinde. 
Değerlendirmelere göre, Trump�õn ithal 
mallara (özellikle Çin ve Avrupa menşeli 
ürünlere) getirdiği ek gümrük vergileri, 
normal şartlarda dolarõn değer 
kazanmasõna neden oluyor. İthalatõn 
kõsõtlanmasõ, yurt içinde fiyatlarõn 
artmasõna ve enflasyonun yükselmesine 
yol açõyor. Bu durum, ABD Merkez 
Bankasõ�nõ (Fed) faizleri yüksek tutmaya 
zorluyor. Yüksek faiz ise küresel sermaye- 
yi ABD�ye çekerek dolarõ daha da 
güçlendiriyor. Ekonomistler bu durumu 
�kendi kuyruğunu kovalayan bir politika� 
olarak nitelendiriyor. Piyasa stratejistleri, 
�Hem yüksek gümrük vergisi uygulayõp 
hem de zayõf dolar istemek, fren ve gaza 
aynõ anda basmaya benziyor. Bu durum 
motoru yakabilir� uyarõsõnda bulunuyor.
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Yeni zirve denemesi 
Trump�õn gümrük vergisi uygulamalarõnõn 

ABD Yüksek Mahkemesi tarafõndan iptal 
edilmesi ve İran�la artan gerginlik gibi 
nedenlerle altõn fiyatlarõ geçtiğimiz hafta 
yüzde 5.4 arttõ, haftayõ 5 bin 191 
seviyesinden kapattõ. ABD�de iki Fed 
yetkilisinin enflasyonun yüksek seyretmesi 
nedeniyle acil olarak para politikasõnda 
ayarlama yapõlmasõna gerek olmadõğõnõ 
açõklamasõ, yakõn zamanda faiz indirimi 
beklentilerini azalttõ ve bu durum altõndaki 
artõşõn sõnõrlõ olmasõna yol açtõ.

Üretim fazla 
Pirinç fiyatlarõnda düşüş devam ediyor. 

Son üç haftadaki düşüş yüzde 12.1 oldu. 
Düşüşe gerekçe olarak, pirinç ihracatçõsõ olan 
Asya ülkelerinde görülen ve talep miktarõnõ 
aşan yüksek pirinç hasadõ gösteriliyor. Gõda 
ve Tarõm Örgütü (FAO), 6 Şubat�ta yayõnladõğõ 
raporda 2025-26 sezonunda pirinç üretim 
tahminini, büyük bir kõsmõ Hindistan kaynaklõ 
olmak üzere 2.9 milyon ton yükselterek  
561.1 milyon tona çõkardõ. Artan üretimle 
beraber küresel pirinç stoklarõnõn da yüzde 
3.8 artõşla 217.7 milyon ton olmasõ bekleniyor.

3 yõl öncesinde 
Yetersiz talep, yüksek stoklar ve yüksek 

üretim beklentisiyle kakao fiyatlarõndaki düşüş 
devam ediyor. Geçtiğimiz haftaki yüzde 12.6 
düşüşle 3 bin dolarõna altõna inen kakao 
fiyatlarõ, Mayõs 2023�ten beri en düşük 
seviyesine geriledi. Piyasa fiyatlarõnõn üzerin-
de kalan resmi satõş fiyatlarõndan alõcõlarõn 
alõm yapmamasõ, Fildişi Sahili ve Gana�da 
büyük kakao stoklarõnõn oluşmasõna neden 
oluyor. Uluslararasõ Kakao Borsasõ verilerine 
göre stoklar, 20 Şubat itibariyle son 5 ayõn en 
yükseği olan 2 milyon 111 bin çuvala çõktõ. 

Tansiyon yüksek 
İran ile ABD arasõnda görüşmelere bağlõ 

olarak brent petrolü yaklaşõk 7 ay sonra  
72 dolar sõnõrõna dayandõ. İki ülke arasõndaki 
olasõ çatõşmada dünya petrol trafiğinin 
yaklaşõk yüzde 20�sinin gerçekleştiği 
Hürmüz Boğazõ�nda yaşanacak 
olumsuzluklara ilave olarak Trump�õn tüm 
ülkelere yüzde 10 gümrük vergisi 
uygulayacağõ ve yüzde 15�e çõkarma 
çalõşmalarõ yapõldõğõ haberlerinin talep 
üzerinde olumsuz etki yapacağõ beklentileri, 
petrol fiyatlarõna artõş olarak yansõyor.

Petrol (Brent, $/Varil) 71.2 5.5 -1.8 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 2.83 -6.0 -31.5 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 30.1 1.0 -31.5 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 117 -0.4 14.3 

 

Altõn ($/Ons) 5.191 5.4 77.8 

Gümüş ($/Ons) 90 19.5 182.1 

Platin ($/Ons) 2.273 10.8 135.5 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 13.010 3.6 37.1 

Alüminyum ($/Ton) 3.102 2.1 16.7 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 438 0.3 -1.2 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 99.3 -0.4 -7.3 

Kurşun ($/Ton) 1.902 0.2 -3.5 

Kalay ($/Ton) 48.901 6.4 47.7 

Çinko ($/Ton) 3.350 3.1 19.2 

Lityum ($/Ton) 23.130 12.6 103.7 

Nikel ($/Ton) 17.584 5.5 14.7 

 

Buğday ($/Ton) 210 5.8 -0.3 

Mõsõr ($/Bushel) 4.3 0.7 -11.0 

Pirinç ($/Ton) 219 -8.3 -25.4 

Pamuk ($/Lb) 0.66 3.9 0.6 

Kakao ($/Ton, Londra) 2.903 -12.6 -65.9 

Kahve ($/Lb) 2.88 1.1 -26.9 

Şeker ($/lb) 0.14 3.4 -34.5 

Kereste ($/m3) 239 -5.4 -11.4 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.525 0.4 11.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.031 0.3 -3.8 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.122 1.3 104.2 

Emtia Endeksi (CRB Index) 390 2.6 5.7 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 24 Şubat 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

KAPASİTE 
KULLANIMI 
Şubat ayõnda ülkemizde 

mevsimsel etkilerden 
arõndõrõlmõş imalat sanayi 
kapasite kullanõm oranõ bir 
önceki aya göre 0.4 puan 
azalarak yüzde 74.4 seviyesinde 
gerçekleşti. Aylõk olarak bir 
önceki aya göre artõş gösteren 
sektör, 1.2 puanla dayanõklõ 
tüketim mallarõ olurken, 
dayanõksõz tüketim mallarõ ve 
ara mallarda 0.3 puan düşüş 
gerçekleşti. Yõllõk olarak ise 
bütün sektörlerde düşüş 
görüldü. En fazla düşüş 3.8 
puanla dayanõklõ tüketim 
mallarõnda meydana geldi.  

KURULAN-
KAPANAN 
ŞİRKETLER 
Türkiye Odalar 

ve Borsalar Birliği 
verilerine göre 
ocak ayõnda 
kurulan şirket 
sayõsõ bir önceki 
aya göre yüzde 13.1 
azalarak 11 bin 115 oldu. Yõllõk 
olarak değişim ise yüzde 0.72 
artõş olarak gerçekleşti. 
Kapanan şirket sayõsõ bir önceki 
aya göre yüzde 78 azalõşla bin 
604 olurken, yõllõk bazdaki 
değişim yüzde 17.95 azalõş 
olarak gerçekleşti. 

TÜKETİCİ 
GÜVENİ 
TÜİK 

verilerine göre 
şubat ayõnda  
2 puan artan 
tüketici güven 
endeksi 85.7 oldu. 
Bu rakam, bir önceki yõla  
göre 3.6 puan artõşa karşõlõk 
geliyor. Endeks 
bileşenlerinden gelecek  
12 ayda dayanõklõ tüketim 
mallarõna harcama yapma 
düşüncesi 103.2 ile 100�ün 
üzerinde iken gelecek 
ekonomik durum beklentisi 
bir önceki aya göre 0.1 puan 
düşüşle 81.4 oldu. En yüksek 
artõş ise 3.1 puanla mevcut 
dönemde hanenin maddi 
durumunda görüldü.  

YATIRIM 
TEŞVİKLERİ 
Sanayi ve 

Teknoloji 
Bakanlõğõ 
tarafõndan ekim 
ayõna ilişkin 
yatõrõm teşvik 
istatistikleri 
açõklandõ. Buna göre ekim 
ayõnda 473 adet yatõrõm 
belgesiyle toplam 140 milyar 
364 milyon liralõk yatõrõm teşvik 
belgesi verildi. Bunun 16 adet 
ve 37 milyar 211 milyar liralõk 
kõsmõ yabancõ yatõrõmcõlara ait. 
Öngörülen toplam istihdam ise 
11 bin 959 kişi. Bölgesel olarak 
en büyük payõ 196 ile 1. Bölge 
alõrken, 4. Bölge 27 adet belge 
ile en az yatõrõm teşvik belgesi 
alan bölge oldu. 

Trump�õn �düşük dolar� planõ 
ABD�de Trump yönetimi, 38.7 trilyon dolarlõk rekor borç ve dõş ticaret açõğõna karşõ �zayõf 

dolar� kartõnõ kullanmak istiyor. Washington�un imalat sanayisini canlandõrmak için dolarõ 
majör para birimleri karşõsõnda zayõf tutmayõ hedeflediği ifade ediliyor. Wall Street ve 

dünyanõn önde gelen kurumlarõ bu hamleyi tehlikeli bir kumar olarak nitelendirdi.

Fed üzerindeki 
baskõ artõyor 

Zayõf dolar politikasõnõn 
hayata geçmesi için en kritik 
kurum ise ABD Merkez 
Bankasõ (Fed). Dolarõn değer 
kaybetmesi için faiz oranlarõnõn 
diğer ülkelere kõyasla düşük 
olmasõ gerekiyor. Ancak 
enflasyonun hedeflenen 
seviyelerin üzerinde 
seyretmesi, Fed�in elini kolunu 
bağlõyor. Trump yönetimi, Fed 
üzerindeki siyasi baskõyõ 
artõrarak faiz indirimleri için 
zorlayõcõ bir tutum sergiliyor. 
Fed�in bağõmsõzlõğõna yönelik 
bu tehditler, piyasalardaki 
volatiliteyi (oynaklõğõ) artõran bir 
başka unsur. Yatõrõmcõlar, 
Fed�in siyasi baskõlara boyun 
eğerek erken faiz indirimine 
gitmesi durumunda 
enflasyonun kontrolden 
çõkmasõndan endişe ediyor.

Bu ay piyasalardan gelen veriler, 
yatõrõmcõlarõn Trump�õn politikalarõna 
şüpheyle yaklaştõğõnõ gösteriyor. Dolar 
Endeksi (DXY) son haftalarda dalgalõ  
bir seyir izlerken, risk iştahõnda belirgin 
bir azalma var. Yatõrõmcõlar, ABD 
varlõklarõndan çõkarak altõn ve diğer para 
birimleri gibi güvenli limanlara yöneliyor.

GÜVEN KAYBI  
VE BELİRSİZLİK



O
rta Doğu�da sular 
bir kez daha õsõnõyor. 
aBD ve İran arasõnda 
uzun süredir devam 

eden �gölge savaş�, son 
günlerde yerini doğrudan 
restleşmeye ve askeri gövde 
gösterilerine bõraktõ. Diplomatik 
kanallardan şimdilik sonuç alõnamamasõ ve 
taraflardan gelen tansiyonu yükseltici 
açõklamalarla birlikte enerji piyasalarõ, 
jeopolitik riskleri fiyatlamaya başladõ. Brent 
petrol varil başõna 70 dolarõn üzerinde 
tutunarak 80 dolar bandõnõ zorlarken, 
analistler küresel bir �arz şoku� ihtimalini 
masaya yatõrdõ. 

�SAVAŞ PRİMİ� FİYATLAMASI 
Enerji piyasalarõ, arz-talep dengesinden 

ziyade şu an tamamen �haber akõşõ� ile 
hareket ediyor. Gerilimin tõrmanmasõyla 
birlikte Brent tipi ham petrolün varil fiyatõ, 
kõsa sürede yüzde 5�i aşan bir değer 
artõşõyla 70 dolarõn üzerine yerleşti. 
analistler yatõrõmcõlarõn, henüz fiziki bir arz 
kesintisi olmamasõna rağmen �olasõ bir 
kesinti� ihtimalini (risk primini) fiyatlara 
dahil ettiğini belirtiyor. Küresel fon 
yöneticileri, portföylerindeki riskli varlõklarõ 
azaltõp, güvenli liman olarak görülen altõna 
ve stratejik emtia olan petrole yöneldi. 
Volatilite endeksi (VIX) tõrmanõşa geçti. 

ENERJİNİN �ŞAH DAMARI� 
Piyasalardaki paniğin temelinde tek bir 

coğrafi nokta yatõyor: Hürmüz Boğazõ. 
Basra Körfezi ile Umman Denizi�ni 
birbirine bağlayan bu dar su yolu, küresel 
enerji güvenliğinin �şah damarõ� olarak 
kabul ediliyor. Küresel petrol arzõnõn 
yaklaşõk yüzde 20�si, deniz yoluyla taşõnan 
petrolün ise neredeyse yüzde 30�u bu 
boğazdan geçiyor. Suudi arabistan, Irak, 
BaE, Kuveyt ve İran petrollerinin dünyaya 
açõldõğõ ana kapõ burasõ. Daha da önemlisi, 
dünyanõn en büyük LNG (sõvõlaştõrõlmõş 
doğalgaz) ihracatçõsõ Katar�õn tek çõkõş 
noktasõ da Hürmüz. Boğaz�õn tamamen 
trafiğe kapatõlmasõ veya mayõnlanmasõ, 
günlük yaklaşõk 21 milyon varil petrol ve 
petrol ürününün piyasadan çekilmesi 
anlamõna geliyor. Uluslararasõ Enerji ajansõ 
(IEa) verilerine göre, dünyada bu hacmi 
telafi edebilecek bir �yedek kapasite� veya 
�alternatif boru hattõ ağõ� bulunmuyor. 

İYİ-KÖTÜ SENARYOLAR 
Ekonomistler ve enerji stratejistleri, 

önümüzdeki günler için iki temel 
senaryo üzerinde duruyor. İlk 
senaryo, gerilimin 
�kontrollü� kalmasõ, en 
muhtemel senaryo 
olarak görülüyor. 
taraflarõn karşõlõklõ 
gövde 
gösterisinden 
sonra Umman 
veya İsviçre�deki 
görüşmelerde 
arabulucular 
vasõtasõyla 

tansiyonu düşürmesi bekleniyor. Bu 
durumda petrol fiyatlarõndaki �savaş 
köpüğü� sönebilir ve Brent petrol yeniden 
70 dolarõn altõna, ekonomik temellerin 
gerektirdiği seviyeye gerileyebilir. Bu 
senaryo, küresel enflasyonla mücadele 
eden merkez bankalarõ için en arzu edilen 
durum. İkinci senaryo ise İran�õn misilleme 
olarak Hürmüz Boğazõ�nda bir tankere el 
koymasõ veya aBD donanmasõ ile sõcak 
temas yaşanmasõ durumu. Deloitte ve 
uluslararasõ yatõrõm bankalarõnõn 
analizlerine göre; böyle bir durumda petrol 
fiyatlarõnõn hõzla 100 dolarõ aşabileceği ve 
Brent tarafõnda rekor fiyatlamanõn 
olabileceği öngörüldü. 

STAGFLASYON TEHLİKESİ 
Petrol fiyatlarõndaki olasõ bir şok, küresel 

ekonomi için en kötü zamanlamaya denk 
geliyor. aBD Merkez Bankasõ (Fed) ve 
avrupa Merkez Bankasõ�nõn (ECB) faiz 
indirim döngüsüne girdiği bir dönemde, 
enerji maliyetlerinin artmasõ tüm hesaplarõ 
bozabilir. Yüksek petrol fiyatõ; üretim 
maliyetlerini artõrõp, tüketici talebini 
baskõlayarak ekonomileri durgunluğa 
iterken, aynõ zamanda enflasyonu 

körükleyerek �stagflasyon� 
(durgunluk içinde enflasyon) 
riskini doğuruyor. 

Özellikle enerji 
ithalatçõsõ 

konumundaki 
avrupa ülkeleri, 
Çin, Hindistan ve 
Japonya bu 
senaryodan en 
büyük yarayõ 
alabilecek 

ekonomiler olarak 
öne çõkõyor.

Türkiye için  
neden önemli? 

ABD-İran gerilimi, Türkiye 
ekonomisini de yakõndan 
ilgilendiriyor. Enerji faturasõnõ 
düşürmeye odaklanan  
Türkiye için petrol fiyatlarõnõn seyri, 
makroekonomik hedeflerin 
tutturulmasõ açõsõndan önemli. Orta 
Vadeli Program�da (OVP), petrol 
fiyatlarõnõn belirli bir istikrar bandõnda 
seyredeceği tahmin edildi. Petrol 
fiyatlarõndaki artõş, sadece akaryakõt 
pompa fiyatlarõnõ değil; nakliyeden 
tarõmsal üretime (gübre/mazot) kadar 
her ürünün maliyetini artõrabileceği 
için Merkez Bankasõ�nõn 
dezenflasyon sürecini yakõndan 
ilgilendiriyor. Ekonomistlerin genel 
kabul gören hesaplamasõna göre; 
petrol fiyatlarõndaki her 10 dolarlõk 
kalõcõ artõş, Türkiye�nin cari açõğõnõ 
yaklaşõk 4-5 milyar dolar artõrõyor. 
Düşük ve stabil petrol fiyatlarõ, 
Türkiye�nin döviz ihtiyacõnõ azaltõrken, 
yüksek fiyatlar dõş ticaret dengesi 
üzerinde baskõ oluşturuyor.
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Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

ABD ile İran arasõnda 
tõrmanan askeri gerilim, 

küresel enerji piyasalarõnda 
�savaş primi�ni yeniden 
devreye soktu. Küresel petrol 
arzõnõn yaklaşõk yüzde 20�sinin 
geçtiği Hürmüz Boğazõ�na 
yönelik risk algõsõ artarken, 
Brent petrol 70 dolarõn üzerine 
çõktõ. Piyasalar, fiziki kesinti 
olmasa da olasõ arz şokunu 
fiyatlamaya başladõ. 

Analistlere göre gerilimin 
kontrollü kalmasõ halinde 

Brent�teki savaş köpüğü 
sönerek fiyatlar yeniden 70 
dolar altõna gerileyebilir. Sõcak 
temas veya Hürmüz�de fiili 
kesinti senaryosunda ise 100 
dolar bandõnõn üzerinin test 
edilmesi gündeme gelebilir. 
Ancak uzmanlar fiziki arz şoku 
yaşanmadõğõ sürece fiyatlarõn 
yüksek kalmasõnõ beklemiyor.

Yaşar  
KAYA

80 dolar görülebilir ancak kalõcõlõk beklenmiyor 
İran-ABD hattõnda 

yükselen tansiyonun enerji 
piyasalarõna etkisini 
İstanbul Ticaret�e 
değerlendiren Emtia 
Piyasalarõ Uzmanõ 
Ekonomist Zafer Ergezen,  
petrol fiyatlarõnda çok sert 
ve kalõcõ yükselişler 
öngörmediğini belirtti.  

Sõcak çatõşma ortamõnõn oluşmasõ 
durumunda fiyatlarõn 80 dolar 
seviyesini görebileceğini belirten 
Ergezen, buna karşõn bu seviyelerin 
üzerinde kalõcõlõk beklemediğini ifade 
etti. Ergezen, �Hürmüz Boğazõ�nõn 
kapanacağõ veya lojistik risklerin 
oluşacağõ endişesiyle ileri vadeli talep 
bugüne çekilmiş durumda. 

Fiyatlardaki yükselişin nedeni 
bu. Talep tekrar normale 
döndüğünde fiyatlarda 
yeniden geri çekilme 
göreceğimizi 
düşünüyorum� dedi. 

Piyasalarda konuşulan 
100 dolar ihtimalini 
değerlendiren Ergezen, bu 

seviyenin gerçekçi olmadõğõnõ 
vurgulayarak, �Fiyatlarõn 80 dolarõn 
üzerine çõkmasõ için fiziki savaşõn 
başlamasõ, Hürmüz Boğazõ�nõn 
kapanmasõ ve dünya genelinde ciddi 
bir ticaret riski oluşmasõ lazõm. 
Mevcut görünüm 100 dolarõ işaret 
etmiyor� diye konuştu. 

Küresel petrol ticaretinin yaklaşõk 
yüzde 30�unun geçtiği Hürmüz 

Boğazõ�nõn fiziki olarak kapatõlmasõ-
nõn ise denklemi değiştirebileceğine 
dikkat çekti. Ergezen, sadece İran 
değil; Dubai ve Katar üzerinden  
ticaretin de etkileneceğini belirterek, 
�Bunun telafi edilmesi çok mümkün 
değil. Böyle bir durumda yukarõ yönlü 
ciddi fiyatlamalar gerçekleşir� dedi. 
Petrol fiyatlarõndaki artõşõn Türkiye�nin 
cari açõk ve enflasyon hedeflerine 
etkisine de değinen Ergezen, 
fiyatlarda kalõcõlõk beklemediği için 
olumsuz etkinin sõnõrlõ kalacağõnõ 
öngördü. Ergezen, �Orta Vadeli 
Program�a baktõğõmõz zaman zaten 
petrol fiyatlarõ normal seviyeler olarak 
kabul ediliyor. Bu nedenle hedeflerde 
çok büyük bir sapma yaratacağõnõ 
söyleyemem� dedi. 

ARZ RİSKİ FİYATI 

BELİRLEYECEK Piyasalarda  
�Hürmüz� denklemi 

Zafer Ergezen



BAHAR DAĞAŞAN 
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tM girişimlerinden Evveko, kentsel 
dönüşüm süreçlerini şeffaf ve 
izlenebilir şekilde yönetmeyi 
amaçlayan dijital bir 

platform. Girişimin hedefi; 
teknik, hukuki ve sosyal 
birçok paydaşõn yer 
aldõğõ kentsel 
dönüşümdeki 
karmaşõk süreçleri 
daha anlaşõlõr hale 
getirmek.  

Girişimin 
kurucusu Yusuf Kara, 
kamu ve saha 
deneyimini teknolojiyle 
birleştirerek ölçülebilir 
bir kentsel dönüşüm 
modeli oluşturmayõ 
hedeflediklerini belirtti. 
�türkiye�de kentsel dönüşüm süreçleri, 
taraflar arasõnda bilgi eşitsizliği ve güven 
eksikliği gibi sorunlar barõndõrabiliyor� diyen 
Kara, malikler, müteahhitler ve kamu 
kurumlarõ arasõnda veri akõşõnõn dağõnõk 
ilerlemesinin süreçlerin uzamasõna ve maliyet 
belirsizliklerine yol açabildiğine dikkat çekti.  

TÜM SÜREÇ KAYIT ALTINDA 
Kara, �Evveko, bu noktada dönüşüm 

sürecini dijital bir platform üzerinden 
yönetmeyi hedefliyor. Platform aracõlõğõyla 

maliklerin talepleri oluşturulabiliyor, 
teknik veriler standart formatta 
toplanabiliyor ve fizibilite ile 

maliyet hesaplarõ şeffaf 
şekilde yapõlabiliyor. 
Doğrulanmõş 
müteahhitlerin teklif 
sunabildiği sistemde, 
tüm süreç kayõt altõna 
alõnarak izlenebilir hale 
getiriliyor� dedi. Yusuf 
Kara, belirsizliği veri, 

senaryo ve planlama ile 
yönettiklerinin altõnõ 

çizerek, �sahaya dayan- 
mayan hiçbir özelliği sisteme 

eklemiyoruz� diye konuştu.  

HEDEF KİTLESİNİ 
GENİŞLETİYOR 
Evveko�nun hedef kitlesini, kentsel 

dönüşüm sürecine girmek isteyen bina ve arsa 
malikleri ile müteahhitler ve proje firmalarõ 
oluşturuyor. Orta vadede belediyelerin de 
platform kullanõcõlarõ arasõna dahil edilmesi 
hedefleniyor. Girişimin gelir modeli ise 
müteahhitlere yönelik abonelik ve teklif 
paketleri, proje bazlõ teknik hizmetler ile 
kurumsal müşteriler ve belediyelere sunulacak 
lisanslõ yazõlõm çözümleri olmak üzere  
üç ana başlõkta yapõlandõrõlõyor. 

SAHA DENEYİMİ  
Yusu Kara, Evveko�nun rakiplerinden 

farkõnõ şöyle açõkladõ: �Girişimi, benzer 
proptech (gayrimenkul teknolojisi) 
çözümlerden ayõran temel unsur; sistemin 
yalnõzca teorik veri setlerine değil, doğrudan 
saha tecrübesine ve kamu uygulamalarõna 
dayanarak geliştirilmesi olarak öne çõkõyor. 
Platform, gerçek kentsel dönüşüm 
projelerinden elde edilen verilerle beslenirken, 
mevzuata uyumlu, sahada uygulanabilir ve 
süreç yönetimini uçtan uca izlenebilir hale 
getiren bir yapõ sunmayõ hedefliyor. bu 
yaklaşõm, teknik doğruluk, operasyonel 
gerçekçilik ve güven oluşturma açõsõndan 
girişimin konumunu güçlendiriyor.� 

REFERANS PLATFORM  
Evveko�nun, türkiye�de kentsel dönüşüm 

alanõnda referans dijital platformlardan biri 
olmayõ hedeflediğini anlatan Kara, global 
pazarda ise riskli yapõ stoku bulunan ülkelerde 
belediye ve özel sektör işbirlikleriyle 
ölçeklenebilir bir model oluşturulmasõnõn 
planlandõğõnõ söyledi. türkiye�deki girişimcilik 
ekosistemine ilişkin değerlendirmelerde 
bulunan Yusuf Kara, �teknik ve regülasyon 
yoğun sektörlerde sabõrlõ ve uzun vadeli bakõş 
açõsõ önemli. Yatõrõmcõlar, hõzlõ büyümenin 
yanõnda gerçek probleme ve sürdürülebilir 
çözümlere odaklanmalõ� dedi. 
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Kentsel 
dönüşüm 
sürecine  
dijital takip 
BTM girişimlerinden Evveko, kentsel dönüşüm 

sürecini saha deneyimi, mühendislik bilgisi ve kamu 
uygulamalarõyla entegre ederek şeffaf ve veri temelli bir 
dijital yönetim modeli sunmayõ hedefliyor.

BTM ile 
stratejimizi 
güçlendirdik 

Yusuf Kara, 
Evveko�nun ölçeklenme 
sürecinde Bilgiyi 
Ticarileştirme 
Merkezi�nin (BTM) 
önemli bir rol 
üstlendiğini vurguladõ. 
Kara, �Girişimimiz, 
BTM�nin sunduğu 
ücretsiz destekler 
kapsamõnda iş modelini 
netleştirme, 
önceliklendirme ve hõzlõ 
test kültürü geliştirme 
imkanõ buldu. Bu süreç, 
özellikle ürünün 
sadeleştirilmesi ve 
pazara çõkõş stratejisinin 
kurgulanmasõ açõsõndan 
önemli katkõlar sağladõ� 
diye konuştu. 

Yusuf 
Kara

SÜMEYRA  
     YARIŞ TOPAL  

 
İstanbul�da 

henüz onarõlmamõş 
yaklaşõk 15 bin tarihi 
eser bulunuyor. Çeşitli 
nedenlerle onarõmõ 
gerçekleşemeyen tarihi 
eserlerin durumu, 
İstanbul ticaret Odasõ 
Restorasyon ve İzolasyon 
Meslek Komitesi�nin 
çalõşma toplantõsõnda 
değerlendirildi. 
Onarõlamayan tarihi eserler 
için yap-işlet devret 
modelinin gündeme geldiği 
toplantõnõn başkanlõğõnõ 
İtO Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat Hazõroğlu yaptõ. 
Hazõroğlu, konuşmasõnda 
�Komitemiz bu konuda 
hassasiyet gösteriyor. 
sizlerden de konunun 
uzmanlarõ olarak teknik 
detaylarõ öğrenmek 
istiyoruz� dedi.  

ÖZEL MÜLKİYETE 
AİT YAPILAR  
Komite başkanõ ahmet 

Gediz tatar ise, �Kültürel 
mirasõmõzõ özel sektörün 
eliyle ayağa kaldõrmak 
istiyoruz� diye konuştu. 
Fatih belediyesi  
Kültürel Miras Koruma 
Müdürü sümeyye Meryem 
aslan ve Üsküdar 
belediyesi Restorasyon 
uzmanõ İrfan Karaaslan�õn 
katõldõğõ toplantõda, 
İstanbul�da bulunan tarihi 
eserlerin durumu hakkõnda 
bilgi verildi. Pek çok 
yapõnõn özel mülkiyette 
olduğu, bunlar için 
kurumlarõn hareket 
alanõnõn kõsõtlõ olduğu, 
ancak kamuya mal  
olmuş tarihi binalardan 
hamam, han ve çeşmeler 

için bir şeyler 
yapõlabileceği dile 
getirildi.  

EN ÇOK TARİHİ 
YARIMADA  

toplantõda 
İstanbul�daki tarihi 
yapõlarõn büyük 
çoğunluğunun tarihi 
Yarõmada�da yer aldõğõ 

ifade edildi. Özellikle Fatih 
ilçesinin İstanbul�un tarihi 
bina envanterinin 3�te 1�ine 
ev sahipliği yaptõğõ ve bu 
yapõlarõn yarõsõndan 
fazlasõnõn da özel mülkiyete 
ait yapõlar olduğu belirtildi. 
toplantõda, özel mülkiyet 
dõşõnda vakõflara ve kamu 
kurumlarõna ait binalarõn 
da olduğu konuşulan 
konular arasõnda yer aldõ. 
Özel sektör tarafõndan 
onarõlacak yapõlar için bir 
envanter çõkartõlmasõ, bu 
yapõlarõn hem sponsorluk 
hem de bağõş olmak üzere 
iki ayrõ modelle ayağa 
kaldõrma çalõşmalarõnõn 
yapõlabileceği masaya 
yatõrõldõ.  

Atõl tarihi eserlere  
�yap-işlet-devret� modeli 
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Türk dizilerine destek marka 
işbirliklerini çeşitlendirecek
İstanbul Ticaret Odasõ ve Hizmet İhracatçõlarõ Birliği 

(HİB) Yönetim Kurulu Başkanõ Şekib Avdagiç, Türk 
dizilerinin tanõtõmõ ile turizm stratejisini merkezine  
alan yeni destek modelinin hizmet ihracatõ açõsõndan 
stratejik ve zamanõnda atõlmõş bir adõm olduğunu belirtti. 
Avdagiç, �Yeni destek mekanizmasõ birçok sektörde 
marka işbirliklerine de kapõ aralayacak� dedi. 

KÜLTÜR ve Turizm 
Bakanlõğõ ile Türkiye 
Turizm Geliştirme Ajansõ 

(TGA), Türkiye�nin tanõtõmõna 
katkõ sağlayan dizilere bölüm 
başõna 100 bin dolara kadar 
destek verecek. İstanbul Ticaret 
Odasõ ve Hizmet İhracatçõlarõ 
Birliği Başkanõ Şekib Avdagiç, 
yeni destek modelini �stratejik ve 
zamanõnda atõlmõş bir adõm� 
olarak nitelendirdi. Avdagiç,  
yeni modele ilişkin 
değerlendirmesinde şunlarõ 
söyledi: �Kültür ve Turizm 
Bakanõmõz Mehmet Nuri Ersoy 
tarafõndan açõklanan ve Türk 
dizilerinin tanõtõmõ ile turizm 
stratejisini merkezine alan yeni 
destek modeli, hizmet ihracatõmõz 
açõsõndan stratejik ve zamanõnda 
atõlmõş bir adõmdõr. Bölüm başõna 
Bakanlõk ve TGA�nõn sağlayacağõ 
100 bin dolara varan desteğin, 
Türk dizi ihracatõnõ daha da 
ileriye taşõyacağõna yürekten 
inanõyoruz.� 

NİTELİKLİ  
ÜRETİME ZEMİN 
Avdagiç, kriterlere dayalõ 

destek sisteminin sektörde 
nitelikli üretime zemin 
hazõrlayacağõnõ vurgulayarak, 
�Desteklerin; Türkiye�nin 
tanõtõmõna yapõlan katkõ, 
Türkçenin tanõtõmõna ve 
yaygõnlaşmasõna sağlanan katkõ, 
dizilerin ihraç edildiği ülkelerin 
Türk turizmindeki hedef ülkeler 
arasõnda yer alõp almadõğõ ile 
ihraç edilen ülke sayõsõ, toplam 
satõş tutarõ, reyting ve izlenme 
verileri gibi hususlarõ dikkate 
alarak verilecek olmasõ, 
sektörümüzde nitelikli ve 
stratejik üretimi de teşvik 
edecektir. Bu yaklaşõmõn hizmet 
ihracatõnda çarpan etkisi yaratan 
entegre bir büyüme modelini 
beraberinde getireceği de 
muhakkaktõr� dedi.  

170 ÜLKEDE  
1 MİLYAR İZLEYİCİ 
Türk dizilerinin küresel 

ölçekteki etkisine de dikkat çeken 
Başkan Avdagiç, �Bugün Türk 
dizileri Türkiye�nin kültürel 
hafõzasõnõ, yaşam tarzõnõ, tarihini 
ve değerlerini dünyaya anlatan 
güçlü birer iletişim aracõ haline 
geldi. Dizilerimiz küresel ölçekte 
bir fenomen oldu. 170�e yakõn 
ülkede neredeyse bir milyar 
izleyiciye ulaşõyor. Bu etki 
turizmi, markalaşmayõ ve ülke 
algõsõnõ da doğrudan besliyor. 
Sayõn Bakanõn açõkladõğõ destek 
modelinin en önemli 
katkõlarõndan biri, bu başarõyõ 
sürdürülebilir ve ölçeklenebilir 
hale getirecek olmasõdõr� diye 
konuştu. 

SEKTÖRLER İÇİN 
İŞBİRLİĞİ KAPISI 
Avdagiç, yeni destek 

mekanizmasõnõn birçok sektörde 
marka işbirliklerine kapõ 
aralayacağõnõ da belirterek, 
açõklamalarõnõ şöyle sürdürdü: 
�Hazõr giyim ve moda, mücevher 
ve aksesuar, kozmetik, mobilya, 
beyaz eşya ve küçük ev aletleri, 
gõda ve içecek, havacõlõk, 
otomotiv gibi pek çok sektörde 
faaliyet gösteren markalarõmõzõn, 
ürünlerini Türk dizileri 
aracõlõğõyla dünyaya taşõmak için 
yeni girişimler oluşturacağõnõ 
öngörüyoruz. Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ�nõn sağlayacağõ yeni 
teşvik, Türk yapõmlarõnõ güçlü 
şekilde desteklerken, dizilerle 
organik bağ kurabilecek tüm 
sektörlerimiz için de birçok 
işbirliği kapõsõ aralayacaktõr. Bu 
destekle birlikte dizi-marka 
işbirlikleri çeşitlenerek, sistematik 
ve güçlü bir zeminde artabilir. Bu 
işbirliklerinin gelişmesi yönünde 
büyük potansiyel olduğunu 
düşünüyoruz.�

Destekte hangi kriterler aranacak?
Kültür ve Turizm Bakanlõğõ 

ile Türkiye Turizm Geliştirme 
Ajansõ�nõn (TGA) sunduğu 
destekten yararlanabilmek 
için dizilerin çeşitli ölçütleri 
sağlamasõ gerekecek. Bu 
ölçütler arasõnda Türkiye�nin 
uluslararasõ tanõtõmõna katkõ, 
Türkçenin yayõlmasõna etkisi, 
ihracat yapõlan ülke sayõsõ, 

toplam satõş tutarõ ile  
reyting ve dijital izlenme 
verileri yer alõyor. Model 
kapsamõnda Türkiye�nin tarihi, 
doğal, gastronomi ve 
arkeoloji değerlerinin ürün 
yerleştirme yöntemiyle dizi 
içeriklerine entegre edilmesi 
hedefleniyor. TGA, bu 
doğrultuda 30 saniyelik 

tanõtõm filmleri ile dijital kõsa 
video (reels) içeriklerini de 
satõn alacak. 

Yeni destekle birlikte 
çekim süreçlerinde bürokratik 
işlemlerin hõzlandõrõlmasõ, 
Bakanlõğa bağlõ mekanlarõn 
ise prodüksiyon ekiplerine 
ücretsiz tahsis edilmesi 
öngörülüyor.

Yazõlõm ve 

bilişim  

sektörü de 

hazõr 

İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, 
yazõlõm ve bilişim 
sektörünün de 
Türk dizilerine 
hazõrlõklõ 
olduğunu 
vurgulayarak, 
�Özellikle yazõlõm 
ve bilişim 
sektörünün Türk 
dizilerini 
kullanabilme 
konusunda 
hazõrlõklarõ 
olduğunu 
biliyoruz. Türk 
dizilerinin ve  
bu dizilerde yer 
alacak 
markalarõn 
desteklenmesi 
noktasõnda 
atõlacak her 
adõm, hem mal 
hem de hizmet 
ihracatçõlarõnõn 
ürünlerini 
pazarlamasõna 
yardõmcõ 
olacaktõr� dedi. 

BÖLÜM BAŞINA 100 BİN DOLAR 
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A
VRUPA Birliği, ticareti 
kontrol altõna almak için 
Gümrük Veri Merkezi 
kuruyor. Avrupa 

Komisyonu�nun, 2023 yõlõnda 
gümrük uygulamalarõnda reform 
önerisiyle Avrupa Birliği 
Gümrük Otoritesi (European 
Union Customs Authority-
EUCA) kurulmasõ sürecinde yeni 
aşamaya gelindi. Merkezin 
kurulacağõ yer için şehirler aday 
olurken, ortak gümrük veri merkezi, 
ticaretin tek noktadan takibini 
sağlayacak.  

Gümrük Veri Merkezi ile AB�ye 
girecek her türlü ithalat malõ, üye 
ülkelerin tamamõnda aynõ kurallara tabi 
tutulacak. Ayrõca hangi gümrükten ne 
geçtiği, menşeinin, hacminin ve 
frekansõnõn ne olduğu tek ekrandan takip 
edilebilecek.  

ÜRÜN GÜVENLİĞİ  
VE SAHTECİLİK 
Bu reform sayesinde özellikle e-ticaret, 

ürün güvenliği, çevre standartlarõ, 
uluslararasõ yaptõrõmlara uyulup 
uyulmadõğõ, dolandõrõcõlõk, sahtecilik ve 
vergi kaçakçõlõğõ gibi konular daha iyi 
yönetilecek.  

Bu merkezle birlikte ulusal gümrük 
idareleri arasõnda koordinasyon gelişecek 
ve daha iyi risk yönetimi sağlanacak. Bu 
sürecin, yurt dõşõndan e-ticaret 
kapsamõnda sipariş verilen paketlerle de 
ilgili olduğu kaydedildi. Buna göre  
150 Euro altõndaki paketler için kategori 
başõna 3 Euro sabit gümrük vergisi, yeni 
merkez devreye girene kadar uygulamada 
olacak. 2028�den sonra uygulama 
değişecek.  

AB�YE NE KAZANDIRACAK? 
Avrupa Birliği içindeki gümrük birliğini 

modernize etmeyi amaçlayan reform 
paketinin parçasõ olan bu çalõşma, e-ticaret 
hacminin çõğ gibi büyümesinden, 
jeopolitik risklerin artmasõndan ve ulusal 
sistemlerin parçalanmõşlõğõndan 
kaynaklanan sorunlarõn çözülmesini 
sağlayacak. AB için öne çõkan diğer 
faydalar ise şunlar:  

n Avrupa Birliği ortak gümrük veri 
merkezi sayesinde ticarette teknik 
engelleri daha etkin şekilde uygulayacak.  

n Özellikle Çin ürünlerine anti 

damping 
önlemlerinin 

uygulamasõnda etkinliği artõracak.  
n Ucuz e-ticaret ürünlerine karşõ 

rekabet eşitliği desteklenecek.  
n İthal edilen ürünlerde hammadde 

temininin nereden yapõldõğõ 
sorgulanabilecek. 

n Yeşil Mutabakat kriterlerine, karbon 
emisyonu kurallarõna, �Özen 
Yükümlülüğü Yasalarõ�na uygunluk daha 
kolay denetlenebilecek.  

İŞLETMELERİ NASIL 
ETKİLEYECEK? 
AB�nin gümrüklerinde canlõ veriye 

dayanan dijital dönüşüm yaşanõrken, bu 
pazara mal ihracat edecek firmalarõn da 
kendi verisini derinlemesine kontrol 
etmesi gerekecek. Kaynak sorgulamasõnõn 
artacağõ yönündeki açõklamalar bunu 
işaret ediyor.  

Özellikle e-ticaret yapan işletmeler için 
yeni uygulamalara uyum süreçleri yeni 
maliyetler oluşturacak. Firmalarõn 
izlenebilirlik (traceability) sistemlerine ve 
yeni yazõlõmlara yatõrõm yapmasõ 
gerekecek. 2028�den itibaren firmalar için 
AB Gümrük Veri Merkezi ile online 
etkileşim dönemi başlayacak. Yeni 
merkezin faaliyete geçmesiyle dijital 
beyanlarõn zorunlu olmasõ bekleniyor. 
AB�nin gümrük veri merkezine tutarsõz 
veya eksik veri giren firmalar �yüksek 
riskli� kategorisine alõnabilecek. 

Doküman ve test süreci de rekabet 
konusunda dezavantaj oluşturabilecek 
alanlardan. Türk ihracatçõlarõ, çevre 

kriterleri ve ürün güvenliği gibi 
başlõklarda AB standartlarõna 
daha sõkõ uymak zorunda 
kalacak. Beyanname işlemleri, 
teminatlar ve gümrük 
kapõlarõndaki işlemlerde 
kriterlere tam uyum 
gerekecek.  

AB içindeki ticarette ve 
ortak transit için zorunlu olan 

Yeni Bilgisayarlõ Transit Sistemi 
(NCTS) süreçleri değişecek.  

Ayrõca bu yõlõn son çeyreğinden 
itibaren e-ticaret için AB çapõnda 

gümrük işlem ücreti (handling fee) 
eklenmesi öngörülüyor. Avrupa 
Gümrük Merkezi�nin tam olarak 
faaliyete başlamasõyla (2028 sonrasõ) 
gümrüklerde �tam rejim� uygulanacak, 
mallarõn tamamõ tarife bazõnda 
vergilendirilecek.  

AB�DE HIZLI GEÇİŞ İMKANI 
Diğer yandan, sistem oturdukça AB 

gümrüklerinde tek tip uygulamalarõn 
artmasõ ve prosedürün hõzlanmasõ 
bekleniyor. Gümrük Veri Merkezi 
sayesinde giriş beyanlarõ bir merkezde 
toplanacak, risk bazlõ kontroller yapõlacak, 
yüksek riskli mallara odaklanmak  
daha kolay olacak, düşük riskli 
mallarda/firmalarda işlem kolaylaşacak. 
AB kurumlarõndan paylaşõlan bilgilere 
göre tek bir giriş beyanõ ile AB genelinde 
işlem yapõlabilecek. Böylece uyumlu 
şirketlere AB genelinde daha az kontrol  
ve hõzlõ geçiş imkanõ tanõnabilecek. 
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İstanbul Ticaret Odası Yönetim Kurulu

Fatih İlçesi Hobyar Mah. Reşadiye Cad. 406 Ada, 23 Parsel

40 Takvim Günü

Mülkiyeti İstanbul Ticaret Odası’na ait 406 Ada, 23 Parselde kaba
inşaatı tamamlanmış İTO EK HİZMET BİNASI’nın birim fiyat üzerinden 
Anahtar Teslimi ZEMİN KAT AHŞAP KAPI VE DOĞRAMA İŞLERİ

İTO EK HİZMET BİNASI (23 PARSEL) RESTORASYON PROJESİ 
ZEMİN KAT AHŞAP KAPI VE DOĞRAMA İŞLERİ İHALESİ

İstanbul Ticaret Odası Yönetim Kurulu

Fatih İlçesi Hobyar Mah. Reşadiye Cad. 406 Ada, 23 Parsel

60 Takvim Günü

Mülkiyeti İstanbul Ticaret Odası’na ait 406 Ada, 23 Parselde kaba 
inşaatı tamamlanmış İTO EK HİZMET BİNASI’nın birim fiyat 
üzerinden Anahtar Teslimi PROFESYONEL SES VE 
GÖRÜNTÜ SİSTEMLERİ İŞLERİ

Afra ERDEM 
afra.erdem@hfmimarlik.com
0212 528 33 40

Enes KARAGÜL 
enes.karagul@ito.org.tr
0212 455 64 48

İTO EK HİZMET BİNASI (23 PARSEL) RESTORASYON PROJESİ
PROFESYONEL SES VE GÖRÜNTÜ SİSTEMLERİ İŞLERİ İHALESİ

TİCARETTE KONTROL ARTACAK 

Avrupa Birliği, gümrük 
birliğinde kendi reformunu 

yapõyor. Kuruluş hazõrlõklarõ adõm 
adõm ilerleyen Gümrük Veri 

Merkezi ile AB ülkelerinin her 
birinin ulusal gümrük sistemleri 

birbiriyle uyumlu tek merkezli hale 
gelecek. Herhangi bir üye ülkeye 

ithal edilen mal, hammadde 
tedarikçisine kadar izlenebilecek. 

Böylece 2028�den itibaren  
e-ticaret trafiği kontrol altõna 

alõnacak. 

AB gümrük 
veri merkezi 
kuruyor 

İTO Başkanõ Avdagiç: 
Ticarete daha sõkõ kayõt 

 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ Şekib 

Avdagiç, önceki hafta düzenlenen tekstil sektörü 
değerlendirme toplantõsõnda, Avrupa Birliği�nde 
gümrük denetim uygulamasõndaki değişimlere 
dikkat çekti. Uluslararasõ kurumlarõn ve 
kuruluşlarõn baskõsõyla, �ticareti kayõt altõna alma� 
anlamõnda çok daha ciddi düzenlemeler 
yapõlacağõnõ söyleyen Avdagiç, �Bir ürün 
paketinin ticaretinin, hem alan hem satan hem 
diğer ilgililer açõsõndan daha ayrõntõlõ ve etkili 
şekilde kayõt içine alõnacağõ bir dünyaya doğru 
gidiyoruz. Dolayõsõyla birçok ülkede Türkiye�den 
gelecek ürünlere yönelik gümrük önlemlerinin 
artabileceğini öngörüyoruz. Bu yönde baskõ  
daha da artacak, bunu görüyoruz� dedi.

EUCA merkezi olmaya aday kentler  
Avrupa Birliği Gümrük 

Otoritesi�nin (EUCA) idari 
merkezinin hangi şehirde 
olacağõ birkaç hafta içinde 
belli olacak. EUCA�nõn 
merkezi olmaya şu 9 şehir 
aday: Bükreş (Romanya), 
Liege (Belçika), Lille 
(Fransa), Malaga 
(İspanya), Porto (Portekiz), 
Roma (İtalya), The Hague 
(Hollanda), Warşova 
(Polonya), Zagreb 
(Hõrvatistan). EUCA, ulusal 

gümrükleri koordine 
edecek, risk analizi 
yapacak, kriz yönetimi 
sağlayacak ve veri 

merkezini yönetecek. 
Avrupa Parlamentosu�nun 
ve Avrupa Konseyi�nin bu 
kurumun nerede 
kurulacağõna önümüzdeki 
günlerde karar vermesi 
bekleniyor. İdari merkezin 
belli olmasõndan sonra 
kurulum ve dijitalleşme 
çalõşmalarõ başlayacak.  
Bu sürecin ardõndan 
operasyonlarõn 2028�de 
başlayabileceği 
öngörülüyor. 

ALMANYA ekonomisi, 
geçen yõlõn son çeyreğinde  
bir önceki döneme göre  
yüzde 0.3 büyüyerek 
beklentileri teyit ederken, 
büyümede özel ve kamu 
tüketim harcamalarõndaki 
yükseliş ile inşaat  
yatõrõmlarõ 
belirleyici oldu. 
Almanya Federal 
İstatistik Ofisi 
(Destatis), Alman 
ekonomisine 
ilişkin 2025�in son 
çeyreğini 
kapsayan nihai 
büyüme verilerini  
açõkladõ. 

Verilere göre Almanya�da 
mevsim ve takvim 
etkilerinden arõndõrõlmõş 
Gayri Safi Yurt İçi Hasõla 
(GSYH), geçen yõlõn son 
çeyreğinde bir önceki  
çeyreğe göre yüzde 0.3 arttõ.  

Söz konusu dönemde,  
Alman ekonomisi, 2024�ün 
aynõ dönemine göre ise yüzde 
0.4 büyüme kaydetti. Böylece 
Destatis, 30 Ocak�ta paylaştõğõ 
öncü verileri teyit etmiş oldu. 

Alman ekonomisi, 2025 
yõlõnõn tamamõnda bir önceki 

yõla kõyasla yüzde 
0.2 büyüdü. 
Çin�le artan 
rekabet ve yapõsal 
sorunlarõn 
ekonomiyi 
frenlemesiyle 
2024�te yüzde 0.2 
küçülen Alman 

ekonomisi, 2023�te de yüzde 
0.3 daralmõştõ. 

Alman ekonomisinin 
lokomotifi olan dõş ticaret, 
dördüncü çeyrekte büyümeyi 
0.1 puan aşağõ çekti. Bu 
dönemde ihracat yüzde 0.6, 
ithalat ise yüzde 0.3 oranõnda 
gerileme kaydetti. 

Alman ekonomisi son çeyrekte  
tüketici harcamalarõyla büyüdü 



27 Şubat 2026
İS

T
A

N
B

U
L EKONOMİ 9

T
EKNOLOJİNİN 
gelişmesi ve 
sanayide 
dönüşüm enerji 

talebini körüklüyor. 
Sanayide elektriğe 
yönelme, dijitalleşme, 
ulaşõmda elektrifikasyon ve diğer 
teknoloji uygulamalarõ elektrik 
ihtiyacõnõ artõrõyor. Yapay zeka 
kullanõmõnõn yaygõnlaşmasõ ve 
buna paralel olarak yeni mega 
veri merkezlerinin kurulmasõ da 
enerji talebini besliyor. Küresel 
talep artarken, enerji üretim 
operasyonlarõnõ artõran ülkeler ve 
firmalar küresel ligde basamak 
atlõyor. Türkiye�nin de enerjide 
tam bağõmsõzlõk hedefi yolunda 
Türkiye Petrolleri Anonim 
Ortaklõğõ (TPAO) ile attõğõ 
adõmlar, küresel ligde yeni 
pozisyonlar kazandõrõyor.  

TECRÜBESİ  
DİKKAT ÇEKİYOR  

Sakarya Gaz Sahasõ�ndaki 
sondaj başarõsõnõn ardõndan 
Türkiye�nin hem diğer 
partnerleriyle hem de küresel 
şirketlerle yaptõğõ anlaşmalar 
TPAO�nun potansiyelinin ne 
kadar güçlü olduğunu gösterdi. 
Dünyanõn en teknolojik derin 
deniz sondaj filosuyla şimdiye 
kadar yapõlamayan operasyonlarõ 
gerçekleştiren TPAO�nun, 
tecrübesi ve kabiliyetiyle küresel 
çapta prestiji arttõ.   

Yerli ve milli imkanlarla açõk 
deniz enerji projelerinde küresel 
ölçekte hizmet veren TPAO, dev 
enerji şirketleriyle anlaşmalar 
yaptõ.    

HEM DİPLOMASİ HEM 
EKONOMİK KATKI 

TPAO�nun operasyonlarõnõn ve 
anlaşmalarõnõn artmasõ sadece 
üretim artõşõ anlamõna gelmiyor. 
Aynõ zamanda Türkiye�nin enerji 
diplomasisinde daha etkin rol 
üstlendiğini ve uluslararasõ 
ortaklõk ağõnõ genişlettiğini 
gösteriyor. Ayrõca Türkiye�nin 
TPAO ile küresel yatõrõm liginde 
üst basamağa geçtiği belirtiliyor. 

Enerji alanõndaki prestijli 
gelişmelerin çok yönlü etkilerinin 
olacağõ kaydediliyor. Buna göre 
ekonomik katkõlar şöyle olacak:   

n Cari açõkta azalma 
n Döviz kazandõrõcõ faaliyetler 
n Teknoloji ve know-how 

transferi 
n Enerji diplomasisi gücünün 

artmasõ 
n Yan sanayinin ve istihdamõn 

büyümesi 

YATIRIMLARDA YENİ 
ODAK NOKTASI 

Enerji alanõndaki başarõlar, 
küresel yatõrõm hareketlerini de 
yönlendiriyor. Bu eğilimden 
yararlanmak isteyen Türkiye, 
TPAO ile enerji kartõnõ daha güçlü 
kullanõyor. 2024 yõlõnda New 
York�taki toplantõlarda 
uluslararasõ şirketlerin 
yöneticilerine Türkiye�nin enerji 
alanõndaki planlarõnõ anlatan 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanõ 
Alparslan Bayraktar, �Türkiye, 
yatõrõmcõlara enerji dönüşüm 
sürecinde geniş yatõrõm 
potansiyeli vadediyor� dedi. Bu 
toplantõdan sonra 2025�in keşifler 
yõlõ olduğunu belirten Bayraktar, 
2026�nõn enerjide hedeflerin 
gerçekleştiği yõl olacağõnõ ifade 

etti. Küresel petrol şirketleriyle 
anlaşmalar yeni iş ortaklõklarõ için 
örnek oluştururken, yenilenebilir 
enerjide kapasite artõşõna yönelik 
adõmlar da diğer bir yatõrõm alanõ 
oluyor. Türkiye böylece, 
uluslararasõ yatõrõm arenasõnda 
enerji bayrağõyla yeni odak 
noktasõ olmaya aday. 

DÜNYADAN ÇARPICI 
ÖRNEKLER 

TPAO prestij kazandõran 
operasyonlarõyla dev şirketlerin iş 
ortağõ olurken, ABD ve Avrupa�da 
enerji devlerinin ulusal 
ekonomilere katkõsõ dikkat 
çekiyor. İşte çarpõcõ örneklerden 
bazõlarõ: 

ExxonMobil: ABD�nin en 
büyük enerji şirketlerinden biri 
olarak yüz milyarlarca dolarlõk 
piyasa değeri, yüksek vergi 
katkõsõ ve küresel yatõrõm ağõyla 
Amerikan ekonomisinin önemli 
aktörlerinden biri oldu. Ar-Ge 
yatõrõmlarõ ve enerji ihracatõ 
kapasitesi ABD�nin enerji süper 
gücü haline gelmesinde rol 
oynadõ. 

Chevron: Kaya gazõ devrimi ve 
offshore projelerle ABD�nin net 
enerji ihracatçõsõ konumuna 
gelmesinde pay sahibi oldu. 
Binlerce kişilik istidam ve yüksek 
katma değerli üretim sağladõ. 

BP: Kuzey Denizi rezervleri 
sayesinde İngiltere ekonomisine 
ciddi vergi geliri ve enerji 

tedarikinde güvenlik sağladõ. 
Equinor: Norveç�in devlet 

destekli enerji şirketi olarak petrol 
ve gaz gelirlerinin Norveç Varlõk 
Fonu�na aktarõlmasõnda merkezi 
rol oynadõ. Bu model, enerji 
gelirlerinin uzun vadeli refah 
fonuna dönüştürülmesi açõsõndan 
örnek gösteriliyor. 

Adem 
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ENERJİDE 
ENERJİDE   

YENİ FAZIN ADI
YENİ FAZIN ADI

Türkiye TPAO�yla  
oyun kurucu oluyor 

TPAO, geçen yõl ABD�nin en 
büyük petrol üreticilerinden 
Continental Resources ve 
TransAtlantic Petroleum ile 
Diyarbakõr Havzasõ�ndaki 
konvansiyonel olmayan petrol ve 
gaz kaynaklarõnõn geliştirilmesi için 
ortak girişim anlaşmasõ imzaladõ. 
Bu yõl da küresel şirketlerle 
anlaşmalar art arda geldi.  

TPAO, ExxonMobil�e bağlõ Esso 
Exploration ile yaptõğõ anlaşma 
sayesinde Karadeniz�de, 
Akdeniz�de ve diğer bölgelerde 
petrol ve doğalgaz arayacak. 
Amerikan Chevron ile arama ve 

üretim anlaşmasõnõn yanõ sõra 
İngiliz şirketi BP ile de doğalgaz 
alanõnda stratejik işbirliği zaptõ 
imzalandõ.  

Bulgaristan�õn deniz yetki 
alanõndaki Khan Tervel Sahasõ�nda 
çalõşma ihalesini alan enerji şirketi 
Shell, bu bölgede TPAO ile ortak 
çalõşacak. TPAO ile Shell 
arasõndaki ortaklõk anlaşmasõna 
TPAO Genel Müdürü Cem Erdem 
ile Shell Kõdemli Başkan 
Yardõmcõsõ Eugene Okpere imza 
attõ. İmza töreni, Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanõ Alparslan 
Bayraktar�õn katõlõmõyla gerçekleşti.

Anlaşmalar peş peşe  

Sudan ile potansiyel 
değerlendirilecek 
Türkiye�nin Afrika�daki ikili hamleleri 

artarken, Sudan ile 2018 yõlõnda yapõlan 
petrol sahasõ geliştirme anlaşmasõnõn 
önemi arttõ. Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanõ Alparslan Bayraktar, �Sudan ile 
Türkiye arasõnda köklü ve çok yönlü ilişkileri enerji ve 
madencilik alanlarõnda kalkõnma odaklõ projelerle  
daha ileri taşõmayõ hedefliyoruz. İki ülkenin sahip 
olduğu potansiyeli, teknik düzeyde atõlacak  
somut adõmlarla değerlendirmeye yönelik 
çalõşmalarõmõzõ sürdüreceğiz� dedi.

Libya�da Avrupalõ 
ortaklarla işbirliği 
Akdeniz�de Türkiye�nin 

münhasõr ekonomik bölgesiyle 
komşu olan Libya ile enerji 
alanõnda beklenen adõmlar 
atõlõyor. TPAO, Libya�daki 
hidrokarbon arama ihalesinde iki saha 
kazandõ. TPAO, bir kara sahasõnõn 
ihalesini, ortağõ İspanyol Repsol şirketiyle 
aldõ. TPAO, Libya�nõn deniz sahasõndaki 
ihalesini ise Repsol ile Macaristan 
merkezli MOL iş ortaklõğõ olarak kazandõ. 

Mõsõr TPAO ile 
Akdeniz�e açõlabilir 
Türkiye ile Mõsõr arasõnda 

2024 yõlõnda imzalanan �Enerji 
Alanõnda Mutabakat Zaptõ� 
havada kalmadõ. İki ülke 
arasõnda enerjiden ticarete 
birçok alanda yeni anlaşmalar 
imzalandõ. TPAO�nun, Mõsõr�õn 
Doğu Akdeniz�deki münhasõr 
ekonomik bölgesinde sismik 
araştõrma ve sondaj faaliyetleri 
yapmasõ gündemde.

Uluslararasõ 
yatõrõm 
toplantõlarõnda 
örnek gösterildi  
TPAO�nun derin deniz 

sondajlarõndaki yetkinliği, 
Türkiye�nin sadece enerji alan bir 
ülke değil, teknoloji ve strateji 
geliştiren bir aktör olduğu imajõnõ 
pekiştiriyor. TPAO�nun sahadaki 
başarõlarõ, uluslararasõ yatõrõm 
toplantõlarõnda da Türkiye�nin 
operasyonel gücünü kanõtlayan bir 
başarõ hikayesi olarak masaya 
konuluyor. TPAO artõk sadece bir 
kamu kurumu değil, uluslararasõ 
yatõrõmcõ için �güvenilir ve kabiliyetli 
bir partner� markasõ olarak 
algõlanõyor. 

Yõllõk talep artõşõ 
ne kadar?  
KPMG�nin desteğiyle Energy 

Instute tarafõndan yayõmlanan 
Statistical Review of World Energy 
raporuna göre önceki yõl küresel 
enerji talebi yüzde 2 oranõnda arttõ. 
Elektrik talebi de küresel ölçekte 
hõzla artõyor. Uluslararasõ Enerji 
Ajansõ�nõn (IEA) raporlarõna göre 
elektrik talebi ise yüzde 4.3 
oranõnda yükseldi.  

Türk bayraklõ 
gemiler sembol oldu 

TPAO, kurduğu Offshore 
Techonolgy Center şirketi TP-OTC 
ile açõk denizlerde hidrokarbon 
arama ve üretim faaliyetlerini 
yürütüyor. Ulusal ve uluslararasõ 
sularda hidrokarbon arama ve 
sondaj operasyonlarõnõ başarõyla 
gerçekleştiren TPAO, uluslararasõ 
standartlarda entegre hizmet 
kabiliyetiyle sadece bölgesel değil, 
küresel bir marka haline geldi. 
Arama ve üretim gemilerinin Türk 
bayrağõyla uluslararasõ sularda 
faaliyet göstermesi, Türkiye�nin 
teknoloji kapasitesinin ve prestijinin 
sembolü olarak görülüyor. 

Enerji talebinin hõzla arttõğõ bir dönemde TPAO ulusal bir petrol şirketi 
olmanõn ötesine geçerek, uluslararasõ enerji arenasõnda adõndan sõk bahse-
dilen bir aktöre dönüşüyor. Dev enerji şirketleriyle anlaşmalar, TPAO�nun 

prestijini artõrõrken, Türkiye�yi küresel yatõrõm liginde üst basamağa çõkarõyor.

Türkiye Petrolleri Anonim Ortaklõğõ (TPAO), artan küresel enerji 
talebi ve yapay zeka kaynaklõ tüketim artõşõ döneminde önemli bir 
eşiği geçti. TPAO�nun, Bulgaristan�daki sahada Shell ile kurduğu 

ortaklõk, şirketin hem diplomasi hem ekonomik katkõ vizyonunu güçlendirdi. 



ADEM ORHUN   

K
OBİ�lerin kapasitelerini 
artõrmalarõ ve 
gelişmeleri için açõlan 
KOSGEB Kapasite 

Geliştirme Destek Programõ�na 
başvurular, 3-28 Şubat tarihleri 
arasõnda yapõlõyor. Program 
kapsamõnda, projesi uygun 
görülen firmalarõn bankadan 
alacağõ kredinin faizinin yüzde 
20�sini devlet karşõlayacak. 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO), bu 
desteğe başvurmayõ planlayan 
işletmeleri bilgilendirmek üzere 
bir webinar düzenledi. 

KOSGEB Kapasite Geliştirme 
Destek Programõ bilgilendirme 
webinarõ, İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi İbrahim Doğan Salman�õn 
konuşmasõyla başladõ. Salman, 
Oda olarak işletmelerin 
büyümesi, üretim ve ihracat 
kapasitelerinin artmasõ için 
çalõştõklarõnõ belirtti. Salman, 
KOSGEB�in sağladõğõ desteklerin, 
işletmelerin birçok ihtiyacõnõ 
karşõladõğõnõ ve maliyetlerini 
düşürmelerine yardõmcõ 
olduğunu kaydetti. 

Destek programõnõn 
ayrõntõlarõnõ ve başvuru süreci 
hakkõndaki bilgileri ise KOSGEB 
İstanbul İkitelli Müdürü Duygu 
Yücesoy Manyaslõ ve KOSGEB 
KOBİ Uzmanõ Kerim Bilir 

paylaştõ. Buna göre KOSGEB 
Kapasite Geliştirme Destek 
Programõ�na, belirlenen faaliyet 
alanlarõnda NACE kodu eşleşen 
işletmeler başvurabiliyor.  

FAALİYET 
ALANLARI  

n İmalat  
n Telekomünikasyon  
n Bilgisayar programlama, 

danõşmanlõk  
n Bilişim altyapõsõ, veri 

işleme, barõndõrma  
n Bilimsel araştõrma ve 

geliştirme faaliyetleri  

İŞLETME KRİTERLERİ 
n Küçük ve orta ölçekli 

işletmeler 
n Limited veya anonim şirket 

olmalõ 
n Sanayi sicil belgesi  

(NACE Kod C-İmalat) olmalõ 
n Başvuru öncesi Yalõn 

Olgunluk Değerlendirme Analizi 
(YODA) yaptõrmõş olmalõ 

n Hõzlõ büyüyen işletme 
statüsünde olmalõ 

KOBİ Uzmanõ Kerim Bilir, 
desteklerde hõzlõ büyüme şartõ 
aranmayan bazõ işletmeleri şöyle 
açõkladõ: �Teknoloji geliştirme 
bölgelerinde faaliyet gösterenler, 
TEKMER bünyesindekiler, Ar-Ge 

Merkezi statüsüne sahip olanlar, 
Teknolojik Ürün Deneyim (TÜR) 
Belgesi sahipleri, KOSGEB veya 
TÜBİTAK destekli Ar-Ge ya da 
yenilik projelerini başarõyla 
tamamlayanlar için �hõzlõ 

büyüme� şartõ aranmayacak.� 

FİNDEKS RAPORU 
İSTENİYOR 

Webinarda paylaşõlan bilgiye 
göre destek programõnõn 
konusunu, büyümek isteyen 
işletmelerin makina, yazõlõm ve 
personel alõmõyla ilgili giderleri 
oluşturuyor. İşletmenin, büyüme 
hedefini ve bu yöndeki 
giderlerini bir proje haline getirip 
KOSGEB�in sitesi üzerinden 
başvurmasõ gerekiyor. Sadece �şu 
makina alõnacak� denilmemeli. 
�Otomasyon sisteminin 
kurulmasõ, yazõlõm sisteminin 
modernize edilmesi� gibi faaliyet 
isimleri kullanõlmalõ. KOSGEB�e 
başvurunun ardõndan işletmenin 
çalõştõğõ bankadan mali analiz 
raporu (Findeks/kredibilite) 
alõnõp sisteme eklenmeli. Daha 
sonra KOSGEB yetkilileri 
işletmede yerinde inceleme 
yapõyor. Bunlara bağlõ olarak 
kurul değerlendirmesi 
sonucunda ret veya uygunluk 
ortaya çõkõyor. Uygunluğun belli 
olmasõnõn ardõndan işletme 
sõralamaya girdiyse kabul almõş 
projeler ilan ediliyor. Bu noktada 
proje başlõyor (proje süresi 24 ay). 
Projeyle birlikte banka süreci 
başlatõlõyor. İşletme, çalõştõğõ 
bankadan kapasite geliştirme 
giderleri için kredi çekiyor  
(36 aya kadar). Kredinin 
kullanõlmasõyla birlikte dönemsel 
izlemeler ve üç ayda bir destek 
ödemeleri yapõlõyor. İşletmenin 

projesi 24 ayda tamamlanõyor. 
Ancak işletme uzun vade 
istediyse, kredi taksit ödemesi  
36 ayõ bulabiliyor. KOSGEB 
krediye ve ana paraya 
karõşmõyor, işletmenin kredi 
faizinin 20 puanlõk kõsmõnõ 
ödüyor. İşletmeler bu program 
kapsamõnda en az 1 milyon TL, 
en çok 20 milyon TL krediye 
başvurabileceği için oluşacak faiz 
yükünün önemli bir kõsmõnõ 
devlet geri ödüyor.  

 KAPSAMDAKİ 
GİDERLER 

n Makina, teçhizat ve kalõp 
giderleri  

n Yazõlõm giderleri 
n Personel giderleri 
n Hizmet alõmõ giderleri 

(eğitim, danõşmanlõk, belgelen-
dirme, test ve analiz, pazarlama, 
tasarõm ve sõnai mülkiyet) 

n İşletme sermayesi 

HANGİ BANKALARA 
BAŞVURABİLİYOR? 

n Ziraat Bankasõ  
n Türkiye Halk Bankasõ  
n Türkiye Vakõflar Bankasõ  
n Ziraat Katõlõm Bankasõ  
 Krediden sonraki sürece 

dikkat çeken Duygu Yücesoy 
Manyaslõ da �Krediyi bankadan 
alõyorsunuz, KOSGEB olarak 
takip ettiğimiz şey sizin projedeki 
plana uyup uymadõğõnõzdõr. Dö- 
nemsel izlemeler olacak. Üç ayda 
bir faaliyet-zaman planõna uygun- 
luk durumu ve projenin genel 
gidişatõ değerlendirilecek� dedi.  

Webinarda sorulara verilen 
cevaplara göre KOSGEB, bu 
program için başvuru 
aşamasõnda �vergi borcu yoktur� 
yazõsõ istemiyor. Ödeme 
aşamasõnda vergi veya SGK prim 
borcu var mõ diye kontrol ediyor. 
Perakende satõş konulu faaliyetler 
program kapsamõnda 
bulunmuyor, imalata yönelik 
faaliyetler olmasõ gerekiyor.  
İlk çağrõ dönemine başvurular  
28 Şubat�ta sona erecek.  

Destek programõna başvuru 
için adres: www.kosgeb.gov.tr

27 Şubat 2026
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Türkiye 
Cumhuriyet Merkez 
Bankasõ, 2026 Şubat 
ayõ kapasite 
kullanõm oranõ 
verilerini açõkladõ. 
Verilere göre 
mevsimsel 
etkilerden 
arõndõrõlmõş imalat 
sanayi geneli 
kapasite kullanõm oranõ bir önceki 
aya göre 0.4 puan azalarak yüzde  
74 seviyesinde gerçekleşirken, 
mevsimsel etkilerden arõndõrõlmamõş 
olan kapasite kullanõmõ bir önceki 
aya göre 0.6 puan azalarak yüzde 
73.5 seviyesine inmiştir.  

Biraz daha detaya inerek sektörel 
bazda kapasitelerin ne kadarõ dolu 
olduğunu inceleyelim. İçecek 
sektöründe yüzde 64.2, basõm 
sektöründe yüzde 65.7, makina ve 
ekipmanda yüzde 64.8, elektrikli 
teçhizatta yüzde 69.5, deride yüzde 
60.8, diğer imalatlar başlõğõnda 
bulunan sektörlerde yüzde 65.5, 
gõdada yüzde 72.4, giyimde yüzde 
74.1, tekstilde yüzde 69.5. Bu 
oranlarla maalesef bu sektörlerin 
rekabetçi olma şansõ bulunmuyor. 

Diğer sektörlerin çoğunda da 
kapasite kullanõm oranõnõn  
yüzde 70-75 bandõnda olduğunu 
gözlemliyoruz. İstisnai olarak tütün, 
ağaç ürünleri, kağõt sektörlerinde 
kapasite kullanõm oranõ yüzde 80�in 
üzerindedir. Bu sektörlerde de fiyat 
tutturamama riski fazladõr. 

Bu verilerle birçok sektörün, 
üretebileceklerinin neredeyse 
yarõsõna yakõn üretim yaptõklarõnõ, 
birçoğunun 1/3 kapasitesini 
kullanmadõğõnõ görüyoruz.  

Sanayi üretim endeksi 

Şimdi gelelim Türkiye İstatistik 
Kurumu (TÜİK) tarafõndan açõklanan 
Aralõk 2025 (son veri) sanayi üretim 
endeksi verilerine. Bu verilere göre 
de 2025 Aralõk ayõ itibariyle sanayi 
üretiminin yõllõk bazda yüzde 2.1 
azaldõğõnõ görüyoruz. İmalat sanayi 
sektöründeki azalma yüzde 2.7 
seviyesindedir. Aylõk bazda ise 
sanayi üretiminde yüzde 1.2, imalat 
sektöründe de yüzde 1 artõş 
olduğunu gözlemliyoruz. 

Şimdi yõllõk bazda sanayi üretim 
verisi detaylarõna bakalõm. 
Dayanõksõz tüketim verisinde yüzde 
10.3 daralma, sermaye malõ 
üretiminde yüzde 4.4 daralma, 
düşük teknolojide yüzde 8.7 
daralma, yüksek teknolojide  
yüzde 24.9 yõllõk bazda daralma 
olduğunu görüyoruz.  

Yine TÜİK tarafõndan açõklanan 
dõş ticaret endeksleri bültenine göre 
Aralõk 2025�te ihracat miktar endeksi 
aralõk ayõnda bir önceki yõlõn aynõ 
ayõna göre yüzde 0.4 azaldõ. 

Bu veriler bizi nereye 
götürüyor? 

Öncelikle miktar bazõnda ihracat 
artõşlarõnda zorlandõğõmõzõ 
görüyoruz. Bunun yanõnda sanayi 
üretimi ve kapasite kullanõm 
oranlarõnõn rekabet edilebilir 
seviyenin oldukça altõnda olduğunu 
görüyoruz. Bu durumda sabit 
maliyetler ve yüksek finansman 
yükü rekabet etmeyi 
imkansõzlaştõrõyor.  

Bütün bu sorunlarõn yanõnda 
yapõlan cirolarõn vadeli olmasõ 
durumunda önceden nakit olarak 
ödenen KDV gibi vergilere para 
bulmak da ayrõ bir nakit akõşõ 
problemi olarak karşõmõza çõkõyor.  

Enflasyonun sebebi yurtiçi talep 
olarak görüldüğü için talebi daraltõcõ 
tedbirler alõnõyor. Ancak görülüyor 
ki, satõş konusunda pozitif beklentisi 
olmayanlar, yüksek finansman 
maliyeti nedeniyle stoka üretim 
yapmak yerine doğrudan üretimi 
yavaşlatmayõ tercih ediyorlar.  

O zaman talebi durduralõm 
derken, üretimi durdurmuş  
olmuyor muyuz? 

Nakit akõşõnõn kârlõlõğõn önüne 
geçtiği, düşük kapasitelerle üretim 
yapõldõğõ böyle dönemlerde rekabetçi 
olabilmek için alõşageldiğimiz klasik 
yönetim modellerini bõrakmak, bakõş 
açõlarõmõzõ değiştirmek zorundayõz. 
Aksi halde çok zorlu şartlarla karşõ 
karşõya kalabiliriz.
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Makroekonomik 
veriler ne  

sinyaller üretiyor?
Kredi maliyetinin  

yüzde 20�si devletten
Kapasite artõşõ amacõyla banka 

finansmanõna başvuracak KOBİ�lerin 
kredi faizinin yüzde 20�sini devlet 
karşõlõyor. KOSGEB Kapasite 
Geliştirme Destek Programõ�nda 
imalat firmalarõ bankalardan  
20 milyon TL�ye kadar kredi 
kullanabiliyor. Faaliyet alanõ 
(NACE kodu) uygun olan ve kredi 
maliyetini hafifletmek isteyen 
firmalar, bu programa 
başvurabilecek. 

İşletme cetvelleri için  
son gün 30 Nisan

SANAYİ sicil belgesine 
sahip işletmelerin, bir önceki 
yõla ait faaliyetlerini içeren 
bilgilerin yer aldõğõ �Yõllõk 
İşletme Cetveli�ni, her yõlõn  
ilk dört ayõ içerisinde; 1 Ocak-
30 Nisan tarihleri arasõnda,  
e-devlet web sayfasõnda 
bulunan �Sanayi Sicil İşlemleri� 
uygulamasõnõ kullanarak 
elektronik ortamda giriş 
yapmalarõ zorunlu.  

Sanayi sicil belgesine sahip 
işletmelerin, yõllõk işletme 
cetveli bildirme 
yükümlülüğünü, oluşabilecek 
yoğunluklar nedeniyle son 
günlere bõrakmadan yerine 
getirmeleri gerektiği 
belirtiliyor. 2025 yõlõ yõllõk 
işletme cetvellerinin 30 Nisan 
2026 günü saat 23:59�a kadar 
zamanõnda verilmesi gerekiyor. 

Süresi içerisinde, elektronik 
ortamda yõllõk işletme cetvelini 

vermeyen sanayi sicil belgesine 
sahip işletmelere; 6948 sayõlõ 
kanunun 9. maddesi gereği, 
2026 yõlõ içerisinde 15.029 TL 
idari para cezasõ uygulanacak.  

SANAYİ SİCİL 
BELGESİNİN 

AVANTAJLARI 

n İhraç kayõtlõ mal 
tesliminde KDV terkin/iade 
uygulamasõ 

n Kambiyo satõşlarõnda 
BSMV oranõ sõfõr 

n Sanayi abonesi 
tarifesinden elektrik faturasõ 
ödeme 

n İhracat kredilerinden 
yararlanma 

n Kamu kurum ve 
kuruluşlarõnõn desteklerinden 
faydalanma 

n Kamu İhale Kanunu 
kapsamõnda yerli istekli lehine 
fiyat avantajõ

YODA 
nedir? 

Yalõn Olgunluk 
Değerlendirme 
Analizi (YODA), 
işletmelerin yalõn 
üretim 
prensiplerini 
benimseme, 
uygulama ve 
geliştirme 
seviyelerini 
ölçmek için 
kullanõlan bir 
analiz yöntemi. 
YODA, işletmede 
israfõn azaltõlmasõ, 
operasyonel 
verimliliğin 
artõrõlmasõ ve 
müşteri 
memnuniyetinin 
karşõlanmasõ  
gibi konularda 
gerekli şartlarõn 
sağlandõğõnõ 
gösteriyor.  

 

Hangi 
işletmeler 
hõzlõ 
büyüyen? 

Net satõş 
hacmini veya 
personel  
sayõsõnõ her yõl  
belli oranda 
artõran işletmeler 
�hõzlõ büyüyen� 
olarak 
nitelendiriliyor. 
KOSGEB�in  
bu desteğine 
başvurmak için 
2021 yõlõndan 
itibaren ortalama 
yõllõk yüzde 10 ve 
üzerinde büyüme 
aranõyor.

KAPASiTE
KAPASiTE  

ARTIRMA
ARTIRMA  

DESTEği 
DESTEği 



ÇiN, agresif 
büyüme 
stratejisiyle 
Türkiye�nin AB 

pazarõndaki payõnõ 
birçok kalemde etkiliyor. 
Türkiye�nin AB�ye ihracatõ 
geçen yõl 9.7 milyar dolar artarken, bu 
artõşõn büyük bölümü parite etkisi ve 
otomotivden geldi. Türkiye Sõnai 
Kalkõnma Bankasõ (TSKB) tarafõndan 
yayõmlanan �Mercek Altõnda: Rakip 
Değiştiğinde Rekabet Gücü Değişir 
mi?� raporu, bir yandan otomotiv-
makina-elektrikli teçhizat üçlüsünün 
ihracat artõşõna öncü olduğunu ortaya 
koyarken, diğer yandan ihracatta 
geleneksel sektörlerde pazar 
kayõplarõnõn hõzlandõğõnõ gösterdi. 
Uzmanlar ise bu denklemden çõkõş 
yolunun yüksek teknoloji ve savunma 
sanayi ihracatõ olduğunu söylüyor.  

ÜÇ ÜRÜN GRUBUNDA 
YOĞUNLAŞTI 
Türkiye�nin AB pazarõndaki 

rekabet gücü, küresel dengelerin 
değiştiği bir dönemde yeniden 
tartõşõlõyor. Rapora göre, son  
1 yõlda AB�ye ihracat artõşõ, 
Euro/dolar paritesinin de 
etkisiyle 9.7 milyar dolar 
seviyesinde olurken, bu 
artõşõn yüzde 72�si, otomobil, 
makina-ekipman ve 
elektrikli teçhizat sektörleri 
tarafõndan gerçekleştirildi. 
Ancak rapora göre, AB�ye 
ihracatta artan ürün 
yoğunluğu, daha az sayõda 
ürün grubuna daha yüksek 
bağõmlõlõk oluşturuyor.  

BİNEKTE ÇİN�İ GEÇTİ 
Rapora göre son 1 yõlda ihracatõnõ 

daha da artõran otomotiv sektörü 
binek otomobil satõşõnda Çin�i geçti. 
Bu tempoda AB�ye gerçekleştirilen 
binek otomobil satõşõnda Çin�in 
gerilemesi aynõ döneme denk geldi.  
Raporda ise bu durum şöyle 
değerlendiriliyor: �AB�nin Çin�e karşõ 
kendini korumasõ, Türk ihracatçõsõ 
için bir fõrsat yaratõyor. Bu fõrsat, 
yõllara dayanan tedarik zinciri ilişkisi 
ve Gümrük Birliği sayesinde realize 
oluyor. Ertelenen �Made in Europe� 
düzenlemesinin nasõl somutlaşacağõ, 
kazanõmlar üzerinde yaratabileceği 
kayda değer riskler nedeniyle kritik 
önem taşõyor.�  

ÇİN AB PAZARINDA 
BÜYÜYOR  
TKSB�nin raporunda, Türkiye�nin 

elinin güçlü olduğu birçok geleneksel 
ürün grubunda Çin�in AB pazarõnda 
hõzlõ büyüdüğüne dikkat çekiliyor. 
Özellikle orta ve düşük teknolojili 
sanayi ürünlerinde Çin�in fiyat 

avantajõ ve ölçek ekonomisi Asya 
devinin rekabette elini güçlendiriyor.  

Enerji maliyetleri, finansmana 
erişim ve üretim ölçeği gibi 
başlõklarda Çin�in sağladõğõ avantaj, 
AB ithalatçõlarõ açõsõndan maliyet 
odaklõ tercihi güçlendiriyor.  

DEMİRYOLU-UZAY-
SAVUNMA SANAYİ 
Pazar kayõplarõnõn yaşandõğõ ürün 

gruplarõna karşõn demiryolu taşõtõ, 
hava ve uzay taşõtlarõ ile silah ve 
mühimmat ürün gruplarõnda artõşlar 
yaşanõyor. Rapora göre, bu ürün 
gruplarõ, Türkiye�nin yüksek teknoloji 
ihracatõ açõsõndan da önemli bir 
gelişme potansiyeline işaret ediyor. 
Ancak raporda hem demiryolu 
taşõtlarõ hem de hava ve uzay 
taşõtlarõ ürün gruplarõnda son iki 
çeyrekte yaşanan gerilemenin kalõcõ 
olup olmadõğõnõn izlenmesi 
gerektiği vurgulandõ.  

NATO SAHASINDA GÜÇ, 
AB PAZARINDA GÜVEN 
Rapora göre Türkiye�nin savunma 

sanayi kabiliyetindeki gelişim ile 
jeopolitik konjonktürün bir araya 
gelmesi sonucunda, silahlar ve 

mühimmat ürün grubunda pazar 
payõ artõşõ güçleniyor. Şu anda bu 
ürün grubunda AB�nin ithalatõndan 
alõnan pay yüzde 4�ün üzerine çõktõ.  

NATO�nun Almanya�da 
düzenlenen geniş kapsamlõ 
tatbikatõnda Türk Silahlõ 
Kuvvetleri�nin sergilediği performans, 
Türkiye�nin savunma sanayindeki 
dönüşümünün sahadaki yansõmasõ 
oldu. Özellikle milli SiHA konseptinin 
yeni nesil temsilcilerinden Bayraktar 
TB3 ile çok maksatlõ amfibi hücum 
gemisi TCG Anadolu�nun birlikte icra 
ettiği operasyonel kabiliyet, 
Türkiye�nin deniz aşõrõ güç 
projeksiyonu ve insansõz sistem 
entegrasyonunda geldiği noktayõ 
gösterdi.  

SAVUNMA İHRACATINDA 
AVRUPA İLK SIRADA 

Türkiye, son yõllarda savunma 
ve havacõlõk alanõnda ihracatõnõ 
istikrarlõ biçimde artõrarak 
dünyanõn en büyük savunma 
ihracatçõlarõ arasõnda 11�inci sõraya 

yükseldi. 2025 yõlõ itibarõyla savunma 
ve havacõlõk ihracatõnõn yaklaşõk  
4.3 milyar dolarlõk kõsmõ Avrupa 
ülkelerine gerçekleştirildi. Bu tablo, 
yalnõzca satõş hacmini değil, 
Türkiye�nin Avrupa güvenlik 
mimarisi içindeki konumunu da 
güçlendiriyor. AB ülkeleri, özellikle 
Rusya-Ukrayna savaşõ sonrasõ 
dönemde savunma bütçelerini  
ciddi şekilde artõrõrken; tedarik 
zincirlerinde �güvenilir ortak�, �NATO 
uyumu� ve �standart entegrasyonu� 
gibi kriterleri öne çõkarõyor.  
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PLATFORM
Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Trump�õn  
�tarife savaşõ�,  

�tarife kargaşasõ�na 
dönüştü

ABD�de ticaret politikasõ artõk sadece 
ekonomik bir tercih değil; anayasal yetki 
tartõşmasõnõn, bütçe dengelerinin ve küresel 
güç rekabetinin merkezine yerleşmiş 
durumda. 2025�te Donald Trump�õn 
başlattõğõ agresif gümrük tarifeleri dalgasõ, 
bugün yalnõzca Çin�i ya da Avrupa�yõ değil, 
Amerikan iç hukuk düzenini de sarsõyor ve 
Trump yönetimi ile ABD Kongresi 
arasõndaki gerilimi de artõrõyor. Trump�õn 
derdi, hem ticaret ve tarife savaşlarõ ile 
ABD aleyhine ciddi miktarlarda dõş ticaret 
fazlasõ veren ülkeleri ABD�den daha fazla 
ithalat yapmaya ikna etmek hem de 
toplamda dev boyutlardaki ABD�nin dõş 
ticaret açõğõnõ kapatmaktõ. Hedef, ABD�nin 
dõş ticaret açõğõnõ önümüzdeki 5 yõlda yarõ 
yarõya azaltmak. Ayrõca, 10 yõllõk dönemde 
ABD federal bütçesinde ithalat vergisinden 
gelecek ek 2 trilyon dolarlõk gelir de hayli 
kõymetliydi. 

Yürütme ve yasamanõn  
güç sõnõrlarõ 

Trump yönetimi, ticaret açõğõnõ kapatma 
ve Amerikan üreticisini koruma 
gerekçesiyle geniş kapsamlõ tarifeleri 
yürürlüğe koyarken, dayanağõnõ 1977 
tarihli �ulusal acil durum� (International 
Emergency Economic Powers Act (IEEPA)) 
yetkilerine bağlamõştõ. Ancak ABD 
Anayasasõ açõkça ifade ediyor ki; vergi ve 
gümrük koyma yetkisi sadece Kongre�ye 
ait. Dolayõsõyla Başkan Trump�õn bu alanõ 
tek taraflõ biçimde genişletmesi, kõsa sürede 
hukuki itirazlarõn ve siyasi tartõşmalarõn 
odağõ haline geldi. Nitekim, Federal 
Yüksek Mahkeme�nin devreye girmesiyle 
tablo değişmiş durumda. Mahkeme, 
yürütmenin kullandõğõ acil durum 
yetkisinin bu ölçekte ve kalõcõ bir tarife 
rejimi kurmaya elverişli olmadõğõna  
karar verdi. 

Bu karar, yalnõzca bir ticaret 
düzenlemesini değil, yürütme ile yasama 
arasõndaki güç sõnõrlarõnõ da yeniden 
gündeme taşõmõş durumda. Üstelik, mesele 
bununla da sõnõrlõ değil. Çünkü iptal edilen 
ve bugün itibariyle yürürlükten kalkmõş 
olan tarifeler nedeniyle son 9 aydõr 
milyarlarca dolarlõk vergi tahsil edildi. 
Şimdi Amerikan şirketleri fazla 
ödediklerini düşündükleri gümrük 
vergilerinin iadesi için hukuki süreç 
başlatmaya hazõrlanõyor. Konuşulan 
rakamlar 131 milyar dolar ile 178 milyar 
dolar arasõnda değişiyor. Bu sadece ticari 
değil, aynõ zamanda Trump yönetimi 
açõsõndan bütçesel bir deprem anlamõna da 
geliyor. Trump ise, vergi geliri kaybõnõn bir 
bölümünü telafi etmek adõna, geri adõm 
atmak yerine farklõ bir yasal zemine 
dayanarak, önce tüm ülkelere küresel 
ölçekte yüzde 10, ardõndan yüzde 15 
oranõnda genel tarife uygulanacağõnõ 
duyurdu. 

Hukuki ve jeoekonomik cepheler 

Bu hamle, Trump yönetiminin ticaret 
politikasõnõ bir pazarlõk silahõ olarak 
kullanma iradesini sürdürdüğünü 
gösteriyor. Ancak Kongre�deki itirazlar ve 
yeni davalar, belirsizliği daha da 
derinleştirebilir. Ortaya çõkan tablonun 
artõk klasik bir �ticaret savaşõ� olmadõğõnõn 
herkes farkõnda. Çünkü �savaş�ta cepheler 
nettir. Oysa bugün belirsiz olan şey, 
tarifelerin oranõndan çok, bu oranlarõ 
belirleme yetkisinin kimde olduğu 
meselesi. Başkan mõ? Kongre mi?  
Yoksa son sözü söyleyen mahkeme mi? 
Küresel sistem açõsõndan da tablo bir hayli 
çarpõcõ. ABD�nin ticaret politikasõndaki 
öngörülemezlik, yükselen orta güç 
ekonomilere manevra alanõ açõyor. Çin, 
Hindistan, Brezilya ve Güneydoğu Asya 
ülkeleri alternatif ticaret ağlarõnõ 
hõzlandõrõrken, Avrupa temkinli  
bir denge politikasõ izliyor. 

Küresel ticaret mimarisi askeri değil, 
hukuki alanda ve jeoekonomik cephelerde 
yeniden şekilleniyor. Tarifeler artõk sadece 
gümrük kapõlarõnda değil, anayasal sõnõrlar 
içinde, bütçe dengelerinde ve küresel 
güven krizinin merkezinde tartõşõlõyor. 
Trump�õn 2025�te tetiklediği �tarife 
savaşlarõ�, bugün ABD ile yükselen orta 
güç ekonomiler arasõnda bir �tarife 
kargaşasõ�na evrilmiş gözüküyor. Bu, 
yalnõzca bir ticaret gerilimi değil, 
jeoekonominin hukuku zorladõğõ, yürütme 
yetkisinin sõnõrlarõnõn yeniden çizildiği ve 
küresel sistemin serbest ticaret retoriğinden 
korumacõ pazarlõk düzenine doğru kaydõğõ 
yeni bir dönemin ilanõ anlamõna da geliyor.

Barõş  
CABACI

Türkiye 
açõsõndan bu 
tabloda yüksek 
katma değerli 
üretim ve 
savunma  
sanayine 
odaklanmak 
büyük önem 
kazandõ. NATO 
üyeliğinin 
sağladõğõ standart 
uyumu, 
operasyonel 
entegrasyon ve 
güven avantajõ, 
Türkiye�yi Avrupa 
için stratejik bir 
tedarik ortağõ 
haline getiriyor. 
Savunma kartõ, 
Çin rekabetinde 
güçlü bir kaldõraç 
sunuyor.

Çin�in ölçek 
ekonomisi ve 

agresif fiyat 
stratejisi, AB 

pazarõnda 
dengeleri hõzla 

değiştiriyor. 
Orta ve düşük 

teknolojili 
sanayi 

ürünlerinde 
daha hõzlõ 

büyüyen Çin 
birçok 

geleneksel 
ihracat 

kaleminde 
pazar payõnõ 

artõrõyor. 
Küresel 

rekabette 
şirketlerin 

maliyet baskõsõ 
arttõ.

TÜRKİYE�NİN TÜRKİYE�NİN   
NATO AVANTAJINATO AVANTAJI

Çin�le rekabette  
savunma kartõ 

Teknoloji 
ihracatõna 
odaklanmalõyõz 
Türkiye�nin 

ihracatta stratejik 
dönüşüm için 
teknolojiye 
odaklanmasõ 
gerektiğini 
vurgulayan 
Otomotiv 
Uzmanõ Murat 
Boyacõoğlu, Türkiye�nin 
otomotiv ve otomotiv yan 
sanayisinde sahip olduğu 
üretim gücüne dikkat çekerek, 
şunlarõ söyledi: �Türkiye 
otomotiv ve otomotiv yedek 
parça üretiminde son derece 
güçlü bir altyapõya sahip. Gerek 
ana sanayi gerekse yan 
sanayide ciddi bir birikimimiz 
var. Son dönemde Çinli 
markalar BYD ve Chery�nin 
Türkiye�de yatõrõm yapacaklarõnõ 
açõklamalarõ önemli bir gelişme. 
Ancak bu tür yatõrõmlarõn 
üretime dönüşmesi zaman 
alõyor. Daha önce Asya merkezli 
mobilite yatõrõmlarõnda da 
benzer süreçleri yaşadõk. Bu 
nedenle kõsa vadede sektörün 
dinamizmini korumak için yeni 
nesil teknoloji devlerinin de 
üretim için Türkiye�yi tercih 
etmesi büyük önem taşõyor.�  

Elektrikli ve 
enerjide yeni  
bir güç 

Türkiye�nin özellikle ticari 
araç üretiminde Avrupa�da 
güçlü bir konumda olduğuna 
işaret eden Otomotiv Uzmanõ 
Murat Boyacõoğlu, �Elektrikli 
araç, batarya teknolojileri, 
yazõlõm ve otonom sürüş 
sistemleri gibi alanlarda  
daha fazla yatõrõm çekmeli ve 
yerli kabiliyetlerimizi 
geliştirmeliyiz. Avrupa Birliği 
pazarõnda güçlü olduğumuz 
sektörlerin yanõna teknolojiyi 
de eklemeliyiz. Doğru 
stratejiyle Türkiye, elektrikli 
ve bağlantõlõ araçlar 
döneminde sadece bir üretim 
üssü değil, aynõ zamanda 
bölgesel bir teknoloji merkezi 
haline gelebilir� dedi. 
Türkiye�nin enerji 
yatõrõmlarõna da dikkat çeken 
Boyacõoğlu, AB pazarõnõn 
güvenilir enerji tedarikçisi 
olma yolunda önemli  
adõmlar attõğõnõ söyledi. 

Çin ile Avrupa arasõndaki 
politik mesafenin arttõğõnõ, 
buna karşõn Avrupa�nõn 
hâlâ Çin�in ölçek ve hõz 
avantajõyla rekabet 
etmekte zorlandõğõnõ 
belirten Ar-Ge Uzmanõ Eda 
Akõnsal, bunun Türkiye 
açõsõndan önemli bir fõrsat 
alanõ oluşturduğunu kaydetti. 
Akõnsal, Türkiye�nin yeşil 
dönüşümdeki hõzõ ve AB uyumuna 
dikkat çekerek, şunlarõ söyledi: 
�Asõl mesele; güçlü insan kaynağõ, 
mühendislik kapasitesi, uluslararasõ 

sertifikasyon süreçlerine 
uyum ve sağlam bir 
teknoloji ekosistemi inşa 
edebilmek. Avrupa, 
Çin�den tedarik etmek 
istemediği ürün ve 

teknolojiler için alternatif 
ülkeler arõyor. Ancak bu 
alternatiflerin, Çin�in üretim 

ölçeğine yakõn bir disiplin ve hõzda 
çalõşabilmesi bekleniyor. Katõldõğõm 
AB fonlarõ odaklõ bir toplantõda da 
bu arayõşõn açõk şekilde dile 
getirildiğini gördük. AB�nin, Çin�den 
almak ilk tercihi değil.�  

Murat Boyacõoğlu

Eda Akõnsal

AB�nin de ilk tercihi Çin değil 

 
 
 

Türkiye�nin Çin�le rekabette en önemli 
avantajõ, yalnõzca maliyet ya da üretim 

kapasitesi değil. NATO üyesi olmasõ ve Batõ 
güvenlik mimarisinin parçasõ olmasõ 

Türkiye�ye, AB için savunma tedarikinde 
önemli bir avantaj sağlõyor. Ortak operasyon 
kabiliyeti, NATO standartlarõna uyum, siber 

güvenlik ve veri güvenliği, politik ve 
stratejik uyumluluk alanlarõnda Türkiye, 

hem coğrafi konumu hem de askeri 
entegrasyon seviyesiyle Avrupa 

için yakõn ve güvenilir üretim 
üssü olarak öne 

çõkõyor.

NATO kimliği 
stratejik avantaj 
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ÜİK tarafõndan geçtiğimiz 
günlerde açõklanan ocak 
ayõ enflasyon verilerine 
göre yõllõk enflasyon yüzde 

30 oranõnda arttõ. Yõllõk 
enflasyonda en yüksek harcama 
grubunu gõda oluştururken, 
enflasyondaki gõda baskõsõnõ azaltmak için 
yapõsal çalõşmalar gündemde. Tarõm, gõda 
enflasyonu ve Türkiye�nin genel enflasyon 
halkasõndaki zinciri kõrmak ve tarõm ayağõnõ 
güçlendirmek için çalõşmalar yapõlmasõ 
planlanõyor. Konunun uzmanlarõna göre  
hem üretici tarafõ güçlendirilmeli hem de 
tüketiciye ulaşan fiyatlar için piyasa 
düzenlemesi yapõlmalõ. Taslak aşamasõnda 
olan Hal ve Perakende Yasalarõ ile piyasada 
fiyat istikrarõnõn sağlanmasõ planlanõrken, 
önümüzdeki günlerde kurulmasõ öngörülen 
yeni tarõm organize sanayi bölgeleri ile arz 
ayağõnõn güçlenmesi hedefleniyor.  

BİTMEYECEK BİR SEKTÖR  
Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) 

verilerine göre Tarõm ÜFE endeksi bir önceki 
aya kõyasla yüzde 8.46 arttõ. Geçen yõlõn aynõ 
ayõna göre artõş ise yüzde 43.58, 12 aylõk 
ortalamada da yüzde 38.18 oldu. Bu oranlar 
gözleri yeniden tarõmda yapõsal reformlara 
çevirirken, Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan çiftçilerle buluşmasõnda, Türkiye�de 
tarõmõn hiçbir zaman bitmeyeceğini ifade 
ederek, �Güçlü Türkiye�nin yolu güçlü 
tarõmdan geçer� dedi ve tarõmda atõlacak 
adõmlarõn ilk sinyalini verdi. Aynõ şekilde 
Hazine ve Maliye Bakanõ Mehmet Şimşek de 
geçtiğimiz hafta yaptõğõ bir açõklamada, 
�Gõda arzõnõn artõrõlmasõ bizim için çok 
önemli. 45 tarõm bölgesi kurulacak.  
Buralarda dikey ve örtü altõ ürün 
yetiştirilecek� diye konuştu.  

KEFALET SİSTEMİ İLE DESTEK  
Hem üretici ayağõnõ güçlendirmek hem de 

piyasada dengeleri sağlamak için çeşitli 
çalõşmalar yapõlõrken, geçtiğimiz günlerde 
Tarõm Kefalet Sistemi Destek Programõ da 
hayata geçirildi. Kredi Garanti Fonu (KGF) 
dahilindeki projeyle ilk etapta 30 milyar 
liralõk tarõmsal krediye teminat sağlanacak. 
Kredi Garanti Fonu, tarõm alanõnda ilk kez 
böyle bir uygulama yaparken, söz konusu 
projeyle 12 aya kadar ana para ödemesiz bir 
kefalet sunulacak. Program ilk etapta  
kamu ve özel bankalar olmak üzere sekiz 
bankayla başlayacak.  

GÖZLER YASALARDA   
Sektör temsilcilerine göre bu destek 

mekanizmalarõnõn yanõ sõra, yapõsal 
dönüşümlerin başõnda ise yõllardõr 
gündemde olan, ancak henüz yasalaşmayan 
Hal Yasasõ ve Perakende Yasasõ geliyor. 
Ankara Üniversitesi Gõda Güvenliği 
Enstitüsü Kurucu Müdürü ve Gõda Güvenliği 
Uzmanõ Prof. Dr. Nevzat Arõk; amacõnõ 
ürünlerin toptan ticaretini düzenlemek, 
aracõlõk maliyetlerini azaltmak, şeffaflõğõ 
artõrmak olarak açõkladõğõ Hal Yasasõ�nõn 
çõkmasõ halinde fiyat dalgalanmalarõnõn 
azalacağõnõ söyledi. Arõk, atõlacak adõmlarõ 
şöyle değerlendirdi: �Ancak gerçek bir etki 
hem Hal hem de Perakende Yasalarõ�nõn 
birlikte çõkmasõyla mümkün. Perakende 
Yasasõ�nõn da amacõ, büyük zincir marketlerin 
fiyat belirleme gücünü sõnõrlamak, küçük 
esnaf ve üreticiyi korumaktõr. Bu yasa ile 
haksõz rekabeti azalõr, üreticinin pazarlõk gücü 
artar, zincir marketlerin aşõrõ indirim veya 
yüksek kâr marjlarõyla piyasayõ bozmasõ 
engellenir, tüketiciye daha dengeli fiyat 
yansõr, kõsa vadede fiyat istikrarõ sağlanabilir. 
Ancak her iki yasanõn da riskleri bertaraf 
edilerek uygulama yapõlmasõ gerekir. �  

TEMİNAT GENİŞLETİLİYOR  
Türkiye�de tarõm ürünlerindeki fiyat 

dalgalanmalarõnõn en büyük etkenlerinden 
birinin iklim olaylarõ olduğu belirtiliyor. 

Geçtiğimiz yõllarda yaşanan zirai don 
olaylarõ, sel felaketi ve kuraklõk gibi 
nedenlerle gõda arz güvenliği tehlikeye 
girerken, bu durum çiftçinin bir sonraki yõl 
üretim maliyetlerine de yansõdõ. Çiftçiyi iklim 
değişikliğine bağlõ maliyet artõş riskinden 
korumak için hayata geçirilen Tarõm 
Sigortalarõ Havuzu�nda don teminatõ ve 
Temel Sigorta Paketi için devlet prim 
desteğinin yüzde 70�e çõkarõldõğõ geçtiğimiz 
haftalarda duyuruldu.   

PARÇALI ÜRETİM SORUNU  
Tarõm uzmanlarõna göre Türkiye�de 

tarõmda yaşanan sorunlarõn başõnda parçalõ 
ve plansõz üretim geliyor. Yapõsal dönüşüm 
için planlõ üretim adõmlarõ atõlsa da kooperatif 
ayağõndaki gelişmeler istenen seviyede değil. 
Küçük üreticilerin birlik olarak üretim 
yapmasõnõ sağlayan kooperatif sistemi ile 
üretim belirli bir plan dahilinde yapõlabiliyor 
ve üretim arzõnda yaşanan bu istikrarlõ 
durum fiyatlara da yansõyor. Küçük bir kara 
parçasõnda en çok gõda ürünü ihraç eden 
ülkelerden biri olan Hollanda, tarõmda 
kooperatifçiliği en etkin şekilde kullanõyor. 
Hollanda�da tarõmsal üretimin yaklaşõk 
yüzde 60�õ kooperatifler aracõlõğõyla yapõlõyor. 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Gõda enflasyonuna  
karşõ ilk adõm KGF  

Gõda enflasyonuna kalõcõ çözüm için gõda arzõ 
ve tedarik zinciriyle ilgili yapõsal reformlar 
gündemde. Perakende ve Hal Yasasõ, yeni tarõm 
organize sanayi bölgelerinin kurulmasõ, gõda 
enflasyonunun düşmesi için en etkili yol olarak 
öngörülüyor. Tarõmõn, Kredi Garanti Fonu (KGF) 
kapsamõna dahil edilmesiyle ilk adõm atõldõ.    

Konya Selçuk Üniversitesi Rektör 
Yardõmcõsõ Prof. Dr. Zeki Bayramoğlu da 
tarõmda gençleşmenin fiyatlarda da istikrar 
sağlayacağõnõ ifade etmişti. Bayramoğlu, 
İstanbul Ticaret�e konuyu şöyle 
değerlendirmişti: �Gençleşmenin 
sağlanamamasõ, tarõm sektöründe birbirini 
besleyen çok katmanlõ yapõsal riskler üretir. 
Öncelikle üretim sürekliliği zayõflar ve arz 
güvenliği kõrõlgan hale gelir, yaşlanan işletmeci 
profili karar kalitesini, adaptasyon hõzõnõ ve 

bilgi aktarõmõnõ düşürür. Buna paralel olarak 
verimlilik artõşõ yavaşlar, teknoloji benimseme 
gecikir ve uluslararasõ rekabet gücü geriler, 
sektör düşük katma değerli hammadde 
üretimine sõkõşma riski taşõr. İklim krizi 
koşullarõnda uyum yatõrõmlarõnõn ertelenmesi, 
afetlere karşõ kõrõlganlõğõ büyütür ve bölgesel 
eşitsizlikleri derinleştirir. Arazi parçalanmasõ, 
güvencesiz mülkiyet yapõsõ ve zayõf kuşak 
devri mekanizmalarõ modernizasyonu  
sõnõrlar ve atõl arazi riskini artõrõr.� 

Atõl arazi riski artõyor  

Prof. Dr. Nevzat 
Arõk, tarõm ve 
gõdadaki 
enflasyonun 
düşmesi için en 
doğru stratejinin 
kõsa vadede 
sübvansiyonlarla 
üreticiyi 
desteklemek, ama aynõ anda uzun 
vadeli altyapõ yatõrõmlarõnõ 
hõzlandõrmak olduğunu ifade etti. 
Prof. Dr. Arõk, tarõmda yapõsal 
reformlar için atõlmasõ gereken 
adõmlarõ şu şekilde özetledi:  
n Mazot desteği, gõda 

enflasyonunu kõsa vadede 
düşürmeye yardõmcõ olabilir; 
ancak tek başõna kalõcõ çözüm 
değildir. Etkin olabilmesi için 
desteklerin yeterli miktarda, 
üretim öncesinde ve 
sürdürülebilir şekilde verilmesi 
gerekir. 

n Sübvansiyonlar, acil dönemlerde 
çiftçiyi ayakta tutmak için 
gerekli. 

n Havza bazlõ tarõm ürünleri üretimi 
hõzla hayata geçirilmeli.  

n Çiftçiler, desteğin üretim 
öncesinde verilmesini talep 
ediyor. Geç ödenen destekler, 
maliyet baskõsõnõ azaltmada 
etkisiz kalõyor. 

n Tarõmda sulamada 44 milyar 
metreküp su kullanõlõyor. Bu 
miktar sulama yöntemi 
değiştirilerek azaltõlabilir. 

n Gõda ve su israfõ engellenmeli. 
Yõlda kişi başõ 109 kg gõda ve 
184 kg su israfõ söz konusu. 

n Dijital tarõm, hassas tarõm 
teknikleri ve iklim dostu üretim 
yöntemleri yaygõnlaştõrõlmalõ. 

n Yerli ve dayanõklõ tohum üretimi 
desteklenmeli, girdi maliyetleri 
düşürülmeli. 

n Kuraklõk ve aşõrõ hava olaylarõna 
karşõ dayanõklõ üretim modelleri 
geliştirilmeli. 

n Stratejik ürünlerde üretim teşvik 
edilmeli. 

n Perakende ve Hal Yasasõ derhal 
çõkarõlmalõ. 

n Ticaret Bakanlõğõ fatura geliş  
ve satõş kontrolü yapmalõ. 
Marketler her fiyat değişiminde 
eski ürünü yeni alõnmõş gibi 
fiyatlandõrõyor.  

n Tarõm ürünleri ve gõdada 
stokçuluk hõzla sonlandõrõlmalõ. 

Prof. Dr.  
Nevzat Arõk

İki ayrõ destek 
mekanizmasõ  
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mühendisliğiyle  
yapay zekada 
yüksek verim
Geçtiğimiz yõllarda �geleceğin en parlak mesleği� olarak sunulan ve astronomik maaşlarla 
gündeme gelen prompt mühendisliği, 2026 itibarõyla radikal bir dönüşüm geçiriyor. Yapay 

zeka modellerinin insan niyetini anlama kapasitesi arttõkça sektör, tek satõrlõk komut 
yazmaktan çok katmanlõ yapay zeka ajanlarõnõ yöneten akõş mimarlõğõna evriliyor. 

G
ELECEĞİN en parlak 
mesleği olarak 
geçtiğimiz yõllarda 
lanse edilen ve yüksek 

maaş iddialarõyla gündeme gelen 
�prompt mühendisliği�, 
günümüzde sahneden çekilmek 
yerine şekil değiştiriyor. Büyük dil modelleri 
kullanõcõ niyetini daha iyi anladõkça �tek 
cümlelik sihirli komut� arayõşõ değer kaybediyor. 
Buna karşõlõk şirketler yapay zekayõ e-posta, 
web, dosya ve kurumsal uygulamalara 
bağlayan ajanlarõ devreye aldõkça, �prompt� artõk 
bir yazõm tekniğinden çok iş akõşõ tasarõmõ ve 
güvenlik meselesine dönüşüyor. 2025�te 
yayõmlanan bir değerlendirme, 2023�te parlayan 
�prompt engineer� unvanõnõn hõzla 
yaşlandõğõnõ, becerinin ise işin 
içine yayõldõğõnõ gösteriyor. 

Sektördeki yön 
değişimini hõzlandõran 
başlõklardan biri, 
yapay zeka 
modellerinin �ince 
ayarlõ� komutlara 
verdiği tepkinin her 
zaman tutarlõ 
olmamasõ oldu. 2024 
tarihli kapsamlõ bir 
incelemede, aynõ 
modelin aynõ teknikle 
(örneğin adõm adõm 
düşünmeye zorlayan 
yöntemlerle) kimi zaman daha 
iyi, kimi zaman daha kötü perfor- 
mans gösterebildiği; en belirgin �kural�õn 
bazen kural olmamasõ olduğu aktarõlõyor. 
Bunun üzerine bazõ ekipler, insanõn deneme-
yanõlma ile �en doğru cümleyi� aramasõndansa, 
modelin kendi kendine en iyi komutu bulduğu 
otomatik yöntemlere yöneliyor. 

FISILDAYAN DEĞİL, YÖNETEN 
En büyük değişim, �doğru komutu bulma� 

hedefinin yerini çok adõmlõ süreç kurma 
hedefinin almasõ. Bugün pek çok kurumun 
derdi, tek bir modele tek soru sormak değil; bir 
işi çözmek için birbirini tetikleyen görev 
zincirleri tasarlamak; araştõrma, taslak üretim, 
doğrulama, düzenleme, raporlama ve 
gerekiyorsa eyleme geçme. Örneğin, bir 
pazarlama kampanyasõ hazõrlanõrken tek bir 
komutla �kampanya yaz� demek yerine; bir ajan 
pazar araştõrmasõ yapõyor. Diğeri hedef kitleye 
uygun mesaj dili çõkarõyor. Bir başkasõ metni 
farklõ kanallara uyarlõyor. Son aşamada bir 
�editör ajan� ton ve tutarlõlõk kontrolü uyguluyor. 
İnsan operatör ise �komut yazarõ� değil, bu dijital 
çalõşanlarõn stratejisti ve denetçisi oluyor. 
Şirketlerin sahada yapay zeka ürünlerini hõzlõca 
devreye almak için ürün-mühendislik-
operasyonu birleştiren hibrit ekipleri büyüt- 
tüğüne dair örnekler de bu eğilimi besliyor. 

ALGORİTMALARI ARIYOR 
Teknik tarafta 2024�ten itibaren öne çõkan bir 

başka kõrõlma, �en iyi prompt�un insan 
tarafõndan yazõlmasõndansa optimize edilmesi 
fikri. Bazõ çalõşmalarda ekipler, modelin önüne 
onlarca farklõ sistem mesajõ ve kombinasyon 
koyup ölçerek ilerliyor; daha sonra �başarõ 
metriğini� (örneğin doğruluk) tanõmlayõp 
modeli, bu metriğe göre kendi promptunu 
üretmeye zorluyor. Aynõ incelemede, otomatik 
üretilen promptlarõn çoğu senaryoda insanõn 
bulduğundan daha iyi çalõşabildiği; üstelik 

sürecin günler değil, saatler içinde 
tamamlanabildiği aktarõlõyor. İşin sürpriz tarafõ, 
ortaya çõkan �en iyi� promptlarõn bazen insana 
tamamen anlamsõz, hatta �tuhaf� görünmesi. 
Modelin, beklenmedik bir rol kurgusuyla 
(örneğin bilim-kurgu referanslarõyla) daha iyi 
çözdüğü örnekler veriliyor. Benzer otomasyon 
yaklaşõmõ görsel üretimde de görülüyor. Basit 
bir istemi �uzman isteme� dönüştüren ve bunu 
görsel kalite puanlarõyla besleyerek daha iyi 
sonuç veren promptlar üreten araçlardan söz 
ediliyor. Hedef, �ustalõk isteyen prompt yazma� 
ihtiyacõnõ zamanla modele gömmek. 

ARTIK BİR GÜVENLİK KATMANI 
İş üretmek için ajana yetki verildiğinde, 

prompt yalnõzca �ne sorulduğu� değil, 
sistemin nerelere erişeceği meselesi 

oluyor. Ajanlar web sayfasõ,  
e-posta, doküman gibi dõş 

içerikleri okuyabildiği için 
saldõrganlarõn bu içeriklerin 
içine gizlediği talimatlarla 
modeli kandõrabildiği 
senaryolar giderek daha 
görünür hale geldi. 
�Dolaylõ prompt 
enjeksiyonu� diye anõlan 
yöntemde amaç, ajanõn 

kullanõcõ niyetiyle dõşarõdan 
sõzan talimatõ karõştõrmasõ ve 

örneğin gizli bilgi sõzdõrmasõ 
ya da yanlõş işlem başlatmasõ. Bu 

risk için büyük yapay zeka 
şirketlerinin �kõrmõzõ takõm� testler, 

izleme ve koruyucu katmanlar geliştirdiği 
aktarõlõyor. 

Bazõ analizler de �tam güvenlik� beklentisinin 
zor olduğuna işaret ediyor: Aynõ enjeksiyon 
denemesinin defalarca başarõsõz olup bir kez 
başarõlõ olabilmesi bile üretimde çalõşan ajansal 
sistemler için ciddi sonuçlar doğurabilir. 
Kurumlara dönük uyarõ netleşiyor: Ajana yetki 
veriyorsanõz, prompt artõk bir metin değil, 
erişim ve karar mimarisidir; sõnõrlar, denetim 
kaydõ ve güvenilir kaynak ayrõmõ olmadan 
�akõllõ asistan� kolayca �riskli otomasyon�a 
dönüşebilir. 2026�da tartõşmaya bir katman daha 
eklendi: Sosyal medyada dolaşan �kopyala-
yapõştõr prompt paketleri�. Araçlara erişimi olan 
ajanlarla birleştiğinde, masum görünen bir 
talimatõn riskli bir davranõşõ tetikleyebileceği; 
�viral prompt�larõn yeni bir güvenlik başlõğõna 
dönüşebileceği uyarõlarõ yapõldõ. 

PROTOTİP KOLAY, ÜRETİM ZOR 
Prompt pratiklerinin işin içine yayõlmasõnõn 

bir nedeni de şirketlerin asõl maliyetinin 
prototipte değil, ürünü üretime almada ortaya 
çõkmasõ. IEEE�nin 2024 tarihli incelemesinde, 
üretim kalitesine geçişte asõl zorlayõcõ başlõklarõn 
güvenilirlik (model çökünce ne olacak?), format 
uyarlama, zararsõzlõk, gizlilik, uyum ve test 
olduğu vurgulanõyor; geleneksel yazõlõm test 
yöntemlerinin �deterministik olmayan� yapay 
zeka çõktõlarõnda yetersiz kalabildiği aktarõlõyor. 
Bu yüzden 2026�ya gelindiğinde iş tanõmlarõ da 
kayõyor: Sadece iyi prompt yazan değil, alan 
bilgisini (hukuk, finans, sağlõk, üretim) yapay 
zekayla birleştirip akõş kurabilen, yetki sõnõrõ 
çizebilen, denetim kaydõ tasarlayabilen ve 
güvenlik senaryolarõnõ bilen hibrit profiller  
öne çõkõyor. Yazõlõm tarafõnda ise verim 
kazanõmõyla birlikte �doğrulama ve  
sorumluluk� yükünün arttõğõ, araçlar çalõştõğõ 
için endişenin büyüdüğü anlatõlõyor.

Profesyonellerin etkisini katlayan bir çalõşma ortağõ 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Teknoloji Transfer Ofisi 
(Ticaret TTO) 
Koordinatörü Doç. 
Dr. İlker Köse, 
geleceğin iş 
modelinin, yapay 
zekayõ herkes için 
aynõ sonucu üreten 
�otomatik bir uzman� 
olarak değil; mesleki 
birikimi derin olan 
profesyonellerin etkisini katlayan 
bir çalõşma ortağõ olarak 
konumlandõrdõğõnõ belirtti. 

Köse, prompt mühendisliğinde 
böyle bir gelişim aşamasõnõn 
ortaya çõkmasõnõn ardõndaki 

gerekçeleri, �Geniş dil 
modellerinin dağarcõğõnda ne 

olduğundan, bu bilgilerin nasõl 
tanzim edildiğinden ve 
üretim yapõlõrken hangi 
aşamalarõn yerine 
getirildiğinden kullanõcõlarõn 
hiçbir zaman tamamen 

emin olamamasõ� şeklinde 
açõkladõ. 

GELECEĞİN DİL 
MODELLERİ 
Köse, �Her ne kadar son 

zamanlarda yüklediğimiz belgeleri 
esas alan modeller ve 
uygulamalar yaygõnlaşõyor olsa da 
bu modellerin de genel dağarcõğõ 

sadece bu dosyalardan ibaret 
değil. Zira, geniş dil modellerinin 
dil becerileri, anlama, hüküm 
çõkarma, önceliklendirme, sentez 
gibi yetenekleri, yüklediğimiz 
dosyalardan bağõmsõz unsurlar ve 
geniş dil modellerinin verdiğimiz 
belgelere ve komutlara dair 
sonuç üretmesini doğrudan 
etkiliyor� dedi. 

Prompt mühendisliği 
kapsamõnda üretilen hemen her 
öneri ve gelişmenin, bir çeşit 
tersine mühendislik süreci 
olduğunu belirten Köse, geniş dil 
modelleri geliştikçe prompt 
mühendisliğinin de gelişeceğini 
söyledi.

Doç. Dr. İlker Köse

Osman  
KUVVET

 
 
 

 
 

Yeni yaklaşõmda mühendis, yapay 
zekaya nihai hedefi ve ölçüm yöntemini 
tanõmlõyor. Sistem, o hedefe ulaşacak 

promptu deneme-yanõlma yerine ölçerek 
arõyor. Otomatik promptlarõn insan 

elinden çõkanlardan daha iyi performans 
verdiği, ayrõca �en iyi� bulunan 

promptlarõn çoğu zaman insana 
tuhaf göründüğü örnekleri 

dikkat çekiyor.

Otomatik 
optimizasyon

Meslek değil, zorunlu yetkinlik
Küresel iş dünyasõ 

raporlarõna göre prompt 
mühendisliği, izole bir unvan 
olmaktan çõkõp bir �yetkinlik 
seti�ne dönüştü. İnsan 
Kaynaklarõ yöneticileri bu 
durumu, 2000�lerin başõnda 
�bilgisayar operatörü� 

kadrolarõnõn yok olup, 
bilgisayar kullanmanõn 
herkesin işinin bir parçasõ 
haline gelmesine benzetiyor. 
Geleceğin iş modelinde; 
avukatlar hukuki promptlarõ, 
doktorlar tõbbi teşhis 
promptlarõnõ, yazõlõmcõlar ise 

kodlama promptlarõnõ 
kendileri yazacak. Yapay 
zeka, mesleki bilgisi 
olmayan birinin elinde sihirli 
bir değnek değil; ancak 
konuya hakim bir uzmanõn 
elinde devasa bir verimlilik 
motoruna dönüşüyor. 

Prompt



ERTAN ERYILMAZ 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
ile Beyoğlu İlçe Tarõm ve Orman 
Müdürlüğü arasõnda eğitim, 
araştõrma ve uygulamaya 

yönelik ortak çalõşmalar 
yürütülmesini kapsayan işbirliği 
protokolü imzalandõ. Sâdâbâd 
Kampüsü Sütlüce Senato 
Salonu�nda gerçekleştirilen törende 
protokol, Rektör Prof. Dr. Necip 
Şimşek ile Beyoğlu İlçe Tarõm ve 
Orman Müdürü Serap Öztürk 
tarafõndan imza altõna alõndõ. Törene 
Rektör Yardõmcõsõ Prof. Dr. Hanifi 
Parlar, İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Sanayi Politikalarõ ve Kalkõnma 
Merkezi Müdürü ve İktisat Bölümü 
Bölüm Başkanõ Prof. Dr. Betül Gür, 
Teknoloji Transfer Ofisi uzmanlarõ 
ile Beyoğlu İlçe Tarõm ve Orman 

Müdürlüğü�nden Ziraat Mühendisi 
Emine Sandõk, Yüksek Genetik 
Mühendisi Gizem İncekara ve 
Muhammed Ali Osrak katõldõ. 

GÜÇLÜ İLETİŞİM 
Törende konuşan Rektör Prof. Dr. 

Necip Şimşek, üniversitenin kamu 
kurumlarõyla güçlü iletişim 
kurabildiğini belirterek, �Aslõnda bu 
protokolden önce de işbirliği 
içindeydik. Bu imza, mevcut 
çalõşmalarõmõzõ resmiyete 
kavuşturdu. İnşallah daha güzel 
işlere vesile olacak� dedi. Beyoğlu 
İlçe Tarõm ve Orman Müdürü Serap 
Öztürk de gõda ve çevrenin 
yaşamsal önemine dikkat çekerek, 
akademi ile sektörün birlikte 
çalõşmasõnõn gerekliliğini vurguladõ. 
Öztürk, yürütülen çalõşmalarõn 
protokolle kalõcõ hale geldiğini 

belirterek, üniversite ile 
ortak projeler 
geliştirmekten memnuniyet 
duyduklarõnõ ifade  
etti. 

ORTAK PROJELER 
İmzalanan protokol 

kapsamõnda; eğitim 
programlarõ, seminerler, 
konferanslar, saha 
çalõşmalarõ, teknik geziler 
ve ortak projeler 
düzenlenmesi hedefleniyor. 
Öğrencilerin iş hayatõnõ yerinde 
gözlemleyebileceği uygulamalõ 
faaliyetler ile staj imkânlarõnõn 
artõrõlmasõ, kurum ziyaretlerinin 
gerçekleştirilmesi ve Ar-Ge odaklõ 
çalõşmalar yürütülmesi planlanõyor. 
Taraflar ayrõca sürdürülebilirlik, 
tarõm, gõda, hayvancõlõk, çevre, gõda 

güvenliği, gõda israfõnõn önlenmesi, 
döngüsel ekonomi ve su verimliliği 
alanlarõnda ortak akademik ve 
sektörel çalõşmalar gerçekleştirecek. 
Proje bazlõ araştõrma faaliyetleri 
Teknoloji Transfer Ofisi üzerinden 
yürütülecek ve verilen eğitimler 
üniversite tarafõndan 
sertifikalandõrõlacak. İki kurum 
arasõnda imzalanan protokol 

kapsamõnda, kurum  
personeline üniversite bünyesindeki 
yüksek lisans ve doktora 
programlarõnda indirim imkânõ 
sunulacak. 

Protokolle akademik bilgi ile saha 
deneyiminin buluşturularak hem 
öğrencilere hem de sektöre katkõ 
sağlayacak yeni çalõşmalarõn 
önünün açõlmasõ hedefleniyor.
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Sürdürülebilir gelecek için 
ortak adõm
İstanbul Ticaret Üniversitesi ile Beyoğlu İlçe Tarõm ve Orman Müdürlüğü arasõnda 
imzalanan işbirliği protokolü; eğitimden Ar-Ge çalõşmalarõna, staj imkanlarõndan 

saha uygulamalarõna kadar geniş bir alanda ortak faaliyetlerin önünü açtõ.

Akademik 
çalõşmalar  
fonlanabilir 
projelere 
dönüşüyor

A
KADEMİK çalõşmalarõn nitelikli 
projelere dönüştürülmesini 
desteklemek amacõyla 
düzenlenen �TÜBİTAK 1001 

Programõna Yönelik Stratejik Proje Tasarõmõ 
ve Etkili Yazõm Atölyesi�, Sâdâbât 
Kampüsü Sütlüce Borsa Uygulama ve 
Finans Simülasyon Laboratuvarõ�nda 
(BISTLAB) gerçekleştirildi. İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 
tarafõndan düzenlenen atölye, araştõrma 
fikirlerinin fonlanabilir projelere 
dönüştürülmesine yönelik önemli bir 
rehberlik sundu. 

TOPLUMSAL FAYDA 
Atölyenin açõlõş konuşmasõnõ yapan  

TTO Koordinatörü Dr. Öğr. Üyesi İlker 
Köse, üniversitelerin yalnõzca bilgi üreten 
kurumlar olmanõn ötesinde, bu bilgiyi 
toplumsal ve ekonomik faydaya 
dönüştürme sorumluluğu taşõdõğõna  
dikkat çekti. Köse, akademik çalõşmalarõn 
stratejik bir yaklaşõmla projelere 
dönüştürülmesinin, üniversitenin 
araştõrma ekosistemi kadar Türkiye�nin 
inovasyon hedefleri açõsõndan da kritik  
bir önem taşõdõğõnõ vurguladõ. 

Eğitimin ilk bölümünde, akademik 

üretimlerin yalnõzca yayõnla sõnõrlõ 
kalmamasõ gerektiği, araştõrmacõlarõn �proje 
yürütücüsü� bakõş açõsõyla ulusal ve 
uluslararasõ fonlara yönelmesinin önemi 
ele alõndõ. TTO Proje Uzmanlarõ Beyza 
Küçük ve Ataberk Tekin tarafõndan 
yürütülen interaktif programda, 
araştõrmacõlarõn mevcut bilimsel 
çalõşmalarõnõ stratejik bir proje kurgusuna 
nasõl entegre edebilecekleri uygulamalõ 
olarak aktarõldõ. Atölyede, proje 
başvurularõnõn temelini oluşturan  
özgün değer, yöntem ve yaygõn etki 
kriterleri detaylõ biçimde ele alõndõ. 
Katõlõmcõlar, başvuru formlarõnõ  
uzmanlarla birlikte inceleyerek akademik 
derinliği olan çalõşmalarõn teknik ve ikna 
edici bir proje formuna nasõl 
dönüştürülebileceğini pratik örnekler 
üzerinden değerlendirdi. 

TÜBİTAK PROGRAMLARI  
Eğitim kapsamõnda; TÜBİTAK Bilimsel 

ve Teknolojik Araştõrma Projelerini 
Destekleme Programõ (1001), TÜBİTAK 
Kariyer Geliştirme Programõ (3501) ve 
TÜBİTAK Sosyal ve Beşeri Bilimlerde 
Yenilikçi Çözümler Araştõrma Projeleri 
Destekleme Programõ (3005) başta  

olmak üzere farklõ destek mekanizmalarõ 
örneklerle tanõtõldõ. Ayrõca doğru program 
seçimi, Araştõrmacõ Bilgi Sistemi (ARBİS) 
kayõt süreçleri ve başvuru aşamalarõnda 
dikkat edilmesi gereken teknik detaylar 
paylaşõldõ. 

HAKEM ODASI 
SİMÜLASYONU 
Eğitim kapsamõnda gerçekleştirilen 

�Hakem Odasõ Simülasyonu�, katõlõmcõlara 
projelerini değerlendiren hakem bakõş 
açõsõnõ deneyimleme fõrsatõ sundu. Gerçek 
bir red raporu üzerinden yapõlan vaka 
analizleriyle projelerin hangi noktalarda 
güçlendirilebileceği ve daha etkili bir  
dilin nasõl kurulmasõ gerektiği üzerine 
önemli ipuçlarõ paylaşõldõ. 

YAPAY ZEKA ARAÇLARI  
Teknolojinin akademik süreçlere 

entegrasyonu çerçevesinde yapay zeka 
destekli araçlarõn proje yazõmõnda sağladõğõ 
avantajlara da değinildi. TTO Uzmanlarõ 
M. Özgür Yaran ve Burak Keskin, Elicit  
ve NotebookLM gibi platformlarõn  
literatür taramasõ ve proje taslaklarõnõn 
hazõrlanmasõnda nasõl kullanõlabileceğini 
uygulamalõ olarak gösterdi. 

Akademik çalõşmalarõn fonlanabilir ve nitelikli projelere 
dönüştürülmesine odaklanan TÜBİTAK 1001 Atölyesi�nde; stratejik proje tasarõmõ, hakem 
değerlendirme süreçleri ve yapay zeka destekli yazõm teknikleri uygulamalõ olarak ele alõndõ.

Uluslararasõ 
öğrencilere 
oryantasyon  

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi�nde 2025-2026 
Akademik Yõlõ Bahar 
Dönemi�nde Erasmus+  
ve Orhun Değişim 
Programlarõ kapsamõnda 
gelen uluslararasõ 
öğrenciler için iki günlük bir 
oryantasyon programõ 
gerçekleştirildi. 13 ülkeden 
gelen öğrenciler, akademik 
süreçlerden sosyal yaşama 
kadar uzanan bilgilendirme 
ve etkileşim odaklõ 
etkinliklerle yeni 
dönemlerine bilinçli ve 
güvenli bir başlangõç yaptõ. 

2025-26 akademik 
döneminde ikinci defa 
Orhun Değişim Programõ 
öğrencilerinin kabul 
edilmesiyle kampüsteki 
kültürel çeşitlilik 
genişlerken, 
uluslararasõlaşma vizyonu 
da somut bir aşamaya 
taşõndõ. Fransa, Almanya, 
İspanya ve Kazakistan  

başta olmak üzere farklõ 
coğrafyalardan öğrencilerin 
bir araya gelmesi, kültür 
paylaşõmõ da içeren çok 
boyutlu bir öğrenme ortamõ 
oluşturdu. 

Oryantasyon programõ, 
öğrencilerin yalnõzca 
üniversiteye değil, aynõ 
zamanda İstanbul�a ve 
Türkiye�ye uyum 
sağlamasõnõ kolaylaştõran 
bütüncül bir başlangõç 
sundu. Akademik 
bilgilendirme ile sosyal 
etkileşimi bir araya getiren 
süreç, paylaşõm ve 
dayanõşma temelli 
uluslararasõ kampüs 
kültürünün gelişmesine 
katkõ sağladõ.

Endonezyalõ aday öğrencilerle buluşma 
İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 

Türkiye�nin yükseköğretim alanõndaki 
uluslararasõ tanõtõm çalõşmalarõna katkõ 
sağlamak amacõyla Türkiye Maarif 
Vakfõ organizasyonunda düzenlenen 
Endonezya Türk Üniversiteleri Eğitim 
Fuarõ�na katõldõ. Fuarda, üniversitenin 
akademik yapõsõ ve uluslararasõ 
öğrencilere sunduğu olanaklar 
Endonezyalõ aday öğrencilere tanõtõldõ. 

Üç gün süren program 
çerçevesindeki fuarlar, başkent Cakarta 
ve Bandung�da düzenlendi. Fuarõn 
Cakarta ayağõnõn açõlõşõ, Cakarta 
Büyükelçisi Prof. Dr. Talip Küçükcan�õn 
katõlõmõyla gerçekleştirildi. Fuara 
katõlanlarõn büyük bölümünü lise son 
sõnõf öğrencileri oluşturdu. Bazõ aday 
öğrencilerin Türkiye�ye olan ilgileri ve 
dil aşinalõklarõ nedeniyle görüşmelerde 

Türkçe iletişim kurmayõ tercih etmeleri 
dikkat çekti. 

Fuar süresince üniversite standõ, 
aday öğrenciler ve veliler tarafõndan 
yoğun ilgi gördü. Endonezyalõ gençler 
arasõnda özellikle İşletme, Psikoloji, 
Siyaset Bilimi ve Uluslararasõ İlişkiler, 
İletişim, Mimarlõk ve Bilgisayar 
Mühendisliği programlarõnõn  
öne çõktõğõ gözlemlendi. 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Kişilik yapõsõ bakõmõndan her 
insan süreç olarak benzer ancak 
renk, derinlik ve davranõş olarak 
birbirinden farklõ özelliklere 
sahiptir. ister ilk insandan bugüne 
kadarki insana ilişkin filozoflarõn 
eğilimlerine bakalõm, ister kutsal 
dinlerin yazõlõ ve sözlü öğütlerine 
ya da bunlara göre daha yeni ve 
pozitif bir bilim dalõ olarak gelişen 
psikolojinin temel teorilerine 
bakalõm; hemen hepsinin izah 
şekilleri farklõ olsa da ferdin kişilik 
dinamikleri bakõmõndan üzerinde 
uzlaştõklarõ bir nokta var: insan, bir 
yönü ile hazlarõnõn, öbür yönüyle 
sosyal isteklerinin etkisi altõndadõr. 
Her insanda var olan bu temel iki 
dinamiğin, bireye özel bileşimleri, 
ağõrlõk düzeyleri ve yapõsõ; bireyin 
düşünceleri ve tutumlarõnõ belirler. 
Bu ise davranõşlarõ etkiler ve birey, 
hayatõ boyunca bu iki dinamiğin 
etkisi altõnda yaşar. 

Hazlar; daha çok bedenimizin 
maddi istek ve ihtiyaçlarõnõn 
sonucudur ve kaynağõnõ 
içgüdülerimizden alõr. Sosyal 
istekler; daha çok ruhumuzun 
manevi istek ve ihtiyaçlarõnõn 
sonucudur ve kaynağõnõ 
ruhumuzdan alõr. 

 
HHH 

 
insanõn bu vazgeçilmez gerçeğini; 

islam inancõ, ilk insan Hz. Âdem�in 
iki oğlu Habil ve Kabil�in şahsõnda 
karakterize ve tasvir etmiştir. Kabil; 
içgüdülerinin etkisi altõnda 
saldõrgan, bencil, kõskanç, aşõrõ 
hõrslõ, öncelik almak isteyen, hak 
etmeden almayõ seven, toplumsal 
beklentileri önemsemeyen, kolayca 
yõkõcõ olabilen bir kişiliktir. Buna 
karşõlõk Habil; ruh derinliği olan, 
başkasõna öncelik verebilen, ahlaki 
duyarlõlõğõ üst düzeyde olan, 
hazlarõnõ erteleyebilen, yapõcõ 
olmayõ dert edinen bir kişiliktir.  

M.Ö.  3000�lerde yaşayan Yunanlõ 
ünlü filozof Sokrates; insanõ ve 
özellikle devlet yöneten liderleri iki 
gruba ayõrmõştõr: Kendi bireysel 
istek, ihtiyaç ve hazlarõ 
doğrultusunda yönetenler. Ya da 
halkõn istek, ihtiyaç ve beklentileri 
doğrultusunda yönetenler. Sokrates, 
benliğini öne çõkarmayan, hazlarõna 
yenilmeyen liderlerin topluma 
büyük faydalar ürettiklerini, diğer 
grubun ise kendisine faydanõn 
peşinde olduklarõnõ belirtir. 

 
HHH 

 
Esasen tarih, bu lider 

örneklerinin rol aldõğõ bir sahne 
gibidir. Bu sahneden geçmiş 
binlerce lider, genel kişilik 
tipolojileri bakõmõndan ya 
�ben�liklerine odaklanmõşlar ve 
hazlarõnõn etkisi ile insanlarõ 
sömürmüşlerdir ya da gönüllerini 
birlikte olduklarõ topluluklara 
bağlamõşlar ve onlar için yeri 
geldiğinde ölümü bile göze 
alabilmişlerdir. 

Freud�un öncülük ettiği psikoloji 
biliminde ise bu gerçek; kişiliğin en 
alt tabakasõ olan alt ben (id), 
kişiliğin en üst tabakasõ olan üst ben 
(süper ego) ve bu her ikisinin 
ağõrlõğõna göre birine yanaşan ve 
tam ortada yer alan ben (ego) 
şeklinde analiz edilmiştir.   

Sonuç olarak hangi pencereden 
bakarsak bakalõm insan, beden ve 
ruh yapõsõyla bir bütündür. insan 
hayatõ bu bütünü oluşturan iki 
temel dinamiğin etkisiyle 
gerçekleşir. insan yaşamõnda her iki 
dinamiğin temel istek ve 
ihtiyaçlarõnõn karşõlanmasõ 
gereklidir. ancak uygulamada insan 
ya ağõrlõğõnõ maddi isteklerine, 
hazlarõna, benliğine vermektedir.  
Ya da ruhsal isteklerine, toplumun 
beklentilerine yönelmektedir.

Kişiliğin iki 
temel dinamiği

Dijital dönüşüm 
artõk bir araştõrma 
konusu olmaktan 
çõkarak işin kendisi 

haline geldi. Yapay zeka, 
tekrarlayan görevleri 
otomatikleştirerek iş akõşlarõnõ 
hõzlandõrõyor; raporlar, analizler, 
sõnõflandõrmalar ve rutine dönüşmüş 
birçok süreç ortadan kalkõyor.  ancak 
bu kazanõm, beraberinde yeni bir 
yönetim alanõ doğuruyor: Zamanõn 
yönetimi. Çünkü yapay zekanõn açtõğõ 
alan doğru değerlendirilemezse 
verimlilik artõşõ, kõsa sürede dağõnõk 
işlere ve görünmez kayõplara 
dönüşebiliyor.  

ZAMANIN  
YENİ DEĞERİ 
Sosyal Güvenlik ve 

iş Hukuku Uzmanõ 
isa Karakaş, yapay 
zekanõn iş dünyasõna 
sunduğu en büyük 
katkõnõn �angaryayõ 
kaldõrmasõ� olduğunu 
söyledi. Yõllardõr saatleri, hatta günleri 
alan raporlama ve benzeri rutin işlerin 
artõk saniyeler içinde tamamlandõğõnõ 
hatõrlatan Karakaş, bu değişimin 
yalnõzca hõzlanma değil, çalõşma 
hayatõnda iklimin değişmesi anlamõna 
geldiğine dikkat çekerek, şöyle 
konuştu: �Yapay zekanõn insanlõğa 
sunduğu en değerli hediye, zaman. 
Yeni dönemde çalõşan için temel risk, 
yapay zekanõn hõzõna rağmen aynõ iş 
yapma biçiminde õsrar etmek. 
Kazanõlan zaman daha çok işe değil, 
daha yüksek değerli işe ayrõlmadõğõnda 
çalõşan da kurum da dönüşümün 
gerisinde kalõyor.�  

OPERASYONDAN 
STRATEJİYE 
iş hayatõnda çalõşan profilinin 

dönüşmesi gerektiğini söyleyen 
Karakaş, bu dönüşümü şöyle anlattõ: 
�Operasyon memuru kimliği yerini 
�stratejist� kimliğine bõrakmak zorunda. 
Bu yeni rolde çalõşan, yalnõz işi yapan 
kişi değil; yapay zekanõn işi nasõl 
yaptõğõnõ anlayan, ona doğru sorularõ 
soran, çõktõyõ denetleyen ve iş kararõnõ 
tercüme eden kişi. artõk sadece işi 
yapan değil, yapay zekanõn o işi nasõl 
yaptõğõnõ bilen bir akõl gerekiyor. Yapay 
zeka eğitme, onu doğru yönlendirme 
ve sonuçlarõnõ kontrol etme becerisine 
yani yeni dünyanõn temel iş tanõmõna 
dönüştü.�   

Karakaş, ayrõca işin insani boyutuna 
da dikkat çekerek, �Yapay zeka teknik 
işleri devraldõkça, yönetici ve liderlerin 
sorumluluğu empati, mentorluk, ekip 
motivasyonu gibi insan odaklõ alanlara 
daha fazla kayõyor. insani dokunuş, 
teknolojinin en büyük tamamlayõcõsõ 
olacak� dedi. 

OPTİMİZASYON VE  
DEĞER ÜRETİMİ 
Ziraat teknoloji 

Yazõlõm Mühendisi 
abdurrahman 
Doğan ise yapay 
zekayõ, �tekrarlayan, 
zaman alan ve basit 
mantõk gerektiren 
işlerde insan yerine 
çalõşan bir 
mekanizma� olarak tanõmladõ. Doğan, 
yapay zekanõn, özellikle bankacõlõk gibi 
süreç yoğun alanlarda otomasyon 
sağlarken, ortaya çõkan zamanõn doğru 
kullanõmõnõn kurumun rekabet gücünü 
belirlediğini kaydetti.  

Doğan, yeni dönemde kilit noktanõn 
işbirliği olduğunu vurgulayarak, 
şunlarõ söyledi: �Özellikle finansal 
kararlar gibi çok değişkenli alanlarda, 
sadece algoritmanõn ürettiği puanla 
yetinilemez. Yapay zekanõn kredi risk 
analizinde �risk yüksek� çõkarsa bile 
insanõn müşteri geçmişi, bankayla 
çalõşma süresi ve gelecek yatõrõmlarõ 
gibi bağlamsal verileri birlikte 
değerlendirerek farklõ bir sonuca 
varmasõ mümkün. iş akõş sürecinin 
esas unsuru insandõr. Yapay zeka�insan 
işbirliğine hõz kazandõrõrken aynõ 
zamanda daha iyi karar almamõzõ 
sağlayabilir.� 

Sena 

SORKUN

İsa Karakaş

Abdurrahman 

Doğan

Yapay zekanõn sağladõğõ zaman  
fazlasõ iyi değerlendirilmeli  

Yapay zeka, raporlama ve 
tekrar eden süreçleri saniyelere 
indirerek iş dünyasõnda yepyeni 
bir �zaman fazlasõ� üretiyor. 
Uzmanlara göre bu boşluk, 
sosyal medyada kaybolacak  
bir mola olarak değil, çalõşanõ 
operasyon memurundan 
stratejiste dönüştürecek bir  
fõrsat olarak görülmeli. 



Roket Teknoloji, yapay zeka destekli ROKET MVP 
Factory Platformuyla proje, insan kaynağõ, eğitim ve süreç 
yönetimini tek çatõ altõnda toplayarak kurumlarõn dijital 
dönüşümünü hõzlandõrõyor. Teknopark İstanbul Cube 
Kuluçka Merkezi�nde yerleşik girişim, KOBİ ve girişimlere 
entegre ve uygun maliyetli bir SaaS altyapõsõ sunuyor.
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meksika, coğrafi 
konumu itibarõyla son 
derece kritik bir 
noktada yer alõyor. 
Kuzey Amerika ile 
Güney Amerika�nõn 
birleşim hattõnda, 
adeta iki kõtanõn 
kesişim köprüsü 
konumunda. ABd�nin 
Teksas, new mexico, 
Arizona ve Kaliforniya eyaletleriyle uzun 
bir sõnõrõ paylaşmasõ, ülkeyi yalnõzca 
bölgesel değil, küresel ölçekte de stratejik 
bir aktör haline getiriyor. 

Bu konum, meksika�yõ tarih boyunca 
hem yasal hem de illegal ticaretin önemli 
bir geçiş güzergâhõ yapmõştõr. Geleneksel 
olarak güneyden kuzeye uyuşturucu, 
kuzeyden güneye ise silah akõşõnõn 
merkezinde yer almasõ, bugün yaşanan 
olaylarõn tarihsel arka planõnõ anlamak 
açõsõndan önemlidir. 

Üç tarihsel dönem ve kartellerin 
yükselişi 

meksika�daki mevcut tabloyu üç ayrõ 
tarihsel süreçte değerlendirmek 
mümkün: 

1. 1980 öncesi dönem: 
Yaklaşõk 50-60 yõllõk bu süreçte, sõnõr 
kaçakçõlõğõ büyük ölçüde devletin göz 
yumduğu bir yapõ içerisinde gelişti. 

2. 1980 sonrasõ dönem: 
Uyuşturucu ve kaçakçõlõkla kõsmi 
mücadele başladõ. Ancak bu süreç aynõ 
zamanda kartellerin kurumsallaşarak güç 
kazandõğõ dönem oldu. 

3. Günümüz: 
Bugün gelinen noktada karteller, adeta 
kendi ordularõ, silahlõ güçleri ve bölgesel 
hâkimiyet alanlarõ olan yarõ-askeri mafya 
yapõlarõna dönüşmüş durumda. 

Son olaylarõn fitilini ateşleyen gelişme 
ise meksika hükümetinin, bu yõl 
düzenlenecek dünya Futbol Şampiyonasõ 
finallerinde ev sahibi ülkelerden biri 
olmasõ nedeniyle ABd desteğiyle 
kartellere karşõ daha sert bir mücadele 
başlatmasõ oldu. Bu çerçevede önemli 
kartellerden birinin liderinin Amerikan 
destekli bir operasyonla öldürülmesi, 
yalnõzca bir protesto dalgasõ değil, aynõ 
zamanda yeni bir güç dengesi ve iktidar 
savaşõ sürecini de tetiklemiş görünüyor. 

Zayõf devletin ağõr bedeli 
meksika örneğinden çõkarõlacak en 

önemli ders, devlet kurumlarõnõn 
zayõflamasõnõn maliyetinin son derece 
ağõr olduğudur. Kurumsal yapõnõn 
aşõnmasõ, hukukun üstünlüğünün 
zedelenmesi ve güvenlik 
mekanizmalarõnõn zayõflamasõ, zamanla 
organize suç yapõlarõnõn devlet benzeri 
otoriteler kurmasõna zemin 
hazõrlayabiliyor. 

ABd açõsõndan bakõldõğõnda tablo iki 
yönlü bir mesaj içeriyor. Bir yanda Küba 
örneği üzerinden kapalõ ve ideolojik 
yönetimlerin ekonomik sonuçlarõ 
gösterilirken, diğer yanda güney 
sõnõrõndaki zayõf devlet yapõlarõnõn ve 
illegal ticaret ağlarõnõn yarattõğõ güvenlik 
ve sosyal maliyetleri dikkat çekiyor. 
Özellikle sentetik uyuşturucu kaynaklõ 
ölümler -yõlda 100 bini aşan doz aşõmõ 
vakalarõ- ABd için meselenin yalnõzca dõş 
politika değil, doğrudan bir iç güvenlik 
ve halk sağlõğõ sorunu olduğunu ortaya 
koyuyor. 

Dünya ve Türkiye açõsõndan 
değerlendirme 

meksika�da sürecin ne kadar süreceği 
belirsizliğini koruyor. Karteller yalnõzca 
silah ve uyuşturucu ticaretiyle değil, 
özellikle avokado başta olmak üzere 
tarõm ürünleri üzerinden de finansal 
sistemlerini ayakta tutmaya çalõşõyorlar. 
Hükümetin teknolojik imkânlarõ da 
kullanarak illegal ticareti engelleme 
çabasõ, kõsa vadede ekonomik 
dalgalanmalara yol açabilir. 

Bu durumdan meksika ile ticaret 
yapan ülkeler etkilenecektir. Ancak en 
büyük yükü muhtemelen yine meksika 
halkõ taşõyacaktõr. Ticaretin daralmasõ, 
gelir dağõlõmõ sorunlarõnõ daha da 
derinleştirebilir. 

Türkiye açõsõndan bakõldõğõnda ise 
tablo nispeten sõnõrlõ bir risk içeriyor. 
Türkiye ile meksika arasõndaki ticaret 
hacmi yaklaşõk 2 milyar dolar ihracat ve 
bir o kadara yakõn da ithalat olmak üzer  
4 milyar dolar seviyesindedir. Son 
yõllarda Türkiye�nin meksika�ya ihracatõ, 
ithalatõndan daha fazla seyretse de bu 
hacmin tamamõnõn dahi kaybedilmesi 
Türkiye�nin toplam dõş ticareti üzerinde 
ciddi bir etki yaratmayacaktõr. Ancak 
dünya tedarik zincirinin herhangi bir 
yerindeki bir aksamanõn az veya çok 
herkesi etkilemesi kaçõnõlmazdõr.  

Osman  
ARIOĞLU

Meksika�daki kargaşanõn  
dünya ticaretine ve  
Türkiye�ye etkileri

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

G�n�m�zde iş 
dünyasõnda dijitalleşme 
sõkça dile getiriliyor. Ancak 

birçok kurum hâlâ entegre 
olmayan, birbirinden kopuk 
sistemler ve excel tablolarõ ile 
çalõşõyor. Proje yönetimi, insan 
kaynaklarõ, eğitim, ürün ve görev 
süreçleri farklõ uygulamalar 
üzerinden yürütülüyor. Veriler 
bütünlük içinde 
değerlendirilemiyor. Bu da zaman 
ve kaynak kaybõna yol açõyor. 
Teknopark İstanbul Cube Kuluçka 
merkezi�nde yer alan Roket 
Teknoloji, yapay zeka destekli 
�çoklu yönetim sistemleri� 
geliştiriyor. Firma, geliştirdiği 
ROKeT mVP Factory Platformu 
ile proje, ürün, eğitim, insan 
kaynaklarõ ve süreç yönetimini 
yapay zeka destekli ve interaktif 
modüllerle tek çatõ altõnda 
birleştiren entegre bir dijital 
altyapõ sunuyor. Kurumlarõn iş 
süreçlerini dijitalleştiriyor, 
verimliliği optimize ediyor ve 
operasyonlarõnõ ölçülebilir, 
yönetilebilir ve etkileşimli hale 
getiriyor. Girişimin gelişim 
yolunu, sağladõğõ kazançlarõ ve 
hedeflerini, kurucu ortağõ ve 
CeO�su Tansel Akgül, İstanbul 
Ticaret�e anlattõ. 

KARMAŞAYI 
AZALTALIM DEDİK 
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca 

bilgi verebilir misiniz? Bu fikir 
nasõl doğdu? 

Roket Teknoloji�yi kurarken 
temel çõkõş noktamõz bu 
karmaşayõ azaltmaktõ. Özellikle 
KOBİ�ler, girişimler ve proje bazlõ 
çalõşan yapõlar için yapay zeka 
çağõnda dijitalleşmeyi daha 
erişilebilir hale getirmek istedik. 
Hikayemiz, ArVis Teknoloji 
bünyesinde yõllardõr 
yürüttüğümüz derin teknoloji ve 
yapay zeka odaklõ staj 
programlarõnõ yönetirken fark 
ettiğimiz büyük bir ihtiyaçla 
başladõ. Yüzlerce gencin yetiştiği, 
onlarca projenin üretildiği bu 
süreçte; insan kaynağõ, proje 
takibi, görev atamalarõ, eğitimler 
ve portfolyo yönetiminin tek 
merkezden yürütülmesi 
gerektiğini gördük. Başlangõçta bu 
yapõyõ kendi firmamõz için 

geliştirdik. İhtiyaçlar arttõkça 
bunun bir KOBİ�nin temel 
gereksinimi olabileceğini fark 
ederek, sistemi bağõmsõz bir  
spin-off girişim olarak 
konumlandõrdõk. 2024 yõlõnda 
Roket Teknoloji�yi kurarak 
fikrimizi hayata geçirdik. 
Amacõmõz; kurumlarõn dijital 
ikizini oluşturarak süreçleri veriye 
dayalõ şekilde analiz etmek, 
sorunlarõ oluşmadan önce tespit 
edebilmek ve gerçek anlamda 
dijital dönüşüm sağlamak. 

6 MODÜLLÜ 
PLATFORM 
n Ürün veya hizmetiniz 

hakkõnda bilgi verebilir misiniz? 
ROKeT mVP Factory 

Platformunu; proje, ürün, süreç, 
insan kaynaklarõ ve eğitim 
yönetimini tek çatõ altõnda 
toplayan 6 modüllü yapay zeka 
destekli, entegre bir 
yazõlõm platformu 
olarak geliştirdik. 

l Roket-PMS 
modülü ile görev 
atamadan zaman 
yönetimine, ekip 
organizasyonundan müşteri 
yönetimine kadar tüm proje 
sürecini tek panelden 
yönetiyoruz. Yapay zeka ile analiz 
ediyor ve süreci uçtan uca tüm 
aşamalarõ raporluyoruz. 
Uygulama içinden ekip üyeleri ile 
videolu görüşme, chatbot ile 
dahili analiz yapabiliyoruz. 

l Roket-PROD ile ürün 

geliştirme, 
ürün üretme 
aşamalarõnõ 
yönetmeyi sağlõyoruz. 

l Roket-LMS ile eğitim 
süreçlerini yönetiyoruz, eğitim 
alma, eğitim veren, sistem 
yöneticisi panelleri ile interaktif 
bir eğitim platformu sağlõyoruz. 
Videolu görüşme ile canlõ eğitim 
süreci sunuyoruz. 

l Roket-HR ile insan kaynağõ, 
CV yönetimi, aday havuzu, 
portfolyo yönetimi imkanõ 
sunuyoruz. 

l Roket-PROCESS ile 
operasyonel süreçleri 
dijitalleştiriyoruz. Süreçleri 
ölçülebilir, izlenebilir ve optimize 
edilebilir hale getiriyoruz.  

l Roket-TWIN modülü ile 
üretim firmalarõnõn dijital veri 
ikizini oluşturuyoruz. �retim 
hatlarõndan gelen verileri analiz 
ederek verimsizlikleri tespit 
ediyor, maliyetleri azaltacak ve 
süreçleri optimize edecek öneriler 
sunuyoruz.  

Tüm bu modüllerin bir araya 
gelmesiyle birlikte, kurumlarõn 
proje, süreç, insan kaynağõ, eğitim 
ve ürün yönetimini tek çatõ 
altõnda topluyoruz. Bugün birçok 
kurum proje yönetimini ayrõ, 
görev atamalarõnõ ayrõ, işe alõmõ 
ayrõ, eğitim süreçlerini ayrõ, ürün 
yönetimini ayrõ sistemlerle 
yürütüyor. Biz bu dağõnõklõğõ 
ortadan kaldõrõyoruz. Kullanõcõlar, 
farklõ uygulamalar arasõnda geçiş 
yapmak zorunda kalmadan, tek 
panel üzerinden tüm operasyonu 
yönetebiliyor. 

Firmalarõn yapay zeka destekli 
akõllõ 
teknolojilere 
kolayca 
erişmesini, 
verimli, modern 
bir iş yapõsõnda 

doğru verilerle yönetilebilir, 
ölçeklenebilir bir dijital dönüşüm 
sürecine kavuşmasõnõ ve 
kullanmasõnõ sağlõyoruz. Yapay 
zeka; görevleri önceliklendiriyor, 
süre tahmini yapõyor, kaynak 
kullanõmõnõ optimize ediyor, 
gecikme ve hata risklerini 
öngörüyor. Yöneticiler tek panel 
üzerinden veri temelli karar 
alabiliyor. KOBİ�ler için en önemli 

avantajõmõz; 
pahalõ ve 

karmaşõk sistemler 
yerine modüler, hõzlõ 

devreye alõnabilir uygun maliyetli 
bir dijital altyapõ sunmamõz. 

ÖNEMLİ AVANTAJLAR 
n Geleneksel yöntemlere göre 

avantajlarõnõz neler? Yapay zeka 
kullanõyor musunuz? 

ROKeT mVP Factory, excel ve 
dağõnõk uygulamalara dayalõ 
geleneksel yapõlara karşõ entegre 
ve yapay zeka destekli bir süreç 
iyileştirme platformu olarak 
konumlanõyor. Platform; görevleri 
önceliklendiriyor, kaynak 
kullanõmõnõ optimize ediyor, 
anomali tespiti yapõyor, gecikme 
ve hata risklerini öngörüyor ve 
yöneticilere veri temelli karar 
alma altyapõsõ sunuyor. dijital ikiz 
yaklaşõmõ sayesinde özellikle 
üretim ve teknoloji firmalarõ için 
süreçler ölçülebilir ve optimize 
edilebilir hale geliyor. 

KOLAY ERİŞİM 
n Ürünün ticari geleceği 

hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? 
dijital dönüşüm artõk bir tercih 

değil, zorunluluk. Türkiye�de 
özellikle KOBİ�lerin hõzlõ, modüler 
ve uygun maliyetli sistemlere 
ihtiyacõ var. SaaS modeliyle 
Starter, Growth ve enterprise 
olmak üzere üç farklõ paket 
sunuyoruz. Platformumuza 
www.roket.digital üzerinden 
erişilebiliyor. mobil 
uygulamalarõmõzõ da kõsa süre 
içinde devreye almayõ 
planlõyoruz. Çok dilli altyapõ ile 
yurt dõşõna açõlmayõ ve global 
ölçekte büyümeyi hedefliyoruz. 

KÜRESEL HEDEF 
n Gelecekte farklõ alanlarõnõz 

olacak mõ? Hedefleriniz neler? 
ROKeT mVP Factory�yi 

Türkiye�den çõkan, uluslararasõ 
pazarda rekabet edebilen, yapay 
zeka destekli ve ölçeklenebilir bir 
SaaS platformu haline getirmeyi 
hedefliyoruz. Kaynak havuzu 
modülü ile girişimleri, insan 
kaynağõnõ ve projeleri aynõ 
ekosistem içinde buluşturmayõ 
planlõyoruz. 

Her 
işletmeye 
çözüm var 
n Roket Teknoloji ile 

ilgili eklemek 
istedikleriniz neler? 

Roket Teknoloji 
olarak şuna inanõyoruz: 
Türkiye�de dijitalleşmek 
isteyen her işletme için 

erişilebilir bir çözüm 
mümkün. Biz süreçleri 

ölçülebilir hale 
getiriyor, insan 

kaynağõnõ görünür 
kõlõyor ve yapay zekayõ 

günlük iş akõşõnõn 
merkezine 

yerleştiriyoruz. ROKET 
MVP Factory yalnõzca 

bir yazõlõm değil; 
Türkiye�nin dijitalleşme 
hõzõnõ artõran, ürünlerin 

daha hõzlõ hayata 
geçmesini sağlayan bir 

MVP Factory (ürün 
fabrikasõ) olmayõ 

hedefliyor.  

Tek platformda 
roket hõzõyla 
dijital  
dönüşüm 

Fõrsatlara 
kolayca 

erişiyoruz 
n Teknopark İstanbul�da yer 

almak hangi faydalarõ 
sağlõyor? 

Teknopark İstanbul 
ekosisteminde yer almak bizim 

için stratejik bir avantaj. 
Savunma sanayi ve ileri teknoloji 

firmalarõyla aynõ ortamda 
bulunmak Ar-Ge hõzõmõzõ 

artõrõyor. Akademik işbirlikleri, 
mentorluk ağõ ve güçlü teknoloji 
ekosistemi sayesinde hem insan 

kaynağõna hem de işbirliği 
fõrsatlarõna daha kolay erişiyoruz. 

 

Tansel 
Akgül

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Pazara giriş 
projesi 
hazõrlama 
desteği 

Danõşmanlõk 
ve rapor 
giderleri yüzde 
50 oranõnda ve 
proje başõna 
983.843 TL�ye 
kadar 
desteklenir. Bir şirketin en fazla  
2 adet pazara giriş projesi 
desteklenir. 

Yurt dõşõ fuar desteği 
Genel nitelikli olmasõ halinde 

738.563 TL�yi; sektörel nitelikli 
olmasõ halinde 1.231.848 TL�yi; 
prestijli fuarlardan biri olmasõ 
halinde 3.698.274 TL�yi geçemez. 
Bir takvim yõlõ içinde en fazla  
5 fuar desteklenir. 

Küresel tedarik  
zinciri desteği 
Küresel tedarik zinciri yetkinlik 

projesi kapsamõnda şirketlerin 
makina/ekipman/donanõm/ 
yazõlõm alõmõ; eğitim, danõşmanlõk 
ile sertifikasyon, test/analiz, ürün 
doğrulama giderleri 2 yõl 
süresince yüzde 50 oranõnda ve 
şirket başõna 73.990.020 TL�ye 
kadar desteklenir. Bir şirketin  
1 adet küresel tedarik zinciri 
yetkinlik projesi desteklenir. 

Küresel tedarik zincirine 
yönelik olarak yurt dõşõ ana 
sanayiye orijinal parça üreten 
ve/veya tedarik eden şirketlerin 
Türkiye�de üretilen ürünlerinin 
pazarlandõğõ yurt dõşõ depo kira 
gideri ile depolama hizmetlerine 
ilişkin giderleri yüzde 50 oranõnda 
ve yõllõk en fazla 19.728.672 TL�ye 
kadar desteklenir. 

Şirketler küresel tedarik 
zincirine yönelik depo kira ile 
depolama hizmetlerine yönelik 
gider desteğinden her bir ülke için 
en fazla 4 yõl yararlandõrõlõr. Bir 
şirket, destekten en fazla 25 birim 
için yararlanabilir. 
Şirket ve marka alõm 
desteği 
Yurt dõşõnda yerleşik 

şirketlerin/markalarõn alõmõna 
yönelik mali ve hukuki 
danõşmanlõk hizmetlerine ilişkin 
giderler yüzde 50 oranõnda ve 
yõllõk 14.795.821 TL�ye kadar 
desteklenir. 

Yurt dõşõnda yerleşik şirketin 
ileri teknolojiye sahip ve teknoloji 
transferi sağlayacak nitelikte 
olmasõ halinde destek limiti 
36.993.646 TL�ye kadar 
çõkarõlabilir. 

İleri teknolojiye sahip ve 
teknoloji transferi sağlayacak yurt 
dõşõnda yerleşik şirketlerin 
alõmõnda kullanõlan kredi faiz 
giderlerinin Türk Lirasõ cinsi 
kredilerde 5 puanõ, döviz kredileri 
ve dövize endeksli kredilerde  
2 puanõ toplam 221.970.061 TL�ye 
kadar desteklenir. 

Yurt dõşõnda yerleşik şirkete ait 
markanõn alõmõnda kullanõlan 
kredi faiz giderlerinin Türk Lirasõ 
cinsi kredilerde 5 puanõ, döviz 
kredileri ve dövize endeksli 
kredilerde 2 puanõ toplam 
147.980.040 TL�ye kadar 
desteklenir. 

Faiz desteği miktarõ ödenen faiz 
giderinin yüzde 50�sini aşamaz. 
Faiz desteği, ilk faiz ödeme 
tarihinden itibaren 5 yõl içerisinde 
gerçekleştirilen faiz ödemelerine 
verilir. 

Faiz desteği verilecek kredi 
tutarõnõn hesaplanmasõnda, yurt 
dõşõnda yerleşik ileri teknolojiye 
sahip şirketlerin veya yurt dõşõnda 
yerleşik şirkete ait markanõn alõm 
bedelinin azami yüzde 50�si esas 
alõnõr. 

Tasarõmcõ şirket ve  
tasarõm ofisi desteği 
4 yõl süresince yüzde 50 

oranõnda ve yõllõk 24.656.061 TL�ye 
kadar desteklenir. 

Gemi ve yat sektöründe 
faaliyet gösteren şirketlere 
tasarõm desteği 
5 yõl süresince yüzde 50 

oranõnda ve yõllõk 14.795.821 TL�ye 
kadar desteklenir.

Ahmet  
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DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

İhracat destekleri  
2026 yõlõ üst limitleri-2 

ABD�nin dev tersanelerinde   
yapay zekalõ otonom kaynak

ABD�nin en büyük 
askeri gemi üreticisi 
Huntington Ingalls 
Industries (HII) ve Path 
Robotics, gemi inşa 
operasyonlarõnõ otonom 
hale getirmek için 
stratejik bir mutabakat 
zaptõ imzaladõ. Yapay 
zeka entegrasyonu ile 
kaynak işlemlerini 
otomatikleştirmeyi 
hedefleyen ortaklõkla 
denizcilik sanayi 
tabanõnõn 
güçlendirilmesi ve 
üretim hõzõnõn 
artõrõlmasõ planlanõyor.

OSMAN KUVVET 
 

K
ÜRESEL savunma ve 
denizcilik sektöründe 
teknolojik dönüşüm hõz 
kesmeden devam ediyor. 

Huntington Ingalls Industries (HII), 
gemi inşa süreçlerindeki verimliliği 
artõrmak ve ABD Donanmasõ�nõn 
artan taleplerini karşõlamak 
amacõyla yapay zeka uzmanõ Path 
Robotics ile güçlerini birleştirdi.  
Bu işbirliği, özellikle işgücü 
kapasitesini artõrma ve otonom 
üretim yeteneklerini geliştirmede 
kritik bir dönüm noktasõ olarak 
değerlendiriliyor. 

YÜZDE 15 EK VERİM 
HII Denizcilik Sistemleri ve 

Kurumsal Strateji Başkan Yardõmcõsõ 
Eric Chewning, ortaklõğõn 
operasyonel başarõlarõna dikkat 
çekerek, şunlarõ kaydetti: �2025 
yõlõnda gemi inşa verimliliğimizi 

yüzde 14 artõrdõk; 2026 
yõlõnda ise yüzde 15 
oranõnda ek bir 
artõş 
hedefliyoruz. 
Path Robotics 
gibi yenilikçi 
ortaklarla 
çalõşarak 
üretim 
süreçlerini 
hõzlandõrõrken, 
donanma 
standartlarõnõ en 
üst düzeyde 
karşõlayan otonom 
çözümleri tersanelerimizde 
ölçeklendireceğiz.� 

FİZİKSEL YAPAY  
ZEKAYA GEÇİŞ  
Proje kapsamõnda geliştirilen 

sistemler, geleneksel ve sadece 
tekrara dayalõ çalõşan endüstriyel 
robot kollarõnõ gerçek zamanlõ 

algõlama, anlama ve 
uyum sağlama 

yeteneğine sahip 
akõllõ sistemlere 
dönüştürüyor. 
Path Robotics�in 
�fiziksel yapay 
zeka� modelleri, 
tersane 
ortamõndaki 

değişkenleri 
görerek kararlar 

verebilecek.  

İŞBİRLİĞİNİN 
ÜÇ TEMELİ 

HII ve Path Robotics arasõndaki 
mutabakat zaptõ, gelecekteki 
fõrsatlarõ üç ana başlõk altõnda 
topluyor: 

Otonom yetenek gelişimi: Gemi 
inşasõna özel otonom sistemlerin 
tasarlanmasõ. 
İşgücü eğitimi: Otomasyon 

teknolojilerini yönetecek nitelikli 

personelin yetiştirilmesi. 
Fikri mülkiyet çerçevesi: 

Otonom kaynak sistemleri için 
stratejik bir fikri mülkiyet yapõsõnõn 
oluşturulmasõ. 

Ayrõca, bu yeni nesil  
yapay zeka modellerinin, HII�nin 
ROMULUS serisi insansõz yüzey 
araçlarõ gibi mevcut  
teknolojileriyle entegrasyonu  
için de Ar-Ge çalõşmalarõ 
yürütülecek. Bu entegrasyonun, 
ulusal güvenlik hedefleri 
doğrultusunda yapõsal üretimi 
hõzlandõrmasõ ve kalite 
standartlarõnõ yükseltmesi 
bekleniyor. 

Path Robotics CEO�su Andy 
Lonsberry, kaynak işleminin 
otomatize edilmesinin en zor 
süreçlerden biri olduğuna dikkat 
çekerek, geliştirdikleri teknolojinin 
denizcilik sanayi tabanõnõ 
modernize etmede tarihi bir rol 
oynayacağõnõ belirtti.

Sõfõr emisyon projelerinde  
riski azaltacak yazõlõm 

KÜRESEL ekonominin �net 
sõfõr� hedeflerine ulaşmasõ yolunda 
en büyük engellerden biri olan 
yavaş ve yüksek riskli altyapõ 
planlama süreci, dijital bir 
çözümle aşõlõyor. Sheffield 
Üniversitesi bünyesindeki 
araştõrmacõlarõn kurduğu AENi, 
özellikle hidrojen, CO2 ve elektrik 
şebekeleri gibi karmaşõk ağlarõn 
tasarõmõ için geliştirdiği RunPilot 
yazõlõmõnõ piyasaya sürdü. 

İNOVASYONDAN 
TİCARİYE 
Grantham bursiyerleri Joseph 

Hammond ve Thomas Cowley ile 
Profesör Solomon Brown 
tarafõndan 
temelleri atõlan 
AENi, 
akademik 
araştõrmayõ 
gerçek dünya 
sorunlarõna 
çözüm sunan 
ticari bir 
modele 
dönüştürdü. Sheffield 
Üniversitesi�nin ticarileştirme 
desteğiyle hayata geçen girişim, 
Mart 2026�da resmi şirketleşme 
sürecini tamamlamayõ hedefliyor. 

KARAR DESTEK 
MEKANİZMASI  
AENi kurucu ortağõ Joseph 

Hammond, mevcut planlama 
süreçlerindeki en büyük sorunun 
�parçalõ yapõ� olduğunu belirtti. 
Rota belirleme, maliyet analizi, 
performans tahmini ve onay 
süreçlerinin farklõ araçlarla 
yürütülmesinin büyük hatalara 
yol açtõğõnõ vurgulayan 
Hammond, RunPilot�õn tüm bu 
bileşenleri tek bir işbirlikçi 
platformda topladõğõnõ ifade etti. 

Yapay zeka arama ve 

optimizasyon tekniklerini 
kullanan yazõlõm, planlamacõlarõn 
geniş tasarõm alanlarõnõ saniyeler 
içinde taramasõnõ, teknik, 
ekonomik ve çevresel senaryolarõ 
kõyaslamasõnõ, mekansal 
kõsõtlamalara dayalõ en verimli ağ 
düzenlerini oluşturmasõnõ 
sağlõyor. 

SIFIR EMİSYON 
UYGULAMA SORUNU 
Platformun temel misyonu, 

sadece teorik tasarõmlar yapmak 
değil, �inşa edilebilir� planlara 
geçişi hõzlandõrmak. Hammond, 
�Net sõfõr emisyon sadece bir 
teknoloji sorunu değil, aynõ 

zamanda bir 
uygulama 
sorunudur. 
Kõsa vadeli 
hedefimiz; ağ 
operatörleri, 
danõşmanlõk 
firmalarõ ve 
hükümet 
birimlerinin 

karar döngülerini kõsaltarak ağõr 
sanayideki emisyon azaltõmõnõ 
hõzlandõrmaktõr� dedi. 

OPERASYONEL 
VERİMLİLİK 
RunPilot sayesinde projelerin 

geç aşamalarõnda ortaya çõkan ve 
milyonlarca sterline mal olan 
�yeniden tasarõm� ihtiyacõ 
minimuma iniyor. Platform, farklõ 
gelecek senaryolarõnda altyapõnõn 
nasõl performans göstereceğine 
dair net kanõtlar sunarak, 
yatõrõmcõlarõn ve kamu 
otoritelerinin daha yüksek 
güvenle karar vermesine olanak 
tanõyor. Önümüzdeki ay tüzel 
kişiliğine kavuşacak olan AENi, 
küresel enerji geçişinde stratejik 
bir araç olmayõ hedefliyor.



K
ÜRESEL sanat piyasasõ 
uzun süredir �tek 
merkezli� bir hiyerarşiyle 
anõlõyordu, New York ve 

Londra hem müzayede ritmini  
hem de prestij dilini belirleyen ana 
eksenlerdi. Son yõllarda ise Hong 
Kong�un finansal hõzõnõn, Seul�ün genç 
koleksiyoner enerjisinin, Dubai-Abu Dhabi 
hattõnõn devlet destekli kültür yatõrõmlarõnõn 
ve Doha�nõn yeni fuar hamlesinin aynõ anda 
öne çõkmasõ; piyasayõ çok çekirdekli bir ağa 
dönüştüren yeni bir döneme işaret ediyor. Bu 
değişim, yalnõzca satõşlarõn yer değiştirmesini 
amaçlamõyor, sermayenin kültürel meşruiyete 
çevrildiği kurumsal altyapõnõn nerede ve nasõl 
kurulduğuyla da ilgileniyor. Uzmanlara göre 
bu dönüşümün aküsü farklõ yerlerden şarj 
edilse de ortaklaştõklarõ nokta net: Sanat 
piyasasõnda yön, artõk tek bir merkezden değil, 
birbirini besleyen birden fazla merkezden 
okunuyor. Türkiye, jeopolitik konumuyla bu 
merkezlerden biri olmaya aday. 

SermAye AKõşõnõ  
etKileyen fAKtörler 
Sanat pazarõnda yaşanan dönüşüm 

yalnõzca eser satõşlarõnõn coğrafi olarak yer 
değiştirmesinden ibaret değil. Asõl değişim, 
sermaye akõşõnõn yön değiştirmesinde 
görülüyor. Bu akõş; koleksiyoner enerjisi, yeni 
alõcõ profilleri ve kurumsal yatõrõm kararlarõ 
tarafõndan şekillendiriliyor. Son dönemde 
özellikle Asya-Pasifik ve Orta Doğu ekseninde 
güçlenen bu trendin, Türkiye gibi yükselen 
pazarlar için de pozitif bir ivme 
oluşturabileceği ifade ediliyor. 

Değerlendirmede, dönüşümün iki temel 
ayağõna dikkat çekiliyor: Yeni koleksiyoner 
profili ve müze/kurum yatõrõmlarõ. Sanatta 
kalõcõlõk ve sürdürülebilir büyüme de bu iki 
alan üzerinden şekilleniyor. Genç ve küresel 
bakõşa sahip koleksiyoner kitlesinin artõşõ ile 
kamu destekli ya da özel sektör odaklõ kültür 
yatõrõmlarõ, pazarõn yeni dengelerini belirliyor. 

Asya�daki dalgalanmalarõn �Doğu 
geriliyor� şeklinde okunmamasõ gerektiği 
vurgulanõrken, Körfez bölgesindeki büyük 
ölçekli kurum yatõrõmlarõ ve yeni fuar 
hamlelerinin dönüşüm tartõşmalarõnda 
belirleyici bir ağõrlõk kazandõğõ belirtiliyor. 
Batõ�nõn hâlâ yüksek segment ve tarihsel prestij 
açõsõndan lider konumda olduğu ifade edilse 
de, Doğu�daki merkezlerin hõzla kendi 

kurallarõnõ oluşturduğu ve özgün bir piyasa 
mimarisi inşa ettiği kaydediliyor. Bu süreçte 
şehirlerin de farklõ roller üstlendiği görülüyor. 

Hong Kong�un Asya sermayesinin hõzlõ 
giriş kapõsõ işlevi gördüğü, Seul�ün genç 
koleksiyoner artõşõ ve kültürel etki gücüyle 
dinamik bir pazar oluşturduğu, Dubai�Abu 
Dhabi hattõnõn ise devlet destekli kurum 
yapõlarõ, lüksle kesişen çapraz satõş imkanlarõ 
ve lojistik avantajlarõyla hibrit bir model 
sunduğu değerlendiriliyor. 

Dijitalleşme tarafõnda ise 2025 itibarõyla 
NFT�ye yönelik �saf ilginin� azaldõğõ, ancak 
dijital dönüşümün sona ermediği ifade 
ediliyor. Uzman görüşüne göre dijital unsurlar 
biçim değiştirerek fiziksel sanat piyasasõna 
entegre oluyor. Bu hibrit modelin 2026�2027 
döneminde daha belirgin hale gelmesi ve 
toplam pazar içinde yüzde 15-20 bandõnda bir 
paya ulaşmasõ öngörülüyor. 

AĞ SiStemi Ve DiJitAlleşme  
Sanatçõ Mustafa Alper, sanat pazarõnda  

yeni küresel sistemi şöyle 
özetledi: �Tek bir 
merkezden yönetilen bir 
imparatorluk değil, 
birbirine veri ve para 
akõtan çok çekirdekli bir 
ağ. Bu ağ düzeni 
galerilerin işini de 
değiştiriyor. Batõ modeli 
uzun vadeli temsil, kurum 
ilişkisine dayanõrken, Asya ve Orta Doğu�da 
nakit akõşõ daha hõzlõ, fuar odaklõ satõş daha 
belirleyici. Müşteri ilişkisi ise doğrudan 
kuruluyor. Bu nedenle galeriler yarõ küratör, 
yarõ ilişki yöneticisi gibi çalõşõyor. Kapalõ ağ 
etkinlikleri ve dijital sunumlar öne çõkõyor.�  

KOleKSiyOnCU PrOfili  
Yeni kuşakla 

koleksiyoner profilinin 
de değiştiğini söyleyen 
sanatçõ Mesut Karakõş 
ise �Popüler sanatçõ, 
müzede eseri olan 
sanatçõ gibi kriterlerin 
yanõna bu eser benim 
dünyamõ nasõl etkiliyor sorusu 
ekleniyor. Koleksiyonculuk bir yatõrõm 
nesnesinden çok bir katõlõm biçimine dönüştü. 
NFT spekülasyonu söndü; fakat dijital sanat 
kalõcõ biçimde genişledi� dedi. 
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Sena 
SORKUN

Mesut Karakõş

Mustafa Alper

Sanat pazarında ışık 
Doğu�dan yükseliyor  

Dubai ve Hong Kong gibi 
bölgesel merkezlerde 
kurumsallaşmanõn hõz 
kazanmasõ ve dijital 
altyapõlarõn sürdürülebilir iş 
hacmi üretmesi halinde, 
Doğu�ya yöneliş geçici bir 
trend olmaktan çõkõp yeni bir 
pazar düzenine dönüşebilir. 
Bu dönüşümün yalnõzca 
ekonomik değil, aynõ zamanda 
yapõsal ve kültürel sonuçlar 
doğuracağõ belirtiliyor. 

Türkiye açõsõndan 

bakõldõğõnda ise bu yeni 
düzende yer alabilmek için 
stratejik hamlelerin gerekli 
olduğu vurgulanõyor. Uzman 
görüşüne göre mesele 
yalnõzca finansal entegrasyon 
değil; aynõ zamanda kültürel 
konumlanma ve anlatõ 
üretimiyle ilgili. Çok merkezli 
bir sanat ekosisteminin 
oluşmasõ, sadece sermayenin 
değil, farklõ hikâyelerin ve 
perspektiflerin de çoğalmasõ 
anlamõna geliyor. 

Türkiye�nin kültürel 
çeşitliliği ve geniş sanat 
yelpazesi bu noktada önemli 
bir avantaj olarak görülüyor. 
Uzmanlara göre farklõ 
kimlikleri ve anlatõlarõ bir arada 
barõndõran üretim kapasitesi, 
ülkenin yeni dönemde öne 
çõkmasõnõ sağlayabilecek 
temel unsurlar arasõnda yer 
alõyor. Bu nedenle ekonomik 
stratejilerin kültürel anlatõyla 
birlikte ele alõnmasõ gerektiği 
ifade ediliyor. 

Kültürel anlatõyõ ön plana çõkarmalõyõz 

Hong Kong�Seul�Dubai�Doha hattında güçlenen 
sermaye akışı, devlet destekli müze yatırımları ve 
genç koleksiyoner dalgası, küresel sanat piyasasında 
ağırlık merkezinin değiştiğini g�steriyor.  Uzmanlara 
g�re Batı hâlâ prestij ve marka üretiminde güçlü. 
Ancak yeni talep, yeni para akışı ve yeni kurumlaşma 
Asya-Pasifik, K�rfez ülkelerinde hızlanıyor.  
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Ahilik teşkilatõnõn 
kuruluşu ve bir esnaf 
birliği oluşuna dair az 
çok bilgi sahibiyiz. Bu 
sebeple Ahilik 
kurumunun 
topraklarõmõzda 
teşkiline dair bazõ 
noktalara değinerek, 
Ahilik ve Ramazan 
üzerine söze yol 
verelim. 

Ahilik, millet olarak bizim 
medeniyetimizin kodlarõnõ; �ekonomik, 
sosyal ve kültürel� sahalarda 
şekillendirerek, birlik ve beraberliği 
sağlayan esnaf teşkilatõnõn adõdõr. 

Sadece bu yönüyle mi icrada 
bulunuyor? Elbet hayõr! Devletin ve 
milletin birliğine dair hemen her alanda 
Ahilik kurallarõ daima geçerli kabul 
edilmiş ve uygulanmõştõr. 

Mesela, 13. ve 14. yüzyõllarda esnaf 
dõşõnda da Osmanlõ Devleti�nin 
kurucusu Osman Gazi�den Fatih Sultan 
Mehmet Han�a kadar padişahlar �Ahi 
Başõ� unvanõnõ taşõmõşlardõr. 

Ahilik sadece Anadolu�da değil, 
Osmanlõ Devleti�nin hüküm sürdüğü 
coğrafyalarda da neşvünema bulmuş ve 
aynõ teşkilatlanmalarõ yapmõştõr. 
Anadolu dõşõnda; Balkanlar, Orta Doğu 
ve Kafkaslara kadar yayõlmõştõr. 

Bu manada Osmanlõ Devleti�nin 
tarihteki uzun ömürlü olmasõnõn sebebi 
ise; eğitim, bilim, sanat ve ticarette ileri 
gitmesindendir. Osmanlõ, kendisinden 
yardõm isteyen ülkelerin hepsine 
öncelikle eğitim götürmüş, sonra Ahilik 
esaslarõnõn temel alõndõğõ ticari kurallarõ 
da öğretmiştir. Şu ayrõntõyõ da ilave 
etmeli. 

Ahilik sistemindeki iş ve eğitim 
öğretisinin; Kaşgarlõ Mahmud, Kutadgu 
Bilig, İbn-i Sina, Fahrettin Razi ve 
Farabi�den Ahi Evran�a kadar geldiği 
biliniyor. 

HHH 

Ahilik kurallarõnda birinci sõrayõ 
öncelikle eğitim almõştõr. Eğitimden 
geçmeyen hiçbir esnafa, tüccara; 
istedikleri çarşõlar, arastalar veya 
yerleşim yerlerinde, teşkilattan küşad 
almadan dükkân açma izni 
verilmemiştir. 

Kural gereği Ahilik, tasavvufi 
inançlar içinde hõrsõzlõk ve haramdan 
uzak durmayõ, namuslu olmayõ, sõr 
saklamayõ, kötü söz söylememeyi telkin 
eden prensipleri benimsetmiş; iyi, doğru 
ve güzele dönük, kardeşçe yaşama 
ilkelerini yaymakla birlikte esnaf 
üzerinde bekçilik etmiştir. 

Yõl içerisinde bu kurallarõ takip 
etmenin yanõ sõra, Ramazan�da da 
denetimler daha sõk yapõlarak; halkõn, 
huzur, güven ve istikrarõna dikkat 
edilmiştir. 

Şimdi Ahi başlarõ kendileri ve 
taraflarõndan görevlendirilen ahilerin, 
Ramazan�da tekrar hatõrlatõlan 
kurallarõndan bazõlarõna yer verelim. 

n Dükkânlarõnõzõn önü ve içerisi 
temiz olmalõ. Satacağõnõz ürünlerin 
tazeliğine ve temizliğine dikkat edilmeli. 

n Müşteriye nazik davranõlõp, hal-
hatõr sorulmalõ, daha fazla kâr yapmak 
için insanlar aldatõlmamalõ. İyi huylu ve 
güzel ahlaklõ oluşunuz halinizden belli 
olmalõ.  

n Satõn alacağõnõz zaman da satõş 
yapacağõnõz zaman da ahdinizde, 
sözünüzde güvenilir ve vefalõ olunmalõ, 
hakkõnõzdan fazlasõ istenmemeli. 

n Yaptõğõnõz ve yapacağõnõz her türlü 
hizmette herhangi bir ayrõma 
gidilmemeli, insanlar arasõnda ayrõm 
yapmadan eşit muamelede bulunulmalõ. 

Komşu esnafõn hakkõna dikkat 
edilmeli, herkese karşõ güler yüzlü, tatlõ 
dilli olmalõ ve kimsenin hatasõ yüzüne 
vurularak mahcup edilmemeli. 

Helal kazancõ zedelememek için 
komşular yahut müşteriler hakkõnda 
dedikoduya müsaade edilmemeli, 
yapanlarõ ikaz etmeli.  

Komşu esnafõ ve müşterilerin hizmeti 
riyasõz ve beklentisiz şekilde görülmeli. 
Emanete asla hõyanetlik düşünmemeli. 
Bunlar için sabrõ, ikramõ ve keremi elden 
bõrakmamalõ. 

Hileli, çürük ve eksik ürün alõp 
satmaktan kaçõnmalõ ve zinhar uzak 
durmalõ. Müşterilerin güvenini 
zedeleyecek davranõş ve sözlerde 
bulunulmamalõ. 

Kuru veya yaş hiçbir malzeme 
noksan tartõlmamalõ, teraziler ve 
kantarlar daima kontrol edilmeli, sahte 
ve kalitesi düşük kusurlu hiçbir ürün 
alõnõp, satõlmamalõ. 

Velhasõl: 
Ramazana dair icraatlar bu kadar 

değil. Esas birlik ve beraberliğin 
sağlanmasõ adõna; mahalleler, vakõflar, 
külliyeler ve çarşõlarda toplu iftarlar, 
açõk sofralar düzenlenmekle birlikte 
ihtiyaç sahibi ailelere yardõm edilmesi 
başta gelen hizmetlerden olagelmiştir. 

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Ahilik ve Ramazan 

Kağõt sektör analizi  

Bir Osmanlõ mucizesi 
Mimar Sinan

www.kitapistanbul.org.tr

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

R
AMAZAN ayõnõn  
en zarif 
sembollerinden 
biri olan mahyalar, 

yüzyõllardõr minareler 
arasõnda õşõkla anlam 
buluyor. Osmanlõ�dan beri 
sürdürülen bu geleneğin son 
temsilcilerinden Kahraman 
Yõldõz, 50 yõlõ aşkõn deneyimiyle 
klasik mahya sanatõnõ ayakta 
tutan birkaç ustadan biri. Yõldõz, 
üç kişilik ekibiyle bu yõl İstanbul, 
Bursa ve Edirne�deki selatin 
camilere toplam 38 yazõ 
hazõrlayarak, gökyüzünü 
Ramazan boyunca inci 
gerdanlõklarla süsleyecek. 

ELEKTRİKLİ MAHYANIN 
DOĞUŞU 
Mahyanõn tam olarak hangi 

tarihte ortaya çõktõğõ bilinmese de 
en görkemli hâline III. Ahmed 
döneminde ulaştõğõ 
biliniyor. İlk 
mahyanõn 
Sultanahmet 
Camii�ne 
asõldõğõ tarih 
kayõtlarõnda 
yer alõrken, 
elektrikli 
mahyaya 
geçişin 
hikâyesi ise 
ustalardan 
ustalara 
aktarõlarak günümüze 
gelmiş durumda. 

Yõldõz, ustasõ 
Hacõ Ali 
Ceyhan�dan 
öğrendiği 
bu geçişi 
şöyle 
anlatõyor: 
�Ustam, 
yağ 
kandilleriyle 
mahya 
yapõlõrken 
maliyetin artmasõ 
üzerine elektrikli 

mahyayõ önermiş. Kõsa sürede 
kabul görmüş ve gelenek 
böyle devam etmiş.� 

HAVA ŞARTLARIYLA 
MÜCADELE 
Vakõflar Genel Müdürlüğü�nde 

42 yõl mahya ustabaşõ olarak 

görev yapan Yõldõz, 
emekli olduğu 

halde mesleğine 
devam ediyor. 
Ancak işlerinin 
en zorlu yanõnõn 
hava şartlarõ 
olduğunu 
özellikle 

vurguluyor: 
�Geçtiğimiz 

günlerde Bursa�da  
70 kilometreye ulaşan 
rüzgâr vardõ, çok  

 

zorlandõk. Mahyacõlõk böyle bir 
iş; gökyüzüyle uğraşõyorsunuz.� 

Mahya hazõrlõk süreci, her yõl 
Diyanet İşleri Başkanlõğõ�nõn 
Ramazan temasõnõ belirlemesiyle 
başlõyor. Ardõndan Vakõflar Bölge 
Müdürlüğü ve müftülüklerle 
koordineli şekilde çalõşma 
yürütülüyor. 

�Atölyede her camiye uygun 
õşõk düzenini ve yazõnõn 
prototipini hazõrlõyoruz� diyen 
Yõldõz, bu yõlõn temasõnõn 
�Ramazan, cami ve hayat� 
olduğunu hatõrlatõyor. 

Selatin camilerin her birine 
beş ayrõ yazõ hazõrlanacağõnõ 
belirten Yõldõz, Ayasofya ve 
Sultanahmet�e ise bu sene 
yalnõzca birer yazõ asõlacağõnõ 
söylüyor.  

AYASOFYA�YA TAKILAN 
İLK MAHYA  
Ayasofya�ya tarihte ilk 

mahyayõ asan kişinin kendisi 
olduğunu belirten Yõldõz, 
yaşadõğõ zorlu süreci şöyle 
anlatõyor: �Ayasofya�nõn iki 
minaresi arasõndaki mesafe  
70 metreye yakõn. Tek şerefeli 
olduğu için kurulum çok zor. 
Osmanlõ döneminde denenmiş 
ama başarõlamamõş. Biz üçer 

metrelik harflerle özel bir 
sistem geliştirdik ve 

muvaffak olduk. Dört 
yõldõr Ayasofya�da 

mahya yanõyor. 
Sadece �La İlahe 
İllallah� yazõyor. 
Bu sene 
Sultanahmet 
Camii�ne de 
�Muhammedün 

Resulullah� 
yazarak tevhidi 

tamamlamõş 
olacağõz.�

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

450 yõllõk mahya geleneğinin  

yarõm asõrlõk ustasõ 
Osmanlõ�dan günümüze uzanan 

450 yõllõk mahya geleneği, artõk 
yalnõzca birkaç usta tarafõndan 
yaşatõlõyor. Bu mirasõn son 
temsilcilerinden Kahraman Yõldõz, 
yarõm asrõ 
aşkõn süredir 
selatin 
camilerin 
minareleri 
arasõna õşõkla 
yazõlar asõyor. 
Yõldõz ve 
ekibi, bu Ramazan�da İstanbul, 
Bursa ve Edirne�deki dokuz camiye 
toplam 38 mahya hazõrlõyor. 

Önce 
çelik halatlar 

kuruluyor 
Mahya asmadan önce çelik 

halatlarõ kurarõz. Yazõyõ bu çelik 
halatlar vesilesiyle yazarõz. 

Süreç içinde patlayan ampulleri 
sürekli kontrol eder ve 
patlayan ampul olursa 
yazõyõ perde gibi çekip 

ampulü değiştiririz.  

Dijital 
mahya  

sanat değil 
Klasik mahya ağõr bir iş ve 

kimse icra etmek istemiyor bu 
görevi. Bu nedenle ağõrlõklõ 
olarak camilerimizde dijital 
mahyalar var artõk. Ancak 

bunlara sanat 
diyemeyiz.  

Sosyal 
etkisi var 

Üsküdar�da geçen gün bir 
yazõ yazdõm; �Güler yüz 

sadakadõr�. Aşağõ indim baktõm, 
bir kõz arkadaşõyla gülüyor. 

�Niye gülüyorsunuz?� dedim. 
�Güler yüz sadakaymõş ya� 

dediler. Yani insanlar 
oradan bir feyiz, bir 

mesaj alõyorlar. 

500�e 
varan ampul 

kullanõmõ 
Yazõlarõmõzda kimi zaman 

500�e varan ampul kullanõrõz. 
Yeni Cami�ye en son 
yazdõğõm �Camiye gel 
huzur bul� yazõsõ için 

250 ampul 
kullandõm.  

Kağõt ve kağõt ürünleri 
sektörü; üretim kapasitesi, 
ihracat potansiyeli, 
teknolojik dönüşümü ve 
sürdürülebilirlik 
eksenindeki gelişimiyle 
Türkiye ekonomisinde 
ağõrlõğõnõ hissettiriyor. Kağõt 
sektör analizi, sektörü 360 
derece mercek altõna alarak, 
yapõsal özelliklerinden 
bölgesel karşõlaştõrmalara, ihracat 
modellerinden rekabetçi iş stratejilerine 
kadar kapsamlõ bir değerlendirme sunuyor. 

Kitapta; 2018-2028 arasõ sektör verileriyle 
üretim, maliyet ve istihdam eğimleri, ihracat 
potansiyelinin artõrõlmasõ için uluslararasõ satõş 
ve müşteri yönetimi yaklaşõmlarõ, odak grup 
toplantõlarõ ve anket çalõşmalarõyla sahaya 
dayalõ analizler, SWOT ve Porter modelleriyle 
derinlemesine stratejik değerlendirme yer 
alõyor. Eser, sektöre dair bilimsel, stratejik ve 
uygulamaya dönük bütünleşik bir bakõş açõsõ 
sunarak, sektör temsilcisi firmalar, 
araştõrmacõlar ve politika yapõcõlarõ için 
nitelikli bir başvuru kaynağõ olma niteliği 
taşõyor. 

İstanbul Ticaret Odasõ, 2025

Türk kültür ve 
sanat tarihinin en 
büyük simgesi olan 
Mimar Sinan, anõlarõnõ 
bizzat kendi dilinden 
verilen Tezkiretü�l-
Bünyan adlõ yazma 
kaynakta topladõ. 

Saî Mustafa Çelebi 
tarafõndan kaleme 
alõnan bu eserde Sinan, çocukluk çağõndan 
mimarbaşõ oluşuna ve ömrünün sonuna  
kadar başõndan geçen olaylarõ hikâye ediyor. 
Büyük ustanõn özellikle tasarlayõp inşa ettiği 
Şehzade Camii, Kõrkçeşme Su Tesisi, 
Süleymaniye Camii, Mihrimah Sultan 
bahçesinde su dolabõ, Büyükçekmece Köprüsü 
ve Edirne�deki Selimiye Camii�nin yapõlõşlarõ 
sõrasõnda yaşanan zorluklar ve sõkõntõlar 
anlatõlõyor. 

Bu eserlerin yapõlõş hikâyelerinin etrafõnda 
gelişen olaylara ve çarpõcõ diyaloglara da  
yer veren Sinan�õn, en çok cihan padişahõ 
Kanunî Sultan ile olan tartõşmalarõ ilgi çekiyor. 
Mimar Sinan�õ bize en çok yaklaştõran, onun 
bakõşõ ve dünya görüşü hakkõnda önemli 
ipuçlarõ veren bu yazma, elimizde bulunan  
en değerli belge niteliğindedir. 

Suphi Saatçi 
Ötüken Neşriyat      



www.istanbulticaretgazetesi.com

Sanayide kilidi açan 
teknoloji 

D
ijital çağõn 
hõzla değişen 
dinamikleri, 
bağlantõ 

teknolojilerini her geçen 
gün daha ileri bir 
noktaya taşõyor. Beşinci 
nesil mobil iletişim teknolojisi 5G, 
yalnõzca daha hõzlõ internet 
anlamõna gelmiyor; üretimden 
ticarete, sağlõktan ulaşõma kadar 
birçok sektörde köklü bir 
dönüşümün kapõsõnõ aralayacak. 
türkiye�de 5G�nin 1 Nisan�da 
devreye alõnmasõ hedefleniyor. 
Ulaştõrma ve altyapõ Bakanlõğõ�nõn 
yürüttüğü çalõşmalar kapsamõnda, 
türkiye Büyük Millet Meclisi 
(tBMM), istanbul Fuar Merkezi 
(Private 5G) ve bazõ stadyumlarda 
5G hizmeti başlatõlmõş durumda. 
Operatörler ise 5G�ye yerli 
teknolojilerle ulaşmak amacõyla 
teknoloji transferi çalõşmalarõnõ 
sürdürüyor.  

SADECE HIZ DEĞİL, 
DİJİTAL DÖNÜŞÜM 
5G; düşük gecikme süresi, 

yüksek veri iletim hõzõ ve aynõ anda 
çok daha fazla cihazõn 
bağlanabilmesini sağlayan 
altyapõsõyla öne çõkõyor. Saniyede 
birkaç gigabitlik veri hõzlarõna 
ulaşabilen teknoloji, mobil internet 

deneyimini kökten değiştirecek 
kapasite sunuyor. ancak 5G�nin 
etkisi yalnõzca bireysel internet 
kullanõmõnda hissedilmeyecek. 
Nesnelerin interneti (Iot) 
uygulamalarõndan artõrõlmõş 
gerçeklik (aR) ve sanal gerçeklik 
(VR) çözümlerine kadar geniş bir 
alanda yeni iş modelleri ve 
uygulamalar devreye girecek. 
Otonom araçlar, akõllõ fabrikalar ve 
veri odaklõ üretim sistemleri için 
gerekli olan ultra düşük gecikmeli 
bağlantõ altyapõsõ 5G ile sağlanacak.  

TRİLYONLUK PAZAR 
Dünya genelinde 5G�nin 

yaygõnlaşmasõyla birlikte sanayi 
üretimi ve ticari faaliyetlerde de 
dijital bir çağ başladõ. Yüksek hõz 
ve düşük gecikme özellikleri 
sayesinde Endüstri 4.0 
uygulamalarõ daha etkin şekilde 
hayata geçiriliyor. Uluslararasõ 
Mobil Cihazlar Derneği (GSMa), 
5G teknolojisinin 2030 itibarõyla 
küresel ekonomiye trilyon dolarlõk 
katkõ sağlayacağõnõ açõkladõ. 
Statista�nõn araştõrmasõna göre ise 
5G kaynaklõ yeniliklerin 2030 
yõlõnda küresel ekonomiye katkõsõ 
yaklaşõk 1.4 trilyon dolar 
seviyesinde olacak. Bu katkõnõn 
yarõsõndan fazlasõnõn imalat 
sanayinden gelmesi bekleniyor. 

GSMa raporuna göre 5G�nin 
küresel üretimi doğrudan artõrma 
etkisi yüzde 4 civarõnda olacak.  

İHRACATA DA 
OLUMLU YANSIYACAK 
MEXt teknoloji Merkezi 

Grup Direktörü Semih 
Özkan, 5G�nin sanayide 
kullanõmõyla birlikte çok 
daha esnek bir üretim 
ortamõ olacağõnõ ve çok 
daha kaliteli ürünlerin 
hõzla piyasaya 
sürülebileceğini belirtti. 
Üretimde çok daha fazla noktadan 
veri toplanabilir hale gelineceğini 
vurgulayan Özkan, şöyle devam 
etti: �Bu da üretimi anlõk olarak 
izleyebilip gerçek zamanla 
yönetebilmemiz anlamõna geliyor. 
Bakõm süreçlerinde artõk kestirimci 
bakõm uygulamalarõnõ 5G ile daha 
fazla duyacağõz. Çünkü yapay 
zekanõn desteği de bu noktada 
daha fazla veriyle artacak. Bu da 
ekipmanõn kullanõm ömrünü 
uzatacak bir fõrsat sunacak. Diğer 
taraftan, kalitede önemli değişim 
olacak. Hattõmõzda şu an pek çok 
sensör, kamera mevcut. ancak 
bunlardan artõk daha yüksek 
çözünürlükte veriler alabileceğiz. 
lojistikte yoğun şekilde otonom 
mobil robotlar kullanõlõyor. 5G 

ağõna bağlanan bu otonom 
robotlarõn rotalarõnõ dinamik olarak 
yönetebileceğiz. Hepsinden öte 
belki yine çok önemli bir gelişme, iş 
sağlõğõ güvenliği alanõnda olacak. 
Herhangi bir sensör bir risk tespit 

ettiği anda makinayla 
etkileşimde gecikmeden, 

iş kazalarõnõn da önüne 
geçmiş olacak. Bu 
yenilikler ihracata da 
olumlu yansõyacak.� 

HATALAR 
AZALACAK 

Özkan, 5 G�nin üretimde daha 
fazla noktadan veri toplama, 
kullanõcõya anlõk yönetme imkanõ 
sağladõğõna dikkati çekerek, şu 
bilgiyi verdi: �Bu noktada 
gerektiğinde hattõ dengelemek, 
duruşlarõ azaltmak ve anlõk kalite 
kontrolüyle toplam üretim 
verimliliğinde yüzde 20-30 
iyileşme mümkün. Kalite güvence 
tarafõnda da yine 5G�ye bağlõ bir 
kamera sistemini hayal edelim. Bu 
kameranõn tespit edeceği hatalarõn 
doğruluğunda yüzde 90�a varan 
iyileşme potansiyeli var. Bakõm 
süreçlerinde yine kestirimci 
bakõmdan hareketle yapay zekanõn 
da desteğini 5G�nin yüksek hõzlõ 
veri iletişim kabiliyetlerinde 
kullanarak plansõz duruşlarda 

yüzde 30-40�a varan azalma, aynõ 
zamanda etkili ekipman ömründe 
de yüzde 20�ye varan bir iyileşme 
potansiyeli sunuyor.� 

OTONOM 
ARAÇLARDAN AKILLI 
ŞEHİRLERE 
istanbul ticaret Üniversitesi 

teknoloji transfer Ofisi Direktörü 
Doç. Dr. ilker Köse ise 5G�nin 
yalnõzca daha hõzlõ internet 
anlamõna gelmediğini, bu 
teknolojinin sektörleri köklü 
biçimde dönüştüreceğini söyledi. 
Doç. Dr. Köse, 5G�nin 4G�nin daha 
hõzlõ bir versiyonu olmadõğõnõ 
belirterek, �5G; otonom araçlardan 
akõllõ şehirlere, sanayi 
otomasyonundan sağlõk 
sistemlerine kadar geniş bir 
kullanõm alanõ sunuyor� dedi. 
5G�nin özellikle 4G�nin teknik 
sõnõrlarõ nedeniyle 
yaygõnlaşamayan uygulamalar  
için �sanayide kilidi açan teknoloji� 
rolü üstleneceğini kaydeden Köse, 
uzaktan cerrahi, otonom araçlar, 
Endüstri 4.0 uygulamalarõ, akõllõ 
fabrikalar, artõrõlmõş ve sanal 
gerçeklik (aR/VR) çözümleri  
ile akõllõ şehir sistemlerinde düşük 
gecikme ve yüksek güvenilirliğin 
kritik önemde olduğuna  
dikkat çekti. 

Barõş  
CABACI

5G teknolojisi, üretimden perakendeye, sağlõktan ulaşõma kadar 
birçok sektörde dijital dönüşümü hõzlandõracak. Akademisyenler,  
5G�nin sanayide kilidi açan teknoloji olacağõnõ belirtti.

5G ile 
yapay 
zekanõn 
çarpan 
etkisi 

Asõl dönüşümün 
5G ile yapay  
zekanõn birlikte 
kullanõlmasõyla 
ortaya çõkacağõnõ 
vurgulayan Doç. Dr. 
İlker Köse, 5G�nin 
sağladõğõ anlõk veri 
akõşõnõn yapay zeka 
sistemlerine gerçek 
zamanlõ analiz ve 
otomatik karar alma 
imkanõ sunduğunu 
söyledi. Doç. Dr. 
Köse, �Sõradan 
cihazlarõ değil, akõllõ 
ve otonom unsurlarõ 
birbirine bağladõğõ-
mõzda 5G�nin çarpan 
etkisi ortaya 
çõkacaktõr� dedi. 

Alandaki 
ilk yarõşma  

Türkiye�de 
faaliyet gösteren 
operatörler, 5G�ye 
yerli teknolojilerle 
ulaşmak amacõyla 
teknoloji transferi 
çalõşmalarõnõ 
sürdürüyor. Bu 
kapsamda 
düzenlenen 5G ve 
Yapay Zeka ile Akõllõ 
Yol Güvenliği 
Yarõşmasõ, gençlerin 
yenilikçi fikirlerini 
gerçek hayata 
taşõmasõnõ  
hedefliyor. 
Yürütücülüğünü 
Turkcell�in üstlendiği 
yarõşma, üniversite 
öğrencilerinin  
5G şebekesinin 
sunduğu ileri seviye 
yetenekleri,  
Network API�ler ve 
yapay zeka 
teknolojileriyle bir 
araya getirmesini 
amaçlõyor.

�5G� 

Semih Özkan


