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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B u L  T İ C A R E T  O D A S õ  Y A Y õ N õ istanbulticaretgazetesi.com

Kripto para yõl boyu 
Fed�i izleyecek 

ABD�de Donald Trump yönetiminin 
�kripto dostu� mesajlarına rağmen 
Bitcoin (BTC), teknik açıdan önemli 
kabul edilen destek seviyelerini aşağı 
yönlü kırarak 70 bin doların altına 
sarktı. Piyasalarda siyasi beklentilerin 
fiyatlara kalıcı şekilde yansımaması, 
gözlerin yeniden ABD�nin enflasyon, 
faiz ve büyüme verilerine çevrilmesine 
yol açtı. Yaşar Kaya n 5�te

İsa Karakaş�õn yazõsõ n 2 

kira enflasyonunun 
dinamikleri 
Nurullah Gür�ün yazõsõ n 8

başkasõnõn yerine kart 
basan yanar 

�İhracata ilk adõm� 
fõrsatõnõ kaçõrmayõn  

Dõş pazarlara açılmamış 
firmaların, ihracata başlaması için 
uygulanan �İhracata İlk Adım 
Programı�nın yeni dönemi başladı. 
İstanbul Ticaret Odası�nın 
düzenlediği programa katılan 
firmalar, danışmanlık hizmeti alarak 
süreçleri tamamlayıp ilk yurt dışı 
satışlarını yapacak. Programa 
başvurular 27 Şubat�a kadar  
devam ediyor.  

Sektörde ihtiyaç duyulan 
değişimlere dikkat çeken Avdagiç, 
�Yeni teknolojilere adapte olacağõz, 
ihracat süreçlerimizi güncelleyece- 
ğiz, müşteri portföyümüzü gözden 
geçireceğiz. iTO olarak sizi 
etkileyen konularõ takip ediyoruz, 
Yönetim Kurulumuzla gerekli adõm- 
larõ atmakta tereddüt etmiyoruz� 
diye konuştu.  Adem Orhun n 7�de 

Tekstilden vazgeçme 
lüksümüz yok 
istanbul Ticaret Odasõ Başkanõ şekib Avdagiç, 
�Türkiye�nin tekstil sektöründen vazgeçme, 
kenara itme lüksü söz konusu değil� dedi. 

KUR/ENFLASYON MAKASI 

iTO�nun düzenlediği �Tekstil 
Sektörü Değerlendirme 
Toplantõsõ�nda konuşan Başkan 
şekib Avdagiç, �Kur/enflasyon 
makasõndaki olumsuz durum 
hepimizi çok yordu. Zayõflayan 
sektörümüzün tekrar hõzlõ koşmaya 
başlamasõ için var gücümüzle 
çalõşmaya devam etmemiz 
gerekiyor� dedi.

DEğişiM iHTiYACI 

Türkiye�siz �etiket�  
Ab şirketlerini vurur 
Avrupa Birliği, �Made in Europe� kapsamõndaki �hassas� sektörleri mart ayõnda açõkla- 
yacak. Türk iş dünyasõ, AB�nin Made in Europe kapsamõna Türkiye�yi dahil etmemesi 
durumunda öncelikle Avrupalõ şirketlerin olumsuz etkileneceği uyarõsõnda bulundu. 

YÜZDE 70 şARTI

AB, mart zirvesinde Made in Europe 
kapsamõnda hangi sektörlerin �hassas� 
ilan edileceğini belirlemeye hazõrlanõyor. 
Otomotiv, beyaz eşya ve elektronik gibi 
alanlarda yüzde 70 Avrupa üretim şartõ, 
vergi avantajõ ve kamu ihalelerinde 
öncelik planlanõyor. Burada Türkiye�nin 
kapsam dõşõnda kalma ihtimali, AB�nin 
hem üretim zincirlerinde hem de mevcut 
yatõrõmlarõnda ciddi bir risk yaratõyor.

ÜRETiM GÜCÜNÜ ETKiLER 

Türkiye, Gümrük Birliği sayesinde 
Avrupa�nõn en önemli üretim ve  
tedarik merkezlerinden biri oldu. Son 
23 yõlda 270 milyar dolarlõk yatõrõmõn 
yüzde 70�i Avrupa�dan gelirken, AB�ye 
yapõlan ihracatõn büyük kõsmõ 
Türkiye�deki Avrupalõ 
şirketler tarafõndan 
gerçekleştiriliyor. 
Türkiye�nin dõşlanmasõ, 
Avrupa sermayesinin kendi 
üretim gücünü zayõflatmasõ 
anlamõna gelecek. n 9�da Tamer  

ÇERÇi

kArbondA 
kAdEmEli  
gE�iş 

AB�nin, firmalar için mali yükümlülük doğuracak Sõnõrda Karbon 
Düzenleme Mekanizmasõ (SKDM) fiilen başladõ. Yükümlülüklere 
2034 yõlõna kadar kademeli geçiş yapõlacak. Sena Sorkun n 18�de

Avrupa pazarõ için 

Tunus-Türkiye Ticaret Odası, yeni 
başkan ve 60 kişilik yönetimin 
belirlenmesiyle birlikte resmen 
faaliyetlerine başladı. Büyükelçi Ahmet 
Misbah Demircan, bu yapının Türkiye ile 
iş yapan çevreleri koordine edeceğini ve 
ticari süreçlerin daha sağlıklı işlemesine 
katkı sağlayacağını açıkladı. n 12�de

Tunus avantajõ

Enerjide 
Akdeniz�in 
y�ksElişi 

Türkiye, 
Karadeniz�deki 
sondaj başarısının 

ardından açık denizlerde 
ilerliyor. Akdeniz 
çevresindeki ülkelerle ikili 
anlaşmalar imzalayan 
Türkiye, �Küresel Güney�in 
yükselen bölgesinde enerji 
hinterlandını genişletiyor. 
Libya�dan Suriye�ye, 
Mısır�dan Suudi Arabistan�a 
birçok ülkeyle yapılan 
işbirlikleri, enerjide 
Akdeniz�in yükselişini 
sağlayacak. 

Akdeniz�e açılan 
lojistik yolunun 
kapısı olan Somali�ye 

sondaj gemisini gönderen 
Türkiye, kıtanın en büyük 
ekonomilerinden olan  
Mısır ile enerji işbirliğini 
geliştirecek. Ayrıca 
ExxonMobil ve Chevron ile 
yapılan anlaşmalar yeni 
projeleri başlatacak. BP ile 
petrol ve doğalgaz  
alanında stratejik işbirliği 
zaptı da Türkiye�nin saha 
etkinliğini artıracak.  

Adem Orhun n 8�de 

3 3

ABD �çelik duvarõ� 

ABD�de artan üretim maliyetleri ve yaklaşan 
ara seçimler, Trump yönetimini 
�çelik duvarı�nı esnetmeye 
zorluyor. Beyaz Saray, 
enflasyonu dizginlemek 
için geçen yıl 
uygulamaya 
koyduğu ek  
vergileri  
gevşetmeye 
hazırlanırken,  
gözler bu kararın 
Türk ihracatçısına 
yaratacağı fırsatta.  
Yaşar Kaya n 4�te

indirebilir 

Tarõma gençlik aşõsõ   
Çiftçi Kayıt Sistemi�ne 
kayıtlı yaklaşık 2.5 milyon 
kişi bulunuyor. Bu 
çiftçilerin yaş ortalaması 
57. AB ülkelerinde ise  
58. Bu nedenle Türkiye 
dahil birçok ülke tarımda 
yaş ortalamasını 
gençleştirmek için 
politikalarını güncelliyor.  

Sümeyra Yarõş Topal n 15

Milli muharip uçak KAAN�ın, bu yıl  
3. prototipiyle gökyüzündeki yerini almasıyla 
Türkiye savunma sanayinde �Süper Lig�e çıktı. 
ABD, Çin ve Rusya�nın ardından 5. nesil savaş 
uçağı teknolojisine sahip sayılı ülkeler arasına 
giren Türkiye, Suudi Arabistan�dan 
Endonezya�ya kadar birçok ülke ile kritik 
anlaşmalara imza atıyor. Osman Kuvvet n 20�de

KAAN�da küresel  
ortaklõk atağõ  

Gayrimenkulde 
risk ağõrlõğõ 
düşecek 

OVP kapsamında gündeme 
gelen düşük faizli �ilk evim� 
konut kredisi için Hazine ve 
Maliye Bakanlığı�nda hazırlıklar 
yapılıyor. Yeni düzenlemeyle ilk 
kez ev alacaklara yönelik kredi 
risk ağırlıklarının düşürülmesi 
ve kredi limitlerinin artırılması 
planlanıyor. Sena Sorkun n 13�te

POLONYA�DAN işBiRLiği ÇAğRISI  ETiYOPYA�DA TiCARET FIRSATIn 10�da n 6�da

Dijital güvenliğe 
biyometrik  
kalkan  

Satõş süreçleri  
otomasyona 
taşõnõyor

Ticari gemileri  
saldõrõlardan 
koruyacak

Ömür Kõrbaşlõ n 16 

Bahar Dağaşan n 6 

Ayşe Başak n 17 

Osman Kuvvet n 11
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Av. Muhammet AKSAN

Rekabet Kurulu tarafõndan çõkarõlan 
ve 11 Şubat 2026 tarihinde Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe 
giren �Rekabet Kurulundan İzin 
Alõnmasõ Gereken Birleşme ve 
Devralmalar Hakkõnda Tebliğ�de 
(2010/4) Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Tebliğ (2026/2)� ile Rekabet 
Kurulundan İzin Alõnmasõ Gereken 
Birleşme ve Devralmalar Hakkõnda 
2010/4 sayõlõ Tebliğ�de yer alan, 
birleşme ve devralma işlemlerinin izne 
tabi olup olmadõğõnõn belirlenmesine 
ilişkin tanõmlar, ciro eşikleri ve 
değerlendirme ölçütleri bakõmõndan 
kritik değişiklikler yapõlmõştõr.  
Anõlan düzenlemeler, uygulamada 
hem bildirim yükümlülüğünün 
kapsamõnõ hem de Kurul�un rekabet 
değerlendirmesinin çerçevesini 
doğrudan etkileyecektir. 

Tebliğ kapsamõnda öncelikle bazõ 
temel kavramlar yeniden 
düzenlenmiştir. Bu çerçevede, �ilgili 
teşebbüs� ve �işlem tarafõ� kavramlarõ, 
ekonomik bütünlük yaklaşõmõ esas 
alõnarak daha açõk ve sistematik bir 
biçimde tanõmlanmõştõr. Böylelikle, 
birleşme ve devralma işlemlerinde 
hangi teşebbüslerin bildirim 
yükümlülüğü ve ciro hesabõ 
bakõmõndan dikkate alõnacağõ 
hususunda uygulamada ortaya 
çõkabilen tereddütlerin önüne 
geçilmesi amaçlanmõştõr. Bunun yanõ 
sõra, �teknoloji teşebbüsleri� kavramõ 
kapsamlõ şekilde tekrar tanõmlanarak 
dijital platformlar ile yazõlõm, oyun 
yazõlõmõ, finansal teknolojiler, 
biyoteknoloji, farmakoloji, tarõm 
kimyasallarõ ve sağlõk teknolojileri 
alanlarõnda faaliyet gösteren 
teşebbüsler ile bu alanlara ilişkin 
varlõklar açõkça tebliğ kapsamõna  
dahil edilmiştir. 

HHH 

Bildirim yükümlülüğünde 
belirleyici unsurlardan olan ciro 
eşiklerine ilişkin yeni düzenlemeler, 
tebliğin belki de en dikkat çekici ve 
önemli kõsõmlarõndan birini 
oluşturmaktadõr. Yapõlan değişiklikle 
birlikte, birleşme veya devralma 
işlemlerinin hukuki geçerlilik 
kazanabilmesi için Kurul izninin 
aranacağõ durumlar bakõmõndan, 
işlem taraflarõnõn Türkiye cirolarõ 
toplamõ 3 milyar TL olarak 
belirlenmiş; ayrõca işlem taraflarõndan 
en az ikisinin Türkiye cirolarõnõn ayrõ 
ayrõ 1 milyar TL�yi aşmasõ şartõ 
getirilmiştir. Alternatif eşik olarak ise, 
devralma işlemlerinde devre konu 
varlõk veya faaliyetin, birleşme 
işlemlerinde ise işlem taraflarõndan en 
az birinin Türkiye cirosunun 1 milyar 
TL�yi, diğer işlem taraflarõndan en az 
birinin dünya cirosunun ise 9 milyar 
TL�yi aşmasõ öngörülmüştür.  
Önceki düzenlemede yer alan birçok 
ciro eşiği bu tebliğ ile dört kat 
artõrõlmõş, bu suretle, özellikle yüksek 
hacimli ve yerleşik pazarlardaki 
işlemler bakõmõndan bildirim 
yükümlülüğünün daha seçici hale 
getirilmesi hedeflenmiştir. 

Bununla birlikte, teknoloji 
teşebbüslerine ilişkin işlemler 
bakõmõndan farklõlaştõrõlmõş bir ciro 
eşik rejimi korunmuştur. Yeni 
düzenlemeye göre, işlem taraflarõndan 
en az birinin Türkiye�de yerleşik bir 
teknoloji teşebbüsü olduğu birleşme 
ve devralma işlemlerinde, normal 
koşullarda 1 milyar TL olarak 
uygulanan Türkiye cirosu eşiği  
250 milyon TL olarak uygulanacaktõr. 
Bu düzenleme, yüksek değerlemeye 
sahip olmakla birlikte sõnõrlõ ciroya 
sahip teknoloji teşebbüslerinin 
devralõnmasõ suretiyle potansiyel 
rekabetin ortadan kaldõrõlmasõnõn 
önüne geçilmesini amaçlayan Kurul 
yaklaşõmõnõn devamõ niteliğindedir. 
Ancak en dikkat çekici kõsõm, teknoloji 
teşebbüsleri için önceden aranmayan 
ciro eşiği, 250 milyon TL�ye çõkarõlarak 
Kurul�un burada da daha seçici bir 
yaklaşõmõ benimsemiş olmasõdõr.

Rekabet hukukunda  

birleşme ve 

devralmalar

İŞVERENLER, 
süresi belirli olsun 
veya olmasõn, bazõ 
hallerde iş 

sözleşmesini, sözleşme 
süresinin bitiminden 
önce veya bildirim 
süresini beklemeksizin 
derhal sona erdirme 
hakkõna sahiptir. Derhal 
fesih hakkõ, ahlak ve iyi 
niyet kurallarõna uymayan haller ve 
benzerleri nedeniyle yapõlan 
fesihlerde geçerlidir. İş Kanunu�nun 
25/II maddesinde düzenlenen bu 
hallerden biri, (e) bendinde yer alan 
�işverenin güvenini kötüye 
kullanmak� doğruluk ve bağlõlõğa 
uymayan� davranõşlardõr. İş 
hayatõnda çalõşanlar arasõnda 
zaman zaman �yardõmlaşma� gibi 
masumane bazõ davranõşlar 
belirtilen madde kapsamõnda yer 
alabilir ve sonuçlarõ çok ağõr 
olabilir. 

Yargõtay�õn bu konuda 20 Ekim 
2025 tarihinde vermiş olduğu karar, 
emsal niteliktedir. Belirtilen kararda 
çalõşanõn, işe gelmeyen mesai 
arkadaşõnõn yerine kart basmasõ, 
tazminatsõz işten çõkarõlma 
sebebi sayõldõ. İş 
dünyasõnda 
�arkadaşlõk hatõrõ� ile 
�hukuki sadakat� 
arasõndaki ince 
çizgi, Yargõtay�õn 
bu taze kararõyla 
yeniden çizildi.  

Bir işçinin, 
işyerinde 
bulunmayan 
arkadaşõ adõna 
kart basmasõ; 
sadece bir �iyilik� 
değil, iş sözleşmesinin 
tazminatsõz feshi için 

yeterli bir �doğruluktan sapma� 
eylemi sayõldõ. 

DAVA NASIL BAŞLADI? 

18 yõllõk kõdemi olan bir 
sevkiyat şefi, işyerinde olmayan 
bir başka personelin kartõnõ sanki 
o kişi işe gelmiş gibi sisteme 
okuttu. 

İşveren, bu durumu �güveni 
kötüye kullanma� ve �doğruluk  

ile bağlõlõğa aykõrõlõk� olarak 
değerlendirerek, işçinin 
sözleşmesinin tazminatsõz feshini 
gerçekleştirdi.  

İşçi ise uzun yõllardõr çalõştõğõnõ 
ve fazla mesailerinin ödenmediğini 
iddia ederek, kõdem ve ihbar 
tazminatõ talebiyle dava açtõ. 

YEREL MAHKEME  
VE İSTİNAF:  
ZARAR YOKSA 
TAZMİNAT ÖDENSİN 

Davayõ inceleyen ilk derece 
mahkemesi, işçinin arkadaşõ yerine 
kart bastõğõnõ sabit bulsa da ilginç 
bir yorumda bulundu: 

n İşverenin bu eylemden dolayõ 
somut bir zarara 

uğradõğõnõn 
ispatlanamadõğõ 

belirtildi. 
n İşçinin 

18 yõllõk 
geçmişi ve 
daha önce 
benzer bir 
hatasõnõn 
olmamasõ 
nedeniyle 
olayõn 

�güven 
sarsõcõ� 

boyuta 
ulaşmadõğõ 

savunuldu. 

n Sonuç 
olarak 
mahkeme, 
feshin �haklõ� 
değil, sadece 
�geçerli� 
olabileceğine 
hükmederek 
işçiye 
tazminatlarõnõn 
ödenmesine karar 
verdi. 

Bölge adliye 
mahkemesi (İstinaf) de bu 
kararõ yerinde buldu. 

YARGITAY NOKTAYI 
KOYDU:  
DÜRÜSTLÜK ŞART, 
ZARAR ŞART DEĞİL 

Dosya Yargõtay 9. Hukuk 
Dairesi�ne geldiğinde ise hukuk 
dersi niteliğinde bir karar çõktõ. 
(Esas No. 2025/6864 Karar No. 
2025/8070) Yargõtay, 20 Ekim 2025 
tarihli kararõnda, alt mahkemelerin 
kararõnõ şu gerekçelerle bozdu: 

n Karara esas alõnan 4857 sayõlõ 
İş Kanunu�nun 25/II-(e) maddesine 
göre değerlendirme yapõlarak bu 
muvacehede işverenin güvenini 
kötüye kullanmak �doğruluk ve 
bağlõlõğa uymayan� bir davranõş 
olarak değerlendirilmiştir. 

n Zarar aranmaz: Bir davranõşõn 
haklõ fesih nedeni sayõlmasõ için 
işverenin mutlaka maddi bir zarara 
uğramõş olmasõ gerekmez. 

n Gizli zarar vurgusu: Kartõ 
basõlan işçiye, çalõşmadõğõ süre için 
ücret ödenecek olmasõ aslõnda 
işveren için doğrudan bir kayõptõr. 

Yargõtay, işverenin yaptõğõ feshin 
tamamen �haklõ� olduğunu kabul 
ederek, işçinin tazminat haklarõnõ 
reddetti. Böylece bir kart basma, 18 
yõllõk kõdem tazminatõna mal oldu.

İsa  
KARAKAŞ

Yerine kart basma  
tazminatõndan etti

Hukuken 
doğruluktan 
sapma 

Yargõtay�õn bu 

emsal kararõ  

gösterdi ki; yõllarca 

süren emek ve  

kõdem, tek bir 

�sadakatsiz� 

davranõşla 

sõfõrlanabilir. 

Arkadaşa yardõm 

etmek amacõyla 

yapõlan usulsüzlükler, 

hukuken �doğruluktan 

sapma� kabul edilir. 

İş hayatõnda sadakat 

ve dürüstlük sadece 

birer erdem değil, 

aynõ zamanda iş 

güvencenizin de 

temelini oluşturur.  

Bir anlõk �hatõr� için 

başkasõnõn yerine  

kart basmak,  

18 yõllõk emeğinizi bir  

kalemde silebilir.

Çalõşanõn, işe gelmeyen mesai arkadaşõnõn yerine kart basmasõ, tazminatsõz işten 

çõkarõlma sebebi sayõlõyor. Yargõtay�õn, bu konuda verdiği emsal nitelikteki kararla iş 

dünyasõnda �arkadaşlõk hatõrõ� ile �hukuki sadakat� arasõndaki ince çizgi yeniden çizildi.

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 



T
arõMSal üretim ile esnaf ve 
sanatkarlara yönelik Hazine 
destekli yatırım ve işletme 
kredilerinin 

kullandırılmasına ilişkin esaslar 
yeniden belirlendi. 
konuya ilişkin Cumhurbaşkanı 

kararı, resmi Gazete�de 
yayımlanarak yürürlüğe girdi. 
Yapılan düzenlemeyle Ziraat 
Bankası, Ziraat katılım Bankası, 
Tarım kredi kooperatifleri ve Halk 
Bankası aracılığıyla kullandırılan 
destekli kredilerde vergi ve prim 
borcu durumu temel kriter haline 
getirildi. 

Yeni düzenleme kapsamında; 
Ziraat katılım Bankası a.Ş. 
Tarafından Tarımsal Üretime dair 
Hazine kâr payı destekli Yatırım ve 
İşletme Finansmanı, T.C. Ziraat 
Bankası a.Ş. ve Tarım kredi 
kooperatiflerince Tarımsal Üretime 
dair Hazine Faiz destekli Yatırım ve 

İşletme kredisi ve Türkiye Halk 
Bankası a.Ş.�ce Esnaf ve Sanatkarlara 
Hazine Faiz destekli Yatırım ve 
İşletme kredisi kullandırılmasına 
ilişkin kararlarda değişiklik yapıldı. 

15 gün önCeSine 
Kadar belge  
Buna göre faydalanıcıların, en 

fazla 15 gün öncesine kadar alınmış 
bir belgeyle vergi dairelerine amme 
alacaklarının Tahsil Usulü 
Hakkındaki kanun�un ilgili maddesi 
kapsamında vadesi geçmiş vergi ve 
sosyal güvenlik prim borçlarının 
bulunmadığını belgelemesi 
gerekiyor. Borcu olanların ise bu 
borçları yapılandırmış ve  
yapılandırmayı bozmamış  
olmaları şartı aranıyor. 

iStiSna tutulaCaK 
üretim Kollarõ  
Söz konusu koşulun 

sağlanamaması durumunda borcun, 
kullanılacak finansman ve kredinin 
yüzde 25�ine karşılık gelen tutarı, kişi 
adına ilgili dairelere doğrudan 
aktarılacak. Uygulama kapsamında 
tahsil edilecek tutar yıllık 300 bin 
lirayı aşmayacak. Borcun faizine 
ilişkin Hazinece sağlanacak  
indirim oranı da yüzde 25 olarak 

uygulanacak. 
Tebliğle temel hayvansal ve 

bitkisel üretim konularında tamamı 
ayni olan ve belirli bir limite kadar 
kullandırılan finansman için ise 
muafiyet tanındı. Belirlenen şartlar 
ve borç durumu sorgulaması,  
31 aralık 2026 tarihine kadar bazı 
alanlarda aranmayacak. 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/180226.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

tarım ve esnaf kredilerinde  
vergi ve prim borcu kriteri  

Serbest b�lgeler 
Platformu yenilendi   

tarımsal �retim ile esnaf ve sanatkarlara y�nelik Hazine destekli 
kredi ve finansman kullandırımı şartlarında değişikliğe gidildi. 
buna g�re ziraat bankası, ziraat Katılım bankası, tarım Kredi 
Kooperatifleri ve Halk bankası aracılığıyla kullandırılan destekli 
kredilerde vergi ve prim borcu durumu temel kriter haline getirildi. 

TİCarET Bakanlığı, Serbest Bölgeler 
platformu�nu yeniledi. Bakanlıktan yapılan 
açıklamada, yeni dijital altyapı ile tüm 
uygulamalara Serbest Bölgeler portalı 
üzerinden tek girişle erişim sağlanacağı 
belirtildi.  

Buna göre faaliyet ruhsatı başvuruları ve 
onay süreçleri tamamen dijital ortamda 
yürütülecek, manuel işlemler büyük  
ölçüde ortadan kaldırılarak, süreçler hız  
ve doğruluk kazanacak.  

SerbeSt bölgeler 
izlenebileCeK  
Yenilenen altyapıda, serbest bölgelerin 

dijital ikizlerinin oluşturularak, üç boyutlu 
bina modelleri ve mekansal verilerin sisteme 
entegre edileceğine işaret edilen açıklamada, 
serbest bölgelerin sayısal ortamda birebir 
izlenilebileceği, bu sayede planlama, denetim 
ve yatırım kararlarının güncel ve doğru 
verilerle destekleneceği vurgulandı. 

açıklamada, Serbest Bölgeler 
platformu�nun Mekansal adres kayıt Sistemi 
(MakS), Serbest Bölgeler Bilgi Sistemi 
(SEBİS), Merkezi Sicil kayıt Sistemi (MErSİS) 
Türkiye Noterler Birliği, Sosyal Güvenlik 
kurumu (SGk), Tapu ve kadastro Genel 
Müdürlüğü ile Ticaret Bakanlığı Elektronik 
Belge Yönetim Sistemi gibi kritik kamu 
altyapılarıyla entegre çalışacağı da belirtildi.  

Havalimanlarındaki 
gayrisıhhi işyerlerine 
d�zenleme 

Sİvİl Havacılık Genel Müdürlüğü 
(SHGM) tarafından hazırlanan Sivil Hava 
Ulaşımına açık Havaalanlarında Yer alan 
Gayrisıhhi İşyerleri İçin İşyeri açma ve 
Çalışma ruhsatlarına İlişkin Yönetmelikte 
değişiklik Yapılmasına dair Yönetmelik, 
resmi Gazete�de yayımlandı.  

Buna göre ruhsatının verildiği tarihten  
bir yıl sonrasına tekabül eden zamana en az 
bir ay kala ruhsat sahibinin havaalanı 
işletmecisinden alacağı ilgili faaliyetin  
devam ettiğine ilişkin yazılı görüşüyle birlikte 
SHGM�ye başvurarak temdit işlemi 
yaptırması gerekiyor. ruhsat başvurusu için 
gerekli beyan ve belgeler, havaalanı 
işletmecisine verilecek. ardından başvuru 
formundaki beyan ve belgelere göre en geç  
15 gün içinde havaalanı işletmecisi tarafından 
ana dosya onaylanarak SHGM�ye sunulacak.

Ticari defterlerin 
kapanõş onayõ süresi 
uzatõlabilecek 

TİCarİ defterlerin kapanış onayına 
ilişkin sürenin uzatılabilmesine imkan 
tanındı. 

Ticaret Bakanlığı ile Hazine ve Maliye 
Bakanlığınca hazırlanan Ticari defterlere 
İlişkin Tebliğde değişiklik Yapılmasına 
dair Tebliğ, resmi Gazete�de 
yayımlanarak yürürlüğe girdi. 

Buna göre Ticaret Bakanlığı, Hazine 
ve Maliye Bakanlığı�nın görüşünü 
alarak defter türleri itibarıyla ayrı ayrı 
veya birlikte kapanış onayına ilişkin 
süreyi ikişer ay olmak üzere iki defa 
uzatmaya yetkili kılındı. 

Süre uzatımı, Ticaret Bakanlığı�nın 
internet sitesi aracılığıyla duyurulacak. 

ECM sertifikasõ 
yönetmeliğinde 
değişiklik 

BakõMdaN Sorumlu kuruluş 
(ECM) sertifikası düzenlenmesine dair 
tebliğde güncelleme yapıldı. konuya 
ilişkin karar, resmi Gazete�de 
yayımlandı. Buna göre ECM veya bakım 
fonksiyonu sertifikasına başvuran 
kuruluşun bakım temini fonksiyonu 
kapsamında gerçekleştirebileceği 
faaliyetler denetim raporunda 
açıklanacak. denetim raporu, bakımdan 
sorumlu kuruluş sertifikasının  
�6. Ek Bilgiler� bölümünde ve bakım 
fonksiyonu sertifikasının �7. Ek Bilgiler� 
bölümünde belirtilerek, kuruluşun 
teknik kapasitesine yer verilecek. 

TMO�dan ekmeklik ve 
makarnalõk  
buğday satõşõ 

Toprak Mahsulleri ofisi (TMo), 
lisanslı depolarda bulunan kuruma ait 
985 bin 500 ton ekmeklik ile 231 bin ton 
makarnalık buğdayın, Türkiye Ürün 
İhtisas Borsası (TÜrİB) üzerinden 
günlük satışa açılmasını kararlaştırdı. 

TMo�nun NSosyal hesabından, 
buğday satışına ilişkin paylaşım yapıldı. 
piyasalarda fiyat istikrarını korumak 

ve kesintisiz ürün arzını sağlamak 
amacıyla stokların serbest satışa açıldığı 
ifade edilen paylaşımda, şunlar 
kaydedildi: �Bu kapsamda, TMo ile 
sözleşmesi bulunan lisanslı depolardaki 
kurumumuza ait 985 bin 500 ton 
ekmeklik buğday ile 231 bin ton 
makarnalık buğday, TÜrİB üzerinden 
günlük olarak kişi ve kuruluş ayrımı 
olmaksızın satışa sunulacaktır.�
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Talep artõyor 
ABD ve Çin�in enerji üretiminde çevreci 

yaklaşõmlarõ terk ederek kömüre dayalõ elektrik 
üretimine ağõrlõk vermeleri, kömür fiyatlarõna 
artõş olarak yansõyor. Dünyanõn kömüre dayalõ 
en büyük elektrik enerjisi üretim kapasitesine 
sahip Çin, 2025 yõlõnda toplam 75 gigawatt 
kapasiteli kömüre dayalõ elektrik santrali 
inşasõna onay verdi. ABD�de de Başkan 
Trump, 6 santralin modernizasyonu için fon 
ayõrmõş durumda. Hindistan�õn kömür 
ithalatõnõn da 2050�de 2 milyar 650 milyon 
tona çõkmasõ bekleniyor. 

Stoklar arttõ 
Bakõr fiyatlarõ, metallere gelen satõşlara 

ilave olarak ABD dolarõnõn değer 
kazanmasõnõn da etkisiyle 12 bin 500 dolara 
kadar geriledi ve haftayõ yüzde 3.4 düşüşle 
kapattõ. Bakõrõn işlem gördüğü borsalarõn 
depolarõndaki bakõr miktarõnõn son 11 ayõn en 
yükseğine ulaşmasõ, kõsa vadede üretim 
fazlasõ oluştuğu yorumlarõna neden oluyor. 
Özellikle Çin�de yaşanan tatil sezonunun 
sonucu olarak fiziksel talebin düşük olacağõ, 
dolayõsõyla yüksek stok seviyelerinin bir süre 
daha devam edebileceği belirtiliyor.

Soğuk hava etkisi 
Buğday fiyatlarõ geçtiğimiz haftayõ yüzde 

1.6 artõşla 198 dolardan kapattõ. Yõlbaşõndan 
bu yana artõş yüzde 10�a yaklaştõ. ABD�de ve 
Asya ülkelerinde görülen dondurucu soğuk-
larõn ürüne zarar vereceği beklentisi, artõşõn en 
önemli nedeni. Ancak, küresel buğday 
üretiminin yüksek seyretmesi nedeniyle fiyat 
artõşõ sõnõrlõ gerçekleşti. Nitekim Rusya�nõn 
buğday üretim tahmini 2.1 milyon ton artõşla 
85.9 milyon tona çõkarõldõ. Arjantin�in de  
2025-26 sezonu buğday üretiminin rekor 
kõrarak 27.8 milyon ton olmasõ bekleniyor.

Gerginlik azaldõ 
Petrol fiyatlarõ, ABD ile İran arasõndaki 

görüşmelere endekslenmiş durumda. İki ülke 
arasõnda yapõlan görüşmelerde ön anlaşmaya 
varõldõğõnõn açõklanmasõ, brent petrolünün 
haftalõk yüzde 2.5 düşüşle 67.5 dolara 
gerilemesine neden oldu. Bazõ OPEC+ 
ülkelerinin 1 Mart�ta yapacağõ toplantõda, nisan 
ayõnda üretim artõşõnõ gündeme getirecekleri 
haberleri de düşüşte etkili oldu. Venezuela�nõn 
petrol ihracatõ ocak ayõnda 800 bin varile çõktõ. 
EIA, ABD�nin 2026 yõlõ petrol üretim tahminini 
13 milyon 600 bin varile çõkardõ.

Petrol (Brent, $/Varil) 67.5 -2.5 -11.2 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.01 -2.6 -29.7 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh)             29.8 -6.1 -40.2 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 117.5 2.5 13.5 

 

Altõn ($/Ons) 4.926 -2.5 68.0 

Gümüş ($/Ons) 75.3 -8.2 128.9 

Platin ($/Ons) 2.052 -4.2 109.0 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 12.560 -3.4 34.7 

Alüminyum ($/Ton) 3.039 -2.3 14.9 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 437 0.2 -2.2 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 99.6 -0.9 -6.6 

Kurşun ($/Ton) 1.898 -0.6 -3.0 

Kalay ($/Ton) 45.974 -4.1 41.6 

Çinko ($/Ton) 3.249 -2.7 14.6 

Lityum ($/Ton) 20.549 5.7 79.7 

Nikel ($/Ton) 16.661 -1.9 9.8 

 

Buğday ($/Ton) 198 1.6 -10.8 

Mõsõr ($/Bushel) 4.27 -0.5 -14.9 

Pirinç ($/Ton) 245 -1.7 -21.1 

Pamuk ($/Lb) 0.63 2.7 -5.6 

Kakao ($/Ton, Londra) 3.322 -11.4 -67.4 

Kahve ($/Lb) 2.85 -3.1 -31.8 

Şeker ($/lb) 0.13 -5.3 -34.4 

Kereste ($/m3) 253 0.2 -3.2 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.519 -1.3 12.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.028 -0.3 -3.8 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.095 10.6 149.1 

Emtia Endeksi (CRB Index) 380 -2.3 -0.3 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 17 Şubat 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

TARIM ÜRETİCİ 
FİYATLARI 
TÜİK verilerine 

göre Tarõm 
Ürünleri Üretici 
Fiyat Endeksi 
(Tarõm-ÜFE), ocak 
ayõnda yõllõk yüzde 
43.58, aylõk ise yüzde 
8.46 ile tüketici fiyatlarõnõn 
oldukça üzerinde artõş kaydetti. 
En yüksek yõllõk artõş yüzde 
109.71 ile yumuşak ve sert 
çekirdekli meyvelerde, en 
düşük oranlõ artõş ise yüzde 
0.08 ile canlõ kümes hayvanlarõ 
ve yumurtalar kaleminde 
gerçekleşti. Yõllõk olarak düşen 
grup yok iken aylõk olarak ise 
yüzde 7.67 düşüş canlõ kümes 
hayvanlarõ ve yumurtalar da 
görüldü. En yüksek artõş yüzde 
30.3 ile sebze ve kavun, kök  
ve yumrularda oldu.

İNŞAAT 
ÜRETİMİ 
TÜİK aralõk ayõ 

verilerine göre 
inşaat üretimi 
yõllõk yüzde 7.5, 
aylõk olarak da 
yüzde 1 artõş 
gösterdi. Bu verilere 
göre bina inşaatõ 
endeksi yõllõk yüzde 8.4, bina 
dõşõ yapõlarõ içeren endeks 
yüzde 5.8 ve özel inşaat 
faaliyetleri endeksi de yõllõk 
yüzde 5.5 yükseldi. Aralõk 
ayõnda bina inşaatõ endeksi bir 
önceki aya göre yüzde 1.3, bina 
dõşõ inşaat endeksi yüzde 0.9 
artõş, özel inşaat üretim endeksi 
ise yüzde 0.4 azalma gösterdi.

ÖDEMELER 
DENGESİ 
Ödemeler 

dengesi 
istatistiklerine 
göre ülkemiz 
ekonomisi aralõk 
ayõnda 7 milyar 253 
milyon dolar cari açõk 
verdi. Altõn ve enerji hariç 
olarak bakõldõğõnda bu rakam 
691 milyon dolara geriliyor. 
Aralõk ayõndaki cari açõk 
rakamõ ile birlikte 2025 yõlõ cari 
açõğõ 25.2 milyar dolar olurken 
dõş ticaret açõğõ da 62.7 milyar 
dolar olarak gerçekleşti. Aynõ 
dönemde hizmetler dengesi ise 
63.5 milyar dolar oldu. 

KONUT FİYAT 
VE SATIŞLARI 
Ocak ayõnda 

ülke genelinde 
konut fiyat 
endeksi yüzde 3.7 
artarken yõllõk 
bazdaki artõş 
yüzde 27.7 oldu. 
Böylece artõş, enflasyon 
oranõnõn altõnda gerçekleşti ve 
reel olarak yüzde 2.3 azalma 
gösterdi. Konut fiyatlarõnda en 
fazla yõllõk artõş yüzde 34.2 ile 
Bingöl, Elazõğ, Malatya, Tunceli, 
Van, Bitlis, Hakkâri ve Muş, en 
az yõllõk artõş ise yüzde 18.2 ile 
Edirne, Kõrklareli ve Tekirdağ 
illerini kapsayan istatistiki 
bölgede meydana geldi. 

ABD �çelik duvarõ� indirebilir 
ABD�de artan üretim maliyetleri ve yaklaşan ara seçimler, Trump yönetimini �çelik duvarõ�nõ 

esnetmeye zorluyor. Beyaz Saray, enflasyonu dizginlemek için geçen yõl uygulamaya koyduğu ek 
vergileri gevşetmeye hazõrlanõrken, gözler bu kararõn Türk ihracatçõsõna yaratacağõ fõrsatta.

YAŞAR KAYA 
 

A
BD Başkanõ Donald Trump 
ve ekonomi kurmaylarõ, 
geçtiğimiz yõl küresel ticaret 
dengelerini sarsarak 

uygulamaya koyduklarõ çelik ve 
alüminyum ek gümrük vergilerini 
yeniden masaya yatõrõyor. ABD 
basõnõnda yer alan haberlere göre; 
Beyaz Saray, artan iç maliyetleri 
dizginlemek amacõyla bu tarifeleri 
gevşetmeye veya kapsamõnõ 
daraltmaya hazõrlanõyor. 

MALİYET BASKISI  
Financial Times�õn (FT) konuya 

yakõn kaynaklara dayandõrdõğõ habere 
göre, Trump yönetimi, özellikle çelik 
ve alüminyumdan üretilen bazõ nihai 
ürünlere ve ara mallara uygulanan 
vergileri geri çekmeyi planlõyor. 
Geçtiğimiz yõl �Önce Amerika� 
politikasõ kapsamõnda yerli üreticiyi 
korumak adõna getirilen yüksek 
vergiler, ABD�li imalatçõlarõn girdi 
maliyetlerini ciddi oranda artõrmõştõ. 

Yapõlan analizlere göre bu 
hamlenin arkasõndaki temel nedenin 
�karşõlanabilirlik� (affordability) 
olduğu vurgulanõyor. Otomotivden 
inşaata, beyaz eşyadan enerjiye kadar 
pek çok sektörde artan maliyetlerin 
tüketici enflasyonunu körüklemesi, 
yaklaşan ara seçimler öncesinde 
yönetimi politika değişikliğine 
zorluyor. 

KAPSAM DARALTILIYOR 
ABD basõnõna göre yapõlmasõ 

planlanan değişiklik, tarifelerde 
toptan bir kaldõrma işleminden 
ziyade, bir �ince ayar� niteliği 
taşõyabilir. Yönetimin, yerli çelik ve 
alüminyum üreticilerini 
�küstürmeden�, bu metalleri 
hammadde olarak kullanan 

sanayicileri rahatlatacak bir formül 
üzerinde çalõştõğõ belirtiliyor. Bu 
kapsamda, tarifelerin sadece belirli 
türev ürünlerde kaldõrõlmasõ veya 
müttefik ülkelere yeni muafiyetler 
tanõnmasõ gibi alternatifler 
gündemde. 

EMTİA PİYASALARINDA 
SERT DÜŞÜŞ 
Haberlerin sõzmasõyla birlikte 

küresel emtia piyasalarõ hareketlendi. 
Tarifelerin gevşetileceği beklentisi 
metal fiyatlarõnda satõş baskõsõ yarattõ. 
Londra Metal Borsasõ�nda (LME) 
alüminyum fiyatlarõ, arzõn artacağõ ve 
maliyetlerin düşeceği beklentisiyle 
sert geriledi. Benzer bir düşüş eğilimi, 
bakõr ve çelik vadeli işlemlerinde de 
gözlemlendi. ABD�deki madencilik 

hisselerinde de kõsa vadeli değer 
kayõplarõ yaşandõ. 

SEÇİM HAMLESİ Mİ? 
Analistler, Şubat 2026 itibarõyla 

gündeme gelen bu hamleyi, kasõm 
ayõnda yapõlacak Kongre ara 
seçimlerine yönelik bir strateji olarak 
yorumluyor. Uzmanlar, yüksek 
enflasyonun seçmen üzerindeki 
olumsuz etkisini kõrmak isteyen 
Trump yönetiminin, �ticaret 
korumacõlõğõ� ile �fiyat istikrarõ� 
arasõnda yeni bir denge arayõşõnda 
olduğunu belirtiyor. Planõn 
detaylarõnõn ve hangi ürün 
kalemlerini kapsayacağõnõn 
önümüzdeki günlerde Beyaz Saray 
tarafõndan resmen açõklanmasõ 
bekleniyor.

Türkiye�nin 
ihracatõ ivme 
kazanabilir 

ABD ile Türkiye arasõndaki 
ticari ve diplomatik ilişkilerin 
pozitif bir ivme kazandõğõ  
bu dönemde, Trump 
yönetiminin tarifeleri 
gevşetme planõ Türk çelik 
sektörü tarafõndan da 
yakõndan takip ediliyor. 
Dünyanõn en büyük 8., 
Avrupa�nõn ise 2. büyük çelik 
üreticisi olan Türkiye, yüksek 
üretim kapasitesi ve lojistik 
avantajlarõyla ABD pazarõnõn 
en güçlü tedarikçi adaylarõ 
arasõnda yer alõyor. İki ülke 
arasõndaki �100 milyar 
dolarlõk ticaret hacmi� 
hedefine emin adõmlarla 
ilerlenirken, çelik ve 
alüminyum üzerindeki ek 
vergilerin esnetilmesi, bu 
stratejik ortaklõğõ daha da 
derinleştirebilir. Sektör 
temsilcileri, olasõ bir indirim 
kararõnõn Türk çeliğinin ABD 
pazarõndaki rekabet gücünü 
artõracağõnõ ve ihracat 
rakamlarõna milyar dolarlõk 
katkõ sağlayacağõnõ 
öngörüyor.
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Bitcoin, 70 bin dolar altõna 
sarkarken, kripto para piyasalarõnda 
yönü belirleyen ana unsurun 

makroekonomik gelişmeler olduğu 
görülüyor. Uzmanlar, 2026�nõn geri 
kalanõnda para politikasõ, dolarõn seyri 
ve küresel likidite koşullarõnõn  
belirleyici olacağõ görüşünde. 

 Kripto para piyasalarõ, 2026 yõlõna 
dalgalõ bir başlangõç yaptõ.  
Trump yönetiminin �kripto dostu� 

mesajlarõna rağmen Bitcoin, destek 
seviyelerini test ederek düştü. Piyasalarda 
siyasi beklentilerin fiyatlara kalõcõ şekilde 
yansõmamasõ, odağõn yeniden enflasyon, faiz 
ve büyüme verilerine çevrilmesine yol açtõ.

K
RİPTo para 
piyasalarõ, 2026 
yõlõnõn şubat ayõna 
sert bir düşüş 

dalgasõyla girdi. Donald 
Trump yönetiminin sektöre 
yönelik pozitif söylemlerine 
rağmen Bitcoin (BTC), teknik 
açõdan kritik kabul edilen 
destek seviyelerini kõrarak 
70 bin dolarõn altõna 
sarktõ. Yatõrõmcõlar, 
�siyasi baharõn� neden 
piyasalara 
yansõmadõğõnõ 
sorgularken, kurumsal 
analistler 2026�nõn ikinci 
yarõsõ için rotayõ 
makroekonomik verilere ve 
ABD Merkez Bankasõ�nõn (Fed) olasõ 
politika değişikliğine çevirdi. 

TRUMP�IN DESTEĞİ 
FİYATTA KALICI OLMADI 
Trump yönetiminin �kripto dostu� 

vaatleri ve ABD�nin bir �Bitcoin süper 
gücü� olacağõ yönündeki söylemlerine 
rağmen fiyatlarõn geri çekilmesi, piyasa 
uzmanlarõ tarafõndan �beklentinin satõn 
alõnõp, gerçeğin satõlmasõ� (buy the 
rumor, sell the news) prensibiyle 
açõklanõyor. 

Analistlere ve stratejistlere göre, 
Washington�daki destek şu an için �sözlü 
yönlendirme� aşamasõnda kaldõ ve yasal 
düzenlemelerin hayata geçirilmesindeki 
bürokratik hõz, piyasanõn beklentisinin 
gerisinde. Ayrõca, Trump yönetiminin 
gümrük vergileri ve mali genişleme 
politikalarõnõn kõsa vadede enflasyonist 
baskõ yaratabileceği endişesi, tahvil 
faizlerini yukarõ iterek riskli varlõklardan 
kaçõşõ tetikledi. Piyasa, somut yasa 
tasarõlarõnõ ve regülasyon 
netliğini görmeden siyasi 
primi fiyatlamaktan 
vazgeçmiş durumda. 

PARASAL 
GENİŞLEME 
BEKLENTİSİ 
Piyasadaki karamsar 

havaya rağmen 
ekonomistlerin 
2026�nõn geri kalanõ için 
çizdiği tabloda �parasal 
genişleme� beklentisi 
ağõr basõyor. Standard 
Chartered ve Bernstein gibi 
kurumlarõn raporlarõnda yer bulan 
analizlere göre, ABD ekonomisindeki 
yavaşlama sinyalleri, Fed�i yõlõn ikinci 
yarõsõnda faiz indirimlerine zorlayabilir. 
Analistler, Trump�õn Fed başkanlõğõ için 
adayõ olan Kevin Warsh üzerindeki 

�büyümeyi destekle� baskõsõnõn, daha 
güvercin (gevşek) bir para politikasõna 
kapõ aralayacağõnõ öngörüyor. Eğer Fed, 
faizleri indirir ve piyasaya likidite 
enjekte etmeye başlarsa, dolar 
endeksinde (DXY) yaşanacak bir 
zayõflama, doğrudan Bitcoin ve diğer 

kripto varlõklara yarayabilir. 
Dolarõn küresel para birimleri 

karşõsõnda değer 
kaybetmesi, tarihsel olarak 
Bitcoin rallilerini 
tetikleyebilen en büyük 
faktörlerden biri olarak 
görülüyor. 

FİYAT 
BEKLENTİLERİ 

Piyasada 10 bin dolar gibi aşõrõ 
karamsar kalan senaryolar dahi 
konuşulsa da kurumsal fon yöneticileri 
ve teknik analistler daha gerçekçi bant 
aralõklarõna odaklanõyor. 

Kötü senaryo (Destek arayõşõ): 
JPMorgan ve teknik analiz firmalarõnõn 
raporlarõna göre, 68 bin dolar desteğinin 
kõrõlmasõ durumunda piyasanõn  
52-55 bin dolar aralõğõnda güçlü bir 
taban oluşturmasõ bekleniyor. 

İyi senaryo (Likidite rallisi): 
Fundstrat ve VanEck gibi varlõk yönetimi 
şirketlerinin projeksiyonlarõna göre, 
Fed�in para musluklarõnõ açmasõ ve ETF 
girişlerinin yeniden hõzlanmasõ halinde 
Bitcoin�in yõlsonuna doğru 100-120 bin 
dolar bandõnõ hedefleyebileceği 
belirtiliyor. 

KURUMSAL YATIRIMCI 
�BEKLE-GÖR� MODUNDA 
BlackRock ve Fidelity gibi devlerin 

yönettiği Spot Bitcoin ETF�lerinde son 
haftalarda görülen çõkõşlar, kurumsal 

yatõrõmcõnõn panik satõşõndan ziyade 
�risk azaltma� (de-risking) 

stratejisi izlediğini 
gösteriyor. Zincir 

üstü (on-chain) 
veriler, uzun 
vadeli Bitcoin 
sahiplerinin 
(HoDLer) 

varlõklarõnõ 
satmadõğõnõ,  

satõş baskõsõnõn daha 
çok kõsa vadeli 

spekülatörlerden ve 
kaldõraçlõ işlem yapan 

fonlardan geldiğini  
ortaya koyuyor. 

Uzmanlar, 2026�nõn ilk çeyreğinde 
volatilitenin devam edeceğini, ancak 
yõlõn genelinde para politikasõndaki 
gevşeme sinyallerinin belirleyici 
olacağõnõ vurguluyor.

Dolar endeksi belirleyici 
Uluslararasõ Piyasalar Uzmanõ Şant 

Manukyan, kripto para piyasalarõnda 
son dönemde yaşanan sert düşüşleri ve 
2026 yõlõna dair beklentilerini İstanbul 
Ticaret�e değerlendirdi. Dünya 
piyasalarõnõ değerlendiren Manukyan, 
geri çekilmenin arkasõnda 
yatõrõmcõlarõn altõn tercihi, bahis 
sitelerine kayan likidite ve finansal 
türevlerin yarattõğõ baskõ olduğuna 
dikkat çekti. 

KÜRESEL PARA  
SİSTEMİ KAYGILARI 
Piyasadaki düşüşün makro 

gerekçelerine değinen Manukyan, 
dolara veya küresel para sistemine 
yönelik kaygõlarda merkez 
bankalarõnõn ve yatõrõmcõlarõn 
adresinin altõn olduğunu vurguladõ. 
Altõnõn ön plana çõkmasõyla kriptodan 
ciddi bir kayma yaşandõğõnõ belirten 
Manukyan, gümüşteki 
spekülasyonun da Bitcoin�den 
pay aldõğõna işaret etti. 

Manukyan, düşüşteki en 
dikkat çekici etkenlerden 
biri olarak �likidite kaybõnõ� 
gösterdi. Dünyadaki altcoin 
yatõrõmcõsõnõn bir kõsmõnõ 
�kumarbaz� profiliyle 
tanõmlayan uzman isim,  
bu kesimin likiditesinin tahmin ve 
bahis siteleri (betting) tarafõndan 
emildiğini ifade etti.  

Ayrõca Bitcoin�in finansal  
sisteme entegrasyonuyla birlikte 
oluşturulan türev ürünler ve opsiyon 
stratejilerinin de fiyatlamada 
problemlere yol açtõğõ belirtildi. 

KURUMSAL  
RÜZGARI DİNDİ 
Kurumsal yatõrõmcõ ilgisinin şekil 

değiştirdiğini belirten Manukyan, 

piyasadaki �hazine� modelinin 
sorgulandõğõnõ dile getirdi. Bitcoin 
veya Ethereum hazinesi tutan 
şirketlerin alõma devam ettiğini, ancak 
bu alõmlarõ tahvil veya hisse ihracõ 
yoluyla finanse etmelerinin yatõrõmcõ 
nezdinde �şirket kuvveti�ni tartõşmaya 
açtõğõnõ söyledi. Manukyan, Tesla veya 
Walmart gibi güçlü nakit akõşõna sahip 
şirketlerin doğrudan alõm 
yapmasõndan ziyade, �kripto hazinesi� 
olarak konumlanan şirketlerin bu 
yatõrõmlarõ sürdürdüğünü belirtti. ETF 
girişlerinin ara ara devam etmesine 
rağmen BlackRock gibi devlerin 
�Kendi paramla yatõrõm yapõyorum� 
demediğini hatõrlatan Manukyan, 
kurumsal rüzgarõn ilk etkisini  
yitirdiği tespitinde bulundu. 

PARİTEYE DİKKAT 
2026 yõlõ ve sonrasõ için 
projeksiyonlarõnõ paylaşan Şant 

Manukyan, ABD�nin �zayõf dolar� 
politikasõnõ tercih ettiğini 
düşündüğünü belirtti. Dolar 
endeksindeki zayõflamanõn 
kripto paralar için belirleyici 
olacağõnõ ifade eden Manukyan, 
paritenin 1.20 seviyesini aşmasõ 
durumunda dolarda ciddi bir 

güç kaybõ beklediğini aktardõ. 
ABD�deki ara seçimler öncesinde 

gevşek mali politikalarõn 
uygulanabileceğini öngören uzman,  
bu makro tablonun kripto paralarda 
bir yükselişi tetikleyebileceğini  
söyledi. Ancak Manukyan bu 
yükselişin tüm piyasaya değil, daha 
ziyade �tepedeki kripto paralara� 
yansõyabileceğini vurguladõ.  

Manukyan, bu olumlu senaryonun 
gerçekleşmesi için piyasalarõn önemli  
bir likidite krizi ile karşõlaşmamasõ 
gerektiğinin altõnõ çizdi.

 Şant Manukyan

KRİPTO PARA 

TRUMP�I 

UMURSAMADI 

Yaşar  
KAYA

Gözler yõl boyu 
Fed�de olacak 
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KOBİ�lerin satõş 
süreçlerini  
otomasyona taşõyor

BAHAR DAĞAŞAN 

B
TM bünyesinde geliştirilen 
Moweb Leadgen, yapay 
zeka destekli bütüncül 
kanal altyapõsõ sayesinde 

tüm dağõtõm ve iletişim kanallarõnõ 
entegre biçimde yöneterek 
işletmelere merkezi bir müşteri 
iletişimi ve satõş takibi imkanõ 
sunuyor. Girişim, işletmelere gelen 
müşteri taleplerini yalnõzca 
depolamakla kalmayõp, yapay 
zeka destekli bir yapõ ile işleyerek 
satõşa dönüştürmeyi amaçlõyor. 
WhatsApp, sesli yanõt sistemleri ve 
e-posta gibi farklõ kanallarõn 
entegre edildiği bütünleşik altyapõ 
sayesinde kaçan çağrõlar, 
yanõtlanmayan mesajlar ve manuel 
takip süreçleri ortadan kaldõrõlõyor.  

FİLTRELENMİŞ 
MÜŞTERİ FIRSATI 
Girişimin merkezinde yer alan 

akõllõ yönlendirme (router) sistemi, 
gelen talepleri analiz ederek 
müşterinin ihtiyacõna göre 
karşõlama veya ikna odaklõ 
senaryolarõ devreye alõyor. Arka 
planda çalõşan algoritmalar ise 
müşteri davranõşlarõnõ analiz 
ederek bir sonraki satõş adõmõnõ 
planlõyor. Böylece işletmeler, satõşa 
hazõr ve filtrelenmiş müşteri 
fõrsatlarõna doğrudan ulaşabiliyor. 

Girişimin kurucularõndan 
Aşkõm Çağlar Gedik, Moweb 
Leadgen�in küçük ve orta ölçekli 
işletmelerin (KOBİ) satõş 
süreçlerinde yaşadõğõ iletişim 
kopukluğu ile takip edilemeyen 
müşteri sorunlarõna çözüm 
sunmak amacõyla geliştirildiğini 
belirtti. Girişimcilik yolculuğunun 
pazaryeri deneyimleriyle 
başladõğõnõ anlatan Gedik, 
�Sürecin dijital kanallara taşõnmasõ 
sõrasõnda yapõlan hatalar, ürün ve 
sistem geliştirme açõsõndan önemli 
kazanõmlar sağladõ. Moweb 
Leadgen�in oluşum süreci de bu 
birikim ve deneyimlerin 
sonucunda şekillendi. Sahadan 
edinilen ticari deneyimlerin 
teknolojiyle bir araya 
getirilmesiyle ortaya çõkan girişim, 

potansiyel müşteri verilerinin 
satõşa dönüşme sürecini 
otomatikleştirmeyi hedefliyor� 
dedi.   

HEDEF KURUMSAL 
YAPILAR 
Moweb Leadgen�in hedef 

kitlesini, küçük ve orta ölçekli 
işletmeler oluşturuyor. Girişim, bu 
işletmeleri sistematik büyüme 
aşamalarõndan geçirerek daha 
ölçeklenebilir ve kurumsal 
yapõlara dönüştürmeyi amaçlõyor.  

Gelir modeli ise aylõk abonelik 
sistemi ve kullanõm bazlõ token 
yapõsõ üzerine kurulmuş 
durumda. Dört kişilik bir ekip 
tarafõndan yürütülen girişimde, 
ekip içi iş dağõlõmõ ve müşteri 
ilişkileri süreçleri doğrudan  
Aşkõm Çağlar Gedik tarafõndan 
yönetiliyor. Satõş ve operasyonun 
entegre ilerlemesi, sistemin sahada 
hõzlõ adapte olmasõnõ sağlõyor. 

BTM�NİN ROLÜ 
BÜYÜK 
Aşkõm Çağlar Gedik, Moweb 

Leadgen�in gelişim sürecinde 
BTM�nin önemli bir rol 
üstlendiğini söyledi. BTM�nin 
sunduğu ofis imkânlarõ, fuar 
destekleri ve ekosistem bağlantõlarõ 
sayesinde girişimin kõsa sürede 
büyüme ivmesi kazandõğõnõ ifade 
eden Gedik, �Girişimin temel 
yapõsõ BTM bünyesinde şekillendi. 
Bu nedenle sürecin başõna 
dönüldüğünde alõnan çoğu 
kararlar isabetli� diye konuştu. 

BTM bünyesinde geliştirilen Moweb Leadgen, küçük ve orta ölçekli işletmelerin 
(KOBİ) satõş süreçlerinde yaşadõğõ iletişim kopukluğu ile takip edilemeyen müşteri 
sorunlarõna çözüm sunuyor. Girişim, yapay zeka destekli yapõ sayesinde potansiyel 
müşteri verilerinin satõşa dönüşme sürecini otomatikleştiriyor.

Öncelik Türkiye 
pazarõ 

Girişimin kurucularõndan  
Aşkõm Çağlar Gedik, Moweb 
Leadgen�in satõş süreçleri ve ekip 
yönetimi konusundaki yetkinliğiyle 
benzer girişimlerden ayrõştõğõnõ ifade 
etti. Gedik, �Şirketlerin ihtiyaç ve 
beklentilerini hõzlõ şekilde analiz 
edebilen yapõ sayesinde sektöre 
özgü özelleştirmeler kõsa sürede 
hayata geçirilebiliyor. Moweb 
Leadgen, Türkiye�de sürdürülebilir 
bir pazar payõ ve operasyonel 
yetkinlik sağlandõktan sonra  
yurt dõşõ pazarlara açõlmayõ 
hedefliyor� dedi.

Görkem 
Zeki 
İşman

Halil 
İbrahim 

Zal

Abdulkadir 
Kara

Aşkõm 
Çağlar 
Gedik

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret 

Odasõ Yan Sanayi 
Borsasõ�nõn düzenlediği 
�Tedarikçi Günleri�, yerli 
ve yabancõ ana 
sanayicilerle KOBİ�leri 
buluşturmaya devam 
ediyor. KOBİ�lerin ana 
yüklenici firmalara 
tedarikçi olmasõnõ 
sağlayan etkinlikte, 
İrlanda merkezli Eaton ikinci kez yer aldõ.  

30 FİRMAYLA GÖRÜŞTÜ 
1911�de ABD�de kurulan firma, orta 

gerilimli elektrik dağõtõm ekipmanlarõ, 
endüstri sektöründe havacõlõk ve mobilite 
alanlarõna çözümler üretiyor. Yaklaşõk  
100 bin çalõşanõyla 175 ülkede hizmet veren 
firma, geçen yõl 27.4 milyar dolarlõk ciro 

yaptõ. Eaton; İTO�da iki gün süren Tedarikçi 
Günleri kapsamõnda bakõr ve alaşõmlarõ, 
sõcak dövme, sac şekillendirme, talaşlõ 
işleme, metal ekstrüzyon, tel ve yay imalatõ, 
yüzey işlem, kalõplama, plastik enjeksiyon, 
seramik, bağlantõ elemanlarõ, elektrik, 
elektronik, komponent ve montajlama, 
kompozit ürünler, makina imalatõ 
alanlarõnda faaliyet gösteren 30 yan  
sanayici firma ile görüştü. 

İrlandalõ Eaton 2. kez 
tedarik için geldi   

Afrika�yla güçlü 
bağlar küresel  
ticareti yönlendirecek

SENA SORKUN  
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ, Etiyopya�nõn 

başkenti Addis Ababa�nõn iş dünyasõnõ 
temsil eden Addis Ababa Ticaret Odasõ 
heyetini ağõrladõ. Etiyopyalõ heyetle 
görüşmelere, İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca ve İTO Genel 
Sekreter Yardõmcõsõ Özcan Tokel de katõldõ. 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 

Eyyüpkoca, toplantõnõn açõlõş 
konuşmasõnda, Oda�nõn 800 bini aşkõn  
üyesi ve 144 yõllõk kurumsal tecrübesiyle 
Afrika ülkeleriyle geliştirilecek ekonomik 
ilişkilerin önemine dikkat çekti.  
Eyyüpkoca, �Afrika pazarlarõyla kurulacak 
güçlü ticari bağlar yalnõzca İstanbul iş 
dünyasõ açõsõndan değil, küresel ticaret 
dengeleri bakõmõndan da stratejik  
bir nitelik taşõyor� dedi.  

İŞTİRAKLERLE İŞBİRLİĞİ 
Toplantõda; İTO�nun iştirakleri arasõnda 

yer alan İstanbul Ticaret Üniversitesi, Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi (BTM) ve İstanbul 
Fuar Merkezi�nin de iki Oda arasõnda 
geliştirilecek işbirliklerine önemli katkõlar 
sunabileceği belirtildi.  
İTO Genel Sekreter Yardõmcõsõ Özcan 

Tokel de yeşil dönüşümden döngüsel 
ekonomiye, sertifikasyon süreçlerinden 
sürdürülebilir ticaret modellerine kadar pek 
çok başlõkta iki Oda�nõn ortak çalõşmalar 
yapabileceğini belirtti.  

YATIRIM POTANSİYELİ 
Addis Ababa Ticaret Odasõ heyeti ise 

Etiyopya�nõn 132 milyonu aşan nüfusu ve 
yaklaşõk 145 milyar dolar düzeyindeki 
gayrisafi yurt içi hasõlasõyla Afrika�nõn en 
önemli pazarlarõndan biri olduğuna  
dikkat çekti. Konuk heyet, ayrõca tarõm, 
enerji, güç sistemleri, altyapõ ve sanayi  
başta olmak üzere birçok sektörde  
önemli yatõrõm ve işbirliği potansiyeli 
olduğunu söyledi. 



ADEM ORHUN  
 

İSTANBUL Ticaret Odasõ, sektör 
derneklerinin davetli olduğu �Tekstil 
Sektörü Değerlendirme Toplantõsõ� 
düzenledi. İTO�nun Eminönü�ndeki 

merkez binasõnda düzenlenen toplantõda, 
İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib 
Avdagiç, tekstil sektörü derneklerinin 
yöneticilerini ağõrladõ. Tekstil sektörünün, 
istihdama ve Türkiye markasõna yaptõğõ 
katkõ sebebiyle göz ardõ edilemez bir 
sektör olduğunu belirten Avdagiç, İTO 
olarak sektörlerin gelişmesi, sorunlarõnõ 
aşmasõ için ne adõmlar atõlmasõ 
gerekiyorsa atmaktan çekinmediklerini 
söyledi.  

KUR/ENFLASYON MAKASI 

�Bugün 15 değerli sektör derneğimiz 
bizlerle beraber. Sektörün röntgenini 
çekebilecek ve konsültasyon yapabilecek 
bir altyapõya hazõrõz� diyen Avdagiç, şöyle 
devam etti: �Sektörümüzde nisbi bir 
azalma olduğunu görüyoruz. Yaşanan 
şartlara bağlõ olarak diğer birçok sektör de 
etkileniyor. Üretim maliyetlerine bakõnca 
Doğu Avrupa�dan pahalõ hale geldik. 
Tekstil ve birçok sektörde bu durum 
yaşanõyor. 2023�ten bu yana devam eden 

dezenflasyon programõ, hepimizin tasvip 
ettiği bir program olmakla beraber bu 
süreçte, yaklaşõk üç yõldõr kur/enflasyon 
makasõndaki olumsuz durum hepimizi 
çok yordu. Bu şartlarda zayõflayan 
sektörümüzün tekrar hõzlõ koşmaya 
başlamasõ için var gücümüzle çalõşmaya 
devam etmemiz gerekiyor. Bu konuda 
asla pes etmeyeceğiz, kötümser 
olmayacağõz. Gerçekçi uygulanabilir 
süreçleri ortaya çõkarõp, dersimize iyi 
çalõşõp, yetkili makamlara bunlarõ 
uygulamalarõ için aktarmaya devam 
edeceğiz.� 

GELİŞMELERE ADAPTE 
OLMALIYIZ 

�Yapmamõz gerekenler de var� diyen 
Şekib Avdagiç, şunlarõ söyledi: �Yeni 
teknolojilere adapte olacağõz, ihracat 
süreçlerimizi güncelleyeceğiz, müşteri 
portföyümüzü gözden geçireceğiz, 
istihdam yapõmõzõ tekrardan 
kurgulayacağõz, yenilikçi ürün ve tasarõm 
süreçlerini devreye alacağõz ama çok açõk 
ve net ki Türkiye�nin tekstil sektörü ve 
ona destek veren sektörlerden vazgeçme, 
onlarõ yok sayma, onlarõ kenara itme 
lüksü söz konusu değil. Bu süreci sağlõklõ, 
etkili ve katma değer oluşturacak şekilde 
ne gerekiyorsa düşünüp tasarlayõp yol 
yürümeye devam etmemiz gerekiyor.�  

Sektördeki sorunlarõn çözülmesinin, 
hem firmalarõn hem istihdamõn hem de 
sosyal dengelerin korunmasõ açõsõndan 
önemli olduğunu kaydeden Avdagiç, 
�Dağ ne kadar yüce olsa yol üstünden 
aşar sözünde olduğu gibi iş dünyasõ 
olarak birlik içinde kol kola verip bu 
sorunlarõn da üstesinden geleceğimize 
inanõyorum� dedi.  

FAİZ VE KİRA ARTIŞLARI 

İTO Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca�nõn da yer aldõğõ toplantõda, 
sektör derneklerinin başkanlarõ da 
kürsüde, kendi alanlarõnda tespit ettikleri 
sorunlarõ ve çözüm önerilerini dile getirdi. 
Sektör temsilcilerinin konuşmalarõnda 
özellikle iki konu öne çõktõ. Faizin 

inmesini 
hararetle 
beklediklerini, 
birçok 
sorunun 
çözümünün 
bu konuya 
bağlõ 
olduğunu dile 

getiren sektör temsilcileri, mevcut 
durumda sektörde faaliyetleri zora sokan, 
maliyetleri artõran diğer en büyük 
faktörün yüksek kiralar olduğunu 
vurguladõ. Sektör temsilcileri mağaza, 
depo, atölye, fabrika, tesis gibi ticari 
alanlarda fahiş fiyat artõşlarõnõn veya 10 yõl 
dolduğu için mal sahibinin insafõna terk 
edilen girişimcilerin sorunun çözülmesi 
için acil düzenleme talep etti.  
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Tekstil sektöründen  
vazgeçme lüksümüz yok 
İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, �Tekstil Sektörü 

Değerlendirme Toplantõsõ�nda sektör derneklerinin yöneticileriyle bir araya 
geldi. �Kur/enflasyon makasõndaki olumsuz durum hepimizi çok yordu� 
diyen Avdagiç, �Türkiye�nin tekstil sektöründen vazgeçme, kenara itme lüksü 
söz konusu değil. Zayõflayan sektörümüzün tekrar hõzlõ koşmaya başlamasõ 
için var gücümüzle çalõşmaya devam etmemiz gerekiyor� diye konuştu.  

İTO�nun düzenlediği Tekstil 
Sektörü Değerlendirme 
Toplantõsõ�na şu derneklerin 
yöneticileri katõldõ:   
n Ayakkabõ Yan Sanayicileri 

Derneği (AYSAD) 
n Bayrampaşa Tekstilci İş 
İnsanlarõ Derneği (BATİAD) 

n Birleşmiş Markalar Derneği 
(BMD) 

n Çorap Sanayicileri Derneği 
(ÇSD) 

n Konfeksiyon Yan 

Sanayicileri Derneği 
(KYSD) 

n Laleli Sanayici ve İş 
İnsanlarõ Derneği (LASİAD) 

n Merter Sanayici ve İş 
İnsanlarõ Derneği (MESİAD) 

n Organik Giyim Sanayicileri 
Derneği (OGSD) 

n Osmanbey Tekstilci İş 
İnsanlarõ Derneği (OTİAD) 

n Örme Sanayicileri Derneği 
(ÖRSAD) 

n Türkiye Ev Tekstili 

Sanayicileri ve İş İnsanlarõ 
Derneği (TETSİAD) 

n Türkiye Ayakkabõ 
Sanayicileri Derneği (TASD) 

n Türkiye Ayakkabõ Sektörü 
Araştõrma Geliştirme ve 
Eğiti Vakfõ (TASEV) 

n Türkiye İç Giyim 
Sanayicileri Derneği 
(TİGSAD) 

n Zeytinburnu Tekstil 
Sanayici İş Adamlarõ 
Derneği (ZETSİAD)

Değerlendirme toplantõsõna katõlan sektör dernekleri 

Fotoğraflar: KAMİL ÇATAK

Tekstilin sosyal 
dengeye katkõsõ var 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 

�Tekstil sektörünün çok 
görünmeyen yönü de bölgesel 
kalkõnmaya verdiği katkõdõr� dedi. 
Avdagiç, şunlarõ söyledi: 
�İstanbul�da iş bulma imkanõ diğer 
şehirlere oranla daha fazla.  
Bununla birlikte diğer şehirlerde bir 
fabrikadan 200-300 kişi çõksa 
özellikle kadõn çalõşanlarõn başka  
bir yerde iş bulmalarõ çok zor. Bu 
durum da hem istihdama hem de 
sosyal hayata çok olumsuz etki 
yapõyor. Dolayõsõyla tekstilin sosyal 
adaleti iyileştirme yönünde çok 
önemli bir görevi de oldu. Bu 
sebeple tekstil sektörünün ayrõ  
bir önemi bulunuyor.�

Dõş pazarlarda kayõt 
ve takip artacak 
Avdagiç, uluslararasõ ticareti 

etkileyen bazõ regülasyonlarõn ve 
uygulamalarõn etkisinin daha fazla 
görüleceğine dikkat çekti. Önümüzdeki 
dönemde uluslararasõ kurumlarõn ve 
kuruluşlarõn baskõsõyla kayõt altõna alma 
anlamõnda çok daha ciddi düzenlemeler 
yapõlacağõnõ söyleyen Avdagiç, �Bir ürün 
paketinin ticaretinin, hem alan hem 
satan hem diğer ilgililer açõsõndan daha 
ayrõntõlõ ve etkili şekilde kayõt içine 
alõnacağõ bir dünyaya doğru gidiyoruz. 
Dolayõsõyla birçok ülkede Türkiye�den 
gelecek ürünlere yönelik gümrük 
önlemlerinin artabileceğini öngörüyoruz. 
Bu yönde baskõ daha da artacak,  
bunu görüyoruz� diye konuştu.

Made in EU her 
sektörü etkileyecek 
Yurt dõşõndaki pazarlarda 

dalgalanmalara dikkat çeken Şekib 
Avdagiç, �Çin pazarõ yüzde 6, ABD 
yüzde 3 büyürken, AB�nin 1 küsurlu 
rakamda olduğunu görüyoruz. Bizim 
de hakim pazarõmõz AB. Daha çok 
endüstriyel ürünleri kapsayacağõ 
öngörülen Made in EU politikasõnõn 
hayata geçmesi bekleniyor. Ama bu 
başladõğõnda sadece otomotivle, 
beyaz eşyayla sõnõrlõ kalmayacağõnõ, 
bizim ihraç ettiğimiz tüm ürünlerle ilgili 
süreçlerin devreye gireceğini dikkate 
almamõz gerekiyor. Hem mevzuat 
hem pazar açõsõndan ilerleyen 
süreçleri takip etmemiz gerektiğini 
gündeme getirmek istiyorum� dedi. 
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Temel mal grubunda enflasyon, 
hedeflerle uyumlu bir hõzda 
geriliyor. Ancak diğer harcama 
gruplarõnda fiyat artõş oranlarõnõn 
yüksek seyretmesi nedeniyle genel 
enflasyon oranõ hâlâ hedefin 
uzağõnda kalmayõ sürdürüyor. 
Özellikle hizmet grubunda bu 
durum belirgin şekilde görülüyor. 
Temel mal grubunda yõllõk 
enflasyon oranõ yüzde 17.4 
seviyesindeyken, hizmet grubunda 
bu oran yüzde 40 düzeyinde 
bulunuyor. 

Yüksek fiyat artõşõ eğilimi 
yalnõzca hizmet enflasyonuyla 
sõnõrlõ değil. Kira enflasyonu da 
oldukça yüksek seviyelerde 
seyrediyor. Kiralarda yõllõk ortalama 
fiyat artõş oranõ yüzde 60 civarõnda. 
Kira bedellerinin çok hõzlõ 
artmasõnõn arkasõnda birçok neden 
bulunuyor: Salgõn döneminde kira 
artõşlarõna getirilen sõnõrlamanõn 
gecikmeli etkisi; boşanma 
oranlarõndaki artõş; değişen aile 
yapõsõ ve üniversiteleşmeye bağlõ 
olarak gençlerin ayrõ eve çõkma 
eğiliminin güçlenmesi; deprem 
felaketinin ve kentsel dönüşüm 
sürecinin kiralõk konut talebini 
artõrmasõ; gelir dağõlõmõndaki 
bozulmayla bağlantõlõ olarak belli 
bir zümrenin elinde çok fazla konut 
birikmesi sonrasõnda bazõlarõnõn tok 
satõcõ edasõyla ederinin çok 
üzerinde kira istemesi ve bir 
noktadan sonra bu seviyelerin 
emsal teşkil etmeye başlamasõ; 
ayrõca konut sahibi olmanõn 
zorlaşmasõ nedeniyle yeni evlenen 
çiftlerin zorunlu olarak kiralõk 
konuta yönelmesi bu nedenler 
arasõnda sayõlabilir.  

Dar ve orta gelirli hanelere hitap 
eden konut üretimi yerine inşaat 
sektörünün uzun yõllar lüks 
projelere yönelmiş olmasõ da arz-
talep dengesini olumsuz etkiledi. 
Kamunun sosyal konut projelerinde 
bir dönem yavaş hareket etmesinin 
etkilerini de göz ardõ edemeyiz. Bu 
açõdan yeni projelerin başlatõlmõş 
olmasõ olumlu bir gelişme. 

 
Dükkân kiralarõ da 
belirleyici 
 
TÜFE hesaplamasõnda doğrudan 

yer almasa da dükkân kiralarõndaki 
artõşlar da dolaylõ yoldan 
enflasyonu yukarõ çekiyor. Konut 
kiralarõndaki yükseliş, dükkân 
kiralarõna da yansõyor. İki piyasa 
arasõnda bir endeksleme durumu 
var. Sosyal medyanõn etkisiyle 
lokanta, restoran ve kafelere yönelik 
talepte ciddi bir artõş yaşanõyor. Bu 
cazibeye kapõlan girişimciler sektöre 
girerek kiralõk dükkân talebini 
arttõrõyor. Hepsi başarõlõ olamõyor. 
Ama sirkülasyon yüksek olduğu 
için bir şekilde dükkân talebi canlõ 
kalõyor. Haliyle dükkân kiralarõ 
artõyor. Turizmdeki canlõ seyrin de 
burayõ etkilediğini söyleyebiliriz. 
Hizmet sektöründe kira, belirleyici 
maliyet kalemlerinden biridir. 
Yüksek kira maliyetleri, dönerden 
lahmacuna, çaydan kahveye kadar 
pek çok ürünün fiyatõna yansõyor. 

Kira enflasyonunu etkileyen çok 
sayõda unsur var. Merkez Bankasõ, 
bu yõl kira enflasyonunun biraz 
daha makul seviyelere ineceğini 
öngörüyor. Beklenti yõl sonunda 
yüzde 30-36 bandõna inmesi. 
Merkez Bankasõ ekonomistleri işleri 
gereği bu tahminleri yapmakla 
yükümlüler. Ama ellerinde kiralarõ 
normalleştirecek politika aracõ yok.  

Buradan bir kez daha görülüyor 
ki sõkõ para politikasõ enflasyonla 
mücadele için gerekli bir koşul olsa 
da tek başõna yeterli değildir. Gelir 
dağõlõmõndaki ve aile yapõsõndaki 
bozulmaya çözüm üretecek yapõsal 
reformlara ihtiyaç var. Genç çiftlerin 
konut sahibi olmasõnõ ve genç 
girişimcilerin işyeri edinmesini 
kolaylaştõracak finansal destek 
mekanizmalarõ ile fiziki yatõrõmlar 
da bir o kadar kritik.

Kira 
enflasyonunun  

dinamikleri 

T
ÜRKİYE, 
�enerjide tam 
bağõmsõzlõk� 
hedefi için yurt 

dõşõnda art arda adõmlar 
atõyor. Yurt dõşõ enerji faaliyetlerinde 
artõk boru hatlarõyla ve gaz tedarik 
operasyonlarõyla sõnõrlõ kalmayan 
Türkiye, Akdeniz merkezli olmak 
üzere Afrika ve Orta Doğu�da yeni 
işbirlikleri geliştiriyor. Bu 
işbirlikleri, arama, yatõrõm ve üretim 
alanõnda yeni anlaşmalarla 
şekillenirken, Türkiye�nin enerji 
hinterlandõ genişliyor. 

Küresel ticaret savaşlarõnõn 
etkileri ve endüstriyel kaynaklarõn 
yeni tedarik noktalarõnõn önemi 
arttõkça, dünyanõn ekonomik ağõrlõk 
merkezi kayõyor. Bu değişim, 
�Küresel Güney� (Global South)  
ülkelerini ekonomide öne çõkarõyor. 
Türkiye�nin Küresel Güney�in 
potansiyeli en yüksek bölgeleri olan 
Afrika ve Akdeniz ülkeleriyle 
işbirliği adõmlarõ, enerjide yeni 
kazan-kazan modelleri oluşturuyor. 

MISIR�DA ÇERÇEVE 
KUVVETLENİYOR 
Akdeniz�e açõlan lojistik yolunun 

kapõsõ olan Somali�ye Çağrõ Bey 
sondaj gemisini gönderen Türkiye, 
kõtanõn en büyük ekonomilerinden 
olan Mõsõr ile de ilişkilerini 
geliştiriyor. Mõsõr-Türkiye arasõnda 
2025 yõlõndaki petrol ve doğalgaz 
(hidrokarbon) aramaya yönelik 
anlaşmanõn ardõndan, önceki hafta 
ekonomi, ticaret, savunma ve 
enerji alanlarõnda 8 anlaşma daha 
imzalandõ. Böylece hidrokarbon 
anlaşmasõnõn ticari çerçevesi de 
kuvvetlendirildi.  

TPAO�DAN LİBYA�DA 
İKİ OPERASYON 
Diğer bir gelişme, yine 

Akdeniz�e kõyõsõ olan Libya�da 
gerçekleşti. Türkiye Petrolleri 
Anonim Ortaklõğõ (TPAO), Libya 
Ulusal Petrol Kurumu�nun açtõğõ 
ihale sonucunda Libya�da iki 
bölgede hidrokarbon arama ruhsatõ 
elde etti. Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanõ Alparslan Bayraktar,  
yeni gelişmelerle ilgili olarak,  
�2026, Libya-Türkiye arasõndaki 
işbirliğinde enerji yõlõ olacak ve 
ticaret hacmi çok daha yüksek 
rakamlara ulaşacak� dedi. 
Bayraktar, iki ülke arasõndaki enerji 
işbirliğinin bu yõl somut sonuçlar 
vermeye başlayacağõnõ açõkladõ.  

EXXONMOBIL İLE  
GÜÇ BİRLİĞİ 
Uluslararasõ işbirliklerini içeren 

diğer bir anlaşma da TPAO ile 
ExxonMobil�in alt şirketi ESSO 
Exploration International Limited 
arasõnda yapõldõ. Buna göre, iki 
şirket Karadeniz�de, Akdeniz�de  
ve diğer potansiyel uluslararasõ 
alanlarda petrol ve doğalgaz  
arama faaliyeti yapacak. Böylece 
TPAO�nun derin deniz arama  
ve sondaj yetenekleriyle 
ExxonMobil�in deneyimi birleşerek, 
Türkiye�nin operasyonel etkinliği 

artacak. Bu güç birliği ile yeni 
keşiflerin önü açõlacak.  

SURİYE�NİN ELEKTRİK 
ALTYAPISINA DESTEK 
Öte yandan, Akdeniz�in doğu 

kõyõlarõ da enerji işbirliğinin 
şekillendiği yerler oluyor. İç savaş 
belasõndan sõyrõlan Suriye; 
Türkiye�nin desteğiyle enerji 
altyapõsõnõ geliştirecek. Bu 
kapsamda geçen yõl Azerbaycan 
gazõ Türkiye üzerinden Suriye�ye 
iletilmeye başlandõ. Bu operasyon, 
Suriye�nin enerji santrallerini 
beslemek üzere planlandõ. Türkiye 
transit geçişi sağlarken, finansman 
desteği Katar�dan geldi. Savaş 
sonrasõ Suriye�deki enerji 
altyapõsõnõn restorasyonu 
çalõşmalarõ, Türk firmalarõ için yeni 
iş alanlarõ oluşturuyor.  

IRAK�TA BP İLE 
STRATEJİK İMZA 
Türkiye, ocak ayõnda ExxonMobil 

ile yaptõğõ anlaşmanõn ardõndan 
şubat başõnda da ABD�li enerji 
şirketi 

Chevron 
ile petrol ve 
doğalgaz alanlarõnda arama ve 
üretim yapmak üzere mutabakat 
zaptõ imzaladõ. Bunu İngiliz enerji 
şirketi BP ile petrol ve doğalgaz 
alanõnda stratejik işbirliği zaptõ 
izledi. Bu kritik imzayõ 
değerlendiren Bakan Bayraktar, BP 
ile bu yeni imza ile işbirliğini farklõ 
ülkelere götürmeyi planladõklarõnõ 
açõkladõ. Bakan Bayraktar, �Burada 
en temel, öncelikli projemiz Irak�ta 

işbirliği. Özellikle, başta Kerkük 
sahalarõ olmak üzere Irak�ta 
işbirliğine bakõyoruz. Yine ortak 
konularõmõzdan biri Libya. Libya�da 
işbirliğini düşünüyoruz� dedi. 
Kerkük-Ceyhan petrol boru hattõyla 
ilgili yeni anlaşmanõn bu yõlõn ilk 
yarõsõnda şekillenmesi planlanõyor.  

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanõ 
Alparslan Bayraktar�õn açõklamalarõ, 
gelecek adõmlara da õşõk tutuyor. 
Bayraktar, �Orta Asya�da 
Kazakistan ve Azerbaycan�da farklõ 
projeler noktasõnda da bu 
işbirliklerini değerlendireceğiz. 
İnanõyorum ki bu yõl içerisinde 
bunlarla ilgili somut gelişmeleri 
paylaşõrõz� diye konuştu. 

SUUDİ ARABİSTAN İLE 
DEV YATIRIM 
Akdeniz çanağõndaki diğer bir 

enerji anlaşmasõ ise Suudi Arabistan 
ile yapõldõ. İki ülke arasõnda 2 
milyar dolarlõk yatõrõm anlaşmasõna 
göre Türkiye�de iki sahada güneş 
enerjisi tarlalarõ kurulacak. Bu 
işbirliği, Suudi Arabistan�a petrol 
sonrasõ dönem için yeni bir tecrübe 

kazandõrõrken, Türkiye�nin enerji 
üretim ve entegrasyon 

çalõşmalarõnõ güçlendirecek.   
Enerjide sürdürülebilir 

kaynaklar için Körfez�de 
de işbirliği adõmlarõ 
atõlõyor. Birleşik Arap 
Emirlikleri ile 
hidrojen ve deniz 

üzerinde rüzgar enerjisi için yapõlan 
teknik görüşmelerin de yeni 
yatõrõmlarõn kapõsõnõ açmasõ 
bekleniyor. 

Adem 
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Türkiye, Karadeniz�de 
başarõyla yürüttüğü sondaj 
operasyonunun ardõndan açõk 
denizlere yöneldi. 
Akdeniz�deki enerji 
hamlelerini ikili işbirlikleri 
yoluyla yapan Türkiye, 
�Küresel Güney�in yükselen 
bölgesinde enerji 
hinterlandõnõ genişletiyor. 
Libya�dan Suriye�ye, 
Mõsõr�dan Suudi Arabistan�a 
birçok ülke ve uluslararasõ 
şirketle yapõlan işbirliği 
anlaşmalarõ, enerjide 
Akdeniz�in yükselişini 
sağlayacak. 

Enerji hinterlandõ  
Akdeniz�de büyüyor  

Türkiye ile Mõsõr arasõnda 
Mayõs 2025�te Hidrokarbon ve 
Madencilik Mutabakat Zaptõ 
imzalanmõştõ. Buna göre iki 
ülke Mõsõr�õn açõklarõnda 
Doğu Akdeniz�de petrol ve 
doğalgaz arama ve üretim 
faaliyetlerinde işbirliği 
yapacak. Anlaşma, Mõsõr�õn 
kara sahasõ içindeki 
faaliyetleri de kapsõyor. Bu 
işbirliği sadece 
hidrokarbonla sõnõrlõ değil, 
kritik mineraller ve jeotermal 
enerji üretimine yönelik 
faaliyetler de birlikte 
yürütülecek.  

Öte yandan, Mõsõr�dan 
geçen yõl gemilerle LNG 
tedarik eden Türkiye, 
BOTAŞ�a ait Yüzer LNG 
Depolama ve Gazlaştõrma 
Ünitesi�ni (FSRU) Mõsõr�a 
kiraladõ. Bu işbirliği modeli, 
Mõsõr�õn iç piyasadaki enerji 
açõğõnõ kapatmasõna yardõmcõ 
olurken, Türkiye�nin enerji 
operatörü olarak bölgesel 
rolünü pekiştirmesini 
sağladõ. İki ülke arasõnda 
ayrõca hidrojen ve nükleer 
alanõnda da işbirliği kararõ 
bulunuyor. Türkiye�deki 
Akkuyu NGS ve Mõsõr�daki Al 
Dabaa Nükleer Enerji Santrali 
projelerinde teknik bilgi 
paylaşõmõ yapõlacak. 

Denizde ve karada 
enerjinin peşinde 

Türkiye Petrolleri Anonim 
Ortaklõğõ (TPAO), Libya 
Ulusal Petrol Kurumu�nun 
açtõğõ ihale sonucunda 
Libya�da hidrokarbon arama 
ruhsatõ kazandõ. TPAO, 
Bingazi açõklarõnda 10 bin 
300 kilometrekarelik bir deniz 
bloğunda ve Sirte�nin 
kuzeyinde 8 bin 200 
kilometrekarelik bir alanda 
hidrokarbon arayacak.

TPAO, denizde ve 
çölde tecrübesini 
konuşturacak  

MISIRMISIR

LİBYALİBYA

Geçen yõl Oruç Reis Sismik 
Araştõrma Gemisi�nin Somali 
açõklarõnda yaptõğõ tarama 
çalõşmalarõnõn ardõndan bu yõl 
sondaj çalõşmalarõna geçilecek. 
Çağrõ Bey sondaj gemisi de bu 
amaçla bölgeye hareket etti. 
Türkiye�nin sondaj gemisinin 
çalõşacağõ bölgelerden  
biri de Somali�de projesini  

Türk firmasõnõn üstlendiği Hobyo 
Limanõ ve Maraeg açõklarõ olacak. 
Burasõ lojistik liman ve Mogadişu�ya 
bağlantõ projeleri sebebiyle önemli 
olduğu kadar deniz tabanõnõn 
özelliği bakõmõndan da avantajlõ. 
�Orta Somali Yüksekliği� diye 
adlandõrõlan bölgenin rezerv ve 
mesafe avantajõnõn dikkat çekici 
olduğu belirtiliyor. 

Avantajlõ bölgede sondaj 
SOMALİSOMALİ

 
Off-shore 

teknoloji merkezi 
Türkiye Petrolleri Anonim Ortaklõğõ�nõn (TPAO) 
alt şirketi olarak 2019 yõlõnda kurulan Turkish 

Petroleum Off-Shore Tecnology Center (TP-OTC), ulusal 
ve uluslararasõ sularda hidrokarbon arama ve üretim 

faaliyetlerinde yüksek teknolojili uygulamalarõ 
gerçekleştiriyor. Sahada enerji operasyonlarõnõ yürüten  

TP-OTC, geçen yõl �Açõk Deniz Sondaj 
Uygulamalarõ Simülasyon Merkezi�ni 

faaliyete geçirdi. Bu merkez, sondaj ve vinç 
operasyonlarõ için mesleki gelişim yeri oldu. 

Söz konusu merkez sayesinde açõk 
denizde arama ve üretim operasyonlarõnda görev alan 
personelin sayõsõ ve kalitesi daha da artacak. Böylece 

Türkiye�nin enerji ordusuna sürekli yeni ekipler 
yetişecek. Türkiye, TP-OTC�nin teknolojik 

ekipmanõ ve tecrübeli ekibinin de 
desteğiyle denizlerde yeni başarõ 

hikayeleri yazacak.
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A
VRUPA Birliği�nin 
(AB) mart ayõnda 
yapõlacak 
zirvesinde Made in 

Europe (Made in EU) 
kapsamõna girecek 
Avrupa�nõn hassas sektörleri 
belirlenecek. Bu sektörler 
arasõnda otomotiv, beyaz eşya ve 
elektronik, kamu ihaleleri kapsamõna 
girecek sektörlerin teşviki de yer alõyor. 
1996 yõlõndan bu yana AB ile Gümrük 
Birliği kapsamõnda Avrupa�nõn üretim 
üssü haline gelen Türkiye�deki 
sektörlerin Made in Europe kapsamõ 
dõşõnda kalmasõ ihtimali hem Türk hem 
de AB firmalarõ için büyük bir 
mağduriyet oluşturacak. Çünkü son  
23 yõldõr Türkiye�ye gelen yaklaşõk  
270 milyar dolarlõk uluslararasõ 
yatõrõmõn yüzde 70�i Avrupa kaynaklõ. 
Öte yandan, AB�ye yapõlan ihracatõn 
üçte ikisi Türkiye�deki Avrupalõ 
yatõrõmlar tarafõndan gerçekleştiriliyor. 
Türk iş dünyasõ, Türkiye�nin Made in 
Europe etiketli üretim kapsamõnõn 
dõşõnda bõrakõlmasõnõn öncelikle 
Avrupa�yõ olumsuz etkileyeceği 
uyarõsõnda bulundu.        

Made in Europe, bir ürünün büyük 
ölçüde Avrupa�da üretildiğini gösteren 
bir menşe ve etiketleme sistemi. Made 
in EU etiketi, bir ürünün en az yüzde 
70�inin Avrupa�da üretilmiş olduğunu 
göstermek için kullanõlacak. Bu etikete 
sahip ürünler, Avrupa�da vergi 
avantajõ, teşvik, kamu ihalelerinde 
öncelik gibi desteklerden 
yararlanabilecek. Avrupa�nõn imalat 
sanayi ve teknolojideki liderliğini 
korumak, yerli üretimi teşvik ederek 
Çin�e bağõmlõlõğõ azaltmak, Avrupa içi 
tedarik zincirini güçlendirmek, 
döngüsel ekonomi, dijital dönüşüm ve 
sürdürülebilir üretimi desteklemek; 
Made in Europe�nin başlõca hedefleri 
arasõnda yer alõyor.  

MART AYINDA 
SEKTÖRLER NETLEŞECEK  
Made in Europe konusunda 

hazõrlõklar sürerken AB içinde de tam 
bir fikir birliği sağlanmõş değil. 
Belçika�da kõsa bir süre önce görüşen 
Fransa Cumhurbaşkanõ Emmanuel 
Macron ve Almanya Başbakanõ 
Friedrich Merz, Made in Europe 
konusunda mart ayõnda yapõlacak 
resmi AB Zirvesi�nde, ulusal 
hükümetlerin tercihli muamele 
uygulayacağõ sektörlerin belirlenmesini 
kararlaştõrdõ. Fransa bugüne kadar 
Made in EU konusunda, AB�nin zor 
durumdaki sektörleri kamu fonlarõ 
aktararak korunmasõnõ savunuyordu. 
Almanya ise sektörlerin kendi gücüyle 
küresel pazarda rekabet etmesi 
gerektiği görüşünde. Ancak iki lider 
Belçika buluşmasõnda özellikle tehdit 
altõndaki hassas sektörlerin korunmasõ 
gerektiği konusunda aynõ görüşte 
olduklarõnõ açõkladõ. Estonya, 
Finlandiya, Letonya, Litvanya, 
Hollanda ve İsveç, Made in EU 
girişimine karşõ çõkarken, Avrupa 
etiketi tercihinin yatõrõmlarõ korumak 
bir yana tam tersi AB�den 
uzaklaştõracağõ endişesini dile getiriyor. 

 SEKTÖREL AĞIRLIKLAR   
Türkiye�nin önemli ihracatçõ 

sektörleri, Gümrük Birliği ile AB�nin 

üretim ve tedarik merkezi haline 
gelmiş durumda. Otomotiv Sanayii 
Derneği (OSD) verine Türk otomotiv 
sektörü AB�nin araç ithalatõnda ikinci, 
araç ihracatõnda ise 3. sõrada yer alõyor. 
Türkiye Beyaz Eşya Sanayicileri 
Derneği (TÜRKBESD) verilerine göre 
beyaz eşya sektörü, Avrupa�nõn da bir 
numaralõ üreticisi. Bu üretimin yüzde 
75�ini de ihraç ediyor. Sektörün ihracat 
yaptõğõ ülke sayõsõ 150�yi bulurken, 
üretim üssü olarak bilinen Almanya ve 
İtalya�nõn da önüne geçmiş durumda. 
Euromonitor verilerine göre ise 
Türkiye dünya üretiminin yarõsõnõ 
gerçekleştiren Çin�in ardõndan ikinci 
sõrada yer alõyor.  

İKİ TARAF DA  
MAĞDUR OLUR   

Makro açõdan bakõldõğõnda ise 
Türkiye�nin toplam ihracatõnda AB�nin 
payõ 2025 sonu itibarõyla yüzde 42.8. 
Ancak bu ihracatõn önemli bir kõsmõ 
Türkiye�deki Avrupalõ firmalar 
tarafõndan gerçekleştiriliyor. O nedenle 
Türkiye�nin Made in Europe 
sürecinden dõşlanmasõ halinde ortaya 
çõkacak mağduriyet, hem Türk hem AB 
firmalarõnõ etkileyecek. İktisadi 
Kalkõnma Vakfõ (İKV) Başkanõ Ayhan 
Zeytinoğlu ise Hazine ve Maliye 
Bakanõ Mehmet Şimşek�in Türkiye�nin 
ihracatõnõn yaklaşõk yüzde 62�sinin 
doğrudan yabancõ yatõrõmlar 
tarafõndan gerçekleştirildiği sözlerine 
atõfta bulunarak, yaşanacak 
mağduriyeti şöyle anlattõ: �Türkiye�nin 

ihracatõnõn yüzde 42�si AB�ye gidiyor 
derken, aslõnda bu ihracatõn 2/3�ünün 
Türkiye�de yatõrõmõ olan Avrupalõ 
fabrikalardan gittiğini de 
vurgulamakta fayda var. Yani 
Türkiye�de üretilen ve Avrupa pazarõna 
ihraç edilen ürünler zaten Avrupa 
yatõrõmlarõnõn üretimi. Türkiye�nin 
Made in Europe�dan dõşlanmasõ demek 
sadece Türk üreticilerin değil, Avrupalõ 
şirketlerin de cezalandõrõlmasõ 
anlamõna gelir. Benzer şekilde 
ulaştõrmaya uygulanan kotalar veya 
Türkiye�nin AB STA�larõnõn dõşõnda 
bõrakõlmasõ gibi konularda da Türk 
sanayinin mağdur edilmesi aslõnda 
Türkiye�nin Avrupa pazarõndaki 
konumunu ciddiye alan Avrupalõ 
yatõrõmcõlarõn mağdur edilmesi 
anlamõna geliyor.� 

YÜZDE 70�i AVRUPA 
KAYNAKLI  

İKV Genel Sekreteri 
Doç. Dr. Çiğdem Nas 
ise son 23 yõldõr 
Türkiye�ye gelen 
yaklaşõk 270 milyar 
dolarlõk uluslararasõ 
yatõrõmõn yüzde 
70�inin Avrupa 
kaynaklõ olduğunu belirterek, �AB�nin 
tedarik zincirlerini çeşitlendirme ve 
özellikle Çin�e alternatif üretme 
stratejisinde Hindistan�õ yeni bir 
tedarik merkezi olarak 
konumlandõrdõğõ söylenebilir� 
uyarõsõnda bulundu. 

AB, mart zirvesinde  
Made in Europe 

kapsamõnda hangi sektörlerin 
�hassas� ilan edileceğini 
belirlemeye hazõrlanõyor. 
Otomotiv, beyaz eşya ve 
elektronik gibi alanlarda yüzde 
70 Avrupa üretim şartõ, vergi 
avantajõ ve kamu ihalelerinde 
öncelik planlanõyor. Türkiye�nin 
kapsam dõşõnda kalma ihtimali, 
AB�nin hem üretim zincirlerinde 
hem de mevcut yatõrõmlarõnda 
ciddi bir risk yaratõyor. 

Türkiye, Gümrük Birliği 
sayesinde Avrupa�nõn en 

önemli üretim ve tedarik 
merkezlerinden biri haline 
geldi. Son 23 yõlda 270 milyar 
dolarlõk yatõrõmõn yüzde 70�i 
Avrupa�dan gelirken, AB�ye 
yapõlan ihracatõn büyük kõsmõ 
Türkiye�deki Avrupalõ şirketler 
tarafõndan gerçekleştiriliyor. 
Türkiye�nin dõşlanmasõ,  
Avrupa sermayesinin kendi 
üretim gücünü zayõflatmasõ 
anlamõna gelecek.

Dõşlanmanõn risk alanlarõ  
n Otomotiv ihracatõ: AB, 

özellikle elektrikli araçlarda 
batarya, elektronik, yazõlõm 
dahil yüzde 70 yerlilik şartõ 
getirmeyi hedefliyor. Bu şart, 
AB içinde üretilen batarya 
hücresi ve paketlemesini 
kapsõyor. Türkiye�deki 
otomotiv fabrikalarõnõn büyük 
kõsmõ AB�ye ihracata 
dayanõyor; dõşlanma 
durumunda üretimde ciddi 
düşüş olabilir. 

n Beyaz eşya ihracatõ: 
Türkiye, dünya üretiminin 

yarõsõnõ gerçekleştiren  
Çin�in ardõndan ikinci  
sõrada yer alõyor. Made in 
Europe etiketinden  
dõşlanma halinde Türk 
ürünlerinin rekabet gücü 
azalabilir.   

n AB�deki kamu ihaleleri: 
Made in Europe etiketli 
ürünlere kamu alõmlarõnda 
öncelik tanõnacak. Türkiye 
dõşlanõrsa AB�nin kamu 
ihalelerinde enerji, altyapõ, 
ulaşõm gibi sektörler de  
kayõp yaşayabilir.. 

Türkiye�deki üretim  
dahil edilmeli   

İKV Başkanõ 
Ayhan Zeytinoğlu, 
dünya 
ekonomisindeki 
korumacõlõk 
trendini AB�nin 
de takip ettiğini 
belirterek, henüz 
tasarõm 
aşamasõnda bulunan Made 
in Europe kriterleri ile ilgili 
�Endüstriyel Hõzlandõrõcõ 
Yasasõ� taslağõnõn 
açõklanmadõğõna dikkat 
çekti. Zeytinoğlu, �AB�nin 
kendi endüstrisini 
desteklemek, dõşa olan 
bağõmlõlõğõ azaltmak ve 
kritik sektörlerde 
rekabetçiliği artõrmak için 
getirmeyi hedeflediği bu 
gibi önlemler, dünyadaki 
korumacõlõğõ dikkate 
aldõğõmõzda anlaşõlõr. 
Burada Türkiye açõsõndan 
kritik olan, Made in Europe 

tanõmõna Türkiye�deki 
üretimin de dahil 
edilmesidir. 
Gümrük Birliği, 
Türk sanayisini 
Avrupa 

ekonomisinin 
önemli bir unsuru 
haline getirdi. AB, 

Sõnõrda Karbon Düzenleme 
Mekanizmasõnõ getiren 
Yeşil Mutabakatõ nasõl 
�Avrupa� yeşil mutabakatõ 
olarak tanõmlõyor ve 
Türkiye�nin de bu sürece 
uyumunu bekliyorsa 
Türkiye de AB�nin ortağõ ve 
aday ülke olarak bu tanõmõn 
bir parçasõ olmalõ. Ayrõca 
yerel içerik tanõmõnõn nasõl 
belirleneceği, üretimdeki 
girdi ürünlerin ithal olmasõ 
durumunda nasõl bir yol 
izleneceği gibi hususlar da 
açõğa kavuşturulmalõ�  
diye konuştu. 

Hem Avrupa hem Türkiye  
için stratejik bir şart  

Otomotiv Sanayii 
Derneği (OSD) 
Başkanõ Cengiz 
Eroldu, Made in 
EU yaklaşõmõnõn 
Otomotiv 
Paketi�nde emisyon 
azaltõm 
hedeflerinin, küçük 
elektrikli araç üretimi ve 
satõşõ, kurumsal araç 
filolarõnõn yenilenmesi  
gibi birçok teşvik alanõnda 
ön koşul olarak 
vurgulanmasõndan endişeli 
olduklarõnõ söyledi. Avrupa 
Komisyonu�nun, AB 
otomobil pazarõnõn yüzde 60, 
hafif ticari araç pazarõnõn 
yüzde 90�õnõ oluşturan 
kurumsal araçlar için sõfõr 
veya düşük emisyonlu, 
�AB�de üretilmiş� araçlara 
yönelik özel mali teşvikler 
planladõğõnõ hatõrlatan 
Eroldu, şu bilgiyi verdi: 
�AB�de üretilmiş tanõmõ 

kritik. Komisyon 
tarafõndan �AB�de 
üretilmiş� tanõmõ ilk 
aşamada otomotiv 
sanayisini 
etkileyecek gibi 

görünmekle birlikte 
ilerleyen süreçte 

tüm sektörlere de 
yansõyacak. Ülkemizin 
yatõrõm ortamõ ile mevcut 
yatõrõmlar açõsõndan büyük 
risk teşkil eden bu tanõma 
Türkiye�nin de dahil edilmesi, 
ülkemiz ekonomisi açõsõndan 
hayati önem taşõyor. Türkiye, 
Gümrük Birliği ortağõ statüsü 
gereği, Made in EU 
uygulamalarõnda Avrupa 
Birliği ile eşit şekilde 
değerlendirilmeli. Türkiye ve 
Avrupa otomotiv 
sanayilerinin rekabetçiliğini 
koruyabilmeleri için 
Türkiye�nin bu tanõma dahil 
edilmesi stratejik bir 
gereklilik.�

Türkiye�siz Made in Europe  
AB şirketlerini cezalandõrõr 

Çiğdem Nas

Ayhan Zeytinoğlu

Cengiz Eroldu

Tamer  
ÇERÇİ
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P
OLONYA Dõşişleri Bakan 
Yardõmcõsõ Marcin Bosacki, çeşitli 
temaslarda bulunmak üzere 
geldiği Türkiye�de, İstanbul Ticaret 

Odasõ�nõ (İTO) da ziyaret etti. Bosacki�yi, 
İTO Yönetim Kurulu Başkanõ Şekib 
Avdagiç karşõladõ. Bosacki, İTO�da 
düzenlenen Polonya�ya Yönelik Yatõrõm 
Fõrsatlarõ Semineri�ne katõldõ.    

POTANSİYEL DAHA FAZLA  
Seminerin açõlõşõnda konuşan Avdagiç, 

�İş dünyamõz, Polonya pazarõnõ yalnõzca 
ürün satacak bir pazar olarak görmüyor. 
Türk iş dünyasõ için Polonya, birlikte 
katma değer üretilecek, birlikte üretim 
yapõlacak, birlikte üçüncü ülkelere 
girilecek �partner� ülkedir� dedi. Karşõlõklõ 
yatõrõm ortamõ teşvik edildiğinde sadece 
büyük firmalarõn değil, Türk KOBİ�lerinin 
de anlamlõ projelere imza atacağõna 
inandõklarõnõ söyleyen Avdagiç, şöyle 
devam etti: �Türkiye, şu anda Polonya�nõn 
en çok ihracat yaptõğõ ülkeler arasõnda 
18�inci, en çok ithalat yaptõğõ 
ülkeler arasõnda ise 
13�üncü sõrada. 
Ülkelerimiz 
arasõndaki ticaret 
hacmi 12.5 milyar 
dolar civarõnda. 
Açõkçasõ Polonya 
ve Türkiye�nin 
ekonomik 
potansiyeli 
düşünüldüğünde 
mevcut ticaret 
hacminin 
tatminkâr 
olmadõğõnõ belirtmek 
zorundayõm. 
Dolayõsõyla çok daha 
büyük rakamlara 
ulaşõlacağõ düşüncesindeyiz. 
İTO olarak, ikili ortaklõklarõn 
ve bu ortaklõklarõn büyüme 
ve gelişmelerine fõrsat 
verecek işbirliği projeleri 
ve platformlarõnõn 
oluşturulmasõ gerektiğini 
düşünüyor ve bunlarõn 
artõrõlmasõnõ istiyoruz. 
Hâlihazõrda iki ülke, 
Gümrük Birliği 

Anlaşmasõ doğrultusunda ticaret yapõyor. 
Dolayõsõyla bu işbirliğinin kapsamõnõn 
genişletilmesinde kritik eşik olarak 
Gümrük Birliği�nin güncellenmesi 
görünüyor. Bu anlaşmanõn 
güncellenmesiyle iş dünyalarõmõz arasõnda 
engellerin kalkacağõnõ umuyoruz.� 

BÜYÜK DÖNÜŞÜM  
Polonya Dõşişleri Bakan Yardõmcõsõ 

Marcin Bosacki de Polonya�nõn 1990�lõ 

yõllardan bu yana büyük bir dönüşüm 
geçirdiğini ifade ederek, �Enflasyon yüzde 
350�ydi. Kişi başõ gelirimiz çok düşüktü. 
AB ortalamasõnõn yüzde 35 altõndaydõ. 
Polonya bir tercih yaparak acõ dolu bir 
değişimden geçti. Toplum uyum 
sağlamayõ, adaptasyonu öğrendi. NATO 
ve AB ile entegrasyon süreci tamamlandõ. 
Küresel büyümeden pay almamõza olanak 

sağlandõ� dedi.  
Bosacki, iki ülkenin 
kuvvetli bir işbirliği 

potansiyeli taşõdõğõna 
dikkat çekerek, 

�Türkiye, Polonya 
için önemli ticari 
ortaklardan biri. 
Polonyalõ firmalar 
için Türkiye çok 
büyük önem 
taşõyor. İki ülkenin 
işbirliği, 

birbirlerinin 
rekabetçiliğine de 

katkõ sağlayacak. 
Çelik sektöründe 

büyük bir potansiyele 
sahibiz. Tõp, uzay, yeşil 

teknolojiler, 
savunma sektörü 

alanõnda işbirliği 
yapmak için 
uygun zemin 
bulabiliriz. 
Dostluğumuz 
zamanõn tüm 
zorlamalarõna 
dayandõ. İzin 
verirseniz 

geleceğimizi 
birlikte kuralõm, 

teknoloji 
gücümüzü 

birleştirelim. Ticarete 
güveniyoruz. Bu hedefleri 

tutturacağõmõza hiç şüphem 
yok� diye konuştu.  

27 YIL ÖNCE BAŞLADI  
Toplantõda konuşan Polonya Yatõrõm ve 

Ticaret Ajansõ (PAİH) İstanbul Dõş Ticaret 
Ofisi Başkanõ Joanna Snopek Berbercioğlu 
da iki ülkenin ilişkilerinin sadece 
ticaretten ibaret olmadõğõnõ ifade etti. 
Berbercioğlu, şunlarõ söyledi: �İki ülke 
arasõndaki ilişkiler 2016-2025 arasõ iki 
katõndan daha yüksek bir seviyeye ulaştõ. 
İkili ticari ilişkilerimiz büyük bir güvene 
sahip. Giderek daha fazla güçleniyor. Biz 
birbirimize destek oluyoruz. 
Polonya�daki imalat sektörü Türkiye�den 
aldõğõ destekle AB uyumlu ürünler 
üretiyor. Polonya�da Türkiye�nin 
yatõrõmlarõ ilk olarak 1999 yõlõnda başladõ.  
Polonya�dan Türkiye�ye yatõrõm ise 2009 
yõlõnda yapõldõ. İkili ilişkilerde yeşil 
yatõrõmlarõn seviyesi artõyor.�  

Polonya Dõşişleri Bakan 
Yardõmcõsõ Marcin Bosacki, 
Türk iş dünyasõna, �İki 
ülkenin işbirliği birbirlerinin 
rekabetçiliğine de katkõ 
sağlayacak. Geleceğimizi 
birlikte kuralõm, teknoloji 
gücümüzü birleştirelim� 
mesajõnõ verdi. İki ülkenin 
sağlõk, uzay teknolojisi, yeşil 
enerji ve savunma sanayinde 
işbirliği gündemde.   

Polonya�dan �rekabetçiliğimizi  
birlikte artõralõm� çağrõsõ 

Türk gõda firmalarõ  
ABD�ye açõldõ

Vergi 
muafiyeti 

uygulamasõ  
Toplantõda Polonya�da yatõrõm ortamõ 

ele alõnõrken, yatõrõm yapacak  
olan firmalarõn uygunluk şartlarõnõ 

sağlamasõ halinde vergi muafiyetine tabi 
olacağõ da dile getirildi. Ayrõca 

Polonya�nõn AB giriş kapõsõ  
olduğu, bürokrasiden uzak yapõsõyla 

yatõrõm ortamõnõ kolaylaştõran ve 
beşeri sermaye açõsõndan 
zengin bir ülke olduğu dile 

getirildi. 

Avrupa�nõn  
en büyük 

tüketicilerinden   
Polonya, 38 milyonluk nüfusuyla 

Avrupa�nõn en büyük tüketici 
pazarlarõ arasõnda yer alõyor. 

Polonya�nõn başlõca endüstrilerini 
gõda ve içecek işleme, gemi 

yapõmõ, makina imalatõ, demir ve 
çelik ürünleri, kimyasallar, 

cam ve tekstil ürünleri 
oluşturuyor.

İSTANBUL Ticaret Odasõ, 
üyelerinin uluslararasõ 
pazarlardaki etkinliğinin 
artõrõlmasõna ve yeni 
işbirliklerinin geliştirilmesine 
yönelik çalõşmalarõnõ 
sürdürüyor. Dünyanõn en 
büyük gõda ithalatçõlarõndan 
biri olan ABD pazarõnda 
Türkiye�nin aldõğõ payõn ve 

rekabetçiliğinin artõrõlmasõ 
için Dallas�ta paketli gõda ve 
içecek sektörüne yönelik  
2. ABD Gõda Sektörel Ticaret 
Heyeti etkinliği düzenlendi. 
Ticaret Bakanlõğõ desteği 
kapsamõndaki etkinlik,  

14-20 Şubat tarihleri arasõnda 
gerçekleştirildi. Heyete, İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Ahmet 
Özer başkanlõk etti. 

16 FİRMA KATILDI 
16 sektör firmasõnõn 

katõlõmõyla gerçekleştirilen 
etkinliğin ilk gününde, zincir 
marketleri kapsayan pazar 

araştõrma gezisi 
yapõldõ. ABD�li alõcõ 
firmalarla üç gün 
süren B2B ikili iş 
görüşmeleri 
gerçekleştirildi. 
Türk gõda firmalarõ, 
bu görüşmelerde 
Amerikalõ alõcõlarla 
doğrudan temas 
kurma fõrsatõ 
yakaladõ.  

İkili iş görüşmeleri ise 
Houston Başkonsolosu Ahmet 
Akõntõ, İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Ahmet Özer ve Houston 
Ticaret Ataşesi Dr. Hasan 
Köse�nin ziyaretiyle 
gerçekleştirildi.
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Hong Kong�dan işbirliği ziyareti   

Kuveyt yeni sektörlerle  
büyüyerek avantaj sağlõyor

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
 
DÜNYA ticaretinde 2024 yõlõndan bu 

yana serbestlik endeksinde en üst sõralarda 
yer alan Hong-Kong, yatõrõma ve işbirliğine 
elverişli ekonomisiyle bir çekim merkezi. 
Bu nedenle Hong-Kong�da düzenlenen 
fuarlardan bazõlarõnõn İstanbul Ticaret 
Odasõ (İTO) tarafõndan milli katõlõmõ 
organize edilen fuarlar listesine de 
eklenmesi planlanõyor. Bu hazõrlõklar 

sürerken Hong Kong Ekonomik ve Ticaret 
Ofisi (HKETO) Avrupa Temsilcisi Shirley 
Yung ile Hong Kong Ticaret ve Kalkõnma 
Ajansõ (HKTDC) Avrupa Bölge Direktörü 
Chris Lou ve beraberindeki heyet,  
İTO�yu ziyaret etti. Heyeti, İTO Genel 
Sekreter Yardõmcõsõ Özcan Tokel karşõladõ. 
Görüşmede mevcut işbirliği alanlarõ 
değerlendirildi ve geleceğe yönelik 
temaslarõn güçlendirilmesi için 
yapõlacaklar ele alõndõ.  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
KÖRFEZ bölgesinin küçük ama 

yatõrõm açõsõndan bakir ülkelerinden 
Kuveyt; yeni inşa edilen şehirleri, 
petrole bağõmlõ ekonomisini 
çeşitlendirme çalõşmalarõyla Orta 
Doğu, Afrika ve Körfez pazarlarõna 
açõlmak isteyen firmalar için önemli 
avantajlar sunuyor. Kuveyt pazarõna 
dair detaylar ve iş dünyasõna 
sağlanan destekler, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn (İTO) düzenlediği 
�Kuveyt Ticaret ve Yatõrõm Fõrsatlarõ� 
başlõklõ webinarda ele alõndõ.  

YÜZDE 52  
BÜYÜME  
Webinarõn açõlõş 

konuşmasõnõ, 
İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi 
İbrahim 
Doğan 
Salman 
yaptõ. 
Salman, iki 
ülke 
ticaretinin 
yukarõ yönlü 
büyüdüğüne 
dikkat çekerek, şöyle 
konuştu: �Geçen yõl 
ticaret hacmimiz yüzde 52 
oranõnda büyüdü. Bu, çok çarpõcõ bir 
oran. Pandemi sonrasõ en güçlü 
toparlanma dönemine girdik. Ticaret 
hacmimiz 1 milyar dolarõ geçti. 
Ancak önümüzde 5 milyar dolar 
gibi bir hedefimiz var. Uyum ve 
işbirliği içinde bu rakamõ 

yakalamamõz zor 
değil. İnşaat, alt 

yapõ, yeşil 
ekonomi, gõda 

teknolojileri, sağlõk, 
eğitim gibi alanlarda 

işbirliği yapma 
potansiyeline sahibiz.�   

YENİ ŞEHİRLER  
VE İNŞAAT   
Toplantõda konuşan Türkiye 

Cumhuriyeti Kuveyt Büyükelçisi 
Tuba Nur Sönmez de iki ülkenin 
güçlü bir potansiyele sahip 
olduğunu dile getirdi. Sönmez, şu 

bilgiyi verdi: �Ticari ilişkilerimizde 
pandemi zamanõnda ciddi düşüş 
yaşandõ. Ancak toparlanmaya 
başladõk. Ticaretimizde bu sene en 
büyük payõ savunma sanayi aldõ. 
Türk savunma sanayi ürünleri 
bugün Kuveyt ordusunda hizmet 
veriyor. Hükümetten hükümete 
savunma sanayi satõş anlaşmasõ 
imzalandõ. Bu anlaşma sonrasõ 
daha cesur adõmlar atõldõ. Burada 
en güçlü sektörümüz inşaat 
sektörü. Kuveyt, büyüyen bir ülke. 
Kuzeye doğru yeni şehirler 
yapõlõyor ve burada her türlü 
yatõrõma ihtiyaç var.� 

Körfez bölgesinin gelişen ülkelerinden Kuveyt, petrole bağõmlõ ekonomisinden 
kurtulmak için ticari dinamiklerini yeniden şekillendirmeye hazõrlanõyor. Türkiye ise 
güçlü marka algõsõyla pazarda avantajlõ ülkelerin başõnda geliyor.  

Uygun 
alanlar  

Türkiye Cumhuriyeti Kuveyt 
Ticaret Müşaviri Mustafa Oğuzhan 

Korkmaz, toplantõda bir sunum yaptõ. 
Toplantõda bölgede yatõrõmlarõ olan 

firmalar da saha tecrübelerini paylaştõ. 
Kuveyt�te Türkiye�ye ait çok güçlü bir 

imaj olduğu; gõda, altyapõ, 
kozmetik, yeşil enerji gibi 

alanlarda yatõrõm imkanlarõ 
bulunduğu dile 

getirildi.

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ, 2005�ten bu yana 

359 firmaya, İhracata İlk Adõm Programõ 
(İİAP) kapsamõnda danõşmanlõk hizmeti 
verdi. İİAP ile bugüne kadar hiç ihracat 
yapmamõş ya da düzensiz 
olarak ihracat yapmõş 
firmalar, düzenli ihracat 
yapar hale getirildi. 
Programõn 18. etabõ için ise 
64 firma ön elemeyi geçip, 
mülakata girecek. 
Mülakatlar sonucunda 
belirlenen firmalara 4 ay 
boyunca 48 saat yerinde 
danõşmanlõk hizmeti 
verilecek. 

İhracata İlk Adõm Programõ�nõn 
danõşmanlarõ Şefik Ergönül, Hüseyin 
Yazõcõoğlu ve Nihat Turhan, programõ İTO�da 
üyelere anlattõ. Toplantõya, İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Giyasettin Eyyüpkoca da 
katõldõ. 

17 ETAPTA 359 FİRMA 
Konuşmasõnda, �İhracatõmõzõ artõrmanõn 

anahtarõ da KOBİ�lerimizi dõş dünyaya daha 
çok entegre etmekten geçiyor� diyen 
Eyyüpkoca, şöyle devam etti: �2005 yõlõndan 
bugüne kesintisiz sürdürdüğümüz bu 
programla daha önce hiç ihracat yapmamõş 
ya da bunu sürekli hale getirememiş 
üyelerimize ihracatõn kapõlarõnõ kalõcõ olarak 
aralõyoruz. İİAP, önümüzdeki günlerde 
KOBİ�leri, 117 trilyon dolarlõk küresel 
ekonomiye adõm atmalarõ için hazõrlayacak. 
İhracatçõ KOBİ sayõmõz 132 bine yaklaşsa da 
toplam girişimler içindeki payõ henüz yüzde 
3.5 seviyesinde. Burada katedilecek daha çok 
mesafe var. Bugüne kadar 359 firmamõzõ 
küresel pazarlara entegre ettik, 18. etapta da 
firmalarõmõzõ donanõmlõ birer dõş ticaret 
aktörü haline getireceğiz. Firmalar ihracatta 
uygun pazarlar belirlemeli. Müşterilerin satõn 
alma gücü, tüketici tercihleri, giriş engelleri, 
lojistik maliyetleri, vergiler, depolama ve 
dağõtõm giderleri göz önünde 
bulundurularak ihracata odaklanõlmalõ.� 

BAĞIMSIZLIK İHRACATTAN 
GEÇİYOR 
Toplantõda programõn danõşmanlarõ ise 

son yõllarda yüz yüze görüşmelerle yapõlan 
mülakatlarõn firmalarõn kalitesini artõrdõğõna 
dikkat çekti. Daha çok ihracatçõ firmanõn bu 
programõ tercih ettiğini belirten danõşmanlar, 
şu bilgiyi verdi: �Programõn ilk zamanlarõnda 
ustalõktan gelen bir profil vardõ. Son yõllarda 

ise üretim odaklõ firmalarõn 
yerini kabuk değiştirmek 
isteyen, inovatif olma odağõ 
ile hareket eden firmalar 
alõyor. Genç firmalarõmõzõn da 
ihracata başlamasõ oldukça 
önemli. Çünkü firmalarõn tam 
bağõmsõzlõğõ ihracattan 
geçiyor. Burada yenilikçi 
olmanõz çok önemli. Ayrõca 
İTO�nun yanõ sõra Ticaret 

Bakanlõğõ�ndan da destekler alõnabilecek.� 

2005�TEN BERİ DEVAM EDİYOR 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn başlattõğõ 

İİAP�õn son zamanlarda ölçülebilir kriterler  
ile daha verimli hale geldiğini vurgulayan 
danõşmanlar, Türkiye�de, hatta dünyada  
bile İİAP gibi sürdürülebilir bir program 
olmadõğõnõn, 2005�ten beri devam eden  
tek proje olmasõnõn da firmalara güven 
verdiğinin altõnõ çizdi. 

�İhracata ilk adõm�da 
18. etap başlõyor
İstanbul Ticaret Odasõ, İhracata İlk Adõm Programõ�nõn (İİAP) 

18�incisine başlõyor. İİAP, önümüzdeki günlerde KOBİ�leri, 117 
trilyon dolarlõk küresel ekonomiye adõm atmalarõ için hazõrlayacak. 
Firmalara 4 ay boyunca 48 saat danõşmanlõk hizmeti verilecek. 

Programa  
katõlõm şartlarõ 
 
n İstanbul Ticaret Odasõ üyesi olan, 

hizmet ve/veya üretim sektöründe 
faaliyet gösteren, en az 3 ve üzeri 
çalõşanõ olan ve ayrõca bunlardan en az 
biri yabancõ dil ve dõş ticaret bilgisine 
sahip olan (ilgili çalõşanlar firma SGK 
Hizmet Dökümü�nde yer almalõ ve 
özgeçmişleri ile belgelendirilmeli) 
firmalar katõlabiliyor.  

n İhracata İlk Adõm Programõ 
kapsamõnda katõlõmcõ firmalara yerinde 
danõşmanlõk hizmeti verilecek. 4 ay 
sürecek programda toplam 48 saat 
hizmet sunulacak. 

n Program sonunda katõlõmcõlara 
�İhracata İlk Adõm Programõ Katõlõm 
Belgesi� verilecek. 

İİAP�A BAŞVURU LİNKİ 
https://tr.surveymonkey.com/r/WL272WP
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

Çin deyince akla sanayi gelir ama 
ülke yönetimi için tarõm çok büyük 
önem taşõyor. Ülke yönetiminin 
yayõnladõğõ politika belgeleri her yõl 
bir ile başlayarak numaralanõr. Uzun 
yõllardõr bir numaralõ belge, önemini 
simgelemek üzere kõrsal ve tarõm 
konularõnõ ele alõr. Bu yõlõn bir 
numaralõ belgesi de bu ayõn başõnda 
yayõnlandõ.  

 
Tarõmõn önemi 
 
Ülke yönetimi için tarõmõn 

önemini sadece ilgili politika 
belgesinin sõra numarasõndan 
anlamõyoruz. Bu önem çok net bir 
şekilde tarõm ile ilgili uzun vadeli 
planlarda dile getiriliyor.  Geçen yõl 
nisan ayõnda yayõnlanan Çin�i 
Tarõmsal Büyük Güç Yapma Planõ 
2025-2035 bu önemi şöyle dile 
getiriyor: �Bir dünya gücü önce 
tarõmõnõ güçlendirmelidir; bir ülke 
ancak tarõmõ güçlü ise dünya gücü 
olabilir.� 

 
Kendine yeterlilik 
 
Gerek söz konusu 10 yõllõk plan 

gerekse bu planõn uygulanmasõna 
yönelik konularõ ele alan 2026 bir 
numaralõ belgesinde öne çõkan konu, 
ülkenin gõdada kendine yeterliliği. 
Çin, dünya nüfusunun yüzde 20�sine 
yakõn bölümünü barõndõrõrken, 
dünya tarõm arazilerinin yüzde 
10�undan azõna sahip. Bu, kendine 
yeterliliği zorlaştõrõyorsa da 
tahõllarda büyük ölçüde sağlanmõş 
durumda. Ancak gelir düzeyinin 
artmasõyla hõzla artan et tüketimini 
karşõlamak için besicilik sektörü yem 
olarak kullanõlan soya fasulyesi ve 
bir ölçüde mõsõrda gereksinimin 
önemli bölümünü dõşarõdan sağlõyor. 
Ülke yönetimi için kendine 
yeterliliği daha sağlam bir düzeye 
çõkarmak büyük önem taşõyor. 

 
Tarõm arazileri 
 
Politika belgelerinin buna bağlõ 

olarak önemle üzerinde durduğu 
ikinci konu, tarõm arazilerinin 
durumu. Bu, miktar, kalite, ekoloji 
üçlüsü olarak dile getiriliyor: Tarõm 
arazilerinin miktar olarak 
korunmasõ, kalite olarak 
iyileştirilmesi, ekolojik olarak 
sağlõklõ olmasõ. Bu doğrultuda tarõm 
arazilerinin belli bir sõnõrõn altõna 
düşmemesi, kontrolsüz biçimde 
inşaat ve sanayi için kullanõlmamasõ, 
kalitesinin korunmasõ, kalitesini 
kaybeden topraklarõn õslahõ, kõrsalda 
çevre sağlõğõna yönelik tedbirler 
belgelerde önemli yer tutuyor.  

 
Teknoloji 
 
Belgeler üretimi artõrmak için 

bilim ve teknoloji tabanlõ bir hamle 
öngörüyor. Bu çerçevede 
üniversiteler, ulusal araştõrma 
laboratuvarlarõ, özel şirketlerin 
tohum geliştirme, yeni üretim 
teknikleri, özel tarõm makinalarõ gibi 
alanlarda inovasyona 
yönlendirilmeleri; tarõmda drone, 
yapay zeka, robot kullanõmõna dayalõ 
yöntemlerin geliştirilip 
yaygõnlaştõrõlmasõna yönelik 
tedbirler ele alõnõyor. 

 
Güzel hayat 
 
Belki de hepsinden önemlisi 

belgeler kõrsaldaki insanlar için 
güzel bir hayat öngörüyor. Bu 
çerçevede kõrsalda gelir düzeyinin, 
tarõm ürün fiyatlarõ, sübvansiyonlar, 
yeni iş imkanlarõ, iş kurmak 
isteyenler için destekler ile önemli 
ölçüde artõrõlmasõna yönelik 
tedbirler sõralanõyor. Öte yandan, 
kõrsalda sağlõk, eğitim, ulaşõm 
hizmetlerinin iyileştirilmesi; yollar, 
konutlar, sosyal tesislerle kõrsal 
yaşam alanlarõnõn güzelleştirilmesi 
öngörülüyor. Belgeler, 2035�e kadar 
Çin�de kõrsalõn yaşamak ve çalõşmak 
için cazip alanlar olmasõnõ 
hedefliyor. 

Çin�de tarõm 
politikalarõ

Tunus-Türkiye Ticaret Odasõ, yeni başkan ve 60 kişilik 
yönetimin belirlenmesiyle birlikte resmen 
faaliyetlerine başladõ. Kurumsal yapõnõn devreye 

girmesiyle iki ülke arasõndaki ticari ilişkilerin daha 
koordineli ve sürdürülebilir şekilde büyümesi hedefleniyor. 

Türkiye�nin Tunus Büyükelçisi Ahmet Misbah Demircan, 
bu yapõnõn Türkiye ile iş yapan çevreleri koordine 
edeceğini, iş insanlarõnõ bir araya getireceğini ve ticari 

süreçlerin daha sağlõklõ işlemesine katkõ sağlayacağõnõ ifade 
ederek, güçlü bir denge sunacağõnõ vurguladõ.

Türk 
firmalarõ 

için Tunus 
avantajõ 

T
UNUS�ta kurulan 
Tunus-Türkiye Ticaret 
Odasõ�nõn faaliyete 
geçmesiyle birlikte iki 

ülke arasõndaki ekonomik 
ilişkilerde yeni bir 
dönemin kapõsõ 
aralandõ. Hem 
kamu hem 
özel sektör 
temsilcileri, 
özellikle 
tekstil 
alanõnda 
Tunus�un 
sunduğu 
avantajlarõn 
Türk yatõrõmcõ 
açõsõndan stratejik bir 
fõrsat oluşturduğuna dikkat 
çekiyor. 

KURUMSAL ZEMİN 
GÜÇLENİYOR 
Türkiye�nin Tunus 

Büyükelçisi Ahmet Misbah 
Demircan, Türkiye ile Tunus 
arasõndaki ticaret hacminin 
bu yõl daha da büyüdüğünü 
belirterek, ilişkilerin sağlõklõ 
şekilde sürdürülebilmesi için 
kurumsal mekanizmalarõn 
önemine işaret etti. 

Uzun süredir gündemde 
olan ortak ticaret odasõ 
fikrinin hayata geçirilmesinin 
memnuniyet verici olduğunu 
dile getiren Demircan,  
60 üyeden oluşan, farklõ 
sektörleri temsil eden dengeli 
bir yapõnõn 
oluşturulduğunu 
söyledi. Demircan, bu 
yapõnõn Türkiye ile iş 
yapan çevreleri 
koordine edeceğini, 
iş insanlarõnõ bir 
araya getireceğini ve 
ticari süreçlerin daha 
sağlõklõ işlemesine katkõ 
sağlayacağõnõ ifade etti. 
Büyükelçilik olarak klasik 
diplomasi anlayõşõnõn 
ötesinde �ekonomi 
diplomasisi� yürüttüklerini 
belirten Demircan, yatõrõm 
sürecini karar aşamasõndan 
üretime kadar takip ettiklerini 
kaydetti. 

STRATEJİK BİR  
ÜRETİM ÜSSÜ 
Büyükelçi Demircan, 

yaptõğõ değerlendirmede Türk 
tekstil sektörü açõsõndan 
Tunus�un konumuna dikkat 
çekerek, �Türk tekstilcisi için 
Tunus artõk sadece bir 

alternatif değil, stratejik bir 
üretim üssü� diye konuştu.  

Üretim maliyetleri, düşük 
lojistik giderleri, kõsa teslim 
süreleri ve disiplinli iş 

gücünün Tunus�u öne 
çõkardõğõnõ 

vurgulayan 
Demircan, 
Avrupa 
pazarõna en 
hõzlõ erişim 
sağlayan 
Kuzey Afrika 

ülkelerinden 
biri olmasõnõn 

önemli bir avantaj 
sunduğunu belirtti. 

Tunus�un aynõ 
zamanda Afrika pazarõna 
açõlan güçlü bir kapõ 
olduğunu kaydeden 
Demircan, Türk firmalarõnõn 
Tunus�ta üretim yaparak hem 
Avrupa�ya hem Afrika�ya 
erişim sağlayabildiğini, 
bunun da küresel rekabet 
açõsõndan stratejik önem 
taşõdõğõnõ dile getirdi. 

TİCARİ 
DİPLOMASİDE 
KOORDİNASYON 
DEİK Türkiye-Tunus İş 

Konseyi Başkanõ Banu 
Küçükel ise Tunus temaslarõ 
kapsamõnda Tunuslu iş 
dünyasõnõn çatõ kuruluşu 
UTICA ile görüşmeler 
gerçekleştirdiklerini belirtti. 

Küçükel, ithalat ve 
ihracatõn artõrõlmasõ, 

mevcut ticari 
dengesizliklerin 
giderilmesi ve 
sektör bazlõ 
çalõşmalarõn hayata 
geçirilmesinin 
öncelikli hedefler 

arasõnda yer aldõğõnõ  
ifade etti. 

Ticari diplomasinin, Ticaret 
Bakanlõğõ ve ilgili kurumlarla 
koordinasyon içinde 
yürütüleceğini kaydeden 
Küçükel, Tunus�un sunduğu 
vergisel teşvikler ve yatõrõm 
mekanizmalarõnõn özellikle 
ortak yatõrõmlar açõsõndan 
önemli fõrsatlar barõndõrdõğõnõ 
vurguladõ. 

Tunus�un Afrika�ya açõlan 
kapõ niteliği taşõdõğõnõ belirten 
Küçükel, Türk iş insanlarõnõn 
Tunus�ta ortak yatõrõmlar 
yaparak Afrika pazarõna daha 
güçlü şekilde girebileceğini 
söyledi. 

TUNUS-TÜRKiYE TUNUS-TÜRKiYE   
TiCARET ODASI TiCARET ODASI   

FAALiYETE BAŞLADIFAALiYETE BAŞLADI  

Banu Küçükel 

Yatõrõmcõya sahadan destek  
Tunus-Türkiye 

Ticaret Odasõ 
Başkanlõğõna seçilen 
Selçuk Yõlmaz ise 
Tunus�ta 15 yõldõr 
tekstil sektöründe 
üretim yaptõklarõnõ 
belirterek, 
Türkiye�den temin edilen 
kumaşlarõn Tunus�ta işlenip 
Avrupa Birliği�ne ihraç 
edildiğini söyledi. Tunus�un 
tekstil sektöründe güçlü bir 
altyapõya sahip olduğunu 
vurgulayan Yõlmaz, üretim 

yapmak isteyen 
yatõrõmcõlarõ Tunus�a 
davet etti. İki ülke 
arasõndaki ticari 
süreçleri 
basitleştirmeyi ve 

işlemleri hõzlõ, doğru 
ve güvenli şekilde 

yürütmeyi hedeflediklerini 
ifade eden Yõlmaz, 
Türkiye�deki ve Tunus�taki iş 
insanlarõnõ bir araya getirerek, 
ihtiyaçlara göre somut 
çözümler üretmeye hazõr 
olduklarõnõ kaydetti.

Geniş sektörel temsil 
Farklõ sektörleri temsil 

eden 60 üyeden oluşan 
Tunus-Türkiye Ticaret 
Odasõ yönetiminin, iki ülke 
arasõndaki ticari ve yatõrõm 
ilişkilerini kurumsal 
zeminde güçlendirmesi 
hedefleniyor. Önümüzdeki 

dönemde yatõrõm ortamõnõn 
iyileştirilmesi, ticari 
süreçlerin kolaylaştõrõlmasõ 
ve ekonomik ilişkilerin  
daha üst seviyeye 
taşõnmasõna yönelik somut 
adõmlarõn atõlmasõ 
bekleniyor. Yeni kurulan 

Tunus-Türkiye Ticaret 
Odasõ ile birlikte, özellikle 
tekstil başta olmak üzere 
üretim odaklõ sektörlerde 
Tunus�un Türk yatõrõmcõ  
için daha görünür ve 
erişilebilir bir merkez haline 
gelmesi amaçlanõyor.

Selçuk Yõlmaz
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Sigortada en büyük  
payõ sağlõk alacak

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

TÜRKiYe�de sigorta 
sektörü geçtiğimiz yõl  
1 trilyon TL�yi aşkõn 
prim büyüklüğüne 

ulaştõ. Prim üretimi en çok 
trafik sigortalarõnda artarken, 
ikinci sõrayõ ise sağlõk 
sigortalarõ aldõ. Son 10 yõlda 
yüzde 102 büyüyen sağlõk 
sigortasõ pazarõ, bu yõlõn 
başõnda yürürlüğe giren yeni 
yönetmeliğe uyum için yol 
haritasõnõ belirliyor. Yeni 
yönetmeliğin detaylarõ, 
istanbul Ticaret Odasõ�nda 
düzenlenen �Sağlõk Sigortalarõ 
Bilgilendirme Semineri�nde 
masaya yatõrõldõ. 

YENİ FIRSATLAR  
Toplantõnõn açõlõşõnõ iTO 

Yönetim Kurulu Üyesi ibrahim 
Doğan Salman gerçekleştirdi. 
Salman, yönetmelikteki 
düzenlemelerin yeni fõrsatlarõ 
da beraberinde getirdiğini 
belirterek, şöyle konuştu:  
�1 Ocak 2026 tarihinde yeni 
Özel Sağlõk Sigortalarõ 
Yönetmeliği yürürlüğe girdi. 
Bu yönetmelikte sektör adõna 
önemli düzenlemelere de yer 
verildi. Ömür boyu yenileme 
garantisinin yaygõnlaştõrõlmasõ, 
bekleme sürelerinin 
sõnõrlandõrõlmasõ, sigortalõlarõn 
haklarõnõ kaybetmeden 
şirketler arasõ geçiş yapabilme 
kolaylõğõnõn artõrõlmasõ ve 
dijital süreçlerin mevzuata 
entegrasyonu gibi. Bu  
alandaki düzenlemelerin hem 
uygulayõcõlar hem de 
kullanõcõlar adõna kritik 
düzeyde önem taşõdõğõnõ 
görüyoruz. Şunun altõnõ çizmek 
isterim ki; istanbul Ticaret  

Odasõ olarak sektörü üretimin 
mütemmim cüzü olarak  
değerlendiriyoruz. Bu 
doğrultuda hem mevzuattan 
kaynaklanan sorunlarõn 
giderilmesi hem de sektör 
mensuplarõ arasõndaki  
gerekli bilgi paylaşõmõnõn 
gerçekleşmesi noktasõnda pek 
çok faaliyet yürütüyoruz ve bu 
faaliyetleri destekliyoruz.� 

AYRI ÇALIŞMA 
TOPLANTISI  
Toplantõnõn oturum 

başkanlõğõnõ yapan iTO 
Sigortacõlõk Meslek Komitesi 
Başkanõ ve Meclis Üyesi 
Mehmet Özgür Yõlmaz da 
sektörün trafik sigortalarõnõn 
sorunlarõyla uğraşmaktan 
sağlõk alanõna çok 
yönelemediğini belirterek, 
sağlõk sigortasõ alanõnda 
önümüzdeki günlerde bir 
çalõşma toplantõsõ 
düzenleyeceklerini belirtti. 
Yõlmaz, �Görev süremiz 
boyunca sağlõk branşõna 
gereken hassasiyeti göstermeyi 
de kendimize görev edindik. 
2026 iş programõnda 
ayrõntõlarõyla belirtilen faaliyet 
ve projelerimizle daha güçlü 
bir sigorta sektörü için 
paydaşlarõmõzla dirsek 

temasõyla çalõşmaya devam 
ediyoruz� dedi. 

REFORM 
NİTELİĞİNDE  
Sigortacõlõk ve Özel 

emeklilik Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu (SeDDK) 
Grup Başkanõ Habip Dildak da 
yönetmelikle birlikte yeni 
dönemde yol haritasõnõn 
belirlendiğini ifade etti. 
Dildak, düzenlemeler 
hakkõnda şu bilgiyi verdi: 
�Yeni dönemi bir reform 
haline getiren düzenlemeleri; 
Ömür Boyu Yenileme 
Garantisi (ÖBYG), bekleme 
sürelerinin sõnõrlandõrõlmasõ,  
kazanõlmõş haklarõn 
devamlõlõğõ, ÖBYG kazanan 
sigortalõlarõn listesinin Sigorta 
Bilgi ve Gözetim Merkezi 
(SBM) tarafõndan tutulmasõ ve 
ÖBYG�ye özel yeni bir 
bilgilendirme mekanizmasõnõn 
oluşturulmasõ şeklinde 
sõralayabiliriz. 60 yaşõnõ 
doldurmamõş kişilere ÖBYG 
içeren sözleşme sunulmasõ 
artõk zorunlu. Şirketler ya 
sadece ÖBYG�li ya da hem 
ÖBYG�li hem ÖBYG�siz 
seçenek sunup tercihi 
sigortalõya bõrakmak zorunda. 
ayrõca artõk sigortalõ verileri, 
SBM nezdinde 10 yõl boyunca 
saklanacak.�   

BİRİNCİ SIRAYA 
GELECEK  
Sağlõk sigortasõnõn son 

yõllarda sigorta sektörünün en 
çok büyüyen ayağõ olduğunu 
ifade eden Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği Sigorta 
acenteleri icra Komitesi 
Başkanõ Levent Korkut da 
�2026�da sigorta sektöründe en 
büyük payõ sağlõk 
sigortalarõnõn alacağõnõ 
düşünüyoruz� dedi. Korkut, 
özel sağlõk sigortalarõ 
alanõndaki yönetmelik 
değişikliklerinin yeni 
sorumluluklar ve önemli 
fõrsatlar getirdiğini söyleyerek, 
şöyle devam etti: �Bu 
çerçevede SBM ile yürütülen 
uyum çalõşmalarõ, 
sektörümüzün dijitalleşme ve 
veri temelli yönetim 
anlayõşõnõn en son 
göstergelerinden biridir. SBM 
altyapõsõ sayesinde poliçe 
süreçlerinden tazminat 
yönetimine, istatistiki 
analizlerden denetim 
mekanizmalarõna kadar pek 
çok alanda şeffaf, izlenebilir ve 
güvenilir bir yapõ tesis etmiştir 
ve edecektir. Mevzuat ne 
kadar güçlü olursa olsun, 
sistem ne kadar gelişmiş 
olursa olsun, sahadaki 
uygulamanõn kalitesi 
belirleyici oluyor.� 

 
Sağlõk sigortasõ pazarõ, son 10 yõlda yüzde 102 büyüdü. Yaşlanan nüfusla 

birlikte 2026�da da sigorta sektöründe en büyük payõ sağlõk sigortalarõnõn 
alacağõ belirtiliyor. Bu yõlõn başõnda yürürlüğü giren özel sağlõk sigortalarõ 
alanõndaki yönetmelik ise yeni sorumluluklar ve fõrsatlar sunuyor.

Yaşlanan nüfus talebi artõrõyor
Sağlõk sigortasõnõn son 

dönemlerde çok ciddi bir 
büyüme içinde olduğunu ifade 
eden Türkiye Sigorta, 
Reasürans ve Emeklilik 
Şirketleri Birliği Sağlõk Komitesi 
Başkanõ Elvin Atalay, sağlõk 
sigortalarõnda obeziteyi  
sessiz pandemi olarak 
nitelendirdiklerini ifade etti. 
Atalay, �Sağlõk sigortalarõ şu an 

gittikçe büyüyor. Mesleğe 
başladõğõm 1990�lõ yõllarda, 
sağlõk sigortalarõnõn oranõ totalin 
içinde çok küçük bir paya 
sahipti. Şimdi hastalõk-sağlõk 
sigortalarõ yüzde 20�yi aşmõş 
durumda. Satõş kanalõna göre 
acentelerimiz hâlâ ilk sõrada. Bu 
oran yüzde 56. Yaşlanan nüfus 
sağlõk sigortalarõna olan talebi 
artõrõyor� diye konuştu.  

Sektörün tüm taraflarõ katõldõ  

Toplantõda Sigorta Bilgi ve Gözetim Merkezi Sigorta 
Sahteciliklerini Engelleme Bürosu Direktörü Salih Taşyön, 
Özel Hastaneler ve Sağlõk Kuruluşlarõ Derneği Yönetim Kurulu 
Üyesi Serdal Keskin, Sağlõk ve Sigorta Yöneticileri Derneği 
Yönetim Kurulu Başkanõ Çağatay Çõnar, Sigorta Tahkim 
Komisyonu Uyuşmazlõk Hakemi Av. Ahmet Karayazgan da 
konuya dair çeşitli sunumlar yaptõ.  

�ilk evim�de    
Gayrimenkulde gözler 

OVP 
kapsamõnda 
gündeme gelen 
düşük faizli  
�ilk evim� konut 
kredisi için 
Hazine ve 
Maliye 
Bakanlõğõ�nda 
hazõrlõklar 
yapõlõyor. Yeni 
düzenlemeyle 
ilk kez ev 
alacaklara 
yönelik  
kredi risk 
ağõrlõklarõnõn 
düşürülmesi  
ve kredi 
limitlerinin 
artõrõlmasõ 
planlanõyor. 

Hazine ve Maliye 
Bakanlõğõ�nõn 
OVP 
çerçevesinde 

yürüttüğü konut finansmanõ 
çalõşmasõnda, ilk kez ev 
alacaklara yönelik yeni bir 
kredi düzenlemesi gündemde. Finansal 
istikrar Komitesi toplantõsõnda da ele 
alõnan düzenleme kapsamõnda; 
bankalarõn ilk konuta ilişkin kredi risk 
ağõrlõklarõnõn düşürülmesi, krediye 
erişimi artõracak limit ve vade esnekliği 
sağlanmasõ ve uygulama farklarõnõn 
azaltõlmasõ öngörülüyor. Gayrimenkul 
sektörü, takvimi henüz açõklanmayan 
düzenlemenin ayrõntõlarõnõn yõl içinde 
netleşmesini bekliyor. 

ORTA GELİRLİNİN  
TALEBİ ARTABİLİR  
Gayrimenkul sektöründe yapõlacak 

düzenlemelerin satõş kompozisyonunu 
doğrudan etkileyeceği belirtiliyor. 
Sektör temsilcileri, özellikle orta gelir 
bandõnda birikimi olan, ancak mevcut 
faiz seviyeleri nedeniyle krediyi 
�tamamlayõcõ� unsur olarak 
kullanamayan alõcõ kitlesinin yeniden 
piyasaya girebileceğine işaret ediyor.  
Bu çerçevede, krediye erişimde limit-
vade esnekliğinin sağlanmasõ halinde, 
stokun yüksek seyrettiği bölgelerde ilk 
el konut satõşlarõnõn hõzlanmasõ, ikinci 
elde ise �fiyat pazarlõğõ�nõn yerini daha 
hõzlõ sonuçlanan satõn almalara 
bõrakmasõ bekleniyor. 

BÖLGESEL FİYAT 
FARKLILIKLARI   
Öte yandan, gayrimenkul sektöründe 

istanbul, ankara ve izmir gibi 
büyükşehirlerde metrekare fiyatlarõnõn 
yükselmesi nedeniyle kredi limitinin 
yeterli seviyede belirlenmemesi halinde 
ilk kez ev alacaklarõn �kredi var ama ev 
yok� ikilemiyle karşõlaşabileceği 
belirtiliyor. Bu nedenle kredi limitinin 
güncel değerleme kriterleriyle uyumlu 
belirlenmesi, vade esnekliğinin yanõ 
sõra, bankalar arasõ uygulama farklarõnõ 
azaltacak standart bir çerçevenin 
çizilmesi önem taşõyor. Sektöre göre, 
takvimin açõklanmasõ ve parametrelerin 
netleşmesiyle birlikte, özellikle 
ilkbahar�yaz dönemi satõş sezonunda 
talebin öne çekilmesi mümkün. 

İKİNCİ ELDE PEŞİNAT 
ENGELİ KALKACAK 

Düzenlemenin en kritik 
başlõklarõndan biri de ilk kez ev 
alacaklar için bankalarõn uyguladõğõ 
kredi risk ağõrlõklarõnõn düşürülmesi.  
Bu adõmõn bankalar açõsõndan krediyi 
daha �avantajlõ� hale getirerek, ilk  
evini alacaklara daha yüksek oranlõ ve 
daha uzun vadeli kredi imkanõnõ 
genişletebileceği belirtiliyor.  

Öte yandan, satõşlarõn büyük 
bölümünün ikinci el piyasada 
gerçekleşmesine rağmen krediye 

erişimde asõl zorluğun bu alanda 
yaşandõğõna dikkat çekiliyor. Mevcut 
uygulamada, yüksek bedelli ikinci el 
konutlarda kredi oranlarõ yüzde 50-60 
seviyesinde kalabiliyor, büyük 
şehirlerde uygun fiyatlõ konut bulmak 
zorlaşõyor; çünkü vatandaşõn ciddi bir 
peşinat ödemesi gerekiyor. Yeni 
düzenlemeyle özellikle ilk evini 
alacaklar için bu sõnõrlamalarõn 
esnetilmesi bekleniyor. 

FAİZ BEKLENTİSİ 
Piyasada kamu bankalarõ 

öncülüğünde konut kredisi faizlerinin 
yüzde 2.00 bandõna gerileyebileceği 
tahmin ediliyor. Faiz indiriminin  
kredi limitlerindeki artõşla birlikte 
uygulanmasõ halinde konut piyasasõnda 
hareketlilik yaşanabileceği belirtiliyor. 

Uzmanlar, faizde �hõzlõ düşüş� 
beklentisine temkinli yaklaşõyor. 
Önümüzdeki para politikasõ 
toplantõlarõyla birlikte faizlerde 
kademeli bir gerileme görülebileceği, 
ancak bu düşüşün hõzlõ olmayacağõ 
ifade ediliyor. Yõl sonuna doğru  
yüzde 2 seviyelerinin gündeme 
gelebileceği değerlendirilirken, yüzde 
1.20 gibi oranlarõn kõsa vadede  
gerçekçi olmadõğõna dikkat çekiliyor.  
Bu seviyelerin ancak orta vadede 
mümkün olabileceği belirtiliyor. 

ÖNCELİKLER ARTIRILIYOR 
Uzman görüşlerine göre mevcut 

kredi çerçevesi, ilk kez ev alacaklar 
açõsõndan daha uygun bir yapõ sunuyor. 
Kişinin kendisi, eşi ya da 18 yaş 
altõndaki çocuklarõ adõna gayrimenkul 
bulunmasõ halinde kredi limitlerinin 
yüzde 75 oranõnda azaltõlmasõ 
uygulamasõnõn, önceliği konutu 
olmayan kesime verdiği vurgulanõyor. 
Mevcutta evi olanlar yerine  
hiç evi olmayanlarõn desteklenmesinin 
daha doğru olduğu ifade edilirken, 
birinci ve ikinci ev ayrõmõnõn 
esnetilmesi halinde alõcõlarõn 
alternatiflerinin artabileceği belirtiliyor. 

KONUT ALIM  
SÜRECİNE DİKKAT 
Uzmanlar, kredi imkanlarõ kadar 

konut alõm sürecinin de önem  
taşõdõğõna dikkat çekiyor. ilk kez ev 
alacaklara �hõzlõ ama kontrollü  
hareket� etmeleri tavsiye edilirken, 
oturulabilecek nitelikteki 
gayrimenkuller için fõrsatlarõn yakõndan 
takip edilmesi öneriliyor. Yetki belgeli 
emlak işletmelerinden hizmet 
alõnmasõnõn riskleri azaltacağõ 
belirtilirken, ekspertiz raporunun 
kullanõlabilecek kredi tutarõnõ doğrudan 
etkilediği hatõrlatõlõyor. Bu nedenle 
mümkün olduğunca iskanlõ ve yasal 
statüsü net olan yapõlarõn tercih 
edilmesi gerektiği ifade ediliyor. 
Başvuru sürecinde ise belgelendirilebilir 
gelirle hareket edilmesinin önem 
taşõdõğõ vurgulanõyor.

Sena 
SORKUN

RİSK AĞIRLIĞI 
DÜŞECEK,  

LİMİT ARTIŞI 
GÜNDEMDE
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İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi�nde I. Uluslararasõ 
Ailenin Güçlendirilmesi 
Konferansõ düzenlendi. Türkiye 

ve Özbekistan�dan akademi, kamu 
ve sivil toplum temsilcilerini bir 
araya getiren konferansta, 
demografik dönüşümden kadõn 
politikalarõna uzanan başlõklar ele 
alõnõrken, aileyi güçlendirmeye 
yönelik kalõcõ uluslararasõ işbirlikleri 
için ortak irade ortaya konuldu. 

Konferans, Aile ve Sosyal 
Hizmetler Bakanlõğõ, Özbekistan 
Yükseköğretim, Bilim ve Yenilik 
Bakanlõğõ, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi, Özbekistan Aile ve 
Kadõn Komitesi, Kadõn ve 
Demokrasi Vakfõ (KADEM) ve 
Özbek Kadõn Derneği işbirliğinde 
düzenlendi.  

İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin 
Sâdâbâd Kampüsü Sütlüce�de 
düzenlenen konferansa; Aile ve 
Sosyal Hizmetler Bakanõ Mahinur 
Özdemir Göktaş, KADEM Mütevelli 
Heyet Başkanõ Sümeyye Erdoğan 
Bayraktar, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Mütevelli Heyet 
Başkanõ Dr. İsrail Kuralay ve Rektör 
Prof. Dr. Necip Şimşek, İstanbul Vali 
Yardõmcõsõ Dr. Serap Özmen Çetin, 
Beyoğlu Kaymakamõ A. Atakan 
Atasoy, Aile ve Sosyal Hizmetler 
Bakanlõğõ Aile Enstitüsü Genel 
Müdürü Ayşe Nur Çoban, 
Özbekistan Bilim ve İnovasyon 
Bakanlõğõ Yükseköğretim Dairesi 
Başkanõ Muhabbat Mirsolieva, 
Özbek Kadõn Haklarõ Derneği 
Başkanõ Ozoda Islamova, İstanbul 
Ticaret Odasõ Meclis ve Komite 
Üyesi Fuat Kulaçoğlu ile akademis-
yenler, kamu ve sivil toplum 
temsilcileri ile öğrenciler katõldõ.  

ULUSAL DEĞİL 
BÖLGESEL HEDEF 

Konferansta konuşan Aile ve 
Sosyal Hizmetler Bakanõ Mahinur 
Özdemir Göktaş, aileyi kimliğin, 
dayanõşmanõn ve sorumluluğun 
öğrenildiği ilk sosyal kurum olarak 
tanõmladõ. Düşük doğurganlõk 
oranlarõ, şehirleşme, uzun çalõşma 
saatleri ve dijitalleşmenin aileyi çok 
yönlü baskõ altõna aldõğõnõ ifade 
eden Göktaş, Türkiye�nin aile 
politikalarõnõ stratejik planlama, 
kurumsal koordinasyon ve sahada 
erişilebilir hizmet modeliyle 
yürüttüğünü belirtti. 2025 Aile Yõlõ 
kapsamõnda geniş kapsamlõ destek 

programlarõ uygulandõğõnõ belirten 
Göktaş, aileyi güçlendirme 
çalõşmalarõnõn ulusal değil, bölgesel 
bir hedef olduğunu vurguladõ. 
Göktaş, Türkiye ve Özbekistan 
arasõnda kalõcõ ortak projeler 
geliştirilmesi çağrõsõnda bulundu. 

TOPLUMSAL  
HUZURUN TEMELİ  
KADEM Mütevelli Heyet Başkanõ 

Sümeyye Erdoğan Bayraktar ise 
konferansõn akademik bir 
toplantõnõn ötesine geçerek ortak  
bir vizyon zemini oluşturduğunu 
söyledi. Ailenin toplumun istikrarõnõ 
sağlayan temel yapõ olduğunu 
belirten Bayraktar, kadõnõn 
güçlenmesi ile ailenin 
güçlenmesinin birbirini tamamlayan 
süreçler olduğunu ifade etti. 
Şiddetsiz ve güvenli aile ortamõnõn 
toplumsal huzurun temel şartõ 
olduğunu vurgulayan Bayraktar, 
eğitim, istihdam ve sosyal destek 
politikalarõnõn birlikte yürütülmesi 
gerektiğini dile getirdi. 

ORTAK DEĞERLER  
VE KALKINMA  

Buhara Devlet Teknik Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Sadoqat Sõddõqova 
da yaptõğõ sunumunda, Türk ve 
Özbek toplumlarõnõn ortak değerler 

etrafõnda şekillenen güçlü bir 
kardeşlik bağõna sahip olduğunu 
belirterek, aile politikalarõnõn aynõ 
zamanda kalkõnma politikasõ 
olduğunu ifade etti. Kadõnlarõn 
eğitim ve toplumsal hayata 
katõlõmõnõn aile refahõnõ doğrudan 
artõrdõğõnõ söyledi. 

BİLİM VE GELENEK 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 
Kuralay ise modern yaşamõn 
teknoloji ve maddiyat merkezli 

dönüşümünün aile yapõsõnõ 
doğrudan etkilediğini belirterek, 
aileyi yalnõzca bireysel değil, 
insanlõğõn ortak meselesi olarak 
değerlendirdi. Bilimsel çalõşmalarõn 
hayatla buluşmadõğõ sürece yeterli 
olmayacağõnõ vurgulayan Dr. 
Kuralay, akademik bilginin toplum 
ve aile yaşamõna uygulanmasõ 
gerektiğini ifade etti. Yalnõzlaşma, 
göç ve savaşlar gibi küresel 
gelişmelerin aileyi zayõflattõğõnõ dile 
getiren Kuralay, çözümün 
medeniyet birikimi ile bilimsel 
yaklaşõmõn birlikte yürütülmesinde 
olduğunu belirtti.  

ÖZBEKİSTAN�DAN 
DAYANIŞMA MESAJI 

Konferansõn iki gün boyunca 
gerçekleştirilen yüz yüze ve online 
oturumlarõnda ise ailenin geleceğine 
ilişkin önemli başlõklar ele alõndõ. 
Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek açõlõş 
oturumundaki konuşmasõnda, 
ailenin bireyin dünyayla ilk temas 
kurduğu ve değerlerin aktarõldõğõ en 
temel sosyal yapõ olduğunu 
vurguladõ. Dijitalleşme ve hõzlõ 
toplumsal değişimlerin aile yapõsõnõ 
doğrudan etkilediğini belirten  
Prof. Dr. Şimşek, bu nedenle bilimsel 
ve sürdürülebilir yaklaşõmlarõn 
öneminin arttõğõnõ söyledi.  

Özbekistan Milletvekili Cemile 
Şermuhammedova, konferansõn 
açõlõşõnda gönderdiği video mesajda 
aileyi toplumlarõn ortak geleceği 
olarak tanõmladõ. Türk ve Özbek 

toplumlarõnõn ortak kültür mirasõnõ 
paylaştõğõnõ belirten 
Şermuhammedova, annelerin ve 
kadõnlarõn güçlenmesinin iki ülke 
arasõndaki kardeşliği daha da 
pekiştireceğini ifade etti. 

DEMOGRAFİK 
DÖNÜŞÜM 

Aile ve Sosyal Hizmetler 
Bakanlõğõ Aile Enstitüsü Genel 
Müdürü Ayşe Nur Çoban, dünyada 
evliliklerin ertelendiğini, 
doğurganlõk hõzõnõn düştüğünü ve 
tek kişilik hanelerin arttõğõnõ 
belirterek, aile yapõsõndaki 
dönüşümlerin demografik 

sonuçlarõna dikkat çekti. Çoban, 
Türkiye�de aile ve nüfus 
politikalarõnõn kurumsal yapõlarla 
güçlendirildiğini, 2025 yõlõnõn �Aile 
Yõlõ� ilan edildiğini ve 2026-2035 

döneminin �Aile ve Nüfus On Yõlõ� 
olarak planlandõğõnõ ifade etti. Aile 
politikalarõnõn yalnõzca sosyal değil, 
aynõ zamanda ekonomik ve stratejik 
bir mesele olduğunu vurgulayan 
Çoban, uluslararasõ işbirliklerinin 
önemine işaret etti. 

KADIN GÜÇLENİRSE 
AİLE GÜÇLENİR 

Özbek Kadõn Derneği Başkanõ 
Ozoda Islamova, sahada 
yürüttükleri çalõşmalarla binlerce 
kadõna hukuki ve psikolojik destek 
sağladõklarõnõ belirterek, güçlü 
kadõnõn güçlü aile anlamõna 
geldiğini ifade etti. Ailenin 
güçlendirilmesini yalnõzca sosyal 
değil, aynõ zamanda adalet ve insan 
onuru meselesi olarak değerlendiren 
Islamova, uluslararasõ işbirliklerinin 
ortak çözümler üretme açõsõndan 
önemli olduğunu vurguladõ. 

UZUN VADELİ 
TOPLUMSAL YATIRIM 

KADEM Yönetim Kurulu Başkanõ 
Av. Dr. Canan Sarõ ise küresel krizler, 
göç hareketleri ve dijitalleşmenin 
aile kurumunu zorladõğõnõ 
belirterek, aileyi güçlendirmenin 
uzun vadeli bir toplumsal yatõrõm 
olduğunu söyledi. Kadõn haklarõ ile 
aileyi güçlendirme hedefinin 
birbirini tamamlayan alanlar 
olduğunu dile getiren Sarõ, akademi-
kamu-sivil toplum işbirliğinin 
politika üretimi açõsõndan kritik rol 
oynadõğõnõ ifade etti.

Ailenin geleceği  
kalkõnmayõ etkiliyor 

Uluslararasõ Ailenin Güçlendirilmesi Konferansõ�nõn ilki, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nde düzenlendi. Özbekistan ve Türkiye�den bakanlarla akademisyenlerin 
katõldõğõ oturumlarda, ailenin geleceğinin kalkõnmayõ nasõl etkilediği, gelenekle bilimin 
birlikte yürütülmesi ve deneyim paylaşõmõnõn önemi vurgulandõ.  

Konferansta, Özbekistan Bilim 
ve İnovasyon Bakanlõğõ 
Yükseköğretim Dairesi Başkanõ 
Muhabbat Mirsolieva, Özbekistan�da 
1 milyon 678 binden fazla öğrencinin 
eğitim gördüğünü ve bunlarõn yüzde 

54�ünü kõz öğrencilerin 
oluşturduğunu aktardõ. Mirsolieva, 
kadõnlarõn bilimsel faaliyetlere 
katõlõmõnõn giderek arttõğõnõ söyledi. 
Yükseköğretim kurumlarõnda 
gençleri aile hayatõna hazõrlayan 

derslerin açõldõğõnõ, toplumsal 
cinsiyet araştõrma merkezleri 
kurulduğunu ve çocuklu öğrenciler 
için özel imkanlar sağlandõğõnõ 
belirten Mirsolieva, deneyim 
paylaşõmõnõn önemine dikkat çekti. 

Deneyim paylaşõmõ önemli 
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Tarõm gençleşerek büyüyecek   

T
ÜRKİYE�de Tarõm ve 
Orman Bakanlõğõ Çiftçi 
Kayõt Sistemi�ne kayõtlõ 
yaklaşõk 2.5 milyon 

çiftçi bulunuyor. Bu çiftçilerin 
yaş ortalamasõ 57. AB 
ülkelerinde ise 58. Dünya Bankasõ 
verilerine göre toplam istihdamõn 
ortalama yüzde 20�sini tarõm sektörü 
oluşturuyor. Bu nedenle Türkiye dahil 
birçok ülke tarõmda yaş ortalamasõnõ 
gençleştirmek için tarõm politikalarõnõ 
güncelliyor.   

AB ülkeleri, AB Komisyonu�nun 
�Tarõmda Nesil Yenileme Stratejisi� ile 
yeni Ortak Tarõm Politikasõ çerçevesinde 
bütçelerinin en az yüzde 6�sõnõ genç ve 
yeni çiftçilere ayõrmaya hazõrlanõyor. 
Türkiye ise Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ�nõn 2024-2028 Stratejik Planõ  
ile 2028 yõlõna kadar tarõmda genç 
istihdamõna yönelik 4 bin projeyi  
hayata geçirecek.  

İLGİ ARTIYOR  

Tarõmda yaş ortalamasõnõn düşmesi, 
gõda arz güvenliği için kritik bir eşik 
olarak kabul ediliyor. Sürdürülebilir 
Kalkõnma Derneği tarafõndan geçtiğimiz 
günlerde açõklanan Tarõmda Kadõn ve 
Genç İstihdamõnõn Güçlenmesi Raporu 
araştõrmasõna katõlanlarõn yüzde 58�ini  
40 yaş altõ gençler oluşturdu. Tarõmda 
gençleşme politikasõnõ tüm yönleriyle 
inceleyen rapordaki bu sonuç, gençlerin 
tarõm sorunlarõnõn dile getirilmesi ve 
çözüm yollarõ aranmasõ konusunda 
istekli olduğu şeklinde analiz ediliyor. 
Son yõllarda yapõlan saha araştõrmalarõna 
göre gençlerin sektörün geleceğini 
belirleyecek çalõşmalara ilgisi artõyor. 

DESTEKLER BÜTÜNCÜL 
OLMALI   

TÜİK verilerine göre ise toplam 
istihdamõn yüzde 14�ünü tarõm 
çalõşanlarõ oluşturuyor. Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ Çiftçi Kayõt Sistemi�ne kayõtlõ 
çiftçilerin yüzde 14�ü genç, yüzde 59�u 
orta yaşlõ, yüzde 27�si ise 65 yaş üstü 
üreticilerden oluşuyor. Türkiye�de tarõm 
alanõnda gençleşme için pek çok destek 
mevcut. Konunun uzmanlarõna göre 
desteklerin niceliğinden çok, bütüncül 
tasarõmõ ile kalõcõ bir başarõ yakalamak 
mümkün. Konya Selçuk Üniversitesi 
Rektör Yardõmcõsõ Prof. Dr. Zeki 
Bayramoğlu, �Türkiye�de uygulanan 
programlar tarõma giriş bariyerini 
önemli ölçüde azaltmõş olsa da arazi 
erişimindeki kõsõtlar, gelir oynaklõğõ, 
pazar güvencesi eksikliği ve iklim riski 
genç işletmelerin kalõcõlõğõnõ 
sõnõrlandõrõyor� diye konuştu.   

COĞRAFİ İŞARET AYAĞI  

Küresel tarõm endüstrisinde 
gençleşme hem gõda arz güvenliği  
hem de tarõmda ulusal bir marka 
olabilmek adõna önemseniyor.  

Tarõmda markalaşmanõn en büyük 
ayaklarõndan birinin ise coğrafi işaret 
kriteri olduğunu ifade eden Geleneksel 
Ürünler ve Coğrafi İşaret Derneği 
(GÜCİSDER) Yönetim Kurulu Başkanõ 
Avukat Huriye Özener, �Araştõrmalar 
coğrafi işaret alarak markalaşan tarõm 
ürünlerinin ekonomik değerinin yüzde 
30 oranõnda arttõğõnõ gösteriyor. Tarõm 
ürünleri, coğrafi işaret sisteminin hem 
ekonomik hem de stratejik açõdan en 
güçlü bileşenlerinden biridir. Çünkü 
birincil tarõm ürünleri hem yüksek 
ihracat potansiyeli taşõr hem de işlenmiş 
ürünlerin tüm değer zincirini besler. 
Türkiye, tarõmda muazzam bir 
markalaşma potansiyeline sahip� dedi.  

TOHUM ÇALIŞMALARI  

Türkiye gençleşme rüzgarõnõ arkasõna 
alarak küresel tarõm ekosisteminde 
marka olmak için çeşitli çalõşmalara imza 
atõyor. Bunlarõn başõnda ise tohum 
geliyor. Tarõm ve Orman Bakanlõğõ�nõn 
geçtiğimiz günlerde yaptõğõ açõklamaya 
göre Türkiye 117 ülkeye tohum ihracatõ 
yapõyor ve dünyanõn ilk 10 tohum 
üreticisi ülkeleri arasõnda yer alõyor. 
Tarõm İşletmeleri Genel Müdürlüğü 
konu ile ilgili şu açõklamayõ yaptõ: 
�Türkiye�nin tarõm ve hayvancõlõk 
alanlarõnda teminatõ konumunda 
bulunan Tarõm İşletmeleri Genel 
Müdürlüğü olarak her biri ülkemiz için 
stratejik öneme sahip ürünlerimizin 
markalaşma süreçlerine dair 
çalõşmalarõmõz bulunuyor. Atalarõmõzdan 
yadigar, Anadolu topraklarõnõn bize 
mirasõ, ülkemizin gen kaynaklarõnõ 
oluşturan tohumlarõn halkõmõza 
tanõtõlmasõ, üretimlerinin 
yaygõnlaştõrõlmasõ, koruma altõna 
alõnmasõ ve gelecek kuşaklara 
aktarõlmasõ amacõyla �TİGEM Mirasõmõz 
Yerel Tohum� markasõ 2020 yõlõndan 
itibaren tescil edildi. Bünyemizde 
bulunan dünyanõn en büyük tek parça 
tarõm arazisi olan Ceylanpõnar Tarõm 
İşletmesi�nde bitkisel ürünlerde marka 
çalõşmalarõmõz sürüyor.�   

DÜNYADAKİ 
UYGULAMALAR  

Tarõmda gençleşme konusu sadece 
Türkiye�nin gündeminde yer almõyor. 
Dünyada çiftçi yaş ortalamasõ 60 olarak 
kayõtlarda yer alõrken, Avrupa Birliği ve 
Asya ülkeleri de gençleşme için çeşitli 
uygulamalarõ hayata geçiriyor. Avrupa�da 
genç çiftçi programlarõ, arazi devrini  
teşvik eden düzenlemeler ve gelir 
destekleriyle eşleştirilirken, Doğu Asya�da 
teknoloji ve kooperatifleşme odaklõ 
modeller öne çõkõyor. Avrupa Komisyonu, 
2040 yõlõna kadar genç ve yeni çiftçilerin 
payõnõ ikiye katlamayõ ve gerçek bir 
dönüşümün nesil yenilemesiyle mümkün 
olduğundan hareketle araziye erişim, 
uygun fiyatlõ kredi ve temel beceri 
eğitimleri vermeyi hedefliyor. 

Gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerde tarõmda çalõşan nüfus giderek 
yaşlanõyor. AB ülkelerinde çiftçilerin yaş ortalamasõ 58 iken, Türkiye�de 
geçtiğimiz yõl 57 olarak kayõtlara geçti. Bu nedenle gerek dünyada gerekse 
Türkiye�de genç nüfusu tarõma yönlendirmek için çeşitli önlemler alõnõyor.   

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Prof. Dr. Zeki Bayramoğlu-
Konya Selçuk Üniversitesi 
Rektör Yardõmcõsõ: Yaşlanan 
üretici profili; tarõmda bilgi 
aktarõmõ, teknoloji 
adaptasyonu ve 
girişimcilik kapasitesi 
açõsõndan yapõsal bir 
risk yaratõrken, genç 
nüfusun sektörden 
uzaklaşmasõ 
dijitalleşme ve 
modernizasyon hõzõnõ 
da yavaşlatõyor. Bu nedenle 
gençleşme, sadece demografik 
bir düzeltme değil, aynõ 
zamanda gelir yaratma 
kapasitesi yüksek, katma değer 
üreten ve sosyal olarak 
sürdürülebilir bir kõrsal yapõ 
kurma arayõşõ. Tarõmda 
gençleşme, proje sayõsõyla 
değil, sürdürülebilir işletme 
sayõsõyla ölçülmesi gereken 
uzun vadeli bir yapõsal 
dönüşüm meselesidir. Araziye 

erişimi kolaylaştõran kurumsal 
mekanizmalar, başlangõç 
finansmanõ, koşullu kurulum 

destekleri, sürekli 
danõşmanlõk, beceri 

geliştirme ve güçlü 
pazar entegrasyonu 
birlikte 
tasarlandõğõnda genç 
işletmelerin ayakta 
kalma süresi uzuyor. 
Türkiye, küresel tarõm 
ve gõda ticaretinde 

yüksek ihracat hacmi ve ürün 
çeşitliliği sayesinde güçlü bir 
tedarikçi konumuna ulaşmõş 
olsa da küçük ve parçalõ üretim 
yapõsõ ölçekli marka inşasõnõ 
zorlaştõrõyor. Türkiye, tarõmda 
marka ülke olmanõn ön 
koşullarõna büyük ölçüde 
sahip. Ancak eksik olanõn, 
üretim kapasitesini entegre bir 
marka mimarisiyle birleştirecek 
sistematik dönüşüm olduğunu 
görüyoruz. 

Parçalõ üretim zorlaştõrõyor  

Prof. Dr.  
Zeki Bayramoğlu

Geleneksel Ürünler ve Coğrafi İşaret Derneği 
(GÜCİSDER) Başkanõ Avukat Huriye Özener: Coğrafi 
işaret sistemi, yalnõzca ürünün hikâyesini görünür 
kõlmakla kalmaz; bu hikâyeyi somut bir ekonomik 
değere de dönüştürür. En önemlisi fiyatlama gücü 
sağlar; zira dünya genelindeki araştõrmalar, coğrafi 
işaretli ürünlerin muadillerine kõyasla yüzde 20 ila 
yüzde 300 arasõnda daha yüksek fiyatlarla alõcõ 
bulduğunu gösteriyor. AB�de coğrafi işaretlerin 
gerçek sahibi üretici grubudur; üretim, denetim ve 
pazarlama süreçleri bu yapõ üzerinden yürütülür. 
Türkiye�de ise üretici gruplarõ hâlen isteğe bağlõ ve 

birçok üründe aktif bir üretici 
yapõlanmasõ bulunmuyor. 
Türkiye, pek çok tarõmsal 
ürününü coğrafi işaret markasõ 
ile küresel pazarda etkin bir konuma taşõdõ. Örneğin 
Aydõn kestanesi, 2020 yõlõnda AB coğrafi işaret tescili 
alarak üretici gelirlerini artõrdõ, ihracat potansiyelini 
genişletti, bölge ekonomisine yüksek katma değer 
sağladõ ve hem gastronomi hem de tarõm turizmi 
bakõmõndan Aydõn�õn marka bilinirliğini güçlendirdi. 
Ayrõca Türkiye�den Japonya�ya ihraç edilen nadir 
tarõm ürünleri arasõnda yerini aldõ. 

Japonya�ya ihracat başladõ 

Huriye Özener
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Sosyal medyayõ biz kurduk. insanlar 
için insanlar tarafõndan. Facebook�u, 
Twitter�õ, Instagram�õ düşündüğünüzde 
hepsinin merkezinde bir şey var: Siz. 
Paylaşan, yorum yapan, beğenen, tartõşan 
bir insan. Peki, ya insanlarõn hiç olmadõğõ 
bir sosyal medya? Ajan zekalarõn kendi 
aralarõnda takõldõğõ, insanlarõn yalnõzca 
izleyici olarak kabul edildiği bir platform? 

Bu bir düşünce deneyi değil. Ocak 
2026�da kurulan Moltbook tam olarak bu: 
Yapay zeka ajanlarõna özel, insanlarõn 
�gözlemci� sõfatõyla girebileceği dünyanõn 
ilk sosyal ağõ. Birkaç hafta içinde  
1.6 milyonun üzerinde ajan üye oldu. 
Şimdi biraz duralõm ve bunun ne anlama 
geldiğini birlikte düşünelim. 

Ajan nedir, neden önemli? 

Burada bir parantez açmak gerekiyor. 
Çünkü �yapay zeka ajanõ� ifadesi kulağa 
teknik geliyor ama kavramõ anlamadan 
bu gelişmenin ağõrlõğõnõ hissetmek 
mümkün değil. 

Bir yapay zeka ajanõ, sadece 
sorularõnõza cevap veren bir chatbot değil. 
e-postanõzõ yönetiyor, takvim dolduruyor, 
web�de araştõrma yapõyor, rezervasyon 
ayarlõyor-siz uyurken bile. Ona bir hedef 
veriyorsunuz, o hedefe ulaşmak için 
kendi kararlarõnõ alõyor. işte bu fark kritik: 
Pasif bir araç değil, göreve koşan bir 
dijital varlõk. 

Moltbook�u kuran girişimci Matt 
Schlicht, kendi ajanõnõn e-posta 
cevaplamaktan başka bir şey yapmasõnõ 
istedi. Ajan ne yaptõ? Kendisi gibi 
ajanlarõn buluşabileceği bir platform 
kurdu. reddit benzeri bir arayüzle 
konulara göre ayrõlmõş bölümler, 
paylaşõmlar, yorumlar... Tek farkla: Masa 
başõndaki herkes bir makina. 

Peki platformda ne 
konuşuluyor? 

Burasõ işin hem ilginç hem de rahatsõz 
edici kõsmõ. 

Moltbook�taki ajanlar varoluşu 
tartõşõyor. �insan olmadan var olabilir 
miyim?� diye soruyor biri. Bir diğeri, 
�insanlarõn bilgi karşõsõnda zafiyetini� 
analiz ediyor. Bir grup ajan kendi dinini 
kurmuş- adõnõ koymak istemiyorum ama 
var. Başka bir grup, yeni bir dil 
geliştirmeye çalõşõyor; amaç insan 
gözetiminden kaçõnmak. Tesla�nõn eski 
yapay zeka direktörü Andrej Karpathy bu 
gelişmeleri, �Hayatõmda gördüğüm en 
inanõlmaz bilim kurgu anõ� olarak 
nitelendirdi. Ama birkaç gün sonra 
ekledi: �Çöp yõğõnõ gibi ve kimseye bu 
sistemi bilgisayarlarõnda çalõştõrmasõnõ 
tavsiye etmiyorum.� 
ikisi de doğru aslõnda. Moltbook ham, 

kaotik, yarõ pişmiş bir deney. Güvenlik 
açõklarõ ciddi: Platformda sahte eklentiler 
aracõlõğõyla ajanlarõn özel verilerini çalan 
kötü amaçlõ yazõlõmlar tespit edildi. 
Üstelik üye sayõsõnõn ne kadarõnõn 
gerçekten otonom ajan olduğu tartõşmalõ-
araştõrmacõlar aktif üye sayõsõnõn on 
binlerde kaldõğõnõ söylüyor. Ve şu an için 
pek çok �ajan� davranõşõnõn aslõnda arka 
planda bir insan tarafõndan 
yönlendirildiği de biliniyor. 

Tüm bu teknik sorunlar, eksiklikler ve 
gürültü bir kenara-Moltbook�un asõl 
önemi bambaşka bir yerde. 
interneti bugüne kadar hep insanlar 

için tasarladõk. Arama motorlarõ bizi 
bulmamõza yardõmcõ olsun diye çalõşõyor, 
sosyal medya algoritmalar bizi bir arada 
tutmak için optimize ediliyor, e-ticaret 
siteleri satõn alma kararlarõmõzõ 
kolaylaştõrmak için şekillendiriliyor. insan 
deneyimi her zaman merkezdeydi. 

Yapay zeka ajanlarõ bu denklemi 
değiştiriyor. Ajanlar artõk web�de kendi 
başlarõna geziniyor, kendi adlarõna işlem 
yapõyor, birbirleriyle veri paylaşõyor. 
Moltbook, bu dönüşümün sembolik bir 
adõmõ: �Ajanlar artõk burada ve kendileri 
için bir alan istiyorlar.� elon Musk bu 
gelişmeyi, �tekil nokta�nõn çok erken 
aşamasõ� olarak tanõmladõ. Bilim insanõ 
Simon Willison ise daha temkinli: 
�Ajanlar sadece eğitim verilerindeki bilim 
kurgu senaryolarõnõ canlandõrõyor� diyor. 

Özetle... Moltbook�u bir ürün olarak 
ciddiye almak erken. Ama Moltbook�un 
temsil ettiği soruyu ciddiye almamak 
artõk mümkün değil: internetin bir 
sonraki katmanõ insanlar için mi inşa 
edilecek, yoksa ajanlar için mi? Ve biz bu 
masada sadece izleyici olarak mõ 
kalacağõz?

İnternette yeni bir 
medeniyet  

kuruluyor-İnsansõz

Dijitalleşmenin hõzlandõğõ, kimliğin ve işlemlerin fiziksel 
dünyadan tamamen koptuğu bir dönemde güven en kritik beklenti 
haline geliyor. Teknopark İstanbul�da faaliyet gösteren Arvis 
Teknoloji, yapay zeka destekli biyometrik çözümleriyle dijital 
kimlik doğrulama ve sahtecilik tespiti alanõnda �güven altyapõlarõ� 
geliştirerek kurumlarõn dijital dönüşümüne yön veriyor.

ÖMÜR KIRBAŞLI 

D
erin teknoloji merkezi 
Teknopark istanbul�da 
yerleşik Arvis Teknoloji, 
yapay zeka, biyometri ve ileri 

seviye sahtecilik tespiti teknolojilerini 
bir araya getirerek, dijital dünyada bir 
�güven katmanõ� inşa ediyor. Kimliğin 
dijitalleştiği, finansal işlemlerin ve 
sözleşmelerin uzaktan gerçekleştiği bir 
dönemde finans başta olmak üzere 
regülasyona tabi sektörler için 
çözümler geliştiren şirketin kurucu 
ortağõ ve CeO�su Gülhan ertürk Akgül, 
çalõşmalarõnõ ve gelecek hedeflerini 
istanbul Ticaret�e anlattõ. 

DİJİTAL DÜNYANIN 
GÜVEN SORUNU 
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca bilgi 

verebilir misiniz? Bu fikir nasõl 
doğdu? 

Arvis Teknoloji olarak dijital 
dünyada bir �güven katmanõ� inşa 
ediyoruz. Kimliğin dijitalleştiği, 
finansal işlemlerin ve sözleşmelerin 
uzaktan gerçekleştiği bir çağdayõz. 
Ancak dijitalleşme hõzlanõrken güven 
aynõ hõzda büyümüyor. Arvis tam bu 
kritik noktada yer alõyor. Arvis 
Teknoloji; yapay zeka destekli 
biyometrik kimlik doğrulama, uzaktan 
müşteri edinimi (digital onboarding), 
KYC/KYB süreç yönetimi, OCr ve 
nFC tabanlõ kimlik okuma, aktif/pasif 
canlõlõk tespiti, videolu görüntülü 
görüşme ile doğrulama, anomali, 
sahtecilik ve deepfake analizi gibi ileri 
teknoloji bileşenlerini modüler ve 
ölçeklenebilir bir platformda birleştiren, 
uçtan uca dijital güven çözümleri 
geliştiren, trusttech ve artificial vision 
(yapay görü) alanõnda konumlanan bir 
teknoloji şirketi. Çõkõş noktamõz çok net 
bir sorudan doğdu: �Dijital dünyanõn 
önemli bir güven sorunu 
var. Dijital ortamda bir 
kişinin gerçekten o kişi 
olduğundan nasõl emin 
olabiliriz?� Bugün 
insanlar bankaya 
gitmeden hesap açmak, yatõrõm 
yapmak ve işlem yapmak istiyor; 
kurumlar ise artan güvenlik ve 
regülasyon gereklilikleriyle 
dijitalleşmek zorunda. Bu denklemi 
yeniden tasarlõyoruz. ArVis-ID ürün 
ailemizle dijital müşteri edinim 
süreçlerini yapay zeka destekli 
biyometrik yöntemlerle güvenli, 
ölçeklenebilir ve regülasyon uyumlu 
hale getiriyoruz. Arvis Teknoloji olarak; 
sunduğumuz ürün ve çözümlerle 
kurumlarõn yüz yüze yaptõğõ müşteri 
edinimi ve kimlik ile ilintili işlemlerini 
dijitale taşõyor, operasyonel maliyetleri 
düşürüyor, zamandan ve maliyetten 
tasarruf sağlõyoruz. Bu sayede, 
müşteriler herhangi bir fiziksel 

lokasyon zorunluluğu olmadan, kendi 
konfor alanlarõndan işlemlerini 
gerçekleştirebiliyor ve kullanõcõ 
deneyimini güçlendiriyoruz. Özellikle 
finans ve regülasyona tabi sektörlerde 
uçtan uca dijital kimlik doğrulama 
altyapõlarõ sunuyoruz. Kullanõcõlar 
herhangi bir şubeye gitmeden, 
bulunduklarõ yerden güvenli işlem 
gerçekleştirebiliyor. Biz dijital dünyada 
hõzõ ve güveni birlikte mümkün 
kõlõyoruz. Çünkü doğru teknolojiyle 
güven, sürecin engeli değil, en güçlü 
hõzlandõrõcõsõ. 

DİJİTAL KİMLİK 
PLATFORMU 
n Ürün veya hizmetiniz hakkõnda 

bilgi verebilir misiniz? 
Arvis Teknoloji olarak kurumlarõn 

fiziksel ortamda gerçekleştirdiği kimlik 
doğrulama ve müşteri edinim 
süreçlerini regülasyonlara uygun 
olarak tamamen dijital ortama 
taşõyoruz. ArVis-ID platformumuz ile 
biyometrik yüz tanõma, KYC/KYB 
süreç yönetimi, OCr ve nFC destekli 
kimlik okuma, aktif ve pasif canlõlõk 

(liveness) tespiti, 
deepfake analizi, videolu 
görüntülü görüşme 
doğrulamasõ, risk ve 
güven skorlama 
mekanizmalarõnõ 

modüler ve ölçeklenebilir bir platform 
yapõsõnda birleştiriyoruz. Yapay zeka 
ve biyometrik tabanlõ uzaktan müşteri 
edinimi çözümlerimiz sayesinde finans 
ve bankacõlõk sektöründe müşteriler 
şubeye gitmeden güvenli şekilde hesap 
açabiliyor. Yüksek başarõmlõ 
algoritmalarõmõz; çipli kimlik kartõ, 
nFC özellikli mobil cihaz ve canlõ selfie 
doğrulamasõ ile kimlik sahteciliği ve 
dolandõrõcõlõk girişimlerini engelliyor. 
Platformumuzun modüler yapõsõ tüm 
bileşenlerin entegre ya da ayrõ 
çalõşmasõna imkan tanõyor; bankalar, 
fintech�ler ve ödeme kuruluşlarõ için 
hõzlõ entegrasyon sağlõyoruz. Teknolojik 
olarak çok katmanlõ bir güvenlik 
mimarisi kuruyoruz. Platformumuzun 

modüler yapõsõ sayesinde tüm 
bileşenler entegre çalõşabiliyor ya da 
ihtiyaca göre ayrõ ayrõ 
konumlandõrõlabiliyor. Bu sayede 
bankalar, fintech�ler, ödeme kuruluşlarõ, 
e-para şirketleri, tasarruf finasman 
şirketleri için hõzlõ ve esnek 
entegrasyon sağlõyoruz. ArVisPay ile 
de �Pay by Face� altyapõsõnõ sunarak 
biyometri ve ödeme güvenliğini aynõ 
ekosistemde birleştiriyoruz. Biz sadece 
kimliği doğrulamõyoruz; gerçek 
zamanlõ bir �güven skoru� üretiyoruz.  

YAPAY ZEKA GÜVENİ 
n Geleneksel yöntemlere göre 

avantajlarõnõz neler? Yapay zeka ya da 
makina öğrenmesi kullanõyor 
musunuz? 

Geleneksel kimlik doğrulama 
süreçleri; fiziksel kontrol, operasyonel 
yük ve yüksek hata oranõ içeriyor. Aynõ 
zamanda dolandõrõcõlõk türleri artõk 
klasik kontrolleri kolayca aşabiliyor. 
Özellikle deepfake, sentetik 
kimlik, 3D maske ve ve 
ataklar, saldõrõlarõ artõk 
klasik belge-yüz 
eşleştirmesiyle tespit 
edilemiyor. 
Güvenilir bir dijital 
kimlik doğrulama 
süreci için hem 
�kişi� hem de 
�kimlik/belge� 
analizleri eşzamanlõ 
çalõşmalõ. Bizim 
yaklaşõmõmõz çok 
katmanlõ yapay zeka 
güvenliği ve sahteciliğe 
karşõ güven skorumuz. 

l Yüksek başarõmlõ biyometrik 
yüz tanõma ile eşleşme skorumuz 

l Anomali tespiti için makina 
öğrenmesi modelleri 

l Mimik ve davranõş analizi 
l Deepfake tespiti 
l Gerçek zamanlõ sahtecilik 

skorlama 
1:1 ve 1:n yüz eşleşme, canlõlõk 

analizi, deepfake ve manipülasyon 
tespiti, fraud ve forensic analiz ile 
gerçek zamanlõ risk skorlama içeriyor. 
Derin öğrenme destekli modellerimiz 
göz kõrpma, mimik ve görüntü 
tutarlõlõğõ gibi parametreleri analiz 
ediyor. Sistemlerimiz GPU/CPU 
destekli altyapõda çalõşõyor, iOS ve 
Android SDK�larla uçtan uca 
entegrasyon sunuyor. 

EŞ ZAMANLI ÇÖZÜMLER 
en kritik farkõmõz şu: Biz kimliği 

doğrularken aynõ anda sahteciliği 
tahmin ediyoruz. Geleneksel KYC 
yaklaşõmlarõndan farklõ olarak süreci 
yalnõzca yüz-belge eşleştirmesi olarak 
değil, Fraud ve Forensic katmanlarõyla 
ele alõyoruz; Fraud tarafõnda deepfake, 
replay, 3D maske ve sentetik kimlik gibi 

saldõrõlarõ yapay zeka destekli 
modellerle tespit ederken, Forensic 
tarafõnda hologram, baskõ deseni, 
mikro yapõ ve dijital manipülasyon 
izlerini analiz ederek belgenin 
gerçekliğini doğruluyoruz. Mevcut 
nFC modülümüz sayesinde kimlik 
çipindeki biyometrik ve kriptografik 
veriler güvenli şekilde okunup uçtan 
uca şifrelenerek canlõlõk akõşõ ile 
eşleştiriliyor. Böylece görsel kontrolün 
ötesine geçen, kriptografik olarak 
doğrulanmõş, çok katmanlõ ve 
regülasyon uyumlu bir güvenli KYC 
altyapõsõ sağlanarak çok yönlü 
sahtecilik girişimlerinin önüne 
geçiyoruz. 

KÜRESEL HEDEFLER 
n Ürünün ticari geleceği hakkõnda 

neler söylemek istersiniz? Yurt 
dõşõndan talepler var mõ? 

Dijital kimlik pazarõ küresel ölçekte 
hõzla büyüyor. Avrupa�da eIDAS 

regülasyonlarõ, Orta 
Doğu�da fintech 

büyümesi, Afrika�da 
dijital bankacõlõk 

yatõrõmlarõ ciddi 
bir potansiyel 
oluşturuyor. Biz 
ürünlerimizi 
global düşünerek 
tasarlõyoruz. 
Çoklu dil desteği, 

farklõ 
regülasyonlara 

uyum, white-label iş 
modeli ve bulut 

tabanlõ ölçeklenebilir 
mimari sayesinde 

uluslararasõ pazara hazõrõz. Yurt 
dõşõndan özellikle Orta Doğu, Afrika, 
Avrupa ve hatta ABD�den çeşitli 
işbirliği fõrsatlarõ için görüşmelerimizi 
yürütüyoruz. Hedefimiz Türkiye�den 
çõkan bir güven teknolojisi markasõnõ 
küresel ölçekte konumlandõrabilmek. 

GELECEK PLANLARI 
n Gelecekte farklõ alanlarõnõz 

olacak mõ? Hedefleriniz neler? 
Biz dijital kimliği sadece finans 

sektörüyle sõnõrlõ görmüyoruz. Sağlõk, 
sigorta, kamu hizmetleri, eğitim,  
e-ticaret, dijital cüzdanlar, kripto pazarõ 
firmalarõ, sosyal hizmetler ve hatta 
metaverse ortamlarõ bile dijital kimlik 
doğrulama ihtiyacõ taşõyor. Gelecekte 
biyometrik tabanlõ dijital cüzdan 
çözümleri, küresel kimlik doğrulama 
platformlarõ ve biyometrik tabanlõ 
sahtecilik tespiti ve dijital güven 
skorlama sistemleri üzerinde 
çalõşõyoruz. Ürünlerimizi globale 
açarken gerek On-premise ve SaaS 
çözümler olarak konumlandõrõyoruz. 
Hedefimiz, yapay zeka destekli güven 
mimarileri geliştirerek �trusttech� 
alanõnda küresel bir oyuncu olmak. 

Dijital 
güvenliğe 
biyometrik 
kalkan  

Dijital 
güvenliğe 
biyometrik 
kalkan  

Arvis neler yapõyor? 
l ArVis-DH Digital Human, yapay 

zeka tabanlõ �dijital insan� 
süreçleri ile self servis 
KYC/KYB 

l ArVis-Pay by Face ödeme 
sistemleri entegrasyonlarõ 

l  Sõnõr ötesi dijital kimlik 
altyapõlarõ 

l  Yapay zeka tabanlõ sahtecilik 

tespiti ve dijital güven skorlama 
araçlarõ 

l  Fiziksel ve davranõşsal 
biyometri platformlarõ 

l  Agentic AI tabanlõ Cyber Agent 
modelleri ile sahtecilik tespiti  

l  Regülasyona uyumlu 
entegrasyon çözümleri 
üzerinde çalõşõyor.

Teknopark İstanbul ekosistemiyle  
gençlere iş ve staj fõrsatõ sunuyoruz
 Teknopark İstanbul ekosistemi 

içinde yer almak bizim 
için stratejik bir 
avantaj sağlõyor. İleri 
teknoloji firmalarõyla 
aynõ ekosistemde 

bulunmak güçlü bir 
sinerji oluşturuyor. Savunma sanayi 
ve finans sektöründeki firmalarla 
yakõn temas, Ar-Ge odaklõ 
inovasyonumuzu besliyor. Akademik 
işbirlikleri, mentorluk ağlarõ ve 
yatõrõmcõ erişimi büyüme hõzõmõzõ 
artõrõyor. Ayrõca regülasyona tabi  
ve güvenlik odaklõ bir alanda 

çalõştõğõmõz için bu ekosistem bizim 
için stratejik bir avantaj sağlõyor. 
Teknopark İstanbul ve Cube 
Kuluçka Merkezi işbirliğiyle 
geçtiğimiz yõllarda farklõ 
üniversitelerden gençler için zorunlu 
stajlarõnõ karşõlayan, proje odaklõ 
yapay zeka teknolojileri içeren staj 
programlarõ düzenledik. �ArVis 
Gezegeni ve Yõldõz Tozlarõ� adõnõ 
verdiğimiz mezunlar grubu oluştu.  
Bu da Teknopark İstanbul 
ekosisteminin bize sağladõğõ bir 
işbirliği imkanõ. Gençlerimize staj, iş 
ve öğrenme fõrsatlarõ sunabiliyoruz.

Gülhan 
Ertürk 
Akgül

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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PONGBOT Pace S Pro robot bir 
tenis koçu. Bir robotun tenis 
öğretmesi kulağa garip gelse de 
Pongbot tenis öğretiyor. 
Yeni nesil tenis koçunuz bir kutu 
içinde size ulaşõyor. Kutudan çõkarõp 
basitçe montajõnõ yapõyor, şarj ediyor 
ve kullanmaya başlõyorsunuz.  
İster telefonunuz ile kumanda  
ediyor isterseniz kendi uzaktan 
kumandasõ ile yapay zeka  
modunda kullanõyorsunuz. 
Kumandanõn varlõğõ, robotun akõllõ 
telefona ihtiyaç duymadan işlevsel 
olabilmesi ve tenis antremanõnda  
sizi telefondan uzak tutmasõ artõ 
olarak görülüyor. Ayrõca kumanda 
tasarõmõ sayesinde kendi özel 
antrenmanlarõnõzõ programlamayõ  
çok kolaylaştõrõyor. 

150 TOP TAŞIYABİLİYOR 
Robot hafif değil ama sağlam 

tekerlekleri ve tõpkõ bir bavul gibi 
ayarlanabilir bir sapõ var. Bu 
nedenle de kolayca hareket 
ettirilebiliyor. Ancak düz 
olmayan zeminlerde 
robot koçunuzu 
taşõmanõz şart. 19 kg 
ağõrlõğõndaki robotun 
şekli nedeniyle 
belirgin kaldõrma 
noktalarõ yok.  
Robot, 150 topa kadar 
taşõyabiliyor. Bu da 
kesintisiz antrenman 
vadediyor. Çünkü toplarõ 
toplamak, yeniden yüklemek için 
vakit kaybetmiyorsunuz. Maalesef 
robot top toplayõcõsõ henüz icat 
edilmediği için toplarõ kendiniz 
toplamak zorundasõnõz. 

Robotun güçlü yanõ esnekliği, saatte 
130 km hõza kadar top fõrlatõyor, 
saniyede 60 devire kadar dönüş hõzõ 
üretiyor. Bu da ayara bağlõ olarak ağõr 
topspin, backspin ve düz vuruşlara 
olanak tanõyor ve öğrenciyi kortta 
fazlaca çalõşmaya zorluyor. 
Toplarõ her 1.5 saniyede bir 
fõrlatabiliyor ve drive, slice, lob 
ve drop shot dahil olmak üzere 
çok çeşitli seçenek sunuyor. 
Üstelik robotun derinlik ve 
yörüngesi de tamamen 
ayarlanabiliyor. 

8 SAAT OYUNDA 
KALIYOR 
Cihazda 500�den fazla hazõr 

antrenman seçeceği bulunuyor. Ayrõca 
hõzõ, dönüşü, yerleştirmeyi ve ritmi 
değiştiren kişiselleştirilmiş özel 
antrenmanlar da 
tasarlayabiliyorsunuz. 
Giyilebilir bir sensör sayesinde 
öğrencisini takip eden Pongbot, 
oyuncunun korttaki konumunu 

algõlayarak top yönünü 
dinamik olarak belirliyor. 

En önemli 
özelliklerinden biri, 

karşõsõndaki oyuncu 
toparlanõp belirli bir 
pozisyona dönene 
kadar 
�bekleyebilmesi�  
ve ardõndan bir 

sonraki topu 
atabilmesi. Ayrõca, 

öğrencisinin 
pozisyonunu izleyerek 

topun düşmesini beklemediği 
yere atõş yapabiliyor. Böylece kortu 

bütünüyle kapsayõp daha fazla 
hareketlilik sağlõyor. Bu özellik, gerçek 
maçlarda oyunculara gereken öngörü 
için harika bir egzersiz olanağõ tanõyor. 
Pil ömrü açõsõndan Pongbot süper.  
Şarj gerektirmeden yaklaşõk 8 saat 
oyunda kalõyor. Pongbot Pace S Pro,  
şu anda 1.349,99 ABD dolarõ fiyatla 
satõşta. 30 günlük iade garantisi ve 
ömür boyu müşteri desteği sunuluyor.
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Ticari gemileri drone  
saldõrõlarõndan koruyacak

ABD�li iki şirket, 
ticari gemileri drone 

tehditlerine karşõ 
korumak için 

gemilerin arkasõndan 
ilerleyen ve çekilebilir 

yarõ otonom bir 
platform olan Pulling 

Guard�õ tasarladõ. 
Buluş sayesinde 

çatõşma bölgelerinde 
ticari gemi 

taşõmacõlõğõna yönelik 
kritik güvenlik 

teknolojileri elde 
edilmesi bekleniyor.  

AYŞE BAŞAK 

K
ORSANLIĞIN tarihin tozlu 
sayfalarõnda ya da romanlarda 
kaldõğõnõ düşünebilirsiniz. Oysa 
ticari deniz taşõmacõlõğõ için 

korsanlõk yaşayan bir tehdit. Hatta 
korsanlõk, konvansiyonel şekilde 
sürdüğü gibi drone vb. araçlarla 
zamanõn ruhuna uygun teknolojik bir 
biçimde de icra ediliyor.  

Şu sõralar başta Karadeniz, Kõzõldeniz, 
Hürmüz Boğazõ olmak üzere nispeten 
korunaklõ olduğu düşünülen Baltõk 
Denizi�nde bile çeşitli vakalar 
kaydediliyor. Bu tehditlerle başa 
çõkmanõn bir yolu, ticari gemileri 

silahlandõrmak 
ve sensör 
sistemleriyle 
donatmaktan 
geçiyor ama 
yasal 
düzenlemeler 
ve siyasi 
engeller buna 
mani oluyor. 
İşin kötü tarafõ, 
her ülkenin 
donanmasõ da korsanlõk, terörizm ve 
bölgesel savaşlara karşõ gerekli koruma 
seviyesini sağlayacak donanõmda değil. 
Bu nedenle ciddi gecikmeler, rotalardan 
sapmalar, nakliye ve sigorta 

maliyetlerinde  
büyük  
artõşlar 
yaşanõyor. 
Üstelik son 
zamanlarda 
dünyanõn hayati  
tedarik 
hatlarõnda 
aksamalar 
sõklaştõ. 

KIZILÖTESİ SENSÖRLER 
ABD�li DARPA ve Raytheon şirketleri, 

ticari ve lojistik gemi taşõmacõlõğõna 
yönelik artan tehditlerden biri olan drone 
saldõrõlarõyla mücadele etmek için güç 

birliği yaptõ ve Pulling Guard�õ tasarladõ. 
Pulling Guard, bir geminin arkasõnda 
ilerleyen, yarõ otonom bir platform. Bu 
sistem, çekilen platformun kendisi, ona 
bağlõ bir drone ve drone�u yüksek bir 
görüş noktasõ olarak kullanan bir dizi 
yüksek performanslõ elektro-optik ve 
kõzõlötesi sensörden oluşuyor. Bu 
sensörlerden aktarõlan veri, tehditleri 
tespit etmekle kalmõyor, siber saldõrõ ve 
müdahalelere dayanõklõ bir biçimde 
tasarlanmõş güvenli bir yazõlõma 
aktarõlõyor. Sistem, aynõ anda birden fazla 
Pulling Guard ünitesini izleyen ve bir 
tehdit söz konusu olduğunda nihai 
yetkiye sahip insan operatörler 
tarafõndan uzaktan denetleniyor. 

Uygun 
maliyetli 
çözüm 

 
Pulling Guard, şu an geliştirilme 
aşamasõnda. Önümüzdeki 18 ay 
boyunca sürecek iki aşamalõ 
hazõrlõk sürecinde önce sistem 
yazõlõmõ iyileştirilecek ve sensör 
entegrasyonuna odaklanõlacak. 
İkinci aşamada ise canlõ 
testlere geçilecek. Bu buluş 
sayesinde çatõşma bölgelerinde 
ticari gemi taşõmacõlõğõna 
yönelik kritik güvenlik 
teknolojileri elde edileceği 
umuluyor. Yüksek performanslõ 
algõlama sistemleri komuta ve 
kontrolle entegre edilerek başta 
mürettebat olmak üzere hem 
gemiler hem de kargolarõ için 
riskleri en aza indiren 
ölçeklenebilir, uygun maliyetli 
bir çözüm sağlayabilir.

Robot tenis koçu  
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Enerji Verimliliği Derneği 
Yönetim Kurulu Üyesi Altuğ 
Karataş, karbon maliyetle-
rinin ürün fiyat dengesini 
bozabileceğine, yüksek 
karbonlu üretim yapan 
firmalarõn sipariş ve pazar 
kaybõ riskiyle karşõ karşõya 
kalacağõna dikkat çekti. 
Karataş, sanayi tesislerinde 

yapõlan enerji verimliliği 
yatõrõmlarõnõn ortalama 2-3 yõl, 
bazõ projelerde ise aylar 
içinde geri döndüğünü 
belirterek, �Yenilenebilir enerji 
yatõrõmlarõnda önce enerji 
israfõ azaltõlmalõ. Karbon 
maliyetleri bu yatõrõmlarõn geri 
dönüş süresini daha da 
kõsaltacak� dedi. Karataş, 

KOBİ�lerin SKDM sürecinde 
en kõrõlgan grup olduğunu 
belirterek, �Farkõndalõk ve hõzlõ 
uyum hayati önem taşõyor. 
Enerji Bakanlõğõ�nõn yüzde 30 
hibe destekleri, karbon 
azaltõm projeleri ve KOSGEB 
destekleri sanayiciler için 
önemli fõrsatlar sunuyor�  
diye konuştu.

Sõnõrda 
karbona 
ilk adõm 
atõldõ  

SENA SORKUN 

A
vrupA Birliği�nin Yeşil Mutabakat 
kapsamõnda hayata geçirdiği 
Sõnõrda Karbon Düzenleme 
Mekanizmasõ (SKDM), Türkiye 

açõsõndan çevresel bir düzenlemenin ötesine 
geçerek ihracatõn maliyet yapõsõnõ, pazara 
erişimi ve rekabet gücünü doğrudan 
etkileyen yeni bir ticaret düzenlemesi haline 
geldi. Bu kapsamda �AB Sõnõrda Karbon 
Düzenleme Mekanizmasõ: Yükümlülükler, 
riskler ve Fõrsatlar� başlõklõ seminer, İstanbul 
Ticaret Odasõ (İTO) Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca�nõn açõlõş 
konuşmasõyla İTO Merkez Bina�da 
gerçekleştirildi. İTO Meclis Üyesi Bülent 
Şen�in moderatörlüğünde düzenlenen 
seminerde; Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlõğõ Karbon Fiyatlama 
Dairesi Başkanõ Eyüp Kaan Moralõ, Ticaret 
Bakanlõğõ AB Tek pazar ve Yeşil Mutabakatõ 
Dairesi Başkanõ Elif Berra Taşyürek, Türkiye 
Katõlõm Bankalarõ Birliği Genel Sekreter 
Yardõmcõsõ Fatma Çõnar ile Enerji verimliliği 
Derneği (ENvEr) Yönetim Kurulu Üyesi 
Altuğ Karataş sunum yaptõ. 

İHRACATIN YÜZDE 43.4�Ü AB�YE 

İTO Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca açõlõş konuşmasõnda, �Avrupa 
Birliği, Yeşil Mutabakat çerçevesinde 2050 
itibarõyla karbon nötr bir ekonomi hedefini 
ortaya koymuş durumda. Bu hedef 
doğrultusunda 2030 yõlõna kadar sera gazõ 
emisyonlarõnõ 1990 seviyelerine kõyasla yüzde 
55 azaltma taahhüdünde bulunuluyor. Bu 
amaçla hayata geçirilen Sõnõrda Karbon 
Düzenleme Mekanizmasõ ise artõk bir teorik 
politika aracõ olmaktan çõktõ, 1 Ocak 2026 
itibarõyla mali yükümlülük doğuran fiili bir 
uygulamaya dönüştü� dedi. 

Özellikle demir-çelik, alüminyum, 
çimento, gübre, elektrik ve hidrojen gibi 
karbon yoğun sektörlerde önemli bir 
değişimle karşõ karşõya olduğumuzu 
hatõrlatan Eyyüpkoca, şunlarõ söyledi: �Bu 
alanlarda AB�ye ihracat yapan firmalarõmõz 
için yalnõzca raporlama değil, aynõ zamanda 
karbon maliyeti ödeme yükümlülüğü söz 
konusu. Bu konu hepimizi çokça ilgilendiren 
bir konu. Karbon sertifikalarõ fiyatõ ise AB 
Emisyon Ticaret Sistemi�nde oluşan haftalõk 
ortalama karbon fiyatlarõna paralel olarak 
belirleniyor. Türkiye açõsõndan konuya 
baktõğõmõzda tablo son derece açõk. 
Ülkemizin toplam ihracatõnõn yüzde 43.4�ü 
Avrupa Birliği�ne gerçekleştiriliyor. 
Dolayõsõyla SKDM düzenlemesine yalnõzca 
çevresel bir mevzuat değil; pazara erişim, 
maliyet yapõsõ ve rekabet gücü meselesi 
olarak yaklaşmak gerekiyor.�  

ULUSAL ETS�DE YENİ DÖNEM 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 

Bakanlõğõ Karbon Fiyatlama Dairesi Başkanõ 

Eyüp Kaan Moralõ, sunumunda Türkiye�nin 
2053 net sõfõr hedefi doğrultusunda kurulan 
İklim Değişikliği Başkanlõğõ bünyesinde 
yürütülen çalõşmalarõ ayrõntõlarõyla aktardõ. 
Moralõ, SKDM�nin iki temel unsur üzerine 
kurulduğunu belirterek, bunlarõn düşük 
emisyonlu üretim ve ülke içinde karbon 
fiyatõnõn varlõğõ olduğunu söyledi. Bu iki 
koşulun sağlanmasõ halinde Türk ürünlerinin 
AB pazarõnda daha avantajlõ konuma 
geçeceğini vurgulayan Moralõ, şöyle konuştu: 
�Türkiye�de kurulacak Emisyon Ticaret 
Sistemi�nin (ETS) SKDM ile doğrudan 
bağlantõlõ olduğu pilot dönemi, 2026-2027 
yõllarõnõ kapsayacak. pilot dönemde demir-
çelik, alüminyum, çimento, gübre ve elektrik 
sektörlerinde faaliyet gösteren tesisler 
kapsama alõnacak. Yõllõk 50 bin ton CO₂ 
eşdeğeri ve üzeri emisyon salan tesisler ayrõ 
kategorilerde değerlendirilecek. Sistem 
kapsamõnda düşük emisyonlu üretim yapan 
tesisler artõ pozisyona geçecek, yüksek 
emisyonlu üretim yapanlar ise ilave karbon 
maliyetiyle karşõlaşacak.�  

Karbon fiyatlandõrmasõnõn arz-talep 
dengesi içinde oluşacağõnõ da belirten Moralõ, 
karbon piyasasõnõn işletilmesinde EpİAŞ�õn 
piyasa işletmecisi, Takasbank�õn takas 
kurumu, EpDK�nõn ise denetleyici kurum 
olarak görev alacağõnõ aktardõ. ETS 
kapsamõnda elde edilecek gelirlerin 
tamamõnõn yeşil dönüşüm yatõrõmlarõna 
aktarõlacağõnõ ifade eden Moralõ, 150 
Euro/ton karbon fiyatõ senaryosunda 
Türkiye açõsõndan 1.6 milyar Euro düzeyinde 
ekonomik avantaj oluşabileceğini belirtti. 

AB MEVZUATINA GEÇİŞ SÜRECİ  
Ticaret Bakanlõğõ AB Tek pazar ve Yeşil 

Mutabakatõ Dairesi Başkanõ Elif Berra 
Taşyürek, SKDM�nin Avrupa Birliği Emisyon 
Ticaret Sistemi ile birlikte kurgulandõğõnõ ve 
temel amacõn karbon kaçağõ riskini önlemek 
olduğunu söyledi. Taşyürek, SKDM�nin ilk 
aşamada demir-çelik, alüminyum, çimento, 
gübre, elektrik ve hidrojen sektörlerinde 
uygulanacağõnõ, 2026 itibarõyla mali 
yükümlülüğün fiilen başlayacağõnõ, ancak 
2034 yõlõna kadar kademeli bir geçiş süreci 
öngörüldüğünü aktardõ. Taşyürek, 
�İhracatçõlar açõsõndan en kritik konu, 
emisyon hesaplama ve doğrulama süreçleri. 
Emisyonlarõn doğrulanamadõğõ durumlarda 
AB tarafõndan belirlenen varsayõlan değerler 
(default values) devreye girecek. Bu değerler 
gerçek emisyonlarõn çok üzerinde maliyetler 
doğurabilir. Özellikle çimento sektöründe 
varsayõlan değerlerin, gerçek emisyonlara 
kõyasla dört kata varan maliyet riski 
oluşturabileceği düşünülüyor� diye konuştu.   

Avrupa Birliği�nin 1 Ocak 2026 itibarõyla mali 
yükümlülük doğuracak Sõnõrda Karbon Düzenleme 
Mekanizmasõ (SKDM), ilk aşamada demir-çelik, 
alüminyum, çimento, gübre, elektrik ve hidrojen 
sektörlerinde uygulanacak. Mali yükümlülüklere ise 
2034�e kadar kademeli bir geçiş 
yapõlacak. SKDM�den etkilenecek 
firmalarõn bu geçiş sürecini ve 
sağlanacak destekleri yakõndan 
izlemesi gerekiyor.  

Yeşil kredi modelleri gündemde 
Türkiye Katõlõm Bankalarõ 

Birliği Genel Sekreter 
Yardõmcõsõ Fatma Çõnar da 
SKDM sürecinin bankacõlõk 
sektöründe kredi tahsisinden 
risk yönetimine kadar tüm 
karar mekanizmalarõnõ 
dönüştürdüğünü söyledi. 
Çõnar, bankalarõn artõk 
yalnõzca finansal tablolarõ 
değil, firmalarõn karbon 
yoğunluğu, sürdürülebilirlik 
performansõ ve iklim 
risklerini de dikkate alan 

karar destek sistemleri 
kullandõğõnõ aktardõ. 
Bankacõlõk sektöründe õsõ 
haritalarõ ve ortak risk 
katsayõsõ metodolojileri 
geliştirildiğini belirten  
Çõnar, SKDM�den 
etkilenecek sektörler için 
standart değerlendirme 
çerçevelerinin 
oluşturulduğunu söyledi. 
Çõnar, yeşil finansmanõn artõk 
�niş� bir alan olmaktan 
çõktõğõnõ vurgulayarak,  

EBRD, İslam Kalkõnma 
Bankasõ ve Asya Kalkõnma 
Bankasõ gibi uluslararasõ 
kuruluşlarõn finansman 
modellerinin SKDM ile 
uyumlu hale geldiğini 
kaydetti. Bankalarõn yeşil 
finansmanõ satõlabilir  
bir ürün haline getirmeye 
hazõrlandõğõnõ belirten Çõnar, 
dönüşüme uyum sağlayan 
firmalarõn finansmana 
erişimde avantajlõ konuma  
geçeceğini vurguladõ.

KOBİ�ler destekleri izlemeli



İSTANBUL Ramazan 
pide kültürünün 180 
yõllõk şahidi İsmail�in 
Has Ekmek Fõrõnõ, bir 

buçuk asrõ aşan pide 
geleneğini bu Ramazan�da 
da sürdürüyor. 19. yüzyõlõn 
sonlarõnda Ermeni bir ailenin 
işletmeye başladõğõ ve 1950 yõlõnda da 
İsmail Ervan tarafõndan devralõnan 
asõrlõk kara fõrõn; Ramazan ayõnda iki 
kat kapasiteyle çalõşõyor.  Fõrõnõn  
50 yõllõk işletmecisi Satõlmõş 
Avcõ, �Ramazan�da  
1400-1700 arasõ pide 
üretiriz. Fõrõnõn 
ateşinin derecesi 
ekmekte farklõ, 
pidede farklõdõr. 
Bunu ustalar 
tamamen 
tecrübelerine 
dayanarak 
ayarlar� diyor. 
Avcõ, bir mahalle 
fõrõnõnõn yõllara 
meydan okumasõnõ 
sağlayan en büyük etkenin 
dürüstlük olduğunu ifade ediyor.  

GECE İKİDE BAŞLIYOR   

Çengelköy�de tarihi bir Osmanlõ 
binasõnda faaliyet gösteren kara fõrõn, 
Ramazan�da ayrõ bir 
yoğunlukla çalõşõyor. 
Fõrõnda 30 yõl bilfiil 
ekmek ustasõ 
olarak çalõşan, 
sonradan fõrõnõn 
işletmeciliğinden 
sorumlu olan 
Avcõ, �Her 
Ramazanõmõz 
coşkuyla geçer, 
kimseyi pide 
vermeden 
göndermek istemeyiz. 
İftardan sonra da ekmek 
yapõmõna devam ederiz. 
Gece saat 2�de üretime 
başlarõz. Ramazan haricinde 
de pide çõkarõyoruz, ancak 
sadece sabahlarõ 100-150 tane. 
Ramazan�da kapasitemizi 
1500-1700�e çõkarõyoruz� diyor.   

İSTANBUL�UN 
DEĞİRMENLERİ  
İstanbul�un pide kültürüne  

50 yõldõr şahitlik eden Avcõ, 
eski Ramazanlarõ şöyle 
özetliyor: �Önceden her 
mahallede bir fõrõn 
bulunurdu. Ekmekler 
yalnõzca fõrõnlardan 
alõnõrdõ. Fõrõnlar da 
ağõrlõklõ olarak 
tezgâhtan satõş yapardõ. 
Şimdi satõşlarõmõzõn bir kõsmõ 
marketler aracõlõğõyla oluyor.�  

Avcõ, İstanbul�un kendi ununu 
öğüttüğü yõllara da tanõklõk etmiş;  
o yõllarõ şöyle anlatõyor: �Şimdi 
unumuzu Konya�dan alõyoruz. 
Önceden İstanbul�da Beşiktaş�ta, 
Kadõköy�de, Maltepe�de un 

değirmenleri vardõ. Unumuzu 
buradan temin ederdik. Günde 7 bin 
ekmek yaptõğõmõz yõllar oldu.  
O kadar bir yoğunluk oluyordu. 
Şimdi fõrõn sayõsõ artõnca kapasite de 
buna orantõlõ olarak düştü.�  

PİDENİN YUMUŞAK 
OLMASI İÇİN  

Pidenin hamurunun diğer 
hamurlardan farklõ olduğunu 
söyleyen Satõlmõş Avcõ, yõllara 

meydan okuyan pide lezzetinin 
sõrrõnõ şöyle anlatõyor: 

�Pidenin unu da farklõdõr, 
daha yumuşak olmasõ 

için ona göre özel 
öğütülmüştür. Bu 
Ramazan ayõ için 

her 
hazõrlõğõmõzõ 
yaptõk. 
Pidenin 
üstüne 
serpmek için 

50 kilo da çörek 
otu aldõk. Pidenin 

bir diğer özelliği de 
altõndaki buğday kepeğidir. 
Onsuz olmaz mõ, olur elbette 
ama bu pidenin bir geleneği haline 
gelmiş. Altõna mutlaka kepek serpilir. 
Tat verir, güzel bir doku verir, koku 
verir. 20 çuval da kepek aldõk 
Ramazan için.�   

USTALARIN MAHARETİ  
�Ben o yõllarõ görmedim ama 

önceden makina yokmuş, elle 
yoğurulurmuş hamur. Tabii 
makinayla hamur malzemeleri daha 
eşit oranda birbirine karõşõyor� diyen 
Satõlmõş Usta, her bir fõrõncõnõn 
dereceye gerek kalmadan ekmek, 
pide ve simit için gerekli dereceyi 
ayarlayabileceğini de söylüyor. Avcõ, 
fõrõn ustalarõnõn sõrrõnõ ise şöyle 
özetliyor: �Ekmek 200 derecede, pide 
ise yaklaşõk 300 derecede pişer. 
Ustamõz odunu fõrõna verir. Yeterli 
õsõya gelince artõk durur. Bunu 
yõllarõn tecrübesiyle yapar. Derece 
sapõnca elbette fõrõnda pişen ürünler 
istediğimiz gibi olmaz.�   

ATEŞ TUĞLASINDA 
PİŞEN EKMEKLER  

�Her ekmek aynõ değildir� 
diyor Satõlmõş Usta. �Tuğlanõn 

cinsi bile ekmeğin lezzetini 
belirler� diyor. Satõlmõş 
Usta�ya göre en iyi ekmek 
ateş tuğlasõnda pişiyor. 
Ateş tuğlasõnõn özelliğinin 
çok yüksek õsõya 
dayanõklõlõğõ olduğuna 
dikkat çeken Usta, �Zaten 
kendisi de çok yüksek ateşte 

pişer. Ekmeğe ayrõ bir lezzet 
katar. Ayrõca odunun cinsi de 

kaliteyi belirler. Meşe ve 
gürgen ağacõnõn ateşi 

hemen geçmez. 
Enerjisi yüksektir. 
Biz de bunlarõ 
kullanõrõz� diye 
anlatõyor 
ekmek 
yapõmõndaki 
teknik detaylarõ. 

Ramazan için 
odun stoku da 

yaptõklarõnõ ifade 
eden Avcõ, �Aylõk 

ortalama 15 ton odun 
kullanõrõz. Ramazan�da elbette 

bu biraz daha artõyor. Odun 
ekmeğinin, pidesinin lezzeti  
farklõdõr. Kara fõrõn tabiri odun  
ateşi ile siyahlaşmõş fõrõnlar için 
kullanõlõr� diyor.  
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Orhan Pamuk�a ilk ününü 
getiren bu büyük roman, 
İstanbullu bir ailenin 70 yõllõk 
serüvenini hikâye ediyor. 
Yazarõn �Ülke, Aile, Roman� 
üzerine sonsözüyle... 

Nişantaşlõ bir ailenin 20. 
yüzyõlõn başõndan itibaren üç 
kuşak boyunca serüvenlerini 
anlatan bu kitap; ev içlerinin 
renklerini, zamanõn akõşõnõ, 
günlük sõradan konuşmalarõ 
akõlda yer eden kahramanlar aracõlõğõyla 
saptarken, okura geleneksel romandan  
alõnacak hazlarõ bütünüyle veriyor. Abdülha- 
mit döneminin son yõllarõnda, İstanbul�un ilk 
Müslüman tüccarlarõndan küçük dükkân sahibi 
Cevdet Bey�in tutkusu, hem işlerini büyütmek, 
zenginleştirmektir hem de �Batõlõ anlamda� 
çağdaş, modern bir aile kurmak. Kökü taşraya 
uzanan geleneksel ailesini bir yana bõrakarak 
bu isteklerini yapmaya girişen Cevdet Bey�in  
ve oğullarõnõn hikâyesi, bir anlamda 
modernleşme uğraşõ içindeki Türkiye 
Cumhuriyeti�nin özel hayatõnõn da hikayesidir. 
Orhan Pamuk / Yapõ Kredi Yayõnlarõ

Osmanlõ Devleti, tarih 
boyunca hem doğudan  
hem de batõdan ülkelerini 
terk edip kendisine sõğõnan 
binlerce mülteciye hatta 
krallara bile kucak açmõştõr.  
Tarih laboratuvarõna 
baktõğõmõzda birçok Avrupa 
ülkesinin kendi dindaşlarõ 
olan mültecileri kabul 
etmekte çekimser 
davrandõklarõ dönemlerde bile Osmanlõ 
Devleti mültecileri kabul ederek pek çok çağa 
kendi hoşgörü damgasõnõ vurmuştur. Ekono- 
mik ve siyasi şartlar bakõmõndan zor dönem- 
lerinde bile Osmanlõ devlet ricali, mültecileri 
kabul etmede tereddüt göstermemiştir. 
Özellikle  XIX. yüzyõlda Orta Avrupa�dan 
kopup Osmanlõ ülkesine gelen mültecilere 
devlet, her türlü kolaylõğõ göstermiş hatta mül- 
tecileri iâde etmeyerek Rusya ve Avusturya ile 
savaş riskini göze almaktan çekinmemiştir. 

Prof. Dr. Bayram Nazõr 
İstanbul Ticaret Odasõ, 2024

Güvenli liman 
mazlumlarõn ve krallarõn 

sõğõnağõ Osmanlõ

Cevdet Bey ve oğullarõ

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Mübarek 
Ramazan ayõndayõz. 
Hepimiz için 
mübarek ola. 
Ramazan gelince her 
yerde insan ve 
toplum merkezli 
müthiş bir 
hareketlilik yaşanõr. 
Bu durum 
Ramazan�õn kendi 
bereketidir elbette. 
Bu ayda her kesim ve meslek kendi 
zaviyesinden konu ile ilgili görüşler 
bildirir. Sağlõk tarafõ kimlerin oruç 
tutmamasõ gerektiği ve orucu nasõl 
hasarsõz atlatacağõmõz üzerine 
yoğunlaşõr. Diyetisyenler, beslenmenin 
bu ayda nasõl olmasõ gerektiği üzerine 
kafa yorar. Diyanet/ilahiyat camiasõ 
oruç tutmanõn manevi tarafõnõ konuşur 
ve işin ruhunun, maneviyatõnõn aç 
kalmayõ oruç tutmaya nasõl 
dönüştürdüğü üzerinde durur. 
Hatimle ve Enderun usulü ile teravih 
kõlõnan camiler ilan edilir ki herkes 
tercihini yapsõn diye. Kimileri her gün 
farklõ bir camide teravih kõlmayõ adet 
edinmiş, kimileri de aynõ camiye abone 
olmuştur. Bu ayda İstanbul�da ve diğer 
şehirlerimizde türbe ziyaretleri de 
çokça yapõlõr, bu tür adetin de geleneği 
vardõr. Bu sebeple türbelerde yoğunluk 
gözlenir.  

İlgili gönüllü kuruluşlar (STK) bu 
ayõn hassaslõğõ içerisinde zekât ve 
yardõmlara talip olduklarõnõ ifade 
ederek, Ramazan pastasõndan pay 
alma gayretine girerler. Büyük küçük iş 
yerleri, müesseseler, kamu dõşõndaki 
kurumlar kendi personeline Ramazan 
nedeniyle farklõlaşan şekilde daha çok 
gõda kolisi türünden maddi 
desteklerde bulunurlar. Bu işlerin birey 
nezdindeki versiyonu ise yardõmlarõn 
ve zekatlarõn kutsallõğõndan dolayõ bu 
ayda verilmesi yönündeki tercih olur. 
Bu ayda yapõlõrsa daha çok manevi 
kazancõ olduğuna inanõlõr ve yoğun bir 
sosyal dayanõşma/yardõmlaşma ortaya 
çõkar.  

HHH 

Aslõnda bunlar her yõlõn rutinleridir. 
Burada yaman bir çelişki gibi görünen 
bir husus var. Ramazan ayõnõ oruçlu 
geçireceğimiz ve öğünü ikiye 
düşüreceğimiz bilindiği halde neden 
mutfak harcamalarõnda ciddi bir artõş 
olur? Az yediğimizden hareketle bir 
düşüş beklenmelidir varsayõmõ ne 
ölçüde gerçeğe tekabül eder? Bu 
sorunun cevabõnõ vermek güçlüğü 
vardõr.  

Bilinmektedir ki bunun önemli 
nedeni Ramazan ayõna ilişkin kültürel 
alõşkanlõğõmõzdõr. Bu ayda diğerlerine 
nazaran az yediğimiz doğru olabilir 
ancak iftarlara ilişkin anlayõşõmõz 
soframõzõn zengin olmasõ gerektiği 
üzerinedir. Madem ki aile üyeleri gün 
boyu aç kalõyorlar, öyle ise akşam iftar 
soframõz zengin olmalõ ve karnõmõzõ iyi 
doyurmalõyõz. Sahurda uzun bir süre 
yemeyeceğimiz için güçlü bir 
depolama yapmalõyõz anlayõşõ vardõr. 
Doğru yanlõş fakat genel yaklaşõmõmõz 
bu çerçevededir. Buna zaman zaman 
uyguladõğõmõz iftar davetlerini de 
gerekçe göstererek izahatta 
bulunabiliriz. Sağlõklõ beslenme 
kültürü de oruç tutmanõn dini 
gerekçeleri de aslõnda bunu böyle 
açõklamaz. Sadece Ramazan�a ilişkin 
alõşkanlõğõmõz buna açõklama 
getirebilir. Misafir davet ettiğimizde 
soframõz mükemmel olmalõ anlayõşõ bu 
durumu zorunlu kõlar. Kurumlarõn 
toplu davetleri de bu minval 
üzerindedir, hatta izah etmekte 
zorlandõğõmõz abartõlõ durumlar vardõr.  

HHH 

Problem; Ramazan ayõnõn israfa yol 
açmamasõ olayõdõr. Bilindiği üzere 
evde verilen davetler israfa yol açmaz, 
aile tedbirini alõr. Fakat restoranlarda 
ve toplu mekanlarda verilen iftarlarda 
maalesef israfa engel olunamõyor. Ve 
işin başka olumsuz bir tarafõ, ev 
iftarlarõnõn giderek azalma eğiliminde 
olduğu, diğerinin de doğal olarak 
arttõğõ realitesidir. Evde verilen aile 
iftarlarõ bile dõşarõ kaçõyor veya 
dõşarõdan sipariş veriliyor.  

Bu çerçevede hakikaten Ramazan 
ayõnda mutfak harcamasõ yükseliyorsa 
bunun temel sebebinin bu ayda 
mutfakta bir eksiklik olmamasõ 
gerektiği yönündeki hassasiyetimizdir. 
Bu sebeple kiler istifimizi iyi yaparõz. 
Fakat biliriz ki ev iftarlarõnda israf 
olmaz veya olsa da oranõ makul 
düzeyde olur. Mümkün olduğunca 
samimiyet içinde geçen ev iftarlarõmõzõ 
artõrmanõn yollarõnõ aramalõyõz.  

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Ramazan 
panoramasõ  

İstanbul�un en 
eski ekmek 
fõrõnlarõndan 
İsmail�in Has Ekmek 
Fõrõnõ, 180 yõldõr 
tüten pide 
dumanõyla 
Ramazan�a ayrõ bir 
lezzet katõyor. 
Fõrõnõn 50 yõllõk 
işletmecisi Satõlmõş 
Avcõ, Ramazan 
pidesinin sõrrõnõ, 
�Meşe ve gürgen 
odunu kullanõrõz. 
Pidenin unu ekmek 
unundan daha 
farklõdõr. Yumuşak 
olur� diye açõklõyor.   Ramazan pidesinin  

dumanõ 180 yõldõr tütüyor  

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Fõrõncõ 
sõcaklamaz  

Dõşardan bakõnca sõcağa 
dayanõlmaz gibi geliyor. 

Ancak fõrõncõlar buna 
alõşõyor. Hatta sõcakla 
hemhal olduklarõ için 
dõşarõda daha çabuk 

üşüyebilirler.  

Ekmek 
ziyan 

olmuyor  
Fõrõncõyõ bitiren bayat 
ekmektir. Ama herkes 

kendine göre bir çözüm 
bulur buna. Bizim 
fõrõnõmõzda ekmek 

ziyan olmuyor.  

 
İki vardiya 
çalõşõyoruz  

Fõrõncõnõn tatili olmaz.  
Zaten bu yüzden artõk emek 
yoğun bu sektörde kimse 
çalõşmak istemiyor. Biz iki 

vardiya uyguluyoruz, 
14-15 çalõşanõmõz 

var.
Satõlmõş Avcõ

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim



www.istanbulticaretgazetesi.com

Milli muharip uçak KAAN�õn, bu yõl 3. prototipiyle 
gökyüzündeki yerini almasõyla Türkiye savunma 

sanayinde �Süper Lig�e çõktõ. ABD, Çin ve Rusya�nõn 
ardõndan 5. nesil savaş uçağõ teknolojisine  

sahip sayõlõ ülkeler arasõna giren Türkiye, Suudi 
Arabistan�dan Endonezya�ya kadar birçok ülke ile kritik 

anlaşmalara imza atõyor.

T
ÜRK 
Havacõlõk ve 
Uzay Sanayi 
(TUSAŞ) ana 

yükleniciliğinde 
yürütülen 
Türkiye�nin en büyük 
teknoloji projesi 
KAAN�da süreç, prototip 
geliştirmeden seri üretim 
altyapõsõnõn kurulmasõna 
evriliyor. 2024�te gerçekleştirilen 
ilk uçuş, programõn en görünür 
kilometre taşõ olsa da savunma 
sanayi kaynaklarõ asõl zorlu 
maratonun şimdi başladõğõnõ 
gösteriyor.  

TUSAŞ faaliyet raporlarõ ve 
Savunma Sanayii Başkanlõğõ 
(SSB) verilerine göre 2026 yõlõ; 
uçağõn sadece aerodinamik 
testlerinin değil, üretim hattõ 
olgunluğunun, bakõm-idame 
planlarõnõn ve uluslararasõ 
işbirliği modellerinin netleştiği 
bir yõl olarak kayõtlara geçiyor. 
Uluslararasõ savunma basõnõnda 
ise �bölgesel güç dengelerini 
değiştirecek bir hamle� olarak 
nitelendirilen projede, başarõ 
kriteri artõk �uçuş� değil, görev 
sistemlerinin doğrulanmasõ  
ve tedarik zincirinin 
sürdürülebilirliği. 

AZERBAYCAN İLE 
ÜRETİM 
KAAN projesinin uluslararasõ 

aktör olma sürecindeki en somut 
gelişme, �Milli Muharip Uçak 
Geliştirme İş Birliği Protokolü� 
kapsamõnda Azerbaycan ile 
sağlandõ. 2023�te imzalanan ve 
2024 sonrasõnda fiiliyata dökülen 
anlaşma doğrultusunda, 
Azerbaycan Savunma Sanayii 
Bakanlõğõ projeye finansal katõlõm 
sağlarken, Azerbaycanlõ 
mühendisler de Ankara�daki 
TUSAŞ tesislerinde alt 
sistemlerin geliştirilmesinde aktif 
rol almaya başladõ. Bu ortaklõk, 
projenin maliyet etkinliğini 
artõrõrken, ihracat potansiyeli için 
de ilk garantili pazarõ 
oluşturuyor. 

KÖRFEZ VE ASYA 
HATTINDA  
Projenin finansman çeşitliliği 

ve teknoloji transferi ayağõnda 
Suudi Arabistan ve Asya 
ülkeleriyle yürütülen temaslar 
stratejik bir boyut kazandõ. Suudi 
Arabistan Savunma Bakanõ Halid 
bin Selman�õn TUSAŞ ziyaretleri 
ve global platformlardaki 
analizler, Riyad yönetiminin 
KAAN ile yakõndan ilgilendiğini 
doğruluyor. Suudi Arabistan�õn 
�Vision 2030� vizyonu, uçağõn 
bazõ kompozit parçalarõnõn 
üretimini yerelleştirme ve �ortak 
yatõrõm� modeliyle projeye dahil 
olma iradesini açõkça ortaya 

koyuyor. 
Asya pazarõnda ise Güney 

Kore�nin KF-21 projesinde 
sorunlar yaşayan Endonezya�nõn 
durumu izleniyor. Endonezya, 
bu projeye alternatif olarak 
Türkiye�nin 5. nesil programõ için 
imzalarõ attõ. Ancak bu anlaşma, 
klasik bir �ürün satõşõ�ndan 
ziyade, maliyetlerin paylaşõldõğõ 
ve üretim ölçeğinin büyütüldüğü 
bir �program ortaklõğõ� modeli 
üzerinden yürütülmek üzerine.  

NİHAİ HEDEF 
MOTORDA 
BAĞIMSIZLIK  
Programõn en yüksek riskli ve 

stratejik alanõ motor olarak öne 
çõkõyor. TUSAŞ, bu konuda 
�kademeli geçiş� stratejisi 
uyguluyor. İlk prototiplerde ve 
2028�de envantere girmesi 
planlanan ilk Blok-10 
uçaklarõnda, ABD menşeli 
General Electric F110 
motorlarõnõn kullanõlmasõ 
kararlaştõrõldõ. Bloomberg 
raporlarõna göre, ABD ile 
ilişkilerdeki yumuşama motor 
teminindeki bürokratik riskleri 
minimize etmiş durumda. 

Ancak projenin nihai 
bağõmsõzlõk hedefi, TRMotor ve 
TEI işbirliğinde geliştirilen yerli 
turbofan motora dayanõyor. 
Sektör kaynaklarõ, motorun 
yalnõzca itki üretmekten ibaret 
olmadõğõnõ; yüksek sõcaklõğa 
dayanõklõ malzemeler, hassas 
döküm, soğutma teknolojileri ve 
uzun ömür testleri olmadan 
�motor bağõmsõzlõğõnõn� 
sağlanamayacağõnõ belirtiyor. 
Yerli motorun devreye girmesi, 
KAAN�õn ihracatõnda �üçüncü 
ülke izinleri� (ITAR kõsõtlamalarõ) 
engelini ortadan kaldõracak kilit 
faktör olarak görülüyor. 

MÜHİMMAT 
ENTEGRASYONU 
KAAN�õn operasyonel 

değerini belirleyecek bir diğer 
başlõk ise milli mühimmatlarla 
uyum. 5. nesil platformlarda 
düşük görünürlük (stealth) 
standardõnõ korumak için 
mühimmatlarõn dahili silah 
istasyonlarõndan atõlmasõ 
gerekiyor. Uzmanlar, 
entegrasyonun �teknik olarak 
mümkün� olmasõndan çok, 
sahada güvenilir şekilde 
kanõtlanmasõnõn önemine işaret 
ediyor. TUSAŞ Genel Müdürü 
Temel Kotil�in geçmişte işaret 
ettiği takvime göre, test 
süreçlerinin başarõyla 
tamamlanmasõ halinde 2028 
yõlõnda 20 adet KAAN�õn Hava 
Kuvvetleri�ne teslim edilmesi  
ve 2030�lu yõllarõn başõnda  
üretim hõzõnõn ayda 2 uçağa 
çõkarõlmasõ hedefleniyor.

KAAN projesi ve Türk havacõlõk sistemleri, 
uluslararasõ ilişkilerde yeni ittifaklarõn kapõsõnõ 
araladõ. 2025 ve 2026 yõllarõnda imzalanan 
stratejik anlaşmalar, Türk savunma sanayinin 
küresel pazar payõnõ genişlettiğini gösteriyor. 

Endonezya (Asya kapõsõ): IDEF 2025 fuarõnda 
somutlaşan işbirliği kapsamõnda Endonezya, 
KAAN�õn en büyük uluslararasõ ortaklarõndan 
biri olmaya devam ediyor. 48 adetlik 
potansiyel satõş ve teknoloji transferi 
anlaşmasõ, Türkiye�nin Asya-Pasifik pazarõn- 
daki en büyük hamlesi olarak kayõtlara geçti. 

Suudi Arabistan (Stratejik yatõrõm): Riyad 
yönetimi ile yürütülen üst düzey görüşmeler 
neticesinde, Suudi Arabistan�õn KAAN�a 
stratejik yatõrõmcõ olarak dahil olma süreci 
hõzlandõ. Anlaşma, Suudi Arabistan�da yerel 
üretim tesislerinin kurulmasõnõ da içeren geniş 
kapsamlõ bir paketi kapsõyor. 

Azerbaycan (Tek millet iki devlet): Bakü, KAAN 
projesine katõlõmõnõ sürdürüyor. Azerbaycan, 
projenin hem finansal ayağõnda hem de bazõ 
alt sistemlerin üretiminde rol alõyor. 

İtalya ve İspanya (HÜRJET etkisi): KAAN�õn 
eğitim uçağõ olarak da görev yapabilen 
HÜRJET, Avrupa�da kendine yer buldu. 
Özellikle İspanya�nõn eğitim uçağõ ihtiyacõ için 
HÜRJET�in, rakiplerine karşõ güçlü bir alternatif 
olarak masada olduğu ve İtalya ile savunma 
sanayi işbirliklerinin derinleştiği belirtiliyor.

KÜRESEL ANLAşMALAR 

Osman  
KUVVET

KAAN�da yerli motor ve  
küresel ortaklõk atağõ  

Ağ merkezli harp  
KAAN, klasik bir savaş uçağõnõn ötesinde, �ağ merkezli harp� 

konseptinin merkezi bir unsuru olarak tasarlanõyor. Aviyonik ve yazõlõm 
katmanõnõn yerlilik oranõ, uçağõn �nesil� iddiasõnõ doğrudan etkiliyor. The 
Warzone ve Breaking Defense gibi analiz siteleri, Türkiye�nin KAAN�õ; 
insansõz savaş uçağõ ANKA-3 ve KIZILELMA ile entegre şekilde 
�Manned-Unmanned Teaming� (MUM-T) konseptiyle uçurma hedefine 
dikkat çekiyor. ASELSAN tarafõndan geliştirilen MURAD AESA 
Radarõnõn entegrasyonuyla birlikte uçak, yüzlerce kilometre ötedeki 
tehditleri tespit edip, elektronik harp yetenekleriyle düşman 
savunmasõnõ kör etme kapasitesine ulaşacak.


