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firmalarin, ihracata baglamast icin
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firmalar, damsmanlik hizmeti alarak - .

Kripto p ara y11 boyu stiregleri tamamlay1p ilk yurt dist

.. satiglanni yapacak. Programa : & 5 Istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib Avdagic,
Fed'i izleyecek PRk e ot . - “Tiirkiye’nin tekstil sektériinden vazgecme
devam ediyor. Osman Kuvvet 11 g N —~ ‘ urKkiy - I ” __I " u v\, _zg it
ABD’de Donald Trump yonetiminin | ASN kenara itme liksu s6z konusu degil” dedi.
“kripto dostu’ mesajlarina ragmen [ ] ' —
Bitcoin (BTC), teknik acidan Gnemli KUR/ENFLASYON MAKASI DEGISIM iHTiYACI
kabul edilen destek seviyelerini agag1 .
yonlii kirarak 70 bin dolarin altina ITO’nun diizenledigi ‘Tekstil Sektorde ihtiyac duyulan
sarkti. Piyasalarda siyasi beklentilerin Sektérii Degerlendirme degisimlere dikkat ceken Avdagic,
fiyatlara kalic1 sekilde yansimamasi, Toplantis’nda konusan Baskan “Yeni teknolojilere adapte olacagiz,
gozlerin yeniden ABD’nin enflasyon, Sekib Avdagic, “Kur/enflasyon ihracat siireclerimizi giincelleyece-
faiz ve biiytime verilerine ¢evrilmesine makasindaki olumsuz durum giz, miisteri portfoyumuzu gbzden
yol act1. Yasar Kaya B 5'te . hepimizi cok yordu. Zayiflayan gecirecegiz. ITO olarak sizi
sektoriimiiziin tekrar hizh kosmaya etkileyen konulan takip ediyoruz,
Kira en"asvonunun Baskasmm ve"ne kart n baslamasi icin var giiciimiizle Yo6netim Kurulumuzla gerekli adim-
- . 5 calismaya devam etmemiz lan atmakta tereddiit etmiyoruz”
dmamlkle" hasan yanar i gerekiyor” dedi. diye konustu. Adem Orhun B 7'de
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n ® [ STANDBUIL @ Avrupa pazan icin

“Tlccar, milletin emegi ve
(‘t‘ uretimini kiymetlendirmek icin Tu“us ava “tal I
eline ve zekasina emniyet s . .
, R Tunus-Ttrkiye Ticaret Odasi, yeni
is TA NBUL edilen ve bu emniyete liyakat | baskan ve 60 kisilik yonetimin
TICARET gostermesi gereken adamdir” | pelirlenmesiyle birlikte resmen
faaliyetlerine baglad1. Biiyiikelgi Ahmet
ODASI 55 @ Misbah Demircan, bu yapinn Tiirkiye ile

— 1882 — . . . o7
is yapan gevreleri koordine edecegini ve

ticari stireglerin daha saglikli islemesine

katki saglayacagini aciklad:. l12’de
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Turkiye’siz ‘etiket
AB sirketier

Enerjide
Akdeniz’in

Nl VUK

Avrupa Birligi, ‘Made in Europe’ kapsamindaki ‘hassas’ sektorleri mart ayinda acikla- |
yacak. Turk is diinyasi, AB’nin Made in Europe kapsamina Turkiye'yi dahil etmemesi
durumunda 6ncelikle Avrupal sirketlerin olumsuz etkilenecegi uyarisinda bulundu.

Tirkiye,

Akdeniz’e acilan
= YUZDE 70 SARTI / Karadeniz deki / lojistik yolunun
. sondaj basarisinin kapisi olan Somali'ye
-— AB, mart zirvesinde Made in Europe ardindan agik denizlerde sondaj gemisini génderen

kapsamlnda hangi sektorlerin ‘hassas’ llerllyor Akdeniz Turklye, kitanin en buyuk
ilan edilecegini belirlemeye hazirlaniyor. cevresindeki tilkelerle ikili ekonomilerinden olan

—— y- | 4-_" __= - Otomotiv, beyaz esya ve elektronik gibi anlasmalar imzalayan Misir ile enerji isbirligini
- ol =t alanlarda yiizde 70 Avrupa iiretim sarti, Turkiye, ‘Kiiresel Giiney’in  geligtirecek. Ayrica _
= B  vergi avantaji ve kamu ihalelerinde ylikselen bolgesinde enerji ExxonMobil ve Chevron ile
Ll oncelik planlaniyor. Burada Tiirkiye’nin hinterlandin: genisletiyor. yapilan anlagsmalar yeni

runo?-n-‘u-mm o 8 kapsam disinda kalma ihtimali, AB’nin Libya’dan Suriye’ye, projeleri baslatacak. BP ile
¥ hem iiretim zincirlerinde hem de mevcut Misir’dan Suudi Arabistan’a  petrol ve dogalgaz
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Mo e -'“ yatinmlarinda ciddi bir risk yaratiyor. birgok iilkeyle yapilan alaninda stratejik igbirligi
| 1 igbirlikleri, enerjide zapti da Tiirkiye'nin saha

MADE IN 'II.'I'- . : SRR : Akdeniz’in yiikselisini etkinligini artiracak.
EUROPEAN UNIOI\II . URETIM GUCUNU ETKILER saglayacak. Adem Orhun M8'de

" Tiirkiye, Giimriik Birligi sayesinde

Avrupa’nin en 6nemli Giretim ve 4 1 s k d V4
tedarik merkezlerinden biri oldu. Son ABD ge 1 uvarl
23 yilda 270 milyar dolarlik yatirimin

yuzde 70’i Avrupa’dan gelirken, AB’ye

yapilan ihracatin biyuk kismi

Turkiye’deki Avrupali

sirketler tarafindan A

gerceklestiriliyor. 3 ] ABD'de artan tiretim maliyetleri ve yaklasan

Tiirkiye’nin dislanmasi, ara sec¢imler, Trump y6netimini

KARBOND_A AB’nin, firmalar icin mali ylikiimlilik doguracak Sinirda Karbon Avrupa sermayesinin kendi ‘ ‘gelik duvari’ni esnetmeye
KADEMELi Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) fiilen baslad. Yikiimliliiklere tiretim giiciinii zayiflatmasi ' zorluyor. Beyaz Saray,
GECIS 2034 yilina kadar kademeli gecis yapilacak. Sena Sorkun W18’de anlamina gelecek. W 9’da ;;'Sa .er.[ﬂasyonu dizginlemek #5355
i¢in gecen yil
uygulamaya
e o0 l Q0 l QM 1 /4 °° kOYdugu ek
d k 1 vergileri
Dijital giivenlige KAAN’da kuiresel s |

hazirlanirken

Ortakllk atagl gozler bu kararin

Milli muharip ucak KAAN"imn, bu yil Tirk ihracatcisina

G ° k 1 d 3. prototipiyle gokyiiziindeki yerini almasiyla })}zgitra;igl aﬁﬁizj
ayrlmen ulde Turkiye savunma sanayinde ‘Stiper Lig'e ¢ikti. y

Satis siirecleri : T As1e]1S D) i e e e e e
risk agirligy B e g s Bl ot
otomasyona diisecek giren Teirkiye, Suudi Atabistan’dan Tarlma gengllk d$1S1

biyometrik
ka lkai’l Omiir Kirbasl M 16

Endonezya’ya kadar birgok tilke ile kritik
ta§ 1"1]/01" Bahar Dagasan M6 OVP kapsaminda giindeme anlasmalara imza atiyor. Osman Kuvvet Bl 20°de
gelen diistik faizli ‘ilk evim’ :

konut kredisi i¢in Hazine ve

B Ciftci Kayit Sistemi'ne
Y kayith yaklagik 2.5 milyon
{ kisi bulunuyor. Bu

T1 cari ge mi l eri Maliye Bakanligi'nda hazirliklar % ciftcilerin yas ortalamast
yapiliyor. Yeni diizenlemeyle ilk | 57. AB iilkelerinde ise
saldirilardan kez ev alacaklara yonelik kredi 5. Bu nedenle Tiirkiye

risk agirliklarinin dtistirtilmesi

koruya ca k Ayse Basak W17 Ve kredi limitlerinin artirilmast

planlaniyor. Sena Sorkun B 13'te .
DAN iSBIRLiGi CAGRISI 10da ( /‘ ETiYOPYA’DA TICARET FIRSATI H6'da

dahil birgok iilke tarimda
yas ortalamasini
gengclestirmek icin

! politikalarimi giincelliyor.
M2 Siimeyra Yaris Topal M 15




Yerine kart basma
tazminatindan etti

Gal@anm, ise gelmeyen mesai arkadasinin yerine kart basmasi, tazminatsiz isten

cikarilma sebebi sayiliyor. Yargitay’in, bu konuda verdigi emsal nitelikteki kararla is

S enm—

diinyasinda ‘arkadashik hatir’ ile ‘hukuki sadakat’ arasindaki ince ¢izgi yeniden cizildi.

([ J
SVERENLER,
stiresi belirli olsun
veya olmasin, bazi
hallerde is

sozlesmesini, s6zlesme

stiresinin bitiminden

once veya bildirim ‘,_-'_a ‘

siiresini beklemeksizin
derhal sona erdirme
hakkina sahiptir. Derhal
fesih hakki, ahlak ve iyi
niyet kurallarina uymayan haller ve
benzerleri nedeniyle yapilan
fesihlerde gegerlidir. Is Kanunu'nun
25/ maddesinde diizenlenen bu
hallerden biri, (e) bendinde yer alan
‘isverenin giivenini kottiye
kullanmak... dogruluk ve baglihiga
uymayan’ davraniglardir. Is
hayatinda caliganlar arasinda
zaman zaman ‘yardimlasma’ gibi
masumane bazi davraniglar
belirtilen madde kapsaminda yer
alabilir ve sonuglar1 ¢cok agir
olabilir.

Yargitay’m bu konuda 20 Ekim
2025 tarihinde vermis oldugu karar,
emsal niteliktedir. Belirtilen kararda
calisanin, ise gelmeyen mesai
arkadasinin yerine kart basmasi,
tazminatsiz isten ¢ikarilma
sebebi sayild1. Ig
diinyasinda
‘arkadaglik hatirt’ ile
“hukuki sadakat’
arasindaki ince
¢izgi, Yargitay’'in
bu taze kararryla
yeniden ¢izildi.

Bir iscinin,
isyerinde
bulunmayan
arkadasi adina
kart basmasi;
sadece bir “iyilik’
degil, is sozlesmesinin
tazminatsiz feshi icin

e
—

yeterli bir “dogruluktan sapma’
eylemi sayildi.

DAVA NASIL BASLADI?

18 yillik kidemi olan bir
sevkiyat sefi, isyerinde olmayan
bir baska personelin kartini sanki
o kisi ise gelmis gibi sisteme
okuttu.

Isveren, bu durumu ‘giiveni
kétiiye kullanma” ve “‘dogruluk

ile bagliliga aykirilik” olarak
degerlendirerek, is¢inin
sdzlesmesinin tazminatsiz feshini
gerceklestirdi.

Isci ise uzun yillardir ¢calistigini
ve fazla mesailerinin 6denmedigini
iddia ederek, kidem ve ihbar
tazminati talebiyle dava acti.

YEREL MAHKEME
VE ISTINAF:

ZARAR YOKSA .
TAZMINAT ODENSIN

Davay1 inceleyen ilk derece
mahkemesi, is¢inin arkadag: yerine
kart bastigini sabit bulsa da ilging
bir yorumda bulundu:

M [sverenin bu eylemden dolay1
somut bir zarara

ugradiginin
ispatlanamadig1
belirtildi.
M Iscinin
18 yillik
gecmisi ve
daha 6nce
benzer bir
hatasinin
olmamasi
nedeniyle
olayin
‘gliven
sarsict’
boyuta
ulasmadig1
savunuldu.

ol emils
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M Sonug
olarak
mahkeme,
feshin ‘haklr’
degil, sadece
‘gecerli’
olabilecegine
hiikmederek
isciye
tazminatlarmin
0denmesine karar
verdi.

Bolge adliye
mahkemesi (Istinaf) de bu
karar1 yerinde buldu.

Hukuken

YARGITAY NOKTAYI
KQYDU: E
DURUSTLUK SART, dogruluktan
ZARAR SART DEGIL sapma

Dosya Yargitay 9. Hukuk
Dairesi’'ne geldiginde ise hukuk
dersi niteliginde bir karar ikt
(Esas No. 2025/ 6864 Karar No.
2025/8070) Yargitay, 20 Ekim 2025
tarihli kararinda, alt mahkemelerin
kararini su gerekgelerle bozdu:
~ W Karara esas alinan 4857 sayili
Is Kanunu'nun 25/1I-(e) maddesine
gore degerlendirme yapilarak bu
muvacehede igsverenin giivenini
kottiye kullanmak ‘dogruluk ve
bagliliga uymayan’ bir davranis
olarak degerlendirilmisgtir.

B Zarar aranmaz: Bir davranisin
hakli fesih nedeni sayilmasi igin
isverenin mutlaka maddi bir zarara
ugramig olmasi gerekmez.

B Gizli zarar vurgusu: Karti
basilan isciye, calismadig siire igin
ticret 6denecek olmasi aslinda
isveren i¢in dogrudan bir kayiptir.

Yargitay, isverenin yaptig1 feshin
tamamen ‘hakli” oldugunu kabul
ederek, iscinin tazminat haklarin
reddetti. Boylece bir kart basma, 18
yillik kidem tazminatia mal oldu.

Yargitay’in bu
emsal karari
gosterdi ki; yillarca
siiren emek ve
kidem, tek bir
‘sadakatsiz’
davranisla
sifirlanabilir.
Arkadasa yardim
etmek amaciyla
yapilan usulsuzliikler,
hukuken ‘dogruluktan
sapma’ kabul edilir.
is hayatinda sadakat
ve diristlik sadece
birer erdem degil,
ayni zamanda is
glivencenizin de
temelini olusturur.
Bir anlik ‘hatir’ icin
baskasinin yerine
kart basmak,

18 yilhik emeginizi bir
kalemde silebilir.
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Av. Muhammet AKSAN

Rekabet hukukunda
birlesme ve
devralmalar

Rekabet Kurulu tarafindan ¢ikarilan
ve 11 Subat 2026 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige
giren ‘Rekabet Kurulundan Izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’de
(2010/4) Degisiklik Yapilmasimna Dair
Teblig (2026/2) ile Rekabet
Kurulundan Izin Alinmas1 Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
2010/4 sayih Teblig'de yer alan,
birlesme ve devralma islemlerinin izne
tabi olup olmadigmin belirlenmesine
iliskin tanimlar, ciro esikleri ve
degerlendirme 6lgtitleri bakimmdan
kritik degisiklikler yapilmistir.
Amilan diizenlemeler, uygulamada
hem bildirim yiikiimliligiinin
kapsamini hem de Kurul un rekabet
degerlendirmesinin gercevesini
dogrudan etkileyecektir.

Teblig kapsaminda 6ncelikle bazi
temel kavramlar yeniden
diizenlenmisgtir. Bu gergevede, ‘ilgili
tesebbiis’ ve ‘islem tarafi” kavramlari,
ekonomik biitiinliik yaklasimi esas
alinarak daha acik ve sistematik bir
bicimde tanimlanmusgtir. Béylelikle,
birlesme ve devralma islemlerinde
hangi tesebbiislerin bildirim
yikiimliilugii ve ciro hesabi
bakimindan dikkate alinacag1
hususunda uygulamada ortaya
cikabilen tereddiitlerin 6niine
gecilmesi amaglanmigtir. Bunun yamn
sira, ‘teknoloji tesebbiisleri’ kavrami
kapsamli sekilde tekrar tanimlanarak
dijital platformlar ile yazilim, oyun
yazilimyi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim
kimyasallar1 ve saglik teknolojileri
alanlarinda faaliyet gosteren
tesebbiisler ile bu alanlara iliskin
varliklar agikga teblig kapsamina
dahil edilmigtir.
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Bildirim ytikiimliiltigtinde
belirleyici unsurlardan olan ciro
esiklerine iliskin yeni diizenlemeler,
tebligin belki de en dikkat gekici ve
o6nemli kisimlarindan birini
olusturmaktadir. Yapilan degisiklikle
birlikte, birlesme veya devralma
islemlerinin hukuki gegerlilik
kazanabilmesi i¢in Kurul izninin
aranacagt durumlar bakimindan,
islem taraflarimin Ttirkiye cirolar
toplamui 3 milyar TL olarak
belirlenmis; ayrica islem taraflarindan
en az ikisinin Tiirkiye cirolarmin ayr1
ayr1 1 milyar TL'yi agmasi sart1
getirilmistir. Alternatif esik olarak ise,
devralma islemlerinde devre konu
varlik veya faaliyetin, birlesme
islemlerinde ise islem taraflarindan en
az birinin Ttirkiye cirosunun 1 milyar
TL'yi, diger islem taraflarindan en az
birinin diinya cirosunun ise 9 milyar
TL'yi asmas1 dngoriilmiistiir.

Onceki diizenlemede yer alan bircok
ciro esigi bu teblig ile dort kat
artirllmis, bu suretle, 6zellikle ytiksek
hacimli ve yerlesik pazarlardaki
igslemler bakimindan bildirim
ytktmliliginiin daha segici hale
getirilmesi hedeflenmistir.

Bununla birlikte, teknoloji
tesebbiislerine iligkin iglemler
bakimindan farklilastirilmis bir ciro
esik rejimi korunmustur. Yeni
diizenlemeye gore, islem taraflarindan
en az birinin Tiirkiye’de yerlesik bir
teknoloji tegebbiisii oldugu birlesme
ve devralma islemlerinde, normal
kosullarda 1 milyar TL olarak
uygulanan Ttirkiye cirosu esigi
250 milyon TL olarak uygulanacaktir.
Bu diizenleme, yiiksek degerlemeye
sahip olmakla birlikte sinirli ciroya
sahip teknoloji tesebbiislerinin
devralmmasi suretiyle potansiyel
rekabetin ortadan kaldirilmasinin
ontine gecilmesini amaglayan Kurul
yaklagiminin devami niteligindedir.
Ancak en dikkat gekici kisim, teknoloji
tesebbiisleri i¢in 6nceden aranmayan
ciro esigi, 250 milyon TLye ¢ikarilarak
Kurul'un burada da daha secici bir
yaklagimi benimsemis olmasidir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Ticari deflerlerin
kapanis onayi suresi
uzatilahilecek

TICARI defterlerin kapanis onayma
iligkin stirenin uzatilabilmesine imkan
tanind1.

Ticaret Bakanlig1 ile Hazine ve Maliye
Bakanliginca hazirlanan Ticari Defterlere
Iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasma
Dair Teblig, Resmi Gazete’de
yayimlanarak ytiriirliige girdi.

Buna gore Ticaret Bakanligi, Hazine
ve Maliye Bakanligi'min goriistinii
alarak defter tiirleri itibartyla ayr1 ayr1
veya birlikte kapanis onayna iligkin
stireyi ikiser ay olmak tizere iki defa
uzatmaya yetkili kilindz.

Stire uzatim, Ticaret Bakanligi'mn
internet sitesi araciigiyla duyurulacak.

ECM sertifikasi
yonetmeliginde
degisiklik

BAKIMDAN Sorumlu Kurulus
(ECM) sertifikas diizenlenmesine dair
tebligde giincelleme yapildi. Konuya
iligkin karar, Resmi Gazete’de
yayimlandi. Buna gore ECM veya bakim
fonksiyonu sertifikasina bagvuran
kurulusun bakim temini fonksiyonu
kapsaminda gerceklestirebilecegi
faaliyetler denetim raporunda
agiklanacak. Denetim raporu, bakimdan
sorumlu kurulus sertifikasinin
‘6. Ek Bilgiler” boliimiinde ve bakim
fonksiyonu sertifikasmnin ‘7. Ek Bilgiler’
boltimiinde belirtilerek, kurulusun
teknik kapasitesine yer verilecek.

TMO dan ekmekllk ve
makamalik
hugday satis

TOPRAK Mabhsulleri Ofisi (TMO),
lisansl depolarda bulunan kuruma ait
985 bin 500 ton ekmeklik ile 231 bin ton
makarnalik bugdaym, Tiirkiye Uriin
Ihtisas Borsast (TURIB) izerinden
gtinliik satisa agilmasim kararlastirdi.

TMO'nun NSosyal hesabindan,
bugday satisina iliskin paylasim yapildi.

Piyasalarda fiyat istikrarini korumak
ve kesintisiz tirtin arzini saglamak
amactyla stoklarin serbest satisa agildigt
ifade edilen paylasimda, sunlar
kaydedildi: “Bu kapsamda, TMO ile
sozlesmesi bulunan lisansh depolardaki
kurumumuza ait 985 bin 500 ton
ekmeklik bugday ile 231 bin ton
makarnalik bugday, TURIB iizerinden
glinliik olarak kisi ve kurulus ayrimi
olmaksizin satisa sunulacaktir.”

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasfnda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/180226.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Tarim ve esnaf kredilerinde
vergi ve prim borcu kriteri

Tarlmsal iiretim ile esnaf ve sanatkarlara yonelik Hazine destekli
kredi ve finansman kullandirimi sartlarinda degisiklige gidildi.
Buna gore Ziraat Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi, Tarim Kredi
Kooperatifleri ve Halk Bankasi araciligiyla kullandirilan destekli
kredilerde vergi ve prim borcu durumu temel kriter haline getirildi.

ARIMSAL iiretim ile esnaf ve
sanatkarlara yonelik Hazine
destekli yatirim ve isletme

kredilerinin Isletme Kredisi kullandiriimasina
kullandirilmasina iligkin esaslar iliskin kararlarda degisiklik yapildu.
yeniden belirlendi. TN () ;
Konuya iliskin Cumhurbagkan E,A%LILI\II{ OBIEI]_(.: (];;‘]g INE

Karari, Resmi Gazete’de
yayimlanarak ytirtirlige girdi.
Yapilan diizenlemeyle Ziraat
Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi,
Tarmm Kredi Kooperatifleri ve Halk
Bankas: araciligiyla kullandirilan
destekli kredilerde vergi ve prim
borcu durumu temel kriter haline
getirildi.

Yeni diizenleme kapsaminda;
Ziraat Katilim Bankas1 A.S.
Tarafindan Tarimsal Uretime Dair
Hazine Kar Pay1 Destekli Yatirim ve
Isletme Finansmanu, T.C. Ziraat
Bankasi A.S. ve Tarim Kredi
Kooperatiflerince Tarrmsal Uretime
Dair Hazine Faiz Destekli Yatirim ve

Isletme Kredisi ve Tiirkiye Halk
Bankasi A.S."ce Esnaf ve Sanatkarlara
Hazine Faiz Destekli Yatirim ve

Buna gore faydalanicilarm, en
fazla 15 giin 6ncesine kadar alinmig
bir belgeyle vergi dairelerine Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii
Hakkindaki Kanun'un ilgili maddesi
kapsaminda vadesi ge¢mis vergi ve
sosyal giivenlik prim borglarinin
bulunmadigini belgelemesi
gerekiyor. Borcu olanlarin ise bu
borglar yapilandirmis ve
yapilandirmay1 bozmamig
olmalari gart1 araniyor.

ISTISNA TUTULACAK
URETIM KOLLARI

S6z konusu kosulun

saglanamamast durumunda borcun,
kullanilacak finansman ve kredinin
yiizde 25’ine karsilik gelen tutari, kisi
adina ilgili dairelere dogrudan
aktarilacak. Uygulama kapsaminda
tahsil edilecek tutar yillik 300 bin
liray1 asmayacak. Borcun faizine
iliskin Hazinece saglanacak

indirim orani da yiizde 25 olarak

uygulanacak.

Tebligle temel hayvansal ve
bitkisel tiretim konularinda tamami
ayni olan ve belirli bir limite kadar
kullandirilan finansman igin ise
muafiyet tanind1. Belirlenen sartlar
ve bor¢ durumu sorgulamasi,

31 Aralik 2026 tarihine kadar bazi
alanlarda aranmayacak.

Serbest Bolgeler
Platformu yenilen

TICARET Bakanlig1, Serbest Bolgeler
Platformu’nu yeniledi. Bakanliktan yapilan
agitklamada, yeni dijital altyapr ile tiim
uygulamalara Serbest Bolgeler Portali
tizerinden tek girigle erisim saglanacag:
belirtildi.

Buna gore faaliyet ruhsati bagvurular ve
onay stirecleri tamamen dijital ortamda
yiiriitiilecek, manuel islemler biiyiik
dlciide ortadan kaldirlarak, stirecler hiz
ve dogruluk kazanacak.

SERBEST BOLGELER
IZLENEBILECEK

Yenilenen altyapida, serbest bolgelerin
dijital ikizlerinin olusturularak, ti¢ boyutlu
bina modelleri ve mekansal verilerin sisteme
entegre edilecegine isaret edilen agtklamada,
serbest bolgelerin sayisal ortamda birebir
izlenilebilecegi, bu sayede planlama, denetim
ve yatirm kararlarinim giincel ve dogru
verilerle desteklenecegi vurgulandi.

Acgiklamada, Serbest Bolgeler
Platformu’nun Mekansal Adres Kayzt Sistemi
(MAKS), Serbest Bélgeler Bilgi Sistemi
(SEBIS), Merkezi Sicil Kayit Sistemi (MERSIS)
Ttirkiye Noterler Birligi, Sosyal Gtivenlik
Kurumu (SGK), Tapu ve Kadastro Genel
Mudiirltigii ile Ticaret Bakanhg: Elektronik
Belge Yonetim Sistemi gibi kritik kamu
altyapilartyla entegre calisacag da belirtildi.

st ashs

I;Iavalimanlarmdéki
gayristhhi igyerlerine
diizenleme

SIVIL Havacilik Genel Miidiirliigii
(SHGM) tarafindan hazirlanan Sivil Hava
Ulagimma Agik Havaalanlarinda Yer Alan
Gayristhhi I§yerler1 Igm I§yer1 Acma ve
Calisma Ruhsatlarma fliskin Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,
Resmi Gazete’de yayimlandh.

Buna gore ruhsatinin verildigi tarihten
bir y1l sonrasina tekabiil eden zamana en az
bir ay kala ruhsat sahibinin havaalam
isletmecisinden alacag; ilgili faaliyetin
devam ettigine iligkin yazih goriistiyle birlikte
SHGM'ye basvurarak temdit islemi
yaptirmasi gerekiyor. Ruhsat bagvurusu igin
gerekli beyan ve belgeler, havaalaru
igletmecisine verilecek. Ardindan bagvuru
formundaki beyan ve belgelere gére en geg
15 giin i¢inde havaalani igletmecisi tarafindan
ana dosya onaylanarak SHGMye sunulacak.

-‘.ﬂ TORKIYE CUMHURIYETA
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TEXWORLD NEW YORK
SUMMER 2026

New York - Amerika Birlesik Devletleri
29 - 31 Temmuz 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

ABD PAZARINDA TURK TEKSTILININ ZAMANI!
TEXWORLD NEW YORK SUMMER 2026

NEDEN TEXWORLD NEW YORK SUMMER 2026?

« ABD pazarina dogrudan erisim saglayan stratejik bulusma noktasi

« Yenilik¢i, fonksiyonel ve surdurtlebilir kumas & materyal cesitliligini yakindan inceleme firsati

« Moda, Tekstil, kumas ve aksesuar sektortiniin giincel trendlerini ve gelecek koleksiyonlarini tanima imkani
« Avrupa, Asya ve Amerika basta olmak Uzere ¢ok sayida tlkeden uluslararasi katilim

« Tasarimcilar, markalar, satin almacilar ve profesyonel ziyaretcilerle glicli is baglantilari

« Apparel Sourcing, Texworld, Hometextile, Innovation Hub ve trend alanlariyla entegre fuar yapisi

« 27 ulkeden 425 katiimci, 5.000 profesyonel ziyaretci

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar slresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BILGISI

Katiim Bedeli (nakliye dahil) ~ : 1.800 ABD Dolar / m2
Minimum Stant Alani : 6m2

Giilin Giirsoy

0212 455 6117
053015142 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

Esra Avcioglu

02124556110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr
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ABD “celik duvart” indirebilir 5=

Tiirkiye’nin
ihracati ivme
kazanabilir

ABD ile Tiirkiye arasindaki
ticari ve diplomatik iliskilerin
pozitif bir ivme kazandigi
bu déonemde, Trump

yonetiminin tarifeleri
gevsetme plani Tiirk celik
sektérii tarafindan da
yakindan takip ediliyor.
Diinyanin en biiyiik 8.,
Avrupa’nin ise 2. biiyiik celik
ureticisi olan Turkiye, yiiksek
uretim kapasitesi ve lojistik
avantajlariyla ABD pazarinin
en giiclii tedarikci adaylan
arasinda yer ahliyor. Iki Ulke
arasindaki ‘100 milyar
dolarlik ticaret hacmi’
hedefine emin adimlarla
ilerlenirken, celik ve
alliminyum tizerindeki ek
vergilerin esnetilmesi, bu
stratejik ortakligi daha da
derinlestirebilir. Sektér
temsilcileri, olasi bir indirim
kararinin Turk celiginin ABD
pazarindaki rekabet giiciinii
artiracagini ve ihracat
rakamlarina milyar dolarlik
katki saglayacagini
oéngoriiyor.

ABD’de artan iiretim maliyetleri ve yaklasan ara se¢cimler, Trump yonetimini “‘celik duvari’ni
esnetmeye zorluyor. Beyaz Saray, enflasyonu dizginlemek icin gecen yil uygulamaya koydugu ek
vergileri gevsetmeye hazirlanirken, gozler bu kararin Tiirk ihracatcisina yaratacag: firsatta.

YASAR KAYA

BD Baskani Donald Trump

ve ekonomi kurmaylari,

gectigimiz yil kiiresel ticaret

dengelerini sarsarak
uygulamaya koyduklar: gelik ve
altiminyum ek gtimriik vergilerini
yeniden masaya yatiriyor. ABD
basminda yer alan haberlere gore;
Beyaz Saray, artan i¢ maliyetleri
dizginlemek amaciyla bu tarifeleri
gevsetmeye veya kapsamin
daraltmaya hazirlaniyor.

MALIYET BASKISI

Financial Times'in (FT) konuya
yakin kaynaklara dayandirdigi habere
gore, Trump yonetimi, dzellikle gelik
ve aliiminyumdan tiretilen bazi nihai
trtinlere ve ara mallara uygulanan
vergileri geri cekmeyi planlyor.
Gectigimiz yil ‘Once Amerika’
politikas1 kapsaminda yerli tireticiyi
korumak adina getirilen ytiksek
vergiler, ABD'li imalatcilarin girdi
maliyetlerini ciddi oranda artirmisti.

Yapilan analizlere gore bu
hamlenin arkasindaki temel nedenin
“karsilanabilirlik’ (affordability)
oldugu vurgulaniyor. Otomotivden
ingaata, beyaz esyadan enerjiye kadar
pek ¢ok sektorde artan maliyetlerin
tiiketici enflasyonunu kortiklemesi,
yaklasan ara secimler 6ncesinde
yonetimi politika degisikligine
zorluyor.

KAPSAM DARALTILIYOR

ABD basinina gore yapilmasi
planlanan degisiklik, tarifelerde
toptan bir kaldirma isleminden
ziyade, bir “ince ayar’ niteligi
tastyabilir. Yonetimin, yerli gelik ve
altiminyum tireticilerini
‘kiistiirmeden’, bu metalleri
hammadde olarak kullanan

"

sanayicileri rahatlatacak bir formiil
tizerinde galistig1 belirtiliyor. Bu
kapsamda, tarifelerin sadece belirli
tiirev tirtinlerde kaldirilmasi veya
miittefik {ilkelere yeni muafiyetler
taninmasi gibi alternatifler
glindemde.

EMTIA PIYASALARINDA
SERT DUSUS

Haberlerin sizmasiyla birlikte
kiiresel emtia piyasalar1 hareketlendi.
Tarifelerin gevsetilecegi beklentisi
metal fiyatlarinda satig baskisi yaratti.
Londra Metal Borsasi’'nda (LME)
aliminyum fiyatlari, arzin artacagi ve
maliyetlerin diisecegi beklentisiyle
sert geriledi. Benzer bir diistis egilimi,
bakar ve celik vadeli islemlerinde de
gozlemlendi. ABD’deki madencilik

hisselerinde de kisa vadeli deger
kayiplar1 yasandi.

SECIM HAMLESI Mi?

Analistler, Subat 2026 itibariyla
giindeme gelen bu hamleyi, kasim
aymnda yapilacak Kongre ara
secimlerine yonelik bir strateji olarak
yorumluyor. Uzmanlar, yiiksek
enflasyonun se¢men tizerindeki
olumsuz etkisini kirmak isteyen
Trump yonetiminin, ‘ticaret
korumaciligy’ ile ‘fiyat istikrarr’
arasinda yeni bir denge arayisinda
oldugunu belirtiyor. Planin
detaylarinin ve hangi tirtin
kalemlerini kapsayacaginin
ontimiizdeki giinlerde Beyaz Saray
tarafindan resmen agiklanmasi
bekleniyor.

TICARET
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VERILERLE
BAKIS

ODEMELER
DENGESI

Odemeler
dengesi
istatistiklerine
gore iilkemiz
ekonomisi aralik
aymda 7 milyar 253
milyon dolar cari agtk
verdi. Altin ve enerji harig
olarak bakildiginda bu rakam
691 milyon dolara geriliyor.
Aralik aymdaki cari acik
rakami ile birlikte 2025 y1li cari
agig1 25.2 milyar dolar olurken
dis ticaret agig1 da 62.7 milyar
dolar olarak gergeklesti. Ayn
dénemde hizmetler dengesi ise
63.5 milyar dolar oldu.

INSAAT
URETIMI
TUIK aralik ay1

verilerine gore

ingaat tiretimi

yilhik ytizde 7.5,

aylk olarak da

yiizde 1 artis

gosterdi. Bu verilere

gore bina insaat

endeksi yillik yiizde 8.4, bina

dis1 yapilart iceren endeks

ytizde 5.8 ve 6zel insaat
faaliyetleri endeksi de yillik
yiizde 5.5 ytikseldi. Aralik
ayinda bina ingaati endeksi bir
onceki aya gore yiizde 1.3, bina
dis1 insaat endeksi ytizde 0.9
artig, Ozel ingaat tiretim endeksi
ise yiizde 0.4 azalma gosterdi.

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)

Uluslararasi =22
emtia piyasalarr*® ~&

En hareketli tiiriinler

"X PETROL KOMUR
8 120

$ / Varil

72
: Degiim % TARIM [”JRETiCi
Giincel | Haftalik ;| Yillik C
H H 67 -
Petrol (Brent, $/Varil) 67.5 25 | -11.2 B FIYATLARI
y TUIK verilerine
Dogalgaz (ABD, $ /MMBt .01 2. i -29.7
ogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 301 | 6 | 29 gtre Tanim %
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 298 -61 | -40.2 Uriinleri Uretici -
. 62 Fiyat E i
Termal Kémdr ($/Ton, FOB, Son 2 haftaya ait veriler e Son 2 haftaya ait veriler (%Z?;n_r{?;é()s ! S N
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 117.5 25 | 135 G| ﬂhk’ Tzl
° ° yln a y yuZ e
Gerginlik azald1 Talep artiyor 1358, ayhik ise yiizde
- T f - . M ; 8.46 ile tliketici fiyatlarinin
Altin ($/Ons 4.926 25 68.0 Petrol fiyatlari, ABD ile Iran arasindaki ABD ve Cin'in enerji Uretiminde gevreci txetict Ly .
) ($/ ) gortsmelere endekslenmis durumda. Iki tilke yaklasimlari terk ederek kémdire dayali elektrik oldukga tizerinde artig }faydettl.
Gumds ($/0ns) 75.3 -82 11289 arasinda yapilan gérismelerde 6n anlasmaya {retimine agirlik vermeleri, kdmdir fiyatlarina En YUkjek yillik aﬂ'@ ylizde
: B varildiginin agiklanmasi, brent petroltiniin artis olarak yansiyor. Diinyanin kémre dayali 109.71 ile yumusgak ve sert
Platin (5/Ons) L e ilei haftalik yiizde 2.5 dustsle 67.5 dolara en biyuk elektrik enerjisi Uretim kapasitesine cekirdekli meyvelerde, en
m Bakir ($/Ton,COMEX) 12.560 -3.4 34.7 gerilemesine neden oldu. Bazi OPEC+ sahip Gin, 2025 yilinda toplam 75 gigawatt diisiik oranli artis ise yiizde
11} Aliimin Ulkelerinin 1 Mart'ta yapacag toplantida, nisan kapasiteli komiire dayali elekirik santrali 0.08 ile canli kiimes havvanlart
yum ($/Ton) 3.039 -2.3 14.9 a - - : : : . ; By
yinda Uretim artisini glindeme getirecekleri insasina onay verdi. ABD’de de Bagkan
j insaat Celigi (Cin, $/Ton) 437 0.2 29 haberleri de dususte etkili oldu. Venezuela’nin Trump, 6 santralin modernizasyonu igin fon Vgrylelgeu ﬁa{zglialgg;arf Sh'j .
< = — petrol ihracati ocak ayinda 800 bin varile gikt. ayirmis durumda. Hindistan’in kémuir 8ETS li T 1k olarak ¥
Demir Cevheri (Gin, $/Ton) 99.6 -0.9 -6.6 EIA, ABD’nin 2026 yili petrol iretim tahminini ithalatinin da 2050'de 2 milyar 650 milyon grup yox IXen aylik o arax ise
E Kursun ($/Ton) 1.898 06 30 13 milyon 600 bin varile ¢ikardi. tona gikmasi bekleniyor. %lluzdsr?l .67 diistis canil %mxges
G ' : : ayvanlari ve yumurtalar da
Kalay ($/Ton) 45.974 -4.1 41.6 5 goriildii. En yiiksek artig ytizde
E Cinko ($/Ton) 3249 27 146 $/Ton : : BAKIR $/Ton | S\:}t\ BUGDAY 30.3 ile sebze ve kavun, kok
’ ' ' ' 14000 - ‘ 210~ \l’i ve yumrularda oldu.
Lityum ($/Ton) 20.549 5.7 7 | =TT s
Nikel ($/Ton) 16.661 19 9.8 KONUT FiYAT
13000 - 200 -
Bugday ($/Tor) 198 16  -108 VE SATISLARI
b~ Misrr ($/Bushel) 4.27 05 | -149 Ocak ayinda
oc — tilke genelinde
TTj Piring ($/Ton) 245 -1.7 ¢ -214 konut fiyat
2I Pamuk ($/Lb) 0.63 27 -5.6 12000 T son 2 hattaya aitveriter | Son 2 haftaya ait veriler gxrltifll:; ytilzlif 37
D Kakao ($/T0n, Londra) 3.322 -11.4 -67.4 St kl rtt S 1% k h tko . bazdaki zzlrhg
el "ehve B/Lb) 2.85 31 | -318 OKlar artt OguK hava etkisi yiizde 27.7 oldu.
Bakir fiyatlari, metallere gelen satislara Bugday fiyatlarn gegtigimiz haftayi ylizde Boylece artis, enflasyon
D Seker ($/1b) 0.13 -5.3 -34.4 ilave olarak ABD dolarinin deger 1.6 artigla 198 dolardan kapatti. Yilbasindan ora};umn altmda ger}éeklegﬁ ve
E Kereste ($/md) 253 0.2 -3.2 kazanmasinin da etkisiyle 12 bin 500 dolara bu yana artis ylzde 10’a yaklasti. ABD'de ve reel olarak yiizde 2.3 azalma
. 5 kadar geriledi ve haftay yliizde 3.4 dustsle Asya Ulkelerinde goérilen dondurucu soguk- -- : 3
— Avcicek Yagi (USD/Ton) 1.519 -1.3 12.0 kapatti. Bakirin iglem gérdugti borsalarin larin Grtine zarar verecegi beklentisi, artigin en sfo’;;slger(illll.ﬂlf Z;;l ¢ ﬁy;gsgﬁ?én
E Palmiye Yagi ($/Ton) 1.028 -03 3.8 depolarindaki bakir miktarinin son 11 ayin en 6nemli nedeni. Ancak, kiresel bugday Bi 5{ Elazis §1\5/}u 1 T li
< = : ylksegine ulasmasi, kisa vadede Uretim Uretiminin yuksek seyretmesi nedeniyle fiyat INgo, nlazlg, Vald fey BRI,
(Wmgy  Baltik Kuru Yiik Endeksi 2.095 106 : 1491 fazlasi olugtugu yorumlarina neden oluyor. artigi sinirli gergeklesti. Nitekim Rusya’nin Van, Bitlis, Hakkari ve Mus, en
Emtia Endeksi (CRB Index) 380 23 H 03 Ozellikle Cin’de yasanan tatil sezonunun bugday Uretim tahmini 2.1 milyon ton artisla az yﬂhk artig ise yuzde 1§~2 ﬂf
. R sonucu olarak fiziksel talebin diisik olacag, 85.9 milyon tona gikarildi. Arjantin’in de Edirne, Kirklareli ve Tekirdag
; - " ot dolayistyla ytiksek stok seviyelerinin bir siire 2025-26 sezonu bugday Uretiminin rekor illerini kapsayan istatistiki
Veriler, 17 Subat 2026 itibartyla diizenlenmigtir. daha devam edebilecegi belirtiliyor. kirarak 27.8 milyon ton olmasi bekleniyor. \ bolgede meydana geldi. y
Not: Sayfada yer alan bilgiler yatiim tavsiyesi degildir. Yatirim damismanhigi kapsaminda dederlendirilemez.
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ed’de olacak

Bitcoin, 70 bin dolar altina

u yonii belirleyen ana unsurun

makroekonomik gelismeler oldugu
goriiliiyor. Uzmanlar, 2026'n1n geri

kalaninda para politikasi, dolarin seyri

ve kiiresel likidite kosullarinin
belirleyici olacag: goriisiinde.

"

Yasar

RIPTO para
piyasalari, 2026
yilinin subat ayina
sert bir diistis
dalgasiyla girdi. Donald
Trump y6netiminin sektore
yonelik pozitif sdylemlerine
ragmen Bitcoin (BTC), teknik
agidan kritik kabul edilen
destek seviyelerini kirarak-
70 bin dolarin altina
sarkti. Yatirimailar,
‘siyasi baharin’ neden
piyasalara
yansimadigini
sorgularken, kurumsal
analistler 2026 nin ikirci
yarisl i¢in rotay1
makroekonomik verilere ve
ABD Merkez Bankasi’nu (Fed) olasi
politika degisikligine cevirdi.
TRUMP’IN DESTEGI
FIYATTA KALICI OLMADI

Trump y6netiminin ‘kripto dostu’
vaatleri ve ABD’nin bir ‘Bitcoin stiper
glicii’ olacag1 yoniindeki soylemlerine
ragmen fiyatlarin geri ¢ekilmesi, piyasa
uzmanlari tarafindan ‘beklentinin satin
alinip, gergegin satilmast’ (buy the
rumor, sell the news) prensibiyle
aciklaniyor.

Analistlere ve stratejistlere gore,
Washington’daki destek su an icin ‘szl
yonlendirme” asamasinda kaldi ve yasal
diizenlemelerin hayata gecirilmesindeki
biirokratik hiz, piyasanin beklentisinin
gerisinde. Ayrica, Trump yonetiminin
gilimriik vergileri ve mali genigleme
politikalarmin kisa vadede enflasyonist
baski yaratabilecegi endisesi, tahvil
faizlerini yukar: iterek riskli varliklardan
kagisi tetikledi. Piyasa, somut yasa
tasarilarini ve regiilasyon
netligini gérmeden siyasi
primi fiyatlamaktan
vazgec¢mis durumda.

PARASAL
GENISLEME
BEKLENTISI

Piyasadaki karamsar
havaya ragmen
ekonomistlerin
2026'nin geri kalani igin
cizdigi tabloda ‘parasal
genisleme’ beklentisi
agir basiyor. Standard
Chartered ve Bernstein gibi
kurumlarin raporlarinda yer bulan
analizlere gore, ABD ekonomisindeki
yavaslama sinyalleri, Fed’i yilin ikinci
yarisinda faiz indirimlerine zorlayabilir.
Analistler, Trump’in Fed bagkanlig1 icin
aday1 olan Kevin Warsh tizerindeki

Not: Sayfada yer alan hilgiler yatinim tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.

sarkarken, kripto para piyasalarinda

" Kripto para piyasalari, 2026 yilina
u dalgal1 bir baslangig¢ yapti.

Trump yonetiminin ‘kripto dostu’
mesajlarina ragmen Bitcoin, destek
seviyelerini test ederek diistii. Piyasalarda
siyasi beklentilerin fiyatlara kalic1 sekilde
yansimamasi, odagin yeniden enflasyon, faiz
ve biiyiime verilerine ¢cevrilmesine yol act1.

‘biiytimeyi destekle’ baskisinin, daha
giivercin (gevsek) bir para politikasina
kap1 aralayacagini 6ngoriiyor. Eger Fed,
faizleri indirir ve piyasaya likidite
enjekte etmeye baglarsa, dolar
endeksinde (DXY) yasanacak bir
zayiflama, dogrudan Bitcoin ve diger
kripto varliklara yarayabilir.
Dolarin kiiresel para birimleri
karsisinda deger
. kaybetmesi, tarihsel olarak
~ Bitcoin rallilerini
ietetikleyebilen en biiyiik
P faktorlerden biri olarak
goriliyor.

FIYAT | )
BEKLENTILERI

Piyasada 10 bin dolar gibi asir1
karamsar kalan senaryolar dahi
konugulsa da kurumsal fon yoneticileri
ve teknik analistler daha gercekgi bant
araliklarina odaklaniyor.

Kotii senaryo (Destek arayis1):
JPMorgan ve teknik analiz firmalarinin
raporlarina gore, 68 bin dolar desteginin
kirilmasi durumunda piyasanin
52-55 bin dolar araliginda giiglii bir
taban olusturmasi bekleniyor.

Iyi senaryo (Likidite rallisi):
Fundstrat ve VanEck gibi varlik yonetimi
sirketlerinin projeksiyonlarina gore,
Fed’in para musluklarini agmasi ve ETF
girislerinin yeniden hizlanmasi halinde
Bitcoin’in yilsonuna dogru 100-120 bin
dolar bandin1 hedefleyebilecegi
belirtiliyor.

KURUMSAL YATIRIMCI
‘BEKLE-GOR"MODUNDA

BlackRock ve Fidelity gibi devlerin
yonettigi Spot Bitcoin ETF’lerinde son
haftalarda goriilen ¢ikiglar, kurumsal
yatirimcinin panik satisindan ziyade
‘risk azaltma’ (de-risking)
stratejisi izledigini
gosteriyor. Zincir
iistii (on-chain)
veriler, uzun
vadeli Bitcoin
sahiplerinin
(HODLer)
varliklarim
satmadigini,
satig baskisinin daha
¢ok kisa vadeli
spekiilatorlerden ve
kaldiragli islem yapan
fonlardan geldigini
ortaya koyuyor.

Uzmanlar, 2026'nun ilk ¢eyreginde
volatilitenin devam edecegini, ancak
yilin genelinde para politikasindaki N
gevseme sinyallerinin belirleyici
olacagini vurguluyor.

Tiirkiye Milli istiraki

temsilcisi / 300.000

Organizasyonu’'nun

. Tiirkiye Milli istirak

« Fuar giris karti tem

- Talep edilmesi hali
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Dolar endeksi belirleyici

Uluslararasi Piyasalar Uzmani Sant
Manukyan, kripto para piyasalarinda
son donemde yaganan sert diigiisleri ve
2026 yilina dair beklentilerini Istanbul
Ticaret'e degerlendirdi. Diinya
piyasalarini degerlendiren Manukyan,
geri ¢ekilmenin arkasinda
yatirimailarin altin tercihi, bahis
sitelerine kayan likidite ve finansal
tiirevlerin yarattig1 baski olduguna
dikkat cekti.

KURESEL PARA
SISTEMI KAYGILARI

Piyasadaki diistisiin makro
gerekgelerine deginen Manukyan,
dolara veya kiiresel para sistemine
yonelik kaygilarda merkez
bankalarinin ve yatirmmeilarin
adresinin altin oldugunu vurguladi.
Altinin 6n plana gikmasiyla kriptodan
ciddi bir kayma yasandigini belirten
Manukyan, gtimiisteki
spekiilasyonun da Bitcoin’den
pay aldigina isaret etti.

Manukyan, diististeki en
dikkat cekici etkenlerden
biri olarak ‘likidite kaybin1’
gosterdi. Diinyadaki altcoin
yatirimeisinin bir kismini
‘kumarbaz’ profiliyle
tanimlayan uzman isim,
bu kesimin likiditesinin tahmin ve
bahis siteleri (betting) tarafindan
emildigini ifade etti.

Ayrica Bitcoin’in finansal
sisteme entegrasyonuyla birlikte
olusturulan tiirev tiriinler ve opsiyon
stratejilerinin de fiyatlamada
problemlere yol actig1 belirtildi.

KURUMSAL, .
RUZGARI DINDI

Kurumsal yatirimer ilgisinin sekil
degistirdigini belirten Manukyan,

SIAL CHINA
2026

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

SIAL CHINA 2026 GENEL BAKIS

« Diinyanin en genis cografyasi Asya’nin prestijli gida ve icecek fuar
+ 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon
+ 2025 yilinda 70’den fazla tilkeden 5.000’e yakin uluslararasi katilimci

i askin ziyaretgi

yukselen grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER
« Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Uriinlerin nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri

» Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

Brosturi’nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

ini

nde Vize Davet Mektubu temini

: 1100 Euro/m?

Sant Manukyan

piyasadaki ‘hazine” modelinin
sorgulandigini dile getirdi. Bitcoin
veya Ethereum hazinesi tutan
sirketlerin alima devam ettigini, ancak
bu alimlari tahvil veya hisse ihract
yoluyla finanse etmelerinin yatirimei
nezdinde ‘sirket kuvveti'ni tartismaya
actigini soyledi. Manukyan, Tesla veya
Walmart gibi gii¢lii nakit akigina sahip
sirketlerin dogrudan alim
yapmasindan ziyade, ‘kripto hazinesi’
olarak konumlanan sirketlerin bu
yatirimlar stirdiirdtigiinti belirtti. ETF
giriglerinin ara ara devam etmesine
ragmen BlackRock gibi devlerin
“Kendi paramla yatirim yapiyorum”
demedigini hatirlatan Manukyan,
kurumsal riizgarin ilk etkisini
yitirdigi tespitinde bulundu.

PARITEYE DiKKAT

2026 y1l1 ve sonrasi igin
projeksiyonlarini paylasan Sant
Manukyan, ABD'nin ‘zayif dolar’
politikasini tercih ettigini

diistindiigiinii belirtti. Dolar

endeksindeki zayiflamanin

kripto paralar igin belirleyici
olacagini ifade eden Manukyan,
paritenin 1.20 seviyesini asmasi

durumunda dolarda ciddi bir
gii¢ kaybi1 bekledigini aktardh.
ABD'’deki ara secimler 6ncesinde
gevsek mali politikalarin
uygulanabilecegini 6ngoren uzman,
bu makro tablonun kripto paralarda
bir yiikselisi tetikleyebilecegini
sOyledi. Ancak Manukyan bu
yiikselisin tiim piyasaya degil, daha
ziyade ‘tepedeki kripto paralara’
yanstyabilecegini vurguladi.
Manukyan, bu olumlu senaryonun

gerceklesmesi icin piyasalarin 6nemli
bir likidite krizi ile karsilasmamast
gerektiginin altini gizdi.

ASYA'NIN PRESTIJLi GIDA VE iCECEK FUARI
SIAL CHINA 2026°YA KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

+ 2025 yilinda 110’un Gzerinde Ulke ve bdlgeden 180.000'i profesyonel gida ve icecek sektori
« istanbul Ticaret Odasl tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak

« Katiimai firmalar nezdinde 2025 Tiirkiye Mill istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 95

« Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

. Devlet destegine iliskin ilgili inracatg Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

:12m?
Tanju Ozbay Murat Ozturan Giilin Giirsoy Sibel Tayang
02124554773 0212455 62 21 0212 4556117 02124556111
0539 9315124 0530 078 43 55 0530 15142 33 0530 664 86 18

tanju.ozbay@ito.org.tr murat.ozturan@ito.org.tr
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KOBI'lerin satis
siireclerini
otomasyona tasiyor

BTM biinyesinde gelistirilen Moweb Leadgen, kiiciik ve orta dl¢ekli isletmelerin
(KOBI) sats siireclerinde yasadig: iletisim kopuklugu ile takip edilemeyen miisteri
sorunlarina ¢dziim sunuyor. Girisim, yapay zeka destekli yap1 sayesinde potansiyel
miisteri verilerinin satigsa doniisme siirecini otomatiklestiriyor.

BAHAR DAGASAN

TM biinyesinde gelistirilen

potansiyel miisteri verilerinin
satisa dontigsme stirecini
otomatiklestirmeyi hedefliyor”

i (CARIET

Afrika’yla

gl
baglar kiiresel
ticareti yonlendirecek

Moweb Leadgen, yapay dedi.

zeka destekli biittinctil SENA SORKUN yer alan Istanbul Ticaret Universitesi, Bilgiyi

kanal altyapisi sayesinde ?IIEI],)IE%II%URUMSAL . Ticarilestirme Merkezi (BTM) ve Istanbul
tim dagitim ve iletisim kanallariu ISTANBUL Ticaret Odasi, Etiyopya'mun Fuar Merkezi'nin de iki Oda arasinda
entegre bicimde y6neterek Moweb Leadgen’in hedef bagkenti Addis Ababa'mn is diinyasim gelistirilecek isbirliklerine 6nemli katkilar

igletmelere merkezi bir miisteri
iletisimi ve satis takibi imkani
sunuyor. Girisim, isletmelere gelen
miisteri taleplerini yalmzca
depolamakla kalmay1p, yapay
zeka destekli bir yapi ile isleyerek
satisa dontistiirmeyi amaghyor.
WhatsApp, sesli yart sistemleri ve
e-posta gibi farkli kanallarmn
entegre edildigi biitiinlesik altyap:
sayesinde kacan cagrilar,
yanitlanmayan mesajlar ve manuel
takip stirecleri ortadan kaldiriliyor.

FILTRELENMI
MUSTERI FIRSATI

Girisimin merkezinde yer alan

kitlesini, kiigtik ve orta lgekli
isletmeler olusturuyor. Girisim, bu
isletmeleri sistematik biiytime
asamalarindan gecirerek daha
Olgeklenebilir ve kurumsal
yapilara dontistiirmeyi amagliyor.
Gelir modeli ise aylik abonelik
sistemi ve kullamim bazl token
yapist tizerine kurulmus
durumda. Dért kisilik bir ekip
tarafindan yiiriitiilen girisimde,
ekip i¢i is dagilim1 ve miisteri
iligkileri stiregleri dogrudan
Agkim Caglar Gedik tarafindan
yonetiliyor. Satig ve operasyonun
entegre ilerlemesi, sistemin sahada
hizli adapte olmasinu saglhyor.

Oncelik Tiirkiye
pazari

temsil eden Addis Ababa Ticaret Odast
heyetini agirlach. Etiyopyal heyetle
goriismelere, ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyytipkoca ve ITO Genel
Sekreter Yardimcisi Ozcan Tokel de katild.
ITO Yonetim Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyytipkoca, toplantinin agilis
konugsmasinda, Oda'nin 800 bini agkin
tiyesi ve 144 yillik kurumsal tecriibesiyle
Afrika tilkeleriyle gelistirilecek ekonomik
iligkilerin 6nemine dikkat ¢ekti.
Eyyiipkoca, “Afrika pazarlariyla kurulacak
gliclii ticari baglar yalnizca Istanbul is
diinyasi agisindan degil, kiiresel ticaret
dengeleri bakimindan da stratejik
bir nitelik tastyor” dedi.

ISTIRAKLERLE ISBIRLIGI

sunabilecegi belirtildi.

ITO Genel Sekreter Yardimast Ozcan
Tokel de yesil dontisiimden dongtisel
ekonomiye, sertifikasyon stireclerinden
stirdiiriilebilir ticaret modellerine kadar pek
¢ok baslikta iki Oda’min ortak galigmalar
yapabilecegini belirtti.

YATIRIM POTANSIYELI

Addis Ababa Ticaret Odast heyeti ise
Etiyopya’'nin 132 milyonu agan niifusu ve
yaklasik 145 milyar dolar diizeyindeki
gayrisafi yurt ici hasilastyla Afrika’min en
6nemli pazarlarindan biri olduguna
dikkat gekti. Konuk heyet, ayrica tarm,
enertji, gli¢ sistemleri, altyapi ve sanayi
basta olmak tizere bircok sektorde

akill yonlendirme (router) sistemi, N 2 ] onemli yatirim ve igbirligi potansiyeli
gelen talepleri analiz ederek gITJyUI\I?N ROLU Girisimin kurucularindan Toplantida; ITO'nun igtirakleri arasinda  oldugunu séyledi.

miisterinin ihtiyacina gore
karsilama veya ikna odakl
senaryolar1 devreye aliyor. Arka
planda galisan algoritmalar ise
misteri davrariglarini analiz
ederek bir sonraki satig adimin
planliyor. Boylece isletmeler, satisa
hazir ve filtrelenmis miisteri
firsatlarina dogrudan ulasabiliyor.

Girigimin kurucularindan eden Gedik, “Girigimin temel Leadgen, Tlrkiye’de strdurdlebilir OSMAN KUVVET T
Askim Caglar Gedik, Moweb yapist BTM biinyesinde sekillendi. bir pazar payi ve operasyonel . ) ohan ﬁ&-; EonmERcE
Leadgen’in kiigtik ve orta lgekli Bu nedenle stirecin bagima yetkinlik saglandiktan sonra ISTANBUL Tlgaret . .
isletmelerin (KOBI) satis doniildiigiinde alinan cogu yurt d|§| pazarla.ra aciimayi Odas1 \’{an Sarulayl » 3 M”I ! g | ;
stireclerinde yasadig iletisim kararlar isabetli” diye konustu. hedefliyor” dedi. Borsasi'nin diizenledigi o el e Eﬁ-*ﬁw“ A

kopuklugu ile takip edilemeyen

Askim Caglar Gedik, Moweb
Leadgen’in gelisim stirecinde
BTM'nin énemli bir rol
tistlendigini soyledi. BTM'nin
sundugu ofis imkanlari, fuar
destekleri ve ekosistem baglantilar:
sayesinde girisimin kisa siirede
biiyiime ivmesi kazandigini ifade

Askim Caglar Gedik, Moweb
Leadgen’in satis slrecleri ve ekip
yonetimi konusundaki yetkinligiyle
benzer girisimlerden ayristigini ifade
etti. Gedik, “Sirketlerin ihtiyac ve
beklentilerini hizli sekilde analiz
edebilen yapi sayesinde sektdre
6zgl ozellestirmeler kisa sUrede
hayata gecirilebiliyor. Moweb

Irlandali Eaton 2. kez
tedarik i¢in geldi

“Tedarikgi Guinlerf’, yerli

miisteri sorunlarina ¢oziim @ Leadgen i oot ve yabanct ana ’

sunmak amacyla gelistirildigini ' S — - . ]sjar;ay;iﬂﬁile KdOBI leri

belirtti. Girisimcilik yolculugunun | . ® o ulusturmaya devam

pazaryeri deneyimleriyle B $6,556.55 = edllzlor KOﬁBI lelrm ana Ll s

basladigin anlatan Gedik, = oo s i"é ?rlll(fl lrma ara ‘% "

“Stirecin dijital kanallara tagmnmast ~~ © * edarikcl olmasin '

sirasinda yz];1p11an hatalar, ufun ve o h l i h l i saglayan etkinlikte, yapti. Eaton; ITO'da iki giin siiren Tedarikgi
sistem gelistirme agisindan 6nemli s Irlanda merkezli Eaton ikinci kez yer ald1. Giinleri kapsaminda bakir ve alagimlari,
kazarmmlar sagladi. Moweb Faficirteom 30 FIRMAYLA GORUSTU sicak dovme, sac sekillendirme, talaslt
Leadgen’in olugum siireci de bu e e S isleme, metal ekstriizyon, tel ve yay imalati,
birikim ve deneyimlerin - 1911"de ABD'de kurulan firma, orta ytizey islem, kaliplama, plastik enjeksiyon,
sonucunda sekillendi. Sahadan %56 %14 R . gerilimli elektrik dagitim ekipmanlary, seramik, baglanti elemanlars, elektrik,
edinilen ticari deneyil’nlerin oo 04, 301 36 i) % enddistri Sektorunde .}.’laVc.aCIhk ve mobilite elektronik, komponent ve montajlama/
teknolojiyle bir araya e o | €U0 o | €4O @ O™ e alanlarina goztimler tiretiyor. Yaklagik kompozit tirtinler, makina imalatt

getirilmesiyle ortaya cikan girisim,

Ybnetim. Kurulu Ba.?kam
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatéri

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Y6netmeni
llhan CABUKOL
Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci

Sorumlu Yazi
Isleri Madar(
Canan Bilgin

Haber Merkezi

Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi

Haber Madirt
Mete Dirice

Yayin ve Dagitim
Sorumlusu
Dilsah Sarthasan

1 Vary Poar 28 "

100 bin ¢alisanuyla 175 iilkede hizmet veren
firma, gegen y1l 27.4 milyar dolarlik ciro

Miinih - Almanya

Tiirkiye Milli istiraki

« BIPV - Binalara entegre ¢oziimier

- PV - Fotovoltaik Uriinler

« ICT ve PV Yazilimlan

« Enerjide Bilgi ve iletisim
Teknolojileri, Yazilim

INTERSOLAR EUROPE 2026
23 - 25 Haziran 2026

é.;lstanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

« iklimiendirme ve Sogutma
« invertor
« Enerji Sektoriiniin tiim

« Fotovoltaik Giines Pilleri

malzeme ve bilesenleri

alanlarinda faaliyet gosteren 30 yan
sanayici firma ile gortistii.

Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan,
Hamit Eteevrans, Necmi Uysal, Servet Sena Sorkun,
Siimeyra Yanis Topal, Yasar Kaya

TURKIYE’NIN GUNESI DUNYANIN ENERJISI

Reklam Grafik Fotograf Abonelik
Cengiz  Osman Kamil — Abdiilkadir NEDEN THE SMARTER E EUROPE - INTERSOLAR EUROPE ? KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER
Kazan Kuvvet Catak Yildiz

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

« Avrupa'nin Enerji Fuari The Smarter E Europe kapsaminda
"Glines Enerijisi" sektorii temsilcilerine ulasim imkani

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Uriinlerin, nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

istanbulticaretgazetesi.com
ISTANBUL TICARET GAZETESI’NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO’NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.
ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres

Yayin tarii: Yerel streli yayin
Yayin tarihi: 20.02.2026

ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr

No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

+ 19 salonda toplam 206.000 m? sergileme alani
« 57 lilkeden 2737 uluslararasi katilimci
+107.000'den fazla profesyonel ziyaretgi

« Enerji sektoriindeki gelismelerin yerinde incelemesi
« Uluslararasi glines enerijisi profesyonelleri ile, bulusma ve isbirligi kurma firsati

PV distributorleri, PV Urlinler, PV hizmetleri, Solar IsI Teknolojileri

« Fuarin websayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli Istirak Brosiiri’'nde firma bilgilerinin yayimlanmasi
« Fuar siiresinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

belirtierek T. s Bankas! istanbul Sirkeci Ticari Sube TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI KATILIM BiLGisi
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
HERAYEE A1GID Ws UL ] SRR 2 « A5 ve C4 Salonlari - Intersolar Europe: PV invertérler, PV sistem saglayicilar, Katilim bedeli - 750 Euro / m2

Minumum stant alani . 12 32

« Devlet destegine iliskin Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

e el S e e b MlsanGovar s Yimas
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TICARET

Tekstil sektorunden

vazgecme liiksiimiiz yo

Istanbul Ticaret Odas1 Baskan1 Sekib Avdagic, “Tekstil Sektorii
Degerlendirme Toplantisi’'nda sektor derneklerinin yoneticileriyle bir araya
geldi. “Kur/enflasyon makasindaki olumsuz durum hepimizi ¢ok yordu”
diyen Avdagic, “Tiirkiye'nin tekstil sektoriinden vazge¢me, kenara itme liiksii
s0z konusu degil. Zayiflayan sektoriimiiziin tekrar hizli kosmaya baslamasi
icin var giiciimiizle ¢calismaya devam etmemiz gerekiyor” diye konustu.

ADEM ORHUN

e STANBUL Ticaret Odasi, sektor
derneklerinin davetli oldugu “Tekstil
Sektorii Degerlendirme Toplantist’
diizenledi. ITO'nun Eminénii'ndeki

merkez binasinda diizenlenen toplantida,
Istanbul Ticaret Odas1 Bagskani Sekib
Avdagig, tekstil sektorti derneklerinin
yoneticilerini agirladi. Tekstil sektoriintin,
istihdama ve Tiirkiye markasina yaptigt
katki sebebiyle gtz ard1 edilemez bir
sektor oldugunu belirten Avdagig, ITO
olarak sektorlerin gelismesi, sorunlarini
asmasi icin ne adimlar atilmasi
gerekiyorsa atmaktan ¢ekinmediklerini
soyledi.

KUR/ENFLASYON MAKASI

“Bugiin 15 degerli sekttr dernegimiz
bizlerle beraber. Sektoriin rontgenini
cekebilecek ve konsiiltasyon yapabilecek
bir altyapiya haziriz” diyen Avdagig, séyle
devam etti: “Sektortimiizde nisbi bir
azalma oldugunu goriiyoruz. Yaganan
sartlara bagl olarak diger birgok sektor de
etkileniyor. Uretim maliyetlerine bakinca
Dogu Avrupa’dan pahali hale geldik.
Tekstil ve bircok sektérde bu durum
yasaniyor. 2023’ten bu yana devam eden

Tekstilin sosyal

dengeye katkisi var

iTO Bagkani Sekib Avdagic,
“Tekstil sektoériiniin cok
goérinmeyen yonii de bolgesel
kalkinmaya verdigi katkidir” dedi.
Avdagic, sunlari séyledi:
“Istanbul’da is bulma imkani diger
sehirlere oranla daha fazla.
Bununla birlikte diger sehirlerde bir
fabrikadan 200-300 kisi ciksa
6zellikle kadin calisanlarin baska
bir yerde is bulmalari cok zor. Bu
durum da hem istihdama hem de
sosyal hayata ¢cok olumsuz etki
yapiyor. Dolayisiyla tekstilin sosyal
adaleti iyilestirme y6éniinde cok
onemli bir gorevi de oldu. Bu
sebeple tekstil sektériiniin ayri
bir 6nemi bulunuyor.”

Dis pazarlarda kayit
ve takip artacak

Avdagic, uluslararasi ticareti
etkileyen bazi regulasyonlarin ve
uygulamalarin etkisinin daha fazla
gorilecegine dikkat cekti. Onimuzdeki
dénemde uluslararasi kurumlarin ve
kuruluglarin baskisiyla kayit altina alma
anlaminda ¢ok daha ciddi diizenlemeler
yapilacagini syleyen Avdagic, “Bir trlin
paketinin ticaretinin, hem alan hem
satan hem diger ilgililer acisindan daha
ayrintil ve etkili sekilde kayit icine
alinacag bir diinyaya dogru gidiyoruz.
Dolayisiyla bircok tlkede Turkiye’den
gelecek Urinlere yénelik gimrik
6nlemlerinin artabilecegini ngéruyoruz.

Bu y6nde baski daha da artacak,
bunu géruyoruz” diye konustu.

dezenflasyon programi, hepimizin tasvip
ettigi bir program olmakla beraber bu
stirete, yaklagik ti¢ yildir kur/enflasyon
makasindaki olumsuz durum hepimizi
¢ok yordu. Bu sartlarda zayiflayan
sektoriimiiziin tekrar hizli kosmaya
baslamasi i¢in var giictimiizle ¢alismaya
devam etmemiz gerekiyor. Bu konuda
asla pes etmeyecegiz, kotlimser
olmayacagiz. Gergekgi uygulanabilir
siiregleri ortaya cikarip, dersimize iyi
calisip, yetkili makamlara bunlari
uygulamalari igin aktarmaya devam
edecegiz.”

GELISMELERE ADAPTE
OLMALIYIZ

“Yapmamiz gerekenler de var” diyen
Sekib Avdagic, sunlar1 soyledi: “Yeni
teknolojilere adapte olacagiz, ihracat
stireclerimizi giincelleyecegiz, miisteri
portfoytimiizii gozden gegirecegiz,
istthdam yapimizi tekrardan
kurgulayacagiz, yenilikgi {iriin ve tasarim
siireclerini devreye alacagiz ama ¢ok actk
ve net ki Tiirkiye'nin tekstil sektorti ve
ona destek veren sektorlerden vazgegme,
onlar1 yok sayma, onlar1 kenara itme
liiksti s6z konusu degil. Bu stireci saglikls,
etkili ve katma deger olusturacak sekilde
ne gerekiyorsa diistintip tasarlayip yol
ylirtimeye devam etmemiz gerekiyor.”

Sektordeki sorunlarin ¢oziillmesinin,
hem firmalarin hem istthdamin hem de
sosyal dengelerin korunmasi agisindan
6nemli oldugunu kaydeden Avdagic,
“Dag ne kadar yiice olsa yol tistiinden
asar soziinde oldugu gibi is diinyast
olarak birlik i¢inde kol kola verip bu
sorunlarin da iistesinden gelecegimize
inaniyorum” dedi.

FAIZ VE KIRA ARTISLARI

ITO Yonetim Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyytipkoca'nin da yer aldig1 toplantida,
sektor derneklerinin bagkanlari da
kiirstide, kendi alanlarinda tespit ettikleri
sorunlar1 ve ¢oziim Onerilerini dile getirdi.
Sektor temsilcilerinin konusmalarinda
ozellikle iki konu 6ne ¢ikti. Faizin
inmesini
hararetle
beklediklerini,
bir¢ok
sorunun
.~ ¢Ooziminin
bu konuya
- bagh
oldugunu dile
getiren sektor temsilcileri, mevcut
durumda sektorde faaliyetleri zora sokan,
maliyetleri artiran diger en biiyiik
faktoriin ytiksek kiralar oldugunu
vurguladi. Sektor temsilcileri magaza,
depo, atdlye, fabrika, tesis gibi ticari
alanlarda fahis fiyat artislarinin veya 10 yil
doldugu icin mal sahibinin insafina terk
edilen girisimcilerin sorunun ¢oziilmesi
i¢in acil diizenleme talep etti.

Made in EU her
sektoru etkileyecek

Yurt digindaki pazarlarda
dalgalanmalara dikkat ceken Sekib
Avdagic, “Cin pazari yuzde 6, ABD
yuzde 3 blyurken, AB’nin 1 kusurlu
rakamda oldugunu gériiyoruz. Bizim
de hakim pazarimiz AB. Daha ¢ok
endustriyel Grinleri kapsayacag|
6ngdrulen Made in EU politikasinin
hayata gecmesi bekleniyor. Ama bu
basladiginda sadece otomotivle,
beyaz esyayla sinirli kalmayacagini,
bizim ihrag ettigimiz tim Grtnlerle ilgili
sureglerin devreye girecegini dikkate
almamiz gerekiyor. Hem mevzuat
hem pazar acisindan ilerleyen
surecleri takip etmemiz gerektigini
gundeme getirmek istiyorum” dedi.
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Degerlendirme toplantisina katilan sektor dernekleri

Sanayicileri ve is insanlan
Dernegi (TETSIAD)

M Tiirkiye Ayakkabi
Sanayicileri Dernegi (TASD)

H Turkiye Ayakkabi Sektori
Arastirma Gelistirme ve
Egiti Vakfi (TASEV)

M Tiirkiye Ic Giyim
Sanayicileri Dernegi
(TIGSAD)

M Zeytinburnu Tekstil
Sanayici Is Adamlan
Dernegi (ZETSIAD)

ITO’nun diizenledigi Tekstil
Sektori Degerlendirme
Toplantisi’na su derneklerin
yo6neticileri katildi:
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H Corap Sanayicileri Dernegi

(GSD)

H Konfeksiyon Yan

Sanayicileri Dernegi
(KYSD)

M Laleli Sanayici ve is
insanlari Dernegi (LASIAD)

B Merter Sanayici ve ls
Insanlari Dernegi (MESIAD)

B Organik Giyim Sanayicileri
Dernegi (OGSD)

B Osmanbey Tekstilci Is
insanlari Dernegi (OTIAD)

B Orme Sanayicileri Dernegi
(ORSAD)

M Turkiye Ev Tekstili
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Enerji hinterlandi

Akdeniz’de biiyii

Tﬁrkiye, Karadeniz'de
basariyla yiiriittiigii sondaj

operasyonunun ardindan agik

denizlere yoneldi.
Akdeniz’deki enerji
hamlelerini ikili igbirlikleri
yoluyla yapan Tiirkiye,
‘Kiiresel Giiney’in yiikselen
bolgesinde enerji
hinterlandin1 genisletiyor.
Libya’dan Suriye’ye,
Misir’dan Suudi Arabistan’a
bir¢ok iilke ve uluslararasi
sirketle yapilan isbirligi
anlagmalari, enerjide
Akdeniz’in yiikselisini

saglayacak. .
‘ .!9 n!
1 é;-.“

URKIYE,

‘enerjide tam

bagimsizhik’

hedefi igin yurt
disinda art arda adimlar
atiyor. Yurt disi enerji faaliyetlerinde
artik boru hatlariyla ve gaz tedarik
operasyonlariyla sinirli kalmayan
Ttirkiye, Akdeniz merkezli olmak
tizere Afrika ve Orta Dogu’da yeni
igbirlikleri gelistiriyor. Bu
igbirlikleri, arama, yatirim ve tiretim
alaninda yeni anlasmalarla
sekillenirken, Tiirkiye nin enerji
hinterland: genisliyor.

Kiiresel ticaret savaglarinin
etkileri ve endtistriyel kaynaklarin
yeni tedarik noktalarmin énemi
arttikca, diinyanin ekonomik agirlik
merkezi kayiyor. Bu degisim,
‘Kiiresel Giiney’ (Global South)
tilkelerini ekonomide 6ne ¢ikartyor.
Tiirkiye'nin Kiiresel Giiney’in
potansiyeli en yiiksek bolgeleri olan
Afrika ve Akdeniz iilkeleriyle
isbirligi adimlari, enerjide yeni
kazan-kazan modelleri olusturuyor.

MISIR’DA CERCEVE
KUVVETLENIYOR

Akdeniz’e agilan lojistik yolunun
kapisi olan Somali'ye Cagr1 Bey
sondaj gemisini gonderen Tiirkiye,
kitanin en biiyiik ekonomilerinden
olan Misir ile de iligkilerini
gelistiriyor. Misir-Tiirkiye arasinda
2025 yilindaki petrol ve dogalgaz
(hidrokarbon) aramaya y6nelik
anlagmanin ardindan, 6nceki hafta
ekonomi, ticaret, savunma ve
enerji alanlarinda 8 anlagma daha
imzaland. Boylece hidrokarbon
anlagmasinin ticari cercevesi de
kuvvetlendirildi.

TPAO'DAN LiBYA'DA

IKI OPERASYON

Diger bir gelisme, yine
Akdeniz’e kiyisi olan Libya’da
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artacak. Bu giig birligi ile yeni
kesiflerin 6nii agilacak.

SURIYE’NIN ELEKTRIK
ALTYAPISINA DESTEK

Ote yandan, Akdeniz’in dogu
kiyilar1 da enerji igbirliginin
sekillendigi yerler oluyor. I¢ savag
belasindan siyrilan Suriye;
Tiirkiye'nin destegiyle enerji
altyapisini gelistirecek. Bu
kapsamda gecen yil Azerbaycan
gaz1 Tirkiye tizerinden Suriye’ye
iletilmeye baslandi. Bu operasyon,
Suriye’nin enerji santrallerini
beslemek iizere planlandi. Tiirkiye
transit gecisi saglarken, finansman
destegi Katar’dan geldi. Savas
sonras1 Suriye’deki enerji
altyapisinin restorasyonu
calismalari, Tiirk firmalari i¢in yeni
is alanlar1 olusturuyor.

IRAK’TA BP iLE
STRATEJIK IMZA

Ttirkiye, ocak ayimnda ExxonMobil
ile yaptig1 anlasmanin ardindan
subat basinda da ABD’li enerji
sirketi

Off-shore

teknoloji merkezi
Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi’nin (TPAO)
alt sirketi olarak 2019 yilinda kurulan Turkish
Petroleum Off-Shore Tecnology Center (TP-OTC), ulusal
ve uluslararasi sularda hidrokarbon arama ve Uretim
faaliyetlerinde yuksek teknolojili uygulamalari
gergeklestiriyor. Sahada enerji operasyonlarini yiriten

OFFSHORE
TECHNOLOGY
CENTER

denizde arama ve Uretim operasyonlarinda gérev alan
personelin sayisi ve kalitesi daha da artacak. Boylece
Turkiye’nin enerji ordusuna surekli yeni ekipler

TP-OTC, gegen yil ‘Agik Deniz Sondaj
Uygulamalari Similasyon Merkezi'ni

faaliyete gegirdi. Bu merkez, sondaj ve ving
operasyonlari icin mesleki gelisim yeri oldu.

S6z konusu merkez sayesinde aclk

isbirligi. Ozellikle, bagta Kerkiik
sahalar1 olmak tizere Irak’ta
igbirligine bakiyoruz. Yine ortak
konularimizdan biri Libya. Libya’da
igbirligini diistiniiyoruz” dedi.
Kerkiik-Ceyhan petrol boru hattiyla
ilgili yeni anlagmanin bu yilin ilk
yarisinda sekillenmesi planlaniyor.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Alparslan Bayraktar’in agiklamalari,
gelecek adimlara da 151k tutuyor.
Bayraktar, “Orta Asya’da
Kazakistan ve Azerbaycan’da farkli
projeler noktasinda da bu
igbirliklerini degerlendirecegiz.
Inaniyorum ki bu yil igerisinde
bunlarla ilgili somut gelismeleri
paylagiriz” diye konustu.

SUUDIi ARABISTAN iLE
DEV YATIRIM

Akdeniz ¢anagindaki diger bir
enerji anlasmast ise Suudi Arabistan
ile yapildi. Iki tilke arasinda 2
milyar dolarlik yatirim anlagmasina
gore Tiirkiye’de iki sahada giinesg
enerjisi tarlalar1 kurulacak. Bu
igbirligi, Suudi Arabistan’a petrol
sonrast donem igin yeni bir tecriibe

kazandirirken, Tiirkiye'nin enerji
tiretim ve entegrasyon
calismalarini giiclendirecek.
Enerjide stirdiirtilebilir
kaynaklar igin Korfez'de
de igbirligi adimlar1
atiliyor. Birlesik Arap
Emirlikleri ile
hidrojen ve deniz
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Denizde ve karada
enerjinin pesinde

Turkiye ile Misir arasinda
Mayis 2025’te Hidrokarbon ve
Madencilik Mutabakat Zapti
imzalanmisti. Buna gore iki
tilke Misir’in aciklarinda
Dogu Akdeniz’de petrol ve
dogalgaz arama ve lretim
faaliyetlerinde isbirligi
yapacak. Anlagsma, Misir’in
kara sahasi icindeki
faaliyetleri de kapsiyor. Bu
isbirligi sadece
hidrokarbonla sinirli degil,
kritik mineraller ve jeotermal
enerji tretimine yonelik
faaliyetler de birlikte
yuriitilecek.

Ote yandan, Misir’dan
gecen yil gemilerle LNG
tedarik eden Turkiye,
BOTAS’a ait Yiizer LNG
Depolama ve Gazlagtirma
Unitesi’ni (FSRU) Misir’a
kiraladi. Bu isbirligi modeli,
Misir’in ic piyasadaki enersji
acigini kapatmasina yardimci
olurken, Turkiye’nin eneriji
operatoru olarak bélgesel
rollinii pekigtirmesini
saglad. Iki lilke arasinda
ayrica hidrojen ve nukleer
alaninda da isbirligi karari
bulunuyor. Tiirkiye’deki
Akkuyu NGS ve Misir’daki Al
Dabaa Niikleer Enerji Santrali
projelerinde teknik bilgi
paylasimi yapilacak.

TICARET
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I Prof. Dr. Nurullah GUR
Kira
enflasyonunun
dinamikleri

Temel mal grubunda enflasyon,
hedeflerle uyumlu bir hizda
geriliyor. Ancak diger harcama
gruplarinda fiyat artis oranlariin
yliksek seyretmesi nedeniyle genel
enflasyon orani hala hedefin
uzaginda kalmayn stirdiirtiyor.
Ozellikle hizmet grubunda bu
durum belirgin sekilde gortiliiyor.
Temel mal grubunda yillik
enflasyon oramni yiizde 17.4
seviyesindeyken, hizmet grubunda
bu oran ytizde 40 diizeyinde
bulunuyor.

Yiiksek fiyat artis1 egilimi
yalnizca hizmet enflasyonuyla
sinirli degil. Kira enflasyonu da
oldukga ytiksek seviyelerde
seyrediyor. Kiralarda yillik ortalama
fiyat artis orani ytizde 60 civarinda.
Kira bedellerinin ¢ok hizl
artmasinin arkasinda bir¢ok neden
bulunuyor: Salgin déneminde kira
artiglarina getirilen siirlamanin
gecikmeli etkisi; bosanma
oranlarindaki artis; degisen aile
yapisi ve iiniversitelesmeye bagh
olarak genglerin ayri eve ¢tkma
egiliminin giiclenmesi; deprem
felaketinin ve kentsel dontistim
stirecinin kiralik konut talebini
artirmasy; gelir dagilimindaki
bozulmayla baglantili olarak belli
bir ziimrenin elinde ¢ok fazla konut
birikmesi sonrasinda bazilarinin tok
satict edasiyla ederinin ¢ok
tizerinde kira istemesi ve bir
noktadan sonra bu seviyelerin
emsal teskil etmeye baslamasi;
ayrica konut sahibi olmanin
zorlasmasi nedeniyle yeni evlenen
ciftlerin zorunlu olarak kiralik
konuta yonelmesi bu nedenler
arasinda sayilabilir.

Dar ve orta gelirli hanelere hitap
eden konut iiretimi yerine insaat
sektoriiniin uzun yillar ltiks
projelere yonelmis olmasi da arz-
talep dengesini olumsuz etkiledi.
Kamunun sosyal konut projelerinde
bir donem yavas hareket etmesinin
etkilerini de g6z ard1 edemeyiz. Bu
agidan yeni projelerin baslatilmis
olmasi olumlu bir gelisme.

nurullah.gur@marmara.edu.tr

Diikkan kiralar1 da
belirleyici

TUFE hesaplamasinda dogrudan
yer almasa da diikkan kiralarindaki
artiglar da dolayli yoldan
enflasyonu yukari ¢ekiyor. Konut
kiralarindaki yiikselis, diikkan
kiralarina da yansiyor. lki piyasa
arasinda bir endeksleme durumu
var. Sosyal medyanin etkisiyle
lokanta, restoran ve kafelere yonelik
talepte ciddi bir artis yasaniyor. Bu
cazibeye kapilan girisimciler sektore
girerek kiralik diikkan talebini
arttirtyor. Hepsi basarili olamiyor.
Ama sirkiilasyon yiiksek oldugu
icin bir sekilde diikkan talebi canli

gerceklesti. Ttirkiye Petrolleri
Anonim Ortaklig1 (TPAO), Libya
Ulusal Petrol Kurumu’'nun agtig1

kaliyor. Haliyle diikkan kiralar1
artryor. Turizmdeki canli seyrin de
buray1 etkiledigini soyleyebiliriz.

yetisecek. Turkiye, TP-OTC’nin teknolojik
ekipmani ve tecriibeli ekibinin de
destegiyle denizlerde yeni basar

ihale sonucunda Libya’da iki
bolgede hidrokarbon arama ruhsat:
elde etti. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakan1 Alparslan Bayraktar,

yeni gelismelerle ilgili olarak,
2026, Libya-Ttirkiye arasindaki
igbirliginde enerji yili olacak ve
ticaret hacmi ¢ok daha yiiksek
rakamlara ulagsacak” dedi.
Bayraktar, iki tilke arasindaki enerji
igbirliginin bu y1l somut sonuclar
vermeye baslayacagini agiklad.

EXXONMOBIL iLE
GUC BIRLIGI

Uluslararast igbirliklerini iceren
diger bir anlasma da TPAO ile
ExxonMobil’in alt sirketi ESSO
Exploration International Limited
arasinda yapildi. Buna gore, iki
sirket Karadeniz’de, Akdeniz’'de
ve diger potansiyel uluslararasi
alanlarda petrol ve dogalgaz
arama faaliyeti yapacak. Boylece
TPAO'nun derin deniz arama
ve sondaj yetenekleriyle
ExxonMobil'in deneyimi birleserek,
Tiirkiye’nin operasyonel etkinligi

hikayeleri yazacak.
Chevron

ile petrol ve

dogalgaz alanlarinda arama ve
iiretim yapmak tizere mutabakat
zapti imzaladi. Bunu Ingiliz enerji
sirketi BP ile petrol ve dogalgaz
alaninda stratejik isbirligi zapti
izledi. Bu kritik imzay1
degerlendiren Bakan Bayraktar, BP
ile bu yeni imza ile igbirligini farkl
iilkelere gotiirmeyi planladiklarini
agikladi. Bakan Bayraktar, “Burada
en temel, oncelikli projemiz Irak’ta

SOMALIJ

tizerinde riizgar enerjisi igin yapilan
teknik gortismelerin de yeni
yatirimlarin kapisini agmast
bekleniyor.

Avantajli bolgede sondaj

Gegcen yil Oruc Reis Sismik
Arastirma Gemisi’nin Somali
aciklarinda yaptigi tarama
calismalarinin ardindan bu yil

sondaj calismalarina gecilecek.
Cagri Bey sondaj gemisi de bu
amacla bolgeye hareket etti.
Tiirkiye’nin sondaj gemisinin
calisacagi bolgelerden

biri de Somali’de projesini

Tiirk firmasinin tstlendigi Hobyo
Limani ve Maraeg aciklari olacak.
Burasi lojistik liman ve Mogadisu’ya
baglanti projeleri sebebiyle 6nemli
oldugu kadar deniz tabaninin
ozelligi bakimindan da avantajli.
‘Orta Somali Yiiksekligi’ diye
adlandirilan bélgenin rezerv ve
mesafe avantajinin dikkat cekici
oldugu belirtiliyor.

LIBYA

TPAO, denizde ve
coOlde tecrubesini
konusturacak

Tiirkiye Petrolleri Anonim
Ortaklig: (TPAO), Libya
Ulusal Petrol Kurumu’nun
actig ihale sonucunda
Libya’da hidrokarbon arama
ruhsati kazandi. TPAO,
Bingazi aciklarinda 10 bin
300 kilometrekarelik bir deniz
blogunda ve Sirte’nin
kuzeyinde 8 bin 200
kilometrekarelik bir alanda
hidrokarbon arayacak.

Hizmet sektortinde kira, belirleyici
maliyet kalemlerinden biridir.
Yiiksek kira maliyetleri, donerden
lahmacuna, caydan kahveye kadar
pek ¢ok iirtiniin fiyatina yanstyor.

Kira enflasyonunu etkileyen ¢ok
sayida unsur var. Merkez Bankasi,
bu yil kira enflasyonunun biraz
daha makul seviyelere inecegini
ongoriiyor. Beklenti y1l sonunda
ytizde 30-36 bandina inmesi.
Merkez Bankas1 ekonomistleri isleri
geregi bu tahminleri yapmakla
ytikiimliiler. Ama ellerinde kiralari
normallestirecek politika arac1 yok.

Buradan bir kez daha goriiliiyor
ki sik1 para politikas: enflasyonla
miicadele igin gerekli bir kosul olsa
da tek basina yeterli degildir. Gelir
dagilimindaki ve aile yapisindaki
bozulmaya ¢oziim iiretecek yapisal
reformlara ihtiyag var. Geng ciftlerin
konut sahibi olmasini ve geng
girisimcilerin igyeri edinmesini
kolaylastiracak finansal destek
mekanizmalar ile fiziki yatirimlar
da bir o kadar kritik.
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Tirkiye’siz Made in Europe
AB sirketlerini cezalandirir

VRUPA Birligi'nin
(AB) mart ayinda
yapilacak
zirvesinde Made in
Europe (Made in EU)
kapsamina girecek
Avrupa’nin hassas sektorleri
belirlenecek. Bu sektorler
arasinda otomotiv, beyaz esya ve
elektronik, kamu ihaleleri kapsamina
girecek sektorlerin tesviki de yer aliyor.
1996 yilindan bu yana AB ile Giimriik
Birligi kapsaminda Avrupa’nin tiretim
tissii haline gelen Tiirkiye’deki
sektorlerin Made in Europe kapsami
diginda kalmasi ihtimali hem Tiirk hem
de AB firmalar igin biiytik bir
magduriyet olusturacak. Ciinkii son
23 yildir Tirkiye'ye gelen yaklagik
270 milyar dolarlik uluslararasi
yatirimin yiizde 70i Avrupa kaynakl.
Ote yandan, AB’ye yapilan ihracatin
tigte ikisi Ttuirkiye’deki Avrupali
yatirimlar tarafindan gergeklestiriliyor.
Tiirk is diinyasi, Tiirkiye'nin Made in
Europe etiketli {iretim kapsaminin
disinda birakilmasinin éncelikle
Avrupa’y1 olumsuz etkileyecegi
uyarisinda bulundu.

Made in Europe, bir tirtiniin biiyiik
ol¢lide Avrupa’da iiretildigini gosteren
bir mensge ve etiketleme sistemi. Made
in EU etiketi, bir iirtiniin en az yiizde
70'inin Avrupa’da tiretilmis oldugunu
gostermek icin kullanilacak. Bu etikete
sahip trtinler, Avrupa’da vergi
avantaji, tegvik, kamu ihalelerinde
oncelik gibi desteklerden
yararlanabilecek. Avrupa’nin imalat
sanayi ve teknolojideki liderligini
korumalk, yerli tiretimi tesvik ederek
Cin’e bagimlilig1 azaltmak, Avrupa igi
tedarik zincirini giiglendirmek,
dongiisel ekonomi, dijital dontistim ve
stirdtiriilebilir tiretimi desteklemek;
Made in Europe’nin baglica hedefleri
arasinda yer aliyor.

MART AYINDA
SEKTORLER NETLESECEK

Made in Europe konusunda
hazirliklar siirerken AB icinde de tam
bir fikir birligi saglanmig degil.
Belcika’da kisa bir siire 6nce goriisen
Fransa Cumhurbagkani Emmanuel
Macron ve Almanya Bagbakani
Friedrich Merz, Made in Europe
konusunda mart ayinda yapilacak
resmi AB Zirvesi'nde, ulusal
htikiimetlerin tercihli muamele
uygulayacagi sektorlerin belirlenmesini
kararlastirdi. Fransa bugtine kadar
Made in EU konusunda, AB’nin zor
durumdaki sektorleri kamu fonlar
aktararak korunmasini savunuyordu.
Almanya ise sektorlerin kendi giiciiyle
kiiresel pazarda rekabet etmesi
gerektigi gortistinde. Ancak iki lider
Belgika bulugmasinda 6zellikle tehdit
altindaki hassas sektorlerin korunmast
gerektigi konusunda ayni goriiste
olduklarini agikladi. Estonya,
Finlandiya, Letonya, Litvanya,
Hollanda ve Isveg, Made in EU
girisimine kars1 ¢ikarken, Avrupa
etiketi tercihinin yatirnmlar: korumak
bir yana tam tersi AB’den
uzaklastiracag endisesini dile getiriyor.

SEKTOREL AGIRLIKLAR

Tiirkiye'nin énemli ihracatct
sektorleri, Gimriik Birligi ile AB’'nin

‘ ) AB, mart zirvesinde
Made in Europe

kapsaminda hangi sektorlerin
‘hassas’ ilan edilecegini
belirlemeye hazirlaniyor.
Otomotiv, beyaz esya ve
elektronik gibi alanlarda yiizde
70 Avrupa iiretim sarti, vergi
avantaji ve kamu ihalelerinde
oncelik planlaniyor. Tiirkiye'nin
kapsam disinda kalma ihtimali,
AB’nin hem iiretim zincirlerinde
hem de mevcut yatirimlarinda
ciddi bir risk yaratiyor.

tiretim ve tedarik merkezi haline
gelmis durumda. Otomotiv Sanayii
Dernegi (OSD) verine Tiirk otomotiv
sektorii AB'nin arag ithalatinda ikinci,
arag ihracatinda ise 3. sirada yer aliyor.
Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri
Dernegi (TURKBESD) verilerine gore
beyaz esya sektorti, Avrupa’nin da bir
numarali tireticisi. Bu tiretimin ytizde
75ini de ihrag ediyor. Sektériin ihracat
yaptigi tilke sayis1 150"yi bulurken,
tiretim {issii olarak bilinen Almanya ve
Italya’nin da 6niine ge¢mis durumda.
Euromonitor verilerine gore ise
Tiirkiye diinya tiretiminin yarisin
gergeklestiren Cin’in ardindan ikinci
sirada yer aliyor.

IKi TARAF DA
MAGDUR OLUR

Makro agidan bakildiginda ise
Tiirkiye'nin toplam ihracatinda AB'nin
pay1 2025 sonu itibartyla ytizde 42.8.
Ancak bu ihracatin 6nemli bir kismi
Ttrkiye’deki Avrupali firmalar
tarafindan gergeklestiriliyor. O nedenle
Tiirkiye'nin Made in Europe
stirecinden dislanmasi halinde ortaya
cikacak magduriyet, hem Tiirk hem AB
firmalarin etkileyecek. Iktisadi
Kalkinma Vakfi (IKV) Bagkan1 Ayhan
Zeytinoglu ise Hazine ve Maliye
Bakani Mehmet Simgek’in Tiirkiye nin
ihracatinin yaklagik ytizde 62’sinin
dogrudan yabanci yatirimlar
tarafindan gergeklestirildigi sozlerine
atifta bulunarak, yasanacak
magduriyeti soyle anlatti: “Tiirkiye’nin

‘ > Tiirkiye, Giimriik Birligi

sayesinde Avrupa’nin en
Oonemli iiretim ve tedarik
merkezlerinden biri haline
geldi. Son 23 yilda 270 milyar
dolarlik yatirimin yiizde 70%i
Avrupa’dan gelirken, AB’ye
yapilan ihracatin biiyiik kismi1
Tiirkiye’deki Avrupal: sirketler
tarafindan gerceklestiriliyor.
Tiirkiye’nin dislanmasi,
Avrupa sermayesinin kendi
iiretim giiciinii zay1flatmasi
anlamina gelecek.

x X %
X *
* v
* *

< -

MADE IN
EUROPE

ihracatinin ytizde 42’si AB’ye gidiyor
derken, aslinda bu ihracatin 2/3’iiniin
Tiirkiye’de yatirimi olan Avrupali
fabrikalardan gittigini de
vurgulamakta fayda var. Yani
Tiirkiye’de tiretilen ve Avrupa pazarina
ihrag edilen tirtinler zaten Avrupa
yatirimlarinin tiretimi. Ttirkiye'nin
Made in Europe’dan dislanmasi demek
sadece Tiirk tireticilerin degil, Avrupal
sirketlerin de cezalandirilmast
anlamina gelir. Benzer sekilde
ulastirmaya uygulanan kotalar veya
Tiirkiye'nin AB STA’larinin disinda
birakilmas: gibi konularda da Ttirk
sanayinin magdur edilmesi aslinda
Tiirkiye'nin Avrupa pazarindaki
konumunu ciddiye alan Avrupal
yatirimcilarin magdur edilmesi
anlamina geliyor.”

YUZDE 70’i AVRUPA
KAYNAKLI

IKV Genel Sekreteri
Dog. Dr. Cigdem Nas
ise son 23 yildir
Tiirkiye’ye gelen
yaklasik 270 milyar
dolarlik uluslararasi
yatirimin ytizde
70’inin Avrupa
kaynakli oldugunu belirterek, “AB’nin
tedarik zincirlerini cesitlendirme ve
ozellikle Cin’e alternatif tiretme
stratejisinde Hindistan'1 yeni bir
tedarik merkezi olarak
konumlandirdig: sdylenebilir”
uyarisinda bulundu.

Dislanmanin risk alanlari

H Otomotiv ihracati: AB,
Ozellikle elektrikli araglarda
batarya, elektronik, yaziim
dahil ytizde 70 yerlilik sarti
getirmeyi hedefliyor. Bu sart,
AB icinde Uretilen batarya
hiicresi ve paketlemesini
kapsiyor. Turkiye’deki
otomotiv fabrikalarinin buyik
kismi AB’ye ihracata
dayaniyor; dislanma
durumunda Uretimde ciddi
dtsUs olabilir.

H Beyaz esya ihracati:
Turkiye, diinya tretiminin

yarisini gergeklestiren
Cin’in ardindan ikinci
sirada yer aliyor. Made in
Europe etiketinden
dislanma halinde Turk
Urtnlerinin rekabet glici
azalabilir.

B AB’deki kamu ihaleleri:
Made in Europe etiketli
Uriinlere kamu alimlarinda
oncelik taninacak. Turkiye
dislanirsa AB’nin kamu
ihalelerinde enerii, altyap,
ulasim gibi sektdrler de
kayip yasayabilir.

Turkiye’deki tretim
dahil edilmeli

iKV Baskani
Ayhan Zeytinoglu,
dinya
ekonomisindeki
korumacilik
trendini AB’nin
de takip ettigini
belirterek, hentiz
tasarm
asamasinda bulunan Made
in Europe kriterleri ile ilgili
‘EndUstriyel Hizlandiric
Yasas!’ taslaginin
aciklanmadigina dikkat
cekti. Zeytinoglu, “AB’nin
kendi endUstrisini
desteklemek, disa olan
bagimliligi azaltmak ve
kritik sektorlerde
rekabetciligi artirmak icin
getirmeyi hedefledigi bu
gibi 6nlemler, diinyadaki
korumaciligi dikkate
aldigimizda anlasilir.
Burada TUrkiye acisindan
kritik olan, Made in Europe

Ayhan Zeytinoglu

tanimina Turkiye’deki
Uretimin de dahil
edilmesidir.
Gumruk Birligi,
Turk sanayisini
' Avrupa
ekonomisinin
6énemli bir unsuru
haline getirdi. AB,
Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasini getiren
Yesil Mutabakati nasil
‘Avrupa’ yesil mutabakati
olarak tanimliyor ve
Turkiye’nin de bu slrece
uyumunu bekliyorsa
Turkiye de AB’nin ortagi ve
aday Ulke olarak bu tanimin
bir parcasi olmali. Ayrica
yerel icerik taniminin nasil
belirlenecegi, Uretimdeki
girdi Urdnlerin ithal olmasi
durumunda nasill bir yol
izlenecegi gibi hususlar da
aciga kavusturulmal”
diye konustu.

Hem Avrupa hem Turkiye
icin stratejik bir sart

Otomotiv Sanayii
Dernegi (OSD)
Baskani Cengiz
Eroldu, Made in
EU yaklasiminin
Otomotiv
Paketi’nde emisyon
azaltim
hedeflerinin, kiiciik
elektrikli arac tiretimi ve
satisi, kurumsal arac
filolarinin yenilenmesi
gibi bircok tesvik alaninda
6n kosul olarak
vurgulanmasindan endiseli
olduklarini s6yledi. Avrupa
Komisyonu’nun, AB
otomobil pazarinin yiizde 60,
hafif ticari ara¢ pazarinin
yluzde 90’ini olusturan
kurumsal araclar icin sifir
veya diisiik emisyonlu,
‘AB’de Uretilmis’ araclara
yo6nelik 6zel mali tesvikler
planladigini hatirlatan
Eroldu, su bilgiyi verdi:
“AB’de uretilmis tanimi

4

Cengiz Eroldu

kritik. Komisyon
, tarafindan ‘AB’de
dretilmis’ tanimi ilk

4§ | asamada otomotiv
"sv sanayisini

etkileyecek gibi
goriinmekle birlikte
ilerleyen siirecte

tim sektorlere de
yansiyacak. Ulkemizin
yatinm ortami ile mevcut
yatinmlar acisindan biiyiik
risk teskil eden bu tanima
Tiirkiye’nin de dahil edilmesi,
tlkemiz ekonomisi acisindan
hayati 6nem tasiyor. Tirkiye,
Gilimriik Birligi ortagi stattisti
geregi, Made in EU
uygulamalarinda Avrupa
Birligi ile esit sekilde
degerlendirilmeli. Tiirkiye ve
Avrupa otomotiv
sanayilerinin rekabetciligini
koruyabilmeleri icin
Tiirkiye’nin bu tanima dahil
edilmesi stratejik bir
gereklilik.”
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Tiirk gida firmalart
ABD’ye acild1

ISTANBUL Ticaret Odasi,
tiyelerinin uluslararasi
pazarlardaki etkinliginin
artirilmasina ve yeni
isbirliklerinin gelistirilmesine
yonelik ¢alismalarim
siirdiirtiyor. Diinyanin en
biiytik gida ithalatgilarindan
biri olan ABD pazarinda
Tiirkiye'nin aldig1 payin ve

14-20 Subat tarihleri arasinda
gerceklestirildi. Heyete, ITO
Bagkan Yardimcis1t Ahmet
Ozer baskanlik etti.

16 FIRMA KATILDI

16 sektor firmasimnin
katilimiyla gergeklestirilen
etkinligin ilk gtintinde, zincir
marketleri kapsayan pazar
aragtirma gezisi

stiren B2B ikili is
gortismeleri
gerceklestirildi.
Tiirk gida firmalars,
of bu gorilismelerde

¥ Amerikali alicilarla
| dogrudan temas

H kurma firsati

] yakaladi.

Ikili is goriismeleri ise
Houston Bagkonsolosu Ahmet
Akinty, ITO Bagkan Yardimcisi
Ahmet Ozer ve Houston
Ticaret Atagesi Dr. Hasan
Kose'nin ziyaretiyle
gerceklestirildi.

rekabetciliginin artirilmasi
i¢in Dallas’ta paketli gida ve
icecek sektoriine yonelik

2. ABD Gida Sektorel Ticaret
Heyeti etkinligi diizenlendi.
Ticaret Bakanhig: destegi
kapsamindaki etkinlik,

BALKANLAR’A iHRACATIN KAPISI
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ZEPS 2026 FUARI

Zenica - Bosna Hersek
2 - 5 Eyliil 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

AVRUPA’NIN KALBINDE BULUSALIM!

( Bosna Hersek - ZEPS 2026

« Ulkemiz ile Bosna Hersek arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi
« Bosna Hersek'in her yil artan ticaret hacmi

« Bolgenin 31 yilik gegmisi ile sanayi, ticaret, hizmet alanindaki etkin platformu

- Ikili gériisme organizasyonu

(ilgili Sektdrier

« Ahsap isleme ve Mobilya  * Enerji ve Ekoloji « Kozm

« Ayakkabi

« Bankacilk Hizmetleri BT
ve Siber Gilivenlik

. Genis Tiiketim el

- Gida ve Tanm- ingaat
+ Tekst
- Bilgi Teknolojisi ve

Telekomiinikasyon + s Givenligl

+ Dekorasyon + Kentsel ve Belediye Ekipmanlari

( Katihm Bedeline Dahil Hizmetler

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Istanbul Ticaret Odasi tarafindan, her firmaya sektériine uygun
potansiyel alicilar ile ikili gérismeler diizenlenecektir.

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Katihma iliskin hazirlanacak brosiirde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

+ Fuar giris kart temini

« Devlet destegine iliskin ilgili inracatci Birligi tarafindan talep edilen
dosya masraf bedelinin karsilanmasi

( Katihm Bilgisi
« Katilim Bedeli : 350 Euro / m?

Yesim Yildiz Tanju Ozbay Ataberk Unlii

« Saghk

« Temizlik

« Turizm

GUNCEL

Polonya’dan ‘rekabetcil
birlikte artiralim

SUMEYRA YARIS TOPAL

Polonya Daisisleri Bakan
Yardimcis1 Marcin Bosacki,
Tiirk is diinyasina, “Iki
iilkenin igbirligi birbirlerinin
rekabetciligine de katk:
saglayacak. Gelecegimizi
birlikte kuralim, teknoloji
gliclimiizii birlestirelim”
mesajin1 verdi. Iki iilkenin
saglik, uzay teknolojisi, yesil
enerji ve savunma sanayinde
isbirligi giindemde.

OLONYA Disigleri Bakan

Yardimcist Marcin Bosacki, gesitli

temaslarda bulunmak tizere

geldigi Tiirkiye’de, Istanbul Ticaret
Odasi'ni1 (ITO) da ziyaret etti. Bosacki'yi,
ITO Yonetim Kurulu Bagkani Sekib
Avdagic kargiladi. Bosacki, ITO’da
diizenlenen Polonya’ya Yo6nelik Yatirim
Firsatlar1 Semineri'ne katildi.

POTANSIYEL DAHA FAZLA

_ Seminerin agihgsinda konusan Avdagig,
“Is diinyamiz, Polonya pazarimi yalnizca
tirtin satacak bir pazar olarak gérmtiyor.
Ttirk is diinyast i¢in Polonya, birlikte
katma deger tiretilecek, birlikte tiretim
yapilacak, birlikte tigiincii tilkelere
girilecek “partner’ iilkedir” dedi. Kargsiliklt
yatirim ortami tegvik edildiginde sadece
biiytik firmalarin degil, Tiirk KOBI'lerinin
de anlaml1 projelere imza atacagina
inandiklarimni sdyleyen Avdagic, soyle
devam etti: “Tiirkiye, su anda Polonya'nin
en cok ihracat yaptig: tilkeler arasinda
18'inci, en ¢ok ithalat yaptig
iilkeler arasinda ise
13"tincti sirada.

Vergi

TICARET

o \J O o

1gImizi

" cagrisi

yillardan bu yana biytik bir dontisiim
gecirdigini ifade ederek, “Enflasyon ytizde
350"ydi. Kisi basi gelirimiz ¢ok diistiktii.
AB ortalamasinin yiizde 35 altindaydu.
Polonya bir tercih yaparak ac1 dolu bir
degisimden gecti. Toplum uyum
saglamayi, adaptasyonu 6grendi. NATO
ve AB ile entegrasyon stireci tamamlandi.
Kiiresel biiytimeden pay almamiza olanak

sagland1” dedi.
Bosacki, iki tilkenin
kuvvetli bir isbirligi

Ulkelerimiz : . potansiyeli tagidigina
arasindaki ticaret muaflyetl dikkat cekerek,
hacmi 12.5 milyar uygu lamasi “Turkiye, Polonya
dolar civarinda. , icin 6bnemli ticari
Acikgast Polonya Toplantida Polonya’da yatirinm ortami ortaklardan biri.
ve Tiirkiye'nin ele almirken; yatinmyapacak Polonyali firmalar
ekonomik _olan firmalarin uygunluk sartlanni icin Tiirkiye cok
otansiveli saglamasi halinde vergi muafiyetine tabi biiyiik Gnem
potansyel olacagi da dile getirildi. Ayrica ¢ iki iilkeni
dug,unulqlugunde Polonya’nin AB giris kapisi . a§.15if)f L uikenin
meveut ticaret oldugu, biirokrasiden uzak yapisiyla isbirligi,
hacminin yatirim ortamini kolaylastiran ve birbirlerinin
tatminkér beseri sermaye agisindan rekabetgiligine de
olmadiginm belirtmek zengin bir iilke oldugu dile katki saglayacak.
zorundayim. getirildi. Celik sektoriinde
: Dolayistyla ¢cok daha biiytiik bir potansiyele
) biiyiik rakamlara sahibiz. Tip, uzay, yesil
. s ulagilacag diistincesindeyiz. teknolojiler,
etik ve Kisisel Bakim ITO olarak, ikili ortakliklarin Avru o] a’nin savunma sektorii
Endiistrisi ve bu ortakliklarin biiytime biiviik alaninda isbirligi
ve gelismelerine firsat » en_ ’ uy!‘ yapmak icin
verecek igbirligi projeleri tiuketicilerinden uygun zemin
il ve Uriinleri ve platformlarmin ) ~ bulabiliriz.
olusturulmas: gerektigini Polonya, 38 milyonluk niifusuyla Dostlugumuz
diisiiniiyor ve bunlarin Avru pla nin en buyuk tu'ret'c' zamanin tiim
artirlmasini istiyoruz. Poﬂ)a:;ar’?\::lal;:;;lr::gaeﬁ%rﬁas tIIYi(I);;'ini zorlamalarina
g?hhé.zlirg? ll.kf. tilke, gida ve icecek isleme, gemi ‘ie;}irfsr;i?zlzm
umruk birhgt yapimi, makina imalati, demir ve lecesimizi
celik Uriinleri, kimyasallar, bg?_iceglimmf
cam ve tekstil iiriinleri irlikte kurahm,
olusturuyor. teknoloji
glicimiizii

Anlagmasi dogrultusunda ticaret yapiyor.
Dolayisiyla bu igbirliginin kapsamimin
genisletilmesinde kritik esik olarak

Guimrtik Birligi'nin gtincellenmesi

Anesa Kiilekci Aylin Odabag

ISTANBUL
249 TICARET
ODASI '##2

0212 4556115
0530962 0139

02124554773
05399315124

0212 455 6108
0538 233 167

yesim.yildiz@ito.orgtr tanju.ozbay@ito.org.tr ataberk.unlu@ito.org.tr

goriiniiyor. Bu anlagsmanin
giincellenmesiyle is diinyalarimiz arasinda
engellerin kalkacaginm umuyoruz.”

02124556118 0533 959 3057
anesa.kulekci@ito.orgtr  aylin.odabas@ito.org.tr

444 0 486 | ito.org.tr

@EOM(TE®) /itokurumsal

BUYUK DONUSUM

Polonya Disisleri Bakan Yardimcist
Marcin Bosacki de Polonya’nin 1990’1

birlestirelim. Ticarete
giiveniyoruz. Bu hedefleri

tutturacagimiza hig stiiphem
yok” diye konustu.

27 YIL ONCE BASLADI

Toplantida konugan Polonya Yatirim ve
Ticaret Ajanst (PAIH) Istanbul Dis Ticaret
Ofisi Bagkani Joanna Snopek Berbercioglu
da iki tilkenin iligkilerinin sadece
ticaretten ibaret olmadigini ifade etti.
Berbercioglu, sunlar1 sdyledi: “Iki tilke
arasindaki iligkiler 2016-2025 arasi iki
katindan daha yiiksek bir seviyeye ulasti.
Ikili ticari iligkilerimiz biiyiik bir giivene
sahip. Giderek daha fazla giigleniyor. Biz
birbirimize destek oluyoruz.
Polonya’daki imalat sektorii Tiirkiye’den
aldig1 destekle AB uyumlu tiriinler
tiretiyor. Polonya’da Tiirkiye nin
yatirimlari ilk olarak 1999 yilinda baslada.
Polonya’dan Tiirkiye’ye yatirim ise 2009
yilinda yapildu. Ikili iliskilerde yesil
yatirimlarin seviyesi artiyor.”
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’Ihracata 11k adlm’da
18. etap bagliyor

Istanbul Ticaret Odasi, Thracata ilk Adim Programi’nin (IIAP)
18’incisine bagliyor. IIAP, 6niimiizdeki giinlerde KOBI'leri, 117
trilyon dolarlik kiiresel ekonomiye adim atmalari i¢in hazirlayacak.
Firmalara 4 ay boyunca 48 saat danismanlik hizmeti verilecek.

OSMAN KUVVET

son yillarda ytiz ytize gortismelerle yapilan
miilakatlarin firmalarm kalitesini artirdigina
dikkat ¢ekti. Daha cok ihracatci firmanm bu
programu tercih ettigini belirten damsmanlar,
su bilgiyi verdi: “Programin ilk zamanlarinda
ustahiktan gelen bir profil vardi. Son yillarda
ise tiretim odakl firmalarmn

ISTANBUL Ticaret Odas1, 2005'ten bu yana
359 firmaya, fhracata ik Adim Programi
(IIAP) kapsaminda danismanlik hizmeti
verdi. TAP ile bugiine kadar hig ihracat
yapmamis ya da diizensiz

olarak ihracat yapmuig yerini kabuk degistirmek
firmalar, diizenli ihracat isteyen, inovatif olma odag1
yapar hale getirildi. ile hareket eden firmalar
Programin 18. etabu igin ise aliyor. Geng firmalarimizin da
64 firma 6n elemeyi gecip, ihracata baglamasi oldukga
miilakata girecek. onemli. Ctinkii firmalarm tam
Miilakatlar sonucunda bagimsizligi ihracattan
belirlenen firmalara 4 ay geciyor. Burada yenilikgi
boyunca 48 saat yerinde , Olmaniz ¢ok 6nemli. Ayrica
danismanlik hizmeti ITO'nun yan sira Ticaret
verilecek. Bakanligi'ndan da destekler alinabilecek.”

Thracata flk Adim Programi'nin
danismanlari Sefik Ergoniil, Hiiseyin
Yazicioglu ve Nihat Turhan, programi ITO'da
tiyelere anlatti. Toplantiya, ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Giyasettin Eyyiipkoca da
katildu.

17 ETAPTA 359 FIRMA

Konugmasinda, * ‘Thracatimizi artirmanin
anahtari da KOBI'lerimizi dl§ dunyaya daha
cok entegre etmekten geciyor” diyen
Eyytipkoca, soyle devam etti: “2005 yilindan
bugtine kesintisiz siirdiirdiigtimiiz bu
programla daha 6nce hig ihracat yapmamug
ya da bunu stirekli hale getirememis
tiyelerimize ihracatin kapilarini kahci olarak
araltyoruz. [TAD, éniimiizdeki giinlerde
KOBI'leri, 117 trilyon dolarlik kiiresel
ekonomiye adim atmalari igin hazirlayacak.
Thracatgt KOBI sayimiz 132 bine yaklagsa da
toplam girisimler i¢indeki pay1 hentiz ytizde
3.5 seviyesinde. Burada katedilecek daha gok
mesafe var. Bugtine kadar 359 firmamizi
kiiresel pazarlara entegre ettik, 18. etapta da
firmalarimizi donanimli birer dis ticaret
aktorii haline getirecegiz. Firmalar ihracatta
uygun pazarlar belirlemeli. Miisterilerin satin
alma giict, tiiketici tercihleri, giris engelleri,
lojistik maliyetleri, vergiler, depolama ve
dagitim giderleri g6z 6niinde
bulundurularak ihracata odaklanilmal.”

BAGIMSIZLIK iHRACATTAN
GECIYOR

Toplantida programin danigmanlari ise

2005'TEN BERi DEVAM EDiYOR

Istanbul Ticaret Odast'nin baglattigt
[IAP'1n son zamanlarda olciilebilir kriterler
ile daha verimli hale geldigini vurgulayan
danismanlar, Tiirkiye’de, hatta diinyada
bile IIAP gibi siirdiirtilebilir bir program
olmadigimn, 2005'ten beri devam eden
tek proje olmasinin da firmalara giiven
verdiginin altini gizdi.

Programa
katilim sartlari

W istanbul Ticaret Odasi iiyesi olan,
hizmet ve/veya liretim sektériinde
faaliyet gosteren, en az 3 ve Uzeri
calisani olan ve ayrica bunlardan en az
biri yabanci dil ve dis ticaret bilgisine
sahip olan (ilgili calisanlar firma SGK
Hizmet D6kiimi’'nde yer almali ve
6zgecmisleri ile belgelendirilmeli)
firmalar katilabiliyor.

W ihracata ilk Adim Programi
kapsaminda katilimci firmalara yerinde
danismanlik hizmeti verilecek. 4 ay
siirecek programda toplam 48 saat
hizmet sunulacak.

B Program sonunda katiimcilara
‘ihracata llk Adim Programi Katiim
Belgesi’ verilecek.

iIAP’A BASVURU LINKi
https://tr.surveymonkey.com/r/WL272WP

Hong Kong’dan 1§b1r11g1 z1yaret1

SUMEYRA YARIS TOPAL

stirerken Hong Kong Ekonomik ve Ticaret
Ofisi (HKETO) Avrupa Temsilcisi Shirley
Yung ile Hong Kong Ticaret ve Kalkinma
Ajanst (HKTDC) Avrupa Bolge Direktorii
Chris Lou ve beraberindeki heyet,

[TO'yu ziyaret etti. Heyeti, ITO Genel
Sekreter Yardimcis1 Ozcan Tokel karsiladi.
Gortismede mevcut igbirligi alanlari
degerlendirildi ve gelecege yonelik
temaslarin gticlendirilmesi igin
yapilacaklar ele alindi.

DUNYA ticaretinde 2024 yihindan bu
yana serbestlik endeksinde en tist siralarda
yer alan Hong-Kong, yatirima ve isbirligine
elverisli ekonomisiyle bir gekim merkezi.
Bu nedenle Hong-Kong’da diizenlenen
fuarlardan bazilarinin Istanbul Ticaret
Odas1 (ITO) tarafindan milli katilimi
organize edilen fuarlar listesine de
eklenmesi planlaniyor. Bu hazirliklar

Kuveyt yeni sektorlerle
biiyityerek avantaj sagliyor

Korfez bolgesinin gelisen iilkelerinden Kuveyt, petrole bagimli ekonomisinden
kurtulmak i¢in ticari dinamiklerini yeniden sekillendirmeye hazirlaniyor. Tiirkiye ise
giiclii marka algisiyla pazarda avantajli iilkelerin bagmda geliyor.

SUMEYRA YARIS TOPAL

KORFEZ bolgesinin kiigiik ama
yatirim agisindan bakir tilkelerinden
Kuveyt; yeni inga edilen sehirleri,
petrole bagimh ekonomisini
gesitlendirme calismalariyla Orta
Dogu, Afrika ve Korfez pazarlarma »rahim Dogan Salman
acilmak isteyen firmalar igin 6nemli
avantajlar sunuyor. Kuveyt pazarina
dair detaylar ve is diinyasina
saglanan destekler, Istanbul Ticaret
Odast'min (ITO) diizenledigi
‘Kuveyt Ticaret ve Yatirim Firsatlart’
baglikli webinarda ele alind.

YUZDE 52
BUYUME

Webinarm acili
konugmasin,

|| 1T
1/

Uygun
alanlar

ITO Yénetim

Kurulu Uyesi Turkiye Cumhuriyeti Kuveyt

Ibrahim Ticaret Miisaviri Mustafa Oguzhan

Dogan Korkmaz, toplantida bir sunum yapti.

Salman Toplantida bolgede yatirimlar olan

yapti. I E G ERE W B G ai o0 S R\ e  yakalamamz zor  bilgiyi verdi: “Ticari iligkilerimizde
Salman, iki LOE O LR =l degil. Ingaat, alt  pandemi zamaninda ciddi diisiis
ilke imaj oldugu; gida, altyapi, yapy, yesil yasand1. Ancak toparlanmaya
ticaretinin kozmetik, yesil eneriji gibi ekonomi, gida bagladik. Ticaretimizde bu sene en
yukart yonlii alanlarda yatirim imkanlar teknolojileri, saglik,  biiytik pay1 savunma sanayi aldu.
biiyiidiigiine bulundugu dile egitim gibi alanlarda ~ Tiirk savunma sanayi tirtinleri
dikkat cekerek, soyle getirildi. isbirligi yapma bugiin Kuveyt ordusunda hizmet
konustu: “Gegen y1l potansiyeline sahibiz.” veriyor. Hitktimetten hiikiimete
ticaret hacmimiz yiizde 52 YENI SEHIRLER savunma sanayi satis anlagmasi

oraninda biiytidii. Bu, ok carpici bir
oran. Pandemi sonrasi en giiglii
toparlanma donemine girdik. Ticaret
hacmimiz 1 milyar dolar: gegti.
Ancak 6ntimtizde 5 milyar dolar
gibi bir hedefimiz var. Uyum ve
isbirligi icinde bu rakanm

imzalandi. Bu anlagsma sonrasi
daha cesur adimlar atildi. Burada
en gliclii sektoriimiiz ingaat
sektorti. Kuveyt, biiytiiyen bir tilke.
Kuzeye dogru yeni sehirler
yapiliyor ve burada her tiirli
yatirima ihtiyag var.”

VE INSAAT

Toplantida konusan Ttirkiye
Cumbhuriyeti Kuveyt Biiytikelgisi
Tuba Nur Sonmez de iki tilkenin
gliclii bir potansiyele sahip
oldugunu dile getirdi. Sonmez, su

SIAL PARIS 2026

Paris / Fransa
17 - 21 Ekim 2026

Tiirkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TURKIYE MILLI iSTIRAKI ILE SIAL 2026°DA YERINIzi ALIN

SIAL PARIS 2026

« Diinyanin 6nde gelen gida fuari

» 130 lilkeden 7.500 uluslararasi katilimci

+ 200 iilkeden yaklasik 285.000 profesyonel ziyaretgi

. Katilimer ilk 5 (lke; Italya, Fransa, ispanya, Tiirkiye ve Cin

» Sektdr hakkinda gelismeler ve glincel yenilikler

« Istanbul Ticaret Odasi’nin 1986 yilindan itibaren gerceklestirdigi Tiirkiye milli istirak organizasyonlari

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

+ Genel Gida
+ Bakliyat, Sebze, Meyve

«» Gida Ekipmanlari ve Teknolojileri
. icecekler

» Organik Gida

« Siit ve Siit Urtinleri

« Biskiivi, Cikolata, Sekerleme
« Dondurulmus Gida
« Et ve Kiimes Hayvanlan

- Bakliyat, Kuru Meyve ve Sebze liriinl olan firmalar Hall 3 "Genel Gida" ve/veya Hall 8 "Bakliyat, Meyve,
Sebze" ihtisas salonunda yer alabilecektir.

« Istirakgi firma, kontenjanin izin verilmesi durumunda Hall 3 ve ayni zamanda Hall 8'de yer alabilecektir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar Katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Katalogu’'nda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

Mz Katilim Bedeli : 1.250 Euro/m?
‘\ Sibel Tayang $eyma Pekcan Aylin Odabas
f*\ 5 I STA NBUL 0212 455 611 0212 455 65 07 0212 455 6100
SYER s T IC ARET 0530 664 86 18 0542 42182 85 0533 959 30 57

sibel.tayanc@ito.org.tr seyma.pekcan@ito.org.tr aylin.odabas@ito.org.tr

C\s& ODASI 882

4440486 | ito.orgtr | (IXMFHE@®@ /itokurumsal
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Tunus-Tiirkiye Ticaret Odasi, yeni baskan ve 60 kisilik
yonetimin belirlenmesiyle birlikte resmen
faaliyetlerine basladi. Kurumsal yapinin devreye

girmesiyle iki iilke arasindaki ticari iligskilerin daha

koordineli ve siirdiiriilebilir sekilde biiyiimesi hedefleniyor.

UNUS’ta kurulan

Tunus-Tiirkiye Ticaret

Odast'nin faaliyete

gecmesiyle birlikte iki
tilke arasindaki ekonomik
iligkilerde yeni bir
donemin kapisi
aralandi. Hem
kamu hem
ozel sektor
temsilcileri,
ozellikle
tekstil
alaninda
Tunus'un
sundugu
avantajlarin
Tiirk yatirimer
acisindan stratejik bir
firsat olusturduguna dikkat
cekiyor.

KURUMSAL ZEMIN
GUCLENIYOR

Turkiye'nin Tunus
Biiytikelcisi Ahmet Misbah
Demircan, Ttirkiye ile Tunus
arasindaki ticaret hacminin
bu y1l daha da biiytdigiini
belirterek, iliskilerin sagliklt
sekilde stirdiirtilebilmesi igin
kurumsal mekanizmalarin
Onemine isaret etti.

Uzun stiredir gtindemde
olan ortak ticaret odasi
fikrinin hayata gegirilmesinin
memnuniyet verici oldugunu
dile getiren Demircan,

60 tiyeden olusan, farkli
sektorleri temsil eden dengeli
bir yapinin
olusturuldugunu
soyledi. Demircan, bu
yapinin Tiirkiye ile is
yapan cevreleri “‘
koordine edecegini,
is insanlarini bir
araya getirecegini ve
ticari siireclerin daha
saglikli islemesine katki
saglayacagini ifade etti.
Biiyiikelcilik olarak klasik
diplomasi anlayisinin
otesinde ‘ekonomi
diplomasisi’ yiirtittiiklerini
belirten Demircan, yatirim
stirecini karar agsamasindan
tiretime kadar takip ettiklerini
kaydetti.

STRATEJIK BiR
URETIM USSU

Biiytikel¢i Demircan,
yaptigi degerlendirmede Tiirk
tekstil sektorii agisindan
Tunus’un konumuna dikkat
cekerek, “Ttirk tekstilcisi igin
Tunus artik sadece bir

alternatif degﬂ stratejik bir
tretim tissti” diye konustu.
Uretim maliyetleri, diisiik
lojistik giderleri, kisa teslim
stireleri ve disiplinli is
giictiniin Tunus’u 6ne
cikardigini
vurgulayan
A w». Demircan,
P R T Avrupa
¥ “4 pazarinaen
'ﬁ-‘f? hizli erigim
saglayan
!‘1 Kuzey Afrika
tilkelerinden
biri olmasinin
onemli bir avantaj
sundugunu belirtti.
Tunus'un ayni
zamanda Afrika pazarma
agilan giiglii bir kap1
oldugunu kaydeden
Demircan, Ttirk firmalarimin
Tunus'ta tiretim yaparak hem
Avrupa’ya hem Afrika’ya
erisim saglayabildigini,
bunun da kiiresel rekabet
agisindan stratejik Snem
tasidigini dile getirdi.

TICARI )
DIPLOMASIDE
KOORDINASYON

DEIK Tiirkiye-Tunus Is
Konseyi Bagkan1 Banu
Kiigtikel ise Tunus temaslari
kapsaminda Tunuslu is
diinyasmin cat1 kurulusu
UTICA ile gortismeler
gerceklestirdiklerini belirtti.

Kiigtikel, ithalat ve
ihracatin artirilmasi,
mevcut ticari
\ dengesizliklerin
giderilmesi ve
sektor bazli
calismalarin hayata
gecirilmesinin
oncelikli hedefler
arasinda yer aldigimn
ifade etti.

Ticari diplomasinin, Ticaret
Bakanlig: ve ilgili kurumlarla
koordinasyon iginde
ytiriitiilecegini kaydeden
Kigtikel, Tunus'un sundugu
vergisel tegvikler ve yatirim
mekanizmalarinin 6zellikle
ortak yatirimlar agisindan
onemli firsatlar barindirdigin
vurgulad1.

Tunus'un Afrika’ya agilan
kap1 niteligi tasidigini belirten
Kigtikel, Tiirk is insanlarinin
Tunus’ta ortak yatirimlar
yaparak Afrika pazarina daha
gliclii sekilde girebilecegini
soyledi.

Yatirnmciya sahadan destek

Tunus-Turkiye
Ticaret Odasi
Baskanligina secilen
Selcuk Yiimaz ise
Tunus’ta 15 yildir
tekstil sektérinde
Uretim yaptiklarini
belirterek,
Turkiye’den temin edilen
kumaslarin Tunus’ta islenip
Avrupa Birligi’ne ihrag
edildigini soyledi. Tunus’un
tekstil sektérunde gucl bir
altyapiya sahip oldugunu
vurgulayan Yilmaz, dretim

Selcuk Yilmaz

yapmak isteyen
yatinmcilar Tunus’a
davet etti. iki tilke
arasindaki ticari
suregcleri
basitlestirmeyi ve
islemleri hizli, dogru
ve guvenli sekilde
yuritmeyi hedeflediklerini
ifade eden Yilmaz,
Turkiye’deki ve Tunus’taki is
insanlarini bir araya getirerek,
ihtiyaclara gére somut
cozumler Uretmeye hazir
olduklarini kaydetti.
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Tiirkiye’nin Tunus Biiyiikel¢isi Ahmet Misbah Demircan,
bu yapinin Tiirkiye ile is yapan cevreleri koordine
edecegini, is insanlarin1 bir araya getirecegini ve ticari

siireclerin daha saglikli islemesine katki saglayacagini ifade

ederek, giiclii bir denge sunacagini vurguladi.

Genis sektorel temsil

Farkh sektorleri temsil
eden 60 Uyeden olusan
Tunus-Turkiye Ticaret
Odasi yoénetiminin, iki tlke
arasindaki ticari ve yatinm
iliskilerini kurumsal
zeminde guglendirmesi
hedefleniyor. Onuimuzdeki

iyilestirilmesi, ticari

ve ekonomik iliskilerin
daha Ust seviyeye

adimlarin atiimasi
bekleniyor. Yeni kurulan

Tiirkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

CTT EXPO 2026

Aksesuarlari'na yonelik teknolojiler ve yenilikler
« 112.500 m? sergileme alani
« 8 lilkeden 902 firma ve 66.000'den fazla profesyonel ziyaretci

basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Nakliye, gimrik, sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

KATILIM BEDELI

Katilim Bedeli: 850 Euro / m?
Minimum katilim alani: 12m?

dénemde yatinm ortaminin

sureglerin kolaylastirnimasi

tasinmasina ydnelik somut

Tunus-Turkiye Ticaret
Odasi ile birlikte, 6zellikle
tekstil basta olmak Uzere
Uretim odakli sektdrlerde
Tunus’un Turk yatinmci
icin daha gérunir ve
erisilebilir bir merkez haline
gelmesi amaclaniyor.

RUSYA FEDERASYONU, BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUGU VE
DOGU AVRUPA'NIN ETKIN iNSAAT EKIiPMANLARI, TEKNOLOJILERI FUARI

- Is ve Insaat Makineleri, Yapi Malzemeleri Makineleri, Madencilik Makineleri, Yedek Parca ve

« istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2019 yilindan itibaren diizenlenen Tiirkiye Milli istirakinin yiikselen

. Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

Szlem KILIG SERTLI

02124556512
0530 050 6163
ozlem.kilic@ito.org.tr

Akif GONULCU
VD ISTANBUL 0212 455 6119
( TICARET 0530 9313108
ODASI 1882 akif.gonulcu@ito.org.tr
k 4440486 | ito.orgtr |

IMXMHE@®@)/itokurumsal

TICARET

fatih@fatihoktay.com

Cin’de tarm
politikalar

Cin deyince akla sanayi gelir ama
tilke yonetimi igin tarim ¢ok biiytik
énem tagtyor. Ulke yonetiminin
yayinladig1 politika belgeleri her yil
bir ile baglayarak numaralanir. Uzun
yillardir bir numarali belge, 6nemini
simgelemek tizere kirsal ve tarim
konularim ele alir. Bu yilin bir
numarali belgesi de bu ayin basinda
yayinlandi.

Tarimin 6nemi

Ulke yonetimi igin tarimin
6nemini sadece ilgili politika
belgesinin sira numarasindan
anlamiyoruz. Bu 6nem ¢ok net bir
sekilde tarim ile ilgili uzun vadeli
planlarda dile getiriliyor. Gegen y1l
nisan ayinda yayinlanan Cin’i
Tarmmsal Biiyiik Gii¢ Yapma Plani
2025-2035 bu 6nemi soyle dile
getiriyor: “Bir diinya giicti 6nce
tarimini gliclendirmelidir; bir tilke
ancak tarimi giiglii ise diinya gticii
olabilir.”

Kendine yeterlilik

Gerek s6z konusu 10 yillik plan
gerekse bu planin uygulanmasina
yonelik konulari ele alan 2026 bir
numarali belgesinde 6ne ¢ikan konu,
iilkenin gidada kendine yeterliligi.
Cin, diinya niifusunun ytizde 20’sine
yakin béliimiinii barindirirken,
diinya tarim arazilerinin ytizde
10’undan azina sahip. Bu, kendine
yeterliligi zorlagtirtyorsa da
tahillarda biiytik 6l¢tide saglanmig
durumda. Ancak gelir diizeyinin
artmasiyla hizla artan et tiikketimini
karsilamak i¢gin besicilik sektorii yem
olarak kullanilan soya fasulyesi ve
bir 6lgiide misirda gereksinimin
onemli boliimtiinii disaridan sagliyor.
Ulke yonetimi igin kendine
yeterliligi daha saglam bir diizeye
cikarmak biiytik 6nem tasiyor.

Tarim arazileri

Politika belgelerinin buna bagh
olarak 6nemle tizerinde durdugu
ikinci konu, tarim arazilerinin
durumu. Bu, miktar, kalite, ekoloji
ticliisti olarak dile getiriliyor: Tarim
arazilerinin miktar olarak
korunmasi, kalite olarak
iyilestirilmesi, ekolojik olarak
saglikli olmasi. Bu dogrultuda tarim
arazilerinin belli bir sinirin altina
diismemesi, kontrolstiz bicimde
ingaat ve sanayi icin kullanilmamasi,
kalitesinin korunmasi, kalitesini
kaybeden topraklarin 1slahi, kirsalda
gevre sagligina yonelik tedbirler
belgelerde 6nemli yer tutuyor.

Teknoloji

Belgeler tiretimi artirmak igin
bilim ve teknoloji tabanli bir hamle
ongoriiyor. Bu gercevede
universiteler, ulusal aragtirma
laboratuvarlari, 6zel sirketlerin
tohum gelistirme, yeni tiretim
teknikleri, 6zel tarim makinalar1 gibi
alanlarda inovasyona
yonlendirilmeleri; tarimda drone,
yapay zeka, robot kullanimina dayal
yontemlerin gelistirilip
yayginlagtirilmasina yonelik
tedbirler ele aliniyor.

Giizel hayat

Belki de hepsinden 6nemlisi
belgeler kirsaldaki insanlar icin
giizel bir hayat 6ngoriiyor. Bu
cercevede kirsalda gelir diizeyinin,
tarim triin fiyatlari, stibvansiyonlar,
yeni is imkanlari, is kurmak
isteyenler icin destekler ile 6nemli
olctide artirilmasina yonelik
tedbirler siralaniyor. Ote yandan,
kirsalda saglik, egitim, ulasim
hizmetlerinin iyilegtirilmesi; yollar,
konutlar, sosyal tesislerle kirsal
yasam alanlarinin gtizellestirilmesi
ongoriiliyor. Belgeler, 2035’e kadar
Cin’de kirsalin yasamak ve calismak
i¢in cazip alanlar olmasini
hedefliyor.
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AZINE ve Maliye

Bakanligi'nin

OVP

gercevesinde
yliriittiigii konut finansmani
calismasinda, ilk kez ev
alacaklara yonelik yeni bir
kredi diizenlemesi giindemde. Finansal
Istikrar Komitesi toplantisinda da ele
alinan diizenleme kapsaminda;
bankalarin ilk konuta iliskin kredi risk
agirhiklarmin diisiirtilmesi, krediye
erisimi artiracak limit ve vade esnekligi
saglanmasi ve uygulama farklarinin
azaltilmasi 6ngoriiltiyor. Gayrimenkul
sektorti, takvimi hentiz agiklanmayan
diizenlemenin ayrintilarimin yil iginde
netlesmesini bekliyor.

ORTA GELIRLININ
TALEBI ARTABILIR

Gayrimenkul sektoriinde yapilacak
diizenlemelerin satis kompozisyonunu
dogrudan etkileyecegi belirtiliyor.
Sektor temsilcileri, 6zellikle orta gelir
bandinda birikimi olan, ancak mevcut
faiz seviyeleri nedeniyle krediyi
‘tamamlay1ct” unsur olarak
kullanamayan alic1 kitlesinin yeniden
piyasaya girebilecegine isaret ediyor.
Bu cercevede, krediye erisimde limit-
vade esnekliginin saglanmasi halinde,
stokun ytiksek seyrettigi bolgelerde ilk
el konut satiglarinin hizlanmasi, ikinci
elde ise ‘fiyat pazarligi’'mn yerini daha
hizli sonuclanan satin almalara
birakmasi bekleniyor.

BOLGESEL FiYAT
FARKLILIKLARI

Ote yandan, gayrimenkul sektériinde
Istanbul, Ankara ve Izmir gibi
biiytiksehirlerde metrekare fiyatlarinmn
ytikselmesi nedeniyle kredi limitinin
yeterli seviyede belirlenmemesi halinde
ilk kez ev alacaklarin ‘kredi var ama ev
yok’ ikilemiyle karsilasabilecegi
belirtiliyor. Bu nedenle kredi limitinin
giincel degerleme kriterleriyle uyumlu
belirlenmesi, vade esnekliginin yani
sira, bankalar aras1 uygulama farklarini
azaltacak standart bir ¢ercevenin
cizilmesi 6nem tasiyor. Sektore gore,
takvimin agiklanmasi ve parametrelerin
netlesmesiyle birlikte, 6zellikle
ilkbahar-yaz dénemi satis sezonunda
talebin 6ne ¢ekilmesi miimkiin.

IKINCI ELDE PESINAT
ENGELI KALKACAK

Diizenlemenin en kritik
bagliklarindan biri de ilk kez ev
alacaklar i¢cin bankalarin uyguladig:
kredi risk agirliklarinin diistirtilmesi.
Bu adimin bankalar agisindan krediyi
daha ‘avantajli’ hale getirerek, ilk
evini alacaklara daha ytiksek oranl ve
daha uzun vadeli kredi imkanin
genisletebilecegi belirtiliyor.

Ote yandan, satiglarm biiytik
boltimiintin ikinci el piyasada
gerceklesmesine ragmen krediye

% Risk? GIRLIGI
. DUSECEK,
LII!{IITARTI.,SI

d

5% Ovr

kapsaminda
glindeme gelen
~ diisiik faizli
‘ilk evim’ konut
kredisi i¢in
Hazine ve
Maliye

4 Bakanligi’nda
hazirliklar

* yapiliyor. Yeni
diizenlemeyle
ilk kez ev

| alacaklara

| yonelik

kredi risk
agirliklarinin

, diigiiriilmesi
ve kredi
limitlerinin

. artirilmasi

1 planlaniyor.

erisimde asil zorlugun bu alanda
yasandigina dikkat ¢ekiliyor. Mevcut
uygulamada, ytiksek bedelli ikinci el
konutlarda kredi oranlari yiizde 50-60
seviyesinde kalabiliyor, biiytik
sehirlerde uygun fiyath konut bulmak
zorlasiyor; ¢tinkii vatandagin ciddi bir
pesinat 6demesi gerekiyor. Yeni
diizenlemeyle 6zellikle ilk evini
alacaklar icin bu simirlamalarin
esnetilmesi bekleniyor.

FAIZ BEKLENTISI

Piyasada kamu bankalar1
onciiltigiinde konut kredisi faizlerinin
ylizde 2.00 bandma gerileyebilecegi
tahmin ediliyor. Faiz indiriminin
kredi limitlerindeki artigla birlikte
uygulanmasi halinde konut piyasasinda
hareketlilik yasanabilecegi belirtiliyor.

Uzmanlar, faizde ‘hizh diisiis’
beklentisine temkinli yaklagiyor.
Oniimiizdeki para politikas
toplantilariyla birlikte faizlerde
kademeli bir gerileme gortilebilecegi,
ancak bu diistisiin hizli olmayacag:
ifade ediliyor. Y1l sonuna dogru
ylizde 2 seviyelerinin gtindeme
gelebilecegi degerlendirilirken, yiizde
1.20 gibi oranlarin kisa vadede
gercekci olmadigma dikkat cekiliyor.
Bu seviyelerin ancak orta vadede
miimkiin olabilecegi belirtiliyor.

ONCELIKLER ARTIRILIYOR

Uzman gortislerine gore mevceut
kredi gercevesi, ilk kez ev alacaklar
agisindan daha uygun bir yap1 sunuyor.
Kisinin kendisi, esi ya da 18 yas
altindaki ¢ocuklar1 adina gayrimenkul
bulunmast halinde kredi limitlerinin
ylizde 75 oraninda azaltilmasi
uygulamasinim, 6nceligi konutu
olmayan kesime verdigi vurgulaniyor.
Mevcutta evi olanlar yerine
hi¢ evi olmayanlarin desteklenmesinin
daha dogru oldugu ifade edilirken,
birinci ve ikinci ev ayriminin
esnetilmesi halinde alicilarin
alternatiflerinin artabilecegi belirtiliyor.

KONUT ALIM
SURECINE DIKKAT

Uzmanlar, kredi imkanlar1 kadar
konut alim siirecinin de nem
tasidigina dikkat cekiyor. Ilk kez ev
alacaklara ‘hizli ama kontrollii
hareket’ etmeleri tavsiye edilirken,
oturulabilecek nitelikteki
gayrimenkuller icin firsatlarin yakindan
takip edilmesi dneriliyor. Yetki belgeli
emlak igletmelerinden hizmet
alinmasinin riskleri azaltacagi
belirtilirken, ekspertiz raporunun
kullanilabilecek kredi tutarini dogrudan
etkiledigi hatirlatiliyor. Bu nedenle
miimkiin oldugunca iskanli ve yasal
stattisii net olan yapilarin tercih
edilmesi gerektigi ifade ediliyor.
Bagvuru stirecinde ise belgelendirilebilir
gelirle hareket edilmesinin énem
tasidig vurgulaniyor.
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Sigortada en buyuk
pay1 saglik alacak

Sagllk sigortas1 pazari, son 10 yilda yiizde 102 biiyiidii. Yaslanan niifusla
birlikte 2026’da da sigorta sektoriinde en biiyiik pay1 saglik sigortalarinin
alacagi belirtiliyor. Bu yilin basinda yiiriirliigii giren 6zel saglik sigortalar1
alanindaki yonetmelik ise yeni sorumluluklar ve firsatlar sunuyor.

SUMEYRA YARIS TOPAL

URKIYE'de sigorta

sektorii gectigimiz yil

1 trilyon TL'yi agkin

prim biiytikltigtine
ulagti. Prim tiretimi en ¢ok
trafik sigortalarinda artarken,
ikinci siray1 ise saglik
sigortalari aldi. Son 10 yilda
ytizde 102 biiytiyen saglhik
sigortasi pazari, bu yilin
basinda yiiriirliige giren yeni
yonetmelige uyum igin yol
haritasimi belirliyor. Yeni
yonetmeligin detaylari,
Istanbul Ticaret Odasi’nda
diizenlenen ‘Saglik Sigortalar:
Bilgilendirme Semineri'nde
masaya yatirildi.

YENI FIRSATLAR

Toplantinin agiligim ITO
Yénetim Kurulu Uyesi Ibrahim
Dogan Salman gerceklestirdi.
Salman, yonetmelikteki
diizenlemelerin yeni firsatlar:
da beraberinde getirdigini
belirterek, soyle konustu:

“1 Ocak 2026 tarihinde yeni
Ozel Saglik Sigortalar1
Yonetmeligi ytirtirltige girdi.
Bu yonetmelikte sektor adina
o6nemli diizenlemelere de yer
verildi. Omiir boyu yenileme
garantisinin yayginlastirilmasi,
bekleme stirelerinin
sinirlandirilmasi, sigortalilarin
haklarini kaybetmeden
sirketler aras1 gecis yapabilme
kolayliginin artirilmasi ve
dijital stireglerin mevzuata
entegrasyonu gibi. Bu
alandaki diizenlemelerin hem
uygulayicilar hem de
kullanicilar adina kritik
diizeyde 6nem tasidigin
goriiyoruz. Sunun altin1 gizmek
isterim ki; Istanbul Ticaret

Odasi olarak sektorii tiretimin
miitemmim ctlizii olarak
degerlendiriyoruz. Bu
dogrultuda hem mevzuattan
kaynaklanan sorunlarin
giderilmesi hem de sektor
mensuplar1 arasindaki

gerekli bilgi paylagiminin
gerceklesmesi noktasinda pek
¢ok faaliyet ytiriitiiyoruz ve bu
faaliyetleri destekliyoruz.”

AYRI gALISMA
TOPLANTISI

Toplantinin oturum
bagkanligini yapan ITO
Sigortacilik Meslek Komitesi
Bagkani ve Meclis Uyesi
Mehmet Ozgiir Yilmaz da
sektoriin trafik sigortalarinin
sorunlartyla ugrasmaktan
saglik alanina ¢ok
yonelemedigini belirterek,
saglik sigortast alaninda
ontimiizdeki giinlerde bir
calisma toplantisi
diizenleyeceklerini belirtti.
Yilmaz, “Gorev siiremiz
boyunca saglik brangina
gereken hassasiyeti gostermeyi
de kendimize gorev edindik.
2026 is programinda
ayrintilariyla belirtilen faaliyet
ve projelerimizle daha giicli
bir sigorta sektorti igin
paydaslarimizla dirsek

Yaslanan nufus talebi artiriyor

Saglik sigortasinin son
dénemlerde cok ciddi bir
blylme icinde oldugunu ifade
eden Turkiye Sigorta,
Reasturans ve Emeklilik
Sirketleri Birligi Saglik Komitesi
Baskani Elvin Atalay, saglk
sigortalarinda obeziteyi
sessiz pandemi olarak
nitelendirdiklerini ifade etti.
Atalay, “Saglik sigortalari su an

gittikge blylyor. Meslege
basladigim 1990’I yillarda,
saglik sigortalarinin orani totalin
icinde ¢ok kuglk bir paya
sahipti. Simdi hastalik-saglk
sigortalari yizde 20’yi asmis
durumda. Satis kanalina gore
acentelerimiz hala ilk sirada. Bu
oran ylizde 56. Yaslanan ntifus
saglik sigortalarina olan talebi
artinyor” diye konustu.

Sektorun tum taraflarn katildi

Toplantida Sigorta Bilgi ve Gézetim Merkezi Sigorta
Sahteciliklerini Engelleme Burosu Direktord Salih Tasyon,
Ozel Hastaneler ve Saglik Kuruluslar Dernegi Y6netim Kurulu
Uyesi Serdal Keskin, Saglik ve Sigorta Yoneticileri Dernegi
Yo6netim Kurulu Baskani Cagatay Cinar, Sigorta Tahkim
Komisyonu Uyusmazlik Hakemi Av. Ahmet Karayazgan da
konuya dair ¢esitli sunumlar yapti.

temasiyla calismaya devam
ediyoruz” dedi.

REFORM.

NITELIGINDE

Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (SEDDK)
Grup Baskani1 Habip Dildak da
yonetmelikle birlikte yeni
dénemde yol haritasinin
belirlendigini ifade etti.
Dildak, diizenlemeler
hakkinda su bilgiyi verdi:
“Yeni donemi bir reform
haline getiren diizenlemeleri;
Omiir Boyu Yenileme
Garantisi (OBYG), bekleme
stirelerinin sinirlandirilmasi,
kazanilmig haklarin
devamliligi, OBYG kazanan
sigortalilarin listesinin Sigorta
Bilgi ve G6zetim Merkezi
(SBM) tarafindan tutulmasi ve
OBYG'ye 6zel yeni bir
bilgilendirme mekanizmasinin
olusturulmasi seklinde
siralayabiliriz. 60 yagini
doldurmamus kisilere OBYG
iceren sOzlesme sunulmasi
artik zorunlu. Sirketler ya
sadece OBYG'li ya da hem
OBYG'li hem OBYG'siz
secenek sunup tercihi
sigortaliya birakmak zorunda.
Ayrica artik sigortal verileri,
SBM nezdinde 10 y1l boyunca
saklanacak.”

BIRINCI SIRAYA
GELECEK

Saglik sigortasinin son
yillarda sigorta sektoriiniin en
¢ok biiytiyen ayagi oldugunu
ifade eden Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Sigorta
Acenteleri Icra Komitesi
Bagkani Levent Korkut da
“2026’da sigorta sektoriinde en
biiytik pay1 saglik
sigortalarinin alacagini
diistiniiyoruz” dedi. Korkut,
0zel saglik sigortalari
alanindaki yonetmelik
degisikliklerinin yeni
sorumluluklar ve 6nemli
firsatlar getirdigini sOyleyerek,
soyle devam etti: “Bu
cercevede SBM ile yiiriitiilen
uyum calismalari,
sektoriimiiziin dijitallesme ve
veri temelli yonetim
anlayisinin en son
gostergelerinden biridir. SBM
altyapisi sayesinde police
stireclerinden tazminat
yOnetimine, istatistiki
analizlerden denetim
mekanizmalarina kadar pek
cok alanda seffaf, izlenebilir ve
gtivenilir bir yapa tesis etmistir
ve edecektir. Mevzuat ne
kadar gtiglii olursa olsun,
sistem ne kadar gelismis
olursa olsun, sahadaki
uygulamanin kalitesi
belirleyici oluyor.”
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Uluslarara51 Ailenin Gii¢lendirilmesi Konferans1’nin ilki, Istanbul Ticaret
Universitesi'nde diizenlendi. Ozbekistan ve Tiirkiye’den bakanlarla akademisyenlerin
katildig1 oturumlarda, ailenin geleceginin kalkinmay1 nasil etkiledigi, gelenekle bilimin
birlikte yiiriitiilmesi ve deneyim paylasiminin 6nemi vurgulanda.

ERTAN ERYILMAZ

° STANBUL Ticaret
Universitesi'nde I. Uluslararast
Ailenin Giiglendirilmesi
Konferansi diizenlendi. Tiirkiye

ve Ozbekistan’dan akademi, kamu
ve sivil toplum temsilcilerini bir
araya getiren konferansta,
demografik doniistimden kadin
politikalarina uzanan basliklar ele
alinirken, aileyi giiclendirmeye
yonelik kalici uluslararasr igbirlikleri
igin ortak irade ortaya konuldu.

Konferans, Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi, Ozbekistan
Yiiksekogretim, Bilim ve Yenilik
Bakanligs, Istanbul Ticaret
Universitesi, Ozbekistan Aile ve
Kadin Komitesi, Kadin ve
Demokrasi Vakfi (KADEM) ve
Ozbek Kadin Dernegi igbirliginde
diizenlendi.

Istanbul Ticaret Universitesi'nin
Sadabad Kampiisti Stitliice’de
diizenlenen konferansa; Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakani Mahinur
Ozdemir Goktas, KADEM Miitevelli
Heyet Bagkani Stimeyye Erdogan
Bayraktar, Istanbul Ticaret
Universitesi Miitevelli Heyet
Bagkani Dr. Tsrail Kuralay ve Rektor
Prof. Dr. Necip Simgek, Istanbul Vali
Yardimcisi Dr. Serap Ozmen Cetin,
Beyoglu Kaymakami1 A. Atakan
Atasoy, Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1 Aile Enstitiisti Genel
Miidiirti Ayse Nur Coban,
Ozbekistan Bilim ve Inovasyon
Bakanlig1 Yiiksekogretim Dairesi
Bagkan1 Muhabbat Mirsolieva,
Ozbek Kadin Haklari Dernegi
Bagkan1 Ozoda Islamova, Istanbul
Ticaret Odas1 Meclis ve Komite
Uyesi Fuat Kulagoglu ile akademis-
yenler, kamu ve sivil toplum
temsilcileri ile 6grenciler katild.

ULUSAL DEGIL
BOLGESEL HEDEF

Konferansta konusan Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakan1 Mahinur
Ozdemir Goktas, aileyi kimligin,
dayanismanin ve sorumlulugun
ogrenildigi ilk sosyal kurum olarak
tanimladi. Diistik dogurganlik
oranlari, sehirlesme, uzun caligma
saatleri ve dijitallesmenin aileyi cok
yonlii baski altina aldigini ifade
eden Goktas, Tiirkiye'nin aile
politikalarimi stratejik planlama,
kurumsal koordinasyon ve sahada
erisilebilir hizmet modeliyle
yliriitttigiinii belirtti. 2025 Aile Yili
kapsaminda genis kapsamli destek

programlari uygulandigini belirten
Goktas, aileyi giiclendirme
calismalarmin ulusal degil, bolgesel
bir hedef oldugunu vurguladi.
Goktas, Tiirkiye ve Ozbekistan
arasinda kalici ortak projeler
gelistirilmesi ¢agrisinda bulundu.

TOPLUMSAL .
HUZURUN TEMELI

KADEM Miitevelli Heyet Bagkani
Stimeyye Erdogan Bayraktar ise
konferansin akademik bir
toplantinin Stesine gegerek ortak
bir vizyon zemini olusturdugunu
sOyledi. Ailenin toplumun istikrarin
saglayan temel yap1 oldugunu
belirten Bayraktar, kadinin
gliclenmesi ile ailenin
gliclenmesinin birbirini tamamlayan
siiregler oldugunu ifade etti.
Siddetsiz ve gtivenli aile ortaminin
toplumsal huzurun temel sarti
oldugunu vurgulayan Bayraktar,
egitim, istthdam ve sosyal destek
politikalarmin birlikte ytirtitiilmesi
gerektigini dile getirdi.

ORTAK DEGERLER
VE KALKINMA

Buhara Devlet Teknik Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Sadoqat Siddiqova
da yaptig1 sunumunda, Tiirk ve
Ozbek toplumlarmin ortak degerler

: TENND

etrafinda sekillenen giiglii bir
kardeslik bagina sahip oldugunu
belirterek, aile politikalarinin ayni
zamanda kalkinma politikas:
oldugunu ifade etti. Kadinlarin
egitim ve toplumsal hayata
katiliminin aile refahini dogrudan
artirdigini soyledi.

BiLiM VE GELENEK

Istanbul Ticaret Universitesi
Miitevelli Heyet Bagkami Dr. Israfil
Kuralay ise modern yagamin
teknoloji ve maddiyat merkezli

doéniistimiiniin aile yapisini
dogrudan etkiledigini belirterek,
aileyi yalnizca bireysel degil,
insanligin ortak meselesi olarak
degerlendirdi. Bilimsel ¢alismalarin
hayatla bulusmadig; stirece yeterli
olmayacagim vurgulayan Dr.
Kuralay, akademik bilginin toplum
ve aile yagamina uygulanmasi
gerektigini ifade etti. Yalnizlasma,
go¢ ve savaglar gibi kiiresel
gelismelerin aileyi zayiflattigini dile
getiren Kuralay, ¢o6ziimiin
medeniyet birikimi ile bilimsel
yaklagimin birlikte ytiriitiilmesinde
oldugunu belirtti.

OZBEKISTAN’'DAN
DAYANISMA MESAJI

Konferansin iki giin boyunca
gerceklestirilen ytiiz ytize ve online
oturumlarinda ise ailenin gelecegine
iliskin 6nemli bagliklar ele alind1.
Rektor Prof. Dr. Necip Simsek acilis
oturumundaki konusmasinda,
ailenin bireyin diinyayla ilk temas
kurdugu ve degerlerin aktarildigi en
temel sosyal yap1 oldugunu
vurguladi. Dijitallesme ve hizli
toplumsal degisimlerin aile yapisini
dogrudan etkiledigini belirten
Prof. Dr. Simsek, bu nedenle bilimsel
ve stirdiirtilebilir yaklasimlarin
Oneminin arttlgml séyledi.
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Ozbekistan Milletvekili Cemile
Sermuhammedova, konferansin
acilisinda gonderdigi video mesajda
aileyi toplumlarin ortak gelecegi
olarak tanimladi. Tiirk ve Ozbek
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. Ailenin gelecegl
kalkmmayl etkiliyor

Ailenin Giiclendirilmesi Konferansi

T ICARET

ticaret.edu.tr

toplumlarinin ortak kiiltiir mirasini
paylastigini belirten
Sermuhammedova, annelerin ve
kadinlarin giiglenmesinin iki tilke
arasindaki kardesligi daha da
pekistirecegini ifade etti.

DEMQGRAFIK
DONUSUM

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1 Aile Enstitiisii Genel
Miidiirii Ayse Nur Coban, diinyada
evliliklerin ertelendigini,
dogurganlik hizinin distiigiina ve
tek kisilik hanelerin arttigin
belirterek, aile yapisindaki
dontistimlerin demografik

sonugclarina dikkat ¢ekti. Coban,
Tiirkiye’de aile ve niifus
politikalarmin kurumsal yapilarla
gliclendirildigini, 2025 yilinin “Aile
Yil’ ilan edildigini ve 2026-2035

Deneyim paylasimi onemli

Konferansta, Ozbekistan Bilim
ve Inovasyon Bakanligi
Yiksekogretim Dairesi Bagkani
Muhabbat Mirsolieva, Ozbekistan’da
1 milyon 678 binden fazla 6grencinin
egitim gérdigunu ve bunlarin ylizde

54’0ni kiz 6grencilerin
olusturdugunu aktardi. Mirsolieva,
kadinlarin bilimsel faaliyetlere
katiliminin giderek arttigini séyledi.
Yiksekogretim kurumlarinda
gengleri aile hayatina hazirlayan

doéneminin “Aile ve Niifus On Yili’
olarak planlandigini ifade etti. Aile
politikalarimin yalnizca sosyal degil,
ayn1 zamanda ekonomik ve stratejik
bir mesele oldugunu vurgulayan
Coban, uluslararasi igbirliklerinin
Onemine igaret etti.

KADIN GUCLENIRSE
AILE GUCLENIR

Ozbek Kadin Dernegi Bagkant
Ozoda Islamova, sahada
yiiriittiikleri ¢alismalarla binlerce
kadina hukuki ve psikolojik destek
sagladiklarini belirterek, giiglii
kadmin giiclii aile anlamina
geldigini ifade etti. Ailenin
gliclendirilmesini yalnizca sosyal
degil, ayn1 zamanda adalet ve insan
onuru meselesi olarak degerlendiren
Islamova, uluslararasi igbirliklerinin
ortak ¢oztimler tiretme agisindan
o6nemli oldugunu vurgulada.

UZUN VADELI
TOPLUMSAL YATIRIM

KADEM Yo6netim Kurulu Bagkani
Av. Dr. Canan Sar ise kiiresel krizler,
gog¢ hareketleri ve dijitallesmenin
aile kurumunu zorladiginm
belirterek, aileyi giiclendirmenin
uzun vadeli bir toplumsal yatirim
oldugunu soyledi. Kadin haklari ile
aileyi giiclendirme hedefinin
birbirini tamamlayan alanlar
oldugunu dile getiren Sari, akademi-
kamu-sivil toplum isbirliginin
politika tiretimi ag¢isindan kritik rol
oynadigini ifade etti.

derslerin acildigini, toplumsal
cinsiyet arastirma merkezleri
kuruldugunu ve ¢ocuklu 6grenciler
icin 6zel imkanlar saglandigini
belirten Mirsolieva, deneyim
paylasiminin 6nemine dikkat cekti.
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Tarlm gencleserek biiyiiyece
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Geli§mi§ ve gelismekte olan iilkelerde tarimda calisan niifus giderek
yaslaniyor. AB iilkelerinde ciftcilerin yas ortalamasi 58 iken, Tiirkiye’de

gectigimiz y1l 57 olarak kayitlara gecti. Bu nedenle gerek diinyada gerekse
Tiirkiye’de geng niifusu tarima yonlendirmek i¢in ¢esitli 6nlemler alintyor.

Orman Bakanlig: Ciftci

Kaysit Sistemi’ne kayith

yaklasik 2.5 milyon
cift¢i bulunuyor. Bu giftgilerin
yas ortalamasi 57. AB
iilkelerinde ise 58. Diinya Bankas:
verilerine gore toplam istihdamin
ortalama ytiizde 20’sini tarim sektorii
olusturuyor. Bu nedenle Tiirkiye dahil
bircok tilke tarimda yas ortalamasin
genglestirmek i¢in tarim politikalarini
glincelliyor.

AB tilkeleri, AB Komisyonu'nun
‘Tarimda Nesil Yenileme Stratejisi” ile
yeni Ortak Tarim Politikasi ¢ercevesinde
biitcelerinin en az ytizde 6’sin1 geng ve
yeni ¢iftcilere ayirmaya hazirlaniyor.
Tiirkiye ise Tarim ve Orman
Bakanligi'nin 2024-2028 Stratejik Plan1
ile 2028 yilina kadar tarimda geng
istthdamna y6nelik 4 bin projeyi
hayata gegirecek.

ILGi ARTIYOR

Tarimda yas ortalamasinin diismesi,
gida arz giivenligi icin kritik bir esik
olarak kabul ediliyor. Stirdtirtilebilir
Kalkinma Dernegi tarafindan gectigimiz
giinlerde agiklanan Tarimda Kadin ve
Geng Istihdaminin Giiglenmesi Raporu
arastirmasina katilanlarin ytizde 58'ini
40 yas alt1 gencler olusturdu. Tarimda
genglesme politikasini tiim yonleriyle
inceleyen rapordaki bu sonug, genglerin
tarim sorunlarinin dile getirilmesi ve
¢6ziim yollar1 aranmasi konusunda
istekli oldugu seklinde analiz ediliyor.
Son yillarda yapilan saha aragtirmalarina
gore gengclerin sektoriin gelecegini
belirleyecek calismalara ilgisi artiyor.

DESTEKLER BUTUNCUL
OLMALI

TUIK verilerine gére ise toplam
istihdamin ytizde 14’tinti tarim
calisanlar1 olusturuyor. Tarim ve Orman
Bakanhig: Ciftci Kayit Sistemi’ne kayith
ciftcilerin ytizde 14’ geng, ytizde 59'u
orta yasli, ylizde 27’si ise 65 yas tistii
iireticilerden oluguyor. Tiirkiye’de tarim
alaninda genglesme icin pek ¢ok destek
mevcut. Konunun uzmanlarina goére
desteklerin niceliginden ¢ok, biitiinctil
tasarimui ile kalic1 bir basar1 yakalamak
miimkiin. Konya Selguk Universitesi
Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Zeki
Bayramoglu, “Tiirkiye’de uygulanan
programlar tarima giris bariyerini
onemli 6lctide azaltmis olsa da arazi
erisimindeki kisitlar, gelir oynakligi,
pazar giivencesi eksikligi ve iklim riski
geng isletmelerin kaliciligin
smirlandirtyor” diye konustu.

COGRAFI ISARET AYAGI

Kiiresel tarim endiistrisinde
genglesme hem gida arz giivenligi
hem de tarimda ulusal bir marka
olabilmek adina 6nemseniyor.

URKIYE’de Tarim ve ‘

Siimeyra

Yaris TOPAL

Tarimda markalasmanin en biiyiik
ayaklarindan birinin ise cografi isaret
kriteri oldugunu ifade eden Geleneksel
Urtinler ve Cografi Isaret Dernegi
(GUCISDER) Yénetim Kurulu Baskan
Avukat Huriye Ozener, “Aragtirmalar
cografi isaret alarak markalasan tarim
iirtinlerinin ekonomik degerinin yiizde
30 oraninda arttigini goésteriyor. Tarim
trtinleri, cograﬁ isaret sisteminin hem
ekonomik hem de stratejik agidan en
gliclii bilesenlerinden biridir. Clinki
birincil tarim tirtinleri hem yiiksek
ihracat potansiyeli tasir hem de iglenmis
drtinlerin tiim deger zincirini besler.
Ttiirkiye, tarimda muazzam bir
markalagma potansiyeline sahip” dedi.

TOHUM CALISMALARI

Tiirkiye genclesme riizgarini arkasina
alarak kiiresel tarim ekosisteminde
marka olmak igin ¢gesitli calismalara imza
atiyor. Bunlarin baginda ise tohum
geliyor. Tarim ve Orman Bakanligi'nin
gectigimiz giinlerde yaptig1 agiklamaya
gore Tiirkiye 117 tilkeye tohum ihracat:
yapiyor ve diinyanmn ilk 10 tohum
tireticisi tilkeleri arasinda yer aliyor.
Tarim Igletmeleri Genel Miidirliigii
konu ile ilgili su agiklamay1 yapt:
“Tirkiye'nin tarim ve hayvancilik
alanlarinda teminat1 konumunda
bulunan Tarim Isletmeleri Genel
Midiirligii olarak her biri tilkemiz igin
stratejik oneme sahip triinlerimizin
markalagma stireglerine dair
calismalarimiz bulunuyor. Atalarimizdan
yadigar, Anadolu topraklarinin bize
mirasi, {ilkemizin gen kaynaklarini
olusturan tohumlarin halkimiza
tanitilmasi, tiretimlerinin
yayginlastirilmasi, koruma altina
alinmas ve gelecek kusaklara
aktarilmasi amaciyla ‘“TIGEM Mirasimiz
Yerel Tohum’ markas: 2020 yilindan
itibaren tescil edildi. Blinyemizde
bulunan dﬁnyanm en biiyiik tek parca
tarim arazisi olan Ceylanpinar Tarim
Isletmesi'nde bitkisel urunlerde marka
calismalarimiz stiriiyor.”

DUNYADAKI
UYGULAMALAR

Tarimda genclesme konusu sadece
Tiirkiye'nin giindeminde yer almryor.
Diinyada ciftci yas ortalamasi 60 olarak
kayitlarda yer alirken, Avrupa Birligi ve
Asya tilkeleri de genglesme igin gesitli
uygulamalari hayata geciriyor. Avrupa’da
geng ciftci programlari, arazi devrini
tesvik eden diizenlemeler ve gelir
destekleriyle eslestirilirken, Dogu Asya’da
teknoloji ve kooperatiflesme odaklt
modeller 6ne ¢ikiyor. Avrupa Komisyonu,
2040 y1lina kadar geng ve yeni ciftcilerin
payiru ikiye katlamay1 ve gergek bir
dontigtimiin nesil yenilemesiyle miimkiin
oldugundan hareketle araziye erigim,
uygun fiyatl kredi ve temel beceri
egitimleri vermeyi hedefliyor.

-~

Parcali Gretim zorlastiriyor

Prof. Dr. Zeki Bayramoglu-
Konya Selcuk Universitesi
Rektér Yardimcisi: Yaslanan
uretici profili; tarimda bilgi
aktarimi, teknoloji
adaptasyonu ve
girisimcilik kapasitesi
acisindan yapisal bir
risk yaratirken, genc
niifusun sektérden
uzaklasmasi
dijitallesme ve
modernizasyon hizini
da yavaslatiyor. Bu nedenle
genclesme, sadece demografik
bir diizeltme degil, ayni
zamanda gelir yaratma
kapasitesi yiiksek, katma deger
Ureten ve sosyal olarak
surdurulebilir bir kirsal yapi
kurma arayisi. Tarimda
genclesme, proje sayisiyla
degil, surdiiriilebilir isletme
sayislyla dlcilmesi gereken
uzun vadeli bir yapisal
doénusiim meselesidir. Araziye

erisimi kolaylastiran kurumsal
mekanizmalar, baslangic
finansmani, kosullu kurulum
destekleri, stirekli
danismanlik, beceri
gelistirme ve giicli
pazar entegrasyonu
birlikte
tasarlandiginda genc
isletmelerin ayakta
kalma siiresi uzuyor.
Turkiye, kiiresel tarim
ve gida ticaretinde
yiiksek ihracat hacmi ve uriin
cesitliligi sayesinde giiclii bir
tedarik¢i konumuna ulasmis
olsa da kiiciik ve parcali tiretim
yapisi 6lcekli marka insasini
zorlagtinyor. Turkiye, tarimda
marka llke olmanin 6n
kosullarina biiyiik olgiide
sahip. Ancak eksik olanin,
uretim kapasitesini entegre bir
marka mimarisiyle birlestirecek
sistematik dontisiim oldugunu
goriiyoruz.

h TRy

Prof. Dr.
Zeki Bayramoglu

.
Japonya’ya ihracat basladi

Geleneksel Uriinler ve Cografi i§ar_gt Dernegi
(GUCISDER) Bagkani Avukat Huriye Ozener: Cografi
isaret sistemi, yalnizca iiriiniin hikayesini gorintr
kilmakla kalmaz; bu hikayeyi somut bir ekonomik
degere de donustiiriir. En 6nemlisi fiyatlama gict
saglar; zira diinya genelindeki arastirmalar, cografi
isaretli Griinlerin muadillerine kiyasla yiizde 20 ila

bircok tiriinde aktif bir tiretici
yapilanmasi bulunmuyor.
Tiirkiye, pek cok tarimsal
urliniinii cografi isaret markasi =
ile kiiresel pazarda etkin bir konuma tasidi. Ornegin
Aydin kestanesi, 2020 yilinda AB cografi isaret tescili
alarak Uretici gelirlerini artirdi, ihracat potansiyelini
genisletti, bdlge ekonomisine yiiksek katma deger
sagladi ve hem gastronomi hem de tarim turizmi
bakimindan Aydin’in marka bilinirligini gticlendirdi.
Ayrica Tiirkiye’den Japonya’ya ihrag edilen nadir
tarim Uriinleri arasinda yerini aldi.

Huriye Ozener

ylizde 300 arasinda daha yiiksek fiyatlarla alici
buldugunu gésteriyor. AB’de cografi isaretlerin
gercek sahibi tretici grubudur; tiretim, denetim ve
pazarlama siirecleri bu yapi lizerinden yiiritiliir.
Tirkiye’de ise Uiretici gruplari halen istege baglh ve
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ArVis-1Q

Yapay Zeka Ile Yiiz Tanima, Goriintii isleme, Sorgulama,
Akilli Arsivileme, Raporlama, Yonetim Platformu
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Dijital

glivenlige ..

“wometrik Kimiik Dogrulama

biyometrik

temomrk
istanbul

kalkan

Dijitalle§menin hizlandigy, kimligin ve islemlerin fiziksel

diinyadan tamamen koptugu bir donemde giiven en kritik beklenti

haline geliyor. Teknopark Istanbul’da faaliyet gosteren Arvis
Teknoloji, yapay zeka destekli biyometrik ¢oziimleriyle dijital

kimlik dogrulama ve sahtecilik tespiti alaninda “‘giiven altyapilar1’

gelistirerek kurumlarin dijital doniisiimiine yon veriyor.

OMUR KIRBASLI

ERIN teknoloji merkezi

Teknopark Istanbul’da

yerlesik Arvis Teknoloji,

yapay zeka, biyometri ve ileri
seviye sahtecilik tespiti teknolojilerini
bir araya getirerek, dijital diinyada bir
‘gtiven katmant’ inga ediyor. Kimligin
dijitallestigi, finansal islemlerin ve
sozlesmelerin uzaktan gerceklestigi bir
dénemde finans basta olmak tizere
regiilasyona tabi sektorler icin
goziimler gelistiren sirketin kurucu
ortag1 ve CEO'su Giilhan Ertiirk Akgiil,
cahismalarini ve gelecek hedeflerini
Istanbul Ticaret’e anlatt1.

DIJITAL DUNYANIN
GUVEN SORUNU

B Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi
verebilir misiniz? Bu fikir nasil
dogdu?

Arvis Teknoloji olarak dijital
diinyada bir “gtiven katmant’ insa
ediyoruz. Kimligin dijitallestigi,
finansal islemlerin ve stzlesmelerin
uzaktan gerceklestigi bir cagdayiz.
Ancak dijitallesme hizlarrken giiven
ayn hizda biiytimiiyor. Arvis tam bu
kritik noktada yer aliyor. Arvis
Teknoloji; yapay zeka destekli
biyometrik kimlik dogrulama, uzaktan
miisteri edinimi (digital onboarding),
KYC/KYB sireg yonetimi, OCR ve
NEC tabanl kimlik okuma, aktif / pasif
canlilik tespiti, videolu goriintiilii
goriisme ile dogrulama, anomali,
sahtecilik ve deepfake analizi gibi ileri
teknoloji bilesenlerini modiiler ve
olgeklenebilir bir platformda birlestiren,
uctan uca dijital gtiven ¢oztimleri
gelistiren, trusttech ve artificial vision
(yapay gorii) alaninda konumlanan bir
teknoloji sirketi. Cikis noktamiz ¢ok net
bir sorudan dogdu: “Dijital diinyanin

lokasyon zorunlulugu olmadan, kendi
konfor alanlarindan iglemlerini
gergeklestirebiliyor ve kullanici
deneyimini giiclendiriyoruz. Ozellikle
finans ve regtilasyona tabi sektorlerde
uctan uca dijital kimlik dogrulama
altyapilar1 sunuyoruz. Kullanicilar
herhangi bir subeye gitmeden,
bulunduklar yerden giivenli islem
gerceklestirebiliyor. Biz dijital diinyada
hiz1 ve giiveni birlikte miimkiin
kiliyoruz. Ciinkii dogru teknolojiyle
giiven, stirecin engeli degil, en giiclii
hizlandiricist.

DIJITAL KIMLIK

PLATFORMU

B Uriin veya hizmetiniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Arvis Teknoloji olarak kurumlarm
fiziksel ortamda gergeklestirdigi kimlik
dogrulama ve miisteri edinim
siireglerini regiilasyonlara uygun
olarak tamamen dijital ortama
tastyoruz. ArVis-ID platformumuz ile
biyometrik yiiz tanima, KYC/KYB
stire¢ yonetimi, OCR ve NFC destekli
kimlik okuma, aktif ve pasif canlihik

6nemli bir giiven sorunu (Liveness) tespiti,

var. Dijital ortamda bir deepfake analizi, videolu
kisinin gergekten o kisi gortintiilii goriisme
oldugundan nasil emin I olo dogrulama31, risk ve
olabiliriz?” Bugtin mw gtiven skorlama

insanlar bankaya mekanizmalarim

gitmeden hesap agmak, yatirm
yapmak ve islem yapmak istiyor;
kurumlar ise artan giivenlik ve
regiilasyon gereklilikleriyle
dijitallesmek zorunda. Bu denklemi
yeniden tasarlryoruz. ArVis-ID {irtin
ailemizle dijital misteri edinim
siireglerini yapay zeka destekli
biyometrik yontemlerle giivenli,
olceklenebilir ve regtilasyon uyumlu
hale getiriyoruz. Arvis Teknoloji olarak;
sundugumuz tirtin ve ¢dziimlerle
kurumlarin yiiz ytize yaptig1 miisteri
edinimi ve kimlik ile ilintili islemlerini
dijitale tagryor, operasyonel maliyetleri
dustirtiyor, zamandan ve maliyetten
tasarruf sagliyoruz. Bu sayede,
miisteriler herhangi bir fiziksel

modiiler ve Slceklenebilir bir platform
yapisinda birlestiriyoruz. Yapay zeka
ve biyometrik tabanli uzaktan miisteri
edinimi ¢ztimlerimiz sayesinde finans
ve bankacilik sektoriinde miigteriler
subeye gitmeden giivenli sekilde hesap
acabiliyor. Yiiksek bagarimh
algoritmalarmz; ¢ipli kimlik karts,
NEC 6zellikli mobil cihaz ve canl selfie
dogrulamast ile kimlik sahteciligi ve
dolandiricihik girisimlerini engelliyor.
Platformumuzun modiiler yapisi tiim
bilesenlerin entegre ya da ayri
calismasina imkan taniyor; bankalar,
fintech’ler ve 6deme kuruluslari igin
hizli entegrasyon sagliyoruz. Teknolojik
olarak ¢ok katmanli bir giivenlik
mimarisi kuruyoruz. Platformumuzun

Arvis neler yapiyor?

ArVis-DH Digital Human, yapay
zeka tabanl ‘dijital insan’
sUrecleri ile self servis
KYC/KYB

ArVis-Pay by Face 6deme
sistemleri entegrasyonlari

Sinir 6tesi dijital kimlik
altyapilar

Yapay zeka tabanli sahtecilik

tespiti ve dijital giiven skorlama
araclar

Fiziksel ve davranissal
biyometri platformlari

Agentic Al tabanli Cyber Agent
modelleri ile sahtecilik tespiti
Regulasyona uyumlu
entegrasyon cozimleri
Uzerinde cgalisiyor.

ArVis-ID Kimlik Dogrulama KYC Platformu

ArVis-VC

Videoh Gorintii0 Gorigm

= IMILLI SANAYI
ICIN GOREVDE

Teknopark istanbul ekosistemiyle
genclere is ve staj firsati sunuyoruz

Teknopark istanbul ekosistemi
icinde yer almak bizim
icin stratejik bir
avantaj sagliyor. lleri
teknoloji firmalariyla
ayni ekosistemde
bulunmak giclii bir
sinerji olusturuyor. Savunma sanayi
ve finans sektériindeki firmalarla
yakin temas, Ar-Ge odakli
inovasyonumuzu besliyor. Akademik
isbirlikleri, mentorluk aglar ve
yatinmei erisimi blylme hizimizi
artinyor. Ayrica regiilasyona tabi
ve guvenlik odakl bir alanda

modytiler yapist sayesinde tim
bilesenler entegre calisabiliyor ya da
ihtiyaca gore ayr1 ayri
konumlandirilabiliyor. Bu sayede
bankalar, fintech’ler, 6deme kuruluslari,
e-para sirketleri, tasarruf finasman
sirketleri icin hizli ve esnek
entegrasyon saglhyoruz. ArVisPay ile
de ‘Pay by Face’ altyapisini sunarak
biyometri ve 6deme giivenligini ayn
ekosistemde birlestiriyoruz. Biz sadece
kimligi dogrulamiyoruz; gercek
zamanl bir ‘giiven skoru’ tiretiyoruz.

YAPAY ZEKA GUVENI

B Geleneksel yontemlere gore
avantajlarimiz neler? Yapay zeka ya da
makina 6grenmesi kullantyor
musunuz?

Geleneksel kimlik dogrulama
stirecleri; fiziksel kontrol, operasyonel
ytik ve yiiksek hata orani igeriyor. Aynt
zamanda dolandiricilik tiirleri artik
klasik kontrolleri kolayca agabiliyor.
Ozellikle deepfake, sentetik
kimlik, 3D maske ve ve
ataklar, saldirilart artik

c,:allstujlmlz icin bu ekosistem bizim
icin stratejik bir avantaj sagliyor.
Teknopark istanbul ve Cube
Kulugka Merkezi isbirligiyle
gectigimiz yillarda farkli
Universitelerden gengler icin zorunlu
stajlanni karsilayan, proje odakli
yapay zeka teknolojileri iceren staj
programlarn diizenledik. ‘ArVis
Gezegeni ve Yildiz Tozlar’ adini
verdigimiz mezunlar grubu olustu.
Bu da Teknopark Istanbul
ekosisteminin bize sagladigi bir
isbirligi imkani. Genglerimize staj, is
ve 6grenme firsatlan sunabiliyoruz.

saldirilar1 yapay zeka destekli
modellerle tespit ederken, Forensic
tarafinda hologram, bask: desent,
mikro yap1 ve dijital maniptilasyon
izlerini analiz ederek belgenin
gercekligini dogruluyoruz. Mevcut
NFC modiiliimtiz sayesinde kimlik
cipindeki biyometrik ve kriptografik
veriler giivenli sekilde okunup ugtan
uca sifrelenerek canlilik akisi ile
eslestiriliyor. Boylece gorsel kontroliin
Otesine gecen, kriptografik olarak
dogrulanmus, ¢ok katmanli ve
regiilasyon uyumlu bir gitivenli KYC
altyapisi saglanarak ok yonlii
sahtecilik girisimlerinin dniine
geciyoruz.

KURESEL HEDEFLER

B Uriiniin ticari gelecegi hakkinda
neler sdylemek istersiniz? Yurt
disindan talepler var m1?

Dijital kimlik pazar kiiresel 6lgekte

hizla biiytiyor. Avrupa’da eIDAS
regiilasyonlari, Orta
Dogu’da fintech
biiytimesi, Afrika’da

ArVis
Artificial Vision

Klasik belge-ytiz bt dijital bankacihik
e§1.e§tir.mesiyle tespit basanm orani yatirimlari ciddi
edilemiyor. 799,61 bir potansiyel
kimikdogrulams. il
trtinlerimizi
siireci igin hem global diistinerek
‘kigi’ hem de tasarlyoruz.
’h;ﬂﬂf/ belge’ . fC(ﬁldu dil destegi,
analizleri eszam: e arkh
(;ahljmah. Bizim . S \ i regiilasyonlara
Katmanh yapay zeka . et oddte bt
z o modeli ve bulu
giivenligi ve sahtecilige wiplols @ovent tabanh lceklenebilir
karg1 gtiven skorumuz. mimari sayesinde

@ Yiiksek bagarimli biyometrik
yiiz tanima ile eslesme skorumuz

@ Anomali tespiti igin makina
Ogrenmesi modelleri

@ Mimik ve davranis analizi

@ Deepfake tespiti

® Gercek zamanl sahtecilik
skorlama

1:1 ve I:N ytiz eslesme, canlilik
analizi, deepfake ve maniptilasyon
tespiti, fraud ve forensic analiz ile
gercek zamanh risk skorlama igeriyor.
Derin 6grenme destekli modellerimiz
g0z kirpma, mimik ve goriintti
tutarlihg: gibi parametreleri analiz
ediyor. Sistemlerimiz GPU/CPU
destekli altyapida cahstyor, iOS ve
Android SDK'larla uctan uca
entegrasyon sunuyor.

ES ZAMANLI COZUMLER

En kritik farkimiz su: Biz kimligi
dogrularken ayn1 anda sahteciligi
tahmin ediyoruz. Geleneksel KYC
yaklagimlarindan farkh olarak stireci
yalnizca ytiz-belge eslestirmesi olarak
degil, Fraud ve Forensic katmanlariyla
ele aliyoruz; Fraud tarafinda deepfake,
replay, 3D maske ve sentetik kimlik gibi

uluslararasi pazara haziriz. Yurt
disindan ozellikle Orta Dogu, Afrika,
Avrupa ve hatta ABD'den ¢esitli
isbirligi firsatlar1 igin goriismelerimizi
ytiriitiiyoruz. Hedefimiz Ttirkiye'den
cikan bir giiven teknolojisi markasint
kiiresel 6lgekte konumlandirabilmek.

GELECEK PLANLARI

B Gelecekte farkli alanlariniz
olacak m1? Hedefleriniz neler?

Biz dijital kimligi sadece finans
sektoriiyle siuirh gérmiiyoruz. Saglik,
sigorta, kamu hizmetleri, egitim,
e-ticaret, djjital clizdanlar, kripto pazart
firmalari, sosyal hizmetler ve hatta
metaverse ortamlari bile dijital kimlik
dogrulama ihtiyac tagiyor. Gelecekte
biyometrik tabanl dijital clizdan
¢oziimleri, kiiresel kimlik dogrulama
platformlar ve biyometrik tabanl
sahtecilik tespiti ve dijital giiven
skorlama sistemleri iizerinde
caligtyoruz. Uriinlerimizi globale
acarken gerek On-premise ve SaaS
coztimler olarak konumlandirtyoruz.
Hedefimiz, yapay zeka destekli giiven
mimarileri gelistirerek ‘trusttech’
alaninda kiiresel bir oyuncu olmak.

TICARET

2

=] DIJITAL KOSE
W

Internette yeni bir
medeniyet
kuruluyor-Insansiz

Sosyal medyay1 biz kurduk. Insanlar
i¢in insanlar tarafindan. Facebook'u,
Twitter’s, Instagram’1 diistindiigtintizde
hepsinin merkezinde bir sey var: Siz.
Paylagan, yorum yapan, begenen, tartisan
bir insan. Peki, ya insanlarm hig olmadig
bir sosyal medya? Ajan zekalarm kendi
aralarinda takildig1, insanlarmn yalnizca
izleyici olarak kabul edildigi bir platform?

Bu bir distince deneyi degil. Ocak
2026’da kurulan Moltbook tam olarak bu:
Yapay zeka ajanlarma 6zel, insanlarin
‘gozlemci’ sifatiyla girebilecegi diinyanin
ilk sosyal ag1. Birkag hafta icinde
1.6 milyonun tizerinde ajan tiye oldu.
Simdi biraz duralim ve bunun ne anlama
geldigini birlikte diistinelim.

Doc. Dr. Adnan ERTEMEL

adnan.ertemel@gmail.com

Ajan nedir, neden 6nemli?

Burada bir parantez agmak gerekiyor.
Ciinkii ‘yapay zeka ajant’ ifadesi kulaga
teknik geliyor ama kavrami anlamadan
bu gelismenin agirligim hissetmek
miimkiin degil.

Bir yapay zeka ajani, sadece
sorulariniza cevap veren bir chatbot degil.
e-postanmizi yonetiyor, takvim dolduruyor,
web’de aragtirma yapiyor, rezervasyon
ayarl1yor—51z uyurken bile. Ona bir hedef
veriyorsunuz, o hedefe ulasmak igin
kendi kararlarini altyor. Iste bu fark kritik:
Pasif bir ara¢ degil, goreve kosan bir
dijital varhk.

Moltbook’u kuran girisimci Matt
Schlicht, kendi ajarmnn e-posta
cevaplamaktan bagka bir sey yapmasim
istedi. Ajan ne yapt1? Kendisi gibi
ajanlarm bulugabilecegi bir platform
kurdu. Reddit benzeri bir araytizle
konulara gore ayrilmis boliimler,
paylasimlar, yorumlar... Tek farkla: Masa
bagindaki herkes bir makina.

Peki platformda ne
konusuluyor?

Burast isin hem ilging hem de rahatsiz
edici kismu.

Moltbook’taki ajanlar varolusu
tartigtyor. “Insan olmadan var olabilir
miyim?” diye soruyor biri. Bir digeri,
“Insanlarim bilgi karsisinda zafiyetini”
analiz ediyor. Bir grup ajan kendi dinini
kurmug- adim koymak istemiyorum ama
var. Bagka bir grup, yeni bir dil
gelistirmeye calisiyor; amag insan
gozetiminden kaginmak. Tesla'min eski
yapay zeka direktorii Andrej Karpathy bu
gelismeleri, “Hayatimda gordiigiim en
inamlmaz bilim kurgu ani” olarak
nitelendirdi. Ama birkag giin sonra
ekledi: “Cop y1g1mu gibi ve kimseye bu
sistemi bilgisayarlarinda calishrmasin
tavsiye etmiyorum.”

Ikisi de dogru aslinda. Moltbook ham,
kaotik, yar1 pismis bir deney. Giivenlik
agiklan ciddi: Platformda sahte eklentiler
araciligiyla ajanlarin 6zel verilerini calan
kétti amach yazﬂlmlar tespit edildi.
Ustelik tiye sayisinin ne kadarmin
gercekten otonom ajan oldugu tartismali-
aragtirmacilar aktif {iye sayismin on
binlerde kaldigini sdyliiyor. Ve su an igin
pek ¢ok ‘ajan’ davraniginin ashnda arka
planda bir insan tarafindan
yonlendirildigi de biliniyor.

Tiim bu teknik sorunlar, eksiklikler ve
gurultu bir kenara-Moltbookun asil
6nemi bambagka bir yerde.

Interneti bugiine kadar hep insanlar
icin tasarladik. Arama motorlar1 bizi
bulmamiza yardime olsun diye calistyor,
sosyal medya algoritmalar bizi bir arada
tutmak igin optimize ediliyor, e-ticaret
siteleri satin alma kararlarimiz1 )
kolaylastirmak igin sekillendiriliyor. Insan
deneyimi her zaman merkezdeydi.

Yapay zeka ajanlar1 bu denklemi
degistiriyor. Ajanlar artik web’de kendi
baslarina geziniyor, kendi adlarma iglem
yapuyor, birbirleriyle veri paylastyor.
Moltbook, bu dontistimiin sembolik bir
adimu: “Ajanlar artik burada ve kendileri
icin bir alan istiyorlar.” Elon Musk bu
gelismeyi, ‘tekil nokta'mn ¢ok erken
agsamasl’ olarak tanimladi. Bilim insani
Simon Willison ise daha temkinli:
“Ajanlar sadece egitim verilerindeki bilim
kurgu senaryolarim canlandirtyor” diyor.

Ogzetle... Moltbook'u bir {iriin olarak
ciddiye almak erken. Ama Moltbook'un
temsil ettigi soruyu ciddiye almamak
artik miimkiin degil: Internetin bir
sonraki katman insanlar i¢in mi inga
edilecek, yoksa ajanlar icin mi? Ve biz bu
masada sadece izleyici olarak m1
kalacag1z?




TICARET

AYSE BASAK silahlandirmak
ve sensor
ORSANLIGIN tarihin tozlu sistemleriyle
sayfalarinda ya da romanlarda ~ donatmaktan
kaldigin diistinebilirsiniz. Oysa  gegiyor ama
icari deniz tasimacilig1 igin yasal
korsanhk yagayan bir tehdit. Hatta diizenlemeler
korsanlik, konvansiyonel sekilde ve siyasi
stirdtigi gibi drone vb. araglarla engeller buna
zamann ruhuna uygun teknolojik bir mani oluyor.
bicimde de icra ediliyor. Isin kot tarafi,
Su siralar basta Karadeniz, Kizildeniz,  her tilkenin

donanmasi da korsanlik, terdrizm ve
bolgesel savaglara kars: gerekli koruma
seviyesini saglayacak donanimda degil.
Bu nedenle ciddi gecikmeler, rotalardan
sapmalar, nakliye ve sigorta

Hiirmiiz Bogaz1 olmak {izere nispeten
korunakl oldugu diigiintilen Baltik
Denizi'nde bile cesitli vakalar
kaydediliyor. Bu tehditlerle baga
¢ikmanin bir yolu, ticari gemileri

Robot tenis kogu

ABD’li iki sirket,
ticari gemileri drone
tehditlerine karsi
korumak i¢in
gemilerin arkasindan
ilerleyen ve ¢ekilebilir
yar1 otonom bir
platform olan Pulling
Guard': tasarlada.
Bulus sayesinde
catisma bolgelerinde
ticari gemi
tasimaciligina yonelik
kritik giivenlik
teknolojileri elde
edilmesi bekleniyor.

Ticari gemileri drone
saldirilarindan k

TEKNOLOUJI

maliyetlerinde
biiytik

artiglar
yasaniyor.
Ustelik son
zamanlarda
diinyanin hayati
tedarik
hatlarinda
aksamalar

=% giklastr.

KIZILOTESI SENSORLER

ABD'li DARPA ve Raytheon sirketleri,
ticari ve lojistik gemi tasimaciligina
yonelik artan tehditlerden biri olan drone
saldirilariyla miicadele etmek igin gfig

oruyacak

birligi yapt: ve Pulling Guard'1 tasarladu.
Pulling Guard, bir geminin arkasinda
ilerleyen, yar1 otonom bir platform. Bu
sistem, cekilen platformun kendisi, ona
bagli bir drone ve drone’u ytiksek bir
goriis noktasi olarak kullanan bir dizi
ytiksek performansh elektro-optik ve
kizil6tesi sensorden olusuyor. Bu
sensorlerden aktarilan veri, tehditleri
tespit etmekle kalmyor, siber saldir1 ve
miidahalelere dayanikh bir bicimde
tasarlanmus giivenli bir yazilima
aktariliyor. Sistem, ayn1 anda birden fazla
Pulling Guard tinitesini izleyen ve bir
tehdit s6z konusu oldugunda nihai
yetkiye sahip insan operatorler
tarafindan uzaktan denetleniyor.
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maliyetli
cozum

Pulling Guard, su an gelistiriime
asamasinda. Oniimiizdeki 18 ay
boyunca siirecek iki asamal
hazirlik siirecinde 6nce sistem
yazilimi iyilestirilecek ve sensor
entegrasyonuna odaklanilacak.
Ikinci asamada ise canli
testlere gecilecek. Bu bulus
sayesinde catisma bolgelerinde
ticari gemi tasimaciligina
yonelik kritik glivenlik
teknolojileri elde edilecegi
umuluyor. Yiiksek performansli
algilama sistemleri komuta ve
kontrolle entegre edilerek basta
miirettebat olmak lizere hem
gemiler hem de kargolari icin
riskleri en aza indiren
olceklenebilir, uygun maliyetli
bir ¢c6ziim saglayabilir.

PONGBOT Pace S Pro robot bir
tenis kocgu. Bir robotun tenis
ogretmesi kulaga garip gelse de
Pongbot tenis 6gretiyor.

Yeni nesil tenis kogunuz bir kutu
iginde size ulasiyor. Kutudan gikarip
basitce montajini yapiyor, sarj ediyor
ve kullanmaya basliyorsunuz.

Ister telefonunuz ile kumanda
ediyor isterseniz kendi uzaktan
kumandasi ile yapay zeka

modunda kullaniyorsunuz.
Kumandanin varligi, robotun akill:
telefona ihtiya¢ duymadan islevsel
olabilmesi ve tenis antremaninda
sizi telefondan uzak tutmasi arti
olarak goriiliiyor. Ayrica kumanda
tasarimui sayesinde kendi 6zel
antrenmanlarinizi programlamayi
¢ok kolaylastirtyor.

150 TOP TASIYABILIYOR

Robot hafif degil ama saglam
tekerlekleri ve tipki bir bavul gibi
ayarlanabilir bir sap1 var. Bu
nedenle de kolayca hareket
ettirilebiliyor. Ancak diiz
olmayan zeminlerde
robot kocunuzu
tasimaniz sart. 19 kg
agirhgindaki robotun
sekli nedeniyle
belirgin kaldirma
noktalar1 yok.

Robot, 150 topa kadar
tasiyabiliyor. Bu da
kesintisiz antrenman
vadediyor. Ciinkii toplari
toplamak, yeniden yiiklemek igin
vakit kaybetmiyorsunuz. Maalesef
robot top toplayicist heniiz icat
edilmedigi icin toplar1 kendiniz
toplamak zorundasmiz.

Robotun giiclii yan1 esnekligi, saatte
130 km hiza kadar top firlatiyor,
saniyede 60 devire kadar doniis hiz
uretiyor. Bu da ayara bagh olarak agir
topspin, backspin ve diiz vuruslara
olanak taniyor ve 6grenciyi kortta
fazlaca calismaya zorluyor.
Toplari her 1.5 saniyede bir
firlatabiliyor ve drive, slice, lob
ve drop shot dahil olmak tizere
cok cesitli secenek sunuyor.
Ustelik robotun derinlik ve
yoriingesi de tamamen
ayarlanabiliyor.

8 SAAT OYUNDA
KALIYOR

Cihazda 500’den fazla hazir

antrenman segecegi bulunuyor. Ayrica
hizi, doniisti, yerlestirmeyi ve ritmi
degistiren kisisellestirilmis 6zel
antrenmanlar da
tasarlayabiliyorsunuz.
Giyilebilir bir sensor sayesinde
ogrencisini takip eden Pongbot,
oyuncunun korttaki konumunu
algilayarak top yontinti
dinamik olarak belirliyor.
En 6nemli
ozelliklerinden biri,
kargisindaki oyuncu
toparlanip belirli bir
pozisyona donene
kadar
‘bekleyebilmesi’

ve ardindan bir
sonraki topu
atabilmesi. Ayrica,
Ogrencisinin
pozisyonunu izleyerek
topun diismesini beklemedigi

yere atig yapabiliyor. Boylece kortu

biitiintiyle kapsay1p daha fazla
hareketlilik sagliyor. Bu 6zellik, gercek
maglarda oyunculara gereken 6ngorii
icin harika bir egzersiz olanag: taniyor.
Pil 6mrti agisindan Pongbot stiper.
Sarj gerektirmeden yaklasik 8 saat
oyunda kaliyor. Pongbot Pace S Pro,
su anda 1.349,99 ABD dolari fiyatla
satista. 30 gtinliik iade garantisi ve
omiir boyu mitisteri destegi sunuluyor.

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

OTOMOTIV SATIS SONRASI SEKTORU
SUUDI ARABISTAN’DA BULUSUYOR!

AUTOMECHANIKA RIYADH 2026 GENEL BAKIS

« Suudi Arabistan’in 2030 vizyonu dogrultusunda Automechanika Riyadh 2026’da yerel ve uluslararasi
alicilara ulasma imkani,

« 30’dan fazla lilkeden 17.650 profesyonel ziyaretgi,

« Otomotiv satis sonrasi endistrisindeki; aksesuarlar ve 6zellestirme, arag bakimi, elektronik sistemler,
lastikler ve akiiler, onarim ve boya, parca ve bilesenler, yaglar gibi cok genis bir yelpazede uriin ve
hizmetlere erisim, son yenilik ve teknolojiler

KATILIM BEDELINE DAHIL HIiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« T.C. Ticaret Bakanligr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi

Katilim Bedeli : 1125 ABD Dolar/m?  (Nakliye ve Giimriik hizmetleri dahil)

: 1,050 ABD Dolar / m? (Nakliye ve Giimriik hizmetleri haric)

Murat &zturan Esra Avcioglu Yesim Yildiz
‘AQ 'qv‘) ISTANBUL 0212 455 62 21 0530 386 92 66 0212 455 6115
{"-V V[ TiC ARET 0530078 43 55 esra.avcioglu@ito.org.tr 0530 962 0139

\f@: ODAS] 882

murat.ozturan@ito.org.tr yesim.yildiz@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | MXXHE®@)/itokurumsal
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Sinirda

karbona
1lk adim

atildi

Avrupa Birligi'nin 1 Ocak 2026 itibartyla mali
yiikiimliiliik doguracak Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM), ilk asamada demir-celik,
aliiminyum, ¢cimento, giibre, elektrik ve hidrojen
sektorlerinde uygulanacak. Mali yiikiimliiliiklere ise

2034’e kadar kademeli bir gecis
yapilacak. SKDM'den etkilenecek
firmalarin bu gecis siirecini ve
saglanacak destekleri yakindan
izlemesi gerekiyor.

SENA SORKUN

VRUPA Birligi'nin Yesil Mutabakat

kapsaminda hayata gegirdigi

Sinirda Karbon Diizenleme

ekanizmasi (SKDM), Tiirkiye

agisindan gevresel bir diizenlemenin Gtesine
gecerek ihracatin maliyet yapisini, pazara
erisimi ve rekabet gtictinii dogrudan
etkileyen yeni bir ticaret diizenlemesi haline
geldi. Bu kapsamda “AB Simirda Karbon
Diizenleme Mekanizmast: Yiikiimliiliikler,
Riskler ve Firsatlar” baglikli seminer, Istanbul
Ticaret Odast (ITO) Yénetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyyiipkocanin agilig
konusmastyla ITO Merkez Bina'da
gergeMe§Ur11d1 ITO Meclis Uyesi Biilent
Sen’in moderatérliigiinde diizenlenen
seminerde; Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi Karbon Fiyatlama
Dairesi Baskan: Eytip Kaan Moraly, Ticaret
Bakanhg1 AB Tek Pazar ve Yesil Mutabakat:
Dairesi Baskan Elif Berra Tasytirek, Ttirkiye
Katihm Bankalar Birligi Genel Sekreter
Yardimas1 Fatma Cinar ile Enerji Verimliligi
Dernegi (ENVER) Yonetim Kurulu Uyesi
Altug Karatag sunum yapt1.

THRACATIN YUZDE 43.4U AB’YE

ITO Yonetim Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyyiipkoca acihs konusmasinda, “Avrupa
Birligi, Yesil Mutabakat cercevesinde 2050
itibartyla karbon nétr bir ekonomi hedefini
ortaya koymug durumda. Bu hedef
dogrultusunda 2030 y1lina kadar sera gaz1
emisyonlarini 1990 seviyelerine kiyasla ytizde
55 azaltma taahhtidtinde bulunuluyor. Bu
amagla hayata gecirilen Siirda Karbon
Dtizenleme Mekanizmasi ise artik bir teorik
politika aract olmaktan ¢ikt1, 1 Ocak 2026
itibartyla mali ytikiimliilitk doguran fiili bir
uygulamaya doniistii” ded.i.

Ozellikle demir-celik, aliiminyum,
cimento, giibre, elektrik ve hidrojen gibi
karbon yogun sektorlerde 6nemli bir
degisimle kars1 karstya oldugumuzu
hatirlatan Eyytipkoca, sunlari soyledi: “Bu
alanlarda AB’ye ihracat yapan firmalarimiz
icin yalnizca raporlama degil, aym zamanda
karbon maliyeti deme yiikiimliiliigii s6z
konusu. Bu konu hepimizi ¢okga ilgilendiren
bir konu. Karbon sertifikalar fiyat ise AB
Emisyon Ticaret Sistemi'nde olusan haftalik
ortalama karbon fiyatlarina paralel olarak
belirleniyor. Tiirkiye agisindan konuya
baktigimizda tablo son derece agik.
Ulkemizin toplam ihracatm yiizde 43.4'i
Avrupa Birligi'ne gergeklestiriliyor.
Dolayistyla SKDM diizenlemesine yalnizca
cevresel bir mevzuat degil; pazara erigim,
maliyet yapisi ve rekabet giicii meselesi
olarak yaklagmak gerekiyor.”

ULUSAL ETS’DE YENi DONEM

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanlig: Karbon Fiyatlama Dairesi Bagkani

TICARET

Eytip Kaan Morali, sunumunda Tiirkiye'nin
2053 net sifir hedefi dogrultusunda kurulan
Iklim Degisikligi Baskanhg: biinyesinde
yiiriitiilen ¢alismalari ayrintilariyla aktardi.
Morali, SKDM'nin iki temel unsur tizerine
kuruldugunu belirterek, bunlarm dtistik
emisyonlu tiretim ve tilke icinde karbon
fiyatinin varligi oldugunu séyledi. Bu iki
kosulun saglanmasi halinde Tiirk tirtinlerinin
AB pazarinda daha avantajli konuma
gegecegini vurgulayan Moraly, s6yle konustu:
“Ttirkiye’de kurulacak Emisyon Ticaret
Sistemi'nin (ETS) SKDM ile dogrudan
baglantili oldugu pilot dénemi, 2026-2027
yilarim kapsayacak. Pilot donemde demir-
gelik, altiminyum, ¢imento, giibre ve elektrik
sektorlerinde faaliyet gosteren tesisler
kapsama almacak. Yillik 50 bin ton CO2
esdegeri ve tizeri emisyon salan tesisler ayr1
kategorilerde degerlendirilecek. Sistem
kapsaminda diigiik emisyonlu tiretim yapan
tesisler art1 pozisyona gegecek, ytiksek
emisyonlu tiretim yapanlar ise ilave karbon
maliyetiyle karsilasacak.”

Karbon fiyatlandirmasinin arz-talep
dengesi icinde olusacagi da belirten Moraly,
karbon piyasasinin igletilmesinde EPIAS'n
piyasa isletmecisi, Takasbank'in takas
kurumu, EPDK'nin ise denetleyici kurum
olarak gorev alacagin aktardi. ETS
kapsaminda elde edilecek gelirlerin
tamaminin yesil doniigiim yatirrmlarina
aktarilacagini ifade eden Morali, 150
Euro/ton karbon fiyati senaryosunda
Tiirkiye agisindan 1.6 milyar Euro diizeyinde
ekonomik avantaj olusabilecegini belirtti.

AB MEVZUATINA GECIS SURECI

Ticaret Bakanlig1 AB Tek Pazar ve Yesil
Mutabakati Dairesi Bagkan Elif Berra
Tagytirek, SKDM'nin Avrupa Birligi Emisyon
Ticaret Sistemi ile birlikte kurgulandigim ve
temel amacin karbon kagag riskini 6nlemek
oldugunu soyledi. Tagytirek, SKDM'nin ilk
asamada demir-celik, aliiminyum, ¢imento,
giibre, elektrik ve hidrojen sektorlerinde
uygulanacagini, 2026 itibarryla mali
yiikiimliiltigiin fiilen baglayacagini, ancak
2034 y1ilina kadar kademeli bir gegis stireci
ongoriildtigiinii aktards. Tagytirek,
“Thracatcilar acisindan en kritik konu,
emisyon hesaplama ve dogrulama stiregleri.
Emisyonlarin dogrulanamadi$1 durumlarda
AB tarafindan belirlenen varsayilan degerler
(default values) devreye girecek. Bu degerler
gercek emisyonlarmn ok tizerinde maliyetler
dogurabilir. Ozellikle cimento sektoriinde
varsayilan degerlerin, gercek emisyonlara
kiyasla dort kata varan maliyet riski
olusturabilecegi diisiiniiliiyor” diye konustu.

KOB/’ler destekleri izlemeli

Eneriji Verimliligi Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi Altug
Karatas, karbon maliyetle-
rinin Urtin fiyat dengesini
bozabilecegine, yuksek
karbonlu tretim yapan
firmalarin siparis ve pazar
kaybi riskiyle karsi karsiya
kalacagina dikkat ¢ekti.
Karatas, sanayi tesislerinde

yapilan eneriji verimliligi
yatinmlarinin ortalama 2-3 yil,
bazi projelerde ise aylar
icinde geri déndliguna
belirterek, “Yenilenebilir enerji
yatinmlarinda énce enerji
israfi azaltimali. Karbon
maliyetleri bu yatinmlarin geri
doénis slresini daha da
kisaltacak” dedi. Karatas,

KOB#'lerin SKDM siirecinde
en kirlgan grup oldugunu
belirterek, “Farkindalik ve hizli
uyum hayati 6nem tasiyor.
Enerji Bakanligrnin ylizde 30
hibe destekleri, karbon
azaltim projeleri ve KOSGEB
destekleri sanayiciler igin
O6nemli firsatlar sunuyor”

diye konustu.

Yesil kredi modelleri guindemde

EBRD, islam Kalkinma
Bankasi ve Asya Kalkinma
Bankasi gibi uluslararasi
kuruluslarin finansman
modellerinin SKDM ile
uyumlu hale geldigini
kaydetti. Bankalarin yesil
finansmani satilabilir

bir Girtiin haline getirmeye
hazirlandigini belirten Cinar,
dénlisiime uyum saglayan
firmalarin finansmana
erisimde avantajli konuma
gececegini vurguladi.

karar destek sistemleri
kullandigini aktardi.
Bankacilik sektériinde isi
haritalarn ve ortak risk
katsayisi metodolojileri
gelistirildigini belirten
Cinar, SKDM’den
etkilenecek sektorler icin
standart degerlendirme
cercevelerinin
olusturuldugunu séyledi.
Cinar, yesil finansmanin artik
‘nis’ bir alan olmaktan
ciktigini vurgulayarak,

Turkiye Katihm Bankalari
Birligi Genel Sekreter
Yardimcisi Fatma Cinar da
SKDM siirecinin bankacilik
sektoriinde kredi tahsisinden
risk yonetimine kadar tim
karar mekanizmalarini
doénistiirdiigini soyledi.
Cinar, bankalarin artik
yalnizca finansal tablolari
degil, firmalarin karbon
yogunlugu, suirdiiriilebilirlik
performansi ve iklim
risklerini de dikkate alan

IF\T 2026

Miinih / Almanya
4 -7 Mayis 2026

- Arag Ustii Ekipmanlari, Cadde Temizligi
« Aritma Sistemleri, Atik Su, Hidrolik Miihendisligi
« Geri Doniisiim, Kati Atik Sistemleri

« Pompa

CEVRE TEKNOLOJILERI VE ATIK
YONETIMININ KURESEL BULUSMASI

« Sektorlin 6nde gelen prestijli uluslarasi ticaret fuar

+ 260.000 m? alanda 18 salon ve acik alan

« 61 Ulkeden 3.211 katilimci

« 170 Uilkeden 142.000 ziyaretgi

« Sektdr liderleri, her dlcekten isletmeler, start-uplar, Dernekler, Kamu Kurumlar Tedarik Yoneticileri ve
Atik imha Sirketleri ile profesyonel gériismeler

« Stratejik isbirlikleri kurma, teknoloji transferi, know-how paylasimi ve sektorel trend ve yenilikleri
yerinde inceleme avantajlari

« Tlrkiye Milli Katiim organizasyonunun 2012 yilindan beri yiikselen basari grafigi

« Stant insaati organizasyonu

« Urlinlerin nakliye, giimriik ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tlrkiye milli istirak brosuriinde firma bilgilerinin yer almasi

- Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

Minimum stant alani : 9 m?
Katihm bedeli : 750 Euro / m?

Akif Goniilcli Burak Abali Esra Yilmaz
> IS.TAN BUL 0212 455 6119 0212 455 6114 0212 455 65 10
TICARET 05309313108 0531704 36 57 0530 874 89 73

akif.gonulcu@ito.org.tr burak.abali@ito.org.tr esra.yilmaz@ito.org.tr

ODASI 882
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Ramazan
panoramasi

Miibarek .
Ramazan aymdayiz. 7
Hepimiz igin s
miibarek ola. '1 F}ﬂ;ﬂ“ r

Ramazan gelince her _
yerde insan ve .
toplum merkezli —

miithis bir D
hareketlilik yaganur. Prof. Dr.
Bu durum Ahmet Emre
Ramazan’in kendi BILGILi
bereketidir elbette.

Bu ayda her kesim ve meslek kendi
zaviyesinden konu ile ilgili gortigler
bildirir. Saglik tarafi kimlerin orug
tutmamasi gerektigi ve orucu nasil
hasarsiz atlatacagimiz tizerine
yogunlagir. Diyetisyenler, beslenmenin
bu ayda nasil olmas1 gerektigi tizerine
kafa yorar. Diyanet/ilahiyat camiast
oru¢ tutmanin manevi tarafin1 konusur
ve igin ruhunun, maneviyatinin ag
kalmay1 orug tutmaya nasil
doniistiirdiigii tizerinde durur.
Hatimle ve Enderun usulii ile teravih
kilinan camiler ilan edilir ki herkes
tercihini yapsin diye. Kimileri her giin
farkli bir camide teravih kilmay1 adet
edinmis, kimileri de ayn1 camiye abone
olmustur. Bu ayda Istanbul’da ve diger
sehirlerimizde tiirbe ziyaretleri de
¢okca yapilir, bu tiir adetin de gelenegi
vardir. Bu sebeple tiirbelerde yogunluk
gozlenir.

Igili goniillii kuruluslar (STK) bu
ayn hassashig igerisinde zekat ve
yardimlara talip olduklarini ifade
ederek, Ramazan pastasindan pay
alma gayretine girerler. Buiytik kiictik is
yerleri, miiesseseler, kamu disindaki
kurumlar kendi personeline Ramazan
nedeniyle farklilagsan sekilde daha ¢cok
gida kolisi tiirtinden maddi
desteklerde bulunurlar. Bu islerin birey
nezdindeki versiyonu ise yardimlarin
ve zekatlarmn kutsalligindan dolay1 bu
ayda verilmesi yoniindeki tercih olur.
Bu ayda yapilirsa daha ¢ok manevi
kazanci olduguna inanilir ve yogun bir
sosyal dayanigma / yardimlasma ortaya
gikar.

*kk

Aslinda bunlar her yilin rutinleridir.
Burada yaman bir celigki gibi goriinen
bir husus var. Ramazan ayin oruglu
gecirecegimiz ve 6giinti ikiye
diistirecegimiz bilindigi halde neden
mutfak harcamalarinda ciddi bir artig
olur? Az yedigimizden hareketle bir
diistis beklenmelidir varsayimi ne
olgiide gergege tekabiil eder? Bu
sorunun cevabini vermek giicliigii
vardir.

Bilinmektedir ki bunun énemli
nedeni Ramazan ayina iligkin kiiltiirel
aliskanligimizdir. Bu ayda digerlerine
nazaran az yedigimiz dogru olabilir
ancak iftarlara iliskin anlayisimiz
soframizin zengin olmasi gerektigi
tizerinedir. Madem ki aile tiyeleri giin
boyu ac kaliyorlar, yle ise aksam iftar
soframiz zengin olmali ve karnimizi iyi
doyurmaliyiz. Sahurda uzun bir stire
yemeyecegimiz icin gticlii bir
depolama yapmaliyiz anlayis: vardir.
Dogru yanls fakat genel yaklasimimiz
bu cercevededir. Buna zaman zaman
uyguladigimiz iftar davetlerini de
gerekge gostererek izahatta
bulunabiliriz. Saglikli beslenme
kiltiirti de orug tutmanin dini
gerekgeleri de aslinda bunu boyle
aciklamaz. Sadece Ramazan’a iligskin
aliskanligimiz buna agiklama
getirebilir. Misafir davet ettigimizde
soframiz miikemmel olmali anlayis1 bu
durumu zorunlu kilar. Kurumlarin
toplu davetleri de bu minval
tizerindedir, hatta izah etmekte
zorlandigimiz abartilh durumlar vardir.

Fkk

Problem; Ramazan ayinn israfa yol
agmamast olayidir. Bilindigi tizere
evde verilen davetler israfa yol agmaz,
aile tedbirini alir. Fakat restoranlarda
ve toplu mekanlarda verilen iftarlarda
maalesef israfa engel olunamiyor. Ve
isin bagka olumsuz bir tarafi, ev
iftarlarinin giderek azalma egiliminde
oldugu, digerinin de dogal olarak
arttig1 realitesidir. Evde verilen aile
iftarlari bile digar1 kagiyor veya
disaridan siparis veriliyor.

Bu gergevede hakikaten Ramazan
ayinda mutfak harcamasi ytikseliyorsa
bunun temel sebebinin bu ayda
mutfakta bir eksiklik olmamast
gerektigi yoniindeki hassasiyetimizdir.
Bu sebeple kiler istifimizi iyi yapariz.
Fakat biliriz ki ev iftarlarinda israf
olmaz veya olsa da oran1 makul
diizeyde olur. Miimkiin oldugunca
samimiyet iginde gegen ev iftarlarimizi
artirmanin yollarini aramaliyiz.

Istanbul’un en
eski ekmek
firinlarindan
Ismail’in Has Ekmek
Firini, 180 yildir
tiiten pide
dumaniyla
Ramazan’a ayr1 bir
lezzet katiyor.
Firinin 50 yillik
isletmecisi Satilmig
Avci, Ramazan
pidesinin sirrini,
“Mese ve giirgen
/i ' RSN odunu kullaniriz.
: re 5 = Pidenin unu ekmek
- unundan daha
farklidir. Yumusak

Qamazan pidesinin &
dumani 180 yildir tiitiiyor

STANBUL Ramazan p degirmenleri vardi. Unumuzu USTALARIN MAHARETI 4
pide kiiltiiriintin 180 . N buradan temin ederdik. Giinde 7 bin Y . . M Klta
yillik sahidi Ismail'in ekmek yaptigimuz yillar oldu. __Benoyillari gormedim ama e
Has Ekmek Firiny, bir O kadar bir yogunluk oluyordu. onsecllfﬁl maklnﬁ yokm¥§ig.e'lle Istan ul
: - di : 0 urmus hamur. Tabii
buguk asr1 asan pide Simdi firin sayist artinca kapasite de fn z;gklinay I hafnur malzemeleri daha —re———

gelenegini bu Ramazan’da | Suia 8 buna orantih olarak diigtii.”

Yans TOPAL

da siirdiiriiyor. 19. yiizyiln esit oranda birbirine karisiyor” diyen Giivenli liman
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binasinda faaliyet gosteren kara firmn,

sonlarmnda Ermeni bir ailenin PIDENIN YUMUSAK Satilmus Usta, her bir firmcinin

isletmeye bagladig ve 1950 yilndada ~~ OLMASIICIN dereceye gerek kalmadan ekmek, mazlumlarin ve krallarin

Ismail Ervan tarafindan devrahnan Pidenin hamurunun diger pide ve st 1cn ,8erek,1,1 d“ereceyl 51g1nag1 Osmanli

asirhk kara firin; Ramazan ayindaiki  hamurlardan farkli oldugunu Zarla};alfﬂeceguu de spquy()lr. Avey, Ostmans Devleti tarih

kat kapasiteyle cahgtyor. Firmm sdyleyen Satilmug Avay, yillara [Ir1N ustalarinin SIrint 15e $oyle - smanlh Devlet, tar :

50 yallik isletmecisi Satilmus meydan okuyan pide lezzetinir ozetliyor: “Ekmek 200 derecede, pide boyunca hem dogudan ME“%E'”T&L.N‘.E:‘,E_

Avar “Ramazan’da sirrinu soyle anlatryor: ise yaklagik 300 derecede piser. hem de batidan tilkelerini e

1 400'_1 700 d “Pideni da farkhd Ustamiz odunu firma verir. Yeterli terk edip kendisine siginan w{r Ly

aras1 pide 1denin unu da farkhdir, . binlerce miilteciye hatta & =

tiretiriz. Firinmn Firinci daha yumugak olmast 181 gelince artik durur. Bunu krallara bile kucak agmugtrr. l'%

atesinin derecesi ki i¢in ona gore 6zel ylllarm tecriibesiyle yapar. Dﬁ:r?ce Tarih laboratuvarina

ekmekte farkls, SicaKiamaz ogiitiilmiistiir. Bu sapnca el.bet@e 'ﬁrmda Blg,en tirtinler baktigimizda bircok Avrupa “ é, .A

pidede farkhidur. Disardan bakinca sicaga Ramazan ay i¢in istedigimiz gibi olmaz. gﬁﬁi‘:ﬁtﬁ;ﬁ‘gi igfﬁglaﬂ

Bunu ustalar dayanilmaz gibi geliyor. etmekte cekimser ;

tamamen Ancak firincilar buna : davrandiklar1 dénemlerde bile Osmanlt :

tecriibelerine ahgiyor. Hatta sicakla ~ Devleti miiltecileri kabul ederek pek ok caga

dayanarak hemhal olduklari icin kendi hosgorii damgasini vurmugtur. Ekono- ¢

ayarlar” diyor. disarida daha cabuk mik ve siyasi sartlar bakimindan zor dénem- ¢

Ava, bir mahalle usuyebilirler. lerinde bile Osmanli devlet ricali, miiltecileri ¢

o llara kabul etmede tereddtit gostermemistir. :

mreuymdmanl }(Zlkumasml Ozellikle XIX. yiizyilda Orta Avrupa’dan :
o o . kopup Osmanl tilkesine gelen miiltecilere

saglayan en biiyiik etkenin devlet, her tiirlii kolaylig1 gostermis hatta miil-

daristliik oldugunu ifade ediyor. tecileri idde etmeyerek Rusya ve Avusturyaile :

P savas riskini goze almaktan gekinmemistir. :

GECE IKIDE BASLIYOR Prof. Dr. Bayram Nazir :

— —i— = — . '

Ramazar(da ayn bir Cevdet Bey ve ogullar
yogunlukla gahgayor. Orfan Pamud’a il i
Eku;‘lnniajggsli bilfiil ge m,:; naglll b?ir;ﬁk ;_iolm al:/lunu Orhan Pamuk
i ziyan Bl i
sonradan firinin
) e OI muvor Yazarm ‘Ulke, Aile, Roman’
isletmeciliginden - y o tizerine sonsoziiyle...
sorumlu olan Firinciyi bitiren bayat ATES TUGLASINDA Nisantagh bir ailenin 20.
Ava, “Her ekmektir. Ama herkes PISEN EKMEKLER ytizyihn bagindan itibaren tig
Ramazanimiz kendine gére bir ¢éziim : . e kusak boyunca sertivenlerini
coskuyla geger, bulur buna. Bizim ’ ) Her ekmek aym degﬂgilr anlatan bu kitap; ev i¢lerinin
kimseyi pide firnimizda ekmek diyor Satilmug Usta. “Tuglamn renklerini, zamanmn akisini,
vermeden ziyan olmuyor. cinsi bile ekmegin lezzetini giinliik siradan konugmalart

5nd I ist . 3 belirler” diyor. Satilmusg akilda yer eden kahramanlar aracithigiyla
SONACIMEX ISIEMEY1Z. Usta'ya gore en iyi ekmek saptarken, okura geleneksel romandan
Iftardan sonra da ekm.ek ates tuslasmnda pisivor alimacak hazlar biitiiniiyle veriyor. Abdiilha-
yapimina devam ederiz. JOEAN .k mit déneminin son yillarinda, istanbul'un ilk
Gece saat 2'de tiretime €5 tuglasin ozelginin Miisliiman tiiccarlarindan kiiciik diikkan sahibi
baglariz. Ramazan haricinde qok Wksﬁkv 181}17a . Cevdet Bey'in tutkusu, hem iglerini biiytitmek,
de pide cikariyoruz, ancak dayarukhihig: olduguna zenginlegtirmektir hem de ‘Batih anlamda’

dikkat ceken Usta, “Zaten
kendisi de ¢ok yiiksek ategte
piser. Ekmege ayr1 bir lezzet

cagdas, modern bir aile kurmak. Kokii tagraya
uzanan geleneksel ailesini bir yana birakarak
bu isteklerini yapmaya girisen Cevdet Bey'in

sadece sabahlar1 100-150 tane.
Ramazan’da kapasitemizi
1500-1700"e gikartyoruz” diyor.

- - katar. Ayrica odunun cinsi de ve ofullarmimn hikayesi, bir anlamda
ISTANBUL'UN kaliteyi belirler. Mege ve ~ : modernlesme ugrasi icindeki Tairkiye
DEGIRMENLERI giirgen agacinin atesi Cumbhuriyeti'nin 6zel hayatimin da hikayesidir.

h Orhan Pamuk | Yap1 Kredi Yaymnlar,
emen gegmez.
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50 ;iil?ﬁ) ;al}’uuglﬁlggel:luit;lgn ‘ Iki vard Iya Enerjisi yiksektir.  t..... www.kitapistanbul.org.tr Ve
eski Ramazanlari sdyle her gal|§|yo ruz %lﬁﬁ?’% .
Ozetliyor: “Onceden her hazirhgimizi - nlatt y
mahallede bir firm yaptik. Flrlncm!_n tatili olmaz. anlatiyor
bulunurdu. Ekmekler Pidenin Zaten bu yiizden artik emek ekmek
yalnizca ﬁr;nlardan | {stline yolgun hl'(u. ste kté?rde I;m SI? ty iﬁrﬁlgiakli

. calismak istemiyor. Biz iki e etaylart. =
2@% Ei;r;llfr da 5?%?31; lgg(lii'lek vardiya uyguluyoruz, Ramazan igin T“m hﬂSlll Ve ﬂﬂkll:ﬂ!llk
tezgéhtan satig yapardl_ Satilmis Avci otu aldik. Pidenin 118 g::fanlmlz ya();hlﬁllaslzillqllfg;e vaVInlara anlnda erISIm
Simdi satiglarimizin bir kismi bir dlger. 6ze}11g1 de - eden Avay, “Aylik istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
marketler araciligiyla oluyor.” altindaki bugday kepegidir. ortalama 15 ton odun Kittiphanesi’nin 20 milyonu askin kaynaktan

Avai, Istanbul"un kendi ununu Onsuz olmaz my, olur elbette kullaniriz. Ramazan’da elbette olusan dijital koleksiyonuna, B

oguittiigii yillara da taruklik etmis; ama bu pidenin bir gelenegi haline bu biraz daha artvor. Odun akademik kaynaklara, Eli‘-""'i' $@
o yillar1 s6yle anlatiyor: “Simdi gelmis. Altma mutlaka kepek serpilir. g .o ginin, pi desiiir{ lozzeti !(Ita[:l)(llarg ve aIrantn;jma tara =”%"-:i‘-:.« T;,;f' e d
unumuzu Konya’'dan aliyoruz. Tat verir, giizel bir doku verir, koku farklidir. Kara firn tabiri odun Iﬁl;rl ! g%f\llr(l;ﬁ)ve k%s?ntoisil;tara ?ﬁrﬂr
Onceden Istanbul’da Besiktas'ta, verir. 20 gg\{al’gla kepek aldik atesi ile siyahlagms firmlar icin erisim saglayabilirsiniz. @1;. ﬁ'& B
Kadikoy’de, Maltepe’de un Ramazan igin. kullanulir” diyor.
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KURESEL ANLASMALAR

KAAN projesi ve Turk havacilik sistemleri,
uluslararasi iliskilerde yeni ittifaklarin kapisini
araladi. 2025 ve 2026 yillarinda imzalanan
stratejik anlasmalar, Tirk savunma sanayinin
kiiresel pazar payini genislettigini gdsteriyor.
Endonezya (Asya kapisi): IDEF 2025 fuarinda

somutlasan isbirligi kapsaminda Endonezya,

KAAN’In en biyUk uluslararasi ortaklarindan

biri olmaya devam ediyor. 48 adetlik

potansiyel satis ve teknoloji transferi
anlasmasi, Turkiye’nin Asya-Pasifik pazarin-
daki en buytk hamlesi olarak kayitlara gecti.
Suudi Arabistan (Stratejik yatirim): Riyad
yonetimi ile yritulen Ust diizey gorismeler
neticesinde, Suudi Arabistan’in KAAN’a
stratejik yatinmci olarak dahil olma sureci
hizlandi. Anlasma, Suudi Arabistan’da yerel

Uretim tesislerinin kurulmasini da iceren genis

kapsamli bir paketi kapsiyor.

Azerbaycan (Tek millet iki devlet): Bakii, KAAN
projesine katilimini stirdiirliyor. Azerbaycan,
projenin hem finansal ayaginda hem de bazi
alt sistemlerin Uretiminde rol aliyor.

italya ve ispanya (HURJET etkisi): KAAN'In
egitim ucagi olarak da gdrev yapabilen
HURJET, Avrupa’da kendine yer buldu.
Ozellikle ispanya’nin egitim ucag ihtiyaci igin
HURJETin, rakiplerine karsi gliglli bir alternatif
olarak masada oldugu ve ltalya ile savunma
sanayi isbirliklerinin derinlestigi belirtiliyor.

Milli muharip ucak KAAN"1n, bu yi1l 3. prototipiyle

gokyiiziindeki yerini almasiyla Tiirkiye savunma

sanayinde ‘Siiper Lig’e ¢cikti. ABD, Cin ve Rusya’nin
ardindan 5. nesil savas ucag: teknolojisine

sahip sayil1 iilkeler arasina giren Tiirkiye, Suudi

Arabistan’dan Endonezya’ya kadar bir¢ok iilke ile kritik

anlagsmalara imza atiyor.
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Havacilik ve

Uzay Sanayi

(TUSAS) ana
yiikleniciliginde
ytiriitiilen
Tiirkiye'nin en biiyiik
teknoloji projesi
KAAN'da stireg, prototip
gelistirmeden seri iiretim
altyapisimn kurulmasima
evriliyor. 2024'te gerceklestirilen
ilk ugus, programin en goriiniir
kilometre tagi olsa da savunma
sanayi kaynaklari asil zorlu
maratonun simdi bagladigim
gosteriyor.

TUSAS faaliyet raporlari ve
Savunma Sanayii Baskanlig1
(SSB) verilerine gére 2026 yili;
ucagm sadece aerodinamik
testlerinin degil, tiretim hatt:
olgunlugunun, bakim-idame
planlarinin ve uluslararast
igbirligi modellerinin netlestigi
bir y1l olarak kayitlara gegiyor.
Uluslararast savunma basminda
ise ‘bolgesel gti¢ dengelerini
degistirecek bir hamle” olarak
nitelendirilen projede, basart
kriteri artik ‘ugus’ degil, gorev
sistemlerinin dogrulanmasi
ve tedarik zincirinin
siirdiiriilebilirligi.

AZERBAYCAN ILE

URETIM

KAAN projesinin uluslararasi
aktor olma stirecindeki en somut
gelisme, ‘Milli Muharip Ugak
Geligtirme Is Birligi Protokoldi’
kapsaminda Azerbaycan ile
sagland1. 2023'te imzalanan ve
2024 sonrasinda fiiliyata dokiilen
anlasma dogrultusunda,
Azerbaycan Savunma Sanayii
Bakanlig: projeye finansal katilm
saglarken, Azerbaycanli
miihendisler de Ankara’daki
TUSAS tesislerinde alt
sistemlerin gelistirilmesinde aktif
rol almaya bagladi. Bu ortaklik,
projenin maliyet etkinligini
artirirken, ihracat potansiyeli igin
de ilk garantili pazar1
olusturuyor.

KORFEZ VE ASYA
HATTINDA

Projenin finansman gesitliligi
ve teknoloji transferi ayaginda
Suudi Arabistan ve Asya
tilkeleriyle ytiriitiilen temaslar
stratejik bir boyut kazandi. Suudi
Arabistan Savunma Bakani Halid
bin Selman’'m TUSAS ziyaretleri
ve global platformlardaki
analizler, Riyad yonetiminin
KAAN ile yakindan ilgilendigini
dogruluyor. Suudi Arabistan’in
“Vision 2030" vizyonu, ugagin
bazi kompozit parcalarmmn
tiretimini yerellestirme ve ‘ortak
yatirim’ modeliyle projeye dahil
olma iradesini agik¢a ortaya

KAAN’da yerh motor ve
kiiresel ortaklik atag:

koyuyor.
Asya pazarmnda ise Giiney

Kore'nin KF-21 projesinde
sorunlar yasayan Endonezya'nin
durumu izleniyor. Endonezya,
bu projeye alternatif olarak
Tiirkiyenin 5. nesil programu igin
imzalari atti. Ancak bu anlagma,
Klasik bir “tirtin satist ndan
ziyade, maliyetlerin paylagildig:
ve liretim Slgeginin biiytitiildiagii
bir “program ortakligy’ modeli
tizerinden yiiriitiilmek tizerine.

NIHAI HEDEF
MOTORDA
BAGIMSIZLIK

Programin en ytiksek riskli ve
stratejik alan1 motor olarak dne
gikiyor. TUSAS, bu konuda
‘kademeli gecis” stratejisi
uyguluyor. Ik prototiplerde ve
2028'de envantere girmesi
planlanan ilk Blok-10
ucaklarinda, ABD menseli
General Electric F110
motorlarinin kullanilmasi
kararlastirildi. Bloomberg
raporlarina gore, ABD ile
iliskilerdeki yumusama motor
teminindeki btirokratik riskleri
minimize etmis durumda.

Ancak projenin nihai
bagimsizlik hedefi, TRMotor ve
TEl igbirliginde gelistirilen yerli
turbofan motora dayanyor.
Sektor kaynaklari, motorun
yalnizca itki tiretmekten ibaret
olmadigms; ytiksek sicakliga
dayarukli malzemeler, hassas
dokiim, sogutma teknolojileri ve
uzun Omiir testleri olmadan
‘motor bagimsizhigmn’
saglanamayacagim belirtiyor.
Yerli motorun devreye girmesi,
KAAN'1n ihracatinda ‘“tigtincti
iilke izinleri’ (ITAR kisitlamalar1)
engelini ortadan kaldiracak kilit
faktor olarak goriiliiyor.

MUHIMMAT
ENTEGRASYONU

KAAN'm operasyonel
degerini belirleyecek bir diger
baglik ise milli mithimmatlarla
uyum. 5. nesil platformlarda
diisiik goriintrliik (stealth)
standardini korumak igin
miihimmatlarin dahili silah
istasyonlarmdan atilmasi
gerekiyor. Uzmanlar,
entegrasyonun ‘teknik olarak
miimkiin’ olmasindan ¢ok,
sahada giivenilir sekilde
kamitlanmasinin 6nemine isaret
ediyor. TUSAS Genel Mudiirii
Temel Kotil'in gegmiste isaret
ettigi takvime gore, test
stireclerinin basartyla
tamamlanmast halinde 2028
yilinda 20 adet KAAN'In Hava
Kuvvetleri'ne teslim edilmesi
ve 2030'lu y1illarin baginda
tiretim hizinin ayda 2 ugaga
cikarilmasi hedefleniyor.

Ag merkezli harp

KAAN, klasik bir savas ugaginin 6tesinde, ‘ag merkezli harp’
konseptinin merkezi bir unsuru olarak tasarlaniyor. Aviyonik ve yaziim
katmaninin yerlilik orani, ucagin ‘nesil’ iddiasini dogrudan etkiliyor. The
Warzone ve Breaking Defense gibi analiz siteleri, Turkiye’nin KAAN'I;
insansiz savas ugagi ANKA-3 ve KIZILELMA ile entegre sekilde
‘Manned-Unmanned Teaming’ (MUM-T) konseptiyle ugurma hedefine
dikkat cekiyor. ASELSAN tarafindan gelistirilen MURAD AESA
Radarinin entegrasyonuyla birlikte ucak, yiizlerce kilometre 6tedeki
tehditleri tespit edip, elektronik harp yetenekleriyle diisman
savunmasini kdr etme kapasitesine ulasacak.



