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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B u l  T İ C A r E T  O D A S I  Y A Y I N I istanbulticaretgazetesi.com

Ramazan 
bereketi 

Bereket ve dayanõşma 
ayõ Ramazan�õn; 
vatandaşõmõzõn refahõna 
katkõ, ticaretimize 
canlõlõk, iş dünyamõza 
hayõrlõ ve bereketli 
kazançlar getirmesini 
temenni ediyoruz. 

Yõlõn ilk ayõ piyasalar 
için hareketli geçti. 
Dezenflasyon süreci ve 
buna bağlõ olarak 
TCMB�nin faiz 
indirimlerinin süreceği 
beklentisiyle Borsa 
İstanbul�da endeks 
yõlbaşõndan bu yana yüzde 
20�nin üzerinde arttõ. 
Analistler, bankacõlõk ve 
holding öncülüğündeki 
rallide yõlsonu için 16 bin 
500 puan seviyelerini işa- 
ret ediyor. Yaşar Kaya n 5 

Borsada 
lokomotif 
sektörler 
sahnede 

Gençlik çalõşmalarõnda  
yapay zekayla inovasyon

Erasmus+ çerçevesinde �AI for Good: 
Transforming Youth Work throught AI� 
projesi tamamlandõ. İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn koordinatörlüğünü yaptõğõ 
projenin uygulamasõ, dijital yetkinlikleri 
ve etik hassasiyeti geliştirecek inovasyon 
adõmlarõ üzerine fikir fõrtõnasõna  
sahne oldu. Adem Orhun n 6

türkiye yüzyõlõ ve  
terörsüz türkiye 
Kerem Alkin n 8 

Dõş ticarette ocak  
verileri ne söylüyor? 

Osman Arõoğlu n 16 

İTO�DAN ERASMUS+ PROJESİ

Körfez ülkelerinin 
petrol sonrasõ planõ
Körfez ülkeleri, petrol sonrasõ dönemin enerji stratejisini oluşturuyor. Suudi Arabistan ve 
BAE başta olmak üzere bölge ülkeleri, yenilenebilir yatõrõmlara hõz verirken hem sahip 
olduğu �know how� hem de jeopolitik konumu nedeniyle yeni üs olarak Türkiye�yi seçti.

YENİ ENERJİ ÜSSÜ TÜRKİYE 

Avrupa�ya yakõnlõğõ, güçlü üretim altyapõsõ ve 
hõzla artan yenilenebilir kurulu gücüyle 
Türkiye, enerji geçişinde stratejik merkez 
konumuna yükseliyor. Güneş paneli üretim 
kapasitesiyle Avrupa�da lider olan ve entegre 
depolama projeleri ile uzun vadeli alõm 
garantileriyle yatõrõmcõya güvenli zemin sunan 
Türkiye, Körfez sermayesinin fosil sonrasõ 
büyüme planlarõnda kilit ülke haline geldi.

DEV YATIRIM DALGASI 

Suudi Arabistan ile toplam 5 bin megavatlõk 
güneş enerjisi anlaşmasõ yapõlõrken ilk etapta  
2 bin megavatlõk projeler devreye alõnacak. 

BAE�nin Niğde�de planladõğõ 1.100 MW�lõk 
güneş ve depolama yatõrõmõ da masada 
bulunuyor. Milyarlarca dolarlõk bu hamleler, 
Türkiye�yi sadece enerji tüketen değil, 
bölgesel ölçekte oyun kuran bir merkez 
haline taşõyor. İlerleyen süreçte yatõrõmlarõn 
kademe kademe artmasõ bekleniyor. n 9

Barõş  
CABACI

Rusya�sõz AB�nin çözüm rotasõ 
Rusya�dan doğalgaz 

ithalatõna 2027�de son 
vereceğini duyuran AB, 
sanayinin ve konutlarõn 
ihtiyacõ için güvenli 
bağlantõlar arõyor. 
Karadeniz�den Afrika�ya 
enerji hamlesi başlatan 
Türkiye ise üç kõtanõn 
merkezinde en güvenilir 
ortak olarak görülüyor.  

Türkiye�nin yeni enerji 
yatõrõmlarõnõ Avrupa�ya 
ulaştõracak bağlantõlarõ, iki 
taraf için de kazan-kazan 
olacak. Türkiye�nin enerji 
tedarikinde aranan ülke 
olmasõ, diplomatik ve ticari 
müzakerelerdeki 
düğümlerin çözülmesinde 
de avantaj kazandõracak. 
Adem Orhun n 12�de 

Elektrikli araç satõşlarõnõn 
geçen yõl yüzde 80 oranõnda 
arttõğõ Türkiye, bu rekorla 
Avrupa�da dördüncü sõraya 
yerleşti. Trafikteki toplam  
370 bin adet olan elektrikli 
araç sayõsõnõn 2030 yõlõnda ise 
1 milyon çõtasõnõ kolaylõkla 
aşmasõ bekleniyor. 

Bu yõl Türkiye�de 300 bin 
adet elektrikli araç satõlacağõ 
tahmin ediliyor. Sektör temsil- 
cileri, AB�nin sõfõr emisyon 
sõnõrlamasõnõ esnetmesiyle 
Türkiye�ye Avrupa�dan daha 
fazla elektrikli otomotiv 
gelmesinin önünün açõldõğõnõ 
belirtiyor. Necmi Uysal n 20

Azerbaycan Cumhuriyeti 
Ekonomi Bakan Yardõmcõsõ 
Samed Beşirli, Türkiye ve 
Azerbaycan�õn birlikte 
gerçekleştirdiği mega 
projelerin Yakõn Doğu�dan 
Avrupa�ya kadar bölgenin 
enerji haritasõnõ 
şekillendirdiğini söyledi. 
İTO�da düzenlenen 
Azerbaycan�a Yönelik 

Yatõrõm Fõrsatlarõ 
Semineri�nde konuşan 
Samed Beşirli, �Azerbaycan 
bölgenin en önemli lojistik 
merkezlerinden biri haline 
geldi. Türkiye ile birlikte 
yer aldõğõmõz Orta Koridor 
ticari ilişkilerin 
gelişmesinde stratejik bir  
rol üstleniyor� dedi. 
Osman Kuvvet n 7�de

Enerji haritasõnõ 
şekillendiriyoruz 

 AZERBAYCAN�DA 

YATIRIM FIRSATLARI

2030�da  
1 milyon 
elektrikli 
araç 

ParİtE 
İhracatta görünmeyen destek: 

Euro/dolar paritesinin 
1.20 seviyesini test 
etmesi, Türkiye�nin Euro 
Bölgesi�ne yaptõğõ 
ihracata güç kattõ. 
2025�te ihracattaki yüzde 
4.5�lik artõşõn yaklaşõk 2.5 
puanõ paritedeki artõştan 
kaynaklandõ. 

ECB�nin 
enflas- 
yonla mücadelede sona 
yaklaşmasõ ve faiz indirim 
sürecini ABD�ye kõyasla daha 
temkinli yürütmesi olasõ. Bu 
senaryoda paritenin yukarõ 
yönlü seyri ihracatçõya avantaj 
sağlõyor. Barõş Cabacõ n 8

Kahve köpüğünü attõ 
Emtia piyasalarõnõn en 

volatil başlõklarõndan biri 
olan kahve, 2025 yõlõnda 
gördüğü tarihi zirvelerin 
ardõndan 2026 başõnda sert 

bir düzeltme hareketi yaptõ. 
Küresel kahve fiyatlarõnda 
arz endişesi yerini 
�bolluk� beklentisine 
bõraktõ. Yaşar Kaya n 4 

Serbest bölge işletmelerine yeni kurallar / Şirket birleşmeleri ve devralmalarõnda yeni dönem / Isõtõcõlara çevre düzenlemesi / Gümrükte Teminat Bilgi Sistemi n 3

Şehir içi 
taşõmacõlõkta 
dijital dönem 
Teknopark 
İstanbul�da faaliyet 
gösteren Taşõnõyo 
Yazõlõm 
Teknolojileri A.Ş., 
dinamik fiyatlama 
ve uçtan uca dijital 
takip altyapõsõyla 
taşõmacõlõğõ 
planlanabilir ve 
şeffaf bir teknoloji 
hizmetine 
dönüştürüyor.  
Ömür Kõrbaşlõ n 16

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ 
Şekib Avdagiç, TCMB�nin ortaya 
koyduğu enflasyon hedeflerine 
ulaşmak için iş dünyasõnõn destek 
vermeye devam edeceğini söyledi.

TCMB�nin yõlõn ilk enflasyon 
raporunu değerlendiren Başkan 
Avdagiç, �Bu noktada reel sektörün 
manevra alanõnõn genişletilmesi son 
derece önemli. Kur politikasõ 
konusunda da enflasyon 
doğrultusunda rekabet gücümüzü 
güçlendirecek adõmlarõn atõlmasõnõ 
elzem görüyoruz� dedi.

Avdagiç, Türkiye ve AB yetkililerinin 
müzakere kapõsõnõ aralamasõnõn 
memnuniyet verici olduğunu 
belirterek, �Bu gelişmenin Türkiye�nin 
AB üyeliğinin onaylanmasõ, vize 
serbestisi haklarõnõn derhal verilmesi 
ve Gümrük Birliği revizyonunun 
temelini oluşturmasõnõ bekliyoruz� 
diye konuştu. n 10-11

REKABET GÜCÜMÜZ ARTMALI

TÜRKİYE�NİN AB ÜYELİĞİ 

Dijitalde 
zaman  
yönetimine 
çözüm  n 6�da 

EnflasyonEnflasyon  
hedefleri içinhedefleri için  
iş dünyasõiş dünyasõ  
desteğe hazõrdesteğe hazõr
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SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

T
ÜRKİYE�nin gastronomi 
kentleri arasõnda ilk akla 
gelmeyen ancak gizli kalmõş 
tatlarõyla hafõzalarda yer 

edinen İstanbul mutfağõ ile ilgili 
farkõndalõk çalõşmalarõ artõyor. 
Asõrlõk gastronomi markalarõyla 
Türkiye mutfağõnda önemli bir yapõ 
taşõ olan İstanbul, son yõllarda 
coğrafi işaret alan lüferiyle de 
tanõnmaya başladõ. Muhallebisi, 
Çengelköy salatalõğõ, Yedikule marulu, 
yoğurdu, balõ ile eski tatlarõ muhafaza 
eden damaklarda izleri bulunan 
İstanbul, �İstanbul Mutfağõnõn  
Yüzyõlõ Konferansõ�nda tüm yönleriyle 
masaya yatõrõldõ.  

SOFRAYA YANSIYAN 
MOZAİK  

İstanbul Mutfağõnõn Yüzyõlõ 
Konferansõ, İstanbul Ticaret Odasõ 
(İTO) ve İstanbul Ticaret Üniversitesi 
işbirliğinde, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Ahi Çelebi Kampüsü�nde 
gerçekleştirildi. Konferansõn açõlõş 
konuşmasõnõ yapan İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet Özer, İstanbul 
mutfağõnõ anlamanõn aynõ zamanda 
İstanbul�un tarihini, kimliğini ve 
kültürel çeşitliliğini anlamak demek 
olduğunu vurgulayarak, şunlarõ 
söyledi: �İstanbul mutfağõ, tariflerin 
ötesinde binlerce yõldõr ticaretin 
merkezinde ve ticaret yollarõnõn 
kesişim noktasõnda olmasõ sebebiyle 
kültürel etkileşimlerin sofraya 
yansõyan bir mozaiğidir. Şehrimiz 
bugün dünya gastronomi sahnesinde 

özel bir konuma sahipse bunun 
temelinde işte bu çok katmanlõ mutfak 
hafõzasõ yer alõyor. Biz de İstanbul 
Ticaret Odasõ olarak gastronomiyi 
yalnõzca kültürel bir değer değil,  
aynõ zamanda stratejik bir ekonomi 
alanõ, bir �yumuşak güç� olarak  
görüyoruz.�  

Konferansa, İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Bahadõr Yaşõk da katõldõ.  

GÖÇ ŞEKİLLENDİRDİ  
İstanbul mutfağõnõn yüzyõllõk 

süreçte çok farklõ etkenlerle 
şekillendiğini ve bunda göçlerin çok 
büyük bir etkisi olduğunu ifade eden 
İTO Restoran ve Yiyecek İçecek 
Hizmetleri Meslek Komitesi Meclis 
Üyesi Rouzben Gergeri, yaklaşõk 100 
yõllõk perspektifte İstanbul nüfusunun 
800 binden 20 milyona yükseldiğini 
belirterek, �Bu süreçte yaşam şekli, 
demografi, yeme-içme kültürü sürekli 
bir değişim, bir devinim geçirdi, çok 
etkilendi, çok çeşitlendi. Yaklaşõk  
100 yõllõk perspektifte bu değişiklikler 
içerisinde bizi etkileyen çok önemli 
göçler oldu. Bu göçlerin bizim yeme-
içme kültürümüze inanõlmaz etkileri 

oldu. Göçlerin şehri etkilememesi 
mümkün değil. Bu göçlerin tamamõ 
İstanbul�un yeme-içme kültüründe 
derin izler bõraktõ, bõrakmaya da 
devam edecek� diye konuştu.  

ASIL OLAN İNSANDIR  

Toplantõda konuşan İBB Turizm 
Platformu Başkanõ Ümit Öztürk ise 
İstanbul Büyükşehir Belediyesi�nin 
İstanbul gastronomi sektörüne de 
hizmet ettiğini belirterek, �Kendi 
görevimizi �engelleyici değil, 
kolaylaştõrõcõ olmak� olarak 
görüyoruz� dedi. Yapay zekanõn  
her sektörde çok öne çõktõğõnõ, ancak 
asõl olanõn her zaman insan olduğunu 
ifade eden Öztürk, şunlarõ söyledi: 
�Binalarõ yapabiliriz; koltuklarõ, 
sandalyeleri, masalarõ, bilgisayarlarõ 
koyabiliriz ama sonuçta her şey  
gelip onu çalõştõracak olan insana 
dayanõyor. Servisi yapay zekayla 
yapamazsõnõz, robotlarla yaptõğõnõz 
zaman o empati ve duygu olmaz. 
Dolayõsõyla bugün burada yapõlacak 
çalõşmanõn bu sektöre, insan 
kaynaklarõna da çok büyük katkõsõ 
olacağõna inanõyorum.�   

KÜLTÜRDEN GELEN ADLAR  
Toplantõda, �Cumhuriyet Dönemi 

İstanbul Mutfağõ� başlõklõ oturumun 
moderatörlüğünü yapan İTO Restoran 
ve Yiyecek İçecek Hizmetleri Meslek 
Komitesi Başkanõ ve Meclis Üyesi Ebru 
Koralõ, İstanbul�un mutfağõ ile çok da 
konuşulmayan bir kent olduğuna 
dikkat çekti. Koralõ, �Bize ilham veren, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn şahane 
yayõnlarõndan biri olan �İstanbul�un 
Yüz Yõlõ� kitabõ oldu. Oradan yola 
çõktõk; �nasõl yaparõz, nasõl ederiz� 
derken bugüne geldik. Çok katmanlõ 
bir kent, çok kadim bir kent; umarõm 
arkasõ gelir ve İstanbul mutfak tarihini 
daha sõk konuşuruz, daha sõcak tutarõz. 
Anadolu�yu çok iyi öğrendik ama 
İstanbul sanki hiç konuşmadõğõmõz bir 
alan gibi. İstanbul, semt isimleriyle bile 
gastronomi geçmişini öne çõkaran bir 
kent. Benim bile çocukluğumda 
hatõrladõğõm semt adlarõ burada; 
Yağkapanõ, Unkapanõ, Balkapanõ, 
Sirkeci� Sokak isimleri; Arpacõlar 
Sokağõ, Buğdaycõlar Sokağõ... Borsamõz 
burada, Gõda Ticaret Borsamõz  
burada. Çok kadim bir coğrafyanõn 
üzerindeyiz� şeklinde konuştu.  

Dünyanõn en iyi mutfaklarõ arasõnda ilk 10�da yer alan Türk 
mutfağõ, İstanbul markasõyla küresel gastronomi pazarõnda 
parlõyor. Son yõllarda İstanbul mutfağõ ile ilgili farkõndalõk 
artarken, kentin yüzyõllõk gastronomi markalarõ da öne çõkõyor. 

Akademisyen 
Meryem  
Merve 
Beykoz�un 
sunuş ve 
takdimini 
üstlendiği altõ 
oturumdan 
oluşan 
konferansõn ilk 
oturumunda; 
Cumhuriyet 
Dönemi 
İstanbul 
Mutfağõ başlõğõ 
ele alõndõ. İkinci 
oturumda,  
21. Yüzyõlda 
İstanbul 
Mutfağõ, İTO 
tarafõndan 
coğrafi işaret 
tescili alõnan 
Boğaziçi Lüferi 
konulu özel 
oturumda; İTO 
Restoran ve 
Yiyecek İçecek 
Hizmetleri 
Meslek 
Komitesi 
Başkanõ Ebru 
Koralõ�nõn 
moderatorlü-
ğünde, İTO 
Başkan 
Yardõmcõsõ 
Ahmet Özer ile 
birlikte yazar 
Ruhi Güler ve 
Usla Akademi 
Genel Müdürü 
Şef Çiğdem 
Alagök, 
İstanbul�un 
gastronomi 
hafõzasõnda 
Boğaziçi 
Lüferi�nin yeri, 
önemi ve 
sürdürülebilir-
liği üzerine 
konuştu. 
Dördüncü 
oturumda, 
İstanbul 
Mutfağõnõn 
Tadõ başlõğõ, 
beşinci 
oturumda, 
İstanbul�da 
Yeme-İçme 
Mekanlarõnõn 
Evrimi başlõğõ 
ele alõndõ. 
Asõrlõk İstanbul 
Lezzet 
Markalarõnõn 
onurlandõrõldõğõ 
son oturumda; 
İstanbul 
gastronomi 
markasõnda 
yüzyõlõ aşkõn 
süredir faaliyet 
gösteren 
dokuz ayrõ 
markanõn 
temsilcileri  
yer aldõ. 

Altõ  
ayrõ 
oturum  

İstanbul gastronomide asõrlõk  
lezzetleriyle parlõyor  
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/110226.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

işletmeler için yeni kurallar  
Serbest bölgelerdeki 

Serbest bölgelerdeki faaliyet izinleri, 
muhasebe kayõtlarõ ve Hazine arazileri üzerindeki 
yapõlarõn devir süreçleri yeniden düzenlendi. Buna 
göre işyeri kiralama veya depo işletmeciliği gibi ek 
faaliyetler için artõk ayrõ izin alõnmasõ gerekecek.  

TicAReT Bakanlõğõ 
tarafõndan yapõlan 
yönetmelik değişikliğiyle 
serbest bölgelerdeki 

faaliyet izinleri, muhasebe kayõtlarõ 
ve Hazine arazileri üzerindeki 
yapõlarõn devir süreçlerine dair 
yeni esaslar yürürlüğe girdi. 
Düzenlemeyle özellikle işletici 
firmalarõn gelir takibi ve mülkiyet 
haklarõnõn kullanõmõ daha sõkõ 
kurallara bağlandõ.  
serbest bölgeleri kuran ve 

işleten şirketler, sözleşme 
imzalanmasõnõn ardõndan ana 
faaliyet izinlerini alõyor. Yeni 
dönemde bu ana izin, yan 
hizmetler için yeterli kabul 
edilmeyecek. işyeri kiralama veya 
depo işletmeciliği gibi ek faaliyetler 
için artõk ayrõ izinlerin alõnmasõ 
gerekiyor. Ayrõca ana faaliyet ile  
ek faaliyetlerin gelir ve giderleri 
aynõ muhasebe dosyasõnda 
tutulamayacak. ek faaliyetler özel 
bir hesap sistemine tabi olacak.  

GE�MİştEN GELEN 
İZİN SÜrELErİ  
Geçmiş yõllarda verilen izin 

sürelerine dair karmaşõklõklar da 
netleştirildi. Daha önce süresi 
uzatõlmõş olan sözleşmeler ve 
faaliyet izinleri, mevcut vadeleri 

dolana kadar geçerliliğini koruyor. 
söz konusu süreler bittiğinde 
yapõlacak yeni uzatma talepleri, 
güncel yönetmelik kurallarõna göre 
değerlendirilecek. Düzenleme, eski 
uygulamalardan kaynaklanan 
belirsiz veya esnek uzatma 
süreçlerinin önüne geçmeyi 
hedefliyor. 

HAZİNE ArAZİLErİ 
ÜZErİNDEkİ YApILAr 
Hazineye ait arazilerde yer alan 

ve ana faaliyet izni dõşõnda 
kullanõlan yapõlarõn durumu da 
yeniden tanõmlandõ. Buna göre izin 
süresi sona eren yapõlar doğrudan 
Hazineye geçecek. izinlerin tekrar 
uzatõlmasõ, yapõlarõn devir tarihini 
değiştirmeyecek. Bakanlõk onayõyla 
işletme sözleşmesi 49 yõla 
tamamlanan şirketler için ise bir 
istisna sağlandõ. Bu şirketler, belirli 
mali yükümlülükleri yerine 
getirmeleri halinde yapõlarõ 
kullanmaya devam edebilecek.  

Bu yapõlarõn kullanõmõna devam 
edilebilmesi için belirlenen şartlar 
ise şunlar: Açõk alan kirasõnõn 
ödenmesi, kira gelirlerinin en az 
yüzde 20�sinin devlete aktarõlmasõ, 
tüm bakõm ve onarõm 
masraflarõnõn şirket tarafõndan 
karşõlanmasõ.

sAnAYi ve Teknoloji Bakanlõğõnca 
hazõrlanan �Ortam Isõtõcõlarõnõn ve Ayrõ ilgili 
Kumandalarõn Çevreye Duyarlõ Tasarõm 
Gerekliliklerine Dair Tebliğ�, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. 

Tebliğ, 50 kilovat veya altõnda nominal õsõl 
güce sahip ev tipi ortam õsõtõcõlarõ ile ürünün 
kendisinin veya tek bir boru bölümünün  
300 kilovat veya altõnda nominal õsõl  
güce sahip ticari ortam õsõtõcõlarõnõ ve ayrõ 
ilgili kumandalarõ kapsõyor. 

Ortam õsõtõcõlarõ ve ayrõ ilgili kumandalar, 
tebliğin eklerinde belirtilen çevreye duyarlõ 
tasarõm gerekliliklerini karşõlayacak ve bu 
gerekliliklere uygunluk yine eklerde belirtilen 
yöntemlere uygun olarak ölçülüp 
hesaplanacak. 

YAZILIM VE DONANIM 
GÜNCELLEMESİ  
imalatçõlar, ithalatçõlar veya yetkili 

temsilciler, düzenlenen parametrelerin beyan 
edilen herhangi bir değeri için daha olumlu 
bir sonuç elde etmek amacõyla test edilirken 
davranõşlarõnõ veya özelliklerini değiştirmek 
üzere tasarlanmõş ortam õsõtõcõlarõnõ ve ayrõ 
ilgili kumandalarõ piyasaya arz edemeyecek 
veya hizmete sunamayacak. 

Yazõlõm veya donanõm güncellemeleri, 
ortam õsõtõcõsõnõn veya ayrõ ilgili 
kumandasõnõn piyasaya arz edildiği veya 
hizmete girdiği tarihte geçerli test yöntemi 
kullanõlarak ölçüldüğünde, bu ortam 
õsõtõcõsõna veya ayrõ ilgili kumandasõna ait 
parametreleri için beyan edilen herhangi  
bir değeri kötüleştiremeyecek. 

Öte yandan, 26 Haziran 2022 tarihli Resmi 
Gazete�de yayõmlanan Ortam Isõtõcõlarõnõn 
Çevreye Duyarlõ Tasarõm Gerekliliklerine 
Dair Tebliğ yürürlükten kaldõrõlõrken, yeni 
tebliğ 1 yõl sonra yürürlüğe girecek.

Ev ve ticari ortam õsõtõcõlarõna 

İş sağlõğõ ve güvenliğinde  
ithalat belgelerine kolaylõk 

çevre düzenlemesi 

TicAReT Bakanlõğõ, gümrük 
idarelerinde işlem gören teminatlara 
ilişkin bilgilerin ve işlem süreçlerinin 
elektronik ortamda takip edilebilmesini 
sağlamak üzere 
geliştirilen Teminat 
Bilgi sistemi�nin 
kullanõma açõldõğõnõ 
bildirdi. 

Teminat Bilgi sistemi 
üzerinde, bireysel, 
toplu ve götürü teminat türünde verilen 
teminat mektuplarõ ile nakit olarak 
verilen teminatlara ilişkin olarak tür, statü 
ve düzenlenme tarihi gibi genel bilgiler 
edinilebiliyor. Ayrõca yükümlüye, teminat 
tutar ve bakiyesine, teminata bağlõ 

beyannamelere, antrepo koduna bağlõ 
teminatlara, işlem yapõlan gümrük 
idaresine ve teminatõ veren bankaya 
ilişkin detaylõ veriye ulaşõlabiliyor. 

sistem, yükümlüler ve 
temsilcilerinin, söz konusu 
teminatlara ilişkin ihtiyaç 
duyduklarõ bilgilere 
elektronik ortamda, hõzlõ 
ve kolay şekilde 
ulaşmalarõnõ sağlayarak 

gümrük işlem ve finansal yönetim 
süreçlerini daha etkin ve verimli 
yönetmesine katkõ sunacak. 

Teminat Bilgi sistemi�ne, 
�https://tbs.ticaret.gov.tr� adresinden  
e-Devlet şifresi ile giriş yapõlabiliyor.

Gümrük işlemlerine teminat bilgi sistemi 

TicAReT Bakanlõğõnca 
hazõrlanan �iş sağlõğõ ve 
Güvenliğini etkileyen Bazõ 
maddelerin ithaline ilişkin 
Tebliğde Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Tebliğ�, Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 
Bu kapsamda söz konusu 
maddelerin ithalatõnda 

düzenlenen kontrol belgesi, 
kamu laboratuvarlarõnda 
Bakanlõkça yaptõrõlacak analiz 
sonuçlarõna göre de 
hazõrlanabilecek. Daha önce 
kontrol belgesi, sadece Çalõşma 
ve sosyal Güvenlik Bakanlõğõ 
tarafõndan yapõlan analiz 
sonucuna göre düzenleniyordu. 

Şirket birleşmeleri 
ve devralmalarõnda 
yeni dönem  

Resmi Gazete�de yayõmlanan 
düzenlemeyle birleşme ve devralma 
işlemlerine ilişkin önemli 
değişiklikler yürürlüğe girdi. 
Düzenlemeyle birlikte �ilgili 
teşebbüs� ve �işlem tarafõ� 
kavramlarõnõn kapsamõ daha açõk 
hale getirildi. Ayrõca teknoloji 
teşebbüsü tanõmõ genişletildi. 

Buna göre dijital platformlar, 
yazõlõm ve oyun yazõlõmõ, finansal 
teknolojiler, biyoteknoloji, 
farmakoloji, tarõm kimyasallarõ ve 
sağlõk teknoloji alanõndaki şirketler 
teknoloji teşebbüsü olarak 
tanõmlandõ. Kurul iznine tabi 
işlemlerde uygulanacak ciro eşikleri 
de değiştirildi. Buna göre işlem 
taraflarõnõn Türkiye cirolarõ 
toplamõnõn 3 milyar TL�yi ve 
taraflardan en az ikisinin Türkiye 
cirosunun ayrõ ayrõ 1 milyar TL�yi 
aşmasõ ya da devralmalarda devre 
konu varlõğõn, birleşmelerde ise 
taraflardan en az birinin Türkiye 
cirosunun 1 milyar TL�yi ve diğer 
taraflardan en az birinin dünya 
cirosunun 9 milyar TL�yi geçmesi 
halinde Kuruldan izin alõnmasõ 
zorunlu olacak. Türkiye�de yerleşik 
teknoloji teşebbüslerini içeren 
işlemlerde ise 1 milyar TL�lik eşik 
devre konu taraf bakõmõndan  
250 milyon TL olarak uygulanacak.
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K
ÜrEsEl emtia piya a a n n
en vo ati  ba k a ndan bi i
o an kahve, 2025 y nda
gö dü ü ta ihi zi ve e in

a d ndan 2026 y n n i k çey e inde
e t bi  düze tme ha eketi yapt .

Öze ik e dünyan n en büyük kahve
ü etici i B ezi ya�dan ge en o um u
eko te habe e i ve ü etim

bö ge e indeki ve im i ya a , vade i
i em piya a a nda fiyat a on 6 ay n
en dü ük eviye e ine çekti. son hafta
piya a a da tepki a m a y a n  bi
yük e i  gö ü e de ana t endin a z
faz a  bek enti iy e a a  yön ü
o du u dikkat çekiyo .

F YATLARDA �SO UMA�
E L M
U u a a a  piya a a da A abica

kahve vade i i em e i, ubat ay n n i k
hafta nda ya anan e t at
da ga n n a d ndan 3.00 do a / b
( ib e ba na do a )
eviye e inde

denge enmeye
ça yo .
Inte continenta
Exchange (ICE)
ve i e ine gö e,
Ma t 2026 vade i
A abica kont at a ,
geçti imiz hafta
yüzde 15�i a an
de e  kay p a y a A u to  2025�ten 
bu yana gö ü en en dü ük eviye e i
te t etti.

Benze  bi  tab o robu ta kahve inde
de göz em eniyo . lond a me kez i
vade i i em e de Ma t 2026 vade i
robu ta kont at a , ton ba na 3 bin
800 do a eviye e ine kada  ge i edi.

Piya a ana i t e i, on bi  ayda kahve
fiyat a nda ya anan yüzde 15
civa ndaki dü ü ün, pekü atif
fon a n uzun pozi yon a n
(yük e i  bek enti i) kapatma ndan
kaynak and n  be i tiyo . 

BREZ LYA�DA �SÜPER
HASAT� BEKLENT S
Fiyat a daki bu e t ge i çeki menin

teme inde, piya a dinamik e ini kökten
de i ti en B ezi ya kaynak  ve i e
yat yo . B ezi ya U u a  Teda ik i keti
(Conab), geçti imiz gün e de
yay n ad apo da 2026 y  kahve
ü etimi için o dukça iyim e  bi  tab o
çizdi. Conab ve i e ine gö e,
B ezi ya�n n 2026 kahve ü etiminin bi
önceki y a gö e yüzde 17.2 a t a 
66.2 mi yon çuva a (60 kg) u a a ak
eko  k ma  bek eniyo .

Bu eko  bek entinin en büyük
de tekçi i i e hava du umu.
B ezi ya�n n en önem i kahve ü etim
bö ge i o an Mina  Ge ai �te, ocak ay

onu ve ubat ay
ba nda ya a ,
ta ih e
o ta ama a n
yüzde 113 i a
yüzde 117�nin
üze inde
ge çek e ti.
Geçti imiz
y a da ku ak k
endi e iy e 

(E  Nino etki i) fiyat anan i k p imi,
top aktaki nem o an n n a tma  ve
kahve a aç a n n ge i iminin
de tek enme iy e ye ini �a z faz a �
fiyat ama na b akt . Öze ik e 
A abica ü etiminin y k bazda 
yüzde 23.2 a t a 44.1 mi yon 
çuva a ç kaca  öngö ü ü, fiyat a da

ba k y  a t an ana un u  o du.

V ETNAM HRACATI ARTTI
Piya adaki gev emeyi de tek eyen

bi  di e  faktö  i e dünyan n en büyük
robu ta ü etici i Vietnam�dan ge en
güç ü ih acat akam a  o du. Vietnam

tati tik Ofi i ve i e ine gö e, ü kenin
kahve ih acat  ocak ay nda geçen y n
ayn  dönemine gö e yüzde 38.3 a t a
198 bin tona u a t . Vietnam�da ha ad n
ve im i geçme i ve kü e e  teda ik
zinci indeki da bo az a n aza ma ,
robu ta fiyat a ndaki köpü ün
a nma n a ad . 2025 y nda tok
endi e e iy e zi ve yapan robu ta
fiyat a , Vietnam� n ag e if ih acat
po itika y a bi ikte gev eme ü ecine
gi di. Ay ca B ezi ya�n n robu ta
(Coni on) ü etiminin de yüzde 6.3
a t a 22.1 mi yon çuva a ç kaca
tahmini, bu kahve tü ünde de 
a z k k n n ona e di ine 
i a et ediyo .

Z RVEDEN DÖNÜ
Kahve piya a n n on bi  y k

pe fo man na bak d nda,
yat mc a  için o dukça vo ati  bi

ü ecin ge ide ka d  gö ü üyo . ubat
2025�te teda ik endi e e i ve ku ak k
ko ku uy a 4.40 do a / b eviye e ine
kada  ç ka ak tüm zaman a n en
yük ek eviye e ini te t eden A abica
kahve i, bugün ge inen noktada 
o zi ve e den yak a k yüzde 30
o an nda de e  kaybetmi  du umda.
2024 onu ve 2025 ba nda piya aya
hakim o an � tok aç � hikaye i, 
2026 ba  itiba y a ye ini � tok
topa anma � hikaye ine b akt .

2026 BEKLENT S
Emtia ana i t e i, k a vadede 3.00

do a eviye inin A abica için p iko ojik
bi  de tek o du unu, B ezi ya�daki hava
ko u a n n o um u ey etmeye devam
etme i ha inde fiyat a n 2.80-2.90 do a
band na kada  ge i çeki ebi ece ini
öngö üyo . Ancak, piya an n hâ â hava
du umu i k e ine ka  ha a  o du u
ve o a  bi  ani ku ak k habe inin,
fon a n yeniden a m yönüne
dönme ine neden o abi ece i uya  da
yap yo . 2026 y , kahve piya a  için
�k t k fiyat ama ndan� �bo uk
fiyat ama na� geçi  y  o a ak kay t a a
geçmeye aday gö ünüyo .

13 ubat 2026
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PETROLUluslararas
emtia piyasalar

Il k hava dü ü ü
ABD�de önümüzdeki birkaç hafta için

daha l k bir hava tahmini yap lmas , ABD
do algaz na sert dü ü  getirdi. Haftal k yüzde
6.9 dü ü le 3.1 dolar seviyelerine kadar
gerileyen fiyat, artan LNG ihracat n n etkisiyle
bu seviyelerden destek buldu. Do algaz
üretimi ise ubat ay nda ocak ay ndaki günlük
106.3 milyar kübik feetten 107.4�e ç km
durumda. Daha sakin seyreden Avrupa
do algaz nda haftal k dü ü  yüzde 3.2 ile
s n rl  kald . Avrupa�da do algaz stoklar  yüzde
40� n alt na gerilemi  durumda. 

Çin belirleyici
Son aylarda çok h zl  bir art  ya ayan

lityum fiyatlar nda geri çekilme ya an yor.
Haftal k dü ü ün yüzde 15�e ula mas na
ra men gelinen seviye bile Kas m 2023�ten
beri en yüksek seviyeye kar l k geliyor. 
Çin�in yüksek kapasiteli enerji depolama
yat r mlar n  destekleyece i aç klamas ,
elektrikli araç arj kapasitesinin 2027 itibariyle
180 gigaweatta ç kacak olmas  ve lityum
madeni lisanslar na s n rlama getirilmesi gibi
geli meler, lityumdaki hareketin devam
edece i yorumlar na neden oluyor.  

Stoklar art yor
Kakao fiyatlar nda dü ü  devam ediyor.

Dü en talebe kar l k artan üretimin hâkim
oldu u piyasada, kakao fiyatlar  geçti imiz
hafta yüzde 11.2 de er kaybetti ve Ekim
2023�teki fiyat na geriledi. Kakao talebinin
dü ük olmas , Fildi i Sahili ve Gana gibi kakao
üreticisi ülkelerin stoklar nda art a neden
oluyor. 2025-26 sezonu için küresel fazlan n
287 bin ton, 2026-27 sezonunda da 267 bin
ton olmas  bekleniyor. 1 Ekim-8 ubat aras
Fildi i Sahili limanlar na inen kakao miktar
yüzde 4.5 dü ü  gösterdi.

70 dolar s n r nda
Brent petrolü, yüzde 2.2 art la yeniden

70 dolar s n r na geldi. Petrol fiyatlar nda son
günlerde görülen hareketlerin neredeyse
tamam , ran-ABD gerginli ine endekslenmi
durumda. ran� n nükleer program  üzerindeki
görü melerin çökmesi durumunda ABD�nin,
ran petrolü ta yan tankerlere müdahale
edebilece i ve ikinci uçak gemisinin Körfez�e
gönderilece i haberleri, fiyat art n n en
önemli nedenleri. Di er taraftan, Uluslararas
Enerji Ajans , petrol arz n n talebin önünde
oldu u uyar s nda bulundu.

Petrol (Brent, $/Varil) 69.2 2.2 -10.1

Do algaz (ABD, $ /MMBtu) 3.09 -6.9 -13.2

Do algaz (TFF, EURO/MWh) 31.7 -3.2 -43.4

Termal Kömür ($/Ton, FOB,

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 114.6 -1.2 9.4

Alt n ($/Ons) 5.052 -0.3 73.9

Gümü  ($/Ons) 82.0 -6.2 154.1

Platin ($/Ons) 2.142 -6.3 116.4

Bak r ($/Ton,COMEX) 13.001 -2.2 40.7

Alüminyum ($/Ton) 3.110 0.6 17.00

n aat Çeli i (Çin, $/Ton) 436 -1.2 -1.1

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 100.6 -1.5 -5.4

Kur un ($/Ton) 1.910 -1.0 -1.9

Kalay ($/Ton) 47.961 -1.2 53.8

Çinko ($/Ton) 3.340 1.6 19.9

Lityum ($/Ton) 19.448 -15.0 69.4

Nikel ($/Ton) 16.976 -1.1 10.2

Bu day ($/Ton) 195 0.1 -8.0

M s r ($/Bushel) 4.29 0.0 -12.8

Pirinç ($/Ton) 249 1.1 -19.9

Pamuk ($/Lb) 0.621 -1.1 -7.3

Kakao ($/Ton, Londra) 3.751 -11.2 -61.1

Kahve ($/Lb) 2.94 -7.3 -31.5

eker ($/lb) 0.14 0.4 -27.5

Kereste ($/m3) 253 0.0 2.4

Ayçiçek Ya  (USD/Ton) 1.539 0.3 18.0

Palmiye Ya  ($/Ton) 1.031 -1.9 -4.5

Balt k Kuru Yük Endeksi 1.895 -10.8 136.6

Emtia Endeksi (CRB Index) 389 1.6 3.5
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Veriler, 10 ubat 2026 itibar yla duzenlenmistir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yat r m tavsiyesi de ildir. Yat r m dan manl  kapsam nda de erlendirilemez.
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HAYVANSAL
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STAT ST KLER

Tar m ve O man
Bakan
ta af ndan
haz anan ve i e e
gö e 2025 y nda
ü kemizdeki
büyükba  hayvan
ay  bi  önceki y a

gö e yüzde 4.3 a t a 17 mi yon
709 bine, küçükba  hayvan ay
i e yüzde 5.4 a t a 57 mi yon
874 bine ç kt . Büyükba  hayvan
g ubunda ay  17 mi yon
544 bin, küçükba  hayvan
g ubunda koyun ay  46 mi yon
688 bin, keçi ay  da 11 mi yon
185 bin o du. 

N AAT
MAL YETLER
TÜ K, a a k

ay nda in aat
ma iyet endek inin
y k yüzde 24.50,
ay k i e yüzde
1.17 a tt n
aç k ad . Ma zeme
endek inde bi  önceki
aya gö e yüzde 0.53 dü ü
o u ken i çi ik endek i i e yüzde
1.01 a tt . Y k bazda ma zeme
endek i yüzde 20.75, i çi ik
endek i i e yüzde 30.16 a t
kaydetti. Bu akam a a bi ikte
in aat ma iyeti bu ay da y k
o a ak di e  ay a da o du u gibi
tüketici enf a yonunun a t nda
a t  gö te mi  o du.

SANAY
ÜRET M
TÜ K ve i e ine

gö e anayi ü etim
endek i, a a k
ay nda y k
yüzde 2.1 dü ü
gö te di. ma at
anayi ektö ünde

endek  yüzde 2.7
aza ken, madenci ik ve ta
ocakç ektö ünde yüzde 1.9,
e ekt ik, gaz, buha  ve
ik im endi mede i e yüzde 2.4
a t  meydana ge di. Yük ek
tekno oji ü ünü ü etiminde
gö ü en y k yüzde 24.9� uk
dü ü  dikkat çeke ken,
dayan k z tüketim ma  ü etimi
de yüzde 10.3 aza d . Ü etim
a t  gö ü en ektö e  i e yüzde
13.1� e o ta-yük ek tekno oji
ektö ü, yüzde 3.5� e ene ji
ektö ü ve yüzde 3 a t a a a

ma ektö ü o du. 

REEL
GET R LER
TÜ K ta af ndan

tüketici fiyat
endek i baz
a na ak yat m
a aç a n n ee
geti i i aç k and .
Buna gö e ocak
ay nda ay k en yük ek ee
geti iyi yüzde 7.45� e a t n
yat mc a  e de ede ken onu
yüzde 7.23� e hi e enedi
yat mc a  takip etti. Dev et iç
bo ç anma enet e i yüzde 0.18,
b üt mevduat faizi yüzde 1.76,
Eu o yüzde 3.22, Ame ikan Do a
da yüzde 3.43 o an a nda
yat mc na kaybetti di. 

Küresel kahve fiyatlar nda arz endi esi yerini �bolluk�
beklentisine b rakt . Brezilya�daki elveri li ya lar ve 
rekor üretim art  öngörüsüyle sert dü ü e geçen fiyatlar,
son 6 ay n en dü ük seviyelerini test ederek geçen 
y lki zirvesinden yüzde 30 geriledi.

Kahve köpü ünü att



B
orsa İstanbul  
(BIsT 100), ekonomi 
yönetiminin uyguladõğõ 
dezenflasyon 

programõnõn somut çõktõlarõ ve 
kredi notu artõşlarõnõn yarattõğõ 
güven ortamõyla 2026 yõlõna 
rekor bir başlangõç yaptõ. Yõlõn ilk işlem 
gününden itibaren görülen güçlü 
momentum, özellikle yabancõ yatõrõmcõ 
girişlerindeki sert yükselişle 
desteklenirken; endeks, getiri bazõnda  
son 29 yõlõn en iyi ocak ayõ performansõna 
imza attõ.  

2025�in tamamõnda görülen yabancõ 
portföy girişinin yarõsõndan fazlasõnõn 
yalnõzca 2026�nõn ilk üç haftasõnda 
gerçekleşmesi, Türk varlõklarõna yönelik 
risk iştahõndaki değişimi net bir şekilde 
ortaya koydu. Faiz indirimleri ve 
denzeflasyona ilişkin beklentilerin 
fiyatlandõğõ bu dönemde, 
piyasadaki rallinin 
sürdürülebilirliği ve yõlsonu 
hedefleri masadaki en sõcak 
başlõklar arasõnda yer alõyor. 

Piyasa uzmanlarõna göre; 
düşen faiz ortamõ ve 
dezenflasyon süreci, özellikle 
temel verileri sağlam, iskontolu kalmõş 
ana sektör hisselerini cazip hale getiriyor. 
spekülatif ve primli yan hisselerden çõkõş 
gözlemlenirken; bankacõlõk, holding, 
havacõlõk, telekomünikasyon ve gõda 
perakende gibi lokomotif sektörlerin bu yõl 
portföylerde ağõrlõk kazanmasõ bekleniyor. 
Jeopolitik risklerin yakõndan izlendiği 
piyasada, mevcut ekonomi politikalarõnda 
bir sapma olmadõğõ sürece, yõlsonu için  
16 bin 500 puan seviyeleri öngörülüyor. 

�EN KÖTÜ GERİDE KALDI� 
Gedik Yatõrõm Yatõrõm Danõşmanlõğõ 

Müdür Yardõmcõsõ onurcan Bal, Borsa 
İstanbul�un 2026 yõlõna güçlü bir  
başlangõç yaptõğõnõ ve endeksin genel 
görünümünde yukarõ yönlü trendin 
korunduğunu ifade etti.  

Borsa İstanbul�da kõsa vadeli ve gün 
bazlõ düzeltmeler yaşansa da 
fiyatlamalarõn kõsa vadeli ortalamalarõn 
üzerinde seyrettiğini belirten onurcan Bal, 
son 1.5 yõldõr endekste anlamlõ bir getiri 
oluşmadõğõna ve piyasanõn yurt dõşõ 
benzerlerine kõyasla geride kaldõğõna 
dikkat çekti. Finansal sonuçlar açõsõndan en 
kötünün geride kaldõğõ bir sürece 
girildiğini vurgulayan Bal, şirket 
finansallarõnda beklenen iyileşme eğilimi 
ve birçok ana sektör hissesinin cazip 
seviyelerde işlem görmesinin  
Borsa İstanbul�a olan ilgiyi canlõ  
tuttuğunu belirtti. 

FAİZ İNDİRİMLERİ ETKİSİ 
Bu yõlki güçlü potansiyelin altõndaki en 

önemli katalizörün dezenflasyon süreci ve 
Merkez Bankasõ�nõn kademeli faiz 
indirimleri olduğunu söyleyen Bal, faiz 
oranlarõ ile hisse piyasalarõ arasõndaki ters 
korelasyona işaret etti. risksiz getirinin 
azalmasõyla yatõrõmcõlarõn getiri potansiyeli 
sunan hisse senetlerine yöneldiğini belirten 
Bal, yabancõ yatõrõmcõ ilgisine dair çarpõcõ 
veriler paylaştõ. Yabancõ girişleri anlamõnda 
son 5-6 yõlõn en iyi ocak ayõnõn geride 
kaldõğõnõ söyleyen Bal, ekonomi 
politikasõnda bir sapma olmadõğõ sürece 

2026 genelinde hem hisse hem de tahvil 
tarafõnda yabancõ ilgisinin korunmasõnõ 
beklediklerini dile getirdi. 

ANA HİSSELER AYRIŞTI 
Piyasadaki yükselişin genele yayõldõğõ 

görülse de asõl hareketin temel 
değerlemeleri iskontolu olan �ana 
hisselerde� yoğunlaştõğõnõ aktaran Bal, hisse 
seçiminin önem kazandõğõ bir dönemden 
geçildiğini vurguladõ. Temel görünümü 
desteklemeyen, spekülatif fiyatlamalara 
konu olan ve pahalõ işlem gören yan 
hisselerin bu süreçte zayõf kaldõğõna dikkat 
çeken Bal, buna karşõn daha önce geride 
kalan havacõlõk gibi sektörlerin son 
dönemde endekse daha güçlü katkõ 
sağladõğõnõ ifade etti. 

ÖNE ÇIKABİLECEK 
SEKTÖRLER 

Gedik Yatõrõm olarak 2026 yõlsonu 
için 16 bin puan hedef fiyat 
belirlediklerini açõklayan onurcan 
Bal, yõl içinde açõklanacak 
finansallara bağlõ olarak bu 
seviyenin yukarõ yönlü revize 
edilebileceğini belirtti. 
Yatõrõmcõlarõn yurt içinde 

dezenflasyon sürecini, küresel tarafta ise 
jeopolitik riskleri yakõndan izlemesi 
gerektiğini söyleyen Bal, özellikle  
aBD-İran arasõndaki görüşmelerin ve 
Trump�õn açõklamalarõnõn piyasa  
tansiyonu üzerinde belirleyici olabileceğini 
kaydetti. Bal, model portföylerinde yer 
verdikleri ve yõl genelinde beğendikleri 
sektörleri ise bankacõlõk, holding, havacõlõk, 
telekomünikasyon ve defansif yapõsõyla 
gõda perakende olarak sõraladõ. 
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Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm 

danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

Lokomotif sektörler sahnede 

Yeni yõlõn ilk dönemi tüm 
piyasalar için hareketli 
geçti. Dezenflasyon 

süreci ve buna bağlõ olarak 
TCMB�nin faiz indirimlerinin 
süreceği beklentisiyle Borsa 
İstanbul�da endeks yõlbaşõndan 
bu yana yüzde 20�nin üzerinde 
artarak 2026�ya oldukça güçlü  
bir başlangõç yaptõ. 

 
Analistler, bankacõlõk ve 
holding öncülüğünde 
süren rallide yõlsonu için 

16 bin 500 puan seviyelerini 
işaret ederken, spekülatif 
hareketlerin yaşandõğõ pahalõ  
yan hisseler yerine, temel verileri 
güçlü şirketlerin ayrõşacağõ bir 
döneme girildiğine dikkat 
çekiyor.  

Yaşar  
KAYA

Piyasadaki güçlü eğilimin 
ana temasõnõn güçlenen 
dezenflasyon beklentisi ve buna 
bağlõ faiz indirimi döngüsünün 
fiyatlanmasõ olduğunu belirten 
Integral Yatõrõm Araştõrma 
Müdürü Seda Yalçõnkaya Özer, 
ülke risk primindeki (CDS) 
düşüşle birlikte yabancõ ilgisinin 
arttõğõna dikkat çekti. 
Endekste ağõrlõğõ yüksek 
olan bankacõlõk 
hisselerinin bu sürece 
liderlik ettiğini 
vurgulayan Özer, 
mevduat getirisi 
beklentilerinin 
gerilemesiyle yerli 
yatõrõmcõnõn hisse 
senedine yönelmesinin ve artan 
likidite momentumunun ralliyi 
hõzlandõrdõğõnõ ifade etti. 

2026 SONU HEDEFİ 
Yükselişin tabana 

yayõlmasõndan ziyade endeks 
ağõrlõğõ yüksek hisselerin 
performansõyla desteklendiği bir 
süreçten geçildiğini belirten 
Özer, yõlbaşõndan bu yana Kiler 
Holding�de yaklaşõk yüzde 85, 
Destek Finans Faktoring�de 
yüzde 54, BİM�de yüzde 27, 
Aselsan�da yüzde 23 ve 

Tüpraş�ta yüzde 22.8�lik 
yükselişler görüldüğünü 
hatõrlattõ. Özer, genel bir 
hakimiyet yerine hisse 
bazlõ hareketlerin daha 
güçlü olduğu bu 
dönemde, BIST 100 
endeksi için 12 aylõk 
hedeflerini 16 bin 500 

seviyesi olarak 
açõkladõ. Kõsa 

vadede 13 bin 
400 seviyesi 
üzerindeki 
kalõcõlõğõn 
korunmasõ halinde 
endeksin rekor 
tazeleyebileceğini 
öngören Özer, olasõ 

geri çekilmelerin 13 bin seviyesi 
ile sõnõrlõ kalmasõnõ beklediklerini 
ve ana yönün yukarõ olmaya 
devam ettiğini dile getirdi. 

SEKTÖREL 
BEKLENTİLER 

2026 yõlõnõn üçüncü 
çeyreğinden sonra şirket 
finansallarõndaki iyileşmenin 
güçlenmesini beklediklerini 
ifade eden Özer, otomotiv ve 
perakende sektörlerinde 
kârlõlõğõn artarak süreceğini 
öngördü. Savunma sanayi 

tarafõnda yeni iş ilişkileri ve 
ihracat performansõnõn 
desteğiyle güçlenmenin devam 
edeceğini belirten Özer, 9 aylõk 
finansallarda geçen yõlõn 
üzerinde olan iş birikiminin 
(backlog) çeyreklik bazda 
artmasõnõ beklediğini kaydetti. 
Sigorta sektöründe teknik 
tarafõn güçlü olduğunu ve faizler 
düşse bile olgunlaşan yatõrõm 
portföyleri sayesinde sektörün 
güçlü kalmaya devam 
edeceğini vurgulayan Özer, 
havacõlõkta geçen yõlõ yakalayan 
kârlõ bir performans, demir çelik 
ve tekstil sektörlerinde ise 
görece zayõf bir seyir 
beklediklerini sözlerine ekledi.

Rallinin motoru: Dezenflasyon ve faiz indirimi

Onurcan Bal

Seda Yalçõnkaya 
Özer 
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Gençlik çalõşmalarõnda  
yapay zekayla inovasyon

ADEM ORHUN  

AVRUPA Birliği (AB), KA153 
(YOU) Gençlik Çalõşanlarõ 
Hareketliliği Mobility of Youth 
Workers �AI for Good: 
Transforming Youth Work throught 
AI� proje faaliyetleri, 1-9 Şubat�ta 
İstanbul�da gerçekleştirildi.  

AB�nin Erasmus+ programõ 
kapsamõnda Türkiye Ulusal Ajansõ 
tarafõndan desteklenen projenin 
koordinatörlüğünü ve ev 
sahipliğini İstanbul Ticaret Odasõ 
(İTO) yaptõ. Uluslararasõ çapta 
gençlik çalõşanlarõnõn profesyonel 
becerilerini ve niteliklerini 
geliştirmeyi hedefleyen Erasmus+ 
KA153 YOU dahilinde eğitim, 
seminer, çalõştay ve atölye 
çalõşmalarõ gibi faaliyetlere 
uluslararasõ düzeyde katõlõm 
destekleniyor.  

AB VE TÜRKİYE�DEN 
KATILIMCILAR 
İtalya, Macaristan,  

Bulgaristan, Romanya ve 

Türkiye�den 29 kişinin dahil olduğu 
�AI for Good: Transforming Youth 
Work throught AI� projesinin 
etkinlikleri İTO�nun Eminönü�ndeki 
merkez binasõnda gerçekleştirildi. 
Projenin odak noktasõ, yapay 
zekanõn (AI) gençlik çalõşmalarõna 
faydalõ kullanõm yollarõyla  
entegre edilmesi oldu. Projede 
dijital, etik ve güvenlik, verimlilik 
ve inovasyon konusunda 
yetkinliklerin geliştirilmesi 
hedeflendi.  

ATÖLYE ÇALIŞMALARI  
Gençlik çalõşanlarõna, 

akranlarõyla bir araya gelme ve 
birbirlerinin kültürleri hakkõnda 
öğrenme imkanõ da sağlayan 
program dahilinde AB  
ülkelerinden ve Türkiye�den 
katõlõmcõlar, İTO�da atölye 
çalõşmalarõna, grup tartõşmalarõna, 
simülasyonlara ve iyi uygulama 
örneklerinin paylaşõmõ  
üzerine oturumlara dahil oldu.  
Bu şekilde oturumlarda inovasyon 
fikirleri fõrtõnasõ esti. 

KÜLTÜREL VE TİCARİ 
ÇEŞİTLİLİK  
Proje kapsamõnda gala yemeği 

de organize edildi. Galada, İTO 
Yönetim Kurulu Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu ve İTO Genel 
Sekreteri Prof. Dr. Nihat Alayoğlu, 
katõlõmcõlarõ ağõrladõ. Develioğlu, 
proje dahilinde İstanbul�a gelenlerin 
tarihi kenti görme ve Türkiye�yi 
tanõma imkanõ bulmasõnõn ileride 
ülkeler arasõndaki ilişkilerin sağlõklõ 
yürütülmesine de destek olacağõnõ 
belirtti. Develioğlu, böyle projelerin 
kültürel ve ticari ilişkilerin 
gelişmesine katkõda bulunduğunu 
kaydetti. İTO Genel Sekreteri Prof. 
Dr. Nihat Alayoğlu da İTO�nun 
gençlere ve girişimcilere verdiği 
desteğe dikkat çekti. Alayoğlu, 
İTO�nun Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi (BTM), SoftITo, Teknopark 
İstanbul ve İstanbul Ticaret 
Üniversitesi vasõtasõyla hem genç 
girişimcileri hem de ticari 
faaliyetlere zemin oluşturacak 
çalõşmalarõ desteklediğini söyledi. 

iTO�DAN 
ERASMUS+ 

PROJESi Zaman yönetimi  
ve dikkat dağõnõklõğõna 

yerli çözüm

BTM girişimlerinden Lock&Key, teknoloji kullanõmõnõ tamamen 
yasaklamadan daha bilinçli ve kontrollü bir kullanõm modeli 
sunmayõ hedefliyor. Odaklanma ve zaman yönetimi üzerine kurgu- 
lanan yapõsõyla dikkat çeken uygulama, öğrencilerden çalõşanlara, 
ebeveynlerden kurumlara kadar geniş bir kitleye hitap ediyor.

BAHAR DAĞAŞAN 

L
OCK&Key, kontrolsüz ekran süresi 
ve dikkat dağõnõklõğõ problemine 
bireysel ve kurumsal çözümler 
sunan yerli bir mobil uygulama. 

Öğrencilerden çalõşanlara, ebeveynlerden 
kurumlara kadar geniş bir kullanõcõ 
profiline hitap eden uygulama, odaklanma 
ve zaman yönetimi üzerine kurgulanan 
yapõsõyla dikkat çekiyor. 

Girişimin kurucu 
ortağõ Mehmet 
Çetiner, akõllõ 
cihazlarõn günlük 
yaşamõn ayrõlmaz bir 
parçasõ haline 
gelmesiyle birlikte 
ekran süresi 
yönetimi ve dikkat 
dağõnõklõğõnõn 
önemli bir sorun 
olarak ortaya 
çõkmasõndan hareketle Lock&Key�i 
geliştirdiklerini söyledi. Çetiner, girişimin, 
teknoloji kullanõmõnõ tamamen 
yasaklamadan daha bilinçli ve kontrollü bir 
kullanõm modeli sunmayõ hedeflediğini 
ifade etti.  

HEM BİREYSEL HEM 
KURUMSAL 
Lock&Key�in, kullanõcõ profiline göre 

özelleştirilebilen odaklanma, erişim 
yönetimi ve zaman kontrolü sistemleri 
sunan bir mobil uygulama olarak hayata 
geçirildiğini anlatan Çetiner, �Öğrenciler, 

çalõşanlar, ebeveynler ve kurumlar için 
farklõ kullanõm senaryolarõna uyarlanabilen 
bu yapõ sayesinde sürdürülebilir bir 
özdenetim modeli hedefleniyor. Girişimin 
hedef kitlesini ise ağõrlõklõ olarak öğrenciler, 
genç kullanõcõlar ile dikkat ve verimlilik 
yönetimi konusunda çözüm arayan okullar 
ve kurumlar oluşturuyor� dedi.  

MULTİDİSİPLİNER BİR EKİP  
Çetiner, Lock&Key�in, yazõlõm, tasarõm 

ve iş geliştirme 
alanlarõnda görev alan 
çekirdek bir ekip 
tarafõndan 
geliştirildiğini 
belirterek, �Kurucu 
ekip, ürün vizyonu, iş 
modeli ve stratejik 
büyüme konularõnda 
aktif rol üstlenirken; 
teknik ekip 
uygulamanõn güvenliği, 

ölçeklenebilirliği ve kullanõcõ deneyimi 
üzerine çalõşõyor� diye konuştu.  

FREEMIUM İŞ MODELİ 
Girişim, freemium bir iş modeliyle 

kullanõcõlarla buluşmayõ planlõyor. 
Uygulamanõn temel özellikleri ücretsiz 
olarak sunulurken, gelişmiş odaklanma ve 
zaman yönetimi araçlarõna erişim aylõk ve 
yõllõk abonelikler aracõlõğõyla sağlanõyor. 
Bunun yanõ sõra Lock&Key, okullar ve 
kurumlara yönelik olarak kullanõcõ başõna 
lisanslama esasõna dayalõ, ihtiyaçlara göre 
şekillendirilen kuruma özel fiyatlandõrma 

modeliyle kurumsal pazarda da 
konumlanmayõ hedefliyor. 

HEDEF İNGİLTERE VE  
ABD PAZARI 

Girişim, başlangõç aşamasõnda 
doğrudan tüketiciye yönelik (B2C) bir 
modelle kullanõcõ tabanõnõ  
oluşturmayõ, pazar doğrulamasõnõn 
tamamlanmasõnõn ardõndan B2B odaklõ 
kurumsal çözümlerle iş modelini 
genişletmeyi planlõyor. Lock&Key�in orta 
vadeli hedefleri arasõnda Türkiye�nin  
yanõ sõra İngiltere ve ABD pazarlarõna 
açõlmak da yer alõyor. Mehmet Çetiner, 
Türkiye�de girişimcilik ekosisteminin 
kaynak ve yatõrõm bulma noktasõnda bazõ 
zorluklar barõndõrdõğõnõ, ancak buna 
karşõn güçlü bir topluluk ve dayanõşma 
kültürüne sahip olduğunu da  
sözlerine ekledi.

İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  

ŞEKiB AVDAGiÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NiHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELiK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 13.02.2026 

iSTANBUL TiCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrõ Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 

iSTANBUL TiCARET GAZETESi 
Tel: 0212 455 61 23 

Baskõ: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza 
No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Genel Yayõn Koordinatörü Yrd. 
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ilhan ÇABUKOL
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BTM deneyimi 
projeyi sistematik 
hale getirdi 

Lock&Key�in kurucu ortağõ 
Mehmet Çetiner, BTM�ye katõlma 
süreçlerini şöyle anlattõ: �Projemizi 
geliştirirken BTM ile yollarõmõz kesişti. 
Katõldõğõmõz girişimcilik yarõşmalarõ ve 
başvuru sürecinin ardõndan BTM 
ekosistemine dahil olduk. Bu süreçte 
mentorluk, eğitim ve seminerlerden 
faydalandõk. BTM deneyimi, projeye 
daha sistematik bir bakõş açõsõ 
kazandõrdõ. İş fikri MVP aşamasõna 
giden yolun daha net ve planlõ şekilde 
kurgulanmasõna katkõ sağladõ.�

TEKNOLOJi 
KULLANIMINDA  

 

Mehmet 
Çetiner

Yiğit 
Yalçõn
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OSMAN KUVVET 
 

A
ZERBAYCAN�a Yönelik Yatõrõm 
Fõrsatlarõ Semineri, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nda (İTO) düzenlendi.  
İTO ve Azerbaycan İstanbul 

Başkonsolosluğu Ticaret Temsilciliği 
işbirliğiyle gerçekleştirilen seminere, 
Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi Bakan 
Yardõmcõsõ Samed Beşirli de katõldõ. Beşirli 
yaptõğõ konuşmada, Azerbaycan ile Türkiye 
arasõndaki ilişkilerin; kardeşliği, ekonomiyi, 
güveni ve stratejik müttefikliği esas  
aldõğõnõ söyledi. 

Türkiye ve Azerbaycan�õn beraber 
gerçekleştirdiği mega projelerin sadece proje 
olarak kalmadõğõnõ belirten Beşirli, Yakõn 
Doğu�dan Avrupa�ya kadar bölgenin enerji 
haritasõnõ şekillendirdiğini vurgulayarak, �Bu 
projeler uzun vadeli işbirliği, sağlam temelli 
ve karşõlõklõ güveni esas alan yeni iktisadi 
teşebbüsler için geniş imkanlar  
sağlõyor� dedi. 

ORTA ASYA�YA  
AÇILAN KAPI 
Beşirli, Azerbaycan�da Türk şirketleri için 

güçlü ve cazip bir yatõrõm ortamõnõn 
olduğuna işaret ederek, ülkede ekonomik 
istikrar, uygun maliyetli enerji ve işgücü ile 
eğitimli insan kaynağõnõn olduğunu belirtti. 

Azerbaycan�õn Orta Asya�ya açõlan bir kapõ 
olduğuna dikkati çeken Beşirli, �Azerbaycan 
günümüzde bölgenin en önemli lojistik 
merkezlerinden biri haline geldi. Türkiye ile 
birlikte yer aldõğõmõz Orta Koridor, ticari 
ilişkilerin gelişmesinde stratejik bir rol 
üstleniyor� diye konuştu.  

ORTAK KÜLTÜR VE  
GELECEK VİZYONU 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç de toplantõnõn 

yalnõzca ekonomik işbirliğini değil, iki kardeş 
ülke arasõndaki stratejik ortaklõğõ daha da 
güçlendirmeyi amaçladõğõnõ söyledi. 

Türkiye ile Azerbaycan ilişkilerinin klasik 
diplomatik ve ticari bağlarõn ötesinde 
olduğunu vurgulayan Avdagiç, �Bu ilişki 
ortak tarih, ortak kültür ve ortak gelecek 
vizyonu temeli üzerine kurulu. �Bir millet,  
iki devlet� anlayõşõ 
ekonomik 
işbirliğimizin de 
temelini 
oluşturuyor� 
dedi. 

Azerbaycan�õn 
stratejik konumu, 
enerji kaynaklarõ, 
siyasi istikrarõ ve 
yatõrõm dostu 
politikalarõyla 
Kafkasya�nõn ve 
Avrasya�nõn 
yükselen merkezlerinden biri haline  
geldiğini belirten Avdagiç, ülkenin  
10 milyonu aşan nüfusu ve artan sanayi 
kapasitesiyle Türk iş dünyasõ için önemli 
fõrsatlar sunduğunu kaydetti. 

EKONOMİK ENTEGRASYON 
2023 itibarõyla Azerbaycan�õn dõş ticaret 

hacminin 48 milyar dolarõ aştõğõnõ kaydeden 
Avdagiç, iki ülke liderlerinin ortaya  
koyduğu 15 milyar dolarlõk ticaret hacmi 
hedefinin güçlü bir iradenin göstergesi 
olduğunu söyledi. 

Avdagiç, enerji, lojistik, ulaştõrma, inşaat, 
savunma sanayi ve yenilenebilir enerji gibi 
alanlarda işbirliğinin derinleştiğini dile 
getirdi. Azerbaycan ve Türkiye�yi birbirine 
bağlayacak olan Zengezur Koridoru�nun 
Türkiye üzerinden Akdeniz�e ve Avrupa�ya 
erişimi mümkün kõlacağõna dikkat çeken 
Avdagiç, koridorun Türk dili konuşan ülkeler 
arasõnda ekonomik entegrasyonu artõracağõnõ 
ve ticaret yollarõnõ kõsaltõp maliyetlerin 
düşmesine imkan sağlayacağõnõ söyledi. 

30�DAN FAZLA  
YATIRIM HEYETİ 
Azerbaycan Türkiye Ticaret Temsilcisi 

Tamerlan Taghiyev ise Türkiye�deki ticaret 
temsilciliklerinin 2023 yõlõndan bu yana 

İstanbul�da faaliyet 
gösterdiğini vurguladõ.  

Türkiye genelinde  
75�e yakõn il ve bölgeye 
ziyaretler 
gerçekleştirildiğini 
söyleyen Taghiyev, 
ziyaretler kapsamõnda 
farklõ sektörleri temsil  
eden iş insanlarõyla 
görüşmeler yapõldõğõnõ ve 
30�dan fazla yatõrõm 
heyetinin Azerbaycan�a 
ziyaretini organize 

ettiklerini dile getirdi. 
Taghiyev, yatõrõm ortamõnõn 

güçlendirilmesi, yatõrõmcõlarõn desteklenmesi 
ve süreçlerin kolaylaştõrõlmasõ amacõyla son 
derece aktif ve koordineli bir şekilde çalõşma 
yürütüldüğünü söyledi. 

Seminere; İTO Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi Yakup Köç, İTO Genel Sekreter 
Yardõmcõsõ Özcan Tokel, Azerbaycan 
Ekonomi Bakanlõğõ yetkilileri, Azerbaycan�õn 
Türkiye�deki Ticaret Temsilciliği, ilgili  
kamu kurumlarõnõn temsilcileri ve  
iş insanlarõ katõldõ.

Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi Bakan 
Yardõmcõsõ Samed Beşirli, Türkiye ve 
Azerbaycan�õn birlikte gerçekleştirdiği mega 

projelerin Yakõn Doğu�dan Avrupa�ya kadar 
bölgenin enerji haritasõnõ şekillendirdiğini söyledi. 

Zengezur Koridoru�nun Türkiye üzerinden 
Akdeniz�e ve Avrupa�ya erişimi sağlayacağõna 
dikkat çeken İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ 

Şekib Avdagiç ise koridorun Türk dili konuşan ülkeler 
arasõnda ekonomik entegrasyonu artõracağõnõ vurguladõ. Türk firmalarõna  

sunulan avantajlar 
İstanbul Ticaret 

Odasõ�nda düzenlenen 
�Azerbaycan�a Yönelik 
Yatõrõm Fõrsatlarõ 
Semineri� kapsamõnda 
düzenlenen panelde, 
Azerbaycan�daki yatõrõm 
ortamõ, teşvik 
mekanizmalarõ ve Türk 
firmalar için sunulan 
avantajlar ele alõndõ. 

Panelde, 
Azerbaycan�daki 
organize sanayi 
bölgeleri, serbest 
ekonomik bölgeler, 
vergi ve gümrük 
muafiyetleri, düşük faizli 
kredi imkanlarõ ve 
sermaye ortaklõğõ 
destekleri hakkõnda bilgi 
verildi. Yatõrõmcõlara 10 
yõla kadar vergi teşviki, 
makina ve ekipman 
ithalatõnda gümrük 
muafiyeti gibi avantajlar 
sunulduğu belirtildi. 
Karabağ bölgesi ve 
teknoloji parklarõnda ise 
ilave teşvikler 
bulunduğu ifade edildi. 

KOBİ�lere yönelik 

destek mekanizmalarõ, 
startup sertifikasõ 
uygulamasõ ve �tek 
durak ofis� sistemiyle 
kamu işlemlerinin 
kolaylaştõrõldõğõ anlatõldõ. 
Ayrõca Azerbaycan�da 
faaliyet gösteren bir 
Türk firma temsilcisi, 
ülkede yatõrõm 
süreçlerinin son yõllarda 
hõzlandõğõnõ, 
bürokrasinin azaldõğõnõ 
ve yatõrõm ortamõnõn 
daha güvenli hale 
geldiğini dile getirdi. 

Toplantõda soru-
cevap bölümünde 
gümrük uygulamalarõ, 
anti-damping süreçleri, 
OSB başvuru 
prosedürleri, 
dijitalleşme, sağlõk, 
bilişim ve hizmet 
sektörüne ilişkin yatõrõm 
imkanlarõ ele alõndõ. 
Yetkililer, yatõrõm 
yapmak isteyen 
firmalara doğrudan 
temas ve proje bazlõ 
değerlendirme 
çağrõsõnda bulundu. 

Azerbaycan, Türk yatõrõmcõlar için vergi 
muafiyetlerinden finansman kolaylõklarõna 
kadar geniş bir yelpazede teşvik paketleri 
sunuyor: 
Organize sanayi bölgeleri: 10 yõl süreyle 

kurumlar, emlak, arazi vergileri ile ithal 
ekipmanlarda KDV ve gümrük 
vergilerinden muafiyet sağlanõyor. 

Karabağ bölgesi teşvikleri: 2033 yõlõna 
kadar vergi muafiyetlerinin yanõ sõra, 
kamu hizmetlerinde (elektrik, su, 
doğalgaz) yüzde 20 indirim ve sosyal 
sigorta ödemelerinde devlet 
sübvansiyonu sunuluyor. 

Alat serbest ekonomi bölgesi: 
Yatõrõmcõlara süre sõnõrõ olmaksõzõn tüm 
vergilerden (gümrük, kurumlar, KDV, 
stopaj) muafiyet imkanõ tanõnõyor. 

Finansman desteği: 10 milyon manata 
(yaklaşõk 5.8 milyon dolar) kadar yüzde 
5�ten başlayan faiz oranlarõyla 10 yõl 
vadeli düşük faizli krediler sunuluyor. 

Tarõm sektörü: Mazot, gübre ve hayvan 
başõna doğrudan devlet 
sübvansiyonlarõnõn yanõ sõra, tarõm 
bölgelerinde altyapõ desteği ve düşük 
faizli finansman mekanizmalarõ 
işletiliyor.

Enerji haritasõnõ birlikte 
şekillendiriyoruz  

FOTOĞRAFLAR: KAMİL ÇATAK

Azerbaycan�dan yatõrõmcõya tam destek 
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Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Türkiye yüzyõlõ vizyonu  
ve terörsüz Türkiye
Türkiye Yüzyõlõ Vizyonu, özünde bugünün 

ve geleceğin Türk gençliğini; teknolojide, 
bilimde, savunmada, ekonomide, sanatta ve 
sporda dünya ile rekabet edebilecek bir 
donanõma kavuşturmayõ hedefleyen büyük 
bir kalkõnma ve medeniyet hamlesidir. Bu 
vizyon, sadece bugünü değil, yarõnõn 
Türkiye�sini de inşa etme iddiasõdõr. 
Muhakkak ki, bu büyük hedefin hayata 
geçebilmesi için en temel şartlardan biri, 
ülkenin mutlak güvenliği, huzuru ve 
istikrarõdõr. İşte bu nedenle �Terörsüz Türkiye� 
hedefi, Türkiye Yüzyõlõ Vizyonu�nun  
en kritik ve vazgeçilmez aşamalarõndan  
birini oluşturuyor. 

Bugün Türkiye, terörle mücadelede tarihi 
bir eşiği geride bõraktõ. Bu meseleyi yalnõzca 
güvenlik boyutuyla değil; sosyolojik, 
ekonomik ve toplumsal yönleriyle ele 
alabilecek bir olgunluğa ulaştõ. Bu noktaya 
gelinmesinde en büyük pay ise vatanõmõz 
uğruna canlarõnõ hiçe sayan şehitlerimizin ve 
gazilerimizin destansõ kahramanlõğõdõr.  
Başka birçok ülkenin ve toplumun kolaylõkla 
dağõlabileceği, çözülebileceği bir ortamda 
Türkiye; dünyanõn en tehlikeli terör 
örgütlerine karşõ millet-devlet el ele, tarihi bir 
mücadele ortaya koydu. Bu mücadele, 
yalnõzca silahla değil; inançla, sabõrla,  
birlikle ve kararlõlõkla kazanõldõ. 

dört temel kapasite 

Bugün �Terörsüz Türkiye� hedefine 
yaklaşabiliyorsak, bunu dört temel kapasiteye 
borçluyuz: Toplumsal kapasite, ekonomik 
kapasite, askeri kapasite ve devlet kapasitesi. 
1990�lõ yõllarõn Türkiye�sinde bu dört alanda 
da ciddi sõkõntõlar söz konusuydu. 
Toplumumuzun özgüveni zayõftõ, ekonomik 
imkanlar sõnõrlõydõ, savunma sanayi dõşa 
bağõmlõydõ ve devlet mekanizmasõ yeterli 
etkinliğe sahip değildi. 

Güçlü bir toplumsal kapasite, öncelikle 
özgüven ve mukavemet gerektirir. Son  
25 yõlda Türkiye, toplum olarak kendine 
güvenini yeniden kazandõ, zorluklar 
karşõsõnda dirençli bir yapõ inşa etti. Bu 
özgüvenin en somut göstergelerinden biri,  
15 Temmuz gecesi milletimizin FETÖ�nün 
darbe girişimine karşõ gösterdiği tarihi ve 
destansõ direniştir. O gece, sadece bir darbe 
girişimi değil, Türkiye�nin geleceği de milletin 
iradesiyle kurtarõldõ. Ekonomik kapasite 
açõsõndan da Türkiye son 25 yõlda büyük bir 
dönüşüm yaşadõ. 1990�larõn sonunda 300 
milyar dolara dahi zor ulaşan GSYH�yi, kişi 
başõna 2 bin dolar civarõndaki milli geliri ve  
30 milyar dolarõ zor bulan ihracatõyla sõnõrlõ 
imkanlara sahip bir ülkeydik. 

Bugün ise 1.7 trilyon dolara ilerleyen bir 
GSYH, 15 bin dolara yaklaşan kişi başõna milli 
gelir ve 272 milyar dolara ulaşan ihracat 
hacmiyle ayaklarõ yere sağlam basan, güçlü 
bir ekonomik yapõya sahibiz. Türkiye, 2000�li 
yõllarõn başõnda, yõlda ancak 1.5 milyar dolar 
Ar-Ge harcamasõ yapabilen bir ekonomiden, 
bugün 35 milyar dolarlõk Ar-Ge yatõrõmõ 
yapan bir ülkeye dönüştü. Bu ekonomik güç, 
doğrudan askeri kapasitemize de yansõmõş 
durumda. Yerli ve milli savunma sanayinde 
gözlenen dev atõlõmlar, Türkiye�yi dünyada 
saygõ duyulan bir aktör haline getirdi. Mangal 
yürekli girişimcilerimiz ve geleceği inşa eden 
savunma şirketlerimiz sayesinde İHA, SİHA 
ve dron teknolojilerinde dünya savunma 
doktrinlerini değiştiren bir seviyeye ulaşmõş 
durumdayõz. 

Bugün oluşturduğumuz askeri 
kapasitemiz sayesinde terör örgütleri 
inlerinden parmak uçlarõnõ dahi çõkaramaz 
hale geldi. Türkiye, yeni nesil savunma 
platformlarõnda dünyanõn en iddialõ üretici ve 
ihracatçõ ülkeleri arasõna girdi. Dün ambargo 
uygulayan, Türkiye�yi yalnõz bõrakmaya 
çalõşan ülkelerin bugün işbirliği teklifleriyle 
kapõmõzõ çalmasõ, bu başarõnõn en açõk 
göstergesidir. Ancak geçmişte bir NATO 
müttefikine karşõ sergilenen bu tutumlar, asla 
unutulmamasõ gereken ibretlik örneklerdir. 
Son 25 yõlda inşa edilen devlet kapasitesi ise 
belki de tüm bu başarõlarõn üzerinde bir 
anlam taşõyor. Cumhurbaşkanõmõz Sayõn 
Recep Tayyip Erdoğan�õn güçlü, kararlõ ve 
vizyoner liderliğinde, Türkiye�de etkin, hõzlõ 
ve çözüm üreten bir devlet yapõsõ oluşturuldu. 
Mega projeler, altyapõ ve üstyapõ yatõrõmlarõ 
sayesinde Türkiye, dünya standartlarõnda bir 
hizmet kapasitesine kavuştu. 

1999 depremlerinin yaralarõnõn sarõlmasõ 
yõllar alõrken, �asrõn felaketi� olarak nitelenen 
11 ilimizi kapsayan büyük depremlerin 
ardõndan, üç yõl içinde 500 bin konutun inşa 
edilmesi, bu kapasitenin en somut 
göstergesidir. Bugün Türkiye�nin en ücra 
köşesinde dahi vatandaş, devletin şefkatini, 
koruyuculuğunu ve hizmetini hissediyor.  
Bu güçlü devlet yapõsõ, terörle mücadelenin de 
en önemli dayanağõdõr.

K
ÜRESEL  
piyasalarda 
dolar 
üzerindeki 

baskõnõn artmasõyla 
birlikte Euro/dolar 
paritesi Haziran 
2021�den bu yana en yüksek 
seviyesine çõktõ. Euro, 1.20 
seviyesini test ederek son  
4.5 yõlõn zirvesini gördü. 
Paritedeki yükselişte, geçen yõl 
Donald Trump�õn Beyaz Saray�a 
dönüşüyle yeniden uyguladõğõ 
�Önce Amerika� politikasõ, 
dolarõn küresel rezerv para 
rolüne ilişkin tartõşmalar ve ABD 
para politikasõna yönelik 
belirsizlikler de etkili oldu.  

1.1 mİlyar 
dolarlõk kaTkõ  
Geçen hafta 1.20 seviyesine 

kadar yükselen Euro/dolar 
paritesi, aynõ süre baz 
alõndõğõnda; İsviçre frangõ, Japon 
yeni, Kanada dolarõ, İngiliz 
sterlini ve İsveç kronu 
karşõsõndaki performansõnõ ölçen 
dolar endeksi, Japon finans 
piyasalarõndaki kõrõlganlõğõn da 
etkisiyle 96.5 puanõn altõna 
inerek son 4 yõlõn en düşük 
seviyesine geriledi. Sterlin de 
dolar karşõsõnda Ekim 2021�den 
bu yana en yüksek seviyesine 
yükselirken, dolarõn başlõca para 
birimleri karşõsõndaki zayõf seyri 
dikkat çekti. Türkiye de 
ihracatõnõn büyük bir 
bölümünü Euro 
Bölgesi�ne 
yaptõğõndan, 
paritedeki bu 
değişimle 
ihracat 
gelirlerini 
artõrõyor.  

Birim 
ihracat 
değerinin 1.54 
dolar olduğunu 
belirten Türkiye 
İhracatçõlar 
Meclisi (TİM) 
Başkanõ Mustafa 
Gültepe, şu bilgiyi verdi: 
�İhracat geçen yõl yüzde 4.5 arttõ 
ama bunun yüzde 2.5�i parite 
etkisi. Yani Euro-dolar paritesi 
Türkiye�nin lehine çalõştõ, daha 
kolay sattõk. Toplamda  
11.4 milyar dolar fazla 
verdik ama bu fazlanõn 
yaklaşõk 4.5 milyar dolarõ 
pariteden geliyor. Kalan 
ise sadece üç sektörden ve 
toplam beş firmadan. 
Parite, ihracatõmõza ocak 
ayõnda tarihi zirvesini 
yaparak 1.1 milyar dolarlõk 
pozitif katkõ sağladõ.�  

odak aB PaZarõ 
Türkiye�nin 2025 dõş ticaret 

performansõnda paritenin 
etkisine dikkat çeken Yõldõz 
Teknik Üniversitesi 
Öğretim Üyesi  
Prof. Dr. Mesut 
Karakaş, ihracatõn 
yüzde 4.4 artõşla 
273.4 milyar 
dolara, ithalatõn 
ise yüzde 6.2 
yükselişle  
365.4 milyar 
dolara 
yükselmesinin 
olumlu 
olduğunu, 
ancak bu 
tabloyu 
yalnõzca miktar 
ve oranlar 
üzerinden 
değerlendir- 
menin, asõl hikayeyi 
gözden kaçõrmaya neden 
olabileceğini söyledi. 2025 
ihracat rakamlarõnõn arkasõnda 
Euro/dolar paritesinin sağladõğõ 
görünmez ama güçlü bir 
desteğin bulunduğunu belirten 

Prof. Dr. Karakaş, 
şöyle devam 

etti: �Türkiye, 
ihracatõnõn 
yaklaşõk 
yüzde 
50�sini AB 
pazarõna 
yapõyor. Bu 
ihracatõn 

büyük 
bölümü Euro 

cinsinden 
faturalandõrõlõyor. 

İstatistikler dolar 
bazõnda tutulduğu için 

2025 boyunca Euro/dolar 
paritesinin yukarõ yönlü 
hareketi, reel anlamda aynõ 
kalan satõşlarõn dolar karşõlõğõnõ 

otomatik olarak büyüttü.� 

2026�da 1.25�İ 
GÖrEBİlİr  

2026�ya ilişkin 
parite beklentilerine 
de değinen Prof. Dr. 
Karakaş, piyasalarda 
Euro/dolar paritesi 
için 1.19�1.25 bandõnõn 

güçlü bir senaryo olarak 
konuşulduğunu hatõrlattõ. Bu 
beklentinin iki temel nedene 
dayandõğõnõ vurgulayan 
Karakaş, �Birincisi, ABD�de para 
politikasõna dair değişim 
sinyalleri. Fed cephesinde olasõ 

bir başkan değişimi ve 
daha büyüme odaklõ 

söylemler, 
dolarõn 

küresel 
gücünü 

zayõflatabilir. 
İkincisi ise Avrupa 

Merkez Bankasõ�nõn 
enflasyonla mücadelede 

sona yaklaşmasõ ve faiz 
indirim sürecini ABD�ye kõyasla 
daha temkinli yürütmesi. Bu 
senaryoda paritenin yukarõ 

yönlü seyri ihracatçõya kõsa 
vadeli avantaj sağlõyor. Euro 
bazlõ gelirlerin dolar cinsinden 
daha yüksek görünmesi 
bilançolara olumlu yansõr� dedi. 

yENİ dÖNEmdE 
İHraCaTõN 
FormÜlÜ 
2026�ya girerken ihracatçõyõ 

karmaşõk bir tablonun 
beklediğini dile getiren Karakaş, 
şunlarõ kaydetti: �Euro/dolar 
paritesi ve Avrupa�nõn tedarik 
zincirlerini yakõn coğrafyaya 
taşõma eğilimi önemli fõrsatlar 
sunuyor. Ancak küresel ticarette 
yavaşlama, artan korumacõlõk, 
karbon düzenlemeleri ve AB�nin 
yeni serbest ticaret anlaşmalarõ 
riskleri de beraberinde getiriyor. 
Bu nedenle 2026, fiyatla değil, 
katma değerle rekabet eden, 
yeşil ve dijital dönüşümünü 
tamamlayan, Afrika, Körfez ve 
Asya gibi yeni pazarlara 
açõlabilen ihracatçõlar için 
kazanõm yõlõ olabilir.� 

EUro BÖlGESİNE 
aÇõlaN kaPõlar  
Türkiye�nin Euro Bölgesine 

yaptõğõ ihracatõn artõşõnda bir 
diğer önemli faktör ise 

Avrupa�ya açõlan sõnõr 
kapõlarõndaki gelişmeler 

oldu. Bulgaristan 
Bakanlar Kurulu, 

Kapitan 
Andreevo�

Kapõkule sõnõr 
kapõsõnõn 
Bulgaristan 
tarafõnda 
yeni bir 
gümrük 
kapõsõnõn 
inşasõnõ 
öngören 
anlaşma 

taslağõna 
onay 

verdi. Bu 
sõnõr 

kapõsõnõn 
hizmete 

girmesiyle 
özellikle yoğun 

dönemlerde artan 
araç ve yolcu trafiğini 

hafifletmesi amaçlanõyor. Öte 
yandan, Yunanistan ile sõnõr olan 
İpsala sõnõr kapõsõ modernize 

edilirken, Yunanistan�da da 
Kipi�de yenilenme anlaşmasõ 
onaylandõ. 

Euro/dolar paritesinin 1.20 seviyesini test etmesi, 
Türkiye�nin Euro Bölgesi�ne yaptığı ihracata güç kattı. 

2025�te ihracattaki yüzde 4.5�lik artışın yaklaşık 2.5 puanı 
paritedeki artıştan kaynaklandı. 

 
 
 

 
 

Euro, 1999 yõlõnda piyasaya 
sürüldüğünde 1.17 dolar 

seviyesindeydi. Ancak ortak para 
birimi, kõsa sürede değer kaybederek 
Ekim 2000�de 0.82 seviyesine kadar 

geriledi. 2002�2008 döneminde 
yeniden güçlenen Euro, 2008 

yõlõnda 1.60 seviyesine 
ulaşarak tarihi zirvesini 

görmüştü. 

Euro�nun 
tarihsel 

yolculuğu Ülkeler güven 
arayõşõyla  
altõna yöneldi 

Analistler, Euro�daki 
yükselişin arkasõnda Trump 
yönetiminin gümrük tarifeleri, 
ticaret savaşlarõ ve Grönland 
krizi gibi başlõklarda 
sergilediği öngörülemez 
tutumun müttefik ülkeleri 
alternatif arayõşlara 
yöneltmesinin bulunduğunu 
belirtiyor. Buna ek olarak, 
zayõf gelen ABD ekonomik 
verileri, Federal Reserve�in 
bağõmsõzlõğõna yönelik 
tartõşmalar ve ABD kamu 
maliyesine ilişkin endişeler 
dolar üzerindeki baskõyõ 
artõrõyor. Dolar, 2024 
sonundan bu yana Euro 
karşõsõnda yaklaşõk yüzde 14 
değer kaybetti. Bu 
gerilemenin yalnõzca  
ticaret politikalarõyla değil, 
ABD�nin küresel güvenlikteki 
geleneksel rolünden 
uzaklaşmasõyla da bağlantõlõ 
olduğu savunuluyor. 
Geçtiğimiz hafta İTO�nun 
Kağõt, Kõrtasiye ve Ambalaj 
Meslek Komitesi Çalõşma 
Toplantõsõ�nda ekonomik 
verileri değerlendiren Prof. 
Dr. Nurullah Gür, ülkelerin 
dolara güvenin azalmasõyla 
birlikte rezerv olarak altõna 
yöneldiğine dikkat çekti.

Barõş  
CABACI

Euro-dolar 
paritesi 

Yõl EUR/USD  

2021                       1.18  

2022                       1.05  

2023                       1.08  

2024                       1.09  

2025                       1.13  

2026 (Ocak-Şubat) 1.18-1.20

Prof. Dr. Mesut 
Karakaş

Parite
İhracatta görünmeyen  
destek:  

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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Üçüncü ülkelerle  
proje geliştirme 
Enerji konusunun 

artõk yalnõzca kaynak 
başlõğõyla değil, 
güvenilirlik 
ekseninde ele 
alõndõğõnõ anlatan 
DEİK Enerji İş 
Konseyi Başkanõ 
Sarper Cengiz, 
�Türk Yolu yaklaşõmõ, Türkiye�yi 
yalnõzca enerji taşõyan bir ülke 
olmaktan çõkarõp, enerji işbirliklerini 
kurgulayan, yöneten, çeşitlendiren bir 
merkez haline getiriyor. Bu da hem 
riskleri azaltõyor hem de Türkiye�yi 
bölgesel denklemlerde vazgeçilmez 
bir aktör konumuna taşõyor� dedi.   

Cengiz, son dönemde imzalanan 
uluslararasõ anlaşmalarla küresel 
enerji sahnesinde Türkiye�nin 
konumunda yaşanan dönüşüme işaret 
ederek, şunlarõ söyledi: �Uluslararasõ 
enerji anlaşmalarõ, Türkiye�nin enerji 
alanõnda artõk sadece yatõrõm çeken 
değil, yatõrõm ve proje üreten bir ülke 
olduğunu gösteriyor. Türk enerji 
şirketleri için EPC, ortak yatõrõm, 
üçüncü ülkelerde proje geliştirme gibi 
çok geniş fõrsat alanlarõ açõyor.�  

Cengiz, Türkiye�nin güneş ve 
rüzgar başta olmak üzere yenilenebilir 
enerji açõsõndan güçlü coğrafi 
avantaja sahip olduğunu belirterek, 
�Bunu en doğru şekilde, yeni dünyaya 
adapte olarak değerlendirmeye 
çalõşõyoruz. Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlõğõ�nõn bu noktada çok ciddi 
gayretleri var. Yatõrõmcõya, tabiri 
caizse, terzi usulü destek vermeye 
devam ediyor� diye konuştu.

Sarper CengizT
ÜRKİYE, enerji 
yatõrõmlarõnõ 
hõzlandõrõrken 
uluslararasõ enerji 

işbirliklerini de eş 
zamanlõ olarak 
genişletiyor. Libya�dan 
ABD�ye, Suudi Arabistan�dan 
Türkmenistan�a uzanan geniş bir 
coğrafyada imzalanan anlaşmalarla 
enerji alanõndaki küresel etki 
alanõnõ büyüten Türkiye, özellikle 
yenilenebilir enerji yatõrõmlarõyla 
dikkat çekiyor.  

GÜNEŞ PANELİNDE  
AVRUPA�DA LİDER 

Türkiye, yenilenebilir enerji 
kurulu gücünde dünya genelinde 
11�inci, Avrupa kõtasõnda ise 5�inci 
sõrada yer alõyor. Türkiye güneş 
paneli üretiminde Avrupa�da lider 
konumda, dünya genelinde ise 
dördüncü sõrada bulunuyor.  

Öte yandan, dünyanõn en büyük 
güneş paneli üreticisi Çinli 
firmalarõn Türkiye�ye yönelik 
yatõrõmlara başlamasõ, sektörün 
uluslararasõ cazibesini artõran 
önemli gelişmelerden biri oldu. 
Geleceğe yönelik enerji 
yatõrõmlarõnõ hõzlandõrmak ve 
enerjideki iddiasõnõ sürdürmek 
isteyen ülkeler de yeni  
nesil enerjide çõkõş yolunu 
Türkiye�de görüyor.  

YILLIK 10 BİN MEGAVAT 

Bu ülkelerden Suudi Arabistan 
ile fosil yakõtlar sonrasõ dönemde 
de enerji alanõndaki küresel 
etkinliğini sürdürmeye yönelik 
ortak bir çalõşma başlatõldõ. Bu 
hedef kapsamõnda Türkiye�nin her 
yõl yaklaşõk 10 bin megavatlõk yeni 
kapasiteyi enerji sistemine dahil 
etmesi gerekiyor. Bu kapsamda 
ABD, Kuveyt, Katar, Umman ve 
Libya ile enerji alanõnda işbirliği 
anlaşmalarõ imzalayan Türkiye, en 

son Suudi Arabistan ile önemli bir 
anlaşmaya daha imza attõ. Türkiye, 
2035 yõlõnda güneş ve rüzgar 
enerjisinde 120 bin megavat kurulu 
güce ulaşmayõ hedefliyor.  

SIRADA BAE VAR 

Suudi Arabistan ile imzalanan 
anlaşmanõn toplam kapsamõ 
yaklaşõk 5 bin megavat olarak 
belirlenirken, ilk aşamada 2 bin 
megavatlõk güneş enerjisi projeleri 
hayata geçirilecek. Bu projelerin bin 
megavatõ Sivas�ta, bin megavatõ ise 
Karaman Taşeli bölgesinde 
kurulacak. Özellikle Taşeli 
projesinde üretilecek elektrik, 
kilovatsaat başõna 1.99 Euro/sent 
bedelle satõn alõnacak. Türkiye, bu 
fiyat üzerinden yaklaşõk 25 yõl 
boyunca elektrik alõmõ 
gerçekleştirecek. Projenin ilk 
etabõnõn yatõrõm büyüklüğü 2 
milyar dolar olarak hesaplanõrken, 
yatõrõmlarõn 2027 yõlõnda devreye 
alõnmasõ planlanõyor.  

Körfez kaynaklõ yatõrõmlarõn bir 
diğer alanõ da Birleşik Arap 
Emirlikleri (BAE) oldu. Türkiye ile 
BAE arasõnda Niğde/Bor�da bin 
100 MW güneş ve entegre 
depolama içeren 1 milyar dolar 
büyüklüğünde bir proje için 
görüşmelerin son aşamaya geldiği 
açõklandõ. Suudi Arabistan 
anlaşmasõnõn ardõndan BAE�nin de 
bu anlaşmayõ resmileştirmesi 
bekleniyor. Bu proje, yalnõzca 
kurulu güç artõşõ değil, aynõ 
zamanda şebekede esneklik 
ihtiyacõna yanõt verdiği ölçüde 
sistem değerini yükselten bir 
yatõrõm profili taşõyor. 

YERLİ SANAYİNİN  
GELİŞMESİNE KATKI 

Suudi Arabistan ile yapõlan 
anlaşmanõn Türkiye�nin uzun vadeli 
yenilenebilir enerji hedefleri 
açõsõndan kritik bir eşik olduğunu 

vurgulayan Türkiye Rüzgâr Enerjisi 
Birliği (TÜREB) Başkanõ Dr. İbrahim 
Erden, şu bilgiyi verdi: �Türkiye�nin 

2035 yõlõ için ortaya 
koyduğu 

yenilenebilir 
enerji hedefleri, 
yalnõzca kurulu 
güç artõşõnõ değil; 

yatõrõm ölçeği, 
finansman yapõsõ 
ve uluslararasõ 

işbirliklerini birlikte ele alan bütüncül 
bir dönüşüm. Suudi Arabistan ile 
imzalanan bu büyük ölçekli güneş 
enerjisi yatõrõmõ, enerji arz 
güvenliğini güçlendiren, elektrik 
maliyetlerini aşağõ çeken ve 
yenilenebilir kaynaklarõn sistemdeki 
payõnõ artõran son derece stratejik bir 
adõm. Güneş enerjisinde atõlan bu 
adõmõn, rüzgar enerjisi başta olmak 
üzere tüm yenilenebilir enerji 
ekosistemine güçlü bir yatõrõm ivmesi 
kazandõracağõnõ düşünüyoruz. Bu 
dönüşüm yerli sanayi, istihdam ve 
teknolojik gelişim açõsõndan 
Türkiye�ye önemli katkõlar sunacak. 
2025 yõlõ rüzgar enerjisi sektöründe 
izin süreçleri ve yatõrõmlar için 
hazõrlõk yõlõydõ. Bu yõl ise uygulama 
ve sonuç alma, rüzgar santrallerini 
devreye alma, sanayide gelişme yõlõ 
olacak.�  

Türkiye�de toplam elektriksel 
kurulu gücün 14 bin 700 megavata, 
mekanik gücün ise 15 bin megavatõn 
üzerine çõktõğõnõ belirten Erden, son 
bir yõlda yaklaşõk 2 bin megavatlõk 
kurulumun tamamlandõğõnõ  
kaydetti. Erden, 2 bin megavatlõk 
rüzgar kurulumunun Türkiye�ye  
2�2.5 milyar dolar yatõrõm anlamõna 
geldiğini belirtti. 

GÜÇLÜ ENERJİ  
GÜÇLÜ İŞBİRLİĞİ 
DEİK Enerji İş Konseyi Başkanõ 

Sarper Cengiz de uluslararasõ enerji 
anlaşmalarõnõn, Türkiye�nin enerji 

alanõnda artõk sadece yatõrõm çeken 
değil, yatõrõm ve proje üreten bir 
ülke olduğunu gösterdiğini 
söyledi. Cengiz, Türkiye için 
stratejik bir alan olan enerjinin 
yalnõzca üretimle sõnõrlõ olmadõğõnõ, 
işbirlikleri, tedarik güzergahlarõ ve 
sürdürülebilirlik boyutlarõyla çok 
daha geniş bir kapsamõ olduğunu 
belirtti. Enerji vizyonunun arz 
güvenliğini güçlendiren, 
maliyetleri aşağõ çeken ve 
dönüşümü merkeze alan bir yapõ 
üzerine kurulduğunu aktaran 
Cengiz, �Bu da yerli üretim, 
yenilenebilir kaynaklar, esnek 
şebekeler, güçlü uluslararasõ 
işbirlikleriyle mümkün� diye 
konuştu. 

Cengiz, 2026�nõn yatõrõmlarõn 
sahada somut sonuçlara dönüştüğü 
bir yõl olacağõnõ vurgulayarak, 
�Yeni üretim kapasiteleri devreye 
giriyor. Özellikle güneş ve 
rüzgarda ölçek büyüyor. Aynõ 
zamanda şebeke yatõrõmlarõ, 
depolama ve finansman 
modelleriyle sistem daha  
dengeli hale geliyor. Kõsacasõ  
2026, hazõrlõk döneminden 
uygulama ve sonuç alma dönemine 
geçiş yõlõ olacak� dedi. 

TÜM YOLLAR TÜM YOLLAR   
TÜRKİYE�YE TÜRKİYE�YE   

ÇIKIYORÇIKIYOR

Dr. İbrahim 
Erden

Barõş  
CABACI

Körfez sermayesi 
petrol sonrasõna 
hazõrlanõyor 

Fosil yakõt 
rezervlerinin 
sõnõrlõ olduğunu 
bilen Körfez 
ülkeleri, petrol 
sonrasõ dönemde 
de küresel enerji 
devleri arasõnda 
kalmanõn hesabõnõ 
yapõyor. Suudi 
Arabistan ve BAE 
başta olmak üzere 
bölge ülkeleri, 
enerji liderliğini 
kaybetmemek için 
güneş ve yeni 
nesil enerji 
teknolojileri başta 
olmak üzere 
yenilenebilir 
kaynaklarda 
agresif bir büyüme 
stratejisi hazõrladõ. 

Körfezin yeni 
nesil enerji 
stratejisinin 
merkezinde ise 
Türkiye yer alõyor. 
Avrupa�ya 
yakõnlõğõ, güçlü 
sanayi altyapõsõ ve 
artan yenilenebilir 
kurulu gücüyle 
öne çõkan Türkiye; 
Suudi Arabistan�õn 
5 bin megavatlõk 
güneş anlaşmasõ ve 
BAE�nin Niğde�de 
planladõğõ 1.100 
MW�lõk yatõrõmõyla 
Körfez 
sermayesinin 
enerji geçişinde 
kilit ortak haline 
geliyor. İlerleyen 
dönemde 
yatõrõmlarõn 
giderek artmasõ 
bekleniyor. 
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İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, �Türkiye ve Avrupa 
Birliği yetkililerinin müzakere kapõsõnõ 
aralamasõ memnuniyet verici. Bu 

gelişmenin Türkiye�nin AB üyeliğinin 
onaylanmasõ, Türk vatandaşlarõna vize 
serbestisi haklarõnõn derhal verilmesi ve 
Gümrük Birliği revizyonunun temelini 
oluşturmasõnõ bekliyoruz� dedi. 

Avdagiç, İTO�nun şubat ayõ Meclis 
Toplantõsõ�nda, iş dünyasõnõn ihtiyaç ve 
beklentilerine dair değerlendirmelerde 
bulundu.  

MÜZAKERE KAPISININ 
ARALANMASI  
MEMNUNİYET VERİCİ 
Avdagiç, Avrupa Birliği ile Türkiye 

arasõndaki Gümrük Birliği anlaşmasõnõn 
güncellenmesi yönündeki beklentileri de dile 
getirdi. Şekib Avdagiç, AB�nin Güney 
Amerika Ortak Pazarõ MERCOSUR ve 
Hindistan ile serbest ticaret anlaşmalarõnõ 
(STA) sonuçlandõrdõğõnõ hatõrlatarak, �Bu 
kürsüden defalarca dile getirdiğimiz gibi 
Türkiye-AB Gümrük Birliği hõzla 
güncellenmelidir. Bu son imzalardan sonra 
kaybedilecek vakit kalmamõştõr. AB�nin 
üçüncü ülkelerle sonuçlandõrdõğõ serbest 
ticaret anlaşmalarõndan yana yaşadõğõmõz 
olumsuzluklarõn ve risklerin giderilmesi için 
bir an evvel tedbir alõnmasõ gerekiyor. Bu 
çerçevede Türkiye ve Avrupa Birliği 
yetkililerinin müzakere kapõsõnõ aralamasõ 
memnuniyet verici. Bu gelişmenin 
Türkiye�nin AB üyeliğinin onaylanmasõ, Türk 
vatandaşlarõna vize serbestisi haklarõnõn 
derhal verilmesi ve Gümrük Birliği 
revizyonunun temelini oluşturmasõnõ 
bekliyoruz� açõklamasõnõ yaptõ. 

STA SORUNUNUN ÇÖZÜMÜ 
ZAMANA YAYILAMAZ 
STA sorununda çözümün zamana 

yayõlmasõnõn kabul edilemeyeceğini 
kaydeden Avdagiç, �Her iki taraf da siyasi 
ipotek ve angajmanlardan ari, 

yükümlülüklerini yerine getirmek için 
harekete geçmelidir. Konunun aciliyetle 
Ortaklõk Konseyi�ne taşõnmasõnõ ve Türk 
sanayisini haksõz rekabet baskõsõ altõna alan 
STA sorununun bir an önce ortadan 
kaldõrõlmasõnõ kaçõnõlmaz bir zorunluluk 
olarak görüyoruz. Ticaret Bakanlõğõmõzõn 
konuyu hassasiyetle ele aldõğõna ve 
gerekenleri yapacağõna inanõyoruz� 
ifadelerini kullandõ. 

Avdagiç, Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan�õn açõkladõğõ 100 milyar lira 
büyüklüğündeki finansman paketine de 
değinerek, �Bu paketin tamamen yerli üretim 
ve istihdam güdümlü olmasõ, iş dünyamõzõn 
beklentileri ve İstanbul Ticaret Odamõzõn 
önerileriyle birebir örtüşüyor. Açõklanan 
uygun koşullu kredi paketi, aynõ zamanda 
hükümetin iş dünyasõnõn sesine kulak 
verdiğinin önemli bir göstergesi� dedi.  

REKABET GÜCÜMÜZÜ 
GÜÇLENDİREN  
ADIMLAR ATILMALI 
TCMB Başkanõ Fatih Karahan�õn yõlõn ilk 

Enflasyon Raporu�nu açõkladõğõnõ hatõrlatan 
Avdagiç, şu değerlendirmeyi yaptõ: �2026 
enflasyon tahmini aralõğõ yüzde 13-19 
aralõğõndan yüzde 15-21 aralõğõna revize 
edildi. 2026 enflasyon hedefi ise yüzde 16 
olarak korundu. İş dünyasõ olarak ortaya 
koyulan hedeflere ulaşmak adõna elimizden 
gelen desteği verdik, vermeye devam 
edeceğiz. Tabii bu noktada reel sektörün 
manevra alanõnõn genişletilmesi son derece 
önemli. Özellikle, vergi temelli destek ve 
teşviklerin önceliklendirilmesi, bankalarõn 
kredi maliyetini yükselten düzenlemelerin 
gözden geçirilmesi, KOBİ kredi kõsõtlarõnõn 
gevşetilmesi gibi adõmlarõ önemli buluyoruz. 
Nitekim kur politikasõ konusunda da 
enflasyon doğrultusunda rekabet gücümüzü 
güçlendirecek adõmlarõn atõlmasõnõ elzem 
görüyoruz.� 

KREDİ KARTINDA LİMİT 
UYGULAMASI TALEPTE  
BASKI OLUŞTURACAK 
BDDK�nõn kredi kartõ limitlerine yönelik 

aldõğõ karara ilişkin görüşlerini ifade eden 

Şekib Avdagiç, BDDK�nõn bankalara talimat 
yazõsõ gönderdiğini ve 3 ay süre tanõdõğõnõ 
hatõrlatarak, uygulamanõn kredi kartõ 
kullanõmõndaki daralmanõn özellikle 
perakende ve hizmet sektöründe talep 
üzerinde ciddi baskõ oluşturacağõnõ savundu. 

Kredi kartlarõnda gelirle uyumlu limit 
uygulamasõna ve yüksek limitli kartlara 
yönelik kõsõtlamalara geçilmesine gerekçe 
olarak, bir yandan enflasyonla mücadele 
kapsamõnda tüketimin baskõlanmasõ, diğer 
yandan da zayõflayan borç ödeme 
kapasitesinin dengelenmesi üzerinden 
finansal istikrarõ güçlendirme gösterildiğini 
belirten Avdagiç, �Finansal istikrarõ 
güçlendirecek tedbirleri olumlu karşõlõyoruz, 
ancak hane halkõ ve küçük işletmeler için son 
derece önemli bir mekanizma olan kredi 
kartlarõnda, gelirle uyumlu limit uygulamasõ 
ve kõsõtlama adõmlarõnõn iç talep ve reel sektör 
üzerindeki dolaylõ etkileri de dikkatle 
izlenmeli� uyarõsõnda bulundu. 

İTO Başkanõ Avdagiç, talep ve büyüme 
üzerindeki olasõ yan etkiler yönetilemediği 
takdirde, finansal istikrarõ güçlendirmeyi 
amaçlayan düzenlemelerin ekonomik aktivite 
üzerinde ilave baskõlar oluşturabileceğini 
bildirdi. Avdagiç, �Biz ekonominin kõlcal 
damarlarõna kan akõşõnõ sağlayan 
mekanizmalarõn hassasiyetle korunmasõ ve 
dengeli biçimde sürdürülebilir kõlõnmasõ 
gerektiğine inanõyoruz� açõklamasõnõ yaptõ.

 TCMB�nin yõlõn ilk 
enflasyon raporunu 
değerlendiren İstanbul Ticaret 
Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, 
�İş dünyasõ olarak ortaya 
koyulan hedeflere ulaşmak 
adõna elimizden gelen desteği 
vermeye devam edeceğiz. Bu 
noktada reel sektörün manevra 
alanõnõn genişletilmesi son 
derece önemli � dedi.

Avdagiç, Türkiye ve AB 
yetkililerinin müzakere 
kapõsõnõ aralamasõnõn 
memnuniyet verici 
olduğunu belirterek,  
�Bu gelişmenin Türkiye�nin  
AB üyeliğinin onaylanmasõ 
ve Gümrük Birliği 
revizyonunun temelini 
oluşturmasõnõ bekliyoruz� 
diye konuştu. 

STA sorununda çözümün 
zamana yayõlmasõnõn kabul 
edilemeyeceğini kaydeden 
Avdagiç, şunlarõ söyledi: 
�Konunun aciliyetle Ortaklõk 
Konseyi�ne taşõnmasõnõ ve 
Türk sanayisini haksõz rekabet 
baskõsõ altõna alan STA 
sorununun bir an önce ortadan 
kaldõrõlmasõnõ kaçõnõlmaz bir 
zorunluluk olarak görüyoruz.� 

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK

Enflasyon hedefleri için 
iş dünyasõ desteğe hazõr

Altõn ve gümüşteki  
sert yükseliş yalnõzca 

�güvenli liman�  
refleksi değil

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
konuşmasõnõn son bölümünde 
Ticaret Bakanlõğõnõn denetimsiz 
ithalatõ sonlandõrma kararõnõn 
ardõndan, bu konuda yerli 
üretimi savunan, tüketicilerin 
sağlõğõnõ koruyan bir duruş 
sergilediklerini, ancak bazõ 
odaklarca linçe tabi 
tutulduklarõnõ söyledi. 
Şekib Avdagiç, şunlarõ 

kaydetti: �İstanbul Ticaret Odasõ 

olarak, yapõsal bir sorun haline 
gelen �denetimsiz ithalata� karşõ 
tedbir alan hükümet kararõnõ 
desteklememiz üzerine bazõ 
odaklarca eleştirilmedik, adeta 
linçe tabi tutulduk. Bunlarõ 
demokrasinin gereği görüp 
sineye çekemeyiz. Bu hakaret 
ve iftiralarõ, sahiplerine aynen 
iade ediyorum. Ayrõca şahsõma, 
gururla taşõdõğõm �aile adõma� 
ilişkin kimlik temelli ayrõmcõ 

ithamlarõ nefretle kõnõyorum. Bir 
Türkiye Cumhuriyeti vatandaşõ 
olarak Türkiye�me, Türk 
insanõna, ekonomisine, 
ticaretine, sanayisine, 
kalkõnmasõna hizmet etmeyi 
sürdüreceğim. 800 bin üye 
işletmenin ve 1.5 milyonu aşkõn 
ortağõnõn seçtiği İstanbul Ticaret 
Odasõ Başkanõ sõfatõmla, 
üyelerimden gelen sese kulak 
vermeye de devam edeceğim.�

Denetimsiz ithalata karşõ durduğumuz için linçe tabi tutulduk 

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, altõn 
fiyatlarõndaki artõşa ilişkin 
de görüşlerini paylaştõ. 
Avdagiç, �Dünya 
ekonomisi belirsizlikler 
içinde �altõn� günler 
yaşõyor. Altõn ve gümüşte 
son dönemde görülen 
sert yükseliş, klasik bir 
�emtia rallisi�nden çok 
küresel finansal sistemde 
ABD dolarõ ve ABD 
varlõklarõ merkezli düzenin 
sorgulanmasõ anlamõna 
geliyor. Uluslararasõ 
yatõrõm bankalarõ ve 
analistler, bu hareketi 
geçici bir jeopolitik 
refleks değil, portföylerin 
yapõsal olarak yeniden 
dengelenmesi olarak 
okuyor� ifadelerini 
kullandõ. 

Amerikan Merkez 
Bankasõ Fed�in faiz 
indirimleriyle birlikte 
ABD�de reel getirilerin 

düşmesinin dolarõn 
cazibesini zayõflattõğõnõ 
kaydeden Avdagiç, 
şunlarõ söyledi: �ABD 
tahvilleri artõk �risksiz 
getiri� sunmakta 
zorlanõyor. Bu ortamda 
küresel fonlar ve merkez 
bankalarõ, rezerv ve 
portföylerini dolar 
ağõrlõğõndan kurtarõp altõn 
ve diğer reel varlõklara 
kaydõrõyor. Altõndaki güçlü 
talep, bu yapõsal 
dönüşümün en net 
göstergesini oluşturuyor. 
Altõn ve gümüşteki sert 
yükseliş, yalnõzca �güvenli 
liman� refleksi değil; dolar 
merkezli finansal 
mimariden kademeli bir 
uzaklaşmayõ ifade ediyor. 
Bu eğilim sürdükçe, 
değerli metaller küresel 
portföylerde daha kalõcõ 
ve stratejik bir yer 
edinmeye devam 
edecek.� 

AVDAGİÇ: AVDAGİÇ:   

REEL SEKTÖRÜNREEL SEKTÖRÜN  

MANEVRA ALANIMANEVRA ALANI  

GENİŞLETİLMELİGENİŞLETİLMELİ
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Enerji ve 
finansman 

Şenol Aras-Hazõr Giyim 
ve Konfeksiyon Meslek 
Komitesi: Yüksek enerji 

maliyetleri, 
katõlaşmõş iş 
piyasasõ 
koşullarõ ve 
finansmana 
erişimdeki 
sõkõlaşma 

nedeniyle ciddi bir maliyet 
baskõsõ altõndayõz. Temel 
beklentimiz, maliyet 
yapõsõnõn iyileştirilmesi için 
enerji maliyetlerinde 
konfeksiyon sektörü bazlõ 
destek mekanizmalarõnõn 
devreye alõnmasõdõr. Üretici 
firmalarõn uygun koşullu 
işletme sermayesi ve yatõrõm 
kredilerine erişimi 
kolaylaştõrõlmalõ. Üçüncüsü 
ithalat ve ihracat dengesinin 
gözetilmesidir. Yerli üretimi 
gözeten akõlcõ ticaret 
politikalarõnõn uygulanmasõ 
ve hammaddeye ulaşõmõn 
kolaylaştõrõlmasõ gerekir.  

 

Araç kiralamaya 
düzen 

Fahrettin Ertemel-Taşõt 
Kiralama ve İlgili Hizmetler 
Meslek Komitesi: Sektörün 

büyük sõkõntõsõ 
�emniyeti 
suistimal� 
konusuna 
odaklandõk. 
Kiralanan 
araçlarõn suça 

karõşmasõ, geri gelmemesi 
veya parçalanarak yok 
edilmesi gibi ciddi sorunlar 
yaşanõyordu. Yaklaşõk iki yõl 
süren komite çalõşmalarõmõz 
neticesinde, konuyu TBMM 
çatõsõ altõnda kanunlaştõrarak 
çok şükür bu sorunu 
hallettik. Daha önce KABİS 
sistemiyle ilgili yaptõğõmõz 
çalõşmalar da netice vermiş 
ve sektöre büyük bir rahatlõk 
sağlamõştõ. Şu anda, araç 
kiralama sektörünün bir 
kanun çerçevesinde düzene 
oturtulmasõyla ilgili yeni bir 
taslak çalõşmasõnõn son 
rötuşlarõ yapõlõyor.  

 

Emeklilik 
priminde adalet  
Mehmet Musa Evin-Deri 

Kürk ve Saraciye Meslek 
Komitesi: Bağ-Kur�dan 

emekli 
olduğumuzda 
maça adeta  
3-0 geride 
başlõyoruz. 
Çalõşanlarõ-
mõzdan daha 

fazla prim ödememize 
rağmen onlardan daha az 
emekli maaşõ almamõz 
adaletli değildir. Bu farkõn 
giderilmesi gerektiğini 
düşünüyorum. Bir başka 
konu ise bankacõlõk sistemiyle 
ilgili. Geçen hafta bir 
arkadaşõmõz söyledi; 3.5 yõl 
önce 1.5 milyon TL kredi 
çekmiş ama ödeyemeyip 
temerrüde düşmüş. Borcu şu 
an 14 milyon TL olmuş ve 
teminatlarõ borcu 
karşõlamõyor. Bankalarõn 
keyfi uygulamalarõna ve 
kredi kartõ süreçlerine 
devletin bir düzenleme 
getirmesi şart. Ayrõca uçak 

altõnda taşõnan bagajlar için 
uygulanan yüksek ücretler 
konusunda destek ve 
esneklik bekliyoruz.  

 

Su israfõ ve 
enflasyon 

Mustafa Manav-Meyve 
ve Sebze Meslek Komitesi: 

Bugün sizlere 
israftan, 
özellikle de 
meyve ve 
sebze 
israfõndan 
bahsetmek 

istiyorum. Öncelikle su 
israfõndan başlayacağõm. 
Daha önce 30-40 metreden 
çõkarõlan su seviyeleri, artõk 
300 metrelere kadar indi. Bu 
durumun gõda enflasyonuna 
da etkisi var. Yönetim Kurulu 
Başkanõmõz da gõda 
enflasyonundan bahsediyor. 
Geçen sene hava şartlarõ çok 
sertti. 3.5 milyon tonluk elma 
üretimimiz neredeyse yarõ 
yarõya düştü. Patates üretimi 
5 milyon ton civarõndayken, 
toprak altõndaki yetişme 
sorunlarõ nedeniyle 4 milyon 
tona geriledi. 

 

İhracatta ithal 
bağõmlõlõğõ 
Ahmet Gediz Tatar-

Restorasyon ve İzolasyon 
Meslek Komitesi: Ekonomi 

bir bütündür. 
Mikro düzeyde 
yaşanan her 
sorun, makro 
düzeydeki 
bozulmalarõn 
bir sonucudur. 

Milyonlarca kişinin yaptõğõ 
küçük harcamalar kağõt 
üzerinde büyük bir rakam 
ortaya çõkarõyor. Bu tablo 
Türk halkõnõn rahat 
yaşadõğõnõ değil, çok sayõda 
insanõn düşük harcamalarla 
hayatta kalmaya çalõştõğõnõ 
söylüyor. Aynõ durum ihracat 
rakamlarõ için de geçerli. 
İhracatõn artmasõ tek başõna 
bir ülkenin zenginleştiği 
anlamõna gelmez. Eğer 
ithalata bağõmlõ bir ihracat 
yapõyorsanõz, ihracat artsa 
bile cari açõk devam eder ve 
ekonomi zayõflar.  

 

Güvenli ödeme 
sistemi  
Mustafa Hakan 

Özelmacõklõ-Gayrimenkul 
Hizmetleri Meslek 
Komitesi: NACE kodlarõ 

üzerinden fazla 
tahakkuklar 
oluyor, birçok 
işletme birden 
fazla faaliyet 
belgesi harcõna 
tabi tutuluyor. 

Hatta bir işletme adresi 
değiştirdiyse faaliyet belgesi 
harcõnõn tekrar ödenmesi 
isteniyor. Gerek satõlõk 
konutlarda gerekse arsalarda 
ve gayrimenkullerde  
15 Şubat�tan itibaren 
Elektronik İlan Doğrulama 
Sistemi hayata geçecek. Fakat 
tapusuz ya da yabancõ mal 
sahibi kategorisinde girilen 
ve açõkçasõ çok detaylõ 
bilinmeyen ilanlar devam 
ediyor. Ticaret Bakanlõğõ�nõn 
bunlarõ takip ettiğini 
umuyoruz. Ayrõca 1 Mayõs�ta 

�Güvenli Ödeme Yöntemi� 
devreye girecek. Lakin bu 
süreçte, değer artõş kazancõ 
başta olmak üzere, tapu 
harçlarõnda da mevcut 
çekinceler çözülmediği 
takdirde bu uygulama 
sõrasõnda düşük bedel 
gösterilmesinden 
endişeleniyoruz.  

 

Sõfõr atõk herkesi 
ilgilendiriyor 

Kazim Ekinci-Metal 
Ürünler ve Mutfak 
Ekipmanlarõ Meslek 
Komitesi: Hepimizi 

ilgilendiren sõfõr 
atõk, israfõn 
önlenmesi, 
döngüsel bir 
kaynak ve atõk 
yönetimi 
yaklaşõmõdõr. 

Döngüsel ekonomi üç ilkeye 
dayanõr: Azalt, yeniden 
kullan, geri dönüştür. 
Tasarõm aşamasõnda; ürün ve 
malzemenin mümkün 
olduğunca uzun süre 
kullanõlabilecek şekilde 
tasarlanmasõ gerekiyor. 
Belediyelere de çok iş 
düşüyor.   

 

Ticari alanlarda 
dönüşüm 

Metin Ağõrman-Mimarlõk 
ve Mühendislik Meslek 
Komitesi: İstanbul Ticaret 

Odasõ�nõn bir 
TV kanalõ 
olmasõ lazõm. 
Sorunlarõ 
çözen kafalar 
var, önderler 
var. Burada 

dile getirilenler burada 
kalmasõn. Kentsel 
dönüşümde konut tamam 
ama ticaret erbabõna verilen 
krediler çok düşük. Ayrõca 
dönüşemeyen yerlerdeki 
sorunlardan biri, dönüşüm 
modeli. Yani kara kalem 
çizilen bir yer �dönüşüm 
alanõ� ilan edildiği zaman, 
ortaya çõkan sorunlar ve 
mağduriyetler. Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ�ndan dönüşüm 
modellerinin belirlenmesi 
hususunda çok net, açõk ve 
anlaşõlabilir yöntemler 
bekliyoruz. Komite kararõyla 
kentsel dönüşüm modelleri 
ve hukukuyla ilgili eğitim 
çalõşmalarõna başlayacağõz.  

 

Kartla bahşiş 
sistemi 
Rouzben Gergeri-

Restoran ve Yiyecek İçecek 
Hizmetleri Meslek 
Komitesi: İsrafa dur demenin 

en güzel 
yollarõndan 
biri, Ramazan 
ayõ içerisinde 
aşõrõ lüksle 
kurulan 
sofralardan 

kaçõnmaktõr. Ticaret 
Bakanlõğõmõz fiyat etiketi 
yönetmeliğinde değişiklik 
yaptõ. Restoranlarda kuver, 
servis bedeli ve garsoniyenin 
kaldõrõlmasõnda haklõlar ama 
yerine bir şey koymadan 
yapõlmasõ yanlõş. Kredi 
kartõyla gönüllü bahşiş 
uygulamasõ için öneri 
hazõrladõk. Bu imkanõn 

resmileşmesi için 
uğraşõyoruz. İlçelerde yerel 
esnaftan bazõ şikayetler var. 
�Yerel yönetimler keyfi katõ 
atõk ücreti topluyor� diyorlar. 
Burada her belediye farklõ 
uygulama yapõyor.  

 

Vale hizmet ücreti 
Salih Dursun-İşletme 

Destek Hizmetleri Meslek 
Komitesi: Vale hizmetlerin-

deki tavan 
fiyatlar, 
Valiliğimiz-
den gelen 
resmi yazõlar 
doğrultu-
sunda karara 

bağlanõyor. En son Şubat 
2025�te tavan fiyatlar 
belirlendi. 2026 için henüz 
resmi yazõ ulaşmadõ. 
Sahadaki firmalar açõsõndan 
belirsizlik oluyor. Kamuya 
hizmet veren özel güvenlik 
firmalarõna ilişkin kõdem 
tazminatõ meselesi var. 

Belirli tutarlar bakõmõndan 
tahsilattan vazgeçilmiş ve 
dosyalarõn kapatõlmasõna 
imkan tanõnmõştõ.  
Ancak eksik kaldõğõnõ 
düşünüyoruz. Çünkü 
düzenleme yalnõzca  
2014 ve 2019 yõllarõ arasõnda 
kamuda hizmet veren 
firmalarõ kapsõyor.  

 

Kullan-at modasõ 
Recep Temür-Dokuma 

Meslek Komitesi: Dünya 
tekstil sektörü 
büyük bir 
kirlilik içinde. 
Hõzlõ moda, 
kõyafeti 
�kullan-at� bir 
nesneye 

dönüştürdü. Yõlda 52 mikro 
sezon yaratõlõyor; bu hõz 
illüzyonu, beraberinde 
kalitesiz ve kontrolsüz 
üretimi getiriyor. Dünya 
genelinde her yõl  
100 milyardan fazla kõyafet 

üretiliyor ve bunlarõn 
büyük bir bölümü aynõ yõl 
içinde çöpe gidiyor. 
Ürettiğimiz her ürünün, 
kimin toprağõnõ işgal 
ettiğini düşünmeliyiz.  
Peki, biz bu döngünün 
neresindeyiz? Ticaret 
yalnõzca bir kâr-zarar 
tablosu değildir; aynõ 
zamanda bir duruştur. 
Bizler değişime öncülük 
etmeliyiz. Uzun ömürlü, 
sorumlu ve vicdanlõ 
ürünler üretmeliyiz. 

 

İskan süreci 
tõkanmasõn 

Recep Yeşilyurt-Konut 
İnşaatõ Meslek Komitesi: 

Ruhsatlarõ 
alõnmõş, 
inşaatõ 
tamamlanmõş, 
yapõ denetim 
süreçleri 
bitmiş projeler 

var, fakat belediyelerle 
yaşanan sorunlar sebebiyle 
iskan süreçleri 
durdurulmuş. Projeler 
teslim edildiği halde iskan 
alõnamadõğõ için finansal, 
hukuki ve ticari kayõplar 
artõyor. Bunun çözümü için 
ivedi adõmlar atõlmalõ. 
İnşaatõ tamamlanmõş 
projeler için Bakanlõk 
nezdinde yapõlacak bir 
çalõşmayla iş bitirme 
süreçlerinin tamamlanmasõ, 
yapõ denetim 
sorumluluklarõnõn 
üzerlerinden düşürülmesi, 
şantiye şefliklerinin resen 
kapatõlmasõnõn sağlanmasõ, 
kat irtifakõnõn kurulmasõnõn 
önünün açõlmasõ, kentsel 
dönüşüm kapsamõndaki 
projelerde tapu satõş 
izinlerinin verilmesi 
gerekiyor. Mülkiyet 
güvenliği olmadan 
ekonomik güven tesis 
edilemez. 
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MECLİS�TEN YANSIMALAR 

Çocuklar ve gençler, şefkat ile destek bekliyor  
İstanbul Ticaret Odasõ Meclis 

Başkanõ Dr. Erhan Erken, 
Oda�nõn şubat ayõ Meclis 
Toplantõsõ�ndaki konuşmasõnda, 
üç yõl önce yaşanan 6 Şubat 
depremlerini hatõrlatarak, �Bu 
afetten çõkarmamõz gereken 
ders, şehirlerimizi daha planlõ ve 
daha güçlü bir anlayõşla yeniden 
inşa etme mecburiyetidir� dedi.  

Son haftalarda dünya 
gündemini meşgul eden Epstein 
skandalõna dikkat çeken  
Dr. Erhan Erken, �Skandallar, 
çocuklarõn ve gençlerin nasõl 
kirli ağlarõn içine çekilebildiğini 
bir kez daha gözler önüne  
serdi� diye konuştu.   

ÇARESİZLİK VE 
İSTİSMAR 

Türkiye�de 18 yaşõn altõnda 
yaklaşõk 22 milyon çocuk ve 
genç olduğunu belirten  
Dr. Erken, bunun içinde özel 
ilgiye ve korumaya ihtiyaç 
duyan ciddi bir kesimin de 
olduğunu vurgulayarak, şunlarõ 
söyledi: �Yaklaşõk 350 bin  
çocuk annesini ya da babasõnõ 
kaybetmiş. 25 bine yakõn  
çocuk devlet korumasõ altõnda. 
On binlerce çocuk sokakta 
yaşõyor ya da çalõşõyor.  
Binlerce çocuk ise cezaevinde 
annelerinin yanõnda büyümek 

zorunda kalõyor.  
Bunlarõn her biri bir hayattõr, 

bir hikâyedir ve aynõ zamanda 
bir gelecektir. Sorun sadece 
çocuklarla da sõnõrlõ değil. 
Yoksulluk, istismar ve çaresizlik 
nedeniyle sömürü düzenlerinin 
ve fuhuş sektörünün içine 
sürüklenen binlerce kadõn ve 
genç kõz da var. Ayrõca 
uyuşturucu illetinin tuzağõna 
düşen genç sayõmõz  
ürkütücü boyutta.� 

NE YAPABİLİRİZ? 

�Bizim yapmamõz gereken 
şey, sadece kötülükleri 
konuşmak değil, iyilikleri 

örgütlemek olmalõdõr� diyen  
Dr. Erken, sözlerini şöyle 
sürdürdü: �Bu ülkede binlerce 
çocuk, genç, kadõn, kõz esasõnda 
kendilerine merhametli, şefkatli 
bir iyilik elinin uzanmasõnõ 
bekliyor. Birilerinin onlara �Sen 
yalnõz değilsin� demesini bekliyor.  

Peki biz ne yapabiliriz? 
Mesela; 

n Devlet korumasõ altõndaki 
çocuklara hizmet eden 
kurumlara destek olabiliriz. 

n Güvenilir gönüllü 
kuruluşlarõn yanõnda yer 
alabiliriz.  

n Bağõmlõlõkla mücadele  
eden kurumlara desteklerimizi 

artõrabiliriz.  
n Amatör spor kulüpleri var. 

Sadece futbol veya 
basketboldan bahsetmiyorum, 
onlarõn çalõşmalarõnõ 
güçlendirebiliriz.  

n Eğitim desteği sağlayabilir, 
gençlere meslek ve yön 
kazandõrabiliriz. 

n Kötülük şebekeleriyle ilişkili 
olduğunu bildiğimiz çevrelerle 
ekonomik ve sosyal mesafemizi 
net biçimde koyabiliriz. 

Unutmayalõm: Bir çocuğun  
ya da bir gencin hayatõna 
dokunmak yalnõzca bir kişiyi 
değil, bir nesli ayağa 
kaldõrmaktõr.�
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Dünya Altõn 
Konseyi (WGC) 
verilerine göre 2022, 
2023 ve 2024 
yõllarõnda gördüğü 
rekor seviyelerin 
ardõndan net altõn 
alõmõ 2025 yõlõnda 
863 ton olarak 
gerçekleşti. 2024 
yõlõnda bu rakam 
1045 ton idi. Dünya Altõn Konseyi, bu 
durumun merkez bankalarõnõn altõn 
fiyatlarõndaki yükselişe tamamen 
kayõtsõz kalmadõğõnõ gösterdiğini 
düşünüyor. Genel olarak merkez 
bankalarõnõn altõn alõmõ azalõrken 
Polonya altõn alõmõnõ yüzde 14 
oranõnda artõrarak savaşa karşõ tedbir 
almõş görüntüsü veriyor. 24 merkez 
bankasõnõn incelendiği çalõşmada 
22�sinin altõn rezervlerini artõrdõğõ, 
toplam alõmlarõn büyük bölümünün 
ise yedi kurum tarafõndan 
gerçekleştirildiği kaydedildi. Bu 
durum, ABD dolarõna karşõ artan 
temkinli yaklaşõmõ yansõtõyor. Dolar 
endeksinde 96 seviyelerine kadar 
gelen düşüş ve ABD tahvillerinde 
faizlerin yükseliş baskõsõ da dolar  
ve ABD riskinden kaçõnõldõğõnõ açõk 
bir şekilde gösteriyor. 

Yatõrõm fonlarõ 

Merkez bankalarõnõn altõn alõmlarõ 
yavaşlarken, piyasa aktörlerinden 
ETF�lerin varlõğõnda önemli artõşlar 
görülmeye başlandõ. ETF�nin anlamõ 
borsa yatõrõm fonlarõdõr. Yatõrõm 
fonlarõndan önemli farklarõ var. 
Yatõrõm fonlarõnõn getirileri, fonun 
portföyündeki varlõklarõn 
performansõna dayanõrken, ETF�lerin 
getirileri endeksin veya izlenen 
varlõğõn performansõna bağlõdõr. 
�Helal yatõrõm fonlarõ� gibi özel 
temalara sahip fonlar, yatõrõmcõlarõn 
etik ve dini hassasiyetlerine uygun 
seçenekler sunar. İşte kritik konu da 
burada başlõyor. Çünkü altõn 
piyasasõndaki yükselişin liderliği 
merkez bankalarõndan ETF�lere 
geçmiş durumda. 

Yatõrõm fonlarõ altõna endeksli 
getiri sunduklarõnda, getiriler cazip 
geldikçe fon girişi sağlarlar. İşte bu 
fon girişleri fiyat ne olursa olsun, fon 
dağõlõmõnõn bozulmamasõ için yeni 
altõn alõmlarõnõ da zorunlu kõlar. Fon 
girişi olduğu sürece herhangi bir 
sorun ortaya çõkmaz. Ancak altõn 
getirisi azalõrsa ve yatõrõmcõyõ 
memnun edemezse, işte o zaman 
ciddi sorunlarla karşõlaşabiliriz.  

Yatõrõm fonlarõna para yatõranlar 
getiriden memnun kalmazlarsa, 
yatõrõm fonlarõnõ iade etmeye 
başlarlar. O zaman da fonu 
yönetenler, oransal dağõlõmõ  
korumak için altõn satõşõna  
geçmek durumunda kalõrlar ya da 
altõn getirisini endeksledikleri 
enstrümanlardan çõkarlar.  
O zaman da altõn fiyatlarõnda ciddi 
düşüşler gelebilir. 

Sürpriz davranõşlar 

Piyasa derinliği bu alõm ve satõm 
dalgalanmasõnõn şiddetini 
belirleyecektir. Ancak son hareketler, 
ciddi dalgalanmalar bizlere ETF 
ağõrlõklõ bir piyasa olduğunu da 
açõkça gösterdi.  

Bu durumda net bir şekilde şunu 
söyleyebiliriz. Altõn daha önce 
merkez bankalarõnõn elde tutmak ve 
dolardan çõkmak için sõğõnõlacak 
güvenli bir liman iken, şimdi getiri 
odaklõ ETF�lerin ilgi alanõnda olmasõ 
nedeniyle daha çok spekülatif amaçla 
pozisyon alõnan bir finansal ürün 
haline geldi.  

Bu durumda kaldõraçlõ işlemler 
ciddi kâr/zarar potansiyeli 
taşõdõğõndan dikkatli olmak gerekir. 
Altõn istikrarlõ çõkõş yerine dalgalõ ve 
kimi zaman öngörülemez, sürpriz 
davranõşlarla yatõrõmcõsõnõ 
şaşõrtabilir. Tõpkõ 29 Ocak-2 Şubat 
2026 tarihleri arasõnda olduğu gibi. 
Öyle ki �stop� dediğimiz zararõ 
durdurucu otomatik emirlerin 
devreye girmesi bile söz konusu 
olabilir. 

O yüzden altõnda 
spekülasyonlarõn artõşõna karşõ  
son derece dikkatli davranmanõn 
zamanõ geldi.

Hikmet 
BAYDARhi
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Altõnda 
oyuncular 
değişiyor 

A
VRUPA Birliği (AB), 
2027 yõlõnda Rus 
doğalgazõna 
bağõmlõlõğõ 

tamamen sona erdirecek. 
Bununla ilgili REPowerEU 
Gaz Tüzüğü önceki hafta 
yürürlüğe girdi. Rusya-
Ukrayna savaşõ sebebiyle bir süre 
tedarik krizi yaşayan, ardõndan 
yüksek maliyetlere katlanarak farklõ 
kõtalardan LNG ithalatõ yapan AB 
ülkeleri, sanayisinin ve konutlarõn 
enerji ihtiyacõnõ artõk Moskova 
olmadan karşõlayacak. Yeni 
dönemde AB�nin enerji tedarikinde 
Türkiye�nin fonksiyonu daha da 
artacak. Bu fonksiyon, AB-Türkiye 
ilişkilerinde düğüm olan konularõn 
çözülmesi için anahtar olacak.  

ENERJİ İŞBİRLİĞİ  
TEMEL ÖGE 
Avrupa Komisyonu�nun resmi 

metinlerine göre �enerji işbirliği� AB-
Türkiye ilişkilerinin temel 
ögelerinden biri. Türkiye, diğer 
ülkelerden AB�ye petrol ve doğalgaz 
tedarikinde kilit bir transit ülke. AB 
ve Türkiye, enerji sektöründe uzun 
soluklu bir işbirliği geçmişine sahip. 
Bu işbirliği, yenilenebilir enerji 
geliştirme, enerji verimliliği ve Türk 
doğalgaz ve elektrik piyasalarõnõn 
AB�nin iç enerji piyasasõna 
entegrasyonunu kapsõyor. Artõk bu 
ilişki ve entegrasyon daha önemli 
hale geldi. Rusya-Ukrayna savaşõ 
öncesinde, (2021 yõlõnda) ithal ettiği 
doğalgazõn yüzde 45�ini (155 milyar 
metreküp) Rusya�dan temin eden 
AB, bugün ithal gazõn sadece yüzde 
12-14�ünü Rusya�dan alõyor. 
Kuzeydeki boru hatlarõ 
devreden çõktõğõ için de 
alõnan bu gaz LNG 
olarak temin 
ediliyor.  
Şu anda AB�nin 

en büyük 
tedarikçileri ise 
ABD (payõ yüzde 
50�den fazla) ve 
Norveç. Ancak 
sanayinin talebi, 
nüfusun ucuz õsõnma 
ihtiyacõ ve doğu Avrupa 
ülkelerinin savaş 
öncesinde yüzde 100 Rusya�ya 
bağõmlõ olduğu dikkate alõndõğõnda, 
AB�nin yeni çözümler ve yeni 
bağlantõlar bulmasõ gerekiyor. 
Üstelik Avrupa�nõn �Temiz Sanayi 
Anlaşmasõ�nõ hayata geçirmek için 
de uygun fiyatlõ enerjiye ihtiyacõ var.  

YATIRIMLAR 
UZUN VADELİ 
Bu konu, yapõmõ yõllar sürecek 

büyük enerji tesisi yatõrõmlarõyla 
çözülecek gibi görülmüyor. Nükleer 
enerji santrallerinin ve mega güneş 
enerji tarlalarõnõn yapõmõ yõllar 
sürüyor. Üstelik Fransa�nõn nükleer 
enerji kapasitesinin aksine Almanya 
son nükleer santralini de kapatmõş 
durumda. Halbuki Avrupa�nõn gaza 
hemen ve sürekli ihtiyacõ var. Zira ne 
sanayi durabilir ne de vatandaşlarõn 
evlerinde soğuktan donmasõ kabul 
edilebilir. Almanya�da yetkililer, LNG 
ithal kapasitesine güvendiklerini 
ifade etse de ülkede Rusya�dan 
ithalatõn kesilmesinden bu yana 

sürdürülebilir enerji tedariki 
konusunda sõkõntõ yaşanõyor. Diğer 
ülkeler de hesaba katõldõğõnda 
tedarik güvenliği için uzun süreli 
enerji bağlantõlarõ aranõyor. 

BAĞLANTISALLIK 
AVANTAJI 
Öte yandan, AB�nin enerji 

tedarikinde �bağlantõ� konusu ikili 
ilişkileri de etkiliyor. Dõşişleri Bakanõ 
Hakan Fidan, Gümrük Birliği�ni 
güncelleme ve vize görüşmelerinde, 
AB-Türkiye ilişkilerini daha iyiye 

götürmenin yollarõnõn 
arandõğõnõ söyledi. Fidan, 

Avrupa�nõn kõta dõşõna 
çõkmasõ ve 
bağlantõsallõk konularõ 
gündeme geldiğinde 
önemli aktörlerden 
birinin de Türkiye 
olduğunun altõnõ 
çizerek, Rusya-

Ukrayna Savaşõ ile 
kuzeydeki doğu-batõ 

aksõnõn ortadan 
kalktõğõnõ ve Türkiye�nin 

bağlantõsallõk açõsõndan 
coğrafi öneminin arttõğõnõ söyledi. 

HAZAR�IN İKİ YAKASI 

Bu bağlantõlarõn mevcut en 
önemlilerinden biri boru hatlarõ. 
Azerbaycan�daki gazõ, Türkiye 
üzerinden Avrupa�ya ulaştõran Trans 
Adriyatik Boru Hattõ (TAP), şu anda 
Avrupa�nõn elindeki en istikrarlõ 
kaynak. TAP�õn önemi, şu günlerde 
Avrupalõ yetkililer tarafõndan sõk sõk 
dile getiriliyor. Enerjide Türkiye 
bağlantõsõ bunlarla da sõnõrlõ değil. 
Avrupa�nõn, Hazar�õn ötesindeki 
enerji kaynaklarõna da Türkiye 
vasõtasõyla ulaşabileceği belirtiliyor. 
Türkmenistan gazõnõn ardõndan 
önümüzdeki yõllarda Özbekistan 
gazõnõn da Türkiye üzerinden Batõ�ya 
taşõnmasõ bekleniyor. Bu ülkelerin 
ileride Trans Anadolu Doğal Gaz 
Boru Hattõ�nõ (TANAP) besleyecek 
ana kaynaklar olmasõ öngörülüyor. 
TANAP ile gelen gaz, Trakya 
üzerinden Avrupa�ya uzanõyor.  

SONDAJ FİLOSUNUN 
İLİŞKİLERE ETKİSİ 
Gaz konusunda Rusya�ya 

bağõmlõlõğõnõ azaltan Türkiye, son 
yõllarda sismik araştõrma gemileri ve 
sondaj filosuyla enerji tedarikinde 
üst lige yükseldi. Sakarya Gaz 
Sahasõ�nõn yanõ sõra, Karadeniz, 
Akdeniz ve Afrika�daki rezerv 
sahalarõnda çõkarõlacak doğalgazõn 
sisteme girmesiyle Türkiye hem 
kendi cari açõğõnõ kapatmak hem de 
Avrupa�nõn talebini karşõlamak için 
daha fazla kaynağa sahip olacak. Bu 
gelişmelerin, AB-Türkiye arasõndaki 
diplomatik ve ekonomik ilişkilerin 
gelişmesini destekleyeceği 
belirtiliyor. Mevcut durum ve 
öngörülen gelişmelerin õşõğõnda hem 
AB�nin hem de Türkiye�nin 
kazanõmlarõ artacak. Yeni kazan-
kazan döneminin kazanõmlarõnõn 
şunlar olacağõ kaydediliyor:  

AB NE ELDE EDECEK? 
Arz güvenliği: Rus gazõna bağõmlõ- 

lõğõn yerini güvenli bir partner alõr. 
Enerji çeşitliliği: Hazar, Doğu 

Akdeniz ve hatta Afrika gazõna 
erişim kolaylaşõr.  

Yeşil dönüşüm: Türkiye üzerinden 
gelecek kaynaklar arasõnda �Yeşil 
Hidrojen� de 2030�da denkleme 
girebilir.  

TÜRKİYE�NİN KAZANIMI 
Cari açõkta azalma: Yerli üretim 

ithalat faturasõnõ azaltõrken, transit 
gelirleri bütçeyi destekler. 

Stratejik önem: AB için 
�vazgeçilmez ortak� statüsü pekişir, 
Gümrük Birliği�ni güncelleme ve 
ticaret müzakerelerinde koz olabilir.  

Teknoloji ve yatõrõm: Türkiye 
AB�den enerji altyapõsõ ve 
yenilenebilir enerji için doğrudan 
yabancõ yatõrõm çekebilir.  

Bunlarõn yanõ sõra Türkiye�nin 
enerjideki proaktif stratejisi, Somali 
örneğindeki gibi Afrika atõlõmlarõ, 
uluslararasõ enerji pazarõnda da 
avantaj kazandõracak. Bu gelişmeler 
AB ile diplomatik ve ticari müzake- 
rede Türkiye�nin elini güçlendirecek. 

Rusya�dan doğalgaz ithalatõna 
2027�de son verileceğini duyuran 
AB, sanayinin ve konutlarõn 

ihtiyacõ için güvenli bağlantõlar arõyor. 
Son yõllarda Karadeniz�den Afrika�ya 
enerji hamlesi başlatan Türkiye, üç 
kõtanõn merkezinde en güvenilir ortak 
olarak görülüyor.

Türkiye�nin yeni enerji 
yatõrõmlarõnõ Avrupa�ya 
ulaştõracak bağlantõlarõ, iki taraf 

için de kazan-kazan olacak. 
Türkiye�nin enerji tedarikinde aranan 
ülke olmasõ, diplomatik ve ticari 
müzakerelerdeki düğümlerin 
çözümünde de avantaj kazandõracak.  

Adem 
ORHUN

Alternatifin adresi 
Almanya�da Konrad Adenauaer 

Vakfõ�nõn, hükümet partilerinin meclis 
grubuna sunduğu analizde 
Türkiye�nin, Avrupa için temel 
jeostratejik öneme sahip olduğu 
kaydedildi. Türkiye ve Rusya konulu 
analizde Türkiye�nin Avrupa için 
enerji aktarõm ve dağõtõm merkezi 
fonksiyonuna ilişkin şu 
değerlendirme yapõldõ: �Küresel gaz 
sõkõntõsõ ve son yõllarda Almanya�nõn 
gaz ve petrol altyapõsõna yapõlan 
yatõrõm eksikliği göz önüne 
alõndõğõnda, kõsa vadede Rusya�ya 
sõnõrlõ alternatifler var. Güney gaz 
koridorunun genişletilmesi ve 
Türkiye�nin Hazar Denizi ve Doğu 
Akdeniz�deki gaz yataklarõna erişimi 
olan stratejik bir enerji dağõtõm ve 
aktarõm merkezi olarak kullanõlmasõ, 
uzun vadede gerçek alternatifler 
sunabilir.�  

Türkiye�nin bölgedeki ülkelerle 
ilişkilerinin geliştiğine dikkat çekilen 
analizde, �Türkiye kendisini bir enerji 
merkezi olarak konumlandõrabilir� 
denildi. 

 

AB Enerji 
Topluluğu�nun 

piyasa hedefleri 
AB ve AB�ye aday ülkelerin, 

�entegre bölgesel enerji piyasasõ� 
oluşturmak için kurduğu Enerji 
Topluluğu, enerji arz güvenliğini ve 
düzenleyici piyasa rolünü yasal 
zemine oturtmak için çalõşõyor. 
Türkiye�nin gözlemci üye olduğu 
Enerji Topluluğu�nun temel hedefleri 
şunlar: 

n Enerji üretimi ve şebekelerine 
yatõrõm çekebilecek bir düzenleyici ve 
istikrarlõ bir piyasa oluşturmak.  

n Sõnõr ötesi enerji ticaretine ve 
AB pazarõyla entegrasyona imkan 
sağlayan entegre bir enerji pazarõ 
oluşturmak. 

n Enerji arz güvenliğini artõrmak. 
Hem toplum hem de ekonomik 
kalkõnma için hayati önem taşõyan 
istikrarlõ bir arz sağlamak. 

RUSYA�SIZ AB�DE TÜRKİYE FAKTÖRÜ

Düğümleri enerji  
bağlantõlarõ çözecek

 
Kõş mevsimi sebebiyle 

yaşanan dondurucu soğuklar, 
Avrupa ülkelerinin doğalgaz 

depolarõndaki stoklarõ eritiyor. 
Almanya�daki depolama tesisleri 

şubat ayõna yüzde 32.9 
seviyesinde girdi. Bu seviye 

geçen yõl aynõ ayda  
yüzde 56.4�tü.

Gaz stoklarõ  
hõzla azalõyor
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VERONA Avrasya Ekonomi Forumu 

(Verona Eurasian Economic Forum) 
heyeti, İstanbul Ticaret Odasõ�nõ (İTO) 
ziyaret etti. Conoscere Eurasia Başkanõ 
ve JSC Banca Intesa Yönetim Kurulu 
Başkanõ Prof. Antonio Fallico 
başkanlõğõndaki heyeti, İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu ağõrladõ. 

2008�2022 yõllarõ arasõnda İtalya�nõn 
Verona kentinde düzenlenen Verona 
Avrasya Ekonomi Forumu, sonraki 
dönemde uluslararasõ platformlarda 
gerçekleştirildi. Forum, 2025 yõlõnda ilk 
kez İstanbul�da düzenlenmişti. Bu yõl 
19�uncusu düzenlenecek Verona Avrasya 
Ekonomi Forumu, 22�23 Ekim 
tarihlerinde yine İstanbul�da 
gerçekleştirilecek. 

ÜST DÜZEY KATILIM 
Ziyaret kapsamõnda gerçekleştirilen 

toplantõda konuşan İTO Başkan 

Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, son 
dönemde İstanbul�da ekonomik 
forumlarõn sayõsõnõn arttõğõna dikkat 
çekerek, kentin bu alanda önemli bir 
merkez haline gelmeye başladõğõnõ 
söyledi. Develioğlu, bu tür 
organizasyonlarõn hem yerel hem de 
uluslararasõ ilişkiler açõsõndan büyük 
önem taşõdõğõnõ belirterek, Verona 
Avrasya Ekonomi Forumu�nun da iş 
dünyasõ ve stratejik çevreler açõsõndan 
değerli bir platform olduğunu 
vurguladõ. 

Türk, İtalyan ve Rus bakanlarõn davet 
edildiği foruma, Amerikan iş 
dünyasõndan geniş bir delegasyonun da 
katõlmasõ bekleniyor. Farklõ ülkelerden 
girişimcileri, politikacõlarõ, diplomatlarõ 
ve uzmanlarõ bir araya getirmeyi 
hedefleyen forum, ülkeler arasõ 
diyaloğun güçlendirilmesine katkõ 
sunmayõ amaçlõyor. 

Toplantõya ayrõca İTO Genel Sekreter 
Yardõmcõsõ Özcan Tokel de katõldõ. 

OSMAN KUVVET 
 
ÇİN�in en önemli sanayi ve 

ticaret merkezlerinden biri olan 
Shandong Eyaleti�nden üst 
düzey yetkililer ve iş 
insanlarõndan oluşan bir heyet, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõ (İTO) 
ziyaret etti. Görüşmede iki ülke 
arasõnda giderek güçlenen 
ekonomik ilişkiler, ticaretteki 
dengesizlikler ve yeni işbirliği 
fõrsatlarõ ele alõndõ.  

SHANDONG-
İSTANBUL HATTI   

Toplantõnõn açõlõşõndan 
konuşan İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Ahmet Özer, Çin�in Türkiye�nin 
en önemli ticaret ve yatõrõm 
ortaklarõndan biri olduğuna 
dikkat çekti. Çin�in uzun vadeli 
ve vizyoner ekonomik 
yaklaşõmõnõn, iki ülke arasõndaki 
işbirliğini her geçen gün daha da 
anlamlõ ve stratejik hale 
getirdiğini ifade eden Özer, 
�Shandong eyaleti; güçlü sanayi 
altyapõsõ, limanlara erişim 
kapasitesi ve dõş ticaretteki 
etkinliğiyle Çin ekonomisinin 
lokomotif bölgelerinden biri� 
dedi. Özer, son yõllarda 
Shandong-İstanbul hattõnda 
ticaret hacminin hõzlõ bir artõş 
gösterdiğini belirterek, karşõlõklõ 
ziyaretlerin ve ortak projelerin 
bu süreci daha da 
ivmelendireceğini söyledi. 

TİCARETİMİZ  
YÜZDE 50 ARTTI 

Shandong heyeti adõna söz 
alan Çin Uluslararasõ Ticareti 
Geliştirme Konseyi Shandong 
Eyaleti Alt Konseyi Başkanõ 
Meng Xiangdong, Shandong�un 
hem Çin�deki ekonomik ağõrlõğõ 
hem de kültürel mirasõyla  
ön plana çõktõğõnõ söyledi.  
100 milyonu aşan nüfusuyla 

Shandong�un sadece Çin�in 
değil, dünyanõn önemli 
pazarlarõndan biri olduğunu 
belirten Xiangdong, eyaletin 
sanayi, enerji, kimya ve ileri 
imalat gibi alanlarda büyük bir 

potansiyele sahip olduğunun 
altõnõ çizdi.  

Xiangdong, �Türkiye ile 
Shandong arasõnda enerji, 
kimya, elektrik üretimi, 
otomotiv ekipmanlarõ ve tarõm-
gõda ürünlerinde ciddi bir 
tamamlayõcõlõk ve karşõlõklõ 
fayda ilişkisi mevcut. Son beş 
yõlda Shandong-Türkiye ticaret 

hacminin yüzde 50�ye yakõn bir 
oranda büyüdüğünü görüyoruz. 
Türk firmalarõnõn Çin pazarõna 
daha fazla girmesini arzu 
ediyoruz� diye konuştu. 

SOMUT ÖNERİLER 
GÖRÜŞÜLDÜ  

Görüşmelerde, iki ülke 
arasõnda özellikle sanayi ve ileri 
teknoloji, lojistik, temiz enerji ve 
gõda sektörlerinde ortak 
yatõrõmlarõn artõrõlmasõ için 
çeşitli proje önerileri gündeme 
geldi. Ortak fuar 
organizasyonlarõ, gümrüklü 
depolar ve serbest bölgeler, 
limanlar arasõ işbirliği, yurt dõşõ 
depo kurulmasõ ve Türk�Çin 
firmalarõ için kümelenme 
alanlarõ oluşturulmasõ öne çõkan 
başlõklar arasõnda yer aldõ. 
Shandong heyeti ayrõca, Yantai 
şehrinin altõn üretimi, gõda ve 
ileri teknoloji alanlarõndaki 
gelişmişliğine dikkat çekti. 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
KÜRESEL helal ekonomisinde sadece 

gõda ayağõnõn 2034 yõlõna kadar 7 trilyon 
dolara ulaşacağõ öngörülüyor. Kozmetikten 
gõdaya, giyimden turizme kadar pek çok 
alt dalõ bulunan helal ekonomide önemli 
bir oyuncu olmak isteyen Türkiye, 
dünyadan çeşitli işbirliği fõrsatlarõnõ 
değerlendiriyor. Güneydoğu Asya�nõn 
ikinci büyük ekonomisi olan Tayland  
ile helal ekonomide işbirliği için ilk  
önemli adõm, İstanbul Ticaret Odasõ�nda 
(İTO) atõldõ.   

190 ÜLKEYE İHRACAT 
Tayland Chulalongkorn Üniversitesi 

Helal Bilim Merkezi�nden bir heyet, İTO�yu 
ziyaret ederek, helal ekonomi alanõnda 
işbirliği taleplerini dile getirdi. Heyeti 
kabul eden İTO Yönetim Kurulu Üyesi  
Dr. Salih Sami Atõlgan, işbirliği olanaklarõnõ 
şöyle değerlendirdi: �Helal gõda pazarõ, 
günümüzde yalnõzca dini hassasiyetlerle 
sõnõrlõ bir alan değil. Gõda güvenliği, 
izlenebilirlik, kalite ve sürdürülebilirlik 
kavramlarõnõ merkeze alan stratejik bir 
sektör. Küresel helal gõda pazarõnõn 
büyüklüğü şimdiden 3 trilyon dolara 
yaklaşmõş durumda. Türkiye, güçlü üretim 
altyapõsõ, genç ve dinamik işgücü ve geniş 
ihracat ağõyla helal gõdada önemli bir 

üretim ve tedarik merkezi konumunda. 
Ülkemiz bugün itibarõyla, 190�dan fazla 
ülkeye gõda ürünü ihraç eden, özellikle 
Orta Doğu, Körfez, Kuzey Afrika ve 
Avrupa pazarlarõnda güçlü bir aktör. 
Türkiye ile Tayland arasõnda helal 
sertifikalõ gõda ürünleri, gõda katkõ 
maddeleri, fonksiyonel gõdalar, içecekler, 
kozmetik ve kişisel bakõm ürünleri gibi 
alanlarda yüksek bir işbirliği potansiyeli 
olduğunu düşünüyoruz.�   

İŞ FIRSATLARINI 
GELİŞTİRELİM  
Taylandlõ heyete başkanlõk eden Tayland 

Chulalongkorn Üniversitesi Rektör 
Yardõmcõsõ Anat Denyingyhot da kozmetik, 
sağlõk, yenilikçi helal ürünler gibi pek çok 
alanda işbirliği fõrsatlarõ bulunduğunu dile 
getirdi. Denyingyhot, �Türkiye�yi bir 
program bağlamõnda ziyaret ediyoruz. Bu 
programõn adõ �Türkiye ile ekonomik 
ilişkilerin genişlemesi.� Bunun ana hedefleri 
arasõnda Türkiye�de iş fõrsatlarõnõ 
genişletmek ve Türk-Taylandlõ şirketler 
arasõndaki işbirliğini geliştirmek yer alõyor. 
Standartlarõn daha iyi anlaşõlmasõnõ 
sağlamak istiyoruz� dedi.  

Görüşmede gõda, organik tarõm, 
kozmetik, turizm, giyim gibi alanlarda 
faaliyet gösteren firmalar da ürünlerini 
tanõttõ.

BARIŞ CABACI 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ 

Gayrimenkul Hizmetleri Meslek 
Komitesi�nin sektörel çalõşma 
toplantõsõ, İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Zeki Akbal�õn 
başkanlõğõnda yapõldõ. Komite 
Başkanõ Hakan Akdoğan�õn 
moderatörlüğünde gerçekleşen 
toplantõya, Ticaret Bakanlõğõ İç 
Ticaret Genel Müdürlüğü 
Sektörel Ticaret ve Taşõnõr Rehni 
Daire Başkanõ Erdem Karaman ve 
İç Ticaret Genel Müdürlüğü 
Sektörel Ticaret ve Taşõnõr Rehni 
Dairesi Ticaret Uzmanlarõ Sevil 
Özakça ile Cansu Koyulhisarlõ da 
katõldõ.  

TÜM ALANLARI 
ETKİLİYOR 
Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan 

İTO Yönetim Kurulu Üyesi Zeki 
Akbal, gayrimenkul hizmetleri 
sektörünün hem ekonomik hem 
de sosyal boyutuyla stratejik bir 
alan olduğuna dikkat çekerek, 
şunlarõ söyledi: �Gayrimenkul 
hizmetleri sektörü, şehirlerin 
gelişiminden yatõrõm iklimine, 
istihdamdan vatandaşõn barõnma 
hakkõna kadar çok geniş bir etki 
alanõna sahip. Bu nedenle 
sektörde yaşanan her düzenleme, 
sahadaki uygulamalarõn netliği 

ve öngörülebilirliği büyük önem 
taşõyor. İstanbul Ticaret Odasõ 
olarak temel önceliğimiz, 
mevzuat ile uygulama arasõndaki 
boşluklarõn giderilmesi ve sektör 

temsilcilerimizin karşõlaştõğõ 
sorunlarõn doğrudan 
muhataplarõyla istişare 
edilmesidir.� 

ÇÖZÜM İÇİN 
ÇALIŞIYORUZ 
İTO Gayrimenkul Hizmetleri 

Meslek Komitesi Başkanõ Hakan 
Akdoğan da sektörün sahada 
karşõlaştõğõ sorunlarõ ve çözüm 
beklentilerini kapsamlõ şekilde ele 
aldõklarõnõ belirterek, şunlarõ 
kaydetti: �EİDS taşõnmaz ilanõ 
yetkilendirme işlemleri başta 
olmak üzere tapu süreçlerinde 
yaşanan aksaklõklarõ, aynõ 
konutun birden fazla emlakçõya 
verilmesinden kaynaklanan 
sorunlarõ, yetkilendirme 
doğrulama sözleşmesine ilişkin 
belirsizlikleri, güvenli ödeme 
sisteminin işleyişini, değer barõşõ 
uygulamasõnõ ve ilan 
portallarõnda yaşanan alt 
kullanõcõ problemini sektör 
derneklerimizin de katkõlarõyla 
değerlendirdik. Bu konu 
hakkõnda çözümler için de 
çalõşmalarõmõzõ sürdüreceğiz.�

Verona Avrasya Ekonomi  
Forumu�na hazõrlõk 

Shandong�dan İstanbul�a  
yatõrõm ve ortak proje mesajõ

Uzak pazarlarla  
�helal� işbirliği  

Gayrimenkulcüler sahadan 
gelen sorunlarõ değerlendirdi  

Verona Avrasya Ekonomi Forumu, 22�23 Ekim�de ikinci kez 
İstanbul�da düzenlenecek. Türk, İtalyan ve Rus bakanlarõn davet 
edildiği foruma, Amerikan iş dünyasõndan da geniş bir 
delegasyonun katõlmasõ bekleniyor. 

İTO Gayrimenkul Hizmetleri Meslek Komitesi�nin sektörel çalõşma toplantõsõnda, 
EİDS uygulamalarõ, tapu süreçleri, yetkilendirme sorunlarõ ve ilan portallarõnda yaşanan 
aksaklõklar değerlendirildi. Toplantõya Ticaret Bakanlõğõ yetkilileri de katõldõ.  

Çin�in önemli ticaret 
merkezlerinden biri olan 
Shandong eyaleti, Türkiye 
ile ticari işbirliğini 
artõrmayõ hedefliyor.

Daha fazla Türk ürünü Çin�e girmeli 
 
Çin Uluslararasõ Ticareti Geliştirme Konseyi Shandong 

Eyaleti Alt Konseyi Başkanõ Meng Xiangdong, Shandong�un 
Türkiye�den alüminyum, krom cevheri, zeytinyağõ ve fõndõk 
gibi ürünlere talebin arttõğõnõ, buna karşõlõk Çin�den makina, 
tekstil ve lityum pil gibi ileri teknoloji ürünlerinin Türkiye�de 
rağbet gördüğünü belirtti. Xiangdong, �Hedefimiz, hem 
yatõrõm hem ticaret anlamõnda Türk ve Çin firmalarõ arasõnda 
somut ve sürdürülebilir işbirlikleri oluşturmak. Shandong 
Ticaret Odasõ olarak iki taraflõ işbirliklerinin gelişmesi için 
 tüm desteği vermeye hazõrõz� dedi.
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Perakende ve telekomünikasyona  
nitelikli personel yetiştiriliyor

Teknoloji Odaklõ Perakende Yönetimi ve Uzmanlõk Eğitim Programõ�nõn 
ikinci grup eğitimleri, Ahi Çelebi Kampüsü�nde başladõ. Toplam 5 hafta 
sürecek eğitim programõyla perakende ve telekomünikasyon alanõnda 
nitelikli insan kaynağõ yetiştirilmesi hedefleniyor. 

ERTAN ERYILMAZ 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Sürekli Eğitim Merkezi ile 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 
Telekomünikasyon Meslek 

Komitesi işbirliğinde düzenlenen 
Teknoloji Odaklõ Perakende 
Yönetimi ve Uzmanlõk Eğitim 
Programõ�nõn ikinci grup eğitimleri 
başladõ. Ahi Çelebi Kampüsü�nde 
gerçekleştirilen programõn açõlõşõna 
İTO Telekomünikasyon Meslek 
Komitesi Başkanõ Cemil Azun ve 
Sürekli Eğitim Merkezi Müdürü 
Metin Özyürek katõldõ.  

GÜÇLÜ İSTİHDAM 
TALEBİ 
İTO Telekomünikasyon Meslek 

Komitesi Başkanõ Cemil Azun, 
programõn açõlõş dersinde yaptõğõ 
konuşmada, eğitimin sektörde ilk 
kez bu kapsamda hayata 

geçirildiğine dikkat çekti. İlk grubun 
başarõyla tamamlandõğõnõ, ikinci 
grubun da sõnõrlõ sayõda katõlõmcõyla 
başladõğõnõ aktaran Azun, �Eğitimle 
sektöre değer katacak nitelikli insan 
kaynağõ yetiştirilmesi amaçlanõyor. 
Hem mevcut firmalarõn çalõşanlarõ 
hem de sektöre adõm atmak isteyen 
gençler bu program sayesinde 
önemli bir donanõm kazanacak. 
Eğitim sonunda istihdam 
konusunda güçlü bir talep mevcut. 
Sertifika sürecinin ardõndan 
katõlõmcõlar sektöre hõzlõca 
kazandõrõlabilecek� dedi.  

İHTİYACA GÖRE 
TASARLANDI 
Sürekli Eğitim Merkezi Müdürü 

Metin Özyürek ise satõş ve 
pazarlama süreçlerinde saha 
bilgisinin ve müşteri davranõşlarõnõ 
doğru okumanõn belirleyici 
olduğunu vurguladõ. Özyürek, 

farklõ kamu kurumlarõ ve sektörler 
için yürüttükleri eğitim 
çalõşmalarõnda hedef kitlenin iyi 
analiz edilerek içerik ve eğitmen 
planlamasõ yaptõklarõnõ, bu 
programõn da aynõ yaklaşõmla 
hazõrlandõğõnõ ifade etti.  

BEŞ HAFTALIK 
UYGULAMALI EĞİTİM 
Toplam beş hafta sürecek eğitim 

programõ boyunca katõlõmcõlar, hem 
teorik bilgi hem de uygulamaya 
yönelik içeriklerle desteklenecek. 
Eğitim sürecinin sonunda General 
Mobile Üretim Tesisinde 
düzenlenecek atölye çalõşmalarõyla 
katõlõmcõlarõn sektörel deneyim 
kazanmalarõ hedefleniyor. Program, 
üniversite-sektör işbirliğinin somut 
bir örneği olarak perakende ve 
telekomünikasyon alanõnda nitelikli 
insan kaynağõ yetiştirilmesine 
önemli katkõ sunuyor.

Kariyer Portalõ artõk  
üniversite bünyesinde

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 
öğrencilerinin ve mezunlarõnõn 
kariyer süreçlerini daha etkin ve 
güvenli bir yapõyla desteklemek 
amacõyla önemli bir dijital 
dönüşümü hayata geçirdi. Kariyer 
Merkezi tarafõndan yürütülen 
çalõşmalar kapsamõnda kullanõlan 
Kariyer Portalõ, artõk Bilgi 
Teknolojileri Daire Başkanlõğõ�nõn 
çalõşmalarõyla üniversite 
bünyesinde geliştirilen yeni bir 
altyapõ üzerinden hizmet veriyor. 
Böylece kariyer süreçlerinde 
kullanõlan dijital platform, tamamen 
üniversitenin kendi kontrolü ve 
güvenlik standartlarõ çerçevesinde 
yapõlandõrõlmõş oldu. 

ÖĞRENCİ VE 
MEZUNLARA AÇIK 
Yeni Kariyer Portalõ, yalnõzca 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
öğrencileri ve mezunlarõnõn 
kullanõmõna açõk olacak şekilde 
tasarlandõ. Portal üzerinden 
paylaşõlan iş ve staj ilanlarõ, sistem 
dõşõndan görüntülenemeyecek. 
Başvurular ise yalnõzca üniversite 
öğrencileri ve mezunlarõ tarafõndan 
gerçekleştirilebilecek. Bu yapõ,  
hem ilanlarõn niteliğini hem de 
başvuru süreçlerinin güvenliğini 
güçlendirmeyi hedefliyor. 

MOBİL VE MASAÜSTÜ 
ERİŞİM  
Öğrencilerin hizmetine sunulan 

Kariyer Portalõ, mobil cihazlar ve 
bilgisayarlar üzerinden erişilebilir 

şekilde tasarlandõ. Öğrenciler ve 
mezunlar, diledikleri yerden 
sisteme giriş yaparak iş ve staj 
ilanlarõnõ inceleyebilecek, 
başvurularõnõ kolaylõkla 
gerçekleştirebilecek. 

Portalõn sunduğu önemli 
yeniliklerden biri de 
kişiselleştirilebilir bildirim altyapõsõ 
oldu. Kullanõcõlar, ilgi alanlarõna ve 
kariyer hedeflerine uygun kriterleri 
belirleyerek, yeni bir ilan 
yayõmlandõğõnda anlõk bildirim 
alabilecek. Böylece öğrenciler, 
kariyer fõrsatlarõnõ takip etme 
sürecinde zaman kaybetmeden 

doğrudan kendilerine uygun 
ilanlara ulaşabilecek. 

KVKK UYUMLU VE 
GÜVENLİ ALTYAPI 
Kariyer Portalõ, Kişisel Verilerin 

Korunmasõ Kanunu (KVKK) 
hükümleri doğrultusunda 
geliştirildi. Sisteme üye olan 
öğrencilerin ve mezunlarõn kişisel 
bilgileri, portal dõşõndan hiçbir 
şekilde erişime açõlmayacak. Aynõ 
şekilde, kullanõcõ verileri üçüncü 
kişilerle paylaşõlmadan, yalnõzca 
kariyer süreçlerinin yönetimi 
amacõyla kullanõlacak.

Türk dünyasõyla  
işbirliği güçleniyor
İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, Türk 

dünyasõndaki yükseköğretim kurumlarõyla 
akademik ve kültürel bağlarõnõ 
güçlendirmeye yönelik uluslararasõlaşma 
vizyonu doğrultusunda Orhun Değişim 
Programõ kapsamõndaki ilk somut 
adõmlarõnõ attõ. Bu kapsamda ilk ders 
Azerbaycan�da verilirken, ilk giden yönlü 
öğrenci hareketliliği ise Kazakistan�da 
başarõyla hayata geçirildi. 

İstanbul Ticaret Üniversitesi Mekatronik 
Mühendisliği Bölümü Öğretim Üyesi ve 
Meslek Yüksekokulu Müdürü Doç. Dr. 
Muhammet Ceylan, Orhun Değişim 
Programõ kapsamõnda Azerbaycan 
Mimarlõk ve İnşaat Üniversitesi�nde 
öğrencilere ders vererek akademik bilgi ve 
deneyimlerini paylaştõ. 

Doç. Dr. Muhammet Ceylan; 
Azerbaycan Mimarlõk ve İnşaat 

Üniversitesi Rektör Yardõmcõsõ Prof. Nargiz 
Javad gizi Abdullayeva, Mekanik ve Bilgi 
Teknolojileri Fakültesi Dekanõ Sabir  
Baladin oglu Mammadov ve üniversitenin 
Orhun Koordinatörü Konul Shirinova 
başta olmak üzere çok sayõda akademisyen 
ve öğrenciyle de bir araya geldi. 
Görüşmelerde potansiyel akademik 
işbirliği alanlarõ, ortak araştõrma projeleri 
ve öğretim üyesi değişim olanaklarõ 
değerlendirildi. 

Orhun Değişim Programõ kapsamõnda 
İstanbul Ticaret Üniversitesi İletişim 
Fakültesi Görsel İletişim Tasarõmõ Bölümü 
öğrencisi Mertcan Deliklitaş, 2025-2026 
eğitim-öğretim yõlõ güz döneminde 
Kazakistan�daki Kh. Dosmukhamedov 
Atyrau State Üniversitesi Güzel  
Sanatlar ve Tasarõm Bölümü�nde öğrenim 
görmeye başladõ. 

İngilizce 
Hazõrlõk Okulu 
Danimarkalõ 
öğrencileri ve 
eğitmenleri 
ağõrladõ

Öğrenci tasarõmlarõ IFCO 2026�da sergilendi
İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 

Tekstil ve Moda Tasarõmõ Bölümü, 
İstanbul Fashion Connection-Hazõr 
Giyim ve Moda Fuarõ (IFCO) 
2026�da standõyla yer alarak, 
öğrencilerin özgün tasarõmlarõnõ 
uluslararasõ sektör temsilcileriyle 
buluşturdu. 

Hazõr giyim ve moda 
sektörünün uluslararasõ buluşma 
noktalarõndan biri olan İstanbul 
Fashion Connection-Hazõr Giyim 

ve Moda Fuarõ (IFCO), 4�7 Şubat 
2026 tarihleri arasõnda İstanbul Fuar 
Merkezi�nde gerçekleştirildi. Fuara, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi de 
Tekstil ve Moda Tasarõmõ Bölümü 
standõyla katõldõ; öğrencilerin özgün 
tasarõm çalõşmalarõ yerli ve yabancõ 
ziyaretçilerden yoğun ilgi gördü. 

Tekstil ve Moda Tasarõmõ 
Bölümü öğrencilerinin başta bitirme 
projesi dersi olmak üzere çeşitli 
tasarõm dersleri kapsamõnda 

hazõrladõğõ çalõşmalar, fuar 
ziyaretçileriyle buluşturuldu. Genç 
tasarõmcõ adaylarõnõn yaratõcõ bakõş 
açõsõnõ ve mesleki yetkinliğini 
yansõtan tasarõmlar, sektör 
temsilcilerinden olumlu geri 
dönüşler aldõ. Stantta 
gerçekleştirilen paylaşõmlar 
sayesinde öğrenciler, tasarõm 
süreçlerini ve üretim yaklaşõmlarõnõ 
profesyonellerle doğrudan  
aktarma imkânõ buldu.

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi İngilizce 
Hazõrlõk Okulu, Ahi 
Çelebi Kampüsü 
Eminönü�nde 
Danimarka�dan gelen 
Hardsyssel Efterskole 
Okulu eğitmenleri ve 
öğrencilerini ağõrladõ.  
İki ülkenin öğretim 
elemanlarõ ve 
öğrencilerini bir araya 
getiren etkinlik, kültürel 
etkileşim ve dil pratiğini 
hedefliyor.  

Etkinlik, İngilizce 
Hazõrlõk Okulu 
öğrencilerinin derslerde 
edindikleri teorik 

İngilizce bilgilerini 
pratikte kullanabilecekleri 
bir ortam oluşturdu. 
Öğrenciler, uluslararasõ 
misafirlerle doğrudan 

iletişim kurarak hem dil 
becerilerini geliştirme 
hem de üniversiteyi ve 
Türkiye�yi temsil etme 
fõrsatõ buldu. 
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StaNBUL ticaret odasõ (ito) 
Başkanõ Şekib avdagiç, türkiye 
turizm yatõrõmcõlarõ Derneği 
(ttyD) ev sahipliğinde 

düzenlenen turizm yatõrõm 
Forumu�nda (tourism Investment 
Forum-tIF 2026), istanbul�un küresel 
bir merkez olarak sahip olduğu 
potansiyele ve yeni yatõrõm 
projelerinin önemine dikkat çekti.  

İSTANBUL�UN YATIRIM 
POTANSİYELİ 
istanbul�un 8 bin 500 yõllõk köklü 

tarihi ve eşsiz doğal güzellikleriyle 
dünya turizmi için vazgeçilmez bir 
merkez olduğunu belirten avdagiç, 
kentin kültürden finansa, sanattan 
ticarete kadar her alanda tercih 
edilmeye devam ettiğini söyledi. 
istanbul�un çok daha fazla turisti ve 
yatõrõmõ hak ettiğini ifade eden 
avdagiç, kentin yatõrõmcõsõna her 
yönüyle yüksek kazanç vaat eden bir 

potansiyel sunduğunun altõnõ çizdi. 

HAK ETTİĞİMİZ 
SEVİYEDE DEĞİLİZ  
Dünya metropolleriyle 

kõyaslandõğõnda istanbul�daki otel 
fiyatlarõnõn hak edilen seviyenin 
altõnda kaldõğõnõ dile getiren avdagiç, 
sektör için yeni bir strateji çağrõsõnda 
bulundu. Sadece otel ve oda sayõsõnõ 
artõrmanõn kafi gelmeyeceğini belirten 
avdagiç, �gelen turistlerin 
istanbul�daki otellerimize daha fazla 
ödeme yapabileceği konseptler 
oluşturmamõz çok önemli. 
Önümüzdeki dönemde oda başõna 
geliri yukarõ çekecek politikalarõ 
önceliklendirmeliyiz� dedi. 

YERLİ TURİZMDE  
YENİ STRATEJİ 
kongre turizmini geliştirmek 

amacõyla Bakanlõk, Valilik ve 
Büyükşehir Belediyesi ile eş güdümlü 

çalõştõklarõnõ kaydeden avdagiç, 
yeşilköy�deki istanbul Fuar 
Merkezi�nde (iFM) başlatõlan yeni 
yatõrõmla ilgili bilgi verdi. Mevcut 100 
bin metrekarelik alana ek olarak 40 bin 
metrekarelik yeni bir inşaat sürecine 
girdiklerini söyleyen avdagiç, şöyle 
konuştu: �Bu yatõrõm kapsamõnda tek 
katõ 7 bin metrekare olan, kolonsuz ve 
çok net bir alan oluşturuyoruz. Burasõ 
aynõ anda 12 bin ile 14 bin kişinin 
katõlabileceği uluslararasõ dev 

kongrelere ev sahipliği yapabilecek.� 
konuşmasõnõn sonunda türk 

vatandaşlarõnõn yurt dõşõ turizm 
harcamalarõndaki artõşa dikkat çeken 
Şekib avdagiç, bu kaynağõn yurt 
içinde kalmasõnõ sağlayacak 
politikalarõn üretilmesi gerektiğini 
vurguladõ. avdagiç, vatandaşlarõn tatil 
beklentilerini karşõlayacak ve yerli 
turizmi cazip kõlacak çalõşmalarõn 
hayata geçirilmesinin ekonomik 
açõdan büyük önem taşõdõğõnõ belirtti. 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
k�reSeL kongre turizminde 

önemli destinasyonlar arasõnda 
yerini alan istanbul, Birleşmiş 
Milletler (BM) ile güçlü işbirliği 
neticesinde Dünya Spor turizmi 
kongresi�ne (World Sports 
tourism Congress-WStC) ev 
sahipliği yapacak. Bu kapsamda 
geçen hafta, turizm sektörünün 
en önemli paydaşlarõndan oluşan 
istanbul heyeti, Madrid�deki BM 
turizm genel Merkezi�ni ziyaret 
ederek üst düzey temaslarda 
bulundu.  

toplantõ, istanbul ticaret 
odasõ yönetim kurulu �yesi, 

turizm geliştirme ve eğitim 
Vakfõ (tUgeV) ve istanbul 
kongre ve Ziyaretçi Bürosu 
(ICVB) Başkan yardõmcõsõ 
Bahadõr yaşõk başkanlõğõnda 
yapõldõ. Heyette; istanbul Vali 
yardõmcõsõ Mehmet Sülün, 
istanbul Büyükşehir Belediyesi 
kültür Daire Başkanõ tolga 
Volkan aslan, istanbul il kültür 
ve turizm Müdürü Hüseyin 
keskin, türkiye otelciler Birliği 
(t�roB) Başkanõ Müberra 
eresin, türkiye turizm 
yatõrõmcõlarõ Derneği (ttyD) 
Başkanõ oya Narin ve özel sektör 
temsilcileri de yer aldõ.  

MUTABAKATA 
VARILDI  
Birleşmiş Milletler turizm 

genel Sekreteri Shaikha al 
Nowais, Bağlõ �yeler Direktörü 
Ion Vilcu ve üst düzey BM 
turizm yetkilileriyle yapõlan 
görüşmede, Dünya Spor turizmi 
kongresi�nin 2027�de istanbul�da 
düzenlenmesi konusunda 

prensipte mutabakata varõldõ. Bu 
önemli adõm, istanbul�un spor 
turizmi alanõnda küresel ölçekte 
bir merkez olma vizyonunu ve 
şehrin uluslararasõ kongre 
kapasitesini de bir kez daha 
ortaya koydu. 

YÜKSEK KATMA 
DEĞER  
ito yönetim kurulu �yesi, 

tUgeV ve ICVB Başkan 
yardõmcõsõ Bahadõr yaşõk, 
toplantõyla ilgili şu 
değerlendirmeyi yaptõ: 
�Birleşmiş Milletler turizm ile 
yõllara dayanan güçlü 
işbirliğimizi somut ve yüksek 
katma değerli projelerle ileri 
taşõmaktan büyük memnuniyet 
duyuyoruz. turizm, şehirlerin 
küresel rekabet gücünü büyüten 
ve ülkemizin ekonomik 
dayanõklõlõğõnõ etkileyen stratejik 
bir sektör. istanbul turizm 
sektörü kazandõkça, istanbul 
kalkõnõyor. Bu bağlamda, Dünya 
Spor turizmi kongresi�nin 2027 
yõlõnda istanbul�da 
düzenlenmesine yönelik 
sağlanan prensip mutabakatõ, 
şehrimizin küresel ölçekte 
güvenilen, sürdürülebilir ve 
stratejik bir etkinlik destinasyonu 
olduğunun açõk bir göstergesi. 
ito ve tUgeV-ICVB olarak, 
uzun yõllardõr istanbul 
markasõnõn her alanda ön plana 
çõkmasõ için orta ve uzun vadeli 
stratejilerle ilerliyoruz. 
istanbul�un uluslararasõ etkinlik 
ekonomisinde değer üreten, 
sektöre yön veren ve kalõcõ iz 
bõrakan bir etkinlik merkezi 
olmasõ için tüm paydaşlarõmõzla 
birlikte çalõşmaya devam 
ediyoruz.�  

istanbul heyeti, Madrid 
temaslarõ kapsamõnda Birleşmiş 
Milletler turizm�in yeni genel 
Sekreteri olarak göreve başlayan 
Shaikha al Nowais�e tebrik 
ziyaretinde bulundu. 
görüşmede, istanbul�un 
sürdürülebilir turizm, etkinlik 
ekonomisi ve küresel 
işbirliklerine sunduğu katkõlar 
ele alõndõ.

Turizmde öncelik oda başõna   
geliri artõrmak olmalõ    

Dünya spor turizmi kongresi  
İstanbul�da yapõlacak   

Senegal�den tekstilde  
işbirliği çağrõsõ  

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, şehrin 
sadece yatak kapasitesini artõrmanõn yeterli olmadõğõnõ 
söyledi. Turizm Yatõrõm Forumu�nda (TIF 2026) konuşan 
Avdagiç, �Önümüzdeki dönemde oda başõna geliri yukarõ 
çekecek politikalarõ önceliklendirmeliyiz� dedi. 

İstanbul Kongre ve Ziyaretçi Bürosu (ICVB), Birleşmiş Milletler 
Turizm (UN Tourism) ile uzun yõllara dayanan stratejik işbirliğinde 
yeni adõmlar atõyor. Bu kapsamda Dünya Spor Turizmi Kongresi�nin 
2027�de İstanbul�da yapõlmasõ için mutabakata varõldõ.  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
BatI afrika�nõn genç ekonomilerinden 

Senegal, türkiye ile tekstil alanõnda 
işbirliği yapmak istiyor. Özellikle tekstil 
hammaddesine ihtiyaç duyan Senegal�in 
bu talebi, istanbul ticaret odasõ�nda (ito) 
gerçekleşen Senegal adapme (Senegal 
küçük ve orta Ölçekli işletmeleri 
geliştirme ve Denetleme kurumu) heyet 
toplantõsõnda dile getirildi.  

toplantõnõn oturum başkanlõğõnõ,  
ito yönetim kurulu �yesi Münir �stün 
yaptõ. �stün, konuşmasõnda Senegal�in, 
afrika�nõn yükselen enerjisini ve gelişme 
dinamizmini en iyi yansõtan ülkelerden 
biri olduğunu belirterek, şunlarõ söyledi: 
�genç nüfusu ve gelişmeye açõk yapõsõ, 
ticari ortaklõklar için de çok uygun bir 
zemin oluşturuyor. gerek alt yapõ ve üst 
yapõ gerekse doğrudan yatõrõmlarda 

türkiye ve Senegal arasõnda daha da 
güçlü işbirliklerini hayata geçirme 
imkanlarõmõzõn olduğunu görüyoruz.�   

TÜRKİYE�NİN DENEYİMİ  
Senegal adapme Dõş ilişkiler 

Sorumlusu el Hadji Daouda Diagne de 
türkiye�nin deneyimlerinden 
faydalanmak istediklerini dile getirdi. 
Diagne, türkiye�nin özellikle çok kuvvetli 
bir tekstil altyapõsõ olduğunu bildiklerini 
belirterek, şöyle devam etti: �Hammadde 
ve ar-ge konusunda desteğe ihtiyacõmõz 
oluyor. ayrõca türkiye�nin teknoloji 
konusundaki deneyimleri de bizim için 
yol gösterici nitelikte. Buradan ülkemize 
yapõlacak yatõrõmlar bizim yatõrõm 
altyapõmõzõ da güçlendirecektir.�  

toplantõya tekstil, eğitim ve bilişim 
sektörlerinde faaliyet gösteren Senegalli 
firma temsilcileri de katõldõ.

İTO�dan Destek Yönetim  
Sistemi duyurusu 

iStaNBUL ticaret odasõ (ito) 
tarafõndan yapõlan açõklamada,  
t.C. ticaret Bakanlõğõ kaynaklõ 
bilgilendirmeye yer verilerek, 15 Şubat 
2026 tarihi itibarõyla Destek yönetim 
Sistemi�ne erişim yönteminde 
güncellemeye gidileceği belirtildi. 

Buna göre, söz konusu tarihten 
itibaren Destek yönetim Sistemi�ne  
t.C. ticaret Bakanlõğõ ana sayfasõnda 
yer alan üst menü üzerinden erişim 
sağlanacak. 

açõklamada, kullanõcõlarõn sisteme 
�e-Hizmetler� > �e-işlemler� > 
�Destek yönetim Sistemi� adõmlarõnõ 
izleyerek ulaşabileceği bildirildi. ayrõca 
ana sayfada yer alan Destek yönetim 
Sistemi kutucuğu üzerinden de 
doğrudan erişim imkânõ bulunduğu 
ifade edildi. 
yeni bağlantõ üzerinden sisteme 

girişlerin e-imza veya e-Devlet 
yöntemiyle yapõlacağõ kaydedildi.  
ito, söz konusu değişikliğin üyeler 
tarafõndan dikkate alõnmasõ gerektiğini 
vurgulayarak, kullanõcõlarõn bilgisine 
önemle duyurulduğunu bildirdi.

TPAO ve BP  
mutabakat imzaladõ 
t�rkiye�nin milli petrol şirketi 

türkiye Petrolleri anonim ortaklõğõ 
(tPao) ile ingiliz enerji devi BP, petrol 
ve doğalgaz alanõnda stratejik 
işbirliğine yönelik mutabakat zaptõ 
imzaladõ. 
enerji ve tabii kaynaklar Bakanõ 

alparslan Bayraktar, anlaşmaya ilişkin 
değerlendirmesinde, 2028�de yaklaşõk 
500 bin varil petrol ve doğalgaz üreten 
bir şirket haline gelecek tPao�nun 
üretimini 1 milyon varile çõkarmayõ 
hedeflediklerini söyledi. 

imzalanan mutabakat zaptõyla 
tPao ile BP arasõndaki önceki 
işbirliklerini farklõ sahalara ve ülkelere 
götürmek istediklerini kaydeden 
Bayraktar, �Burada öncelikli projemiz 
Irak�ta işbirliği. yine Libya�da  
işbirliğini düşünüyoruz. orta asya�da 
kazakistan ve azerbaycan�da farklõ 
projeler noktasõnda da bu işbirliklerini 
değerlendireceğiz� dedi.

Trafik sigortasõnda 
azami prim tutarlarõ 
Sigorta Bilgi ve gözetim Merkezi, 

şubat ayõnda geçerli olacak azami trafik 
sigortasõ prim tutarlarõnõ açõkladõ. Buna 
göre şubat ayõnda trafik sigortasõ 
ücretlerinde ortalama yüzde 12.5�lik 
artõş yapõldõ. 

açõklanan verilere göre istanbul�da 
otomobil almak isteyen bir sürücü, 
aracõnõ 4�üncü basamaktan 
sigortalatmak isterse en az 17 bin 59 lira 
ödeme yapmadan trafiğe çõkamayacak. 

istanbul�da sõfõrõncõ basamaktaki 
yüksek riskli içten yanmalõ araç 
sürücüsünün primi 51 bin 177 lira 
olurken, riskin en düşük olduğu 8�inci 
basamakta bu tutar 8 bin 530 lira olarak 
hesaplandõ.  

ticari taksilerin sõfõrõncõ basamak 
trafik sigortasõ primi 137 bin 510 liraya 
yükselirken, 8�inci basamakta bu tutar 
22 bin 918 lira oldu. 

31 koltuk ve üzeri kapasiteye sahip 
bir otobüsün sõfõrõncõ basamak zorunlu 
trafik sigortasõ primi 337 bin 829 liraya 
çõktõ. aynõ aracõn 8�inci basamaktaki 
primi ise 56 bin 305 lira oldu. 



ÖMÜR KIRBAŞLI  

E
ŞYA taşõma süreci, çoğu kişi 
için yalnõzca eşyalarõn yer 
değiştirmesi değil; 
belirsizlik, stres ve kontrol 

kaybõ anlamõna geliyor. Fiyatlarõn 
kapõda değiştiği, sürenin 
öngörülemediği ve sürecin çoğu 
zaman sözlü beyanlara dayandõğõ 
bu alan, uzun süredir dijital 
dönüşümün dõşõnda kalmõş 
durumda. Teknopark İstanbul�da 
yerleşik Taşõnõyo Yazõlõm 
Teknolojileri A.Ş., şehir içi eşya 
taşõmacõlõğõnõ veriyle yönetilen, 
şeffaf ve planlanabilir bir hizmete 
dönüştürmeyi hedefliyor. Girişimin 
hikayesini, teknolojik yaklaşõmõnõ 
ve gelecek hedeflerini, şirketin 
kurucusu Fatih Güven, İstanbul 
Ticaret�e anlattõ. 

ÇIKIŞ NOKTASI 
n Şirketiniz hakkõnda kõsaca 

bilgi verebilir misiniz? Bu fikir 
nasõl doğdu? 

Taşõnõyo Yazõlõm Teknolojileri 
A.Ş., şehir içi eşya taşõmacõlõğõnõ 
teknolojiyle yeniden kodlayan ve 
Teknopark İstanbul bünyesinde  
Ar-Ge faaliyetleri yürüten bir 
teknoloji girişimi. Taşõnõyo�nun 
hikayesi, hemen herkesin hayatõnda 
en az bir kez sorduğu o basit ama 
kritik sorudan doğdu: �Eşyamõ  
nasõl taşõyacağõm?� 

Bu sorunun cevabõnõ ararken asõl 
problemin fiziksel taşõma değil, 
süreci çevreleyen operasyonel kaos 
olduğunu fark ettik. Standart dõşõ 
fiyatlandõrmalar, uygun araç bulma 
zorluğu ve ucu açõk bekleme 
süreleri, basit bir ihtiyacõ ciddi bir 
stres kaynağõna dönüştürüyordu. 
Biz de bu kronik sorunlarõ, çevik ve 
veriye dayalõ bir modelle ele aldõk. 
�Her şey, her an, her yere� 
mottosuyla taşõmacõlõğõ bir yük 
olmaktan çõkarõp, uçtan uca 
planlanabilen dijital bir deneyime 
dönüştürüyoruz. 

TÜM SÜREÇ  
KAYIT ALTINDA 
n Ürün veya hizmetiniz 

hakkõnda bilgi verebilir misiniz? 
Taşõnõyo olarak geleneksel 

taşõmacõlõğõ dijital bir mimariyle 
yeniden tasarlõyoruz. Teknopark 
İstanbul�da yürüttüğümüz Ar-Ge 
çalõşmalarõnõn odağõnda, sektörde 
yõllardõr süregelen belirsiz ve 
dağõnõk yapõyõ veriye dayalõ ve 
yönetilebilir bir sisteme 
dönüştürmek yer alõyor.  

Kullanõcõlarõmõz platform 
üzerinden motosikletten kamyonete 
kadar uzanan araç seçenekleri 
arasõndan ihtiyaçlarõna en uygun 
olanõ saniyeler içinde seçebiliyor.  

Dinamik fiyatlama altyapõmõz; 
mesafe, süre, trafik yoğunluğu, kat 
farkõ, eşya hacmi ve ek hizmetleri 
gerçek zamanlõ analiz ederek net 
bir fiyat sunuyor.  

Eşya taşõma süreci 
süreci fotoğraflar, 
sistem kayõtlarõ 
ve canlõ takip ile 
uçtan uca kayõt 
altõna alõnõyor. 
Böylece 
taşõmacõlõk, 
belirsizlikten 
arõndõrõlmõş 
dijital bir operasyon 
haline geliyor. 

TEKNOLOJİK 
ÖZELLİKLER  
n Geleneksel yöntemlere 

göre avantajlarõnõz neler, ileri 
teknolojiler kullanõyor 
musunuz? 

Bugün sektöre baktõğõnõzda 
hâlâ belirsizlik üzerine kurulu bir 
yapõ görüyorsunuz. Taşõmacõlõk 
çoğu zaman sezgilerle ve pazarlõkla 
ilerliyor. Taşõnõyo�da ise sürecin 
tamamõ veriyle yönetiliyor. 
Teknopark İstanbul�da 
geliştirdiğimiz Dinamik 
Fiyatlandõrma Algoritmasõ, 
taşõmanõn gerçek operasyonel 
yükünü daha sipariş anõnda 
hesaplayarak fiyatõn sonradan 
değişmesini engelliyor. �Dijital 
Mühür� yapõsõyla teslim alma, araç 
içi yerleşim ve teslimat gibi kritik 
anlar somut dijital kayõtlarla 
belgeleniyor. Rota optimizasyonu 
ve canlõ takip sayesinde kullanõcõ, 
sürecin her anõna dahil oluyor. 
Böylece taşõmacõlõk ilk kez 
gerçekten öngörülebilir hale 
geliyor. 

KÜRESEL PAZAR 
BÜYÜYOR 
n Geliştirdiğiniz ürünün ticari 

geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan talep  
var mõ? 

Şehir içi taşõmacõlõk, küresel 
ölçekte benzer yapõsal sorunlar 
barõndõran ve hõzla dijitalleşen  
bir alan. Küresel pazarõn 
önümüzdeki yõllarda ciddi biçimde 
büyümesi bekleniyor. Türkiye�yi, 
modelimizi olgunlaştõrdõğõmõz ve 
gerçek kullanõm verileriyle 
beslediğimiz güçlü bir referans 
pazarõ olarak görüyoruz.  
Uluslararasõ tarafta da modelimizi 
inceleyen ve yapõyõ merak eden 

paydaşlarla temaslarõmõz 
bulunuyor. Hedefimiz; yerelde 
geliştirdiğimiz bu modeli farklõ 
coğrafyalara taşõyarak, şehir içi 
taşõmacõlõğõ daha standart ve 
öngörülebilir hale getiren küresel 
bir teknoloji markasõ olmak. 
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Ocak ayõ dõş ticaret 
verileri açõklandõ. İlk 
bakõşta rakamlar çok 
parlak bir tablo ortaya 
koymuyor. İhracat, 
geçen yõlõn aynõ ayõna 
göre yüzde 3.9 
oranõnda gerilerken, 
ithalat kümülatif bazda 
yatay bir seyir izledi. 
Buna paralel olarak dõş 
ticaret açõğõnda yüzde 11.1�lik bir artõş söz 
konusu oldu. İhracatõn ithalatõ karşõlama 
oranõ aylõk bazda yüzde 71, son 12 aylõk 
dönemde ise yüzde 74.6 olarak gerçekleşti. 

Bu tabloyu tek bir aya bakarak �olumsuz 
gidişat� şeklinde yorumlamak sağlõklõ 
olmayacaktõr. Zira dõş ticaret verileri, 
takvim etkilerinden küresel fiyat 
hareketlerine kadar birçok değişkenden 
etkileniyor. 

Takvim etkisi ve altõn faktörü 
Ticaret Bakanõ Ömer Bolat�õn da ifade 

ettiği üzere, 1 Ocak�õn perşembe gününe 
denk gelmesi ve birçok iş yerinin 2 Ocak 
Cuma gününü de tatil yapmasõ nedeniyle 
ihracatõn bir kõsmõ aralõk ayõna kaymõş 
görünüyor. Günlük yaklaşõk 1 milyar dolar 
seviyesindeki ihracatõn ocak verilerine 
yansõmamõş olmasõ, aylõk düşüşü 
olduğundan daha belirgin gösterdi. 

Sektörel bazda bakõldõğõnda ise en 
dikkat çekici gerileme işlenmiş altõn ve 
rafine petrol ürünleri ihracatõnda yaşandõ.  

İthalat tarafõnda ham petrol ve 
doğalgazda 1.3 milyar dolarlõk düşüş, 
motorlu kara taşõtlarõnda 117 milyon dolar, 
kakao ithalatõnda 100 milyon dolar ve 
demir-çelikte 90 milyon dolarlõk azalõş göze 
çarpõyor. 

Buna karşõlõk işlenmemiş altõn 
ithalatõnda 928 milyon dolarlõk artõş 
yaşandõ. Bu artõş miktar artõşõndan değil, 
küresel altõn fiyatlarõndaki yükselişten 
kaynaklandõ. Dolayõsõyla rakamlarõ 
değerlendirirken fiyat etkisini göz ardõ 
etmemek gerekir. 

Enflasyon, maliyetler  
ve rekabet gücü 
Asõl üzerinde durulmasõ gereken mesele 

ise yüksek enflasyonun üretim maliyetleri 
ve işgücü üzerindeki baskõsõdõr. Özellikle 
emek yoğun sektörlerde maliyet artõşlarõ, 
firmalarõn uluslararasõ rekabet gücünü 
zorluyor. Kurun enflasyonla aynõ hõzda 
artmadõğõ bir dönemde, maliyet baskõsõ 
daha görünür hale geliyor. 

Her ne kadar dezenflasyon politikalarõ 
çerçevesinde döviz kurlarõnda görece 
istikrarlõ bir seyir izleniyor olsa da 
Euro�nun dolar karşõsõnda güçlenmesi, 
Türkiye açõsõndan teorik olarak ihracat 
lehine bir avantaj yaratõyor. Ancak bu 
avantajõn kalõcõ faydaya dönüşmesi için 
üretim yapõsõnõn daha yüksek katma 
değerli hale getirilmesi şarttõr. 

Yapay zeka çağõnda  
istihdam politikasõ 
Önümüzdeki dönemde yalnõzca 

maliyetler değil, teknolojik dönüşüm de 
işgücü piyasasõnõ derinden etkileyecektir. 
Yapay zeka ve robotik süreçlerin üretim ve 
hizmet sektörlerinde daha fazla yer 
bulmasõ, bazõ alanlarda istihdamõ daraltma 
riski taşõyor. 

Bu nedenle teşvik politikalarõnõn iki 
eksende güçlendirilmesi önemli: Birincisi, 
yüksek teknolojili ve katma değeri yüksek 
üretimin desteklenmesi; ikincisi ise 
istihdam teşviklerinin yeni dönemin 
ihtiyaçlarõna göre yeniden tasarlanmasõdõr. 
Türkiye�nin mevcut üretim kapasitesini 
teknoloji yoğun alanlarda artõrmasõ, hem 
dõş ticaret dengesini iyileştirecek hem de 
nitelikli istihdamõ destekleyecektir. 

AB�nin serbest ticaret hamleleri 
Avrupa Birliği�nin Hindistan ve Güney 

Amerika ülkeleriyle serbest ticaret 
anlaşmalarõ da yakõndan izlenmeli. 
Türkiye�nin AB ile Gümrük Birliği ilişkisi 
nedeniyle bu anlaşmalar dolaylõ etkiler 
yaratabilecektir. Özellikle menşe 
kurallarõnõn daha sõkõ takibi, iç piyasada 
haksõz rekabetin önlenmesi açõsõndan  
kritik olacaktõr. 

Kamuya değil reel sektöre  
Son olarak istihdam verileri 

değerlendirilirken yalnõzca resmi işsizlik 
oranlarõna odaklanmak yeterli değildir. 
Yaklaşõk 6 milyon açõköğretim öğrencisinin 
varlõğõ, işgücü piyasasõndaki potansiyel 
arzõn büyüklüğünü gösteriyor. Bu tablo, 
kamunun bir �istihdam kapõsõ� olmaktan 
çõkõp özel sektör odaklõ, üretim ve teknoloji 
temelli büyüme modelinin güçlendirilmesi 
gerektiğini ortaya koyuyor. 

Ocak ayõ verileri ilk bakõşta çok parlak 
görünmeyebilir. Ancak doğru teşvik 
politikalarõ, yüksek teknoloji yatõrõmlarõ ve 
rekabet gücünü artõracak yapõsal adõmlarla 
riskler daha ortaya çõkmadan bertaraf 
edilebilir. Önemli olan, aylõk 
dalgalanmalarõn ötesine geçerek uzun 
vadeli bir üretim ve ihracat vizyonunu 
kararlõlõkla sürdürmektir. 

Osman  
ARIOĞLU

Dõş ticarette ocak  
verileri ne söylüyor? Şehir içi 

taşõmacõlõkta 
dijital dönem  

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

360

Şehir içi eşya taşõmacõlõğõnda yõllardõr süregelen 
belirsizlik, pazarlõk ve kontrol kaybõ, Taşõnõyo�nun veri 
tabanlõ modeliyle sona eriyor. Teknopark İstanbul�da faaliyet 
gösteren Taşõnõyo Yazõlõm Teknolojileri A.Ş., dinamik 
fiyatlama ve uçtan uca dijital takip altyapõsõyla taşõmacõlõğõ 
planlanabilir ve şeffaf bir teknoloji hizmetine dönüştürüyor.

Planlõ 
büyümenin 
stratejik 
yolu 
Teknopark İstanbul 
ekosisteminde yer 
almak, Taşõnõyo�nun 
büyümesini yalnõzca 
hõzlandõrmõyor; aynõ 
zamanda daha sağlõklõ 
ve planlõ hale 
getiriyor. Buradaki 
inovasyon kültürü, 
ürünü sahada test 
etmeyi ve kararlarõ 
veriye dayalõ almayõ 
doğal bir refleks 
haline getiriyor. 
Taşõnõyo için 
Teknopark İstanbul, 
yalnõzca bir çalõşma 
alanõ değil; girişimi 
kurumsal reflekslere 
sahip, ölçeklenebilir 
bir teknoloji şirketine 
dönüştüren stratejik 
bir yapõ sunuyor. 

n Gelecekte farklõ 
alanlarõnõz olacak mõ, 
hedefleriniz neler? 

Taşõnõyo�yu geliştirirken 
önceliğimiz, mevcut modeli 
derinleştirmek ve şehir içi 
taşõmacõlõkta güçlü bir 
standart oluşturmak. 
Dinamik fiyatlama ve uçtan 
uca operasyon yönetimine 
sahip olan altyapõmõzõn, 
farklõ hizmet modellerine 

uyarlanabilecek esnekliği 
bulunuyor. Uzun vadede 
şehir içi dağõtõm, montaj 
servisleri ve randevu bazlõ 
yerinde hizmetler gibi 
alanlara açõlma 
potansiyelimiz var. Ancak 
bunu hõzlõ yayõlma yerine, 
doğru zamanda ve 
kontrollü biçimde ilerleyen 
bir büyüme olarak 
görüyoruz.

ÖNCELİK ŞEHİR İÇİ TAŞIMACILIK

Fatih 
Güven



Veri üstünlüğü rekabette 
fark attõracak   
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BARIŞ CABACI  

DİJİTALLEŞMENİN hõz 
kazandõğõ yeni dönemde veri, 
yalnõzca bilgi üretmenin değil, 
doğru, hõzlõ ve sürdürülebilir karar 
almanõn da temel unsuru haline 
geldi. Ekonomiden kamu 
hizmetlerine, üretimden günlük 
yaşama kadar geniş bir alanda 
belirleyici rol üstlenen veri, yapay 
zeka teknolojileriyle birlikte katma 
değeri yüksek bir stratejik kaynağa 
dönüşüyor. Bu çerçevede İstanbul 
Ticaret Odasõ�nda düzenlenen Açõk 
Veri ve Yapay Zeka Çalõştayõ�nda 
dijital dönüşümde şeffaflõk, 
inovasyon ve veriye dayalõ 
yönetişimin önemi ele alõndõ. 

HER ALANI VERİ 
YÖNLENDİRİYOR 

Açõk Veri ve Yapay Zeka 
Çalõştayõ: Dijital Dönüşümde 
Şeffaflõk ve İnovasyon 
Toplantõsõ�nõn açõlõş konuşmasõnõ 
yapan İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Dr. Salih Sami Atõlgan, verilerin 
sektörleri ve günlük hayatõ 
derinden etkilediğinin altõnõ  
çizerek, şöyle konuştu:  
�Verinin konuşulmadõğõ, veriye 

dayanmayan hiçbir kararõn 
sürdürülebilirliği kalmadõ. 
Üretimden ticarete, lojistikten 
finansmana kadar tüm sektörler 
verinin yön verdiği yeni bir 
dönemin içinde. Aynõ şekilde 
günlük hayatõmõzda da attõğõmõz 
her adõm, kullandõğõmõz her dijital 
araç veriyle şekilleniyor. Bu nedenle 
veriyi sadece bir teknik unsur 
olarak değil, rekabet gücünü 
belirleyen stratejik bir değer olarak 
görmek zorundayõz. Doğru veriyi 
doğru analiz eden, bunu karar alma 
süreçlerine entegre eden kurumlar 
hem bugünü daha sağlõklõ 
yönetiyor hem de geleceğe daha 
güçlü hazõrlanõyor. İstanbul Ticaret 
Odasõ olarak bizler de iş 
dünyamõzõn bu dönüşüme uyum 

sağlamasõ, veri odaklõ düşünme 
kültürünün yaygõnlaşmasõ için 
çalõşmalarõmõzõ kararlõlõkla 
sürdürüyoruz.� 

İKİ OTURUMDA VERİ 
VE YAPAY ZEKA  

Toplantõda, Veri İstanbul: Yapay 
Zeka Destekli Açõk Veri 
Kütüphanesi Projesi�nin sunumu, 
İstanbul Ticaret Odasõ Stratejik 
Araştõrmalar Merkezi Müdürü Dr. 
Ufuk Özen tarafõndan yapõldõ. İki 
oturumdan oluşan çalõştayõn ilk 
bölümünde veri platformlarõnõn 
önemi ve yapay zeka uygulamalarõ 
ele alõndõ. İkinci oturumda ise Veri 
İstanbul Platformu�nun geleceği, 
paydaş beklentileri ve yol haritasõ 
masaya yatõrõldõ.  

Toplantõnõn kapanõşõnda Marma- 
ra Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. 
Dr. Nurullah Gür, çalõştaya ilişkin 
genel değerlendirme yaptõ. 
Çalõştaya; Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakanlõğõ, Bankalararasõ Kart 
Merkezi, İstanbul Valiliği, İŞKUR, 
Deniz Ticaret Odasõ, İstanbul İl 
Sağlõk Müdürlüğü, İBB, PTT, İSKİ, 
İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
ile özel sektör temsilcileri ve 
akademisyenler katõldõ. 

Açõk Veri ve Yapay Zeka Çalõştayõ�nda, 
dijital dönüşümde şeffaflõk, inovasyon ve 
veriye dayalõ yönetişimin önemi ele 
alõndõ. Toplantõda hayatõ her alanda 
yöneten verinin teknik bir unsurdan 
rekabet gücünü belirleyen stratejik bir 
değere dönüştüğüne dikkat çekildi. Türk profesörden  

 
 
kuantum 
mikroskobu
Prof. Dr. Nuh Gedik liderliğindeki Massachusetts Teknoloji 

Enstitüsü (MIT) ekibi, on yõllardõr gizemini koruyan elektronik 
davranõşlarõ gün yüzüne çõkaran yeni bir mikroskop teknolojisine 
imza attõ. Ekip, terahertz õşõğõnõ kullanarak süper iletkenlerin 
içindeki kuantum hareketini görüntülemeyi başardõ.

B
İLİM dünyasõ, malzeme biliminde 
ve kablosuz iletişim 
teknolojilerinde çõğõr açacak yeni 
bir görüntüleme teknolojisiyle 

tanõştõ. Massachusetts Teknoloji Enstitüsü 
(MIT) fizikçileri, elektromanyetik 
spektrumda mikrodalgalar ile kõzõlötesi 
õşõnlar arasõnda yer alan �terahertz� 
radyasyonunu kullanarak, katõ 
malzemelerdeki kuantum ölçekli 
hareketleri doğrudan çözebilen bir 
mikroskop geliştirdi. 

Bu gelişme, sadece temel fizik 
yasalarõnõn anlaşõlmasõnõ sağlamakla 
kalmayõp, günümüz Wi-Fi ve 
telekomünikasyon sistemlerinden çok 
daha hõzlõ veri iletimi vadeden 
teknolojilerin de önünü açõyor. 

GÖRÜNMEYENİ  
GÖRÜNÜR KILMAK 
Terahertz dalgalarõ, atomlarõn ve 

elektronlarõn doğal titreşim frekanslarõyla 
eşleşmesi nedeniyle kuantum incelemeleri 
için ideal kabul edilir. Ancak, bu dalgalarõn 
100 mikronu bulan uzunluğu, bugüne 
kadar mikroskobik örneklerin  
(örneğin 10 mikronluk bir parçacõk) 
incelenmesini imkansõz kõlõyordu. 
Geleneksel yöntemlerde õşõk, küçük 
örneklerin üzerinden geçip gidiyordu. 

MIT ekibi, bu fiziksel sõnõrõ �spintronik 
yayõcõlar� kullanarak aştõ. Ultra ince  
metal katmanlardan oluşan bu cihazlar, 
numuneye son derece yakõn 
konumlandõrõlarak terahertz alanõnõ 
hapsetti. Böylece õşõğõn kõrõnõm sõnõrõ aşõldõ 
ve nano ölçekli özelliklerin incelenmesi 

mümkün hale geldi. 

SÜPER İLETKEN  
ELEKTRON MODU  
Projenin başõndaki isimlerden MIT Fizik 

Profesörü Nuh Gedik, geliştirilen 
teknolojinin önemini şu sözlerle vurguladõ: 
�Bu yeni mikroskop, daha önce kimsenin 
görmediği yeni bir süper iletken elektron 
modunu görmemizi sağlõyor.� 

Ekip, test aşamasõnda atomik incelikteki 
bizmut stronsiyum kalsiyum bakõr oksit 
(BSCCO) numunesini inceledi. Mutlak 
sõfõra yakõn sõcaklõkta yapõlan taramalarda, 
malzemenin içinde sürtünmesiz bir �süper 
akõşkan� oluşturan elektronlarõn kolektif 
salõnõmlarõ ilk kez doğrudan görüntülendi. 

TELEKOMÜNİKASYONDA 
YENİ BİR ÇAĞ 
Bu buluşun endüstriyel yansõmalarõ, 

süper iletkenliğin çok ötesine geçiyor. 
Terahertz frekanslarõ, mevcut mikrodalga 
tabanlõ sistemlerden çok daha yüksek veri 
iletim hõzlarõ sunma potansiyeline sahip. 

Araştõrmacõ Alexander von Hoegen, 
teknolojinin ticari potansiyeline dikkat 
çekerek, �Wi-Fi veya telekomünikasyonu 
bir sonraki seviyeye, terahertz 
frekanslarõna taşõmak için küresel bir çaba 
var. Bu mikroskop sayesinde, terahertz 
õşõğõnõn mikro cihazlarla nasõl etkileşime 
girdiğini artõk detaylõca inceleyebileceğiz� 
dedi. Geliştirilen mikroskop, hassas 
malzemelere zarar vermeden inceleme 
yapabilmesiyle de yarõ iletken endüstrisi  
ve malzeme bilimi için kritik bir Ar-Ge 
aracõ olma niteliği taşõyor.

100 kilometrede  

�hacklenemez� 

şifreleme
SİBER güvenlik dünyasõ, geleceğin süper 

bilgisayarlarõna karşõ mevcut şifreleme 
yöntemlerinin yetersiz kalacağõ endişesiyle 
�kuantum kriptografi�ye odaklanmõş 
durumda. Bo-Wei Lu liderliğindeki 
uluslararasõ araştõrma ekibi, bu alandaki en 
güvenli yöntem olan DI-QKD teknolojisinde 
mesafeyi yaklaşõk iki katõna çõkararak 100 
kilometreye ulaştõrdõ. Bu başarõ, teknolojinin 
sadece laboratuvar ortamõnda değil, mevcut 
şehir altyapõlarõnda da kullanõlabileceğinin en 
güçlü kanõtõ olarak literatüre geçti. 

DONANIMDAN BAĞIMSIZ  
Geleneksel Kuantum Anahtar Dağõtõmõ 

(QKD) sistemleri, donanõmõn üretici 
spesifikasyonlarõna tam olarak uygun çalõştõğõ 
varsayõmõna dayanõr. Ancak bu durum, 
donanõm kaynaklõ güvenlik açõklarõnõ 
beraberinde getirebilir. 

Yeni geliştirilen �cihazdan bağõmsõz� (DI-
QKD) yöntemi ise fiziksel cihazlarõ birer �kara 
kutu� olarak ele alõyor. Güvenlik, donanõmõn 
iç yapõsõndan değil, �Bell eşitsizliği� adõ 
verilen fizik yasalarõndan ve parçacõklarõn 
istatistiksel korelasyonlarõndan sağlanõyor. 
Böylece, cihazlar güvenilmeyen bir üçüncü 
tarafça üretilmiş olsa bile sistemin güvenliği 
matematiksel olarak garanti altõna alõnõyor. 

SİNYAL KAYBI ÇÖZÜLDÜ 
Araştõrmacõlarõn karşõlaştõğõ en büyük 

zorluk, uzun mesafeli fiber optik kablolarda 
yaşanan sinyal kaybõ ve çevresel parazitlerdi. 
Bugüne kadar DI-QKD sadece kõsa 
mesafelerde mümkün olabilmişti. 

Ekip, 100 kilometrelik mesafeyi aşmak için 
şu gelişmiş teknikleri kullandõ: 

Tek foton girişimi: Sinyal netliğini 
artõrmak için hassas ölçümleme. 

Kuantum frekans dönüşümü: Verinin 
düşük kayõplõ telekom dalga boylarõna 
taşõnmasõ. 

Gürültü bastõrma: Dõş müdahalelerin 
kuantum verisini bozmasõnõ önleyen 
filtreleme. 

Yapõlan testlerde, 11 kilometreden fazla 
mesafede �kanõtlanabilir şekilde güvenli� 
anahtar üretimi sağlanõrken, 100 kilometrede 
pozitif anahtar oranlarõnõn mümkün olduğu 
gösterildi. 

Bu rekor, daha önce Hollanda Delft 
Teknoloji Üniversitesi�nde yapõlan temel 
araştõrmalarõn üzerine inşa edildi. Hollandalõ 
araştõrmacõlar, elmas kristalleri içindeki 
nitrojen atomlarõnõ kullanarak 15.5 mil 
(yaklaşõk 25 km) mesafede kuantum 
dolanõklõğõ oluşturmayõ başarmõştõ. 

TARİHİ  
BULUŞ  



TÜRK tekstilciler; 
 2-4 Şubat 2026 tarihleri 
arasõnda Paris�te 
düzenlenen; kalite, 
tasarõm gücü ve 
sürdürülebilir üretim 
anlayõşõyla Avrupa tekstil 
sektörünün önemli 
buluşma noktalarõndan 
biri olan Texworld 
Apparel Sourcing Paris 
Spring Fuarõ�nda ürün 
çeşitliliğini vitrine çõkardõ. 
Türk firmalarõ, fuar 
süresince uluslararasõ 
alõcõlar ve sektör 
profesyonelleriyle bir 
araya gelerek yeni 
işbirliklerinin kapõlarõnõ 
araladõ. 

MİLLİ KATILIM 
İTO�DAN 

Türkiye ihracatõnõn en 
önemli kalemleri arasõnda 
yer alan tekstil dünyasõna 
yeni imkanlar sunabilmek 
amacõyla Fransa�nõn Paris 
şehrinde her yõl iki defa 
gerçekleştirilen Texworld 
Fuarlarõ�nõn Türkiye milli 
iştirak organizasyonlarõ, 
2020 yõlõndan itibaren 
İstanbul Ticaret Odasõ 
(İTO) tarafõndan 
düzenleniyor.  

Texworld Apparel 
Sourcing Paris Spring 

Fuarõ�na bu yõl 35 Türk 
firmasõ İTO ile katõldõ. 
Türkiye, katõlõmcõ 
sayõsõyla fuarõn ikinci 
büyük ülkesi oldu. Türk 
firmalarõ, Paris Le Bourget 
Exhibition Center�da 
düzenlenen fuarda, 970 
metrekarelik alanda 
rekabetçi ürünlerini 
sergiledi. Fuarda, İstanbul 
Ticaret Odasõ 
organizasyonuyla hayata 
geçirilen Trend Alanõ ile 
ebru sanatõndan örnekler 
de uluslararasõ 
profesyonellerden yoğun 
ilgi gördü. Modanõn 
buluşma merkezi olan 
fuarda, Asya ve Avrupa 
başta olmak üzere  
20 ülkeden uluslararasõ 
katõlõmcõ ve 8 bin 
profesyonel ziyaretçinin 
ağõrlandõğõ belirtildi. 

ULUSLARARASI Kadõn Girişimciler 
Ağõ�ndan (International Women�s 
Entrepreneurial Challenge-IWEC), 
Türkiye�ye üç ödül geldi. İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn (İTO) önerisiyle IWEC 2026 Yõlõn 
Kadõn Girişimcisi Ödülü�ne hak kazanan üç 
Türk kadõn girişimci, Bahreyn�de düzenlenen 
törenle ödüllerini aldõ.   

İŞBİRLİĞİ GÖRÜŞMELERİ 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 2015�te dahil 

olduğu IWEC�in 2026 Yõllõk Konferansõ ve 
ödül töreni, Bahreyn�in Manama şehrinde  
8-11 Şubat 2026 tarihleri arasõnda 
gerçekleştirildi. IWEC Konferansõ�na İTO 
Meclis Üyesi ve TOBB İKGK Başkanõ Hatice 
Kal ile İTO Genel Sekreter Yardõmcõsõ Av. 
Nurcan Turan katõldõ. İTO heyeti, konferans 

kapsamõnda IWEC üyesi ülkelerden gelen 
kadõn girişimcilerle işbirliğini artõrmaya 
yönelik görüşmeler gerçekleştirdi. 

İTO ADAY GÖSTERDİ 
Konferansõn ardõndan düzenlenen 

törende, Türkiye üç ödül kazandõ. İTO 
tarafõndan aday gösterilen ve IWEC 2026 
Yõlõn Kadõn Girişimcisi Ödülü�ne hak 
kazanan Yiğitalp Laundry ve Inflight Services 
Yönetim Kurulu Başkanõ İkbal Yiğitalp, 
Optiyol Kurucu Ortağõ Tuba Yõlmaz Gözbaşõ 
ve Bluedot Kurucu Ortağõ Selinay Filiz 
Parlak�a ödülleri takdim edildi. 

İTO heyeti, ayrõca Manama Ticaret 
Müşaviri Bilal Kuzu ile bir araya gelerek, 
İTO�nun yürüttüğü çalõşmalar  ve IWEC 
hakkõnda görüş alõşverişinde bulundu.
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100 milyar dolar 
Turizm 

profesyonel-
lerini bir araya 
getiren EMITT 
2026�da, 64 
milyon yabancõ 
ziyaretçi 
ağõrlayan 
Türkiye�nin 
hedefinin, 
yoğun rekabet 
şartlarõna 
rağmen  
80 milyon  
turistle  
100 milyar 
dolar gelir 
olduğu 
vurgulandõ.  

ADEM ORHUN  
 

D
OĞU Akdeniz Uluslararasõ Turizm 
ve Seyahat Fuarõ (EMITT), turizm 
sektörünün profesyonellerini  
4-6 Şubat 2026 tarihlerinde İstanbul 

Fuar Merkezi�nde (İFM) bir araya getirdi. 
Fuarõn açõlõşõ; Kuzey Kõbrõs Türk 
Cumhuriyeti (KKTC) Başbakan Yardõmcõsõ ve 
Turizm, Kültür, Gençlik ve Çevre Bakanõ Fikri 
Ataoğlu, İstanbul Valisi Davut Gül, İstanbul 
Ticaret Odasõ Yönetim Kurulu Üyesi Bahadõr 
Yaşõk, Türk Hava Yollarõ (THY) Genel 
Müdürü Bilal Ekşi ve 
birçok sektör 
temsilcisinin katõldõğõ 
törenle gerçekleştirildi.  

Konuşmasõnda 
Kuzey Kõbrõs Türk 
Cumhuriyeti�nin Ada 
Kõbrõs Tanõtõm 
Kampanyasõ�na dikkat 
çeken Başbakan 
Yardõmcõsõ Fikri 
Ataoğlu, �Türkiye�de 
tanõtõmõnõ yaptõk. İngiltere başta olmak üzere 
Avrupa�nõn önemli pazarlarõnda da 
kampanya tanõtõmõna başlayacağõz� dedi.  

İstanbul Valisi Davut Gül de 
�Nüfusumuzdan daha fazla ziyaretçi kabul 
ediyoruz. Tabii bunun tesadüf olmadõğõnõ en 
iyi sizler biliyorsunuz. Başta havaalanlarõ 
olmak üzere Türk Hava Yollarõ�nõn katkõsõ, 
bakanlõğõmõzõn tanõtõmlarõ, sektörün  
yaptõğõ yatõrõmlar, hizmet sektöründeki 
geleneksel misafirperverliğimiz birbirini 
besleyen işler� diye konuştu.  

KONGRE TURİZMİ ATAĞI 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi ve Turizm 

Geliştirme ve Eğitim Vakfõ (TUGEV) Başkan 

Vekili Bahadõr Yaşõk ise konuşmasõnda, 
İstanbul�un kongre turizmindeki 
potansiyeline ve bu yöndeki çalõşmalara 
dikkat çekti. Yaşõk, �Hedefimiz, kongre 
turizminde İstanbul�un ilk 5 ülke arasõna 
girmesidir� dedi. İTO�nun Yeşilköy�deki 
İstanbul Fuar Merkezi�nde yaptõğõ 
çalõşmalara dikkat çeken Yaşõk, �Fuar 
alanõmõzõn kapasitesini yüzde 40 artõracak 
yeni salon inşaatõna da başladõk� dedi.  

REKABET YOĞUNLAŞIYOR 
Türkiye Otelciler Federasyonu 

(TÜROFED) Başkanõ 
Erkan Yağcõ da 
Türkiye�nin geçen yõl 
yaklaşõk 65 milyar dolar 
turizm geliri ve 64 
milyon turistle yõlõ 
kapattõğõnõ anõmsatarak, 
bu rakamlara ulaşmanõn 
kolay olmadõğõnõ belirtti. 
Rekabetin daha da 
yoğunlaşacağõ bir 
döneme girildiğini 

söyleyen Yağcõ, �Türkiye�nin turizm 
potansiyeli daha yüksek. Turist sayõsõnõ  
80-90 milyona, turizm gelirlerini ise  
100 milyar dolar seviyesine çõkarmayõ 
hedefliyoruz� diye konuştu.  

EMITT Fuar Direktörü Banu Keskin ise 
EMITT�in, küresel turizm takviminin en kritik 
duraklarõndan biri olarak, Türkiye�nin 
dünyadaki en güçlü markalarõndan biri 
olduğuna dikkati çekti. Keskin, bu yõl stratejik 
bir hamleyle fuarõ İFM�ye taşõyarak, ticari 
verimliliği yüksek bir platform sunma 
kararlõlõğõnda olduklarõnõ belirtti. Banu 
Keskin, �Şubat 2027�de yine İFM�de  
30. EMITT Fuarõ�nõ yapmak üzere  
hazõrlõklara başladõk� dedi. 

Turizmde 

hed
ef 80 milyon turist  

IWEC�ten Türkiye�ye 
üç ödül

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç ve İTO 
Yönetim Kurulu 
Sayman Üyesi Yakup 
Köç, fuarda 
incelemelerde bulundu. 
İTO heyeti, Paris 
Büyükelçisi Yunus 
Demirer,  
Paris Başkonsolosu 
Kerem Yõlmaz,  
Ticaret Başmüşaviri 
Murat Gören ve  
Ticaret Müşaviri Gonca 
Köksal Ensari ile birlikte 
katõlõmcõ firmalarõ  
ziyaret ederek, fuar 
hakkõnda görüştü. 

35 firmayla 2. büyük  
katõlõmcõ ülke olduk

TEXWORLD PARİS�TE  

İTO Başkanõ 
Avdagiç fuarõ 
ziyaret etti

Başarõlõ 3 Türk kadõn 
girişimci, Uluslararasõ 
Kadõn Girişimciler 
Ağõ�ndan (IWEC) ödül aldõ. 
IWEC ödüllerini kazanan 
Türk kadõn girişimcilere 
yenileri eklendi.  
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Yeryüzünün belli başlõ 
mitolojik kentlerinden biri 
İstanbul, kentin 
şahdamarõ Beyoğlu. Her 
yiğidin harcõ değil böyle 
zorlu bir konuyu 
kuşatmak. Salah Birsel�in 
boşuna en ünlü kitabõ 
olmamõştõr. �Ah Beyoğlu 
Vah Beyoğlu�, 
yayõmlandõğõ 1976 yõlõndan bu yana, 
edebiyatõmõzõn kült kitaplarõndan biri 
sayõla gelmişse, bunun en somut nedeni, 
bir benzerinin kaleme alõnamamõş 
olmasõndan geliyor. Ah Beyoğlu Vah 
Beyoğlu, yalnõzca bir semtin, bir 
caddenin panoramik tarihi olarak 
sõnõrlanamaz. Aynõ zamanda bir 
dönemin çok renkli tanõğõdõr. Daha da 
önemlisi, Türk edebiyatõnõn en keyifli 
yazõlarõndan biri. 

Salah Birsel  
Sel Yayõncõlõk, 2002

Antik çağlarda, Yafa 
ile Gazze arasõnda kalan 
sahil kesimi için 
kullanõlan bir isim olan 
�Filistin� ismi 
Yunanlõlardan Roma ve 
Bizanslõlara da intikal 
etmiştir. Tarih boyunca 
sõnõrlarõ genişleyip 
daralmõş ve hiçbir zaman üzerinde tam 
bir ittifak sağlanamamõş olan bu coğrafi 
kavram, her halükarda batõda Akdeniz, 
doğuda Ürdün Nehri ve Ölüdeniz 
arasõnda kalan bölge için kullanõlagelen 
genel bir ad olmuştur.  

Bu kitap, bugünkü Filistin sõnõrlarõ 
içinde olsun veya olmasõn, Filistin�in 
Osmanlõlarõn idaresine girdiği ilk 
yõllarda (16.yy) tutulan tahrir defterleri 
ile 1872 yõlõna ait Suriye Salnamesi 
kayõtlarõ ve diğer belgelerden yola 
çõkõlarak; sancak, kaza, nahiye benzeri 
yer isimlerinin tespit edilmesi sonrasõnda 
Osmanlõ belgeleri ve çeşitli haritalardan 
da teyit edildiği, farklõlõklarõn ortaya 
konulduğu ve böylelikle 16. ve 19. 
yüzyõllar arasõnda mukayese imkânõ 
sunularak, araştõrmacõlara rehber olmak 
üzere hazõrlandõ. 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2020

Osmanlõ Filistin�i  
yer isimleri kõlavuzu  

ve atlasõ

Ah Beyoğlu  
vah Beyoğlu

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Alõn teri yahut 
bedeli ödenmiş 
ticarette başarõlõ 
olmanõn yolu, üç 
sacayağõndan geçer. 
Bunlar; mizan 
(ölçmek, tartmak), 
basiret (görmek, idrak 
etmek) ve teenni 
(yarõnõ da düşünerek 
ihtiyatlõ davranmak, 
acele etmeden iş görmek). 

Bu sacayağõ düsturu, ticari hayatõn 
devam ettiği tüm sahalarda ve 
çarşõlarda, maddi bir alõşverişten ve 
karşõlõklõ menfaat temininden ziyade 
esas gönülden gönüle bir yolculuktur. 

Anadolu�nun kadim çarşõlarõnda, 
arastalarõnda, o taş döşeli yollarõn 
serinliğinde yankõlanan, sadece alõnõp 
satõlan ürünler değil, insan ruhunun da 
iyiliklerle, hayõrlõ hal ve hareketlerle 
beslendiği, bir nizam ve intizam da 
adõdõr. 

Bu nizam, asõrlar boyu esnafõn, 
zanaatkârõn ve �insan kalmaya� talip 
herkesin kulağõna fõsõldanmõş, 
dükkânlarõn başköşesine levha, 
yüreklerin en mutena köşesine küpe 
olarak, şu sözlerle nakşedilmiştir. 
�Gördüğünü tart, görmediğini 
söyleme, duyduğunu ele.� 

Bu deyim, ilk bakõşta ticari bir 
düstur, alõşverişin selameti için 
söylenmiş gibi dursa da aslõnda bir 
hayat felsefesinin, bir medeniyet 
tasavvurunun özetidir. 

HHH 

Bizim irfan geleneğimizde çarşõ, 
sadece ihtiyaç duyulan ürünlerin alõnõp 
satõldõğõ yer değil; hayatõn küçük bir 
numunesi, insan ilişkilerinde ortak 
değerlerin konuşulduğu, anlaşõldõğõ, 
uygulandõğõ mekânlardõr. 

Mesela, tezgâhlarõn arkasõndakiyle 
önündeki ilişki veya günümüzde 
sayõlamayacak kadar çeşitlenen her 
türlü ticari münasebet, �kul hakkõ� 
terazisinde tartõlmalõdõr. 

İşte bu üç sacayağõnõ teşkil eden 
tavsiye, insanõ beşeriyetten şahsiyete 
taşõyan, hamõ olgunlaştõran, çiği pişiren 
ateşin yön levhalarõdõr. 

Gördüğümüz, gördüğümüz gibi 
duyduğumuz duyduğumuz gibi 
aktarõlõr ve teenni ile hareket edilmezse, 
içinden çõkõlmayacak pek çok yanõlgõ 
veya yanlõşa düşüleceği açõktõr. 

Gördüğümüzü ve duyduğumuzu 
mizana çektiğimizde; gördüğümüzü 
göz bebeğimizle değil, duyduğumuzu 
kulaklarõmõzla değil, akõl ve vicdan 
terazimizle ölçtüğümüzde, hakkõn ve 
hakikatin zeminini güçlendirmiş 
oluruz. 

Göz, zahiri görür; basiret ise batõnõ, 
yani hakikati sezer. İnsan, çoğu zaman 
gördüğünün esiri olur. Bize göre 
gördüğümüz bir hatayõ yahut yanlõşõ 
hemen hükme bağlamak, basiret ve 
teenni hasletlerimizi yok saymak olur 
ki, sacayağõnõn dengesi bozulur. 

 HHH 

�Mizan, basiret, teenni�, aynõ 
zamanda kişinin haddini bilmesi 
demektir. Bu düstur, iş hayatõnda 
kalitenin, liyakatin ve hakkõn teslim 
edilmesinin temelini inşa ve imar eder. 

Bir işi teslim alõrken yahut birine 
görev verirken, sadece zahiri 
yeteneklerine göre değil, o işin 
arkasõndaki emeği, niyeti ve samimiyeti 
de sahiplenmelidir. Sacayağõna dikkat 
edip etmediğine bakmak lazõm gelir. 

�İnsan dilinin altõnda gizlidir� 
denilir. Bizim görmediğimiz ve 
duymadõğõmõz ama başkalarõnõn hangi 
niyet ve gaye ile söylediğini 
bilmediğimiz halde, kişilerin 
gördüklerine ve duyduklarõna dilimizle 
şahitlik etmek, elbet bir afettir ve 
gaflettir. Görülmemişe şahitlik etmek, 
kişinin vicdanõnõn iflasõdõr. 

Bu halin, ticari hayatõn geneli başta 
olmak üzere, bütün insan ilişkilerinde; 
fertten, topluma kadar her yerde 
huzursuzluğun ve güvenin 
sarsõlmasõna sebep olacağõ malumdur. 

Dilin ve gözün hakkõ için bizzat 
görmediklerimizi ve duymadõklarõmõzõ 
ifşa etmemek, dilin ve gözün 
terbiyesidir. Ve �Söz, ağõzdan çõkana 
kadar kişinin esiridir; çõktõktan sonra 
kişi onun esiri olur.� 

Şu zamanlarda bilgi kirliliğinin, 
yalan, iftira, bühtan, dedikodu ve 
asõlsõz haberlerin ne denli hõzlõ 
yayõldõğõnõ düşündüğümüzde, bu 
kadim düsturun ne kadar hayati 
olduğu daha iyi anlaşõlõyor. 

Velhasõl; iş ve günlük ilişkilerimizde, 
bütün münasebetlerimizi mizana çekip, 
basiret ve teenni ile hareket ettiğimizde; 
huzur, güven ve istikrarlõ bir iş ve özel 
hayatõmõz olacağõ pek aşikârdõr 
vesselam. 

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Mizan, basiret ve 
teenni Çiniyle zaman yolculuğu 

Hünkar Kasrõ�nda

BARIş CABACI  
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ Yeni 

Cami Hünkar Kasrõ�nda, çini 
sanatçõsõ Songül Acer�in eserlerinin 
yer aldõğõ �Aynõ Sõrada Buluşanlar� 
isimli çini sergisi açõldõ. Sergi, ay 
sonuna kadar açõk kalacak. Serginin 
açõlõşõna İstanbul Vali Yardõmcõsõ 
Yücel Gemici, İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu, İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Münir Üstün, İTO Genel 

Sekreteri Prof. Dr. Nihat Alayoğlu ve 
sanatseverler katõldõ.  

Serginin açõlõşõnda konuşan İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, çini sanatõnõn Türk-İslam 
medeniyetindeki köklü yerine dikkat 
çekerek, şunlarõ söyledi: �Çini, 
tarihimizin ve kültürümüzün en zarif, 
en estetik yansõmalarõndan biridir. 
Selimiye�den Süleymaniye�ye, 
Sultanahmet Camii�nden 
Anadolu�nun dört bir yanõndaki tarihi 

eserlerimize kadar pek çok yapõda 
çininin izlerini görmek mümkün. 
Hünkar Kasrõmõz da bu zengin 
mirasõn önemli örneklerinden biri. 
Amacõmõz, Hünkar Kasrõ�nõ korumak 
değil, yaşayan bir sanat alanõna 
dönüştürerek sanatçõlarõmõzla, 
eserlerle ve ziyaretçilerle 
buluşturmak.� 

İstanbul Vali Yardõmcõsõ Yücel 

Gemici ise sanatõn toplumsal ve 
insani değerler açõsõndan taşõdõğõ 
önemi vurgulayarak, �Bir toplumun 
kültürel derinliğini, estetik anlayõşõnõ 
ve medeniyet birikimini en güçlü 
şekilde yansõtan alanlarõn başõnda 
sanat geliyor. Bu serginin, insanõn 
hem dünyayõ hem de kendi çevresini 
daha iyi anlamasõna önemli katkõlar 
sunacağõna inanõyorum� dedi. 

ÇİNİ sanatçõsõ 
Songül Acer, 
geleneksel çini 
sanatõna ait 

teknikleri, resim 
sanatõyla yoğurarak 
çiniye yeni bir yorum 
kazandõrõyor. �Klasiği bilmeden 
yeniyi yorumlayamazsõnõz� 
diyen Acer�e göre çini sanatõnõn, 
toprakla olan bağlantõsõ sebebiyle 
diğer sanat dallarõndan ayrõlan 
bir yönü var. �Topraktan 
yaratõlmõşõz, mayanõzda olan bir 
şeyle hemhal oluyorsunuz ve 
bunun ruhunuzdaki yansõmalarõ 
da çok başka oluyor� diyen Acer, 
sanat yolcuğuna dair detaylarõ 
İstanbul Ticaret�le paylaştõ.  

ÇİNİ BENİ ÇAĞIRDI  
Modern 

resimden 
çiniye geçtiniz, 
bu geçiş nasõl 
oldu?  

Ben 10 yõl 
klasik resimle 
ilgilendim. 
Tablolar 
yaptõm. Ancak 
nasõl oldu 
bilmiyorum, bir 
gün çini beni 
çağõrdõ ve 
kendimce 
keskin bir 
dönüş yaşadõm. 
Çini ile hemhal olmaya 
başladõkça da ayrõlamadõm 
çiniden. Kendimi artõk çini 
sanatçõsõ olarak tanõmlõyorum.  

TOPRAKTAN 
YANSIYAN  
Her iki sanatla da 

ilgilenmişsiniz; çininin 
farkõnõ gözlemleyebiliyor 
musunuz?  

Çini oldukça kendine has 
bir sanat dalõ. Bir kere toprakla 
ilgileniyorsunuz ve bunun 
ruhunuza yansõmasõ da çok daha 
hõzlõ oluyor. Mayamõz topraktan 
olduğu için onun ellerinizden 
ruhunuza geçiş sürecini net 
olarak gözlemleyebiliyorsunuz,  
o akõşõ hissedebiliyorsunuz.  

FARKLI BİR TEKNİK  
Çinide bildiğimiz kadarõyla 

su yürütme taktiği ile boyama 
yapõlõyor. Siz bu konuda farklõ 
bir uygulama yapõyorsunuz 
değil mi?  

Evet, su yürütme taktiğinin 
yanõ sõra fõrça darbeleriyle de 
eserler boyanõr. Ancak ben 
tamamen klasik tuval boyama 
taktiğiyle çinileri 
renklendiriyorum. Çini, sizin 
serbest çalõşmanõza çok da olanak 
vermeyen bir yapõya sahip.  
Buna rağmen bir katmanda bazen 
yedi renk birden kullanarak  
o gölgeleri vermeye çalõşõyorum. 
Bunu o kadar incelikle 
yapõyorum ki kimi zaman 

eserlerim baskõ dahi 
zannediliyor.  

KLASİĞİ 
YAŞATMAK  
Bir sanat dalõnda yeni 

bir üslup geliştirmek için 
klasik tedrisatõndan da 
geçmek gerekiyor mu?  

Elbette, klasik bizim 
kültürel mirasõmõz. Onu 
özümsemedikten, onunla 
ilgili bir doluluğa ulaşmadõktan 
sonra kendinize özgü bir yöntem 
de geliştirmeniz mümkün 
olmuyor. Klasik üslubu her 
zaman hareket noktam olarak 
görüyorum. Bununla birlikte 
onun bana açtõğõ farklõ kapõlardan 
da geçme cesaretini 
gösterebiliyorum.  

SANATÇININ 
MOTİVASYONU  
Sanatçõyõ en çok ne motive 

eder?  
Biz hem sanatçõ hem de sanatõ 

öğreten eğitmenleriz. Zaten icra 
ettiğiniz iş gereği içsel 
motivasyonunuz yüksek oluyor. 
Ancak ben klasik resim sanatõ ile 

de ilgileniyorum. O benim 
mahremim. Duygu 
regülasyonumu bu şekilde 
yapabiliyorum. Resim sanatõ ile 
gündelik hayatõmda ilgilenerek 
profesyonel hayatõmdaki çini 
sanatõnõ da beslemiş oluyorum 
aslõnda.  

RUHSAL BÜTÜNLÜK  
Bir eseri 

tamamlamak için  
o eserle ilgili ruhsal 
bir doyuma  
ulaşmõş olmanõz 
gerekiyor mu?  

Evet, belli bir 
doygunluğa ulaşõp 
başladõğõnõz eserler 
bile bazen yarõm 
kalabiliyor. Bazõ 
eserlere de 
başlarsõnõz, gayet 
güzel gidiyor,  
renkler dökülüyor  
o anda; desen zaten 
çõkmõş ortaya, çok 

muazzam ve tak diye 
kesilebiliyor. Mesela öyle 
başlayõp aylarca bekleyen, 
tamamlayamadõğõm eserlerim 
var. Yarõm kalan o esere birden 
geri döndüğünüz de olabiliyor. 
Bunu tarif etmek mümkün değil. 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Çini sanatçõsõ Songül Acer, geleneksel çini 
sanatõnõ klasik resim boyama tekniği ile birleştirerek 
özgün tasarõmlar ortaya çõkarõyor. Geleneği yeni 
tekniklerle gelecekle sõrlayan Acer, sanatõn eksik 
parçalarõ doldurduğunu, fazlalõklarõ ise törpüleyerek 
insanõ adeta yoğurduğunu söylüyor.   

Şifa veren sanat 
Benim çok öğrencim var. 

Senelerce psikoloğa gitmiş, 
sonra psikoloğu bõrakõp bize 
başlayan ve içsel 
özgürlüğüne bu sanat 
vesilesiyle kavuşan MS 
hastasõ bir öğrencim var 
mesela. Bir gün bana gelip, 
�Hocam biliyor musunuz, ben 
atak geçirmiyorum artõk� dedi. 
Ya da bir kanser hastasõnõn 
şifasõnõ görebiliyorsunuz. 
Bunlara şahit olmak zaten 
muazzam bir şey. 

Tasavvufla 
birleşen yönü  
Çininin tasavvufla birleşen 

çok yönü var. Yani Allah�õ 
hatõrlatan, senin Yaradan�õnõ 
hatõrlatan çok eserler var, çok 
çizgiler var. Oradaki boyut 
kapõsõnõn çok farklõ bir yere 
evrildiğini görebiliyorsunuz. Ve 
zaten bana gelen öğrenciler de 
şöyle diyor: �Hocam, böyle bir 
rahatlama oldu, sanki bir 
şeylerin çözüldüğünü 
hissediyoruz.� Bunu yaşadõkça 
da zaten bağõmlõlõk oluyor. Bu 
bir aşka dönüşüyor.  

Taşõn 
söyledikleri  
Bazen bir taştan, bazen bir 

denizden, hatta bazen bir 
boşluktan ilham aldõğõm olur. 
Renklerine varana kadar desen 
kendini gösterir. Kafanõzda 
oluşan desen de hangi rengi 
istediğini size söyler. Siz renk 
belirlemezsiniz desen kendi 
rengini kendisi seçer.  

Geleneği gelecekle �sõrlõyor�  

İstanbul Ticaret Odasõ Yeni Cami Hünkar Kasrõ, bu ay çini 
sanatçõsõ Songül Acer�in �Aynõ Sõrada Buluşanlar� sergisine ev 
sahipliği yapõyor. Sergi, ay sonuna kadar açõk kalacak.
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ÜRKİYE, elektrikli otomobil 
pazarõnda son üç yõlda 
yakaladõğõ ivmeyle 
Avrupa�da dikkat çeken bir 

sõralamaya çõktõ. 2025 yõlõnda 
Türkiye�de satõlan elektrikli otomobil 
sayõsõ, bir önceki yõla göre yüzde 80 
arttõ. Yõllõk satõş adedi yaklaşõk 190 bin seviyesine 
ulaşan Türkiye, elektrikli otomobil satõşõnda 
Norveç, Hollanda ve Belçika�yõ geride bõraktõ. 
Böylece Türkiye, Avrupa�da elektrikli otomobil 
satõşõnda Almanya, Birleşik Krallõk ve Fransa�nõn 
ardõndan 4�üncü sõraya yükseldi. Satõşlardaki bu 
hõzlanma, trafikteki elektrikli araç parkõna da 
yansõdõ. Trafikteki toplam elektrikli araç sayõsõ 370 
bine yükseldi. Mevcut büyüme trendi korunursa, 
2030�da bu sayõnõn 1 milyonu aşmasõ bekleniyor. 

İVME 2023�TE BAŞLADI 

Elektrikli araç yarõşõnõ hem yerli üretim hem de 
yatõrõm çekerek yakalayan Türkiye�de 
dönüşümün kõrõlma noktasõ 2023 oldu. 2022 
yõlõnda elektrikli otomobil satõşlarõ sadece 8 bin 
312 iken, 2023�te 65 bine yükseldi ve toplam 
satõşlar içindeki payõ yüzde 6.9�a çõktõ. 2024 yõlõnda 

elektrikli otomobil satõşlarõ 103 bin 850 adet olarak 
gerçekleşti. Bu ivmenin ardõndan 2025�te satõşlar 
yüzde 80 artõşla yaklaşõk 190 bine çõktõ.  

KULLANIMDA PAYLAR EŞİT  

Türkiye, 2025�te 1.4 milyonluk pazar 
büyüklüğüne ulaştõ. Elektrikli araçlar ise yüzde 17 
civarõnda önemli bir paya sahip oldu. Türkiye�de 
bu yõl her 10 araçtan 2�sinin elektrikli olmasõ 
bekleniyor. AB pazarõnda 2025 yõlõnda satõlan 
elektrikli araç sayõsõ yüzde 1.8 artõşla 1 milyon 880 
bin adede ulaştõ. AB�de elektrikli araçlarõn toplam 
içindeki payõ da Türkiye�deki gibi yüzde 17 
civarõnda seyretti. AB�de elektrikli araç pazarõnõ 
ise yüzde 62 pay ile Almanya, Hollanda, Belçika 
ve Fransa oluşturuyor.  

HEDEF 300 BİN SATIŞ 

Sektörde 2026�ya yönelik beklentiler de güçlü. 
Bu yõl Türkiye�de elektrikli araç satõşlarõnõn  
300 bin adede çõkacağõ tahmin ediliyor. Sektör 
temsilcileri, AB�nin otomotivde sõfõr emisyon 
sõnõrlamasõnõ esnetmesi sonrasõ Türkiye�ye daha 
fazla elektrikli otomotiv gelmesinin önünün 
açõldõğõnõ belirtiyor. Ayrõca Mercedes, BMW, Volvo 

gibi Avrupalõ lüks markalarõn 2026�da daha 
verimli, yüksek menzilli yeni elektrikli modelleri 
piyasaya sürmesinin de satõşlara katkõ sağlamasõ 
bekleniyor. 

Elektrikli araçlarõn Türkiye�de kõsa sürede 
büyümesinde birden fazla faktör etkili oldu. Araç 
menzillerinin artmasõ, şarj sürelerinin kõsalmasõ, 
güvenli bataryalarõn piyasaya çõkmaya başlamasõ 
büyümeyi desteklerken vergi politikasõ da satõşlarõ 
hõzlandõrdõ. Tesla ve BYD gibi sektörün öncü 
markalarõnõn Türkiye piyasasõna agresif şekilde 
girmesi de tüketicideki �temkinli yaklaşõmõn� 
kõrõlmasõnda önemli rol oynadõ.

www.istanbulticaretgazetesi.com

2030�da 1 milyon 
elektrikli araç 
Türkiye, elektrikli otomobil pazarõnda son üç yõlda yakaladõğõ güçlü büyüme ivmesiyle Avrupa�nõn en büyük 

dördüncü pazarõ konumuna yükseldi. 2025�te satõşlar yüzde 80 artarak 190 bine ulaşõrken, trafikteki elektrikli araç 
sayõsõ 370 bini aştõ. 2030 yõlõnda ise 1 milyon çõtasõnõ kolaylõkla aşmasõ bekleniyor. Şarj altyapõsõndaki genişleme 
ve batarya teknolojisindeki dönüşüm sektördeki yükselişi destekleyen başlõca unsurlar oldu. 

Necmi 

UYSAL

ELEKTRİKLİ OTOMOBİLELEKTRİKLİ OTOMOBİL  
SATIŞI 1 YILDA SATIŞI 1 YILDA   

YÜZDE 80 SIÇRADIYÜZDE 80 SIÇRADI

Dilime uygun modeller 

Menzil-şarj hõzõ ikilemi 
Üreticiler menzil sorununu çözmek için hem 

daha gelişmiş batarya türleriyle menzili artõrmaya 
hem de şarj hõzõnõ yükseltmeye odaklanõyor. Bu 
kapsamda başlangõçta 400 volt olan temel 
elektrik altyapõsõ, 800 ve hatta 1000 volta kadar 
yükseldi. Uygun şarj cihazlarõyla birlikte bu 
dönüşüm, araçlarõn çok kõsa sürelerde ilave 
menzil kazanabilmesini sağlõyor.  

Türkiye�de 2023�ten 2025 Temmuz ayõna kadar 
elektrikli araçlarda en düşük ÖTV dilimi yüzde 10 
olarak uygulandõ. Bu dilime uymayan araçlarda ÖTV 
oranlarõ motor gücüne bağlõ olarak yüzde 40 ile yüzde 
60 arasõnda değişti. Markalarõn da Türkiye şartlarõna 
uygun biçimde motor gücü 160 kW�õ aşmayan, yüzde 
10�luk dilime uygun modelleri piyasaya sürmesi, 2024 
ve 2025�te satõşlarõn hõzlanmasõna katkõ sağladõ. 
Ancak 2025 Temmuz ayõndan sonra elektrikli 
araçlarda en düşük ÖTV dilimi yüzde 25�e 
yükselirken, diğer oranlar yüzde 55-75 aralõğõna çõktõ. 
Böylece elektrikli araçlara uygulanan vergi ayrõcalõğõ 
kõsmen geri alõnmõş oldu. Buna rağmen elektrikli 
araçlar, hibrit ve içten yanmalõ motorlu araçlara 
kõyasla vergi oranlarõ bakõmõndan hâlâ avantajlõ 
konumunu koruyor. 

Soket sayõsõ 38 bini aştõ,  
hedef 120 bin 
Satõşlardaki artõş şarj yatõrõmlarõnõ da hõzlandõrdõ. 

2025 yõlõ sonu itibarõyla Türkiye�de toplam araç şarj 
soketi sayõsõ 38 binin üzerine çõktõ. Orta vadede 
hedef daha büyük: 2032 itibarõyla şarj soketi 
sayõsõnõn 120 bine çõkmasõ bekleniyor.   


