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iTO’DAN ERASMUS+ PROJESI
VA Genclik calismalarinda
Ramaz an indirimlerinin siirecegi yapay zekaVIa Inovasyon

beklentisiyle Borsa y
istanbul’da endeks Erasmus+ gergevesinde ‘Al for Good:

b e re k e ti Ibasindan b izde  ransforming Youth Work throught AT
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ayt Ramazan’in; holding 6nciiltigtindeki
vatandasimizin refahing [ iRy

Odast'nin koordinatorliigtinti yaptigi
projenin uygulamasi, dijital yetkinlikleri
ve etik hassasiyeti gelistirecek inovasyon
adimlari tizerine fikir firtinasma

. .. 500 puan seviyelerini iga- . - -
katkz, ticaretimize ret e%iyor' Yasar Kaya m;  Sehneoldu. Adem Orhun M6 Sekib Avdagic, TCMB’nin ortaya TCMB'nin yilin ilk enflasyon
canhlik, is diinyamiza koydugu enflasyon hedeflerine raporunu degeriendiren Baskan
;mylrh by be'f_ketll y Tirkiye yuzyih ve Dis ticarette ocak ulasmak icin is diinyasinin destek  Avdadic, "Su Ir:::t;:;srgglzf:;?;g:
cazanclar getirnesini Suoi e ilayi aulss ) SNt el : 3
temenni ediyoruz. terorsuz Turkiye verileri ne soyluyor? vermeye devam edecegini soyledi. ;. e snemii. Kur politikas:
Kerem Alkin M 8 Osman Arioglu W16 g konusunda da enflasyon

dogrultusunda rekabet gliciimiizii
guclendirecek adimlarin atilmasini

) ‘ I S T A N B U L ‘ elzém goriiyoruz” dedi.

“Tlccar, milletin emegi ve
\t&? {iretimini kiymetlendirmek igin Avdagic, Turkiye ve AB yetkililerinin
. eline ve zekasina emniyet miizakere kapisini aralamasinin
ISTANBUL edilen ve bu emniyete liyakat memnuniyet verici oldugunu
T i CARET gostermesi gereken adamdrr.” belirterek, “Bu gelismenin Tiirkiye’nin
AB liyeliginin onaylanmasi, vize
ODASI ;tfj @ serbestisi haklarinin derhal verilmesi
1882 i e

ve Gilimriik Birligi revizyonunun
temelini olusturmasini bekliyoruz”
diye konustu. W10-11
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£ AZERBAYCAN'DA
ATIRIM FIRSATLARI

Fnerji haritasini
sekillendiriyoruz

Azerbaycan Cumhuriyeti ~ Yatirim Firsatlar

Korfez tilkeleri, petrol sonrasi donemin enerji stratejisini olusturuyor. Suudi Arabistan ve Ener
BAE bagta olmak tizere bolge tilkeleri, yenilenebilir yatirimlara hiz verirken hem sahip
oldugu ‘know how” hem de jeopolitik konumu nedeniyle yeni iis olarak Tiirkiye'yi segti.

.- i il T i Ekonomi Bakan Yardimcisi Semineri'nde konusan
e, - YENI ENERJI USSU TURKIYE Samed Besirli, Tiirkiye ve Samed Besirli, “Azerbaycan
. , anhsy eiiclii tireti Azerbaycan’in birlikte bolgenin en 6nemli lojistik
R . Avrupa'yay 81, giicli tretim altyapist ve gerceklestirdigi mega merkezlerinden biri haline

" huzla artan yenilenebilir kurulu giictiyle
| Tiirkiye, enerji gecisinde stratejik merkez
konumuna yiikseliyor. Giines paneli tiretim

projelerin Yakin Dogu’dan geldi. Tiirkiye ile birlikte
Avrupa’ya kadar bélgenin yer aldigimiz Orta Koridor

e R enerji haritasin ticari iliskilerin
ﬁgﬁ?:g;y;i(%&%?edfzﬂieé ;) CIIZE Zﬁ r?nn tegre sekillendirdigini soyledi. gelismesinde stratejik bir

qo T . ITO’da diizenlenen rol tistleniyor” dedi.
garantileriyle yatimalya gfivenli zemin sunan Azerbaycan’a Yonelik Osman Kuvvet W 7'de

Tiirkiye, Korfez sermayesinin fosil sonrasi
biiytime planlarinda kilit tilke haline geld.i.

DEV YATIRIM DALGASI Ihracatta gorunmeven destek

Suudi Arabistan ile toplam 5 bin megavatlik
glines enerjisi anlasmasi yapilirken ilk etapta I ' I
2 bin megavathk projeler devreye almacak.
BAE'nin Nigde'de planladigi 1.100 MW’'lik A R I E

glines ve depolama yatirimi da masada
bulunuyor. Milyarlarca dolarlik bu hamleler, Euro/dolar paritesinin ECB’nin

Tiirkiye'yi sadece enerji tiiketen degil, 1.20 seviyesini test enflas- = - .
bolgesel 6lgekte oyun kuran bir merkez etmesi, Tiirkiye’nin Euro  yonla mucadelede sona

ot haline tagtyor. Ilerleyen slirecte yatirimlarin Bélgesi’ne yaptigi yaklasmasi ve faiz indirim
ol kademe kademe artmasi bekleniyor. B9 ihracata giic katti. siirecini ABD’ye kiyasla daha
2025’te ihracattaki yiizde temkinli yiiriitmesi olasi. Bu
Sehit ici 4.5’lik artisin yaklasik 2.5 senaryoda paritenin yukan
Rusya’siz AB'nin ozum rotas1 = |[Feetaiale Tl
y ¢ tasimacilikta

kaynaklandi. sagliyor. Baris Cabac1 M 8
Rusya’dan dogalgaz Tiirkiye’nin yeni enerji . d“ Ital llllllem
ithalatina 2027’de son yatirimlarint Avrupa’ya : \ o e A ) Teknopark 2030 y d
verecegini duyuran AB, ulastiracak baglantilari, iki L3 = ki istanbul’da faaliyet a
sanayinin ve konutlarin taraf icin de kazan-kazan j NP 3 S s, gosteren Tasiniyo -
ihtiyac icin gtivenli olacak. Tiirkiye'nin enerji , . Yazilim 1 m I Ivo n
baglantilar ariyor. tedarikinde aranan tilke ] - Teknolojileri A.S.,
Karadeniz’den Afrika’ya olmasi, diplomatik ve ticari e =), 5 dinamik fiyatlama — B
enerji hamlesi baglatan miizakerelerdeki ey . - ve uctan uca dijital e e 'rl ( I
Ttirkiye ise ti¢ kitanin diigtimlerin ¢6ziilmesinde |~ . _ - 4 § takip altyapisiyla
merkezinde en giivenilir de avantaj kazandiracak. I . ; tasimaciligi a r a c R
ortak olarak goriiliiyor. Adem Orhun W 12'de P et o - planlanabilir ve = N ) N
Rl Tl Elektrikli arag satiglarmin Bu yil Tiirkiye’de 300 bin
. oo t 1 d h k oo e0 U oo oo zgm‘estt'::‘ or gecen yil ytizde 80 oraninda adet elektrikli arag satilacagi
1] 1ta (S Ka_ ve Op u gunu attl Omiir’Ktrb;;h W6 arttig: Tiirkiye, bu rekorla tahmin ediliyor. Sektor temsil-
Avrupa’da dérdiincii siraya cileri, AB'nin sifir emisyon
Zaman Emtia piyasalarimn en bir diizeltme hareketi yapt. : yerlesti. Trafikteki toplam sinirlamasini esnetmesiyle
o volatil bagliklarindan biri Kiiresel kahve fiyatlarinda 370 bin adet olan elektrikli Tiirkiye'ye Avrupa’dan daha
yonetlmll‘le olan kahve, 2025 yilinda arz endisesi yerini - arag sayisinin 2030 yilindaise  fazla elektrikli otomotiv
oo oo gordugii tarihi zirvelerin ‘bolluk’ beklentisine 1 milyon gitasini kolaylikla gelmesinin 6niintin agilldigim
g O0ZUImM méia ardindan 2026 basinda sert biraktt. Yasar Kaya W4 asmast bekleniyor. belirtiyor. Necmi Uysal M 20
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[stanbul gastronomide asirlik
lezzetleriyle parliyor

.j isSTANBUL

Dunyamn en iyi mutfaklar1 arasinda ilk 10’da yer alan Tiirk

mutfags, Istanbul markasiyla kiiresel gastronomi pazarinda
parliyor. Son yillarda Istanbul mutfag: ile ilgili farkindalik
artarken, kentin yiizyillik gastronomi markalar1 da dne ¢ikiyor.

SUMEYRA YARIS TOPAL

URKIYE'nin gastronomi
kentleri arasinda ilk akla
gelmeyen ancak gizli kalmig
tatlariyla hafizalarda yer
edinen Istanbul mutfag ile ilgili
farkindalik calismalar artiyor.
Asirlik gastronomi markalariyla
Tiirkiye mutfaginda 6nemli bir yap1
tas1 olan Istanbul, son yillarda
cografi isaret alan ltiferiyle de
taninmaya bagladi. Muhallebisi,
Cengelkdy salataligi, Yedikule marulu,
yogurdu, bali ile eski tatlar1 muhafaza
eden damaklarda izleri bulunan
[stanbul, “Istanbul Mutfaginin
Yiizyili Konferansi’'nda tiim yonleriyle
masaya yatirildi.

SOFRAYA YANSIYAN
MOZAIK

Istanbul Mutfaginin Yiizyih
Konferansi, Istanbul Ticaret Odast
(ITO) ve Istanbul Ticaret Universitesi
isbirliginde, Istanbul Ticaret
Universitesi Ahi Celebi Kampiisii'nde
gerceklestirildi. Konferansin agilis
konugmasini yapan ITO Bagkan
Yardimcist Ahmet Ozer, Istanbul
mutfagini anlamanin ayn1 zamanda
Istanbul’un tarihini, kimligini ve
kiiltiirel gesitliligini anlamak demek
oldugunu vurgulayarak, sunlar1
soyledi: “Istanbul mutfagy, tariflerin
6tesinde binlerce yildir ticaretin
merkezinde ve ticaret yollarinin
kesisim noktasinda olmasi sebebiyle
kiiltiirel etkilesimlerin sofraya
yanstyan bir mozaigidir. Sehrimiz
bugiin diinya gastronomi sahnesinde

itocemilesultankorusu

6zel bir konuma sahipse bunun
temelinde iste bu ¢ok katmanli mutfak
hafizas1 yer aliyor. Biz de Istanbul
Ticaret Odasi olarak gastronomiyi
yalnmizca kiiltiirel bir deger degil,
ayni zamanda stratejik bir ekonomi
alani, bir yumU§ak gli¢’ olarak
goriiyoruz.”

Konferansa, ITO Yénetim Kurulu
Uyesi Bahadir Yagik da katildi.

GOC SEKILLENDIRDI

Istanbul mutfagmin yiizyillik
stirecte ¢ok farkli etkenlerle
sekillendigini ve bunda goglerin ¢ok
biiytik bir etkisi oldugunu ifade eden
ITO Restoran ve Yiyecek Icecek
Hizmetleri Meslek Komitesi Meclis
Uyesi Rouzben Gergeri, yaklagik 100
yillik perspektifte Istanbul niifusunun
800 binden 20 milyona yiikseldigini
belirterek, “Bu siirecte yasam sekli,
demografi, yeme-i¢me kiiltiiri stirekli
bir degisim, bir devinim gecirdi, cok
etkilendi, ¢ok cesitlendi. Yaklagik
100 yillik perspektifte bu degisiklikler
icerisinde bizi etkileyen ¢ok 6nemli
gogler oldu. Bu goglerin bizim yeme-
icme kiiltiirimiize inanilmaz etkileri
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oldu. Gdoglerin sehri etkilememesi
miimkiin degil. Bu goglerin tamami
Istanbul'un yeme-igme kiiltiiriinde
derin izler birakti, birakmaya da
devam edecek” diye konustu.

ASIL OLAN INSANDIR

Toplantida konugan BB Turizm
Platformu Baskani Umit Oztiirk ise
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin
Istanbul gastronomi sekt&riine de
hizmet ettigini belirterek, “Kendi
gorevimizi ‘engelleyici degil,
kolaylastirict olmak” olarak
goriiyoruz” dedi. Yapay zekanin
her sektorde ¢ok 6ne glktlglm ancak
asil olanin her zaman insan oldugunu
ifade eden Oztiirk, sunlari sdyledi:

“Binalar1 yapabiliriz; koltuklari,
sandalyeleri, masalari, bilgisayarlar:
koyabiliriz ama sonugta her sey
gelip onu calistiracak olan insana
dayaniyor. Servisi yapay zekayla
yapamazsiniz, robotlarla yaptiginiz
zaman o empati ve duygu olmaz.
Dolayisiyla bugiin burada yapilacak
¢alismanin bu sektore, insan
kaynaklarina da ¢ok biiyiik katkist
olacagina inaniyorum.”

ISTANBUL MUTFAGININ
YUZYILI KONFERANSI

TICARET

KULTURDEN GELEN ADLAR

Toplantida, ‘Cumhuriyet Dénemi
Istanbul Mutfag1’ baglikli oturumun
moderatorliigiinii yapan ITO Restoran
ve Yiyecek Igecek Hizmetleri Meslek
Komitesi Bagkani1 ve Meclis Uyesi Ebru
Korali, Istanbul’'un mutfag; ile gok da
konugulmayan bir kent olduguna
dikkat cekti. Korali, “Bize ilham veren,
Istanbul Ticaret Odasi’'nin sahane
yaymnlarindan biri olan ‘Istanbul’un
Yiiz Yili’ kitab1 oldu. Oradan yola
ciktik; “nasil yapariz, nasil ederiz”
derken bugtine geldik. Cok katmanh
bir kent, cok kadim bir kent; umarim
arkasi gelir ve Istanbul mutfak tarihini
daha sik konusuruz, daha sicak tutariz.
Anadolu’yu ¢ok iyi 6grendik ama
Istanbul sanki hi¢ konugsmadigimiz bir
alan gibi. Istanbul, semt isimleriyle bile
gastronomi ge¢misini 6ne ¢ikaran bir
kent. Benim bile cocuklugumda
hatirladigim semt adlar1 burada;
Yagkapani, Unkapani, Balkapani,
Sirkeci... Sokak isimleri; Arpacilar
Sokag1, Bugdaycilar Sokagy... Borsamiz
burada, Gida Ticaret Borsamiz
burada. Cok kadim bir cografyanin
tizerindeyiz” seklinde konustu.

CEMILE SULTAN KORU RESTORAN/KANDILLI: +90 (216) 308 49 43

CEMILE SULTAN HUNKAR KOSK RESTORAN/KANDILLI: +90 (216) 308 49 43
CEMILE SULTAN LIMAN HANI RESTORAN/EMINONU: +90 (530) 386 60 01

CEMILE SULTAN EMINONU RESTORAN/EMINONU: +90 (530) 387 40 78
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Meryem
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sunus ve
takdimini
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oturumdan
olusan
konferansin ilk
oturumunda;
Cumhuriyet
D6nemi
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Mutfagi bashg
ele alindi. Ikinci
oturumda,
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Istanbul
Mutfag, ITO
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cografi isaret
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Yardimcisi
Ahmet Ozer ile

birlikte yazar
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Alagok,
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Evrimi bashg
ele alind.
Asirlik Istanbul
Lezzet
Markalarinin
onurlandinidigi
son oturumda;
istanbul
gastronomi
markasinda
yuzyih askin
suredir faaliyet
go6steren
dokuz ayri
markanin
temsilcileri
yer aldi.
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Sirket birlesmeleri
ve devraimalannda
yeni donem

RESMI Gazete’de yayimlanan
diizenlemeyle birlesme ve devralma
islemlerine iliskin 6nemli
degisiklikler ytirtirliige girdi.
Diizenlemeyle birlikte “ilgili
tesebbiis’ ve ‘islem tarafi’
kavramlarimnin kapsami daha agik
hale getirildi. Ayrica teknoloji
tegebbiisii tanimi genisletildi.

Buna gore dijital platformlar,
yazilim ve oyun yazilimi, finansal
teknolojiler, biyoteknoloji,
farmakoloji, tarim kimyasallar1 ve
saglik teknoloji alanindaki sirketler
teknoloji tesebbiisii olarak
tanimlandi. Kurul iznine tabi
islemlerde uygulanacak ciro esikleri
de degistirildi. Buna gore islem
taraflarinin Tiirkiye cirolar:
toplaminin 3 milyar TL'yi ve
taraflardan en az ikisinin Ttirkiye
cirosunun ayri ayri 1 milyar TL'yi
agmasi ya da devralmalarda devre
konu varligin, birlesmelerde ise
taraflardan en az birinin Ttirkiye
cirosunun 1 milyar TL'yi ve diger
taraflardan en az birinin diinya
cirosunun 9 milyar TL'yi ge¢cmesi
halinde Kuruldan izin alinmast
zorunlu olacak. Turkiye’'de yerlesik
teknoloji tesebbiislerini igeren
islemlerde ise 1 milyar TL'lik esik
devre konu taraf bakimindan
250 milyon TL olarak uygulanacak.

Serbest bolgelerdeki

isletmeler i 1gm yem kurallar

Serbest bolgelerdeki faaliyet izinleri,
muhasebe kayitlar1 ve Hazine arazileri iizerindeki
yapilarin devir siirecleri yeniden diizenlendi. Buna
gore isyeri kiralama veya depo isletmeciligi gibi ek
faaliyetler icin artik ayr1 izin alinmasi gerekecek.

[CARET Bakanlig1

tarafindan yapilan

yonetmelik degisikligiyle

serbest bolgelerdeki
faaliyet izinleri, muhasebe kayatlart
ve Hazine arazileri tizerindeki
yapilarmn devir stireglerine dair
yeni esaslar ytirtirliige girdi.
Diizenlemeyle zellikle igletici
firmalarin gelir takibi ve miilkiyet
haklarinin kullanimi daha siki
kurallara baglands.

Serbest bolgeleri kuran ve
isleten sirketler, sdzlesme
imzalanmasinin ardindan ana
faaliyet izinlerini aliyor. Yeni
dénemde bu ana izin, yan
hizmetler igin yeterli kabul
edilmeyecek. Isyeri kiralama veya
depo isletmeciligi gibi ek faaliyetler
icin artik ayr1 izinlerin alinmasi
gerekiyor. Ayrica ana faaliyet ile
ek faaliyetlerin gelir ve giderleri
ayn1 muhasebe dosyasinda
tutulamayacak. Ek faaliyetler 6zel
bir hesap sistemine tabi olacak.

GECMISTEN GELEN
[ZIN SURELERI

Gegmis yillarda verilen izin
stirelerine dair karmagikliklar da
netlestirildi. Daha 6nce stiresi
uzatilmis olan sézlesmeler ve
faaliyet izinleri, mevcut vadeleri

dolana kadar gegerliligini koruyor.
Soz konusu stireler bittiginde
yapilacak yeni uzatma talepleri,
giincel yonetmelik kurallarma gore
degerlendirilecek. Diizenleme, eski
uygulamalardan kaynaklanan
belirsiz veya esnek uzatma
stireclerinin 6niine ge¢meyi
hedefliyor.

HAZINE ARAZILERI
UZERINDEKI YAPILAR

Hazineye ait arazilerde yer alan
ve ana faaliyet izni disinda
kullanilan yapilarin durumu da
yeniden tanimland1. Buna gore izin
siiresi sona eren yapilar dogrudan
Hazineye gececek. Izinlerin tekrar
uzatilmasi, yapilarin devir tarihini
degistirmeyecek. Bakanlik onay1yla
isletme s6zlesmesi 49 yila
tamamlanan sirketler igin ise bir
istisna saglandi. Bu sirketler, belirli
mali ytiktimltiliikleri yerine
getirmeleri halinde yapilart
kullanmaya devam edebilecek.

Bu yapilarin kullanimina devam
edilebilmesi igin belirlenen sartlar
ise sunlar: A¢ik alan kirasimn
Odenmesi, kira gelirlerinin en az
ytizde 20'sinin devlete aktariimas,
tiim bakim ve onarim
masraflarimn sirket tarafindan

Gumrik islemlerine teminat bilgi sistemi

TICARET Bakanlig1, giimriik
idarelerinde islem goren teminatlara
iliskin bilgilerin ve islem siireclerinin
elektronik ortamda takip edllebllmesml

beyannamelere, antrepo koduna bagh
teminatlara, islem yapilan giimriik
idaresine ve teminati veren bankaya
iligkin detayl: veriye ulagilabiliyor.

saglamak tizere Sistem, ytikiimliiler ve

gelistirilen Teminat temsilcilerinin, sz konusu

Bilgi Sistemi'nin teminatlara iligkin ihtiyag

kullanima agildigim: duyduklari bilgilere

bildirdi. elektronik ortamda, hizh
Teminat Bilgi Sistemi 2y ve kolay sekilde

tizerinde, bireysel, ulasmalarini saglayarak

glimriik islem ve finansal yonetim
stireclerini daha etkin ve verimli
yonetmesine katki sunacak.

Teminat Bilgi Sistemi'ne,
‘https:/ / tbs.ticaret.gov.tr’ adresinden
e-Devlet sifresi ile giris yapilabiliyor.

toplu ve gotiirti teminat tiirtinde verilen
teminat mektuplar ile nakit olarak
verilen teminatlara iligkin olarak tiir, statti
ve diizenlenme tarihi gibi genel bilgiler
edinilebiliyor. Ayrica yiikiimliiye, teminat
tutar ve bakiyesine, teminata bagl

o \J O

Is saglig1 ve giivenliginde
ithalat belgelerine kolaylik

TICARET Bakanligmca
hazirlanan ‘Is Saghg: ve
Giivenligini Etkileyen Bazi
Maddelerin Ithaline Tliskin
Tebligde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig’, Resmi Gazete’de
yayimlanarak ytiriirliige girdi.
Bu kapsamda s6z konusu
maddelerin ithalatinda

diizenlenen kontrol belgesi,
kamu laboratuvarlarinda
Bakanlik¢a yaptirilacak analiz
sonuglarma goére de
hazirlanabilecek. Daha 6nce
kontrol belgesi, sadece Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
tarafindan yapilan analiz

o
sonucuna gore diizenleniyordu. == Am‘

v

Ev ve ticari ortam 1siticilarina

cevre diizenlemesi

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasr'nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/110226.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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SANAYI ve Teknoloji Bakanliginca
hazirlanan ‘Ortam Istticilarinin ve Ayri Tlgili
Kumandalarin Cevreye Duyarh Tasarim
Gerekliliklerine Dair Teblig’, Resmi Gazete’de
yayimlandi.

Teblig, 50 kilovat veya altinda nominal 1s1l
glice sahip ev tipi ortam isiticilar ile tirtintin
kendisinin veya tek bir boru béliimiintin
300 kilovat veya altinda nominal 1s1l
glice sahip ticari ortam siticilarini ve ayri
ilgili kumandalar1 kapstyor.

Ortam 1siticilar1 ve ayr1 ilgili kumandalar,
tebligin eklerinde belirtilen gevreye duyarl:
tasarim gerekliliklerini karsilayacak ve bu
gerekliliklere uygunluk yine eklerde belirtilen
yontemlere uygun olarak ol¢tiltip
hesaplanacak.

YAZILIM VE DONANIM
GUNCELLEMESI

Imalatgilar, ithalatgilar veya yetkili
temsilciler, diizenlenen parametrelerin beyan
edilen herhangi bir degeri i¢in daha olumlu
bir sonug elde etmek amaciyla test edilirken
davramslarim veya 6zelliklerini degistirmek
tizere tasarlanmig ortam 1siticilarim ve ayri
ilgili kumandalar1 piyasaya arz edemeyecek
veya hizmete sunamayacak.

Yazihm veya donanim giincellemeleri,
ortam 1siticisinin veya ayr ilgili
kumandasinin piyasaya arz edildigi veya
hizmete girdigi tarihte gegerli test yontemi
kullarularak 6l¢iildiigtinde, bu ortam
1sthicisina veya ayri ilgili kumandasina ait
parametreleri igin beyan edilen herhangi
bir degeri kotiilestiremeyecek.

Ote yandan, 26 Haziran 2022 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan Ortam Isiticilarinin
Cevreye Duyarli Tasarim Gerekliliklerine
Dair Teblig yiiriirliikten kaldirilirken, yeni
teblig 1 y1l sonra yiiriirliige girecek.

SIAL PARIS 2026

Paris / Fransa
17 - 21 Ekim 2026

Tiirkiye Milli istiraki " i
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TURKIYE MILLI iSTIRAKI ILE SIAL 2026°DA YERINiZi ALIN

SIAL PARIS 2026

« Dunyanin 6nde gelen gida fuar

« 130 ulkeden 7.500 uluslararasi katiimci

+ 200 Ulkeden yaklasik 285.000 profesyonel ziyaretci

« Katilimci ilk 5 tlke; italya, Fransa, ispanya, Turkiye ve Cin

« Sektor hakkinda gelismeler ve glincel yenilikler

. Istanbul Ticaret Odasr'nin 1986 yilindan itibaren gerceklestirdigi Tiirkiye milli istirak organizasyonlari

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

+ Genel Gida
- Bakliyat, Sebze, Meyve

« Gida Ekipmanlari ve Teknolojileri
- icecekler

« Organik Gida

« Siit ve Siit Urtinleri

« Biskdvi, Cikolata, Sekerleme
« Dondurulmus Gida
« Et ve Kiimes Hayvanlari

- Bakliyat, Kuru Meyve ve Sebze Uirlinli olan firmalar Hall 3 "Genel Gida" ve/veya Hall 8 "Bakliyat, Meyve,
Sebze" ihtisas salonunda yer alabilecektir.

« Istirakgi firma, kontenjanin izin verilmesi durumunda Hall 3 ve ayni zamanda Hall 8'de yer alabilecektir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar Katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

. Tiirkiye Milli istirak Katalogu’nda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi

M2 Katilim Bedeli : 1.250 Euro/m?
. Sibel Tayang Seyma Pekcan Aylin Odabas
) I S.TA NBUL 0212 455 6111 0212 455 65 07 0212 455 6100
TICARET 0530 664 86 18 0542 42182 85 0533 959 30 57

sibel.tayanc@ito.org.tr seyma.pekcan@ito.org.tr aylin.odabas@ito.org.tr

C/ V ODASI 882

444 0486 | ito.orgtr | (XWMWNHE@®@ /itokurumsal




Kahve ko

Kuresel kahve fiyatlarinda arz endisesi yerini “bolluk’
beklentisine birakti. Brezilya’daki elverisli yagislar ve
rekor iiretim artis1 ongoriisiiyle sert diisiise gecen fiyatlar,
son 6 ayin en diisiik seviyelerini test ederek gecen
yilki zirvesinden yiizde 30 geriledi.

YASAR KAYA

URESEL emtia piyasalarmin

en volatil bagliklarindan biri

olan kahve, 2025 yilinda

gordiigii tarihi zirvelerin
ardindan 2026 yilinin ilk geyreginde
sert bir diizeltme hareketi yapt1.
Ozellikle diinyanin en biiyiik kahve
tireticisi Brezilya’dan gelen olumlu
rekolte haberleri ve tiretim
bolgelerindeki verimli yagislar, vadeli
islem piyasalarinda fiyatlar: son 6 ayin
en diigiik seviyelerine ¢ekti. Son hafta
piyasalarda tepki alimlariyla sinirh bir
ytikselis goriilse de ana trendin arz
fazlasi beklentisiyle asag1 yonlii
oldugu dikkat gekiyor.

FIYATLARDA ‘SOGUMA’
EGILIMI

Uluslararasi piyasalarda Arabica
kahve vadeli islemleri, subat aymin ilk
haftasinda yasanan sert satis
dalgasinin ardindan 3.00 dolar /1b
(libre basina dolar) -

seviyelerinde
dengelenmeye
calistyor.
Intercontinental
Exchange (ICE)
verilerine gore,
Mart 2026 vadeli
Arabica kontratlari,
gectigimiz hafta
ylizde 15’1 asan
deger kayiplariyla Agustos 2025’ten
bu yana goriilen en diisiik seviyeleri
test etti.

Benzer bir tablo Robusta kahvesinde
de gozlemleniyor. Londra merkezli
vadeli islemlerde Mart 2026 vadeli
Robusta kontratlari, ton bagina 3 bin
800 dolar seviyelerine kadar geriledi.

Uluslarara51

Petrol (Brent, $/Varil)
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu)
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)
Termal Kémir ($/Ton, FOB,
Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0Ons)

GUmUs ($/Ons)

Platin ($/Ons)

Bakir ($/Ton,COMEX)
Aliiminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton)
Demir Cevheri (Cin, $/Ton)
Kursun ($/Ton)

Kalay ($/Ton)

Cinko ($/Ton)

Lityum ($/Ton)

Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Piring ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton, Londra)
Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/md)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yagi ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

TARIM URUNLERI

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org. tr)

Veriler, 10 Subat 2026 itibariyla diizenlenmistir. )

Piyasa analistleri, son bir ayda kahve
fiyatlarinda yaganan ytizde 15
civarindaki diistisiin, spekiilatif
fonlarin uzun pozisyonlarini
(ytkselis beklentisi) kapatmasindan
kaynaklandigini belirtiyor.

BREZILYA’'DA ‘SUPER
HASAT’ BEKLENTISI

Fiyatlardaki bu sert geri ¢ekilmenin
temelinde, piyasa dinamiklerini kokten
degistiren Brezilya kaynakl veriler
yatiyor. Brezilya Ulusal Tedarik Sirketi
(Conab), gectigimiz giinlerde
yayinladig1 raporda 2026 yili kahve
tiretimi igin oldukga iyimser bir tablo
¢izdi. Conab verilerine gore,
Brezilya'min 2026 kahve tiretiminin bir
onceki yila gore ytizde 17.2 artisla
66.2 milyon ¢uvala (60 kg) ulasarak
rekor kirmasi bekleniyor.

Bu rekor beklentinin en biiytik
destekisi ise hava durumu.
Brezilya'min en nemli kahve tiretim
bolgesi olan Minas Gerais’te, ocak ay1
sonu ve subat ay1
basinda yagslar,
tarihsel
ortalamalarin
yiizde 113 ila
ytizde 117'nin
tizerinde
gerceklesti.
Gegtigimiz
yillarda kuraklik
endisesiyle

(EI Nino etkisi) fiyatlanan risk primi,

topraktaki nem oraninin artmasi ve
kahve agaclarinin geli§iminin
desteklenmesiyle yerini ‘arz fazlasr’
fiyatlamasina birakt1. Ozellikle
Arabica tiretiminin yillik bazda
ytizde 23.2 artisla 44.1 milyon
cuvala ¢ikacagr 6ngoriisii, fiyatlarda

i O PETROL b,,_< .

$ / Varil

00 \J o0

pugun

baskiy1 artiran ana unsur oldu.

VIETNAM iHRACATI ARTTI

Piyasadaki gevsemeyi destekleyen
bir diger faktor ise diinyanin en btiytik
Robusta tireticisi Vietnam’dan gelen
gliclii ihracat rakamlari oldu. Vietnam
Istatistik Ofisi verilerine gore, tilkenin
kahve ihracati ocak ayinda gegen yilin
ayni donemine gore ytizde 38.3 artisla
198 bin tona ulagt. Vietnam’da hasadin
verimli ge¢mesi ve kiiresel tedarik
zincirindeki darbogazlarin azalmasi,
Robusta fiyatlarmdaki kopiigiin
alinmasini sagladi. 2025 yilinda stok
endiseleriyle zirve yapan Robusta
fiyatlari, Vietnam'in agresif ihracat
politikasiyla birlikte gevseme stirecine
girdi. Ayrica Brezilya'nin Robusta
(Conilon) tiretiminin de ytizde 6.3
artisla 22.1 milyon ¢uvala ¢ikacagt
tahmini, bu kahve tiiriinde de
arz sikisikliginin sona erdigine
isaret ediyor.

ZIRVEDEN DONUS

Kahve piyasasinin son bir yillik
performansina bakildiginda,
yatirimcilar icin oldukga volatil bir

PETROL

8,0

55

En hareketli tiiriinler

$/MMBtu

3,0
Son 2 haftaya ait veriler

70 dolar sinirinda

Brent petroll, ylzde 2.2 artisla yeniden
70 dolar sininna geldi. Petrol fiyatlarinda son
glinlerde gorilen hareketlerin neredeyse
tamam, Iran-ABD gerginligine endekslenmis
durumda. Iran’in niikleer programi Gzerindeki
goriismelerin gbkmesi durumunda ABD’nin,
Iran petrolli tasiyan tankerlere mudahale
edebilecegdi ve ikinci ucak gemisinin Kérfez'e
gonderilecegi haberleri, fiyat artisinin en
o6nemli nedenleri. Diger taraftan, Uluslararasi
Eneriji Ajansi, petrol arzinin talebin éniinde
oldugu uyarisinda bulundu.

LiTYUM
4400

4000

J 3600

Degisim %
Giincel Haftallké Yilhk
602 . 22 | -104 T
300 | -69 | -132
317 32 | -434
: 62
1146 | 12 | 94
5052 | -03 | 739
820 | 62 | 1541
2142 63 | 1164
13001 : 22 i 407
3110 | 06 | 17.00
436 | 12 -1
100.6 15 | -54
1910 | -10 | -19
47961 | 12 | 538
3340 | 16 | 199 B
H 25000 -
19448 | -150 | 69.4
16976 : -11 | 102
15 o1 . 80 |
429 i 00 i -1238
249 1 11 | 199
0621 i -11 | 73 19000
3751 | 112 | -61.1
204 | 73 | 315
014 | 04 | -215
253 i 00 i 24
153 . 03 | 180
1031 | 9 | 45
1895 | -108 : 1366
389 | 16 | 35

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

Son 2 haftaya ait veriler

Cin belirleyici

Son aylarda ¢ok hizli bir artis yasayan
lityum fiyatlarinda geri ¢ekilme yasaniyor.
Haftalik diististin ylizde 15’e ulasmasina
ragmen gelinen seviye bile Kasim 2023’ten
beri en yiiksek seviyeye karsilik geliyor.
Cin’in yuksek kapasiteli enerji depolama
yatinmlarini destekleyecegi agiklamasi,
elektrikli arac sarj kapasitesinin 2027 itibariyle
180 gigaweatta ¢ikacak olmasi ve lityum
madeni lisanslarina sinirlama getirilmesi gibi
gelismeler, lityumdaki hareketin devam
edecegi yorumlarina neden oluyor.

$/Ton

tt14

stirecin geride kaldig1 gortiliiyor. Subat
2025'te tedarik endiseleri ve kuraklik
korkusuyla 4.40 dolar/Ib seviyelerine
kadar ¢ikarak tiim zamanlarin en
yiiksek seviyelerini test eden Arabica
kahvesi, bugtin gelinen noktada

o zirvelerden yaklagsik ytizde 30
oraninda deger kaybetmis durumda.
2024 sonu ve 2025 basinda piyasaya
hakim olan “stok agig1” hikayesi,

2026 bagt itibaryla yerini ‘stok
toparlanmasi” hikayesine biraktr.

2026 BEKLENTISi

Emtia analistleri, kisa vadede 3.00
dolar seviyesinin Arabica igin psikolojik
bir destek oldugunu, Brezilya'daki hava
kosullarinin olumlu seyretmeye devam
etmesi halinde fiyatlarin 2.80-2.90 dolar
bandina kadar geri cekilebilecegini
ongortiyor. Ancak, piyasanin hala hava
durumu risklerine kars: hassas oldugu
ve olas1 bir ani kuraklik haberinin,
fonlarmn yeniden alim y6niine
donmesine neden olabilecegi uyarist da
yapiliyor. 2026 yili, kahve piyasast igin
‘katlik fiyatlamasidan’ ‘bolluk
fiyatlamasima’ gecis y1l1 olarak kayitlara
gecmeye aday gortintiyor.

—

é* DOGALGAZ

Son 2 haftaya ait veriler

Il1ik hava diististi

ABD’de éniimiizdeki birkac hafta icin

daha ilik bir hava tahmini yapilmasi, ABD
dogalgazina sert dlsus getirdi. Haftalik ylizde
6.9 dUsUsle 3.1 dolar seviyelerine kadar
gerileyen fiyat, artan LNG ihracatinin etkisiyle
bu seviyelerden destek buldu. Dogalgaz
Uretimi ise subat ayinda ocak ayindaki giinliik
106.3 milyar kibik feetten 107.4’e cikmis
durumda. Daha sakin seyreden Avrupa
dogalgazinda haftalik diisus yiizde 3.2 ile
sinirll kaldi. Avrupa’da dogalgaz stoklari yiizde
40’in altina gerilemis durumda.

é KAKAO

Son 2 haftaya ait veriler

Stoklar artiyor

Kakao fiyatlarinda diistis devam ediyor.

Diisen talebe karsilik artan tretimin hakim
oldugu piyasada, kakao fiyatlar gectigimiz
hafta ylizde 11.2 deger kaybetti ve Ekim
2023’teki fiyatina geriledi. Kakao talebinin
dusuk olmasi, Fildisi Sahili ve Gana gibi kakao
Ureticisi Ulkelerin stoklarinda artisa neden
oluyor. 2025-26 sezonu icin kiresel fazlanin
287 bin ton, 2026-27 sezonunda da 267 bin
ton olmasi bekleniyor. 1 Ekim-8 Subat arasi
Fildisi Sahili limanlarina inen kakao miktari
ylzde 4.5 dusus gosterdi.

T II (CARIET

VERILERLE
BAKIS

SANAYI
URETIMI

TUIK verilerine
gore sanayi tiretim B
endeksi, aralik l
aymda yillik
yiizde 2.1 diistis

gosterdi. Imalat

sanayi sektoriinde

endeks yiizde 2.7

azalirken, madencilik ve tag
ocakgiligy sektortinde ytizde 1.9,
elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirmede ise ytizde 2.4
artis meydana geldi. Yiiksek
teknoloji tirtinii tiretiminde
gortilen yillik yiizde 24.9'Tuk
diistis dikkat ¢cekerken,
dayaniksiz tiiketim mali tiretimi
de yiizde 10.3 azald1. Uretim
artis1 gortilen sektorler ise ytlizde
13.1le orta-yiiksek teknoloji
sektort, ylizde 3.5'le enerji
sektorii ve yiizde 3 artigla ara
mal sektorti oldu.

INSAAT
MALIYETLERI

TUIK, aralik
ayinda ingaat
maliyet endeksinin
yilhik yiizde 24.50,
aylik ise ytizde
1.17 arthgin
acgikladi. Malzeme
endeksinde bir énceki
aya gore ytizde 0.53 diistis
olurken is¢ilik endeksi ise ytizde
1.01 arttr. Yillik bazda malzeme
endeksi ytizde 20.75, iscilik
endeksi ise yiizde 30.16 artis
kaydetti. Bu rakamlarla birlikte
ingaat maliyeti bu ay da yallik
olarak diger aylarda oldugu gibi
tiiketici enflasyonunun altinda
artis gostermis oldu.

HAYVANSAL

URETIM
ISTATISTIKLERI
Tarim ve Orman

Bakanlig1

tarafindan

hazirlanan verilere _'
gore 2025 yilinda Q
tilkemizdeki " u
biiyiikbas hayvan

say1s1 bir 6nceki yila

gore ylizde 4.3 artigla 17 milyon

709 bine, kiigiikbag hayvan sayist

ise ylizde 5.4 artigla 57 milyon

874 bine giktr. Biiyiikbas hayvan
grubunda sigir sayisi 17 milyon

544 bin, kiigtikbas hayvan

grubunda koyun sayis1 46 milyon
688 bin, keci sayisi da 11 milyon
185 bin oldu.

TUIK tarafindan
endeksi baz I
alinarak yatirmm 'e
getirisi agiklandi. l I
Buna gore ocak
getiriyi ytizde 7.45'le altin
yatirmmcilar elde ederken onu
yatirrmcilar takip etti. Devlet i¢
borclanma senetleri ytizde 0.18,
Euro ytizde 3.22, Amerikan Dolar1
da ytizde 3.43 oranlarinda

REEL
tiiketici fiyat
araclarmin reel I I
aymda aylik en ytiksek reel
ytizde 7.23'le hisse senedi
briit mevduat faizi ytizde 1.76,
yatirmmaisina kaybettirdi.

J




TICARET

Yeni yilin ilk donemi tiim
U piyasalar i¢in hareketli

gecti. Dezenflasyon
siireci ve buna bagl olarak
TCMB'nin faiz indirimlerinin
siirecegi beklentisiyle Borsa

Istanbul’da endeks yilbagindan
bu yana yiizde 20'nin iizerinde

artarak 2026’ya oldukca giiclii
bir baslangi¢ yaptu.

Analistler, bankacilik ve
U holding onciiliigiinde

siiren rallide yilsonu i¢in

16 bin 500 puan seviyelerini
isaret ederken, spekiilatif
hareketlerin yasandig: pahali

yan hisseler yerine, temel verileri

giiclii sirketlerin ayrisacagi bir
doneme girildigine dikkat
cekiyor.

AT

Juml‘f”l,ljwr L

Lokomotif sektorler sahnede

e

ORSA Istanbul

(BIST 100), ekonomi

yonetiminin uyguladig 'T y

dezenflasyon >
programinin somut ¢iktilari ve
kredi notu artiglarinin yarattigt
giiven ortamiyla 2026 yilina
rekor bir baslangic yapti. Yilin ilk islem
giiniinden itibaren goriilen giiglii
momentum, 6zellikle yabanc yatirrmer
giriglerindeki sert ytikselisle
desteklenirken; endeks, getiri bazinda
son 29 yilin en iyi ocak ay1 performansina
imza att1.

2025’in tamaminda goriilen yabanc
portfdy girisinin yarisindan fazlasinin
yalmizca 2026'min ilk ti¢ haftasinda
gerceklesmesi, Ttirk varliklarma yonelik
risk istahindaki degisimi net bir sekilde
ortaya koydu. Faiz indirimleri ve
denzeflasyona iliskin beklentilerin
fiyatlandig1 bu dénemde,
piyasadaki rallinin
stirdiirtilebilirligi ve yilsonu
hedefleri masadaki en sicak
bagliklar arasinda yer aliyor.
Piyasa uzmanlarina gore;

diisen faiz ortami ve
dezenflasyon stireci, 6zellikle
temel verileri saglam, iskontolu kalmis
ana sektor hisselerini cazip hale getiriyor.
Spekiilatif ve primli yan hisselerden ¢ikis
gozlemlenirken; bankacilik, holding,
havacilik, telekomiinikasyon ve gida
perakende gibi lokomotif sektdrlerin bu yil
portfoylerde agirlik kazanmasi bekleniyor.
Jeopolitik risklerin yakindan izlendigi
piyasada, mevcut ekonomi politikalarinda
bir sapma olmadig; siirece, yilsonu icin
16 bin 500 puan seviyeleri 6ngériiliiyor.

“EN KOTU GERIDE KALDI

Gedik Yatirim Yatirim Danismanligi
Miidiir Yardimcisi Onurcan Bal, Borsa
Istanbul un 2026 y1ilina giiglii bir
baslangi¢ yaptigini ve endeksin genel
goritintimiinde yukar1 yonlii trendin
korundugunu ifade etti.

Borsa Istanbul’da kisa vadeli ve giin
bazli diizeltmeler yasansa da
fiyatlamalarin kisa vadeli ortalamalarin
tizerinde seyrettigini belirten Onurcan Bal,
son 1.5 yildir endekste anlamli bir getiri
olusmadigina ve piyasann yurt dist
benzerlerine kiyasla geride kaldigia
dikkat ¢ekti. Finansal sonuglar acgisindan en
kotiintin geride kaldigt bir stirece
girildigini vurgulayan Bal, sirket
finansallarinda beklenen iyilesme egilimi
ve birgok ana sektor hissesinin cazip
seviyelerde iglem gérmesinin
Borsa Istanbul’a olan ilgiyi canl
tuttugunu belirtti.

FAIZ INDIRIMLERI ETKIiSi

Bu yilki gtiglii potansiyelin altindaki en
onemli katalizoriin dezenflasyon siireci ve
Merkez Bankasi'nin kademeli faiz
indirimleri oldugunu séyleyen Bal, faiz
oranlari ile hisse piyasalar arasindaki ters
korelasyona isaret etti. Risksiz getirinin
azalmasiyla yatirrmailarin getiri potansiyeli
sunan hisse senetlerine y6neldigini belirten
Bal, yabanc1 yatirrma ilgisine dair carpict
veriler paylasti. Yabanci girisleri anlaminda
son 5-6 yilin en iyi ocak ayiin geride
kaldigini séyleyen Bal, ekonomi
politikasinda bir sapma olmadig; stirece

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatiim tavsiyesi degildir. Yatinm
danismanhig kapsaminda degerlendirilemez.

Onurcan Bal

2026 genelinde hem hisse hem de tahvil
tarafinda yabanci ilgisinin korunmasin
beklediklerini dile getirdi.

ANA HISSELER AYRISTI

Piyasadaki yiikselisin genele yayildig:
goriilse de asil hareketin temel
degerlemeleri iskontolu olan ‘ana
hisselerde’ yogunlagtigim aktaran Bal, hisse
seciminin 6nem kazandig1 bir donemden
gecildigini vurguladi. Temel goriiniimii
desteklemeyen, spekiilatif fiyatlamalara
konu olan ve pahali islem goren yan
hisselerin bu stirecte zayif kaldigina dikkat
ceken Bal, buna karsin daha énce geride
kalan havaalik gibi sektorlerin son
donemde endekse daha giclii katk:
sagladigin ifade etti.

ONE CIKABILECEK
SEKTORLER

Gedik Yatirim olarak 2026 yilsonu
i¢in 16 bin puan hedef fiyat
belirlediklerini agiklayan Onurcan

Bal, y1l iginde aciklanacak

finansallara bagl olarak bu
seviyenin yukar1 yonlii revize
edilebilecegini belirtti.
Yatirrmcilarm yurt i¢inde
dezenflasyon stirecini, kiiresel tarafta ise
jeopolitik riskleri yakindan izlemesi
gerektigini sdyleyen Bal, dzellikle
ABD-Iran arasindaki goriismelerin ve
Trump’in agiklamalarinin piyasa
tansiyonu tizerinde belirleyici olabilecegini
kaydetti. Bal, model portféylerinde yer
verdikleri ve y1l genelinde begendikleri
sektorleri ise bankacilik, holding, havacilik,
telekomiinikasyon ve defansif yapisiyla
gida perakende olarak siraladi.

Rallinin motoru: Dezenflasyon ve faiz indirimi

Piyasadaki gucli egilimin
ana temasinin giiclenen
dezenflasyon beklentisi ve buna
bagl faiz indirimi déngutsinin
fiyatlanmasi oldugunu belirten
Integral Yatirnm Arastirma
Mudirii Seda Yalginkaya Ozer,
Ulke risk primindeki (CDS)
dususle birlikte yabanci ilgisinin
arttigina dikkat cekti.
Endekste agirligi yiiksek
olan bankacilik
hisselerinin bu surece
liderlik ettigini
vurgulayan Ozer,
mevduat getirisi
beklentilerinin
gerilemesiyle yerli
yatirmcinin hisse
senedine yonelmesinin ve artan
likidite momentumunun ralliyi
hizlandirdigini ifade etti.

2026 SONU HEDEFi

Yukselisin tabana
yayllmasindan ziyade endeks
agirhgi yuksek hisselerin
performansiyla desteklendigi bir
surecten gecildigini belirten
Ozer, yilbasindan bu yana Kiler
Holding’de yaklasik ylzde 85,
Destek Finans Faktoring’de
ylzde 54, BIM’de ylzde 27,
Aselsan’da ylzde 23 ve

Tlpras’ta yuzde 22.8’lik
yukselisler gortldugind
hatirlatti. Ozer, genel bir
hakimiyet yerine hisse

bazl hareketlerin daha
gUcli oldugu bu

dénemde, BIST 100
endeksi icin 12 aylik
hedeflerini 16 bin 500
seviyesi olarak
acikladi. Kisa
vadede 13 bin

400 seviyesi
Uzerindeki
kaliciligin
korunmasi halinde
IR EREINIEEY endeksin rekor
tazeleyebilecegini
éngoren Ozer, olasi
geri ¢cekilmelerin 13 bin seviyesi
ile sinirl kalmasini beklediklerini
ve ana yoénun yukari olmaya
devam ettigini dile getirdi.

SEKTOREL
BEKLENTILER

2026 yilinin tgtincl
ceyreginden sonra sirket
finansallarindaki iyilesmenin
guclenmesini beklediklerini
ifade eden Ozer, otomotiv ve
perakende sektdrlerinde
karlihgin artarak sirecegini
6ngdrdu. Savunma sanayi

AUTOMECHANIKA
BUENOS.AIRES 2026

Buenos Aires - Arjantin
8 - 11 Nisan 2026

Tiirkiye Milli istiraki istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« 25,000 m? sergi alani
« 13 iilkeden uluslararasi katihim
» 27.000'den fazla yerel ve uluslararasi ziyaretgi

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar girig karti temini

« Tiirkiye Milli istirak Brosirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

KATILIM BiLGis]
Katilim Bedeli 1 975 ABD $/m?
Minimum stant alani : 9m?

« 250 milyondan fazla tiiketiciye sahip bir pazar olan MERCOSUR'a dogrudan koprii
« Automechanika fuarlan zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin yiikselen grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

tarafinda yeni is iliskileri ve
ihracat performansinin
destegiyle gliclenmenin devam
edecegini belirten Ozer, 9 aylik
finansallarda gecen yilin
Uzerinde olan is birikiminin
(backlog) ceyreklik bazda
artmasini bekledigini kaydetti.
Sigorta sektoriinde teknik
tarafin glicli oldugunu ve faizler
disse bile olgunlasan yatirm
portféyleri sayesinde sektorin
glcli kalmaya devam
edecegini vurgulayan Ozer,
havacilikta gecen yili yakalayan
karh bir performans, demir celik
ve tekstil sektérlerinde ise
gOrece zayif bir seyir
beklediklerini sézlerine ekledi.

OTOMOTIV SATIS SONRASI ENDUSTRISI
GUNEY AMERIKA'DA BULUSUYOR!

AUTOMECHANIKA BUENOS AIRES 2026 GENEL BAKIS

« Gliney Amerika'nin etkin otomotiv satis sonrasi endstrisi fuan

Akif Goniilcii Murat Ozturan
) ISTANBUL 0212 455 6119 0212 455 62 21
TICARET 0530 9313108 0530 078 43 55
c ODAS] 882 akif.gonulcu@ito.org.tr murat.ozturan@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (mGXHE@/itokurumsal

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi
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e dikkat daglmkhgma
yerli gozum

Telefon kullamimin azalt,
kendine daha fazla zaman ayir,

hemen indir ve degisime baslal »

BTM girisimlerinden Lock&Key, teknoloji kullanimini tamamen
yasaklamadan daha bilingli ve kontrollii bir kullanim modeli
sunmay1 hedefliyor. Odaklanma ve zaman y6netimi iizerine kurgu-
lanan yapisiyla dikkat ¢ceken uygulama, 6grencilerden ¢alisanlara,
ebeveynlerden kurumlara kadar genis bir kitleye hitap ediyor.

BAHAR DAGASAN

OCK&Key, kontrolsiiz ekran stiresi

ve dikkat dagmikhg: problemine

bireysel ve kurumsal ¢oztimler

sunan yerli bir mobil uygulama.
Ogrencilerden cahsanlara, ebeveynlerden
kurumlara kadar genis bir kullanict
profiline hitap eden uygulama, odaklanma
ve zaman yOnetimi tizerine kurgulanan
yapistyla dikkat cekiyor.

Girisimin kurucu
ortagt Mehmet
Cetiner, akill
cihazlarm giinliik
yasamin ayrilmaz bir
parcast haline
gelmesiyle birlikte
ekran stiresi
yonetimi ve dikkat
daginikliginmn
6nemli bir sorun
olarak ortaya
cikmasindan hareketle Lock&Key i
gelistirdiklerini sdyledi. Cetiner, girisimin,
teknoloji kullanimini tamamen
yasaklamadan daha bilingli ve kontrollii bir
kullanim modeli sunmay1 hedefledigini
ifade etti.

HEM BIiREYSEL HEM
KURUMSAL

Lock&Key'in, kullanic profiline gore
Ozellestirilebilen odaklanma, erisim
yonetimi ve zaman kontrolii sistemleri
sunan bir mobil uygulama olarak hayata
gecirildigini anlatan Cetiner, “Ogrenciler,

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatérii
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Yénetmeni
llhan CABUKOL

Haber Madirt
Mete Dirice

Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci

Sorumlu Yazi
Isleri Madar(
Canan Bilgin

Haber Merkezi
Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan,
Hamit Eteevrans, Necmi Uysal, Servet Sena Sorkun,
Siimeyra Yanis Topal, Yasar Kaya

Yayin ve Dagitim
Sorumlusu
Dilsah Sarthasan

Reklam Grafik Fotograf Abonelik
Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir
Kazan Kuvvet Catak Yildiz

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince
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ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
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belirtilerek T. Is Bankasi istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
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calisanlar, ebeveynler ve kurumlar icin
farkh kullamim senaryolarina uyarlanabilen
bu yapr sayesinde stirdiiriilebilir bir
ozdenetim modeli hedefleniyor. Girisimin
hedef kitlesini ise agirlikli olarak 6grenciler,
geng kullanicilar ile dikkat ve verimlilik
yo6netimi konusunda ¢6ziim arayan okullar
ve kurumlar olusturuyor” dedi.

MULTIDISIPLINER BiR EKiP

Cetiner, Lock&Key'in, yazilim, tasarim
ve is gelistirme
alanlarinda gorev alan
gekirdek bir ekip
tarafindan
gelistirildigini
belirterek, “Kurucu
ekip, iirtin vizyonu, is
modeli ve stratejik
biiytime konularinda
aktif rol tistlenirken;
teknik ekip
uygulamanin giivenligi,
olgeklenebilirligi ve kullamecr deneyimi
tizerine galistyor” diye konustu.

FREEMIUM IS MODELI

Girisim, freemium bir is modeliyle
kullanicilarla bulusmay1 planhyor.
Uygulamann temel 6zellikleri ticretsiz
olarak sunulurken, gelismis odaklanma ve
zaman yonetimi araglarma erisim ayhk ve
yillik abonelikler araciligiyla saglantyor.
Bunun yani sira Lock&Key, okullar ve
kurumlara y6nelik olarak kullanic1 bagina
lisanslama esasma dayal, ihtiyagclara gore
sekillendirilen kuruma 6zel fiyatlandirma

modeliyle kurumsal pazarda da
konumlanmay1 hedefliyor.

HEDEF INGILTERE VE
ABD PAZARI

Girisim, baslangi¢ asamasinda
dogrudan tiiketiciye y6nelik (B2C) bir
modelle kullamci tabanim
olusturmayz, pazar dogrulamasimin
tamamlanmasimin ardindan B2B odakl
kurumsal ¢oztimlerle is modelini
genisletmeyi planlyor. Lock&Key’in orta
vadeli hedefleri arasinda Ttirkiye nin
yan sira Ingiltere ve ABD pazarlarina
acilmak da yer aliyor. Mehmet Cetiner,
Tiirkiye'de girisimcilik ekosisteminin
kaynak ve yatimm bulma noktasmnda bazi
zorluklar barindirdigini, ancak buna
karsin giiclii bir topluluk ve dayanisma
kiiltiirtine sahip oldugunu da
sozlerine ekledi.

BTM deneyimi
projeyi sistematik
hale getirdi

Lock&Key’in kurucu ortagi
Mehmet Cetiner, BTM’ye katilma
sureclerini sdyle anlatti: “Projemizi
gelistirirken BTM ile yollarimiz kesisti.
Katildigimiz girisimcilik yarismalari ve
basvuru sirecinin ardindan BTM
ekosistemine dahil olduk. Bu slirecte
mentorluk, egitim ve seminerlerden
faydalandik. BTM deneyimi, projeye
daha sistematik bir bakis agisi
kazandirdi. Is fikri MVP asamasina
giden yolun daha net ve planl sekilde
kurgulanmasina katki sagladi.”

Yigit
Yalcin
7 LOCH HKEY

e

KA153-YOU
Al for Good:
r=satarming Youth
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Geng-i“l{:g;l;gmalarmda -
yapay zekayla inovasyon

ADEM ORHUN

KULTUREL VE TiCARI
CESITLILIK

Proje kapsammda gala yemegi
de organize edildi. Galada, ITO
Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcist
Mehmet Develioglu ve ITO Genel
Sekreteri Prof. Dr. Nihat Alayoglu,
katiimcilar1 agirladi. Develiogly,
proje dahilinde Istanbul’a gelenlerm
tarihi kenti gérme ve Ttirkiye'yi
tanima imkam bulmasimin ileride

Ttirkiye’den 29 kisinin dahil oldugu
‘Al for Good: Transforming Youth
Work throught AI" projesinin
etkinlikleri ITO'nun Emindnii'ndeki
merkez binasinda gergeklestirildi.
Projenin odak noktasi, yapay
zekanin (AI) genglik calismalarina
faydali kullanim yollartyla

entegre edilmesi oldu. Projede
dijital, etik ve giivenlik, verimlilik
ve inovasyon konusunda
yetkinliklerin gelistirilmesi

AVRUPA Birligi (AB), KA153
(YOU) Genglik Calisanlar
Hareketliligi Mobility of Youth
Workers “Al for Good:
Transforming Youth Work throught
Al proje faaliyetleri, 1-9 Subat'ta
Istanbul’da gergeklestirildi.

AB'nin Erasmus+ programi
kapsaminda Ttirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan desteklenen projenin

koordinatorliigiinii ve ev hedeflendi. ﬁkelerlarasmd?ikj (1111§1<111¢<er1{1 saglikli
sahipligini Istanbul Ticaret Odas: 8 yurttiilmesine de destek olacagim
(ITO) yapti. Uluslararasi capta ATOLYE CALISMALARI belirtti. Develioglu, bdyle projelerin
genglik caliganlariin profesyonel Gengclik calisanlarina, kiilttirel ve ticari iligkilerin

gelismesine katkida bulundugunu
kaydetti. ITO Genel Sekreteri Prof.
Dr. Nihat Alayoglu da ITO'nun
genglere ve girisimcilere verdigi
destege dikkat gekti. Alayogluy,
ITO'nun Bilgiyi Ticarilestirme

becerilerini ve niteliklerini
gelistirmeyi hedefleyen Erasmus-+
KA153 YOU dahilinde egitim,
seminer, calistay ve atolye
calismalar1 gibi faaliyetlere
uluslararas: diizeyde katihm

akranlariyla bir araya gelme ve
birbirlerinin kiiltiirleri hakkinda
ogrenme imkani da saglayan
program dahilinde AB
tilkelerinden ve Tiirkiye’den
katihmcilar, ITO'da atolye

destekleniyor. calismalarina, grup tartismalarina, Merkezi (BTM), SoftITo, Teknopark
AB VE TURKIYE'DEN simiilasyonlara ve iyi uygulama Istanbul ve Istanbul Ticaret
KATILIMCILAR orneklerinin paylagimi Universitesi vasitasiyla hem geng

tizerine oturumlara dahil oldu.
Bu sekilde oturumlarda inovasyon
fikirleri firtinas esti.

girisimcileri hem de ticari
faaliyetlere zemin olusturacak
caligmalar destekledigini sdyledi.

1talya, Macaristan,
Bulgaristan, Romanya ve

Guanco - Cin Halk Cumhuriyeti

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

CIN’E GIDA IHRACAT POTANSIYELINI
FOOD2CHINA iLE DEGERLENDIRIN!

FOOD2CHINA 2026

« Bir bucuk milyara yakin ntifusa ulasma imkani

« Cin ithalati icinde en yiiksek paya sahip Guanco Bolgesine giris imkani
« 28 ulkeden 725 katilimcl firma

+ 32.000 profesyonel ziyaretci

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu tamamlanmis goriisme alani

« Uriin sergileme vitrini

« Nakliye, gimrik, sigorta islemleri,

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

KATILIM BiLGiSi

Dekorasyonu Tamamlanmis

Goriisme Alani ile Katilm Bedeli : 3.000 ABD Dolar

Giilin Giirsoy Seyma Pekcan

0212 455 6117
053015142 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

0212 455 65 07
0542 42182 85
seyma.pekcan@ito.org.tr
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Enerji haritasini birlikt
sekillendiriyoruz}, =

Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi Bakan Zengezur Koridoru'nun Tiirkiye iizerinden
‘ ) Yardimcis1 Samed Besirli, Tiirkiye ve ‘ ) Akdeniz’e ve Avrupa’ya erigimi saglayacagina
Azerbaycan’in birlikte gerceklestirdigi mega dikkat ¢eken Istanbul Ticaret Odas1 Baskani

projelerin Yakin Dogu’dan Avrupa’ya kadar Sekib Avdagic ise koridorun Tiirk dili konusan iilkeler
bolgenin enerji haritasini sekillendirdigini soyledi. arasinda ekonomik entegrasyonu artiracagini vurgulada.

Turk firmalarina
sunulan avantajlar

istanbul Ticaret destek mekanizmalari,
Odasr’'nda diizenlenen startup sertifikasi
‘Azerbaycan’a Yonelik uygulamasi ve ‘tek
Yatirim Firsatlari durak ofis’ sistemiyle
Semineri’ kapsaminda kamu islemlerinin
diizenlenen panelde, kolaylastiriidig! anlatild.
Azerbaycan’daki yatinm  Ayrica Azerbaycan’da
ortami, tesvik faaliyet gosteren bir
mekanizmalar ve Tiirk Tiirk firma temsilcisi,
firmalar i¢in sunulan ulkede yatirnm
avantajlar ele alind. stireclerinin son yillarda

Panelde, hizlandigini,
Azerbaycan’daki biirokrasinin azaldigini
organize sanayi ve yatirim ortaminin
bolgeleri, serbest daha giivenli hale
ekonomik bolgeler, geldigini dile getirdi.
vergi ve giimriik Toplantida soru-
muafiyetleri, diigiik faizli cevap béliimiinde
kredi imkanlan ve giuimriik uygulamalari,
sermaye ortakligi anti-damping stirecleri,
destekleri hakkinda bilgi  OSB basvuru
verildi. Yatinmcilara 10 prosediirleri,
yila kadar vergi tesviki, dijitallesme, saglik,

OSMAN KUVVET

ZERBAYCAN'a Yonelik Yatirim

Firsatlar1 Semineri, Istanbul Ticaret

Odasi'nda (ITO) diizenlendi.

ITO ve Azerbaycan Istanbul
Baskonsoloslugu Ticaret Temsilciligi
isbirligiyle gerceklestirilen seminere,
Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi Bakan
Yardimcist Samed Besirli de katildi. Begirli
yaptig1 konusmada, Azerbaycan ile Tiirkiye
arasindaki iligkilerin; kardegligi, ekonomiyi,
gliveni ve stratejik miittefikligi esas
aldigim soyledi. Eh_a ISTANBUL

Tiirkiye ve Azerbaycan'in beraber I bl
gerceklestirdigi mega projelerin sadece proje =
olarak kalmadigin belirten Besirli, Yakin
Dogu’dan Avrupa’ya kadar bolgenin enerji
haritasim sekillendirdigini vurgulayarak, “Bu
projeler uzun vadeli igbirligi, saglam temelli
ve karsihkh giiveni esas alan yeni iktisadi
tesebbiisler icin genis imkanlar

SAMED BESIRLI

iyeti i ardimcisl
Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi Bakan Ya d |

saglyor” dedi. makina ve ekipman bilisim ve hizmet
ORTA ASYA'YA ithalatinda giimritk sektoriine iligkin yatinm
ACILAN KAPI muafiyeti gibi avantajlar  imkanlari ele alind..

Besirli, Azerbaycan’da Tiirk sirketleri i¢in
gliclii ve cazip bir yatirim ortaminin
olduguna isaret ederek, tilkede ekonomik
istikrar, uygun maliyetli enerji ve isgticii ile
egitimli insan kaynaginin oldugunu belirtti.

Azerbaycan'm Orta Asya’ya agilan bir kapi
olduguna dikkati ceken Besirli, “Azerbaycan
glintimiizde bolgenin en 6nemli lojistik
merkezlerinden biri haline geldi. Ttirkiye ile
birlikte yer aldigimiz Orta Koridor, ticari
iliskilerin gelismesinde stratejik bir rol
tistleniyor” diye konustu.

ORTAK KULTUR VE
GELECEK VIZYONU

ITO Bagkar Sekib Avdagic de toplantinm
yalnizca ekonomik isbirligini degil, iki kardeg
tilke arasindaki stratejik ortaklig1 daha da
gliclendirmeyi amacladigini séyledi.

Tiirkiye ile Azerbaycan iliskilerinin klasik
diplomatik ve ticari baglarin Stesinde
oldugunu vurgulayan Avdagic, “Bu iligki
ortak tarih, ortak kiiltiir ve ortak gelecek
vizyonu temeli tizerine kurulu. ‘Bir millet,
iki devlet” anlayist
ekonomik
isbirligimizin de
temelini
olusturuyor”
dedi.

Azerbaycan'in
stratejik konumu,
enerji kaynaklari,
siyasi istikrar1 ve
yatirim dostu
politikalartyla
Kafkasya'nin ve
Avrasya’nin
yiikselen merkezlerinden biri haline
geldigini belirten Avdagic, tilkenin
10 milyonu asan niifusu ve artan sanayi
kapasitesiyle Tiirk is diinyast igin &nemli
firsatlar sundugunu kaydetti.

EKONOMIK ENTEGRASYON

2023 itibarryla Azerbaycan'in dis ticaret
hacminin 48 milyar dolar1 agtigimi kaydeden
Avdagig, iki tilke liderlerinin ortaya
koydugu 15 milyar dolarhk ticaret hacmi
hedefinin giglii bir iradenin gostergesi
oldugunu soyledi.

e Y

FOTOGRAFLAR: KAWL catarch 4

Avdagig, enerji, lojistik, ulastirma, ingaat,
savunma sanayi ve yenilenebilir enerji gibi
alanlarda igbirliginin derinlestigini dile
getirdi. Azerbaycan ve Tiirkiye'yi birbirine
baglayacak olan Zengezur Koridoru'nun
Tiirkiye tizerinden Akdeniz’e ve Avrupa’ya
erisimi miimkiin kilacagina dikkat geken
Avdagic, koridorun Ttirk dili konusan tilkeler
arasinda ekonomik entegrasyonu artiracagim
ve ticaret yollarm kisaltip maliyetlerin
diismesine imkan saglayacagim soyledi.

30'DAN FAZLA
YATIRIM HEYETI

Azerbaycan Tiirkiye Ticaret Temsilcisi
Tamerlan Taghiyev ise Ttirkiye’deki ticaret
temsilciliklerinin 2023 yilindan bu yana
Istanbul’da faaliyet

gosterdigini vurgulad.
{ Tiirkiye genelinde
75'e yakin il ve bolgeye
(¥ ziyaretler
k|l gerceklestirildigini

| soyleyen Taghiyev,
- ziyaretler kapsaminda
farkl: sektorleri temsil
eden is insanlariyla

goriismeler yapildigim ve
| 30’dan fazla yatirrm
heyetinin Azerbaycan’a
ziyaretini organize
ettiklerini dile getirdi.

Taghiyev, yatirim ortamunin
gliclendirilmesi, yatirmcilarm desteklenmesi
ve stireclerin kolaylastirlmast amaciyla son
derece aktif ve koordineli bir sekilde ¢alisma
ylriitiildtigiinii syledi.

Seminere; ITO Y6netim Kurulu Sayman
Uyesi Yakup Kég, ITO Genel Sekreter
Yardimaisi Ozcan Tokel, Azerbaycan
Ekonomi Bakanlig yetkilileri, Azerbaycan'm
Tiirkiye’deki Ticaret Temsilciligi, ilgili
kamu kurumlarinin temsilcileri ve
is insanlar1 katild1.

Azerbaycan’dan yatirnmciya tam destek

Azerbaycan, Tirk yatinmcilar icin vergi
muafiyetlerinden finansman kolayliklarina
kadar genis bir yelpazede tesvik paketleri
sunuyor:

Organize sanayi bélgeleri: 10 yil siireyle
kurumlar, emlak, arazi vergileri ile ithal
ekipmanlarda KDV ve guimriik
vergilerinden muafiyet saglaniyor.

Karabag bolgesi tesvikleri: 2033 yilina
kadar vergi muafiyetlerinin yani sira,
kamu hizmetlerinde (elektrik, su,
dogalgaz) yiizde 20 indirim ve sosyal
sigorta 6demelerinde devlet
stibvansiyonu sunuluyor.

Alat serbest ekonomi bolgesi:
Yatinmcilara siire siniri olmaksizin tiim
vergilerden (giimriik, kurumlar, KDV,
stopaj) muafiyet imkani taniniyor.

Finansman destegi: 10 milyon manata
(yaklasik 5.8 milyon dolar) kadar yiizde
5’ten baslayan faiz oranlariyla 10 yil
vadeli duisiik faizli krediler sunuluyor.

Tarnim sektorii: Mazot, glibre ve hayvan
basina dogrudan devlet
siibvansiyonlarinin yani sira, tarim
bolgelerinde altyapi destegi ve diisiik
faizli finansman mekanizmalari
isletiliyor.

sunuldugu belirtildi. Yetkililer, yatinm
Karabag bolgesi ve yapmak isteyen
teknoloji parklarindaise  firmalara dogrudan
ilave tegvikler temas ve proje bazl
bulundugu ifade edildi. degerlendirme
KOBV’lere y6nelik cagrisinda bulundu.

TATILINIZE PARA
KAZANDIRAN YATIRIM!

1+1, 2+1, 3+1

Kiralama _ .
DAIRE SECENEKLERI

HIZMETi KAZANC MODELI
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baskinin artmasiyla
birlikte Euro/dolar Bare
CABACI

paritesi Haziran
2021’den bu yana en ytiksek
seviyesine ¢ikti. Euro, 1.20
seviyesini test ederek son

4.5 yilin zirvesini gordii.
Paritedeki ytikseliste, gecen yil
Donald Trump’in Beyaz Saray’a
dontisiiyle yeniden uyguladig:
‘Once Amerika’ politikasi,
dolarin kiiresel rezerv para
roliine iligkin tartismalar ve ABD
para politikasina yonelik
belirsizlikler de etkili oldu.

1.1 MiLYAR
DOLARLIK KATKI

Gegen hafta 1.20 seviyesine
kadar yiikselen Euro /dolar
paritesi, ayni siire baz
alindiginda; Isvigre frangi, Japon
yeni, Kanada dolari, Ingiliz
sterlini ve Isve¢ kronu
karsisindaki performansini 6lgen
dolar endeksi, Japon finans
piyasalarindaki kirilganligin da
etkisiyle 96.5 puanin altina
inerek son 4 yilin en diisiik
seviyesine geriledi. Sterlin de
dolar karsisinda Ekim 2021’den
bu yana en yiiksek seviyesine
ytikselirken, dolarin baslica para
birimleri karsisindaki zayif seyri
dikkat ¢ekti. Ttirkiye de

ihracatinin biiytik bir
boliimiini Euro Euro’nun
Bolgesi'ne ihsel Prof. Dr. Karakas,
yaptigindan, tari se.., soyle devam
paritedeki bu yOICUIugu etti: “Tuirkiye,
degisimle _ ihracatinin
ihracat Euro, 1999 yilinda piyasaya yaklagik
gelirlerini sUrtldigiinde 1.17 dolar tizde
artirtyor. 'seviyesindeydi. Ancak ortak para 50’sini AB
Birim blrlml, kisa slirede deggr kaybederek pazarma
ihracat Ekim 2000’de 0.82 seviyesine kadar yapiyor. Bu
degerinin 1.54 geriledi. 2002-2008 déneminde ihracatin
dolar oldugunu yeniden glclenen Euro_, 2008 biiyiik
belirten Tiirkiye yllinda 1.60 seviyesine b6limii Euro
Thracatcilar ulasarak tarihi zirvesini cinsinden
Meclisi (TIM) gormustu. ~ faturalandiriliyor.
Bagkan1 Mustafa Istatistikler dolar

Giiltepe, su bilgiyi verdi:
“Thracat gegen yil ytizde 4.5 artt1
ama bunun yiizde 2.5'i parite
etkisi. Yani Euro-dolar paritesi
Tiirkiye'nin lehine ¢alisti, daha
kolay sattik. Toplamda
11.4 milyar dolar fazla
verdik ama bu fazlanin
yaklagik 4.5 milyar dolar1
pariteden geliyor. Kalan
ise sadece ¢ sektérden ve
toplam bes firmadan.
Parite, ihracatimiza ocak
ayinda tarihi zirvesini
yaparak 1.1 milyar dolarlik
pozitif katki sagladi.”

ODAK AB PAZARI

Tiirkiye nin 2025 dis ticaret
performansinda paritenin
etkisine dikkat ¢eken Yildiz
Teknik Universitesi
Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Mesut
Karakas, ihracatin
ylizde 4.4 artisla
273.4 milyar
dolara, ithalatin
ise ytlizde 6.2
yiikselisle
365.4 milyar
dolara
ylikselmesinin
olumlu
oldugunu,
ancak bu
tabloyu 21
yalnizca miktar .-
ve oranlar '
tzerinden <,
degerlendir- %
menin, asil hikayeyi
gozden kacirmaya neden
olabilecegini soyledi. 2025
ihracat rakamlarinin arkasinda
Euro/dolar paritesinin sagladig:
goriinmez ama giiglii bir
destegin bulundugunu belirten

Pro

bazinda tutuldugu icin
2025 boyunca Euro/dolar
paritesinin yukar1 yonlii
hareketi, reel anlamda ayn1
kalan satiglarin dolar karsiligin:
otomatik olarak biiytittii.”

2026'DA 1.25'1
GOREBILIR
\ 2026’ya iligkin
parite beklentilerine
de deginen Prof. Dr.
YRT Karakas, piyasalarda
Karakas Euro/dolar paritesi
“ icin 1.19-1.25 bandimnin
gliclii bir senaryo olarak
konusuldugunu hatirlatti. Bu
beklentinin iki temel nedene
dayandigini vurgulayan
Karakas, “Birincisi, ABD’de para
politikasina dair degisim
sinyalleri. Fed cephesinde olas1
bir bagkan degisimi ve
daha biiytime odakl1
sOylemler,
dolarin

— .
kiiresel

T e

_ zayiflatabilir.
Ikincisi ise Avrupa
Merkez Bankasi'nin
a enflasyonla miicadelede
sona yaklasmasi ve faiz
indirim stirecini ABD’ye kiyasla
daha temkinli ytirtitmesi. Bu
senaryoda paritenin yukari
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A)
&7 \
4

o7

Euro/dolar paritesinin 1.20 seviyesini test etmesi,
Tiirkiye'nin Euro Bolgesi'ne yaptig1 ihracata gii¢ kattu.
2025’te ihracattaki yiizde 4.5’lik artisin yaklasik 2.5 puani
paritedeki artistan kaynaklanda.

yonlii seyri ihracatciya kisa
vadeli avantaj saglhyor. Euro
bazli gelirlerin dolar cinsinden
daha yiiksek goriinmesi
bilangolara olumlu yansir” dedi.

YENI DONEMDE
THRACATIN
FORMULU

2026'ya girerken ihracatgiy1
karmasik bir tablonun
bekledigini dile getiren Karakas,
sunlar1 kaydetti: “Euro/dolar
paritesi ve Avrupa’nin tedarik
zincirlerini yakin cografyaya
tasima egilimi dnemli firsatlar
sunuyor. Ancak kiiresel ticarette
yavaglama, artan korumacilik,
karbon dtizenlemeleri ve AB'nin
yeni serbest ticaret anlagmalari
riskleri de beraberinde getiriyor.
Bu nedenle 2026, fiyatla degil,
katma degerle rekabet eden,
yesil ve dijital dontisimtint
tamamlayan, Afrika, Korfez ve
Asya gibi yeni pazarlara
agilabilen ihracatgilar igin
kazanim y1li olabilir.”

EURO BOLGESINE
ACILAN KAPILAR

Tiirkiye'nin Euro Bolgesine
yaptig1 ihracatin artisinda bir
diger onemli faktor ise

Avrupa’ya agilan sinir
kapilarindaki gelismeler
oldu. Bulgaristan
Bakanlar Kurulu,
Kapitan
N Andreevo-
Kapikule sinir
kapisinin
Bulgaristan
tarafinda
yeni bir
glimriik
kapisinin
ingasini
ongoren
anlagsma
taslagina
onay
verdi. Bu
smir
kapisinin
hizmete
girmesiyle
ozellikle yogun
dénemlerde artan
arag ve yolcu trafigini
hafifletmesi amaglaniyor. Ote
yandan, Yunanistan ile sinir olan
Ipsala smir kapisi modernize
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[hracatta goriinmeye

” "Euro-dolar
paritesi A
il EUR/USD
2021 1.18 i
2022 1.05
2023 1.08 I
: 2024 1,08 L. R
2025

2026 (Ocak-Subat) 1.18-1.20

Ulkeler giiven
arayisiyla
altina yoneldi

Analistler, Euro’daki
yUkselisin arkasinda Trump
yonetiminin glmrik tarifeleri,
ticaret savaslari ve Grénland
krizi gibi basliklarda
sergiledigi 6ngdrulemez
tutumun muttefik Ulkeleri
alternatif arayislara
yoneltmesinin bulundugunu
belirtiyor. Buna ek olarak,
zayif gelen ABD ekonomik
verileri, Federal Reserve’in
bagimsizligina yénelik
tartismalar ve ABD kamu
maliyesine iliskin endiseler
dolar tzerindeki baskiyi
artinyor. Dolar, 2024
sonundan bu yana Euro
karsisinda yaklasik yizde 14
deger kaybetti. Bu
gerilemenin yalnizca
ticaret politikalariyla degil,
ABD’nin kuresel gtivenlikteki
geleneksel rolinden
uzaklasmasiyla da baglantili
oldugu savunuluyor.
Gectigimiz hafta ITO’nun
Kagit, Kirtasiye ve Ambalaj
Meslek Komitesi Calisma
Toplantisi’nda ekonomik
verileri degerlendiren Prof.
Dr. Nurullah Gur, Ulkelerin
dolara giivenin azalmasiyla
birlikte rezerv olarak altina
yoneldigine dikkat cekti.

edilirken, Yunanistan’da da
Kipi’de yenilenme anlagmasi
onaylandi.

TICARET
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Turkiye yuzyili vizyonu
ve terorsuz Turkiye

Ttrkiye Yiizyih Vizyonu, 6ztinde bugiiniin
ve gelecegin Tiirk gencligini; teknolojide,
bilimde, savunmada, ekonomide, sanatta ve
sporda diinya ile rekabet edebilecek bir
donaruma kavusturmay1 hedefleyen biiytiik
bir kalkinma ve medeniyet hamlesidir. Bu
vizyon, sadece bugiinti degil, yarmnm
Tiirkiye’sini de insa etme iddiasidir.
Muhakkak ki, bu biiyiik hedefin hayata
gecebilmesi icin en temel sartlardan biri,
tilkenin mutlak giivenligi, huzuru ve
istikraridir. Iste bu nedenle “Terérsiiz Ttirkiye’
hedefi, Tiirkiye Yiizyih Vizyonunun
en kritik ve vazgecilmez asamalarmdan
birini olusturuyor.

Bugtin Tiirkiye, terérle miicadelede tarihi
bir esigi geride birakti. Bu meseleyi yalnizca
gtivenlik boyutuyla degil; sosyolojik,
ekonomik ve toplumsal yonleriyle ele
alabilecek bir olgunluga ulasti. Bu noktaya
gelinmesinde en biiyiik pay ise vatanimiz
ugruna canlarm hige sayan gehitlerimizin ve
gazilerimizin destans: kahramanh@idir.
Bagka bircok tilkenin ve toplumun kolaylikla
daglabilecegi, ¢oztilebilecegi bir ortamda
Tiirkiye; diinyann en tehlikeli teror
orgiitlerine karsi millet-devlet el ele, tarihi bir
miicadele ortaya koydu. Bu miicadele,
yalmzca silahla degil; inangla, sabirla,
birlikle ve kararhlikla kazanildi.

Dort temel kapasite

keremalkin@superonline.com

Prof. Dr. Kerem ALKIN

Bugiin ‘Terdrsiiz Tiirkiye” hedefine
yaklagabiliyorsak, bunu dért temel kapasiteye
bor¢luyuz: Toplumsal kapasite, ekonomik
kapasite, askeri kapasite ve devlet kapasitesi.
1990'h yillarn Tiirkiye’sinde bu dort alanda
da ciddi sikintilar s6z konusuydu.
Toplumumuzun ézgiiveni zayifti, ekonomik
imkanlar sinirhyds, savunma sanayi disa
bagimliydi ve devlet mekanizmasi yeterli
etkinlige sahip degildi.

Giiglii bir toplumsal kapasite, oncelikle
ozgiiven ve mukavemet gerektirir. Son
25 yilda Tiirkiye, toplum olarak kendine
gtivenini yeniden kazandj, zorluklar
kargisinda direngli bir yapi inga etti. Bu
dzgtivenin en somut gostergelerinden biri,

15 Temmuz gecesi milletimizin FETO'niin
darbe girisimine kars: gosterdigi tarihi ve
destansi direnistir. O gece, sadece bir darbe
girisimi degil, Ttirkiye'nin gelecegi de milletin
iradesiyle kurtarildi. Ekonomik kapasite
agisindan da Tiirkiye son 25 yilda biiytik bir
dontistim yasadi. 1990'larin sonunda 300
milyar dolara dahi zor ulagsan GSYH'yi, kisi
basina 2 bin dolar civarindaki milli geliri ve
30 milyar dolari zor bulan ihracatiyla siirh
imkanlara sahip bir tilkeydik.

Bugiin ise 1.7 trilyon dolara ilerleyen bir
GSYH, 15 bin dolara yaklagan kisi bagina milli
gelir ve 272 milyar dolara ulagan ihracat
hacmiyle ayaklar yere saglam basan, giiclii
bir ekonomik yapiya sahibiz. Ttirkiye, 2000'li
yillarin basinda, yilda ancak 1.5 milyar dolar
Ar-Ge harcamast yapabilen bir ekonomiden,
bugtin 35 milyar dolarhk Ar-Ge yatirimu
yapan bir tilkeye doniistii. Bu ekonomik giig,
dogrudan askeri kapasitemize de yansimig
durumda. Yerli ve milli savunma sanayinde
gozlenen dev atilimlar, Tiirkiye’yi diinyada
saygt duyulan bir aktor haline getirdi. Mangal
yiirekli girisimcilerimiz ve gelecegi insa eden
savunma sirketlerimiz sayesinde IHA, SIHA
ve dron teknolojilerinde diinya savunma
doktrinlerini degistiren bir seviyeye ulasmig
durumdayiz.

Bugiin olusturdugumuz askeri
kapasitemiz sayesinde ter¢r orgtitleri
inlerinden parmak uglarini dahi gikaramaz
hale geldi. Tiirkiye, yeni nesil savunma
platformlarinda diinyanin en iddiali tiretici ve
ihracatg iilkeleri arasina girdi. Diin ambargo
uygulayan, Tiirkiye'yi yalniz birakmaya
cahisan tilkelerin bugtin igbirligi teklifleriyle
kapimizi calmasi, bu basarinin en agik
gostergesidir. Ancak ge¢miste bir NATO
miittefikine kargi sergilenen bu tutumlar, asla
unutulmamasi gereken ibretlik Grneklerdir.
Son 25 yilda inga edilen devlet kapasitesi ise
belki de tiim bu bagarilarin tizerinde bir
anlam tagtyor. Cumhurbagkanimiz Saym
Recep Tayyip Erdogan'in giiclii, kararli ve
vizyoner liderliginde, Ttirkiye'de etkin, hizli
ve ¢oziim tireten bir devlet yapisi olusturuldu.
Mega projeler, altyap1 ve tistyap: yatirimlari
sayesinde Tiirkiye, diinya standartlarmda bir
hizmet kapasitesine kavustu.

1999 depremlerinin yaralarimn sarilmasi
yillar alirken, “asrin felaketi” olarak nitelenen
11 ilimizi kapsayan biiytik depremlerin
ardindan, ti¢ yil iginde 500 bin konutun inga
edilmesi, bu kapasitenin en somut
gostergesidir. Bugiin Tiirkiye'nin en {icra
kosesinde dahi vatandas, devletin sefkatini,
koruyuculugunu ve hizmetini hissediyor.

Bu giiclii devlet yapisi, terorle miicadelenin de
en dnemli dayanagidir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Fosil yakat
rezervlerinin
sinirl1 oldugunu
bilen Korfez
tilkeleri, petrol
sonras1 donemde
de kiiresel enerji
devleri arasinda
kalmanin hesabini
yapiyor. Suudi
Arabistan ve BAE
basta olmak iizere
bolge iilkeleri,
enerji liderligini
kaybetmemek i¢in
giines ve yeni
nesil enerji
teknolojileri basta
olmak iizere
yenilenebilir
kaynaklarda
agresif bir biiyiime
stratejisi hazirlada.

URKIYE, enerji oy
yatirimlarini h
hizlandirirken g 2
uluslararasi enerji -
igbirliklerini de es
zamanli olarak Baris

genisletiyor. Libya’dan —

ABD’ye, Suudi Arabistan’dan
Tiirkmenistan’a uzanan genis bir
cografyada imzalanan anlagsmalarla
enerji alanidaki kiiresel etki
alanini biiytiten Tiirkiye, 6zellikle
yenilenebilir enerji yatirimlariyla
dikkat ¢ekiyor.

GUNES PANELINDE
AVRUPA'DA LiDER

Tiirkiye, yenilenebilir enerji
kurulu giictinde diinya genelinde
11"inci, Avrupa kitasinda ise 5'inci
sirada yer aliyor. Ttirkiye giines
paneli tiretiminde Avrupa’da lider
konumda, diinya genelinde ise
dordiincti sirada bulunuyor.

Ote yandan, diinyanin en biiyiik
giines paneli tireticisi Cinli
firmalarin Tiirkiye’ye yonelik
yatirimlara baglamasi, sektoriin
uluslararasi cazibesini artiran
onemli gelismelerden biri oldu.
Gelecege yonelik enerji
yatirimlarint hizlandirmak ve
enerjideki iddiasin1 stirdiirmek
isteyen tilkeler de yeni
nesil enerjide ¢ikis yolunu
Tiirkiye’de goriiyor.

YILLIK 10 BIN MEGAVAT

Bu tilkelerden Suudi Arabistan
ile fosil yakitlar sonras1 donemde
de enerji alanindaki kiiresel
etkinligini siirdiirmeye yonelik
ortak bir ¢calisma baglatildi. Bu
hedef kapsaminda Tiirkiye'nin her
yil yaklagik 10 bin megavatlik yeni
kapasiteyi enerji sistemine dahil
etmesi gerekiyor. Bu kapsamda
ABD, Kuveyt, Katar, Umman ve
Libya ile enerji alaninda isbirligi
anlasmalari imzalayan Tiirkiye, en

son Suudi Arabistan ile 6nemli bir
anlagmaya daha imza att1. Tiirkiye,
2035 yilinda giines ve riizgar
enerjisinde 120 bin megavat kurulu
giice ulasmay1 hedefliyor.

SIRADA BAE VAR

Suudi Arabistan ile imzalanan
anlasmanin toplam kapsami
yaklasik 5 bin megavat olarak
belirlenirken, ilk asamada 2 bin
megavatlik giineg enerjisi projeleri
hayata gegirilecek. Bu projelerin bin
megavati Sivas’ta, bin megavati ise
Karaman Tageli bélgesinde
kurulacak. Ozellikle Taseli
projesinde tiretilecek elektrik,
kilovatsaat bagina 1.99 Euro/sent
bedelle satin alinacak. Tiirkiye, bu
fiyat tizerinden yaklasik 25 yil
boyunca elektrik alimi
gerceklestirecek. Projenin ilk
etabinin yatirim biiytikliigii 2
milyar dolar olarak hesaplanirken,
yatirimlarin 2027 yilinda devreye
alinmas planlantyor.

Kérfez kaynakli yatirimlarim bir
diger alan1 da Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE) oldu. Tiirkiye ile
BAE arasinda Nigde/Bor’da bin
100 MW giines ve entegre
depolama iceren 1 milyar dolar
btiytikliigtinde bir proje icin
goriismelerin son asamaya geldigi
aciklandi. Suudi Arabistan
anlagsmasinin ardindan BAE'nin de
bu anlagsmay1 resmilestirmesi
bekleniyor. Bu proje, yalnizca
kurulu giic artis1 degil, ayn1
zamanda sebekede esneklik
ihtiyacina yanit verdigi 6l¢tide
sistem degerini yiikselten bir
yatirim profili tasiyor.

YERLI SANAYININ
GELISMESINE KATKI

Suudi Arabistan ile yapilan
anlasmanin Tiirkiyenin uzun vadeli
yenilenebilir enerji hedefleri
agisindan kritik bir esik oldugunu

\
\ "
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vurgulayan Tiirkiye Riizgar Enerjisi
Birligi (TUREB) Bagkani Dr. Ibrahim
Erden, su bilgiyi verdi: “Ttirkiye nin

2035 yili icin ortaya
x@
. - o

koydugu
yenilenebilir
enerji hedefleri,
yalnizca kurulu
giic artisi degil;
. yatirim Slgegi,
Dr. Ibrahim finansman yapisi
Erden ve uluslararasi
igbirliklerini birlikte ele alan biitiinctil
bir doniistim. Suudi Arabistan ile
imzalanan bu biiytik 6l¢ekli giines
enerjisi yatirimy, enerji arz
giivenligini gliclendiren, elektrik
maliyetlerini asag1 ¢eken ve
yenilenebilir kaynaklarm sistemdeki
pay1 artiran son derece stratejik bir
adim. Giines enerjisinde atilan bu
adimin, riizgar enerjisi bagta olmak
tizere tiim yenilenebilir enerji
ekosistemine giiglii bir yatirmm ivmesi
kazandiracagini diistiniiyoruz. Bu
dontigiim yerli sanayi, istihdam ve
teknolojik gelisim agisindan
Ttirkiye'ye 6nemli katkilar sunacak.
2025 y1li riizgar enerjisi sektortinde
izin stiregleri ve yatirimlar i¢in
hazirhk yiliyd. Bu yil ise uygulama
ve sonug alma, riizgar santrallerini
devreye alma, sanayide gelisme y1l1
olacak.”

Tiirkiye’de toplam elektriksel
kurulu giictin 14 bin 700 megavata,
mekanik gfictin ise 15 bin megavatin
tizerine ¢iktigini belirten Erden, son
bir yilda yaklasik 2 bin megavatlik
kurulumun tamamlandigin
kaydetti. Erden, 2 bin megavatlik
rlizgar kurulumunun Tiirkiye'ye
2-2.5 milyar dolar yatirim anlamina
geldigini belirtti.

GUCLUENERJL _

GUCLU ISBIRLIGI

DEIK Enerji Is Konseyi Bagkani
Sarper Cengiz de uluslararasi enerji
anlagmalarinin, Tiirkiye nin enerji

Korfez sermayesi
petrol sonra
hazirlaniyor:

TUM YOLLAR™

CIKIYOR

alaninda artik sadece yatirim ¢eken
degil, yatirim ve proje tireten bir
tilke oldugunu gosterdigini
soyledi. Cengiz, Tiirkiye icin
stratejik bir alan olan enerjinin
yalnizca tiretimle sinirli olmadigini,
isbirlikleri, tedarik gtizergahlar1 ve
stirdiiriilebilirlik boyutlariyla ¢ok
daha genis bir kapsami oldugunu
belirtti. Enerji vizyonunun arz
giivenligini giiclendiren,
maliyetleri asag1 ceken ve
dontistimii merkeze alan bir yapi
tizerine kuruldugunu aktaran
Cengiz, “Bu da yerli tiretim,
yenilenebilir kaynaklar, esnek
sebekeler, gii¢lii uluslararasi
igbirlikleriyle miimkiin” diye
konustu.

Cengiz, 2026'nin yatirimlarin
sahada somut sonuglara dontistiigi
bir yil olacagini vurgulayarak,
“Yeni tiretim kapasiteleri devreye
giriyor. Ozellikle giines ve
riizgarda 6lgek biiytiyor. Ayni
zamanda sebeke yatirimlari,
depolama ve finansman
modelleriyle sistem daha
dengeli hale geliyor. Kisacasi
2026, hazirlik ddneminden
uygulama ve sonug alma dénemine
gecis yil1 olacak” dedi.

S1Ndad

TURKIYE’YE A
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Kﬁrfezin yeni
nesil enerji
stratejisinin
merkezinde ise
Tiirkiye yer aliyor.
Avrupa’ya
yakinhigy, giiclii
sanayi altyapisi ve
artan yenilenebilir
kurulu giiciiyle
one c¢ikan Tiirkiye;
Suudi Arabistan’m
5 bin megavatlik Va
giines anlagsmasi ve
BAE'nin Nigde'de
planladig: 1.100
MW’lik yatirrmiyla
Korfez
sermayesinin
enerji gecisinde
kilit ortak haline
geliyor. Ilerleyen
donemde
yatirimlarin
giderek artmasi
bekleniyor.

Ucuincu ulkelerle
proje gelistirme

Enerji konusunun
artik yalnizca kaynak
bashgiyla degil,
gtivenilirlik
ekseninde ele
alindigini anlatan
DEIK Enerji Is
Konseyi Baskani
Sarper Cengiz,
“Turk Yolu yaklagimi, Tiirkiye’yi
yalnizca enetrji tasiyan bir tilke
olmaktan cikarip, enetrji isbirliklerini
kurgulayan, yoneten, cesitlendiren bir
merkez haline getiriyor. Bu da hem
riskleri azaltiyor hem de Tirkiye’yi
bélgesel denklemlerde vazgecilmez
bir aktér konumuna tasiyor” dedi.

Cengiz, son dénemde imzalanan
uluslararasi anlagsmalarla kiiresel
enerji sahnesinde Turkiye’nin
konumunda yasanan déniisiime isaret
ederek, sunlan soéyledi: “Uluslararasi
enerji anlagmalari, Tirkiye’nin eneriji
alaninda artik sadece yatirnm ¢eken
degil, yatirim ve proje iireten bir iilke
oldugunu gosteriyor. Tiirk enerji
sirketleri icin EPC, ortak yatirim,
tictincii llkelerde proje gelistirme gibi
cok genis firsat alanlari aciyor.”

Cengiz, Turkiye’nin giines ve
riizgar basta olmak lizere yenilenebilir
enerji acisindan giclii cografi
avantaja sahip oldugunu belirterek,
“Bunu en dogru sekilde, yeni diinyaya
adapte olarak degerlendirmeye
calisiyoruz. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgrnin bu noktada ¢ok ciddi
gayretleri var. Yatinmciya, tabiri
caizse, terzi usulii destek vermeye
devam ediyor” diye konustu.

Sarper Céngiz
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TCMB'nin yilin ilk
enflasyon raporunu

“Is diinyas1 olarak ortaya
koyulan hedeflere ulasmak
adina elimizden gelen destegi
vermeye devam edecegiz. Bu

noktada reel sektoriin manevra

alaninin genisletilmesi son
derece 6nemli ” dedi.

SUMEYRA YARIS TOPAL
SENA SORKUN

® STANBUL Ticaret Odast (ITO) Baskaru
Sekib Avdagic, “Ttirkiye ve Avrupa
Birligi yetkililerinin miizakere kapisin
aralamasi memnuniyet verici. Bu
gelismenin Tiirkiye'nin AB {iyeliginin
onaylanmasi, Ttirk vatandaglarma vize
serbestisi haklarinin derhal verilmesi ve
Giimriik Birligi revizyonunun temelini
olugturmasim bekliyoruz” dedi.

Avdagig, ITO'nun subat ay1 Meclis
Toplantisi'nda, is diinyasinun ihtiyag ve
beklentilerine dair degerlendirmelerde
bulundu.

MUZAKERE KAPISININ
ARALANMASI
MEMNUNIYET VERICI

Avdagic, Avrupa Birligi ile Ttirkiye
arasindaki Gtimrtik Birligi anlasmasiin
giincellenmesi yoniindeki beklentileri de dile
getirdi. Sekib Avdagic, AB'nin Giiney
Amerika Ortak Pazart MERCOSUR ve
Hindistan ile serbest ticaret anlagmalarimi
(STA) sonuglandirdigin: hatirlatarak, “Bu
kiirstiden defalarca dile getirdigimiz gibi
Tiirkiye-AB Giimriik Birligi hizla
gtincellenmelidir. Bu son imzalardan sonra
kaybedilecek vakit kalmamuistir. AB'nin
tictincti tilkelerle sonuglandirdig: serbest
ticaret anlasmalarindan yana yasadigimiz
olumsuzluklarmn ve risklerin giderilmesi igin
bir an evvel tedbir almmasi gerekiyor. Bu
cergevede Ttirkiye ve Avrupa Birligi
yetkililerinin miizakere kapisini aralamasi
memnuniyet verici. Bu gelismenin
Tiirkiye'nin AB tiyeliginin onaylanmas, Tiirk
vatandasglarina vize serbestisi haklarimn
derhal verilmesi ve Giimriik Birligi
revizyonunun temelini olusturmasini
bekliyoruz” agtklamasini yapti.

STA SORUNUNUN COZUMU
ZAMANA YAYILAMAZ

STA sorununda ¢dziimiin zamana
yayilmasinin kabul edilemeyecegini
kaydeden Avdagic, “Her iki taraf da siyasi
ipotek ve angajmanlardan ari,

degerlendiren Istanbul Ticaret
Odas1 Bagkani Sekib Avdagic,

GUNCEL
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Avdagig, Tiirkiye ve AB
yetkililerinin miizakere
kapisin1 aralamasinin
memnuniyet verici
oldugunu belirterek,

AB iiyeliginin onaylanmasi
ve Giimriik Birligi
revizyonunun temelini
olusturmasin1 bekliyoruz”
diye konustu.

yiiktimliiliiklerini yerine getirmek igin
harekete gecmelidir. Konunun aciliyetle
Ortaklik Konseyi'ne tasinmasin ve Tiirk
sanayisini haksiz rekabet baskist altina alan
STA sorununun bir an énce ortadan
kaldirlmasini kagimnilmaz bir zorunluluk
olarak goriiyoruz. Ticaret Bakanhigimizin
konuyu hassasiyetle ele aldigina ve
gerekenleri yapacagna inantyoruz”
ifadelerini kullandu.

Avdagic, Cumhurbagkan Recep Tayyip
Erdogan’in agikladigi 100 milyar lira
biiytikliigtindeki finansman paketine de
deginerek, “Bu paketin tamamen yerli tiretim
ve istihdam giidiimlii olmas, is diinyamizin
beklentileri ve Istanbul Ticaret Odamizin
Onerileriyle birebir ortiistiyor. Agiklanan
uygun kosullu kredi paketi, ayn1 zamanda
hiikiimetin is diinyasinn sesine kulak
verdiginin énemli bir gostergesi” dedi.

REKABET GUCUMUZU
GUCLENDIREN
ADIMLAR ATILMALI

TCMB Bagkaru Fatih Karahan'in yihn ilk
Enflasyon Raporu'nu agikladigini hatirlatan
Avdagig, su degerlendirmeyi yapti: “2026
enflasyon tahmini aralig1 ytizde 13-19
arahigindan ytizde 15-21 arahigina revize
edildi. 2026 enflasyon hedefi ise ytizde 16
olarak korundu. Is diinyasi olarak ortaya
koyulan hedeflere ulasmak adina elimizden
gelen destegi verdik, vermeye devam
edecegiz. Tabii bu noktada reel sektdriin
manevra alanimin genigletilmesi son derece
onemli. Ozellikle, vergi temelli destek ve
tesviklerin 6nceliklendirilmesi, bankalarmn
kredi maliyetini yiikselten diizenlemelerin
gozden gegirilmesi, KOBI kredi kisitlarmmn
gevsetilmesi gibi adimlar1 énemli buluyoruz.
Nitekim kur politikast konusunda da
enflasyon dogrultusunda rekabet giictimiizii
giiclendirecek adimlarm atilmasi elzem
gortiyoruz.”

KREDIi KARTINDA LiMIiT
UYGULAMASI TALEPTE
BASKI OLUSTURACAK

BDDK'nin kredi karti limitlerine yonelik
aldig1 karara iligkin goriislerini ifade eden

[ SEp™ )

“Bu gelismenin Tiirkiye'nin
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Altin ve gumuslekl

STA sorununda ¢6ziimiin
zamana yayilmasinin kabul
edilemeyecegini kaydeden
Avdagig, sunlar sdyledi:
“Konunun aciliyetle Ortaklik
Konseyi'ne tasinmasini ve
Tiirk sanayisini haksiz rekabet
baskisi altina alan STA
sorununun bir an 6nce ortadan
kaldirilmasini kag¢inilmaz bir
zorunluluk olarak goriiyoruz.”

Sekib Avdagic, BDDK'min bankalara talimat
yazisi gonderdigini ve 3 ay stire tamdigimni
hatirlatarak, uygulamanun kredi karti
kullanimindaki daralmanin 6zellikle
perakende ve hizmet sektdriinde talep
tizerinde ciddi baski olusturacagini savundu.

Kredi kartlarmda gelirle uyumlu limit
uygulamasina ve ytiksek limitli kartlara
yonelik kisitlamalara gegilmesine gerekge
olarak, bir yandan enflasyonla mticadele
kapsaminda tiiketimin baskilanmasi, diger
yandan da zayiflayan bor¢ 6deme
kapasitesinin dengelenmesi tizerinden
finansal istikrar giiclendirme gosterildigini
belirten Avdagic, “Finansal istikrari
gticlendirecek tedbirleri olumlu karsihyoruz,
ancak hane halk: ve kiiciik isletmeler icin son
derece 6nemli bir mekanizma olan kredi
kartlarinda, gelirle uyumlu limit uygulamasi
ve kisitlama adimlarinin ig talep ve reel sektor
tizerindeki dolayl etkileri de dikkatle
izlenmeli” uyarisinda bulundu.

ITO Bagkan Avdagi, talep ve biiyiime
tizerindeki olasi yan etkiler yonetilemedigi
takdirde, finansal istikrar1 giiglendirmeyi
amaglayan dtizenlemelerin ekonomik aktivite
tizerinde ilave baskilar olusturabilecegini
bildirdi. Avdagic, “Biz ekonominin kilcal
damarlarina kan akigini saglayan
mekanizmalarin hassasiyetle korunmasi ve
dengeli bigimde stirdiirtilebilir kiinmasi
gerektigine inantyoruz” agiklamasini yapti.

Denetimsiz ithalata karsi durdugumuz icin linge tabi tutulduk

‘m:; sert

iTO Baskani Sekib
Avdagig, altin
fiyatlarindaki artisa iliskin
de goriislerini paylasti.
Avdagic, “Diinya
ekonomisi belirsizlikler
icinde ‘altin’ guinler
yasiyor. Altin ve giimiiste
son dénemde gériilen
sert yiikselis, klasik bir
‘emtia rallisi’nden cok
kiiresel finansal sistemde
ABD dolari ve ABD
varhklan merkezli diizenin
sorgulanmasi anlamina
geliyor. Uluslararasi
yatinm bankalari ve
analistler, bu hareketi
gegici bir jeopolitik
refleks degil, portfdylerin
yapisal olarak yeniden
dengelenmesi olarak
okuyor” ifadelerini
kullandi.

Amerikan Merkez
Bankasi Fed’in faiz
indirimleriyle birlikte
ABD’de reel getirilerin

TICARET

ol

yukselis yalnizca
‘guvenli liman’
refleksi degil

diismesinin dolarin
cazibesini zayiflattigini
kaydeden Avdagic,
sunlar séyledi: “ABD
tahvilleri artik ‘risksiz
getiri’ sunmakta
zorlaniyor. Bu ortamda
kiiresel fonlar ve merkez
bankalari, rezerv ve
portfoylerini dolar
agirhgindan kurtarip altin
ve diger reel varliklara
kaydinyor. Altindaki guclii
talep, bu yapisal
dénlisiimiin en net
gostergesini olusturuyor.
Altin ve gimiusteki sert
yukselis, yalnizca ‘giivenli
liman’ refleksi degil; dolar
merkezli finansal
mimariden kademeli bir
uzaklasmayi ifade ediyor.
Bu egilim siurdiikce,
degerli metaller kiiresel
portféylerde daha kalici
ve stratejik bir yer
edinmeye devam
edecek.”

ITO Baskani Sekib Avdagic,
konusmasinin son béliminde
Ticaret Bakanlginin denetimsiz
ithalati sonlandirma kararinin
ardindan, bu konuda yerli
Uretimi savunan, tiketicilerin
saghgini koruyan bir durus
sergilediklerini, ancak bazi
odaklarca lince tabi
tutulduklarini sdyledi.

Sekib Avdagic, sunlari
kaydetti: “Istanbul Ticaret Odasi

olarak, yapisal bir sorun haline
gelen ‘denetimsiz ithalata’ karsi
tedbir alan hikimet kararini
desteklememiz Uzerine bazi
odaklarca elestiriimedik, adeta
linge tabi tutulduk. Bunlari
demokrasinin geregi gorip
sineye ¢cekemeyiz. Bu hakaret
ve iftiralari, sahiplerine aynen
iade ediyorum. Ayrica sahsima,
gururla tasidigim ‘aile adima’
iliskin kimlik temelli ayrimci

ithamlari nefretle kiniyorum. Bir
Turkiye Cumhuriyeti vatandasi
olarak Turkiye’me, Turk
insanina, ekonomisine,
ticaretine, sanayisine,
kalkinmasina hizmet etmeyi
surdirecegim. 800 bin lUye
isletmenin ve 1.5 milyonu askin
ortaginin sectigi Istanbul Ticaret
Odasi Baskani sifatimia,
Uyelerimden gelen sese kulak
vermeye de devam edecegim.”
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Enerii ve
finansman

Senol Aras-Hazir Giyim
ve Konfeksiyon Meslek
Komitesi: Yiiksek enerji
maliyetleri,
katilagmus is
piyasasi
kosullar ve
finansmana
erisimdeki
sikilasma
nedeniyle ciddi bir maliyet
baskis1 altindayiz. Temel
beklentimiz, maliyet
yapisinun iyilestirilmesi igin
enerji maliyetlerinde
konfeksiyon sekttrii bazli
destek mekanizmalarinin
devreye alinmasidur. Uretici
firmalarm uygun kosullu
isletme sermayesi ve yatirrm
kredilerine erigimi
kolaylagtiriimali. Ugtinciisti
ithalat ve ihracat dengesinin
gozetilmesidir. Yerli tiretimi
gozeten akilc ticaret
politikalarinin uygulanmasi
ve hammaddeye ulagimmn
kolaylagtirilmasi gerekir.

Arac kiralamaya
diizen

Fahrettin Ertemel-Tagit
Kiralama ve Ilgili Hizmetler
Meslek Komitesi: Sektoriin
biiytik sikintist
‘emniyeti
suistimal’
konusuna
odaklandik.
Kiralanan
araclarin suca
karismasi, geri gelmemesi
veya parcalanarak yok
edilmesi gibi ciddi sorunlar
yasantyordu. Yaklastk iki yil
stiren komite ¢alismalarimiz
neticesinde, konuyu TBMM
catis1 alinda kanunlastirarak
¢ok stikiir bu sorunu )
hallettik. Daha 6nce KABIS
sistemiyle ilgili yaptigimiz
calismalar da netice vermis
ve sektore biiytik bir rahathk
saglamusti. Su anda, arag
kiralama sekt6riintin bir
kanun cercevesinde diizene
oturtulmastyla ilgili yeni bir
taslak ¢alismasimin son
rotuslar yapihiyor.

Emeklilik
priminde adalet

Mehmet Musa Evin-Deri
Kiirk ve Saraciye Meslek
Komitesi: Bag-Kur’dan
emekli
oldugumuzda
~ | maca adeta
. 3-0 geride
baghyoruz.
Calisanlari-

8 mzdan daha
fazla prim 6dememize
ragmen onlardan daha az
emekli maagi almamiz
adaletli degildir. Bu farkin
giderilmesi gerektigini
diistintiyorum. Bir bagka
konu ise bankacilik sistemiyle
ilgili. Gegen hafta bir
arkadagimiz soyledi; 3.5 y1l
once 1.5 milyon TL kredi
cekmis ama ddeyemeyip
temerriide diismiis. Borcu su
an 14 milyon TL olmus ve
teminatlar1 borcu
kargilamiyor. Bankalarin
keyfi uygulamalarma ve
kredi karti stireclerine
devletin bir diizenleme
getirmesi gart. Ayrica ucak

istanbul Ticaret Odasi Meclis

Baskani Dr. Erhan Erken,
Oda’nin subat ay1 Meclis

Son haftalarda dlinya

skandalina dikkat ceken

GUNCEL

MECLIS’TEN YANSIMALAR

CARESIZLIK VE

zorunda kaliyor.

Bunlarin her biri bir hayattir,

. Gocuklar ve gencler, sefkat ile destek bekliyor

drgutlemek olmalidir” diyen
Dr. Erken, sozlerini sdyle

13 Subat 2026 1 1

artirabiliriz.
B Amatér spor kullpleri var.

Toplantisi’ndaki konusmasinda,
U¢ yil 6nce yasanan 6 Subat
depremlerini hatirlatarak, “Bu
afetten ¢cikarmamiz gereken
ders, sehirlerimizi daha planh ve
daha gucli bir anlayisla yeniden
insa etme mecburiyetidir’ dedi.

ISTISMAR

Tarkiye’de 18 yasin altinda
yaklasik 22 milyon ¢ocuk ve
geng oldugunu belirten
Dr. Erken, bunun icinde 6zel
ilgiye ve korumaya ihtiyac
duyan ciddi bir kesimin de
oldugunu vurgulayarak, sunlari

bir hikayedir ve ayni zamanda
bir gelecektir. Sorun sadece
cocuklarla da sinirli degil.
Yoksulluk, istismar ve caresizlik
nedeniyle somurd duzenlerinin
ve fuhus sektérinin icine
surtklenen binlerce kadin ve
genc kiz da var. Ayrica

Mesela;

surdurdu: “Bu Ulkede binlerce

cocuk, geng, kadin, kiz esasinda

kendilerine merhametli, sefkatli

bir iyilik elinin uzanmasini

bekliyor. Birilerinin onlara ‘Sen

yalniz degilsin’ demesini bekliyor.
Peki biz ne yapabiliriz?

Sadece futbol veya
basketboldan bahsetmiyorum,
onlarin calismalarini
guclendirebiliriz.

M Egitim destegi saglayabilir,
genclere meslek ve yon
kazandirabiliriz.

W Kotuluk sebekeleriyle iligkili

glndemini mesgul eden Epstein

Dr. Erhan Erken, “Skandallar,
cocuklarin ve genclerin nasil
kirli aglarin icine cekilebildigini

sdyledi: “Yaklasik 350 bin
cocuk annesini ya da babasini
kaybetmis. 25 bine yakin
cocuk devlet korumasi altinda.
On binlerce ¢ocuk sokakta
yasiyor ya da caligiyor.

uyusturucu illetinin tuzagina
disen geng sayimiz
Urkatuci boyutta.”

NE YAPABILIRiz?

“Bizim yapmamiz gereken

M Devlet korumasi altindaki

cocuklara hizmet eden
kurumlara destek olabiliriz.

M Gvenilir génulli

kuruluslarin yaninda yer
alabiliriz.

oldugunu bildigimiz cevrelerle
ekonomik ve sosyal mesafemizi
net bicimde koyabiliriz.
Unutmayalim: Bir cocugun
ya da bir gencin hayatina
dokunmak yalnizca bir kisiyi

bir kez daha gdzler 6niine
serdi” diye konustu.

Binlerce cocuk ise cezaevinde
annelerinin yaninda bayimek

altinda taginan bagajlar igin
uygulanan ytiksek ticretler
konusunda destek ve
esneklik bekliyoruz.

Su israfi ve
enflasyon

Mustafa Manav-Meyve
ve Sebze Meslek Komitesi:
Bugiin sizlere
israftan,
ozellikle de
meyve ve
sebze
israfindan
bahsetmek
istiyorum. Oncelikle su
israfindan baglayacagim.
Daha once 30-40 metreden
¢ikarilan su seviyeleri, artik
300 metrelere kadar indi. Bu
durumun gida enflasyonuna
da etkisi var. Yonetim Kurulu
Bagkammiz da gida
enflasyonundan bahsediyor.
Gecgen sene hava sartlar1 cok
sertti. 3.5 milyon tonluk elma
tiretimimiz neredeyse yar1
yartya diistii. Patates tiretimi
5 milyon ton civarmdayken,
toprak altindaki yetisme
sorunlar1 nedeniyle 4 milyon
tona geriledi.

Ihracatta ithal
bagimhha

Ahmet Gediz Tatar-
Restorasyon ve Izolasyon
Meslek Komitesi: Ekonomi

bir biittindtir.
Mikro dtizeyde
yaganan her

4 sorun, makro
Y diizeydeki

| bozulmalarm
_ bir sonucudur.
Milyonlarca kisinin yaptig
kiigtik harcamalar kagt
tizerinde biiytik bir rakam
ortaya gikariyor. Bu tablo
Tiirk halkinin rahat
yasadigim degil, cok sayida
insanin diisiik harcamalarla
hayatta kalmaya calistigin
soyliiyor. Aymi durum ihracat
rakamlari igin de gegerli.
Thracatin artmasi tek bagina
bir iilkenin zenginlestigi
anlamina gelmez. Eger
ithalata bagimli bir ihracat
yapiyorsaniz, ihracat artsa
bile cari acik devam eder ve
ekonomi zayiflar.

Giivenli ddeme
sistemi

Mustafa Hakan
Ozelmacikli-Gayrimenkul
Hizmetleri Meslek
Komitesi: NACE kodlar1

r tizerinden fazla
tahakkuklar
oluyor, birgok
isletme birden
fazla faaliyet
belgesi harcina
tabi tutuluyor.
Hatta bir isletme adresi
degistirdiyse faaliyet belgesi
harcimin tekrar 6denmesi
isteniyor. Gerek satilik
konutlarda gerekse arsalarda
ve gayrimenkullerde
15 Subat'tan itibaren
Elektronik [lan Dogrulama
Sistemi hayata gegecek. Fakat
tapusuz ya da yabanci mal
sahibi kategorisinde girilen
ve agikgasi ok detayl
bilinmeyen ilanlar devam
ediyor. Ticaret Bakanhgi'nin
bunlar1 takip ettigini
umuyoruz. Ayrica 1 Mayis'ta

‘Giivenli Odeme Yontemi’
devreye girecek. Lakin bu
stirecte, deger artig kazanci
basta olmak tizere, tapu
harglarinda da mevcut
cekinceler ¢oztilmedigi
takdirde bu uygulama
sirasinda diistik bedel
gosterilmesinden
endiseleniyoruz.

Sifir atik herkesi

ilgilendiriyor

Kazim Ekinci-Metal
Uriinler ve Mutfak
Ekipmanlar1 Meslek
Komitesi: Hepimizi
ilgilendiren sifir
atik, israfin
onlenmesi,
dongtisel bir
kaynak ve atik
yonetimi
yaklagimudir.
Déngtisel ekonomi tig ilkeye
dayanir: Azalt, yeniden
kullan, geri dontistiir.
Tasarim asamasinda; tirtin ve
malzemenin miimkiin
oldugunca uzun stire
kullanilabilecek sekilde
tasarlanmasi gerekiyor.
Belediyelere de ¢ok ig
dstiyor.

Ticari alanlarda
donuisiim

Metin Agirman-Mimarlik
ve Miihendislik Meslek
Komitesi: Istanbul Ticaret
Odasi'nin bir
TV kanali
olmasi lazim.
Sorunlart
¢6zen kafalar
{ var, Onderler
var. Burada
dile getirilenler burada
kalmasin. Kentsel
dontistimde konut tamam
ama ticaret erbabina verilen
krediler ¢ok diistik. Ayrica
dontisemeyen yerlerdeki
sorunlardan biri, dontisim
modeli. Yani kara kalem
cizilen bir yer ‘déntistim
alan1” ilan edildigi zaman,
ortaya ¢tkan sorunlar ve
magduriyetler. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi'ndan dontistim
modellerinin belirlenmesi
hususunda cok net, agik ve
anlagilabilir yontemler
bekliyoruz. Komite karartyla
kentsel dontistim modelleri
ve hukukuyla ilgili egitim
cahismalarina baglayacagiz.

Kartla bahsis
sistemi

Rouzben Gergeri-
Restoran ve Yiyecek Icecek
Hizmetleri Meslek
Komitesi: Israfa dur demenin

= en glizel
yollarndan
biri, Ramazan
ay1igerisinde
agir1 liiksle
o kurulan

7 sofralardan

kagimmaktir. Ticaret
Bakanligimuz fiyat etiketi
yonetmeliginde degisiklik
yapti. Restoranlarda kuver,
servis bedeli ve garsoniyenin
kaldirilmasinda haklilar ama
yerine bir sey koymadan
yapilmast yanls. Kredi
kartiyla gonilli bahsis
uygulamas igin 6neri
hazirladik. Bu imkanin

resmilesmesi igin
ugragstyoruz. llgelerde yerel
esnaftan bazi sikayetler var.
“Yerel yonetimler keyfi kati
atik ticreti topluyor” diyorlar.
Burada her belediye farkh

uygulama yapiyor.
Vale hizmet iicreti

Salih Dursun-igletme
Destek Hizmetleri Meslek
Komitesi: Vale hizmetlerin-
deki tavan
fiyatlar,
Valiligimiz-
den gelen
resmi yazilar
dogrultu-
sunda karara
baglaniyor. En son Subat
2025'te tavan fiyatlar
belirlendi. 2026 i¢in hentiz
resmi yazi ulasmadi.
Sahadaki firmalar agisindan
belirsizlik oluyor. Kamuya
hizmet veren 6zel giivenlik
firmalarina iligkin kidem
tazminati meselesi var.

sey, sadece kotultkleri
konusmak degil, iyilikleri

Belirli tutarlar bakimmdan
tahsilattan vazgegilmis ve
dosyalarin kapatilmasina
imkan taninmusti.

Ancak eksik kaldigin
dustintiyoruz. Clinkii
diizenleme yalnizca

2014 ve 2019 yillar1 arasinda
kamuda hizmet veren
firmalar1 kapsiyor.

Kullan-at modasi

Recep Temiir-Dokuma
Meslek Komitesi: Diinya
tekstil sektorii
biytk bir
kirlilik ig¢inde.
Hizli moda,
kiyafeti
‘kullan-at” bir
nesneye
dontstiirdd. Yilda 52 mikro
sezon yaratiliyor; bu hiz
illiizyonu, beraberinde
kalitesiz ve kontrolsiiz
iiretimi getiriyor. Diinya
genelinde her y1l
100 milyardan fazla kiyafet

W Bagimlilikla micadele
eden kurumlara desteklerimizi

degil, bir nesli ayaga
kaldirmaktir.”

tretiliyor ve bunlarin
biiyiik bir boltimi ayni yil
icinde ¢ope gidiyor.
Urettigimiz her {iriiniin,
kimin topragini isgal
ettigini distinmeliyiz.
Peki, biz bu déngtintin
neresindeyiz? Ticaret
yalnizca bir kar-zarar
tablosu degildir; ayn
zamanda bir durustur.
Bizler degisime onciiliik
etmeliyiz. Uzun 6mdtirld,
sorumlu ve vicdanlt
tirtinler tiretmeliyiz.

Iskan siireci
tikanmasin

Recep Yesilyurt-Konut

insaat1 Meslek Komitesi:
™ Ruhsatlar

alinmis,
ingsaatt
tamamlanmus,
yap1 denetim
stirecleri
bitmis projeler

var, fakat belediyelerle
yaganan sorunlar sebebiyle
iskan stirecleri
durdurulmus. Projeler
teslim edildigi halde iskan
almamadig; i¢in finansal,
hukuki ve ticari kayiplar
artiyor. Bunun ¢oziimii igin
ivedi adimlar atilmal.
Ingaati tamamlanmis
projeler igin Bakanlk
nezdinde yapilacak bir
calismayla ig bitirme
stireclerinin tamamlanmas,
yap1 denetim
sorumluluklarimmn
tizerlerinden distriilmesi,
santiye sefliklerinin resen
kapatilmasinin saglanmast,
kat irtifakinin kurulmasmin
6ntiniin agilmasi, kentsel
dontistim kapsamindaki
projelerde tapu satis
izinlerinin verilmesi
gerekiyor. Miilkiyet
gtivenligi olmadan
ekonomik giiven tesis
edilemez.
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VRUPA Birligi (AB),

2027 yihinda Rus

dogalgazina

agimhhg:

tamamen sona erdirecek.
Bununla ilgili REPowerEU
Gaz Tiiziigli 6nceki hafta
yuriirliige girdi. Rusya-
Ukrayna savasi sebebiyle bir siire
tedarik krizi yasayan, ardindan
yiksek maliyetlere katlanarak farkl
kitalardan LNG ithalati yapan AB
tilkeleri, sanayisinin ve konutlarin
eneriji ihtiyacini artik Moskova
olmadan karsilayacak. Yeni
dénemde AB’nin enerji tedarikinde
Turkiye’nin fonksiyonu daha da
artacak. Bu fonksiyon, AB-Tiirkiye
iliskilerinde diigiim olan konularin
¢oziilmesi icin anahtar olacak.

ENERJI |SBIRLIGI

TEMEL OGE

Avrupa Komisyonu’nun resmi
metinlerine gore ‘enerji isbirligi’ AB-
Turkiye iliskilerinin temel
dgelerinden biri. Tiirkiye, diger
lilkelerden AB’ye petrol ve dogalgaz
tedarikinde kilit bir transit tlke. AB
ve Tiirkiye, eneriji sektériinde uzun
soluklu bir isbirligi gecmisine sahip.
Bu isbirligi, yenilenebilir enerii
gelistirme, eneriji verimliligi ve Tiirk
dogalgaz ve elektrik piyasalarinin
AB’nin ic¢ enerji piyasasina
entegrasyonunu kapsiyor. Artik bu
iliski ve entegrasyon daha énemli
hale geldi. Rusya-Ukrayna savasi
oncesinde, (2021 yilinda) ithal ettigi
dogalgazin yiizde 45’ini (155 milyar
metrekiip) Rusya’dan temin eden
AB, bugiin ithal gazin sadece yiizde
12-14’Ginii Rusya’dan aliyor.
Kuzeydeki boru hatlan
devreden ciktigi icin de
alinan bu gaz LNG
olarak temin
ediliyor.

Su anda AB’nin
en biiyiik
tedarikgileri ise
ABD (payi yiizde
50’den fazla) ve
Norvec. Ancak
sanayinin talebi,
niifusun ucuz Isinma
ihtiyaci ve dogu Avrupa
ulkelerinin savas
oncesinde ylizde 100 Rusya’ya
bagimh oldugu dikkate alindiginda,
AB’nin yeni ¢éziimler ve yeni
baglantilar bulmas gerekiyor.
Ustelik Avrupa’nin ‘Temiz Sanayi
Anlasmasr’ni hayata gecirmek icin
de uygun fiyath enerijiye ihtiyaci var.

YATIRIMLAR .
UZUN VADELI

Bu konu, yapimu yillar siirecek
bliyiik eneriji tesisi yatinmlariyla
coziilecek gibi gériilmiiyor. Nikleer
enerji santrallerinin ve mega giines
enerji tarlalarinin yapimi yillar
siriiyor. Ustelik Fransa’nin niikleer
enerji kapasitesinin aksine Almanya
son niikleer santralini de kapatmis
durumda. Halbuki Avrupa’nin gaza
hemen ve siirekli ihtiyaci var. Zira ne
sanayi durabilir ne de vatandaslarin
evlerinde soguktan donmasi kabul
edilebilir. Aimanya’da yetkililer, LNG
ithal kapasitesine glivendiklerini
ifade etse de lilkede Rusya’dan
ithalatin kesilmesinden bu yana

Gaz stoklari
hizla azaliyor

Kis mevsimi sebebiyle
yasanan dondurucu soguklar,
Avrupa Ulkelerinin dogalgaz
depolarindaki stoklar eritiyor.
Almanya’daki depolama tesisleri
subat ayina ylizde 32.9
seviyesinde girdi. Bu seviye

gecenyllayniayda 4
ylzde 56.4'tU.

olarak goriliyor.

surdirilebilir enerji tedariki
konusunda sikinti yasaniyor. Diger
lilkeler de hesaba katildiginda
tedarik glivenligi icin uzun streli
enerji baglantilar araniyor.

BAGLANTISALLIK
AVANTAJI

Ote yandan, AB’nin eneriji
tedarikinde ‘baglant’’ konusu ikili
iliskileri de etkiliyor. Disisleri Bakani
Hakan Fidan, Glimriik Birligi’ni
giincelleme ve vize goriismelerinde,
AB-Tiirkiye iliskilerini daha iyiye

go6tiirmenin yollarinin
arandigini séyledi. Fidan,
Avrupa’nin kita disina
citkmasi ve
baglantisallik konulan
glindeme geldiginde
o6nemli aktérlerden
birinin de Turkiye
oldugunun altini
cizerek, Rusya-
Ukrayna Savasi ile
kuzeydeki dogu-bati
aksinin ortadan
kalktigini ve Tiirkiye’nin
baglantisallik acisindan
cografi 6neminin arttigini séyledi.

HAZAR’IN IKi YAKASI

Bu baglantilarin mevcut en
onemlilerinden biri boru hatlar.
Azerbaycan’daki gazi, Tirkiye
tizerinden Avrupa’ya ulastiran Trans
Adriyatik Boru Hatti (TAP), su anda
Avrupa’nin elindeki en istikrarl
kaynak. TAP’In 6nemi, su giinlerde
Avrupal yetkililer tarafindan sik sik
dile getiriliyor. Enerjide Tiirkiye
baglantisi bunlarla da sinirh degil.
Avrupa’nin, Hazar’in 6tesindeki
enerji kaynaklarina da Tiirkiye
vasitasiyla ulasabilecegi belirtiliyor.
Turkmenistan gazinin ardindan
oniimiizdeki yillarda Ozbekistan
gazinin da Turkiye Gizerinden Batr'ya
tasinmasi bekleniyor. Bu lilkelerin
ileride Trans Anadolu Dogal Gaz
Boru Hattr’ni (TANAP) besleyecek
ana kaynaklar olmasi 6ngoriiliiyor.
TANAP ile gelen gaz, Trakya
lizerinden Avrupa’ya uzaniyor.

Rusya’dan dogalgaz ithalatina
2027’de son verilecegini duyuran
AB, sanayinin ve konutlarin
ihtiyaci icin glivenli baglantilar ariyor.
Son yillarda Karadeniz’den Afrika’ya
enerji hamlesi baslatan Turkiye, lic
kitanin merkezinde en glivenilir ortak

Turkiye’nin yeni enerji

yatinmlarini Avrupa’ya

ulastiracak baglantilari, iki taraf
icin de kazan-kazan olacak.
Turkiye’nin enerji tedarikinde aranan
ulke olmasi, diplomatik ve ticari
muizakerelerdeki diigiimlerin
¢6zumiinde de avantaj kazandiracak.
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SONDAJ FILOSUNUN
ILISKILERE ETKISI

Gaz konusunda Rusya’ya
bagimliigini azaltan Tiirkiye, son
yillarda sismik arastirma gemileri ve
sondaj filosuyla enerji tedarikinde
tist lige yiikseldi. Sakarya Gaz
Sahasi’nin yani sira, Karadeniz,
Akdeniz ve Afrika’daki rezerv
sahalarinda cikarlacak dogalgazin
sisteme girmesiyle Tiirkiye hem
kendi cari acigin kapatmak hem de
Avrupa’nin talebini karsilamak icin
daha fazla kaynaga sahip olacak. Bu
gelismelerin, AB-Tiirkiye arasindaki
diplomatik ve ekonomik iligkilerin
gelismesini destekleyecegi
belirtiliyor. Mevcut durum ve
ongoriilen gelismelerin 1siginda hem
AB’nin hem de Tiirkiye’nin
kazanimlan artacak. Yeni kazan-
kazan doneminin kazanimlarinin
sunlar olacag kaydediliyor:

AB NE ELDE EDECEK?

Arz giivenligi: Rus gazina bagimli-
higin yerini giivenli bir partner alrr.

Enerji cesitliligi: Hazar, Dogu
Akdeniz ve hatta Afrika gazina
erisim kolaylasir.

Yesil doniisiim: Tiirkiye lizerinden
gelecek kaynaklar arasinda ‘Yesil
Hidrojen’ de 2030’da denkleme
girebilir.

TURKIYE’NIN KAZANIMI

Cari acikta azalma: Yerli Giretim
ithalat faturasini azaltirken, transit
gelirleri buitceyi destekler.

Stratejik 6nem: AB icin
‘vazgecilmez ortak’ statiisii pekisir,
Gumriik Birligi’ni glincelleme ve
ticaret miizakerelerinde koz olabilir.

Teknoloji ve yatinm: Tiirkiye
AB’den enerji altyapisi ve
yenilenebilir enerii icin dogrudan
yabanci yatinm c¢ekebilir.

Bunlarin yani sira Turkiye’nin
enerjideki proaktif stratejisi, Somali
ornegindeki gibi Afrika atilimlan,
uluslararasi enerji pazarinda da
avantaj kazandiracak. Bu gelismeler
AB ile diplomatik ve ticari miizake-
rede Tirkiye’nin elini giiclendirecek.

Alternatifin adresi

Almanya’da Konrad Adenauaer
Vakfi'nin, hiikiimet partilerinin meclis
grubuna sundugu analizde
Tarkiye’nin, Avrupa icin temel
jeostratejik Gneme sahip oldugu
kaydedildi. Turkiye ve Rusya konulu
analizde Turkiye’nin Avrupa icin
enerji aktanm ve dagitim merkezi
fonksiyonuna iliskin su
degerlendirme yapildi: “Kiresel gaz
sikintisi ve son yillarda Almanya’nin
gaz ve petrol altyapisina yapilan
yatinm eksikligi g6z éniine
alindiginda, kisa vadede Rusya’ya
sinirl alternatifler var. Gliney gaz
koridorunun genisletiimesi ve
Turkiye’nin Hazar Denizi ve Dogu
Akdeniz’deki gaz yataklarina erisimi
olan stratejik bir enerji dagitim ve
aktanm merkezi olarak kullaniimasi,
uzun vadede gercek alternatifler
sunabilir.”

Turkiye’nin bolgedeki Ulkelerle
iliskilerinin gelistigine dikkat cekilen
analizde, “Turkiye kendisini bir eneriji
merkezi olarak konumlandirabilir”
denildi.

AB Eneriji
Toplulugu’nun
piyasa hedefleri

AB ve AB’ye aday ulkelerin,
‘entegre bolgesel enerji piyasasl’
olusturmak igin kurdugu Enerji
Toplulugu, enerji arz guivenligini ve
dlzenleyici piyasa roliint yasal
zemine oturtmak icin calisiyor.
Turkiye’nin gbzlemci tiye oldugu
Enerji Toplulugu’nun temel hedefleri
sunlar:

M Enerji Gretimi ve sebekelerine
yatinm ¢ekebilecek bir dlizenleyici ve
istikrarli bir piyasa olusturmak.

B Sinir Gtesi eneriji ticaretine ve
AB pazariyla entegrasyona imkan
saglayan entegre bir enerji pazari
olusturmak.

M Eneriji arz glivenligini artirmak.
Hem toplum hem de ekonomik
kalkinma icin hayati 5nem tasiyan
istikrarli bir arz saglamak.

TICARET

Altinda
oyuncular
degisiyor

Diinya Altin

Konseyi (WGC) (H N\
verilerine gore 2022, ’

2023 ve 2024 vl
yillarinda gordigii ™

rekor seviyelerin
ardindan net altin
alim1 2025 yilinda
863 ton olarak
gerceklesti. 2024
yilinda bu rakam
1045 ton idi. Diinya Altin Konseyi, bu
durumun merkez bankalarmin altin
fiyatlarindaki yiikselise tamamen
kayitsiz kalmadigimni gosterdigini
diistiniiyor. Genel olarak merkez
bankalarinin altin alim1 azalirken
Polonya altin alimini yiizde 14
oraninda artirarak savasa karsi tedbir
almig goriintiisii veriyor. 24 merkez
bankasinin incelendigi calismada
22’sinin altin rezervlerini artirdigi,
toplam alimlarin biiyiik bélimtiniin
ise yedi kurum tarafindan
gerceklestirildigi kaydedildi. Bu
durum, ABD dolarma kargi artan
temkinli yaklasim1 yansitryor. Dolar
endeksinde 96 seviyelerine kadar
gelen diistis ve ABD tahvillerinde
faizlerin yiikselis baskist da dolar

ve ABD riskinden kaginildigimni agik
bir sekilde gosteriyor.

v
<

Hikmet
BAYDAR

hikmetbaydar@3-goz.com

Yatirim fonlar1

Merkez bankalarinin altin alimlar:
yavaslarken, piyasa aktorlerinden
ETF lerin varliginda 6nemli artiglar
goriilmeye baglandi. ETF'nin anlam1
borsa yatirim fonlaridir. Yatirim
fonlarindan 6nemli farklar var.
Yatirim fonlarinin getirileri, fonun
portfoytindeki varliklarin
performansina dayanirken, ETFlerin
getirileri endeksin veya izlenen
varligin performansina baghdir.
‘Helal yatirim fonlar1’ gibi 6zel
temalara sahip fonlar, yatirrmcilarin
etik ve dini hassasiyetlerine uygun
secenekler sunar. Iste kritik konu da
burada baglhyor. Ciinkii altin
piyasasindaki yiikselisin liderligi
merkez bankalarindan ETF'lere
gecmis durumda.

Yatirim fonlar1 altina endeksli
getiri sunduklarinda, getiriler cazip
geldikge fon girisi saglarlar. Iste bu
fon girisleri fiyat ne olursa olsun, fon
dagilimimnin bozulmamast igin yeni
altin alimlarimi da zorunlu kilar. Fon
girisi oldugu stirece herhangi bir
sorun ortaya ¢tkmaz. Ancak altin
getirisi azalirsa ve yatirimeiy1
memnun edemezse, iste 0 zaman
ciddi sorunlarla karsilagabiliriz.

Yatirim fonlarina para yatiranlar
getiriden memnun kalmazlarsa,
yatirim fonlarini iade etmeye
baglarlar. O zaman da fonu
yonetenler, oransal dagilimi
korumak i¢in altin satisina
ge¢mek durumunda kalirlar ya da
altin getirisini endeksledikleri
enstriimanlardan gikarlar.

O zaman da altin fiyatlarinda ciddi
diisiisler gelebilir.

Siirpriz davraniglar

Piyasa derinligi bu alim ve satim
dalgalanmasinin siddetini
belirleyecektir. Ancak son hareketler,
ciddi dalgalanmalar bizlere ETF
agirlikl bir piyasa oldugunu da
acikca gosterdi.

Bu durumda net bir sekilde sunu
soyleyebiliriz. Altin daha 6nce
merkez bankalarinin elde tutmak ve
dolardan ¢ikmak i¢in siginilacak
giivenli bir liman iken, simdi getiri
odakli ETF’lerin ilgi alaninda olmast
nedeniyle daha ¢ok spekiilatif amagla
pozisyon alinan bir finansal {iriin
haline geldi.

Bu durumda kaldiragli iglemler
ciddi kér/zarar potansiyeli
tasidigindan dikkatli olmak gerekir.
Altin istikrarl gikis yerine dalgali ve
kimi zaman 6ngoriilemez, stirpriz
davraniglarla yatirimeisini
sasirtabilir. Tipki 29 Ocak-2 Subat
2026 tarihleri arasinda oldugu gibi.
Oyle ki “stop’ dedigimiz zarar
durdurucu otomatik emirlerin
devreye girmesi bile s6z konusu
olabilir.

O ytizden altinda
spekiilasyonlarin artisina karsi
son derece dikkatli davranmanin
zamani geldi.
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Shandong’dan Istanbul’a
yatirim ve ortak proje mesaji

Verona Avrasya Ekonomi
Forumu'na hazirlik

Verona Avrasya Ekonomi Forumu, 22-23 Ekim’de ikinci kez
Istanbul’da diizenlenecek. Tiirk, Italyan ve Rus bakanlarin davet
edildigi foruma, Amerikan is diinyasindan da genis bir
delegasyonun katilmasi bekleniyor.

OSMAN KUVVET

VERONA Avrasya Ekonomi Forumu
(Verona Eurasian Economic Forum)
heyeti, Istanbul Ticaret Odasi'n1 (ITO)
ziyaret etti. Conoscere Eurasia Bagkani
ve JSC Banca Intesa Yonetim Kurulu
Bagkani Prof. Antonio Fallico
bagkanligindaki heyeti, ITO Bagkan
Yardimcis1 Mehmet Develioglu agirlad.

2008-2022 yillar1 arasinda Italyanin
Verona kentinde diizenlenen Verona
Avrasya Ekonomi Forumu, sonraki
donemde uluslararas: platformlarda
gerceklestirildi. Forum, 2025 yilinda ilk
kez Istanbul’da diizenlenmisti. Bu yil
19’uncusu diizenlenecek Verona Avrasya
Ekonomi Forumu, 22-23 Ekim
tarihlerinde yine Istanbul’da
gerceklestirilecek.

UST DUZEY KATILIM

Ziyaret kapsaminda gergeklestirilen
toplantida konusan ITO Baskan

Yardimcist Mehmet Develioglu, son
dénemde Istanbul’da ekonomik
forumlarin sayisinin arttigina dikkat
cekerek, kentin bu alanda 6nemli bir
merkez haline gelmeye bagladigin
soyledi. Develioglu, bu tiir
organizasyonlarin hem yerel hem de
uluslararast iliskiler agisindan biiytiik
onem tasidigini belirterek, Verona
Avrasya Ekonomi Forumu'nun da ig
diinyasi ve stratejik cevreler agisindan
degerli bir platform oldugunu
vurguladh.

Tiirk, Italyan ve Rus bakanlarin davet
edildigi foruma, Amerikan is
diinyasindan genis bir delegasyonun da
katilmas: bekleniyor. Farkl tilkelerden
girisimcileri, politikacilari, diplomatlar1
ve uzmanlari bir araya getirmeyi
hedefleyen forum, tilkeler arasi
diyalogun gticlendirilmesine katki
sunmay1 amagliyor.

Toplantiya ayrica ITO Genel Sekreter
Yardimcist Ozcan Tokel de katildi.

Uzak pazarlarla
‘helal” igbirligi

SUMEYRA YARIS TOPAL

KURESEL helal ekonomisinde sadece
gida ayagimnimn 2034 yilina kadar 7 trilyon
dolara ulasacag: 6ngortiliiyor. Kozmetikten
gidaya, giyimden turizme kadar pek ¢cok
alt dali bulunan helal ekonomide énemli
bir oyuncu olmak isteyen Tiirkiye,
dtinyadan gesitli igbirligi firsatlarim
degerlendiriyor. Glineydogu Asya’'nin
ikinci btiytik ekonomisi olan Tayland
ile helal ekonomide igbirligi icin ilk
6nemli adim, Istanbul Ticaret Odasi'nda
(ITO) atilds.

190 ULKEYE iIHRACAT

Tayland Chulalongkorn Universitesi
Helal Bilim Merkezi'nden bir heyet, ITO’yu
ziyaret ederek, helal ekonomi alaninda
igbirligi taleplerini dile getirdi. Heyeti
kabul eden ITO Yo6netim Kurulu Uyesi
Dr. Salih Sami Atilgan, isbirligi olanaklarim
sOyle degerlendirdi: “Helal gida pazari,
giiniimiizde yalnizca dini hassasiyetlerle
sinurh bir alan degil. Gida giivenligi,
izlenebilirlik, kalite ve siirdiirtilebilirlik
kavramlarim merkeze alan stratejik bir
sektor. Kiiresel helal gida pazarimin
biiytikliigii simdiden 3 trilyon dolara
yaklagmis durumda. Ttirkiye, giiglii tiretim
altyapisi, geng ve dinamik isgticti ve genis
ihracat agiyla helal gidada 6nemli bir

iiretim ve tedarik merkezi konumunda.
Ulkemiz bugiin itibariyla, 190'dan fazla
tilkeye gida tirtinii ihrag eden, 6zellikle
Orta Dogu, Korfez, Kuzey Afrika ve
Avrupa pazarlarinda giiglii bir aktor.
Tiirkiye ile Tayland arasinda helal
sertifikal gida tirtinleri, gida katki
maddeleri, fonksiyonel gidalar, icecekler,
kozmetik ve kisisel bakim tirtinleri gibi
alanlarda ytiksek bir isbirligi potansiyeli
oldugunu distintiyoruz.”

FIRSATLARINI
ELISTIRELIM

Taylandl heyete bagkanlik eden Tayland
Chulalongkorn Universitesi Rektor
Yardimast Anat Denyingyhot da kozmetik,
saghk, yenilik¢i helal tirtinler gibi pek ¢ok
alanda igbirligi firsatlar1 bulundugunu dile
getirdi. Denyingyhot, “Ttirkiye’yi bir
program baglaminda ziyaret ediyoruz. Bu
programun ad1 “Tiirkiye ile ekonomik
iligkilerin genislemesi.” Bunun ana hedefleri
arasinda Ttirkiye’de is firsatlarim
genisletmek ve Ttirk-Taylandh sirketler
arasindaki igbirligini gelistirmek yer aliyor.
Standartlarin daha iyi anlagilmasin
saglamak istiyoruz” dedi.

Goriismede gida, organik tarim,
kozmetik, turizm, giyim gibi alanlarda
faaliyet gosteren firmalar da tirtinlerini
tarutt.

Cin’in 6nemli ticaret
merkezlerinden biri olan
Shandong eyaleti, Tiirkiye
ile ticari isbirligini
artirmay1 hedefliyor.

OSMAN KUVVET

CIN’in en 6nemli sanayi ve
ticaret merkezlerinden biri olan
Shandong Eyaleti'nden tist
diizey yetkililer ve is
insanlarindan olugan bir heyet,
Istanbul Ticaret Odasr’'n1 (ITO)
ziyaret etti. Goriismede iki tilke
arasinda giderek giiglenen
ekonomik iligkiler, ticaretteki
dengesizlikler ve yeni isbirligi
firsatlari ele alindi.

SHANDONG-
ISTANBUL HATTI

Toplantinin agihgindan
konugan ITO Bagkan Yardimcis
Ahmet Ozer, Cin’in Tiirkiye'nin
en 6nemli ticaret ve yatirim
ortaklarindan biri olduguna
dikkat ¢ekti. Cin’in uzun vadeli
ve vizyoner ekonomik
yaklagiminin, iki tilke arasindaki
igbirligini her gegen giin daha da
anlamli ve stratejik hale
getirdigini ifade eden Ozer,
“Shandong eyaleti; giiglii sanayi
altyapisi, limanlara erisim
kapasitesi ve dis ticaretteki
etkinligiyle Cin ekonomisinin
lokomotif bolgelerinden biri”
dedi. Ozer, son yillarda
Shandong-Istanbul hattinda
ticaret hacminin hizli bir artig
gosterdigini belirterek, karsilikli
ziyaretlerin ve ortak projelerin
bu siireci daha da
ivmelendirecegini sdyledi.

TICARETIMIiZ
YUZDE 50 ARTTI

Shandong heyeti adina s6z
alan Cin Uluslararasi Ticareti
Geligtirme Konseyi Shandong
Eyaleti Alt Konseyi Bagkani
Meng Xiangdong, Shandong’un
hem Cin’deki ekonomik agirlig
hem de kiiltiirel mirasiyla
on plana giktigini soyledi.

100 milyonu asan niifusuyla
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Shandong’un sadece Cin’in
degil, diinyanin 6nemli
pazarlarindan biri oldugunu
belirten Xiangdong, eyaletin
sanayi, enerji, kimya ve ileri
imalat gibi alanlarda btiytik bir

potansiyele sahip oldugunun
altini ¢izdi.

Xiangdong, “Tiirkiye ile
Shandong arasinda enerj,
kimya, elektrik tiretimi,
otomotiv ekipmanlar1 ve tarim-
gida tiiriinlerinde ciddi bir
tamamlayicilik ve karsilikli
fayda iligkisi mevcut. Son bes
yilda Shandong-Tiirkiye ticaret

hacminin ytizde 50ye yakin bir
oranda biytidiiglini goriiyoruz.
Tirk firmalarmin Cin pazarina
daha fazla girmesini arzu
ediyoruz” diye konustu.

SOMUT ONERILER
GORUSULDU

Goriigsmelerde, iki tilke
arasinda ozellikle sanayi ve ileri
teknoloji, lojistik, temiz enerji ve
gida sektorlerinde ortak
yatirimlarin artirilmasi icin
cesitli proje dnerileri giindeme
geldi. Ortak fuar
organizasyonlari, giimriiklii
depolar ve serbest bolgeler,
limanlar arast igbirligi, yurt dis1
depo kurulmasi ve Tiirk-Cin
firmalar1 igin kiimelenme
alanlar1 olusturulmasi 6ne ¢ikan
bagliklar arasinda yer ald1.
Shandong heyeti ayrica, Yantai
sehrinin altin tiretimi, gida ve
ileri teknoloji alanlarindaki
gelismisligine dikkat cekti.

Daha fazla Turk Grina Cin’e girmeli

Cin Uluslararasi Ticareti Gelistirme Konseyi Shandong
Eyaleti Alt Konseyi Baskani Meng Xiangdong, Shandong’un
Turkiye’den aliiminyum, krom cevheri, zeytinyagi ve findik
gibi iirtinlere talebin arttigini, buna karsilik Cin’den makina,
tekstil ve lityum pil gibi ileri teknoloji Uriinlerinin Turkiye’de
ragbet gérdugiinii belirtti. Xiangdong, “Hedefimiz, hem
yatirnm hem ticaret anlaminda Tirk ve Cin firmalan arasinda
somut ve siirdiirilebilir igbirlikleri olusturmak. Shandong
Ticaret Odasi olarak iki tarafli igbirliklerinin gelismesi i¢in
tim destegi vermeye haziriz” dedi.

Gayrimenkulciiler sahadan
gelen sorunlar1 degerlendirdi

_iTO Gayrimenkul Hizmetleri Meslek Komitesi'nin sektorel calisma toplantisinda,
EIDS uygulamalari, tapu siirecleri, yetkilendirme sorunlar1 ve ilan portallarinda yasanan
aksakliklar degerlendirildi. Toplantiya Ticaret Bakanlig: yetk1111er1 de katilda.

BARIS CABACI

ISTANBUL Ticaret Odas
Gayrimenkul Hizmetleri Meslek
Komitesi'nin sektorel ¢calisma
toplantist, ITO Yénetim Kurulu
Uyesi Zeki Akbal'in
baskanliginda yapildi. Komite
Bagkan1 Hakan Akdogan'in
moderatorliigiinde gerceklesen
toplantiya, Ticaret Bakanligi I¢
Ticaret Genel Miidiirliigii
Sektorel Ticaret ve Taginir Rehni
Daire Bagkani1 Erdem Karaman ve
I¢ Ticaret Genel Miidtirliigii
Sektorel Ticaret ve Tagimir Rehni
Dairesi Ticaret Uzmanlar1 Sevil
Ozakga ile Cansu Koyulhisarli da
katild1.

TUM ALANLARI
ETKILIYOR

Toplantinin agihisinda konugan
ITO Yénetim Kurulu Uyesi Zeki
Akbal, gayrimenkul hizmetleri
sektoriiniin hem ekonomik hem
de sosyal boyutuyla stratejik bir
alan olduguna dikkat gekerek,
sunlar1 soyledi: “Gayrimenkul
hizmetleri sektorti, sehirlerin
gelisiminden yatirim iklimine,
istihdamdan vatandagin barinma
hakkina kadar ¢ok genis bir etki
alanimna sahip. Bu nedenle
sektorde yasanan her diizenleme,
sahadaki uygulamalarin netligi

ve 6ngoriilebilirligi bliyiik nem
tastyor. Istanbul Ticaret Odast
olarak temel 6nceligimiz,
mevzuat ile uygulama arasindaki
bogluklarin giderilmesi ve sektor

temsilcilerimizin karsilastig1
sorunlarin dogrudan
muhataplariyla istisare
edilmesidir.”
OzUM ICIN
ALISIYORUZ
ITO Gayrimenkul Hizmetleri

Meslek Komitesi Bagkan1 Hakan
Akdogan da sektoriin sahada
karsilastig1 sorunlar ve ¢oziim
beklentilerini kapsamli sekilde ele
aldiklarim belirterek, sunlar
kaydetti: “EIDS taginmaz ilan
yetkilendirme islemleri basta
olmak tizere tapu stireglerinde
yasanan aksakliklari, aymi
konutun birden fazla emlakgiya
verilmesinden kaynaklanan
sorunlari, yetkilendirme
dogrulama s6zlesmesine iliskin
belirsizlikleri, gtivenli 6deme
sisteminin isleyisini, deger barisi
uygulamasini ve ilan
portallarinda yaganan alt
kullanici problemini sektor
derneklerimizin de katkilariyla
degerlendirdik. Bu konu
hakkinda ¢oziimler icin de
calismalarimiz stirdiirecegiz.”
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Perakende ve telekomiinikasyona
nitelikli personel yetistiriliyor

ERTAN ERYILMAZ
([ ]

STANBUL Ticaret Universitesi

Stirekli Egitim Merkezi ile

Istanbul Ticaret Odasi (ITO)

Telekomiinikasyon Meslek
Komitesi igbirliginde diizenlenen
Teknoloji Odakl Perakende
Yonetimi ve Uzmanlik Egitim
Programi’nin ikinci grup egitimleri
basladi. Ahi Celebi Kampiisii'nde
gerceklestirilen programin agilisina
ITO Telekomiinikasyon Meslek
Komitesi Bagkani Cemil Azun ve
Stirekli Egitim Merkezi Miidiirt
Metin Ozyiirek katildu.

GUCLU iISTIHDAM
TALEBI

ITO Telekomiinikasyon Meslek
Komitesi Bagkani Cemil Azun,
programin agihs dersinde yaptig
konusmada, egitimin sektorde ilk
kez bu kapsamda hayata

gegirildigine dikkat cekti. {lk grubun
basariyla tamamlandigim, ikinci
grubun da sinirh sayida katihimciyla
bagsladigini aktaran Azun, “Egitimle
sektore deger katacak nitelikli insan
kaynag: yetistirilmesi amaclaniyor.
Hem mevcut firmalarm ¢aliganlar
hem de sekttre adim atmak isteyen
gengler bu program sayesinde
6nemli bir donamm kazanacak.
Egitim sonunda istthdam
konusunda giiglii bir talep mevcut.
Sertifika siirecinin ardindan
katilmailar sektore hizlica
kazandirilabilecek” dedi.

IHTiYACA GORE
TASARLANDI

Stirekli Egitim Merkezi Miidiirii
Metin Ozyiirek ise satig ve
pazarlama stireclerinde saha
bilgisinin ve miisteri davraniglarim
dogru okumanin belirleyici
oldugunu vurguladi. Ozyiirek,

farkli kamu kurumlari ve sektorler
icin ytrtittiikleri egitim
calismalarinda hedef kitlenin iyi
analiz edilerek icerik ve egitmen
planlamasi yaptiklarini, bu
programin da ayni yaklasimla
hazirlandigini ifade etti.

BES HAFTALIK _ . .
UYGULAMALI EGITIM

Toplam bes hafta siirecek egitim
programi boyunca katihmecilar, hem
teorik bilgi hem de uygulamaya
yonelik i(;eriklerle desteklenecek.
Egitim siirecinin sonunda General
Mobile Uretim Tesisinde
diizenlenecek atdlye galismalariyla
katihmcilarin sektérel deneyim
kazanmalar1 hedefleniyor. Program,
tiniversite-sektor isbirliginin somut
bir 6rnegi olarak perakende ve
telekomiinikasyon alaninda nitelikli
insan kaynag yetistirilmesine
6nemli katki sunuyor.

Teknoloji Odakl1 Perakende Yonetimi ve Uzmanlik Egitim Programi'nin
ikinci grup egitimleri, Ahi Celebi Kampiisii'nde basladi. Toplam 5 hafta
siirecek egitim programiyla perakende ve telekomiinikasyon alaninda
nitelikli insan kaynag yetistirilmesi hedefleniyor.
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isbirligi guicleniyor

ISTANBUL Ticaret Universitesi, Ttirk

diinyasindaki yiiksekogretim kurumlarryla

akademik ve kiiltiirel baglarmi
gliclendirmeye yonelik uluslararasilasma
vizyonu dogrultusunda Orhun Degisim
Programi kapsamindaki ilk somut
adimlarini atti. Bu kapsamda ilk ders
Azerbaycan’da verilirken, ilk giden yonlii
ogrenci hareketliligi ise Kazakistan’da
bagariyla hayata gecirildi.

Istanbul Ticaret Universitesi Mekatronik

Miihendisligi Boliimii Ogretim Uyesi ve
Meslek Yiiksekokulu Miidiirti Dog. Dr.
Muhammet Ceylan, Orhun Degisim
Program kapsaminda Azerbaycan
Mimarlik ve Insaat Universitesi'nde
ogrencilere ders vererek akademik bilgi ve
deneyimlerini paylast.

Dog. Dr. Muhammet Ceylan;
Azerbaycan Mimarlik ve Insaat

Ingilizce
Hazirlik Okulu
Danimarkal:
ogrencileri ve

egitmenleri
adirlad

ISTANBUL Ticaret
Universitesi Ingilizce
Hazirlik Okulu, Ahi
Celebi Kampiisii
Eminénii'nde
Danimarka’dan gelen
Hardsyssel Efterskole
Okulu egitmenleri ve
ogrencilerini agirlad.
Iki tilkenin 6gretim
elemanlar1 ve
ogrencilerini bir araya
getiren etkinlik, kiilttirel
etkilesim ve dil pratigini
hedefliyor.

Etkinlik, Ingilizce
Hazirlik Okulu
ogrencilerinin derslerde
edindikleri teorik

Ingilizce bilgilerini
pratikte kullanabilecekleri
bir ortam olusturdu.
Ogrenciler, uluslararasi
misafirlerle dogrudan

Universitesi Rektor Yardimaisi Prof. Nargiz
Javad gizi Abdullayeva, Mekanik ve Bilgi
Teknolojileri Fakiiltesi Dekar Sabir
Baladin oglu Mammadov ve tiniversitenin
Orhun Koordinatorii Konul Shirinova
basta olmak tizere cok sayida akademisyen
ve 6grenciyle de bir araya geldi.
Gortismelerde potansiyel akademik
isbirligi alanlari, ortak aragtirma projeleri
ve Ogretim tiyesi degisim olanaklari
degerlendirildi.

Orhun Degisim Programi kapsaminda
Istanbul Ticaret Universitesi fletisim
Fakiiltesi Gorsel Tletisim Tasarmmu Bolimii
Ogrencisi Mertcan Deliklitas, 2025-2026
egitim-6gretim yih giiz doneminde
Kazakistan'daki Kh. Dosmukhamedov
Atyrau State Universitesi Giizel
Sanatlar ve Tasarmm Boliimii'nde 6grenim
gormeye bagladi.

iletisim kurarak hem dil
becerilerini gelistirme
hem de tiniversiteyi ve
Tiirkiye'yi temsil etme
firsat1 buldu.

Kariyer Portal1 artik
tiniversite biinyesinde

ISTANBUL Ticaret Universitesi,
ogrencilerinin ve mezunlarmmn
kariyer stireclerini daha etkin ve
gtivenli bir yapiyla desteklemek
amactyla énemli bir dijital
dontistimii hayata gecirdi. Kariyer
Merkezi tarafindan yiirtitiilen
calismalar kapsaminda kullamlan
Kariyer Portali, artik Bilgi
Teknolojileri Daire Baskanligi'nin
cahismalariyla tiniversite
biinyesinde gelistirilen yeni bir
altyapi tizerinden hizmet veriyor.
Bdylece kariyer siireclerinde
kullanlan dijital platform, tamamen
tiniversitenin kendi kontrolii ve
giivenlik standartlar ¢ercevesinde
yapilandirilmis oldu.

OGRENCI VE

MEZUNLARA ACIK

Yeni Kariyer Portal, yalmzca
Istanbul Ticaret Universitesi
ogrencileri ve mezunlarmin
kullanimina acik olacak sekilde
tasarland1. Portal tizerinden
paylagilan is ve staj ilanlary, sistem
digindan goriintiilenemeyecek.
Bagvurular ise yalnizca tiniversite
Ogrencileri ve mezunlari tarafindan
gerceklestirilebilecek. Bu yaps,
hem ilanlarin niteligini hem de
bagvuru siireglerinin giivenligini

gliclendirmeyi hedefliyor.
MOBIL VE MASAUSTU
ERISIM

Ogrencilerin hizmetine sunulan
Kariyer Portali, mobil cihazlar ve
bilgisayarlar tizerinden erisilebilir

ISTAN BUL TiCARET UNIVERSITESI

‘Firsatiar Tek Yerde
. egitim programlari, etkinlikler ve
Irarn,er gelisimine yonelik bircok calisma
Kariyer Portali'nda seni bekliyor.
Uye ol, bagvurunu yap, hedeflerine ulas.

Karekodu okut ya da web sitesinden hemen basvur.
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sekilde tasarlandi. Ogrenciler ve
mezunlar, diledikleri yerden
sisteme giris yaparak is ve staj
ilanlarini inceleyebilecek,
bagvurularini kolayhkla
gerceklestirebilecek.

Portalin sundugu 6nemli
yeniliklerden biri de
kisisellestirilebilir bildirim altyapisi
oldu. Kullamcilar, ilgi alanlarma ve
kariyer hedeflerine uygun kriterleri
belirleyerek, yeni bir ilan
yaymmlandiginda anlik bildirim
alabilecek. Boylece 6grenciler,
kariyer firsatlarin: takip etme
stirecinde zaman kaybetmeden
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dogrudan kendilerine uygun
ilanlara ulagabilecek.

KVKK UYUMLU VE
GUVENLI ALTYAPI

Kariyer Portali, Kisisel Verilerin
Korunmas: Kanunu (KVKK)
hiikiimleri dogrultusunda
gelistirildi. Sisteme tiye olan
ogrencilerin ve mezunlarin kisisel
bilgileri, portal digindan higbir
sekilde erisime agilmayacak. Ayn
sekilde, kullanici verileri tigtincti
kisilerle paylagilmadan, yalmzca
Kkariyer siireclerinin yonetimi
amaciyla kullanilacak.

Ogrenci tasarlmlan IFCO 2026’da sergilendi

ISTANBUL Ticaret Universitesi
Tekstil ve Moda Tasarimi B6liimii,
Istanbul Fashion Connection-Hazir
Giyim ve Moda Fuar1 (IFCO)
2026’da standiyla yer alarak,
6grencilerin 6zgiin tasarimlarmi
uluslararast sektor temsilcileriyle
bulusturdu.

Hazir giyim ve moda
sektoriiniin uluslararasi bulusma
noktalarmdan biri olan Istanbul
Fashion Connection-Hazir Giyim

ve Moda Fuari (IFCO), 4-7 Subat
2026 tarihleri arasinda Istanbul Fuar
Merkezi'nde gerceklestirildi. Fuara,
Istanbul Ticaret Universitesi de
Tekstil ve Moda Tasarimi Boltimii
standiyla katildy; grencilerin 6zgiin
tasarim calismalar yerli ve yabanci
ziyaretcilerden yogun ilgi gordii.
Tekstil ve Moda Tasarimu
Boliimii 6grencilerinin basta bitirme
projesi dersi olmak tizere gesitli
tasarim dersleri kapsaminda

hazirladig1 calismalar, fuar
ziyaretgileriyle bulusturuldu. Geng
tasarimc adaylarinin yaratict bakis
agisini ve mesleki yetkinligini
yansitan tasarimlar, sektor
temsilcilerinden olumlu geri
dontsler aldi. Stantta
gerceklestirilen paylagimlar
sayesinde 6grenciler, tasarim
stireclerini ve tiretim yaklagimlarini
profesyonellerle dogrudan
aktarma imkéan buldu.
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IT0’dan Ilesiek Yonetim
Sistemi duyurusu

ISTANBUL Ticaret Odasi (ITO)
tarafindan yapilan agiklamada,

T.C. Ticaret Bakanlig1 kaynakli
bilgilendirmeye yer verilerek, 15 Subat
2026 tarihi itibartyla Destek Yonetim
Sistemi'ne erisim yonteminde
giincellemeye gidilecegi belirtildi.

Buna gore, s6z konusu tarihten
itibaren Destek Yonetim Sistemi'ne
T.C. Ticaret Bakanlig1 ana sayfasinda
yer alan {ist menti tizerinden erigim
saglanacak.

Agiklamada, kullanicilarin sisteme
“E-Hizmetler” > “E-Islemler” >
“Destek Yonetim Sistemi” adimlarim
izleyerek ulagabilecegi bildirildi. Ayrica
ana sayfada yer alan Destek Yonetim
Sistemi kutucugu tizerinden de
dogrudan erisim imkani bulundugu
ifade edildi.

Yeni baglant1 tizerinden sisteme
girislerin e-imza veya e-Devlet
yontemiyle yapilacagi kaydedildi.
ITO, s6z konusu degisikligin tiyeler
tarafindan dikkate alinmas gerektigini
vurgulayarak, kullanicilarm bilgisine
6nemle duyuruldugunu bildirdi.

TPAO ve BP
mutabakat imzaladi

TURKIYE nin milli petrol sirketi
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakhigt
(TPAO) ile Ingiliz enerji devi BP, petrol
ve dogalgaz alaninda stratejik
igbirligine yonelik mutabakat zapt
imzalad1.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakant
Alparslan Bayraktar, anlasmaya iligkin
degerlendirmesinde, 2028'de yaklasik
500 bin varil petrol ve dogalgaz iireten
bir sirket haline gelecek TPAO'nun
tiretimini 1 milyon varile ¢ikarmay1
hedeflediklerini soyledi.

Imzalanan mutabakat zaptiyla
TPAQO ile BP arasindaki 6nceki
igbirliklerini farkli sahalara ve tilkelere
gotlirmek istediklerini kaydeden
Bayraktar, “Burada 6ncelikli projemiz
Irak’ta igbirligi. Yine Libya’da
isbirligini diistintiyoruz. Orta Asya’da
Kazakistan ve Azerbaycan’da farkl
projeler noktasinda da bu isbirliklerini
degerlendirecegiz” dedi.

 Trafik sigortasinda
azami prim tutarian

SIGORTA Bilgi ve Gozetim Merkezi,
subat aymda gecerli olacak azami trafik
sigortast prim tutarlarimi agiklad1. Buna
gore subat ayinda trafik sigortasi
ticretlerinde ortalama ytizde 12.5'lik
artis yapildi.

Agiklanan verilere gore Istanbul’da
otomobil almak isteyen bir stirticti,
aracini 4'tincii basamaktan
sigortalatmak isterse en az 17 bin 59 lira
6deme yapmadan trafige cikamayacak.

Istanbul'da sifirma basamaktaki
ytiksek riskli icten yanmali arag
stirtictistintin primi 51 bin 177 lira
olurken, riskin en diisiik oldugu 8'inci
basamakta bu tutar 8 bin 530 lira olarak
hesapland.

Ticari taksilerin sifirmei basamak
trafik sigortasi primi 137 bin 510 liraya
ytikselirken, 8'inci basamakta bu tutar
22 bin 918 lira oldu.

31 koltuk ve tizeri kapasiteye sahip
bir otobiisiin sifirmct basamak zorunlu
trafik sigortasi primi 337 bin 829 liraya
giktr. Ayni aracin 8'inci basamaktaki
primi ise 56 bin 305 lira oldu.

Turizmde oncelik oda basina
eliri artirmak olmal1

Istanbul Ticaret Odas1 Bagkani Sekib Avdagic, sehrin
sadece yatak kapasitesini artirmanin yeterli olmadigin:
soyledi. Turizm Yatirim Forumu’nda (TIF 2026) konusan
Avdagig, “Oniimiizdeki dénemde oda basina geliri yukar1
cekecek politikalar1 6nceliklendirmeliyiz” dedi.

® STANBUL Ticaret Odasi (ITO)
Baskani Sekib Avdagic, Tiirkiye
Turizm Yatirimcilar: Dernegi
(TTYD) ev sahipliginde
diizenlenen Turizm Yatirim
Forumu’nda (Tourism Investment

Forum-TIF 2026), Istanbul’un kiiresel

bir merkez olarak sahip oldugu
potansiyele ve yeni yatirim
projelerinin 6nemine dikkat gekti.

ISTANBUL'UN YATIRIM
POTANSIYELI

Istanbul’un 8 bin 500 yllik koklii
tarihi ve egsiz dogal giizellikleriyle
diinya turizmi i¢in vazgegcilmez bir
merkez oldugunu belirten Avdagig,
kentin kiiltiirden finansa, sanattan
ticarete kadar her alanda tercih
edilmeye devam ettigini s6yledi.
Istanbulun ¢ok daha fazla turisti ve
yatirimu hak ettigini ifade eden
Avdagic, kentin yatirrmeisina her

yontiyle yiiksek kazang vaat eden bir

potansiyel sundugunun altini ¢izdi.

HAK ETTIGIMjZ
SEVIYEDE DEGILiZ

Diinya metropolleriyle
kiyaslandiginda Istanbul’daki otel
fiyatlariin hak edilen seviyenin
altinda kaldigir dile getiren Avdagic,
sektor icin yeni bir strateji cagrisinda
bulundu. Sadece otel ve oda say1sin
artirmanin kafi gelmeyecegini belirten
Avdagic, “Gelen turistlerin
Istanbul’daki otellerimize daha fazla
6deme yapabilecegi konseptler
olusturmamiz ¢ok nemli.
Oniimiizdeki dénemde oda basina
geliri yukari gekecek politikalar
onceliklendirmeliyiz” dedi.

YERLI TURIZMDE
YENI STRATEJI

Kongre turizmini gelistirmek
amactyla Bakanlik, Valilik ve

cahstiklarini kaydeden Avdagic,
Yesilkdy’deki Istanbul Fuar
Merkezi'nde (IFM) baslatilan yeni
yatirimla ilgili bilgi verdi. Mevecut 100
bin metrekarelik alana ek olarak 40 bin
metrekarelik yeni bir ingaat stirecine
girdiklerini soyleyen Avdagic, soyle
konustu: “Bu yatinm kapsaminda tek
kat1 7 bin metrekare olan, kolonsuz ve
¢ok net bir alan olusturuyoruz. Burast
aynt anda 12 bin ile 14 bin kisinin

kongrelere ev sahipligi yapabilecek.”
Konugmasinin sonunda Ttirk
vatandaglarimin yurt disi turizm
harcamalarindaki artisa dikkat ceken
Sekib Avdagic, bu kaynagm yurt
icinde kalmasini saglayacak
politikalarm iiretilmesi gerektigini
vurguladi. Avdagig, vatandaslarin tatil
beklentilerini kargilayacak ve yerli
turizmi cazip kilacak ¢alismalarin
hayata gecirilmesinin ekonomik

Biiytiksehir Belediyesi ile es giidiimlii

katilabilecegi uluslararas: dev

acidan biiytik 6nem tasidigini belirtti.

Diinya spor turizmi kongresi
[stanbul’da yapilacak

Istanbul Kongre ve Ziyaretci Biirosu (ICVB), Birlesmis Milletler “? y
Turizm (UN Tourism) ile uzun yillara dayanan stratejik i§birliginde
yeni adimlar atiyor. Bu kapsamda Diinya Spor Turizmi Kongre51 nin

2027'de Istanbul’da yapilmas: i¢cin mutabakata varildi.

SUMEYRA YARIS TOPAL

KURESEL kongre turizminde
6nemli destinasyonlar arasinda
yerini alan Istanbul, Birlesmis
Milletler (BM) ile giglii igbirligi
neticesinde Diinya Spor Turizmi
Kongresi'ne (World Sports
Tourism Congress-WSTC) ev
sahipligi yapacak. Bu kapsamda
gecen hafta, turizm sektSriintin
en 6nemli paydaglarindan olusan
Istanbul heyeti, Madrid’deki BM
Turizm Genel Merkezi'ni ziyaret
ederek tist diizey temaslarda
bulundu.

Toplanty, Istanbul Ticaret
Oda51 Yénetim Kurulu Uyesi,

Turizm Gelistirme ve Egitim
Vakfi (TUGEV) ve Istanbul
Kongre ve Ziyaretci Biirosu
(ICVB) Bagkan Yardimcisi
Bahadir Yagik bagkanliginda
yapildi. Heyette; Istanbul Vali
Yardimcist Mehmet Siiliin,
Istanbul Biiytiksehir Belediyesi
Kiiltiir Daire Bagkan Tolga
Volkan Aslan, Istanbul Il Kiiltiir
ve Turizm Midtirt Hiiseyin
Keskin, Tiirkiye Otelciler Birligi
(TUROB) Bagkani Miiberra
Eresin, Tiirkiye Turizm
Yatirrmcilari Dernegi (TTYD)
Baskam Oya Narin ve 6zel sektor
temsilcileri de yer ald1.

MUTABAKATA
VARILDI

Birlesmis Milletler Turizm
Genel Sekreteri Shaikha Al
Nowais, Bagli Uyeler Direktorii
Ion Vilcu ve tist diizey BM
Turizm yetkilileriyle yapilan
gortismede, Diinya Spor Turizmi
Kongresi'nin 2027’de Istanbul’'da
diizenlenmesi konusunda

prensipte mutabakata varildi. Bu
onemli adim, fstanbul'un spor
turizmi alaninda kiiresel 6lgekte
bir merkez olma vizyonunu ve
sehrin uluslararas: kongre
kapasitesini de bir kez daha
ortaya koydu.

YUKSEK KATMA
DEGER

ITO Yénetim Kurulu Uyesi,
TUGEV ve ICVB Bagkan
Yardimaisi Bahadir Yagik,
toplantiyla ilgili su
degerlendirmeyi yapt:
“Birlesmig Milletler Turizm ile
yillara dayanan giigli
isbirligimizi somut ve yiiksek
katma degerli projelerle ileri
tasimaktan biiylik memnuniyet
duyuyoruz. Turizm, sehirlerin
kiiresel rekabet gtictinti biiytiten
ve tilkemizin ekonomik
dayamkliligini etkileyen stratejik
bir sektor. Istanbul turizm
sektorii kazandikga, Istanbul
kalkiniyor. Bu baglamda, Diinya
Spor Turizmi Kongresi'nin 2027
yilinda Istanbul’'da
diizenlenmesine y6nelik
saglanan prensip mutabakati,
sehrimizin kiiresel 6lgekte
glivenilen, stirdiiriilebilir ve
stratejik bir etkinlik destinasyonu
oldugunun agik bir gostergesi.
ITO ve TUGEV-ICVB olarak,
uzun yillardir Istanbul
markasimn her alanda 6n plana
¢ikmasi i¢in orta ve uzun vadeli
stratejilerle ilerliyoruz.
Istanbul"un uluslararast etkinlik
ekonomisinde deger tireten,
sektore yon veren ve kalici iz
birakan bir etkinlik merkezi
olmast igin tiim paydaslarimizla
birlikte calismaya devam
ediyoruz.”

Istanbul heyeti, Madrid
temaslar1 kapsaminda Birlesmis
Milletler Turizm’in yeni Genel
Sekreteri olarak goreve baglayan
Shaikha Al Nowais'e tebrik
ziyaretinde bulundu.
Gortismede, Istanbul'un
stirdiiriilebilir turizm, etkinlik
ekonomisi ve kiiresel
isbirliklerine sundugu katkilar
ele alind.
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Senegal’den tekstilde
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}§b1rligi gagrlsl

BATI Afrika'mn geng ekonomilerinden
Senegal, Ttirkiye ile tekstil alaninda
igbirligi yapmak istiyor. Ozellikle tekstil
hammaddesine ihtiyag duyan Senegal’in
bu talebi, Istanbul Ticaret Odasr'nda (ITO)
gergeklesen Senegal Adapme (Senegal
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Denetleme Kurumu) heyet
toplantisinda dile getirildi.

Toplantimin oturum bagkanhgni,

ITO Yonetim Kurulu Uyesi Miinir Ustiin
yaptr. Ustiin, konugmasinda Senegal'in,
Afrika’nin yiikselen enerjisini ve gehg,me
dinamizmini en iyi yansitan tilkelerden
biri oldugunu belirterek, sunlar1 séyledi:
“Geng niifusu ve gelismeye acik yapisy,
ticari ortakliklar icin de ¢ok uygun bir
zemin olusturuyor. Gerek alt yap1 ve tist
yapi gerekse dogrudan yatirrmlarda

isn\un-.n.
TICARET

ODASI
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Tiirkiye ve Senegal arasinda daha da
gliclii isbirliklerini hayata gecirme
imkanlarimizin oldugunu goriiyoruz.”

TURKIYE’'NIN DENEYIMI

Senegal Adapme Drs ligkiler
Sorumlusu El Hadji Daouda Diagne de
Tiirkiye'nin deneyimlerinden
faydalanmak istediklerini dile getirdi.
Diagne, Ttirkiye'nin 6zellikle cok kuvvetli
bir tekstil altyapisi oldugunu bildiklerini
belirterek, soyle devam etti: “Hammadde
ve Ar-Ge konusunda destege ihtiyacimiz
oluyor. Ayrica Tiirkiye'nin teknoloji
konusundaki deneyimleri de bizim i¢in
yol gosterici nitelikte. Buradan tilkemize
yapilacak yatirimlar bizim yatirm
altyapimizi da giiglendirecektir.”

Toplantiya tekstil, egitim ve bilisim
sektorlerinde faaliyet gosteren Senegalli
firma temsilcileri de katildz.



Sehir ici

ILLi SANAYI
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tasimacilikta

dijital donem

Sehir ici esya tasimaciliginda yillardir siiregelen
belirsizlik, pazarlik ve kontrol kaybi, Tasintyo’nun veri
tabanli modeliyle sona eriyor. Teknopark Istanbul’da faaliyet
gosteren Tasiniyo Yazilim Teknolojileri A.S., dinamik
fiyatlama ve uctan uca dijital takip altyapisiyla tasimacilig:
planlanabilir ve seffaf bir teknoloji hizmetine doniistiiriiyor.

OMUR KIRBASLI

SYA tasima stireci, cogu kisi

i¢in yalnizca esyalarin yer

degistirmesi degil;

belirsizlik, stres ve kontrol
kayb1 anlamina geliyor. Fiyatlarin
kapida degistigi, siirenin
ongoriilemedigi ve siirecin gogu
zaman sozlii beyanlara dayandigi
bu alan, uzun stiredir dijital
doniistimiin diginda kalmig
durumda. Teknopark Istanbul’da
yerlesik Tasmiyo Yazilim
Teknolojileri A.S., sehir i¢i esya
tasimaciligini veriyle yonetilen,
seffaf ve planlanabilir bir hizmete
dontistiirmeyi hedefliyor. Girisimin
hikayesini, teknolojik yaklagimin
ve gelecek hedeflerini, sirketin
kurucusu Fatih Giiven, Istanbul
Ticaret’e anlatti.

CIKIS NOKTASI

Sirketiniz hakkinda kisaca
bilgi verebilir misiniz? Bu fikir
nasil dogdu?

Taginiyo Yazilim Teknolojileri
A.S., sehir i¢i egya tagimaciligin
teknolojiyle yeniden kodlayan ve
Teknopark Istanbul biinyesinde
Ar-Ge faaliyetleri ytiriiten bir
teknoloji girisimi. Tasintyo’nun
hikayesi, hemen herkesin hayatinda
en az bir kez sordugu o basit ama
kritik sorudan dogdu: “Esyami1
nasil tasiyacagim?”

Bu sorunun cevabini ararken asil
problemin fiziksel tasima degil,
siireci ¢evreleyen operasyonel kaos
oldugunu fark ettik. Standart dis1
fiyatlandirmalar, uygun ara¢ bulma
zorlugu ve ucu agik bekleme
stireleri, basit bir ihtiyaci ciddi bir
stres kaynagina dontistiirityordu.
Biz de bu kronik sorunlari, ¢evik ve
veriye dayali bir modelle ele aldik.
“Her sey, her an, her yere”
mottosuyla tasgimacilig bir ytik
olmaktan ¢ikarip, ugtan uca
planlanabilen dijital bir deneyime
dontistiirtiyoruz.

TUM SUREC
KAYIT ALTINDA

Uriin veya hizmetiniz

hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Tasiniyo olarak geleneksel
tasimacilig: dijital bir mimariyle
yeniden tasarliyoruz. Teknopark
Istanbul’da yiiriittiigiimiiz Ar-Ge
calismalarmin odaginda, sektorde
yillardir siiregelen belirsiz ve
daginik yapiy1 veriye dayali ve
yOnetilebilir bir sisteme
dontistiirmek yer aliyor.

Kullanicilarimiz platform

tizerinden motosikletten kamyonete

kadar uzanan arag segenekleri
arasindan ihtiyaglarina en uygun
olani saniyeler iginde segebiliyor.
Dinamik fiyatlama altyapimiz;
mesafe, siire, trafik yogunlugu, kat
farki, esya hacmi ve ek hizmetleri
gercek zamanli analiz ederek net
bir fiyat sunuyor.
Esya tagima siireci
stireci fotograflar,
sistem kayitlari
ve canli takip ile (}
ugtan uca kayit §§Y
altina alintyor.
Boylece
tasimacilik,
belirsizlikten
arindirilmig
dijital bir operasyon
haline geliyor.
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TEKNOLOJIK
OZELLIKLER

Geleneksel yontemlere
gore avantajlariniz neler, ileri
teknolojiler kullaniyor
musunuz?

Bugtin sektore baktiginizda
hala belirsizlik tizerine kurulu bir
yap1 goriiyorsunuz. Tasimacilik
¢ogu zaman sezgilerle ve pazarlikla
ilerliyor. Tasiniyo’da ise siirecin
tamamu veriyle yonetiliyor.
Teknopark Istanbul’da
gelistirdigimiz Dinamik
Fiyatlandirma Algoritmasi,
tasimanin gergek operasyonel
ytikiini daha siparis aninda
hesaplayarak fiyatin sonradan
degismesini engelliyor. ‘Dijital
Miihiir” yapisiyla teslim alma, arag
ici yerlesim ve teslimat gibi kritik
anlar somut dijital kayitlarla
belgeleniyor. Rota optimizasyonu
ve canli takip sayesinde kullanici,
stirecin her anina dahil oluyor.
Boylece tasimacilik ilk kez
gercekten 6ngoriilebilir hale
geliyor.

KURESEL PAZAR
BUYUYOR
Gelistirdiginiz iiriiniin ticari
gelecegi hakkinda neler s6ylemek
istersiniz? Yurt disindan talep
var m1?

Sehir i¢i tasimacilik, kiiresel
olcekte benzer yapisal sorunlar
barindiran ve hizla dijitallesen
bir alan. Kiiresel pazarin
ontimtizdeki yillarda ciddi bigcimde
biiytimesi bekleniyor. Tiirkiye'yi,
modelimizi olgunlastirdigimiz ve
gercek kullanim verileriyle
besledigimiz gticlii bir referans
pazari olarak goriiyoruz.
Uluslararasi tarafta da modelimizi
inceleyen ve yapiy1 merak eden
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teknopark PARAM
istanbul onii Ode

D tasiniyo

Gundogan

=

Arac detaylari

Fiyatior ek hizmetler horig baglangig Gcretleridir

&

Motosiklet
£780,00

Minivan
£1.362,00

D tasiniyo

Gundogan

Gundogan Géltirkbuki

Ortakent Yahgi
Derekoy

2 Bitez
|slamhanederi

Sifirla

Basglangig ve varig

Nereden

* Yahkavak, Bodrum/Mugla, Turkiye

Temizle

Temizle

Bodrum, Mudila, Tirkiye

Planh
buyumenin
stratejik
yolu

Teknopark istanbul

Panelvan
£2.373,00

ekosisteminde yer
almak, Tasiniyo’nun
biyiimesini yalnizca
hizlandirmiyor; ayni

Kamyonet
£4.012,00

paydaslarla temaslarimiz
bulunuyor. Hedefimiz; yerelde
gelistirdigimiz bu modeli farkli
cografyalara tasiyarak, sehir igi
tasimacilig1 daha standart ve
Ongoriilebilir hale getiren kiiresel
bir teknoloji markas: olmak.
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Mesafe: 18.4 km / Tahmini Hizmet Sbresi: 68 dakika

zamanda daha saglikh
ve planh hale
getiriyor. Buradaki
inovasyon kiiltiiri,
iiriinii sahada test
etmeyi ve kararlan
veriye dayali almayi
dogal bir refleks
haline getiriyor.
Tasiniyo igin
Teknopark Istanbul,
yalnizca bir calisma
alani degil; girisimi
kurumsal reflekslere
sahip, dlceklenebilir
bir teknoloji sirketine
donistiiren stratejik
bir yapi sunuyor.

ONCELIK SEHIR ICI TASIMACILIK

M Gelecekte farkh
alanlariniz olacak mi,
hedefleriniz neler?

Tasiniyo’yu gelistirirken
onceligimiz, mevcut modeli
derinlestirmek ve sehir ici

tasimacihkta gicli bir
standart olusturmak.

Dinamik fiyatlama ve uctan
uca operasyon yonetimine

sahip olan altyapimizin,

farklhh hizmet modellerine

uyarlanabilecek esnekligi
bulunuyor. Uzun vadede
sehir ici dagitim, montaj
servisleri ve randevu bazh
yerinde hizmetler gibi
alanlara acilma
potansiyelimiz var. Ancak
bunu hizl yayilma yerine,
dogru zamanda ve
kontrollii bicimde ilerleyen
bir biiyiime olarak
goriyoruz.

O tasiniyo

her gey. her an. her yere.

TICARET

Dis ticarette ocak
verileri ne sOyluyor?

Ocak ay1 dis ticaret
verileri agikland. Tk
bakigta rakamlar ¢cok
parlak bir tablo ortaya
koymuyor. Ihracat,
gegen yilin ayni ayma
gore yiizde 3.9
oraninda gerilerken,
ithalat kiimtilatif bazda
yatay bir seyir izledi.
Buna paralel olarak dis
ticaret agiginda ytizde 11.1'lik bir artig s6z
konusu oldu. Thracatin ithalati kargilama
orani ayhk bazda ytizde 71, son 12 ayhk
donemde ise yiizde 74.6 olarak gerceklesti.

Bu tabloyu tek bir aya bakarak ‘olumsuz
gidisat’ seklinde yorumlamak saglikl
olmayacaktir. Zira dig ticaret verileri,
takvim etkilerinden kiiresel fiyat
hareketlerine kadar birgok degiskenden
etkileniyor.

Takvim etkisi ve altin faktori

Ticaret Bakanit Omer Bolat'm da ifade
ettigi tizere, 1 Ocak'mn persembe giintine
denk gelmesi ve bir¢ok is yerinin 2 Ocak
Cuma giiniinii de tatil yapmasi nedeniyle
ihracatin bir kism arahik aymna kaymug
gortiniiyor. Giinliik yaklasik 1 milyar dolar
seviyesindeki ihracatin ocak verilerine
yansimamis olmasi, aylik diististi
oldugundan daha belirgin gésterdi.

Sektorel bazda bakildiginda ise en
dikkat gekici gerileme islenmis altin ve
rafine petrol tirtinleri hracatinda yasandi.

Ithalat tarafinda ham petrol ve
dogalgazda 1.3 milyar dolarlik diistis,
motorlu kara tagitlarinda 117 milyon dolar,
kakao ithalatinda 100 milyon dolar ve
demir-gelikte 90 milyon dolarlik azalis goze
carpiyor.

Buna karsilik islenmemis altin
ithalatinda 928 milyon dolarlik artig
yasand1. Bu artig miktar artisindan degil,
ktiresel altin fiyatlarindaki yiikselisten
kaynakland1. Dolayistyla rakamlari
degerlendirirken fiyat etkisini g6z ard1
etmemek gerekir.

Enflasyon, maliyetler
ve rekabet giicii

Asil tizerinde durulmast gereken mesele
ise yiiksek enflasyonun tiretim maliyetleri
ve isgiicii {izerindeki baskisidir. Ozellikle
emek yogun sektorlerde maliyet artislari,
firmalarin uluslararasi rekabet giictinii
zorluyor. Kurun enflasyonla aym hizda
artmadig1 bir dsnemde, maliyet baskist
daha goriintir hale geliyor.

Her ne kadar dezenflasyon politikalar1
ercevesinde doviz kurlarinda gorece
istikrarh bir seyir izleniyor olsa da
Euro'nun dolar kargisinda giiclenmesi,
Tiirkiye agisindan teorik olarak ihracat
lehine bir avantaj yaratiyor. Ancak bu
avantajin kalici faydaya dontismesi igin
tiretim yapisinin daha yiiksek katma
degerli hale getirilmesi sarttr.

Yapay zeka §a'1nda
istthdam politikas1

Oniimiizdeki donemde yalnizca
maliyetler degil, teknolojik dontisiim de
isgiicii piyasasimu derinden etkileyecektir.
Yapay zeka ve robotik stireclerin tiretim ve
hizmet sektorlerinde daha fazla yer
bulmasi, baz1 alanlarda istihdami daraltma
riski tastyor.

Bu nedenle tegvik politikalarinin iki
eksende giiglendirilmesi 6nemli: Birincisi,
yiiksek teknolojili ve katma degeri yiiksek
tretimin desteklenmesi; ikincisi ise
istihdam tegviklerinin yeni donemin
ihtiyaglarina gére yeniden tasarlanmasidr.
Ttirkiye'nin mevcut tiretim kapasitesini
teknoloji yogun alanlarda artirmasi, hem
ds ticaret dengesini iyilestirecek hem de
nitelikli istthdamu destekleyecektir.

AB’nin serbest ticaret hamleleri

Avrupa Birligi'nin Hindistan ve Giiney
Amerika tilkeleriyle serbest ticaret
anlagmalar1 da yakindan izlenmeli.
Tiirkiye'nin AB ile Gtimriik Birligi iligkisi
nedeniyle bu anlasmalar dolayl etkiler
yaratabilecektir. Ozellikle menge
kurallarimin daha siki takibi, i¢ piyasada
haksiz rekabetin 6nlenmesi agisindan
kritik olacaktir.

Kamuya degil reel sektore

Son olarak istthdam verileri
degerlendirilirken yalmzca resmi igsizlik
oranlarma odaklanmak yeterli degildir.
Yaklagik 6 milyon acikdgretim dgrencisinin
varligy, isgticii piyasasindaki potansiyel
arzin biiytkliigiini gosteriyor. Bu tablo,
kamunun bir “isthdam kapist” olmaktan
cikip 6zel sektor odakls, tiretim ve teknoloji
temelli biiytime modelinin giiclendirilmesi
gerektigini ortaya koyuyor.

Ocak ay1 verileri ilk bakigta gok parlak
goriinmeyebilir. Ancak dogru tegvik
politikalari, ytiksek teknoloji yatirimlari ve
rekabet giictinii artiracak yapisal adimlarla
riskler daha ortaya gtkmadan bertaraf
edilebilir. Onemli olan, ayhk
dalgalanmalarin Stesine gegerek uzun
vadeli bir tiretim ve ihracat vizyonunu
kararhhkla stirdtirmektir.

1 A

Osman
ARIOGLU
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Veri uistunliigi rekabette
fark attiracak

Aglk Veri ve Yapay Zeka Callgtayl nda,
dijital doniisiimde seffaflik, inovasyon ve
veriye dayal1 yonetisimin 6nemi ele |
alindi. Toplantida hayat1 her alanda
yoneten verinin teknik bir unsurdan
rekabet giiciinii belirleyen stratejik bir
degere doniistiigiine dikkat cekildi.

i (CARIET

' TARIK;j
BULyg

Tiirk profesorden

kuantum

mikroskobu

Prof. Dr. Nuh Gedik liderligindeki Massachusetts Teknoloji
Enstitiisii (MIT) ekibi, on yillardir gizemini koruyan elektronik
davranislar giin yiiziine ¢ikaran yeni bir mikroskop teknolojisine
imza att1. Ekip, terahertz 15181n1 kullanarak siiper iletkenlerin
icindeki kuantum hareketini goriintiilemeyi basardi.

[LIM diinyasi, malzeme biliminde

ve kablosuz iletisim

teknolojilerinde qigir agacak yeni

bir goriinttileme teknolojisiyle
tanust. Massachusetts Teknoloji Enstitiisii
(MIT) fizikgileri, elektromanyetik
spektrumda mikrodalgalar ile kizil6tesi
wsinlar arasinda yer alan ‘terahertz’
radyasyonunu kullanarak, kati
malzemelerdeki kuantum 6lgekli
hareketleri dogrudan ¢6zebilen bir
mikroskop gelistirdi.

Bu gelisme, sadece temel fizik
yasalarmn anlagilmasini saglamakla
kalmay1p, giintimiiz Wi-Fi ve
telekomtinikasyon sistemlerinden gok
daha hizli veri iletimi vadeden
teknolojilerin de 6niinti agtyor.

GORUNMEYENI
GORUNUR KILMAK

Terahertz dalgalari, atomlarin ve
elektronlarin dogal titresim frekanslariyla
eslesmesi nedeniyle kuantum incelemeleri
icin ideal kabul edilir. Ancak, bu dalgalarin
100 mikronu bulan uzunlugu, bugiine
kadar mikroskobik 6rneklerin
(6rnegin 10 mikronluk bir parcacik)
incelenmesini imkansiz kiliyordu.
Geleneksel yontemlerde 151k, kiigiik
orneklerin tizerinden gecip gidiyordu.

MIT ekibi, bu fiziksel stmir1 ‘spintronik
yayictlar” kullanarak agsti. Ultra ince
metal katmanlardan olusan bu cihazlar,
numuneye son derece yakin
konumlandirilarak terahertz alanint
hapsetti. Boylece 1s1¢mn kirinim sinurt agildi
ve nano 6l¢ekli 6zelliklerin incelenmesi

100 kilometrede

sifreleme

SIBER giivenlik diinyasi, gelecegin siiper
bilgisayarlarina karsi mevcut sifreleme
yontemlerinin yetersiz kalacag endigesiyle
‘kuantum kriptografi'ye odaklanmus
durumda. Bo-Wei Lu liderligindeki
uluslararasi aragtirma ekibi, bu alandaki en
gtivenli yontem olan DI-QKD teknolojisinde
mesafeyi yaklagik iki katina ¢ikararak 100
kilometreye ulastird1. Bu basari, teknolojinin
sadece laboratuvar ortaminda degil, mevcut
sehir altyapilarinda da kullanilabileceginin en
giiclii kanit1 olarak literatiire gecti.

DONANIMDAN BAGIMSIZ

Geleneksel Kuantum Anahtar Dagitim
(QKD) sistemleri, donanimun tiretici
spesifikasyonlarma tam olarak uygun galistig1
varsaymmina dayanir. Ancak bu durum,
donarum kaynakh giivenlik agiklarmm
beraberinde getirebilir.

Yeni gelistirilen ‘cihazdan bagimsiz’ (DI-
QKD) yontemi ise fiziksel cihazlari birer ‘kara
kutu’ olarak ele aliyor. Giivenlik, donammin
i¢ yapisindan degil, ‘Bell esitsizligi’ ad1
verilen fizik yasalarindan ve parcaciklarin
istatistiksel korelasyonlarmdan saglaniyor.
Boylece, cihazlar glivenilmeyen bir tigtincii
tarafca tiretilmis olsa bile sistemin giivenligi
matematiksel olarak garanti altina alniyor.

miimkiin hale geldi.

SUPER iLETKEN
ELEKTRON MODU

Projenin bagindaki isimlerden MIT Fizik
Profesorii Nuh Gedik, gelistirilen
teknolojinin 6nemini su sozlerle vurguladi:
“Bu yeni mikroskop, daha 6nce kimsenin
gormedigi yeni bir stiper iletken elektron
modunu gérmemizi saglhyor.”

Ekip, test asamasinda atomik incelikteki
bizmut stronsiyum kalsiyum bakir oksit
(BSCCO) numunesini inceledi. Mutlak
sifira yakin sicaklikta yapilan taramalarda,
malzemenin iginde stirtlinmesiz bir ‘stiper
akigkan” olusturan elektronlarin kolektif
salintmlari ilk kez dogrudan goriintiilendi.

TELEKOMUNIKASYONDA
YENI BIR CAG

Bu bulusun endtistriyel yansimalari,
stiper iletkenligin ¢ok Gtesine gegiyor.
Terahertz frekanslari, mevcut mikrodalga
tabanli sistemlerden ¢ok daha ytiksek veri
iletim hizlar1 sunma potansiyeline sahip.

Arastirmaci Alexander von Hoegen,
teknolojinin ticari potansiyeline dikkat
gekerek, “Wi-Fi veya telekomiinikasyonu
bir sonraki seviyeye, terahertz
frekanslarina tagimak i¢in kiiresel bir caba
var. Bu mikroskop sayesinde, terahertz
1sign mikro cihazlarla nasil etkilesime
girdigini artik detaylica inceleyebilecegiz”
dedi. Geligtirilen mikroskop, hassas
malzemelere zarar vermeden inceleme
yapabilmesiyle de yari iletken endiistrisi
ve malzeme bilimi i¢in kritik bir Ar-Ge
aract olma niteligi tagiyor.

[ ==
SINYAL KAYBI COZULDU

Arastirmacilarin kargilastig1 en biiyiik
zorluk, uzun mesafeli fiber optik kablolarda
yasanan sinyal kaybi ve gevresel parazitlerdi.
Bugtine kadar DI-QKD sadece kisa
mesafelerde miimkiin olabilmisti.

Ekip, 100 kilometrelik mesafeyi agmak igin
su gelismis teknikleri kulland:

Tek foton girisimi: Sinyal netligini
artirmak igin hassas élciimleme.

Kuantum frekans doniisiimii: Verinin
diisiik kayipl telekom dalga boylarina
tagmmasi.

Gilriiltii bastirma: Dig miidahalelerin
kuantum verisini bozmasim 6nleyen
filtreleme.

Yapilan testlerde, 11 kilometreden fazla
mesafede "kanitlanabilir sekilde giivenli’
anahtar tiretimi saglanirken, 100 kilometrede
pozitif anahtar oranlarinin miimkiin oldugu
gosterildi.

Bu rekor, daha 6nce Hollanda Delft
Teknoloji Universitesi'nde yapilan temel
aragtirmalarin tizerine inga edildi. Hollandali
aragtirmacilar, elmas kristalleri icindeki
nitrojen atomlarim kullanarak 15.5 mil
(yaklasik 25 km) mesafede kuantum
dolamklig1 olusturmay1 basarmustr.

BARIS CABACI

DIJITALLESMENIN hiz
kazandig1 yeni dénemde veri,
yalnizca bilgi tiretmenin degil,
dogru, huizh ve siirdiirtilebilir karar
almamin da temel unsuru haline
geldi. Ekonomiden kamu
hizmetlerine, tiretimden giinliik
yasama kadar genis bir alanda
belirleyici rol iistlenen veri, yapay
zeka teknolojileriyle birlikte katma
degeri ytiksek bir stratejik kaynaga
doniisiiyor. Bu cergevede Istanbul
Ticaret Odast'nda diizenlenen Acik
Veri ve Yapay Zeka Calistay1'nda
dijital doniistimde seffaflik,
inovasyon ve veriye dayali
yOnetisimin 6nemi ele alind.

HER ALAN]I VERI
YONLENDIRIYOR

Acik Veri ve Yapay Zeka
Cahstay:: Dijital Dontigtimde
Seffaflik ve Inovasyon
Toplantisi'nin agilis konugmasint
yapan ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Salih Sami Atilgan, verilerin
sektorleri ve giinliik hayati
derinden etkilediginin altin1
cizerek, s6yle konustu:

“Verinin konugsulmadigy, veriye

dayanmayan hicbir kararm
stirdtiriilebilirligi kalmad.
Uretimden ticarete, lojistikten
finansmana kadar tiim sektorler
verinin yon verdigi yeni bir
doénemin i¢inde. Aym sekilde
glinliik hayatimizda da attigimiz
her adim, kullandigimuz her dijital
arag veriyle sekilleniyor. Bu nedenle
veriyi sadece bir teknik unsur
olarak degil, rekabet giiciinii
belirleyen stratejik bir deger olarak
gormek zorundayiz. Dogru veriyi
dogru analiz eden, bunu karar alma
stireclerine entegre eden kurumlar
hem bugiinii daha saglikl
yonetiyor hem de gelecege daha
gliclii hazirlaniyor. Istanbul Ticaret
Odast olarak bizler de is
diinyamizin bu déniistime uyum

JEC WORLD 2026

Paris - Fransa

10 - 12 Mart 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

« 94 (ilkeden 1350 katiimci

« Stant insaati ve dekorasyonu

« Fuar giris karti

KATILIM BiLGisi

Katiim Bedeli
Minimum stant alani

C" TICARET
1882
'\J ODASI

KATILIMA DAHIL HiZMETLER

> iSTANBUL

Destege
Esas Tutar 5
27.617 TL/m

JEC WORLD 2026 GENEL BAKIS

+ 45.000'i askin profesyonel ziyaretgi

« Toplam degeri 105 Milyar Dolari asan sektor firmalarina erisim

« Nakliye, gtimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Turkiye milli istirak brosurtinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar stiresince iletisim ve ikram hizmetleri

saglamasy, veri odakli diisiinme
kiiltiiriniin yaygmlagmasi igin
calismalarimizi kararhlikla
stirdiirtiyoruz.”

IKi OTURUMDA VERIi
VE YAPAY ZEKA

Toplantida, Veri Istanbul: Yapay
Zeka Destekli Agik Veri
Kiitiiphanesi Projesi'nin sunumu,
Istanbul Ticaret Odas: Stratejik
Aragtirmalar Merkezi Miidjirii Dr.
Ufuk Ozen tarafindan yapilds. Iki
oturumdan olusan ¢aligtayin ilk
boliimtinde veri platformlarinin
dnemi ve yapay zeka uygulamalar
ele alind1. Ikinci oturumda ise Veri
Istanbul Platformu’nun gelecegi,
paydas beklentileri ve yol haritast
masaya yatirildi.

Toplantinin kapanginda Marma-
ra Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Nurullah Giir, ¢ahistaya iligkin
genel degerlendirme yapti.
(alistaya; Ulagtirma ve Altyapt
Bakanligy, Bankalararas: Kart
Merkezi, Istanbul Valiligi, ISKUR,
Deniz Ticaret Odasi, Istanbul il
Saghk Miidiirliigi, IBB, PTT, ISK,
Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii
ile 6zel sektor temsilcileri ve
akademisyenler katild1.

KOMPOZIT SANAYISININ PRESTIJLI FUARI
JEC WORLD’DE YERINIzi ALIN!

« Kliresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni isbirlikleriyle is agi olusturma imkani

« Turkiye milli katihm organizasyonunun 2013 yilindan itibaren ylikselen basar grafigi

. Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

: 1.000 Euro/ m?

:9m?
Esra Yilmaz Yesim Yildiz Esra Avcioglu
0212 455 65 10 0212 4556115 0212 4556110
05308748973 0530962 0139 0530 386 92 66

esra.yilmaz@ito.org.tr

yesim.yildiz@ito.org.tr

esra.avcioglu@ito.org.tr

444 0 486 ‘ ito.org.tr ‘ IXMWEE @ /itokurumsal




TICARET

ISTANBUL

35 firmayla 2. biiyiikk 22 he

katilimar iilke olduk l I l f; i , lH '“ ] M

Emitt

5- Tsum m.mvzuzs

- lh.ll i € e r . 5
A:l.,gmns ; |ze Hng GELDE. ¥ - .:L‘_"
=

2-4 Subat 2026 tarlhleri
arasinda Paris’te
diizenlenen; kalite,
tasarim gticti ve
stirduriilebilir tiretim
anlayistyla Avrupa tekstil
sektortiniin 6nemli
bulusma noktalarmdan
biri olan Texworld
Apparel Sourcing Paris
Spring Fuari’'nda tirtin
gesitliligini vitrine ¢ikardi.
Tiirk firmalari, fuar
stiresince uluslararasi
alicilar ve sektor
profesyonelleriyle bir
araya gelerek yeni
isbirliklerinin kapilarini
araladu.

MILLI KATILIM
ITO'DAN

Tiirkiye ihracatinin en
onemli kalemleri arasinda
yer alan tekstil diinyasma
yeni imkanlar sunabilmek
amactyla Fransa'nin Paris
sehrinde her yil iki defa
gerceklestirilen Texworld
Fuarlari’nin Ttirkiye milli
istirak organizasyonlari,
2020 yilindan itibaren
Istanbul Ticaret Odast
(ITO) tarafindan
diizenleniyor.

Texworld Apparel
Sourcing Paris Spring

2 - 5 Eylul 2026

Tiirkiye Milli istiraki

Fuari'na bu yl 35 Tiirk
firmas1 ITO ile katildi.
Tiirkiye, katilmcr
sayistyla fuarin ikinci
biiytik tilkesi oldu. Ttirk
firmalari, Paris Le Bourget
Exhibition Center’da
diizenlenen fuarda, 970
metrekarelik alanda
rekabetgi tirtinlerini
sergiledi. Fuarda, Istanbul
Ticaret Odasi
organizasyonuyla hayata
gecirilen Trend Alani ile
ebru sanatindan drnekler
de uluslararasi
profesyonellerden yogun
ilgi gordii. Modanin
bulusma merkezi olan
fuarda, Asya ve Avrupa
basta olmak tizere

20 tilkeden uluslararast
katilimer ve 8 bin
profesyonel ziyaretcinin
agirlandigr belirtildi.

\\‘\1-

ITO Baskani
Avdagic fuan

X ) profesyonel-
ziyaret etti lerini bir araya

ITO Baskani Sekib getiren EMITT
Avdagic ve iTO 2026’da, 64

Yonetim [_(urulu
Sayman Uyesi Yakup

Kég, fuarda zlyaretc1
incelemelerde bulundu. agirlayan
ITO heyeti, Paris Tiirkiye’nin
Buquelg|3| Yunus hedefinin,
Demirer, o

Paris Baskonsolosu yogun rekabet
Kerem Yilmaz, sartlarina
Ticaret Basmusaviri ragmen
Murat Goren ve 80 milyon
Ticaret MUsaviri Gonca .

Koksal Ensari ile birlikte t““SﬂF
katilimet firmalari 100 milyar

ziyaret ederek, fuar
hakkinda gorustu.

oldugu

vurgulanda.

BALKANLAR'A IHRACATIN KAPISI

ZEPS 2026 FUARI

Zenica - Bosna Hersek

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

AVRUPA’NIN KALBINDE BULUSALIM!

( Bosna Hersek - ZEPS 2026

AS
ZEPS

+ Ulkemiz ile Bosna Hersek arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlagmasi

+ Bosna Hersek’in her yil artan ticaret hacmi

« Bolgenin 31 yilik gegmisi ile sanayi, ticaret, hizmet alanindaki etkin platformu

« Ikili gdriisme organizasyonu

ilgili Sektorier

« Ahsap isleme ve Mobilya
« Ayakkabi

« Bankacilik Hizmetleri BT
ve Siber Giivenlik

- Bilgi Teknolojisi ve
Telekomunikasyon

- Dekorasyon

+ Enerji ve Ekoloji
« Genis Tiketim
« Gida ve Tanms- insaat

« Is Giivenligi

« Kentsel ve Belediye Ekipmanlan

Katiim Bedeline Dahil Hizmetler

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Kozmetik ve Kisisel Bakim
« Metal Endiistrisi

« Saghk

» Tekstil ve Uriinleri

« Temizlik

» Turizm

- Istanbul Ticaret Odasi tarafindan, her firmaya sektériine uygun
potansiyel alicilar ile ikili goriismeler diizenlenecektir.

- Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Katilma iliskin hazirlanacak brosirde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris kart| temini

- Devlet destegdine iliskin ilgili Ihracatci Birligi tarafindan talep edilen
dosya masraf bedelinin karsilanmasi

[ Katihm Bilgisi

« Katihm Bedeli

) iSTANBUL
TICARET

c/ '\.7 ODASI 882

: 350 Euro / m?

Yesim Yildiz Tanju Ozbay

Ataberk Onlii Anesa Kiilekci Aylin Odabas

milyon yabanci

dolar gelir

7

0212 4556115
0530 962 0139

02124554773
05395315124

02124556108
0538 233167

021245586118 0533 959 3057

yesim.yildiz@ito.org.tr tanju.czbay@ito.org.tr ataberk.unlu@ito.org.tr

anesa kulekcid@ito.org.tr  aylin.odabaséito.org.tr

444 0 486

ito.org.tr | (IWEMFIE®) /itokurumsal

ADEM ORHUN

OGU Akdeniz Uluslararasi Turizm

ve Seyahat Fuar1 (EMITT), turizm

sektoriiniin profesyonellerini

4-6 Subat 2026 tarihlerinde Istanbul
Fuar Merkezi'nde (IFM) bir araya getirdi.
Fuarmn agihsy; Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti (KKTC) Bagbakan Yardimcisi ve
Turizm, Kdiltiir, Genglik ve Cevre Bakani Fikri
Ataoglu, Istanbul Valisi Davut Giil, Istanbul
Ticaret Odast Yonetim Kurulu Uyesi Bahadir
Yagik, Tiirk Hava Yollar1 (THY) Genel

%ﬁdiﬁrﬁfﬂal Eksi ve &3 E
irgok sektor ro R
ME TG,

temsilcisinin katildig1
torenle gerceklestirildi.
Konugmasinda
Kuzey Kibrs Tiirk
Cumbhuriyeti'nin Ada
Kibris Tanitim
Kampanyasi'na dikkat
geken Bagbakan :
Yardimaist Fikri i
Ataoglu, “Tiirkiye'de -
tanitimin yaptik. Ingiltere basta olmak tizere
Avrupa’nin 6nemli pazarlarinda da
kampanya tanttimma baglayacagiz” dedi.
Istanbul Valisi Davut Giil de
“Nufusumuzdan daha fazla ziyaret¢i kabul
ediyoruz. Tabii bunun tesadiif olmadigimi en
iyi sizler biliyorsunuz. Basta havaalanlar
olmak tizere Ttirk Hava Yollar'nin katkasi,
bakanligimizin tanttimlari, sektoriin
yaptig1 yatirimlar, hizmet sektoriindeki
geleneksel misafirperverligimiz birbirini
besleyen isler” diye konustu.

KONGRE TURIZMi ATAGI

ITO Yonetim Kurulu Uyesi ve Turizm
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TUGEV) Bagkan

5780 mllyon turlst

100 milyar dolar

Turlzm

Vekili Bahadir Yagik ise konugsmasinda,
Istanbul’un kongre turizmindeki
potansiyeline ve bu yondeki calismalara
dikkat gekti. Yagik, “Hedefimiz, kongre
turizminde Istanbul'un ilk 5 ilke arasina
girmesidir” dedi. ITTO'nun Yesilkoy’deki
Istanbul Fuar Merkezi'nde yaptig
calismalara dikkat ceken Yagik, “Fuar
alanmuzin kapasitesini yiizde 40 artiracak
yeni salon ingaatina da basladik” dedi.

REKABET YOGUNLASIYOR

Tiirkiye Otelciler Federasyonu
(TUROFED) Bagkan

L l z E "H Erkan Yagci da

. Tiirkiye'nin gegen y1l
~_ yaklagik 65 milyar dolar
turizm geliri ve 64
milyon turistle yilt
kapattigini animsatarak,
bu rakamlara ulasmanin
kolay olmadigini belirtti.
Rekabetin daha da
yogunlasacag bir
doneme girildigini
sdyleyen Yagci, “Tiirkiye'nin turizm
potansiyeli daha ytiksek. Turist say1sin
80-90 milyona, turizm gelirlerini ise
100 milyar dolar seviyesine cikarmay1
hedefliyoruz” diye konustu.

EMITT Fuar Direktorii Banu Keskin ise
EMITT in, kiiresel turizm takviminin en kritik
duraklarindan biri olarak, Tiirkiyenin
diinyadaki en giiclii markalarmdan biri
olduguna dikkati ¢ekti. Keskin, bu yil stratejik
bir hamleyle fuar1 IFM'ye tagiyarak, ticari
verimliligi yiiksek bir platform sunma
kararliiginda olduklarmn: belirtti. Banu
Keskin, “Subat 2027'de yine [FM’de
30. EMITT Fuarr'mi yapmak tizere
hazirliklara bagladik” dedi.

~ %
o

H.E. Mr. Sameer Abdulia Mass

i o e ot o e

tic odul |

Basarili 3 Tiirk kadin
girisimci, Uluslararas1
Kadin Girisimciler
Agr’'ndan (IWEC) 6diil ald1.
IWEC éodiillerini kazanan
Tiirk kadin girisimcilere
yenileri eklendi.

ULUSLARARASI Kadin G1r1§1mc11er

Agi'ndan (International Women'’s
Entrepreneurial Challenge-IWEC),
Tiirkiye'ye {i¢ 6diil geldi. Istanbul Ticaret
Odast’'nin (ITO) onerisiyle IWEC 2026 Yilin
Kadin G1r1§1mc151 Odiilii'ne hak kazanan tig
Tiirk kadin girisimci, Bahreyn’de diizenlenen
torenle ddjillerini aldi.

ISBIRLIGI GORUSMELERI

Istanbul Ticaret Odast'nin 2015'te dahil
oldugu IWEC'in 2026 Yillik Konferansi ve
odiil toreni, Bahreyn’in Manama sehrinde
8-11 Subat 2026 tarihleri arasinda
gerceklestirildi. IWEC Konferansi'na ITO
Meclis Uyesi ve TOBB IKGK Bagkan1 Hatice

Kal ile ITO Genel Sekreter Yardimcisi Av.
Nurcan Turan katildi. ITO heyeti, konferans

kapsaminda IWEC iiyesi iilkelerden gelen
kadin girisimcilerle igbirligini artirmaya
yonelik gortismeler gerceklestirdi.

iTO ADAY GOSTERDI

Konferansin ardindan diizenlenen
torende, Tiirkiye ti¢ 6diil kazandi. ITO
tarafindan aday gosterilen ve IWEC 2026
Yilin Kadin Girisimcisi Odiilii'ne hak
kazanan Yigitalp Laundry ve Inflight Services
Yonetim Kurulu Bagkani Ikbal Yigitalp,
Optiyol Kurucu Ortagi Tuba Yilmaz Gozbast
ve Bluedot Kurucu Ortag Selinay Filiz
Parlak’a 6djilleri takdim edildi.

ITO heyeti, ayrica Manama Ticaret
Miisaviri Bilal Kuzu ile bir araya gelerek,
[TO'nun yiiriittiigii calismalar ve INEC
hakkinda goriis aligverisinde bulundu.
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Mizan, basiret ve
teenni

Al teri yahut
bedeli 6denmis
ticarette bagsarili
olmanin yolu, ii¢
sacayagindan geger.
Bunlar; mizan
(6lgmek, tartmak),
basiret (gormek, idrak
etmek) ve teenni
(yarini da diistinerek
ihtiyath davranmak,
acele etmeden is gormek).

Bu sacayag dusturu, ticari hayatin
devam ettigi tiim sahalarda ve
carsilarda, maddi bir aligveristen ve
karsilikli menfaat temininden ziyade
esas goniilden goniile bir yolculuktur.

Anadolu'nun kadim ¢arsilarinda,
arastalarinda, o tas doseli yollarin
serinliginde yankilanan, sadece alinip
satilan tirtinler degil, insan ruhunun da
iyiliklerle, hayirh hal ve hareketlerle
beslendigi, bir nizam ve intizam da
adidir.

Bu nizam, asirlar boyu esnafin,
zanaatkarm ve ‘insan kalmaya’ talip
herkesin kulagina fisildanmus,
diikkanlarm baskdsesine levha,
ytireklerin en mutena kosesine kiipe
olarak, su sozlerle naksedilmistir.
“Gordiigiini tart, gormedigini
soyleme, duydugunu ele.”

Bu deyim, ilk bakista ticari bir
diistur, aligverisin selameti igin
soylenmis gibi dursa da aslinda bir
hayat felsefesinin, bir medeniyet
tasavvurunun ozetidir.

kK

Bizim irfan gelenegimizde cars,
sadece ihtiya¢ duyulan tirtinlerin alimp
satildig1 yer degil; hayatin kiictik bir
numunesi, insan iligkilerinde ortak
degerlerin konusuldugu, anlagildigs,
uygulandig1 mekanlardir.

Mesela, tezgahlarin arkasindakiyle
ontindeki iligki veya glintimtizde
sayilamayacak kadar gesitlenen her
tiirlii ticari miinasebet, ‘kul hakky
terazisinde tartilmalidur.

Iste bu ti¢ sacayagin teskil eden
tavsiye, insanu begeriyetten sahsiyete
tagtyan, hamu olgunlastiran, ¢igi pisiren
ategin yon levhalaridur.

Gordigumiiz, gordigiimiiz gibi
duydugumuz duydugumuz gibi
aktarilir ve teenni ile hareket edilmezse,
icinden ¢ikilmayacak pek ¢ok yanilg:
veya yanliga diistilecegi agiktir.

Gordiigtimtiizii ve duydugumuzu
mizana ¢ektigimizde; gordigtimiizii
g0z bebegimizle degil, duydugumuzu
kulaklarimizla degil, akil ve vicdan
terazimizle 6l¢tiigtimiizde, hakkin ve
hakikatin zeminini giiclendirmig
oluruz.

Goz, zahiri goriir; basiret ise batin,
yani hakikati sezer. Insan, ¢ogu zaman
gordiigiiniin esiri olur. Bize gore
gordiigiimiiz bir hatay1 yahut yanhs
hemen hiikme baglamak, basiret ve
teenni hasletlerimizi yok saymak olur
ki, sacayagimin dengesi bozulur.

* Kk

‘Mizan, basiret, teenni’, ayn
zamanda kisinin haddini bilmesi
demektir. Bu diistur, is hayatinda
kalitenin, liyakatin ve hakkin teslim
edilmesinin temelini inga ve imar eder.

Bir isi teslim alirken yahut birine
gorev verirken, sadece zahiri
yeteneklerine gore degil, o isin
arkasindaki emegi, niyeti ve samimiyeti
de sahiplenmelidir. Sacayagina dikkat
edip etmedigine bakmak lazim gelir.

“Insan dilinin altinda gizlidir”
denilir. Bizim gérmedigimiz ve
duymadigimiz ama bagkalarinin hangi
niyet ve gaye ile soyledigini
bilmedigimiz halde, kisilerin
gordiiklerine ve duyduklarina dilimizle
sahitlik etmek, elbet bir afettir ve
gaflettir. Goriilmemige sahitlik etmek,
kisinin vicdaninin iflasidir.

Bu halin, ticari hayatin geneli bagta
olmak tizere, biitiin insan iligkilerinde;
fertten, topluma kadar her yerde
huzursuzlugun ve giivenin
sarsilmasina sebep olacagi malumdur.

Dilin ve géztin hakk i¢in bizzat
gormediklerimizi ve duymadiklarimizi
ifsa etmemek, dilin ve goziin
terbiyesidir. Ve “S6z, agizdan ¢ikana
kadar kisinin esiridir; ¢iktiktan sonra
kisi onun esiri olur.”

Su zamanlarda bilgi kirliliginin,
yalan, iftira, bithtan, dedikodu ve
asilsiz haberlerin ne denli hizl
yayildiginmi diistindtigtimiizde, bu
kadim dusturun ne kadar hayati
oldugu daha iyi anlagiliyor.

Velhasil; is ve giinliik iligkilerimizde,
biitiin miinasebetlerimizi mizana cekip,
basiret ve teenni ile hareket ettigimizde;
huzur, giiven ve istikrarli bir is ve 6zel
hayatimiz olacag pek asikardir
vesselam.

Hiiseyin
OZTURK

KULTUR

Hunkar Kasrn’nda

istanbul Ticaret Odasi Yeni Cami Hiinkar Kasri, bu ay cini
sanatcisi Songiil Acer’in ‘Ayni Sirada Bulusanlar’ sergisine ev
sahipligi yapiyor. Sergi, ay sonuna kadar acik kalacak.

BARIS CABACI

ISTANBUL Ticaret Odasi Yeni
Cami Hiinkar Kasri’nda, cini
sanatcisi Songiil Acer’in eserlerinin
yer aldigi ‘Aym Sirada Bulusanlar’
isimli ¢ini sergisi acildi. Sergi, ay

sonuna kadar acik kalacak. Serginin

acilisina istanbul Vali Yardimcisi

Yiicel Gemici, ITO Baskan Yardimcisi

Mehmet Develioglu, ITO Yénetim

Kurulu Uyesi Miinir Ustiin, iTO Genel

Gelenegi gelecekle “sirl

:*

ini sanatcis1 Songiil Acer,
sanatini klasik resim boyama teknigi ile birlestirerek
Ozgiin tasarimlar ortaya ¢ikariyor. Gelenegi yeni
tekniklerle gelecekle sirlayan Acer, sanatin eksik
parcalar1 doldurdugunu, fazlaliklar ise torpiileyerek
insan1 adeta yogurdugunu soyliiyor.

INi sanatcis1
Songiil Acer,
geleneksel ¢ini
sanatina ait
teknikleri, resim
sanatiyla yogurarak
¢iniye yeni bir yorum
kazandiriyor. “Klasigi bilmeden
yeniyi yorumlayamazsiniz”
diyen Acer’e gore ¢ini sanatmnin,
toprakla olan baglantisi sebebiyle
diger sanat dallarindan ayrilan
bir yonii var. “Topraktan
yaratilmisiz, mayanizda olan bir
seyle hemhal oluyorsunuz ve
bunun ruhunuzdaki yansimalar1
da ¢ok bagka oluyor” diyen Acer,
sanat yolcuguna dair detaylar:
Istanbul Ticaret'le paylast.

CiNi BENi CAGIRDI

Modern
resimden
ciniye gectiniz,
bu gecis nasil
oldu?

Ben 10 yil
klasik resimle
ilgilendim.
Tablolar
yaptim. Ancak
nasil oldu
bilmiyorum, bir
giin ¢ini beni
cagirdi ve
kendimce
keskin bir
doniis yasadim.
Cini ile hemhal olmaya
basladik¢a da ayrilamadim
¢iniden. Kendimi artik ¢ini
sanatgisi olarak tanimlryorum.

TOPRAKTAN
YANSIYAN

Her iki sanatla da
ilgilenmissiniz; ¢ininin
farkini gozlemleyebiliyor
musunuz?

Cini oldukga kendine has
bir sanat dali. Bir kere toprakla
ilgileniyorsunuz ve bunun
ruhunuza yansimasi da ¢ok daha
hizli oluyor. Mayamiz topraktan
oldugu icin onun ellerinizden
ruhunuza gegis siirecini net
olarak gozlemleyebiliyorsunuz,
o akist hissedebiliyorsunuz.

FARKLI BiR TEKNIiK

Cinide bildigimiz kadar1iyla
su yiiriitme taktigi ile boyama
yapiliyor. Siz bu konuda farkl
bir uygulama yapiyorsunuz
degil mi?

Evet, su yiiriitme taktiginin
yani sira fir¢a darbeleriyle de
eserler boyanir. Ancak ben
tamamen klasik tuval boyama
taktigiyle ¢inileri
renklendiriyorum. Cini, sizin
serbest calismaniza ¢ok da olanak
vermeyen bir yapiya sahip.

Buna ragmen bir katmanda bazen
yedi renk birden kullanarak

o golgeleri vermeye calistyorum.
Bunu o kadar incelikle
yapryorum ki kimi zaman

Siimeyra
Yanis TOPAL

Sekreteri Prof. Dr. Nihat Alayoglu ve
sanatseverler katildi. :
Serginin acilisinda konusan ITO
Bagkan Yardimcisi Mehmet
Develioglu, ¢ini sanatinin Tiirk-Islam
medeniyetindeki koklii yerine dikkat
cekerek, sunlan séyledi: “Cini,
tarihimizin ve kiiltiirimiiziin en zarif,
en estetik yansimalarindan biridir.
Selimiye’den Siileymaniye’ye,
Sultanahmet Camii’nden
Anadolu’nun dort bir yanindaki tarihi

geleneksel ¢ini

eserlerim baski dahi
zannediliyor.

KLASIGI

YASATMAK

Bir sanat dalinda yeni
bir iislup gelistirmek i¢in
klasik tedrisatindan da
gecmek gerekiyor mu?

Elbette, klasik bizim
kiilttirel mirasimiz. Onu
oztimsemedikten, onunla
ilgili bir doluluga ulasmadiktan
sonra kendinize 6zgii bir yontem
de gelistirmeniz miimkiin
olmuyor. Klasik tislubu her
zaman hareket noktam olarak
goriiyorum. Bununla birlikte
onun bana actig1 farkli kapilardan
da ge¢me cesaretini
gosterebiliyorum.

SANATCININ
MOTIVASYONU

Sanat¢iy1 en ¢ok ne motive
eder?

Biz hem sanat¢i hem de sanati
Ogreten egitmenleriz. Zaten icra
ettiginiz is geregi igsel
motivasyonunuz yiiksek oluyor.
Ancak ben klasik resim sanati ile

Sifa veren sanat

Benim cok 6grencim var.
Senelerce psikologa gitmis,
sonra psikologu birakip bize
baslayan ve i¢sel
bzgiirligiine bu sanat
vesilesiyle kavusan MS

hastasi bir 6grencim var
mesela. Bir giin bana gelip,
“Hocam biliyor musunuz, ben
atak gecirmiyorum artik” dedi.
Ya da bir kanser hastasinin
sifasini gérebiliyorsunuz.
Bunlara sahit olmak zaten
muazzam bir sey.

de ilgileniyorum. O benim
mahremim. Duygu
regiilasyonumu bu sekilde
yapabiliyorum. Resim sanati ile
giindelik hayatimda ilgilenerek
profesyonel hayatimdaki ¢ini
sanatin1 da beslemis oluyorum
aslinda.

muazzam ve tak diye
kesilebiliyor. Mesela dyle
baglayip aylarca bekleyen,
tamamlayamadigim eserlerim
var. Yarim kalan o esere birden
geri dondiigtintiz de olabiliyor.
Bunu tarif etmek miimkiin degil.

eserlerimize kadar pek cok yapida
cininin izlerini gérmek miimkdin.
Hiinkar Kasnmiz da bu zengin
mirasin 6nemli 6rneklerinden biri.
Amacimiz, Hiinkar Kasri’ni korumak
degil, yasayan bir sanat alanina
donlstiirerek sanatcilarimizla,
eserlerle ve ziyaretcilerle
bulusturmak.”

Istanbul Vali Yardimcisi Yiicel

RUHSAL BUTUNLUK

Bir eseri
tamamlamak i¢in
o eserle ilgili ruhsal
bir doyuma
ulagsmig olmaniz
gerekiyor mu?

Evet, belli bir
doygunluga ulasip
basladiginiz eserler
bile bazen yarim
kalabiliyor. Baz1
eserlere de
baglarsiniz, gayet
giizel gidiyor,
renkler dokiiliiyor
o anda; desen zaten
¢ikmis ortaya, cok

Tasavvufla
birlesen yonu

Cininin tasavvufla birlesen
¢cok yonu var. Yani Allah’i
hatirlatan, senin Yaradan’ini
hatirlatan ¢ok eserler var, cok
cizgiler var. Oradaki boyut
kapisinin ¢ok farkli bir yere
evrildigini gérebiliyorsunuz. Ve
zaten bana gelen 6grenciler de
sOyle diyor: “Hocam, béyle bir
rahatlama oldu, sanki bir
seylerin ¢dzulduginu
hissediyoruz.” Bunu yasadikca
da zaten bagimlilik oluyor. Bu
bir aska dénustyor.

Tasin
soyledikleri

Bazen bir tastan, bazen bir
denizden, hatta bazen bir
bosluktan ilham aldigim olur.
Renklerine varana kadar desen
kendini gosterir. Kafanizda
olusan desen de hangi rengi
istedigini size sdyler. Siz renk
belirlemezsiniz desen kendi
rengini kendisi secer.
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Gemici ise sanatin toplumsal ve
insani degerler acisindan tasidigi
o6nemi vurgulayarak, “Bir toplumun
kultirel derinligini, estetik anlayisini
ve medeniyet birikimini en giiclii
sekilde yansitan alanlann basinda
sanat geliyor. Bu serginin, insanin
hem diinyayi hem de kendi cevresini
daha iyi anlamasina 6nemli katkilar
sunacagina inaniyorum” dedi.
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4 Kita
@ Istanbul

www. kitapistanbul.org.tr

Osmanl Filistin’i
yer isimleri kilavuzu

1yor’

®0cc00c000000000000000000000

ve atlasi

Antik ¢aglarda, Yafa
ile Gazze arasinda kalan
sahil kesimi igin
kullanulan bir isim olan
‘Filistin’ ismi
Yunanlilardan Roma ve
Bizanslilara da intikal
etmistir. Tarih boyunca
smirlar1 genigleyip
daralmis ve higbir zaman tizerinde tam
bir ittifak saglanamamis olan bu cografi
kavram, her haliikarda batida Akdeniz,
doguda Urdiin Nehri ve Oliideniz
arasinda kalan bolge i¢in kullanilagelen
genel bir ad olmustur.

Bu kitap, bugtinkii Filistin smirlar1
iginde olsun veya olmasin, Filistin’in
Osmanlilarin idaresine girdigi ilk
yillarda (16.yy) tutulan tahrir defterleri
ile 1872 yilina ait Suriye Salnamesi
kayitlar1 ve diger belgelerden yola
gikilarak; sancak, kaza, nahiye benzeri
yer isimlerinin tespit edilmesi sonrasinda
Osmanl belgeleri ve gesitli haritalardan
da teyit edildigi, farkliliklarin ortaya
konuldugu ve boylelikle 16. ve 19.
ylizyillar arasinda mukayese imkéan1
sunularak, aragtirmacilara rehber olmak
tizere hazirlandi.

Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari, 2020

Ah Beyoglu
vah Beyoglu

Yerytiziiniin belli basl
mitolojik kentlerinden biri [
Istanbul, kentin
sahdamar1 Beyoglu. Her
yigidin harct degil boyle
zorlu bir konuyu
kusatmak. Salah Birsel’in
bosuna en tinli kitab1
olmamugtir. “Ah Beyoglu
Vah Beyoglu’,
yayimlandigi 1976 yilindan bu yana,
edebiyatimizin kiilt kitaplarindan biri
sayila gelmisse, bunun en somut nedeni,
bir benzerinin kaleme alinamamis
olmasindan geliyor. Ah Beyoglu Vah
Beyoglu, yalnizca bir semtin, bir
caddenin panoramik tarihi olarak
sinirlanamaz. Ayni zamanda bir
doénemin ¢ok renkli taugidir. Daha da
onemlisi, Ttirk edebiyatinin en keyifli
yazilarindan biri.

Salah Birsel

Sel Yayincilik, 2002

www.kitapistanbul.org.tr
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2030’da 1 milyon
elektrikli arac&Eis

Tiirkiye, elektrikli otomobil pazarinda son ii¢ yilda yakaladig: giiclii biiyiime ivmesiyle Avrupa’nin en biiyiik
dordiincii pazar1 konumuna yiikseldi. 2025’te satislar yiizde 80 artarak 190 bine ulasirken, trafikteki elektrikli arag
say1s1 370 bini ast1. 2030 yilinda ise 1 milyon ¢itasin1 kolaylikla asmas1 bekleniyor. Sarj altyapisindaki genisleme
ve batarya teknolojisindeki doniisiim sektdrdeki yiikselisi destekleyen baslica unsurlar oldu.

, elektrikli otomobil elektrikli otomobil satiglar1 103 bin 850 adet olarak  gibi Avrupal litks markalarm 2026’da daha
pazarmda son tig yilda gerceklesti. Bu ivmenin ardindan 2025'te satiglar verimli, yiiksek menzilli yeni elektrikli modelleri
yakaladig1 ivmeyle ytizde 80 artisla yaklagik 190 bine cikt1. piyasaya stirmesinin de satiglara katki saglamasi
Avrupa’da dikkat geken bir i bekleniyor.

siralamaya ciktr. 2025 yilinda KULLANIMDA PAYLAR ESIT Elektrikli araglarin Tiirkiye’de kisa siirede
Tiirkiye’de satilan elektrikli otomobil Tiirkiye, 2025'te 1.4 milyonluk pazar biiyiimesinde birden fazla faktor etkili oldu. Arag

say1s1, bir donceki yila gore yiizde 80 biiytikliigtine ulasti. Elektrikli araglar ise yiizde 17 menzillerinin artmas, sarj siirelerinin kisalmast,
arttr. Yillik satig adedi yaklagik 190 bin seviyesine  civarinda énemli bir paya sahip oldu. Tiirkiye’de  giivenli bataryalarin piyasaya ¢tkmaya baglamasi
ulagan Ttirkiye, elektrikli otomobil satisinda bu y1l her 10 aragtan 2’sinin elektrikli olmast biiytimeyi desteklerken vergi politikasi da satislar1
Norveg, Hollanda ve Belgika'y1 geride birakt. bekleniyor. AB pazarinda 2025 yilinda satilan hizlandird:. Tesla ve BYD gibi sektoriin dncii
Boylece Tiirkiye, Avrupa’da elektrikli otomobil elektrikli arag sayist ytizde 1.8 artisla 1 milyon 880 ~ markalarinin Tiirkiye piyasasina agresif sekilde
satisinda Almanya, Birlesik Krallik ve Fransa'min  bin adede ulasti. AB’de elektrikli araglarm toplam  girmesi de tiiketicideki ‘temkinli yaklagimm’

OTOMOBIL SATISLARI (2025) ADET

509,217

ardindan 4'iincti siraya ytikseldi. Satiglardaki bu icindeki pay1 da Ttirkiye’deki gibi ytizde 17 kirlmasinda 6nemli rol oynadi.
hizlanma, trafikteki elektrikli arag parkina da civarinda seyretti. AB’de elektrikli arag pazarim
yansidi. Trafikteki toplam elektrikli arag say1s1370  ise ytizde 62 pay ile Almanya, Hollanda, Belgika 295.378
bine yiikseldi. Mevcut biiyiime trendi korunursa, ~ ve Fransa olusturuyor.
2039 da bu saymin 1 milyonu asmasi bekleniyor. HEDEF 300 BIN S ATIS 191,960
IVME 2023'TE BASLADI Sektorde 2026'ya yonelik beklentiler de giiglii. e
Elektrikli arag yarisini hem yerli tiretim hem de  Bu yil Tiirkiye’de elektrikli arag satiglarinin L 7.595
yatirim gekerek yakalayan Tiirkiye'de 300 bin adede cikacag: tahmin ediliyor. Sektor \ :
doniistimiin kirilma noktasi 2023 oldu. 2022 temsilcileri, AB'nin otomotivde sifir emisyon ﬂ' : % i
yilinda elektrikli otomobil satislar1 sadece 8 bin siirlamasim esnetmesi sonrast Tiirkiye’ye daha ] e v -
312 iken, 2023'te 65 bine yiikseldi ve toplam fazla elektrikli otomotiv gelmesinin 6niiniin £ i

satislar icindeki pay1 ylizde 6.9'a gikt1. 2024 yiinda  agildigunu belirtiyor. Ayrica Mercedes, BMW, Volvo

YvAPARLAR “Her Yiik Hafif,

yaparlar.com
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Elektrikli Trasnpaletler

YPT20PS | 2000 kG
FPT25 | 2500 kG
EP15-E

EP20-E | 2000 kG

YPT25 | 2500 kG
Inox Paslanmaz Transpalet
YPT25P | 2500 kG
Yazicili Terazili Transpalet

YAPAR FLEX

Manuel transpaletlerde kanitladigimiz saglamiik ve glven, simdi TRA N S PAI_ET
elektrikli transpaletlerle bir adim ileri tasiniyor. Daha az efor, daha YAPAR

yUksek verim ve ayni dayaniklilik anlayisiyla gelistirilen yeni Grin G RU B U
gamimiz; depo, lojistik ve Uretim sahalarinda is yukand

hafifletirken hiz ve konforu artiryor. Glclni tecribeden alan
¢ozUmlerimizle, tasimada artik sinirlar elektrikle kalkiyor. yapa ristif.com f (©) /vaparmaterialhandling




