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Sanayi mallar1 temelinde kurgulanan Giimriik
Birligi, gecen 30 yilda giincel dinamikleri
karsilamakta yetersiz kaldi. Burada hizmet-
ler, dijital ekonomi, kamu alimlar1 ve tarum
gibi alanlarin kapsam disinda kalmasi,

AB ile Tiirkiye ticaretinin potansiyeli-
nin altinda seyretmesine yol aciyor.

maddelik
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Afrika’da tret

Tirkiye ile kazan

Afrika tilkeleri, maden Kitadaki dontisim
ve enerji kaynaklarin siirecinde Tiirkiye,
artik yalmzca ihrageden  miihendislik giicii, sanayi
degil, yerinde isleyerek altyapisi ve sahadaki

- - - katma deger tireten bir proje deneyimiyle 6ne
GUNCELLEME GECIKMEMELI modele ge¢meyi cikiyor. Tiirk firmalarinin
hedefliyor. Kita enerji ve madencilikte
Tiirk is diinyasi, AB'nin MERCOSUR ve Hindistan genelinde sanayilesme, ~ dstlendigi roller,
ile imzaladig1 anlagmalar sonras1 Glimriik Birligi'nin yerel tiretim ve o Afrika’da yermfle deger
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ARTIK ZARURI HALE GELDiI

Kiiresel ticaret yapisinin kokten degistigine
dikkat ¢ceken uzmanlar, hizmetler, dijital ekonomi
ve yesil doniisiim gibi alanlarin yenilemeyi zaruri
hale getirdigini vurguluyor. Is diinyasi da
hizmetlerin kapsama alinmasi, STA siireglerinde
es zamanlilik ve ulastirma kotalarimin
kaldirilmasi gerektigini vurguluyor. l9’da

> ST'lar
cin uyum
gerek

IKV Baskani Ayhan Zeytinoglu,
“Tarkiye’'nin 44 STA’sina karsilik

T H|zmetler AB’nin Ulastirma Yesil Uyusmazlik AB’nin 80’e yakin anlasmasi var. AB " .—,__.._
Gunﬂeueme 1 tarim ve 2 diger kotalarina 4 ve 5 hgnnde ile ticaret anlasmasi olan Ulkeler Temat]_k Okulla_r

hekleven kamu  STA’larina  ¢cézimve  dijital - daha giicli Tiirkiye pazarina giimriiksiiz ¥y
almlarnin ~ es zamanh lojistik ~ dénlsime = ¢dzim erisebilirken, Tiirkiye ayri bir STA’s| l h 1
has“klar kapsama ~ vebaglayici engellerin  destek - mekanizmalari  olmadigi zaman bu Ulkeyle ticaretini ge eCege = VAN 1y01‘
¥ . alinmasi - katilim - azaltlimasi  saglanmasi olusturuimasi serbestlestiremiyor” dedi. .. o
Yiiksek teknoloji ve zeka, otomasyon, yazilim,
savunma sanayi odaginda  veri analizi ve IoT gibi
OCA kurulan tematik okul alanlarda yetkinlesiyor.
iISTANBUL'DA YE:iz:l?:ULAN FiRMA modelleri ilgili sektorlere Teknik basliklarin yaninda
SAYILARI VE SEKTORLERI dogrudan bir kanal aciyor.  &grencilerin problem
il _ Ogretimin gelecege gore analizi ve ekip calismasi
11 ayin sultani v X j‘u kurgulandig: tematik becerileri de gelisiyor.

\ bl
birg

okullarda 6grenciler yapay  Sena Sorkun M 13‘te

Ramazan i¢in piyasalar

KONUT
hazirliklarini tamamladi. § -

INSAATI

%10.2

Miibarek aya giinler :“._ % . : ' _
kala geleneksel | E‘*‘ __ <GSR =ITRTRT FiE S 53 KenlSEI

Ramazan alisverisinin ;-

yapildigi Eminonii, Misir ,\/ ' : donusum

Carsisi gibi bolgelerde

yogl{plukyasanlrken, _ sureci

sektér mensuplar bu

d?nemde satlslatln . [ \ < 94 hlzla“acak.3

Zemin

.. etiidiinde
. kategori

' Onerisi mis

yilizde 30-40 arttigini
ifade ediyor.

Kalp saghginda dijital donusum a:s

Ltd. §tie AS. sahis piger Siimeyra Yaris Topal W12 ;




6 Subat 2026

Emekli

caliganlar | RE
icin emsal 55§

karar

Yargltay Hukuk Genel Kurulu, milyonlarca
emekli calisan1 ve isvereni yakindan ilgilendiren
emsal bir karara imza att1. Yargitay, “Zaten emekli
maasi aliyor, dava agmakta yarar yok” diyen mahkeme kararini bozarak,
sosyal giivenlik hakkinin pazarlik konusu yapilamayacagini ilan etti.

® © LKEMIZDE emeKli ve a

hak sahibi say1st

17 milyona yaklastyor.

Kendi calismasindan ;
dolay yaghilik emekli ayhg: e
alanlarin sayis1 12 milyonun N
tizerinde. Halen kayith olarak ‘ Y
calisan emekli say1si ise sadece isa
2 milyon kisi civarmda. Dolayisiyla K ARAKAS
kayith emeklilerin en az 2-3 katinin
kayit disi caligtigi rahatlikla sGylenebilir.

Yargitay Hukuk Genel Kurulu, tam da bu
noktada milyonlarca emekli calisani ve igvereni
yakindan ilgilendiren emsal karara hitkmetti.
Yargitay, “Zaten emekli maag1 aliyor, dava agmakta
yarar yok” diyen mahkeme karari bozarak,
sosyal giivenlik hakkinin pazarlik konusu
yapilamayacagini ilan etti. Iste adim adim cereyan
eden hukuk miicadelesi ve emekli caliganlar
agisindan yansimalart. ..

KARAR BiLGILERI

Karar1 veren daire baskanlig: Yargitay Hukuk
Genel Kurulu/12.11.2025

Karar bilgileri: Esas N0.2024 /10-444, Karar
No.2025/704

Yasal dayanagz: 5510 sayili Kanunun 30, gecici
7/1 ve gecici 14/1. maddeleri. Miilga 506 say1li
Kanunun 63. maddesi hiikiimleri.

Kararin konusu: Dava siireci, bir boyact
ustasmin emekli olduktan sonra gegimini saglamak
amaciyla ..... isimli igyerinde ¢aligmaya atilmastyla
baglad1. I§§1 2013 ile 2019 y1llar1 arasinda kesintisiz
olarak, ayda 30 giin boyunca ter dokttigtinii iddia
ediyordu. Ancak SGK kayitlarma bakildiginda act
gergek ortaya cikti: Isveren, isginin birgok ay sadece
10 giin ¢ahistigini beyan etmisti. Isci, hakkim
aramak i¢in mahkemeye bagvurdu. Talebi netti:
“Emekli olsam da emegim var, SGK’ya
bildirilmeyen eksik giinlerimin ve gercek maagimin
tespit edilmesini istiyorum.” Isveren ise bu
iddialara karsi ¢ikarak, iscinin ‘kismi stireli’
cahistigini ve 10 giinliik bildirimlerin gercegi
yansittigini savundu. Ancak bu dava, basit
bir giin saymmu davasindan ¢ok daha derin
bir hukuk tartismasma yol agti.

YEREL MAHKEME: ISCI HAKLI

Dava siireci adeta bir hukuk satrancima déniigtii.
Mahkemeler farkli pencerelerden bakinca, dosya
defalarca el degistirdi. Ilk Derece Mahkemesi,
sunulan delilleri ve tanik beyanlarini inceledi.
Sonug olarak isginin gercekten de ayda 30 giin
calistigina, bildirilmeyen tam 325 gtiniin daha
sisteme iglenmesi gerektigine hiikmetti. Mahkeme,
bu calismalarin Sosyal Giivenlik Destek Primi
(SGDP) kapsaminda tesciline karar verdi.

ISTINAF KARARI: EMEKLIYSEN
DAVAYA GEREK YOK

Dosya, isverenin ve SGK'nin itirazi tizerine
Bolge Adliye Mahkemesi'ne (Istinaf) gitti. Istinaf
dairesi, hukuk diinyasimnda ¢ok tartigilacak bir
karara imza atti: “Davaci zaten emekli maasgi aliyor.
Bu tespit davasi sonucunda alacagi emekli maasi
artmayacak. Dolayistyla bu davay1 agmakta gtincel
bir yarar yoktur” diyerek, davay1 usulden reddetti.

YARGITAY'IN iLK MUDAHALESI

Dosya, Yargitay 10. Hukuk Dairesi'ne tagmdi.
Yargitay, bu ‘yarar yok’ gortistine karst ¢iktr:
“Sigortalilik kaginiimaz bir haktir, emekli olsa bile
iscinin bu tespiti isteme hakki vardir” diyerek,
karar1 bozdu. Ancak istinaf mahkemesi kendi
kararinda ‘direnince’, son sozii sdylemek tizere
Yargitay Hukuk Genel Kurulu devreye girdi.

YARGITAY HGK'NIN EMSAL
KARARI

Yargitay Hukuk Genel Kurulu, vermis oldugu
tarihli karariyla hukuk literatiirtine gececek bir
gerekge yayimladh. Iste Yargitay' i madde madde
o ‘sosyal gtivenlik hakki'na iliskin dersi:

M Sosyal giivenlik ‘kisiye bagl ve
vazgecilmezdir’

Yargitay, sigortali olmanin sadece maag almak
demek olmadigimi hatirlatti. Bir kisi ister tim
sigorta kollarina, ister sadece Sosyal Giivenlik
Destek Primi'ne (SGDP) tabi olsun; bu durum
kamu diizenini ilgilendiren hukuki bir stattidiir.

GUNCEL
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Kisi, bu haktan kendi istegiyle bile vazgecemez.

M is kazas1 ve meslek hastalig1 riski

Emekli ¢alisanin maasinin artmayacak olmasy,
glinlerinin tespiti i¢in engel degildir. Yargitay, is
kazas1 veya meslek hastaligs riskine dikkat gekti.
Bildirilmeyen dénemde isgi bir kaza gegirirse veya
yillar sonra bir meslek hastaligina yakalamrsa,
kayth giinleri hayati 6nem tagir. Bu riskler, dava
a¢mak icin tek bagina yeterli bir ‘hukuki yarar’dr.

M iscilik haklarinin temeli: Kidem ve ihbar

Kararda, hizmet tespitinin sadece SGK emekliligi
igin degil, is hukuku alacaklart icin de temel tegkil
ettigi vurgulandu. Is¢inin kidem tazminati, ihbar
tazminatt ve diger yillik izin ticretleri, SGK'ya bildi-
rilen giinler tizerinden degil, gercek calisma gtinleri
tizerinden hesaplamir. Bu nedenle giinlerin tespiti
is¢inin cebine girecek tazminati dogrudan etkiler.

B Kayit dis1 calismaya “yarg1 yoluyla’ onay
verilemez

En carpic gerekee ise suydu: Eger ‘emeklinin
dava agma hakki yoktur” denilirse, isverenlerin
emekli personeli sigortasiz veya eksik primle
cahistirmasina yarg eliyle davetiye cikarilmig olur.
Bu durum, sosyal giivenlik hakkinin zorunlu
niteligine aykiridur.

AUTOMECHANIKA
RIYADH 2026

Riyad, Suudi Arabistan
4 - 6 Mayis 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu
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Karardan alinmasi
gereken dersler

gecikme cezasil,
gecikme zammi, idari
para cezalari, daha da
Onemlisi SGK
tesviklerinden
mahrumiyet gibi cok
sayida yaptirimla karsi
karsiya kalabilecek.

Emekli calisanlar
acisindan ise SGDP’li
calismak her ne kadar
mevcut maasi
artirmazsa bile is
kazasl ya da meslek
hastaligi halinde ikinci
bir gelir baglanmasi,
kidem tazminati basta
olmak Uzere diger
tim iscilik alacaklari
agisindan hayati 6nem
arz ediyor.

Yargitay Hukuk
Genel Kurulu’nun
emsal niteligindeki bu
karari gdsteriyor ki;
sosyal givenlik bir
insan hakkidir ve
emekli olmak, bu
hakkin sundugu
koruma kalkanindan
mahrum kalmak
anlamina gelmez.

Bazi isverenler icin
‘daha ucuz isgucl’
olarak goérilen emekli
calisanlar, artik eksik
yatirlan her bir saatin
hesabini mahkeme
salonlarinda
sorabilecek. Dolayisiyla
mahkeme sonucunda
isverenler; eksik prim,

Destede
Esas Tutarl ,

23.389 TL/m

OTOMOTIV SATIS SONRASI SEKTORU
SUUDI ARABISTAN’DA BULUSUYOR!

AUTOMECHANIKA RIYADH 2026 GENEL BAKIS

« Suudi Arabistan’in 2030 vizyonu dogrultusunda Automechanika Riyadh 2026'da yerel ve uluslararasi

alicilara ulasma imkani,

+ 30’dan fazla lilkeden 17.650 profesyonel ziyaretgi,

« Otomotiv satis sonrasi endiistrisindeki; aksesuarlar ve 6zellestirme, arag bakimi, elektronik sistemler,
lastikler ve akdiler, onarim ve boya, parca ve bilesenler, yaglar gibi cok genis bir yelpazede iriin ve

hizmetlere erisim, son yenilik ve teknolojiler

KATILIM BEDELIiNE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istirak Brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar girig karti temini

« T.C. Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

» Devlet destegine iligkin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi

Katihm Bedeli

: 1125 ABD Dolar/m?

(Nakliye ve Giimriik hizmetleri dahil)

: 1.050 ABD Dolar/ m? (Nakliye ve Giimriik hizmetleri haric)

Murat Ozturan Esra Avcioglu Yesim Yildiz

ISTANBUL 0212 455 62 21 0530 386 92 66 0212 455 6115

TiC ARET 05300784355 esra.avcioglu@ito.org.tr 0530 962 0139
( ODASI 882 murat.ozturan@ito.org.tr yesim.yildiz@ito.org.tr
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Fintek dlnyasinda
yeni donem

7571 Sayili Tiirk Ceza Kanunu ile
Bazi Kanunlarda ve 631 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda
5271 sayili Ceza Muhakemesi
Kanunu'na (CMK) eklenen 128/ A
maddesi, banka hesaplariyla birlikte
elektronik para kuruluslari, 6deme
kuruluglar ve kripto varlik hizmet
saglayicilart (kuruluglar) agisndan
yeni ve hizli bir adli miidahale
mekanizmasi ongormektedir.

25 Aralik 2025 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige
giren 128/ A maddesi, kuruluslara
taninan yetkiler ve ytikiimliiltikler
bakimindan uygulamada 6nemli
sonuglar doguracak niteliktedir.

CMK 128/ A'min temel hedefi,
bilisim vasitasiyla islenen belirli
suglarda sugtan elde edildigi
degerlendirilen fonlarin kisa stire
icinde farkli hesaplara aktarilabilmesi
nedeniyle alisilagelmis el koyma
tedbirlerinin miidahale hizinin
yetersiz kaldi1g1 durumlarda erken
asamada gegici blokaj imkan
yaratmaktir. Diizenleme, belirli
kosullarin varlig1 halinde kuruluslara,
yarg1 karar1 beklenmeksizin ilk
asamada smurl siireli askiya alma
yapabilme imkan1 tanirken, eg
zamanli olarak bildirim ve belge
temini bakimindan siki
yiikiimliiliikler getirmektedir.

Diizenleme yalnizca i¢ spesifik sug
tipi icin gegerlidir. Bunlar disindaki
suclarda bu madde
uygulanmayacaktir. Kapsama giren
suglar asagidaki gibidir:

M Nitelikli hirsizlik (Tiirk Ceza
Kanunu (TCK) m.142 /2-e- bilisim
sistemleri kullanilarak iglenen),

M Nitelikli dolandiricilik (TCK
m.158/1-f ve TCK m.158/1-1-biligim
sistemleri veya banka/kredi
kurumlar kullanilarak iglenen),

M Banka veya kredi kartlarmin
kottiye kullamilmasi (TCK m.245).

Bu suglarin ortak 6zelligi, dijital
kanallar tizerinden hizla
gerceklestirilmeleri ve paranin aninda
transfer edilebilmesidir. Phishing
saldirilari, sahte yatirim siteleri, calinti
kart bilgileriyle yapilan islemler,
hesap ele gecirme gibi giinliik olarak
stk¢a karsimiza ¢ikmaya baslayan
bircok somut olay bu kapsamdadir.

Uygulamanin baslamasi i¢in bu
suglarin iglendigine dair ‘makul
stiphe’ seviyesinde degerlendirme
yapilmasi 6ngoriilmektedir; bu
asamada kesin delil veya mahk{imiyet
sarti aranmamaktadir.

1. Kuruluslar agisindan yeni
yetki ve yiikiimliiliikler

Re’sen hesap askiya alma

CMK 128/ A, kanunda sayilan
suglar bakimindan makul stiphe
bulunmast halinde, kuruluslarin
kendi kararlariyla ilgili hesab1 en fazla
48 saate kadar askiya alabilmesine
imkan vermektedir. Bu yetkinin
kullanilabilmesi i¢in savcilik veya
mahkeme kararimnin beklenmesi
gerekmemektedir.

Bununla birlikte, askiya alma
isleminin ‘otomatik’ bir refleks haline
getirilmesi yerine; makul stiphe
degerlendirmesinin somut veri
setlerine dayanmasi, alinan kararin
gerekeelendirilebilir ve sonradan
denetlenebilir sekilde kayit altina
alinmasi 6nem tasir.

Uygulamada makul siiphe
degerlendirmesini desteleyebilecek
gostergeler arasinda; miisteri profili
ile uyumsuz iglem hacmi artiglari,
ardisik parcali iglemler, stipheli/ riski
yiiksek hesaplarla yogun etkilesim,
olagandisi zaman pencerelerinde
yapilan islemler ve fonun ¢ok kisa
stire icinde hesaba girip ¢tkmast gibi
oriinttiler 6ne ¢ikmaktadir.
Kuruluglarin bu tiir gostergeleri iceren
bir degerlendirme cergevesini
(6rnegin ‘makul stiphe matrisi’) uyum
ve risk yonetimi siireglerine entegre
etmesi 6nem arz etmektedir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Enerji verimliligine
destek 27 milyon
liray1 ash

ENERJI ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig: tarafindan Verimlilik
Artiric1 Proje Destek Programi
kapsaminda yatirim bedelinin
yiizde 30'u kadar hibe destegi
saglanirken, destegin tist limiti bu
yil i¢in 27 milyon 92 bin 663 lira
olarak belirlendi.

Bakanliktan yapilan aciklamaya
gore, 15 yildir sanayi kuruluslarina
ve binalara yonelik toplam
735 projeye Verimlilik Artirici Proje
Destegi Programi ile destek
verilirken s6z konusu tesviklerin
kapsami genisletildi.

Buna gore, enerji hizmet
sirketlerinin (ESCO) enerji yoneticisi
gorevlendirmekle ytikiimli olan
endiistriyel isletmeler, ticari binalar,
hizmet binalar1 ve kamu binalarinda
enerji performans sozlesmeleri (EPS)
yoluyla uygulayacag1 verimlilik
projeleri tesvikten yararlanabilecek.

Enerji verimliligi projelerine
yatirim bedelinin ytizde 30"u kadar
hibe destegi saglanirken, destegin
tist limiti bu yil icin 27 milyon 92 bin
663 lira olarak belirlendi. Bu tutar,
her yil yeniden degerleme oraninda
artirilacak. Destek karar1 verilen
basvurular i¢in belirlenen tutarin
ytizde 50’sine teminat karsilig
erken 6deme yapilacak.

Ekmek ve simit
fiyatinda yetki
Ticaret Bakanligi'nda

TURKIYE Odalar ve Borsalar Birligi
ile Odalar ve Borsalar Kanunu'na tabi
odalarca, tiyeleri tarafindan tiretilen,
esnaf ve sanatkar odalari tarafindan
belirlenmis tarifelere konu mal ve
hizmet fiyatlarinin belirlenmesine iligkin
yonetmelikte degisiklige gidildi.

Yapilan degisiklikle birlikte ticaret
odas tiyesi firmlarm ekmek ve simit
fiyatlarinin belirlenmesinde onay
kurulusu Ticaret Bakanlig1 oldu.
Yonetmeligin énceki halinde tarifelerin
belirlenmesinde; Ticaret Il Miidiirii ve
Tarim ve Orman Il Miidtirti ile esnaf ve
sanatkarlar odalar birligi, tarifeyi
diizenleyen oda ve ilgili belediyenin
temsilcilerinden olusan heyetin
degerlendirmesinin alinmast
ongoriiliiyordu.

Ote yandan, 7 Ocak tarihinde de
esnaf ve sanatkarlar tarafindan tiretilen
mal ve hizmetlerin fiyat tarifeleriyle ilgili
yonetmelikte degisiklik yapilmuist1.

QR KODLA

BiZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BiLGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/040226.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Kentsel doniisiimde

6 Subat 2026 3

karar sureci hizlanacak

Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi Hakkinda Kanun"un uygulama yonetmeliginde kapsamli
degisiklik yapildi. Buna gore riskli yapilarin bulundugu parsellerde veya doniisiim alanlarinda yapilacak islemler
icin paydaslarin salt cogunlugu yeterli olacak. Parsel birlestirme ve benzeri uygulamalar, hisseleri oraninda maliklerin

cogunluk karariyla baslayabilecek. Diizenleme, kentsel doniisiimde karar alma siirecini hizlandirmay1 hedefliyor.

ENTSEL Déntisiim Bagkanligy,

6306 sayil1 Afet Riski Altindaki

Alanlarm Dontistiirtilmesi

aklanda Kanun'un uygulama

yonetmeliginde kapsamli degisiklik yapti.
Resmi Gazete’de yayimlanarak ytirtirliige
giren diizenleme, riskli yapilarin yikim
stirecinden arsa haline gelen taginmazlarin
degerlendirilmesine kadar bir¢ok alanda
yeni kurallar getirdi.

Yeni diizenlemeyle riskli yap: yikildiktan
sonra taginmazin tapu kayitlardaki riskli
yapr serhi kaldirilacak, tasinmazin 6306
say1li Kanun kapsaminda iglem gorecegine
dair yeni bir kayit diistilecek.

Riskli yapilarin bulundugu parsellerde
veya doniistim alanlarinda yapilacak
islemler icin paydaslarin salt cogunlugu
yeterli olacak. Bu kapsamda parsel
birlestirme, yeniden yap1 yapimi, kat
kargilig1 projeler, hisse satiglar: ve gelir
paylasimu gibi uygulamalar, hisseleri
oraninda maliklerin ¢ogunluk karariyla
hayata gegirilebilecek.

TOPLANTI ZORUNLU

Riskli yapilarin bulundugu parsellerde
dontistim kararinin alinmast igin
maliklerden yalnizca birinin talepte
bulunmasi, toplant: siirecini baglatmaya
yetecek. Toplant: bilgileri muhtarlik, bina
ilan panosu, noter veya elektronik tebligat
yoluyla paydaglara bildirilecek.

Toplanty, hisseleri oraminda maliklerin
salt cogunluguyla yapilacak ve alinan
kararlar tutanak altina alinacak.

KARARA
KATILMAYANLARIN PAYI

Diizenlemeye gore, salt cogunlukla
alinan karar1 kabul etmeyen maliklerin
hisseleri, rayic bedelin altinda olmamak
kaydiyla agik artirma yontemiyle diger
paydaslara satilabilecek. Satisin
gerceklesmemesi halinde s6z konusu paylar
Kentsel Dontistim Bagkanligi, TOKI veya
ilgili idare tarafindan satin alabilecek.

‘efkilenen
yatinmeilara yeni hibe

TARIM ve Kirsal Kalkinmay:
Destekleme Kurumu (TKDK) tarafindan
Kahramanmarag merkezli yagsanan
depremlerin ardindan bolgedeki
bin 30 projeye 3.1 milyar liralik
hibe destegi aktarild.

Kurumdan verilen bilgiye gore,
deprem bolgesinde IPARD
programlarindan faydalanan
girisimcilerin projelerini
stirdiirebilmeleri amaciyla gesitli
kolaylastirict uygulamalar basladi.

Program kapsamindaki proje
sahiplerinin yasal olarak uymakla
ytiktimli oldugu tiim zaman sinirlarinda
esneklik taninirken, sarsintilarin yol
actig1 olumsuz ekonomik etkilerin
giderilmesi igin yatirim agamasi siiren
projelere fiyat farki destegi sunuluyor.

Verilen bu desteklerle bitkisel
tretimden hayvanciliga, geleneksel
zanaat kollarindan kirsal turizm
faaliyetlerine, yenilenebilir enerji
tesislerinden makina parklarina kadar
cok genis bir yelpazede yaklagik
6 milyar liralik yatirim bélge
ekonomisine dahil edildi.

Tarim ve Orman Bakani Ibrahim
Yumakli, IPARD III Programi 7. Bagvuru
Cagr1 Donemi kapsaminda yapilan
degerlendirmelerin tamamlandigin
acikladi. Bakan Yumakly, Ciftlik
Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve Is
Gelistirme Tedbiri'ne bagvuran 214
projenin toplam 1.7 milyar lira hibe
destegi almaya hak kazandigini soyledi.

Riskli yapilarin bulundugu alanlarda ise
anlagmaya uyulmasi sartiyla hisselerin
tigtincti kisilere satisina da imkan taninacak.

KAMUYA ONCELIK

Riskli binanin yikilmasi sonrasi arsa
haline gelen taginmazlarin satisina karar
verilmesi durumunda, s6z konusu arsa
paylarmin 6ncelikle Kentsel Doniistim
Baskanligi, TOKI veya ilgili kamu
kurumlarina teklif edilmesi gerekecek.

Kamu kurumlarinin satin almast

SIAL CHINA 2026 GENEL BAKIS

temsilcisi / 300.000'i askin ziyaretgi

Organizasyonu’nun yukselen grafigi

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Fuar giris kart temini

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

halinde hak sahipleriyle konut veya isyeri
sozlesmesi yapilabilecek.

ZEMIN RiSKLiYSE

Diizenleme, zemin riski veya mevzuat
engelleri nedeniyle aym parselde
yapilasmanin miimkiin olmadig1 durumlar
icin de yeni uygulama getirdi. Buna gore
yapilasma hakki, imar hakki aktarimi yoluyla
bagka bir parsele tasmabilecek. Bu stirecte
maliklerin ayn1 parselde paylastirilmast ve
diger maliklerin onay1 gerekecek.
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ASYA’NIN PRESTIJLi GIDA VE iCECEK FUARI
SIAL CHINA 2026°’YA KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

- Duinyanin en genis cografyasi Asya’nin prestijli gida ve icecek fuari

+ 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon

+ 2025 yilinda 70’den fazla tilkeden 5.000’e yakin uluslararasi katimci

+ 2025 yilinda 110’un tzerinde Ulke ve bolgeden 180.000’i profesyonel gida ve icecek sektori

- Istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak

« Katiimci firmalar nezdinde 2025 Tiirkiye Milli istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 95

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
- Tiirkiye Milli istirak Brostiri’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme
. Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

- Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

Parsel
birlestirme

Birden fazla
parselin

4 birlestirilmesi icin
. her parseldeki

maliklerin hisseleri
oraninda salt

= cogunluk karan
. yeterli olacak.

Ancak riskli

{ yapilarin

bulundugu
parsellerle

i+ birlikte

degerlendirilecek

' bos parseller i¢cin

tiim maliklerin oy

s birligi aranacak.

Teminat
oranlan

1 Ocak 2024’ten
sonra alinan yapi
ruhsatlan
kapsaminda
verilen
teminatlar,
miiteahhitlerin

talebi halinde
ylizde 6 oranina
gore yeniden
diizenlenebilecek.
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KATILIM BiLGiSi
Katiim Bedeli : 1100 Euro/m?
Minimum stant alani :12m?
Tanju Ozbay Murat Ozturan Giilin Giirsoy Sibel Tayang
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Istanbul’da
ocakta bir
onceki aya
gore
perakende
fiyatlar yilizde
4.56, toptan
fiyatlar yiizde
1.28 artis
kaydetti.

Istanbul’da ocak
enflasyonu ytizde 4.56

_ ISTANBUL Ticaret Odast
(ITO), ITO 2023=100 bazlh
Istanbul Ttiketici Fiyat Indeksi
ile Toptan Esya Fiyatlari
Indeksi'nin ocak ay1 verilerini
aciklad.

Buna gore kentte, ocakta bir
onceki aya kiyasla perakende
fiyat hareketlerinin gostergesi
olan ITO Istanbul Tiiketici Fiyat
Indeksi ytizde 4.56, toptan fiyat
hareketlerini yansitan Toptan
Esya Fiyatlar1 Indeksi ise yiizde
1.28 artt1. Yillik bazda perakende
fiyatlar ytizde 36.15, toptan
fiyatlar ise ytizde 21.39 artis
kaydetti.

TUKETICI FIYAT
INDEKSI

Istanbul Tiiketici Fiyat
Indeksi'ndeki artis oran1 ocakta
bir 6nceki aya gore en yiiksek
ytizde 11.94 ile saglik
harcamalar1 grubunda goriildii.
Onu ytizde 9.96 ile ulastirma,
yiizde 8.52 ile gesitli mal ve
hizmetler, ytizde 6.22 ile lokanta
ve oteller, ylizde 4.40 ile ev
esyasl, ytizde 4.27 ile gida ve
alkolsiiz igecekler, ytizde 4.26 ile
haberlesme, yiizde 3.23 ile
eglence ve kiiltiir, yiizde 2.56 ile
konut, yiizde 2.53 ile egitim ve
ytizde 0.21 ile alkollti igecekler
ve tiitiin harcamalar takip
etti. Giyim ve ayakkab1
harcamalar1 grubunda ise
yiizde 2.32 azalig izlendi.

Istanbul’da 2026 yil ocak ay1
fiyat indeksinin belirlenmesinde;
saglik, ulastirma ve gesitli mal ve

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org. tr)

Uluslararasi
emtia piyasalarr*

hizmetler harcama gruplarinda
kamu kaynakl fiyat
dtizenlemeleri ile piyasa
kosullarma bagl izlenen fiyat
degisimleri, lokanta ve oteller
harcama grubunda yukar: yonlii
fiyat hareketleri, gida
harcamalar1 grubunda bazi
tirtinlerde kig mevsimi etkisiyle
izlenen artislar ile giyim ve
ayakkabi harcamalar1 grubunda
piyasa kosullarina bagl olarak
izlenen agag1 yonlii fiyat
degisimleri etkili oldu.

TOPTAN ESYA
FIYATLARI

Ocakta bir 6nceki aya gore
toptan esya fiyatlarmin en ¢ok
arttig1 grup ytizde 6.09 ile
madenler oldu. Onu yiizde 2.67
ile yakacak ve enerji maddeleri
izledi.

Fiyatlar, gida maddeleri
grubunda ytizde 2.52, mensucat
grubunda ytizde 1.93, insaat
malzemeleri grubunda yiizde
1.91 artig gosterirken,
islenmemis maddeler grubunda
ytizde 2.60, kimyevi maddeler
grubunda ise ytizde 5.04 azali
kaydedildi.

Yillik ortalama bazda ise
artiglar sirastyla ingaat
malzemelerinde ytizde 41.11,
mensucatta yiizde 29.73, gida
maddelerinde ytizde 28.29,
madenlerde yiizde 20.73,
islenmemis maddelerde ytizde
20.24, yakacak ve enerjide yiizde
19.80, kimyevi maddelerde
ytizde 16.65 olarak gerceklesti.

Degisim %

Giincel Haftalik Yilhk

Petrol (Brent, $/Varil) 677 | -06 -11.2

Dogalgaz (ABD, $ MMBty) 332 | 522 | 22

Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 328 | -17.2 | -386
Termal Kémir ($/Ton, FOB, H

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 16 | 68 | 31

Altin ($/0Ons) 5.066 -30 : 784

Giimiis ($/Ons) 874 | 239 1705

Platin ($/Ons) 2286 | -145 | 138.1

(sl Bakir ($/Ton,COMEX) 13294 | 24 i 481

IiIJ Aliiminyum ($/Ton) 3001 | -36 | 178

Il insaat Celigi (Cin, $/Ton) 441 -0.9 2.4

< Demir Cevheri (Cin, $/Ton) 102.1 -38 : -341

E Kursun (§/Ton) 1.930 25 13

E Kalay ($/Ton) 48.549 123 | 64.3

Cinko ($/Ton) 3.288 0.1 219

Lityum ($/Ton) 22.887 -7.2 97.4

Nikel ($/Ton) 17.171 6.3 14.1

Bugday ($/Ton) 195 | 04 | -84

E Misir ($/Bushel) 429 i 00 i -133

TIjl| Piring ($/Ton) 26 | 17 -18.3

S Pamuk ($/Lb) 0628 : -05 : -48

48l Kakao ($/Ton, Londra) 4.223 09 | -608

E Kahve ($/Lb) 317 | -136 16.8

| Seker (§/1b) 0.14 -35 | 218

E Kereste ($/m?) 253 i -06 46

— Aycicek Yagi (USD/Ton) 153 | 04 190

c Palmiye Yag ($/Ton) 1051 ¢ 15 ¢ 17

|S Baltik Kuru Yiik Endeksi 2124 19.3 184.7

Emtia Endeksi (CRB Index) 383 -3.3 2.7

Veriler, 3 Subat 2026 itibariyla diizenlenmistir. J

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.
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Bakirda ralh bitti mi?

Gectigimiz hafta 13 bin 300 dolarlik

tarihi zirveden donen bakir, “agir1

1sinma’ uyarilariyla volatil bir seyir

izledi. Piyasa, yapisal arz acig1 ile
dev bankalarin “talep yikim1’
senaryolar1 arasinda yon ariyor.

YASAR KAYA

URESEL emtia piyasalarinda, 2026

yilina tarihi bir baglangi¢ yapan ancak

subat aymin ilk giinlerinde yoniinii

sag1 ceviren bakir fiyatlarindaki

ytiksek volatilite konusuluyor. Sanayinin 6ncii
gostergesi kabul edilen ve piyasalarda ‘Doktor
Bakar’ lakabiyla anilan kirmizi metal, ocak
ayinda test ettigi ton basma 13 bin 300 dolar1
asarak tiim zamanlarm en yiiksek seviyelerinden
geri gekilirken, diinyanin 6nde gelen finans
kuruluglari ve analiz sirketleri art arda raporlar
yayimladi. Analistlere gére, piyasada son hafta-
larda yasanan dalgalanma, yapisal arz agikla-
rinin yarattigi iyimserlik ile fiyatlarin ‘asir sistigi’
fikri arasmdaki catismadan kaynaklaniyor.

KAR SATISLARI

Ocak 2026’da Londra Metal Borsast (LME) ve
COMEX te rekor seviyeleri goren bakir, subat
basi itibartyla ivme kaybetti. Recycling Today
verilerine gore, ocak ay1 boyunca hurda ve rafine
bakir fiyatlarindaki agresif ytikselis, sanayicinin
maliyetlerini yonetilemez noktaya tasidi. Ancak
riizgar tersine dénebilir. S&P Global tarafindan
yayimlanan son analizde, bakir fiyatlarindaki
yiikselis stirecinin ‘agir1 uzadig1’ (overextended)
ve piyasamn teknik olarak doygunluga ulastig
belirtildi. Kurumun analistleri, mevcut
fiyatlamanin temel gostergelerden koptugunu ve
bir diizeltme hareketinin kaginilmaz oldugunu
vurguluyor. Son haftalardaki diististin ana sebebi
olarak, fon yoneticilerinin bu ‘asir1 alim’
bélgelerinden gikis yaparak kar realizasyonuna
gitmesi olarak gosteriliyor. 2025 ve 2026
bagindaki yiikselisin siirdiiriilebilirligi
konusunda en dikkat gekici cikis ise yatirrm
bankacilig1 devi Goldman Sachs'tan geldi.
Bankanin ‘Rekor Yiiksek Bakir Fiyatlar: Neden
Kalict Olmayacak?’ baglikh raporunda, mevcut
fiyat seviyelerinin talep yikimina (demand
destruction) yol agabilecegi uyarist yapildi.
Goldman Sachs stratejistleri, arz sikintilarmin
fiyatlandigini, ancak fiziksel talebin bu yiiksek
fiyatlar1 desteklemekte zorlandigim savunuyor.

$ / Varil PETROL

72

67

62
Son 2 haftaya ait veriler

Giindem ABD-Iran

ABD'nin iran’la gerginliginin artmasi ve
bélgedeki askeri varligini iyice artirmasiyla
71 dolar sinirina gelen brent petroliinde,
yine ABD ile iran arasinda gériismelerin
baslayacagi haberleri ve faiz indirimi
beklentilerinin azalmasiyla gegtigimiz hafta
66 dolara kadar hizli bir geri gekime
yasandi. ABD’nin bir iran dronunu
dUslrdgu haberleriyle artan gerilimin
sonucu brent petroll haftayl sadece yiizde
0.6 dususle 67.7 dolardan kapatti.

O KOMUR

$/Ton

38

341

30 P
Son 2 haftaya ait veriler

Cin talebi artiyor

Komiir fiyatlar, gectigimiz haftayi ylizde
6.8 artisla 116 dolardan kapatti. Cin’in 2030
yilina kadar kémdire dayali elektrik enerjisi
Uretiminde azaltmaya gidecegi taahhiidline
ragmen bu yil kdmire dayali 100 elektrik
enerjisi Uretim santralini isletmeye alacagi ve
400’UnUn de insaat halinde oldugu haberleri,
artisin dnemli nedeni olarak éne gikiyor. Ote
yandan, Endonezya’da kdmdir tretiminin bu
yil 800 milyon tondan 600 milyon tona inecegi
tahminleri, fiyat artisinin bir diger nedeni.

En hareketli tiiriinler

ARZ ACIGI IKILEMI

Analistlere gore, 2026 baginda piyasay1 yukart
tastyan ana motor ‘kurumsal rotasyon’ oldu.
Biiyiik varlik fonlarinmn, teknoloji hissele-
rinden gikarak emtia piyasalarina ve dzellikle
bakira yonelmesi, fiyatlarda spekiilatif bir koptik
olusturdu. Teknik analizler, piyasamn hala
‘yapisal arz agig1’ gercegiyle desteklendigine,
ancak kisa vadeli spekiilasyonun temizlenmesi
gerektigine isaret ediyor. Yesil enerji doniistimii
ve elektrifikasyon trendi devam etse de
kurumsal paramn piyasaya giris-gtkig hizi
volatiliteyi artirryor.

2026 GORUNUMU

2026'mun geri kalani igin projeksiyonlar ise
‘belirsizlik’ kelimesinde diigiimleniyor. Enerji ve
emtia piyasalar otoritesi Argus Media,
yayimladig1 “ABD Bakar1 Belirsiz 2026
Goriiniimiiyle Kars1 Karstya’ raporunda,
ozellikle ABD ticaret politikalarma dikkat cekti.
Rapora gore, Haziran 2026'ya kadar netlesmesi
beklenen yeni glimriik tarifeleri ve ticaret
bariyerleri, Kuzey Amerika piyasasindaki
fiyatlamayi kiiresel piyasadan ayrigtirabilir.
Argus analistleri, i¢ pazardaki talep dinamik-
lerinin, kiiresel makroekonomik yavaglama
riskiyle baskllanabilecegim' ongoriiyor.

Bakar piyasasiun 2026’da iki zit kuvvetin
etkisi altinda kalacag: ongoruluyor Onde gelen
finans kuruluglari ve piyasa yapicilari, mevcut
fiyatlamalarin agir1 sistigine ve teknik bir
diizeltmenin kaginilmaz olduguna isaret
ederken; karg1 cephedeki stratejistler, devam
eden kurumsal fon girislerinin ve yapisal arz
agiklarmin piyasayi diri tutacagini savunuyor.
Uzmanlar, 6niimtizdeki stiregte yatirrmcilarin
klasik arz-talep dengesinin 6tesine gecerek,
ozellikle ABD'nin ticaret politikalar: ile kiiresel
fon akiglarimi mercek altina almasi gerektigi
uyarisinda bulunuyor. Mevcut tablo bakirin
dalgali seyrini siirdiirecegini gdsteriyor.

5600

5000 [~

4400
Son 2 haftaya ait veriler

Keskin hareket

Gectigimiz hafta altin fiyatlarinda
olaganustu bir slire¢ yasandi. ABD Baskani
Trump’in Fed baskaninin yerine Kevin Warsh’i
aday gostermesi, faiz indirim beklentilerinin
azalmasi ve iran’la gériismelerin baslayacag
haberleri, degerli metallerde satis dalgasina
yol acti. Ancak hareketin cok sert olmasi
sonucu dip seviyelerden firsat alimlarinin
devreye girmesi ve ABD’nin bir iran dronunu
dustrdigu haberleriyle altin fiyatlan gegtigimiz
haftayi 5 bin dolarin tizerinde kapatti.

’ KAHVE

$/Lb

38

36

3,4 g
Son 2 haftaya ait veriler

Hava dondu

Kahvede fiyat artisini destekleyen tablo
bir haftada tamamen tersine donmiis
durumda. Brezilya’daki yogun yagmurlar
kuraklik endiselerini ortadan kaldirarak,
2026°da Uretimin 2025’e gére daha yuksek
olacagi beklentisine neden oluyor. Nitekim
Conab, Brezilya'nin 2025 kahve Uretim
miktarinin ylizde 2.4 artisla 56.54 milyon
cuval olmasini bekledigini acikladl.
Brezilya realinin deger kaybetmesi de fiyat
dUsusunde etkili oldu.

VERILERLE

BAKIS

ISGUCU
VERILERI

Aralik ayma
ait isgticti
istatistikleri TUIK
tarafindan
acikland1. Buna
gOre; mevsim
etkisinden
arindirilmus issizlik 0.8 puan
diistisle ytizde 7.7 olarak
gerceklesti. Hane halki Isgiicii
Aragtirmasi sonuglarina gore;
15 ve daha yukar yastaki
kisilerde issiz sayist 2025 y1lt
aralik aymda bir 6nceki aya
gore 286 bin kisi azalarak
2 milyon 736 bin oldu. Igsizlik
oran erkeklerde ytizde 6.3 iken
kadmlarda ytizde 10.5 olarak
tahmin edildi.

ENFLASYON

TUIK verilerine gére
Tiiketici Fiyat Endeksi, ocak
aymda yillik ytizde
30.65, bir 6nceki
aya gore ise
yiizde 4.84 arti o
gosterdi. Son 12 I I e
1 (]

aydaki ortalama

artis ise ytizde 33.98

diizeyinde. En ytiksek

oranl yillik artig ylizde 64.70 ile
egitim kaleminde olurken onu
yiizde 45.36 ile konut sektorii
takip etti. En diisiik oranh yilhk
artis ise ytizde 7.07 ile giyim ve
ayakkabi kaleminde gergeklesti.
Aylik olarak en yiiksek oranlt
artis ytizde 6.74 ile konut
kaleminde olurken en diistik
oranl artis, ytizde 0.17 ile
sigorta ve finansal hizmetler
kaleminde gortildii.

KRUVAZIYER
ISTATISTIKLERI

Ulagtirma ve
Altyapr Bakanhigy,
arahik ay1 <
kruvaziyer
istatistiklerini
yaymnladi. Buna
gore aralik aymda
28 gemi ile tilkemize 4
bin 14 yolcu geldi. Béylece yilin
tamaminda gelen kruvaziyer
gemi sayist bin 375’e ulasirken
gelen yolcu sayis1 da 169 bin
253 oldu. Aralik aymnda giden
kruvaziyer yolcu say1s1 3 bin
986, transit yolcu sayisi 32 bin
773e ulagti. 2025'te en fazla
geminin yanagtigi liman 617
gemi ile Kugadasi Limam ve
265 gemi ile Istanbul oldu.

ELEKTRIK

URETIMI

Ulkemizin
elektrik tiretimi,
aralik aymda bir
onceki y1lin aym
ayina gore ytizde
1.9 artigla 27.36
Terawatt saat olarak
gerceklesirken, 2025 yilmn
tamaminda ise yiizde 2.4 artigla
362.9 Terawatt saat oldu.
Elektrik Uretim A.S. nin {iretimi
yilin tamaminda ytizde 18.4
diigtigle 54.95 Terawatt saate
geriledi. Ozel sektoriin
tiretimi ise yiizde 6.1 artigla
318.1 Terawatt saate ¢ikti.
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Powell sonrasi Fed
fiyatlanmaya bagladi

Trump’in Fed Baskani Powell’in yerine Analistler, Warsh’un ge¢miste parasal
Kevin Warsh’1 aday1 olarak duyurmasa, u

piyasalarda “‘sahin’ ve ‘giivercin’ tartismasi

yaratirken, Powell sonrasi Fed fiyatlanmaya

bagladi. Ote yandan, Powell’siz Fed ilk

toplantisin1 haziran ayinda yapacak.

BD Bagkani Donald -~
Trump’m, Jerome @
Powell'in ardindan ey
Fed Bagkanligt :__";
koltugu igin eski Fed b o

Guverndrii Kevin Warsh't aday
gostermesi, kiiresel piyasalarda
yeni bir beklenti ve tartisma dalgasi yaratt.
Powell sonrasi Fed, piyasalarda kismi
olarak fiyatlanmaya baslarken Wall Street

kokenli ve 2008 finansal krizindeki aktif __

roliiyle taminan Warsh’m adaylik siireci,
Washington ile finans diinyas: arasinda
hassas bir dengede ilerliyor.
Yatirnmalarin zihnindeki temel soru
isareti, Powell doneminden farkl
politikalar izlenip izlenmeyecegi
tizerine yogunlagiyor. Warsh'in
gecmisteki parasal genisleme (QE)
kargit1 soylemleri nedeniyle ‘sahin’ bir
profil cizebilecegi endisesi dillendirilse de
btiytime odakl politikalara verebilecegi
destekle ‘giivercin’ kanadina yakin
durabilecegine dair karsit gortisler de
tartigiliyor.

Para politikasinin seyrine dair
belirsizliklerin arttig1 bu dénemde, tiim
gozler Powell sonrasi haziran ayinda
yapilacak kritik faiz toplantisina ve
secilmesi durumunda Warsh yénetiminin
olasi ilk sinyallerine gevrilmis durumda.

VERI ODAKLI YAKLASIR

Gedik Yatirim Yatirrm Danismanligt
Miidtir Yardimecist Onurcan Bal, Kevin
Warsh’un olas1 Fed bagkanligi stirecini ve
piyasalara yansimalarimi Istanbul Ticaret’e
degerlendirdi.

Fed bagkaninin degisip
degismemesinden bagimsiz olarak yilin
ikinci yarisinda faiz indirimlerinin
beklendigini belirten Onurcan Bal,
Warsh’un Senato onay1 almast durumunda
mevcut Bagkan Powell’a kiyasla daha sahin
bir politika izlemesini beklemediklerini
ifade etti. Warsh’'un ge¢mis Fed yoneticiligi
tecriibesine ve enflasyon konusundaki
hassasiyetine dikkat ¢ceken Bal, “Ekonomik
verilerden bagimsiz, cok hizli ve biiyiik
montanl faiz indirimleri beklemlyoruz Tk
doénemde bir miktar daha giivercin bir
durus sergilese de sonrasinda veri odakl
yaklagimin benimsenecegini gorebiliriz”
dedi. Bal ayrica, Trump’m kendi atadig:
bir isim olmasi nedeniyle 2026 yili
igerisinde yonetim ile Fed arasinda ciddi
bir uyumsuzluk éngérmediklerini
vurguladi.

‘GUCLU DOLAR’ KALICI
OLMAYABILIR

Trump’'in aday
ismini actklamasinin
ardindan dolarda
gozlenen
toparlanmay1
Warsh’un enflasyon
hassasiyetine ve ‘tam
anlamiyla giivercin’
olarak tanimlanamayacak profiline
baglayan Bal, buna ragmen dolarda kalici
bir gticlenme beklemediklerini dile getirdi.
ABD'nin ytiksek borgluluk oranlari ve
Trump yOnetiminin faiz indirimi isteginin
dolarin agir1 degerlenmesini sinirlayacagim
belirten Bal, “Goriilen toparlanmanin kalict
bir trende déniismesini beklemiyoruz”
degerlendirmesinde bulundu.

Bal, altin ve glimiis gibi emtiada
yasanan sert diistislerin kiiresel likidite
ihtiyacindan kaynaklandigini, bu durumun
kaldiragh pozisyonlar nedeniyle hisse
senedi piyasalarinda da satis baskisi
yarattigini, ancak emtiada yeniden
toparlanma emarelerinin goriildigunti
kaydetti.

TURK PIYASASINA FON
AKISI ARTABILIR

Fed'in faiz indirimlerine devam
etmesinin kiiresel risk istahini artiracagina
isaret eden Bal, bu durumun gelismekte
olan tilkelere yo6nelik fon akimlarimi
destekleyecegini belirtti. Ttirkiye 6zelinde
ise dezenflasyon stireci ve Merkez

Onurcan Bal

EMTIA-FINANS

ongoriiyor.

Bankast'nmn kademeli faiz indirim
dongiistiniin yabanci yatirimar ilgisini canl
tuttugunu ifade eden Bal, kiiresel

kosullardaki iyilesmenin Tiirk tahvil ve
hisse senedi piyasalarim daha cazip
hale getirecegini vurguladi.

BORSA iISTANBUL
BEKLENTISI POZITIF

Yi1la giiglii bir baglangi¢ yapan
Borsa Istanbul i¢in 2026 genelinde olumlu
goriiglerini koruduklarini belirten Bal,
piyasanin ana katalizortintin dezenflasyon
ve faiz indirimleri oldugunu séyledi. Bal,
“Piyasa beklentilerinde 6nemli bir sapma
olmadig siirece, son 1.5 yildaki dalgal
seyrin aksine 2026'nin daha iyi bir y1l
olmasim bekliyoruz. Yurt dig1 benzerlerine
gore iskontolu olan Borsa Istanbul’da,
yasanan yiikselislerin ardindan ara dénem
diizeltmeleri saglikli ve dogal karsiliyoruz.
Gegtigimiz yillara kiyasla daha iyi
getirilerin olusabilecegini
degerlendiriyoruz” dedi.

KRiZ YONETIMINDE
TECRUBELI

Ekonomist Hikmet
Baydar ise, Kevin
Warsh'un kariyer
| gecmisinin yeni
gorevinde belirleyici
olacagim kaydetti,
ozellikle 2008 kiiresel
MLUSEDLCIE finansal krizi sirasindaki
aktif roltine dikkat ¢ekti.
Baydar, Warsh’un bu dénemde bankalarin
likidite stkintis1 ve piyasa panigi aninda
Fed’in hizli ve alisilmadik araglara
bagvurmasini sagladigin ve likidite
y6netiminde yeni/modern araclari
kullanmay1 basardigim vurguladi. Zor
durumda olan kurumlarin kurtarilmasina
destek veren ve Wall Street ile giiglii
iligkilere sahip olan Warsh'un, politika
anlaminda son derece aktif bir rol
tistlenebilecegini ifade etti.

PARASAL GENISLEMEYE
SOGUK

Warsh’un parasal genisleme (QE)
konusunda ¢ok istekli olmayan bir yapisi
oldugunu belirten Baydar, bu durumun
onun doneminde Fed'in yeni bir tahvil
alimi yapmasinu ve piyasaya tahvil alimi
yoluyla para arz1 saglamasin
zorlagtirabilecegini soyledi. Warsh'un
parasal genislemeye mesafeli durusu
nedeniyle ‘ne kadar gtivercin olacag:
konusunda siipheli’ oldugunu belirten
Baydar, buna karsin sahin agiklamalarda
bulunabilecegini diistindiigiinii ifade etti.
Faiz diististi konusunda ise Warsh’un
Trump’a daha yakin olacagini vurguladi.
Hikmet Baydar, tecrtibeli ve dinamik
yatirim bankacilig karakteri sayesinde
Warsh’un esnek davranabilecegini
kaydetti. Baydar, enflasyon ve
makroekonomik verilerin Fed’e faiz
indirimi i¢in alan agmast durumunda
Warsh'un, Powell’a gére faiz indirme
konusunda daha rahat hareket
edebilecegini dile getirdi.

Not: Sayfada yer alan hilgiler yatinim tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.

genislemeye karsi olmasina ragmen bu kez
faiz indirimlerinde Powell’dan daha esnek
olabilecegini ve bu durumun gelismekte olan
piyasalara fon akisini destekleyecegini
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Daha fazla |nd|r|m beklentisi

info Yatinm Yatinm
Danismani Tung Safa
Altunsaray,
Trump’in Kevin
Warsh ismini aday
gostermesinin
piyasalar tarafindan
slirprizle
karsilandigini belirtti.
Altunsaray, Warsh’un
gecmiste parasal gevsemenin
varlik balonlarina yol agtigini
soOyleyerek, parasal
gevsemeye karsi cikan
‘sahinimsi’ bir isim oldugunu
hatirlath. Ancak, son
aciklamalarinda dustik faizi
savunmasinin onu glivercin
tarafa yaklastirdigini ve
muhtemelen bu sayede aday
gosterildigini ifade etti.
Altunsaray, Warsh’un
Senato’dan onay alarak Fed
baskani olmasi durumunda
faiz indirimlerinde Powell’in
biraktigi aranin bir siire daha
devam edebilecegi, ancak
piyasa beklentisinden daha
fazla faiz indirimi
gorilebilecegi 6ngoriisiinde
bulundu.

ISMi DOLARI

GUCLENDIRDI

Warsh isminin
aciklanmasinin piyasalara bir
miktar giiven verdigini ve bu
durumun Amerikan Dolar
Endeksi’nin (DXY) deger
kazanmasina neden oldugunu
belirten Altunsaray, degerli
metallerdeki satisin da bu
gelismeyle aciklanabilecegini
soyledi. Daha 6nce Trump’in
daha giivercin bir aday
aciklayacagi beklentisinin
DXY’in deger kaybetmesine

yol actigini hatirlatti.
Tunc Safa
Altunsaray, ilerleyen
dénemlerde veri

karsilasma olasiliginin
yuiksek oldugunu
. belirtti. Diigiik faizin
| savunulmasi ve
. verilerin firsat
vermesi durumunda
faizlerin indirilecegi
konusunda Trump ile
anlasma saglandigi
kanaatinde oldugunu
soOyleyen Altunsaray, ancak
verilerin faiz indirimine izin
vermedigi durumda Fed
tizerinde yeniden baski
olusabilecegi uyarisinda
bulundu. Bu nedenle,
veri ve haber akisinin
yakindan takip edilmesi
gerektigini kaydetti.
ABD, BORCLULUGU
BELIRLEYICI

Trump’in politikalanndan
birinin ucuz dolar ile ihracat
artirmak oldugunu belirten
Altunsaray, Fed’in faiz
indirimleriyle bu politikay
desteklemesi durumunda
dolarin deger kaybinin bir
miktar daha goriilebilecegini
ifade etti. Ancak asil Gnemli
noktanin ABD’nin zirve
rakamlarda seyreden
borglulugu oldugunu
vurguladi. Bu bor¢larin
6denebilmesi icin ya para
basilmasi (Warsh daha 6nce
parasal genislemeye karsi
cikmisti) ya da borglarin
yiiksek faizle dondiiriilmesi
gerekecegini belirtti.
Altunsaray, ilk etapta
borgluluk icin calismalar
yapllacagml ve daha diisiik
faizle déndiiriilecegini
diisiindiigunti, bunun da
DXY’in kismi deger
kaybina yol acacagini,
ancak uzun vadede
verilerin Fed politikasinda
degisikliklere neden
olabilecegini dile getirdi.

Tunc,ﬁ Safa
Altunsaray

odakl bir Fed ile

e

HANNOVER
MesSse

20 - 24 Nisan 2026 24.4511L/m*

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

DUNYANIN ONDE GELEN SANAYi VE TEKNOLOJi FUARI
HANNOVER MESSE’DE YERINIizi ALIN!

HANNOVER MESSE 2026

« Diinyanin kokld ve yenilikci sanayi fuari

« 13 ihtisas salonunda yaklasik 215.000 m? sergileme alani
+ 4.000'den fazla uluslararasi katilimci

« 150 farkli tilkeden 125.000 profesyonel ziyaretgi

«+ 2025 yilinda en bliyiik 4. katilimcei tlke; Tiirkiye

+1992 yilindan itibaren istanbul Ticaret Odasi tarafindan

Tiirkiye Milli istirak Organizasyonun siirekli olarak gerceklestiriimesi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin bilgilendirme

« Devlet destegine (DYS) iliskin dosya basvuru bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« Endiistriyel Tedarik ve Miihendislik C6ziimleri; Yan Sanayi Katiim Bedeli (nakliye dahil) : 860 Euro/m?

« Enerji ve Endiistriyel Altyapi Katiim Bedeli (nakliye haric) : 800 Euro / m?

« Otomasyon Sistemleri ve Bilesenleri; Akiskan Giicd, Hidrolik, Pnématik

« Endiistriyel Yazilim; lloT, Bulut Sistemleri, IT/OT Guivenligi Hizmet ihracatina iliskin Paket Katilim Bedeli:

. Arastirma ve Teknoloji Transferi — Start Ups 3.200 Euro / Masa Diizeni Stant Paketi

Sibel Tayang Kevser Mercan Levent Cakir Tanju Ozbay

02124556111 0212 455 6112 0212 455 62 39 02124554773
> ISTANBUL 0530 664 86 18 0532 714 83 50 0539 455 52 66 0539 9315124

sibel.tayanc@ito.org.tr ~ kevser.mercan@ito.org.tr  levent.cakir@ito.org.tr tanju.ozbay@ito.org.tr
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GUNCEL

Ev sahibi-kiraci
uyusmazligina Kirax

teknoloji tabanli ¢oziim

Ev sahibi-kiraci
uyusmazliklarina teknoloji
temelli bir ¢6ziim gelistiren
BTM girisimlerinden Kirax,
geleneksel emlak sistemini
doniistiirmeyi amachiyor.
Yenilik¢i konut kiralama
platformuyla ev sahipleri
kiracilarini segebiliyor,
kiracilar ise yiiksek emlakg¢1
komisyonlar1 ve depozito
yiikiinden kurtuluyor.

BAHAR DAGASAN

V sahibi-kiract
uyusmazliklarina teknoloji
odakli bir ¢6ztim sunmak
i¢in gelistirilen Kirax,
yapay zeka destekli eslestirme
algoritmalari, dijital kontratlar ve
komisyonsuz abonelik modeliyle
geleneksel emlakciligi doniistiirmeyi
amagcliyor. BTM 6n kulucka
programinda gelistirilen girisim, ev
sahipleri ve kiracilar igin daha seffaf,
giivenli ve erisilebilir bir kiralama
deneyimi sunarken, kisa vadede
Tiirkiye genelinde, orta vadede ise
global pazarda biiyiimeyi planhyor.

EN UYGUN ESLESMELER

Ev sahibi ile kiract
anlagmazliklarimin yalnizca
enflasyon kaynakli olmadigini
belirten girisimin kurucusu Miicteba
Kalkan, bu sorunun gelismis

4+2 Kiralik Daire

Q 42.2% Uyum - Orta

istanbul Kadikdy Osmanaga

stanbul, Kadikdy, Osmanaga

C=I.-=

442 Oda NJA ¥.Odasi

% &

2Banyo 238m? 550¢

Teklif Ver

44.900 & /2y

tilkelerde uzun stiredir
devam ettigine dikkat
cekti. “Kirax'in ¢ikis
noktasi, tam olarak bu
yapisal soruna dayaniyor”
diyen Kalkan, platformun
ev sahiplerinin kiracilarim
secebildigi, kiracilarin ise
yliksek emlak¢i
komisyonlar1 ve depozito
ytikiiyle kargilasmadig: bir
sistem sundugunu soyledi.
Kalkan, “Yapay zeka
destekli eglestirme
algoritmalari sayesinde
taraflarin gegmis kiralama
performanslari, gelir
bilgileri ve beklentileri
analiz edilerek en uygun eslesmeler
olusturuluyor. Kirax biinyesinde ayrica
dijital kontratlar, taahhiitnameler ve
O0deme sistemleri de yer aliyor. Boylece

Kalkan

uzun stiredir
degismeyen geleneksel
emlakgilik modeli, ¢agin
gerekliliklerine uygun
sekilde yeniden
kurgulaniyor.
Hedefimiz, hem ev
sahiplerini hem
kiracilar giivende
hissettirmek” dedi.

3 ASAMALI PLAN

Kirax'in ti¢ agsamal
bir yol haritas:
bulundugunu kaydeden
Miicteba Kalkan, ilk
hedefin pilot bolgede
bagar1 saglamalk,
ardindan Ttirkiye geneline agilmak
oldugunu aktard:. Kalkan,

“Yatirim turlarmin planlandig: gibi
tamamlanmasi halinde sektorde ilk iki

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
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oyuncudan biri olmay1 hedefliyoruz.
5 yil iginde global pazarda da faaliyet
gostermeyi planliyoruz” diye konustu.

ILAN UCRETI ALINMIYOR

Girisimin gelir modelini aciklayan
Kalkan, Kirax’ta ilan yayimlama ticreti
alinmadigini belirtti. Gelir modeli;
hizmet bedelleri, kira garantili
sigortalar, depozito abonelikleri, kira
degerleme araglar1 ve tasinma
hizmetleri gibi farkli kalemlerden
olusuyor. Geleneksel emlakgilik
hizmetlerine ihtiya¢ duyulan
durumlarda ise platform, anlagmalt
yerel emlakgilarla ¢alisiyor. Bu
hizmetler, mevcut piyasa kosullarina
kiyasla daha diisiik maliyetle
sunuluyor. Kirax, tiim bu yonleriyle
emlak sektoriindeki rakiplerinden
ayrisiyor.

NETWORK ACIGIMIZI
KAPATTIK

Girisimi hayata gecirirken yatirrm ve
network eksikliginin en btiytik

Miicteba Kalkan, BTM ile bu agig1
kapattiklarini séyledi. BTM'nin kamp
stirecinde ekip olusturma firsati
bulduklarini belirten Kalkan, su anda
on kulucka agsamasinda olduklarini
ifade etti. BTM’de alinan egitimlerin ve
mentorluklarin projeye 6nemli katki
sagladigini dile getiren Kalkan, ig
fikrinin gegmisine donse pazarlama
stratejilerini ¢ok daha erken ve agresif
bir sekilde uygulayacagini soyledi.

zorluklardan biri oldugunu vurgulayan

Yatinmeilar

is fikrinin
yanisira ekibin
motivasyonuna da
odaklanmali

Girisimcilik
yolculugunun
dogasinda yer alan
belirsizliklerle basa
cikmanin giiclii bir
mentalite gerektirdigini
vurgulayan Miicteba
Kalkan, en biiyiik
motivasyon kaynagini,
Tiirkiye’ye katma deger
saglayacak bir proje
ortaya koyma istegi
olarak tanimladi.
Kalkan, yatirnmcilarin
iyi fikirlerin yanisira
ekiplerin
motivasyonuna ve
tutumuna odaklanan
bir bakis acisi
benimsediginde uzun
vadede siirdiirilebilir

basarilarin mimkiin
olacagini séyledi.

2 - 5 Eylul 2026

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu
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OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odast Yan
Sanayi Borsasi’'nin diizenledigi
‘Tedarikgi Gtinleri’, yerli ve
yabanci ana sanayicilerle
KOBI'leri bulusturmaya devam
ediyor. KOBI'lerin ana ytiklenici
firmalara tedarik¢i olmasin
saglayan etkinligin konugu,

Alp Havacilik oldu. Savunma ve
havacilik sanayi basta olmak
tizere yiiksek katma degerli
imalat alanlarinda Eskigehir’de
faaliyet gosteren firma,

1998 yilindan bu yana

tretimini stirdtirtiyor.

BALKANLAR’A IHRACATIN KAPISI
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HAVACILIK

Istanbul Ticaret Odas1 Yan Sanayi Borsasi’nin
diizenledigi Tedarik¢i Giinleri'nin konugu Alp
Havacilik oldu. Firma, etkinlik kapsaminda 36 yan
sanayiciyle satin alma masasina oturdu.

Tedarikci gunleriyle
ishirlikleri artiyor

1.500 kisiye istihdam saglayan
Alp Havacilik; havacilik
yapisallary, inis takimlari, motor
parcalar1 ve hassas isleme
alanlarinda tiretim
gerceklestiriyor. Alp Havacilik,
Lockheed Martin (Sikorsky, LM
Aero), Raytheon Technologies
(Pratt & Whitney, Pratt & Whitney
Canada, Collins Aerospace),
Honeywell, Safran ve Heroux
Devtek gibi kiiresel firmalara
tedarik sagliyor. Sirket, Tedarikgi
Giinleri kapsaminda talagh isleme
ve talagh imalat alanlarinda
faaliyet gosteren 36 firmayla
birebir gortismeler gerceklestirdi.
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AVRUPA’NIN KALBINDE BULUSALIM!

( Bosna Hersek - ZEPS 2026

« Ulkemiz ile Bosna Hersek arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi

+ Bosna Hersek'in her yil artan ticaret hacmi

+ Bolgenin 31 yillik gegmisi ile sanayi, ticaret, hizmet alanindaki etkin platformu

- ikili gériisme organizasyonu

ilgili Sektorler

« Ahsap Isleme ve Mobilya
« Ayakkabi

« Bankacilik Hizmetleri BT
ve Siber Glvenlik

« Bilgi Teknolojisi ve
Telekomiinikasyon

« Dekorasyon

+ Enerji ve Ekoloji

« Is Glivenligi

« Kentsel ve Belediye Ekipmanlan

+ Kozmetik ve Kisisel Bakim

« Metal Enduistrisi

« Genis Tiketim

« Saghk

- Gida ve Tarim- insaat

« Tekstil ve Uriinleri

" Katihm Bedeline Dahil Hizmetler

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Istanbul Ticaret Odasi tarafindan, her firmaya sektériine uygun
potansiyel alicilar ile ikili g&rismeler dizenlenecektir.

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Katihma iliskin hazirlanacak brosirde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin ilgili Inracatg Birligi tarafindan talep edilen
dosya masraf bedelinin karsilanmasi

[ Katilim Bilgisi

« Katihm Bedeli

ISTANBUL
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(‘;'\lé TICARET
C\ts,__, ODAS] 822

: 350 Euro / m?

Yesim Yildiz Tanju Ozbay Ataberk Unlii

« Temizlik

« Turizm

Anesa Kiilekei Aylin Odabas

0212 455 6115
05309620139

yesim.yildiz@ito.org.tr  tanju.ozb

0212 4554773 0212 455 6108
05399315124 0538 233 1167
i ﬂrg_n ataberk.L i

0212 4556118
anesa.kulekci@ito.org.tr

05339593057
aylin.odabas@ito.org.tr

444 0486 | ito.org.tr
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2y Uretken firmalar pozitif
y ayrimciligi hak ediyor

ITO Baskan1 Sekib Avdagic, “Aciklanan
‘ ) uygun kosullu kredi paketi, ayn1 zamanda
hiikiimetin is diinyasinin sesine kulak
verdiginin 6nemli bir gostergesi. Istthdamin1
koruyan, iiretimini diizenli artiran firmalar pozitif
ayrimcilig1 hak ediyor” dedi.

Cumhurbaskani1 Recep Tayyip Erdogan
‘ ) tarafindan imalat sanayine yonelik agiklanan
100 milyar lira hacmindeki kredi paketi,
is diinyas1 tarafindan memnuniyetle karsilanda.
Paketle isletmelere, 6 ay anapara 6demesiz, 36 aya
kadar vadeyle kredi imkan1 saglanacak.

® STANBUL Ticaret Odasi (ITO) Bagkani
ISekib Avdagic, agiklanan 100 milyar lira
biiytikligiindeki kredi paketinin tamamen
yerli tiretim ve istihdam giidiimlii
olmasinin is diinyasinin beklentileri ve
ITO'nun 6nerileriyle birebir ortiistigiinii
soyledi.

ITO olarak reel sektér mensubu tiyelerinin
2026’da tiretimi, yatirimi, istthdami ve ihracatt
destekleyecek sekilde kredi imkanlarinin
genigletilmesi ihtiyacini her firsatta dile
getirdiklerini animsatan Avdagig, “Aciklanan
uygun kosullu kredi paketi, ayn1 zamanda
htikiimetin is diinyasinin sesine kulak
verdiginin 6nemli bir gostergesi. Istthdamim
koruyan, tiretimini diizenli artiran firmalar
pozitif ayrimciligi hak ediyor. Bu sebeple
kredilerde performans bazl limit
mekanizmasi kurulmasini, iilkemizin
kaynaklarmin en verimli sekilde
kullanilmasi adina isabetli

agik, 100 milyar lira biiytikliigtinde, uygun
kosullu bir finansman paketi devreye
almacak.

6 AYI ODEMESIZ 36 AY VADE

Pakette, 6 ay anapara 6demesiz ve 36 aya
kadar vade imkani sunulacak, finansman
maliyeti oranlar1 piyasa sartlarinin altinda
olacak. Istihdam yogunluguyla orantili olarak
isletme basina 50 milyon liraya kadar kredi

buluyoruz” dedi.

EI};O;OMiNiN elife b A imkani saglanacak.

gl kanaatindeyiz. etmesi agisindan da son derece degerli F QT

VE ISTIKRARI % Uretim ve istihdam oldugunu diistintiyoruz.” {IS\TTS%_II{[I)I\I}IMI KORUYANA

Avdagic, su degerlendirmeyi odakli 100 milyar
yaptu: “I%tfh?_iamagbagh olaraky liralik kredi ]13({9%11%{%1({;%{\1}3]5 Finansman paketi ayn1 zamanda kredi
isletme bagina 50 milyon liraya desteginin, is kefalet paketiyle de desteklenecek. Bu
kadar saglanacak kredinin, son dl;jnyamluza C}Jmhurba§kar}1 Recep Tayyip Erd9gan, kapsamda KOBI'ler teminat sorunu
dénemde finansman sikintisi saglayacag1 Kabine Toplantisi’'nin ardindan yaptigt yasamadan kredi imkanina ulagabilecek.

Istihdamini koruyan KOBT'lere de
KOSGEB araciligiyla 10 puan indirim
imkan1 saglanacak.

katkilarin yani sira
Tiirkiye ekonomisinin
gliclinii ve istikrarin teyit

acgiklamada, imalat sanayisi isletmeleri i¢in
uygun kosullu finansman paketini duyurdu.
Buna gore, tim imalat sanayi isletmelerine

yasayan reel sektoriimiiz i¢in can
suyu olmanin 6tesinde istihdam ve
tiretimi yiikseltici bir gii¢ olacag:

Kapasite Gelistirme Destek
Programl ba§vurular1 basladi

KONUM TESADUFTUR,
KONUMLANDIRMA ISE
STRATEJL.

Veriyi kazanca donusturebilirsiniz.

Isletme sermayesi: Pro]e ile iligkili
diger finansman ihtiyaclar.

KIMLER BASVURABILIR?

Program; imalat, telekomiinikasyon,
bilgisayar programlama, danismanlik ve

ilgili faaliyetler, bilisim

KOSGEB Kapasite Gelistirme Destek
Programi 2026 yili 1. dénem bagvurular:
bagladu. Ku(;uk ve Orta Olgekli Isletmeler
(KOBI) icin hazirlanan Kapasite
Geligtirme Destek Programi kapsaminda
KOBT'lerin verimliligini, dayanikliligini,
tiretim kapasitesini, pazar
biiyiikligiinii ve
kurumsal yapisini
gliclendirmeye y&nelik

altyapisi, veri isleme,
barindirma ve diger
bilgi hizmeti faaliyetleri

Olcek biiytitme ile bilimsel arastirma ve
yatirimlarinin gelistirme sektorlerinde
desteklenmesi faaliyet gosteren

hedefleniyor. Ayrica
biiytik isletmelerin tedarik
zincirinde yer alan

KOBI'lere acik olacak.
Basvuru yapacak

KOSGEB i

KOBT'lerin gelistirilmesine
katki saglanmasi ongoriiliiyor.

DESTEK VERILECEK
ALANLAR

Program gercevesinde KOBI'lere
asagidaki alanlarda finansman destegi
sunulacak:

Makina, techizat ve kalip giderleri:
Uretim kapasitesini artirmaya yonelik
teknoloji yatirimlar.

Yazilim giderleri: Dijital dontistimii
destekleyen kurumsal yazilim
harcamalar.

Personel giderleri: Nitelikli insan
kaynag istihdamina y6nelik maliyetler.

Hizmet alim1 giderleri: Egitim,
danismanlik ve yonderlik,
belgelendirme, test ve analiz, pazarlama,
tasarim ve sinai miilkiyet haklarina
iligkin hizmetler.

veri tabaninda kayith ve
aktif olmasi, giincel isletme beyanina
sahip olmasi, KOBI statiistinde yer
almasi, limited ya da anonim sirket
olarak faaliyet gostermesi, hizli biiytiyen
isletme kriterini saglamasi gerekiyor.
Ayrica hizli bliylime sart1 aranmayacak,
bazi igletmeler de ilgili kriterleri
sagliyorsa destek i¢in basvurabilecek.

DESTEK TUTARI VE SURE

Kredi alt limiti: 1 milyon TL

Kredi tist limiti: 20 milyon TL

Proje siiresi: 24 ay

Kredi vadesi: Azami 36 ay

Destekler; isletmelerin finans
kuruluglarindan kullandiklar1 krediler
i¢in 20 puan finansman destegi
saglanacak sekilde, geri 6demesiz
olarak uygulanacak. Destek i¢in son
bagvuru tarihi ise 28 Subat 2026.

CCIM 102 PIYASA ANALIZI Egitimi

M +90 532 635 4598 @ www.ccimistanbul.com




Afrika’da tiret, Tiirkiye
ile kazan donemi

Laau Afrikaiilkeleri, zengin
%# maden ve enerji
Bt kaynaklarin artik

* yalmzca ithrag eden degil,

yerinde isleyerek katma deger
iireten bir modele ge¢meyi
hedefliyor. Kita genelinde
sanayilesme, yerel iiretim ve
istihdam odakli yeni bir donem
baslarken, ‘Afrika’da iiret’

anlayist kiiresel tedarik zincirinde

daha goriiniir hale geliyor.

w Bu doniisiim siirecinde

%6 Tiirkiye, miihendislik

¢ Sticii, sanayi altyapist ve
sahadaki proje

deneyimiyle one ¢ikwyor. Tiirk

firmalarimn enerji ve madencilik-

te iistlendigi roller, Afrika’da
yerinde deger olustururken
Tiirkiye i¢in de uzun vadeli
tedarik, yatirum ve stratejik
isbirliklerinin kapisim araliyor.

ON yillarda Afrika ile
siyasi, ekonomik ve o=
ticari iligkilerini =¥
derinlestiren Tiirkiye,
ozellikle enerji ve
madencilik alanlarmda
yiiriittiigii projelerle dikkat
cekiyor. Tiirk firmalar, farkl Afrika
tilkelerinde maden ¢ikarma, isleme,
altyap1 kurma ve enerji projelerinde
yer alirken; bu faaliyetlerin odaginda
‘yerinde deger katma’ yaklagimi
bulunuyor. Bu yaklagim, hem Afrika
tilkelerinin sanayilesme hedefleriyle
ortiistiyor hem de Tiirkiye agisindan
uzun vadeli tedarik ve igbirligi
imkanlar olugturuyor.

KURESEL TEDARIK
DENKLEMINDE DAHA
GORUNUR

Gectigimiz yil kiiresel ticaret
giindeminde korumacilik egilimleri,
tarife artiglar1 ve
yeni ticaret
anlagmalar1 6ne
¢ikarken, bu yil
itibarryla
Afrika'min kiiresel
hammadde ve
enerji
tedarikindeki rolii
daha fazla
tartisilmaya
basland1. Yaklagik 1.5 milyarlik niifusu
ve zengin yer alt1 kaynaklariyla Afrika,
sanayinin ihtiya¢ duydugu bakur,
kobalt, lityum, nadir toprak
elementleri ve enerji kaynaklart
agisindan stratejik bir konumda
bulunuyor.

Afrika tilkeleri, somiirge
déneminden miras kalan ‘hammadde
ihrag eden ekonomi’ modelini geride
birakmay1 amaghyor. Birgok tilke,
madenlerin ¢ikarilmasinin yam sira
islenmesi, yart mamul ve nihai tirtine
dontistiirtilmesi igin yeni tesis
yatirimlarim giindemine almis
durumda. Ttirkiye'nin bu stiregte
sundugu miithendislik, makina, proje
yOnetimi ve finansman deneyimi, kita
tilkeleri tarafindan 6nemli bir isbirligi
alani olarak degerlendiriliyor.

ENERJI VE |
MADENCILIKTE SAHAYA
INEN ISBIRLIKLERI
Ttirkiye'nin Afrika’daki enetji ve
madencilik faaliyetleri, son dénemde
daha somut projelerle giindeme
geliyor. Somali aciklarinda ytirtitiilen
sismik aragtirmalar ve planlanan
sondaj ¢alismalari, bu isbirliklerinin
o6ne ¢ikan 6rnekleri arasinda yer ahyor.
56z konusu projeler, yalnizca enerji
arama faaliyetleri olarak degil, aym
zamanda teknik bilgi transferi ve
kurumsal kapasite gelistirme stiregleri
olarak da degerlendiriliyor.
Tiirkiye'nin bu tiir projelerde
hedefledigi model, ev sahibi tilkenin
kaynaklar1 tizerindeki egemenligini

korurken, karsilikli faydaya dayali bir
gelir paylasimi ve uzun vadeli ortaklik
kurulmasi olarak 6zetleniyor.
Uzmanlara gore bu yaklagim, Afrika
tilkeleri agisindan daha siirdiiriilebilir
bir kalkinma zemini sunarken,
Tiirkiye igin de giivenilir tedarik ve
yatirim ortami olusturuyor.

EKONOMIK |
FAALIYETLERIN
GUVENLIGI ON PLANDA

Afrika ve cevresindeki deniz yollari,
kiiresel ticaret agisindan kritik gecis
noktalari arasinda bulunuyor. Aden
Korfezi, Somali agiklar1 ve Arap Denizi
gibi bolgelerde deniz giivenliginin
saglanmasina yonelik uluslararasi
cabalar, ekonomik faaliyetlerin
siirdiriilebilirligi agisndan 6nem
tastyor. Tiirkiye'nin bu kapsamda
bolgedeki gorev stiresini uzatmasi,
enerji ve ticaret hatlarmin giivenligine
katki saglayan
unsurlardan biri
olarak
degerlendiriliyor.

Bu gtivenlik
gergevesi,
dogrudan ticari
faaliyetlerin
pargast olmaktan
ziyade,

’ yatirimlarin ve
lojistigin kesintisiz islemesine destek
veren bir zemin olusturuyor.

NIJERYA ILE ILISKILERDE
YENI ASAMA

Afrika ile gelisen iligkilerde bazi
tilkeler 6ne cikiyor. Kitanin en biiytik
ekonomilerinden biri olan Nijerya,
Tiirkiye agisindan hem enerji hem de
sanayi isbirlikleri bakimmdan ¢nemli

bir ortak konumunda. ki tilke
arasinda son dénemde imzalanan
anlagmalar, ticaret hacminin
artirlmasi, yatirmmlarin karsilikl
tesviki ve cifte vergilendirmenin
dnlenmesi gibi baghklar1 kapstyor.
Nijerya Cumhurbagkani’nin
Tiirkiye ziyareti
sirasinda yapilan
aciklamalar, iki
tilkenin ‘kazan-
kazan’ anlayisiyla
hareket etme
iradesini ortaya
koydu. Bu mesajlar,
ozellikle 6zel sektor
agisindan yeni
yatirm ve ortaklik
firsatlar1 olarak degerlendiriliyor.

SEKTOREL SINYALLER
GUCLENIYOR

Titirkiye-Nijerya is diinyast
toplantilarinda &ne ¢ikan bagliklardan
biri de enerji, petrol, dogalgaz ve
altyapr projeleri oldu. Celik
konstriiksiyon, tesis insaat1, kamp ve
konaklama yapilar1 gibi alanlarda
faaliyet gosteren Ttirk firmalar,
Afrika’daki projelerde giderek daha
gortiniir hale geliyor. Bu yatirimlar,
yalnizca kisa vadeli ingaat isleri olarak
degil, uzun vadeli sanayi ve tiretim
altyapisinin bir parcast olarak
planlantyor.

AFRIKA 2.0: YERINDE
ISLEME DONEMI

Kita genelinde madenlerin yerinde
islenmesine y6nelik adimlar gogaliyor.
Gine, Zimbabve ve Zambiya gibi
tilkelerde kurulan yeni tesisler,
modern kirma, zenginlestirme ve
isleme makinalarina olan ihtiyac

Akademik calismalar
Afrika’daki firsatlari vurguluyor

Afrika’da son yillarda
hiz kazanan ‘yerinde
Uretim ve yerinde isleme’
politikalar, Tlrk is
dinyasl icin klasik
ihracatin étesine gegen
yeni bir is alani
olusturuyor. Akademik
calismalar, Tlrkiye-Afrika
ticaretinin hem Afrika
Ulkelerinin ekonomik
buyimesine hem de
karsilikli yatinm iliskilerine
pozitif katki sundugunu
ortaya koyuyor. Bu
cercevede Afrika Ulkeleri,
altyapidan madencilige,
enerjiden sanayi
tesislerine kadar genis bir
yelpazede uzun vadeli ve
Uretim odakl ortaklar
aryor.

Ozellikle madencilik ve
eneriji projeleri etrafinda

sekillenen yatinmlar, Ttrk
firmalan icin makina
tedariki, mihendislik
hizmetleri, tesis kurulumu
ve proje yonetimi gibi
alanlarda énemli firsatlar
barindiryor. Cok tarafl
kalkinma bankalari ve
bélgesel fonlarin bu tir
projelere sagladigi
finansman imkanlari, Turk
sirketlerinin Afrika’da
daha kalici ve
Olceklenebilir yatinmlar
yapmasini kolaylastinyor.
Akademik analizlerde,
Turk firmalarinin sahadaki
uygulama kabiliyeti ve
esnek is modeli, kitada
rekabet avantaj yaratan
unsurlar arasinda
gosteriliyor.

Uzmanlara gore
Afrika’daki bu yeni

dénem, Tirk is diinyasl
acisindan yalnizca ticari
kazang degil, stratejik
konumlanma anlamina da
geliyor. Kritik
hammaddelere erisimin
daha 6ngorllebilir hale
gelmesi, ylksek teknolojili
Uretim ve sanayi
déniistimu acisindan
Tlrkiye'ye avantaj
sagliyor. Boylece Afrika,
Turk is dlinyasl i¢in gegici
bir pazar
degil; sanayi,
yatirm ve
tedarik
zincirlerinin
parcasl haline
gelen uzun
vadeli bir
ortaklik alani
olarak 6ne
cikiyor.

artirtyor. Bu durum, makina imalat,
miihendislik hizmetleri ve proje
yoOnetimi alanlarinda Ttirk firmalar
icin yeni firsatlar doguruyor.

Uzmanlar, bu stireci ‘Afrika 2.0/
olarak tammliyor. Bu yeni dénemde,
ticaretin yan sira stratejik altyap,
enerji ve sanayi
ortakliklari 6ne
cikiyor. Tiirkiye, bu
modelde yalnizca
hammadde alicist
degil; teknoloji,
ekipman ve isletme
know-how’1
saglayan bir ortak
olarak
konumlaniyor.

Somali, Gabon, Gine ve Senegal gibi
tilkelerle imzalanan anlasmalarda,
maden igleme tesislerinin kurulmasina
yonelik maddeler dikkat gekiyor. Bu
maddeler, Tiirk firmalari agisindan
proje, siparis ve uzun vadeli pazar
imkani anlamina geliyor.

TURK SANAYISI ICIN
STRATEJIK KAZANIM

Afrika’daki madencilik igbirlikleri,
Tiirkiye'nin sanayisi agisindan da
stratejik dnem tagtyor. Ozellikle
batarya teknolojileri, elektrikli araglar
ve yiiksek teknolojili iiretimde kritik
oneme sahip olan lityum ve kobalt gibi
madenlerin tedariki, bu igbirlikleri
sayesinde daha ongoriilebilir hale
gelebiliyor. Hammaddenin yerinde
islenmesi, katma degerin 6nemli bir
kisminin Afrika’da kalmasim
saglarken; ortaya ¢tkan yart mamul ve
tirtinlerin ticareti, Tiirk firmalari igin
yiiksek katma degerli gelir potansiyeli
olugturuyor.

ETIKETLERE YANSIYAN
ISBIRLIGI MODELI

“Yerinde deger katma’ odakli bu
isbirligi modeli, Afrika tilkelerinin
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir
gerceve sunuyor. Ttirk firmalarmnm
Afrika pazarinda yalnizca iiriin satan
degil, tesis kuran, iiretim yapan ve
ortakhik gelistiren bir yapiya
yonelmesi, bu iilkelerde Tiirkiye
algisini da giglendiriyor. Bu yaklasim,
ontimiizdeki dénemde uluslararast
ticarette ‘Produced in Africa with the
support of Tiirkiye’ gibi ifadelerle
sembolik olarak da gortintir hale
gelebilir. Bu ifade, bir markalasma
iddiasindan ziyade, Afrika’da yerel
tiretim ile Tiirkiye'nin teknik ve sanayi
destegini
bir araya
- getiren
isbirligi
modelini
tanim-
layan bir
gergeve
olarak
degerlen-
diriliyor.

TICARET

~ YENI EKONOMI
Prof. Dr. Nurullah GUR

Kredi karti
dizenlemesi farkli
yapilabilir miydi?

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK), gectigimiz gtinlerde kredi
kartlarinin limitlerine yonelik yeni bir
diizenlemeyi hayata gecirdi. Bu diizenleme
kapsaminda “kart hamillerinin, tiim
bankalardaki toplam kart limitlerinin
400 bin TL'nin tizerinde olmas: halinde, son
bir y1l igerisindeki en yiiksek harcamanin
yapildig1 hesap kesim tarihindeki
kullanilmayan kart limitlerinin, bankalarca
kismi bir oranda azaltilmasimna” karar
verildi. Kismi olarak adlandirilan oranlar
yiizde 50 ila 80 arasinda degisim gosteriyor.
Bu tip makro ihtiyati tedbirler hem finansal
istikrar1 saglamlagtirmak hem de
enflasyonla miicadelede para politikasina
destek olmak icin alimir. Normal sartlarda bu
tip bir diizenlemeye iktisadi agidan ¢ok fazla
itiraz gelmez. Tiirkiye’de kredi karti
kullaniminin kontrol altinda tutulmasinm,
fiyat istikrar1 ve finansal istikrar agisindan
kritik oldugu herkesce bilinen bir gercektir.

Bununla birlikte, BDDK'nun son
diizenlemesinin zamanlama, kapsam ve
hakkaniyet agisndan ¢ok dikkatli
degerlendirilmesi gerektigi de ortadadir. Bu
tiir makro ihtiyati tedbirlerin, ekonomide
isler yolundayken alinmas: daha etkin
sonuglar tiretir. Enflasyon nedeniyle
toplumun bir¢ok kesimi i¢in satin alma
gliciiniin eridigi bir donemdeyiz. Ayrica,
reel sektor tarafinda iktisadi faaliyetler
potansiyelin altinda bir huizda seyrediyor.
Dolaystyla, haneler ve reel ekonomi igin
sartlarmn zorlu gectigi bir donemde bu tiir
tedbirlere bagvurulmasi, politika
degisikligine olan giiveni olumsuz
etkileyebilir.

nurullah.gur@marmara.edu.tr

*Hkk

BDDK her ne kadar bu diizenlemenin
tilkedeki bireysel kredi kartlarimn ytiizde
75'ini ilgilendirmedigini vurgulasa da
diizenlemenin orta simufi etkiledigi agiktir.
Bugiin ortalama bir koltuk takimi1 veya
buzdolabimn fiyat: 50 bin TL civarinda. Yeni
evlenecek gengler icin mobilya ve beyaz
esyalarin toplam maliyeti korkutucu
seviyelere ulasmis durumda. Dort kisilik bir
aile igin saglik sigortast ile bir aracin kasko
sigortasinin toplam bedeli 100 bin TLyi
buluyor. Ozel egitim masraflarini
zikretmeye ise zaten ltizum yok. Ozetle,
400 bin TL ytiksek bir tutar gibi gortinse de
bu meblag giiniimiiz kosullarinda maalesef
anlamini ¢oktan yitirmis durumda.

Koronavirtis salgini ve ardindan gelen
yiiksek enflasyonla birlikte giinliik
ahisverislerde kredi karti kullanma egjilimi
hizla artti. Bugiin insanlar bir sise suyu dahi
kredi kartiyla aliyor. En biiytik kagit
paramiz 200 TL oldugu icin nakit
kullanmanin iglem maliyeti ciddi bigimde
artmis durumda. En diisiik emekli maagi
olan 20 bin TLyi nakit olarak cektiklerinde
bile insanlar paray1 nereye koyacaklarmi
sasirtyor. Kredi kart: limitlerindeki diistis
sonrasi, 6zel bir hastanede ya da bir
mobilyacida yapilacak toplu bir 6deme gok
megakkatli hale gelecek. Bu durum senet
kullanma egilimini artirabilir. Ancak bu
alan, finansal ve hukuki boyutlariyla
daha fazla risk barindurtyor.

* kK

Bir de diizenlemenin hakkaniyet boyutu
var. Kredi kartlarinda limit olmasina ragmen
bu limitleri gereksiz tiiketimle doldurmayan
ve 6demelerini diizenli olarak gerceklestiren
kart sahipleri bu diizenlemeyle aleyhe bir
muameleye maruz kaliyorlar.
Kullanilmayan bu limitlerin gogunlukla acil
durumlara ayrildig1 gergegini goz ardi
etmemek lazim.

Kredi kart: limitlerine yonelik bir
diizenleme yapilmasi ihtiyacint anliyorum.
Ancak bu diizenleme farkli bigimlerde
hayata gegirilebilirdi. Enflasyon tek hanelere
inip vatandaslarin satin alma giicii
toparlandiginda boylesi bir adim atilabilirdi.
Limit indirimlerine diistik oranlardan
baslanarak bu stireg yillara yayilabilir,
bdylece satin alma giiciiniin toparlanmast
beklenebilirdi. Limitlere yonelik
ayarlamalarda bireylerin kredi notlar1 daha
fazla dikkate alnabilirdi. Kart tizerinden
yapilan saglik, egitim ve sigorta 6demeleri
normal limit kapsami disinda degerlen-
dirilebilir; yalnizca bu tiir harcamalarda
gecerli ayr1 limitler tahsis edilebilirdi. Ayrica
kart limitlerinin y1l baglarindaki
glincellemelerinin, azami olarak ilgili yihn
beklenen enflasyonuna gore ayarlanmasi
yontiinde bir kural da belirlenebilirdi.

Bu yaziy1 kaleme alip gazetedeki
editoriimtize ilettikten bir giin sonra
BDDK’dan yeni bir agiklama geldi. Bu
kapsamda egitim ve saghk harcamalarin
kredi kart limitleri ayarlamasindan

etkilenmeyecegi duyuruldu.
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Avdagic: Bakanhgin
hassasiyetle gerekeni
yapacagina inaniyoruz

giderilmesi i¢in bir an evvel
tedbir alinmasi yararli
olacaktir. Ticaret
Bakanligi'nin konuyu
hassasiyetle ele aldigina ve
gerekenleri yapacagina
inaniyoruz. Ote yandan,
mevcut kiresel
konjonktiirde STA
imzaladigimiz diger
Ulkelerle ithalat-ihracat
dengesi g6z 6nline alinarak
STA’larnn yeniden
muzakere ediimesi ve
revize edilmesi gerektigini
dusliniyoruz” dedi.

Bakan Bolat: Guncelleme
AB icin de zorunluluk

Ticaret Bakani Omer Bolat,
Giimriik Birligi’nin Tiirkiye
ekonomisinin aleyhine isledigi
yonundeki goérislerin
gerceklerle 6rtiismedigini
belirtti. Bolat, Giimriik Birligi’nin
giincellenmesinin yalnizca
Tiirkiye icin degil, AB’nin
ekonomik giivenligi acisindan
da zorunluluk haline
geldigini vurguladi.

AB’nin Uciincii lilkelerle
imzaladigi serbest ticaret
anlasmalarinin yarattig
asimetriler ve karar alma
sureclerine Tirkiye’nin sinirh
katiliminin giincelleme
tartismalarinin merkezinde yer
aldigini ifade eden Bolat,

Is diinyasindan AB’ye
5 maddelik cagri

tasimacilik kotalari ve is
insanlarinin serbest dolasiminin
6nemine dikkat cekti.

Bolat, Avrupa Komisyonu ile
‘Yilksek Diizeyli Ticaret
Diyalogu’ toplantilarinin
baslatildigini, Glimriik Birligi
kapsaminda sorun olusturan
29 alt basliktan 15’inin karsilikl
uzlasiyla coziildiigiinii belirtti.
Kalan basliklar icin temaslarin
ve toplantilarin siirdiigiinii
aktardi. Bolat, miizakerelerin
resmen baslayabilmesi icin
AB Konseyi tarafindan
Komisyonun yetkilendirilmesi
gerektigini, bu siirec
beklenirken teknik diyalog
kanallarinin isletildigini sdyledi.

_ Istanbul Ticaret Odasi
(ITO) Baskani Sekib
Avdagic, AB’nin
MERCOSUR ve Hindistan
ile sonuclandirdigi serbest
ticaret anlasmalarinin,
Turkiye'nin AB ile GUmriik
Birligi anlasmasini hizla
guncellemesi gerektigini bir
kez daha gosterdigini
sOyledi. Avdagic,

“AB’nin Uguncu Ulkelerle
imzaladig serbest

ticaret anlasmalarindan
yana yasadigimiz
olumsuzluklarin ve risklerin

30 y1l once sanayi mallar: temelinde

kurgulanan Giimriik Birligi, kiiresel

ekonominin bugiinkii dinamiklerini
karsilamakta yetersiz kaldi. Burada hizmetler, dijital
ekonomi, kamu alimlari ve tarim gibi alanlarin
kapsam disinda kalmasi, AB ile Tiirkiye ticaretinin
potansiyelinin altinda seyretmesine yol aciyor.

Tiirk is diinyasi, AB'nin MERCOSUR ve Hindistan |

ile imzaladig1 anlasmalar sonrasi Giimriik Birligi'nin

‘’kazan-kazan’ formiilii cercevesinde gecikmeden
giincellenmesini talep ediyor. Hizmetlerin kapsama alinmasi,
STA siire¢lerinde es zamanlilik saglanmasi, ulastirma kotala-
rimin kaldirilmasi ve Avrupa deger zincirlerine tam entegras-
yon i¢in yapisal adimlar atilmas: gerektigi vurgulanyor.

URKIYE ile
Avrupa Birligi
(AB) arasinda
1996 yilindan
bu yana ytirtirliikte
olan Gumriik Birligi
(GB), zellikle sanayi
mallari tizerinden kurgulanarak
ikili ticaret hacmini 6nemli
olctide biiyiittii. Ancak aradan
gecen 30 yilda kiiresel ticaret
yapist kokten degisti. Hizmetler,
dijital ekonomi, yesil dontisiim ve
kamu alimlari gibi yeni
alanlar mevcut
anlagsmanin
yenilenmesi
ihtiyacim
ortaya -
gikardr. Ikili =
ticaret E
hacminin
8 kat artarak
230 milyar dolar1 astig1 ve
ihracatin ithalati karsilama
oraninin ytizde 100 seviyesine
yakin seyrettigi bildirildi. Bu
stirecte orta-yiiksek teknolojili
tirtinlerin ihracattaki payimnin
ytizde 43.5’e ytikselmesi ve
Tiirkiye'nin diinya ihracatindan
aldig1 payin iki katina ¢ikmasi
dikkat ¢ekti. Ancak mevcut
yapiin artik kiiresel ekonominin
yeni dinamiklerini karsilamakta
zorlandig1 degerlendirmesi

yapiliyor.

3 ASAMALI SUREC

Guimriik Birligi'nin
giincellenmesine yonelik
miizakerelerin resmen
baslayabilmesi igin ilk adimin AB
Komisyonu tarafindan atilmasi
gerekiyor. Komisyon, giincelleme
i¢in kapsam ve gergeveyi iceren
miizakere taslagini hazirlayarak
yetki talebinde bulunuyor. Ancak
Komisyon tek basina miizakere
baglatamiyor.

Resmi yetkilendirme karar ise
tiye tilkeleri temsil eden AB
Konseyi tarafindan alintyor.
Konsey, Komisyon’a miizakere
yetkisi verdigi takdirde siireg
teknik olarak baglatilmig
sayiliyor. Mevcut asamada
beklenen adimin bu
yetkilendirme karar1 oldugu
belirtiliyor.

Miizakereler tamamlandiktan
sonra ortaya ¢ikacak nihai
anlasma metninin ytiriirlige
girebilmesi i¢in ise Avrupa

e

[
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" GUMRUK BIRLIG
GUNCELLENMESI—
NEDEN

et

NLUZ
Parlamentosu

onay1 gerekiyor.

TURKIYE REKABET
GUCUNU KORUMALI

Ttirk 6zel sektorti, AB tiyesi
tilkelerin siyasi bagliklar1 bir yana
birakip resmi goriismelerin
baglamasi icin kapiy1 agmasini
talep ediyor. Ctlinkii degisen
diinya konjonktiirtiyle birlikte
AB’nin tedarik kanallarini
Tiirkiye ile giivenceye almasi
miimkiin. Tiirkiye ise hem yeni
gelisen sektorleri kapsayan hem
de tictincti tilkelerle ticarette
yasanan asimetriyi gideren bir
Guimriik Birligi gtincellemesi ile
rekabet giiciinii korumak istiyor.

'KAZAN-KAZAN’
FORMULU

Tiirk is diinyasinda
glincelleme siireci ‘kazan-kazan’
formiilii cercevesinde
ele alinarak su bagliklar 6ne
cikarihiyor:

1. Hizmetler, tarim ve kamu
alimlarinin kapsama alinmasi

2. AB'nin tictinct tilkelerle
imzaladig1 Serbest Ticaret
Anlagmalarinda (STA) es zamanli
ve baglayici katilim saglanmasi

3. Ulastirma kotalarinin
kaldirilmasi ve lojistik engellerin
azaltilmasi

4. Yesil ve dijital dontstim
stirecinin finansman ve teknik
isbirligiyle desteklenmesi

5. Uyusmazlik ¢o6ziim
mekanizmalarinin
gliclendirilmesi ve karar
siireclerine daha etkin katilim

saglanmasi.

Glimrtik Birligi'nin
glincellenmesinin, mevcut ticaret
hacmini artirmanin 6tesinde,
Avrupa deger zincirlerinin
gliclendirilmesi ve kiiresel
rekabette konumun
saglamlastirilmasi agisindan
yapisal bir adim olacag:
degerlendiriliyor.

STA'LARDA
UYUMSUZLUK VAR

_ Iktisadi Kalkinma Vakfi
(IKV) Bagkan1 Ayhan
Zeytinoglu, Glimriik
Birligi'nin su anki
halinde yaganan en
biiyiik sorunlardan
birinin iki tarafin
bagimsiz olarak
imzaladig1 STA'larin
giderek uyumsuzluk
yaratmasi oldugunu soyledi.
Zeytinoglu, “STA konusunda AB
ve Tiirkiye arasinda giderek artan
bir uyumsuzluk var. Tiirkiye nin
44 STA’sia kargilik AB'nin 80’e
yakin tilke ve bolge ile ticaret,
ortaklik anlagmalar1 bulunuyor.
AB ile ticaret anlasmas1 bulunan
tilkeler Tiirkiye pazarina da
glimriiksiiz erisim saglarken,
Ttirkiye ayr1 bir STA’s1 olmadigt
zaman bu tilkeyle ticaretini
serbestlestiremiyor. Yani
miitekabiliyet ortadan kalkiyor”
diye konustu.

HINDISTAN- Lo
MERCOSUR FAKTORU

AB, Giiney Ortak Pazar1
(MERCOSUR) ve Hindistan
Anlagmast ile ticari aglarim
1 milyar 800 milyona yakin bir
niifusu kapsayan cografyaya kadar

Ayhan
Zeytinoglu

genisletti. AB, bunun yani sira
Endonezya ile STA miizakerelerini
tamamlarken, Meksika ile Global
Anlagmasi'n1 modernize etti. Bu
durumun AB’nin Cin ve ABD
disinda 6nemli ticaret oyunculart
ile serbest ticaret agini giderek
genigletip, konsolide etmesi
anlamina geldigini sdyleyen
Zeytinoglu, su uyariy1 yapt:
“Giimriik Birligi'nin yapisi geregi,
ticaretteki degisimlere adapte
olacak sekilde gtincellenmesi
gerekiyor. Tiirkiye ve AB, masaya
oturup giderek biiytiyen sorunlari
¢6zmek icin ¢aba sarf etmeli.”

TARIFELER VE CIN

Ote yandan, ABD tarifeleri ve
Cin'in agresif dis pazar politikast
dikkate alindiginda AB'nin ticari
kayiplar s6z konusu. Bu nedenle
AB icin de Tiirkiye ile ekonomik ve
smai tamamlayicilik, ekonominin
direngliligi ve tedarik zincirlerinin
dayanikliligi agisindan giincelleme
kagimilmaz goztikiiyor.

Zeytinoglu, bu durumun AB
acisindan sadece ticaret degil,
yatirim agisindan da olumsuz bir
tabloya neden oldugunu belirterek,

sunlar1 syledi: “AB agisindan

Ttirkiye'nin aldig; ticari
korunma tedbirleri
sebebiyle kayiplar

gerceklesiyor. Ornegin

Italya’dan yapilan ithalatta
2024 ve 2025 arasinda
ytizde 18lik bir azalma var.
Ayrica AB tedarik
zincirlerini giiglendirme,
daha dayanikli hale getirme ve
gesitlendirme arayist iginde.
Tiirkiye, bu agidan sinai kapasitesi
ile 6nemli bir ortak. Ayrica ticaretin
yanu sira yatirrm boyutuyla da
diistindtigtimiizde Guimriik Birligi
iliskisinin statik kalmasi ve
yipranmasi AB agisindan
da kayiptir.” ; '

AB liderlerine
acik mektup

DEIK Tiirkiye-Avrupa is Konseyleri
tarafindan hazirlanan ve Tiirk is
diinyasinin beklentilerini iceren acik
mektup, 26 AB liyesi lilkenin is
konseyi baskaninin imzasiyla Avrupa
Birligi liderlerine gdnderildi.

MADE IN EUROPE UYARISI

Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi ve celik kotalarini ‘yeni
ticaret duvarlarr’ olarak tamnimlayan
DEIK Baskani Nail Olpak, AB’nin
Made in Europe yaklasimiyla tiretimi
kendi sinirlari icine cekme egilimine
dikkat cekti. Turkiye’nin bu gemberin
disinda birakilmamasi gerektiginin
altini cizen Olpak, Tiirkiye’nin Avrupa
tiretim ekosisteminin dogal bir
parcasi oldugunu vurguladi.

‘TURKIYE, AVRUPA iCiN
VAZGECILMEZ ORTAK’

DEIK Tiirkiye-Avrupa is Konseyleri
Koordinatér Baskani Mehmet Ali
Yalcindag ise Tiirkiye-AB iliskisinin
yalnizca diplomatik degil, ayni
zamanda ekonomik entegrasyon ve
ortak iiretim anlamina geldigini
sOyledi. Turkiye’nin geng¢ niifusu,
sanayi altyapisi, eneriji ve lojistik
guclyle Avrupa’nin stratejik
geleceginin ayrilmaz bir parcasi
oldugunu belirten Yalcindag, bu yil
somut sonugclar alinmasi
cagrisinda bulundu.
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Tul‘k kumascllar Moskova’'da
930 is gorusmesi yapti

istanbul Ticaret Odas: tarafindan Moskova’da
5’incisi diizenlenen Gate of Business Textile: Moscow
etkinliginde 30 Tiirk kumas firmasi, 175 Rus alic1 ile
530 is goriismesi gerceklestirdi.

~ ISTANBUL Ticaret Odasi'nmn
(ITO), Ticaret Bakanlig
destegiyle Rusya'mn bagkenti
Moskova’da 5'incisini
diizenledigi Gate of Business
Textile: Moscow etkinligi, Ttirk

ve Rus kumas firmalarinin
yogun is goriismelerine sahne
ldu.

30 TURK FIRMASI
KATILDI

ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyytipkoca
bagkanliginda 28-29 Ocak 2026
tarihlerinde diizenlenen
sektorel ticaret heyetine, 30
Ttirk kumas firmasi katildi.
Tiirk firmalars, etkinligin ilk
giiniinde 86 Rus satin almac ile

« Fuar giris karti

/

QZ

FOOD2CHINA 2026

« Bir bucuk milyara yakin niifusa ulasma imkani
. Cin ithalatr icinde en yliksek paya sahip Guanco Bolgesine giris imkani
« 28 Ulkeden 725 katilimci firma
« 32.000 profesyonel ziyaretci

o)) ) iSTANBUL
ﬁ TiCARET

ODAS] 1882

ikili gortismeler yapti.
Etkinligin ikinci giintinde ise
Tiirk kumasggilar ile 89 alici
firma arasinda gortismeler
devam etti. Yogun tempoda
gecen iki giinliik etkinlikte
Tiirk firmalarmin, 175 Rus alict
ile 201'i olumlu, toplam

530 goriisme gergeklestirdigi
belirtildi. )

ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyyiipkoca,
Moskova Biiytikelgisi Tanju
Bilgi¢'i ziyaret etti. Gortismede,
Tiirk tekstil sektoriiniin iki tilke
arasindaki ticari iliskilerdeki
stratejik 6nemi bir kez daha
vurguland1.

Etkinlik boyunca Giyasettin
Eyytipkoca ve Moskova Ticaret
Miisaviri Ahmet Onur Oztiirk,
katilimer firmalarimn stantlarim
ziyaret etti. Goriismelerde,
Tiirk kumag sektoriiniin ihracat
kapasitesinin daha etkin
kullanilmast amaciyla farkl
tilkelerde de Gate of Business
Textile markasiyla
organizasyonlar
diizenlenmesinin faydal
olacag belirtildi.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu tamamlanmig gértisme alani
« Uriin sergileme vitrini

« Nakliye, gimrik, sigorta islemleri,

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

Giilin Giirsoy

SEKTOREL

TICARET

HANNOVER MESSE 2026’'DA SERGILENECEK

Otomasyon yapay
zekayla b\ulu§uyr

Sanaylde tiretim teknolojileri
yapay zekayla sekilleniyor.
Endiistriyel iiretime yonelik
makinalar ve sistemler de

otomasyona dayal1 yapay zeka odakl1

fabrikalara doniisecek. Sanayide
yeni yol haritas1 Hannover
MESSE 2026’da sergilenecek.

20-24 Nisan’daki fuarda Tiirkiye’den
100'iin iizerinde firma, ITO'nun milli
katilim organizasyonuyla yer alacak.

ADEM ORHUN

URESEL rekabet ve yapay
zekanin etkileri yayginlastikca,
endiistrinin her alaninda
teknolojik dontistim kaginilmaz
hale geldi. 20-24 Nisan’da 79'uncu kez
diizenlenecek Hannover MESSE 2026
fuari, sanayideki teknoloji dontisiimii
icin hangi sektérde hangi ¢oziimlerin
gelistirildigini gosterecek. Bircok sektor,
tarife soklar1 ve savaslarin etkisine
ragmen hiz kesmeyen teknolojik
gelismelere yetismek icin bu fuari
takip ediyor.

OTOMOSYONDAN
YAZILIMA

Almanya’nin Hannover kentinde
yapilacak fuarm Tiirkiye milli istiraki,
Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)

CIN’E GIDA IHRACAT POTANSIYELINI
FOOD2CHINA ILE DEGERLENDIRIN!

KATILIM BILGiSi

Dekorasyonu Tamamlanmis

Goriisme Alani ile Katim Bedeli : 3.000 ABD Dolar

Seyma Pekcan

0212 455 6117
053015142 33

gulin.gursoy@ito.org.tr

0212 455 65 07
0542 42182 85
seyma.pekcan@ito.org.tr

444 0486 | ito.org.tr | @XWOE® itokurumsal

organizasyonuyla yapiliyor.
Otomasyondan endiistriyel yazilima,
otomotivden enerjiye kadar sanayinin
bir¢ok alaninda 100’den fazla Ttirk
firmasinin katildig: fuara bu yil da
ilginin yogun oldugu bildirildi.

Fuarin tanitimi i¢in Istanbul’da bir
basin toplantis1 diizenlendi. Toplantida
Hannover Fairs Turkey & MENA Genel
Midiir Yardimcis: Belkis Ertagkin,
Hannover MESSE Global Direktorii
Basilios Triantafillos ve ITO Bagkan
Yardimcist Mehmet Develioglu birer
konugma yapt.

ITO Bagkan Yardimcisi Mehmet
Develioglu, konugsmasinda sanayiciler
icin bu fuarin 6neminin farkinda
olduklarimi belirtti. Develioglu,
diinyanin bir¢ok bélgesinde sicak
catigsmalar ve ticaret savaslarinin
yasandig1 bir ortamda, firmalarin fuara
ilgisinin umut verici oldugunu
kaydetti. [TO'nun her yil ortalama
40 uluslararasi fuara milli katilim
organizasyonu diizenledigini hatirlatan
Develioglu, “Hannover MESSE basta
olmak tizere bu fuarlar, katilmc1
firmalarimizin yeni is baglantilar1
kurmasi i¢in verimli etkinlikler
oluyor” dedi.

TURK FIRMALARININ
YERI AYRILDI

Develioglu, fuarda Ttirk firmalarmin
yerinin ayrildigini belirterek, “2025
yilinda gergeklestirdigimiz milli katilim
organizasyonumuzda bes ayr1 salonda
yaklasik bin 500 metrekarelik alanda
61 katilimci firmamiz yer alirken,

66 Tiirk firmasi da bireysel olarak

3 ana
baslik icin
3 sergi

Sanayide, yazilimin ve
donanimin hi¢c olmadigi
kadar ic ice oldugu bir
dénem basladi. Buna
paralel olarak Hannover
MESSE 2026’da da
otomasyon ve dijitallesme
daha yakin olacak. Fuarda,
yapay zeka kontrollii
robotlardan veri odakh
uretime, dijitallesmis
tedarik zincirlerinden akill
fabrikalara kadar yakin

gelecegin perspektifi
sunulacak. Buna gore
fuarda yeni tematik yapi su
Uic ana sergi alanindan
olusacak:

@® Otomasyond&Dijitallesme
@ Enerji&Endiistriyel Altyapi

@® Arastirma&Teknoloji
Transferi

Hannover MESSE
2026’da ‘Savunma
Uretim Ozel Alanr’
olacak. Hall 26’da
acllacak ‘Production

guglendirmeyi
amagclayan ileriye
ddénlk bir sergi
formati olarak
planlandi. Bu plan
savunma, guvenlik
ve dayaniklilik i¢in

katilmigti. Hannover MESSE 2026’da
ise, yine bes salonda yaklagik bin 545
metrekarelik alanda yerimizi almaya
hazirlaniyoruz” diye konustu.

URETIM VE ENERJI
TEDARIKI

Hannover MESSE Kiiresel Direktori
Basilios Triantafillos da konugsmasinda,
fuarin, otomasyona dayali dijital ve
yapay zeka odakl fabrikaya giden yol
haritasini gézler 6niine serecegini
soyledi. Triantafillos, “Elektrik
mtuhendisligi, makina mithendisligi,
dijital ve enerji sektorlerinden 3 binden
fazla sirket, yapay zekanin énemli bir
rol oynadig: gliniimiiziin ve gelecegin
iiretim ve enerji tedarikine yonelik
¢oztimlerini sergileyecek” dedi.

Yapay zekanin, glinimiiziin
belirleyici teknolojik itici gticii
oldugunu ve her 6lgekten sanayi
sirketine yeni olanaklar sundugunu
belirten Triantafillos, “Fuar,
katilimcilara uygulamali yapay zeka
¢oztimleri ve yapay zekanin tiretkenligi
nasil artirabilecegine dair dogrudan
bilgiler sunacak” seklinde konustu.

YENI PAZARLARA ERISIM

Hannover Fairs Turkey & MENA
Genel Miidiir Yardimcist Belkis
Ertagkin da sanayi, teknoloji, enerji ve
endiistriyel dontistim alanlarinda
Ttirkiye'yi kiiresel platformlarla
bulusturmaya devam edeceklerini
sOyledi. Ayn1 zamanda Deutsche Messe
AG'nin diinyanin farkl tilkelerinde
diizenledigi fuarlarda katilimlar:
organize ettiklerini belirten Ertagkin,
“Hannover MESSE 2026, firmalarimiz
i¢in yeni pazarlara erisim, uluslararasi
isbirlikleri gelistirme, yiiksek katma
degerli tiretimi kiiresel 6lgekte goriintir
kilma ve kiiresel tedarik zincirlerinde
daha giicli bir konum elde etme
agisindan stratejik bir platform.
ITO'nun milli katilim organizasyonuyla
birlikte Ttirkiye’den 100’1 agkin
firma ile fuarda yer alacagiz. Tiirk
sanayisinin tiretim kabiliyetini,
miihendislik altyapisini ve inovasyon
kapasitesini uluslararasi diizeyde
net bir sekilde Hannover MESSE'de
gosterecegiz” dedi.

Savunmaya
ozel alan

sirketlere
odaklaniyor.
Savunma Uretim
teknolojileriyle ilgili
alan, Almanya’da iki

Technology for yilda bir
Defense’ alani, diizenlenen
Avrupa glvenlik ve savunma sektori
savunma sanayisini fuariyla (DSEI

Germany) isbirligi
icinde acilacak. Bu
Ozel alanin, modern
teknolojilerin
guvenlik ile ilgili
Uretimin karmasik
taleplerini nasil

yenilik¢i cézlmler karsiladigini
sergileyen Uretim gbstermek icin cazip
teknolojisi bir platform
sektorindeki olusturacagi
tedarikcilere ve bildirildi.
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CIN
- Fatih OKTAY

Rekor dis ticaret
fazlasi
ve ikinci Cin soku

ABD ile ticaret savasi ve giimriik
vergisi artislarina karsin Cin, 2025
yilinda 1 trilyon dolar1 agan bir mal
ticareti fazlas: verdi. Bu fazlanin
toplam tutar1 kadar tilkeler ve mal
tiirleri bazindaki degisimi de diinya
ekonomisi i¢in 6nemli isaretler
veriyor.

fatihn@fatihoktay.com

Ticaret fazlasinin yapisi

Ulkenin mal ticareti fazlasi 2024'te
990 milyar dolar olmustu; 2025'te
1 trilyon 190 milyar dolar oldu.
Yiizde 20 gibi biiytik bir artis... Bu,
dolar tizerinden bakinca ithalat hig
artmazken, ihracatin yiizde 5.5
artmasini yansitiyor.

Bu dis ticaret fazlasindan aslan
payimu ABD, AB, Giineydogu Asya
Ulkeleri Birligi sirastyla 290, 280, 275
milyar dolarla aliyor. Bu rakamlar
ozellikle ABD ve AB’ye kars1 verilen
fazlay1 eksik yansitiyor. Istatistikler
Hong Kong’a kars1 300 milyar
dolarlik fazla gosteriyor; bunun
tamamina yakini Cin’in bu bolge
tizerinden bati tilkelerine yaptig:
ihracatla ilgili. Glineydogu Asya
Ulkeleri Birligi'ne yapilan ihracatin
onemli bir boliimii de buralarda
kurulan tiretim tesislerine saglanan
girdileri ve nihai olarak bat:
tilkelerine ulasan ihracati yansitiyor.
Afrika tlkeleri ve Hindistan da
100 milyar dolar1 asan rakamlarla
Cin’in ticaret fazlasindan iri pay
alanlar arasinda bulunuyor.

Ancak her iilke Cin’e karg1 agik
vermiyor. Cin’e kars: en biiyiik
fazlay1 150 milyar dolara yakin bir
rakamla Tayvan veriyor. Bu, biiytik
olctide entegre devre ¢ip ticaretini
yansitiyor. Cin, Giiney Kore ve
Japonya karsisinda da entegre devre
cip ticaretine dayanan daha kiiciik
aciklar veriyor. Avustralya, Brezilya,
Rusya, Giiney Afrika gibi tilkeler de
Cin’e kars1 petrol ve hammadde
ticaretine bagh ticaret fazlalari
veriyor.

ihracatta durum

Ticaret fazlasindaki sigrayisin
arkasindaki ihracat gelismelerine
bakarsak, istatistiklerde Cin’in
ABD'ye ihracatinda ytizde 20 gibi
onemli bir azalig olurken hemen
diger tiim tilkelere ihracatta artiglar
gortiltiyor: AB ytizde 8, Giineydogu
Asya Ulkeleri Birligi yiizde 13,
Avustralya yiizde 13, Hindistan
ytizde 8, Latin Amerika ytizde 7,
Afrika ytizde 25... Belirttigimiz gibi
Hong Kong ve Giineydogu Asya
Ulkeleri iizerinden dolasan ihracat
nedeniyle ABD’ye ihracattaki
azalisin gercekte daha az, AB’ye
ihracattaki artisin da daha fazla
oldugunu soyleyebiliriz.

Cin soku

Ekonomist David Autor ve
arkadaslari, 10 y1l kadar 6nce
yaptiklari calismalarda Cin’in ABD
sanayisi ve bu sektordeki istthdam
tizerindeki etkisini Cin soku olarak
nitelemistiler. Ayni ekip, gecen yil
ABD yo6netimlerini bir ikinci Cin
soku ile ilgili uyartyordu. Buna gore
ilk Cin soku, isgiicti ucuzluguna
dayali, Cin gelistikce isgiicti
maliyetlerinin artisina bagh olarak
ortadan kalkacak gegici bir etkiydi.
Ancak simdi Cin bir¢ok sektorde
teknolojik olarak tistiinliik
sagliyordu; bu, kalic1 ve ¢ok daha
giliclii bir soka yol acacakti. Veriler
bunu destekliyor, 2025 yilinda
oyuncak, ayakkabi, mobilya, ev
esyast gibi kalemlerde ihracat
azalirken ytiksek teknoloji
trtinlerinde biiytik artislar var:
Entegre devre gipler yiizde 27,
otomobiller ytizde 21, gemiler
ylizde 27...

GUNCEL
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Endonezya ile ticaret
hedefi 10 milyar dolar

Tarihi baglara ragmen 2.8 milyar dolarda kalan Tiirkiye-Endonezya
ticaretinde rota 10 milyar dolara ¢evrildi. Gida sektdrii basta olmak iizere
bir¢ok alanda isbirligi firsatlarinin bulundugu Endonezya’da hayvansal tiim
iiriinlerin ithalinde helal sertifikas1 alinmasi zorunlu.
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Turkiye’den 20 Grine
uygunluk belgesi

Endonezya mevzuati geregi, hayvansal
tliim Granlerin ithalinde helal sertifikasi
alinmasi zorunlu. Tiirkiye’den sadece
20 tarim uriini, Endonezya Tarim
Bakanhg tarafindan uygunluk belgesi aldi.
lla¢, medikal, biyolojik trunler ile ev icinde
kullanilan saglik ekipmanlari sektérleri icin
‘helal sertifika’ uygulamasi ise 2026 yilinin
ekim ayinda zorunlu hale gelecek.

TEXWORLD NEW YORK
SUMMER 2026

New York - Amerika Birlesik Devletleri
29 - 31 Temmuz 2026

Turkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret Odasi1 Organizasyonu

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Fuar giris karti temini

KATILIM BiLGiSi

Katim Bedeli (nakliye dahil)

Minimum Stant Alani : 6m2
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En fazla ithalati ve
ihracati yapilan Grinler

Endonezya’nin Tirkiye’ye
ihracati: Sentetik iplik, sentetik
dokuma kumas, dogal kaucuk,
palm yagi, kagit ve kagit
hamuru, ayakkabi.

Turkiye’nin Endonezya’ya
ihracati: Tatiin mamulleri,
bugday unu, bor.

ABD PAZARINDA TURK TEKSTILiNiN ZAMANI!
TEXWORLD NEW YORK SUMMER 2026

NEDEN TEXWORLD NEW YORK SUMMER 2026?

« ABD pazarina dogrudan erisim saglayan stratejik bulusma noktas!

« Yenilik¢i, fonksiyonel ve siirdurdlebilir kumas & materyal ¢esitliligini yakindan inceleme firsat

« Modea, Tekstil, kumas ve aksesuar sektoriiniin glincel trendlerini ve gelecek koleksiyonlarini tanima imkani
« Avrupa, Asya ve Amerika basta olmak Uzere ¢ok sayida ulkeden uluslararasi katilim

« Tasarimcilar, markalar, satin almacilar ve profesyonel ziyaretcilerle glicli is baglantilar

« Apparel Sourcing, Texworld, Hometextile, Innovation Hub ve trend alanlariyla entegre fuar yapisi

« 27 Ulkeden 425 katiimci, 5.000 profesyonel ziyaretgi

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brostirii’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

: 1.800 ABD Dolar / m2

Giilin Giirsoy Esra Avcioglu

0212 455 6110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

0212 455 6117
05301514233
gulin.gursoy@ito.org.tr

444 0 486 | ito.org.tr | @XWH@@ /itokurumsal
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ARIHI ve kiiltiirel baglar1 cok

eskiye dayanmasina ragmen

Ttiirkiye ile Endonezya arasinda

ticaret hacmi 2.8 milyar dolar
seviyesinde. Bu kadar yakin iligkisi olan
iki tilkenin ticaretinin mevcut
potansiyelinin ¢ok altinda kaldig:
vurgulaniyor. Tiirkiye'nin 2025 hedef
iilkeler listesinde yer alan Endonezya,
280 milyon niifusu, geng demografik
yapisl, zengin dogal kaynaklar1 ve
altyap1 yatirimlariyla yiikselen bir
ekonomi. Bu 6zelligiyle de pazar
potansiyeli ytiksek bir tilke.

Ticari diplomasi galismalarina hiz
kesmeden devam eden Istanbul Ticaret
Odasi (ITO), Endonezya Cumhuriyeti
Istanbul Bagkonsoloslugu igbirligiye
‘Endonezya Pazarma Y&nelik
Degerlendirme Toplantis1” diizenledi.

IS YAPMA KULTURLERI
FARKLI

_ Toplantinin agilis konugmasini yapan
ITO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ahmet Ozer,
Endonezya
pazarmn
Tiirk is
diinyas1 icin
onemli
firsatlar s
barmndirdigini,
ancak bu
pazarin dogru .
okunmasi gerektigini vurguladi.
Endonezya’nin cografi olarak uzak
goriinmesine ragmen ticaret agisindan
uzak bir tilke olmadigini ifade eden
Ogzer, asil mesafenin iki iilke is
diinyalarmin birbirini yeterince
tanimamasindan kaynaklandigini dile
getirdi. Ozer, “Tiirk ve Endonezyali

is insanlarimin i yapma kiiltiirleri
arasinda bazi farkliliklar var. Tiirk is
diinyasinin hizli karar alma ve sonug
odakli yapisina karsilik Endonezya’da
siirecler daha temkinli ve zamana
yayilarak ilerliyor. Bu durum bir engel
degil, dogru yonetildiginde kalict

ve gticlii igbirliklerinin temelini
olusturabilir” dedi.

ULASILABILIR BIR HEDEF

_ Toplantida konugan Endonezya
Istanbul Bagkonsolosu Darianto
Harsono ise iki tilke arasindaki
iligkilerin yalnizca ticari degil, ayni
zamanda tarihsel ve kiiltiirel temellere
dayandigini vurguladi. Resmi
diplomatik iliskilerin 75. yilina
ulagmasimin, Endonezya ile Tiirkiye
arasmdaki baglarin ne denli kokli
oldugunu gosterdigini belirten
Bagkonsolos, iki tilke arasindaki ticaret
hacminin 2.8 milyar dolara ulagtigin
ifade etti. Bu rakamun, iligkilerin sahip
oldugu potansiyeli ortaya koydugunu
dile getirdi. Harsono, iki tilke
liderlerinin ortak vizyonu
dogrultusunda ticaret hacmini 10 milyar
dolarin tizerine ¢ikarma hedefinin
gercekgi ve ulagilabilir bir hedef
oldugunun altini ¢izdi. Bagskonsolos,
gida sektorii basta olmak tizere bircok
alanda isbirligi firsatlarmin
bulundugunu belirtti.

HELAL SERTIFIKASI
ZORUNLU

T.C. Cakarta Ticaret Miisaviri Esra
Eruysal Uygur da Endonezya pazarina
giriste 6zellikle gida, icecek ve tarim
drinleri agisindan izlenmesi gereken
mevzuat ve stire¢leri anlatan bir sunum
yapti. Uygur, Endonezya’da gida
iirtinlerinin piyasaya girisinde 6n
kontrol ve piyasa sonrast denetim
mekanizmalariin uygulandigs, islenmis
gida ve icecek tirtinlerinde helal
sertifikasyonunun kademeli olarak
zorunlu hale geldigi bilgisini verdi.

Toplantida, Endonezya Helal Uriinler
Garanti Ajansi1 (BPJPH) ve Endonezya
Gida ve Ilag Denetim Kurumu (BPOM)
yetkilileri de birer sunum yapti.

Ayrica MUSIAD Endonezya Subesi
Bagkan Yardimcisi ve ayni zamanda is
insan1 Nihal Yazic1 Uygun, pazar ve
sektor hakkinda deneyimlerini aktardi.
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Denetimler artiyor

istanbul Ticaret il Miidurligu
ekipleri, Ramazan ayi 6ncesinde
kent genelinde marketlere
yonelik fiyat denetimlerine
devam ediyor. Ekipler, fiyatlar
haksiz sekilde artirmaya yoénelik
girisimleri engellemek amaciyla
incelemelerini artirdi. Kentte
32 ilcede, yaklasik 38 ekiple

incelendi. istanbul il Ticaret
Midirlagu, fiyat etiketinde
tespit edilen aykiriliklar icin her
bir Giriin basina 3 bin 973 lira
idari para cezasi, 6zellikle fahis
fiyat tespit edilen urtinler icin

1 milyon 806 bin 177 liraya
kadar idari yaptinm
uygulanacagini duyurdu.

denetimler siirerken, perakende
sektori basta olmak ilizere gida
toptancilari ile meyve sebze
hallerine yonelik kontroller
gerceklestiriliyor. Denetimler
kapsaminda bakliyat, salca,
yag, sut tiriinleri ve kuruyemis
gibi temel gida ve ihtiyac
malzemelerinin fiyat etiketleri

SIAL PARIS 2026

Paris / Fransa
17 - 21 Ekim 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TURKIYE MILLI iSTIRAKI ILE SIAL 2026°DA YERINizi ALIN

SIAL PARIS 2026

« Diinyanin 6nde gelen gida fuarn

» 130 tilkeden 7.500 uluslararasi katilimci

+ 200 ulkeden yaklasik 285.000 profesyonel ziyaretgi

« Katiimer ilk 5 iilke; italya, Fransa, ispanya, Tiirkiye ve Cin

« Sektdr hakkinda gelismeler ve glincel yenilikler

- Istanbul Ticaret Odasr'nin 1986 yilindan itibaren gerceklestirdigi Tiirkiye milli istirak organizasyonlari

TURKIYE MiILLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

+ Genel Gida
- Bakliyat, Sebze, Meyve

» Gida Ekipmanlari ve Teknolojileri
« icecekler

« Organik Gida

« Siit ve Siit Uriinleri

« Biskiivi, Cikolata, Sekerleme
« Dondurulmus Gida
« Et ve Kiimes Hayvanlari

« Bakliyat, Kuru Meyve ve Sebze irlini olan firmalar Hall 3 "Genel Gida" ve/veya Hall 8 "Bakliyat, Meyve,
Sebze" ihtisas salonunda yer alabilecektir.

+ Istirakgi firma, kontenjanin izin verilmesi durumunda Hall 3 ve ayni zamanda Hall 8'de yer alabilecekir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar Katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Katalogu'nda firma bilgilerinin yayinlanmasi

» Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

M2 Katilim Bedeli : 1.250 Euro/m?
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Sibel Tayancg Seyma Pekcan Aylin Odabas
0212 455 61 11 0212 455 65 07 0212 455 6100
0530 664 86 18 0542 42182 85 0533 959 30 57

sibel.tayanc@ito.org.tr seyma.pekcan@ito.org.tr aylin.odabas@ito.org.tr
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Carsi-pazar Ramazan
bereketine hazir

1]. ayin sultam1 Ramazan icin piyasalar hazirliklarini tamamlada.
Miibarek aya giinler kala geleneksel Ramazan alisverisinin yapildig:
Eminonii, Misir Carsisi gibi bolgelerde yogunluk yasanirken, sektor
mensuplar1 bu déonemde satiglarin yiizde 30-40 arttigini ifade ediyor.

AMAZAN ayma gtinler g
kala piyasalarda aligveris ?\
de canlandi. Eminéni, U
1s1r Carsist gibi -
geleneksel Ramazan aligverisinin
yogun oldugu bélgelerdeki Siimeyra

sarkiiteri, et tiriinleri ve hurma
satan diikkan sahipleri, Ramazan'in bereketi
ile gelmesini beklediklerini ifade ederek,
“Her Ramazan satiglarimiz ortalama ytizde
30-40 oraninda artar. Bu Ramazan’da da aym
hareketliligi bekliyoruz” dedi. Ramazan
ayinda fiyatlarin artmamast igin tedbir de
aldiklari hatirlatan gida sektorii
temsilcileri, “Bir ay boyunca zamh olmayan
fiyatlarla tirtinlerimizi miisteriye sunmaya
gayret edecegiz” diye konustu.
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FIYATLAR SABIT
KALACAK

Ramazan aymnda en
¢ok tercih edilen tirtin
gruplarindan birini
sarkiiteri olugturuyor.
Iftariyelik olarak tercih
edilen peynir gesitlerinin yan
sira zeytin, pastirma ve helva da en ¢ok
ragbet goren iiriinler arasinda yer aliyor.
Peynir fiyatlar1 389 TL'den baslarken
pastirma da 3 bin 100 liradan alict buluyor.
Peynir ve sarkiiteri tirtinleri ticareti yapan
Cihan Kani, Ramazan ayin heyecanla
beklediklerini belirterek, sunlar1 sdyledi:
“Ramazan’da en ¢ok beyaz peynir, eski kagar,
tel peyniri, zeytin ve tabii ki pastirma satist
artiyor. Pastirma satislarimuz ikiye, tige
katlaniyor. Bizler fiyatlarin artmamast igin
gerekli tiim tedbirleri aldik. Fiyat
dalgalanmalarina kargmn Ramazan éncesinde
alimlarimizi yaptik. Ramazan'in bereketi ile
gelecegini duistintiyoruz. Her Ramazan
satislarimiz ytizde 30- 40 oraninda artar.”

Clhan Kanl

HELVA TAHIN SATISLARI
ARTACAK

Ramazan’m kis ayma
denk gelmesi nedeniyle
bu yil helva ve tahin
satiglarmin da artmast
bekleniyor. Helva, tahin,
pekmez, lokum tiriinleri
ticareti yapan Thsan
Ozsoy da Ramazan ortasina
dogru hareketlenme beklediklerini soyledi.
Ozsoy, s6yle konustu: “Biz her zaman
Ramazan't heyecanla kargilariz. Her zaman
bereketi ile gelir ve satiglarimiz da bu
minvalde artar. Ramazan'in ortasina kadar
isler rutin gecer, 15’inden sonra bayram
hareketi baglar. Hediyelikler hazirlanur.
Ramazan iginde 6zellikle tahin, pekmez ve
helva satiglarimz ¢ok olur. Iftar yaklastikga
diikkan kalabaliklasir; yan tarafimiz firm
oldugu icin insanlar sicak pideyi alinca
hemen bize ugray1p helvasimi, tahinini alir.
Fiyatlarmmizi Kurban Bayrami'ndan beri
neredeyse sabit tuttuk, kiictik degisiklikleri
yansitmadik. Sade helva 340 TL, kakaolu
360 TL, fistikl1 450 TL civarinda.”

ET PIiYASASI DURAGAN

Ramazan’da en ¢ok tercih edilen iiriinlerin
bagsinda et ve kiyma geliyor. Ancak bu y1l
gectigimiz yillara gore Ramazan’da nispeten
sakin bir et piyasasi beklediklerini ifade eden
kasap Tayyip Aykas da su bilgiyi verdi:

ihsan Ozsoy

Yanis TOPAL
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“Ramazan’da piyasalar su
aralar sakin bir
durumda. Alim
giicliniin diismesi
tiiketimi artiramiyor. Et
sektortinde Ramazan
oOncesi bir fiyat artist oldu
ama su an duragan.
Yenilebilecek, i¢inde herhangi bir

hile olmayan etin minimum fiyati; kiyma icin
800-950 TL, kusbast i¢in 900-1000 TL civar.
Yagsiz etten bahsediyorum. Ramazan’da
fiyatlarin ¢ok artmayacagin diistiniiyoruz.
Yaz ayma denk gelen Ramazanlarda insanlar
disarda yemek yemeyi tercih ettigi igin et
tiiketimi de artiyor. Ancak kis ayma denk
gelen Ramazanlarda et tercihi yukar yonlii
olmuyor

Tayyip Aykas

HURMAYA
ILGI BUYUK

Ramazan sofralarmin
olmazsa olmazlarindan
hurmaya talep de
2-3 katma gikiyor.

Ramazan’da her yil Mert Ekmekgioglu
oldugu gibi bir hareketlenme

beklediklerini ifade eden hurma ve baharat
satist yapan Mert Ekmekgioglu, gozlemlerini
soyle aktardi: “Ramazan’da genelde ilk

5-6 giin bir yogunluk bekliyoruz. Bizim
halihazirda yerli miisterimiz de var. Her
zaman bizden alan miisterilerimizin yaninda
yeni musterilerimiz de olur. Hurma satislart
genel olarak Ramazan’da 2-3 katina gtkiyor.
Medine hurmamz var, jumbo kaliteler

var. Birok cesit hurma geliyor; fran’dan
geliyor, Tunus'tan geliyor. Her tiir

kalemden hurmamiz mevcut. Her fiyattan da
bulunabiliyor; 600 liradan baslayip

1200 liraya kadar jumbo kaliteye kadar
gidiyor. Onun disinda Ramazan’da ilging bir
sekilde baharat daha ¢ok gidiyor. Pul biber,
kekik cok tercih ediliyor ama bu ara kajun
baharatin1 ok satiyoruz. Tavuk baharatimiz,
Osmanli baharatimiz da ¢ok ilgi goriiyor.”

Plde fiyati belirlendi

Tiirkiye Finincilar Federasyonu,
2026 yii Ramazan ay1 boyunca
uygulanacak pide fiyatlarini acikladi.
Bu yil Turkiye genelinde Ramazan
pidesinin kilogram fiyati azami
100 lira olarak uygulanacak.
Belirlenen azami kilogram fiyati
dogrultusunda, Ankara ve
Istanbul’da Ramazan pidesi fiyatlan
da belli oldu. Her iki ilde 250 gram
agirhgindaki Ramazan pidesi
25 liradan tiiketiciye sunulacak.
Ankara ve Istanbul’daki vatandaslar
sofralarin vazgecilmezi olan pideyi,
gramaji ve fiyati sabitlenmis sekilde
finnlardan temin edebilecek.
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Mesleki egltlmde
tematik okul don

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan yiiksek teknoloji ve savunma sanayi egitimi i¢in
olusturulan tematik okul modelleri; yapay zeka, otomasyon, havacilik, yazilim ve veri analizi
gibi alanlara odaklanan miifredatiyla mesleki egitimi gelecek i¢in kariyer yolu olarak yeniden
tanimliyor. Bu nedenle mesleki egitim ikinci degil, stratejik bir tercih haline geldi.

ESLEK liselerine
yonelik “klasik lise
kadar nitelikli
degil’ algisi,
sanayinin gelismesi ve dijital
doniistimle degismeye basladu.
Artik egitim verdigi alanda
faaliyet gosteren sektorle dogrudan
temas kuran okullar dikkat ¢ekiyor.
ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi de bu tarz okullardan biri.
Okul Midtirti Mustafa Aydin, bu
modelin ‘akademik basaris1 ytiksek, fen
ve teknolojiye ilgisi olan’ 6grencileri
daha mezun olmadan is kiiltiiriiyle
tanistirdigini belirtti.

TEKNOLOJi ODAKLI
YENI ASAMA

ASELSAN"1n 2019 yilinda Milli Egitim
Bakanlig1 ile yaptig1 protokol sonrasinda
bir proje okulunu sahiplenmesinin
mesleki egitimin Tiirkiye’de geldigi yeni
asamanin kaniti oldugunu séyleyen
Aydin, bu modelin klasik meslek
liselerinden ayristigini vurgulayarak,
“Daha teknoloji odakl bir egitim
sunuyoruz. Ogrenciyi endiistriyel
projelerde calisacak sekilde yetistiriyoruz
ve sektorel ihtiyaclara daha iyi cevap
verebiliyoruz” dedi.

ASELSAN desteginin en énemli
ozelliklerinden birinin, 6grencilerin
endiistriyel deneyim ve staj imkanlarmnin
genislemesi oldugunu belirten Aydin,
“Bu sayede mezunlar is diinyasina daha
hazir ve donaniml ¢ikiyor. Aym
zamanda bu model Tiirkiye'nin
savunma sanayi ve ytiksek teknoloji
alaninda yetismis insan kaynag1
ihtiyacina katki veriyor. Ulkenin
rekabet giicii artryor; yerli tiretim ve
teknoloji gelistirme konusunda énemli
adimlar atilryor” diye konustu.

10 YIL SONRASI
KURGULANIYOR

Gelecegin becerilerini
simdiden kazanmanin
6nemini vurgulayan Aydin,
su bilgiyi verdi: “Egitimi
yalnizca bugiine degil,
10 y1l sonrasina gore
kurguluyoruz. Okulun
hedefi, 6grencileri
yapay zeka, otomasyon,
yazilim gelistirme, veri
analizi ve IoT gibi
alanlarda yetkinlestirme.
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SORKU N

Ogrenciler, hem teknolojiyi kullanabilen
hem de teknolojiyi gelistirebilen bireyler
haline geliyor. Teknik bagliklarin yaninda
problem analizi, yaratici diisiinme, ekip
caligmasi ve iletisim becerilerini de
ozellikle giiclendiriyoruz. Miifredat: ise
yeni teknoloji ve trendleri yakalamak
icin stirekli gtincelliyoruz.”

AR-GE’YE
DOGRUDAN TEMAS

Okul-sektor entegrasyonunun ‘sézde
kalmamast’ icin 6grencilerin lise
yillarinda sahaya ¢iktigini dile getiren
Aydin, yaz dénemindeki stajlarin bu
temasin en 6nemli ayag1 oldugunu
belirtti. Aydm’in verdigi bilgiye gore
ogrenciler; ASELSAN tarafindan
desteklenen proje ve laboratuvar
calismalarina katiliyor, endtistriyel
projelerde gorev alabiliyor ve gercek
diinyadaki teknolojik sorunlara ¢6ztim
tiretme deneyimi kazaniyor. Bu nedenle

tersi teknik birikimi gticlendirerek

£SLEKI VE TEKNiK
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okul yénetiminin hedefi, teorik bilginin
pratikle tamamlanmasi ve grencilerin
‘gercek problem ¢6zme’ refleksinin
geligtirilmesi.

Ogrencilerin is hayatiyla bir diger
temas noktasi da fabrika ziyaretleri.
Ogrencilere tiretim siireglerini yerinde
gorme ve isleyise dogrudan taniklik
etme imkani sunduklarini sdyleyen
Mustafa Aydin, “Boylece sektoriin
stiregleri ve teknolojik gelismeleri daha
yakindan izleniyor. Amacimiz, mesleki
egitimi teorik bilgiye stkismadan gercek
diinya uygulamalariyla giiclendirip
mezunlarin sektore daha kolay adapte
olacag bir altyap: kurmak” diye
konustu.

MEZUNA iKi YOL
SUNULUYOR

Mezuniyet sonrasi istihdamin mesleki
egitimde kritik bir gosterge olduguna
dikkat ceken Aydin, 6grencilerin
elektrik-elektronikten mekatronige,
yazilim/bilisimden test-kaliteye, tiretim
teknolojilerinden farkli uygulama
alanlarina uzanan bir altyapiyla mezun
oldugunu anlatti. Aydin, bu modelin en
belirgin avantajini, ‘mithendislik kiltiirt
ve disiplininin’ erken yasta
kazandirilmasi olarak tanimladi.

Universite boyutunda ise 6grenciler,
Anadolu Teknik Programi sayesinde
iilkenin 6nde gelen {iniversitelerinde
miihendislik boliimlerine yerlesebiliyor.
Aydin, bu noktada mesleki egitimin
tiniversite hedefini diglamadigina, tam

Mezunlar nerelere yerlesiyor?

ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinden mezun olan égrencilerin
yerlesebildigi alanlar arasinda sunlar
one cikiyor:

Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Bilgisayar Miihendisligi
Makina Mihendisligi
Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi

Mustafa Aydin

SIAL CANADA
2026

Montreal / Kanada
29 Nisan - 1 Mayis 2026

Dest_tre'élte ;
Esas Tuta

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

KUZEY AMERIKA PAZARIYLA BULUSMA NOKTANIZ:
SIAL CANADA 2026

yliksekogretim

yolunu daha

saglamlagtirdigina

dikkat gekti. Aydin,

“Okul yonetimi,

ogrencinin dniinde “tek

yol” yaklagimu yerine
esnek bir rota sunuyor.
Isteyen caligarak devam
edebiliyor. Isteyen teknik
uzmanlasmayla sektore yoneliyor.
Ancak arzu edenler tiniversiteye
yonelebiliyor” dedi.

Bu modelin ailelere de giivence
sagladigini belirten Aydin, soyle
devam etti: “Cocugum mezun
oldugunda boslukta kalmayacak
duygusu giiclendi. Biz ara eleman
degil, yiiksek nitelikli teknik
profesyonel yetistiriyoruz. Mesleki .
egitimi ‘el isi” algisindan cikarip
ytiksek teknoloji tiretiminin merkezine
tasiyoruz. Genglere vaadimiz su:

SIAL CANADA

« Yillik 35 milyar dolara yaklasan ithalat hacmi, yeni Urtinlere ve lezzetlere acik,
istikrarli bir tliketici profiline sahip Kanada’y: degerlendirmek icin dnemli bir platform

+ 1.000’in lGizerinde katiimci firma

« 77 Ulkeden 21.000 uzerinde ziyaretgi

« Uluslararasi alim heyetleri ve B2B Goériismeler

« Katiimci firmalarinin %95 memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimrilkleme ve sigorta islemleri

Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli istirak Brostiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

Okurken hayata bagla.” - Fuar girig kart temini
M AVi YAKAYA « Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme
TALEP AZALABILIR . Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

Aydlnr mavi yakah i@lerin korunuyor Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

gibi gortinmesinin bu alanin sabit
kalacagi anlamina gelmedigine de dikkat
cekti. Bir tesisatg1 ya da elektrik

teknisyeninin dahi yapay zeka destekli KATILIM BILGISI

tan1 araglarimi kullanmay: gerektiren Katilim Bedeli : 1100 ABD $/ m?

hibrit bir modele y6neldigini belirten

Aydin, teknik egitimin yalnizca el

becerisine odaklanamayacagin;

Ogrencinin algoritmik sistemlerle nasil Sibel Tayang Basak Kilig
isbirligi yapacagini da 6grenmesi @‘ iSTANBUL

gerektigini vurguladi. Aydin, “Robot- Fr /) > 0212 455 6111 0212 455 6105

larin en ¢ok zorlandig1 alanlardan biri / “.j TICARET 0530 664 86 18 05382331179

olan beklenmedik fiziksel engellerle basa m& ODASI 882 sibel.tayanc@ito.org.tr basak kilic@ito.org.tr
¢ikma becerisini ise yaratict problem 4440486 | ito.orgtr | MX(PE@®@ /itokurumsal

¢ozmeyle birlikte teknik egitimin
merkezine yerlesmesi gerek” dedi.
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Girisimcilik ekosisteminde
ticarilegsmeye ortak adim

Istanbul Ticaret Universitesi, Istanbul Kalkinma Ajansi’nin 2025 yili
Kurum-Startup Is Birligi Mali Destek Programui kapsaminda desteklenen ve
Teknopark Istanbul yiiriitiiciiliigiinde hayata gecirilen OrtakAdim
Programi'nda istirakgi olarak yer ald1. Programla iiniversite-sanayi
isbirliginin ticarilesme odakl1 bir yaklasimla giiclendirilmesi hedefleniyor.

ERTAN ERYILMAZ

® STANBUL Ticaret Universitesi, istanbul
Kalkinma Ajansi'nin 2025 yili Kurum-
Startup Is Birligi Mali Destek Programi
psaminda desteklenen ve Teknopark
[stanbul yiiriitiiciiliigiinde hayata geirilen
‘OrtakAdim Girisimden Kurumsala
Ticarilesme Odakli Eslestirme Programi'nda
istirakgi olarak yer aldi. Program, girisimcilik
ekosisteminde ticarilesme ve yatirm odakl
isbirliklerinin giiclendirilmesini amagliyor.
Programin lansmanina Istanbul Vali
Yardimcis1 Halil Avsar, Teknopark Istanbul

Genel Muduru Prof. Dr. Abdurrahman
Akyol, Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi Genel
Miidiirii Onder Kul, Istanbul Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Dr. Ziya Tagkent,
Istanbul Ticaret Universitesi Meslek Yiiksek-
okulu Miidiirii Dog. Dr. Muhammet Ceylan
ve Teknoloji Transfer Ofisi uzmanlari katildi.

YATIRIMLA DESTEKLENMELI

Istanbul Ticaret Universitesi Meslek
Yiiksekokulu Miidiirii Do¢. Dr. Muhammet
Ceylan konusmasinda, iiniversitelerin
girisimcilik ve teknoloji transferi alanindaki
roltintin yalnizca fikir tiretmekle sinirh

olmadigimny; ticarilesme, kurumsal isbirlikleri
ve yatirim stiregleriyle desteklenmesi
gerektigini vurguladi. Universitenin gegmis
yillarda Teknopark Istanbul ve Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi ile ytirtitttigii
isbirlikleri sayesinde birgok girisimin
ticarilesme agsamasina ulastigin ifade

eden Dog. Dr. Ceylan, OrtakAdim
Programi'nin da bu birikimi ileriye tastyacak
6nemli bir model sundugunu belirtti.

DEGER URETEN
IS ORTAKLARI

Kurumsal sirketler ile yenilikgi girisimler
arasinda stirdtirtilebilir isbirlikleri
kurulmasint hedefleyen OrtakAdim
Program, girisimcilik ekosistemine ynelik
biittinctil yapistyla dikkat ¢ekti. Program;
girisimlerin kurumsal firmalarla birebir
eslestirilmesi, ortak {irtin ve ¢ozim
gelistirilmesi, pazarlama ve satig
igbirliklerinin kurulmast ile yatirmm
stireglerine hazirlanmasini igeren kapsamli bir
yapi sunuyor. Program kapsaminda
Teknopark Istanbul, Bilgiyi Ticarilegtirme
Merkezi ve Istanbul Ticaret Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi biinyesindeki
girisimcilerin, kurumsal sirketlerle dogrudan
temas kurmast hedefleniyor. Egitim,
mentorliik, danismanlik ve eglestirme
stirecleriyle desteklenecek girisimlerin,
yalnizca proje gelistiren yapilar olmaktan
cikarak kurumsal diinyayla birlikte deger
iireten is ortaklarma dontismesi amaglaniyor.

18 AY SURECEK

Toplam 18 ay stirecek OrtakAdimm
Programi kapsaminda; girisim secimi, egitim
ve mentorliik faaliyetleri, kurumsal
eslestirmeler, ilerleme toplantilari ve Demo
Day etkinlikleri gerceklestirilecek.

Ingilizce Hazirlik Okulu’nda
mesleki gelisim programu

ISTANBUL Ticaret Universitesi Ingilizce
Hazirlik Okulu tarafindan akademik
kadronun mesleki yetkinliklerini
gliclendirmek amaciyla diizenlenen Mesleki
Gelisim Giinleri, 27-29 Ocak 2026 tarihlerinde
Ahf Celebi Kampusu Eminénii'nde
gerceklestirildi. Ug giin siiren programda,
Ingilizce 6gretiminde giincel yaklagimlar,
6l¢gme-degerlendirme, dil becerilerinin
gelistirilmesi ve yenilikci 6gretim yontemleri
ele alind1.

DENEYIM PAYLASIMI

Inglhzce Hazirhik Okulu Koordinat6rii
Ogr. Gor. Serap Isiklar moderatérliigiinde

yiiriitiilen programa, Ingilizce Hazirhk Okulu
biinyesinde gorev yapan 6gretim gorevlileri
katild1. Programla, 6gretim elemanlarmm
mesleki bilgi ve becerilerini giincellemenin
yami sira deneyim paylasimina dayali bir
6grenme ortami sunulmast amaglandi.

Servis hlzmetlerl personeli ve
barista egitiminde dordiincii donem

ISTANBUL Ticaret Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi ve Istanbul Ticaret Odast
(ITO) igbirliginde diizenlenen Servis
Hizmetleri Personeli ve Barista
Egitimi'nin dordiincti dénemi, Sadabad
Kampiisti Stitltice’de gergeklestirilen
acilis programiyla bagladi. Programin
acilisina, ITO Restoran ve Yiyecek Igecek
Hizmetleri Meslek Komitesi ve Meclis
Uyesi Rouzben Gergeri katildi. Ug hafta
stirecek egitim programi, sektorde
nitelikli insan kaynag: ihtiyacina katk:
sunmay1 ve genglerin istthdam
olanaklarini gii¢glendirmeyi amagliyor.

DAHA DONANIMLI
GENCLER

Acilig konugmasini yapan Gergeri,
gastronomi ve yiyecek-igecek alaninda
mezun sayisimn hizla arttigina dikkat
cekerek, mezuniyet sonrasi rekabette 6ne
¢itkmanin ancak ek yetkinliklerle
miimkiin olabilecegini vurguladi. Bu tiir
uygulamali egitimlerin, gengleri sektdre
daha donanimli sekilde hazirladigin
belirten Gergeri, katilimcilardan egitimi
bir ders gibi degil, kisisel ve mesleki
gelisim firsati olarak gormelerini istedi.

Yesil donusum gonullulukle degil
zorlayici politikalaria olur

EFAM Séylesileri’'ne konuk olan Dr. Ilker Kog, iklim degisikliginin geri
dondiiriilemez bir asamaya geldigini belirterek, yesil doniisiimiin goniilliiliikle
degil, zorlayic1 politikalar ve finansal araclarla hayata gecirilebilecegini vurgulada.

ISTANBUL Ticaret
Universitesi Ekonomi ve Finans
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(EFAM) tarafindan diizenlenen
EFAM Séylesileri'nin yeni
programinda, “Yesil Finans
Uygulamalari ve Iklimle
Baglantili Finansal Riskler’
bashig1 ele alindi. Programin
moderatdrliigtinii EFAM
Miidiirii Prof. Dr. Elgin Aykag
Alp tistlenirken, s6ylesinin
konusmacist Adil Katilim
Bankas1 Genel Miidiir Yardimcis
Dr. Ilker Kog oldu. Soyleside,
iklim krizi kargisinda ekonomik
sistemin doniisiim zorunlulugu,
bu stirecte finans sektoriine
diisen rol ve mevcut riskler
orneklerle degerlendirildi.

YONETMEK
ZORUNDAYIZ

Dr. Ilker Kog, iklim
degisikliginin artik geri
dondiiriilemez bir asamaya
geldigine dikkat ¢ekerek, “Bu
noktadan sonra temel hedef
etkileri azaltmak ve kaginilmaz
sonuglara uyum saglamak.
Tiirkiye, 6niimiizdeki yillarda
ciddi bir su stresiyle kars1 karsiya
kalacak. Bu nedenle uyum
politikalarmin gecikmeden
hayata gegirilmesi gerekir” dedi.

CEZA VE ODUL
MEKANIZMASI

Soyleside 6ne cikan
basliklardan biri, yesil
doéntisiimiin goniilliiliik esasma
birakilamayacagi oldu. Dr. Kog,
sirketlerin ve tilkelerin hakim
motivasyonunun hala karlilik
oldugunu belirterek,
stirdtiriilebilirligin ancak

ISTANBUL TICARET
ONIVERSITESE

Uyguloma ve
Aragtirma Merkozl

Yesil Finans Uygulamalari
ve lklimle Baglantili
Finansal Riskler

zorlayic regiilasyonlar, tegvikler
ve yaptirimlarla miimkiin
olabilecegini ifade etti. Dr. Kog,
bu kapsamda “ceza ve 6diil
mekanizmasit'nin ekonomik
sistemin merkezine
yerlegtirilmesi gerektigini dile
getirdi.

AVRUPA YESIL

MUTABAKATI

Dr. flker Kog, Avrupa Yesil
Mutabakati ve Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi'nin
kiiresel 6lgekte ilk gercek
zorlayici adim oldugunu
vurguladi. Bu diizenlemelerin
yalnizca cevre politikast degil,
dogrudan ticaret ve finans
politikasi niteligi tasidigin
belirten Dr. Kog, Tiirkiye'de
stirdiirtilebilirlik gtindeminin hiz
kazanmasinin arkasinda da bu
stirecin bulundugunu ifade etti.

FINANS EN GUCLU
MANIVELA

Soyleside, finans sektdriiniin

dontistiiriicii giicti 6zellikle 6ne
giktr. Dr. Kog, mevcut ekonomik
sistemin ‘finans kapital” niteligi
tasidigini belirterek, “Finansman
saglanan sektorler biiytidii,
diglanan sektorler ise hizla
daraldi. Bu nedenle yesil
dontistim, ticaretin
kapsayamadig1 alanlarda dahi
finansal araglar yoluyla
zorlanabilir” dedi.

YESIL VARLIK ORANI

Dr. flker Kog, bankacilik
sektoriinde giindeme gelen Yesil
Varlik Orani uygulamasmin
onemine dikkat ¢ekti. Bankalarm
portfoylerindeki faaliyetlerin
gevresel etkilerini 6lgmek
zorunda kalacagini belirten
Dr. Kog, bu yaklagimin ilerleyen
donemde sermaye yeterliligi
gibi temel gostergeleri de
etkilemesinin beklendigini
aktararak, yesil dontistimiin
bankalar a¢isindan artik
stratejik bir zorunluluk haline
geldigini vurgulad.

Filistinli 6grenciler kis kampina katild:

ISTANBUL Ticaret Universitesi

Uluslararas: Ofis
Koordinatérligi, Kocaeli
Aytepe’de kis kamp1

programinda Filistinli 6grencileri

agirladi. Sosyal ve psikolojik
destek caligmalar1 kapsaminda
planlanan etkinlik; Israil’in
Gazze'ye yonelik soykirimi
sirasinda ¢ok sayida yakinini

kaybeden Gazzeli 6grencilerin de

aralarinda oldugu Filistinli
ogrenciler i¢cin dayanisma, moral
ve motivasyon unsuru oldu.
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elecegin fabrikalar veriyi
okuyabilen hibrit yapilar olacak

Geleneksel iiretimin sonuna yaklasilmasiyla sanayide yeni bir
donemin esigine gelindi. Gelecegin fabrikalar1 veriyi okuyabilen hem
insanin hem yapay zekanin ayn1 anda calistig1 yapilara doniisiiyor.
‘Akill1 fabrika’ vizyonuyla kurulan bu yapilar; sanayiciye hiz, diisiik
maliyet ve krizlere kars1
tam dayaniklilik
sunuyor.

Asya robotikte lider

i Dijital ddnisim kiresel bir glindem olsa da sahada
ANAYI ” PN
retimi uygulanan stratejiler kitalar arasinda farklilik gdsteriyor.
tarihinin g Uluslararasi Robotik Federasyonu (IFR) verilerine gére
. donanim ve robotik kurulumunda Asya, ézellikle de Cin
en radikal ) ider k da. 2024'te diinvada kurulan h
Kirilmasini acik ara lider konumda. 2024’te dlinyada kurulan her

dort robottan (il Asya fabrikalarinda igbasi yapti.

Buna karsin Avrupa, 6zellikle ingiltere ve Almanya, isin
‘yazilim ve zeka' tarafina odaklanmis durumda. Avrupali
Ureticiler, fiziksel kuvvetten ziyade verimlilik artinici
algoritmalara ve surdurllebilirige yatinm yapiyor.

yasiyor. “Endiistri
4.0" olarak baslayan
siireg, bugiin yapay zeka ve
otonom sistemlerin
entegrasyonuyla ‘akill
fabrika’ gergegine doniistii.
Artik fabrikalar reaktif degil,
proaktif. Sensorlerden saniyede akan
terabaytlarca veri, bulut tabanli stiper
bilgisayarlarda islenerek milisaniyeler
iginde tiretim kararlaria doniistiyor.
Amag; hi¢ durmayan, hatasiz ve kendi
kendini iyilestirebilen bir organizma
olusturmak. Endiistriyel otomasyon

Motorlardaki titresimi ve

151 degisimlerini analiz

eden sistemler, arizay1
haftalar 6ncesinden haber
vererek bakim ekiplerini
yonlendiriyor. Bu proaktif
yaklagim, makina dmriinti
uzatirken bakim maliyetlerini

Ulkelerin kiiresel
tretimdeki payi (%)
Cin:

ABD:

Japonya:
Almanya:

‘Karanlik fabrikalar’da yuzde 100 verimlilik

tarafindan yonetiliyor.
Makinalar kendi
bakimini planliyor,

Xiaomi’nin
Pekin’deki yeni ‘karanhk
fabrikas!’ (lights-out

bu sistem, geleneksel
fabrikalara goére
ylzde 100’den fazla

devi Rockwell Aut ti 2025 yil . indi : - 9

/ lfﬁlhclfrevt\ifmn l[l)srrﬁilfr;;?)om b}s ! asag1 cekiyor. gg:;;t;%re- manufacturing), insan eli  temizlik robotlarini verimlilik saghyor.
déniistimiin sadece hizlandigini degil, EN BUYUK RISK Rusva: . degmeden 7/24 Uretim cagiriyor ve her U¢ Esz_anIara gore,
nitelik degistirdigini de ortaya koyuyor. SIBER GUVENLIK italy)a,a: yapiyor. Isitma veya saniyede bir akill \O,éeo”t";:z stlsgéomk

Rapora gore, tireticilerin ytizde 95'i
yapay zeka yatirimlarini stirdtirtiyor.
Ancak sanayici artik sadece ‘otomasyon
degil, daha akilli ¢c6ztimler pesinde.
Raporda tiretken (generative) ve
nedensel (causal) yapay zeka
yatirimlarinda goriilen yillik ytizde
12’1ik artis, sektoriin sadece ‘yapan’
degil, “diisiinen ve senaryo tireten’
fabrikalar kurmak istedigini kanithyor.

KALITE KONTROLE
YATIRIM

Akalli fabrikalarin temel vaadi, veriyi
karara dontistiirmek. Bu vaadin en
somut karsilik buldugu alan ise kalite
kontrol. Rockwell’in
2025 verilerine gore
kalite kontrol, tist
tiste ikinci y1l en
¢ok yapay zeka
yatirimi yapilan
alan oldu.
Ureticilerin ytizde
50’si, bu yil ise
kalite stireglerini
tamamen yapay
zekaya emanet
etmeyi hedefliyor.
‘Bilgisayarl1 gorii’
teknolojileri,
saniyede yiizlerce
urind tarayarak
insan goziiniin
kagirdig:
mikroskobik
hatalar1 yakaliyor,
boylece hatali tirtin
sevkiyat1 ve prestij
kaybi riski sifira
yaklastyor.

ARIZAYA ERKEN
MUDAHALE

Bir diger kritik alan ise
‘Ongoriicii bakim’.
Sanayicilerin kabusu olan
plansiz duruslar, yapay
zeka algoritmalari
sayesinde tarihe karigiyor.
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Yeni mavi yakalilar

Endiistriyel kollarin yerini, yirtyebilen ve iki elini
kullanabilen ‘insansi robotlar’ aliyor. BMW,
Spartanburg fabrikasinda ‘Figure 02’ robotlarini test
ederken; Mercedes, ‘Apollo’ ile lojistik streglerini
otomatize ediyor. Insan boyutlarindaki bu robotlar,
fabrika dlizenini degistirmeden insanlarin yanina
entegre olabiliyor. Yorucu parca tasima ve ergonomik
olmayan montaj islerini devralan bu ‘yeni mavi
yakalllar’, kiiresel is guicU krizine karsi otomotiv
devlerinin en biytk kozu haline geldi.

Teknoloji gelistikge riskler de|
boyut degistiriyor. Rockwell’in
2025 raporunda en dikkat cekici
detaylardan biri, siber giivenligin
treticiler i¢in en biytik ikinci dis risk
konumuna ytikselmesi. Fabrikalar dis
diinyaya acildikga dijital korsanlarin
hedefi haline geliyor. Ureticilerin ytizde
49'u, bu tehdidi bertaraf etmek i¢in yine
yapay zeka destekli siber savunma
sistemlerine yatirim yapmay1 planliyor.

ISTIHDAMDA “YENIDEN
GOREVLENDIRME’

‘Robotlar insanlar1 isinden edecek’
korkusuna kargin veriler
farkl1 bir hikaye
anlatiyor. Rapora gore
ureticilerin ytizde 48'i,
teknoloji yatirimlar:
nedeniyle ¢alisan
¢ikarmak yerine, mevcut
personeli yeni roller igin
egitmeyi veya farkli
departmanlarda
gorevlendirmeyi
planliyor. Hatta
sirketlerin ytiizde 41'i,
sektordeki yetenek
agigini kapatmak icin
yapay zekadan
faydalaniyor. Gelecegin
fabrikasi insansiz degil,
veriyi okuyabilen
operatdrlerin yonettigi
hibrit alanlar olacak.

Meksika:
Fransa:

aydinlatmaya ihtiyac
duymayan bu tesis,
tamamen yapay zeka

telefonu banttan
indiriyor. Insan
hatasinin sifirlandig

gelecegdin Uretim
standardi bu olacak.
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TEKNOLOJI

Kalp sagliginda

eknopark istanbul’da yerlesik VitaxGo, kalp
hastalarinin ve hekimlerin ihtiyaclarindan yola cikarak
gelistirdigi yenilikci coziimleriyle dikkat cekiyor. Analog
saatlere entegre edilebilen VitaxBand ve uzaktan
takip imkani sunan VitaxHolter, kalp saghginda
surekli ve glivenilir veri Uretiyor. Yapay zeka
destekli VitaxAl motoru ise bu verileri klinik acidan
teshisi hizlandiran ciktilara dénuistiriiyor.

OMUR KIRBASLI

AGLIK teknolojilerinde

giyilebilir cihazlar

giderek

yayginlagirken,
hasta uyumu ve klinik
veri kalitesi hala en kritik
basliklar arasinda yer
aliyor. Bu noktadan
hareketle yola ¢ikan
VitaxGo, kullanicilarin
gtinliik aliskanliklarini
bozmadan kalp sagligim
izleyebilen ¢oziimler
gelistiriyor. Analog saatlere
entegre edilebilen
sensorlerden uzaktan holter
sistemlerine uzanan tirtin gamiyla
dikkat ¢eken girisim, yapay zeka
destekli karar destek
mekanizmalariyla hekimlerin isini
kolaylagtirmay1 hedefliyor.
VitaxGo'nun kurucusu Ahmet
Burak Cetinkaya, sirketin kurulus
hikayesini, tirtinlerini ve gelecek
hedeflerini Istanbul Ticaret’e
anlatti.

BABAMIN _
HASTALIGINDAKI
EKSIKLIKLER

B Sirketiniz hakkinda kisaca
bilgi verebilir misiniz? Bu fikir
nasil dogdu?

VitaxGo, kisisel
saglik takibini herkes
icin erigilebilir
kilmay1 amaglayan
bir saghk
teknolojileri sirketi.
Sirketin ¢ikis noktas,
babamin kalp
hastalig: stirecinde
gozlemledigim takip ve veri
eksikligi oldu. Bu kisisel deneyim,
kalp hastalarinin ve hekimlerin
gercek ihtiyaglarina odaklanan
¢ozlimler gelistirme fikrini
dogurdu. Fikri dogrulamak igin
TEKNOFEST te stant acarak
kullanicilarla birebir goriistiik ve
eksikleri dogrudan sahadan
dinledik. Kalp saglig takibini,
insanlarin aliskanliklarini
degistirmeden yapabilmek icin
herkesin kullandig1 klasik saatlere
entegre edilebilen ergonomik bir
sensor gelistirdik. Toplanan verileri
ise yapay zeka motorumuz VitaxAl
ile analiz ederek hekimlere anlaml
ve klinik olarak kullanilabilir
ciktilar haline getiriyoruz. Boylece
hekimlerin hastay: degil, dogru
veriyi merkeze alarak kalp
hastalarini daha etkin sekilde takip
etmesini sagliyoruz.

ANALOG SAATE
ENTEGRE EDILIYOR

M Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

VitaxBand, patentli ve yenilikgi
yapisiyla analog saatlere entegre
edilebilen bir saglik takip ¢6ztimii.
Kullanicilarin aliskanliklarimi
degistirmeden nabiz, tansiyon ve
kalp ritmi gibi temel saglik
bulgularimni giin boyu izlerken,
ayni zamanda ila¢ kullanim
takibini de yapiyoruz. Toplanan

Ahmet Burak
Qeti.nkaya

veriler,
yapay
zeka
motorumuz
VitaxAl tarafindan analiz edilerek
ilaglarin saglik degerleri
tizerindeki etkileri
degerlendiriliyor ve hekime klinik
olarak anlamli raporlar sunuluyor.
Boylece VitaxBand, hastanin dogru
ilac1 kullanip kullanmadigimi
objektif verilerle ortaya koyarak
hekimlerin karar verme
siireclerinde aktif rol oynuyor.

VitaxHolter ise kalp hastalarinin
siirekli hastaneye gelme
zorunlulugunu ortadan kaldiran,
dijital ve uzaktan takip odakl bir
holter sistemi. Uzun stireli EKG
verilerini konforlu
sekilde toplayan
VitaxHolter, elde
edilen verileri
dogrudan hastanin
telefonuna, oradan
da giivenli
bicimde hastane
veri tabanina
aktariyor. Bu
sayede hekimler, hastay1 fiziksel
olarak tekrar ¢agirmadan ritim
bozukluklarin ve kritik bulgular1
uzaktan degerlendirebiliyor; hem
hasta konforu artiyor hem de
saglik sisteminde zaman ve kaynak
tasarrufu saglanryor.

GUN BOYUNCA VERI
TOPLUYOR

B Geleneksel yontemlere gore
avantajlariniz neler? Yapay zeka
ya da makina 6grenmesi gibi ileri
teknolojiler kullaniyor musunuz?

Geleneksel yontemlerde kalp
takibi ¢cogu zaman kisa stireli
Slgtimlere, hastanin kendi
beyanina ve diizensiz kontrollere
dayanir. Bu yaklasim, 6zellikle
kronik kalp hastalarinda tedavi
siirecinin biitiinctil izlenmesini

Teknopark istanbul bize yatirim yapip, ortak oldu

buyime yolculugu
anlamina geliyor.
Fikir asamasindan

.l Teknopark
Istanbul’da yer
almak hangi

faydalari itibaren bizi dogru
saglyor?
Teknopark ekosistemle

istanbul’da yer
almak, VitaxGo igin
yalnizca bir adres
degil, uctan uca bir

mentorlar, altyapi ve

bulusturarak yatirm
asamasina tasidi.
Yatirm sirecinde ise
bizzat kendisi

Ekmopam
istanbul

zorlastirir. VitaxGo olarak en
biiytik avantajimiz; 6l¢timii tek bir
ana sikigtirmak yerine, giinliik
yasamun igine yayarak stirekli ve
gercek veri liretmemizdir.
VitaxBand ile analog saat
aliskanlig1 bozulmadan takip
yapilabilirken, VitaxHolter ile
hastanin hastaneye tekrar
gelmesine gerek kalmadan klinik
diizeyde izleme saglanir. Boylece
hem hasta uyumu artar hem de
hekimler eksik ya da gecikmis
verilerle karar vermek zorunda
kalmaz. {leri teknoloji tarafinda ise
yapay zeka ve makina 6grenmesi
¢Oztimlerini aktif olarak
kullaniyoruz.

ONCELIK ABD PAZARI

M Gelistirdiginiz {iriiniin ticari
gelecegi hakkinda neler soylemek
istersiniz? Yurt disindan talep
var m1?

Yurt dis1 tarafinda 6zellikle
ABD pazar1 bizim igin stratejik bir
hedef. ABD saglik sistemi birgok
acidan geride olsa da teknoloji
adaptasyonu ve yenilikgi
urtinlere yatirim konusunda
oldukga ileride. Klasik saatlerin
hediye kiiltiirtinde 6nemli bir yere
sahip olmasi, VitaxBand'i bu
pazarda dogal bir tirtin haline
getiriyor. Bu nedenle ABD’ye giris
stratejimizi Kickstarter tizerinden
kurguluyoruz. Kickstarter, hem
pazar dogrulamasi hem de erken
kullanic1 ve yatirimei ilgisini ayni
anda 6l¢gmemizi saglayan gtiglii
bir kanal. Aldigimiz 6n geri
bildirimler, VitaxGo’nun
kiiresel pazarda karsilig: olan
bir saglik teknolojisi markasi
olma potansiyelini net sekilde
ortaya koyuyor.

yatinmcimiz ve is
ortagimiz olarak
siirece dahil oldu.
Bu, yalnizca maddi
degil, ayni zamanda
gucli bir stratejik
yatirim oldu.
Teknopark
Istanbul’un 3. ortagi
olmak bizim icin ayr

MiLLI SANAYI
ICiN GOREVDE

Hedefimiz
L EELRGE R
ureten
saghk
ekosistemi

B Gelecekte farkh
alanlariniz olacak mi,
hedefleriniz neler?

VitaxGo’nun
vizyonu yalnizca
bugiiniin saglhk
ihtiyaclarina cevap
vermekle sinirh degil,
uzun vadede yiiksek
hassasiyetli insan
verisi Ureten ¢cok
disiplinli bir teknoloji
sirketi olmayi
hedefliyoruz. Saghk
alaninda edindigimiz
sensor, veri analitigi
ve yapay zeka
yetkinliklerini; askeri
saatler ve deri alti ¢cip
teknolojileri gibi ileri
seviye ¢c6ziimlere
tasiyarak savunma
sanayine katki
saglamayi
ongoriiyoruz.
Saglikta ise yalnizca
kalp saghgina
odaklanan bir sirket
olmaktan cikip, uctan
uca bir saghk
ekosistemi kurmayi
hedefliyoruz. Farkh
biyometrik takip
coziimleriyle trin
gamini genisletirken;
yapay zeka,
otomasyon ve robotik
sistemlerin entegre
oldugu tedavi ve
takip merkezleri
olusturmayi
planhyoruz.

bir gurur kaynag.
Tdm etkinliklerde
bize alan acan,
girisimci
ekosisteminin
kesisim noktasi
olan bu yapinin
parcasi olmaktan
mutluluk ve gurur
duyuyoruz.
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Doc. Dr. Adnan ERTEMEL

Yapay zeka caginda
muhakeme yetisinin

artan onemi

Son yillarda sik¢a tekrarlanan bir
ctimle var: “Uzmanlik ¢ag1 bitti.” Yapay
zekanin bilgiye erisimi bu kadar
hizlandirdigg, her konuda amnda cevap
tiretebildigi bir diinyada uzman
olmanin anlamin yitirdigi sdyleniyor.
Ik bakasta ikna edici gibi duran bu
soylem, ashnda meseleyi yanhs yerden
okuyor. Bitmekte olan uzmanlik degil,
uzmanlig nasil tanimladigimiz.

Uzmanlik uzun yillar boyunca bilgi
birikimiyle es anlamliydi. Bir konuda ne
kadar ¢ok sey biliyorsaniz, o kadar
uzmandmiz. Bilgi kitti, erisim zordu ve
uzman, bu kit kaynagm tastyicisiydi.
Bugtin bu denklem kokten degisti. Bilgi
artik kit degil. Aksine, asir1 bol. Yapay
zeka bu bollugu daha da goriiniir hale
getirdi. Ancak bilgi bollugu, otomatik
olarak iyi karar iiretmiyor. Tam aksine,
bilgi arttikca ayirt etme ihtiyaci biiytiyor.
Bugtin degerli olan sey ‘bilmek’ degil,
neye bakilmamas: gerektigini bilmek.

ok k

Uzmanlig: 6ldiiren yapay zeka degil,
bilginin demokratiklesmesi. Yapay zeka
bu siireci sadece hizlandiriyor. Bu
noktada kritik ayrmm yapmak gerekiyor.
Bilgi tiretimi ile muhakeme ayni sey
degil. Yapay zeka bilgi tiretiminde son
derece giiglii. Farkli kaynaklar
birlestiriyor, rtinttiler yakaliyor,
secenekler sunuyor. Ancak muhakeme;
baglam kurmayi, nceliklendirmeyi,
riskleri tartmay1 ve sonuglarmn
sorumlulugunu almayi gerektirir. Bu,
hala insana 6zgii bir esige dayamyor.
Bugtin “'uzmanlik 61dii’ diyen sdylemler
¢ogu zaman sunu gozden kagirtyor:
Uzmanlik hicbir zaman sadece bilgi
degildi. Iyi bir uzman, hangi bilginin ige
yaramadigini da bilen kisiydi. Deneyim,
tam olarak budur. Deneyim, dogru
cevabi bilmek degil, yanhs secenekleri
eleme becerisidir.

Yapay zeka caginda bu beceri daha
da degerli hale geliyor. Ciinkii sistemler
ok sayida segenek tiretiyor. Ancak bu
segeneklerin hangisinin anlamli
oldugunu sdylemiyor. Iste tam da bu
noktada devreye muhakeme giriyor.
Yani yeni uzmanhk, daha ¢ok
bilmekten degil, daha iyi ayiklamaktan
geciyor. Bu dontistim 6zellikle
akademide ve beyaz yakali diinyada
ciddi bir kirilma olusturuyor. Yillarca ‘en
cok bilen” olarak konumlanan roller,
bugtin hizla erozyona ugruyor. Clinkii
bilgiye erisim avantaji ortadan kalkt1.
Ancak bu, akademinin ya da
uzmanhgm bittigi anlamina gelmiyor.
Aksine, akademinin asil islevine geri
donmesi igin bir firsat sunuyor:
Yorumlamak, baglam kurmak ve
elegtirel stizgec olmak.

2.8.0.¢

Kurumsal diinyada da benzer bir
durum var. Eskiden uzman, cevap veren
kisiydi. Bugiin uzman, dogru soruyu
tammlayan ve yanlig cevaplari
ayiklayan kisi olmak zorunda. Ctinkii
cevap iliretmek ucuzlad. Yarg: tiretmek
ise pahalilagti. Bu nedenle yapay zeka
caginda gergek uzmanlik, teknik bilgi
birikiminden ¢ok muhakeme kapasitesi
tizerine inga ediliyor.

Hangi verinin anlamh oldugu, hangi
¢iktinin dikkate alimmas gerektigi ve
hangi kararin uzun vadede neye yol
acaca@ hala otomatiklesmis degil. Belki
de otomatiklesmesi de miimkiin degil.

Buradaki risk su: Eger uzmanhgt
sadece ‘cevap tiretme’ ile tanimlamaya
devam edersek, gercekten de uzmanlik
anlamsizlagir. Ama uzmanhg ‘yargi
tiretme’ olarak yeniden tanimlarsak,
yapay zeka bu rolii ortadan kaldirmaz.
Tam tersine, daha goriiniir ve daha
kritik hale getirir. Dolaystyla
yasadigimiz sey uzmanhgmn sonu degil,
uzmanhgm seviye atlamasidr. Bilgi
katmanindan muhakeme katmanina
geciyoruz. Bu gegisi fark edemeyenler
icin uzmanlik biter. Fark edenler iginse
yeni bir cag baglar.

Belki de bugtin asil sorulmast
gereken soru su: Yapay zeka uzmanlari
mu issiz birakacak, yoksa uzmanlig
yanlig tanimlayanlart mu. Ciinkii bu
cagda degerli olan, cevabr bilen degil,
kararin agirligini tagityabilendir.
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Davos 2026: Yapay
zeka konusuldu,

insan sessiz kaldi

Davos 2026,
diinyanin gelecegine
dair igsaretleri okumak
isteyenler igin kritik bir
zirveydi. Salonlarda,
panellerde, 6zel

toplantilarda en gok s L
konusulan baghk salih
malum, yapay zekaydi. KESKIN
Ancak bu yﬂ farkly Olan Www.Inovasyonuzmanl.com
sey, yapay zekanin ne

kadar konusuldugu degil; insanin ne
kadar az konustuguydu.

Zirve boyunca hiz, verimlilik,
olgeklenebilirlik, optimizasyon gibi
kavramlar siirekli tekrarland1. Ve her biri,
aym yere baglandi: Daha iyi diisiinen,
daha hizh karar veren, daha az hata
yapan makinalar.

Yani yapay zeka artik yalnizca bir
teknoloji bashgt degil, kiiresel bir ¢6ziim
diliydi sanki. Ama bu yogun anlatimn
icinde dikkat ¢eken bir bogluk vardi. Insa-
na dair olan bogluk, insanin sessizligi...

Davos 2026’da yapay zeka o kadar
merkezdeydi ki, sanki salonda gériinmez
bir koltuk daha vardi. CEO'larmn,
bakanlarin, bilim insanlarimmn,
girisimcilerin yamnda... Adi konmamis
ama herkesin referans verdigi bir aktor:
Algoritma.

Bir sey bu kadar ¢ok konusuluyorsa,
artik sadece bir arag degildir. Bir otoriteye
dontigiir. Bir standarda, hatta zamanla bir
hegemonya bigimine...

Bu ytiizden Davos 2026 bana, siradan
bir teknoloji zirvesinden ¢ok, insanlik
tarihindeki en sert endiistri
devrimlerinden birinin sessizce kabul
edildigi bir esik gibi geldi.

Ve biiyiik soru: Kim diisiinecek?

Bu kez mesele teknoloji degildi. Hiz da
degildi. Asil mesele suydu: Kim
diistinecek? Kim karar verecek? Kim
yonetecek?

Bugiine kadar yasadigimiz endiistri
devrimleri, insanin ne yaptigiyla ilgilendi.
Buhar giicii kasi dontistiirdd, elektrik
tiretimi, dijitallesme hizi... Hepsi insan
emeginin seklini degistirdi. Ama bu kez
durum farkl.

Bu kez dogrudan diistinme bigimi
dontistiyor. Makinalar sadece isi degil, akil
yiirtitme siireglerini de devralmaya aday.

Karar masasinda insan m1 var,
algoritma mi?

Davos'ta sik¢a tekrarlanan bir ciimle
vardr: “Al artik karar destek sistemi degil,
karar ortag.”

Bu ctimle ¢ok alkiglandi. Ama
sorgulanmadi. Oysa sunu biliyoruz: Karar
ortagi olan, zamanla karar verici olur.

Tam da bu noktada insamn sessizligi
daha da dikkat gekici hale geliyor. Ctinkii
makinalarin diistinmesini, 6grenmesini ve
karar vermesini yticeltirken; insanin bu
yeni diinyada nasil anlamli kalacagina
dair neredeyse hicbir zihinsel ve egitsel
tartisma yapilmad, yapilmyor...

Insan dtistincesi bu kadar yavas
evrilirken, makinalarm bu hizla
ilerlemesinin yaratacag1 sonuglar
gercekten masaya yatirildi mi1?

Davos 2026’da su sorular ¢ok az
soruldu:

@ Yapay zeka yanulirsa kim itiraz edecek?

@ Sistem dogru ama bir anlami yoksa ne
olacak?

@ Etik, baglam ve sezgi bu denklemin
neresinde duracak?

@ “Veri 6yle diyor” ciimlesine kim karst
cikacak?

Sessizlik tam da burada bagliyor. Sorun
yapay zekanin giiglenmesi degil. Asil
sorun, insan zekasmmn geri gekilmesi.

Insan diisiincesi sahneden yavas yavas
cekilirken, algoritmalar boglugu
dolduruyor. Ustelik bu gegis bir krizle
degil, konforla gerceklesiyor. Daha hizh,
daha ucuz, daha az hata... Kim itiraz
etmek ister ki?

Ama inovasyon yalnizca dogru cevabi
bulmak degildir. Inovasyon, dogru soruyu
sorma cesaretidir. Ve sorular hla insana
aittir. Ben ‘aykar1 zeka'yr tam da bu
nedenle kurdum. Yeni fikir tiretmek icin
degil; insanlarmn ve kurumlarin diistin-
meyi devretmeden 6nce durup yeniden
distinmesini saglamak i¢in. Clinkii bu
cagda en kritik yetkinlik; daha ¢ok bilen
olmak ya da daha hizli hesaplamak degil.
Asil kritik olan, diistinme bigimini
koruyabilmek.

Gelecek; sadece teknolojiyi
kullananlarin degil, teknolojiyle birlikte
dustinebilenlerin olacak. Ve belki de
bundan sonraki Davos zirvelerinde
asil soru su olacak: Yapay zeka masada
muydi degil; insan neden sustu ve nasil
yeniden konusacak?
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Ucan semsiye kullanicisini

yagmurda takip ediyor

YAGMURDA islanmadan
semsiyeyle yurtrken
ellerimiz serbest kalsa ne
sahane olurdu degil mi?
Uzerimizde havada asili
duran bir semsiye artik
hayal degil. Ugcan semsiye,
sensorler ve otonomi
ilerledikce mUmkin hale
gelen seylerin eglenceli,
deneysel bir sembolU.
Bulus belki de
konvansiyonel semsiyenin
yerini almayacak ama biraz
hayal guctlyle asinasi
oldugumuz esyalarin dahi
bizi cok sasirtabilecegini
gosteriyor. Tamamen
otonom ugan ve

——

Bulusun
dezavantaji

Lignin bazl kaplama
hala bir miktar toksik,
ancak bu oran
geleneksel ydntemlerden
dort kat daha duslk.
Ayrica figlerin kontrast
orani ideal dlgllerde
degil. Ozetle, baski
kalitesini iyilestirmek ve
bu bulusu blytk dlgekli
Uretime donustirmek

wcin calismalar strlyor.

« Geri Doniisiim, Kati Atik Sistemleri
- Pompa

- Arag Ustii EkKipmanlari, Cadde Temizligi
« Aritma Sistemleri, Atik Su, Hidrolik Miihendisligi

kullanicisini sorunsuzca
takip eden bir semsiye
gelistirildi. Bu sasirtici
bulusun temelinde bir
drone ve semsiyenin
karanlikta bile kullaniciyi
dogrudan takip etmesini
saglayan bir ugus kamerasi
var. Sert rlizgar ve siddetli
yagmur drone’un dengesini
bozup yoldan cikarabiliyor.
Bulus, simdilik biraz
gurdltalt ve halka acik
yerlerde tehlikeli olabilecegi

disunultiyor. Pil 6mrinin vermedigini not duselim. kullanicisini tutarli bir uyum saglayan otonom
de havada kalma siiresini YouTuber John Xu ile sekilde kapsamayi cihazlara dogru atilan
sinirladigini ve yagmurun Stanford bilgisayar bilimleri  basariyor ve eller adimlar igin de

altinda uzun romantik bir o6grencisi Henson’un ortak serbestken yagmurdan onemli bir asamaya isaret
yurtytse simdilik izin bulusu olan semsiye, koruyor. Bulus, insana ediyor.
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Ahsaptan cevre
dostu termal kagit

BEBPA Free-Non Toxic

S Eco F!—[?nd,y The

tipermarket fislerinden degisim kartlarina e e = )
restoran faturalarindan sinema biletlerine kadar pek ¢ok seyin BF‘% -
tiretildigi termal kagit, yapimi ucuz, pratik ama son derece AYSE BASAK —
zehirli. Isvicreli arastirmacilar, zehirli kimyasallar yerine bitki {LIM insanlarmin ahsap kullanarak
sekerleri ve lignini kullanarak termal kagt iiretti. yaptig1 iiretimler giinden giine

gesitleniyor. Oyle ki ahsaptan kask, pil

ve hatta spor araba bile yapmay1
bagardilar. Bu ytizden termal kagit yapildigina
dair bir haber kulaga o kadar da heyecan verici
gelmeyebilir. Ancak bu bulus giinliik
hayatlarimizi diistindiigiimiizden ¢ok daha
fazla etkileyebilir.

Termal kagt dikkatimizi pek cekmese de
giinliik hayatimizin pargasi olan bir malzeme.
Stipermarket fisleri, degisim kartlari,
barkodlar, restoran faturalari, sinema biletleri,
uqus kartlar1 gibi pek ¢ok sey termal kagittan
tiretiliyor, cebimize, ctizdammuiza, gantamiza
giriyor. Siklikla burusturup bir kenara
< atiyoruz, bazen mali bir kayit ya da hatira
olarak onlar1 sakliyoruz.

UCUZ AMA ZEHIRLi

CEVRE TEKNOLOJILERI VE ATIK Genelile iiik boyutarda ama gok

yogun kullanildig; icin biiyiik bir ¢evresel iz

Y6 N ETi M i N i N Kﬁ R ESE L B U L U$M ASI birakan termal kagit, 6zel kimyasallarla

kaplanmig miirekkepsiz bask1 yapilmasina
olanak taniyan bir kagt tiirii. Uzerindeki
bilgileri yillarca koruyabiliyor. Yapimi ucuz ve
pratik ama son derece zehirli; gogunlukla diger

« Sektortin 6nde gelen prestijli uluslarasi ticaret fuar kagitlarla birlikte, hususen ayristirlmadan geri

« 260.000 m2 alanda 18 sal
« 61 Ulkeden 3.211 katilimci

on ve agik alan dontistiirtildiigii icin biinyesindeki zehirli
kimyasallar suyu ve toprag kirletiyor. Daha

+ 170 iilkeden 142.000 ziyaretci kottisii termal kagitlarla sik temas eden

- Sektor liderleri, her dlcekte

Atik imha Sirketleri ile profesyonel gériismeler

kisilerin viicutlarinda da bu zehirli
kimyasallara rastlamyor. Iste bu nedenle
termal kagida biyolojik bazli bir alternatif

n isletmeler, start-uplar, Dernekler, Kamu Kurumlari Tedarik Yoneticileri ve

« Stratejik isbirlikleri kurma, teknoloji transferi, know-how paylasimi ve sektorel trend ve yenilikleri gelistirmek ok énemli ,ancak cok da zor.
yerinde inceleme avantajlari Ctinkii hem 1stya duyarl hem solmaya
« Tlrkiye Milli Katilim organizasyonunun 2012 yilindan beri yiikselen basari grafigi karst dayanikli hem de saglikli ve gevre dostu

- Stant insaati organizasyonu

bir malzeme gelistirmekle kalmay1p tiim
bunlar1 ucuza mal etmek gerekiyor.

BITKi SEKERLERI VE LIGNIN

Isvicre Federal Teknoloji Enstitiisii
arastirmacilari, tam da bu kriterleri kargilayan

+ Urtinlerin nakliye, giimriik ve sigorta islemleri bir alternatif gelistirdiklerini duyurdu. Zehirli
- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi kimyasallar yerine bitki sekerleri ve lignini

« Turkiye milli istirak brosur
« Fuar suresince iletisim ve
« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

Minimum stant alani : 9 m?

tinde firma bilgilerinin yer almasi birlikte kullanarak termal kagit tirettiler.
ikram hizmetleri Lignin, odun liflerini bir arada tutan dogal bir
yapistirict fakat ahsap ve kagit endiistrisinde
siklikla atik olarak goriiliiyor. Arastirma
esnasinda yapilan deneylerde igerigindeki
renk gelistirici islevli kimyasallar sayesinde
ligninin baskida kullarulabilecegi anlagild1.
Karsgilagilan sorunlar ligninin kendi basmna
kimyasal olarak karmasik yapisi ve koyu
renkli olusuydu. Bunun tizerine bitki

Katilim bedeli 750 Euro / m2 sekerlerinden elde edilen bir duyarhlastiricl
ile lignini birlestirip bu karisimi kagida
ince bir kaplama olarak uyguladilar ve
malzemenin yiiksek baski sicakliklarmda
N reaktif olmasin sagladilar. Bulus defalarca test
AN . Akif Génilcii Burak Abali Esra Yilmaz edildi ve hem siirdiiriilebilir hem de uzun
(_"\J /) ISTANBUL 0212 455 6119 0212 455 6114 0212 455 65 10 omiirlii oldugu kanitland:. Hatta kaplama,
/ ,bj TICARET 0530 9313108 0531704 36 57 0530 874 89 73 birkag ay boyunca dogrudan giines 1s1gma
(@J ODAS] 882 akif.gonulcu@ito.org.tr burak.abali@ito.org.tr esra.yilmaz@ito.org.tr maruz birakildiktan sonra iyi durumda
4440486 | itoorgtr | @RDO® fitokurumsal oldugu gortildii ve basih figler ise bir yil

sonra bile okunabilir netlikteydi.

Aragtirmayla ilgili bir makale yakin
zamanda Science Advances dergisinde
yaymlandi.
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Denize bile yapilabilir

Zeminciler Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Habip Kocak
Kése: “Turkiye mihendislik
hizmetleri acisindan oldukca
gelismis bir Ulke. Uygun calismalar
yapildigi takdirde denizin Gzerine
dahi bina yapabilirsiniz. Sorun
zeminden ziyade bu zeminlere
uygun galismalarin yapilmamasi.

- 2026

Her zeminin niteligi farklidir. Binanin
depremle nasil etkilesecegini,
zeminin dogru tespit edilmesi ve
buna uygun projeler gelistirimesi ile
belirlemek mimkin. Depremde
ayakta kalan binalarin hepsi zemin
etlidi saglikli yapilmis ve buna

uygun projeler gelistirimis yapilardir.

Ancak deyim yerindeyse kalibina

e

Moskova / Rusya Federas
. 26-29May1s2026

.. . opgs 1 . .

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

CTT EXPO 2026

- 112.500 m? sergileme alani

basari grafigi

« 8 Ulkeden 902 firma ve 66.000'den fazla profesyonel ziyaretci
« Istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2019 yilindan itibaren diizenlenen Tiirkiye Milli istirakinin yiikselen

uygun elbise dikimi ile maliyet
azaltilabilir. En ucuz teklif, her
zaman en dogrusu demek
degildir. Bir bina harika goriinebilir,
ancak zemin etlidu dogru
yaplimamis ve ona uygun

projeler de gelistirilmemisse

0 binaya yapilan yatinrm ¢ope
atilan bir yatinmdir.”

RUSYA FEDERASYONU, BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUGU VE
DOGU AVRUPA'NIN ETKIN INSAAT EKiPMANLARI, TEKNOLOJILERi FUARI

. i§ ve ingaat Makineleri, Yapi Malzemeleri Makineleri, Madencilik Makineleri, Yedek Parca ve
Aksesuarlari'na yonelik teknolojiler ve yenilikler

TICARET

Zemin etiidiiyle topraga degil

atirim yapiyorsunuz

Kahramanmarag merkezli depremlerin {i¢iincii y1l doniimiinde
giindeme gelen 6nemli konulardan biri de binalarin zemin etiidii.
Uzmanlar, yap1 maliyetinin yiizde 0.5’ini bile tegkil etmeyen zemin
etiidiiniin ciddi bir sekilde yeniden ele alinmasi gerektigini sdyliiyor.

AHRAMAN-
MARAS
merkezli
depremlerde
52 bin vatandas
hayatin1 kaybetti, 11
ilde toplam 500 bini agkin
konut yikildi. Uzmanlara
gore gayrimenkul
pazarinda goriinmeyen
ama hayati bir 6neme
sahip olan zemin etiidii
dogru konumlansaydi,
can kayiplarinin ytizde 80
oraninda oniine
gecilebilecekti. Zemin
etiidiiniin topraga
gomtilen para degil,
bilhassa insanlar1 hayatta
tutan bir yatirrm
oldugunu belirten zemin
sektori temsilcileri,
firma kategorilendirme
sistemi ile konunun daha
nitelikli ele alinabilecegine
dikkat cekti.

-

Siimeyra
Yars TOPAL

tekabiil etmeyen
zemin etiidii
konusunun acil
olarak yeniden
gbzden gecirilmesi
gerektigini soyledi.
Kose, “Istanbul, kentsel
dontistim projeleri ile de
yenilenen bir kent. Bizler
zeminin gayrimenkul
piyasasinda ilk kriter
olarak degerlendirilmesi
gerektigini savunuyoruz.
Piyasa; bir yapinin zemin
analizi nasil yapilmas,
zemin uygulamalar nasil
projelendirilmis
bagliklariyla yeniden
sekillenmeli. Insanlar
biiytiik evlerden ¢ok
zemin ettidii dogru
yapilmis ve buna

uygun projelendirilmis
yapilara odaklanmali”
diye konustu.

YUZDE 7871 .

ISTANBUL ICIN 2001 ONCESI
ONEMLI Titrkive’
tirkiye’de yapilar

Tiirkiye topraklarinin 2001 yilinda hayata
ylizde 98'i aktif ve gecirilen Yap1 Denetim
farkli deprem 7 e Yonetmeligi ve
kusaklari 2018 yilinda daha
tizerinde yer da detaylandirilan
aliyor. | Tirkiye Bina
Istanbul'un da | Deprem
olasi bir = Yonetmeligi'ne
depremden en BRI Sl sore insa ediliyor.
biiytik hasari Koése Ancak istatistiklere
gorecek illerden gore Ttirkiye yap1
biri oldugu dile stokunun yiizde 78’1,
getirilirken, Zeminciler 2001 y1l1 6ncesinde
Dernegi Yonetim Kurulu  yapilmus binalar.
Bagkani, Ingsaat Yiiksek Tiirkiye yapr stoku hali
Miihendisi Habip Kogak hazirda yapim y1ili

Kose, yap1 maliyetinin
toplam ytizde 0.5’ine bile

nedeniyle riskli durumda
degerlendirilirken, yeni

donemde gayrimenkul
alimlarinda zemin
sorgulamasinin daha da
6nem kazanacag1
ongoriiliiyor. Kose, “Bu
konuda farkindalik
calismalari artiyor. Bizler
de binanin oda sayisi,
metrekaresinden 6nce
zeminle ilgili teknik
detaylarinin sorgulanmast
gerektigini her firsatta dile
getiriyoruz” dedi.

KATEGORI
ONERISI

Tiirkiye’de 2007 yilinda
uygulanmaya baglanan ve
2018 yilinda daha da
detaylandirilan Ttirkiye
Bina Deprem
Yonetmeligi'ne gore,
zemin ettidii uygulamasi
yapilmasi zorunlulugu
var. Ancak sektor
mensuplari, zemin etiidii
konusunda piyasada
uygulamalarin istenen
nitelikte olmadigina
dikkat ¢ekiyor.
Fiyatlandirma kaygisi
nedeniyle zemin ettitleri
konusunda farkli
yaklagimlar oldugunu,
miiteahhitlerin de
¢ogunlukla uygun fiyati
tercih ettigini ifade eden
Kose, “Bu konuda bir
kategorilendirme
yapilabilmesi igin
calismalarimiz ve
arastirmalarimiz mevcut”
bilgisini paylastu.

IMZA YETKISi
KOLAY
OLMAMAMALI

Insaat miihendislerinin
de mezun olduktan sonra
hemen imza yetkisine
sahip olmasinin
sektordeki gtivenlik
endisesini artirdigini
belirten Kose, su 6neride
bulundu: “Avrupa
iilkelerinde yetkin
miithendislik
uygulamasi yapiliyor.
Mezun olanlar bir
miiddet sektoriin cesitli
kademelerinde galistiktan
sonra imza yetkisine
sahip oluyor. Yetkinlik
her bes yilda bir
yenileniyor. Boyle bir
uygulama tilkemizde de
gegerli olabilir.”

Tuketici

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

‘ﬂ) iSTANBUL
(‘;’ j/_ TICARET
(t,(\_, ODASI 882

hakem heyeti
raportorierine
diizenleme

- Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Nakliye, glimriik, sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Tiirkiye Milli istiraki brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi

IHALE ILANI

= T i hi leri TICARET
* Fuar S%’”jeskmce internet ve ikram hizmetleri Bakanllglnca ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu
« Fuar giris karti . ..
giris L e ) hazirlanan Tuketla isin Adi iTO EK HiZMET BiNASI (23 PARSEL) RESTORASYON PROJESi
- Devlet destegine iliskin ilgili Inracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi Hakem Heyeti ALUMINYUM VE YANGINA DAYANIMLI CAM DOGRAMA
Rap ortorlii gu ISLERI IHALESI
Yonetmeligi, Resmi isin Yeri Fatih ilcesi, Hobyar Mah. Arpacilar Cad. 406 Ada, 23 Parsel
Gazetede isin Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasi’na ait 406 Ada, 23 Parselde kaba
yay1mland1. Buna insaati tamamlanmig ITO EK HIZMET BINASI (23 PARSEL) birim fiyat
. o . iizerinden Anahtar Teslimi ALUMINYUM VE YANGINA DAYANIMLI
KATILIM BEDELI gore, raportor CAM DOGRAMA ISLERI iHALESi
. 5 kadrosuna isin Siiresi 60 Takvim Giinii
Katilim Bedeli: 850 Euro / m atanacaklarda
s . 2 I
Minimum katilim alani: 12m 657 sayili Devlet Son Teklif Verme 17 Subat 2026, saat 15:00
Memurlari Tarihi ve Saati -

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi Zemin Kat, Evrak Kabul,

Kanunu’'nda yer A
Resadiye Cad. 34112 Eminénii-Fatih-Istanbul

alan genel sartlarin

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

L R . ani sira i .
Akif GONULCU Ozlem KILIC SERTLI yar ; . Ihale Dosyasi Temini | AfraERDEM
A‘ : unlversltelerln en Konusunda Irtibat afra.erdem@hfmimarlik.com
N v, ISTANBUL 0212 455 6119 0212 455 65 12 az 4 yillik 6gretim 021252683340
3 TICARET 05309313108 0530 050 6163 veren ileili Hiiseyin CAMUR
/ ‘b ODASI '882 akif.gonulcu@ito.org.tr ozlem kilic@ito.org.tr er g - huseyin.camur@ito.org.tr
1 N boltimlerinden 0212 455 64 01
4440486 | ito.orgtr | (MXWWNFHE®) /itokurumsal

mezun olma sart1
aranacak.
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Yetenegi egitme ve
yonetmenin
geleceqi

Zeka ve yetenek g
kiside var olan bir 7 32
potansiyel ise bunu '
egitmek/yonetmek ve \Ende
insanligin ortak N
faydas;grllt;1 sunmak S
elbette en 6nemli -
insanlik kazanimmidir. 2
Bireydeki bu Prof. Dr.
potansiyelin Ahmet Emre
dagilimini Cenab-1 BILGILIi
Allah yeryiiziine insan

olceginde adil bir sekilde yapmugtir. Bu
sebeple bu potansiyele kavram olarak
bircok dilde benzer anlamlar
yiiklenmigtir. Tanrinin insanhga armagan
anlamina gelen Ingilizcedeki gifted,
insanhia hibe edilmis anlamina gelen
Arapcadaki mevhibe, insanligin
hizmetine sunulmus anlamma gelen
bah@edllmlg veya daha acikea ifade edilen
Allah vergisi kavramlart hep buna isaret
eder. Insanlik yararma buluglar yapan
sira digt adamlarin timi bu
kapsamdadhr.

Burada elbette her devlet ve toplumun
kendine 6zgii bir stratejisi olmasi
dogaldur. Tabii ki bu; tespit, egitim,
meslek edindirme/ yerlestirme ve
yonetim asamalarinda dair biittinctil bir
stireci ifade eder. Bu politikay1 biitiin
agamalari ile bir strateji dahilinde bagarilt
bir sekilde ytirtiten devletler kazanir.
Netice olarak da bu durum insanliga
iligkin bir kazanim anlamina gelir.

Bu alanin igerigini anlamak igin ilgili
temel kavramlar olan; zeka, akil, yetenek
ve elit egitimi dikkate almamizda fayda
var. Yetenek egitiminin genel gergevesi,
bireylerin dogustan sahip olduklart
potansiyellerini fark etmelerini,
gelistirmelerini ve bunlar1 hayatin farkh
alanlarinda etkili bigimde kullanmalarini
hedefleyen bir sistem olarak gérmek
gerekir. Bireyin kendine 6zgii giiclii
yonlerini ortaya ¢ikarmak, bu yonleri
bilgi, beceri ve tutumlarla destekleyerek
sosyal ve bireysel katki saglayacak
diizeye ulagtirmakdtir.

Jokk

Her bireyin farkli yetenek alanlarma
sahip oldugu, yetenegini kesfetme ve
gelistirme hakkinin bulundugu, bu
egitimin ilkokuldan yetigkinlige kadar
devam ettigi, zihinsel, duygusal, sosyal
ve fiziksel gelisimin birlikte ele alindigs,
yalnizca teorik bilgiyle degil, uygulama
ve deneyimle gelistigi bilinmektedir.
Yetenek egitiminin; kesif asamasin
miiteakip gelisim ile stirdiigii, derinlesme
ile devam ettigi ve insanliga biiyiik
faydalar getirici isler basarildig
malumdur.

Yetenek egitimi okul hayatiin her
asamasinda goz 6niinde bulundurulur.
Ama 6zellikle tiniversite diizeyinde daha
bir dikkatle ele almmalidir. Bu egitimin
temel hedefi; 6grencinin yalnizca mesleki
bilgi edinmesini degil, aym zamanda
disiplinler arasi diistinebilen, kreatif
¢oztimler tiretebilen, deger odakl bireyler
olarak yetismesini saglamaktr. Edinilen
bilgi, proje ve saha uygulamalariyla
desteklenmeli ve bu dogrultudaki
calismalar ve yonlendirmeler akademik
danigsmanlar, sektér mentorleri
araciliftyla yapilmalidir. Universite
diizeyinde yetenek egitiminin stratejik
6nemi; egitimin yalnizca bilgi aktarimi
degil, insan sermayesinin nitelikli
dontistimii olarak goriilmesi ve
ogrencilerin sadece mezun edilmesi degil
is hayatinda ayakta kalan, deger tireten
bireyler olarak yetistirilmesidir.

* ok k

Bununla birlikte yetenek egitiminde
kendi i¢inde bir ekosistem olusturmak da
onemlidir. Aslinda burada giderek énem
kazanan husus; gelecegin yetenek
ekosistemini dikkate almaktir. Zira her
alanda oldugu gibi yapay zekann (YZ)
ve dijital dontisiimiin yetenek yonetimine
etkisi onem tagimaktadir. S6zgelimi
gelecegin becerilerine odaklanmak bile
bireyin yetenek yolculugunu
etkilemektedir. Elbette egitimde birey
nezdinde yetenekten yetkinlige
evrilebilmeyi basarmamiz gerekir. Hedef;
Ogrencilerin yeteneklerini kariyer
hedefleriyle iligkilendirmelerini
saglamaktir. Zira gelecegin meslekleri
farklilasmakta ve donanimlart da
degismektedir.

Ogrencilerin kendi yeteneklerini
tamimasi ve bu yetenekleri gelistirme
yollarini 6grenmesi elzemdir. Zaten ig
dtinyast da kendini tamyan, 6grenmeyi
bilen, her daim kendini giincellemeyi
basaranlari1 6nemsiyor. Iste yetenek isinde
bu vizyon ve yaklagim ¢nemli hale
gelmektedir. Kazanan; kisinin kendisiyle
birlikte devlet, toplum ve insan
olmaktadir. Gelecek; yetenegi egitmeyi ve
yonetmeyi bagarabilenlerin olacaktir.

Fotograf sanatcis1 Hilal Bayar’in yiiriittiigii “Tasin
Bellegi’ projesi, Bitlis'in Hizan il¢esine bagli kdylerde
kirsal tas yapilarini, belgesel fotograflarla kayit altina
aliyor. Proje, kiiltiirel mirasin korunmasini saglarken kiiltiir

KULTUR

ekonomisine hem katma deger sunmay1 hem de bdlgesel
tanitim potansiyelini degerlendirmeyi hedefliyor.

IRSAL mimari

mirasin

onemli bir

bolimiiniin
hala sistematik
belgeleme stireclerine
dahil edilmedigi
Tiirkiye’de, ‘“Tasin Bellegi’
calismasi gorsel hafizayi
giiclendirmeyi ve hizla déniigsen
cografyalarda kaybolma riski
tasiyan mimari unsurlari kalict
bir arsive dontistiirmeyi
amacliyor. Calismalar, Hizan’a
baghh Hacimehmet, Ortaca, Nurs,
Uzuntas ve Dokiiktas (Kayas
Mezrast) kdylerinde saha temelli
belgeleme yontemiyle
yliriitiiltiyor. Projenin temel
hedefi; ytizyillar iginde sekillenen
tas yapilari, kirsal yerlesimleri ve
bu yerlesimlerin tasidig1 yasam
izlerini ortaya ¢ikararak, kiilttirel
bellegin korunmasina katki
sunmak.

KURUMSAL
HAFIZANIN PARCASI

Fotograf sanatcis1 Hilal
Bayar’in yiirtittigii proje
kapsaminda fotograf, yalnizca
estetik bir tiretim alan1 olarak
degil, kurumsal ve toplumsal
hafizay1 besleyen bir kayit
araci olarak da
degerlendiriliyor. Hafiza
aktariminin giderek
zayifladig1 koylerde Tasin
Bellegi belgeseli, koytin yash
sakinlerinin aktardig:
hikayeler araciligiyla sozlii
tarihin korunmasi agisindan
biiyiik 6nem tasiyor. Tagin
Bellegi, diizenli bir bicimde
derlenen ve gelecege
referans birakmay1
hedefleyen bir argiv
calismasina
donitistiyor. Boylece
tretilen gorsel igerik;
yerel yonetimler,
kiiltiir kurumlar ve
akademik gevreler
icin hem kaynak
hem de belge
niteligi kazaniyor.
Ayrica bu kaynaklar
dijital ortamda da
ilgilisine sunuluyor.

Hilal Bayar, proje
yaklagimini
degerlendirirken, kiiltiirel
mirasin kayit altina alinmasini,
“uzun vadeli bir yatirim alan1’
olarak tanimlryor. Bayar,
belgelemenin yalnizca ‘ge¢misi
saklamak’ degil, ayn1 zamanda
gelecege dontik bir igerik ve
referans altyapisi olusturmak
oldugunu soyliiyor. Bu cercevede
belgesel fotograf ¢alismalars,
arastirmalarda kullanilabilecek
kalic1 veri tiretirken; sergi, yayin
ve dijital arsiv gibi mecralar
tizerinden kamusal erigsime
acilarak etki alanini genisletiyor.

AGRO-TURIZM
POTANSIYELI

Tasin Bellegi proje ekibi,
koylerdeki mimari dokuyu
fotograflarken bu yapilarin
cevresini saran devasa bir
ekonomik ve turistik potansiyeli
de yerinde gozlemledi. Bitlis'in
sadece tas isciligiyle degil, aym
zamanda findik, bal ve ceviz
yetistiriciligiyle de bolge
ekonomisi i¢in kritik bir merkez
oldugu verilerle sabitlenmis
durumda. Ozellikle Adilcevaz'da
ekonomiye yillik yaklasik 150
milyon TL katma deger saglayan
ve 5 bin tona ulasan tescilli ceviz
tiretimi ile Londra ve Paris gibi
merkezlerden ‘diinyanin en iyi
bali’” 6diilleriyle donen Bitlis bali,
kentin marka degerini kiiresel bir

€

Sena
SORKUN

olgege tasiyor.

Belgesel fotograflar: ¢ekerken
Hizan’daki mikroklima etkisinin
yarattig1 yillik 900 tonluk findik
rekoltesini ve bu tirtinlerin hasat
stireglerini de kadrajina alan ekip,
bu tarimsal zenginligin tas
mimariyle birlestiinde muazzam
bir agro-turizm (tarim turizmi)
rotas1 sundugunu fark etti. Bu
veriler, projenin sadece bir arsiv
calismasi olmadigini, ayn
zamanda gastronomi ve doga
turizmini tetikleyebilecek
stratejik bir veri tabam
sundugunu da kanitlryor.

YASAYAN BiR
EKOSISTEM

Aslinda objektife yansiyan her
bir kare, sadece soguk tas yapilar1
degil, topragin bereketi ile
insanin sabrinin ayn1 duvarda
nasil birlestigini de belgeliyor.
Hizan"in dik yamaglarindaki bir
tag evin avlusunda kurutulan
cevizlerin veya o evin
serinliginde dinlendirilen
ballarm, bélgedeki mimari
kimligin dogrudan tarimsal
uretimle sekillendigini
kanitladigini belirten Bayar,

SARSIVE ALINIYORZ

ayaklarindan biri de gorsel
arsivin kiiltiirel sermayeye
dontigebilme potansiyeli.
Olusturulan arsivler, sergiler ve
yaymlar araciligiyla dolasima
girdiginde yalnizca sanat
cevrelerine degil, kiiltiirel tiretim
zincirinin farkl halkalarma da
temas ediyor. Bu zincirde;
editoryal tiretim, kitaplasma,
dijital platformlarda igerik
sunumu ve yerel tanitim
stratejileri gibi basliklar 6ne
cikiyor. Belgesel fotograflari
satisinin da hem bir istihdam
alani hem de katma
deger olusturabildigini
soyleyen Bayar,
“Belgesel fotografin
sagladigi kalic1 kayat,
kurumlarin ve
akademinin uzun stire
referans gosterebilecegi
bir ‘gorsel veri seti’
islevi gortiyor. Bu da
kiltir alaninda
stirdiirtilebilir tiretime
zemin hazirlayan bir
unsur olarak
konumlaniyor. Kisacasi
proje, mirasi yalnizca
‘korunan bir deger” olarak
degil, dogru yontemlerle
islendiginde tiretime, yayma ve
tanitima dontisebilen bir sermaye
alani olarak ele aliyor” diyor.

KULTUR | .
EKONOMISINE KATKI

Projenin ekonomik boyutu,
dogrudan bir ticari faaliyet
iddiasindan ¢ok, dolayli katma
deger tiretme
potansiyeli
tizerinden tarif
ediliyor. Gorsel
bellek calismalari

bolgesel tanitim
stratejilerini
gliclendirirken,
yerel degerlerin
ulusal ve
uluslararasi 6lgekte
tanmnirhigimi
| artirabilecek bir
L icerik zemini
sunuyor. Bu

sunlar soyliiyor: “Eger bu kadim
yapilar korunup birer turizm
rotasina dontisttiriilebilirse,
i¢inde tiretilen diinyanin en
kaliteli bali ve cevizi de kendi
dogal sahnesini bulmus olacak.
Dolayisiyla belgesel fotograflarla
yaratilan bu gorsel farkindalik;
yerel {iriiniin ticari degerini
artirirken, turistin de sadece bir
binay1 degil, o binanin ruhunu
veren hasat kiltiirtini
deneyimlemesini sagliyor. Bu
dongii, Bitlis igin diga bagimli
olmayan, tamamen kendi 6z
kaynaklarina dayali
stirdtirtilebilir bir kalkinma
modelinin kapilarini araliyor.”

GORSEL ARSIV
SERMAYEYI
BUYUTUYOR

Projenin 6ne gikan

noktada, Bayar’a
gore belgeleme calismasinin iki
yonlii etkisi 6ne ¢ikiyor:

Bir yandan yerel mirasin
goriiniir olmasi, destinasyon
anlatisini besleyerek tanitim
kapasitesini artiriyor.

YENI BiR HAT
OLUSUYOR

Tas yapilarin hikayesi, bahge
ve kovan kiiltiirtiyle birlestiginde
yoresel tatlar, festival takvimi ve
cografi isaret gibi araglarla
desteklenen biittinctil bir kirsal
turizm anlatisi ortaya gikiyor.
Nitekim Bitlis Eren Universitesi
biinyesinde diizenlenen turizm
caligtay1 raporlarinda da
gastronomi turizminin
gelistirilmesi baglaminda
Hizan findig, ceviz ve bal gibi
uriinlerin 6zellikle anilmasi, bu
potansiyelin karsilik bulmaya
bagladigna isaret ediyor.

onemli katkilar sunar.
. Istanbul Ticaret Odasy;
. tyelerinin, kreatif

. endyistriler ile ekonomi i
. igerisindeki paymn nasil artlrllacagma dair
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Belgesel fotografciligiyla
v kultur ekonomisine katki

EKIRSALMIMARIY
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Tiirkiye’de film

endtstrisi (2016-2020)

Kreatif endiistriler,
bolgelerin yenilik
olusturma kapasitesini
gelistirir ve ayr1 zamanda
uluslararast ticarette
tilkelerin rekabet giiciine

FILM

: ahsmalar ytiriitiiyor.

Tuirkiye’de Film Endiistrisi (2016 - 2020)

isimli eser, 2016-2020 donemini kapstyor
ve dnceki yillarda Istanbul Ticaret Odast
adina yiirtitiilen 2005-2010 ve 2011-2015
donemlerini kapsayan aragtirma
projelerinin devami niteligini tastyor. Bir
onceki donem yapilan aragtirmaya ve

yaymnlanan rapora ek olarak bu raporda son

yillarda Ttirkiye'de gelisme gosteren
animasyon sektériine iliskin gozlemler ve
bulgular yer aliyor.

Istanbul Ticaret Odast Yaynlari, 2022

Istanbul a bird’s
eye view
“Bir Istanbul masalt
anlatmak istedim. Ve
Istanbul bana masallarmen | 7 {,,,V;J:
gorkemlisini verdi. Onun | /4
resmini ¢izmek istedim - ve |5 .48
beklenmedik bir sekilde, "
tiim renklerini comertce,
coskuyla agtr...
Bu kadar cogkulu, her

daim sagirtici, kesfetmeye doyamayacaglmz
ve benzersizligiyle arsiz bir sehri anlatmak
kolay degildi. Onu anlatmak igin anlamam,

anlamak icin de duygularmun pesinden
gitmem gerekiyordu. 8.500 yillik tarihiyle
de ytizlestim, 21. ytizy1l metropoluyle de...

Istanbul'un adina layik olmak igin yazdim

bu kitabu.

Sayfalar arasmda kaybolurken, daha
once gormediginiz bir bakis agistyla
Istanbul’da bir yolculuga ¢ikacak, daha

once hi¢ ayr karede yer almamus yapilarla

Istanbul'un zenginligini goreceksiniz.
Ben size bir Istanbul anlattyorum. Cok
kiiltiirlt, gok renkli, eskiyle yeniyi
harmanlayan, farkliliklar bagrinda yan
yana tutan, kirgihklan giizellikleriyle

barigtiran, tarihiyle sagirtan bir Istanbul. Bir

martinin kanatlarmna tutunup dolagtim

sevgili sehrimi. Size de yer biraktim. Siz de
benim pesime takilin ve Istanbul’a bagka bir
gozle bakin. Bu masalin heniiz ne kadar ¢ok

seyi agiga ¢ikardigina sasiracaksimiz.”
Saffet Emre Tongug

Saffet Emre Tongug
Alfa Yaynlari, 2020

www.kitapistanbul.org.tr
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Goreve
hazirlayacak

Yardimci gic Unitesi olarak da
bilinen APU, hava platformlari icin
kritik bilesenler arasinda yer aliyor.
Ana motora kiyasla daha kuguk bir
gaz turbinli motor olan APU, ana
motorlar calismadan énce devreye
girerek platformun aviyonik ve

KAAN'1n yerli yard1mc1
gii¢ initesinde geri Say1m

Turklye, havacilikta motor ve gii¢ sistemlerinde de disa bagimlilig: azaltacak 6nemli
bir viraj1 almak iizere. Milli Muharip Ucak KAAN icin kritik 6neme sahip yerli
yardima giig iinitesi APU-60"1n ilk entegrasyonunun bu yil yapilmasi planlaniyor.

JRKIYE, havacilik ve
savunma sanayinde kritik
teknolojilerden biri olan motor
ve gli¢ sistemlerinde yerlileg-

me yolunda 6nemli bir adim daha
atiyor. Insansiz hava araglaridan
helikopterlere, egitim ugaklarindan
5'inci nesil Milli Muharip Ugak

ITKi VE GUC SISTEMLERI

Ttirk savunma sanayisi biinyesinde
faaliyet gosteren TRMOTOR da hava
araglarma yonelik ana motor ve
yardimei giig sistemleri alaninda
stirdtirtilebilir, yerli ve milli, ytiksek
teknoloji tirtin ve hizmetler sunma

dogrulama kabiliyetlerini tilkeye
kazandirmaya odaklanan bir teknoloji
merkezi olarak 6ne ¢ikiyor.
TRMOTOR, 2021’de 5'inci nesil Milli
Mubharip Ugak KAAN igin kritik
6neme sahip Auxiliary Power Unit
(APU) ve Air Turbine Starter (ATS)
sistemlerinin tasarim ve gelistirme is

elektronik sistemlerinin eneriji ihtiyacini ) . i Griitii s .

karsiliyor. APU’nun urettigi gasm)éh KAAN’a uzanan genig platform npiy?nuyla calismalarini yGritliyor. - pajeetini biinyesine atti

hava, bir diger kritik bilesen olan ATS yelpazesinde stirdtiriilen calismalar, Sllr o e sistermler APU-60'TA ILK

sistemine aktariliyor ve ana motorun yardimel gli¢ tinitelerinde somut B fvacdarnda diss basomtgr ENTEGRASYON
y sonuglar vermeye baglad. Yerli ve ihtiyaglarmda disa bagimlig:

calistirma sureci baslatiliyor. ATS,
aldigi basin¢li havayla icindeki tUrbini
doéndirlyor. Ardindan ana motorun
milini cevirerek ilk dénme hareketini
sagliyor ve motorun galismasi i¢in
gerekli baslangic kosullari olusuyor.
Harici yer ekipmanina

ihtiyac azaltan bu
sistem butinuyle
operasyonel
esneklik artiyor,
yerde bekleme ve
hazirlik slrecleri
kisaliyor. Boylece
daha bagimsiz ve
hizli operasyon
gerceklestirmek
mumkun.

milli imkénlarla gelistirilen APU-60"
2026 y1li icinde KAAN’a entegre
edilmesi hedeflenirken, bu adim
Turkiye'nin havacilikta operasyonel
bagmmsizligim giiglendirecek kritik bir
kazanim olarak degerlendiriliyor.

Yeni bir cozim daha yolda

TRMOTOR, APU-60"in yaninda yeni bir
yardimci giic Uinitesi lizerinde de calisiyor.
APU-40 adi verilen bu modelin ucak ve déner
kanat platformlarina entegrasyonunun
yapilmasi hedefleniyor. Béylelikle platformlar
icin kritik bir ekipman daha yerlilestirilmis
olacak. APU-40 projesinde cekirdek motor
entegrasyon calismalar siirerken, bu yilin ilk

sonlandiracak teknoloji ve altyapiy1
gelistirme, global 6lcekte rekabetgi bir
oyun kurucu olma vizyonuyla hareket
ediyor. TRMOTOR, gaz tiirbinli motor
teknolojileri ve gtig sistemleri alaninda
tasarim, gelistirme, tiretim ve

ceyreginde testlerin baslamasi planlaniyor.
Ana motoru cevreleyen alt sistemlerin
gelistiriime siireclerini sistem biitiinligti
odaginda ele alan sirket, bu kapsamda
elektrik-kontrol, yaglama, yakit, atesleme,
aktivasyon, pnomatik ve disli kutusu gibi
yiiksek hassasiyet gerektiren alanlarda
uzmanhgni gelistirmeye devam ediyor.

KAAN1In ana motorunun
kavramsal tasarmm kontratini 2022’de
imzalayan sirket, 2024'te KAAN'In
‘kalbi” olan TF35000 motorunun
gelistirilmesi amacityla TEI ile
konsorsiyum anlagmasina imza att.
Bu stiregte TRMOTOR, APU ve ATS
calismalarim da farkli platformlarla
uyumlu sekilde genisletmek tizere
yeni projeleri devreye aldi1. 2025
yilinda bir yerli platform icin
ytiriitiilen sistem gelistirme
¢alismalarinda da kritik asamalari
tamamladi. Ttirk Havacilik ve
Uzay Sanayinin GOKVATAN
dergisinde, ytiriitiilen ¢alismalarmn
gtincel durumu paylasildi. Buna gore,
Ttirkiye'de ilk kez yerli ve milli

imkanlarla gelistirilen APU-60 igin ilk

entegrasyonun 2026 yili icerisinde
yapilmast planlantyor. APU-60, ucak
ana motorlarini ¢alistirmadan 6nce
ihtiya¢ duyulan giicii saglayarak

iklimlendirme ve aviyonik sistemlerin

devreye alinmas gibi kritik gorevler
ustlenecek. Sistemin test asamalari
devam ederken, KAAN'a
entegrasyonuyla birlikte Tiirkiye'nin
bu alandaki kabiliyet havuzu da
genislemis olacak.
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