
Sanayi mallarõ temelinde kurgulanan Gümrük 
Birliği, geçen 30 yõlda güncel dinamikleri 
karşõlamakta yetersiz kaldõ. Burada hizmet- 
ler, dijital ekonomi, kamu alõmlarõ ve tarõm 
gibi alanlarõn kapsam dõşõnda kalmasõ, 
AB ile Türkiye ticaretinin potansiyeli- 
nin altõnda seyretmesine yol açõyor. 
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�
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İsa Karakaş�õn yazõsõ n 2 

Emekli çalõşanlar  
için emsal karar   

Salih Keskin�in yazõsõ n 17 

Davos 2026: Yapay zeka 
konuşuldu, insan sessiz kaldõ  

ABD�de Donald Trump�õn Fed 
Başkanõ Powell�õn yerine Kevin Warsh�õ 
adayõ olarak duyurmasõ, piyasalarda 
�şahin� ve �güvercin� tartõşmasõ 
yaratõrken, Powell sonrasõ Fed 
fiyatlanmaya başladõ. Öte yandan,  
Fed Powellsõz ilk toplantõsõnõ haziran 
ayõnda yapacak. Yaşar Kaya n 5

�Powell sonrasõ  
Fed� fiyatlanõyor

Geleceğin 
fabrikalarõ veriyi 
okuyabilen hem 
insanõn hem 
yapay zekanõn 
aynõ anda  
çalõştõğõ yapõlara 
dönüşüyor. 
�Akõllõ fabrika� 
vizyonuyla 
kurulan bu 
yapõlar; 
sanayiciye hõz, düşük maliyet ve krizlere 
karşõ dayanõklõlõk sunuyor. Akõllõ 
fabrikalarda, öngörücü bakõm ve yapay 
zeka destekli siber savunma avantajlarõ da 
bulunuyor. Osman Kuvvet n 15�te

Fabrikalar 
veriyi okuyacak

YENİ KREDİ PAKETİ İSTİHDAM ARTIRICI BİR GÜÇ  

Üretken firmalar pozitif  
ayrõmcõlõğõ hak ediyor

Cumhurbaşkanõ Recep 
Tayyip Erdoğan�õn imalat 
sanayine yönelik açõkladõğõ 
100 milyar liralõk kredi paketi, 
iş dünyasõ tarafõndan 
memnuniyetle karşõlandõ.

İSTİHDAMIN ÖNEMİ 

PERFORMANS BAZLI LİMİT 

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ 
Şekib Avdagiç, �Açõklanan uygun 
koşullu kredi paketi, aynõ zamanda 
hükümetin iş dünyasõnõn sesine 
kulak verdiğinin önemli bir 
göstergesi. İstihdamõnõ koruyan, 
üretimini düzenli artõran firmalar 
pozitif ayrõmcõlõğõ hak ediyor� dedi.

Kredi paketiyle işletmelere, 6 ay 
anapara ödemesiz, 36 aya kadar vade 
imkanõ sağlanacak. İTO Başkanõ 
Avdagiç, �Kredilerde performans bazlõ 
limit mekanizmasõ kurulmasõnõ, 
ülkemizin kaynaklarõnõn en verimli 
şekilde kullanõlmasõ için isabetli 
buluyoruz� diye konuştu. n 7

Endüstriyel 
üretime yönelik 
makinalar ve 
sistemler yapay 
zekalõ 
otomasyonla 
dönüşecek. 
Sanayide yeni  
yol haritasõ 
Hannover  
MESSE 2026�da 
sergilenecek. 
Nisan ayõndaki 
fuarda firmalar 
İTO�nun milli 
katõlõm 
organizasyonuyla 
yer alacak.  
Adem Orhun n 10

Otomasyon 
yapay 
zekayla 
buluşuyor 

AB�ye  
İş dünyasõndan maddelik 

Küresel ticaret yapõsõnõn kökten değiştiğine 
dikkat çeken uzmanlar, hizmetler, dijital ekonomi 
ve yeşil dönüşüm gibi alanlarõn yenilemeyi zaruri 
hale getirdiğini vurguluyor. İş dünyasõ da 
hizmetlerin kapsama alõnmasõ, STA süreçlerinde  
eş zamanlõlõk ve ulaştõrma kotalarõnõn  
kaldõrõlmasõ gerektiğini vurguluyor. n 9�da

GÜNCELLEME GECİKMEMELİ 

ARTIK ZARURİ HALE GELDİ 

Türk iş dünyasõ, AB�nin MERCOSUR ve Hindistan 
ile imzaladõğõ anlaşmalar sonrasõ Gümrük Birliği�nin 
gecikmeden güncellenmesini talep ediyor. 
Güncellemenin, ticaret hacmini artõrmanõn ötesinde, 
Avrupa değerlerinin güçlenmesi ve her iki tarafõn da 
küresel rekabette konumunun sağlamlaştõrõlmasõnda 
önemli bir adõm olacağõ belirtiliyor.

İKV Başkanõ Ayhan Zeytinoğlu, 
�Türkiye�nin 44 STA�sõna karşõlõk 

AB�nin 80�e yakõn anlaşmasõ var. AB 
ile ticaret anlaşmasõ olan ülkeler 

Türkiye pazarõna gümrüksüz 
erişebilirken, Türkiye ayrõ bir STA�sõ 

olmadõğõ zaman bu ülkeyle ticaretini 
serbestleştiremiyor� dedi. 

Afrika ülkeleri, maden 
ve enerji kaynaklarõnõ 
artõk yalnõzca ihraç eden 
değil, yerinde işleyerek 
katma değer üreten bir 
modele geçmeyi 
hedefliyor. Kõta 
genelinde sanayileşme, 
yerel üretim ve  
istihdam odaklõ yeni bir 
dönem başlarken, 
�Afrika�da üret� 
 anlayõşõ küresel  
tedarik zincirinde daha 
görünür hale geliyor. 

Kõtadaki dönüşüm 
sürecinde Türkiye, 
mühendislik gücü, sanayi 
altyapõsõ ve sahadaki 
proje deneyimiyle öne 
çõkõyor. Türk firmalarõnõn 
enerji ve madencilikte 
üstlendiği roller, 
Afrika�da yerinde değer 
oluştururken Türkiye  
için de uzun vadeli 
tedarik, yatõrõm ve 
stratejik işbirliklerinin 
kapõsõnõ aralõyor.  

Adem Orhun n 8�de

Türkiye ile kazan 
Afrika�da üret 

Yüksek teknoloji ve 
savunma sanayi odağõnda 
kurulan tematik okul 
modelleri ilgili sektörlere 
doğrudan bir kanal açõyor. 
Öğretimin geleceğe göre 
kurgulandõğõ tematik 
okullarda öğrenciler yapay 

zeka, otomasyon, yazõlõm, 
veri analizi ve IoT gibi 
alanlarda yetkinleşiyor. 
Teknik başlõklarõn yanõnda 
öğrencilerin problem  
analizi ve ekip çalõşmasõ 
becerileri de gelişiyor.  
Sena Sorkun n 13�te

11 ayõn sultanõ 
Ramazan için piyasalar 
hazõrlõklarõnõ tamamladõ. 
Mübarek aya günler  
kala geleneksel 
Ramazan alõşverişinin 
yapõldõğõ Eminönü, Mõsõr 
Çarşõsõ gibi bölgelerde 
yoğunluk yaşanõrken, 
sektör mensuplarõ bu 
dönemde satõşlarõn 
yüzde 30-40 arttõğõnõ 
ifade ediyor.  

Sümeyra Yarõş Topal n 12

Çarşõ-pazar Ramazan�a hazõr

Tematik okullar 
geleceğe hazõrlõyor

Kentsel 

dönüşüm  

süreci 

hõzlanacak

Zemin 
etüdünde  
kategori 
önerisi

5çağrõ

STA�lar  
için uyum  

gerek
Tamer  
ÇERÇİ

Güncelleme 
bekleyen 
başlõklar: 

Hizmetler  
tarõm ve 

kamu 
alõmlarõnõn 
kapsama 
alõnmasõ

1 AB�nin 
diğer 

STA�larõna 
eş zamanlõ 
ve bağlayõcõ 
katõlõm

2 Ulaştõrma 
kotalarõna  

çözüm ve 
lojistik 
engellerin 
azaltõlmasõ

3 Yeşil  
ve  

dijital 
dönüşüme 
destek 
sağlanmasõ

4 Uyuşmazlõk 
halinde  

daha güçlü 
çözüm 
mekanizmalarõ 
oluşturulmasõ

5

n 18n 3

n 16Kalp sağlõğõnda dijital dönüşüm
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HUKUK 

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

7571 Sayõlõ Türk Ceza Kanunu ile 
Bazõ Kanunlarda ve 631 Sayõlõ Kanun 
Hükmünde Kararnamede Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Kanun kapsamõnda 
5271 sayõlõ Ceza Muhakemesi 
Kanunu�na (CMK) eklenen 128/A 
maddesi, banka hesaplarõyla birlikte 
elektronik para kuruluşlarõ, ödeme 
kuruluşlarõ ve kripto varlõk hizmet 
sağlayõcõlarõ (kuruluşlar) açõsõndan 
yeni ve hõzlõ bir adli müdahale 
mekanizmasõ öngörmektedir. 

25 Aralõk 2025 tarihinde Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe 
giren 128/A maddesi, kuruluşlara 
tanõnan yetkiler ve yükümlülükler 
bakõmõndan uygulamada önemli 
sonuçlar doğuracak niteliktedir. 

CMK 128/A�nõn temel hedefi, 
bilişim vasõtasõyla işlenen belirli 
suçlarda suçtan elde edildiği 
değerlendirilen fonlarõn kõsa süre 
içinde farklõ hesaplara aktarõlabilmesi 
nedeniyle alõşõlagelmiş el koyma 
tedbirlerinin müdahale hõzõnõn 
yetersiz kaldõğõ durumlarda erken 
aşamada geçici blokaj imkânõ 
yaratmaktõr. Düzenleme, belirli 
koşullarõn varlõğõ halinde kuruluşlara, 
yargõ kararõ beklenmeksizin ilk 
aşamada sõnõrlõ süreli askõya alma 
yapabilme imkânõ tanõrken, eş 
zamanlõ olarak bildirim ve belge 
temini bakõmõndan sõkõ 
yükümlülükler getirmektedir. 

Düzenleme yalnõzca üç spesifik suç 
tipi için geçerlidir. Bunlar dõşõndaki 
suçlarda bu madde 
uygulanmayacaktõr. Kapsama giren 
suçlar aşağõdaki gibidir: 

n Nitelikli hõrsõzlõk (Türk Ceza 
Kanunu (TCK) m.142/2-e- bilişim 
sistemleri kullanõlarak işlenen), 

n Nitelikli dolandõrõcõlõk (TCK 
m.158/1-f ve TCK m.158/1-l-bilişim 
sistemleri veya banka/kredi 
kurumlarõ kullanõlarak işlenen), 

n Banka veya kredi kartlarõnõn 
kötüye kullanõlmasõ (TCK m.245). 

Bu suçlarõn ortak özelliği, dijital 
kanallar üzerinden hõzla 
gerçekleştirilmeleri ve paranõn anõnda 
transfer edilebilmesidir. Phishing 
saldõrõlarõ, sahte yatõrõm siteleri, çalõntõ 
kart bilgileriyle yapõlan işlemler, 
hesap ele geçirme gibi günlük olarak 
sõkça karşõmõza çõkmaya başlayan 
birçok somut olay bu kapsamdadõr. 

Uygulamanõn başlamasõ için bu 
suçlarõn işlendiğine dair �makul 
şüphe� seviyesinde değerlendirme 
yapõlmasõ öngörülmektedir; bu 
aşamada kesin delil veya mahkûmiyet 
şartõ aranmamaktadõr. 

 
1. Kuruluşlar açõsõndan yeni 
yetki ve yükümlülükler 
 
Re�sen hesap askõya alma 
 
CMK 128/A, kanunda sayõlan 

suçlar bakõmõndan makul şüphe 
bulunmasõ halinde, kuruluşlarõn 
kendi kararlarõyla ilgili hesabõ en fazla 
48 saate kadar askõya alabilmesine 
imkân vermektedir. Bu yetkinin 
kullanõlabilmesi için savcõlõk veya 
mahkeme kararõnõn beklenmesi 
gerekmemektedir. 

Bununla birlikte, askõya alma 
işleminin �otomatik� bir refleks haline 
getirilmesi yerine; makul şüphe 
değerlendirmesinin somut veri 
setlerine dayanmasõ, alõnan kararõn 
gerekçelendirilebilir ve sonradan 
denetlenebilir şekilde kayõt altõna 
alõnmasõ önem taşõr. 

Uygulamada makul şüphe 
değerlendirmesini desteleyebilecek 
göstergeler arasõnda; müşteri profili 
ile uyumsuz işlem hacmi artõşlarõ, 
ardõşõk parçalõ işlemler, şüpheli/riski 
yüksek hesaplarla yoğun etkileşim, 
olağandõşõ zaman pencerelerinde 
yapõlan işlemler ve fonun çok kõsa 
süre içinde hesaba girip çõkmasõ gibi 
örüntüler öne çõkmaktadõr. 
Kuruluşlarõn bu tür göstergeleri içeren 
bir değerlendirme çerçevesini 
(örneğin �makul şüphe matrisi�) uyum 
ve risk yönetimi süreçlerine entegre 
etmesi önem arz etmektedir.

Fintek dünyasõnda  
yeni dönem 

Yargõtay Hukuk Genel Kurulu, milyonlarca 
emekli çalõşanõ ve işvereni yakõndan ilgilendiren 
emsal bir karara imza attõ. Yargõtay, �Zaten emekli 
maaşõ alõyor, dava açmakta yarar yok� diyen mahkeme kararõnõ bozarak, 
sosyal güvenlik hakkõnõn pazarlõk konusu yapõlamayacağõnõ ilan etti.

Ü
LKEMİZDE emekli ve 
hak sahibi sayõsõ  
17 milyona yaklaşõyor. 
Kendi çalõşmasõndan 

dolayõ yaşlõlõk emekli aylõğõ 
alanlarõn sayõsõ 12 milyonun 
üzerinde. Halen kayõtlõ olarak 
çalõşan emekli sayõsõ ise sadece  
2 milyon kişi civarõnda. Dolayõsõyla 
kayõtlõ emeklilerin en az 2-3 katõnõn 
kayõt dõşõ çalõştõğõ rahatlõkla söylenebilir.  

Yargõtay Hukuk Genel Kurulu, tam da bu 
noktada milyonlarca emekli çalõşanõ ve işvereni 
yakõndan ilgilendiren emsal karara hükmetti. 
Yargõtay, �Zaten emekli maaşõ alõyor, dava açmakta 
yarar yok� diyen mahkeme kararõnõ bozarak,  
sosyal güvenlik hakkõnõn pazarlõk konusu 
yapõlamayacağõnõ ilan etti. İşte adõm adõm cereyan 
eden hukuk mücadelesi ve emekli çalõşanlar 
açõsõndan yansõmalarõ�  

KARAR BİLGİLERİ 
Kararõ veren daire başkanlõğõ: Yargõtay Hukuk 

Genel Kurulu/12.11.2025 
Karar bilgileri: Esas No.2024/10-444, Karar 

No.2025/704 
Yasal dayanağõ: 5510 sayõlõ Kanunun 30, geçici 

7/1 ve geçici 14/1. maddeleri. Mülga 506 sayõlõ 
Kanunun 63. maddesi hükümleri.  

Kararõn konusu: Dava süreci, bir boyacõ 
ustasõnõn emekli olduktan sonra geçimini sağlamak 
amacõyla �.. isimli işyerinde çalõşmaya atõlmasõyla 
başladõ. İşçi, 2013 ile 2019 yõllarõ arasõnda kesintisiz 
olarak, ayda 30 gün boyunca ter döktüğünü iddia 
ediyordu. Ancak SGK kayõtlarõna bakõldõğõnda acõ 
gerçek ortaya çõktõ: İşveren, işçinin birçok ay sadece 
10 gün çalõştõğõnõ beyan etmişti. İşçi, hakkõnõ 
aramak için mahkemeye başvurdu. Talebi netti: 
�Emekli olsam da emeğim var, SGK�ya 
bildirilmeyen eksik günlerimin ve gerçek maaşõmõn 
tespit edilmesini istiyorum.� İşveren ise bu 
iddialara karşõ çõkarak, işçinin �kõsmi süreli� 
çalõştõğõnõ ve 10 günlük bildirimlerin gerçeği 
yansõttõğõnõ savundu. Ancak bu dava, basit  
bir gün sayõmõ davasõndan çok daha derin  
bir hukuk tartõşmasõna yol açtõ. 

YEREL MAHKEME: İŞÇİ HAKLI 
Dava süreci adeta bir hukuk satrancõna dönüştü. 

Mahkemeler farklõ pencerelerden bakõnca, dosya 
defalarca el değiştirdi. İlk Derece Mahkemesi, 
sunulan delilleri ve tanõk beyanlarõnõ inceledi. 
Sonuç olarak işçinin gerçekten de ayda 30 gün 
çalõştõğõna, bildirilmeyen tam 325 günün daha 
sisteme işlenmesi gerektiğine hükmetti. Mahkeme, 
bu çalõşmalarõn Sosyal Güvenlik Destek Primi 
(SGDP) kapsamõnda tesciline karar verdi. 

İSTİNAF KARARI: EMEKLİYSEN 
DAVAYA GEREK YOK 
Dosya, işverenin ve SGK�nõn itirazõ üzerine 

Bölge Adliye Mahkemesi�ne (İstinaf) gitti. İstinaf 
dairesi, hukuk dünyasõnda çok tartõşõlacak bir 
karara imza attõ: �Davacõ zaten emekli maaşõ alõyor. 
Bu tespit davasõ sonucunda alacağõ emekli maaşõ 
artmayacak. Dolayõsõyla bu davayõ açmakta güncel 
bir yarar yoktur� diyerek, davayõ usulden reddetti.  

YARGITAY�IN İLK MÜDAHALESİ 
Dosya, Yargõtay 10. Hukuk Dairesi�ne taşõndõ. 

Yargõtay, bu �yarar yok� görüşüne karşõ çõktõ: 
�Sigortalõlõk kaçõnõlmaz bir haktõr, emekli olsa bile 
işçinin bu tespiti isteme hakkõ vardõr� diyerek, 
kararõ bozdu. Ancak istinaf mahkemesi kendi 
kararõnda �direnince�, son sözü söylemek üzere 
Yargõtay Hukuk Genel Kurulu devreye girdi. 

YARGITAY HGK�NIN EMSAL 
KARARI 
Yargõtay Hukuk Genel Kurulu, vermiş olduğu 

tarihli kararõyla hukuk literatürüne geçecek bir 
gerekçe yayõmladõ. İşte Yargõtay�õn madde madde  
o �sosyal güvenlik hakkõ�na ilişkin dersi: 

n Sosyal güvenlik �kişiye bağlõ ve 
vazgeçilmezdir� 

Yargõtay, sigortalõ olmanõn sadece maaş almak 
demek olmadõğõnõ hatõrlattõ. Bir kişi ister tüm 
sigorta kollarõna, ister sadece Sosyal Güvenlik 
Destek Primi�ne (SGDP) tabi olsun; bu durum 
kamu düzenini ilgilendiren hukuki bir statüdür. 

Kişi, bu haktan kendi isteğiyle bile vazgeçemez. 
n İş kazasõ ve meslek hastalõğõ riski 
Emekli çalõşanõn maaşõnõn artmayacak olmasõ, 

günlerinin tespiti için engel değildir. Yargõtay, iş 
kazasõ veya meslek hastalõğõ riskine dikkat çekti. 
Bildirilmeyen dönemde işçi bir kaza geçirirse veya 
yõllar sonra bir meslek hastalõğõna yakalanõrsa, 
kayõtlõ günleri hayati önem taşõr. Bu riskler, dava 
açmak için tek başõna yeterli bir �hukuki yarar�dõr. 

n İşçilik haklarõnõn temeli: Kõdem ve ihbar 
Kararda, hizmet tespitinin sadece SGK emekliliği 

için değil, iş hukuku alacaklarõ için de temel teşkil 
ettiği vurgulandõ. İşçinin kõdem tazminatõ, ihbar 
tazminatõ ve diğer yõllõk izin ücretleri, SGK�ya bildi- 
rilen günler üzerinden değil, gerçek çalõşma günleri 
üzerinden hesaplanõr. Bu nedenle günlerin tespiti 
işçinin cebine girecek tazminatõ doğrudan etkiler. 

n Kayõt dõşõ çalõşmaya �yargõ yoluyla� onay 
verilemez 

En çarpõcõ gerekçe ise şuydu: Eğer �emeklinin 
dava açma hakkõ yoktur� denilirse, işverenlerin 
emekli personeli sigortasõz veya eksik primle 
çalõştõrmasõna yargõ eliyle davetiye çõkarõlmõş olur. 
Bu durum, sosyal güvenlik hakkõnõn zorunlu 
niteliğine aykõrõdõr. 

İsa  
KARAKAŞ

Karardan alõnmasõ  
gereken dersler 

Yargõtay Hukuk 
Genel Kurulu�nun 
emsal niteliğindeki bu 
kararõ gösteriyor ki; 
sosyal güvenlik bir 
insan hakkõdõr ve 
emekli olmak, bu 
hakkõn sunduğu 
koruma kalkanõndan 
mahrum kalmak 
anlamõna gelmez. 

Bazõ işverenler için 
�daha ucuz işgücü� 
olarak görülen emekli 
çalõşanlar, artõk eksik 
yatõrõlan her bir saatin 
hesabõnõ mahkeme 
salonlarõnda 
sorabilecek. Dolayõsõyla 
mahkeme sonucunda 
işverenler; eksik prim, 

gecikme cezasõ, 
gecikme zammõ, idari 
para cezalarõ, daha da 
önemlisi SGK 
teşviklerinden 
mahrumiyet gibi çok 
sayõda yaptõrõmla karşõ 
karşõya kalabilecek. 

Emekli çalõşanlar 
açõsõndan ise SGDP�li 
çalõşmak her ne kadar 
mevcut maaşõ 
artõrmazsa bile iş 
kazasõ ya da meslek 
hastalõğõ halinde ikinci 
bir gelir bağlanmasõ, 
kõdem tazminatõ başta 
olmak üzere diğer  
tüm işçilik alacaklarõ 
açõsõndan hayati önem 
arz ediyor.

YARGITAY  

KARARLARI

Emekli 
çalõşanlar  
için emsal 
karar 

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 



K
EnTSEl Dönüşüm Başkanlõğõ, 
6306 sayõlõ Afet riski Altõndaki 
Alanlarõn Dönüştürülmesi 
Hakkõnda Kanun�un uygulama 

yönetmeliğinde kapsamlõ değişiklik yaptõ. 
resmi Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe 
giren düzenleme, riskli yapõlarõn yõkõm 
sürecinden arsa haline gelen taşõnmazlarõn 
değerlendirilmesine kadar birçok alanda 
yeni kurallar getirdi. 

Yeni düzenlemeyle riskli yapõ yõkõldõktan 
sonra taşõnmazõn tapu kayõtlarõndaki riskli 
yapõ şerhi kaldõrõlacak, taşõnmazõn 6306 
sayõlõ Kanun kapsamõnda işlem göreceğine 
dair yeni bir kayõt düşülecek. 

riskli yapõlarõn bulunduğu parsellerde 
veya dönüşüm alanlarõnda yapõlacak 
işlemler için paydaşlarõn salt çoğunluğu 
yeterli olacak. Bu kapsamda parsel 
birleştirme, yeniden yapõ yapõmõ, kat 
karşõlõğõ projeler, hisse satõşlarõ ve gelir 
paylaşõmõ gibi uygulamalar, hisseleri 
oranõnda maliklerin çoğunluk kararõyla 
hayata geçirilebilecek. 

ToPlAnTõ zoRunlu  
riskli yapõlarõn bulunduğu parsellerde 

dönüşüm kararõnõn alõnmasõ için 
maliklerden yalnõzca birinin talepte 
bulunmasõ, toplantõ sürecini başlatmaya 
yetecek. Toplantõ bilgileri muhtarlõk, bina 
ilan panosu, noter veya elektronik tebligat 
yoluyla paydaşlara bildirilecek. 

Toplantõ, hisseleri oranõnda maliklerin 
salt çoğunluğuyla yapõlacak ve alõnan 
kararlar tutanak altõna alõnacak. 

KARARA  
KATõlmAyAnlARõn PAyõ  
Düzenlemeye göre, salt çoğunlukla 

alõnan kararõ kabul etmeyen maliklerin 
hisseleri, rayiç bedelin altõnda olmamak 
kaydõyla açõk artõrma yöntemiyle diğer 
paydaşlara satõlabilecek. Satõşõn 
gerçekleşmemesi halinde söz konusu paylar 
Kentsel Dönüşüm Başkanlõğõ, TOKi veya 
ilgili idare tarafõndan satõn alõnabilecek. 

riskli yapõlarõn bulunduğu alanlarda ise 
anlaşmaya uyulmasõ şartõyla hisselerin 
üçüncü kişilere satõşõna da imkan tanõnacak. 

KAmuyA öncEliK  
riskli binanõn yõkõlmasõ sonrasõ arsa 

haline gelen taşõnmazlarõn satõşõna karar 
verilmesi durumunda, söz konusu arsa 
paylarõnõn öncelikle Kentsel Dönüşüm 
Başkanlõğõ, TOKi veya ilgili kamu 
kurumlarõna teklif edilmesi gerekecek. 

Kamu kurumlarõnõn satõn almasõ  

halinde hak sahipleriyle konut veya işyeri 
sözleşmesi yapõlabilecek. 

zEmin RiSKliySE  
Düzenleme, zemin riski veya mevzuat 

engelleri nedeniyle aynõ parselde 
yapõlaşmanõn mümkün olmadõğõ durumlar 
için de yeni uygulama getirdi. Buna göre 
yapõlaşma hakkõ, imar hakkõ aktarõmõ yoluyla 
başka bir parsele taşõnabilecek. Bu süreçte 
maliklerin aynõ parselde paylaştõrõlmasõ ve 
diğer maliklerin onayõ gerekecek.
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/040226.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Afet Riski Altındaki Alanların D�nüştürülmesi Hakkında Kanun�un uygulama y�netmeliğinde kapsamlı 
değişiklik yapıldı. Buna g�re riskli yapıların bulunduğu parsellerde veya d�nüşüm alanlarında yapılacak işlemler 
için paydaşların salt çoğunluğu yeterli olacak. Parsel birleştirme ve benzeri uygulamalar, hisseleri oranında maliklerin 
çoğunluk kararıyla başlayabilecek. Düzenleme, kentsel d�nüşümde karar alma sürecini hızlandırmayı hedefliyor. 

Ekmek ve simit 
fiyatında yetki  
Ticaret Bakanlığı�nda     

T�rKiYE Odalar ve Borsalar Birliği 
ile Odalar ve Borsalar Kanunu�na tâbi 
odalarca, üyeleri tarafõndan üretilen, 
esnaf ve sanatkar odalarõ tarafõndan 
belirlenmiş tarifelere konu mal ve 
hizmet fiyatlarõnõn belirlenmesine ilişkin 
yönetmelikte değişikliğe gidildi. 

Yapõlan değişiklikle birlikte ticaret 
odasõ üyesi fõrõnlarõn ekmek ve simit 
fiyatlarõnõn belirlenmesinde onay 
kuruluşu Ticaret Bakanlõğõ oldu. 
Yönetmeliğin önceki halinde tarifelerin 
belirlenmesinde; Ticaret il müdürü ve 
Tarõm ve Orman il müdürü ile esnaf ve 
sanatkarlar odalarõ birliği, tarifeyi 
düzenleyen oda ve ilgili belediyenin 
temsilcilerinden oluşan heyetin 
değerlendirmesinin alõnmasõ 
öngörülüyordu. 

Öte yandan, 7 Ocak tarihinde de 
esnaf ve sanatkarlar tarafõndan üretilen 
mal ve hizmetlerin fiyat tarifeleriyle ilgili 
yönetmelikte değişiklik yapõlmõştõ.

Depremden etkilenen  
yatõrõmcõlara yeni hibe    

 
TArım ve Kõrsal Kalkõnmayõ 

Destekleme Kurumu (TKDK) tarafõndan 
Kahramanmaraş merkezli yaşanan 
depremlerin ardõndan bölgedeki  
bin 30 projeye 3.1 milyar liralõk  
hibe desteği aktarõldõ. 

Kurumdan verilen bilgiye göre, 
deprem bölgesinde ıPArD 
programlarõndan faydalanan 
girişimcilerin projelerini 
sürdürebilmeleri amacõyla çeşitli 
kolaylaştõrõcõ uygulamalar başladõ.  

Program kapsamõndaki proje 
sahiplerinin yasal olarak uymakla 
yükümlü olduğu tüm zaman sõnõrlarõnda 
esneklik tanõnõrken, sarsõntõlarõn yol 
açtõğõ olumsuz ekonomik etkilerin 
giderilmesi için yatõrõm aşamasõ süren 
projelere fiyat farkõ desteği sunuluyor.  

Verilen bu desteklerle bitkisel 
üretimden hayvancõlõğa, geleneksel 
zanaat kollarõndan kõrsal turizm 
faaliyetlerine, yenilenebilir enerji 
tesislerinden makina parklarõna kadar 
çok geniş bir yelpazede yaklaşõk  
6 milyar liralõk yatõrõm bölge 
ekonomisine dâhil edildi. 

Tarõm ve Orman Bakanõ ibrahim 
Yumaklõ, ıPArD ııı Programõ 7. Başvuru 
Çağrõ Dönemi kapsamõnda yapõlan 
değerlendirmelerin tamamlandõğõnõ 
açõkladõ. Bakan Yumaklõ, Çiftlik 
Faaliyetlerinin Çeşitlendirilmesi ve iş 
Geliştirme Tedbiri�ne başvuran 214 
projenin toplam 1.7 milyar lira hibe 
desteği almaya hak kazandõğõnõ söyledi. 

Enerji verimliliğine 
destek 27 milyon  
lirayı aştı  

 
EnErji ve Tabii Kaynaklar 

Bakanlõğõ tarafõndan Verimlilik 
Artõrõcõ Proje Destek Programõ 
kapsamõnda yatõrõm bedelinin 
yüzde 30�u kadar hibe desteği 
sağlanõrken, desteğin üst limiti bu 
yõl için 27 milyon 92 bin 663 lira 
olarak belirlendi. 

Bakanlõktan yapõlan açõklamaya 
göre, 15 yõldõr sanayi kuruluşlarõna 
ve binalara yönelik toplam  
735 projeye Verimlilik Artõrõcõ Proje 
Desteği Programõ ile destek 
verilirken söz konusu teşviklerin 
kapsamõ genişletildi. 

Buna göre, enerji hizmet 
şirketlerinin (ESCO) enerji yöneticisi 
görevlendirmekle yükümlü olan 
endüstriyel işletmeler, ticari binalar, 
hizmet binalarõ ve kamu binalarõnda 
enerji performans sözleşmeleri (EPS) 
yoluyla uygulayacağõ verimlilik 
projeleri teşvikten yararlanabilecek. 

Enerji verimliliği projelerine 
yatõrõm bedelinin yüzde 30�u kadar 
hibe desteği sağlanõrken, desteğin 
üst limiti bu yõl için 27 milyon 92 bin 
663 lira olarak belirlendi. Bu tutar, 
her yõl yeniden değerleme oranõnda 
artõrõlacak. Destek kararõ verilen 
başvurular için belirlenen tutarõn 
yüzde 50�sine teminat karşõlõğõ  
erken ödeme yapõlacak.  

Parsel 
birleştirme 

Birden fazla 
parselin 
birleştirilmesi için 
her parseldeki 
maliklerin hisseleri 
oranõnda salt 
çoğunluk kararõ 
yeterli olacak. 
Ancak riskli 
yapõlarõn 
bulunduğu 
parsellerle  
birlikte 
değerlendirilecek 
boş parseller için 
tüm maliklerin oy 
birliği aranacak. 

Teminat 
oranlarõ  

1 Ocak 2024�ten 
sonra alõnan yapõ 
ruhsatlarõ 
kapsamõnda 
verilen  
teminatlar, 
müteahhitlerin 
talebi halinde 
yüzde 6 oranõna 
göre yeniden 
düzenlenebilecek.

Kentsel d�nüşümde  
karar süreci hızlanacak  
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Keskin hareket 
Geçtiğimiz hafta altõn fiyatlarõnda 

olağanüstü bir süreç yaşandõ. ABD Başkanõ 
Trump�õn Fed başkanõnõn yerine Kevin Warsh�õ 
aday göstermesi, faiz indirim beklentilerinin 
azalmasõ ve İran�la görüşmelerin başlayacağõ 
haberleri, değerli metallerde satõş dalgasõna 
yol açtõ. Ancak hareketin çok sert olmasõ 
sonucu dip seviyelerden fõrsat alõmlarõnõn 
devreye girmesi ve ABD�nin bir İran dronunu 
düşürdüğü haberleriyle altõn fiyatlarõ geçtiğimiz 
haftayõ 5 bin dolarõn üzerinde kapattõ.  

Çin talebi artõyor 
Kömür fiyatlarõ, geçtiğimiz haftayõ yüzde 

6.8 artõşla 116 dolardan kapattõ. Çin�in 2030 
yõlõna kadar kömüre dayalõ elektrik enerjisi 
üretiminde azaltmaya gideceği taahhüdüne 
rağmen bu yõl kömüre dayalõ 100 elektrik 
enerjisi üretim santralini işletmeye alacağõ ve 
400�ünün de inşaat halinde olduğu haberleri, 
artõşõn önemli nedeni olarak öne çõkõyor. Öte 
yandan, Endonezya�da kömür üretiminin bu 
yõl 800 milyon tondan 600 milyon tona ineceği 
tahminleri, fiyat artõşõnõn bir diğer nedeni.

Hava döndü 
Kahvede fiyat artõşõnõ destekleyen tablo 

bir haftada tamamen tersine dönmüş 
durumda. Brezilya�daki yoğun yağmurlar 
kuraklõk endişelerini ortadan kaldõrarak, 
2026�da üretimin 2025�e göre daha yüksek 
olacağõ beklentisine neden oluyor. Nitekim 
Conab, Brezilya�nõn 2025 kahve üretim 
miktarõnõn yüzde 2.4 artõşla 56.54 milyon 
çuval olmasõnõ beklediğini açõkladõ.  
Brezilya realinin değer kaybetmesi de fiyat 
düşüşünde etkili oldu. 

Gündem ABD-İran 
ABD�nin İran�la gerginliğinin artmasõ ve 

bölgedeki askeri varlõğõnõ iyice artõrmasõyla  
71 dolar sõnõrõna gelen brent petrolünde,  
yine ABD ile İran arasõnda görüşmelerin 
başlayacağõ haberleri ve faiz indirimi 
beklentilerinin azalmasõyla geçtiğimiz hafta 
66 dolara kadar hõzlõ bir geri çekilme  
yaşandõ. ABD�nin bir İran dronunu 
düşürdüğü haberleriyle artan gerilimin 
sonucu brent petrolü haftayõ sadece yüzde 
0.6 düşüşle 67.7 dolardan kapattõ. 

Petrol (Brent, $/Varil) 67.7 -0.6 -11.2 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.32 -52.2 2.2 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 32.8 -17.2 -38.6 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 116 6.8 3.1 

 

Altõn ($/Ons) 5.066 -3.0 78.4 

Gümüş ($/Ons) 87.4 -23.9 170.5 

Platin ($/Ons) 2.286 -14.5 138.1 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 13.294 2.4 48.1 

Alüminyum ($/Ton) 3.091 -3.6 17.8 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 441 -0.9 -2.4 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 102.1 -3.8 -3.1 

Kurşun ($/Ton) 1.930 -2.5 1.3 

Kalay ($/Ton) 48.549 -12.3 64.3 

Çinko ($/Ton) 3.288 -0.1 21.9 

Lityum ($/Ton) 22.887 -7.2 97.4 

Nikel ($/Ton) 17.171 -6.3 14.1 

 

Buğday ($/Ton) 195 0.4 -8.1 

Mõsõr ($/Bushel) 4.29 0.0 -13.3 

Pirinç ($/Ton) 246 1.7 -18.3 

Pamuk ($/Lb) 0.628 -0.5 -4.8 

Kakao ($/Ton, Londra) 4.223 -0.9 -60.8 

Kahve ($/Lb) 3.17 -13.6 -16.8 

Şeker ($/lb) 0.14 -3.5 -27.8 

Kereste ($/m3) 253 -0.6 4.6 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.535 0.4 19.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.051 -1.5 1.7 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.124 19.3 184.7 

Emtia Endeksi (CRB Index) 383 -3.3 2.7 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 3 Şubat 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

KRUVAZİYER 
İSTATİSTİKLERİ 
Ulaştõrma ve 

Altyapõ Bakanlõğõ, 
aralõk ayõ 
kruvaziyer 
istatistiklerini 
yayõnladõ. Buna 
göre aralõk ayõnda 
28 gemi ile ülkemize 4 
bin 14 yolcu geldi. Böylece yõlõn 
tamamõnda gelen kruvaziyer 
gemi sayõsõ bin 375�e ulaşõrken 
gelen yolcu sayõsõ da 169 bin 
253 oldu. Aralõk ayõnda giden 
kruvaziyer yolcu sayõsõ 3 bin 
986, transit yolcu sayõsõ 32 bin 
773�e ulaştõ. 2025�te en fazla 
geminin yanaştõğõ liman 617 
gemi ile Kuşadasõ limanõ ve 
265 gemi ile İstanbul oldu.

ENFLASYON 
TÜİK verilerine göre 

Tüketici Fiyat endeksi, ocak 
ayõnda yõllõk yüzde 
30.65, bir önceki 
aya göre ise 
yüzde 4.84 artõş 
gösterdi. son 12 
aydaki ortalama 
artõş ise yüzde 33.98 
düzeyinde. en yüksek 
oranlõ yõllõk artõş yüzde 64.70 ile 
eğitim kaleminde olurken onu 
yüzde 45.36 ile konut sektörü 
takip etti. en düşük oranlõ yõllõk 
artõş ise yüzde 7.07 ile giyim ve 
ayakkabõ kaleminde gerçekleşti. 
Aylõk olarak en yüksek oranlõ 
artõş yüzde 6.74 ile konut 
kaleminde olurken en düşük 
oranlõ artõş, yüzde 0.17 ile 
sigorta ve finansal hizmetler 
kaleminde görüldü.

İŞGÜCÜ 
VERİLERİ 
Aralõk ayõna  

ait işgücü 
istatistikleri T�İK 
tarafõndan 
açõklandõ. Buna 
göre; mevsim 
etkisinden 
arõndõrõlmõş işsizlik 0.8 puan 
düşüşle yüzde 7.7 olarak 
gerçekleşti. Hane halkõ İşgücü 
Araştõrmasõ sonuçlarõna göre;  
15 ve daha yukarõ yaştaki 
kişilerde işsiz sayõsõ 2025 yõlõ 
aralõk ayõnda bir önceki aya 
göre 286 bin kişi azalarak  
2 milyon 736 bin oldu. İşsizlik 
oranõ erkeklerde yüzde 6.3 iken 
kadõnlarda yüzde 10.5 olarak 
tahmin edildi. 

ELEKTRİK 
ÜRETİMİ 
Ülkemizin 

elektrik üretimi, 
aralõk ayõnda bir 
önceki yõlõn aynõ 
ayõna göre yüzde 
1.9 artõşla 27.36 
Terawatt saat olarak 
gerçekleşirken, 2025 yõlõnõn 
tamamõnda ise yüzde 2.4 artõşla  
362.9 Terawatt saat oldu. 
elektrik �retim A.Ş.�nin üretimi 
yõlõn tamamõnda yüzde 18.4 
düşüşle 54.95 Terawatt saate 
geriledi. Özel sektörün  
üretimi ise yüzde 6.1 artõşla 
318.1 Terawatt saate çõktõ.

İstanbul�da ocak 
enflasyonu yüzde 4.56

İsTANBUl Ticaret Odasõ 
(İTO), İTO 2023=100 bazlõ 
İstanbul Tüketici Fiyat İndeksi 
ile Toptan eşya Fiyatlarõ 
İndeksi�nin ocak ayõ verilerini 
açõkladõ. 

Buna göre kentte, ocakta bir 
önceki aya kõyasla perakende 
fiyat hareketlerinin göstergesi 
olan İTO İstanbul Tüketici Fiyat 
İndeksi yüzde 4.56, toptan fiyat 
hareketlerini yansõtan Toptan 
eşya Fiyatlarõ İndeksi ise yüzde 
1.28 arttõ. Yõllõk bazda perakende 
fiyatlar yüzde 36.15, toptan 
fiyatlar ise yüzde 21.39 artõş 
kaydetti. 

TÜKETİCİ FİYAT 
İNDEKSİ 
İstanbul Tüketici Fiyat 

İndeksi�ndeki artõş oranõ ocakta 
bir önceki aya göre en yüksek 
yüzde 11.94 ile sağlõk 
harcamalarõ grubunda görüldü. 
Onu yüzde 9.96 ile ulaştõrma, 
yüzde 8.52 ile çeşitli mal ve 
hizmetler, yüzde 6.22 ile lokanta 
ve oteller, yüzde 4.40 ile ev 
eşyasõ, yüzde 4.27 ile gõda ve 
alkolsüz içecekler, yüzde 4.26 ile 
haberleşme, yüzde 3.23 ile 
eğlence ve kültür, yüzde 2.56 ile 
konut, yüzde 2.53 ile eğitim ve 
yüzde 0.21 ile alkollü içecekler 
ve tütün harcamalarõ takip  
etti. Giyim ve ayakkabõ 
harcamalarõ grubunda ise  
yüzde 2.32 azalõş izlendi. 

İstanbul�da 2026 yõlõ ocak ayõ 
fiyat indeksinin belirlenmesinde; 
sağlõk, ulaştõrma ve çeşitli mal ve 

hizmetler harcama gruplarõnda 
kamu kaynaklõ fiyat 
düzenlemeleri ile piyasa 
koşullarõna bağlõ izlenen fiyat 
değişimleri, lokanta ve oteller 
harcama grubunda yukarõ yönlü 
fiyat hareketleri, gõda 
harcamalarõ grubunda bazõ 
ürünlerde kõş mevsimi etkisiyle 
izlenen artõşlar ile giyim ve 
ayakkabõ harcamalarõ grubunda 
piyasa koşullarõna bağlõ olarak 
izlenen aşağõ yönlü fiyat 
değişimleri etkili oldu. 

TOPTAN EŞYA 
FİYATLARI 
Ocakta bir önceki aya göre 

toptan eşya fiyatlarõnõn en çok 
arttõğõ grup yüzde 6.09 ile 
madenler oldu. Onu yüzde 2.67 
ile yakacak ve enerji maddeleri 
izledi. 

Fiyatlar, gõda maddeleri 
grubunda yüzde 2.52, mensucat 
grubunda yüzde 1.93, inşaat 
malzemeleri grubunda yüzde 
1.91 artõş gösterirken, 
işlenmemiş maddeler grubunda 
yüzde 2.60, kimyevi maddeler 
grubunda ise yüzde 5.04 azalõş 
kaydedildi. 

Yõllõk ortalama bazda ise 
artõşlar sõrasõyla inşaat 
malzemelerinde yüzde 41.11, 
mensucatta yüzde 29.73, gõda 
maddelerinde yüzde 28.29, 
madenlerde yüzde 20.73, 
işlenmemiş maddelerde yüzde 
20.24, yakacak ve enerjide yüzde 
19.80, kimyevi maddelerde 
yüzde 16.65 olarak gerçekleşti. 

İstanbul�da 
ocakta bir 

önceki aya 
göre 

perakende 
fiyatlar yüzde 

4.56, toptan 
fiyatlar yüzde 

1.28 artõş 
kaydetti.

Geçtiğimiz hafta 13 bin 300 dolarlõk 
tarihi zirveden dönen bakõr, �aşõrõ 
õsõnma� uyarõlarõyla volatil bir seyir 
izledi. Piyasa, yapõsal arz açõğõ ile 
dev bankalarõn �talep yõkõmõ� 
senaryolarõ arasõnda yön arõyor.

YAŞAR KAYA 

K
�resel emtia piyasalarõnda, 2026 
yõlõna tarihi bir başlangõç yapan ancak 
şubat ayõnõn ilk günlerinde yönünü 
aşağõ çeviren bakõr fiyatlarõndaki 

yüksek volatilite konuşuluyor. sanayinin öncü 
göstergesi kabul edilen ve piyasalarda �Doktor 
Bakõr� lakabõyla anõlan kõrmõzõ metal, ocak 
ayõnda test ettiği ton başõna 13 bin 300 dolarõ 
aşarak tüm zamanlarõn en yüksek seviyelerinden 
geri çekilirken, dünyanõn önde gelen finans 
kuruluşlarõ ve analiz şirketleri art arda raporlar 
yayõmladõ. Analistlere göre, piyasada son hafta- 
larda yaşanan dalgalanma, yapõsal arz açõkla- 
rõnõn yarattõğõ iyimserlik ile fiyatlarõn �aşõrõ şiştiği� 
fikri arasõndaki çatõşmadan kaynaklanõyor. 

KÂR SATIŞLARI 
Ocak 2026�da londra Metal Borsasõ (lMe) ve 

COMeX�te rekor seviyeleri gören bakõr, şubat 
başõ itibarõyla ivme kaybetti. recycling Today 
verilerine göre, ocak ayõ boyunca hurda ve rafine 
bakõr fiyatlarõndaki agresif yükseliş, sanayicinin 
maliyetlerini yönetilemez noktaya taşõdõ. Ancak 
rüzgar tersine dönebilir. s&P Global tarafõndan 
yayõmlanan son analizde, bakõr fiyatlarõndaki 
yükseliş sürecinin �aşõrõ uzadõğõ� (overextended) 
ve piyasanõn teknik olarak doygunluğa ulaştõğõ 
belirtildi. Kurumun analistleri, mevcut 
fiyatlamanõn temel göstergelerden koptuğunu ve 
bir düzeltme hareketinin kaçõnõlmaz olduğunu 
vurguluyor. son haftalardaki düşüşün ana sebebi 
olarak, fon yöneticilerinin bu �aşõrõ alõm� 
bölgelerinden çõkõş yaparak kâr realizasyonuna 
gitmesi olarak gösteriliyor. 2025 ve 2026 
başõndaki yükselişin sürdürülebilirliği 
konusunda en dikkat çekici çõkõş ise yatõrõm 
bankacõlõğõ devi Goldman sachs�tan geldi. 
Bankanõn �rekor Yüksek Bakõr Fiyatlarõ Neden 
Kalõcõ Olmayacak?� başlõklõ raporunda, mevcut 
fiyat seviyelerinin talep yõkõmõna (demand 
destruction) yol açabileceği uyarõsõ yapõldõ. 
Goldman sachs stratejistleri, arz sõkõntõlarõnõn 
fiyatlandõğõnõ, ancak fiziksel talebin bu yüksek 
fiyatlarõ desteklemekte zorlandõğõnõ savunuyor. 

ARZ AÇIĞI İKİLEMİ 
Analistlere göre, 2026 başõnda piyasayõ yukarõ 

taşõyan ana motor �kurumsal rotasyon� oldu. 
Büyük varlõk fonlarõnõn, teknoloji hissele- 
rinden çõkarak emtia piyasalarõna ve özellikle 
bakõra yönelmesi, fiyatlarda spekülatif bir köpük 
oluşturdu. Teknik analizler, piyasanõn hâlâ 
�yapõsal arz açõğõ� gerçeğiyle desteklendiğine, 
ancak kõsa vadeli spekülasyonun temizlenmesi 
gerektiğine işaret ediyor. Yeşil enerji dönüşümü 
ve elektrifikasyon trendi devam etse de 
kurumsal paranõn piyasaya giriş-çõkõş hõzõ 
volatiliteyi artõrõyor. 

2026 GÖRÜNÜMÜ 
2026�nõn geri kalanõ için projeksiyonlar ise 

�belirsizlik� kelimesinde düğümleniyor. enerji ve 
emtia piyasalarõ otoritesi Argus Media, 
yayõmladõğõ �ABD Bakõrõ Belirsiz 2026 
Görünümüyle Karşõ Karşõya� raporunda, 
özellikle ABD ticaret politikalarõna dikkat çekti. 
rapora göre, Haziran 2026�ya kadar netleşmesi 
beklenen yeni gümrük tarifeleri ve ticaret 
bariyerleri, Kuzey Amerika piyasasõndaki 
fiyatlamayõ küresel piyasadan ayrõştõrabilir. 
Argus analistleri, iç pazardaki talep dinamik- 
lerinin, küresel makroekonomik yavaşlama 
riskiyle baskõlanabileceğini öngörüyor. 

Bakõr piyasasõnõn 2026�da iki zõt kuvvetin 
etkisi altõnda kalacağõ öngörülüyor: Önde gelen 
finans kuruluşlarõ ve piyasa yapõcõlarõ, mevcut 
fiyatlamalarõn aşõrõ şiştiğine ve teknik bir 
düzeltmenin kaçõnõlmaz olduğuna işaret 
ederken; karşõ cephedeki stratejistler, devam 
eden kurumsal fon girişlerinin ve yapõsal arz 
açõklarõnõn piyasayõ diri tutacağõnõ savunuyor. 
Uzmanlar, önümüzdeki süreçte yatõrõmcõlarõn 
klasik arz-talep dengesinin ötesine geçerek, 
özellikle ABD�nin ticaret politikalarõ ile küresel 
fon akõşlarõnõ mercek altõna almasõ gerektiği 
uyarõsõnda bulunuyor. Mevcut tablo bakõrõn 
dalgalõ seyrini sürdüreceğini gösteriyor.

Bakõrda ralli bitti mi? 



İS
T

A
N

B
U

L

6 Şubat 2026 5EMTİA-FİNANS

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

A
BD Başkanõ Donald 
Trump�õn, Jerome 
Powell�õn ardõndan 
Fed Başkanlõğõ 

koltuğu için eski Fed 
Guvernörü Kevin Warsh�õ aday 
göstermesi, küresel piyasalarda 
yeni bir beklenti ve tartõşma dalgasõ yarattõ. 
Powell sonrasõ Fed, piyasalarda kõsmi 
olarak fiyatlanmaya başlarken Wall Street 
kökenli ve 2008 finansal krizindeki aktif 
rolüyle tanõnan Warsh�õn adaylõk süreci, 
Washington ile finans dünyasõ arasõnda 
hassas bir dengede ilerliyor.  
Yatõrõmcõlarõn zihnindeki temel soru 
işareti, Powell döneminden farklõ 
politikalar izlenip izlenmeyeceği  
üzerine yoğunlaşõyor. Warsh�õn  
geçmişteki parasal genişleme (QE)  
karşõtõ söylemleri nedeniyle �şahin� bir 
profil çizebileceği endişesi dillendirilse de 
büyüme odaklõ politikalara verebileceği 
destekle �güvercin� kanadõna yakõn 
durabileceğine dair karşõt görüşler de 
tartõşõlõyor.  

Para politikasõnõn seyrine dair 
belirsizliklerin arttõğõ bu dönemde, tüm 
gözler Powell sonrasõ haziran ayõnda 
yapõlacak kritik faiz toplantõsõna ve 
seçilmesi durumunda Warsh yönetiminin 
olasõ ilk sinyallerine çevrilmiş durumda. 

VERİ ODAKLI YAKLAŞIR 
Gedik Yatõrõm Yatõrõm Danõşmanlõğõ 

Müdür Yardõmcõsõ Onurcan Bal, Kevin 
Warsh�un olasõ Fed başkanlõğõ sürecini ve 
piyasalara yansõmalarõnõ İstanbul Ticaret�e 
değerlendirdi.  

Fed başkanõnõn değişip 
değişmemesinden bağõmsõz olarak yõlõn 
ikinci yarõsõnda faiz indirimlerinin 
beklendiğini belirten Onurcan Bal, 
Warsh�un Senato onayõ almasõ durumunda 
mevcut Başkan Powell�a kõyasla daha şahin 
bir politika izlemesini beklemediklerini 
ifade etti. Warsh�un geçmiş Fed yöneticiliği 
tecrübesine ve enflasyon konusundaki 
hassasiyetine dikkat çeken Bal, �Ekonomik 
verilerden bağõmsõz, çok hõzlõ ve büyük 
montanlõ faiz indirimleri beklemiyoruz. İlk 
dönemde bir miktar daha güvercin bir 
duruş sergilese de sonrasõnda veri odaklõ 
yaklaşõmõn benimseneceğini görebiliriz� 
dedi. Bal ayrõca, Trump�õn kendi atadõğõ 
bir isim olmasõ nedeniyle 2026 yõlõ 
içerisinde yönetim ile Fed arasõnda ciddi 
bir uyumsuzluk öngörmediklerini 
vurguladõ. 

�GÜÇLÜ DOLAR� KALICI 
OLMAYABİLİR 
Trump�õn aday 

ismini açõklamasõnõn 
ardõndan dolarda 
gözlenen 
toparlanmayõ 
Warsh�un enflasyon 
hassasiyetine ve �tam 
anlamõyla güvercin� 
olarak tanõmlanamayacak profiline 
bağlayan Bal, buna rağmen dolarda kalõcõ 
bir güçlenme beklemediklerini dile getirdi. 
ABD�nin yüksek borçluluk oranlarõ ve 
Trump yönetiminin faiz indirimi isteğinin 
dolarõn aşõrõ değerlenmesini sõnõrlayacağõnõ 
belirten Bal, �Görülen toparlanmanõn kalõcõ 
bir trende dönüşmesini beklemiyoruz� 
değerlendirmesinde bulundu.  

Bal, altõn ve gümüş gibi emtiada 
yaşanan sert düşüşlerin küresel likidite 
ihtiyacõndan kaynaklandõğõnõ, bu durumun 
kaldõraçlõ pozisyonlar nedeniyle hisse 
senedi piyasalarõnda da satõş baskõsõ 
yarattõğõnõ, ancak emtiada yeniden 
toparlanma emarelerinin görüldüğünü 
kaydetti. 

TÜRK PİYASASINA FON 
AKIŞI ARTABİLİR 
Fed�in faiz indirimlerine devam 

etmesinin küresel risk iştahõnõ artõracağõna 
işaret eden Bal, bu durumun gelişmekte 
olan ülkelere yönelik fon akõmlarõnõ 
destekleyeceğini belirtti. Türkiye özelinde 
ise dezenflasyon süreci ve Merkez 

Bankasõ�nõn kademeli faiz indirim 
döngüsünün yabancõ yatõrõmcõ ilgisini canlõ 
tuttuğunu ifade eden Bal, küresel 
koşullardaki iyileşmenin Türk tahvil ve 
hisse senedi piyasalarõnõ daha cazip 
hale getireceğini vurguladõ. 

BORSA İSTANBUL 
BEKLENTİSİ POZİTİF 
Yõla güçlü bir başlangõç yapan 

Borsa İstanbul için 2026 genelinde olumlu 
görüşlerini koruduklarõnõ belirten Bal, 
piyasanõn ana katalizörünün dezenflasyon 
ve faiz indirimleri olduğunu söyledi. Bal, 
�Piyasa beklentilerinde önemli bir sapma 
olmadõğõ sürece, son 1.5 yõldaki dalgalõ 
seyrin aksine 2026�nõn daha iyi bir yõl 
olmasõnõ bekliyoruz. Yurt dõşõ benzerlerine 
göre iskontolu olan Borsa İstanbul�da, 
yaşanan yükselişlerin ardõndan ara dönem 
düzeltmeleri sağlõklõ ve doğal karşõlõyoruz. 
Geçtiğimiz yõllara kõyasla daha iyi 
getirilerin oluşabileceğini 
değerlendiriyoruz� dedi. 

KRİZ YÖNETİMİNDE 
TECRÜBELİ 

Ekonomist Hikmet 
Baydar ise, Kevin 
Warsh�un kariyer 
geçmişinin yeni 
görevinde belirleyici 
olacağõnõ kaydetti, 

özellikle 2008 küresel 
finansal krizi sõrasõndaki 

aktif rolüne dikkat çekti. 
Baydar, Warsh�un bu dönemde bankalarõn 
likidite sõkõntõsõ ve piyasa paniği anõnda 
Fed�in hõzlõ ve alõşõlmadõk araçlara 
başvurmasõnõ sağladõğõnõ ve likidite 
yönetiminde yeni/modern araçlarõ 
kullanmayõ başardõğõnõ vurguladõ. Zor 
durumda olan kurumlarõn kurtarõlmasõna 
destek veren ve Wall Street ile güçlü 
ilişkilere sahip olan Warsh�un, politika 
anlamõnda son derece aktif bir rol 
üstlenebileceğini ifade etti. 

PARASAL GENİŞLEMEYE 
SOĞUK 
Warsh�un parasal genişleme (QE) 

konusunda çok istekli olmayan bir yapõsõ 
olduğunu belirten Baydar, bu durumun 
onun döneminde Fed�in yeni bir tahvil 
alõmõ yapmasõnõ ve piyasaya tahvil alõmõ 
yoluyla para arzõ sağlamasõnõ 
zorlaştõrabileceğini söyledi. Warsh�un 
parasal genişlemeye mesafeli duruşu 
nedeniyle �ne kadar güvercin olacağõ 
konusunda şüpheli� olduğunu belirten 
Baydar, buna karşõn şahin açõklamalarda 
bulunabileceğini düşündüğünü ifade etti. 
Faiz düşüşü konusunda ise Warsh�un 
Trump�a daha yakõn olacağõnõ vurguladõ. 
Hikmet Baydar, tecrübeli ve dinamik 
yatõrõm bankacõlõğõ karakteri sayesinde 
Warsh�un esnek davranabileceğini 
kaydetti. Baydar, enflasyon ve 
makroekonomik verilerin Fed�e faiz 
indirimi için alan açmasõ durumunda 
Warsh�un, Powell�a göre faiz indirme 
konusunda daha rahat hareket 
edebileceğini dile getirdi. 

Powell sonrasõ Fed 
fiyatlanmaya başladõ 

Trump�õn Fed Başkanõ Powell�õn yerine 
Kevin Warsh�õ adayõ olarak duyurmasõ, 

piyasalarda �şahin� ve �güvercin� tartõşmasõ 
yaratõrken, Powell sonrasõ Fed fiyatlanmaya 
başladõ. Öte yandan, Powell�sõz Fed ilk 
toplantõsõnõ haziran ayõnda yapacak.  

Analistler, Warsh�un geçmişte parasal 
genişlemeye karşõ olmasõna rağmen bu kez 

faiz indirimlerinde Powell�dan daha esnek 
olabileceğini ve bu durumun gelişmekte olan 
piyasalara fon akõşõnõ destekleyeceğini  
öngörüyor.

Yaşar  
KAYA

İnfo Yatõrõm Yatõrõm 
Danõşmanõ Tunç Safa 
Altunsaray, 
Trump�õn Kevin 
Warsh ismini aday 
göstermesinin 
piyasalar tarafõndan 
sürprizle 
karşõlandõğõnõ belirtti. 
Altunsaray, Warsh�un 
geçmişte parasal gevşemenin 
varlõk balonlarõna yol açtõğõnõ 
söyleyerek, parasal 
gevşemeye karşõ çõkan 
�şahinimsi� bir isim olduğunu 
hatõrlattõ. Ancak, son 
açõklamalarõnda düşük faizi 
savunmasõnõn onu güvercin 
tarafa yaklaştõrdõğõnõ ve 
muhtemelen bu sayede aday 
gösterildiğini ifade etti. 
Altunsaray, Warsh�un 
Senato�dan onay alarak Fed 
başkanõ olmasõ durumunda 
faiz indirimlerinde Powell�õn 
bõraktõğõ aranõn bir süre daha 
devam edebileceği, ancak 
piyasa beklentisinden daha 
fazla faiz indirimi 
görülebileceği öngörüsünde 
bulundu. 

İSMİ DOLARI 
GÜÇLENDİRDİ 
Warsh isminin 

açõklanmasõnõn piyasalara bir 
miktar güven verdiğini ve bu 
durumun Amerikan Dolar 
Endeksi�nin (DXY) değer 
kazanmasõna neden olduğunu 
belirten Altunsaray, değerli 
metallerdeki satõşõn da bu 
gelişmeyle açõklanabileceğini 
söyledi. Daha önce Trump�õn 
daha güvercin bir aday 
açõklayacağõ beklentisinin 
DXY�in değer kaybetmesine 
yol açtõğõnõ hatõrlattõ. 

Tunç Safa 
Altunsaray, ilerleyen 
dönemlerde veri 
odaklõ bir Fed ile 

karşõlaşma olasõlõğõnõn 
yüksek olduğunu 
belirtti. Düşük faizin 
savunulmasõ ve 
verilerin fõrsat 
vermesi durumunda 

faizlerin indirileceği 
konusunda Trump ile 
anlaşma sağlandõğõ 
kanaatinde olduğunu 

söyleyen Altunsaray, ancak 
verilerin faiz indirimine izin 
vermediği durumda Fed 
üzerinde yeniden baskõ 
oluşabileceği uyarõsõnda 
bulundu. Bu nedenle,  
veri ve haber akõşõnõn  
yakõndan takip edilmesi 
gerektiğini kaydetti. 

ABD BORÇLULUĞU 
BELİRLEYİCİ 
Trump�õn politikalarõndan 

birinin ucuz dolar ile ihracatõ 
artõrmak olduğunu belirten 
Altunsaray, Fed�in faiz 
indirimleriyle bu politikayõ 
desteklemesi durumunda 
dolarõn değer kaybõnõn bir 
miktar daha görülebileceğini 
ifade etti. Ancak asõl önemli 
noktanõn ABD�nin zirve 
rakamlarda seyreden 
borçluluğu olduğunu 
vurguladõ. Bu borçlarõn 
ödenebilmesi için ya para 
basõlmasõ (Warsh daha önce 
parasal genişlemeye karşõ 
çõkmõştõ) ya da borçlarõn 
yüksek faizle döndürülmesi 
gerekeceğini belirtti. 
Altunsaray, ilk etapta  
borçluluk için çalõşmalar 
yapõlacağõnõ ve daha düşük 
faizle döndürüleceğini 
düşündüğünü, bunun da 
DXY�in kõsmi değer  
kaybõna yol açacağõnõ,  
ancak uzun vadede  
verilerin Fed politikasõnda 
değişikliklere neden 
olabileceğini dile getirdi.

Daha fazla indirim beklentisi 

Hikmet Baydar 

Onurcan Bal

Tunç Safa 
Altunsaray

 TÜRK 
PİYASASI  

CAZİP HALE 
GELEBİLİR



BAHAR DAĞAŞAN 
 

E
V sahibi-kiracõ 
uyuşmazlõklarõna teknoloji 
odaklõ bir çözüm sunmak 
için geliştirilen Kirax,  

yapay zeka destekli eşleştirme 
algoritmalarõ, dijital kontratlar ve 
komisyonsuz abonelik modeliyle 
geleneksel emlakçõlõğõ dönüştürmeyi 
amaçlõyor. BTM ön kuluçka 
programõnda geliştirilen girişim, ev 
sahipleri ve kiracõlar için daha şeffaf, 
güvenli ve erişilebilir bir kiralama 
deneyimi sunarken, kõsa vadede 
Türkiye genelinde, orta vadede ise 
global pazarda büyümeyi planlõyor. 

EN UYGUN EŞLEŞMELER 

Ev sahibi ile kiracõ 
anlaşmazlõklarõnõn yalnõzca 
enflasyon kaynaklõ olmadõğõnõ 
belirten girişimin kurucusu Mücteba 
Kalkan, bu sorunun gelişmiş 
ülkelerde uzun süredir 
devam ettiğine dikkat 
çekti. �Kirax�õn çõkõş 
noktasõ, tam olarak bu 
yapõsal soruna dayanõyor� 
diyen Kalkan, platformun 
ev sahiplerinin kiracõlarõnõ 
seçebildiği, kiracõlarõn ise 
yüksek emlakçõ 
komisyonlarõ ve depozito 
yüküyle karşõlaşmadõğõ bir 
sistem sunduğunu söyledi.  

Kalkan, �Yapay zeka 
destekli eşleştirme 
algoritmalarõ sayesinde 
taraflarõn geçmiş kiralama 
performanslarõ, gelir 
bilgileri ve beklentileri 
analiz edilerek en uygun eşleşmeler 
oluşturuluyor. Kirax bünyesinde ayrõca 
dijital kontratlar, taahhütnameler ve 
ödeme sistemleri de yer alõyor. Böylece 

uzun süredir 
değişmeyen geleneksel 
emlakçõlõk modeli, çağõn 
gerekliliklerine uygun 
şekilde yeniden 
kurgulanõyor. 
Hedefimiz, hem ev 
sahiplerini hem 
kiracõlarõ güvende 
hissettirmek� dedi.  

3 AŞAMALI PLAN 

Kirax�õn üç aşamalõ 
bir yol haritasõ 
bulunduğunu kaydeden 
Mücteba Kalkan, ilk 
hedefin pilot bölgede 
başarõ sağlamak, 

ardõndan Türkiye geneline açõlmak 
olduğunu aktardõ. Kalkan,  
�Yatõrõm turlarõnõn planlandõğõ gibi 
tamamlanmasõ halinde sektörde ilk iki 
oyuncudan biri olmayõ hedefliyoruz.  
5 yõl içinde global pazarda da faaliyet 
göstermeyi planlõyoruz� diye konuştu. 

İLAN ÜCRETİ ALINMIYOR 

Girişimin gelir modelini açõklayan 
Kalkan, Kirax�ta ilan yayõmlama ücreti 
alõnmadõğõnõ belirtti. Gelir modeli; 
hizmet bedelleri, kira garantili 
sigortalar, depozito abonelikleri, kira 
değerleme araçlarõ ve taşõnma 
hizmetleri gibi farklõ kalemlerden 
oluşuyor. Geleneksel emlakçõlõk 
hizmetlerine ihtiyaç duyulan 
durumlarda ise platform, anlaşmalõ 
yerel emlakçõlarla çalõşõyor. Bu 
hizmetler, mevcut piyasa koşullarõna 
kõyasla daha düşük maliyetle 
sunuluyor. Kirax, tüm bu yönleriyle 
emlak sektöründeki rakiplerinden 
ayrõşõyor. 

NETWORK AÇIĞIMIZI 
KAPATTIK 

Girişimi hayata geçirirken yatõrõm ve 
network eksikliğinin en büyük 
zorluklardan biri olduğunu vurgulayan 
Mücteba Kalkan, BTM ile bu açõğõ 
kapattõklarõnõ söyledi. BTM�nin kamp 
sürecinde ekip oluşturma fõrsatõ 
bulduklarõnõ belirten Kalkan, şu anda 
ön kuluçka aşamasõnda olduklarõnõ 
ifade etti. BTM�de alõnan eğitimlerin ve 
mentorluklarõn projeye önemli katkõ 
sağladõğõnõ dile getiren Kalkan, iş 
fikrinin geçmişine dönse pazarlama 
stratejilerini çok daha erken ve agresif 
bir şekilde uygulayacağõnõ söyledi. 
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Tedarikçi günleriyle 
işbirlikleri artõyor

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ Yan 

Sanayi Borsasõ�nõn düzenlediği 
�Tedarikçi Günleri�, yerli ve 
yabancõ ana sanayicilerle 
KOBİ�leri buluşturmaya devam 
ediyor. KOBİ�lerin ana yüklenici 
firmalara tedarikçi olmasõnõ 
sağlayan etkinliğin konuğu,  
Alp Havacõlõk oldu. Savunma ve 
havacõlõk sanayi başta olmak 
üzere yüksek katma değerli  
imalat alanlarõnda Eskişehir�de 
faaliyet gösteren firma,  
1998 yõlõndan bu yana  
üretimini sürdürüyor.  

1.500 kişiye istihdam sağlayan 
Alp Havacõlõk; havacõlõk 
yapõsallarõ, iniş takõmlarõ, motor 
parçalarõ ve hassas işleme 
alanlarõnda üretim 
gerçekleştiriyor. Alp Havacõlõk, 
Lockheed Martin (Sikorsky, LM 
Aero), Raytheon Technologies 
(Pratt & Whitney, Pratt & Whitney 
Canada, Collins Aerospace), 
Honeywell, Safran ve Heroux 
Devtek gibi küresel firmalara 
tedarik sağlõyor. Şirket, Tedarikçi 
Günleri kapsamõnda talaşlõ işleme 
ve talaşlõ imalat alanlarõnda 
faaliyet gösteren 36 firmayla 
birebir görüşmeler gerçekleştirdi.

 
İstanbul Ticaret Odasõ Yan Sanayi Borsasõ�nõn 

düzenlediği Tedarikçi Günleri�nin konuğu Alp 
Havacõlõk oldu. Firma, etkinlik kapsamõnda 36 yan 

sanayiciyle satõn alma masasõna oturdu.

Ev sahibi-kiracõ 
uyuşmazlõğõna  
teknoloji tabanlõ çözüm
Ev sahibi-kiracõ 

uyuşmazlõklarõna teknoloji 
temelli bir çözüm geliştiren 
BTM girişimlerinden Kirax, 
geleneksel emlak sistemini 
dönüştürmeyi amaçlõyor. 
Yenilikçi konut kiralama 
platformuyla ev sahipleri 
kiracõlarõnõ seçebiliyor, 
kiracõlar ise yüksek emlakçõ 
komisyonlarõ ve depozito 
yükünden kurtuluyor. 

Yatõrõmcõlar  
iş fikrinin  
yanõsõra ekibin 
motivasyonuna da 
odaklanmalõ 

Girişimcilik 
yolculuğunun 
doğasõnda yer alan 
belirsizliklerle başa 
çõkmanõn güçlü bir 
mentalite gerektirdiğini 
vurgulayan Mücteba 
Kalkan, en büyük 
motivasyon kaynağõnõ, 
Türkiye�ye katma değer 
sağlayacak bir proje 
ortaya koyma isteği 
olarak tanõmladõ. 
Kalkan, yatõrõmcõlarõn  
iyi fikirlerin yanõsõra 
ekiplerin 
motivasyonuna ve 
tutumuna odaklanan  
bir bakõş açõsõ 
benimsediğinde uzun 
vadede sürdürülebilir 
başarõlarõn mümkün 
olacağõnõ söyledi.

Mücteba 
Kalkan
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İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, açõklanan 100 milyar lira 
büyüklüğündeki kredi paketinin tamamen 
yerli üretim ve istihdam güdümlü 

olmasõnõn iş dünyasõnõn beklentileri ve 
İTO�nun önerileriyle birebir örtüştüğünü 
söyledi. 

İTO olarak reel sektör mensubu üyelerinin 
2026�da üretimi, yatõrõmõ, istihdamõ ve ihracatõ 
destekleyecek şekilde kredi imkanlarõnõn 
genişletilmesi ihtiyacõnõ her fõrsatta dile 
getirdiklerini anõmsatan Avdagiç, �Açõklanan 
uygun koşullu kredi paketi, aynõ zamanda 
hükümetin iş dünyasõnõn sesine kulak 
verdiğinin önemli bir göstergesi. İstihdamõnõ 
koruyan, üretimini düzenli artõran firmalar 
pozitif ayrõmcõlõğõ hak ediyor. Bu sebeple 
kredilerde performans bazlõ limit 
mekanizmasõ kurulmasõnõ, ülkemizin 
kaynaklarõnõn en verimli şekilde 
kullanõlmasõ adõna isabetli 
buluyoruz� dedi. 

EKONOMİNİN GÜCÜ 
VE İSTİKRARI  
Avdagiç, şu değerlendirmeyi 

yaptõ: �İstihdama bağlõ olarak 
işletme başõna 50 milyon liraya 
kadar sağlanacak kredinin, son 
dönemde finansman sõkõntõsõ 
yaşayan reel sektörümüz için can 
suyu olmanõn ötesinde istihdam ve 
üretimi yükseltici bir güç olacağõ 

kanaatindeyiz. 
Üretim ve istihdam 
odaklõ 100 milyar 
liralõk kredi 
desteğinin, iş 

dünyamõza 
sağlayacağõ 

katkõlarõn yanõ sõra 
Türkiye ekonomisinin 

gücünü ve istikrarõnõ teyit 

etmesi açõsõndan da son derece değerli 
olduğunu düşünüyoruz.� 

100 MİLYAR LİRA 
BÜYÜKLÜĞÜNDE   
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip Erdoğan, 

Kabine Toplantõsõ�nõn ardõndan yaptõğõ 
açõklamada, imalat sanayisi işletmeleri için 
uygun koşullu finansman paketini duyurdu. 
Buna göre, tüm imalat sanayi işletmelerine 

açõk, 100 milyar lira büyüklüğünde, uygun 
koşullu bir finansman paketi devreye 
alõnacak. 

6 AYI ÖDEMESİZ 36 AY VADE  
Pakette, 6 ay anapara ödemesiz ve 36 aya 

kadar vade imkanõ sunulacak, finansman 
maliyeti oranlarõ piyasa şartlarõnõn altõnda 
olacak. İstihdam yoğunluğuyla orantõlõ olarak 
işletme başõna 50 milyon liraya kadar kredi 
imkanõ sağlanacak. 

İSTİHDAMI KORUYANA 
İNDİRİM  
Finansman paketi aynõ zamanda kredi 

kefalet paketiyle de desteklenecek. Bu 
kapsamda KOBİ�ler teminat sorunu 
yaşamadan kredi imkanõna ulaşabilecek. 
İstihdamõnõ koruyan KOBİ�lere de  
KOSGEB aracõlõğõyla 10 puan indirim  
imkanõ sağlanacak.

KOSGEB Kapasite Geliştirme Destek 
Programõ 2026 yõlõ 1. dönem başvurularõ 
başladõ. Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeler 
(KOBİ) için hazõrlanan Kapasite 
Geliştirme Destek Programõ kapsamõnda 
KOBİ�lerin verimliliğini, dayanõklõlõğõnõ, 
üretim kapasitesini, pazar 
büyüklüğünü ve 
kurumsal yapõsõnõ 
güçlendirmeye yönelik 
ölçek büyütme 
yatõrõmlarõnõn 
desteklenmesi 
hedefleniyor. Ayrõca 
büyük işletmelerin tedarik 
zincirinde yer alan 
KOBİ�lerin geliştirilmesine 
katkõ sağlanmasõ öngörülüyor.  

DESTEK VERİLECEK 
ALANLAR 
Program çerçevesinde KOBİ�lere 

aşağõdaki alanlarda finansman desteği 
sunulacak: 

Makina, teçhizat ve kalõp giderleri: 
Üretim kapasitesini artõrmaya yönelik 
teknoloji yatõrõmlarõ. 

Yazõlõm giderleri: Dijital dönüşümü 
destekleyen kurumsal yazõlõm 
harcamalarõ. 

Personel giderleri: Nitelikli insan 
kaynağõ istihdamõna yönelik maliyetler. 

Hizmet alõmõ giderleri: Eğitim, 
danõşmanlõk ve yönderlik, 
belgelendirme, test ve analiz, pazarlama, 
tasarõm ve sõnai mülkiyet haklarõna 
ilişkin hizmetler. 

İşletme sermayesi: Proje ile ilişkili 
diğer finansman ihtiyaçlarõ. 

KİMLER BAŞVURABİLİR? 
Program; imalat, telekomünikasyon, 

bilgisayar programlama, danõşmanlõk ve 
ilgili faaliyetler, bilişim 
altyapõsõ, veri işleme, 
barõndõrma ve diğer 
bilgi hizmeti faaliyetleri 
ile bilimsel araştõrma ve 
geliştirme sektörlerinde 
faaliyet gösteren 
KOBİ�lere açõk olacak. 

Başvuru yapacak 
işletmelerin; KOSGEB 
veri tabanõnda kayõtlõ ve 

aktif olmasõ, güncel işletme beyanõna 
sahip olmasõ, KOBİ statüsünde yer 
almasõ, limited ya da anonim şirket 
olarak faaliyet göstermesi, hõzlõ büyüyen 
işletme kriterini sağlamasõ gerekiyor. 
Ayrõca hõzlõ büyüme şartõ aranmayacak, 
bazõ işletmeler de ilgili kriterleri 
sağlõyorsa destek için başvurabilecek.  

DESTEK TUTARI VE SÜRE  
Kredi alt limiti: 1 milyon TL 
Kredi üst limiti: 20 milyon TL 
Proje süresi: 24 ay 
Kredi vadesi: Azami 36 ay 
Destekler; işletmelerin finans 

kuruluşlarõndan kullandõklarõ krediler 
için 20 puan finansman desteği 
sağlanacak şekilde, geri ödemesiz  
olarak uygulanacak. Destek için son 
başvuru tarihi ise 28 Şubat 2026. 

İSTİHDAMİSTİHDAM  
ARTIRICI ARTIRICI   
BİR GÜÇBİR GÜÇ

Üretken firmalar pozitif  
ayrõmcõlõğõ hak ediyor

Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip Erdoğan 
tarafõndan imalat sanayine yönelik açõklanan 
100 milyar lira hacmindeki kredi paketi,  

iş dünyasõ tarafõndan memnuniyetle karşõlandõ. 
Paketle işletmelere, 6 ay anapara ödemesiz, 36 aya 
kadar vadeyle kredi imkanõ sağlanacak.   

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, �Açõklanan 
uygun koşullu kredi paketi, aynõ zamanda 
hükümetin iş dünyasõnõn sesine kulak 

verdiğinin önemli bir göstergesi. İstihdamõnõ 
koruyan, üretimini düzenli artõran firmalar pozitif 
ayrõmcõlõğõ hak ediyor� dedi.

Kapasite Geliştirme Destek  
Programõ başvurularõ başladõ 
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

Bankacõlõk Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu (BDDK), geçtiğimiz günlerde kredi 
kartlarõnõn limitlerine yönelik yeni bir 
düzenlemeyi hayata geçirdi. Bu düzenleme 
kapsamõnda �kart hamillerinin, tüm 
bankalardaki toplam kart limitlerinin  
400 bin TL�nin üzerinde olmasõ hâlinde, son 
bir yõl içerisindeki en yüksek harcamanõn 
yapõldõğõ hesap kesim tarihindeki 
kullanõlmayan kart limitlerinin, bankalarca 
kõsmi bir oranda azaltõlmasõna� karar 
verildi. Kõsmi olarak adlandõrõlan oranlar 
yüzde 50 ila 80 arasõnda değişim gösteriyor. 
Bu tip makro ihtiyati tedbirler hem finansal 
istikrarõ sağlamlaştõrmak hem de 
enflasyonla mücadelede para politikasõna 
destek olmak için alõnõr. Normal şartlarda bu 
tip bir düzenlemeye iktisadi açõdan çok fazla 
itiraz gelmez. Türkiye�de kredi kartõ 
kullanõmõnõn kontrol altõnda tutulmasõnõn, 
fiyat istikrarõ ve finansal istikrar açõsõndan 
kritik olduğu herkesçe bilinen bir gerçektir.  

Bununla birlikte, BDDK�nõn son 
düzenlemesinin zamanlama, kapsam ve 
hakkaniyet açõsõndan çok dikkatli 
değerlendirilmesi gerektiği de ortadadõr. Bu 
tür makro ihtiyati tedbirlerin, ekonomide 
işler yolundayken alõnmasõ daha etkin 
sonuçlar üretir. Enflasyon nedeniyle 
toplumun birçok kesimi için satõn alma 
gücünün eridiği bir dönemdeyiz. Ayrõca, 
reel sektör tarafõnda iktisadi faaliyetler 
potansiyelin altõnda bir hõzda seyrediyor. 
Dolayõsõyla, haneler ve reel ekonomi için 
şartlarõn zorlu geçtiği bir dönemde bu tür 
tedbirlere başvurulmasõ, politika 
değişikliğine olan güveni olumsuz 
etkileyebilir. 

HHH 

BDDK her ne kadar bu düzenlemenin 
ülkedeki bireysel kredi kartlarõnõn yüzde 
75�ini ilgilendirmediğini vurgulasa da 
düzenlemenin orta sõnõfõ etkilediği açõktõr. 
Bugün ortalama bir koltuk takõmõ veya 
buzdolabõnõn fiyatõ 50 bin TL civarõnda. Yeni 
evlenecek gençler için mobilya ve beyaz 
eşyalarõn toplam maliyeti korkutucu 
seviyelere ulaşmõş durumda. Dört kişilik bir 
aile için sağlõk sigortasõ ile bir aracõn kasko 
sigortasõnõn toplam bedeli 100 bin TL�yi 
buluyor. Özel eğitim masraflarõnõ 
zikretmeye ise zaten lüzum yok. Özetle,  
400 bin TL yüksek bir tutar gibi görünse de 
bu meblağ günümüz koşullarõnda maalesef 
anlamõnõ çoktan yitirmiş durumda.  

Koronavirüs salgõnõ ve ardõndan gelen 
yüksek enflasyonla birlikte günlük 
alõşverişlerde kredi kartõ kullanma eğilimi 
hõzla arttõ. Bugün insanlar bir şişe suyu dahi 
kredi kartõyla alõyor. En büyük kağõt 
paramõz 200 TL olduğu için nakit 
kullanmanõn işlem maliyeti ciddi biçimde 
artmõş durumda. En düşük emekli maaşõ 
olan 20 bin TL�yi nakit olarak çektiklerinde 
bile insanlar parayõ nereye koyacaklarõnõ 
şaşõrõyor. Kredi kartõ limitlerindeki düşüş 
sonrasõ, özel bir hastanede ya da bir 
mobilyacõda yapõlacak toplu bir ödeme çok 
meşakkatli hâle gelecek. Bu durum senet 
kullanma eğilimini artõrabilir. Ancak bu 
alan, finansal ve hukuki boyutlarõyla  
daha fazla risk barõndõrõyor.  

HHH 

Bir de düzenlemenin hakkaniyet boyutu 
var. Kredi kartlarõnda limit olmasõna rağmen 
bu limitleri gereksiz tüketimle doldurmayan 
ve ödemelerini düzenli olarak gerçekleştiren 
kart sahipleri bu düzenlemeyle aleyhe bir 
muameleye maruz kalõyorlar. 
Kullanõlmayan bu limitlerin çoğunlukla acil 
durumlara ayrõldõğõ gerçeğini göz ardõ 
etmemek lazõm.  

Kredi kartõ limitlerine yönelik bir 
düzenleme yapõlmasõ ihtiyacõnõ anlõyorum. 
Ancak bu düzenleme farklõ biçimlerde 
hayata geçirilebilirdi. Enflasyon tek hanelere 
inip vatandaşlarõn satõn alma gücü 
toparlandõğõnda böylesi bir adõm atõlabilirdi. 
Limit indirimlerine düşük oranlardan 
başlanarak bu süreç yõllara yayõlabilir, 
böylece satõn alma gücünün toparlanmasõ 
beklenebilirdi. Limitlere yönelik 
ayarlamalarda bireylerin kredi notlarõ daha 
fazla dikkate alõnabilirdi. Kart üzerinden 
yapõlan sağlõk, eğitim ve sigorta ödemeleri 
normal limit kapsamõ dõşõnda değerlen- 
dirilebilir; yalnõzca bu tür harcamalarda 
geçerli ayrõ limitler tahsis edilebilirdi. Ayrõca 
kart limitlerinin yõl başlarõndaki 
güncellemelerinin, azami olarak ilgili yõlõn 
beklenen enflasyonuna göre ayarlanmasõ 
yönünde bir kural da belirlenebilirdi.  

Bu yazõyõ kaleme alõp gazetedeki 
editörümüze ilettikten bir gün sonra 
BDDK�dan yeni bir açõklama geldi. Bu 
kapsamda eğitim ve sağlõk harcamalarõnõn 
kredi kart limitleri ayarlamasõndan 
etkilenmeyeceği duyuruldu.

Kredi kartõ 
düzenlemesi farklõ 
yapõlabilir miydi?

S
ON yõllarda Afrika ile 
siyasi, ekonomik ve 
ticari ilişkilerini 
derinleştiren Türkiye, 

özellikle enerji ve 
madencilik alanlarõnda 
yürüttüğü projelerle dikkat 
çekiyor. Türk firmalarõ, farklõ Afrika 
ülkelerinde maden çõkarma, işleme, 
altyapõ kurma ve enerji projelerinde 
yer alõrken; bu faaliyetlerin odağõnda 
�yerinde değer katma� yaklaşõmõ 
bulunuyor. Bu yaklaşõm, hem Afrika 
ülkelerinin sanayileşme hedefleriyle 
örtüşüyor hem de Türkiye açõsõndan 
uzun vadeli tedarik ve işbirliği 
imkanlarõ oluşturuyor. 

KÜRESEL TEDARİK 
DENKLEMİNDE DAHA 
GÖRÜNÜR 
Geçtiğimiz yõl küresel ticaret 

gündeminde korumacõlõk eğilimleri, 
tarife artõşlarõ ve 
yeni ticaret 
anlaşmalarõ öne 
çõkarken, bu yõl 
itibarõyla 
Afrika�nõn küresel 
hammadde ve 
enerji 
tedarikindeki rolü 
daha fazla 
tartõşõlmaya 
başlandõ. Yaklaşõk 1.5 milyarlõk nüfusu 
ve zengin yer altõ kaynaklarõyla Afrika, 
sanayinin ihtiyaç duyduğu bakõr, 
kobalt, lityum, nadir toprak 
elementleri ve enerji kaynaklarõ 
açõsõndan stratejik bir konumda 
bulunuyor. 

Afrika ülkeleri, sömürge 
döneminden miras kalan �hammadde 
ihraç eden ekonomi� modelini geride 
bõrakmayõ amaçlõyor. Birçok ülke, 
madenlerin çõkarõlmasõnõn yanõ sõra 
işlenmesi, yarõ mamul ve nihai ürüne 
dönüştürülmesi için yeni tesis 
yatõrõmlarõnõ gündemine almõş 
durumda. Türkiye�nin bu süreçte 
sunduğu mühendislik, makina, proje 
yönetimi ve finansman deneyimi, kõta 
ülkeleri tarafõndan önemli bir işbirliği 
alanõ olarak değerlendiriliyor. 

ENERJİ VE 
MADENCİLİKTE SAHAYA 
İNEN İŞBİRLİKLERİ 
Türkiye�nin Afrika�daki enerji ve 

madencilik faaliyetleri, son dönemde 
daha somut projelerle gündeme 
geliyor. Somali açõklarõnda yürütülen 
sismik araştõrmalar ve planlanan 
sondaj çalõşmalarõ, bu işbirliklerinin 
öne çõkan örnekleri arasõnda yer alõyor. 
Söz konusu projeler, yalnõzca enerji 
arama faaliyetleri olarak değil, aynõ 
zamanda teknik bilgi transferi ve 
kurumsal kapasite geliştirme süreçleri 
olarak da değerlendiriliyor. 

Türkiye�nin bu tür projelerde 
hedeflediği model, ev sahibi ülkenin 
kaynaklarõ üzerindeki egemenliğini 

korurken, karşõlõklõ faydaya dayalõ bir 
gelir paylaşõmõ ve uzun vadeli ortaklõk 
kurulmasõ olarak özetleniyor. 
Uzmanlara göre bu yaklaşõm, Afrika 
ülkeleri açõsõndan daha sürdürülebilir 
bir kalkõnma zemini sunarken, 
Türkiye için de güvenilir tedarik ve 
yatõrõm ortamõ oluşturuyor. 

EKONOMİK 
FAALİYETLERİN 
GÜVENLİĞİ ÖN PLANDA 
Afrika ve çevresindeki deniz yollarõ, 

küresel ticaret açõsõndan kritik geçiş 
noktalarõ arasõnda bulunuyor. Aden 
Körfezi, Somali açõklarõ ve Arap Denizi 
gibi bölgelerde deniz güvenliğinin 
sağlanmasõna yönelik uluslararasõ 
çabalar, ekonomik faaliyetlerin 
sürdürülebilirliği açõsõndan önem 
taşõyor. Türkiye�nin bu kapsamda 
bölgedeki görev süresini uzatmasõ, 
enerji ve ticaret hatlarõnõn güvenliğine 

katkõ sağlayan 
unsurlardan biri 
olarak 
değerlendiriliyor. 

Bu güvenlik 
çerçevesi, 
doğrudan ticari 
faaliyetlerin 
parçasõ olmaktan 
ziyade, 
yatõrõmlarõn ve 

lojistiğin kesintisiz işlemesine destek 
veren bir zemin oluşturuyor. 

NİJERYA İLE İLİŞKİLERDE 
YENİ AŞAMA 
Afrika ile gelişen ilişkilerde bazõ 

ülkeler öne çõkõyor. Kõtanõn en büyük 
ekonomilerinden biri olan Nijerya, 
Türkiye açõsõndan hem enerji hem de 
sanayi işbirlikleri bakõmõndan önemli 

bir ortak konumunda. İki ülke 
arasõnda son dönemde imzalanan 
anlaşmalar, ticaret hacminin 
artõrõlmasõ, yatõrõmlarõn karşõlõklõ 
teşviki ve çifte vergilendirmenin 
önlenmesi gibi başlõklarõ kapsõyor. 

Nijerya Cumhurbaşkanõ�nõn 
Türkiye ziyareti 
sõrasõnda yapõlan 
açõklamalar, iki 
ülkenin �kazan-
kazan� anlayõşõyla 
hareket etme 
iradesini ortaya 
koydu. Bu mesajlar, 
özellikle özel sektör 
açõsõndan yeni 
yatõrõm ve ortaklõk 
fõrsatlarõ olarak değerlendiriliyor. 

SEKTÖREL SİNYALLER 
GÜÇLENİYOR 
Türkiye-Nijerya iş dünyasõ 

toplantõlarõnda öne çõkan başlõklardan 
biri de enerji, petrol, doğalgaz ve 
altyapõ projeleri oldu. Çelik 
konstrüksiyon, tesis inşaatõ, kamp ve 
konaklama yapõlarõ gibi alanlarda 
faaliyet gösteren Türk firmalarõ, 
Afrika�daki projelerde giderek daha 
görünür hale geliyor. Bu yatõrõmlar, 
yalnõzca kõsa vadeli inşaat işleri olarak 
değil, uzun vadeli sanayi ve üretim 
altyapõsõnõn bir parçasõ olarak 
planlanõyor. 

AFRİKA 2.0: YERİNDE 
İŞLEME DÖNEMİ 
Kõta genelinde madenlerin yerinde 

işlenmesine yönelik adõmlar çoğalõyor. 
Gine, Zimbabve ve Zambiya gibi 
ülkelerde kurulan yeni tesisler, 
modern kõrma, zenginleştirme ve 
işleme makinalarõna olan ihtiyacõ 

artõrõyor. Bu durum, makina imalatõ, 
mühendislik hizmetleri ve proje 
yönetimi alanlarõnda Türk firmalarõ 
için yeni fõrsatlar doğuruyor. 

Uzmanlar, bu süreci �Afrika 2.0� 
olarak tanõmlõyor. Bu yeni dönemde, 
ticaretin yanõ sõra stratejik altyapõ, 

enerji ve sanayi 
ortaklõklarõ öne 
çõkõyor. Türkiye, bu 
modelde yalnõzca 
hammadde alõcõsõ 
değil; teknoloji, 
ekipman ve işletme 
know-how�õ 
sağlayan bir ortak 
olarak 
konumlanõyor. 

Somali, Gabon, Gine ve Senegal gibi 
ülkelerle imzalanan anlaşmalarda, 
maden işleme tesislerinin kurulmasõna 
yönelik maddeler dikkat çekiyor. Bu 
maddeler, Türk firmalarõ açõsõndan 
proje, sipariş ve uzun vadeli pazar 
imkanõ anlamõna geliyor. 

TÜRK SANAYİSİ İÇİN 
STRATEJİK KAZANIM 
Afrika�daki madencilik işbirlikleri, 

Türkiye�nin sanayisi açõsõndan da 
stratejik önem taşõyor. Özellikle 
batarya teknolojileri, elektrikli araçlar 
ve yüksek teknolojili üretimde kritik 
öneme sahip olan lityum ve kobalt gibi 
madenlerin tedariki, bu işbirlikleri 
sayesinde daha öngörülebilir hale 
gelebiliyor. Hammaddenin yerinde 
işlenmesi, katma değerin önemli bir 
kõsmõnõn Afrika�da kalmasõnõ 
sağlarken; ortaya çõkan yarõ mamul ve 
ürünlerin ticareti, Türk firmalarõ için 
yüksek katma değerli gelir potansiyeli 
oluşturuyor. 

ETİKETLERE YANSIYAN 
İŞBİRLİĞİ MODELİ 
�Yerinde değer katma� odaklõ bu 

işbirliği modeli, Afrika ülkelerinin 
kalkõnma hedefleriyle uyumlu bir 
çerçeve sunuyor. Türk firmalarõnõn 
Afrika pazarõnda yalnõzca ürün satan 
değil, tesis kuran, üretim yapan ve 
ortaklõk geliştiren bir yapõya 
yönelmesi, bu ülkelerde Türkiye 
algõsõnõ da güçlendiriyor. Bu yaklaşõm, 
önümüzdeki dönemde uluslararasõ 
ticarette �Produced in Africa with the 
support of Türkiye� gibi ifadelerle 
sembolik olarak da görünür hale 
gelebilir. Bu ifade, bir markalaşma 
iddiasõndan ziyade, Afrika�da yerel 
üretim ile Türkiye�nin teknik ve sanayi 

desteğini 
bir araya 
getiren 
işbirliği 
modelini 
tanõm- 
layan bir 
çerçeve 
olarak 
değerlen- 
diriliyor.

Afrika ülkeleri, zengin 
maden ve enerji 
kaynaklarõnõ artõk 
yalnõzca ihraç eden değil, 

yerinde işleyerek katma değer 
üreten bir modele geçmeyi 
hedefliyor. Kõta genelinde 
sanayileşme, yerel üretim ve 
istihdam odaklõ yeni bir dönem 
başlarken, �Afrika�da üret� 
anlayõşõ küresel tedarik zincirinde 
daha görünür hale geliyor. 

Bu dönüşüm sürecinde 
Türkiye, mühendislik 
gücü, sanayi altyapõsõ ve 
sahadaki proje 

deneyimiyle öne çõkõyor. Türk 
firmalarõnõn enerji ve madencilik- 
te üstlendiği roller, Afrika�da 
yerinde değer oluştururken 
Türkiye için de uzun vadeli 
tedarik, yatõrõm ve stratejik 
işbirliklerinin kapõsõnõ aralõyor.

Afrika�da üret, Türkiye 
ile kazan dönemi

Adem 
ORHUN

Akademik çalõşmalar  
Afrika�daki fõrsatlarõ vurguluyor

Afrika�da son yõllarda 
hõz kazanan �yerinde 
üretim ve yerinde işleme� 
politikalarõ, Türk iş 
dünyasõ için klasik 
ihracatõn ötesine geçen 
yeni bir iş alanõ 
oluşturuyor. Akademik 
çalõşmalar, Türkiye-Afrika 
ticaretinin hem Afrika 
ülkelerinin ekonomik 
büyümesine hem de 
karşõlõklõ yatõrõm ilişkilerine 
pozitif katkõ sunduğunu 
ortaya koyuyor. Bu 
çerçevede Afrika ülkeleri, 
altyapõdan madenciliğe, 
enerjiden sanayi 
tesislerine kadar geniş bir 
yelpazede uzun vadeli ve 
üretim odaklõ ortaklar 
arõyor. 

Özellikle madencilik ve 
enerji projeleri etrafõnda 

şekillenen yatõrõmlar, Türk 
firmalarõ için makina 
tedariki, mühendislik 
hizmetleri, tesis kurulumu 
ve proje yönetimi gibi 
alanlarda önemli fõrsatlar 
barõndõrõyor. Çok taraflõ 
kalkõnma bankalarõ ve 
bölgesel fonlarõn bu tür 
projelere sağladõğõ 
finansman imkanlarõ, Türk 
şirketlerinin Afrika�da 
daha kalõcõ ve 
ölçeklenebilir yatõrõmlar 
yapmasõnõ kolaylaştõrõyor. 
Akademik analizlerde, 
Türk firmalarõnõn sahadaki 
uygulama kabiliyeti ve 
esnek iş modeli, kõtada 
rekabet avantajõ yaratan 
unsurlar arasõnda 
gösteriliyor. 

Uzmanlara göre 
Afrika�daki bu yeni 

dönem, Türk iş dünyasõ 
açõsõndan yalnõzca ticari 
kazanç değil, stratejik 
konumlanma anlamõna da 
geliyor. Kritik 
hammaddelere erişimin 
daha öngörülebilir hale 
gelmesi, yüksek teknolojili 
üretim ve sanayi 
dönüşümü açõsõndan 
Türkiye�ye avantaj 
sağlõyor. Böylece Afrika, 
Türk iş dünyasõ için geçici 
bir pazar 
değil; sanayi, 
yatõrõm ve 
tedarik 
zincirlerinin 
parçasõ haline 
gelen uzun 
vadeli bir 
ortaklõk alanõ 
olarak öne 
çõkõyor.



İstanbul Ticaret Odasõ 
(İTO) Başkanõ Şekib 
Avdagiç, AB�nin 
MERCOSUR ve Hindistan 
ile sonuçlandõrdõğõ serbest 
ticaret anlaşmalarõnõn, 
Türkiye�nin AB ile Gümrük 
Birliği anlaşmasõnõ hõzla 
güncellemesi gerektiğini bir 
kez daha gösterdiğini 
söyledi. Avdagiç,  
�AB�nin üçüncü ülkelerle  
imzaladõğõ serbest  
ticaret anlaşmalarõndan 
yana yaşadõğõmõz 
olumsuzluklarõn ve risklerin 

giderilmesi için bir an evvel 
tedbir alõnmasõ yararlõ 
olacaktõr. Ticaret 
Bakanlõğõ�nõn konuyu 
hassasiyetle ele aldõğõna ve 
gerekenleri yapacağõna 
inanõyoruz. Öte yandan, 
mevcut küresel 
konjonktürde STA 
imzaladõğõmõz diğer 
ülkelerle ithalat-ihracat 
dengesi göz önüne alõnarak 
STA�larõn yeniden 
müzakere edilmesi ve 
revize edilmesi gerektiğini 
düşünüyoruz� dedi. 
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İş dünyasõndan AB�ye  
5 maddelik çağrõ 

T
ÜRKİYE ile 
Avrupa Birliği 
(AB) arasõnda 
1996 yõlõndan 

bu yana yürürlükte 
olan Gümrük Birliği 
(GB), özellikle sanayi 
mallarõ üzerinden kurgulanarak 
ikili ticaret hacmini önemli 
ölçüde büyüttü. Ancak aradan 
geçen 30 yõlda küresel ticaret 
yapõsõ kökten değişti. Hizmetler, 
dijital ekonomi, yeşil dönüşüm ve 
kamu alõmlarõ gibi yeni 
alanlar mevcut 
anlaşmanõn 
yenilenmesi 
ihtiyacõnõ 
ortaya 
çõkardõ. İkili 
ticaret 
hacminin  
8 kat artarak 
230 milyar dolarõ aştõğõ ve 
ihracatõn ithalatõ karşõlama 
oranõnõn yüzde 100 seviyesine 
yakõn seyrettiği bildirildi. Bu 
süreçte orta-yüksek teknolojili 
ürünlerin ihracattaki payõnõn 
yüzde 43.5�e yükselmesi ve 
Türkiye�nin dünya ihracatõndan 
aldõğõ payõn iki katõna çõkmasõ 
dikkat çekti. Ancak mevcut 
yapõnõn artõk küresel ekonominin 
yeni dinamiklerini karşõlamakta 
zorlandõğõ değerlendirmesi 
yapõlõyor. 

3 AŞAMALI SÜREÇ 
Gümrük Birliği�nin 

güncellenmesine yönelik 
müzakerelerin resmen 
başlayabilmesi için ilk adõmõn AB 
Komisyonu tarafõndan atõlmasõ 
gerekiyor. Komisyon, güncelleme 
için kapsam ve çerçeveyi içeren 
müzakere taslağõnõ hazõrlayarak 
yetki talebinde bulunuyor. Ancak 
Komisyon tek başõna müzakere 
başlatamõyor. 

Resmi yetkilendirme kararõ ise 
üye ülkeleri temsil eden AB 
Konseyi tarafõndan alõnõyor. 
Konsey, Komisyon�a müzakere 
yetkisi verdiği takdirde süreç 
teknik olarak başlatõlmõş 
sayõlõyor. Mevcut aşamada 
beklenen adõmõn bu 
yetkilendirme kararõ olduğu 
belirtiliyor. 

Müzakereler tamamlandõktan 
sonra ortaya çõkacak nihai 
anlaşma metninin yürürlüğe 
girebilmesi için ise Avrupa 

Parlamentosu 
onayõ gerekiyor.  

TÜRKİYE REKABET  
GÜCÜNÜ KORUMALI 
Türk özel sektörü, AB üyesi 

ülkelerin siyasi başlõklarõ bir yana 
bõrakõp resmi görüşmelerin 
başlamasõ için kapõyõ açmasõnõ 
talep ediyor. Çünkü değişen 
dünya konjonktürüyle birlikte 
AB�nin tedarik kanallarõnõ 
Türkiye ile güvenceye almasõ 
mümkün. Türkiye ise hem yeni 
gelişen sektörleri kapsayan hem 
de üçüncü ülkelerle ticarette 
yaşanan asimetriyi gideren bir 
Gümrük Birliği güncellemesi ile 
rekabet gücünü korumak istiyor. 

�KAZAN-KAZAN� 
FORMÜLÜ 
Türk iş dünyasõnda 

güncelleme süreci �kazan-kazan� 
formülü çerçevesinde  
ele alõnarak şu başlõklar öne 
çõkarõlõyor: 

1. Hizmetler, tarõm ve kamu 
alõmlarõnõn kapsama alõnmasõ 

2. AB�nin üçüncü ülkelerle 
imzaladõğõ Serbest Ticaret 
Anlaşmalarõnda (STA) eş zamanlõ 
ve bağlayõcõ katõlõm sağlanmasõ  

3. Ulaştõrma kotalarõnõn 
kaldõrõlmasõ ve lojistik engellerin 
azaltõlmasõ 

4. Yeşil ve dijital dönüşüm 
sürecinin finansman ve teknik 
işbirliğiyle desteklenmesi 

5. Uyuşmazlõk çözüm 
mekanizmalarõnõn 
güçlendirilmesi ve karar 
süreçlerine daha etkin katõlõm 

sağlanmasõ. 
Gümrük Birliği�nin 

güncellenmesinin, mevcut ticaret 
hacmini artõrmanõn ötesinde, 
Avrupa değer zincirlerinin 
güçlendirilmesi ve küresel 
rekabette konumun 
sağlamlaştõrõlmasõ açõsõndan 
yapõsal bir adõm olacağõ 
değerlendiriliyor. 

STA�LARDA 
UYUMSUZLUK VAR  
İktisadi Kalkõnma Vakfõ 

(İKV) Başkanõ Ayhan 
Zeytinoğlu, Gümrük 
Birliği�nin şu anki 
halinde yaşanan en 
büyük sorunlardan 
birinin iki tarafõn 
bağõmsõz olarak 
imzaladõğõ STA�larõn 
giderek uyumsuzluk 
yaratmasõ olduğunu söyledi. 
Zeytinoğlu, �STA konusunda AB 
ve Türkiye arasõnda giderek artan 
bir uyumsuzluk var. Türkiye�nin 
44 STA�sõna karşõlõk AB�nin 80�e 
yakõn ülke ve bölge ile ticaret, 
ortaklõk anlaşmalarõ bulunuyor. 
AB ile ticaret anlaşmasõ bulunan 
ülkeler Türkiye pazarõna da 
gümrüksüz erişim sağlarken, 
Türkiye ayrõ bir STA�sõ olmadõğõ 
zaman bu ülkeyle ticaretini 
serbestleştiremiyor. Yani 
mütekabiliyet ortadan kalkõyor� 
diye konuştu.  

HİNDİSTAN-
MERCOSUR FAKTÖRÜ  
AB, Güney Ortak Pazarõ 

(MERCOSUR) ve Hindistan 
Anlaşmasõ ile ticari ağlarõnõ  
1 milyar 800 milyona yakõn bir 
nüfusu kapsayan coğrafyaya kadar 

genişletti. AB, bunun yanõ sõra 
Endonezya ile STA müzakerelerini 
tamamlarken, Meksika ile Global 
Anlaşmasõ�nõ modernize etti. Bu 
durumun AB�nin Çin ve ABD 
dõşõnda önemli ticaret oyuncularõ 
ile serbest ticaret ağõnõ giderek 
genişletip, konsolide etmesi 
anlamõna geldiğini söyleyen 
Zeytinoğlu, şu uyarõyõ yaptõ: 
�Gümrük Birliği�nin yapõsõ gereği, 
ticaretteki değişimlere adapte 
olacak şekilde güncellenmesi 
gerekiyor. Türkiye ve AB, masaya 
oturup giderek büyüyen sorunlarõ 
çözmek için çaba sarf etmeli.� 

TARİFELER VE ÇİN    
Öte yandan, ABD tarifeleri ve 

Çin�in agresif dõş pazar politikasõ 
dikkate alõndõğõnda AB�nin ticari 
kayõplarõ söz konusu. Bu nedenle 
AB için de Türkiye ile ekonomik ve 
sõnai tamamlayõcõlõk, ekonominin 
dirençliliği ve tedarik zincirlerinin 
dayanõklõlõğõ açõsõndan güncelleme 
kaçõnõlmaz gözüküyor.   

Zeytinoğlu, bu durumun AB 
açõsõndan sadece ticaret değil, 
yatõrõm açõsõndan da olumsuz bir 
tabloya neden olduğunu belirterek, 

şunlarõ söyledi: �AB açõsõndan 
Türkiye�nin aldõğõ ticari 

korunma tedbirleri 
sebebiyle kayõplar 
gerçekleşiyor. Örneğin 
İtalya�dan yapõlan ithalatta 
2024 ve 2025 arasõnda 

yüzde 18�lik bir azalma var. 
Ayrõca AB tedarik 
zincirlerini güçlendirme, 

daha dayanõklõ hale getirme ve 
çeşitlendirme arayõşõ içinde. 
Türkiye, bu açõdan sõnai kapasitesi 
ile önemli bir ortak. Ayrõca ticaretin 
yanõ sõra yatõrõm boyutuyla da 
düşündüğümüzde Gümrük Birliği 
ilişkisinin statik kalmasõ ve 
yõpranmasõ AB açõsõndan 
da kayõptõr.� 

Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, 
Gümrük Birliği�nin Türkiye 
ekonomisinin aleyhine işlediği 
yönündeki görüşlerin 
gerçeklerle örtüşmediğini 
belirtti. Bolat, Gümrük Birliği�nin 
güncellenmesinin yalnõzca 
Türkiye için değil, AB�nin 
ekonomik güvenliği açõsõndan 
da zorunluluk haline  
geldiğini vurguladõ. 

AB�nin üçüncü ülkelerle 
imzaladõğõ serbest ticaret 
anlaşmalarõnõn yarattõğõ 
asimetriler ve karar alma 
süreçlerine Türkiye�nin sõnõrlõ 
katõlõmõnõn güncelleme 
tartõşmalarõnõn merkezinde yer 
aldõğõnõ ifade eden Bolat, 

taşõmacõlõk kotalarõ ve iş 
insanlarõnõn serbest dolaşõmõnõn 
önemine dikkat çekti.  

Bolat, Avrupa Komisyonu ile 
�Yüksek Düzeyli Ticaret 
Diyaloğu� toplantõlarõnõn 
başlatõldõğõnõ, Gümrük Birliği 
kapsamõnda sorun oluşturan  
29 alt başlõktan 15�inin karşõlõklõ 
uzlaşõyla çözüldüğünü belirtti. 
Kalan başlõklar için temaslarõn 
ve toplantõlarõn sürdüğünü 
aktardõ. Bolat, müzakerelerin 
resmen başlayabilmesi için  
AB Konseyi tarafõndan 
Komisyonun yetkilendirilmesi 
gerektiğini, bu süreç 
beklenirken teknik diyalog 
kanallarõnõn işletildiğini söyledi.

Bakan Bolat: Güncelleme 
AB için de zorunluluk

 

Avdagiç: Bakanlõğõn 
hassasiyetle gerekeni 
yapacağõna inanõyoruz

AB liderlerine 
açõk mektup 

DEİK Türkiye-Avrupa İş Konseyleri 
tarafõndan hazõrlanan ve Türk iş 
dünyasõnõn beklentilerini içeren açõk 
mektup, 26 AB üyesi ülkenin iş 
konseyi başkanõnõn imzasõyla Avrupa 
Birliği liderlerine gönderildi.  

MADE IN EUROPE UYARISI 

Sõnõrda Karbon Düzenleme 
Mekanizmasõ ve çelik kotalarõnõ �yeni 
ticaret duvarlarõ� olarak tanõmlayan 
DEİK Başkanõ Nail Olpak, AB�nin 
Made in Europe yaklaşõmõyla üretimi 
kendi sõnõrlarõ içine çekme eğilimine 
dikkat çekti. Türkiye�nin bu çemberin 
dõşõnda bõrakõlmamasõ gerektiğinin 
altõnõ çizen Olpak, Türkiye�nin Avrupa 
üretim ekosisteminin doğal bir 
parçasõ olduğunu vurguladõ. 

�TÜRKİYE, AVRUPA İÇİN 
VAZGEÇİLMEZ ORTAK� 

DEİK Türkiye-Avrupa İş Konseyleri 
Koordinatör Başkanõ Mehmet Ali 
Yalçõndağ ise Türkiye-AB ilişkisinin 
yalnõzca diplomatik değil, aynõ 
zamanda ekonomik entegrasyon ve 
ortak üretim anlamõna geldiğini 
söyledi. Türkiye�nin genç nüfusu, 
sanayi altyapõsõ, enerji ve lojistik 
gücüyle Avrupa�nõn stratejik 
geleceğinin ayrõlmaz bir parçasõ 
olduğunu belirten Yalçõndağ, bu yõl 
somut sonuçlar alõnmasõ  
çağrõsõnda bulundu.

30 yõl önce sanayi mallarõ temelinde 
kurgulanan Gümrük Birliği, küresel  
ekonominin bugünkü dinamiklerini 

karşõlamakta yetersiz kaldõ. Burada hizmetler, dijital 
ekonomi, kamu alõmlarõ ve tarõm gibi alanlarõn  
kapsam dõşõnda kalmasõ, AB ile Türkiye ticaretinin 
potansiyelinin altõnda seyretmesine yol açõyor. 

Türk iş dünyasõ, AB�nin MERCOSUR ve Hindistan 
ile imzaladõğõ anlaşmalar sonrasõ Gümrük Birliği�nin 
�kazan-kazan� formülü çerçevesinde gecikmeden 

güncellenmesini talep ediyor. Hizmetlerin kapsama alõnmasõ, 
STA süreçlerinde eş zamanlõlõk sağlanmasõ, ulaştõrma kotala- 
rõnõn kaldõrõlmasõ ve Avrupa değer zincirlerine tam entegras- 
yon için yapõsal adõmlar atõlmasõ gerektiği vurgulanõyor.

Tamer  
ÇERÇİ

GÜMRÜK BİRLİĞİ 
GÜNCELLENMESİ 

NEDEN ZORUNLU? 
 

Ayhan  
Zeytinoğlu
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K
ÜRESEL rekabet ve yapay 
zekanõn etkileri yaygõnlaştõkça, 
endüstrinin her alanõnda 
teknolojik dönüşüm kaçõnõlmaz 

hale geldi. 20-24 Nisan�da 79�uncu kez 
düzenlenecek Hannover MESSE 2026 
fuarõ, sanayideki teknoloji dönüşümü 
için hangi sektörde hangi çözümlerin 
geliştirildiğini gösterecek. Birçok sektör, 
tarife şoklarõ ve savaşlarõn etkisine 
rağmen hõz kesmeyen teknolojik 
gelişmelere yetişmek için bu fuarõ  
takip ediyor.  

OTOMOSYONDAN 
YAZILIMA 
Almanya�nõn Hannover kentinde 

yapõlacak fuarõn Türkiye milli iştiraki, 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 

organizasyonuyla yapõlõyor. 
Otomasyondan endüstriyel yazõlõma, 
otomotivden enerjiye kadar sanayinin 
birçok alanõnda 100�den fazla Türk 
firmasõnõn katõldõğõ fuara bu yõl da 
ilginin yoğun olduğu bildirildi.  

Fuarõn tanõtõmõ için İstanbul�da bir 
basõn toplantõsõ düzenlendi. Toplantõda 
Hannover Fairs Turkey & MENA Genel 
Müdür Yardõmcõsõ Belkõs Ertaşkõn, 
Hannover MESSE Global Direktörü 
Basilios Triantafillos ve İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu birer 
konuşma yaptõ. 

İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, konuşmasõnda sanayiciler 
için bu fuarõn öneminin farkõnda 
olduklarõnõ belirtti. Develioğlu, 
dünyanõn birçok bölgesinde sõcak 
çatõşmalar ve ticaret savaşlarõnõn 
yaşandõğõ bir ortamda, firmalarõn fuara 
ilgisinin umut verici olduğunu 
kaydetti. İTO�nun her yõl ortalama  
40 uluslararasõ fuara milli katõlõm 
organizasyonu düzenlediğini hatõrlatan 
Develioğlu, �Hannover MESSE başta 
olmak üzere bu fuarlar, katõlõmcõ 
firmalarõmõzõn yeni iş bağlantõlarõ 
kurmasõ için verimli etkinlikler  
oluyor� dedi. 

TÜRK FİRMALARININ  
YERİ AYRILDI  
Develioğlu, fuarda Türk firmalarõnõn 

yerinin ayrõldõğõnõ belirterek, �2025 
yõlõnda gerçekleştirdiğimiz milli katõlõm 
organizasyonumuzda beş ayrõ salonda 
yaklaşõk bin 500 metrekarelik alanda  
61 katõlõmcõ firmamõz yer alõrken,  
66 Türk firmasõ da bireysel olarak 

katõlmõştõ. Hannover MESSE 2026�da 
ise, yine beş salonda yaklaşõk bin 545 
metrekarelik alanda yerimizi almaya 
hazõrlanõyoruz� diye konuştu.    

ÜRETİM VE ENERJİ 
TEDARİKİ 
Hannover MESSE Küresel Direktörü 

Basilios Triantafillos da konuşmasõnda, 
fuarõn, otomasyona dayalõ dijital ve 
yapay zeka odaklõ fabrikaya giden yol 
haritasõnõ gözler önüne sereceğini 
söyledi. Triantafillos, �Elektrik 
mühendisliği, makina mühendisliği, 
dijital ve enerji sektörlerinden 3 binden 
fazla şirket, yapay zekanõn önemli bir 
rol oynadõğõ günümüzün ve geleceğin 
üretim ve enerji tedarikine yönelik 
çözümlerini sergileyecek� dedi.  

Yapay zekanõn, günümüzün 
belirleyici teknolojik itici gücü 
olduğunu ve her ölçekten sanayi 
şirketine yeni olanaklar sunduğunu 
belirten Triantafillos, �Fuar, 
katõlõmcõlara uygulamalõ yapay zeka 
çözümleri ve yapay zekanõn üretkenliği 
nasõl artõrabileceğine dair doğrudan 
bilgiler sunacak� şeklinde konuştu. 

YENİ PAZARLARA ERİŞİM 
Hannover Fairs Turkey & MENA 

Genel Müdür Yardõmcõsõ Belkõs 
Ertaşkõn da sanayi, teknoloji, enerji ve 
endüstriyel dönüşüm alanlarõnda 
Türkiye�yi küresel platformlarla 
buluşturmaya devam edeceklerini 
söyledi. Aynõ zamanda Deutsche Messe 
AG�nin dünyanõn farklõ ülkelerinde 
düzenlediği fuarlarda katõlõmlarõ 
organize ettiklerini belirten Ertaşkõn, 
�Hannover MESSE 2026, firmalarõmõz 
için yeni pazarlara erişim, uluslararasõ 
işbirlikleri geliştirme, yüksek katma 
değerli üretimi küresel ölçekte görünür 
kõlma ve küresel tedarik zincirlerinde 
daha güçlü bir konum elde etme 
açõsõndan stratejik bir platform. 
İTO�nun milli katõlõm organizasyonuyla 
birlikte Türkiye�den 100�ü aşkõn  
firma ile fuarda yer alacağõz. Türk 
sanayisinin üretim kabiliyetini, 
mühendislik altyapõsõnõ ve inovasyon 
kapasitesini uluslararasõ düzeyde  
net bir şekilde Hannover MESSE�de 
göstereceğiz� dedi.  
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Otomasyon yapay 
zekayla buluşuyor 

HANNOVER MESSE 2026�DA SERGİLENECEK 

Sanayide üretim teknolojileri 
yapay zekayla şekilleniyor. 
Endüstriyel üretime yönelik 
makinalar ve sistemler de 
otomasyona dayalõ yapay zeka odaklõ 
fabrikalara dönüşecek. Sanayide 
yeni yol haritasõ Hannover  
MESSE 2026�da sergilenecek.  
20-24 Nisan�daki fuarda Türkiye�den 
100�ün üzerinde firma, İTO�nun milli 
katõlõm organizasyonuyla yer alacak.

3 ana 
başlõk için 

3 sergi 
Sanayide, yazõlõmõn ve 

donanõmõn hiç olmadõğõ 
kadar iç içe olduğu bir 
dönem başladõ. Buna 
paralel olarak Hannover 
MESSE 2026�da da 
otomasyon ve dijitalleşme 
daha yakõn olacak. Fuarda, 
yapay zeka kontrollü 
robotlardan veri odaklõ 
üretime, dijitalleşmiş 
tedarik zincirlerinden akõllõ 
fabrikalara kadar yakõn 
geleceğin perspektifi 
sunulacak. Buna göre 
fuarda yeni tematik yapõ şu 
üç ana sergi alanõndan  
oluşacak:  

l Otomasyon&Dijitalleşme 

l  Enerji&Endüstriyel Altyapõ  

l  Araştõrma&Teknoloji 
Transferi

Savunmaya  
özel alan 

Hannover MESSE 
2026�da �Savunma 
Üretim Özel Alanõ� 
olacak. Hall 26�da 
açõlacak �Production 
Technology for 
Defense� alanõ, 
Avrupa güvenlik ve 
savunma sanayisini 
güçlendirmeyi 
amaçlayan ileriye 
dönük bir sergi 
formatõ olarak 
planlandõ. Bu plan 
savunma, güvenlik 
ve dayanõklõlõk için 
yenilikçi çözümler 
sergileyen üretim 
teknolojisi 
sektöründeki 
tedarikçilere ve 

şirketlere 
odaklanõyor. 
Savunma üretim 
teknolojileriyle ilgili 
alan, Almanya�da iki 
yõlda bir  
düzenlenen 
savunma sektörü 
fuarõyla (DSEI 
Germany) işbirliği 
içinde açõlacak. Bu 
özel alanõn, modern 
teknolojilerin 
güvenlik ile ilgili 
üretimin karmaşõk 
taleplerini nasõl 
karşõladõğõnõ 
göstermek için cazip 
bir platform 
oluşturacağõ 
bildirildi. 

İSTANBUL Ticaret Odasõ�nõn 
(İTO), Ticaret Bakanlõğõ 
desteğiyle Rusya�nõn başkenti 
Moskova�da 5�incisini 
düzenlediği Gate of Business 
Textile: Moscow etkinliği, Türk 

ve Rus kumaş firmalarõnõn 
yoğun iş görüşmelerine sahne 
oldu.   

30 TÜRK FİRMASI 
KATILDI 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 

Giyasettin Eyyüpkoca 
başkanlõğõnda 28-29 Ocak 2026 
tarihlerinde düzenlenen 
sektörel ticaret heyetine, 30 
Türk kumaş firmasõ katõldõ. 
Türk firmalarõ, etkinliğin ilk 
gününde 86 Rus satõn almacõ ile 

ikili görüşmeler yaptõ. 
Etkinliğin ikinci gününde ise 
Türk kumaşçõlar ile 89 alõcõ 
firma arasõnda görüşmeler 
devam etti. Yoğun tempoda 
geçen iki günlük etkinlikte  
Türk firmalarõnõn, 175 Rus alõcõ 
ile 201�i olumlu, toplam  
530 görüşme gerçeklesţirdiği 
belirtildi.  

İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca, 
Moskova Büyükelçisi Tanju 
Bilgiç�i ziyaret etti. Görüşmede, 
Türk tekstil sektörünün iki ülke 
arasõndaki ticari ilişkilerdeki 
stratejik önemi bir kez daha 
vurgulandõ. 

Etkinlik boyunca Giyasettin 
Eyyüpkoca ve Moskova Ticaret 
Müşaviri Ahmet Onur Öztürk, 
katõlõmcõ firmalarõn stantlarõnõ 
ziyaret etti. Görüşmelerde,  
Türk kumaş sektörünün ihracat 
kapasitesinin daha etkin 
kullanõlmasõ amacõyla farklõ 
ülkelerde de Gate of Business 
Textile markasõyla 
organizasyonlar 
düzenlenmesinin faydalõ 
olacağõ belirtildi.  

İstanbul Ticaret Odasõ tarafõndan Moskova�da 
5�incisi düzenlenen Gate of Business Textile: Moscow 
etkinliğinde 30 Türk kumaş firmasõ, 175 Rus alõcõ ile 
530 iş görüşmesi gerçekleştirdi. 

Türk kumaşçõlar Moskova�da

530 iş görüşmesi yaptõ 
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

ABD ile ticaret savaşõ ve gümrük 
vergisi artõşlarõna karşõn Çin, 2025 
yõlõnda 1 trilyon dolarõ aşan bir mal 
ticareti fazlasõ verdi. Bu fazlanõn 
toplam tutarõ kadar ülkeler ve mal 
türleri bazõndaki değişimi de dünya 
ekonomisi için önemli işaretler 
veriyor. 

 
Ticaret fazlasõnõn yapõsõ 
 
Ülkenin mal ticareti fazlasõ 2024�te 

990 milyar dolar olmuştu; 2025�te  
1 trilyon 190 milyar dolar oldu. 
Yüzde 20 gibi büyük bir artõş� Bu, 
dolar üzerinden bakõnca ithalat hiç 
artmazken, ihracatõn yüzde 5.5 
artmasõnõ yansõtõyor. 

Bu dõş ticaret fazlasõndan aslan 
payõnõ ABD, AB, Güneydoğu Asya 
Ülkeleri Birliği sõrasõyla 290, 280, 275 
milyar dolarla alõyor. Bu rakamlar 
özellikle ABD ve AB�ye karşõ verilen 
fazlayõ eksik yansõtõyor. İstatistikler 
Hong Kong�a karşõ 300 milyar 
dolarlõk fazla gösteriyor; bunun 
tamamõna yakõnõ Çin�in bu bölge 
üzerinden batõ ülkelerine yaptõğõ 
ihracatla ilgili. Güneydoğu Asya 
Ülkeleri Birliği�ne yapõlan ihracatõn 
önemli bir bölümü de buralarda 
kurulan üretim tesislerine sağlanan 
girdileri ve nihai olarak batõ 
ülkelerine ulaşan ihracatõ yansõtõyor. 
Afrika ülkeleri ve Hindistan da  
100 milyar dolarõ aşan rakamlarla 
Çin�in ticaret fazlasõndan iri pay 
alanlar arasõnda bulunuyor. 

Ancak her ülke Çin�e karşõ açõk 
vermiyor. Çin�e karşõ en büyük 
fazlayõ 150 milyar dolara yakõn bir 
rakamla Tayvan veriyor. Bu, büyük 
ölçüde entegre devre çip ticaretini 
yansõtõyor. Çin, Güney Kore ve 
Japonya karşõsõnda da entegre devre 
çip ticaretine dayanan daha küçük 
açõklar veriyor. Avustralya, Brezilya, 
Rusya, Güney Afrika gibi ülkeler de 
Çin�e karşõ petrol ve hammadde 
ticaretine bağlõ ticaret fazlalarõ 
veriyor. 

 
İhracatta durum 
 
Ticaret fazlasõndaki sõçrayõşõn 

arkasõndaki ihracat gelişmelerine 
bakarsak, istatistiklerde Çin�in 
ABD�ye ihracatõnda yüzde 20 gibi 
önemli bir azalõş olurken hemen 
diğer tüm ülkelere ihracatta artõşlar 
görülüyor: AB yüzde 8, Güneydoğu 
Asya Ülkeleri Birliği yüzde 13, 
Avustralya yüzde 13, Hindistan 
yüzde 8, Latin Amerika yüzde 7, 
Afrika yüzde 25� Belirttiğimiz gibi 
Hong Kong ve Güneydoğu Asya 
Ülkeleri üzerinden dolaşan ihracat 
nedeniyle ABD�ye ihracattaki 
azalõşõn gerçekte daha az, AB�ye 
ihracattaki artõşõn da daha fazla 
olduğunu söyleyebiliriz. 

 
Çin şoku 
 
Ekonomist David Autor ve 

arkadaşlarõ, 10 yõl kadar önce 
yaptõklarõ çalõşmalarda Çin�in ABD 
sanayisi ve bu sektördeki istihdam 
üzerindeki etkisini Çin şoku olarak 
nitelemiştiler. Aynõ ekip, geçen yõl 
ABD yönetimlerini bir ikinci Çin 
şoku ile ilgili uyarõyordu. Buna göre 
ilk Çin şoku, işgücü ucuzluğuna 
dayalõ, Çin geliştikçe işgücü 
maliyetlerinin artõşõna bağlõ olarak 
ortadan kalkacak geçici bir etkiydi. 
Ancak şimdi Çin birçok sektörde 
teknolojik olarak üstünlük 
sağlõyordu; bu, kalõcõ ve çok daha 
güçlü bir şoka yol açacaktõ. Veriler 
bunu destekliyor, 2025 yõlõnda 
oyuncak, ayakkabõ, mobilya, ev 
eşyasõ gibi kalemlerde ihracat 
azalõrken yüksek teknoloji 
ürünlerinde büyük artõşlar var: 
Entegre devre çipler yüzde 27, 
otomobiller yüzde 21, gemiler  
yüzde 27�

Rekor dõş ticaret 
fazlasõ  

ve ikinci Çin şoku 
OSMAN KUVVET 
 

T
ARİHİ ve kültürel bağlarõ çok 
eskiye dayanmasõna rağmen 
Türkiye ile Endonezya arasõnda 
ticaret hacmi 2.8 milyar dolar 

seviyesinde. Bu kadar yakõn ilişkisi olan 
iki ülkenin ticaretinin mevcut 
potansiyelinin çok altõnda kaldõğõ 
vurgulanõyor. Türkiye�nin 2025 hedef 
ülkeler listesinde yer alan Endonezya, 
280 milyon nüfusu, genç demografik 
yapõsõ, zengin doğal kaynaklarõ ve 
altyapõ yatõrõmlarõyla yükselen bir 
ekonomi. Bu özelliğiyle de pazar 
potansiyeli yüksek bir ülke. 

Ticari diplomasi çalõşmalarõna hõz 
kesmeden devam eden İstanbul Ticaret 
Odasõ (İTO), Endonezya Cumhuriyeti 
İstanbul Başkonsolosluğu işbirliğiye 
�Endonezya Pazarõna Yönelik 
Değerlendirme Toplantõsõ� düzenledi. 

İŞ YAPMA KÜLTÜRLERİ 
FARKLI 
Toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ yapan 

İTO Yönetim Kurulu Başkan Yardõmcõsõ 
Ahmet Özer, 
Endonezya 
pazarõnõn 
Türk iş 
dünyasõ için 
önemli 
fõrsatlar 
barõndõrdõğõnõ, 
ancak bu 
pazarõn doğru 
okunmasõ gerektiğini vurguladõ.  
Endonezya�nõn coğrafi olarak uzak 
görünmesine rağmen ticaret açõsõndan 
uzak bir ülke olmadõğõnõ ifade eden 
Özer, asõl mesafenin iki ülke iş 
dünyalarõnõn birbirini yeterince 
tanõmamasõndan kaynaklandõğõnõ dile 
getirdi. Özer, �Türk ve Endonezyalõ  
iş insanlarõnõn iş yapma kültürleri 
arasõnda bazõ farklõlõklar var. Türk iş 
dünyasõnõn hõzlõ karar alma ve sonuç 
odaklõ yapõsõna karşõlõk Endonezya�da 
süreçler daha temkinli ve zamana 
yayõlarak ilerliyor. Bu durum bir engel 
değil, doğru yönetildiğinde kalõcõ  
ve güçlü işbirliklerinin temelini 
oluşturabilir� dedi. 

ULAŞILABİLİR BİR HEDEF  
Toplantõda konuşan Endonezya 

İstanbul Başkonsolosu Darianto 
Harsono ise iki ülke arasõndaki 
ilişkilerin yalnõzca ticari değil, aynõ 
zamanda tarihsel ve kültürel temellere 
dayandõğõnõ vurguladõ. Resmi 
diplomatik ilişkilerin 75. yõlõna 
ulaşmasõnõn, Endonezya ile Türkiye 
arasõndaki bağlarõn ne denli köklü 
olduğunu gösterdiğini belirten 
Başkonsolos, iki ülke arasõndaki ticaret 
hacminin 2.8 milyar dolara ulaştõğõnõ 
ifade etti. Bu rakamõn, ilişkilerin sahip 
olduğu potansiyeli ortaya koyduğunu 
dile getirdi. Harsono, iki ülke 
liderlerinin ortak vizyonu 
doğrultusunda ticaret hacmini 10 milyar 
dolarõn üzerine çõkarma hedefinin 
gerçekçi ve ulaşõlabilir bir hedef 
olduğunun altõnõ çizdi. Başkonsolos, 
gõda sektörü başta olmak üzere birçok 
alanda işbirliği fõrsatlarõnõn 
bulunduğunu belirtti. 

HELAL SERTİFİKASI 
ZORUNLU 
T.C. Cakarta Ticaret Müşaviri Esra 

Eruysal Uygur da Endonezya pazarõna 
girişte özellikle gõda, içecek ve tarõm 
ürünleri açõsõndan izlenmesi gereken 
mevzuat ve süreçleri anlatan bir sunum 
yaptõ. Uygur, Endonezya�da gõda 
ürünlerinin piyasaya girişinde ön 
kontrol ve piyasa sonrasõ denetim 
mekanizmalarõnõn uygulandõğõ, işlenmiş 
gõda ve içecek ürünlerinde helal 
sertifikasyonunun kademeli olarak 
zorunlu hale geldiği bilgisini verdi.  

Toplantõda, Endonezya Helal Ürünler 
Garanti Ajansõ (BPJPH) ve Endonezya 
Gõda ve İlaç Denetim Kurumu (BPOM) 
yetkilileri de birer sunum yaptõ.  

Ayrõca MÜSİAD Endonezya Şubesi 
Başkan Yardõmcõsõ ve aynõ zamanda iş 
insanõ Nihal Yazõcõ Uygun, pazar ve 
sektör hakkõnda deneyimlerini aktardõ.

Tarihi bağlara rağmen 2.8 milyar dolarda kalan Türkiye-Endonezya 
ticaretinde rota 10 milyar dolara çevrildi. Gõda sektörü başta olmak üzere 
birçok alanda işbirliği fõrsatlarõnõn bulunduğu Endonezya�da hayvansal tüm 
ürünlerin ithalinde helal sertifikasõ alõnmasõ zorunlu.  

Endonezya ile ticaret  
hedefi 10 milyar dolar

Türkiye�den 20 ürüne  
uygunluk belgesi 
 
Endonezya mevzuatõ gereği, hayvansal 

tüm ürünlerin ithalinde helal sertifikasõ 
alõnmasõ zorunlu. Türkiye�den sadece  
20 tarõm ürünü, Endonezya Tarõm 
Bakanlõg ̆õ tarafõndan uygunluk belgesi aldõ. 
İlaç, medikal, biyolojik ürünler ile ev içinde 
kullanõlan sağlõk ekipmanlarõ sektörleri için 
�helal sertifika� uygulamasõ ise 2026 yõlõnõn 
ekim ayõnda zorunlu hale gelecek.

En fazla ithalatõ ve  
ihracatõ yapõlan ürünler 
 
Endonezya�nõn Türkiye�ye 

ihracatõ: Sentetik iplik, sentetik 
dokuma kumas ̧, doğal kauçuk, 
palm yag ̆õ, kağõt ve kağõt 
hamuru, ayakkabõ.  

Türkiye�nin Endonezya�ya 
ihracatõ: Tütün mamulleri, 
bug ̆day unu, bor. 
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R
amazan ayõna günler 
kala piyasalarda alõşveriş 
de canlandõ. Eminönü, 
mõsõr Çarşõsõ gibi 

geleneksel Ramazan alõşverişinin 
yoğun olduğu bölgelerdeki 
şarküteri, et ürünleri ve hurma 
satan dükkan sahipleri, Ramazan�õn bereketi 
ile gelmesini beklediklerini ifade ederek,  
�Her Ramazan satõşlarõmõz ortalama yüzde 
30-40 oranõnda artar. Bu Ramazan�da da aynõ 
hareketliliği bekliyoruz� dedi. Ramazan 
ayõnda fiyatlarõn artmamasõ için tedbir de 
aldõklarõnõ hatõrlatan gõda sektörü  
temsilcileri, �Bir ay boyunca zamlõ olmayan 
fiyatlarla ürünlerimizi müşteriye sunmaya 
gayret edeceğiz� diye konuştu.   

FİYATLAR SABİT 
KALACAK  
Ramazan ayõnda en 

çok tercih edilen ürün 
gruplarõndan birini 
şarküteri oluşturuyor. 
İftariyelik olarak tercih 
edilen peynir çeşitlerinin yanõ 
sõra zeytin, pastõrma ve helva da en çok 
rağbet gören ürünler arasõnda yer alõyor. 
Peynir fiyatlarõ 389 TL�den başlarken 
pastõrma da 3 bin 100 liradan alõcõ buluyor. 
Peynir ve şarküteri ürünleri ticareti yapan 
Cihan Kani, Ramazan ayõnõ heyecanla 
beklediklerini belirterek, şunlarõ söyledi: 
�Ramazan�da en çok beyaz peynir, eski kaşar, 
tel peyniri, zeytin ve tabii ki pastõrma satõşõ 
artõyor. Pastõrma satõşlarõmõz ikiye, üçe 
katlanõyor. Bizler fiyatlarõn artmamasõ için 
gerekli tüm tedbirleri aldõk. Fiyat 
dalgalanmalarõna karşõn Ramazan öncesinde 
alõmlarõmõzõ yaptõk. Ramazan�õn bereketi ile 
geleceğini düşünüyoruz. Her Ramazan 
satõşlarõmõz yüzde 30- 40 oranõnda artar.�   

HELVA TAHİN SATIŞLARI 
ARTACAK  
Ramazan�õn kõş ayõna 

denk gelmesi nedeniyle 
bu yõl helva ve tahin 
satõşlarõnõn da artmasõ 
bekleniyor. Helva, tahin, 
pekmez, lokum ürünleri 
ticareti yapan İhsan 
Özsoy da Ramazan ortasõna 
doğru hareketlenme beklediklerini söyledi. 
Özsoy, şöyle konuştu: �Biz her zaman 
Ramazan�õ heyecanla karşõlarõz. Her zaman 
bereketi ile gelir ve satõşlarõmõz da bu 
minvalde artar. Ramazan�õn ortasõna kadar 
işler rutin geçer, 15�inden sonra bayram 
hareketi başlar. Hediyelikler hazõrlanõr. 
Ramazan içinde özellikle tahin, pekmez ve 
helva satõşlarõmõz çok olur. İftar yaklaştõkça 
dükkân kalabalõklaşõr; yan tarafõmõz fõrõn 
olduğu için insanlar sõcak pideyi alõnca 
hemen bize uğrayõp helvasõnõ, tahinini alõr. 
Fiyatlarõmõzõ Kurban Bayramõ�ndan beri 
neredeyse sabit tuttuk, küçük değişiklikleri 
yansõtmadõk. Sade helva 340 TL, kakaolu  
360 TL, fõstõklõ 450 TL civarõnda.�  

ET PİYASASI DURAĞAN 
Ramazan�da en çok tercih edilen ürünlerin 

başõnda et ve kõyma geliyor. ancak bu yõl 
geçtiğimiz yõllara göre Ramazan�da nispeten 
sakin bir et piyasasõ beklediklerini ifade eden 
kasap Tayyip aykaş da şu bilgiyi verdi: 

�Ramazan�da piyasalar şu 
aralar sakin bir 
durumda. alõm 
gücünün düşmesi 
tüketimi artõramõyor. Et 
sektöründe Ramazan 
öncesi bir fiyat artõşõ oldu 
ama şu an durağan. 
Yenilebilecek, içinde herhangi bir 
hile olmayan etin minimum fiyatõ; kõyma için 
800-950 TL, kuşbaşõ için 900-1000 TL civarõ. 
Yağsõz etten bahsediyorum. Ramazan�da 
fiyatlarõn çok artmayacağõnõ düşünüyoruz. 
Yaz ayõna denk gelen Ramazanlarda insanlar 
dõşarda yemek yemeyi tercih ettiği için et 
tüketimi de artõyor. ancak kõş ayõna denk 
gelen Ramazanlarda et tercihi yukarõ yönlü 
olmuyor.�  

HURMAYA  
İLgİ BüYüK   
Ramazan sofralarõnõn 

olmazsa olmazlarõndan 
hurmaya talep de  
2-3 katõna çõkõyor. 
Ramazan�da her yõl 
olduğu gibi bir hareketlenme 
beklediklerini ifade eden hurma ve baharat 
satõşõ yapan mert Ekmekçioğlu, gözlemlerini 
şöyle aktardõ: �Ramazan�da genelde ilk  
5-6 gün bir yoğunluk bekliyoruz. Bizim 
hâlihazõrda yerli müşterimiz de var. Her 
zaman bizden alan müşterilerimizin yanõnda 
yeni müşterilerimiz de olur. Hurma satõşlarõ 
genel olarak Ramazan�da 2-3 katõna çõkõyor. 
medine hurmamõz var, jumbo kaliteler  
var. Birçok çeşit hurma geliyor; İran�dan 
geliyor, Tunus�tan geliyor. Her tür  
kalemden hurmamõz mevcut. Her fiyattan da 
bulunabiliyor; 600 liradan başlayõp  
1200 liraya kadar jumbo kaliteye kadar 
gidiyor. Onun dõşõnda Ramazan�da ilginç bir 
şekilde baharat daha çok gidiyor. Pul biber, 
kekik çok tercih ediliyor ama bu ara kajun 
baharatõnõ çok satõyoruz. Tavuk baharatõmõz, 
Osmanlõ baharatõmõz da çok ilgi görüyor.�   

İhsan Özsoy

Tayyip Aykaş

Mert Ekmekçioğlu

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Çarşõ-pazar Ramazan  
 bereketine hazõr 

11 ayõn sultanõ Ramazan için piyasalar hazõrlõklarõnõ tamamladõ. 
M�barek aya g�nler kala geleneksel Ramazan alõşverişinin yapõldõğõ 
Eminön�, Mõsõr Çarşõsõ gibi bölgelerde yoğunluk yaşanõrken, sektör 
mensuplarõ bu dönemde satõşlarõn y�zde 30-40 arttõğõnõ ifade ediyor.  

İstanbul Ticaret İl Müdürlüğü 
ekipleri, Ramazan ayõ öncesinde 
kent genelinde marketlere 
yönelik fiyat denetimlerine 
devam ediyor. Ekipler, fiyatlarõ 
haksõz şekilde artõrmaya yönelik 
girişimleri engellemek amacõyla 
incelemelerini artõrdõ. Kentte  
32 ilçede, yaklaşõk 38 ekiple 

denetimler sürerken, perakende 
sektörü başta olmak üzere gõda 
toptancõlarõ ile meyve sebze 
hallerine yönelik kontroller 
gerçekleştiriliyor. Denetimler 
kapsamõnda bakliyat, salça,  
yağ, süt ürünleri ve kuruyemiş 
gibi temel gõda ve ihtiyaç 
malzemelerinin fiyat etiketleri 

incelendi. İstanbul İl Ticaret 
Müdürlüğü, fiyat etiketinde 
tespit edilen aykõrõlõklar için her 
bir ürün başõna 3 bin 973 lira 
idari para cezasõ, özellikle fahiş 
fiyat tespit edilen ürünler için  
1 milyon 806 bin 177 liraya  
kadar idari yaptõrõm 
uygulanacağõnõ duyurdu. 

Denetimler artõyor  

Türkiye Fõrõncõlar Federasyonu, 
2026 yõlõ Ramazan ayõ boyunca 
uygulanacak pide fiyatlarõnõ açõkladõ. 
Bu yõl Türkiye genelinde Ramazan 
pidesinin kilogram fiyatõ azami  
100 lira olarak uygulanacak. 
Belirlenen azami kilogram fiyatõ 
doğrultusunda, Ankara ve 
İstanbul�da Ramazan pidesi fiyatlarõ 
da belli oldu. Her iki ilde 250 gram 
ağõrlõğõndaki Ramazan pidesi  
25 liradan tüketiciye sunulacak. 
Ankara ve İstanbul�daki vatandaşlar 
sofralarõn vazgeçilmezi olan pideyi, 
gramajõ ve fiyatõ sabitlenmiş şekilde 
fõrõnlardan temin edebilecek.

Pide fiyatõ belirlendi  

Cihan Kani
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ESLEK liselerine 
yönelik �klasik lise 
kadar nitelikli 
değil� algõsõ, 

sanayinin gelişmesi ve dijital 
dönüşümle değişmeye başladõ. 
Artõk eğitim verdiği alanda 
faaliyet gösteren sektörle doğrudan 
temas kuran okullar dikkat çekiyor. 
ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi de bu tarz okullardan biri.  
Okul Müdürü Mustafa Aydõn, bu 
modelin �akademik başarõsõ yüksek, fen 
ve teknolojiye ilgisi olan� öğrencileri 
daha mezun olmadan iş kültürüyle 
tanõştõrdõğõnõ belirtti. 

TEKNOLOJİ ODAKLI  
YENİ AŞAMA 

ASELSAN�õn 2019 yõlõnda Milli Eğitim 
Bakanlõğõ ile yaptõğõ protokol sonrasõnda 
bir proje okulunu sahiplenmesinin 
mesleki eğitimin Türkiye�de geldiği yeni 
aşamanõn kanõtõ olduğunu söyleyen 
Aydõn, bu modelin klasik meslek 
liselerinden ayrõştõğõnõ vurgulayarak, 
�Daha teknoloji odaklõ bir eğitim 
sunuyoruz. Öğrenciyi endüstriyel 
projelerde çalõşacak şekilde yetiştiriyoruz 
ve sektörel ihtiyaçlara daha iyi cevap 
verebiliyoruz� dedi. 

ASELSAN desteğinin en önemli 
özelliklerinden birinin, öğrencilerin 
endüstriyel deneyim ve staj imkanlarõnõn 
genişlemesi olduğunu belirten Aydõn, 
�Bu sayede mezunlar iş dünyasõna daha 
hazõr ve donanõmlõ çõkõyor. Aynõ 
zamanda bu model Türkiye�nin 
savunma sanayi ve yüksek teknoloji 
alanõnda yetişmiş insan kaynağõ 
ihtiyacõna katkõ veriyor. Ülkenin 
rekabet gücü artõyor; yerli üretim ve 
teknoloji geliştirme konusunda önemli 
adõmlar atõlõyor� diye konuştu.  

10 YIL SONRASI 
KURGULANIYOR  

Geleceğin becerilerini 
şimdiden kazanmanõn 
önemini vurgulayan Aydõn, 
şu bilgiyi verdi: �Eğitimi 
yalnõzca bugüne değil, 
10 yõl sonrasõna göre 
kurguluyoruz. Okulun 
hedefi, öğrencileri 
yapay zeka, otomasyon, 
yazõlõm geliştirme, veri 
analizi ve IoT gibi 
alanlarda yetkinleştirme. 

Öğrenciler, hem teknolojiyi kullanabilen 
hem de teknolojiyi geliştirebilen bireyler 
haline geliyor. Teknik başlõklarõn yanõnda 
problem analizi, yaratõcõ düşünme, ekip 
çalõşmasõ ve iletişim becerilerini de 
özellikle güçlendiriyoruz. Müfredatõ ise 
yeni teknoloji ve trendleri yakalamak 
için sürekli güncelliyoruz.� 

AR-GE�YE  
DOĞRUDAN TEMAS 

Okul-sektör entegrasyonunun �sözde 
kalmamasõ� için öğrencilerin lise 
yõllarõnda sahaya çõktõğõnõ dile getiren 
Aydõn, yaz dönemindeki stajlarõn bu 
temasõn en önemli ayağõ olduğunu 
belirtti. Aydõn�õn verdiği bilgiye göre 
öğrenciler; ASELSAN tarafõndan 
desteklenen proje ve laboratuvar 
çalõşmalarõna katõlõyor, endüstriyel 
projelerde görev alabiliyor ve gerçek 
dünyadaki teknolojik sorunlara çözüm 
üretme deneyimi kazanõyor. Bu nedenle 

okul yönetiminin hedefi, teorik bilginin 
pratikle tamamlanmasõ ve öğrencilerin 
�gerçek problem çözme� refleksinin 
geliştirilmesi.  

Öğrencilerin iş hayatõyla bir diğer 
temas noktasõ da fabrika ziyaretleri. 
Öğrencilere üretim süreçlerini yerinde 
görme ve işleyişe doğrudan tanõklõk 
etme imkânõ sunduklarõnõ söyleyen 
Mustafa Aydõn, �Böylece sektörün 
süreçleri ve teknolojik gelişmeleri daha 
yakõndan izleniyor. Amacõmõz, mesleki 
eğitimi teorik bilgiye sõkõşmadan gerçek 
dünya uygulamalarõyla güçlendirip 
mezunlarõn sektöre daha kolay adapte 
olacağõ bir altyapõ kurmak� diye 
konuştu.   

MEZUNA İKİ YOL 
SUNULUYOR 

Mezuniyet sonrasõ istihdamõn mesleki 
eğitimde kritik bir gösterge olduğuna 
dikkat çeken Aydõn, öğrencilerin 
elektrik-elektronikten mekatroniğe, 
yazõlõm/bilişimden test-kaliteye, üretim 
teknolojilerinden farklõ uygulama 
alanlarõna uzanan bir altyapõyla mezun 
olduğunu anlattõ. Aydõn, bu modelin en 
belirgin avantajõnõ, �mühendislik kültürü 
ve disiplininin� erken yaşta 
kazandõrõlmasõ olarak tanõmladõ.  

Üniversite boyutunda ise öğrenciler, 
Anadolu Teknik Programõ sayesinde 
ülkenin önde gelen üniversitelerinde 
mühendislik bölümlerine yerleşebiliyor. 
Aydõn, bu noktada mesleki eğitimin 
üniversite hedefini dõşlamadõğõna, tam 
tersi teknik birikimi güçlendirerek 

yükseköğretim  
yolunu daha 
sağlamlaştõrdõğõna 
dikkat çekti. Aydõn, 
�Okul yönetimi, 
öğrencinin önünde �tek 

yol� yaklaşõmõ yerine 
esnek bir rota sunuyor. 

İsteyen çalõşarak devam 
edebiliyor. İsteyen teknik 

uzmanlaşmayla sektöre yöneliyor. 
Ancak arzu edenler üniversiteye 
yönelebiliyor� dedi.  

Bu modelin ailelere de güvence 
sağladõğõnõ belirten Aydõn, şöyle 
devam etti: �Çocuğum mezun 
olduğunda boşlukta kalmayacak 
duygusu güçlendi. Biz ara eleman 
değil, yüksek nitelikli teknik 
profesyonel yetiştiriyoruz. Mesleki 
eğitimi �el işi� algõsõndan çõkarõp 

yüksek teknoloji üretiminin merkezine 
taşõyoruz. Gençlere vaadimiz şu: 
Okurken hayata başla.� 

MAVİ YAKAYA  
TALEP AZALABİLİR 

Aydõn, mavi yakalõ işlerin korunuyor 
gibi görünmesinin bu alanõn sabit 
kalacağõ anlamõna gelmediğine de dikkat 
çekti. Bir tesisatçõ ya da elektrik 
teknisyeninin dahi yapay zeka destekli 
tanõ araçlarõnõ kullanmayõ gerektiren 
hibrit bir modele yöneldiğini belirten 
Aydõn, teknik eğitimin yalnõzca el 
becerisine odaklanamayacağõnõ; 
öğrencinin algoritmik sistemlerle nasõl 
işbirliği yapacağõnõ da öğrenmesi 
gerektiğini vurguladõ. Aydõn, �Robot-
larõn en çok zorlandõğõ alanlardan biri 
olan beklenmedik fiziksel engellerle başa 
çõkma becerisini ise yaratõcõ problem 
çözmeyle birlikte teknik eğitimin 
merkezine yerleşmesi gerek� dedi.  

Sena 
SORKUN

İKİNCİ DEĞİL İKİNCİ DEĞİL   

STRATEJİK TERCİHSTRATEJİK TERCİHMesleki eğitimdeMesleki eğitimde  
tematik okul dönemi tematik okul dönemi   
Milli Eğitim Bakanlõğõ tarafõndan yüksek teknoloji ve savunma sanayi eğitimi için 

oluşturulan tematik okul modelleri; yapay zeka, otomasyon, havacõlõk, yazõlõm ve veri analizi 
gibi alanlara odaklanan müfredatõyla mesleki eğitimi gelecek için kariyer yolu olarak yeniden 
tanõmlõyor. Bu nedenle mesleki eğitim ikinci değil, stratejik bir tercih haline geldi.  

Yapay zekanõn 
dokunamadõğõ 
alanlar  

Yapay zekanõn 
henüz tam olarak 
taklit edemediği 
alanõn, fiziksel 
dünyada insani 
temas ve etik 
muhakeme 
olduğunu kaydeden 
Mustafa Aydõn, şunlarõ 
söyledi: �Bakõm-onarõm 
ekonomisi, hasta bakõmõ ve 
kişiselleştirilmiş zanaat gibi 
insan dokunuşu gerektiren 
meslekler stratejik hale 
geldi. Bu nedenle meslek 
liseleri ve teknik 
üniversiteler yalnõzca teknik 
yeterlilik değil, müşteri 
yönetimi, empati ve etik 
karar alma gibi yumuşak 
becerileri de sistematik 
biçimde kazandõrõyor. 
Teknoloji üreten bir ülkede, 
mesleki eğitim ikinci değil, 
stratejik birinci tercihtir.�  

Mustafa Aydõn

Mezunlar nerelere yerleşiyor? 
ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu 

Lisesinden mezun olan öğrencilerin 
yerleşebildiği alanlar arasõnda şunlar  
öne çõkõyor: 

Elektrik-Elektronik Mühendisliği 
Bilgisayar Mühendisliği 
Makina Mühendisliği 
Elektronik ve Haberleşme Mühendisliği
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ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, İstanbul 
Kalkõnma Ajansõ�nõn 2025 yõlõ Kurum-
Startup İş Birliği Mali Destek Programõ 
kapsamõnda desteklenen ve Teknopark 

İstanbul yürütücülüğünde hayata geçirilen 
�OrtakAdõm Girişimden Kurumsala 
Ticarileşme Odaklõ Eşleştirme Programõ�nda 
iştirakçi olarak yer aldõ. Program, girişimcilik 
ekosisteminde ticarileşme ve yatõrõm odaklõ 
işbirliklerinin güçlendirilmesini amaçlõyor.  

Programõn lansmanõna İstanbul Vali 
Yardõmcõsõ Halil Avşar, Teknopark İstanbul 

Genel Müdürü Prof. Dr. Abdurrahman 
Akyol, Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi Genel 
Müdürü Önder Kul, İstanbul Kalkõnma 
Ajansõ Genel Sekreteri Dr. Ziya Taşkent, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Meslek Yüksek-
okulu Müdürü Doç. Dr. Muhammet Ceylan 
ve Teknoloji Transfer Ofisi uzmanlarõ katõldõ.  

YATIRIMLA DESTEKLENMELİ 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Meslek 

Yüksekokulu Müdürü Doç. Dr. Muhammet 
Ceylan konuşmasõnda, üniversitelerin 
girişimcilik ve teknoloji transferi alanõndaki 
rolünün yalnõzca fikir üretmekle sõnõrlõ 

olmadõğõnõ; ticarileşme, kurumsal işbirlikleri 
ve yatõrõm süreçleriyle desteklenmesi 
gerektiğini vurguladõ. Üniversitenin geçmiş 
yõllarda Teknopark İstanbul ve Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi ile yürüttüğü 
işbirlikleri sayesinde birçok girişimin 
ticarileşme aşamasõna ulaştõğõnõ ifade  
eden Doç. Dr. Ceylan, OrtakAdõm 
Programõ�nõn da bu birikimi ileriye taşõyacak 
önemli bir model sunduğunu belirtti. 

DEĞER ÜRETEN  
İŞ ORTAKLARI 
Kurumsal şirketler ile yenilikçi girişimler 

arasõnda sürdürülebilir işbirlikleri 
kurulmasõnõ hedefleyen OrtakAdõm 
Programõ, girişimcilik ekosistemine yönelik 
bütüncül yapõsõyla dikkat çekti. Program; 
girişimlerin kurumsal firmalarla birebir 
eşleştirilmesi, ortak ürün ve çözüm 
geliştirilmesi, pazarlama ve satõş 
işbirliklerinin kurulmasõ ile yatõrõm 
süreçlerine hazõrlanmasõnõ içeren kapsamlõ bir 
yapõ sunuyor. Program kapsamõnda 
Teknopark İstanbul, Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi ve İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Teknoloji Transfer Ofisi bünyesindeki 
girişimcilerin, kurumsal şirketlerle doğrudan 
temas kurmasõ hedefleniyor. Eğitim, 
mentörlük, danõşmanlõk ve eşleştirme 
süreçleriyle desteklenecek girişimlerin, 
yalnõzca proje geliştiren yapõlar olmaktan 
çõkarak kurumsal dünyayla birlikte değer 
üreten iş ortaklarõna dönüşmesi amaçlanõyor. 

18 AY SÜRECEK 
Toplam 18 ay sürecek OrtakAdõm 

Programõ kapsamõnda; girişim seçimi, eğitim 
ve mentörlük faaliyetleri, kurumsal 
eşleştirmeler, ilerleme toplantõlarõ ve Demo 
Day etkinlikleri gerçekleştirilecek. 

Girişimcilik ekosisteminde  
ticarileşmeye ortak adõm 
İstanbul Ticaret Üniversitesi, İstanbul Kalkõnma Ajansõ�nõn 2025 yõlõ 

Kurum-Startup İş Birliği Mali Destek Programõ kapsamõnda desteklenen ve 
Teknopark İstanbul yürütücülüğünde hayata geçirilen OrtakAdõm 
Programõ�nda iştirakçi olarak yer aldõ. Programla üniversite-sanayi 
işbirliğinin ticarileşme odaklõ bir yaklaşõmla güçlendirilmesi hedefleniyor. 

Yeşil dönüşüm gönüllülükle değil  
zorlayõcõ politikalarla olur 

EFAM Söyleşileri�ne konuk olan Dr. İlker Koç, iklim değişikliğinin geri 
döndürülemez bir aşamaya geldiğini belirterek, yeşil dönüşümün gönüllülükle 
değil, zorlayõcõ politikalar ve finansal araçlarla hayata geçirilebileceğini vurguladõ. 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi Ekonomi ve Finans 
Uygulama ve Araştõrma Merkezi 
(EFAM) tarafõndan düzenlenen 
EFAM Söyleşileri�nin yeni 
programõnda, �Yeşil Finans 
Uygulamalarõ ve İklimle 
Bağlantõlõ Finansal Riskler� 
başlõğõ ele alõndõ. Programõn 
moderatörlüğünü EFAM 
Müdürü Prof. Dr. Elçin Aykaç 
Alp üstlenirken, söyleşinin 
konuşmacõsõ Adil Katõlõm 
Bankasõ Genel Müdür Yardõmcõsõ 
Dr. İlker Koç oldu. Söyleşide, 
iklim krizi karşõsõnda ekonomik 
sistemin dönüşüm zorunluluğu, 
bu süreçte finans sektörüne 
düşen rol ve mevcut riskler 
örneklerle değerlendirildi. 

YÖNETMEK 
ZORUNDAYIZ 
Dr. İlker Koç, iklim 

değişikliğinin artõk geri 
döndürülemez bir aşamaya 
geldiğine dikkat çekerek, �Bu 
noktadan sonra temel hedef 
etkileri azaltmak ve kaçõnõlmaz 
sonuçlara uyum sağlamak. 
Türkiye, önümüzdeki yõllarda 
ciddi bir su stresiyle karşõ karşõya 
kalacak. Bu nedenle uyum 
politikalarõnõn gecikmeden 
hayata geçirilmesi gerekir� dedi. 

CEZA VE ÖDÜL 
MEKANİZMASI  
Söyleşide öne çõkan 

başlõklardan biri, yeşil 
dönüşümün gönüllülük esasõna 
bõrakõlamayacağõ oldu. Dr. Koç, 
şirketlerin ve ülkelerin hâkim 
motivasyonunun hâlâ kârlõlõk 
olduğunu belirterek, 
sürdürülebilirliğin ancak 

zorlayõcõ regülasyonlar, teşvikler 
ve yaptõrõmlarla mümkün 
olabileceğini ifade etti. Dr. Koç, 
bu kapsamda �ceza ve ödül 
mekanizmasõ�nõn ekonomik 
sistemin merkezine 
yerleştirilmesi gerektiğini dile 
getirdi. 

AVRUPA YEŞİL 
MUTABAKATI 
Dr. İlker Koç, Avrupa Yeşil 

Mutabakatõ ve Sõnõrda Karbon 
Düzenleme Mekanizmasõ�nõn 
küresel ölçekte ilk gerçek 
zorlayõcõ adõm olduğunu 
vurguladõ. Bu düzenlemelerin 
yalnõzca çevre politikasõ değil, 
doğrudan ticaret ve finans 
politikasõ niteliği taşõdõğõnõ 
belirten Dr. Koç, Türkiye�de 
sürdürülebilirlik gündeminin hõz 
kazanmasõnõn arkasõnda da bu 
sürecin bulunduğunu ifade etti. 

FİNANS EN GÜÇLÜ 
MANİVELA 
Söyleşide, finans sektörünün 

dönüştürücü gücü özellikle öne 
çõktõ. Dr. Koç, mevcut ekonomik 
sistemin �finans kapital� niteliği 
taşõdõğõnõ belirterek, �Finansman 
sağlanan sektörler büyüdü, 
dõşlanan sektörler ise hõzla 
daraldõ. Bu nedenle yeşil 
dönüşüm, ticaretin 
kapsayamadõğõ alanlarda dahi 
finansal araçlar yoluyla 
zorlanabilir� dedi. 

YEŞİL VARLIK ORANI 
Dr. İlker Koç, bankacõlõk 

sektöründe gündeme gelen Yeşil 
Varlõk Oranõ uygulamasõnõn 
önemine dikkat çekti. Bankalarõn 
portföylerindeki faaliyetlerin 
çevresel etkilerini ölçmek 
zorunda kalacağõnõ belirten  
Dr. Koç, bu yaklaşõmõn ilerleyen 
dönemde sermaye yeterliliği  
gibi temel göstergeleri de 
etkilemesinin beklendiğini 
aktararak, yeşil dönüşümün 
bankalar açõsõndan artõk  
stratejik bir zorunluluk haline 
geldiğini vurguladõ.

Filistinli öğrenciler kõş kampõna katõldõ 
İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 

Uluslararasõ Ofis 
Koordinatörlüğü, Kocaeli 
Aytepe�de kõş kampõ 
programõnda Filistinli öğrencileri 
ağõrladõ. Sosyal ve psikolojik 
destek çalõşmalarõ kapsamõnda 
planlanan etkinlik; İsrail�in 
Gazze�ye yönelik soykõrõmõ 
sõrasõnda çok sayõda yakõnõnõ 
kaybeden Gazzeli öğrencilerin de 
aralarõnda olduğu Filistinli 
öğrenciler için dayanõşma, moral 
ve motivasyon unsuru oldu.

İngilizce Hazõrlõk Okulu�nda  
mesleki gelişim programõ 
İSTANBUL Ticaret Üniversitesi İngilizce 

Hazõrlõk Okulu tarafõndan akademik 
kadronun mesleki yetkinliklerini 
güçlendirmek amacõyla düzenlenen Mesleki 
Gelişim Günleri, 27-29 Ocak 2026 tarihlerinde 
Ahî Çelebi Kampüsü Eminönü�nde 
gerçekleştirildi. Üç gün süren programda, 
İngilizce öğretiminde güncel yaklaşõmlar, 
ölçme-değerlendirme, dil becerilerinin 
geliştirilmesi ve yenilikçi öğretim yöntemleri 
ele alõndõ. 

DENEYİM PAYLAŞIMI 
İngilizce Hazõrlõk Okulu Koordinatörü 

Öğr. Gör. Serap Işõklar moderatörlüğünde 

yürütülen programa, İngilizce Hazõrlõk Okulu 
bünyesinde görev yapan öğretim görevlileri 
katõldõ. Programla, öğretim elemanlarõnõn 
mesleki bilgi ve becerilerini güncellemenin 
yanõ sõra deneyim paylaşõmõna dayalõ bir 
öğrenme ortamõ sunulmasõ amaçlandõ. 

Servis hizmetleri personeli ve  
barista eğitiminde dördüncü dönem  
İSTANBUL Ticaret Üniversitesi Sürekli 

Eğitim Merkezi ve İstanbul Ticaret Odasõ 
(İTO) işbirliğinde düzenlenen Servis 
Hizmetleri Personeli ve Barista 
Eğitimi�nin dördüncü dönemi, Sâdâbâd 
Kampüsü Sütlüce�de gerçekleştirilen 
açõlõş programõyla başladõ. Programõn 
açõlõşõna, İTO Restoran ve Yiyecek İçecek 
Hizmetleri Meslek Komitesi ve Meclis 
Üyesi Rouzben Gergeri katõldõ. Üç hafta 
sürecek eğitim programõ, sektörde 
nitelikli insan kaynağõ ihtiyacõna katkõ 
sunmayõ ve gençlerin istihdam 
olanaklarõnõ güçlendirmeyi amaçlõyor. 

DAHA DONANIMLI 
GENÇLER 

Açõlõş konuşmasõnõ yapan Gergeri, 
gastronomi ve yiyecek-içecek alanõnda 
mezun sayõsõnõn hõzla arttõğõna dikkat 
çekerek, mezuniyet sonrasõ rekabette öne 
çõkmanõn ancak ek yetkinliklerle 
mümkün olabileceğini vurguladõ. Bu tür 
uygulamalõ eğitimlerin, gençleri sektöre 
daha donanõmlõ şekilde hazõrladõğõnõ 
belirten Gergeri, katõlõmcõlardan eğitimi 
bir ders gibi değil, kişisel ve mesleki 
gelişim fõrsatõ olarak görmelerini istedi. 
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Geleceğin fabrikalarõ veriyi  
okuyabilen hibrit yapõlar olacak 

Geleneksel üretimin sonuna yaklaşõlmasõyla sanayide yeni bir 
dönemin eşiğine gelindi. Geleceğin fabrikalarõ veriyi okuyabilen hem 
insanõn hem yapay zekanõn aynõ anda çalõştõğõ yapõlara dönüşüyor. 
�Akõllõ fabrika� vizyonuyla kurulan bu yapõlar; sanayiciye hõz, düşük 
maliyet ve krizlere karşõ 
tam dayanõklõlõk 
sunuyor.

S
ANAYİ 
üretimi 
tarihinin 
en radikal 

kõrõlmasõnõ 
yaşõyor. �Endüstri 
4.0� olarak başlayan 
süreç, bugün yapay zeka ve 
otonom sistemlerin 
entegrasyonuyla �akõllõ 
fabrika� gerçeğine dönüştü. 
Artõk fabrikalar reaktif değil, 
proaktif. Sensörlerden saniyede akan 
terabaytlarca veri, bulut tabanlõ süper 
bilgisayarlarda işlenerek milisaniyeler 
içinde üretim kararlarõna dönüşüyor. 
Amaç; hiç durmayan, hatasõz ve kendi 
kendini iyileştirebilen bir organizma 
oluşturmak. Endüstriyel otomasyon 
devi Rockwell Automation�õn 2025 yõlõ 
�Akõllõ Üretimin Durumu� raporu, bu 
dönüşümün sadece hõzlandõğõnõ değil, 
nitelik değiştirdiğini de ortaya koyuyor. 
Rapora göre, üreticilerin yüzde 95�i 
yapay zeka yatõrõmlarõnõ sürdürüyor. 
Ancak sanayici artõk sadece �otomasyon� 
değil, daha akõllõ çözümler peşinde. 
Raporda üretken (generative) ve 
nedensel (causal) yapay zeka 
yatõrõmlarõnda görülen yõllõk yüzde 
12�lik artõş, sektörün sadece �yapan� 
değil, �düşünen ve senaryo üreten� 
fabrikalar kurmak istediğini kanõtlõyor. 

KALİTE KONTROLE 
YATIRIM 
Akõllõ fabrikalarõn temel vaadi, veriyi 

karara dönüştürmek. Bu vaadin en 
somut karşõlõk bulduğu alan ise kalite 
kontrol. Rockwell�in 
2025 verilerine göre 
kalite kontrol, üst 
üste ikinci yõl en 
çok yapay zeka 
yatõrõmõ yapõlan 
alan oldu. 
Üreticilerin yüzde 
50�si, bu yõl ise 
kalite süreçlerini 
tamamen yapay 
zekaya emanet 
etmeyi hedefliyor. 
�Bilgisayarlõ görü� 
teknolojileri, 
saniyede yüzlerce 
ürünü tarayarak 
insan gözünün 
kaçõrdõğõ 
mikroskobik 
hatalarõ yakalõyor, 
böylece hatalõ ürün 
sevkiyatõ ve prestij 
kaybõ riski sõfõra 
yaklaşõyor. 

ARIZAYA ERKEN 
MÜDAHALE 
Bir diğer kritik alan ise 

�öngörücü bakõm�. 
Sanayicilerin kâbusu olan 
plansõz duruşlar, yapay 
zeka algoritmalarõ 
sayesinde tarihe karõşõyor. 

Motorlardaki titreşimi ve 
õsõ değişimlerini analiz 
eden sistemler, arõzayõ 
haftalar öncesinden haber 
vererek bakõm ekiplerini 
yönlendiriyor. Bu proaktif 
yaklaşõm, makina ömrünü 
uzatõrken bakõm maliyetlerini 
aşağõ çekiyor. 

EN BÜYÜK RİSK: 
SİBER GÜVENLİK 
Teknoloji geliştikçe riskler de 

boyut değiştiriyor. Rockwell�in 
2025 raporunda en dikkat çekici 
detaylardan biri, siber güvenliğin 
üreticiler için en büyük ikinci dõş risk 
konumuna yükselmesi. Fabrikalar dõş 
dünyaya açõldõkça dijital korsanlarõn 
hedefi haline geliyor. Üreticilerin yüzde 
49�u, bu tehdidi bertaraf etmek için yine 
yapay zeka destekli siber savunma 
sistemlerine yatõrõm yapmayõ planlõyor. 

İSTİHDAMDA �YENİDEN 
GÖREVLENDİRME� 
�Robotlar insanlarõ işinden edecek� 

korkusuna karşõn veriler 
farklõ bir hikaye 
anlatõyor. Rapora göre 
üreticilerin yüzde 48�i, 
teknoloji yatõrõmlarõ 
nedeniyle çalõşan 
çõkarmak yerine, mevcut 
personeli yeni roller için 
eğitmeyi veya farklõ 
departmanlarda 
görevlendirmeyi 
planlõyor. Hatta 
şirketlerin yüzde 41�i, 
sektördeki yetenek 
açõğõnõ kapatmak için 
yapay zekadan 
faydalanõyor. Geleceğin 
fabrikasõ insansõz değil, 
veriyi okuyabilen 
operatörlerin yönettiği 
hibrit alanlar olacak.

Ülkelerin küresel  
üretimdeki payõ (%) 

Çin:                       31.63 
ABD:                     15.87 
Japonya:                6.52 
Almanya:                4.78 
Hindistan:              2.87 
Güney Kore:          2.71 
Rusya:                     1.83 
İtalya:                       1.8 
Meksika:                1.69 
Fransa:                   1.65

�Karanlõk fabrikalar�da yüzde 100 verimlilik
Xiaomi�nin 

Pekin�deki yeni �karanlõk 
fabrikasõ� (lights-out 
manufacturing), insan eli 
değmeden 7/24 üretim 
yapõyor. Isõtma veya 
aydõnlatmaya ihtiyaç 
duymayan bu tesis, 
tamamen yapay zeka 

tarafõndan yönetiliyor. 
Makinalar kendi 
bakõmõnõ planlõyor, 
temizlik robotlarõnõ 
çağõrõyor ve her üç 
saniyede bir akõllõ 
telefonu banttan 
indiriyor. İnsan  
hatasõnõn sõfõrlandõğõ  

bu sistem, geleneksel 
fabrikalara göre  
yüzde 100�den fazla 
verimlilik sağlõyor. 
Uzmanlara göre, 
özellikle elektronik  
ve otomotivde 
geleceğin üretim 
standardõ bu olacak.

Asya robotikte lider 
Dijital dönüşüm küresel bir gündem olsa da sahada 

uygulanan stratejiler kõtalar arasõnda farklõlõk gösteriyor. 
Uluslararasõ Robotik Federasyonu (IFR) verilerine göre 
donanõm ve robotik kurulumunda Asya, özellikle de Çin 
açõk ara lider konumda. 2024�te dünyada kurulan her 
dört robottan üçü Asya fabrikalarõnda işbaşõ yaptõ.  
Buna karşõn Avrupa, özellikle İngiltere ve Almanya, işin 
�yazõlõm ve zeka� tarafõna odaklanmõş durumda. Avrupalõ 
üreticiler, fiziksel kuvvetten ziyade verimlilik artõrõcõ 
algoritmalara ve sürdürülebilirliğe yatõrõm yapõyor.

Osman  
KUVVET

Yeni mavi yakalõlar 
Endüstriyel kollarõn yerini, yürüyebilen ve iki elini 

kullanabilen �insansõ robotlar� alõyor. BMW, 
Spartanburg fabrikasõnda �Figure 02� robotlarõnõ test 
ederken; Mercedes, �Apollo� ile lojistik süreçlerini 
otomatize ediyor. İnsan boyutlarõndaki bu robotlar, 
fabrika düzenini değiştirmeden insanlarõn yanõna 
entegre olabiliyor. Yorucu parça taşõma ve ergonomik 
olmayan montaj işlerini devralan bu �yeni mavi 
yakalõlar�, küresel iş gücü krizine karşõ otomotiv 
devlerinin en büyük kozu haline geldi.



ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

S
AğlõK teknolojilerinde 
giyilebilir cihazlar 
giderek 
yaygınlaşırken, 

hasta uyumu ve klinik 
veri kalitesi hâlâ en kritik 
başlıklar arasında yer 
alıyor. Bu noktadan 
hareketle yola çıkan 
VitaxGo, kullanıcıların 
günlük alışkanlıklarını 
bozmadan kalp sağlığını 
izleyebilen çözümler 
geliştiriyor. Analog saatlere 
entegre edilebilen 
sensörlerden uzaktan holter 
sistemlerine uzanan ürün gamıyla 
dikkat çeken girişim, yapay zeka 
destekli karar destek 
mekanizmalarıyla hekimlerin işini 
kolaylaştırmayı hedefliyor. 
VitaxGo�nun kurucusu Ahmet 
Burak Çetinkaya, şirketin kuruluş 
hikayesini, ürünlerini ve gelecek 
hedeflerini İstanbul Ticaret�e 
anlattı. 

BABAMIN 
HASTALIĞINDAKİ 
EKSİKLİKLER 

n Şirketiniz hakkõnda kõsaca 
bilgi verebilir misiniz? Bu fikir 
nasõl doğdu? 

VitaxGo, kişisel 
sağlık takibini herkes 
için erişilebilir 
kılmayı amaçlayan 
bir sağlık 
teknolojileri şirketi. 
Şirketin çıkış noktası, 
babamın kalp 
hastalığı sürecinde 
gözlemlediğim takip ve veri 
eksikliği oldu. Bu kişisel deneyim, 
kalp hastalarının ve hekimlerin 
gerçek ihtiyaçlarına odaklanan 
çözümler geliştirme fikrini 
doğurdu. Fikri doğrulamak için 
TEKNOFEST�te stant açarak 
kullanıcılarla birebir görüştük ve 
eksikleri doğrudan sahadan 
dinledik. Kalp sağlığı takibini, 
insanların alışkanlıklarını 
değiştirmeden yapabilmek için 
herkesin kullandığı klasik saatlere 
entegre edilebilen ergonomik bir 
sensör geliştirdik. Toplanan verileri 
ise yapay zeka motorumuz VitaxAl 
ile analiz ederek hekimlere anlamlı 
ve klinik olarak kullanılabilir 
çıktılar haline getiriyoruz. Böylece 
hekimlerin hastayı değil, doğru 
veriyi merkeze alarak kalp 
hastalarını daha etkin şekilde takip 
etmesini sağlıyoruz. 

ANALOG SAATE  
ENTEGRE EDİLİYOR 

n Ürün veya hizmetiniz 
hakkõnda bilgi verebilir misiniz? 

VitaxBand, patentli ve yenilikçi 
yapısıyla analog saatlere entegre 
edilebilen bir sağlık takip çözümü. 
Kullanıcıların alışkanlıklarını 
değiştirmeden nabız, tansiyon ve 
kalp ritmi gibi temel sağlık 
bulgularını gün boyu izlerken, 
aynı zamanda ilaç kullanım 
takibini de yapıyoruz. Toplanan 

veriler, 
yapay 

zeka 
motorumuz 

VitaxAl tarafından analiz edilerek 
ilaçların sağlık değerleri 
üzerindeki etkileri 
değerlendiriliyor ve hekime klinik 
olarak anlamlı raporlar sunuluyor. 
Böylece VitaxBand, hastanın doğru 
ilacı kullanıp kullanmadığını 
objektif verilerle ortaya koyarak 
hekimlerin karar verme 
süreçlerinde aktif rol oynuyor.  

VitaxHolter ise kalp hastalarının 
sürekli hastaneye gelme 
zorunluluğunu ortadan kaldıran, 
dijital ve uzaktan takip odaklı bir 
holter sistemi. Uzun süreli EKG 

verilerini konforlu 
şekilde toplayan 
VitaxHolter, elde 
edilen verileri 
doğrudan hastanın 
telefonuna, oradan 
da güvenli 
biçimde hastane 
veri tabanına 
aktarıyor. Bu 

sayede hekimler, hastayı fiziksel 
olarak tekrar çağırmadan ritim 
bozukluklarını ve kritik bulguları 
uzaktan değerlendirebiliyor; hem 
hasta konforu artıyor hem de 
sağlık sisteminde zaman ve kaynak 
tasarrufu sağlanıyor. 

GÜN BOYUNCA VERİ 
TOPLUYOR 

n Geleneksel yöntemlere göre 
avantajlarõnõz neler? Yapay zeka 
ya da makina öğrenmesi gibi ileri 
teknolojiler kullanõyor musunuz? 

Geleneksel yöntemlerde kalp 
takibi çoğu zaman kısa süreli 
ölçümlere, hastanın kendi 
beyanına ve düzensiz kontrollere 
dayanır. Bu yaklaşım, özellikle 
kronik kalp hastalarında tedavi 
sürecinin bütüncül izlenmesini 

zorlaştırır. VitaxGo olarak en 
büyük avantajımız; ölçümü tek bir 
ana sıkıştırmak yerine, günlük 
yaşamın içine yayarak sürekli ve 
gerçek veri üretmemizdir. 
VitaxBand ile analog saat 
alışkanlığı bozulmadan takip 
yapılabilirken, VitaxHolter ile 
hastanın hastaneye tekrar 
gelmesine gerek kalmadan klinik 
düzeyde izleme sağlanır. Böylece 
hem hasta uyumu artar hem de 
hekimler eksik ya da gecikmiş 
verilerle karar vermek zorunda 
kalmaz. İleri teknoloji tarafında ise 
yapay zeka ve makina öğrenmesi 
çözümlerini aktif olarak 
kullanıyoruz.  

ÖNCELİK ABD PAZARI  

n Geliştirdiğiniz ürünün ticari 
geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan talep  
var mõ? 

Yurt dışı tarafında özellikle  
ABD pazarı bizim için stratejik bir 
hedef. ABD sağlık sistemi birçok 
açıdan geride olsa da teknoloji 
adaptasyonu ve yenilikçi  
ürünlere yatırım konusunda 
oldukça ileride. Klasik saatlerin 
hediye kültüründe önemli bir yere 
sahip olması, VitaxBand�i bu 
pazarda doğal bir ürün haline 
getiriyor. Bu nedenle ABD�ye giriş 
stratejimizi Kickstarter üzerinden 
kurguluyoruz. Kickstarter, hem 
pazar doğrulaması hem de erken 
kullanıcı ve yatırımcı ilgisini aynı 
anda ölçmemizi sağlayan güçlü  
bir kanal. Aldığımız ön geri 
bildirimler, VitaxGo�nun  
küresel pazarda karşılığı olan  
bir sağlık teknolojisi markası  
olma potansiyelini net şekilde 
ortaya koyuyor.

6 Şubat 2026
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Son yıllarda sıkça tekrarlanan bir 
cümle var: �Uzmanlık çağı bitti.� Yapay 
zekanın bilgiye erişimi bu kadar 
hızlandırdığı, her konuda anında cevap 
üretebildiği bir dünyada uzman 
olmanın anlamını yitirdiği söyleniyor. 
İlk bakışta ikna edici gibi duran bu 
söylem, aslında meseleyi yanlış yerden 
okuyor. Bitmekte olan uzmanlık değil, 
uzmanlığı nasıl tanımladığımız. 

Uzmanlık uzun yıllar boyunca bilgi 
birikimiyle eş anlamlıydı. Bir konuda ne 
kadar çok şey biliyorsanız, o kadar 
uzmandınız. Bilgi kıttı, erişim zordu ve 
uzman, bu kıt kaynağın taşıyıcısıydı. 
Bugün bu denklem kökten değişti. Bilgi 
artık kıt değil. Aksine, aşırı bol. Yapay 
zeka bu bolluğu daha da görünür hale 
getirdi. Ancak bilgi bolluğu, otomatik 
olarak iyi karar üretmiyor. Tam aksine, 
bilgi arttıkça ayırt etme ihtiyacı büyüyor. 
Bugün değerli olan şey �bilmek� değil, 
neye bakılmaması gerektiğini bilmek.  

HHH 

Uzmanlığı öldüren yapay zeka değil, 
bilginin demokratikleşmesi. Yapay zeka 
bu süreci sadece hızlandırıyor. Bu 
noktada kritik ayrımı yapmak gerekiyor. 
Bilgi üretimi ile muhakeme aynı şey 
değil. Yapay zeka bilgi üretiminde son 
derece güçlü. Farklı kaynakları 
birleştiriyor, örüntüler yakalıyor, 
seçenekler sunuyor. Ancak muhakeme; 
bağlam kurmayı, önceliklendirmeyi, 
riskleri tartmayı ve sonuçların 
sorumluluğunu almayı gerektirir. Bu, 
hâlâ insana özgü bir eşiğe dayanıyor. 
Bugün �uzmanlık öldü� diyen söylemler 
çoğu zaman şunu gözden kaçırıyor: 
Uzmanlık hiçbir zaman sadece bilgi 
değildi. İyi bir uzman, hangi bilginin işe 
yaramadığını da bilen kişiydi. Deneyim, 
tam olarak budur. Deneyim, doğru 
cevabı bilmek değil, yanlış seçenekleri 
eleme becerisidir. 

Yapay zeka çağında bu beceri daha 
da değerli hale geliyor. Çünkü sistemler 
çok sayıda seçenek üretiyor. Ancak bu 
seçeneklerin hangisinin anlamlı 
olduğunu söylemiyor. İşte tam da bu 
noktada devreye muhakeme giriyor. 
Yani yeni uzmanlık, daha çok  
bilmekten değil, daha iyi ayıklamaktan 
geçiyor. Bu dönüşüm özellikle 
akademide ve beyaz yakalı dünyada 
ciddi bir kırılma oluşturuyor. Yıllarca �en 
çok bilen� olarak konumlanan roller, 
bugün hızla erozyona uğruyor. Çünkü 
bilgiye erişim avantajı ortadan kalktı. 
Ancak bu, akademinin ya da 
uzmanlığın bittiği anlamına gelmiyor. 
Aksine, akademinin asıl işlevine geri 
dönmesi için bir fırsat sunuyor: 
Yorumlamak, bağlam kurmak ve 
eleştirel süzgeç olmak. 

HHH 

Kurumsal dünyada da benzer bir 
durum var. Eskiden uzman, cevap veren 
kişiydi. Bugün uzman, doğru soruyu 
tanımlayan ve yanlış cevapları 
ayıklayan kişi olmak zorunda. Çünkü 
cevap üretmek ucuzladı. Yargı üretmek 
ise pahalılaştı. Bu nedenle yapay zeka 
çağında gerçek uzmanlık, teknik bilgi 
birikiminden çok muhakeme kapasitesi 
üzerine inşa ediliyor.  

Hangi verinin anlamlı olduğu, hangi 
çıktının dikkate alınması gerektiği ve 
hangi kararın uzun vadede neye yol 
açacağı hâlâ otomatikleşmiş değil. Belki 
de otomatikleşmesi de mümkün değil.  

Buradaki risk şu: Eğer uzmanlığı 
sadece �cevap üretme� ile tanımlamaya 
devam edersek, gerçekten de uzmanlık 
anlamsızlaşır. Ama uzmanlığı �yargı 
üretme� olarak yeniden tanımlarsak, 
yapay zeka bu rolü ortadan kaldırmaz. 
Tam tersine, daha görünür ve daha 
kritik hale getirir. Dolayısıyla 
yaşadığımız şey uzmanlığın sonu değil, 
uzmanlığın seviye atlamasıdır. Bilgi 
katmanından muhakeme katmanına 
geçiyoruz. Bu geçişi fark edemeyenler 
için uzmanlık biter. Fark edenler içinse 
yeni bir çağ başlar. 

Belki de bugün asıl sorulması 
gereken soru şu: Yapay zeka uzmanları 
mı işsiz bırakacak, yoksa uzmanlığı 
yanlış tanımlayanları mı. Çünkü bu 
çağda değerli olan, cevabı bilen değil, 
kararın ağırlığını taşıyabilendir.

Yapay zeka çağõnda 
muhakeme yetisinin 

artan önemi

Teknopark İstanbul�da yerleşik VitaxGo, kalp 
hastalarõnõn ve hekimlerin ihtiyaçlarõndan yola çõkarak 
geliştirdiği yenilikçi çözümleriyle dikkat çekiyor. Analog 
saatlere entegre edilebilen VitaxBand ve uzaktan 
takip imkanõ sunan VitaxHolter, kalp sağlõğõnda 
sürekli ve güvenilir veri üretiyor. Yapay zeka 
destekli VitaxAl motoru ise bu verileri klinik açõdan 
teşhisi hõzlandõran çõktõlara dönüştürüyor.  

Kalp sağlõğõnda 

Hedefimiz 
insan verisi  
üreten 
sağlõk 
ekosistemi   

n Gelecekte farklõ 
alanlarõnõz olacak mõ, 
hedefleriniz neler? 

VitaxGo�nun 
vizyonu yalnõzca 
bugünün sağlõk 
ihtiyaçlarõna cevap 
vermekle sõnõrlõ değil, 
uzun vadede yüksek 
hassasiyetli insan 
verisi üreten çok 
disiplinli bir teknoloji 
şirketi olmayõ 
hedefliyoruz. Sağlõk 
alanõnda edindiğimiz 
sensör, veri analitiği 
ve yapay zeka 
yetkinliklerini; askeri 
saatler ve deri altõ çip 
teknolojileri gibi ileri 
seviye çözümlere 
taşõyarak savunma 
sanayine katkõ 
sağlamayõ 
öngörüyoruz. 
Sağlõkta ise yalnõzca 
kalp sağlõğõna 
odaklanan bir şirket 
olmaktan çõkõp, uçtan 
uca bir sağlõk 
ekosistemi kurmayõ 
hedefliyoruz. Farklõ 
biyometrik takip 
çözümleriyle ürün 
gamõnõ genişletirken; 
yapay zeka, 
otomasyon ve robotik 
sistemlerin entegre 
olduğu tedavi ve 
takip merkezleri 
oluşturmayõ 
planlõyoruz.

Ahmet Burak 
Çetinkaya

Teknopark İstanbul bize yatõrõm yapõp, ortak oldu
n Teknopark 

İstanbul�da yer 
almak hangi 
faydalarõ  
sağlõyor? 

Teknopark 
İstanbul�da yer 
almak, VitaxGo için 
yalnõzca bir adres 
değil, uçtan uca bir 

büyüme yolculuğu 
anlamõna geliyor. 
Fikir aşamasõndan 
itibaren bizi doğru 
mentorlar, altyapõ ve 
ekosistemle 
buluşturarak yatõrõm 
aşamasõna taşõdõ. 
Yatõrõm sürecinde ise 
bizzat kendisi 

yatõrõmcõmõz ve iş 
ortağõmõz olarak 
sürece dahil oldu. 
Bu, yalnõzca maddi 
değil, aynõ zamanda 
güçlü bir stratejik 
yatõrõm oldu. 
Teknopark 
İstanbul�un 3. ortağõ 
olmak bizim için ayrõ 

bir gurur kaynağõ. 
Tüm etkinliklerde 
bize alan açan, 
girişimci 
ekosisteminin 
kesişim noktasõ  
olan bu yapõnõn 
parçasõ olmaktan 
mutluluk ve gurur 
duyuyoruz.

dijital dönüşüm 
MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Davos 2026, 
dünyanõn geleceğine 
dair işaretleri okumak 
isteyenler için kritik bir 
zirveydi. Salonlarda, 
panellerde, özel 
toplantõlarda en çok 
konuşulan başlõk 
malum, yapay zekaydõ. 
Ancak bu yõl farklõ olan 
şey, yapay zekanõn ne 
kadar konuşulduğu değil; insanõn ne 
kadar az konuştuğuydu. 

Zirve boyunca hõz, verimlilik, 
ölçeklenebilirlik, optimizasyon gibi 
kavramlar sürekli tekrarlandõ. Ve her biri, 
aynõ yere bağlandõ: Daha iyi düşünen, 
daha hõzlõ karar veren, daha az hata  
yapan makinalar.  

Yani yapay zeka artõk yalnõzca bir 
teknoloji başlõğõ değil, küresel bir çözüm 
diliydi sanki. Ama bu yoğun anlatõnõn 
içinde dikkat çeken bir boşluk vardõ. İnsa- 
na dair olan boşluk, insanõn sessizliği... 

Davos 2026�da yapay zeka o kadar 
merkezdeydi ki, sanki salonda görünmez 
bir koltuk daha vardõ. CEO�larõn, 
bakanlarõn, bilim insanlarõnõn, 
girişimcilerin yanõnda� Adõ konmamõş 
ama herkesin referans verdiği bir aktör: 
Algoritma. 

Bir şey bu kadar çok konuşuluyorsa, 
artõk sadece bir araç değildir. Bir otoriteye 
dönüşür. Bir standarda, hatta zamanla bir 
hegemonya biçimine� 

Bu yüzden Davos 2026 bana, sõradan 
bir teknoloji zirvesinden çok, insanlõk 
tarihindeki en sert endüstri 
devrimlerinden birinin sessizce kabul 
edildiği bir eşik gibi geldi. 

Ve büyük soru: Kim düşünecek? 
Bu kez mesele teknoloji değildi. Hõz da 

değildi. Asõl mesele şuydu: Kim 
düşünecek? Kim karar verecek? Kim 
yönetecek? 

Bugüne kadar yaşadõğõmõz endüstri 
devrimleri, insanõn ne yaptõğõyla ilgilendi. 
Buhar gücü kasõ dönüştürdü, elektrik 
üretimi, dijitalleşme hõzõ� Hepsi insan 
emeğinin şeklini değiştirdi. Ama bu kez 
durum farklõ. 

Bu kez doğrudan düşünme biçimi 
dönüşüyor. Makinalar sadece işi değil, akõl 
yürütme süreçlerini de devralmaya aday. 

Karar masasõnda insan mõ var, 
algoritma mõ? 

Davos�ta sõkça tekrarlanan bir cümle 
vardõ: �AI artõk karar destek sistemi değil, 
karar ortağõ.� 

Bu cümle çok alkõşlandõ. Ama 
sorgulanmadõ. Oysa şunu biliyoruz: Karar 
ortağõ olan, zamanla karar verici olur. 

Tam da bu noktada insanõn sessizliği 
daha da dikkat çekici hale geliyor. Çünkü 
makinalarõn düşünmesini, öğrenmesini ve 
karar vermesini yüceltirken; insanõn bu 
yeni dünyada nasõl anlamlõ kalacağõna 
dair neredeyse hiçbir zihinsel ve eğitsel 
tartõşma yapõlmadõ, yapõlmõyor... 
İnsan düşüncesi bu kadar yavaş 

evrilirken, makinalarõn bu hõzla 
ilerlemesinin yaratacağõ sonuçlar 
gerçekten masaya yatõrõldõ mõ? 

Davos 2026�da şu sorular çok az 
soruldu: 

l Yapay zeka yanõlõrsa kim itiraz edecek? 
l Sistem doğru ama bir anlamõ yoksa ne 

olacak? 
l Etik, bağlam ve sezgi bu denklemin 

neresinde duracak? 
l �Veri öyle diyor� cümlesine kim karşõ 

çõkacak? 
Sessizlik tam da burada başlõyor. Sorun 

yapay zekanõn güçlenmesi değil. Asõl 
sorun, insan zekasõnõn geri çekilmesi. 
İnsan düşüncesi sahneden yavaş yavaş 

çekilirken, algoritmalar boşluğu 
dolduruyor. Üstelik bu geçiş bir krizle 
değil, konforla gerçekleşiyor. Daha hõzlõ, 
daha ucuz, daha az hata� Kim itiraz 
etmek ister ki? 

Ama inovasyon yalnõzca doğru cevabõ 
bulmak değildir. İnovasyon, doğru soruyu 
sorma cesaretidir. Ve sorular hâlâ insana 
aittir. Ben �aykõrõ zeka�yõ tam da bu 
nedenle kurdum. Yeni fikir üretmek için 
değil; insanlarõn ve kurumlarõn düşün- 
meyi devretmeden önce durup yeniden 
düşünmesini sağlamak için. Çünkü bu 
çağda en kritik yetkinlik; daha çok bilen 
olmak ya da daha hõzlõ hesaplamak değil. 
Asõl kritik olan, düşünme biçimini 
koruyabilmek. 

Gelecek; sadece teknolojiyi 
kullananlarõn değil, teknolojiyle birlikte 
düşünebilenlerin olacak. Ve belki de 
bundan sonraki Davos zirvelerinde  
asõl soru şu olacak: Yapay zeka masada 
mõydõ değil; insan neden sustu ve nasõl 
yeniden konuşacak?

Davos 2026: Yapay 
zeka konuşuldu, 
insan sessiz kaldõ

Salih  
KESKİN

www.inovasyonuzmani.com

Ahşaptan çevre 
dostu termal kağõt 

Süpermarket fişlerinden değişim kartlarõna  
restoran faturalarõndan sinema biletlerine kadar pek çok şeyin 
üretildiği termal kağõt, yapõmõ ucuz, pratik ama son derece 
zehirli. İsviçreli araştõrmacõlar, zehirli kimyasallar yerine bitki  
şekerleri ve lignini kullanarak termal kağõt üretti. 

AYŞE BAŞAK 

B
İLİM insanlarõnõn ahşap kullanarak 
yaptõğõ üretimler günden güne 
çeşitleniyor. Öyle ki ahşaptan kask, pil 
ve hatta spor araba bile yapmayõ 

başardõlar. Bu yüzden termal kağõt yapõldõğõna 
dair bir haber kulağa o kadar da heyecan verici 
gelmeyebilir. Ancak bu buluş günlük 
hayatlarõmõzõ düşündüğümüzden çok daha 
fazla etkileyebilir. 

Termal kağõt dikkatimizi pek çekmese de 
günlük hayatõmõzõn parçasõ olan bir malzeme. 
Süpermarket fişleri, değişim kartlarõ, 
barkodlar, restoran faturalarõ, sinema biletleri, 
uçuş kartlarõ gibi pek çok şey termal kağõttan 
üretiliyor, cebimize, cüzdanõmõza, çantamõza 
giriyor. Sõklõkla buruşturup bir kenara 
atõyoruz, bazen mali bir kayõt ya da hatõra 
olarak onlarõ saklõyoruz.  

UCUZ AMA ZEHİRLİ 
Genellikle küçük boyutlarda ama çok 

yoğun kullanõldõğõ için büyük bir çevresel iz 
bõrakan termal kağõt, özel kimyasallarla 
kaplanmõş mürekkepsiz baskõ yapõlmasõna 
olanak tanõyan bir kağõt türü. Üzerindeki 
bilgileri yõllarca koruyabiliyor. Yapõmõ ucuz ve 
pratik ama son derece zehirli; çoğunlukla diğer 
kağõtlarla birlikte, hususen ayrõştõrõlmadan geri 
dönüştürüldüğü için bünyesindeki zehirli 
kimyasallar suyu ve toprağõ kirletiyor. Daha 
kötüsü termal kağõtlarla sõk temas eden 
kişilerin vücutlarõnda da bu zehirli 
kimyasallara rastlanõyor. İşte bu nedenle 
termal kağõda biyolojik bazlõ bir alternatif 
geliştirmek çok önemli ,ancak çok da zor. 
Çünkü hem õsõya duyarlõ hem solmaya  
karşõ dayanõklõ hem de sağlõklõ ve çevre dostu 
bir malzeme geliştirmekle kalmayõp tüm 
bunlarõ ucuza mal etmek gerekiyor. 

BİTKİ ŞEKERLERİ VE LİGNİN  

İsviçre Federal Teknoloji Enstitüsü 
araştõrmacõlarõ, tam da bu kriterleri karşõlayan 
bir alternatif geliştirdiklerini duyurdu. Zehirli 
kimyasallar yerine bitki şekerleri ve lignini 
birlikte kullanarak termal kağõt ürettiler. 
Lignin, odun liflerini bir arada tutan doğal bir 
yapõştõrõcõ fakat ahşap ve kağõt endüstrisinde 
sõklõkla atõk olarak görülüyor. Araştõrma 
esnasõnda yapõlan deneylerde içeriğindeki 
renk geliştirici işlevli kimyasallar sayesinde 
ligninin baskõda kullanõlabileceği anlaşõldõ. 
Karşõlaşõlan sorunlar ligninin kendi başõna 
kimyasal olarak karmaşõk yapõsõ ve koyu 
renkli oluşuydu. Bunun üzerine bitki 
şekerlerinden elde edilen bir duyarlõlaştõrõcõ  
ile lignini birleştirip bu karõşõmõ kağõda  
ince bir kaplama olarak uyguladõlar ve 
malzemenin yüksek baskõ sõcaklõklarõnda 
reaktif olmasõnõ sağladõlar. Buluş defalarca test 
edildi ve hem sürdürülebilir hem de uzun 
ömürlü olduğu kanõtlandõ. Hatta kaplama, 
birkaç ay boyunca doğrudan güneş õşõğõna 
maruz bõrakõldõktan sonra iyi durumda 
olduğu görüldü ve basõlõ fişler ise bir yõl  
sonra bile okunabilir netlikteydi. 

Araştõrmayla ilgili bir makale yakõn 
zamanda Science Advances dergisinde 
yayõnlandõ.

YAĞMURDA õslanmadan 
şemsiyeyle yürürken 
ellerimiz serbest kalsa ne 
şahane olurdu değil mi? 
Üzerimizde havada asõlõ 
duran bir şemsiye artõk 
hayal değil. Uçan şemsiye, 
sensörler ve otonomi 
ilerledikçe mümkün hale 
gelen şeylerin eğlenceli, 
deneysel bir sembolü. 
Buluş belki de 
konvansiyonel şemsiyenin 
yerini almayacak ama biraz 
hayal gücüyle aşinasõ 
olduğumuz eşyalarõn dahi 
bizi çok şaşõrtabileceğini 
gösteriyor. Tamamen 
otonom uçan ve 

kullanõcõsõnõ sorunsuzca 
takip eden bir şemsiye 
geliştirildi. Bu şaşõrtõcõ 
buluşun temelinde bir 
drone ve şemsiyenin 
karanlõkta bile kullanõcõyõ 
doğrudan takip etmesini 
sağlayan bir uçuş kamerasõ 
var. Sert rüzgar ve şiddetli 
yağmur drone�un dengesini 
bozup yoldan çõkarabiliyor. 
Buluş, şimdilik biraz 
gürültülü ve halka açõk 
yerlerde tehlikeli olabileceği 
düşünülüyor. Pil ömrünün 
de havada kalma süresini 
sõnõrladõğõnõ ve yağmurun 
altõnda uzun romantik bir 
yürüyüşe şimdilik izin 

vermediğini not düşelim. 
YouTuber John Xu ile 
Stanford bilgisayar bilimleri 
öğrencisi Henson�un ortak 
buluşu olan şemsiye, 

kullanõcõsõnõ tutarlõ bir 
şekilde kapsamayõ 
başarõyor ve eller 
serbestken yağmurdan 
koruyor. Buluş, insana 

uyum sağlayan otonom 
cihazlara doğru atõlan 
adõmlar için de  
önemli bir aşamaya işaret 
ediyor.

Uçan şemsiye kullanõcõsõnõ  
yağmurda takip ediyor

Buluşun 
dezavantajõ 

Lignin bazlõ kaplama 
hâlâ bir miktar toksik, 
ancak bu oran 
geleneksel yöntemlerden 
dört kat daha düşük. 
Ayrõca fişlerin kontrast 
oranõ ideal ölçülerde 
değil. Özetle, baskõ 
kalitesini iyileştirmek ve 
bu buluşu büyük ölçekli 
üretime dönüştürmek 
için çalõşmalar sürüyor. 
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Zemin etüdüyle toprağa değil  
hayata yatõrõm yapõyorsunuz 

Kahramanmaraş merkezli depremlerin üçüncü yõl dönümünde 
gündeme gelen önemli konulardan biri de binalarõn zemin etüdü. 
Uzmanlar, yapõ maliyetinin yüzde 0.5�ini bile teşkil etmeyen zemin 
etüdünün ciddi bir şekilde yeniden ele alõnmasõ gerektiğini söylüyor.  

K
aHraMaN- 
MaraŞ 
merkezli 
depremlerde 

52 bin vatandaş 
hayatõnõ kaybetti, 11 
ilde toplam 500 bini aşkõn 
konut yõkõldõ. Uzmanlara 
göre gayrimenkul 
pazarõnda görünmeyen 
ama hayati bir öneme 
sahip olan zemin etüdü 
doğru konumlansaydõ, 
can kayõplarõnõn yüzde 80 
oranõnda önüne 
geçilebilecekti. Zemin 
etüdünün toprağa 
gömülen para değil, 
bilhassa insanlarõ hayatta 
tutan bir yatõrõm 
olduğunu belirten zemin 
sektörü temsilcileri,  
firma kategorilendirme 
sistemi ile konunun daha 
nitelikli ele alõnabileceğine 
dikkat çekti.   

İSTANBUL İÇİN 
ÖNEMLİ  
Türkiye topraklarõnõn 

yüzde 98�i aktif ve 
farklõ deprem 
kuşaklarõ 
üzerinde yer 
alõyor. 
istanbul�un da 
olasõ bir 
depremden en 
büyük hasarõ 
görecek illerden 
biri olduğu dile 
getirilirken, Zeminciler 
Derneği Yönetim Kurulu 
Başkanõ, inşaat Yüksek 
Mühendisi Habip Koçak 
Köse, yapõ maliyetinin 
toplam yüzde 0.5�ine bile 

tekabül etmeyen 
zemin etüdü 
konusunun acil 
olarak yeniden 
gözden geçirilmesi 
gerektiğini söyledi. 

Köse, �istanbul, kentsel 
dönüşüm projeleri ile de 
yenilenen bir kent. Bizler 
zeminin gayrimenkul 
piyasasõnda ilk kriter 
olarak değerlendirilmesi 
gerektiğini savunuyoruz. 
Piyasa; bir yapõnõn zemin 
analizi nasõl yapõlmõş, 
zemin uygulamalarõ nasõl 
projelendirilmiş 
başlõklarõyla yeniden 
şekillenmeli. insanlar 
büyük evlerden çok  
zemin etüdü doğru 
yapõlmõş ve buna  
uygun projelendirilmiş 
yapõlara odaklanmalõ� 
diye konuştu.   

YÜZDE 78�İ  
2001 ÖNCESİ  
Türkiye�de yapõlar  

2001 yõlõnda hayata 
geçirilen Yapõ Denetim 

Yönetmeliği ve  
2018 yõlõnda daha 
da detaylandõrõlan 
Türkiye Bina 
Deprem 

Yönetmeliği�ne 
göre inşa ediliyor. 
ancak istatistiklere 
göre Türkiye yapõ 

stokunun yüzde 78�i,  
2001 yõlõ öncesinde 
yapõlmõş binalar.  
Türkiye yapõ stoku hali 
hazõrda yapõm yõlõ 
nedeniyle riskli durumda 
değerlendirilirken, yeni 

dönemde gayrimenkul 
alõmlarõnda zemin 
sorgulamasõnõn daha da 
önem kazanacağõ 
öngörülüyor. Köse, �Bu 
konuda farkõndalõk 
çalõşmalarõ artõyor. Bizler 
de binanõn oda sayõsõ, 
metrekaresinden önce 
zeminle ilgili teknik 
detaylarõnõn sorgulanmasõ 
gerektiğini her fõrsatta dile 
getiriyoruz� dedi.  

KATEGORİ 
ÖNERİSİ  
Türkiye�de 2007 yõlõnda 

uygulanmaya başlanan ve 
2018 yõlõnda daha da 
detaylandõrõlan Türkiye 
Bina Deprem 
Yönetmeliği�ne göre, 
zemin etüdü uygulamasõ 
yapõlmasõ zorunluluğu 
var. ancak sektör 
mensuplarõ, zemin etüdü 
konusunda piyasada 
uygulamalarõn istenen 
nitelikte olmadõğõna 
dikkat çekiyor. 
Fiyatlandõrma kaygõsõ 
nedeniyle zemin etütleri 
konusunda farklõ 
yaklaşõmlar olduğunu, 
müteahhitlerin de 
çoğunlukla uygun fiyatõ 
tercih ettiğini ifade eden 
Köse, �Bu konuda bir 
kategorilendirme 
yapõlabilmesi için 
çalõşmalarõmõz ve 
araştõrmalarõmõz mevcut� 
bilgisini paylaştõ.  
İMZA YETKİSİ 
KOLAY 
OLMAMAMALI  
inşaat mühendislerinin 

de mezun olduktan sonra 
hemen imza yetkisine 
sahip olmasõnõn 
sektördeki güvenlik 
endişesini artõrdõğõnõ 
belirten Köse, şu öneride 
bulundu: �avrupa 
ülkelerinde yetkin 
mühendislik  
uygulamasõ yapõlõyor. 
Mezun olanlar bir  
müddet sektörün çeşitli 
kademelerinde çalõştõktan 
sonra imza yetkisine  
sahip oluyor. Yetkinlik  
her beş yõlda bir 
yenileniyor. Böyle bir 
uygulama ülkemizde de 
geçerli olabilir.� 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Denize bile yapõlabilir  
Zeminciler Derneği Yönetim 

Kurulu Başkanõ Habip Koçak 
Köse: �Türkiye mühendislik 
hizmetleri açõsõndan oldukça 
gelişmiş bir ülke. Uygun çalõşmalar 
yapõldõğõ takdirde denizin üzerine 
dahi bina yapabilirsiniz. Sorun 
zeminden ziyade bu zeminlere 
uygun çalõşmalarõn yapõlmamasõ. 

Her zeminin niteliği farklõdõr. Binanõn 
depremle nasõl etkileşeceğini, 
zeminin doğru tespit edilmesi ve 
buna uygun projeler geliştirilmesi ile 
belirlemek mümkün. Depremde 
ayakta kalan binalarõn hepsi zemin 
etüdü sağlõklõ yapõlmõş ve buna 
uygun projeler geliştirilmiş yapõlardõr. 
Ancak deyim yerindeyse kalõbõna 

uygun elbise dikimi ile maliyet 
azaltõlabilir. En ucuz teklif, her 
zaman en doğrusu demek  
değildir. Bir bina harika görünebilir, 
ancak zemin etüdü doğru 
yapõlmamõş ve ona uygun  
projeler de geliştirilmemişse  
o binaya yapõlan yatõrõm çöpe  
atõlan bir yatõrõmdõr.� 

Habip Koçak 
Köse 

TicareT 
Bakanlõğõnca 
hazõrlanan Tüketici 
Hakem Heyeti 
raportörlüğü 
Yönetmeliği, resmi 
Gazetede 
yayõmlandõ. Buna 
göre, raportör 
kadrosuna 
atanacaklarda  
657 sayõlõ Devlet 
Memurlarõ 
Kanunu�nda yer 
alan genel şartlarõn 
yanõ sõra 
üniversitelerin en 
az 4 yõllõk öğretim 
veren ilgili 
bölümlerinden 
mezun olma şartõ 
aranacak.

Tüketici 
hakem heyeti  
raportörlerine 
düzenleme 
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�Bir İstanbul masalõ 
anlatmak istedim. Ve 
İstanbul bana masallarõn en 
görkemlisini verdi. Onun 
resmini çizmek istedim - ve 
beklenmedik bir şekilde, 
tüm renklerini cömertçe, 
coşkuyla açtõ... 

Bu kadar coşkulu, her 
daim şaşõrtõcõ, keşfetmeye doyamayacağõnõz 
ve benzersizliğiyle arsõz bir şehri anlatmak 
kolay değildi. Onu anlatmak için anlamam, 
anlamak için de duygularõmõn peşinden 
gitmem gerekiyordu. 8.500 yõllõk tarihiyle 
de yüzleştim, 21. yüzyõl metropolüyle de... 
İstanbul�un adõna layõk olmak için yazdõm 
bu kitabõ. 

Sayfalar arasõnda kaybolurken, daha 
önce görmediğiniz bir bakõş açõsõyla 
İstanbul�da bir yolculuğa çõkacak, daha 
önce hiç aynõ karede yer almamõş yapõlarla 
İstanbul�un zenginliğini göreceksiniz. 

Ben size bir İstanbul anlatõyorum. Çok 
kültürlü, çok renkli, eskiyle yeniyi 
harmanlayan, farklõlõklarõ bağrõnda yan 
yana tutan, kõrgõnlõklarõ güzellikleriyle 
barõştõran, tarihiyle şaşõrtan bir İstanbul. Bir 
martõnõn kanatlarõna tutunup dolaştõm 
sevgili şehrimi. Size de yer bõraktõm. Siz de 
benim peşime takõlõn ve İstanbul�a başka bir 
gözle bakõn. Bu masalõn henüz ne kadar çok 
şeyi açõğa çõkardõğõna şaşõracaksõnõz.�  
Saffet Emre Tonguç 

 
Saffet Emre Tonguç 
Alfa Yayõnlarõ, 2020

Kreatif endüstriler, 
bölgelerin yenilik 
oluşturma kapasitesini 
geliştirir ve aynõ zamanda 
uluslararasõ ticarette 
ülkelerin rekabet gücüne 
önemli katkõlar sunar. 
İstanbul Ticaret Odasõ; 
üyelerinin, kreatif 
endüstriler ile ekonomi 
içerisindeki payõnõn nasõl artõrõlacağõna dair 
çalõşmalar yürütüyor. 

Türkiye�de Film Endüstrisi (2016 - 2020) 
isimli eser, 2016-2020 dönemini kapsõyor  
ve önceki yõllarda İstanbul Ticaret Odasõ 
adõna yürütülen 2005-2010 ve 2011-2015 
dönemlerini kapsayan araştõrma 
projelerinin devamõ niteliğini taşõyor. Bir 
önceki dönem yapõlan araştõrmaya ve 
yayõnlanan rapora ek olarak bu raporda son 
yõllarda Türkiye�de gelişme gösteren 
animasyon sektörüne ilişkin gözlemler ve 
bulgular yer alõyor. 

 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2022

Türkiye�de film 
endüstrisi (2016-2020)

Istanbul a bird�s  
eye view

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Zeka ve yetenek 
kişide var olan bir 
potansiyel ise bunu 
eğitmek/yönetmek ve 
insanlõğõn ortak 
faydasõna sunmak 
elbette en önemli 
insanlõk kazanõmõdõr. 
Bireydeki bu 
potansiyelin 
dağõlõmõnõ Cenab-õ 
Allah yeryüzüne insan 
ölçeğinde adil bir şekilde yapmõştõr. Bu 
sebeple bu potansiyele kavram olarak 
birçok dilde benzer anlamlar 
yüklenmiştir. Tanrõnõn insanlõğa armağanõ 
anlamõna gelen İngilizcedeki gifted, 
insanlõğa hibe edilmiş anlamõna gelen 
Arapçadaki mevhibe, insanlõğõn 
hizmetine sunulmuş anlamõna gelen 
bahşedilmiş veya daha açõkça ifade edilen 
Allah vergisi kavramlarõ hep buna işaret 
eder. İnsanlõk yararõna buluşlar yapan 
sõra dõşõ adamlarõn tümü bu 
kapsamdadõr. 

Burada elbette her devlet ve toplumun 
kendine özgü bir stratejisi olmasõ 
doğaldõr. Tabii ki bu; tespit, eğitim, 
meslek edindirme/yerleştirme ve 
yönetim aşamalarõnda dair bütüncül bir 
süreci ifade eder. Bu politikayõ bütün 
aşamalarõ ile bir strateji dahilinde başarõlõ 
bir şekilde yürüten devletler kazanõr. 
Netice olarak da bu durum insanlõğa 
ilişkin bir kazanõm anlamõna gelir. 

Bu alanõn içeriğini anlamak için ilgili 
temel kavramlar olan; zeka, akõl, yetenek 
ve elit eğitimi dikkate almamõzda fayda 
var. Yetenek eğitiminin genel çerçevesi, 
bireylerin doğuştan sahip olduklarõ 
potansiyellerini fark etmelerini, 
geliştirmelerini ve bunlarõ hayatõn farklõ 
alanlarõnda etkili biçimde kullanmalarõnõ 
hedefleyen bir sistem olarak görmek 
gerekir. Bireyin kendine özgü güçlü 
yönlerini ortaya çõkarmak, bu yönleri 
bilgi, beceri ve tutumlarla destekleyerek 
sosyal ve bireysel katkõ sağlayacak 
düzeye ulaştõrmaktõr.  

HHH 

Her bireyin farklõ yetenek alanlarõna 
sahip olduğu, yeteneğini keşfetme ve 
geliştirme hakkõnõn bulunduğu, bu 
eğitimin ilkokuldan yetişkinliğe kadar 
devam ettiği, zihinsel, duygusal, sosyal 
ve fiziksel gelişimin birlikte ele alõndõğõ, 
yalnõzca teorik bilgiyle değil, uygulama 
ve deneyimle geliştiği bilinmektedir. 
Yetenek eğitiminin; keşif aşamasõnõ 
müteakip gelişim ile sürdüğü, derinleşme 
ile devam ettiği ve insanlõğa büyük 
faydalar getirici işler başarõldõğõ 
malumdur. 

Yetenek eğitimi okul hayatõnõn her 
aşamasõnda göz önünde bulundurulur. 
Ama özellikle üniversite düzeyinde daha 
bir dikkatle ele alõnmalõdõr. Bu eğitimin 
temel hedefi; öğrencinin yalnõzca mesleki 
bilgi edinmesini değil, aynõ zamanda 
disiplinler arasõ düşünebilen, kreatif 
çözümler üretebilen, değer odaklõ bireyler 
olarak yetişmesini sağlamaktõr. Edinilen 
bilgi, proje ve saha uygulamalarõyla 
desteklenmeli ve bu doğrultudaki 
çalõşmalar ve yönlendirmeler akademik 
danõşmanlar, sektör mentörleri 
aracõlõğõyla yapõlmalõdõr. Üniversite 
düzeyinde yetenek eğitiminin stratejik 
önemi; eğitimin yalnõzca bilgi aktarõmõ 
değil, insan sermayesinin nitelikli 
dönüşümü olarak görülmesi ve 
öğrencilerin sadece mezun edilmesi değil 
iş hayatõnda ayakta kalan, değer üreten 
bireyler olarak yetiştirilmesidir. 

HHH 

Bununla birlikte yetenek eğitiminde 
kendi içinde bir ekosistem oluşturmak da 
önemlidir. Aslõnda burada giderek önem 
kazanan husus; geleceğin yetenek 
ekosistemini dikkate almaktõr. Zira her 
alanda olduğu gibi yapay zekanõn (YZ) 
ve dijital dönüşümün yetenek yönetimine 
etkisi önem taşõmaktadõr. Sözgelimi 
geleceğin becerilerine odaklanmak bile 
bireyin yetenek yolculuğunu 
etkilemektedir. Elbette eğitimde birey 
nezdinde yetenekten yetkinliğe 
evrilebilmeyi başarmamõz gerekir. Hedef; 
öğrencilerin yeteneklerini kariyer 
hedefleriyle ilişkilendirmelerini 
sağlamaktõr. Zira geleceğin meslekleri 
farklõlaşmakta ve donanõmlarõ da 
değişmektedir. 

Öğrencilerin kendi yeteneklerini 
tanõmasõ ve bu yetenekleri geliştirme 
yollarõnõ öğrenmesi elzemdir. Zaten iş 
dünyasõ da kendini tanõyan, öğrenmeyi 
bilen, her daim kendini güncellemeyi 
başaranlarõ önemsiyor. İşte yetenek işinde 
bu vizyon ve yaklaşõm önemli hale 
gelmektedir. Kazanan; kişinin kendisiyle 
birlikte devlet, toplum ve insan 
olmaktadõr. Gelecek; yeteneği eğitmeyi ve 
yönetmeyi başarabilenlerin olacaktõr. 

Prof. Dr.  

Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Fotoğraf sanatçõsõ Hilal Bayar�õn yürüttüğü �Taşõn 
Belleği� projesi, Bitlis�in Hizan ilçesine bağlõ köylerde  
kõrsal taş yapõlarõnõ, belgesel fotoğraflarla kayõt altõna 
alõyor. Proje, kültürel mirasõn korunmasõnõ sağlarken kültür 
ekonomisine hem katma değer sunmayõ hem de bölgesel 
tanõtõm potansiyelini değerlendirmeyi hedefliyor. 

K
IRSAL mimari 
mirasõn 
önemli bir 
bölümünün 

hâlâ sistematik 
belgeleme süreçlerine 
dahil edilmediği 
Türkiye�de, �Taşõn Belleği� 
çalõşmasõ görsel hafõzayõ 
güçlendirmeyi ve hõzla dönüşen 
coğrafyalarda kaybolma riski 
taşõyan mimari unsurlarõ kalõcõ 
bir arşive dönüştürmeyi 
amaçlõyor. Çalõşmalar, Hizan�a 
bağlõ Hacõmehmet, Ortaca, Nurs, 
Uzuntaş ve Döküktaş (Kayaş 
Mezrasõ) köylerinde saha temelli 
belgeleme yöntemiyle 
yürütülüyor. Projenin temel 
hedefi; yüzyõllar içinde şekillenen 
taş yapõlarõ, kõrsal yerleşimleri ve 
bu yerleşimlerin taşõdõğõ yaşam 
izlerini ortaya çõkararak, kültürel 
belleğin korunmasõna katkõ 
sunmak. 

KURUMSAL 
HAFIZANIN PARÇASI 
Fotoğraf sanatçõsõ Hilal 

Bayar�õn yürüttüğü proje 
kapsamõnda fotoğraf, yalnõzca 
estetik bir üretim alanõ olarak 
değil, kurumsal ve toplumsal 
hafõzayõ besleyen bir kayõt 
aracõ olarak da 
değerlendiriliyor. Hafõza 
aktarõmõnõn giderek 
zayõfladõğõ köylerde Taşõn 
Belleği belgeseli, köyün yaşlõ 
sakinlerinin aktardõğõ 
hikayeler aracõlõğõyla sözlü 
tarihin korunmasõ açõsõndan 
büyük önem taşõyor. Taşõn 
Belleği, düzenli bir biçimde 
derlenen ve geleceğe 
referans bõrakmayõ 
hedefleyen bir arşiv 
çalõşmasõna 
dönüşüyor. Böylece 
üretilen görsel içerik; 
yerel yönetimler, 
kültür kurumlarõ ve 
akademik çevreler 
için hem kaynak 
hem de belge 
niteliği kazanõyor. 
Ayrõca bu kaynaklar 
dijital ortamda da 
ilgilisine sunuluyor. 

Hilal Bayar, proje 
yaklaşõmõnõ 
değerlendirirken, kültürel 
mirasõn kayõt altõna alõnmasõnõ, 
�uzun vadeli bir yatõrõm alanõ� 
olarak tanõmlõyor. Bayar, 
belgelemenin yalnõzca �geçmişi 
saklamak� değil, aynõ zamanda 
geleceğe dönük bir içerik ve 
referans altyapõsõ oluşturmak 
olduğunu söylüyor. Bu çerçevede 
belgesel fotoğraf çalõşmalarõ, 
araştõrmalarda kullanõlabilecek 
kalõcõ veri üretirken; sergi, yayõn 
ve dijital arşiv gibi mecralar 
üzerinden kamusal erişime 
açõlarak etki alanõnõ genişletiyor. 

AGRO-TURİZM 
POTANSİYELİ 
Taşõn Belleği proje ekibi, 

köylerdeki mimari dokuyu 
fotoğraflarken bu yapõlarõn 
çevresini saran devasa bir 
ekonomik ve turistik potansiyeli 
de yerinde gözlemledi. Bitlis�in 
sadece taş işçiliğiyle değil, aynõ 
zamanda fõndõk, bal ve ceviz 
yetiştiriciliğiyle de bölge 
ekonomisi için kritik bir merkez 
olduğu verilerle sabitlenmiş 
durumda. Özellikle Adilcevaz�da 
ekonomiye yõllõk yaklaşõk 150 
milyon TL katma değer sağlayan 
ve 5 bin tona ulaşan tescilli ceviz 
üretimi ile Londra ve Paris gibi 
merkezlerden �dünyanõn en iyi 
balõ� ödülleriyle dönen Bitlis balõ, 
kentin marka değerini küresel bir 

ölçeğe taşõyor. 
Belgesel fotoğraflarõ çekerken 

Hizan�daki mikroklima etkisinin 
yarattõğõ yõllõk 900 tonluk fõndõk 
rekoltesini ve bu ürünlerin hasat 
süreçlerini de kadrajõna alan ekip, 
bu tarõmsal zenginliğin taş 
mimariyle birleştiğinde muazzam 
bir agro-turizm (tarõm turizmi) 
rotasõ sunduğunu fark etti. Bu 
veriler, projenin sadece bir arşiv 
çalõşmasõ olmadõğõnõ, aynõ 
zamanda gastronomi ve doğa 
turizmini tetikleyebilecek 
stratejik bir veri tabanõ 
sunduğunu da kanõtlõyor. 

YAŞAYAN BİR 
EKOSİSTEM 
Aslõnda objektife yansõyan her 

bir kare, sadece soğuk taş yapõlarõ 
değil, toprağõn bereketi ile 
insanõn sabrõnõn aynõ duvarda 
nasõl birleştiğini de belgeliyor. 
Hizan�õn dik yamaçlarõndaki bir 
taş evin avlusunda kurutulan 
cevizlerin veya o evin 
serinliğinde dinlendirilen 
ballarõn, bölgedeki mimari 
kimliğin doğrudan tarõmsal 
üretimle şekillendiğini 
kanõtladõğõnõ belirten Bayar, 

şunlarõ söylüyor: �Eğer bu kadim 
yapõlar korunup birer turizm 
rotasõna dönüştürülebilirse, 
içinde üretilen dünyanõn en 
kaliteli balõ ve cevizi de kendi 
doğal sahnesini bulmuş olacak. 
Dolayõsõyla belgesel fotoğraflarla 
yaratõlan bu görsel farkõndalõk; 
yerel ürünün ticari değerini 
artõrõrken, turistin de sadece bir 
binayõ değil, o binanõn ruhunu 
veren hasat kültürünü 
deneyimlemesini sağlõyor. Bu 
döngü, Bitlis için dõşa bağõmlõ 
olmayan, tamamen kendi öz 
kaynaklarõna dayalõ 
sürdürülebilir bir kalkõnma 
modelinin kapõlarõnõ aralõyor.� 

GÖRSEL ARŞİV 
SERMAYEYİ 
BÜYÜTÜYOR 
Projenin öne çõkan 

ayaklarõndan biri de görsel 
arşivin kültürel sermayeye 
dönüşebilme potansiyeli. 
Oluşturulan arşivler, sergiler ve 
yayõnlar aracõlõğõyla dolaşõma 
girdiğinde yalnõzca sanat 
çevrelerine değil, kültürel üretim 
zincirinin farklõ halkalarõna da 
temas ediyor. Bu zincirde; 
editoryal üretim, kitaplaşma, 
dijital platformlarda içerik 
sunumu ve yerel tanõtõm 
stratejileri gibi başlõklar öne 
çõkõyor. Belgesel fotoğraflarõ 
satõşõnõn da hem bir istihdam 

alanõ hem de katma 
değer oluşturabildiğini 
söyleyen Bayar, 
�Belgesel fotoğrafõn 
sağladõğõ kalõcõ kayõt, 
kurumlarõn ve 
akademinin uzun süre 
referans gösterebileceği 
bir �görsel veri seti� 
işlevi görüyor. Bu da 
kültür alanõnda 
sürdürülebilir üretime 
zemin hazõrlayan bir 
unsur olarak 
konumlanõyor. Kõsacasõ 
proje, mirasõ yalnõzca 

�korunan bir değer� olarak 
değil, doğru yöntemlerle 
işlendiğinde üretime, yayõna ve 
tanõtõma dönüşebilen bir sermaye 
alanõ olarak ele alõyor� diyor.  

KÜLTÜR 
EKONOMİSİNE KATKI 
Projenin ekonomik boyutu, 

doğrudan bir ticari faaliyet 
iddiasõndan çok, dolaylõ katma 

değer üretme 
potansiyeli 
üzerinden tarif 
ediliyor. Görsel 
bellek çalõşmalarõ 
bölgesel tanõtõm 
stratejilerini 
güçlendirirken, 
yerel değerlerin 
ulusal ve 
uluslararasõ ölçekte 
tanõnõrlõğõnõ 
artõrabilecek bir 
içerik zemini 
sunuyor. Bu 
noktada, Bayar�a 

göre belgeleme çalõşmasõnõn iki 
yönlü etkisi öne çõkõyor:  
Bir yandan yerel mirasõn  
görünür olmasõ, destinasyon 
anlatõsõnõ besleyerek tanõtõm 
kapasitesini artõrõyor.  

YENİ BİR HAT 
OLUŞUYOR 
Taş yapõlarõn hikayesi, bahçe 

ve kovan kültürüyle birleştiğinde 
yöresel tatlar, festival takvimi ve 
coğrafi işaret gibi araçlarla 
desteklenen bütüncül bir kõrsal 
turizm anlatõsõ ortaya çõkõyor. 
Nitekim Bitlis Eren Üniversitesi 
bünyesinde düzenlenen turizm 
çalõştayõ raporlarõnda da 
gastronomi turizminin 
geliştirilmesi bağlamõnda  
Hizan fõndõğõ, ceviz ve bal gibi 
ürünlerin özellikle anõlmasõ, bu 
potansiyelin karşõlõk bulmaya 
başladõğõna işaret ediyor.

Belgesel fotoğrafçõlõğõyla  
kültür ekonomisine katkõ
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KAAN�õn yerli yardõmcõ  
güç ünitesinde geri sayõm  
Türkiye, havacõlõkta motor ve güç sistemlerinde de dõşa bağõmlõlõğõ azaltacak önemli 

bir virajõ almak üzere. Milli Muharip Uçak KAAN için kritik öneme sahip yerli 
yardõmcõ güç ünitesi APU-60�õn ilk entegrasyonunun bu yõl yapõlmasõ planlanõyor.  

T
ÜRKİYE, havacõlõk ve 
savunma sanayinde kritik 
teknolojilerden biri olan motor 
ve güç sistemlerinde yerlileş-

me yolunda önemli bir adõm daha 
atõyor. İnsansõz hava araçlarõndan 
helikopterlere, eğitim uçaklarõndan 
5�inci nesil Milli Muharip Uçak 
KAAN�a uzanan geniş platform 
yelpazesinde sürdürülen çalõşmalar, 
yardõmcõ güç ünitelerinde somut 
sonuçlar vermeye başladõ. Yerli ve 
milli imkânlarla geliştirilen APU-60�õn 
2026 yõlõ içinde KAAN�a entegre 
edilmesi hedeflenirken, bu adõm 
Türkiye�nin havacõlõkta operasyonel 
bağõmsõzlõğõnõ güçlendirecek kritik bir 
kazanõm olarak değerlendiriliyor. 

İTKİ VE GÜÇ SİSTEMLERİ  
Türk savunma sanayisi bünyesinde 

faaliyet gösteren TRMOTOR da hava 
araçlarõna yönelik ana motor ve 
yardõmcõ güç sistemleri alanõnda 
sürdürülebilir, yerli ve milli, yüksek 
teknoloji ürün ve hizmetler sunma 
misyonuyla çalõşmalarõnõ yürütüyor. 
Şirket, savunma sanayi 
platformlarõnõn itki ve güç sistemleri 
ihtiyaçlarõnda dõşa bağõmlõğõ 
sonlandõracak teknoloji ve altyapõyõ 
geliştirme, global ölçekte rekabetçi bir 
oyun kurucu olma vizyonuyla hareket 
ediyor. TRMOTOR, gaz türbinli motor 
teknolojileri ve güç sistemleri alanõnda 
tasarõm, geliştirme, üretim ve 

doğrulama kabiliyetlerini ülkeye 
kazandõrmaya odaklanan bir teknoloji 
merkezi olarak öne çõkõyor. 
TRMOTOR, 2021�de 5�inci nesil Milli 
Muharip Uçak KAAN için kritik 
öneme sahip Auxiliary Power Unit 
(APU) ve Air Turbine Starter (ATS) 
sistemlerinin tasarõm ve geliştirme iş 
paketini bünyesine kattõ. 

APU-60�TA İLK 
ENTEGRASYON  
KAAN�õn ana motorunun 

kavramsal tasarõm kontratõnõ 2022�de 
imzalayan şirket, 2024�te KAAN�õn 
�kalbi� olan TF35000 motorunun 
geliştirilmesi amacõyla TEI ile 
konsorsiyum anlaşmasõna imza attõ. 
Bu süreçte TRMOTOR, APU ve ATS 
çalõşmalarõnõ da farklõ platformlarla 
uyumlu şekilde genişletmek üzere 
yeni projeleri devreye aldõ. 2025 
yõlõnda bir yerli platform için 
yürütülen sistem geliştirme 
çalõşmalarõnda da kritik aşamalarõ 
tamamladõ. Türk Havacõlõk ve  
Uzay Sanayinin GÖKVATAN 
dergisinde, yürütülen çalõşmalarõn 
güncel durumu paylaşõldõ. Buna göre, 
Türkiye�de ilk kez yerli ve milli 

imkanlarla geliştirilen APU-60 için ilk 
entegrasyonun 2026 yõlõ içerisinde 
yapõlmasõ planlanõyor. APU-60, uçak 
ana motorlarõnõ çalõştõrmadan önce 
ihtiyaç duyulan gücü sağlayarak 
iklimlendirme ve aviyonik sistemlerin 
devreye alõnmasõ gibi kritik görevler 
üstlenecek. Sistemin test aşamalarõ 
devam ederken, KAAN�a 
entegrasyonuyla birlikte Türkiye�nin 
bu alandaki kabiliyet havuzu da 
genişlemiş olacak.

Göreve 
hazõrlayacak 
Yardõmcõ güç ünitesi olarak da 

bilinen APU, hava platformlarõ için 
kritik bileşenler arasõnda yer alõyor. 
Ana motora kõyasla daha küçük bir 
gaz türbinli motor olan APU, ana 
motorlar çalõşmadan önce devreye 
girerek platformun aviyonik ve 
elektronik sistemlerinin enerji ihtiyacõnõ 
karşõlõyor. APU�nun ürettiği basõnçlõ 
hava, bir diğer kritik bileşen olan ATS 
sistemine aktarõlõyor ve ana motorun 
çalõştõrma süreci başlatõlõyor. ATS, 
aldõğõ basõnçlõ havayla içindeki türbini 
döndürüyor. Ardõndan ana motorun 
milini çevirerek ilk dönme hareketini 
sağlõyor ve motorun çalõşmasõ için 
gerekli başlangõç koşullarõ oluşuyor. 
Harici yer ekipmanõna 
ihtiyaç azaltan bu 
sistem bütünüyle 
operasyonel 
esneklik artõyor, 
yerde bekleme ve 
hazõrlõk süreçleri 
kõsalõyor. Böylece 
daha bağõmsõz ve 
hõzlõ operasyon 
gerçekleştirmek 
mümkün. 

Yeni bir çözüm daha yolda 
TRMOTOR, APU-60�õn yanõnda yeni bir 

yardõmcõ güç ünitesi üzerinde de çalõşõyor. 
APU-40 adõ verilen bu modelin uçak ve döner 
kanat platformlarõna entegrasyonunun 
yapõlmasõ hedefleniyor. Böylelikle platformlar 
için kritik bir ekipman daha yerlileştirilmiş 
olacak. APU-40 projesinde çekirdek motor 
entegrasyon çalõşmalarõ sürerken, bu yõlõn ilk 

çeyreğinde testlerin başlamasõ planlanõyor. 
Ana motoru çevreleyen alt sistemlerin 
geliştirilme süreçlerini sistem bütünlüğü 
odağõnda ele alan şirket, bu kapsamda 
elektrik-kontrol, yağlama, yakõt, ateşleme, 
aktivasyon, pnömatik ve dişli kutusu gibi 
yüksek hassasiyet gerektiren alanlarda 
uzmanlõğõnõ geliştirmeye devam ediyor. 


