
Dünya genelinde 
nüfusun kent 
merkezlerinde 
yoğunlaşmasõ 
akõllõ şehir 
sistemlerini ve 
yeni altyapõ 
yatõrõmlarõnõ 
zorunlu kõlõyor. Bu da emtia ve yüksek teknoloji 
ürünlerine talebi destekliyor. Buna paralel olarak 
enerji ve madencilik alanõnda yapõlacak yatõrõmlar 
hem kamunun hem iş dünyasõnõn büyüme 
imkanlarõnõ artõrõyor. Adem Orhun n 11�de

Türkiye�de e-ihracat 
desteklerinden 
yeterince 
yararlanamayan 
firmalarõn en büyük 
sorunu, hangi 
desteğe nasõl 
başvuracağõnõ 
bilememek. Dijital 
pazaryeri tanõtõm 
desteklerinde çeyrek 
dönem başvuru, aylõk 
hesaplama ve gelir-
harcama dengesi kritik 
rol oynarken; doğru 

strateji izleyen firmalar, 
hedef ülke avantajõyla 
destek tutarõnõ yüzde 
40�a kadar artõrabiliyor. 
Barõş Cabacõ n 2�de
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�
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Carry trade bizi 
nasõl etkiliyor?
Hikmet Baydar n 12  

Nitelikli arzlar  
yeni hikaye olabilir
Borsa İstanbul, 2026�ya güçlü başladõ. 
Şirketlerin artan finansman ihtiyacõ ve 
SPK�daki arz için onay bekleyen şirketler 
nedeniyle piyasada �halka arz yõlõ� 
beklentisi yeniden canlandõ. Uzmanlar, bu 
dönemde spekülatif coşkunun yerini 
�normalleşme� ve şirket kalitesinin 
alacağõnõ öngördü. Yaşar Kaya n 5

Devirde zorlanan 
büyükler
İlhami Fõndõkçõ n 15 

e-ihracatta daha fazla  
destek için doğru strateji

İhracatõn kuluçka merkezi

İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ şekib Avdagiç, 
İTO�nun Türk iş 
dünyasõnõ küresel vitrine 
çõkaran bir yapõ 
olduğuna dikkat 
çekerek, �Bu sayede 
İstanbul, yalnõzca üretim 
yapan değil, aynõ 
zamanda strateji 
geliştiren bir ticaret 
merkezi kimliği 
kazanõyor� dedi. n 8-9

İstanbul Ticaret Odasõ, girişimcilik ekosistemini destekleyen 
mekanizmalar, küresel pazarlarda fuar katõlõm organizasyon-
larõ, ticaret heyetleri, eğitim ve üniversite işbirlikleriyle  
Türkiye ihracatõnõn en önemli itici güçlerinden biri oldu.

Hazõrlõklar 
başladõ  
İTO, Bosna 
Hersek�te 
Türkiye milli 
iştirakini 
yürüttüğü en 
prestijli ticaret 
etkinliklerinden biri olan ZEPS 2026 
Uluslararasõ Fuarõ için hazõrlõklara 
başladõ. Osman Kuvvet n 6�da

İstanbul Fuar Merkezi�nde (İFM), Avrupa�da yapõlan en önemli ilave fuar yatõrõmõnõn 
temeli atõldõ. Toplam fuar alanõnõ 140 bin metrekareye yükseltecek genişleme 
projesiyle İstanbul, dünya fuarcõlõğõnõn öne çõkan merkezlerinden biri haline gelecek. 

18 YIL SONRA İLAVE SALON
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ ve 
İstanbul Dünya Ticaret Merkezi (İDTM) 
Başkan Vekili Şekib Avdagiç, �Salonlarõmõzõn 
tamamõnõn işletmesini üstlenmemizin ve 
tapusunu almamõzõn ardõndan ilk kez 18 yõl 
sonra ilave fuar salonu inşaatõnõ başlattõk.  
Bu projeyle toplam fuar alanõmõzõ 140 bin 
metrekareye yükselteceğiz� dedi. 

KAPASİTE YÜZDE 40 ARTACAK
Yeni salon inşaatõ tamamlandõğõnda 
kapasitenin yüzde 40 artacağõnõ belirten 
Avdagiç, �İFM, bölgemizin en etkili fuar alanõ 
olmaya doğru emin adõmlarla ilerliyor. 
Genişleme projesiyle İstanbul�u dünya 
fuarcõlõğõnõn öne çõkan merkezlerinden biri 
haline getirme yolunda stratejik bir eşiği 
geçeceğiz� diye konuştu. n 7�de

AVRUPA�NIN ENAVRUPA�NIN EN  
BÜYÜK İLAVE BÜYÜK İLAVE   

FUAR YATIRIMIFUAR YATIRIMI

 

Türkiye�nin 
Private 5G ağõna 

sahip ilk fuar merkezi 
olan İstanbul Fuar 

Merkezi�nin 2026 yõlõ 
takviminde şimdiden 

73 fuar yer 
alõyor. 

2026 TAKVİMİNDE 2026 TAKVİMİNDE   
şİMDİDEN 73 FUARşİMDİDEN 73 FUAR  

İFM, geçtiğimiz yõl 
Avrupa Fuar Merkezleri 
Birliği�ne (EMECA) üye 
oldu. EMECA üyeliğiyle 
İFM, Avrupa fuarcõlõk ağõ 

içinde daha etkin  
bir rol  

üstlenecek. 

AVRUPA FUARCILIK AVRUPA FUARCILIK   
AĞI İÇİNDEAĞI İÇİNDE

Çağõn kõrõlma noktasõ: 
Batarya teknolojisi 
Elektrikli araçlardan enerji 
depolamaya uzanan 
küresel dönüşümde 
batarya, teknolojinin en 
önemli unsurlarõndan biri 
haline geldi. Lityum-iyon 
pil talebi rekor kõrarken 
maliyetler hõzla geriledi, 
alternatif batarya 
teknolojileri öne çõkmaya 
başladõ. İspanya�daki 

elektrik kesintisi, dünyada 
çip krizinin yerini batarya 
krizinin alabileceğini 
gösterdi. Türkiye ise 
ASPİLSAN başta olmak 
üzere birçok firmayla yerli 
üretim ve uluslararasõ  
ortak yatõrõmlarla bu 
stratejik yarõşta söz sahibi 
olmayõ hedefliyor.  
Barõş Cabacõ n 15�te 

Yapay zeka çalõşma 
hayatõnda köklü bir 
dönüşümü beraberinde 
getiriyor. Otomasyon bazõ 
görevleri azaltõrken iş 
tanõmlarõ hõzla değişiyor. 
Yeni beceriler ve uzmanlõk 
alanlarõ öne çõkõyor. 
Tartõşma artõk �İşler yok 
olacak mõ� sorusundan 
çok, bu hõzlõ dönüşümün 
istihdam üzerindeki 
etkilerinin nasõl 
yönetileceğine odaklanõyor. 

Uzmanlara göre sürecin bir 
istihdam krizine dönüşme- 
mesi; eğitim sisteminin 
yapay zeka odaklõ yenilen- 
mesine, çalõşanlar için 
yeniden beceri program- 
larõnõn güçlendirilmesine 
ve inovasyonu destekleyen 
rekabetçi bir ekonomik 
zeminin kurulmasõna bağlõ. 

yapay zeka 
istihdamõ 
dönüştürüyor

Yapay zeka, bireylerin mahremiyeti üzerinde etkiler 
yaratan bir güce dönüşüyor. Görsel üretimden sohbet 
uygulamalarõna kadar geniş bir alanda ortaya çõkan 
hak ihlalleri ve psikolojik riskler, mevcut mevzuatõn 
sõnõrlarõnõ görünür kõlarken; uzmanlar, bu 
teknolojinin kullanõm alanlarõnõ, sorumluluk rejimini 
ve etik sõnõrlarõnõ net biçimde tanõmlayan yeni ve 
bütüncül bir hukuki çerçevenin artõk kaçõnõlmaz hale 
geldiğine dikkat çekiyor. Sena Sorkun n 18�de

Şehirler akõllandõkça 
�emtia� parlõyor 

AB, �Dijital Ağlar 
Yasasõ� teklifini 
duyurdu. Yasa teklifi, 
telekom sektörünü  
Avrupa ekonomisinin  
�merkezi sinir sistemi� 
olarak konumlandõ-
rõyor. Adem Orhun n 20

Rekabet dijital 
ağlara sõçradõ 

Özel sağlõk kuruluşlarõ 
mevzuatta esneklik istiyor
Özel sağlõk kuruluşlarõnõn 
işletmecileri, denetim 
uygulamalarõndaki katõlõk 
sebebiyle zorlandõklarõnõ dile 
getiriyor. Sektör temsilcileri, 
binalarla ilgili fiziki 
kriterlerin ve ceza odaklõ 
denetimlerin hastanelerin 
belini büktüğünü  
belirterek, mevzuatta 
esneklik talep ediyor.  
Sena Sorkun n 12�de

bIGG Cube Incubation�da güçlü ortaklõk

Esnek çiple 
kõyafetler  
bilgisayara 
dönüşecek n 17

Lojistiğin kara 
kutusunu açtõ, 
verimi yüzde 
40 artõrdõ n 16�da

türkiye�nin  
yükselen rolü
Kerem Alkin n 10

Osman Kuvvet n 10

n 14

Artõk hukuki Artõk hukuki   
düzenleme kaçõnõlmazdüzenleme kaçõnõlmaz

FİRMALAR İTO İLE KÜRESEL VİTRİNE ÇIKIYOR

İstanbul  
vİtes b�y�tt�



T
ÜRKİYE�de ihracat 
desteklerine ulaşa-
mayan firmalarõn 
genel problemi, 

hangi desteğe nasõl  
başvuracaklarõnõ bilme-
meleri. Ticaret Bakanlõğõ,  
E-KİP, Kolay İhracat Platformu,  
e-konsorisyumlar başta olmak üzere 
ihracatçõya destek için birçok enstrümanõ 
devreye soktu. Buna rağmen firmalar 
yanlõş desteklere başvurabiliyor.  
Ayrõca hangi destekten ne kadar 
yararlanõlabileceğinin hesaplanmasõ, 
uygulamada kafa karõştõrõcõ olabiliyor. 
Hazõrlanan yeni rehber, e-ihracat 
desteklerinin nasõl hesaplandõğõnõ adõm 
adõm ve örneklerle ortaya koyuyor. 

BAŞVURULAR 3 AYLIK  
e-ihracat tanõtõm desteği başvurularõ 

yõl içinde 3 aylõk (çeyrek) dönemler 
halinde alõnõyor. Firmalar, ilgili çeyrek 
dönemin tamamlanmasõnõn ardõndan  
takip eden ay içinde başvurularõnõ 
gerçekleştiriyor. Buna göre; 

n Ocak-şubat-mart dönemi için 
başvurular nisan ayõnda, 

n Nisan�mayõs�haziran dönemi için 

temmuz ayõnda, 
n Temuz�ağustos�eylül dönemi için 

ekim ayõnda, 
n Ekim�kasõm�aralõk dönemi için ise 

ocak ayõnda yapõlabiliyor. 

AYLIK HESAPLAMA  
Başvurular üç aylõk dönemler için 

toplu şekilde yapõlsa da destek 
hesaplamasõ her ay için ayrõ ayrõ 
gerçekleştiriliyor. Bir ayõn düşük 
performansõ, diğer aylarõn hakedişini 
etkilemiyor. Toplam destek tutarõ,  
üç ayõn her biri için yapõlan ayrõ 
hesaplamalarõn toplamõndan oluşuyor. 
Desteğiniz, o ayki toplam reklam 
harcamanõzõn tamamõ üzerinden 
hesaplanmaz. Sistem, harcamanõzõ gelir 
performansõnõzla karşõlaştõrõr ve bu 
ikisinden düşük olanõ esas alõr.  

Destek hesaplamasõ iki temel 
aşamadan oluşuyor: 

Birinci aşamada; her ay için yapõlan 
reklam harcamasõ ile aynõ ay elde  
edilen satõş gelirinin yüzde 20�si 
karşõlaştõrõlõyor. Bu iki rakamdan düşük 
olan tutar, �desteğe esas tutar� olarak 
kabul ediliyor. 

İkinci aşamada; belirlenen bu tutar 

üzerine, firmanõn faaliyet gösterdiği 
pazara göre tanõmlanan destek oranõ 
uygulanõyor. 

Standart destek oranõ yüzde 50 olarak 
uygulanõrken, Ticaret Bakanlõğõ 
tarafõndan belirlenen hedef ülkelere 
yönelik faaliyetlerde destek oranõ yüzde 
70�e kadar çõkabiliyor. 

Örnek senaryoya göre; üç ay 
boyunca toplam 60 bin TL 
reklam harcamasõ yapan ve 
410 bin TL satõş geliri elde 
eden bir firmanõn, standart 
destek oranõyla alabileceği 
toplam destek tutarõ 26 bin 
TL olarak hesaplanõyor.  
Aynõ senaryoda hedef ülke 
oranõnõn uygulanmasõ 
halinde ise destek tutarõ  
36 bin 400 TL�ye yükseliyor. 
Bu da hedef ülke stratejisinin 
destek getirisini yaklaşõk 
yüzde 40 artõrabildiğini 
ortaya koyuyor. 

SATIŞ 
PERFORMANSI 
Dikkat edilmesi gereken 

bir diğer önemli unsur ise 

reklam harcamalarõnõn satõş 
performansõyla doğrudan ilişkisi. Satõş 
gelirinin düşük kaldõğõ aylarda, 
reklam harcamasõ yüksek olsa bile 
destek tutarõ gelir sõnõrõ nedeniyle 
aşağõ çekilebiliyor. Bu nedenle 
firmalarõn yalnõzca harcama miktarõna 
değil, harcamanõn satõşa dönüşümüne 
odaklanmasõ gerektiği vurgulanõyor. 

e-ihracat desteğinden en yüksek 
faydayõ sağlamak isteyen firmalara üç 
uyarõda bulunuluyor. Başvuru 
takvimini kaçõrmamak, gelir-harcama 
limitlerini doğru okumak ve her ayõ 
ayrõ ayrõ değerlendirmek. Bu kurallara 
uyan firmalar, devlet desteklerinden 
daha öngörülebilir ve verimli şekilde 
yararlanabiliyor.
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E-İHRACAT yapan üretici 
ve satõcõlara yönelik destek 
mekanizmalarõnda el işi 
ürünler için özel bir istisna 
uygulamasõ devreye alõndõ. 
Yeni düzenlemeyle birlikte 
Etsy platformu üzerinden 
satõlan el işi veya 
kişiselleştirilebilir ürünlerde, 
e-ihracat desteklerinden 
yararlanmak için aranan bazõ 
standart şartlar kaldõrõldõ. 

SERİ ÜRETİM 
OLMAMASI 
Normal şartlarda  

e-ihracat desteklerinden 
faydalanabilmek için 
ürünlerin Küresel Ticari Ürün 
Numarasõ (KTÜN) taşõmasõ 
ve tescilli bir markaya sahip 
olmasõ gerekiyor. Ancak el 
emeğine dayalõ üretimin 
doğasõ gereği seri üretimden 
farklõ özellikler taşõmasõ 

nedeniyle bu şartlarõn el işi 
ürünler için önemli bir engel 
oluşturduğu değerlendirildi. 

TÜRKİYE�DE  
ÜRETİLME ŞARTI 
Bu kapsamda Etsy�de 

satõlan el işi ve kişiye özel 
ürünler için KTÜN ve tescilli 
marka zorunluluğu 
kaldõrõldõ. Böylece küçük 
üreticiler, zanaatkarlar ve 
bireysel girişimciler e-ihracat 
desteklerinden daha kolay 

yararlanabilecek. Öte yandan, 
istisnadan faydalanabilmek 
için iki temel koşul aranõyor. 
Buna göre, ürünün el işi 
niteliğinin Etsy paneli 
üzerinden tespit edilebilir 
olmasõ ve ürünün Türkiye�de 
üretildiğinin belgelenmesi 
gerekiyor. Bu şartlarõn 
sağlanmasõ halinde satõcõlar, 
standart e-ihracat 
desteklerinden muafiyet 
kapsamõnda 
yararlanabilecek. 

e-ihracat desteklerinde  
el işi ürünlere özel istisna 

e-ihracat desteklerinde el işi ve kişiselleştirilebilir ürünler için 
önemli bir düzenleme hayata geçirildi. Etsy benzeri platformlar 
üzerinden satõlan el işi ürünlerde, Küresel Ticari Ürün Numarasõ 
(KTÜN) ve tescilli marka şartõ aranmayacak. 

e-ihracatta devlet desteği e-ihracatta devlet desteği   
nasõl hesaplanõyor? nasõl hesaplanõyor?   

TİCARET Bakanlõğõ�nõn 2026 yõlõ için 
güncellediği e-ihracat destek üst limitleri, 
dijital pazaryerlerinden lojistiğe, 
tanõtõmdan komisyon giderlerine kadar 
birçok kalemde önemli artõşlar getirdi. Yeni 
düzenlemeyle şirketlerin ve perakende  
e-ticaret sitelerinin yararlanabileceği destek 
tutarlarõ 221 milyon liraya kadar 
yükseltildi.  

TÜFE DİKKATE ALINDI 
Dijitalleşmenin ve sõnõr ötesi ticaretin 

hõz kazanmasõyla birlikte e-ihracat, 
Türkiye�nin ihracat stratejisinde kilit bir 
başlõk haline gelirken, 2026 yõlõna yönelik 
destek üst limitleri de bu doğrultuda 
yeniden belirlendi. Yurt İçi Üretici Fiyat 
Endeksi (Yİ-ÜFE) ve Tüketici Fiyat 
Endeksi (TÜFE) ortalamalarõ dikkate 
alõnarak güncellenen tutarlarõn, firmalarõn 
küresel pazarlardaki rekabet gücünü 
artõrmasõ hedefleniyor. 2026 yõlõnda Dijital 
Pazaryeri Tanõtõm Desteği kapsamõnda üst 
limitler dikkat çekici biçimde yükseltildi. 
Buna göre, şirketler için yõllõk üst limit 
yaklaşõk 37 milyon TL seviyesine 
çõkarõlõrken, perakende e-ticaret siteleri için 
yaklaşõk 74 milyon TL�ye yükseltildi. Söz 
konusu artõş, firmalarõn küresel dijital 
platformlarda daha görünür olmasõnõ ve 
marka bilinirliğini artõrmasõnõ amaçlõyor. 

ÜST LİMİT DİKKAT ÇEKTİ 
e-ihracatõn en kritik başlõklarõndan biri 

olan Sipariş Karşõlama Hizmeti Desteği de 
önemli ölçüde güncellendi. Şirketler için 
yõllõk üst limit yaklaşõk 37 milyon TL 
olurken, perakende e-ticaret siteleri için 
yaklaşõk 123 milyon TL�ye çõkarõldõ. Bu 
düzenleme, depo, paketleme ve lojistik 

süreçlerinde ölçek büyütmek isteyen 
firmalara ciddi bir finansal alan açõyor.  

Uluslararasõ pazaryerlerinde satõş yapan 
firmalarõn en büyük maliyet 
kalemlerinden biri olan komisyon giderleri 
için sağlanan desteklerde de artõşa gidildi. 
Pazaryeri Komisyon Gideri Desteği 
kapsamõnda şirketler için yõllõk üst limit 
yaklaşõk 3,7 milyon TL, perakende e-ticaret 
siteleri için ise yaklaşõk 12.3 milyon TL 
olarak belirlendi.

221 milyon TL�ye kadar destek  
İhracat yapacaklara  

Destek tutarlarõ 
Perakende e-ticaret sitesi, 
pazaryeri ve e-ihracat 
konsorsiyumlarõ için:  

221 milyon 970 bin TL 

Şirket statüsündeki 
yararlanõcõlar için:  

73 milyon 990 bin TL 

B2B platformu statüsündeki 
yararlanõcõlar için:  

19 milyon 728 bin TL

Barõş  
CABACI

Türkiye�de e-ihracat desteklerinden yeterince 
yararlanamayan firmalarõn en büyük sorunu, 
hangi desteğe nasõl başvuracağõnõ bilememek. 
Dijital pazaryeri tanõtõm desteklerinde çeyrek 
dönem başvuru, aylõk hesaplama ve gelir-harcama 
dengesi kritik rol oynarken; doğru strateji izleyen 
firmalar, hedef ülke avantajõyla destek tutarõnõ 
yüzde 40�a kadar artõrabiliyor.  
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2228Ocak.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

maden sahasõnda rehabilitasyon 
uygulamasõna zorunlu kriterler  
mevzuatta yapõlan düzenlemeye göre maden sahalarõnda rehabilitasyon çalõşmalarõ, madencilik faaliyetiyle birlikte 

başlatõlacak. Terk edilen veya iptal edilen maden sahalarõnõn rehabilitasyonu da işletmeciler tarafõndan zorunlu olarak yapõlacak. 

E
NERjİ ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlõğõ�nõn Maden 
Sahalarõnda Rehabilitasyon 
Yönetmeliği, Resmi Gazete�de 

yayõmlanarak yürürlüğe girdi. Buna 
göre maden sahalarõnda rehabilitasyon 
çalõşmalarõ, madencilik faaliyetiyle 
birlikte başlatõlacak, faaliyet süresince 
devam edecek ve işletmenin sona 
ermesinin ardõndan tamamlanacak. 

Ruhsatõ yürürlükte olan, terk edilen 
veya iptal edilen maden sahalarõnõn 
rehabilitasyonu, ruhsat sahipleri  
ya da ruhsatõ iptal edilen işletmeciler 
tarafõndan zorunlu olarak 
gerçekleştirilecek. 

ONAY ARANACAK 
YERLER 

Rehabilitasyon projeleri Maden ve 
Petrol İşleri Genel Müdürlüğü�nün 
(MAPEG) onayõna tabi olacak. Özel 
çevre koruma bölgelerinde yürütülen 
madencilik faaliyetlerine ilişkin 
rehabilitasyon projeleri için ayrõca 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ�nõn onayõ gerekecek. Proje 
onayõ alõnmadan sahada rehabilitasyon 
uygulamasõna geçilemeyecek. 

Rehabilitasyon çalõşmalarõ MAPEG 

tarafõndan belirli periyotlarla 
denetlenecek. Gerek görülmesi halinde 
denetimlere Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlõğõ�ndan temsilci de 
katõlabilecek. Denetim sonuçlarõ ilgili 
idarelerle paylaşõlacak. 

KAmu sAhALARı vE 
ORmAN ALANLARı 
Herhangi bir nedenle hükümden 

düşen ve rehabilitasyon yükümlülüğü 
yerine getirilmeyen sahalarda 
çalõşmalar, orman alanlarõnda ilgili 
orman idaresi, diğer alanlarda ise il 
özel idareleri veya yatõrõm izleme ve 
koordinasyon başkanlõklarõ tarafõndan 
yürütülecek. Orman vasfõndaki 
sahalar, ağaçlandõrmaya hazõr hale 
getirildikten sonra Orman Genel 
Müdürlüğü�ne teslim edilecek. 

Devlet ormanlarõnda yapõlacak 
rehabilitasyon projeleri, Orman 
Kanunu�nun 16. maddesine ilişkin 
uygulama yönetmeliği kapsamõnda 
hazõrlanacak. Rehabilitasyon 
işlemlerinde ayrõca Çevre Kanunu  
ile madencilik faaliyetleri sonucu 
bozulan arazilerin doğaya yeniden 
kazandõrõlmasõna ilişkin mevcut 
mevzuat hükümleri uygulanacak.

Ruhsat bedeline eşit tutarda rehabilitasyon
Yönetmeliğe göre işletme 

ruhsatlarõna her yõl ocak ayõnõn 
ilk günü, işletme ruhsat bedeline 
eşit tutarda rehabilitasyon 
bedeli tahakkuk ettirilecek ve 
bedelin tamamõnõn ocak sonuna 
kadar yatõrõlmasõ zorunlu 
olacak. Süresinde ödeme 
yapõlmamasõ halinde, 
yatõrõlmayan tutar haziranõn 
sonuna kadar gecikme zammõ 
uygulanarak tahsil edilecek.  
Bu sürenin sonunda da  
ödeme yapõlmamasõ halinde 
ruhsat iptal edilecek. 

Tahsil edilen rehabilitasyon 
bedelleri, ruhsat bazõnda 
izlenebilecek şekilde kamu 
bankalarõnda açõlacak vadeli 
mevduat hesaplarõnda 
değerlendirilecek. Zorunlu 
harcamalar için idarenin talebi 
ve gerekli hazõrlõklarõ 
tamamlamasõ koşuluyla avans 
ödemesi yapõlabilecek.  

Avans tutarõ toplam iş 
maliyetinin yüzde 50�sini 
aşamayacak. Ruhsat 
sahiplerine rehabilitasyon  
bedeli iade edilecek. 

NÜKlEER ve radyoaktif atõk 
tesislerinin güvenliğine ilişkin denetim 
ve yerinde incelemelerde uygulanacak 
usul ve esaslar belirlendi. 

Nükleer Düzenleme Kurumu�nun 
(NDK) konuya ilişkin kararõ, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Buna göre, kurum 
tarafõndan, nükleer veya radyoaktif atõk 
tesislerine ilişkin yürütülen faaliyetlere 
ve bunlarla ilgili tesis, cihaz ve 
maddelere yönelik, yõllõk denetim 
programõ, radyasyon acil durumu, ihbar 
ya da şikayet varlõğõ ile denetlenecek 
tesis, faaliyet veya cihaz ve maddelerin 
özellikleri göz önünde bulundurularak 
düzenleyici kontrolden çõkarma kararõ 
verilene kadar geçilen tüm aşamalarda 
haberli ya da habersiz denetim 
gerçekleştirilebilecek. 

Kurum, her yõlõn ocak ayõnda, haberli 
veya habersiz denetim faaliyeti 
yürütmek üzere denetçileri liste halinde 
denetlenene bildirecek ve gerektiğinde 
bu listeyi güncelleyecek.

Radyoaktif tesislere  
denetim esaslarõ

İhalelerde limitler 
güncellendi 

KAMu İhale Kanunu�nda belirtilen eşik 
değerler ve parasal limitler yüzde 27.67 
artõrõlarak güncellendi. Kamu İhale Kurumu 
tarafõndan hazõrlanan Kamu İhale Tebliği, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre Kamu İhale Kanunu�nda 
belirtilen eşik değerler ve parasal limitler, 
Türkiye İstatistik Kurumu tarafõndan 
açõklanan Aralõk 2025 dönemi Yurt İçi Üretici 
Fiyat Endeksi (Yİ-ÜFE) yõllõk değişim 
oranõnda (yüzde 27.67) artõrõlarak 
güncellendi. Tebliğ, 1 Şubat 2026�dan 
itibaren yürürlüğe girecek.

Bilirkişilik başvurusu  
16 Şubat�a uzatõldõ 

ADAlET Bakanõ Yõlmaz Tunç, 
vatandaşlardan gelen yoğun talepler 
doğrultusunda, bilirkişilik başvuru 
süresini 16 Şubat�a kadar uzattõklarõnõ 
bildirdi. Nitelikli uzmanlarõn sisteme 
katõlõmõnõ teşvik etmek için yeni bilirkişi 
listelerini liyakat ve uzmanlõk esasõyla 
yeniden belirlediklerini kaydeden Tunç, 
şu açõklamayõ yaptõ: �Yoğun talepler 
doğrultusunda, mağduriyet 
yaşanmamasõ için bilirkişilik başvuru 
süresini 16 Şubat 2026�ya kadar uzattõk.�

Hayvan ithalatõ için 
gümrükler açõklandõ 

TİCARET Bakanlõğõ ile Tarõm ve 
Orman Bakanlõğõnca hazõrlanan �Tarõm 
ve Orman Bakanlõğõ Kontrolüne Tabi 
Belirli Ürünlerin Girişine Yetkili 
Gümrük İdarelerin Belirlenmesine Dair 
Tebliğde Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Tebliğ�, Resmi Gazete�de yayõmlanarak 
yürürlüğe girdi. Tebliğle canlõ hayvan 
ithalat kontrollerinin yürütüleceği yetkili 
gümrük müdürlükleri düzenlendi.  
Buna göre Mersin Taşucu Gümrük 
Müdürlüğü söz konusu ürün ithalatõnda 
yetkili kõlõnan yerler arasõna eklendi. 
Sõnõr ticareti kapsamõndaki ithalat 
işlemlerini yapmaya yetkili idareler 
listesine de Sakarya�daki Karasu, 
Adana�daki Gölovasõ, Mersin�deki 
Çukurova Havalimanõ gümrük 
müdürlükleri dahil edildi.

Filamentli mensucat 
ithalatõna damping 
soruşturmasõ 

TİCARET Bakanlõğõnca hazõrlanan 
İthalatta Haksõz Rekabetin Önlenmesine 
İlişkin Tebliğ, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Tebliğle Çin, Tayvan, Güney 
Kore, Malezya ve Tayland menşeli 
�sentetik filament iplikten dokunmuş 
mensucat (giyim için olanlar)� ithalatõna 
yönelik yürürlükte bulunan dampinge 
karşõ kesin önlemlere ilişkin olarak  
nihai gözden geçirme soruşturmasõ 
açõlmasõna ilişkin usul ve esaslar 
belirlendi. İnceleme sonucu bu ülkeler 
menşeli önlem konusu ürüne yönelik 
nihai gözden geçirme soruşturmasõ 
açõlmasõ kararlaştõrõldõ.
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Çin kaynaklõ talep 
ABD dolarõnõn son dört yõlõn en düşüğüne 

gerilemesi ve jeopolitik belirsizliklerin artarak 
devam etmesi, gümüş fiyatlarõnõn rekorlar 
kõrmasõna neden oluyor. Geçtiğimiz hafta 
yüzde 21.1 artan gümüş fiyatlarõ 115 dolar 
sõnõrõna kadar geldi. Gümüşün diğer değerli 
metallerden daha fazla değer kazanmasõnõn en 
önemli nedeni, Çin�de saf gümüş içeren 
fonlarõn yanõ sõra fiziksel gümüşe yoğun talep 
olarak gösteriliyor. Altõn/gümüş oranõ da son 
10 yõlõn en düşük değeri olan 46�ya indi. Bu 
oran Aralõk 1979�da 15�e kadar gerilemişti.

Kõş şartlarõ etkili 
Buğday fiyatlarõ yüzde 3.1 artõşla bu 

yõlõn en yüksek seviyesine ulaştõ ve haftayõ 
194 dolardan kapattõ. Çõkõşõn ana nedeni, 
ABD�deki olağanüstü kõş şartlarõnõn  
ürüne zarar vermesi ve lojistik sõkõntõlara 
yol açmasõ olarak gösteriliyor. Son 
gelişmelere rağmen küresel buğday 
stoklarõnõn yüksek seyretmesi, fiyatõn bu 
seviyelerde tutunmasõnõ zorlaştõrõyor. ABD 
dolarõnõn değer kaybederek son dört yõlõn 
en düşük değerine gerilemesi ise fiyatlarõn 
bu seviyelerde tutunmasõna katkõ sağlõyor.  

İhracat düşük 
Brezilya realinin ABD dolarõna karşõ 

değer kazanmasõ ve kahve üreticisi 
ülkelerdeki olumsuz hava şartlarõnõn 
etkisiyle kahve fiyatlarõ haftalõk yüzde 5.8 
artõşla 3.67 dolara yükseldi. En büyük 
kahve üreticisi Brezilya�nõn ihracatõ, aralõk 
ayõnda yüzde 18.4 düşüşle 2.86 milyon 
çuvala, robusta kahve ihracatõ ise yüzde 
61 düşüşle 222 bin çuvala indi. Arabica 
kahve üreticisi Kolombiya�nõn kahve 
stoklarõnõn azalmasõ da fiyat artõşõnõ 
destekleyen bir diğer gelişme.

ABD�nin üretimi azaldõ 
ABD�nin İran�a karşõ operasyon ihtimalinin 

artmasõnõn yarattõğõ gerginliğin yanõ sõra 
olağanüstü kõş şartlarõ, ABD�nin petrol 
üretiminin yaklaşõk yüzde 15�ine karşõlõk gelen 
2 milyon varil günlük üretim kaybõna neden 
oldu. Bunun sonucunda brent petrolü son 
dört ayõn en yükseğine çõkarak geçtiğimiz 
haftayõ yüzde 5.9 artõşla 68.1 dolardan  
kapattõ. ABD petrol stoklarõ da 1.45 milyon 
varil artõş yerine 0.25 milyon varil azaldõ.  
Ayrõca ABD dolarõnõn önemli oranda değer 
kaybetmesi de fiyat artõşõnda pay sahibi. 

Petrol (Brent, $/Varil) 68.1 5.9 -11.0 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 6.95 63.9 119.2 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 39.6 14.5 -18.2 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 108.6 -1.2 -5.4 

 

Altõn ($/Ons) 5.225 7.2 89.3 

Gümüş ($/Ons) 114.8 21.1 273.1 

Platin ($/Ons) 2.675 8.7 181.6 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 12.977 -0.6 44.6 

Alüminyum ($/Ton) 3.208 3.0 23.1 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 445 0.6 -0.8 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 106.1 -0.9 4.7 

Kurşun ($/Ton) 1.979 -0.2 3.5 

Kalay ($/Ton) 55.374 8.5 84.7 

Çinko ($/Ton) 3.292 4.4 18.0 

Lityum ($/Ton) 24.668 8.8 111.2 

Nikel ($/Ton) 18.334 3.4 18.3 

 

Buğday ($/Ton) 194 3.1 -3.3 

Mõsõr ($/Bushel) 4.29 0.9 -11.0 

Pirinç ($/Ton) 242 2.6 -23.2 

Pamuk ($/Lb) 0.63 -2.6 -4.3 

Kakao ($/Ton, Londra) 4.260 -4.5 -62.4 

Kahve ($/Lb) 3.67 5.8 5.2 

Şeker ($/lb) 0.14 -1.5 -23.3 

Kereste ($/m3) 254 -2.4 5.1 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.529 -0.2 20.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.067 6.5 4.5 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.780 7.9 138.6 

Emtia Endeksi (CRB Index) 396 3.1 6.7 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 27 Ocak 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

KURULAN 
KAPANAN 
ŞİRKETLER 
Türkiye Odalar 

ve Borsalar 
Birliği verilerine 
göre aralõk 
ayõnda kurulan 
şirket sayõsõ bir 
önceki aya göre 
yüzde 34.7 artarak 12 bin 795, 
geçtiğimiz yõlõn tamamõnda 
ise 113 bin 779 oldu. Yõllõk 
değişim yüzde 1.5 düşüş 
olarak gerçekleşti. Kapanan 
şirket sayõsõ bir önceki aya 
göre yüzde 193.6 artõşla 7 bin 
283 olurken yõllõk bazdaki 
değişim yüzde 5.9 artõş  
olarak gerçekleşti.

TÜKETİCİ 
GÜVENİ 
TÜİK verilerine 

göre ocak ayõnda 
0.2 puan artan 
tüketici güven 
endeksi 83.7 
oldu. Bu rakam 
bir önceki yõla göre 
2.7 puan artõşa karşõlõk 
geliyor. Endeks 
bileşenlerinden gelecek  
12 ayda dayanõklõ tüketim 
mallarõna harcama yapma 
düşüncesi 101.9 ile 100�ün 
üzerinde iken gelecek 12 aylõk 
dönemde ekonomik durum 
beklentisi 3.3 puan artõşla  
81.5 oldu. 

KAPASİTE 
KULLANIMI 
Ocak ayõnda 

ülkemizde 
mevsimsel 
etkilerden 
arõndõrõlmõş 
imalat sanayi 
kapasite kullanõm 
oranõ bir önceki aya göre 0.2 
puan artarak 74.4 seviyesinde 
gerçekleşti. Aylõk olarak bir 
önceki aya göre artõş gösteren 
sektör olmazken yõllõk olarak 
ise ara mallarda 0.1 gibi sõnõrlõ 
bir artõş görüldü. Bir önceki aya 
göre en yüksek oranlõ düşüş  
3 puanla dayanõklõ tüketim 
mallarõnda gerçekleşirken onu 
0.8 puan düşüşle tüketim 
mallarõ izledi.  

YURTİÇİ 
TURİZM 
Temmuz, 

ağustos ve eylül 
aylarõndan 
oluşan  
3. çeyrekte, yurt 
içinde ikamet eden 
21 milyon 548 bin kişi seyahate 
çõktõ. Seyahate çõkanlarõn bir ve 
daha fazla geceleme kaydõ ile 
ülke içinde yaptõklarõ toplam 
seyahat sayõsõ bir önceki yõlõn 
aynõ çeyreğine göre yüzde 5.5 
artarak  27 milyon 99 bin olarak 
gerçekleşti. Bu çeyrekte 
seyahate çõkanlar 230 milyon 
818 bin geceleme yaparken 
ortalama geceleme sayõsõ da 8.5 
gece oldu. 3. çeyrekte yapõlan 
harcama miktarõ bir önceki yõlõn 
aynõ dönemine göre yüzde 35.9 
artõşla 233 milyar 450 milyon 
256 bin TL düzeyine yükseldi.

Palmiye yağõ 2026�ya 
güçlü başladõ 

YAŞAR KAYA 

K
ÜRESEL bitkisel yağ 
piyasasõnõn en önemli 
aktörü olan palmiye 
yağõ, 2026 yõlõnõn ilk 

ayõnõ tamamlamaya hazõrlanõrken 
yukarõ yönlü ivmesini koruyor. 
Malezya Türev Borsasõ�nda 
(BMD) işlem gören gösterge 
kontratlar, son işlem günlerinde 
ton başõna 1.065 dolar (yaklaşõk 
4.252 Malezya Ringgiti) seviyesini 
aşarak son iki ayõn en yüksek 
değerine ulaştõ. Piyasada 
gözlenen bu yükseliş trendi, hem 
kõsa vadeli arz sõkõşõklõğõndan 
hem de 2026 genelindeki politika 
beklentilerinden besleniyor. 

FİYATI YUKARI İTEN 
DİNAMİKLER 
Ocak ayõ boyunca fiyatlarõn 

1.000 dolar psikolojik sõnõrõnõn 
üzerinde tutunmasõnõ sağlayan 
temel faktör, ihracat verilerindeki 
toparlanma ve üretimdeki 
mevsimsel düşüş oldu. Kargo 
gözetim firmasõ Intertek Testing 
Services (ITS) tarafõndan 
yayõmlanan en son verilere göre, 
Malezya�nõn palmiye yağõ 
ürünleri ihracatõ, 1-25 Ocak 
döneminde bir önceki aya kõyasla 
yüzde 9.97 artõş gösterdi. Bu veri, 
özellikle şubat ayõndaki Ay Yeni 
Yõlõ ve yaklaşan Ramazan ayõ 
öncesinde Çin ve Hindistan gibi 
büyük alõcõlarõn stok tazeleme 

faaliyetlerinin hõzlandõğõnõ 
gösteriyor. 

Arz kanadõnda ise daralma 
sinyalleri fiyatlarõ destekliyor. 
Güney Doğu Asya�daki muson 
yağmurlarõ ve mevsimsel 
döngüler nedeniyle Malezya�da 
ocak ayõ üretiminin bir önceki aya 
göre yüzde 15 ila yüzde 17 
arasõnda düşüş göstermesi 
bekleniyor. Üretimdeki bu sert 
geri çekilme, stoklarõn azalacağõ 
endişesini artõrarak vadeli 
kontratlarda alõm iştahõnõ canlõ 
tutuyor. 

ANALİSTLERDEN  
2026 BEKLENTİSİ 
Finans kuruluşlarõ ve emtia 

analistleri, 2026 yõlõ için palmiye 
yağõ fiyat öngörülerini 
güncellerken piyasanõn yõlõn iki 
yarõsõnda farklõ dinamikler 
izleyeceğine işaret ediyor. 
Piyasadaki genel konsensüs, yõlõn 
ilk yarõsõnda fiyatlarõn 1.000 ila 
1.100 dolar bandõnda güçlü 
seyrini koruyacağõ, ikinci yarõda 
ise arzõn toparlanmasõyla daha 
yatay bir seyir izleneceği 
yönünde şekilleniyor. 

Emtia veri sağlayõcõsõ 
Fastmarkets, 2026 görünüm 
raporunda gõda ve biyoyakõt 
sektörlerinden gelen istikrarlõ 
talebin yõlõn ilk altõ ayõnda 
fiyatlarõ destekleyeceğini 
vurguluyor. Kurum raporlarõna 
göre, yõlõn ikinci yarõsõnda 

Endonezya�daki üretimin 
toparlanarak piyasaya girmesiyle 
fiyatlarda bir miktar gevşeme 
görülebilir. Ancak analistler, bu 
gevşemeye rağmen ortalama 
fiyatõn psikolojik sõnõr olan 1.000 
dolarõn üzerinde kalõcõlõk 
sağlayacağõnõ tahmin ediyor. 

Arz tarafõndaki yapõsal 
sorunlara dikkat çeken Fitch 
Solutions ise ortalama fiyat 
tahminini yukarõ yönlü revize etti. 
Kurum, özellikle Malezya ve 
Endonezya�daki yaşlanan ağaç 
profili ile yavaş ilerleyen yeniden 
dikim süreçlerinin etkisine vurgu 
yapõyor. Küresel üretim 
büyümesinin yüzde 1�in altõnda 
kalabileceğini öngören Fitch, bu 
arz kõsõtõnõn fiyatlardaki aşağõ 
yönlü riskleri sõnõrlayan en 
önemli faktör olduğunu 
belirtiyor. 

Sektörün çatõ kuruluşlarõndan 
Malezya Palmiye Yağõ Konseyi 
(MPOC) de kõsa ve uzun vadeli 
fiyat hedeflerini paylaştõ. Konsey, 
şubat ve mart aylarõnda fiyatlarõn 
1.000 ile 1.080 dolar aralõğõnda 
dalgalanacağõnõ öngörüyor. Uzun 
vadeli projeksiyonlarda ise 
küresel ekonomik büyümedeki 
olasõ yavaşlama ihtimaline dikkat 
çekiliyor. MPOC, makroekonomik 
baskõlarõn artmasõ durumunda yõl 
sonuna doğru fiyatlarõn 970-980 
dolar seviyelerine õlõmlõ bir geri 
çekilme yaşayabileceğini 
belirtiyor. 

Asya piyasalarõndaki arz endişeleri ve mevsimsel talep artõşõ, palmiye yağõ 
fiyatlarõnõ son iki ayõn zirvesine taşõdõ. Ton başõna 1.060 dolar seviyelerini test eden 
fiyatlar, 2026 yõlõna güçlü bir başlangõç yaparken; analistler yõlõn geri kalanõ için 
biyoyakõt politikalarõ ve üretim dengeleri ekseninde �temkinli iyimser� bir tablo çiziyor.

Biyoyakõt politikalarõ  
ve Endonezya etkisi
Piyasanõn 2026 yõlõndaki en büyük �oyun 

değiştiricisi�, dünyanõn en büyük üreticisi 
Endonezya�nõn biyoyakõt politikalarõ olmaya devam 
ediyor. Endonezya hükümetinin, biodizel karõşõm 
oranõnõ yüzde 35�ten (B35) yüzde 40�a (B40) çõkarma 
kararõnõ uygulamaya koymasõ, iç tüketimi artõrarak 
ihraç edilebilir arzõ kõsõtlõyor. Analistler, B40 mandatõnõn 
tam kapasiteyle uygulanmasõnõn, küresel piyasadan 
yõllõk yaklaşõk 1.5-2 milyon ton ek palmiye yağõnõ 
çekeceğini hesaplõyor. Bu durum, özellikle Hindistan 
ve Avrupa gibi ithalatçõ bölgeler için arzõn daralmasõ ve 
fiyatlarõn dolar bazõnda yüksek kalmasõ anlamõna 
geliyor. Öte yandan, piyasada konuşulan daha agresif 
B50 (yüzde 50 karõşõm) hedefinin altyapõ yetersizlikleri 
nedeniyle ötelenmesi, fiyatlarda oluşabilecek 
spekülatif köpüğü bir miktar engellemiş durumda.
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Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

Nitelikli halka arzlar 
borsanõn yeni  
hikayesi olabilir

B
ORSA İstanbul�da 2025 
yõlõ, uygulanan sõkõ para 
politikalarõ ve küresel 
piyasalarda artan 

belirsizliğin etkisiyle 
konjonktüre paralel halka arz 
hõzõnõn kesildiği ve yatõrõmcõ 
ilgisinin önceki yõllara göre zayõfladõğõ bir 
dönem olarak geride kaldõ. Ancak 2026 yõlõna 
endeksin güçlü bir başlangõç yapmasõ, 
dezenflasyon süreci ve faiz indirimi 
beklentileriyle birleşince sermaye 
piyasalarõndaki havayõ değiştirmeye başladõ. 
Borsa İstanbul�da işlem görmek için SPK�da 
bekleyen başvuru sayõsõndaki artõş, 
yatõrõmcõlarda bu yõlõn yeniden �halka arz yõlõ� 
olabileceğine dair beklentileri güçlendiriyor. 
Şirketlerin finansmana erişim maliyetlerinin 
yüksek seyrettiği bu dönemde, özkaynakla 
büyüme ihtiyacõ halka arzlarõ yeniden 
masaya getirirken; piyasalar yeni yõla daha 
iyimser, ancak temkinli bir beklentiyle giriyor. 

�SEÇİCİLİK� DÖNEMİ 
Analistler, 2026 yõlõnda halka arz 

takviminin, sönük geçen bir önceki yõla 
kõyasla hem adet hem de hacim bazõnda 
belirgin bir toparlanma sürecine gireceği 
görüşünde birleşiyor. Ancak bu iyimser 
beklenti, 2022 ve 2023 yõllarõnda temel 
analizden kopuk değerlemelerle oluşan ve 
�tavan serileri� ile hafõzalara kazõnan o 
ekstrem fiyatlama döneminin geri döneceği 
anlamõna gelmiyor. Analistlere göre 
piyasada irrasyonel coşkunun yerini 
�normalleşme� ve �seçiciliğin� aldõğõ 
daha rasyonel bir dengeye 
bõrakmasõ beklenirken; 
yatõrõmcõlarõn da kõsa vadeli 
spekülatif getirilerden çok �şirket 
kalitesi� ve �sürdürülebilir büyüme� 
hikayelerine odaklanmasõ konusunda 
dikkatli ilerlemesi gerekiyor. Yatõrõm 
uzmanlarõ, 2026 yõlõnõn başõnda piyasadaki 
değişen dinamikleri ve halka arz 
beklentilerini değerlendirdi. 

NORMALLEŞME BEKLENMELİ 
Gedik Yatõrõm Yatõrõm Danõşmanlõğõ 

Müdür Yardõmcõsõ Onurcan Bal, Borsa 
İstanbul�da geçen sene yaşanan dalgalõ seyrin 
ve piyasadaki zorlanmanõn halka arz hõzõnõ 
yavaşlattõğõnõ belirtti. Özellikle 2023 yõlõnda 
temel analiz ve değerlemelerden bağõmsõz, 
�tavan tavan� serileriyle gerçekleşen sert 
fiyatlamalarõn ve yoğun yatõrõmcõ talebinin 
2024�ün ikinci yarõsõndan itibaren yerini 
normalleşmeye bõraktõğõnõ vurgulayan  
Bal; 2025 yõlõnõn ise azalan ilgi ve volatilite 
ekseninde halka arz sayõsõnõn görece 
gerilediği bir dönem olarak kayõtlara  
geçtiğini ifade etti. 

DEZENFLASYON VE FAİZ DESTEĞİ 
2026 yõlõna borsanõn güçlü bir başlangõç 

yaptõğõnõ ve çarpanlar bazõnda ucuzluk 
seviyelerinin korunduğunu belirten Bal, 
makroekonomik görünüme ilişkin şu 
değerlendirmelerde bulundu:  

�Dezenflasyon sürecinin devam ettiği ve 
Merkez Bankasõ�nõn kademeli faiz 
indirimlerini sürdürdüğü mevcut ortamda, 
yurt içi veya yurt dõşõ kaynaklõ ekstra bir risk 
artõşõ yaşanmazsa borsada olumlu bir 
fiyatlama bekliyoruz. Bu konjonktür, 
şirketlerin halka arz süreçlerini yeniden 
gündeme almalarõna ve piyasada bir 
kõpõrdanma yaşanmasõna katkõ 
sağlayacaktõr.� 

EKSTREM FİYATLAMALAR 
OLUR MU? 
Yatõrõmcõlarõn beklentilerini yönetmeleri 

gerektiği uyarõsõnda bulunan Bal, halka arz 
sayõsõnda geçen yõla göre bir artõş öngörülse 
de 2022-2023 dönemindeki �aşõrõ� ilginin 
birebir tekrarlanmasõnõn zor olduğunu 
vurguladõ. Bal, �Halka arz sayõsõnda biraz 
artõş görebiliriz. Halka arz yõlõndan kasõt, 
önceki rekorlarõn kõrõlmasõ ise bunu söylemek 
için henüz erken. Borsada güçlü trendler 
oluşursa sayõ artabilir; ancak geçmişteki 
ekstrem fiyat hareketlerini baz almamakta 
fayda var� ifadelerini kullandõ. 

HACİM VE YABANCI  
İLGİSİ ARTTI 

Şirketlerin halka arzõ bir �büyüme 
finansmanõ aracõ� olarak görmesi 

gerektiğinin altõnõ çizen Bal, �Halka 
arzlarõn olmasõ, şirket sayõsõnõn 
artmasõ, sermaye piyasalarõnõn 
gelişimi için önemli bir adõm. 
Ama tek başõna, yani şirket sayõsõ 

arttõ diye sermaye piyasalarõ 
sadece bu gelişmeyle gelişemez. 

Bu; birçok adõmõn, birçok düzenlemenin, 
hacmin, piyasaya olan ilginin artmasõ gibi 
birçok faktöre bağlõ. Halka arzlarõn, yani 
şirket sayõsõnõn artmasõ, piyasalarõn 
derinleşmesi konusunda katkõ  
sağlayan maddelerden biri diye 
düşünüyorum� dedi. 

Onurcan Bal, piyasadaki likidite 
dengesine ilişkin de analizlerde bulundu. 
Yõlbaşõndan bu yana hacimde ve yatõrõmcõ 
ilgisinde artõş gözlendiğini belirten Bal, 
standart büyüklükteki halka arzlarõn 
piyasada likidite sorunu yaratmasõnõ 
beklemediklerini kaydetti. 

Buna karşõn büyük ölçekli halka arzlarõn 
piyasa dinamiklerini kõsa vadeli 
etkileyebileceğine işaret eden Bal,  
�Büyük hacimli arzlar gerçekleştiğinde, 
özellikle kõsa vadede iyi getiri sağlamõş 
hisselerde kâr realizasyonlarõ ve sektörler 
arasõ geçişler (rotasyon) görülebilir.  
Ancak bu durumun piyasanõn genel 
yapõsõnõ bozmasõnõ beklemiyoruz� 
değerlendirmesini yaptõ.

Borsa İstanbul, 2026�ya güçlü 
başladõ. Şirketlerin artan finansman 

ihtiyacõ ve SPK�daki arz için onay 
bekleyen şirketler nedeniyle piyasada 
�halka arz yõlõ� beklentisi yeniden 
canlandõ. 

Uzmanlar, 2026�da takvimin hareketle- 
nebileceğini, ancak geçmiş yõllardaki 

gibi ekstrem fiyatlamalar ve �tavan serisi� 
olmayabileceğini, yeni dönemde 
spekülatif coşkunun yerini �normalleşme� 
ve şirket kalitesinin alacağõnõ öngördü.

Onurcan Bal

Halka arz sayõsõ artabilir 
İnfo Yatõrõm 

Yatõrõm 
Danõşmanõ Tunç 
Safa Altunsaray 
da halka arz 
piyasasõnõn son 
iki yõldaki 
performansõnõ 
veriler üzerinden 
karşõlaştõrarak, 
2026 yõlõna dair 
beklentilerini ve 
piyasa 
dinamiklerini analiz etti. 

Halka arz sayõlarõnda 
son bir yõlda yaşanan 
düşüşe dikkat çeken 
Altunsaray, 2024 yõlõnda 
yaklaşõk 34 olan halka arz 
sayõsõnõn, 2025 yõlõnda 18�e 
gerilediğini hatõrlattõ. 
Bu sayõnõn 
doğrudan 
yatõrõmcõ ilgisi ve 
borsa 
performansõyla 
korelasyonu 
olduğunu 
belirten 
Altunsaray, 
şunlarõ kaydetti: 
�Borsa tarafõnda baskõ 
olduğu dönemlerde halka 
arzlar yavaşlarken, yukarõ 
yönlü hareketlerin olduğu 
dönemlerde arz sayõlarõ 
artõş gösteriyor. Yeni 
yatõrõmcõ girişleri arzlara 
olan ilgiyi, bu ilgi de 
arzlarõn hõz kazanmasõnõ 
tetikliyor. 2026 yõlõnõn 
beklentiler õşõğõnda 
2025�ten daha iyi geçme 
ihtimali, bu yõl daha fazla 
halka arz görmemize 
sebep olabilir. Halka arz 
endeksinin (XHARZ) 

153.236 seviyesinden 
18.497 seviyesine hareket 
etmesi, arzlara olan ilginin 
2026 yõlõnda bir 
momentum kazandõğõnõ 
gösteriyor.� 

LİKİDİTE YETERLİ 
Borsa İstanbul�daki 
likidite durumunu 

�yeni para girişi� 
ve �yatõrõmcõ 
sayõsõ� 
ekseninde 
değerlendiren 

Altunsaray, genel 
görünümün 
yeterli olduğunu, 
ancak istisnai 

durumlarõn risk 
barõndõrdõğõnõ vurguladõ. 
Altunsaray, �Yeni hesap 
açõlõşlarõ ve yatõrõmcõlarõn 
portföylerini artõrmasõ 
likiditeyi destekleyen ana 
unsurlar. Genel resimde 
Borsa İstanbul�daki likidite 
yeterli görünüyor; ancak 
çok büyük ölçekli 
şirketlerin halka arz 
olduğu dönemlerde bu 
likiditenin yetersiz kalma 
ihtimali olduğu 
unutulmamalõ� uyarõsõnda 
bulundu. 

YATIRIM VE  
BORÇ AYRIMI 

Şirketlerin halka 
arz gerekçelerinin 
izahnamelerde 
detaylandõrõlmak 
zorunda olduğunu 
anõmsatan 
Altunsaray, fon 
kullanõm 
amaçlarõnõn 
şirketten şirkete 

değiştiğini belirtti. 
Altunsaray, �Ağõrlõklõ 
olarak işlerini büyütmek ve 
yeni yatõrõmlar yapmak için 
halka arz olan şirketleri 
görsek de borç ödemeleri 
amacõyla piyasaya gelen 
şirketler de mevcut� dedi. 

�NİTELİKLİ ARZ� 
ÖNEMLİ 
Halka arzlarõn sermaye 

piyasasõnõn 
derinleşmesine ve yeni 
yatõrõmcõ çekilmesine katkõ 
sağladõğõnõ belirten 
Altunsaray, bu sürecin 
sağlõklõ işlemesi için �şirket 
kalitesine� dikkat çekti: 
�Borsada işlem gören 
şirket sayõsõnõn artmasõ, 
yerli ve yabancõ 
yatõrõmcõnõn ilgisini 
çekerken likidite artõşõna 
ve yeni hesap açõlõşlarõna 
vesile oluyor. Ancak 
burada arz olan şirketlerin 
niteliği büyük önem 
taşõyor. Arz olmamasõ 
gereken şirketler halka 
açõlõr ve elde edilen geliri 
verimli kullanamazlarsa, 
bu durum piyasada tam 
tersi bir etki yaratabilir.�

Tunç Safa 
Altunsaray

Yaşar  
KAYA
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Fiziksel mekanlarõ 
dijital deneyime 

dönüştürüyor 
BTM girişimlerinden Photobooth, markalar ile ziyaretçiler 

arasõndaki etkileşimi, interaktif ekranlar, photobooth sistemleri ve 
yapay zeka destekli çözümlerle yeniden tanõmlõyor. Girişim, 
geliştirdiği çözümlerle hem ziyaretçi deneyimini zenginleştirmeyi 
hem de işletmelere ölçülebilir pazarlama verileri sunmayõ amaçlõyor. 

BAHAR DAĞAŞAN 

B
TM�nin teknoloji ve 
deneyim tasarõmõ 
odaklõ 
girişimlerinden 

Photobooth; interaktif 
ekranlar ve yapay zeka 
tabanlõ çözümler 
geliştiren bir yapõ olarak 
faaliyet gösteriyor. 
Burçak Çelik ve Ramazan 
Kurt tarafõndan 2018 yõlõnda 
kurulan, sahada edinilen 
uygulama deneyimleri 
doğrultusunda şekillenen girişim, birden 
fazla marka altõnda ürün ve hizmet 
sunuyor. Geliştirilen sistemler, fiziksel 
alanlarda kullanõcõ etkileşimine dayalõ 
dijital deneyimlerin oluşturulmasõnõ 
hedefliyor. Bu kapsamda çözümler, 
ziyaretçilerin içerikle etkileşime 
girmesine ve kişiselleştirilmiş çõktõlar 
almasõna imkân tanõyor. 

ETKİLEŞİM SINIRLI 
Photobooth�un kurucu ortağõ Burçak 

Çelik, girişimi başlatmalarõnõn temel 
nedenini, �Markalarla ziyaretçiler 
arasõndaki etkileşimin oldukça sõnõrlõ 
olmasõ� şeklinde açõkladõ. Çelik, �Bugün 
birçok dijital ekran yalnõzca bir şeyler 
gösteriyor ama kullanõcõyõ sürecin 
parçasõ haline getirmiyor. Biz, insanlarõn 
deneyimin içine dahil olduğu bir yapõ 
kurmak istedik. Geliştirdiğimiz 
sistemlerle ziyaretçiler fotoğraf 
çekebiliyor, içeriklerle etkileşime giriyor 
ve kendilerine özel çõktõlar alabiliyor. 
Aynõ zamanda bu 
etkileşimler 
markalar için 
ölçülebilir veri 
üreten ve uzun 
vadede 
sürdürülebilir bir 
iletişim kanalõna 
dönüşüyor� dedi.  

UÇTAN UCA 
DENEYİM 
Girişimi 

rakiplerinden 
ayõran unsurlara 
değinen Burçak 
Çelik, en önemli 
farkõn uçtan uca bir 

deneyim sunmalarõ olduğunu 
belirtti. Çelik, şunlarõ  

söyledi: �Fiziksel alanlara 
yerleştirilen interaktif 
ekranlar ve photobooth 
sistemleri, arka planda 
çalõşan yapay zeka 
destekli yazõlõmlarla 
entegre biçimde 
çalõşõyor. Bu yapõ 

sayesinde hem  
kullanõcõ deneyimi hem de 

markalar için üretilen veriler 
tek bir sistemde toplanõyor. Söz 

konusu yaklaşõm, girişimi yalnõzca 
yazõlõm ya da yalnõzca donanõm odaklõ 
çözümler geliştiren firmalardan ayõran 
temel unsur olarak öne çõkõyor.� 

AVRUPA VE MENA�DA  
NİŞ OYUNCU 
Photobooth�un hedef kitlesi, AVM�ler, 

oteller, mağazalar, müzeler, etkinlik 
alanlarõ ve markalardan oluşuyor. 
Ziyaretçiyle yüz yüze temas eden ve bu 
temasõ değere dönüştürmek isteyen tüm 
işletmeler, potansiyel müşteri olarak 
görülüyor. Geliştirilen çözümler, hem 
ziyaretçi deneyimini zenginleştirmeyi 
hem de işletmelere ölçülebilir pazarlama 
verileri sunmayõ amaçlõyor.  

Öte yandan girişim, B2B odaklõ hibrit 
bir gelir modeli uyguluyor. Donanõm 
satõşõ, yazõlõm lisansõ, aylõk servis bedeli 
ve marka işbirliklerinden gelir elde 
ediliyor. Bu yapõ, ölçeklenebilir ve 
sürdürülebilir bir nakit akõşõ yaratmayõ 
hedefliyor. Kurucular, özellikle abonelik 
bazlõ gelirlerin uzun vadeli büyüme için 

önemli olduğunu 
vurguluyor. 

Photobooth�un 
hedefi, Türkiye�de 
lider bir konuma 
ulaşmak, globalde 
ise Avrupa ve 
MENA (Orta 
Doğu ve Kuzey 
Afrika) bölgesinde 
niş ama güçlü bir 
oyuncu olmak. 
Orta vadede bu 
bölgelerde aktif 
kurulumlar ve 
stratejik  
işbirlikleri de 
planlanõyor.

BTM ile 
pazara 
daha  
hõzlõ  
çõktõk 

 
Photobooth�un 
kurucu ortağõ 
Burçak Çelik, 

girişimin Bilgiyi 

Ticaretleştirme 

Merkezi (BTM) 

ile tanõşmasõnõn 

önemli bir 

dönüm noktasõ 

olduğunu 

söyledi. Burçak 

Çelik, �BTM�nin 

mentorluk, 

network ve 

yatõrõmcõ bakõş 
açõsõ kazandõran 

programõ, 

ekibimizin 

projeyi yeniden 

çerçevelemesine 

yardõmcõ  

oldu. Geriye 

dönüp 

baktõğõmõzda 

ürünü daha 

erken 

sadeleştirip 

pazara daha  

hõzlõ çõkmanõn 

önemini daha 

net görüyoruz� 

diye  

konuştu.

ZEPS 2026 
hazõrlõklarõ başladõ 
İstanbul Ticaret Odasõ, Türkiye milli iştirakini yürüttüğü Bosna 

Hersek�in en prestijli ticaret etkinliklerinden biri olan ZEPS 2026 
Uluslararasõ Fuarõ için hazõrlõklara başladõ.

OSMAN KUVVET 
 

B
OSNA Hersek�in en prestijli 
ticaret etkinliklerinden biri olan 
ZEPS 2026 Uluslararasõ Fuarõ için 
hazõrlõklar başladõ. Türkiye milli 

iştiraki İstanbul Ticaret Odasõ tarafõndan 
yürütülen fuar, 2-5 Eylül 2026 tarihinde 
Zenica kentinde kapõlarõnõ ziyaretçilere 
açacak. ZEPS 2026 hazõrlõklarõnõ 
değerlendirmek amacõyla Bosna 
Hersek�ten bir heyet, İTO�yu ziyaret 
etti. Zenica Büyükşehir Belediye Başkan 
Yardõmcõsõ Amra Mehmedić ve ZEPS Fuar 
yetkililerinin yer aldõğõ heyeti, İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu 
ağõrladõ. Toplantõda ZEPS 2025�in genel 
değerlendirmesi yapõlõrken, 2026 yõlõ fuar 
hazõrlõklarõ kapsamõnda teknik başlõklar 
ele alõndõ. 

BOSNA HERSEK İŞ 
DÜNYASININ YANINDAYIZ 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 

Develioğlu, Türkiye ile Bosna Hersek 
arasõndaki ekonomik ilişkilerin tarihsel 
bağlara dayandõğõnõ vurguladõ. 
Develioğlu, �Bosna Hersekli 

kardeşlerimiz bilsinler ki, İTO�nun kapõsõ 
her zaman Bosna Hersek iş dünyasõna 
açõktõr. ZEPS Fuarõ, ticaretimizin artmasõ 
ve karşõlõklõ turizm ilişkilerinin 
geliştirilmesi için büyük önem taşõyor. 
Fuarda yapõlan B2B görüşmeleri, 
hem firmalar arasõnda somut 
işbirliklerinin kurulmasõna hem de 
karşõlõklõ yatõrõm fõrsatlarõnõn artmasõna 
katkõ sağlayacaktõr. ZEPS Fuarõ 
yönetiminin samimi ve özverili 
çalõşmalarõ sayesinde bu sürecin daha da 
ileri taşõnacağõna inanõyor, gelecekte daha 
geniş katõlõmla çok daha güçlü sonuçlar 
elde etmeyi amaçlõyoruz� dedi.  

ZEPS ESKİ GÜNLERİNE 
KAVUŞTU 
Zenica Büyükşehir Belediye Başkan 

Yardõmcõsõ Amra Mehmedić ise ZEPS 
Fuarõ�nõn Bosna Hersek ekonomisi 
açõsõndan stratejik önem taşõdõğõnõ 
söyledi. Mehmedić, �ZEPS Fuarõ, bir 
dönem ülkemizin en prestijli sanayi ve 
ticaret buluşmalarõndan biriydi. İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn desteği ve katkõlarõyla 
birlikte fuarõmõz yeniden canlandõ, eski 
günlerine kavuştu� şeklinde konuştu. 

1000�DEN 
FAZLA İKİLİ 
GÖRÜŞME

Türk firmalarõnõn geniş katõlõmõyla gerçekleşen ZEPS 
2025�te Türkiye�nin ekonomik gücü ve potansiyeli 
ziyaretçilere tanõtõldõ. İnşaattan enerjiye, tekstilden gõdaya 
kadar pek çok firma, Türkiye pavilyonunda yenilikçi 
ürünler ve hizmetlerle dikkat çekti. Fuarda 50 Türk 
firmasõ, 1000�in üzerinde B2B görüşme gerçekleştirdi.



İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
ve İstanbul Dünya Ticaret Merkezi 
(İDTM) Başkan Vekili Şekib Avdagiç, 
�İstanbul Fuar Merkezi�nde (İFM) 

Avrupa�da yapõlan en önemli ilave fuar 
yatõrõmõnõn temelini attõk. Yeni salon inşaatõ 
tamamlandõğõnda kapasitesi yüzde 40 
artacak olan İFM, bölgemizin en etkili fuar 
alanõ olmaya doğru emin adõmlarla 
ilerliyor� ifadelerini kullandõ. 

Avdagiç, İFM�de iki katlõ, toplam 40 bin 
metrekarelik yeni bir fuar alanõ için inşaat 
çalõşmasõna başladõklarõnõ açõkladõ. İDTM 
bünyesinde 11 fuar salonu ile faaliyet 
gösteren İstanbul Fuar Merkezi�nin (İFM), 
yapõlan kapsamlõ altyapõ ve teknoloji 
yatõrõmlarõyla Avrupa�nõn da önde gelen 
fuar merkezleri arasõna girmeyi başardõğõnõ 
belirtti. 

Avdagiç, �Salonlarõmõzõn tamamõnõn 
işletmesini üstlenmemizin ve tapusunu 
almamõzõn ardõndan, ilk kez 18 yõl sonra bir 
ilave fuar salonu inşaatõnõ başlattõk. Bu 
projeyle genişlememizin birinci etabõnõ 
tamamlayarak, toplam fuar alanõmõzõ 140 
bin metrekareye yükselteceğiz� bilgisini 
verdi. 

İstanbul Fuar Merkezi�nde Avrupa�da 
yapõlan en önemli ilave fuar yatõrõmõnõn 
temelini attõklarõnõ belirten Avdagiç, yeni 

salon inşaatõ tamamlandõğõnda kapasitenin 
yüzde 40 artacağõnõ kaydetti. Avdagiç, �İFM, 
bölgemizin en etkili fuar alanõ olmaya doğru 
emin adõmlarla ilerliyor. Toplam fuar 
alanõmõzõ 140 bin metrekareye yükseltecek 
genişleme projesiyle İstanbul�u dünya 
fuarcõlõğõnõn öne çõkan merkezlerinden biri 
haline getirme yolunda stratejik bir eşiği 
geçeceğiz� değerlendirmesinde bulundu. 

2026 YILI TAKVİMİNDE 
ŞİMDİDEN 73 FUAR  
Avdagiç, böylece Avrupa�daki ekonomik 

ve jeopolitik dalgalanmalar ile Rusya-
Ukrayna savaşõnõn oluşturduğu belirsizlik 
sonrasõ rotanõn İstanbul�a çevrilmesini en iyi 
şekilde değerlendirmiş olacaklarõnõ ifade 
etti. 

Şekib Avdagiç, İDTM bünyesinde yer 
alan İstanbul Fuar Merkezi�nin, yaptõklarõ 
büyük altyapõ ve teknoloji yatõrõmlarõyla 
bugün sadece Türkiye�nin değil, Avrupa�nõn 
önde gelen fuar merkezleri arasõna girmeyi 
başardõğõnõ belirtti. Avdagiç, �2026 yõlõ 
takvim düzenlenmesi de şimdiden 
yapõldõğõndan fuar sayõsõnõn 73, kullanõm 
alanõnõn da 2 milyon 536 bin metrekare 
olacağõnõ düşünüyoruz. Metrekare 
kullanõmõndaki artõş, daha büyük ölçekli ve 
kapsamlõ etkinliklere ev sahipliği 
yapmamõzdan, başõndan beri uyguladõğõmõz 
kapsayõcõ fuarcõlõk anlayõşõndan 
kaynaklanõyor. Bu da hedefimize adõm adõm 
yaklaştõğõmõzõ gösteriyor� açõklamasõnõ 
yaptõ. 

AVRUPA FUAR MERKEZLERİ  
BİRLİĞİ�NE ÜYE 
Avdagiç, 2025�te Türkiye�de fuar 

sektöründe ilk kez özel (Private) 5G 
altyapõsõnõ devreye aldõklarõnõ belirterek, 
şunlarõ söyledi: �Private 5G ile İFM�nin 
dijital altyapõsõnõ Avrupa�daki lider fuar 
merkezlerinin önüne taşõyarak küresel 
arenadaki gücünü sağlamlaştõrdõk. Diğer 
yanda ziyaretçilerimiz için çok önemli bir 
hizmete daha imza attõk ve Ayamama 
Deresi üzerinde İFM Köprüsünü inşa ettik. 
Böylece E-5 Metrobüs hattõ ile İstanbul Fuar 
Merkezi arasõndaki yaya erişimini 
kolaylaştõrdõk.�  

İstanbul Fuar Merkezi bünyesinde 2025 
yõlõnda İFM Divan adõyla yeni nesil toplantõ 
odalarõ ve çok amaçlõ 
salonlardan oluşan 
toplantõ ve etkinlik 
alanõnõ hizmete 

aldõklarõnõ da belirten 
Avdagiç, �İstanbul Fuar 
Merkezimiz 2025 yõlõnda 
Avrupa Fuar Merkezleri 
Birliği�ne üye oldu. Eminim 
ki, bu üyelik Avrupa�daki 
fuar merkezleriyle daha 
yakõn işbirliği kurmasõnõ 
sağlayacak, İFM�yi bölgede bir 
adõm öne çõkartacaktõr� dedi.
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İstanbul Fuar Merkezi�nde 
(İFM), Avrupa�da yapõlan en önemli 
ilave fuar yatõrõmõnõn temeli atõldõ. 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 
Başkanõ ve İstanbul Dünya Ticaret 
Merkezi (İDTM) Başkan Vekili 
Şekib Avdagiç, �Toplam fuar 
alanõmõzõ 140 bin metrekareye 
yükseltecek genişleme projesiyle 
İstanbul�u dünya fuarcõlõğõnõn öne 
çõkan merkezlerinden biri haline 
getirme yolunda stratejik bir eşiği 
geçeceğiz� dedi.  

Yeni nesil  
toplantõ salonlarõ 
Fuar merkezinde artan toplantõ ve 

etkinlik ihtiyaçlarõna yanõt vermek 
amacõyla 2025 yõlõnda İFM Divan hizmete 
açõldõ. Yeni nesil toplantõ odalarõ ve çok 
amaçlõ salonlardan oluşan İFM Divan, 
özellikle fuar dönemlerinde hem 
organizatörlerin hem de katõlõmcõlarõn 
profesyonel iş görüşmelerine ev sahipliği 
yapõyor. İFM Divan�da, tüm odalarda 
yüksek hõzlõ internet, profesyonel ses-
görüntü sistemleri, dijital ekranlar, video 
konferans çözümleri ve otomasyon 
destekli rezervasyon altyapõsõ bulunuyor.  

İFM Atlas 
Türk fuarcõlõk sektöründe bir ilk olma 

özelliği taşõyan İFM Atlas, 2025 yõlõnda 
tüm organizatörler ve hizmet 
sağlayõcõlar tarafõndan aktif olarak 
kullanõlmaya başlandõ. İFM Atlas, fuar 
organizatörlerinin ve hizmet 
sağlayõcõlarõnõn altyapõ kurulumu, 
lojistik, İSG, güvenlik-temizlik, turnike 
ve kapõ kayõt sistemleri gibi tüm ek 
hizmet süreçlerini tek bir platform 
üzerinden yönetebilmesine imkân 
tanõyor. İFM Atlas, operasyonlarõn 
sağlõklõ, hõzlõ ve kesintisiz şekilde 
yürütülmesini hedefleyen yenilikçi bir 
dijital çözüm olarak İFM�nin hizmet 
kalitesini de yeni bir seviyeye taşõdõ.

Savunmanõn vitrini 
İFM�nin geçtiğimiz yõl dikkat çeken en 

büyük organizasyonlarõndan biri Türk 
savunma sanayicinin gücünü gösteren 
IDEF�25 Fuarõ oldu. Türkiye�nin en büyük 
savunma sanayi etkinliklerinden biri olan 
IDEF-Uluslararasõ Savunma Sanayii Fuarõ, 
dünyanõn önde gelen savunma sanayi 
şirketlerini, karar vericileri ve askeri heyetleri 
İFM�de bir araya getirdi. IDEF kapsamõnda 
kara, hava, deniz ve siber güvenlik 
çözümleri başta olmak üzere savunma 
sanayinin tüm kritik alanlarõna yönelik ürün 

ve sistemler 
sergilendi; yerli 
ve yabancõ firmalar 
yeni teknolojilerini, 
prototiplerini ve inovatif platformlarõnõ 
uluslararasõ kamuoyuna tanõtma fõrsatõ 
buldu. IDEF�in İstanbul Fuar Merkezi�nde 
düzenlenmesi, hem Türkiye�nin savunma 
sanayindeki küresel konumunu güçlendirdi 
hem de İFM�nin büyük ölçekli uluslararasõ 
organizasyonlara ev sahipliği yapma 
kapasitesini bir kez daha gözler önüne serdi.  

AVRUPA�NIN ENAVRUPA�NIN EN  
BÜYÜK İLAVE BÜYÜK İLAVE   

FUAR YATIRIMIFUAR YATIRIMIİstanbul  
vites büyüttü



 
İTO�NUN BUGÜNKÜ VİZYONU

Oda�nõn bugünkü 
yaklaşõmõ; girişimciliği 

güçlendiren yapõlar, 
yerli firmalarõn 

dünya pazarlarõna 
açõlmasõnõ 
sağlayan fuar ve 
ticaret heyeti 
organizasyon-
larõyla eğitim�

üniversite işbirlikleri 
aracõlõğõyla sahada karşõlõk 
buluyor. Oda�nõn 
çalõşmalarõnda öne çõkan 
başlõklar arasõnda; genç 
girişimcilere yönelik 
destekler, firmalarõn 
rekabet gücünü artõran 
organizasyonlar, 
akademik ve sektörel 

işbirlikleri ile kurumsal 
hafõzayõ güçlendiren 
faaliyetler yer alõyor. 
�Yerinde, kararlõ ve iz 
bõrakan adõmlar� 
anlayõşõyla şekillenen bu 
vizyon, İstanbul�un ticari 
dinamizmini ulusal ve 
uluslararasõ ölçekte ileri 
taşõmayõ amaçlõyor.
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İSTANBUL Ticaret Odasõ, 
uluslararasõ tanõtõm 
faaliyetlerinden girişimciliğe, 
sanayiden kültür 

diplomasisine uzanan geniş etki 
alanõyla Türkiye ekonomisinin 
küresel entegrasyonuna yön veren 
kurumlardan biri olmayõ 
sürdürüyor. 2025�te 18 sektörde  
39 uluslararasõ ticaret etkinliğine 
Türk firmalarõnõn katõlõmõnõ 
sağlayan İTO, 2026 yõlõ için ise  
40 organizasyonluk iddialõ bir 
programla İstanbul�u dünya 
ticaretinin önemli merkezlerinden 
biri haline getirmeyi  
amaçlõyor. 

İSTANBUL MARKASI 

İTO, uluslararasõ tanõtõm 
faaliyetlerini yalnõzca firmalar 
bazõnda değil, şehir markasõ 
perspektifiyle de ele alõyor. İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç, İstan-
bul�un cazibesini artõracak güçlü 
bir algõ oluşturmak için kapsamlõ 
projeler yürüttüklerini söyledi. 
İstanbul Fuar Merkezi, TUGEV, 
ICVB, Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi (BTM) ve Teknopark 
İstanbul gibi iştirakler aracõlõğõyla 
İstanbul markasõnõn küresel 
ölçekte güçlendirilmesi 
hedefleniyor. Bu çalõşmalar, şehrin 
ticaret, kongre ve inovasyon 
merkezi kimliğini daha da 
pekiştiriyor. 

KÜLTÜR 
DİPLOMASİSİNİN EN 
CANLI SAHNESİ 
İTO Başkanõ Avdagiç, 

İstanbul�un uluslararasõ ticaret 
organizasyonlarõna tarihsel ve 
kültürel derinlik kazandõran nadir 
şehirlerden biri olduğuna işaret 
etti. İstanbul�da düzenlenen bu 
buluşmalarõn, yalnõzca ürünlerin 
değil, kültürlerin de buluştuğu 
platformlara dönüştüğünü 
belirten Avdagiç, bu durumun 
kültür diplomasisi açõsõndan 
büyük önem taşõdõğõnõ vurguladõ. 
İş insanlarõnõn İstanbul�da hem 
ticaretin gücünü hem de kültürün 
taşõyõcõ rolünü yeniden 
keşfettiğini ifade eden Avdagiç, 
bu organizasyonlarõn şehir 
ekonomisine sağladõğõ katkõnõn 
çok boyutlu olduğunu  

dile getirdi. 

18 ÜLKE, 26 ŞEHİR 

İTO�nun uluslararasõ ticaret 
faaliyetleri yalnõzca belirli 
merkezlerle sõnõrlõ kalmadõ. Türk 
firmalarõ, Oda�nõn 
organizasyonuyla Çin�den 
İngiltere�ye, Katar�dan Rusya�ya, 
Almanya�dan Endonezya�ya 
kadar 18 ülkede, 26 farklõ şehirde 
düzenlenen küresel buluşmalara 
katõldõ. Hannover, Las Vegas, 
Dubai, Guangzhou, Riyad, 
Moskova, Yeni Delhi, Paris ve 
Bakü gibi küresel ticaretin önemli 
merkezlerinde boy gösteren 
firmalar, hem yeni müşteri 
portföyleri oluşturdu hem de 
uluslararasõ işbirliklerinin  
kapõsõnõ araladõ. 

YENİ TEKNOLOJİ 
ÜRETMENİN KALKIŞ 
NOKTASI 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Oda�nõn organizasyonlarõnõn 
yalnõzca ticari bir faaliyet değil, 
aynõ zamanda üretim ve 
teknolojik gelişmenin de başlangõç 
noktasõ olduğunu vurguladõ. 
Avdagiç, 2026 yõlõ için birçok 
uluslararasõ etkinliğin 
organizasyon çalõşmalarõnõn 
tamamlandõğõnõ belirterek, bu 

alandaki hamlenin hem nitelik 
hem nicelik açõsõndan daha da 
güçlendirileceğini ifade etti. 
Sanayi devrimi sonrasõnda 
gelişmiş ülkelerin uluslararasõ 
ticaret buluşmalarõna büyük önem 
verdiğini hatõrlatan Avdagiç, 
günümüzde de yeni 
teknolojilerin, yeni iş modellerinin 
ve küresel işbirliklerinin bu 
platformlar üzerinden 
şekillendiğini söyledi. 

İŞ DÜNYASININ 
YÜKÜNÜ HAFİFLETEN 
MODEL 

Avdagiç, İTO�nun yurt dõşõ 
organizasyonlarõnda firmalarõn 
üzerindeki operasyonel yükü 
büyük ölçüde üstlendiğine dikkat 
çekti. Ürünlerin taşõnmasõndan 
stantlarõn kurulmasõna kadar pek 
çok sürecin İTO tarafõndan 
koordine edildiğini belirten 
Avdagiç, firmalarõn asõl işlerine, 
yani ticaret ve pazarlamaya 
odaklanabildiğini dile getirdi. Son 
üç yõlda organize edilen etkinlik 
sayõsõnõn büyüklüğünün iş 
dünyasõndan gelen yoğun  
talebin bir göstergesi  
olduğunu kaydeden Avdagiç, bu 
taleplerin yeni pazarlara açõlma 
isteğinin açõk bir yansõmasõ 
olduğunu ifade etti. 

144 YILLIK  
KURUMSAL GÜÇ 

1882 yõlõnda kurulan İstanbul 
Ticaret Odasõ, 144 yõllõk tarihi 
boyunca Türkiye�nin ekonomik 
dönüşümüne tanõklõk eden ve bu 
dönüşümün aktif bir parçasõ olan 
kurumlardan biri oldu. Avdagiç, 
kuruluş yõldönümü dolayõsõyla 
yaptõğõ açõklamada, İTO�nun 
etkisini Türkiye�nin her köşesinde 
ve dünyanõn her kõtasõnda 
hissettirdiğini söyledi. Oda 
üyelerinin sorun ve taleplerinin 
kamu kurumlarõna en yüksek 
düzeyde iletildiğini belirten 
Avdagiç, İTO�nun üyelerinin sesi 
olma görevini kararlõlõkla 
sürdürdüğünü kaydetti. 

�1.250 FİRMAYI 
DÜNYAYA TAŞIYORUZ� 

İTO�nun temel misyonunun, 
üyelerinin küresel pazarlarda 
kalõcõ yer edinmesini sağlamak 
olduğunu vurgulayan Avdagiç, 
her yõl ortalama 1.250 firmanõn 18 
ülkede 40�õ aşkõn fuara taşõndõğõnõ 
söyledi. Bu sayede Türk 
ürünlerinin dünya pazarlarõnda 
rekabet gücünün arttõğõnõ belirten 
Avdagiç, Türkiye�nin ihracat 
başarõlarõnda İTO�nun önemli bir 
payõ bulunduğunu ifade etti. 

İŞTİRAKLERLE GELEN 
STRATEJİK GÜÇ 

İTO iştiraklerinin son dönemde 
başarõlõ bir performans sergile-
diğini belirten Avdagiç, İstanbul 
Dünya Ticaret Merkezi bünyesin-
deki İstanbul Fuar Merkezi�nin 
hem ulusal hem uluslararasõ 
alanda önemli bir konuma 
ulaştõğõnõ söyledi. Uzun yõllardõr 
devam eden müzmin kiracõ 
sorunlarõnõn çözüldüğünü ve fuar 
alanlarõnõn tapu süreçlerinin 
tamamlandõğõnõ kaydetti. 

HEDEF 410 MİLYAR 
DOLARLIK İHRACAT 

Türkiye�nin 2026 yõlõ için 
ihracat hedefi; 282 milyar dolar 
mal ihracatõ ve 128 milyar dolar 
hizmetler ihracatõ olmak üzere 
toplam 410 milyar dolar olarak 
belirlendi. 2025 yõlõnda ihracatta 
tarihi rekorlara imza atõldõ. Mal 

ihracatõ 273.4 milyar dolara, 
hizmetler ihracatõ ise 123.1 milyar 
dolara ulaştõ. Toplam ihracatõn 
396.5 milyar dolar seviyesine 
yaklaştõğõ bu dönemin ardõndan, 
2026 hedefiyle birlikte Türkiye�nin 
küresel ticaretteki payõnõ daha da 
artõrmasõ amaçlanõyor. 

Avdagiç, 2025 yõlõnda mal ve 
hizmet ihracatõnõn 396.5 milyar 
dolara ulaşmasõnõn, Türkiye�nin 
üretim gücünü ve Türk 
ihracatçõsõnõn küresel ölçekteki 
başarõsõnõ açõk biçimde gösterdiğini 
dile getirdi. Elde edilen bu 
sonucun, ihracat odaklõ büyüme 
yaklaşõmõnõn somut bir göstergesi 
olduğunu vurguladõ. Avdagiç, 
toplam 410 milyar dolarlõk ihracat 
hedefi doğrultusunda çalõşmalarõ 
kararlõlõkla sürdüreceklerini 
söyledi. Bu hedefe ulaşmak için 
üretimde niteliğin ve rekabet 
gücünün artõrõlmasõnõn öncelikli 
alanlar olduğunu ifade etti. 

GİRİŞİMCİLİKTEN 
SAVUNMA SANAYİNE 

İTO�nun destekleriyle hayata 
geçirilen BTM, bugüne kadar  
11 bini aşkõn girişimciyi iş 
dünyasõna kazandõrdõ. Avdagiç, 
merkezin dünyanõn en iyi  
startup merkezleri arasõnda yer 
aldõğõnõ belirterek, girişimcilik 
ekosistemine sağlanan katkõnõn 
altõnõ çizdi. İstanbul Ticaret 
Üniversitesi, TUGEV, ICVB ve 
Teknopark İstanbul gibi yapõlarla 
eğitimden turizme, savunma 
sanayinden teknolojiye uzanan 
geniş bir etki alanõ oluşturuldu. 

�İTO, TÜRKİYE�NİN 
KÜÇÜK BİR 
NUMUNESİDİR� 

Şekib Avdagiç, İTO�yu, 
Türkiye�nin sosyal ve ekonomik 
yapõsõnõn küçük bir modeli olarak 
tanõmladõ. Oda bünyesinde her 
siyasi görüşten, her bölgeden ve 
her inançtan üyelerin bulundu-
ğunu belirten Avdagiç, ortak 
paydanõn üretim, refah ve hizmet 
olduğunu vurguladõ. Avdagiç, 144 
yõllõk başarõ hikayesinin arkasõnda 
bu çoğulcu ve uzlaşmacõ yapõnõn 
bulunduğunu ifade ederek,  
�İTO bir ses verdi mi, bu ses her 
yerde yankõlanõr� dedi.

İhracatõn 
kuluçka 
merkezi 

* 
 İTO�nun Türk iş dünyasõnõ 
dünya vitrinine çõkaran bir 

yapõ olduğuna dikkat çeken İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç, �Bu 
sayede İstanbul, yalnõzca üretim 
yapan değil, aynõ zamanda 
strateji geliştiren bir ticaret 
merkezi kimliği kazanõyor� dedi.  

Türkiye�nin 282 milyar dolar 
mal ve 128 milyar dolar 

hizmetler olmak üzere toplam 
410 milyar dolar olarak 
belirlenen ihracat hedefi 
doğrultusunda çalõşmalarõ 
kararlõlõkla sürdüreceklerini 
söyleyen Avdagiç, ihracatçõlarõn 
küresel pazarlardaki etkinliğini 
artõracak adõmlarõ desteklemeye 
devam edeceklerini kaydetti. 

 İstanbul Ticaret Odasõ, girişimcilik ekosistemini 
destekleyen mekanizmalar, yerli firmalarõn küresel 

pazarlara açõlmasõnõ sağlayan fuar-ticaret çalõşmalarõ, 
eğitim ve üniversite işbirlikleri ile Türkiye ihracatõnõn en 
önemli itici güçlerinden biri olmayõ sürdürüyor. 

 
İHRACATA AÇILAN KAPI

İstanbul Ticaret Odasõ, 
üyelerinin dünya pazarlarõnda 
daha güçlü bir şekilde yer 
alabilmesi için uluslararasõ 
tanõtõm organizasyonlarõnõ 
stratejik bir araç olarak 
konumlandõrõyor. İTO, 2025 
yõlõnda Türk firmalarõnõn 18 farklõ 
sektörde 39 küresel etkinliğe 
katõlõmõnõ organize ederek, 
ihracatõn tabana yayõlmasõna 

önemli katkõ sundu. Bu 
çalõşmalar kapsamõnda toplam 
26 bin 500 metrekarelik alanda 
kurulan stantlarda yaklaşõk 1.250 
firma ürünlerini sergileme imkânõ 
buldu. Aydõnlatmadan tekstile, 
mobil iletişim teknolojilerinden 
dizi-film içeriklerine kadar  
geniş bir yelpazede Türk  
ürünleri dünya pazarlarõnõn 
beğenisine sunuldu. 

AVDAGİÇ: FİRMALAR 
İTO İLE KÜRESEL 
VİTRİNE ÇIKIYOR



İstanbul iş dünyasõnõn küresel 
rekabetçiliğini ve pazar payõnõ artõrmak için  
İTO Yan Sanayi Borsasõ tarafõndan 2025 
yõlõnda 3�ü yabancõ ana sanayi ile olmak üzere 
toplam 22 Tedarikçi Günü organize edildi. 
Tedarikçi Günlerinde toplam 1218 yan 
sanayici, ana sanayicilerle satõn alma 
masasõna oturarak görüşme imkânõ yakaladõ. 
Bugüne kadar Aselsan, Havelsan, Roketsan, 
Bosch, Hitachi Europe, MTU, Peugeot, Delphi, 
Schneider, Continental, Schaeffler, Rolls 
Royce, Karsan,  Otokar, Arçelik, Renault, Ford, 
Tofaş başta olmak üzere pek çok firmaya 
yönelik Tedarikçi Günü etkinlikleri düzenlendi. 
Aselsan, Havelsan, Roketsan, MKE, STM, 
TUSAŞ, THY Teknik, Schaeffler, Vestel vb. 

firmalar, Tedarikçi Günleri 
etkinliklerine her yõl 
düzenli olarak katõlõyor. 
Yan Sanayi Borsasõ 
Birimi�nin 2013 yõlõndan bu 
yana organize ettiği 250�ye 
yakõn Tedarikçi Günü�nde,  
11 binin üzerinde ikili görüşme 
gerçekleştirildi. Tüm Türkiye 
genelinde 3 bin 717 üyesi bulunan 
Yan Sanayi Borsasõ veri tabanõnda; 
metal, plastik, kauçuk, elektrik, elektronik, 
yazõlõm vb. sektörlerde faaliyet gösteren  
ve çoğunluğu otomotiv, beyaz eşya,  
makina imalatõ, savunma sanayi  
vb. sektörlere çalõşan firmalar yer alõyor. 

Üyelerin küresel pazarlarda görünürlüğünü 
artõrmak için ticari diplomasiye ağõrlõk 

verildi. Bu kapsamda üst düzey resmi 
heyetler ve ticaret heyetleri İstanbul 

Ticaret Odasõ�nda ağõrlandõ. Üye 
firmalar, bu heyetler aracõlõğõyla 

İTO�da ikili görüşmeler 
gerçekleştirerek, çok önemli iş 

fõrsatlarõ elde etti. Geçtiğimiz 
yõl Belarus, Romanya, 

Avusturya, Yunanistan, 
Polonya, Bosna-Hersek, 

Birleşik Arap Emirlikleri ve 
Birleşik Krallõk firmalarõyla 
İTO üyeleri arasõnda çok 

farklõ sektörlerde son 
derece verimli ikili iş 

görüşmeleri 
gerçekleştirildi. 
Geçen yõl ticari 

diplomaside yeni bir 
projeye daha start 

verilerek, yabancõ ülkelerin 
İstanbul�da faaliyet 

gösteren ticari temsilcileri 
ile İTO üyeleri arasõnda 

B2G (Business to 
Government) 

görüşmeleri de 
yapõldõ. Macaristan, 

Çek Cumhuriyeti, 
Avusturya, 

Polonya, 
Bulgaristan ve 

Yunanistan ticari 
temsilcilikleri ile 
üyeler arasõnda 

100�ün üzerinde ikili 
iş görüşmeleri 

gerçekleştirildi.

Türk iş dünyasõnõn 144 yõldõr dõşa 
açõlan penceresi olan ve hür 
teşebbüsün gelişmesini misyon 
edinen İstanbul Ticaret Odasõ (İTO), 
ülkeye hizmet yolculuğunu üyelerine 
hizmetle sürdürüyor. Teknolojiden 
sanayiye, ticaretten diplomasiye, 
eğitimden kültüre kadar İTO�nun imzasõnõ 
taşõyan 2025�teki faaliyetlerinden birkaçõ� 
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144 yõllõk 
ekonomik 
hafõza: 

İTO

YABANCI HEYETLERLE  
İKİLİ GÖRÜşMELER

22 TEDARİKÇİ GÜNÜ  

SEKTÖRLER KÜMELENEREK  
DIş PAZARLARA AÇILIYOR

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 2005 yõlõnda 
üyelerini ihracata hazõrlamak için 
başlattõğõ İhracata İlk Programõ�ndan 
(İİAP) bugüne kadar 359 firma yararlandõ. 
Hiç ihracat yapmayan ya da ihracat 
yapmõş ama sürekli hale getirememiş 
işletmelere yönelik olarak İTO  
tarafõndan kurgulanan programdan  

2005-2024 yõllarõ arasõnda 342 firma 
faydalandõ. Programõn 2025 yõlõndaki  
17. Etabõna ise 17 firma katõldõ. Böylece 
İİAP�tan yararlanan toplam firma sayõsõ 
359�a ulaştõ. İİAP, bu yõl başlatõlacak olan 
18. ve 19. Etap ile Oda üyelerini 
sürdürülebilir ihracatçõlar olma yolunda 
desteklemeye devam edecek. 

İHRACATA İLK ADIMI ATTILAR 

Aynõ iş kolunda faaliyet 
gösteren sektörlerin 
kümelenerek dõş pazarlara 
açõlmasõ içen UR-Ge projeleri 
başlatõldõ. Ticaret 
Bakanlõğõ�nõn düzenlediği, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn ise 
uygulama öncülüğünü yaptõğõ 
Uluslararasõ Rekabetçiliğin 
Geliştirilmesinin 
Desteklenmesi (UR-GE) 
projeleri; bugüne kadar 
ayakkabõ ve ayakkabõ yan 
sanayi sektörleri, kozmetik ve 
temizlik ürünleri, gözlükçülük 
ve son olarak da kadõn 
girişimciler için hazõrlandõ.  

Ayakkabõ ve Ayakkabõ Yan 
Sanayi Sektörleri UR-GE 
Projesi kapsamõnda ABD, 
Hollanda ve Çin Halk 
Cumhuriyeti�ne yurt dõşõ 
pazarlama faaliyeti 
gerçekleştirildi. Kozmetik ve 
Temizlik Ürünleri UR-GE 
Projesi ile firmalar, Rusya ve 
Birleşik Arap Emirlikleri�ne 
açõldõ.  

Proje başvurularõ 
tamamlanan Gözlükçülük 
Sektörüne Yönelik UR-GE 
Projesi�ne 30�un üzerinde 
firmanõn katõlmasõ ve 2026 yõlõ 
içerisinde ilk yurtdõşõ 

pazarlama faaliyetinin 
gerçekleştirilmesi planlanõyor.  

Kadõn girişimci firmalarõ 
odağõna alan İstanbul Kadõn 
Girişimciler UR-GE Projesi ile 
de hazõr giyim, moda, kişisel 
aksesuar, bebek ve çocuk 
ürünleri, ev tekstili 
sektörlerinde faaliyet 
gösteren 25 firmanõn 
uluslararasõ pazarlara açõlmasõ 
planlanõyor. Üç yõl sürecek 
proje kapsamõnda kadõn 
girişimciler, Birleşik Arap 
Emirlikleri ve Çin�e yurtdõşõ 
pazarlama faaliyeti 
gerçekleştirdi. 

İstanbul Ticaret Üniversitesi, İTO�nun en büyük sosyal sorumluluk projesi. 2025 
itibariyle mevcut öğrenci sayõsõ 9 bin 281�e, mezun öğrenci sayõsõ ise 27 bin 955�e ulaştõ. 
Artõk iş dünyasõnõn her alanõnda bir İstanbul Ticaret Üniversitesi mezunu yer alõyor. 

EN BÜYÜK SOSYAL SORUMLULUK PROJESİ 

8 SEKTÖREL 
TİCARET HEYETİ

KATMA DEğERİ 
YÜKSEK 
MEZUNLAR 

59 OKULA 
HAMİLİK  

İTO üyeleri, farklõ sektörlere 
yönelik düzenlenen sektörel dõş 
ticaret heyeti organizasyonlarõyla 
da dõş pazarlarda ürünlerini tanõtõp 
ikili görüşme imkanõ yakaladõ. 
2025 yõlõnda 5 ülkeye 8 sektörel 
ticaret heyeti etkinliği düzenlendi.  

l Gõda: Dallas (ABD) 

l Hazõr giyim ve konfeksiyon: 
Dubai (BAE) 

l Hazõr giyim ve aksesuarlarõ: 
Dubai (BAE)  

l Kumaş: Minsk (Belarus) � 
Moskova (Rusya) 

l e-ticaret: Sao Paulo (Brezilya)

İTO�nun gurur projelerinden 
biri de SoftITo Yazõlõm-Bilişim 
Akademisi. Bugüne kadar 3 
eğitim dönemini başarõyla geride 
bõrakan SoftITo�ya 15 bin 216 kişi 
müracaat etti. Birinci dönemde 
146, ikinci dönemde 153 kişi, 
üçüncü dönemde ise 158 kişi 
mezun oldu. 

Mesleki eğitime destek olmak 
amacõyla yürütülen İTO Hamilik 
Projesi kapsamõndaki okul sayõsõ 
59�a çõkarõldõ.

5 bin 637 milli proje  
Türkiye�nin teknoloji geliştirme kapasitesini 

artõrmak amacõyla Savunma Sanayii Başkanlõğõ 
ile ortaklaşa hayata geçirilen Teknopark 
İstanbul�da 550�ye yakõn firma faaliyet 
gösteriyor. Sabiha Gökçen Havalimanõ�nõn 
bitişiğinde, 2 milyon metrekarelik alanda kurulu 
Teknopark İstanbul�da yürütülen 5 bin 637 milli 
projenin 4 binden fazlasõ tamamlandõ. 11 bine 
yakõn Ar-Ge mühendisi çalõşõyor. Geçen yõl 
toplam ihracat 776 milyon dolara ulaştõ.  

11 bin girişimciye destek 

25 bin kongre turistiyle 
100 milyon dolar  

İstanbul�un �kongre turisti lobicisi� İstanbul 
Kongre ve Ziyaretçi Bürosu (ICVB); kenti, 
toplantõ ve kongre pazarõnda ilk 10 şehir arasõna 
taşõmayõ hedefliyor. ICVB�nin çalõşmalarõyla 
İstanbul, 2026�da 25 bin tõp kongresi turisti ile 
100 milyon dolarlõk bir geliri garantiledi.  

Avrupa fuarcõlõk 
ağõnda etkin rol 

Yeşilköy�deki fuarcõlõk üssü İstanbul Fuar 
Merkezi (İFM), Türkiye�nin Private 5G ağõna 
sahip ilk fuar merkezi. İFM, geçtiğimiz yõl üye 
olduğu Avrupa Fuar Merkezleri Birliği (EMECA) 
üyeliğiyle Avrupa fuarcõlõk ağõ içinde daha  
etkin bir rol üstlenecek. 

YATIRIMI 
BÜYÜTEN 
İHRACATA  

TAŞIYAN GÜÇ

İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) tarafõndan 
İstanbul�un girişimcilik potansiyelini 
güçlendirmek ve yenilikçi fikirlerin ticarileşmesini 
sağlamak amacõyla 8 yõl önce kurulan Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi (BTM), UBI Global 
tarafõndan yapõlan değerlendirmede dünyanõn  
en iyi 3. startup merkezi seçildi. Bugüne kadar 
11 bin girişimciye destek olan BTM, YTÜ Yõldõz 
Teknopark ile yapõlan işbirliği sayesinde  
Londra ve Dubai ofisleri aracõlõğõyla girişimlerini 
küresel pazarlara da taşõyor.



Davos�ta konuşan IMF 
Başkanõ Kristalina Georgieva, 
yapay zekanõn küresel 

ekonomide 
yaratacağõ etkiyi 

�tsunami�ye 
benzetti. 
Gelişmiş 
ekonomilerdeki 
işlerin yüzde 

60�õnõn, küresel 
ölçekte ise 

yüzde 40�õnõn etkileneceğini 
belirten Georgieva, �Bu, iş gücü 
piyasasõnõ vuran bir tsunami 
gibidir. İşler ya yapay zeka ile 
geliştirilecek ya da tamamen 
ortadan kalkacak� uyarõsõnda 
bulundu. 

KARİYER 
BASAMAKLARI YOK 
OLUYOR 
En büyük risk grubunun 

gençler olduğunu vurgulayan 
Georgieva, geleneksel giriş 
seviyesi işlerin tehdit altõnda 
olduğunu savunarak, �Ortadan 
kaldõrõlan görevler genellikle �giriş 
seviyesi� işlerdir. Bu nedenle 
gençler iyi bir yerleşime 
ulaşmakta zorlanacak� dedi. 
Georgieva ayrõca, verimlilik 
artõşõnõ yakalayamayan orta 
sõnõfõn da maaş düşüşüyle karşõ 
karşõya kalacağõnõ belirtti. 
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Eski düzen çökerken 
Türkiye�nin  

yükselen rolü
Son beş yõlda küresel sistem üzerine 

yapõlan analizlerin büyük bölümü, 
yaşanan süreci �dönüşüm� kavramõyla 
açõklamaya çalõşsa da bugün tanõk 
olduğumuz tablo, çok daha sarsõcõ bir 
sürece işaret ediyor. 80 yõllõk küresel 
düzen değişmiyor; çözülüyor, dağõlõyor ve 
kurucu sütunlarõnõ hõzla kaybediyor. 1945 
sonrasõ inşa edilen Atlantik merkezli 
sistem; ABD liderliği ve hegemonyasõ, 
serbest ticaret, kolektif güvenlik, 
kurumsallaşmõş çok taraflõlõk ve liberal 
değerler üzerine kuruluydu. Bu mimari, 
Soğuk Savaş boyunca batõya hem askeri 
hem ekonomik hem de ideolojik üstünlük 
sağladõ. NATO, Bretton Woods kurumlarõ 
ve transatlantik bağlar bu yapõnõn 
omurgasõnõ oluşturdu. 

Ancak son 20 yõlda bu kurucu mantõk 
sistematik biçimde aşõndõ. Irak ve 
Afganistan müdahaleleriyle başlayan 
meşruiyet kaybõ, 2008 küresel finans 
kriziyle birlikte neoliberal sistemin değer 
mekanizmasõna duyulan inancõ derinden 
sarstõ. Batõ, kendi oluşturduğu ekonomik 
düzenin maliyetini yönetemez hale geldi. 
Eşitsizlik arttõ, orta sõnõf eridi, toplumsal 
kutuplaşma derinleşti. Birinci ve ikinci 
Trump dönemleri ise bu sürecin en kritik 
kõrõlma noktalarõndan biri oldu. �Önce 
Amerika� söylemiyle Washington, 
müttefiklik hukukunu sorgulattõ; 
NATO�yu mali bir yük olarak gördüğünü 
açõk biçimde hissettirdi. 

 
Çok katmanlõ bloklaşmalar 
 
Çok taraflõlõğa dayalõ küresel yönetim 

anlayõşõ fiilen askõya alõndõ. Atlantik 
İttifakõ tarihinde ilk kez, lider ülke ABD 
sistemin taşõyõcõsõ olmaktan kendi 
iradesiyle çekildiğini dünyaya ilan etti. 
Bununla birlikte, Atlantik dünyasõndaki 
sorunlar salt Trump�õn tercihleriyle sõnõrlõ 
değil. ABD iç siyasetindeki derin 
kutuplaşma, Avrupa�nõn stratejik ataleti ve 
ittifakõn ortak vizyon üretme kapasitesini 
kaybetmesi, batõyõ yapõsal bir krizin içine 
sürüklemiş durumda. Bugün Atlantik 
sistemi artõk güven üretmekte, istikrar 
sağlamakta ve norm belirlemekte ciddi 
biçimde zorlanõyor. 

Avrupa Birliği�nin Brexit sonrasõ 
yaşadõğõ yön kaybõ bu tabloyu daha da 
ağõrlaştõrmõş durumda. Atlantik 
sisteminin yol açtõğõ bu boşlukta Çin ise 
yükselişini sürdürüyor. Üretim gücü, 
teknoloji yatõrõmlarõ, finansal ağlarõ ve 
Kuşak-Yol Girişimiyle Pekin, alternatif bir 
küresel çekim merkezine dönüşüyor. 
Küresel Güney ülkeleri ise tek taraflõ 
biçimde batõ eksenine bağõmlõ kalmak 
istemiyor. Bu nedenle ekonomik, ticari, 
siyasi ve askeri alanlarda yeni ortaklõklar, 
esnek ittifaklar ve çok katmanlõ 
bloklaşmalar hõzla şekilleniyor. 

 
Lidersiz dünya düzeni  
 
Ortaya çõkan yeni küresel tablo, lidersiz 

bir dünya düzenine işaret ediyor. 
Uluslararasõ kurallar gevşetildiği, sert güç 
kullanõmõnõn normalleştirildiği, hukukun 
ve değerlerin araçsallaştõrõldõğõ bir 
döneme girdik. İçinden geçtiğimiz bu 
zorlu süreç, tam anlamõyla bir �fetret� 
dönemi: Eski düzen çökerken, yeni düzen 
henüz doğmuş değil, Söz konusu 
lidersizlik sürecinde, kimi ülkeler 
belirsizliğe sürüklenirken, kimileri ise yeni 
dönemin kurucu aktörleri olma yönünde 
stratejik pozisyon alõyor. Türkiye, ikinci 
grupta yer alan nadir ülkelerden biri 
konumunda. Çok katmanlõ ve çok eksenli 
diplomasisi, jeostratejik konumu, 
savunma sanayindeki yüksek kapasitesi, 
enerji ve ulaştõrma koridorlarõndaki 
merkezi rolüyle Türkiye, yalnõzca bölgesel 
değil, küresel ölçekte de denge kurucu bir 
aktör konumuna yükseliyor. 

 Küresel ve bölgesel barõş için 
arabuluculuk girişimleri, kriz yönetimi 
tecrübesi ve geniş diplomatik ağõ, bu yeni 
dönemde ülkemize önemli bir manevra 
alanõ kazandõrõyor. Bugün önde gelen 
ekonomiler için esas mesele, çöken bir 
düzenin ardõndan kurulacak yeni küresel 
mimaride söz sahibi olmaktõr. Türkiye�nin 
bu süreçte yön veren aktör olarak 
konumlanmasõ stratejik bir zorunluluk ve 
gerçektir. Türkiye, Sayõn 
Cumhurbaşkanõmõz Erdoğan�õn güçlü, 
kararlõ ve vizyoner liderliğinde, sahip 
olduğu imkan, kabiliyet ve jeopolitik 
derinlikle, yeni dönemin kurucu 
ülkelerinden birisi olarak tarihe geçecek.

DÜNYADÜNYA  
YENİYENİ  

DENGEDENGE  
ARIYORARIYOR

Y
APAY zeka ve 
dijitalleşme, 
çalõşma 
hayatõnda  

�iş tanõmõ�nõ hõzla 
değiştiriyor. Dünyada 
teknoloji şirketlerinden 
gelen işten çõkarma haberleri, 
dönüşümün yalnõz geleneksel 
sektörlerle sõnõrlõ olmadõğõnõ; 
yeniliğin merkezindeki işlerin bile 
yeniden şekillendiğini gösteriyor. 
Bir yanda otomasyonla bazõ 
görevler küçülürken, diğer yanda 
yeni beceriler gerektiren yeni roller 
doğuyor. Tartõşma artõk �Yapay 
zeka gelir mi?� sorusundan çok, 
�Bu geçiş nasõl yönetilir?� başlõğõna 
yoğunlaşõyor. 

Küresel ölçekte yayõmlanan iş 
ilanlarõna dayanan analizler, �yeni 
beceri� talebinin hõzla standart 
beklentiye dönüştüğüne işaret 
ediyor. Gelişmiş ekonomilerde her 
10 iş ilanõndan biri, gelişmekte olan 
ekonomilerde ise her 20 iş 
ilanõndan biri en az bir yeni beceri 
istiyor. Bu talebin en yoğun 
görüldüğü alanlar profesyonel, 
teknik ve idari roller olurken, 
önemli bir kõsmõ bilişim ve dijital 
yetkinlikler sürüklüyor. Sağlõkta 
uzaktan bakõm ve dijital sağlõk; 
pazarlamada veri analitiği ve 
sosyal medya uzmanlõğõ  
gibi sektörlere özgü hibrit  
beceriler de öne çõkõyor. 

BECERİ GÜNCELLEME 
DÖNEMİ 
Uzman değerlendirmelerinde 

ortak vurgu, iş bulmanõn ve işte 
kalmanõn giderek beceri 
güncelleme hõzõna bağlandõğõ 
yönünde. Bu nedenle eğitim 
sistemi, �tek seferlik diploma� 
yaklaşõmõndan uzaklaşõp, veri 
okuryazarlõğõ, problem çözme, 
eleştirel düşünme ve yapay zeka 

okuryazarlõğõnõ temel ders 
anlayõşõyla müfredata yaymak 

zorunda. Hedef, her öğrenciyi 
yazõlõmcõ yapmak değil; yapay 
zekayõ doğru kullanan, çõktõsõnõ 
sorgulayabilen, veriyi okuyup 
yorumlayabilen bir yetkinlik seti 
oluşturmak. 

Bu dönüşüm yalnõz okulla sõnõrlõ 
değil. İş gücünde yerinden edilme 
riski taşõyan çalõşanlar için yeniden 
eğitim ve beceri programlarõnõn 
erişilebilir olmasõ, geçiş döneminin 
maliyetini azaltan ana 
kaldõraçlardan biri olarak 
görülüyor. 

�İLK İŞ� KAPISI 
DARALABİLİR Mİ? 

Dönüşümün en tartõşmalõ 
başlõklarõndan biri ise genç 
istihdamõ. Uluslararasõ 
değerlendirmeler, küresel işlerin 
yaklaşõk yüzde 40�õnõn yapay zeka 
kaynaklõ değişime açõk 
olabileceğini ifade ediyor. 

Bu tablo içinde en kõrõlgan 
alanlardan birinin �ilk iş�ler olduğu 
dile getiriliyor. Giriş seviyesi 
görevlerin daha kolay parçalanõp 
otomasyona konu olabilmesi, 
gençlerin deneyim biriktirdiği 
başlangõç pozisyonlarõnõ daraltma 
riski taşõyor. Bu nedenle eğitim ve 
beceri stratejisinin, gençleri yapay 
zekayla rekabet eden değil, onu 
tamamlayan becerilerle donatmasõ 
gerektiği vurgulanõyor. 

ETKİLER HER YERDE 
AYNI DEĞİL 

Yeni beceriler ücretlerde avantaj 
sağlayabiliyor. ABD ve Birleşik 
Krallõk verilerine dayanan 
analizlerde, �yeni beceri� geçen 
ilanlarõn ortalamada yaklaşõk 
yüzde 3 daha yüksek ücret 
sunduğu; dört ve üzeri yeni beceri 
talebinde ücret priminin daha da 
artabildiği görülüyor. Ancak yapay 
zekaya özgü becerilerde etki daha 
karmaşõk: Ücret primi oluşsa da bu 
becerilerin istihdamõ otomatik 

artõrmadõğõ, bazõ alanlarda 
istihdamõn daha zayõf 
seyredebileceği değerlendiriliyor. 
Bu nedenle politika hedefi yalnõz 
�beceri öğretmek� değil; o becerinin 
ekonomide talep bulacağõ zemini 
kurmak olarak tarif ediliyor. 

ÇÖZÜM ÜÇ HATTA 
BİRLEŞİYOR 

İstihdam şokunu azaltmak ve 
dönüşümü fõrsata çevirmek için 
öne çõkan yaklaşõm, üç eksende 
toplanõyor: 
Eğitim sisteminin yenilenmesi: AI 

okuryazarlõğõ ve veriyle çalõşma 
becerileri müfredata yayõlõrken, 
yaratõcõ düşünme ve problem 
çözme güçlendirilmeli. 

Yeniden eğitim ve geçiş desteği: 
Yerinden edilme riski olan 
çalõşanlarõn yeniden eğitime 
erişimi artõrõlmalõ; iş değişim 
dönemlerinde destek 
mekanizmalarõ güçlenmeli. 

Rekabetçi ekonomi ve inovasyon: 
Yeni firmalarõn pazara 
girebildiği, inovasyonun 
desteklendiği, finansmana 
erişimin güçlendiği bir ortam 
verimlilik kazancõnõn daha geniş 
kesimlere yayõlmasõnõ ve yeni 
işlerin oluşmasõnõ kolaylaştõrõr. 

ÜLKEYE GÖRE  
FARKLI REÇETE 

Değerlendirmeler, ülkelerin aynõ 
noktada olmadõğõnõ gösteriyor. Yeni 
beceri talebinin yüksek ama arzõn 
yetersiz olduğu yerlerde öncelik 
eğitim yatõrõmõ ve özellikle STEM 
alanlarõnõn güçlendirilmesi olarak 
öne çõkõyor. Yetenek arzõnõn güçlü 
olduğu fakat talebin sõnõrlõ kaldõğõ 
ekonomilerde ise inovasyonu 
hõzlandõracak reformlar, 
girişimciliği destekleyen 
düzenlemeler ve şirketlerin mevcut 
yeteneği istihdama dönüştürmesini 
kolaylaştõracak adõmlarõn daha 
belirleyici olacağõ değerlendiriliyor.

Uzmanlara göre 
bu dönüşümün 
istihdam krizine 
dönüşmemesi; 
eğitim sisteminin 
yapay zeka odaklõ 
yenilenmesine, 
çalõşanlar için 
yeniden beceri 
programlarõnõn 
güçlendirilmesine 
ve yeni işlerin 
doğmasõnõ 
sağlayacak 
rekabetçi, 
inovasyonu 
destekleyen bir 
ekonomik  
zeminin 
kurulmasõna bağlõ. 

Yapay zeka 
istihdamõ 
dönüştürüyor 

Yapay zeka ve 
dijitalleşme, çalõşma 
hayatõnda köklü bir 

dönüşümü 
tetikliyor. Bazõ 

görevler 
otomasyonla 

küçülürken, iş 
tanõmlarõ değişiyor, 

yeni beceriler öne 
çõkõyor. Tartõşma 

artõk �İşler yok 
olacak mõ?� 

sorusundan çok, bu 
hõzlõ dönüşümün 

istihdam üzerindeki 
etkilerinin nasõl 

yönetileceği 
noktasõnda 

yoğunlaşõyor.

Osman  
KUVVET

Bireysel 
çözümlerle 
kontrol edilemez 

 
İstanbul 

Ticaret 
Üniversitesi 
Teknoloji 
Transfer 
Ofisi 
Koordinatörü 
Doç. Dr. İlker 
Köse, 
Davos�ta yapõlan açõklamalar 
üzerinden yapay zekanõn 
geleceğine dair 
değerlendirmelerde bulundu. 
Köse, Davos�ta çizilen yapay 
zeka vizyonunun istihdamdan 
çok konforu merkeze aldõğõnõ 
belirterek, asõl tartõşmanõn 
teknolojinin nasõl yönetileceği 
olmasõ gerektiğini vurguladõ. 
Köse�ye göre üretken yapay 
zeka bireysel çözümlerle 
kontrol edilemez. 

DAVOS�TA  
ÇİZİLEN VİZYON 
İlker Köse, Davos�ta Elon 

Musk�õn robotlarõn insan 
nüfusunu aşarak tüm 
ihtiyaçlarõ karşõlayacağõ 
yönündeki vizyonuna işaret 
etti. Musk�õn, istihdam 
risklerinden ziyade konfora 
odaklanarak zorunlu işler 
azaldõkça hayatõn 
kolaylaşacağõnõ savunduğunu 
aktardõ. Köse, Musk�õn 
yaklaşõmõnõn, Kristalina 
Georgieva ile teknolojinin 
hayatõmõzõ hõzla �işgal edeceği� 
görüşünde kesiştiğini belirtti.  

İSTİHDAM SORUSU 
Bu noktada temel sorunun 

gözden kaçõrõlmamasõ 
gerektiğini vurgulayan Köse, 
�Yapay zekanõn istihdama 
etkisi bireysel önlemlerle mi, 
yoksa bir devlet politikasõyla mõ 
yönetilmeli?� sorusunun hayati 
önem taşõdõğõnõ dile getirdi. 

Köse�ye göre üretken yapay 
zeka ve �ajan� yazõlõmlar hõzla 
yaygõnlaşõrken çözümün 
bireysel çabalara bõrakõlmasõ 
mümkün değil.  

ULUSAL POLİTİKA  
Merkezi bir düzenlemenin 

olmadõğõ bir zeminde yapay 
zekanõn kontrolsüz bir �istila�ya 
dönüşmesinin kaçõnõlmaz 
olduğunu belirten Köse, 
odaklanõlmasõ gereken asõl 
meselenin tahminler değil, 
�Yapay zekanõn kullanõmõ için 
ulusal politikamõz ne olmalõ?� 
sorusu olduğunu kaydetti.

Doç. Dr.  
İlker Köse

 
 
 
 

Dünya genelinde işlerin yaklaşõk 
yüzde 40�õ yapay zeka kaynaklõ değişime 

açõk. Gelişmiş ekonomilerde her 10 ilandan 
1�i, gelişmekte olan ekonomilerde her 20 

ilandan 1�i, en az bir �yeni beceri� istiyor. ABD 
ve Birleşik Krallõk�ta �yeni beceri� geçen ilanlar 

ortalamada yaklaşõk yüzde 3 daha yüksek 
ücret sunuyor; dört ve üzeri yeni beceride 

ücret primi belirgin biçimde artõyor. 
Yapay zeka becerileri ücret primi 

yaratsa da istihdam etkisi her 
alanda aynõ hõzla ortaya 

çõkmayabiliyor.

Rakamlarla  
�iş-gelecek� tablosu 

IMF Başkanõndan uyarõ: �İş gücünde tsunami yaklaşõyor� 

Kristalina 
Georgieva



B
İRLEŞMİŞ Milletler�in 
�World Urbanization 
Prospects 2025� raporuna 
göre dünya nüfusunun 

yüzde 45�i şehir merkezlerinde 
yaşõyor, ancak bu oran 2050 yõlõnda 
yüzde 68�e ulaşacak. İstihdam 
imkanlarõyla konfor ve güvenlik talebi 
kentlerdeki nüfus yoğunluğunu artõrõrken, 
buna paralel olarak �akõllõ şehir sistemleri� de 
yaygõnlaşõyor. Teknolojiye dayalõ akõllõ şehir 
sistemleri sayesinde, başta ulaşõm olmak üzere 
sağlõk, eğitim, iletişim ve lojistik gibi alanlarda 
işleyiş düzenli, denetim daha etkili oluyor.  

Kentleşme ve teknolojik sistemler 
yaygõnlaştõkça, enerjiye ve emtiaya talep artõyor. 
Yeni altyapõlar kurulurken farklõ madenlerin 
tedariki daha önemli hale geliyor. Mevcut 
sistemlerin yenilenmesi ise dönüşüm endüstrisi 
için kaynak oluşturuyor. Bu alandaki yatõrõmlar, 
hem kamuda hem özel sektörde büyümenin 
anahtarõ olacak.  

TEKNOLOJİ YOĞUN  
ŞEHİRLERİN EMTİASI 
Kentleşme ve yüksek teknolojili ürünler 

yaygõnlaştõkça bazõ madenlere olan ihtiyaç daha 
da artacak. Endüstrisi daha önemli hale gelecek 
en öncelikli madenler şunlar olacak:  

n Lityum: 2030�da talebin 9 kat artmasõ 
bekleniyor. Şehirlerde çevre kriterleri sebebiyle 
elektrikli araç kullanõmõ yaygõnlaşacak. 
Bataryalar ve enerji depolama sistemleri için 
lityuma ihtiyaç daha da artacak.  

n Bakõr: İletişim altyapõsõnda fiber 
dönüşümü yaşansa da elektrifikasyonla birlikte 
bakõra talep daha da artacak. Çünkü bir 
elektrikli otomobilde içten yanmalõ 
araca göre 4 kat daha fazla 
bakõr kullanõlõyor. Bakõr, yeni 
petrol olarak 
nitelendiriliyor. Rüzgar 
türbinleri ve tüketici 
elektroniği ürünleri de 
bakõra talebi artõracak. 
Büyük kentlerin büyük 
şebekeleri daha fazla 
bakõr isteyecek. Ayrõca 
fiber için gerekli 
germanyum da büyük 
oranda bakõr ve çinko 
tesislerinin faaliyetine bağlõ.  

n Nikel-kobalt: Elektrikli 
araç dönüşümünde yüksek 
performanslõ batarya katotlarõ için 
ihtiyaç duyuluyor. Bu emtiada tedarik zinciri 
güvenliği konusunda endişeler dile getiriliyor. 

n Nadir toprak elementleri: Rüzgar 
türbinleri, mõknatõslar ve güvenlik sistemleri 
için jeopolitik bir araç haline geldi. 

ENERJİDE VERİMLİLİK VE  
TALEP YÖNETİMİ 
Öte yandan, emtia kadar enerji ihtiyacõ da 

artõyor. Akõllõ şehir sistemleri, veri merkezleri 
ve yapay zeka kullanõmõ enerji talebini hõzla 
artõrõyor. Enerjinin üretimi ve dağõtõmõnõn yanõ 
sõra verimlilik ve talep yönetimi uygulamalarõ 
da girişimciler için çalõşma alanlarõ olacak.  

DARBOĞAZLAR VE FIRSATLAR  
Yoğun kentleşme ve akõllõ şehir 

uygulamalarõnõn artmasõ, ulaşõm hatlarõ, 
iletişim ve elektrik şebekelerinin üzerindeki 
yükü artõrõyor. Modernizasyon yapõlmayan 
bölgelerde sanayi üretiminde aksama riski 
bulunuyor. Bunu gidermeye yönelik projeler, 
birçok sektör için yeni iş anlamõna geliyor. 

Öte yandan, emtia ürünlerine talep 
artmasõna rağmen maden çõkarma süreleri bu 
talebe yetişemiyor. Tedarik, stok ve fiyat 

dalgalanmalarõnõ önleyici tesisler ve sistemler 
yeni iş modelleri kurulmasõnõ zorunlu hale 
getirecek. Teknolojideki ilerlemeye rağmen bazõ 
alanlarda yetişmiş insan kaynağõnõn daha 
efektif çalõşmasõ gerekecek. Sağlõk personelinin 
desteklenmesi için medikal tesislerde yeni tõbbi 
cihazlarõn sayõsõ artacak.  

Geri dönüşüm konusunda ise büyük 
potansiyel bulunuyor. Döngüsel ekonomi 
ihtiyaçlarõ, emtianõn değerlenmesi, �kentsel 
madencilik� uygulamalarõnõ yaygõnlaştõracak. 
Altyapõdaki dönüşüm ve tüketici ürünlerinin 
yeniden işlenmesi geri dönüşümle daha 
kõymetli hale gelecek.  

Veri merkezleri çoğaldõkça, bu tesislere 
yönelik soğutma çözümleri ve diğer yandan 
uzun süreli batarya depolama sistemleri üreten 
şirketler için pazar büyüklüğü artacak. 

TÜRKİYE�NİN AVANTAJI 
Türkiye, maden çeşitliliği bakõmõndan 

dünyada 10�uncu sõrada. Maden Tetkik ve 
Arama Genel Müdürlüğü (MTA) verilerine 
göre Türkiye, küresel ölçekte ticareti yapõlan  
90 maden türünün 77�sine ev sahipliği yapõyor. 
Bu doğal kaynaklarõn ekonomiye 
kazandõrõlmasõ için de hamlelerini artõrdõ. Bu 
kapsamda 2026�da madencilik sektöründeki 
yatõrõmlar yüzde 131 artõrõlacak.  

Küresel ekonomide kartlarõn yeniden 
karõldõğõ, elektrifikasyon ve akõllõ şehir 
sistemlerinin hammadde iştahõnõ artõrdõğõ bu 
dönemde Türkiye; bor rezervlerinden nadir 
toprak elementlerine, Karadeniz gazõndan 
derin deniz sondajlarõna kadar geniş bir 
yelpazede �oyun kurucu� olarak sahada 

çalõşõyor.  
Dünya bor rezervlerinin de 
yüzde 73�üne sahip olan 

Türkiye, artõk hammadde 
ihraç etmek yerine yüksek 

teknolojili üretimle �uç 
ürün� hedefine odaklandõ. 
Bu yõl tamamlanmasõ 
planlanan yeni Ar-Ge 
projeleriyle bor, 
elektrikli araç 
bataryalarõnda da 
kullanõlacak.  

Diğer yandan, nadir 
toprak elementleri (NTE) 

de Türkiye için avantajlõ bir 
kaynak oluşturuyor. Eskişehir 

Beylikova�daki NTE sahasõnda 
endüstriyel üretime başlanmasõ, 

Türkiye�yi yüksek teknoloji mõknatõslarõ ve 
bazõ sensörlerin üretiminde Çin�e en güçlü 
alternatiflerden biri haline getirecek. 

ÖZEL SEKTÖR İÇİN  
İŞ ALANLARI 
2026 bütçesinde enerji ve madencilik için 

ayrõlan 439 milyar TL�lik kaynak, alt 
yükleniciler ve teknoloji sağlayõcõlar için iş 
imkanõ oluşturacak. Dolayõsõyla kentleşme ve 
teknolojik dönüşüm, bu alanda kamunun yanõ 
sõra özel sektöre de yeni iş alanõ açõyor. Buna 
göre başlõca iş alanlarõ şunlar olacak:  

n Maden teknolojileri ve ekipman üretimi: 
Sondaj makinalarõ, cevher zenginleştirme 
tesisleri ve iş güvenliği ekipmanlarõ alanõnda 
yerli üretim yapan firmalar, hem iç pazarda 
hem de Orta Asya ve Afrika pazarlarõnda talep 
fõrsatõnõ değerlendirecek.  

n Enerji depolama ve batarya teknolojileri: 
Güneş ve rüzgar enerjisinin kurulu güçteki 
payõnõn artmasõyla birlikte enerjinin 
depolanmasõ büyük bir iş kolu haline geldi. 
Lityum-iyon batarya montajõ, geri dönüşüm 
tesisleri ve enerji yönetim yazõlõmlarõ özel 
sektör için çekici alanlar.  

n Dijital belediye ve akõllõ altyapõ: Kentlerin 
dijital ikizlerinin oluşturulmasõ, 5G destekli 
akõllõ sayaç sistemleri ve atõk yönetimi 
teknolojileri, girişimler için milyarlarca dolarlõk 
pazar potansiyeli oluşturuyor.  

n Danõşmanlõk ve sertifikalandõrma: Kritik 
minerallerin tedarik zinciri yönetimi, çevre ve 
sosyal etkiler raporlamasõ ve yeşil madencilik 
sertifikasyonu gibi alanlar, yeni nesil 
danõşmanlõk hizmetlerini doğuruyor. 

Doğal kaynaklarõnõ katma değerli ürüne 
dönüştüren, akõllõ şehir sistemlerini kendisi 
geliştiren ve altyapõsõnõ yerli ürünlerle kuran 
Türkiye, böylece cari açõğa da set çekiyor. Uç 
üründe ve teknoloji çözümlerinde kazanõlan 
tecrübenin ihracata yönlendirilmesiyle 
Türkiye�nin uluslararasõ pazarlarda güvenilir 
tedarikçi pozisyonu daha da güçleniyor. 
Böylece birçok sektörde yatõrõm ve sipariş 
açõsõndan verimli bir süreç yaşanacak. 
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Şehirler 
akõllandõkça  
�emtia� 
parlõyor

Dünya genelinde nüfusun kent merkezlerine 
yoğunlaşmasõ, akõllõ şehir sistemlerini ve yeni altyapõ 

yatõrõmlarõnõ zorunlu kõlõyor. Bu da emtia ve yüksek 
teknoloji ürünlerine talebi destekliyor. Buna paralel olarak 
enerji ve madencilik alanõnda yapõlacak yatõrõmlar hem 
kamunun hem iş dünyasõnõn büyüme imkanlarõnõ artõrõyor.  

Kentleşme yaygõnlaştõkça altyapõ ve enerjide yüksek 
teknolojili yatõrõmlar firmalara daha fazla iş alanõ 

açõyor. Bakõrdan lityuma kritik emtiada tedarik ve ürün 
geliştirme çalõşmalarõ ise yüksek katma değerli ihracat 
kapasitesini artõrõyor. Böylece Türkiye�nin küresel çapta 
güvenilir tedarikçi pozisyonu da güçleniyor.

Adem 
ORHUN

Altyapõda  
fiber dönüşüm  
neleri etkiliyor? 

Akõllõ şehirlerle ilgili sistem ve 
uygulamalar yeni iş fõrsatõ demek. Buna 
göre başta yazõlõm ve iletişim 
teknolojileri olmak üzere teknolojiyle 
ilgili sektörlerde daha fazla büyüme 
imkanõ olacak. Diğer yandan bakõra 
dayalõ olan altyapõda fiber dönüşümü 
yaşanõyor. Türkiye�de fiber hat uzunluğu 
2025 sonunda 660 bin kilometreyi aştõ. 
Bu dönüşüm kablo firmalarõnõn yanõ 
sõra, petrokimya şirketlerinin, 
alüminyum, silika ve germanyum 
üreticilerinin de iş hacmini artõrõyor. 
Ayrõca iş makinalarõndan bağlantõ 
aparatlarõna, test cihazlarõndan yazõlõma 
kadar birçok alanda üretim ve ticaret 
imkanõ bulunuyor. Altyapõ kurulumu, 
bakõm ve saha çalõşmalarõ için robotik 
makinalar da başka bir genişleme 
alanõna örnek.

İŞ DÜNYASININ 
BÜYÜME 

İMKANLARINI 
ARTIRIYOR 
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Son zamanlarda 
etkisini iyice 
hissettiğimiz bu olayõ 
sizlerle paylaşmak 
istedik. Çünkü bizleri 
oldukça etkiliyor. 

Carry trade nedir? 
Yatõrõmcõlarõn, düşük 
faizli para 
birimlerinden borç 
alarak daha yüksek 
faizli para birimlerine yatõrõm 
yapmasõna �carry trade� denir. Carry 
trade işlemleri, döviz kuru değişmediği 
sürece iki ülke arasõndaki faiz farkõ 
kadar getiri potansiyeli taşõr. 

Amerikan 10 yõllõk tahvil faizi yõllõk 
yüzde 4 civarõnda. Bu oranlarla borç 
para bulanõn parasõnõ TL�ye dönerek  
TL aldõğõnõ ve bu Türk Lirasõnõ da 
TCMB�ye para piyasasõnda borç 
verdiğini düşünelim. TCMB politika 
faizi yõllõk yüzde 37. Dolar için yõl sonu 
beklenti 51 TL civarõ ve bu piyasa 
katõlõmcõlarõ anketini dolduranlarõn 
büyük çoğunluğu finans kurumlarõ. 
Zaten yabancõlar da benzer düşüncede.  

Bugünlerde ABD dolarõnõn 43 TL 
civarõnda olduğunu baz alõrsak, 1 dolar 
karşõlõğõ 43 TL alan yabancõ, aynõ dolarõ 
yõl sonunda 51 TL�ye alacak. O zaman  
43 TL�ye 51 TL�den ve hatta yüzde 4 
dolar faizini de dikkate alarak bozduğu 
bakiyenin de üzerinde dolara dönmesi 
gerekiyor. Piyasa katõlõmcõlarõ anketinde 
dolarõn değer kaybõ yüzde 18 civarõ 
düşünülüyor ve bu veri piyasa hedef 
enflasyonuna çok yakõn. O zaman 
dolarda yükseliş enflasyon hedefinin 
tutturulamamasõ anlamõna geldiği için 
çok önemlidir.  

Dolarõ yüzde 18 pahalõ alacak 
yabancõ yatõrõmcõ, TL�sini TCMB�ye 
haftalõk repoyla verse zaten en son 
indirimle beraber yüzde 37 alacak 
demektir. Arada kalan yüzde 19 faiz 
farkõ hem dolar faiz farkõnõ 
kazandõrmaya yetiyor hem de daha 
fazlasõnõ sağlõyor.  

 
Enflasyona endeksli 
 
Yabancõ için enflasyona endeksli 

olmasõ önemli değildir. Ancak enflasyon 
yükselirse faizler yükseleceği için eldeki 
tahvillerin değer azalõşõ söz konusu olur 
ki, bu durum pozisyon kârlõlõğõnõ kõsa 
süre de olsa olumsuz etkiler. 

Son zamanlarda bu mantõkla hareket 
eden yabancõlarõn TL cinsi getiri 
sağlayan varlõklara yönelmesi nedeniyle 
TCMB rezervleri rekorlar kõrõyor. TCMB 
verilerine baktõğõmõzda, TCMB, haftalõk 
para ve banka istatistiklerinde, 16 Ocak 
itibarõyla Merkez Bankasõ brüt döviz 
rezervlerinin 4 milyar 808 milyon dolar 
artõşla 84 milyar 155 milyon dolara 
çõktõğõnõ görüyoruz. Brüt döviz 
rezervleri, 9 Ocak�ta 79 milyar 347 
milyon dolar seviyesinde bulunuyordu. 
Bu veriler net artõşõ gösterdiği için çõkan 
paranõn da finanse edildiğini 
unutmamamõz lazõm. 

Rezervlerin yükselmesi güvenin 
artmasõ açõsõndan son derece önemli. 
Ancak yüksek reel faizlerle bunun 
sağlanmasõ, vade sonunda yabancõ 
yatõrõmcõnõn dolar almak üzere ciddi bir 
TL bakiyesine ulaşmasõnõ da 
beraberinde getiriyor. Eğer içeride 
kalmayõp çõkõş başlarsa o zaman kur 
artõşõ ve akabinde enflasyonu 
yaşayacağõz. Yani tekrar başa saracağõz. 
Bu ihtimal de son derece yüksek.  
Çünkü cari açõk kronik bir sorun olarak 
hâlâ çözüm bekliyor. 

 
Cari fazla için milli enerji 
 
Şimdi şu sorularõ sormamõz lazõm.  

Bu ekonomi bu yüksek reel faizi nasõl 
ödeyecek? Yabancõ kârõnõ transfer 
ederken dolar nasõl yükselmeyecek? 
Yoksa yeniden bir balon mu oluşuyor?  

2025 yõlõ mart ayõnda yabancõ döviz 
alõmlarõ nedeniyle TCMB faizleri 
yükseltmemiş miydi? Bu durum kur 
yükselişini durdurmak amacõyla 
yapõlmamõş mõydõ? O zaman 350 baz 
puan civarõnda olan reel faizler şimdi 
bile yaklaşõk 700 baz puanlarda ve hâlâ 
o dönemin 2 katõ reel faiz veriyoruz.  

O zaman faizlerin seviyesini makro 
ekonomik dinamiklerden çok yabancõ 
portföy hareketi belirliyorsa, ekonomik 
istikrarõ nasõl sağlayacağõz? Çözüm cari 
fazla için milli enerjidedir.

Hikmet 
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Carry trade 
nedir  

ve bizi nasõl 
etkiliyor?

Özel sağlõk kuruluşlarõ  
mevzuatta esneklik istiyor

Özel sağlõk 
kuruluşlarõnõn mevzuat, 
denetim ve 
ruhsatlandõrma 
süreçleri, Sağlõk 
Bakanlõğõ yetkililerinin 

katõldõğõ 
seminerde 
tartõşõldõ. Sektör 
temsilcileri, 
binalarla ilgili 
fiziki kriterlerin ve 
ceza odaklõ 
denetimlerin 

hastanelerin belini 
büktüğünü belirterek, 
mevzuatta esneklik 
taleplerini dile getirdi. 

SENA SORKUN 
 

Ö
ZEL sağlõk sektöründe yaşanan 
sorunlar, İstanbul Ticaret Odasõ�nda 
(İTO) düzenlenen seminerde ele alõndõ. 
�Özel Sağlõk Kuruluşlarõnõn Mevzuat, 

Denetim ve Ruhsatlandõrma Süreçleri� başlõklõ 
seminer, İTO�nun Eminönü�ndeki merkez 
binasõnda kamu ve özel sektör temsilcilerini bir 
araya getirdi. Seminer, 
İTO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet 
Develioğlu�nun 
konuşmasõyla başladõ. 
Develioğlu, özel sağlõk 
sektöründe kamu ve 
özel sektör işbirliğinin 
önemine işaret etti. 
Develioğlu, düzenlenen seminerin yalnõzca 
bilgilendirme amaçlõ değil, aynõ zamanda 
sektörün karşõ karşõya olduğu sorunlarõn 
doğrudan konuşulabildiği ve karşõlõklõ fikir 
alõşverişine zemin hazõrlayan önemli bir platform 
olduğunu belirtti. Seminerde Sağlõk Bakanlõğõ 
yetkilileri, özel hastaneler ve mevzuat 
konusunda gelişmeleri paylaştõ.  

DEPREM VE YANGIN GÜVENLİĞİ 
İTO Sağlõk Hizmetleri Meslek Komitesi 

Başkanõ ve Meclis Üyesi Mustafa Cantürk�ün 
yönettiği oturumlarda Sağlõk Hizmetleri Genel 
Müdürü Hasan Basri Velioğlu, mevzuatta 
yapõlan değişikliklere dikkat çekerek, özellikle 
deprem ve yangõn güvenliği için fiziki kriterlerin 
sağlanmasõ gerektiğini söyledi. Velioğlu, 
sektörün mevzuatla uyumlu, denetlenebilir ve 
sürdürülebilir bir yapõda ilerlemesinin, hem 
hizmet kalitesi hem de hasta güvenliği açõsõndan 
önemine dikkat çekti. Etkinlikte, Özel Hastaneler 
ve Sağlõk Kuruluşlarõ Derneği (OHSAD)  
Genel Sekreteri Uzm. Dr. Uğur Baran bir sunum 
yaparak, sorunlarõ ve çözüm önerilerini  
dile getirdi.  

4A�LI ÇALIŞMA ZORUNLULUĞU  
Dr. Baran, hekim çalõşma rejiminde 4a�lõ 

çalõşma zorunluluğunun özel hastaneler için 
rekabet gücü kaybõna yol açtõğõnõ ifade ederek, 
�Kayõt dõşõlõğõ önlemek isterken, tersine bir sonuç 
doğuyor� dedi. Hekimlerin il dõşõnda çalõşmasõna 
getirilen yasağõn da hasta yararõna olmadõğõnõ 
kaydeden Baran, �Bazõ alanlarda yeterli uzman 
olmadõğõndan, haftada 1-2 gün il dõşõndan ilgili 
uzmanõn gelmesinin ne zararõ var� diye konuştu. 
Ruhsatlõ ve yõllardõr hizmet veren özel 
hastanelerden, yeni açõlacak hastanelerle aynõ 
fiziki şartlarõn istenmesinin işletmeleri zora 
soktuğunu belirten Baran, tavan yüksekliği gibi 
detaylar üzerinden faaliyet durdurma cezasõ 
uygulandõğõna dikkat çekti.  

KATKI PAYI VE SUT FİYATLARI 
Yoğun bakõm ünitelerinin her yõl milyonlarca 

lira zarar ettiğini hatõrlatan Baran, �Çünkü katkõ 
payõ alamõyoruz. Ayrõca SUT fiyatlarõyla bu 
sistem nasõl ayakta kalacak. Özel hastanelere 
kamu hastanelerinden farklõ muamele yapõlõyor. 
Su faturalarõnda bile bizi ayõrdõlar, �işyeri tarifesi� 
kapsamõna aldõlar. İstanbul�da özel sağlõk 
kuruluşlarõnõn su faturalarõ üç katõna, tõbbi atõk 
ücretleri 4 katõna çõkacak� diye konuştu. Özel 
Hastaneler Yönetmeliği, mülga 2. madde 
dolayõsõyla yaşanan zorluklara dikkat çeken  
Dr. Baran, �Hastaneler için ek süre tanõmlanmalõ. 
Fiziki koşullarõ henüz sağlayamayan kurumlara 
ruhsat iptali yerine ruhsat askõya alma veya 
geçici faaliyet izni gibi alternatifler sunulmalõ. 
Deprem ve yangõn güvenliği esas alõnarak 
kademeli uyum süreçleri tanõmlanmalõ�  
diye konuştu. 

CEZADAN ÖNCE UYARI TALEBİ 
Seminerde; Tüm Sağlõk Kuruluşlarõ Derneği 

(TÜMSAD) Yönetim Kurulu Başkanõ İrfan 
Başpõnar ise ruhsatlandõrma süreçleri, kamu  
ve özel sektör işbirliği, diyaliz hizmetleri ile 
reklam ve tabela uygulamalarõna ilişkin sektör 
deneyimlerini paylaştõ. Onlarca küçük 
hastanenin kapandõğõnõ belirten sektör 
temsilcileri, �Denetimler ceza odaklõ olmamalõ. 
Bu cezalar küçük işletmelerin belini büküyor. 
Denetimler aksayan yerleri düzeltmeye  
yönelik uyarõ şeklinde uygulanmalõ� dedi. 
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BARIŞ CABACI 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 

Kağõt, Kõrtasiye ve Ambalaj Meslek 
Komitesi çalõşma toplantõsõ,  
Cemile Sultan Koru Tesisleri�nde 
gerçekleştirildi. Sektör 
temsilcilerinin yoğun katõlõm 
gösterdiği toplantõda, sektörün 
mevcut durumu, karşõlaşõlan 
sorunlar ve küresel ekonomik 
gelişmeler ele alõndõ. 

Toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ 
yapan İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu, kağõt, kõrtasiye 
ve ambalaj sektörlerinin Türkiye 
ekonomisi açõsõndan stratejik bir 
konumda bulunduğunu vurguladõ. 
Develioğlu, �Sektörümüz sadece 
üretim ve ihracat açõsõndan değil, 
aynõ zamanda gõda, perakende ve 
sanayi gibi birçok alanõn da temel 
taşõdõr. İTO olarak sektörlerimizin 
rekabet gücünü artõracak her 
çalõşmanõn yanõnda olmaya devam 
edeceğiz. İstihdam konusunda da 
hâlâ eksiklerimiz var. Gençlerimize 
destek olarak onlarõ iş dünyasõna 
kazandõrmamõz gerekiyor� dedi. 

SEKTÖR DÖNÜŞÜYOR 
Toplantõda söz alan İTO Kağõt, 

Kõrtasiye ve Ambalaj Meslek 
Komitesi Başkanõ Muharrem Ender 
Karvar, sektörün son dönemde 
önemli bir dönüşüm yaşadõğõnõ 
ifade etti. Karvar, �Hammadde 
maliyetleri, sürdürülebilirlik baskõsõ 
ve çevreci üretim beklentileri 
sektörümüzü yeniden 

şekillendiriyor. Özellikle geri 
dönüşüm ve katma değerli  
üretim, önümüzdeki dönemin  
en kritik başlõklarõ arasõnda  

yer alõyor� diye konuştu. 

AMBALAJ ARTIK  
BİR DEĞER  
İTO Meclis Üyesi Mehmet Ünsal 

Ulukõr da yaptõğõ değerlendirmede 
ambalajõn rolünün değiştiğine 
dikkat çekti. Ulukõr, �Ambalaj artõk 
yalnõzca ürünü koruyan bir unsur 
değil; markalaşmayõ, ihracatõ ve 
tüketici tercihlerini doğrudan 
etkileyen bir değer unsuru haline 
geldi.  Destekleri için İTO�ya 
teşekkür ederiz� dedi.

Çevreci üretim kağõt  
ve ambalajõ şekillendirecek 

Kağõt, kõrtasiye ve ambalajda hammadde maliyetleri ve çevreci üretim 
beklentileri, sektörü yeniden şekillendiriyor. Geri dönüşüm ve katma değerli 
üretim, önümüzdeki dönemin en kritik başlõklarõ arasõnda olacak.

Sektörler verimlilik odaklõ  
yatõrõmlara odaklanmalõ 
Toplantõda Marmara Üniversitesi İktisat Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. 

Dr. Nurullah Gür, Türkiye ekonomisi ve küresel ekonomik görünüm 
üzerine bir sunum yaptõ. Prof. Dr. Gür, küresel ekonomide belirsizliklerin 
sürdüğünü belirterek, �Dünya ekonomisi yüksek faiz, jeopolitik riskler ve 
ticarette korumacõlõk eğilimlerinin etkisi altõnda. Türkiye ekonomisi ise bu 
süreçte üretim ve ihracat odaklõ yapõsõnõ koruyarak direnç göstermeye 
çalõşõyor� değerlendirmesinde bulundu. Prof. Dr. Gür, sektörlerin 
önümüzdeki dönemde finansmana erişim, yeşil dönüşüm ve verimlilik 
odaklõ yatõrõmlara ağõrlõk vermesinin önemine de dikkat çekti.

Kumaş sektörü Şam  
pazarõnõ değerlendirdi

Vergi denetiminde  
�erken uyarõ� dönemi 

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Kumaş 

Meslek Komitesi�nin sektörel değerlendirme 
toplantõsõ, Cemile Sultan 
Koru Tesisleri�nde yapõldõ. 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca�nõn 
başkanlõğõnda, Meclis ve 
Komite Üyelerinin 
katõlõmõyla düzenlenen 
toplantõda, Ticaret Bakanlõğõ 
Uluslararasõ Anlaşmalar ve 
Avrupa Birliği Genel 
Müdürlüğü Şam Ticaret Müşaviri Elfesiya 
Seven, Suriye pazarõyla ilgili sunum yaptõ. 

7 HEYET, 5 BİN İKİLİ GÖRÜŞME 
Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan İTO 

Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin Eyyüpkoca, 
tekstil ve hazõr giyim sanayinin omurgasõnõ 
oluşturan kumaş sektörünün stratejik öneme 
sahip olduğuna dikkat çekerek, şunlarõ 
söyledi: �Teknik tekstil ihracat hacmimiz  
2.3 milyar dolara ulaştõ. Ancak dokuma ve 
örmede daralma yaşanõyor. Bu sebeple pazar 
çeşitlendirmenin önemi artõyor. Tam da bu 
noktada yeniden yapõlanma sürecine giren 
Suriye pazarõ, sektör için dikkatle ele alõnmasõ 
gereken pazar olarak karşõmõza çõkõyor.�  

Eyyüpkoca ayrõca, Gate of the Business�

Textile markasõyla bugüne kadar Moskova ve 
Minsk odaklõ olmak üzere 7 kumaş ticaret 
heyeti düzenlediklerini belirtti. Eyyüpkoca, 
bu organizasyonlar kapsamõnda 216 Türk 

firmasõnõn, 1.000�in üzerinde 
yabancõ firma ile toplam 5 bini 
aşkõn ikili iş görüşmesi 
gerçekleştirdiğini kaydetti. 

TİCARİ 
NORMALLEŞME 

Toplantõda, Şam Ticaret 
Müşaviri Elfesiya Seven, Suriye 
ekonomisinin mevcut durumu, 

ticaret hacmi, gümrük uygulamalarõ ve 
sektörel işbirliği alanlarõna ilişkin kapsamlõ 
bir sunum yaptõ. Türkiye-Suriye ticaretinde 
belirgin bir toparlanma yaşandõğõ vurgulayan 
Seven, 2025 yõlõnda Türkiye�nin Suriye�ye 
ihracatõnõn bir önceki yõla göre yaklaşõk 
yüzde 60 artarak 3.4 milyar dolarõ aştõğõnõ 
belirtti. Seven yaptõğõ sunumda, 2025/4 sayõlõ 
Genelge ile Suriye�ye ihracat ve transit 
işlemlerinde uygulanan kõsõtlamalarõn 
kaldõrõldõğõnõ ve ticaretin üçüncü ülkelerle 
aynõ şartlara tabi hale getirildiği bilgisini 
paylaştõ. Komite Başkanõ Mehmet Fatih 
Karabulut�un da sektör mensuplarõna 
seslendiği toplantõda, Türk ürünlerinin  
Şam pazarõnda daha fazla tanõtõlmasõ 
gerektiği vurgulandõ. 

Kumaş sektörü, pazar çeşitlendirmesi için Suriye�yi 
odağõna aldõ. İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) Kumaş Meslek 
Komitesi�nin toplantõsõnda bir araya gelen sektör mensuplarõ, 
Şam pazarõna ilişkin beklentileri ve planlarõ görüştü. 

SENA SORKUN 
 
KURULUŞ Gözetimli Analiz Sistemi 

(KURGAN) Bilgilendirme Semineri, İstanbul 
Ticaret Odasõ (İTO) Eminönü Merkez 
Binasõ�nda gerçekleştirildi. Seminerin açõlõş 
konuşmasõnõ, İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu yaptõ. Develioğlu, konuşmasõnda 
KURGAN�õn cezai bir mekanizma değil, 
veriye dayalõ risk ölçümüyle caydõrõcõlõğõ 
artõran ve farkõndalõk oluşturan bir erken 
uyarõ sistemi olduğunu belirtti.  

Oturum başkanlõğõnõ İTO İşletme Destek 
Hizmetleri Meslek Komitesi Meclis Üyesi 
Bayram Bilgin�in yaptõğõ seminerde konuşan 
İstanbul Defterdarõ Rõza Bilgiç ise geçmişte 
yüzde 30�lar seviyesinde olan kayõt dõşõ 
ekonominin bugün yüzde 15-16�ya 
gerilediğini hatõrlattõ.  

Seminerde, Vergi Denetim Kurulu Başkanõ 
Muhsin Atcõ ile Vergi Denetim Kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ Erhan Selim de uygulama 
hakkõnda bazõ bilgileri paylaştõ.  

VERİYE DAYALI DENETİM 
Seminerde paylaşõlan bilgilere göre 

KURGAN sistemi e-fatura, e-defter, e-arşiv, 
banka, gümrük ve beyanname verilerini tek 
bir çatõ altõnda toplayarak her işlem için 
dinamik risk puanlarõ oluşturuyor. Sistemde 
başlõca hedefler ise şunlar:  

n Vergi kayõplarõnõn azaltõlmasõ 
n Sahte veya muhteviyatõ itibarõyla 

yanõltõcõ belge kullanõmõnõn önlenmesi  
n Ekonomik işlemlerde şeffaflõğõn 

artõrõlmasõ. 

DÜZELTME FIRSATI  
Seminerde konuşan yetkililer, 

KURGAN�õn en önemli özelliklerinden 
birinin �sinyalleme� mekanizmasõ olduğunu 
kaydetti. Mükelleflere gönderilen bilgi isteme 
yazõlarõnõn cezai bir işlem olmadõğõnõ belirten 
yetkililer, �Bu yazõlar, erken uyarõ niteliğinde. 
Amaç, mükellefi doğrudan incelemeye sevk 
etmek değil, gerekli düzeltmelerin 
zamanõnda yapõlmasõnõ sağlamak� dedi. 

KURGAN�da elektronik belgelerle  
finansal verilerin sürekli tarandõğõ, beyan  
ve stok bilgilerinin karşõlaştõrõldõğõ,  
olağan dõşõ işlemlerin sistem tarafõndan 
işaretlendiği ifade edildi. 

Sahte belgede savunma 
Seminerde, �Bilmeden sahte belge 

kullandõm� savunmasõnõn yeni dönemde 
geçerliliğini yitirdiği kaydedildi. Yetkililer, 
işletmelerden doğrulanabilir ve dijital 
kayõt düzeni beklendiğini vurguladõ. 



ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 
Teknopark İstanbul liderliğinde 
TÜBİTAK 1812 BiGG Yatõrõm 
Aşama 1 Hõzlandõrma Programõ 

kapsamõnda 2026-2028 döneminde 
yürütülecek BiGG Cube Incubation 
Projesi�nde paydaş olarak yer aldõ. 
İstanbul Teknopark�ta düzenlenen 
imza töreninde, Rektör Prof. Dr. 
Necip Şimşek�in imzasõyla hayata 
geçirilen protokol, üniversite-sanayi 
işbirliğini güçlendirmeye yönelik 
önemli bir adõm olarak kayda geçti. 
Törende; İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Necip 
Şimşek, Teknopark İstanbul Genel 
Müdürü Prof. Dr. Abdurrahman 
Akyol, Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi 
(BTM) Genel Müdürü Önder Kul, 

Kocaeli Üniversitesi Rektör 
Yardõmcõsõ Prof. Dr. Elif Öğüt, 
Architecht Bilişim Genel Müdürü 
Ökkeş Emin Balçiçek ile Kuveyt 
Türk Dijital Bankacõlõk ve Ödeme 
Sistemleri Genel Müdür Yardõmcõsõ 
Okan Acar protokole imza attõ. 

GURUR VERİCİ ADIM 
İmza töreninde konuşan Prof. Dr. 

Necip Şimşek, BiGG Cube 
Incubation Projesi�nin üniversite 
adõna önemli ve gurur verici bir 
gelişme olduğunu söyledi. 
Teknopark İstanbul liderliğinde 
TÜBİTAK BiGG Uygulayõcõ Kuruluş 
Çağrõsõ kapsamõnda sunulan 
projenin TÜBİTAK tarafõndan 
başarõlõ bulunduğunu belirten Prof. 
Dr. Şimşek, �Üniversitemiz bu 
projede ortak kuruluş sõfatõyla 

sürece aktif katkõ sağlamaya devam 
edecek� dedi. 

STRATEJİK PLANIN 
PARÇASI 
Programõn çok paydaşlõ yapõsõna 

da değinen Prof. Dr. Necip Şimşek, 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) çatõsõ 
altõnda güçlü kurumsal bağlara 
sahip olan Teknopark İstanbul ve 
BTM ile yürütülen işbirliklerine bir 
yenisinin daha eklenmiş 
olmasõndan duyduklarõ 
memnuniyeti dile getirdi. Söz 
konusu paydaşlõğõn, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi�nin Stratejik 
Planõ�nda yer alan �araştõrma, 
geliştirme, fikri mülkiyet ve 
girişimcilik faaliyetlerini artõrmak� 
amacõyla doğrudan örtüştüğünü 
belirten Prof. Dr. Şimşek, özellikle 
girişimcilik faaliyetlerinin 
güçlendirilmesi hedefi 
doğrultusunda yürütülen 
çalõşmalara önemli bir ivme 
kazandõracağõnõ ifade etti. 

HEDEF DAHA  
FAZLA GİRİŞİMCİ 
Yeni dönemde de girişimcilik 

potansiyeli taşõyan öğrenci, 
akademisyen ve tüm girişimci 
adaylarõna akademik mentorluk 
sunmaya devam edeceklerini 
belirten Prof. Dr. Şimşek, 
�Hedefimiz, bu başarõlõ örneklerin 
hem nitelik hem de nicelik  
açõsõndan artõrõlmasõ ve daha fazla 
girişimcinin Türkiye�nin teknoloji ve 
inovasyon ekosistemine katkõ 
sağlamasõ� diye konuştu. 
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 İstanbul Ticaret Üniversitesi, 
Teknopark İstanbul�un 
liderliğinde TÜBİTAK 1812 BİGG 
Yatõrõm Aşama 1 Hõzlandõrma 
Programõ kapsamõnda 2026-2028 
döneminde yürütülecek BiGG 
Cube Incubation Projesi�nde 
paydaş olarak yer aldõ. Projeyle 
üniversite-sanayi işbirliğinin 
güçlendirilmesi ve derin teknoloji 
girişimlerine akademik katkõ 
sunulmasõ hedefleniyor.

Girişimciye 
akademik 
mentorluk 
desteği 

 
Projenin 

paydaşlarõ 
arasõnda İstanbul 
Ticaret 
Üniversitesi�nin 
yanõ sõra Kocaeli 
Üniversitesi 
Teknoloji Transfer 
Ofisi, Bilgiyi 
Ticarileştirme 
Merkezi (BTM) 
TEKMER, 
Teknopark 
İstanbul, 
Architecht ve 
Kuveyt Türk 
Bankasõ yer alõyor. 
Çok paydaşlõ yapõ 
sayesinde, 
girişimci 
adaylarõna hem 
akademik hem de 
sektörel açõdan 
bütüncül bir 
destek sunulmasõ 
amaçlanõyor. Proje 
kapsamõnda 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi, 
Teknoloji Transfer 
Ofisi aracõlõğõyla 
girişimcilere 
akademik 
mentorluk, 
araştõrma altyapõsõ 
ve uzmanlõk 
desteği sunmayõ 
sürdürecek.

BiGG Cube Incubation�da  

güçlü ortaklõk
Göç, diaspora ve sivil  
diplomasi için işbirliği

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi ile Göç ve 
Diaspora Vakfõ arasõnda 
imzalanan işbirliği 
protokolüyle; göç, 
diaspora ve sivil diplomasi 
alanlarõnda ortak proje, 
araştõrma ve yayõn 
faaliyetlerinin hayata 
geçirilmesi amaçlanõyor.

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi; göç, 
diaspora ve sivil diplomasi alanlarõnda 
yürütülecek ortak akademik 
çalõşmalarõ güçlendirmek amacõyla Göç 
ve Diaspora Vakfõ ile işbirliği protokolü 
imzaladõ. Protokol; araştõrma, 
projelendirme, raporlama ve yayõn 
faaliyetlerinin yanõ sõra lisansüstü 
eğitim alanõnda sunulacak imkânlarõ 
da kapsõyor. Sâdâbât Kampüsü 
Sütlüce�de düzenlenen törende 
protokol, Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. 
İsrafil Kuralay ile Göç ve Diaspora 
Vakfõ Yönetim Kurulu Başkanõ Recep 
Seyyar tarafõndan imzalandõ. Törene; 
Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek, Rektör 
Yardõmcõsõ Prof. Dr. Berk Ayvaz, Genel 
Sekreter Erdal Cesar ile İnsan ve 
Toplum Bilimleri Fakültesi Dekanõ 
Prof. Dr. Ahmet Kavas katõldõ.  

SAHA ARAŞTIRMALARI 
Protokol kapsamõnda taraflar; göç, 

diaspora, uyum politikalarõ, 
uluslararasõ ilişkiler, hukuk ve iletişim 
gibi disiplinlerde ortak projeler 
geliştirecek, saha ve literatür 
araştõrmalarõ yürütecek ve politika 
notlarõ ile raporlar hazõrlayacak.  
Bu çalõşmalarõn planlanmasõ  
amacõyla iki kurumun temsilcilerinden 
oluşan bir �Ortak Çalõşma Grubu� 
kurulacak. 

NİTELİKLİ AKADEMİK 
ÜRETİM 
İşbirliği; ortak yayõnlarõn 

üretilmesini, çalõştay ve konferanslarõn 
düzenlenmesi ile uluslararasõ 
kurumlarla ortak faaliyetlerin hayata 
geçirilmesini de içeriyor. Protokolün 
göç ve diaspora alanlarõnda nitelikli 
akademik üretimi artõrmasõ ve ulusal 
ile uluslararasõ düzeyde yeni 
işbirliklerine zemin oluşturmasõ 
hedefleniyor.

İngilizce Hazõrlõk Okulu  
için kapsamlõ çalõştay
İNGİLİZCE Hazõrlõk Okulu tarafõndan 

eğitim-öğretim süreçlerinin 
değerlendirilmesi ve geliştirilmesine 
yönelik kapsamlõ bir çalõştay düzenlendi. 
Ahî Çelebi Kampüsü Eminönü�nde 
gerçekleştirilen ve odak grup görüşme 
yöntemiyle yürütülen çalõştaya; Rektör 
Prof. Dr. Necip Şimşek, Rektör Yardõmcõsõ 
Prof. Dr. Hanifi Parlar, İngilizce Hazõrlõk 
Programõ Koordinatörü Öğr. Gör. Serap 
Işõklar ile öğretim görevlileri katõldõ. 
Akademik kadronun aktif katõlõmõyla 
interaktif bir ortamda gerçekleştirilen 
çalõştayda, İngilizce Hazõrlõk 
Programõ�nõn mevcut yapõsõ bütüncül  
bir bakõş açõsõyla ele alõndõ. 

Prof. Dr. Parlar�õn moderatörlüğünde 
yürütülen, Rektör Prof. Dr. Şimşek�in 

görüş, değerlendirme ve önerilerde 
bulunduğu çalõştayda; �Güçlü 
Yönlerimiz�, �Geliştirmeye Açõk 
Yönlerimiz� ve �Öneriler� başlõklarõ 
altõnda yapõlandõrõlmõş sorular ele alõndõ. 
Çalõştay kapsamõnda öğretim 
programlarõ ve ders içerikleri, ölçme-
değerlendirme yöntem ve teknikleri, 
öğrenci profili ve motivasyonu, öğretim 
elemanlarõnõn mesleki gelişimi ile 
kurumsal gelişim ve gelecek vizyonu gibi 
alt başlõklar detaylõ biçimde tartõşõldõ. 
Deneyimli öğretim görevlilerinin 
paylaştõğõ görüş ve öneriler, 
değerlendirme sürecine önemli katkõlar 
sundu. Çalõştay, İngilizce Hazõrlõk  
Okulu�nun iyileştirme çalõşmalarõna yön 
verecek önemli çõktõlarla tamamlandõ.

İstanbul 

Ticaret 

Üniversitesi  

Fas eğitim 

fuarõnda
İSTANBUL Ticaret 

Üniversitesi, 10-11 Ocak 
tarihlerinde Fas�ta 
düzenlenen Türk 
Üniversiteleri Eğitim 
Fuarõ�na katõlarak, 
uluslararasõ tanõtõm ve 
öğrenci bilgilendirme 
çalõşmalarõnõ sürdürdü. 
Kazablanka ve Rabat�ta 
gerçekleştirilen fuarda, 
üniversitenin lisans ve 
lisansüstü akademik 
programlarõ, başvuru 
süreçleri, uluslararasõ 
öğrencilere sunulan 
imkânlar ve burs olanaklarõ, 
Faslõ gençlerle paylaşõldõ. 
Fuara, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�ni temsilen 
Uluslararasõ Ofis personeli 
Burak Duman ile 
Mohammad 
Rigiderakhshan katõldõ. 
Türkiye Maarif Vakfõ 

Başkanõ Mahmut Mustafa 
Özdil de fuarõ ziyaret etti.  

Toplam 25 üniversitenin 
katõlõmõyla düzenlenen 
Türk Üniversiteleri Eğitim 
Fuarõ�nõn ilk günü Kazab-
lanka�da gerçekleştirildi. 
Programõn ikinci günü ise 
Türkiye Cumhuriyeti Rabat 
Büyükelçisi Mustafa İlker 

Kõlõç�õn katõlõmõyla başkent 
Rabat�ta devam etti. Fuar 
kapsamõnda üniversite 
temsilcileri ile Faslõ öğren- 
ciler arasõnda doğrudan 
temas kurulmasõ sağlandõ. 
Yaklaşõk 1500 kişinin ziyaret 
ettiği fuarda, Faslõ gençlerin 
Türk üniversitelerine 
yönelik ilgisi dikkat çekti.
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Aile şirketlerinde giderek kronik hâl 
alan sorunlardan biri de devir 
sõkõntõlarõdõr. Kurucularõn devirde 
zorlandõklarõ biliniyor. Ancak bizim gibi 
hõzlõ gelişmekte olan ülkelerde aile 
şirketleri de hõzla gelişiyor ve büyüyor. 
Burada sorun, özellikle kurucu kişilerin 
büyük zorluklarla bir yerlere getirdikleri 
işlerini, kurumlarõnõ kendi elleriyle 
çocuklarõna veya yeni kuşak 
temsilcilerine aktarmada, devretmede 
tereddüt yaşamalarõdõr. Esasen devir 
sürecinin sõkõntõlõ olduğu ve gerek 
devredenler gerekse devir alanlar 
bakõmõndan kimi sorumluluklar 
gerektirdiği biliniyor. Ancak şirketlerin 
işlerinin maddi açõdan çok iyi veya çok 
kötü gitmesi, sorumluluğu verip yetkide 
direnmesi, uygun kişiliklerin olmadõğõ 
düşüncesi, işlerin kötüye gideceği 
endişesi ve benzeri nedenler devri 
geciktirebiliyor.  

HHH 

Öyle örneklerle karşõlaşõyoruz ki aile 
uyumuş sanki. Yani kurucular dünyanõn 
sonuna kadar genç, dinamik ve işin 
başõnda olacakmõş gibi hareket 
edebiliyorlar kimi zaman. Buna karşõlõk 
kimi yeni kuşaklar da sanki hiç işin 
başõna geçmeyecekmiş gibi mümkün 
olduğunca sorumluluktan kaçõp, 
günlerini gün etmenin derdinde 
olabiliyorlar. Böylece yeni kuşaklar kimi 
zaman işten ve işin gereklerinden uzak 
yetişiyor. Sonuçta 80 yaşõnõ geçtiği halde, 
kõsmi zihinsel sorunlar, hafõza sorunlarõ 
yaşamasõna rağmen kurucu ortaklarõn 
vazgeçilmez liderlikleri yanõnda bu 
liderlerin varlõğõ nedeniyle hiçbir 
uygulamanõn içinde yer almayan yeni 
kuşaklar, iki kutuplu bir sorunun ortağõ 
olabiliyorlar. İlk kuşak devretmede, 
diğeri devralmakta zorlanõr. Bu durumda 
kuşaklar kendi dertlerine düştüklerinden 
kurum ortada kalabiliyor. 

Daha vahim olanõ, birinci kuşak õsrarla 
liderliğini bõrakmamak için yõllardõr 
birlikte olduğu profesyonelleri 
kullanabiliyor, zorlayabiliyor. Yeni 
kuşaklar ise genellikle danõşmanlarõ, 
avukatlarõ ve arabulucularõ yanõna alarak 
kurumsallaşma arayõşõ ile işin üstesinden 
gelmeye çalõşõyorlar.  

HHH 

Dünyada, şirkette, ailede kalõcõ 
olmadõğõmõz unutulmamalõ. Nasõl ki 
vaktiyle kendinize inandõnõz, güvendiniz, 
çok emek verdiniz. Sonra süreklilik 
sağlamak için insanlarla birlikte çalõştõnõz 
ve onlarõ aynõ amaçlar etrafõnda 
topladõnõz. Israrcõ oldunuz ve işletmede 
başarõya ulaştõnõz. Bunu 
kardeşlerinizden, çocuklarõnõzdan, 
yeğenlerinizden de esirgememeniz 
gerekir. Onlarõ doğduklarõ bebeklik 
halleriyle görmekten vazgeçip, farklõ birer 
kişilik olarak yetiştirmeli, onlarõn beceri 
ve yeteneklerine inanmalõsõnõz. Daha da 
önemlisi gençleri zaman yitirmeden 
yaşlarõ, yetenekleri, istekleri, becerileri 
çerçevesinde kendi işletmenizde veya 
başka bir işte mutlaka yetiştirmelisiniz.  

Tabii ki bu süreçte yeni kuşaklara da 
çok büyük görevler düşer. Yaşlarõ ne 
olursa olsun özellikle kurucu kuşağõn el 
üstünde tutulmasõ, rehberliklerinin 
õşõğõndan, altõn değerinde olan 
deneyimlerinden her fõrsatta 
yararlanõlmasõ, belki de en önemlisi zor 
ve sõkõntõlõ dönemlerinde kesintisiz olarak 
onlarõn yanlarõnda yer alõnmasõ, saygõda 
kusur edilmemesi, dualarõnõn alõnmasõ� 
Bütün bunlar yeni kuşaklar için işletme 
için aile için çok çok önemli ve 
kaybedilmemesi gereken asõl zenginliktir. 

Aile şirketlerinin gençleri küçük 
yaştan itibaren iş ile yüz yüze gelmeli, 
işin içine girmeli, ticarete, üretime, 
pazarlamaya aşina olmalõdõr. Üretimdeki 
makinelerin sesine, ticaretin pratik 
inceliklerine, pazarõn tozuna tanõk olmalõ, 
bunlarõ yaşamalõdõrlar. Yoksa tüm bunlarõ 
kuş bakõşõ geçip, sadece bunlarõn 
nemalarõndan faydalanan bir konumda 
olurlar. Gençlerin her birinin farklõ 
niteliklerde olduğunu kabul etmeliyiz. 
Nasõl ki her birine farklõ isimler 
koyuyoruz. O halde onlarõn farklõ 
kişilikler olarak hem akademik hem 
uygulama bakõmõndan yetişmeleri, 
alabildikleri oranda yetki ve sorumluluk 
almalarõ gerekli ve önemlidir.  

Devirde zorlanan 
büyükler

Çağõn kõrõlma noktasõ: 
Batarya teknolojisi 

Elektrikli araçlardan enerji 
depolamaya uzanan küresel çapta 

dönüşümde batarya, teknolojinin en 
önemli unsurlarõndan biri haline geldi. 
Lityum-iyon pil talebi rekor kõrarken 
maliyetler hõzla geriledi, alternatif batarya 
teknolojileri öne çõkmaya başladõ.  

İspanya�daki geniş çaplõ elektrik 
kesintisi, önümüzdeki dönemde 

dünyada çip krizinin yerini batarya 
krizinin alabileceğini de gösterdi. 
Türkiye ise ASPİLSAN başta olmak  
üzere birçok firmayla yerli üretim ve 
uluslararasõ ortak yatõrõmlarla bu stratejik 
yarõşta söz sahibi olmayõ hedefliyor.

D
ÜNYA genelinde 
teknoloji 
kullanõmõnõn hõzla 
artmasõyla birlikte 

pil ve enerji depolama 
teknolojilerinin stratejik önemi 
hiç olmadõğõ kadar yükseldi. 
Elektrikli araçlardan telefonlara, sağlõk 
ünitelerinden yenilenebilir enerji 
depolamaya kadar geniş bir alanda 
kullanõlan bataryalar, teknolojinin kalbi 
haline geldi. Dünyadaki teknolojik 
dönüşümle birlikte 2025 yõlõ, batarya 
sektörü için rekorlarõn yõlõ oldu. Küresel 
lityum-iyon pil talebi bir önceki yõla göre 
yüzde 29 artõşla 1.59 teravatsaat (TWh) 
seviyesine ulaştõ. Bu ivme, 2024 yõlõnda 
geçilen 1 TWh barajõnõ aştõ. Bataryaya 
artan talep üzerine hem dünyada hem 
Türkiye�de yatõrõmlara hõz verildi. 
Türkiye, ASPİLSAN başta olmak üzere 
birçok firmayla yerli üretim ve 
uluslararasõ ortak yatõrõmlarla bu stratejik 
yarõşta söz sahibi olmayõ hedefliyor. 

MALİYETİ DÜŞTÜ  
TALEBİ ARTTI 
Dünyanõn en büyük 

araç satõcõsõ haline 
gelen Çinli firma BYD, 
ticari hayatõna kalem 
pil üreterek başladõ ve 
bunu yõllarca sürdürdü. 
Şimdi ise dünyanõn en çok 
araç satan firmasõ haline geldi. Elektrikli 
araçlara artan talep, bataryanõn önemini 
daha da artõrdõ. 2024 yõlõnda dünya 
genelinde elektrikli otomobil satõşlarõ 
yüzde 25 artarak 17 milyon adede 
ulaşõrken, yõllõk batarya talebi tarihte ilk 
kez 1 TWh barajõnõ aştõ. Lityum-iyon 
batarya hücrelerinin maliyetleri hõzlõ bir 
düşüş trendinde. 2024 itibarõyla bir 
elektrikli otomobil batarya paketinin 
ortalama fiyatõ kilovat-saat başõna 100 
dolarõn altõna inerek kritik bir eşiği geride 
bõraktõ.  

Otomobil Uzmanõ Murat Boyacõoğlu, 
�100 dolarlõk seviyenin altõ, elektrikli 
araçlarõn geleneksel içten yanmalõ 
araçlarla maliyet bazõnda rekabet 
edebileceği eşik olarak görülüyordu. Bu 
aşõlmõş oldu. Aynõ dönemde lityum 
karbonat gibi kritik hammaddelerin 
fiyatlarõ da 2022�deki zirvesinden yüzde 
85�ten fazla düşerek üreticilerin 
üzerindeki baskõyõ azalttõ. Maliyetlerdeki 
gerileme, elektrikli araç bataryalarõnõn 
yaygõnlaşmasõnõ hõzlandõrõrken, bu 
alandaki inovasyon yatõrõmlarõ da artõyor. 
Sadece batarya alanõnda değil, yan 
ürünlerinde de maliyetler düşüyor. 
Dünya konjonktüründeki gelişmeler etkili 
olsa da  otomobilin kalbi haline gelen 
batarya teknolojisi maliyetinin daha da 
düşmesini öngörüyoruz� dedi. 

ENERJİ DEPOLAMA 
Pil teknolojilerindeki ilerlemeler sadece 

otomotiv sektörü ile sõnõrlõ değil. 
Yenilenebilir enerji kaynaklarõnõn 
depolanmasõ için kullanõlan büyük ölçekli 
batarya sistemleri de hõzla yaygõnlaşõyor. 
2025 yõlõnda enerji depolama (şebeke tipi 
bataryalar) alanõndaki küresel pil talebi 
yüzde 51 gibi çarpõcõ bir oranda artõş 
göstererek, batarya pazarõnõn önemli  
bir segmenti haline geldi.  

2025 sonu itibarõyla küresel pil 
talebinin yaklaşõk yüzde 19�u artõk sabit 
enerji depolama sistemlerinden geliyor ve 
bu oran her yõl yükseliyor. Elektrikli 
otomobiller halen toplam talebin aslan 
payõnõ oluştursa da güneş ve rüzgar 

enerjisi gibi kaynaklarõn depolanmasõnda 
bataryalarõn rolü giderek kritik hale geldi. 
Bu durum, pil teknolojilerinin hem 
ulaştõrmada hem de enerji sektöründe 
iklim hedeflerine ulaşmanõn vazgeçilmez 
unsuru haline geldiğini ortaya koyuyor. 

LİTYUMUN ALTERNATİFİ  
Küresel pil üretim yarõşõnda şu an Çin 

açõk ara lider konumda. 2024 itibarõyla 
dünya genelinde satõlan tüm bataryalarõn 
dörtte üçünden fazlasõ Çin�de üretildi. 
Çinli dev üreticiler Contemporary 
Amperex Technology (CATL) ve BYD 
başta olmak üzere, ölçek ekonomisi ve 
entegre tedarik zincirinin avantajõyla 
rakiplerine üstünlük kurdu. Çin�in yoğun 
Ar-Ge yatõrõmõ yaptõğõ LFP (lityum-demir 
fosfat) batarya kimyasõ, son yõllarda 
inanõlmaz bir yükseliş yakaladõ. LFP 
bataryalarõn, alternatif NMC (nikel-

mangan-kobalt) kimyasõna kõyasla 
yaklaşõk yüzde 30 daha ucuz olmasõ, 
elektrikli araç maliyetlerini düşürmede 
önemli rol oynuyor. 

AB ÜLKELERİ  
FIRSAT PAZARI 
Çin�in bu hakimiyetine karşõn ABD ve 

Avrupa, pil üretim kapasitelerini 
arttõrmak için seferberlik ilan etmiş 
durumda. Avrupa Birliği, European 
Battery Alliance girişimiyle 2030�a kadar 
kendi kõtasõnda onlarca �gigafabrika� 
kurulmasõnõ hedefliyor. Ancak yine de 
bugün global ölçekte en büyük 10 batarya 
üreticisinin 6�sõ Çin�de, 3�ü Güney 
Kore�de, 1�i Japonya�da bulunuyor; 
Avrupa�dan veya diğer bölgelerden ilk 
10�a giren bir üretici yok. Bu durum, 
Avrupa pazarõnda bir arz açõğõ yaratmõş 
durumda.  

Otomobil Uzmanõ Murat Boyacõoğlu, 
�Avrupa�da batarya arzõ talebin çok 
gerisinde ve bu durum 2030 yõlõna kadar 
devam edecek. Günümüzün çip krizinin 
yerini önümüzdeki dönemlerde batarya 
krizi alacak. Önümüzdeki dönemde AB 
pazarõ yine fõrsat pazarõ olacak� dedi.  

YENİ TEKNOJİLERDE  
HIZ KAZANDI 
Türkiye de bu küresel yarõşõn gerisinde 

kalmamak ve kritik teknolojilerde söz 
sahibi olmak için batarya alanõnda Togg 
ile birlikte önemli adõmlar atmaya başladõ. 
Öte yandan ülkeye gelen telefon, 
televizyon ve teknoloji üreticileri de 
batarya alanõnda kõsmi yatõrõmlarla 
Türkiye�de batarya üretimi için ön 
hazõrlõk yaptõ. Özellikle elektrikli ulaşõm 
ve yenilenebilir enerji hedefleri 
doğrultusunda, pil teknolojilerinde dõşa 
bağõmlõlõğõ azaltma çabalarõ hõz kazandõ.  

Türkiye�deki yatõrõmlar, sadece 
elektrikli otomobil dönüşümünü 
desteklemekle kalmayõp aynõ zamanda 
savunma sanayi, havacõlõk ve enerji 
depolama gibi alanlarda da ülkenin 
kabiliyetlerini artõrdõ. 

Türkiye�deki 
bazõ yatõrõmlar 

Togg�un batarya ortaklõğõ 
Siro�nun gerçekleştirdiği yatõrõmõn 
önümüzdeki 10 yõlda Türkiye�nin 
GSYİH�sine 30 milyar Euro�dan  
fazla katkõ yapmasõ, cari açõğõn 
azaltõlmasõna 10 milyar Euro 
civarõnda destek sağlamasõ 
bekleniyor. İşte Türkiye�de öne çõkan 
bazõ batarya girişimleri ve yatõrõmlar: 

ASPİLSAN Enerji (Kayseri): Türk 
savunma sanayine bağlõ ASPİLSAN 
Enerji, Türkiye�nin ilk lityum-iyon pil 
hücresi üretim tesisini kurarak 
Haziran 2022�de Kayseri�de seri 
üretime başladõ. ASPİLSAN, 18650 
ve 21700 tipinde silindirik Li-iyon 
hücreler üreterek savunma, havacõlõk 
ve tõbbi cihazlar gibi kritik alanlarda 
yerlilik oranõnõ artõrõyor. 2024 yõlõ 
itibarõyla ASPİLSAN, Türkiye�nin  
ilk yerli 21700 format Li-iyon 
hücresini de geliştirerek tanõttõ.  

Pomega Kontrolmatik (Ankara 
Polatlõ): Kontrolmatik Teknoloji�nin 
enerji depolama iştiraki Pomega 
A.Ş., Türkiye�nin ilk özel sektör 
lityum-iyon pil hücresi giga 
fabrikasõnõ faaliyete geçirdi. Lityum-
demir fosfat (LFP) kimyasõna sahip 
prizmatik hücreler üreten bu tesis,  
ilk etapta yõllõk 500 MWh kapasiteyle 
üretime başladõ.  

Siro (Togg&Farasis JV, 
Gemlik/Bursa): Türkiye�nin otomotiv 
alanõndaki vizyon projesi Togg, 
elektrikli araçlarõnõn batarya ihtiyacõnõ 
karşõlamak ve bölgesel bir tedarik 
üssü yaratmak amacõyla Çinli batarya 
şirketi Farasis ile Siro adlõ ortak 
girişimi kurdu. 

Alternatifleri 
aranõyor 

Garanti 
BBVA 
Finansman 
Direktörü 
Koray 
Öztopçu, 
yerli 
batarya 
üretiminin 

cari açõğõn azaltõlmasõ ve 
kritik sektörlerde tedarik 
güvenliğinin sağlanmasõ 
açõsõndan stratejik bir rol 
oynayacağõnõ söyledi. 
Elektrikli araçlarõn 
yaygõnlaşmasõnõn, 
geliştirilmiş lityum 
bataryalara olan ihtiyacõ ön 
plana çõkardõğõnõ dile getiren 
Öztopçu, �Standart lityum-
iyon pillere kõyasla daha 
avantajlõ, daha düşük 
maliyetli ve daha yüksek 
depolama kapasitesine 
sahip batarya teknolojilerine 
yönelik arayõşlar hõz kazandõ.  
Elektrikli araç satõşlarõ, 
bugün pil pazarõnõn yaklaşõk 
yüzde 85�ini oluşturuyor. 
Otomasyon, dijitalleşme ve 
inovasyonun stratejik 
biçimde yaygõnlaştõrõlmasõ, 
Çin üretimiyle rekabet 
edebilecek verimliliğe 
ulaşõlmasõnda ve tedarik 
zincirlerinin çeşitlendirilme- 
sinde kritik rol oynuyor� 
dedi. Öztopçu, batarya 
üreticileriyle kurulacak ortak 
girişimler ve teknoloji lisans 
anlaşmalarõnõn da yerel 
üretim için gereken süreyi  
ve yatõrõm ihtiyacõnõ 
azaltabileceğini söyledi. 

Uluslararasõ 
anlaşmalar 
önemli bir 
kaldõraç 

Uluslararasõ işbirliklerinin 
batarya üretiminde önemli 
bir kaldõraç olduğuna işaret 
eden Koray Öztopçu, birçok 
ülkenin tek başõna yeterli 
ölçeğe ulaşmasõnõn mümkün 
olmayabileceğini, bu 
nedenle kaynak açõsõndan 
zengin ülkelerle işbirliklerinin 
önem kazandõğõnõ ifade etti. 
Küresel ölçekte elektrikli 
ulaşõmõn yaygõnlaşmasõna 
paralel olarak batarya 
çözümlerinin daha kritik hale 
geldiğini belirten Öztopçu, 
Türkiye�de de yerli ve 
yabancõ firmalarõn ortak 
yatõrõmlarõnõn bu alanda hõz 
kazandõğõnõ dile getirdi.  

Türkiye�nin bataryadaki haritasõ
Otomotiv sektörünün  

e-mobilite ekosisteminde öncü 
konumda yer almasõ için 
batarya yatõrõmlarõnõn büyük 
önem taşõdõğõnõ belirten Koray 
Öztopçu, �Türkiye�nin, küresel 
bir Ar-Ge ve üretim üssüne 
dönüşürken, otomotiv 

sektörünün 2 milyonun 
üzerindeki kurulu kapasitesi, 
ihracat şampiyonluğu ve 550 
bin kişiyi aşan istihdamõyla 
dünyada 13�üncü, Avrupa 
Birliği�nde ise 4�üncü sõrada 
yer aldõğõnõ unutmamamõz 
gerekiyor� dedi. 

Barõş  
CABACI

Murat Boyacõoğlu

Koray Öztopçu



ÖMÜR KIRBAŞLI 

E
NDÜSTRİYEL 
tesislerde üretim 
hatlarõ yõllardõr 
dijital olarak 

izlenirken, malzeme 
akõşõnõn bel kemiği istif 
araçlarõ bu dönüşümün 
dõşõnda kaldõ. Forkwise, 
lojistik operasyonlarõn kara 
kutusu olarak görülen 
forklift ve reach truck gibi 
araçlarõ ölçülebilir ve 
yönetilebilir hale getirerek 
sektörde önemli bir boşluğu 
dolduruyor. 2023 sonunda 
İstanbul�da kurulan girişim, 
kõsa sürede ulaştõğõ müşteri 
sayõsõ ve büyüme oranõyla 
dikkat çekiyor. Marka 
bağõmsõz yapõsõ ve hõzlõ 
kurulumu ile dikkat çeken 
girişim, kõsa sürede yurt içi 
ve yurt dõşõnda büyüme 
ivmesi yakaladõ. Forkwise 
kurucu ortağõ Onur Eroğlu, 
geliştirdikleri platformu ve 
hedeflerini İstanbul 
Ticaret�e anlattõ. 

HIZLI BÜYÜME 

n Şirketiniz hakkõnda 
kõsaca bilgi verebilir 
misiniz? Bu fikir nasõl 
doğdu? 

Forkwise�õn yolculuğu 
2023 yõlõnõn aralõk ayõnda 
İstanbul�da başladõ. Kurucu 
ekip olarak endüstriyel IoT 
kökenliyiz; yani 
dijitalleşmenin gücünü 
biliyoruz. Bugün 
endüstriyel alanlar üretim 
hatlarõnõ en ince detayõna 
kadar ya dijitalleştirmiş 
durumda ya da dijitalleşme 
adõna bir aksiyon planlarõ 
mevcut. Yani özellikle 
üretim hatlarõnda hangi 
makina ne zaman durdu, 
ne kadar ürün çõktõ, her şey 
kayõt altõnda. Fakat o hattõn 
can damarõ olan, 
malzemeyi taşõyan ve 
depolayan forklift, reach 
truck 
gibi istif 
araçlarõ 
tam bir 
�kara kutu�. Üretim 
tesislerinin yanõ sõra 
özellikle esas alanõ 
depoculuk faaliyetleri olan 
işletmeler için ise istif 
araçlarõ ticari faaliyetlerinin 
neredeyse başlangõç 
noktasõ. Sektörel veriler, 
lojistik yöneticilerinin 
yüzde 94�ünün bu araçlarõn 
operasyonel verisine sahip 
olmadõğõnõ gösteriyor. Oysa 
bu veriyi yönetenler 
verimliliği yüzde 40 
artõrabiliyor. Basit bir 
hesapla; 30 adetlik bir istif 
aracõ filosunda, verimsiz 
kullanõm nedeniyle yõlda 
150 bin ile 250 bin dolar 
arasõnda bir kaynak boşa 
gidiyor. İşte Forkwise tam 
bu noktada devreye giriyor. 
Biz bu �görünmez� maliyeti 
görünür kõlõp işletmelere 
verimlilik çõktõlarõ sunan  
bir platformuz. Pazardaki 
bu açõğõ o kadar doğru 
teşhis etmişiz ki, 

kurulumumuzdan sadece 
10 gün sonra ilk 
müşterimizi kazandõk. 
Bugün, Ocak 2026 itibarõyla 
14 büyük müşterimizin 
90�dan fazla tesisinde, 
yaklaşõk 800 istif aracõ için 
operasyonel verimlilik 
çõktõlarõ üretiyoruz. Yõllõk 
yüzde 300 büyüme 
yakaladõk ve 2026�da da bu 
ivmeyi koruyarak sektörü 
dönüştürmeye devam 
etmeyi hedefliyoruz. 

AKILLI PLATFORM 

n Ürün veya hizmetiniz 
hakkõnda bilgi verebilir 
misiniz? 

Aslõnda biz Forkwise 
olarak lojistik 
operasyonlarõn �kara 
kutusunu� açõyoruz. 
Platformumuz; istif 
araçlarõndan gelen kontak, 
hareket, yük, konum, 
akü/yakõt, operator bilgisi 
gibi ham verileri alõp 

anlamlõ 
birer 
stratejik 
çõktõya 

dönüştürüyor. Operasyon 
yöneticileri; kapasite 
kullanõmõndan depo 
içindeki trafik 
yoğunluğuna, akü 
sağlõğõndan operatör 
davranõşlarõna kadar her 
detayõ anlõk olarak 
görebiliyor. Ancak bizi 
heyecanlandõran asõl nokta, 
bu veriyi nasõl 
sunduğumuz. Veri tek 
başõna yeterli değil; onu 
yönetmek asõl mesele. Bu 
yüzden ocak ayõ itibarõyla 
platformumuza entegre 
ettiğimiz yapay zeka 
ajanõmõzõ devreye aldõk. 
Artõk bir yöneticinin 
saatlerce rapor 
incelemesine gerek 
kalmõyor; yapay zeka 
ajanõmõz tüm filoyu 
saniyeler içinde analiz edip 
�Şurada bir verimsizlik var 
ve çözümü bu� diyerek 
aksiyon planõnõ sunuyor. 
Kõsacasõ biz, 2027�nin ikinci 

yarõsõna kadar uzanan 
yoğun geliştirme 
planõmõzla, 
kullanõcõlarõmõzõn 
vaktinden minimum 
seviyede alõp onlara 
maksimum operasyonel 
mükemmellik sağlõyoruz. 

ÜÇ ÖNEMLİ 
AVANTAJ 

n Geleneksel 
yöntemlere göre 
avantajlarõnõz neler, yapay 
zeka ya da makina 
öğrenmesi kullanõyor 
musunuz? 

Yapay zeka ajanõmõzõn 
yarattõğõ heyecan satõş 
rakamlarõmõza şimdiden 
yansõmaya başladõ, ancak 
bizi pazarda asõl ayrõştõran 
üç temel �ezber bozan� 
özelliğimiz var: Birincisi, 
tam özgürlük. Dünyadaki 
büyük üreticilerin (OEM) 
benzer yazõlõmlarõ var ama 
bunlar sadece kendi 
markalarõnõ takip 
edebiliyor. Oysa hiçbir 
lojistik alan neredeyse tek 
markadan oluşmaz; içeride 
farklõ markalara ait onlarca 
araç vardõr. Biz, marka ve 
model ayõrt etmeksizin tüm 
filoyu tek bir ekranda 
toplayabiliyoruz. Bu, 
heterojen filoya sahip 
işletmeler için hayati bir 
avantaj. İkincisi, hõz ve 
kurulum kolaylõğõ. Rakip 
ürünlerin kurulumu 
haftalar hatta aylar 

sürerken ve yüksek 
maliyetler çõkarõrken, biz 30 
araçlõk bir parkuru sadece 
bir günde operasyona hazõr 
hale getiriyoruz. �Tak-
çalõştõr� mimarimiz 
sayesinde, müşteri 
lokasyonuna gitmemize 
bile gerek kalmadan 
uzaktan aktivasyon 
yapabiliyoruz. Üçüncüsü 
ise ekonomik 
sürdürülebilirlik. 
İşletmelere ağõr bir 
donanõm yatõrõm maliyeti 
(CapEx) yüklemiyoruz. 
Bunun yerine, ekipman 
başõna aylõk abonelik 
modeliyle (OpEx) 
ilerliyoruz. Hem 
operasyonel maliyetlerimizi 
düşük tutuyor hem de 
müşterimizin dijital 
dönüşüm bariyerlerini 
ortadan kaldõrõyoruz. 
Kõsacasõ Forkwise ile 
dijitalleşme süreci, maliyetli 
ve sancõlõ bir süreç 
olmaktan çõkõp; hõzlõ, 
ekonomik ve kapsayõcõ bir 
deneyime dönüşüyor. 

40 MİLYAR 
DOLARLIK PAZAR 

n Geliştirdiğiniz 
ürünün ticari geleceği 
hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan 
talep var mõ? 

Ticari geleceğimizi 
sadece hayallerle değil, çok 
somut küresel verilerle 
kurguluyoruz. Bugün 
dünyanõn en büyük 10 
üreticisinin verilerine 
baktõğõmõzda, 2025 yõlõnda 
sahada yaklaşõk 85 milyon 
aktif istif aracõ olduğunu 
görüyoruz. 2032�de bu 
sayõnõn 130 milyona 
çõkmasõ bekleniyor. Sadece 
bu yõl Avrupa ve Kuzey 
Amerika�da 2.5 milyon 
araca telematik sistemlerin 
kurulacağõ öngörülüyor. 

Pazarõn toplam büyüklüğü 
ise 2032�de 40 milyar dolarõ 
bulacak. Biz Forkwise 
olarak bu devasa pastadan 
pay almak için yola çõktõk. 
Türkiye pazarõnda 
yakaladõğõmõz büyüme 
ivmesi ile beraber yurt dõşõ 
satõşlarõmõza başladõk. 
Henüz yolun başõnda 
olmamõza rağmen Brezilya 
ve Avusturya gibi 
birbirinden çok farklõ 
pazarlara satõşlarõmõzõ 
gerçekleştirdik. 2026 yõlõnda 
bir sonraki stratejik 
durağõmõz ise Romanya 
olacak. Açõkçasõ küresel 
ölçekte gidilecek daha çok 
yol var; biz marka bağõmsõz 
ve hõzlõ kurulum yapõmõzla 
40 milyar dolarlõk pazarõn 
en çevik oyuncularõndan 
biri olmaya kararlõyõz. 

İŞLETİM SİSTEMİ 
GELİŞTİRECEK 

n Gelecekte farklõ 
alanlarõnõz olacak mõ, 
hedefleriniz neler? 

Biz, odaklanmanõn 
getirdiği güce ve bu 
odaklanmanõn bizi  
sektörde trend belirleyici 
bir konuma taşõyacağõna 
inanan bir ekibiz. Bu 
nedenle yakõn vadeli 
stratejimizde, yani 2027 
yõlõnõn sonuna kadar 
odağõmõzõ tamamen istif 
araçlarõ üzerinde tutmaya 
devam edeceğiz. Bu 
alandaki dikey 
uzmanlõğõmõzõ 
derinleştirerek pazarõn 
tartõşmasõz en çevik 
oyuncusu olmayõ 
hedefliyoruz. Orta vadedeki 
rotamõz ise otonom 
teknolojiler. Farklõ marka ve 
modeldeki otonom istif 
araçlarõna Forkwise�õ 
entegre ederek, otonom 
filolarõn �beyni� olmayõ 
planlõyoruz. Pazar otonom 
sistemlere doğru evriliyor 
ve biz bu dönüşümün tam 
merkezinde yer alacağõz. 
Uzun vadeli hedefimiz ise 
sadece araçlarõ değil, tüm 
intralojistik süreçleri uçtan 
uca yönetebilen ve optimize 
edebilen yapay zeka 
ajanlarõ geliştirmek. Yani 
sadece bir takip ve analiz 
platformu değil; deponun 
içinde neyin, ne zaman ve 
nasõl hareket etmesi 
gerektiğine karar veren 
akõllõ bir işletim sistemi 
vizyonuyla hareket 
ediyoruz.
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Küresel ticaret, 
hiçbir zaman 
tamamen serbest ya 
da tamamen 
korumacõ olmadõ. 
Ülkeler, kendi 
üreticilerini korumak 
amacõyla zaman 
zaman gümrük 
vergileri, ek mali 
yükler ve geçici 
ticaret önlemleri almak durumunda 
kaldõ. Bu uygulamalar, doğru zamanda 
ve doğru ölçüde devreye alõndõğõnda 
hem ekonomik istikrarõn korunmasõ 
hem de yerli sanayinin güçlenmesi 
açõsõndan önemli araçlardõr. 

Son dönemde korumacõlõk 
tartõşmalarõnõn yeniden dünya 
gündeminin üst sõralarõna taşõnmasõnõn 
temel nedenlerinden biri, ABD Başkanõ 
Donald Trump�õn ikinci kez başkan 
seçilmesinin ardõndan birçok ülkeye 
yönelik gümrük vergisi ve ek vergi 
tehditlerini açõkça dile getirmesi ve 
hatta bu konuda dünya gündemini her 
gün derinden sarsan bir ek şartõ ileri 
sürmesi oldu. Bu çõkõşlar, küresel 
ticaret sisteminin ne kadar kõrõlgan ve 
aynõ zamanda ne kadar politik bir 
zeminde şekillendiğini bir kez daha 
gözler önüne serdi. 

Korumacõlõk, kimin için,  
ne kadar? 

Elbette her devlet, kendi üreticisini 
korumak ister. Bu, ekonomik 
egemenliğin doğal bir parçasõdõr. 
Ancak devletlerin yalnõzca üreticileri 
değil, tüketicileri ve yatõrõmcõlarõ da 
gözetme sorumluluğu vardõr. 
Vatandaşlarõn yaşam standartlarõnõn 
yükseltilmesi, ürünlere makul 
fiyatlarla erişimin sağlanmasõ ve 
yatõrõmlarõn sürdürülebilirliğinin 
korunmasõ da en az üretimin 
desteklenmesi kadar önemlidir. 

Ülkelerin cari dengeyi gözetme, 
sürdürülebilirliği sağlama zorunluluğu 
da vardõr. İthalatõ azaltmaya dönük her 
tedbir, ilk bakõşta olumlu gibi görünse 
de uzun vadede üretim maliyetlerini 
artõrarak farklõ alanlarda olumsuz 
sonuçlar doğurabilir. Bu nedenle 
korumacõlõk, tek boyutlu değil; çok 
yönlü bir değerlendirmeyi ve etki 
analizi yapmayõ zorunlu kõlar. 

Türkiye�nin tecrübesi ve  
denge arayõşõ 
Türkiye, geçmişte korumacõlõğõn 

yaygõn olduğu dönemleri 
deneyimlemiş bir ülkedir. Ancak bu 
dönemlerde, koruma duvarlarõnõn 
arkasõna sõğõnan bazõ sektörlerin 
teknolojik gelişimi yeterince 
yakalayamadõğõ da gözlemlendi. Bu 
tespitin ardõndan Avrupa Birliği ile 
Gümrük Birliği süreci devreye girdi; 
daha yoğun teknoloji transferi, artan 
rekabet ve refah artõşõ hedeflendi. 

Bugün gelinen noktada esas mesele, 
bu iki yaklaşõmõ dengeli biçimde 
yönetebilmektir. Nitekim teknolojik 
açõdan dünyanõn en gelişmiş 
ülkelerinin başõnda gelen ABD bile 
üretimi kendi topraklarõna çekmek ve 
borç yükünü hafifletmek amacõyla 
korumacõ refleksleri devreye 
sokabiliyor. Dolayõsõyla mesele sadece 
�korumak� değil, �nasõl ve hangi 
sonuçlarõ gözeterek korumak� 
sorusudur. 

Yatõrõm, maliyet ve  
etki analizi 

Türkiye�de bu alandaki hassasiyet 
özellikle Ticaret Bakanlõğõ nezdinde 
yakõndan hissediliyor. Yerli üreticiyi 
korumaya dönük gümrük önlemleri 
alõnõrken, teknoloji geliştiren firmalarõn 
desteklenmesi önemli bir politika 
tercihidir. Ancak yeni bir yük 
getirilirken, o ürünün üretim 
zincirindeki yeri ve kullanõm 
alanlarõndaki yatõrõm maliyetlerine 
etkisi mutlaka dikkate alõnmalõdõr. 

Örneğin yenilenebilir enerji 
alanlarõnda, cari açõğõ azaltmaya 
yönelik yatõrõmlarõn fizibilitesi son 
derece hassastõr. Daha önce yapõlmõş 
bağlantõ anlaşmalarõ ve finansman 
planlarõ varken getirilecek ani ek 
yükler, yerli üreticiyi koruma amacõyla 
atõlan bir adõmõn, ithal ikamesi 
sağlayacak yatõrõmlarõn sekteye 
uğratmasõna yol açabilir. 

Bu noktada Ticaret Bakanõ Ömer 
Bolat�õn şahsõnda, etki analizlerine 
verilen önemin yüksek olduğu ve 
gerekli görülen durumlarda düzeltici 
düzenlemelerin yapõlmasõndan 
kaçõnõlmadõğõnõ da ifade etmek isteriz. 

Osman  
ARIOĞLU

Dünya ticareti, 
rekabet ve yeni 

korumacõlõk
Lojistiğin  
kara kutusunu 
açtõ, verimi  
yüzde 40 artõrdõ
Forklift ve istif araçlarõ, lojistik operasyonlarõn en kritik ancak 

en az dijitalleşmiş unsurlarõ arasõnda yer alõyor. Teknopark 
İstanbul�da faaliyet gösteren Forkwise, bu araçlardan elde edilen 
verileri yapay zeka destekli analizlerle anlamlõ çõktõlara 
dönüştürerek işletmelere ciddi verimlilik kazancõ sağlõyor. 

Türkiye�nin teknoloji üssündeyiz

n Teknopark İstanbul�da yer almak hangi 
faydalarõ sağlõyor? 

Forkwise için Teknopark İstanbul, yalnõzca bir ofis 
alanõ değil; derin teknoloji üreten firmalarla iç içe olunan 
stratejik bir ekosistem anlamõna geliyor. Kuluçka 
merkezinde sunulan mentörlük destekleri ve uzman 
erişimi, Ar-Ge hõzõmõzõ artõrõyor. Cube Incubation 
bünyesinde düzenlenen Demo Day ve Endüstri Günleri 
ise Forkwise�õn potansiyel müşterilerle doğrudan  
temas kurmasõnõ sağlõyor. 2027 yõlõnda bu ekosistem 
içinden partnerlerle özel donanõm geliştirme  
projelerini hayata geçirmeyi hedefliyoruz.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Burak 
Mert

Cengiz 
Parlakgül

Onur 
Eroğlu

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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Şirketlerin 
ihracata 
hazõrlanmasõ ve 
uluslararasõ 
pazarlarda rekabet 
avantajõ kazanmasõ 
amacõyla tasarõm ve 
kurumsal 
kapasitelerinin 
güçlendirilmesi, 
ürünlerinin yurt 
dõşõnda tanõtõmõ, pazarlanmasõ ve 
markalaşmasõnõn desteklenmesine 
yönelik giderler ile ihracatõn 
sürdürülebilir artõşõnõn sağlanmasõ 
için gerekli diğer faaliyetlere ilişkin 
giderlerin bir kõsmõ, Destekleme ve 
Fiyat İstikrar Fonu�ndan karşõlanõr. 

 
ŞİRKETLERE YÖNELİK 
DESTEKLER 
 
Pazara giriş belgesi desteği 
 
Şirketlerin pazara giriş belgeleri 

ile ruhsatlandõrma ve kayõt 
işlemlerine ilişkin giderleri yüzde 50 
oranõnda ve şirket başõna yõllõk 
19.728.672 TL�ye kadar desteklenir. 

 
Yurt dõşõ marka tescil desteği 
 
Şirketlerin yurt içi marka tescil 

belgesine sahip olduklarõ 
markalarõnõn yurt dõşõnda tescili ve 
korunmasõna ilişkin giderleri yüzde 
50 oranõnda ve yõllõk 3.698.274 TL�ye 
kadar desteklenir. 
Şirketler, marka tescili ve 

korunmasõna yönelik destekten en 
fazla 4 yõl süresince yararlanabilir. 

 
Yurt dõşõ pazar  
araştõrmasõ desteği 
 
Şirketler tarafõndan 

gerçekleştirilen yurt dõşõ pazar 
araştõrmasõ faaliyetine ilişkin ulaşõm 
ve konaklama giderleri yüzde 50 
oranõnda ve faaliyet başõna en fazla 
490.559 TL�ye kadar desteklenir. 
Şirketler, yurt dõşõ pazar 

araştõrmasõ faaliyeti desteğinden bir 
takvim yõlõnda azami 5 defa olmak 
üzere en fazla 20 defa 
yararlanabilirler. 

 
Birim kira desteği 
 
Şirketlerin Türkiye�de üretilen 

ürünlerin pazarlandõğõ yurt dõşõ 
birimlerinin kira giderleri ile 
paylaşõmlõ ofislere ilişkin üyelik 
giderleri her bir birim başõna yõllõk 
9.862.972 TL�ye kadar yüzde 50 
oranõnda desteklenir. 
Şirketler, kira gideri desteğinden 

her bir ülke için en fazla 4 yõl 
yararlandõrõlõr. 

Bir şirket, en fazla 25 birim için 
kira desteğinden yararlanabilir. 

 
Tanõtõm desteği 
 
n Yurt dõşõ birimi bulunan 

şirketlerin, Türkiye�de üretilen 
ürünlerle ilgili yurt dõşõnda 
gerçekleştirilen tanõtõm ve 
pazarlama giderleri, yüzde 50 
oranõnda ve yurt dõşõ biriminin 
bulunduğu her bir ülke için yõllõk 
12.329.397 TL�ye kadar desteklenir. 

n Desteklenen yurt dõşõ birimi 
bulunan şirketlerce yurt dõşõ 
biriminin bulunmadõğõ ülkelerde 
Türkiye�de üretilen ürünlerle ilgili 
olarak yurt dõşõnda gerçekleştirilen 
tanõtõm ve pazarlama giderleri, yurt 
içi marka tescil belgesi bulunmasõ ve 
tanõtõm yapacağõ ülkede marka tescil 
belgesine sahip ya da marka tescili 
için başvurulmuş olmasõ koşuluyla 
yüzde 50 oranõnda ve yõllõk en fazla 
12.329.397 TL�ye kadar desteklenir. 

n Yurt dõşõ birimi bulunmayan 
ancak yurt içi marka tescil belgesi 
olan ve tanõtõm yapacağõ ülkede 
marka tescil belgesine sahip ya da 
marka tescil başvurusu yapmõş 
şirketlerce Türkiye�de üretilen 
ürünlerle ilgili olarak yurt dõşõnda 
gerçekleştirilen tanõtõm ve 
pazarlama giderleri yüzde 50 
oranõnda ve yõllõk en fazla  
19.728.672 TL�ye kadar desteklenir. 

Tanõtõm desteğinden şirketler en 
fazla 4 yõl yararlandõrõlõr.

Ahmet  
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DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

OSMAN KUVVET 
 
GİYİLEBİLİR teknolojilerde hantal 

donanõmlarõn yerini alacak devrim niteliğinde bir 
adõm atõldõ. Şanghay�daki Fudan Üniversitesi�nden 
bir araştõrma ekibi, geleneksel sert silikon 
mikroçiplerin aksine tamamen esnek 
ve kumaşõn dokusuna entegre 
olabilen �elyaf çipler� (fiber 
entegre devreler-FIC) 
geliştirdi. 

South China Morning 
Post�un (SCMP) 
aktardõğõna göre, Çin 
Bilimler Akademisi�nden 
Peng Huisheng 
liderliğindeki ekip, 
elektronik devrelerin sert 
zeminler yerine elastik alt 
tabakalarda nasõl 
çalõşabileceğini yeniden 
tanõmladõ. Bu teknoloji sayesinde 
düz çipleri kumaşa takmak yerine, 
kumaşõn kendisi bir bilgi işlem zemini 
haline geliyor. 

SANAYİ STANDARTLARINDA 
PERFORMANS 
Geliştirilen her bir lif, yaklaşõk bir insan saçõ 

kalõnlõğõnda olmasõna rağmen santimetre başõna  
10 bin transistör yoğunluğuna ulaşõyor. Bu oran, 
geleneksel işlemcilerde kullanõlan endüstriyel 
standartlarla yarõşõr nitelikte. 

Laboratuvar ortamõndaki mevcut üretim 
teknikleriyle 1 milimetrelik bir fiber çip binlerce 
transistörü barõndõrarak tõbbi implantlarla benzer 
bir işlem kapasitesi sunabiliyor. Araştõrmacõlar, lif 
uzunluğunun bir metreye çõkarõlmasõ durumunda, 
klasik bilgisayar işlemcilerindeki (CPU) kadar 

transistörün sisteme entegre edilebileceğini 
belirtiyor. 

15 TON BASINCA DAYANIKLI 
Yeni teknolojinin en dikkat çeken yönü ise ticari 
kullanõma uygun dayanõklõlõk seviyesi. Sert 

çiplerin aksine gerçek çevre koşullarõna 
göre tasarlanan FIC�ler, şu testlerden 

başarõyla geçti: 
Esneklik: Yüzde 30�a kadar 

esneyebiliyor ve santimetre 
başõna 180 derece 
bükülebiliyor. 

Dayanõklõlõk: 10 binden 
fazla bükülme ve aşõnma 
testine dayandõ. 

Yõkanabilirlik: 100�den 
fazla yõkama işleminden 

sonra işlevselliğini korudu. 
Ekstrem koşullar: 100 

santigrat derece sõcaklõğa ve 
üzerinden geçen 15.6 tonluk bir 

konteyner kamyonunun basõncõna 
rağmen çalõşmaya devam etti. 

SERİ ÜRETİM POTANSİYELİ 
Bu teknoloji; güç kaynağõ, algõlama, hesaplama 

ve görüntüleme işlevlerini tek bir bağõmsõz fiberde 
birleştirerek akõllõ giysilerde harici çip veya kablo 
ihtiyacõnõ ortadan kaldõrõyor.  

Fudan ekibi, son 10 yõlda enerji depolama, õşõk 
yayõlõmõ ve biyosensör gibi özelliklere sahip 30�dan 
fazla işlevsel fiber cihaz geliştirdi. Laboratuvar 
ortamõnda ölçeklenebilir üretimi de kanõtlayan 
araştõrmacõlar, mevcut altyapõnõn gelecekteki seri 
üretimi destekleyebileceğini vurguluyor. 
Teknolojinin; beyin-bilgisayar arayüzleri, akõllõ 
tekstiller ve sanal gerçeklik (VR) gibi katma değeri 
yüksek alanlarda kullanõlmasõ hedefleniyor.

İhracat destekleri 
2026 yõlõ üst limitleri-1

Esnek çiple kõyafetler  
bilgisayara dönüşecek 
Bilim insanlarõ, elektronik dünyasõnda ezber bozan bir buluşa imza attõ. 

Geliştirilen esnek �elyaf çip�, hem yõkanabilir hem yüksek dayanõklõlõğa sahip. Bu  
çipler tekstil ürünlerini birer bilgisayara dönüştürmeye hazõrlanõyor.

İKLİM 
değişikliğiyle 
mücadelede 
kirleticileri azaltmak 
kadar atõklarõ 
döngüsel ekonomiye 
kazandõrmak da 
büyük önem taşõyor. 
Karbondioksitten 
yaklaşõk 28 kat daha 
güçlü bir sera gazõ 
olan metan, 
endüstriyel üretimde 
stratejik bir 
hammaddeye 
dönüşebilir. 
Şandong 

Üniversitesi 
araştõrmacõlarõ, metanõ 
hem karbon hem de 
enerji kaynağõ olarak 
tüketen �metanotrof� 
bakterilerin, çevre 
kirliliğini önlerken 
aynõ zamanda katma 
değeri yüksek ürünler 
üretebileceğini 
savunuyor. 

STRATEJİK 
ARACA 
DÖNÜŞÜM 
Doğada sulak 

alanlar, pirinç tarlalarõ 
ve kaplõcalarda 
kendiliğinden gelişen 
bu mikroorganizmalar, 
özel enzimlerini 
kullanarak metanõ 
önce metanole, 
ardõndan formaldehit 
ve formata 
dönüştürüyor. 

Çalõşmaya ilişkin 
raporun baş yazarõ 
Jingrui Deng, bu 
sürecin endüstriyel 
potansiyelini şu 
sözlerle özetledi: 
�Çalõşmamõz, 
metanotroflarõn artõk 
sadece çevre 
mikrobiyolojisinin bir 
merak konusu 
olmadõğõnõ, düşük 
karbonlu bir gelecek 
için stratejik bir 
biyolojik araç 
olduğunu gösteriyor. 
Bu topluluklarõ kontrol 
edebilirsek, aynõ 
süreçte hem sera 
gazlarõnõ azaltabilir 
hem de faydalõ ürünler 
üretebiliriz.� 

Çalõşmanõn kõdemli 
yazarõ Qigui Niu, 
hedeflerini şöyle 
açõkladõ: �Metanõ bir 
yükümlülükten, 
sürdürülebilir biyo-
üretimin temel taşõna 
dönüştürebiliriz.� 

GÜVENLİK VE 
VERİMLİLİK 
Metanotroflarõn 

kullanõm alanlarõ 
sadece 
laboratuvarlarla sõnõrlõ 

değil; büyük ölçekli 
mühendislik 
projelerinde de 
uygulanabiliyor: 

Madencilik: 
Metanotrof içeren ultra 
ince su sislerinin 
madenlere 
püskürtülmesiyle 
havadaki metan 
konsantrasyonu 
düşürülerek patlama 
riski azaltõlõyor. 

Atõk yönetimi: Çöp 
depolama alanlarõ ve 
atõk su tesislerinde 
kullanõlan biyofiltreler, 
metan ve azot 
bileşiklerini aynõ anda 
giderebiliyor. 

BAKTERİLERİN 
ÜRETİCİ 
KİMLİĞİ 
İncelemenin en 

dikkat çeken 
ekonomik boyutu ise 
bu bakterilerin �üretici� 
kimliği. Metanotroflar, 
metanõ işleyerek şu 
ticari ürünlere 
dönüştürebiliyor: 

Hayvan yemi: Tek 
hücreli protein 
üretimiyle tarõm 
sektörüne alternatif 
yem kaynağõ 
sağlanõyor. 

Biyoplastikler: 
Polihidroksialkanoat-
lar (PHA) olarak 
bilinen ve doğada 
çözünebilen plastik 
hammaddesi elde 
ediliyor. 

Temiz yakõt: 
Metanol üretimiyle 
enerji sektörüne katkõ 
sunuluyor. 

Pilot sistemlerde 
yapõlan denemeler, 
bazõ bakteri türlerinin 
hücre kütlelerinin 
yarõsõndan fazlasõnõ, 
plastik benzeri 
polimerler olarak 
depolayabildiğini 
gösterdi. 

TEHLİKE 
UYARISI 
Araştõrma ekibi, 

sürecin bazõ riskler 
barõndõrdõğõ 
konusunda da 
uyarõyor. Metan 
giderimi sõrasõnda 
yanlõş mikrobiyal 
ortaklarõn seçilmesi 
durumunda, 
metandan daha 
tehlikeli bir sera gazõ 
olan azot oksit 
emisyonu artabiliyor. 
Bu nedenle geleceğin 
sistemlerinin, �suş 
mühendisliği� ve �akõllõ 
biyoreaktör tasarõmõ� 
ile titizlikle kurgulan-
masõ gerekiyor.

Metan gazõnõ hammaddeye  
dönüştüren mikro fabrikalar 



B
UGÜN 
yapay zeka 
artõk yalnõzca 
ne 

yapabildiğiyle değil, 
neye ve kime hizmet 
ettiğiyle tartõşõlõyor. 
Görüntüyü 
dönüştüren, dili 
yönlendiren ve 
arzuyu şekillendiren 
bu teknoloji; 
psikoloji, hukuk ve 

ahlakõn kesiştiği bir 
alanda konumlanõyor. Bir fotoğrafõ saniyeler 
içinde bambaşka bir görüntüye 
çevirebiliyor, sõradan bir videoyu 
gerçeklikle bağõnõ koparan bir kurguya 
dönüştürebiliyor. Sohbet ederken ise 
kullanõcõyõ çoğu zaman fark ettirmeden 
başka düşünce ve duygusal yönlere 
sürükleyebiliyor. Uzmanlara göre asõl 
mesele, yapay zekanõn ne yapabildiğinden 
çok, bu gücün nasõl ve kimin adõna 
kullanõldõğõ. 

SORUMLULUK ALANLARI 
DOĞUYOR 

Avukat Gülay Doğan, 
yapay zeka 
teknolojilerinin özellikle 
görsel üretim, video 
dönüştürme ve sohbet 
tabanlõ uygulamalar 
yoluyla bireylerin hak 
alanõna doğrudan müdahale edebilir hâle 
geldiğini belirtti. Doğan�a göre bu tablo, 
mevcut hukuk düzenleri açõsõndan yalnõzca 
yeni riskler değil, aynõ zamanda yeni 
sorumluluk alanlarõ da doğuruyor. Yapay 
zekayõ bütüncül biçimde ele alan müstakil 
bir mevzuatõn henüz bulunmadõğõnõ ifade 
eden Doğan, buna rağmen yapay zeka 
kaynaklõ ihlallerin hukuki karşõlõksõzlõk 
anlamõna gelmediğinin altõnõ çizerek, 
şunlarõ söyledi: �Bugün için yapay zekaya 
özgü özel bir kanun bulunmasa da kişilik 
haklarõ, haksõz fiil hükümleri ve ceza 
hukuku düzenlemeleri bu alandaki ihlaller 
bakõmõndan uygulama alanõ buluyor. 
Mevcut hukuk sistemi, her ne kadar yapay 
zekaya özel olarak tasarlanmamõş olsa da 
bireylerin temel hak ve özgürlüklerini 
korumaya yönelik asgari güvenceleri bugün 
için sağlamaya devam ediyor.� 

PSİKOLOJİK ETKİLERİ VAR 

Psikolog Gülcan 
Aydoğmuş ise yapay 
zekanõn artõk yalnõzca 
kullanõlan bir teknoloji 
olmaktan çõktõğõnõ; 
konuşan, cevap veren 
ve yönlendiren bir 
yapõya dönüştüğünü 
söyledi. Aydoğmuş�a göre bu 
dönüşüm, bireylerin yapay zekayõ bir 
araçtan çok, ilişki kurulan bir yapõ olarak 
algõlamasõna neden oluyor. Bu da insan�
teknoloji ilişkisinin doğasõnõ sessiz ama 
köklü biçimde değiştiriyor. 

Aydoğmuş, bu ilişkinin en problemli 
yönlerinden birinin görünmez yönlendirme 
olduğuna dikkat çekti. �Yapay zeka sõnõr 
koymaz, sorgulamaz, �dur� demez� diyen 
Aydoğmuş, bu durumun bireyi farkõnda 
olmadan yönlendirilebilir bir konuma 
taşõdõğõnõ vurguladõ. Özellikle yalnõz 
hisseden, anlaşõlmadõğõnõ düşünen ya da 
duygusal desteğe ihtiyaç duyan bireylerin 
bu etkileşime daha açõk hâle geldiğini 
belirtti. Bu noktada yapay zeka, bir 
kolaylaştõrõcõdan ziyade, bireyin duygu ve 
karar süreçlerine nüfuz eden bir aktöre 
dönüşebiliyor. 

Bir diğer risk alanõ ise duygusal 
regülasyonun giderek yapay zekaya 
devredilmesi. Aydoğmuş�a göre bireylerin 
stresle başa çõkma, duygularõnõ düzenleme 
ve kendilerini ifade etme süreçlerinde yapay 

zekaya yönelmesi, kõsa vadede 
rahatlatõcõ görünse de uzun 
vadede psikolojik bağõmlõlõk ve 
gerçek insan ilişkilerinden 
uzaklaşma riskini beraberinde 
getiriyor. 

Aydoğmuş, bireylere ait fotoğraflarõn rõza 
olmaksõzõn başka bedenlere, mekânlara  
ya da cinsel içeriklere dönüştürülebildiğine 
dikkat çekerek, şunlarõ ekledi: �Bu durum, 
mahrem olanõn giderek olağanlaşmasõna ve 
sõnõrlarõn silikleşmesine yol açõyor. Özellikle 
çocuklar ve gençler açõsõndan bu tür 
içerikler ciddi psikolojik ve gelişim riskleri 
barõndõrõyor. Buradaki temel sorun, yalnõzca 
içerik üretimi değil; bireyin kendi bedeni, 
kimliği ve sõnõrlarõ üzerindeki kontrol 
hissinin zedelenmesi.� 

YAPAY ZEKA SORUMLU 
TUTULABİLİR Mİ? 

İstanbul Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi 
Ticaret Hukuku 
Araştõrma Görevlisi 
Ahmet Furkan 
Sorkun da yapay 
zekanõn hukuki bir 
kişiliğe sahip olmadõğõ 
için doğrudan sorumlu 
tutulmasõnõn mümkün olmadõğõnõ, ancak 
yapay zekanõn hukuka aykõrõ fiillerin 
gerçekleştirilmesinde bir araç olarak 
kullanõlmasõ hâlinde, sorumluluğun gerçek 
kişilere yöneldiğini belirtti. Furkan Sorkun, 
�Yapay zeka hukuken bir özne değildir 
fakat onun aracõlõğõyla gerçekleştirilen 
fiiller, kullanõcõlar ve kimi durumlarda 
sistemi geliştiren veya işletenler 
bakõmõndan hukuki sonuçlar doğurur� 
diyerek, mevcut hukuk sisteminin bu tür 
ihlalleri tamamen karşõlõksõz bõrakmadõğõnõ 
ifade etti. Bir kişinin fotoğrafõnõn yapay 
zeka yoluyla oluşturulmasõ, değiştirilmesi 
veya paylaşõlmasõnõn Türk Medeni Kanunu 
kapsamõnda kişilik haklarõna saldõrõ niteliği 
taşõyabileceğini belirten Sorkun, bu tür 
fiillerin yalnõzca özel hukukla sõnõrlõ 
kalmadõğõnõ, ceza hukuku bakõmõndan da 
sonuç doğurabileceğini söyledi. �Rõzasõ 
olmadan yayõmlanan ya da değiştirilen bir 
görüntü, özel hayatõn gizliliğinin ihlali ve 
kişisel verilerin hukuka aykõrõ olarak 
yayõlmasõ suçlarõnõ doğurabilir� diyen 
Sorkun, görüntünün müstehcen nitelik 
taşõmasõ hâlinde yaptõrõmlarõn 
ağõrlaşabileceğini ifade etti. Bu tür 
durumlarda maddi ve manevi tazminatõn 
yanõ sõra hapis ve adli para cezalarõ da 
gündeme gelebiliyor. 

ÇOK KATMANLI HAK 
İHLALLERİ OLUŞTURUYOR 

Sorkun, yapay zeka yoluyla oluşturulan 
veya değiştirilen görüntülerin tek bir 
hukuki ihlalle sõnõrlõ kalmadõğõnõ, aynõ 
fiilin birden fazla hukuk alanõ bakõmõndan 
eş zamanlõ sonuçlar doğurabildiğini, bu 
türden müdahalelerin, Türk Medeni 
Kanunu�nun 24. maddesi kapsamõnda 
kişilik haklarõna saldõrõ niteliği 
taşõyabileceğini kaydetti. Fikir ve Sanat 
Eserleri Kanunu uyarõnca da kişinin kendi 
resminin, hiçbir değişiklik yapõlmasa dahi 
rõzasõ olmaksõzõn umuma arz edilmesinin 
kural olarak yasak olduğunu hatõrlatan 
Sorkun, bu korumanõn yapay zeka ile 
üretilen veya dönüştürülen görseller 
bakõmõndan da geçerliliğini koruduğunu 
vurguladõ. Bu tür görüntülerin sosyal 
medya, dijital platformlar ya da özel 
mesajlaşma yoluyla paylaşõlmasõ hâlinde 
ceza hukuku korumasõnõn da devreye 
girebileceğini belirten Sorkun, bir kişinin 
resminin rõzasõ dõşõnda yayõmlanmasõnõn 
çoğu durumda Türk Ceza Kanunu 
kapsamõnda özel hayatõn gizliliğinin ihlali 
ve kişisel verilerin hukuka aykõrõ olarak 
yayõlmasõ suçunu oluşturabileceğini  
söyledi.
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Yapay zekada 
ahlak meselesi 

İstanbul Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi Ticaret Hukuku Araştõrma 
Görevlisi Ahmet Furkan Sorkun, 
yapay zeka aracõlõğõyla gerçekleşen 
hukuki ve cezai ihlallerin giderek 
çeşitlendiğine ve mevcut mevzuatõn 
bu alanda sõnõrlõ kalabileceğine 
dikkat çekti. Bugün için genel nitelikli 
kanunlar yoluyla çözüm üretilebilse 
de teknolojik gelişmelere paralel 
olarak yapay zekayõ doğrudan ele 
alan özel düzenlemelerin kaçõnõlmaz 
hâle geldiğini belirten Sorkun, şunlarõ 
söyledi: �Yapay zekayõ aracõ kõlmak 
suretiyle gerçekleşen hukuki veya 
cezai ihlaller çok boyutludur ve farklõ 
formlarda ortaya çõkabilir. Toplumun 
ahlaki yargõlarõna aykõrõ şekilde 
gerçekleşen yapay zeka kullanõmõ, 
özel hukuk ve ceza hukukuna dair 
mevzuatõmõzdaki çeşitli 
düzenlemeler uyarõnca yaptõrõma 
bağlanabilir. Bununla birlikte, 
teknolojik gelişmelere paralel olarak 
ülkemizin ahlaki değer yargõlarõ da 
gözetilerek, bizatihi yapay zekayõ 
ilgilendiren hukuki düzenlemelerin 
mevzuatõmõza girmesi artõk bir 
gereksinim olarak ortaya çõkõyor.�

Yapay zeka artõk yalnõzca teknik bir yenilik olarak değil, insan 
davranõşlarõnõ, algõsõnõ ve kararlarõnõ etkileyen bir güç olarak 
tartõşõlõyor. Görüntüyü dönüştüren, dili yönlendiren, hatta 
duygusal etkileşim kurabilen bu teknolojiler; bireysel haklar, 
toplumsal değerler ve hukuki sorumluluklar açõsõndan yeni bir 
eşiğe işaret ediyor. Uzmanlar, yapay zekanõn yol açtõğõ etkilerin 
yalnõzca teknolojik sonuçlarla sõnõrlõ kalmadõğõnõ; psikolojik, 
hukuki ve ahlaki boyutlar da taşõdõğõnõ vurguluyor.

Sena 
SORKUN

Gülay Doğan

Gülcan Aydoğmuş

Ahmet Furkan 
Sorkun

HUKUK 

YENİ BİR 

ALANLA 

KARŞI 

KARŞIYA 

Hukuki çerçeve 
ihtiyacõ var
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İşgal altõnda bir 
kent� Yorgun, 
umutsuz bir halk� 
Fõrsattan istifade 
etmeye çalõşan 
çeteler, hainler� 
Sultan 
Vahidettin�in Ali 
Cânib�e verdiği 
özel görev; 
kurbanlarõnõn 
arasõnda Sultanõn 
eşinin kardeşinin de bulunduğu, 
cinayetleri işleyen ya da işleyenleri 
bulmak� Sõkõ bir Kuva-yi Milliyeci 
olan Ali Cânib�in görevi ve vatan 
sevgisi arasõndaki çõkmazõ� 
Anadolu�ya göçmenin yollarõnõ arayan 
Ali Cânib, bir yandan da cinayetleri 
aydõnlatmak zorundadõr. Ve Rum 
güzeli Elena�ya olan aşkõ işleri daha da 
içinden çõkõlmaz bir hale getirecektir� 
Mustafa Fõrat�tan İstanbul�un işgal 
yõllarõnõ arka planda yansõtan soluk 
soluğa okuyacağõnõz müthiş bir 
polisiye� Komiser Ali Cânib�i 
takdimimizdir� 

Mustafa Fõrat 
Mühür Kitaplõğõ, 2016   

Yusuf Has Hacip 
tarafõndan 11. asõrda 
yazõlan Kutadgu 
Bilig�de, sayõlõ 
kahramanlardan 
hukuk, adalet, 
siyaset üzerinde 
bahsediliyor. 
Karahanlõlar 
zamanõnda yazõlan 
eser, Karahanlõlar 
hükümdarõ Buğra Han�a sunuldu. Eser, 
binlerce beyitten oluşuyor. 

Kutadgu Bilig ve yazarõ Yusuf Has 
Hacib�in anlatõldõğõ eserin editörlüğünü, 
Prof. Dr. Mehmet Gönenç yaptõ. 
Sahasõnda uzman 10 akademisyen 
tarafõndan hazõrlanmõş olan yayõn; 
�Mutluluk� ile �Devlet Yönetimi� arasõnda 
bir bağlantõ kurmasõ sebebiyle de 
değerini her dönem muhafaza ederek, 
bugüne ve yarõna õşõk tututuyor. 

İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 
2019

Kutadgu Bilig ve 
Türk-İslam kimliği

Dersaadette sabah 
cesetleri 

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Bizim 
medeniyetimizin 
ağõrlõklõ kõsmõnõ, vakõf 
geleneğimiz teşkil eder. 
Vakõf kültürümüz, 
insana dair bütün iyi 
hasletlerden beslenip, 
eserlerle somutlaşmõştõr. 

Sadece mevcut sõnõrlarõmõzda değil, 
Osmanlõ geniş coğrafyasõnõn bütünüyle 
birlikte Balkanlarõn pek çok yerinde 
varlõğõnõ sürdürerek; çoğu faal olan 
camiler, çeşmeler, hamamlar, kütüphaneler, 
kõşlalar, çarşõlar, köprüler, vakõf 
medeniyetimizin şahitleridir. 

Devleti Aliye�nin vakõf kültürü ve �adil 
olma� sisteminin temelini, ağõrlõklõ olarak 
çarşõlar ve ticari hayat oluşturmuştur. 
Bugün de ticari gelenek; kapalõ çarşõlar, 
arasta ve bedestenlerde sürdürülüyor.  

Bu zaviyeden Saraybosna�ya 
baktõğõmõzda, vakõf medeniyeti 
hafõzamõzõn önemli kõsmõ halen yaşõyor. 
Özellikle TİKA ve Vakõflar Genel 
Müdürlüğü�nün ihya ve imar 
faaliyetlerinin neticesinde, Osmanlõ devri 
tarihi eserler ihya edilerek hizmete 
sunuluyor. 

HHH 

Balkanlar, tarihimiz ve medeniyetimiz 
açõsõndan elbet bir toprak parçasõ değildir. 
Vakõf eserlerle donanmõş bir tarih vardõr ve 
bu tarih, kopmaz bağlarõmõzõn çözülmez 
düğümleridir. Vakõf kültürü ve 
medeniyetinin insana öğrettiği bir husus 
vardõr. 

Ülkemizde olsun, gönül 
coğrafyalarõmõzda olsun, kader ve nasip 
birliği yaptõğõmõz insanlarla çeşitli 
vesilelerle mutlaka iletişim içerisinde 
olmuşuz ve olmaya devam ediyoruz. 

Tarihi bağlarõmõzõn her geçen 
güçlendiği şu günlerde ise Balkanlar�dan 
itibaren bütün dünyada yeni bir iş ve güç 
birliği destanõ yazõlõyor. 

Büyüyen ekonomimiz sayesinde 
kültürel, tarihi ve sosyal hayatõn 
bütününde ortak yönlerimiz, birbirimize 
bağlamaya devam ediyor. Günümüzde 
Balkan ülkelerinin hangisine gidersek 
gidelim, ticari ortaklõklarõmõzõn nüvesini 
tarihimizin teşkil ettiği görülür. 

Yine bu manada Balkanlar�da dile gelen 
hususlardan biri de bizatihi icraya konulan 
vakõf kültürü ve bu kültüre dayalõ Ahilik 
merkezli ticari hayattõr. 

HHH 

Bosna denildiğinde akla gelen ilk isim 
elbette Bosna�nõn kurucularõndan Gazi 
Hüsrev Bey�dir ve üzerindeki mallarõnõ 
vakfetmesidir. 

Yazõyõ, Bosna�ya maddi-manevi bekçilik 
yapan Gazi Hüsrev Bey�in vakfiyelerine 
dair, tarihçimiz Yõlmaz Öztuna�nõn 
yazdõklarõyla nihayetlendirelim. 

�Hüsrev Bey, en ünlü akõncõ 
beylerinden biridir. Bosna valiliği, 1521 
sonundan 1541�de ölümüne kadar (-1533-
36�da iki buçuk yõllõk ara hariç-) 17 yõldõr. 

Eyaletine o derecede bir yönetim getirdi 
ki, binlerce Bosnalõ, Hõrvat ihtida etti, şimdi 
bunlara Boşnak diyoruz. Binlerce Türk�ü 
Anadolu�dan getirip iskân etti. 

Sultanzade ve cihan padişahõ Sultan 
Süleyman�õn hala oğlu olduğu için ülkeye 
hükümdarca hükmetti. Adaletten şaşmadõ. 
Bayõndõrlõk ve eğitime ağõrlõk verdi. 

Bosna Sarayõ�nõ Balkanlar�õn en büyük 
Türk ve İslam kültür merkezlerinden biri 
haline getirdi. Tarõm ve ticareti düzenledi, 
ahali refaha kavuştu. Hõristiyanlara aynõ 
derecede adalet gösterdi. Babasõndan ve 
annesinden büyük miras kalmõştõ. 

Gazalarda ganimet payõ da çok büyük 
oldu. Bütün servetini, son kuruşuna kadar 
eyaletine sarf etti ve vakfetti. Oğlu 
Mahmud Bey�e az bir şey bõraktõ. 

Doğrusu millete bõraktõğõ, devletine 
bağõşladõğõ hayõr eserleri akõl alacak gibi 
değildir. Hiçbir şey esirgememiş, cömert 
gönlünün bütün hazinelerini açmõştõr. 
Halveti tarikatõna girmiş bir derviş-gazi idi. 

Bõraktõğõ vakõflar; sultanzade, hatta 
şehzadece değil, şahanedir, padişahlarõ 
imrendirecek boyuttadõr. Bu vakõflar, 
asõrlarca Bosna-Hersek Müslümanlõğõnõ 
ayakta tuttu. 

Kurduğu şehirlerdeki pek çok çarşõ, 
köprü, yol, medrese, mektep gibi binalarõ 
ya bir vakõf üzerine kaydettirdi veya vakõf 
olarak ilan etti. Böylece vakõf yoluyla diğer 
şehirleri birbirlerine bağlayarak; ticari, 
askeri ve beşeri ilişkileri belli bir düzende 
tuttu. 

Bununla da yetinmeyerek, sõnõrlarõnõ 
genişletmek ve güvenliği sağlamak için 
yollar üzerine kervansaraylar, hanlar, 
hamamlar, derbentler yaparak milletlerin 
birbirleriyle tanõşmasõnõ, kaynaşmasõnõ ve 
alõşveriş etmesini sağlamõştõr.�

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Bosna bir vakõf 
şehirdir   

50 bin elektronik kitap  
ücretsiz erişime açõlõyor  

TÜRK Tarih Kurumu (TTK), 
kütüphane ve arşiv kaynaklarõna 
erişimi kolaylaştõrmak amacõyla 
dijital altyapõsõnõ genişletiyor. Bu 
kapsamda, kurum bünyesinde 
bulunan nadir eserler, el yazmalarõ, 
fotoğraf arşivleri ile yurt içi ve yurt 
dõşõ kaynaklõ elektronik kitaplar ve 
veri tabanlarõnõn uzaktan erişime 
açõlmasõ için çalõşmalar yürütülüyor. 

TTK Başkanõ Prof. Dr. Yüksel 
Özgen, yaptõğõ açõklamada, çağõn 
gereklilikleri doğrultusunda dijital 
altyapõyõ hõzla geliştirdiklerini 
belirterek, kurum bünyesindeki nadir 
eserleri, el yazma eserlerini de 
dijitalleştirerek araştõrmacõlarõn 
hizmetine ücretsiz bir şekilde 
sunduklarõnõ anõmsattõ. 

27 BİN YENİ ESER DAHA  
Yüksel Özgen, çok sayõda 

uluslararasõ 
yabancõ dilde 

veri tabanõna 
önce deneme, 

ardõndan abonelik yoluyla erişim 
sağlandõğõnõ anlatarak, �Daha önce 
erişime açtõğõmõz yaklaşõk 20 bin 
yabancõ dilde elektronik kitap ve 
kaynağa bu yõl 27 bin yeni eser daha 
ekliyoruz. Böylece toplamda yaklaşõk 
50 bin elektronik kitabõ ücretsiz 
olarak tüm okuyucularõmõzõn 
hizmetine sunmuş olacağõz� dedi. 

Türk Tarih Kurumu�nun geniş bir 
arşiv altyapõsõna sahip olduğunu 
vurgulayan Özgen, bu arşivde yer 
alan fotoğraf albümlerinin aşamalõ 

olarak dijital erişime açõldõğõnõ 
aktardõ. Bu kapsamda bugüne kadar 
yaklaşõk 15 bin fotoğrafõn 
kullanõcõlarõn erişimine sunulduğunu 
belirten Özgen, 2026�da da bu 
çalõşmalarõn hõzlandõrõlacağõnõ ifade 
etti. 

Arşivdeki fotoğraflarõn yanõ sõra 
kütüphanede yalnõzca Türk Tarih 
Kurumu�nda bulunan nadir eserler 
ve el yazmalarõnõn da dijital ortama 
aktarõldõğõnõ kaydeden Özgen, yurt 
dõşõndan abone olunan veri tabanlarõ 
ile yabancõ dilde satõn alõnan yaklaşõk 
50 bin elektronik kitabõn da 
araştõrmacõlarõn ücretsiz kullanõmõna 
sunulacağõnõ bildirdi. 

Türk Tarih Kurumu (TTK) Başkanõ 
Prof. Dr. Yüksel Özgen, kurumun 
dijitalleşme çalõşmalarõ kapsamõnda 
yaklaşõk 50 bin elektronik kitabõn 
kütüphane portalõ üzerinden ücretsiz 
erişime açõlacağõnõ bildirdi. 

SENA SORKUN 
 

Y
AYINCILIK sektöründe 
uluslararasõ telif 
alõşverişinin en önemli 
buluşma noktalarõndan biri 

haline gelen İstanbul Publishing 
Fellowship Programõ, 11. yõlõnda 
yeniden İstanbul�da düzenlenecek. 
10-12 Şubat 2026 tarihleri arasõnda 
gerçekleştirilecek programa, bu yõl 
104 ülkeden yaklaşõk 1000 yayõncõ 
başvuruda bulundu. 

Programõn tanõtõmõ, Taşyapõ 
Etkinlik Alanõ�nda düzenlenen basõn 
toplantõsõyla gerçekleştirildi. 
Toplantõya Türkiye Basõm Yayõn 
Meslek Birliği (TBYM)  Başkanõ 
Mehmet Burhan Genç, Basõn Yayõn 
Birliği Başkanõ Halil Çelik, İstanbul 
Ticaret Odasõ Yönetim Kurulu Üyesi 
ve Yayõmcõ Meslek Birlikleri 
Federasyonu (YAYFED) Başkanõ 
Münir Üstün ve İstanbul Publishing 
Fellowsip Koordinasyon Kurulu 
Üyesi Melike Günyüz katõldõ. 
Toplantõda, İstanbul Publishing 
Fellowship Programõ�nõn Türkiye 
yayõncõlõk sektörü açõsõndan taşõdõğõ 
stratejik önem ve uluslararasõ etkisi 
vurgulandõ. 

Basõn toplantõsõnda, yayõncõlõk 
sektörünün yalnõzca kültürel değil 
aynõ zamanda ekonomik bir faaliyet 
alanõ olduğuna dikkat çekilerek, telif 
ticaretinin ülkelerin yumuşak 
gücünü destekleyen ve ihracat 
gelirlerine katkõ sunan önemli bir 
başlõk haline geldiği ifade edildi. 

TELİF ALIŞVERİŞ 
PAZARI  
Türkiye�nin en büyük telif 

alõşveriş pazarõ olarak konumlanan 
İstanbul Publishing Fellowship 
Programõ, yerli ve yabancõ yayõncõlarõ 
birebir görüşmelerle bir araya 
getiriyor. Üç gün sürecek etkinlik 
boyunca yayõncõlar, kitaplarõnõ 
tanõtma, telif haklarõnõ müzakere 
etme ve uzun vadeli uluslararasõ 
işbirlikleri kurma imkânõ bulacak. 

Program, özellikle Türk 
edebiyatõnõn farklõ dillere çevrilerek 
dünya yayõncõlõk pazarlarõnda daha 
görünür hale gelmesini amaçlõyor. 
Bu yönüyle İstanbul Publishing 
Fellowship, yaratõcõ endüstriler 
kapsamõnda değerlendirilen 
yayõncõlõk sektörünün dõş ticaret 
kapasitesini güçlendiren bir platform 
olarak öne çõkõyor. 

İHRACATTA 
YAYINCILIĞIN PAYI  
Son yõllarda kültürel ihracat 

kalemleri arasõnda yayõncõlõğõn 
payõnõn giderek arttõğõna dikkat 
çekilirken, telif satõşlarõnõn ülkelerin 
marka değerine doğrudan katkõ 
sunduğu belirtiliyor. Kitap ve telif 
haklarõ üzerinden gerçekleştirilen 
ihracat, yalnõzca ekonomik getiri 
sağlamakla kalmõyor; Türkiye�nin 

kültürel anlatõsõnõ, edebiyatõnõ ve 
düşünsel birikimini uluslararasõ 
kamuoyuna taşõyan önemli bir araç 
olarak değerlendiriliyor. 

İstanbul Publishing Fellowship 
Programõ da bu çerçevede, 
yayõncõlõğõ klasik ticaret kalemlerinin 
ötesine taşõyarak sürdürülebilir bir 
kültürel ekonomi modeli 
oluşturmayõ hedefliyor. Program 
sayesinde kurulan işbirliklerinin, 
orta ve uzun vadede Türkiye�nin telif 
gelirlerini artõrmasõ ve yayõncõlõk 
sektörünün ihracat hacmine katkõ 
sağlamasõ bekleniyor. 

SEMİNERLER VE 
PANELLER  
Telif görüşmelerinin yanõ sõra 

program kapsamõnda yayõncõlõğõn 
güncel meselelerinin ele alõndõğõ 
seminer ve paneller de 
düzenlenecek. Yayõncõlõkta yapay 
zeka uygulamalarõ, küresel edebiyat 
trendleri, değişen okur alõşkanlõklarõ 
ve yayõncõlõkta yeni iş modelleri gibi 
başlõklar, alanõnda uzman isimlerin 
katõlõmõyla değerlendirilecek. 

Yayõncõlõk dünyasõ  
İstanbul�da buluşuyor 
11. İstanbul Publishing Fellowship Programõ, 104 

ülkeden yaklaşõk 1000 yayõncõnõn başvurusuyla 10-12 Şubat 
2026 tarihlerinde İstanbul�da gerçekleştirilecek. Program, 
Türk yayõncõlõğõnõn telif ihracatõnõ artõrmayõ ve kültürel 
üretimi küresel pazarlara taşõmayõ hedefliyor. 
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VRUPA Komisyonu, 
uluslararasõ rekabette geri 
kalmamak için �Dijital 
Ağlar Yasasõ� teklifini 

duyurdu. Yasa teklifinin amacõ; 
AB�nin dijital altyapõsõnõ, yapay 
zeka, bulut bilişim ve kuantum gibi 
teknolojilere hazõr hale getirerek, 
Avrupa�nõn küresel rekabet gücünü 
artõrmak.  

Bağlantõ altyapõsõ konusunda 
ABD ve Çin�in gerisinde kalmak 
istemeyen AB, sadece bir kamu 
regülasyonu olarak değil, sanayide 
ve ticarette dijitalleşmenin parçasõ 
olarak bu yasa metnini hazõrladõ. 
Metin yasalaşõrsa AB�de yeşil 
dönüşüm ile dijital dönüşüm birlikte 
ilerleyecek.  

Yetkili kurumlardan yapõlan 
değerlendirmelere göre Avrupa 
Dijital Ağlar Yasasõ, telekom 
sektörünü sadece bir iletişim hizmeti 
değil, Avrupa ekonomisinin 

�merkezi sinir sistemi� olarak 
konumlandõrõyor. Bu kapsamda, 
eskiyen kurallar 2030 hedefleri 
kapsamõnda yenileniyor.  

27 ÜLKEDE TEK PAZAR 
Yasanõn çõkõşõnda ana sebep ve 

temel hedefler rekabete dayansa da 
Birlik, tek pazarõn güçlendirilmesi 
için bu adõmlarõ atmayõ zorunlu 
görüyor. Yasa teklifine göre AB�de  
27 farklõ ulusal pazar yerine, 
operatörlerin sõnõr ötesi 
çalõşabileceği �dijital tek pazar� 
kurulacak. 

Diğer bir hedef ise yatõrõmlarõ 
teşvik etmek. Fiber, 5G ve 
gelecekteki 6G ağlarõna yönelik 
yatõrõmlarõ kolaylaştõrmak için 
mevzuat yükleri azaltõlacak. 

Yasa teklifinde altyapõda bakõrõn 
terkedilmesi dikkat çekiyor. İşte yasa 
teklifinde öne çõkan bazõ yenilikler: 

Bakõr kablo dönemi kapanõyor: 
AB üyesi devletler, 2035 sonuna 
kadar bakõr şebekeleri tamamen 

kapatõp 
fiber 
altyapõya geçecek. Bunun öncesinde 
2029�a kadar geçiş planlarõ 
hazõrlanacak. Bu değişiklik, 5G ve 
6G ekosistemine hazõrlõk olacak.  

Düzenleyici sadeleşme (Pasaport 
sistemi): Mevcut Avrupa Elektronik 
Haberleşme Kanunu�nun yerini 
alacak olan bu yasa, bürokrasiyi 
azaltacak. Operatörlerin tüm AB 
genelinde hizmet verebilmesini 
kolaylaştõracak bir �pasaport�  
sistemi getiriliyor. 

Spektrum yönetimi: Radyo 
frekanslarõnõn (spektrum) tahsisinde 
daha uzun lisans süreleri (en az 20 
yõl) ve �kullan ya da paylaş� prensibi 
gibi yatõrõmcõ dostu yöntemler  
teşvik ediliyor. 

Güvenlik ve dayanõklõlõk: Doğal 
afetler veya dõş müdahalelere  
karşõ ağlarõn korunmasõ için bir  

�AB Hazõrlõk Planõ� oluşturulmasõ 
öngörülüyor.  

Tedarikte bağõmlõlõk: Tedarik 
zincirindeki kritik bağõmlõlõklarõn 
azaltõlmasõ hedefleniyor. 

5G�de bağõmsõz ağlar: Açõk 
internet kriterleri kapsamõnda 5G 
dilimleme (tek bir fiziki ağ 
üzerinden farklõ hizmetlere imkan 
tanõyacak bağõmsõz sanal ağlar) gibi 
yenilikçi hizmetlerin önü açõlacak.  

Büyük şirketlere gönüllülük: 
Yasa teklifi, içerik sağlayõcõlarõn 

(Netflix, Google vb.) ağ 
maliyetlerine doğrudan katkõda 
bulunmasõ konusunda zorunlu mali 
yükümlülük getirmiyor. Bunun 
yerine, IP bağlantõsõ ve trafik 
verimliliği konularõnda �gönüllü 
ekosistem işbirliği� mekanizmalarõ 
öneriyor. 

Ayrõca bu yasayla uydu 
iletişiminde bağõmlõlõklarõn 
azaltõlmasõ ve kriz müdahale 
kapasitelerinin geliştirilmesi de 
hedefleniyor. 

Bağlantõ altyapõsõ konusunda ABD ve Çin�in gerisinde kalmak 
istemeyen AB, �Dijital Ağlar Yasasõ� teklifini duyurdu. Yasa teklifi, 
telekom sektörünü Avrupa ekonomisinin �merkezi sinir sistemi� olarak 
konumlandõrõyor. Buna göre 27 ülke, tek dijital pazar olarak çalõşacak.  

Dijital Ağlar Yasasõ, Almanya ve İtalya�da iş 
dünyasõnõn çok sõk dile getirdiği �bürokratik ağõrlõk� 
şikayetini de hafifletecek. Henüz teklif olan metin 
yasalaşõrsa yenilik yapmaya, büyümeye ve 
ölçeklendirmeye teşvik eden yatõrõm teşvikleri 
oluşturulacak. AB içinde sõnõr ötesi yeni inovasyon ve 
operasyonlarõn önü açõlacak. Bunun için de şeffaf ve 
hafif mevzuat uygulanacak. Ayrõca daha uzun 
lisanslama süreleri sağlanacak ve öngörülebilirlik 

geliştirilecek. Metinde kaydedilen spektrum paylaşõmõ 
sayesinde yeni sağlayõcõlarõn pazara daha kolay 
girmesi sağlanacak. Basitleştirilmiş yetkilendirme 
prosedürüyle idari ve uyumluluk kaynaklõ maliyet 
azaltõlacak. Küçük işletmeler ve yeni girişimciler de 
bu öngörülebilir düzenlemelerin avantajõnõ kullanacak. 
Bu düzenlemeler, özellikle imalat, sağlõk, tarõm ve 
ulaşõm gibi sektörlerde bağlantõya dayalõ yenilikçi 
hizmetlerin geliştirilmesini destekleyecek.

Bürokratik ağõrlõk hafifleyecek 

AVRUPA�DA AVRUPA�DA   
27 ÜLKE DİJİTAL27 ÜLKE DİJİTAL  

TEK PAZARTEK PAZAR  
OLACAKOLACAKRekabet dijital  

ağlara sõçradõ  


