e-ihracatta daha fazla
TEE destek icin dogru strateji §= -
el Inracatin kulucka merkez

- SIS Istanbul Ticaret Odasi, girisimcilik ekosistemini destekleyen
S - yararlanamayan mekanizmalar, kiiresel pazarlarda fuar katilim organizasyon-
. . . firmalarin en biiytik . ’ . VP_ e o e 9 . y
Nitelikli arzlar sorunu, hangi lar, ticaret heyetleri, egitim ve Universite isbirlikleriyle
yeni hik aye 01 abilir g;zstege nasil J Tiitjkiye ihracatinin en 6nemli itici gﬁgleripden biri_oldu.
] agvuracagini Istanbul Ticaret Odasi
Borsa Istanbul, 2026ya giiclii bagladi. bilememek. Dijital Baskani Sekib Avdagic,
Sirketlerin artan finansman ihtiyaci ve pazaryeri tanitim _ e ZiE e =, iTO’nun Tiirk is
SPK’daki arz igin onay bekleyen sirketler desteklerinde geyrek strateji izleyen firmalar, = g e~ % diinyasini kiiresel vitrine
nedeniyle piyasada ‘halka arz yilr’ dénem bagvuru, aylik hedef tilke avantajiyla _ o ! 71" cikaran bir yapi
beklentisi yeniden canlandi. Uzmanlar, bu hesaplama ve gelir- destek tutarmi ytizde = A e =B | BPE 6Idu§una dikkat
donemde spekiilatif coskunun yerini harcama dengesi kritik 4(0’a kadar artirabiliyor. Z : > g — cekerek, “Bu sayede
‘normallesme’ ve sirket kalitesinin rol oynarken; dogru Baris Cabaci W 2’de o | a9 - i,stanbul, yalnizca uretim
alacagini 6ngordii. Yasar Kaya W5 a4 e 28 «+  yapan degil, ayni
— . — i : af“/ zamanda strateji
Carry trade bizi Devirde zorlanan Tiirkiye’nin © < 1%, /7 gelistiren bir ticaret
nasil etkiliyor? biyiikler yiikselen rolii ‘ | — sy
Hikmet Baydar W12 ithami Findikc 15 A€W Kerem Alkin W10 - .- azaniyor” dedi. M5-

(_t_.gq V) ® | STANDBUIL @ Hazirliklar

(/ ‘a “Tlccar, milletin emegi ve b a§1a dl
@.’ Ulretimini kﬁ/metlendirmek icin iTO, Bosna
. eline ve zekasina emniyet Hersek’te
IS '.I'A NBUL edilen ve bu emniyete liyakat Tiirkiye milli
TICARET gbstermesi gereken adamdir.” istirakini
ylrittigii en
ODASI @ prestijli ticaret  EEEMENNE
—1882 — /“6

etkinliklerinden biri olan ZEPS 2026
Uluslararasi Fuari i¢in hazirliklara
bagladi. Osman Kuvvet M6’da
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Gagin kirilma noktast:
Batarya teknolojisi

Istanbul Fuar Merkezi'nde (IFM), Avrupa’da yapilan en 6nemli ilave fuar yatiriminin  Elektrikli araclardan enerji ~ elektrik kesintisi, dinyada
depolamaya uzanan ¢ip krizinin yerini batarya

temeli atild1. Toplam fuar alanini 140 bin metrekareye yiikseltecek genisleme kiresel doniisimde Krizinin alabilecegini

batarya, teknolojinin en gosterdi. Ttirkiye ise

projesiyle Istanbul, diinya fuarciliginin 6ne ¢ikan merkezlerinden biri haline gelecek. il unsurlanndan biri ~ ASPILSAN basta olmak

. . . - haline geldi. Lityum-iyon tizere bircok firmayla yerli
18 YIL SONRA ILAVE SALON ' (SRR VN2 qr:(eo7:\ @ pil talebi rekor kirarken tiretim ve uluslararasi

maliyetler hizla geriledi, ortak yatirimlarla bu

_istanbul Ticaret Odasi (ITO) Bagkani ve - A\, Yeni salon ingaat1 tamamlandiginda alternatif batarya stratejik yarigta sz sahibi
Istanbul Diinya Ticaret Merkezi (IDTM) R kapasitenin ytizde 40 artacagini belirten teknolojileri 6ne ¢ikmaya olmay1 hedefliyor.
Bagkan Vekili Sekib Avdagig, “Salonlarimizin Avdagic, “IFM, bolgemizin en etkili fuar alan1 baglad1. Ispanya’daki Baris Cabaci B 15'te

tamaminin isletmesini Gistlenmemizin ve
tapusunu almamizin ardindan ilk kez 18 yil
sonra ilave fuar salonu insaatin1 baslattik.
Bu projeyle toplam fuar alanimizi 140 bin
metrekareye yiikseltecegiz” dedi.

olmaya dogru emin adimlarla ilerliyor.
Genigleme projesiyle Istanbul’'u diinya

fuarciliginin 6ne ¢ikan merkezlerinden biri Yanav ZEI(a

haline getirme yolunda stratejik bir esigi

gececegiz” diye konustu. M7’de istihdaml
donustiiriyor

Yapay zeka calisma
hayatinda koklii bir
\\lr SSSS dontigiimii beraberinde
_ ﬂ??'q.,é’ geﬁriyor, Otomasyon bazi Uzmanlara gére stirecin bir
o Uy gorevleri azaltirken ig istthdam krizine déniigme-
tanumlari hizla degisiyor. mesi; egitim sisteminin
4 ; Yeni beceriler ve uzmanlik  yapay zeka odakli yenilen-
' : 7/ alanlar1 6ne cikiyor. mesine, caliganlar igin
} : ’,) . \ /S 4l o : » Tartisma artik “Isler yok yeniden beceri program-
20261'AKViMiNDE- = T Ty, G [T AVRUPA FUARCILIK!! olacak mi1” sorusundan larinin giiclendirilmesine
(- : - /] X1 Al : ¢ok, bu hizli déniigiimiin ve inovasyonu destekleyen
SlMDlDEN 73FUAR N s R N AGlI IGINDE \ ’ istihdam tizerindeki rekabetci bir ekonomik
/ Tiirkiye’nin e % S N : iFMm, gectigimiz yil etkilerinin nasil zeminin kurulmasima bagli.
B Private 5G agina e _ N, Uy, /" Avrupa Fuar Merkezleril yonetilecegine odaklaniyor.  Osman Kuvvet W10
" sahip ilk fuar merkezi . o - Birligi'ne (EMECA) iiye 3
i olan Istanbul Fuar - R N ' ™ oldu. EMECA liyeligiyle o
\ L Merkezi’nin 2026 yili _s A e P, vy, o iFM, Avrupa fuarcilik ags Artlk hukllkl
takviminde simdiden G g8 Y icinde daha etkin oo
T _ . e ;f diizenleme kac¢inilmaz
e aliyor. 7 : : . \h : S ustle;ecek. ! ! ._ Yapay zeka, bireylerin mahremiyeti tizerinde etkiler

yaratan bir giice doniistiyor. Gorsel tiretimden sohbet
uygulamalarma kadar genis bir alanda ortaya ¢ikan
hak ihlalleri ve psikolojik riskler, mevcut mevzuatin
smurlarini goriintir kilarken; uzmanlar, bu

Ozel saghk kuruluslar
o o R teknc_)lojinin kullanim gl.anlarlru, sorumluluk lfejimini
mevzu att a esnekllk lstlyor ve etik siirlarimi net bicimde tanimlayan yeni ve

Sehirlr aiqlland1kga 2
‘emtia’ parliyor

Diinya genelinde bultén}cul k()ii‘rkllluﬁuﬁigergesvenirsl arkhk ligl;;jlmaz hale
HUﬁLSUI; k_erg Rekabet dij ital Ozel saglik kuruluslarmin geldigine dixikat Gek1yor. oena Sorkun €
merkezlerinde = isletmecileri, denetim

yogunlasmasi agl ara su;radl uygulamalarindaki katilik . oo seve

alall sehir AB, ‘Dijital Aglar sébebiyle zorlandiklarm dile Esnek ciple Lojistigin kara
sistemlerini ve Yasast’ teklifini getiriyor. Sektor temsilcileri,

yeni altyap: - duyurdu. Yasa teklifi,  binalarla ilgili fiziki klyaf etler kUt,“SEmH acty,
yatirimlarini E= ; P telekom sektoriinii kriterlerin ve ceza odakli bll glsayara verimi YUZde
zorunlu kiliyor. Bu da emtia ve ytiksek teknoloji Avrupa ekonomisinin denetimlerin hastanelerin e __ e ,
tirtinlerine talebi destekliyor. Buna paralel olarak ‘merkezi sinir sistemi’ belini buiktiagiinti Ll : dOHU§eCEk w17 40 artlrdl W16"da
enerji ve madencilik alaninda yapilacak yatirrmlar olarak konumlandi- belirterek, mevzuatta - - -

hem kamunun hem is diinyasinn biiytime riyor. Adem Orhun M20  esneklik talep ediyor. G c u h e I n c u b atl 0 n ’ d a g u c I u 0 rl a kl | k 14

imkanlari artirtyor. Adem Orhun W 11’de Sena Sorkun M 12’'de
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e-ihracatta devlet deste
nasil hesaplaniyor?

Tiirkiye’de e-ihracat desteklerinden yeterince

i CARET

1!

Reklam Gelirin %20'si

Satis Geliri

Destege Esas Hakedis

yararlanamayan firmalarin en biiyiik sorunu, AY Harcamasi (B) (Sinr) - Tutar (%50)
. o o . (A) min(A, Bx0.20)
hangi destege nasil basvuracagini bilememek.
Dijital Pazaryeri tanitim desteklerinde geyrek 1. Ay 20.000 TL 150.000 TL 30.000 TL 20.000 TL 10.000 TL
donem bagvury, aylik hesaplama ve gelir-harcama 2. Ay 20,000 TL 60.000 TL 12.000 TL 12.000 TL 6.000 TL
dengesi kritik rol oynarken; dogru strateji izleyen
3.Ay 20000TL  200.000TL  40.000TL 20.000 TL 10.000 TL

firmalar, hedef iilke avantajiyla destek tutarini
yiizde 40’a kadar artirabiliyor.

TOPLAM 60.000 TL 410.000 TL - 52.000TL 26.000 TL

RKIYE,.d e fhracat temmuz aymd? ! 1 g e tizerine, firmanin faaliyet gosterdigi reklam harcamalarinin satis e-ihracat desteginden en yiiksek
desteklerine ulaga- ( e . B Temuz-agustos-eyliil dSnemiicin - pa74r, gosre tanimlanan destek oran performanstyla dogrudan iligkisi. Satis ~ fayday1 saglamak isteyen firmalara iig
maya ﬁrmalapn o ) ekdm aymn da, R uygulaniyor. gelirinin dtistik kaldig1 aylarda, uyarida bulunuluyor. Bagvuru

- genel problemi, - W Ekim-kasim-aralik donemi iin ise Standart destek orani yiizde 50 olarak  reklam harcamas yiiksek olsa bile takvimini kagirmamak, gelir-harcama
hangi destege nasq ocak ayinda yapilabiliyor. uygulanirken, Ticaret Bakanlig1 destek tutari gelir simirt nedeniyle limitlerini dogru okumak ve her ay1
bagvuracaklarni bilme- Baris AYLIK HESAPLAMA tarafindan belirlenen hedef tilkelere asag1 gekilebiliyor. Bu nedenle ayri ayr1 degerlendirmek. Bu kurallara

meleri. Ticaret Bakanhgl, st yonelik faaliyetlerde destek oraru yiizde

firmalarin yalnizca harcama miktarina  uyan firmalar, devlet desteklerinden

E-KIP, Kolay Ihracat Platformu, Bagvurular ti¢ aylik dénemler igin 70’e kadar gikabiliyor. degil, harcamanin satigsa doéntistimiine  daha 6ngoriilebilir ve verimli sekilde
e-konsorisyumlar basta olmak tizere toplu sekilde yapilsa da destek Ornek senaryoya gore; ti¢ ay odaklanmas gerektigi vurgulaniyor. yararlanabiliyor.
ihracatciya destek igin birgok enstriimani  hesaplamasi her ay icin ayr1 ayr boyunca toplam 60 bin TL

devreye soktu. Buna ragmen firmalar
yanlis desteklere bagvurabiliyor.

Ayrica hangi destekten ne kadar
yararlamlabileceginin hesaplanma51,
uygulamada kafa karigtirici olabiliyor.
Hazirlanan yeni rehber, e-ihracat
desteklerinin nasil hesaplandigini adim
adim ve orneklerle ortaya koyuyor.

BASVURULAR 3 AYLIK

e-thracat tantim destegi bagvurulart
yil iginde 3 aylik (¢eyrek) donemler
halinde aliniyor. Firmalar, ilgili geyrek

gergeklestiriliyor. Bir ayin diistik
performansi, diger aylarin hakedisini
etkilemiyor. Toplam destek tutari,
ti¢ aym her biri igin yapilan ayr
hesaplamalarin toplamindan oluguyor.
Desteginiz, o ayki toplam reklam
harcamanizin tamamu tizerinden
hesaplanmaz. Sistem, harcamarizi gelir
performansinizla kargilastirir ve bu
ikisinden duistik olani esas alir.

Destek hesaplamast iki temel
agsamadan oluguyor:

Birinci asamada; her ay icin yapilan

reklam harcamasi yapan ve
410 bin TL satis geliri elde
eden bir firmanin, standart
destek oraniyla alabilecegi
toplam destek tutari 26 bin
TL olarak hesaplaniyor.
Aynu senaryoda hedef tilke
oraminin uygulanmasi
halinde ise destek tutar:

36 bin 400 TL'ye ytikseliyor.
Bu da hedef iilke stratejisinin
destek getirisini yaklasik
yiizde 40 artirabildigini

Ihracat yapacaklara
221 milyon TL'ye kadar destek

TICARET Bakanlig1'nin 2026 yilt igin
giincelledigi e-ihracat destek tist limitleri,
dijital pazaryerlerinden lojistige,
tamtimdan komisyon giderlerine kadar

stireclerinde olgek biiytitmek isteyen
firmalara ciddi bir finansal alan agiyor.

Uluslararas: pazaryerlerinde satis yapan
firmalarm en biiyiik maliyet

dénemin tamamlanmasimin ardindan reklam harcamast ile ayni ay elde ortaya koyuyor. birgok kalemde dnemli artislar getirdi. Yeni  kalemlerinden biri olan komisyon giderleri
takip eden ay i¢inde bagvurularim edilen satig gelirinin yiizde 20'si diizenlemeyle sirketlerin ve perakende icin saglanan desteklerde de artisa gidildi.
gerceklegtiriyor. Buna gore; kargilagtirihyor. Bu iki rakamdan diigiik SATIS e-ticaret sitelerinin yararlanabilecegi destek  Pazaryeri Komisyon Gideri Destegi
B Ocak-gubat-mart dénemi igin olan tutar, ‘destege esas tutar” olarak PERFORMANSI tutarlar1 221 milyon liraya kadar kapsaminda sirketler icin yillik tist limit
bagvurular nisan ayinda, kabul ediliyor. Dikkat edilmesi gereken ytikseltildi. yaklagik 3,7 milyon TL, perakende e-ticaret
B Nisan-mayis-haziran dénemi igin Ikinci asamada; belirlenen bu tutar bir diger 6nemli unsur ise TUFE DIiKKATE ALINDI siteleri icin ise yaklastk 12.3 milyon TL

olarak belirlendi.

Dijitallesmenin ve sir tesi ticaretin
hiz kazanmastyla birlikte e-ihracat,
Tiirkiye'nin ihracat stratejisinde kilit bir
baghk haline gelirken, 2026 yilina yonelik
destek iist limitleri de bu dogrultuda
yeniden belirlendi. Yurt ici Uretici Fiyat
Endeksi (YI-UFE) ve Tiiketici Fiyat
Endeksi (TUFE) ortalamalar: dikkate
almarak giincellenen tutarlarin, firmalarm
kiiresel pazarlardaki rekabet giiciinti
artirmast hedefleniyor. 2026 yilinda Dijital
Pazaryeri Tamtim Destegi kapsaminda tist
limitler dikkat gekici bicimde ytikseltildi.
Buna gore, sirketler icin yillik tist limit
yaklagik 37 milyon TL seviyesine
gikarilirken, perakende e-ticaret siteleri icin
yaklasik 74 milyon TL'ye yiikseltildi. S6z
konusu artis, firmalarmn kiiresel dijital
platformlarda daha goriiniir olmasin ve
marka bilinirligini artirmasin amagliyor.

UST LIMIT DIKKAT CEKTI

e-ihracatin en kritik bagliklarindan biri
olan Siparis Karsilama Hizmeti Destegi de
6nemli olgtide giincellendi. Sirketler icin
yillik Gist limit yaklasik 37 milyon TL
olurken, perakende e-ticaret siteleri icin
yaklasik 123 milyon TL'ye cikarildi. Bu
diizenleme, depo, paketleme ve lojistik

SUMMER 2026

New York - Amerika Birlesik Devletleri
29 - 31 Temmuz 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

Destek tutarlan

Perakende e-ticaret sitesi,
pazaryeri ve e-ihracat
konsorsiyumlari icin:

221 milyon 970 bin TL

Sirket statiistindeki
yararlanicilar icin:

73 milyon 990 bin TL

B2B platformu statiistindeki
yararlanicilar igin:

19 milyon 728 bin TL

ABD PAZARINDA TURK TEKSTILININ ZAMANI!
TEXWORLD NEW YORK SUMMER 2026

NEDEN TEXWORLD NEW YORK SUMMER 2026?

« ABD pazarina dogrudan erisim saglayan stratejik bulusma noktasi

« Yenilikci, fonksiyonel ve sirdurilebilir kumas & materyal gesitliligini yakindan inceleme firsati
« Moda, Tekstil, kumas ve aksesuar sektdriinlin giincel trendlerini ve gelecek koleksiyonlarini tanima imkani
« Avrupa, Asya ve Amerika basta olmak uzere ¢ok sayida ulkeden uluslararasi katilim

e-ihracat desteklerinde
el isi tirtinlere 0zel istisna

e-ihracat desteklerinde el isi ve kisisellestirilebilir iiriinler i¢in
onemli bir diizenleme hayata gecirildi. Etsy benzeri platformlar
iizerinden satilan el isi iiriinlerde, Kiiresel Ticari Uriin Numarasi
(KTUN) ve tescilli marka §art1 aranmayacak

« Tasarimcilar, markalar, satin almacilar ve profesyonel ziyaretcilerle gii¢li is baglantilari
« Apparel Sourcing, Texworld, Hometextile, Innovation Hub ve trend alanlariyla entegre fuar yapisi
« 27 Ulkeden 425 katiimci, 5.000 profesyonel ziyaretci

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri E-THRACAT yapan iiretici

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi ve satlc;ﬂara yonelik d.eS.tEk
o o L . o mekanizmalarinda el isi

« Turkiye Milli Istirak Brosuri’nde firma bilgilerinin yayinlanmasi tiriinler icin 6zel bir istisna

- Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri uygulamas devreye alind1.

Yeni diizenlemeyle birlikte
Etsy platformu tizerinden
satilan el isi veya
kigisellestirilebilir tirtinlerde,
e-ihracat desteklerinden
yararlanmak i¢in aranan bazi

« Fuar giris karti temini
« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BILGISI

Katim Bedeli (nakliye dahil) ~ : 1.800 ABD Dolar / m?
Minimum Stant Alani :6m2
o Glin Guirsoy Esra Avcioglu
\ /) IS.TANBUL 0212 455 6117 0212 455 6110
T I C A R E T 05?0 15142 3_3 0530 38§ ?2 6§
( o D A S I 1882 gulin.gursoy@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr

444 0 486 ‘ ito.org.tr ‘ MXMWEE@) /itokurumsal

standart sartlar kaldirild1.

SERi URETIM
OLMAMASI

Normal sartlarda
e-ihracat desteklerinden
faydalanabilmek icin
tirtinlerin Kiiresel Ticari Uriin
Numarast (KTUN) tagimast
ve tescilli bir markaya sahip
olmasi gerekiyor. Ancak el
emegine dayali tiretimin
dogasi geregi seri tiretimden
farkli 6zellikler tasimast

nedeniyle bu sartlarin el isi
tirtinler igin 6nemli bir engel
olusturdugu degerlendirildi.

TURKIYE'DE
URETILME SARTI

Bu kapsamda Etsy’de
satilan el isi ve kisiye ozel
tiriinler icin KTUN ve tescilli
marka zorunlulugu
kaldirildi. Boylece kiictik
tireticiler, zanaatkarlar ve
bireysel girisimciler e-ihracat
desteklerinden daha kolay

yararlanabilecek. Ote yandan,
istisnadan faydalanabilmek
icin iki temel kosul araniyor.
Buna gore, tirtiniin el isi
niteliginin Etsy paneli
tizerinden tespit edilebilir
olmast ve tiriintin Tiirkiye'de
iiretildiginin belgelenmesi
gerekiyor. Bu sartlarm
saglanmast halinde saticilar,
standart e-ihracat
desteklerinden muafiyet
kapsaminda
yararlanabilecek.
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Bilirkisilik hasvurusu
16 Subat’a uzatildi

ADALET Bakanu Yilmaz Tung,
vatandaglardan gelen yogun talepler
dogrultusunda, bilirkisilik basvuru
stiresini 16 Subat’a kadar uzattiklarin
bildirdi. Nitelikli uzmanlarin sisteme
katilhmin tesvik etmek icin yeni bilirkisi
listelerini liyakat ve uzmanlk esasiyla
yeniden belirlediklerini kaydeden Tung,
su agiklamayi yapti: “Yogun talepler
dogrultusunda, magduriyet
yasanmamast icin bilirkisilik bagvuru
stiresini 16 Subat 2026'ya kadar uzattik.”

Hayvan ithalati igin
giimriikler agikiand

TICARET Bakanlig ile Tarim ve
Orman Bakanh@inca hazirlanan ‘Tarim
ve Orman Bakanlig1 Kontroliine Tabi
Belirli Uriinlerin Girisine Yetkili
Giimriik Idarelerin Belirlenmesine Dair
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig’, Resmi Gazete’de yaymmlanarak
yiriirliige girdi. Tebligle canl hayvan
ithalat kontrollerinin yiiriitiilecegi yetkili
gtimriik miidiirltikleri diizenlendi.

Buna gore Mersin Tasucu Glimriik
Midiirliigii s6z konusu tirtin ithalatinda
yetkili kilinan yerler arasina eklendi.
Sinur ticareti kapsamindaki ithalat
islemlerini yapmaya yetkili idareler
listesine de Sakarya’daki Karasu,
Adana’daki Golovasi, Mersin’deki
Cukurova Havalimani gtimriik
miidiirliikleri dahil edildi.

Filamentli mensucat
ithalatina damping
sorusturmasi

TICARET Bakanliginca hazirlanan
[thalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine
Tligkin Teblig, Resmi Gazete'de
yaymmlandi. Tebligle Cin, Tayvan, Giiney
Kore, Malezya ve Tayland mengeli
‘sentetik filament iplikten dokunmus
mensucat (giyim icin olanlar)’ ithalatina
yonelik ytirtirliikte bulunan dampinge
kars1 kesin 6nlemlere iligkin olarak
nihai gézden gecirme sorusturmasi
agilmasina iligkin usul ve esaslar
belirlendi. inceleme sonucu bu tilkeler
mengeli 6nlem konusu tirtine yonelik
nihai gézden gecirme sorusturmast
acilmasi kararlagtirildi.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI ﬂRl.E‘NN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/22280cak.pdlf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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MEVZUAT
Maden sahasinda rehabilitasyon
uygulamasina zorunlu kriterler

Mevzuatta yapilan diizenlemeye gore maden sahalarinda rehabilitasyon ¢alismalari, madencilik faaliyetiyle birlikte

baslatilacak. Terk edilen veya iptal edilen maden sahalarinin rehabilitasyonu da isletmeciler tarafindan zorunlu olarak yapilacak.

NERJI ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'nin Maden
Sahalarinda Rehabilitasyon
Yonetmeligi, Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtirliige girdi. Buna
gore maden sahalarinda rehabilitasyon
caligmalari, madencilik faaliyetiyle
birlikte baslatilacak, faaliyet stiresince
devam edecek ve isletmenin sona
ermesinin ardindan tamamlanacak.
Ruhsat: yiiriirliikte olan, terk edilen
veya iptal edilen maden sahalarmin
rehabilitasyonu, ruhsat sahipleri
ya da ruhsati iptal edilen igletmeciler
tarafindan zorunlu olarak
gergeklestirilecek.

ONAY ARANACAK
YERLER

Rehabilitasyon projeleri Maden ve
Petrol Isleri Genel Miid{irliigii'niin
(MAPEG) onayina tabi olacak. Ozel
gevre koruma bolgelerinde yiirtitiilen
madencilik faaliyetlerine iliskin
rehabilitasyon projeleri igin ayrica
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi'nin onay1 gerekecek. Proje
onay1 alinmadan sahada rehabilitasyon
uygulamasina gecilemeyecek.

Rehabilitasyon calismalart MAPEG

tarafindan belirli periyotlarla
denetlenecek. Gerek goriilmesi halinde
denetimlere Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi'ndan temsilci de
katilabilecek. Denetim sonuglart ilgili
idarelerle paylagilacak.

KAMU SAHALARI VE
ORMAN ALANLARI

Herhangi bir nedenle hiikiimden
diigen ve rehabilitasyon yiikiimliiligii
yerine getirilmeyen sahalarda
calismalar, orman alanlarinda ilgili
orman idaresi, diger alanlarda ise il
ozel idareleri veya yatirim izleme ve
koordinasyon bagkanliklar: tarafindan
ytirtitiilecek. Orman vasfindaki
sahalar, aga¢landirmaya hazir hale
getirildikten sonra Orman Genel
Miidiirliigii'ne teslim edilecek.

Devlet ormanlarmda yapilacak
rehabilitasyon projeleri, Orman
Kanunu’'nun 16. maddesine iligkin
uygulama yonetmeligi kapsaminda
hazirlanacak. Rehabilitasyon
islemlerinde ayrica Cevre Kanunu
ile madencilik faaliyetleri sonucu
bozulan arazilerin dogaya yeniden
kazandirilmasina iliskin mevcut
mevzuat hiikiimleri uygulanacak.

Radyoaktif tesislere
denetim esaslari

NUKLEER ve radyoaktif atik
tesislerinin giivenligine iliskin denetim
ve yerinde incelemelerde uygulanacak
usul ve esaslar belirlendi.

Niikleer Diizenleme Kurumu'nun
(NDK) konuya iligkin karari, Resmi

Gazete’de yayimlandi. Buna gore, kurum

tarafindan, niikleer veya radyoaktif atik
tesislerine iligkin ytrtitiilen faaliyetlere
ve bunlarla ilgili tesis, cihaz ve
maddelere yonelik, yillik denetim

programi, radyasyon acil durumu, ihbar

ya da sikayet varlig1 ile denetlenecek
tesis, faaliyet veya cihaz ve maddelerin
ozellikleri g6z 6niinde bulundurularak
diizenleyici kontrolden ¢ikarma karari
verilene kadar gecilen tiim asamalarda
haberli ya da habersiz denetim
gerceklestirilebilecek.

Kurum, her yilin ocak ayinda, haberli
veya habersiz denetim faaliyeti
yiirtitmek tizere denetgileri liste halinde
denetlenene bildirecek ve gerektiginde
bu listeyi giincelleyecek.
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Tiirkiye Milli istiraki
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Ruhsat bedeline esit tutarda rehabilitasyon

Yonetmelige gore isletme
ruhsatlarina her yil ocak ayinin
ilk glinii, isletme ruhsat bedeline
esit tutarda rehabilitasyon
bedeli tahakkuk ettirilecek ve
bedelin tamaminin ocak sonuna
kadar yatinimasi zorunlu
olacak. Siiresinde 6deme
yapilmamasi halinde,
yatinlmayan tutar haziranin
sonuna kadar gecikme zammi
uygulanarak tahsil edilecek.

Bu siirenin sonunda da
6deme yapilimamasi halinde
ruhsat iptal edilecek.

Moskova / Rusya Federasyonu
26 - 29 Mayis 2026 .

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« 112.500 m? sergileme alani

basari grafigi

[halelerde limitler
giincellendi

KAMU Thale Kanunu'nda belirtilen esik
degerler ve parasal limitler yiizde 27.67

artirilarak giincellendi. Kamu Thale Kurumu

tarafindan hazirlanan Kamu thale Tebligi,
Resmi Gazete’de yaymmlandi.

Buna gore Kamu Thale Kanunu'nda
belirtilen esik degerler ve parasal limitler,
Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan

aciklanan Aralik 2025 dénemi Yurt ici Uretici

Fiyat Endeksi (YI-UFE) yillik degisim
oraninda (ytizde 27.67) artirilarak
giincellendi. Teblig, 1 Subat 2026’dan
itibaren ytirtirliige girecek.

« Fuar girig karti

Katihm Bedeli: 850 Euro / m?
Minimum katilim alani: 12m?

\JVD isTANBUL
TICARET
C ODASI %2

« 8 lilkeden 902 firma ve 66.000'den fazla profesyonel ziyaretgi
- istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2019 yilindan itibaren diizenlenen Tiirkiye Milli istirakinin yiikselen

Akif GONULCU

Tahsil edilen rehabilitasyon
bedelleri, ruhsat bazinda
izlenebilecek sekilde kamu
bankalarinda acilacak vadeli
mevduat hesaplarinda
degerlendirilecek. Zorunlu
harcamalar igin idarenin talebi
ve gerekli hazirklan
tamamlamasi kosuluyla avans
odemesi yapilabilecek.

Avans tutan toplam is
maliyetinin ylizde 50’sini
asamayacak. Ruhsat
sahiplerine rehabilitasyon
bedeli iade edilecek.

RUSYA FEDERASYONU, BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUGU VE
DOGU AVRUPA’NIN ETKiN iNSAAT EKIiPMANLARI, TEKNOLOJILERi FUARI

CTT EXPO 2026

«is ve insaat Makineleri, Yapi Malzemeleri Makineleri, Madencilik Makineleri, Yedek Parca ve
Aksesuarlari'na yonelik teknolojiler ve yenilikler

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

- Nakliye, gimruk, sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince internet ve ikram hizmetleri

. Devlet destegine iliskin ilgili Ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BEDELi

&zlem KILIG SERTLI

0212 4556119
05309313108
akif.gonulcu@ito.org.tr

0212 4556512
0530 050 6163
ozlem.kilic@ito.org.tr

4440486 | ito.org.itr | (IMXWNFEE@®) /itokurumsal




Palmlye yagl 2026’ya

Asya piyasalarindaki arz endiseleri ve mevsimsel talep artisi, palmiye yag:
fiyatlarini son iki ayin zirvesine tasidi. Ton basina 1.060 dolar seviyelerini test eden
fiyatlar, 2026 y1lina giiglii bir baslangi¢ yaparken; analistler yilin geri kalan1 i¢in
biyoyakit politikalar: ve iiretim dengeleri ekseninde ‘temkinli iyimser bir tablo ¢iziyor.

YASAR KAYA

URESEL bitkisel yag
piyasasinin en énemli
aktori olan palmiye
yagi, 2026 yilmm ilk
ayini tamamlamaya hazirlanirken
yukar1 yonlii ivmesini koruyor.
Malezya Ttirev Borsasi'nda
(BMD) islem goren gosterge
kontratlar, son islem giinlerinde
ton bagina 1.065 dolar (yaklasik
4.252 Malezya Ringgiti) seviyesini
asarak son iki aym en ytiksek
degerine ulasti. Piyasada
gozlenen bu yiikselis trendi, hem
kisa vadeli arz sikisikligindan
hem de 2026 genelindeki politika
beklentilerinden besleniyor.

FIYATI YUKARI ITEN
DINAMIKLER

Ocak ay1 boyunca fiyatlarin
1.000 dolar psikolojik sinirmin
tizerinde tutunmasim saglayan
temel faktor, ihracat verilerindeki
toparlanma ve tiretimdeki
mevsimsel diisiis oldu. Kargo
gozetim firmasi Intertek Testing
Services (ITS) tarafindan
yayimlanan en son verilere gore,
Malezya'mn palmiye yag:
tiriinleri ihracati, 1-25 Ocak
doneminde bir 6nceki aya kiyasla
yiizde 9.97 artis gosterdi. Bu veri,
ozellikle subat ayindaki Ay Yeni
Y1l ve yaklasan Ramazan ay1
oncesinde Cin ve Hindistan gibi
biiyiik alicilarin stok tazeleme

faaliyetlerinin hizlandigim
gosteriyor.

Arz kanadinda ise daralma
sinyalleri fiyatlar1 destekliyor.
Giiney Dogu Asya’daki muson
yagmurlari ve mevsimsel
dongiiler nedeniyle Malezya’'da
ocak ay1 tiretiminin bir 6nceki aya
gore ytizde 15 ila ytizde 17
arasinda diigiis gostermesi
bekleniyor. Uretimdeki bu sert
geri ¢ekilme, stoklarin azalacag1
endisesini artirarak vadeli
kontratlarda alim igtahini canli
tutuyor.

ANALISTLERDEN
2026 BEKLENTISI

Finans kuruluslari ve emtia
analistleri, 2026 y1l1 igin palmiye
yag fiyat ongoriilerini
gtincellerken piyasanin yilin iki
yarisinda farkli dinamikler
izleyecegine isaret ediyor.
Piyasadaki genel konsensiis, yilin
ilk yarisinda fiyatlarin 1.000 ila
1.100 dolar bandinda giiglii
seyrini koruyacagy, ikinci yarida
ise arzin toparlanmasiyla daha
yatay bir seyir izlenecegi
yoniinde sekilleniyor.

Emtia veri saglayicisi
Fastmarkets, 2026 goriiniim
raporunda gida ve biyoyakit
sektorlerinden gelen istikrarli
talebin yilin ilk alt1 ayinda
fiyatlar1 destekleyecegini
vurguluyor. Kurum raporlarina
gore, yilin ikinci yarisinda

Endonezya’daki tiretimin
toparlanarak piyasaya girmesiyle
fiyatlarda bir miktar gevseme
goriilebilir. Ancak analistler, bu
gevsemeye ragmen ortalama
fiyatin psikolojik sinir olan 1.000
dolarn iizerinde kalicilik
saglayacagini tahmin ediyor.

Arz tarafindaki yapisal
sorunlara dikkat ¢eken Fitch
Solutions ise ortalama fiyat
tahminini yukar1 yonlii revize etti.
Kurum, dzellikle Malezya ve
Endonezya’daki yaslanan agag
profili ile yavas ilerleyen yeniden
dikim stireglerinin etkisine vurgu
yapiyor. Kiiresel tiretim
biiyiimesinin yiizde 1'in altinda
kalabilecegini ongoren Fitch, bu
arz kisitinin fiyatlardaki asag:
yonlii riskleri sinirlayan en
onemli faktor oldugunu
belirtiyor.

Sektoriin ¢att kuruluglarindan
Malezya Palmiye Yag1 Konseyi
(MPOC) de kisa ve uzun vadeli
fiyat hedeflerini paylasti. Konsey,
subat ve mart aylarinda fiyatlarin
1.000 ile 1.080 dolar araliginda
dalgalanacaginm éngoriiyor. Uzun
vadeli projeksiyonlarda ise
kiiresel ekonomik biiytimedeki
olasi yavaglama ihtimaline dikkat
gekiliyor. MPOC, makroekonomik
baskilarin artmasi durumunda yil
sonuna dogru fiyatlarin 970-980
dolar seviyelerine ihimh bir geri
gekilme yasayabilecegini
belirtiyor.

Blyoyaklt polltlkalarl
ve Endonezya etkisi

Piyasanin 2026 yilindaki en biiyiik ‘oyun
degistiricisi’, diinyanin en biiyiik lireticisi
Endonezya’nin biyoyakit politikalan olmaya devam
ediyor. Endonezya hiikiimetinin, biodizel karisim

oranini yiizde 35’ten (B35) yiizde 40’a (B40) cikarma
karanni uygulamaya koymasi, i¢ tiiketimi artirarak
ihrac edilebilir arzi kisitlyor. Analistler, B40 mandatinin
tam kapasiteyle uygulanmasinin, kiiresel piyasadan
yillik yaklasik 1.5-2 milyon ton ek palmiye yagini
cekecegini hesapliyor. Bu durum, 6zellikle Hindistan
ve Avrupa gibi ithalatci bolgeler icin arzin daralmasi ve
fiyatlarin dolar bazinda yiiksek kalmasi anlamina
geliyor. Ote yandan, piyasada konusulan daha agresif
B50 (ylizde 50 karisim) hedefinin altyapi yetersizlikleri
nedeniyle 6telenmesi, fiyatlarda olusabilecek
spekiilatif kopiigli bir miktar engellemis durumda.
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VERILERLE

BAKIS

KAPASITE
KULLANIMI

Ocak aymda
tilkemizde
mevsimsel '
etkilerden
arindirilmig
imalat sanayi
kapasite kullanim
orani bir 6nceki aya gore 0.2
puan artarak 74.4 seviyesinde
gerceklesti. Aylik olarak bir
onceki aya gore artis gosteren
sektor olmazken yillik olarak
ise ara mallarda 0.1 gibi sinurh
bir artig goriildii. Bir onceki aya
gore en yiiksek oranli diistis
3 puanla dayanikl titketim
mallarmda gergeklesirken onu
0.8 puan dtisiisle tiiketim
mallari izledi.

TUKETICI
GUVENI
TUIK verilerine
gore ocak ayinda
0.2 puan artan /\}I
tiiketici giiven y
endeksi 83.7 1 (&)
oldu. Bu rakam B
bir 6nceki yila gore
2.7 puan artisa karsilik
geliyor. Endeks
bilesenlerinden gelecek
12 ayda dayanikl: tiikketim

mallarina harcama yapma
diigtincesi 101.9 ile 100"tin
tizerinde iken gelecek 12 aylik
donemde ekonomik durum
beklentisi 3.3 puan artigla

81.5 oldu.

KURULAN
KAPANAN

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)

Uluslararasi \\ '"I
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Halka arz sayisi artabilir
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Nitelikli halka arzlar
borsanin yeni
hikayesi olabilir

u Borsa Istanbul, 2026’ya giiclii
basladi. Sirketlerin artan finansman
ihtiyac1 ve SPK’daki arz i¢in onay
bekleyen sirketler nedeniyle piyasada
‘halka arz yil1’ beklentisi yeniden

Uzmanlar, 2026’da takvimin hareketle-
U nebilecegini, ancak ge¢mis yillardaki

gibi ekstrem fiyatlamalar ve “tavan serisi’
olmayabilecegini, yeni dénemde
spekiilatif coskunun yerini ‘normallesme’
ve sirket kalitesinin alacagini 6ngordii.

info Yatinm

Danismani Tun¢
Safa Altunsaray ™
da halka arz
piyasasinin son
iki yildaki
performansini -
veriler lizerinden o=
karsilastirarak,
2026 yilina dair
beklentilerini ve
piyasa
dinamiklerini analiz etti.
Halka arz sayilarinda
son bir yilda yasanan
diisiise dikkat ceken
Altunsaray, 2024 yilinda
yaklasik 34 olan halka arz
sayisinin, 2025 yilinda 18’e
geriledigini hatirlatti.
Bu sayinin
dogrudan
yatinmci ilgisi ve
borsa
performansiyla
korelasyonu
oldugunu
belirten
Altunsaray,
sunlan kaydetti:
“Borsa tarafinda baski
oldugu dénemlerde halka
arzlar yavaslarken, yukari
yonlii hareketlerin oldugu
dénemlerde arz sayilarn
artis gosteriyor. Yeni
yatinmci girisleri arzlara
olan ilgiyi, bu ilgi de
arzlarin hiz kazanmasini
tetikliyor. 2026 yilinin
beklentiler i1siginda
2025’ten daha iyi gecme
ihtimali, bu yil daha fazla
halka arz gérmemize
sebep olabilir. Halka arz
endeksinin (XHARZ)

=

I
| ——

Tunc Safa -
Altunsaray

— ———

153.236 seviyesinden
18.497 seviyesine hareket
etmesi, arzlara olan ilginin
2026 yilinda bir
momentum kazandigini
gosteriyor.”

LiKiDITE YETERLI

Borsa istanbul’daki
likidite durumunu
‘yeni para girisi’
ve ‘yatinmci
sayisr’
ekseninde
degerlendiren
Altunsaray, genel
go6riniimiin
yeterli oldugunu,
ancak istisnai
durumlarin risk
barindirdigini vurguladi.
Altunsaray, “Yeni hesap
acilislan ve yatinmcilarin
portfdylerini artirmasi
likiditeyi destekleyen ana
unsurlar. Genel resimde
Borsa Istanbul’daki likidite
yeterli goriiniiyor; ancak
cok biiyiik élcekli
sirketlerin halka arz
oldugu dénemlerde bu
likiditenin yetersiz kalma
ihtimali oldugu
unutulmamall” uyarnisinda
bulundu.
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YATIRIM VE
BORC AYRIMI

Sirketlerin halka
arz gerekcelerinin
. izahnamelerde
detaylandinimak
zorunda oldugunu
animsatan
Altunsaray, fon
kullanim
amaclarinin
sirketten sirkete
degistigini belirtti.
Altunsaray, “Agirhikl
olarak islerini bilyiitmek ve
yeni yatinmlar yapmak icin
halka arz olan sirketleri
gorsek de bor¢ 6demeleri
amaciyla piyasaya gelen
sirketler de mevcut” dedi.

‘NITELIKLI ARZ’
ONEMLI

Halka arzlarin sermaye
piyasasinin
derinlesmesine ve yeni
yatinmci cekilmesine katki
sagladigini belirten
Altunsaray, bu siirecin
saglikh islemesi icin ‘sirket
kalitesine’ dikkat cekti:
“Borsada islem goren
sirket sayisinin artmasi,
yerli ve yabanci
yatinmcinin ilgisini
cekerken likidite artisina
ve yeni hesap acilislarina
vesile oluyor. Ancak
burada arz olan sirketlerin
niteligi biiyiik 5nem
tasiyor. Arz olmamasi
gereken sirketler halka
acilir ve elde edilen geliri
verimli kullanamazlarsa,
bu durum piyasada tam
tersi bir etki yaratabilir.”

ORSA Istanbul’da 2025
yili, uygulanan siki para
politikalari ve kiiresel
piyasalarda artan
belirsizligin etkisiyle
konjonktiire paralel halka arz
huzimin kesildigi ve yatirmma
ilgisinin 6nceki yillara gore zayifladig bir
donem olarak geride kald1. Ancak 2026 y1ilina
endeksin giiclii bir baslangi¢ yapmast,
dezenflasyon stireci ve faiz indirimi
beklentileriyle birlesince sermaye
piyasalaridaki havay: degistirmeye bagladi.
Borsa Istanbul’da islem gormek igin SPK’da
bekleyen basvuru sayisindaki artis,
yatirimalarda bu yilin yeniden ‘halka arz yilt’
olabilecegine dair beklentileri giiglendiriyor.
Sirketlerin finansmana erisim maliyetlerinin
yiiksek seyrettigi bu donemde, 6zkaynakla
biiytime ihtiyact halka arzlar yeniden
masaya getirirken; piyasalar yeni yila daha
iyimser, ancak temkinli bir beklentiyle giriyor.
‘SECICILIK’ DONEMI
Analistler, 2026 yilinda halka arz
takviminin, soniik gegen bir 6nceki yila
kiyasla hem adet hem de hacim bazinda
belirgin bir toparlanma stirecine girecegi
gortstinde birlesiyor. Ancak bu iyimser
beklenti, 2022 ve 2023 yillarnda temel
analizden kopuk degerlemelerle olusan ve
‘tavan serileri’ ile hafizalara kazinan o
ekstrem fiyatlama déneminin geri dénecegi
anlamina gelmiyor. Analistlere gore
piyasada irrasyonel coskunun yerini
‘normallesme’ ve ‘segiciligin” aldig1
daha rasyonel bir dengeye
birakmasi beklenirken;
yatirrmcilarin da kisa vadeli
spekiilatif getirilerden gok ‘sirket
kalitesi’ ve ‘stirdiirtilebilir biiytime’
hikayelerine odaklanmasi konusunda
dikkatli ilerlemesi gerekiyor. Yatirmm
uzmanlari, 2026 yihnin baginda piyasadaki
degisen dinamikleri ve halka arz
beklentilerini degerlendirdi.

NORMALLESME BEKLENMELI

Gedik Yatirrm Yatirim Danismanlhigt
Miidiir Yardimcisi Onurcan Bal, Borsa
Istanbul’da gegen sene yasanan dalgali seyrin
ve piyasadaki zorlanmanin halka arz hizim
yavaslattigin belirtti. Ozellikle 2023 yilinda
temel analiz ve degerlemelerden bagimsiz,
‘tavan tavan’ serileriyle gerceklesen sert
fiyatlamalarin ve yogun yatirimci talebinin
2024'tin ikinci yarisindan itibaren yerini
normallesmeye biraktigini vurgulayan
Bal; 2025 yilinin ise azalan ilgi ve volatilite
ekseninde halka arz sayismin gorece
geriledigi bir donem olarak kayitlara
gectigini ifade etti.

DEZENFLASYON VE FAiZ DESTEGI
2026 y1ilina borsamn giiglii bir baglangic

canland.

Yasar

Onurcan Bal

yaptigim ve carpanlar bazinda ucuzluk
seviyelerinin korundugunu belirten Bal,
makroekonomik goriintime iliskin su
degerlendirmelerde bulundu:

“Dezenflasyon stirecinin devam ettigi ve
Merkez Bankasi'nin kademeli faiz
indirimlerini stirdiirdiigii mevcut ortamda,
yurt ici veya yurt dist kaynakli ekstra bir risk
artis1 yasanmazsa borsada olumlu bir
fiyatlama bekliyoruz. Bu konjonkttir,
sirketlerin halka arz siireclerini yeniden
glindeme almalarina ve piyasada bir
kipirdanma yaganmasina katki
saglayacaktir.”

EKSTREM FIYATLAMALAR
OLUR MU?

Yatirimcilarin beklentilerini yonetmeleri
gerektigi uyarisinda bulunan Bal, halka arz
sayisinda gegen yila gore bir artis dngoriilse
de 2022-2023 dénemindeki ‘asirt” ilginin
birebir tekrarlanmasinin zor oldugunu
vurguladi. Bal, “Halka arz sayisinda biraz
artis gorebiliriz. Halka arz yilindan kast,
onceki rekorlarin kirilmasi ise bunu séylemek
i¢in hentiz erken. Borsada giiglii trendler
olusursa say1 artabilir; ancak gecmisteki
ekstrem fiyat hareketlerini baz almamakta
fayda var” ifadelerini kullandi.

HACIM VE YABANCI
ILGISI ARTTI
Sirketlerin halka arz1 bir ‘biiytime
finansman aract’ olarak gérmesi
gerektiginin altim gizen Bal, “Halka
arzlarin olmasy, sirket sayisin
artmasi, sermaye piyasalarmnmn
gelisimi igin 6nemli bir adim.
Ama tek basina, yani sirket say1st
artt diye sermaye piyasalari
sadece bu gelismeyle gelisemez.

Bu; bircok adimin, birgok diizenlemenin,
hacmin, piyasaya olan ilginin artmas: gibi
birgok faktore bagli. Halka arzlarm, yani
sirket sayisinin artmasi, piyasalarm
derinlesmesi konusunda katki
saglayan maddelerden biri diye
diistiniiyorum” dedi.

Onurcan Bal, piyasadaki likidite
dengesine iliskin de analizlerde bulundu.
Yilbagindan bu yana hacimde ve yatirrmat
ilgisinde artis gozlendigini belirten Bal,
standart biiytikliikteki halka arzlarin
piyasada likidite sorunu yaratmasimi
beklemediklerini kaydetti.

Buna kargin biiytik 6lgekli halka arzlarin
piyasa dinamiklerini kisa vadeli
etkileyebilecegine isaret eden Bal,

“Biiytik hacimli arzlar gerceklestiginde,
ozellikle kisa vadede iyi getiri saglamig
hisselerde kar realizasyonlar: ve sektorler
arasi gecisler (rotasyon) gorilebilir.
Ancak bu durumun piyasanin genel
yapisini bozmasin beklemiyoruz”
degerlendirmesini yapt.

Not: Sayfada yer alan hilgiler yatinim tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.
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BUSINESS

Tiirkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret Odast Organizasyonu

ASYA'NIN PRESTIJLI GIDA VE iICECEK FUARI
SIAL CHINA 2026°YA KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

SIAL CHINA 2026 GENEL BAKIS

« Diinyanin en genis cografyasi Asya’nin prestijli gida ve icecek fuar

+ 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon

+ 2025 yilinda 70’den fazla tilkeden 5.000’e yakin uluslararasi katilimci

» 2025 yilinda 110’un lizerinde ilke ve bolgeden 180.000’i profesyonel gida ve icecek sektorii
temsilcisi / 300.000’i askin ziyaretgi

« istanbul Ticaret Odas! tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak
Organizasyonu’'nun yiikselen grafigi

« Katiimai firmalar nezdinde 2025 Tiirkiye Milli istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 95

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Urinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi
« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

KATILIM BiLGisi
Katilim Bedeli : 1100 Euro/m?
Minimum stant alani :12m?
Tanju Ozbay Murat Ozturan Giilin Giirsoy Sibel Tayang
‘ﬂ» ISTANBUL 0212 455 4773 0212 455 62 21 0212 455 6117 0212455 6111
f Y4y TicarRET 0539 9315124 0530 078 43 55 0530 15142 33 0530 664 86 18
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Fiziksel mekanlari
dijital deneyime
dontustirityor

TM girisimlerinden Photobooth, markalar ile ziyaretciler
arasindaki etkilesimi, interaktif ekranlar, photobooth sistemleri ve
yapay zeka destekli ¢6ziimlerle yeniden tanimliyor. Girisim,
gelistirdigi ¢coziimlerle hem ziyaret¢i deneyimini zenginlestirmeyi
hem de isletmelere 6l¢iilebilir pazarlama verileri sunmay1 amagliyor.

BAHAR DAGASAN

TM'nin teknoloji ve

deneyim tasarimi

odakl

girisimlerinden
Photobooth; interaktif
ekranlar ve yapay zeka
tabanli ¢oztimler
gelistiren bir yap1 olarak
faaliyet gosteriyor.
Burgak Celik ve Ramazan
Kurt tarafindan 2018 yilinda
kurulan, sahada edinilen
uygulama deneyimleri
dogrultusunda sekillenen girisim, birden
fazla marka altinda tiriin ve hizmet
sunuyor. Gelistirilen sistemler, fiziksel
alanlarda kullanici etkilesimine dayali
dijital deneyimlerin olusturulmasini
hedefliyor. Bu kapsamda ¢éziimler,
ziyaretcilerin igerikle etkilesime
girmesine ve kisisellestirilmis ¢iktilar
almasina imkan taniyor.

ETKILESIM SINIRLI

Photobooth'un kurucu ortag: Burcak
Celik, girisimi baglatmalarinin temel
nedenini, “Markalarla ziyaretciler
arasindaki etkilesimin oldukga sinirh
olmas1” seklinde agikladi. Celik, “Bugtin
bircok dijital ekran yalnizca bir seyler
gosteriyor ama kullanictyz stirecin
parcast haline getirmiyor. Biz, insanlarin
deneyimin igine dahil oldugu bir yap1
kurmak istedik. Gelistirdigimiz
sistemlerle ziyaretgiler fotograf
gekebiliyor, igeriklerle etkilesime giriyor
ve kendilerine 6zel ¢iktilar alabiliyor.
Ayni zamanda bu —
etkilegimler mﬁﬁ
markalar igin L 4
Olctilebilir veri
. L)
ureten ve uzun _ 03
vadede ]
stirdtirtilebilir bir m '
iletisim kanalina
doniisiiyor” dedi.

UCTAN UCA

DENEYIM

Girisimi
rakiplerinden
ayiran unsurlara
deginen Burcak
Celik, en 6nemli
farkin uctan uca bir

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Y6netmeni
llhan CABUKOL

Haber Madirt
Mete Dirice

Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci

Yayin ve Dagitim
Sorumlusu
Dilsah Sarthasan

Sorumlu Yazi
Isleri Madar(
Canan Bilgin

Haber Merkezi
Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan,
Hamit Eteevrans, Necmi Uysal, Servet Sena Sorkun,
Siimeyra Yaris Topal, Yasar Kaya

Reklam Grafik Fotograf Abonelik
Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir
Kazan Kuvvet Catak Yildiz

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

istanbulticaretgazetesi.com

ISTANBUL TICARET GAZETESI’NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO’NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres
belirtilerek T. is Bankast Istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin tarii: Yerel streli yayin
Yayin tarihi: 30.01.2026

ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
Adbres: Resadiye Cad. 34112 Eminénii / Fatih - Istanbul
ITO Gagri Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI
Tel: 0212 455 61 23
Baski: lhlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi Ihias Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

deneyim sunmalar1 oldugunu
belirtti. Celik, sunlari
sOyledi: “Fiziksel alanlara
yerlestirilen interaktif

sistemleri, arka planda
calisan yapay zeka
destekli yazilimlarla
entegre bicimde
calistyor. Bu yapi
sayesinde hem

£
‘f;’ kullanic1 deneyimi hem de
markalar igin tiretilen veriler
tek bir sistemde toplaniyor. S6z

konusu yaklagim, girisimi yalnizca
yazilim ya da yalmzca donanim odakh
¢oziimler gelistiren firmalardan ayiran
temel unsur olarak &ne ¢gikiyor.”

AVRUPA VE MENA'DA
NIS OYUNCU

Photobooth’un hedef kitlesi, AVMler,
oteller, magazalar, miizeler, etkinlik
alanlar1 ve markalardan olusuyor.
Ziyaretciyle yiiz ylize temas eden ve bu
temasi degere doniistiirmek isteyen tiim
isletmeler, potansiyel miisteri olarak
goriiltiyor. Gelistirilen ¢oziimler, hem
ziyaretci deneyimini zenginlestirmeyi
hem de isletmelere 6lctilebilir pazarlama
verileri sunmay1 amagliyor.

Ote yandan girisim, B2B odakl1 hibrit
bir gelir modeli uyguluyor. Donanim
satisi, yazilim lisansi, aylik servis bedeli
ve marka isbirliklerinden gelir elde
ediliyor. Bu yapi, 6lceklenebilir ve
stirdiirtilebilir bir nakit akis1 yaratmay1
hedefliyor. Kurucular, 6zellikle abonelik
bazl gelirlerin uzun vadeli biiytime i¢in

i onemli oldugunu
vurguluyor.

Photobooth’un

lider bir konuma
ulasmak, globalde
ise Avrupa ve
MENA (Orta
Dogu ve Kuzey

nis ama gtiglii bir
| oyuncu olmak.
Orta vadede bu
bolgelerde aktif
kurulumlar ve
stratejik
igbirlikleri de
planlantyor.

Buenos Aires - Arjantin
8 - 11 Nisan 2026

ekranlar ve photobooth

p hedefi, Tiirkiye'de

Afrika) bolgesinde

fotokabin

Turkive

BTM ile
pazara
daha
hizli
ciktik

Photobooth’un
kurucu ortagi
Burgak Celik,
girisimin Bilgiyi
Ticaretlestirme
Merkezi (BTM)
ile tanismasinin
onemli bir
dénim noktasi
oldugunu
sOyledi. Burcak
Celik, “BTM’nin
mentorluk,
network ve
yatinmci bakis
acisl kazandiran
programi,
ekibimizin
projeyi yeniden
cercevelemesine
yardimci

oldu. Geriye
déndp
baktigimizda
UriinG daha
erken
sadelestirip
pazara daha
hizli clkmanin
énemini daha
net goriyoruz”
diye

konustu.

BUENOS.AIRES 2026

TICARET

ZEPS 2026

hazirliklar1 basladi

Istanbul Ticaret Odasi, Tiirkiye milli istirakini yiiriittiigii Bosna
Hersek’in en prestijli ticaret etkinliklerinden biri olan ZEPS 2026
Uluslararasi Fuari i¢in hazirliklara baslada.

OSMAN KUVVET

OSNA Hersek’in en prestijli
ticaret etkinliklerinden biri olan
ZEPS 2026 Uluslararasi Fuari igin
hazirliklar baglad1. Tiirkiye milli
igtiraki Istanbul Ticaret Odasi tarafindan
yiiritiilen fuar, 2-5 Eyliil 2026 tarihinde
Zenica kentinde kapilarimni ziyaretcilere
agacak. ZEPS 2026 hazirliklarini
degerlendirmek amaciyla Bosna
Hersek'ten bir heyet, ITO'yu ziyaret
etti. Zenica Biiyiiksehir Belediye Bagkan
Yardimcist Amra Mehmedi¢ ve ZEPS Fuar
yetkililerinin yer aldig1 heyeti, ITO
Bagkan Yardimcis1 Mehmet Develioglu
agirladi. Toplantida ZEPS 2025'in genel
degerlendirmesi yapilirken, 2026 yili fuar
hazirliklar: kapsaminda teknik baghklar
ele alindi.

BQSNA HERSEK iS
DUNYASININ YANINDAYIZ

ITO Bagkan Yardimcis1 Mehmet
Develioglu, Tiirkiye ile Bosna Hersek
arasindaki ekonomik iligkilerin tarihsel
baglara dayandigimi vurguladi.
Develioglu, “Bosna Hersekli

kardeslerimiz bilsinler ki, ITO’nun kapisi
her zaman Bosna Hersek is diinyasina
aciktir. ZEPS Fuaryi, ticaretimizin artmasi
ve karsgilikli turizm iligkilerinin
gelistirilmesi i¢in biiyiik 6nem tasiyor.
Fuarda yapilan B2B gortismeleri,

hem firmalar arasinda somut
igbirliklerinin kurulmasina hem de
karsilikli yatirim firsatlarinin artmasina
katki saglayacaktir. ZEPS Fuari
yOnetiminin samimi ve 6zverili
caligmalari sayesinde bu siirecin daha da
ileri taginacagina inaniyor, gelecekte daha
genis katilimla ¢ok daha giiclii sonuglar
elde etmeyi amagliyoruz” dedi.

ZEPS ESKi GUNLERINE
KAVUSTU

Zenica Buiytiksehir Belediye Bagkan
Yardimcist Amra Mehmedi¢ ise ZEPS
Fuari’'nin Bosna Hersek ekonomisi
agisindan stratejik 6nem tagidigin
sOyledi. Mehmedi¢, “ZEPS Fuari, bir
doénem tilkemizin en prestijli sanayi ve
ticaret bulusmalarindan biriydi. Istanbul
Ticaret Odasi’nin destegi ve katkilariyla
birlikte fuarimiz yeniden canlandji, eski
glinlerine kavustu” seklinde konustu.

1000°'DEN
FAZLA iKiLi
GORUSME

Tiirkiye Milli istiraki istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« 25.000 m? sergi alani
« 13 lilkeden uluslararasi katilim

+ 27.000'den fazla yerel ve uluslararasi ziyaretgi

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar girig kart temini

« Tiirkiye Milli istirak Brostiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« 250 milyondan fazla tiiketiciye sahip bir pazar olan MERCOSUR'a dogrudan koprii

« Automechanika fuarlan zincirinde Istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin yiikselen grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiIZMETLER

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin kargilanmasi

OTOMOTIV SATIS SONRASI ENDUSTRISI
GUNEY AMERIKA'DA BULUSUYOR!

AUTOMECHANIKA BUENOS AIRES 2026 GENEL BAKIS

» Giiney Amerika'nin etkin otomotiv satig sonrasi endiistrisi fuan

Katilim Bedeli : 975 ABD $/m?
Minimum stant alani : 9m2
Akif Goniilcii Murat Ozturan
(‘;ﬂ» ISTANBUL 0212 455 6119 0212 455 62 21
0530 9313108 0530 078 43 55
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Turk firmalarinin genis katilimiyla gergeklesen ZEPS
2025’te Turkiye’nin ekonomik giicti ve potansiyeli
ziyaretgilere tanitildi. Insaattan enerjiye, tekstilden gidaya
kadar pek cok firma, Turkiye pavilyonunda yenilikci
Urtinler ve hizmetlerle dikkat cekti. Fuarda 50 Turk
firmasi, 1000’in Uzerinde B2B gdrtisme gerceklestirdi.

akif.gonulcu@ito.org.tr murat.ozturan@ito.org.tr
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vites biiytitti1 |

Istanbul Fuar Merkezi'nde
(IFM), Avrupa’da yapilan en 6nemli
ilave fuar yatiriminin temeli atild.
Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)
Bagkani ve Istanbul Diinya Ticaret
Merkezi (IDTM) Bagkan Vekili
Sekib Avdagic, “Toplam fuar
alanimizi 140 bin metrekareye
yiikseltecek genisleme projesiyle
Istanbul’u diinya fuarciligmin éne
¢ikan merkezlerinden biri haline
getirme yolunda stratejik bir esigi
gececegiz” dedi.

® STANBUL Ticaret Odasi (ITO) Bagkaru

ve Istanbul Diinya Ticaret Merkezi

(IDTM) Bagkan Vekili Sekib Avdagic,

“Istanbul Fuar Merkezi'nde (IFM)
Avrupa’da yapilan en 6nemli ilave fuar
yatirmminin temelini attik. Yeni salon ingaat:
tamamlandiginda kapasitesi yiizde 40
artacak olan IFM, bolgemizin en etkili fuar
alan1 olmaya dogru emin adimlarla
ilerliyor” ifadelerini kulland1.

Avdagig, IFM’de iki katli, toplam 40 bin
metrekarelik yeni bir fuar alan igin ingaat
calismasina bagladiklarim agikladi. IDTM
biinyesinde 11 fuar salonu ile faaliyet
gosteren Istanbul Fuar Merkezi'nin (IFM),
yapilan kapsaml altyap ve teknoloji
yatirimlartyla Avrupa’nin da 6nde gelen
fuar merkezleri arasina girmeyi bagardigin
belirtti.

Avdagic, “Salonlarimizin tamaminimn
isletmesini {istlenmemizin ve tapusunu
almamizin ardindan, ilk kez 18 y1l sonra bir
ilave fuar salonu insaatin baglattik. Bu
projeyle genislememizin birinci etabin
tamamlayarak, toplam fuar alanimizi 140
bin metrekareye yiikseltecegiz” bilgisini
verdi.

Istanbul Fuar Merkezi'nde Avrupa’da
yapilan en 6nemli ilave fuar yatirmminin
temelini attiklarim belirten Avdagic, yeni

Yeni nesil
toplanti salonlari

Fuar merkezinde artan toplanti ve
etkinlik ihtiyaclarina yanit vermek
amaciyla 2025 yilinda IFM Divan hizmete
acildi. Yeni nesil toplanti odalan ve cok
amagch salonlardan olusan IFM Divan,
ozellikle fuar donemlerinde hem
organizatorlerin hem de katiimcilarin
profesyonel is gériismelerine ev sahipligi
yapiyor. IFM Divan’da, tiim odalarda
yiiksek hizli internet, profesyonel ses-
gorinti sistemleri, dijital ekranlar, video
konferans ¢oziimleri ve otomasyon
destekli rezervasyon altyapisi bulunuyor.

IFM Atlas

Tiirk fuarcilik sektoriinde bir ilk olma
ozelligi tasiyan IFM Atlas, 2025 yilinda
tiim organizatérler ve hizmet
saglayicilar tarafindan aktif olarak
kullanilmaya baslandi. IFM Atlas, fuar
organizatérlerinin ve hizmet
saglayicilaninin altyapi kurulumu,
lojistik, ISG, guivenlik-temizlik, turnike
ve kapi kayit sistemleri gibi tiim ek
hizmet siireclerini tek bir platform
Uzerinden yonetebilmesine imkan
taniyor. IFM Atlas, operasyonlarin
saghkl, hizh ve kesintisiz sekilde
yiiriitiilmesini hedefleyen yenilik¢i bir
dijital coziim olarak IFM’nin hizmet
kalitesini de yeni bir seviyeye tasidi.

Savunmanin vitrini
IFM’nin gectigimiz yil dikkat geken en
biiylk organizasyonlarindan biri Ttrk
savunma sanayicinin gliciinii gésteren
IDEF’25 Fuar oldu. Turkiye’nin en buyutk
savunma sanayi etkinliklerinden biri olan
IDEF-Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari,
dlnyanin 6nde gelen savunma sanayi

kara, hava, deniz ve siber glivenlik
cozimleri basta olmak tizere savunma
sanayinin tim kritik alanlarina yoénelik triin

BUAR YATIRIVI i

sirketlerini, karar vericileri ve askeri heyetleri
IFM’de bir araya getirdi. IDEF kapsaminda
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aldiklarin1 da belirten
Avdagic, “Istanbul Fuar
Merkezimiz 2025 yilinda

salon insaat: tamamlandiginda kapasitenin
yiizde 40 artacagim kaydetti. Avdagic, “IFM,
bolgemizin en etkili fuar alani olmaya dogru

emin adimlarla ilerliyor. Toplam fuar Avrupa Fuar Merkezleri I | Lli
alanmuzi 140 bin metrekareye ytikseltecek Birligi'ne tiye oldu. Eminim SR I
genisleme projesiyle Istanbul'u diinya ki, bu tiyelik Avrupa’daki »
fuarcihgrn 6ne gikan merkezlerinden biri fuar merkezleriyle daha

haline getirme yolunda stratejik bir esigi yakin igbirligi kurmasint

gegecegiz” degerlendirmesinde bulundu.

2026 YILI TAKVIMINDE
SIMDIDEN 73 FUAR

Avdagic, boylece Avrupa’daki ekonomik
ve jeopolitik dalgalanmalar ile Rusya-
Ukrayna savaginin olusturdugu belirsizlik
sonrasi rotanin Istanbul’a gevrilmesini en iyi
sekilde degerlendirmis olacaklarm ifade
etti.

Sekib Avdagic, IDTM biinyesinde yer
alan Istanbul Fuar Merkezi'nin, yaptiklari
biiyiik altyap: ve teknoloji yatirrmlartyla
bugiin sadece Tiirkiye'nin degil, Avrupamin
onde gelen fuar merkezleri arasina girmeyi
basardigini belirtti. Avdagic, “2026 yili
takvim dtizenlenmesi de simdiden
yapildigindan fuar sayisimn 73, kullanim
alanimin da 2 milyon 536 bin metrekare
olacagin diistintiyoruz. Metrekare
kullanimindaki artig, daha biiytik 6lgekli ve
kapsaml etkinliklere ev sahipligi
yapmamizdan, bagindan beri uyguladigimiz
kapsayici fuarcilik anlayisindan
kaynaklaniyor. Bu da hedefimize adim adim
yaklagtigimizi gosteriyor” agiklamasi
yapt.

AVRUPA FUAR MERKEZLERI

BIRLIGI'NE UYE

Avdagic, 2025'te Ttirkiye’de fuar
sektoriinde ilk kez 6zel (Private) 5G
altyapisiu devreye aldiklarim belirterek,
sunlar1 sdyledi: “Private 5G ile IFM'nin
dijital altyapisini Avrupa’daki lider fuar
merkezlerinin 6niine tastyarak kiiresel
arenadaki giictinii saglamlagtirdik. Diger
yanda ziyaretgilerimiz i¢in cok énemli bir
hizmete daha imza attik ve Ayamama
Deresi tizerinde [FM Képriisiinii inga ettik.
Boylece E-5 Metrobtis hatti ile Istanbul Fuar
Merkezi arasindaki yaya erisimini
kolaylagtirdik.”

Istanbul Fuar Merkezi biinyesinde 2025
yilinda IFM Divan adryla yeni nesil toplanti
odalar1 ve ¢ok amagh
salonlardan olugan
toplant: ve etkinlik 42
alanini hizmete Jits

saglayacak, IFM'yi bolgede bir
adim 6ne ¢ikartacaktir” dedi.

Bugun 'izbe' goriinen bolge,
yarin sehrin yeni merkezi
olabilir mi? |

b M

Firsatlari herkesten 6nce yakalamak igin;

CCIM 102 PiYASA
o o - 0 o o
ve sistemler
ANALIZi EGITIMI
ve yabanci firmalar
yeni teknolojilerini,
prototiplerini ve inovatif platformlarini
uluslararasi kamuoyuna tanitma firsati
buldu. IDEF’in Istanbul Fuar Merkezi’nde
dlzenlenmesi, hem Tirkiye’nin savunma
sanayindeki kiresel konumunu giiclendirdi
hem de IFM’nin blyuk 6lcekli uluslararasi
organizasyonlara ev sahipligi yapma
kapasitesini bir kez daha gozler 6niine serdi. .
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u ITO nun Tiirk is diinyasini
diinya vitrinine ¢ikaran bir
yapt olduguna dikkat ceken ITO
Bagkani $ekib Avdagic, “Bu
sayede Istanbul, yalnizca iiretim
yapan degil, aynt zamanda
strateji gelistiren bir ticaret
merkezi kimligi kazanwyor” dedi.

Q Tiirkiye'nin 282 milyar dolar
mal ve 128 milyar dolar
hizmetler olmak iizere toplam
410 milyar dolar olarak
belirlenen ihracat hedefi
dogrultusunda calismalar
kararlilikla siirdiireceklerini
soyleyen Avdagic, ihracat¢ilarm
kiiresel pazarlardaki etkinligini
artiracak adimlar desteklemeye,

devam edeceklerini kaydetti. |

®
STANBUL Ticaret Odasz,
uluslararasi tanitim
faaliyetlerinden girisimcilige,
sanayiden kiiltiir
diplomasisine uzanan genis etki
alaniyla Tiirkiye ekonomisinin
kiiresel entegrasyonuna yon veren
kurumlardan biri olmay1
stirdiirtiyor. 2025'te 18 sektorde
39 uluslararasi ticaret etkinligine
Tiirk firmalarmin katilimim
saglayan ITO, 2026 yil1 igin ise
40 organizasyonluk iddiali bir
programla Istanbul’u diinya
ticaretinin 6nemli merkezlerinden
biri haline getirmeyi
amaglhyor.

ISTANBUL MARKASI

ITO, uluslararasi tanitim
faaliyetlerini yalnizca firmalar
bazinda degil, sehir markasi
perspektifiyle de ele aliyor. ITO
Bagkani1 Sekib Avdagig, Istan-
bul’un cazibesini artiracak giicli
bir alg1 olusturmak icin kapsamli
projeler yiiriittiiklerini soyledi.
Istanbul Fuar Merkezi, TUGEY,
ICVB, Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi (BTM) ve Teknopark
[stanbul gibi istirakler araciligiyla
Istanbul markasinin kiiresel
Olcekte gticlendirilmesi
hedefleniyor. Bu ¢aligmalar, sehrin
ticaret, kongre ve inovasyon
merkezi kimligini daha da
pekistiriyor.

KULTUR | | .
DIPLOMASISININ EN
CANLI SAHNESI

ITO Bagkani Avdagic,
Istanbul’un uluslararasi ticaret
organizasyonlarina tarihsel ve
kiiltiirel derinlik kazandiran nadir
sehirlerden biri olduguna isaret
etti. Istanbul’da diizenlenen bu
bulusmalarin, yalnizca tirtinlerin
degil, kiilttirlerin de bulustugu
platformlara dontisttigtinii
belirten Avdagig, bu durumun
kiiltiir diplomasisi agisindan
biiytik 6nem tagidigini vurguladu.
Is insanlarinin Istanbul’da hem
ticaretin giictiinii hem de kiiltiirtin
tasryici roliinii yeniden
kesfettigini ifade eden Avdagic,
bu organizasyonlarin sehir
ekonomisine sagladig1 katkinin
¢ok boyutlu oldugunu

ihracalm
Kulucka &
merkez

u Istanbul Ticaret Odasu, girisimcilik ekosistemini
destekleyen mekanizmalar, yerli firmalarin kiiresel
pazarlara acilmasim saglayan fuar-ticaret calismalar,
egitim ve iiniversite isbirlikleri ile Tiirkiye ihracatinin en
onemli itici giiclerinden biri olmay siirdiiriiyor.

n" 4

= AVDAGIC: FIRMA
ITO ILE KURESE

VITRINE CIKIYOR

dile getirdi.
18 ULKE, 26 SEHIR

ITO'nun uluslararasi ticaret
faaliyetleri yalnizca belirli
merkezlerle sinirl kalmadi. Ttirk
firmalari, Oda’nin
organizasyonuyla Cin’den
Ingiltere’ye, Katar’dan Rusya’ya,
Almanya’dan Endonezya’ya
kadar 18 iilkede, 26 farkli sehirde
diizenlenen kiiresel bulugsmalara
katildi. Hannover, Las Vegas,
Dubai, Guangzhou, Riyad,
Moskova, Yeni Delhi, Paris ve
Bakii gibi kiiresel ticaretin 6nemli
merkezlerinde boy gosteren
firmalar, hem yeni miigteri
portféyleri olusturdu hem de
uluslararasi igbirliklerinin
kapisini aralada.

YENI TEKNOLOJI
URETMENIN KALKIS
NOKTASI

ITO Bagkani Sekib Avdagic,
Oda’nin organizasyonlarinin
yalnizca ticari bir faaliyet degil,
ayni zamanda {iretim ve
teknolojik gelismenin de baslangig
noktast oldugunu vurguladi.
Avdagig, 2026 y1ili i¢in bircok
uluslararasi etkinligin
organizasyon ¢aligsmalarinin
tamamlandigin belirterek, bu

1 =Y
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ITO’NUN BUGUNKU VIZYONU

Oda’nin bugiinkii
yaklasimi; girisimciligi
guclendiren yapilar,
yerli firmalarin
diinya pazarlarina
aciimasini
saglayan fuar ve
ticaret heyeti
organizasyon-
lanyla egitim-

alandaki hamlenin hem nitelik
hem nicelik agisindan daha da
gliclendirilecegini ifade etti.
Sanayi devrimi sonrasinda
gelismis tilkelerin uluslararasi
ticaret bulusmalarina biiyiik 6nem
verdigini hatirlatan Avdagig,
gliniimtiizde de yeni
teknolojilerin, yeni is modellerinin
ve kiiresel igbirliklerinin bu
platformlar tizerinden
sekillendigini sdyledi.

IS DUNYASININ
YUKUNU HAFIFLETEN
MODEL

Avdagig, ITO'nun yurt dist
organizasyonlarinda firmalarin
tizerindeki operasyonel ytikii
biiyiik 6l¢ctide tistlendigine dikkat
cekti. Uriinlerin tasinmasindan
stantlarin kurulmasina kadar pek
cok siirecin ITO tarafindan
koordine edildigini belirten
Avdagic, firmalarin asil islerine,
yani ticaret ve pazarlamaya
odaklanabildigini dile getirdi. Son
u¢ yilda organize edilen etkinlik
sayisiun biiytikligiinin is
diinyasindan gelen yogun
talebin bir gostergesi
oldugunu kaydeden Avdagic, bu
taleplerin yeni pazarlara agilma
isteginin agik bir yansimasi
oldugunu ifade etti.

ISTANBUL
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universite isbirlikleri

buluyor. Oda’nin

girisimcilere yénelik
destekler, firmalarin

organizasyonlar,
akademik ve sektorel

istanbul Ticaret Odasi,

daha gigcli bir sekilde yer
alabilmesi icin uluslararasi
tanitim organizasyonlarini
stratejik bir ara¢ olarak

katilimini organize ederek,

144 YILLIK
KURUMSAL GUC

1882 yilinda kurulan Istanbul
Ticaret Odasi, 144 yillik tarihi
boyunca Tiirkiye’nin ekonomik
dontistimiine taniklik eden ve bu
dontistimiin aktif bir parcasi olan
kurumlardan biri oldu. Avdagig,
kurulus yi1ldéniimii dolayisiyla
yaptigi aglklamada, ITO'nun
etkisini Tuirkiye'nin her kosesinde
ve diinyanin her kitasinda
hissettirdigini sdyledi. Oda
tiyelerinin sorun ve taleplerinin
kamu kurumlarina en ytiksek
diizeyde iletildigini belirten
Avdaglg, ITO nun tiyelerinin sesi
olma gorevini kararlilikla
stirdiirdtigiinti kaydetti.

‘1.250 FIRMAYI
DUNYAYA TASIYORUZ’

ITOnun temel misyonunun,
tiyelerinin kiiresel pazarlarda
kalict yer edinmesini saglamak
oldugunu vurgulayan Avdagic,
her y1l ortalama 1.250 firmanin 18
iilkede 401 agkin fuara tasmdigim
soyledi. Bu sayede Tiirk
drtinlerinin diinya pazarlarinda
rekabet giictiniin arttigin belirten
Avdagig, Tiirkiye'nin ihracat
basarilarinda ITO'nun 6nemli bir
pay1 bulundugunu ifade etti.

ISTIRAKLERLE GELEN
STRATEJIK GUC

ITO istiraklerinin son dénemde
bagarili bir performans sergile-
digini belirten Avdagic, Istanbul
Diinya Ticaret Merkezi bunyesm—
deki Istanbul Fuar Merkezi'nin
hem ulusal hem uluslararasi
alanda 6nemli bir konuma
ulastigini soyledi. Uzun yillardir
devam eden miizmin kiraci
sorunlarinin ¢ozildiiglini ve fuar
alanlarinin tapu siireglerinin
tamamlandigini kaydetti.

HEDEF 410 MILYAR
DOLARLIK IHRACAT

Tiirkiye’nin 2026 y1l1 i¢in
ihracat hedefi; 282 milyar dolar
mal ihracati ve 128 milyar dolar
hizmetler ihracati olmak tizere
toplam 410 milyar dolar olarak
belirlendi. 2025 yilinda ihracatta
tarihi rekorlara imza atildi. Mal

aracihigiyla sahada karsilik

calismalarinda 6ne cikan
basliklar arasinda; gen¢

rekabet glicinii artiran

IHRACATA ACILAN KAPI

Uyelerinin diinya pazarlarinda

konumlandiriyor. iTO, 2025
yilinda Tirk firmalaninin 18 farkli
sektorde 39 kiiresel etkinlige

1 ihracatin tabana yayllmasina

isbirlikleri ile kurumsal
hafizayi gliclendiren
faaliyetler yer aliyor.
“Yerinde, kararh ve iz
birakan adimlar”
anlayisiyla sekillenen bu
vizyon, Istanbul’un ticari
dinamizmini ulusal ve
uluslararasi 6lgekte ileri
tasimayi amacliyor.

Onemli katki sundu. Bu
calismalar kapsaminda toplam
26 bin 500 metrekarelik alanda
kurulan stantlarda yaklasik 1.250
firma Grinlerini sergileme imkani
buldu. Aydinlatmadan tekstile,
mobil iletisim teknolojilerinden
dizi-film igeriklerine kadar

genis bir yelpazede Turk
Urunleri dinya pazarlarinin
begenisine sunuldu.

ihracati 273.4 milyar dolara,
hizmetler ihracat: ise 123.1 milyar
dolara ulagti. Toplam ihracatin
396.5 milyar dolar seviyesine
yaklastig1 bu dénemin ardindan,
2026 hedefiyle birlikte Tiirkiye'nin
kiiresel ticaretteki payin daha da
artirmas1 amaglaniyor.

Avdagig, 2025 yilinda mal ve
hizmet ihracatinin 396.5 milyar
dolara ulagmasinin, Tiirkiye nin
tretim giictinii ve Tiirk
ihracatcgisimin kiiresel 6lcekteki
basarisini actk bicimde gosterdigini
dile getirdi. Elde edilen bu
sonucun, ihracat odakli biiytime
yaklasiminin somut bir gostergesi
oldugunu vurguladi. Avdagic,
toplam 410 milyar dolarlik ihracat
hedefi dogrultusunda ¢alismalar:
kararhlikla stirdtireceklerini
sOyledi. Bu hedefe ulagsmak icin
tiretimde niteligin ve rekabet
gliciiniin artirilmasinin dncelikli
alanlar oldugunu ifade etti.

GIRISIMCILIKTEN,

SAVUNMA SANAYINE

ITO’nun destekleriyle hayata
gecirilen BTM, bugtine kadar
11 bini askin girisimciyi is
diinyasina kazandirdi. Avdagic,
merkezin diinyanin en iyi
startup merkezleri arasinda yer
aldigin belirterek, girisimcilik
ekosistemine saglanan katkinin
altini gizdi. Istanbul Ticaret
Universitesi, TUGEV, ICVB ve
Teknopark Istanbul gibi yapilarla
egitimden turizme, savunma
sanayinden teknolojiye uzanan
genis bir etki alan1 olusturuldu.

1TO, TURKIYE’'NIN
KU(;UK BIR .
NUMUNESIDIR’

Sekib Avdagic, ITO’yu,
Ttirkiye'nin sosyal ve ekonomik
yapisinin kiigtik bir modeli olarak
tanimladi. Oda biinyesinde her
siyasi gortiisten, her bolgeden ve
her inangtan tiyelerin bulundu-
gunu belirten Avdagig, ortak
paydanin tiretim, refah ve hizmet
oldugunu vurguladi. Avdagic, 144
yillik basari hikayesinin arkasinda
bu ¢ogulcu ve uzlasmaci yapinin
bulundugunu ifade ederek,

“ITO bir ses verdi mi, bu ses her
yerde yankilanir” dedi.
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ITO'da ikili goriismeler

gerceklestirerek, cok énemli is
firsatlan elde etti. Gegtigimiz

Tiirk is diinyasinin 144 yildwr disa
acilan penceresi olan ve hiir

=

yil Belarus, Romanya,
Avusturya, Yunanistan,
Polonya, Bosna-Hersek,
Birlesik Arap Emirlikleri ve
Birlesik Krallk firmalaryla
ITO Uyeleri arasinda ok
farkl sektdrlerde son
derece verimli ikili is
gorusmeleri
gerceklestirildi.

Gegen yil ticari
diplomaside yeni bir
projeye daha start
verilerek, yabanci Ulkelerin
istanbul’da faaliyet
gbsteren ticari temsilcileri
ile ITO tiyeleri arasinda
B2G (Business to
Government)
gorusmeleri de
yapildi. Macaristan,

o e . . e . Cek Cumhuriyeti,
teg'ebbu.sun gelz§m.esm1 misyon Avusturya,
edinen Istanbul Ticaret Odas1 (ITO), Polonya,

Bulgaristan ve

Yunanistan ticari
temsilcilikleri ile
Uyeler arasinda

100’Un Gzerinde ikili
is gérismeleri
gerceklestirildi.

iilkeye hizmet yolculugunu iiyelerine
hizmetle siirdiiriiyor. Teknolojiden
sanayiye, ticaretten diplomasiye,
egitimden kiiltiire kadar ITO nun imzasini
tasiyan 2025’teki faaliyetlerinden birkacz...

22 TEDARIKCI GUNU

istanbul is diinyasinin kiiresel firmalar, Tedarikgi Gunleri
rekabetciligini ve pazar payini artirmak i¢in etkinliklerine her yil
ITO Yan Sanayi Borsasi tarafindan 2025 dizenli olarak katiliyor.
yilinda 3’ yabanci ana sanayi ile olmak Gzere ~ Yan Sanayi Borsasi
toplam 22 Tedarik¢i Glinl organize edildi. Birimi’nin 2013 yilindan bu
Tedarikci Gunlerinde toplam 1218 yan yana organize ettigi 250’ye
sanayici, ana sanayicilerle satin alma yakin Tedarikci GUni’nde,
masasina oturarak gérisme imkani yakaladi. 11 binin Uzerinde ikili gérisme
Bugline kadar Aselsan, Havelsan, Roketsan, gerceklestirildi. Tum Turkiye
Bosch, Hitachi Europe, MTU, Peugeot, Delphi, genelinde 3 bin 717 Gyesi bulunan
Schneider, Continental, Schaeffler, Rolls Yan Sanayi Borsasi veri tabaninda;
Royce, Karsan, Otokar, Argelik, Renault, Ford, metal, plastik, kauguk, elektrik, elektronik,
Tofas basta olmak Uizere pek ¢ok firmaya yazihm vb. sektérlerde faaliyet gosteren s
yonelik Tedarikgi Gunu etkinlikleri dizenlendi.  ve ¢ogunlugu otomotiv, beyaz esya, 8 SEKTOREL . . .
Aselsan, Havelsan, Roketsan, MKE, STM, makina imalati, savunma sanayi . H 25 b|n kongre tu r|st|y|e
TUSAS, THY Teknik, Schaeffler, Vestel vb. vb. sektorlere calisan firmalar yer aliyor. TI CAR ET H EYETI

100 milyon dolar

istanbul’'un ‘kongre turisti lobicisi’ istanbul

IHRACATA ILK ADIMI ATTILAR yonelk dizenlenen seldorel 5 ongre ve Ziyaretsi Birosu (CVB), ket

ITO Uyeleri, farkl sektorlere

da dis pazarlarda Grtinlerini tanitip toplanti ve kongre pazarinda ilk 10 sehir arasina

Istanbul Ticaret Odasi’nin 2005 yilinda 2005-2024 yillari arasinda 342 firma ikili gériisme imkani yakaladi. tagimayi hedefliyor. ICVB’nin galismalariyla
uyelerini inracata hazirlamak igin faydalandi. Programin 2025 yilindaki 2025 yilinda 5 Ulkeye 8 sektorel Istanbul, 2026°da 25 bin tip kongresi turisti ile
baslattigi Ihracata llk Programi’ndan 17. Etabina ise 17 firma katildi. Boylece ticaret heyeti etkinligi diizenlendi. 100 milyon dolarlik bir geliri garantiledi.

(IlAP) bugtine kadar 359 firma yararlandi. [IAP’tan yararlanan toplam firma sayisi @ Gida: Dallas (ABD)
Hic ihracat yapmayan ya da ihracat 359’a ulast. IIAP, bu yil baslatilacak olan ) A f I k
yapmis ama surekli hale getirememis 18. ve 19. Etap ile Oda Uyelerini @ Hazir giyim ve konfeksiyon: vru pa uarciil
isletmelere yonelik olarak ITO surdirilebilir inracatcilar olma yolunda Dubai (BAE) = 1
tarafindan kurgulanan programdan desteklemeye devam edecek. @ Hazir giyim ve aksesuarlar:: aglnda etkln rOI
Dubai (BAE) " Yssilk(?Fyl\’Ac;eki fuarcilik Ussu Istarg)ul Fuar
g erkezi , TUrkiye’nin Private 5G agina
o~ - @ Kumas: Minsk (Belarus) - sahip ilk fuar merkezi. IFM, gectigimiz yil tye
SEKTORLER KUMELEN EREK Moskova (Rusya) oldugu Avrupa Fuar Merkezleri Birligi (EMECA)
@ e-ticaret: Sao Paulo (Brezilya) uyeligiyle Avrupa fuarcilik agdi icinde daha

DIS PAZARLARA AGILIYOR ________________________________________ § . etkin bi-r rol Ustlenecek. N -
Ayni is kolunda faaliyet Ayakkabi ve Ayakkabi Yan  pazarlama faaliyetinin KATMA DEGERI 5 bln 637 ml"' proje

gOsteren sektorlerin Sanayi Sektoérleri UR-GE gerceklestiriimesi planlaniyor. YU KSEK Turkiye’nin teknoloji gelistirme kapasitesini
kimelenerek dis pazarlara Projesi kapsaminda ABD, Kadin girisimci firmalari artirmak amaciyla Savunma Sanayii Baskanlgi
acllmasi icen UR-Ge projeleri  Hollanda ve Cin Halk odagina alan istanbul Kadin M EZU N LAR ile ortaklasa hayata gegirilen Teknopark
baslatildi. Ticaret Cumhuriyeti’ne yurt disi Girisimciler UR-GE Projesi ile Istanbul’da 550’ye yakin firma faaliyet
Bakanligr’nin diizenledigi, pazarlama faaliyeti de hazir giyim, moda, kisisel iTO’nun gurur projelerinden gosteriyor. Sabiha Gékgen Havalimani’nin
Istanbul Ticaret Odasr’'ninise  gerceklestirildi. Kozmetik ve aksesuar, bebek ve cocuk biri de SoftITo Yazilim-Bilisim bitisiginde, 2 milyon metrekarelik alanda kurulu
uygulama onciligind yaptigi  Temizlik Urinleri UR-GE Urtnleri, ev tekstili Akademisi. Bugiine kadar 3 Teknopark Istanbul’da yurtttlen 5 bin 637 milli
Uluslararasi Rekabetciligin Projesi ile firmalar, Rusya ve sektdrlerinde faaliyet egitim ddnemini basariyla geride projenin 4 binden fazlasi tamamlandi. 11 bine
Gelistirilmesinin Birlesik Arap Emirlikleri’ne go6steren 25 firmanin birakan SoftITo’ya 15 bin 216 Kisi yakin Ar-Ge mihendisi ¢calisiyor. Gegen yil
Desteklenmesi (UR-GE) acildu. uluslararasi pazarlara agiimasi miiracaat etti. Birinci ddnemde toplam ihracat 776 milyon dolara ulasti.
projeleri; bugline kadar Proje basvurulari planlaniyor. Ug¢ yil sirecek inei dé i . . . . .

ayakkabl ve ayakkabi yan tamamlanan Gozlukguluk proje kapsaminda kadin ;IjgUG_,nLk{;nccj:éggrr:%rgdisee115538k‘|(iss|,i 1 1 b|n g|r|S|mC|ye destek
sanayi sektorleri, kozmetik ve  Sektoriine Yonelik UR-GE girisimciler, Birlesik Arap mezun oldu. ’ ) ’ _

temizlik Grlnleri, gézlUkgUllk Projesi’ne 30’un Uzerinde Emirlikleri ve Cin’e yurtdisi _Istanbul Ticaret Odasi (ITO) tarafindan

ve son olarak da kadin firmanin katilmasi ve 2026 yili  pazarlama faaliyeti oo Istanbul’un girisimcilik potansiyelini

girisimciler icin hazirlandi. icerisinde ilk yurtdisi gerceklestirdi. guglendirmek ve yenilikgi fikirlerin ticarilesmesini

59 OKU LA saglamak amaciyla 8 yil dnce kurulan Bilgiyi

Ticarilestirme Merkezi (BTM), UBI Global

EN BUYUK SOSYAL SORUMLULUK PROJESI HAMILIK e e e

istanbul Ticaret Universitesi, ITO’nun en biiyiik sosyal sorumluluk projesi. 2025 aml\g;?/::l;luerg’lcﬂ?;ﬁ ﬂ_egtﬁl;r?qlirl?kak };kaiggfiﬁzc%;?aensﬁgiﬁilgrszleMs}rLTeU ez
itibariyle meveut 6grenci sayisi 9 bin 281'e, mezun ogrenci sayisi ise 27 bin 955% ulast. Projesi kapsamindaki okul sayisi Londra ve Dubai ofisleri araciligiyla girisimlerini

Artik is diinyasinin her alaninda bir istanbul Ticaret Universitesi mezunu yer aliyor.

59’a cikarildi. klresel pazarlara da tasiyor.
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Yapay zeka ve
dijitallesme, calisma
hayatinda koklii bir
doniistimii
tetikliyor. Baz1
gorevler
otomasyonla
kiigiiliirken, is
tanimlar degisiyor,
yeni beceriler 6ne
cikiyor. Tartisma
artik “Isler yok
olacak m1?”
sorusundan ¢ok, bu
hizl1 doniisiimiin
istihdam iizerindeki
etkilerinin nasil
yonetilecegi
noktasinda
yogunlasiyor.

Bireysel
cozumlerle
kontrol edilemez

istanbul
Ticaret
Universitesi
Teknoloji
Transfer
Ofisi
Koordinatorii
Dog. Dr. liker
Kose,
Davos’ta yapilan aciklamalar
lizerinden yapay zekanin
gelecegine dair
degerlendirmelerde bulundu.
Kdse, Davos’ta cizilen yapay
zeka vizyonunun istihdamdan
cok konforu merkeze aldigini
belirterek, asil tarismanin
teknolojinin nasil yonetilecegi
olmasi gerektigini vurguladi.
Kodse’ye gore liretken yapay
zeka bireysel céziimlerle
kontrol edilemez.

DAVOS’TA
CIZILEN VIZYON

ilker Kése, Davos’ta Elon
Musk’in robotlarin insan
niifusunu asarak tiim
ihtiyaclan karsilayacagi
yontindeki vizyonuna isaret
etti. Musk’in, istihdam
risklerinden ziyade konfora
odaklanarak zorunlu isler
azaldikca hayatin
kolaylasacagini savundugunu
aktardi. Kése, Musk’in
yaklasiminin, Kristalina
Georgieva ile teknolojinin
hayatimizi hizla ‘isgal edecegi’
gorusiinde kesistigini belirtti.

ISTIHDAM SORUSU

Bu noktada temel sorunun
g6zden kaciriimamasi
gerektigini vurgulayan Kése,
“Yapay zekanin istihdama
etkisi bireysel 6nlemlerle mi,
yoksa bir devlet politikasiyla mi
yonetilmeli?” sorusunun hayati
o6nem tasidigini dile getirdi.

Kése’ye gore liretken yapay
zeka ve ‘ajan’ yaziimlar hizla
yayginlasirken ¢oziimiin
bireysel cabalara birakiimasi
miimkiin degil.

ULUSAL POLITIKA

Merkezi bir diizenlemenin
olmadigi bir zeminde yapay
zekanin kontrolsiiz bir ‘istila’ya
déniismesinin kacinlmaz
oldugunu belirten Kose,
odaklaniimasi gereken asil
meselenin tahminler degil,
“Yapay zekanin kullanimi igin
ulusal politikamiz ne olmali?”
sorusu oldugunu kaydetti.

/]
_Doc. Dr.
llker Kése

Rakamlarla

APAY zeka ve
dijitallesme,
calisma
hayatinda
‘ig tamami’n1 hizla
degistiriyor. Diinyada
teknoloji sirketlerinden
gelen isten ¢ikarma haberleri,
dontigtimiin yalniz geleneksel
sektorlerle sinirh olmadigini;
yeniligin merkezindeki iglerin bile
yeniden sekillendigini gosteriyor.
Bir yanda otomasyonla bazi
gorevler kiigiilirken, diger yanda
yeni beceriler gerektiren yeni roller
doguyor. Tartisma artik “Yapay
zeka gelir mi?” sorusundan ¢ok,
“Bu gecis nasil yonetilir?” baghigina
yogunlasiyor.

Kiiresel 6lgekte yayimlanan is
ilanlarina dayanan analizler, “yeni
beceri’ talebinin hizla standart
beklentiye doniistiigiine isaret
ediyor. Gelismis ekonomilerde her
10 is ilanindan biri, gelismekte olan
ekonomilerde ise her 20 ig
ilanindan biri en az bir yeni beceri
istiyor. Bu talebin en yogun
gortildiigii alanlar profesyonel,
teknik ve idari roller olurken,
onemli bir kismi bilisim ve dijital
yetkinlikler stirtikltiyor. Saglikta
uzaktan bakim ve dijital saglk;
pazarlamada veri analitigi ve
sosyal medya uzmanhg:
gibi sektorlere 6zgii hibrit
beceriler de 6ne cikiyor.

BECERI GUNCELLEME
DONEMI

Uzman degerlendirmelerinde
ortak vurgu, is bulmanin ve iste
kalmanin giderek beceri
giincelleme hizina baglandig:
yontinde. Bu nedenle egitim
sistemi, “tek seferlik diploma’
yaklagimindan uzaklagip, veri
okuryazarligi, problem ¢6zme,
elestirel diisiinme ve yapay zeka

okuryazarligini temel ders
anlayigiyla miifredata yaymak

‘is-gelecek’ tablosu

Diinya genelinde islerin yaklasik D .
ylzde 40’1 yapay zeka kaynakl degisime
aclik. Gelismis ekonomilerde her 10 ilandan
1’i, gelismekte olan ekonomilerde her 20
ilandan 1’i, en az bir ‘yeni beceri’ istiyor. ABD

ve Birlesik Krallik’ta ‘yeni beceri’ gecen ilanlar
ortalamada yaklasik ylizde 3 daha yuksek

Ucret sunuyor; dort ve Uzeri yeni beceride =
Ucret primi belirgin bicimde artiyor. -

Yapay zeka becerileri Ucret primi B

yaratsa da istihdam etkisi her
alanda ayni hizla ortaya

¢lkmayabiliyor.

TEKNOLOJI

zorunda. Hedef, her 6grenciyi
yazilimci yapmak degil; yapay
zekay1 dogru kullanan, ¢iktisini
sorgulayabilen, veriyi okuyup
yorumlayabilen bir yetkinlik seti
olusturmak.

Bu doniistim yalniz okulla sinirh
degil. Is giiciinde yerinden edilme
riski tasiyan calisanlar i¢in yeniden
egitim ve beceri programlarinin
erigilebilir olmasi, gegis doneminin
maliyetini azaltan ana
kaldiraglardan biri olarak
goriiliiyor.

LK IS’ KAPISI
DARALABILIR Mi?

Dontistimiin en tartismali
basliklarindan biri ise geng
istthdami. Uluslararas:
degerlendirmeler, kiiresel islerin
yaklasik ytizde 40'min yapay zeka
kaynakli degisime actk
olabilecegini ifade ediyor.

Bu tablo icinde en kirilgan
alanlardan birinin “ilk is'ler oldugu
dile getiriliyor. Giris seviyesi
gorevlerin daha kolay parcalanip
otomasyona konu olabilmesi,
genglerin deneyim biriktirdigi
baslangi¢ pozisyonlarini daraltma
riski tasiyor. Bu nedenle egitim ve
beceri stratejisinin, gengleri yapay
zekayla rekabet eden degil, onu
tamamlayan becerilerle donatmasi
gerektigi vurgulaniyor.

ETKILER HER YERDE
AYNI DEGIL

Yeni beceriler ticretlerde avantaj
saglayabiliyor. ABD ve Birlesik
Krallik verilerine dayanan
analizlerde, “yeni beceri’ gecen
ilanlarmn ortalamada yaklagik
yiizde 3 daha yiiksek ticret
sundugu; dort ve tizeri yeni beceri
talebinde ticret priminin daha da
artabildigi gortiliiyor. Ancak yapay
zekaya 6zgti becerilerde etki daha
karmasgik: Ucret primi olugsa da bu
becerilerin istthdam: otomatik
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Uzmanlara gore
bu doniistimiin
istihdam krizine
doniismemesi;
egitim sisteminin
yapay zeka odakl1
yenilenmesine,
calisanlar i¢in
yeniden beceri
programlarinin

giiclendirilmesine
ve yeni islerin
dogmasini
saglayacak
rekabetci,
inovasyonu
destekleyen bir
ekonomik
zeminin
kurulmasina bagl.

artirmadigl, bazi alanlarda
isttihdamin daha zay:f
seyredebilecegi degerlendiriliyor.
Bu nedenle politika hedefi yalmz
‘beceri 6gretmek’ degil; o becerinin
ekonomide talep bulacagi zemini
kurmak olarak tarif ediliyor.

COzZUM UC HATTA
BIRLESIYOR

Istihdam sokunu azaltmak ve
dontistimi firsata cevirmek igin
one cikan yaklasim, ti¢ eksende
toplantyor:

Egitim sisteminin yenilenmesi: Al
okuryazarlig1 ve veriyle ¢calisma
becerileri miifredata yayilirken,
yaratici diistinme ve problem
¢ozme gliclendirilmeli.

Yeniden egitim ve gecis destegi:
Yerinden edilme riski olan
calisanlarin yeniden egitime
erisimi artirilmaly; is degisim
donemlerinde destek
mekanizmalar giiglenmeli.

Rekabetci ekonomi ve inovasyon:
Yeni firmalarin pazara
girebildigi, inovasyonun
desteklendigi, finansmana
erisimin gii¢lendigi bir ortam
verimlilik kazancinin daha genis
kesimlere yayilmasini ve yeni
islerin olusmasini kolaylastirir.

ULKEYE GORE
FARKLI RECETE

Degerlendirmeler, tilkelerin ayni
noktada olmadigini gosteriyor. Yeni
beceri talebinin yiiksek ama arzin
yetersiz oldugu yerlerde 6ncelik
egitim yatirimi ve 6zellikle STEM
alanlarmin gticlendirilmesi olarak
one cikiyor. Yetenek arzinin giiglii
oldugu fakat talebin sinirl kaldig:
ekonomilerde ise inovasyonu
hizlandiracak reformlar,
girisimciligi destekleyen
diizenlemeler ve sirketlerin mevcut
yetenegi istthdama doniistiirmesini
kolaylagtiracak adimlarin daha
belirleyici olacag: degerlendiriliyor.

TICARET
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Eski dlizen ¢cOkerken
Tarkiye’nin
yukselen roll

Son bes yilda kiiresel sistem tizerine
yapilan analizlerin biiytik bolimdi,
yasanan siireci ‘doniistim” kavramiyla
agiklamaya cahgsa da bugiin tantk
oldugumuz tablo, cok daha sarsia bir
siirece igaret ediyor. 80 yillik kiiresel
diizen degismiyor; ¢oziiliiyor, dagiliyor ve
kurucu siitunlarim hizla kaybediyor. 1945
sonrast inga edilen Atlantik merkezli
sistem; ABD liderligi ve hegemonyasi,
serbest ticaret, kolektif giivenlik,
kurumsallagmus ¢ok taraflilik ve liberal
degerler tizerine kuruluydu. Bu mimari,
Soguk Savas boyunca batiya hem askeri
hem ekonomik hem de ideolojik tistiinliik
sagladi. NATO, Bretton Woods kurumlart
ve transatlantik baglar bu yapmn
omurgasini olusturdu.

Ancak son 20 yilda bu kurucu mantik
sistematik bi¢cimde agindu. Irak ve
Afganistan muidahaleleriyle baglayan
mesruiyet kaybi, 2008 kiiresel finans
kriziyle birlikte neoliberal sistemin deger
mekanizmasma duyulan inanci derinden
sarstt. Bati, kendi olusturdugu ekonomik
diizenin maliyetini yonetemez hale geldi.
Esitsizlik artti, orta smuf eridi, toplumsal
kutuplasma derinlesti. Birinci ve ikinci
Trump dénemleri ise bu stirecin en kritik
kirilma noktalarmdan biri oldu. ‘Once
Amerika’ sdylemiyle Washington,
miittefiklik hukukunu sorgulatts;
NATO'yu mali bir yiik olarak gérdiigtinii
acik bicimde hissettirdi.

Prof. Dr. Kerem ALKIN

Cok katmanli bloklagmalar

Cok tarafliliga dayali kiiresel yonetim
anlayzst fiilen askiya alind1. Atlantik
Ittifaki tarihinde ilk kez, lider iilke ABD
sistemin tastyicisi olmaktan kendi
iradesiyle ¢ekildigini diinyaya ilan etti.
Bununla birlikte, Atlantik dtinyasmndaki
sorunlar salt Trump'm tercihleriyle sl
degil. ABD i¢ siyasetindeki derin
kutuplasma, Avrupa’nin stratejik ataleti ve
ittifakin ortak vizyon tiretme kapasitesini
kaybetmesi, batiy1 yapisal bir krizin icine
stirtiklemis durumda. Bugtin Atlantik
sistemi artik giiven tiretmekte, istikrar
saglamakta ve norm belirlemekte ciddi
bicimde zorlantyor.

Avrupa Birligi'nin Brexit sonrasi
yasadig1 yon kaybi bu tabloyu daha da
agirlastirmis durumda. Atlantik
sisteminin yol actig1 bu boglukta Cin ise
yiikselisini siirdiirtiyor. Uretim giici,
teknoloji yatirimlars, finansal aglari ve
Kusak-Yol Girisimiyle Pekin, alternatif bir
kiiresel cekim merkezine dontistiyor.
Kiiresel Giiney tilkeleri ise tek tarafli
bicimde bat1 eksenine bagimli kalmak
istemiyor. Bu nedenle ekonomik, ticari,
siyasi ve askeri alanlarda yeni ortakliklar,
esnek ittifaklar ve ¢ok katmanl
bloklagmalar hizla sekilleniyor.

Lidersiz diinya diizeni

Ortaya ¢ikan yeni kiiresel tablo, lidersiz
bir diinya diizenine isaret ediyor.
Uluslararasi kurallar gevsetildigi, sert giig
kullaimimn normallestirildigi, hukukun
ve deerlerin aragsallagtirildig1 bir
doneme girdik. I¢inden gegtigimiz bu
zorlu stireg, tam anlamiyla bir ‘fetret’
donemi: Eski diizen ¢okerken, yeni diizen
hentiz dogmus degil, S6z konusu
lidersizlik siirecinde, kimi tilkeler
belirsizlige stirtiklenirken, kimileri ise yeni
donemin kurucu aktorleri olma y6niinde
stratejik pozisyon aliyor. Ttirkiye, ikinci
grupta yer alan nadir tilkelerden biri
konumunda. Cok katmanl ve ¢ok eksenli
diplomasisi, jeostratejik konumu,
savunma sanayindeki yiiksek kapasitesi,
enerji ve ulagtirma koridorlarmdaki
merkezi roliiyle Ttirkiye, yalnizca bolgesel
degil, kiiresel 6lgekte de denge kurucu bir
aktor konumuna yiikseliyor.

Ktiresel ve bolgesel bars icin
arabuluculuk girisimleri, kriz yonetimi
tecriibesi ve genis diplomatik ag1, bu yeni
donemde tilkemize 6nemli bir manevra
alan1 kazandirtyor. Bugiin 6nde gelen
ekonomiler i¢in esas mesele, ¢coken bir
diizenin ardindan kurulacak yeni kiiresel
mimaride s6z sahibi olmaktir. Ttirkiye'nin
bu stirecte yon veren aktor olarak
konumlanmast stratejik bir zorunluluk ve
gercektir. Ttrkiye, Sayin
Cumhurbaskanimiz Erdogan’n giili,
kararl ve vizyoner liderliginde, sahip
oldugu imkan, kabiliyet ve jeopolitik
derinlikle, yeni dénemin kurucu
tilkelerinden birisi olarak tarihe gegecek.
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‘emtia’

parliyor

Diinya genelinde niifusun kent merkezlerine
U yogunlasmasi, akill1 sehir sistemlerini ve yeni altyap1
yatirimlarini zorunlu kiliyor. Bu da emtia ve yiiksek
teknoloji iiriinlerine talebi destekliyor. Buna paralel olarak
enerji ve madencilik alaninda yapilacak yatirimlar hem
kamunun hem is diinyasinin biiyiime imkanlarin artirtyor.

IRLESMIS Milletler’in —y

“World Urbanization

Prospects 2025 raporuna ;‘_‘ :

gore diinya niifusunun =,
yiizde 45'i sehir merkezlerinde s 4
yastyor, ancak bu oran 2050 yilinda :
yiizde 68'e ulagacak. Istihdam
imkanlariyla konfor ve giivenlik talebi
kentlerdeki niifus yogunlugunu artirirken,
buna paralel olarak ‘akilli sehir sistemleri’ de
yayginlastyor. Teknolojiye dayali akilli sehir
sistemleri sayesinde, bagta ulasim olmak tizere
saglik, egitim, iletisim ve lojistik gibi alanlarda
isleyis dtizenli, denetim daha etkili oluyor.

Kentlesme ve teknolojik sistemler

yaygnlastikca, enerjiye ve emtiaya talep artiyor.
Yeni altyapilar kurulurken farkli madenlerin
tedariki daha énemli hale geliyor. Mevcut
sistemlerin yenilenmesi ise dontisiim endiistrisi
i¢in kaynak olusturuyor. Bu alandaki yatirimlar,
hem kamuda hem 6zel sektérde biiytimenin
anahtari olacak.

TEKNOLOJi YOGUN
SEHIRLERIN EMTIASI

Kentlesme ve ytiksek teknolojili tirtinler
yayglastikca bazi madenlere olan ihtiyag daha
da artacak. Endiistrisi daha 6nemli hale gelecek
en Oncelikli madenler sunlar olacak:

M Lityum: 2030’da talebin 9 kat artmasi
bekleniyor. Sehirlerde gevre kriterleri sebebiyle
elektrikli ara¢ kullanimi yaygimlasacak.
Bataryalar ve enerji depolama sistemleri igin
lityuma ihtiya¢ daha da artacak.

B Bakaur: Iletisim altyapisinda fiber
dontisiimii yasansa da elektrifikasyonla birlikte
bakira talep daha da artacak. Ctinkii bir
elektrikli otomobilde igten yanmali
araca gore 4 kat daha fazla
bakir kullaniliyor. Bakar, yeni
petrol olarak
nitelendiriliyor. Riizgar
tiirbinleri ve tiiketici
elektronigi tirtinleri de
bakira talebi artiracak.
Biiytik kentlerin biiytik
sebekeleri daha fazla
bakir isteyecek. Ayrica
fiber icin gerekli
germanyum da biiytik
oranda bakir ve ¢inko
tesislerinin faaliyetine bagl.

M Nikel-kobalt: Elektrikli
arag doniistimiinde yiiksek
performansli batarya katotlar: igin
ihtiya¢ duyuluyor. Bu emtiada tedarik zinciri
gtivenligi konusunda endiseler dile getiriliyor.

B Nadir toprak elementleri: Riizgar
tiirbinleri, miknatislar ve giivenlik sistemleri
icin jeopolitik bir arag haline geldi.

ENERJIDE VERIMLILIK VE
TALEP YONETIMI

Ote yandan, emtia kadar enerji ihtiyaci da
artiyor. Akilli sehir sistemleri, veri merkezleri
ve yapay zeka kullanimu enerji talebini hizla
artirtyor. Enerjinin tiretimi ve dagitiminin yam
sira verimlilik ve talep yonetimi uygulamalari
da girisimciler igin ¢alisma alanlar1 olacak.

DARBOGAZLAR VE FIRSATLAR

Yogun kentlesme ve akilli sehir
uygulamalarimn artmasi, ulagim hatlari,
iletisim ve elektrik sebekelerinin tizerindeki
yiikii artirtyor. Modernizasyon yapilmayan
bolgelerde sanayi tiretiminde aksama riski
bulunuyor. Bunu gidermeye yonelik projeler,
bircok sektor igin yeni is anlamina geliyor.

Ote yandan, emtia tirtinlerine talep
artmasina ragmen maden ¢itkarma siireleri bu
talebe yetisemiyor. Tedarik, stok ve fiyat
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dalgalanmalarini 6nleyici tesisler ve sistemler
yeni is modelleri kurulmasini zorunlu hale
getirecek. Teknolojideki ilerlemeye ragmen baz1
alanlarda yetigmis insan kaynagimimn daha
efektif calismasi gerekecek. Saglik personelinin
desteklenmesi i¢in medikal tesislerde yeni tibbi
cihazlarin sayis1 artacak.

Geri doniistim konusunda ise biiytik
potansiyel bulunuyor. Déngiisel ekonomi
ihtiyaglarl, emtianin degerlenmesi, ‘kentsel
madencilik” uygulamalarim yayginlastiracak.
Altyapidaki dontistim ve tiiketici tirtinlerinin
yeniden islenmesi geri doniisiimle daha
kiymetli hale gelecek.

Veri merkezleri ¢ogaldikga, bu tesislere
yonelik sogutma ¢oziimleri ve diger yandan
uzun stireli batarya depolama sistemleri iireten
sirketler icin pazar biiytikliigii artacak.

TURKIYE'NIN AVANTAJI

Tiirkiye, maden gesitliligi bakimindan
diinyada 10"uncu sirada. Maden Tetkik ve
Arama Genel Mudtrlugiu (MTA) verilerine
gore Tiirkiye, kiiresel 6lgekte ticareti yapilan
90 maden tiirtiniin 77’sine ev sahipligi yapiyor.
Bu dogal kaynaklarin ekonomiye
kazandirilmast i¢in de hamlelerini artirdi. Bu
kapsamda 2026’da madencilik sektoriindeki
yatirimlar yiizde 131 artirilacak.

Kiiresel ekonomide kartlarmn yeniden
karildigy, elektrifikasyon ve akilli sehir
sistemlerinin hammadde istahin1 artirdigi bu
doénemde Tiirkiye; bor rezervlerinden nadir
toprak elementlerine, Karadeniz gazindan
derin deniz sondajlarma kadar genis bir
yelpazede ‘oyun kurucu’ olarak sahada

calistyor.
Diinya bor rezervlerinin de
ytiizde 73'tine sahip olan
Tiirkiye, aritk hammadde
ihrag etmek yerine yiiksek
teknolojili tiretimle ‘ug

Bu yil tamamlanmasi
planlanan yeni Ar-Ge
projeleriyle bor,
elektrikli arag
bataryalarinda da

kullanilacak.

Diger yandan, nadir
toprak elementleri (NTE)
de Tiirkiye icin avantajh bir
kaynak olusturuyor. Eskisehir
Beylikova’daki NTE sahasinda
endiistriyel tiretime baglanmasi,

Ttirkiye'yi ytiksek teknoloji miknatislar ve
bazi sensorlerin tiretiminde Cin’e en gtiglii
alternatiflerden biri haline getirecek.

OZEL SEKTOR iCIN
IS ALANLARI

2026 biitcesinde enerji ve madencilik i¢in
ayrilan 439 milyar TL'lik kaynalk, alt
yiikleniciler ve teknoloji saglayicilar icin ig
imkani olugturacak. Dolayisiyla kentlesme ve
teknolojik déntistim, bu alanda kamunun yan
sira 6zel sektore de yeni is alani agiyor. Buna
gore baglica is alanlari sunlar olacak:

B Maden teknolojileri ve ekipman tiretimi:
Sondaj makinalari, cevher zenginlestirme
tesisleri ve is glivenligi ekipmanlari alaninda
yerli tiretim yapan firmalar, hem i¢ pazarda
hem de Orta Asya ve Afrika pazarlarinda talep
firsatin1 degerlendirecek.

M Enerji depolama ve batarya teknolojileri:
Giines ve riizgar enerjisinin kurulu gticteki
paymun artmastyla birlikte enerjinin
depolanmasi biiytik bir ig kolu haline geldi.
Lityum-iyon batarya montaji, geri dontistim
tesisleri ve enerji yonetim yazilhimlari dzel
sektor igin ¢ekici alanlar.

u Kentlesme yayginlastik¢a altyapi ve enerjide yiiksek

teknolojili yatirimlar firmalara daha fazla is alani
aciyor. Bakirdan lityuma kritik emtiada tedarik ve iiriin
gelistirme calismalar ise yiiksek katma degerli ihracat
kapasitesini artiriyor. Boylece Tiirkiye'nin kiiresel capta
giivenilir tedarik¢i pozisyonu da gii¢leniyor.

iirtin’ hedefine odakland.
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Altyapida
fiber donusum
neleri etkiliyor?

Akill sehirlerle ilgili sistem ve
uygulamalar yeni is firsati demek. Buna
goére basta yazilim ve iletisim
teknolojileri olmak lizere teknolojiyle
ilgili sektorlerde daha fazla bilyiime
imkani olacak. Diger yandan bakira
dayali olan altyapida fiber donlisiimu
yasaniyor. Tiirkiye’de fiber hat uzunlugu
2025 sonunda 660 bin kilometreyi asti.
Bu déniisiim kablo firmalarinin yani
sira, petrokimya sirketlerinin,
aliiminyum, silika ve germanyum
ureticilerinin de is hacmini artiriyor.
Ayrica is makinalarindan baglanti
aparatlarina, test cihazlarindan yazilima
kadar bircok alanda liretim ve ticaret
imkani bulunuyor. Altyapi kurulumu,
bakim ve saha calismalari i¢in robotik
makinalar da baska bir genisleme
alanina érnek.

M Dijital belediye ve akill altyapr: Kentlerin
dijital ikizlerinin olugturulmasi, 5G destekli
akilli sayag sistemleri ve atik yonetimi
teknolojileri, girisimler i¢in milyarlarca dolarlik
pazar potansiyeli olusturuyor.

B Danismanlik ve sertifikalandirma: Kritik
minerallerin tedarik zinciri yonetimi, ¢evre ve
sosyal etkiler raporlamasi ve yesil madencilik
sertifikasyonu gibi alanlar, yeni nesil
danmigsmanlik hizmetlerini doguruyor.

Dogal kaynaklarim katma degerli {iriine
dondistiiren, akilli sehir sistemlerini kendisi
gelistiren ve altyapisinu yerli tirtinlerle kuran
Ttirkiye, boylece cari agiga da set ¢ekiyor. Ug
tirtinde ve teknoloji ¢oztimlerinde kazanilan
tecriibenin ihracata yénlendirilmesiyle
Ttirkiye'nin uluslararasi pazarlarda giivenilir
tedarikgi pozisyonu daha da gtigleniyor.
Bdylece birgok sektdrde yatirrm ve siparis
agisindan verimli bir siire¢ yasanacak.

HANNOVER
MESSE 2026

Hannover - Almanya Destede Esas Tutar
20 - 24 Nisan 2026 24.451TL/m*

Tirkiye Milli Istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

DUNYANIN ONDE GELEN SANAYi VE TEKNOLOJi FUARI
HANNOVER MESSE’DE YERINiZzi ALIN!

HANNOVER MESSE 2026

« Diinyanin koklti ve yenilik¢i sanayi fuari

« 13 ihtisas salonunda yaklasik 215.000 m? sergileme alani
« 4.000'den fazla uluslararasi katilimci

« 150 farkl tilkeden 125.000 profesyonel ziyaretgi

+ 2025 yilinda en biyiik 4. katilimei tilke; Tiirkiye

+1992 yilindan itibaren istanbul Ticaret Odasl tarafindan

Tiirkiye Milli istirak Organizasyonun siirekli olarak gerceklestiriimesi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Turkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin bilgilendirme

« Devlet destegine (DYS) iliskin dosya basvuru bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTISAS SALONLARI

« Endiistriyel Tedarik ve Miihendislik Céziimleri; Yan Sanayi Katiim Bedeli (nakliye dahil) : 860 Euro/m?

« Enerji ve Endiistriyel Altyapi Katilim Bedeli (nakliye harig) : 800 Euro / m?

« Otomasyon Sistemleri ve Bilesenleri; Akiskan Gic, Hidrolik, Pnomatik

« Endiistriyel Yazilim; lloT, Bulut Sistemleri, IT/OT Glvenligi Hizmet ihracatina ili§kin Paket Katiim Bedeli:

« Aragtirma ve Teknoloji Transferi — Start Ups 3.200 Euro / Masa Diizeni Stant Paketi

Kevser Mercan

0212 455 6112
0532 714 83 50
kevser.mercan@ito.org.tr

Tanju Ozbay

02124554773
0539 9315124
tanju.ozbay@ito.org.tr

Levent Cakir

0212 455 62 39
0539 455 52 66
levent.cakir@ito.org.tr

Sibel Tayang

02124556111
0530 664 86 18
sibel.tayanc@ito.org.tr
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Ozel saglik kuruluslar

mevzud

SENA SORKUN

2 ZEL saglik sektoriinde yasanan

sorunlar, Istanbul Ticaret Odasi'nda

(ITO) diizenlenen seminerde ele alind:.

‘Ozel Saghk Kuruluslarmm Mevzuat,
Denetim ve Ruhsatlandirma Stiregleri’ baglikl
seminer, ITO'nun Eminonii’'ndeki merkez
binasinda kamu ve 6zel sektor temsilcilerini bir
araya getirdi. Seminer,
ITO Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcist
Mehmet
Develioglu'nun
konusmastyla basladi.
Develioglu, 6zel saghk
sektoriinde kamu ve
0Ozel sektor isbirliginin
Onemine igaret etti.
Develioglu, diizenlenen seminerin yalnizca
bilgilendirme amagch degil, ayn1 zamanda
sektoriin karst karstya oldugu sorunlarm
dogrudan konusulabildigi ve karsilikl fikir
aligverisine zemin hazirlayan 6nemli bir platform
oldugunu belirtti. Seminerde Saglik Bakanlig
yetkilileri, 6zel hastaneler ve mevzuat
konusunda gelismeleri paylagti.

DEPREM VE YANGIN GUVENLIGI

ITO Saglik Hizmetleri Meslek Komitesi
Bagkan1 ve Meclis Uyesi Mustafa Cantiirk'iin
yonettigi oturumlarda Saglik Hizmetleri Genel
Miidiirti Hasan Basri Velioglu, mevzuatta
yapilan degisikliklere dikkat gekerek, 6zellikle
deprem ve yangin giivenligi icin fiziki kriterlerin
saglanmasi gerektigini sdyledi. Velioglu,
sektdriin mevzuatla uyumlu, denetlenebilir ve
stirdiirtilebilir bir yapida ilerlemesinin, hem
hizmet kalitesi hem de hasta giivenligi agismdan
énemine dikkat cekti. Etkinlikte, Ozel Hastaneler
ve Saglik Kuruluslar: Dernegi (OHSAD)

Genel Sekreteri Uzm. Dr. Ugur Baran bir sunum
yaparak, sorunlari ve ¢dziim onerilerini
dile getirdi.

4A’LI CALISMA ZORUNLULUGU

Dr. Baran, hekim calisma rejiminde 4a’l
calisma zorunlulugunun 6zel hastaneler igin
rekabet giicii kaybina yol agtigini ifade ederek,
“Kay1t disihig1 6nlemek isterken, tersine bir sonug
doguyor” dedi. Hekimlerin il disinda ¢alismasma
getirilen yasagin da hasta yararma olmadigim
kaydeden Baran, “Bazi alanlarda yeterli uzman
olmadigindan, haftada 1-2 giin il digindan ilgili
uzmanin gelmesinin ne zarari var” diye konustu.
Rubhsatl: ve yillardir hizmet veren 6zel
hastanelerden, yeni agilacak hastanelerle ayn
fiziki sartlarin istenmesinin igletmeleri zora
soktugunu belirten Baran, tavan ytiksekligi gibi
detaylar tizerinden faaliyet durdurma cezast
uygulandigina dikkat cekti.

KATKI PAYI VE SUT FIYATLARI

Yogun bakim tinitelerinin her y1l milyonlarca
lira zarar ettigini hatirlatan Baran, “Ctinkii katki
pay1 alamiyoruz. Ayrica SUT fiyatlariyla bu
sistem nasil ayakta kalacak. Ozel hastanelere
kamu hastanelerinden farkli muamele yapiliyor.
Su faturalarinda bile bizi ayirdilar, “igyeri tarifesi’
kapsamina aldilar. Istanbul’da 6zel saghk
kuruluslarimn su faturalar ti¢ katina, tibbi atik
ticretleri 4 katma gikacak” diye konustu. Ozel
Hastaneler Yonetmeligi, miilga 2. madde
dolayisiyla yasanan zorluklara dikkat ¢eken
Dr. Baran, “Hastaneler icin ek stire tanimlanmal.
Fiziki kogullar1 heniiz saglayamayan kurumlara
ruhsat iptali yerine ruhsat askiya alma veya
gecici faaliyet izni gibi alternatifler sunulmali.
Deprem ve yangin giivenligi esas almarak
kademeli uyum stiregleri tantmlanmali”
diye konustu.

CEZADAN ONCE UYARI TALEBi

Seminerde; Tiim Saghk Kuruluglar1 Dernegi
(TUMSAD) Yénetim Kurulu Baskar Irfan
Bagpinar ise ruhsatlandirma stirecleri, kamu
ve Ozel sektor igbirligi, diyaliz hizmetleri ile
reklam ve tabela uygulamalarma iligkin sektor
deneyimlerini paylasti. Onlarca kiigtik
hastanenin kapandigin: belirten sektor
temsilcileri, “Denetimler ceza odakli olmamali.
Bu cezalar kiiglik isletmelerin belini biikiiyor.
Denetimler aksayan yerleri diizeltmeye
yonelik uyari seklinde uygulanmali” dedi.

tta esneklik 1st1yor

Ozel saglik
kuruluglarinin mevzuat,
denetim ve
ruhsatlandirma
siirecleri, Saghk
Bakanlig: yetkililerinin
' katildig:

seminerde
tartisildi. Sektor
temsilcileri,
binalarla ilgili
fiziki kriterlerin ve
ceza odakl
denetimlerin
hastanelerin belini
biiktiigiinii belirterek,
mevzuatta esneklik
taleplerini dile getirdi.

OTWORLD
2026

Leipzig - Almanya
19 - 22 Mayis 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

. OTWORLD . o
MODERN TIBBI YARDIMCILIK ENDUSTRISININ
BULUSMA NOKTASI

OTWORLD 2026

- Protez, ortez ve ortopedi alaninda Ureticiler, perakendeciler ve hizmet saglayicilar i¢cin diinyanin
onemli bulusma noktasi
« 42 lilkeden katihmcilar

+ 96 Ulkeden yaklasik 30.000 profesyonel ziyaretci

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
. Tiirkiye Milli istirak brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris kart

- T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

- Devlet destegine iliskin Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BILGISI

Katilim Bedeli (nakliye dahil) : 700 Euro / m?
Katilim Bedeli (nakliye haric): 630 Euro/m?

Minimum Stant Alani : 9m?

Ataberk Unlii

0212 455 6108
0538 2331167
ataberk.unlu@ito.org.tr

Seyma Pekcan

0212 455 65 07
0542 42182 85
seyma.pekcan@ito.org.tr

Esra Avcioglu

0212 4556110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr
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Carry trade
nedir
ve bizi nasill
etkiliyor?

Son zamanlarda
etkisini iyice
hissettigimiz bu olay1
sizlerle paylagmak
istedik. Ctinkii bizleri
oldukga etkiliyor.

Carry trade nedir?
Yatirnmeilarm, diistik
faizli para
birimlerinden bor¢
alarak daha yiiksek
faizli para birimlerine yatirim
yapmasina ‘carry trade’ denir. Carry
trade iglemleri, d6viz kuru degismedigi
stirece iki tilke arasmndaki faiz farki
kadar getiri potansiyeli tagir.

Amerikan 10 yilhk tahvil faizi yilhk
ylizde 4 civarinda. Bu oranlarla borg
para bulanin parasmi TL'ye dénerek
TL aldigin ve bu Tiirk Lirasini da
TCMB'ye para piyasasinda borg
verdigini diisiinelim. TCMB politika
faizi yillik ytiizde 37. Dolar icin y1l sonu
beklenti 51 TL civar1 ve bu piyasa
katihmcilart anketini dolduranlarmn
biiyiik cogunlugu finans kurumlari.
Zaten yabancilar da benzer diisiincede.

Bugtinlerde ABD dolarimn 43 TL
civarinda oldugunu baz alirsak, 1 dolar
karsihig1 43 TL alan yabanci, ayn1 dolart
yil sonunda 51 TL'ye alacak. O zaman
43 TL'ye 51 TL'den ve hatta ytizde 4
dolar faizini de dikkate alarak bozdugu
bakiyenin de tizerinde dolara dénmesi
gerekiyor. Piyasa katilimcilar1 anketinde
dolarin deger kaybi ytizde 18 civari
distintilityor ve bu veri piyasa hedef
enflasyonuna ¢ok yakin. O zaman
dolarda ytikselis enflasyon hedefinin
tutturulamamasi anlamina geldigi icin
¢ok onemlidir.

Dolar1 ytizde 18 pahali alacak
yabanci yatirimci, TL'sini TCMB'ye
haftalik repoyla verse zaten en son
indirimle beraber ytizde 37 alacak
demektir. Arada kalan ytizde 19 faiz
farki hem dolar faiz farkin
kazandirmaya yetiyor hem de daha
fazlasi sagliyor.

Hikmet
BAYDAR

hikmetbaydar@3-goz.com

Enflasyona endeksli

Yabanci igin enflasyona endeksli
olmasi énemli degildir. Ancak enflasyon
ytikselirse faizler yiikselecegi i¢in eldeki
tahvillerin deger azalsi s6z konusu olur
ki, bu durum pozisyon karlihigim kisa
stire de olsa olumsuz etkiler.

Son zamanlarda bu mantikla hareket
eden yabancilarmn TL cinsi getiri
saglayan varliklara yonelmesi nedeniyle
TCMB rezervleri rekorlar kirtyor. TCMB
verilerine baktigimizda, TCMB, haftalik
para ve banka istatistiklerinde, 16 Ocak
itibartyla Merkez Bankas briit doviz
rezervlerinin 4 milyar 808 milyon dolar
artigla 84 milyar 155 milyon dolara
ciktigini goriiyoruz. Briit doviz
rezervleri, 9 Ocak’ta 79 milyar 347
milyon dolar seviyesinde bulunuyordu.
Bu veriler net artis1 gosterdigi icin ¢ikan
paranin da finanse edildigini
unutmamamiz lazim.

Rezervlerin ytikselmesi giivenin
artmasi agisindan son derece 6nemli.
Ancak yiiksek reel faizlerle bunun
saglanmasi, vade sonunda yabanci
yatirimcinin dolar almak tizere ciddi bir
TL bakiyesine ulasmasini da
beraberinde getiriyor. Eger iceride
kalmayip ¢ikis baglarsa o zaman kur
artig1 ve akabinde enflasyonu
yasayacagiz. Yani tekrar basa saracagiz.
Bu ihtimal de son derece yiiksek.
Clinkii cari agik kronik bir sorun olarak
hala ¢oztim bekliyor.

Cari fazla icin milli enerji

Simdi su sorulari sormamiz lazim.
Bu ekonomi bu ytiksek reel faizi nasil
ddeyecek? Yabanci kdrim transfer
ederken dolar nasil yiikselmeyecek?
Yoksa yeniden bir balon mu olusuyor?

2025 y1li mart aymda yabanci doviz
alimlar1 nedeniyle TCMB faizleri
ytikseltmemis miydi? Bu durum kur
yiikselisini durdurmak amacryla
yapilmamig miydi? O zaman 350 baz
puan civarinda olan reel faizler simdi
bile yaklagik 700 baz puanlarda ve hala
o dénemin 2 kati reel faiz veriyoruz.

O zaman faizlerin seviyesini makro
ekonomik dinamiklerden ¢ok yabanci
portfoy hareketi belirliyorsa, ekonomik
istikrar1 nasil saglayacagiz? Cozim cari
fazla igin milli enerjidedir.
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Cevreci iiretim kagit
ve ambalaj1 sekillendirecek

Kagat, kirtasiye ve ambalajda hammadde maliyetleri ve cevreci iiretim
beklentileri, sektorii yeniden sekillendiriyor. Geri doniisiim ve katma degerli
iiretim, Oniimiizdeki donemin en kritik basliklar1 arasinda olacak.

BARIS CABACI

ISTANBUL Ticaret Odasi (ITO)
Kagit, Kirtasiye ve Ambalaj Meslek
Komitesi ¢alisma toplantsi,

Cemile Sultan Koru Tesisleri'nde
gerceklestirildi. Sektor
temsilcilerinin yogun katthm
gosterdigi toplantida, sektortin
mevcut durumu, kargilagilan
sorunlar ve kiiresel ekonomik
gelismeler ele alindi.

Toplantnin agilis konugmasimi
yapan ITO Bagkan Yardimcisi
Mehmet Develioglu, kagut, kirtasiye
ve ambalaj sektorlerinin Ttirkiye
ekonomisi agisindan stratejik bir
konumda bulundugunu vurguladi.
Develioglu, “Sektdriimiiz sadece
tiretim ve ihracat agisindan degil,
aym zamanda gida, perakende ve
sanayi gibi birgok alamn da temel
tagidir. ITO olarak sektorlerimizin
rekabet giictinii artiracak her
calismanin yaninda olmaya devam
edecegiz. Isthdam konusunda da
hala eksiklerimiz var. Genglerimize
destek olarak onlar1 i diinyasima
kazandirmamiz gerekiyor” dedi.

SEKTOR DONUSUYOR

Toplantida séz alan ITO Kagt,
Kirtasiye ve Ambalaj Meslek
Komitesi Bagkarn1 Muharrem Ender
Karvar, sektoriin son dénemde
6nemli bir déntistim yasadigin
ifade etti. Karvar, “Hammadde
maliyetleri, siirdiiriilebilirlik baskist
ve cevreci tiretim beklentileri
sektOriimiizii yeniden

Paris - Fransa

10 -

Tiirkiye Milli istiraki
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sekillendiriyor. Ozellikle geri
doniistim ve katma degerli

tiretim, oniimiizdeki dénemin

en kritik baghklar arasinda

Sektorler ve

yer aliyor” diye konustu.

AMBALA]J ARTIK
BIR DEGER

ITO Meclis Uyesi Mehmet Unsal
Ulukar da yaptig1 degerlendirmede
ambalajin roliiniin degistigine
dikkat ¢ekti. Ulukir, “Ambealaj artik
yalnizca tirtinii koruyan bir unsur
degil; markalagmayi, ihracati ve
tiiketici tercihlerini dogrudan
etkileyen bir defer unsuru haline
geldi. Destekleri icin ITO’ya
tesekkiir ederiz” dedi.

rimlilik odakh

yatirnmlara odaklanmali

Toplantida Marmara Universitesi iktisat Fakiltesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Nurullah G, Turkiye ekonomisi ve kiiresel ekonomik goriinim
Uzerine bir sunum yapt. Prof. Dr. Gr, kiiresel ekonomide belirsizliklerin
slirdiigini belirterek, “Diinya ekonomisi yiiksek faiz, jeopolitik riskler ve
ticarette korumacilik egilimlerinin etkisi altinda. Turkiye ekonomisi ise bu
sUrecte Uretim ve ihracat odakl yapisini koruyarak diren¢ géstermeye
calisiyor” degerlendirmesinde bulundu. Prof. Dr. Gur, sektdrlerin
OnUmtizdeki dénemde finansmana erisim, yesil déniistim ve verimlilik
odakli yatirimlara agirlik vermesinin 6nemine de dikkat ¢ekti.

Destegde
Esas Tutar
27617 TL/ M’

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

» 94 (ilkeden 1350 katiimci

« Stant insaati ve dekorasyonu

« Fuar giris karti

KATILIM BILGiSi

Katilim Bedeli
Minimum stant alani

TICARET
ODAS] 882

C"

KATILIMA DAHIL HiZMETLER

> iSTANBUL

JEC WORLD 2026 GENEL BAKIS

« 45.000’i askin profesyonel ziyaretci
« Toplam degeri 105 Milyar Dolari asan sektdr firmalarina erisim

- Nakliye, gimrikleme ve sigorta islemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Tlrkiye milli istirak brostriinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

KOMPOZIT SANAYIiSININ PRESTIJLI FUARI
JEC WORLD’DE YERINIzi ALIN!

« Kiiresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni isbirlikleriyle is agi olusturma imkani

« Turkiye milli katihm organizasyonunun 2013 yilindan itibaren yiikselen basar grafigi

. Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

: 1000 Euro/ m?

:9m?
Esra Yilmaz Yesim Yildiz Esra Avcioglu
0212 455 65 10 0212 455 6115 0212 455 6110
05308748973 0530 962 0139 0530 386 92 66

esra.yilmaz@ito.org.tr

yesim.yildiz@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr

444 0 486 | ito.org.tr | @XWEOE®)/itokurumsal
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Vergl denetiminde
‘erken uyarl donemi

SENA SORKUN

KURULUS Gozetimli Analiz Sistemi
(KURGAN) Bilgilendirme Semineri, [stanbul
Ticaret Odasi (ITO) Eminénii Merkez
Binasi'nda gergeklestirildi. Seminerin agilig
konugmasini, ITO Bagkan Yardimcist Mehmet
Develioglu yapti. Develioglu, konusmasmda
KURGAN'1n cezai bir mekanizma degil,
veriye dayali risk Sl¢timiiyle caydiricilig
artiran ve farkindalik olusturan bir erken
uyart sistemi oldugunu belirtti.

Oturum bagkanligmi ITO Isletme Destek
Hizmetleri Meslek Komitesi Meclis Uyesi
Bayram Bilgin'in yapti§1 seminerde konugan
Istanbul Defterdar Riza Bilgic ise gecmiste
ytizde 30'lar seviyesinde olan kay1t dist
ekonominin bugtin ytizde 15-16'ya
geriledigini hatirlattr.

Seminerde, Vergi Denetim Kurulu Bagkan
Muhsin At ile Vergi Denetim Kurulu Bagkan
Yardimcist Erhan Selim de uygulama
hakkinda baz1 bilgileri paylagti.

VERIYE DAYALI DENETIM

Seminerde paylasilan bilgilere gore
KURGAN sistemi e-fatura, e-defter, e-arsiv,
banka, giimriik ve beyanname verilerini tek
bir ¢at1 altinda toplayarak her iglem igin
dinamik risk puanlari olusturuyor. Sistemde
baglica hedefler ise sunlar:

B Vergi kayiplarinin azaltilmast

M Sahte veya muhteviyati itibariyla
yaniltic belge kullaniminm énlenmesi

B Ekonomik islemlerde seffafligin
artirdmast.

ODASI ™ (, & COMMERCE’

DUZELTME FIRSATI

Seminerde konusan yetkililer,
KURGAN'm en 6nemli dzelliklerinden
birinin ‘sinyalleme’ mekanizmast oldugunu
kaydetti. Miikelleflere gonderilen bilgi isteme
yazilarinin cezai bir islem olmadigim belirten
yetkililer, “Bu yazilar, erken uyari niteliginde.
Amag, miikellefi dogrudan incelemeye sevk
etmek degil, gerekli diizeltmelerin
zamaninda yapilmasini saglamak” dedi.

KURGAN'da elektronik belgelerle
finansal verilerin stirekli tarandig1, beyan
ve stok bilgilerinin kargilagtirildigy,
olagan dis1 islemlerin sistem tarafindan
isaretlendigi ifade edildi.

Sahte belgede savunma

Seminerde, “Bilmeden sahte belge
kullandim” savunmasinin yeni dénemde

gecerliligini yitirdigi kaydedildi. Yetkililer,
isletmelerden dogrulanabilir ve dijital
kayit diizeni beklendigini vurguladi.
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Kumas sektorii Sam
pazarini degerlendirdi

Kumag sektorii, pazar cesitlendirmesi icin Suriye’yi
odagina ald1. Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) Kumas Meslek
Komitesi’'nin toplantisinda bir araya gelen sektor mensuplars,
Sam pazarina iliskin beklentileri ve planlar1 goriistii.

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odas: (ITO) Kumas
Meslek Komitesi'nin sektorel degerlendirme
toplantisi, Cemile Sultan - -
Koru Tesisleri'nde yapildu.

Textile markasiyla bugiine kadar Moskova ve
Minsk odakli olmak tizere 7 kumas ticaret
heyeti diizenlediklerini belirtti. Eyyiipkoca,
bu organizasyonlar kapsaminda 216 Tiirk
firmasinm, 1.000'in {izerinde
yabanci firma ile toplam 5 bini

ITO Yénetim Kurulu Uyesi { askin ikili ig goriismesi
Giyasettin Eyytipkoca'nin ,»9 - gerceklestirdigini kaydetti.
ba§kan11gm(%a, Meclis ve A TiCARI

katilmuyla diizenlenen |

toplanh}(;a, Ticaret Bakanlig p Toplantida, Sam Ticaret
Uluslararast Anlagmalar ve ) = MU§aV1r1 Elfesiya Seven, Suriye
Avrupa Birligi Genel BT @ ekonomisinin mevcut durumu,

Miidirlugii Sam Ticaret Miisaviri Elfesiya
Seven, Suriye pazariyla ilgili sunum yapti.

7 HEYET, 5 BIN IKiLI GORUSME

Toplantinin agihginda konugan ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Giyasettin Eyytipkoca,
tekstil ve hazir giyim sanayinin omurgasim
olusturan kumas sektdriiniin stratejik neme
sahip olduguna dikkat gekerek, sunlart
soyledi: “Teknik tekstil ihracat hacmimiz
2.3 milyar dolara ulast. Ancak dokuma ve
6rmede daralma yaganiyor. Bu sebeple pazar
gesitlendirmenin 6nemi artryor. Tam da bu
noktada yeniden yapilanma siirecine giren
Suriye pazari, sektor igin dikkatle ele almmast
gereken pazar olarak karsimiza ¢ikiyor.”

Eyytipkoca ayrica, Gate of the Business—

hcaret hacmi, gtimriik uygulamalar ve
sektorel isbirligi alanlarina iliskin kapsaml
bir sunum yapt. Tiirkiye-Suriye ticaretinde
belirgin bir toparlanma yasandig1 vurgulayan
Seven, 2025 yilinda Ttirkiye nin Suriye’ye
ihracatinin bir nceki yila gére yaklasik
yiizde 60 artarak 3.4 milyar dolar1 agtigrm
belirtti. Seven yaptig1 sunumda, 2025/4 sayih
Genelge ile Suriyeye ihracat ve transit
islemlerinde uygulanan kisitlamalarmn
kaldirildigim ve ticaretin tigiincii tilkelerle
aym sartlara tabi hale getirildigi bilgisini
paylasti. Komite Bagkant Mehmet Fatih
Karabulut'un da sekt6r mensuplarma
seslendigi toplantida, Ttirk tirtinlerinin

Sam pazarinda daha fazla tanitilmast
gerektigi vurgulandi.
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_ Istanbul Ticaret
Universitesi ile Gé¢ ve
Diaspora Vakfi arasinda
imzalanan isbirligi
protokoldyle; gog,
diaspora ve sivil diplomasi
alanlarinda ortak proje,
arastirma ve yayin
faaliyetlerinin hayata
= gecirilmesi amaglaniyor.

Gog, dlaspora ve sivil
diplomasi i¢in isbirligi

BiGG Cube Incubation’da

giicli orkllk

Istanbul Ticaret Universitesi,
Teknopark Istanbul’un
liderliginde TUBITAK 1812 BIGG
Yatirim Asama 1 Hizlandirma
Programi kapsaminda 2026-2028

doneminde yiiriitiilecek BiGG

Cube Incubation Projesi'nde

paydas olarak yer aldi. Projeyle

tiniversite-sanayi isbirliginin

giiclendirilmesi ve derin teknoloji

girisimlerine akademik katki
sunulmasi hedefleniyor.

ERTAN ERYILMAZ

® STANBUL Ticaret Universitesi,
Teknopark Istanbul liderliginde
TUBITAK 1812 BiGG Yatirim
Asama 1 Hizlandirma Programi
kapsaminda 2026-2028 doneminde
yiirtitiilecek BiGG Cube Incubation
Projesi'nde paydas olarak yer ald1.
Istanbul Teknopark’ta diizenlenen
imza toreninde, Rekt6r Prof. Dr.
Necip Simsek’in imzastyla hayata
gecirilen protokol, tiniversite-sanayi
igbirligini giiclendirmeye yonelik
6nemli bir adim olarak kayda gecti.
Torende; Istanbul Ticaret
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Necip
Simsek, Teknopark Istanbul Genel
Miidiiri Prof. Dr. Abdurrahman
Akyol, Bilgiyi Ticarilegtirme Merkezi
(BTM) Genel Miidiirii Onder Kul,

istanbul

Kocaeli Universitesi Rektor
Yardimaist Prof. Dr. Elif Ogiit,
Architecht Bilisim Genel Miidiiri
Okkes Emin Balcicek ile Kuveyt
Tiirk Dijital Bankacilik ve Odeme
Sistemleri Genel Miidtir Yardimcist
Okan Acar protokole imza att1.

GURUR VERICi ADIM

Imza téreninde konusan Prof. Dr.
Necip Simsek, BiGG Cube
Incubation Projesi'nin tiniversite
adma 6nemli ve gurur verici bir
gelisme oldugunu sdyledi.
Teknopark Istanbul liderliginde
TUBITAK BiGG Uygulayici Kurulus
Gagrisi kapsaminda sunulan
projenin TUBITAK tarafindan
basarili bulundugunu belirten Prof.
Dr. Simsgek, “Universitemiz bu
projede ortak kurulus sifatiyla

NOPARK ISTANBUL

g Girisim Ofisi

stirece aktif katki saglamaya devam
edecek” dedi.

STRATEJiK PLANIN
PARCASI

Programin ¢ok paydagh yapisina
da deginen Prof. Dr. Necip Simsek,
Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) catist
altinda giiclii kurumsal baglara
sahip olan Teknopark Istanbul ve
BTM ile yiiriitiilen igbirliklerine bir
yenisinin daha eklenmis
olmasindan duyduklari
memnuniyeti dile getirdi. S6z
konusu paydagligin, Istanbul
Ticaret Universitesi'nin Stratejik
Plam’'nda yer alan ‘aragtirma,
gelistirme, fikri miilkiyet ve
girisimcilik faaliyetlerini artirmak’
amactyla dogrudan ortiistiigiinii
belirten Prof. Dr. Simsek, 6zellikle
girisimcilik faaliyetlerinin
gliclendirilmesi hedefi
dogrultusunda yiiriitiilen
calismalara 6nemli bir ivme
kazandiracagim ifade etti.

HEDEF DAHA
FAZLA GIRISIMCI

Yeni dénemde de girisimcilik
potansiyeli tasiyan dgrenci,
akademisyen ve tiim girisimci
adaylarina akademik mentorluk
sunmaya devam edeceklerini
belirten Prof. Dr. Simsek,
“Hedefimiz, bu bagarili 6rneklerin
hem nitelik hem de nicelik
agisindan artirilmasi ve daha fazla
girisimcinin Tiirkiye nin teknoloji ve
inovasyon ekosistemine katki
saglamas1” diye konustu.

III
ISTANBUL TIiCARET
UNIVERSITESI

Yuksek Lisans ve

Doktora Programiari

Basvuru Donemi
Devam Ediyor

Akademinin Giiciiyle Kariyerine Yon Ver

9 Yiiksek
Lisans
'I Doktora
Programi

*"4 Bilgi Igln

EYS

4440413
Lisansiistii Egitim Enstitiisi

tlcaret.edu.tr

Ticaret ve Finans Enstitiisi

Girisimciye
akademik
mentoriuk
destegi

Projenin
paydaslari
arasinda Istanbul
Ticaret
Universitesi’'nin
yani sira Kocaeli
Universitesi
Teknoloji Transfer
Ofisi, Bilgiyi
Ticarilestirme
Merkezi (BTM)
TEKMER,
Teknopark
Istanbul,
Architecht ve
Kuveyt Turk
Bankasi yer aliyor.
Cok paydasli yapi
sayesinde,
girisimci
adaylarina hem
akademik hem de
sektdrel acidan
butincdl bir
destek sunulmasi
amaglaniyor. Proje
kapsaminda
Istanbul Ticaret
Universitesi,
Teknoloji Transfer
Ofisi araciligiyla
girisimcilere
akademik
mentorluk,
arastirma altyapisi
ve uzmanlk
destegi sunmayi
surdurecek.
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ISTANBUL Ticaret Universitesi; goc,
diaspora ve sivil diplomasi alanlarinda
yiiriitiilecek ortak akademik
calismalar: giiglendirmek amactyla Gog
ve Diaspora Vakfi ile isbirligi protokolti
imzaladi. Protokol; aragtirma,
projelendirme, raporlama ve yayin
faaliyetlerinin yani sira lisansiistii
egitim alaninda sunulacak imkanlar:
da kapsiyor. Sadabat Kampiisti
Siitliice’de diizenlenen térende
protokol, Miitevelli Heyet Bagkani Dr.
Israfil Kuralay ile Go¢ ve Diaspora
Vakf1 Yonetim Kurulu Bagkani Recep
Seyyar tarafindan imzalandi. T6rene;
Rektor Prof. Dr. Necip Simsek, Rektor
Yardimcist Prof. Dr. Berk Ayvaz, Genel
Sekreter Erdal Cesar ile Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekam
Prof. Dr. Ahmet Kavas katild1.

SAHA ARASTIRMALARI

Protokol kapsaminda taraflar; gog,

diaspora, uyum politikalars,
uluslararast iligkiler, hukuk ve iletigim
gibi disiplinlerde ortak projeler
gelistirecek, saha ve literatiir
arastirmalar ytirtitecek ve politika
notlari ile raporlar hazirlayacak.

Bu calismalarin planlanmasi

amactyla iki kurumun temsilcilerinden
olusan bir ‘Ortak Calisma Grubu’
kurulacak.

NITELIKLI AKADEMIK
URETIM

Isbirligi; ortak yaymlarin
tiretilmesini, calistay ve konferanslarin
diizenlenmesi ile uluslararasi
kurumlarla ortak faaliyetlerin hayata
gecirilmesini de igeriyor. Protokoliin
g0¢ ve diaspora alanlarinda nitelikli
akademik tiretimi artirmasi ve ulusal
ile uluslararasi diizeyde yeni
igbirliklerine zemin olusturmasi
hedefleniyor.

Ingilizce Hazirlik Okulu
icin kapsamli calistay

INGILIZCE Hazirlik Okulu tarafindan
egitim-ogretim siireclerinin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine
yonelik kapsamh bir calistay diizenlendi.
Ahi Celebi Kampiisti Emin6nii'nde
gerceklestirilen ve odak grup goriisme
yontemiyle yiiriitiilen ¢alistaya; Rektor
Prof. Dr. Necip Simgek, Rektor Yardimcist
Prof. Dr. Hanifi Parlar, Inglhzce Hazirlhik
Programi Koordinatorii Ogr. Gor. Serap
Isiklar ile &gretim gorevlileri katilda.
Akademik kadronun aktif katilimiyla
interaktif bir ortamda gergeklestirilen
calistayda, Ingilizce Hazirhk
Programi’nin mevcut yapisi biittinciil
bir bakis agisiyla ele alindi.

Prof. Dr. Parlar’in moderatérliigiinde
yiiriitiilen, Rektor Prof. Dr. Simsek’in

Istanhul
Ticaret
Universites
Fas egitim
fuarinda

ISTANBUL Ticaret
Universitesi, 10-11 Ocak
tarihlerinde Fas'ta
diizenlenen Ttirk
Universiteleri Egitim
Fuarr’'na katilarak,
uluslararasi tanitim ve
ogrenci bilgilendirme
calismalarmu stirdtird.
Kazablanka ve Rabat'ta
gerceklestirilen fuarda,
tiniversitenin lisans ve
lisanstistii akademik
programlari, bagvuru
stiregleri, uluslararasi
ogrencilere sunulan
imkanlar ve burs olanaklari,
Fash genglerle paylagildi.
Fuara, Istanbul Ticaret
Universitesi'ni temsilen
Uluslararas: Ofis personeli
Burak Duman ile
Mohammad
Rigiderakhshan katild1.
Ttirkiye Maarif Vakfi

Baskanmi Mahmut Mustafa
Ozdil de fuan ziyaret etti.
Toplam 25 tiniversitenin
katilimiyla diizenlenen
Tiirk Universiteleri Egitim
Fuari'mn ilk giinii Kazab-
lanka’da gergeklegtirildi.
Programin ikinci giinti ise
Tiirkiye Cumhuriyeti Rabat
Biiytikelcisi Mustafa Ilker

goriis, degerlendirme ve 6nerilerde
bulundugu calistayda; ‘Giglii
Yonlerimiz’, ‘Gelistirmeye Acik
Yonlerimiz' ve ‘Oneriler’ basliklar:
altinda yapilandirilmug sorular ele alindi.
Calistay kapsaminda gretim
programlari ve ders igerikleri, 5lgme-
degerlendirme yontem ve teknikleri,
Ogrenci profili ve motivasyonu, 6gretim
elemanlarinin mesleki gelisimi ile
kurumsal gelisim ve gelecek vizyonu gibi
alt baghklar detayh bicimde tartisild1.
Deneyimli 6gretim gorevlilerinin
paylasti1 goriis ve Oneriler,
degerlendirme siirecine 6nemli katkilar
sundu. Calistay, Inglhzce Hazirlik
Okulu’'nun iyilestirme ¢alismalarma yon
verecek onemli ¢iktilarla tamamlandh.

Kih¢'in katihmiyla bagkent
Rabat'ta devam etti. Fuar
kapsaminda tiniversite
temsilcileri ile Fash 6gren-
ciler arasmda dogrudan
temas kurulmasi saglandi.
Yaklasik 1500 kisinin ziyaret
ettigi fuarda, Fash genglerin
Tiirk tiniversitelerine
yonelik ilgisi dikkat cekti.
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' SIRKETLERI

Dr. llhami FINDIKCI

Devirde zorlanan
blyukler

Aile sirketlerinde giderek kronik hal
alan sorunlardan biri de devir
sikintilaridir. Kurucularmn devirde
zorlandiklari biliniyor. Ancak bizim gibi
hizhi gelismekte olan tilkelerde aile
sirketleri de hizla gelisiyor ve biiytiyor.
Burada sorun, 6zellikle kurucu kisilerin
biiytik zorluklarla bir yerlere getirdikleri
islerini, kurumlarmi kendi elleriyle
cocuklarina veya yeni kugak
temsilcilerine aktarmada, devretmede
tereddiit yasamalaridir. Esasen devir
stirecinin stkintili oldugu ve gerek
devredenler gerekse devir alanlar
bakimindan kimi sorumluluklar
gerektirdigi biliniyor. Ancak sirketlerin
islerinin maddi acidan ¢ok iyi veya cok
kotii gitmesi, sorumlulugu verip yetkide
direnmesi, uygun kisiliklerin olmadigt
diistincesi, islerin kotiiye gidecegi
endisesi ve benzeri nedenler devri
geciktirebiliyor.
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Oyle érneklerle kargilagiyoruz ki aile
uyumus sanki. Yani kurucular diinyanmn
sonuna kadar geng, dinamik ve isin
baginda olacakmus gibi hareket
edebiliyorlar kimi zaman. Buna karsilik
kimi yeni kusaklar da sanki hig isin
bagsina gegmeyecekmis gibi miimkiin
oldugunca sorumluluktan kagip,
giinlerini giin etmenin derdinde
olabiliyorlar. Béylece yeni kusaklar kimi
zaman isten ve isin gereklerinden uzak
yetisiyor. Sonugta 80 yasinu gectigi halde,
kasmi zihinsel sorunlar, hafiza sorunlar
yasamasina ragmen kurucu ortaklarm
vazgecilmez liderlikleri yaninda bu
liderlerin varlig1 nedeniyle hicbir
uygulamanin iginde yer almayan yeni
kusaklar, iki kutuplu bir sorunun ortag
olabiliyorlar. flk kusak devretmede,
digeri devralmakta zorlanir. Bu durumda
kusaklar kendi dertlerine diistiiklerinden
kurum ortada kalabiliyor.

Daha vahim olan, birinci kugak 1srarla
liderligini birakmamak igin yillardir
birlikte oldugu profesyonelleri
kullanabiliyor, zorlayabiliyor. Yeni
kusaklar ise genellikle darismanlari,
avukatlan ve arabulucular yanina alarak
kurumsallasma arayist ile isin tistesinden
gelmeye calistyorlar.

*kk

Diinyada, sirkette, ailede kalict
olmadigimiz unutulmamali. Nasil ki
vaktiyle kendinize inandiniz, giivendiniz,
¢ok emek verdiniz. Sonra stireklilik
saglamak i¢in insanlarla birlikte calistiniz
ve onlar1 ayni amaglar etrafinda
topladiniz. Israrct oldunuz ve isletmede
bagartya ulagtiniz. Bunu
kardeglerinizden, ¢ocuklarmizdan,
yegenlerinizden de esirgememeniz
gerekir. Onlan dogduklar: bebeklik
halleriyle gormekten vazgecip, farkli birer
kisilik olarak yetistirmeli, onlarin beceri
ve yeteneklerine inanmalisiniz. Daha da
6nemlisi gengleri zaman yitirmeden
yaslari, yetenekleri, istekleri, becerileri
gercevesinde kendi igletmenizde veya
bagka bir iste mutlaka yetigtirmelisiniz.

Tabii ki bu stiregte yeni kusaklara da
¢ok biiytik gorevler diiger. Yaglari ne
olursa olsun 6zellikle kurucu kusagin el
tistiinde tutulmasi, rehberliklerinin
1s1gindan, altin degerinde olan
deneyimlerinden her firsatta
yararlamlmas, belki de en 6nemlisi zor
ve sikintih dénemlerinde kesintisiz olarak
onlarn yanlarinda yer alinmast, saygida
kusur edilmemesi, dualarinin alinmasi. ..
Biitiin bunlar yeni kusaklar i¢in isletme
icin aile igin ¢ok ¢ok Gnemli ve
kaybedilmemesi gereken asil zenginliktir.

Aiile sirketlerinin gengleri kiictik
yastan itibaren is ile ytiiz ytize gelmeli,
isin icine girmeli, ticarete, tiretime,
pazarlamaya agina olmahdir. Uretimdeki
makinelerin sesine, ticaretin pratik
inceliklerine, pazarm tozuna taruk olmali,
bunlar1 yasamalidirlar. Yoksa tiim bunlari
kus bakist gecip, sadece bunlarin
nemalarindan faydalanan bir konumda
olurlar. Genglerin her birinin farkli
niteliklerde oldugunu kabul etmeliyiz.
Nasil ki her birine farkli isimler
koyuyoruz. O halde onlarmn farklh
kisilikler olarak hem akademik hem
uygulama bakimindan yetismelers,
alabildikleri oranda yetki ve sorumluluk
almalari gerekli ve 6nemlidir.

TEKNOLOJI

Elektrikli araclardan enerji
u depolamaya uzanan kiiresel capta
doniisiimde batarya, teknolojinin en
onemli unsurlarindan biri haline geldi.
Lityum-iyon pil talebi rekor kirarken
maliyetler hizla geriledi, alternatif batarya
teknolojileri 6ne ¢ikmaya basladi.

Ispanya’daki genis capli elektrik
kesintisi, Oniimiizdeki donemde
diinyada ¢ip krizinin yerini batarya

krizinin alabilecegini de gosterdi.

Tiirkiye ise ASPILSAN bagta olmak
tizere bir¢ok firmayla yerli iiretim ve
uluslararasi ortak yatirimlarla bu stratejik
yarista soz sahibi olmay1 hedefliyor.

kirilma noktast:

Cagin
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Batarya teknolo]lsl

UNYA genelinde
teknoloji 1 ‘
kullaniminin hizla A ’
artmastyla birlikte a
pil ve enerji depolama
teknolojilerinin stratejik 6nemi SRS
hi¢ olmadig1 kadar ytikseldi.

Elektrikli araglardan telefonlara, saglik
tinitelerinden yenilenebilir enerji
depolamaya kadar genis bir alanda
kullarulan bataryalar, teknolojinin kalbi
haline geldi. Diinyadaki teknolojik
dontistimle birlikte 2025 y1li, batarya
sektorti icin rekorlarim yili oldu. Kiiresel
lityum-iyon pil talebi bir 6nceki yila gore
ytizde 29 artisla 1.59 teravatsaat (TWh)
seviyesine ulasti. Bu ivime, 2024 yilinda
gecilen 1 TWh barajlm asti. Bataryaya
artan talep tizerine hem diinyada hem
Tiirkiye’de yatirimlara hiz verildi.
Tiirkiye, ASPILSAN basgta olmak tizere
birgok firmayla yerli tiretim ve
uluslararasi ortak yatirimlarla bu stratejik
yarista soz sahibi olmay1 hedefliyor.

MALIYETI DUSTU
TALEBI ARTTI

Diinyanin en biiytik
arag satiaist haline
gelen Cinli firma BYD,
ticari hayatina kalem
pil iireterek baglad: ve
bunu yillarca stirdiirdii.
Simdi ise diinyanin en ¢ok
arag satan firmasi haline geldi. Elektrikli
araglara artan talep, bataryanin dnemini
daha da artirdi. 2024 yilinda diinya
genelinde elektrikli otomobil satiglary
ytizde 25 artarak 17 milyon adede
ulagirken, yillik batarya talebi tarihte ilk
kez 1 TWh barajinu agti. Lityum-iyon
batarya hiicrelerinin maliyetleri hizl bir
dstis trendinde. 2024 itibariyla bir
elektrikli otomobil batarya paketinin
ortalama fiyat: kilovat-saat bagina 100
dolarmn altina inerek kritik bir esigi geride
birakti.

Otomobil Uzmani Murat Boyacioglu,
100 dolarlik seviyenin alt, elektrikli
araglarin geleneksel igten yanmal
araglarla maliyet bazinda rekabet
edebilecegi esik olarak goriiliiyordu. Bu
astlmus oldu. Ayn1 dénemde lityum
karbonat gibi kritik hammaddelerin
fiyatlar1 da 2022'deki zirvesinden yiizde
85’ten fazla diigerek tireticilerin
tizerindeki baskiy1 azaltt. Maliyetlerdeki
gerileme, elektrikli arag bataryalarmin
yayginlasmasin hizlandirirken, bu
alandaki inovasyon yatirimlari da artiyor.
Sadece batarya alaninda degil, yan
tirtinlerinde de maliyetler diistiyor.
Diinya konjonktiirtindeki gelismeler etkili
olsa da otomobilin kalbi haline gelen
batarya teknolojisi maliyetinin daha da
diismesini ongoriiyoruz” dedi.

ENERJI DEPOLAMA

Pil teknolojilerindeki ilerlemeler sadece
otomotiv sektorii ile siirh degil.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
depolanmast igin kullanilan biiytik dlgekli
batarya sistemleri de hizla yaygnlagsiyor.
2025 yilinda enerji depolama (sebeke tipi
bataryalar) alanindaki kiiresel pil talebi
yiizde 51 gibi carpici bir oranda artis
gostererek, batarya pazarmn 6nemli
bir segmenti haline geldi.

2025 sonu itibariyla kiiresel pil
talebinin yaklasik ytizde 19'u artik sabit
enerji depolama sistemlerinden geliyor ve
bu oran her yil ytikseliyor. Elektrikli
otomobiller halen toplam talebin aslan
paym olustursa da giines ve riizgar

Murat Boyacioglu
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Tarkiye’deki

bazi yatinmlar

Togg’un batarya ortakligi
Siro’nun gerceklestirdigi yatinmin
onumduizdeki 10 yilda Turkiye’nin
GSYiH’sine 30 milyar Euro’dan
fazla katki yapmasi, cari agigin
azaltimasina 10 milyar Euro
civarinda destek saglamasi
bekleniyor. Iste Turkiye’de 6ne gikan
bazi batarya girisimleri ve yatinmlar:

ASPILSAN Eneriji (Kayseri): Turk
savunma sanayine bagh ASPILSAN
Eneriji, Turkiye’nin ilk lityum-iyon pil
hiicresi Uretim tesisini kurarak
Haziran 2022’de Kayseri’de seri
Uretime basladi. ASPILSAN, 18650
ve 21700 tipinde silindirik Li-iyon
hucreler Ureterek savunma, havacilik
ve tibbi cihazlar gibi kritik alanlarda
yerlilik oranini artiryor. 2024 y|||
itibartyla ASPILSAN, Turklye nin
ilk yerli 21700 format Li-iyon
hticresini de gelistirerek tanitt.

Pomega Kontrolmatik (Ankara
Polatl): Kontrolmatik Teknoloji’nin
enerji depolama istiraki Pomega
A.S., TUrkiye'nin ik 6zel sektor
lityum-iyon pil hiicresi giga
fabrikasini faaliyete gecirdi. Lityum-
demir fosfat (LFP) kimyasina sahip
prizmatik hticreler Ureten bu tesis,
ilk etapta yillik 500 MWh kapasiteyle
Uretime baslad.

Siro (Togg&Farasis JV,
Gemlik/Bursa): Turkiye’nin otomotiv
alanindaki vizyon projesi Togg,
elektrikli araglarinin batarya ihtiyacini
karsilamak ve bdlgesel bir tedarik
Ussu yaratmak amaciyla Cinli batarya
sirketi Farasis ile Siro adli ortak
girisimi kurdu.

enerjisi gibi kaynaklarin depolanmasinda
bataryalarm rolii giderek kritik hale geldi.
Bu durum, pil teknolojilerinin hem
ulagtirmada hem de enerji sektoriinde
iklim hedeflerine ulasmanin vazgegilmez
unsuru haline geldigini ortaya koyuyor.

LITYUMUN ALTERNATIFi

Kiiresel pil iiretim yarisinda su an Cin
acik ara lider konumda. 2024 itibarryla
diinya genelinde satilan tiim bataryalarin
dortte tigtinden fazlast Cin’de tiretildi.
Cinli dev tireticiler Contemporary
Amperex Technology (CATL) ve BYD
basta olmak tizere, 6lcek ekonomisi ve
entegre tedarik zincirinin avantajiyla
rakiplerine tsttinliik kurdu. Cin'in yogun
Ar-Ge yatirim yaptigi LFP (lityum-demir
fosfat) batarya kimyasi, son yillarda
inanilmaz bir yiikselis yakaladi. LFP
bataryalarmn, alternatif NMC (nikel-

mangan-kobalt) kimyasima kiyasla
yaklasik ytizde 30 daha ucuz olmas,
elektrikli ara¢ maliyetlerini diistirmede
6nemli rol oynuyor.

AB ULKELERI
FIRSAT PAZARI

Cin’in bu hakimiyetine karsm ABD ve
Avrupea, pil iiretim kapasitelerini
arttirmak igin seferberlik ilan etmig
durumda. Avrupa Birligi, European
Battery Alliance girisimiyle 2030'a kadar
kendi kitasinda onlarca ‘gigafabrika’
kurulmasimi hedefliyor. Ancak yine de
bugiin global lgekte en biiytik 10 batarya
iireticisinin 6’s1 Cin'de, 3'ti Gliney
Kore’de, 1'i Japonya’da bulunuyor;
Avrupa’dan veya diger bolgelerden ilk
10’a giren bir tiretici yok. Bu durum,
Avrupa pazarmnda bir arz agig1 yaratmug
durumda.

Otomobil Uzman Murat Boyacioglu,
“Avrupa’da batarya arz1 talebin gok
gerisinde ve bu durum 2030 yilima kadar
devam edecek. Giintimiiziin ¢ip krizinin
yerini dniimiizdeki dénemlerde batarya
krizi alacak. Oniimiizdeki dénemde AB
pazari yine firsat pazari olacak” dedi.

YENI TEKNOJILERDE
HIZ KAZANDI

Ttirkiye de bu kiiresel yarisin gerisinde
kalmamak ve kritik teknolojilerde s6z
sahibi olmak i¢in batarya alaminda Togg

ile birlikte 6nemli adimlar atmaya bagladh.

Ote yandan iilkeye gelen telefon,
televizyon ve teknoloji tireticileri de
batarya alaninda kismi yatlrlmlarla
Tiirkiye’de batarya tiretimi igin 6n
hazirlik yapti. Ozellikle elektrikli ulagim
ve yenilenebilir enerji hedefleri
dogrultusunda, pil teknolojilerinde disa
bagimlihig azaltma cabalari huz kazandu.

Ttirkiye'deki yatirimlar, sadece
elektrikli otomobil dontisimiinii
desteklemekle kalmay1p ayni zamanda
savunma sanayi, havacilik ve enerji
depolama gibi alanlarda da tilkenin
kabiliyetlerini artirdi.

Koray Oztopcu

Alternatifleri
aranlyor

Garanti
BBVA
Finansman
Direktori

. Koray

' : Oztopcu,
\ 4 yerli
batarya
Uretiminin
cari agigin azaltimasi ve
kritik sektdrlerde tedarik
guvenliginin saglanmasi
acisindan stratejik bir rol
oynayacagini sdyledi.
Elektrikli araclarin
yayginlasmasinin,
gelistirilmis lityum
bataryalara olan ihtiyaci 6n
plana gikardigini dile getiren
Oztopcu, “Standart lityum-
iyon pillere kiyasla daha
avantajli, daha disuk
maliyetli ve daha yiksek
depolama kapasitesine
sahip batarya teknolojilerine
yonelik arayislar hiz kazand.
Elektrikli ara¢ satislar,
bugtin pil pazarinin yaklasik
ylUzde 85’ini olusturuyor.
Otomasyon, dijitallesme ve
inovasyonun stratejik
bicimde yayginlastinimasi,
Cin Uretimiyle rekabet
edebilecek verimlilige
ulasiimasinda ve tedarik
zincirlerinin cesitlendiriime-
sinde kritik rol oynuyor”
dedi. Oztopgu, batarya
Ureticileriyle kurulacak ortak
girisimler ve teknoloji lisans
anlasmalarinin da yerel
Uretim igin gereken sureyi
ve yatinm ihtiyacini
azaltabilecegini sdyledi.

Uluslararasi
anlasmalar
onemli bir
kaldirac

Uluslararasi isbirliklerinin
batarya Uretiminde 6nemli
bir kaldirag olduguna isaret
eden Koray Oztopcu, birgok
Ulkenin tek basina yeterli
6lcege ulasmasinin mimkiin
olmayabilecegini, bu
nedenle kaynak acisindan
zengin Ulkelerle igbirliklerinin
Onem kazandigini ifade etti.
Kiresel dlcekte elekirikli
ulasimin yayginlasmasina
paralel olarak batarya
¢ozumlerinin daha kritik hale
geldigini belirten Oztopgu,
Turkiye’de de yerli ve
yabanci firmalarin ortak
yatinmlarinin bu alanda hiz
kazandigini dile getirdi.

Turkiye’nin bataryadaki haritasi

Otomotiv sektoriiniin
e-mobilite ekosisteminde oéncii
konumda yer almasi icin

batarya yatinnmlarinin biyiik
o6nem tasidigini belirten Koray
Oztopcu, “Tiirkiye’nin, kiiresel
bir Ar-Ge ve liretim Ussiine
donusiirken, otomotiv

sektoriiniin 2 milyonun
tizerindeki kurulu kapasitesi,
ihracat sampiyonlugu ve 550
bin kisiyi asan istihdamiyla
diinyada 13’lincii, Avrupa
Birligi’nde ise 4’lincii sirada
yer aldigini unutmamamiz
gerekiyor” dedi.




Lojistigin

kara kutusunu !

acti, verimi

yiizde 40 artird: T

Forklift ve istif araclari, lojistik operasyonlarin en kritik ancak
en az dijitallesmis unsurlar1 arasinda yer aliyor. Teknopark
Istanbul’da faaliyet gosteren Forkwise, bu araclardan elde edilen
verileri yapay zeka destekli analizlerle anlamli ¢iktilara
doniistiirerek isletmelere ciddi verimlilik kazanci sagliyor.

tekmopam
istanbul
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tesislerde tiretim
hatlar: yillardir
dijital olarak

izlenirken, malzeme
akisinin bel kemigi istif
araclar1 bu dontisimiin
disinda kaldi. Forkwise,
lojistik operasyonlarin kara
kutusu olarak goriilen
forklift ve reach truck gibi
araclar Slctilebilir ve
yonetilebilir hale getirerek
sektorde énemli bir boslugu
dolduruyor. 2023 sonunda
Istanbul’da kurulan girisim,
kisa stirede ulastig1 miisteri
say1s1 ve biliytime oraniyla
dikkat ¢ekiyor. Marka
bagimsiz yapisi ve hizli
kurulumu ile dikkat ceken
girisim, kisa stirede yurt ici
ve yurt disinda biiytime
ivmesi yakalad1. Forkwise
kurucu ortagi Onur Eroglu,
gelistirdikleri platformu ve
hedeflerini Istanbul
Ticaret’e anlatti.

HIZLI BUYUME

M Sirketiniz hakkinda
kisaca bilgi verebilir
misiniz? Bu fikir nasil
dogdu?

Forkwise’in yolculugu
2023 yilinin aralik ayinda
Istanbul’da basladi. Kurucu
ekip olarak endiistriyel IoT
kokenliyiz; yani
dijitallesmenin giictini
biliyoruz. Bugiin
endiistriyel alanlar tiretim
hatlarin1 en ince detayma
kadar ya dijitallegtirmis

kurulumumuzdan sadece
10 giin sonra ilk
miusterimizi kazandik.
Bugtin, Ocak 2026 itibariyla
14 biiytik miisterimizin
90’dan fazla tesisinde,
yaklasik 800 istif araci icin
operasyonel verimlilik
ciktilar tiretiyoruz. Yillik
ytizde 300 biiytime
yakaladik ve 2026’da da bu
ivmeyi koruyarak sektorii
dontigtiirmeye devam
etmeyi hedefliyoruz.

AKILLI PLATFORM

M Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir

durumda ya da dijitallesme  misiniz?
admna bir aksiyon planlari Aslinda biz Forkwise
mevcut. Yani 6zellikle olarak lojistik

tiretim hatlarinda hangi
makina ne zaman durdu,
ne kadar tirtin ¢ikti, her sey
kay1t altinda. Fakat o hattin
can damari olan,
malzemeyi tasiyan ve
depolayan forklift, reach

operasyonlarin ‘kara
kutusunu’ agiyoruz.
Platformumuz; istif
araglarindan gelen kontak,
hareket, yiik, konum,
akii/ yakit, operator bilgisi
gibi ham verileri alip

truck I anlamli
gibi istif \AJICT birer
araglari UV L) stratejik
tam bir S giktiya

‘kara kutu’. Uretim
tesislerinin yani sira
ozellikle esas alan1
depoculuk faaliyetleri olan
igsletmeler igin ise istif
araglart ticari faaliyetlerinin
neredeyse baslangig
noktasi. Sektorel veriler,
lojistik yoneticilerinin
ytlizde 94'tiniin bu araglarin
operasyonel verisine sahip
olmadigini gosteriyor. Oysa
bu veriyi yonetenler
verimliligi ytizde 40
artirabiliyor. Basit bir
hesapla; 30 adetlik bir istif
araci filosunda, verimsiz
kullanim nedeniyle yilda
150 bin ile 250 bin dolar
arasinda bir kaynak bosa
gidiyor. Iste Forkwise tam
bu noktada devreye giriyor.
Biz bu ‘g6riinmez’ maliyeti
gortintr kilip isletmelere
verimlilik ¢iktilart sunan
bir platformuz. Pazardaki
bu agig1 o kadar dogru
teghis etmisiz ki,

dontstiirtiyor. Operasyon
yOneticileri; kapasite
kullanimindan depo
icindeki trafik
yogunluguna, akii
saglhigindan operator
davraniglarina kadar her
detay1 anlik olarak
gorebiliyor. Ancak bizi
heyecanlandiran asil nokta,
bu veriyi nasil
sundugumuz. Veri tek
basina yeterli degil; onu
yonetmek asil mesele. Bu
ylizden ocak ay1 itibariyla
platformumuza entegre
ettigimiz yapay zeka
ajanimizi devreye aldik.
Artik bir yoneticinin
saatlerce rapor
incelemesine gerek
kalmiyor; yapay zeka
ajanimiz tiim filoyu
saniyeler i¢inde analiz edip
‘Surada bir verimsizlik var
ve ¢oziimii bu’ diyerek
aksiyon planini sunuyor.
Kisacasi biz, 2027'nin ikinci

yarisina kadar uzanan
yogun gelistirme
planimaizla,
kullanicilarimizin
vaktinden minimum
seviyede alip onlara
maksimum operasyonel
miikemmellik saghyoruz.

UC ONEMLI
AVANTA]

M Geleneksel
yontemlere gore
avantajlariniz neler, yapay
zeka ya da makina
ogrenmesi kullaniyor
musunuz?

Yapay zeka ajanimizin
yarattig1 heyecan satis
rakamlarimiza simdiden
yansimaya basladi, ancak
bizi pazarda asil ayristiran
uc temel ‘ezber bozan’
ozelligimiz var: Birincisi,
tam ozgiirliik. Diinyadaki
biiytik tireticilerin (OEM)
benzer yazilimlari var ama
bunlar sadece kendi
markalarini takip
edebiliyor. Oysa hi¢bir
lojistik alan neredeyse tek
markadan olusmaz; iceride
farkli markalara ait onlarca
arag vardir. Biz, marka ve
model ayirt etmeksizin tiim
filoyu tek bir ekranda
toplayabiliyoruz. Bu,
heterojen filoya sahip
isletmeler i¢in hayati bir
avantaj. Ikincisi, hiz ve
kurulum kolaylig1. Rakip
trtinlerin kurulumu
haftalar hatta aylar

MiLLi SANAYi
iCiN GOREVDE

.....
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Turkiye’nin teknoloji Ussiindeyiz

1 Teknopark istanbul’da yer almak hangi

faydalar sagliyor?

Forkwise igin Teknopark istanbul, yalnizca bir ofis
alani degil; derin teknoloji Ureten firmalarla i¢ ice olunan
stratejik bir ekosistem anlamina geliyor. Kulucka
merkezinde sunulan mentoérlik destekleri ve uzman
erisimi, Ar-Ge hizimizi artiriyor. Cube Incubation
blinyesinde diizenlenen Demo Day ve Endustri Giinleri
ise Forkwise’in potansiyel musterilerle dogrudan
temas kurmasini sagliyor. 2027 yilinda bu ekosistem
icinden partnerlerle 6zel donanim gelistirme
projelerini hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

stirerken ve yiiksek
maliyetler ¢ikarirken, biz 30
araglik bir parkuru sadece
bir giinde operasyona hazir
hale getiriyoruz. ‘“Tak-
calistir’ mimarimiz
sayesinde, miisteri
lokasyonuna gitmemize
bile gerek kalmadan
uzaktan aktivasyon
yapabiliyoruz. Uglinctiisii
ise ekonomik
siirdtiriilebilirlik.
Isletmelere agir bir
donanim yatirim maliyeti
(CapEx) yiiklemiyoruz.
Bunun yerine, ekipman
bagina aylik abonelik
modeliyle (OpEx)
ilerliyoruz. Hem
operasyonel maliyetlerimizi
dustik tutuyor hem de
miisterimizin dijital
dontigiim bariyerlerini
ortadan kaldiriyoruz.
Kisacas: Forkwise ile
dijitallesme stireci, maliyetli
ve sancili bir stireg
olmaktan ¢ikip; hizly,
ekonomik ve kapsayici bir
deneyime doniisiiyor.

40 MIiLYAR
DOLARLIK PAZAR

M Gelistirdiginiz
iiriiniin ticari gelecegi
hakkinda neler séylemek
istersiniz? Yurt disindan
talep var mi1?

Ticari gelecegimizi
sadece hayallerle degil, cok
somut kiiresel verilerle
kurguluyoruz. Bugiin
diinyanin en biiytik 10
ureticisinin verilerine
baktigimizda, 2025 yilinda
sahada yaklasik 85 milyon
aktif istif arac1 oldugunu
goriiyoruz. 2032’de bu
saymin 130 milyona
¢ikmasi bekleniyor. Sadece
bu yil Avrupa ve Kuzey
Amerika’da 2.5 milyon
araca telematik sistemlerin
kurulacag éngoriiliiyor.

Pazarin toplam biiytikliigi
ise 2032’de 40 milyar dolar1
bulacak. Biz Forkwise
olarak bu devasa pastadan
pay almak icin yola ¢iktik.
Tiirkiye pazarinda
yakaladigimiz biiyiime
ivmesi ile beraber yurt disi
satiglarimiza bagladik.
Hentiz yolun baginda
olmamiza ragmen Brezilya
ve Avusturya gibi
birbirinden ¢ok farkl
pazarlara satislarimizi
gergeklestirdik. 2026 yilinda
bir sonraki stratejik
duragimiz ise Romanya
olacak. Acikgasi kiiresel
Olgekte gidilecek daha ¢ok
yol var; biz marka bagimsiz
ve hizli kurulum yapimizla
40 milyar dolarlik pazarin
en ¢evik oyuncularindan
biri olmaya kararlyiz.

ISLETIM SISTEMI
ELISTIRECEK

B Gelecekte farkl
alanlariniz olacak mz,
hedefleriniz neler?

Biz, odaklanmanin
getirdigi giice ve bu
odaklanmanin bizi
sektorde trend belirleyici
bir konuma tastyacagina
inanan bir ekibiz. Bu
nedenle yakin vadeli
stratejimizde, yani 2027
yilinin sonuna kadar
odagimizi tamamen istif
araclari {izerinde tutmaya
devam edecegiz. Bu
alandaki dikey
uzmanligimizi
derinlestirerek pazarin
tartismasiz en cevik
oyuncusu olmay1
hedefliyoruz. Orta vadedeki
rotamiz ise otonom
teknolojiler. Farkli marka ve
modeldeki otonom istif
araclarima Forkwise’t
entegre ederek, otonom
filolarin ‘beyni” olmay1
planliyoruz. Pazar otonom
sistemlere dogru evriliyor
ve biz bu dontistimiin tam
merkezinde yer alacagiz.
Uzun vadeli hedefimiz ise
sadece araclar1 degil, tim
intralojistik stirecleri uctan
uca yonetebilen ve optimize
edebilen yapay zeka
ajanlar gelistirmek. Yani
sadece bir takip ve analiz
platformu degil; deponun
iginde neyin, ne zaman ve
nasil hareket etmesi
gerektigine karar veren
akall bir igletim sistemi
vizyonuyla hareket
ediyoruz.

TICARET

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

Dinya ticareti,
rekabet ve yeni
korumacilik

Kiiresel ticaret,
higbir zaman
tamamen serbest ya
da tamamen
korumaci olmada.
Ulkeler, kendi
treticilerini korumak
amactyla zaman
zaman glimriik
vergileri, ek mali
yiikler ve gecici
ticaret Onlemleri almak durumunda
kald1. Bu uygulamalar, dogru zamanda
ve dogru 6l¢lide devreye alindiginda
hem ekonomik istikrarin korunmasi
hem de yerli sanayinin giiclenmesi
agisindan 6nemli araglardir.

Son dénemde korumacilik
tartismalarinin yeniden diinya
giindeminin st siralarina tasinmasinin
temel nedenlerinden biri, ABD Bagkani
Donald Trump’in ikinci kez bagkan
secilmesinin ardindan bir¢ok tilkeye
yonelik giimriik vergisi ve ek vergi
tehditlerini agik¢a dile getirmesi ve
hatta bu konuda dtinya gtindemini her
giin derinden sarsan bir ek sart1 ileri
stirmesi oldu. Bu ¢ikiglar, kiiresel
ticaret sisteminin ne kadar kirilgan ve
ayn1 zamanda ne kadar politik bir
zeminde sekillendigini bir kez daha
gozler ontine serdi.

Osman
ARIOGLU

Korumacilik, kimin i¢in,
ne kadar?

Elbette her devlet, kendi iireticisini
korumak ister. Bu, ekonomik
egemenligin dogal bir parcasidir.
Ancak devletlerin yalnizca tireticileri
degil, tiiketicileri ve yatirimcilar: da
gozetme sorumlulugu vardr.
Vatandasglarin yagsam standartlarinin
ytlikseltilmesi, tirtinlere makul
fiyatlarla erigsimin saglanmasi ve
yatirimlarin stirdiirtlebilirliginin
korunmasi da en az tiretimin
desteklenmesi kadar 6nemlidir.

Ulkelerin cari dengeyi gozetme,
stirdiiriilebilirligi saglama zorunlulugu
da vardir. Ithalati azaltmaya déniik her
tedbir, ilk bakista olumlu gibi goriinse
de uzun vadede tiretim maliyetlerini
artirarak farkli alanlarda olumsuz
sonuglar dogurabilir. Bu nedenle
korumacilik, tek boyutlu degil; cok
y6nlii bir degerlendirmeyi ve etki
analizi yapmay1 zorunlu kilar.

Tiirkiye'nin tecriibesi ve
denge arayis1

Tiirkiye, gecmiste korumaciligin
yaygin oldugu dénemleri
deneyimlemis bir tilkedir. Ancak bu
donemlerde, koruma duvarlarinin
arkasina siginan bazi sektorlerin
teknolojik gelisimi yeterince
yakalayamadig1 da gozlemlendi. Bu
tespitin ardindan Avrupa Birligi ile
Giimriik Birligi stireci devreye girdi;
daha yogun teknoloji transferi, artan
rekabet ve refah artigi hedeflendi.

Bugtin gelinen noktada esas mesele,
bu iki yaklasim1 dengeli bicimde
y6netebilmektir. Nitekim teknolojik
acgidan diinyanin en gelismis
tilkelerinin basinda gelen ABD bile
tiretimi kendi topraklarina cekmek ve
borg yiikiinii hafifletmek amaciyla
korumaci refleksleri devreye
sokabiliyor. Dolayisiyla mesele sadece
‘korumak’ degil, ‘nasil ve hangi
sonuglar1 gozeterek korumak’
sorusudur.

Yatirim, maliyet ve
etki analizi

Tiirkiye’de bu alandaki hassasiyet
ozellikle Ticaret Bakanlig1 nezdinde
yakindan hissediliyor. Yerli tireticiyi
korumaya doniik giimriik 6nlemleri
alinirken, teknoloji gelistiren firmalarin
desteklenmesi 6nemli bir politika
tercihidir. Ancak yeni bir ytik
getirilirken, o tirtiniin tiretim
zincirindeki yeri ve kullanim
alanlarindaki yatirim maliyetlerine
etkisi mutlaka dikkate alimalidir.

Ornegin yenilenebilir enerji
alanlarinda, cari agig1 azaltmaya
yonelik yatirimlarin fizibilitesi son
derece hassastir. Daha énce yapilmis
baglanti anlagsmalari ve finansman
planlar1 varken getirilecek ani ek
ytikler, yerli tireticiyi koruma amaciyla
atilan bir adimin, ithal ikamesi
saglayacak yatirimlarin sekteye
ugratmasina yol agabilir.

Bu noktada Ticaret Bakan1 Omer
Bolat'in sahsinda, etki analizlerine
verilen 6nemin ytiiksek oldugu ve
gerekli goriilen durumlarda diizeltici
diizenlemelerin yapilmasmdan
kagimlmadigini da ifade etmek isteriz.
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DEVLET DESTEKLERI VE HiBELER

Ihracat destekleri
2026 yil Gst limitleri-1

Sirketlerin £
ihracata S P
hazirlanmasi ve 5 = i
9
uluslararasi 8 h
pazarlarda rekabet & '
avantaji kazanmasi g
amaciyla tasarim ve £
kurumsal Ahmet
apastteierinin, KARATAS
gliclendirilmesi,

triinlerinin yurt

disinda tanitimi, pazarlanmasi ve
markalagmasinin desteklenmesine
yonelik giderler ile ihracatin
siirdiiriilebilir artisinin saglanmasi
i¢in gerekli diger faaliyetlere iliskin
giderlerin bir kismi, Destekleme ve
Fiyat Istikrar Fonu'ndan kargilanir.

SIRKETLERE YONELIK
DESTEKLER

Pazara giris belgesi destegi

Sirketlerin pazara giris belgeleri
ile ruhsatlandirma ve kayat
islemlerine iligskin giderleri ytizde 50
oraninda ve sirket basina yillik
19.728.672 Tl'ye kadar desteklenir.

Yurt dis1 marka tescil destegi

Sirketlerin yurt i¢i marka tescil
belgesine sahip olduklar:
markalarmin yurt disinda tescili ve
korunmasina iligkin giderleri yiizde
50 oraninda ve yillik 3.698.274 TL'ye
kadar desteklenir.

Sirketler, marka tescili ve
korunmasina yo6nelik destekten en
fazla 4 yil siiresince yararlanabilir.

Yurt dis1 pazar
aragtirmasi destegi

Sirketler tarafindan
gerceklestirilen yurt disi pazar
arastirmasi faaliyetine iliskin ulagim
ve konaklama giderleri ytizde 50
oraninda ve faaliyet basina en fazla
490.559 TL'ye kadar desteklenir.

Sirketler, yurt dis1 pazar
aragtirmasi faaliyeti desteginden bir
takvim yilinda azami 5 defa olmak
tizere en fazla 20 defa
yararlanabilirler.

Birim kira destegi

Sirketlerin Tiirkiye’de tiretilen
tirtinlerin pazarlandig: yurt disi
birimlerinin kira giderleri ile
paylasimli ofislere iligkin tiyelik
giderleri her bir birim bagina y1llik
9.862.972 TL'ye kadar ytiizde 50
oraninda desteklenir.

Sirketler, kira gideri desteginden
her bir tilke icin en fazla 4 yil
yararlandirilir.

Bir sirket, en fazla 25 birim igin
kira desteginden yararlanabilir.

Tanitim destegi

B Yurt dig1 birimi bulunan
sirketlerin, Tiirkiye’de iiretilen
tirtinlerle ilgili yurt diginda
gerceklestirilen tanitim ve
pazarlama giderleri, ytizde 50
oraninda ve yurt dis1 biriminin
bulundugu her bir tilke igin yillik
12.329.397 TL'ye kadar desteklenir.

B Desteklenen yurt dis1 birimi
bulunan sirketlerce yurt dig
biriminin bulunmadig; tilkelerde
Tiirkiye’de tiretilen tirtinlerle ilgili
olarak yurt disinda gerceklestirilen
tanitim ve pazarlama giderleri, yurt
i¢i marka tescil belgesi bulunmasi ve
tanitim yapacag tilkede marka tescil
belgesine sahip ya da marka tescili
i¢in bagvurulmus olmas: kosuluyla
ytizde 50 oraninda ve yillik en fazla
12.329.397 TLl'ye kadar desteklenir.

M Yurt dis1 birimi bulunmayan
ancak yurt i¢i marka tescil belgesi
olan ve tanitim yapacag iilkede
marka tescil belgesine sahip ya da
marka tescil bagvurusu yapmis
sirketlerce Ttirkiye’de tiretilen

Esnek ciple kiyafetler
bilgisayara doniisecek

Bilim insanlari, elektronik diinyasinda ezber bozan bir bulusa imza atti.
Gelistirilen esnek “elyaf ¢ip’, hem yikanabilir hem yiiksek dayanikliliga sahip. Bu
cipler tekstil iiriinlerini birer bilgisayara doniistiirmeye hazirlaniyor.

OSMAN KUVVET

transistoriin sisteme entegre edilebilecegini

belirtiyor.

GIYILEBILIR teknolojilerde hantal
donanimlarin yerini alacak devrim niteliginde bir
adim atildi. Sanghay’daki Fudan Universitesinden
bir arastirma ekibi, geleneksel sert silikon
mikrogiplerin aksine tamamen esnek
ve kumasin dokusuna entegre
olabilen ‘elyaf ¢ipler’ (fiber
entegre devreler-FIC)
gelistirdi.

South China Morning
Post'un (SCMP)
aktardigina gore, Cin
Bilimler Akademisi'nden
Peng Huisheng
liderligindeki ekip,
elektronik devrelerin sert
zeminler yerine elastik alt
tabakalarda nasil
calisabilecegini yeniden
tanimladi. Bu teknoloji sayesinde
diiz cipleri kumasa takmak yerine,
kumagin kendisi bir bilgi islem zemini
haline geliyor.

SANAYi STANDARTLARINDA
PERFORMANS

Gelistirilen her bir lif, yaklasik bir insan sagt
kalmligmnda olmasina ragmen santimetre bagina
10 bin transistor yogunluguna ulagtyor. Bu oran,
geleneksel islemcilerde kullamlan endiistriyel
standartlarla yarisir nitelikte.

Laboratuvar ortamindaki mevcut tiretim
teknikleriyle 1 milimetrelik bir fiber ¢ip binlerce
transistorii barmdirarak tibbi implantlarla benzer
bir islem kapasitesi sunabiliyor. Aragtirmacilar, lif
uzunlugunun bir metreye ¢ikarilmasi durumunda,
klasik bilgisayar islemcilerindeki (CPU) kadar

15 TON BASINCA DAYANIKLI

Yeni teknolojinin en dikkat ceken yonii ise ticari
kullanima uygun dayaniklilik seviyesi. Sert

ciplerin aksine gercek gevre kosullarina
gore tasarlanan FIC ler, su testlerden
basariyla gecti:
Esneklik: Yiizde 30'a kadar
), esneyebiliyor ve santimetre
basma 180 derece
biikiilebiliyor.
Dayaniklilik: 10 binden
fazla biikiilme ve aginma
testine dayandz.
Yikanabilirlik: 100’den
fazla yikama isleminden
sonra islevselligini korudu.
Ekstrem kosullar: 100
santigrat derece sicakliga ve
tizerinden gegen 15.6 tonluk bir
konteyner kamyonunun basincmna
ragmen calismaya devam etti.

SERi URETIiM POTANSIYELi

Bu teknoloji; giig kaynag;, algilama, hesaplama
ve goriinttileme islevlerini tek bir bagimsiz fiberde
birlegtirerek akilli giysilerde harici ¢ip veya kablo
ihtiyacini ortadan kaldirryor.

Fudan ekibi, son 10 y1lda enerji depolama, 151k
yay1lim1 ve biyosensor gibi 6zelliklere sahip 30’dan
fazla iglevsel fiber cihaz gelistirdi. Laboratuvar
ortaminda 6l¢eklenebilir tiretimi de kanitlayan
arastirmacilar, mevcut altyapmin gelecekteki seri
tiretimi destekleyebilecegini vurguluyor.
Teknolojinin; beyin-bilgisayar araytizleri, akill
tekstiller ve sanal gergeklik (VR) gibi katma degeri
yiiksek alanlarda kullarulmasi hedefleniyor.

BALKANLAR’A iHRACATIN KAPISI

ZEPS 2026 FUARI

Zenica - Bosna Hersek
2 - 5 Eyliil 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

ZEPS"

AVRUPA’NIN KALBINDE BULUSALIM!

(" Bosna Hersek - ZEPS 2026

+ Ulkemiz ile Bosna Hersek arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi

« Bosna Hersek'in her yil artan ticaret hacmi

- Bolgenin 31 yillik gegmisi ile sanayi, ticaret, hizmet alanindaki etkin platformu

- Ikili gériisme organizasyonu

(" ilgili Sektérler

« Ahsap isleme ve Mobilya  + Enerji ve Ekoloji

« Ayakkabi « Genis Tiiketim

+» Bankacilik Hizmetleri BT

ve Siber Giivenlik = Gida ve Tanm: insaat

+ Bilgi Teknolojisi ve

Telekomiinikasyon =I5 Gvenliy)

+ Dekorasyon - Kentsel ve Belediye Ekipmanlari

( Katiim Bedeline Dahil Hizmetler

+ Stant dekorasyonu ve aydinlatma
- Urtinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

- Istanbul Ticaret Odasi tarafindan, her firmaya sektériine uygun
potansiyel alicilar ile ikili gbriismeler dizenlenecektir.

+ Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

+ Katiima iliskin hazirlanacak brosirde firma bilgilerinin yer almasi

+ Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri
+ Fuar giris karti temini

+ Devlet destegine iliskin ilgili inracatci Birligi tarafindan talep edilen

dosya masraf bedelinin kargilanmasi

( Katihm Bilgisi '
« Katiim Bedeli : 350 Euro / m?

» Kozmetik ve Kigisel Bakim
+ Metal Enduistrisi

« Saghk

« Tekstil ve Uriinleri

» Temizlik

» Turizm

~
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Metan gazini hamma

£
teye

donusturen mikro fabrikalar

IKLIM
degisikligiyle
miicadelede
kirleticileri azaltmak
kadar atiklar
dongitisel ekonomiye
kazandirmak da
biiytik 6nem tastyor.
Karbondioksitten
yaklasik 28 kat daha
giiclii bir sera gazi
olan metan,
endtistriyel tiretimde
stratejik bir
hammaddeye
dontisebilir.

Sandong
Universitesi
aragtirmacilari, metani
hem karbon hem de
enerji kaynagi olarak
tliketen ‘metanotrof’
bakterilerin, ¢evre
kirliligini 6nlerken
ayn1 zamanda katma
degeri ytiksek tirtinler
iiretebilecegini
savunuyor.

STRATEJIK
ARACA |
DONUSUM

Dogada sulak
alanlar, piring tarlalar
ve kaplicalarda
kendiliginden gelisen
bu mikroorganizmalar,
0zel enzimlerini
kullanarak metani
once metanole,
ardindan formaldehit
ve formata
doniistiiriiyor.

Calismaya iliskin
raporun bas yazari
Jingrui Deng, bu
stirecin endtistriyel
potansiyelini su
sozlerle 6zetledi:
“Calismamiz,
metanotroflarin artik
sadece cevre
mikrobiyolojisinin bir
merak konusu
olmadigin, diistik
karbonlu bir gelecek
i¢in stratejik bir
biyolojik arag
oldugunu gosteriyor.
Bu topluluklar: kontrol
edebilirsek, ayn
siirecte hem sera
gazlarini azaltabilir
hem de faydal tirtinler
uretebiliriz.”

Calismanin kidemli
yazar1 Qigui Niu,
hedeflerini soyle
agikladi: “Metan bir
ytiktimliliikten,
stirdtiriilebilir biyo-
uretimin temel tagina
dontistiirebiliriz.”

degil; biiytik olgekli
miihendislik
projelerinde de
uygulanabiliyor:

Madencilik:
Metanotrof iceren ultra
ince su sislerinin
madenlere
puskiirtiilmesiyle
havadaki metan
konsantrasyonu
diistirtilerek patlama
riski azaltiliyor.

Atik yonetimi: Cop
depolama alanlar1 ve
atik su tesislerinde
kullanilan biyofiltreler,
metan ve azot
bilesiklerini ayn1 anda
giderebiliyor.

BAKTERILERIN
URETICI
KIMLIGI

Incelemenin en
dikkat ceken
ekonomik boyutu ise
bu bakterilerin “tiretici’
kimligi. Metanotroflar,
metani isleyerek su
ticari tirtinlere
dontisttirebiliyor:

Hayvan yemi: Tek
hiicreli protein
tiretimiyle tarim
sektoriine alternatif
yem kaynagi
saglaniyor.

Biyoplastikler:
Polihidroksialkanoat-
lar (PHA) olarak
bilinen ve dogada
¢oziinebilen plastik
hammaddesi elde
ediliyor.

Temiz yakat:
Metanol iiretimiyle
enerji sektoriine katki
sunuluyor.

Pilot sistemlerde
yapilan denemeler,
bazi bakteri tiirlerinin
hiicre kiitlelerinin
yarisindan fazlasini,
plastik benzeri
polimerler olarak
depolayabildigini
gosterdi.

TEHLIKE
UYARISI

Aragtirma ekibi,
siirecin bazi riskler
barmndirdig:
konusunda da
uyariyor. Metan
giderimi sirasinda
yanlig mikrobiyal
ortaklarin secilmesi
durumunda,
metandan daha
tehlikeli bir sera gaz1
olan azot oksit

drtinlerle ilgili olarak yurt disinda s . i ili
ercekle tir%len tamtm}i ve i GUVENLIK VE " Y00 artablhyv(?r.
8er¢ ) $ derleri viizd ﬂ Yesim Yildiz Tanju Ozbay Ataberk Onlii Basak Kilig Aylin Odabag VERIMLILIK Bu neden_le. gelecegln
paZar ama gl erlerl yuZ € 50 \l/ IsTAN BUL 0212 4556115 0212 4554773 0212 455 6108 0212 455 6105 05339593057 SIStemlerlnln’ Su§
oraninda ve yillik en fazla F; ASATICARET | Sbsisnie . soshos . SSdmaw . SRGsns . whsisesiigs Metanotroflarin miihendisligi’ ve ‘akilli
19.728.672 TL'ye kadar desteklenir. C BN ODAspwee: | TR . e B kullanim alanlari biyoreaktor tasarimi’
Tanitim desteginden sirketler en 4440486 | ito.orgtr | @RHOEE /itokurumsal sadece ile titizlikle kurgulan-

fazla 4 y1l yararlandirilir.

laboratuvarlarla simirh

masi gerekiyor.



Hukuki cerceve
ihtiyaci var

istanbul Universitesi Hukuk
Fakdltesi Ticaret Hukuku Arastirma
Gorevlisi Ahmet Furkan Sorkun,
yapay zeka araciligiyla gerceklesen
hukuki ve cezai ihlallerin giderek
cesitlendigine ve mevcut mevzuatin
bu alanda sinirli kalabilecegine
dikkat gekti. Bugtin icin genel nitelikli
kanunlar yoluyla ¢6zim Uretilebilse
de teknolojik gelismelere paralel
olarak yapay zekay1 dogrudan ele
alan 6zel dizenlemelerin kacinilmaz
héle geldigini belirten Sorkun, sunlar
soyledi: “Yapay zekayi araci kilmak
suretiyle gerceklesen hukuki veya
cezai ihlaller gok boyutludur ve farkli
formlarda ortaya cikabilir. Toplumun
ahlaki yargilarina aykiri sekilde
gerceklesen yapay zeka kullanimi,
6zel hukuk ve ceza hukukuna dair
mevzuatimizdaki ¢esitli
dlUzenlemeler uyarinca yaptinma
baglanabilir. Bununla birlikte,
teknolojik gelismelere paralel olarak
Ulkemizin ahlaki deger yargilan da
gOzetilerek, bizatihi yapay zekay!
ilgilendiren hukuki diizenlemelerin
mevzuatimiza girmesi artik bir
gereksinim olarak ortaya cikiyor.”

+
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Light + Building

2026

Frankfurt / Almanya
8 - 13 Mart 2026

Destege
Esas Tutar

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

19.332TL fm

Dekoratif Aydinlatma

Teknik Aydinlatma

Elektrik Mihendisligi,
Ev ve Yapi Otomasyonu
Komponent ve Giivenlik Sistemler

w

AYDINLATMA TRENDLERI, EV VE YAPI OTOMASYONU TEKNOLOJILERI iLE

LIGHT + BUILDING FUARI'NDA YERINIzi ALIN

NEDEN LIGHT + BUILDING 2026 FUARI ?
- Dunyanin lider aydinlatma ve yapi teknolojileri fuar

- 146 llkeden katilimci

« 2.169 katilimci firma

+ 151.000 ziyaretci

» % 51 Uluslararasi Ziyaretci

« Yaklasik 250.000 m? sergileme alani

TURKIYE MILLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« Dekoratif Aydinlatma
« Teknik Aydinlatma

« Elektrik Mihendisligi, Ev ve Yapi Otomasyonu,
Komponent ve Guvenlik sistemleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stand dekorasyonu ve aydinlatma

- Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Turkiye milli istirak brosturtinde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGiSi

: 800 Euro/ m?
: 750 Euro/ m?
:9m?

Katim Bedeli (nakliye dahil)
Katim Bedeli (nakliye haric)
Minimum Stant Alani
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/ 1882 kevser.mercan@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr akif.gonulcu@ito.org.tr
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Yapay zekada
ahlak meselesi

Yapay zeka artik yalnizca teknik bir yenilik olarak degil, insan
davranislarini, algisini ve kararlarini etkileyen bir gii¢ olarak
tartisiliyor. Goriintiiyii doniistiiren, dili yonlendiren, hatta
duygusal etkilesim kurabilen bu teknolojiler; bireysel haklar,
toplumsal degerler ve hukuki sorumluluklar agisindan yeni bir
esige isaret ediyor. Uzmanlar, yapay zekanin yol actig1 etkilerin
yalnizca teknolojik sonuglarla sinirli kalmadiginy; psikolojik,
hukuki ve ahlaki boyutlar da tasidigini vurguluyor.

UGUN
yapay zeka
artik yalnizca
ne
yapabildigiyle degil,
neye ve kime hizmet
ettigiyle tartisiliyor.
Goriintiiyt
dontistiiren, dili
yonlendiren ve
arzuyu sekillendiren
bu teknoloji;
psikoloji, hukuk ve
ahlakin kesigtigi bir
alanda konumlaniyor. Bir fotografi saniyeler
icinde bambaska bir goriintiiye
gevirebiliyor, siradan bir videoyu
gergeklikle bagini koparan bir kurguya
dontistiirebiliyor. Sohbet ederken ise
kullanicty1 gogu zaman fark ettirmeden
bagka diisiince ve duygusal yonlere
stiriikleyebiliyor. Uzmanlara gore asil
mesele, yapay zekanin ne yapabildiginden
¢ok, bu giictin nasil ve kimin adina
kullamldigs.

SORUMLULUK ALANLARI
DOGUYOR

Avukat Giilay Dogan,
yapay zeka
teknolojilerinin 6zellikle
gorsel tiretim, video
doniistiirme ve sohbet
tabanli uygulamalar
yoluyla bireylerin hak
alanina dogrudan miidahale edebilir hale
geldigini belirtti. Dogan’a gore bu tablo,
mevcut hukuk diizenleri agisindan yalnizca
yeni riskler degil, ayn1 zamanda yeni
sorumluluk alanlar1 da doguruyor. Yapay
zekay1 biittinciil bicimde ele alan miistakil
bir mevzuatin hentiz bulunmadigin ifade
eden Dogan, buna ragmen yapay zeka
kaynakh ihlallerin hukuki kargihksizlik
anlamia gelmediginin altini ¢gizerek,
sunlar1 sdyledi: “Bugtin igin yapay zekaya
0zgii 6zel bir kanun bulunmasa da kisilik
haklar, haksiz fiil hiikiimleri ve ceza
hukuku diizenlemeleri bu alandaki ihlaller
bakimindan uygulama alan buluyor.
Mevcut hukuk sistemi, her ne kadar yapay
zekaya Ozel olarak tasarlanmamus olsa da
bireylerin temel hak ve 6zgiirliiklerini
korumaya yonelik asgari giivenceleri bugiin
icin saglamaya devam ediyor.”

PSIKOLOJIK ETKILERI VAR

Psikolog Gtilcan
Aydogmus ise yapay
zekanin artik yalnizca
kullanilan bir teknoloji
olmaktan giktiginy;
konusan, cevap veren
ve yonlendiren bir
yapiya doniistigiint
soyledi. Aydogmus’a gore bu
dontisiim, bireylerin yapay zekay1 bir
aragtan ¢ok, iliski kurulan bir yap1 olarak
algilamasina neden oluyor. Bu da insan-
teknoloji iligkisinin dogasini sessiz ama
koklii bigimde degistiriyor.

Aydogmus, bu iliskinin en problemli
yo6nlerinden birinin gériinmez yénlendirme
olduguna dikkat ¢ekti. “Yapay zeka sinir
koymaz, sorgulamaz, ‘dur’ demez” diyen
Aydogmus, bu durumun bireyi farkinda
olmadan y6nlendirilebilir bir konuma
tasidigini vurguladi. Ozellikle yalniz
hisseden, anlagilmadigim diisiinen ya da
duygusal destege ihtiya¢ duyan bireylerin
bu etkilesime daha agik héle geldigini
belirtti. Bu noktada yapay zeka, bir
kolaylastiricidan ziyade, bireyin duygu ve
karar stireclerine niifuz eden bir akttre
dontigebiliyor.

Bir diger risk alan ise duygusal
regiilasyonun giderek yapay zekaya
devredilmesi. Aydogmus’a gore bireylerin
stresle basa ¢tkma, duygularini diizenleme
ve kendilerini ifade etme stireglerinde yapay

—

Giilay Dogan

Giilcan Aydogmus

zekaya yonelmesi, kisa vadede
rahatlatic1 goriinse de uzun
vadede psikolojik bagimlilik ve
gercek insan iligkilerinden
uzaklagma riskini beraberinde
SO getiriyor.
Aydogmus, bireylere ait fotograflarin riza
olmaksizin bagka bedenlere, mekéanlara
ya da cinsel igeriklere dontistiiriilebildigine
dikkat cekerek, sunlar1 ekledi: “Bu durum,
mahrem olanin giderek olaganlasmasina ve
sinirlarin siliklesmesine yol aciyor. Ozellikle
cocuklar ve gengler acisindan bu tiir
icerikler ciddi psikolojik ve gelisim riskleri
barindirtyor. Buradaki temel sorun, yalnizca
igerik tiretimi degil; bireyin kendi bedeni,
kimligi ve sinirlar tizerindeki kontrol
hissinin zedelenmesi.”

YAPAY ZEKA SORUMLU
TUTULABILIR MI?

Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi
Ticaret Hukuku
Aragtirma Gorevlisi
Ahmet Furkan
Sorkun da yapay
zekanin hukuki bir
kisilige sahip olmadig:

Ahmet Furkan
i¢in dogrudan sorumlu ST

tutulmasmin miimkiin olmadigini, ancak

|} yapay zekanm hukuka aykiri fiillerin

gergeklestirilmesinde bir arag olarak
kullanilmast halinde, sorumlulugun gergek
kisilere yoneldigini belirtti. Furkan Sorkun,
“Yapay zeka hukuken bir 6zne degildir
fakat onun araciligiyla gerceklestirilen
fiiller, kullanicilar ve kimi durumlarda
sistemi gelistiren veya isletenler
bakimindan hukuki sonuglar dogurur”
diyerek, mevcut hukuk sisteminin bu tiir
ihlalleri tamamen kargiliksiz birakmadigin
ifade etti. Bir kisinin fotografinin yapay
zeka yoluyla olusturulmasi, degistirilmesi
veya paylasiimasinin Tiirk Medeni Kanunu
kapsaminda kisilik haklarina saldir1 niteligi
tastyabilecegini belirten Sorkun, bu tiir
fiillerin yalmzca 6zel hukukla smurl
kalmadigini, ceza hukuku bakimindan da
sonug dogurabilecegini sdyledi. “Rizasi
olmadan yayimlanan ya da degistirilen bir
goriintii, 6zel hayatin gizliliginin ihlali ve
kisisel verilerin hukuka aykar: olarak
yayilmasi suglarini dogurabilir” diyen
Sorkun, goriintiiniin miistehcen nitelik
tagimast halinde yaptirimlarin
agirlasabilecegini ifade etti. Bu tiir
durumlarda maddi ve manevi tazminatin
yaru sira hapis ve adli para cezalari da
gilindeme gelebiliyor.

COK KATMANLI HAK
IHLALLERI OLUSTURUYOR

Sorkun, yapay zeka yoluyla olusturulan
veya degistirilen goriintiilerin tek bir
hukuki ihlalle sinirli kalmadigini, ayn
fiilin birden fazla hukuk alan1 bakimindan
es zamanli sonuglar dogurabildigini, bu
tiirden miidahalelerin, Tiirk Medeni
Kanunu'nun 24. maddesi kapsaminda
kisilik haklarmna saldir1 niteligi
tastyabilecegini kaydetti. Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu uyarinca da kiginin kendi
resminin, hicbir degisiklik yapilmasa dahi
rizast olmaksizin umuma arz edilmesinin
kural olarak yasak oldugunu hatirlatan
Sorkun, bu korumanin yapay zeka ile
tiretilen veya doniistiiriilen gorseller
bakimindan da gegerliligini korudugunu
vurguladi. Bu tiir goriintiilerin sosyal
medya, dijital platformlar ya da 6zel
mesajlasma yoluyla paylasiimasi halinde
ceza hukuku korumasinin da devreye
girebilecegini belirten Sorkun, bir kisinin
resminin rizast diginda yayimlanmasinin
¢ogu durumda Tiirk Ceza Kanunu
kapsaminda 6zel hayatin gizliliginin ihlali
ve kisisel verilerin hukuka aykir olarak
yayilmasi sugunu olusturabilecegini
sOyledi.
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Bosna bir vakif
sehirdir

Bizim
medeniyetimizin
agirhikl kismini, vakaf
gelenegimiz teskil eder.
Vakif kiiltiirtimtiz,
insana dair biitiin iyi
hasletlerden beslenip,
eserlerle somutlagmistir.

Sadece mevcut siurlarimizda degil,
Osmanli genig cografyasinin biittiniiyle
birlikte Balkanlarin pek ¢ok yerinde
varligin siirdiirerek; cogu faal olan
camiler, gesmeler, hamamlar, kiitiiphaneler,
kuslalar, carsilar, kopriiler, vakif
medeniyetimizin sahitleridir.

Devleti Aliye'nin vakif kiiltiirii ve ‘adil
olma’ sisteminin temelini, agirlikli olarak
carsilar ve ticari hayat olugturmustur.
Bugiin de ticari gelenek; kapah cargilar,
arasta ve bedestenlerde stirdiirtiliiyor.

Bu zaviyeden Saraybosna’ya
baktigimizda, vakif medeniyeti
hafizamizin 6nemli kismi halen yastyor.
Ozellikle TIKA ve Vakiflar Genel
Midiirliigii niin ihya ve imar
faaliyetlerinin neticesinde, Osmanli devri
tarihi eserler ihya edilerek hizmete
sunuluyor.

Hiiseyin
0zTURK

* kK

Balkanlar, tarihimiz ve medeniyetimiz
agisindan elbet bir toprak parcasi degildir.
Vakif eserlerle donanmusg bir tarih vardir ve
bu tarih, kopmaz baglarimizin ¢oziilmez
dugtimleridir. Vakaf kiilttirti ve
medeniyetinin insana 6grettigi bir husus
vardir.

Ulkemizde olsun, goniil
cografyalarimizda olsun, kader ve nasip
birligi yaptigimiz insanlarla gesitli
vesilelerle mutlaka iletisim igerisinde
olmusuz ve olmaya devam ediyoruz.

Tarihi baglarimuizin her gegen
gliclendigi su giinlerde ise Balkanlar’dan
itibaren biitiin diinyada yeni bir is ve giig
birligi destaru yaziliyor.

Biiytiyen ekonomimiz sayesinde
kiiltiirel, tarihi ve sosyal hayatin
biitiiniinde ortak yonlerimiz, birbirimize
baglamaya devam ediyor. Giintimiizde
Balkan tilkelerinin hangisine gidersek
gidelim, ticari ortakliklarimizin niivesini
tarihimizin tegkil ettigi gortlir.

Yine bu manada Balkanlar’da dile gelen
hususlardan biri de bizatihi icraya konulan
vakaf kiiltirii ve bu kiiltiire dayah Ahilik
merkezli ticari hayattir.

18,8, ¢

Bosna denildiginde akla gelen ilk isim
elbette Bosna'nin kurucularindan Gazi
Hiisrev Bey'dir ve tizerindeki mallarin
vakfetmesidir.

Yaziy1, Bosna’ya maddi-manevi bekgilik
yapan Gazi Hiisrev Bey’in vakfiyelerine
dair, tarih¢imiz Yilmaz Oztuna’nin
yazdiklariyla nihayetlendirelim.

“Hiisrev Bey, en tinlii akinc
beylerinden biridir. Bosna valiligi, 1521
sonundan 1541’de 6liimiine kadar (-1533-
36'da iki buguk yillik ara hari¢-) 17 yildir.

Eyaletine o derecede bir yonetim getirdi
ki, binlerce Bosnali, Hirvat ihtida etti, simdi
bunlara Bognak diyoruz. Binlerce Tiirkti
Anadolu’dan getirip iskan etti.

Sultanzade ve cihan padisahi Sultan
Siileyman’in hala oglu oldugu icin tilkeye
hiikiimdarca hiikmetti. Adaletten sasmadi.
Bayimndirlik ve egitime agirhk verdi.

Bosna Saray1'ni Balkanlar’in en biiytik
Tiirk ve Islam kiiltiir merkezlerinden biri
haline getirdi. Tarim ve ticareti diizenledj,
ahali refaha kavustu. Hiristiyanlara ayn
derecede adalet gosterdi. Babasindan ve
annesinden biiyiik miras kalmist.

Gazalarda ganimet pay1 da ¢ok biiytik
oldu. Biitiin servetini, son kurusuna kadar
eyaletine sarf etti ve vakfetti. Oglu
Mahmud Bey’e az bir sey birakti.

Dogrusu millete biraktig, devletine
bagisladigi hayir eserleri akil alacak gibi
degildir. Hicbir sey esirgememis, cdmert
gonliiniin biitiin hazinelerini agmugtir.
Halveti tarikatina girmis bir dervis-gazi idi.

Biraktig1 vakiflar; sultanzade, hatta
sehzadece degil, sahanedir, padisahlar
imrendirecek boyuttadir. Bu vakiflar,
asirlarca Bosna-Hersek Miisliimanligin
ayakta tuttu.

Kurdugu sehirlerdeki pek ¢ok carsi,
koprti, yol, medrese, mektep gibi binalari
ya bir vakif tizerine kaydettirdi veya vakif
olarak ilan etti. Béylece vakif yoluyla diger
sehirleri birbirlerine baglayarak; ticari,
askeri ve beseri iligkileri belli bir diizende
tuttu.

Bununla da yetinmeyerek, sinirlarini
genisletmek ve giivenligi saglamak icin
yollar tizerine kervansaraylar, hanlar,
hamamlar, derbentler yaparak milletlerin
birbirleriyle tanismasini, kaynagsmasin ve
aligveris etmesini saglamugtir.”
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[stanbul’da buluguyqr

11 Istanbul Publishing Fellowship Programi, 104

iilkeden yaklagik 1000 yayincinin bagvurusuyla 10-12 Subat "<
2026 tarihlerinde Istanbul’da gergeklestirilecek. Program,
Tiirk yaymciliginin telif ihracatin1 artirmayi ve kiiltiirel
tiretimi kiiresel pazarlara tasimay1 hedefliyor.

SENA SORKUN

AYINCILIK sektoriinde

uluslararas telif

aligverisinin en 6nemli

bulusma noktalarindan biri
haline gelen Istanbul Publishing
Fellowship Programu, 11. yihinda
yeniden Istanbul’da diizenlenecek.
10-12 Subat 2026 tarihleri arasinda
gergeklestirilecek programa, bu yil
104 tilkeden yaklasik 1000 yaymct
bagvuruda bulundu.

Progranmun tartimi, Tagyap1
Etkinlik Alam'nda diizenlenen basin
toplantistyla gergeklestirildi.
Toplantiya Tiirkiye Basim Yaymn
Meslek Birligi (TBYM) Bagkan
Mehmet Burhan Geng, Basin Yayin
Birligi Bagkani Halil Celik, Istanbul
Ticaret Odast Yonetim Kurulu Uyesi
ve Yayima Meslek Birlikleri
Federasyonu (YAYFED) Bagkan:
Miinir Ustiin ve Istanbul Publishing
Fellowsip Koordinasyon Kurulu
Uyesi Melike Giinyiiz katild1.
Toplantida, [stanbul Publishing
Fellowship Programi'nin Ttirkiye
yaymcilik sektorii agisindan tagidigt
stratejik 6nem ve uluslararast etkisi
vurgulandi.

Basin toplantisinda, yaymncihik
sektoriiniin yalnizca kiiltiirel degil
ayni zamanda ekonomik bir faaliyet
alan1 olduguna dikkat gekilerek, telif
ticaretinin tilkelerin yumusak
glictinii destekleyen ve ihracat
gelirlerine katki sunan 6nemli bir
baglik haline geldigi ifade edildi.

TELIF ALISVERIS
PAZARI

Tiirkiye'nin en biiytik telif

ahgveris pazari olarak konumlanan
Istanbul Publishing Fellowship
Programy, yerli ve yabanci yaymcilart
birebir goriismelerle bir araya
getiriyor. Ug giin siirecek etkinlik
boyunca yaymalar, kitaplarimn
tanitma, telif haklarimi miizakere
etme ve uzun vadeli uluslararasi
isbirlikleri kurma imkam bulacak.
Program, 6zellikle Ttirk
edebiyatinin farkl dillere cevrilerek
diinya yaymncihik pazarlarinda daha
gortiniir hale gelmesini amagliyor.
Bu yoniiyle Istanbul Publishing
Fellowship, yaratic1 endiistriler
kapsaminda degerlendirilen
yayincilik sektoriiniin dis ticaret
kapasitesini giiclendiren bir platform
olarak 6ne cikiyor.

ITHRACATTA
YAYINCILIGIN PAYI

Son yillarda kiiltiirel ihracat
kalemleri arasinda yaymciligin
paymun giderek arttigma dikkat
gekilirken, telif satislarmin tilkelerin
marka degerine dogrudan katki
sundugu belirtiliyor. Kitap ve telif
haklari tizerinden gergeklestirilen
ihracat, yalmzca ekonomik getiri
saglamakla kalmiyor; Tiirkiye'nin

kiiltiirel anlatisini, edebiyatini ve
diistinsel birikimini uluslararasi
kamuoyuna tastyan 6nemli bir arag
olarak degerlendiriliyor.

[stanbul Publishing Fellowship
Programi da bu gergevede,
yaymncilig1 klasik ticaret kalemlerinin
Otesine tastyarak stirdtirtilebilir bir
kiilttirel ekonomi modeli
olugturmay1 hedefliyor. Program
sayesinde kurulan igbirliklerinin,
orta ve uzun vadede Ttirkiye'nin telif
gelirlerini artirmast ve yaymcilik
sektortintin ihracat hacmine katki
saglamasi bekleniyor.

SEMINERLER VE
PANELLER

Telif goriismelerinin yani sira
program kapsaminda yaymciligin
gtincel meselelerinin ele alindig
seminer ve paneller de
dtizenlenecek. Yayincilikta yapay
zeka uygulamalar, kiiresel edebiyat
trendleri, degisen okur aliskanliklari
ve yaymcilikta yeni is modelleri gibi
bagliklar, alaninda uzman isimlerin
katiimiyla degerlendirilecek.

50 bin elektronik kitap
ticretsiz erigime aglllyor

Tiirk Tarih Kurumu (TTK) Bagkani
Prof. Dr. Yiiksel Ozgen, kurumun
dijitallesme caligsmalar1 kapsaminda
yaklasik 50 bin elektronik kitabin
kiitiiphane portal: iizerinden {iicretsiz
erisime ac¢ilacagini bildirdi.

TURK Tarih Kurumu (TTK),
kiitiphane ve arsiv kaynaklarma
erisimi kolaylastirmak amactyla
dijital altyapisini genisletiyor. Bu
kapsamda, kurum biinyesinde
bulunan nadir eserler, el yazmalary,
fotograf arsivleri ile yurt ii ve yurt
dis1 kaynakli elektronik kitaplar ve
veri tabanlarinin uzaktan erisime
acilmast i¢in calismalar yiiriittiliiyor.

TTK Bagkam Prof. Dr. Yiiksel
Ozgen, yaptig1 agiklamada, cagin
gereklilikleri dogrultusunda dijital
altyapiy1 hizla geligtirdiklerini
belirterek, kurum biinyesindeki nadir
eserleri, el yazma eserlerini de
dijitallegtirerek aragtirmacilarm
hizmetine iicretsiz bir sekilde
sunduklarim animsatti.

27 BIN YENI ESER DAHA
Yiiksel Ozgen, ok sayida

uluslararast
yabanci dilde
veri tabanina
once deneme,
ardindan abonelik yoluyla erisim
saglandigini anlatarak, “Daha 6nce
erisime actigimz yaklasik 20 bin
yabanci dilde elektronik kitap ve
kaynaga bu yil 27 bin yeni eser daha

ekliyoruz. Boylece toplamda yaklasik

50 bin elektronik kitab ticretsiz
olarak tiim okuyucularmizin
hizmetine sunmus olacagiz” dedi.
Tairk Tarih Kurumu'nun genis bir
arsiv altyapisma sahip oldugunu
vurgulayan Ozgen, bu arsivde yer
alan fotograf albtimlerinin asamali

olarak dijital erisime agildigint
aktard1. Bu kapsamda bugiine kadar
yaklagik 15 bin fotografin
kullanicilarin erisimine sunuldugunu
belirten Ozgen, 2026'da da bu
calismalarin hizlandirillacagim ifade
etti.

Arsivdeki fotograflarin yam sira
kiitiiphanede yalnizca Ttirk Tarih
Kurumu’nda bulunan nadir eserler
ve el yazmalarimin da dijital ortama
aktarildigini kaydeden Ozgen, yurt
disindan abone olunan veri tabanlart
ile yabana dilde satin alian yaklastk
50 bin elektronik kitabin da
aragtirmacilarin ticretsiz kullanimina
sunulacagin bildirdi.

Kutadgu Bilig ve
Tiirk-Islam kimligi

Yusuf Has Hacip
: tarafindan 11. asirda
. yazilan Kutadgu
Bilig'de, say1lt
kahramanlardan
hukuk, adalet,
siyaset iizerinde
bahsediliyor.
Karahanlilar
zamaninda yazilan

eser, Karahanhlar §4 :F 2

hiiktimdari Bugra Han'a sunuldu. Eser,
binlerce beyitten olusuyor.

Kutadgu Bilig ve yazar Yusuf Has
Hacib’in anlatildigi eserin editorliigiini,
Prof. Dr. Mehmet Géneng yapti.
Sahasinda uzman 10 akademisyen
tarafindan hazirlanms olan yayn;
‘Mutluluk’ ile ‘Devlet Yonetimi” arasinda
bir baglant: kurmasi sebebiyle de
degerini her donem muhafaza ederek,
bugtine ve yarina 1sik tututuyor.

Istanbul Ticaret Odasi Yayinlar,
2019 :

Dersaadette sabah

cesetleri
Isgal altinda bir
kent... Yorgun, MUSTﬂFﬂ HR‘H
umutsuz bir halk...
Firsattan istifade

etmeye calisan
ceteler, hainler...
Sultan
Vahidettin'in Ali
Canib’e verdigi
ozel gorev;
kurbanlarimn
arasinda Sultanin :
esinin kardesinin de bulundugu,
cinayetleri isleyen ya da igleyenleri
bulmak... Siki bir Kuva-yi Milliyeci
olan Ali Canib’in goérevi ve vatan
sevgisi arasindaki clkmazi. .
Anadolu’ya go¢gmenin ollarint arayan
Ali Canib, bir yandan da cinayetleri
aydmlatmak zorundadir. Ve Rum
gtizeli Elena’ya olan agki isleri daha da
icinden c¢ikilmaz bir hale getirecektir..
Mustafa Firat'tan Istanbul"un isgal
yillarini arka planda yansitan soluk
soluga okuyacaginiz miithis bir
polisiye... Komiser Ali Canib'i
takdimimizdir...

Mustafa Firat
Miihiir Kitaphgi, 2016

www.kitapistanbul.org.tr
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Burokratik agirlik hafifleyecek

Dijital Aglar Yasasi, Almanya ve italya’da is
diinyasinin cok sik dile getirdigi ‘biirokratik agirhk’
sikayetini de hafifletecek. Heniiz teklif olan metin
yasalasirsa yenilik yapmaya, bilyiimeye ve
olceklendirmeye tesvik eden yatirim tesvikleri
olusturulacak. AB icinde sinir 6tesi yeni inovasyon ve
operasyonlarin 6nii acilacak. Bunun icin de seffaf ve
hafif mevzuat uygulanacak. Ayrica daha uzun ulasim gibi sektérlerde baglantiya dayali yenilikci
lisanslama siireleri saglanacak ve ongoriilebilirlik hizmetlerin gelistirilmesini destekleyecek

gelistirilecek. Metinde kaydedilen spektrum paylasimi
sayesinde yeni saglayicilarnn pazara daha kolay
girmesi saglanacak. Basitlestirilmis yetkilendirme
prosediiriiyle idari ve uyumluluk kaynakh maliyet
azaltilacak. Kiiciik isletmeler ve yeni girisimciler de
bu éngoriilebilir diizenlemelerin avantajini kullanacak.
Bu diizenlemeler, 6zellikle imalat, saglik, tarim ve

Rekabet d

ijital

aglara sicradi

Baglantl altyapis1 konusunda ABD ve Cin’in gerisinde kalmak
istemeyen AB, ‘Dijital Aglar Yasas1’ teklifini duyurdu. Yasa teklifi,
telekom sektoriinii Avrupa ekonomisinin ‘merkezi sinir sistemi’ olarak

konumlandiriyor. Buna gore 27 iilke, tek dijital pazar olarak ¢alisacak.

ADEM ORHUN

VRUPA Komisyonu,

uluslararasi rekabette geri

kalmamak i¢in ‘Dijital

Aglar Yasas’ teklifini
duyurdu. Yasa teklifinin amaci;
AB’nin djjital altyapisini, yapay
zeka, bulut bilisim ve kuantum gibi
teknolojilere hazir hale getirerek,
Avrupa’nin kiiresel rekabet giictinii
artirmak.

Baglant1 altyapisi konusunda
ABD ve Cin’in gerisinde kalmak
istemeyen AB, sadece bir kamu
regiilasyonu olarak degil, sanayide
ve ticarette dijitallesmenin parcasi
olarak bu yasa metnini hazirlad.
Metin yasalasirsa AB’de yesil
dontistim ile dijital dontistim birlikte
ilerleyecek.

Yetkili kurumlardan yapilan
degerlendirmelere gore Avrupa
Dijital Aglar Yasasi, telekom
sektoriinti sadece bir iletisim hizmeti
degil, Avrupa ekonomisinin

‘merkezi sinir sistemi” olarak
konumlandiriyor. Bu kapsamda,
eskiyen kurallar 2030 hedefleri
kapsaminda yenileniyor.

27 ULKEDE TEK PAZAR

Yasanin ¢ikisinda ana sebep ve
temel hedefler rekabete dayansa da
Birlik, tek pazarin giiclendirilmesi
icin bu adimlar1 atmay1 zorunlu
goriiyor. Yasa teklifine gore AB’de
27 farkli ulusal pazar yerine,
operatorlerin sinir Gtesi
calisabilecegi ‘dijital tek pazar’
kurulacak.

Diger bir hedef ise yatirimlar:
tesvik etmek. Fiber, 5G ve
gelecekteki 6G aglarina yonelik
yatirimlari kolaylastirmak icin
mevzuat yiikleri azaltilacak.

Yasa teklifinde altyapida bakirin
terkedilmesi dikkat gekiyor. Iste yasa
teklifinde 6ne ¢ikan bazi yenilikler:

Bakar kablo dénemi kapaniyor:
AB tiyesi devletler, 2035 sonuna
kadar bakir sebekeleri tamamen

kapatip

fiber

altyapiya gececek. Bunun 6ncesinde
2029’a kadar gegis planlari
hazirlanacak. Bu degisiklik, 5G ve
6G ekosistemine hazirlik olacak.

Diizenleyici sadelesme (Pasaport
sistemi): Mevcut Avrupa Elektronik
Haberlesme Kanunu'nun yerini
alacak olan bu yasa, biirokrasiyi
azaltacak. Operatorlerin tim AB
genelinde hizmet verebilmesini
kolaylastiracak bir “pasaport’
sistemi getiriliyor.

Spektrum yonetimi: Radyo
frekanslarinin (spektrum) tahsisinde
daha uzun lisans siireleri (en az 20
yil) ve ‘kullan ya da paylas’ prensibi
gibi yatirimci dostu yontemler
tesvik ediliyor.

Giivenlik ve dayaniklilik: Dogal
afetler veya dis miidahalelere
kars1 aglarin korunmasi igin bir

‘AB Hazirlik Plant” olusturulmasi
ongoriiliiyor.

Tedarikte bagimlilik: Tedarik
zincirindeki kritik bagimliliklarin
azaltilmast hedefleniyor.

5G’de bagimsiz aglar: Agik
internet kriterleri kapsaminda 5G
dilimleme (tek bir fiziki ag
tizerinden farkli hizmetlere imkan
tantyacak bagimsiz sanal aglar) gibi
yenilik¢i hizmetlerin 6nti agilacak.

Biiyiik sirketlere goniilliiliik:
Yasa teklifi, icerik saglayicilarin

AVRUPA ‘DA

27 ULKE DIJITALS

TEK PAZAR _=
OLACAK

(Netflix, Google vb.) ag
maliyetlerine dogrudan katkida
bulunmasi konusunda zorunlu mali
yiikiimliiliik getirmiyor. Bunun
yerine, IP baglantis1 ve trafik
verimliligi konularinda ‘goniillii
ekosistem isbirligi" mekanizmalari
Oneriyor.

Ayrica bu yasayla uydu
iletisiminde bagimliliklarin
azaltilmasi ve kriz miidahale
kapasitelerinin gelistirilmesi de
hedefleniyor.

KIRTEPE

Cemile Sultan Korusu'nun en seckin
alanlarindan biri olan Kirtepe Davet
Alani, Bogaz ve kGpri manzarasini
dogayla bulusturur. Yesillikler icinde
konumlanan alan, dugun, nisan ve
ozel davetler icin zarif bir atmosfer
sunar. Genis kullanim alani ve sik
dekorasyon secenekleriyle her
organizasyona ozel cézumler lretir.
Gun batiminda olusan manzara,
davetlere unutulmaz bir ambiyans
katar. Kirtepe, 6zel anlariniza
prestijli bir ev sahipligi yapar.

(CEMILE SULTAN KORUSU)

HAVUZBASI

Havuzbasi Davet Alani, Cemile
Sultan Korusu'nun dogayla i¢ ice,
ferah ve romantik mekanlarindan
biridir. Havuz etrafinda konumlanan
davet dlzeni, duigin ve nisan
organizasyonlarina estetik bir
gorintim kazandirir. Bogaz
manzarasl esliginde gerceklesen
davetler, misafirlere gorsel bir sélen
sunar. Gun 1sigindan gece
organizasyonlarina kadar her saat
icin ideal bir atmosfer saglar.
Havuzbasi, zarif detaylariyla 6zel
giunlerinize deder katar.

SEHZADE

Sehzade Davet Alani, yapay selaleleri
ve Bogaz manzarasiyla Cemile Sultan
Korusu'nun en dikkat ceken alanlari
arasinda yer alir. Dogal dokusu ve ferah
yapisi sayesinde dugin, kina ve siinnet
organizasyonlari icin benzersiz bir
ortam sunar. Su ve yesilin uyumu,
davetlere huzurlu ve etkileyici bir
atmosfer kazandirir. Genis alan yapisi,
konforlu ve dizenli organizasyonlara
imkan tanir. Sehzade Davet Alani,
masalsi anlara ev sahipligi yapar.

BiR OMURLUK EVET
BOGAZ'IN EN GUZEL
NOKTASINDA.

DUGUNU
ERTELEMEYTN

Telefon: +90 530 662 37 11
Telefon: 0216 308 49 43
busra.ay@cemilesultan.com.tr
info@cemilesultan.com.tr
www.cemilesultan.com.tr
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